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 ك ـــمن يطلــــــبر ـــي عصـــإننا ف 
ّ

  ألا
ّ
 ر ـــــتفك

 
 ، يجب كثيـــــــرا

ّ
 ا فون عنيـــــتك ألا

 
 أبـــــدا

ـــــبلا  بسيــــــطةا ي حقيقتهـــــاء فــــــــالأشي كلّ 
ّ
وة ــــــان قهــــوى فنجـــك ســـــمن تتطل

ــــف، أنتن نت الآ أوم ،ــــــه غير مفهـــــاب عنوانــــوكت
ّ
د ـــــمتحدث جيّ الآن  مثق

 ... المهمّـــــــــــــــــةا ــــــــــول القضايــــــــــــح
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 استهــــــــلال

دمية ،استبداد،فساد،تسيس ،تعصب فصمت اكاديمي مآدلج هي كاأمية أ        

منطلقات راسمة لفضاء مظلة المعرفة السوسيولوجية في رصد تلك التحديات 

والإشكالات المبلورة لمظاهر فكر الوهن الاكاديمي تأسيسا ، تحديثا ومعاصرة 

تتأرجح بين الممارسة الاكاديمية   ،كمحاولة لمعرفة دلالة حقله نشأة و مضمونا ،ضمن منظومة اكاديمية عربية

 ,السلبية  من  الواقعية حتى الافتراضية 

يكاشف مفهوم الوهن البحثي بابعاده المختلفة ونجلياته المتعددة عن  روافد معرفية ابستمية كقواعد حاكمة و       

بطابعه التجريدي و الواقعي موجهة لجهود الباحثين في حقل المعرفة تلك القواعد التي تؤمن سلامة البناء الفكري 

لكي يلج التفكير العلمي بمختلف ضروبه، دوره في التعامل مع باثولوجيا الوهن الاكاديمي باعتبارها نتاج تفاعل بين 

عدد من المتغيرات الكبرى التي تأخذ فيه الأسباب بعنق المسببات وتتفاعل فيه العلل تفاعلا ذوبانيا تختفي فيه 

مة مفسدة للانساق الجامعية ومشوهة لصورة التشكيل الاكاديمي   ان تضمين  نسق الواجهة الأسباب في دوامة سدي

المتعددة لصور الوهن الاكاديمي و تنميطاته الواصفة لنوافذ معرفية متعددة نبغوا من خالها بناء راهنية 

العربي المشوه ، معاييره و حواريةتكاشف وتنقب في عمق خبايا الظاهرة الكاديمية و توضح مشهد الفضاء الاكاديمي 

مآلاته  كتعبير عن تكبيل الفعل الاكاديمي بأغلال نسقية مشوهه تموهه محتوى النسق الجامعي وتقود جموع 

الكادميين الى دائرة العدمية فبدلا من تحرير الفكر وتنشيطه تساهم في اعتقاله وترويضه او تلقينه مبادئ التصلب 

 "كز العلاقات النسقية وتشوهاتها وينعكس ذلك على هويته ووعيه وطموحه وفعله ليقع الفاعل في مر ... والجمود 

 :اهداف الملتقى

  عقلنة، رشدنة، انسنة، فاخلقة النسق الجامعي هي منطلقات تكاشف عن طبيعية الممارسات التسيسية

جهما على ظروف العامدة في أسسها ومصادرها إلى تأسيسية لعقلنة علاقاتنا بالعلم والتقانة بإعادة إنتا

 .قوامها بوتقة الفكر والتنمية " هيئة التدريس " التنمية المضمنة لتصورات مضمرة اتجاه الفئة الاكاديمية 

  تكاشف المنطلقات العينية لواقعية الانساق الجامعية كممارسة عن نوافذ ابستيمية وملموسة لواقع موقعيه

ارج الاستيائية ، الاشمئزاز والتهكمية نتيجة اعتقاديتها لافتقار والتي تنوحوا على مد" الاساتذة " الفئة الفاعلة 

 .هذا النسق لمنطلقات العدالة ، النزاهة بل والانسنة وبالتالي البحث عن اليات كبح ثقافة المضايقة المنظمية 

  اء ثقافية الرامي في مضامينه العينية لبنثقافية النسق الجامعي التلاؤمي "البحث عن الدعائم الكفيلة ببناء

التماثل التنظيمي وكبح ثقافة الالتزام الانسحابي والاغترابي للأستاذ الجامعي لبناء فتعزيز كل آليات الحس 

الجامعي الفاعل من خلال تأسيس لمنطلقات بيئة إنسانية جامعية قوامها احترام شخصية الأستاذ كدعامة 

 .أخلاقية لتعزيز انتمائيته الانفعالية والمعيارية 
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 الوهن الوظيفي للأستاذ الجامعي الجزائري 

The functional weakness of the Algerian university professor 

مليكة عرعور عَمري . د.أ  

جامعة بسكرة/قسم العلوم الاجتماعية   

 :ملخص

الرسمي وغير الرسمي، فهي تقدم  تعد وظيفة الأستاذ الجامعي وظيفة حساسة في الدولة والمجتمع أي على المستوى       

للدولة رأسمال بشري متكامل، حيث يضع السياسات الاقتصادية والاجتماعية ويقف على تجسيدها وتحقيق التنمية 

المجتمع وتطويره على جميع الأصعدة لأجل خلق الرفاهية للمجتمعية، إضافة إلى تذليل الصـعاب للنهـوب بـالمجتمع فـي 

مــن آليــات متنوعــة أولهــا ( رأســمال الدولــة الحقيقــي)، وذلــك مــن خــلال تمكــين المــورد البشــري مواجهــة الأزمــات المختلفــة

شخصــية متوازنــة مبدعــة أو مبتكــرة، معــارف كثيفــة ومتجــددة، مســتوعب المجتمــع وكــل تناقضــاته ومتكيــف معهــا ومــع 

 فيــه ومنــه، حيــث التمكــين هنــا هــذا المقــام إذا مــا قــام الأســتاذ الجــامع
ه
ي بوظيفتــه فــي أبعادهــا الــثلاث حاجياتــه، متأصــلا

ـــين إصــــابة هــــذا ( البعــــد البيــــداغوثي، البحثيــــة وخدمــــة المجتمــــع) ـــع الــــذي هشــــغله، فــــي حـ بالشــــكل المناســــب لعظمــــة الموقـ

الوظيفة بالوهن يجعلها تفقد توازنها وقيمتها الاجتماعية والوطنية التي يجب أن تستجيب للتغيرات السريعة والكثيفة 

هـذا هعنــي أن الـوهن الــوظيفي للأســتاذ الجـامعي هــو تعــرب راب فــي وظيفـة الكــائن الاجتمــا ي، اضــطالمحيطـة بــه، نتيجـة 

إلى إختلالات حالات دون قيام الأستاذ الجامعي بوظيفته على نحو طبيعي، وفي هذه الورقة البحثية سيتم التعرب إلى 

الجـــامعي وأثـــاره علـــى مســـتوياتها  الـــدلالات السوســـيولوجية مـــن منظـــور تنظيمـــي عـــن مســـببات الـــوهن الـــوظيفي للأســـتاذ

 (.البعد البيداغوثي، البحثية وخدمة المجتمع)البنائية الثلاث وهي 
Abtrasct :  

     The job of a university professor is a sensitive job in the state and society at the official 

and unofficial level, as it provides the state with an integrated human capital, as it sets 

economic and social policies and stands to embody them and achieve community 

development and development at all levels in order to create prosperity for the community, in 

addition to overcoming difficulties for the advancement of society in Confronting various 

crises, by empowering the human resource (the real capital of the state) through various 

mechanisms, the first of which is a balanced, creative or innovative personality, extensive and 

renewable knowledge, absorbing society and all its contradictions and adapting to it and its 

needs, rooted in it and from it, where empowerment is here if it is established. The university 

professor performs his job in its three dimensions (the pedagogical dimension, research and 

social service) in a manner appropriate to the greatness of the position he occupies, while the 

weakness of this job makes him lose its balance and its social and national value that must 

respond to the rapid and intense changes surrounding him, as a result of a disturbance in the 

function of the social being, This means that the functional weakness of the university 

professor is exposure to imbalances without the university professor performing his job 

normally, and in this paper The research study will be exposed to the sociological indications 

from an organizational perspective on the causes of functional debilitation of the university 

professor and its effects on its three structural levels, which are (the pedagogical dimension, 

research and community service). 
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 مقدمة

هعـــد الأســـتاذ الباحـــث فـــي مؤسســـة للتعلـــيم العـــالي المحـــرا المباشـــر لكـــل الطاقـــات الكامنـــة فـــي المجتمـــع، وجعلهـــا ذات       

بتدريس معارف علمية مختلفة في شكل إنتاج مفيد ومنعش للمجتمع والدولة من جميع الجوانب، حيث يقوم الأستاذ 

إضـــافة إلـــى المســـاهمة فـــي تطـــوير المنـــاةج وتجديـــده بالمقارنـــة لتطـــور المعـــارف،  محاضـــرات أو دروس تطبيقيـــة أو توج هيـــة،

وتتبع المسار الدراسـ ي والعلمـي للطـلاب المسـتويات العلميـة العليـا وتشـمل المسـؤوليات الأخـرى البقـاء علـى اطـلاع دائـم فـي 

ـــإن مجــــالهم مــــن خــــلال إجــــراء البحــــوث وقــــراءة المــــواد الأكاديميــــة وحضــــور المــــؤتمرات، ومــــن هنــــ تعــــد وظيفــــة الأســــتاذ ا فـ

الجامعي وظيفة حساسة في الدولة والمجتمع أي على المستوى الرسمي وغيـر الرسـمي، فهـي تقـدم للدولـة رأسـمال بشـري 

متكامل، حيث يضع السياسات الاقتصادية والاجتماعية ويقف على تجسيدها وتحقيق التنمية المجتمـع وتطـويره علـى 

للمجتمعيـــة، إضــــافة إلـــى تــــذليل الصـــعاب للنهــــوب بـــالمجتمع فــــي مواجهـــة الأزمــــات  جميـــع الأصـــعدة لأجــــل خلـــق الرفاهيــــة

مـن آليـات متنوعـة أولهـا شخصـية متوازنـة ( رأسـمال الدولـة الحقيقـي)المختلفة، وذلـك مـن خـلال تمكـين المـورد البشـري 

 مبدعــة أو مبتكــرة، معــارف كثيفــة ومتجــددة، مســتوعب المجتمــع وكــل تناقضــاته ومتكيــف معهــا ومــع حا
ه
جياتــه، متأصــلا

البعـد البيـداغوثي، )فيه ومنه، حيـث التمكـين هنـا هـذا المقـام إذا مـا قـام الأسـتاذ الجـامعي بوظيفتـه فـي أبعادهـا الـثلاث 

بالشكل المناسب لعظمة الموقع الذي هشغله، غير أن الواقـع الحقيقـي المؤسسـاتي ومـا يحـدث ( البحثية وخدمة المجتمع

ية أو شوائب تنظيمية، يترتب عنهـا فقـد الأسـتاذ القـدرة علـى أداء وظيفتـه بمـا تحملـه فيه من تفاعل معطيات غير نظام

التـي أصـبحت  "الـوهن الـوظيفي للأسـتاذ الجـامعي " من مهام وهنا تتجلى ظـاهرة الخلـل الـوظيفي والتـي تـد ى بالمصـطلح 

 .ظاهرة تستحق الإهتمام والدراسة 

ظــاهرة أو الكامنـــة التـــي هعيشـــها الأســتاذ الجـــامعي فـــي واقـــع المؤسســـاتي، إن الاضــطراب أو الفوىـــ ى التنظيميـــة ســـواء ال    

يترتب عنه فقد الأستاذ الجامعي على التـوازن الأدايـي للمهـام الموكلـة إليـه بحكـم وظيفتـه، ودخولـه فـي حالـة مـن اخـتلال 

اء، المتابعــة الطلابيــة، ، التــي تجعلــه لا قــدم بالمهــام البيداغوجيــة ســواء كـاـن إلقــ(كمــا وصــفها روبــرت مورتــون )الــوظيفي 

الإشــــراف، تقيــــيم المعــــارف بالأســــلوب المناســــب قــــد يؤداهــــا الأســــتاذ الجــــامعي لكــــن أدا هــــا لا يرضــــيه ولا يحقــــق الأهــــداف 

عـــر  مـــا  ، وفـــي الأخيـــر يصـــبح لا ه 
ه
 أو جزئيـــا

ه
العميقــة والشـــاملة للتعلـــيم الجـــامعي، كمـــا أنـــه ينســـحب مـــن البحــث العلمـــي كيـــا

، ذلك أن الأستاذ الجـامعي أصـبح متقوقـع علـى نفسـه، محـبط ومسـتاء يحدث في المجتمع من مشك
ه
لات وأزمات اهتماما

 الخاصـــــــة والمهنيـــــــة نتيجــــــــة تعرضـــــــه إلـــــــى جملــــــــة مـــــــن الضـــــــغوطات التنظيميــــــــة والإداريـــــــة، النفســــــــية 
ه
مـــــــن حياتـــــــه عمومــــــــا

لـدعم المؤسسـاتي، والاجتماعية، وهنا يصبح نسـق المؤسسـة هعمـل عكـس نسـق الأسـتاذ الجـامعي الـذي فقـد الاحتـواء وا

ومن هنا فإن الوهن الوظيفي للأستاذ الجامعي ليس مجرد وضع مهني احتله الأستاذ بملامح سـلوكية معينـة ناتجـة عـن 

تـــوفر عـــدد مـــن الظـــروف الحياتيـــة المهنيـــة، بقـــدر مـــا هـــو خلـــل بنـــايي وظيفـــي للمؤسســـة الجامعيـــة ذاتهـــا بمـــا تحملـــه مـــن 

ــــامعي، وعليـــــه فـــــإن إعـــــادة التـــــوازن البنـــــايي والـــــوظيفي لمؤسســـــة التعلـــــيم العـــــالي  مكونـــــات نســـــقية وإحـــــداها الأســـــتاذ الجـ

 .والأستاذ الجامعي

 إشكالية الدراسة 

وفق التصورات علماء الاجتماع البنائيين الوظيفيين فإن خلل بنايي وظيفي الذي يصيب المؤسسـة الجامعـة كنسـق      

د أهـــم أنســـاقها الفرعيـــة الأســـتاذ الجـــامعي، وأحـــد مظـــاهر كبيــر هعـــرب بقيـــة الأنســـاق الفرعيـــة لهـــا إلـــى ذات الخلـــل، وأحــ
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حيث هشير مصطلح الوهن إلى حالة الاضطراب والفوى ى التي تتخلل النسق نتيجـة " الوهن الوظيفي " ذلك الخلل هو 

دخـــول وحـــدات بنائيـــة غيـــر نظاميـــة وغيـــر تنظيميـــة، ممـــا جعلـــت الأســـتاذ الجـــامعي يتفاعـــل بســـلبية أو حياتيـــة فـــي أحســـن 

هـذا هعنـي أن الـوهن ، ال، لأنه دخل دائرة في حالة فقد التوازن التفـاعلي والإنتمـايي لواقعـه الاجتمـا ي المؤسسـاتيالأحو 

الـــوظيفي للأســـتاذ الجـــامعي هـــو تعـــرب إلـــى إخـــتلالات حـــالات دون قيـــام الأســـتاذ الجـــامعي بوظيفتـــه علـــى نحـــو طبيعـــي فـــي 

أكثـــر مــــن الانســــجام والتنــــاغم، العرقلـــة أكثــــر مــــن التحفيــــز، واقعـــه المؤسســــاتي، الــــذي تطنـــى عليــــه التناقضــــات والنفــــور 

صــهر 
َ
المركزيـة فــي القــرارات أكثـر مــن ســهولة التســيير، كـل ذلــك هعــد مؤشـرات تنظيميــة تضــع الأســتاذ الجـامعي فــي بوتقــة ت

أولهـا المهـام للقدرات والمهارات، للدافعية والانجاز، للانتماء والاحتواء، وهنا يصبح أداءه لوظيفتـه علـى ثـلاث مسـتويات 

 مهام خدمة المجتمع
ه
 .البيداغوثي، المهام البحثية وأخيرا

 فــي قيــام الأســتاذ الجــامعي بالمهــام البيداغوجيــة باعتبارهــا المهــام الاساســية،      
ه
 يتمركــز الــوهن الــوظيفي بشــكل كبيــر جــدا

التقيـيم الدراسـ ي المناسـبة والتـي  طريقة في التدريس دون تجديد معرفي أو تجديد فـي الأسـلوب، عـدم إلمامـه بآليـةهعتمد 

 على دافعية وانجاز الطلاب، عدم مساهمته في الهندسة البيداغوجية للبرامج، متابعة مضطربة للطلبة، أما 
ه
تأثر سليبا

المهمــــة الثــــاني تتمثــــل فــــي عــــدم القيــــام الأســــتاذ الجمعــــي بــــالبحوث حــــول مشــــكلات المجتمــــع والقضــــايا التــــي تربــــك الحيــــاة 

تي تأخذ لمقام الأول في اهتمام الدولة، وهذا هعني أن الأستاذ في حالة أنفاصل عن الواقع الـذي هعيشـه، الاجتماعية وال

ومن هنـا فإنـه هعـزف عـن تقـديم الخـدمات للمجتمـع، ذلـك أن الأسـتاذ الجـامعي فقـد هويتـه التعليميـة الجامعيـة أو أنهـا 

مــــن قدراتــــه ومكتســـباته، مــــن هنــــا فقــــد جــــاءت هــــذه اختلـــت قلــــيلا نتيجــــة عــــدم احتــــواء المؤسســـة الجامعيــــة لــــه وتهمــــين 

الورقــة البحثيــة فــي ســياق سوســيولوجية لأجــل تجيــب علــى التســاؤل المــوالي مــا دوا ــي تحــول احالــة الاســتاذ الجــامعي إلــى 

 .حالة الوهن

 :تعريف الوهن الوظيفي للأستاذ الجامعي .1

ــا، أو صــفة وطبــع هشــير مصــطلح الــوَهن إلــى ســلوا وخلــق مــذموم قــد هعتــري الــنفس البشــ      ــا عارضه رية، وقــد يكــون وهنه

ـعف  فـي ( Philippe Menkoué (2013))ملازم في جبلة بعض الأفراد، أو مكتسب من البيئة المحيطة، والـوهن هـو الضف

شـــكل ممارســـات ســـلوكية للفـــرد، بحيـــث يكـــون  كثيـــر مـــن الأشـــياء واحـــد منهـــا هـــو فـــي العَمَـــل والتنظـــيم، الـــذي يكـــون علـــى

، وهنا يد ى هذا الوضع السلوكي بالوهن وظيفي الذي ينتج عن 
ه
الخلل الإنتاج المادي أو المعنوي هزيل أو معدوم أساسا

اضطراب يؤثر على عمل المنظمة، والتي تجد كل أو جزء من أصـولها فـي بالوهن وظيفي هعبر عن الاجتما ي وبالتالي فإن 

ـــر  ــ ــــوظفين  تغييــ ــ ـــلوا المــ ــ ــــي ســ ــ ـــار M.-P.,LeHénaff,C,Ménard,J.&Thépenier,L.(2016 ))فــ ــ ـــن المســـ ــ ـــــرف عــ ــــذي ينحـــ ــ الـ

تؤثر على حياة المنظمات، هذا هعني أن الوهن الوظيفي نمط سلوكي غير الأدايي الوظيفي الطبيعي المصمم أو المطلوب، 

أو ممارســات الفــاعلين ف هــا علــى النحــو الــذي يحقــق تنظيمــي يــدل علــى عــدم قــدرة المؤسســة فــي ضــبط ســلوكات وأداءات 

الأهـــداف التنظيميـــة والإنتاجيـــة الماديـــة أو المعنويـــة وانفـــلات زمـــام ضـــبط الميكانيزمـــات التنظيميـــة وكثـــرت ف هـــا الشـــوائب 

فــــي التنظيميــــة كالقرابــــة والرشــــوة والمحســــوبية والتجــــاوزات الكامنــــة، التــــي يــــدركها العامــــل فــــي المؤسســــة ويشــــعر بتأثيرهــــا 

حياتـــه المهنيـــة، وهنـــا يتجلـــى مصـــدر الـــوهن والضـــعف الـــوظيفي عنـــد العامـــل أو الموظـــف فـــي المؤسســـة مهمـــا كــاـن طبيعـــة 

نشاطها ونوع أنتاجها، وإحداها المؤسسة الجامعية المسئولة على التعلـيم العـالي أو المتخصـص، البحـث العلمـي وخدمـة 

 .المجتمع

https://cursus.edu/fr/auteurs/43025
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ـــر أن الـــــوهن إن الـــــوهن الـــــوظيفي للأســـــتاذ الجـــــامعي لـــــه ذات  ـــى الـــــوهن الـــــوظيفي، غيــ ـــا قـــــدم فـــــي تحديـــــد معنــ الدلالـــــة ليمــ

الــوظيفي للأســتاذ الجــامعي هــو اضــطراب يصــيب الســلوا الأدايــي للأســتاذ الجــامعي فــي قيامــه بالمهــام البيداغوجيــة مــن 

ـــي أو  ـــاز البحثـ ـــعف الانجـ ـــافة إلــــى ضـ ـــلاب ومتــــابعتهم والإشــــراف عليــــه وتــــوج ههم، إضـ عــــدم  إلقــــاء المحاضــــرات، تقيــــيم الطـ

، ومن ثم عدم المساهمة بشكل مباشر وواضح في حـل مواكبته للواقع المعيش وحاجة المجتمع والدولة ومؤسساتهما له

  .مشكلات المجتمع وأزماته والمشاركة في تنميته وتطويره

 :مظاهر الوهن الوظيفي للأستاذ الجامعي .0

اونية محفزة على العمل والأداء إلى بيئة مثبطة للهمم إن تحول الحياة الاجتماعية التنظيمية للمؤسسة من بيئة تع     

ومذهبـة للطاقـات الأســاتذة البحثـين اهــا والـذين يصـبحوا بملامــح نفسـية ومظــاهر اجتماعيـة تتحـول إلــى سـمات ســلوكية 

  : دالة على الوهن الوظيفي للأستاذ الجامعي، وأهمها مايلي

 : نفور من بيئة المؤسسة. 1.2

الاشــمئزاز أو رفــض أن هشــعر المــرء تجــاه اــ يء بيئــة المؤسســة، والمهــم أن ذلــك  لكراهيــة،ر إلــى حالــة امعنــى النفــو  ر هشــي     

حالـــة دالــة علـــى DESCHAINTRE .E. & GOUTTEFARDE .C, (1999 ))الشــعور يتحـــول إلــى ممارســـات يوميــة مهنيـــة 

 من العمل ولا يقوى على أن يكمل كل يوم في نفس الروتين من الضغط والتو الإرهاق 
ه
تر الذي يجعـل أدائـه يتراجـع بـدلا

في (   الأستاذ الجامعي)من أن يتقدم أو التواصل مع فاعلي المؤسسة، ومن أهما الأسباب التي تجعل العامل أو الموظف 

 : حالة نفور من البيئة التنظيمية للمؤسسة مايلي

 امــل البحثــي البيــداغوثي خاصــة فــي غالــب الأحيــان يقتــل الــروتين الــوظيفي الحركــة والنشــاط والأنســابية فــي التع

وأنهــــا نشــــاطات متجــــددة بتجــــدد المــــواد التدريســــية والمتمدرســــين والبيئــــة البحثيــــة وموضــــوعات البحــــث، لكــــن كثيــــر مــــن 

قضــايا التنظيميــة المرتبطــة بــاسدارة المســيرة للبيئــة التنظيميــة للمؤسســة تفقــد هــذه الأخيــرة بهجتهــا التفاعليــة الايجابيــة 

أمنـــة بـــن قةـــي آمنـــة وعبـــد القـــادر )للـــه الشـــعور بالملـــل والنفـــور بعـــد فتـــرة قصـــيرة مـــن التواجـــد اهـــا ويصـــبح العمـــل اهـــا يتخ

كونـــــه يمـــــر علـــــ هم ســـــنون طويلـــــة هعملـــــون بـــــنفس الطريقـــــة ونفـــــس المـــــواد نتيجـــــة بعـــــض ، (22 - 22، ص 2212خـــــريبش، 

دَرَســــة إضـــافة إلــــى فقــــد الممارســـات الإداريــــة التنظيميـــة التــــي تعطــــي الاختيـــار لفئــــة دون أخــــرى فـــي انتقــــاء وتغييـــ
 
ر المــــواد الم

 .وسائل العمل وقدمها دون تغيير

  تولد ضغوط العمل لفترة طويلة والإدراج مهـام غيـر التـي يجـب علـى الأسـتاذ الجـامعي القيـام اهـا استئصـال جـزء

وح معنويـة كبير من وقت راحته، ووقت عمله الأساس ي، وهنا يتوجب على الأستاذ الجامعي القيام بأعمال الاساسية بر 

-.M)متدنيـــــــــــــة إضـــــــــــــافيةا أدرجـــــــــــــت نتيجـــــــــــــة هيمنـــــــــــــة الإدارة المركزيـــــــــــــة علـــــــــــــى التنظـــــــــــــيم الإداري للمؤسســـــــــــــة الجامعيـــــــــــــة 

P.,LeHénaff,C,Ménard,J.&Thépenier,L.(2016)) ا فـــي مقابـــل بقـــاء الأجـــر كمـــا هـــو، علـــى حســـاب القيـــام بمهامـــه

حاجـــات الضـــرورية للأســـتاذ الجـــامعي اقتنـــاء الكتـــب، القيـــام الأساســـية البيداغوجيـــة والبحثيـــة، وخاصـــة أن كثيـــر مـــن ال

بالنشــر، التــأليف كلهــا أصــبحت فــي الوقــت الــراهن تــتم بــالأموال، ممــا جعلــت الأســتاذ الجــامعي يفقــد الرغبــة فــي الإبــداع 

ي والابتكـــار  فـــي حـــده الأدنـــى، ويصـــبح الأســـتاذ الجـــامعي يقـــدم مـــا هـــو مطلـــوب منـــه بالتحديـــد دون تقـــديم إضـــافات مـــن أ
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نوع، وهذا دال على فقد الرغبة في التأثير في بيئة التنظيميـة والتعليميـة للمؤسسـة الجامعيـة، وذلـك لأنـه يـرى أنـه اهـان 

 .      وأنه فقد قيمته الحقيقية التي يجب أن تكون ذات وطأة في المؤسسة الجامعية قبل المجتمع ذاته

 لــيم العــالي وهــم منقســمين إلــى فئتــين فئــة مواليــة للنظــام إن انتشــار المنافســات الســلبية بــين جمهــور الأســتاذ التع

وهــــي فئـــــة ذات طمــــوح إداري للمؤسســـــة التعليميـــــة والفئــــة الثانيـــــة التعليميـــــة والجــــادة والتـــــي تصـــــبو إلــــى العمـــــل البحثـــــي 

لبيئــــة التنظيميــــة التعليميــــة للمؤسســــة م ــــحونة ، ممــــا يجعــــل ا(Philippe Menkoué (2013))البيــــداغوثي فقــــط 

 .بالمظاهر غير تنظيمية والتي تدفع المجتهد والنبيل إلى الانسحاب اهدوء من الواقع المؤسساتي

 :فقدان الشغف الوظيفي.  0.2

فبــــد إن انســـحاب الأســـتاذ التفـــاعلي للمؤسســـة التعليميـــة يجعلـــه ينتقـــل إلـــى مرحلـــة مهنيـــة أكثـــر تعقيـــد مـــن ســـابقتها      

النفــور والاســتجابة إلــى ضــغوط العمــل غيــر الطبيعيــة والمهينــة والمنقصــة لقيمتــها لــيس لضــغوط عمــل نتيجــة اكتظــا  

ـــن  ـــغف تجــــاه العمــــل الــــذي يكشــــف عـ ـــي عنــــد الأســــتاذ الجــــامعي إلــــى فقــــد الشـ ـــع المهنـ العمــــل وتعقــــد المهــــاما ليصــــل الوضـ

ن يثقــل كاهلــه ويــدفن طموحاتــه، ويبعــده عــن انجــازه الانفصــال العــاطفي بينــه وبــين المؤسســة التــي يصــبح ردى أنهــا كيــا

، ذلــك أن الشــغف الــوظيفي لا يلنــي التعــب ولا (22 - 22، ص 2212أمنــة بــن قةــي آمنــة وعبــد القــادر خــريبش، )الخــاص

مشاكل العمل لكن يمنحه متعة ويبعث فيه اللذة في التدريس والبحث واللقاءات الطلابية والنزول إلـى الميـدان وإجـراء 

 DESCHAINTRE .E. & GOUTTEFARDE)يقــات، ومــن أهــم ملامــح حالــة فقــد الشــغف المهنــي أو الــوظيفي مــايليالتحق

.C, (1999:) 

  إن الاداء هــو مجموعــة مــن الســلوكات الصــادرة عــن العامــل أو الموظــف أثنــاء تواجــده فــي بيئــة، التــي تتفاعــل ف هــا

الســـلةيا وهـــذا مـــا هـــو حاصـــل فـــي حالـــة الـــوهن  الظـــروف بشـــكل هســـاعد علـــى تقـــديم أحســـن مـــا عنـــده، فـــي حـــين تفاعلهـــا

الـــوظيفي للأســـتاذ الجـــامعيا يجعلـــه يتراجـــع فـــي معـــدل الأداء، نتيجـــة الشـــعور بالملـــل مـــن مكـــان العمـــل يصـــاحبه الكســـل 

  .والإرهاق من العمل، مما يؤدي إلى تدني مستوى المخرجات البيداغوجية والعزوف عن البحث إلا في الحد الأدنى

  والغضب في أدني موقف تفاعلي مع مواطني بيئة المؤسسة الجامعية لما يقوم به الادارة المثبطـة  الشعور بالتوتر

، يصبه الفتور الكلي اتجاه كل ما يحدث من تفاعلات ايجابية أو سلبية ف ها قد تضر 
ه
والمواطن المتملق أو العكس تماما

ـــا وبالتــــالي بســــمعتها الاجتماعيــــة  ـــي المجتمــــع، فيصــــبح مصــــدر للطاقــــات بالمؤسســــة الجامعيــــة أو بمخرجاتهـ والاقتصــــادية فـ

 .  السلبية للطلاب

  إن الوضـــع النفســـ ي المتـــدني الأســـتاذ الجـــامعي ونقـــص قدرتـــه علـــى العمـــل لتـــوفير الحـــد المقبـــول مـــن الإشـــباعاتا

ا يــؤثر عليــه 
ه
 وبحثيــا

ه
بشــكل الســكن، التــأمين الصــئي اللائــق والعطــل الســنوية، تــوفر وســائل العمــل المناســبة بيــداغوجيا

 .سلةي على الإنتاج في العمل البيداغوثي والبحثي

  إلـى الخـارج هشـكل متزايـد وملحـو ، حيـث يبـدأ هـذا الوضـع " الأسـاتذة الجـامعيين " ارتفاع معدل ةجرة الأدمغة

بالشعور بالضرورة تغيير العمل أو التهرب منه والبحث عن مكان عمل جديد هعيد إليه قيمته وشغفه وطاقته المتبددة 

 بدء باسنتاج مرة أخرى في بيئة أفضل ويتزايد هذا الشعور إلى أن يحصل على فرصة للخروج إلى الخارجلل
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 :اكتئاب الأستاذ الجامعي. 2.2 

فقـــدان الاهتمـــام بالأشـــياء، بالعمـــل لقـــد اجمـــع جمهـــور علمـــاء الـــنفس علـــى أن حالـــة الاكتئـــاب فـــي عمومهـــا هـــي حالـــة       

صــاب الاكتئــاب بــأي اهتمــام أو متعــة خــلال تأديــة عملــه، حتــى وإن كـاـن يحبــه الأفــراد فــي البيئــة العمــل، حيــث  لا هشــعر م 

، كــــذلك أن قـــــد يفقــــد الاهتمـــــام M.-P.,LeHénaff,C,Ménard,J.&Thépenier,L.(2016))ويســــتمتع بــــه فـــــي الســــابق

اب للاكتئــاب قــد تــؤثر علــى عــر بالأشــخاص العــاملين معــه والموجــودين حولــه فــي بيئــة المؤسســة التعلــيم الجــامعي، وهــي أ

بقية الفاعلين في تلك البيئة بنقل الطاقات السلبية في مكان العمل، كما تجعل الأستاذ الجـامعي يواجـه القلـق والتـوتر 

بشـــكل يـــوميه عنـــد الـــذهاب للعمـــل أو التفكيـــر بـــه وبمـــا ســـيجده مـــن خيبـــات أمـــل، وهـــذا هعنـــي الأســـتاذ الجـــامعي فـــي حالـــة 

 Philippe Menkoué)ي مكــان العمــل وتحقيــق الإنجــاز علــى المســتويين البيــداغوثي والبحثــيصــراع مــع نفســه للتركيــز فــ

 : اكتئاب الأستاذ الجامعي ما يلي، ومن أهم ملامح  ((2013)

  المهنيـة متـوافقين معـه ولكـل مـنهم نزعـاج فـي التعامـل مـع بقيـة أفـراد البيئـة الا الأسـتاذ الجـامعي بحالـة مـن شعور

تفضيلات شخصية مختلفة، وأساليب عمل مختلفة، وبالتالي فهـو هعلـن كـل مـا يزدجـه دون مبـالاة أو اكتـراث مـن تعكـر 

أحمـــد علـــي )بيئـــة العمـــل وخاصـــة الفئـــة التـــي تحـــابي الســـلطة أو الإدارة التـــي هـــي مصـــدر الفوىـــ ى التنظيميـــة واســـتغلاله 

 (. 2222مدكور، 

  ـــــتلال ــــة لتـــــــوازن البيئــــــــة التنظيميـــــــة للمؤسســـــــة الجامعيــــــــة تجمـــــــع اخــ ــ ـــرات طويلـ ــ ـــــامعيين لفتــ ـــــاتذة الجـــ ـــل الأســ ــ لعمـــ

البيــداغوثي أو البحثــي كأنهــا حيــاة اجتماعيــة ثانيــة لا يقــدر علــى العــيش ف هــا بسلاســة ويســر وتعــاون مــع غيــره وتــأثر علــى 

ا، أو حتــــى ممارســــة الهوايــــات والأنشــــطة الحيــــاة الاجتماعيــــة ال خصــــية والتواصــــل مــــع غيــــر فــــي البيئــــة العمــــل أو خارجهــــ

 ، (224 -242، ص 2212سبع هاجيرة، )الترف هية

  كثـــرة الخلافـــات ال خصـــية التـــي تنـــتج مـــن اخـــتلاف شخصـــية الأســـاتذة وطموحـــاتهم وأهـــدافهم والاهـــم اخـــتلاف

ذة فــي بيئــة وســائل تحقيــق تلــك الأهــداف التــي تســتغل ف هــا مــن طــرف الــبعض الســلطة والإدارة علــى خــلاف بقيــة الأســات

 (. 2222أحمد علي مدكور، )العمل

  تشكل شعور مهني عند الأستاذ الجامعي بين التقييد والعجز في القيام بالعمل في مقابل الخوف من ترا العمل

وعــدم القيــام بالمهــام بالشــكل الــذي هشــعره بالارتيــاح فــي عملــه والانجــاز، وذلــك لأســباب مختلفــة عنــد الأســتاذ الجــامعي 

، ص 2212ســبع هــاجيرة، )التســيير، التهــوين مــن عمــل الأســتاذ وتنــدي قيمتــه بــالقرارات المتعســفة لــ دارة وأهمهــا ســوء 

242- 224 .) 

 :أسباب الوهن الوظيفي للأستاذ الجامعي .2

ــــباب      ـــن الأســ ــــى العديــــــد مـــ ــــت الــــــراهن إلــ ــــي الوقــ ــــامعي فــ ــــوظيفي للأســــــتاذ الجــ ــــوهن الــ ـــاهرة الــ ـــكل ظـــ ــــود تشـــ ــــة  تعــ التنظيميــ

عتبــــارات شخصـــية اجتماعيــــة أو نفســـية خاصــــة بالأســـتاذ وإن كانـــت هــــذه الأخيـــرة تعــــد نتـــاج للفئــــة المؤسســـتية، لـــيس لا 

 :  Bédard,. D.. et Béchard,. J-P, (2009))الأولى، يمكن حصرها في الآتي
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 :التهميش الأكاديمي الأستاذ الجامعي. 1.2

ــــة للم       ــــة ومعنويـ ـــخص ذا قيمـــــة اجتماعيـــــة ماديــ ــــامعي شــ ، وعليـــــه فـــــإن تعرضــــــه هعـــــد الأســـــتاذ الجـ
ه
جتمـــــع والدولـــــة معـــــا

للاســــتبعاد والتهمــــيش فــــي فعليــــات المؤسســــة الجامعيــــة لأجــــل تقــــويض تــــأثيره لأن الأســــتاذ الجــــامعي فــــي غلــــب الأحيــــان هــــو 

وعليـه فإنـه  محرا دولاب التغيير في المجتمع سواء بمعارفه من خلال أبحاثه ودراساته أو من خلال مخرجاته البشـرية،

 علــــى الخصــــوصهعــــد فهــــو ذا قــــو 
ه
 وسياســــيا

ه
 واقتصــــاديا

ه
 اجتماعيــــا

ه
 -242، ص 2212ســــبع هــــاجيرة، )ة تأثيريــــة كبيــــرة جــــدا

تهميشـه إلا الفئـة المواليـة للنظـام الإداري ، وهنا فإن كثير من يريد النظام تقويض تلـك القـوة التأثيريـة مـن خـلال (224

أمنــة بــن )الأســتاذ الجــامعي فــي كثيــر مــن المظــاهر  أو النظــام السياســ ي لأنهــم يتبعــون مصــالح الســلطة، ويتجســد التهمــيش

المـوارد التـي تزيـد فـي إمكانـات الأســتاذ أولهـا تقلـيص فــرص الانجـاز و ( 22 - 22، ص 2212قةـي آمنـة وعبـد القـادر خـريبش، 

، الجــامعي، حرمانـــه مـــن الخـــدمات الســـكنية اللائقـــة التـــي تحقـــق لــه الأمـــن والاســـتقرار التـــي تمكنـــه مـــن الإبـــداع والابتكـــار

 للمؤسســة التعليميــة والتــي يترتــب 
ه
تــوفير الحــد الأدنــى مــن الخــدمات الحــحية، عــدم سجــم الأســتاذ المناســب بيــداغوجيا

  .عنه تخفيف الضغط المهني عليه

 : دارية في المجال الجامعيالضغوط الإ . 0.2

فــي ظــاهر الأمــر فــي الجامعــة، فــي  يجمــع عمــل الأســتاذ الجــامعي لا مهــام أساســية، وهــي المهــام البيداغوجيــة والتــي تــؤدي       

 المهام البحثية وهي المهام التي تجعل الأسـتاذ يجمـع بـين تواجـه المكتةـي والميـداني 
ه
حين جزْء كبير منها يؤدى في بيته، ثانيا

 في زيارات لمختلف المؤسسات الاجتماعية، أما المهمة الأخيرة وهي خدمة المجتمع والتي تتطلب منه المشاركة الاجتماعيـة

 
ه
وهنـــا يتعـــرب الأســـتاذ ، ( Philippe Menkoué (2013))بعلمـــه وجهـــده فـــي مختلـــف المؤسســـات وفـــق تخصصـــه طبعـــا

ضـــغوطات وإجهـــاد الـــوظيفي المفــــرط للعديـــد مـــن المشـــاكل الحـــحية المترتبــــة عـــن الإرهاقـــات الجســـدية وذلــــك الجـــامعي ل

ق متطلبــات العمــل مــع قــدرات واحتياجــات الأســتاذ وهويتــه التــي تشــكلت خــلال ســنون العمــل طويلــة بســبب عــدم تطــاب

والتــي منحتــه قــوة ال خصــية وثبــات الهويــة والقيمــة الاجتماعيــة والاقتصــادية وحتــى  والتكــوين المتنــوع والعميــق والجــاد

ابلهـا تحفيـز المـادي أو المعنـوي نتيجـة ، والمشكل أن تلك الضغوط لا يق(224 -242، ص 2212سبع هاجيرة، )السياسية 

انفصل الأستاذ عن البيئة المهنية والتنظيمية للمؤسسة التعليمية التي تضع الأستاذ الجامعي فـي الموقـع الثـاني الثـانوي 

ـــي قــــد تســــحب منهــــا القــــوة،  ولــــيس الأساســــ ي، نتيجــــة خــــوف الســــلطة المســــيرة لهــــا مــــن ضــــغوطات المنظمــــات الطلابيــــة التـ

حســاب الأســتاذ ومقامــه وهويتــه وقيمتــه، فيفقــد هــذا الأخيــر التركيــز فــي عملــه والاهتمــام بــه ومــا يقــدم إلــى فتســايرها علــى 

 . الحد الأدنى من الجهد

 : اللاستقرار اجتماعي ونفس ي للأستاذ الجامعي. 2.2

ي يــرى أنهــا تســتجيب يبــدأ الأســتاذ الجــامعي مســاره المهنــي فــي البحــث عــن وظيفــة فــي الجامعــة وهــي حلمــه الأكبــر والــذ        

 عنـد لطموحه في التعليم العالي والبحث العلمي متجاوز ضرورة توفرها علـى ظـروف الحياتيـة كالسـكن
ه
ا وهـو غائـب كليـا

الكثيـرين مــن أسـاتذة التعلــيم الجــامعي أو شـبه غائــب وإن تــوفر فإنـه يفتقــد لكثيــر مـن المتطلبــات التــي تمكـن ســاكنها مــن 

لكن مع مرور سنون العمـر ويبـدأ العمـل يتكـاثف ويـزداد الإجهـاد مزاولة عمله بكفاءةا  الراحة النفسية والجسدية لأجل

اللاسـتقرار اجتمـا ي حالـة اجتمـا ي تخلـق لـدى الأسـتاذ الجـامعي ، ومـن هنـا فـإن Austin, J. (1962))ويتنـاقص الجهـد 

https://cursus.edu/fr/auteurs/43025
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 مؤثرا على نفسيته وأداءه في عمله، وتعزز لديـه الشـعور بالانسـحاب و 
ه
النفـور المؤسسـ ي، وتفـرز اللاثقـة أو شعورا سلبيا

عـــدم الثقـــة فـــي المؤسســـة الجامعيـــة بالاســـتدامة لغيـــاب صـــون حقوقـــه وتـــأمين مســـتقبله، والحيلولـــة دون الدافعيـــة إلـــى 

 
ه
 وبحثيـا

ه
 علـى جـودة إنتـاج المؤسسـة الجامعيـة معرفيـا

ه
 & .DESCHAINTRE .E)للتطـور والتطـوير ذاتـه، وتـنعكس سـلبا

GOUTTEFARDE .C, (1999 ) وهي مصدر وجوده فـي المؤسسـة الجامعـة ومصـدر كينونتـه، وهنـا يفقـد الأسـتاذ الجـامعي

مـلاذه فـي قيامـه بالوظيفـة المنوطـة بــه والتـي اختارهـا عـن يقـين وقناعـة مؤسســة علـى وعيـه بطموحاتـه وقدراتـه، ومـن ثــم 

 . لجامعيةيحدث الانفصال الروحي بين الأستاذ أو الوجداني بين الأستاذ الجامعي والمؤسسة ا

 : هيمنة المركزية الإدارية على الفعل الأكاديمي. 3.2

هســـتند التنظـــيم الإداري للمؤسســـة الجامعيـــة علـــى مركزيـــة القـــرار فـــي جـــل القضـــايا التـــي تتعلـــق بالحيـــاة الاجتماعيـــة        

ســـتثمار طاقاتهـــا التعليميـــة والبحثيـــة للمؤسســـة الجامعـــة، وهنـــا فـــإن مســـاهمة الأســـتاذ فـــي تنشـــيط الحيـــاة الجامعيـــة وا

محصور في النشاط البيداغوثي ووفق ما تسمح به وتبرمجه الإدارة المركزية، التي تأخـذ فـي الحسـبان القـوى الضـاغطة 

مجـال صـلاحياته فـي الجامعـة لا يبلـ  حيـز المشـاركة فـي والتي لا هعد الأستاذ الجامعي جزء منها أو فاعلا ف هـا، وعليـه فإنـه 

خـاذ القـرارات فـي إدارة  
ّ
أو حتــى فيمـا يتعلـق بوجــوده ذاتـه ومتطلبـات الاجتماعيــة فـي الجامعـة والمشــاركة فـي تغييـر واقعــه  ات

-Bédard,. D.. et Béchard,. J)في المؤسسة، وهذا نتيجة هيمنـة المركزيـة فـي اتخـاذ القـرارات فـي المؤسسـات الجامعيـة 

P, (2009) ـــن ، وعليــــه فــــإن إدارة حيــــاة الاجتماعيــــة والتنظيميــــة للمؤسســــة الجامعيــــة تمــــنح الاســــتاذ الحــــد الأدنــــى مــ

، ممـــــا أدى إلـــــى 
ه
 ملحـــــا

ه
ــــلبية المشـــــاركة التـــــي تفرضـــــها الحاجـــــة التنظيميـــــة فرضـــــا ـــن المظهـــــر التنظيميـــــة السـ ـــر مــ ـــوء الكثيــ نشــ

نيا، النفاق التنظيمي بين أفراد المؤسسة الجامعية منهم أسـاتذة وإداريـين  كاستكالية بين موظفي المستويات الإداريّة الدُّ

أمنـــة بــن قةـــي آمنـــة وعبـــد القـــادر خـــريبش، )لمتملقــين لينـــالوا رضـــا أصـــحاب القـــرار وبالتــالي يقضـــون مصـــالحهم الخاصـــة ا

ضياع اعمل الجاد والأفكار الخلاقة المبدعة، وتعطيل الابتكارات وفـي المقابـل بـروز بعـض الفئـات ، (22 - 22، ص 2212

ـــكل كبيــــر علــــى ذات المســــتوى الضــــعيف أو المتملقــــة ومشــــاركتها فــــي الحيــــا ـــا أثــــر بشـ ة التنظيميــــة والفعاليــــات العلميــــة، ممـ

ؤسســـــة الجامعيـــــة بأكملهـــــا أو نظـــــام التعلـــــيم العـــــالي، وأكثـــــر اـــــ يء أثـــــرت عليـــــه 
 
ــاـديمي الم ـــل الأكــ ـــى الفعــ هيمنـــــة المركزيـــــة علــ

ض لـــروح المعنويّـــة لـــدى جمهـــور المؤسســـة الجامعيـــة نتيجـــة الاجتماعـــات التـــي تضـــمن لغـــة التهديـــد نتيجـــة بعـــانخفـــاب ا

ـــي يقــــدمها أو تهويــــل بعــــض القضــــايا البســــيطة فــــي الحيــــاة  ـــي أو التهــــوين فاعليــــة الأســــتاذ والجهــــود التـ الاضــــطراب التنظيمـ

، وهــي مظـاهر تحــدث فـي كثيــر مــن المواقـف الحياتيــة، نتيجـة تــوفر بعـض ظــروف العمــل Austin, J. (1962))الجامعيـة 

يــات تحــول دون بلــوع الفاعليــة التنظيميــة، إضــافة إلــى عيــر مناســبة أو غيــاب بعــض وســائل العمــل الضــرورية، وهــي معط

أن الحيــــاة الاجتماعيــــة التنظيميــــة فــــي المؤسســــة لا يمكــــن بلــــوع ذروة الأداء لأن واقعهــــا تفــــاعلي متغيــــر كــــأي مؤسســــة فــــي 

 . الدولة والمجتمع

 :مستويات الوهن الوظيفي للأستاذ الجامعي .3

وخدمـة المجتمـعا مـن  البحثيـةة، البيداغوجيـذ الجـامعي والمتمثلـة فـي المهـام بالنظر إلى أهم المهام التي يقوم اها الأسـتا     

ناحيــة ومــن ناحيــة ثانيــةا حالــة الــوهن والضــعف الــذي أصــابه فــي وظيفتــه وفقــط الطــرح الســابق فــإن هــذا الحالــة التــي 

الوظيفي تمكن مـن تلـك  ، وبالتالي فإن الوهنوصل إل ها الأستاذ الجامعي في المؤسسة التعليمية تغلغلت إلى مهامه تلك

 .  المهام كما سيوضح
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 : الوهن البيداغوجي. 1.3

الطريقـــة التعليميـــة المتبعـــة للتـــدريس وكـــل مـــا هســـتخدمه المـــدرس مـــن نشـــاطات التـــي لهـــا هشـــير مفهـــوم البيداغوجيـــة إلـــى 

اذ مـــا يجـــب علاقـــة مباشـــرة بالطالـــب وبنمـــو شخصـــيته وطـــرق تفكيـــره وتنميـــة مواهبـــه، ومـــن هنـــا يفهـــم المـــدرس أو الأســـت

القيــام بــه فــي هــذا الســياق، وتتشــكل خبراتــه الــذي هســتند لهــا الأســتاذ الجــامعي وتبلــور دافعيتــه فــي الانجــاز، إضــافة إلــى 

تنويـــــــــع أســــــــــاليب التقيـــــــــيم التــــــــــي تناســـــــــب الهــــــــــداف البيــــــــــداغوثي والمســـــــــتوى التعليمــــــــــي للطالـــــــــب والاســــــــــتجابة النفســــــــــية 

هذا إذا كان الوضع التفاعلي المهني مناسـب ويحفـز علـى العمـل  لكن( 2222بواب رضوان وميلاط صبرينة،  )وال خصية

وإدارة المؤسســة الجامعيــة تعمــل لأجــل تهيئــة البيئــة المهنيــة للتعلــيم العــالي، لكــن الواضــع التفــاعلي العكــس تمــام وضــع 

لعمـل ولا يجـدد سلةي لغاية جعل من الأستاذ الجامعي فاقد الحماس المهني، نافر من بيئة العمل، لا يجدد في أساليب ا

معارفه، ولا يكترث بمعدل النجاح ولا الرسوب عند الطلاب، أو استيعااهم للدرس، أو تنمية قدراتهم، ولا يكترث لـردود 

 دون انجـاز  
ه
الفعل من الطلاب مـن إلقـاء الـدرس أو التقيـيم، بقـدر مـا اهمـه المكـوث فـي مكـان العمـل الفتـرة المحـددة إداريـا

ارة أو الســلطة الإداريـة، هـذه الأخيـرة التـي لا اهمهــا إلا تلميـع صـورتها بالنسـبة للبيئـة الخارجيــة كمـا تسـعى إليـه عليـه الإد

  . وهيمنتها على البيئة الداخلية

 : الوهن البحثي. 0.3

علــــم دراســــة وتأصــــيل المنــــاةج العلميــــة مــــن خــــلال الدراســــات التــــي يقــــوم اهــــا الأســــتاذ الجــــامعي  هعــــد البحــــث عبــــارة عــــن

اءة وتحليل مختلف القضايا التي تحير الفرد، تربك الحياة الأفراد والجماعات والمؤسستية، تنمي الواقع بتطبيقها في قر 

المـــادي، تزيـــل الفوىـــ ى الاجتماعيـــة، تـــريح الفـــرد مـــن مشـــكلاته النفســـية والعاطفيـــة، أو القضـــايا البحـــث ف هـــا يرمـــي إلـــى 

، غير أن (2222بواب رضوان وميلاط صبرينة،  )ة بمستوياتها تطوير والتنمية الحياة المادية بأشكالها والحياة الاجتماعي

الســلوا البحثــي للأســتاذ الجــامعي يتطلــب دافعيــة وطمــوح وظــروف حياتيــة ماديــة، نفســية واجتماعيــة ســواء فــي الحيــاة 

التفاعـل الخاصة والمهنية فـي آن واحـد، غيـر أن هـذه الأخيـرة فـي حالـة مزريـة تفتقـد للاسـتقرار والأمـن والراحـة النفسـية و 

الايجابي والتي تؤثر بدورها على الحياة الخاصة، والتي تهدر الجهد وتضيع الوقت، ممـا يجعـل الأسـتاذ الباحـث لا يرغـب 

 نتيجة انشغاله بوضعه الاجتما ي والمهني
ه
 .في البحث ولا اهتم بما يحدث في مجتمعه والحياة عموما
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 أسباب ظاهرة الوهن الأكاديمي في الجامعة الجزائرية

- محاولة للتحليل والتشريح اعتمادا على عشر مقولات لجورج برنارد شو-

 مراد بلخيري . د

 في علم الاجتماع أستاذ باحث

 0قسنطينة -جامعة عبد الحميد مهري 

   

 :الملخص

تهدف هذه الورقة البحثية المتواضعة، إلـى قـراءة وبحـث الأسـباب الكامنـة وراء ظهـور وانتشـار  الـوهن الأكاـديمي 

لامـــــي فـــــي الجامعـــــة الجزائريـــــة، وهـــــي عبـــــارة عـــــن مســـــاهمة نظريـــــة، حاولـــــت  ف هـــــا الاســـــتعانة بـــــبعض مقـــــولات الناقـــــد والإع

والمســرحي الانجليــزي جــورج بيرنــارد شــو، والاعتمــاد عل هــا لتحليــل وتشــريح واقــع الممارســة الأكاديميــة للأســتاذ الجـــامعي، 

 .وفق مقاربة عضوية

لا أدّ ي الكمال، ولا أد ي تعميم الظاهرة على كلّ الأساتذة والباحثين أو على كلّ الجامعات الجزائريةا بل فقط 

د هذه الظاهرة ميـدانيا، وفيـه منّـا كثيـر ممّـن هعـاني منهـا ولكـنّهم لا يـدرون خطورتهـا، وبالتّـالي هـدفي أردت التنبيه إلى وجو 

 .الأوّل هو إماطة اللثام عنها وكشفها

ـــل العجـــب، جـــاءت هـــذه المداخلـــة 
 
ـــربف الســـبب بَط لبحـــث  -وهـــي محاضـــرة أكثـــر منهـــا مداخلـــة–ومـــن منطلـــق إذا ع 

ما في أوساط أساتذة الجامعةوحصر مختلف الأسباب التي تقف وراء   .الوهن الأكاديمي، وتدفعه للمض ي قد 

مــا هــي الأســباب التــي تحكــم ظــاهرة  الــوهن : وقــد تركــزت المشــكلة البحثيــة لهــذا العمــل فــي التســاؤل الــرئيس التــالي

 الأكاديمي في الجامعة الجزائرية؟ 

ون هــذه المداخلــة نقديــة بالدرجــة الأولــى، وقــد اســتخدمت المــنهج الاســتنباطي لقــراءة الواقــع وتأويلــه وفهمــه، لتكــ

وقد استعنت ف ها بتجاربي وخبراتي الميدانية في العمل الأكاـديمي، ووظفـت تجـارب زملايـي وأصـدقايي كـذلك فـي التحليـل 

 .والتأويل

I.  

ــدَ هــذه الميــزة مــاتَ، والباحــث المتخصّــص فــي علــم الاجتمــاع أيضــا
َ
 إنّ علــم الاجتمــاع علــم نقــديّ بامتيــازا فمتــى فق

ناقــد جيّــد أو لابــد عليــه أن يكـــون كــذلك، فوظيفتــه وضــع اليـــد علــى الجــراح التــي هعان هـــا المجتمــع كــل  حســب تخصّصـــه 

 . الدّقيق

يقــول حــين يصــف عــالم الاجتمــاع أو المشــتغل فــي الحقــل السوســيولوثي ( بييــر بورديــو)فعــالم الاجتمــاع الفرنســ ي 

ه ذلك ال خص الذي يزيل الأقنعة عن وجوه الحضو 
ّ
ر في حفل تنكريّا فعلـم الاجتمـاع هعـرّي الواقـع، ويكشـف عـن بأن

 . قوانين المجتمع، عن القوانين التي تحكم الظواهر الاجتماعية المختلفة

، والغايـة الأساسـية منـه هـي  ومن هذا المنظور ستكون مداخلتي نقديـة بالدّرجـة الأولـى، ولكـن نقـدي سـيكون بنـاءه

ســم با
ّ
لهشاشــة والضّــعف فــي أحــايين كثيــرة، وكمــا هعلــم الجميــع أنّ النقــد ســهل  جــدا، إصــلاح واقــع تعيشــه الجامعــة، يت

والهدم أسهل منه بكثير، أمّا الش يء الصعب فهو البناءا هذا الأخير كان شعارا للجزائر منذ الاستقلال إلى اليـوم، ولكـن 

، وبدل التطوّر والبناء ...اجتماعيةبقيت أمورنا تراوح مكانها، نتخبّط في مشكلات كثيرة، ثقافية، سياسية، اقتصادية و 
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ـــعيد  ــ ــــى الصـــ ــ ــــاة علــ ــ ــــا ي، معانــ ــ ــــعيد الاجتمــ ــ ــــى الصــ ــ ـــــا علــ ـــــا، تراجعـــ ـــي خصوصـــ ــ ـــعيد الأخلاقـــ ــ ــــى الصـــ ــ ـــرا علــ ــ ـــــرا كبيـــ ـــا تقهقـــ ــ لاحظنـــ

ني لست من ...الاقتصادي، ومآزق على الصعيد السّياس ي
ّ
 أن

ّ
، لكن رغم هذه المعطيات الميدانية الشاهدة على حالناا إلا

أحاول عرب حالا من أجل البحث عن حلول أو طرح أفكار لتجاوز مختلف الأزمـات والمعضـلات  المتشائمين، فقط أنا

 .التي هعيشها مجتمعنا عموما وجامعاتنا بشكل خاص

 كيــف لنـا أن نحــدد مــواطن ضـعفنا، وأمــاكن القصــور 
ّ
مـن هــذا المنطلــق نحـن مطــالبون بــأن نصـارح أنفســنا، وإلا

نـا مطـالبون ... اطئا أو لا يتناسب مع الحاضر، وكيف نطوّر جوانب النّقص فيناحتى نعمل على تغيير ما كان خ... فينا
ّ
إن

ا وجماعــات ومجتمعــا بتحديــد مشــروعنا الحضــاري وبضــبط مســاراتنا  نــا مطــالبون أفــراده
ّ
بتشــريح دقيــق لواقعنــا، كمــا أن

 ..قرار، والتغيّر الدائمالداخلية والخارجية، في ظل البيئة الحالية التي نعيش ف ها والتّي تتميّز بعدم الاست

II.  

-ولكن فيمَ؟ . وهذه المهمة غالبا ما تسند للجامعات، حيث أنّ الوظيفة الأساسية للجامعة هي التعليم والبحث

فــــــي المشــــــكلات الاجتماعيــــــة، الاقتصــــــادية، فــــــي تطــــــوير تقنيــــــات وابتكــــــار آلات ووســــــائل ميكانيكيــــــة، أو كيميائيــــــة أو  -طبعــــــا

التخصّصات على أن يأخـذها أصـحاب القـرار بعـين الاعتبـار والعمـل علـى إصـدار القـرارات الثقافية وغيرها، وفي مختلف 

، هسـعى  -أي الجامعـة-كما أنّهـا تعمـل . المناسبة في شأنها علـى تخـريج شـباب مكـوّن متشـبّع بالأفكـار البنّـاءة، شـباب مبـادر 

ي يحتلها المفرو 
ّ
رق الممكنة، ومن الموقع الذ

ّ
 .ب أنهم معاول بناءإلى خدمة مجتمعه بشتى الط

نتج أفرادا ومواد ووسائل
 
إلخ، والمجتمع هستفيد منها لتقويـة شـوكته، وتـدعيم إمكاناتـه، وتطـوير ..إذن الجامعة ت

حمة بين مكوّناته وبين مختلف بنياته
ّ
 . إلخا حتّى هستمر في البقاء وتطول حياته...اقتصاده وتقوية الل

ي أودّ طرحـه هنـ
ّ
هـل الجامعـة الجزائريـة تقـوم اهـذا الـدور المحـوري فعـلا؟ أم أنّهـا : ا هـووالتساؤل الاستشكالي الذ

ــا داخليــا علــى مســتوى المــوارد البشــرية وعلــى مســتوى المنــاةج والتنظــيم الإداري؟ ومــا هــي الأســباب التــي تحكــم  تعــاني وهنه

 ظاهرة الوهن الأكاديمي ف ها؟

 : والفرضيتين التي قمت ببنا ها تفيد أن

ة لها دور ثانوي، نتيجة ما تعانيه من وهن أكاديمي نتج خلال مراحل تطورها التـارييي، ونتيجـة عـدّة الجامعة الجزائري-

 .عوامل

تساهم بشكل مباشر وغير مباشر في ...( شخصية، اجتماعية، ثقافية وتنظيمية)هناا أسباب ترتبط أساسا بالأساتذة -

 . تفش ي ظاهرة الوهن الأكاديمي في الجامعة

ـــار عــــن هــــذ ، لتكــــون لــــي (جــــورج برنــــارد شــــو)ه الفرضــــيات، حاولــــت أن أســــتقي بعــــض المقــــولات التّــــي قالهــــا ولاختبـ

، مــن بــين أكثــر مــن 12موجّهـات وأدوات للتحليــل ولمحاولــة تشــريح واقــع الجامعــة الجزائريــة، وعــدد المقــولات التــي اخترتهــا 

 . مقولة قالها هذا الناقد الساخر والمسرحي الإنجليزي المشهور 1222

ـــم أع ـــتن، خاتمـــــة)تمـــــد علـــــى الطريقـــــة التقليديـــــة فـــــي بنـــــاء هـــــذه المداخلـــــة ولــ ـــل قســـــمتها إلـــــى فقـــــرات (مقدمـــــة، مــ ا بــ

متسلســـلة، تغنينـــا عـــن العنـــاوين الرّوتينيـــة، وتبقـــى هـــذا المداخلـــة قـــراءة شخصـــية لواقـــع مـــن منظـــور سوســـيولوثي، قـــد 

 أننـــي حاولـــت قـــدر الإمكـــان التوفيـــق بـــين 
ّ
الذاتيـــة والموضـــوعية خـــلال تحريـــر هـــذه الورقـــة يكـــون للذاتيـــة ف هـــا حيّـــز كبيـــر إلا

 .البحثية

III.  

 بداية ما الوهن؟ 
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ن، ويعني حالة الإعياء الشديد ن ووهب  .الوهن من وهَنَ، ووه 

 :وجاءت الكلمة في القرآن الكريم في سياقات مختلفة، وفي آيات عديدة دعوني أذكر بعضها

ي وهن العظم مني"...-
ّ
 ،..." قال ربّ إن

 ،...."ه وهنا على وهنحملته أمّ "...-

 ،..."وإنّ أوهن البيوت لبيت العنكبوت"...-

 .، صدق الله العظيم..."ذلكم وأنّ الله موهن كيد الكافرين"...-

ها معاني تعبّر عن
ّ
ديد، الإعياء والتّعب، الهشاشة، : وكل

ّ
 الضّعف الش

لبة، وبالنســبة للعضــلات التــي والــوهن عــادة يصــيب العظــام، فنقــول هشاشــة العظــام، لأنّهــا فــي الأصــل تكــون صــ

تصــاب بالارتهــال، فهــي أساســا تكــون فــي مراحــل معيّنــة مشــدودة وقويــة، وإذا مــا ارتهلــت فإنّهــا تصــبح رخــوة، ولا هســتطيع 

 .صاحبها حمل الأشياء أو القيام بالأعمال الصّعبة وما إلى ذلك

، الأســـاتذة بالعظـــام والعضـــلاتبّه وبقيامنـــا اهـــذه المقاربـــة العضـــوية بـــين جســـم الإنســـان والجامعـــة، دعونـــا نشـــ

ي قــــد يصــــيبهم يــــنعكس ســــلبا علــــى عمــــل وأداء المؤسّســــة 
ّ
لأنّهــــم هــــم مــــن يحملــــون عــــبء العمــــل الأكـــاـديمي، فــــالوهن الــــذ

ا إنّهـم عمادهـا، فـإذا وهنـوا وضـعفوا وأصـابتهم الهشاشـة ضـعفت الجامعـة ووهنـت وارتهلـت، وأصـبحت . الجامعية عمومه

 . خارج الدّائرة

عـــن العظـــام وتشـــبيه الأســاتذة اهـــا، يـــدفعنا دفعـــا إلــى التركيـــز علـــى هـــذه الفئــة بشـــكل كبيـــر، باعتبـــارهم  إنّ الكــلام

ــــب ...منتجــــــي المعرفـــــة وناقل هـــــا، ومنفّـــــذي البـــــرامج ومطبّقـــــي المنـــــاةج التّعليميـــــة ـــم الجوانـ ـــن ســـــنقوم بتحليـــــل أهــ ـــخ، ونحــ إلــ

قافيـــة، التاريخيـــة، النّفســـية وحتّـــى السّياســـية 
ّ
وكـــذا التّنظيميـــة التّـــي تســـاهم فـــي انتشـــار ظـــاهرة الـــوهن الاجتماعيـــة  والث

 . باختصار بالتلميح تارة والتصريح تارة أخرى . الأكاديمي في الوسط الجامعي

وهـي مقـولات شـهيرة، ( جـورج برنـارد شـو)وسأعمل في تـدخلي هـذا علـى عـرب بعـض المقـولات المختـارة التـي قالهـا 

هــا كثيــرون، وهــي أحيانــا عبــارة عــن أحكــام، ومتداولــة كثيــرا فــي الآونــة الأخيــرة علــى مو 
 
اقــع التواصــل الاجتمــا ي، قــد يقرؤ

 .وأحيانا أخرى هي تعبير بسخرية عن واقع معيّن نعيشه

وقــــد عَمَــــدْت إلــــى اختيــــار مقــــولات محــــدّدة دون غيرهــــا، لكونهــــا تخــــدم الموضــــوع بشــــكل مباشــــرا حيــــث سأعرضــــها 

 
ّ
صــيب أو أصــاب الأســتاذ الجــامعي فــي الجزائــر خــلال مراحــل وأقــوم بنــاءه عل هــا بتحليــل الــوهن الأكـاـديمي الــذ ي يمكــن أن يه

 .معيّنة وفي فترات زمنية مختلفة

وقد اعتمدت في هذه المداخلة على المنهج الاستقرايي، لأنّ الغايـة الأساسـية هـي العمـل علـى تأويـل بعـض الأمـور، 

فهــذه المداخلــة نظريــة ولكنــي أســعى مــن . بــول ومحاولــة فهــم الظــاهرة بطريقــة منطقيــة وبمنــج عقليــة منطقيــة تلقــى الق

خلالهـا مقاربــة الواقــع وتقــديم أمثلـة مــن هــذا الواقــع حتــى يتسـنى لنــا فهــم الأمــر بشــكل سـليم، والعمــل علــى إيجــاد حلــول 

 .ملائمة لمشكلة الوهن الأكاديمي في الوسط الجامعي
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IV.  

والعلم إلـى خرافـة، والفـن إلـى تعليمـات، هـا قـد العقل الرديء، يحول الفلسفة إلى حمق، : "مفادها أن أوّل مقولة -

 .فهل فعلا في الجامعة الجزائرية عقل رديء أو بالأحرى عقول رديئة". وصفت التعليم الجامعي

ــــب الانفتــــاح، يتطلــــب التجديــــد والإبــــداع، يتطلــــب النّقــــد البنّــــاء
ّ
وكــــلّ هــــذه ... التّعلــــيم الأكـــاـديمي فــــي الجامعــــة يتطل

 . عقل منير الأمور لا تكون إلا بوجود

وواقع الحال أنّ معظم الأساتذة أو الباحثين قـد انغمسـوا فـي التقليـد وذابـوا فـي السياسـات الإصـلاحية ورضـخوا 

للقرارات الفوقية التي لا يد لهم ف ها، فتحوّلوا إلى مجرّد موظفين منفذين للقرارات والتعليمـات دون تمحـيص أو إبـداء 

 .....الرأي بشأنها

 أنّ طبيعـة تكـوينهم مـن البدايـة، فرغم وجود هامش م
ّ
ن الحريـة للأسـاتذة فـي بنـاء الـدرس وتحريـر المحاضـرات إلا

ــوا بــأنّ التّعلــيم ...(أصــول ريفيــة، أو مــن عــائلات فقيــرة)وكــذا شخصــياتهم البســيطة  م  نقــادين، فهب ــا م  ، جعلــت مــنهم أتباعه

ر والمراجـع إلـى طلااهـم دونمـا تمحـيص أو نقـد، أو الجامعي عبارة عن إملاء وتلقين ونقل للمعلومات والمعـارف مـن المصـاد

 ...على الأقل محاولة تقييم ما يقومون بتقديمه لهم

ي وقــــع فيــــه بعــــض الأســــاتذة، والرّاحــــة التّــــي يجــــدونها فــــي غيــــاب المتابعــــة والمحاســــبة، ومــــع الأجــــور 
ّ
إنّ الاجتــــرار الــــذ

مســــتوى القطاعــــات الأخــــرى فــــي الجزائــــر، وظــــروف  الزهيــــدة التــــي يتقاضــــونها مقارنــــة بنظــــرا هم فــــي بلــــدان أخــــرى، أو علــــى

العمل التي لا ترقـى إلـى المسـتوى المطلـوب وغيرهـا مـن العوامـل التـي تظـافرت مـع بعضـها الـبعض ضـد الفاعـل الأكاـديمي، 

وجعلته يصاب بالوهن، ويتمادى أحيانا، لأنّ التنظيم لا يحاسبه على الإبداع ولا ه ـجعه عليـه، لتتحـوّل الجامعـة بعـد 

إلـــى نـــوع مـــن السّـــذاجة ووقعـــت فـــي الميكانيكيـــة وإنتـــاج وإعـــادة إنتـــاج ( نـــات القـــرن الماىـــ ي02 -نـــات22)ة نضـــج ســـابقة فتـــر 

 .الفشل

ــل العقــل ف هــا، وتحوّلــت إلــى ثانويــة كبيــرة ال جــم،  -فــي نظــري -لقــد تقهقــرت الجامعــة 
ّ
وتراجــع أداؤهــا بعــدما تعط

عها للعقــــل، ووقعنــــا فــــي دوامــــة التلقــــين التــــي اســــتفحلت رغــــم يــــدخل إل هــــا الطالــــب لتلقــــي المعــــارف النظريــــة، دون إخضــــا

، لقــد أصــبحت الغايـــة (المقاربــة بالكفــاءات بشـــكل خــاص. )محــاولات الإصــلاح المختلفــة التــي شـــهدتها الجامعــة الجزائريــة

تحصــــيل النقــــاط مــــن طــــرف الطلبــــة، وتفاديــــا للمشــــكلات فالأســــتاذ يمــــنح النقــــاط للطلبــــة دونمــــا تقيــــيم موضــــو ي لهــــم، 

 (.هنّيني نهنيك)لنا إلى منطق ووص

ي كــــاـن رياديـــــا فـــــي فتـــــرات تاريخيـــــة ســـــابقة، 
ّ
إنّ الرّكـــــون للراحـــــة والانســـــحاب، دجّـــــل فـــــي تراجـــــع دور الجامعـــــة الـــــذ

وتحويلهـــا إلـــى ثكنـــات للطلبـــة، تمـــارس علـــ هم أشـــكال تكـــوين قـــد لا تتمااـــ ى فعـــلا مـــع كـــلّ مـــا هـــو حـــديث فـــي العـــالم، ومـــع 

هـــا عــوام ســـاهمت فــي ظهـــور وانتشـــار أو ...ط ف هــا الجامعـــة ولــم تجـــد لهــا منهـــا مخرجــاالمشــكلات التنظيميـــة التــي تتخـــب
ّ
، كل

 .استفحال ظاهرة الوهن الأكاديمي

فلمــاذا يبحـــث الأســـتاذ وينشـــط؟ فـــي غيـــاب تحفيـــزات مقبولــة، ومـــع غيـــاب مشـــروع واضـــح للجامعـــة، ومـــع النظـــرة 

طته فـي التّغييــر، جعلتـه يصـاب بـالوهن حتّـى وإن أراد غيــر الدّونيـة للأسـتاذ مـن التنظـيم فـي حــدّ ذاتـه، وأمـام انحصـار سـل

ذلـــك، ففـــي جامعاتنـــا الأســـتاذ النشـــيط، ذو المبـــادئ الباحـــث عـــن الجـــودة والســـا ي إلـــى الإبـــداع يصـــطدم غالبـــا بعقبـــات 

تجعلــه غيــر قــادر علــى تجســيد أهدافــه حتــى وإن كانــت تصــب فــي ( مــن الــزملاء، مــن الإدارة ومــن التنظــيم عمومــا)داخليــة 

صـــالح مؤسســـته الجامعيـــة، إنـــه يلقـــى مقاومـــة شرســـة مـــن زملائـــه الـــواهنين، فيكـــون الجـــوّ أو المحـــيط مثبّطـــا، يزيـــد مـــن 

 . إمكانية وقوعه في دائرة الوهن
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 ، "المسنون خطرون؛ إذ لا يهمّهم ماذا يحدث للعالم في المستقبل: "المقولة الثانية -

ة كبيرة في مجتمعنا وفي ديننـا وفـي تراثنـا بشـكل عـام، ودعـوني أقـول أريد هنا التّأكيد على أنّ كبير السّن له أهمي

، إن كبار السنّ يمثلون الحكمـة والخبـرة والحنكـة "الدار بلا كبير كيما البحيرة بلا بير: "مثلا جزائريا في أهمية هذه الفئة

 . بشكل مباشر إلى الوهنولكن للأسف قد يتحوّل كلّ ذلك إلى لا مبالاة إلى ممارسات تؤدي ... والعقل المدبّر

فبعــــــد وهــــــنهم جســــــديا يصــــــبح بعــــــض كبــــــار الســــــنّ مــــــن الأســــــاتذة لا يأبــــــه بالمســــــتقبل، خاصــــــة إذا كـــــاـن مــــــن ذوي 

المناصـب، وابتعــد بشـكل اختيــاري أو إجبـاري عــن البحـث العلمــي والإنتــاج الأكاـديمي، إنّ مــنهم مـن لا يقــرأ ولـم يقــرأ منــذ 

ه لا يملك الوقتزمن، لا هستطيع الواحد منهم قراءة أطرو 
ّ
 ،...حة أو مقال، بمجّة أن

إنّ هــــذا النــــوع مــــن الأســــاتذة مــــن كبــــار الســــنّ الــــذين كـــاـن يفتــــرب اهــــم أن ينتجــــوا وينقلــــوا خبــــراتهم إلــــى الأجيــــال 

 أنّ الواقـــع 
ّ
الصـــاعدة، بتنشـــيط المخـــابر، والمســـاهمة فـــي التكـــوين الفعـــال، وإثـــراء وتـــدعيم رصـــيد الجامعـــة الجزائريـــةا إلا

ذلـــــك تمامـــــا، وبالتـــــالي فمثـــــل هـــــؤلاء هعيشـــــون وهنـــــا ونقلـــــوه للأجيـــــال اللاحقـــــة فـــــي صـــــور مختلفـــــةا إي أنهـــــم يقـــــول عكـــــس 

 .يصنعون الوهن الأكاديمي بو ي أو بدون و ي

ــــا بمســـتقبل أفضـــل، يبحـــث فـــي 
ه
ـــه عـــادة يكـــون مفعمـــا بالحيويـــة، حالم

ّ
كيـــف ذلـــك؟ عنـــدما يكـــون الأســـتاذ شـــابا فإن

ي هشــتغل فيــه وفــي الأفــق عــن أمــور تجعلــه يحسّــن حياتــه
ّ
، يــدعّم مركــزه الاجتمــا ي، ويعطيــه مكانــة ضــمن التنظــيم الــذ

مــا تقــدّم فــي الســنّ، مــع الــتحفظ علــى الأمــر ...وســط زملائــه
ّ
ــغف بالتّنــاقص كل

ّ
فهــذا مــا  -أنــا لا أعمّــم-إلــخ، ويأخــذ هــذا الش

 . يفترب به أن يكون 

ـــر شـــغفه، وتـــتقلص آفـــاق التقـــدّ 
 
م والتطـــوّر لديـــه، ويصـــبح همّـــه المحافظـــة علـــى فـــإذا تقـــدّم الإنســـان فـــي الســـن يفت

، وهنــا تتحــوّل أهدافــه مــن ترقيــة البحــث الأكـاـديمي والتطــوير والتفكيــر ...مركــزه ومنصــبه ومكانتــه، ضــمن جماعــة العمــل

....( الأســــرة، الأولاد، المنــــزل )النــــافع للعامــــة إلــــى وهــــن أكـــاـديمي واســــتيلاب وهشاشــــةا حيــــث ينشــــغل بــــأمور شخصــــية تــــارة 

إلــخ، وهنــا يصــبح علــى اســتعداد للتضــحية بــالعلم والبحــث مــن بــاب ...تــارة أخــرى علــى حســاب البحــث والتــدريس وإداريــة

فــــرغم أنّ ميثــــاق الجامعـــة يــــنصّ صــــراحة علـــى  أنّ تحيــــين المعــــارف وتجديـــدها مــــن واجبــــات الأســـتاذ نجــــد مــــن . الأولويـــة

 .-ا جاز التعبيرإذ–يدرّس بمعلومات قديمة جدّا، ويعتمد على مراجع انتهت صلاحيتها 

وعـــادة كانـــت هـــذه الرتبـــة صـــعبة المنـــال، ويحصـــل عل هـــا -، (بروفيســـور )للأســـف فالواحـــد منّـــا إذا بلـــ  أعلـــى رتبـــة 

، -الأستاذ بعذ بلوغه مرحلة عمرية متقدّمة نوعا ما، ولكن واقع الحال اليوم تغيّر فنجد بروفيسورا فـي سـن الثلاثينـات

ى إلــى تحقيــق إنجــاز مهــم، إلــى أســتاذ منســحب تــارة، أو إداري أو مشــاكس، أو فهنــا يتحــوّل مــن أســتاذ باحــث نشــيط هســع

م، فمــنهم مــن يــرفض القيــام بــبعض المهــام البيداغوجيــة 
ّ
ــه وصــل إلــى أعلــى الســل

ّ
متعفّــف عــن البحــث والعمــل، بمجــة أن

ه بروفيسور 
ّ
مـع تقدّمـه فـي السـنّ  ويبدأ في الـدخول إلـى دوامـة الـوهن التـي لـن يخـرج منهـا أبـدا خاصـة. الأساسية بدا ي أن

 .  أكثر

 ، "من استطاع فعل ومن عجز أصبح معلما: "الموقولة الثالثة -

ح على واقعنا الأكاديمي، هـل فعـلا الأسـاتذة فـي جامعاتنـا مـن العـاجزين، فـإذا 
 
ق هذه المقولة وتصل هل فعلا تصْد 

 .كان ذلك صحيحا فإنّ هذا الأمر لا محالة سيقودنا إلى الوهن الأكاديمي

ـه غيـر قـادر تمامـا علـى فعـل أي اـ يء، لا يـؤمن بأنـه يمكـن أن إ
ّ
نّ كثيرا من الأساتذة فـي الجامعـة الجزائريـة يـرى أن

 كيـف ...يكون نافعا للمجتمع، بل يرى في عمله مدرسـا فـي الجامعـة مصـدرا مضـمونا للـدخل، ويرىـ ى بمـا وصـل لـه
ّ

، وإلا

ين لــم هسـتطيعوا إ
ّ
نهــاء رسـائل الماجســتير، ومـنهم مــن لـم هســتطع إكمـال ومناقشــة نفسّـر وجـود العديــد مـن الأســاتذة الـذ
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أطروحـــــة الـــــدكتوراه وقـــــد مـــــرّت عشـــــرات الســـــنين علـــــى تســـــجيلهم، فبـــــالرغم مـــــن الظـــــروف والأســـــباب التـــــي حالـــــت دون 

 أنّ كثيـــرا مـــنهم ... إتمـــامهم لأعمـــالهم البحثيـــة، ورغـــم وجـــود أســـباب موضـــوعية لـــذلك منهـــا صـــعوبة النشـــر فـــي المجـــلات
ّ
إلا

 .سلم ورضخ للأمر الواقع، فهو أقرّ بضعفه ودجزه عن الفعل واكتفى بأن يكون معلما فقطاست

لقــد اكتفـــى بالشـــق البيــداغوثي ونـــأى بنفســـه عــن البحـــث الأكــاـديمي، وبالتــالي فقـــد أصـــااهم الــوهن ســـواء علمـــوا 

لي ركنــوا إلــى التــدريس وركــزوا وبالتــا...( إنجــاز، تغييــر، إصــلاح، إبـداع)بـذلك أو جهلــوها لقــد اقتنعــوا بعجــزهم عـن الفعــل 

 .عليه وفرّطوا في البحث

معظم الناس يفكرون مرتين أو ثلاثا في السنة، وقد صنعت سمعة عالمية لأنني أفكر مرة ومرتين " :المقولة الرابعة -

 ".في الأسبوع

الا دون توقــــف، 
ّ
لأنّ وظيفتـــــه لاحظــــوا معــــي إنّ الأســـــتاذ مطالــــب بـــــالتّفكير المســــتمرا إذ لابــــد أن يكـــــون عقلــــه شـــــغ

ر صـنع نفسـه، وغيّـر واقعـه، ولكـن هـل المنتمـون إلـى الجامعـة والمشـتغلون 
ّ
الرئيسة هي التفكير وصناعة العقول، فإذا فك

 في الحقل الأكاديمي حقّا يفكرون كلّ أسبوع مرة ومرتين وثلاثة، أم أنّهم يكتفون بالتّفكير مرة أو مرتين في السنة؟؟؟؟ 

رة لكــان حالنــا غيــر التــي نعيشــها الآن، ولكنّنــا نفكــر مــرة أو مــرتين فــي الســنة فقــط وقــد لا فــإذا كنّــا نفكــر مــرّات كثيــ

ــر فـــي الجامعــة ومصـــالحها أو فــي الأمـــور المتعلقــة بالبحـــث
ّ
، فابتعادنـــا عــن التفكيـــر أو عزوفنــا عليـــه ســاهم فـــي انتشـــار ...نفك

نا نؤمن بكلّ ما ي  
ّ
قال لنا، نقبل ما يصلنا من معلومات دون التأكد الوهن الأكاديمي واستفحاله في الوسط الجامعي، إن

لنا العقل
ّ
 .من المصادر، دون تمحيص، لقد عط

واليوم نحن أمام روافد معلومـات كثيـرة منهـا منصـات التواصـل المختلفـة، ومواقـع الأنترنـت الكثيـرة، والتـي تعمـل 

الدرجة الأولى، وأسرى لما ينشر ويروّج له،  على تدفق كم هائل من المعلومات والمعارف إلينا، وهي تجعلنا مستهلكين من

ـــر ولا نلاحــــظ ولــــم نفهـــم الواقــــع جيــــدا، وبالتـــالي لــــم نســــتطع صـــناعة ســــمعة محليــــة أو جهويــــة أو 
ّ
وهـــذا مــــا يجعلنــــا لا نفك

 .إقليمية أو حتى عربية، ولا حتى إفريقية أو عالمية

ين يمارسون التفكير باسـتمرار بلغـوا مـن الشـهرة مـا ب
ّ
لغـوه، واكتسـبوا سـمعة عالميـة، ولنـا فـي مالـك فالأساتذة الذ

بــن نةــي عبـــرة، اســتقال مـــن جامعــة الجزائـــر وهــاجر بحثـــا عــن الحريــة وعـــن البيئــة المناســـبة للتفكيــر، فلمـــا أطلــق العنـــان 

 .وغيره كثيرون.... لفكره وصل وبل  ما بل 

فــات، لــم هشــاركوا فــي  إنّ لنــا أســاتذة لا هعــرفهم طلبــتهم حتّــى، لــم يقــرؤا بالقــدر الكــافي، لــم يكتبــوا
ّ
مقــالات ولا مؤل

ولنـا فـي التعلـيم عـن بعـد عبـرةا لقـد كشـف .... الملتقيات أو مختلف التظاهرات العلمية، وفـي كـل مـرة نجـد لـداهم سنجـا

لنــا دجزنــا عــن تحريــر المحاضــرات وبنــاء الــدروس وعــدم قــدرتنا فــي الــتحكم فــي التكنولوجيــات المختلفــة، فكانــت مقاومــة 

الب، وهو الوهن بعينها إذ كيف لباحث أنْ هعجز عن من الأستاذ وح
ّ
  -مثلا-تى الط

ّ
زة إلا

ّ
كتابة محاضرات منظمة ومرك

 نادرا
ّ

 .إذا كان لا يفكر إلا

 ،"احذر ممن لا يرد صفعتك، فلن يغفر لك، ولن يسمح لك بأن تسامح نفسك: "المقولة الخامسة -

يين، نجــد أنّهــم علــى خـلاف أو يحــدث أحيانــا خــلاف، فهــل علـى صــعيد المعــاملات والتفاعــل بــين الفـاعلين الأكـاـديم

يــــردّون الصّــــفعات، هــــل هغفــــرون، هــــل يتســــامحون؟؟؟ أم أنّهــــم لا يــــردّون الصّــــفعة ولا هغفــــرون ولا هســــمحون لــــك حتــــى 

ي لا ينتهـــي، وتضـــيع جهـــود الكثيـــرين فـــي هـــذه الصـــراعات الخفيـــة .... بمســـامحة نفســـك
ّ
ويـــدخلون فـــي دوامـــة الصّـــراع، الـــذ

كانــت أو مذهبيــة أو حتّــى شخصــية، ويتلهّــى البــاحثون والأكـاـديميون عــن وظيفــتهم الأساســية، وهــذا مــا هســاعد لا فكريــة 

 .محالة على انتشار الوهن الأكاديمي في وسط الجامعة
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ـــلا طرفـــي الصـــراع خاســـر، أو الـــرّابح فـــي الصـــراع خاســـرا حيـــث يضـــيع وقتـــه وجهـــده فـــي  هنـــاا قاعـــدة تقـــول أنّ كب

للفــوز، وربــح الصــراع، وهنــا يكــون قــد فاتــه كثيــر وخســر الكثيــر مــن الجهــد والوقــت، فالأفضــل لــه أن  التفكيــر والتخطــيط

 .يصرف كلّ طاقاته في البحث الأكاديمي بدل بذله في أمور تافهة

ومــن هنــا فــإنّ انغمــاس الأســاتذة ووقــوعهم فــي شــرا الصّــراعات، تجعلهــم يصــابون بــالوهن الأكـاـديمي لا محالــة، 

التفكيــــر، وفـــي وضـــع الخطـــط وقــــد يتـــآمرون علـــى بعضــــهم الـــبعض، وقـــد يصـــل ذلــــك إلـــى حـــدّ ممارســــة فهـــم يأخـــذون فـــي 

فالوقـــت يمـــرّ علـــ هم وقـــد يأخـــذ مـــنهم قســـطا كبيـــرا مـــن الـــزّمن وهـــو مـــا يلهـــ هم ويجعلهـــم ينحرفـــون عـــن . العنـــف بأشـــكاله

 ...مهمتهم الأساسية في البحث والتدريس

ينات وثمانينـــات وحتــى تســـعينات القــرن الماىـــ ي فــي الجامعـــة، وكــاـن إنّ الصــراع الإيـــديولوثي كـاـن ســـائدا فــي ســـبع

هـــذا الأمـــر يجبـــر الأســـاتذة علـــى الانضـــمام إلـــى منظمـــات أو أحـــزاب أو جمعيـــات للتقـــوّي اهـــا لمواجهـــة تيـــارات مخالفـــة لهـــا، 

نهم مـن كاـن فنجد من كان شيوعيا، ومن كان تقدّميا حداثيا ومن كان إسلاميا، ومنهم من كان مع سياسـة التعريـب ومـ

ضـــدّها، فكـــان هنـــاا نـــوع مـــن الـــو ي السياســـ ي، ونـــوع مـــن النضـــج الفكـــريا لكننـــا اليـــوم نجـــد أنّ التوجهـــات لـــم تصـــبح 

ـة، 
ّ
معلنة، بل تحوّلت الصراعات في أغلبها إلى صراعات شخصية من أجل مصالح ضيقة، وهـو الأمـر الـذي زاد الطـين بل

ــا، فانشـــغالنا ات لـــم هعــد علينـــا  وجعــل الــوهن الأكــاـديمي واقعــا حتميه
ّ
ووقوعنــا فــي دوامـــة الصــراعات مــن أجـــل إثبــات الــذ

لنا وأضعفنا
ّ
 .وكان الأولى أن نتصارع ونتنافس في البحث والإنتاج الأكاديمي... بالفائدة ولا بالنفع، بقدر ما عط

 ". المطالعة جعلت من دون كيشوت جنتلمانا، وتصديقه كل ما قرأ جعله مجنونا: "المقولة السادسة -

ـــد علـــى أنّ مـــن وظـــائف الأســـتاذ 
ّ
إنّ الباحـــث أو الأســـتاذ مطالـــب بـــالقراءة، وميثـــاق الجامعـــة والبحـــث العلمـــي، يؤك

، وهــذا الأمــر يخلــق مــا هســمى ســلطة العــالم علــى الجاهــل، ولكــن هــل -وقــد أشــرنا إليــه ســابقا-تحيــين معارفــه وتجديــدها 

 . هل نعمل على تحيين وتجديد أفكارنا؟؟ نحن فعلا نطالع الجديد في التخصّص أو التخصّصات المختلفة؟

قــد لا يفعــل كثيــر منّــا هــذا الأمــر، ويكتفــي بمــا اغتــرف مــن أســاتذته الســابقين خــلال فتــرة التكــوين، أو مــا قــرء أو 

ـــي مراحــــل إنجــــاز الأبحــــاث المختلفــــة  ، وهــــو مــــا يجعــــل الأســــتاذ أو الباحــــث (ليســــانس، ماجســــتير أو دكتــــوراه)اطلــــع عليــــه فـ

ـــه يوصـــف غالبـــا بالمحدوديـــة حبـــيس أفكـــار باليـــ
ّ
ح فـــي بوتقـــة مـــن لا يطـــالع ولا يقـــرأ، إن صـــبب

ة، وفـــي محـــيط ضـــيق وبالتـــالي ي 

ـــن المطالعـــــة ــــب العـــــالم والعصـــــر لابـــــد مــ ــــزا فلنواكـ إنّهـــــا تغنينـــــا عـــــن الســـــفر، الحقيقـــــي بـــــين البلـــــدان والأمـــــاكن أو . والعجـ

 .الافتراى ي في عالم الأفكار

كم قرأنا من . رؤه، ويؤمن بالأفكار إلى درجة الاعتقاد اها، ومنا كثيرونومع الأسف هناا من يصدّق كلّ ما يق   

كتــــاب أو روايــــة أو طالعنــــا مجــــلات؟ ســــؤال لابــــد لنــــا أن نطرحــــه باســــتمرار، أنــــا باحــــث أنــــا أســــتاذ وظيفتــــي نقــــل المعرفــــة 

 ة فينا؟ والمعارف الجديدة، مطالب أنْ أكون متخصّصا وموسوعيا عابرا للتخصّصات، فهل هذه الصفة موجود

هناا كثير من الأساتذة والباحثين يصدّق كلّ ما يقـرأ أو مـا قـد قـرأ سـابقا، وتجـده مصـرا علـى أفكـاره التـي بناهـا 

من قراءات وأفكار كتّاب وباحثين، قد يتراجع حتى أصحااها عنها، لعدم صلاحيتها مقارنة بفترة سابقة، أو نظرا لظروف 

ــل بشــكل أو بـــآخر  وبالتــالي فــإنّ تصــديق كـــلّ مــا... مســتجدة
ّ
يقــرأ يوقــع صـــاحبه فــي التعصّــب، وبالتــالي فإنــه يكـــون قــد عط

 ...عقله في التمحيص والتحليل والتفكير

إنّ هــــذه الممارســــات التــــي تشــــيع لــــدى بعــــض الأســــاتذة، صــــغارا كـــاـنوا أو كبــــارا فــــي الســــن، ســــتقود لا محالــــة إلــــى  

 .بحث وتطوير الذات وبالتالي إلى الوهن الأكاديميالصراع، الصدام، ضياع الوقت والجهد، وإلى الابتعاد عن ال

 ، "من لا يغير رأيه لن يستطيع تغيير أي ش يء: "المقولة السابعة -
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نحــن مطــالبون دائمـــا بتغييــر واقعنــا نحـــو الأفضــل، فــي عمليـــة ديناميكيــة مســتمرة، ونســـعى ونتحــدث عــن التغييـــر 

 .  ت عقدية، وبالتالي لن نستطيع تغيير أي ا يءولكننا عاجزون عن تغيير آرائنا حول مسائل حياتية، وليس

أنـا : إن التغيير مقرون بالتّضحية، فعادة ما أجد الفاعلين الأكاديميين يتحدّثون عن أمر تكرّر لدى كثيرين منهم

إنّ لنـــا ... اشـــتغلت فـــي الماجســـتير أكثـــر بكثيـــر مـــن الـــدّكتوراه واســـتفدت مـــن الماجســـتير أكثـــر ممـــا اســـتفدته مـــن الـــدكتوراه

 أننــا مطــالبون أحيانــا بتغييــر آرائنــا حــول 
ّ
قناعــات وآراء تحكــم فــي تشــكيلها واقعــا معيّنــا وبيئــة خاصــة بكــلّ واحــد منــا، إلا

 .. ولكن ه هات فالأمر سيان... بعض المسائل لأنّ فهمنا لها كان خاطئا، ومن هنا يأتي التغيير وإمكانيته تصبح واردة

يمـــة جـــدا، وبـــأوراق صـــفراء تغيـــر لونهـــا مـــن عتاقتهـــا، فهـــي عبـــارة عـــن لنـــا مـــن الأســـاتذة مـــن يـــدرّس بمحاضـــرات قد

مخطوطات، وتحمل في طياتها أفكارا أكل الدّهر عل ها وشرب، أصبحت قديمة ولا تصلح لتفسير حاضرنا، إنّ كثيـرا منّـا 

، لأنــه يتعــالى عــن تغييــر أفكــاره ويبقــى مصــرّا عل هــا، وبالتــالي إذا بــر  كـاـن الأســتاذة مــن هــذا  قــد يكــون نرجســيا، وفــي قلبــه كب

 .النوع فإن التغيير لن يحصل

ات، وعـــدم القــــدرة وانعــــدام القابليــــة لتغييــــر 
ّ
إن الاســـتبداد بــــالرأي، وعــــدم تقبــــل الـــرأي الآخــــر والانطــــواء علــــى الــــذ

الــــرأي، لأســــباب قــــد تكــــون نفســــية أو اجتماعيــــة أو حتــــى ثقافيــــة وسياســــية، يجعــــل صــــاحبه عــــاجزا لا محالــــة عــــن تغييــــر 

و مـــا نشـــهده فـــي الواقـــع، فالأســـتاذ لـــيس لديـــه مكتـــب، أجـــره زهيـــد، ظروفـــه باليـــة، أوضـــاعه مزريـــة، لكنّـــه لا واقعـــه، وهـــ

 .هستطيع تغييرها

فكيف له أن ينتفض ضد الوهن الأكاديمي، كيف له أن يبادر إلى التغيير، وهو عاجز عن تغيير أفكاره وقناعاته 

ي يجعـل مــن الـوهن الأكـاـديمي . لصــعيد الأكاـديميالخاطئـة حــول كثيـر مــن أمـور الحيــاة، ولـيس فقــط علـى ا
ّ
وهــو الأمـر الــذ

 .حاضرا بقوة

 ،"المهم ليس أن تجد نفسك، بل أن تصنعها: "المقولة الثامنة -

نحـــــن فـــــي الجامعـــــة وجـــــدنا أنفســـــنا، ولا أعمّـــــم، والمفـــــروب أن نصـــــنعها، إنّ كثيـــــرا مـــــن البـــــاحثين والأكــــاـديميين، 

جدوا أنفسهم صدفة في وظائفهم، وبالتـالي لـم هعملـوا علـى صـناعة أنفسـهم و تطـوير والمشتغلين في الجامعة الجزائرية و 

 . ذواتهم

كــاـن التوظيـــف إمّـــا بتزكيـــة أســـاتذتهم أو بمجـــرّد حصـــولهم علـــى شـــهادات تســـمح لهـــم بالعمـــل فـــي الجامعـــة بصـــفة 

ـــر أو حتـــى يحلـــم بال(جـــزأرة القطـــاع ســـابقا... )معيـــدين أو مســـاعدين
ّ
تـــدريس فـــي الجامعـــة، ولكنـــه ا كثيـــر منّـــا لـــم يكـــن يفك

صـــــدفة ونتيجـــــة ظـــــروف مـــــا وجـــــد نفســـــه ف هـــــا، هـــــم لـــــم يجهّـــــزوا أنفســـــهم، لـــــم يطـــــوّروا قـــــدراتهم البحثيـــــة أو العلميـــــة أو 

خصـــــية ليكونـــــوا مـــــؤهلين لتـــــولي هـــــذه الوظيفـــــة، وعليـــــه يمكـــــن القـــــول أنهـــــم وجـــــدوا أنفســـــهم فـــــي 
ّ

الاتصـــــالية ولا حتـــــى ال 

 .الجامعة

قين لـــم يؤلفـــوا ولــم ينشـــروا مقـــالات ولــم يجـــدّدوا منـــذ تــرقيتهم إلـــى رتبـــة بروفيســـور، والــدليل أنّ كثيـــرا مـــن الســاب

ـدد مـنهم أو . لأنّهم هعتقدون أنها نهاية المسار، وعل هم أن يرتـاحوا مـن تعـب البحـث والكتابـة والمعضـلة الأكبـر أنّ حتـى الج 

التــدريس، ويعتــذرون عــن المناقشــات، وعــن  حــديثي الترقيــة يؤمنــون اهــذه الفكــرة، ويتحولــون إلــى المطالبــة بإعفــا هم مــن

 . إلخ..الحراسة في الامتحانات، أو حضور الاجتماعات البيداغوجية 

وهذا هو الوهن الأكاديمي يـا سـادة، بعـدما ورّث السـابقون . إنه الإنتاج وإعادة الإنتاج على حد تعبير بيير بورديو

ــــة مباشــــــرة  ـــين، بطريقـ ــــة للاحقـــ ـــار الباليـ ــــذلكنحــــــحهم م)هـــــذه الأفكـــ ـــن طريــــــق التقليـــــد ( باشـــــرة بــ تقليــــــد ممارســــــاتهم )أو عــ

 (.وأفعالهم
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حيـــث لا توجـــد معرفـــة يســـمي الجهـــل : "المقولـــة العاشـــرة، و"المعرفـــة الزائفـــة أخطـــر مـــن الجهـــل: "المقولـــة التاســـعة -

 ،"نفسه علما

ط يفتـرب أن يكــون أردت أن أخـتم اهـاتين المقــولتين لمـاذا؟ لأنّ أكبـر خطــر مـن الجهـل هــي المعرفـة الزائفـة فــي محـي

منارة للعلم ونبراسا للفكر والفهم، وهذه مصـيبة كبيـرة وهـي ظـاهرة موجـودة فـي جامعاتنـا ونعيشـها ونعاهشـها، إن أشـباه 

الطلبة وأشباه الأساتذة وأشـباه البـاحثين كثيـرون فـي الجامعـة الجزائريـة، وقـد أكـون أنـا مـنهم، وهـم الخطـر علـى البحـث 

هــم هعملــون ظنــا مــنهم أنّهــم علــى صــواب، ويتغلبــون علــى الفئــة الأخــرى العارفــة، ويعيقونهــا وعلــى العلــم وعلــى الجامعــة، ف

 ... ويصارعونها، وينتقدونها، ويضعفونها

إنهـــــم هعـــــانون مـــــن وهـــــن أكــــاـديمي ويقـــــودون الآخـــــرين إلـــــى ذلـــــك مجبـــــرين، أو يبعـــــدونهم عـــــن ســـــاحة الفعـــــل بعـــــدما 

العلـــــم والبحـــــث العلمـــــي، ويصـــــبحون أدوات بيروقراطيـــــة  هشـــــغلون مناصـــــب إداريـــــة، فهـــــم بالأســـــاس ضـــــد المعرفـــــة وضـــــد

ين عــانوا مــن هــذه . بمفهومهــا السّــلةي فــي وجــه كــلّ باحــث وعــالم هســعى إلــى تنــوير وتحييــر العقــول 
ّ
ومــن أمثلــة الأســاتذة الــذ

 .عمر أكتوف، بلقاسم حبة، محمد أركون، الهواري عدّي، علي الكنز وغيرهم كثيرون: الممارسات نذكر

V.  

ي أصــاب الأكـاـديميين فــي الجامعــة الجزائريــة، فمنــذ ممّــا ســبق ي
ّ
مكــن الاعتــراف بوجــود حــدّ معــيّن مــن الــوهن الــذ

قــرار جــزأرة التعلــيم الجــامعي، وبدايــة العمــل بالمعيــدين مــن خرثــي الجامعــة مــن الــدفعات الأولــى، رغــم نقــص خبــرتهم فــي 

دون دراســة مســبقة، وبعــد إرســال بعضــهم  المجــال، وتعويضــهم للأســاتذة العــرب والغــرب الــذين كـاـنوا هشــتغلون ســابقا

، فوقـــع الأســـاتذة (مفرنســـين)غلـــى الخـــارج للدراســـة، وجـــدنا أنفســـنا أمـــام جمـــاعتين، جماعـــة مـــع التعريـــب وأخـــرى ضـــدّه

المنتمـــون إلــــى التيــــارين فــــي شــــرا الصـــراع الإيــــديولوثي الــــذي أفــــادهم فــــي أمــــور مثـــل إكســــااهم بعــــض الخبــــرات فــــي العمــــل 

 أنه زاد من وهنهم الأكاديمي فقد ابتعدوا كثيرا عن البحث واكتفوا النقابي، والنضالي وسا
ّ
هم في نضجهم السياس يا إلا

بما لقنهم إيـاه أسـاتذتهم، والـدليل علـى ذلـك أنهـم يتغنّـون بـأنهم درسـوا عنـد فـلان وعنـد عـلان دون توظيـف مكتسـباتهم 

 .بشكل فعال وإيجابي في مجال العمل الأكاديمي

شهدها قطاع التعليم العالي في الجزائر والتعددية السياسية والانفتاح على العالم، وكذا  ومع الإصلاحات التي  

الأحــداث التــي عرفتهــا تســعينات القــرن الماىــ ي، وتركيــز الدولــة علــى الجانــب الأمنــي علــى حســاب التعلــيم العــالي والتعلــيم 

ــــة، ولمســـــنا نوعـــــا مــــن التهمـــــيش والإقصـــــاء للنخبــــة ع... عمومــــا
ّ
ـــكل أو بـــــآخر فـــــي ... لـــــى الســــاحةزاد الطـــــين بل ـــا ســـــاهم بشـ ممــ

 ..إصابتهم بالوهن

ومع بداية الألفية الثالثة، إلـى اليـوم ومـا صـاحبها مـن انتشـار للتكنولوجيـا وإصـلاح التعلـيم العـالي باسـتيراد نظـام 

حبه مـن أل أم دي، وما صـاحبه مـن قـرارات وتعـديلات وتغييـرات فـي المنـاةج وفـي طـرق التـدريس وحتـى التنظـيم، ومـا صـا

مقاومــة تغييــر فــي الوســط الجــامعي، والاغتــراب الــذي أحــس بــه كثيــرون ممــن لــم هســتطيعوا مواكبــة التطــور التكنولــوثي 

 .الهائل، وبالتالي لم هستفيدوا منه، بل زاد في وهنهم نتيجة عدم قدرتهم على التكيف مع كل ما هو جديد

شــــطوا بطــــرق أقــــل مـــا يقــــال عنهــــا أنهــــا غيــــر ســــليمة، زد علـــى ذلــــك تخــــريج أجيــــال مــــن الأســـاتذة والــــدكاترة الــــذين ن

واقع مرير نعيشه في جامعاتنا، ولابد . إلخ...سرقات علمية، نشر بالمحاباة، مشاركات في الملتقيات بالوساطات، وبالهاتف

لنــا أن نــدق نــاقوس الخطــر مــن أجــل العمــل معــا علــى رفــع المســتوى وتقويــة ســواعدنا، وصــناعة عقــول مفكــرة مبدعــة، 

 .على رفع لواء التقدم والرقي بالجامعة الجزائرية قادرة



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

31 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

والارتقـاء بفكرنـا، والتفكيـر فـي العـام بـدل تركيـز ( الجامعـة)ما علينا فقط إلا أنْ نقيم قواعد سليمة لهذا الصرح 

الاهتمـام علــى المصــالح ال خصـية الضــيقة، والابتعــاد عـن الخلافــات التــي تضـعفنا، والعمــل علــى التعـاون معــا مــن أجــل 

 .لرقي بالبحث العلمي الأكاديمي الرصينا

كلامــي كلــه عبــارة عــن اســتنباطات مــن الواقــع المعــاش مــن خــلال تجربتــي المتواضــعة فــي مجــال العمــل الأكـاـديمي، 

وأنـا هنــا لا أريــد الإسـاءة لأحــد بقــدر مـا أبنــي تعريــة واقــع معـيش فعــلا، كفانــا اعتبـار الكــلام فــي مثـل هــذه الموضــوعات مــن 

 .الطابوهات

ت ــخيص المشــكلات نصــف الحــلّ، لابــد لنــا مــن تكــاثف الجهــود، ووضــع اليــد فــي اليــد مــن أجــل القضــاء علــى  إنّ 

ي نعيشـــه
ّ
ـــوّى العضــــلات بالرياضـــة والتـــدريب يمكـــن القضـــاء علـــى الـــوهن الأكـــاـديمي . هـــذا الـــوهن الأكــاـديمي الـــذ

َ
ق

 
فكمـــا ت

 .فقط تلزم الإرادة

ل تشكيل فرق بحث، والعمل على تطوير أنفسـنا فـي اللغـات، بالعمل المتواصل والدؤوب، وبالاستمرارية من خلا

واضـــحة ( موضـــوعات)فـــي الكتابـــة والتحليـــل، تبـــادل الخبـــرات داخليـــا وخارجيـــا، الانضـــمام إلـــى مخـــابر والبحـــث فـــي تيمـــات

وهامـــة علـــى الصـــعيد الكلـــي أو الجزيـــي وغيرهـــا، ســـيخلق لا محالـــة جـــوا تنافســـيا بـــين الأعضـــاء والمجموعـــات البحثيـــة مـــن 

جل الرقي وتقوية البحث، وبالتالي إرساء قواعد متينة للعمل الأكاديمي ومن شأنها القضاء عليه أو على الأقـل التقليـل أ

 .من حدّته

 

 :بعض المراجع المعتمدة-

 (http://www.hekams.com. )حكمnet.أقوال جورج بيرنارد شو، موقع -

 (http://www.almaany.com)بالعربية معنى كلمة وهن-

 : أقوال وحكم مأثورة مع عارف سجاوي، على اليوتيوب.. جورج برنارد شو -

(https://www.youtube.com/watch?v=g0uNCF94QDU) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.hekams.com/
http://www.almaany.com/
https://www.youtube.com/watch?v=g0uNCF94QDU
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  Alain Denealtمشهد الفضاء الاكاديمي وفق تقولات "عنة الفكر الاكاديمي سل

اسمهان بلوم/أد  

 1 جامعة باتنة

  :استهلال  

بـل وإفــراع ميــادين الأبحـاث والدراســات العليـا مــن مضـمونها، حتــى صــارت تأزيم،تفويـت ،تســليع  فتتفيـه الاكاديميــة        

 السيادة للسخافة والسفاهة،

الراســـمة لمظلــة لعبـــة التفاهـــة التــي اســـتحوذت علــى الميـــادين الاكاديميــة ودمـــرت الاطيـــاف "الان دونــو"ويـــة بمنطقيــة دونو 

الثقافوية والفكرية فباتت العطالة الاكاديمية كسياق اديولوثي فرب على الاوساط الجامعية الموصومة بعقـل لايفكـر 

 .عقلا

وسـيط " بـين الخبيـر والباحـث " التناقضـية والقطبيـة" ثنائيةان التأزيم الذي تعيشه انساقنا الجامعية خاصة في سياق 

ـــتج  تشــــويه لــــدور الاكاديميــــة وانحرافهــــا عــــن أهــــدافها لتغــــدو المهنيــــة الاكاديميــــة فــــي ســــياق الرضــــو  لنظــــام "معرفــــي ، منـ

ج نظـام التفاهةو ثقافية اللعبة لمجرد نمطية ساحقة للشغف المعرفـي أي جعـل الاكاديميـا تعمـل علـى انتـاج وإعـادة انتـا

 .التفاهة 

    Aggravating, omitting, commodifying the academy, and even emptying the fields of research and 

postgraduate studies of their content, until absurdity and absurdity became the dominion. 

With the logic of the “now don’t” that draws the umbrella of the game of insignificance that has taken over 

the academic fields and destroyed the cultural and intellectual spectrum, academic idleness has become 

an ideological context imposed on university circles that are stigmatized by a mind that does not think of a 

mind. 

The aggravation experienced by our university systems, especially in the context of the "contradictory 

an.polar" dualism between the expert and the researcher, is a "knowledge mediator, a producer" distorting 

the role of the academy and deviating from its goals to become academic professionalism in the context of 

yielding to the system of pettiness and the culture of the game just because of the overwhelming 

stereotype of the cognitive passion, i.e. making the academy work to produce Reproducing the banality 

system 
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 "نحو مزيد من التجريد والشمولية " نظام التفاهة الرأسمالي / أولا 

 "على العقول ان تتناسب مع حاجات الشركات "

ـــآلان دونـــو إن إعـــادة الاعتبـــار لقيميـــة كتـــاب       فـــي هـــذه الورقـــة البحثيـــة هعـــد "  نظـــام التفاهـــة"ذايـــع الصـــيت الموســـوم بـ

خــلال طــرح منظــورات او تــآويلات جديــدة للمفهــوم نرســمل مــن خلالهــا  كمحاولــة رائجــة فــي الفكــر الاكـاـديمي الــواهن مــن

 .واقعية العطالة الاكاديمية كنسق ثقافوي مضمر تم تصنيعه ليتماا ى والمنطقية الليبرية 

نظام التفاهة الرأسمالي ثورة تخذيرية حديثة غرضها تركيز حكم الرداءة والهيمنة عن طريق استبدال  آلان دونوهعتبر 

المثقـــف والسياســـ ي الخبيـــر الـــذي صـــار بوقـــا للســـلطة مســـتعدا لبيـــع عقلـــه للرأســـمالية مقابـــل الحصـــول علـــى ب خصـــيتي 

ـــــال  فســـــــتحوذت  الشـــــــركات علـــــــى الجامعـــــــات اليـــــــوم وأصـــــــبحت تمولهـــــــا ،فصـــــــارت مصـــــــنعا للخبـــــــراء ولـــــــيس المثقفـــــــين ...المــ

 (121ص : سعد وطفة ")والمفكرين ّ

ة لثقافيــــة الــــوهن الاكـــاـديمي المرتكــــز فكــــر بنا هــــا علــــى نســــق الواجهــــة صــــيغة فكريــــة نموذجيــــ الدونوويــــةتمثــــل المنطقيــــة  

 أن ثمة لعبة تهيمن على كل "القابع في صورية لعبة لها قواعدها وتوج هاتها المضمرة  التعددي لنظام التفاهة 
ه
عتبرا ، م 

جـرى المجـاهر 
 
ة بقـوانين هـذه اللعبـة أو الأطـر نشاط إنساني، سواء في السياسة أو الإعلام أو التجارة، أو غير ذلـك، إذ لا ت

ستبعد القيم من الاعتبار
 
 حين ت

ه
مارس فعليا

 
 .العامة لها، بل ت

تشـــكل المنطقيـــة الماركســـية بتقولاتهـــا المرجعيـــة الابســـتيمية الراســـمة لقـــدرة الراســـمالية علـــى لأغـــراب التحليـــل النظـــري 

ونظـرا لهـذا الوجــه القـبح للرأســمالية "سـات ربحيــة تسـليع كـل اــ يء ليمتـد المـد الــى الانسـاق الجامعيـة بتحويلهــا الـى مؤس

" ةجومــا علـــى المؤسســـات الغربيـــة بإعتبارهــا الوجـــه الحـــدا ي للشـــيطان   Avram Noam Chomskyهشــن تشومســـكي 

 (121،ص:اسعد وطفة )

فالوســط الاكـاـديمي لــم هســتطع ان ينفلــت مــن اجتيــاح نظــام التفاهــة بــل اصــبح جــزءا لايتجــزء مــن هــذا النظــام ينفعــل 

فالنظـــام الراســـمالي الجديـــد هســـي  التفاهـــة علـــى كـــل اـــ يء وعلـــى هـــذا النحـــو صـــارت الجامعـــة ...بقواعـــده وينضـــبط لهـــا 

 "مؤسسة صناعية مالية اديولوجية 

                                                           

تجلى طريقه بعد الحرب العالمية الثانية، وي لورنس ج بيتر وريموند هال هما أول من لاحظ التطور التدريجي للتفاهة، الذي شق نأ 

بعدين بذلك المنتمين إلى فئة ذوي الكفاءة  بوضوح في ترا الموظفين ذوي الكفاءة الاعتيادية على الترقي حتى شغل مواقع السلطة، م 

 فئة غير الأكفاء
ه
ما جوهر ال خص التافه؟ إنه القادر على التعرف إلى شخص تافه مثله، إذ يدعم التافهون : "يقول . العالية، وأيضا

 
ه
، فيرفع كل منهما الآخر، لتقع السلطة بيد جماعة تكبر باستمرار، ومع ذلك يجب التنويه إلى أن التافهين لا يجلسون بعضهم بعضا

 (2222:لنا عبد الرحمان ) '."خاملين، بل إنهم يؤمنون بأنهم هعرفون كيف هعملون بجهد
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 أجواء نظام التفاهة/الاعتبارات الاكاديمية : 1ترسيمة رقم 

 :ة تكاشف معطيات الترسيمة عن اهم تمظهرات نظام التفاهة في انساقنا الجامعي

ومنها ان يقصد بالعلم غير غايته كمـن يـتعلم علمـا للمـال او الجـاه فـالعلوم لـيس الغـرب منهـا الاكتسـاب بـل الاطـلاع " ...

 2222،:آلان دونو")على الحقائق وتهذيب الاخلاق على انه من تعلم علما للاحتراف لم يأت عالما انما جاء شب ها للعلماء 

 (02،ص

القابعــة فــي خانيــة الهــوس بالحصــول علــى الشــهادات وطلــب العلــم لغــرب الظهــور الاجتمــا ي علــى غــرار التمظهــرات        

تعد سلعنة المعرفة الاكاديمية وبيعها للجهات الممولة للجامعات اهم مؤشر يجعل الجامعة تنحدر الى درا التفاهة من 

ولعــل اســتنتاج مــاكس فيبــر " ر ف هــا خــلال الســيرورة الانتقاليــة مــن النقــيض الــى النقــيض اى مــن منــتج للمعرفــة الــى تــاج

يصل الى نفس النتيجة عندما يناقش الجامعة فالتفاهة ف ها أصبحت دارجة الى درجـة ان الخيـارات المؤسسـية صـارت 

 "تقع ضمن محيط كل من الحظ والصدفة 

رب تـدريس العلـوم فالجامعات اليـوم تسـطح المعـارف مـن خـلال اهتمامهـا بتعميقهـا بـدلا مـن توسـعتها فلا عنـي فـي معـ" ـ 

ــــة  ــــوعات المتفرقـ ـــين الموضـ ــــى العلاقـــــات بــ ــــوف علـ ـــر نقـــــدي والوقـ ـــن تفكيــ ــــي طلبتهـــــا مــ ــــة فـ ـــيخ القـــــيم العلميـ ــــوعية بترســ الموضـ

 (01،ص2222:آلان دونو")والفضول المعرفي وغيرها 

 

                                                           
   خص ي لأعضاء هيئة التدريس او لوزارات التربية إنه ليس من العدالة ان نسائل القصور ال:"يجادل فيبر في ضوء هذا الطرح 

ان شيوع التفاهة انما هعزى الى قوانين التعامل ...فنجعلهم مسؤولين عن حقيقة ان هناا تفاهات عديدة تلعب دورا مؤثرا في الجامعات 

 (2211:ماكس فيبر ")البشري لاسيما تعامل عدة اطراف معا 
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 "سلعنة التعليم " الجامعات الخاصة / ثانيا 

ـــى      ـــليع معنـــــاه وحقيقتـــــه عنـــــدما هســـــتدمج فـــــي و ــ ـــتمد التســ الفئـــــات الاكاديميـــــة وينطلـــــق عمليـــــا فـــــي ممارســـــاتهم علـــــى  هسـ

اعتبارية التسليع  كمنئى مقصود  وممنهج  لمؤسّسات التعليم العالي كاكتساب تكييفي  يؤسس معه ميكانيزمات  تخضع  

 
ه
 . لآليّات السوق في عملياتها كافة

دمــة مربحـــة يمكــن ان تبــاع فــي الســـوق ادراا التعلــيم كســلعة لت ـــجيع القــدرة التنافســية وكخ" الــى ان  Niadooذهــب 

فعمليــة التســليع ليســت عمليــة اقتصــادية ...العــالمي قــد بــدأ يطنــى علــى الأهــداف الاجتماعيــة والثقافيــة للتعلــيم العــالي 

مرتبطة بحوكمة وهيكلة الجامعات ولكنها عملية رمزية تحل عن طريقها قيم السوق المصاحبة لفكـرة القطـاع الخـاص 

 (chomey.2010.14)'"ية محل القيم التقليد

هـذا المـد القـائم علـى مبـدأ التسـليع والتجـارة لقـد " ان الحديث عن سلعنة التعليم هو حديث عن المد الليبرالي الجديـد 

 حول الجامعة الى مراكز تجارية تباع ف ها ارخص أنواع المعرفة 

 مشــــرو "
ه
لت النيوليبراليّــــة إلــــى مؤسّســــات التعلــــيم العــــالي حاملــــة

ف
جــــه إلــــى تجســــيد المجتمــــع كنظــــام  فلقــــد تســــل

ّ
ــــا ات ا معرفيًّ عه

ــــز تــــأثير هــــذا التيّــــار بشــــكل  
ف
اقتصــــاديّ للشــــركات، يــــتمّ فيــــه إعــــادة تأهيــــل الأفــــراد كمؤسّســــات أو رجــــال أعمــــال، حيــــث ترك

   (Commodification) أساســ ي علـــى تســـليع التعلـــيم العـــالي
َ
ويّـــة الاجتماعيّـــة لطالبيـــه، مـــا أ ـــوع  جديـــد  مـــن اله 

َ
فقـــد وإنتـــاج ن

ب على التفكير في أنفسهم كعملاء لها 
ّ

 مـن أن (زبائن)الجامعات مهمّتها الأيديولوجيّة بعد أن بدأت بت جيع الطلا
ه

، بدلا

واطنين توّاقين للانعتاق والتحرر   (2221غسان أبو حطب ").يكونوا م 

                                                           

 السلعنة (commodification) تباع سلعة إلى البضايع، أنواع من هعتبر لا آخر نوع أي أو ،أفكار أو خدمات أو بضايع تحويل عملية هي 

 فالتسليع .الآن المتداولة الأعمال نظريات تحدده ما وبين الماركسية مفهوم بين اختلاف هناا أن بالذكر الجدير ومن .وتشترى 

(commodization) السلعنة أما .العام إلى الخاص تحويل هو ماركس عند (commodifiction) مكون  إلى بيعه يمكن لا مكون  تحويل فهو 

 سياسات نظم لتحليل ضرورية بداية ونقطة الرأسمالية تكون  التي الاساسية النواة هي «السلعة» ماركس هعتبر لذلك، .ويباع هشترى 

 الاقتصاد

 (2222ويكيبيديا )' .السميوطيقا وشاع استعماله مع نشوء وانتشار علم1722عام  الانكليزيةباللغة  «السلعنة»واستعمل مصطلح 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%83%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%82%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%8A%D9%88%D8%B7%D9%8A%D9%82%D8%A7
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 توضح المبادئ والاحكام الرئيسية للتحول في القطاع: 2ترسيمة رقم

 (2221:بو حطب غسان أ)المصدر 

ان تســليع التعلــيم يلنــي الحريــة النقديــة والثــراء الاكـاـديمي الــذي هســتند اليــه النظــام التعليمــي كـيـ يرتقــي عــن ان يكــون "

 (120ص :اسعد وطفة ")مجرد آلة للتنميط 

ات وبالتــــالي مــــن المفارقــــات الهامــــة ان هــــذه الصــــورة الواهنــــة تقــــدم ازدواجيــــة واضــــحة بــــين الشــــكل والضــــمنية للمؤسســــ

وهـــذا الجامعيــة الخاصـــة اذ تمتلـــل بالاشـــكال التـــي تعبـــر عـــن مظهريـــة مزيفـــة تمجـــب النظـــر مباشـــرة الـــى قبـــيح المضـــمون ،

ماعـــاد الطلبـــة مســـتهلكين للتـــدريس والشـــهادات المقدمـــة فـــي الحـــرم " يوجـــه نقـــدا صـــارما للجامعـــات بقولـــه ماجعـــل دونـــو 

ســلعة تبــاع وتشــترى فــي اقتصــاد المعرفــة فكــل مــا يحــدث فــي ان يكــون الطالــب ... الجــامعي ،لقــد صــارو هــم انفســهم ســلعا

 (122،ص:اسعد وطفة ()'"هذه الجامعات يحدث في ضوء الاحتياجات الملحة للشركات الاقتصادية 

 

 

 

                                                           


الى الأسواق وعرض الدرجات العلمية كبضاعة للبيع وتحويل المؤسسات  بان مصطلح تسليع المعرفة وإدخال التربية Alexanderيقول الكسندر  

وجدي شفيق عبد اللطيف عبد السيد )العلمية الى شركات تجارية هدفها تحقيق المكاسب المالية وعملها قائم على التنافس ومبدأالبقاء للاصلح 

 (393ص 6102،
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 "صناعية الوهن الاكاديمي  "  لعبة السلطة الناعمة/ ثالثا

 وهــي فــي ذلــك قـــد ، وتعنـــي حكــم التافــه،" émédiocrit Pouvoirســلطة تافهــة "تــرتبا التفاهــة بالســلطة فتكــون       

تتجســـد الآن بالمعـــايير المهنيـــة، بروتوكـــولات البحـــث، وعمليـــات  "صـــارت أكتـــر تطـــورا وتقـــدما مـــن ذي قبـــل، وباتـــت

 آلان دونو"    مراجعة الحسابات، والمعايير المنهجية التي تطورها المنظمات المهنية

 

 

 اكاديمي/توضح العلاقة مسيس 0: ترسيمة رقم 

 

تشكل عملية ادلجة وتشويه الرموز الاكاديمية والتعليمية وانماط الفكر ركيزة أساسية في نسق التفاهة وهنا يلعب       

دورا بارزا في ادلجة النسق الثقافي المعرفي وإظهار محاسن النسـق السياسـ ي واخفـاء " فئاته المسيسة " النسق الجامعي 

ـــره او تبريـــــره ،فـــــي ضـــــوء هـــــذه الانطلاقيـــــة هغـــــدو المكاشـــــفة عـــــن ثقافيـــــة النســـــق الســـــلطوي الاكــــاـديمي النـــــاعم بأسســـــه  تعثــ

كسـلطة طبقيـة تحقـق لنفسـها بنيـة " ومصادره هستد ي رفع القناع الاديولوثي عن سلطتها بحيث تتضح هذه السلطة 

 (111،ص2212: محمد عبد الكريم الحوراني ")مرتبطة بالمصالح الاقتصادية 

امعي كألـــة ســـاحقة لـــلادوار التقليديـــة بالاســـتحواذ علـــى القـــيم الاقتصـــادية والماديـــة إن هـــذه الصـــورة تبـــدي النســـق الجـــ

قصـــ ي أي محاولــــة للعـــودة إلــــى هــــدف  الجاعلـــة لعمــــل هـــذه الجامعــــة أو ذاا المعهـــد هــــي زيـــادة الإنتــــاج ،فنظـــام التفاهــــة ي 

وفــق . ســتقر، والأســتاذ الجاهــلفــلا ينــتج ســوى الكاتــب العاطــل عــن العمــل، والمعلــم غيــر الم  التعلــيم المعرفــي والنهــوب بــه

التــي تصــف طبيعــة ال ــخص التافــه المبتــذل الــرديء   (Mediocrity)يميــز فــي كتابــه بــين كلمــةالــذي ."تقــولات الان دونــو

التـي تعنـي النظـام الاجتمـا ي الـذي تكـون فيـه الطبقـة المسـيطرة فيـه هـي طبقـة مـن   (Mediocracy)المسـتوى، وبـين كلمـة

ولا هسـتعيض اهـذا المفهـوم   .ذي تتم فيه مكافأة التفاهة والرداءة عوضـا عـن الجديـة والجـودةالأشخاص التافهين أو ال
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عن الآخر، فالجوهر في كتابه بيان نظام التفاهة، لكن هـذا النظـام لا هشـتغل بـدون أن يكـون علـى رأس كـل المؤسسـات 

 ".التافهون 

ـــل إن ســـــلطة نظـــــام التفاهـــــة لا تشـــــبه أي ســـــلطة مســـــيطرة أخـــــرى، إ       ـــل هعمــ ـــى جعـــــل الكــ ــــلطة ناعمـــــة تعمـــــل علــ ـــا سـ نهــ

ا   متحــــرره
ه

ا يجيــــد الرضــــو  واتبــــاع التعليمــــات، ولا يملــــك عقــــلا ا رخــــوه لصــــالحها، حتــــى المتضــــررون منهــــا، إنهــــا تصــــنع إنســــانه

 "بإمكانه الانتقاد والاعتراب، ورغم كل ضروب الادلجة والتمويه الذي تمارسه الفئات المسيسة 

يقودهم للاعتقاد بانهم هستطيعون السيطرة على اللغة هم يظنون ان بإمكانهم اختزالها الى  إلا ان غرور مديري المعرفة

فالحالــة الاكاديميــة تتمثــل ...إشــارات يمكــن التلاعــب اهــا بســهولة بغــرب اقنــاع نظــرا هم بتحويــل قنــوات المــال بإتجــاههم ّ

 (122ص 122،ص2222:الان دونو)بالسماح بجعل ذاتك قيد السيطرة 

القواعد المعرفية لمفهـوم التسـيس الاكاـديمي وعناصـره المعرفيـة  في هذا الاطارلدونووية روحات الابستيمية اارست الط

والتكميليـــة والتـــي تشـــكل مصـــدر ثـــراء حـــول ثقافيـــة الـــوهن الاكــاـديمي  لارتباطيـــة التســـيس بعناصـــر تحليليـــة واقعيـــة مثـــل 

ثل ذلك بتحويل الجامعـة كليـا الـى مؤسسـة سـلطوية منتجـة ويتم" السيطرة على المرافق الجامعية ،وظائفها وسياساتها 

لاديولوجيـــا النظـــام الـــى الدرجـــة التـــي تتحـــول ف هـــا مـــن منصـــة للـــدفاع عـــن الحريـــة والكرامـــة وحقـــوق الانســـان الـــى قلعـــة 

  "محصنة للدفاع عن النظام القائم والمنافحة عن وجودهّ 

 الاكاديمي الموظف / ثالثا

كـاـديمي المفكــر المنخــرط فــي قضــايا مجتمعــه ،تــم تحيــده عــن مهــام انتــاج القــيم المعرفيــة الأســتاذ الموظــف ولــيس الا"

الذكية حيث تمت هيكلته بيروقراطيا لاعادة انتاج بيداغوجيات الفكر الاجتراري،الميت معرفيا والساذج من حيث 

                                                           

عد والآلياتا المعتمدة بغية ترسيخ نظام ما، بحيث يكون الهدف منه هو اللعب واللعبة في نظام التفاهة، يحيل على مجموع القوا 

فاللعبة هي أقرب ما تكون كمجموعة من القواعد منها إلى ديناميات سلطة وضعها لاعبون يحاولون "تحقيق الأهداف المرغوبة، 

عاء أفكار وقيم، والتماهي مع العادات حيث هشمل هذا الأمر المشاركة في بعض الطقوس والسلوكات واد فرض قواعدهم على الأخرين

ا، نتبناه جمل ا عامه ة اليوميةا فأن تلعب اللعبة هعني في منظومة التفاهة، أن تساهم في مأسسة الامتثال إلى سلطة التفاهة، وتجعله نظامه

تهم تقود إلى الموت الاجتماعي وسيطر  وتفصيلا، غير أن جوهر الأمر ليس سوى لعبة، غايته كسب الثقة وإعلان الولاء، ومن ثم السيطرة،

 (0202:احمد وزاهي )للفكر، لا محال
   يزداد التدخل السياس ي كلما ارتفعت درجة الاستبداد السياس ي وهذا هعني ان الاستبداد المطلق يؤدي الى تسيس اكاديمي مطلق لذا

ستبداد السياس ي في الجامعات يؤدي الى تدمير الجامعة فإن الجامعات في المجتمعات الاستبدادية تعاني حالة اختناق مميت لان تغول الا 

وتفريغها من كل مقومات وجودها الثقافية والفكرية لدرجة تحويلها الى مجرد مؤسسة امنية متخصصة بالامن الفكري والايديولوثي 

 (107ص 2221:علي اسعد وطفة ")للأنظمة السياسية القائمة 

ن الخبير يبيع كلمته وضميره، خدمة لمصالحه الخاصة الضيقة، وذلك على حساب الحق الفرق الجوهري بين الخبير والمثقف، أ 

الحقائق العلمية خدمة  -وحتى يزوّر-فالخبير مستعد أن يكيف ويحور ويؤقلم . والحقيقة، وإعلاء لحساب الذين يرتبط اهم بمصالح

لى استعداد تام لخداع وتضليل الرأي العام، مستخدما في سبيل ع( بخلاف المثقف)والخبير . للفئات التي تحتكر السلطة والمال والنفوذ

 (2221:بلال رامز بكري )ذلك ما يحظى به من مكانة واحترام بنظر عامة الناس
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ن مشـروط وجـوده بـردود فالاكاديمي الموظف ضمن هذه الشرطيةالتاريخية لايمكن ان يكون اكتر من كائ...الطرح 

 علي سموك "     أفعال ارتكاسية 

 

 صورة الاكاديمي ضمن حلقة نظام التفاهة: 4ترسيمة رقم 

بـــدلا مـــن المثقـــف ذوي تخصـــص ضـــيق يخـــدمون " موظــف او خبيـــر " هعمــد نظـــام التفاهـــة الـــى صـــناعية فئـــة اكاديميـــة      

يضــية للانســاق الجامعيــة والشــركات التجاريــة التــي تقــدم الســوق فــي ضــوء الانصــياع لاراديــة المارســات التسيســية التعو 

 "منحا تملي من خلالها إرادتها على الجامعة 

فللخبيـــــر هويـــــة مؤسســـــاتية ومـــــن ثـــــم فـــــإن ظهـــــوره يـــــرتبط بالشـــــروط الموضـــــوعية لمؤسســـــته التـــــي تحـــــدد مهامهـــــا وتر ـــــى " 

ـــــآت ازدهارهـــــــا ولـــــــذلك فهـــــــو يلتـــــــزم بأهـــــــدافها فـــــــي ماينتجـــــــه مـــــــن أفكـــــــار مقابـــــــل مايحصـــــــله  ـــــن مكافــ ـــــا مــ ـــلام ")منهــ ــ ـــــد الســ عبــ

 (22،ص2211:بنعبدالعالي

وبشــــكل تــــارييي وجمعــــي أن الفســــاد يلاعــــب نفســــه بنفســــه، ويصــــل فــــي أي حــــال إلــــى نهايتــــه  آلان دونــــوويــــرى الفيلســــوف 

، علامـة سـطحية
ه
 محـدودا

ه
، شـرا

ه
 هامشـيا

ه
ويسـتعين دونـو بأرسـطو لتوضـيح فكرتـه عـن الفسـاد، . الخاصة، إنه ليس دمـارا

أن الفســــاد لا يحـــدث ببســــاطة بمجـــرد أن يتحــــول "، يوضــــح كيـــف "حـــول الكــــون والفســـاد"اب أرســـطو المعنــــون ففـــي كتــــ

بلــى لنــا )بــل إن الفســاد يقــع عنــدما يتغيــر الشــ يء بشــكل عميــق، حتــى لا هعــود مــن الممكــن التعــرف إلــى طبيعتــه. الشــ يء أو ي 

 (2222:عبد الرحمن

 الاستاذ الموظف الاستغراق الاشباعي 

الولاء 
 الزائف 

الحافزية 
 الاغترابية 

اللغة الخشبية 
او خرافة 

 التبسيط العلمي 

ضيق الافق 
والسلبنة 
 البحثية 

الضحالة 
 الفكرية 

الخبيروالاكاديمي 
 الامي 

 العطالة الاكاديمية 



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

40 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

فالاســتاذ الجــامعي "تــي أدت الــى تشــكيله علــى هــذه الصــورة المأســوية لابــد ان نركــز علــى الظــروف المحيطــة بالاكـاـديمي ال

ـــا ومهنيــــا وتعمــــل علــــى تفريغــــه مــــن  يتعــــرب كغيــــره الــــى نســــق الفعاليــــات والعمليــــات الاغترابيــــة التــــي تقــــوم بإســــتلابه فكريـ

 "مضامينه الإنسانية قبل المعرفية 

عـــن ثقافيـــة صـــناعة العطالـــة الاكاديميـــة بإعتبارهــــا  فبتنـــا بـــذلك كنتيجـــة للتنـــاول النســـقي لادوار لنظـــام التفاهـــة نـــتكلم

 نافذية ابستيمية لقمع الفكر الرصين وطمس كل اشكال الفكر النقدي في الفضاء الاكاديمي 

لقد كانت الجامعـة تعمـل لعقـود الان لجعـل نفسـها قابلـة للتلاعـب مـن قبـل اى طـرف علـى اسـتعداد لتمويلـه ،فـي مقالـة 

الأصــول البعيــد  Hans Magnus Enzensbergerهــانز مــاغنوس إنزنســبيرجر هستحضــر " فــي مــديح الامــي "لــه بعنــوان 

 "للمشكلة 

العمـــل علـــى جعـــل الشـــعب متعلمـــا لاعلاقـــة لـــه بـــالتنوير ،كــاـن محســـنو الثقافـــة وراهبوهـــا الـــذين دعـــوا الـــى ذلـــك مجـــرد "

كــاـن ضــرب آخــر مـــن ...اهزة لهــا شــركاء للصــناعة الراســـمالية التــي كانــت تتطلـــب مــن الدولــة ان تعـــد لهــا عمالــة مـــاهرة جــ

التطــور علــى المحــك لقــد كـاـن الامــر يتعلــق بتــرويض الاميــين هــذه الطبقــة الــدنى مــن النــاس بإســتبعاد خيــالهم وعنــادهم 

الان " )ومنـــــذ ذلـــــك الوقـــــت فصـــــاعدا لـــــم يـــــتم اســـــتغلال قـــــوة عضـــــلاتهم ومهـــــاراتهم الجســـــدية فقـــــط بـــــل عقـــــولهم أيضـــــا 

 (122،ص2222:دونو

كاديمية بالسماح بجعل ذاتك قيد السيطرة فعادة مايكون الاكاديميون مشوشين بالكامل وحده المال تمثل الحالة الا" 

مايبـــدو انـــه يضـــفي علـــى ممارســـاتهم بعضـــا مـــن الاتســـاق لقـــد استســـلموا وهـــذا امـــر هشـــكل منظـــورهم نحـــو الكيفيـــة التـــي 

 ينبني لهم ف ها استخدام اللغة في البحث 

 ام التفاهة كسر الحلقة المفرغة انظ:خاتمة 

التفاهـة هــي الشــر أي فــي شـكل الــوعي والعقــل الــذي يتكيــف مـع العــالم كمــا هــو، الـذي يطيــع مبــدأ القصــور الــذاتي 

 الشر الجذري 
 
 الان دونو" ومبدأ القصور الذاتي هذا هو حقا

مــا : "السـؤال ، ثــم هسـتدرا حالـة الفردانيــة التـي غـزت العـالم ككــل، فيعيـد"مــا الـذي يمكننـا عملـه؟: "يطـرح دونـو سـؤاله

باختزالنــا  هــذا الســؤال الفقيــر يكشــف عــن الحالــة التــي قــام النظــام الحــالي: "، ثــم يقــدم إجابتــه"الــذي يمكننــي أنــا فعلــه؟

 . السؤال يرفع من وعينا السياس ي والاجتما ي إل ها، ومع ذلك فإن

                                                           

فالثقافة التي تحتضن وجودنا والظروف الاجتماعية الصعبة التي تحيط بنا في مجتمعاتنا تشكل في مجموعها أنظمة اغترابية جبارة   

 (اسعد وطفة ")استلاب العقول وتدمير العقلانية تعمل على 
  فالجامعة عندنا امتلأت بكثير ممن لا هعملون لا يبحثون لا يكتبون لا بالمعنى السقراطي " :" صلاح بوسريف"يقول الشاعر المغربي

 "م من يؤذاهم ان هعمل الناس المتحرر من قيود الاكاديمية واساورها ولا بالمعنى الافلاطوني المنضبط لأسوار الجامعة وهؤلاء ه
  وحدة الأسلوب المحايد الهادئ والمعير هو مايجعل من نثر :الكتابة الاكاديمية تقوم على قاعدة ضمنية تتحول الى علنية في حال خرقها

تباطا بالمعرفة ان تدور دائما المرء جديرا بالعلم كلما كان ذلك ممكنا ينبني ان تكون الكتابة مملة اسلوبيا ينبني على الكتابة التي تد ي ار 

 (122،ص2222:الان دونو")حول المنطقة الوسطى كل ماعدا ذلك سوف يتسبب في حالة من عدم الارتياح 
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الجامعية فنهاية نظام التفاهة لايمكن تقديم وصفة جاهزية شمولية لاعتبارية السياق المخوصص والمموضع لانساقنا 

 :يتضح من خلال حركية الأيديولوجيا وآلية عملها التي تحتاج الى فترة زمنية طويلة 

كيف يمكننا تفسير أننا في وضع ساكن، في عالم كانت فيه أفظع الكوارث متوقعة منذ عقود؟ أنا النكرة المسكين، ما "

ط، والعمــل بــلا هـوادة لخلــق توليفــة مـن القضــايا الوج هــة، التقــي الـذي يمكننــي عملــه اهـذا الصــدد؟ التوقــف عـن الســخ

آخـرين فـي تجمعـات بخـلاف تلــك الطائفيـة والشـللية، ايـخر مـن الأيــديولوجيات، تجـاوز أسـاليب السـيطرة التـي تمارســها 

نى تشبهنا  . المنظمات، وحاول خلق ب 
ه
 (2222:لنا عبد الرحمن)."كن راديكاليا

ولوجيا ثوريةعنــد الاكاـديمي والتـي تعمـل بـدورها علــى تكثيـف الميـول الأوليـة التـي تتضــمنها وفـي هـذا السـياق تشـكل أيـدي" 

مظاهر الوهن الى مثلة نبيلة عند باقي الاكاديميين يجب الكفاح من اجلها وكـذلك تتحـول الميـول الأوليـة الـى أيـديولوجيا 

آت الماديـة وهـذا بـدوره يـؤدي الـى المعارضـة التـي معارضة تعمل بإستمرار على تضخيم قيمة المثـل النبيلـة وإختـزال المكافـ

 تتكثف في النهاية الى صراع الامر الذي يؤدي الى التغيير الاكاديمي 

بــنفس التنظــيم وبــنفس "فــي كتابــه القــوة والتقــدم  Robert Bierstedt"روبــرت بيرســتيدتولهـذا يمكــن الاكتفــاء بــراي 

يطرة علـــى العـــدد القليـــل ويضـــمن خضـــوعه فـــإذا عانـــت الأغلبيـــة المصـــادر فـــإن العـــدد الكثيـــر هســـتطيع دائمـــا ضـــبط الســـ

بشـــــكل متكـــــرر او لفتـــــرة زمنيـــــة طويلـــــة مـــــن الاســـــتغلال والقهـــــر فإنـــــه بســـــبب انهـــــا غيـــــر منظمـــــة او انهـــــا تفتقـــــر الـــــى المصـــــادر 

 (212،ص2211:محمد عبد الكريم الحوراني ")فالاغلبية يمكن ان تكون منظمة وهكذا تبطل السيطرة ّ...

 :راجع قائمة الم

 2222،دار سؤال للنشر لبنان بيروت 1نظام التفاهة ،ترجمة عبد العزيز الهاجري ط:الان دونو /1

 2211ماكس فيبر ،العلم والسياسة بوصفها حرفة ،ترجمة جورج كتورة ،بيروت ،المنظمة العربية للترجمة /2

العناصــر التكميليــة لنظريــة سوســيولوجية : تاويــل الاســتغلال فــي نظريــة علــم الاجتمــاع : محمــد عبــد الكــريم الحــوراني /0

 ، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع ، عمان الأردن 1في الاستغلال ،ط

 2211/سيميولوجيا الحياة اليومية ،الدار البيضاء ،دار توبقال :عبد السلام بنعبد العالي / 4

، مجلـــة بحـــوث الشـــرق الأوســـط  تســـليع التعلـــيم العـــالي وســـؤال الاســـتبعاد: وجـــدي شـــفيق عبـــد اللطيـــف عبـــد الســـيد /2

 4المجلد 2211، 02،العدد 

 la médiocratieالتفاهة نظام كتابه خلال من دونو آلان عند التفاهة مفهوم : وزاهي احمد/6

 /https://www.anfasse.org 2222يونيو 

ـــــالي ؟مــــــــــــــــــــــاذا يقــــــــــــــــــــــول الفيلســــــــــــــــــــــوف الان دونــــــــــــــــــــــو :بــــــــــــــــــــــلال رامــــــــــــــــــــــز بكــــــــــــــــــــــري /2 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرنا الحـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة عصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن أنظمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  2/2/2221عـ

https://www.aljazeera.net/ 

                                                           

تفاهة في دورة ال بمنطقية بيتر بلاو تكون النتيجة النهائية للوهن وبالتالي نظام التفاهة أساسه جعل الفئات المستبعدة والمهمشة اى الفئات غير القابعة 

 كنسق للعبة كقوة حقيقية يمكنها مجابهة التافهين الاكاديميين 

https://www.anfasse.org/
https://www.aljazeera.net/
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 2222السلعنة، يونيو :12ويكيبيديا الموسوعة الحرة /0

ـــــرحمن /7 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــد الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا عبــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــايو  10آلان دونـــــــــــــــــــــــــــــــــــو هعلـــــــــــــــــــــــــــــــــــن زوال المفـــــــــــــــــــــــــــــــــــاهيم ورواج الســـــــــــــــــــــــــــــــــــطحية، :لنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  2222مــ

https://www.independentarabia.com/ 

 2221التعليم العالي بين اللبلرة والاستبعاد الاجتما ي ،دهسمبر :غسان أبو حطب/12

https://hadfnews.ps/post/92791 

11.Chomy.tatjana(2010)the commericalization of higher education as a threat to the values of 

ethical citizenship in/donne john .reading habits and genre in the renaissance mellen press 
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 الدجل الأكاديمي لدى الأستاذ الجامعي
THE ACADEMIC QUACKERY OF THE UNIVERSITY PROFESSOR 

 عبد الحفيظ لعمش. د/ حنان بن ضياف . د

 جامعة برج بوعريريج

 

  : ملخص    

دجــل، نفـــاق، تملــق، وتســـلق، كلهــا آفـــات ومظــاهر اســـتفحلت البيئــة الجامعيـــة التــي تعتبـــر قــاطرة للتقـــدم، فـــالتعليم      

فــي لكــن وبــالرغم مــن هــذا التطــور . العــالي حاجــة ضــرورية لتنميــة المجتمــع فــلا تقــدم وتطــور حضــاري دون التعلــيم العــالي

مجـال البحــث العلمــي إلا أنـه صــاحبه الكثيــر مـن الممارســات الســلوكية لـدى فئــة مــن الأسـاتذة والأكـاـديميين اللاأخلاقيــة 

فقـد أصـبحت تســتغل مختلـف الوسـائل المتاحـة والأسـاليب لتحقيـق أهـدافها بغيــر .  والمنبـوذة دينيـا واجتمـا ي، ووظيفيـا

 .هامتناسية بذلك مباد ها وأخلاقيات مهنت. وجه حق

 .الدجل الأكاديمي، التملق الوظيفي، الأمية الأكاديمية :الكلمات المفتاحية

summary: 

     Charlatanism, hypocrisy, and flattery are all pests and manifestations that have exacerbated the 

university environment, which is considered a locomotive of progress. Higher education is a necessary 

need for the development of society, so there is no progress and civilizational development without higher 

education. However, despite this development in the field of scientific research, it was accompanied by a 

lot of behavioral practices among a class of professors and academics that are immoral and rejected 

religiously, socially, and functionally. It has become unfairly exploiting the various available means and 

methods to achieve its goals. Forgetting the principles and ethics of her profession. 

Keywords: academic quackery, job flattery, academic illiteracy. 

 :استهلال

ـــا        ــ ـــــدافا وخططـ ــــى الجامعــــــة أهـ ـــل تأكيــــــد علــ ــ ـــــر تــــــنعكس بكـ ــــع المعاصـ ـــي تواجــــــه المجتمــ ــ ــــديات التـ ـــر والتحــ ــ إن ســــــرعة التغيـ

رون هو التحديات الثقافية التي تتزايـد معهـا الفجـوة بـين الخ، وربما كان أكبر هذه التحديات كما يجمع المفك....وبرامجا

إن . ما تقدمه الجامعات وما تتصف هذه به هذه التحديات فن  سرعة في الحركة، وقوة في المواجهـة وتعـدد فـي الأبعـاد

لتـــي ســـرعة التغيـــرات فـــي مختلـــف مجـــالات الحيـــاة الجامعيـــة والخضـــوع لتأثيرهـــا، والانقيـــاد لهـــا بفعـــل بعـــض الممارســـات ا

 "الأستاذ الجامعي" تعتبر آفة اجتماعية دخيلة على البناء الجامعي خاصة وأنها تمس أهم مكونات التأسيس الجامعي 

وعلــى اعتبــار أن الأســتاذ الجــامعي جــزء لا يتجــزأ مــن منظومــة التعلــيم العــالي فهــو يــؤثر ويــأثر بمــا هــو ســائد بــالتغيرات     

ممـا جعـل الأسـتاذ الجــامعي هعـيش حالـة مــن التنـاقض والصـراع بــين . التغيــراتالبيئيـة الجامعيـة التـي حملــت الكثيـر مـن 

طموحاتــه وفرصــته التــي يبحــث عنهــا التــي قــد تحقــق لــه الفرصــة المناســبة لتحقيــق المكانــة، وهــذا مــا دفعــه إلــى ممارســة 

ظـــل البحـــث عـــن بعـــض الأســـاليب والأنمـــاط الســـلوكية غيـــر المرضـــية فـــي نظـــر الآخـــرين والتـــي مســـت مثلـــه وأخلاقياتـــه فـــي 

 . اشباع حاجاته على الرغم من أن هذه الأساليب مناهضة لمعايير وأخلاقيات مهنة الأستاذ الجامعي
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فيتجرد مـن . فنجد التملق أو الركض وراء التسلق الوظيفي ويحترف التلون حسب المعطيات، والمواقف، والمصالح     

، وقـد ارتبطـت آفـة التملـق -بـأي وسـيلة كانـت–وكسـب وده  قيمه الأخلاقية ويصبح هدفه الوحيد التقـرب مـن المسـؤول

 .في العمل تحديدا بدوافع وأسباب تصب في الانحراف عن قواعد الضبط الأخلاقي، الديني، والقيمي

تأسيسا على ما تقدم، يمكن القول أن الدجل الأكاديمي سلوا مكتسب غير ودي وغير مرغوب فيه، قوامه الكـذب     

 .طر أنواع الدجل لأنه يمس حاضر ومستقبل المجتمعوالخداع وهو من أخ

 .العناصر المعرفية التكميلية : مفاهيم الدراسة -أولا     

 : الدجل الأكاديمي  -1

هــو ســلوا تمارســه فئــة مــن الأكـاـديميين وحملــة الشــهادات العليــا للوصــول إلــى أعلــى مراتــب الإدارات الجامعيــة وذلــك     

ــــود . ) للمســــــؤولين، واســــــتغلال الطــــــلاب وزمــــــلاء العمــــــل فــــــي القيــــــام بأبحاثــــــه باســــــتغلال أســــــاليب ووســــــائل كـــــاـلتملق محمــ

 (طلبة نيوز للاعلام الحر– Real time:  الشتيوي الشرعه

 :سلوك التملق الوظيفي -0

هــو ســلوا طــو ي للعــاملين، وهــي عبــارة عــن ســلوكيات يمارســها الأفــراد مــن أجــل خلــق صــورة محببــة عــن أنفســهم        

وهــــؤلاء الأفــــراد قــــد يمارســـوا هــــذه الســــلوكيات وقــــت . أو المشـــرفين، ولــــيس بســــبب مصــــلحة المنظمـــة لـــدى زمــــلاء العمــــل،

 (022، ص2212: غني دحام تناي الزبيدي وآخرون. )تقييم أدا هم أو ترقيتهم

سلوا يميل إلى استغلال الآخـرين والاسـتفادة مـنهم، ويكـون الآخـرين مهمـين عنـده فقـط فـي الحـد الـذي يمكنـه مـن       

 (472، ص 2221: سنان قاسم حسين. )ستخدام مصلحته ال خصيةا

عبارة عن وسائل نظامية تعتمد الصداقة نحو الآخرين عن طريق الاطراء، الموافقة والتأييد، وإظهار : وعرف على أنه    

 (1212، ص2217: هشام مهدي كريم الكعةي. )الاهتمام بالآخرين

 :الأمية الأكاديمية -2

عـــدم قـــدرة أعضـــاء الهيئـــة التدريســـية علـــى التفاعـــل الفكـــري الإنســـاني فـــي الوســـط الأكــاـديمي، الـــذي : تعـــرف علـــى أنهـــا      

يترافق عمليا بعدمية الإنتاج العلمي، وغياب إمكانيات التفاعل والتخاصب بين الذات والآخر في الوسط الأكاـديمي وفـي 

 (01، ص2221: علي أسعد وطفة.  ) محيطه الخارثي

مثلمـا تتمثـل فـي . تتجلى في عدم قدرة المعلـم علـى تحقيـق التفاعـل المعرفـي فـي كـل مـن الكليـة والمجتمـع"  :وعرفت بأنها     

العجــــز علـــــى تحقيــــق نهضـــــة نوعيــــة فـــــي مجـــــال الخلــــق الفكـــــري، وكــــذا فـــــي مجـــــال التواصــــل الفعـــــال بــــين أطـــــراف العمليـــــة 

 (212،ص 2222: حامدي سفيان. ) التعليمية، والاخفاق في مسايرة العلم والتكنولوجيا المعاصرة

متلازمة الجفاف الثقافي والتححر الأخلاقي، فهي تتضمن صيغة مركبة فهي أمية أخلاقية ثقافية : على أنها"" وعرفها    

 (00، ص2221: علي أسعد وطفة. )علمية معرفية تمارس في الوسط المهني الأكاديمي

 ":يالأستاذ الجامع" التملق الوظيفي بالبيئة الجامعية -ثانيا

نظــرا لوجــود علاقــة تبادليــة بــين كفــاءة التعلــيم الجــامعي مــن ناحيــة وكفــاءة الأســتاذ الجــامعي مــن ناحيــة أخــرى، فــان      

لكـــن وفـــي ظـــل التغيـــرات المتســـارعة علـــى مســـتوى البيئـــة الخارجيـــة . التعلـــيم الجـــامعي يحـــدد منـــذ البدايـــة نوعيـــة الخـــريج

مـن الأسـاتذة لمهمـة الأسـتاذ الجـامعي فقـد أثـر ذلـك علـى جـودة التعلـيم  والداخلية للمؤسسة الجامعية، وتغيـر نظـرة فئـة

 (110، ص2210: محمد نبيل جامع. )العالي
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إذ نجد أن هذه الفئة من الأساتذة لداهم استعداد لتعديل سلوكهم للتكيف مع الموقف الذي يواجهـه ويحـاول تـرا    

نمطــا مــن الســلوا عنــد تعاملــه مــع زملائــه، ونمطــا آخــر أفضـل انطبــاع ممكــن عنــه لــدى الآخــرين، وعلــى ذلــك فهــو يطبـق 

وعلــــى النقــــيض مــــن ذلــــك فهنــــاا بعــــض الأســــاتذة يتصــــرفون بــــنفس الطريقــــة مــــع . أكثــــر احترامــــا فــــي تعاملــــه مــــع رؤســــائه

-Selfمختلف الأشخاص، وخاصة الميل لتغيير السلوا ليتلاءم مع الموقف هـو أحـد خصـائص ال خصـية والتـي تسـمى 

monitoring .تلاف الأساتذة في هذه الخاصية يؤثر على مستوى أدا هم وهذا بدوره يـؤثر علـى مسـارهم الـوظيفي، إن اخ

ويرجع ذلك إلى رغبتهم . إذ تؤثر القدرة على التلون لترا انطباع لدى الغير وتكون بذلك فرصتهم للحصول على الترقيات

ن ممــا يتــرا انطباعــا حســنا عــنهم ويتــيح لهــم العاليــة فــي تكييــف ســلوكهم مــع المواقــف والتصــرف بطريقــة ترىــ ي الآخــري

إن الــذين لــداهم قــدرة عاليــة علــى التلــون مــع الظــروف ينظــر علــى . الفرصــة للفــوز بالمناصــب والنجــاح فــي المســار الــوظيفي

رفـــا ي محمـــد رفـــا ي وإســـماعيل علـــي : جيرالـــد جرينبـــرج وروبـــرت بـــارون، ت. )أنهـــم متلـــونين كالحربـــاء ومتقلبـــين اجتماعيـــا

 (107، ص 2224: بسيوني

فـي ظـل مـا سـبق طرحـه، يمكـن القـول إن صــاحب ال خصـية المتملقـة الاسـتغلالية تحـدد سـلوكياته فـي ظـل مجموعــة    

 : من الأبعاد يمكن أن نعبر عنها في الشكل التالي

 

 

 

 

 

 

            

 .ترسيمة توضيحية لمحددات سلوك التملق( 1)الشكل 

 من اعداد الباحثة: المصدر

وتعمــل ، هــي المكافــآت التــي يحصــل عل هــا الفــرد المتملــق مــن المســؤولين وذوي المناصــب العليــا(: المحفــزة)ثيــرة الأســس الم -1

المكافـــآت علـــى رفـــع الـــدعم المعنـــوي الـــذاتي التـــي تـــأتي مزامنـــة لمـــا يحصـــل عليـــه مـــن ترفيـــه فـــي العمـــل أو زيـــادة فـــي المكافـــآت 

قويـة والمثيـرة لسـوا التملـق الأول أهميـة بالغـة والهـدف الـذي وهناا عاملين أساسيين مرتبطان بالأسـس ال. والأجور له

هـو السـبيل الوحيـد الـذي يمكـن مـن خلالـه تحقيـق هـذه  والثاني إدراا المتملق بأن الفـرد المسـتهدف. هسعى إليه المتملق

 (1222، ص2217: هشام مهدي كريم الكعةي. )الأهداف التي يرسمها المتملق

هســـــلك المتملــــق ســـــلوكا اســــتراتيجيا يتمثـــــل فــــي المراوغـــــة الغيــــر مشـــــروعة حـــــول  :لنــــا  الاحتماليــــة الموضـــــوعية لتملـــــق ا -2

المســؤولين لــذا فــالكلف الاجتماعيــة لســلوا المتملــق غيــر المرغــوب تكــون عاليــة كعــدم القبــول والــرفض ومــن ثــم الشــعور 

ويـــة لممارســـة التملـــق فانـــه بعــدم الارتيـــاح وفقـــدان المصـــداقية بــه، لـــذا فـــان الفـــرد المتملـــق حتــى لـــو كانـــت لديـــه دافعيــة ق

 (470، ص2221: سنان قاسم حسين. )سيقيم احتمالية نجاحه في هذه الممارسات



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

46 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

يقصــد اهــا أن الســبب مــن إشــباع ال ــخص المتملــق لســلوكه الحــالي هــو فــي قناعتــه بشــرعية الســلوا  :الشــرعية الدركــة -0

 ــــخص الــــذي يقــــوم علــــى ممارســــته، وتتعلــــق علــــى اعتبــــار أن هــــذا الســــلوا أخلاقــــي ولا يــــؤثر فــــي نزاهــــة ال. الــــذي يقــــوم بــــه

ـــين. )المســـــألة هنـــــا حـــــول الكيفيـــــة التـــــي هســـــتطيع ف هـــــا ال ـــــخص المتملـــــق الخـــــروج مـــــن المـــــأزق  ـــم حســ ، 2221: ســـــنان قاســ

 (477ص

وتمثل المصلحة لممارس سلوا المتملـق ركيـزة أساسـية فـي بنـاء القـوة لفـرب إرادتـه، لأنـه يـتحكم بالمصـالح والحاجـات      

ف الخاضــع، وبالمقابـل فـان الطــرف الخاضـع يمــارس الخضـوع وقـد يضــطر أحيانـا إلـى التفــنن فـي الخضــوع الخاصـة بـالطر 

وهــذا مـا أكــدت عليــه الميكافيليــة (. 22، ص2212: محمــد عبـد الكــريم الحــوراني. )لقـاء المصــلحة التــي يجن هـا مــن العلاقــة

ة فقــد كـاـن ينحــح باســتخدام أي أســلوب مهمــا إلــى مجموعــة مــن الممارســات لامــتلاا القــو " نيكــولا ميكــافيلي" حيــث دعــا 

تدنى لتحقيق الأهداف والطموحات، فهـو هعتبـر النـاجح الـذي يلجـأ إلـى الأسـاليب الإنسـانية والحيوانيـة حسـب الظـروف 

. ) والحاجـــة ويعـــرف كيـــف يجمـــع بـــين خـــداع الثعالـــب وفـــورات الأســـود، فالميكافيليـــة لا تعيـــر القـــيم الأخلاقيـــة أي اعتبـــار

 (22، ص1704: أحمدكمال مظهر 

إن أحد أهم الآثار السيئة للقوة أنها تفتح الباب أمام الفساد، وحقيقـة أنـه كلمـا زادت قـوة الفـرد كلمـا كاـن أكثـر         

مـــيلا لاســــتخدامها لتحقيــــق أهــــداف غيــــر أخلاقيــــة، ونظــــرا للتــــأثير الســـلةي لهــــذا النــــوع مــــن الســــلوا فــــان أمهــــر الأفــــراد فــــي 

جيرالد جرينبرج وروبـرت . )حاولون إظهار أنفسهم بمظهر من يتبع أرقى أنواع السلوا الأخلاقياستخدام هذه الأساليب ي

 (220-222، ص 2224: رفا ي محمد رفا ي و إسماعيل علي بسيوني: بارون، ت

ســنان قاســم : )باسضــافة إلــى المصــلحة هنــاا عــدة صــفات يتســم اهــا صــاحب ال خصــية المتملقــة يمكــن حصــرها فــي     

 (472، ص2221: حسين
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إن بعــض الأكـاـديميين ممــن اتيحــت لهــم فرصــة الحصــول علــى درجــة الــدكتوراه والعمــل فــي جامعــة هســتغل شــهادته       

للتســلق فـــي الســلم الإداري الأكــاـديمي فــي جامعتـــه بــدعم مـــن نــواب أو عشـــيرة مهيمنــة للوصـــول إلــى أعلـــى مراتـــب الإدارات 

فما أن تطأ قـدماه الحـرم الجـامعي فـي بدايـة عملـه فـي الجامعـة حتـى يبـدأ هسـتغل . أو مؤسسات التعليم العاليالجامعية 

لـذلك نجـده . كل الوسائل المتاحة ليتبوأ المناصب الإدارية ابتداء من رئيس قسم إلى أن يصبح مسؤولا كبيرا فـي جامعـة

– Real time:  محمــود الشــتيوي الشــرعه. ) تحقيــق مأربــه ومنــذ البدايــة ينــافق لهــذا المســؤول أو ذاا النائــب مــن أجــل

فـي هـذا السـياق يحضـرني وبحكـم عملـي بالجامعـة لاحظـت مثـل هـذه التصـرفات وبتصـريح مـن ( طلبة نيوز للاعـلام الحـر

قبــل رئــيس القســم الــذي أقــر بأنــه مســتهدف مــن أجــل المنصــب فأصــبح مراقــب مــن طــرف أســتاذ آخــر وينقــل كــل صــغيرة 

وبالفعل تمـت اقالتـه وشـغل منصـبه . يد الكلية، حيث أصبح يتم استفزازه من قبل الطلبة المبعوثين اليهوكبيرة إلى عم

 .نفس الأستاذ الذي خلق له عدة مشاكل في رئاسة القسم

" الــذي يــرى فــي كتابــه " محمــد عبــد الكــريم الحــوراني" فــي ثنايــا الطــرح الســابق، يمكــن تــدعيم هــذا الطــرح بوجهــة نظــر     

أن فعل الاستغلال نابع في جوهره من قصدية الفاعل ورغبته في انتهـاا حـق " ستغلال في نظرية علم الاجتماعتأويل الا 

ـــف فعـــــل الاســـــتغلال  ـــن وصــ ـــق ل خـــــر)الآخـــــر، لـــــذلك يمكــ ـــي( تملــ ـــل لا أخلاقــ إن هـــــذه . فـــــي ســـــياقه الثقـــــافي المحـــــدد بأنـــــه فعــ

ي لفعل الاستغلال وليس القـدرة، ولـذلك فـان الرغبـة اللاأخلاقية التي تجسد الرغبة في الاستغلال هي المحرب الحقيق

: محمـــد عبـــد الكـــريم الحـــوراني. )فـــي الاســـتغلال تمثـــل متغيـــرا ضـــروريا إلـــى جانـــب القـــدرة حتـــى يتشـــكل الفعـــل الاســـتغلالي

 (220، ص2212

 :الأمية الأكاديمية والأستاذ الجامعي-ثالثا

كنولـــوثي المتســـارع، والتقـــدم العلمـــي المضـــطر، والتحـــول الـــذي إن التغيـــر الـــذي أصـــاب المجتمـــع المعاصـــر والتطـــور الت     

أصـــاب نظـــام القـــيم والأولويـــات فـــي كثيـــر مـــن المجتمعـــات، ومنظومـــة التعلـــيم الجـــامعي مـــن بينهـــا وفـــي ظـــل هـــذه التغيـــرات 

المتســـارعة أصـــبحت تعـــاني مـــن مشـــكلات ذاتيـــة تحـــد مـــن قـــدرتها علـــى التطـــور ومواكبـــة ظـــروف وتحـــديات عصـــر المعرفـــة 

وتتغيـــر توجهـــاتهم لتلبيــة حاجـــاتهم، فقـــد  ولمــة، كـــل هــذا فـــرب علـــى فئــة مـــن الأســـاتذة الجــامعين أن تتســـع أدوارهــم،والع

رشــدى أحمــد طعيمــة .)أصـبح الأســتاذ لا يتفــرع للعمــل الجــامعي وانصــرف أغلــبهم عـن العمــل البحثــي إلا لأغــراب الترقيــة

 (142، ص2224: ومحمد بن سليمان البندرى 

ن الإنتـــاج العلمــي والممارســـات الأكاديميــة التـــي لا ترتقــي بمســـتوى المؤسســات الجامعيـــة ظهــرت آفـــة فــي ظــل التراجـــع عــ   

اجتماعيــة لا تقــل خطــورة علــى التملــق الــوظيفي، ألا وهــي الأميــة الأكاديميــة التــي تعتبــر نتــاج اجتمــا ي أفرزهــا المجتمــع، 

يؤســــس لهــــا مــــن ظــــروف اجتماعيــــة ومتغيــــرات فهــــي ظــــاهرة اجتماعيــــة لهــــا مــــا يبــــرر وجودهــــا الموضــــو ي بمــــا يحــــيط اهــــا و 

فالأميــة الأكاديميــة فــي الوســط الجــامعي تشــمل عــدم قــدرة أعضــاء الهيئــة التدريســية علــى التفاعــل . سياســية وأكاديميــة

الفكـــــــري الإنســـــــاني فـــــــي الوســـــــط الأكــــــاـديمي، الـــــــذي يترافـــــــق عمليـــــــا بعدميـــــــة الإنتـــــــاج العلمـــــــي وغيـــــــاب إمكانيـــــــات التفاعـــــــل 

فعـــدم القــــدرة علــــى مواكبـــة مســــتجدات المعرفـــة الإنســــانية وعــــدم . فــــي المجــــال العلمـــي الأكـــاـديميوالتخاصـــب بــــين الـــذات 

( الأســـــتاذ الجـــــامعي)التجـــــاوب المعرفـــــي والأخلاقـــــي مـــــع معطيـــــات الحضـــــارة، ومـــــن محـــــددات الأميـــــة فـــــي الوســـــط الأكــــاـديمي 

 :وسنوضح ذلك من خلال الترسيمة التالية
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 .محددات الأمية الأكاديمية ترسيمة توض ( 2)ل الشك

 من اعداد الباحثة: المصدر

ومـــن الممكـــن رد ظـــاهرة الأميـــة الأكاديميـــة فـــي الوســـط الجـــامعي إلـــى التكاســـل الاجتمـــا ي، فـــالفرد يحـــب أن يبـــذل الجهـــد 

كتابــة الأقــل ويحصــل علــى النصــيب الأوفــر تاركـاـ زملائــه يــؤدون مــا ينبنــي عليــه القيــام بــه، فهــو هســتغل طلابــه وزملائــه فــي 

الأبحاث واضافة اسمه على بحث هنا وبحث هناا وما أن يحقق النقاط المطلوبة للترقية إلى الأستاذية فاذا به يتقـدم 

 (طلبة نيوز للاعلام الحر– Real time:  محمود الشتيوي الشرعه. ) لها وها هو قد أصبح أستاذا على جهد غيره

اتها وتفاعــل متغيراتهــا فــي دوران العلاقــة المتبادلــة بــين العلــل والمعلــولات وتتنــوع مظــاهر الأميــة الأكاديميــة بتنــوع مؤشــر    

ـــية . علــــى صــــورة فعاليــــة دائريــــة جدليــــة متعــــددة الأطــــراف بــــين الأســــباب والنتــــائج فــــالتلقين هشــــكل أحــــد الأســــباب الرئيسـ

ي نفســــه وفــــي طلبتـــــه، للأميــــة، فالأســــتاذ الجــــامعي الــــذي يــــدرس مـــــثلا بطريقــــة التلقــــين هعــــزز ظــــاهرة الأميـــــة الأكاديميــــة فــــ

وهذه العلاقة . وطريقته في التدريس التلقيني هي نتاج طبيعي لعملية التلقين التي تلقاها هو نفسه في دراسته الجامعية

ـــاهر المتعلقــــة بالأميــــة الأكاديميــــة ـــف المؤشــــرات والمظـ ـــى مختلـ ـــبب والنتيجــــة تنطبــــق علـ ـــين السـ ـــعف اللغــــة . الدائريــــة بـ فضـ

فظـاهرة الأميـة الأكاديميـة ظـاهرة بنيويـة وظيفيـة . ي يؤثر في مختلف مظاهر الأمية ويتأثر اهاالعربية لدى الأستاذ الجامع

مركبـة ومتكاملـة ولا يمكـن فصـل أحـد عناصــرها عـن البنيـة التـي ينتمـي إل هـا علــى نحـو شـمولي، فكـل عنصـر هشـكل ســببا 

: علـــي أســـعد وطفـــة. ) ميـــة الأكاديميـــةونتيجـــة فـــي ذاتـــه وضـــمن دورة علاقتـــه البنيويـــة بمختلـــف عناصـــر ومكونـــات هـــذه الأ 

 (40-42، ص2221

 :خلاصة

للأســـتاذ الجـــامعي فـــي كـــل المجتمعـــات دور بـــارز فـــي تثبيـــت أو تغييـــر إيديولوجيـــة  فـــي ثنايـــا الطـــرح الســـابق يمكـــن القـــول أن         

ه الأســـتاذ مـــن رصـــيد فكـــري مجتمعيـــة، فهـــو ينتمـــي للنخبـــة المثقفـــة المـــؤثرة فـــي البنـــى والأنظمـــة الاجتماعيـــة، كمـــا أن مـــا اكتســـب

لــذا لابــد مــن الاســتثمار فيــه مــن خــلال تغيــر ســلوكيات وظــواهر غيــر محبــذة . يجعــل منــه أداة للتغييــر بشــتى المجــالات الاجتماعيــة

  .بالوسط الأكاديمي عند هذه الفئة وذلك لما لها من تأثير على البنى المجتمعية بمختلف أنواعها وتعدد مجالاتها
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 :قائمة المراجع

 (.طلبة نيوز للاعلام الحر– Real time:  محمود الشتيوي الشرعه ) -1

رفا ي محمد رفا ي وإسماعيل علـي بسـيوني، : إدارة السلوا في المنظمات، تعريب(. 2224) جيرالد جرينبرج وروبرت بارون -2

 .دار المريح، المملكة العربية السعودية

، دار 1تعلـيم الجـامعي بـين رصـد الواقـع ورؤى التطـوير، طال(. 2224) رشدى أحمـد طعيمـة ومحمـد بـن سـليمان البنـدرى  -0

 .الفكر العربي، مصر

الأميـــة الأكاديميـــة فـــي الفضـــاء الجـــامعي للأســـتاذ علـــي أســـعد وطفـــة، مجلـــة نقـــد : قـــراءة فـــي كتـــاب(. 2222) ســـفيان حامـــدي -4

 .وتنوير، العدد التاسع، الكويت

مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية لجامعة دهوا  ت خيص واقع سلوا التملق الوظيفي،(. 2221)سنان قاسم حسين -2

 .، العدد الأول، العراق24، المجلد 

، مجلـــة نقـــد وتنـــوير، العـــدد -مـــن الأميـــة الثقافيـــة إلـــى الأميـــة الأكاديميـــة–فـــي الأميـــة الأكاديميـــة (. 2221)علـــي أســـعد وطفـــة -1

 .التاسع، الكويت

 .لحرية للطباعة، العراقميكافيلي والميكافيلية، دار ا(. 1704)كمال مظهر أحمد -2
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 .تطوير التعليم العالي في ظل النهضة العربية المعاصرة، دار الجامعة الجديدة، مصر(. 2210)محمد نبيل جامع -7

تملــق وعلاقتــه بــالأمن الاجتمــا ي لــدى مــوظفي الجامعــة، مجلــة كليــة التربيــة ســلوا ال(. 2217)هشــام مهــدي كــريم الكعةــي  -12

 .، العراق42الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية، جامعة بابل، العدد 
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 الاستبداد الجامعي ودوره في ترسيخ الأمية الأكاديمية

University Oppression and its role in to enrichment of academic illiteracy 

 جامعة المسيلة -زوينة بوساق/ د

 جامعة البويرة  -عبد القادر كشيدة  .د.ط

 :ملخص

تهــــدف هــــذه الورقــــة البحثيــــة إلــــى الكشــــف عــــن مظــــاهر الاســــتبداد الجــــامعي ودوره فــــي ترســــيخ الأميــــة الأكاديميــــة فــــي        

والميداني إلى أن الاستبداد الجامعي ذو أبعاد متعددة الجامعات، حيث تشير الحقائق والبيانات على المستوى التنظيري 

ـــع وعــــادات اجتماعيــــة تحــــدد اتجاهــــات  ـــي مضــــامينها قــــوانين ولــــوائح ودوافـ ـــل فـ ـــا تحمـ ـــية أيضـ ـــية وسياسـ اجتماعيــــة ونفسـ

وسـلوكات الأفـراد، إذ تـنعكس بـدورها بالشـكل السـلةي علـى المبـدعين والبـاحثين فـي مجـال نشـاطهم وتحـد مـن حـريتهم فــي 

القـرار والخيــارات المناسـبة لحيــاتهم المهنيـة، وحتــى العمليـة أيضــا وهـذا مــا ينـتج عنــه مـا هســمى بالأميـة الأكاديميــة، اتخـاذ 

 .التي تعتبر تحديا حضاريا ولها عدة مخاطر وآثار مدمرة تواجه التعليم العالي العربي

 مية الأكاديميةالأ  -الاستبداد الجامعي -التعليم في الجامعات العربية: الكلمات المفتاحية

Abstract 

    This research paper aims to reveal the manifestations of univer4sity Oppression and its role in 

the enrichment of academic illiteracy in universities, where facts and data at the theoretical and 

empir1ical level indicate that university Oppression has multiple soc1ial, psychological and 

political dimensions also carries in its conte1nts (laws, regulations, motives and social customs 

that define the attitudes and behaviours of individuals, all of this are negatively reflected on the 

creators and researchers in the field of their activities and limits their freedom to make decisions 

and options appropriate for their professional life and even the process as well, and this results in 

the so-called academic illiteracy that is considered a civilisational challenge and has several 

devastating risks and effects facing Arab higher education. 

Keywords: education in Arab universities- university Oppression - academic illiteracy 
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  :مقدمة

قضــــايا علميــــة ذو مجــــال اجتمــــا ي وتنظيمــــي لمؤسســــات المجتمــــع  تصــــاعد الاهتمــــام علــــى الصــــعيد الــــدولي حــــول عــــدة      

التعليميــة، مــا هســمى بظــاهرة الأميــة الأكاديميــة التــي تفشــت فــي الأوســاط التعليميــة فــي الــدول الأوروبيــة منــذ الربــع الأخيــر 

 .من القرن الماى ي ككندا وفرنسا وسويسرا وألمانيا

دولــة كنــدا أنهــا تعــاني وبشــدة مــن بــروز ظــاهرة الأميــة الأكاديميــة  وقــد عكســت الإحصــائيات فــي هــذا المجــال وبالضــبط فــي 

، 2222: مــراد غريةــي) مــن الأكـاـديميين هعــانون مــن الأميــة الوظيفيــة أو العضــوية%  22فــي الأوســاط التعليميــة مايقــارب 

 (1ص

د تتعلـق بـبعض وعلى المستوى العربي تشكلت وبرزت بشكل سريع الأمية الأكاديمية من خلال عدة عوامل ومصـادر، قـ

السياســــات التنمويــــة المرتبطــــة بالمجــــال الاجتمــــا ي ولاســــيما عنصــــر التعلــــيم وبعــــض الممارســــات والقواعــــد الثقافيــــة غيــــر 

   .رسمية المشكلة لبنية العلاقات والاتصالات السائدة في مؤسسات التعليم ولا سيما التعليم الجامعي

كاديمية ولا سيما عند الأستاذ الجامعي الذي يتحرا ويتفاعل داخـل وفي ظل الانعكاسات التي خلفتها ظاهرة الأمية الأ 

 : بيئة هسودها نوع من الاستبداد والتسلط والفساد لا بد من الوقوف حول البحث والتقص ي حول 

  . ماهية مظاهر هذا الاستبداد ودورها في تشكيل وبروز ظاهرة الأمية الاكادمية في الوسط الجامعي؟  *

 :اديمية النشأة والمفهومالأمية الأك .1

يـــــرى الباحثـــــان أن معضـــــلة  الأميـــــة الأكاديميـــــة ذو أبعـــــاد متعـــــددة أهمهـــــا البعـــــد السوســـــيولوثي والمعرفـــــي، فهـــــي عديـــــدة  

فعنــدما نبحــث بشــكل جــدي وواقعــي عــن مصــادر . المخــاطر قــد تهــدد أمــن واســتقرار المجتمــع خاصــة فــي المجــال الاجتمــا ي

المجتمـــع العربـــي فهنـــاا مجموعـــة مـــن الظـــروف الاجتماعيـــة المـــؤثرة فـــي الحيـــاة العامـــة  بـــروز معضـــلة الأميـــة الاكادميـــة فـــي

  .والثقافية  والفكرية على وجه الخصوص

فالأميـة تتجـذر فـي بنيـة المجتمعـات العربيـة، وتشـكل سـمة مـن سـمات تخلفهـا، كمـا تشـكل فـي الوقـت نفسـه أكثـر مظــاهر  

ن مـن المبالغـة القـول إن الأميـة، إذ تضـرب بجـذورها فـي البنيـة الاجتماعيـة وربمـا لا يكـو . الحياة والوجود خطـورة وإيلامـا

الثقافيـة للمجتمعـات العربيـة، فإنّهــا تؤسـس لكـل أشـكال الأميــة اللاحقـة، سـواء أكانـت ثقافيــة أم أكاديميـة، كمـا تؤصــل 

 .وتعزز كل أشكال التخلف القائمة في مجتمعاتنا العربية المعاصرة

ره من أبناء الفئات الاجتماعية ينتمي مرجعيا إلى مجتمعه ويكون مغمورا بالثقافة السـائدة فيـه فالأستاذ الجامعي كغي 

بمــا تنطــوي عليــه مــن قــيم وتقاليــد وذهنيــات، إذا فــلا بــد أن يكــون مــثقلا بحمولــة لاشــعورية لمعطيــات الثقافــة الســائدة 

ره بالعقليــة الثقافيــة الجمعيــة الفاعلــة فــي هــذه التــي نشــأ ف هــا وترعــرع، متشــبعا بمعطيــات الذهنيــة الســائدة ومتــأثرا كغيــ

 .المجتمعات وبالروح الجمعية الثاوية في أعماقه

ولا يمكــــن للأســــتاذ الجــــامعي أو لأيّ مفكــــر مهمــــا بلــــ  مــــن نضــــج وتطــــور، أن يتحــــرر نهائيــــا مــــن أثقــــال الثقافــــة التقليديــــة 

ولــة الثقافيــة الثقيلــة المجلجلــة بالأوهــام التـــي ومعاييرهــا الرايــخة التــي نشــأ ف هــا، كمــا لا هســتطيع أن هســقط هــذه الحم

ــــة  ـــى البنيـــ ــ ـــــا علــ ـــا وأحمالهــ ــ ـــــثم بوطأتهــ ـــا وتجــ ــ ـــل بكاهلهــ ــ ـــي تثقــ ــ ــــي التــ ـــا، وهـــ ــ ـــــك اهــ ـــــائدة وتفتــ ــــة الســ ــــة العربيـــ ـــق الثقافـــ ــ ـــــر عمــ تنخـ

السيكولوجية للفرد أيا كانت منزلته في المجتمع، ومهما كانت صورته في الحياة الثقافية، أي مهما بل  من علم وثقافة، 

علاوة على ذلك، فإن أساتذة الجامعات ومنتسب ها هعيشـون فـي هـذه الأجـواء . اء كان أستاذا جامعيا أو مواطنا عادياسو 

الثقافية الخانقة، وقـد خرجـوا مـن منابتهـا تظللهـم مظـاهر التخلـف الثقـافي التـي تقصـف أوصـال هـذه المجتمعـات وتهـدد 

 (2، ص2221: علي أسعد وطفة) .بفنا ها حضاريا
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 :م الأمية الأكاديميةمفهو  *

هي نتاج اجتمـا ي أفرزهـا المجتمـع، أوهـي بعبـارة أخـرى، ظـاهرة اجتماعيـة لهـا مـا يبـرر وجودهـا الموضـو ي بمـا يحـيط اهـا 

  .ويؤسس لها من ظروف اجتماعية ومتغيرات سياسية وأكاديمية

اء الهيئــة التدريســية علــى التفاعــل بأنهــا عــدم قــدرة أعضــ:" ويمكننــا تعريــف الأميــة الأكاديميــة فــي الوســط الجــامعي أيضــا

الفكري الإنساني في الوسط الأكاديمي، الذي يترافق عمليا بنقص الإنتاج العلمي، وغياب إمكانـات التفاعـل والتخاطـب 

ات والآخر في الوسط الأكاديمي وفي محيطه الخارثي
ّ
 .بين الذ

ة فــي مختلــف جوانــب الحيــاة الإنســانية، وعــدم كمــا تعنــي عــدم القــدرة علــى مواكبــة مســتجدات المعرفــة الإنســانية الحيــ 

، المرجـــع 2221: اســـعد وطفـــةعلـــي ).القـــدرة علـــى التجـــاوب المعرفـــي والأخلاقـــي مـــع معطيـــات الحضـــارة ومنجزاتهـــا الإنســـانية

 (0نفسه، ص

 :مظاهر الأمية الأكاديمية ومؤشراتها .2

لعربيــــة، وتشــــكل، بمــــا تنطــــوي عليــــه مــــن جهــــل تنتشــــر الأميــــة الأكاديميــــة بوصــــفها جهــــلا مقدســــا فــــي أرجــــاء الأكاديميــــات ا

   .وتجهيل كابوسا يقض مضاجع المؤسسات الأكاديمية والقائمين عل ها

وتتنـــوع مظـــاهر الأميـــة الأكاديميـــة ضـــمن منظومـــة واســـعة مـــن المتغيـــرات والتصـــنيفات التـــي لا يمكـــن ضـــبطها وتصـــنيفها 

  .ة واضحةبشكل دقيق وتحديد منظومة العلاقات القائمة بينها بصورة آمن

وقد بدا لنا بوضوح أن الأمية الأكاديمية هي جماع تفاعل بين عدد من المتغيرات الكبرى التي تأخذ فيه الأسباب بعناق 

المســببات وتتفاعــل فيــه العلــل تفــاعلا ذوبانيــا فــي المعلــولات، فتختفــي ملامــح هــذه المتغيــرات والأســباب فــي دوامــة ســديمية 

أو غيــــاب هــــذه المتغيــــرات أو درجــــة تفاعلهـــــا، فإنهــــا تســــجل نفســــها كســــمات تلقـــــي  ومهمــــا يكــــن حضـــــور . مفســــدة للأجــــواء

ولا يمكــن للأكـاـديمي الحــق أن ينفلــت بســهولة . بظلالهــا فــي شــخص الأســتاذ الجــامعي المنفعــل بســمومها والمخــدر بأوهامهــا

أســـراب هـــذه المتغيـــرات مـــن قبضـــة هـــذا الإعصـــار الوبـــايي للأميـــة الأكاديميـــة مـــا لـــم هســـتطع الانفـــلات بقـــوة ذاتيـــة خـــارج 

وهـــذا هعنـــي أنـــه يجـــب علـــى الأســـتاذ الجـــامعي . الجبــارة التـــي تقـــود جمـــوع الأكــاـديميين إلـــى دائـــرة الفـــراع والعدميـــة والخـــواء

ولا يكــــون ذلــــك إلا بالتزامــــه الضــــوابط العلميــــة . الحــــقّ أن ينفلــــت مــــن وهــــدة الأميــــة ليحقــــق صــــورته المفترضــــة المضــــيئة

 يحيـــد عنهـــا فــي مســـيرته الأكاديميـــةوالأخلاقيــة والإنســـانية والث
ّ
ولا مـــراء فـــي أن أي . قافيـــة التـــي يفتــرب أن يتحلـــى اهـــا، وألا

انتقـاص فـي هــذه الشـروط يمكنــه أن يـدفع الأسـتاذ الجــامعي ويضـعه خــارج مسـار الرسـالة التنويريــة للأكاـديمي الحقيقــي 

 (2ص ،2221: علي أسعد وطفة)الفاعل في الفضاءات العلمية والثقافية لجامعاته

 :الاستبداد الجامعي النشأة والمفهوم .3

 :نشأة الاستبداد .1.3

لقــد بــدأ الاهتمــام العــالمي بظــاهرة الاســتبداد ســواء علــى مســتوى الــدول أو البــاحثين فــي المجــال التربــوي أو علــى مســتوى 

نفسـ ي والاجتمـا ي بأهميـة المؤسسات والمنظمات غير الحكومية فـي الآونـة الأخيـرة فـي التزايـد وذلـك نتيجـة لتطـور الـو ي ال

حيـــاة الأفـــراد وضـــرورة تـــوفير المنـــا  النفســـ ي والتربـــوي المناســـب لنمـــو الأفـــراد نمـــوا ســـليما وجســـديا واجتماعيـــا، لمـــا لهـــذه 

المرحلة من أثر واضح على شخصـية الطفـل والافـراد فـي المسـتقبل، باسضـافة لنشـوء العديـد مـن المؤسسـات والمنظمـات 

سان والطفل من جميع أشكال الإساءة والاستغلال والعنف التي يتعـرب لهـا الأفـراد فـي زمـن التي تدافع عن حقوق الإن

  .السلم والحرب



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

53 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

بأنــــه :" فهـــو إذا ظـــاهرة قديمـــة ومســـتمرة فـــي التـــاريخ ولـــه أشـــكال وأنــــواع عديـــدة، ويمكـــن تعريفـــه بصـــورة عامـــة علـــى أنـــه

فإذا كان الأمر متعلقا بمصلحة . ني الطلب أو القبول الانفراد بالأمر عن طلب المشورة أو عن قبول النصيحة، حيث ينب

الفــــرد نفســــه فــــإن الاســــتبداد يــــأتي علــــى الأغلــــب تعبيــــرا عــــن غــــرور المــــرء بنفســــه، وإذا كـــاـن الأمــــر متعلقــــا بتــــدبير مصــــلحة 

جماعيــة معينــة فــإن الاســتبداد هعنــي التصــرف المطلــق فــي شــؤون تلــك الجماعــة بمقتضــ ى المشــيئة الخاصــة والهــوى وفــي 

، 2221: سـفيان فوكـة) الحالة لا يبعد معنى الاستبداد عن معاني التعسف والتحكم والاسـتعباد والسـيطرة التامـةهذه 

 (0ص

 :الاستبداد لغة واصطلاحا .2.3*

فيقـال اسـتبد فـلان بكـذا، أي انفـرد بـه، : لقد أورد ابن منظور في لسان العرب كلمة الاستبداد تحـت مصـدر بـدد: لغة *

 (10، ص2210:  محمد الكريم) أنه تصرف فرد أو جمع في حقوق قوم بالمشيئة وبلا خوف تبعهب: وعرفه الكواكةي

أي : أي غلبــه فلــم يقــدر علــى ضــبطه واســتبد بــأميره: أي انفــرد بــه، واســتبد الأمــر بفــلان: ويعنــي أيضــا الانفــراد واســتبد بــه 

  .ادا وانفرد به دون غيرهغلب على أمره فلا هسمع إلا منه ويقال استبد بالأمر أي استبد به استبد

هعنــى علــى أنــه الانفــراد بــالأمر فــي طلــب المشــورة أو قبــول النصــيحة فــي هــذه الحالــة فــان معنــى الاســتبداد لا : إصــطلاحا * 

  .يخرج عن نطاق معاني الحكم والاستبعاد والعنف والقهر والسيطرة التامة على السلطة

 :المفاهيم المرتبطة بمفهوم الاستبداد .3.3*

ويشار على أنه الحكم الجائر الذي يمارسه الحاكم على رعيتـه، فهنـا يمكـن " الطغيان"أقرب المفاهيم للاستبداد هو  إن

في كثير من الأفكار والنصوص ولكن في الحقيقـة فـان " الطغيان"يرتبط ويتجانس بمفهوم " الاستبداد"القول أن مفهوم 

ا الاســتبداد هــو تصــرف غيــر منطقــي فــي شــؤون السياســية أي أنــه أمــ" القهــر، الجــور : "مفهــوم الطغيــان لــه عنصــرين همــا

يظهـــر قـــوة إدارة الحـــاكم فـــي الدولـــة ولا هعنـــي بالضـــرورة تصـــرف الحـــاكم قـــاهر بعنـــف علـــى المحكـــومين إذ أن الطاغيـــة فـــي 

نــا النظريــات الاجتماعيــة هعنــى بــه هــو الحكــام الــذي يتــولى الحكــم بصــورة غيــر شــرعية ولكنــه يحكــم بموجــب القــوانين وه

 (1، ص2212: علاء ناثي). ظهرت فكرة الحاكم المستبد العادل وفكرة الحاكم المستبد الطاغي والقاهر

 :الاستبداد والتربية في البيئة التعليمية .4*

عنـــدما نصـــف الاســـتبداد بالتربيـــة فإننـــا نقصـــد بـــه الانفـــراد فـــي شـــؤون الإدارة التربويـــة مـــن قبـــل فـــرد واحـــد ألا وهـــو مـــدير 

أن كلمـــة الاســـتبداد اهــذا المعنـــى تطلـــق علــى المـــدير القـــاهر فــي ســـلطته ومنفـــردا بــالقرارات الإداريـــة بعيـــد عـــن المدرســة، إذ 

المشــاورات والنصــائح مــن قبيــل أعضــاء إدارتــه وهــذا فــان التربيــة تعمــل علــى تحقيــق المســاواة والتعــاون وكــذلك تمــارس 

فــــي حــــين يــــرى البــــاحثين فــــي العلــــوم الاجتماعيــــة أن  سياســــة التــــوازن بــــين الحقــــوق والواجبــــات كــــل مــــن المــــدير والمعلمــــين

الاســـــتبداد هـــــو ســـــلوا قـــــاهر وطـــــاغي يقـــــع فـــــي دائـــــرة البيئـــــة المدرســـــية التـــــي تشـــــمل أطرافـــــا عديـــــدة وفـــــي مقـــــدمتها المـــــدرس 

  .والطالب

لطلبـة ولا هعني في هـذه الحالـة بـأن المدرسـة تمـارس أشـكال مختلفـة مـن الاسـتبداد بـل أن المدرسـة هـي التـي تربـي وتعلـم ا

والتلاميذ بعد الخلية الأولى التي أوص ى اها الإسلام ألا وهي الاسرة التي تمثل السـلطة الاجتماعيـة الأولـى فـي تربيـة الأفـراد 

كما إنها المكان التي يتوفر فيه الأمن وتتكون فيه اتجاهات وتصرفات الأفراد العاطفية والنفسـية وكمـا تعمـل الاسـرة فـي 

هذا من جهة ومن جهة أخرى . لتي قد تصيب الفرد في حياة الاجتماعية أي خارج إطار الاسرةحل المشاكل الاجتماعية ا

لا يمكن أن نعد أعضاء الهينة التربوية بأنهم حكام طغاة في ممارسة العملية التربوية بل إنهم صناع قرار في بنـاء الفكـر 
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تنميـة وتطــوير وازدهـار الحضــارة الثقافيــة  التربـوي والــذين وضـعوا تحــت خدمـة الطلبــة وكـذلك خدمــة المجتمــع مـن أجــل

 .والإنسانية

ولهـــذا فقـــد هشــــار البـــاحثين أن أغلــــب المدرســـين يمارســــون العقـــاب الاســــتبدادي اتجـــاه الطلبــــة فـــان مثــــل هـــذا الســــلوا  

 الاستبدادي هعد من مصلحة الطلبة من أجل تطوير فكرهم الثقافي وكذلك الارتقـاء فـي المسـيرة التعليميـة والوصـول إلـى

، مرجع سـابق، 2212: علاء ناثي).طموحات ورغبات التي تساعده في مواجه الحياة المستقبلية بكافة مشاكلها المختلفة

 (0ص

 :آثار الاستبداد على قیم الإسلام الكلیة .5

آدم كلكــم لآدم و »: لقــد كانـت المسـاواة، أعظــم وأجـل القــیم التـي أكـدتها الشــرمعة فـي مواضــع متعـددة:  علــى المسـاواة .1.5

، وھـي مـن «لا فضـل لعربـي علـى أدجمـي، ولا لأدجمـي علـى عربـي إلا بـالتقوى »، «إن أكرمكم عند الله أتقاكم»من تراب، 

 .أجل مقاصد الشرمعة

إن دوام الاستسلام . إذ تعد المساواة عنصر أساس ي وفعال في تحریر الإنسان من صنوف الاستعباد، ومظاهر الاستبداد 

  .واة بين البشرالتام  یقتض ي دوام المسا

فـــــلا معنـــــى لبقـــــاء اســـــتبداد دینـــــي لـــــولا بقـــــاء المســـــتبد الحـــــاكم، فهـــــو ذراع الحمایـــــة، والرافعـــــة لســـــلطة رجـــــال الـــــدین، وإلا 

فبذهاب المستبد فلا یملك رجل الدین إلا الرضـا والتعـا ش والمسـاواة، ودعـوة النـاس بـالتي ھـي أحسـن، ویصـبح الجمیـع 

یملــــك حــــزب أو جماعــــة أو تیــــار وصــــل للســــلطة عبــــر الحكــــم الشــــورى وصــــنادیق  أمــــام قــــانون الشــــرع والحــــق ســــواء، فــــلا 

الانتخــــاب، التســــلط والتجبــــر، فالســــلطة للشــــعب، وســــم متســــاوون فــــي تلــــك الســــلطة، ومتســــاوون أمــــام القــــانون، فلــــ س 

 (12، مرجع سابق، ص2210:محمد الكريم)   فوقهم إرادة تعلو على إرادتهم

  :على الحریة .2.5

ســتبداد الكبــرى فــي بقــاء المســتبد، ول ســت فــي وجــود المســتبد، فوجــود الحــاكم الجــائر ســنة إلهیــة كونیــة، إن إشــكالیة الا 

وإن الصـــــبر علـــــى بقـــــاء المســـــتبد أكبـــــر عقبـــــة أمـــــام تحـــــرر الإنســـــان، لیكـــــون الـــــدین خالصـــــا قبـــــل أن یحـــــرروا الإنســـــان مـــــن 

  .الإنسان

إذ أن كـل الشـعارات التــي . جمیعـا مــن سـائر المعبـودات إن قضـیة تحریـر الإنسـان ھـي المبـدأ الــذي بـدأت بـه دعـوة الرسـل

  .ترفع تطبیق الشرع في مجتمعات مشلولة الإرادة،  ستعلي على كرامتها التسلط والطغیان

  إن من أخطر آثار الاستبداد أنه  شتت قلب الإنسان، فهو عبد هنا وعبد هناا

لیخــرج مــن یراجــع قلبــه ویفحــص إیمانــه علــى الــدوام، ولكــي یحفــظ الإنســان تحــرره مــن ســائر المعبــودات فهــو مــأمور أن 

 (17، مرجع سابق،ص 2210: محمد الكريم) قلبه من دخل فیه مع الله

 :النفسيرات النظرية للاستبداد .6*

لكــي ينقــذ الــبلاد مــن حالــة الفوىــ ى التــي تتــردى  2يوضــح أفلاطــون أن الطاعــة تتــولى الحكــم فــي الأصــل: عنــد افلاطــون  *

: أحمـد نـور  ) .من يصادفه إلا بالابتسام والتحيـة ويسـتنكر كـل طغيـان ويجـزل الوعـود العامـة والخاصـة ف ها، لا يلقي كل

 (20، ص2211

يــرى أرســطو أن الطغيـان صــورة مـن صــور الحكــم الفـردي، عنــدما يتحـول إلــى حكــم ينفـرد فيــه صــاحبه : عنــد ارسـطو *

، 2211المرجــع نفســـه، : أحمــد أنـــور  ) ددة الفــر ن هنـــاا قــانون يحكـــم بــل إرابالســلطة دون حســيب ولا رقيـــب، فــلا يكــو 

 (24ص
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يــرى أن هنـاا طــورين فـالأول هــو طــور الظفـر والاســتيلاء علـى الملــك مـن أيــدي الدولـة الســالفة قبلهــا : عنـد ابــن خلـدون *

فيكون صاحب الدولة في هذا الطور أسوة قومه في اكتساب المجد وحماية المال والمدافعة عن الحوزة، لا ينفرد دونهم 

بشــ، ، لان ذلــك هــو مقتضـــ ى العصــبية التــي وقــع ف هـــا الغلــب وهــي لــم تـــزل بعــد علــى حالهــا، أمـــا الطــور الثــاني فهــو طـــور 

مرجــع ســابق، : أحمــد أنــور  ) .الاســتبداد علــى قومــه والانفــراد دونهــم بالملــك وكــبحهم عــن التطــاول للمســاهمة والمشــاركة

 (21، ص2211

 :مظاهر الاستبداد الجامعي .7*

 :د كعملية اجتماعيةالاستبدا *

نقصد بالاستبداد كعملية اجتماعية، نشأة وانتقال أسلوب وسـلوا المسـتبد عبـر عمليـة التنشـئة الاجتماعيـة مـن جيـل 

لآخــر، ومــن ثــم لا يصــبح مجــرد ســلوا عرىــ ي أو موقــف اجتمــا ي مؤقــت، أو موقــف سياســ ي مفــروب بواســطة ظــروف 

المستويات التحتية للتفاعلات الاجتماعية مثل الأسرة والمدرسة  خاصة مؤقتة، وإنما هو عملية سوسيولوجية تجري في

وغيرهــا مــن مؤسســات التنشــئة الاجتماعيــة، وهــذا هــو أخطــر أنــواع الاســتبداد لأنــه يملــك قابليــة كبيــرة للبقــاء كأســلوب 

داد تركيــز يقتضــ ي تحليــل هــذا النــوع مــن الاســتب. حيــاة مســتدام وقــدرة عاليــة لتوليــد نفســه عبــر الانتقــال مــن جيــل لآخــر

: عـامر مصـباح  )الانتباه على أنماط التنشئة الاجتماعية في الأسرة المولدة لعقلية ونفسية وسلوا الاستبداد في المجتمع

 (0، ص2221

تقــــوم هــــذه المقاربــــة علــــى افتراضــــين أساســــيين، الأول مقتــــرح مــــن قبــــل عبــــد الــــرحمن :  الاســــتبداد كخاصــــيات نفســــية *

الاسـتبداد لغـة هـو غـرور المـرء برأيـه، أو الاسـتقلال “: لاستبداد كخاصية فردية عندما قالالكواكةي الملخص في تعريفه ل

ـــاهرة /بــــالرأي وفــــي الحقــــوق المشــــتركة، ويتحــــدد الافتــــراب الثــــاني فــــي وجــــود علاقــــة وثيقــــة نســــبيا بــــين انتشــــار اســــتمرار ظـ

مـن قبـل الأفـراد والجماعـات كأســلوب الاسـتبداد فـي المجتمعـات العربيـة وخاصـية القابليـة الـنفس اجتماعيـة للاسـتبداد 

ومن وجهة نظر الكواكةي، لا يكون الفرد مستبدا إلا إذا وجدت بيئة اجتماعية تسـاعده علـى ذلـك أو ت ـجع علـى .  حياة

 (4، مرجع سابق، ص2221:عامر مصباح )  السلوا المستبد

 :خاتمة

انتشــــارها وبروزهــــا الواســــع والخطيــــر فــــي الأوســــاط إن تفشــــ ي ظــــاهرة الأميــــة الأكاديميــــة فــــي المجتمعــــات العربيــــة ولا ســــيما 

التعليميـــة مــــن شــــأنه أن هعيــــق  التقــــدم فــــي مجــــال البحـــث الأكـــاـديمي والإنتــــاج العلمــــي للبــــاحثين المبــــدعين وذو الطاقــــات 

وقــد هعــود هــذا البــروز إلــى وجــود مظــاهر . الإبداعيــة المتطــورة المســاهمة فــي تطــور التنميــة والتحــديث العلمــي والتكنولــوثي

سـتبدادية ذو طبيعـة اجتماعيـة وثقافيـة ونفســية وسياسـية متجـذرة فـي البنيـة الاجتماعيــة لأنظمـة المجتمـع السـائدة فــي ا

الدول والحكومات، مما كان لها أثر سلةي في بعث ظاهرة الأميـة الأكاديميـة فـي الوسـط التربـوي والتعليمـي ولا سـيما عنـد 

 .الأستاذ الجامعي

د متعـددة أهمهـا البعـد السوسـيولوثي والمعرفـي، فهـي عديـدة المخـاطر قـد تهـدد أمـن واسـتقرار فالأمية الأكاديمية ذو أبعـا

فعنـدما نبحـث بشـكل جــدي وواقعـي عـن مصـادر بــروز معضـلة الأميـة الاكادميـة فــي . المجتمـع خاصـة فـي المجـال الاجتمــا ي

ة والثقافيــــة  والفكريــــة علــــى وجــــه المجتمــــع العربــــي فهنــــاا مجموعــــة مــــن الظــــروف الاجتماعيــــة المــــؤثرة فــــي الحيــــاة العامــــ

  .الخصوص

فالأميـة تتجـذر فـي بنيـة المجتمعـات العربيـة، وتشـكل سـمة مـن سـمات تخلفهـا، كمـا تشـكل فـي الوقـت نفسـه أكثـر مظــاهر  

  .الحياة والوجود خطورة وإيلاما
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 :قائمة المراجع

ؤلفــه علــي وطفــة، مركــز نقــد وتنــوير للدراســات قــراءة فــي الأميــة الأكاديميــة فــي الفضــاء الجــامعي العربــي لم: مــراد غريةــي .1

 .2222الإنسانية للنشر، اسبانيا، 

مــن الأميّــة الثقافيّــة إلــى الأميّــة : الأميّــة الأكاديميّــةhttps://watfa.net/archives/11649 فــي مفهــوم: علــي اســعد وطفــة .2

 .7/11/2222: خ التصفح، تاري2221سبتمبر  11منذ :الأكاديميّة، متاحة على الموقع الالكتروني الالي

الاسـتبداد السياسـ ي وأشـكاله المعاصـرةا بحـث فـي أسـباب الاسـتدامة فـي المنطقـة العربيـة، مركـز المجـدد : سفيان فوكة .3

 .2221للبحوث والدراسات، تركيا، 

نشــر تفكيــك الاستبداد،دراســة مقاصــدية فــي فقــه التحــرر مــن التغلــب، الشــبكة العربيــة للابحــاث وال:  محمــد الكــريم .4

 .1، ط2210بيروت لبنان، 

، متاحـة علــى الموقــع 2212شـبكة النبــأ للمعلوماتيــة للنشـر فــي اكتــوبر :ظـاهرة الاســتبداد التربــوي فـي العــراق: عــلاء نــاثي .5

 https://annabaa.org/arabic/studies/10094 :التالي
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النمذجة البحثية بالجامعة الجزائرية والرواسب الثقافية للفعل العلمي في ميدان 

 .جتماعيةالعلوم الا 

 -المسيلة –جامعة محمد بوضياف : دراج فريد/ أ

  -تبسة-جامعة : بوعزة عبد الرؤوف/أ

 ملخص 

ان الجامعــة كنســق تحتــل مكانــة مهمــة لكــل المجتمعــات، وهــي مــن بــين الانســياق التــي تــدفع بــوتيرة الحضــارة الــى 

ي تلعبــه فــي تكــوين الفــاعلين الاجتمــاعيين التقــدم، وذلــك لمــا لهــا مــن دور اجتمــا ي واقتصــادي مهــم مــن خــلال الــدور الــذ

ـــز .... للمجتمعــــات مــــن بــــاحثين ومفكــــرين واطبــــاء واقتصــــاديين وسياســــيين  ـــخ مــــن الادوار الاجتماعيــــة، لــــذا يجــــب تركيـ الـ

الاهتمام السوسيولوثي حول كيفية ضمان فاعلية هذا الدور، من خلال التحليل لأبعاد وطرق ومناةج الفعـل العلمـي 

 .رتبط بكيفية تكوين هؤلاء الفاعلين، فان فشل التكوين هعني فشكل بناء مجتمع او اعادة بنائهداخلها، والذي ي

Abstract 

The university as a system occupies an important situation in all societies, as one of the systems that 

push the pace of civilization to progress, because of its important social and economic role; through the 

role it plays in the social actors formation in societies; such as researchers, thinkers, doctors, economists, 

politicians ...etc. Therefore, sociological attention should be focused on how to ensure this role efficiency, 

through the analysis of the dimensions, methods and scientific action methods within the university, 

which is related to how these actors are formed; the formation failure means the failure of building or 

rebuilding a society. 

 مقدمة 

الفعل العلمي عامة يفتك ثم بنى ثم يختبر، اهذا فان اي نشاط بحثي يمر بثلاث مراحل ابستمولوجية اساسية 

من اجل علميته، وهو ما يفترب ان يكون في الجامعة، ووفق هذا فان الباحـث مـن اجـل انجـاز اعمـال علميـة عليـه ان 

المسبقة وكذا معرفته العامية من اجل وضع نشاطه العلمـي فـي يقوم بافتكاا الموضوع والابتعاد عن الذاتية والاحكام 

اطار بعيد عن الذاتية، ومن اجل هذا على الباحث قراءة الكتب والدراسات المرتبطة بالموضوع الـذي يريـد دراسـته مـن 

اجـــل تحقيـــق قطيعتـــه الابســـتمولوجية، ليقـــوم بعـــد ذلـــك واعتمـــادا علـــى مـــا تحصـــل عليـــه مـــن معلومـــات ومعـــارف ببنـــاء 

ابعــــاد لبحثــــه الاكـــاـديمي، وذلــــك عــــن طيــــق العمليــــات العلميــــة الاســــتقراء والاســــتنباط واســــتخدام خيالــــه العلمــــي حســــب 

 .تخصصه، ليقوم في اخر المطاف باختبار ما تم بناؤه

تلك كانت اهم المراحل الابستمولويجة التي تضمن فاعلية البحوث الاكاديمية في الجامعة، والتي يجب على كل 

معــة التقيــد اهــا مــن اجــل فاعليــة نشــاطاتهم وتكــوينهم، نظــرا لــدور الجامعــة المركــزي فــي نســق المجتمــع ككــل، فاعــل بالجا

ـــافة الـــــى هـــــذا لـــــداها  ـــن فـــــاعلين اجتمـــــاعيين كمخرجـــــات نوعيـــــة، واضــ ـــا تقدمـــــه مــ ـــع لمــ ـــح المجتمــ ـــان نلحـــــت الجامعـــــة نلــ فــ
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جتمــا ي، مــن خــلال تقــديم بحــوث مخرجــات ماديــة ملموســة وعليــه وجــب ربــط الجامعــة بــالمجتمع كشــريك اقتصــادي وا

 .حول مشاكل اجتماعية معينة من اجل ايجاد حلول لها، او تكوين كوادر لمؤسسات اقتصادية وصناعية او خدماتية

عطفــا علــى مــا ســبق ذكــره عــن مــا يجــب ان يكــون عليــه البحــث الاكـاـديمي بالجامعــة، وعلــى مــا يتوجــب ان تكــون 

رســتنا لوظيفــة التـدريس فــي الجامعــة لاحظنــا الكثيــر مــن الانحرافــات التــي مــن عليـه الجامعــة فــي المجتمــع، ومــن خــلال مما

شانها ان تؤدي الى الوهن الاكاديمي للفاعلين بالجامعة او للجامعـة ككـل، واولهـا اقصـاء الجامعـة كشـريك اجتمـا ي فـلا 

مـن الابحـاث التـي تقـدمها نلاحظ المؤسسات الاخرى تطلب من الجامعـة تكـوين اطـارات معينـة لأجلهـا، ولا نـرى اسـتفادة 

الجامعــة مــن ناحيــة اخــرى، اضــافة الــى هــذا نلاحــظ ثقافــة معينــة وكأنهــا تقاليــد وطقــوس يمارســها البــاحثون بالجامعــة، 

وهــذه ظــاهرة انتشــرت بشــكل واســع بالجامعــة اليــوم واصــبحت هــذه الطقــوس البحثيــة علــى شــكل رواســب ثقافيــة تعبــر 

وكأنها نموذج واحد ، وهو ما جعلنا نتساءل حول ماهية هذه الطقوس وكيـف  ةعن الميزة البحثية للنشاطات الاكاديمي

تـــؤثر علـــى البحـــوث العلميـــة والـــدور الاجتمـــا ي للجـــامعي، والتـــي قـــد تـــؤدي فـــي الاخيـــر الـــى الـــوهن الاكــاـديمي، لـــذا ســـنحاول 

 تحليل هذه المطالب من خلال ثلاث محاور اساسية

 :المحاور 

 .ابستمولوثي لعملية التدريب على البحث العلمي لدى الطلبةطقوسية البحوث الجاهزة كمعوق  -1

 البحوث والواقع الاجتما ي مشكلة الانتقال من المجرد الى الملموس او من الملموس الى المجرد -2

 . اقصاء الدور الاقتصادي للجامعة كشريك اجتما ي في انجاز المشاريع و اثره على النشاطات العملية البحثية -0

I. ميالاطار المفاهي 

 قبل الشروع في عرب المحاور عرضا تحليليا وجب التعريف بالمفاهيم التالية 

 البحث العلمي  .1

سيرورة تقوم على مبادئ اساسية وتاسيسية " تتعدد التعاريف للبحث العلمي ومن بينها ان البحث العلمي هعد 

ا هذا البحث العلمي، تجمع هذه السـيرورة لا يمكن له ان هستغني عنها، حيث تعتبر هذه المبادئ الارضية التي يبنى عل ه

مسـتويين هســتند ال همــا العمــل العلمــي وهمـا مــا هعــرف عــادة بالمســتويين النظـري والعملــي، امــا النظــري فتترجمــه مواقــف 

، 2212ســـــبعون، )" ابســـــتمولوجية تكـــــون علـــــى شـــــكل تـــــدرج ســـــلمي وهـــــي باختصـــــار القطيعـــــة وابنـــــاء والمعاينـــــة او الاختبـــــار

 .(2صفحة 

استقصــاء مــنظم اهــدف الــى اكتســاب معــارف جديــدة وموثقــة بعــد الاختبــار العلمــي لهــا، بينمــا " ويعــرف علــى انــه 

يــرى اخــرون ان البحــث العلمــي هــو التحــري والاستقصــاء الــدقيق الهــادف للكشــف عــن حقــائق الاشــياء وعلاقتهــا بعضــها 

رس لهـا فعـلا او تعديلـه، ويتضـح مـن هـذا ان البحـث مـن اجـل ان يكـون علميـا ببعض وذلك من اجل تطوير الواقع المما

محمد، عبديات ، و مبيضين )" لا بد ان تكون الطريقة المتبعة فيه علمية وموضوعية ومن اول خطوة، الى اخر خطوة 

 .(4، صفحة 1777، 

ــــة مـــــن خـــــلال التعريفـــــات نـــــرى ان البحـــــث العلمـــــي ـــن القواعـــــد بغيـ ــــه تطبيـــــق مجموعـــــة مــ ، فعـــــل يحتـــــاج الـــــى فاعلـ

الوصول الى معرفة علمية، لان المعرفة العامية للباحث كفرد من المجتمع تسـبقه، لـذا علـى الباحـث فـي بحـث علمـي ان 
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يقوم بمجموعة مـن الخطـوات الممنهجـة والمتدرجـة مـن اجـل انجـاز عمـل يتصـف بالعلميـة والموضـوعية وتلـك الخطـوات 

بستمولوجية القطيعة والبناء والاختبار، تشمل ابستمولوجيا عمله العلمي وضمنيا اها مجموعة من القواعد تمكـن الا

الباحـث مــن فعــل عملــه العلمـي بطريقــة صــحيحة مــن اجــل الوصـول الــى الهــدف العــام مـن اي بحــث وهــو الحصــول علــى 

 .ة ما، او تطوير واقع معينمعرفة علمية حول موضوع ما تمكننا تلك المعرفة من ايجاد حل لمشكل

ـــي فــــي العلــــوم الانســــانية والاجتماعيــــة عامــــة،  ـــي يمــــر اهــــا البحــــث العلمـ ـــا يلــــي عــــرب مــــوجز لاهــــم المراحــــل التـ وفيمـ

 .وسنحاول ادراج الخطوات ضمن المراحل الابستمولوجية الكبرى 

 اولا مرحلة القطيعة

لــى كــل باحــث ان يحــدث قطيعــة ابســتمولوجية كمــا ذكرنــا ســابقا المعرفــة العاميــة تســبق المعرفــة العلميــة، لــذا ع

معرفيـــة عـــن ذاتـــه ودراســـة اي موضـــوع بالطريقـــة العلميـــة الموضـــوعية، وعليـــه ومـــن اجـــل احـــداث القطيعـــة علـــه القيـــام 

بـــــالخطوات التاليـــــة، وهـــــي عمومـــــا ثـــــلاث خطـــــوات اساســـــية تحديـــــد الموضـــــوع واجـــــراء الدراســـــات الاســـــتطلاعية وصـــــياغة 

 .الاشكالية

 عتحديد الموضو : أ

قبــل تحديــد موضــوع البحــث علــى الباحــث اولا اختيــار مجــال البحــث اولا ثــم يقــوم باختيــار موضــوعه ضــمن هــذا 

المجـــال، فـــلا يمكنـــك لمخـــتص فـــي الطـــب مـــثلا اجـــراء بحـــث علمـــي وموضـــو ي حـــول موضـــوع فـــي العلـــوم الاجتماعيـــة، وبعـــد 

وات التـــي قـــد يواجههـــا الباحـــث تحديـــد مجـــال البحـــث يـــتم تحديـــد موضـــوع البحـــث الـــذي هعـــد مـــن اهـــم واصـــعب الخطـــ

 : الاكاديمي، ومن اجل اختيار موفق لموضوع ما على الباحث مراعات النقاط التالية 

 يجـب ان يكـون الباحـث مـدفوعا فـي اختيـار موضـوع بحثـه باهتمامـه ال خصـ ي :  مراعات ميول الباحث واهتماماتـه

يختارها، فعنـدما يختـار الباحـث او الطالـب الموضـوع  وحب استطلاعه ورغبته الاكيدة في الوصول الى حل المشكلة التي

الـذي يريــد ان يبحثــه نجــده هشـعر بمتعــة وهــو يتقــدم فــي بحثـه قــد لا هشــعر اهــا اذا كاـن الموضــوع مفروضــا عليــه وعندئــذ 

 . يصل الى نتائج افضل بكثير من النتائج التي يصل ال ها في بحث موضوع اجبر على القيام به

  قـد سـتنير الباحـث النااـ   او الطالـب بـراي اسـتاذ او زميـل مـتمكن او متمـرس وذلـك او باحـث الاستناد براي استاذ

فــي التعــرف علــى موضــوعات جــديرة بالبحــث، وقــد يقــدم هــذا الاســتاذ او الزميــل قائمــة بموضــوعات ممتــازة قــد الباحــث 

الميدانيــة مسـاعدة الباحــث  مـن بينهــا موضـوعات جديــدة لـم تخطــر علـى بالــه، كمـا يمكــن للدراسـات الســابقة النظريـة او 

فــــي تحديــــد موضــــوع معــــين فــــيمكن لدراســـــة ميدانيــــة ان تغفــــل بعــــدا معينــــة فـــــي دراســــة مشــــكلة مــــا فيكتشــــفها الباحـــــث 

 .ليدرسها كموضوع جديد

 يجــــب ان يكــــون البحــــث المختــــار ذا اهميــــة علميــــة ونظريــــة مــــن خــــلال كونــــه يقــــوم بإيضــــاح بعــــض القضــــايا : الاهميــــة

فجــوات بــين المعلومــات او الحقــائق فيجعلهـا تتسلســل علــى نحــو طبيعــي ممــا هســهل فهمهــا، او الغامضـة او بــردم بعــض ال

 .يقوم بالبرهنة على نظرية من النظريات او يقوم بتعديل وتححيح بعض المعلومات او الحقائق المعروفة

 ا جديـدا فمـن يجب ان ينطوي الموضوع الذي يتناوله البحث على ا يء جديد ان لم يكن بأكمله موضـوع :الحداثة

الواجب على الباحث ان يبدا مـن حيـث انتهـى العلمـاء الآخـرون فـلا يكـرر مـا قـام بـه السـابقون ولا يبـدا مـن حيـث بـدأوا 

 .وهذا يؤكد ما قلناه مسبقا من خلال الدراسات السابقة
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 زمكانية على الباحث اختيار موضوع هستطيع انجازه وفقا ل مكانيات المادية وال :امكانية القيام بالبحث. 

كانت هذه اهم النقاط والخطوات والتطبيقات المنهجية التي يجب علـى الباحـث القيـام اهـا لكـي لا يقـع فـي وهـم اكاـديمي 

 (27-20-22-21-22، الصفحات 2222مروان، ).في اختيار بحثه بالطريقة العلمية المنشودة

خطوات والإجراءات الاساسية لاختيار موضوع علمي ينشد البحث فيـه ويجتنـب فيـه الـوهن الاكاـديمي تلك كانت اهم ال

ـــي  امــــا الدراســــات الاســــتطلاعية الميدانيــــة والمكت يــــة ـــار موضــــوعه، فهـ فتبــــدا مــــن المرحلــــة اتــــي يريــــد ف هــــا الباحــــث اختيـ

كتـــب ومراجعـــة الدراســـات مـــثلا تمكـــن تســـاعده كثيـــرا فـــي قيـــاس مـــدى ملائمـــة موضـــوعه للمتطلبـــات المـــذكورة، فقـــراء ال

الباحث من قياس مدى حداثة موضوعه وكذا مدى اهميته، اما الدراسات الاستطلاعية الميدانية فتساعد الباحث في 

تحريــــر مشــــكلة والتأكــــد مـــــن وجــــود موضــــوعه فـــــي الميــــدان المــــراد دراســــته فيـــــه، اي اختبــــار التوافــــق الموجـــــود بــــين مــــا تـــــم 

ي يخــدم الموضــوع وبــين مــا هــو موجــود فــي الواقــع وهــي تســاعد بــذلك مــن قيــاس مــدى قابليــة الحصــول عليــه نظريــا، والــذ

 .موضوع البحث للدراسة، وايضا تساعد بشكل كبير في اجراء الخطوة التالية وهي تحديد المشكلة

ة، وف هـا يقـوم تعد المرحلـة الثالثـة او الخطـوة الثالثـة مـن الخطـوات التـي تتضـمنها مرحلـة القطيعـ: صياغة الاشكالية: ج

الباحث بصياغة اكاديمية محكمة بطريقة محبوكة لمشكلة بحثه ليختمها بسؤال انطلاق للبحث، وهي اخر مرحلـة مـن 

فحســـبه علـــى الباحـــث ان يقـــوم بــإجراء قبـــل طرحـــه ســـؤال بحثـــه مـــوريس انجـــرس مراحــل تحديـــد المشـــكلة كمـــا صــنفها 

حــــث وتســــاهم فــــي ضــــبط الموضــــوع ضــــبطا نهائيــــا، وفــــي هــــذا ويتمثــــل الاجــــراء فــــي طــــرح اســــئلة تدقيقيــــة تخــــص مشــــكلة الب

الصدد يرى بان تدقيق مشكلة البحث، اي طرح سؤال متصل بالموضوع وجعله جديرا بالتقص ي في الواقع، هناا اربع 

اســــئلة رئيســــية تســــمح بتــــدقيق مشــــكلة البحــــث، الاول هــــو لمــــاذا نهــــتم اهــــذا الموضــــوع ويمكــــن هــــذا الســــؤال مــــن تحديــــد 

ية والعملية وال خصية لاختيار الموضوع، اما السؤل الثاني فهو ما الذي نطح لبلوغه ومـن خلالـه يمكـن الاسباب العلم

تحديــــد الاهــــداف العامــــة مــــن دراســــة الموضــــوع امــــا الثالــــث وهــــو مــــاذا نعــــرف الــــى حــــد الان، وهــــذا الســــؤال يجعلنــــا نقــــوم 

والميدانيــة ويمكننــا مــن معرفــة الــزاد العلمــي  بمراجعــة مــا تــم الحصــول عليــه مــن خــلال الدراســات الاســتطلاعية المكتبيــة

الــذي نملكـــه مـــن اجـــل دراســـة الموضـــوع وهـــل هـــو كــاـف، واخيــرا الســـؤال الرابـــع الـــذي مـــن خلالـــه يمكـــن تحريـــر الاشـــكالية 

وصـــياغتها وهـــو اي ســـؤال بحـــث ســـنطرح، وهـــو ســـؤال الانطـــلاق الـــذي يمكـــن الباحـــث مـــن احـــداث القطيعـــة والمـــرور الـــى 

، بعـــد صـــياغة الاشـــكالية بشـــكل الـــي تصـــاع فرضـــيات اســـئلة الاشـــكالية (141، صـــفحة 2224، .مـــوريس ا). مرحلـــة البنـــاء

لكـــل ســـؤال فرضـــية، ومـــن اجـــل اختبـــار الفرضـــية والفرضـــيات التـــي تحمـــل مفـــاهيم وابعـــاد يجـــب اولا بنـــاء المفـــاهيم وهـــي 

البناء او اهم الخطوات و الاجراءات التي على الباحث التقيد اها لبناء موضوع المرحلة الموالية التي سنشرح ف ها كيفية 

 .بشكل علمي هساعد في اختباره امبريقيا

 

 ثانيا مرحلة البناء 

تعــد هــذه المرحلــة وخطواتهــا الاساســية مــن بــين اهــم المراحــل التــي عــل الباحــث تحقيقهــا، فهــي تــربط بــين مــا تــم 

فهـــي تنقـــل مــا تـــم انجـــازه مـــن مفــاهيم وتصـــورات الـــى امكانيـــة اختبــاره، ونقلـــه الـــى عالمـــه انجــازه وبـــين مـــا ســيتم اختبـــاره، 

 .الاكثر تجريد، وف ها خطوتان اساسيتان وهما، التحليل المفهومي، وبناء ادوات الاختبار

 فتتخلله الخطوات التالية  بناء التصور المفهوميفأما الفعل الاول وهو 
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ونعنــي بــذلك ان المفهــوم يــدرا ويــتم اســتيعابه ذهنيــا، ان المفهــوم : "ذهنيــة تصــور المفهــوم وتمثلــه فــي صــورة: أ

عبـــارة عـــن تصـــور ذهنـــي عـــام ومجـــرد لظـــاهرة مـــا، فعلـــى ســـبيل المثـــال مفهـــوم الانـــدماج الاجتمـــا ي هـــو مفهـــوم يتقـــدم فـــي 

رأسـمال الاجتمـا ي، صورة ذهنية لا نلاحظه في الواقع الملموس، انه بناء وتصور ذهني مجرد، كـذلك الامـر مـع مفهـوم ال

بحيــث لا نلاحــظ ظــاهرة اســـمها الرأســمال الاجتمــا ي، بــل هـــي تصــور ذهنــي يــتم ت ـــخيص بــه ضــروب ســلوا او تمـــثلات 

 (112، صفحة 2212سبعون، )" معينة و جمعها تحت تسمية جائزة تميز الخطاب العلمي عن الخطاب العامي

تعتبر هذه المرحلة مرحلة الشروع في الانتقال مـن المجـرد الـى الملمـوس، : او تحديد ابعادهتخصيص المفهوم : ب

اي التعبيــر عـــن المفهــوم المجـــرد الـــذي لا نلاحظــه مباشـــرة فـــي الواقــع الملمـــوس بمســتويات مـــن الواقـــع هــي بمثابـــة مكونـــات 

رة بســـيطة يمكـــن ملاحظتهـــا مباشـــرة لهـــذا المفهـــوم، اذ ان المفهـــوم عمومـــا مجموعـــة معقـــد مـــن الظـــواهر ولـــيس مـــن ظـــاه

الـــخ  .... فمـــثلا يمكـــن ان نحـــدد لمفهـــوم القـــيم الابعـــاد التاليـــة القـــيم الاجتماعيـــة، القـــيم الثقافيـــة، القســـيم الاقتصـــادية 

هكذا يمكن للباحث ان يحدد ابعاد المفهوم او يقوم بتحديد جوانبه مـع الاشـارة الـى ان هـذا التحديـد لـه طـابع مـرن اي 

لمفــاهيم لا تتحــدد بصــفة منتظمــة بــنفس الكيفيــة، بــل يرجــع ذلــك الــى تقــدير الباحــث انطلاقــا مــن مــن ســياق ان ابعــاد ا

البحـــث ومـــن المعطيـــات التـــي تـــم اســـتخراجها مــــن اســـتعراب الادبيـــات والجولـــة الاســـتطلاعية، فمـــثلا يمكـــن لباحــــث ان 

ـــــة والاجتما ــــي القــــــيم الدينيـ ــــابقا فــ ـــــا كمثــــــال ســ ــــي ذكرناهـ ـــاد القــــــيم التــ ــــدد ابعـــ عيــــــة والثقافيــــــة فقــــــط دون الاقتصــــــادية يحــ

 (110-112، الصفحات 2212سبعون، ).وهكذا

ان للمؤشرات اهمية بالغة في اختبار الفرضيات، وعل اساسـها يمكـن التحقـق : تفكيك الابعاد الى مؤشرات: ج

علاقــة التــي تجعــل الباحــث هســتطيع ملاحظــة الظـــاهرة مــن مــدى صــحة الفرضــية او عــد صــحتها، وهــو تلــك الصــفة او ال

، امــــا دوره فــــي (110، صــــفحة 2212ســــبعون، )التــــي يأخــــذها بالدراســــة، وهــــو التجلــــي الملاحــــظ فــــي الواقــــع لبعــــد المفهــــوم 

المتغيرات التي تحتواها الابعاد وتلك عملية البناء فيظهر جليا في بناء اداة جمع البيانات فمجموع المؤشرات هو مجموع 

الابعـــاد هـــي محـــاور اداة جمـــع البيانـــات والممثلـــة للفرضـــيات، وبالتـــالي فـــان التحليـــل المفهـــومي يمكننـــا مـــن تجنـــب الـــوهن 

 .الاكاديمي من خلال تحقيقه لبناء منتظم وهيكل يربط بين الجانب النظري والجانب الميداني

 : ثالثا مرحلة الاختبار

المرحلة خطوتان اساسيتان تتضمنان مجموعة من التطبيقات، امـا الخطـوة الاولـى فـتكمن فـي جمـع  تحوي هذه

المعطيات، وتشمل تطبيقات اختيار مجتمـع البحـث والعينـة حسـب طبيعـة الموضـوع والمـنهج المتبـع، امـا الخطـوة الثانيـة 

اختبـــــار الفرضـــــيات والخـــــروج بنتـــــائج فتتمثــــل فـــــي عـــــرب البيانـــــات ومعالجتهـــــا وتحليلهـــــا وفقـــــا لطــــرق متعـــــددة، مـــــن اجـــــل 

 .الدراسة

كـاـن هــذا عرضــا عامــا لاهــم خطــوات ومراحــل البحـــث العلمــي وتطبيقاتــه والتــي مــن شــانها ان تبعــد الباحــث عـــن 

 الوهن الاكاديمي في البحوث الجامعية لميدان العلوم الاجتماعية، وفيما يلي تحديد لمفهوم الرواسب الثقافية

 الرواسب الثقافية  .0

لرواسب الثقافية من المفاهيم التي ركز عل ها الانثروبولوجيون أكثر، وهي تـرتبط بعمليـة اسـتمرار المكونـات تعد ا

بقايـا عصـر سـالف مازالـت موجـودة " الثقافية لثقافة معينة، ويتم هذا الاستمرار بطرق عدة وعليه هعرفها وينيك بأنهـا 

هنـا يركـز وينيـك علـى ان تلـك المكونـات الثقافيـة تحـافظ علـى  (212، صـفحة 1722هولتكرانس، )" في الثقافة المعاصرة 
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اسـتمرارها مــن خـلال المخلفــات والبقايــا، بحيـث أن كــل مرحلــة هعيشـها المجتمــع تنـتج بقايــا ومخلفــات ثقافيـة تنتقــل مــن 

فعـن طريـق الاتصـال " ة القابليـة للاكتسـاب السلف إلى الخلف عن طريق التنشئة الاجتماعيـة، بحيـث أن للثقافـة سـم

بــين الأفـــراد فـــي نفـــس المجتمـــع أو بـــين الجماعـــات، يقـــوم الإنســـان باكتســـاب المكونـــات الثقافيـــة، وقـــد تكـــون الثقافـــة التـــي 

ـــا  (120-122، الصــــفحات 2224عــــدون، )" اكتســــبها الفــــرد مــــن نفــــس مجتمعــــه الأصــــلي أو مــــن مجتمعــــات أخــــرى  ويعرفهــ

تلك العمليات والعادات، والآراء وما إلى ذلـك ممـا ينفـذ بقـوة العـادة الفرديـة إلـى مرحلـة جديـدة مـن مراحـل " تايلور بأنها

المجتمــع، تختلــف عــن تلــك التــي نشــأت ف هــا أصــلا، وتظــل بــذلك شــواهد وأمثلــة علــى حالــة ثقافيــة قديمــة تطــورت عنهــا 

إن الظــــواهر الثقافيـــة وفــــق تعريـــف تــــايلور مـــا هــــي إلا ظـــواهر قديمــــة (212، صـــفحة 1722هــــولتكرانس، )" حالـــة جديـــدة

تكررت بشكل معين، فهناا كثير من الظواهر المعاصرة هي في الحقيقة ظاهرة قديمة استمرت لتظهـر فـي عـدة أشـكال، 

للاعقلانــي علــى المواقــف فــي مجتمعنــا اليــوم نجــدها فــي الحقيقــة ميــزة باعتبارهــا عــادات وأعــراف فلــو أخــذنا مــثلا الحكــم ا

ثقافية قديمة تمثلت في علاقات القبيلة والقرابة والعصبية، وهي ثقافة مجتمع تمتد داخل جميـع أنسـاقه ومؤسسـاته 

الشـكل "بـان  رغم تغير أشكال ومكونات المجتمع وفي هذا السياق ومن خلال فكرة الاستبقاء الثقافي يرى هيرسـكوفيتس

القديم للعنصر أو المركب الثقافي سيضل مستعملا حول تحوم منطقة الانتشـار، وذلـك فـي نفـس الوقـت الـذي تتبنـى فـي 

إن الرواســب الثقافيــة تنتقــل مــن مرحلــة زمنيــة  (222، صــفحة 1722هــولتكرانس، )". منطقتــه الأصــلية شــكله الحــديث

ة أخرى لاتسامها بالاستمرارية، فالسمات الثقافية تحتفظ بكيانها لعدة أجيال رغم ما تتعرب له المجتمعات إلى مرحل

أو التنظيمــات مــن تغيــرات فــي البيئــة، إلا أن الثقافــة تبقــى رغــم فنــاء الأجيــال لتتوار هــا أخــرى، وتصــبح جــزءا مــن ميــراث 

المورثــات الثقافيــة التــي تــرتبط بعــدد " ن غــامري بأنهــا الجماعــة، وفــي هــذه النقطــة بنــوع مــن الت ــخيص يــرى محمــد حســ

ــــاء ............ مـــــن العقائـــــد والممارســـــات الباقيـــــة فـــــي المجتمـــــع عبـــــر مراحـــــل تطـــــوره المختلفـــــة ــــك القـــــوة الطبيعيـــــة للبقـ هـــــي تملـ

 .(14، صفحة 2221تيغزرت، )" والاستمرار بفضل ما تحتله من مكانة في السياق الثقافي للمجتمع الذي تنتمي إليه 

كـاـن هــذا المفهــوم العــام للرواســب الثقافيــة عامــة، امــا علــى المســتوى الميكــرو سوســيولجي وباعتبــار ان الرواســب 

الثقافيـــــة عبـــــارة عـــــن عـــــادات وتقاليـــــد تســـــتمر مـــــن خـــــلال تكـــــرارا الممارســـــة، فـــــان البحـــــث العلمـــــي فـــــي الجامعـــــة او الفعـــــل 

بح اليوم يخضع لمجموعة من الطقوس والممارسات التي تميزه، وبانتشار هذه الممارسات من خلال الاكاديمي عموما اص

مــــا نـــــراه باحتكاكنـــــا بالجامعـــــة كفـــــاعلين ف هـــــا، فـــــان هـــــذه الممارســــات تمتـــــد وتنتشـــــر وتســـــتمر مـــــن جيـــــل الـــــى جيـــــل، وهـــــذه 

ة الاساســــية التـــي تــــرتبط بمراحــــل الممارســـات خلافــــا علــــى مـــا ذكرنــــا ســــابقا مـــن مجموعــــة الإجــــراءات والخطـــوات المنتظمــــ

البحــــــث العلمــــــي، فإنهــــــا تتجاوزهــــــا لتكــــــون اهــــــم ســــــبب فــــــي خلــــــق الــــــوهن الاكـــــاـديمي بالجامعــــــة، وخاصــــــة بمجــــــال العلــــــوم 

 .الاجتماعية وهذه الممارسات سنذكرها في العناصر الموالية والتي لخصناها في ثلاث عناصر اساسية

 لية التدريب على البحث العلمي لدى الطلبةطقوسية البحوث الجاهزة كمعوق ابستمولوجي لعم -1

تعـــد المرحلـــة الاولـــى فـــي الجامعـــة مـــن اهـــم المراحـــل التـــي يمـــر الباحـــث قبـــل ان يصـــبح باحثـــا متمرســـا يقـــدم انتاجـــا 

اكاديميــــا، ففــــي هــــذه المرحلــــة يتــــدرب الباحـــــث كونــــه طالــــب علــــم علــــى عمليــــة البحـــــث مــــن خــــلال اجــــراءه لمجموعــــة مـــــن 

تكنلوجيـا ووسـائل الاخـراج انتشـرت ظـاهرة البحـوث الجـاهزة التـي تقـدمها المكاتـب الخاصـة، البحوث، لكن ومع تطور ال

بـــل اصـــبحت تمـــارس بشـــكل واســـع ومنتشـــر وايضـــا تســـتمر عبـــر الاجيـــال، واصـــبحت طقـــوس يمارســـها الكثيـــر مـــن الطلبـــة 

ت ســــلبية علــــى شخصــــية ليقــــدموا بــــذلك بحــــو هم قربانــــا الــــى الــــوهن الاكـــاـديمي، فهــــذه الظــــاهرة لهــــا مــــا لهــــا مــــن انعكاســــا

الباحـث فــي الجامعـة كفاعــل اكاـديمي، فكمــا ذكرنـا ســابقا هـذه المرحلــة تحقـق القطيعــة الابسـتمولوجية للباحــث عـن مــا 
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كان يملكه مسبقا من خبرات علمية، فالبحث العلمي في الجامعة مختلف تماما عـن مراحـل الدراسـة الاخـرى كالثانويـة 

د انفسنا امام ممارسات ورواسب ثقافية تؤدي بشكل او باخر الى وهـن اكاـديمي والاعدادية، وله خصوصيته،  وهنا نج

لــدى البـــاحثين، ومــن بـــين اهــم الاثـــار الســلبية او اشـــكال الـــوهن الاكـاـديمي، تـــأخر العمليــات العقليـــة لــدى الباحـــث والتـــي 

خيـــال السوســـيولوثي وغيـــره، يحتاجهــا فـــي تقـــديم انتــاج اكــاـديمي معتمـــد مثـــل عمليــة الاســـتنتاج والاســـتقراء والتحليــل وال

اضــــافة الــــى هــــذا تــــؤدي الــــى خمــــول العقــــل والاتكاليــــة والاعتماديــــة، يمكــــن ان تــــؤدي هــــذه الظــــاهرة الــــى تقــــديم شــــخص 

اكـــاـديمي عقــــيم، اضــــافة الــــى هــــذا وفــــي دراســــة نشــــرت فــــي جريــــدة الشــــرق بجامعــــة قطــــر للمؤلــــف الزوايــــدة معانــــد ضــــمت 

 :رح المبحوثون ف ها ان اثارها السلبية تكمن فيمجموعة من اراء الطلبة حول هذه الظاهرة وص

  اعتماد الطالب علـى هـذه البحـوث لـه تـأثير سـلةي علـى مسـتواه العلمـي فهـو بـذلك يتخـرج ولـيس لديـه ادنـى فكـرة عـن

 .كيفية اجراء البحث وكيفية الحصول على المعلومة

 البحــث والتــي تنمــي قدراتــه وتزيــد  اعتمــاد الطــاب علــى البحــوث الجــاهزة يجعــل منــه يحــرم نفســه مــن عمليــة ممارســة

 .من رصيده الثقافي 

  تعــود الطالــب علــى الســرقة العلميــة، فــالبحوث الجــاهزة وان كانــت فــي المرحلــة الاولــى وهــي التــدريب علــى البحــث فهــي

اخــــذ لجهــــود الغيــــر، والتعــــود علــــى هــــذا مشــــكلة فمــــن ســــرق بحثــــا صــــغيرا اليــــوم ســــيتعود علــــى الســــرقة ويســــرق مقــــالا او 

 .و حتى اطروحة دكتوراه مستقبلامداخلة ا

  وحســـب تصـــريح لاحـــد الطلبـــة هـــذا يقتـــل الابـــداع والتنـــافس بـــين الطلبـــة، ويضـــيف الـــى ان الكثيـــر مـــن الطلبـــة الـــذين

هعتمــدون علــى انفســهم فــي انجــاز بحــو هم ســلكوا طريــق البحــوث الجــاهزة لمــا راو ان م يقدمونــه مــن بحــوث اقــل مســتوى 

مـة والتـي تحصـل علـى درجـة اعلـى مـن درجـاتهم، وهنـا وجـب الاشـارة الـى دور الاسـتاذ عن مسـتوى البحـوث الجـاهزة المقد

المشرف على العمليات فله دور كبير في ت جيع الطالب على الاعتماد على نفسه والخطأ لكي يظهر له الخطـأ ويحـ حه 

وث التـي يكلـف اهـا الطلبـة، وي جعه اكثر، بحيث صرح احد الطلبة المبحوثين ان للدكتور اهمية كبيرة في متابعـة البحـ

ويضــيف ان للــدكتور الــدور الاساســ ي للحــد مــن هــذه الظــاهرة والــذي هســتطيع مــن خــلال مناقشــته للبحــوث مــع الطلبــة 

ان يتعرف على من اجتهد وقدم بحثه ومن اعتمد على البحث الجاهز، كما اضاف احد المبحوثين ان على الجامعة ان 

اصـــدار مـــا يلـــزم الحـــد منـــه، حتـــى ولـــو كــاـن بإيقـــاع عقوبـــة الحرمـــان مـــن المـــادة بحـــق تقـــوم بـــدورها فـــي متابعـــة هـــذا الامـــر و 

الطالب الذي تثبت استعانته بمثل هذه البحوث، كما هشير اخرون الى اهمية بالغة لعنصـر لا يجـب علينـا اهمالـه وهـي 

هــم الطالــب للبحــث المناقشــة الجــادة للأســتاذ داخــل الحصــة للبحــوث المقدمــة، فمــن خلالهــا يمكــن الكشــف عــن مــدى ف

 .من خلال تقديم مجموعة من الاسئلة

كما تناولت هذه الدراسة لصبر الآراء حتى اسباب اللجـوء الـى مثـل هـذه البحـوث ومـن بـين تلـك الاسـباب حسـب تصـريح 

الطلبة هي كثرت البحـوث مقارنـة بالوقـت المقـدم وكـذا التحضـير للامتحانـات، ويصـرح اخـرون انـه لا هسـتفيد مـن اجـراء 

ية اجراءه للبحث بنفسه لأنـه هعلـم الطريقـة المنهجيـة سنجـاز البحـوث، فيمـا انصـبت مجمـل التصـريحات فـي الوقـت عمل

ـــا فقــــط الطالــــب المنجــــز للبحــــث والاســــتاذ  الضــــيق وكثــــرة البحــــوث ان البحــــوث لا هســــتفيد منهــــا الطلبــــة بــــل هســــتفيد منهـ

 (1، صفحة 2221الزوايدة، ).فر الجهد والوقتالمشرف، وبالتالي فان اللجوء الى البحوث الجاهزة ا يء عملي يو 

 البحوث والواقع الاجتماعي مشكلة الانتقال من المجرد الى الملموس او من الملموس الى المجرد -0

لقـــد ناقشــــنا فــــي العنصــــر الســـابق ظــــاهرة البحــــوث الجــــاهزة كمعــــوق ابســـتمولوثي لعمليــــة التــــدريب علــــى البحــــث 

يــة تــأثيره علــى النشــاط الاكـاـديمي وذلــك لــدى فئــة الطلبــة المتــدربين علــى البحــث اي فــي المرحلــة الاولــى مــن الجامعــة، وكيف
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وفي هذا العنصر سنسلط التحليل حول ظاهرة اخرى لدى الباحثين المتمرسين على البحث وهم في مراحل بعد التدرج 

ـــى الاهميـــــة العمليـــــة وا ـــدرج فـــــي الجامعـــــة، مركـــــزين علــ ـــل قـــــرب او التــ ـــلال تحليــ ـــن خــ ــاـديمي مــ لعلميـــــة للنشـــــاط البحثـــــي الاكــ

المواضــيع مــن الواقــع، وهــل هــذا البحــث يمكــن ان يكــون ناجعــا ويســتفاد منــه مــن الناحيــة العمليــة، وهــذا المنئــى يقودنــا 

ناصـر ، امـا النقطـة الاولـى فتحـدثنا عنهـا فـي العباشلارد  وبورديوالى الحديث عن نقطتين اساسيتين اشار ال هما كل من 

ان العلــــم يحقــــق موضــــوعاته دون ان "  اشــــلاردوتــــرتبط ببنــــاء الموضــــوع، حيــــث يقــــول ب البنــــاءالاولــــى مــــن البحــــث وهــــي 

فالواقعـــة تخضـــع للبحـــث .... يجـــدها ابـــدا منجـــزة كليـــا، انـــه لا يتوافـــق مـــع عـــالم يجـــب وصـــفه، بـــل مـــع عـــالم يجـــب بنـــاؤه 

يركـــز علـــى البـــاحثين انـــه علـــ هم بنـــاء  باشـــلاردمـــن هـــذا نلاحـــظ ان  (22، صـــفحة 1770غـــروايتس ، )" وتبنــى ويتحقـــق منهـــا

مواضيع موجودة في الواقـع لتـدرس الواقـع، مـن خـلال بنا هـا كمـا اشـرنا سـابقا مـن مجمـوع الابعـاد والمؤشـرات، فاختيـار 

باحـث فـي اخـر المطـاف الـى الـوهن الاكاـديمي موضوع ما وعدم بناؤه بما هو موجود في الواقـع فعليـا مشـكل كبيـر يـؤدي بال

في بحثه او عدم القدرة علـى دراسـة وتحليـل هـذه المشـكلة او هـذا الموضـوع، لكـن بنـاء الموضـوع وحـده لا يجعـل النشـاط 

الواقـــع الاجتمـــاعي والواقـــع فـــي مناقشـــته لنقطــة  بورديـــوالاكـاـديمي فعـــالا دون مراعـــات النقطـــة الثانيـــة والتــي ركـــز عل هـــا 

بحيــث انــه تبــدو بــع المواضــيع معــدة جــاهزة للتحليــل وتلــك حــال بعــض الدراســات الوصــفية، ففــي "، الاجتمــاعي العلمــي

علم السياسة هشكل الموضوع، المؤسسة غالبا، كلا لقد قام التقدم اولا على الانتقال من دراسة النوص، من الموضوع 

هنـا ايضـا بـالطبع وصـف الموضـوع، لا بحـث عـن شـبكة المجرد الشـكلي الـى تحليـل الواقـع، الـى مـا يجـري، ولكـن المقصـود 

نفهـم مـن هـذا ان الهـدف مـن البحـوث  (22، صـفحة 1770غـروايتس ، )" تفسيرية للعلاقات، فيما وراء البنى الظاهريـة

بالوصف الظاهري للتمـثلات،  الاجتماعية كنشاط اكاديمي يجب ان يبحث في ما وراء الافعال الظاهرة ولا يكتفي فقط

فمــن الشــايع ان يؤخــذ بالطريقــة نفســها فــي علــم الاجتمــاع مــا هعطــي فــي الواقــع دراســة احاديــة لمؤسســة او قريــة علــى انــه 

يتصــرف عــدد مــن علمــاء الاجتمــاع المبتــدئين، كمــا لــو كـاـن كافيــا ان هعطــوا "  بورديــوموضــوع دراســة، وكمــا يلاحــظ ذلــك 

قـع اجتمـا ي، مـن اجـل ان يمتلكـوا دفعـة واحـدة موضـوعات تتمتـع بواقـع علمـي اجتمـا ي انفسهم موضـوعات تتمتـع بوا

ـــــفحات 1770غـــــــروايتس ، )" ويمكـــــــن ان يكـــــــون التمييـــــــز دقيقـــــــا، ولكـــــــن بعـــــــض الامثلـــــــة ستســـــــهل الامـــــــر ان  (21-22، الصــ

ـــفه عنــــدما درس مؤسســــة مشــــفى المجــــانين كـــاـن يملــــك موضــــوعغوفمــــان  ــاـن هســــتطيع وصــ ـــع بواقــــع اجتمــــا ي، وكـ ا يتمتـ

وتحليله، وهكذا فقد اكتشف انه بجانب التنظيم الرسـمي للمشـفى وهدفـه العلاثـي، نشـأ نظـام مـواز داخلـي، ولضـمان 

عمــــل المؤسســــة تكونــــت لــــدى المرىــــ ى والحــــراس مجموعــــة مــــن العــــادات والقواعــــد والتــــدرجات الســــلطوية اكثــــر واقعيــــة 

اهذا الشكل  غوفمانضوية للمشفى والنظام المعلن عنه، وادت الى تعديل اهدافها الظاهرة، ووفعالية، من الخطة الع

، نســتنتج مــن هــذا انــه لا يكفــي فقــط تحديــد موضــوع (21، صــفحة 1770غــروايتس ، )" بنــى موضــوعا علميــا اجتماعيــا

قـــع الملاحـــظ، فالباحـــث ان اكتفـــى فقـــط بدراســـة مـــا هـــو ظـــاهر ســـيبقى موجـــود واقعيـــا، بـــل ايضـــا البحـــث فـــي مـــا وراء الوا

البحــث فـــي مجالـــه السوســـيولوثي عقيمــا، ولكـــن يجـــب ايضـــا اعطــاؤه واقعـــه العلمـــي اضـــافة الــى واقعـــه الاجتمـــا ي وذلـــك 

ف بالبحــث فــي مــا وراء لفعــل اي المســببات الحقيقيــة للفعــل، وهــذا مــا حــدث مــع التــون مــايو عنــد دراســته لتــأثير الظــرو 

الفيزيقيــــة علــــى اداء العمــــل، ليكتشــــف ان مــــا يحــــدد اداء العمــــال فــــي الاخيــــر هعــــود الــــى مــــا وراء الفعــــل وهــــي قــــيم ومعــــايير 

 .الجماعات الغير رسمية داخل التنظيم الرسمي، واهذا اكتسب موضوع التون مايو واقعا علميا اجتماعيا

اقعية الاجتماعيـة والعلميـة للبحـوث فـي العلـوم بعد تحليلنا لكل من نقطتي البحوث الجاهزة لدى، ومشكلة الو  

الاجتماعية سنناقش في العنصر الموالي والاخير مشكلة اخرى، ادت الى الوهن الاكاديمي فـي الجامعـة اليـوم علـى مسـتوى 

 .نسقي خارثي لا يرتبط فقط بالجامعة والفاعلين ف ها
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 . اريع و اثره على النشاطات العملية البحثيةاقصاء الدور الاقتصادي للجامعة كشريك اجتماعي في انجاز المش -2

لقـد ذكرنـا فـي بدايـة الورقـة البحثيـة بـان الجامعـة كنســق مفتـوح ضـمن النسـق الكلـي للمجتمـع، لهـا دور هـام فــي 

المجتمـــع علائقيـــا بتطـــوره، وضـــمن مســـاق النســـقية والاعتمـــاد المتبـــادل بـــين الجامعـــة وبـــاقي البنـــاءات فـــان الجامعـــة لهـــا 

ات ضــــمن عمليــــة التــــأثير والتــــأثر، والجامعــــة كمنظومــــة متكاملــــة لــــداها مــــوردين يكمنــــون فــــي الحكومــــة مــــدخلات ومخرجــــ

وقطـــــاع العمـــــال والشـــــركات ورجـــــال الاعمـــــال والمســـــتثمرين والمتطـــــوعين، امـــــا مـــــدخلاتها فـــــتكمن فـــــي الاســـــاتذة والبـــــاحثين 

تكمن فـــي الخريجـــون والابحـــاث والمشـــروعات والطـــلاب والاداريـــين والمكتبـــات والمـــزارع والاراىـــ ي وغيرهـــا، امـــا مخرجاتهـــا فـــ

والاختراعـــــات والمطبوعـــــات وكـــــذا الكتـــــب والاســـــتثمارات والتـــــدريب، ومـــــن هســـــتفيد مـــــن مخرجـــــات الجامعـــــة هـــــم الســـــوق 

، 2210لعفيفـي و بـن الشـيخ ، ).العالمي والسوق المحلي والافراد والشركات والحكومة والمجتمع ككل والانسـانية جمعـاء

كان هذا عرب لمخرجات ومدخلات الجامعة كنسق، اما الدور الاقتصادي في الجامعة الجزائرية فيواجه   (71صفحة 

 :تحديات وصعوبات للقيام بدورها التنموي في الاقتصاد وذلك لمجموعة من العوامل

اهــا الجامعـة مــن الاســتقلال حتــى بخصوصــية الجامعــة نفسـها، وهــي الظــروف التاريخيــة التـي مــرت  الاول يـرتبط  

يومنـــا هـــذا والتـــي ادت الـــى وضـــعية خاصـــة فـــي جانـــب البحـــث العلمـــي كمـــا يلـــي، نقـــص فـــي انتـــاج الاوراق العلميـــة واصـــدار 

المجلات المحكمة والمنشورات والدراسات العلمية، قلة تسجيل براءات الاختراع الجزائرية لدى المعهد الوطنية للملكية 

مـين البحـوث العلميـة وربطهـا بـالواقع الانتـاثي، الامـر الـذي هعـزى الـى غيـاب التنسـيق، وكـذا انعـدام الصناعية، وعدم تث

الموازنــــة بــــين مخرجــــات التعلــــيم العــــالي واحتياجــــات التنميــــة، وعــــدم التــــوازن بنــــي النمــــو الكمــــي والاعــــداد النــــو ي لطــــلاب 

 ( .جات التعليم العالي وسوق العملعدم تناسق مخر ) الجامعة، وايضا ضعف الكفاءة الداخلية والخارجية 

فيتعلــق بالمؤسســات المنوطــة بعمليــة التنميــة الاقتصــادية وهــي، ضــعف رغبــة المؤسســات فــي المشــاركة  امــا الثــاني

في تكاليف المشاريع البحثية، وضعف العلاقة بين الجامعة والقطاعات الانتاجية، وعـدم ثقـة المؤسسـات الصـناعية فـي 

ميــة وعــدم اقتنــاع المؤسســات بفائــدة الجامعــة، وتفضــيل الاجنةــي علــى الــوطني، وكــذا انشــغال الابحــاث والدراســات العل

الجامعـــــة بالجانـــــب النظـــــري واهمـــــال الجانـــــب التطبيقـــــي والعملـــــي، وذلـــــك بســـــبب فقـــــدان حلقـــــة الوصـــــل بـــــين الجامعـــــة 

ال دون توليـف العلاقـة بـين ومحيطها الاقتصادي والاجتما ي، واعتماد برامج التعليم بدلا من برامج المعرفة وهو ما حـ

 .(120-122، الصفحات 2210لعفيفي و بن الشيخ ، )الجامعة وسوق العمل 

ان هــذا الوضــع يــؤدي بشـــكل عــام الــى الـــوهن الاكـاـديمي للجامعــة ككـــل وكــذا للبحــوث المعـــدة مــن طــرف الطـــلاب 

ة والواقع الاجتما ي ولاقتصادي تنتشر ثقافة انجاز البحوث من اجل الحصول والباحثين، بما ان القطيعة بين الجامع

على الشهادة وفقط، اي الطالب الشايع وهنا تغيب الجدية ومعالجة المشـاكل والمسـاهمة فـي التنميـة لان الطالـب هعلـم 

موضــوعية وكــذا معالجــة ان بحثــه لــن يــتم الاســتفادة منــه او تدعيمــه مســتقبلا، فيــرى بــان انجــاز بحــث بمعــايير علميــة و 

يأخــــذ الباحــــث بــــذلك اي " المهــــم نتخــــرج" مشـــاكل واقعيــــة للمجتمــــع، او انجــــاز اختــــراع هــــو دون فائــــدة، فانتشــــرت ثقافــــة 

موضــوع ولا يرا ــي لا جديــة الموضــوع او حداثتــه او معالجتــه للواقــع المعــاش، وبالتــالي فــان الــوهن الاكـاـديمي يصــيب اهــم 

 .بحث العلمي الهادف الى التطوير والتنمية او حل مشاكل تحول دون ذلكمخرج من مخرجات الجامعة وهو ال

 خاتمة 

فـــي الاخيـــر اريـــد ان انـــوه الـــى الـــدور الاساســـ ي للجامعـــة فـــي الســـير بقطـــار التنميـــة للمجتمعـــات، وهـــذا الـــدور يـــرتبط 

ادت بــه الــى الــوهن  ارتباطــا وثيقــا بثقافــة ممارســات الفعــل العلمــي، والــذي للأســف لاحظنــا انــه يخضــع لرواســب ثقافيــة
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الاكاـديمي الــذي فـي نهايــة المطـاف يــؤدي الـى وهــن الجامعــة ككـل، وعــدم فعاليـة دورهــا الـوظيفي ضــمن النسـق ككــل، لــذا 

 .علينا مستقبلا البحث في طرق وسبل احداث القطيعة عن هذه الممارسات

  المراجع و الهوامش
A. .Jimoyiannis( .5102 .)Digital Literacy and Adult Learners. California: SAGE Publications :

Encyclopedia of Educational Technology ,Thousand Oaks. 

Donna J, A. (2020). What is E-Learning. Consulté le 11 10, 2021, sur https://e-student.org/what-is-e-

learning/  

Tolorunleke Aduke, C. (2014). Causes Of Marital Conflicts Amongst Couples in Nigeria: Implication for 

Counselling Psychologists. Social and Behavioral Sciences , 140, 21-22. 

True Education Partnerships. (2021). What is E-Learning. Consulté le 11 10, 2021, sur 
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التعليم الإلكتروني في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية في ظل إنتشار فيروس (. 5150. )أبو شنب شادي ، و فروانة حازم 

 . مجلة إدارة الأعمال والدراسات الإقتصادية. دراسة حالة الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية(: 01-كوفيد) كورونا

دار (. 5المجلد ) منهجية البحث العلمي القواعد والمراحل والتطبيقات(. 0111. )ابو نصار محمد، محمد عبديات ، و عقلة مبيضين 

 .وائل للنشر

 .دار أمجد للنشر والتوزيع: الأردن .صال وتكنولوجيا التعليمالات(. 5102. )أحمد الخزاعلة

،  العلوم الإجتماعية. العوامل المؤدية إلى الطلاق المبكر من وجهة نظر المطلقين والمطلقات(. 5151. )أحمد محمد الرنتيسي

 .01، 2العدد41

جامعة : وهران، الجزائر.  شهادة ماجيستر. التلمسانية التحولات الثقافية والرمزية لمراسيم الزواج في الأسرة(. 5102. )أسماء لبلق

 .5وهران 

مطالب استخدام التعليم الالكتروني لتدريس الرياضيات بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر الممارسين (. 5112. )الحربي محمد صنت

 .جامعة أم القرى .والمختصين

الملتقى الدولي حول الجامعة والانفتاح . سهاماتها الاقتصادية في الجزائرالجامعة وا(. 5101. )الدراجي لعفيفي ، و توفيق بن الشيخ 

 .منشورات المجلس: قالمة، الجزائر 0192ماي  1جامعة .  على المحيط الخارجي

 .1. النشرة الفصليةللإحصائيات(. 5101. )الديوان الوطني للإحصاء

لتعليم الجامعي المصري في ضوء خبرة الصين، مجلة كلية دور التعليم الالكتروني في تطوير ا(. 5100. )السيد العباسي

 . ، بورسعيد41مجلة كلية التربية،العدد. 5100، بورسعيد، 01التربية،العدد

 /rituals-الطقوس/aranthropos.com: ، من أرنتروبوس5155, ديسمبر 19تاريخ الاسترداد (. بلا تاريخ. )Ritualsالطقوس 

، من 5155, 00 52تاريخ الاسترداد  .يم أساسية في التعلم الإلكتروني مفاه(. 5111. )الهاشمي منصور 

http://mh1440.blogspot.com/2009/10/1.html 

دراسة على عينة : التصورات الإجتماعية للعنف الزواجي مظاهر سلبية وتطلعات إيجابية(. 5102. )أمال بوعيشة، و فريدة بولسنان

 .01،  لوم الإنسانية والإجتماعيةمجلة الع. من أسر المجتمع الجزائري

صحراوي بوزيد، كمال بوشرف (. )5المجلد ) منهجية البحث العلمي في العلوم الانسانية تدريبات عملية(. 5119. )انجرس موريس

 .دار القصبة: الجزائر، الجزائر( ، و سعيد سبعون ، المترجمون
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حسن الشامي، و محمد الجوهري ، (. )0المجلد ) والفولكلورقاموس مصطلحات الانثروبولوجيا (. 0115. )إيكه هولتكرانس

 .دار المعارف: مصر، مصر( المترجمون

 . مجلة العربية. التعليم الإلكتروني وأهميته في العملية التعليمية(. 5151. )بالخلخ حميد 

مجلة أبعاد . ن المفهوم وآليات التطبيقالتعليم الإلكتروني بجامعة التكوين المتواصل بي(. 5151. )بلبشير فوراية ، و نعون مريم 

 (.10، العدد 01المجلد ) إقتصادية

 مجلة الواحات للبحوث والدراسات. دور التعليم الإلكتروني في تعزيز التعليم الجامعي(. 5151. )بوتردين يحي ، و سمية بن عمارة 

 (.10، العدد 12المجلد )

لكتروني كخيار إستراتيجي لتحقيق كفاءة المورد البشري في ظل إقتصاد المعرفة التعليم الإ(. 5102. )بوزيد سايح ، و أحمد لعمى

 (.19العدد )  مجلة أداء المؤسسات الجزائرية. في الجزائر

 .دار الصادر للطباعة و النشر: لبنان .لسان العرب لابن المنظور(. 0122. )جمال الدين ابو الفضل

حالات بولاية بسكرة من خلال  19دراسة عيادية لـ : لدى المرأة المعنفة المطلقة أثار الصدمة النفسية (. 5101. )جوهرة حيدر

 .29. إختبار ي الرورشاخ وتفهم الموضوع، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة

, 00 50تاريخ الاسترداد  .قراءات في مفهوم محو الأمية الرقمية وتأثيرها على أداء مؤسسات التعليم العالي(. 5150. )حايك هيام

-https://blog.naseej.com/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA، من 5155

%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D9%85%D8%AD%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D 

صفحة مجلة العلوم . آليات تفعيل التعليم الالكتروني في مؤسسات التعليم العالي(. 5155, 22المجلد 12العدد. )حمزة رمضاني

 .الانسانية، ام البواقي

ت الساورة للدراسا. الأم، الأب، والأطفال: تأثير ظاهرة الطلاق على المجتمع الجزائري بالخصوص (. 5101. )حنان بن علي

 .221،  الإنسانية والإجتماعية

مجلة الباحث في . أسلوب الإختيار للزواج ومعاييره مجتمع الطارف أنموذجا(. 5151, سبتمبر 02. )حياة خميس ، و شريف درويش

 .51، صفحة  العلوم الإنسانية والإجتماعية

. واستراتيجيات الحد منه لدى عينة من النساءأشكال العنف الممارس ضد المرأة (. 5151. )خلفان بن سالم بن خلفان البوسعيدي

 .2، المجلة الإلكترونية الشاملة متعددة التخصصات، العدد السابع والعشرون 

كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، .  رسالة ماجستار. مقاومة الرواسب الريفية في الوسط الحضري(. 5110. )خوخة تيغزرت

 .قاسم سعد اللهابو ال 2جامعة الجزائر : الجزائر

 .مجلة البحوث في الحقوق و العلوم السياسية  .الحماية الجنائية للزوجة من خلال مستجدات القانون(. 5102. )خيرة جعطي

 (.10، العدد 10المجلد ) مجلة الآفاق للدراسات الإقتصادية. الواقع والتحديات: التعليم الإلكتروني(. 5102. )رفيق يوسفي

دور إستراتيجيات حل الخلافات الزوجية والصمود النفسي في التنبؤ بالتوافق (. 5150. )فاطمة خليفة السيد رقية احمد فرحان، و

 .1،  مجلة كلية بحوث الأداب. الزواجي لدى عينة من المتزوجين السعوديين بمحافظة جدة

 .مكتبة لبنان، بيروت .معجم مصطلحات العلوم الإجتماعية(. 0115. )زكي بدوي

 .022،  العلوم الإجتماعية. رؤية سوسيولوجية: ظاهرة الطلاق في المجتمع الجزائري(. 5102. )عمر، و ربيعة بن خليف سامية بن
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دار القصبة للنشر : الجزائر .الدليل المنهجي في اعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماع(. 5105. )سبعون سعيد

 .والتوزيع

مركز بيت ". مراكز الإصلاح الأسري بالرياض" النزاع الزواجي من واقع سجلات (. 5151. )زسعود آل رشود بن عبد العزي

 .01،  الخبرة للبحوث والدراسات الإجتماعية الأهلي

دار القصبة : الجزائر، الجزائر  .الدليل المنهجي في اعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماع(. 5105. )سعيد سبعون

 .لتوزيعللنشر وا

 .دار المعرفة الجامعية: مصر .الأسرة والحياة العائلية(. 0111. )سناء الخولي

بسكرة، . مذكرة ماستر . الطقوس الإحتفالية في ظل جائحة كورونا احتفال الزواج أنموذجا بمدينة طولقة(. 5150. )سهيلة غربي

 .جامعة محمد خيضر بسكرة: الجزائر

 .مصر .ارة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي،استراتيجيات التطوير ومناهج التحسينإد(. 5101. )سيد محمد جاد الرب

 .داتر المعرفة الجامعية: الإسكندرية  .علم الإجتماع الأسرة(. 5110. )سيدي أحمد وآخرون غريب 

، من 5155, 00 55تاريخ الاسترداد  .أهمية محو الامية الرقمية في العملية التعلمية(. 5150. )شاكر اسماء 

https://e3arabi.com/educational-sciences/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/ 

 .دار المعارف: القاهرة .علم النفس الاجتماعي و السياسي و اسسه وتطبيقاته(. 0112. )ريفشوقي ط

 .دار المكتبة المصرية: مصر .لتعليم الالكتروني والتعليم الافتراضي(. 5109. )طارق عبد الرؤوف

مجلة آفاق لعلم . العملية التكوينية معايير ضمان الجودة في التعليم الالكتروني ودورها في تحقيق فعالية(. 5101. )طايبي رتيبة

 .15، جامعة البليدة  14، العدد10الاجتماع، المجلد

جامعة الشهيد حمه : الوادي، الجزائر.  شهادة ماستر في الأدب العربي. طقوس الزواج في مدينة وادي ريغ(. 5101. )ظريفة دوبة

 .لخضر الوادي

صفحة مجلة سلوك، جامعة . ت التعليم الالكتروني في ظل التحولات الحاليةأساسيا(. 5155, 11المجلد 10العدد. )عبابو فاطمة

 .مستغانم

 .مجلة نايف للعلوم الامنية: الرياض .العنف الاسري في ظل العولمة(. 5112. )عباس ابو شامة

مجلة المؤشر . معرفةالتعليم الإلكتروني كإستراتيجية لإرساء أسس إقتصاد ال(. 5101. )عبد الحكيم بن سالم ، و مجدوب بحوصي

 . للدراسات الإقتصادية

 .عالم الكتب: القاهرة .فلسفة التعليم الالكتروني عبر الشبكات، منظومة التعليم الالكتروني عبر الشبكات(. 5112. )عبد الحميد محمد

 .م الانسانية و الاجتماعيةمجلة دراسات للعلو: الاردن .العنف الموجه ضد الزوجة في الاسرة الاردنية(. 5101. )عبد الله قازان

دار العربية للطباعة : القاهرة .العنف في الحياة الجامعي،اسبابه و مظاهره و الحلول المقترحة لعلاجه(. 5111. )عبد الله معنز السيد

 .و النشر

 .مؤسسة الوراق: عمان، عمان (. 0المجلد ) اسس البحث العلمي لاعداد ارسائل الجامعية(. 5111. )عبد المجيد ابراهيم مروان

: جرائم العنف ضد المرأة وآثارها على المجتمع من وجهة نظر العاملين في مراكز حماية الأسرة(. 5151. )فتحي معن مسمار

 .011، (2111-5222) المجلة العربي للنشر العلمي. دراسة ميدانية على المجتمع الأردني

 .ر علاء الدين للتوزيع والترجمة لنشرمنشورات دا: دمشق .دين الإنسان(. 0119. )فراس السواح
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 (.5111. )قانون الأسرة

وظائفها وطقوسها الإجتماعية دراسة أنثروبولوجية في قرية :الحنة(. 5100, فيفري 1. )كامل عمران ، عز الدين دياب، و إيفا خرما

 .010، صفحة  مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية. بللوران الساحلية

عمار سام ، (. )0المجلد ) مناهج العلوم الاجتماعية الكتاب الثاني منطق البحث في العلوم الاجتماعية(. 0112. )روايتس مادلين غ

 .المركز العربي للتعرب والترجمة والتاليف والنشر: دمشق، سوريا( المترجمون

(. 5119. )الشناوي، وآخرون محمد الجوهري، علياء شكري، سعاد عثمان، نجوى عبد الحميد ، منى الفرنواني، هدى

 .دار المعرفة الجامعية: الإسكندرية .الأنثروبولوجيا الإجتماعية قضايا الموضوع والمنهج

مجلة الدراسات التربوية . خطة مقترحة لمحو الأمية الرقمية لدى الكبار في ضوء الثقافة الرقمية(. 5101. )محمد عبد الحكيم هلال

 . ، جامعة دمنهور11، العدد44مجلد والإنسانية، كلية التربية، ال

 .الأسرة في التراث الديني والإجتماعي رؤية في أنثروبولوجيا الزواج والأسرة والقرابة (. 0112. )محمد يسرى ابراهيم دعبس

 .الملتقى المصري للإبداع والتنمية السلسلة: الإسكندرية

 .البيان العربيلجنة : القاهرة .علم اجتماع العائلة(. 0121. )مصطفى الخشاب

 .جامعة قطر : مكتبة جامعة قطر ، قطر . انتشار ظاهرة البحوث الجاهزة بين طلاب الجامعة(. 5110. )معاند الزوايدة

 .المجلة الدولية التربوية المتخصصة .اشكال العنف الاسري ضد المراة(. 5101. )ممدوح صابر احمد

، من 5155, 00 52تاريخ الاسترداد  .وأهميتها في التعليمما هي التربية الرقمية (. 5155. )منصور إسماعيل 

https://almrj3.com/what-is-digital-education/ 

التعليم عن بعد مفهومه، أدواته وإستراتيجياته، دليل لصانعي السياسات في (. 5151. )منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

  .التعليم الأكاديمي والمهني والتقني

  .التقرير العالمي حول العنف والصحة(. 5115. )منظمة الصحة العالمية

 +.دار صفاء للنشر والتوزيع .العنف الأسري(. 5100. )منى يونس بحري، و نازك عبد الحليم قطيشات

 .س & , بوشرف .ك ,صحراوي .ب) .(éd. 2) عملية تدريبات الانسانية العلوم في العلمي ابحث منهجية .(2004) .ا ,موريس

القصبة دار :الجزائر ,الجزائر (.Trads ,سبعون . 

دراسات العلوم ". دراسة ميدانية"أسباب وأشكال العنف ضد الزوجة في المجتمع الأردني (. 5102. )ناديا إبراهيم يوسف الحياصات

 .0112، 1ملق14،  الإنسانية و الإجتماعية

 .دار المحمدية العامة: الجزائر، الجزائر  .سلوك التنظيمي،إدارة الموارد البشرية وال(. 5119. )ناصر دادي عدون

 (.5101. )نعيمة رحماني

 .جامعة تلمسان: تلمسان .العنف الزوجي الممارس ضد الراة بتلمسان(. 5101. )نعيمة رحماني

ة لضمان سيرورة التعليم إعتماد الجامعة الجزائرية على التعليم الإلكتروني عن بعد كآلي(. 5151. )هاجر مامي، و صارة درامشية 

 (.10، العدد 01المجلد ) مجلة آفاق لعلم الإجتماع. الجامعي في ظل أزمة كورونا

دراسة وصفية مطبقة المطلقات "العوامل المؤدية إلى الطلاق المبكر في المجتمع السعودي (. 5155. )هند بنت فايع الشهراني

 .911،  م التربوية والدراسات الإنسانيةالعلو". السعوديات حديثات الزواج في مدينة الرياض

، 12المجلد ) مجلة النبراس للدراسات القانونية. الأمية التكنولوجية من تحديات إزدهار التجارة الإلكترونية(. 5151. )وسيلة خلدون 

 (.10العدد 
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شهادة ماجيستر . بلدية الحساسنةطقوس الزواج بين الماضي والحاضر دراسة مقارنة أنثروبولوجية ل(. 5101. )يوسف بوعلام الله

 .5جامعة وهران : وهران، الجزائر.  في الأنثروبولوجيا
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 سيكولوجية الاحتراق النفس ي لدى الأستاذ الجامعي 

ــــكة. المركز الجامعي س ي الحواس –نهـــــى بوخنـــــــوفة . د  بريـــ

 تقديم

هشهد العالم اليوم تغيرات سريعة جدّا نتجت عنها تحديات وضغوط هعيشها الأفراد على جميع المستويات ما 

، مما أدى إلى تفاقم ......ج عن التقدم العلمي والتراكم المعرفي والتكنولوثيجعل الحياة تتسم بالضغوط والقلق النات

الضغوط والاعباء والمتاعب الناجمة عن أعباء العمل في إطار ما هسمى بضغوط العمل النفسية وما لها من آثار سلبية 

 .ومهنية على الفرد الذي تظهر عليه أعراب تتباين من فرد إلى آخر

لجامعي أحد العناصر الاجتماعية الفاعلة مهنيا والمتأثرين ببيئة العمل مثله مثل العديد من الأفراد ويعدّ الأستاذ ا 

الذين تظهر عل هم حالة من الاجهاد تصيب الأفراد نتيجة أعباء العمل والمتطلبات الزائدة والمستمرة عل هم ما يفوق طاقاتهم 

هنهات، ")بالاحتراق النفس ي " اب النفسية والعقلية والجسدية تعرف وإمكانياتهم فينتج عن هذه الحالة مجموعة من الأعر 

  (20،ص0212

وقد أشارت العديد من الدراسات أن هناا العديد من المهن يكون أصحااها عرضة ل صابة بالاحتراق النفس ي  

ستوى العالي من الوظيفي، وقد صنفت مهنة التدريس في الجامعة من بين العشر مهن الأكثر عرضة للضغوط نظرا للم

التفاعلات الاجتماعية وكثرة وتعدد النشاطات في مجال التكوين الجامعي خاصة في الوقت الراهن مع ظهور تكنولوجيا 

الاحتراق )التعليم ومن هنا جاءت هذه الورقة البحثية التي تحاول تسليط الضوء عن سيكولوجية متلازمة الاجهاد الوظيفي 

 .يلدى الأستاذ الجامع( النفس ي

 :تعريف الاحتراق النفس ي *

هو استجابة يظهر ف ها الانهاا والتعب وعدم الرغبة في العمل نتيجة الأعباء الثقيلة الملقاة على عاتق الانسان ممّا 

 بشعره بعدم الاكتراث بالآخرين المحيطين به، ويضاف إلى ذلك الإحساس بالتعب والإرهاق وعدم الرغبة باسنجاز والعمل

(cristine,2017,p07)  

الاجهاد الانفعالي، تبلد : بأنه يحدّد من خلال الابعاد الثلاثة" مليكة محرزي"و" خديجة ملال"وتشير إليه كل من الباحثة 

 .الشعور، نقص الإنجاز ال خص ي

هو شعور الأستاذ الجامعي بأنه محبط ومنهك من العمل مع اعدام الرغبة في : الانفعالي( الانهاك)جهاد الا  *

 .العمل
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هو تميز الأستاذ بالصلابة اتجاه العمل واللامبالاة بما يحصل ل خرين مع الميل نحو عدم : (الشخصية)د الشعور تبل -

 .الالتزام

تراجع شعور الأستاذ بمدى أهمية ما ينجزه من عمل، وقلة نشاطه والالتزام : نقص الإنجاز الشخص ي والدافعية -

 (204،ص2210ملال، محرزي،. )والهدوء أثناء العمل

وهو مفهوم هشير إلى حالة من الإنهاا البدني والانفعالي بسبب التعرب المستمر للضغوط، ويظهر في المهن التي تقدم 

الأخصايي النفساني والاجتما ي، الطبيب، الممرب، والمدرسين والعاملين : المساعدة ل خرين وتتعامل مع الاخرين مثل

 ......في القطاعات التربوية

تؤدي إلى تغييرات سلبية في العلاقات والاتجاهات والسلوا ( الاحتراق النفس ي)تلازمة الإجهاد الوظيفي ومن الملاحظ أن م

 : كرد فعل لضغط العمل، وطبيعته الضاغطة، يتمثل في مجموعة من الظواهر السلبية مثل

 .بالعجزالشعور المستمر  -.                                                     الشعور التعب -

 .  انعدام الإحساس بالمسؤولية –.                                                 الإرهاق النفس ي والجسدي -

 Suzen" ) سوزان جاكسون " و( Cristien maslach) "كريستيان ماسلاش " وفي هذا الصدد اتجهت نتائج دراسات كلّ من 

djakson ) ّتعب واستنزاف انفعالي ناتج عن ضغط العمل يؤدي إلى فقدان الاهتمام  عبارة عن الاحتراق النفس يإلى أن

 :بالآخرين، وهو زملة من الأعراب ناتجة عن ضغوط العمل ويظهر من خلال

 .الإجهاد والاستنزاف الانفعالي  -

 .تبلد ال خصية  -

 ( truch,2004,p14. )فقدان الشعور باسنجاز ال خص ي -

 قراءة للدراسات السابقة : 

راسات إلى أنّ مهنة التدريس تعتبر من المهن الأكثر تعرضا ل صابة بالاحتراق النفس ي حيث هي مهنة تستلزم تشير الد

م/ العلم)التفاعل بين الأطراف 
ّ
بالأردن ودراسة ( 1772)سنة "  مالك الراشدان" ، إذ اسفرت نتائج كلّ من دراسة (المتعل

إلى ارتفاع درجات الاحتراق النفس ي وظهور الجدول العيادي له لدى ( 1212)سنة " دبابي  "ودراسة " عباس محمد الحاج"

مين والأساتذة الجامعيين، كما اتفقت مع دراسة كلّ من 
ّ
" ودراسة ( lévine, fiorili( )2212)سنة "  ليفين وفيوريلي" المعل

لجامعيين من الاحتراق النفس ي بجامعة القادسية والتي توصلت نتائجها إلى  معاناة الأساتذة ا( 2212)سنة  "نصيف عماد 

  .بجامعة القادسية بالعراق
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سنة    ervideson"  أرفيدسون  "، ودراسة (2210)سنة "  الأسدي وخلف الوائلي" ونفس النتيجة توصلت إل ها دراسة 

تذة التي أسفرت نتائجهما على أنّ الاحتراق النفس ي يظهر لدى عينة العاملين بالقطاع التعليمي خاصة أسا( 2217)

 .الجامعة

دته دراسة كلّ من  
ّ
ودراسة ( 2210)سنة " محاد موس ى"ودراسة ( 2212)سنة " عزيزي أمينة"وهذا ما أك

بأمّ البواقي والتي اتفقت نتائجهم على أنّ الأساتذة في الأطوار المختلفة ابتدايي ومتوسط ( 2217)سنة " سفاري خلود"

 .الوظيفي بدرجات متفاوتة وثانوي وجامعي هعانون من أعراب متلازمة الضغط

من الملاحظ أنّ هناا كمّ هائل من الدراسات التي تطرقت لدراسة الاحتراق النفس ي وآثاره على المدرسين بصفة عامة 

 .والأساتذة الجامعيين بصفة خاصة

  عراض المرتبطة بالاحتراق النفس ي ومتلازمة الاجهاد الوظيفيالأ : 

 :هاد على الفرد في شكليظهر الاج: التظاهرات الانفعالية/ 1

 .الشعور بغياب القدرة على التحكم  -

 .الانفعال والخوف غير المبرر -

 .التوتر الدائم والمزاج الحزين  -

 .غياب الدافعية للعمل  -

 .سرعة الانفعال وشدة الحساسية  -

 :وهي الأكثر شيوعا وتبدأ: التظاهرات الجسدية/ 0

 .باضطرابات النوم  -

 .الإعياء المزمن  -

 .المرتبط بقلة النومالإرهاق   -

 (.الظهر، الرقبة) -التوتر العضلي المححوب بآلام العمود الفقري   -

 .ويصاحب ذلك فقدان الوزن  -

 .آلام في الرأس والغثيان  -

 :متلازمة الإجهاد الوظيفي لها تأثير على :التظاهرات المعرفية/ 2

 .القدرة على معالجة المعلومة  -

 .اضطرابات التركيز  -
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 .ى التحكم في عدّة أشياءضعف القدرة عل  -

 . صعوبة اتخاذ قرارات  -

 .مشاكل النسيان  -

 :وتظهر في شكل :التظاهرات السلوكية والعلائقية/ 3

 .انخفاب تقدير الذات -

 .العزلة الاجتماعية -

 .السلوا العدواني أو العدائية الموجهة ضد الآخرين -

 .غياب شعور التعاطف الإنساني -

 .مشاعر الإحباط -

 .عمل والانخراط المهنيغياب الدافعية لل -

  علاقة الاحتراق النفس ي بالمفاهيم الأخرى : 

الاجهاد عبارة عن انفعال زائد يتعرب له الفرد نتيجة معاهشته لمطالب وأعمال كثيرة فيقع  :الاحتراق النفس ي والاجهاد -

 (11، ص2212عزيزي، . )في الانهاا البدني والنفس ي، وهو أحد مكوّنات الاحتراق النفس ي وعرب من أعراضه

كلاهما مصطلحان هعبران عن حالة من الاجهاد أو الانهاا والضغط المؤقت الذي  :الاحتراق النفس ي والضغا النفس ي -

ينتهي بانتهاء الموقف الضاغط الذي كلما امتد فإنه هستهلك آداء الفرد ووظائفه أمّا الاحتراق النفس ي فهو عرب ضمن 

 .(20،ص2211معروف، .)نفسية مدة طويلة من الزمنمتلازمة يرتبط حدوثه بمعاهشة الضغوط ال

 مراحل حدوث الاحتراق النفس ي : 

هشير الباحثين إلى أنّ الاحتراق النفس ي لا يحدث دفعة واحدة ولكنه يمر بعدد من المراحل حتى يصل إلى الفرد إلى 

 : مرحلة ذروة المعاناة من الاحتراق النفس ي وتتمثل هذه المراحل في

تعرف بمرحلة الانتشار الناتجة عن الضغوط والشد العضلي الذي هعاهشه الفرد في عمله وترتبط  :لىالمرحلة الأو / أ

  :بالأعراض التالية

 صعوبات التركيز -النسيان   -معاهشة فترات من ارتفاع ضغط الدم   -القلق الدائم    -سرعة الانفعال    -

التأخر : وتشمل هذه المرحلة بعض الاستجابات السلوكية مثلوتعرف بمرحلة الحفا  على الطاقة،  :المرحلة الثانية/ ب

على مواعيد العمل، تأجيل الأمور المتعلقة بالعمل، زيادة في استهلاا المنبهات، الانسحاب الاجتما ي، الشعور بالتعب 

 .المستمر
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كبير ومستمر، وصداع  وتعرف بمرحلة الاستنزاف والانهاا وترتبط بمشكلات جسدية واجهاد ذهني :المرحلة الثالثة/ ج

دائم والرغبة في الانسحاب الدائم من المجتمع والرغبة في ةجر جماعات الرفاق، وليس من الضروري توافر كل الأعراب 

السابقة الذكر في المراحل السابقة للحكم بوجود حالة من الاحتراق النفس ي ولكن بظهور عرضين أو أكثر في كل مرحلة 

 (02، ص2222نشوة، )د يمر بحالة من الاحتراق النفس ييمكن أن هشير ذلك أن الفر 

 آثار الاحتراق النفس ي:  

الاحتراق النفس ي هو انعكاس أو رد فعل لظروف العمل غير المحتملة على الفرد، حيث تبدأ عندما يبدأ الفرد بإصدار 

اتيجيات معينة، فتظهر على الفرد شكوى حول الوضع المهني والضغط أو الاجهاد الذي لا يمكنه تقليله أو التخلص منه باستر 

تغيرات وأنواع من السلوا تصاحب الاحتراق النفس ي توفر نوعا من الهروب لتحمي الفرد من تدني مستوى الححة النفسية 

 :والجسدية لديه إلى أسوء حالاتها، ويمكن حصر الآثار فيما يلي

 :الاثار الجسمية للاحتراق النفس ي -

بالمرب والتوتر وارتفاع ضغط الدم، وآلام الظهر والصداع المستمر، ( الاستاذ)ر الفرد يزيد الاحتراق النفس ي من شعو  

اضطرابات النوم، والتهاب المفاصل، ومجموعة هامة من الاعراب الجسدية يمكن أن تدرج ضمن الاضطرابات الناجمة عن 

 .الضغوط

 :الاثار الاجتماعية -

 .ات الاجتماعية لديه، كما وقد تتأثر علاقاته الاسرية أيضايؤدي الاحتراق النفس ي للأستاذ إلى تدهور العلاق

 :الاثار النفسية -

يؤدي الاحتراق النفس ي إلى تدني مفهوم الذات والشعور بالبؤس والتعاسة وتدني الثقة بالنفس، وفقدان الذاكرة،  

 ( 02،ص2210سلواني، )والشعور بالحزن الشديد، والعجز، والإحباط، وإهمال الأولويات ال خصية

 الاحتراق النفس ي والعوامل المهنية: 

لما كانت المهنة ومتطلباتها هي الجانب البارز والبعد الأهمّ الذي يحدد العامل ف ها انتماءه لعمله والتزامه به وبأهدافه 

فإنّ  فإن ظروف العمل وبيئته تساهمان إلى حدّ بعيد في زيادة أو انخفاب مدة ضغط العمل الواقع على العامل، وعلى هذا

إحساس العامل بفشله في تحقيق أهداف العمل وكذلك إحساسه في فشله في اشباع حاجاته الأساسية من خلال العمل 

الذي يقوم به سوف يقوده إلى حالة معنوية منخفضة تظهر في عدم الرضا عن العمل بأبعاده المختلفة هذا من جهة، ومن 

هن وعلى رأسهم مهنة الأستاذ من شأنها أن تدفع الأستاذ عامة والأستاذ جهة أخرى الضغوط التي تميز وتصطب  اها بعض الم

الجامعي خاصة إلى معاهشة ضغوط مزمنة قد تصل به إلى فقدان قدرته على مواجهتها فتبدأ أعراب الاحتراق النفس ي 

 .  بالظهور والوصول لمراحل متقدمة منها
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 :قائمة المراجع

لدى أساتذة مرحلة التعليم الابتدايي، مذكرة لنيل شهادة الماستر، جامعة برج  الاحتراق النفس ي(: 2210)سلواني، مريم -

 بوعريريج

 البيض. الاحتراق النفس ي عند أساتذة التعليم المتوسط، مذكرة لنيل شهادة الماستر(: 2212)عزيزي أمينة  -

ستر، جامعة قاصدي مرباح، الاحتراق النفس ي لدى الأطباء الجراحين، مذكرة لنيل شهادة الما(: 2210)معروف خديجة -

 ورقلة

الاحتراق النفس ي لدى الأستاذ الجامعي، مجلة الباحث في العلوم الإنسانية (: 2210)ملال خديحة، محرزي مليكة -

  2210والاجتماعية، العدد سبتمر 

شكلات، الاحتراق النفس ي للمعلمين ذوي النمط أ، ب وعلاقتها بأساليب مواجهة الم(: 2222)نشوة كرم عمار أبو بكر -

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، دامعة الفيوم، مصر

دراسة استكشافية على عينة من الأساتذة بكلية  -مستوى الاحتراق النفس ي لدى الأستاذ الجامعي (: 2212)هنهات نوال  -

 .جامعة قاصدي مرباح، ورقلة  -العلوم الإنسانية والاجتماعية

- - Marie christine,(2015) : le syndrome d’épuisement professionnelle ou burnout,  republique francaise                                                                                    

- truchot didie (2004) : épuisement professionnel et burnout ,paris, dunod             
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 الفساد الأكاديمي في الجامعة الجزائرية مظاهر 

 زينب شامي .د

 – خميس مليانة –جامعة الجيلالي بونعامة 

 

 :الملخص

تســعى هــذه الدراســة إلــى تحديــد مظــاهر الفســاد الأكـاـديمي فــي الجامعــة الجزائريــة ،و ذلــك بــالتعرف علــى تلــك المظــاهر     

المجتمع والتعرف على الاجراءات المتخذة للحد منه ،كما تسعى  في الجانب التعليمي و الاداري و البحث العلمي و خدمة

للوصـــــول إلــــــى مؤشــــــرات تخطيطيـــــة لتعزيــــــز قــــــيم النزاهـــــة و الحــــــد مــــــن الفســـــاد حيــــــث ركزنــــــا علـــــى العراقيــــــل الوظيفيــــــة و 

عتباره التنظيمية المحيطة بالاستاذ الجامعي سواءا من التسيب الاداري أو الجانب الأخلاقي من قبل الطالب الجامعي با

المحرا الفاعل في تنشيط أو عرقلة التعليم الأكاـديمي و تنميـة الـروح المعرفيـة سطـارات المسـتقبل لكـن توصـيف الواقـع 

اللأخلاقــي  الــذي تتخــبط فيــه الجامعــة الجزائريــة شــكل نــوع مــن التراجــع فــي مســتوى نوعيــة البحــث العلمــي الــذي تقدمــه 

 فرغم بنود ميثاق أخلاقيات الجامعة الجزائرية.عاهد العالمية الجامعة الجزائرية مقارنة بالجامعات و الم

فهو لا ينطبق على أرضية الواقع من تسيير و استقلالية ما جعلنا نبحث عن الأسـباب الدافعـة الـى ذلـك و كيـف يمكننـا 

 . من وضع ميكانزمات صارمة قد الالتزام بأخلاقيات الجامعة الجزائرية

 .لمهنة ،الفساد ،الفساد الأكاديمي،الجامعة ،ميثاق آداب الجامعة أخلاقيات ا:الكلمات المفتاحية

Summary: 

    This study seeks to identify the manifestations of academic corruption at the Algerian University, by 

identifying those manifestations in the educational and administrative aspect, scientific research and 

community service, and identifying the measures taken to reduce it, as it seeks to reach planning 

indicators to enhance the values of integrity and reduce corruption, as We focused on the functional and 

organizational obstacles surrounding the university professor, whether from administrative laxity or the 

moral aspect by the university student as the active driver in revitalizing or obstructing academic 

education and developing the cognitive spirit for future frameworks, but the description of the immoral 

reality in which the Algerian University is floundering is a kind of decline in the level of The quality of 

scientific research. 

Keywords: professional ethics, corruption, academic corruption, the university, the university code of 

ethics 
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 :مقدمة

 

 مــن حيــث انتشــارها عبــر أنحــاء الــبلاد ويتجلــى ذلــك فــي     
ه
 معتبــرا

ه
الجامعــة الجزائريــة منــذ الاســتقلال إلــى يومنــا هــذا نمــوا

توســع شــبكة المؤسســات الجامعيــة وتزايــد أعــداد الطلبــة والخــريجين وتنــوع فــروع التكــوين وتخصصــاته وبــرامج البحــث 

 .العلمي

المحققـــة والـــوتيرة المتســـارعة لتطـــور الجامعـــة حتـــى إن كــاـن مـــا ينتظـــر إنجـــازه مـــازال بعيـــدا لبلـــوع  إن ضـــخامة الإنجـــازات

المعــايير العالميــة الدوليــة قــد أســفرت عــن اخــتلالات عــدة فــي مجــال النوعيــة والفعاليــة وفــي مجــال احتــرام معــايير النشــاط 

 إلــى . الأكـاـديمي والــتحكم فــي ســيرورة تحســين أدائــه
ه
كــون الجامعــة تقــوم بمهامهــا فــي محــيط اجتمـــا ي ويعــود ذلــك أساســـا

واقتصـــادي ومؤسســـاتي عــــرف هـــو الآخــــر تغيـــرات عميقــــة وســـريعة تســــتد ي ضـــرورة إعــــادة ترســـيخ مبــــادئ عامـــة وإعــــادة 

 إرساء قواعد تسيير كفيلة وفي الوقت ذاته تعزيز مصداقية الجامعة البيداغوجية والعلمية وضمان مشروعيتها

الأسرة الجامعية والحالة هذه الاتفاق على المسعى الأخلاقي والمنهجي المؤدي إلى إقرار سلوكيات  لقد بات لزاما على أفراد

 وممارسات جامعية مثلى في مجالي آداب المهنة وأخلاقياتها ومحاربة ما يلحقها من انحرافات

مبــادئ عامــة مســتمدة مــن يؤكـد ميثــاق الأخلاقيــات والآداب الجامعيــة المنبثــق عــن إجمــاع واســع للأســرة الجامعيــة علــى 

المقــاييس العالميــة وعلــى قــيم خاصــة بمجتمعنــا هشــترط ف هــا أن تكــون محركـاـ لمســعى الــتعلم ومجســدة لميثــاق أخلاقيــات 

 .المهنة الجامعية وآدااها

إن هــذا الميثــاق يمثــل أداة تعبئــة وأداة مرجعيــة لتســطير المعــالم الكبــرى التــي توجــه الحيــاة الجامعيــة كمــا يمثــل أرضــية 

 ستلهم منها القوانين الضابطة ل داب والسلوا وأشكال التنظيم المكرسة لهات

 :اهم مبادئ ميثاق الاخلاقيات والآداب الجامعية -1 

  النزاهة و الإخلاص : أولا

و لا بـد أن يبـدأ هـذا السـعي بالـذات قبـل أن . إن السعي لتحقيق الأمانة و النزاهـة هعنـي   رفـض الفسـاد بجميـع أشـكاله 

ـــمل ــ ـــر هشــ ــ   . وهكـــــــذا فـــــــإن تطـــــــور آداب الســـــــلوا و أخلاقيـــــــات المهنـــــــة يجـــــــب أن يتجســـــــد فـــــــي ممارســـــــات مثاليـــــــة. الغيــ

  الحرية الأكاديمية : ثانيا  

لا يمكـــــن تصـــــور نشـــــاطات التعلـــــيم و البحـــــث فـــــي الجامعـــــة  بـــــدون الحريـــــة الأكاديميـــــة التـــــي تعتبـــــر الـــــركن الأساســـــ ي لهـــــذه 

و التحلـــي بالضـــمير المهنـــي، مـــع التعبيـــر عـــن الآراء النقديـــة بـــدون رقابـــة أو  فهـــي تضـــمن، فـــي كنـــف احتـــرام الغيـــر . النشـــاطات

 .إكراه 

  المسؤولية و الكفاءة  :ثالثا  

هعــــــــد مفهــــــــومي المســــــــؤولية و الكفــــــــاءة متكــــــــاملين، و يتعــــــــززان بفضــــــــل تســــــــيير المؤسســــــــة الجامعيــــــــة تســــــــييرا قائمــــــــا علــــــــى 

ن التــوازن الجيـد بــين ضـرورة فعاليــة دور الإدارة، و ت ــجيع و علـى المؤسســة الجامعيـة أن تضــم. الديمقراطيـة و الأخــلاق

مساهمة الأسرة الجامعية بإشراكها في سيرورة اتخاذ القرار، مع التأكيـد علـى أن المسـائل تبقـى مـن صـلاحيات الأسـاتذة 

 .الباحثين دون سواهم
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  الاحترام المتبادل:رابعا  

أفراد الأسرة الجامعية الامتناع عن جميع أشكال العنف الرمزي و  لذا يجب على. يرتكز احترام الغير على احترام الذات

المـــادي و اللفظـــي و ينبنـــي أن هعامـــل بعضـــهم بعضـــا بـــاحترام و إنصـــاف، بصـــرف النظـــر عـــن المســـتوى الهرمـــي لكـــل واحـــد 

  .منهم

  وجوب التقيد بالحقيقة العلمية و الموضوعية و الفكر النقدي :خامسا 

ـــ ــــة و مســـ ـــعي للمعرفــ ــــة و اعتمــــــاد الفكــــــر يرتكـــــز الســـ ــــي تقصــــــ ي الحقيقيــ ــــى مبــــــدأين أساســــــيين يتمــــــثلان فــ اءلتها و تبليغهــــــا علــ

إن وجــوب التقيــد بالحقيقــة العلميــة يفتــرب الكفــاءة، و الملاحظــة النقديــة للأحــداث، و التجريــب، و مقارنــة  النقــدي   

 .مــــي علــــى الأمانــــة الأكاديميـــــةلــــذا يجــــب أن يقــــوم البحــــث العل.وجهــــات النظــــر، و وجاهــــة المصــــادر، و الصــــرامة الفكريــــة 

 الإنصاف :سادسا  

  .تمثل الموضوعية و عدم التحيز شرطين أساسيين لعملية التقييم و الترقية و التوظيف و التعيين

  احترام الحرم الجامعي:سابعا  

ــــيتها    ـــمن خصوصـ ـــى تضــ ــــة حتــ ـــأن الحريـــــات الجامعيـ ـــلاء شــ ــــي إعــ ـــلوكياتها فـ ــــة بســ ـــع فئـــــات الأســـــرة الجامعيـ و تســـــاهم جميــ

و علـــى . حصـــانتها، و تمتنـــع عـــن المحابـــاة، و عـــن ت ـــجيع الممارســـات التـــي قـــد تمـــس بمبـــادئ الجامعـــة و حرياتهـــا و حقوقهـــا

 .الأسرة الجامعية تجنب كل نشاط سياس ي متحزب في رحاب الفضاءات الجامعية

  حقوق و التزامات الأستاذ الباحث في التعليم العالي:ثامنا 

 ين إطارات الأمة و المساهمة بواسطة البحث في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية للـبلاد   للأستاذ الباحث دور في تكو 

لكـــي يـــتمكن مـــن الاطـــلاع بمهامـــه، علـــى الدولـــة أن تضـــمن لـــه وســـائل العـــيش الكـــريم، و عل هـــا أن تـــؤمن لـــه الوظيفـــة فـــي 

  (  2221جويلية 11في المؤر  41الجريدة الرسمية العدد.)مختلف المؤسسات العمومية للتعليم العالي

 :2  حقوق و التزامات  الأستاذ الباحث داخل الجامعة 

  حقوق الأستاذ الباحث داخل الجامعة:أولا 

علــــى مؤسســــات التعلــــيم العــــالي أن تــــؤمن التوظيــــف فــــي ســــلك الأســــاتذة البــــاحثين علــــى أســــاس التــــأهيلات الجامعيــــة و   

يع التدابير الكفيلة بضمان حق التدريس للأستاذ الباحث في مأمن من و ينبني لها أن تتخذ جم. الخبرة المشترطة لا غير

  كل تدخل طالما التزم بمبادئ الأخلاقيات و الآداب الجامعية 

ـــبه الجامعيــــة،  ـــع المســــائل المتعلقــــة بتحديــــد وتفعيــــل بــــرامج التعلــــيم والبحــــث، والأنشــــطة شـ ـــي جميـ و لابــــد أن هعتمــــد، فـ

    عمول به، على آليات شفافة وتخصيص الموارد، في إطار التنظيم الم

  ويجـــــب أن هســـــتجيب الأســـــتاذ الباحـــــث لجميـــــع مســـــتلزمات الاحتـــــرام والنجاعـــــة إذا مـــــا د ـــــي للقيـــــام بوظـــــائف إداريـــــة 

ولا بــــد أن . تعتبـــر عمليــــات تقيــــيم وتقــــدير أنشــــطة الأســـتاذ الباحــــث جــــزءا لا يتجــــزأ مــــن مســـار منظومــــة التعلــــيم والبحــــث

ـــى معـــــايير ال تقـــــدير الأكاديميـــــة لنشـــــاطات التـــــدريس والبحـــــث، والنشـــــاطات الاحترافيـــــة ذات العلاقـــــة يقتصـــــر التقيـــــيم علــ
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ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   . بالجامعـ

هســـتفيد الأســـتاذ الباحـــث مـــن شـــروط عمـــل ملائمـــة، ومـــن الوســـائل البيداغوجيـــة و العلميـــة الضـــرورية التـــي تســـمح لـــه 

ـــــد دو  ــ ــ ــ ـــــتمر، وتجديـ ــ ــ ــ ــــوين مسـ ــ ــ ــ ـــــن تكــ ــ ــ ــ ـــتفادة مـ ــ ــ ــ ــ ـــــافي للاسـ ــ ــ ـــــت الكـــ ــ ــ ــ ـــن الوقـ ــ ــ ــ ــ ـــــذا مـ ــ ــ ــــه، وكـــ ــ ــ ــ ـــــالتفرع لمهامــ ــ ــ   ري لمعلوماتــــــــــــه بـــ

يجب أن يكون الراتب الممنوح متماشيا مع الأهمية التي تكتس ها هذه الوظيفة، ومع من يضطلع اها في المجتمع في إطار 

عمـار رواب .)تكوين النخبة، ومع أهمية جميع أنواع المسؤوليات التي يتحملهـا الأسـتاذ الباحـث بمجـرد مباشـرة وظيفتـه

 ( 12،ص0222،

 التزامات الأستاذ الباحث :ياثان داخل الجامعة

  يجــب أن يكــون الأســتاذ الباحــث مثــالا للكفــاءة وحســن الخلــق و النزاهــة والتســامح، وأن يقــدم صــورة مثاليــة للجامعــة 

على الأستاذ الباحـث، علـى غـرار بـاقي أفـراد الأسـرة الجامعيـة، احتـرام مبـادئ أخلاقيـات وآداب المهنـة الجامعيـة المـذكورة 

عليه أثناء ممارسة مهامه التصرف بعنايـة، وفعاليـة، و كفـاءة، و نزاهـة، و اسـتقلالية، وأمانـة، وحسـن كما يجب . أعلاه

  .نية خدمة للمصلحة العليا للمؤسسة الجامعية 

في حالة ارتكـاب الأسـتاذ الباحـث خطـأ مهنيـا ومثولـه أمـام الهيئـات التأديبيـة المخولـة، يمكـن لهـذه الأخيـرة، حسـب درجـة 

، وفــي ظــل احتــرام الإجــراءات التأديبيــة التــي يقرهــا التنظــيم المعمــول بــه، أن تقتــرح عقوبــات قــد تصــل إلــى الخطــأ المرتكــب

  التجريد من صف الأستاذ الباحث الجامعي 

وفــي هــذا الصــدد . تتمثــل المســؤولية الأساســية الملقــاة علــى عــاتق الأســتاذ الباحــث فــي الاضــطلاع التــام بوظائفــه الجامعيــة

 :  عليه

 .  اد من أجل الامتثال ما أمكن للمعايير العليا في ممارسة نشاطهالاجته* 

السهر على احترام سرية مضـمون المـداولات والنقاشـات التـي تـدور فـي الهيئـات التـي هشـارا ف هـا،   بالضـمير المهنـي أثنـاء  * 

 . القيام بمهامه

 . ة في جميع المستوياتالمشاركة في ديناميكية عملية تقييم النشاطات البيداغوجية  والعلمي*  

 . تكريس مبدأ الشفافية وحق الطعن*   

  . عدم التعسف في استعمال السلطة التي تمنحها إياه مهنته*   

 . الامتناع عن تسخير الجامعة لقضاء أغراب شخصية* 

 . أي نشـــاط مهنـــي آخــــرالتســـيير الأمـــين لكـــل الاعتمـــادات الماليـــة الموكلـــة إليـــه فــــي إطـــار الجامعـــة، أو نشـــاطات البحـــث أو *   

 . صيانة حريته في العمل بوصفه جامعيا*

 . الاستعداد للاطلاع بالمهام المرتبطة بوظيفته*   

التصرف كمحترف في التربية عن طريق الاطلاع على المستجدات، والسهر علـى التحيـين المتواصـل لمعارفـه وطرائقـه فـي *   

البرهنــــة علــــى الحـــس النقــــدي والاســــتقلالية، والدرايـــة التامــــة بتحمــــل  التـــدريس والتكــــوين، والقيـــام بــــالتقييم الــــذاتي مـــع
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 .المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؤولية

القيـــام بالتـــدريس والبحـــث تماشـــيا مـــع المعـــايير الأدبيـــة والمهنيـــة العالميـــة بعيـــدا عـــن جميـــع أشـــكال الدعايـــة والاســـتمالة * 

به الوسائل التـي وفرتهـا لـه مؤسسـات واهذا يكون الأستاذ الباحث مطالبا بتقديم تعليم ناجع، بقدر ما تسمح . المذهبية

التعلــيم العــالي، فــي جــو مــن العــدل والإنصــاف تجــاه جميــع الطلبــة بــدون أي اســترناء، م ــجعا التبــادلات الحــرة للأفكــار 

 .بينهم، ومستعدا لمرافقتهم عند الحاجة

الوضع الاجتما ي، أو الانتماء  الامتاع عن كل أشكال التمييز على أساس الجنس، أو الجنسية، أو الانتساب الإثني، أو *   

  .الديني، أو الآراء السياسية، أو الإعاقة والمرب 

دورات الاختبـارات، )تقدم عرب واضح للأهداف البيداغوجية لمقـرره الدراسـ ي، واحتـرام قواعـد التـدرج البيـداغوثي *   

  ضـبط العلامـات بصــفة نهائيـة   مـدة الامتحانـات، سـلم التنقـيط، مراجعـة الوثـائق وتحــحيحها، اسـتقبال الطلبـة قبـل

  . التمكن من تقييم أداء الطلبة تقييما موضوعيا  

 توجيه نشاطاته في الخبرة والاستشارة نحو أعمـال كفيلـة بـإثراء مادتـه التعليميـة، والمسـاهمة فـي إعطـاء دفـع لأبحاثـه، *   

ـــــتدلالتأســــــس بحوثــــــه علـــــــى رغبــــــة صــــــادقة فـــــــي المعرفــــــة مــــــع الاحتـــــــرام التــــــام لمبــــــدأ ال *   ـــي الاسـ ــ ــــوعية فــ ــــة والموضــ   . جـــ

وعليــه، فـــإن الســرقات العلميـــة، . احتــرام أعمــال البحـــث الخاصــة بزملائــه الجـــامعيين وبالطلبــة، وذكــر أســـماء المــؤلفين * 

المسـاهمة فـي احتـرام الحريـات الأكاديميـة لبقيـة   تعـد مـن الأخطـاء الجسـيمة غيـر المبـررة التـي يمكـن أن تـؤدي إلـى الطـرد  

 (102،ص0222نـذر بـن سـعود،) . رة الجامعيـة، والقبـول بالمجااهـة الشـريفة لوجهـات النظـر علـى اختلافهـاأعضـاء الأسـ

 .التحلي باسنصاف وعدم التحيز في التقييم المهني والأكاديمي لزملائه* 

  العقوبات القانونية  التي تنجر على تجاوزات الأساتذة داخل الجامعة: 2
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مــة بشــكل مفيــد مــن خــلال القــوانين الأساســية الخاصــة بالأســتاذ الباحــث الاستشــفايي تــمّ اســتكمال هــذه المنظومــة العا

المؤرخـة  20الرسـمية رقـم الجريـدة  ا2220ماي  0المؤر  في  127-20ذي من المرسوم التنفي 20و  22المادتان ) الجامعي

المنشـور فـي العـدد  2220مـاي  0المـؤر  فـي  102-20مـن المرسـوم التنفيـذي  24المـادة ) سـتاذ الباحـثلأا  2220مـاي  4فـي 

المـؤر  فـي  101-20مـن المرسـوم التنفيـذي  01المـادة ) الباحـث الـدائم2220مـاي  4خة فـي من الجريدة الرسمية المؤر  20

ومـن الواضـ  فـي هـذا المجـال،   2220مـاي  4من الجريدة الرسمية المؤرخة فـي  20المنشور في العدد رقم  2220ماي  0

   أن العقوبات تتطلب تدخل اللجان التي ينص عليها وينظمها

باسضافة إلى الأخطاء المهنية المذكورة في النصـوص أعـلاه، يجـب أن يتلقـى انتهـاا القواعـد المنصـوص عل هـا فـي  -1.1.1.3

ا عقوبة ملائمة، تتناسب مع خطورة الخطأ المرتكب وبا ا فـإن انتهـاا القواعـد لآلفعل فمن اهذا الميثاق أيضه ن فصاعده

 هستمر دون عقاب، مثل
ف

 :الأخلاقية المكرسة في هذا الميثاق، يجب ألا

 داريين،سعوان التقنيين والأساتذة أو الطلبة أو الأأو الجنس ي، سواء من قبل ا( الأخلاقي)التحرش النفس ي *

ية الجنسية والمعتقدات الدينية والآراء السياسية والعرق مظاهر العنصرية والتمييز ضد المهاجرين أو على أساس الهو *

 أو الأقلية والخلفية الاجتماعية والمرب والعجز،

خطـــاب الكراهيـــة المتعلـــق بجميـــع أشـــكال التعبيـــر التـــي تنشـــر أو تحـــرب أو ت ـــجع أو تبـــرر التمييـــز أو تلـــك التـــي تعبـــر عـــن *

 .ازدراء أو إذلال أو عداء أو كراهية أو عنف

ا لعقوبات بيداغوجية، والتي لا تظهر في النصوص المذكورة أعلاه، مثللأمرتكب اقد يتعرب   ::خطاء المهنية أيضه

 . المنع من التدريس* 

 .الإقصاء من أي نشاط تعليمي*

 . الإقصاء من كل هيئة للتسيير البيداغوثي والعلمي*  

 أو المناقشة /الإقصاء من اللجان التقييمية و*  

 .طروحاتلأراف على المذكرات أو اشسمن ا  الإقصاء*  

 .الحرمان من الاستفادة من العطل العلمية*  

خطــاء المهنيــة عقوبــات  جنائيــة جزائيــة، والتــي ورد ذكرهــا بشــكل خــاص فــي النصــوص القانونيــة لأيمكــن أن تترتــب عــن ا

 :الثلاثة الآتية

ــــف 
ّ
ــــق بحقــــوق المؤلــــف 2220جويليــــة  17المــــؤر  فــــي  22-20الأمــــر رقــــم : القــــانون المتعلــــق بحقــــوق المؤل

ّ
 44العــــدد  والمتعل

 2220جويلية  24الجريدة الرسمية المؤرخة في 
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 2222دهسمبر  22المؤر  في  1202القرار الوزاري حول السرقات العلمية رقم  

 2212مكرر من قانون العقوبات إصدار  041المادة  الأحكام المتعلقة بالتحرش الجنس ي  

ـــاد  2221فيفــــــري  22المــــــؤر  فــــــي  21-21القــــــانون : القــــــانون المتعلــــــق بالوقايــــــة مــــــن الفســــــاد  ــ ـــن الفسـ المتعلــــــق بالوقايــــــة مـــ

 (2221مارس  20من الجريدة الرسمية المؤرخة في  14العدد ) ومكافحته 

إن إدخـــال إصـــلاحات علـــى أنظمـــة العمـــل بـــوزارة التعلـــيم العـــالي، وتحســـين طـــرق التســـيير وتحديـــد صـــلاحيات الجامعـــات 

ــــامعي ـــى التعلــــــيم الجـ ـــا سدخــــــال النوعيـــــة علـــ ــــي حــــــد ذاتهــ ــــة فــ ـــر كافيـ ـــر غيـــ ـــلا بـــــد. والمعاهـــــد والأقســــــام تعتبــ أن تقتــــــرن هــــــذه  فـــ

الإصــلاحات المقترحــة بإعــادة النظــر فــي بــرامج التعلــيم وتحديــد الأهــداف وإدخــال التكنولوجيــا الحديثــة فــي الإختصاصــات 

وتتمثل نقاط الضعف التي . والتركيز على الإختصاصات التي تحتاج المؤسسات إل ها في مسيرة التنمية الوطنية بالجزائر

 (88،ص0220محمد عبد الخالق مدبولي،.)سهعاني منها الأساتذة في التدري

 المشكل الأساس ي في التدريس أو التعليم العالي في بلادنا أنه موجه لتكوين أساتذة في التعليم الجامعي: أولا

فمحتــوى المــواد عبــارة عــن نظريــات مــأخوذة مــن هنــا وهنــاا ولا يوجــد الأســتاذ الــذي يختبرهــا ويتأكــد بــالبراهين وال نــج 

وفــي الواقــع أن مــا يــدرس فــي معظــم المعاهــد هــو . تها وملاءمتهــا لمــا هــو موجــود فــي أرب الواقــع الجزائــري الدامغــة علــى صــح

فالمفروب مثلا، في طلبة المعهد الوطني للفلاحة أن . عبارة عن نظريات تجريدية، يفتقر إلى المصداقية في ميدان العمل

قــــول ليعرفــــوا طبيعــــة وحقيقــــة التربــــة الجزائريــــة، ونوعيــــة يتلقــــوا النظريــــات فــــي المــــدرجات ثــــم ينتقلــــون باســــتمرار إلــــى الح

والمفــروب كــذلك أن يقضــ ي طلبــة الحقــوق معظــم أوقــاتهم فــي دراســة الحــالات . الخضــر وأشــجار الفواكــه التــي تــزرع ف هــا

 .وحيريات الأحكام، وزيارة المحاكم وقضاء التربصات مع كبار المحامين

. لمفروب أن يــتم توظيــف الأســاتذة حســب الحاجــة لتــدريس مــواد معينــةفــا. انعــدام التخصــص الــدقيق للأســاتذة: ثانيــا

وعنـــــدما يقـــــوم الأســـــتاذ بتـــــدريس مـــــواد عنـــــده مهـــــارة ف هـــــا وقـــــدرة علـــــى تدريســـــها فـــــإن كفاءتـــــه تظهـــــر والطلبـــــة هســـــتفيدون 

التـي تعطــى  أمـا إذا كاـن الأســتاذ يقـوم بتـدريس المـواد. ويتعلقـون بـالعلم وبـذلك تعـم الفائـدة ويقبــل الطلبـة علـى الدراسـة

 .له بغض النظر عن التخصص فإنه لا يبدع ف ها ويسأم الطلبة من محاضراته

العيب الثالث الموجود في البرامج التعليمية الجامعية هو أن نسبة كبيرة من المواد تشتمل على محاضرات وأعمال :ثالثا

ـــا المحاضــــرا. توج هيــــة أو تطبيقيــــة ـــر اهـ ـــي تكثـ ت والأعمــــال التطبيقيــــة أن عــــدد الأســــاتذة وميــــزة هــــذا النــــوع مــــن البــــرامج التـ

أما العيب الكبير في هذا التنظيم أن الطلبة هشعرون بالقلق لأن المحاضر يتكلم عن ا يء والمطبق . يتضاعف ويتضخم

ثــم إنــه قــد لا يوجــد أســتاذ يقبــل أن معيــدا أو مطبقــا لأســتاذ أخــر، لأن كــل واحــد هعتبــر نفســه هــو . يــتكلم عــن اــ يء آخــر

وزيادة على ذلك، فكل واحد منهمـا يقـيم الطالـب بطريقتـه الخاصـة، والمفـروب فـي المـواد التـي تكـون ف هـا . مسؤول المادة

أعمال موجهة أن يحصل الطالب على ثلث العلامة مـن امتحانـات الأسـتاذ المحاضـر والثلـث الأخـر مـن الامتحـان النهـايي، 

 .والثلث الباقي من الأعمال الموجهة
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هـــا فــي التعلـــيم الجــامعي أن سجـــم الســاعات فـــي التــدريس غيـــر دقيــق أو غيـــر محتــرم ويختلـــف مـــن التـــي يمكــن ملاحظت:راهعــا

ولهذا نجد بعض الأساتذة يأخذون نصااهم الكافي، فـي حـين أن بعـض زملا هـم يأخـذون نصـف النصـاب . معهد إلى معهد

 .شرافوهذا يؤثر نفسيا على نفسية ومعنويات الأستاذ الذي يحمل عبء كاملا في التدريس والإ 

هناا ضعف في التدريس الميداني حيث أن المؤسسات تتحفظ على قيام الطلبـة بالتربصـات ف هـا والتعـرف علـى :خامسا

ـــبة للتربصــــــات . النظريـــــات المطبقـــــة فــــــي ورشـــــات العمــــــل ــــة بالنســ ـــن الطلبــ ـــر مــ ــــعب اســــــتيعاب عـــــدد كبيـــ ـــن الصـ ــاـن مـــ وإذا كــ

عـــرف علــــى ســـير العمــــل وأخـــذ فكـــرة عــــن إنجازهـــا وطــــرق فـــالمفروب أن يقـــوم الطلبــــة بزيـــارات ميدانيــــة للمؤسســـات والت

 .تقديم الخدمات أو تسويق الإنتاج اها

تفتقــــر المعاهــــد الجزائريــــة إلــــى المجــــلات العلميــــة المتخصصــــة وهــــذا هســــبب الجمــــود الفكــــري ويجعــــل الأســــتاذ فــــي : سادســــا

بقــى دائمــا يجتــر المعلومــات موقــف حــرج إذ مــن الصــعب عليــه التعــرف علــى التطــورات الجديــدة فــي اختصاصــه وبالتــالي ي

 ( 20،ص2222فوزي بومنجل،.)التي حصل عل ها عندما كان طالبا في الدراسات العليا

 بعض مشاكل التعليم العالي فى الوطن العربي و تأثيراتها على مهام الأستاذ :2

ى الاســـتعمارية مشـــاكل الكـــم والكيـــف اعتمـــد الاســـتعمار سياســـة الكيـــف والنـــوع علـــى حســـاب الكـــم باحتضـــان القـــو :أولا

ــــي الجام ــــواء فـ ــــه فرصـــــه إكمـــــال ثقـــــافتهم سـ ـــين وأتاحـ ــــدهاللعناصـــــر المتفوقـــــة مـــــن المتعلمــ ـــي معاهـ ـــاها ، أو فــ ـــي أنشــ  عـــــات التــ

  .وجامعاتها عن طريق البعثات اهدف تغريب هذه العناصر وعزلها عن مجتمعها

لاب لكـن علـى حسـاب الكيـف والنـوع وبعد الاستقلال اتجهت الدول العربيه إلى حل مشكلة الكم بالتوسع في قبول الط

 :ولهذه المشكلة عده مظاهر

 .إهمال الجوانب النوعية للنظام التعليمي وانخفاب مستوى الطلاب والخريجين * 

 : على حساب الكليات التطبيقية والعلمية وذلك للأسباب التالية( العلوم الانسانيه)التوسع في الكليات النظرية* 

 .ت النظرية اقل من كلفه التعليم في التخصصات العلميةكلفه التعليم في المجالا -

  .السهولة النسبية لتأهيل أعضاء هيئه التدريس في المجالات النظرية-

 .التركيز على وظيفه التدريس واهمال الوظائف الأخرى للتعليم كخدمه المجتمع-

 ؤسسات التعليم العالي أدت إلى عده نتائجمشكله الاختلال في التوزيع الجغرافي لم: مشاكل التوزيع الجغرافى:ثانيا 

 .زيادة حده التفاوت الاجتما ي بين العاصمة والأقاليم والمدن والقرى -

 .حرمان الأقاليم من الخدمات التي تقدمها مؤسسات التعليم العالي-

 .الهجره من القرى إلى المدن -
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وعــدم تــوافر  ى انخفــاب ومحدوديــة البحـث العلمــي مشــاكل البحــث العلمــي هنـاا عــددا مــن الأســباب التـي أدت إلــ:ثالثـا  

 :الإمكانيات المادية والاقتصادية و المتمثلة فيما يلي

 . النقض في أعضاء هيئه التدريس* 

 .عدم توافر الفنيين ومساعدي البحث * 

 كاديميـهه مـع ضـيق هـامش الحريـة الاعـدم تـدريس مـاده البحـث العلمـي فـي المسـتويات الأدنـى أو تدريسـها بصـوره نظريـ* 

  .وضعف مبدأ استقلاليه الجامعة

  .الانفصال بين الجامعات والمجتمع * 

 .المشاكل الادارية :ثالثا 

 .الجمود وعدم المرونة الكافية لاستيعاب مظاهر التجديد*

 .انفصال الجامعة عن مؤسسات التعليم العالي الأخرى على المستوى الوطني والعربي والاسلامي والعالمي*

 .الميزانيات الادارية واستحواذها على القسط الأكبر من مخصصات الجامعة  تضخم* 

  (. التخطيط ،التوجيه، التنسيق، الرقابة)اقتصار الجامعات على وظيفة التنظيم مع غياب الوظائف الادارية الأخرى * 

 مشاكل البرامج التعليمية :رابعا 

ـــ    ـــي الفتــــرة الاسـ ـــا فـ ـــع البــــرامج التعليميــــة أساسـ تعمارية ،وبعــــد الاســــتقلال حــــدثت محــــاولات للتغييــــر، لكــــن هــــذه تــــم وضـ

المحـــاولات كانـــت جزئيـــه وأدت إلـــى حـــدوث اخـــتلالات منهجيـــة، بالاضـــافة إلـــى مشـــكلة عـــدم تـــوافر الكتـــاب الجامعي،ونـــدرة 

 .المراجع والمصادر

التقليديـة دون الاسـتعانة مشاكل الوسائل التعليمية هسود في التعلـيم الجـامعي اسـتخدام الوسـيلة التعليميـة :خامسا  

 .بالوسائل غير التقليدية

دون اســــتخدام (المحاضــــرة)مشــــاكل طــــرق التــــدريس كمــــا هعتمــــد التــــدريس علــــى الطريقــــة التقليديــــة اى الإلقــــاء:سادســــا 

  .الطرق غير التقليدية

 مشكلة نمط التعليم العالي:سابعا 

مـــع إهمـــال (الجامعـــة بشـــكلها التقليـــدي)للتعلـــيم العـــالي هعتمـــد التعلـــيم العـــالى فـــي الـــوطن العربـــي علـــى الـــنمط التقليـــدي  

 (124،ص2222علي أحمد مدكور،.)الأنماط غير التقليدية للتعليم العالي

 وصف واقع الجامعة الجزائرية   :6

رة بأعداد كبيرة ومتنوّعة، نجد أن المعايير ا   
ّ
ا عن التصنيفات العالمية المتوف  نةلمتّفق عل ها، والتي تحدّد مكابعيده
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ا قــــــدرة  ــــــل فــــــي جــــــودة التعلـــــيم والبحــــــوث العلميــــــة، إضــــــافة إلــــــى نســـــبة المشــــــاركة الدوليــــــة، وأخيــــــره
ّ
الجامعـــــة المتميّــــــزة، تتمث

 .الجامعات على الإسهام في التطوّر الصنا ي

ـد أن مؤسّسـات التعلـيم العـالي 
ّ
وإذ ما وضعنا بكل موضوعية هذه المعـايير، لتحديـد نوعيـة الجامعـات الجزائريـة، فالمؤك

يل الجامعــة الجزائريــة الترتيــب 
ّ
ــا إلــى تــذ فــي الجزائــر تفتقــد إلــى تلــك المواصــفات العالميــة، حيــث تشــير التقــارير العالميــة دائمه

جامعـة  1071، والـذي شـمل للتعلـيم مزتـاي العالمي، إذ لم يتجـاوز ترتيـب أوّل جامعـة جزائريـة فـي التقريـر السـنوي لمجلـة

 و هذا يرجع الى الأسباب التالية 022إلى  121من  التي تضمّ ترتيب الجامعات  دولة حول العالم، 72من بين 

 مجانية التعليم:أولا

يــرى بعــض البــاحثين أن ديمقراطيــة التعلــيم العــالي قــد ســمحت بتطــوّر كبيــر ل جــم الهياكــل الجامعيــة لتســيير أعــداد    

كبيرة من الطلبة، وإدارة مرافق ومراكز جامعية هائلة، وباتت الحكومات المتعاقبة تسـتعرب أرقـام الإحصـائيات فـي كـلّ 

نتقد ف ها الجامعة الجزائرية
 
 .مرّة ت

هذه  الوضعية نجمت عنهـا أضـرار  كبيـرة حـول جـودة التعلـيم والقيمـة المضـافة لمؤسّسـات التعلـيم العـالي وأنتجـت حالـة 

 .ب وعدم الانضباط في صفوف الطلبة الجامعيينمن التسيّ 

فمشكلة الاكتظا  لم تسمح بالتاطير  البيداغوثي الجيّد ولم يواكب عدد الطلبة المتزايد، الاستثمار في البنية التحتيّة 

لفــــرص بشــــكل عقلانــــي، ولا تــــوفير التجهيــــزات الأساســــية لهــــا، كمــــا أن مجّانيــــة التعلــــيم العــــالي لا تعنــــي بالضــــرورة تكــــافؤ ا

الاجتماعيـــة بعـــدما تحوّلـــت الجامعـــة العموميـــة إلـــى جهـــاز بيروقراطـــي، يـــدير أغلفـــة ماليـــة معتبـــرة، وبـــداخلها شـــبكات مـــن 

 .المحسوبيات والبزنسة 

وسـتة مؤسّسـة للتعلـيم العـالي، مـن بينهـا خمسـون تضمّ مائة  الحظيرة الوطنية للمؤسّسات الجامعية الجدير بالذكر أن

ــــا، عشــــرون مدرســــة وطنيــــة عليــــا، عشــــرة مــــدارس عليــــا، وإحــــدى عشــــر مدرســــة عليــــا  ا جامعيه جامعــــة، ثلاثــــة عشــــر مركــــزه

لحقــيْن جــامعيين مليــون طالــب  1.2حــوالي  2217-2210ويقــدر عــدد الطلبــة الجزائــريين لموســم . للأســاتذة، وإضــافة إلــى م 

 .جامعي

 لمحسوبية والانتهازيةا:ثانيا

" الإهمــال الأخلاقـــي"تعــد المصــاعب الإداريــة وراء إعاقــة المهــام المنوطــة بالجامعـــة لتحقيــق كفــاءات نخبويــة، بدايــة مــن   

 انتهازيـــة"بالوضـــعية المعيشـــية والاجتماعيـــة، لتنتهـــي إلـــى 
ه

، كمـــا أن الجامعـــة الجزائريـــة "ترقيـــات موســـمية تنـــتج لنـــا عقـــولا

الدولــة، تعــيش حــالات نكــوص تنمــوي، وهــي ضــحية التعتــيم الممــنهج علــى الســلوكيات الانتهازيــة، كغيرهــا مــن مؤسّســات 

 . المستخدمة من طرف إدارة انحازت للجانب السياس ي قبل التعليمي

لــذا يجــب تحريــر الجامعــة مــن التجاذبــات السياســية والمصــالح النقابيــة الذاتيــة مــع اعــادة  اعتبارهــا الأكـاـديمي، أو تبقــى 

 .نقابية مرتبطة بمكتسباتها السياسية/منظومة إداريةرهينة 

 تبعية الجامعة:رابعا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9_%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%B2_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A)
https://www.mesrs.dz/ar/universites
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يتمثــل مشــكل الجامعــة يكمــن فــي عــدم اســتقلاليتها الفكريــة والسياســية، وعــدم قــدرتها علــى أن تتحــوّل إلــى مراكــز سنتــاج 

 .المعرفة والنخب

م ف هــا ث
ّ
 عــن عزلتهــا عــن العــالم كمــا أن الجامعــة خاضــعة كليــة للوصــاية السياســية الرديئــة، وتــتحك

ه
قافــة الــولاء، فضــلا

 .والحراا المعرفي

و عــدم نجــاح الجامعــة راجــع الــى عوامــل كثيــرة مــن بينهــا  عــدم اتســاع البــؤرة المعرفيــة مــن خــلال آليــة التكــوين والبحــث 

اقتصـــادي، كـــون الجامعـــة تعـــيش علـــى هـــامش إيقـــاع العصـــر  -فهـــي تعـــيش قطيعـــة مـــع الواقـــع السوســـيو .وإنتـــاج الـــو ي

 .التحولات الكبرى و 

 :ومن هنا نطرح التساؤلات التالية

كيف تحوّلت هذه المؤسسة إلى مصنع لتفريخ أنصاف المتعلمين والبطالين لا غير؟ ولماذا لم نعد نسـمع إلا عـن الفشـل 

 والرداءة، وشيوع ثقافة المحسوبية والفساد والسرقات العلمية، وضعف المستوى البيداغوثي؟

 ةالأزمة الأمني:خامسا

مـــن جهـــة أخـــرى، تعـــاني الجامعـــة الجزائريـــة مـــن كتلـــة كبيـــرة مـــن المشـــاكل علـــى غـــرار العنـــف داخـــل الحـــرم الجـــامعي،    

ا مــع مـــرور الوقــتا فـــالتحوّلات المجتمعيــة مـــا بعــد العشـــرية الســـوداء،  والاعتــداءات علـــى الأســاتذة، والوضـــع يــزداد ســـوءه

الجامعــة قــاطرة التغييــرات المجتمعيــة، تحمّلــت الآثــار الســلبية ألقــت انعكاســاتها علــى المحــيط الجــامعي، وبــدل أن تكــون 

لكــــلّ التحــــولات السياســــية والاقتصــــادية والاجتماعيــــة التــــي شــــهدتها البلــــد، بحيــــث لــــم يكــــن بإمكــــان المجتمــــع الأكـــاـديمي 

وصَــــر  ــــا، وح  ت الأســــرة الجامعيــــة أمنيه
َ
ف هْدب ا طيلــــة المســــاهمة فــــي القــــراءة والتحليــــل والتــــأثير المجتمعــــي، فقــــد اسْــــت  ت سياســــيه

  .عقدين من الزمن

لطالما كانت الأسرة الأكاديمية، ضحية تسيير الإدارة البيروقراطية وارتباطاتها السياسية والأيدولوجية وهو ما ساهم في 

 (9،ص0228علال بن عيس ى ،).إفراع المحتوى المعرفي والأكاديمي للجامعة

 من أخلاقيات المهنة  اقتراحات تحسين مستوى التعليم الجامعي و الرفع:6 

بعد أن استعرضنا الحقائق المتعلقة بمسيرة التعليم الجامعي ببلادنا والثغرات التي برزت فيه نتيجة لتغيـر الظـروف    

والأوضاع، يتعين علينا أن نتطرق إلى أساليب تحسين المستوى التعليمي وإلى كيفية إعادة تنظيم الجامعات الجزائريـة 

 :معات أن تساهم في خلق نهضة علمية وإبداعية في الجزائر و هذا من خلال النقاط التاليةحتى تستطيع هذه الجا

الـدعوة إلــى تحسـين مسـتوى التعلــيم الجـامعي و التـي ينبنــي أن تتركـز علـى الإنســان وإعطائـه القيمـة التــي : النقطـة الأولـى-

فالوظيفـة الرئيسـية . والعلمـاء وإلـى التكنولوجيـا ومعنـى هـذا ينبنـي علينـا أن نغيـر نظرتنـا إلـى العلـم. هستحقها في مجتمعه

للعلــم هــذا تتمثــل فــي القيــام ببحــوث نظريــة وتطبيقيــة، لتوســيع نطــاق الفهــم وتعميــق معرفــة الإنســان بنفســه وبالبيئــة 

 والإنسان طبعا،. التي هعش ف ها، والعمل على تحويل النظريات العلمية إلى منفعة علمية تؤثر في مناةج الحياة كل يوم

هو الذي يخترع ويحول المعرفة العلمية إلى عنصر إنتاج وذلك عن طريق إستخدام القواعـد الدقيقـة للمعرفـة وتحويـل 

وباختصــار، فـإن العـالم المتقــدم متفـوق علينـا لــيس بقـوة التكنولوجيــا، . النظريـات إلـى معرفــة مطبقـة فـي الميــدان العلمـي
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ـــين الأحـــــوال الماديـــــة والفنيـــــة وإنمـــــا متفـــــوق علينـــــا باسنســـــان المتميـــــز بـــــالعلم والم ـــن تحســ عرفـــــة والـــــذي يبحـــــث باســـــتمرار عــ

ولكــي يحصــل أي تقــدم فــي الجزائــر أو فــي بلــد، فــلا بــد أن نعطــي قيمــة ل نســان وللعلــم النظــري الــذي يتجــه إلــى . لمجتمعــه

اهــتم، بطبيعــة  وعلــم النظريــات. تفســير الواقــع ثــم نهــتم أيضــا بــالعلم التطبيقــي الــذي يتجــه إلــى التطبيــق فــي أرب الواقــع

الحـال، بمــا ينبنــي أن يكــون، أمــا العلــم التطبيقــي فتحكمــه إعتبـارات المردوديــة والفائــدة المباشــرة التــي تجنــى منــه بصــفة 

 .ملموسة

تحســـين مســـتوى التعلـــيم الجـــامعي و هـــو الـــدور المحـــدد لـــوزارة التعلـــيم العـــالي بصـــفتها الســـلطة العليـــا : النقطـــة الثانيـــة-

ومنــذ البدايــة ينبنــي أن نفصــل فــي موضــوع حيــوي وهــو أن دور الــوزارة ينحصــر فــي الجوانــب . اعالمشــرفة علــى هــذا القطــ

الإداريــة والماليــة والتوج هيـــة بينمــا تقــوم الجامعـــات بالــدور البيــداغوثي وعليـــه فــإن الوظــائف الأساســـية لــوزارة التعلـــيم 

  :تتمثل في

المســـائل التعليميـــة التـــي تخـــص الجامعـــات والمعاهـــد إنشـــاء مجلـــس للتنســـيق بـــين الجامعـــات الجزائريـــة ودراســـة جميـــع *

 .الوطنية

 .توزيع الإعتمادات المالية على الجامعات والمعاهد الوطنية* 

 .بناء الهياكل والمنشآت والمخابر العلمية للجامعات، حسب خطة وطنية مدروسة على المدى القصير والمدى البعيد* 

تعلــيم العــالي والتــأطير وفــتح بــرامج جديــدة فــي كــل تخصــص ومعرفــة عــدد إنشــاء لجنــة وطنيــة دائمــة لتقيــيم مســتوى ال* 

الكتـب والمجـلات العلميـة المتـوفرة بكـل معهـد، بحيـث يكـون لهـذه اللجنـة حـق إصـدار عقوبـات صـارمة ضـد أيـة مؤسسـة 

 .تعليمية لا تتوفر ف ها شروط التعليم الضرورية

لجامعات على احتـرام المقـاييس العلميـة والجامعـة التـي تتهـاون فـي واهذه الطريقة تستطيع وزارة التعليم العالي أن تجبر ا

 ذلك تلاقي جزاءها

 .إبرام الإتفاقات الدولية وتنشيط التعاون الدولي في هذا المضمار* 

 .نشر إحصائيات دورية عن التعليم العالي  * 

 .   التكفل بتوفير السكن والخدمات الضرورية لأستاذة التعليم العالي* 

 .الكتاب الجامعي والمجلات العلمية المتخصصة دعم * 

التـــــي ننطلـــــق منهـــــا لتحســـــين مســـــتوى التعلـــــيم الجـــــامعي فتتعلـــــق بالجامعـــــات نفســـــها لأنـــــه لا يمكـــــن أن : النقطـــــة الثالثـــــة-

ـــي علــــى . يتحســــن التعلــــيم الجــــامعي إلا إذا كانــــت للجامعــــات الجزائريــــة ســــلطة حقيقيــــة فــــي ميــــدان البيــــداغوجيا أي ينبنـ

تعتمد على نفسها في تسـيير شـؤونها وإثبـات كفاءتهـا وإبـراز مواهـب ومهـارات أسـاتذتها وطلبتهـا وأن لا تبقـى  الجامعات أن
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ولكـي تسـتطيع الجامعـات الجزائريـة أن تكـون منـارة إشـعاع علمـي . منطوية على نفسها وتحقيق نفسها وتحقيق أهـدافها

 تقوم بما يلي وفكري تنير طريق التنمية الشاملة في البلاد ينبني عل ها أن

أن تخصص لكل جامعة ميزانية مستقلة وهي تقوم بدورها بتوزيع الإعتمـادات الماليـة علـى المعاهـد وكـل معهـد يتحمـل *

 .مسؤولية صرف حصته المالية

تعيين رؤساء الجامعات من بين الأساتذة الذين يحملون أعلى الرتب الجامعية وذلك لمدة أربـع سـنوات حتـى لا يبقـى  -2

ثـــم إن احتـــرام . لجامعـــات متخوفـــون مـــن عـــزلهم مـــن طـــرف وزارة التعلـــيم العـــالي فـــي حالـــة إخـــتلافهم مـــع الـــوزارةرؤســـاء ا

الرتــب العلميـــة العاليــة فـــي التعيـــين يمنــع بعـــض الممارســـات الخاطئــة فـــي الترقيـــة العلميــة حيـــث قـــد يطلــب رؤســـاء بعـــض 

 .ذين يحملون رتب أعلى من رتب رؤساء الجامعاتالجامعات ترقيتهم في الوظيفة من طرف المرؤوسين وهم الأساتذة ال

ينبني إعادة النظر في التنظيم الإداري للجامعات وتقسيم العمل بين القطاعات المتخصصة التي تخدم جميع المعاهد *

ــــات ــ ــــع الكليـ ــ فـــــــالمفروب أن تنشـــــــ يء الجامعـــــــات إدارات أو عمـــــــادات متخصصـــــــة فـــــــي تســـــــجيل الطلبـــــــة وقبـــــــولهم، . أو جميـ

ا والبحــث العلمــي والشــؤون الأكاديميــة وشــؤون الطلبــة، وهــذه العمــادات أو الإدارات هــي التــي تخــتص والدراســات العليــ

بالشـــؤون الإداريـــة وتقـــدم الخـــدمات لجميـــع الجهـــات المتواجـــدة بالجامعـــات، وهـــذا معنـــاه أن المعاهـــد أو الكليـــات تتفـــرع 

يــام بالأبحــاث العلميــة والمشــاركة فــي المـــؤتمرات للمســائل البيداغوجيــة المتمثلــة فــي التــدريس والإشــراف علــى الطلبــة والق

ولــو اعتمــدت الجامعــات علــى هــذا التنظــيم العقلانـي لكــان فــي إمكــان رؤســاء المعاهــد التفــرع للتــدريس . الوطنيـة والدوليــة

وإرســال العلامــات فــي نهايــة كــل فصــل إلــى إدارة التســجيل فــي الجامعــة وتحويــل الطلبــة إلــى العميــد المخــتص فــي شــؤونهم 

 .…إلخ

إنشاء مراكـز للطباعـة والتصـوير مهمتهـا الأساسـية طبـع المجـلات العلميـة لكـل جامعـة ونشـر الكتـب المقـررة علـى الطلبـة *

وإخــــراج نشــــرة أســــبوعية تحتــــوي علــــى نشــــاطات الجامعــــات والأســــاتذة والطلبــــة وتعريــــف المجتمــــع بمــــا يجــــري فــــي قطــــاع 

 .التعليم العالي

ت تتكفل المعـادلات والترقيـات والتوظيـف ودفـع المكافـآت للأسـاتذة المختصـين تعيين لجان دائمة على مستوى الجامعا*

 .الذين يقيمون هذه الأعمال العلمية

إنشـــاء مراكـــز جامعيـــة للتنســـيق بـــين الجامعـــات وبـــين القطاعـــات الصـــناعية والزراعيـــة والإداريـــة التـــي يتعـــين عل هـــا أن * 

وإذا نلحـت الجامعـات فـي توثيـق . ة وتحسـين مسـتوى العمـل اهـاتستعين بالأساتذة المتخصصين لتطـوير الأبحـاث العلميـ

أواصـــر العمـــل والتعـــاون بينهـــا وبـــين المؤسســـات الإنتاجيـــة فـــإن ذلـــك يفـــتح المجـــال أمـــام العلمـــاء الجزائـــريين لكـــي يبـــدعوا 

تها علــى وكمـا هـو معــروف فـإن الـدول الصــناعية ت ـجع شـركا. ويخترعـوا الأجهـزة العلميـة التــي تخـدم الإقتصـاد الجزائــري 

 .الإستعانة بالخبراء لتحسين مستوى الأداء وزيادة الإنتاج
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إحــداث مراكـــز للتطــوير الإداري والقيـــام بالدراســات التنظيميـــة والقانونيــة التـــي تســاعد رئـــيس الجامعــة علـــى إجـــراءات * 

ذه المراكــز لتطــوير العمــل الإداري وتســهيل عمليــات التنظــيم وإقــرار القــوانين، وفــي العــادة تعتمــد الجامعــات علــى مثــل هــ

 .نفسها ومتابعة تنفيذ القوانين وتقديم الحلول لجميع المشاكل الإدارية والتنظيمية التي تبرز من حين لآخر

إنشاء معاهد متخصصة في تدريس العلوم الإدارية في كل الجامعات لأن التنظـيم هـو أسـاس النجـاح فـي كـل مؤسسـة، *

نهــــتم بالقـــــانون الإداري الــــذي يـــــدرس فــــي جميــــع كليـــــات الحقــــوق بالجامعـــــات وللأســــف الشــــديد فإننـــــا فــــي الجزائـــــر مازلنــــا 

ففــي . الجزائريــة ولا نهــتم بعلــم الإدارة والتســيير والتنظــيم لأن علــم الإدارة ســبق القــانون الإداري فــي أيــة عمليــة تنظيميــة

تهــاء مــن وضــع هــذه الأرضــية علــم الإدارة ينصــب التفكيــر علــى كيفيــة التنظــيم وأســلوب التســيير وطــرق الإنجــاز، وبعــد الإن

ولكــــي نـــتخلص مــــن . الأساســـية يـــأتي دور القــــانون لتحديـــد العلاقــــات وضـــبط الإجــــراءات القانونيـــة الملزمـــة لكــــل الأطـــراف

 ..التعقيدات البيروقراطية العقيمة فلا بد أن نعلم شبابنا في الجامعات القواعد الأساسية لعلم الإدارة والتنظيم

ننطلــــق منهــــا لتحســــين مســــتوى التعلــــيم الجــــامعي فــــتكمن فــــي تنظــــيم المعاهــــد أو الكليــــات بكــــل أمــــا النقطــــة الرابعــــة التــــي 

والسؤال الذي ينبني أن يطرح هنا هو . وهنا ندخل ميدان التخصصات العلمية والبحوث الأكاديمية والتدريس. جامعة

شامل وعام للطلبة بحيث يتخرج كل  هل اهدف التعليم العالي إلى إعطاء تكوين. فلسفة التعليم والغايات المتوخاة منه

ــــة  ــــي، والثقافـ ـــلام الآلـ ـــم السياســـــ ي، والإحصـــــاء والإعــ ـــاد ونظـــــام الحكــ ـــية للغـــــة، والإقتصــ ـــم بالمبـــــادئ الرئيســ ــــو ملــ شـــــاب وهـ

الإســلامية، علــم الــنفس، والحــحة العامــة، أم يتخــرج الطالــب وهــو مكــون فــي فــرع معــين مــن العلــوم باسضــافة إلــى إلمامــه 

مــن تخصصــه؟ ويلاحــظ هنــا أن هــذا الموضــوع لــم يفصــل فيــه حتــى الآن، والمعاهــد المتخصصــة فــي  بــبعض المــواد القريبــة

الجزائـر تركـز علـى التخصـص بينمـا يـتم التوظيـف فـي معظــم الحـالات علـى أسـاس الشـهادة ولـيس بالضـرورة علـى أســاس 

 (.12،ص0228نادية بوشلاق،).التخصص الدقيق

 :قائمة المراجع

 :المؤلفات و الكتب

 .،دار الكتاب الجامعي ،الامارات1،التنمية المهنية للمعلمين،ط(2222)عبد الخالق مدبولي محمد-1

 ،دار الفكر العربي ،القاهرة1،التعليم العالي في الوطن العربي الطريق الى المستقبل،ط(2222)علي أحمد مدكور -2

 .عربي الرابع للتربية و العليم،أنماط التعليم الحديثة و مجتمع المعرفة ،المنتدى ال(2222)نذر بن سعود -0

 :المجلات

،شــــــروط الأداء التعليمــــــي و التكــــــوين الجــــــامعي ،مجلــــــة العلــــــوم الانســــــانية ،العــــــدد الحــــــادي عشــــــر (2222)عمــــــار رواب -1

 .،جامعة بسكرة

،واقع الكوين الجامعي العربي و رهاناته المستقبلية،سلسلة الدراسـات الاجتماعيـة مشـكلات و (2222)فوزي بومنجل -2

 .قضايا المجتمع في عالم متغير
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،استراتيجيات اصلاح المنظومة التربوية في الجزائر في ظل العولمـة ،دفـاتر مخبـر المسـألة التربويـة (2222)نادية بوشلاق -0

 .في الجزائر في ظل التحديات الراهنة ،العدد الأول ،جامعة بسكرة
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دراسة ميدانية على عينة من -لدى الطالب الجامعي الوهن الأكاديمي ودافعية الاتقان 

- طلبة جامعة تامنغست

 نعيم بوعموشة /د

 جامعة تامنغست

 :الملخص

تعــد مشــكلة تــدني دافعيــة الاتقــان لــدى الطالــب الجــامعي مــن المشــكلات التربويــة فــي البيئــة الجامعيــة، إذ أصــبح 

فأعضــــاء هيئــــة التــــدريس الجــــامعي . تعلم والاقبــــال عليــــههشــــكل الــــوهن الأكـــاـديمي عائقــــا أمــــام زيــــادة دافعيــــة الطلبــــة للــــ

يطمحــــون فــــي جعــــل الطالــــب قــــادرا علــــى اســــتخدام مــــا لديــــه مــــن طاقــــات وقــــدرات فــــي أداء مــــا يطلــــب مــــنهم مــــن أنشــــطة 

أكاديمية، لكن لا يمكن القول دائمـا أن الطالـب الجـامعي لديـه دافـع وحمـاس للـتعلم واكتسـاب المعـارف وتحقيـق النمـو 

ـــي رجـــــع الـــــوهن الأكــــاـديمي لانعـــــدام الحيويـــــة والفاعليـــــة والشـــــعور بانخفـــــاب الرغبـــــة فـــــي الـــــتعلم والاقبـــــال علـــــى وي. المعرفــ

فالدافعيـــة ل تقـــان تظهـــر فيمـــا يقـــوم بـــه الطالـــب مـــن بحـــوث وواجبـــات . الدراســـة وتحقيـــق أفضـــل الانجـــازات الدراســـية

ممــا هســتد ي تســليط . هــا بتكاســل ولا مبــالاةدراســية، إن كـاـن ســيقبل علــى أدا هــا بجديــة وكفــاءة ومثــابرة أم ســيقبل عل 

الضـوء علـى هـذه الظـاهرة بالبحـث والدراسـة، خاصـة وأن اســتفحالها فـي الوسـط الجـامعي وانتشـارها بـين الطلبـة يــرهن 

 .جودة المخرجات التعليمية

 .الوهن، الوهن الأكاديمي، الاتقان، دافعية الاتقان، الطالب :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The problem of low mastery motivation among university students is one of the educational 

problems in the university environment, as academic weakness has become an obstacle to increasing 

students’ motivation to learn and the demand for it. University faculty members aspire to make the 

student able to use his energies and abilities in performing the academic activities required of them, but it 

cannot always be said that the university student has the motivation and enthusiasm to learn, acquire 

knowledge and achieve cognitive growth. Academic weakness is due to a lack of vitality and effectiveness, 

a feeling of low desire to learn, and a desire to study and achieve the best academic achievements. The 

motivation for mastery appears in the student’s research and study duties, whether he will accept their 

performance with seriousness, efficiency and perseverance, or he will accept them lazily and indifferently. 

This calls for shedding light on this phenomenon through research and study, especially since its 

exacerbation in the university community and its spread among students depends on the quality of 

educational outputs. 

Keywords: debility, academic debility, proficiency, proficiency motivation, student. 

 :مقدمة. 1
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ـــــرد،  ـــــاة الفــ ــــي حيــ ــــة فـــ ـــــل المهمـــ ـــــن المراحــ ـــــة مــ ــــة الجامعيــ ــــكلات إن المرحلـــ ــــى المشـــ ــــامعي علـــ ـــــب الجـــ ــــب الطالــ ــــي يتغلـــ ولكـــ

والصــعوبات التــي تواجهــه فــي هــذه المرحلــة يجــب عليــه بــدل جهــد عقلــي والمثــابرة للــتمكن مــن تحقيــق الأهــداف المســطرة 

ولعــل مــن بــين التحــديات الأكاديميــة التــي تواجــه الطالــب فــي الحيــاة الجامعيــة . واســتثمار هــذه المرحلــة بصــورة صــحيحة

كاديمي، والتي تعـد مشـكلة شـايعة فـي أوسـاط الطلبـة الجـامعيين مقارنـة بغيـرهم مـن الطلبـة فـي المراحـل ظاهرة الوهن الأ

ولعــل ذلــك يرجــع لبيئــة التعلــيم الجــامعي التــي تعــد أكثــر مرونــة، إضــافة لكثــرة المهــام المطلــوب إنجازهــا . التعليميـة الأخــرى 

الدراســـــية كإنجـــــاز البحـــــوث وكتابـــــة التقـــــارير أو التحضـــــير  وإنها هـــــا فـــــي وقـــــت محـــــدد، مـــــع العلـــــم أن مســـــؤولية أداء المهـــــام

 . للامتحانات تقع على عاتق الطالب وحده ولا هشارا ف ها الآباء كما في السابق

وتجــدر الإشـــارة هنــا إلـــى أن الطلبــة يختلفـــون فــي طريقـــة تعـــاملهم مــع المهـــام والواجبــات الموكلـــة إلــ هم، فهنـــاا مـــن 

هـا لوقــت لاحـق أو حتــى اللحظــة الأخيـرة مقلــلا بـذلك مــن شــأن أهميـة الأنشــطة فــي ينجزهـا بشــكل فـوري وهنــاا مــن يؤجل

ويتـــأثر الـــوهن الأكــاـديمي بعـــدد مـــن . التقـــويم الدراســـ ي، أو الاعتقـــاد أن هنـــاا أمـــورا حياتيـــة وترف هيـــة لهـــا أولويـــة التنفيـــذ

ه الأكاـديمي وتقدمـه الدراسـ ي، العوامل منها دافعية الإتقان، فانخفاب دافعية الطالب تؤثر بشـكل مباشـر علـى تحصـيل

فـــي حـــين زيـــادة الدافعيـــة تـــؤدي إلـــى تحقيـــق الأداء الجيـــد والمـــتقن وتشـــكل اتجاهـــات ايجابيـــة لـــدى الطالـــب حـــول فاعليـــة 

ـــاز . وكفـــــاءة قدراتــــــه فــــــي إنجــــــاز مــــــا يكلــــــف بــــــه ــــة ل نجـــ ـــه الدافعيــ ـــكل منـــ ــــذي تتشـــ ــــي الأســــــاس الــ ـــان هــ ــــه فدافعيـــــة الاتقـــ وعليــ

لـــدا بــــات لزامـــا التعــــاطي مـــع هاتــــه الظـــاهرة بالبحــــث والدراســــة . ســـة لبلــــوع معـــايير الامتيــــازوالتحصـــيل الأكـــاـديمي، والمناف

 .  للوقوف على تأثير الوهن الأكاديمي على دافعية الاتقان لدى الطالب الجامعي

 :الإطار العام للدراسة. 0

 :إشكالية الدراسة. 1.0

لطلبـة الجـامعيين، إذ يلجـأ العديـد مـن الطلبـة هعد الوهن الأكاـديمي مشـكلة شـايعة فـي أوسـاط الطلبـة وخاصـة ا

إلـى التهــاون والتكاســل فــي كافــة أمـورهم كإنجــاز البحــوث والتقــارير والمراجعــة للامتحانـات حتــى اللحظــة الأخيــرة، والابتعــاد 

عن تأدية المهام الصعبة والشعور بمقدرة ضـعيفة علـى تحقيـق الأهـداف والنجـاح، ممـا يـؤدي إلـى تراجـع الثقـة بـالنفس 

وعليــه فــالوهن الأكاـديمي ظــاهرة سـلبية تســتد ي مســاعدة الطالـب فــي المرحلـة الجامعيــة علــى . وعـدم الكفــاءة الأكاديميـة

التحــرر مــن مظــاهر الســلوا الســلةي المــؤثر علــى حياتــه الأكاديميــة، خاصــة وأن حالــة الــوهن هــذه قــد تكــون نتاجــا لعــدم 

اختيـــار التخصـــص المناســـب، وعـــدم القـــدرة علـــى اســـتيعاب القـــدرة علـــى التكيـــف مـــع التخصـــص الجديـــد أو الاخفـــاق فـــي 

بعض المواد الدراسية، إضافة إلى اكتساب بعض الأفكار الخاطئة من الوسط الجامعي كالاعتقاد بأن الطالب الجامعي 

تجـاوز مرحلـة التنفيـذ الفـوري لمـا يكلـف بـه مـن أعمـال وغيرهـا مـن العوامـل التـي تجعـل الطالـب يتخـبط فـي واقـع دراسـ ي 

يء بالتحديات والصعوبات والعقبات، ويعيش حالة من الصراع النفس ي والاجتمـا ي يـؤثر سـلبا علـى توافقـه الدراسـ ي مل

 . وعلى دافعيته ل تقان وتحصيله العلمي والأكاديمي

وتعتبــر دافعيــة الاتقــان مــن بــين المــؤثرات الأساســية التــي تــؤدي دورا مهمــا وحيويــا فــي ســلوا الطالــب ومــن خلالهــا 

فالأداء الأكاديمي الجيد يحتاج مـن الطالـب تنظـيم وإدارة الوقـت بشـكل جيـد سنجـاز . نمية الرغبة لديه في الأداءيمكن ت

فدافعيـــة الاتقـــان تعـــد جـــوهر دافعيـــة الانجـــاز، وهـــي إحـــدى أكثـــر الـــدوافع الانســـانية الأساســـية التـــي . واجباتـــه الأكاديميـــة

اصـلة المهـام الصـعبة، وبالتـالي يكـون لـدى الطالـب اتجاهـات ايجابيـة نحـو تدل على القابلية والقدرة والكفاءة والمهـارة لمو 
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وتحقيقـــا . الــتعلم والأداء الأفضــل، والوصـــول بالطالــب إلـــى حالــة الـــتعلم المنشــودة بإتقــان المهـــارات والمعــارف التـــي تلقاهــا

ر الــوهن الاكـاـديمي علــى دافعيــة مــا درجــة تــأثي: لهـذا المســعى تحــاول الدراســة الحاليــة الإجابــة عــن التســاؤل الرئيســ ي التــالي

 .الاتقان لدى الطالب الجامعي؟

 :ويندرج تحته التساؤلين الفرعيين الآتيين

 .الوهن الأكاديمي على مستوى الطموح لدى الطالب الجامعي؟ما درجة تأثير  -

 .ما درجة تأثير الوهن الأكاديمي على دافع التحدي لدى الطالب الجامعي؟ -

 :فرضيات الدراسة. 0.0

 :الفرضية الرئيسية. 1.0.0

 .يؤثر الوهن الأكاديمي على دافعية الاتقان لدى الطالب الجامعي بدرجة كبيرة -

 :الفرضيات الفرعية. 0.0.0

 .الوهن الأكاديمي على مستوى الطموح لدى الطالب الجامعي بدرجة كبيرةيؤثر  -

 .بدرجة كبيرةيؤثر الوهن الأكاديمي على دافع التحدي لدى الطالب الجامعي  -

 :أهداف الدراسة. 2.0

تســــعى هــــذه الدراســــة للتعــــرف علــــى أثــــر الــــوهن الأكـــاـديمي علــــى دافعيــــة الاتقــــان لــــدى الطالــــب الجــــامعي كهــــدف 

 :رئيس ي، كما تسعى لتحقيق الأهداف التالية

 .الوهن الأكاديمي على مستوى الطموح لدى الطالب الجامعيالتعرف على تأثير  - 

 .الوهن الأكاديمي على دافع التحدي لدى الطالب الجامعيالتعرف على تأثير  -

 .وضع بعض التوصيات والمقترحات للحد من الوهن الأكاديمي وزيادة دافعية الاتقان لدى الطالب الجامعي -

 :أهمية الدراسة. 3.0

ن الأكاـديمي تتضح أهمية الدراسة الحالية من خلال تناولهـا لجانـب مهـم فـي الواقـع التعليمـي الجـامعي وهـو الـوه

ودافعيــة الاتقــان لــدى الطالــب الجــامعي، نظــرا لكــون هــذه الفئــة أهــم الفئــات الاجتماعيــة فهــم ثــروة أي مجتمــع، والتــي 

ومــن ثــم وجــب الاهتمــام اهــم والنظــر إلــى . يقــع علــى عاتقهــا النهــوب بــالمجتمع ومواكبــة التطــور الحاصــل فــي شــتى المجــالات

كمـا أن الدراسـة . يق توافقهم مع أنفسهم ومع دراستهم وتحصيلهم الأكاـديميالمشكلات التي قد تقف عقبة أمامهم وتع

الحالية تركز على متغير الوهن الأكاديمي والذي هعد مشكلة منتشرة بين طـلاب الجامعـة ولـه العديـد مـن الآثـار السـلبية 

 . ستقبلاعلى أدا هم الأكاديمي، ويمكن أن تمتد حالة الوهن هذه لحياتهم ال خصية والاجتماعية م

 :مفاهيم الدراسة. 2.0
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 :الوهن الأكاديمي. 1.2.0

تــأخير الطــلاب المتعمــد والمتكــرر للمهــام أو الأنشــطة التعليميــة المختلفــة إمــا بعــدم "هعــرف الــوهن الأكـاـديمي بأنــه 

محمـد، )". ةالبدء ف ها، أو البدء ف ها وعدم استكمالها، بدون مبرر ستمامها مع شعوره بالكسـل والملـل والمشـاعر السـلبي

 .(002، ص0219

تأجيـــل الطالـــب سنجـــاز مهامـــه الأكاديميـــة والأنشـــطة التعليميـــة عمـــدا، وعـــدم الالتـــزام بإكمالهـــا "كمـــا هعـــرف بأنـــه 

وإهمـال الوقـت والادعـاء بصـعوبة المهـام، أو الادعـاء بالجهــل وسـوء التوافـق النفسـ ي وتـأخير مواعيـد المـذاكرة وانخفــاب 

". اجتـــــه للوقــــت سنجـــــاز مهامــــه وانجازهـــــا فــــي نهايـــــة المــــدة المحـــــددة لــــه، أو التكاســـــل فــــي أدائـــــهالدافعيــــة للــــتعلم والأداء بح

 .(212، ص0218ميسون وآخرون، )

يقصــد بــالوهن الأكـاـديمي فــي هــذه الدراســة تأجيــل الطالــب للمهــام والواجبــات الدراســية التــي ينبنــي  :التعريــف الاجرا ــي

ــــى عليـــــه القيـــــام اهـــــا إلـــــى اللحظـــــات الأخيـــــرة بـــــدون  ــــلال إجابتـــــه علـ ـــن خـ ــاـديمي عنـــــد الطالـــــب مــ ـــح الـــــوهن الاكــ عـــــذر، ويتضــ

 .الاستبيان المعتمد في الدراسة

 :دافعية الإتقان. 0.2.0

ســعي الفـرد للقيــام بالأعمــال الصــعبة وبراعتــه فـي تنــاول الأفكــار والأشــياء الماديــة مــع "تعـرف دافعيــة الإتقــان بأنهــا 

حــافظ، وحيــد، )". ن وقدرتــه علــى التغلــب علــى مــا يواجهــه مــن عقبــاتانجــاز ذلــك بســرعة وبطريقــة مســتقلة قــدر الامكــا

 .(223، ص0218

ـــا  ـــان بأنهــ ـــا تعـــــرف دافعيـــــة الإتقــ ــــب "كمــ ــــو جديـــــد وحـ ــــام بكـــــل مـــــا هـ ــــالتعلم والاهتمـ ــــة واســـــتمتاعهم بـ ــــابرة الطلبـ مثـ

". ي يقومـــون اهــــاالاســـتطلاع والتواصـــل فــــي الـــتعلم وانجــــاز المهـــام الصـــعبة وإدراا وفهــــم الكفـــاءة والتفــــوق فـــي الأعمـــال التــــ

 (11.12ص .، ص0212وحيد، )

طاقة نشطة موجهة نحو تركيز الفرد واستثارته لأداء مهامه بإتقان، والرغبة "وتعرف دافعية الإتقان أيضا بأنها 

". فـــــي تميـــــزه عـــــن الآخـــــرين وقدرتـــــه علـــــى المثـــــابرة والتحـــــدي بـــــرغم الصـــــعوبات وحبـــــه للمعرفـــــة والاطـــــلاع لتحقيـــــق أهدافـــــه

 .(892، ص0200خضير، )

 .هي الدرجة التي يتحصل عل ها الطالب من خلال إجابته على فقرات الاستبيان الذي أعده الباحث :التعريف الاجرا ي

 :الطالب الجامعي. 2.2.0

ـــال مــــن المرحلــــة الثانويــــة إلــــى "الطالــــب الجــــامعي هــــو  ـــخص الــــذي ســــمحت لــــه كفاءاتــــه العلميــــة بالانتقـ ذلــــك ال ـ

 .(12، ص1992دليو، )". سطة شهادة تؤهله لذلكالجامعة تبعا لتخصصه الفر ي بوا

". هــم مــدخلات ومخرجــات العمليــة التعليميــة الجامعيــة" "عبــد الله محمــد عبــد الــرحمن"والطلبــة علــى حــد تعبيــر 

 .(90، ص1991عبد الرحمن، )
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يـــة، الفـــرد الـــذي اختـــار مواصـــلة الدراســـة الأكاديميـــة والمهن"الطالـــب علـــى أنـــه " محمـــد إبـــراهيم عبـــده"وقـــد عـــرف 

 .(20، ص0212عتيق، )". ويأتي إلى الجامعة محملا معه جملة قيم وتوجهات صقلتها المؤسسات التربوية الأخرى 

يقصـد بالطالـب الجــامعي فـي هــذه الدراسـة عينــة مـن طلبـة جامعــة تامنغسـت والــذين أجريـت معهــم : التعريـف الاجرا ــي

 .الدراسة الميدانية

 :الاجراءات المنهجية للدراسة. 2

 :مجالات الدراسة. 1.2

 .وهو المكان الذي أجريت فيه الدراسة الميدانية للبحث، ويتمثل في جامعة تامنغست :المجال المكاني. 1.1.2

ويتمثــــل فــــي عينــــة مــــن طلبــــة جامعــــة تامنغســــت بكلياتهــــا الخمســــة، حيــــث تــــم إجــــراء الدراســــة  :المجــــال ال شــــري . 0.1.2

 .2222/2220ل للسنة الجامعية خلال السداس ي الأو ( ة)طالب  122الميدانية على 

 .2222تم إجراء هذه الدراسة خلال شهري أكتوبر ونوفمبر  :المجال الزمني. 2.1.2

 :منهج الدراسة. 0.2

للتعـرف علـى أثـر الـوهن الأكاـديمي علـى دافعيـة هعتبر المنهج الوصفي هو المنهج الأنسب لهذه الدراسة التي تهـدف 

مجموعـة الإجـراءات البحثيـة التـي تتكامـل لوصـف الظـاهرة "المنهج الوصـفي بأنـه  ويعرف. الاتقان لدى الطالب الجامعي

أو الموضوع اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقيقا، لاستخلاص دلالتها 

 .(98، ص0216الدليمي، )". والوصول إلى نتائج أو تعميمات عن الظاهرة أو الموضوع محل البحث

 :عينة الدراسة وطريقة اختيارها. 2.2

مـــن مجتمـــع الدراســـة، وهـــذه ( ة)طالـــب  122قـــام الباحـــث فـــي هـــذه الدراســـة باختيـــار عينـــة عرضـــية متكونـــة مـــن 

لا تخضـع لأي معيــار فـي الاختيــار، إذ هعمـد الباحــث إلـى اختيــار الافـراد الــذين هسـتطيع العثــور علـ هم فــي مكـان مــا "العينـة 

 :وفيما يلي وصف لهذه العينة( 202، ص0201بوعموشة، )". زمنية محددة عن طريق الصدفةوفي فترة 

 يبين توزيع المبحوثين حسب البيانات الشخصية(: 21)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار البيانات الشخصية

 %07.12 42 ذكر الجنس

 %12.00 20 أنثى

 

 

 المستوى الجامعي

 %22 02 سنة أولى ليسانس

 %20.00 20 سنة ثانية ليسانس

 %21.12 02 سنة ثالثة ليسانس
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 %12 10 سنة أولى ماستر

 %12 12 سنة ثانية ماستر

 

 

 الكلية

 %22 02 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية

 %17.12 20 كلية الآداب واللغات

 %12 10 كلية العلوم والتكنولوجيا

 %22 24 كلية الحقوق والعلوم السياسية

كليــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادية والعلــــــوم التجاريــــــة 

 وعلوم التسيير

22 22.00% 

 spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر

، فــــي حــــين تمثــــل نســــبة %12.00يتضــــح بــــأن أغلــــب المبحــــوثين إنــــاث وذلــــك بنســــبة ( 21)مــــن خــــلال الجــــدول رقــــم 

مــن المبحــوثين ســـنة % 21.12: لك أن المســتوى الجــامعي للمبحــوثين كمـــا يلــيكمــا يتضــح كـــذ. المبحــوثين الــذكور % 07.12

ـــــانس،  ـــة ليسـ ـــــانس، % 22ثالثـــ ـــى ليسـ ـــنة أولـــ ــ ــــوثين سـ ـــــانس، % 20.00مــــــن المبحــ ـــة ليسـ ـــــنة ثانيـــ ــــوثين سـ ـــن % 12مــــــن المبحــ ــ مـ

ـــتر،  ـــنة أولــــى ماسـ مــــن % 22ويتضــــح أيضــــا مــــن خــــلال الجــــدول أن . مــــن المبحــــوثين ســــنة ثانيــــة ماســــتر % 12المبحــــوثين سـ

من المبحوثين يدرسون بكلية العلوم الاقتصادية % 22.00لمبحوثين يدرسون بكلية العلوم الانسانية والاجتماعية، أما ا

مـــــن المبحـــــوثين يدرســـــون بكليـــــة الحقـــــوق والعلـــــوم السياســـــية، فـــــي حـــــين % 22والعلـــــوم التجاريـــــة وعلـــــوم التســـــيير، بينمـــــا 

 .من المبحوثين فيدرسون بكلية العلوم والتكنولوجيا% 12أما من المبحوثين يدرسون بكلية الآداب واللغات، % 17.12

 :أداة الدراسة. 3.2

قـــام الباحـــث فـــي هـــذه الدراســـة باســـتخدام الاســـتبيان كـــأداة لجمـــع البيانـــات الميدانيـــة، ويعـــرف الاســـتبيان بأنـــه  

حصـــول علـــى البيانـــات مـــن مجموعـــة مـــن الأســـئلة المكتوبـــة يقـــوم المجيـــب باسجابـــة عنهـــا، وهـــي أداة أكثـــر اســـتخداما فـــي ال"

وسخــــــــــراج أداة الدراســــــــــة . (121.122ص .، ص0219المشــــــــــهداني، )" المبحــــــــــوثين مباشــــــــــرة ومعرفــــــــــة آرا هــــــــــم واتجاهــــــــــاتهم

 : في صورة تجيب عن أسئلة الدراسة، قسمها الباحث كما يلي( الاستبيان)

م مــــن خلالهــــا تحديــــد هويــــة وتضــــمن البيانــــات ال خصــــية الخاصــــة بوصــــف مجتمــــع الدراســــة، والتــــي يــــت: الجــــزء الأول * 

 .أسئلة 20وخصائص المبحوثين، وقد تضمن 

 :عبارة، وقد جاءت موزعة كالتالي 20وقد تضمن : الجزء الثاني* 
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 يبين توزيع محاور وعبارات الاست يان(: 20)الجدول رقم 

 أرقام العبارات كما وردت في الاست يان عدد العبارات محاور الاست يان

ستوى الطموح لدى الطالب الوهن الأكاديمي وم

 الجامعي

 14إلى  1من  14

الــــوهن الأكـــاـديمي ودافــــع التحــــدي لــــدى الطالــــب 

 الجامعي

 20إلى  12من  14

 من إعداد الباحث  :المصدر

 درجـــــة تـــــأثير الـــــوهن الأكــــاـديمي علـــــى مســـــتوى الطمـــــوح لـــــدى الطالـــــب الجـــــامعيوقـــــد اســـــتخدم الباحـــــث لقيـــــاس  

 :ة إجابة المبحوثين على عبارات الاستبيان، كما هو موضح في الجدول التاليمقياس ليكرت الثلا ي، لمعرفة درج

 يبين البدائل المحتملة للإجابة على عبارات الاست يان(: 22)الجدول رقم 

 دائما أحيانا أبدا  الاستجابة

 0 2 1 الدرجة

 من إعداد الباحث  :المصدر

 :صدق أداة الدراسة وثباتها

للتحقـق مـن أن مظهـر الأداة يـدل  (صـدق المحكمـين) الصـدق الظـاهري م الباحـث بحسـاب قـا :صدق أداة الدراسة -أ

أســاتذة محكمـــين برتبـــة أســـتاذ محاضـــر  2علــى أنهـــا تقـــيس مـــا وصــفت لقياســـه مـــن خـــلال عرضــها بصـــورتها الأوليـــة علـــى 

تركـزت ملاحظـاتهم فـي  وقـد. قسم أ وأسـتاذ التعلـيم العـالي، وفـي ضـوء ملاحظـات المحكمـين تـم إجـراء التعـديلات المطلوبـة

 .تعديل الصياغة لبعض العبارات وحذف أخرى، وتغيير موضع بعض العبارات في المحور أو تغييرها لمحور آخر

تم التأكد من ثبات أداة الدراسة من خـلال حسـاب معامـل الثبـات ألفـا كرونبـا ، وقـد جـاءت  :ثبات أداة الدراسة -ب

 :النتائج كما هو موضح في الجدول التالي

 قيم ألفا لمعاملات ثبات الأداة(: 23)الجدول رقم 

 قيمة ألفا كرونباخ عدد العبارات المحور 

 2.214 14 الأول 

 2.222 14 الثاني

 2.212 20 الاستبيان ككل

 spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر
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فـي حـدها ( 2.214)حيـث تراوحـت قـيم ألفـا بـين يلاحظ من الجدول أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة ثبات عالية  

وهـي قـيم ( 2.212)في حدها الأدنـى للمحـور الثـاني، فـي حـين بلغـت قيمـة ألفـا العـام لـلأداة ( 2.222)الأعلى للمحور الأول و

 .مرتفعة جدا، مما هعني أن معامل الثبات للمحاور مرتفع

 :أساليب المعالجة الاحصائية. 2.2

لمعالجـــة البيانـــات، حيـــث تـــم  21النســـخة   SPSSلدراســـة برنـــامج التحليـــل الإحصــايياســتخدم الباحـــث فـــي هـــذه ا

. حســاب التكــرارات والنســب المئويــة، وحســاب المتوســـطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لمحــاور الاســتبيان وعباراتـــه

 .كما تم حساب معامل ألفا كرونبا  لقياس ثبات أداة الدراسة

 :لدراسة الميدانيةتحليل ومناقشة نتائج ا. 3

درجــة تــأثير الــوهن الأكـاـديمي علــى مســتوى لقــد حــددت بــدائل الاســتجابة أمــام كــل فقــرة ثلاثــة مســتويات لقيــاس 

وقد أعطيت هذه التقديرات (. دائما، أحيانا، أبدا: )، بحسب تقديرات فئات العينة وهي الطموح لدى الطالب الجامعي

وقـــد تــــم تحويـــل التكـــرارات مــــن بيانـــات تقــــع (. 0= دائمــــا )، (2= أحيانـــا )، (1= أبـــدا : )الوصـــفية تقـــديرات كميــــة كمـــا يلــــي

بمسـتوى القيــاس الاســمي علــى المقيـاس الثلا ــي، إلــى درجــات تقـع بمســتوى القيــاس الفئــوي لتسـهيل عمليــة تصــنيفها إلــى 

 :ثلاثة مستويات بحسب مدى متوسط التكرارات، كما هو موضح في الجدول التالي

 درجة تأثير الوهن الأكاديمي على مستوى الطموح لدى الطالب الجامعي (:22)الجدول رقم 

 0 - 2.04 2.00 – 1.12 1.11 – 1 مدى الدرجات

 دائما أحيانا أبدا درجة الإجابة

 ضعيف متوسط كبير مستوى الاتجاه

 من إعداد الباحث  :المصدر

 :وسيتم عرب النتائج على مستوى كل فئة على حدة على النحو التالي

الــــوهن الأكـــاـديمي ومســــتوى الطمــــوح لــــدى الطالــــب  :مناقشــــة وتفســــير نتــــائج الدراســــة المتعلقــــة بــــالمحور الأول . 1.3

 .الجامعي

 :سيتم عرب نتائج استجابات عينة الدراسة على أساس مستوى الطموح، على النحو التالي

عينة الدراسة للوهن الأكاديمي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات فئات(: 26)الجدول رقم 

 ومستوى الطموح لدى الطالب الجامعي

الترتيــــــــــــــــــــــــــــب 

بحســـــــــــــــــــــــــــــب 

 الاست يان

الـــوهن الأكــاـديمي ومســـتوى الطمـــوح لـــدى الطالـــب 

 الجامعي

المتوســـــــــــــــــــــــــــــا 

 الحسابي

الانحــــــــــــــــراف 

 المعياري 

درجــــــــــــــــــــــــــــــة  الرتبة

 الإجابة
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 دائما 1 2.202 2.27 ترغب في تنمية معلوماتك 12

 دائما 2 2.272 2.14 في دراستكتسعى لتكون متفوقا  0

 دائما 0 2.110 2.11 تعتقد بأن لديك رغبة شديدة في طلب العلم 10

ـــل مـــــا هــــو جديــــد فــــي تخصصـــــك  2 ـــى كـ تهــــتم بــــالاطلاع علـ

 الدراس ي

 دائما 4 2.102 2.20

 دائما 2 2.122 2.20 تهتم بالمواضيع التي تجعلك تقرأ أكثر 14

ـــا  تبحــــث عــــن المزيــــد مــــن المعرفــــة عنــــدما 11 تواجــــه موقفـ

 علميا غامضا أو جديدا

 دائما 1 2.101 2.47

 دائما 2 2.171 2.42 تعمل على تحديد أهدافك وتسعى لتحقيقها 0

تتملــك رغبــة شــديدة فــي الاطــلاع الواســع علــى مــا كتــب  1

 حول تخصصك

 أحيانا 0 2.210 2.01

 أحيانا 7 2.200 2.24 تقوم بإنجاز واجباتك الدراسية في آخر لحظة 12

 أحيانا 12 2.222 2.11 تجد صعوبة في التحضير لواجباتك الدراسية 2

 أحيانا 11 2.210 2.27 تنفر من المشاركة في الأنشطة الجامعية 2

تســــتمع باهتمــــام للأســـــتاذ عنــــدما يتنــــاول موضـــــوعات  1

 جديدة

 أحيانا 12 2.201 1.71

تشـــعر بالســـعادة والحمــــاس عنـــدما تقــــوم بـــأداء بحــــث  4

 علمي

 أبدا 10 2.012 1.20

 أبدا 14 2.002 1.27 تشعر بالملل عند مطالعة الكتب والمقالات العلمية 7

 spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر

عبـارة خاصـة بـالوهن الأكاـديمي ومسـتوى الطمـوح  14أن هـذا المحـور شـمل ( 21)يلاحظ من خـلال الجـدول رقـم 

ـــ ــــث جــ ــــامعي، حيـ (. 2.002-2.202)وانحـــــراف معيـــــاري ( 1.27-2.27)اءت تقـــــديرات عينـــــة الدراســـــة بـــــين لـــــدى الطالـــــب الجـ

 :وموزعة على ثلاثة مستويات للتقدير هي

وهـــي تقـــع ( 2.171-2.202)، ومـــدى انحـــراف معيـــاري بـــين (2.42-2.27)تقـــديرات ضـــمن مـــدى المتوســـطات : المســـتوى الأول 

 12حيــــث احتلــــت العبــــارة  . مــــن عبــــارات المحــــور % 22كل عبــــارات وتشــــ( 2)، وتشــــمل (دائمــــا)ضــــمن متوســــطات التقــــدير 

 0، تل هـا العبـارة (2.202)وانحـراف معيـاري قـدره ( 2.27)المرتبة الأولى بمتوسـط حسـابي بلـ  ( ترغب في تنمية معلوماتك)



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

101 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

، (2.272)وانحـــراف معيـــاري قـــدره ( 2.14)فـــي المرتبـــة الثانيـــة بمتوســـط حســـابي بلـــ  ( تســـعى لتكـــون متفوقـــا فـــي دراســـتك)

ـــ  ( تعتقــــد بــــأن لــــديك رغبــــة شــــديدة فــــي طلــــب العلــــم) 10بعــــدها العبــــارة  ـــي المرتبــــة الثالثــــة بمتوســــط حســــابي بلـ ( 2.11)فـ

فــي المرتبــة ( تهــتم بــالاطلاع علــى كــل مــا هــو جديــد فــي تخصصــك الدراســ ي) 2، ثــم العبــارة (2.110)وانحــراف معيــاري قــدر بـــ 

تهــتم بالمواضــيع التــي تجعلــك ) 14، تل هــا العبــارة (2.102)قــدر بـــ وانحــراف معيــاري ( 2.20)الرابعــة بمتوســط حســابي بلــ  

 11، بعـــد ذلــــك العبــــارة (2.122)وانحــــراف معيـــاري قــــدره ( 2.20)فـــي المرتبــــة الخامســـة بمتوســــط حســــابي بلـــ  ( تقـــرأ أكثــــر

سـابي بلـ  فـي المرتبـة السادسـة بمتوسـط ح( تبحث عن المزيـد مـن المعرفـة عنـدما تواجـه موقفـا علميـا غامضـا أو جديـدا)

ـــعى لتحقيقهـــــا) 0، تل هـــــا العبـــــارة (2.101)وانحـــــراف معيـــــاري قـــــدره ( 2.47) ــــى تحديـــــد أهـــــدافك وتســ ـــل علـ ــــة ( تعمــ ـــي المرتبـ فــ

 (.2.171)وانحراف معياري قدره ( 2.42)السابعة بمتوسط حسابي بل  

وهــي تقـــع ( 2.201-2.210)، ومــدى انحــراف معيــاري بــين (1.71-2.01)تقــديرات ضــمن مــدى المتوســطين : المســتوى الثــاني

 1هـي علـى التـوالي العبــارة . مـن عبـارات المحـور % 02.21عبـارات وتشــكل ( 2)، ويشـمل (أحيانـا)ضـمن متوسـطات التقـدير 

( 2.01)فـي المرتبـة الثامنـة بمتوسـط حسـابي بلـ  ( تتملك رغبـة شـديدة فـي الاطـلاع الواسـع علـى مـا كتـب حـول تخصصـك)

فــي المرتبــة التاســـعة ( تقــوم بإنجــاز واجباتــك الدراســية فــي آخــر لحظــة) 12لعبــارة ، تل هــا ا(2.210)وانحــراف معيــاري قــدره 

تجــد صـــعوبة فــي التحضـــير لواجباتـــك ) 2، بعــدها العبـــارة (2.200)وانحـــراف معيــاري قـــدره ( 2.24)بمتوســط حســـابي بلــ  

تنفـــر مـــن ) 2العبـــارة  ، ثـــم(2.222)وانحـــراف معيـــاري قـــدره ( 2.11)فـــي المرتبـــة العاشـــرة بمتوســـط حســـابي بلـــ  ( الدراســـية

، (2.210)وانحـراف معيـاري قـدره ( 2.27)في المرتبة الحادية عشر بمتوسط حسابي بل  ( المشاركة في الأنشطة الجامعية

ـــي المرتبـــــة الثانيــــة عشــــر بمتوســـــط ( تســـــتمع باهتمــــام للأســــتاذ عنــــدما يتنـــــاول موضــــوعات جديــــدة) 1بعــــد ذلــــك العبــــارة  فـ

 (.2.201)قدره  وانحراف معياري ( 1.71)حسابي بل  

وهــي تقــع ( 2.002-2.012)، ومــدى انحــراف معيــاري بــين (1.27-1.20)تقــديرات ضــمن مــدى المتوســطين : المســتوى الثالــث

 4وهــي علــى التــوالي العبــارة . مــن عبــارات المحــور % 14.27عبــارتين وتشــكل ( 2)، وتشــمل (أبــدا)ضــمن متوســطات التقــدير 

ــــوم بـــــأدا) ــــعادة والحمـــــاس عنـــــدما تقـ ــــعر بالسـ ــــيتشـ ـــ  ( ء بحـــــث علمـ ــــابي بلــ ــــط حسـ ــــة عشـــــر بمتوسـ ـــي المرتبـــــة الثالثـ ( 1.20)فــ

فـــي المرتبـــة الرابعـــة ( تشـــعر بالملـــل عنـــد مطالعـــة الكتـــب والمقـــالات العلميـــة) 7، والعبـــارة (2.012)وانحـــراف معيـــاري قـــدره 

 (. 2.002)وانحراف معياري قدره ( 1.27)عشر بمتوسط حسابي بل  

لوهن الأكاديمي على مستوى الطموح لدى الطالب الجامعي، يتمثل أساسا وحسب هذه النتائج يتضح بأن أثر ا

امـتلاا أحيانـا الرغبـة شـديدة فـي الاطـلاع الواسـع علـى مـا كتـب حـول التخصـص، القيـام بإنجـاز الواجبـات الدراســية  :فـي

ــــي الأنشـــــطة فـــــي آخـــــر لحظـــــة، ايجـــــاد صـــــعوبة أحيانـــــا فـــــي التحضـــــير للواجبـــــات الدراســـــية، النفـــــور أحيانـــــا مـــــن المشـــــاركة  فـ

 . الجامعية، الاستماع أحيانا باهتمام للأستاذ عندما يتناول موضوعات جديدة

رغبـة الطالـب : ومنه فإن أثر الوهن الأكاديمي على مستوى الطموح لدى الطالب الجامعي ضعيف بالنظر لمـا يلـي

هتمـــام بـــالاطلاع علـــى كـــل مـــا هـــو فـــي تنميـــة معلوماتـــه، الســـعي للتفـــوق فـــي الدراســـة، الرغبـــة الشـــديدة فـــي طلـــب العلـــم، الا 

جديـد فـي التخصــص الدراسـ ي، الاهتمــام بالمواضـيع التــي تجعلـه يقــرأ أكثـر، البحــث عـن المزيــد مـن المعرفــة عنـدما يواجــه 

 .موقفا غامضا أو جديدا، العمل على تحديد الأهداف والسعي لتحقيقها
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هن الأكــــاـديمي ودافـــــع التحـــــدي لـــــدى الطالـــــب الـــــو  :مناقشـــــة وتفســـــير نتـــــائج الدراســـــة المتعلقـــــة بـــــالمحور الثـــــاني. 0.3

 .الجامعي

 :سيتم عرب نتائج استجابات عينة الدراسة على أساس دافع التحدي، على النحو التالي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات فئات عينة الدراسة للوهن الأكاديمي (: 22)الجدول رقم 

 ودافع التحدي لدى الطالب الجامعي

الترتيــــــــــــــــــــــــــــب 

بحســـــــــــــــــــــــــــــب 

 الاست يان

الــــــوهن الأكـــــاـديمي ودافــــــع التحــــــدي لــــــدى الطالــــــب 

 الجامعي

المتوســـــــــــــــــــــــــــــا 

 الحسابي

الانحــــــــــــــــراف 

 المعياري 

درجــــــــــــــــــــــــــــــة  الرتبة

 الإجابة

 دائما 1 2.202 2.21 تسعى لتعلم الأشياء الجديدة 22

 دائما 2 2.270 2.11 تقوم بإنجاز العمل الذي تكلف به بكل جدية 20

جـــد للحصـــول علـــى علامـــة جيـــدة فـــي تســـعى للدراســـة ب 22

ــــي  ــــعيفة فــ ــــات ضــ ــــى علامــ ــــولك علــ ـــــد حصــ ـــان عنـ ــ الامتحـ

 بعض المواد 

 دائما 0 2.120 2.10

ـــي  21 ــ ــ ــــعاب التــ ــ ــ ــــى الصـ ــ ــ ـــــب علـ ــ ــــك للتغلــ ــ ــ ـــع نفسـ ــ ــ ـــــافس مــ ــ تتنــ

 تواجهك في دراستك

 دائما 4 2.141 2.20

تفضـــل أن تجـــد الإجابـــات الحـــحيحة بنفســـك عنـــدما  12

 تخطأ

 دائما 2 2.141 2.24

نجــاز بحوثــك وواجباتــك اعتمــادا علــى قــدراتك تقــوم بإ 22

 الذاتية

 دائما 1 2.122 2.42

 دائما 2 2.121 2.00 تتحمل المسؤولية لوحدا في أي واجب دراس ي تؤديه 17

تســــعى للتميــــز والتفــــرد عــــن الآخــــرين فــــي انجــــاز بحوثــــك  20

 وواجباتك الدراسية

 أحيانا 0 2.171 2.20

 أحيانا 7 2.221 2.22 رةتصاب باسحباط لمجرد فشلك أول م 22

تحــــــــاول حــــــــل المشــــــــكلات بنفســــــــك عنــــــــدما تستعصــــــــ ي  10

 عليك

 أحيانا 12 2.224 2.11

 أحيانا 11 2.202 2.21 تحب المشاركة في الأعمال الجديدة 12
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تحــب الاســتمرار فــي العمــل الــذي هشــكل مســتوى أعلــى  24

 من الصعوبة

 أحيانا 12 2.227 1.74

عبة لأنهــــــا أكثــــــر إثــــــارة تحـــــب المواضــــــيع الدراســــــية الصـــــ 11

 للاهتمام

 أبدا 10 2.210 1.20

ـــاز  21 ـــا فـــــي انجــ ـــع بســـــهولة عنـــــدما تواجـــــه مشـــــكلة مــ تتراجــ

 واجباتك

 أبدا 14 2.270 1.02

 spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر

ديمي ودافـــع التحـــدي عبـــارة خاصـــة بـــالوهن الأكــاـ 14أن هـــذا المحـــور شـــمل ( 22)يلاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 

وموزعـــة علــــى (. -2.202)وانحـــراف معيـــاري ( -2.21)لـــدى الطالـــب الجـــامعي، حيـــث جـــاءت تقـــديرات عينــــة الدراســـة بـــين 

 :ثلاثة مستويات للتقدير هي

وهـــي تقـــع ( 2.121-2.202)، ومـــدى انحـــراف معيـــاري بـــين (2.00-2.21)تقـــديرات ضـــمن مـــدى المتوســـطات : المســـتوى الأول 

 22حيــــث احتلــــت العبــــارة  . مــــن عبــــارات المحــــور % 22عبــــارات وتشــــكل ( 2)، وتشــــمل (دائمــــا)قــــدير ضــــمن متوســــطات الت

ـــياء الجديـــــدة) ـــعى لـــــتعلم الأشــ ـــ  ( تســ ــــط حســـــابي بلــ ـــا (2.202)وانحـــــراف معيـــــاري قـــــدره ( 2.21)المرتبـــــة الأولـــــى بمتوسـ ، تل هــ

وانحـــراف ( 2.11)بمتوســـط حســـابي بلـــ  فـــي المرتبـــة الثانيـــة ( تقـــوم بإنجـــاز العمـــل الـــذي تكلـــف بـــه بكـــل جديـــة) 20العبـــارة 

تسـعى للدراسـة بجـد للحصـول علـى علامـة جيـدة فـي الامتحـان عنـد حصـولك ) 22، بعدها العبارة (2.270)معياري قدره 

، (2.120)وانحـراف معيـاري قـدر بــ ( 2.10)فـي المرتبـة الثالثـة بمتوسـط حسـابي بلـ  ( على علامات ضـعيفة فـي بعـض المـواد

فـي المرتبـة الرابعـة بمتوسـط حسـابي ( افس مع نفسك للتغلب على الصعاب التـي تواجهـك فـي دراسـتكتتن) 21ثم العبارة 

تفضــــل أن تجــــد الإجابــــات الحــــحيحة بنفســــك عنــــدما ) 12، تل هــــا العبــــارة (2.141)وانحــــراف معيــــاري قــــدر بـــــ ( 2.20)بلــــ  

تقــوم ) 22، بعــد ذلــك العبــارة (2.141)وانحــراف معيــاري قــدره ( 2.24)فــي المرتبــة الخامســة بمتوســط حســابي بلــ  ( تخطــأ

وانحــــراف ( 2.42)فـــي المرتبــــة السادســـة بمتوســـط حســــابي بلـــ  ( بإنجـــاز بحوثـــك وواجباتــــك اعتمـــادا علـــى قــــدراتك الذاتيـــة

فــــي المرتبــــة الســــابعة ( تتحمــــل المســــؤولية لوحــــدا فــــي أي واجــــب دراســــ ي تؤديــــه) 17، تل هــــا العبــــارة (2.122)معيــــاري قــــدره 

 (.2.121)وانحراف معياري قدره ( 2.00)بمتوسط حسابي بل  

وهــي تقـــع ( 2.227-2.171)، ومــدى انحــراف معيــاري بــين (1.74-2.20)تقــديرات ضــمن مــدى المتوســطين : المســتوى الثــاني

 20هي على التـوالي العبـارة . من عبارات المحور % 02.21عبارات وتشكل ( 2)، ويشمل (أحيانا)ضمن متوسطات التقدير 

( 2.20)في المرتبة الثامنة بمتوسط حسابي بل  ( فرد عن الآخرين في انجاز بحوثك وواجباتك الدراسيةتسعى للتميز والت)

في المرتبة التاسـعة بمتوسـط ( تصاب باسحباط لمجرد فشلك أول مرة) 22، تل ها العبارة (2.171)وانحراف معياري قدره 

تحاول حل المشكلات بنفسك عندما تستعص ي ) 10رة ، بعدها العبا(2.221)وانحراف معياري قدره ( 2.22)حسابي بل  

تحـب المشـاركة ) 12، ثـم العبـارة (2.224)وانحراف معياري قدره ( 2.11)في المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي بل  ( عليك

، بعـد ذلــك (2.202)وانحــراف معيـاري قــدره ( 2.21)فـي المرتبــة الحاديـة عشــر بمتوسـط حســابي بلـ  ( فـي الأعمـال الجديــدة

في المرتبة الثانية عشر بمتوسط حسابي بل  ( تحب الاستمرار في العمل الذي هشكل مستوى أعلى من الصعوبة)عبارة ال

 (.2.227)وانحراف معياري قدره ( 1.74)



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

104 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

وهــي تقــع ( 2.270-2.210)، ومــدى انحــراف معيــاري بــين (1.02-1.20)تقــديرات ضــمن مــدى المتوســطين : المســتوى الثالــث

 11وهـي علـى التـوالي العبـارة . مـن عبـارات المحـور % 14.27عبارتين وتشـكل ( 2)، وتشمل (أبدا)ير ضمن متوسطات التقد

ـــ  ( تحــــب المواضــــيع الدراســــية الصــــعبة لأنهــــا أكثــــر إثــــارة للاهتمــــام) ـــي المرتبــــة الثالثــــة عشــــر بمتوســــط حســــابي بلـ ( 1.20)فـ

فـــي المرتبـــة ( جــه مشـــكلة مـــا فـــي انجـــاز واجباتـــكتتراجـــع بســـهولة عنـــدما توا) 21، والعبـــارة (2.210)وانحــراف معيـــاري قـــدره 

 (. 2.270)وانحراف معياري قدره ( 1.02)الرابعة عشر بمتوسط حسابي بل  

وحســب هــذه النتــائج يتضــح بــأن أثــر الــوهن الأكـاـديمي علــى دافــع التحــدي لــدى الطالــب الجــامعي، يتمثــل أساســا 

حــوث والواجبــات الدراســية، الاصــابة أحيانــا باسحبــاط لمجــرد الســعي أحيانــا للتميــز والتفــرد عــن الآخــرين فــي انجــاز الب :فــي

الفشــل أول مــرة، محاولــة حــل المشــكلات أحيانــا بنفســه عنــدما تستعصــ ي عليــه، الرغبــة فــي المشــاركة أحيانــا فــي الأعمــال 

 .الجديدة، الرغبة أحيانا في الاستمرار في العمل الذي هشكل مستوى أعلى من الصعوبة

سعي الطالب : كاديمي على دافع التحدي لدى الطالب الجامعي ضعيف بالنظر إلى ما يليومنه فإن أثر الوهن الأ

لــتعلم الأشــياء الجديــدة، القيــام بإنجــاز العمــل الــذي يكلــف بــه بكــل جديــة، الســعي للدراســة بجــد للحصــول علــى علامــة 

للتغلـب علـى الصـعاب التـي جيدة في الامتحان عند الحصول على علامـات ضـعيفة فـي بعـض المـواد، التنـافس مـع الـذات 

تواجهــــه فــــي دراســـــته، يفضــــل أن يجــــد الإجابـــــات الحــــحيحة بنفســــه عنـــــدما يخطــــأ، القيــــام بإنجـــــاز البحــــوث والواجبـــــات 

 .اعتمادا على القدرات الذاتية، تحمل المسؤولية في أي واجب دراس ي يؤديه

الأكـاـديمي علــى دافعيــة الاتقــان لــدى  الــوهن يــؤثر :مناقشــة وتفســير نتــائج الدراســة المتعلقــة بالفرضــية العامــة. 2.3

 .الطالب الجامعي بدرجة كبيرة

سـيتم عـرب نتــائج اسـتجابات عينــة الدراسـة علــى أسـاس أثـر الــوهن الأكاـديمي علــى دافعيـة الاتقــان، علـى النحــو 

 :التالي

الأكاديمي  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات فئات عينة الدراسة للوهن(: 28)الجدول رقم 

 ودافعية الاتقان لدى الطالب الجامعي

المتوســـــــــــــــــا  

 الحسابي

الانحــــــــــــــــراف 

 المعياري 

درجــــــــــــــــــــــــــــــة 

 الاجابة

درجــــــــــــــــــــــــــــــة 

 الاتجاه

يــــؤثر الــــوهن الأكـــاـديمي علــــى مســــتوى الطمــــوح لــــدى : الفرضــــية الأولــــى

 الطالب الجامعي

 ضعيفة دائما 2.204 2.17

ـــ: الفرضـــــية الثانيـــــة ــــع التحــ ــــى دافـ ــاـديمي علـ ــــوهن الأكــ ــــؤثر الـ دي لـــــدى يـ

 الطالب الجامعي

 ضعيفة دائما 2.112 2.20

يـؤثر الــوهن الأكاـديمي علــى دافعيـة الاتقــان لــدى : الفرضـية الرئيســية

 الطالب الجامعي

 ضعيفة دائما 2.202 2.11

 spssمن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر
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والانحرافــــات المعياريــــة لمحــــاور أداة الدراســــة أن  المتعلــــق بالمتوســــطات الحســــابية( 20)يلاحــــظ مــــن الجــــدول رقــــم 

بـانحراف ( 2.17)متوسطات تقديرات العينة لتـأثير الـوهن الأكاـديمي علـى مسـتوى الطمـوح لـدى الطالـب الجـامعي بلغـت 

بينمــا (. ضــعيف)والتــي توافــق درجــة أو مســتوى الاتجــاه ( دائمــا)أي أنهــا تقــع ضــمن متوســطات التقــدير ( 2.204)معيــاري 

بـــانحراف ( 2.20)متوســـطات تقـــديرات العينـــة لتـــأثير الـــوهن الأكــاـديمي علـــى دافـــع التحـــدي لـــدى الطالـــب الجـــامعي بلغـــت 

فـــي حــــين (. ضـــعيف)والتـــي توافـــق مســـتوى الاتجـــاه ( دائمــــا)والتـــي تقـــع ضـــمن متوســـطات التقـــدير ( 2.112)معيـــاري قـــدره 

بــانحراف ( 2.11)الاتقـان لـدى الطالـب الجـامعي  جـاءت متوسـطات تقـديرات العينـة لتـأثير الـوهن الأكـاـديمي علـى دافعيـة

 (.ضعيف)والتي توافق مستوى الاتجاه ( دائما)والتي تقع ضمن متوسطات التقدير ( 2.202)معياري قدره 

وعليــه انطلاقــا مــن النتــائج التــي توصــلت إل هــا هــذه الدراســة بعــد اختبــار الفرضــيات ميــدانيا، تــم التوصــل إلــى مــا 

 :يلي

 .كاديمي على دافعية الاتقان لدى الطالب الجامعي بدرجة ضعيفةيؤثر الوهن الأ -

 .الوهن الأكاديمي على مستوى الطموح لدى الطالب الجامعي بدرجة ضعيفةيؤثر  -

 .يؤثر الوهن الأكاديمي على دافع التحدي لدى الطالب الجامعي بدرجة ضعيفة -

 :توصيات ومقترحات. 2

 :لدراسة، يوص ي الباحث بما يليبناء على النتائج التي توصلت إل ها ا

 .ضرورة اهتمام الجامعات بالأنشطة التي تنمي الدافعية ل تقان لدى الطلبة وتغلبهم على الوهن الأكاديمي -

 .مساعدة الطلبة للوصول إلى أعلى مستوى من الأداء والانجاز ومقاومة الوهن الأكاديمي وتخطي العقبات الدراسية -

 .ي والنفس ي للطلبة لمساعدتهم للتغلب على التحديات والصعوبات الأكاديمية والدراسيةتوفير الدعم الاجتما  -

 .الاهتمام بتنمية وتطوير الكفاءة الذاتية للطلبة ومساعدتهم على التخلص من مشكلة الوهن الأكاديمي -

از المهـام وترتيـب الأولويـات إعداد برامج تدريبية وإرشادية لتدريب الطلبة على تنظيم الوقـت بفاعليـة والتخطـيط سنجـ -

 .وذلك للتقليل من الوهن الأكاديمي

 .إعداد برامج تدريبية للطلبة لتنمية دافعية الاتقان مما هعمل على رفع مستوى الأداء والتحصيل الأكاديمي -

ـــ - ـــاعدة الطلبـــــة فــــي حــ ـــين الأســــاتذة والطلبـــــة وذلــــك لكســــر الحـــــاجز النفســــ ي ومسـ ل العمــــل علــــى عقـــــد لقــــاءات توج هيــــة بــ

 .مشكلاتهم وبث الثقة والدافعية في أنفسهم

مــن الطلبــة، للاقتــراب أكثــر مــن فهــم أســباب الــوهن إجــراء دراســات أخــرى يــتم مــن خلالهــا اســتطلاع آراء عينــات أخــرى  -

 . الأكاديمي والوقوف على طبيعته

 :قائمة المراجع. 6
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كتـاب )فـي العلـوم الانسـانية والاجتماعيـة  تسـالالات فـي منهجيـة وتقنيـات إعـداد البحـوث(. 2221. )بوعموشـة، نعـيم -

 .منشورات مخبر الدراسات الاجتماعية والنفسية والأنثروبولوجية بجامعة غليزان: الجزائر. 1ط. (جماعي

مجلـــة القادســـية فـــي . دافعيـــة الاتقـــان لـــدى طلبـــة الجامعـــة(. 2210. )حـــافظ، ســـلام هاشـــم ووحيـــد، مصـــطفى فاضـــل -

 .0العدد . 10جامعة القادسية، المجلد : راقالع. الآداب والعلوم التربوية

الطفــو الأكـاـديمي وعلاقتــه بالتوجــه الزمنــي ودافعيــة الإتقــان لــدى طــلاب (. 2222. )خضــير، مرفــت إبــراهيم إبــراهيم -

 .1العدد . 27المجلد . جامعة الأزهر: القاهرة. مجلة قطاع الدراسات الانسانية. الجامعة

 .دار صفاء: عمان. 1ط. أسس وقواعد البحث العلمي(. 2211. )الدليمي، ناهدة عبد زيد -

. جامعـــة قســـنطينة: الجزائــر. مجلــة الباحـــث الاجتمـــا ي. الجامعـــة وتنظيمهـــا وهيكلتهـــا(. 1772. )دليــو، فضـــيل وآخــرون -

 .1العدد 

: سـكندريةالإ . سوسيولوجيا التعلـيم العـالي دراسـة فـي علـم الاجتمـاع التربـوي (. 1771. )عبد الرحمن، عبد الله محمد -

 .دار المعرفة الجامعية

. مجلة الحكمة للدراسات النفسية. الطالب الجامعي ومشروع المستقبل نظرة واقعية تحليلية(. 2210. )عتيق، منى -

 .11العدد . الجزائر

علاقـة خـداع الـذات بالسـعادة النفسـية والتلكـؤ الأكاـديمي لـدى طـلاب (. 2217. )محمد، عبد النعيم عرفه محمـود -

 .0الجزء . 100العدد . جامعة الأزهر: القاهرة. مجلة كلية التربية. جامعةال

 .دار أسامة: عمان. 1ط. منهجية البحث العلمي(. 2217. )المشهداني، سعد سلمان -

مجلــــة الباحـــث فـــي العلـــوم الانســــانية . التلكـــؤ الأكـــاـديمي لـــدى الطلبـــة الجـــامعيين(. 2210. )ميســـون، ســـميرة وآخـــرون -

 .00العدد . جامعة قاصدي مرباح ورقلة: الجزائر. والاجتماعية

مذكرة ماجستير في . دافعية الاتقان وعلاقتها بالمرونة المعرفية لدى طلبة الجامعة(. 2212. )وحيد، مصطفى فاضل -

 .جامعة القادسية: العراق. كلية التربية(. غير منشورة)علم النفس التربوي 

 :الملاحق. 2

درجــــة تــــأثير الــــوهن الأكـــاـديمي  رجــــو تعاونــــك معـــي فــــي هــــذا البحـــث الــــذي اهــــدف لمعرفـــةأ( ة)الطالـــب ( أختــــي)أخـــي 

أمـــام العبـــارة المناسبــــة والتـــي ( X)، وذلـــك بمـــلء هـــذا الاســـتبيان بوضـــع علامـــة ودافعيـــة الاتقـــان لـــدى الطالـــب الجـــامعي

جابــات الــواردة فــي هـــذا تتوافــق ورأيــك بكــل مصــداقية حتــى يتســنى لــي الوصــول إلــى نتــائج دقيقــة، وأحــيطكم علمــا أن الإ 

 .الاستبيان سرية ولن تستخدم إلا لأغراب البحث العلمي

 (جامعة تامنغست)بوعموشة نعيم / د :إعداد الباحث

 :البيانات الشخصية
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 )    (أنثى )    (                        ذكر : الجنس -1

 )  (سنة ثالثة ليسانس )  (               نية ليسانس سنة ثا)  (                 سنة أولى ليسانس : المستوى الجامعي -2

 )   (سنة ثانية ماستر )   (                           سنة أولى ماستر                                        

 )   (كلية الآداب واللغات )   (                          كلية العلوم الانسانية والاجتماعية : الكلية -0

 )   (كلية الحقوق والعلوم السياسية )   (                                     كلية العلوم والتكنولوجيا                 

 )   (كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير                 

 لجامعيالوهن الأكاديمي ومستوى الطموح لدى الطالب ا: المحور الأول 

 أبدا أحيانا دائما الوهن الأكاديمي ومستوى الطموح

    تتملك رغبة شديدة في الاطلاع الواسع على ما كتب حول تخصصك -1

    تهتم بالاطلاع على كل ما هو جديد في تخصصك الدراس ي -2

    تعمل على تحديد أهدافك وتسعى لتحقيقها -0

    أداء بحث علميتشعر بالسعادة والحماس عندما تقوم ب -4

    تجد صعوبة في التحضير لواجباتك الدراسية -2

    تستمع باهتمام للأستاذ عندما يتناول موضوعات جديدة -1

    تنفر من المشاركة في الأنشطة الجامعية -2

    تسعى لتكون متفوقا في دراستك -0

    تشعر بالملل عند مطالعة الكتب والمقالات العلمية -7

    تقوم بإنجاز واجباتك الدراسية في آخر لحظة -12

ـــا أو  -11 ـــا علميــــــا غامضـــ ـــه موقفـــ ــــة عنــــــدما تواجـــ ـــن المعرفــ ــــث عــــــن المزيــــــد مـــ تبحـ

 جديدا

   

    ترغب في تنمية معلوماتك -12

    تعتقد بأن لديك رغبة شديدة في طلب العلم -10

    تهتم بالمواضيع التي تجعلك تقرأ أكثر -14

 الوهن الأكاديمي ودافع التحدي لدى الطالب الجامعي : المحور الثاني
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 أبدا أحيانا دائما الوهن الأكاديمي ودافع التحدي

    تحب المشاركة في الأعمال الجديدة -12

    تحب المواضيع الدراسية الصعبة لأنها أكثر إثارة للاهتمام -11

    تفضل أن تجد الإجابات الححيحة بنفسك عندما تخطأ -12

    تحاول حل المشكلات بنفسك عندما تستعص ي عليك -10

    تتحمل المسؤولية لوحدا في أي واجب دراس ي تؤديه -17

تســــــعى للدراســـــــة بجـــــــد للحصـــــــول علـــــــى علامــــــة جيـــــــدة فـــــــي الامتحـــــــان عنـــــــد  -22

 حصولك على علامات ضعيفة في بعض المواد 

   

    استكتتنافس مع نفسك للتغلب على الصعاب التي تواجهك في در  -21

    تقوم بإنجاز بحوثك وواجباتك اعتمادا على قدراتك الذاتية -22

    تقوم بإنجاز العمل الذي تكلف به بكل جدية -20

    تحب الاستمرار في العمل الذي هشكل مستوى أعلى من الصعوبة -24

    تصاب باسحباط لمجرد فشلك أول مرة -22

    لة ما في انجاز واجباتكتتراجع بسهولة عندما تواجه مشك -21

    تسعى لتعلم الأشياء الجديدة -22

    تسعى للتميز والتفرد عن الآخرين في انجاز بحوثك وواجباتك الدراسية -20
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البحوث الأكاديمية بين التلقين كإديولوجية كلاسيكية إستلابية  والميدان في واقع 

 الطالب الجزائري 

طلبة ثانية ماستر علم اجتماع الاتصال في مقياس ي المنهجية دراسة ميدانية على )  

 (والتخصص بقسم علم الإجتماع جامعة عمار ثليجي الأغواط 

                أحمد مقدم.د/ أمينة كريد .د

  مخبر الديناميات الاجتماعية في الأوراس 

 1حاج لخضر باتنة : الجامعة 

 : ــــــملخص الــــ

هــــذه الورقــــة البحثيــــة موضــــوع البحــــث الأكــاـديمي فــــي الحصــــص التطبيقيــــة ، أي الأعمــــال الموجهــــة هــــذه نتنـــاول فــــي          

الأخيرة التي تعد من الركائز الأساسية لتكوينه لما تنطوي عليـه مـن مقـوم  مهـم و محـوري و هـو نشـاط البحـث الأكاـديمي 

النقد و التحليل و الاحتكاا بالواقع كما هـو الذي إما يكون نواة لتكوين مشروع باحث علمي إذا كان ينمي لديه حيس 

أو نقطة نهاية إذا كاـن يأسـر أفكـار الطالـب و يبرمجـه علـى فكـرة النسـخ واللصـق و مـن هـذا  هـدفت الدراسـة إلـى تسـليط 

) الضــوء  حــول البحــوث الأكاديميــة بــين التلقــين كإديولوجيــة كلاســيكية إســتلابية  والميــدان فــي واقــع الطالــب الجزائــري 

ة ميدانيــة علــى طلبــة ثانيــة ماســتر علــم اجتمــاع الاتصــال  فــي مقياســ ي المنهجيــة والتخصــص بقســم علــم الاجتمــاع  دراســ

 (.الأغواط 

 .، التلقين ، الإستلابية ، الميدان الطالب ، البحث الأكاديمي :الكلمات المفتاحية

Abstract  

    In this research paper, we address the subject of academic research in applied classes, i.e. the work 

directed at the latter, which is one of the main pillars of its formation because of its important and pivotal 

component, which is the academic research activity, which is either a nucleus for the formation of a 

scientific researcher project if it develops a sense of criticism. And analysis and contact with reality as it is 

or an end point if it captures the student’s thoughts and programmes him to the idea of copying and 

pasting, and from this the study aimed to shed light on academic research between indoctrination as a 

classical negative ideology and the field in the reality of the Algerian student (a field study on Master 1 

students in Standards of Methodology and Specialization, Department of Sociology, Laghouat). 

key words: Student, academic research, indoctrination, estab- lebism , field. 
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 :مقدمة .1

إن الوضـع الـذي ألــت ليـه الجامعــة الجزائريـة فــي التصـنيف العربـي والعــالمي  يحـتم علينــا كبـاحثين البحــث فـي  الأســباب 

خاصـــة  فـــي ظـــل التســـارع  التكنولـــوثي الرقمـــي  ، وبمـــا أن  البحـــث العلمـــي هـــو , تـــي  جعلـــت الجامعـــة الجزائريـــة تتراجـــع ال

 الذي يرتقي بالجامعة  فإن من واجبنا كباحثين الاجتهاد   من أجل التحسين 

 .من جودته

قضـــايا المجتمـــع مـــن خـــلال فهمهـــا  فالبحـــث العلمـــي هـــو القنـــاة الأساســـية التـــي  تحـــاول الجامعـــة مـــن خلالهـــا معالجـــة    

وتفســـيرها ، ومـــن أجـــل أن نصـــل إلـــى الجـــودة فـــي البحـــث العلمـــي لابـــد أن يكـــون المنطلـــق قائمـــا علـــى أســـاس متـــين ،و هـــذا 

الأســـاس هـــو تكـــوين الطالـــب الجـــامعي و الـــذي يمثـــل مشـــروع الباحـــث العلمـــي  مـــن خـــلال تزويـــده  بالأليـــات و الطرائـــق و 

حتكــاا  بواقعـــه و تنميــة روح الفكـــر النقــدي  لديـــه، فمــن بـــين عناصــر تكـــوين الطالــب نجـــد تقنيــات التـــي تمكنــه مـــن  الا 

نشــاط البحــث الأكـاـديمي الــذي هــو مــن طرائــق التــدريس التــي هعتمــد عل هــا الأســاتذة فــي الحصــص التطبيقيــة بــين مــا هــو 

كاـديمي  و الـذي إمـا أن يكــون نظـري تلقينـي   و مـا هــو عملـي إستكشـافي  والـذي يرافــق الطالـب الجـامعي طـوال مســاره الأ

ذلك أن نشاط البحث الأكاـديمي مـن الـدعائم الأولـى التـي تكـوين , نقطة بداية لمشروع الباحث العلمي أو نقطة نهاية له 

 . بذرة البحث العلمي  في الجامعة 

م علم الاجتماع في من هذا المنبر ارتأينا محاولة إسقاط الضوء على نشاط البحث الأكاديمي في الحصة التطبيقية بقس

عــــن كيــــف هــــي البحــــوث الأكاديميــــة فــــي الحصــــص كليـــة العلــــوم الاجتماعيــــة بجامعــــة عمــــار ثلجــــي الأغــــواط ، متســــائلين 

 علم اتصال بجامعة عمار ثليجي  ؟  التطبيقية في كل من مقياس المنهجية و مقياس التخصص لسنة ثانية ماستر

 : ن إدراجها على النحو التالي من خلال هذا  تتفرع لدينا عدة تسالالات يمك    

هل البحث الأكاديمي في الحصة التطبيقية في كل من مقيـاس المنهجيـة و مقيـاس التخصـص للسـنة ثانيـة ماسـتر   :أولا 

 ؟ علم اتصال بجامعة عمار ثليجي  هو بحث تلقيني استلابي أم نظري تحليلي نقدي

ل مـن مقيـاس المنهجيـة و مقيـاس التخصـص لسـنة ثانيـة ماسـتر هل البحث الأكاديمي فـي الحصـة التطبيقيـة فـي كـ :ثانيا 

 ؟علم اتصال بجامعة عمار ثليجي  بحث ميداني إستكشافي 

هل البحث الأكاديمي في الحصـة التطبيقيـة فـي كـل مـن مقيـاس المنهجيـة و مقيـاس التخصـص لسـنة ثانيـة ماسـتر  :ثالثا 

  ؟ نقدي و ميداني  إحتكاكي علم إتصال بجامعة عمار ثليجي  هو مزيج بين ما هو نظري 

 : فرضيات الدراسة  .0

البحث الأكاديمي في الحصة التطبيقية في كل من مقياس المنهجية و مقياس التخصص للسنة الثانية ماستر علم : أولا 

 .إتصال بجامعة عمار ثليجي  هو بحث بحث تلقيني استلابي

ياس المنهجية و مقياس التخصص لسنة الثانية ماستر علم البحث الأكاديمي في الحصة التطبيقية في كل من مق: ثانيا 

 إتصال بجامعة عمار ثليجي  ليس بحث ميداني إستكشافي

البحث الأكاديمي في الحصة التطبيقية في كل من مقياس المنهجية و مقياس التخصص لسنة الثانية ماستر علم :  ثالثا

 دي و ميداني  إحتكاكيإتصال بجامعة عمار ثليجي  ليس مزيج بين ما هو نظري نق



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

111 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

 : أهداف الدراسة  .2

هـدفت الدراسـة إلـى تسـليط الضـوء  حـول البحـوث الأكاديميـة بـين التلقـين كإديولوجيـة كلاسـيكية اسـتلابية  والميـدان  

فــي مقياســ ي المنهجيــة والتخصــص بقســم علــم الاجتمــاع   1دراســة ميدانيــة علــى طلبــة ماســتر ) فــي واقــع الطالــب الجزائــري 

 :الأغواط 

 عرفة نوع البحوث  الأكاديمية المتبعة في الحصص التطبيقية م 

  أسلوب النسخ واللصق والتلقين كفكرة إستلابية  تأسير وتقزيم تصورات الطالب الجامعي 

 : تحديد المفاهيم والمصطلحات   3

 :البحث الأكاديمي 1.3

و مـــن خلالـــه , لال الفتـــرة الأكاديميـــة هعتبـــر البحـــث الأكــاـديمي مـــن أهـــم الأنشـــطة العلميـــة التـــي يقـــوم اهـــا الطالـــب خـــ

يقـــدم الطالــــب المعلومـــات  التــــي تـــم الحصــــول عل هـــا أثنــــاء الدراســـة و هســــتخدم الطـــلاب  هــــذه المعلومـــات و يتبعــــون 

و هذه البحوث تحتوي على , العديد من الأساليب المنهجية للحصول على البيانات و المعلومات الدقيقة و الموثوقة 

الي بالمجال الذي يبحث عن الظواهر و القضايا الحديثة و أخر ما توصلت إليـه الأبحـاث فـي مواضيع  ذات ترابط ع

علــي عبــاس .) المجــال المطلــوب باسضــافة للبحــث فــي المشــكلات التــي يتعــرب إل هــا المجتمــع الــذي ينتمــي إليــه الباحــث 

 (م  2221, مراد 

عمـــال الموجهـــة  بتوزيـــع  الأســـتاذ القـــائم علـــى وفـــي دراســـتنا الحاليـــة نقصـــد بـــه النشـــاط المبـــرمج فـــي إطـــار حصـــص الأ 

 .المقياس محاور المحدد من طرف وزارة التعليم العالي على الطلبة في شكل مجموعات للبحث ف ها 

 :التلقين 0.3

التلقين هو أحد أساليب التعلـيم التـي تقـوم علـى إعطـاء الـدور بأكملـه للمعلـم بحيـث يلقـن الطـلاب المعلومـات دون 

فتقتصــر مشــاركتهم بالترديــد مــن خلــف المعلــم دون حتــى  , فاعلــة و إن ســنحت لهــم الفرصــة بالمشــاركة مشــاركتهم ال

 (م 2222منصة مقروء ) أن يفقهو ما يرددون 

 .و فهم أو تفاعل ‘و نقصد به في دراستنا الحالية هو تلقين الطالب لزملائه البحوث دون شرح 

 :الطالب الجامعي 2.3

اضـــــرات و يتـــــدرب علـــــى كيفيـــــة الحصـــــول علـــــى المعلومـــــات فـــــي مؤسســـــة التعلـــــيم  العـــــالي ، هـــــو الـــــذي يتلفـــــى دروس و مح

والتلقين إحدى الطرق المعتمدة في تكوين الطالب الجـامعي و لكنهـا ليسـت الطريقـة الأهـم ، فبوسـطتها يـتم تقـديم مـادة 

، و يـتم ذلـك عـن طريـق التــدريب علميـة للطالـب و زيـادة رصـيده المعرفـي ، ولكنــه يحتـاج أيضـا إلـى اسـتثمار تلـك المعــارف 

 ( 12م ، ص 2210خديجة لبهي ، . ) على استخدامها في الميدان اهدف اكتشاف حقائق جديدة 

 : الاستيلاب   3.3

: معنــى اســتلب جــاء مــن الجــذر اللغــوي لســلب فقــد جــاء فــي لســان العــرب ســلبه الشــ يء هســلبه واســتلبه إيــاه، والاســتلاب 

 ( 22، ص  2211سليم عطاوة ، عامر يحياوي ، ) , ب العقل مستل: الاختلاس ، و رجل سليب 

ـــار و  ـــن الأفكــ ــــام مــ ـــها لنظـ ــــوع عنـــــد الأخـــــر بفرضــ ـــان و الخضـ ــــى أنهـــــا حالـــــة مـــــن الإذعــ ـــا علـ ـــن فهمهــ ـــاهرة الاســـــتلابية يمكــ الظــ

اب المعتقدات يتم ترسيخها في العقول و الأذهان ، ويدخل هذا المفهوم ضمن نظريات إنتاج المعتقدات ، و إنتاج الخط

دعـــاء حمـــدي محمـــود . ) الثقـــافي ، وإنتـــاج القـــيم ، التـــي تمكـــن مـــن الســـيطرة ثقافيـــا و إيـــديولوجيا علـــى الأخـــر و تطبيعـــه 

 (111م، ص 2210مصطفى الشريف ، 
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و نشــير لمفهــوم الاســتيلاب فــي درســتنا لتوضــيح  ســيطرة فكــرة النســخ وللصــق و إلقــاء دون فهــم و تحليــل للمعلومــة  علــى 

 .الطالب الجامعي 

 : الأعمال الموجهة أو ما يعرف بالحصة التطبيقية 2.3

ـــها الطـــــابع  ـــب ، يفرضــ ـــان لمـــــا هـــــو غــــامض فـــــي المحاضـــــرات فحسـ ـــة ليســــت لعمليـــــات الإيضـــــاح و البيـ إن الحصــــة التطبيقيــ

التجريــــدي للمعرفــــة النظريــــة ، بقــــدر مــــا هــــي النصــــف الأخــــر أو الوجــــه الأخــــر المكــــون للوحــــدة التعليميــــة ، يتعلــــق أساســــا 

البيداغوجية التي يتعين على الفاعلين البيـداغوجيين داخـل قاعـة الـدرس التطبيقـي أن ينجزوهـا ، وهـي جهـود  بالجهود

لا تكـــون إلا ذكيـــة تفاعليـــة تتمحـــور حـــول عمليـــات توليـــد و اســـتنباط إســـتراتجيات و مشـــروعات و نمـــاذج تطبيقي ـــة مـــن 

 .المعرفة النظرية العالمة 

 : دف الحصص التطبيقية في السياسات الجامعية تحقيق عدة أهداف و ه: أهداف الحصة التطبيقية  1.2.3

  تمكين الطالب من ترسيخ المعرفة النظرية. 

 تمكين الطالب من استكشاف الصي  العملية و الأحداث و الوقايع و السلوكات للنماذج النظرية العلمية. 

  وضعيات واقعية محددةتمكين الطالب من مهارات تطبيق الأفكار و المعلومات و النظريات في . 

  تمكين الطالب من كشف صعوبات تطبيق المعارف العلمية العالمة. 

  تيسير فهم الطالب للأطر التظرية للمعرفة. 

  معرفة الفرق و الفجوات بين ما هو نظري و ما هو واقعي. 

 إشراا الطالب في بناء المادة العلمي ة باعتبارها ذات تتفاعل مع المحيط. 

  و حريته والمعالجة الجماعية للمواضيع  إطلاق الحوار. 

 تربية الحس المنهجي العلمي في تفكير الطالب و أدائه التعليمي. 

  (477م، ص 2221بوكعبة زهية، بشقة عز الدين ، . ) تنشيط مهارات البحث العلمي لدي الطالب 

 : الأنشطة التعليمية في حصة الأعمال الموجهة  0.2.3

 ادة العلميــة المتخصصـة ، يــتم تحديــد الأنشـطة التطبيقيــة التــي يتعـين  علــى الطلبــة أن فـي ضــوء البعــد النظـري للمــ

ينجزوهـا فــي وقتهــا المحــدد بصــفة فرديــة أو جماعيــة بإشــراف الأســتاذ المطبــق ، فــيمكن أن تنجــز بأســلوب البحــوث و 

معلومــات ميدانيـــة أو العــروب أو بتكــاليف الطالــب بتلخــيص بعــض الكتــب و المصـــادر المركزيــة فــي المــادة ، أو جمــع 

بوكعبة . ) إجراء تحقيقات و مقابلات أو تصوير أو تصنيف و ترتيب معلومات و تحليلات لمحتويات معرفية معينة  

 (477م، ص 2221زهية، بشقة عز الدين ، 

 : الجانب الميذاني  2

 : منهج البحث  1.2

 . المنهج المتبع هو منهج  الوصفي  لتماشيه مع أهداف البحث  

 :الحدود المكانية والزمانية  0.2

 تمت الدراسة بقسم علم الإجتماع  جامعة عمار ثليجي الأغواط : الحدود المكانية 

 م  2222يوم  نوفمبر  12قمنا بتوزيع الإستبيان : الحدود الزمانية 

 : مجتمع وعينة الدراسة  2.2



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

113 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

ة ثانيـــة ماســـتر تخصـــص الاتصـــال و الـــذي بلـــ  يتكـــون المجتمـــع الأصـــلي لهـــذه الدراســـة مـــن طلبـــ: مجتمـــع الدراســـة 1.2.2

 طالب  21عددهم 

عينة الدراسة كانت عشوائية نظرا لتوفر قائمة السبر و تجـانس المفـردات و كاـن الإختيـار بقرعـة : عينة الدراسة  0.2.2

 . مبحوث  22الورقية ل 

 طالب سنة ثانية ماستر إتصال 21: المجتمع الكلي 

  01: نسبة السبر 

 21×122÷ 01:  سجم العينة

 22ومنه سجم العينة هساوي 

 عرض النتائج  6

 : نتائج الفرضية الأولى  1.6

البحــث الأكــاـديمي فـــي الحصـــة التطبيقيــة فـــي كـــل مـــن مقيــاس المنهجيـــة و مقيـــاس التخصـــص للســنة االثانيـــة ماســـتر علـــم 

 .إتصال بجامعة عمار ثليجي  هو بحث بحث تلقيني استلابي

 ما هي من المرجعنقل الفقرات ك  1الجدول 

هـــــل تنقـــــل الفقـــــرة كمـــــا وجـــــدتها فـــــي 

 المرجع ؟
 النسبة المئوية التكرارات

 %68 12 نعم

 %21 2 لا

 %122 00 مجموع

نلاحظ أن أغلبية المبحوثين يدونون معلومـات البحـث مـن المراجـع كمـا هـي  فـي المرجـع (  21)من خلال هذا الجدول رقم 

 مات البحث من المراجع كما هي  في المرجعلا يدونون معلو  01في حين ,  10بنسبة

الطلبــــة ينقلــــون المعلومــــات كمـــا يجيــــدونها فــــي المرجــــع هـــذا قــــد هعــــود إلــــى تخــــوف (   21)نســـتنتج مــــن خــــلال الجــــدول رقـــم 

الطالب من محاولة إعادة صياغة الفكر بدون تغيير المعنى  ، أو قد هعود إلى تعود الطالب على أسلوب النسخ واللصق 

 .عب نفسه في محاولة صياغة الفكرة بأسلوبهبدون أن يت

 كل مجموعة تقدم ملخصات في بحثها 0الجدول  

هــــل كــــل مجموعــــة تقــــدم ملخصــــات 

 في بحثها ؟
 النسبة المئوية التكرارات

 %18 3 نعم
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 %81 18 لا

 %122 00 مجموع

 

يقدمون ملخصات في بحثهم بنسبة نلاحظ أن أغلبية المبحوثين يقرون أن زملا هم لا (  22)من خلال هذا الجدول رقم 

 .من المبحوثين أجابو بأن زملا هم يقدمون ملخصات في بحو هم  10، في حين  01

أن الطلبـــة لا يحضـــرون ملخصـــات لبحـــو هم ممـــا هعنـــي أنهـــم يلقـــون بحـــو هم مباشـــرة مـــن  22نســـتنتج مـــن الجـــدول رقـــم 

، فهنـا يمكـن نرجـع هـذه النتيجـة   21ا فـي الجـدول رقـم الورقة البحثية  و هذه النتيجة قد تدعم لنا النتيجة التـي قبلهـ

فـــي أن الطالـــب عنـــدما ينقـــل المعلومـــة كمـــا هـــي علـــى شـــكل فقـــرات كاملـــة دون أن يحـــاول فهمهـــا وصـــياغتها بأســـلوبه فإنـــه 

بطبيعة الحال يصعب عليه تلخيصها لأن التلخـيص يحتـاج إلـى عـدة قـراءات للمعلومـة مـن أجـل فهـم محتوهـا و إعطـاء 

 .مة عنها فكرة عا

 من البحث الذي هعتبره عة  عليه كما قد نرجع هذه النتيجة إلى إهمال الطالب الذي يمكن أن يكون كل همه الإنتهاء

 عدد المراجع المعتمد في البحث 2الجدول 

  

، فـي حـين مثلـت  01مراجـع بنسـبة  0نلاحـظ أن أغلبيـة المبحـوثين  هعتمـدون أكثـر مـن (  20)من خلال هذا الجدول رقم 

 .مراجع 0المبحوثين الذين أجابو بأنهم هعتمدون أقل من  10

لنتيجـــة أن مراجـــع  ، يمكـــن أن نرجـــع ا 0أن الطلبـــة هعتمـــدون فـــي بحـــو هم علـــى أكثـــر مـــن  20نســـتنتج مـــن الجـــدول رقـــم 

 .الطلبة هعملون على  التنويع في المراجع التي هعتمدونها في بحو هم  

 : نتائج الفرضية الثانية  0.6

البحــــث الأكـــاـديمي فــــي الحصــــة التطبيقيــــة فــــي كــــل مــــن مقيــــاس المنهجيــــة و مقيــــاس التخصــــص لســــنةالثانية ماســــتر علــــم 

 إتصال بجامعة عمار ثليجي  ليس بحث ميداني إستكشافي

 

 

 النسبة المئوية التكرارات كم مرجع تعتمد في بحثك ؟

 %18 3 مراجع2أقل من 

 %81 18 مراجع2أكتر  من 

 %122 00 مجموع
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 قيام الطالب بتحضير المقابلة الميدانية وتحليلها في مقياس المنهجية 3ول الجد

 

أجــابوا بــأنهم لــم يقمــوا مــن قبــل بــإجراء مقابلــة ميدانيــة نلاحــظ أن أغلبيــة المبحــوثين (  24)مـن خــلال هــذا الجــدول رقــم 

علـى المبحـوثين الـذين أجـابوا بـأنهم قـاموا   22، فـي حـين دلـت نسـبة  22مع تحليلها في مقياس المنهجية حيث مثلو نسبة 

 . بإجراء مقابلة ميدانية مع تحليلها في مقياس المنهجية 

واضيع مقياس المنهجية بشكل نظري فقط بـدون تطبيـق خاصـة و أن الطلبة  يقدمون م  24نستنتج من الجدول رقم 

أن تقنيـــة المقابلــــة مـــن أصــــعب تقنيـــات التــــي تحتــــاج إلـــى تمــــرن وتـــدريب عل هــــا ، يمكــــن أن نرجـــع هــــذه النتيجـــة إلــــى تهــــرب 

 .الأساتذة من إرسال الطالب الى  الجانب الميداني أو إلى عدم اهتمام  لتمكن من هذه التقنية 

 الطالب بتحضير الإست يان وتحليله في مقياس المنهجيةقيام  2الجدول 

هــل قمــت مــن قبــل بمحاولــة تحضــير 

اســــــــت يان مــــــــع تحليلــــــــه فــــــــي مقيــــــــاس 

 المنهجية ؟

 النسبة المئوية التكرارات

 %21 2 نعم

 %68 12 لا

 %122 00 مجموع

 

هــــل قمــــت مــــن قبــــل بــــإجراء مقابلــــة 

ميدانيــــــــة مــــــــع تحليلهــــــــا فــــــــي مقيــــــــاس 

 المنهجية ؟

 النسبة المئوية التكرارات

 %00 2 نعم

 %22 12 لا

 %122 00 مجموع
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من قبل بمحاولة تحضير استبيان  نلاحظ أن أغلبية المبحوثين أجابوا بأنهم لم يقموا(  22)من خلال هذا الجدول رقم 

المبحــــوثين الــــذين أجــــابوا بــــأنهم حــــاولوا  01، فــــي حــــين مثلــــت نســــبة  10مــــع تحليلــــه فــــي مقيــــاس المنهجيــــة وكانــــت نســــبتهم 

 . تحضير استبيان مع تحليله في مقياس المنهجية 

النتيجـة إلـى نفـس الأسـباب  أن الطلبة لم هعدو ويحللوا استبيانا مـن قبـل ، قـد نرجـع هـذه 22نستنتج من الجدول رقم 

 . 24التي قمنا باقتراحها في الجدول رقم 

 : نتائج الفرضية الثالثة  2.6

البحــــث الأكـــاـديمي فــــي الحصــــة التطبيقيــــة فــــي كــــل مــــن مقيــــاس المنهجيــــة و مقيــــاس التخصــــص لســــنةالثانية ماســــتر علــــم 

 كاكيإتصال بجامعة عمار ثليجي  ليس مزيج بين ما هو نظري نقدي و ميداني  احت

 إسقاط نظرية على ظاهرة ما من أجل تفسيرها سيسيولوجيا 6الجدول 

هــــــــــــل قمــــــــــــت مــــــــــــن قبــــــــــــل بمحاولــــــــــــة  

إســـقاط نظريــــة علــــى ظـــاهرة مــــا مــــن 

 أجل تفسيرها سيسيولوجيا  ؟

 النسبة المئوية التكرارات

 %21 2 نعم

 %68 12 لا

 %122 00 مجموع

 

إسـقاط نظريـة  ثين أجـابوا بـأنهم لـم يقمـوا مـن قبـل بمحاولـةنلاحـظ أن أغلبيـة المبحـو (  21)من خلال هذا الجـدول رقـم 

المبحــوثين الــذين أجــابوا  01، فــي حــين مثلــت نســبة  10علــى ظــاهرة مــا مــن أجــل تفســيرها سيســيولوجيا وكانــت نســبتهم 

 .بأنهم قاموا من قبل  بمحاولة  إسقاط نظرية على ظاهرة ما من أجل تفسيرها سيسيولوجيا 

أن الطلبـــة لـــم تكـــن لهـــم تجربـــة فـــي إســـقاط مفـــاهيم مـــدخل نظـــري علـــى ظـــاهرة أو  21رقـــم  نســـتنتج مـــن خـــلال الجـــدول 

مشكلة ما و لعمل على تفسيرها و تحليلها سيسيولوجيا  و الذي هعني ربـط مـا هـو نظـري بـالواقع ، يمكـن أن نرجـع هـذه 

في من طرف الطالب ، أو إلى الكم النتيجة الى تهرب الأستاذ من جانب التطبيقي لكثرة عدد الطلبة أو لعدم إهتمام الكا

 .الهائل من النظريات التي سداس ي لحصرها 

 : الاستنتاج العام   2

تحقق الفرضية الأولى و التي تقـول أن البحـث الأكاـديمي فـي الحصـة التطبيقيـة فـي كـل مـن مقيـاس المنهجيـة و مقيـاس  1

 :تائج الجداول كما يلي التخصص للسنة الأولى ماستر هو تلقني إستلابي و هذا ما أوضحته ن
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 الطلبة ينقلون المعلومات كما يجيدونها في المرجع 

 الطلبة لا يحضرون ملخصات لبحو هم 

  مراجع 0الطلبة هعتمدون في بحو هم على أكثر من 

هــذه النتــائج تــدل علــى أن الطالــب مثــل الطابعــة هعيــد نفــس معلومــة كمــا هــي فــي الكتــاب و الــذي يثبــت ذلــك هــو غيــاب 

لتـــي مـــن المفـــروب هـــي بطاقـــة قـــراءة لبحثـــه يوضـــح ف هـــا الأفكـــار المهمـــة مـــع توضـــيح بأمثلـــة حتـــى هســـتفيد هـــو الملخصـــات ا

وزملائــه إلا أن الطالــب حســب هــذه النتــائج لا اهــتم إلا لتعــدد المراجــع فــي بحثــه لأن فــي نظــره هــذا هــو الــذي هغنــي البحــث 

 .إلا يتمكن الباحث من بحثه في جميع النواحي  إلا أن الصورة الكاملة للبحث لا تكون , ويعطيه صورته الكاملة 

تحقـق الفرضـية الثانيـة التـي تقـول أن البحـث الأكاـديمي فــي الحصـة التطبيقيـة فـي كـل مـن مقيـاس المنهجيـة و مقيــاس  2

التخصص لسنة الثانية ماستر علم اتصال بجامعة عمار ثليجي  ليس بحث ميداني استكشافي و هذا ما أوضحته نتائج 

 :كما يلي الجداول 

 لم يقم الطلبة من قبل بإجراء مقابلة ميدانية مع تحليلها في مقياس المنهجية 

 لم يقمالطلبة  من قبل بتحضير إستبيان مع  تحليله في مقياس المنهجية 

هـــذه النتـــائج تـــدل علـــى غيـــاب الجانـــب الميـــداني والاستكشـــافي فـــي مقيـــاس المنهجيـــة التـــي مـــن المفـــروب أن تكـــون مقيـــاس 

ثر منه نظري تجريدي حيث أن المنهجية تحتاج إلى التطبيق ونـزول ب هـا إلـى الميـدان وتـدرب علـى خطواتهـا حتـى تطبقي أك

 .يتعلم الطالب من أخطائه هو ولبس أخطاء الذين سبقوه أي أسلوب نقد مذكرات الذي يتبعه بعض الأساتذة 

يقيـــة فـــي كـــل مـــن مقيـــاس المنهجيـــة و مقيـــاس تحقـــق الفرضـــية الثالثـــة التـــي تقـــول البحـــث الأكــاـديمي فـــي الحصـــة التطب 0

التخصص لسنةالثانية ماستر علم إتصال بجامعة عمار ثليجي  ليس مزيج بين ما هو نظري نقدي و ميداني  احتكاكي و 

 :هذا ما أوضحته نتائج الجدول كما يلي 

علـى تفســيرها و تحليلهــا الطلبـة لــم تكـن لهــم تجربــة فـي إســقاط مفـاهيم مــدخل نظــري علـى ظــاهرة أو مشـكلة مــا و لعمــل 

سيســيولوجيا و الــذي هعنــي أن البحــو هم لا تجمــع مــا بــين النظــري المتمثــل فــي التــراث و الميــداني والــذي هــو الاحتكــاا ب 

الفاعلون الاجتماعيون  ففي مقياس نظريات التخصص مثلا من الجيد لو جمـع الطالـب فرضـيات النظريـة ومفاهيمهـا 

جتمـع أو حتـى يأخـذها مـن مـذكرة مـا و هسـقط عل هـا المنظـور الـذي يطرحـه فـي بحثـه إلا وحاول أن يختار مشكلة ما فـي الم

 . أن هذا غير محقق على حسب النتائج المتواصل إل ها و تتعدد الأسباب حول هذا الوضع القائم 

 : خاتمة  8

قياسـ ي المنهجيـة والتخصـص تناولنا في البحث الحالي دراسة ميدانية علـى طلبـة ثانيـة ماسـتر علـم اجتمـاع اتصـال   فـي م

 (بقسم علم الاجتماع الأغواط 

مسقطين ف ها الضوء على  البحوث الأكاديمية بين التلقين كإديولوجية كلاسيكية إستلابية  والميدان في واقع الطالب  

، ( اط دراســة ميدانيــة علــى طلبــة ثانيــة ماســتر فــي مقياســ ي المنهجيــة والتخصــص بقســم علــم الإجتمــاع  الأغــو ) الجزائــري 

حيـــث تحققـــت افتراضــــات ســـابقة  و هــــو مـــا ينـــدا لــــه الجبـــين ، لأن هــــذا الوضـــع يجعـــل مــــن الطالـــب أســــير فكـــرة النســــخ 
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واللصــق وهـــذه الفكـــرة تســـلب منـــه خيالــه كباحـــث سيســـيولوثي و نظرتـــه العلميـــة للمواضــيع و تجعلـــه كألـــة نســـخ فقـــط 

 .دون أن هعي ذلك 

 :قاس ي المنهجية و النظريات  لهذا نقترح توصيات  التالية فيما يخص م   

  البحث النظري الذي هعده الطالب في الأعمال الموجهة و الذي هستنبطه من الثراث السوسيولوثي لا يجـث

أن يقتصر على جمع معلومات فقط بل يجب أن يفكك المعلومـات ويحـاول أن يفهـم مـا يقصـده المؤلـف أي 

 ديهقراءة ما بين السطور وهذا حتي ينمي الحس النقدي ل

  أن تكون بحوث المنهجية فرديه بحيث كل خطوة يدرسها الطالب في المحاضرة يقـوم بتـدرب عل هـا فـي حصـة

الأعمـــال موجهـــة بتطبيقهـــا علـــى موضـــوع معـــين يتبعـــه فـــي كـــل خطـــوة مـــن خطـــوات البحـــث و اهـــذا يقـــدم كـــل 

 . طالب عمله فيتعلم من خطائه و أخطاء زملائه 

   ـــبة لمقيــــاس النظريــــا ـــ يء بنسـ ت حيــــث يحــــاول إســــتخدام مفــــاهيم النظريــــة التــــي يبحــــث ف هــــا علــــى نفــــس الشـ

مشكلة ما و هذا ليكون متمكن من المقاربة النظرية والتي نجد فـي كثيـر مـن مـذكرات التخـرج الطلبـة اهربـون 

 .منها 

 قائمة المراجع 

العامـــة ،  علـــى عبـــاس مـــراد ، قواعـــد و خطـــوات تصـــميم البحـــوث الأكاديميـــة ، دار المكتبـــة العامـــة الموســـوعات 1

 .م 2220بدون طبعة ، 

بوكعبة زهية ، هشقة عز الدين ، مستوى الإتكالية الاجتماعيـة فـي الاعمـال الموجهـة لـدى طلبـة علـوم التربيـة ،  2

 م 2221مجلة الباحث في العلوم الانسانية و الاجتماعية  ،باتنة ـ

ها فـي مواجهـة الظـاهرة الاسـتلابية دعاء حمدي محمود  مصطفى الشريف ، الأبعاد الإنسـانية للتربيـة و أهـداف 0

جــزء ) ، مجلــة كليــة التربيــة َ،جامعــة عــين شــمس ، العــدد الثــاني و الأربعــون " رؤيــة فلســفية "للعنــف الرمــزي ، 

 م  2210، ( الأول 

أية علاقة ؟ ، مجلة الدراسات و البحوث الاجتماعية ، .... خديجة لبيهي ، البحث العلمي و الطالب الجامعي   4

 م  2210وادي ، العدد الثالث ، دهسمبر جامعة ال

مقارنـــة " ســليم عطـــاوة ، عـــامر يحيـــاوي ، مفهـــوم الاســـتلاب الثقـــافي و أثــره فـــي الهويـــة لـــدى الشـــباب الجزائـــري ،  2

 م  2211، مجلة حقائق للدراسات النفسية والاجتماعية ، الجلفة ،العدد الأول ، " تربوية 
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 الانفتاح حتمية ظل في الحديثة  التدريس مهارات خلال من الرقمي التمكين

 .سوسيواقتصادي المحيا على الجامعي

  وهيبة زلاقي .د.أ

 :مقدمة

  في تطبيقه بمرونة هساهم للتطبيق العلمية مادتها القابلة التخصصات بمختلف المقلوب الدرس طريق عن التعلم إن      

 الاقتصـادي الانفتـاح تحقيـق مـن فعاليتهـا حالـة فـي تسـاهم التـي و فشـ   شـيئا المرئيـة العلميـة للمـادة تـراكم تحصـيل

 مختلـف لتزويـد مباشـرة وصـل حلقـة خلـق  وفـق مـدروس و فعلـي إصـلاح تقـديم يمكننـا بمعنـى بـذكاء غيـره و والاجتمـا ي

 يـةعمل و  الآخـر الطـرف خبـرات مـن الاسـتفادة  كـذلك و النهـوب في تساعدها التي الفعالة و الحقيقية بالمعرفة المؤسسات

  . الصالح المواطن و الانتماء و التعزيز تنتج التي هي الفاعلين و الفئات بمختلف التغيير في الاندماج

 فالطلبـة بصـعبة ليسـت عمليـة هـي و الجـودة معـايير وفـق تـدريبهم أحسـن مـا إذا حقيقيـون  ممثلـين هم و مهم دور  للطلبة و

 فالأسـاتذة ركـود هنـاا كاـن فـاذا الأسـاتذة لعمـل صـورة هـم و للأعمـال بـراءات و علميـة مخرجـات يحققـوا أن بإمكـانهم

 العلمية المادة حداثة لعدم بعد عن التعلم تطبيق في التفاعل نقص أن الرقمنة أظهرت قد و معينة بدرجة عنه مسئولون 

 حركـتت إذا الا الريـادي دورهـا الجامعـة تحقـق أن يمكـن لا لـذلك الرقمـي العصـر متطلبـات مـع تماشـ ها عـدم و المقدمـة

 للجامعة الحقيقي الانفتاح تخدم و تطبيقية حديثة محاضرة اعداد بسيناريو الاهتمام من لابد و ف ها التغيير دواليب

  : الرقمي التمكين تعريف.1

 ذات و لهـا المسـاندة العمليـات و التعلميـة التعليميـة العمليـة فـي الاتصـال و المعلومـات تكنولوجيـا توظيـف علـى القـدرة هـو

 و اهتمـام و سـيطرة و تحكـم و ضـبط و امانـة و اهتمـام و ثقـة و فاعليـة و كفـاءة و بمهـارة مسـئولا امنـا توظيفـا و ااه الصلة

 . سيطرة و تحكم و ضبط و امانة

 معرفـة انتـاج و الريـادة و الابتكـار و الابـداع علـى قـادرة أجيـال انتـاج علـى القـادرة الوطنيـة الكفـاءات بنـاء اجـل مـن ذلـك و

 .نافسةم نوعية رقمية

  :التعليم في الرقمي التمكين أهداف.0

 المـتعلم تعلـيم الـى تهـدف التـي التقنيـة علـى المعتمـد التربـوي  الإصـلاح جـوهر هعتبـر التعلـيم فـي التقنيـة دمـج مـن الهـدف -

 .التعلم اثر بقاء السهل من يجعل مما المتعلم حواس جميع تحاكي مختلفة بطرق  المهارات من العديد  واكسابه

 .المجال هذا في الريادة و  والابتكار الابداع على قادرة أجيال اعداد الى فاهد -
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 سـد  فـي و انتاجهـا الـى لهـا اسـتهلاا مـن التحـول  و التقـدم دجلة دفع و المعرفة مجتمع تحقيق في الرقمي التمكين  هساهم  -

 مجتمـع بنـاء فـي و .المسـتدامة الشـاملة ةالتنميـ متطلبـات تحقيـق فـي اسـهاماته و الواحـد المجتمـع فئـات بين الرقمية الفجوة

 .التربوية الإصلاحات مشاريع يحققها ان نامل التي و الحياة مدى المستمر التعلم

 فـرص هعـزز  و للمجتمـع شـامل و منصـف جـودة ذو تعلـيم أي المسـتدامة التنميـة اهـداف لتحقيـق الرقمـي التمكـين اهـدف -

 .للمجتمع الحياة مدى التعلم

   : التعليم في الرقمي التمكين أهمية.2

 انتاجها الى للمعرفة استهلاا من التحول  لعجلة دافع و المعرفة مجتمع تحقيق متطلبات احد  -

 .الحياة مدى المستمر التعلم مجتمع بناء -

 :التعليم في الرقمي التمكين من المتوقعة النتائج.3

 مصـدرها التـي و الورقيـة الأنشـطة و كتـبال طباعـة بتقليـل البيئـي التلـوث قلـة تحقيـق و للبيئـة صـديق تعلـيم -

 .مباشر غير بطريق الحراري  الاحتباس ظاهرة من التخفيف في المساعدة و الطبيعة

 .التعليم و التعلم عملية في اثرها و الاتصالات و المعلومات تكنولوجيا نحو الإيجابي الو ي تنمية -

 .التعليم وجودة كفاءة برفع ذلك و التعليمي النظام في الريادة تحقيق -

 .العمل سوق  و الجامعة التعليم مرحلة تحديات مواجهة على قادرة تعليمية مخرجات الى الوصول  -

 .المعرفة بمجتمع  والنهوب التعليم جودة تحقيق -

 الذاتي التعلم و البحث مهارات هعزز  مما الطلبة لدى النفس على  والاعتماد الاستقلالية روح تنمية -

 .المتنوعة الطلاب توقعات و احتياجات تشبع تدريسية طرق  بإتاحة ابداع و بكفاءة عمله أداء من المعلم تمكين -

 .التعليمية المنظومة الأطراف بين التواصل زيادة -

  :الحديثة التدريس مهارات من كمهارة المقلوب التعلم نشأة.2

 التقنيـات اسـتخدام علـى ئمـةالقا الفعالـة الحديثـة الحلـول  أهـم أحـد المقلـوب الصـف علـى القـائم الـتعلم هعتبـر      

 المقلـوب بالصـف الـتعلم أن حيـث المتعلمـين عنـد المهـارات تنميـة و التقليـدي التعلـيم فـي العـام الضـعف لعلاج الحديثة

 الحصـة وقـت مـن الاسـتفادة للمعلـم يمكـن بحيـث التعلميـة العمليـة فـي منهـا للاسـتفادة التقنيـة اسـتثمار علـى يقـوم

 وقـت مـن بـوفر بـدوره هـذا و القصـيرة الفيـديوهات خـلال مـن لشـرحها مشـاهدتهم بعـد وسالـدر  فـي  المتعلمـين لمناقشـة

  https://www.youtube.com/watch?v=BCIxikOq73Q ..(Brame.2013) المدرسية الحصة

https://www.youtube.com/watch?v=BCIxikOq73Q
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 خـارج المحاضـرات لنقـل التقنيـة هسـتخدم الـذي المـدمج الـتعلم أنـواع أحـد  Flipped Learning المقلوب التعلم  هعد و 

 بيل من ابتداء الجميع اها ينادي التي و الأيام هذه الرائجة الفكرة هي المقلوب   التعليم استراتيجية و الدراس ي الفصل

 مـن النـوع ذاهـ فـي يـرى  حيـث مايكروسـفت العملاقـة للشـركة السـابق التنفيـذي الـرئيس المؤسـس Bill Gates غيـتس

 (. 173ص.2015 الزين) الواعد المثير التعليمي للابتكار مثالا التعليم

 :مثل المقلوب الصف طبقت التي الأكاديميات من العديد توجد و

 , khan Academy And flipping the classroom خان أكاديمية 

 الدراسـية الفصـول  التعلـيم، نيـةلتق الفعـال الاسـتخدام تعزيـز فـي الرائـدة  EDUCAUSEمؤسسـة تعـرف        

 خان أكاديمية في يطبق النموذج هذا ".منزلي كواجب مشاهدتها يتم نموذجية محاضرة هعكس كنموذج "المقلوبة

 موقـع علـى مخزنـة فيـديوهات عبـر صـغيرة محاضـرة  3600مـن أكثـر الإنترنـت علـى موقعهـا يـوفر والتـي المعروفـة،

 .والاقتصـاد الفلـك وعلـم الأحيـاء وعلـم والكيميـاء والفيزيـاء والتمويـل، والتـاريخ، الرياضـيات، لتـدريس يوتيـوب

 لمناقشـة الأكبـر الوقـت ويعطـون  المنـزل، فـي للمحاضـرات قصـيرة فيـديو عـروب هشـاهدون  الطـلاب نـرى  حيـث

 .المدرس إشراف تحت الفصل في المحتوى 

  مـؤثره شخصـية عـن يكتـب أن جيـتس، بيـل مـن "التـايم  "مجلـة طلبـت عنـدما
ه
 سـلمان عـن يكتـب أن أختـار ،دوليـا

  التعليمية خان أكاديمية مؤسس خان
ه
 :قائلا

 الصـف مـن التعليميـة العمليـة كامـل قلـب ممـا الإنترنـت علـى متخصّصـة علميـة مكتبـة بوضـع الشـاب   هـذا نلـح" 

 نمـ وتعجبـت ،"خـان أكاديميـة "موقـع هسـتخدم وهـو ابنـي رأيـت لقـد .رأسه على الواسع التعليم عالم إلى الصغير،

 ."التحصيلي مستواه ورفع ابني في ذلك أثر كيف ولاحظت نفسه، الوقت في والإمتاع المذهلة سلمان مقدرة

 باسـتخدام التقليديـة الدراسـية الفصـول  فـي التعلـيم سصـلاح الفرصـة تتـيح أكاديميتـه أن خـان سـلمان يـرى         

 بعـض تواجـه التـي التحـديات لـىع الضـوء تسـلط كمـا ومسـائل، صـفية ونشـاطات اختبـارات، سنشـاء بـرامج

 باللغـة الـدروس شـرح ويـتم .الصـعاب يواجهـون  الـذين رفـاقهم مسـاعدة علـى المجتهـدين الطـلاب وت ـجع الطلاب،

 .العربية اللغة منها متعددة أخرى  لغات إلى المصورة مواده ترجمة في بدأ الموقع شهرة تزايد مع ولكن الإنجليزية،

Salman Khan : Utilisons les vidéos pour  https://www.youtube.com/watch?v=nTFEUsudhfs

réinventer l'éducation 

 على وقتها قبل المحاضرة اعطاء و بتقديم المعلم يقوم حيث مختلف بشكل بالأمور  القيام يتم المقلوب التعلم وفي        

 أنشـطة فـي اشـراكهم و الطـلاب مـع التفاعـل فـي المحاضـرة وقـت المعلـم يقضـ ي و مسـبقا مسـجلا فيـديو شـرطةأ شـكل

https://www.youtube.com/watch?v=nTFEUsudhfs
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 خـارج الـى الاتجـاه أحاديـة المحاضـرات مثـل فعـال الغيـر الـتعلم أنشـطة دفـع يـتم حيـث التعـاون  تتضـمن التـي التعلـيم

 .المحاضرة وقت في الفعال التعليم أنشطة محلها لتحل المحاضرة

 المقلوبة الفصول  اتمميز .1 

  :أهمها من كثيرة تعليمية ومميزات تربوية فوائد المقلوب الفصل باستراتيجية وللتعلم

 و الـدراس التحصـيل تحسـين و المعلـم و الطالـب بـين قويـة علاقـة بنـاء و افضـل بشـكل الفصـل وقـت اسـتثمار

 .الاستعاب درجة تطوير

Developing a Successful Flipped Classroom   )https://www.youtube.com/watch?v=fJR8tXj-CcA  ( 

 Teaching for Tomorrow: Flipped Learning  ) https://www.youtube.com/watch?v=4a7NbUIr_iQ( 

 .التعليم في الحديثة للتقنية الأمثل الاستخدام على الت جيع                   

 
ـــــنح – ـــلاب مـــ ــ ـــــة الطـــ ــ ـــلاع الفرصـ ــ ـــــل المحتــــــــوى  علــــــــى الأولــــــــي للاطـــ ـــــت قبـــ ـــــل وقـــ  .الفصـــ

 واجبـات كتابـة أو قصـيرة اختبـارات إجـراء طريق عن وذلك الفصل، وقت قبل والاستعداد للتحضير حافزا الطلاب منح –

 الإنترنت شبكة برع قصيرة

https://www.youtube.com/watch?v=G_p63W_2F_4   What a 'flipped' classroom looks like 

https://www.youtube.com/watch?v=fJR8tXj-CcA
https://www.youtube.com/watch?v=fJR8tXj-CcA
https://www.youtube.com/watch?v=4a7NbUIr_iQ
https://www.youtube.com/watch?v=4a7NbUIr_iQ
https://www.youtube.com/watch?v=G_p63W_2F_4
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 الضـعف نقاط لىع مؤشر هي الطلاب يجراها التي القصيرة والواجبات فالاختبارات الطلاب، استيعاب لتقييم آلية توفير-

ــــوة ــ ـــتيعااهم فـــــــــي والقــ ــ ــ ـــــا للمحتــــــــوى، اســ ــ ـــاعد ممــ ــ ــ ـــم هســ ــ ــ ـــــل علـــــــــى المعلـ ــ ـــــا التعامــ ــ  معهــ

 الفورية و الراجعة التغذية توفير الى باسضافة اها هعملون  التي السرعة و الزمان و المكان اختيار في للطلاب الحرية توفير-

 كبيـرة او العـدد صـغيرة تشـاركية مجموعـات فـي الطلبـة بـين العمـل و التواصـل ت ـجيع و الفصـل داخـل المعلـم مـن للطـلاب

 .الاستكشاف و البحث عملية في متناغمة جعلها و المجموعات هذه تشكل في الحرية اعطاء هو المهم العدد

The Flipped Class: Rethinking Space & Time https://www.youtube.com/watch?v=BfsLbGgUMDU 

https://www.youtube.com/watch?v=iroPveV3dbk  

Flipped Learning 

 الستة التاءات  المقلوب الصف مراحل.2

 .للقلب صالحا يكون  أن بشرط فيه الفصل قلب يراد الذي الدرس أو الموضوع تحديد-1

 .معرفتها يجب مهمة مفاهيم وإلى ومهارات ومعارف قيم إلى المحتوى  تحليل-2

 10 تتجـاوز  ولا والصـورة الصـوت العلميـة المـادة تتضـمن بحيـث التفـاعلي أو التعليمـي الفيـديو تصـميم-3

 .دقائق

 .وقت أي وفي المنزل  في دي الس ي أو الانترنت من الفيديو مشاهدة إلى الطلاب توجيه-4

 .والمشاريع النشط التعلم أنشطة خلال من الحصة في الفيديو من الطلاب تعلمها التي المفاهيم طبيقت-5

 المناسبة التقويم بأدوات الفصل داخل الطالب تعلم تقويم-6

 المقلوبة الصفوف نظام تطبيق صعوبات.0

 :مثل صعوبات المقلوب الفصل استراتيجية تعترب قد

 .المعلمين لدى الدرس وإعداد للتسجيل الضرورية اللازمة توالبرمجيا الأجهزة توافر عدم  -

 .الطلبة مع والتواصل والتحفيز التدريس طرق  لتطوير بمهارة التقنية توظيف عن المعلمين بعض دجز  -

 .عنها التخلي في رغبتهم وعدم التقليدية بالطريقة المعلمين بعض تمسك -

 .الطلبة جميع عند الإنترنت خدمة توافر عدم -

 الصف خارج للدرس الاستماع عند انشغالهم أو الطلاب تكاسل -

 مثـل البسـيطة الوسـائل علـى الاعتمـاد فـان القـائم الاشـكال تجـاوز  فـي الطلبـة بمعيـة الاسـتاذ لقـدرة الاشـارة تجـد هنـا و         

 و حمـون يلت الطلبـة يجعـل مصـور  ربورتـاج اعـداد مثـل مخرجـات انجـاز و التسـجيل و المقـاطع لتصـوير الهـاتف اسـتخدام

 هشـاهدون  مخرجـات الـى الوصـول  هـو الغـرب و وسـائل مـن التعليميـة المؤسسـات لهـم تـوفره لـم مـا يوفرون حتى و يبدعون 

 . القادمة للأجيال يبقى كعمل اها يفتخرون و الجما ي عملهم ف ها

https://www.youtube.com/watch?v=BfsLbGgUMDU
https://www.youtube.com/watch?v=iroPveV3dbk
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 منافسة و تقليدا الكل فيتحرا نشاطا الأقل و النشطة الجماعة ت جيع خلال من الجماعات عمل تدعيم الأستاذ على و

 ه ـجع أن علـى المسـتمر العمـل و الـتلاحم خـلال مـن يظهـر لا الوسـائل تـوافر قلـة و العراقيـل فـان اهـذا و الـبعض لبعضـهم

 لمشـكلة الابداعيـة الحلـول  و بالأفكـار تزويـده و التلميـذ او الطالـب شخصـية بنـاء علـى التركيـز و مـرة كـل فـي و يوميـا العمـل

 .الجماعية ال خصية و العلمية ببصمته اخيرا الاستمتاع و وجوده فرب و ةالمحيط البيئة مع تواصله

 :التقليدي التعلم و المقلوب التعلم بين الفرق .7

 عـن التخلـي عـدم مـن تجعـل بطريقـة لكلاهمـا ادمـاج مضـمونه فـي هـو المقلـوب الـتعلم و التقليـدي الـتعلم بـين الفـرق  ان       

 لمزايـا مشـاهدتهم و الوقـت مـرور مـع لكـن و الـنمط اهـذا يتمسـكون  الـذين المعلمـين بعـض لمقاومـة تقليـل التقليـدي الـتعلم

 لوسـائل اسـتخدام مـن المفـروب الواقـع لان  ينخرطـون  النهايـة فـي لكـن بحـذر و بـبطء ينخرطـون  فـانهم المقلـوب الـتعلم

 .الجديد مسايرة في راغبين تجعلهم الوسائط استخدام و الاتصال و التكنولوجيا

 

 المقلوب الصف طريق عن التعلم تطبيق في وهيبة زلاقي: الأستاذة تجربة

 و اسـتخدام مـن بـدلا تطبيقيـة جعلهـا فـي التفكيـر و المدروسـة العلميـة المـادة مواضـيع مـع التفاعـل علـى الطلبـة تـدريب يـتم

 مختلـف مـع حـوارات إجـراء خـلال مـن كـون ي مصـور  روبورتـاج شـكل فـي مرئيـة علميـة مـادة بـدلها فيقـدم نظريـة مـادة عـرب

 المحـيط علـى والانفتـاح الخبـرات مـن الاسـتفادة خـلال مـن  وغيرهـا الجامعـة فـي البـاحثين الأسـاتذة أو الأفـراد أو المؤسسـات

 .التكنولوجية الوسائط باستخدام الدراسة لموضوع معالجة لتقديم غيره و للجامعة  الاجتما ي و الاقتصادي

 المقلوب الصف طريق عن التعليم في الأستاذ دور 

 خلال من يكون  المقلوب الدرس لتطبيق الأستاذ دور 

 اختصـارا.الجامعـات .الـدول . المؤسسـات مختلـف تجـارب فـي الموجـودة المرئيـة العلميـة بالمـادة الطلبـة دعـم -1

 .عيةالجما أعمالهم لتحضير الميدان الى لتوج ههم تحضيرا و الموضوع فهم على للطلبة تدريبا و للوقت
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 سـابقة لتجـارب مرئيـة علميـة بمـادة الطالـب تزويـد بإمكـان الرقمنـة اسـتخدام و الإدارة عصـرنة موضـوع مـثلا

 لكنه الموضوع عن بحوصلة يقوم و عليه يطلع سوف هو و الفيديو رابط اعطاءه او سنغافورة في الإدارة مثلا

 أخـرى  علميـة مـادة لتـوفر قصـاءهاست خـلال مـن التوسـع و الموضـوع فـي البحـث علـى قـادرا نفسـه يجـد سـوف

 .الاجتما ي التواصل شبكات او اليوتيوب قنوات في تصادفه

 في الأفراد و المؤسسات مختلف مع التفاعل خلال من علميا شخصياتهم فرب إلى بحاجة يكونون  الطلبة -2

 الدراسـة لموضـوع  عصـرية معالجـة خلالهـا مـن يحقـق و هادفـة تكـون  مرئيـة علميـة مـادة علـى حصـولهم

 .التكنولوجية الوسائط باستخدام

 مـن يمكـنهم كيـف و نـاجح حـوار إجـراء مـن يمكـنهم كيـف الحصـة خـلال الطلبـة تـدريب الأسـتاذ دور  هنـا -0

 التجارب و  النظري  الرصيد مختلف الأستاذ هستخدم أن يمكن و معهم بالتجاوب المبحوث الطرف اقناع

 مـن التغييـر إدارة علـى القـادر و التطبيقـي العقـل ذو الباحـث الطالـب– الطـلاب شخصـية بنـاء و لتـدعيم

 . العلمية بصمته خلال

 و العراقيـل اختـزال و البحث طرق  تحديد من يمكنهم الأكثر على أسابيع 3 خلال العمل خلال من الطلبة -4

 .لعرضها تحضيرا المرئية العلمية مادتهم جمع و الحلول  تقديم بصدد هم

 يـتمكن حتـى نشـاطا الأكثـر المجموعـات ت ـجيع خـلال مـن الطلبـة نجـاح تـدعيم علـى التركيـز عليـه الأسـتاذ -2

 . تقليدهم من المجموعات باقي

 حصة كل في تزويدهم خلال من مجموعات في الطلبة لعمل المتابعة و المستمر التقييم في الأستاذ صرامة -1

  .فش   شيئا التزاما اكثر الطلبة يجعل حصة نهاية كل عملهم يقيم و نشاطهم تخدم بمدخلات
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- التحديات والآفاق -تأثير الأمية الرقمية على أداء الأستاذ الجامعي 

 

 حنافي ايمان .د.ط

- 20سطيف  -جامعة محمد لمين دباغين

 

 : مقدمة

يتصــف  غــير مســبوقةا ممــا جعــل الواقــع الــذي نعيشــه اليــومة هشــهد العــصر الحــاضر تطــورات معلوماتيـــة وتقنيــ

فـي العــالم تبنــي نمــط  ولا شـك أن هـذا الواقـع يفـرب عــلى خطــط التنميــة قـع هيمنـة التقنيـة عـلى مسـار البشرية،بأنـه وا

 .جديـد مـن التعاهـش معـه

هــذه الثــورة مــن  المحــدودة، حيــث أصبحــت الــدول تخطــط لمجااهــة حيث يتسم هذا العــصر بالثــورة الرقميــة غــير

 .للتفاعــل معهــا بإيجابية  ـلال توفــير الســبل اللازمــةخـ

فبعــد أن أدى تفشــ ي الوبــاء . كــل المعطيـات 17-فقـد غيّــر كوفيــد . بفتـرة اضــطراب غيــر مســبوق، التعلــيم العــاليومـر 

يــة يتمثل فــي اجبار إلــى إغــلاق الكليــات والجامعــات، بــدأت الجامعــات تحــاول رســم مســار جديــد نحــو مســتقبل غيــر مؤكــد،

 اللجوء الى التعليم عن بعد 

تجاوز المصطلح التقليدي للأمية إلى تعريف الأمي فـي بعـض البلـدان بأنـه ذلـك ال ـخص الـذي لا يجيـد التعامـل و 

، وهناا ما هسمى بأمية المتعلمين، وهي حالة أولئك الأشخاص الحاصلين علـى شـهادات تعلـيم عـام، 
ه
مع الكمبيوتر مثلا

هم مـــع ذلـــك لا يجيـــدون قواعـــد القـــراءة والكتابـــة الحـــحيحتين كمـــا ينبنـــي مقارنـــة بأشـــخاص وربمـــا تعلـــيم جـــامعي، ولكـــن

، ويقصــد اهــا غيــاب المعــارف والمهــارات الأساســية للتعامــل ”الأميــة الإلكترونيــة“وهنــاا مــا هســمى بـــ . تجــاوزوا هــذه المرحلــة

ى مفهوم الأميـة الإلكترونيـة، الأميـة الحديثـة ويطلق عل. مع الآلات والأجهزة والمخترعات الحديثة وفي مقدمتها الكمبيوتر

 لها عن الأمية الأبجدية، التي تعني عدم القدرة على القراءة والكتابة
ه
 .”تمييزا

   :الأميــة الرقميــة

ـــها الباحــــــث ـــ وتعنــــــي عــــــدم قدرتهــــــم عــــــلى مواكبــــــة. الضــــرورية بأنــــــه عــــــدم امتــــــلاا المهــــــارات التقنيــــــة هعرفـــ ات العــــــصر معطيـــ

المتغـــيرات الجديـــدة وتوظيفهـــا بـــما  والتفاعـــل معهـــا بعقليـــة ديناميكيـــة قـــادرة عـــلى فهـــم العلميـــة والتكنولوجيـــة والفكريـــة

 . يخــدم العملية التعليمية التعلمية

ـــة   ـــة الأوروبيـ ـــدد مــــشروع الكفــــاءة الرقميـ ـــع المعرفــــة والم DIGCOMPوقــــد حـ ـــل مـ ـــا ضروريــــة للتعامـ ـــارات باعتبارهـ هـ

 .العــالم الرقمــي

 (تحديــد المعلومــات وتحديــد موقعهــا والوصــول إل هــا واســتردادها وتخزينهــا وتنظيمهــا)ويقصد بإدارة المعلومــات 

 :مؤشرات الأميــة الرقميــة

 .الضرورية في الحيــاة اليوميــة ـةعــدم القــدرة عــلى اســتخدام تطبيقــات التقنيـ -

 .المعلومــاتي عــدم القــدرة عــلى تحقيــق متطلبــات الأمــن -

 المعلوماتيــة عــدم القــدرة عــلى مواكبــة ضوابــط الجرائــم -

 عـدم القـدرة عـلى تحقيـق ضوابـط الجرائـم الماليـة المرتبطـة بالتقنيـة -
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ـــل  أصبحــــت الحيــــاة اليـــوم مرقمـــــة، ـــار بــــات الحديــــث داخــ ــــتطيع اللحــــــاق بركبهـــــا، فإنـــــه  اهمــــــش، وفـــي هـــــذا الإطــ ومـــن لا هسـ

 "الفجـوة الرقميـة"أو  "الانقسـام الرقمـي"الأوسـاط العلميـة عـما هسـمى بــ 

 : مفهوم الأستاذ الجامعي

ر تـدريس الطلبـة أيـا كانـت رتبتـه العلميـة هعرف الباحث الأستاذ الجـامعي بأنـه عضـو هيئـة التـدريس بالجامعـة التـي يباشـ

 (.معيد-محاضر-أستاذ مساعد-أستاذ مشارا-أستاذ)

ـــكلها : يقصــــد بــــه ـــا وشــ ــاـن نوعهـ ـــن يقـــــدم المعرفــــة مهمـــــا كـ ـــل مـ للطلبـــــة .(  محاضــــرات، أعمـــــال تطبيقــــة ، اعمـــــال موجهــــة)كــ

 مشاركا بالقسم الذي يدرسه  أو  الجامعيين مهما كان المستوى والشهادة المتحصل عل ها سواء كان مرسما أو متربصا

والأستاذ الجامعي في الدراسة الحالية هو كل من يقوم بالتدريس في الجامعة باختلاف شهاداته المتحصل عل ها و رتبته 

 .و يقوم بادوار مختلفة على الصعيد المعرفي و التعليمي و التربوي و الإداري 

 : مفهوم الأداء

رد التـــي تبـــدأ بالقـــدرات وإدراا الـــدور والمهـــام والـــذي بالتـــالي هشـــير إلـــى درجـــة تحقيـــق الأداء هـــو الأثـــر الصـــافي لجهـــود الفـــ" 

 (2220محمد سعيد أنور سلطان، ". )وإتمام المهام المكونة لوظيفة الفرد

: التعريـــف يمكننـــا أن نقـــول أن الأداء مـــا هـــو إلا نتيجـــة لتـــداخل ثـــلاث عناصـــر مكونـــة لجهـــد الفـــرد وهـــي مـــن خـــلال هـــذا

  .اا الدور، والقيام بالمهامالقدرات، إدر 

 : الأداء التدرمس ي للأستاذ الجامعي في ظل التعليم الرقمي

 Information مــــــــــع تطــــــــــور شــــــــــبكات الانترنــــــــــت تكنولوجیــــــــــا المعلومــــــــــات والاتصــــــــــالات الحدیثــــــــــة ظهــــــــــر مصــــــــــلح

Communication Technology ICT صـول عل هـا فـي في التعلیم بوجود الانترنت توسـع مجـال أخـذ المعلومـة وإمكانيـة الح

أي مكــــان وأي وقــــت مــــن خــــلال الویــــب وعمــــل النقاشــــات والاســــتبیانات الالكترونیــــة وأصــــبح بإمكــــان الأســــتاذ أن  عطــــي 

، كمــا ســاهمت هــذه التكنولوجیــا فــي توســیع آفــاق الطالــب العلمیــة مــن خــلال عــدة 
ه
التغذیــة الراجعــة للطــلاب الكترونیــا

 .ق سهلةنواحي كجمع المعلومات ومعالجتها وتبادلها بطر 

وتــأتي الوســائل التعلیمیــة كــأهم حلقــة فــي المخطــط المنهجــي الــذي یبــدأ بتحدیــد أهــداف الــدرس تحدیــدا ســلوكیا 

ومعمل على إتباع أسلوب النظم في تحقیـق هـذه الأهـداف، والاسـتعانة بتكنولوجیـا التعلـیم كأسـلوب فـي العمـل وطریقـة 

یة في میادین المعرفة، حیث أن الاسـتخدام الأمثـل لتكنولوجیـا في التفكير وحل المشكلات للوصول بنتائج البحوث العلم

سـوف  سـاعد المـدرس علـى أداء عملـه بكفـاءة عالیـة،  التعلیم الحدیثـة القائمـة علـى التعلـيم الرقمـي مهـارات المعلوماتیـة

لبـــة، كمـــا یحـــاول مـــن خلالهـــا تقـــدیم المـــادة العلمیـــة فـــي قالـــب مشـــوق یخلـــق جـــوا مـــن التفاعـــل والعمـــل الجمـــا ي بـــين الط

تستطیع وسائل الإعلام الرقمي أن توفر مزیدا من الجهد والوقت وأن تتیح الفرصة أمام المتعلم لكي ینمي مواهبه وفقا 

 .لقدراته
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كمــا  ســهم التعلـــيم الرقمــي بتقنیاتـــه الحدیثــة فــي إكســـاب الأســتاذ الجـــامعي بمعــارف وطــرق تـــدرمس حدیثــة، كمـــا 

واصــل مــع نظرائــه مــن نفــس التخصــص فــي جامعــات أخــرى وكــذا عــرب أفكــاره تمكنــه مــن الاطــلاع علــى المســتجدات والت

  .ومشاركتها خاصة عبر مواقع التوصل الاجتماعیة

فـــي مقابـــل ذلـــك یواجـــه الأســـتاذ الجـــامعي تحـــدیات بســـبب تزایـــد هیمنـــة تكنولوجیـــا المعلومـــات والاتصـــالات كـــأداة 

ة المتعلقــــــة اهـــــذه التقنیـــــة یؤهلـــــه لمواكبـــــة التطــــــور داعمـــــة للتـــــدرمس، الأمـــــر الـــــذي فـــــرب علیــــــه امـــــتلاا قـــــدر مـــــن المعرفـــــ

فلقــد رأت بعــض الــدول العربیــة أن تأهیــل الأســتاذ أو المعلــم علــى . والاســتفادة منهــا علــى نحــو فعــال فــي العملیــة التــدرمس

 .استخدام التكنولوجیات الحدیثة أمر ضروري وفى غایة الأهمیة

ظل تطور تكنولوجيات الإعلام والاتصال نذكر بالخصوص ومن بين الوسائل التدريسية الحديثة التي ظهرت في 

المنصــات التعليميــة التــي تعتبــر مــن أهــم الوســائل المســتخدمة فــي التــدريس فــي الفتــرة الحاليــة خاصــة فــي ضــوء متطلبــات 

 . 17التعاهش مع فيروس كورونا كوفيد 

 : مفهوم المنصات التعليمية الرقمية

ـــن الجهــــــود سیجـــــ ـــذلت العدیــــــد مـــ ـاد وتــــــصمیم لغــــــات للتعامـــــل مــــــع صــــــفحات الإنترنــــــت التفاعلیــــــة، بحیــــــث یكــــــون بــ

هنــاا مكتبــة برمجیــة للمــساعدة فــي انجــاز المهــام العادیــة، أمــا تطبیــق ویب فعادة ما یحتـاج إلـى مكتبـات خاصــة تكــون 

مـل الـصفحات مثــل جافــا ســيرفر ف ــسيز، ونتیجــة لهــذه الجهــود ذات فائـدة فـي تلـك التطبیقـات، بحیـث تـستخدم فـي ع

ظهــــرت منــــصات برمجیــــة مكتملــــة ذات مــــساحات تخــــزین كاملــــة تقــــوم غالبــــا بتجمیــــع المكتبــــات المتعــــددة التــــي تفیـــــد فـــــي 

 (Strataiks, 2003. )نترنــت استخدامهتطــویر الإنترنــت فــي حزمــة برمجیــة واحــدة متماســكة  ــسهل علــى مبرمجــو الإ 

الویـب، وهـي بمثابـة السـاحات  أرضیات للتكوین عن بعد قائمة علـى تكنولوجیـا: "وتعرف المنصات التعلیمیة بأنها

التي یتم بواسطتها عرب الأعمال، وجمیع ما یختص بالتعلیم الإلكتروني من مقررات إلكترونیة وأنشطة، ومن خلالها 

لم باستخدام مجموعة من أدوات الاتصال والتواصل التي تتیح الفرصة للمـتعلم مـن الحصـول علـى مـا تتم عملیة التع

  (     Mei, 2012"    )  یحتاجه من مقررات دراسیة وبرامج ومعلومات

كــــم، عبـــــارة عــــــن منــــصة وســــــائط متعـــــددة تحتـــــوي علــــــى شاشـــتين شاشــــة تح"كمــا تعـــرف المنصــة التعليميـــة بأنهـــا 

 (.2212كرار، " )وتعمـل بـاللمس، وشاشـة عـرب تعـرب محتواهـا علـى الـسبورة الذكیـة، أو الحاسوب

وتتمیـــز المنـــصات التعلیمیـــة الإلكترونیـــة بالعدیـــد مـــن الخـــصائص، وذلـــك مـــن خـــلال تـــوفير إمكانیــة تصــفح شــبكة 

ـــتخدام البریـــــدالإنترنــــت، باسضــــافة إلـــــى إمكانیـــــة الـــــدخول إلـــــى الـــــشبكة  ــــة واســ ـــــصة  الكلیـ ـــــى المنـ ـــــدخول إلـ ـــــي للـ الإلكترونـ

ــــا تتـــــیح فرصـــــة التواصـــــل بـــــين ــــة الإلكترونیـــــة، كمـــــا أنهـ المتعلمــــين، وعــــضو هیئــــة التــــدرمس فــــي القاعــــات كبیــــرة  التعلیمیـ

لـــك أنهـــا تتـــیح لعضـــو هیئـــة التــــدرمس، المتـــوفر فـــي المنصـــة، أضـــف علـــى ذ ال جــــم مــــن خــــلال اســــتخدام النظــــام الــــصوتي

المحاضــرة، كمــا أنهــا تتــیح للطلبــة إمكانیــة تــسجیل المحاضــرات، وتخزینهــا، كمــا أنهــا تـــسهم  اسـتخدام برنـامج نظـام إدارة

ــــي ــــشرح والتعلیـ فـ ــــع إمكانیــــــة الــ ــــة بوربوینــــــت مــ ــــروب التقدیمیــ ــــرب شــــــرائح العــ ـــا، وإضـــافةعــ ــ ــــق عل هـ الملاحظـــات ذات  ـ

 ,Horton & Horton).بسرعة كبيرة الأهمیة التعلیمیة  باسضافة إلـى تـشغیل جمیـع ملفـات الـصوت والفیـدیو التعلیمیـة

2003)    ) 

 :أنواع المنصات التعلیمیة الإلكترونیة
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ــــة، أو  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الأجنبیــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الإلكترونیــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــصات التعلیمیـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن المنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاا عــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةهنـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــواء مفتوحـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ، هســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  العربیـ

المصــــدر، أو التجاریــــة، التــــي یمكــــن اســــتخدامها فـــــي العملیـــــة التعلیمیـــــة، والتـــــي تقـــــدم عـــــدد مـــــن الخـــــدمات فــــي المجــــالات 

 :التعلیمیة، ومن أبرز المنصات التعلیمیة الإلكترونیة الأجنبیة ما یلي

 :(MOODLE)منصة موودل  -

ـــــــــــــــــــــــوح  ــــىهــــــــــــــــــــــــي نظــــــــــــــــــــــــام إدارة تعلــــــــــــــــــــــــم مفتـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــين علــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــساعد المعلمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة ل ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــس تعلیمیـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــى أســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــمم علـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــصدر صـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  المـــ

تــــوفير ب ئــــة تعلیمیــــة إلكترونیــــة، ومــــن الممكــــن اســــتخدامها بــــشكل شخــــص ي علــــى مــــستوى الفــــرد، كمــــا یمكــــن أن تخــــدم 

 138لغـة مختلفـة مـن  70 لمـون الجامعـات والمـدارس، كمـا أن موقـع النظـام یـضم العدیـد مــن المــستخدمين، الــذین یتك

 (2227زكریا،)دولة 

    : (DOKEOS)منصة دوكيز  -

تعتمــــــد هــــــذه المنصــــــة علــــــى نظــــــام إدارة الــــــتعلم مفتــــــوح المصــــــدر، وتســــــتخدم هــــــذه المنـــــــصة مـــــــن قبـــــــل العدیـــــــد مـــــــن 

عملیــة الــتعلم، وتنشــیط المؤســـسات، والمنظمـــات التعلیمیـــة فـــي العدیـــد مـــن دول العـــالم، وتـــسهم هـــذه المنـــصة فـــي إدارة 

هــــــذه العملیــــــة مـــــــن خــــــلال العمــــــل ضـــــــمن مجموعــــــات الـــــــتعلم، كمــــــا أنهــــــا تتـــــــیح للمعلــــــم فرصــــــة إنـــــــشاء محتــــــوى تعلیمـــــــي 

إلكترونـي، وأنـشطة، وتـدریبات تعلیمیـة تفاعلیـة  ـستفید منهـا الطلبة، باسضافة إلى إمكانیة متابعـة المتعلمـين والتواصـل 

 ). 2221وري،الترت)معهم 

 (: Web CT) منصة ویب س ي تي -

هـــــي منــــــصة إدارة تعلــــــم تــــــستخدم مــــــن قبــــــل عــــــدد مــــــن المؤســــــسات التعلیمیــــــة المهتمــــــة بــــــالتعلم الإلكترونــــــي، حیــــــث 

لكترونــــي إلــــى مرحلــــة تركیبــــه تقــــدم هـــــذه المنـــــصة ب ئـــــة تعلیمیـــــة إلكترونیـــــة متعـــــددة الأدوات مـــــن بدایـــــة إعـــــداد المقــــرر الإ

علــــى المنـــــصة، وخـــــلال فتــــرة الـــــتعلم وهـــــذا  ــــشير إلـــــى ســـــهولة اســــــتخدامها مـــــن قبــــــل المعلــــــم والمـــــتعلم، وقــــــد طــــــورت هــــــذه 

د التعلیمیـــة حیــث تطــورت مــن كونهــا نظـــام لتقـــدیم المـــواBritish Colombia) )المنــــصة فــــي جامعــــة كولومبیــــا البریطانیــــة 

 .( 2221مصطفى،)عبـر الإنترنـت إلـى نظام سدارة وتقدیم المواد التعلیمیة من خلال المنصات الإلكترونیة 

  (:EDX)منصة أیدكس -

 تعمــــــــــــــــــل هــــــــــــــــــذه المنصــــــــــــــــــة علــــــــــــــــــى تقــــــــــــــــــدیم وتــــــــــــــــــوفير الــــــــــــــــــدروس المجانیــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــي العلــــــــــــــــــوم التطبیقیــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــلال

یــــة، وجــــاءت هــــذه المنصــــة بمبــــادرة مــــن جامعــــة هــــارفرد، وجامعــــة الإنترنــــت، وهــــي مــــن أبــــرز المنصــــات التعلیمیــــة الإلكترون

كالیفورنیـــا، ومعهـــد ماساشوســـیتس، كمـــا أن هـــذه المنصـــة تعمـــل علـــى تقـــدیم العدیـــد مـــن الـــدورات المتخصصـــة بمجـــال 

الفنــون والبرمجــة، وذلــك مــن خــلال محاضــرات عبــر شــبكة الإنترنــت یقــدمها أســاتذة متخصصــين فــي هــذه المجــالات، كمــا 

 .م العدید من الدورات في مجال الطب والهندسة والریاضیات، وغيرها من المجالات وبصورة مجانیةأنها تقد

 :  (EDUNAO)منصة ايدونو  -

 تقــــــــــــــــــــــــوم هــــــــــــــــــــــــذه المنصــــــــــــــــــــــــة بالعمــــــــــــــــــــــــل علــــــــــــــــــــــــى تـــــــــــــــــــــــــوفير الــــــــــــــــــــــــدروس والمحاضــــــــــــــــــــــــرات، والــــــــــــــــــــــــدورات المجانیــــــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــــــي

دریب المتعلمـــين مـــن مختلـــف مجـــالات عـــدة، منهـــا الطـــب والعلـــوم السیاســـیة، والهندســـة، وتســـهم هـــذه المنصـــة فـــي تـــ

الفئــات، وذلــك مــن خــلال بــرامج متخصصــة للتــدریب لتطــویر المهــارات، أضــف إلــى ذلــك أنهــا تقــدم نشــرات تعلیمیــة 

 (Mei, 2012. )تربویة في مختلف التخصصات العلمیة والأدبیة
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تزويــد المتعلمــين كمــا ظهــرت فــي الــدول العربيــة بعــض المنصــات التعليميــة محليــة المصــدر حيــث يــتم اســتغلالها فــي 

بمختلـــف المعلومــــات التـــي یمكــــن أن تســـهم فــــي رفـــع مســــتوى تحصـــیلهم باسضــــافة إلـــى تطــــویر بنـــاءهم المعرفــــي، وتزویــــدهم 

 .بالمهارات، والمعلومات في عدة مجالات

 :ونذكر من بين المنصات العربية ما يلي

 :منصة تدارس -

ــــات،تعمــــــــــــــــــل هــــــــــــــــــذه المنــــــــــــــــــصة علــــــــــــــــــى تقــــــــــــــــــدیم العدیــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــن الــــــــــــــــــنظم التــــــــــــــــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــن التطبیقــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدد مـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــى عــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــشتمل علـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ي تـ

ـــي تجعـــــل الإقبــــــال ع ـــن الخــــــصائص التـــ ــــام المرتبطــــــة بــــــالتعلم الإلكترونــــــي، وهــــــي منــــــصة تعلیمیــــــة تتمیـــــز بــــــالكثير مـــ لـــــى والمهـ

الـنظم التعلیمیـة والتربویــة اســـتخدامها واســع الانتـــشار مــن قبــــل الجامعــات والمـــدارس، ومراكــز التـــدریب، وذلــك فـي ضـوء 

 ( 2221الترتوري،)التي توفرها هذه المنصة، وقد تم بناء هـذه المنـصة باللغـة العربیة 

 :منصة روافد -

تعـد منـصة روافـد مـن أبـرز وأهـم المنـصات التعلیمیـة العربیـة، وتعمــل هــذه المنــصة علــى إنـــشاء وتقـــدیم محتـــوى 

تـــاز بالتفاعـــل، باسضـــافة إلـــى أن هـــذا المحتـــوى یخـــدم العدیـــد مـــن المنـــاةج الدراســـیة، ومـــشرف علـــى تعلیمــي إلكترونــي یم

ـــى تــــوفير  ـــذه المنــــصة تعمــــل علـ ـــا أن هـ ـــين والمختــــصين، والخبــــراء، كمـ ـــق مــــن المعلمـ ـــداد المحتویــــات التعلیمیــــة فریـ نظــــام إعـ

الاختبــارات، وإمكانية عرضــها إلكترونیـا، باسضــافة إلـى عــرب المحتــوى إلكترونیـا، أضـــف إلــى ذلـــك أن هـــذه متطــور مــن 

ـــف النقالـــة، وبـــالنظ ـــة، وأجهــــزة الهواتـ ـــة علــــى المواقــــع الإلكترونیـ ر إلـــى المنــــصة تــــوفر خدمــــة عــــرب، ونــــشر المــــواد التعلیمیـ

ذه المنـــصة، فإنهـــا تـــسهم فـــي رفـــع مـــستوى تحـــصیل الطلبـــة، وذلـــك مــن خــلال الحصــول علــى المعلومــات مـــن إســـهامات هـــ

مــــصادر متعــــددة، كمــــا أنهــــا تــــسهم فــــي زیــــادة دافعیــــة الطلبــــة نحـــو عملیـــة الـــتعلم، وذلـــك مـــن خـــلال مجموعـــات الـــتعلم، 

لمعلـــم التدرمـــسیة خـــلال الفـــصول الدراســـیة، أضـــف إلـــى ذلـــك رفـــع والعمل التعـاوني، كمــا أنهــا تــسهم فــي تــسهیل مهـــام ا

 .( 2220خلیفة،)مــستوى، وكفــاءة وفاعلیــة العملیة التعلیمیة بمختلف جوانبها 

 : منصة إدراا -

ن أبــرز المنصــات لقـــد جـــاءت هـــذه المنـــصة بمبـــادرة مـــن مؤســـسة الملكـــة رانیـــا للتعلـــیم والتطـــویر والتنمیـــة، وهـــي مــ

التعلیمیــة العربیـــة الإلكترونیـــة، وهـــي بمثابـــة منـــصة تعلیمیـــة مفتوحـــة، تعمـــل علـــى إتاحــة فــرص التعلــیم للجمیــع، وهـــي 

ـــا تــــوفر فـــــرص  ـــا أن مـــن ميـــزات هـــذه المنصـــة العربیـــة، أنهـ ـــال مختلــــف الفئــــات والأعمــــار، كمــ منــــصة تعلیمیــــة مجانیــــة تطـ

ى المعلومـــات لمـــن لـــم تتـــوفر لــــداهم فــــرص الــــتعلم الجــــامعي، دون قیــــد، أو شــــرط، ودون التحیــــز لأي الـــتعلم والحـــصول علـــ

ـــع، وتعمـــل هـــذه المنـــصة علـــى تـــوفير أنظمـــة ومعلومـــات بطـــرق شـــیقة، ومـــن خـــلال وســـائل ممتعـــة ه  ـــات المجتمـ ـــن فئـ فئــــة مـ

 (.2212الملاح، )ع الفئات والأعمار بعیـدا عن التعقید، وبطرق تتناسب وجمی

 :منصة رواق -

ـــوفير  هـــي منـــصة تعلیمیـــة إلكترونیـــة عربیـــة للتعلـــیم المفتـــوح المـــستمر، لجمیـــع الأعمـــار وتـــسعى هــــذه المنــــصة إلــــى تـ

ئــــرة المــــستفیدین مــــن المعلومـــــات والمعـــــارف فـــــي مختلـــــف التخصـــــصات، ومـــــسعى فریـــــق عمـــــل منصـــة رواق  إلــــى توســــیع دا

ـــواد دراســــیة ّ أكادیمیـــ ـــاني الدراســــیة، عبــــر مـ ـــم خــــارج أســــوار المبـ ـة المخـــزون العلمـــي والمعرفـــي المتخـــصص، سیـــصاله لمـــن هـ

ي مــن خــلال مجانیــة باللغــة العربیــة فــي شــتى المجالات والتخصصات، یقدمها أكادیمیين متميزین مـن حـول العـالم العربــ

 . (2221إطميزي، )محاضـرات مرئیة وتمارین تفاعلیة، وواجبات ومهام 



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

131 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

ويعد دجز أو قصور الأستاذ في استخدام التعليم الالكتروني والمتمثل في استخدام احد المنصـات التعليميـة مـن 

وده التعليمي ، كما تؤثر أيضـا بين مؤشرات الأمية الرقمية لدى الأستاذ الجامعي حيث أنها تؤثر بالسلب على أدائه ومرد

على اكتسابه للمعارف الجديدة المدرجة ضمن هذه الأرضية أو المنصات حيث أن دور الأستاذ في هذه المنصات هو دور 

حيث أنه هعتبر أستاذ في حالة ما إذا كان هو من يقوم بإدراج المعلومات والمحاضرات على مستوى ( طالب/ أستاذ)ثنايي 

حـــــين أنهـــــا يكـــــون فـــــي دور الطالـــــب عنـــــدما يقـــــوم بـــــالولوج إلـــــى المنصـــــات مـــــن اجـــــل اكتســـــاب المعـــــارف  هـــــذه المنصـــــات، فـــــي

 .والمعلومات والاستفادة من أعمال زملائه الأساتذة الموضوعة على مستوى المنصات التعليمية

التعلـــيم  وبالتــالي علـــى مؤسســات التعلـــيم العــالي العمـــل علــى محـــو الأميـــة الرقميــة لـــدى الأســاتذة مـــن أجــل إنجـــاح

 . العالي والرفع من جودته

 : مفهوم محـو الأميـة الرقميـة

امتـــلاا الأشـــخاص أو الأفـــراد لمهــارات ( عـــدم أو ضعـــف)هعـرف الباحث مفهـوم محـو الأميـة الرقميــة بأنــه معالجــة 

 (2221هيام حايك، . )اسـتخدام التقنيـة الضرورية في الحيـاة بشـكل عـام

محــو الأميــة الرقميــة بأنهــا عبــارة عــن القــدرات التــي هعتمــد عل هــا الشـــخص   Stordy, 2015"ــتوردي س"ويعــرف 

ـــــتقاق المعنــــــى أو إنتاجــــــه ، والممارســـــات الاجتماعيـــــة والتعليميـــــة  ـــــة عنــــــد التفاعــــــل مــــــع التقنيــــــات الرقميــــــة لاشـ أو الجماعـ

 .ــي يتــم تطبيــق هــذه القــدرات عل هــاوالمتعلقـة بالعمـل الت

 : وقد ظهرت العديد من المبادرات لمحاربة هذه الأمية من أهمها

ـــم»مبـــــادرة  ـــــين فــــي التعليـــــم والتقنيـــــة « مســـــتقبل التعليــ ـــــادرة المتخصصـ ـــــذه المبـ ـــــت هـ ـــــث دعـ ـــــكو، حيـ والتـــــي أطلقتهـــــا اليونسـ

ــــود  ـــاركة فــــي الجهـ ـــكار إلــــى المشــ ـــــام والابتــ ـــــة عـ ـــــن نهايـ ـــــتمر مـ ـــــي تسـ ــــام   2217التـ ــــة عــ ـــى نهايــ كبرنامــــــج رئيــــــس لقطــــــاع  2221إلـ

 .التعليــم في اليونســكو

عــلى الأميــة الرقميــة  إحـــدى المبـــادرات الرائـــدة للقضـــاء 2202المســتدامة  كــما تعــد أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة

المعلومــات والاتصـــالات ومحـــو الأميـــة  تتضمنــه مــن مــؤشرات عالميــة متعلقــة بتكنولوجيــا م، وذلـك بـماعـلى مسـتوى العـال

 .الرقميــة  القــراءة والكتابــة والحســاب إلى مهــارات الثــورة لتتجــاوز بذلــك مجــرد اكتســاب مهــارات معرفــة الرقميــة،

 :نها التغلب على الأمية الرقميةوالمقترحات التي من شأ

العمــل علـــى وضـــع السياســـات والخطـــط والبــرامج مـــن قبـــل خبـــراء واختصاصـــيين هعملــون تحـــت مظلـــة جهـــات عامـــة : اولا

وبمشـــــاركة القطـــــاع الخـــــاص ومؤسســـــات المجتمـــــع المـــــدني كـــــل ذلـــــك للوصـــــول إلـــــى التغلـــــب الجزيـــــي او الكلـــــى علـــــى الأميـــــة 

 .الحديثة

 .ليم بكل مراحله بان تكون التكنولوجيا جزء أساس ي بهإعادة هيكلية التع :ثانيا

تـــوفر امـــاكن تـــدريب وبكـــل منهـــا التجهيـــزات المناســـبة والمـــدرب القـــادر علـــى نقـــل المعرفـــة لكـــل متـــدرب، ولعـــل معامـــل  :ثالثـــا

 .الحواسيب بالمدارس تكون من بين ما هستفاد منه

توفير الحواسيب وملحقاتها بأسعار يمكن لأغلب المواطنين وضع كل ما يمكن من إمكانيات بشرية ومالية ومادية ل: رابعا

 .اقتنا ها، وتجهيز البنية التحتية المعلوماتية الحديثة، وتوفر الانترنت بكل مكان وبتكاليف منخفضة
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الــنشء الجديـــد المحــور الأساســ ي اذ بخروجـــه وتغلبــه علــى الأميـــة الرقميــة ســيكون لـــه دور  العمــل علـــى أن يكــون : خامســا

تطبيقـات مجـالات التكنولوجيــا المختلفـة، وهـو مـن هســاعد فـي محـو أميـة الآخـرين وخاصــة مـن هـم الأقـرب إليــه،  كبيـر فـي

 .ويكون عماد مستقبل التكنولوجيا

الاستمرارية في التعلم والاستعمال والاستفادة والإفادة من كل ما هو حديث ليكون هناا و ى معلومـاتي رقمـي : سادسا

حتوى الرقمي، والتطبيقـات الرقميـة، والبـرامج والألعـاب الرقميـة، والكتـاب الرقمـي، وغيـر ذلـك هساهم في التعامل مع الم

 .مما تجود به التكنولوجيا الحديثة، وخاصة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

بفتــرة اضــطراب غيــر مســبوق، وبحيــث يمكــن القــول أن الأمــر الوحيــد المؤكــد هــو أن محــو الأميــة  التعلــيم العــالي مـر

فقـــد اســـتمر الجــــدل حـــول أهميــــة تـــدريس محـــو الأميــــة الرقميـــة فــــي  .لرقميـــة اليـــوم هــــي أكثـــر أهميـــة مــــن أي وقـــت مضــــ ىا

ا مــن صــيف  ســم الأمــر2222التعلــيم العــالي لســنوات عــدة، ولكــن اعتبــاره كــل  17-فقــد غيّــر كوفيــد . ، انتهــى النقــاش، وح 

ـــلاق الكليــــات والجامعـــــات،  بــــدأت الجامعـــــات تحــــاول رســـــم مســــار صـــــعب نحـــــو اــــ يء فبعـــــد أن أدى تفشــــ ي الوبـــــاء إلــــى إغــ

ـــي للتعــــاهش مــــع الوضــــع الطبيعــــي الجديــــد ـــي التعلــــيم الرقمـ ـــار إلا الاســــتثمار فـ ـــا خيـ . مســــتقبل غيــــر مؤكــــد، ولــــم يكــــن أمامهـ

ا لا يتجـزأ مـن العمليـة التعليميـة، كاـن لابـد للجامعـات مـن البحـث عـن   من أن التعلم عبر الإنترنـت أصـبح جـزءه
ه
وانطلاقا

فاعلية سشراا الطلاب عبر مساحات افتراضية، لضمان تحقيقهم لنفس النتائج التعليمية التي حققوها مع طرق أكثر 

هــذا باسضــافة إلــى أنــه فــي ظــل التــداعيات الاقتصــادية للوبــاء ســوف يحتــاج الطــلاب إلــى تعلــم مهــارات . الــتعلم ال خصــ ي

ا   .أقلجديدة لتمييز أنفسهم بشكل أفضل في سوق العمل الذي يوفر فرصه

وفــي ظــل غيــاب إســتراتيجية لتأســيس بنــى تحتيــة تكنولوجيــة معاصــرة، وعــدم تــوافر ثقافــة إلكترونيــة شــاملة 

وأنظمة تعليمية توازي بين العلم والحياة مـن أجـل بنـاء نظـام معرفـي جديـد يوفـق بـين مـن يعرفـون ومـن لا يعرفـون 

ة إلكترونيـــة عربيـــة علـــى غـــرار الشـــبكات اســـتخدام الحاســـب، وكـــذا عـــدم تـــوافر مـــا يلـــزم مـــن موازنـــات  نشـــاء شـــبك

 .العالمية ظهرت الأمية الرقمية في الوسا الجامعي سواء كانت لدى الطلبة أو الأساتذة

حيث كان لزاما العمل على الـو ي الرقمـي أو محـو الأميـة الرقميـة وهمـا مصـطلحان يـدلان علـى تفسـير واحـد وهـو  

ن اسـتخدام واسـتعمال تقنيـات الحاسـوب فـي حياتـه اليوميـة ، والقـدرة إكساب الفرد المهارات الاسياسـية التـي تمكنـه مـ

 .على اكتشاف المعلومات وتحديد كيفية الوصول ال ها وتقييمها واستخدامها

التعــرف علــى خصــائص النظــام مدخلاتــه ومخرجاتــه وتشــغيله، وتقيــيم : ومــن بــين  الأهــداف التــي تــم العمــل عل هــا

الأميــة مــن مجــرد الإلمــام بــالقراءة والكتابــة إلــى عــدم القــدرة علــى التعامــل مــع  كــل عنصــر مــن عناصــره، نمــو مفهــوم محــو 

الوسائل العلمية الحديثة،  التعرف على مصادر التعلم المختلفة معها ، وعدم الاعتماد على الكتاب المدرس ي والمقررات  

 .أو الأستاذ فقط

ســـتخدم لتبــــادل المعلومــــات والأفكــــار، وتتــــيح ولكـــون المنصــــات التعليميـــة الإلكترونيــــة شـــبكة تعليميــــة متكاملــــة، 
 
ت

فــرص الإتصــال بــين الطلبــة مــع بعضـــهم والطلبـــة مـــع معلمهـــم، وتقييمهـــا للواجبــات، أســهم هــذا فــي تغييــر طــرق التــدريس 

نوعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
َ
  .لتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبح أكثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر فاعليــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة وت

ــــة، كم        ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة والعربيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الأجنبيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الإلكترونيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات التعليميــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــى المنصـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــدة علــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة عـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاا أمثلـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــةوهنــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  نصـ
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ســـــــتخدم علـــــــى المســــــتوى (moodle)مــــــوودل 
 
، وهــــــي مــــــن المنصــــــات التعليميــــــة الأجنبيــــــة ذات الــــــتعلم مفتــــــوح المصــــــدر، وت

 .ال خص ي، وتم إنشاؤها لتوفير بيئة تعليمية إلكترونية فـي الجامعـات والمـدارس

ـــــدونو   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة إيـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاا منصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  الأجنبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة، حيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــث تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوفير المحاضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات والـــــــــــــــــــــــــــــــــــــدوراتEdunao))وهنـــ

التخصصـــات الأدبيـــة  فـــي مجـــالات عـــدة، منهـــا الطـــب والعلـــوم السياســـية، وتـــوفر النشـــرات التعليميــــة لمختلــــف المجانيـــة

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة مختلفــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات عمريـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــى فئـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــمل علــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة، وتشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   والعلميــ

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة منصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة العربيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات الإلكترونيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــن المنصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــى)روافــــــــــــــــــــــــــــــــد(ومـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا الأولـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا كونهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــرد بأهميتهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ، وتنفـ

مـن المتخصصـين،  عديـد مـن المنـاةج الدراسـية تحـت إشـراف فريـقعربيـا، وتقـدم هـذه المنصـة محتـوى تفاعليـا يخـدم ال

الطلبـة، وتزيـد دافعيـتهم نحـو الـتعلم، لاسـتخدامها  كما توفر المنصة نظاما للاختبارات، وتسهم في رفـع مسـتوى تحصــيل

  .مجموعات التعلم والعمل التعـاوني

ســـتخدم هـــذه  الملكـــة رانيـــا للتعلـــيم،التعليميـــة الإلكترونيـــة، إحـــدى مبـــادرات مؤسســـة  )إدراا (وتعـــد منصـــة
َ
وت

وتمتاز المنصة بتقديمها فرص الـتعلم  المنصة الوسائط المتعددة لعرب المادة التعليمية بطرق تفاعلية وبشكل مجـاني،

  .إكمال دراستهم الجامعية  أبعدتهم ظـروفهم عـن والحصول على المعلومات لمن

ــــة العر  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة الإلكترونيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــات التعليميـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــمن المنصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــن ضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــتا ومـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا منصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة أيضـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  )تـــــــــــــــــــــــــــدارس(و  )رواق(بيــ

ـــف  وتمتـــــاز كـــــل منهمـــــا بتقـــــديم التعلـــــيم المفتـــــوح المســـــتمر لمختلـــــف الأعمـــــار، وإيصـــــال المخـــــزون العلمــــــي ـــي لمختلــ والمعرفــ

الـــــدورات فـــــي مجـــــال الطـــــب والهندســـــة  التخصصـــــات عبـــــر مـــــواد دراســـــية باللغـــــة العربيـــــة، كمــــــا تقــــــدمان العديــــــد مــــــن

 .جالات، وبصـورة مجانيـةوالرياضيات، وغيرها من الم

ـــتخدام  ــــة اســ ــــدم معرفـ ــــى عـ ــــة والقـــــراءة إلـ ــــدم معرفـــــة الكتابـ ــــت عـ ـــا ســـــبق نســـــتخلص أن الأميـــــة المعاصـــــرة تخطـ ممــ

التكنولوجيات الحديثة والمتمثلة في الحاسوب بكل برمجياته والانترنـت ومـا تحتويـه مـن تطبيقـات، حيـث أن أي قصـور 

وســــائل هعتبــــر أميــــة رقميــــة، تــــؤدي إلــــى ضــــعف وتقصــــير فــــي أداء المهــــام مــــن طــــرف الأســــتاذ الجــــامعي فــــي اســــتخدام هــــذه ال

 .المنوطة به سواء كانت تدريسية أو بحث علمي 

 : قائمة المراجع

 :مراجع اللغة العربية -1
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 ت مكافحتها في الوسا الأكاديميالسرقة العلمية واستراتيجيا

 غنية فني .د

 المركز الجامعي بريكة

 :الملخص

تتنـــــاول الدراســـــة احـــــدى الظـــــواهر التـــــي نخـــــرت جســـــد البحـــــث العلمـــــي ألا وهـــــي ظـــــاهرة الســـــرقة العلميـــــة حيـــــث تزايـــــد     

نفجـــار المعرفـــي الاهتمـــام مـــؤخرا بأزمـــة أخلاقيـــات البحـــث العلمـــي بســـبب تفشـــ ي الســـرقة العلميـــة التـــي تفجـــرت فـــي ظـــل الا 

 .والمعلوماتي الذي نشهده حاليا

هـــذا الســـلوا اســـتد ى الهيئـــات الوصـــية علـــى قطـــاع التعلـــيم العـــالي والبحـــث العلمـــي فـــي إيجـــاد أدوات للحـــد مـــن تنـــامي 

الظـــاهرة عــــن طريــــق دعـــم المنظومــــة التشــــريعية مــــن أجـــل الوقايــــة ومكافحتهــــا وردع المتســــببين ف هـــا، وهــــذا مــــا ســــنحاول 

 .لال هذا المقالتوضيحه من خ

Abstract : 

    This study deals with exposure to one of  the phenomena that   roreded the body of scientific research, 

which is the phenomenon of scientific theft. 

There has  Recently been a growing interest in the increased in the   scientific research ethics crisis due to 

the plagiarism as widespread phenomenon wich was  exacerbated by the explosion of the knowledge and 

information that we are witnessing . 

This behavior called  for the guardianship bodies of the higher education  sector and scientific research 

about  finding tools to limit the growth of the phenomenon   by supporting the legislative system in order 

to prevent and combat it and deter those responsible ,  this is what we will try to clarify through this article. 

 

 مقدمة

ســبيل تقــدم الشــعوب وازدهارهــا يكمــن فــي اهتمامهــا بالبحــث العلمــي وتطــويره ، فاسنتــاج العلمــي هــو مطلــب تســعى إن    

الحكومــات والــدول إلــى تحقيقــه وذلــك مــن خــلال أرقــى هيئــة علميــة أكاديميــة وهــي مؤسســات التعلــيم العــالي وعلــى رأســها 

بســواعد البــاحثين والأســاتذة الأكـاـديميين الــذين يملكــون  غيــر أن الوصــول إلــى هــذا الهــدف النبيــل لا يتــأتى إلا . الجامعــة 

 .فنيات وروح البحث العلمي والأمانة العلمية 

لكـــن ، وللأســــف الشــــديد انتشـــرت فــــي عصــــرنا الحـــالي بعــــض الظــــواهر المشـــينة التــــي تســــ يء إلـــى البحــــث العلمــــي وتعيــــق    

فمــا المقصـــود بالســرقة العلميــة ؟ ومــا أســـبااها تطــوره ، ومــن بــين هـــذه الظــواهر الســلبية هــي ظـــاهرة الســرقة العلميــة ، 

وأشكالها ؟ وماهي الآليـات المتبعـة لمكافحتهـا أو علـى الأقـل الحـد منهـا ؟ هـذا مـا سـنأتي إلـى التطـرق إليـه فـي هـذه المداخلـة 

 .ضمن هذا الملتقى

 :ماهية السرقة العلمية: أولا
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ين ينتمــون الــى الوســط الجــامعي كبــاحثين أو أســاتذة إن الســرقة العلميــة هــي ســلوا ســ يء يقــوم بــه بعــض الأفــراد الــذ   

وهم لا يدركون خطورة هذه الظاهرة التي نخرت البحث العلمي وزادت في تدني مستوى الإنتـاج العلمـي الحقيقـي الـذي 

 هســــاهم فــــي ترقيــــة العلــــم  والأمــــم ، فمــــا هــــو مفهــــوم الســــرقة العلميــــة ، أنواعهــــا، والأســــباب المؤديــــة إل هــــا، ومــــا هــــي الآثــــار 

 الناتجة عنها؟

 :تعريف السرقة العلمية – 1

  :التعريف اللغوي  -1-1

ومعناهـا مختطـف، ثـم اسـتعملت بمعنـى الانتحـال  plagiarusهي كلمة لاتينية مشتقة مـن  plagiat- plagiarismكلمة   

 (.011، ص 2220محمد الأبوي وآخرون، )وهو سرقة أفكار الغير أو كلماتهم أو مخترعاتهم أو مؤلفاتهم 

 .وتعني النسبة بغير وجه حق" انتحال " تقابلها في اللغة العربية كلمة  plagiat- plagiarismمة وكل

 :التعريف الاصطلاحي -1-0

هعرفهـــا قــــاموس ميريـــام ويســــتر الانتحـــال العلمــــي بأنـــه ســــرقة وادعــــاء ملكيـــة أفكــــار الآخـــرين، اســــتخدام مـــا توصــــل إليــــه    

 (.12فوزي رجب، ص . )توثيق للمصدر الأساس يالآخرون من إنتاج فكري على أنه إنتاجه، ودون 

ويمكــــن القــــول بــــأن الســــرقة العلميــــة هــــي اســــتخدام غيــــر معتــــرف بــــه لأفكــــار وأعمــــال الآخــــرين، تحــــدث بقصــــد أو بغيــــر     

هيفــــاء مشــــعل الحربــــي، . )قصــــد، وســــواء كانــــت الســــرقة مقصــــودة أو غيــــر مقصــــودة، فهــــي تمثــــل انتهاكـــاـ أكاديميــــا خطيــــرا

 (12، ص 2212

 : ف القانونيالتعري -1-2

جويليــة  20المــؤر  فــي  700مــن القــرار الــوزاري رقــم  20عرفــت الســرقة العلميــة ضــمن الفصــل الثــاني مــن المــادة رقــم     

تعتبــــر ســــرقة علميــــة بمفهــــوم هــــذا القــــرار، كــــل عمــــل يقــــوم بــــه الطالــــب أو الأســــتاذ الباحــــث أو الأســــتاذ " علــــى أنــــه  2211

الدائم، أو كل مـن هشـارا فـي عمـل ثابـت للانتحـال وتزويـر النتـائج، أو غـش فـي الباحث الاستشفايي الجامعي، أو الباحث 

 ".الأعمال العلمية المطالب اها، أو في أي منشورات علمية أو بيداغوجية أخرى 

ـــا مثـــــل ـــي، الخيانـــــة العلميـــــة، : وتأخـــــذ الســـــرقة العلميـــــة مصـــــطلحات عديـــــدة مشـــــااهة لهــ ـــي، التزويـــــر العلمــ الانتحـــــال العلمــ

 .، الابتزاز العلميالتضليل العلمي

 :أنواع السرقة العلمية -0

 :هناا العديد من التصنيفات للسرقة العلمية وذلك حسب العديد من المعايير وهي

الســـرقة العلميـــة الناتجـــة عـــن النســـخ واللصـــق، وتكـــون عنـــد اســـتخدام جملـــة أو تعبيـــر اســـتخداما حرفيـــا كمـــا ورد فـــي  -

 (170، ص 2214أجحود سعاد، . ) ص والاشارة للمصدرمصدره الأصلي دون استخدام لعلامات التنصي

 .السرقة العلمية باستبدال الكلمات وهي اقتباس جملة من أحد المصادر وتغيير كلماتها لتبدو مبتكرة -

السرقة العلمية للأسلوب وتكـون باتبـاع نفـس طريقـة كتابـة المقالـة الأصـلية رغـم أن المكتـوب لا يتطـابق مـع مـا ورد فـي  -

 .صلي، فهي في الواقع سرقة للتفكير الذي اتبعه المؤلف الأصلي في إنجازه لعملهالنص الأ 

الســـــرقة العلميـــــة باســـــتخدام الاســـــتعارة، ويقصـــــد اهـــــا اســـــتخدام اســـــتعارات مـــــن أجـــــل توضـــــيح لمعنـــــى أو فكـــــرة، تكـــــون  -

 .الاستعارات مستوحاة من بحوث أخرى لكن لا يتم الإشارة إل ها من قبل الباحث عند تحرير بحثه
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السرقة العلمية للأفكار هو استعانة الباحث بفكرة وردت في بحث أصيل، وتعتبر من إبداعه ثم تتم الاسـتعانة اهـا فـي  -

بحثـــه، هنـــا لا يجـــب الخلـــط بـــين الأفكـــار والمفـــاهيم الخاصـــة وبـــين المســـلمات المعرفيـــة التـــي لا يحتـــاج الباحـــث إلـــى نســـبتها 

 .لأحد وتدخل ضمن المعرف العامة

تصــنيف الســرقة العلميــة الكليــة والجزئيــة مــن ناحيــة الاقتبــاس، فالســرقة الكليــة هــي النقــل الحرفــي للمــادة  ويمكــن    

أجحـــود . )المكتوبــة، والجزيــي هــو نقــل لجــزء مـــن المصــدر المؤلــف أو تخييــر فــي الكلمـــات دون نســبة المعنــى للمؤلــف الأصــلي

 (177، ص 2214سعاد، 

 :زائريةنماذج السرقة العلمية في الجامعة الج -

 :تتعدد النماذج للسرقة العلمية الأكاديمية في جامعات الجزائر ومنها    

سـرقة وانتحـال البحـوث والأعمــال الجـاهزة الفرديـة والجماعيـة التــي يكلـف اهـا الطلبـة فــي الأعمـال الموجهـة أو الأعمــال  -أ

 .التطبيقية على مستوى الليسانس أو الماستر

 .البيداغوجية بالنسبة للأساتذة الجامعيين قصد الترقية العلميةسرقة المحاضرات والمطبوعات  -ب

 .prfuأو  cnepruسرقة أعمال البحث العلمي في إطار فرق البحث  -ج

 .سرقة المقالات العلمية التي تنشر في المجلات العلمية -د

 .سرقة فصول ومحاور من الكتب والمؤلفات العلمية -ه

 .الندوات الوطنية والدوليةسرقة المداخلات في الملتقيات و  -و

إدراج أسماء أساتذة أو طلبة ضمن مقـالات أو مـداخلات فـي ملتقيـات أو نـدوات علميـة أو أي عمـل آخـر تحـت مسـمى  -ز

 .الأعمال المشتركة بينما هي أعمال فردية لطالب أو أستاذ

 .ارتهم في الموضوعإدراج أسماء أعضاء في لجان علمية لمجلات وملتقيات دون علم أصحااها ولا استش -ا

تكليف الطلبة في الأعمال الموجهة بإنجاز بحـوث كأعمـال شخصـية لتسـتعمل فـي الفصـول النظريـة لرسـائل دكتـوراه  -ل

 .أو في مشاريع البحث المعتمدة او تقديمها كمداخلات في ملتقيات وطنية أو دولية

 :أسباب السرقة العلمية -2

 :الباحثين إلى السرقة العلمية، ويمكن حصرها في النقاط التالية تتعدد الأسباب المؤدية إلى لجوء بعض   

 .غياب الوازع الديني والأخلاقي -

 .عدم التمكن من أبجديات البحث العلمي -

 .السعي نحو الحصول على الترقيات والدرجات العلمية على حساب الاجتهاد في طلب العلم الحقيقي -

 .نضعف آليات الرقابة والعقاب للمخالفي -

 .طغيان ثقافة التسامح مع المتسببين في السرقة العلمية -

 .تدني الو ي بخطورة السرقة العلمية وأضرارها على الفرد والمجتمع -

ضـــــيق الوقـــــت الـــــذي يـــــتمنج بـــــه بعـــــض البـــــاحثين ، لكـــــن هـــــذا الســـــبب لـــــيس مبـــــررا صـــــحيحا لارتكـــــاب هـــــذا الســـــلوا  -

 .الخاطىء

إن فعــل الســرقة العلميــة تنجــر عنــه آثــار كثيــرة تمــس الفــرد الباحــث والجامعــة  :الآثــار الناتجــة عــن الســرقة العلميــة -3

 .وكذا المجتمع

 :ويمكن إجمالها فيما يلي :آثار السرقة العلمية على الباحث -3-1
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 .التقليل من قيمة الباحث الذي تسبب في السرقة العلمية -

 .تأنيب الضمير المستمر والشعور بالخزي والإهانة -

 .ح الاتكالية في البحث العلمي وعدم الاعتماد على النفستدعيم رو  -

 .عدم الثقة في النفس، وذلك لعدم القدر على إنتاج معرفة جديدة خاصة وعلى التعلم -

التشكيك في مصداقية الترقية أو الشهادة التي يتحصل عل ها، مما قد هعرضه للمساءلة القانونية التي قد تضفي إلى  -

 .هادةيحب الترقية أو الش

 :وتتمثل فيما يلي: آثار السرقة العلمية على الجامعة -4-2

 .تشويه سمعة الجامعة الجزائرية وطنيا ودوليا -

 .إضعاف مهام الجامعة الأساسية والمتمثلة في التكوين والبحث العلمي -

 .التقليل من مصداقية الشهادات الجامعية الصادرة عن الجامعة الجزائرية -

 .في التكوين والإنتاج العلمي تكريس الرداءة -

 .جعل الجامعة الجزائرية في أدنى مستويات الترتيب والتصنيف العالمي من حيث العطاء العلمي -

 :آثار السرقة العلمية على المجتمع -3-2

 .إعداد إطارات ضعيفة غير منتجة للمعرفة -

ـــين آداء المؤسســـــات الاجتماعيـــــة عـــــدم القـــــدرة علـــــى المســـــاهمة فـــــي انفتـــــاح الجامعـــــة علـــــى المحـــــيط ومـــــن ثـــــم  - عـــــدم تحســ

 .والاقتصادية في المجتمع

المســـاهمة فـــي تفشـــ ي مظـــاهر الغـــش والتحايـــل فـــي كـــل مجـــالات الحيـــاة الاجتماعيـــة، لأن مـــن المفتـــرب أن يكـــون الأســـتاذ  -

 .الباحث في قمة الهرم التعليمي وهو قدوة المجتمع

 :الوقاية من السرقة العلمية: ثانيا

ة العلمية ظاهرة سلبية يجب التعامل معها بكل صرامة وهذا ما هستد ي اتخاذ تدابير وقائية للحـد منهـا تعتبر السرق   

 :يمكن تلخيصها فيما يأتي

 :برمجيات كشف السرقة العلمية -1

أدى الانتشــــــار الســـــــريع لظــــــاهرة الســـــــرقة العلميــــــة وانتهـــــــاا حقــــــوق الملكيـــــــة الفكريــــــة ل خـــــــرين إلــــــى قيـــــــام العديــــــد مـــــــن    

ات إلــى ابتكــار برمجيــات إلكترونيــة حاســوبية لاكتشــاف الانتحــال العلمــي، وهــذه البرمجيــات متــوفرة علــى شــبكة المؤسســ

الانترنـت تكــون مجانيــة أحيانـا وبــدفع مســتحقات ماليــة أحيانـا أخــرى، حيــث تقــوم بكشـف ومضــاهاة النصــوص لكشــف 

 .التعرب للانتحال أو السرقة العلمية

 (12، ص 2212هيفاء مشعل الحربي، : )لعلمية وظائف برمجيات كشف السرقات ا - 

 .مضاهاة وثيقة بوثيقة أخرى او بعدة وثائق وبيان أوجه التشابه والاختلاف ونسبة التشابه بينهما -

 .LNSونظم إدارة التعلم  CMSإمكانية التكامل مع نظم إدارة المحتوى  -

 .صهاالمساعدة في إجراءات تصويبات على ملف الوثيقة التي يتم فح -

 .طباعة التقارير مع إمكانية حفظها في صيغة ملفات نصية -

 .إختزان تقارير فحص الوثائق بحساب المستخدم -

 .مشاركة التقارير مع أفراد آخرين مسجلين ولهم حسابات على نفس البرنامج -
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 .صدور التقريرإرسال إشعارات أو تنب هات بالبريد الالكتروني سعلام المستخدم بانتهاء عملية الفحص و  -

 .التعامل مع الوثائق بأكثر من لغة -

 Docx, doc, HTML, pdfالتعامل مع أشكال متعددة من أشكال ملفات الوثائق  -

 (بريد الكتروني، قص، لصق، تحميل، صياغة لملف)تنوع أساليب إرسال نص الوثيقة للبرنامج  -

 : 0202سنة  1280السرقة العلمية في ظل القرار الوزاري -0

فــي ســبيل الحــد مــن تــداعيات ظــاهرة الســرقة العلميــة وتأثيرهــا الســلةي علــى البحــث الأكـاـديمي أصــدرت الوصــاية علــى    

قطاع البحث العلمي والتعليم العالي بالجزائر نصوصا قانونية تمثلت في قرارات وزارية أخرى متمم لها كالقرار الـوزاري 

وقد عزز القـرار السـابق . حاول الإحاطة بالعديد من جوانب الظاهرة والذي  2211جويلية  20الصادر بتاريخ  700رقم 

دهسمبر  22الصادر بتاريخ  1202بقرار حديث وهو محل دراستنا في هذه الورقة البحثية والذي تمثل في القرار الوزاري 

ادة وزعـت علـى ثلاثـة م 00والمحدد للقواعد المتعلقة بالسرقة العلمية وطرق مكافحتها ، فقد اشتمل القرار على  2222

محــــاور، المحــــور الأول تعــــرب للتعريــــف بالظــــاهرة وأشــــكالها والمحــــور الثــــاني التــــدابير الوقايــــة وأخيــــر ل جــــراءات المتعلقــــة 

 .بالنظر لظاهرة في حالة وقوعها من طرف الباحث سواء كان أستاذ أم طالب

 ( 0202)  1280مفهوم السرقة وأشكالها حسب القرار  -0-1

فــــي مادتــــه الثالثــــة الســــرقة العلميــــة ، كــــل عمــــل يقــــوم بــــه الطالــــب أو الأســــتاذ الباحــــث أو (  2222)  1202لقــــرار اعتبــــر ا   

الأستاذ الباحث الاستشفايي الجامعي أو الباحث الدائم ، أو من هشارا في فعـل تزويـر ثابـت للنتـائج أو عـش فـي الأعمـال 

 . رى العلمية المطالب اها ، أو في أي منشورات بيداغوجية أخ

من خلال هـذا التعريـف أعتبـر القـرار كـل عمـل يقصـد بـه غـش وتزويـر فـي أعمـال علميـة مهمـا كانـت ، كمـا حـدد القـرار    

 :شكل من الأشكال التي يمكن اعتبارها سرقة علمية وتمثلت الأشكال التي عرضها القرار فيما يلي  12

و مقطع من مقال منشور أو من كتب أو محلات أو دراسات اقتباس كلي أو جزيي الأفكار أو معلومات أو نص أو فقرة أ -

 .أو تقارير أو من مواقع إلكترونية أو إعادة صياغتها دون ذكر مصدرها وأصحااها الأصليين

 .اقتباس مقاطع من وثيقة دون وضعها بين شولتين ودون ذکر مصدرها وأصحااها الأصلين - 

 ااها الأصلييناستعمال معطيات خاصة دون تحديد مصدرها وأصح -

 استعمال برهان أو استدلال معين دون ذكر مصدره وأصحابه الأصليين -

 شخصيا -
ه
 .نشر نص أو مقال أو مطبوعة أو تقرير أنجز من قبل هيئة أو مؤسسة واعتباره عملا

نــص أو اســتعمال إنتــاج فنــي معــين أو إدراج خــرائط أو صــور أو منحنيــات بيانيــة أو جــداول إحصــائية أو مخططــات فــي  -

 .مقال دون الإشارة إلى مصدرها وأصحااها الأصلين

ـــفايي  - ـــي هســــتعملها الطالــــب أو الأســـــتاذ الباحــــث أو الأســـــتاذ الباحــــث الاستشــ ـــن إحـــــدى اللغــــات إلـــــى اللغــــة التــ الترجمــــة مـ

 .الجامعي أو الباحث الدائم بصفة كلية أو جزئية دون ذكر المترجم والمصدر

الباحـث الإستشـفايي الجـامعي أو الباحـث الـدائم أو أي شـخص آخـر بـإدراج اسـمه فــي  قيـام الأسـتاذ الباحـث أو الأسـتاذ -

 .بحث أو أي عمل علمي دون المشاركة في إعداده

قيــام الباحــث الرئيســ ي بــإدراج إســم باحــث آخــر لــم هشـــارا فــي إنجــاز العمــل بإذنــه أو دون إذنــه بغــرب المســاعدة علـــى  -

 .نشر العمل استنادا لسمعته العلمية 
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يـــام الأســـتاذ الباحـــث أو الأســـتاذ الباحـــث الإستشـــفايي الجـــامعي أو الباحـــث الـــدائم أو أي شـــخص بتكليـــف الطلبـــة أو ق -

أطـــراف أخـــرى بإنجـــاز أعمـــال علميـــة مـــن أجـــل تبن هـــا فـــي مشـــروع بحـــث أو إنجـــاز كتـــاب علمـــي أو مطبوعـــة بيداغوجيـــة أو 

 .تقرير علمي

ـــخص آخـــــر أعمـــــال اســــتعمال الأســـــتاذ الباحـــــث أو الأســـــتاذ الباحــــث الإ  - ستشـــــفايي الجـــــامعي أو الباحـــــث الــــدائم أو أي شــ

 .الطلبة ومذكراتهم كمداخلات في الملتقيات الوطنية والدولية أو النشر مقالات علمية بالمجلات والدوريات

ت مـن إدراج أسماء خبراء ومحكمين كأعضاء في المجال العلمية للملتقيات الوطنية أو الدولية أو فـي المجـلات والـدوريا -

 .أجل كسب المصداقية دون علم وموافقة وتعهد كتاب من قبل أصحااها أو دون مشاركتهم الفعلية في أعمالها

انطلاقا من الأشكال الموضحة سابقا تستنتج أن القرار وسع فـي العديـد مـن الأشـكال فـي يمكـن اعتبارهـا سـرقة 

ن السـرقة الفكريـة للأســلوب، أي أنـه قسـم الحــالات ومـ.علميـة مـن الاقتبـاس الحرفــي والفكـري وعمليـة التظليـل العلمــي 

إلى مجموعتين مجموعة مرتبطة بعمليات الاقتباس الجزيي والكلي أو استعمال معلومات ومعارف الآخرين دون الإشارة 

إلــى أصــحااها الأصــليين والمجموعــة الثانيــة تتعلــق بأعمــال المشــاركة وإدراج أســماء فــي أبحــاث غيــر مشــارا ف هــا واســتغلال 

 .أعمال ومنجزات الطلبة وتقديمها في مؤتمرات ومناسبات علمية

 :ومن خلال ما سبق يمكن اقتراح كأساليب مواجهة السرقة العلمية

 .قوانين الحماية والملكية الفكرية  -

 .استغلال البرمجيات المعلوماتية  -

 .التوعية الأخلاقية كوسيلة استباقية  -

  1280العلمية في ظل القرار الوزاري  الآليات الوقائية من السرقة - 0-0

 : النص على آليات للتحسيس وتدابير وقائية أهمها 1202من القرار الوزاري   2و 4تضمنت المواد 

التحســـيس والتوعيـــة حيـــث تحـــدث نـــص القـــرار علـــى تنظـــيم دورات تدريبيـــة ونـــدوات وملتقيـــات وأيـــام دراســـية لفائـــدة  -

ــــاتذ ـــاحثين والأســـ ــ ـــــاتذة البــ ــــة والأســ ة البـــــــاحثين الاستشـــــــفائيين الجـــــــامعيين والبـــــــاحثين الـــــــدائمين الـــــــذين يحضـــــــرون الطلبـــ

أطروحـــات الـــدكتوراه حـــول مواضـــيع التوثيـــق العلمـــي مـــع إمكانيـــة إدراج مـــادة أخلاقيـــات البحـــث العلمـــي فـــي كـــل أطـــوار 

رقة العلميـة التكوين العالي ، كما يتم وضع برنامج تحسيس ي عن طريق نشر دعائم إعلامية تدعيمية حول مخاطر الس

 .وكيفية تجنب الوقوع في الظاهرة 

كمـا نصــت نفـس المــادة فــي مضـمونها مــع ضــرورة إجبـار البــاحثين بجميــع الفئـات بإمضــاء تعهــد بالنزاهـة العلميــة أثنــاء     

 .إيداعه أي بحث علمي على مستوى الهيئات العلمية والإدارية للمؤسسة الجامعية 

 1202بتنظـــيم تـــأطير التكـــوين فـــي الـــدكتوراه بخصـــوص الظـــاهرة ، نـــص القــــرار  وبخصـــوص تـــدابير التوعيـــة الخاصـــة    

علـــــى ضـــــرورة احتـــــرام التخصـــــص والمجـــــال البحثـــــي لكـــــل أســـــتاذ باحـــــث أو باحـــــث دائـــــم عنـــــد تكلـــــيفهم باسشـــــراف ( 2222)

 ومراعــــاة ذلــــك أيضــــا عنــــد تشــــكيل لجــــان مناقشــــة المــــذكرات والأطروحــــات ، كمــــا أن اختيــــار مواضــــيع مــــذكرات التخــــرج

وعناوين أطروحات الدكتوراه يكون بناء علـى اختيـار يكـون مـن قاعـدة بيانـات تنشـأ لهـذا الغـرب مـن أجـل تجنـب تكـرار 

كما ألزم القرار طالب الدكتوراه والأسـتاذ الباحـث بتقـديم .       المواضيع وتجنب عملية النقل الحرفي لمحتوى البحوث 

أمــام الهيئــات العلميــة ناهيــك علــى ميثــاق الأطروحــة التــي يجــب علــى  تقريــر ســنوي هعبــر عــن حالــة تقــدم أعمالــه البحثيــة

 . طالب الدكتوراه الإمضاء عليه
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أمــــا مــــن حيــــث التــــدابير الوقائيـــــة ، فــــنص القــــرار علــــى ضــــرورة تأســـــيس علــــى مســــتوى المواقــــع الإلكترونيــــة لمؤسســـــات    

ل الطلبـــة والأســــاتذة البـــاحثين والأســــاتذة التعلـــيم العـــالي والبحــــث العلمـــي قاعــــدة بيانـــات لكـــل الأعمــــال البحثيـــة مــــن قبـــ

البــاحثين الاستشــفائيين الجــامعيين والبــاحثين الــدائمين وتشــمل الأعمــال البحثيــة مــذكرات الماســتر ومــذكرات الماجيســتر 

وأطروحات الدكتوراه وحتى تقـارير التربصـات الميدانيـة التـي تعتبـر أول البحـوث التـي يتقـدم اهـا الطلبـة فـي أثنـاء دراسـتهم 

 .لطور الأول أو طور الليسانسل

كما تضم البحوث أطروحات الدكتوراه ومشاريع البحث والمطبوعات البيداغوثي وقاعدة بيانات أخرى تشمل سير     

ذاتية للأساتذة الباحثين تضم تخصصاتهم ومجالات خلهم للاستعانة بخبرتهم مـن أجـل تقيـيم أعمـال وأنشـطة البحـث 

فـــي شـــقه المتعلــــق بالتـــدابير الوقائيـــة بإمكانيــــة شـــراء واســـتخدام برمجيــــات ( 2222) 1202ي ويؤكـــد القـــرار الــــوزار . العلمـــي

 .مختصة مجانية ومدفوعة في كشف السرقات العلمية باللغة العربية والأجنبية

 :التدابير العقابية -0-2

ة بـإجراءات النظـر بالنسـبة مواد خاصـ 7مادة توزعت على  22التدابير العقابية في ( 2222) 1202تناول القرار الوزاري  

مــواد متعلقــة بتــدابير تتعلــق بإبطــال مناقشــات  4مــواد أخــرى بالنســبة سجــراءات النظــر الخاصــة بالأســتاذ و  7للطالــب و

 .ويحب شهادات ثبت تورط أصحااها في سرقة علمية مثبتة

 :الإجراءات المتعلقة بالطالب -أ

مـن هـذا القـرار عـن  0ن طـرف الطالـب كمـا هـي محـددة فـي المـادة بعد وجود إخطار من أي كان بوقوع سـرقة علميـة مـ   

 طريق تقرير كتابي مرفق بأدلة ثبوتية هسلم التقرير إلى مسؤول وحدة البحث والتعليم 

ــــامعي )  ــــالمركز الجــ ــــدير معهــــــد بــ ــــدير معهــــــد بالجامعــــــة ، مــ ــــى لجنــــــة الآداب ( عميــــــد كليــــــة ، مــ ــــة التقريــــــر إلــ بعــــــدها تــــــتم إحالــ

يومــا مــن  02وى المؤسســة للبــت فــي الموضــوع بعــد التحــري والتحقيــق اللازمــين فــي أجــل لا يتعــدى والأخلاقيــات علــى مســت

 .تاريخ الإخطار بالواقعة 

وفــي حالــة ثبــوت الواقعــة مــن طــرف اللجنــة يحيــل مســؤول وحــدة التعلــيم الملــف إلــى مجلــس تأديــب الوحــدة الكليــة ،     

المـــنظم للمجـــالس التأديبيـــة بالمؤسســـات  021ذي يكـــون خاضـــعا للقـــرار ، الـــ( المعهــد بالجامعـــة ، المعهـــد بـــالمركز الجـــامعي 

، حينها يبل  أجاله المحددة قانونيا ، وبعد الاستماع للطالب مـن طـرف المجلـس  2214جويلية  11الجامعية والمؤر  في 

اســـم ال ـــخص يبلـــ  ) التـــأديةي لوحـــدة التعلـــيم بعـــد مثولـــه شخصـــيا فـــردا أو رفقـــة شـــخص يختـــاره لمرافقتـــه فـــي الـــدفاع 

 ( .أيام قبل انعقاد المجلس التأديةي إلى مسؤول وحدة التعليم والبحث  0المدافع 

وإن تعــذر علــى الطالــب الحضــور لظــروف قــاهرة يمكنــه التمــاس ذلــك كتابيــا قبــل انعقــاد المجلــس بثلاثــة أيــام ، أثنــاء     

آجالها المحددة بعدها يمكن للطالب الطعـن فـي انعقاد المجلس التأديةي يفصل المجلس في الواقعة المنسوبة للطالب في 

 . 2214جويلية  11المؤر  في  021القرار الذي يتخذه مجلس التأديب طبقا لأحكام القرار رقم 

 :الإجراءات المتعلقة بالأستاذ -ب

ذا من هـ 0بعد وجود إخطار من أي شخص كان بوقوع السرقة العلمية من طرف الطالب كما هي محددة في المادة     

عميـد كليـة ، مـدير ) القرار عن طريق تقرير كتابي مرفق بأدلة ثبوتيـة هسـلم التقريـر إلـى مسـؤول وحـدة البحـث والتعلـيم 

بعـــدها تــتم إحالـــة التقريـــر إلـــى لجنـــة الآداب والأخلاقيـــات علـــى مســـتوى ( معهــد بالجامعـــة ، مـــدير معهـــد بـــالمركز الجـــامعي 

 .يوما من تاريخ الإخطار بالواقعة  42|قيق اللازمين في أجل لا يتعدى المؤسسة للبت في الموضوع بعد التحري والتح
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وفي حالة ثبوت الواقعة من طرف اللجنة يحيل مسؤول وحدة التعليم الملف إلى اللجنة الإدارية المتسـاوية الأعضـاء     

الأســـتاذ كتابيـــا ملفـــه التـــأديةي ، حينهـــا يبلـــ   2221جويليـــة  12المـــؤر  فـــي  20-21الأمـــر  111فـــي الآجـــال المحـــددة فـــي المـــادة 

يومـــا مــــن  12ويبلـــ  عـــن طريـــق بريــــد موصـــ ى عليـــه رفقـــة وصــــل اســـتلام بـــالمثول أمــــا اللجنـــة المتســـاوية الأعضـــاء فــــي أجـــل 

تحريـــك الـــدعوى التأديبيـــة ، بعـــدها تســـتمع اللجنـــة قبـــل اجتماعهـــا لأحـــد أعضـــاء لجنـــة الآداب والأخلاقيـــات بخصـــوص 

 .الواقعة 

الأســتاذ الباحـــث فيكــون شخصــيا إلا فــي الظــروف القـــاهرة المبــررة ، كمــا يمكنــه إحضــار مـــدافع أمــا بخصــوص مثــول     

مؤهــــل أو أي موظــــف يختــــاره بنفســــه هــــذا الأخيــــر الــــذي يمكنــــه حتــــى تمثيــــل الأســــتاذ فــــي حالــــة غيابــــه ، فــــي كلتــــا الحــــالتين 

قــاد الاجتمــاع يبلــ  المعنــي بالعقوبــة فــي أيــام مــن انعقــاد اجتماعهــا ، وبعــد انع 0الحضــور أو التمثيــل تبلــ  بــه اللجنــة قبــل 

أيــام ابتــداء مــن اتخــاذ القــرار وحينهــا يمكــن للأســتاذ الباحــث الطعــن فــي القــرار حســب الآليــات القانونيــة المعمــول  1أجــل 

 . اها 

 :ومن أجل مكافحة ظاهرة السرقة العلمية في الأوساط الجامعية نقدم بعض المقترحات والتوصيات للأخذ اها وهي   

 .شاء هيئة وطنية مهمتها محاربة ظاهرة السرقة العلمية بكل أشكالها إن -

 .تنمية الوازع الديني والأخلاقي والتوعية بضرورة التزام الأمانة العلمية لدى الباحثين  -

 .الصرامة الأكاديمية القائمة على المحاسبة والردع لمرتكةي السرقة العلمية  -

لعلمــــي لأنهــــا مــــن الأســــباب الرئيســــية فــــي اســــتفحال ظــــاهرة الســــرقة الابتعــــاد بشــــكل كلــــي عــــن ثقافــــة التســــامح ا -

 .العلمية وتعويضها بثقافة العقاب الإداري  

 .تفعيل دور المجالس العلمية واللجان العلمية في التعامل مع المنحرفين في مجال العلم والمعرفة  -

وث والرســائل الجامعيــة قبــل اعتمــاد برمجيــات الكترونيــة فــي كــل الجامعــات الجزائريــة تســمح بمســح كــل البحــ -

 .عرضها للنشر والمناقشة للتأكد من مطابقتها لقواعد الأمانة العلمية

 .ت جيع البحوث الأصيلة والرصينة من خلال تقديم الجوائز والحوافز المادية  -

 .تدريب الباحثين على تقنيات وفنيات البحث العلمي  -

كية الفكرية عن طريق مقاضاة الأشخاص المتسـببين فـي توعية الكتاب والمؤلفين بضرورة استرجاع حقوق المل -

 . سرقة أعمالهم ومنتجاتهم العلمية 

القيــــام بــــدورات تدريبيــــة للبــــاحثين بأهميــــة برمجيــــات الســــرقة العلميــــة وتعلــــم تقنيــــات اســــتخدامها مــــن أجـــــل  -

 . التأكد من سلامة النص المراد استخدامه 

صـين فــي الإعـلام الآلــي للكشـف عــن السـرقات العلميــة اسـتحداث برمجيــات الكترونيـة عربيــة مـن طــرف متخص -

 .للبحوث المنشورة باللغة العربية 

 .رصد الميزانية اللازمة من طرف وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لتحقيق الحماية الفكرية  -

 . تكاثف الجهود بين الجامعات العربية للتعاون من أجل وضع برمجيات عربية موحدة  -

 :الخاتمة
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مـــن خـــلال هـــذه المداخلـــة حاولنـــا أن نبـــين مـــدى خطـــورة ظـــاهرة الســـرقة العلميـــة فـــي الوســـط الأكــاـديمي وأن الظـــاهرة    

ليســت وليــدة اليــوم ، إلا أن تفاقمهــا ازداد بظهــور تكنولوجيــات المعلومــات والاتصــال الأمــر الــذي جعــل الجانــب الوقــايي 

المشرع الجزائري معالجته من خلال إصدار القرار الـوزاري رقـم هو الأداة المثلى للتقليل من هذه الظاهرة وهو ما حاول 

الذي رغم أنـه أوضـح بعـض الآليـات والتـدابير الوقائيـة وإجـراءات ردع مـن أثبـت فـي حقهـم الظـاهرة مـن البـاحثين  1202

بمختلـــف أصـــنافهم إلا أننـــا وحســـب مـــا نلحظـــه لازلـــت عمليـــة تطبيـــق الـــنص فـــي أرب الواقـــع تعتراهـــا بعـــض الصـــعوبات 

 رات الوزارية مجرد حبرا على ورق خاصة ما تعلق بالذاتية في معالجة الظاهرة والتسامح السلةي الأمر الذي يجعل القرا

 :قائمة المراجع

المــــنظم للمجـــالس التأديبيــــة بالمؤسســــات الجامعيــــة الصــــادر عــــن وزارة  2214جويليــــة  11المــــؤر  فــــي  021القـــرار رقــــم  -1

 .بالجزائرالتعليم العالي والبحث العلمي 

الصــادر عــن وزيــر التعلــيم العــالي والبحــث العلمــي للجمهوريــة الجزائريــة  2211جويليــة  20المــؤر  فــي  700القــرار رقــم  -2

 .الذي يحدد القواعد المتعلقة بالوقاية من السرقات العلمية ومكافحتها

بالسرقة العلمية ومكافحتها الصادر عن  المتعلق بالقواعد المتعلقة 2222دهسمبر  22المؤر  في  1202القرار الوزاري  -2

 .الجزائر –وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

، 0أجحود سعاد، السرقة العلمية وطرق مكافحتها، مجلة الأستاذ الباحـث للدراسـات القانونيـة والسياسـية، العـدد  -4

 .2، المجلد 2212دهسمبر 

 .مة المجتمع العلمي العربي، دون سنة نشرفوزي رجب، الانتحال العلمي، إصدار خاص عن منظ -2

 .2220محمد الأيوبي وآخرون، قاموس أكسفورد المحيط انجليزي عربي، لبنان، أكاديميا،  -1

رســالة دكتــوراه، جامعــة طيبــة / دراســة وصــفية تحليليــة–هيفــاء مشــعل الحربــي، برمجيــات كشــف الســرقة العلميــة  -2

 .2212-2214علومات ومصادر التعلم، المدينة المنورة، كلية الأداب والعلوم الإنسانية، قسم الم

 

 

 

 

 

 

 

 



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

144 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

 التناول التكاملي للتهكم التنظيمي كممارسة داخل النسق الجامعي

 بعجي حنان/د

 جامعة محمد بوضياف المسيلة

 مخبر الدراسات الأنتروبولوجيا و المشكلات الاجتماعية

 

 ملخص الدراسة

، "التنـــــاول التكـــــاملي للـــــتهكم التنظيمـــــي كممارســـــة داخـــــل النســـــق الجـــــامعي"ومة لقـــــد جـــــاءت دراســـــتنا النظريـــــة الموســـــ     

للوقــوف علـــى الجوانـــب الكاشـــفة لواقـــع الــتهكم التنظيمـــي فـــي النســـق الجـــامعي الجزائــري كنقطـــة محوريـــة مبلـــورة لكافـــة 

ب اكثــر فــي المفهــوم و المحكــات و الاليــات العاكســة لمفهــوم الــتهكم التنظيمــي مــن دلالات وتــأويلات مفاهيميــة وهــذا ل ســها

كــذا تبيـــان ال خصــية التهكميـــة بأنواعهــا الـــثلاث إضــافة الـــى اســقاط المفهـــوم ضــمن مقاربـــات نظريــة لـــنخلص بمناقشـــة 

بحثية شاملة كإسقاط عينـي تتبعـي لسـيرورة مفهـوم الـدعم التنظيمـي داخـل الجامعـة الجزائريـة وفـق مراحـل التـي مـرت 

 … اها الى غاية يومنا اليوم

 "كمعنى سلبي"أويل المفاهيمي للتهكم التنظيمي الت: اولا

حــــــددت الدراســــــات البحثيــــــة مجموعــــــة مــــــن التعريفــــــات كدلالــــــة مفاهيميــــــة كاشــــــفة عــــــن معنــــــى الــــــتهكم داخــــــل  

الســــياقات التنظيميـــــة، إذ تصـــــب جميعهـــــا إذ هعــــود مفهـــــوم الـــــتهكم إلـــــى الفلاســــفة الإغـــــريقيين الـــــذين هشـــــكلون المدرســـــة 

بحيــث يـــتم التعبيــر عنــه بطريقــة للتفكيـــر وطريقــة الحيــاة المعاديــة ل تبـــاع  *درســة التهكميــة،الفكريــة التــي أطلــق عل هـــا الم

 **.المستمر لقضية القوة والنفوذ والثورة المادية من قبل أفراد المجتمع

                                                           
قبل الميلاد حيث تتلمذ فيها العديد من الفلاسفة المتهكمين معادين لحياة المجتمع  ( 41)نشأت المدرسة التهكمية في القرن  -*

 (.Bachir, 2011: 40)كونها تحمل قواعد محدد للعيش 
 (929ص ، 4991 :الجوهري). العربية إلى اشتداد الغضب و المتهكم المتكبر يشير مصطلح التهكم في اللغة-
إن مصطلح التهكم التنظيمي تعود نشأته إلى التاريخ الإغريقي و المدارس الفكرية الفلسفية التي نشأت في تلك الحقبة حينما -

المنظمات الحكومية لديهم في ذلك الوقت ظهرت المشاعر التهكمية من قبل أفراد المجتمع اليوناني و مشاعر عدم الرضا عن 
 (.11، ص 2141: هاتف الفتلاوي) يعية بدون قواعد او قوانين محددةورغبتهم في العيش بحياة طب

قبل الميلاد على الفلاسفة الإغريق من ( 5)ارتبط مفهوم التهكم التنظيم نشأة وتطور مفهوم التهكم بصفة عامة في القرن  -**
يث تبنى هؤلاء الفلاسفة نظرة تشاؤمية اتجاه الطبيعة الإنسانية، فرفضوا كل ما هو جديد، ودعوا إلى ، ح"Diogenes"أمثال 

 (.Dean et al, 1998, 345. )التمسك بالمعايير المثالية في الأخلاق والأدب
بشكل نظري وإنما الأب الفكري للمدرسة التهكمية حيث اعتقد أن الفضيلة ميزة الإنسان لا تكون  ديوغنيسيعد الفيلسوف -

تكون من خلال العمل و الفعل وكان دائم الاحتجاج ضد المجتمع الذي يصفه بأنه مجتمع فاسد مبررا هذا انه يبحث عن رجل 
 (.919، ص 2142: عامر العطوي)صادق لكنه لم يجد 
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وقـــد عــــرب العديـــد مــــن البـــاحثين الأوائــــل مصـــطلح الــــتهكم التنظيمـــي بأنــــه اتجـــاه مــــوقفي محـــدد هشــــتمل علــــى  

 .فقدان الأمل وتبصر تزيين المنظمة للواقع وفقدان قادتها ل ستقامة والجدارة والفعاليةمشاعر الإحباط، 

 (Andersoon et bateman, p62, 1997) 

للــــتهكم التنظيمـــي علــــى أنـــه اتجــــاه ســـالب يتكــــون لـــدى العــــاملون نحــــو ( dean)وفـــي نفــــس الســـياق يــــأتي تعريـــف  

د وهـــي الاعتقـــاد بـــأن المنظمـــة تفتقـــد للاســـتقامة، الشـــعور الســــالب المنظمـــة التـــي هعملـــون اهـــا، ويشـــتمل علـــى ثلاثـــة أبعـــا

 .نحوها والنزعة للسلوا الناقد والمستهمين اها

أنـــه موقــف ســـلةي تجـــاه المنظمــة بشـــكل عـــام، وتجــاه إدارتهـــا وإجراءاتهـــا "فكنــا قوامـــه  )ويلكرســـون (أمــا تعريـــف  

، 0210: العطوي عـامر) .مل بشكل عام ضد مصالحهموعملياتها، والذي يقوم على إيمان الأفراد بأن هذه العناصر تع

 (191ص 

تتعـدد وجهـات النظــر وتختلـف جهـود البــاحثين فـي تبنـي مفهومهــا شـاملا للـتهكم التنظيمــي، إلا أن الدراسـات لــم  

تســـتقر علـــى بنيـــة موحــــدة لمفهـــوم أو مصـــطلح الــــتهكم التنظيمـــي وعليـــه وقــــد هعـــود ذلـــك الاخــــتلاف علـــى حســـب الخلفيــــة 

فــــالبعض مــــن أشــــار إليــــه مــــن خــــلال ســــمات وخصــــائص الــــتهكم التنظيمــــي والــــبعض الآخــــر مــــن خــــلال أنواعــــه الثقافيــــة، 

 ... وآخرون حسب أبعاده

أن المتهكمين القدامى والمعاصـرين، لـداهم ( Andersson( )1771)وعلى الرغم من هذا الاختلاف يرى أندرسون  

 *. قاسم مشترا بينهما وهو اليأس

مواقف العاملين السلبية تجـاه العمـل وانعـدام الثقـة فـي الإدارة والإحبـاط "ون على انه وآخر  الفتلاوي ويعرفه  

 (11، ص 0210: ميثاق الفتلاوي ).وخيبة الأمل في تحقيق أهداف المنظمة

وفــي ســياق الحــديث عــن الســلوكيات الســلبية فــي العمــل فقــد عــرف الــتهكم فــي هــذا الإطــار علــى أنــه الســلوكيات  

الإجهاد وتفاوت التوقعات التنظيمات، ونقص الدعم الاجتما ي، وعدم وجـود التصـويب فـي عمليـة الناشئة التي تسبب 

صـــنع القـــرار، والتوزيـــع غيـــر المتـــوازن للسلطة،وضـــعف الاتصـــال، كمـــا هعتقـــد بـــأن العـــاملين المتهكمـــين لـــداهم مســـتويات 

 ,Wageeh et belal: 2013) .ضـون لـهمنخفضـة مـن قـدرات التفكيـر الناقـد وغيـر جـدير بالثقـة أو الـولاء بسـبب مـا يتعر 

p132) 

 :وما يمكن استنتاجه من هذا التعريف في خضم معطيات التحليل والتعمق فيه يتضح ما يلي 

غياب العدالة التوزيعية الراجع إلى عدم توازن الممارسـات القياديـة السـلطوية تعتبـر إرهاصـا لممارسـة سـلوكيات سـلبية 

 .تهكمية

مـن غيـاب الثقـة ( رؤسـاء، أقسـام وعمـداء( )الجامعيـة)الإدراا والاعتقـاد نحـو الإدارة  التفاوت السـلةي لمسـتوى  

 .والافتقار للمصداقية والنزاهة محددات كفيلة لتضمين التهكم الإدراكي

                                                                                                                                                                                     

على غير واشتد غضبه وحمقه  التهكم في معناه اللغوي يشير إلى الترنم، فيقال فلان متهكم أي أنه ترنم وحدث نفسه وتكبر -
 (.41، ص 2111: مصطفى وآخرون) .وتبختر بطرا

وليس لهم أمل بذلك، أما  الانتصارالمتهكمين القدامى كانوا يحاربون النظام وتمثيلهم وتمثيلهم في المجتمع المعاصرين لن يستطيعوا  -*
،  الانتقادبل منظماتهم وليس هنالك تحسن من خلال هذا المتهكمين المعاصرين ينتقدون طريقة معاملاتهم وعملية المساواة من ق
 (.Deeken , i bid, 12. )أنظمتهم لانتقادكما أنهم مشتركون في المزاح والفكاهة المصحوبة بكلمات متهكمة 
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ـــين  ــــة التمكــ ــــاب ثقافيـ ــــامعي)غيـ المكانـــــة فـــــي فقـــــدان المشـــــاركة فـــــي عمليـــــة صـــــنع القـــــرار وانخفـــــاب القـــــدرات ( للأســـــتاذ الجـ

وبالتــالي تثمــين مقومــات الــتهكم ( الجامعيــة)بتكاريــة كمؤشــرات تســاهم فــي انخفــاب مســتوى الــولاء لــ دارة التفكيريــة الإ 

 .العاطفي نحوها

المواقــف الســلبية تجــاه "ومــا يتمااــ ى مــع التحلــيلات المفاهيميــة لمصــطلح الــتهكم التنظيمــي فــي تعريفــه علــى أنــه  

المنظمـة تفتقـد للنزاهـة، ومشـاعر السـلبية تجـاه المنظمـة والميـل  عمل المنظمة وتتكون من ثلاث عناصـر هـي الاعتقـاد بـأن

 .نحو سلوكيات الاستخفاف والحرج نحو المنظمة بما ينسجم مع تلك المعتقدات والمشاعر

 (Gudy: 2000. P6) 

، كما يبلور التهكم على أنه رد الفعل الطبيعي الذي يظهـره المرؤوسـين نتيجـة اللامبـالاة والإحبـاط وخيبـة الأمـل 

وبالتالي يكون لداهم اتجاهات إيجابيـة أقـل تجـاه المنظمـة، حيـث أن فشـل المنظمـات فـي تلبيـة توقعـات العـاملين والوفـاء 

 (38، ص 0216: كاظم الخالدي)باحتياجاتهم يطلق عليه الإحباط وخيبة الأمل الذي هسبب التهكم التنظيمي 

 ــخص تجــاه المنظمــة التــي هعمــل ف هــا، ويتكــون مــن كمــا عــرف الــتهكم التنظيمــي علــى أنــه اتجــاه ســلةي يكونــه ال 

 :معرفية، عاطفية، وسلوكية، وذلك كما يلي)ثلاث أبعاد 

 .وجود اعتقاد بأن المنظمة تفتقر إلى النزاهة والاستقامة -

 .وجود مشاعر وعواطف سلبية تجاه المنظمة -

 .تتبع معتقداته وعواطفه السلبية نزعات سلوكية سلبية تجاه المنظمة -

تعريفا للتهكم التنظيمي على أنه هشير مجموعة من الأفكار والاتجاهات السلبية التي " سحر رهيو"فيما ذكرت  

ـــلوا التنظيمـــــي ـــل والســ ـــل الجماعيـــــة والســـــلبية تجـــــاه العمــ ــــة مقابــ ـــل للفرديـ ـــا العـــــاملين تجـــــاه المنظمـــــة والميــ ســـــحر )يتبناهــ

 ( 10ص  0212:رهيو

 :هيم التاليةوما يتماا ى ومؤشرات الدراسات تبلور المفا

ـــافت   أن الاعتقـــــاد الأساســـــ ي للـــــتهكم التنظيمـــــي هـــــو أن تكـــــون التضـــــحية بمبـــــادئ الصـــــدق ( Abraham)وقــــد أضــ

والنزاهـــة والإخــــلاص لتعزيـــز المصــــالح الذاتيـــة للقيــــادة، ممـــا نــــتج عــــن ذلـــك مجموعــــة مـــن الإجــــراءات تقـــوم علــــى الــــدوافع 

ســتثارة قــوى المشــاعر الســلبية بمــا فــي ذلــك الازدراء، الغضــب الخفيــة والخــداع فــالمكون الوجــداني مــن الــتهكم يــوحي إلــى ا

والضيق وبالتالي انعدام الثقة للمتهكمين وأن معتقدات التهكم والمشـاعر السـلبية قـد تكـون علـى حـد سـواء علنـا أو سـرا 

واسـتخدام ( الجامعـة)ويكون التعبير عنها من خلال انتقادات لاذعة تقترن مباشـرة مـن عـدم وجـود نزاهـة عنـد المنظمـة 

 (Abraham: 2000, p269-270)  .النكت الساخرة مع السلوكيات غير اللفظية من خلال النظرات ودوران العيون 

بــــأن الـــتهكم المنظمـــي يتمثـــل فــــي اللامبـــالاة، الخضـــوع الاغتـــراب وعــــدم "ATALAY"و"OZLER"وقـــد أكـــد كـــل مـــن 

نحــو انخفــاب الأداء وبــروز الصــراعات بــين الأفــراد  الثقــة فــي الآخــرين، اليــأس، خيبــة الأمــل، ســوء التقــدير ويــرتبط ذلــك

 .وكثرة التغيب والاحتراق الوظيفي

وبنــاءا علـــى كـــل هـــذه الحيريـــات المفاهيميـــة يحـــح لنـــا الولـــوج لتأســـيس تعريفـــا إجرائيـــا للـــتهكم التنظيمـــي قوامـــه  

معي اتجــــاه الإدارة لمواقــــف هــــو تغييــــر ســــلةي أو رد فعــــل الأســــتاذ الجــــا"أبعــــاد ومؤشــــرات المفهــــوم داخــــل البنيــــة الجامعيــــة 

معينــــة تضــــم مجموعــــة مــــن المعتقــــدات والإدراا بغيــــاب قيمــــة العمــــل وفقــــدان الثقــــة والمصــــداقية وكــــذا مجموعــــة مــــن 

 .المشاعر السلبية المثمنة لكل آليات التذمر والاستياء من الاستمرارية في العمل والالتزامالاغترابي
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ــــي   ــــة فـ ـــلوكيات الكامنـ ـــف الســ ـــى مختلــ ـــافة إلــ ــــي الضـــــمير لـــــدى الأســـــتاذ وعـــــدم باسضــ ــــوظيفي، غيـــــاب و ـ ــــي الـ التراخـ

 .الإيجابية في العمل الأكاديمي

 :الأطر النظرية والتهكم التنظيمي: ثانيا

I-  (....الإدراكي)منطلقات فيكتور فروم والتهكم الإعتقادي 

 *...كونفوشيوس...*يجب أن يخجل الرجل إذا كانت أفعاله لا تتطابق وأقواله... 

ل النظريــات الســلوكية بالبحــث عــن مســببات الســلوا ونتائجــه ســواء كـاـن ســلوكا ســلبيا أم إيجابيــا اهتمــت جــ 

، كمــا ركــزت النظريــات (النســق الجــامعي)ممــا لــه الــدور البــارز فــي تحديــد اتجاهــات أي نســق مؤسســاتي مهمــا كـاـن نوعــه 

ـــق ا ــ ـــل وتحقيـ ــ ــــة العمـ ـــــنة بيئــ ــــه أنسـ ـــيد أساســ ـــل والرشـــ ــ ـــلوا الفاعـ ــ ــــاء السـ ــــى بنــ ـــلوكية علــ ــــوظفين الســـ ـــــراد المــ حتياجــــــات الأفـ

المنظميــة وكــذا ( النســق الجــامعي)الماديــة والمعنويــة ومــن ثــم محاولــة تثمــين فتضــمين كــل آليــات الثقــة داخــل ( الأســاتذة)

ومســـتوى إدراكـــه ولمثـــل هـــذه الآليـــات إذ هعتبـــر عامـــل ( الأســـتاذ الجـــامعي)الاهتمـــام أكثـــر بقيمـــة ومعنـــى العمـــل لـــدى الفـــرد 

لانتهــاج ســلوا معـين فــي حـد ذاتــه وفــق ( الأســتاذ الجـامعي)شــرات والعوامـل توقعاتــه الدافعــة بـالفرد التوقـع مــن أبـرز المؤ 

 (.الجامعية)ما هعني على مستوى توقعاته وترقية من إدارته 

في نظريتـه للتوقـع  *"Vrom" "فيكتور فروم"وعليه في خضم هذا الطرح النظري بمحكمة السوسيولوثي حلل  

 .بسلوا العاملين

رب هــذه النظريــة أن الفــرد يجــري مجموعــة مــن العمليـــات العقليــة والتفكيــر قبلمــا يــؤدي الأمــر إلــى ســـلوا تفتــ 

أن دافعية الفرد للقيام بعمل أو سلوا معين هي محصـلة للعوائـد التـي سيتحصـل الفـرد " فروم فيكتور "محدد، ويرى 

 .عل ها وكذا شعوره وإعتقاله الوصول إلى هذه العوائد

ر توضــــيحية نغــــوص فــــي معطيــــات التحليــــل والتعمــــق أكثــــر فــــي النظريــــة بــــالتطرق إلــــى خصائصــــها ونحــــو رؤيــــة أكثــــ 

 :التالية

 .يميل الفرد على الإختيار بين بدائل عديدة للسلوا، وأن السلوا الذي يختاره الفرد هو الذي هعظم به عوائده -1

 ".لوسيلة، المنفعةالتوقع، ا"إن دافعية الفرد لأداء عمل معين هي محصلة لثلاثة عناصر  -2

 .توقع الفرد أن سلوكه الذي يقوم به أنه سيؤدي إلى أداء معين Expectancyالتوقع  -0

 .توقع الفرد بأن هذا الأداء هو الوسيلة للحصول على عوائد معينة

 .توقع الفرد أن العائد الذي سيحصل عليه ذو منفعة له

خصـ ي للفـرد وأنــه بـاختلاف الأفـراد يختلــف التقـدير، وعليـه هــذه إن العناصـر الثلاثـة الســابقة تمثـل عمليـة تقــدير ش -0

 .العناصر تمثلت عناصر إدراكية

تـــــرى النظريـــــة أن الفـــــرد لديـــــه القـــــدرة والـــــو ي بإمكانيـــــة البحـــــث فـــــي ذاتـــــه عـــــن العناصـــــر الثلاثـــــة الســـــابقة، وإعطا هـــــا  -4

 (138، ص 0213: أحمد ماهر)اباتقديرات ويتم، وعليه وجب الاهتمام اهذه العناصر الثلاثة بصورة أكثر إسه

وعليـه يتضــح لـدينا مــن خـلال هــذه المسـلمات الكفيلــة بتحديـد الفهــم لـدينا مســتوى إدراا واعتقـادات الأفــراد  

بانتهــــــاجهم ســــــلوكيات معينــــــة لتحقيــــــق التوافــــــق بــــــين العمــــــل الــــــذي يقومــــــون بــــــه ( الجامعيــــــة)اتجــــــاه إدارتهــــــم ( الأســــــاتذة)

                                                           
دير قوة هذه النظرية التي تعتبر من أهم النظريات التي تفسر التحفيز عند الأفراد كونها تهتم بتق 4991وضع فكتور فروم سنة *

 .إندفاع الفرد للقيام بعمل ما
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وفق ذلك الاعتقاد حيث تتمثـل هـذه ( ية السنوية، العمل البيداغوثي والأكاديميالأنشطة العلمية، الحصيلة النشطو )

العوائــد أو الفوائــد المرجــوة فــي فــرص الترقيــة فــي المســار المهنــي وشــغل مناصــب إداريــة فــي الهــرم الإداري للكليــة، الحصــول 

 ...على التقدير الذي يوصله الأستاذ الجامعي إلى مستوى معين من الرضا الوظيفي

 :ما يلي تضمن عناصر نظرية التوقعت

هـو تقـدير ال ـخص لقـوة العلاقـة بـين المجهـود الـذي يبذلـه وبـين الأداء المطلـوب إليـه، فـإذا كاـن تقـدير الفـرد : التوقـع -1

أنه مهما يبذل من مجهود فإنه سيضيع سدى ولم يؤدي إلـى الأداء المطلـوب، فـإن العلاقـة هنـا غيـر موجـودة أو ضـعيفة 

 .تقدير الفرد أنه كلما يبذل مجهود أدى ذلك إلى الأداء المطلوب، فإن العلاقة هنا واضحة وقويةجدا، إن كان 

وهنا يثار تساؤل داخل الفرد مؤداه، على أي مدى يمكن إعتبار الأداء كوسيلة للحصول على عوائد معينة : الوسيلة -2

ليـة، فـي حـين هشـعر الـبعض أنـه لـيس هنـاا تأكـد فقد هعتقد الفرد أن أداءه عالي هـو الوسـيلة للحصـول علـى مكافـأة عا

 *. من أن هناا علاقة بين الأداء والعوائد كلما زادت

تثيــر منفعــة العوائــد إلــى القيمــة التــي تعــود علــى الفــرد مــن عائــد معــين يحصــل عليــه، فقــيم العوائــد : منفعــة العوائــد -0

، ولا يكــون كــذلك عــال عنــد الــبعض مــن الأفــرادتختلــف مــن فــرد لآخــر، كالشــكر والتقــدير فقــد يكــون ذا منفعــة وعائــد ف

 (147-140، ص 2214: أحمد ماهر)عند البعض الآخر

هعتقد بأنه كلما زاد في الجهد والأداء يحصل على تقدير أكثر مـن العائـد ( الأستاذ)وبالتالي يصبح الفرد العامل  

وى إدراا ذلــك يتجلــى فــي نهايــة المطــاف فـــي أو المنفعــة، ويتجلــى عــدم ظهــور هــذا الأخيــر أي تحقيــق المنفعـــة وإرتفــاع مســت

وإعتقـــاده الســـلةي المـــدرا اتجـــاه ( الأســـتاذ الجـــامعي)ظهـــور مشـــكلات تنظيميـــة وقيميـــة أخلاقيـــة تتعلـــق ســـلوكيات الفـــرد 

( الأستاذ الجامعي)التي يحصل عليه الفرد ( المنفعة)باسضافة إلى الإعتقاد بمدى عدالة هذه العوائد ( الجامعية)إدارته 

وكــــذا سدراا الســــلبية لهــــا كمــــا أنهــــا ( الجامعيــــة)ؤدي عدالــــة العوائــــد وتســــاعد علــــى تغييــــر النظــــرة الســــلبية ولــــ دارة إذ تــــ

تســـاهم فـــي تحقيـــق الســـلوكيات الإيجابيـــة وفعاليـــة ممارســـتها كزيـــادة الرضـــا والحفـــا  علـــى ســـمعة الجامعـــة والمواطنـــة، 

 .إلى غير ذلك... الولاء، الانغماس 

حــــدث العكــــس فعــــدم عدالــــة العوائــــد وارتفــــاع مســــتوى إدراا ذلــــك المبلــــور فــــي الــــتهكم  وفــــي نفــــس الســــياق إن 

، (الأكـاـديمي والبيــداغوثي)كســلوا ســلةي يتولــد عنــه محــددات ســلبية كغيــاب قيمــة ومعنــى العمــل ( الإدراكيــ)الإعتقــادي 

 .وإنخفاب مستواها وكذا فقدان المصداقية إتجاههم( الجامعية)فقدان الثقة باسدارة 

 :قا لما سبق نجد للترسيمة التالية تلخص مفهوم النظرية التوقعيةووف

 

  

                                                           
وإدراكاتهم نحو القيام  اعتقادهمعلى كل مدير أو مسؤول في منصب عالي أن يوضح هذه العلاقة لموظفيه حتى يرفع من مستوى *

 .بأداء معين
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 (.وفق التصور الإيجابي)ترسيمة تخطيطية توض  ملخص مفهوم نظرية التوقع (:22)شكل رقم 

 .إعداد الباحثة: المصدر

 :سلوا الفرد بناءا على توقعين أساسيين هما فروميفسر 

ص لقوم العلاقـة بـين المجهـود الـذي يبذلـه وبـين الأداء المطلـوب الوصـول إليـه، بمعنـى أن هو تقدير ال خ: التوقع الأول 

 .الزيادة في الجهد المبذول سيؤدي إلى إنجاز وأداء أفضل

هــــو توقعــــات الفــــرد حــــول الحــــوافز أو العوائــــد التــــي ســــينالها أي علــــى مــــاذا سيحصــــل بعــــد إتمــــام عمليــــة : التوقــــع الثــــاني

 (112، ص 1981: أحمد راشد)وضح العلاقة بين إتمام الإنجاز وبين المكافأة المتوقعةالإنجاز، فهذا التوقع ي

 وكرلاية تصورية لمستوى التوقع السلبي من قبل الأستاذ الجامعي وفق بعد التهكم الإعتقادي مايلي

الجامعيــــة الأســــتاذ المــــتهكم إعتقاديــــا يتوقــــع ويعتقــــد بــــأن مختلــــف الممارســــات والإجــــراءات التــــي تتخــــذها الإدارة  

عكـس مــا تبـوح بــه فـي الظــاهر وأن أهـدافها لا تشــترا وأهـداف الأســتاذ الجـامعي كمحــور ( عمـداء ونــواب/ رؤسـاء أقســام)

مــن محــاور البيئــة الجامعيــة ممــا تضــمحل وجودهــا ويتذبـــذب مناخهــا الــداخلي الجــامعي ممــا يخلــق تصــورا ســلبيا لـــدى 

 ...لجامعية وأعضا هاالأستاذ الجامعي يفقده الإحساس بمصداقية إدارته ا

يفكــــر بحالــــة مســــتمرة بــــأن هنــــاا دوافــــع خفيــــة أساســــها المصــــالح الذاتيــــة لــــذا فــــالمتهكمون يتوقعــــون ) باسضــــافة إلــــى أنــــه

 (Dean et al: 1998, 345)(. ويبحثون عن المعنى الباطني للقرارات التنظيمية الظاهرية والرسمية

II- (:الانفعالي)ة للتهكم العاطفي منطلقات كريس ارجريس نحو كسر الحلقة المفرغ 

 *...كونفوشيوس.*لا تفرض على الآخرين ما لا تريده لنفسك...        

ــــة   ــــاملين، أي إمكانيـ ـــين أهـــــداف التنظـــــيم وأهـــــداف العـ ــــة اخـــــتلاف وتبـــــاين بــ ـــلوكية باحتماليـ تقـــــر النظريـــــات الســ

الإدارة إلـى تعـديل التنظيمـات لـتلاءم  اختلاف سلوا الأفراد عن السـلوا المتوقـع لـدى التنظيمـات الرسـمية، ممـا يـدفع

 . التنظيمات الاجتماعية السائدة في المنظمة

جهد 
 الفرد

المكافآت من قبل  أداء وإنجاز الفرد
المؤسسة 

ترقيات،تزكيات تربصات )
(خارج الوطن  

تحقيق الأهداف العامة 
.لذاتيةوا  

 تحقق الرضا الوظيفي

 النتيجة

تحقيق المنفعةوالفوائد -  

توقع تقدير الفرد لقوة العلاقة بين ( التوقع الأول) 
 المجهود الأداء والمطلوب

يوضح العلاقة بين إتمام الإنجاز وبين (التوقع الثاني)
. المكافأة المتوقعة  

 ترقب وتوقع ترقب وتوقع
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 (29بدون سنة، ص : لوكيا الهاشمي)

هعتبــر النســـق الجــامعي كتنظـــيم إبـــداع حضــاري وتربـــوي يخـــدم المجتمــع بمخرجاتـــه مســـاهما فــي تطـــوير المجتمـــع  

إذ أن هــــذا النــــوع مــــن التنظيمــــات تتميــــز بمجموعــــة مــــن ورقيــــه، لكــــن مــــا يرافقــــه ويحــــدث داخلــــه يجعلــــه لــــه أثــــرا ســــلبيا 

( الضــبط، التــدرج الهرمــي فــي العمــل، الإجــراءات الإداريــة الصــارمة، القــرارات المتخــذة)العمليــات كغيرهــا مــن التنظيمــات 

مــع مــا يطمــح إليــه الفــرد الأســتاذ  يتنــاقضكعمليــات تحكــم وهــذا الــتحكم الــذي يتميــز بــه النســق الجامعيكنظــام تجعلــه 

جـــامعي لمحاولتـــه لتحقيـــق وإبـــراز ذاتـــه والاعتمـــاد علـــى الـــذات لتلبيـــة الحاجيـــات الوظيفيـــة وأهدافـــه العلميـــة والعمليـــة ال

عــرقلات إداريــة لملفــات التأهيــل الجــامعي للأســتاذة  "PRVU"كمســاعدة علــى فــتح مشــاريع جديــدة للــدكتوراه،أو مشــاريع)

ــــوي *وأحيانــــــا ضــــــياعها، الإجــــــراءات الإداريــــــة البدينــــــة، ـــل لتســ ــ ـــــة التأهيـ ـــــد مناقشـ ـــى بعـ ــ ـــــات حتـ ـــــص الأجــــــر، )ة الملفـ ـــا يخـ ــ فيمـ

إلــى غيــر ذلــك مــن العمليــات التــي تســاهم فــي حــدوث التنــاقض ممــا تجعلــه لا  تســاعده فــي الوصــول ( والعــلاوات، المردوديــة

 .إلى ما يطمح إليه، ويجعله هعاني من تهكمات عاطفية بمختلف مؤشراتها السلبية

علــــى " ال خصــــية والتنظــــيم"مــــن خــــلال كتابــــه (" Chris argyris) جيــــريسكــــريس أر "تعتمــــد منطلقــــات نظريــــة  

إمكانية التنبؤ بالسلوا الإنساني والقدرة علـى تفسـير الأنمـاط المختلفـة فـي حقـول التنظـيم فـي ضـوء التركيـز علـى عـاملين 

 :أساسيين هما

 .ئمالإنسان الفرد باعتباره الحقل الرئيس ي في ميدان الأثر التنظيمي للسلوا القا -

التنظيم الرسمي والقواعد التنظيمية التي تتحكم في علاقـات الأفـراد والجماعـات العاملـة فـي المنظمـة وتحـدد الأنمـاط  -

 :السلوكية للأفراد داخل المنظمة سواء كانت بصورة منفردة أو متفاعلة لمتغيرات أهمها حسب أرجيرهس كما يلي

 .ة وخصوصيتها وأنماطها السلوكية المحددةوترتبط بال خصية الإنساني: العوامل الذاتية -أ

 .العوامل المتعلقة باتجاه العلاقات غير الرسمية السائدة في إطار الجماعات الصغيرة وكيفية التفاعل بينها -ب

العوامـــل التنظيميـــة الرســـمية وتتعلـــق بمتغيـــرات جميـــع الصـــي  والقواعـــد والأســـاليب التـــي تحـــددها المنظمـــة فـــي إطـــار  -ج

 (22، ص 0222: جابر سيد، أبو الحس عبد الموجود).هاتحقيق أهداف

أن النظريـــــة الكلاســـــيكية مقبولـــــة بشـــــرط : إذن فـــــالفكرة الأساســـــية لنظريـــــة كـــــريس تـــــدور حـــــول مفهـــــوم مـــــؤداه 

تعديلها بشكل خفيف يحقق معه أثارها السلبية على الفرد وإزالة التعارب بينه وبين التنظيم الرسمي وبالتالي تحقيق 

وفــق المنظــور )همــا وإيجـاد التفاعــل الإيجــابي بـين الطــرفين، فالمعاملــة الآليـة للفــرد مـن قبــل التنظــيم الرسـمي التقـارب بين

تحـــدث لديـــه نفـــورا اتجـــاه منظمتـــه وهنـــا يحـــدث التنـــاقض بـــين أهدافـــه وأهـــداف التنظـــيم لـــذلك التمســـك ( الكلاســـيكي

الفرد، وبالتالي جمود العلاقات التنظيمية لكلى  الحرفي بالنظرية الكلاسيكية سيحدث هذا التناقض وأثارا سلبية لدى

 (02، ص 0222: حسين حريم) الجانبين

ـــز بالاســـــتقلالية   ـــجة تتميــ ـــلال هـــــذه الحيريـــــات نجـــــد أن الأســـــتاذ الجـــــامعي كفـــــرد وك خصـــــية ناضــ ـــن خــ وعليـــــه مــ

 .الذاتية لا تفضل تحكم الآخرين اها

                                                           
 .هوم الرشاقة التنظيميةيقصد بالبدينة أي من البداية التنظيمية وهي عدم السرعة في الإنجاز والتماطل والتراخي وهي عكس مف -*
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 *. اقضفبالتالي كلما كانت ال خصية قوية وبارزة كلما ازداد التن

هـو شـكل مـن أشـكال الـتهكم العـاطفي تتولـد تحــت ( البيـداغوثي والأكاـديمي)فـالنفور اتجـاه الوظيفـة أو العمـل  

المشـــــقة الانفعاليـــــة للاحتـــــراق الـــــوظيفي والإنهـــــاا العـــــاطفي وكـــــذا الإحبـــــاط الـــــوظيفي كإرهاصـــــات كفيلـــــة بوجـــــود الـــــتهكم 

ميـة السـلبية، غضـب، قلـق، ازدراء، تـوتر، تـذمر، اسـتياء التنظيمي بشقه العـاطفي الـذي يضـم مختلـف المؤشـرات التهك

 (.كفرد)وإخفاق في ممارسة العمل، الاشمئزاز والغيظ وهذا ناتج عن عواطف ب خصية الأستاذ الجامعي 

إن ما نريد إبرازه مـن خـلال هـذه السـطور ومـن خـلال الحيريـات السـابقة كطـرح نظـري هـو إسـقاط جانـب مـن  

بلـــور فـــي العـــاطفي، الانفعـــالي الوجـــداني الشـــعوري التهكمـــي، إذ تعـــد هـــذه النتـــائج ســـلوكيات جوانـــب الـــتهكم التنظيمـــي الم

ممارسة نتيجة لتهكمات عاطفية وهذا ما يدفع الفرد إلى إنتاج إما سياسـة أو سـلوا دفـا ي عـدواني وعزلـة، أو سياسـة 

تشــــكيل تنظيمــــات غيــــر رســــمية  الهجــــوم بتــــرا العمــــل نتيجــــة لاحتراقــــه كســــلوا ةجــــومي أم ســــلوا تكييفــــي والتفكيــــر فــــي

ت ـــجع بـــدورها الســـلوكيات الســـلبية لعرقلـــة أهـــداف التنظـــيم ككـــل وبالتـــالي فـــإن الضـــغط ( جماعـــات وتكـــتلات وهيمـــة)

 *.الزائد تدفع بالفرد إلى إقامة حاجز نفس ي بينه وبين العمل

ت الانفعاليــة فــي ظــل منطلقاتــه فــي دراســته لكــبح هــذه المنطلقــا'' كــريس ارجيــريس'' ولكســر هــذه المشــاعر التشــاؤميةاقترح

أي بعيـــد عـــن ( الأســـتاذ الجـــامعي)التنظيريـــة للتنظـــيم الفعـــال وأخـــذه بعـــين الاعتبـــار النجـــاح الســـيكولوثي للفـــرد الفاعـــل 

هيكليـــة التنظيمـــات الكلاســـيكية كمـــا وســـبق الإشـــارة إليـــه فـــي بدايـــة النظريـــة لـــذا يقتـــرح نمـــط تنظيمـــي جديـــد يقـــوم علـــى 

 الأسس التالية 

 المهام بفضل مشاركة واسعة للموظفين في صيرورة القرار وكذا تصورهم للمهام المعروضة للانجازتوسيع 

 .نقل مراقبة التدبير إلى كل الموظفين

 تطوير طرق عمل المجموعات يتيح تغيرا للقيم والسلوكيات

 (122، ص 0202بلوم أسمهان ) تقييم ذاتي لكل فرد

ـــلال هــــذه النقــــاط  كــــريس ارجــــريسحــــاول  ـــي تماشــــيا ومعطياتــــه مــــن خـ ـــن خــــلال معــــالم الــــتعلم المنظمـ ـــل التنــــاقض مـ حـ

 التنظيرية بوضعه معايير التعلم قوامها

 سلغاء على المشاعر السلبية بتحقيق الهدف المسطر والقدرة على جعل الفرد عقلانيا" القيم الإدارية"

 .أو اختبار حماية وتقييم وإسناد المهام بقرار بدون مواجهة" تعديل إستراتيجية الفعل"

 سيرورة التحقق الذاتي، مواقف دفاعية ،تقليص السلوكيات الدفاعية الانفعالية" النتائج"

 (22، ص 0212عبد الكريم الإدريس ي ) الروتينيات الدفاعية والروتينيات الدينامية" طبيعة الروتينيات"

ـــا أن المنطلقـــــات   ـــح لنـــــا جليــ ـــير وشـــــكلنة التنظـــــيم كانع الارجيريســـــيةيتضــ كاســـــية للمقـــــدرة علـــــى مواجهـــــة فـــــي تفســ

 (122، ص 0202بلوم أسمهان )المشاكل والتحديات وانجاز متطلبات التغيير للتكيف مع كل الأوضاع

                                                           
*

يحدث التناقض هنا نتيجة شعور العمال بعدم الإرتياح داخل التنظيم، بسبب الضغط الذي يتعرضون إليه من قبل الإدارة، وهم  -
يرون أن هذا الضغط بسبب لهم مشكلات ومعوقات وظيفية حقيقة، مما يعوق من فعاليتهم عكس ما تتوهم الإدارة التي تعتقد أن 

 (.419، ص 2119: صالح بن نوار)المزيد من الضغط يحافظ على بقاء التنظيم واستمراره ويساهم في تقدمه  ممارسة

*
 .الإغترابي الالتزاميتجلى هذا السلوك في  -



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

152 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

لعـــــل هـــــذه المقومـــــات والمنطلقـــــات تســـــاعد فـــــي فهـــــم وإدراا الجانـــــب الانفعـــــالي مـــــن الســـــلوا التهكمـــــي،   

تلــك الآليــات الدفاعيــة الروتينيــة التــي بواســطتها فالســلوا التهكمــي العــاطفي يتميــز كإســقاط علــى منطلقــات ارجيــرهس ب

... يتجنـــب الأســـاتذة الجـــامعيين كفئـــات فاعلـــة داخـــل النســـق التعلمـــي مختلـــف مشـــاعر القلـــق وعـــدم الاطمئنـــان واليـــأس

النـاتج عـن المشـاكل التـي تحـدث داخــل هـذا النسـق وهـذا بعقلنتـه لعـدم التعبيــر عـن المشـاعر أو الشـعور السـلةي اتجاهــه 

 .قليص سجم الخسائرومن ثم ت

III-  واجهة طوعية و نسقية استغلالية"التهكم السلوكي بايحاء تايلوري:" 

تشـــكل إســـهامات تـــايلور الـــدعائم الأولـــى للنظريـــة السوســـيولوجية، التـــي ســـاهمت ظـــروف المجتمـــع الأمريكـــي فـــي  

كل متعلقـة باسنتـاج والعمـل تطويرها، حيث عرب هذا المجتمع انتشار ظاهرة التضـييع والمـدن وبـدأت معهـا ظهـور مشـا

ومن هنا بدأت ضرورة التفكير في إيجاد نظرية للتنظيم، تعمل على تحديد المتغيرات الأساسية التي تتحكم فـي السـلوا 

 (10-11، ص 0222: بلعجوز حسين) التنظيمي

للأســـتاذة فـــي  إن مـــا اهمنـــا نحـــن فـــي الإدارة الجامعيـــة البحـــث علـــى المتغيـــرات التـــي تـــتحكم فـــي الســـلوا التنظيمـــي 

، إذ تعتبـــر (إتجــاه قـــادة الكليـــة/ رؤســـاء الأقســـام)قطــاع التعلـــيم العـــالي وممارســاتهم اتجـــاه وظيفـــتهم وكـــذا اتجــاه إدارتهـــم 

داخــل  **هــذه الممارســات بجانبهــا الســلةي ممارســات ســلبية تهكميــة ســلوكيات ممــا تتســبب فــي مشــكلات تنظيميــة وخيمــة

 .النسق الجامعي

 :وعة من المبادئ وهيمجم التايلوريةتهيكل 

 .تطبيق الأسلوب العلمي لتحديد أفضل الطرق سنجاز المهام -

 .اختيار العمال بأسلوب علمي وتدريبهم على عملهم سكسااهم المهارة في الأداء والقدرة على الإنجاز -

 .تقسيم المسؤولية في العمل بين الإدارة والعمال -

تــه الرئيســية للفعاليــة التنظيميــة عــن طريــق إتبــاع الأســلوب العلمــي فكر  تــايلور  مــن خــلال هــذه المبــادئ انطلــق 

قوامه التخصص والتدريب وبالتالي اهتم بالجانب المعرفي والتدريةي واعتبارهم أساس هام في الإدارة كما اعتبر الحوافز 

وكــأداة فاعلـــة لتحقيـــق  هـــو العامــل الوحيـــد الـــذي يحفــز العمـــال علــى العمـــل بفعاليـــة( الرواتـــب والحــوافز الماليـــة)الماديــة 

 (02، ص 0221: صلاح الدين عبد الباقي) المردودية

رغـــــم انتهـــــاج وإتبـــــاع الأســـــلوب العلمـــــي فـــــي الإدارة العلميـــــة إلا أن تـــــايلور أهمـــــل العديـــــد مـــــن العـــــوالم المـــــؤثرة فـــــي  

واستنزاف طاقـة الفـرد  السلوا التنظيمي للفرد العامل بتفكيره فقط في الربح والإنتاجية مقابل المزيد من الاستغلالية

العامــل، متجــاهلا الجوانــب الإنســانية، الاجتماعيــة والنفســية لــه الداعمــة للتطــوير الــذاتي والابتكــار ومحاولــة الإبــداع فــي 

... سرقة الوقت، التقاعس، كسل وخمول فتراخي( الإجهاد)العمل مما جعل من سلوا الملل، الروتين، استنزاف الجهد 

المــــثمن لكــــل آليــــات اليــــأس، " ســــلوا الأســــتاذ الجــــامعي"الســــلبية عــــن بنــــاء هيكليــــة ســــلوكية  كمحــــددات كاشــــفة بــــدلالتها

 .إلى غير ذلك... العجز، الكره

ـــا إســـــقاط   ـــا ومفادهـ ـــي قوامهــــا معرفــــي إبســـــتمولوثي التــــي فحواهـ ـــن خــــلال هــــذه الحيريـــــات النظريــــة التـ وعليــــه مـ

ة إذ تعتبــر هــذه الممارســات التهكميــة ســلوكيا لنتــائج مــن الجوانــب الســلبية للــتهكم الســلوكي تماشــيا والمنطلقــات التايلوريــ

                                                           
دوران العمل الداخلي الهروب من قسم لآخر نقص الكفاءة الفكرية وبالتالي نقص : تتجلى هذه المشكلات التنظيمية في -**

 .لعلمي، تراجع مكانة والمرودية العلمية للجامعة ككلالإنتاج ا
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النظريــة كــرد فعــل سهمــالهم الجوانــب الأنشــطة فــي بيئــة العمــل وبالتــالي سيســاهم ذلــك فــي إنخفــاب ســلوكيات المواطنــة 

 .والتماثل التنظيمي الناتجة عن غياب الضمير الجمعي الأخلاقي القيمي

ــــة نســــــتطيع القـــــــول أن الجانـــــــب التهكمـــــــي الســــــلوك  ـــى مجموعـــ ــ ـــــاءا علــ ـــــاطفي وبنــ ــــادي والعـ ـــــب الإعتقـــ ـــــا بالجانــ ي ملمــ

 .الإعتقادات والعواطف الوجدانية يتأثر الفرد لممارسة سلوكية تهكمية كإرهاصات محددة لظاهرة التهكم التنظيمي

 "النسق الشخص ي"الشخصية التهكمية و العداء التهكمي :ثالثا

ـــا أن أشــــارت بعـــــض الدراســـــات والأبحـــــاث علــــى أن الـــــتهكم يمثـــــ  ـــه كمــ ل مواقـــــف شخصــــية متعلقـــــة بـــــالفرد نفســ

ممارســـوه يتميـــزون بخصـــائص وســـمات معينـــة تكـــون ذات طـــابع ســـلةي فـــي غالبيتـــه مـــن خـــلال جملـــة الســـمات الموقفيـــة 

عــن مســايرة الهــدف ( النســق الجــامعي)وال خصــية الســلبية ممــا قــد ســبب فــي العجــز والتفكــك النســقي للتنظيمــي كلــك 

مــــا نــــثمن مختلــــف خصــــال ممــــارس الــــتهكم كمحــــدد أساســــ ي ومحــــك فاعــــل لفهــــم الــــنمط الأساســــ ي الــــذي تســــعى إليــــه، ك

... ، العـداء التهكمـي، الممارسـات الميكافيليـة/التهكمي ال خص ي المعـزز لآليـات عـدم الرضـا وقلـة الإلتـزام، الإزدراء التهكمـي

م التنظيمــي كســمة شخصــية إلــى غيــر ذلــك، وهــذا مــا ت دراســته فــي معظــم الدراســات البحثيــة فــي خضــم تحليلاتهــا للــتهك

 .بإعتباره أهم مؤشر من مؤشراته

أن التهكم ال خص ي أقوى مؤشرات التهكم التنظيمي ويـؤثر سـلبا " Abraham"تماشيا مع هذه الحيريات ترى  

على المعاير جميعها، كما أشادت العديد مـن الأبحـاث فـي هـذا المجـال أنـه النـوع الوحيـد الـذي يـرتبط بالطبيعـة البشـرية 

ون فطريا وذا سمة مستقرة والـذي هعكـس النظـرة السـلبية عمومـا مـن السـلوا البشـري فهـو يتميـز بضـعف التـرابط ويك

مع الآخرين وهناا أزمة ثقة عميقة اتجاه الآخرين وكذا الإزدراء التهكمي وهو نتيجـة الغضـب والإسـتياء والتلاعـب وعلـى 

 (Abraham: 2000, p270-271) .عدوانرغم من هذه الصفات إلا أنه يخلو من العوارب الخارجة لل

   

 .وعليه يتضح لنا جليا من خلال ما سبق بعض صفات وسمات ال خصية التهكمية في طبعه وبفطرته 

فــي ضــوء المنطلقــات البارســونزية التــي هيكلــت الســياق البراجمــاتي والعقلانــي للبنــاء ال خصــية بإعتبــاره فــاعلا  

لفعــــل الإجتمــــا ي فـــي إطــــار ثقــــافوي يقــــنن البنـــى الرمزيــــة المشــــتركة البراجماتيــــة إجتماعيـــا لــــه مقوماتــــه الكفيلـــة بتكــــريس ا

بوصــــفها إيديولوجيــــة ومــــن خــــلال ترتيبــــات إجتماعيــــة يوفرهـــــا النســــق الإجتمــــا ي فالفاعــــل الإجتمــــا ي فــــي ســـــعيه دؤوب 

ـــــر  ــ ــــه للـ ــ ــــب توقعاتــ ــ ـــلوكه حســ ــ ــ ــــه سـ ــ ــــاتي يوجــ ــ ـــــل براغمــ ــ ــــو فاعـ ــ ـــــا هــ ــ ــــه إنمـ ــ ــــه لأهدافــ ــ ــــه وتحقيقــ ــ ـــــباعاته لحاجاتــ ــ ـــــيم إشـ ــ بح لتعظـ

 (28، ص 0210: إسمهان بلوم)*.والخسارة

 :في هذا السياق تحددت مجموعة من السمات والصفات لسلوا المتهكمين تنظيميا تلخصت فيما يلي 

 .النظر إلى الآخرين على أنهم أنايين وكذابين وغير مبالين -

                                                           
*

أن يوضح وجهة نظر بصدد بعض الأبحاث التي : يحاول جوفمان ارفين في تحليلاته للشخصية، التفاعل الإجتماعي، المجتمع -
المجتمع، فهو الشخصية، التفاعلالإجتماعي و : يحاول الجمع ضمن إطار نظري واحد خلاصات مجالات بحثية ثلاثة متباينة هي

يعتبر أن عدم توافق التعبير مع ما ينتج من إنطباع أثناء التفاعل الإجتماعي يؤدي إلى نتائج هامة تحدث في نفس الآن على ثلاث 
 (.421، ص 2141: محمد راضي). مستويات متباينة من الواقع الإجتماعي

ة الفاعل ضمن إطار التفاعل الإجتماعي الذي وصفع اعتبر جوفمان التفاعل الإجتماعي مرتبط بشخصية ويمثل دور الشخصي -
 .بنظام إجتماعي مصغر ومن نتائج هذا التفاعل يكون على مستوى البناء ككل
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 .التشكيك في دوافع الآخرين -

 .نسانيةالحذر وعدم الشعور بالثقة في طبيعة العلاقات الإ -

  .عدائيين وقمعيين -

 .يمتعضون من مطالب الآخرين -

 (022، ص 0216: عامر العطوي ) غير وديين ولا يقدمون المساعدة ل خرين -

 :شخصية العداء التهكمي

توصــلت الدراســات والأبحــاث إلــى أن الــتهكم العــدايي يــؤدي إلــى الــتهكم والإغتــراب بجنــون العظمــة والتــي تتجلــى  

وإحتقار الناس وإستخدام الوسائل غير العادلة لتحقيق الربح أو ميزة بدلا من الخسـارة ويتضـمن الإغتـراب بعدم الثقة 

بجنون العظمة كلا من هوس الإضطهاد والإنفصال عـن الآخـرين، وقـد توصـلت نتـائج معظـم الأبحـاث إلـى مظـاهر كبيـرة 

أي العدوانيـــة والعـــداء بـــين الأشـــخاص وهـــي )الوراثيـــة مـــن العلاقـــات الإيجابيـــة المتبادلـــة للـــتهكم مـــع العصـــابة والعدائيـــة 

 ... مرتبطــــــة بزيــــــادة التعــــــرب ل نفصــــــام وقــــــد تكــــــون ايضــــــا موروثــــــة جينيــــــا، النــــــدرة، والشــــــكاوى الجســــــدية إلــــــى غيــــــر ذلــــــك

 (21، ص 0213: الفتلاوي علي)

 :الشخصية الميكافيلية

ائمـا لخـداع الآخـرين، وفـي الوقـت الحاضـر يوصف هـذا الـتهكم الميكـافيلي بالضـار والداهيـة، النفـاق والمسـتعد د 

يوصــف ال خصـــ ي الميكــافيلي بأنـــه الـــذي يتصــف بالـــذكاء العلمـــي والســيطرة علـــى المشــاعر ولـــه دافعيـــة عاليــة فـــي الإنجـــاز 

 .ويحمل إسقاطا سلبيا

ـــرب   ـــا وقــــد افتـ أن الميكافيليــــة تتكــــون مــــن ثــــلاث أبعــــاد فالبعــــد الأول هشــــير إلــــى إســــتخدام  Christie( 1722)كمـ

 .لتكتيكات ال خصية المتلاعبة في العلاقات ال خصيةا

 .البعد الثاني يتكون من وجهة النظر التهكمية من طبيعة الإنسان بأنه ضعيف وجبان وعرضة للضغوط الإجتماعية

 (22، ص 0213: الفتلاوي علي) البعد الثالث هو إستخفاف بالأخلاق التقليدية 

بــأن الأبحـــاث أكـــدت وجهـــة النظــر الميكافيليـــة تمثـــل نظـــرة " بولهـــور جـــونس و "وفــي نفـــس الســـياق أشــار الباحثـــان  

سلبية على نطاق واسع إتجاه الناس الآخرين، في نفس الوقت فإن الميكافيلية قدمت تقرير بأنها مرتفعة وأكثر تسـامحا 

 .نزاهة الخفيةوراء إختبارات ال" الإسقاطي"من السلوا غير الأخلاقي من الآخرين وهذا الإستنتاج يذكرنا بالمنطق 

ـــا إلـــــى جنــــب مـــــع مــــا ذكرتـــــه الميكافيليــــة مـــــن التكـــــتلات   ـــيران جنبـ ـــا هســ المفهــــوم الأصـــــلي للميكافيليــــة والـــــتهكم أنهمـ

المتلاعبـــة علـــى الـــرغم مـــن إتجـــاه الســـببية الغامضـــة، كمـــا أن ال خصـــية الميكافيليـــة هـــي عدائيـــة وتعـــاني مـــن الإنفصـــال 

ـــــاعر  البـــــــارد مـــــــن الميكافيليـــــــة فـــــــي حـــــــالات الصـــــــراع، وأن ـــراف بالمشــ ــ ـــي الإعتــ ــ ـــــراحة فــ ـــر صــ ــ ــــي الأكثــ ــ ــــة هـ ــ ـــــية الميكافيليـ ال خصــ

والسلوكيات العدائية والسلبية، كما أنها تتماا ى والعدوان اللفظي ولها إرتباط إيجابي مع هـذه ال خصـية وأن المـدراء 

 (22، ص 0213: هاتف الفتلاوي ) من النوع الميكافيلي هم الأكثر إستعداد سستخدام القوة القسرية 

 :مناقشة البحثية لواقع التهكم التنظيمي للأستاذ الجامعي في الجامعة الجزائرية: رابعا

 (قراءة تحليلية لوضعية الأستاذ داخل النسق العيني الجامعي)                     

ذ يجسـد مفهــوم الـتهكم المنظمــي للأســتاذ الجـامعي مختلــف المشــاعر والأحاسـيس الســلبية التــي هشـعر اهــا الأســتا 

 ...الجامعي من انعزالية واغتراب، إجهاد وظيفي، إنهاا فإحتراق عاطفي، فقدان الثقة والرضا الوظيفي
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ــــتهكم   ــــامعي المـ ـــزات الأســـــتاذ الجـ ـــزة مـــــن ميــ ـــمة وميــ ـــحت ســ ــــلبية أضــ ـــة مؤشـــــرات سـ ــــي بمثابــ ــــذه المقومـــــات هـ ـــل هـ كــ

 .امعيتنظيميا، مما يجعله يمارس سلوكيات سلبية غير سوية وغير فاعلة داخل النسق الج

وعليه يتسنى لنا البحث كمعالجة وكمناقشة بحثية سوسيوتربوية لوضعية وموقعية الأستاذ الجامعي في ظل  

ـــي  ـــع العينــ ـــيرورة الـــــتهكم التنظيمـــــي باســـــتنطاق الواقــ ـــر مصـــــداقية ( النســـــق الجـــــامعي الجزائـــــري )ســ بمـــــدلولات واقعيـــــة وأكثــ

وكيا، عقائـــديا وعاطفيـــا، مـــن خـــلال الوقـــوف علـــى أهـــم لتجســـيد معـــالم واليـــات الـــتهكم التنظيمـــي للأســـتاذ الجـــامعي ســـل

دون الولــوج إلــى المراحــل ...)المراحــل التــي مــرت اهــا الجامعــة الجزائريــة فــي ضــوء مــا هســمى باسصــلاح لقطــاع التعلــيم العــالي

هـا وبالتـالي التي مرت اها الجامعة الجزائرية لأنها ذكرت في الفصـل الثـاني لدراسـتنا المناقشـة البحثيـة لواقـع الـدعم داخل

 ...(سنقتصر على أهم المؤشرات الاستقصائية المميزة لوجود التهكم التنظيمي والياته

إن قطــــاع التعلــــيم العــــالي يمثــــل اتجاهــــا هعكــــس تقــــدم المجتمعــــات وحضــــارتها والجامعــــة تعكــــس مســــتوى هــــذا  

ساســـية سعـــداد كـــوادر علميـــة التقـــدم والتطـــور الـــذي يبلغـــه المجتمـــع أو العكـــس بتخلفـــه وتدنيـــه، ذلـــك كونهـــا الركيـــزة الأ 

مؤهلــة ذات كفــاءة عاليــة فكريــة وعلميــة ومهنيــة فاعلــة فــي شــتى المجــالات ومختلــف المســتويات تخــدم التنميــة الشــاملة 

 ...للمجتمع

ومـن شـأن الدولـة الجزائريــة الاهتمـام اهـذا القطــاع أو هـذا النسـق التعليمــي العـالي للحصـول علــى جودتـه وبالتـالي العمــل 

لمعرفة ،وكذا جودة الأستاذ الجامعي بالاهتمام به كونه مربي جيل الغد، وهذا ما افتقرت إليه جامعاتنا، أي على نشر ا

أن الحديث عن الجامعة الجزائرية، لا يختلف كثيرا عن أي مؤسسـة اجتماعيـة أو اقتصـادية أو سياسـية وحتـى تربويـة 

الجزائــر جاهــدة منـــذ الاســتقلال إلــى إبــلاء أهميـــة  التــي تســعى جاهــدة للخــروج مـــن دائــرة الضــعف والتخلــف، لـــذا ســعت

كبيــــرة لقطــــاع التعلــــيم العــــالي محاولــــة منهــــا إقامــــة دعــــائم الجماعــــة الجزائريــــة ورفعهــــا إلــــى مصــــاف الجامعــــات فــــي الــــدول 

زوليخـــــة )المتقدمـــــة علـــــى اعتبـــــار أن الجزائـــــر غـــــداة الاســـــتقلال لـــــم يكـــــن اهـــــا ســـــوى جامعـــــة واحـــــدة وهـــــي جامعـــــة الجزائـــــر

 (29، ص 0222: طوطاوي 

وبتتبــع لأهــم المراحــل المتضــمنة إصــلاح المنظومــة التربويــة عامــة والجامعيــة خاصــة نجــد أن الجامعــة الجزائريــة  

عرفـة مجموعــة مــن الإصــلاحات المتتاليــة قصــد الولــوج بجامعــة أكثــر فعاليــة وفاعليــة ســواء لمــدخلاتها مــن أســاتذة أكفــاء 

 .ا ى وفقا للتطورات التي عرفتها القطاعات الأخرى ومخرجاتها من حيث جودة الطلبة المتخرجين تتما

ـــنة   ـــلاحات سـ ـــا إصـ ــاـن أهمهـ ـــلاحات، كـ ـــهدت الجامعــــة الجزائريــــة مجموعــــة مــــن الإصـ ـــي هــــذا الســــياق شـ  1721وفـ

الراميـــة فــــي مضـــامينها تحطــــيم الهياكـــل التقليديــــة وتكـــوين الإطــــارات التـــي تحتاجهــــا الـــبلاد وإدراج الجامعــــة الجزائريـــة فــــي 

ـــم الحقـــــائق الو  ـــير ســـــ يء، فالتحـــــديات الهيكليـــــة والبيداغوجيـــــة خضـ ـــاز ذي تحضــ طنيـــــة الفاعلـــــة، إلا أنهـــــا اصـــــطدمت بجهــ

أخضعت لمنطق سير النظام القديم في التسيير البيداغوثي كما عرفت مجموعة من المشاكل في تلك الفترة من مشاكل 

 (32، ص 0222وطاوي، زوليخة ط)إدارية وتنصيب الأجهزة وكذا ضعف قنوات الاتصال، وضعف البحث العلمي

كل هذه المعالم والمقومات تعتبر بمثابة مدلولات عينية قوامها انخفاب الروح المعنوية للأساتذة انطلاقـا مـن  

التســــيير الســــ،  البيــــداغوثي الــــذي بــــدوره يــــؤدي إلــــى قلــــة الرضــــا الــــوظيفي الــــذي يجعــــل مــــن الاســــتاذ هعــــاني مــــن الضــــجر 

الي تتجســيد لـدينا مؤشــرات الـتهكم التنظيمــي للأسـتاذ الجــامعي فـي تلــك الفتـرة كمــا والقلـق والاســتياء اتجـاه إدارتهــم وبالتـ

ــــي  ـــم يظهـــــر إلا فـ ــــامعي لــ ــــداد البيـــــداغوثي للأســـــتاذ الجـ ـــي باسعـ ــــام الفعلــ ـــي الاهتمـ ــــأخرا فــ ــــة تـ ــــة الجزائريـ ــــى الجامعـ لـــــوحظ علـ

تضـــمن تطبيقـــه بطريقـــة 1982إلـــى  1921فاسصـــلاح إذن فـــي تلـــك الفتــرة التـــي دامـــت تســـعة ســنوات مـــن ( 02)الثمانينــات 
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ســـــنوات بينـــــت القصـــــور لـــــ دارة  7آليـــــة فقـــــط وتســـــلطية فـــــي إطـــــار هيكـــــل إداري بيروقراطـــــي وهـــــذه التجربـــــة التـــــي دامـــــت 

 .البيروقراطية بالوصول إلى أدنى مستويات الديمقراطية

نة الـــذي شـــهدتها جامعـــة قســـنطي1982كمـــا كانـــت أول مبـــادرة فـــي مجـــال الملتقيـــات والحصـــيلة النشـــطوية ســـنة  

مـدعما مـن طـرف الـوزارة ( 1992)بتنظيمها ليوم دراس ي لمعهد العلـوم الاجتماعيـة ليشـهد التوسـع بعـدها والانتشـار بعـد 

 (36، ص 0211سناني عبد الناصر، ) متمثلا في ملتقيات نظمتها الجامعات الجزائرية

يظهــر لديــه نقــص الكفــاءة  وعليــه إن عــدم الاهتمــام بــالتكوين البيــداغوثي للأســتاذ الجــامعي مبــررات عــدة ممــا 

المهنيـــة والفكريـــة لـــلأداء التدريســـ ي الجيـــد وهـــذا ينشـــ   لـــه تهكمـــا ســـلوكيا تراخيـــا فتـــرهلا وظيفيـــا مســـببين بـــذلك تقاعســـا 

 ...وتكاسلا عن الأداء التدريس ي

وانطلاقــا مــن هــذه النقــائص ســعت الــوزارة المنتدبــة إلــى تحديــد مجموعــة مــن الأهــداف التــي مكــن أن تحــد مــن  

ـــق الأهـــــداف العامـــــة، القضـــــاء علــــى الطـــــابع البيروقراطـــــي، غيــــاب الوصـــــاية، والشـــــفافية فـــــي هــــذه ا ـــا تحقيـ ـــائص أهمهــ لنقــ

، ص 0222: زوليخـــة طوطـــاوي )التســـيير والتوظيـــف وكـــذا مشـــاركة وتحمـــل المســـؤولية لمختلـــف ممثلـــي الأســـرة الجامعيـــة

32) 

لا وهـو الأسـتاذ الجـامعي باعتبـاره الركيـزة وفي هذا السياق يحح لن الولوج لأحد ممثلي هذه الأسرة الجامعيـة أ 

الأساســية وسجــر الزاويــة المهــم للجامعــة وهــذا لــدورة الكبيــر فــي تفعيــل دور الجامعــة فــي تقــدم العلــم والمعرفــة وقــد عرفــه 

محمـــد حســـنين بأنـــه محـــور الارتكـــاز فـــي منظومـــة التعلـــيم الجـــامعي بحثـــا وتعليمـــا وخدمـــة للمجتمـــع ومشـــاركة فـــي التطـــور 

وهو العمود الفقري في تقدم الجامعة وهو مفتاح كل إصلاح وأساس كل تطوير وعلى كفاءته وإنتاجه يتوقف الشامل، 

 (22، ص 0222: العجمي محمد حسنين) نجاح الجامعة

كمــا أنــه ذلــك ال ــخص الــذي يكــون فــي تخصــص علمــي معــين أو مــادة معينــة او هــو المجيــد لمهنــة معينــة متوفــق  

خص الــذي يقـوم بعمليــة التــدريس وفقـا للشــهادة التــي تحصـل عل هــا والتخصــص الــذي درس ف هـا، وبالتــالي هــو ذلـك ال ــ

 (22، ص 1998: علي محمد) فيه

في خضم هذا الطرح نجـد بـأن الجامعـة الجزائريـة لـم تكـن تعتمـد علـى التخصـص فـي منظومـة التوظيـف فكـل  

يـة الحقـوق تضـم أسـاتذة مـن تخصصـات كلية كانت تضم مجموعة من الأساتذة ذات ميادين علميـة متقاربـة فنجـد كل

أخرى كالعلوم الاقتصادية وعلم الاجتماع، وهـذا لا يتمااـ ى ومنظومـة التخصـص العلمـي للأسـتاذ علـى الصـعيد العلمـي 

 ...والتطبيقي

ممــا يــؤثر تــأثيرا قويــا علــى نظــام ومحتــوى البــرامج ل عــداد الجــامعي للطلبــة والــدروس المعطــاة فــي هــذه الظــروف  

فضـيل دليـو وآخـرون، )درس تبقى نظرية فقط يصعب علـى المتخـرجين الإنـدماج ومتطلبـات الحيـاة النشـيطةوبالتالي ال

 (122، ص 0221

فـــي هـــذه النقطـــة المحوريـــة الموســـومة بالتخصـــص العلمـــي للأســـتاذ الجـــامعي، إذ نجـــد هـــذا الأخيـــر نفســـه يـــدرس  

نوعـا مـن الاغتـراب فيصـبح التزامـه اتجاههـا  تخصصات لا تعنيه، لا تتماا ى وتخصص ومؤهلاته العلمية مما هسبب لـه

اغترابيــــا ويقــــل رضــــاه التــــام لــــم يقــــوم بــــه فــــي الأداء التدريســــ ي مــــن نقــــص للكفــــاءة فــــي ذلــــك التخصــــص وعــــدم اســــتغراقه 

بعـد تخـرجهم ( للطـلاب)وظيفيا لاعتماده فقط على الجانب النظري مما يؤثر بالسلب على مخرجات العمليـة التعليميـة 

 ...تطلبات سوق العمل وهذا يؤدي إلى الجمود والركود الثقافيلعدم تماش ها وم
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وعليــه توســيع قاعــدة المعلومــات وتــوافر المعلومــات هســـمح بــتفهم الأســاتذة لبعضــهم وتفهمهــم سدارتهــم فــي ظـــل  

انعدام احتكار المعلومـة وإدراكهـا مـن قبـل الجميـع عبـر منظومـة اتصـال فـي كافـة الاتجاهـات وسـريعة لكسـب الوقـت ممـا 

يؤدي إلى الالتزام اها من طرف الأستاذ بفهمه لمستوى المعلومات والقرارات المقدمة من الإدارة الجامعية مما يلعب على 

 ...مستوى توقعاته  واعتقاداته اتجاهها

تضــيف مشــكلات أخــرى هعــاني منهــا الأســتاذ الجــامعي فــي مقــدم عبــد الحفــيظ وفــي هــذا الســياق نجــد دراســات  

لارتفــــاع العةــــ  التدريســــ ي وازديــــاد ال جــــم الســــا ي للتــــدريس، وكــــذا انعــــدام الاتصــــال بــــين الأســــاتذة الجامعــــة الجزائريــــة 

والإدارة ممــــا هســــبب ضــــعفا فــــي تبــــادل المعلومــــات فيمــــا بيــــنهم، باسضــــافة إلــــى شــــعور الأســــتاذ الجــــامعي بــــالاغتراب نتيجــــة 

نتيجـة لشـعوره بفقـدان الأهـداف والمعـايير التـي لفقدان المعنى أو القيمة للعمـل الأكاـديمي والبيـداغوثي الـذي يقـوم بـه و 

 (122، ص 1922مقدم عبد الحفيظ، ) هسعى إلى تحقيقها وشيوع الفردانية

إلــــى مظــــاهر الاخــــتلال فــــي التنظــــيم الإداري والعلمــــي للجامعــــة معتبــــرا أن غلبــــة المنطــــق  فضــــيل دليــــوكمــــا هشــــير  

يــــات بعــــض مســــؤولي مختلــــف مســــتويات التنظــــيم الجــــامعي الإداري التقليــــدي والعقليــــات الكلاســــيكية فــــي التســــيير وعقل

عملـوا علــى إقصــاء وتهمــيش بعــض الأعضـاء الأســاتذة الفاعلــة فــي مجــال اتخـاذ القــرار واعتبارهــا مجــرد هيئــات استشــارية 

مجــردة مــن أيــة ســلطة قــرار يؤخــذ، وهــذا مــا يبــين عــدم انســجام القــانون النمــوذثي للجامعــة المنصــوص عل هــا رســميا فــي 

ومـــا هـــو موجـــود فـــي الواقـــع بتوســـيع دائـــرة اتخـــاذ القـــرارات ليشـــارا " 1992، 1982، 1982"الرســـمية لســـنوات  الجريـــدة

بنســب أوفــر الأســاتذة والعمــال والطلبــة بكيفيــات أكثــر ديمقراطيــة وهــذا عكــس الواقــع الــذي عمــل بــه فــي تلــك الأســـاتذة 

سـاتذة والطلبـة والعمـال المنتخبـين، إذ تعمـل حيـث تحولـت المجـالس العلميـة إلـى مجـالس إداريـة بعـدم حضـور ممثلـي الأ 

 (121، ص 0221: فضيل دليو وآخرون).على تحقيق مصالح أعضا ها ودعم سلطاتها وتفردها فقط

وعليـــه وتماشـــيا مـــع هـــذا الطـــرح التسلســـلي والتتـــابعي لأهـــم المراحـــل التـــي مـــرت اهـــا الجامعـــة الجزائريـــة عمومـــا  

خصــــوص بتحديــــد أهــــم المعــــالم والمقومــــات التــــي تحــــدد بــــروز منظومــــة الــــتهكم والأســــتاذ الجــــامعي الجزائــــري علــــى وجــــه ال

التنظيمي الذي عانى منه الأستاذ الجامعي والذي لا يزال هعاني منها على إعتباري ال خص ي بمختلـف مقوماتـه وأبعـاده 

مختلـــف الممارســــات  الـــثلاث، واهـــذا يتجســــد واقـــع الوضـــعية المزريــــة ســـواء الماديـــة أو المعنويــــة للأســـتاذ الجـــامعي فــــي ظـــل

القيادية البيروقراطية، سوء التسيير البيداغوثي وكذا التهميش من الدورات التكوينية والتدريسية مع ازديـاد المشـاكل 

مـــع الإدارة يتحـــتم علـــى الأســـتاذ أن هعـــيش حالـــة مـــن الاغترابوانخفـــاب روح المســـؤولية اتجـــاه عملـــه التدريســـ ي بفقدانـــه 

ه عـن إدارتـه، عاطفيـا بشـعوره بـالقلق والضـجر والبـؤس والإحبـاط وكـذا الإجهـاد خاصـة لمعناه وقيمته في ظل عـدم رضـا

مع ازدياد ساعات التدريس وكذا تهكمه سلوكيا بالتقاعس عـن العمـل واللامبـالاة وتراخيـه الـوظيفي مـن هـروب وسـرقة 

لاعتقــاده التــام ( عقائــديا)تهكم وإهمالــه لمتابعــة مهامــه البيداغوجيــة ومــن ثــم تهكمــه إدراكيــا وهــذا أول مظهــر للــ.. للوقــت

بـأن الإدارة تمـارس معـه سياسـية النفـاق وعــدم إشـراكه فـي تحقيـق أهدافـه متيقينــا  بـذلك بانعـدام ثقتـه اتجاههـا وهــذا 

لانعـدام روح الفريــق الواحــد وبــروز منظومــة الفردانيــة فــي ظــل انعــدام المنظومــة القيميــة الأخلاقيــة لممارســ ي الســلطة فــي 

 ...يةالإدارات الجامع

وعليه يتضح لنا جليا أن الإدارة الجامعية ذات التوصيل س يء الواقـع سرتباطهـا برسـمية القـانون فشـلت حتـى  

فـــــي تطبيـــــق القـــــانون وضـــــمان المهمـــــات الأوليـــــة للتســـــبيق فـــــأدت إلـــــى صـــــعوبة ظـــــروف عمـــــل الأســـــاتذة متســـــببة فـــــي تـــــدهور 

 (116، ص 0222: زوليخة طوطاوي ) المردودية والفعالية البيداغوجية
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ورغــم المجهــودات والتطــورات الحاصــلة فــي قطــاع التعلــيم العــالي إلا أن الجامعــة الجزائريــة لا تــزال بعيــدة عــن  
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 أساليب التعليم الإلكتروني في الجامعة لمواجهة الأمية الرقمية

 بليردوح حسيبة. د.ط /نوفل سمايلي . د.أ  /فاطمة الزهراء بوطورة . د

 تبسة -جامعة الشهيد العربي التبس ي

 ملخص

لتعلـــيم الالكترونــي فـــي مختلـــف المؤسســـات التعليميـــة بصـــفة عامـــة وعلـــى اهـــذه  الدراســـة إلـــى توضـــيح أهميـــة  هــدفت   

مستوى الجامعات بصفة خاصة، نظـرا لمايقدمـة هـذا النـوع الحـديث مـن التعلـيم مقارنـة بـالتعليم التقليـدي، فـالتعليم 

تخدام التقنيـات الالكتروني أداة أساسية لمحو الأمية الرقمية لدى الطلبـة مـن خـلال تزويـدهم بالمعرفـة الحديثـة فـي اسـ

الحديثة في مجال تقنيات المعلومات والاتصـالات، فهـو نظـام هـام وحيـوي فـي تمكـين الطلبـة مـن الاعتمـاد علـى الوسـائط 

التقنية كالحاسوب والانترنت والبريـد الالكترونـي لمواكبـة التغيـرات التكنولوجيـة السـريعة ومـن ثمـة محـو الأميـة الرقميـة 

التــدريس مــن جهــة أخــرى بالشــكل الــذي يحقــق جــودة التعلــيم علــى مســتوى مختلــف  لــدى الطلبــة مــن جهــة ولــدى هيئــة

 .الجامعات

 .التعليم الالكتروني، الجامعات، الأمية الرقمية، الطلبة، تكنولوجيات المعلومات والاتصالات :الكلمات المفتاحية

Abstract 

  This study aimed to clarify the importance of e-learning in various educational institutions in general and 

at the university level in particular, due to what this modern type of education offers compared to 

traditional education. The field of information and communication technologies, as it is an important and 

vital system in enabling students to rely on technical means such as computers, the Internet and e-mail to 

keep pace with rapid technological changes. Then there is the eradication of digital illiteracy among 

students on the one hand, and among the teaching staff on the other, in a way that achieves the quality of 

education at the level of various universities. 

Keywords: e-learning, universities, digital illiteracy, students, information and communication 

technologies. 

 مقدمة

جميع المجالات خاصة التكنولوجية منها مما أدى إلى ظهور أنماط وأساليب  هشهد العالم عدة تطورات متسارعة في   

حديثة في مجال التعليم بصفة عامة وعلى مستوى الجامعات بصـفة خاصـة ، حيـث أصـبحت معظـم الـدول تسـعى إلـى 

ــــالتعلي ـــــاهعرف بــ ــــث ظهــــــر مـ ــــات والاتصــــــال حيــ ــــات المعلومــ ـــي تكنولوجيــ ــ ـــلال تبنـ ــ ـــن خـ ـــــة مـــ ــــودة أنظمتهــــــا التعليميـ ــــوير جــ م تطــ

ـــتخدام آليـــــات الاتصــــال الحديثـــــة  ـــي تقــــوم علـــــى اسـ ـــم الأســــاليب التعليميـــــة الحديثــــة التــ ـــر مــــن أهــ الالكترونــــي، الــــذي هعتبــ

  .كالحاسب الآلي والانترنت، وذلك من خلال ربط العلاقات بين الأفراد ومختلف المعلومات

الأميـة الرقميـة مـن الموضـوعات المهمـة  وبالنظر إلى دخول العالم عصر المعرفـة والاقتصـاد الرقمـي، هعتبـر موضـوع محـو   

 بالمخاطر ما لم يتم 
ه
على أجندة اهتمامات العالم اليوم، ولاشك في أن التعامل مع الوسائط التكنولوجية يظل محفوفا

فــإن الأميــة "وبطبيعــة الحــال، . الــتمكن مــن امــتلاا تلــك الوســائط مــن ناحيــة، وكيفيــة التعامــل معهــا مــن ناحيــة أخــرى 

تعنــــي عــــدم قــــدرة الأشــــخاص والمجتمعــــات علــــى مواكبــــة معطيــــات العصــــر العلميــــة والتكنولوجيــــة والفكريــــة الإلكترونيــــة 
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والتفاعـل معهــا بعقليـة ديناميكيــة قـادرة علــى يفهـم المتغيــرات الجديــدة وتوظيفهـا بمــا يخـدم عمليــة التطـور المجتمعــي فــي 

مـــن أهـــم مظـــاهر  محـــو الأميـــة الرقميـــة عـــن طريـــق المجـــالات المختلفـــة، فـــا اســـتخدام أســـاليب التعلـــيم الالكترونـــي هعتبـــر 

 .المعلومات للمتعلم بأقصر وقت وأقل جهد وأكبر فائدةالمساهمة في إيصال 

ماالمقصـــود بـــالتعليم : مـــن خـــلال مـــا ســـبق تتضـــح إشـــكالية الدراســـة فـــي التســـاؤل الرئيســـ ي التـــالي: إشـــكالية الدراســـة -1

 قمية لدى طلاب الجامعات؟الالكتروني؟ وما مدى مساهمته في محو الأمية الر 

هســتمد هــذا البحــث أهميتــه مــن كــون التعلــيم الالكترونــي أصــبح هعــد ضــرورة حتميــة علــى مســتوى : أهميــة الدراســة -0

مختلف الجامعات فـي مختلـف دول العـالم، وذلـك باعتبـاره الأداة الرئيسـية لمحـو الأميـة الرقميـة لـدى الطلبـة مـن خـلال 

لحديثــــة والثــــورة الرقميــــة والمعلوماتيــــة مــــن خــــلال تبنــــي أســــاليب حديثــــة كالحاســــوب مســــايرة التطــــورات التكنولوجيــــة ا

 .والانترنت والبريد الالكتروني وغيرها من الوسائط التقنية الحديثة

 :تتعدد أهداف هذه الدراسة ويمكن ذكر أهمها كما يلي :أهداف الدراسة -2

 .لرقميةالتعرف على مفهوم كل من  التعليم الالكتروني والأمية ا -

 .التركيز على أهم مكونات التعليم الالكتروني وفوائده -

تســليط الضــوء علــى دور أعضــاء هيئــة التــدريس بالجامعــة علــى محــو الأميــة الرقميــة مــن خــلال تبنــي أســاليب التعلــيم  -

 .الالكتروني

الوصــفي التحليلــي الــذي مــن أجــل الإحاطــة بحيريــات هــذه الورقــة البحثيــة تــم الاعتمــاد علــى المــنهج : مــنهج الدراســة -3

نسعى من خلاله ل جابة علـى أهـم تسـاؤلات الإشـكالية، مـن خـلال التعـرف علـى أهميـة التعلـيم الالكترونـي علـى مسـتوى 

 .الجامعات، وتحديد دور هذا الأخير في محو الأمية الرقمية ومسايرة التطور التكنولوثي لدى الطلاب

 :  ى المحاور الآتيةتم تقسيم هذا البحث إل: محاور الدراسة -2 

 الإطار المفاهيمي للتعليم الالكترونيا: المحور الأول 

 .استخدام التعليم الالكتروني لمحو الأمية الرقمية: المحور الثاني

 الإطار المفاهيمي للتعليم الالكتروني: المحور الأول 

 ماهية التعليم الالكتروني -أولا

لرقميـة الدوليـة التـي طـرأت علـى العـالم ككـل أصـبح التعلـيم الالكترونـي أمـرا في ظل التغيرات البيئيـة التكنولوجيـة وا    

 .مهما لمواكبة هذه التغيرات والتطورات للوصول إلى ماهعرف بالاقتصاد المعرفي الحديث

غطـي جميـع جوانـب مصـطلح  :مفهوم التعلـيم الالكترونـي -1 التعلـيم "لـم يـتم اتفـاق كامـل حـول تحديـد مفهـوم شـامل ه 

فمعظـم المحـاولات والاجتهـادات التـي اهتمـت بتعريفـه نظـرت كـل منهـا للتعلـيم الالكترونـي مـن زاويـة مختلفـة , "ونيالإلكتر

اسـتخدام لتطبيقــات الحاسـب الآلـي والشـبكات الالكترونيــة : حيــث عـرف علـى أنـه  .حسـب طبيعـة الاهتمـام والتخصـص

فة في مرحلة التخطـيط، التنفيـذ والتقـويم سـواء كاـن في عملية التعليم والتعلم بحيث هشمل ذلك عناصر المنهج المختل

 .(22، صفحة 2221صنت، )ذلك داخل غرفة الصف الدراس ي أو عن بعد 

ي منظومة تعليمية لتقديم البرامج التعليمية أو التدريبية للمتعلمـين أو المتـدربين فـ: كما عرف التعليم الالكتروني  بأنه  

أي وقت وفى أي مكان باستخدام تقنيات المعلومات والاتصالات التفاعلية مثل الانترنيت، الإذاعة، القنوات المحلية أو 

الفضــائية، الأقــراص الممغنطــة، التليفزيــون، البريــد الالكترونــي، أجهــزة الكمبيــوتر، وذلــك لتــوفير بيئــة تعليميــة تفاعليــة 
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صــل الدراســ ي أو غيــر متزامنــة عــن بعــد دون الالتــزام بمكــان محــدد اعتمــادا علــى متعــددة المصــادر بطريقــة متزامنــة فــي الف

 .(22، صفحة 2222، .محمد ع)التعلم الذاتي والتفاعل بين المتعلم والمعلم  

الانترنــــت لتعزیــــز جــــودة تعلــــیم یقــــوم علــــى اســــتخدام تقنیــــات الوســــائط المتعــــددة الحدیثــــة مــــع : كمـــا هعــــرف أيضــــا بأنــــه   

 .(210، صفحة 2222رمضاني، )التعلیم عن طریق ت سير التعامل مع مصادر المعرفة

ممـــــا ســـــبق يمكـــــن القـــــول أن التعلـــــيم الالكترونـــــي هـــــو التعلـــــيم الـــــذي هعتمـــــد علـــــى اســـــتخدام التكنولوجيـــــات الحديثـــــة   

ل عمليـــة الـــتعلم مـــن جهـــة،  وتســـهيل اســـتخدام التكنولوجيـــات الحديثـــة مـــن طـــرف كالحاســـوب والانترنـــت اهـــدف تســـهي

 .المتعلمين من جهة أخرى 

 .يمثل الفرق بين التعليم التقليدي والتعليم الالكتروني )21(والجدول رقم 

 الفرق بين التعليم التقليدي والتعليم الالكتروني: )21(الجدول رقم

 ديالتعليم التقلي التعليم الالكتروني

يقـــدم الثقافـــة الرقميـــة التـــي تركـــز علـــى معالجـــة المعرفـــة 

 .والطالب أساس عملية التعلم وليس المعلم

ـــــاج  ــــى إنتـ ــــة التــــــي تركــــــز علــ ــــة التقليديــ ــــى الثقافــ هعتمــــــد علــ

 .المعرفة، ويكون المعلم أساس عملية التعلم

يحتاج إلى تكلفة عاليـة خاصـة فـي بدايـة تطبيقـه لتجهيـز 

 .البنية التحتية

 .ج لنفس التكلفةلا يحتا

لا يلتــزم بتقــديم التعلــيم فــي نفــس المكــان والزمــان نفســه 

ــــدد  ــ ـــــان محــ ــ ـــين أو مكـ ــ ــ ـــــان معـ ــ ـــــزم بزمـ ــ ـــر ملـ ــ ـــــتعلم غيـــ ــ ـــل المـ ــ بـــ

لاســتقبال عمليــة الــتعلم، والتعلــيم الالكترونــي عــن بعــد 

 .متزامن وغي متزامن

ـــس قاعــــــات  ــــي نفـــ ــــت وفــ ــــس الوقــ ــــي نفــ ـــلاب فــ هســــــتقبل الطـــ

 .اشر فقطالدراسة، أي أنه تعليم متزامن أي مب

 

 

ـــــادة  ــ ـــم المـ ــ ــــي تعلـــ ــ ــــه فــ ــ ــــب وفعاليتــ ــ ـــــاط الطالــ ــ ــــى نشـ ــ ــــؤدي إلــ ــ يــ

التعليميـــة لأنـــه هعتمـــد علـــى الـــتعلم الـــذاتي وعلـــى مفهـــوم 

 .تفريد التعلم

هعتبــــر الطالــــب ســــلبيا يتلقــــى المعلومــــات مــــن المعلــــم دون 

ـــلوب  ــ ــ ــ ــ ــــى أســ ــ ــ ــ ــ ـــــد علـ ــ ــ ــ ــــه هعتمــ ــ ــ ــ ــ ــــاء وإنـ ــ ــ ــ ــ ـــــد أو استقصـ ــ ــ ــ أي جهــ

 .المحاضرة والإلقاء

ــــة شـــــرائ ــــة الـــــتعلم لكافــ ـــيح فرصـ ح المجتمـــــع مـــــن ربــــــات يتــ

البيـــوت والعمـــال، فـــالتعليم يمكـــن أن يكـــون متكـــاملا فـــي 

 .العمل

هشترط على الطالب الحضور لقاعات الدراسة بانتظام 

ــــة  ـــل ولايقبـــــل كافـ ــــبوع، عـــــدا أيـــــام العطــ طـــــوال أيـــــام الأسـ

 .الفئات العمرية ولا يجمع بين الدراسة والعمل

الطــلاب يكــون المحتــوى العلمــي أكثــر إثــارة ودافعيــة لــدى 

للـــتعلم،  حيـــث يقـــدم فـــي بيئـــة نصـــوص تحريريـــة وصـــور 

ثابتــــــــــــــــــة ومتحركــــــــــــــــــة ولقطــــــــــــــــــات الفيــــــــــــــــــديو، ورســــــــــــــــــومات 

 . ومخططات ومحاكاة ويكون في هيئة مقرر إلكتروني

يقدم المحتوى التعليمي على هيئة كتاب مطبوع يحتوي 

علــــــــــى نصــــــــــوص تجريبيــــــــــة وإن زادت علــــــــــى ذلــــــــــك بعــــــــــض 

 .ةالصور فهي لا تتوفر ف ها الدقة الفني
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يتنــــــوع زمــــــلاء الطالــــــب مــــــن أمــــــاكن مختلفــــــة مــــــن أنحــــــاء 

العـــالم فلـــيس هنـــاا مكـــان بعيـــد أو صـــعوبة فـــي التعـــرف 

 .على أصدقاء

يقتصــر علــى الــزملاء الموجــدين فــي الفصــل أو المدرســة أو 

 .محيط المدرسة، أو السكن الذي يقطنه الطالب

يتم التسجيل والإدارة والمتابعة والاختبارات والواجبات 

 .الشهادات بطريقة إلكترونية ومنح

يتم التسجيل والإدارة والمتابعة والاختبارات والواجبات 

 .ومنح الشهادات بطريقة المواجهة أو بطريقة مباشرة

 (102، صفحة 2222فاطمة، ): المصدر

فــرد اهــا عــن ســواه مــن أنمــاط التعلــيم وأدنــاه عرضــا للتعلــيم الالكترونــي خصــائص يت: خصــائص التعلــيم الالكترونــي -0

 :(127.112، صفحة 2212الرب، )لها

يـــوفر التعلـــيم الالكترونـــي بيئـــة تفاعليـــة بـــين المعلـــم والمـــتعلم والمتعلمـــين وبـــين هـــؤلاء مـــع زملا هـــم مـــن خـــلال الوســــائط  -

 .والتقنيات التي يقوم عل ها

ــــي تعلــــــيم نفســــــهه - ــــود المــــــتعلم فـ ــــى مجهـ ــــي علــ ويمكـــــن أن يــــــتعلم مـــــع زملائــــــه فــــــي ( الـــــتعلم الــــــذاتي)عتمـــــد التعلــــــيم الالكترونـ

 .وأداخل الصف في مجموعات كبيرة( التعلم التعاوني)مجموعات صغيرة 

ن فــي العــالم، يتميــز التعلــيم الالكترونــي بالمرونــة فــي المكــان والزمــان حيــث هســتطيع المــتعلم أن يحصــل عليــه مــن أي مكــا -

 .ساعة في اليوم وطول أيام الأسبوع( 24)وفي أي وقت هشاء وعلى مدار

 .فهو ه جع المتعلم على التعلم المستمر مدى الحياة, هستطيع المتعلم التعلم من دون الالتزام بعمر زمني محدد -

والانترنيــت والشــبكات , ملحقاتــهيحتــاج المــتعلم فــي هــذا الــنمط مــن التعلــيم إلــى تــوافر تقنيــات معينــة مثــل الحاســوب و  -

 .المحلية

 .سهولة تحديث البرامج التعليمية والمواقع الالكترونية عن طريق الشبكة العالمية للمعلومات -

 .إمكانية قياس مخرجات التعلم بالاستعانة بوسائل تقويم مختلفة -

 .)21(ويمكن تلخيص خصائص التعليم الالكتروني من خلال الشكل رقم 

 خصائص التعليم الالكتروني: )21(م الشكل رق



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

163 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

 
 (102، صفحة 2222فاطمة، ): المصدر

 

 :(104، صفحة 2222فاطمة، )يمكن حصرها فيمايلي: أهداف التعليم الالكتروني -2

 ليميةرفع جودة المقررات والمصادر والبرامج التع. 

  تحســــين جــــودة الــــتعلم ونواتجــــه، مــــن خــــلال تطبيــــق مبــــادئ الــــتعلم النشــــط الفعــــال واســــتخدام النظريــــات المعرفيــــة

 .البنائية والاجتماعية التي تركز على بناء التعلم وليس مجرد التلقين والحفظ والاستظهار

  للـــــتعلم الإلكترونـــــي بـــــدون تحقيـــــق المســـــاواة وتكـــــافؤ الفـــــرص التعليميـــــة للجميـــــع، لأن أي شـــــخص هســـــتطيع الوصـــــول

 .شروط للجنس أو العمر أو الحالة الاجتماعية أو الححية أو غير ذلك

 تحرير المتعلمين من قيود نظام التعليم التقليدي، مثل الحضور والالتزام بجدول ومواعيد محددة. 

  والفيـديو والألعـاب، تحقيق المتعـة والنشـاط للمـتعلم مـن خـلال العـروب المثيـرة والتـي تشـمل علـى الصـوت والصـورة

 .وكذلك مشاركة المتعلم الفعالة من خلال المناقشات والمشاريع

 تطوير الأداء الأكاديمي والمهني للأساتذة والمعلمين، من خلال المعلومات والمصادر الثرية. 

 تقليل أعباء المعلمين، مثل التقيد بالحضور وتحضير الدروس وتسجيل الحضور والغياب. 

 ادة ســــرعة الــــتعلم، مــــن خــــلال تــــوفر المــــادة العلميــــة بشــــكل دائــــم، وإمكانيــــة التواصــــل مــــع المعلمــــين تــــوفير الوقــــت وزيــــ

 .والزملاء في أي وقت، وعدم الارتباط بسرعة الآخرين وإمكانياتهم

  خفـــض التكـــاليف وتقليـــل النفقـــات علـــى المـــدى الطويـــل، عـــن طريـــق الـــتخلص مـــن بعـــض الأعمـــال اللازمـــة فـــي التعلـــيم

 .سفر والتنقل والتكاليف الإدارية والمواد التعليمية والمطبوعاتالتقليدي مثل ال

 عالمية التعلم ونشر التعليم الجيد، فزيادة الأعداد لا تعيق جودة التعليم. 

 :(210، صفحة 2211العباس ي، )يوجد نمطين أساسيين للتعليم الالكتروني: أنماط التعليم الالكتروني -3
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المعلـــم “وفـــي هـــذا النـــوع يتطلـــب تواجـــد طرفـــي العمليـــة التعليميـــة  (:Synchronous Learning) التعلـــيم المتـــزامن -3-1

، أو (Chatting)فـــي نفـــس الوقـــت، لتتـــوفر التفاعليـــة ويســـمى التعلـــيم المباشـــر، ومـــن أمثلـــة هـــذا النـــوع المحادثـــة ” والمـــتعلم

 (.Video Conferencing)مؤتمرات الفيديو 

وهو لا يتطلب وجود المعلم والمتعلم في نفـس الوقـت، ويسـمى (: Asynchronous Learning) التعليم غير المتزامن -3-0

التعليم غير المباشر، وفي هذا النوع من التعليم هعتمد المـتعلم علـى نفسـه، ويتقـدم بحسـب قدراتـه الفرديـة، مـن خـلال 

 .البريد الإلكتروني: التقنيات التي يقدمها له التعلم الإلكتروني مثل

 مكونات التعليم الالكتروني: ثانيا

، فهــو تجمّــع لعــدة عناصــر تتفاعــل بشــكل مــنظم مــن أجــل تحقيــق الأهــداف، وكــل 
ه
 تعليميــا

ه
هعــد الــتعلم الإلكترونــي نظامــا

، تــربط بينهــا التغذيــة  Processes، وعمليــات Outputs، ومخرجــات Inputsنظــام يمكــن تصــنيف مكوناتــه إلــى مــدخلات

   .Feedbackلراجعةا

وتتمثـــل فـــي تأســـيس البنيـــة التحتيـــة للـــتعلم الإلكترونـــي، حيـــث يتطلـــب ذلـــك  :الإلكترونـــي الـــتعلم منظومـــة مـــدخلات -1

تـوفير الأجهــزة، وخطــوط الاتصــال، وإنشــاء المواقــع التعليميـة، والاســتعانة بــالفنيين والاختصاصــيين، وتصــميم المقــررات 

ســاعة، وتحديــد الأهــداف التعليميــة بطريقــة جيــدة، وتأهيــل متخصصــين فــي تصــميم الإلكترونيــة وتقــديمها علــى مــدار ال

البرامج والمقررات، وتجهيز قاعات التدريس والمعامل، وإعداد المعلمين والإداريين من خلال الدورات التدريبية، وتأهيـل 

 .المتعلمين للتحول للنظام الإلكتروني، وتهيئة أولياء الأمور لتقبل النظام الجديد

وهـــــي عمليـــــات التســـــجيل واختيـــــار المقـــــررات الإلكترونيـــــة، وتنفيـــــذ الدراســـــة  :الإلكترونـــــي الـــــتعلم منظومـــــة عمليـــــات -0

، واســـتخدامهم لتقنيـــات الـــتعلم الإلكترونـــي مثـــل 
ه
 أو غيـــر تزامنيـــا

ه
الإلكترونيـــة، ومتابعـــة المتعلمـــين للـــدروس ســـواء تزامنيـــا

 .دثة وغير ذلك، ومرور المتعلم بالتقويم البنايي والتكوينيالبريد الإلكتروني ومؤتمرات الفيديو وغرف المحا

وتتمثل في تحقق الأهداف ووصول المتعلمين للمستوى المطلوب مـن الـتعلم،  :الإلكتروني التعلم منظومة مخرجات -2

 .تدريبية لهموتطوير المقررات والمواقع الإلكترونية للمؤسسة التعليمية، وتعزيز دور المعلمين والإداريين وعقد دورات 

وهي قياس مستوى تحقق الأهداف المطلوبة من المتعلمين ومدى أثر التعلم لداهم، ومن ثم علاج  :الراجعة التغذية -3

، 0212الخزاعلــة، )نقـاط الضـعف وتعزيـز نقـاط القــوة، ممـا هسـاهم فـي اسـتمرارية وحيويــة العمليـة التعليميـة وفاعليتهـا

 .(26صفحة 

 .)22(رقم ويمكن تلخيص هذه المكونات من خلال الشكل    

 مكونات نظام التعليم الالكتروني: )20(رقم الشكل 
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 (10، صفحة 2217رتيبة، ): المصدر

 

 خطوات إجراء التعليم الالكتروني -ثالثا

، صــــفحة 2214الــــرؤوف، )يمــــر بخطــــوات متتاليــــة كـــيـ نضــــمن نجاحــــه وهــــي كـــاـلاتي لابــــد سجــــراء التعلــــيم الالكترونــــي أن  

100): 

 .تحديد الأهداف التعليمية والأغراب السلوكية لموضوعات المادة العلمية المقررة -1

 .موثقة رةبصو   جمع المادة العلمية المقرر إدراجها في برنامج التعليم الالكتروني -2

 (مفاهيم رئيسية وفرعية)تحليل محتوى المادة العلمية إلى نقاط تعليمية محددة  -0

لاستكشاف البيئة الافتراضية التي يتم ف ها استخدام البرنامج وذلك سنتاج برامج تنسجم مع :إجراء تحليل ميداني   -4

ــــى توج هــــــات , جهــــــزة والمعـــــدات اللازمـــــةولتحديـــــد الأ , المتعلمـــــين مـــــن الجوانــــــب المعرفيـــــة والوجدانيـــــة والمهاريــــــة ـــلاع علـ والاطـــ

  .المتعلمين

مــــع الأخــــذ بالاعتبــــار سجــــم الحــــروف والألــــوان . تصــــميم الشاشــــات وصــــنع الشــــكل العــــام لمحتويــــات الأطــــر علــــى الــــورق -2

 .والرسوم والحركة والأصوات والوميض ولقطات الفيديو وكثافة المعلومات

 .ل المعلم والمتعلم والمبرمجصياغة الإرشادات والتي تشمل دلي -1

ـــم والمـــــتعلم  -2 ـــي ســـــيحققها للمعلــ ـــكل العـــــام والوظيفـــــة التــ ـــن حيـــــث الشــ تقـــــويم ومراجعـــــة برنـــــامج التعلـــــيم الالكترونـــــي مــ

 .والجدوى الاقتصادية والجهد

 .الاستعمالات والمتابعة في التطوير بما يحسن من الفعالية الداخلية والخارجية للتعليم -0

 عليم الالكترونيمزايا الت -رابعا

 :(227، صفحة 2214الرؤوف، )يحقق التعليم الالكتروني العديد من الفوائد يمكن حصر أهمها فيما يلي  

 يتميز التعليم الالكتروني بالتقارب واندماج الانترنت مع التعلم واستخدام تقنية الشبكات لتصميم التعلـيم ومتابعتـه -

 .في أي وقت وأي مكان وإتاحة مستوى تعليمي متخصص وشامل وفعال يحقق التعلم في وقت قياس ي وسريع

 .متعة التعليم حيث أن التكنولوجيا تستثير المتعلمين وتجذاهم نحو التعليم -
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الحريــة فــي  الفرديــة فــي الــتعلم الــذاتي أو الفــردي لتبــاين قــدرات الطــلاب وخلفيــاتهم ممــا يجعــل مــن الضــرورة إعطــا هم -

 .التعلم الذاتي

الــتعلم التفــاعلي عــن طريــق الحاســوب ويــتم التفاعــل بــين المتعلمــين مــن خــلال التواصــل عــن طريــق الحــوار والمحادثــة  -

 .وتبادل الآراء مع البرمجيات التعليمية المستخدمة

 .ي المحاكاة والنمذجةإمكانية تدريس بعض الموضوعات التي كانت غير قابلة للتدريس من خلال قدرة الحاسوب ف -

 عيوب التعليم الالكتروني – خامسا

، 2222فاطمــــة، )بــــالرغم مــــن الفوائــــد التــــي يحققهــــا التعلــــيم الالكترونــــي إلا أنــــه يواجــــه مجموعــــة مــــن العيــــوب أهمهــــا   

 :(101صفحة 

ات الفصــول الدراســية فــي الســنة الواحــدة فــي مقابــل التعلــيم ارتفــاع تكلفــة التعلــيم الالكترونــي فــي كــل مقــرر مــن مقــرر  -

 .التقليدي

 .انقضاء العلاقة الحميمة بين الطالب والأستاذ -

الأضــــرار البدنيــــة والذهنيــــة التــــي يمكــــن أن تصــــيب الطالــــب مــــن كثــــرة الجلــــوس والتركيــــز أمــــام الحاســــوب والتعامــــل مــــع  -

 .الأشعة المنعكسة من الشاشات أو الآلام التي تصيب الظهرالانترنت خاصة الأضرار التي ربما تصيب العين من 

التعلــــيم الالكترونـــــي قـــــد عـــــادات ومهـــــارات القـــــراءة وهـــــي قيمــــة تربويـــــة مطلوبـــــة خاصـــــة وأن التصـــــفح الالكترونـــــي يلنـــــي  -

مـع التعاهش العقلي والوجداني الـذي يحدثـه بالنسـبة للكتـاب الـورقي، حيـث يقـرأ القـارئ مـابين السـطور ويسـبح بخيالـه 

مايقصـــد المؤلـــف مـــن معـــاني وأفكـــار وتفســـيرات، ويكتســـب خبـــرات تربويـــة عديـــدة كســـرعة الفهـــم والاســـتيعاب والشـــعور 

 .بالمتعة الفكرية والوجدانية خلال معاهشته للكتاب المطبوع التقليدي

صـيل غيـر كيف يمكن احتساب الساعات الدراسـية الممتـدة لكـل مقـرر دراسـ ي والنظـام نفسـه يتـيح للطالـب حريـة التح-

 .مقيد بزمان أو مكان أو حضور ملزم

 

 استخدام التعليم الالكتروني لمحو الأمية الرقمية: المحور الثاني

 مفاهيم حول الأمية الرقمية -أولا

 لكـي  سـهل تبادلهـا وتناقلهـا،   
ه
 رقمیا

ه
نتيجة للتغيرات التكنولوجية المتسارعة أصبحت البیانات و المعلومات تأخذ طابعا

 للعصـر، و لـم  عـد یؤكـد علـى مهـارتيه القـراءة  مما أحدث
ه
 ومواكبـا

ه
، ومتغيـرا

ه
 مرنـا

ه
 في مفهوم الأمیة، و أصبح مفهومـا

ه
تغيّر ا

 .والكتابة فقطا وإ نما یؤكد على قدرة الفرد على التعلم الذاتي من خلال الوسائل التكنولوجیة المتعددة

غيــــاب المعــــارف والمهــــارات : الرقميــــة  حيــــث عرفــــت علــــى أنهــــاظهــــرت عــــدة تعــــاريف للأميــــة   :مفهــــوم الأميــــة الرقميــــة  -1

ــــوتر ــــدمتها الكمبيـــ ــــي مقـــ ــــة وفـــ ـــــات الحديثـــ ـــــزة والمخترعــ ــــع الآلات والأجهــ ـــــل مـــ ـــية للتعامــ ــ ــــة . الأساســ ــــوم الأميـــ ــــى مفهـــ ـــــق علـــ ويطلــ

 لها عن الأمية الأبجدية، التي تعنـي عـدم القـدرة علـى القـراءة والكتابـة
ه
، 2217هـلال، )الإلكترونية، الأمية الحديثة تمييزا

ضـعف القـدرة علـى التعامـل بشـكل جیـد مـع أشـكال التواصـل الإلكترونیـة الجدیـدة، : كما تعرف على أنها. (121صفحة 

 Whatsappوالواتساب  Instagram والانستجرام Twiter والتویتر Facebookوعبر بواباتها المتعددة من قبیل الف سبوا 

 Powerpoint ،وشـرائح العـرب Access ، وقواعـد البیانـات Excel ،والإكسـل Word أشـكال البریـد الإلكترونـي، والـورد،و 

وعلى معالجة مشكلات الكمبیـوتر  Show Data والقدرة على توظیف واستثمار التكنولوجیا الحدیثة من قبل الداتا شو

 .(122، صفحة 2217هلال، )وصیانته، وغيرها
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تعـــــد محـــــو الأمیـــــة مـــــن المنظـــــور التقلیـــــدي هـــــى قـــــدرة الأفـــــراد علـــــى قـــــراءة وكتابـــــة واســـــتخدام  :محـــــو الأميـــــة الرقميـــــة -0  

أمـا فـي المجتمـع التكنولـوثي المتقـدم، فقـد أصـبح  .المعلومات المكتوبة بشكل مناسب لحل المشكلات في الب ئات المختلقة

ءة والكتابة النشطة التي تمكن الناس من تعزیز قدرتهم على التفكير والإبداع من أجل المشاركة الهدف هو معرفة القرا

سلسـلة متصـلة أو مـزیج مـن المعـار : الفعالة في المجتمع وتحقیـق المزیـد مـن الفـرص، لـذلك ننظـر إلـى محـو الأمیـة علـى أنهـا

القــدرة علــى تطبیــق المعرفــة واســتخدام الأســالیب و ف والمهــارات والمواقــف المتعلقــة بمجــال العمــل أو الدراســة، تتضــمن 

مــــن هنــــا فقــــد تجــــاوزت الآراء المعاصــــرة الشــــكل التقلیــــدى لمحــــو الأمیــــة لتشــــمل المفــــاهیم الجدیــــدة لتكنولوجیــــا . الأدوات

المعلومـــــات والاتصـــــالات، والتفكيـــــر النقـــــدي، والمواطنـــــة النشـــــطة، ممـــــا أدى تعـــــدى ممارســـــات محـــــو الأمیـــــة إلـــــى مصـــــطلح 

عــدد الجوانــب، أكــد علــى طــرق وأدوات متنوعــة  ســتخدمها الأشــخاص الیــوم لممارســة الاتصــالات والمعلومــات جدیــد، مت

  . المكتوبة والمرئیة و الوسائط المتعددة

القــــدرة علــــى البحــــث عــــن المحتــــوى وتقییمــــه واســــتخدامه ومشــــاركته وإ : ويمكــــن تعريــــف محــــو الأميــــة الرقميــــة علــــى أنــــه  

 والأجهــزة اللوحیــة وأجهــزة الكمبیــوتر النقالــة Smartphones علومــات الهواتــف الذكیــةنشــائه باســتخدام تقنیــات الم

Laptops وأجهزة الكمبیوتر المكتبیة التقلیدیة. 

 أشكال محو الأمية الرقمية -ثانيا

 ,Jimoyiannis.):تتعــدد أشــكال محــو الأمیــة الرقمیــة التــي یحتاجهــا الأشــخاص المتعلمــين ، ويمكــن تلخيصــها فيمــايلي   

2015, p. 213.216) 

المتعلقــة  Skills Operational Basic یـتم تحدیـدها مــن خـلال مهـارات التشــغیل الأساسـیة :محـو الأمةـة الحاســوبةة -1

 .بتطبیقات أجهزة الكمبیوتر والبرامج، وفهم إمكانات وقیود تكنولوجیا المعلومات

ـــ قـــــدرة الأفــــراد علـــــى العمــــل بنجـــــاح فــــي مصـــــادر الإنترنــــت وب ئاتهـــــا المتصــــلة، مثـــــل مهـــــارات : Internetتمحــــو أمیـــــة الإنترنـ

،والوصـول إلـى  In Orientation Web The ،والتوجـه فـي الویـب Hyperlinking، و الارتبـاط التشـعةي Navigationالإبحـار

  .،إلخ Safety-E مصادر الویب وتقییمها، والسلامة الإلكترونیة

تعكــــس القــــدرة علــــى تحدیــــد المعلومــــات والوصــــول إل هــــا وتقییمهــــا والــــتحكم : Informationو الأمةــــة المعلوماتةــــهمحــــ -0

  .وخلقها لتحقیق الأهداف ال خصیة والاجتماعیة والتعلیمیة بشكل فعال Manipulateاها

تنســـیقات مرئیـــة متعــــددة،  شـــير إلــــى القـــدرة علـــى فهـــم التصـــمیم المريــــي والمعلومـــات ب: Visual محـــو الأمةـــة المرئةـــة-2 

أو رمــوز باســتخدام مجموعــة  Actions أو أفعــال Objects والتعامــل مــع الرســائل المرئیــة وإ نتاجهــا مــن خــلال كائنــات

  .متنوعة من الب ئات الرقمیة

 القدرة على الوصول إلى محتوى الوسـائط والاتصـالات وفهمهـا وتقییمهـا بشـكل نقـدي: Media محو الأمةة الإعلامةة -3

مثــل المــدونات، ویكــي، ومواقــع مشــاركة الوســائط، )والمشــاركة فــي إنشــاءها فــي مجموعــة متنوعــة مــن الأشــكال والســیاقات

، وهــــي فكـــرة جدیــــدة تجســــد (والبودكاســـت، ووســــائل التواصـــل الاجتمــــا ي والشـــبكات، والإشــــارات المرجعیــــة الاجتماعیـــة

 جدیـــــدة مـــــن المشـــــاركة النشـــــطة والتعبيـــــر والتواصـــــل والا
ه
تصـــــال والأرشـــــفة والنشـــــر والمحتـــــوى ومشـــــاركة المعرفـــــة أشـــــكالا

 .والتعاون 

 أساليب  التعليم الإلكتروني للحد من الأمية الرقمية في الجامعة  -ثالثا

الجامعة دوركبير في محو الأمية الرقمية لدى الطلاب وذلك مـن خـلال مجموعـة مـن  يلعب أعضاء  هيئة التدريس في   

 (122، صفحة 2212الخزاعلة، ): الإجراءات أهمها
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 تحليل المحتوى التعليمي قبل تقديمه. 

 ت خيص خصائص الطلاب وتحديد احتياجاتهم. 

  تحديد الاستراتيجيات التعليمية المناسبة لبيئة التعلم وللطلاب والمحتوى. 

 تصميم الأنشطة التعليمية باستخدام أداة الويب كويست. 

 نفيذ الاستراتيجيات التعليميةمتابعة ت. 

 توجيه وت جيع الطلاب نحو تنفيذ الأنشطة التعليمية. 

 المشاركة في عمليات التفاعل والتواصل الاجتما ي مع الطلاب. 

 تحفيز الطلاب نحو استخدام جميع أدوات التعلم الإلكتروني. 

 مراقبة أداء الطلاب ومشاركاتهم المختلفة. 

  مشاركات الطلاب تقديم التغذية الراجعة حول. 

 المشاركة ببعض المواد التعليمية الرقمية التي لها علاقة بالمحتوى التعليمي. 

 تحديد المهام التي يجب تنفيذها من خلال كل أداة من أدوات التعلم الإلكتروني. 

 تحديد إستراتيجية عرب المحتوى بكل أداة من أدوات التعلم الإلكتروني. 

 رة حول موضوعات وأنشطة المحتوى تزويد الطلاب بتحديثات مستم. 

 استضافة الخبراء الذين يمكن التواصل معهم عبر بيئة الويب. 

  الرقمية الأمية لمحو  الجامعات في الإلكتروني التعليم تفعيل آليات -رابعا

عرفيـة، حيـث إن التعليم الجامعي لا يركز على الجوانب المهاريـة والعمليـة فـي التعلـيم بمسـتوى تركيـزه علـى الجوانـب الم  

باسضافة إلى . يكون الاهتمام الأكبر لحفظ المعلومات دون الاهتمام بانفعالات المتعلم ومشاعره وتطوير قيمه واتجاهاته

القصـور فــي بعـض نــواحي الجانـب المعرفــي مثـل تطــوير مهــارات حـل المشــكلات والتفكيـر النقــدي والإبـدا ي وطريقــة تكــوين 

وليســــت نتيجـــة، فـــإذا تعلـــم أي شـــخص طريقــــة الحصـــول علـــى المعرفـــة فسيســــتطيع المعرفـــة، حيـــث أن المعرفـــة طريقـــة 

الوصـول إل هــا متـى يريــدها، وإن أوصــل التعلـيم الجــامعي طلابــه لهـذا الهــدف فسـيكون قــد ســاعدهم علـى متابعــة الــتعلم 

متغيراتــه الرقميــة لــذلك إن أراد التعلــيم الجــامعي تخــريج أفــراد قــادرين علــى مواجهــة العــالم والتكيــف مــع . فــي المســتقبل

 .السريعة فيجب عليه تحقيق حاجات الفرد والمجتمع للتكيف والإبداع

بنــى علــى مشــاركة الفــرد فــي نشــاطات الــتعلم، ممــا يزيــد الإقبــال عليــه والرغبــة فــي متابعتــه بخــلاف    والــتعلم الإلكترونــي ي 

 مـن النفـور 
ه
ممـا ” Learning to learn“ت كيفيـة الـتعلم ويكتسـب المـتعلم مـن خلالـه مهـارا. الطرق الأخرى التي تخلق جـوا

كمـــا أن خصـــائص . هعنـــي الـــتعلم وتطـــوير الـــذات مـــدى الحيـــاة، وكـــذلك الدافعيـــة والاتجاهـــات الإيجابيـــة لعمليـــة الـــتعلم

 .التعلم الإلكتروني المتمثلة في المرونة وسهولة الاستخدام تتناسب مع الخصائص النفسية لدى المتعلمين

نـــي هســـاعد فـــي تحفيـــز التحـــولات المجديـــة فـــي مختلـــف جوانـــب التعلـــيم، بمـــا فـــي ذلـــك طـــرق التـــدريس فـــالتعليم الالكترو   

ـــا . والمنــــــاةج الدراســــــية والتقيــــــيم وتنظــــــيم الــــــتعلم داخــــــل المؤسســــــات التعليميــــــة الرســــــمية وخارجهــــــا علــــــى حــــــد  ســــــواء كمـــ

 أو سيساعد في تحسين نتائج تعلم الطلاب، وبالتالي ضمان اكتساب أفضل لأولئك الـذين ي
ه

تعلمـون، سـواء كاـنوا أطفـالا

ا أو راشـــــدين، لمهـــــارات محـــــو الأميـــــة التأسيســـــية، وتطـــــوير المعرفـــــة والكفـــــاءات المرتبطـــــة بحيـــــاتهم وســـــبل عيشـــــهم،  شـــــبابه

 .والمساهمة في مستقبل أكثر استدامة

  :وذلك من خلال استخدام بعض آليات أهمها
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بـــراء واختصاصـــيين هعملـــون تحـــت مظلـــة جهـــات عامـــة العمـــل علـــى وضـــع السياســـات والخطـــط والبـــرامج مـــن قبـــل خ -1 

وبمشـــــاركة القطـــــاع الخـــــاص ومؤسســـــات المجتمـــــع المـــــدني كـــــل ذلـــــك للوصـــــول الـــــى التغلـــــب الجزيـــــي أو الكلـــــى علـــــى الأميـــــة 

 .الرقمية

 .إعادة هيكلية التعليم بكل مراحله بان تكون التكنولوجيا جزء أساس ي به- 2

ت المناســــبة والمــــدرب القــــادر علــــى نقــــل المعرفــــة لكــــل متــــدرب، ولعــــل معامــــل تــــوفر أمــــاكن تــــدريب وبكــــل منهــــا التجهيــــزا- 0

 .الحواسيب بالمدارس تكون من بين ما هستفاد منه

وضع كل ما يمكن مـن إمكانيـات بشـرية وماليـة وماديـة لتـوفير الحواسـيب وملحقاتهـا بأسـعار يمكـن لأغلـب المـواطنين   -4

 .ة الحديثة، وتوفر الانترنت بكل مكان وبتكاليف منخفضةاقتنا ها، وتجهيز البنية التحتية المعلوماتي

النشء الجديد المحور الأساسـ ي اذ بخروجـه وتغلبـه علـى الأميـة الرقميـة سـيكون لـه دور كبيـر فـي  العمل على ان يكون  -2

ون تطبيقــات مجــالات التكنولوجيــا المختلفــة، وهــو مــن هســاعد فــي محــو أميــة الآخــرين وخاصــة مــن هــم الأقــرب إليــه، ويكــ

 .عماد مستقبل التكنولوجيا

الاســـتمرارية فـــي الـــتعلم والاســـتعمال والاســـتفادة والإفـــادة مـــن كـــل مـــا هـــو حـــديث ليكـــون هنـــاا و ـــى معلومـــاتي رقمـــي  -1

هساهم في التعامل مع المحتوى الرقمي، والتطبيقـات الرقميـة، والبـرامج والألعـاب الرقميـة، والكتـاب الرقمـي، وغيـر ذلـك 

 .لوجيا الحديثة، وخاصة تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمما تجود به التكنو 

 خاتمة

مــــن بــــين المفــــاهيم التــــي بــــرزت فــــي بيئتنــــا اليــــوم وكـــاـن مــــن بــــين مـــن خــــلال ماســــبق يمكــــن القــــول أن التعلــــيم الالكترونــــي   

رورية فــي المواضــيع التــي تــم تناولهــا ضــمن العديــد مــن الأبحــاث والدراســات، فــالتعليم الالكترونــي أصــبح هعــد حتميــة ضــ

مختلــــــف المؤسســـــــات التعليميــــــة بصـــــــفة عامــــــة وعلـــــــى مســــــتوى الجامعـــــــات بصــــــفة خاصـــــــة، وذلــــــك  لمواكبـــــــة التطـــــــورات 

التكنولوجية الحديثة والمتسارعة، حيث أن تبني نظام التعليم  الالكتروني هساهم بشكل فعال في محـو الأميـة الرقميـة  

التعليميـة والتقليـل مـن الأميـة الرقميـة لـدى الطـلاب عـن طريـق  من خلال الاعتماد على آليات جديدة للارتقـاء بالعمليـة

تفعيــــل اســــتخدام تكنولوجيــــات المعلومــــات والاتصــــالات الحديثــــة كالحاســــوب والانترنــــت وغيرهــــا مــــن الوســــائط التقنيــــة 

 .الحديثة

 :يمكن إدراج العديد من النتائج، ونوجز أهمها في ما يلي:  نتائج الدراسة -أولا

 .لكتروني الثقافة الرقمية التي تركز على معالجة المعرفة والطالب أساس عملية التعلم وليس المعلميقدم التعليم الا -

 .وجود ضعف  لدى الطلبة في استخدام تقنيات التعليم الالكتروني -

وجـــود فجـــوة فـــي اســـتخدام التعلـــيم الالكترونـــي فـــي بعــــض الجامعـــات بســـبب عـــدم الاهتمـــام بالتكنولوجيـــا ممـــا ســــاهم  -

 .ل كبير في ظهور الأمية الرقميةبشك

إد خـال الانترنـت كجــزء أسـاس ي فــي العمليـة التعليميـة لــه فائـدة كبيــرة فـي رفـع المســتوى العلمـي والتقنــي لـدى الطــلاب  -

 .مما هساهم بشكل فعال في التقليل من حدة الأمية الرقمية بين الطلاب

ب التعليم الالكتروني مما يؤدي إلى نقص في استخدام ضعف  البنية التحتية لدى بعض الجامعات في تطبيق أسالي -

 . التكنولوجيات الحديثة والوسائط التقنية 

:من خلال ماسبق يمكن إدراج بعض التوصيات أهمها: توصيات الدراسة -ثانيا  
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ن أســــاتذة ضــــرورة تــــوفير البنیــــة التحتیــــة اللازمــــة للتعلــــيم الالكترونــــي والتــــي تشــــمل إعــــداد الكــــوادر البشــــریة المدربــــة مــــ -

 .الجامعات، ومنتجي البرمجیات والمواقع الإلكترونیة

 .ضرورة نشر الو ي بين الطلاب بأهمية التعليم الالكتروني -

ضــرورة اســتخدام تكنولوجیــا ت الاتصــالات والمعلومــات اســتخداما فعــالا بحیــث تســاعد المــتعلم علــى امــتلاا المعــارف  -

 .ا من القدرة على الإنتاج والإبداعوالمهارات والتقنیات والمنهجية التي تمكنھ

ضــرورة تحدیــد أســداف التعلــیم الإلكترونــي ووضــع خطــط و سياســات واضــحة وســليمة لتحقیــق وســائل تنفیــذه ، مــع  - 

 .وضع خطط لتصمیم البرمجیات والمناةج التعليمية  الإلكترونية

علـى اسـتخدام التكنولوجيـات الحديثـة فـي  ضرورة القيام بدورات تدريبية للطلبة و  لأعضاء هيئـة التـدريس بالجامعـة -

 .مجال التعليم الالكتروني لمواكبة التقدم التقني ومحو الأمية الرقمية

مـــن الضـــروري إيجـــاد آليـــة لمراقبـــة وتقيـــيم البـــرامج التعليميـــة الالكترونيـــة ومـــدى مطابقتهـــا لمعـــايير ومواصـــفات الجـــودة  -

 .يمية وتجديد المحتوى الالكترونيالعالمية، وضمان التحسين المستمر للبرامج التعل

لابد من إيجاد آلية لمراقبة وتقييم البرامج التعليمية الالكترونية ومـدى مطابقتهـا لمعـايير ومواصـفات الجـودة العالميـة،   -

 .وضمان التحسين المستمر للبرامج التعليمية وتجديد المحتوى الالكتروني

ـــائج ضـــــرورة عقـــــد اتفاقيـــــات مـــــع المؤسســـــات الجامعيـــــة  - ـــا التـــــي حققـــــت نتــ ـــية الأجنبيـــــة والمعتمـــــدة منهـــــا أكاديميــ الافتراضــ

 .إيجابية في إطار تطبيقها لنظام التعليم الالكتروني وتبادل معها الخبرات الفنية
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التعليم الإلكتروني في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية في ظل إنتشار فيروس (. 5150. )أبو شنب شادي ، و فروانة حازم 

 . مجلة إدارة الأعمال والدراسات الإقتصادية. دراسة حالة الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية(: 01-كوفيد) كورونا

دار (. 5المجلد ) منهجية البحث العلمي القواعد والمراحل والتطبيقات(. 0111. )ابو نصار محمد، محمد عبديات ، و عقلة مبيضين 

 .وائل للنشر

 .دار أمجد للنشر والتوزيع: الأردن .صال وتكنولوجيا التعليمالات(. 5102. )أحمد الخزاعلة

،  العلوم الإجتماعية. العوامل المؤدية إلى الطلاق المبكر من وجهة نظر المطلقين والمطلقات(. 5151. )أحمد محمد الرنتيسي

 .01، 2العدد41

جامعة : وهران، الجزائر.  شهادة ماجيستر. التلمسانية التحولات الثقافية والرمزية لمراسيم الزواج في الأسرة(. 5102. )أسماء لبلق

 .5وهران 

مطالب استخدام التعليم الالكتروني لتدريس الرياضيات بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر الممارسين (. 5112. )الحربي محمد صنت

 .جامعة أم القرى .والمختصين
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الملتقى الدولي حول الجامعة والانفتاح . سهاماتها الاقتصادية في الجزائرالجامعة وا(. 5101. )الدراجي لعفيفي ، و توفيق بن الشيخ 

 .منشورات المجلس: قالمة، الجزائر 0192ماي  1جامعة .  على المحيط الخارجي

 .1. النشرة الفصليةللإحصائيات(. 5101. )الديوان الوطني للإحصاء

لتعليم الجامعي المصري في ضوء خبرة الصين، مجلة كلية دور التعليم الالكتروني في تطوير ا(. 5100. )السيد العباسي

 . ، بورسعيد41مجلة كلية التربية،العدد. 5100، بورسعيد، 01التربية،العدد

 /rituals-الطقوس/aranthropos.com: ، من أرنتروبوس5155, ديسمبر 19تاريخ الاسترداد (. بلا تاريخ. )Ritualsالطقوس 

، من 5155, 00 52تاريخ الاسترداد  .يم أساسية في التعلم الإلكتروني مفاه(. 5111. )الهاشمي منصور 

http://mh1440.blogspot.com/2009/10/1.html 

دراسة على عينة : التصورات الإجتماعية للعنف الزواجي مظاهر سلبية وتطلعات إيجابية(. 5102. )أمال بوعيشة، و فريدة بولسنان

 .01،  لوم الإنسانية والإجتماعيةمجلة الع. من أسر المجتمع الجزائري

صحراوي بوزيد، كمال بوشرف (. )5المجلد ) منهجية البحث العلمي في العلوم الانسانية تدريبات عملية(. 5119. )انجرس موريس

 .دار القصبة: الجزائر، الجزائر( ، و سعيد سبعون ، المترجمون

حسن الشامي، و محمد الجوهري ، (. )0المجلد ) والفولكلورقاموس مصطلحات الانثروبولوجيا (. 0115. )إيكه هولتكرانس

 .دار المعارف: مصر، مصر( المترجمون

 . مجلة العربية. التعليم الإلكتروني وأهميته في العملية التعليمية(. 5151. )بالخلخ حميد 

مجلة أبعاد . ن المفهوم وآليات التطبيقالتعليم الإلكتروني بجامعة التكوين المتواصل بي(. 5151. )بلبشير فوراية ، و نعون مريم 

 (.10، العدد 01المجلد ) إقتصادية

 مجلة الواحات للبحوث والدراسات. دور التعليم الإلكتروني في تعزيز التعليم الجامعي(. 5151. )بوتردين يحي ، و سمية بن عمارة 

 (.10، العدد 12المجلد )

لكتروني كخيار إستراتيجي لتحقيق كفاءة المورد البشري في ظل إقتصاد المعرفة التعليم الإ(. 5102. )بوزيد سايح ، و أحمد لعمى

 (.19العدد )  مجلة أداء المؤسسات الجزائرية. في الجزائر

 .دار الصادر للطباعة و النشر: لبنان .لسان العرب لابن المنظور(. 0122. )جمال الدين ابو الفضل

حالات بولاية بسكرة من خلال  19دراسة عيادية لـ : لدى المرأة المعنفة المطلقة أثار الصدمة النفسية (. 5101. )جوهرة حيدر

 .29. إختبار ي الرورشاخ وتفهم الموضوع، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة

, 00 50تاريخ الاسترداد  .قراءات في مفهوم محو الأمية الرقمية وتأثيرها على أداء مؤسسات التعليم العالي(. 5150. )حايك هيام

-https://blog.naseej.com/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA، من 5155

%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D9%85%D8%AD%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D 

صفحة مجلة العلوم . آليات تفعيل التعليم الالكتروني في مؤسسات التعليم العالي(. 5155, 22المجلد 12العدد. )حمزة رمضاني

 .الانسانية، ام البواقي

ت الساورة للدراسا. الأم، الأب، والأطفال: تأثير ظاهرة الطلاق على المجتمع الجزائري بالخصوص (. 5101. )حنان بن علي

 .221،  الإنسانية والإجتماعية

مجلة الباحث في . أسلوب الإختيار للزواج ومعاييره مجتمع الطارف أنموذجا(. 5151, سبتمبر 02. )حياة خميس ، و شريف درويش

 .51، صفحة  العلوم الإنسانية والإجتماعية



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

172 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

. واستراتيجيات الحد منه لدى عينة من النساءأشكال العنف الممارس ضد المرأة (. 5151. )خلفان بن سالم بن خلفان البوسعيدي

 .2، المجلة الإلكترونية الشاملة متعددة التخصصات، العدد السابع والعشرون 

كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، .  رسالة ماجستار. مقاومة الرواسب الريفية في الوسط الحضري(. 5110. )خوخة تيغزرت

 .قاسم سعد اللهابو ال 2جامعة الجزائر : الجزائر

 .مجلة البحوث في الحقوق و العلوم السياسية  .الحماية الجنائية للزوجة من خلال مستجدات القانون(. 5102. )خيرة جعطي

 (.10، العدد 10المجلد ) مجلة الآفاق للدراسات الإقتصادية. الواقع والتحديات: التعليم الإلكتروني(. 5102. )رفيق يوسفي

دور إستراتيجيات حل الخلافات الزوجية والصمود النفسي في التنبؤ بالتوافق (. 5150. )فاطمة خليفة السيد رقية احمد فرحان، و

 .1،  مجلة كلية بحوث الأداب. الزواجي لدى عينة من المتزوجين السعوديين بمحافظة جدة

 .مكتبة لبنان، بيروت .معجم مصطلحات العلوم الإجتماعية(. 0115. )زكي بدوي

 .022،  العلوم الإجتماعية. رؤية سوسيولوجية: ظاهرة الطلاق في المجتمع الجزائري(. 5102. )عمر، و ربيعة بن خليف سامية بن

دار القصبة للنشر : الجزائر .الدليل المنهجي في اعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماع(. 5105. )سبعون سعيد

 .والتوزيع

مركز بيت ". مراكز الإصلاح الأسري بالرياض" النزاع الزواجي من واقع سجلات (. 5151. )زسعود آل رشود بن عبد العزي

 .01،  الخبرة للبحوث والدراسات الإجتماعية الأهلي

دار القصبة : الجزائر، الجزائر  .الدليل المنهجي في اعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماع(. 5105. )سعيد سبعون

 .لتوزيعللنشر وا

 .دار المعرفة الجامعية: مصر .الأسرة والحياة العائلية(. 0111. )سناء الخولي

بسكرة، . مذكرة ماستر . الطقوس الإحتفالية في ظل جائحة كورونا احتفال الزواج أنموذجا بمدينة طولقة(. 5150. )سهيلة غربي

 .جامعة محمد خيضر بسكرة: الجزائر

 .مصر .ارة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي،استراتيجيات التطوير ومناهج التحسينإد(. 5101. )سيد محمد جاد الرب

 .داتر المعرفة الجامعية: الإسكندرية  .علم الإجتماع الأسرة(. 5110. )سيدي أحمد وآخرون غريب 

، من 5155, 00 55تاريخ الاسترداد  .أهمية محو الامية الرقمية في العملية التعلمية(. 5150. )شاكر اسماء 

https://e3arabi.com/educational-sciences/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/ 

 .دار المعارف: القاهرة .علم النفس الاجتماعي و السياسي و اسسه وتطبيقاته(. 0112. )ريفشوقي ط

 .دار المكتبة المصرية: مصر .لتعليم الالكتروني والتعليم الافتراضي(. 5109. )طارق عبد الرؤوف

مجلة آفاق لعلم . العملية التكوينية معايير ضمان الجودة في التعليم الالكتروني ودورها في تحقيق فعالية(. 5101. )طايبي رتيبة

 .15، جامعة البليدة  14، العدد10الاجتماع، المجلد

جامعة الشهيد حمه : الوادي، الجزائر.  شهادة ماستر في الأدب العربي. طقوس الزواج في مدينة وادي ريغ(. 5101. )ظريفة دوبة

 .لخضر الوادي

صفحة مجلة سلوك، جامعة . ت التعليم الالكتروني في ظل التحولات الحاليةأساسيا(. 5155, 11المجلد 10العدد. )عبابو فاطمة

 .مستغانم
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 .مجلة نايف للعلوم الامنية: الرياض .العنف الاسري في ظل العولمة(. 5112. )عباس ابو شامة

مجلة المؤشر . معرفةالتعليم الإلكتروني كإستراتيجية لإرساء أسس إقتصاد ال(. 5101. )عبد الحكيم بن سالم ، و مجدوب بحوصي

 . للدراسات الإقتصادية

 .عالم الكتب: القاهرة .فلسفة التعليم الالكتروني عبر الشبكات، منظومة التعليم الالكتروني عبر الشبكات(. 5112. )عبد الحميد محمد

 .م الانسانية و الاجتماعيةمجلة دراسات للعلو: الاردن .العنف الموجه ضد الزوجة في الاسرة الاردنية(. 5101. )عبد الله قازان

دار العربية للطباعة : القاهرة .العنف في الحياة الجامعي،اسبابه و مظاهره و الحلول المقترحة لعلاجه(. 5111. )عبد الله معنز السيد

 .و النشر

 .مؤسسة الوراق: عمان، عمان (. 0المجلد ) اسس البحث العلمي لاعداد ارسائل الجامعية(. 5111. )عبد المجيد ابراهيم مروان

: جرائم العنف ضد المرأة وآثارها على المجتمع من وجهة نظر العاملين في مراكز حماية الأسرة(. 5151. )فتحي معن مسمار

 .011، (2111-5222) المجلة العربي للنشر العلمي. دراسة ميدانية على المجتمع الأردني

 .ر علاء الدين للتوزيع والترجمة لنشرمنشورات دا: دمشق .دين الإنسان(. 0119. )فراس السواح

 (.5111. )قانون الأسرة

وظائفها وطقوسها الإجتماعية دراسة أنثروبولوجية في قرية :الحنة(. 5100, فيفري 1. )كامل عمران ، عز الدين دياب، و إيفا خرما

 .010، صفحة  مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية. بللوران الساحلية

عمار سام ، (. )0المجلد ) مناهج العلوم الاجتماعية الكتاب الثاني منطق البحث في العلوم الاجتماعية(. 0112. )روايتس مادلين غ

 .المركز العربي للتعرب والترجمة والتاليف والنشر: دمشق، سوريا( المترجمون

(. 5119. )الشناوي، وآخرون محمد الجوهري، علياء شكري، سعاد عثمان، نجوى عبد الحميد ، منى الفرنواني، هدى

 .دار المعرفة الجامعية: الإسكندرية .الأنثروبولوجيا الإجتماعية قضايا الموضوع والمنهج

مجلة الدراسات التربوية . خطة مقترحة لمحو الأمية الرقمية لدى الكبار في ضوء الثقافة الرقمية(. 5101. )محمد عبد الحكيم هلال

 . ، جامعة دمنهور11، العدد44مجلد والإنسانية، كلية التربية، ال

 .الأسرة في التراث الديني والإجتماعي رؤية في أنثروبولوجيا الزواج والأسرة والقرابة (. 0112. )محمد يسرى ابراهيم دعبس

 .الملتقى المصري للإبداع والتنمية السلسلة: الإسكندرية

 .البيان العربيلجنة : القاهرة .علم اجتماع العائلة(. 0121. )مصطفى الخشاب

 .جامعة قطر : مكتبة جامعة قطر ، قطر . انتشار ظاهرة البحوث الجاهزة بين طلاب الجامعة(. 5110. )معاند الزوايدة

 .المجلة الدولية التربوية المتخصصة .اشكال العنف الاسري ضد المراة(. 5101. )ممدوح صابر احمد

، من 5155, 00 52تاريخ الاسترداد  .وأهميتها في التعليمما هي التربية الرقمية (. 5155. )منصور إسماعيل 

https://almrj3.com/what-is-digital-education/ 

التعليم عن بعد مفهومه، أدواته وإستراتيجياته، دليل لصانعي السياسات في (. 5151. )منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

  .التعليم الأكاديمي والمهني والتقني

  .التقرير العالمي حول العنف والصحة(. 5115. )منظمة الصحة العالمية

 +.دار صفاء للنشر والتوزيع .العنف الأسري(. 5100. )منى يونس بحري، و نازك عبد الحليم قطيشات

 .س & , بوشرف .ك ,صحراوي .ب) .(éd. 2) عملية تدريبات الانسانية العلوم في العلمي ابحث منهجية .(2004) .ا ,موريس

القصبة دار :الجزائر ,الجزائر (.Trads ,سبعون . 
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دراسات العلوم ". دراسة ميدانية"أسباب وأشكال العنف ضد الزوجة في المجتمع الأردني (. 5102. )ناديا إبراهيم يوسف الحياصات

 .0112، 1ملق14،  الإنسانية و الإجتماعية

 .دار المحمدية العامة: الجزائر، الجزائر  .سلوك التنظيمي،إدارة الموارد البشرية وال(. 5119. )ناصر دادي عدون

 (.5101. )نعيمة رحماني

 .جامعة تلمسان: تلمسان .العنف الزوجي الممارس ضد الراة بتلمسان(. 5101. )نعيمة رحماني

ة لضمان سيرورة التعليم إعتماد الجامعة الجزائرية على التعليم الإلكتروني عن بعد كآلي(. 5151. )هاجر مامي، و صارة درامشية 

 (.10، العدد 01المجلد ) مجلة آفاق لعلم الإجتماع. الجامعي في ظل أزمة كورونا

دراسة وصفية مطبقة المطلقات "العوامل المؤدية إلى الطلاق المبكر في المجتمع السعودي (. 5155. )هند بنت فايع الشهراني

 .911،  م التربوية والدراسات الإنسانيةالعلو". السعوديات حديثات الزواج في مدينة الرياض

، 12المجلد ) مجلة النبراس للدراسات القانونية. الأمية التكنولوجية من تحديات إزدهار التجارة الإلكترونية(. 5151. )وسيلة خلدون 

 (.10العدد 

شهادة ماجيستر . بلدية الحساسنةطقوس الزواج بين الماضي والحاضر دراسة مقارنة أنثروبولوجية ل(. 5101. )يوسف بوعلام الله

 .5جامعة وهران : وهران، الجزائر.  في الأنثروبولوجيا
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Littéracie et déficience intellectuelle : une nouvelle exigence dans le 

paradigme de la participation du  patrimoine oral littéraire ? 
 

Résumé :  

    Le domaine des « traditions et expressions orales » englobe des formes parlées extrêmement variées, 

comme les proverbes, énigmes, contes, comptines, légendes, mythes, chants et poèmes épiques, 

incantations, prières, psalmodies, chants ou représentations théâtrales. Les traditions et expressions orales 

sont utilisées pour transmettre des connaissances, des valeurs culturelles et sociales et une mémoire 

collective. Elles jouent un rôle essentiel pour garder vivantes les cultures. 

Toutefois, la culture transmise peut subir quelques pertes résultant du processus de transfert, une 

question qui a préoccupé, depuis longtemps, plusieurs acteurs travaillant dans plusieurs domaines.  

Ma communication se place dans ce contexte, et s’intéresse particulièrement à la question émergente de 

l’éducation au patrimoine (Barthes, 2013) et son importance via –vis d’une déficience intellectuelle. On 

tentera d'analyser comment l'émergence de cette « éducation à » modifie les rapports aux savoirs et aux 

institutions scolaires en s’intéressant particulièrement aux formes localisées de cette éducation qui se 

diffuse dans le système formel. Cette recherche fait suite, d’une part, aux questionnements concernant les 

conditions d’intégration de l’école dans son territoire (Lange et al, 2010), d’autre part à ceux relatifs aux 

valeurs et finalités éducatives. 

Mots-clés : déficience intellectuelle,  patrimoine oral littéraire, compétence, enseignement,  

développement durable  

Abstract: 

     In traditional societies, oral tradition constitutes intangible cultural heritage. Its strength has defied time 

through several modes of expression: riddles, proverbs, songs, but above all through popular tales: Tales, 

legends, myths, proverbs, songs; all are inexhaustible forms of oral tradition which transmit knowledge, 

cultural and social values and which keep alive the collective memory of the community. Indeed, the 

transmission of this cultural heritage allows the transfer of culture and common references. This results in 

a richness that can serve both as a teaching aid and as a source of values to instil in our children. 

Dre. SOUAMES Amira 

Université de M’sila -Algérie  
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This contribution is placed in this context, and is particularly interested in the emerging question of 

heritage education (Barthes, 2013) and its importance via  intellectual disability. The analysis how the 

emergence of this "education to" modifies the relationship to knowledge and to school institutions by 

focusing particularly on the localized forms of this education which is diffused in the formal system. This 

research follows, on the one hand, the questions concerning the conditions of integration of the school in 

its territory (Lange et al, 2010), on the other hand those relating to the values and educational purposes. 

Keywords : Intellectual disability, literary oral heritage, competence, teaching, sustainable development.  

Introduction : 

     En Algérie , comme dans plusieurs aires géographiques connues par la richesse de leur patrimoine 

culturel et civilisationnel, la tradition orale a muté de son cadre naturel à un autre médiatique (les TIC ont 

remplacé l’usage traditionnel de l’expression orale : vidéos, podcasts…etc.). En effet, elle est davantage 

menacée par la migration ou la disparition des personnes ressources : « un vieillard qui meurt est une 

bibliothèque qui brûle » (Hampaté Ba, 1978, p 19) d’où l’importance de réfléchir à un projet et une 

stratégie susceptibles de maintenir la tradition orale à travers la création de dispositifs qui assureront sa 

préservation et sa transmission aux futures générations dans de meilleures conditions.  

Nous considérons l’école comme le lieu idéal pour répondre à ces attentes pour le double rôle qu’elle joue 

: vecteur de la culture, de l’expérience et des références communes dans la promotion et la préservation de 

la tradition orale, et lieu de formation de professionnels dans le maintien de la tradition orale.  

Ainsi, notre contribution se propose de mettre en exergue l’éventuelle contribution de l’école dans la 

sauvegarde du patrimoine culturel oral . 

1.  L’enseignement du patrimoine oral littéraire : un savoir durable  

      L’enseignement du patrimoine oral littéraire trouve une part de son accomplissement dans l’invention 

par chaque individu de sa parole propre, nourrie, construite et informée par la réflexion, l’argumentation, 

l’étude des textes et la pratique régulière et variée de l’oral. Les compétences « relatives à la lecture, à 

l’interprétation des œuvres orales  qui doivent être mises en place par cet enseignement impliquent une 

appropriation des savoirs passant par la parole des apprenants, selon des modalités et dans des formes 

variées, dans un juste équilibre avec les travaux écrits.  

Certains types d’expression orale sont communs et peuvent être utilisés par des communautés entières, 

alors que d’autres sont limités à des groupes sociaux particuliers, par exemple les hommes ou les femmes 

seulement, ou les anciens. Dans de nombreuses sociétés, l’interprétation des traditions orales est une 

activité hautement spécialisée et la communauté à la plus haute estime pour les interprètes professionnels 

qui s’y consacrent, en tant que gardiens de la mémoire collective. Transmises de bouche à oreille, les 
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traditions et expressions orales connaissent souvent d’importantes variations. Les histoires sont une 

combinaison – variable selon le genre, le contexte et l’artiste – d’imitation, d’improvisation et de création. 

Cette combinaison en fait une forme d’expression vivante et colorée, mais également fragile, car sa 

viabilité dépend d’une chaîne ininterrompue qui doit transmettre les traditions d’une génération 

d’interprètes à l’autre. 

Comment envisager de travailler sur « la parole, ses pouvoirs, ses fonctions et ses usages » sans tenter 

aussi d’initier en pratique les apprenants aux différents arts de la parole qui ont longtemps constitué le 

cœur même des humanités comme littéraires comme ? Les professeurs pourront donc sans hésiter mettre 

en place de véritables échanges lors des cours sur l’oralité, voire construire certaines séances autour de 

travaux oraux spécifiques et surtout faire travailler l’ensemble des dimensions de l’oral, faciliter ainsi 

l’appréhension des questions du programme par les apprenants, en exploitant au mieux les possibilités 

que laissent les effectifs du groupe. Le travail de l’oral ne saurait se réduire, ni à des exercices décalquant 

une production écrite (l’exposé, sur une notion ou un livre de la bibliographie), ni à un échange déréglé (le 

débat sans instruction ni réflexion préalable) ; ni à la défense mécanique et formelle d’une position ou 

d’une autre, sans engagement véritable de l’apprenant.  

2 . Patrimoine oral littéraire : pour une compétence culturelle : 

    L’origine souvent orale de ces textes, tout comme la diversité de leur fonctionnement (dialogue 

philosophique, pièce de théâtre, poème…– pour le premier objet d’étude par exemple), doit conduire à 

faire percevoir aux apprenants toute la richesse dialogique, sonore, qu’ils tirent de leur origine ou de leur 

destination orales. On pourra ainsi : 

 • mettre en place, après la première lecture d’un texte par le professeur, utile pour sa compréhension, des 

relectures par les élèves de certains passages de ce texte, dont l’interprétation – au sens théâtral du terme 

– peut alors être commentée ou permettre d’entrer dans le commentaire ;  

• faire formuler la réaction que suscite cette lecture, ou même en essayer d’autres, l’enjeu étant alors pour 

le professeur d’amener les élèves à nommer le plus précisément possible l’effet que l’œuvre produit sur 

eux (y compris lorsque ces effets sont différents, ou divergents) ;  

• proposer aux élèves, pour préparer ou pour conclure la séance consacrée à l’étude d’un texte, des 

activités de mise en voix, en les appuyant le cas échéant sur les travaux qui permettent de faire des 

hypothèses concrètes sur son fonctionnement oral et sur la pragmatique de la communication qui est le 

sien. La réflexion sur cette dimension pragmatique participe pleinement de la construction du sens ; 

• conduire les élèves à un travail régulier de reformulation à partir des textes étudiés en classe, en 
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particulier pour élaborer des moments d’échange et de synthèse collective sur le sens du texte, comme 

pour l’élaboration du travail de définition nécessaire à l’appréhension des différentes notions indiquées 

par le programme ; • favoriser le travail d’appropriation des savoirs mis en place dans le cours à travers la 

restitution, par les élèves, des lectures permettant d’explorer telle ou telle question, qui auront pu être 

réparties entre eux. L’idéal est de proposer, au cours de l’année, des activités diverses allant de l’exposé 

(qui n’a pas vocation à être lu, mais plutôt improvisé à partir d’un canevas de notes), à des formes 

d’échanges permettant aux élèves de mobiliser leur réflexion dans le dialogue, de se décentrer et de 

développer les vertus de réactivité et de répartie qui leur seront nécessaires pour la suite de leur parcours 

(y compris pour les entretiens que comportent les épreuves orales du baccalauréat). 

On sera également attentif à favoriser le plus possible des situations d’échange et de dialogue avec la 

classe, et dans la classe. On pourra ainsi recourir à : • la lecture à plusieurs voix d’un même texte – par 

exemple par les deux professeurs qui assurent l’enseignement des textes littéraires oraux. Il pourrait à cet 

égard être très intéressant de montrer aux élèves que les procédures interprétatives à l’œuvre dans la 

philosophie et dans les lettres, autrement dit leurs modes de questionnement, ne se superposent pas 

complètement.  

C’est un moyen de préparer les apprenants à l’exercice écrit, où il faudra répondre à une question littéraire 

et à une question philosophique ; c’est aussi le moyen d’aider les élèves à identifier les outils intellectuels 

grâce auxquels ils peuvent interroger le fonctionnement d’un texte comme le propos qu’ils s’efforcent de 

construire et de défendre ;  un cours en relation avec le patrimoine , au-delà du commentaire à plusieurs 

voix, peut être l’occasion de montrer comment la parole magistrale, elle aussi, s’affine par un dialogue avec 

un alter ego qui aide à mieux appréhender les limites, les faiblesses et les forces de sa propre position ; 

c’est ainsi le travail de reformulation et d’amélioration de sa propre pensée qui peut devenir visible aux 

yeux des élèves, lorsque les professeurs s’engagent devant lui dans un tel travail dialogique.  

3. Le patrimoine oral littéraire : une conscience collective : 

     Définie comme relevant du patrimoine culturel, la littérature est considérée comme un objet culturel 

comme les autres. C’est la continuation logique d’un affaiblissement en termes de positionnement 

hiérarchique et symbolique tant dans le champ social que dans le champ de l’enseignement. Il y a un 

brouillage des spécificités : les œuvres sont considérées comme des objets culturels et la lecture des 

œuvres devient une pratique culturelle, parmi d’autres. À l’école, l’introduction de la notion de culture 

humaniste paraît de même nature.  
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D’autre part, la littérature est de fait considérée comme menacée de disparition, affectée par ce sentiment 

de perte et d’effacement propre au patrimoine. Les œuvres littéraires doivent être préservées, menacées 

qu’elles sont par d’autres pratiques culturelles (le numérique, la musique, le cinéma…) ou d’autres lectures 

(la BD, la littérature jeunesse). C’est parce qu’elle est perçue comme relevant du passé, qu’elle est menacée 

par le présent. Notons que cette représentation va à l’encontre de celle de la littérature classique dont la 

valeur a toujours été du côté du renouvellement, et de sa capacité à parler du présent et au présent. 

L’œuvre classique n’a pas besoin d’être préservée, car comme le dit (par exemple) Philippe Sollers, « c’est 

un organisme en train de se composer et de se recomposer sans cesse ».  

         La préservation du patrimoine ne se justifie qu’en ce qu’il est doté de valeur collective. La littérature 

participe de la « culture commune » présente depuis 2002 dans le champ de l’école. La littérature 

patrimoniale est définie comme un ensemble d’objets patrimoniaux, de « lieux de mémoire » constitués 

par les textes. Cette représentation s’oppose à celle de la littérature comme construction historique et 

sociale, toujours en mouvement, ou d’une représentation de la littérature comme fondamentalement 

intertextuelle, ou encore d’une représentation de la littérature centrée sur le lecteur.  

Le terme « patrimoine » n’est ni donc,  neuf, ni anodin. Par delà son origine juridique, il se manifeste depuis 

les années 1970 par une capacité à s’étendre à des catégories d’objets de Le patrimoine littéraire : un enjeu 

de formation plus en plus divers. André Chastel, faisant l’histoire du mot et de la notion, indique : « En 

s’élargissant, la notion prend une valeur affective plus marquée pour désigner certaines conditions 

fondamentales de l’existence nationale, voire de l’existence humaine. Cette évolution ne fait peut-être que 

traduire le trouble de la conscience collective face à des menaces, plus ou moins précises, plus ou moins 

obscures, pour son intégrité ». L’enquête historique montre que l’acception contemporaine de la notion est 

consubstantielle de l’idée de caducité, de perte, d’usure, de disparition d’une part, et, d’autre part, de cel le 

de valeur générale, commune, collective. Est donc patrimonial ce qui risque de disparaître et qui nous 

constitue collectivement.  

     La requalification massive, systématique, simultanée, du corpus scolaire littéraire classique ou de 

référence pose nécessairement question car elle conduit à infléchir sensiblement la représentation de la 

littérature, de ses usages et de son enseignement. On peut dégager quelques effets connotatifs.  

Enfin, la littérature comme patrimoine, est comme déconnectée du champ de la critique ou de l’histoire 

littéraires. Bien que venue du passé, la littérature patrimonialisée semble exister hors de l’histoire et de la 

glose. Elle devient une essence, une évidence qu’on ne questionne pas. De fait, cette littérature 

patrimoniale constituée d’œuvres monumentales se prête assez bien aux objectifs évoqués du socle 

commun : connaître les œuvres et les situer dans le temps.  
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Disons-le tout net, que le terme « patrimoine » dans les textes institutionnels amène à une vision 

réactionnaire de la littérature et de son enseignement. Face à cette situation, on peut envisager trois 

attitudes. La première consiste à ignorer cette dimension, à faire comme si l’usage des mots et les effets de 

sens n’existaient pas. La seconde consiste à faire en sorte que le mot disparaisse aussi vite qu’il est apparu, 

à la faveur d’une « refondation de l’école » qui refuse la dimension réactionnaire dont procède l’emploi de 

la du terme. La troisième consiste à tenter de définir la littérature patrimoniale pour ce qu ’elle est, à partir 

de l’observation.  

     La culture est considérée comme un des facteurs principaux du rapprochement et de la cohésion 

humaine à travers l'identification de la culture, voilà pourquoi une personne peut admirer un Etat ou un 

peuple de part sa culture. Les religions et les idéologies sont formées et renforcées dans les esprits et les 

âmes à travers la convergence culturelle, intellectuelle, artistique et civilisationnelle.  

Conclusion  

   On pourrait dire qu'il ya un mode de vie primaire dans une société en général et un mode de vie 

secondaire de la société qui est la culture. La culture peut donc être influencée par le système général et 

l’inverse est également vrai.  

La diversité culturelle des êtres humains constitue une force favorisant le développement non seulement 

au niveau de la croissance économique, mais également comme un mode de vie intellectuel, affectif, 

moral et spirituel plus complet, tel que stipulé dans les conventions internationales liées à la culture, 

constituant ainsi une base solide pour la promotion de la diversité culturelle.  

La diversité culturelle contribue à réduire la pauvreté, à réaliser le développement durable, à promouvoir 

la compréhension entre les peuples. La diversité culturelle est également un moyen effectif pour combler 

le fossé entre les cultures et les peuples et un facteur important 

Le concept du dialogue interculturel favorise la convergence et la compréhension entre les peuples et 

consolide le sentiment de l’intimité et 

Si la transmission de la littérature orale est liée à la tradition, il est bien possible de dégager de ce lien un 

heureux pléonasme selon le sens de tradere, hérité du latin : transmettre, livrer… Ainsi la tradition orale 

est-elle une action qui attribue aux valeurs la force de « s’instituer » comme telles au sein de la société. 

Cette action mérite d’être interrogée d’un point de vue méthodologique : comment dégager de cette 

tradition les procédures par lesquelles les savoirs figuratifs se constituent comme valeurs culturelles ? Et 

comment se constitue la validation de ces valeurs : ses « origines », ce qu’elle suppose comme pouvoir, ce 

qu’elle implique comme orientations d’idées dans un sens prospectif ?... La liste des questions est   ouverte. 
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 ضرورة التعلم الإلكتروني في التعليم الجامعي للقضاء على الأمية الرقمية

 علاء الدين الوافي. د.ط   /فضيلة بوطورة. أ د

 .ت سة، الجزائر -جامعة العربي الت س ي

                

 الملخص

دوره فـي القضـاء علـى الأميـة الرقميـة و  هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية التعلـيم الإلكترونـي فـي التعلـيم الجـامعي،

ـــف ، وقــــــد توصــــــلت الدراســــــة إلــــــى أن التطــــــور الحقيقــــــي للممارســــــات التدريســــــية فــــــي التعلــــــ ـــار توظيـــ ــــي إطـــ يم الإلكترونــــــي فــ

إستخدام التقنيات الحديثة من خلال إستخدام تقنيات التعليم الإلكتروني فـي التعلـيم التفـاعلي والأنشـطة التفاعليـة 

مــن مميــزات أثــر التعلــيم الإلكترونــي علــى ذكاــء الطالــب  ممـا يــؤدي إلــى زيــادة فهــم المتعلمــين وتطــور نمــوهم المفــاهيم، وأن

والـتعلم الـذاتي هعتبـره علمـاء الـنفس .. تعلم ذاتي إلا أنه هعتمد عليه بشكل كبير % 122هذا الأخير ليس المنطقي هو أن 

والتربيــة مــن أفضــل أســاليب الــتعلم و مــن أهــم العوامــل التــي تســاعد الطالــب علــى تكــوين قواعــد علميــة رايــخة وثبــات 

مــن إتقـان المهــارات الأساســية اللازمــة لمواصــلة تعلــيم المعلومـات لديــه لفتــرات طويلــة مــن عمـره وذلــك لأنــه يمّكــن المــتعلم 

نفســه بنفســه، وكــذا نجــد أن مــن مميــزات أثــر التعلــيم الإلكترونــي علــى ذكـاـء الطالــب الحركيــ نجــد أنــه يفيــد الطلبــة ذوو 

ـــم للرياضـــــة , الإعاقـــــات الجســـــدية ـــن أدا هــ ـــدية الســـــليمة حيـــــث يقلـــــل مــ ـــا تظهـــــر عيوبـــــه عنـــــد الطلبـــــة ذو البنيـــــة الجســ بينمــ

نشــطة الحركيــة المختلفــة، وفــي الأخيــر أوصــت الدراســة بضــرورة تــدريس مقــاييس متخصصــة فــي كيفيــة التعامــل مــع والأ

الوسائل الرقمية الحديثة بالجامعات خاصة في الأطوار الأولى من أجل تزويدهم بجملة المعارف والمهارات اللازمة، وكذا 

ا كبيرا في ميادين التعليم الإلكترونـي ل سـتفادة أكثـر مـن ضرورة العمل على إقامة التعاون مع الدول التي قطعت شوط

 .تجاراها وخبراتها

 .التعليم الإلكتروني، الأمية الرقمية، التعليم الجامعي: الكلمات المفتاحية
Abstract 

This study aimed to highlight the importance of e-learning in university education, and its 

role in eradicating digital illiteracy. To increase the understanding of the learners and the 

development of their concepts, and that one of the advantages of the impact of e-learning on 

the logical intelligence of the student is that the latter is not 100% self-learning, but it depends 

on it greatly .. Self-learning is considered by psychologists and educators as one of the best 

methods of learning and one of the most important factors that It helps the student to form 

well-established scientific bases and the stability of his information for long periods of his 

life, because it enables the learner to master the basic skills necessary to continue teaching 

himself by himself. Its defects in students with a healthy physical structure, as it reduces their 

performance in sports and various motor activities. Finally, the study recommended the need 

to He taught standards specialized in how to deal with modern digital means in universities, 

especially in the early stages, in order to provide them with the necessary knowledge and 

skills, as well as the need to work to establish cooperation with countries that have made great 

strides in the fields of e-learning to benefit more from their experiences and expertise. 

Keywords: E-learning, digital illiteracy, university education. 
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 مقدمة

لقــد شــهد العصــر الحــالي تطــورات هائلـــة وســريعة وتقــدما تقنيــا فــي مجــالات متعـــددة، وكـاـن مــن أبــرز مــا شــهده هـــذا 

العصر هي الثورة المعلوماتية التي أحدثت إنقلابـا كبيـرا خاصـة فـي مجـال تكنولوجيـا الإعـلام والإتصـال الحديثـة المتمثلـة 

كة المعلومــات الدوليــة أو شــبكة الشــبكات ألا وهــي الإنترنــت التــي أصــبحت فــي وســائل البــث المباشــر علــى الفضــائيات وشــب

تعـد المحـرا الرئيســ ي للعديـد مـن القطاعــات الحساسـة كالحــحة والتعلـيم خاصـة فــي ظـل الأزمـات التــي تعصـف بالعــالم 

ا زاد مـــن عامـــل فـــي الوقـــت الحـــالي كجائحـــة كورونـــا التـــي أظهـــرت تفاوتـــات فـــي الأنظمـــة التعلیمیّـــة فـــي كثيـــر مـــن الـــدول، ممّـــ

، نـاهيكم   للجمیـع بشـكل عـادل ومتسـاو 
ه
را

ّ
مين على حدّ سواء، ولـم  عـد التعلـیم متـوف

ّ
الضغط النفس يّ على الأهل والمتعل

میّــة والإحتیاجــات الخاصــة حیــث لــم تلحظهــم أیــة بــرامج علــى الصــعید الرســميّ 
ّ
مــين مــن ذوي الصــعوبات التعل

ّ
عــن المتعل

وهــذا مــا دفــع بالعديــد مــن الــدول اليــوم إلــى التوجــه نحــو تقنيــة التعلــيم الإلكترونــي  للــدول فــي متابعــة التعلــیم عــن بعــد،

والتي تعد أحد إفرازات التعليم الحديثة، حيث تشير كل المؤشرات إلى أن آلية التعليم عن بعـد سـتأخذ حيـزا كبيـرا مـن 

نة إسـتراتيجية فـي منظومـة التعلـيم فـي الإهتمام العالمي وستحقق إنتشارا واسعا في كل أنحاء العالم، إذ ستكون له مكا

كل مكان بالعالم، وكما لهذه التقنية أثر كبير في تغيير نظرة الطلبة، ومعالجة ما هسمى بالأمية الرقمية لدى الطلبة من 

 .خلال إكسااهم مهارات ومعارف تخص أساسيات لبعض البرامج التي تعتمد على الرقمنة

  :الإشكالية -1

ـــ ـــياغة إشــ ـــبق يمكـــــن صــ ـــا ســ ـــيممــ ـــا يلــ ـــث كمــ فيمـــــا تتمثـــــل أهميـــــة التعلـــــيم الإلكترونـــــي فـــــي التعلـــــيم : كالية البحــ

 الجامعي، وما دوره في القضاء على الأمية الرقمية؟

 :من الإشكالية السابقة يمكن طرح عدة تساؤلات فرعية نذكرها فيما يلي: الأسئلة الفرعية -0

 ما مفهوم التعليم الإلكتروني؟، وفيما تتمثل أهميته؟ -

 أدوات التعليم الإلكتروني؟ ما هي -

 ما المقصود بالأمية الرقمية، وما هي أنواعها؟ -

 فيما تتمثل أهمية التعليم الإلكتروني في التعليم الجامعي؟ -

 أهم النقاط الأساسية الواجب التركيز عل ها من طرف الطلبة للقضاء على الأمية الرقمية؟ -

 الخروج من الأمية الرقمية؟ أثر التعليم الإلكتروني على ذكاء الطالب ودوره في -

تكمــــن الأهميــــة البالغــــة للدراســــة إنطلاقــــا مــــن أهميــــة التعلــــيم الإلكترونــــي نظــــرا للمكانــــة الهامــــة : أهميــــة الدراســــة -2

والبـارزة التـي يحتلهــا فـي كبـرى دول العــالم، وأهميـة التركيــز أكثـر عليـه مــن قبـل الجامعــات مـن خـلال الــدور الفعـال الــذي 

 .والقضاء على الأمية الرقمية( العالي)بالتعليم الجامعي يلعبه في الإرتقاء 

 :تتمثل الأهداف الرئيسية للدراسة في الآتي: أهداف الدراسة -3

 التعليم الإلكتروني، والأمية الرقميةا: التعرف على المصطلحات النظرية للدراسة -

 في القضاء على الأمية الرقميةاتسليط الضوء على أهمية التعليم الإلكتروني في التعليم الجامعي ودوره  -

 .الإشارة إلى أثر التعليم الإلكتروني على ذكاء الطالب ودوره في الخروج من الأمية الرقمية -
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تـــم الإعتمـــاد فـــي هـــذه الدراســـة علـــى المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي لتوضـــيح مختلـــف المفـــاهيم النظريـــة  :الدراســـة مـــنهج -2

علــى أهميــة التعلــيم الإلكترونــي فــي التعلــيم الجــامعي ودوره فــي القضــاء الخاصــة بمتغيــري الدراســة، مــع تســليط الضــوء 

 .على الأمية الرقمية

 :ل لمام بموضوع البحث تم تقسيمه لثلاثة محاور  :تقسيم البحث -6

 أهمية التعليم الإلكتروني في التعليم الجامعيا -

 .امعيإعتماد التعليم الإلكتروني للقضاء على الأمية الرقمية في التعليم الج -

 أهمية التعليم الإلكتروني في التعليم الجامعي : المحور الأول 

الــتعلم الــذي يــتم تمكينــه إلكترونيــا عــادة مــا يــتم إجــراء الــتعلم "هعــرف علــى أنــه ذلــك : مفهــوم التعلــيم الإلكترونــي: أولا

، ترنـت فـي أي مكـان وزمـانالإلكتروني على الإنترنت، حيـث يمكـن للطـلاب الوصـول إلـى مـواد الـتعلم الخاصـة اهـم عبـر الإن

ويعــرف  ،(Donna J, 2020)"غالبـا مـا يـتم فـي شـكل دورات عبـر الإنترنـت أو شـهادات عبـر الإنترنـت أو بـرامج عبـر الإنترنـتو 

نترنـت، ويمكـن نوع من التعلم الذي يتم رقميا عبر وسائل الإعلام الإلكترونية، وعادة ما تنطوي علـى الإ "أنه  كذلك على

الوصول إليه عبر معظم الأجهزة الإلكترونية بما في ذلك الكمبيوتر أو الكمبيوتر المحمول أو الكمبيوتر اللوحي أو الهاتف 

الـــذكي، ممـــا يجعلهـــا طريقـــة ســـهلة وســـهلة للطـــلاب للـــتعلم أينمـــا كــاـنوا، حيـــث تـــأتي مـــوارد الـــتعلم الإلكترونـــي فـــي أشـــكال 

ـــر الإنترنــــــتمتنوعــــــة  مــــــن البــــــرامج والــــــدورا ــــات التفاعليــــــة عبـــ ــــة والتطبيقــ ـــى المنصــ ــــة إلـــ  True Education)"ت الرقميــ

Partnerships, 2021). 

فبنــــاءا علــــى مــــا ســــبق فــــإن التعلــــيم الإلكترونــــي هعــــد نظامــــا تفاعليــــا يقــــدم للمــــتعلم وفقــــا للطلــــب ويعتمــــد علــــى بيئــــة 

المقررات وتوصيلها بواسطة الشـبكات الإلكترونيـة، الإرشـاد والتوجيـه، تنظـيم  إلكترونية رقمية متكاملة، تستهدف بناء

 .الإختبارات، وإدارة العمليات وتقويمها

، 2222مــامي و درامشــية ، ):وتتمثــل أهــم خصــائص التعلــيم الإلكترونــي فيمــا يلــي :خصــائص التعلــيم الإلكترونــي: ثانيــا

 (112صفحة 

يــوفر التعلــيم الإلكترونــي عــن بعــد بيئــة تفاعليــة بــيم المعلـــم والمــتعلم مــن خــلال الوســائط والتقنيــات التــي يقــوم عل هـــا  -

 والتي تقلص المسافات وتقلل من الجهد وتوفر الوقتا

ه فـي ويمكـن أن يـتعلم مـع زملائـ( التعلم الـذاتي)هعتمد التعليم الإلكتروني عن بعد على مجهود التعلم في تعليم نفسه  -

 عن طريق وسائل التواصل الإجتما يا( التعلم التعاوني)مجموعات صغيرة 

يتبنــى مفهــوم التعلــيم الإلكترونــي عـــن بعــد فلســفة جديــدة، تثيـــر التحــدي لــدى الطالــب وتدفعـــه إلــى التفاعــل مــع هـــذا  -

ي يـــتعلم الطالـــب الأســـلوب التعلـــيم الجديـــد، وإعتمـــاد مصـــادر متنوعـــة للبحـــث عـــن المعلومـــة الأنســـب والأفضـــل، وبالتـــال

 أسلوب البحث العلمي بمفهومه الحديثا

يتميــز بالمرونــة فــي المكــان والزمــان حيــث هســتطيع المــتعلم أن يحصــل عليــه مــن أي مكــان فــي العــالم، وفــي أي وقــت هشــاء  -

 ساعة في اليوم وطول أيام الأسبوعا 24وعلى مدار 

 ه جع المتعلم على التعلم المستمر مدى الحياةا هستطيع المتعلم التعلم من دون الإلتزام بعمر زمني محدد، فهو  -

يحتــاج المــتعلم فــي هــذا الــنمط مــن التعلــيم إلــى تــوافر تقنيــات معينــة مثــل الحاســوب وملحقاتــه، والإنترنيــت والشــبكات  -

 المحلية، والتي أصبح الحصول عل ها أمرا بسيطا وغير مكلفا
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 .طريق الشبكة العالمية للمعلومات سهولة تحديث البرامج التعليمية والمواقع الإلكترونية عن -

لا شـــك فـــي أن لتقنيـــة التعلـــيم الإلكترونـــي أهميـــة لا ينكرهـــا كـــلا مـــن المعلـــم والمـــتعلم، : أهميـــة التعلـــيم الإلكترونـــي: ثالثـــا

 (102، صفحة 2210بن سالم و بحوص ي، ):ويمكن إيجازها في النقاط التالية

مين الفرص للتعلم بشكل أفضل من التعليم التقليدي، وذلك من خـلال المناقشـة والمجادلـة، والمشـاركة يقدم للمتعل -

 في تفعيل الدرس وبناء المعرفةا

الإرتفــــاع بنوعيــــة المــــدرس، بحيــــث يتخلــــى عــــن الوظيفــــة التقليديــــة التــــي كـــاـن ف هــــا ملقنــــا ومحفظــــا للمتعلمــــين، ويصــــبح  -

 الموجه والمرشد المساعد فقطا

 تعليم الإلكتروني فرصا كبيرة للمتعلم، وهذا ما جاءت به نظريات التعليم الحديثةايقدم ال -

( الوســـائط المتعـــددة التـــي تحـــتم علـــى المـــتعلم معرفـــة كيفيـــة إســـتخدامها)يتـــيح للمـــتعلم الحصـــول علـــى معلومـــات أكثـــر  -

لـف مقارنـة بـالتعليم التقليـدي، طالما لديه القبول والإستعداد عكس ما هو متاح في التعليم التقليدي، كمـا أنـه غيـر مك

 كونه لا هعتمد على الأوراق، وذلك أدى إلى التقليل من قطع الأشجار ولو بشكل نسةيا

التعليم الإلكتروني يقدم فرص كبيرة للتعرف على مصادر متنوعـة مـن المعلومـات بأشـكال مختلفـة تسـاعد علـى إذابـة  -

خــــلال تفاعــــل المتعلمــــين ذوي القــــدرات المتفاوتــــة مــــع بعــــض دون  الفــــروق الفرديــــة بــــين المتعلمــــين أو تقليلهــــا، وذلــــك مــــن

 .الشعور اهذا التفاوت

فورايـة و ):تتمثل أهم الأهداف التي ينبني تحقيقها مـن التعلـيم الإلكترونـي فيمـا يلـي: أهداف التعليم الإلكتروني: رابعا

 (127، صفحة 2222مريم ، 

 تعليمية غنية ومتعددة المصادر تخدم العملية التعليمية بجميع محاورهااتوفير بيئة  -

 نمذجة التعليم وتقديمه في صورة معياريةا -

إعـــادة صـــياغة الأدوار علـــى الطريقـــة التـــي تـــتم اهـــا عمليـــة التعلـــيم والـــتعلم بمـــا يتوافـــق مـــع مســـتجدات الفكـــر التربـــوي  -

 والتعليميا

 لتعليمية كالتواصل بين البيت والمدرسة، والمدرسة والبيئة المحيطةات جيع التواصل بين المنظومة العلمية ا -

إنتقال الخبرات التربوية والتعليمية من خلال إيجاد قنوات إتصال ومنتديات تمكن المعلمين وجميع المهتمين بالشأن  -

 التعليمي لتبادل الآراء والمناقشة عبر موقع محدد يجمعهم في غرفة إفتراضية رغم البعدا

 د جيل قادر على التعامل مع التقنية ومهارات العصر والتطورات التي هشهدها العالماإعدا -

 المساعدة على نشر التقنية في المجتمع ليصبح مثقفا إلكترونيا ومواكبا للتطورات العالميةا -

 .تقديم التعليم الذي يناسب فئات عمرية مختلفة مع مراعاة الفروق الفردية بينهم -

يمكــن أن نميــز نــوعين مــن التعلــيم الإلكترونــي، لكــل منهــا أدواتــه ومميزاتــه، وتتمثـــل : يم الإلكترونــيأنــواع التعلــ: خامســا

 (122-124، الصفحات 2211يوسفي، ):فيما يلي

ات لتوصـــيل وتبـــادل هــو أســـلوب أو تقنيـــة للتعلــيم تعتمـــد علــى الشـــبكة العالميـــة للمعلومــ: التعلــيم عـــن بعـــد المتـــزامن -1

المحاضرات ومواضيع الأبحاث بين المتعلم والمعلـم فـي نفـس الوقـت الفعلـي لتـدريس المـادة، أي تواجـد المحاضـر والطالـب 
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بنفس الوقت ويتم التواصل بيـنهم بصـورة مباشـرة ولكـن لـيس بالضـرورة بالتواجـد الفيزيـايي بـنفس المكـان، هعتمـد هـذا 

فورية والفصول الإفتراضية، من إيجابيته حصول المتعلم على تغذيـة عكسـية فوريـة من التعليم على غرف المحادثة ال

 .وتقليل التكلفة والجهد والوقت

وهو التعليم الإلكتروني غير المباشر، أين يحصل المتعلم على دورات أو حصص وفق : التعليم عن بعد غير المتزامن -0

تي تتناسب مع ظروفه عن طريـق توظيـف بعـض أسـاليب وأدوات برنامج دراس ي مخطط ينتقي فيه الأوقات والأماكن ال

البريــد الإلكترونــي، الشــبكة العنكبوتيــة، مواقــع التواصــل الإجتمــا ي، نقــل الملفــات، الأقــراص : )التعلــيم الإلكترونــي مثــل

تيــار الوقــت أي أنـه لا يتطلــب تواجــد المحاضـر والطلبــة بـنفس الوقــت أو نفــس المكـان، ومــن إيجابياتـه إخ( إلــخ...المدمجـة،

المناسـب للمــتعلم سنهــاء مــادة تعليميـة أو إعــادة دراســتها أو الرجــوع لهـا فــي وقــت آخــر، ومـن ســلبياته عــدم تمكــين المــتعلم 

 .من الحصول على تغذية عكسية فورية من المحاضر

 (12-14: ، ص ص2217دريدش ، ) :ويمكن إيجازها في النقاط التالية: متطلبات التعليم الإلكتروني: سادسا

 توفير الأجهزة الإلكترونيةا -

 توفير بنى تحتية قوية لا سيما تدفق سريع ل نترنت موزع بعدالة بين سكان البلدا -

 ضرورة توفير سند قانوني يؤطر هذا النوع من التكوينا -

 وجود ثقافة التواصل عن بعدا -

 ت ظرفيةاهل توجد إرادة رسمية للتوجه نحو هذا النوع من التكوين أم يتعلق الأمر بخطابا -

 تصميم الدروس الإلكترونية وتطويرهاا -

 إتصال دائم مع الطلبة مع وجود حوارا -

 عدد الطلبة محدودا -

 الو ي بأهمية التعليم الإلكتروني سواء من طرف الأستاذ أو الطالب أو الإدارةا -

 توفير بيئة إتصال مشتركة ما بين الجامعات ومعرفة خبرات الخارجا -

 .مال التكنولوجيات بالدورات التكوينيةتحسين متطلبات مستوى إستع -

ـــي: إيجابيــــــات تطبيــــــق التعلــــــيم الإلكترونــــــي: ســــــابعا ــ ـــا يلـ ــ ـــــات فيمـ ــــذه الإيجابيـ ـــم هــ ــ ـــل أهـ ــ ، 2221شــــــادي و حــــــازم ، ):وتتمثـ

 (272-271الصفحات 

مســاعدة للتعلــيم التقليــدي فــي تنويــع معــارف هعتبــر داعــم ومســاند للتعلــيم التقليــدي، حيــث هعتبــر التعلــيم الإلكترونــي  -

 الطالب من خلال تعزيز التعلم الذاتي والبحث والوصول للمعرفةا

مناســب للتطبيــق فــي ظــل الأزمــات والطــوارئ، وقــد تــم تطبيقــه بالفعــل فــي الجامعــات والمــدارس بشــكل ســريع وإجبــاري  -

 بسبب إنتشار فيروس كوروناا

المحاضـــرات بســـبب العمـــل أو المـــرب أو الســـفر أو أي ظـــروف إجتماعيـــة  يناســـب الطلبـــة الـــذي لا هســـتطيعون حضـــور  -

 خاصة عند الطالبات المتزوجاتا
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متــاح للطالــب حضــور المحاضـــرة فــي أي وقــت يناســبه خاصـــة فــي التعلــيم غيــر المتـــزامن، ويمكــن للطالــب إعــادة حضـــور  -

 المحاضرة من أكثر من مرةا

والتعلم من خلال إمكانية حضور المحاضرة من خلال الحاسوب أو تسخير جميع الأجهزة الإلكترونية لخدمة التعليم  -

 جهاز الجوال والأجهزة اللوحية المنتشرة بكثرة حاليا في جميع دول العالما

تطوير أساليب التدريس، وأساليب التقييم والإختبارات والتركيز على الأسئلة المقاليـة والأسـئلة المفتوحـة والتـي تعتمـد  -

 حيث أن الأسئلة صعب الغش ف ها ولا هستطيع الإجابة عل ها إلا الطالب الدارس الفاهم للمساقاعلى الفهم والتحليل 

نشــر محتــوى تعليمــي عربــي مناســب علــى المنصــات وقنــوات اليوتيــوب، ممــا هســاهم فــي زيــادة المســتوى العربــي المســموع  -

 والمريي على شبكات الإنترنتا

 .برامج الإلكترونية المختلفةتطوير خبرات المدرسين والطلبة في إستخدام ال -

التعلــيم الإلكترونــي كغيــره مــن طــرق التعلــيم الأخــرى لديــه جملــة معوقــات : معوقــات تطبيــق التعلــيم الإلكترونــي: ثامنــا

 (440-442، الصفحات 2222حميد ، ):تعيق التنفيذ الفعلي والفعال، ومن جملة هذه العوائق نذكر ما يلي

يواجـــه التعلـــيم الإلكترونـــي مصـــاعب قـــد تطفـــي بريقـــه وتعيـــق إنتشـــاره بســـرعة، وأهـــم هـــذه العوائـــق : تطـــوير المعـــايير -1

قضية المعايير المعتمدة، فلو نظرنا إلى طبيعة المناةج والمقررات التعليمية في الجامعات أو المدارس لوجـدنا أنهـا بحاجـة 

نتيجة للتطورات والتغيرات التي نظرا علـى المنظومـة التعليميـة، فهـي بحاجـة ماسـة إلى إجراء تعديلات وتحديثات كثيرة 

 .من حين لآخر إلى عملية تحيين مستمرة ودائمة تتماا ى مع التقدم التكنولوثي

مـــن المتطلبـــات التـــي تحفـــز وت ـــجع الطـــلاب علـــى التعلـــيم الإلكترونـــي، حيـــث لا يـــزال : الأنظمـــة والحـــوافز التعويضـــية -0

 .الإلكتروني هعاني من عدم الوضوح في الأنظمة والطرق والأساليب التي يتم ف ها التعليم بشكل واضحالتعليم 

غالبــــا مــــا تؤخــــذ القــــرارات التقنيــــة المعتمــــدين فــــي ذلــــك علــــى إســــتخداماتهم وتجــــاراهم : علــــم المــــنهج أو الميثودولوجيــــا -2

ل معياريــة، مــا مــن شــأنه التــأثير بصــورة مباشــرة أو ال خصــية، وبالتــالي فوضــع المقــررات والبــرامج التعليميــة يكــون بشــك

ـــم  ـــى المعلــ ـــر مباشـــــرة علــ ـــم؟)غيــ ـــف هعلــ ـــف يـــــتعلم؟)وعلـــــى الطالـــــب ( كيــ ـــى التعلـــــيم (كيــ ـــم القـــــائمين علــ ـــي أن معظــ ـــا هعنــ ، ممــ

 .الإلكتروني هم من المتخصصين في مجال المناةج والتربية والتعليم فليس أهم رأي في مجال التعليم الإلكتروني

إن حدوث ةجمات على المواقع الرئيسية فـي الإنترنـت أثـرت علـى المعلمـين والتربـويين ووضـعت : ة والسريةالخصوصي -3

فــي أذهــانهم العديــد مــن الأســئلة حــول تــأثير ذلــك التعلــيم الإلكترونــي مســتقبلا، ولــذا فــإن إختــراق المحتــوى هعــد مــن أهــم 

 . معوقات التعليم الإلكتروني

لتطبيق التعلم الإلكتروني لا بد من توفر مجموعة من العناصر يمكن إيجازها : ترونيعناصر دعم التعلم الإلك: تاسعا

  (142-107، الصفحات 2210سايح و لعمى، ):فيما يلي

ون في المدرسـة الإلكترونيـة لا بـد مـن تـوفر جهـاز حاسـوب خـاص بكـل طالـب يجيـد إسـتخدامه ويكـ: أجهزة الحاسوب -1

مسؤولا عنه إذ لا يمكن تطبيـق التعلـيم الإلكترونـي بـدون أجهـزة حاسـوب، ولا يكفـي أن يكـون للطالـب حاسـوب خـاص 

 .به بل يجب أن يخصص مكان لكل طالب مع جهازه فيما هشبه الخلوة الإلكترونية

 : ل نترنت في المدرسة أربع خدمات أساسية وهي :شبكة الإنترنت -0

 البريد الإلكترونيا -

 لملفاتانقل ا -
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 الإتصال عن بعدا  -

 .المنتديات العالمية -

وهــــي إحــــدى الوســــائط التــــي تســــتخدم فــــي المدرســــة الإلكترونيــــة، حيــــث يــــتم ربــــط جميــــع أجهــــزة : الشــــبكة الداخليــــة -2

الحاســـب فـــي المدرســـة ببعضـــها الـــبعض، ويمكـــن للمعلـــم إرســـال المـــادة الدراســـية إلـــى أجهـــزة الطـــلاب بإســـتخدام برنـــامج 

تحكم المعلـم بواسـطة جهـازه بـأجهزة الطـلاب كـأن يضـع نشـاطا تعليميـا أو واجبـا منزليـا، ويطلـب يـ  Net Supportخاص 

 .من الطلاب تنفيذه وإرساله إلى جهاز المعلم

هـــو الوســـيلة الثالثــة المســـتخدمة فـــي المدرســة الإلكترونيـــة فـــي مجــال التعلـــيم والـــتعلم، إذ يجهـــز  :CDالقــرص المـــدمج  -3

 .تحميلها على أجهزة الطلاب والرجوع إل ها وقت الحاجةعل ها المناةج الدراسية ويتم 

الذي  CDهو إختصار مئات وآلاف الأوراق التي تظهر بشكل الكتاب التقليدي في قرص مدمجة  :الكتاب الإلكتروني -2

ألـــف صـــفحة، ويمتـــاز الكتـــاب الإلكترونـــي بتـــوفير  022مليـــون كلمـــة،  214تتخطـــى ســـعته ثلاثـــين مجلـــدا تحمـــل أكثـــر مـــن 

أو االمكــان بحيــث لــن يكــون حاجــة لتخصــيص مكــان للمكتبــة ويمكــن الإستعاضــة عنهــا بعلبــة صــغيرة تحتــوي علـــى الحيــز 

الأقراص توضع على المكتب ولا يمكن للكتـاب الإلكترونـي بـأي حـال مـن الأحـوال أن يحـل كبـديل للكتـاب التقليـدي لأنـه 

ئق إلــى كتــاب تقليــدي للكتــاب التقليــدي لأنــه مــع مــع إقتنــاء أي شــخص للكتــاب الإلكترونــي فإنــه يمكــن أن يحولــه فــي دقــا

إقتناء أي شخص للكتاب الإلكتروني فإنه يمكن أن يحوله في دقائق إلى كتاب تقليدي حيث يمكن طباعـة الكتـاب مـن 

 .أي طابعة متصلة بالحاسب الآلي

لكترونـــي فـــي الشـــكل رقـــم يمكـــن ذكـــر بعـــض الأدوات المعتمـــدة فـــي تقنيـــة التعلـــيم الإ :أدوات التعلـــيم الإلكترونـــي: عاشـــرا

 :الموالي( 01)

 19أدوات تقنية التعلم عن بعد المعتمدة في ظل أزمة كوفيد (: 01)الشكل رقم 

 
 (2222منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، ) : المصدر

التي تستعملها تقنية التعليم الإلكتروني في سبيل نلاحظ بأن هناا العديد من الأدوات ( 21)من خلال الشكل رقم 

إنجــاح العمليــة التعليميــة كـاـلمواقع التعلميــة والإعتمــاد علــى وســائط التواصــل الإجتمــا ي كالفاهســبوا والواتســاب وكــذا 
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 منصـــات الـــتعلم وغيرهـــا،  نظـــرا لمـــا تـــوفره مـــن خـــلال الدردشـــات وتبـــادل للملفـــات التعليميـــة، ومقـــاطع الفيـــديو والملفـــات

 .الصوتية

إن التعليم الإلكتروني ليس بـديلا عـن التعلـيم الجـامعي : أهمية التعلم الإلكتروني في التعليم الجامعي: الحادية عشر

النظــــامي الإعتيــــادي وهــــو لا يقــــل شــــأنا ولا يقلــــل مــــن أهميتــــه، ولكنــــه هعتبــــر إضــــافة نوعيــــة حديثــــة لــــه لمواجهــــة المواقــــف 

ع وأسلوبا تعزيزا نافعا لمـا يدرسـه الطلبـة فـي المحاضـرات الإعتياديـة، وعليـه فهـو الجديدة والتطورات الحاصلة في المجتم

يتكامــل مــع التعلــيم الإعتيــادي ويعــززه ويطــوره ويكــون معــه منظومــة تعليميــة متطــورة ومتكاملــة ويعمــل علــى تــوفير بيئــة 

غذيـة راجعـة، ويتطلـب تنفيـذ تفاعلية للطلبة، وتتكون منظومة التعليم الإلكتروني من مدخلات وعمليات ومخرجات وت

هــذه المنظومـــة مجموعـــة مـــن المتطلبـــات والمكونــات الأساســـية تتكامـــل مـــع بعضـــها الــبعض لغـــرب إنجـــاح هـــذه المنظومـــة 

 .وعناصرها المختلفة

هعد التعليم الجامعي أحد المكونـات الأساسـية والرياديـة للنظـام التعليمـي فـي جميـع البلـدان وهـي الأكثـر نمـوا وتطـورا 

بالتالي لها القابلية على التعامل مع التغييرات الإجتماعية والمستجدات الحديثة وإسـتيعااها بدرجـة أكبـر وبصـورة ف ها، و 

أنضج من المؤسسات التعلمية الأخرى الأدنى منها، وهذا أدى إلى أن التربويون في البـدء إلـى مؤسسـات التعلـيم الجـامعي 

ـــ ـــا ومنهــــا التعلـ يم الإلكترونــــي لغــــرب إســــتثماره لأحــــداث تغييــــر نــــو ي وجــــذري فــــي لغــــرب إســــتخدام هــــذه المســــتجدات ف هـ

أنظمتهــا التعليميــة بجميـــع أهــدافها ومــدخلاتها وعملياتهـــا ومخرجاتهــا، وبــذلك دخـــل التعلــيم الجــامعي فـــي مرحلــة جديـــدة 

يم وكبيــــــرة مــــــن التغييــــــر والتطــــــور، وقــــــد تزايــــــدت أعــــــداد الجامعــــــات والمؤسســــــات التعليميــــــة العليــــــا التــــــي تســــــتخدم التعلــــــ

الإلكترونــي لتعزيــز مناةجهــا الدراســية مــن خــلال قيامهــا بإســتخدام بعــض البــرامج التعليميــة المعــدة لتعزيــز تعلــم الطلبــة 

 .وتزويدهم بمعلومات إضافية كثيرة عن المادة الدراسية التي تم دراستها في المحاضرات الإعتيادية

لــى تغييــر الــدور التقليــدي للأســتاذ الجــامعي فــي العمليــة وقــد أدى إســتخدام التعلــيم الإلكترونــي فــي التعلــيم الجــامعي إ

 التعليمية من كونه مصدر المعلومات الوحيد للطلبة إلى مرشد وموجه لهم إضافة إلى كونه متعلما في الوقت نفسه،

 كترونيوهذا ما أدى إلى زيادة وتعزيز التعاون بين الأستاذ الجامعي وطلبته حول آليات وأساليب إستخدام التعليم الإل

المختلفــــة وكيفيــــة التعامــــل معهــــا والتفاعــــل للحصــــول علــــى بيئــــة تعليميــــة فعالــــة وتفاعليــــة، مــــن خــــلال الأمــــور الإيجابيــــة 

العديـــدة التــــي يمكــــن تحقيقهـــا مــــن خــــلال التعلــــيم الإلكترونـــي، كونــــه أداة فعالــــة للتعلــــيم والتـــدريب ويعمــــل علــــى تكامــــل 

ل باسضافة إلـى تقديمـه حلـولا متكاملـة وجذريـة للعديـد مـن المشـكلات التعليم والتدريب في هيكل تنظيمي موحد ومتكام

 .التي هعاني منها التعليم الجامعي الإعتيادي بصورته الحالية

إن التعلــيم الجــامعي إذا لــم يهــ  نفســه وإمكانياتــه للتعامــل مــع هــذه التطــورات العلميــة والتكنولوجيــة الحديثــة بمــا 

لتـــي تتســـارع بصـــورة كبيـــرة بحيـــث لا يمكـــن التـــأخر فـــي التفكيـــر بضـــرورة الإســـتفادة مـــن ف هـــا التعلـــيم الإلكترونـــي وغيـــره وا

إمكانياتهــا، فــأن هــذا ســوف يــؤدي بـــالتعليم الجــامعي إلــى أنــه يجــد نفســه متخلفـــا ومتــأخرا عــن ركــب الحضــارة والتقـــدم 

بكفـــاءة وفاعليـــة لغـــرب تطـــوير العلمـــي والتكنولـــوثي وبالتـــالي غيـــر قـــادر علـــى تخـــريج الأفـــراد القـــادرين علـــى التعامـــل معهـــا 

 .المجتمع

إن جــودة التعلــيم الإلكترونــي ونجاحــه هعتمــد بدرجــة كبيــرة علــى طبيعــة الممارســات التدريســية التــي يــتم إســتخدامها 

وتوظيف تطبيقاته من خلالها وفي ضوء الحاجة الفعلية له، وليس من خلال الأجهزة والأدوات المستخدمة على الـرغم 

كفاءتــه وجودتــه، ويجــب أن يــتم التطــور الحقيقــي للممارســات التدريســية فــي التعلــيم الإلكترونــي فــي  مــن أهميتهــا فــي رفــع

ـــي التعلـــــيم التفـــــاعلي  ــــات التعلـــــيم الإلكترونـــــي فــ ـــتخدام تقنيـ ـــلال إســ ـــن خــ ـــف إســـــتخدام التقنيـــــات الحديثـــــة مــ ـــار توظيــ إطــ
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، الصـفحات 2222يئـي و بـن عمـارة ، )يميوالأنشـطة التفاعليـة ممـا يـؤدي إلـى زيـادة فهـم المتعلمـين وتطـور نمـوهم المفـاه

211-212). 

 إعتماد التعليم الإلكتروني للقضاء على الأمية الرقمية في التعليم الجامعي : المحور الثاني

 مفهوم الأمية الرقمية: أولا

قليـــل مـــن أفـــراد المجتمـــع بـــالتطورات التكنولوجيـــة هعـــرف بالأميـــة الرقميـــة جهـــل عـــدد غيـــر : تعريـــف الأميـــة الرقميـــة -1

الحديثة، وعدم معرفتهم بكيفية التعامـل معهـا وإسـتخدامها، وفـي مقدمـة ذلـك الحواسـيب الإلكترونيـة، وتعـرف كـذلك 

بأنهـا عــدم القــدرة علــى إســتخدام الوســائل التكنولوجيــة الحديثـة مثــل الكمبيــوتر والشــبكة المعلوماتيــة الدوليــة، وتعــرف 

الأميــة الرقميــة بأنهــا عــدم تمكــن الأفــراد والتنظيمــات مــن الــتحكم وإســتخدام الوســائط التكنولوجيــة الحديثــة فــي أيضــا 

إنتـــاج معلومـــات وخـــدمات يحتاجونهـــا فـــي حيـــاتهم اليوميـــة، وأيضـــا عـــدم القـــدرة علـــى الإبـــداع والإبتكـــار ومســـايرة التطـــور 

 .(42، صفحة 2222خلدون ، )التكنولوثي الحاصل في مختلف دول العالم

تتعدد الأسباب التي ساعدت على إنتشـار الأميـة التكنولوجيـة فـي الـدول الناميـة نـذكر : أسباب إنتشار الأمية الرقمية -0

 (40، صفحة 2222خلدون ، ):منها

مظهر حضاري فقط أو التباهي بإمتلاكها، وهو ما يقوم به العديد من اللجوء إلى إستعمال التكنولوجيات الحديثة ك -

 الأفراد والمجتمعات في الدول النامية، وذلك فقط للتماا ي مع مظاهر الحداثة وليس التحديثا

ــــة  - ــاـلهواتف الذكيــ ــ ـــــة كـ ـــــال الحديثـ ــــائل الإتصـ ــــى وســ ــــوم علــ ــــة اليــ ــــات الناميــ ــــي المجتمعــ ـــــراد فــ ـــن الأفـ ــ ـــرة مـ ــ ـــــة كبيـ ـــاد فئـ ــ إعتمـ

ـــيب الإ ــــاهدة والحواســ ـــيقى ومشــ ـــماع الموســـ ـــا، أو لســـ ـــى إختلافهـــ ـــع التواصــــــل الإجتمـــــا ي علـــ ـــفح مواقـــ ـــط لتصـــ ــــة فقـــ لكترونيــ

المسلسلات والأفلام وتحميل مختلف الألعاب، دون الإهتمام بإسـتغلال هـذه الوسـائل فـي الحيـاة العمليـة بطريقـة تعـود 

رنت لتحسين المدارا اللغوية والمعلوماتية عل هم بالفائدة، كتصفح مختلف مواقع التوظيف، أو إجراء دورات على الإنت

مثلا، أو تصفح مواقع الشركات التجارية التـي تعتمـد علـى الإشـهار الإلكترونـي لعـرب منتوجاتهـا وإبـرام معاملاتهـا، وحتـى 

 عرب فرص العملا

 عــــدم إهتمـــــام بعـــــض الـــــدول بتطـــــوير مرافقهـــــا الرئيســـــية وكســـــر الطـــــوق التكنولـــــوثي الـــــذي تفرضـــــه الـــــدول الصـــــناعية -

المتعاملـة معهــا فــي مجــال التجــارة الإلكترونيــة، فمؤسســات هــذه الـدول الصــناعية تعتمــد إعتمــادا كبيــرا علــى مــدى تــوفير 

ـــين  وعــــرب المعلومــــات الدقيقــــة والكافيــــة عبــــر مختلــــف الوســــائط التكنولوجيــــة وبشــــكل ســــريع لصــــانعي القــــرار والمخططـ

رهم، وهــــو مــــا لا تقــــوم بــــه الكثيــــر مــــن المؤسســــات فــــي الــــدول والبــــاحثين والتجــــار والمصــــرفيين ورجــــال المــــال والأعمــــال وغيــــ

 الناميةا

غياب أو ضعف البيئة التكنولوجيـة، وإرتفـاع أسـعار مختلـف الوسـائط الإلكترونيـة، ممـا هعطـي إنطباعـا بـأن المعرفـة  -

الميسـورة ماليـا المعلوماتية وإقتناء وإجادة إستعمال الوسائل التكنولوجية الحديثة حكر على أصحاب الأموال أو الفئة 

 .فقط، وهو ما من شأنه المساعدة على تفاقم مشكلة الأمية التكنولوجية

 (40، صفحة 2222خلدون ، ):تنقسم الأمية الرقمية أو التكنولوجية إلى صنفين وهما كالآتي: أنواع الأمية الرقمية -2

تشـمل الأميــة المعلوماتيــة التنظيميــة المــوظفين فـي الإدارات، ويقصــد اهــا عــدم قــدرة : الأميــة المعلوماتيــة التنظيميــة -2-1

المــوظفين فــي تنظــيم معــين علــى إســتغلال الإمتيــازات التكنولوجيــة فــي تحســين أدا هــم الــوظيفي، ويمكــن إرجــاع ذلــك إمــا 

الإدارة المســـؤولة بتوظيـــف لعـــدم قـــدرة أو رغبـــة الموظـــف فـــي التمااـــ ي مـــع إســـتعمال وســـائل المعلومـــات، أو عـــدم إهتمـــام 

 .وسائل المعلومات الحديثة بالمؤسسات وتدريب الموظفين على إستعمالها
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تشـــمل جميــع الأفـــراد بصــفة عامـــة، ويقصــد اهـــا عــدم القـــدرة علــى إســـتخدام مختلـــف : الأميــة المعلوماتيـــة العامــة -2-0

 .الوسائط الإلكترونية بصفة عامة

ا لمساعدة الطلاب على أن : لعملية التعليميةأهمية محو الأمية الرقمية في ا: ثانيا ا ضروريه تعد محو الأمية الرقمية أمره

يصــبحوا متعلمــين مــدى الحيــاة، وتعلمهــم  المهــارات الحياتيــة الأساســية وكــذلك المهــارات الأكاديميــة، يمكــن لمحــو الأميــة 

ام التكنولوجيــا لمســاعدتهم علــى الرقميــة إشــراا الطــلاب فــي عمليــة الــتعلم فــي جميــع الجوانــب، ويمكــن للطــلاب اســتخد

 .تذكر المعلومات الجديدة

ويمكنهم مشاهدة مقطع فيديو أو القيام على إنشاء مقطع فيديو خاص اهم سثبات فهمهم، ويمكـن للطـلاب القيـام 

 على إنشاء الرسوم البيانية سظهار العمليات، ويمكنهم حتى استعمال مواقع التواصل الاجتما ي للحصول علـى إجابـات

 .لأسئلتهم والتفاعل مع الناس في جميع أنحاء العالم

تعد محو الأمية الرقمية أكثر من مجرد القراءة عبر الإنترنت، لذا يجب على المـدارس التعامـل معهـا بشـكل مختلـف، 

لــى إنهـا تســاعد الطـلاب ع. والمـدارس لـداها الفرصــة لمسـاعدة الطـلاب علــى توسـيع معــرفتهم خـارج الجـدران الأربعــة للمبنـى

اســـــتخدام مهـــــارات التفكيـــــر النقـــــدي لتقيـــــيم جـــــودة المصـــــادر والمعلومـــــات الرقميـــــة، والتـــــي بـــــدورها تســـــاعد الطـــــلاب علـــــى 

 .التواصل بشكل أفضل

من خلال تعليم محو الأمية الرقمية للطلاب، يتم إعدادهم لدخول مرحلة البلوع والنجاح في حياتهم المهنية، وهذا 

ا رقميه  ا، يمكن للعديد من الطـلاب الوصـول إلـى جهـاز شخصـ ي مـن نـوع مـا، ويمكـن جزء من كون الطالب مواطنه ا صالحه

 .أن يكون على شكل هاتف أو جهاز لوحي أو كمبيوتر، لذلك سواء قدمت المدرسة الأجهزة أم لا

لا يزال الطلاب يصلون إلى المعلومات من جميع أنحاء العالم من خلال مصادر لا تعد ولا تحصـ ى، ويتمثـل التحـدي 

في المساعدة في تثقيف المعلمين وأولياء الأمور حول محو الأمية الرقمية حتى يتمكنوا من مساعدة الطلاب على التنقـل 

 .في العالم الرقمي

وعلى الإدارة والهيئة المدرسية وضع في اعتبـارهم استضـافة نـدوات مـا بعـد المدرسـة لأوليـاء الأمـور والطـلاب للالتقـاء 

اســتخدام أجهــزتهم بشــكل مناســب، والاســتفادة مــن التطــوير التعليمــي لتثقيــف المعلمــين  مــن أجــل التعــرف علــى كيفيــة

 .حول محو الأمية الرقمية وكيفية نقل المعلومات إلى الطلاب

جانب آخر مهم من محو الأمية الرقمية هـو المواطنـة الرقميـة، ويتضـمن ذلـك تعلـيم الطـلاب كيفيـة التفاعـل بشـكل 

قمي، مع وجود الهواتف فـي متنـاول اليـد فـإن النشـر علـى وسـائل التواصـل الاجتمـا ي هـو مناسب وآمن مع مجتمعهم الر 

مجرد نقرة إصبع، ينبني على المعلم تعليم الطلاب معنى أن يكونـوا مـواطنين رقمـين صـالحين مـن خـلال شـرح العواقـب 

ا  .المحتملة لمنشور غير مدروس جيده

ــا مســاعدة الطــلاب ــا بالتســلط عبــر الإنترنــت، وهــو مصــدر  تتضــمن محــو الأميــة الرقميــة أيضه علــى أن يكونــوا أكثــر وعيه

ا للعديد من الطلاب وأولياء الأمور، يجب على المعلم مساعدة الطلاب على التفكير قبل نشر ا يء ما عبر  قلق كبير حاليه

 .(2221اسماء ، )الإنترنت، وتعليمهم الكمية المناسبة من المعلومات ال خصية لمشاركتها مع الآخرين على الإنترنت

ــا فــي : محــو الأميــة الرقميــة وتأثيرهــا علــى القــوى العاملــة الحديثــة: ثالثــا ا قويه يمكــن أن تلعــب محــو الأميــة الرقميــة دوره

مســاعدة النــاس علــى التواصــل والــتعلم والمشــاركة مــع مجتمعــاتهم وخلــق مســتقبل واعــد بصــورة أكبــر، إن مجــرد قــراءة 

الات عبر الإنترنت لا يتطرق إلى محو الأمية الرقمية، لذلك من المهم أن يفهم الجميع تنوع المحتوى والإمكانيات التي المق
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يمكــن الوصــول إل هــا عبــر الإنترنــت، يمكــن أن تســاعد بــرامج محــو الأميــة الرقميــة الأفــراد علــى اكتســاب المهــارات الرقميــة 

 .سين سبل العيشاللازمة للانخراط في الاقتصاد الرقمي وتح

ــا فــي تطــوير محــو الأميــة الرقميــة بــين الطــلاب وتعزيــز قــابليتهم للتوظيــف، كمــا وأن القــدرة  ا مهمه تلعــب الجامعــات دوره

على التكيف والرشاقة المتأصلة في مفهوم محو الأمية الرقمية تزود هؤلاء الطلاب بالصـفات اللازمـة للتكيـف والازدهـار 

 .زايدفي عالم العمل الرقمي بشكل مت

تحتـــاج القيـــادة الأكاديميـــة إلـــى التفكيـــر فـــي تحســـين المعرفـــة الرقميـــة لطلااهـــا مـــن أجـــل تطـــوير خـــريجين قـــادرين علــــى 

المنافســة فــي أســواق العمــل الحديثــة، والتــي تتســم ببيئــة هعلــو ف هــا الاســتهلاا الرقمــي، إلــى جانــب الإنتــاج الرقمــي، والتـــي 

 مــــن المهــــارات الرقميـــــة لأن الوظــــائف الحديثــــة تتطلـــــب تــــدفع بأربــــاب العمـــــل للبحــــث عــــن مـــــوظفين يمتلكــــو 
ه
 وافـــــرا

ه
ن كمــــا

 .(2221هيام، )منتجين رقميين، واستخدام الكمبيوتر ليس سوى البداية

راف فــي فتــرة مـــا قبــل الجائحـــة، كـاـن هنـــاا بالفعــل اعتـــ: إعطـــاء الأولويــة لمحـــو الأميــة الرقميـــة فــي التعلـــيم العـــالي: رابعــا

نقطـة انعطـاف  2222يمثـل خريـف . واسع النطاق بأن نمـوذج الأعمـال التقليـدي للتعلـيم العـالي يواجـه تحـديات خطيـرة

واضـــــحة حيـــــث يقـــــوم الطـــــلاب والمعلمـــــون والقـــــادة والجهـــــات الحكوميـــــة، علـــــى حـــــد ســـــواء بالتـــــدقيق فـــــي الســـــعر والقيمـــــة 

لدراســــية التقليديــــة مقابــــل الأنمــــاط المتعــــددة للتســــليم المقترحــــة للتعلــــيم العــــالي مــــن خــــلال النظــــرة الجديــــدة للفصــــول ا

 .الرقمي

 علـى النتـائج، 
ه
لقد تأخر التعلـيم العـالي بشـكل كبيـر عـن الصـناعات الأخـرى فـي الانتقـال إلـى نمـوذج عمـل رقمـي أكثـر تركيـزا

التحـــــول فبعـــــد مســـــيرة بطيئـــــة اســـــتمرت عقـــــدين مـــــن أجـــــل انتـــــاج المزيـــــد مـــــن نمـــــاذج الأعمـــــال الرقميـــــة، تســـــارعت وتيـــــرة 

التكنولوثي الذي طال انتظاره فـي التعلـيم العـالي بسـرعة بسـبب الوبـاء، كمـا وتـم التركيـز بشـكل أكثـر مـن أي وقـت مضـ ى 

علـــــى تجـــــارب الـــــتعلم عبـــــر الإنترنـــــت القائمـــــة علـــــى التكنولوجيـــــا والتحلـــــيلات ونمـــــاذج الأعمـــــال، هـــــذا التســـــارع فـــــي اعتمـــــاد 

ن المنصــات والتقنيــات الجديــدة القويــة، والتــي ترتكــز علــى الحوســبة التكنولوجيــا ســاعد علــى ظهــور مجموعــة متنوعــة مــ

مــن  EdX و Coursera مثـل MOOC السـحابية ومجموعـات البيانـات الضـخمة والـذكاء الاصـطنا ي، تسـتفيد منصــات

 عشــرات الملايــين مــن المتعلمــين، كمــا وتســتفيد مــن بيانــات الــدورات التدريبيــة، وذلــك مــن خــلال اســتخدام الــتعلم الآلــي

ــــا وتقــــديم محتــــوى وتقييمــــات قابلــــة للتكيـــف، باسضــــافة إلــــى توســــيع نطــــاق البــــرامج لتشــــمل آلاف  لتصـــنيف المهــــام تلقائيه

الرائـد فـي علـوم الكمبيـوتر عبـر الإنترنـت، والـذي  Georgia Tech الطلاب بتكلفة مخفضة، على سـبيل المثـال أعلـن برنـامج

، هـــذا ويوجـــد الآن 2222طالـــب خـــلال خريـــف  12222لمســـجلين دولار أمريكـــي، عـــن تجـــاوز عـــدد ا 2222لا يتكلـــف ســـوى 

فــي جميــع أنحـــاء العــالم، والعديــد منهــا بأســعار يــتم تقديمــه بأســعار رخيصـــة  MOOC درجــة معتمــدة علــى 22أكثــر مــن 

ــا قنــوات  وخصــومات كبيــرة، إن تجميــع العديــد مــن الجامعــات ودوراتهــا وبرامجهــا فــي منصــات واحــدة موزعــة يفــتح أيضه

من خلال شراكات مباشرة مع أصحاب العمل، هذا ويأخذ مقدمو التعليم عبر الإنترنت مثـل هـذا  (B2B) يدةتجارية جد

للطـلاب لكسـب اعتمـادات جامعيـة قابلـة للتحويـل أو  Netflix الاتجـاه إلـى أبعـد مـن ذلـك، حيـث يقـدمون خيـارات تشـبه

 .بيانات اعتماد أخرى للاشتراا الشهري 

ســــتوجب ضـــرورة قيــــام قـــادة الجامعــــات وصـــانعي السياســــات بأخـــذ التــــدابير اللازمــــة هـــذه التطــــورات التكنولوجيـــة ت

لجعل التحول الرقمي والتكنولوجيا أولويـة اسـتراتيجية مركزيـة، لا سـيما عنـدما يتعلـق الأمـر بأعمـالهم الأساسـية، والتـي 

 .تتمثل في التعلم والاعتماد
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حصص السوقية في يد عدد قليل من شركات تكنولوجيـا من جهة أخرى، ونتيجة لتراكم حقوق الملكية الفكرية وال

التعليم الرئيسية، بدأت الجامعات تدرا أهمية تطوير نماذج شراكة سليمة مع الشركات الخارجية على سبيل المثال، 

التزمــت العديــد مــن الجامعــات الكبــرى بعقــود طويلــة تصــل إلــى عــدة ملايــين مــن الــدولارات ومشــاريع مشــتركة مــع مــديري 

فـــي المجـــالات الأكاديميـــة الأساســـية والحرجـــة، فـــي حـــال تـــم تنظـــيم هـــذه الشـــراكات ( OPMs)التعلـــيم عبـــر الإنترنـــت  بـــرامج

هيــام، )بشــكل صــحيح، ســوف تــتمكن الجامعــات مــن اتخــاذ خطــوات اســتباقية تضــمن ازدهارهــا والمحافظــة علــى بقاءهــا

2221). 

يمكن إيجاز أهم : الواجب التركيز عليها من طرف الطلبة للقضاء على الأمية الرقمية أهم النقاط الأساسية: خامسا

 (2222إسماعيل ، ):هذه النقاط فيما يلي

فعنــدما نواجــه الكثيـــر مــن المعلومــات فــي حياتنـــا الرقميــة وبتنســيقات مختلفــة فـــإن  :تنميــة مهــارات التفكيــر النقـــدي -1

ب منـا فـتح نوافـذ جديـدة للبحـث عـن المعلومـات الجديـدة و غربلتهـا وتحليلهـا وتقييمهـا للحصـول علـى الأفضـل هذا يتطل

 .لتطبيقها وإنتاجها وهذا ما هسمى التفكير بشكل نقدي

وهــو جانــب رئيســ ي مــن محــو الأميــة الرقميــة فعنــد التواصــل فــي البيئــات الافتراضــية المختلفــة هعتبــر  :الاتصــال الســهل -0

القـدرة الخاصـة علـى التعبيـر عـن الأفكـار بوضـوح  تـام وطـرح الأسـئلة ذات الصـلة  فـي ظـل الحفـا  علـى الاحتـرام  امتلاا

 .المتبادل إضافة إلى بناء الثقة لا يقل أهمية عن التواصل ال خص ي المباشر

 فـي الـنهج المتبـع لمحـو الأميـة الرقميـة عنـد اسـتخد :المهارات العملية -2
ه
ام التكنولوجيـا الحديثـة وهذا العنصر مهـم جـدا

للوصـــول إلـــى المعلومـــات الهامـــة والعمـــل علـــى إدارتهـــا ومعالجتهـــا وإنشـــاءها بطريقـــة أخلاقيـــة، كمـــا أنهـــا تعـــد عمليـــة تعلـــم 

 .مستدامة بسبب التطبيقات والتحديثات الجديدة المستمرة

 فــــي هــــذه المرحلــــة، فهــــ :الوصــــول إلــــى الاحتــــراف -3
ه
ي تعــــد الأشــــخاص ليــــدخلوا فــــي تعــــد محــــو الأميــــة الرقميــــة مهمــــة جــــدا

المستقبل إلى عالم الإحتراف بعد خروجهم من البيئة الجامعية التقليدية، وهذا يرتبط بالبيئات الجديدة التي ستطبق 

 كمكــان عملــك الجديــد بعــد التخــرج، ففــي هــذه المرحلــة مــن حياتــك المهنيــة تتطلــب منــك التفاعــل 
ه
ف هــا مــا تعلمتــه ســابقا

الرقميــة الجديــدة لاســتخدام المعلومــات وإنشــاء الأفكــار الخلاقــة لتكــوين المنتجــات الجديــدة فــي مــع الأشــخاص فــي البيئــة 

 .عمل تعاوني وتشاركي في ظل حفاظك على هويتك الرقمية ورفاهيتك لتواكب التقدم الرقمي بوتيرته المتسارعة

يمكــن إيجــاز هــذا الأثــر مــن : لرقميــةأثــر التعلــيم الإلكترونــي علــى ذكـاـء الطالــب ودوره فــي الخــروج مــن الأميــة ا: سادســا

 (2227منصور ، ):خلال ما يلي

 أثر التعليم الإلكتروني على ذكاء الطالب المنطقي -1

مما لا شك فيه أن التعليم الإلكترونـي كاـن لـه الـدور الكبيـر فـي تنميـة ذكاـء الطالـب المنطقـي والقـدرة علـى : مميزاته -1-1

 .الدراس ي وفهم المعلومات التحصيل

مثــل الأفــلام )فبــرامج الحاســوب المتنوعــة والتــي تســتخدم إمكانيــات ووســائل قــد لا تتــوفر دائمــا فــي القاعــة الدراســية 

 .. تساعد الطالب بشكل أو بآخر على استيعاب المعلومة( العلمية ومواد الصوتية والمرئية

عــن .. إن لــم هســتوعبها الطالــب بطريقــة فانــه هســتوعبها بــالأخرى  بحيــث.. وتتنــوع البــرامج لتقــدم المعلومــة بعــدة طــرق 

وأيضـــا .. لتثبيـــت المعلومـــة عنـــد الطالـــب ( مثـــل الواقـــع الافتراىـــ ي)طريـــق اســـتغلال المـــؤثرات الصـــوتية والمرئيـــة والحســـية 

 . بينما قد لا هستطيع كل المعلمين فعل هذا.. تقديم أمثلة متنوعة وأساليب شرح مبتكرة 
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فــــلا نــــنس أن التلقــــين .. ه البــــرامج ميــــزة تكــــرار المعلومــــة بعــــدد مــــن المــــرات لا حصــــر لهــــا بينمــــا يمــــل المعلــــم كمــــا أن لهــــذ

لكـن الحفـظ وطريقـة التلقـين طريقـة هامـة وأساسـية فـي بعـض .. أسلوب س يء في حال استخدم وحـده دون شـرح وفهـم 

 .داول والشعر والقرآنالمواد ومع بعض الأنواع من المعلومات مثل التواريخ والإحصائيات والج

( .. وهــو النتيجــة الطبيعيــة لــذكاء الطالــب المنطقــي)ومــن المميــزات الأخــرى للتعلــيم الإلكترونــي علــى تحصــيل الطالــب 

والعديد من الطلبة .. فمن المعروف أن الاختبارات هي الجزء الذي يكرهه الطالب في الدراسة .. الاختبارات الإلكترونية 

 .من الاختبارات ، بل إن الأمر ليصل بالبعض إلى درجة الخوف المرى ي من الإمتحاناتيصيبهم الخوف والتوتر 

فاسختبــارات للمراحــل التعليميــة الأولــى تكــون علــى هيئــة ألعــاب شــيقة تزيــد .. وأتــى التعلــيم الإلكترونــي ليغيــر كــل هــذا 

واهــذا فــأن المعلومــة تثبــت فــي .. لفــة بــل وتتنــوع الإختبــارات وتقــدم اهيئــات وأســاليب مخت.. مــن رغبــة الطالــب فــي خوضــها 

 .عقل الطالب

فاسختبــــار فــــي المنــــزل .. أمــــا طــــلاب المراحــــل التعليميــــة المتقدمــــة فــــدوما مشــــكلة الاختبــــارات معهــــم هــــي التــــوتر والخــــوف 

ا لا وبـالرغم مـن ذلـك فإنهـ)سيزيل بالتأكيد قدرا لا بأس به من الرهبة ويساعد الطالب على التركيز والإجابة بثقة أكبر، 

ـــا  ـــحيح تمامــ ـــكل صــ ــــوف بشــ ـــن المـــــؤثر .. تعـــــالج مشـــــكلة الخـ ــــة "فحـــــحيح أن الطالـــــب قـــــد تغلـــــب علـــــى خوفـــــه ببعـــــده عــ قاعـ

 (.لكن الخوف منها لا يزال لديه" الإمتحان

ومن ناحية أخرى فإن التوتر لا يصيب الطالب جراء إنتظاره لنتيجة الإختبار فاسختبارات الإلكترونية توفر النتيجة 

 .نتهاء من الإختبارفورا بعد الإ 

أن تـوفر الإمتحانـات لشـهادات هامـة وذات سـمعة وثقـل علمـي علـى الإنترنـت ومـن خـلال .. ونقطة أخرى هامة للغايـة 

التعليم الإلكتروني ه جع الطلبة على خوضها وبالتالي تزداد لداهم الخبرات في المجالات العلمية والتخصصية المتنوعة 

 .الذكاء المنطقي للطالبومنها يزداد التحصيل العلمي و 

مــن المميــزات الأخــرى للتعلــيم الإلكترونــي والتــي ســاهمت فــي تنميــة ذكـاـء الطالــب أنــه غيّــر مفهــوم العلاقــة بــين الطالــب 

بـل وممتعـة أيضـا لأنـه يحبــه .. فالحاسـوب الآن أداة مهمـة للــتعلم .. فلـم تعـد العلاقـة علاقــة لعـب وتسـلية .. والحاسـوب 

 . في الأصل

والــتعلم الــذاتي هعتبــره علمــاء .. تعلــم ذاتــي إلا أنــه هعتمــد عليــه بشــكل كبيــر % 122تعلم الإلكترونــي لــيس ورغــم أن الــ

 النفس والتربية من أفضل أساليب التعلم و من أهم العوامل التي تساعد الطالب على تكوين قواعد علمية رايخة

تعلم مــــن إتقــــان المهــــارات الأساســــية اللازمــــة وثبــــات المعلومــــات لديــــه لفتــــرات طويلــــة مــــن عمــــره وذلــــك لأنــــه يمّكــــن المــــ

 .لمواصلة تعليم نفسه بنفسه

وكــــذلك احتكــــاا الطالــــب بالثقافــــات الأخــــرى لبــــاقي الطــــلاب يزيــــد مــــن حصــــيلته اللغويــــة والثقافيــــة حــــول الشــــعوب 

 .وإن كانت هذه النقطة أيضا تحتمل المعنى السلةي والإيجابي.. الأخرى 

 . جابيات ومميزات التعليم الإلكتروني على ذكاء الطالب المنطقي أكثر بكثير من سلبياتهفي الحقيقة إن إي: سلبياته -1-0

.. فإنـــه مـــن المعـــروف أن التعلـــيم الإلكترونـــي واســـتخدام الحاســـوب فـــي التعلـــيم هســـهل عمليـــة البحـــث .. لكـــن كمثـــال 

خاصـــية البحـــث فـــي أي  فبـــدلا مـــن أن يتصـــفح الطالـــب الكتـــاب كــاـملا أو حتـــى عـــدة كتـــب حتـــى يبحـــث عـــن معلومـــة فـــإن

 .أو حتى محركات البحث في الإنترنت جعلت الوصول إلى نتائج دقيقة في غالب الأحيان هي القاعدة (ctrl+f) صفحة
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فالبحــث مــن خــلال تصــفح كتــاب .. ورغــم أن ذلــك هعتبــر ميــزة واســتثمار لوقــت الطالــب إلا أن لــه جانــب ســلةي خفــي 

مات التي يقرأها في أثناء بحثه ويوسع مداركـه، علـى عكـس الوصـول إلـى مـا كامل أو عدة كتب يثري عقل الطالب بالمعلو 

 .يبحث عنه في سرعة ودون جهد أو المرور على معلومات أخرى حتى الوصول إلى النتيجة المرجوة

ورغم أن الطالب يكتسب بعض المهارات في البحث الإلكتروني إلا أنه يفقد بعض مهارات البحـث الهامـة جـدا مثـل 

 .السريع ومعرفة أمهات الكتب أو المصادر الورقية الشهيرة للبحث التصفح

عبــر القــراءة أو الاســتماع لفــيلم تعليمــي أو غيرهــا مــن الطــرق )كمــا أن عــدم وجــود حــوار أثنــاء تلقــي بعــض المعلومــات 

ي الطالـب فرصـة يـؤثرا سـلبا علـى ذكاـء الطالـب فـالحوار هعطـ( التي لا يكون ف ها ممكنا حدوث حوار بين المعلـم والطالـب 

أكبـــر للفهـــم والنقـــاش فـــي النقـــاط التـــي لـــم هســـتوعبها جيـــدا وبالتـــالي فـــإن تحصـــيله العلمـــي يتـــأثر بوجـــود حـــوار حـــول المـــادة 

الدراسية ، فالفارق بين أن يقرأ الطالب المعلومة أو هستمع لها وبين أن يتحدث ف ها ويتناقش ليس فقط مع المعلم بل 

 .ومع بقية الطلبة ف ها كبير

النقاش يجعل الطالب على اطلاع على باقي أفكار زملائه فـي الصـف وينمـي لديـه قـدرات التفاعـل والتفكيـر والتحليـل ف

 .وما إلى ذلك من مهارات التفكير والتعامل مع المعلومات

ي ربما منتديات الحوار العلمي والتابعة للمدارس تفادت هذه المشـكلة بشـكل مـا لكـن يظـل الفـرق بـين الحـوار الـواقع

 .والحوار الإلكتروني فرقا كبيرا ، فالحوار الإلكتروني عادة ما يكون فيه التركيز أقل وعدد المتحاورين كذلك

ويمكننا القول أنه من سلبيات التعليم الإلكتروني على ذكاء الطالب المنطقي أيضا حدوث التشتت الذهني للطالب 

ـــدثت قــــبلا أن علاقــــة الطالــــب با.. أثنــــاء الدراســــة  لحاســــوب كانــــت علاقــــة تســــلية قبــــل أن تكــــون علاقــــة دراســــة فقــــد تحـ

هشتت الطالب ويجعل لديه مثل الصراع الداخلي ( واقعيا)لكن وجود سبل التسلية في نفس أداة الدراسة .. واستفادة 

ي بين واجب الدراسة وبين حبه للتسلية وإن لم يكـن هنـاا رقابـة مـن الأهـل أو دافـع ذاتـي للتحصـيل العلمـي والإجتهـاد فـ

 .الدراسة لأصبحت هذه النقطة مشكلة حقيقية في تحصيل الطالب العلمي

 (العاطفي)التعليم الإلكتروني وذكاء الطالب الاجتماعي  -0

إن الالتقــاء بطــلاب مــن ثقافــات أخــرى كمــا هعمــل علــى التقريــب بــين أفكــار وعقــول الطلبــة فأنــه بالتأكيــد : مميزاتــه -0-1

ويستطيع الطالب أن يقارن بين .. ف الطالب على العادات الاجتماعية لتلك البلدان حيث يتعر .. يقرب بينهم اجتماعيا 

ويســـتطيع تكـــوين صـــداقات تتعـــدى الـــدائرة الضـــيقة مـــن الخيـــارات المتاحـــة .. تقاليـــد بلـــده وبـــين تقاليـــد البلـــدان الأخـــرى 

د علــى تجـــاوز الحـــدود الجغرافيـــة فــالتعليم الإلكترونـــي هســـاع( النـــادي -البيـــت  –المدرســـة )أمامــه فـــي محيطـــه الاجتمــا ي 

وتكـــوين الصـــداقات علـــى أســـس عقليـــة وتبعـــا للاهتمامـــات المشـــتركة ولـــيس علـــى أســـاس العمـــر الواحـــد أو المكـــان الواحـــد 

 .الذي يفرب على الإنسان مصادقة من يجدهم أمامه فحسب

، فإنـه هعنـي لهـم عـدم المواجهـة المثـالي للطـلاب الوجـولين أو ذوي الاحتياجـات الخاصـة ( المهـرب)كمـا أنـه هعتبـر الحـل 

ويلاحظ دوما أن هذه الفئة تستطيع أن تبدع أكثر وتقطع شوطا أكبر في التحصيل العلمي من خلال التعليم .. المباشرة 

 .الإلكتروني

لأنها التي تبرز للسـطح دومـا عنـد الحـديث عـن تـأثير التعلـيم الإلكترونـي علـى سـلوا الطالـب الاجتمـا ي ، : سلبياته -0-0

إن الذكاء العاطفي ليس عضويا فقط ، بـل اجتمـا ي أيضـا، ويبـدأ الطالـب فـي اكتسـابه فـي المراحـل العمريـة الأولـى والتـي 

يكـون ف هـا النمـو الاجتمـا ي للطفـل فــي بدايتـه حيـث يكتسـب المهـارات الاجتماعيــة الأساسـية التـي سـيبني عل هـا شخصــيته 
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الاجتمــــا ي فـــي هــــذه المرحلــــة هــــو التبلــــد فــــي المشــــاعر وصــــعوبة فهــــم الاجتماعيـــة فيمــــا بعــــد ، وأخطــــر عواقــــب فشــــل النمــــو 

 .انفعالات الآخرين

ـــا يولــــده مــــن مواقــــف عاطفيــــة تحفــــر فــــي الــــذاكرة و تــــؤثر علــــى ســــلوا الفــــرد  وذلــــك لأن الاحتكــــاا المباشــــر بالبشــــر ومـ

اـــ ى هـــذا الســـلوا يـــخرية الأطفـــال مـــن ســـلوا معـــين لأحـــدهم يجعلـــه يـــتعلم كيـــف يتحا: فمـــثلا.. وطريقـــة اتخـــاذ قراراتـــه

 .لينجو من يخريتهم

وكمــا أشــرت ســابقا أن فقــدان الحــوار يــؤثر علــى ذكـاـء الطالــب المنطقــي فإنــه يــؤثر علــى ذكـاـؤه الاجتمــا ي أيضــا ، فمــن 

خـــلال الحـــوار و التعامـــل المباشـــر يـــتعلم الطالـــب أدب النقـــاش والاســـتماع وكيفيـــة طـــرح الأســـئلة واحتـــرام الطـــرف الآخـــر 

 .صطلحات ، وهذا ما لا يتوافر مع التعليم الإلكترونيوانتقاء الألفا  والم

فـرق .. وأسـلوب الثـواب والعقـاب الإلكترونـي .. كذلك هناا فرق كبير في أسلوب الثواب والعقـاب الحقيقـي الـواقعي 

 فــــالثواب والعقــــاب الــــواقعي يكــــون أكثــــر تــــأثيرا علــــى نفســــيه الطالــــب ويــــؤدي لتحفيــــز .. فــــي تفاعــــل الطالــــب معــــه وتــــأثره بــــه 

 .السلوا الإيجابي وتراجع السلوا السلةي أكثر من أسلوب الثواب والعقاب الإلكتروني

وقد خرجت دراسات علمية بأن الأجهـزة الإلكترونيـة مثـل التلفزيـون والحاسـوب وألعـاب الفيـديو تـؤدي إلـى الميـل إلـى 

 .ونادت بضرورة تفادي هذه الآثار السلبية.. العزلة وتراجع التواصل مع الآخرين 

فمن الطبيعي أن زيادة معدل استخدام الحاسوب اليومي يبعد الطالب : التعليم الإلكتروني وذكاء الطالب الحركي -2

ـــإن .. تـــــدريجيا عـــــن ممارســـــة الأنشـــــطة الرياضـــــية والحركيـــــة التـــــي تعمـــــل علـــــى بنـــــاء تكوينـــــه الجســـــدي الســـــليم  وبالتـــــالي فــ

, تعلـــيم الإلكترونـــي يفيـــد الطلبـــة ذوو الإعاقـــات الجســـديةلكـــن علـــى الجانـــب الآخـــر فـــإن ال.. العضـــلات يصـــيبها الضـــعف 

ـــم للرياضـــــة والأنشـــــطة الحركيـــــة  ـــن أدا هــ ـــدية الســـــليمة حيـــــث يقلـــــل مــ ـــا تظهـــــر عيوبـــــه عنـــــد الطلبـــــة ذو البنيـــــة الجســ بينمــ

 .المختلفة

زة التــي فــالتعليم الإلكترونــي هسّــر لــذوي الاحتياجــات الخاصــة عمليــة الــتعلم مــن خــلال تــوفير المعــدات اللازمــة والأجهــ

كمـا أنـه يحمـ هم .. تساعدهم على التعلم وقد أنتجت العديد من الشركات البرامج الخاصة بذوي الاحتياجات الخاصـة 

مــن يــخرية الأطفــال الأصــحاء جســما وعقــلا دون أن يحــرمهم مــن التواصــل العقلــي مــع الآخــرين، لكنــه فــي نفــس الوقــت 

 .هعزز عزلتهم الاجتماعية

 :خاتمة

التطــــور التكنولــــوثي الــــذي هســــود العــــالم اليــــوم أصــــبح الــــو ي المعلومــــاتي مــــن أساســــيات الحيــــاة  وختامــــا فإنــــه أمــــام

اليومية ولـيس أمـرا كماليـا فقـط، لـذلك وجـب التركيـز علـى فكـرة أنـه فـي الوقـت الحـالي، الوصـول إلـى الثقافـة المعلوماتيـة 

ب أن يكـون وسـيلة ولـيس غايـة، ففـي الجيدة والتمكن من إستعمال مختلف التكنولوجيات الحديثة بصـورة جيـدة يجـ

مجال التعليم الجامعي هعد التعليم الإلكتروني مكسبا كبيـرا للطلبـة نظـرا لمـا لـه فـي إكتسـااهم لـبعض المعـارف والمهـارات 

 .التي تساعدهم في إستخدام الوسائل الرقمية وبالتالي القضاء تدريجيا على الأمية الرقمية

 :يمكن إدراج بعض النتائج نوجزها في النقاط الآتيةة الميدانية من خلال الدراس :نتائج الدراسة -

هعد التعليم الإلكتروني نشاط منهجي هشمل إختيار وإعـداد وتقـديم المـواد التعليميـة باسضـافة إلـى الإشـراف علـى دعـم  -

مناسبة واحدة  تعلم الطلاب، والذي يتحقق من خلال سد المسافة المادية بين الطالب والمعلم عن طريق وسيلة تقنية

 على الأقلا
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هنــاا العديــد مــن الأدوات التــي تســتعملها تقنيــة التعلــيم الإلكترونــي فــي ســبيل إنجــاح العمليــة التعليميــة منهــا المواقــع  -

التعلميــة والإعتمــاد علــى وســائط التواصــل الإجتمــا ي كالفاهســبوا والواتســاب وكــذا منصــات الــتعلم وغيرهــا،  نظــرا لمــا 

 ات وتبادل للملفات التعليمية، ومقاطع الفيديو والملفات الصوتيةاتوفره من خلال الدردش

تنبــع أهميــة التعلــيم الإلكترونــي فــي كونـــه هعمــل علــى تقــديم فــرص كبيــرة للتعـــرف علــى مصــادر متنوعــة مــن المعلومـــات  -

علمـــين ذوي بأشــكال مختلفـــة تســـاعد علــى إذابـــة الفـــروق الفرديـــة بــين المتعلمـــين أو تقليلهـــا، وذلـــك مــن خـــلال تفاعـــل المت

 القدرات المتفاوتة مع بعض دون الشعور اهذا التفاوتا

يتم التطور الحقيقي للممارسات التدريسية في التعليم الإلكترونـي فـي إطـار توظيـف إسـتخدام التقنيـات الحديثـة مـن  -

ادة فهم المتعلمين خلال إستخدام تقنيات التعليم الإلكتروني في التعليم التفاعلي والأنشطة التفاعلية مما يؤدي إلى زي

 اوتطور نموهم المفاهيمي

تعبر الأمية الرقمية عدم تمكن الأفراد والتنظيمات مـن الـتحكم وإسـتخدام الوسـائط التكنولوجيـة الحديثـة فـي إنتـاج  -

معلومــــــات وخـــــــدمات يحتاجونهــــــا فـــــــي حيـــــــاتهم اليوميــــــة، وأيضـــــــا عـــــــدم القــــــدرة علـــــــى الإبـــــــداع والإبتكــــــار ومســـــــايرة التطـــــــور 

 حاصل في مختلف دول العالماالتكنولوثي ال

إن مـــن بـــين أهـــم النقـــاط الأساســـية الواجـــب التركيـــز عل هـــا مـــن طـــرف الطلبـــة للقضـــاء علـــى الأميـــة الرقميـــة نجـــد تنميـــة  -

 مهارات التفكير النقدي والإتصال السهل، والمهارات العمليةا

تعلـم ذاتـي إلا أنـه هعتمـد % 122ر لـيس من مميزات أثر التعليم الإلكتروني على ذكاء الطالب المنطقي هو أن هـذا الأخيـ -

والـــتعلم الـــذاتي هعتبـــره علمـــاء الـــنفس والتربيـــة مـــن أفضـــل أســـاليب الـــتعلم و مـــن أهـــم العوامـــل التـــي .. عليـــه بشـــكل كبيـــر 

تســـاعد الطالـــب علـــى تكـــوين قواعـــد علميـــة رايـــخة وثبـــات المعلومـــات لديـــه لفتـــرات طويلـــة مـــن عمـــره وذلـــك لأنـــه يمّكـــن 

 المهارات الأساسية اللازمة لمواصلة تعليم نفسه بنفسهاالمتعلم من إتقان 

بينمـــا , مـــن مميـــزات أثـــر التعلـــيم الإلكترونـــي علـــى ذكــاـء الطالـــب الحركــيـ نجـــد أنـــه يفيـــد الطلبـــة ذوو الإعاقـــات الجســـدية -

 .تظهر عيوبه عند الطلبة ذو البنية الجسدية السليمة حيث يقلل من أدا هم للرياضة والأنشطة الحركية المختلفة

 :من خلال ما سبق يمكن طرح بعض التوصيات من بينها ما يلي :توصيات الدراسة -

يتوجب على الجامعات تدريس مقاييس متخصصة في كيفية التعامل مع الوسائل الرقمية الحديثة خاصة في الأطوار  -

 الأولى من أجل تزويدهم بجملة المعارف والمهارات اللازمةا

قبــل متخصصــين فــي مجــالات التكنولوجيــا والرقمنــة بالنســبة للمتعلمــين والمعلمــين  ضــرورة إقامــة دورات تكوينيــة مــن -

 من أجل إيجاد إستجابة أكبر في تبني مختلف التكنولوجيات الحديثة ونجاح تطبيقهاا

ضـرورة إقامــة التعــاون مــع الــدول التــي قطعــت شــوطا كبيـرا فــي ميــادين التعلــيم الإلكترونــي ل ســتفادة أكثــر مــن تجاراهــا  -
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دار (. 5المجلد ) منهجية البحث العلمي القواعد والمراحل والتطبيقات(. 0111. )ابو نصار محمد، محمد عبديات ، و عقلة مبيضين 

 .وائل للنشر

 .دار أمجد للنشر والتوزيع: الأردن .صال وتكنولوجيا التعليمالات(. 5102. )أحمد الخزاعلة

،  العلوم الإجتماعية. العوامل المؤدية إلى الطلاق المبكر من وجهة نظر المطلقين والمطلقات(. 5151. )أحمد محمد الرنتيسي

 .01، 2العدد41

جامعة : وهران، الجزائر.  شهادة ماجيستر. التلمسانية التحولات الثقافية والرمزية لمراسيم الزواج في الأسرة(. 5102. )أسماء لبلق

 .5وهران 

مطالب استخدام التعليم الالكتروني لتدريس الرياضيات بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر الممارسين (. 5112. )الحربي محمد صنت

 .جامعة أم القرى .والمختصين

الملتقى الدولي حول الجامعة والانفتاح . سهاماتها الاقتصادية في الجزائرالجامعة وا(. 5101. )الدراجي لعفيفي ، و توفيق بن الشيخ 

 .منشورات المجلس: قالمة، الجزائر 0192ماي  1جامعة .  على المحيط الخارجي

 .1. النشرة الفصليةللإحصائيات(. 5101. )الديوان الوطني للإحصاء

لتعليم الجامعي المصري في ضوء خبرة الصين، مجلة كلية دور التعليم الالكتروني في تطوير ا(. 5100. )السيد العباسي

 . ، بورسعيد41مجلة كلية التربية،العدد. 5100، بورسعيد، 01التربية،العدد

 /rituals-الطقوس/aranthropos.com: ، من أرنتروبوس5155, ديسمبر 19تاريخ الاسترداد (. بلا تاريخ. )Ritualsالطقوس 

، من 5155, 00 52تاريخ الاسترداد  .يم أساسية في التعلم الإلكتروني مفاه(. 5111. )الهاشمي منصور 

http://mh1440.blogspot.com/2009/10/1.html 

دراسة على عينة : التصورات الإجتماعية للعنف الزواجي مظاهر سلبية وتطلعات إيجابية(. 5102. )أمال بوعيشة، و فريدة بولسنان

 .01،  لوم الإنسانية والإجتماعيةمجلة الع. من أسر المجتمع الجزائري

صحراوي بوزيد، كمال بوشرف (. )5المجلد ) منهجية البحث العلمي في العلوم الانسانية تدريبات عملية(. 5119. )انجرس موريس

 .دار القصبة: الجزائر، الجزائر( ، و سعيد سبعون ، المترجمون

حسن الشامي، و محمد الجوهري ، (. )0المجلد ) والفولكلورقاموس مصطلحات الانثروبولوجيا (. 0115. )إيكه هولتكرانس

 .دار المعارف: مصر، مصر( المترجمون

 . مجلة العربية. التعليم الإلكتروني وأهميته في العملية التعليمية(. 5151. )بالخلخ حميد 

مجلة أبعاد . ن المفهوم وآليات التطبيقالتعليم الإلكتروني بجامعة التكوين المتواصل بي(. 5151. )بلبشير فوراية ، و نعون مريم 

 (.10، العدد 01المجلد ) إقتصادية

 مجلة الواحات للبحوث والدراسات. دور التعليم الإلكتروني في تعزيز التعليم الجامعي(. 5151. )بوتردين يحي ، و سمية بن عمارة 

 (.10، العدد 12المجلد )
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لكتروني كخيار إستراتيجي لتحقيق كفاءة المورد البشري في ظل إقتصاد المعرفة التعليم الإ(. 5102. )بوزيد سايح ، و أحمد لعمى

 (.19العدد )  مجلة أداء المؤسسات الجزائرية. في الجزائر

 .دار الصادر للطباعة و النشر: لبنان .لسان العرب لابن المنظور(. 0122. )جمال الدين ابو الفضل

حالات بولاية بسكرة من خلال  19دراسة عيادية لـ : لدى المرأة المعنفة المطلقة أثار الصدمة النفسية (. 5101. )جوهرة حيدر

 .29. إختبار ي الرورشاخ وتفهم الموضوع، أطروحة دكتوراه، جامعة بسكرة

, 00 50تاريخ الاسترداد  .قراءات في مفهوم محو الأمية الرقمية وتأثيرها على أداء مؤسسات التعليم العالي(. 5150. )حايك هيام

-https://blog.naseej.com/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA، من 5155

%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D9%85%D8%AD%D9%88-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D 

صفحة مجلة العلوم . آليات تفعيل التعليم الالكتروني في مؤسسات التعليم العالي(. 5155, 22المجلد 12العدد. )حمزة رمضاني

 .الانسانية، ام البواقي

ت الساورة للدراسا. الأم، الأب، والأطفال: تأثير ظاهرة الطلاق على المجتمع الجزائري بالخصوص (. 5101. )حنان بن علي

 .221،  الإنسانية والإجتماعية

مجلة الباحث في . أسلوب الإختيار للزواج ومعاييره مجتمع الطارف أنموذجا(. 5151, سبتمبر 02. )حياة خميس ، و شريف درويش

 .51، صفحة  العلوم الإنسانية والإجتماعية

. واستراتيجيات الحد منه لدى عينة من النساءأشكال العنف الممارس ضد المرأة (. 5151. )خلفان بن سالم بن خلفان البوسعيدي

 .2، المجلة الإلكترونية الشاملة متعددة التخصصات، العدد السابع والعشرون 

كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، .  رسالة ماجستار. مقاومة الرواسب الريفية في الوسط الحضري(. 5110. )خوخة تيغزرت

 .قاسم سعد اللهابو ال 2جامعة الجزائر : الجزائر

 .مجلة البحوث في الحقوق و العلوم السياسية  .الحماية الجنائية للزوجة من خلال مستجدات القانون(. 5102. )خيرة جعطي

 (.10، العدد 10المجلد ) مجلة الآفاق للدراسات الإقتصادية. الواقع والتحديات: التعليم الإلكتروني(. 5102. )رفيق يوسفي

دور إستراتيجيات حل الخلافات الزوجية والصمود النفسي في التنبؤ بالتوافق (. 5150. )فاطمة خليفة السيد رقية احمد فرحان، و

 .1،  مجلة كلية بحوث الأداب. الزواجي لدى عينة من المتزوجين السعوديين بمحافظة جدة

 .مكتبة لبنان، بيروت .معجم مصطلحات العلوم الإجتماعية(. 0115. )زكي بدوي

 .022،  العلوم الإجتماعية. رؤية سوسيولوجية: ظاهرة الطلاق في المجتمع الجزائري(. 5102. )عمر، و ربيعة بن خليف سامية بن

دار القصبة للنشر : الجزائر .الدليل المنهجي في اعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماع(. 5105. )سبعون سعيد

 .والتوزيع

مركز بيت ". مراكز الإصلاح الأسري بالرياض" النزاع الزواجي من واقع سجلات (. 5151. )زسعود آل رشود بن عبد العزي

 .01،  الخبرة للبحوث والدراسات الإجتماعية الأهلي

دار القصبة : الجزائر، الجزائر  .الدليل المنهجي في اعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماع(. 5105. )سعيد سبعون

 .لتوزيعللنشر وا

 .دار المعرفة الجامعية: مصر .الأسرة والحياة العائلية(. 0111. )سناء الخولي
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بسكرة، . مذكرة ماستر . الطقوس الإحتفالية في ظل جائحة كورونا احتفال الزواج أنموذجا بمدينة طولقة(. 5150. )سهيلة غربي

 .جامعة محمد خيضر بسكرة: الجزائر

 .مصر .ارة الجامعات ومؤسسات التعليم العالي،استراتيجيات التطوير ومناهج التحسينإد(. 5101. )سيد محمد جاد الرب

 .داتر المعرفة الجامعية: الإسكندرية  .علم الإجتماع الأسرة(. 5110. )سيدي أحمد وآخرون غريب 

، من 5155, 00 55تاريخ الاسترداد  .أهمية محو الامية الرقمية في العملية التعلمية(. 5150. )شاكر اسماء 

https://e3arabi.com/educational-sciences/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D9%85%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84/ 

 .دار المعارف: القاهرة .علم النفس الاجتماعي و السياسي و اسسه وتطبيقاته(. 0112. )ريفشوقي ط

 .دار المكتبة المصرية: مصر .لتعليم الالكتروني والتعليم الافتراضي(. 5109. )طارق عبد الرؤوف

مجلة آفاق لعلم . العملية التكوينية معايير ضمان الجودة في التعليم الالكتروني ودورها في تحقيق فعالية(. 5101. )طايبي رتيبة

 .15، جامعة البليدة  14، العدد10الاجتماع، المجلد

جامعة الشهيد حمه : الوادي، الجزائر.  شهادة ماستر في الأدب العربي. طقوس الزواج في مدينة وادي ريغ(. 5101. )ظريفة دوبة

 .لخضر الوادي

صفحة مجلة سلوك، جامعة . ت التعليم الالكتروني في ظل التحولات الحاليةأساسيا(. 5155, 11المجلد 10العدد. )عبابو فاطمة

 .مستغانم

 .مجلة نايف للعلوم الامنية: الرياض .العنف الاسري في ظل العولمة(. 5112. )عباس ابو شامة

مجلة المؤشر . معرفةالتعليم الإلكتروني كإستراتيجية لإرساء أسس إقتصاد ال(. 5101. )عبد الحكيم بن سالم ، و مجدوب بحوصي

 . للدراسات الإقتصادية

 .عالم الكتب: القاهرة .فلسفة التعليم الالكتروني عبر الشبكات، منظومة التعليم الالكتروني عبر الشبكات(. 5112. )عبد الحميد محمد

 .م الانسانية و الاجتماعيةمجلة دراسات للعلو: الاردن .العنف الموجه ضد الزوجة في الاسرة الاردنية(. 5101. )عبد الله قازان

دار العربية للطباعة : القاهرة .العنف في الحياة الجامعي،اسبابه و مظاهره و الحلول المقترحة لعلاجه(. 5111. )عبد الله معنز السيد

 .و النشر

 .مؤسسة الوراق: عمان، عمان (. 0المجلد ) اسس البحث العلمي لاعداد ارسائل الجامعية(. 5111. )عبد المجيد ابراهيم مروان

: جرائم العنف ضد المرأة وآثارها على المجتمع من وجهة نظر العاملين في مراكز حماية الأسرة(. 5151. )فتحي معن مسمار

 .011، (2111-5222) المجلة العربي للنشر العلمي. دراسة ميدانية على المجتمع الأردني

 .ر علاء الدين للتوزيع والترجمة لنشرمنشورات دا: دمشق .دين الإنسان(. 0119. )فراس السواح

 (.5111. )قانون الأسرة

وظائفها وطقوسها الإجتماعية دراسة أنثروبولوجية في قرية :الحنة(. 5100, فيفري 1. )كامل عمران ، عز الدين دياب، و إيفا خرما

 .010، صفحة  مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية. بللوران الساحلية

عمار سام ، (. )0المجلد ) مناهج العلوم الاجتماعية الكتاب الثاني منطق البحث في العلوم الاجتماعية(. 0112. )روايتس مادلين غ

 .المركز العربي للتعرب والترجمة والتاليف والنشر: دمشق، سوريا( المترجمون

(. 5119. )الشناوي، وآخرون محمد الجوهري، علياء شكري، سعاد عثمان، نجوى عبد الحميد ، منى الفرنواني، هدى

 .دار المعرفة الجامعية: الإسكندرية .الأنثروبولوجيا الإجتماعية قضايا الموضوع والمنهج
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مجلة الدراسات التربوية . خطة مقترحة لمحو الأمية الرقمية لدى الكبار في ضوء الثقافة الرقمية(. 5101. )محمد عبد الحكيم هلال

 . ، جامعة دمنهور11، العدد44مجلد والإنسانية، كلية التربية، ال

 .الأسرة في التراث الديني والإجتماعي رؤية في أنثروبولوجيا الزواج والأسرة والقرابة (. 0112. )محمد يسرى ابراهيم دعبس

 .الملتقى المصري للإبداع والتنمية السلسلة: الإسكندرية

 .البيان العربيلجنة : القاهرة .علم اجتماع العائلة(. 0121. )مصطفى الخشاب

 .جامعة قطر : مكتبة جامعة قطر ، قطر . انتشار ظاهرة البحوث الجاهزة بين طلاب الجامعة(. 5110. )معاند الزوايدة

 .المجلة الدولية التربوية المتخصصة .اشكال العنف الاسري ضد المراة(. 5101. )ممدوح صابر احمد

، من 5155, 00 52تاريخ الاسترداد  .وأهميتها في التعليمما هي التربية الرقمية (. 5155. )منصور إسماعيل 

https://almrj3.com/what-is-digital-education/ 

التعليم عن بعد مفهومه، أدواته وإستراتيجياته، دليل لصانعي السياسات في (. 5151. )منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

  .التعليم الأكاديمي والمهني والتقني

  .التقرير العالمي حول العنف والصحة(. 5115. )منظمة الصحة العالمية

 +.دار صفاء للنشر والتوزيع .العنف الأسري(. 5100. )منى يونس بحري، و نازك عبد الحليم قطيشات

 .س & , بوشرف .ك ,صحراوي .ب) .(éd. 2) عملية تدريبات الانسانية العلوم في العلمي ابحث منهجية .(2004) .ا ,موريس

القصبة دار :الجزائر ,الجزائر (.Trads ,سبعون . 

دراسات العلوم ". دراسة ميدانية"أسباب وأشكال العنف ضد الزوجة في المجتمع الأردني (. 5102. )ناديا إبراهيم يوسف الحياصات

 .0112، 1ملق14،  الإنسانية و الإجتماعية

 .دار المحمدية العامة: الجزائر، الجزائر  .سلوك التنظيمي،إدارة الموارد البشرية وال(. 5119. )ناصر دادي عدون

 (.5101. )نعيمة رحماني

 .جامعة تلمسان: تلمسان .العنف الزوجي الممارس ضد الراة بتلمسان(. 5101. )نعيمة رحماني

ة لضمان سيرورة التعليم إعتماد الجامعة الجزائرية على التعليم الإلكتروني عن بعد كآلي(. 5151. )هاجر مامي، و صارة درامشية 

 (.10، العدد 01المجلد ) مجلة آفاق لعلم الإجتماع. الجامعي في ظل أزمة كورونا

دراسة وصفية مطبقة المطلقات "العوامل المؤدية إلى الطلاق المبكر في المجتمع السعودي (. 5155. )هند بنت فايع الشهراني

 .911،  م التربوية والدراسات الإنسانيةالعلو". السعوديات حديثات الزواج في مدينة الرياض

، 12المجلد ) مجلة النبراس للدراسات القانونية. الأمية التكنولوجية من تحديات إزدهار التجارة الإلكترونية(. 5151. )وسيلة خلدون 

 (.10العدد 

شهادة ماجيستر . بلدية الحساسنةطقوس الزواج بين الماضي والحاضر دراسة مقارنة أنثروبولوجية ل(. 5101. )يوسف بوعلام الله

 .5جامعة وهران : وهران، الجزائر.  في الأنثروبولوجيا
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L’alphabétisation numérique dans l’enseignement supérieur : une nécessité 

pour la cohabitation avec la nouvelle réalité éducative. 

 Dre. TEBANI IBTISSAM Université Mohamed BOUDIAF M’SILA. 

    L’alphabétisation numérique est le processus de formation d’un sujet pour accéder et comprendre le 

contenu et les formes symboliques par lesquelles se transmettent la connaissance et la culture et pour 

maîtriser les outils et les codes qui lui permettent de s’exprimer et de communiquer socialement. Cette 

alphabétisation à la culture numérique vise à apprendre à gérer les logiciels et à développer des 

compétences ou capacités cognitives relatives à la compréhension et à l’élaboration de l’information, pour 

la communication et l’interaction sociale numérique. À ces domaines de formation nous devons ajouter le 

développement des attitudes et des valeurs qui donnent le sens et la signification morale, idéologique et 

politique aux actions développées avec la technologie (Area, 2008). 

C’est pourquoi il est urgent que l’école prenne conscience de la nécessité d’acquérir et de mettre à jour les 

connaissances des ressources technologiques pour atteindre l’alphabétisation numérique, ce qui 

permettra non seulement d’éviter la fracture numérique et intergénérationnelle, tant familiale que scolaire 

et sociale, mais aussi de promouvoir l’inclusion sociale (Travieso et Planella, 2008). 

La réalité sociale et éducative a changé en raison de l’émergence et du développement des TIC, du cadre 

législatif, de l’appui de différents organismes gouvernementaux et de la demande faite aux systèmes 

éducatifs d’actualisation et d’adaptation aux besoins découlant de l’intégration des TIC dans la vie 

familiale et scolaire. 

      C’est dans ce contexte qu’émerge des projets de recherche qui visent à aider les enseignants à maitriser 

les TIC et à les utiliser dans le milieu éducatif ainsi à découvrir le niveau d’alphabétisation numérique des 

enseignants et des étudiants, dans le but d’analyser ce phénomène d’un point de vue systémique et 

multidisciplinaire. Cette étude s’appuie sur une approche mixte, à l’aide d’une méthodologie qualitative et 

quantitative. La première phase consiste ainsi en une approche quantitative avec la participation 

d’enseignants et des étudiants issus de plusieurs écoles, parmi lesquelles quelques uns utilisent les TIC et 

d’autres ne les utilisent pas. Le recueil de données a été réalisé par le biais de questionnaires et l’analyse 

des données. La deuxième phase du projet, dans laquelle nous sommes engagés, est de nature qualitative 

et implique la participation des enseignants, des coordonnateurs TIC et des étudiants auprès desquels des 

données ont été récoltées grâce à des entretiens semi-structurés. 
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Le progrès des Technologies de l’Information et de la Communication (TIC) s’est accompagné d’un 

développement technique qui a transformé le monde des communications. Il a ainsi donné l’opportunité 

d’interagir avec tous les enseignants de n’importe quelle partie du monde et de changer les dynamiques et 

les interactions relationnelles familiales, scolaires et sociales. Ce développement technologique a pour but 

de contribuer à la construction de la Société de la Connaissance, afin de développer les compétences 

numériques qui permettent aux enseignants de gérer le grand nombre d’informations qui naviguent par 

de nouveaux canaux de communication. 

Pourtant, l’enseignant doit apprendre à discriminer, comprendre, sélectionner et organiser ces 

informations pour maitriser ces compétences informationnelles et les transformer en connaissances 

transférables à différents contextes et situations quotidiennes. Il s’agit d’un apprentissage qui implique 

pour les systèmes éducatifs deux grands défis : 1) la construction d’une école ouverte à la diversité,  y 

compris au développement de compétences numériques, ainsi qu’au respect et à l’acceptation des 

différences et des caractéristiques individuelles des citoyens et 2) la formation de personnes autonomes, 

capables de prendre des décisions personnelles et de participer activement à la vie professionnelle et 

sociale (Pérez, 2012). 

Invités à mettre en œuvre les moyens nécessaires, les enseignants, décideurs et responsables du monde de 

l’éducation sont à la recherche d’informations et d’expériences qui leur permettent de prendre les 

meilleures décisions d’équipement, de formation du personnel, et de développement des ressources 

pédagogiques. Aussi l’intégration des TIC dans le milieu éducatif soulève-t-elle une importante demande 

d’études d’usages pouvant démontrer l’intérêt et l’impact de ces nouvelles technologies sur les processus 

éducatifs. On l’aura compris, la question posée est de savoir non pas pourquoi intégrer ces technologies 

dans l’éducation mais comment les mettre au service d’un véritable projet pédagogique. Les discours ne 

manquent pas, qui attribuent aux TIC des pouvoirs révolutionnaires, marquant l’avènement d’une « 

nouvelle pédagogie aux méthodes plus actives et plus ouvertes », avec individualisation de 

l’enseignement, autonomie de l’apprenant, travail collaboratif, créativité, sans parler de la maîtrise 

opérationnelle de ces nouvelles technologies considérées comme indispensables pour s’intégrer dans le 

monde du travail et la société contemporaine. Mais force est de constater que l’on observe un décalage 

entre un discours officiel et une réalité de terrain, des usages concrets nettement plus hétérogènes et plus 

limités, voire néfastes. Pour exemple, une étude américaine de Mistler-Jackson16 révèle que 80% du 

temps d’utilisation d’Internet dans les écoles est consacré uniquement à surfer d’un site à l’autre. 

On insiste ici sur la pression exercée sur les principaux acteurs de l’acte éducatif, les enseignants, pour 

trouver des solutions face au défi de l’application du numérique dans les apprentissages scolaires. On dit 
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bien défi  parceque un bon nombre des enseignants ne maitrise pas l’outil informatique à 1OO pour cent. 

Donc la formation des enseignants à l’utilisation et à l’intégration du numérique dans la salle de classe est 

devenu une nécessité pour la cohabitation avec la nouvelle réalié éducative du monde d’aujourd’hui. 

Aujourd’hui, grâce aux nouvelles technologies, la communication peut surmonter les obstacles qui 

émergent de l’activité professionnelle des familles. C’est ainsi que face aux limitations d’horaires et 

d’espaces présentées par l’école, les nouvelles technologies permettent non seulement l’accès aux 

informations, mais aussi à la communication et à la participation virtuelle, 24 heures sur 24. 

    Une bonne implantation des TIC et de l’alphabétisation numérique, permettrait que celles-ci fassent 

partie de la dynamique quotidienne de l’école et interviennent dans les interactions et les activités qui se 

développent grâce aux forums du site Web de l’école, aux activités interactives, à  la communication avec 

le tuteur par courriel ou par vidéo conférence, à la communication avec le reste des familles de l’école, au 

suivi du développement de l’enfant, aux blogs avec des ressources didactiques, etc. Ce panorama de 

possibilités mises à disposition peut inciter à la participation. 

Actuellement, les TIC sont des éléments essentiels à la protection sociale et à la qualité de l’éducation. 

Ainsi, les familles, de même que le reste de la communauté scolaire, ne peuvent pas rester à l’écart des 

processus d’innovation et de transformation qui émergent de l’utilisation de ces nouvelles formes de 

socialisation et d’apprentissage virtuelles parceque la communication et les processus de participation 

scolaire seront,sans doute, de plus en plus médiatisés par l’utilisation pertinente et intelligente des TIC et 

des réseaux sociaux. 
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جامعية مهارات التعليم الرقمي لدى الاستاذ الجامعي في ظل الاصلاحات ال

 .الحديثة
The digital education skills of the university teacher in light of the modern university reforms. 

 جامعة المسيلة _ زغلاش ليندة  /ط د

 جامعة الوادي_  نور الدين عيواز/ط د  

 الملخص

اصــر، حيــث هعــد اســتراتيجية بديلــة هعــد نظــام رقمنــة التعلــيم ضــرورة حتميــة فــي ظــل التســارع التكنولــوثي المع

عـــن التعلـــيم التقليـــدي يضـــمن اســـتمرارية وتحقيـــق جـــودة التعلـــيم، ويمثـــل أعضـــاء الهيئـــة التدريســـية دورا رياديـــا فيـــه، 

ماجعــل الجامعــة الجزائريــة تخضــع الــى إصــلاحات وفــق بــرامج حديثــة تســعى مــن خلالهــا تطــوير المهــارات الرقميــة للهيئــة 

ليـــه هـــذه الدراســـة الـــى عـــرب مـــوجز للجهـــود المبذولـــة والامكانيـــات المســـخرة مـــن طـــرف الدولـــة التدريســـية وهومـــا تصـــبو ا

 .  الجزائرية وما تمثله هذه الفئة من مكانة واسهام في رقمنة وتجويد التعليم العالي

 .   الأستاذ الجامعيا التعليم العاليا الرقمنةا التعليم الرقميا الإصلاح: الكلمات المفتاحية

   Abstract        

The education digitization system is an inevitable necessity in light of the contemporary 

technological acceleration, as it is an alternative strategy to traditional education that guarantees the 

continuity and achievement of quality education, and the faculty members play a leading role in it, which 

made the Algerian university undergo reforms according to modern programs that seek to develop the 

digital skills of the teaching staff. What this study aspires to is a brief presentation of the efforts made and 

the capabilities harnessed by the Algerian state, and what this category represents in terms of status and 

contribution to the digitization and improvement of higher education. 

   Keywords : university teacher ; Higher Education; digitization; digital education; fix. 

 مقدمة

هعتبر التعليم العالي ركنا أساسيا لتقدم أي دولة انطلاقا من كون الجامعة منبرا للعلـم والحضـارة، ومـن أجـل 

الارتقـــاء بالجامعـــة وتحقيـــق أهـــدافها عل هـــا اتبـــاع التطـــورات الحديثـــة فـــي مجـــال تكنولوجيـــا الإعـــلام والاتصـــال باعتبارهـــا 

 .ي بناء الفرد معرفيا وثقافياالركيزة الأساسية ف

شجع هذا الأمر العديد من الدول ( LMDونظام )ونظرا ما اقترن بالسياسات والبرامج الحديثة بنظام الجودة 

تبني نمط تعليمي حديث قائم على نظام الرقمنة، ومن بينهم الدولة الجزائرية التّي تبنت هـذا النـوع مـن التعلـيم ضـمن 

 .حقل التعليمي للجامعةالإصلاحات الحديثة في ال

وقــد ارتـــبط الإصـــلاح بكــل مـــن أســـاليب واســتراتيجيات إدارة وتســـيير المـــواد البشــرية مـــن جهـــة ومــن جهـــة أخـــرى 

بالابتكــار لمــا لهــم مــن تــأثير عميــق علــى البيئــة الأكاديميــة ومــا قــد ينــتج مــن تطــور وتحســين فــي إدارة الخدمــة التّــي تقــدمها 

 .مؤسسة التعليم العالي لمخرجاتها
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ه لابـد مـن وجـوده مهمـا كانـت درجـة 
ّ
ويمكن القول أنّ العنصر البشري يمثل أهم العناصر للقيام بأي عمل لأن

التكنولوجيــا المســتخدمة فــي هــذا العمــل، وهــو المنــاط بــه تنفيــذ المهــام لتحقيــق الأهــداف المرجــوة، ولهــذا لابــد مــن تبيــان 

ي يجب أن يقوموا اهـا مـن  المؤهلات العلمية التّي يجب أن يكون عل ها الأستاذ في
ّ
الجامعة، كذلك الوضوح في المهام الذ

خــــلال عملهـــــم فـــــي المؤسســـــات الجامعيـــــة، فـــــإنّ مـــــؤهلات وقـــــدرات الأســـــاتذة فـــــي مجـــــال تكنولوجيـــــات والتقنيـــــات العلميـــــة 

 . الحديثة هي ليست نفس المؤهلات والقدرات التّي يمتلكها الأساتذة في التعليم التقليدي

 الدراسةتحديد مفاهيم -1 

 :الأستاذ الجامعي-1-1

ــه
ّ
كــلّ مــن يمــارس العمــل الأكـاـديمي فــي مؤسســات التعلــيم العــالي ســواء : هعــرف الــبعض الأســتاذ الجــامعي علــى أن

 .كان العمل تدريسيا أو بحثيا

ه
ّ
مـن يقـوم بمهمـة التـدريس والبحـث العلمـي داخـل الجامعـة، ويسـهر علـى خدمـة المجتمـع : وهناا من عرفه بأن

 (04، ص2221بوطبه مراد، . )بحاثه وتعليم أفرادهمن خلال أ

 :مؤسسة التعليم العالي-1-0

ـــأ  ــــالي، تنشــ ـــع بال خصـــــية المعنويـــــة والاســـــتقلال المـ ـــي تتمتــ ـــي وثقـــــافي ومهنــ ــــي مؤسســـــة عموميـــــة ذات طـــــابع علمــ هـ

رسـوم مقرهـا، بمرسوم تنفيذي بناءا على اقتراح مـن الـوزير المكلـف بـالتعليم العـالي وتوضـح وصـايته، كمـا يحـدد هـذا الم

عــدد الكليــات، المعاهـــد التّــي تتكـــون منهــا واختصاصــها، وتتـــولى مؤسســة التعلـــيم مهمــة التكــوين العـــالي، البحــث العلمـــي، 

التطــوير التكنولــوثي، إضــافة إلــى خدمــة المجتمــع والمســاهمة فــي التنميــة، كمــا تمــنح مؤسســة التعلــيم العــالي للمســجلين 

 (022، ص2210ولود، فاطمة غالم وعبد الفتاح أبي م. )ف ها

التعلــيم العـــالي أو التعلــيم الجـــامعي، هــو المرحلـــة الأخيــرة مـــن مراحــل التعلـــيم التّــي يتلقاهـــا الفــرد أثنـــاء مســـيرته 

التعليميــــة، ويــــأتي بعــــد مرحلــــة التعلــــيم الثــــانوي، واهــــدف إلــــى إكســــاب الفــــرد معــــارف ومهــــارات وقــــدرات تخدمــــه وتخــــدم 

 .المجتمع ككل

ي ينــتظم داخــل كليــات كمــا هعــرف التعلــيم العــال
ّ
ــه ذلــك الــتعلم الــذ

ّ
وتختلــف مــدة ( معاهــد جامعيــة)ي أيضــا بأن

   (Pierre Doran,1999, p19) .الدراسة ف ها حسب الشهادة التّي يتطلع إل ها المتعلم

 :تعريف الرقمنة-1-2

ـــم  الرقمنـــــة هـــــي عمليـــــة نقـــــل أو تحويـــــل البيانـــــات إلـــــى شـــــكل رقمـــــي للمعالجـــــة بواســـــطة الحاســـــب الآلـــــي، وفـــــي نظــ

الصــــور الفوتوغرافيــــة والإيضــــاحية )المعلومــــات عــــادة مــــا هشــــار إلــــى الرقمنــــة علــــى أنّهــــا تحويــــل الــــنّص المطبــــوع أو الصــــور 

إلـــــى إشـــــارات ثنائيـــــة باســـــتخدام وســـــيلة للمســـــح الضـــــويي سمكـــــان عـــــرب النتيجـــــة علـــــى الحاســـــب الآلـــــي، وفـــــي ( والخـــــرائط

ناظريــــــة المســــــتمرة إلــــــى إشــــــارات رقميــــــة نابضــــــة، وفــــــي علــــــم الاتصــــــالات عــــــن بعــــــد يقصــــــد بالرقمنــــــة تحويــــــل الإشــــــارات الت

ـــلغوم ســـــمير، . )والمعلومـــــات يقصـــــد بالرقمنـــــة عمليـــــة إنشـــــاء نصــــوص رقميـــــة مـــــن الوثـــــائق التناظريـــــة المكتبــــات ، 2222شــ

 (122ص

 :التعليم الرقمي-1-3

تعليم المفتوح لم يتم الاتفاق على تسمية موحدة للتعليم عن بعد فله عدة تسميات منها التعليم عن بعد ،ال

الخ، كما أنه لم يتم الاجماع على تعريـف موحـد لعمليـة الـتعلم باسـتخدام ...، والتعليم الالكتروني ،التعليم الافتراى ي 

طريقــة للتعلــيم باســتعمال آليــات الاتصــال الحديثــة مــن حاســوب وشــبكاته  ̏تقنيــة الانترنــت، فلــه تعــاريف كثيــرة منهــا أنــه
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رة وآليات بحث ومكتبات الكترونية وكذلك بوابات الانترنت سـواء كنـت عـن بعـد او ووسائطه المتعددة من صوت وصو 

فـــــي القاعــــــة الدراســــــية عــــــن طريـــــق اســــــتعمال تقنيــــــة الانترنــــــت فـــــي إيصــــــال المعلومــــــة بجميــــــع أنواعهـــــا بأقصــــــر وقــــــت وأقــــــل 

 (21،ص2212العشرج،.)̏جهد

ــه 
ّ
ي هعتمــد علــى اســتخدا»عــرف التعلــيم الرقمــي علــى أن

ّ
م الوســائط الإلكترونيــة فــي الاتصــال ذلــك التعلــيم الــذ

 .«بين المعلمين والمتعلمين والمؤسسة التعليمية برمتها

وقـــد عرفـــت الرقمنـــة فـــي العمليـــة التعليميـــة علـــى أنّهـــا كـــلّ مـــا هســـتخدم فـــي عمليـــة التعلـــيم والـــتعلم مـــن تقنيـــات 

ومـــات مـــن مكـــان إلـــى آخـــر، فهـــي المعلومـــات والاتصـــالات، والتّـــي تســـتخدم اهـــدف تخـــزين، معالجـــة، اســـترجاع ونقـــل المعل

ــــب  ــ ــــت، الكتــ ــ ـــبكة الإنترانــ ــ ــ ــــه، شـ ــ ــــي، وبرمجياتــ ــ ـــــب الآلــ ــ ـــــة كالحاسـ ــ ـــــائل الحديثـ ــ ـــع الوسـ ــ ــ ـــــده بجميـ ــ ــــويره وتجويـ ــ ــــى تطــ ــ ـــــل علــ ــ تعمـ

الإلكترونية، قواعد البيانات، الموسوعات، الـدوريات، المواقـع التعليميـة والبريـد الإلكترونـي، البريـد الصـوتي، التخاطـب 

ـــــة ــــؤتمرات المرئيـــ ــ ــــوتي، المـ ــ ، الفصـــــــول الدراســــــــية الافتراضـــــــية، التعلــــــــيم الإلكترونـــــــي والمكتبــــــــات الرقميـــــــة، التلفزيــــــــون الصـ

. التفــاعلي، التعلـــيم عــن بعـــد، الفيـــديو التفــاعلي، الوســـائط المتعــددة، الأقـــراص المضـــغوطة، البــث التلفزيـــوني الفضـــايي

 (122، ص2222شلغوم سمير، )

ـــــه كمـــــا ورد تعريـــــف عـــــن المنظمـــــة العربيّـــــة للتنميـــــة الإدار 
ّ
تقـــــديم محتـــــوى تعليمـــــي "يـــــة التعلـــــيم الرقمـــــي علـــــى أن

إلكترونـــي عبـــر الوســـائط المعتمـــدة علـــى الكمبيـــوتر وشـــبكاته فـــي عمليـــة نقـــل وإيصـــال المعلومـــات بـــين المعلـــم والمـــتعلم مثـــل 

الحواســـيب والشـــبكات والوســـائط مثـــل الصـــوت والصـــورة والمكتبـــات الإلكترونيـــة وغيرهـــا، وقـــد يكـــون هـــذا الاســـتخدام 

كاســتخدام هـذه الوســائل الإلكترونيــة فـي عــرب ومناقشــة المعلومـات داخــل القاعـات، وقــد يتعــداه إلـى مــا هســمى  بسـيطا

ليلــى إيــديو، . )بالفصــول الافتراضــية التّــي تــتم ف هــا العمليــة التعليميــة مــن خــلال تقنيــات الشــبكات والفيــديوهات وغيرهــا

 (04، ص2217

مليـة تحويـل البيانـات الـى شـكل رقمـي وتـتم معالجتهـا بواسـطة الحاسـوب وكل ما ذكر عن الرقمنـة نسـتخلص أنهـا ع      

 .المرتبط بالمايح الذي يحفظ المعلومات سواء كانت صورة أو صوت أو نص مطبوع

 :أهداف رقمنة التعليم في بيئة التعليم الجامعية-0

ـــي  ـــال الرقمـ ـــار  المهــــارة الأساســــية لمعظــــم الأعمــــال التّــــي يجــــب أن»تمثــــل الرقمنــــة أو الاتصـ يكتســــبها الفــــرد فــــي إطـ

، وهـــذا (22، ص2222محمـــد عبـــد الحميـــد،)« المفـــاهيم والإنتـــاج والتوصـــيل والاســـتقبال لوســـائل الاتصـــال فـــي وظـــائفهم

ي يــنعكس 
ّ
المفهــوم يــوحي إلــى أنّ تقــدم الجامعــة وتطورهــا مــرتبط بمــدى اهتمامهــا بــنظم تكنولوجيــا المعلومــات، الأمــر الــذ

 (112، ص2221واعمر فازية، : )هداف التّي تسعى إلى تحقيقها والمتمثلة فيما يليعلى منظومة العمل الجامعية والأ 

 .تحسين جودة المقررات والبرامج التعليمية -

 .تحقيق المساواة وتكافؤ الفرص التعليمية -

 .نشر التعليم الجيد وعالمية التعليم مع توفير الوقت وتسريع عملية التعليم -

 :عاليأنواع استراتيجيات التعليم ال-2

 :يرتكز التعليم العالي على مجموعة من الاستراتيجيات التّي تميزه عن التعليم التقليدي وهي كالتالي

تتـــــيح هـــــذه التكنولوجيـــــا الاتصـــــال المباشـــــر بصـــــفة دوريـــــة ومنتظمـــــة، وتـــــوفر المعلمـــــات بمختلـــــف أشـــــكالها، : التفاعليـــــة -

وقــت ممــا ينــتج التواصــل ويؤكــد التفاعــل المســتمر وإتاحتهــا للتــداول المباشــر باســتخدام الصــورة والصــوت فــي ذات ال

 .أثناء مراحل التعليم عن بعد، فالتفاعلية توفر بيئة اتصال بين المتعلم والمادة التعليمية
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تتيح المستحدثات التكنولوجية خيارات عديدة في طريق توصيل المادة الدراسية وتـوفر للمـتعلم أيضـا العديـد : التنوع -

 .ب حواسه المختلفةمن المثيرات التّي تخاط

 .تستخدم هذه الاستراتيجية لتبادل المعلومات بين الطلاب من خلال المواقع الإلكترونية: التعليم التعاوني -

لزيـادة تنميـة وإتقـان مفـاهيم ومهـارات التعلـيم والـتعلم الإلكترونـي وهـو تعلـم يقـوم : التعليم الذاتي والتعلـيم الفـردي -

 .ته، وبسرعته الذاتية لتحقيق أهدافه دون تدخل مباشر من المعلمبه المتعلم وفق قدراته واستعدادا

تتــيح تكنولوجيــا الاتصــال الــدائم بــالعلم مــن خــلال شــبكة المعلومــات الدوليــة وهــذا مــا هســهل ســرعة الاطــلاع : الكونيــة -

د لتكــون واســتقطاب المعلومــات الجديــدة المتاحــة، فالبيئــة التعليميــة لا تتوقــف علــى الجغرافيــة الجامعيــة فهــي تمتــ

، 2221واعمــر فازيــة، . )شــاملة عــن طريــق تزويــد عناصــر العمليــة التعليميــة بالمعلومــات مــن مختلــف ثقافــات العــالم

 (110ص

ي يجب أن تتوفر لدى الأستاذ-3
ّ
 :مهارات التعلم الرقمي الت

لكفاءة اللازمة إنّ التجسيد الفعلي للرقمنة في قطاع التعليم العالي لا يتحقق إلا بوجود هيئة تدريس تتمتع با

في البيداغوجيا وفي استعمال تكنولوجيا الإعلام والاتصال في المجال التعليمي، خاضعة لتكـوين الـلازم كأحـد متطلبـات 

محمــد : )تحقيــق الرقمنــة فــي التعلــيم الجــامعي، ومــن مهــارات الــتعلم الرقمــي التّــي يجــب أن تتــوفر لــدى الأســتاذ نــذكر منهــا

 (022، ص2221جرايدة،

 .ستخدام محركات البحث والتصفح المواقع الإلكترونيةهستطيع ا -

 .أن يلم بطرق الاتصال المختلفة بشبكة الإنترانت -

 .يجيد البحث في الفهارس الإلكترونية للمكتبات عبر مواقع المؤسسات التعليمية -

 .يحول مستوى المواد التعليمية إلى دروس الكترونية مبسطة وجذابة -

 .حرير الرسوم والصور الرقمية كبرنامج الفوتوشوب بمهارةهستطيع أن يتعامل مع برامج ت -

 .يتابع مؤتمرات وصوتيات مختلفة مسجلة بالفيديو عبر شبكة الإنترانت -

هســـجل فـــي المـــدونات التعليميـــة والتخصصـــية عبـــر شـــبكة الإنترنـــت للمشـــاركة والاســـتفادة مـــن التطبيقـــات المتجـــددة فـــي  -

 .طرق التعليم

 .ةالتعامل مع الوسائط المختلف -

 .توظيف البريد الإلكتروني في التواصل مع الطلبة وتعليمهم -

 (222، ص2220سعيد بن حمد الربيعي،. )الإلمام بأساليب التدريس باستخدام تقنيات التعليم الحديثة  -

 .الإلمام التام بإدارة الوقت والاستفادة منه وعدم تضييعه في الأمور الروتينية والفنية -

تــم عرضــها يمكــن القــول أنّ تكــوين الأســتاذ الجــامعي هــو سجــر الزاويــة فــي تحقيــق  مــن خــلال هــذه النقــاط التّــي

مشروع الرقمنة وبلوع أهدافه في قطاع التعليم العالي، فمهما كان سجم الإمكانيات المرصـودة مـن أمـوال أو وسـائل إذا 

ات شــكلية مظهريــة ذات لــم يوجــد الأســتاذ المكــون، لا تتحقــق الرقمنــة، فــإن وجــدت بعــض المظــاهر فتبقــى مجــرد مؤشــر 

 .تأثير محدود جدا
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 :مساهمة التعليم الرقمي في تحسين التعليم الجامعي-2

ـــى ـــين التعلـــــيم العـــــالي، بحيـــــث يقـــــوم علــ ــي تحقيـــــق أهـــــداف معرفيـــــة وتعليميـــــة لتحســ ـــي فـــ : هســـــاهم التعلـــــيم الرقمــ

 (101، ص2212إبراهيم عمر يحياوي، )

 .لى حل المشكلات المعقدةتنمية التفكير الإعلامي وتحسين قدرة المتعلمين ع -

 .زيادة وع هم بالانتماء إلى هذا العالم المترامي الأطراف ذي الحواجز المكانية -

يمــــنح التعلــــيم الرقمــــي المــــتعلم متعــــة أثنــــاء تلقيــــه المعــــارف والمعلومــــات وأكثــــر إثــــارة وتشــــويق وذلــــك مــــن خــــلال عرضــــها  -

نحــو يبســط المعلومــات ويجعلهــا أكثــر هســرا للفهــم  بالاســتعانة بالأشــكال والصــور والأشــرطة الســمعية البصــرية علــى

 .والإفادة

يحقـــــق التعلـــــيم الرقمـــــي أعلـــــى درجـــــة مـــــن الكفـــــاءة عبـــــر الطرائـــــق المتبعـــــة والاســـــتراتيجيات المنتهجـــــة لتحســـــين العمليـــــة  -

 .التعليمية

 .ه جع التعليم الإلكتروني على تنمية المهارات والتدريب على التعلم الذاتي -

والمــــواد التعليميــــة الجافــــة فــــي تدريســــها أكثــــر جاذبيــــة عنــــد المتعلمــــين بشــــد انتبــــاههم بالوســــائل  يحــــول المقــــرر التعليمــــي -

 .الإيضاحية المتاحة

يقــدم التعلــيم الإلكترونــي للأســاتذة والطــلاب مــواد تعليميــة موســعة الروافــد نظــرا لارتباطــه بالشــبكة العنكبوتيــة التّــي  -

 .ر الإحصائياتتعرب معلومات متنوعة المشارب وآخر البيانات وآخ

 .يمكن للمتعلم الرجوع للدرس مرات عدة لفهمه واستدراا ما فاته، وفق الوقت المناسب له -

 .يتحكم المتعلمين في عملية التعلم، مع استلامهم تغذية راجعة فورية للتأكد من كفاءة ممارسة عمليات التعلم -

 .روق الفردية والمهارات الذاتيةهساعد المتعلم على تذليل الصعوبات في تعلم المادة بمراعاته الف -

يرتكــز التعلــيم الرقمـــي علــى المقومــات العمليـــة التعليميــة، المعلــم والمـــتعلم والمــادة العلميــة، مـــع قابليــة تطــويره بحســـب  -

 .معطيات التكنولوجيا

 :اصلاح القطاع التعليم العالي في مجال الرقمنة-6

إطـار قـانوني معـين خـلال القـانون التـوجيهي للبحـث وقد تم وضع هذه الرقمنة في قطـاع التعلـيم العـالي ضـمن 

 .2212والقانون التوجيهي للبحث العلمي والتطوير التكنولوثي لسنة  1777العلمي سنة 

وقد ارتبط الإصلاح بكل من أساليب واستراتيجيات وتسيير الموارد البشرية من جهة ومن جهة أخرى بالابتكـار 

كاديميــة ومــا قــد ينــتج مــن تطــور وتحســين فــي إدارة الخدمــة التّــي تقــدمها مؤسســة لمــا لهــم مــن تــأثير عميــق علــى البيئــة الأ

 : التعليم العالي لمخرجاتها، والذي يمكن رصد هذا الاصلاح وفق المراحل التالية

 :المرحلة الأولى من الإصلاح-6-1

 2224فعليــا فــي ســنة  تعــد عميــة الإصــلاح لمنظومــة التعلــيم العــالي فــي الجزائــر فــي مجــال الرقمنــة منــذ انطلاقهــا

ي تعرفـــه 
ّ
ضــرورة فرضـــتها التحــولات العالميـــة مــن جهـــة، ومــن جهـــة أخـــرى ضــرورة لا غنـــى عنهــا فـــي ظــل مواكبـــة التغيــر الـــذ

البيئـــة الأكاديميـــة العالميـــة، ذلـــك أنّ الإصـــلاح اهـــدف بالدرجـــة الأولـــى إلـــى تحســـين وتطـــوير أداء مؤسســـات التعلـــيم العـــالي 

يير جــودة التعلــيم والاســتجابة لمتطلبــات ســوق العمــل التنافســية معــا، وهــذا هعــد تحــديا والوصــول اهــا إلــى متطلبــات معــا



مي العـــــربـــي ثقــــافة الوهـــن الأكــادي  
الملتقــى الوطني الأول 

2222      

 

211 
 

 
 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

حقيقيا يواجهه أصحاب القرار مما هستد ي منهم بذل مجهود كبير سدارة الإصـلاح والـتحكم فيـه مـن أجـل الوصـول إلـى 

 .تحقيق معنى جودة التعليم العالي

كه ثلاثة محركات رئيسية تثير وتحفـز إحـداث التغيـر فـي مؤسسـات فاسصلاح أو التغيير في البيئة الأكاديمية تحر 

 .التكنولوجيا، أنظمة الحكم في المؤسسات وأخيرا العولمة: التعليم العالي، وهذه المحركات تتمثل في

وفـــــي هـــــذا الســـــياق باشــــــرت الـــــوزارة الوصـــــية عـــــن قطــــــاع التعلـــــيم العـــــالي فـــــي الجزائــــــر فـــــي اتخـــــاذ مجموعـــــة مــــــن 

أهداف الإصلاح سواء علـى المسـتوى المـادي والهيكلـي أو القـانوني والتشـريعي، وتركـز فـي سياسـتها علـى الإجراءات لتحقيق 

البشـــرية خاصـــة أعضـــاء فـــرق التـــدريس والتكـــوين اللــــذين يجـــب الاهتمـــام بتطـــوير مهـــاراتهم وذلـــك هعــــود  تنميـــة المـــوارد

توظيــــف تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــال لعوامــــل التطــــور التكنولــــوثي وانعكاســــاته علــــى العمليــــة التعليميــــة مــــن حيــــث 

وتقنيــات الــتعلم والتعلــيم والتــي قــد أثــرت بشــكل جــذري علــى نظــام التعلــيم وأســاليبه ممــا يتطلــب مســاعدة الطلبــة علــى 

اكتســـاب مهـــارات الـــتعلم الـــذاتي والـــتعلم التعـــاوني والـــتعلم عـــن بعـــد، إضـــافة لزيـــادة الاهتمـــام بالتنميـــة المهنيـــة لأعضـــاء 

-020، ص2210فاطمـة غـالم وعبـد الفتـاح أبـي مولـود، . )ريسية بغية تحسين فعالية المخرجـات التعليميـةالهيئات التد

021) 

 :المرحلة الثانية من الإصلاح-6-0

ي تلعبه الرقمنة في تطوير العملية التعليمية وجودة مخرجاتها بما ينعكس على التنمية  
ّ
نظرا للدور الكبير الذ

ــــة الج ـــت الدولـ زائريـــــة مـــــن خـــــلال وزارة التعلـــــيم العـــــالي علـــــى تبنـــــي اســـــتراتيجية رقمنـــــة القطـــــاع تنفيـــــذا المســـــتدامة، عملــ

والتّــــــي تعتبــــــر خطــــــوة هامــــــة للوصــــــول إلــــــى الحكومــــــة الإلكترونيــــــة فــــــي جميــــــع ( 0212الاســــــتراتيجية الجزائــــــر الإلكترونيــــــة )

 .القطاعات

 :الجزائر أهمهاتضمنت الاستراتيجية المذكورة عدة أهداف لتحقيق الحكومة الإلكترونية في 

 .عصرنة الإدارة بإدخال تكنولوجيا الإعلام والاتصال وتقريبها من المواطن -

 .إنجاز منشآت الاتصالات ذات التدفق السريع مؤمنة وذات نوعية عالية -

 .وضع برنامج يمنح الأولوية للتكوين العالي والتكوين المهني في مجال تكنولوجيا الإعلام -

ـــا  - ــ ــــة تكنولوجيـ ـــــيس بأهميــ الإعــــــلام والاتصــــــال ودورهــــــا فــــــي تحســــــين معيشــــــة المــــــواطن وفــــــي التنميــــــة الاقتصــــــادية التحسـ

 .والاجتماعية

 .الاستفادة من التجارب الدولية في مجال تكنولوجيا الإعلام والاتصال -

 .التوجيه، المتابعة، التنسيق: وضع تنظيم مؤسساتي منسجم حول ثلاثة مستويات -

 :حاور لها علاقة بالرقمنة أهمهاكما تضمنت الاستراتيجية المذكورة عدة م

 .تسريع استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال في الإدارة العمومية -

ـــلام  - ـــزات وشــــــبكات تكنولوجيــــــا الإعـــ ـــن تجهيـــ ـــتفادة مـــ ــــواطنين مــــــن الاســـ ـــين المــ ــــة بتمكـــ ــــات والإجــــــراءات الكفيلــ ــــوير الآليــ تطــ

 .والاتصال

 .تطوير الكفاءات البشرية -
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هـــا وضـــعت أســـس ومتطلبـــات تحقيـــق الرقمنـــة فـــي جميـــع القطاعـــات بمـــا ف هـــا يلاحـــظ علـــى هـــذه الاســـتراتيجية أنّ 

 :قطاع التعليم العالي والبحث العلمي والتّي يمكن تلخيصها في النقاط التالية

 .استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال في العملية التعليمية -

وتجويد العملية التعليمية والبحث العلمي تحسيس الأسرة الجامعية بأهمية تكنولوجيا الإعلام والاتصال في تحسين  -

 .والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 .توفير التجهيزات وشبكات تكنولوجيا الإعلام والاتصال باعتبارها من البنى التحتية الضرورية لتجسيد الرقمنة -

تصـال كشـعبة مسـتقلة وتعليمهـا للطلبـة تطوير الكفاءات البشرية ويشمل تعليم الإعلام الآلي وتكنولوجيـا الإعـلام والا -

 .في جميع الشعب، وتكوين المورد البشري التابع لقطاع التعليم العالي في المجال المذكور 

. الاســتفادة مـــن تجــارب الـــدول الأخـــرى فــي مجـــال الرقمنــة، ويكـــون ذلـــك بتبــادل الخبـــرات والبعثــات العلميـــة والتكوينيـــة -

 (40-42، ص2221بوطبه مراد، )

الأمــور دفعــت المهتمــين بموضــوع الإصــلاح وتطبيقــات فلســفة جــودة التعلــيم العــالي إلــى فــتح فضــاءات كــل هــذه 

نقــاش حــول موضــوع تكــوين الأســتاذ أو تأهيلــه كمهنــدس وصــمم للعمليــة التعليميــة فــي العديــد مــن المــؤتمرات والبحــوث 

هنـــي للأســـتاذ الجـــامعي، وقـــد كللـــت هـــذه المنشـــورة والتـــي كانـــت دومـــا توصـــ ي أشـــغالها بضـــرورة الاهتمـــام بتطـــوير المســـار الم

والــــذي يحـــدد كيفيـــات تنظــــيم  2211جويليـــة  20المـــؤر  فـــي  702الجهـــود بـــأن أصـــدرت وزارة التعلــــيم العـــالي قـــرارا رقــــم 

المرافقة البيداغوجية لفائدة الأسـاتذة البـاحثين حـديثي التوظيـف اهـدف تمكيـنهم مـن اكتسـاب معـارف ومهـارات فـي فـن 

ـــا أنشـــــأت لجنـــــة وطنيـــــة ل شـــــراف ومتابعـــــة برنـــــامج المرافقـــــة البيداغوجيـــــة التـــــدريس الجـــــامعي خـــــ ـــربص، كمــ ـــرة التــ لال فتــ

 (20، ص 2212وزارة التعليم العالي، . ) 2211أكتوبر  27المؤر  في  1101بموجب القرار رقم 

ث تـــم وأطلقـــت  الـــوزارة فـــي نفـــس الســـنة الأرضـــية الرقميـــة لليقظـــة البيداغوجيـــة بنـــاءا علـــى القـــرار الســـابق حيـــ

أســتاذ مســجلا، وتهــدف الأرضــية إلــى تــوفير كافــة الوثــائق والنصــوص والــدروس المتعلقــة بــالتكوين، حيــث  1217تســجيل 

مــــن الفيــــديوهات  14وثيقــــة فــــي مختلــــف مجــــالات التكــــوين والنصــــوص القانونيــــة الضــــرورية إضــــافة إلــــى  124تــــم إدراج 

واضـــيع مختلفــة وغـــرف دردشــة لتبـــادل الآراء والخبـــرات نشــطها أســـاتذة، كمــا تـــم تنشـــيط هــذه الأرضـــية بالمنتــديات فـــي م

 (22، ص2212وزارة التعليم العالي، . )وتقاسم الانشغالات

وقـــد احتـــوى مضـــمون القـــرار الـــوزاري محـــاور أساســـية لتحصـــيل المعـــارف التّـــي تعتبـــر مفـــاتيح لممارســـة وظيفـــة 

 (022، ص2210فاطمة غالم وعبد الفتاح أبي مولود، : )التعليم العالي وهي

 .تدريس مبادئ التشريع الجامعي -

 .علم النفس التربوي  -

 .كيفيات تقييم الطلبة -

 .مدخل للتعليمية والبيداغوجيا -

 .كيفيات تصميم الدروس وإعدادها والاتصال البيداغوثي -

 .التعليم عن بعد -

 . البرنامج لتنفيذ ساعة 130 خصصت قد استعمال تكنولوجيات الإعلام والاتصال في التدريس و -
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مؤشــــرات تمكــــن مــــن قيــــاس التقــــدم المحــــرز فــــي تشــــييد مجتمــــع المعلومــــات ( 22)كمــــا حــــددت الاســــتراتيجية خمــــس  ̏        

 مؤشــر مؤشــر الجــدري الرقميــة،  :تتمثــل هــذه المؤشـرات فيمــا يلــي. وتقيـيم وضــعية قطــاع تكنولوجيــات الاعـلام والاتصــال

الاعـــلام والاتصـــال، مؤشـــر التحضـــير فيمـــا يتعلـــق  نشـــر تكنولوجيـــات مؤشـــر التحضـــير الالكترونـــي،  مؤشـــر النفـــاد الرقمـــي، 

 .بالحكومة الالكترونية

محــورا رئيســيا وتــم تحديــد هــدف رئيســ ي وأهــداف ( 10)امــا مــن حيــث المحتــوى، حــددت الاســتراتيجية ثلاثــة عشــر        

البشـرية تتضمن الأهداف الخاصة عددا من العمليات، من بينها محوران تتضمن تطوير الكفـاءات . خاصة لكل محور 

 (. 220، ص2222محمد أحميداتو،. )̏التطوير والابتكار في مجال تكنولوجيات الاعلام والاتصال-وتدعيم البحث

ـــه يتضـــمن مـــن الناحيـــة النظريـــة المعـــارف الأساســـية التّـــي تمكـــن الأســـتاذ      
ّ
المتأمـــل فـــي البرنـــامج المـــذكور يلاحـــظ أن

مجــه فــي محيطــه بشــكل ســريع، فدراســة مبــادئ التشــريع الموظــف حــديثا مــن ممارســة مهامــه بشــكل صــحيح بمــا يد

الجامعي تمكنه من معرفة مهامه وحقوقـه وواجباتـه، ودراسـة البيـداغوجيا والتعليميـة وكيفيـات تصـميم الـدروس 

وإعـــدادها والاتصـــال البيـــداغوثي وكيفيـــات تقيـــيم الطلبـــة تمكنـــه مـــن الإلمـــام بالجانـــب البيـــداغوثي والتعليمـــي بمـــا 

ي يقدمهيضمن جودة التع
ّ
 .ليم الذ

أمــا دراســـة التعلــيم عـــن بعـــد واســتعمال تكنولوجيـــا الإعــلام والاتصـــال فـــي التــدريس، فهـــي تســاهم فـــي اكتســـاب 

 .الأستاذ مهارات التعامل مع الرقمنة كأحد معايير جودة التعليم

 :غير أنّ الواقع شهد محدودية هذا النوع من التكوين للنقائص التالية

ــه لــم يترصــد لــه الكثيــر مــن الجامعــات الإمكانيــات اللازمــة لبلــوع أهدافــه، فتميــز فــي  رغــم أهميــة هــذا التكــوين
ّ
غيــر أن

 .الغالب بالطابع الشكلي لا غير

لا تدرج نتائج هذا التكـوين ضـمن معـايير ترسـيم الأسـاتذة الجـدد وهـذا مـا لا يبعـث علـى إعطـاء الجديـة اللازمـة مـن 

ــه هشــمل هــذا ال
ّ
، فهــي تقصــ ي الأســاتذة الــذين 2211تكــوين الأســاتذة المــوظفين فقــط بعــد هــؤلاء لهــذا التكــوين، علمــا أن

 .وظفوا من قبل هذه السنة

وبالنســـبة لـــدورات تحســـين المســـتوى وتجديـــد المعلومـــات رغـــم اعتـــراف القـــانون الأساســـ ي للأســـتاذ الباحـــث بـــه 

ترصــد لــه الإمكانيــات الماليــة اللازمــة  كواجــب علــى الإدارة والأســتاذ، إلا أنّ الواقــع هشــهد عــدم الاهتمــام بــه إلا نــادرا، فــلا 

بـــل بعـــض الجامعـــات يـــتم بنـــاءا علـــى المجهـــودات  ولا هســـجل حتـــى فـــي مخططـــات تســـيير المـــوارد البشـــرية، ومـــا يـــنظم مـــن قب

 .الفردية لمسؤولي الجامعات ولا يخضع لمتابعة الوصاية

الإجـــراءات التّـــي تخضـــع لهـــا فـــي أمـــا التربصـــات قصـــيرة المـــدى بالخـــارج، رغـــم الأمـــوال الضـــخمة التّـــي ترصـــد لهـــا و

منحهــا وتقييمهــا، إلا أنّهــا لا تحقــق الآثــار المرجــوة منهــا، ففــي أغلــب الأحيــان تســتغل للبحــث عــن المراجــع سنجــاز الأبحــاث 

 .الجامعية في إطار الدكتوراه أو التأهيل الجامعي أو الترقية إلى رتبة أستاذ وغيرها من الأغراب

التكـــوين تـــأثيره محـــدود نتيجـــة للنقـــائص التّـــي ذكرناهـــا، وأن النتـــائج الإيجابيـــة ولهـــذا نجـــد أنّ هـــذا الـــنمط مـــن 

 (22-22، ص2221بوطبه مراد،. )المحققة كانت في مجال البحث العلمي أكثر منها في المجال التعليمي والبيداغوثي

 :المرحلة الثالثة من الإصلاح-6-2

 :لتدريس عن بعد في ظل جائحة كورونامساعي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لاعتماد ا

الدراسة عن بعد هي تحدي لاجتياح فيروس كورونا للحواجز الجغرافيـة، فهـي نمـط جديـد مـن خلالـه يـتم التحـول        

 .من الدراسة عبر التلقين إلى أسلوب التفاعل بين الوسيلة الإلكترونية المعتمدة ومستعمل ها من طلبة وأساتذة
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ظومـــة التعلـــيم فـــي الجزائـــر بصـــفة عامـــة وقطـــاع التعلـــيم العـــالي والبحـــث العلمـــي بوجـــه ومنـــه، فقـــد شـــهدت من

خـــاص تحســـن فـــي تكنولوجيـــا الحديثـــة والتحـــول الرقمـــي التّـــي مســـت بشـــكل مباشـــر مجـــال التعلـــيم وتصـــوراته وطرائقـــه 

ـــــراف وآلياتـــــــه، ومـــــــن ثـــــــم أصـــــــبح ضـــــــرورة حتميـــــــة لتبنـــــــي اســـــــتراتيجيات ومنصـــــــات تعليميـــــــة حديثـــــــة بتفاعـــــــل جميـــــــع الأ  طــ

 .البيداغوجية وتجهيز الوسائل الرقمية الحديثة من الإنترانت وأجهزة ومنصات

هذا باسضـافة إلـى بوابـة المـوارد التعليميـة لـوزارة التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي، تقـدم دروس علـى الخـط عبـر ̏

المتاحــــة حتــــى يتســــنى  المنصــــات المخصصــــة، كمــــا أتيحــــت فرصــــة التواصــــل بــــين الأســــتاذ وطلبتــــه بشــــتى أشــــكال الاتصــــال

للطلبة استيعاب الدروس وإجراء التطبيقات الملازمة لها، وحتى يتمكن الطلبة المقبلون على المتخرج من إنجـاز بحـو هم 

 .بمرافقة إشراف الأساتذة المؤطرين لهم

 حتــى SNDLوفــي الإطــار نفســه فتحــت المديريــة البرمجــة روابــط للتســجيل فــي النظــام الــوطني للتوثيــق عــن بعــد 

يتســــــنى للأســــــاتذة البــــــاحثين ولطلبــــــة الــــــدكتوراه والماســــــتر للاســــــتفادة مــــــن التحميــــــل المجــــــاني للكتــــــب والمجــــــلات العلميــــــة 

والأطروحــات الجامعيــة والاطــلاع علــى الوثــائق والولــوج إلــى المكتبــات الرقميــة والتّــي قــدمت خــدمات مجانيــة لروادهــا مــن 

 (10، ص2222هدى عماري،.)̏خلال خاصية التحميل المباشر

كمــا خصصــت الجامعــة الجزائريــة أرضــية مــودل العالميــة لتحميــل الــدروس عل هــا حتــى تتــيح للأســتاذ الجــامعي 

بإرسال مطبوعاته البيداغوجية المتضمنة دروس السداس ي وتوفيرهـا للطلبـة عبـر أرضـيات إلكترونيـة، وأجريـت بالمقابـل 

قسـام الكليـات والمعاهـد، وتهـدف التـدابير النظاميـة عدة دورات تكوينية لصالح ممثلين من أعضاء هيئة التدريس مـن أ

للمنصة بالدرجة الأولى إلى سد احتياجات مرحلة الأزمة، وقـد يـجلت العمليـة التعلـيم الإلكترونـي مواقـف إيجابيـة مـن 

طــــــرف الطــــــلاب وبخاصــــــة أنّهــــــا تــــــوفر المــــــادة العلميــــــة علــــــى المنصــــــة ممــــــا قلــــــل تكلفــــــة النســــــخ والنفقــــــات واقتنــــــاء الكتــــــب 

 .وعات، كما تخلق فرصة للتعليم الذاتيوالمطب

ي يجمـــــع بـــــين التعلـــــيم ̏
ّ
ومـــــع اســـــتمرار الوضـــــع الوبـــــايي، لجـــــأت الجامعـــــات لانتهـــــاج نمـــــط التعلـــــيم الهجـــــين والـــــذ

 712وهــــذا مــــا نــــص عليــــه القــــرار الــــوزاري رقــــم . الحضــــوري والتعلــــيم عــــن بعــــد، لتحقيــــق اســــتمرارية التعلــــيم وديمومتــــه

يحدد الأحكام الاسترنائية المـرخص اهـا فـي مجـال التنظـيم والتسـيير البيـداغوثي فـي ظـل  والذي. 2221أوت  11المؤر  في 

 .2222/  2221للسنة الجامعية " 17كوفيد "فترة 

إذ يتوجـب . وفيما يخص وحدات التعليم الأساسية والمنهجية، فإنها تدرس اعتمادا على نمـط التعلـيم الهجـين

" البروتوكـول "الأعمـال التطبيقيـة وأعمـال الورشـات إجباريـا، مـع احتـرام على الطلبة حضـور حصـص الأعمـال الموجهـة و

 4و 0وهــذا حســب مــا جــاء فــي المــادتين . أمــا الوحــدات التعليميــة الأفقيــة والمتكافئــة، فــيمكن أن تــدرس عــن بعــد. الصــئي

تعلـــق بتـــأقلم  مــن نفـــس القــرار، وقـــد وجــد التعلـــيم الهجــين فـــي الجامعــات الجزائريـــة العديــد مـــن الصــعوبات، خاصـــة مــا

 .الطالب مع هذا النوع من التعليم

% 02طالـب، أكـدت الدراسـة أن  222ففي دراسـة حديثـة تـم إجراؤهـا علـى مسـتوى جامعـة قسـنطينة شـملت 

وهــذا مــا خلــق لهــم مشــاكل فــي التكيّــف مــع . مــن الطلبــة المســتجوبين تعــوّدوا علــى الطريقــة التقليديــة فــي تلقــي المعلومــات

 .التعليم، خاصة التعليم الهجينالأنماط الجديدة من 

مــن الطلبــة بــأن اعتمــادهم علــى أنفســهم فــي فهــم المعلومــات المقدمــة، يتطلــب بــذل جهــد أكبــر % 12.11قــد عبّــر 

من السابق في البحث عن إيجاد إجابات وحلول لما هو غـامض، بعـدما تعـوّدوا علـى الإجابـات والحلـول الجـاهزة المقدّمـة 

 .من الأستاذ
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الى ان الأقلية من الطلبة مـن هعتمـد علـى نفسـه فـي تطـوير مهاراتـه ومكتسـباته، حيـث عـرف  وتوصلت الدراسة

 .من الطلبة وتراجع مستواهم في استيعاب المعلومات% 20.22مستوى الاستيعاب عند الطالب الجامعي نسبة 

فيمــا تعلــق  خاصــة. مــن الطلبــة يــرون بــأن اعتمــاد الأســتاذ علــى تقيــيم أداء الطالــب عــن بعــد% 21.02كمــا أن 

بالأعمــال الموجهــة لا هعكــس المســتوى الحقيقــي للطالــب نظــرا لغيــاب التفاعــل المباشــر بــين الطــرفين، والــذي هســاعد علــى 

 .تكوين صورة واقعية على مستوى كل طالب وتقييمه بموضوعه

در هـو لكـن الأجـ. من الجامعات اعتمدت على التعليم عن بعـد غيـر المباشـر% 72حيث أثبتت الإحصائيات بأن 

الاعتمــاد علــى التعلــيم عــن بعــد المباشــر التفــاعليا الــذي هــو عبــارة عــن تجهيــز غرفــة بأحــدث التكنولوجيــات، ويقــوم ف هــا 

حيـــث يمكـــنهم أن هســـألوه عـــن أي نقطـــة ويطرحـــون عليـــه أســـئلتهم . الأســـتاذ بإلقـــاء محاضـــرة هشـــاهدها الطلبـــة عـــن بعـــد

ئبـا عـن الجامعـات، بـالرغم مـن أن الـبعض منهـا اعتمدتـه بنسـبة تصـل المبهمة، إلا أن التعليم عن بعد التفاعلي يكاد غا

 (7-1،ص2222نوال زايد،: موقع النهار) ̏%.12إلى 

رغــم اهتمــام وزارة التعلــيم العــالي بتكــوين الأســتاذ ســواء مــن حيــث التوظيــف أو المرســم إلا أنّ عمليــة التكــوين 

ع علـــى الرقمنـــة وجـــودة التعلـــيم العـــالي، فمهمـــا كــاـن سجـــم تعتراهـــا الكثيـــر مـــن النقـــائص، وهـــو مـــا انعكـــس ســـلبا فـــي الواقـــ

الوســائل الماديــة والتقنيــة والبشــرية التّـــي ترصــد لهــذا المشــروع ســيكون تأثيرهـــا محــدودا، إذ أغفــل تكــوين الأســتاذ أو لـــم 

 .هعط هذا الجانب القدر اللازم من الاهتمام والرعاية

 :دور الأستاذ في ظل التعليم العالي-2

ي 
ّ
يضــطلع بــه الأســتاذ الجــامعي فــي التعلــيم بشــكل عــام، دورا مهمــا للغايــة لكونــه أحــد أركـاـن العلميــة الــدور الــذ

التعليميـــة، وهـــو مفتـــاح المعرفـــة والعلـــوم بالنســـبة للطالـــب، وبقـــدر مـــا يملـــك مـــن الخبـــرات العلميـــة والمعرفيـــة، وأســـاليب 

يم الإلكترونــي أو مــايطلق عليــه الرقمــي، تــزداد التــدريس الفعالــة هســتطيع أن يخــرّج طلابــا متفــوقين ومبــدعين، وفــي التعلــ

أهمية المعلم ويعظـم دوره، وهـذا بخـلاف مـا يظنـه الـبعض مـن أن التعلـيم الرقمـي سـيؤدي فـي النهايـة إلـى الاسـتغناء عـن 

ـــم ــ ـــــاليب . المعلــ ـــــتقن لأســ ـــاهر المــ ــ ـــم المــ ــ ـــى المعلــ ــ ــــه إلــ ــ ـــدر حاجتـ ــ ـــــ يء بقــ ــى اــ ــ ــ ـــــاج إلـ ـــــي لا يحتــ ـــــيم الإلكترونــ ـــــإن التعلــ ـــع فــ ــ ــــي الواقــ ــ وفـ

اتيجيات التعلـــيم الإلكترونـــي، المـــتمكن مـــن مادتـــه العلميـــة، الراغـــب فـــي التـــزود بكـــل حـــديث فـــي مجـــال تخصصـــه، واســـتر 

م المستمر
ّ
 .المؤمن برسالته أولا ثم بأهمية التعل

إنّ التعلــيم الإلكترونــي يحتــاج إلــى المــدرس الــذي هعــي بأنــه فــي كــل يــوم لا تــزداد فيــه خبرتــه ومعرفتــه ومعلوماتــه 

وات وســـنوات، لـــذا فـــإن مـــن المهـــم جـــدا إعـــداد المـــدرس بشـــكل جيـــد حتـــى يصـــل إلـــى هـــذا المســـتوى الـــذي فإنـــه يتـــأخر ســـن

يتطلبـــه التعلـــيم الإلكترونـــي، وهـــذا لا يمكـــن أن يتـــأتي فـــي ظـــرف أيـــام أو أشـــهر معـــدودة بـــل يحتـــاج الأمـــر إلـــى عمـــل دؤوب 

 .وجهد متواصل وتوعية دائمة

دورات فـي الحاسـب الآلـي علــى بعـض التطبيقـات يمكــن أن  كمـا أن الأمـر لـيس كمــا يفهمـه الـبعض مـن أن عــدة

تخــرج لنــا معلمــا إلكترونيــا، فهنــاا العديــد مــن المدرســين الــذين يجيــدون اســتخدام الحاســب الآلــي إلــى درجــة الاحتــراف 

ولكــــنهم غيــــر قــــادرين علــــى توظيــــف هــــذه المعرفــــة فــــي العمليــــة التعليميــــة والتربويــــة والممارســــات الفصــــلية، بســــبب غيــــاب 

فة التعلــيم الإلكترونــي واســتراتيجياته، ومــنهم مــن يوظفهــا توظيفــا تقليــديا، هســ يء إلــى التعلــيم الإلكترونــي أكثــر ممــا فلســ

 .يفيده، وذلك عندما تستخدم التقنية مع نفس ممارسات التعليم التقليدي

أن تتغيـــر  لـــذلك يحتـــاج إلـــى إعـــادة صـــياغة فكريـــة أولا، يقتنـــع مـــن خلالهـــا بـــأن طـــرق التـــدريس التقليديـــة يجـــب

لتكـــون متناســــبة مـــع الكــــم المعرفـــي الهائــــل التـــي تعــــج بــــه كافـــة مجــــالات الحيـــاة، ولا بــــد أن يقتنـــع بأنــــه لـــن يصــــنع وحيــــدا 
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بمفــــــرده رجــــــال المســــــتقبل الــــــذين هعــــــول علــــــ هم المجتمــــــع والأمــــــة، فلابــــــد لــــــه مــــــن تعلــــــم الأســــــاليب الحديثــــــة فــــــي التــــــدريس 

ــــفت ـــم فلسـ ـــي فهــ ـــق فـــ ــــة والتعمــ ـــتراتيجيات الفعالـ ــــه والاســ ــــى طلابــ ـــن نقــــــل هـــــذا الفكـــــر إلـ ـــى يـــــتمكن مــ ـــا، حتــ ـــان تطبيقهـــ ها وإتقــ

 (22-17، ص2220زكريا يئي لال،) .فيمارسونه من خلال أدوات التعليم الإلكتروني

 :دور الأستاذ الجامعي المكون في تحقيق الرقمنة والجودة-8

ة وفي كيفية استخدام تكنولوجيا الإعلام إن دور الأستاذ الجامعي المكون تكوينا جيدا في مجال البيداغوجيا والتعليمي 

شـــلغوم :) علـــى تحقيـــق الرقمنـــة وجـــودة التعلـــيم العـــالي، ويظهـــر ذلـــك فـــي الجوانـــب التـــالي والاتصـــال بـــال  الأهميـــة والأثـــر

 (121-121، ص2222سمير،

ذ فـي التعلـيم عـن تنمية مهارات الأستاذ فـي الجانـب التعليمـي والبيـداغوثي بمـا هسـهم فـي جـودة التعلـيم العـالي، فالأسـتا -

 . بعد في إطار الرقمنة ينتقل من تلقين المعارف إلى توجيه وتنشيط العملية التعليمية

توفير بيئة تعليمية متزامنة وغير متزامنة تعتمد على التعلم الذاتي والتفاعل، وهذا ما يحفز على التكوين والبحث بما  -

داف التعليم والبحـث فـي إطـار الخطـة العامـة للدولـة فـي ينعكس إيجابا على مخرجات العملية التعليمية ويحقق أه

 .التنمية بمختلف أبعادها

إثراء وتجديد المقررات الدراسية وإثرا ها بصفة دورية وفق متطلبات المعايير العالمية للجودة، ووفـق متطلبـات المهـن    -

الجامعـــات فـــي العـــالم،  والحـــرف الموجـــودة فـــي ســـوق العمـــل، وهـــذا مـــا هســـمح للجامعـــة بتبـــوء مكانـــة ضـــمن تصـــنيف

 .وكذا هسمح لها بالتفتح على محيطها الاقتصادي والاجتما ي بما هساهم في التنمية بكافة أبعادها

ويشــــمل التواصــــل فــــي إطــــار . الأســــتاذ، الطالــــب، الإدارة: إقامــــة نظــــام فعــــال للاتصــــال بــــين مكونــــات العمليــــة التعليميــــة   -

 .داري بين الإدارة والأستاذ أو بينها وبين الطلبةالعمل البيداغوثي والتعليمي، وفي العمل الإ 

تحقيـــق مزايـــا الإدارة الالكترونيـــة فـــي مجـــال التعلـــيم، حيـــث تـــوفر الاقتصـــاد فـــي الوقـــت والمـــال والجهـــد، فـــالتعليم يكـــون  -

 .متاحا في جميع الأوقات وبأقل التكاليف وسرعة في الحصول على المعلومات والبيانات

ديـــدة مـــن التعلــــيم علـــى غـــرار التعلــــيم الالكترونـــي، فـــيمكن بواســــطة الرقمنـــة وضـــع نظــــم المســـاهمة فـــي بنـــاء أنمــــاط ج  -

 .تعليمية عن بعد لفئات لا تسمح لها ظروف العمل أو البعد في متابعة التعليم الحضوري

 تحقيق جودة التكوين، حيث هساهم الأستاذ المكون في إنجاح عملية التعلـيم وتخـريج دفعـات مـن الكفـاءات القـادرة   -

 .على رفع تحدي تنمية البلاد في جميع الميادين

إن الإدارة الواعيــة المتفتحــة والمــدرس المخلــص لرســالته هــم الــذين هعــون هــذه المعــاني، فيعلمــون أن التعلــيم        

الإلكتروني ليس مجرد برمجيات وعتـاد وأجهـزة مبهـرة للزائـرين، بـل هـو بالدرجـة الأولـى معلـم يمتلـك كـل المواصـفات 

تــم ذكرهــا، لأنّ قيمــة العمــل وتحمــل المســؤولية والإخــلاص لهــا بــدورها أن تحقــق الأهــداف المرجــوة وفــي الوقــت التـي 

 .نفسه التخلي عما هعرف بالتسيب الأكاديمي

 :عوائق التحول الرقمي للجامعة الجزائرية-9

أو حتــــى تتســــاوى مــــع إنّ رقمنـــة التعلــــيم العــــالي فــــي الجزائــــر بعيــــدة كــــلّ البعــــد عـــن مــــا وصــــلت الــــدول المتقدمــــة، 

الجزائر في الإمكانيات، وبالرغم من وجود تجربة الماسـتر عـن بعـد وكـذلك رقمنـة المواقـع الخاصـة بالكليـات ولكنهـا تفتقـد 

إلــى التحــديث والتحيــين، كمــا أننــا نجــد معظــم المحاضــرات المتواجــدة علــى المنصــة تفتقــد إلــى عنصــر التصــميم الــر قمــي 

ي نــراه عــاملا أساسـ
ّ
يا لجــذب انتبــاه الطالــب وتشـويقه لمتابعــة العمليــة التعليميــة، فـاحتوت فــي مجملهــا علــى للـدرس والــذ
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ــــيغتين  ــ ، وكمــــــــا تشــــــــهد صـــــــــعوبة الولــــــــوج إلــــــــى المنصــــــــة التعلـــــــــيم الإلكترونــــــــي لاســــــــيما فــــــــي ســـــــــاعات ذروة Word – PDFصــ

وجهـــة يـــتم بطريقـــة الاســـتخدام، واعتمـــاد الأســـاتذة علـــى طـــرق تلقـــين الطلبـــة الجـــامعيين للمحاضـــرات، وحتـــى الأعمـــال الم

 :تقليدية كلاسيكية هذا ما يؤثر على مستوى الطالب والتحصيل العلمي، وهذا هعود إلى أسباب عديدة منها

 . عدم اتقان الأساتذة لأجهزة الاعلام الآلي والتطبيقات التكنولوجية الحديثة -

 .التعليمية ضعف البنية التحتية الداعمة لتطبيق تكنولوجيا الإعلام والاتصال في العملية -

 .المنا  الإداري لا ه جع على استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال في العملية التعليمية -

 .عدم توفر العدد الكافي من مخابر الحاسوب -

 .غياب البرمجيات الخاصة بالمقاييس المدرسة -

 .غياب الإنترنت في قاعات التدريس -

ل العربيّـة الأضـعف مـن حيـث تـدفق الإنترنـت احتلـت الجزائـر عدم وجود تدفق عالي ل نترنت، ففي آخر تصـنيف للـدو  -

 .المرتبة ما قبل الأخيرة وهذا هعكس صعوبة التحول الرقمي

 :الخاتمة

رغـــم الجهـــود المبذولـــة للولـــوج الجامعـــة الجزائريـــة الـــى الرقمنـــة، إلا أنّهـــا لا تـــزال تعتمـــد علـــى الأســـاليب والطـــرق 

ى المفـــاهيم النظريــة فـــي عمليــة التلقـــين، والتّــي لا تـــزال مســتمرة إلـــى يومنــا هـــذا، التقليديــة فــي عمليـــة التعلــيم العـــالي، وعلــ

وعلى الرغم من الإيجابيات التّي يحققها التعليم التقليـدي والتّـي لا يمكـن إنكارهـا كالاتصـال والاحتكـاا اليـومي والـدائم 

طور التكنولوثي كضرورة حتمية فرضـت بين المعلمين والطلاب مما هسمح بتوسيع المعارف على نحو أحسن، إلا أنّ الت

نفسها لـم هعـد يتناسـب ويتمااـ ى مـع المنـاةج التعليميـة التقليديـة المتبعـة، فـالتعليم اليـوم يحتـاج إلـى اسـتخدام وسـائل 

 ....الاتصال الحديثة كالشبكات الإلكترونية، الوسائط المتعددة، بوابات الإنترنت

زال القطاع التعليم العالي يفتقد للكثير من المقومات التّي تؤهله من و رغم الجهود المبذولة في هذا المجال لا ي

أجل تطوير نظـم التعلـيم ومواجهـة التحـديات الحديثـة الحاصـلة فـي المجـال التعليمـي، حيـث لا يـزال التعلـيم الإلكترونـي 

قضــية اهتمــام بــالجودة فــي قطــاع التعلــيم الجــامعي تحديــدا يفتقــد إلــى التطبيــق الواســع، وبنيــة تحتيــة وكــوادر مؤهلــة، ف

الرقمية للهيئة التدريسية هي قضية حاسمة تعمل على أثرها توفير مستوى معين مـن التعلـيم الرقمـي لمجااهـة تحـديات 

آنيـــــة والمســـــتقبلية للدولـــــة، وأكثـــــر دليـــــل مـــــا شـــــهدته فتـــــرة جائحـــــة كورونـــــا أثبتـــــت أنّ الاعتمـــــاد علـــــى التعلـــــيم التقليـــــدي لا 

رونيـــة التّـــي فرضـــت نفســـها وبقـــوة فـــي مثـــل هكـــذا أحـــداث فـــي مختلـــف القطاعـــات، وعلـــى هســـتجيب لظـــروف البيئـــة الإلكت

ي تعـــاني منـــه مختلـــف القطاعـــات لافتقادهـــا لاســـتراتيجيات حديثـــة 
ّ
ي أثبتـــت الواقـــع المـــزري الـــذ

ّ
مختلــف الأصـــعدة، والـــذ

علـى مسـتوى  ومستقبلية سواء من أجل مجااهة مثل هكـذا ظـروف، أو مـن أجـل تحقيـق التنميـة وعلـى وجـه الخصـوص

قطــاع التعلــيم العــالي باعتبــاره أســاس التنميــة ونجــاح الأداء الاقتصــادي والاجتمــا ي فــي الدولــة المرهــون بجــودة ونوعيــة 

 . الخدمة التعليمية

 :قائمة المراجع

ردي تـــأثير تكنولوجيـــا الإعـــلام والاتصـــال علـــى العمليـــة التعليميـــة فـــي الجزائـــر، دار اليـــازو (: 2212)إبـــراهيم عمـــر يحيـــاوي  -

 .العلمية، عمان، الأردن
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تكـــوين الأســـتاذ الجـــامعي ضـــرورة لتحقيـــق الرقمنـــة وجـــودة التعلـــيم العـــالي، ورقـــة بحثيـــة مقدمـــة (: 2221)بوطبـــه مـــراد  -

ـــي وتحقيــــق التنميــــة المســــتدامة، كليــــة  لملتقــــى دولــــي بعنــــوان الرقمنــــة ضــــمانة لجــــدوة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمـ

، 2ة محمـــــد بـــــوقرة، بـــــومرداس، كنـــــوز الحكمـــــة للنشـــــر والتوزيـــــع، الجزائـــــر، جالحقـــــوق والعلـــــوم السياســـــية، جامعـــــ

 .11-01ص

 .، دار الصادق الثقافية، العراق1التعليم الإلكتروني رؤية المعاصرة، ط(: 2212)حيدر حاتم فالج العشرج  -

ـــا يئـــــي لال - ــــة العـــــدد(: 2220)زكريــ ــــة ، الريـــــاب،  027ثقافـــــة التعلـــــيم الالكترونـــــي، سلســـــلة المجلـــــة العربيـ المملكـــــة العربيـ

 . السعودية

، دار 1التعلــــيم العــــالي فـــي عصــــر المعرفــــة التغيـــرات والتحــــديات وافــــاق المســــتقبل، ط(: 2220)ســـعيد بــــن احمــــد الربيعـــي -

 .الشروق، عمان، الأردن

الرقمنـة كآليــة لضـمان جـودة العمليـة التعليمية،المجلــة الجزائريـة للعلـوم القانونيـة والسياســية (:2222)شـلغوم سـمير -

 .112-142، ص2222، العدد الخاص، 22قتصادية، المجلد والا

التدريب أثناء الخدمـة للأسـتاذ الجـامعي المتـربص فـي ضـوء تطبيـق نظـام (: 2210)فاطمة غالم، عبد الفاتح أبي مولود  -

-020، ص(20) 12، مجلـة الباحـث فـي العلـوم الإنسـانية والاجتماعيـة، "الجامعة الجزائريـة نموذجـا"جودة التعليم 

010. 

القصــص الرقميــة والألعــاب الحاســوبية )تقنيــة التعلــيم الرقمــي وتطبيقاتهــا فــي العمليــة التعليميــة (: 2217)ليلــى ايــديو  -

 . 2، مجلة الإنسانية وعلوم المجتمع، العدد(نماذج

ـــاع التعلــــيم العــــالي، مجلــــة الجزائريــــة للعلــــوم القانونيــــة السياســــية(: 2222)محمــــد أحميــــداتو -  سياســــة الرقمنــــة فــــي قطـ

 .244،221، ص2222، العدد خاص لسنة 22والاقتصادية، المجلد 

معوقـــات اســـتخدام التعلـــيم الرقمـــي فـــي ظـــل جائحـــة كرونـــا فـــي المؤسســـات التعليميـــة، ورقـــة (: 2221)محمـــد الجرايـــدة  -

بحثيــة مقدمــة فـــي المــؤتمر الــدولي بعنـــوان التعلــيم الرقمـــي فــي ظــل جائحـــة كرونــا، ملحــق مجلـــة الجامعيــة العراقيـــة، 

 .022-277، ص(12/2)عددال

 .، عالم الكتب، القاهرة، مصر1الاتصال والاعلام على شبكة الانترنت، ط(: 2222)محمد عبد الحميد -

التعليم الالكترونـي فـي ظـل انتشـار جائحـة كورونـا المنجـزات والتحـديات، دراسـة تحليليـة وصـفية (: 2222)هدى عماري  -

 .اها، جامعة بومرداسلمنصة التعليم عن بعد، قسم اللغة العربية وآدا

الرقمنـــة اســـتراتيجية لتحقيـــق الجـــودة الشـــاملة فـــي عمليـــة التعلـــيم العـــالي، ورقـــة بحثيـــة مقدمـــة (: 2221)واعمـــر فازيـــة  -

ـــي وتحقيــــق التنميــــة المســــتدامة، كليــــة  لملتقــــى دولــــي بعنــــوان الرقمنــــة ضــــمانة لجــــدوة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمـ

، 0د بـــــوقرة، بـــــومرداس، كنـــــوز الحكمـــــة للنشـــــر والتوزيـــــع، الجزائـــــر، جالحقـــــوق والعلـــــوم السياســـــية، جامعـــــة محمـــــ

 .122-127ص

تقريــــر عــــن التكــــوين والمرافقــــة البيداغوجيــــة للأســــتاذ المــــوظفين حــــديثا، (: 2212)وزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي -

 .تاذ الباحث، الجزائرإعداد اللجنة الوطنية ل شراف ومتابعة تنفيذ برنامج المرافقة البيداغوجية لفائدة الأس
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ـــار ـــع النهــ ـــل فـــــي الجامعــــة :نــــوال زايـــــد(: 22/11/2222)موقـ وتفـــــرب مـــــودل وبروغــــرس علـــــى الطلبـــــة ...الرقمنــــة تتغلغــ

 .10:11/،الساعة 21/22/2222:تاريخ النشر   http://www.ennaharonline.com :والأساتذة، متوفر على موقع

- Pierre Doran (1999): Qualité et Internationalisation de l’ensiagnement supérieur, OECO publisting. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.ennaharonline.com/


 ثقــــافة الوهـــن الأكــاديمي العـــــربـــي 

الملتقــى الوطني الأول 

2222      
 

220 
 

 

 

 برلين –المانيا / إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هــــن الأكاديــــــــمي العربـــــــيثقــــــافة الو :  الكتاب 

 

 اسمهـــــــان بلــــــــوم. د.أ : رئيسة الملتقى الوطني

 عمار شرعان. أ:   رئيس المركز الديمقراطي العربي

 ربيــــعة تمــــار. د:   مدير النشر

 ليــــــلى شيبــــاني. د:  وإشـــراف تنسيق

 VR. 3383 – 6783 . B : رقم تسجيل الكتاب

 الطبعة الأولى

 

 م0202

 

 

 

لمركز الديمقراطي العربيا الآراء الواردة أدناه تعبّر عن رأي الكاتب ولا تعكس بالضرورة وجهة نظر   




