
 

 

 إشراف وتنسيق:

الجزائر-جامعةبرج بوعريريج،-د.فاتح زعيتر  



 

 وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية  الرقمنة       

  

 2 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 

 

 :الدولي العلميكتاب وقائع المؤتمر 

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية

Digitization and its impact on the quality of higher education in developing countries 

 إشراف وتنسيق:

 الجزائر-برج بوعريريججامعة -فاتح زعيتر. د

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية  الرقمنة       

  

 3 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 لنــــــــــــاشرا

 المركز الديمقراطي العربي

 للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية

 ألمانيا/برلين

Democratic Arabic Center 

Berlin / Germany 

 لا يسمح بإعادة إصدار هذا الكتاب أو أي جزء منه أو تخزينه

 .مسبق من الناشر خطي في نطاق استعادة المعلومات أو نقله بأي شكل من الأشكال، دون إذن

 جميع حقوق الطبع محفوظة

All rights reserved 

No part of this book may be reproduced, stored in a retrieval system, or transmitted in 

any form or by any means, without the prior written permission of the publisher 

 

 المركز الديمقراطي العربي

 للدراسات الإستراتيجية والسياسية والاقتصادية ألمانيا/برلين

Tel: 0049- Germany Code 

030-54884375 

030-91499898 

030-86450098 

 ريد الإلكترونيالب

book@democraticac.de 

 

mailto:book@democraticac.de


 

 وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية  الرقمنة       

  

 4 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 ألمانيا-برلين-العربي الديمقراطي المركز

 

 

 

 

 اليمن–إب جامعة 

 

 

 

 

 

 الموسوم بـــــــ: العلميينظمون المؤتمر الدولي 

 وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية الرقمنة

Digitization and its impact on the quality of higher education in developing countries 

  م 5252 / 25/  52 – 52

حاضر المرئي عبر تطبيق 
ّ
 Zoomإقامة المؤتمر بواسطة تقنية الت

 ملاحظة: المشاركة مجانا بدون رسوم
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يعتبر موضوع الرقمنة من المواضيع الهامة على جميع الأصعدة نظرا لما له أهمية وتأثيرات  

 .ايجابية تمس مختلف الجوانب، خاصة من ناحية تحسين الأداء

قطاع التعليم العالي كغيره من القطاعات المهمة المتأثر بالرقمنة، فالرقمنة في قطاع التعليم 

من المواضيع الحديثة خاصة في الآونة الأخيرة مع تطور التكنولوجيا وتكور العالي يعتبر 

ولقد .استخدام الأساليب التقنية في التدريس وفي الأعمال البيداغوجية والإدارية المختلفة

أصبح تتوجه كل قطاعات التعليم العالي في العديد من الدول نحو الرقمنة، والبلدان 

بع هذا المنهاج واستراتيجية تعميم قطاع الرقمنة بالقطاع من النامية كغيرها من الدول تت

 .أجل مواكبة الدول المتطور في هذا المجال ومن أجل تطوير الجانب العلمي والبيداغوجي

 :أهداف المؤتمر

 :في قطاع التعليم العالي، والتي يمكن أن تتمحور في الأهداف التالية تتبلور أهداف الملتقى في إبراز أهمية الرقمنة

 إبراز أهمية الرقمنة في قطاع التعليم العالي. 

 التعرف على مظاهر الرقمنة وأساليبها في قطاع التعليم العالي. 

 التركيز على قطاع التعليم العالي في البلدان النامية 

  –: محاور المؤتمر

الملتقى من خلال النقاشات والمداخلات لجوانب تتعلق بموضوعات تهدف بدورها إلى التعرف على  سيتم التطرق في هذا

 : وقاع السلامة المهنية بالقطاع الصحي والوقوف على أهم الجوانب المتعلقة بذلك من خلال مناقشة المحاور التالية

 التأصيل النظري للرقمنة والتحول الرقمي 

 يم العاليالتأصيل النظري لجودة التعل 

 مظاهر رقمنة قطاع التعليم العالي 

 رقمنة قطاع التعليم العالي في البلدان النامية 

 تجارب البلدان النامية في رقمنة قطاع التعليم العالي 

 

 
 

 

ديباجة 

 المؤتمر:



 

 وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية  الرقمنة       

  

 8 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 
 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته

بعد بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله، تحية طيبة ومباركة للجميع ومرحبا 

بكم في رحاب المؤتمر الدولي الموسوم بعنوان " الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم 

 العالي في الدول النامية".

ية ان أشكر المركز العربي الديمقراطي على تفانيه في نجاح هذا المؤتمر بدأبداية أود 

من تنظيمه الى غاية انعقاده وتوفير كل الوسائل اللازمة لذلك واشكر رئيس المركز على 

الجهود المبذولة في سبيل العلم والتعلم، كما أشكر كل من ساهم في انجاح فعاليات 

هذا المؤتمر وأشكر اللجنة العليمة والتنظيمية ورئيسها. كما أشكر المتدخلين 

المرسلة والتي تم تحكيمها وفقا معايير البحث العلمي  والمشاركين على مداخلاتهم

 بالتنسيق مع أعضاء اللجنة العليمة.

بالنسبة لفكرة المؤتمر، فغن موضوع الرقمنة يعتبر من المواضيع المهمة خاصة في 

السنوات الأخيرة، فمعظم الدراسات أصبحت متوجهة نحو موضوع الرقمنة وكيفية 

لرقمنة في قطاع التعليم العالي تعتبر محورا مهما ينبغي تطبيقها والاستفادة منها، وا

 دراسته والتطرق غليه نظرا لحساسية القطاع ولأهمية الموضوع.

وتطبيقها في قطاع التعليم العالي مركزا على  فمضمون المؤتمر يركز على اهمية الرقمنة

الدول النامية، نظرا لما لها من تأثير على القطاع من جميع الجوانب البيداغوجية 

 والعملياتية.

 

 المؤتمر: رئيس

 الجزائر-رج بوعريريججامعة ب-فاتح زعيتر  الدكتور 
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ا ثفهشط االإحخوٍ  

 الباحث عىوان االإذاخلت الصفحت

 الجضائش/  كاالإت 1945ماي8 حامعت/ حياة بوبلوطت د. -اهمورحا الؤلىترووي الخعليم -العالي الخعليم حودة و الشكمي الخحول  12

23 
ت لخحليم الشكمىت وحودة الخعليم  ظشعت جذفم الاهترهذ آليت طشوسٍ

 العالي

م بومعشافي/ حامعت جلمعان / الجضائش  ط.د. سٍ

أ.د. ملييي ظمير بهاء الذًً / حامعت ابي بىش بللاًذ 

 جلمعان /الجضائش

39 
 أثش الخعاون بين الجامعاث واالإؤظعت الصىاعيت على الابخياس الشكمي

 الياباهيتعشض الخجشبت :

د. ظبتي إظماعيل / حامعت محمذ بوطياف االإعيلت 

 / الجضائش

د. بً العشاج إًمان / حامعت محمذ البشير 

ج / الجضائش شٍ  الابشاهيمي ببرج بوعشٍ

 الخعليم الالىترووي وسكمىت كطاع الخعليم العالي في الجضائش 55

د. عبذ الشصاق حمضة/ حامعت محمذ البشير 

ج / الجضائشبشج  –الابشاهيمي  شٍ  بوعشٍ

 –د.فاجح صعيتر / حامعت محمذ البشير الابشاهيمي 

ج / الجضائش شٍ  بشج بوعشٍ

اض ي أهمورحا( 64 ب الشٍ ً الطالب الجامعي )الخذسٍ  دوس الشكمىت في جىوٍ
د. بوعيطت عبذ الشصاق/ حامعت محمذ البشير 

ج  / الجضائش شٍ  الؤبشاهيمي  بشج بوعشٍ

 / الجضائشSPAPSAد.بوعيطت جوفيم /مخبر  

77 

دوس الشكمىت في جحعين حودة الخعليم مً وحهت هظش الاظاجزة الجامعين 

)عيىت مً اظاجزة كعم علوم الاعلام والاجصال حامعت ظىيىذة( 

 _مىصت بوسغشط اهمورحا_

 سحاًلي ظاسة/ حامعت ظىيىذة/ الجضائش .ط.د

 وعيمت بوصهشي/ حامعت ظىيىذة/ الجضائش .ط.د

90 
الؤداسة الؤلىتروهيت في جفعيل الحوهمت في االإؤظعاث الجامعيت دوس 

ت  الجضائشٍ

 / الجضائش 1د. ساهيت هذاس/ حامعت باجىت 

/ 1أظامت حعام الذًً شعبان /حامعت باجىت  د.

 الجضائش

105 
Modernisation et numérisation de l’enseignement supérieur en 

Algérie : quelles mesures et quel impact sur la performance ? 

Dr. Assia MOULA 

Ecole Supérieure de Commerce/Algérie 

130 
دوس أخصائي االإعلوماث في جحعين خذماث االإعخودعاث الشكميت: دساظت 

 .1ميذاهيت بمعخودع حامعت الؤخوة مىخوسي كعىطيىت

معهذ علم االإىخباث والخوثيم، /د. مفذاوي شهشصاد

 الجضائش -عبذ الحميذ مهشي  - 2حامعت كعىطيىت

معهذ علم االإىخباث والخوثيم، /علابو خالذ ط.د.
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 الجضائش -عبذ الحميذ مهشي  - 2حامعت كعىطيىت

152 

ت مً وحهت هظش طلبت وليت  واكع الخحول الشكمي في الجامعت الجضائشٍ

ت وعلوم الدعيير  كاالإت  1945ماي  8حامعت –العلوم الاكخصادًت والخجاسٍ

 -أهمورحا

 خالذ بً حلول /حامعت كاالإت/ الجضائش د.

 هاحش خلف الله/ حامعت كاالإت/ الجضائش ط.د.

165 

 الهيئت وحهت مً العالي الخعليم حودة جحعين في الشكمىت االإىصاث دوس 

 الخعليميت

 -الجضائش حالت دساظت-

بوعامش عائشت/مشهض البحث في العلوم الاظلاميت و  د.

 الحظاسة/ الجضائش

خيرة/مشهض البحث في العلوم الاظلاميت و مععودي  د.

 الحظاسة / الجضائش

 ججشبت الجضائش في سكمىت كطاع الخعليم العالي 184

الشهيذ الشيخ العشبي  حامعت  /صوالحيت غىيت د.

 الجضائش /جبعت -الخبس ي

حامعت  الشهيذ الشيخ العشبي /ط.د. سبيع كشاد

 الجضائش /جبعت -الخبس ي

ض هفاءة البحث العلمي في الجامعت 206 ً صالح/ حامعت  د..ط دوس جىىولوحيا االإعلوماث في حعضٍ كاالإت/  1945ماي  08وعشٍ

 الجضائش

222 

Les transformations digitales dans l’enseignement supérieur 

durant la pandémie COVID 19 

Opportunités, Défis et Leçons tirées 

Dr. Monia Bedjaoui / Université de 

Boumerdes / Algérie 

Dr. Linda Ami Moussa / Ecole Superieure du 

Tourisme /Algérie 

233 
اظخخذام االإىصاث الالىتروهيت همظهش مً مظاهش الشكمىت في الجامعت 

ت   مىصت مودل همورحا –الجضائشٍ

د.حلال فاطمت صهشة/حامعت حعيبت بً بوعلي 

 الشلف/ الجضائش

د.سواب أهيعت/حامعت حعيبت بً بوعلي الشلف/ 

 الجضائش

د. بوجشفاط فاطمت صهشة / حامعت جلمعان .ط سكمىت كطاع الخعليم العالي في البلذان الىاميت 242

 /الجضائش

ت عوائم وجحذًاث 254  -مغىيت–الجامعي / االإشهض د. بً عودة صليحت الخعليم الالىترووي في الجامعت الجضائشٍ

 الجضائش

ت )الآفاق واالإعوّكاث( 266  ط/د. بً معخاسي حياة / حامعت معخغاهم/ الجضائش الشّكمىت ومذى ججعيذها في الجامعت الجضائشٍّ

 / الجضائش01د. دغو ظليمت /حامعت باجىت .ط

275 

ت على وأثشها الاظتراجيجيت الليادة مماسظاث  الشكمي للخحول  الجاهضٍ

ت بالجامعت الجضائشٍ  

 باالإعيلت بوطياف محمذ حامعت حالت دساظت

/  االإعيلت بوطياف محمذ حامعت/ صابي صالح. د

 الجضائش
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وة سشيذ. د  الجضائش/ االإعيلت بوطياف حامعت/ عشٍ

297 
 في الىاشئت واالإؤظعاث االإبادساجيت الاعمال دعم وآلياث واكع حشخيص

 الجضائش

 الجضائش/  االإعيلت حامعت/  حجاب عيس ى. د أ

 الجضائش/  االإعيلت/  ظعودي الصمذ عبذ. د أ

/ بالوادي لخظش حمت حامعت/  ظشدون فاجح. د أ

 الجضائش

314 
 والبحث العالي الخعليم لوصاسة للشكمىت الخوحيهي للمخطط كشاءاث

الجضائش في العلمي  

 الجامعي االإشهض/ الشحمان هبت عياطاث. د.ط

  الجضائش/ جيباصة

 الجضائش/ كاالإت حامعت/ شيماء ششٍف بوسهان. د.ط

العالي الخعليم كطاع في الشكمىت أهميت 323 اد سهيم.د   الذسمان أم حامعت/ حوابشة أحمذ صٍ

 الأسدن/ الؤظلاميت

العالي الخعليم لجودة الىظشي  الخأصيل 332  

/  الله ظعذ اللاظم أبو حامعت/ ٌعيش عائشت/ط.د

 الجضائش

ض عبذ/د.ط  ظعذ اللاظم أبو حامعت/ حباسي  العضٍ

 الجضائش/  الله

357 
 الاًجابياث بين-   الجامعي الاظخار جوظيف معابلاث في الشكمىت اشياليت

ت الجامعاث مخخلف  في ميذاهيت دساظت -والعلبياث الجضائشٍ  

 الجضائش  2 /كعىطيىت  حامعت /اظمهان كميحت. د

 الجضائش 2 كعىطيىت  حامعت / حىحيت موس ى. د

كطاع الخعليم العالي بالجضائش االإخطلباث الخمىيييت لإسظاء مششوع سكمىت 368  

 الجضائش 2 كعىطيىت  حامعت/ د.ظعيذي ظليمت 

 الجضائش 2 كعىطيىت  حامعت/ د.حجاص بلال

 الجضائش 2 كعىطيىت  حامعت/  ابدعام ظعيذي.د
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 ٌ  -اهمىذحا الؤلىترووي الخػلُم -الػالي الخػلُم حىدة و السكمي الخدى

Digital transformation and the quality of higher education, e-learning as a mode 

 الجصاةس/  كاالإت 1945ماي8 حامػت/ خُاة بىبلىهت. أطخاذة

P.BOUBELLOUTA HAUET/ University8MAI 1945guelma / Algeria 

  :الدزاطت ملخف

ع٢ٓت َظٍ حؿعى آَغ بخضٔ مؿاءلت بلى البدشُت ال حٓ ججلذ التي الٓ هْا ظاثدت ْل في بٓي عٓ ٫ٓ  ْاَغة هْي ٧  الخد

اث مً ؤنبذ الظي الغ٢مي عٍ  الٗالي الخٗلُم مْاؾؿاث ٖامت بهٟت اْالإىٓماث االإاؾؿاث ل٩اٞت باليؿبت الًغْ

ٍٓض جدؿحن بلى حؿعى التي زانت بهٟت لِٓا ْيمان زْضماتها ٖملُاتها جْج  صعظاث بإٖلى بازخلاِٞم للمؿخُٟضًً ْن

صٓة مً آث ٟٞي. اْل٨ٟاءة الج ٫ٓ  خضر الأزحرة الؿى َٓغي  جد ظُٓا مجا٫ في ظ لٓ مٓاث، الخ٨ى ٫ٓ  ِٞٓغ اْالإٗل  الخد

مٓي ال٣ُإ مً ٧ل جد٣ُ٣ِا بلى ٌؿعى التي ْالأَضاٝ الاؾتراجُجُاث ؤَم بحن مً ؤنبذ الظي الغ٢مي   اْلسام الخ٩

آثضٍ بالىٓغ ٫ٓ  ا٢ْ٘ ٖلى الًٓء حؿلُِ بلى الضعاؾت َظٍ َضٞذ ٢ْض لٟ ت الجامٗت في الغ٢مي الخد صٓة  الجؼاثغٍ  ظْ

طٓظا الؤل٨ترْوي الخٗلُم بازخُاع الٗالي الخٗلُم ٍٓغٍ اللاػمت االإخُلباث جْدضًض هم  في ٌؿاَم الظي بالك٩ل لخُ

٘ في ٣ًضمِا التي االإؼاًا مً الؤؾخٟاصة ٔ  مً الغٞ صٓة جْد٤ُ٣ الٗالي الخٗلُم مؿخٓ  ؤبغػ  ؤخض ؤنبذ ؤن بٗض ُّٞ الج

ت مجخم٘ مٓاَغ مٓ ببغاػ بلى الخُغ١  جم بط. االإٗغٞ ٫ٓ  مِٟ مٓ ٦ْظا الغ٢مي الخد صٓة مِٟ  جإزحر ْ الٗالي الخٗلُم ظ

 ٫ٓ صٓة ٖلى الغ٢مي الخد  للٓغٝ هدُجت حٗلُمي ٦ْىٓام ٦ألُت الؤل٨ترْوي الخٗلُم همِ جبجي جم بٗض الٗالي الخٗلُم ظ

ُٓٞض الهخي ٧19. 

٫ٓ : االإٟخاخُت ال٩لماث صٓة الغ٢مي، الخد  الؤل٨ترْوي الخٗلُم الٗالي، الخٗلُم ظ

Abstract: 

    This research paper seeks to question one of the phenomena that was clearly appeared during the 

Corona pandemic, which is the phenomenon of digital transformation, which has become a necessity for 

all institutions and organizations in general and higher education institutions in particular that seek to 

improve their operations and services and ensure their access to their different beneficiaries with the 

highest levels of quality and efficiency . In recent years, a fundamental transformation has occurred in the 

field of technology and information. The digital transformation has appeared, which has become among 

the most important strategies and goals that both the public and private sectors seek to achieve due to its 

benefits. That's why this study aimed to shed light on the reality of digital transformation in the Algerian 

university and the quality of higher education by choosing E-learning as a model and identifying the 

necessary requirements for its development in a way that contributes to benefiting from the advantages it 

provides in raising the level of higher education and achieving quality in it, after it has become one of the 

most prominent aspects of the knowledge society. The concept of digital transformation, as well as the 
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concept of the quality of higher education, and the impact of digital transformation on the quality of 

higher education were discussed, after the e-learning style was adopted as a mechanism and as an 

educational system as a result of the COVID-19 health situation. 

Keywords: digital transformation, quality of higher education, e-learning 

  :ملدمت

ظُٓا ؤنبدذ لٓ اْعا جلٗب الخ٨ى عٓ  ْل في زانت االإجالاث مسخل٠ في َاما ص ٘ الخُ ّ الظي الؿغَ  بط الٗهغ َظا ٌٗغٞ

 الٗالي الخٗلُم مْاؾؿاث ٖامت بهٟت اْالإاؾؿاث االإىٓماث مسخل٠ في ؤؾاؾُا ؤمغا الغ٢مُت الخ٣ىُاث اٖخماص ؤنبذ

صٓة مبضؤ لخد٤ُ٣  زانت بهٟت عي  مً باث بط الخٗلُم في الج  ٧اٞت م٘ الخٟاٖل الٗالي الخٗلُم ماؾؿاث ٖلى الًغْ

نٓ  الجامٗاث َظٍ ٞمؿخ٣بل ٖجها مىٟغصة بهٟت حِٗل لا الجامٗت ؤن باٖخباع الٗاالإُت االإخٛحراث  مً جم٨جها بمضٔ مغَ

عٓاث الخٛحراث م٘ الخ٠ُ٨ عٓ  ؤْ حُٛحر ٞإي. الجضًضة اْلخٓظِاث اْلخُ ّ جُ نٓ  الجامٗت حٗغٞ  مً جمخل٨ّ بما مغَ

آعص ت م ا ٖالُت ٦ٟاءة طاث بكغٍ  االإخد٨م هي الغ٢مىت ُّٞ ؤنبدذ التي الغ٢مي االإٗغفي الٗهغ َظا ع٧اثؼ ؤخض باٖخباعَ

٫ٓ . اْالإؿُُغ مّٓ الغ٢مي ٞالخد عٓ  َٓ بمِٟ ظُٓا ْؾاثل اؾخٗما٫ بلى اللج لٓ  بإ٢ل الخُاجُت الخٗاملاث مسخل٠ في الخ٨ى

ٔ  الخ٩ال٠ُ صٓة مً ٖالي بْمؿخٓ ت الٗلم هاخُت مً ؤما. الج  ٖلى حٗمل الٗالي الخٗلُم ماؾؿاث ن ٞىجض اْالإٗغٞ

 الُغ١  بض٫ اْلخ٣ىُت الآلت ٖلى ٌٗخمض الظي الخضًض الخٗلُم بلى ال٨لاؾ٩ُي الخٗلُم ن ْالاهخ٣ا٫ الغ٢مي الخدل جد٤ُ٣

مٓت اًها٫ في الخ٣لُضًت ا االإٗل ٫ٓ  لخد٤ُ٣  الغ٢مىت جُب٤ُ هدٓ جدؿاب٤ الجامٗاث ِٞاهي. وْكغَ  الٟٗلي الغ٢مي الخد

ت الجامٗت اؾخسضمتها التي الُغ١  مًْ. الخٗلُمُت السضمت بم٨ُىت ٌٗغٝ ما بلى اللجٓء زلا٫ مً ٞحها  طل٪ في الجؼاثغٍ

خحن الؿيخحن في الهخي الٓي٘ ٞغيّ الظي الؤل٨ترْوي الخٗلُم همِ  بٗض ًٖ  الخٗلُم هٓام ٖلى ٌٗخمض اْلظي الٟاعَ

٤ ًٖ ؤي  اؾخٗما٫ ٖلى مبجي حٗلُمي همِ ؤي بٗض ًٖ الامخداهاث خْتى الؤل٨ترْوي اْلكغح الغ٢مُت االإىهاث َغٍ

ػْ  الخٗلُم في الغ٢مىت خماص جْجا عْا١ ٖلى اٖلا  .الا

عٓث ؤهٟا ٖلُّ الخُغ١  جم ما ٖلى بْىاءا  :الخالُت الدؿائلاث جبل

مٓ ما - ٫ٓ  مِٟ   الغ٢مي؟ الخد

صٓ ما - صٓة ٖلى جإزحرٍ مْا الؤل٨ترْوي، بالخٗلُم االإ٣ه  الٗالي؟ الخٗلُم ظ

 
ً

ٌ : أول  السكمي الخدى

ف -1 ٌ  حػسٍ   :السكمي الخدى

٫ٓ  ٣ٍْهض     ٣ت لخجضًض الغ٢مىت ج٣ىُاث جُب٤ُ ٖملُت ٖامت بهٟت Transformation Digitalالغ٢مي بالخد  بهجاػ َغٍ

ما٫ ظُٓا اؾخسضام َٓ ؤْ ظضًضة ٢ُم بْبضإ اٖلأ لٓ ما٫ في ظضعي  حٛحر لإخضار الخ٨ى  Disruption اْلسضماث اٖلأ

Business(،03 نٟدت ،2022 الُٗض) 
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٘ ؤهّ ٖلى ٌٗغٝ ٦ما     ما٫ هماطط حؿغَ  الغ٢مُت الخ٣ىُاث ٞغم مً ال٩املت للئؾخٟاصة اْلىماطط ْالأوكُت اٖلأ

ا ٤، اؾتراجُجُت في جْإزحرَ ٫ٓ  اؾتراجُجُت جإؾِـ ًلٗب خُض َغٍ عْا الغ٢مي للخد  االإاؾؿت اٖضاص في خاؾما ص

 (74 نٟدت ،2022 قا٦غ،) الٗملاء بْحن بُجها ؤًٞل اجها٫ بوكاء زلا٫ مً الىجاح لخد٤ُ٣

ّٟ ًم٨ً ٦ما     ٍٓل ٖملُت ؤهّ ٖلى حٗغٍ عٓة مً اْلٗملُاث البُاهاث جد بٓت ع٢ُْت ن  ؤظل مً ع٢مي ق٩ل بلى م٨خ

جها بل٨ترْهُا مٗالجتها آؾُت بل٨ترْوي بك٩ل بْصاعتها جْسؼٍ   الآلي الخاؾب ب

      ٫ٓ  االإؿخ٣بلُت، الخٗلُمُت الاججاَاث بلى الخالُت الخ٣لُضًت الخٗلُمُت الاججاَاث مً الؤهخ٣ا٫: بّ ٣ًهض الغ٢مي الخد

ت بهخاط ٖلى حكضص التي ا، االإٗغٞ  (44 نٟدت ،2018 ؤمحن،) الٗاالإُت الش٣اٞت ٖلى ْالاهٟخاح اْبخ٩اعَ

٫ٓ  ْٖلُّ ظُٓا  بخُب٤ُ االإغجبِ الخٛحر َٓ الغ٢مي ٞالخد لٓ آهب ظمُ٘ في  الغ٢مُت  الخ٨ى  الؤ٢خهاصًت الاظخماُٖت الج

 الخ....

ٌ  وؼأة-2  السكمي الخدى

عٓ  خغ٦ت ؾاعث ٫ٓ  وْكإة جُ عٓاث مً ٖضص ٖلى الغ٢مي الخد آٍ،: )ًلي ُٞما هٓضخِا الش  (653 نٟدت ،2022 الؿ

عٓة - لْى الهىاُٖت الش عٓة اهضٞٗذ: الأ لْى الهىاُٖت الش  الخهيُ٘ ٖملُت بزترإ جم خُىما ،18 ال٣غن  زخام في الأ

  .اْلبساع االإُاٍ زلا٫ مً االإ٩ُاه٩ُي

عٓة - عٓة اهُل٣ذ: الشاهُت الهىاُٖت الش اْثل في الشاهُت الهىاُٖت الش  الٗام الخهيُ٘ ٖملُت جىُٟظ جم ٢ْخما ،20ال٣غن  ؤ

اص الاخترا١ مْدغ٧اث ال٨ِغباء باؾخسضام ٢ٓذ طا٥ في جم ٢ْض. بالُا٢ت الآلاث لإعٞ  مغة لأ٫ْ  الخجمُ٘ مؿاعاث مىذ ال

عٓة - ٫ٓ  ٖىّ هجم مما الآلي، اْلغظل الأجمخت، ٖملُاث مىذ الؿبُٗيُاث في جم: الشالشت الهىاُٖت الش  ظضًضة خ٣بت صز

عٓة اؾمِا لٓٓظُا الؤل٨ترْهُاث، جمشل خُض. الشالشت الهىاُٖت الش مٓاث، ج٨ْى آؾِب، االإٗل  الآلُحن، اْلغظا٫ اْلخ

مٓاث ٖهغ اهُلا٢ت ْالؤهترهذ  .االإؿخدضر االإٗل

عٓة -  عٓة في الآن خْتى 2015 مىظ ؤهّ االإلاخٔ مً:  الغابٗت الهىاُٖت الش  ؤهٓمت بلى بْالإؾدىاص الغابٗت، الهىاُٖت الش

عٓة ٞةن ْالؤٞتراضخي، االإاصي بالإهخاط الٗالم عبِ ٖلى حٗمل التي االإلمٓؽ، الؤل٨ترْوي الؤهخاط  الغابٗت الهىاُٖت الش

ٍٓل ٖملُاث بحن ما جمؼط الغ٢مُت اْلٗملُاث  ٞةن طل٪، السضماث ؤْ اْالإىخجاث ال٣ُمت ؾلاؾل ج٩ْامل الغ٢مي الخد

لٓٓظُا مٓاث، ج٨ى نٓ  مٗا مخىاٚمحن ْالؤوؿان ْالآلاث االإٗل بْ ٢ٓذ في ٍْخجا صٓ بلى جٟطخي مما الخ٣ُ٣ي ال  ههج ظْ

 بةهترهذ ٌؿخٗحن الظي الظ٧ي االإهى٘ ًمازل ما َْٓ االإغاٞض اؾخسضام ٖلى الاؾخُاٖت م٘ مْغهت، مسههت، جهيُ٘

ت ال٣ُمت مدغ٧اث اْلخٗاْن  ٧امل االإذ البُاهاث جدلُل ًجؿض ْٖلُّ الٗمل، في الأقُاء َٓغٍ عٓة الج  الهىاُٖت للش

 .الغابٗت

ٌ   مخولباث -3   السكمي الخدى

لْي البى٪ ٢ضم ٫ٓ  لٗلمُت اْضخت اؾتراجُجُاث ْي٘ زلا٫ مً ًم٨ً ٖاما بَاعا الض  الغبُ٘،: )ًلي ٦ما الغ٢مي الخد

 (308 نٟدت ،2022
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صٓ * ٓٞغ مْاؾؿاحي ا٢خهاصي هٓام ظْ ت اؾخسضام ؤظل مً االإدٟؼة الؿبل ً  االإخاخت االإٗغٞ

ٓٞغ  * آعص االإِاعاث ج ت اْالإ ت في اْلدكاع٥ اْؾخسضام زل٤ ؤظل مً اللاػمت البكغٍ   االإٗغٞ

ٓٞغ * مٓاث صًىام٨ُُت جدخُت بيُت ج مٓاث مْٗالجت وكغ ٖملُت لدؿُِل الإٗل  االإٗل

ٓٞغ  * مٓت ج ً اْلجامٗاث الأبدار مْغا٦ؼ للماؾؿاث طْل٪ ٖالُت ب٨ٟاءة جخمخ٘ ابخ٩اع مىٓ  اْالإىٓماث اْالإؿدكاعٍ

، ٫ٓ  ؤظل مً الأزغٔ صٖٓاث بلى الضز ت، مؿخ  زْل٤ االإدمُت الخاظاث م٘ ج٨ُُِْٟا الابخ٩اعاث َظٍ اْؾدُٗاب االإٗغٞ

لٓٓظُا  .ظضًضة ج٨ى

ظُٓت بِئت جٟغ مً بض لا ؤهّ هجض ْٖلُّ      لٓ ت وكغ ٖملُت حؿُِل في حؿاَم مىاؾبت ع٢مُت ج٨ى مٓاث االإٗغٞ  اْالإٗل

نٓ  طْل٪ عٓص امخلا٥ م٘ جماقُا ٩ً ٫ٓ  الأصاء، مً ٖالُت ب٨ٟاء ًخمخ٘ بكغي  م  ج٣ىُت اخخُاظاث لّ َىا الغ٢مي ٞالخد

ٍٓغ حؿِل قإجها مً التي بل٨ترْهُت للئصاعة بيُت اًجاص في ج٨ْمً ت اْخخُاظاث الاجهالاث جُْ ٫ْ  االإىخج ِٞٓ بكغٍ  الأ

٫ٓ  لِظا بّ مً بض لا لظل٪ الٟكل ؤْ الىجاح ه٣ُت َٓ بْالخالي ٌؿحر مً َْٓ ًيخج مً َٓ لبكغي  ٞالٗىهغ الخد  جضعٍ

ٍٓىّ   الغ٢مىت ز٣اٞت لخبجي جإَُبّ م٘ ؤ٩ٞاع مً ًُغخّ ما ججؿُض في ؤْ الؤؾخٗما٫ ٦ُُٟت في ج٩ْ

ٌ  أهداف-4  السكمي الخدى

 ٫ٓ  :٧الخالي هضعظِا التي الأَضاٝ مً ظملت الغ٢مي للخد

 ٫ٓ هّٓ في الغ٢مي الخد جٓي الخ٣جي الجاهب اؾخسضام بلى اللجٓء َٓ مًم لٓ  مىّ اْلِضٝ اْالإٗالاث االإماعؾاث في الخ٨ى

َٓ ٠ُ لٓٓظُا جْٓ مٓاث ج٨ى آث ٞخذ قإجها مً ع٢مُت ز٣اٞت جْبجي االإٗل  في االإخٗاملحن مسخل٠ بحن ظضًضة اجها٫ ٢ى

ع٢ُٓت الُغ١  ًٖ الخسلي بلى حهضٝ ٦ما ال٣ُاٖاث، ٧اٞت خماص االإٗاملاث َظٍ في الخ٣لُضًت ال  الغ٢مُت الؿبل ٖلى ْاٖلا

ت الاظغاءاث مً الٗضًض ج٩لٟت ج٣لُل بلى ًاصي مما طل٪ في ا الؤصاعٍ ٫ٓ . ْٚحرَ  هٓام ؤعقٟت بلى حهضٝ ؤًًا الغ٢مي ٞالخد

ز٤ُٓ ٫ٓ  ًدُذ ع٢مي ق٩ل ٖلى الخ آء خّٟٓ جم ما يُإ صْن  ػْمان م٩ان ٧ل في بلُّ الٓن  خّٟٓ جم ما ٧ان ؾ

اث ٦خب، هٓام، ز٣ُْت، ٓٞحر بْالخالي مسَُٓ مٓت ٖامل ج مٓت صًم ت بياٞت االإٗل  .٦ْٟاءجّ الأصاء ؾغٖ

ٓٞحر - مٓاث مً َاثل ٦م ج  .الًُإ مً خِٟٓا يمان م٘ ع٢مُت ْؾاثِ ٖلى االإٗل

مٓاث االإؿخمغ الخدضًض مً الخم٨ً -  للمٗل

ٔ  الاعج٣اء -  الخضًض الغ٢مي ق٩لّ بلى الخ٣لُضي ق٩لّ مً بّ ْالاهخ٣ا٫ الٗلمي البدض بمؿخٓ

ٌ  محزاث -5  السكمي الخدى

٫ٓ  ممحزاث ج٨مً   :في الغ٢مي الخد

٣ت حك٨ُل بٖاصة • آنل ٍْخٟاٖل ٨ٍْٟغ َْٗمل ٌِٗل التي الُغٍ  م٘ االإخاخت، الخ٣ىُاث اٖخماصا الىاؽ، بها ٍْخ

 الٗملُت السبراث نُاٚت بلٗاصة الضاثم اْلؿعي االإؿخمغ الخسُُِ

ت ظضًضة زضماث جُْب٤ُ الاهٟا١، ج٣ْلُل ال٨ٟاءة جدؿحن • هت بؿغٖ   .مْغْ
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 ججاعبهم جْدؿحن ْالامً، اْلؿاالإت اْلخٗلُم الصخت مجلاث في صغالألٟ االإ٣ضمت السضماث في ظظعي  حُٛحر جد٤ُ٣ •

  .بْهخاظُتهم

هت ال٣ٗلُاث حُْٛحر الٗمل هماطط حُٛحر •   الخيبا ٖلى ٢ْضعة الٗمل في مْغْ

ٌ  أبػاد-6  :السكمي الخدى

٫ٓ  ؤبٗاص ؤعبٗت بلى الؤقاعة ٨ًً ا ًم٨ً التي ْ الغ٢مي للخد  (28 نٟدت ،2021 ؾب٘،: )٧الخالي ط٦غَ

 الساعظُت بالبِئت االإىٓمت بٗلا٢ت تهخم التي ال٣غاعاث هْي: االإىٓمت اؾتراجُجُت *

ٖٓت هْي: الخىُٓمُت الش٣اٞت *  االإىٓمت في الٗاملحن بحن الؿاثضة االإكتر٦ت اْالإٟاَُم اْل٣ُم الأؾـ مجم

ٍٓلُت ال٣ُاصاث * لْت زم مًْ باالإىٓماث الٗاملحن عْٚباث خاظاث ٖلى للخٗغٝ حهضٝ ٢ُاصي همِ َْٓ: الخد  مدا

ا٦ٓبت الٗاملحن ٢ضعاث لخىمُت جْضٖٓ اقباِٖا عٓاث الإ  الخُ

آعص * ت االإ ُُٟت مِامّ ٞغص ل٩ْل االإىٓمت صازل الٗاملحن الأٞغاص ظمُ٘ ٍْ: البكغٍ  بُجها ُٞا جخ٩امل اْلتي االإسخلٟت الْٓ

   الخىُٓمُت الأَضاٝ لخد٤ُ٣

ا ًُ  الػالي الخػلُم حىدة: زاه

ف -1  الػالي الخػلُم حىدة حػسٍ

مٓ      اث٠ ظمُ٘ ٌكمل ان ًيبػي  الابٗاص مخٗضص مِٟ  البدٓر الخٗلُمُت، البرامج الضعاؾُت، االإىاهج مشل الخٗلُم ْْ

صٓة م٣اعهت مٗاًحر جْدضًض... االإباوي الُلبت، الٗلمُت، لُْا بها مٗترٝ للج  (51 نٟدت ،2018 حكاهدكان،) ص

ٟاث مً الٗضًض َغح جم      ٫ٓ  الٗالم في الخٗغٍ صٓة خ مٓ حٗخبر الٗالي الخٗلُم في الج ٍٓاث ًلبي مِٟ لْ ٖٓاث ؤ  مجم

نْ  َالاء. االإؿخُٟضًً مً االإسخلٟت االإهالر نٓ  ، َلاب َم االإؿخُٟض نٓ  االإضعؾ ٟ نٓ  اْالإْٓ نٓ  الٟىُ لُْاء ْالؤصاعٍ  ؤْ

عٓ   (P.Mohammed, 2015, p. 100) … الأم

 :الػالي الخػلُم حىدة أهمُت -2

صٓ  :الخالُت الى٣اٍ في بًِٗا بلى الؤقاعة ًم٨ً ٦بحرة ؤَمُت الٗالي الخٗلُم لج

صٓ الخُٛحر بخضار ٖلى ال٣اصع البكغي  الٗىهغ بٖضاص -  (29 نٟدت ،2016 لُلحى،. )االإجخم٘ جىمُت ْٖلى االإيك

صٓة جبجي ٨ٞغة حؿاَم - عٓي الخ٣ضم جد٤ُ٣ في الٗالي الخٗلُم ظ ؿُت الٗملُت في الى  ٣ِٞ ال٨مي الخ٣ضم لِْـ الخضعَ

اصة -  .الجامُٗت االإاؾؿاث في الٗاملحن لجمُ٘ الخٗلُمُت ال٨ٟاءة ػٍ

آعص الأمشل الؤؾخسضام - ت االإاصًت للم  .اْلبكغٍ

- ٘ ٔ  عٞ ؿُت الُِئاث ؤًٖاء ؤصاء مؿخٓ   .الخضعَ
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  (09 نٟدت ،2020 ٞالخت،. )الخٗلُمي الىٓام مسغظاث جدؿحن -

بٓحن للُلاب الٟغنت بجاخت -  َٓ آنلت االإ عَْم ؤصاء مً جم٨ُجهم ؤظل مً الٗالي حٗلُمِم الإ اصي ص  الخًاعة بىاء في الغٍ

 الؤوؿاهُت

آَىحن بٖضاص - لحن ؤ٦ٟاء م  اْظباتهم لأصاء مْاَ

 الػالي الخػلُم بجىدة الاهخمام دوافؼ-3

عٓة * مٓاجُت الش ا االإٗل   الخٗلُمُت الٗملُت ٖلى ؤْزغَ

٘ ٖلى الٗمل * صًْت مً الغٞ  .اْلُالب الأؾخاط مً ٧ل مغص

لْت * عٓص في الؤؾدشماع مدا ت الُا٢اث َضع مً اْلخ٣لُل البكغي  االإ  البكغٍ

صٓة احؿإ *  الٗمل ؾ١ٓ  ًخُلبّ مْا الجامٗت مسغظاث بحن ما الٟج

لْت * ا٦ٓبت مدا عٓ  م ُت البِئت في الخانل اْلخ٣جي االإٗغفي الخُ  االإٗغٞ

 الالىترووي الخػلُم: زالثا

 الؤلىترووي الخػلُم ًف حػس-1

٣ت ؤْ ؤؾلٓب ًٖ ٖباعة َٓ الال٨ترْوي الخٗلُم بن مٓت لإًها٫ الخ٣ىُت الٓؾاثِ ٖلى حٗخمض حٗلُمُت َغٍ  في االإٗل

ٍٓاث مسخل٠ في الخٗلُمُت الٗملُت ٗغَّٝ ما ْٚالبًا. الخٗلُمت االإؿخ  ًضٖم حٗلم ؤي ؤهّ ٖلى الؤل٨ترْوي الخٗلم ٌُ

لٓٓظُا نٓ  الظًً الُلاب ٌكمل.  الخ٨ى جٓغ مٗمل في البرامج ٌؿخسضم  الؤهترهذ ْٖبر مًٍٛٓ ٢غم ْٖلى ال٨مبُ

(Wilson, 2012, p. 157) 

لٓٓظُا االإخٗمض الاؾخسضام بلى ٖام بك٩ل الؤل٨ترْوي الخُٗلم بلى ٌكاع      مٓاث لـخ٨ى  في الكب٨ُت ْالاجهالاث االإٗل

 (NAIDU, 2003, p. 11) اْلخٗلم الخٗلُم

 هُا١ جٓؾُ٘ ْ بصاعة اْزخُاع لخهمُم الكب٩اث ج٣ْىُاث الجضًضة الٓؾاثِ اؾخسضام َٓ ؤهّ ٖلى ؤًًا َْٗغٝ

صٓجّ جدؿحن بْالخالي الخٗلم   (FARKAS, p. 26) .ظ

 الالىترووي الخػلُم أهىاع -2

 :بلى اؾخسضاماجّ بدؿب الال٨ترْوي الخٗلُم جهي٠ُ ًم٨ً

ٕٓ َظا اؾخسضام ًخم: االإباقغ الال٨ترْوي الخٗلُم • نٓ  بدُض  الضعاسخي اله٠ صازل الخٗلُم مً الى  َىا٥ ٩ً

 التي الخُب٣ُاث مًْ الخٟاٖل مً ٢ضع ؤ٦بر لخد٤ُ٣ االإىاؾبت الخ٣ىُت باؾخسضام اْالإخٗلم، االإٗلم بحن مباقغ جٟاٖل

ٕٓ َظا ًمحز ما الضازلُت، اْلكب٩اث البرمجُاث، الال٨ترْهُت، ال٨خب ُّٞ حؿخسضم  بحن الجم٘ َٓ الخٗلُم مً الى

صٓ اْالإخٗلم االإٗلم  . االإخٗلمحن بحن الخىاٞـ ٖلى اْلدصجُ٘ االإباقغة الغاظٗت الخٛظًت ْْظ
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 الضعاسخي اله٠ زاعط ًخم بدُض  االإباقغ الال٨ترْوي الخٗلُم ًٖ ًسخل٠:  االإباقغ ٚحر الال٨ترْوي الخٗلُم •

عٓي ٖٓحن بلى ٍْى٣ؿم الخً  .االإدضص الؼمً بدؿب ه

 ٖلى االإٗخمضة الخٗلُم ج٣ْىُاث ؤؾلٓب ًٖ ٖباعةsynchronous-e-learning  :االإتزامً الال٨ترْوي الخٗلُم •

مٓاث الٗاالإُت الكب٨ت آيُ٘ االإدايغاث جْباص٫ لخٓنُل للمٗل ٢ٓذ هٟـ في اْالإٗلم االإخٗلم بحن الأبدار مْ  الٟٗلي ال

عٍٓت االإداصزت ٚغٝ  ٖبر االإاصة لخضعَـ ٫ٓ  الٟ ظٓحهاث جل٣ي مً للمخٗلم الٟغنت ًدُذ ٦ما الاٞترايُت، الٟه  التي  الخ

خت، الأؾئلت مسخل٠ ٖلى ْالؤظابت االإٗلم ٣ًضمِا ٫ٓ  بًجابُاجّ مً االإُغْ عٍٓت عاظٗت حٛظًت ٖلى االإخٗلم خه  ج٣ْلُل ٞ

٢ٓذ الخ٩لٟت  .اْلجِض اْل

 االإخٗلم ًدهل االإباقغ ٚحر الخٗلُم بّ ٣ٍْهض asynchronous-e-learning  :االإتزامً ٚحر الال٨ترْوي الخٗلُم •

عْاث ٖلى زلالّ مً ٢ٓذ الالتزام ًخم لا مسُِ، صعاسخي بغهامج ٤ْٞ ص ٫ٓ  ًخم مدضص ب  الٗلمُت االإاصة لٓي٘ االإٗلم صز

بّٓ مً. االإٗلم ٣ًضمِا التي الغؾاثل مسخل٠ ٖلى ُُٞل٘ االإخٗلم ؤما االإخٗلم، ؤؾئلت ٖلى ْالؤظابت  الؤظابت ًخم لا ؤهّ ُٖ

لٕا ًخم ختى  مباقغ بك٩ل االإخٗلم ؤؾئلت ٖلى  (210-209 الهٟداث ،2018 خمضي، ْ ُٚاص. ) ٖلحها اْلغص  اَلا

نٓ : االإضمج الخٗلُم  • ٖٓت مً ًخ٩ اْث مً ٖضًض ٖلى َْكخمل الٓؾاثِ مً مجم  بغمجُاث مشل الخٗلم ؤص

وْي الخٗلم ٫ٓ  في الخٗلم ًخًمً الخٗلم، هٓم بصاعة الاهترهذ، ٖلى االإٗخمضة االإ٣غعاث الاٞتراضخي، الخٗا  الخ٣لُضًت الٟه

ظّٓ، ظِْل االإخٗلمحن م٘ االإٗلم ٞحها ًلخ٣ي التي   (62 نٟدت ،2012 الؼاحي،) االإتزامً ْٚحر االإتزامً الخٗلُم بحن ٍْمؼط ل

 :الؤلىترووي الخػلُم مصاًا-3

ٖٓت الخٗلُم ؤؾالُب مً ٦ٛحرٍ الال٨ترْوي للخٗلُم      لحن الضاعؾحن ججلب التي االإؼاًا مً مجم  ٍْم٨ً لاهتهاظّ اْالإؿاْ

 (23 نٟدت ،University) :الخالُت الى٣اٍ في االإؼاًا بٌٗ ط٦غ

  ؤ٢ل مْا٫ ٢ْذ بهٟا١ ًخم لأهّ الخ٣لُضي الخٗلُم مً الخ٩لٟت خُض مً ٞٗالُت ؤ٦ثر الؤل٨ترْوي الخٗلُم •

ظٓض لا ظٛغافي م٩ان ؤي في بّ ال٣ُام ًم٨ً • ٕٓ َْظا ، ؾٟغ مهاع٠ٍ ج  مً ب٨شحر ج٩لٟت ؤ٢ل الخٗلُم مً الى

 .ج٣لُضي مِٗض في الخٗلُم

هت •  متى مخاح الخٗلُم ؤًًْا.  م٩ان اي ْفي ٢ْذ ؤي في الٟهل ؤزظ بمحزة الؤل٨ترْوي الخُٗلم ًخمخ٘. االإغْ

نٓ  ْخُشما   .بلُّ خاظت َىا٥ ج٩

لٕا ٖلى الُلاب الؤل٨ترْوي الخٗلُم ٌصج٘ • مٓاث ٖلى اَلؤ ا٢ٓ٘ ْ الدكٗبُت الاعجباَاث باؾخسضام االإٗل  ٖلى م

  .الٗاالإُت الؤهترهذ قب٨ت

 .االإخٗلم ٖلى ؤ٦بر بك٩ل الؤل٨ترْوي الخٗلُم ًغ٦ؼ •

ٍٓغ ٖلى الُلاب الؤل٨ترْوي الخٗلُم ٌؿاٖض • تهم جُ ت َظٍ. بالإهترهذ مٗغٞ ا٫ٓ االإخٗلمحن حؿاٖض ؾٝٓ االإٗغٞ َ 

  .االإِىُت خُاتهم
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نٓ  ٌؿخمخ٘ • ٫ٓ  االإخٗلم جٓحرة للخٗلم ٞغنت ٖلى بالخه ٢ٓذ في ، بهم السانت بال ٫ٓ  ، لِم االإىاؾب ال  اْلخه

 ج٩لٟت ؤ٢ل ٖلحها

ٓٞغ ٦ما • ٣ت ٌٗغى ا٫ َْٓ ظامضا الخٗلم ٌٗض ٞلم الخٗلم في االإخٗت ٖىهغ ً ٖٓذ بل اْخضة بُغٍ  االإشحراث جى

 (16 نٟدت ،2019 َاًبي،) الخٗلم في االإخٗت بلى ًاصي مما

ٌ : زابػا ت الجامػت في السكمي الخدى   الجصاةسٍ

ت الجامٗت بظلذ ل٣ض صٓا ماؾؿاتها ظْمُ٘ الجؼاثغٍ ٫ٓ  بَاع في مٗخبرة ظِ  زضماتها ج٣ضًم ؤظل مً الغ٢مي، الخد

٫ٓ  بلُّ حهضٝ ما َْظا بل٨ترْوي بك٩ل ا٦ٓبت ٖلحها ٞغيذ جدضًاث ٖضة اْظِذ لأجها ، الغ٢مي الخد عٓاث م  الخُ

ُت آث في الهخي الٓي٘ ؤن ،٦ما الٗلمُت الؿاخت في م٩اهتها ٖلى اْالإداٞٓت الأصاء لخدؿحن  اْلخ٣ىُت االإٗغٞ  الؿى

آؾ٘ الهضٔ لّ ٧ان الأزحرة ٔ  ظِت مً. ٞحها الخٗلُم ؤؾالُب في الىٓغ بٖاصة بلى الجؼاثغ لجٓء في ال  ؤن هجض ؤزغ

عٓا قِض الأزحر ال٣ٗض عٓ  بسهٓم ْْاؾٗا ٦بحرا جُ جٓي الخُ لٓ عٓث ، الغ٢مُت، اْلخ٣ىُاث الخ٨ى اْث ٞخُ  الؤجها٫ ؤص

آج٠ الغ٢مُت الؿاخت بلى ِْغث خُض جُْب٣ُاتها عٓ  بلى الخ٣ىُت بم٩اهُاتها بازخلاٝ الظ٦ُت الِ  مىهاث مً الٗضًض ِْ

ا٢ٓ٘ آنل مْ  َظٍ جغ٦ذ ٢ْض ٦ما. الأٞغاص لضٔ الخُاة ؤْؾلٓب همِ حُٛحر في جإزحر لِا ٧ان التي الاظخماعي الخ

ٍٓت آزاعا الجضًضة الخ٣ىُاث ت الُبُٗت في ٦شحرة ٖاصاث حٛحر خُض ظْضًضة ْ ٢ خْتى البكغٍ  الٗلم ظاهب في ٧الدؿ١ٓ،

مٓلت يِٛ هدُجت ٔ  نىاٖت حٗخبر ٦ما ،  الٗ مٓاحي االإدخٓ ٘ بحن مً اْلغ٢مي االإٗل الإت مكاعَ  مىظ ٖلحها ع٦ؼث التي   الٗ

بُْت اْلجامٗاث االإجخمٗاث باصعث اْلتي ،(09 نٟدت ،2021 ؾِام،) مضة عْ ٫ٓ  اْلٛغبُت الأ  ٖغٝ ما َْٓ بلحها، الضز

ت بمجخم٘ خالُا  ًهٗب بْالخالي للجامٗاث، الٗالمي الخ٣ُُم في البدشُت الٗملُت االإهاصع ؤَم مً ٌٗخبر ِٞٓ االإٗغٞ

عٓي الخ٣ُُم ت للجامٗاث االإٓي ٓٞغ لٗضم هٓغا الغ٢مي، االإدخٓي  بجاخت مجا٫ في الجؼاثغٍ عٓة بهخاط مسغظاث ج  به

 (204 نٟدت ،2021 الؿبتي،. )الآن لخض ع٢مُت

٫ٓ  مً لِا لابض الجؼاثغ في الخٗلُم ماؾؿاث بن  مجخم٘ مخُلباث ما جماقُا الغ٢مي االإجخم٘ َظا بلى ؤ٦ثر الضز

ت ت الجامٗت في الغ٢مىت ا٢ْ٘ ؤن بلا.االإٗغٞ آظّ ماػلذ الجؼاثغٍ بٓاث مً الٗضًض ج آء اْلخدضًاث الهٗ  الأمغ حٗل٤ ؾ

ٓٞغ في البكغي  الجاوي بلى ج٣ْىُاث ؤظِؼة مً الخ٣جي االإاصي بالجاهب آصع ج ت ٧ لت بكغٍ اٞت ٖلى ٢اصعة ماَ  ْالؤهخاط اْلؤ

 مً لابض لظل٪. الٗالي الخٗلُم بماؾؿاث االإخٗل٣ت ْالأهٓمت االإىخهجت بالؿُاؾاث حٗل٤ ُٞا ؤْ الخىمُت عجلت صْٞ٘

  للئعج٣اء مغهت صًىام٨ُُت ؾُاؾت امخلا٥ ٖلى حٗمل ؤن الجامٗت

ٌ : زامظا  .الػالي الخػلُم وحىدة السكمي الخدى

٫ٓ  هدٓ الؤججاٍ بن ٍٓضٍ بهضٝ  الٗالي الخٗلُم في الغ٢مي الخد    الُلبت ؤمام ؤجاح ٢ض جج
ً
 في للمكاع٦ت ٦شحرة ٞغنا

آ الخٗلُمُت الٗملُت آ ؤع٧اجها ؤخض لُهبد لٓ ت مخل٣حن مً جْد ٣ت مً ؤ٦ثر  لِم ؤجاح بط ٞاٖلحن، ؤًٖاء بلى للمٗغٞ  َغٍ

آنل ػْ  بْالخالي الأؾاجظة م٘ للخ آنل اه٣ُإ مك٩لت ججا   ؤنبذ ٦ما. الخضعَـ َُْئت الُلبت بحن الخ
ً
٫ٓ  مٟخاخا  للٓن

م بؾتراجُجُاث اؾخسضام ٖلى االإبجي الٗم٤ُ الخٗلُم بلى
ّ
ا اْلخدلُل ْالؤبضإ الخ٨ٟحر حٗخمض حٗل  التي االإِاعاث مً ْٚحرَ

  حٗض
ً
  ٖاملا

ً
ًٍٓ في مِما ا الُلبت ج٩ ًُ ا مِى ًُ ٫ٓ . اْظخماٖ ٫ٓ  مـ خُض ٖام بك٩ل الٗالي الخٗلُم زضم الغ٢مي ٞالخد  الخد

لٓٓظُا اؾخسضام هْي مِمت ه٣ُت الخٗلُم في الغ٢مي ٤ ًٖ الخٗلُم الُلبت ًدبظٍ ما َْظا الخٗلُم في الخ٨ى  الأظِؼة َغٍ
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آؾِب الخ٣ىُت آج٠ ٧الخ آنل ْْؾاثل الغ٢مُت للمىهاث اْللجٓء الِ ٫ٓ  البدض مْدغ٧اث الاظخماعي الخ  للٓن

مٓت ت الجامٗت في  ؤهّ بلا... للمٗل ٫ٓ  صْن  ٢ْٟذ التي اْلخدضًاث االإك٨لاث مً الٗضًض ل٣ى الجؼاثغٍ  ٞٗلُا بلُّ الٓن

هٓت الُض ٞى٣و ًٍٓ باالإِاعة جخمخ٘ التي االإ٩ صٓة طْاث اْلخ٩ ظُٓا اْؾخٗما٫ الخد٨م في الىجاح صْن  ٠٣ً ظ لٓ  الخ٨ى

٫ٓ  ع٦حزة حٗض التي اْلخ٣ىُاث ٔ  ظِت مًْ لِا، الأمشل الؤؾخٗما٫ ٦ْظل٪ الغ٢مي الخد ٓٞحر في ملخّٓ ه٣و هجض ؤزغ  ج

ػْ  ْ الخٗلُم في اْٖخماصَا الجامُٗت الًٟاءاث صازل ْالأظِؼة الخ٣ىُاث  ٖلى ٌٗخمض الظي الخ٣لُضي الخٗلُم ججا

ٖٓاث عٓة االإُب  ..... اْلهب

٫ٓ  مٓاَغ بحن مًْ ت الجامٗت بلُّ لجإث الظي الؤل٨ترْوي الخٗلُم االإخبجى الغ٢مي الخد هْا ظاثدت ْل في الجؼاثغٍ عٓ ٧ .

حٓ جم ما جد٤ُ٣ مً ًخم٨ً لم الخٗلُم مً الىمِ َظا ؤن الضعاؾاث مً الٗضًض ؤقاعث ٢ْض  هٓام ٞخبجي. بلُّ الُم

ظٓب الظي ٞالُالب. اْالإك٨لاث الأزاع مً الٗضًض زلٟذ ظْحزة ػمىُت ٞترة في مباقغ بك٩ل حٗلُمي عٓ  ٖلُّ ج  خً

ًٍٓ ؤي صْن  بٗض ًٖ االإدايغة طٓ ٦ُُْٟت االإىهاث َظٍ اؾخٗما٫ ب٨ُُٟت زام ج٩ لٓ  الُلبت باوسخاب ؤصٔ بلحها ال

عَٓا مً ظّٓ. ٚاثبت الخٗلُمُت الٗملُت ؤَضاٝ بْالخالي. خً ّٖٓ ٧ان ؤًا حٗلُمي همِ بلى ٞالخ  ٞتراث مً بض لا ٧ان ه

بُت لٕا ٞحها ًخم حٗلُمُت خْهو جضعٍ ٕٓ َظا ٖلى اَلؤ  ظِت مً. مىّ الاؾخٟاصة ٦ُُْٟت مىّ اْلٛاًت الخٗلُم مً الى

 ٔ عٓ  ٌؿخُُ٘ لا َاج٠ ؤْ خاؾٓب ًمل٪ لا الظي ٞالُالب جُٟٗلّ في االإاصًت الٓؾاثل ُٚاب ؤزغ  ؤهّ ؤي االإدايغة خً

ٓٞحر مً لابض ٫ٓ  ًم٨ً لا ؤهّ ٚحر.جبيُّ زم مًْ الخٗلُم لىمِ مىاؾبت ج٣ىُت بِئت ج  لّ لِـ الؤل٨ترْوي الخٗلُم ؤن ال٣

٘ في اًجابي ؤزغ ٔ  مً الغٞ   .جبيُّ ٦ُُٟت في ٨ًمً االإك٩ل ل٨ً الخٗلُم مؿخٓ

ت الجامٗت ا الجؼاثغٍ ٘ ؾبُل في الخدضًاث مً الٗضًض مً حٗاوي الجامٗاث مً ٦ٛحرَ ٔ  مً الغٞ صٓة مؿخٓ  الخٗلُم ظ

آءا ٞحها ت الىاخُت مً ؤْ االإاصًت الىاخُت مً ؾ  الىٓغ بٖاصة ظْب التي ْالأهٓمت الؿُاؾاث هاخُت مً ختى ؤْ البكغٍ

آظِِا التي الخدضًاث بحن مًْ. مُلٓب َٓ ما م٘ ج٨ُُِْٟا ٞحها صٓة جد٤ُ٣ مجا٫ في الٗالي الخٗلُم ً  وْكغ ُّٞ الج

٫ٓ  ز٣اٞت  :ًلي ما الغ٢مي الخد

ٔ  جضوي - ًٍٓ مؿخٓ جٓي بالجاهب حٗل٤ ما عؤؾِا ْٖلى الأؾباب مً الٗضًض ًٖ الىاظم الخ٩  ال٨م ٖلى اْلتر٦حز البُضاٚ

ٕٓ ٖلى لا  الى

 اؾخٗمالِا ْي٠ٗ الخ٣ىُت ي٠ٗ -

لٓٓظُا الٗالي الخٗلُم ماؾؿاث اٞخ٣اع - ًٍٓ ٖلى ؾلبا بو٨ٗـ الظي الأمغ الخضًشت للخ٨ى  َابّٗ بإزظ ًخاب٘ الظي الخ٩

 الغ٢مىت اؾخٗما٫ ْٖضم مدٌ هٓغي  حٗلُم بْالخالي الخ٣لُضي

لت الُض ه٣و -  الخىمُت في اْالإؿاَمت الاهخاط ٖلى ال٣اصعة اْالإضعبت االإاَ

خماص - عٓقي الىمِ ٖلى اٖلؤ ت الخٗاملاث ؤٚلب في ال  مً الٗضًض ماػا٫ خُض الخٗلُمُت بالٗملُت حٗل٤ ما خْتى الؤصاعٍ

خماص الخضعَـ َُئت اًٖاء ٣ت ٖلى اٖلا   اْلخل٣حن الاملاء َغٍ

بٓت - ٍٓل نٗ ٓٞحر الخم خماص جخُلب التي الٗلمُت الخسههاث في زانت اْلخجِحزاث االإغا٤ٞ جْ  الك٤ ٖلى اٖلؤ

 الخُب٣ُي
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٫ٓ  ز٣اٞت ُٚاب - ظّٓ ْ الغ٢مي الخد ًٍٓ الخٗلُمُت الٗملُت في الغ٢مىت هدٓ الخ  اْل٣اصعة بال٨ٟاءة جدؿم مسغظاث ج٩ْ

   الخ٣ىُت اؾخٗما٫ ٖلى

 الؤؾتراجُجُاث جْىُٟظ مغا٢بت آلُاث ي٠ٗ -

  زاجمت

٫ٓ  بن ٫ٓ  الخد عة ٌٗخبر الغ٢مي الخد  ِٞٓ  ٞحها ج٣ضم مً ًجؿضٍ ؤن ًم٨ً الإا هٓغا الجامٗاث ٖلى ملؼمت خخمُت يغْ

ّ الإا هٓغا زُاع لا خخمُت ؤنبذ ُت البِئت حٗغٞ عٓ  مً االإٗغٞ ظّٓ حٗل٤ ما زانت ج٣ْضم جُ  لا لظل٪. الغ٢مىت هدٓ بالخ

ت الجامٗت ٖلى بض عٓ  حٗخبر اْلتي الجؼاثغٍ ٕٓ في الىٓغ بٖاصة اَخمامىا مد ٫ٓ  مٓي لْت الغ٢مي الخد ظّٓ مْدا ٍٓ الخ   هد

ت مجخم٘ في اْلخٛلٛل ٍٓض ؤظل مً االإٗغٞ لٓض ؤَم الجامٗت باٖخباع الٗالي الخٗلُم جج ت م ًٍٓ مهضع ؤَْم للمٗغٞ  لخ٩

ت الُا٢ت  جبجي ًسو ُٞما الىٓغ بٖاصة مً لابض ؤهّ ٚحر. االإؿخضامت اْلخىمُت الخىمُت في االإؿاَمت ٖلى ال٣اصعة البكغٍ

ظِٓذ الظي الؤل٨ترْوي الخٗلُم بُجها مً اْلتي الخضًشت الخٗلُمُت الأهماٍ  بلى ؤصٔ ما زُاعا لا ٞغيا الجامٗت بلُّ ج

ظّٓ طْل٪  اًجابُت مجها ؤ٦ثر ؾلبُت هخاثج لت الجِاث مً لابض لظل٪. بلُّ االإٟاجئ للخ  ًسو ُٞما الىٓغ بٖاصة االإؿاْ

لْت الٗالي الخٗلُم اؾتراجُجُاث ظّٓ مْدا جٓي الغ٢مي لٗالم هدٓ الخ لٓ صٓ لٟغى اْلخ٨ى ظٓ ُت الؿاخت في ال   .االإٗغٞ

 واالإساحؼ االإـادز كاةمت

 الٗغبُت باللٛت االإغاظ٘

٫ٓ  االإداماة(. 2022. )الُٗض ؤبٓ َاَغ ال٣اضخي .1 ت ؾلؿلت. الغ٢مي اْلخد هُٓت االإٗغٞ  .3 ،2ال٣اه

عْ (. 2016. )لُلحى بخ٣ت .2 مٓ مجلت. الٗالي الخٗلُم جد٤ُ٣ في الجامعي الاؾخاط ص  ْالاظخماُٖت، الاوؿاهُت الٗل

 .29 ،6الٗضص

3. ٤ُٞٓ ت الجامٗت(. 2021. )ؾِام بٓؾتي،خضاص ج ٫ٓ  ؤْهماٍ الجؼاثغٍ هْا ظاثدت ْل في الغ٢مي الخد عٓ  االإلخ٣ى. ٧

جي عاث بحن الجامٗت في الخضعَـ َغاث٤ الَٓ صٓة، جد٤ُ٣ م٣ْخًُاث الغ٢مىت يغْ  .9 الج

ت بالجامٗت الال٨ترْوي الخٗلُم(. 2012. )الؼاحي خلُمت .4 مٓاث الجؼاثغٍ آث٤ الخجؿُض م٣  صعاؾت-الخُب٤ُ ْٖ

عٓي ظامٗت الجؼاثغ،. ؾ٨ُ٨ضة بجامٗت مُضاهُت  .٢ؿىُُىت مىخ

٫ٓ  اؾتراجُجُت جُب٤ُ او٩ٗاؽ(. 2022. )قا٦غ ًٓؾ٠ الخضعاْي،ٖماع ٖباؽ خمُض عاٞض .5  ٖلى الغ٢مي الخد

ػٓاعة الخىُٓمُت الغقا٢ت  .74 ،34الٗضص الجامٗت، الترار ٧لُت مجلت. الٗغا٢ُت الاجهالاث ل

عَْا الال٨ترْوي الخٗلُم الىٓام في يمان مٗاًحر(. 2019. )َاًبي عجِبت .6  الٗملُت ٞٗالُت جد٤ُ٣ في صْ

ٍٓيُت  .16 ،1الٗضص ،9 االإجلض ، الاظخمإ لٗلم آٞا١ مجلت. الخ٩
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ت آلُت الاهترهذ جدفم طسغت  الػالي الخػلُم وحىدة السكمىت لخدلُم كسوزٍ

The speed streaming Internet is a necessary mechanism for achieving digitization. and the quality 

of higher education 
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 ملخف الدزاطت: 

صٓة الخٗلُم الٗالي،  َضٞذ َظٍ الضعاؾت  جْد٤ُ٣ ظ ت جض٤ٞ الاهترهذ ٦إخض مخُلباث هجاح ججؿُض الغ٢مىت  ٕٓ ؾغٖ الى مٓي

ت جض٤ٞ الاهترهذ مً زلا٫ الخٗغ٠ٍ بهظا الأزحر  صٓة ْ طْل٪ بالخُغ١ الى ؾغٖ بْج ٠ بالغ٢مىت  ٦ْظا الخٗغٍ بإَمُخّ في الخٗلُم الجامعي 

ت اْالإؿاَمت في  الخٗلُم الٗالي، ٦ما ًخم الخُغ١ بلى جإزحر ؾغٖ صٓة  جْد٤ُ٣ الج جض٤ٞ الاهترهذ في ججؿُض الغ٢مىت في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

٫ْ الىامُت، ٦ما حٗخبر  طْل٪ هدُجت للئم٩اهُاث الخىمُت ٦إخض ؤَضاٝ الض ْ مِم مً مهاصع الخٗلُم في الجامٗاث ٖلى مؿـخٔٓ الٗـالم  مهضع َام 

 ٓ ٫ٓ بلى االإٗل ب االإجا٫ الؼمجي ْ االإ٩اوي مً زلا٫ ج٣ىُاث الاجها٫ ال٨بحرة التي ؤجاختها الكب٨ت للٓن         مـاث االإغاص البدض ٖجها ْ/ ؤْ ع٢مىتها ، ْ ج٣غٍ

ٕٓ، ْ الخداى ًٖ بٗض بْبٌٗ الا٢تراخاث التي ًم٨ً ؤن جثري االإٓي طٓ َضٍ الضعاؾت ببٌٗ االإلاخٓاث ْالاؾخيخاظاث،   .ؤْزحرا جخ

ت اليلماث االإفخاخُت:  صٓة الخٗلُم الٗالي. الخٗلُم الجامعي، لغ٢مىت،جض٤ٞ الأهترهذ، اؾغٖ  ظ

Abstract : 

This study aimed at the issue of Internet flow speed as one of the requirements for the success of embodying digitization 

and achieving the quality of higher education, by addressing the speed of Internet flow by defining the latter and its 

importance in university education as well as defining digitization and the quality of higher education, and the impact of 

Internet flow speed in embodying Digitization in the higher education sector, achieving quality and contributing to 

development as one of the goals of developing countries. It is also an important and important source of education in 

universities worldwide, as a result of the great capabilities provided by the network to access the information to be searched 

for and/or digitized, and to bring the field closer. Temporal and spatial through communication techniques and remote 

lectures ,Finally, this study culminates in some observations and conclusions, and some suggestions that can enrich the 

subject. 
 

Keywords: Internet speed, digitization, University education, quality of higher education 
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  :ملدمت

جْغنض لّ ؤ٦بر       ٌك٩ل الخٗلُم الٗالي ؤخض ؤبغػ مجالاث اَخمام الض٫ْ، ٞخً٘ لّ السُِ الاؾتراجُجُت، 

حْسسغ لّ ؤًٞل  طْل٪ لًمان االإحزاهُاث مً الىاخُت االإالُت،  ال٨ٟاءاث للئقغاٝ ٖلى الؿُاؾت الخٗلُمُت، 

ل عٓص البكغي االإاَ اْالإجالاث باالإ صٓة ٖالُت لتزٍْض مسخل٠ ال٣ُاٖاث    .مسغظاث طاث ظ

جٓي،       لٓ عٓ َاثل في ٧ل مىاحي الخُاة لاؾُما في االإجا٫ الخ٨ى اْلبدض خضْر جُ ٩ٞان مً هخاثج الاَخمام بالخٗلُم 

آء الاظخماعي، الا٢خهاصي اْلبدض محزة جىاٞؿُت بحن الض٫ْ ؾ صٓة الخٗلُم  ت، ٞإنبدذ ظ اْلخىمُت البكغٍ  ،

اْلبدض ٖلى عؤؽ  نٓ الخٗلُم  ٍٓاث ٖالُت مً الىمٓ صْن ؤن ٩ً لْت خ٣٣ذ مؿخ ظٓض ص االإخ٣ضمت ؤْ الىامُت، ٞلا ج

ٍٓاجّ. لْ  ؤ

ْ ٫ بهٟت      صٓة الخٗلُم بطن مً ال٣ًاًا الأؾاؾُت التي تهخم بها الض اْالإاؾؿاث الخٗلُمُت بهٟت  حٗخبر ظ ٖامت 

اْع  ، ٢اصع ٖلى ال٣ُام بالأص ًٍٓ ٖالي االإؿخٔٓ طٓ ج٩ صٓة لًمان مىخ مْسخل٠ االإٗاَض تهخم بالج زانت، ٞالجامٗاث 

لْت في مسخل٠ االإجالاث: الا٢خهاصًت، الاظخماُٖت جد٣ُ٣ا لأَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت. ت بالض  الجضًضة االإىَٓ

ٍٓل  جضزل الغ٢مىت يمً ؤخض      َْٓ اؾخسضام الٓؾاثل الخ٣ىُت في الٗملُت الخٗلُمت، ٞخد صٓة  مٗاًحر الج

٣ت قب٨ت  اْل٨ترْهُت ٢ابل للخباص٫ ًٖ َغٍ آص ع٢مُت  ؤْوكُت حٗلُمُت بلى م مُُٗاث الٗملُت الخٗلُمُت مً بغامج 

بْجاخخّ لل ٍٓض الخٗلُم  جْج بْمسخل٠ الٓؾاثِ الال٨ترْهُت لّ ؤزغ بالٜ في جدؿحن  جمُ٘ بخ٩لٟت ؤ٢ل الاهترهذ 

ٍٓاث صٓة في الخٗلُم ٖلى ٧اٞت االإؿخ ىت للج بٓت، ٞالغ٢مىت اطن ؤنبدذ ٢غٍ ت االإُل  .بْالؿغٖ

ت ْفي  اْلؿغٖ ةٓ  صٓ قب٨ت ؤهترهذ جخم٘ بال٣ ظٓ اْلغ٢مىت في ٢ُإ الخٗلُم لا ًخد٤٣ بلا ب صٓة  الخجؿُض الٟٗلي للج

لام ْالاجها٫ في االإجا٫ الخٗلُمي لٓٓظُا اٖلؤ  .اؾخٗما٫ ج٨ى

صٓة في الخٗلُم الٗالي،        اْلج ازخاعها في َظٍ االإضازلت صعاؾت قب٨ت الاهترهذ ٦إخض مخُلباث جد٤ُ٣ الغ٢مىت 

ا ؤخض ؤَم االإٗاًحر لخد٤ُ٣  عة لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖجها لخجؿُض الغ٢مىت باٖخباعَ ت جض٤ٞ الاهترهذ يغْ ٞؿغٖ

صٓة   .الج

صٓة قب٨ت الاهت      نٓ ظ ٕٓ في ٧ اْلخٗلُم ًٖ بٗض، ٞلا ًم٨ً جِٓغ ؤَمُت االإٓي رهذ آلُت ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ الغ٢مىت 

ةٓ ٖالُت في قب٨ت الأهترهذ صٓ ٢ ظْ صٓة في الخٗلُم الٗالي صْن  ٫ٓ بلى جد٤ُ٣ ظ  .الٓن

ٕٓ هُغح الؤق٩الُت الخالُت:      ما هي خدود جـأزحر طسغت جدفم الاهترهذ في هجاح السكمىت وحىدة الإٗالجت االإٓي

 الخػلُم الػالي؟

هٓت مً مبدشحنالؤ  مًْ زلا٫ زُت م٩ اْلخدلُلي،  نٓ باجبإ االإىهج الٓنٟي  خت ج٩   :ظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغْ

 .أول: طسغت جدفم الاهترهذ مً مخولباث السكمىت وحىدة الخػلُم الػالي 

 زاهُا: جأزحر طسغت جدفم الاهترهذ غلى جدلُم السكمىت وحىدة الخػلُم الػالي. 
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 جدفم الاهترهذ مً مخولباث السكمىت والجىدة: طسغت أول           

ت جض٤ٞ الأهترهذ آلُت َامت في الٗملُت الخٗلُمُت في الخٗلُم الٗالي، ٞهي الغ٦حزة الأؾاؾُت الإدا٧اة الغ٢مىت  بن ؾغٖ

 ٫ٓ اْلدؿُِلاث في الخه صٓة الخٗلُم الٗالي، ٞاؾخسضام الؤهترهذ باالإاؾؿاث الجامُٗت جمىذ الٗضًض مً االإؼاًا  بج

بْظغاء الاجهالاث اْل مٓـاث،  عٓة في َظا االإجا٫، ممخٗامل مـ٘ االإٗل  ا ًجٗلِا جد٤٣ ز

اْلغ٢مىت. صٓة الخٗلُم الٗالي  ا بج مْضٔ جإزحرَ ت جض٣ِٞا   هخُغ١ في َظا االإبدض الأ٫ْ بلى الخٗغ٠ٍ بالأهترهذ، زم بلى ؾغٖ

 الخػسٍف بؼبىت الاهترهذ:  -1

ؤْٖمالِم، ل٨ً جم الاجٟا١ ٖلى ؤجها قب٨ت ًسخل٠ حٗغ٠ٍ قب٨ت الأ  هترهذ لضٔ الباخشحن بازخلاٝ مجالاتهم  االإِىُت 

خٓض  ٫ٓ االإ ٧ٓ زٓاث٤ ، التي حؿخسضم مبضؤ البرْج اْل اْلبُاهاث  مٓاث  آؾِب االإترابُت التي جمغع االإٗ ٖاالإُت للآلاٝ مً الخ

ٍْم٨ً حٗغ٠ٍ قب٨ت الأ هترهذ  اْلش٣اُٞت بإجها صاثغة لسضمت ٖضص ٦بحر ظضا مً االإؿخسضمحن،  مٓاجُت  مً الىاخُت االإٗل

ٕٓ مً زلا٫  ٫ٓ ؤي مٓي مٓاث ؤْ اؾخٟؿاعاث خ ٫ٓ ٖلى مٗل آنل مً زلالِا ْ الخه ٖملا٢ت ٌؿخُُ٘ الىاؽ الخ

ض الل٨ترْوي.  نٓ مً زلا٫ التراؾل ٖبرالبرً ْ ٢ض ٩ً ْ ٖلى ق٩ل هو م٨خٓب، ؤ ْ زغاثِ، ؤ مٓاث، ؤ ػٍٓت، )عؾ مدمضي, ٞ

     (119، نٟدت 2018

٧ْلمـت اهترهذ مسخهغة مـً ٧لمتالأهترهذ:  اْخـضة،  آؾـِب بـكب٨ت  ٖٓـت مـً الخ مٓت الٗاالإُت الخـي جـغبِ مجم  هي االإىٓ

(Internetwork)  ْ ـًغٔ ؤجهـا مـكخ٣ت مـً ٧لمـت ،   . International Network)  (َىـا٥ مـً 

ت الؤهترهذ: َٓ هٓام   ُّ م٨ً ْنّٟ بإهّ قب٨ت ٖاالإ إٓ مسخلٟت مً الٓؾاثِ، ٍُْ اجها٫ ٖالميّ لى٣ل البُاهاث ٖبر ؤه

اث  ُّ آؾُت ج٣ى ت ب ُّ مٓ ت، ؤْ خ٩ ُّ ت، ؤْ ؤ٧اصًم آء ٧اهذ قب٩اث زانّت، ؤْ ٖامّت، ؤْ ججاعٍّ جغبِ قب٩اث مسخلٟت ؾ

ثُٓت ْ ؤلُاٝ ي    (2022)السؼاٖلت, ٖبحر،  .لاؾل٨ُت ؤ

 اطخسداماث الاهترهذ: 1-1

ت، السضماث  حهُت، الٗؿ٨غٍ ت، الترٞ ما٫ الخجاعٍ ؤنبدذ الأهترهذ مِمت ظضا في ظمُ٘ مجالاث خُاجىا: الخٗلُمُت، اٖلأ

االإؿخسضمحن الخُاجُت، الأ٧اصًمُت، الُبُت... الخ. جسخل٠ َظٍ الاؾخسضاماث مً م٩ان بلى آزغ خؿب مضٔ ز٣اٞت 

ما٫ في مسخل٠ جل٪ االإجالاث. ُٞما ًلي ملسو بٌٗ جل٪  صْعظت اٖخماصَم ٖلى زضمت الأهترهذ لدؿُِل اهجاػ اٖلأ

 االؿخسضاماث.

ا  - إٓ البُاهاث باؾخسضام مخهٟداث البدض في الأ هترهذ ؤقِغَ بْمسخل٠ ؤه مٓاث  البدض ًٖ مهاصع االإٗ

خْتى البا ٧ٓل الإسخل٠ الٟئاث ٦ُلاب الجامٗاث  ما٫، ؤصخاب ٧ باء، عظا٫ اٖلأ خشحن اال٩اصًمُحن، اَلأ

ٟا٫، الٟىُحن في ازخهام مٗحن، الخ ٘، اَلأ  .االإكاعَ

مْخابٗت الأخضار التي جدهل في الٗالم  - اْلسبراث خُض ٌٗخبر الأهترهذ مىهت لغنض الش٣اٞاث  ت  عٓ االإٗغٞ جُ

اْث الخيبا بال٣ُـ، نغٝ الٗملاث االإسخلٟت، ا٢ٓ٘ الأزباع، ؤص مخابٗت الأخضار الؿُاؾُت  ٦مخابٗت م

َُْبت،  .ْالأ٢خهاصًت لبلض مٗحن... الخ ْ خمحزي    (2018)بكخت 



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 26 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

اب الؤل٨ترْهُت.. الخ. - حهُت ٦مكاَضة الأٞلام، الاؾخمإ بلى االإٓؾ٣ُى، اٖلأ  ٌؿخسضم الأهترهذ للؤٚغاى الترٞ

جُْب٣ُاث مشل  - آنل الاظخماعي مً زلا٫ مىهاث  آحؿاب، الٟاًبر، اوؿخٛغام الخ الِٟـ ب٥ٓ، الاًمُل، ال

ٍٓتر، جلٛغام... الخ.  ج

اْلدؿ١ٓ الا٦ترْوي  - اْلكغاء  اْلبُ٘  لاهاث   .اؾخسضاماث في مجا٫ الخجاعة ْاٖلا

ف طسغت جدفم الأهترهذ  1-2  حػسٍ

صٓ ظمُ٘ ؤٞغاص الأؾغة في االإجز٫ زلا٫ ٞترة ظاثدت ٞحرْؽ ٧ ظْ ت الؤهترهذ م٘  هْا، خُض ؤنبذ ػاصث ؤَمُت ؾغٖ عٓ

 لاؾخمغاع الخٗلُم ًٖ بُٗض
ً
زْهٓنا  للٛاًت 

ً
خماص ٖلى الؤهترهذ ٦بحرا  .اٖلا

ت الؤهترهذ بلى        ْ الجِاػ  حكحر ؾغٖ جٓغ االإجزلي ؤ ْ االإدخٔٓ مً الكب٨ت الٗاالإُت بلى ال٨مبُ ت التي جيخ٣ل بها البُاهاث ؤ الؿغٖ

حٓي ؤْ الِاج٠ الظ٧ي ْ الل ت َظٍ ،   1،024مُٛا باًذ ٌؿاْي  1البُاهاث باالإُٛابذ في الشاهُت. خُض بن ٍخم ٢ُاؽ ؾغٖ

ٓ بذ.  ٦ُل

ل لا ج٣ل ًٖ  اث ججزً هْي ؾغٖ ٝ باؾم الىُا١ الٗغٌٍ،  ت االإٗغْ  ٦768ما ًخم حٗغ٠ٍ اجها٫ الؤهترهذ ٖالي الؿغٖ

اث جدمُل لا ج٣ل ًٖ  بٓذ في الشاهُت ْؾغٖ ٍْم٨ً قغح الٟغ١ بحن ؾغ  ٦200ُل بٓذ في الشاهُت.  ل ٦ُل ٖاث الخجزً

٣ت الخالُت اث الخدمُل بالُغٍ  :ْؾغٖ

ت الخدمُل  جٓغ السام ب٪، بِىما ؾغٖ ل بلى مٗض٫ ه٣ل البُاهاث الغ٢مُت مً الؤهترهذ بلى ظِاػ ال٨مبُ ت الخجزً حكحر ؾغٖ

جٓغ السام ب٪ جٓغ السام ب٪ بلى ظِاػ ال٨مبُ  .هي مٗض٫ ه٣ل البُاهاث ٖبر الؤهترهذ مً ظِاػ ال٨مبُ

ت ا٢ٓ٘ مخسههت ج٣ضم مشل جل٪  ًخم ٢ُاؽ ؾغٖ مًْ زلا٫ م ٤ مخهٟداث الؤهترهذ  الؤهترهذ ٖلى الخاؾٓب ًٖ َغٍ

٦ْلا لا١ جل٪ التي ج٣ضمِا قغ٦ت ؤ ا ٖلى اَلؤ نٓ ؤقِغَ عْبما ج٩ ٢ِٓٗا  Ookla السضماث،  ٨ُت مً زلا٫ م الأمغٍ

صي زضماث الؤهترهذ َىا٥ speedtest.net الكِحر  .الظي ٣ًضم جل٪ السضمت ٖلى هُا١ ٖالمي بالخٗاْن م٘ مؼْ

ػٍٓلا  مْ ٓٞذ  ؾ مْا٨ًغْ م  ٓٚل ٦غْ ٞت مشل ٚ ٢ٓ٘ مً زلا٫ ظمُ٘ مخهٟداث الؤهترهذ االإٗغْ طٓ بلى طل٪ االإ لٓ ٍْم٨ً ال

بْغا ؤْ ٦ٓـ  ٓ ج٣ضًمّ لبُاهاث جٟهُلُت ،ٞاًغٞ َ ٘٢ٓ ، ٦ما  ؤَْم ما ًمحز طل٪ االإ
ً
عْٞ٘ البُاهاث ؤًًا ت الخدمُل  لؿغٖ

َْٓ ٢ٓ٘ آزغ ًًٟلّ البٌٗ،  ٤ م ت الؤهترهذ الخ٣ُ٣ُت ٖلى الخاؾٓب ًٖ َغٍ ظٓض  Fast.com ًم٨ً ٢ُاؽ ؾغٖ ٦ما ج

ا٢ٓ٘ االإكابهت ل, لُلى،  .الٗضًض مً االإ  (2021)ظبرً

آج٠  ٦ماججضع  ت الاهترهذ في الٗالم باليؿبت للِ الؤقاعة بلى ؤن الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة جخهضع ماقغ ٢ُاؽ ؾغٖ

ض ٖلى  ل جهل بلى ما ًؼٍ ت ججزً طْل٪ بمخٓؾِ ؾغٖ لٓت،  جْإحي في االإغ٦ؼ الـ  195االإدم  ُٞما  11مُٛابذ بالشاهُت، 
ً
ٖاالإُا

٢ٓت ٖلى ال اث الؤهترهذ االإجز٫، مخٟ ٤ بمٗض٫ ؾغٖ
ّ
اْلُابانًخٗل ٦ْىضا   مشل الهحن 

ً
ظُٓا لٓ  .ٗضًض مً الض٫ْ االإخ٣ضمت ج٨ى

 

 : السكمىت والجىدة في الخػلُم الػالي  -2

اْليكاَاث  ما٫  صٓة، خُض ؤنبدذ ع٢مىت اٖلأ اْلج مً االإٟاَُم الأؾاؾُت التي اعجبُذ بالخٗلُم الٗالي الغ٢مىت 

مُْٗاع  ْْيِٗا جدذ جهغٝ الُالب مً االإِام الأؾاؾُت للؤؾخاط الجامعي في مجا٫ الخٗلُم،  ظُٓت  البُضاٚ

https://www.speedtest.net/global-index
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مٓت حٗلُمُت ج٣ُُْم ؤي مىٓ صٓة  ا هخُغ١ في َظا االإُلب بلى الغ٢م .للج مْٗاًحرَ صٓة  مْخُلباَا، زم بلى الج ىت 

٢ِٓٗما في الخٗلُم الٗالي مْ  .اْلٗلا٢ت بُجهما 

 السكمىت ومخولباتها  2-1

آؾُت الخاؾب الآلي، ْفي هٓم  :الغ٢مىت بهٟت ٖامت هي ٍٓل البُاهاث بلى ق٩ل ع٢مي للمٗالجت ب ْ جد ٖملُت ه٣ل ؤ

ٍٓل مٓاث ٖاصة ما ٌكاع بلى الغ٢مىت ٖلى ؤجها جد عٓ بلى بقاعاث زىاثُت باؾخسضام ْؾُلت  االإٗل ْ اله ٕٓ ؤ الىو االإُب

جٓي  ٍٓل لا للمسر الً م٩ان ٖغى الىدُجت ٖلى قاقت الخاؾب الآلي، ْفي الاجهالاث ًٖ بٗض ٣ًهض بالغ٢مىت جد

مٓاث ٣ًهض بالغ٢مىت ٖملُت بوكا اْالإٗل ت االإؿخمغة بلى بقاعاث ع٢مُت هابًت، ْفي ٖلم االإ٨خباث  ء الؤقاعاث الخىاْغٍ

ت. ههٓم ع٢مُت زٓاث٤ الخىاْغٍ  (2021)مغاص،  مً ال

ٍٓل البُاهاث بلى ق٩ل ع٢مي ٢ابل  عٓ ؤن الغ٢مىت مِما ٧ان مجالِا حٗخمض ؤؾاؾا ٖلى جد ٌؿخٟاص مً الخٗغ٠ٍ االإظ٧

مْسخل٠ الأظِؼة الال٨ترْهُت  اْل٣غاءة بالخاؾب الآلي    .اْلظ٦ُتللمٗالجت الال٨ترْهُت 

مٓاث ْالاجهالاث،  :ؤما الغ٢مىت في الخٗلُم الٗالي ٞهي اْلخٗلم مً ج٣ىُاث االإٗل ٧ل ما ٌؿخسضم في ٖملُت الخٗلُم 

ٍٓضٍ  جْج ٍٓغٍ  مٓاث مً م٩ان لآزغ، ٞهي حٗمل ٖلى جُ ه٣ْل االإٗل ً، مٗالجت، اؾترظإ  اْلتي حؿخسضم بهضٝ جسؼٍ

بْغمجُا عٍْاث، بجمُ٘ الٓؾاثل الخضًشت ٧الخاؾب الآلي  ٖٓاث، الض آٖض البُاهاث، االإٓؾ جّ، قب٨ت الاهترهذ، ٢

 ٫ٓ حٓي، االإاجمغاث االإغثُت، الٟه اْله حٓي، الخساَب ال٨خابي  ض اله ض الال٨ترْوي، البرً ا٢ٓ٘ الخٗلُمُت، البرً االإ

 (2020)مدمض،  .الضعاؾُت الاٞترايُت

عٓ ؤن الغ٢  :مىت في الخٗلُم حكخمل ٖلى الٗىانغ الخالُتٌؿخٟاص مً الخٗغ٠ٍ االإظ٧

اْلخباص٫.ْ -      اْلى٣ل   ً صٓ ماصة ٖلمُت ٢ابلت للخسؼٍ  ظ

٦ْظا الاهترهذ. -     ا  ْٚحرَ آؾب  مٓاث: الخ  اؾخٗما٫ ْؾاثل مٗالجت جباص٫ االإٗل

ض الال٨ترْوي، بغامج الخساَب   -   آٖض البُاهاث، البرً ا٢ٓ٘، ٢ اْلبُاهاث : االإ مٓاث  ٫ْ االإٗل جْضا  ً صٓ بغامج لخسؼٍ ظْ

آّٖ.  بمسخل٠ ؤه

عْ ال٨بحر الظي جلٗبّ الغ٢مىت  -  جْباصلِا، هٓغا للض ٫ٓ بلى البُاهاث  مٓاث ْالاجهالاث في الٓن اؾخٗما٫ ج٣ىُاث االإٗل

ٍٓغ الٗملُت الخٗلُمُت ت  في جُ لْت الجؼاثغٍ صٓة مسغظاتها بما ًى٨ٗـ ٖلى الخىمُت االإؿخضامت، خُض ٖملذ الض ظْ

ػْاعة الخٗلُم الٗالي ٖلى جبجي اؾتراجُجُت ع٢مىت ال٣ُإ جىُٟظا لاؾتراجُجُت الجؼاثغ الال٨ترْهُت   2013مً زلا٫ 

مٓت الال٨ترْهُت في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث ٫ٓ بلى الخ٩ ةٓ َامت للٓن  .التي حٗخبر زُ

مٓت الال٨ترْهُت في الجؼاثغ ؤَمِماجًمى  عٓة ٖضة ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ الخ٩  :ذ الاؾتراجُجُت االإظ٧

آَىحن. - بها مً االإ ج٣ْغٍ لام ْالاجها٫  ظُٓا اٖلؤ لٓ  ٖهغهت الؤصاعة بةصزا٫ ج٨ى
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ُٖٓت ٖالُت.   - طْاث ه ٘ مامىت   بهجاػ ميكأث الاجهالاث طاث الخض٤ٞ الؿغَ

لام ْالاجها٫.  - ظُٓا اٖلؤ لٓ ًٍٓ االإهني في مجا٫ ج٨ى اْلخ٩ ًٍٓ الٗالي  ٍٓت للخ٩ لْ  ْي٘ بغهامج ًمىذ الأ

آًَ ْفي الخىمُت الا٢خهاصًت  - عَْا في جدؿحن مِٗكت االإ صْ لام ْالاجها٫  ظُٓا اٖلؤ لٓ الخدؿِـ بإَمُت ج٨ى

 ْالاظخماُٖت.

لام   - ظُٓا اٖلؤ لٓ لُْت في مجا٫ ج٨ى  ْالاجها٫. الاؾخٟاصة مً الخجاعب الض

ظُّٓ، االإخابٗت، الخيؿ٤ُ. - ٍٓاث: الخ ٫ٓ زلازت مؿخ عٓ خ  ْي٘ جىُٓم ماؾؿاحي ميسجم ًخمد

عْ لِا ٖال٣ت بالغ٢مىت ؤَمِا   عٓة ٖضة مدا  :٦ما جًمىذ الاؾتراجُجُت االإظ٧

مُٓت،  -   لام ْالاجها٫ في الؤصاعة الٗم ظُٓا اٖلؤ لٓ ٘ اؾخسضام ج٨ى  -حؿغَ

ٍٓغ الألُاث ْالؤظغاءاث ا -  لام جُ لٓٓظُا اٖلؤ آَىحن مً الاؾخٟاصة مً ججِحزاث ْقب٩اث ج٨ى ل٨ُٟلت بخم٨حن االإ

 ْالاجها٫.

ت.  -  ٍٓغ ال٨ٟاءاث البكغٍ  جُ

مْخُلباث جد٤ُ٣ الغ٢مىت في ظمُ٘ ال٣ُاٖاث بما ٞحها ٢ُإ  ًلاخٔ ٖلى َظٍ الاؾتراجُجُت ؤجها ْيٗذ ؤؾـ 

اْلتي ًم٨ً جلسُهِا ف اْلبدض الٗلمي،   (Dendani) ي الى٣اٍ الخالُت:الخٗلُم الٗالي 

لام ْالاجها٫ في الٗملُت الخٗلُمُت. - ظُٓا اٖلؤ لٓ  اؾخسضام ج٨ى

اْلبدض  - ٍٓض الٗملُت الخٗلُمُت  جْج لام ْالاجها٫ في جدؿحن  لٓٓظُا اٖلؤ جدؿِـ الأؾغة الجامُٗت بإَمُت ج٨ى

اْالإؿاَمت في الخىمُت الا٢خهاصًت   ْالاظخماُٖت.الٗلمي 

ت لخجؿُض  - عٍ ا مً البجى الخدخُت الًغْ لام ْالاجها٫ باٖخباعَ ظُٓا اٖلؤ لٓ ٓٞحر الخجِحزاث ْقب٩اث ج٨ى ج

 الغ٢مىت.

حْٗلُمِا  - لام ْالاجها٫ ٦كٗبت مؿخ٣لت  لٓٓظُا اٖلؤ ج٨ْى لام الآلي  َْكمل حٗلُم اٖلؤ ت:  ٍٓغ ال٨ٟاءاث البكغٍ جُ

عٓص البكغ  ًٍٓ االإ ج٩ْ عٓ.للُلبت في ظمُ٘ الكٗب،   ي الخاب٘ ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي في االإجا٫ االإظ٧

اْلبٗشاث الٗلمُت  - نٓ طل٪ بدباص٫ السبراث  ٩ٍْ الاؾخٟاصة مً ججاعب الض٫ْ الأزغٔ في مجا٫ الغ٢مىت، 

ٍٓيُت.  اْلخ٩

ٍٓغ        اْلبدض الٗلمي في مجا٫ الغ٢مىت الٗضًض مً الىخاثج ؾاَمذ في جُ ػْاعة الخٗلُم الٗالي  صٓ  ؤزمغث ظِ

 ٗلُم الٗالي هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإشا٫:الخ

 لام ْالاجها٫ ظُٓا اٖلؤ لٓ   :ٖلى مؿخٔٓ الاَخمام بخ٨ى

ًٍٓ ٞحها في    لام ْالاجها٫ ٦كٗبت، خُض ًخم الخ٩ ظُٓا اٖلؤ لٓ اْلبدض الٗلمي بخ٨ى ػْاعة الخٗلُم الٗالي  اَخمذ 

آع الخٗلُم ً، ٦ما جضعؽ ؤًًا ٦ماصة في ؤَ مٓ في ؤٚلب ظامٗاث الَٓ عٓي االإاؾتر  ٧لُاث الٗل زانت في َ

عٓاٍ    .اْلض٦خ
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ج٣ْىُحن  ت االإسههت لغ٢مىت الخٗلُم الٗالي مً مِىضؾحن  آعص البكغٍ بالإياٞت بلى طل٪ جمخل٪ الجامٗاث االإ

مْسخل٠  لام الآلي  ٦ْظا لهُاهت قب٩اث الأهترهذ ْاٖلؤ اْلبرامج االإسخلٟت،  مٓاث  حْؿُحر ؤهٓمت االإٗل االإ٩لٟحن بةصاعة 

اْالإٗضاث  .الأظِؼة 

 مٓاث ؤْهٓمت االإٗل   :ٖلى مؿخٔٓ البرامج 

اْلبدض الٗلمي هظ٦غ  اْالإىهاث الال٨ترْهُت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي  ػٓاعة ٖلى بوكاء الٗضًض مً البرامج  ٖملذ ال

 :مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫

 ( (: progres Systèmeهظام البركساض  -

آٖض بُاهاث ع٢مُت  ىُت جخًمً ٢ ٓ ٖباعة ًٖ ؤعيُت ع٢مُت َْ جسو مخابٗت االإؿاع الضعاسخي للُلبت الجامُٗحن َ

اْالإىذ، بالإياٞت بلى  آء  ٦ْظا حؿُحر السضماث الجامُٗت للُلبت ُٞما ًسو الؤً اْلشالض،  اْلشاوي  عٓ الأ٫ْ  في الُ

جٓي للؤؾاجظة الجامُٗحن اْلبُضاٚ   .طل٪ حؿُحر االإؿاع االإهني 

    Systéme normalisé de gestion de bibliothéque هظام حظحر االإىخباث الجامػُت الجامػُت: -

ٓ هٓام ع٢مي ًضعى ازخهاع بؿىجاب )  َsyngeb ٍٓغ مغا٦ؼ البدض جُْ ( زام بدؿُحر االإ٨خباث الجامُٗت مً بوكاء 

اْلخ٣ىُت )  مٓت الٗلمُت  مٓاجُت االإدلُت ْالأهترهذ.CERIC ًٖ االإٗل َْٗمل ٖلى قب٩اث االإٗل  ) 

           Système national de Documentation en ligne :غبر الخىالىظام الىهني للخىزُم  -

ٓ هٓام ؤوكإٍ مغ٦ؼ  َ CERIST عْؾاثل ا عٓاٍ  خاث الض٦خ ظؿخحرْالبدض ٖجها ٖبر السِ ًضعى الإازام بغ٢مىت ؤَغْ

 SNDL. (MERIC-NET, 2019) ازخهاعا بـ

ت للمجالث الػلمُت:  -       Algerian scientific journals platformالبىابت الجصاةسٍ

زانت باالإجلاث الٗلمُت، جيكغ ٞحها الأبدار الٗلمُت في ظمُ٘ االإجالاث،  ASJP :هي ؤعيُت ع٢مُت جضعى ازخهاعا ب

اْلخ٣ىُت مٓت الٗلمُت  ْٖلمُا مً ٢بل عئؾاء ( جضاع ج٣ىُا مً االإغ CERIST) ؤوكإَا مغ٦ؼ البدض ًٖ االإٗل عٓ  ٦ؼ االإظ٧

غ االإجلاث  .جدغٍ

  E-learning: الأزكُت السكمُت البُداغىحُت -

آنل ع٢مُت  ؽ بمسخل٠ ؤق٩الِا، ٞهي ْؾُلت ج ظُٓت جٟاٖلُت، جٓضر ٞحها ملسهاث الضعْ هي ؤعيُت ع٢مُت بُضاٚ

عٓ  ا مً َغٝ البرهامج االإُ اْلُلبت. جم بهجاػَ  .Moodle بحن الأؾاجظة 

  Email professionnelالؤًمُل االإهني:  -

آنل بحن الؤصاعة  ػٓاعة، ْفي الخ بْحن ال بُْجها  آنل بحن االإاؾؿاث الجامُٗت  ض ال٨ترْوي ٌؿخٗمل في الخ َٓ بغٍ

ٍْٓي ظُٓت. ْ٘الأؾاجظة،  ما٫ البُضاٚ آنل م٘ الأؾاجظة في مجا٫ اٖلأ  ؤًًا جدذ جهغٝ الُلبت للخ
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ػْاعة ال         ٫ٓ الغ٢مي مً االإلاخٔ ؤن  جي الغامي بلى الخد صٓ الَٓ ذ في االإجِ اْلبدض الٗلمي اهسغَ خٗلُم الٗالي 

ظْاهب  اْلدؿُحر الؤصاعي  جٓي  طْل٪ مً زلا٫ ع٢مىت مخهاٖضة لل٣ُإ، حكمل ظاهب الدؿُحر البُضاٚ اْلظ٧ي، 

 .البدض الٗلمي

 

 : الجىدة ومػاًحرها 3     

ْٖلى الهُٗض  اْنُلاخا، ْالاَخمام بها ٖلى الهُٗض الٗالمي  صٓة لٛت  مٓ الج هخُغ١ في َظا الٟغٕ بلى جدضًض مِٟ

ْ مٗاًحر جد٣ُ٣ِا جي، زم بلى م٣خًُاتها ؤ   .الَٓ

 

ْ الٗمل. الجىدة لغت: - ٫ٓ ؤ ؤْظاص بمٗجى ؤحى بالجُض مً ال٣ بُٗخّ،   نٟت الجُض َْ

ُٖٓت مُٗىت "نٟت هاججت ًٖ بج اؿولاخا الجىدة هي:  - آنٟاث االإدضصة لخد٤ُ٣ ه اْالإ بإ ظملت مً االإٗاًحر 

." 

٣ت جًمً  ًٍٓ الُالب بُغٍ صٓة في الخٗلُم الٗالي بإجها:" ٢ضعة الجامٗت ٖلى الاَخمام ببىاء مغظُٗاث لخ٩ ذ الج ٖغٞ

ٍٓت اْلبرامج الترب نٓ ٢اصعا ٖلى اؾدُٗاب االإ٣غعاث  خْتى ٩ً اْالإهني،  هت ٖالُت الإؿاعٍ الضعاسخي  بما ًخماشخى  مغْ

خّٓ االإهني. جْد٤ُ٣ َم اْلتي جم٨ىّ مً يمان  ٦ُٓت،  ت ْؾل  ؤَْضاِٞا االإؿُغة بة٦ؿابهم ؤهماٍ ٨ٞغٍ

ِا البٌٗ ؤًًا بإجها جْىُٟظَا بلى جد٤ُ٣ ؤ٢صخى صعظت مً  :ْٖغٞ ٖٓت االإٗاًحر ْالؤظغاءاث التي حهضٝ جبىحها  "مجم

 ْ آنل في الأصاء  اْلخدؿحن االإخ زٓاة للماؾؿت  صٓة الأَضاٝ االإخ ا٣ٞٓاث االإيك اْالإ بٓت  ٣ْٞا للؤٚغاى االإُل االإىخج 

ج٩ْلٟت مم٨ىحن ؤ٢ْل ظِض  ىت ٖبض الغيا ؤبٓ; اؾغاء خؿحن ٖبض الأمحر الؼبُضي،  ". بإًٞل َغ١   (2019)َدحن, ػٍ

ٖٓت مً الٗىانغ         صٓة الخٗلُم الٗالي جغج٨ؼ ٖلى مجم   :بىاء ٖلى ما ط٦غ ٞان ظ

 االإٗاًحر ْالؤظغاءاث طاث نلت بالخٗلُم. -

ت.  - بْكغٍ آعص ماصًت   جُب٤ جل٪ االإٗاًحر ْالؤظغاءاث الؤصاعة الجامُٗت مؿخٗملت في طل٪ م

جْدؿِىّ   - اْالإجخم٘  ١ٓ الٗمل  ٍٓجي ًد٤٣ خاظُاث ؾ طٓ ج٩ مً خُض الِضٝ ؤْ االإسغظاث: جد٤ُ٣ مىخ

 .باؾخمغاع

صٓة في الخٗلُم ا   ٫ْ الٗالم، ٟٞي بصعا٧ا لأَمُت جد٤ُ٣ الج صٓة بلى الجامٗت في الٗضًض مً ص مٓ الج لٗالي صزل مِٟ

خُٓض ؤهٓمت الخٗلُم الٗالي في  ٕ ٧ان ٌؿتهضٝ ج َْٓ مكغْ هُٓا بةًُالُا،  لٓ ٕ ب بُْت جم اٖخماص مكغْ عْ الض٫ْ الأ

آن  هُٓا في ظ لٓ ٕ بٖلان ب ٢ْض جمسٌ ًٖ َظا االإكغْ ٍا،  آلي  1999ؤعْ ٢ْٗذ ٖلُّ خ عْ  29،الظي  لْت ؤ بُْت، ص

بْي ٢بل جهاًت ٖام  عْ خٓض لض٫ْ الاجداص الأ لان ٖلى بوكاء ًٞاء ظامعي م خُٓض مٗاًحر  2010خْض اٖلؤ ،ًًمً ج

بْي في ُِٞىا  عْ ػٓعاء الخٗلُم الٗالي للاجداص الأ َْظا ما جد٤٣ بٗض ماجمغ ل ُٖٓت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،  الى

٢ٓ٘ ٖلُّ مً ٢بل الظي ؤٖلً ًٖ مُلاص الًٟاء الأْ  2010)الىمؿا(ٖام  بْي للخٗلُم الٗالي االإ لْت  47 ع   .ص

مُٓت مىظ حٗمُم هٓام ٫.م.ص ؾىت  ٍٓاث الؿلُاث الٗم لْ صٓة مً ؤ  2008ْفي الجؼاثغ ؤنبدذ مؿإلت يمان الج

لْت ٖلى ْ ي٘  ت، ٖمضث الض اْلبدض الٗلمي الجؼاثغٍ صٓة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  ٍٓغ هٓام يمان الج لْخُ .
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َْ اْلبدض الٗلميبَاع جىُٓمي  صٓة في الخٗلُم الٗالي   CIAQES ٨ُلي جمشل ؤؾاؾا في لجىت جُب٤ُ يمان الج

جي للخ٣ُُم ٍٓت، االإجلـ الَٓ اْلبدض الٗلمي الجِ صٓة في الخٗلُم الٗالي  اْللجان جُب٤ُ يمان الج ، CNE  اْللجىت ،

اْالإ اْالإهني  اْلش٣افي  مُٓت طاث الُاب٘ الٗلمي  ىُت لخ٣ُُم االإاؾؿاث الٗم اؾؿاث الأزغٔ للخٗلُم الٗالي، الَٓ

صٓة في الخٗلُم الٗالي جي لًمان الج ز٣ُٓت الأؾاؾُت في ٖملُت  RNAQES جإؾِـ االإغظ٘ الَٓ َْٗخبر َظا االإغظ٘ ال ،

اْالإاقغاث ْالأصلت االإؿخسضمت في  صٓة مً ظِت  آثّ ٖلى مٗاًحر الج اْلخ٣ُُم في االإاؾؿت الجامُٗت لاخخ صٓة  الج

ؤْزحر  ٧ْلُت .٢ُاؽ مضٔ جُب٣ُِا،  صٓة ٖلى مؿخٔٓ ٧ل ظامٗت   ا جإؾِـ زلُت يمان الج

َْضٝ الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي بلى ظملت مً االإٗاًحر الٗاالإُت      صٓة في الخٗلُم الٗالي ٣٦ُمت  حؿدىض ٞلؿٟت الج

صٓة  جي لًمان الج صٓة في الخٗلُم الٗالي بالخٟهُل في االإغظ٘ الَٓ ىُت لخُب٤ُ يمان الج ٦غؾتها اللجىت الَٓ

عْصث الٗضًض مً االإٗاًحر في ٖضة مُاصًً ؾى٣خهغ باؾخٗغاى ا لضازلُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، خُض ؤ

هْي ٧الخالي: اْلغ٢مىت  ٕٓ الخٗلُم   االإٗاًحر طاث الهلت بمٓي

       

 ًٍٓ  :في مُضان الخ٩

٢ُْاصتها. -  ًٍٓ ى الخ٩  ْي٘ ٖغْ

ٍٓىّ. -  مغا٣ٞت الُالب في ج٩

آص الخٗلُمُت - مْغاظٗت االإ  .ج٣ُُم 

اْلٗلمي للُلبت. -  مغا٢بت الخدهُل االإٗغفي 

ظُّٓ ْالؤصماط االإهني. -  ب٢امت هٓم حؿِل الخ

لْي. - اْلض جي  خماص ٖلى الخٗاْن الَٓ عٓاٍ بالٖا ًٍٓ في الض٦خ  يمان الخ٩

لاتهم. - مْاَ ِم  آنل للمخسغظحن بخجضًض مٗاعٞ ًٍٓ االإخ  يمان الخ٩

  مُضان الخ٩امت 

ْٞٗا٫. - ز١ٓٓ بّ  مٓاث م  بوكاء هٓام االإٗل

اْلخ٩امت. - اْلبدض   ًٍٓ  بٖضاص الؿُاؾاث في مُضان الخ٩

ت  - آعص البكغٍ مِْام االإ لُاث  مْؿاْ اْالإهالر بخدضًض ٦ٟاءاث  هٓاث  ٢ُْاصة االإ٩ جىُٓم 

 ْالؤم٩اهُاث االإاصًت.

اْالإاصًت الإِام  - ت  آعص البكغٍ اث٠ الضاٖمت في زضمت االإِام بالخغم ٖلى جىاؾب االإ بصاعة الْٓ

 ٢ُْم االإاؾؿت.

٢ُْم االإاؾؿتْي٘  - صٓة الإِام   .م٣اعباث الج

 

آٞغ  صٓة في الخٗلُم الٗالي لا ًم٨ً جد٣ُ٣ِا الا بخ اْلخ٩امت ؤن الج  ًٍٓ عٓة في مُضان الخ٩ ًلاخٔ ٖلى االإٗاًحر االإظ٧

  :ظملت مً االإُُٗاث
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آٞغ ٖلى ٢ضع ٦بحر مً ال٨ٟاءة بمسخل٠ ؤبٗاصَا: ٦ٟ - َُْئت جضعَـ جخ جٓي ٠٦ء،  بُْضاٚ صٓ ظِاػ بصاعي  اء        ظْ

لام ْالاجها٫. لٓٓظُا اٖلؤ ظُٓت، ٦ٟاءة في اؾخسضام ج٨ى  ٖلمُت، ٦ٟاءة بُضاٚ

ج٣ُُْمِا باؾخمغاع.  - مْخابٗت جىُٟظحها   ًٍٓ ى الخ٩ صٓة ٖغْ  ظ

اْالإٗغفي للُلبت.  - مْغا٢بت الخدهُل الٗلمي   مغا٣ٞت 

ز١ٓٓ بّ.  - مْ مٓاث ٞٗا٫   ب٢امت هٓام مٗل

لْلُلاب. - عٓص البكغي  ًٍٓ االإؿخمغ للم  ج٩

مْىّ      ٍٓض الٗملُت الخٗلُمُت  صٓة الخٗلُم الٗالي، ٞهي حؿاَم في جج ٫ٓ ؤن الغ٢مىت مً مٗاًحر ظ زلانت ال٣

ا٤ٞٓ م٘ مسخل٠ مجالاث الخىمُت ًٍٓ بما ًخ طٓ الخ٩ ٍٓض مىخ  .جج

 زاهُا: جأزحر طسغت جدفم الأهترهذ غلى السكمىت وحىدة الخػلُم الػالي

ت  ا٢ْ٘  هخُغ١ في َظا االإبدض بلى جإزحر ؾغٖ صٓة الخٗلُم الٗالي، مً زلا٫ جىا٫ْ  ظْ جض٤ٞ الاهترهذ ٖلى الغ٢مىت 

صٓة. اْلج ت الاهترهذ في جد٤ُ٣ الغ٢مىت  عْ ؾغٖ  الاهترهذ في الجؼاثغ زم ص

 : واكؼ الأهترهذ في الجصاةس -1

-  ٌ  : ًمثل الخلحرة الاحمالُت الإؼتروي الاهترهذ )الثابذ والىلاٌ(01حدو

 2021ؾىت  

آ الاهترهذ   4.164775 الِاج٠ الشابذمكتر٧

آ الاهترهذ الِاج٠ الى٣ا٫  41.780799 مكتر٧

 45.944974 الخًحرة الاظمالُت الإكتر٧ي الاهترهذ

ض ْالاجهالاث الال٨ترْهُت   ARPCEاالإهضع: ؾلُت ْبِ البرً

اْلى٣ا٫ في الٗالم ٢ٓ٘ االإسخو في الاخهاثُاث االإخٗل٣ت بإهترهذ الِاج٠ الشابذ  غ للم بلى ؤن ٖضص  ؤقاع آزغ ج٣غٍ

نٓ في ْغٝ ؾىت  3,6مؿخسضمي الأهترهذ في الجؼاثغ اعجٟ٘ ب  نٓ مؿخسضم 26,35مىخ٣لا بظل٪ بلى  2021ملُ  .ملُ

ض ْالاجهالاث الال٨ترْهُت ٞةهّ في جهاًت صٌؿمبر   غ لؿلُت يبِ البرً ، بلٛذ الخٓحرة الاظمالُت 2021خْؿب آزغ ج٣غٍ

نٓ  45.945الإكتر٧ي الاهترهذ في الجؼاثغ   مكتر٥. ملُ
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ض ْالاجهالاث الال٨ترْهُت. اْلبرً  االإهضع: ؾلُت الٓبِ 

ٕٓ مكتر٧ي الاهترهذ في الجؼاثغ َم مكتر٧ي الاهترهذ الى٣ا٫  %90.94، 2021 ؤزبدذ الاخهاثُاث ؤهّ جهاًت ؾىت مً مجم

با ٖمم  %9.06م٣ابل  ْ الظي ج٣غٍ آؾ٘ للاهترهذ الى٣ا٫  ْ ال َْظا عاظ٘ للاؾخٗما٫ ال٨بحر  مً مكتر٧ي الاهترهذ الشابذ، 

آلي  ً خ لاًاث الَٓ ٫ٓ مٗٓم  ْ اؾخٗمالّ  3G  ْ4Gلاًت )  45خ لٓت خملّ  (  مً مسخل٠ ٞئاث االإجخم٘ هٓغا لؿِ

ْ م٩ان . ٢ْذ   في ؤي 

غ َُئت ؾلُت يبِ البرًْ ٦ما ظاء في   ٓ ج٣غٍ اْلتي ٢ضعث ٖضص ؾ٩ان الجؼاثغ بىد ت  ض ْالاجهالاث الال٨ترْهُت الجؼاثغٍ

ْٖضص الأؾغ االإ٣ضع بىدٓ  44.04 نٓ وؿمت  نٓ ؤؾغة جهاًت ؾىت  7.34ملُ بٓ، ؤ٦ضث ؤن قغ٦ت   2021ملُ  ُلِـم

لْى بـ   خلذ با بٗضَا 20االإغجبت الأ نٓ مكتر٥ ج٣غٍ نٓ مكتر٥ ْ 14.3بـ ظحزي  ملُ ْ  ملُ نٓ مكتر٥. 12.4بـ عٍضْؤ  ملُ

ْ الاجهالاث اللا٦ترْهُت،  ض   (2021)ؾلُت ْبِ البرً

 جسجِب طسغت جدفم الأهترهذ لبػم الدوٌ في الػلم: ًىضح 02حدوٌ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 https://www.argaam.com االإهضع:

 

http://www.androydi.com/?s=%D9%85%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%B3
http://www.androydi.com/?s=%D8%AC%D9%8A%D8%B2%D9%8A
http://www.androydi.com/?s=%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AF%D9%88
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عٓة   ٓٔ الٗالمي، جهضعث ؾىٟٛ ت جض٤ٞ ؤهترهذ بلٛذ هلاخٔ ؤهّ ٖلى االإؿخ خْلذ  234.40ال٣اثمت بؿغٖ مُٛابِذ، 

ت جض٤ٞ  ت جض٤ٞ جبلٜ  230.59جاًلاهضا زاهُت بؿغٖ وٜٓ في االإغجبت الشالشت بؿغٖ وٜٓ ٧ ظْاءث َ  224.73مُٛابِذ، 

 .مُٛابِذ في الشاهُت

ت جض٤ٞ لْى ٖلى االإؿخٔٓ الٗغبي، بؿغٖ لْت الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة في االإغجبت الأ ٖٓت  129.85 ظْاءث ص مُٛابِذ، مخب

ت  ٍٓذ بؿغٖ ت جض٤ٞ بلٛذ  110.21بال٩ ٢ُْغ بؿغٖ ت جض٤ٞ  103.53مُٛابِذ  مُٛابِذ، بِىما خل الُمً ؤزحرا بؿغٖ

 .مُٛابِذ في الشاهُت 5.66جبلٜ 

ت جض٤ٞ بلٛذ  112ْٖلى االإؿخٔٓ االإٛاعبي، ظاء االإٛغب في االإغجبت  وٓـ في االإغجبت  25.05بؿغٖ جْ  165مُٛابِذ، 

ت جض٤ٞ  عٍٓخاهُا في االإغجبت  10.29بؿغٖ مْ ت ؤهترهذ بلٛذ  171مُٛابِذ،   .مُٛابِذ في الشاهُت 7.87بؿغٖ

ت جض٤ٞ الأهترهذ 174اخخلذ الجؼاثغ االإغ٦ؼ   ٣ْٞا للماقغ الٗالمي  ٖاالإُا، في جغجِب ؾغٖ اْلشابذ،  ؾبُض “االإخى٣ل 

اْلِاج٠ الى٣ا٫” حؿاث اث الؤهترهذ  اْزخباع ؾغٖ  .االإسخو في مجا٫ جدلُل 

ت الؤهترهذ في          اث في الٗالم خُض جبلٜ اْخضة مً ؤب الجؼاثغ  حٗخبر ؾغٖ ظٓض ؤ٦ثر  270-200ُإ الؿغٖ ٍْ ٥.ب/ر 

نٓ مؿخسضم 5مً   ، ل٨ً َظٍ الغ٢م ًمشل ؤ٢ل مً ؾضؽ ٖضص ؾ٩ان البلاص. للئهترهذ ملُ

طٓ ٧ان ٢ُإ الؤهترهذ في الجؼاثغ  2007في  لٓ مُٓت بالخد٨م في ال ًٓن٠ بإهّ ٢ُإ هامي خُض حؿمذ الخىُٓماث الخ٩

ص الغثِسخي لسضمت الؤهترهذ في الجؼاثغ هي قغ٦ت ٓٔ ، ٦ما ؤن االإؼْ مْغا٢بت االإدخ اْلتي اجهالاث الجؼاثغ ٖلى الؤهترهذ   ،

ت "ؾبُض  30ج٣ضمذ الجؼاثغ ب ، خُض   2014في  LTE َغخذ قب٨ت مغ٦ؼا في الخهي٠ُ الأزحر الإاقغ ازخباع الؿغٖ

بٓغ  ٦ْلا" لكِغ ؤ٦خ ت الأهترهذ للخض٤ٞ الٗالي الشابذ، خُض نٗضث مً االإغجبت 2021جاؾذ ؤ  171، بسهٓم ؾغٖ

 (2022)اجهالاث الجؼاثغ ،  .141االإغ٦ؼ  االإسجلت في ؾبخمبر الازحر الى

 دوز طسغت الاهترهذ في جدلُم السكمىت وحىدة الخػلُم الػالي -2

عي ان جخم الاؾخٟاصٍ مً َظٍ الخ٣ىُّ الى ا٢صخى خض مم٨ً  صٍٓ الخٗلُم الٗالي ٞاهّ مً الًغْ ٖىضما ًخٗل٤ الامغ بج

هْي الأهترهذ  ٍٓغ االإ٣غعاث ؤلا  ؼ الٗملُّ الخٗلُمُّ بما في طل٪ جُ ٓٞغ ام٩اهُاث ٦بحرٍ لخٗؼٍ مً مىُل٤ ان َظٍ الأزحرة ج

جْدضًض اؾالُب الخضعَـ، ٦ما ٌكِض ٓٞغ الٓؾاثل  الضعاؾُّ  ُّٖٓ في َغ١ الخضعَـ هدُجّ ج الخٗلُم الٗالي ٢ٟاػاث ه

مًْ ؤَم الٓؾاثل االإؿخسضمّ في جدضًض َغ١ الخضعَـ   ، آص الضعاؾُّ باؾالُب مبخ٨غٍ االإؿاٖضٍ التي جدُذ ج٣ضًم االإ

ت جض٤ٞ الاهترهذ.  ؾغٖ

٧ْلُاث زانت مجها قِض الٗهغ الخضًض بصزا٫ الٓؾاثل الؤل٨ترْهُت الخضًشت في الخٗلُم الٗالي  ظْامٗاث  مً مٗاَض 

اْالإ٩ان ٖلى مؿخٔٓ الٗالم، بدُض بالإم٩ان عبِ الُلبت بجامٗتهم  آظؼ الؼمـان  حٓ خُض ؤلُٛذ خ الخٗلُم االإٟخ

َْظا ما قِضهاٍ في ٞترة  اْالإغثُت  آؾُت االإاجمغاث الؿمُٗت  ٣ت بل٨ترْهُت ًٖ بٗض، ٦ما ًخم بل٣اء االإدايغاث ب بُغٍ

ُٓٞض  ٍٓغ قب٨ت ازىاء ٞ ٧19 مًْ َىا ًيبػي جُ اْلخٗلُمُت،  بٓت  اْالإاؾؿاث الترب اْٚلا١ االإغا٤ٞ الٗامت  ترة الدجغ االإجزلي 

مٓاث لٓٓظُا االإٗل ٍٓغ ج٨ى تها في الجامٗاث مً زلا٫ جُ جًْا٠ٖ ؾغٖ مْجها  .الاهترهذ  ٫ْ الىامُت  ٦ما ًجب ٖلى الض

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.marefa.org/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://www.marefa.org/%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.marefa.org/LTE_(telecommunication)
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اْلخجُِـؼاث الال٨ترْهُت الخضًشت   ختى لا جٓل الجامٗاث مىٛل٣ت ًٖ الٗالم الساعجي.الٗغبُت جبجي الاؾـخٗضاصاث 

(sppedtest, s.d.) 

  :ُٞما ًلي ٗاليٍْم٨ً جلسُو ؤَم اؾخسضاماث الاهترهذ في الخٗلُم ال          

طْل٪ هدُجت للئم٩اهُاث   - اؾخسضامِا ٦مهضع مِم مً مهاصع الخٗلُم في الجامٗاث ٖلى مؿـخٔٓ الٗـالم 

مٓاث ٖبر  مٓـاث ممـا ٌصج٘ الُلبت ٖلى البدض ًٖ االإٗل ٫ٓ بلى االإٗل ال٨بحرة التي ؤجاختها الكب٨ت للٓن

خماص ٧لُا ٖلى مىهج مدضص مً زلا٫ ٦خاب مجهجي، خُض ؤنبدذ مهضع مِم للخٗلم  ْٖضم اٖلا الكب٨ت 

مٓاث  .بإخضر االإٗل

آصَا الضعاؾُت ٖلى   - مْ ق٩ل نـٟداث ٖلى قب٨ت الاهترهذ،  ٢ُام الجامٗاث بُغح مىاهجِا الخٗلُمُت 

٢ْاث الٟغاٙ ْفي ؤما٦جهم جْهٟذ في ؤ   .بدُض ٌؿخُُ٘ الُلبت الاؾخٟاصة مجها مً زلا٫ الكب٨ت 

اْالإ٣غعاث التي جُغخِا - ٫ٓ ٞحهـا  هْٓام ال٣ب اْلسضماث التي ج٣ضمِا    .اؾخسضامِا ٧ٓؾُلت للخٗغ٠ٍ بالجامٗت 

غح االإك٨لاث ال - جْباص٫ البدٓر بم٩اهُت جباص٫ ْظِاث الىٓغ َْ آء بـحن الأؾـاجظة ؤْ الُلبت،  بدشُت ؾ

اْالإا٫ في الخى٣ـل ْالا٦خٟاء بها ٧ٓؾُِ حٗلُمي ٞٗا٫ اْلجِض  ٢ٓذ  عْا١ الٗمل صْن بَضاع لل   .ؤْ

ت ما   - ٍٓغ هٓغٍ آ في جُ حٓ ٖلى مؿخٔٓ الٗالم ؤن ٌكتر٧ حؿمذ لٗضص ٢لُل مً السبراء الخٗلُم االإٟخ

نٓ لِم. ج٣ْضًم الٗ  جُْب٣ُاتها 

مْا ًخٗلـ٤ بهـا للمغا٦ـؼ الضعاؾُت الخابٗت للجامٗت - اْؾُت ه٣ل لدؿلُم االإ٣غعاث الضعاؾُت  ٓٞغ قب٨ت    .ج

ت ٦بحرة مً  - مْغا٦ـؼ البدـ ْر االإخسههت بؿغٖ ٫ٓ ٖلى البدٓر الخضًشـت مـً الجامٗـاث  بم٩اهُت الخه

  .FTP زلا٫ زضمت ه٣ل االإلٟاث

اْلصخ٠  - اْالإجلاث  عٍْاث  اْؾخسضامِا ٧ٓؾُلت لضٖم بم٩اهُت ْي٘ الض ٍْب ٖلى الكب٨ت  بك٩ل نٟداث 

  .الٗملُت الخٗلُمت

مْؿاٖضة الُلبت ْالأؾاجظة  - اْالإـاجمغاث  بم٩اهُت اؾخسضام الاهترهذ ٧ٓؾُلت للئٖلان ًٖ الأوكُت الخٗلُمُت 

 .مخابٗت الأوكُت الٗلمُت ٧ل خؿب ازخهانّ

عٓ  اؾخسضامِا - اْله ٖٓت مشل الىهٓم  آص مُب بْلحها ٦ةعؾا٫ م مٓاث مً الجامٗت  ٧ٓؾُلت لى٣ل االإٗل

ْٚحر طل٪ مً السضماث الأ٧اصًمُت.  اْلسغاثِ 

اْهدكاعٍ ٖلى مؿخٔٓ الٗالم. -  ّٖٓ حٓ ْقُ اصة الخٗلُم االإٟخ  االإؿاٖضة ٖلى ػٍ

اْلضاُٞٗـت للـخٗلم ؤ٦شـغ مـً الخٗلـُم ال - ٓ مـً الخدـضر   خ٣لُضي.بُٖاء الُلبت ظ

            

ت جض٤ٞ الأهترهذ في االإ                   مًْ  البضًهي ؤهّ ٧لما ػاصث ؾغٖ مٓ  الجامُٗت  اؾؿت في الأزحر مً االإٗل

عْة الٗملُت الخٗلمُت الخٗلُمُت ٖلى مؿخٔٓ الخٗلُم الٗالي ْ ٦ظا ماقغ  لٓت ْ ؾحر ؾُاصي طال٪ الى ؾِ

صٓة  ْ ع٢مىت َظا الأزحر بالإياٞت ال اْضر باليؿبت للجامٗاث لج صٓجّ ، ْ َظا ظض  ى ماقغاث ؤزغٔ لج

ْ مخهل  حٓ  ٢ْخىا الخالي هي ٖالم مٟخ ٓٔ الٗالم لان الجامٗت في  صٓة حٗلُمِا ٖلى مؿخ ٓٔ ظ ٞت  بمؿخ االإٗغْ
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ْ َظا ما  ْ عبِ بالٗالم  ْ ْؾُلت  َامت للٛاًت  اط لم ه٣ل ه٣ُت ٞهل ْ/ؤ ٖبر الٗالم الساعجي ، ٞالأهترهذ آلُت 

٠٢ٓ باوٗضامِا.هلا  ْ ال٣ُاٖاث جخ ما٫   خّٓ ٖىض اه٣ُإ قب٨ت الأهترهذ الٗضًض مً اٖلأ

 

  :الخاجمت

  :٫ ما ج٣ضم صعاؾخّ في َظٍ االإضازلت ًم٨ً حسجُل ظملت مً االإلالخٓاث ْالاؾخيخاظاث هيلامً ز           

صٓة الخ - صٓة الخٗلُم الٗالي ؤخض ؤَم ؤَضاٝ الجامٗت في ٧ل ص٫ْ الٗالم، ٞج ٗلُم التي بن ظ

صٓة البدٓر الٗلمُت التي جاصي بلى خل االإك٩الذ في ظمُ٘  ٦ْظا ظ  ،ًٍٓ صٓة الخ٩ جاصي بلى ظ

جْد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت.  االإلجالاث، ؤؾاؽ الخ٣ضم 

صٓة مىظ ؾىت  - مً زلا٫ بوكاء اللجىت 2010اٖخمضث الجؼاثغ ٦باقي ص٫ْ الٗالم هٓام الج

صٓة في الخٗلُم  ىُت لخُب٤ُ يمان الج جي للخ٣ُُم الَٓ اْالإجلـ الَٓ اْلبدض الٗلمي  الٗالي 

صٓة في ٧ل ظامٗت، ٦ما جم  ٦ْظا زلاًا يمان الج يٓ  صٓة ٖلى االإؿخٔٓ الجِ لْجان جُب٤ُ الج

صٓة، جي لًمان الج  بنضاع االإغظ٘ الَٓ

الم ْالاجها٫ بحن  - ظُٓا بلٖا لٓ اْؾخٗما٫ ج٨ى صٓة ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت  مً مٗاًحر الج

َْظا ما ًاؾـ ؤهماٍ ظضًضة مً الخٗلُم ٧الخٗلُم مسخل٠ ؤٞغاص الأؾ غة الجامُٗت، 

لا ق٪ ؤن َظا ًى٨ٗـ باالاًجاب ٖلى جىمُت مٗاعٝ  اْلخٗلم الظاحي،  الال٨ترْوي الخٟاٖلي، 

.ًٍٓ اْلخ٩ صٓة الخٗلُم  بْالخالي جد٤ُ٣ ظ  مِْاعاث الُالب 

صٓة في الخٗ الأهترهذ حٗخبر قب٨ت  - اْلج لُم الٗالي، ٞهي حؿمذ ؤخض مخُلباث جد٤ُ٣ الغ٢مىت 

٢ًْاًا الأبدار الٗلمُت في الٗملُت الخٗلُمُت الغ٢مُت مٓت  ٓٞحر االإٗل  .بخ

حٓ امُضان ي ـاث ٞـدالاهترهذ هجاجد٤٣  - ٫ْ ْمىُا  لجامٗاثا ٞي عبٍحؿخسضم ْ لخٗلُم االإٟخ الض

ا٨ػ االإغعاخُا ٞي م٣غٞي ىكع السضمت الِظٍ مٗاث الجاا ىـخسصام بٗـاؿلىلإًاٞت ببامُت الىا

ًلت ٖن الإ٠االهىاُٖت الأ٢ماع ا٫ ن الاخهالاث ؤْ من سلاـام مـىّمً زلا٫ الإ٢لُمُت 

 زٍُٓ الِاج٠.

دُذ بغامج الضعاؾاث الٗلُا ًٖ  -
ُ
عْاث حٗلُمُت، ختى ؤن الٗضًض مً الجامٗاث ج االإكاع٦ت في ص

آنلت الضعاؾت ف مْ ضْن الٗمل  اع مُىاؾب للظًً ًغٍ َُ
َ
َْظا ز اْخضبُٗض، ؤي ٖبر الاهترهذ،   .ي آنٍ 

حن ج -  بحن َغٞ
ً
 عؾمُا

ً
٢ٓذ الخايغ اجٟا٢ا ٗض في ال

ُ
اْلتي ح ض الؤل٨ترْوي،  ٓٞغ الؤهترهذ محّزة البرً

ْ ٚاًاث مُُٗىت. ٫ٓ ؤَضاٝ ؤ  خ

اْلظي ٌٗاوي مىّ ؤٚلب وي ٢ُإ الخٗلُم الٗالي مً اٌٗ - آضر  ز٣ْل قب٨ت الاهترهذ ال بِء 

٦ْظا الى الاه٣ُاٖاث االإخ٨غعة.   االإؿخسضمحن فى الجؼاثغ 
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ؼ ٢ضعاث َظٍ الكب٨ت  - اْللاؾل٨ُت بالجؼاثغ بخٗؼٍ آنلاث الؿل٨ُت  اْالإ ض  ػْاعة البرً اَخمام 

َْما جإمحن لُْت للئجهالاث " الأهترهذ " مً ؤظل جد٤ُ٣ َضٞحن ؤؾاؾُحن  َظٍ الكب٨ت مً  الض

٘ مً ٢ضعاتها مً  اْلغٞ ت التي جغبُِا م٘ ب٣ُت الٗالم  آبل البدغٍ اْل٩ َٓ٘ االإؿاعاث  زلا٫ جى

آ ؤٞغاص  آء ٧اه آَىحن ؾ ا٦ٓبت الخاظُاث االإتزاًضة للم لْي مً ؤظل م هاخُت الىُا١ الترصص الض

ت. بْصاعٍ ْ ماؾؿاث ا٢خهاصًت   ؤ

خت ٦ْةظابت            عة  ٖلى بلاق٩الُت االإُغْ ٫ٓ ؤن الأهترهذ يغْ في َظٍ االإضازلت ًم٨ً ال٣

صٓة الخٗلُم الٗالي  جْد٤٣ ظ ، بل هي ْؾُلت اجها٫ ظض َامت في ججؿُض الغ٢مىت  ٢هٔٓ

ت التي ًخم  اْلبكغٍ ً، ٞمِما ٧ان حجم الٓؾاثل االإاصًت  آمل ْ مخضزلحن آزغٍ بالإياٞت الى ٖ

صْا بطا ؤٟٚل الجاهب الخ٣ ا مدض نٓ جإزحرَ لْم ٌِٗ َظا الجاهب ال٣ضعالالؼم الٗمل بها ؾ٩ُ جي ؤ

اًت اْلغٖ   .مً الاَخمام 

صٓة الخٗلُم الٗالي ه٣ترح  - ظْ ت جض٤ٞ الأهترهذ ٦ألُت حؿاَم في جد٤ُ٣ الغ٢مىت  لْخُٟٗل ؾغٖ

  :بٌٗ الخضابحر

اْؾخسضام  - اصة جض٤ٞ الاهترهذ زانت في الجاهب البدثي  ىُت لؼٍ عؾم زُت اؾتراجُجُت َْ

الم ظُٓا بلٖا لٓ اْلبدض. ْؾاثل ج٨ى  ْالاجها٫ في الخٗلُم 

اْلغ٢مىت حٗمل بالخيؿ٤ُ م٘ زلاًا   -  ًٍٓ بوكاء مهالر ٖلى مؿخٔٓ الجامٗاث تهخم بالخ٩

اْلخ٣ُُم. صٓة   الج

صٓة الخٗلُم الٗالي،   - جْد٤ُ٣ ظ آْلُاث البدض االإسخل٠ لخجؿُض الغ٢مىت  جدٟحز الجاهب البدثي 

٦ْظا بْالخالي االإؿاَمت في الخىمُت بمسخل٠ ؤبٗاصَا مً  زلا٫ مسغظاث الٗملُت الخٗلُمُت 

 .الأبدار الٗلمُت

 كاةمت االإساحؼ:

 

وٓي مكتر٥. الجؼاثغ.2022اجهالاث الجؼاثغ ، ) - ت جض٤ٞ الاهترهذ الإا ٣ًاعب ملُ  (. بجهالاث الجؼاثغ جًا٠ٖ ؾغٖ

هُٓت، 2020, 04 10ؤخمُضاجٓ مدمض. ) -                مٓ ال٣اه ت للٗل اْلبدض الٗلمي. االإجلت الجؼاثغٍ (. ؾُاؾت الغ٢مىت في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

صٓة في الخٗلُم الٗالي ، ٧لُت الخ١ٓ٣ ، ظامٗت 57الؿُاؾُت    ْالا٢خهاصًت،  عْ الغ٢مىت في الج جي " ص )زام(، ؤٖما٫ االإلخ٣ى الَٓ

 .231، نٟدت 1ؼاثغ الج

َُْبت خمحزي، االإدغع( مجلت البضع، 2018بكخت, خىان. ) -  .412(، نٟدت 04)10(. اؾخسضام الاهترهذ في الخٗلُم الٗالي. )

بت مغاص. ) - صٓة الخٗلُم الٗالي.2021ُٟٞغي,  22-21بَٓ عة لخد٤ُ٣ الغ٢مىت ْ ظ ًٍٓ الأؾخاط الجامعي يغْ مجلت  الغ٢مىتيماهت    (. ج٩

صٓةا ْ هد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت.لج ْ البدض الٗلمي   لخٗلُم الٗالي 

ل, لُلى. ) - ت جض٤ٞ الاهترهذ. جم الاؾترصاص مً م٣ا2021.٫ظاهٟي,  19ظبرً  (. بماطا ج٣اؽ ؾغٖ

ُبت. ) - ْ خمحزي َْ  .442(، نٟدت 04)10(. اؾخسضام الاهترهذ في الخٗلُم الٗالي. مجلت بضع، 2018خىان بكخت، 
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ٓٞمبر,  13حر. )السؼاٖلت, ٖب - ٕٓ.2022ه  (. ماحٗغ٠ٍ الاهترهذ. جم الاؾترصاص مً مٓي

ْ الاجهالاث اللا٦ترْهُت. ) - ض  غ ؾىٓي مغنض ؾ١ٓ الاهترهذ لؿىت 2021صٌؿمبر,  31ؾلُت ْبِ البرً  . الجؼاثغ.2021(. ج٣غٍ

ىت ٖبض الغيا ؤبٓ; اؾغاء خؿحن ٖبض الأمحر الؼبُضي. ) - ا2019٢ْصٌؿمبر,  30َدحن, ػٍ ٘ اؾخسضام قب٨ت الاهترهذ في ٖملُت الخٗلم لضٔ (. 

مٓاث،  لٓٓظُا االإٗل ج٨ْى مٓ الِىضؾُت  ٓٞت. مجلت الٗل ْ ال٩  .140(، نٟدت 4)3ُٖىت مً َلبت ظامٗتي ٦غبلاء 

ػٍٓت. )صٌؿمبر,  - ْ الاظخماُٖت، نٟدت 2018مدمضي, ٞ مٓ الاوؿاهُت   .119(. اؾخسضام الاهترهذ في الخٗلُم الجامعي. مجلت الٗل

  

 - MERIC-NET. (2019), Rapport national Le système d'enseignement supérieur au Liban.       

 - Mohamed Dendani. Les usages d’Internet dans le travail universitaire. 5ème Colloque JOCAIR: ”Enseigner sans enseignants ? Tendances 

et problèmes des arts et métiers numériques de la formation”, Jun 2014, Paris, France. 
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 السكمي  أزس الخػاون بحن الجامػاث واالإإطظت الـىاغُت غلى الابخياز

 )غسق الخجسبت الُاباهُت(

The impact of cooperation between universities and the industrial enterprise on 

digital innovation - Showing the Japanese experience 

 

  الجؼاثغظامٗت مدمض بٓيُاٝ االإؿُلت /  /ص. ؾبتي بؾماُٖل 

ج /  /ص. بً الؿغاط بًمان  غٍ ٖٓغٍ   الجؼاثغظامٗت مدمض البكحر الابغاَُمي ببرط ب

 

 ملخف الدزاطت: 

صٓ االإىٓمت في بَاع االإاؾؿاث ٖٓيا ٖلى  ؤنبذ ٌٗخمض في الٟترة الخالُت ٖلى الابخ٩اعاث الىاججت ٖلى الجِ

ٕٓ مً ال٣ٟؼاث ٖلى م لْخد٤ُ٣ َظا الى عٓ الؿاب٣ت،  ٓٔ االإاؾؿت الابخ٩اعاث الٟغصًت مشلما ٧ان عاثجا في الٗه ؿخ

ظِِٓا هدٓ الابخ٩اع، َظا الأزحر الظي ًيخج ًٖ  ؤْن ج اْل٨ٟاءاث  الهىاُٖت ٞةهّ ًيبػي ؤن جسخاع مضزلاتها مً الأٞغاص 

زْضماث ظضًضة. ت بلى مىخجاث  ٍٓل االإٗغٞ آمل لخد ٖٓت مً الٗ  جٟاٖل مجم

نٓ الجا ج٣ٓت التي حٗخبر مسغظاث الجامٗت مضزلاث للماؾؿت لظل٪ ًجب ْنل الخل٣ت بُجهما ٧ مٗت حٗخبر الب

ج٣ْىُاث  ٍٓلِا بلى مىخجاث  مٓ االإاؾؿت بخد بُت ج٣ هْخاثج ٖملُت، بخهاثُت، ججغٍ اث  جىهِغ ٞحها الأ٩ٞاع لخيخج هٓغٍ

ةٓ  ظٓض ٞج م طل٪؛ ج اْالإاؾؿاث الهىاُٖت بلا ؤهّ عٚ نْ بحن الجامٗاث  مًْ زلا٫ طل٪ جِٓغ ؤَمُت الخٗا ٖملُت، 

اْ ت  اْلخُب٣ُاث مٗخبرة بحن الجامٗت الجؼاثغٍ بْحن هخاثج البدض الٗلمي في الجامٗت  ت،  الإاؾؿت الهىاُٖت الجؼاثغٍ

ع٢ٓت البدشُت ٖغى  ةٓ، هدا٫ْ في َظٍ ال ت ه٣اٍ ال٠ًٗ االإاصًت بلى َظٍ الٟج الإٗغٞ الٗملُت ٖلى مؿخٔٓ االإاؾؿت. 

مْا ؤٞغػجّ اْالإاؾؿاث الهىاُٖت،  ا٢ْ٘ الٗلا٢ت بحن الجامٗت الُاباهُت   ٫ٓ ٓٔ  ججغبت هاجخت خ مً هخاثج ٖلى مؿخ

مًْ َىا هُغح الؤق٩الُت الخالُت:  ها هى أزس الخػاون بحن الجامػاث واالإإطظت الـىاغُت غلى الابخياز الابخ٩اعاث. 

 السكمي ؟ 

 مً بحن الىخاثج التي جم الخٓنل بلحها مً زلا٫ صعاؾدىا ًدبحن:    

اْالإاؾؿت الهىاُٖت بلى بٞغاػ  - مْىخجاث ظضًضة؛جاصي الكغا٦ت بحن الجامٗت   ابخ٩اعاث ٖملُت 

٦ْظل٪  - اْلخدٟحز الٟٗا٫  ُٖٓت  حكمل الخجغبت الُاباهُت هٓام مخ٩امل ٌكمل ْي٘ االإٗاًحر التي جًمً االإٓي

ت. آبِ الٟىُت التي جًمً ؾلاؾت اوؿُاب الٗملُت الابخ٩اعٍ  الً

 .ثالابخ٩اع الغ٢مي، االإاؾؿت الهىاُٖت، الخٗاْن بحن الجامٗااليلماث االإفخاخُت: 

Abstract:  

In the period current, it becomes dependent on innovations resulting on organized efforts within the framework of 

institutions, rather than on individual innovations as was in vogue in earlier eras, and to achieve this kind of jumps on the 

level of industrial corporation it should choose its input from individuals and competencies, and orientation towards 

innovation, the latter which results from the interaction of a variety of factors to convert knowledge into new products and 

services.  

The outputs of the university are the inputs to the corporations, so they must therefore arrived loop between, the 

fact that the university is a crucible that are fused ideas to produce theories and practical results, statistics, experimental the 

institution by turning it into products and technologies process ... and through that show the importance of cooperation 

between universities and Industrial corporations. However, despite so: gap exists considerable between the algerian 

University and Algerian Industrial Corporation, and the results of scientific research in the university and the practical 
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applications at the enterprise level. To find weaknesses leading to this gap, we try in this paper show a successful test on the 

reality of the relationship between the Japanese university and industrial establishments, etc. excreted from the results on 

the level of innovation. Hence, we ask the next question:  

What is the impact of cooperation between universities and the industrial establishment on digital innovation? 

Among the results that have been reached through our study shows:  

• Lead the partnership between the university and industrial corporation to the secretion process innovations and 

new products;  

• The Japanese experience includes complete system, standards which include objectivity the stimulus effective as 

well as controls technical, which include smoothness flow process innovative.  

Keywords: Digital innovation, industrial enterprise, university cooperation. 

 

 ملدمت وغسق الؤػيالُت: .1
 الجامٗاث بكغا٦ت الٗالم، في الهىاُٖت بالضْ السانتالٗلمُت  االإاؾؿاث في الىُا١ اْؾ٘ اَخمام َىا٥

لاًاث ٟٞي ،البدٓر الٗلمُت في مْسخل٠ ال٣ُاٖاث ٨ُت االإخدضة ال ىُت  الأ٧اصًمُاث جخهضع ٖلى ؾبُل االإشا٫، الأمغٍ الَٓ

National Academies ٓص في  جل٪ الكغا٦ت مً للاؾخٟاصة االإجا٫ َظا في جدب٘ التي الؿبل بالإعقاص بلى ؤهج٘ َظٍ الجِ
اْالإٗغفي جد٤ُ٣ ٍٓغ في ْالؤهجاػاث زانت في مجا٫ الغ٢مُىت الابخ٩اعاث في ظاهب الخٓؾ٘ بلى الخ٣ضم الٗلمي   الخ٣ىُت جُ

صٓ ٖلى االإجخم٘ مْا مً بما ٌٗترحها الٗاالإُت الؿ١ٓ  في مخ٣ضمت مغجبت ٖلى اْلخٟاّ بالغزاء الا٢خهاصي بما ٌٗ  حٛحراث 

آمل ًضِٞٗا مً   .اْلخُاخً الخىاٞـ ٖ
 

م       آء ٖام ؤْ زام لل٣ُإ زضماث ج٣ضًم في بٌٗ الجامٗاث حؿاب٤ عٚ ٕٓ الهىاعي ؾ م٘  الخٟاٖل مً ٦ى

ىُت الاخخُاظاث ٫ٓ  عْٚبت في الَٓ  حٗؼٝ ًٖ ٧اهذ الكغ٧اث ٚالبُت ؤن بلا الٗلُا، الضعاؾاث لُلبت صٖم ٖلى الخه
آظِّ الجامٗاث بضعاؾت ما ج٩ل٠ُ باخثي خماص ج٣ىُت، ؤْ مكا٧ل مً ج  مً هخاثج الأبدار الجامُٗت ج٣ضمّ ٢ض ما ٖلى اٖلا

ت جُٟض عٓة ؤٖمالِا الخجاعٍ ١ٓ  َلباث بلى لا حؿخجُب بُبُٗتها الجامٗت مجها: ؤن ؤؾباب لٗضة طْل٪ مباقغة؛ به  الؿ

اْالإخخابٗت ٗت  ٍٓغ مً الؿغَ ٫ْ  الخ٣ىُت، هٓغا جُ اْلخُٛ الضعاؾُت للجضا ٘اْلُٗلاث،   َا٢م ٖلى ًُغؤ الظي حر الؿغَ
آُٖض الباخشحن جبٗا الأ٧اصًمي  الخدهُل الُلبت ٖلى ظاهب جغ٦حز بلى َظا الضعاؾُت؛ االإىاهج مخُلباث ٤ْْٞ الخسغط الإ

خْغم ٫ٓ  بهضٝ اليكغ ٖلى الأؾاجظة اْلخسغط.  ٤  الخه ٖلى التر٢ُاث لا مً ؤظل الؤٞاصة االإاؾؿاث الهىاُٖت ًٖ َغٍ
 االإخمحزة.  ْالأ٩ٞاع الٗلمُتالابخ٩اع الغ٢مي 

 

ـِـا الٗضًــض مــً االإىٓمــاث لا ؾــُما فــي بِئــت جخهـــ٠          ٚٓ مٓ بــاث خالــت ملخــت حؿــعى بلــى بل مــا٫ الُــ الابخ٩ــاع فــي ٖــالم اٖلأ
اْلسلـ٤  اْلخ٨ُُـ٠  لا بـض للمىٓمـاث مـً الاؾـخجابت  تْهضًـضاث  مْا ًغا٣ِٞا مً يـٍٛٓ  اْلب٣اء   ٓ بالهغإ مً ؤظل الىم

اْلب٣ــــاء مــــغجبِ بمــــضٔ ججــــاْب اْلخجضًــــض ْالابــــض  ٓ ـٞـــالىم ْٖلُــــّ  جْب٣ــــى زانــــت فــــي االإاؾؿــــاث الهــــىاُٖت،   ٓ إ ل٩ــــي جىمــــ

لا  آػي الخدضي ال٣اثم  نٓ بمؿخٔٓ ً بْالخالي ٞةن الابخ٩اع الغ٢مي ْفي ظمُ٘ االإجالاث لا بض مً ؤن ٩ً االإىٓمت م٘ بِئتها 
اْل٣ُــام بإوكــُت ابخ٩ ج مخ٩امــل  زْلــ٤ مــؼٍ ــت حؿــاَم فــي ظٗــل اصاء االإىٓمــت بإًٞــل مــا ًم٨ــً بــض مــً الؤبــضإ ْالابخ٩ــاع  اعٍ

آهب الٗلا٢ت بحن خالت الابخ٩اع الغ٢مي للمىٓمت ٩٦ل الـظي ًـى٨ٗـ ٖلـى مؿـخٔٓ  لْظل٪ ظاء البدض ٧ي ٨ًك٠ ًٖ ظ

آهب مسخلٟت.  اصاء االإاؾؿاث الهىاُٖت مً ٖضة ظ

 

 مما ؾب٤ ًخم َغح الؤق٩الُت الخالُت:       
 الخػاون بحن الجامػاث واالإإطظت الـىاغُت غلى الابخياز السكمي ؟ ها هى أزس 

ُت الخالُت:       للئظابت ٖلى الؤق٩الُت الغثِؿُت ًخم َغح الدؿائلاث الٟغٖ
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 ما هي ؤهماٍ الٗلا٢ت ْؾبل الخٗاْن ًً الجامٗاث االإاؾؿاث الهىاُٖت؟ 

 اْالإاؾؿاث الهىاعي؟ ٠ُ٦ ًازغ الابخ٩اع الغ٢مي ْالأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة ٖلى الٗلا  ٢ت بحن الجامٗاث 

 اْلجامٗاث؟  ماهي ؾبل هجاح الخجغبت الُاباهُت في الخٗاْن االإكتر٥ بحن االإاؾؿاث الهىاُٖت 

 أهمُت البدث: .2
اْالإاؾؿاث في مسخل٠ ؤهداء  الاَخمام جؼاًض مً ؤَمُخّ البدض ٌؿخمض        اْلخٗاْن االإكتر٥ بحن الجامٗاث  بالٗلا٢ت 

جي َظا مً  لْلا٢خهاص الَٓ آثض الٗضًضة التي جىجغ ٖلى َظا الخٗاْن االإكتر٦ت ل٨لي ؤَغاٝ الخٗاْن  طْل٪ لٟ الٗالم، 
مًْ ظِت زاهُت حؿلُِ الًٓء ْالاؾخٟاصة مً  ٓ ظِت.  عْ الجامٗت الُاباهُت، مً ماؾؿاث ج٣ عٓ ص م بيكغ االإٗاعٝ جُ

لْلابخ٩اع الخضًشت مً  ت ٖبر الٗملُت الخٗلُمُت بلى ماؾؿاث حؿعى للمىاٞؿت في البدٓر االإخمحز  آعص البكغٍ ٍٓغ االإ جُْ

نْ م٘ ال٣ُاٖاث  جي مً زلا٫ الخٗا ؼ الا٢خهاص الَٓ حْٗؼٍ ؤظل زضمت مسخلٟت االإاؾؿاث زانت مجها الهىاُٖت، 
 الأزغٔ في االإجخم٘. 

 أهداف البدث: .3

 حهضٝ َظا البدض بلى:       

 اْلبدٓر االإخمحزة في االإاؾؿاث الجامُٗت؛  جبُان ؾبل صٖم ؤصخاب الابخ٩اعاث الغ٢مُت 

 اْالإاؾؿت الهىاُٖت ٖلى الابخ٩اع الغ٢مي  ؛ ٖغى الخجغبت الُاباهُت في بَاع الخٗاْن بحن الجامٗاث 

  اْلخدضًاث لبٌٗ هماطط الكغا٦ت آمل الىجاح   ؛الىاجخت في الُابانمىا٢كت لأَم ٖ

  ٢ٓــٝٓ ٖلــى الؤًجابُــاث فــي الخجغبــت الُاباهُــت التــي ًم٨ــً الاؾــخٟاصة مجهــا فــي مجــا٫ الخٗــاْن االإكــتر٥ بــحن الجامٗــاث ال

 اْالإاؾؿاث الهىاُٖت.
 مداوز البدث: .4

 م٣ضمت؛ 

 اْالإاؾؿاث الهىاُٖت في الُابان ؤْهماٍ الخٗاْن بحن الجامٗاث   ؛ الٗلا٢ت 

 اْلبدٓر اْالإاؾؿاث الهىاُٖت في الُابان؛ الابخ٩اع الغ٢مي  ُض الخٗاْن بحن الجامٗت   االإخمحزة في جَٓ

 اْالإاؾؿاث الهىاُٖت؛ اْلخدضًاث في الخٗاْن االإكتر٥ بحن الجامٗاث الُاباهُت  آمل الىجاح  ٖ 

 مٓي الجامعي؛   هماطط للخٗاْن الهىاعي الخ٩

 .الساجمت 

 

 أول: الػلاكت وأهمان الخػاون بحن الجامػاث واالإإطظاث الـىاغُت في الُابان: 
اْالإجخم٘       ؤْهماٍ الخٗاْن بحن ماؾؿاث الجامُٗت  بْحن االإاؾؿاث الهىاُٖت في الُابان  حٗخبر الٗلا٢ت  بهٟت ٖامت 

ُضَا ْالا  حْٗخبر عئٍت بهٟت زانت ؤخض الآلُاث الِامت التي حؿعى لِا مسخل٠ الض٫ْ مً ؤظل جَٓ ؾدشماع ٞحها، 

الإسخل٠ االإسخهحن الهىاٖحن ْالأ٧اصًمُحن طْي السبرة )عؾمي ٖبض االإل٪ عؾخم،  مٓاث  (، ٦ما 2003ظضًضة للخ٩
 ٕ ْ ؤ٦ثر للاقترا٥ في مكغْ آٞغ ُّٞ بصاعجحن ؤ اْلظي جخ آع الخغ  نْ ٣ٖض اجٟا١ م٣جن مً زلا٫ الخ مٓ الخٗا ًخًمً مِٟ

ْ ٖمل ًخم لٕا بيكاٍ ؤ َْؿعى الكغ٧اء في َظا الخٗاْن ٚالبا لهُاٚت  ؤْ اَلا غاٝ،  مً زلالّ الخ٩امل بحن َظٍ اَلأ

اْلخٗم٤ في ٖلا٢ت الجامٗت باالإاؾؿاث  ٢ْبل الخضًض  ؤَضاٝ ظضًضة مكتر٦ت مبيُت ٖلى ؤؾاؽ الِٟم االإكتر٥. 
 الهىاُٖت في الُابان، ًجب الخٗغٝ ٖلى ماطا وٗجي باالإهُلخحن:

اثِٟا الشلار الؿاب٤ الؤقاعة الحها  هي ماؾؿت حٗلُمُت الجامػت: ٍٓاث ْْ مْؿخ ج بَاعاث في مجالاث  َضِٞا جسغٍ

زْضمت االإجخم٘(.  )الخضعَـ، البدض الٗلمي 
لُْت الى مىخجاث جامت الهى٘ ؤْ هه٠  مإطظاث الـىاغُت: ٍٓل االإاص الأ ٩َُْل حهخم بخد هي ٖباعة ًٖ جىُٓم 

نٓ جابٗت لل٣ُإ  ٍْم٨ً ؤن ج٩ ٍٓلُت  ت الٟٗالت في الٗملُت الخد آعص البكغٍ ٖٓت مً االإ ٤ اؾخسضام مجم مهىٗت ًٖ َغٍ
ْ ال٣ُإ الٗام. )مدمض ؾ٠ُ الضًً ِٞمي،   (2013السام ؤ
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 اث واالإإطظاث الـىاغُت في الُابان:.الػلاكت بحن الجامػ1

آمل         ْٖاملا ٞٗالا مً الٗ عْ الجامٗت في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم لخهبذ ٖىهغا َاما مً ٖىانغ الخ٣ضم،  حٛحر ص
لُاث االإل٣اة  اْالإؿاْ اثِٟا  اْالإخٛحراث ؤزغث ٦شحرا ٖلى ْْ آظّ ٖضصا ٦بحرا مً االإُالب  بخضار الخىمُت، خُض ؤنبدذ ج

جْخمش ْ االإخٛحراث ُٞما ًلي:ٖلحها،   ل َظٍ االإُالب ؤ

ظُٓت  .أ لٓ اْلخ٨ى اْالإاؾؿاث الهىاُٖت لٗضص ٦بحر مً االإخسههحن في مسخل٠ مجالاث الٗمل  خاظت االإجخمٗاث 
اْلسضماث.  اْلخجاعة  اْلؼعاٖت   االإخ٣ضمت 

ظٓحها ٞٗا٫ في مسخل٠ ا .ب اْلبدثي ج ظُّٓ الجامٗاث وكاَِا الٗلمي  ل٣ُاٖاث خاظت االإاؾؿاث الهىاُٖت بلا ؤن ج
جْلبُت اخخُاظاجّ االإخجضصة.  خْل مك٨لاجّ،   مْؿاَمت مباقغة في زضمتها 

لْى ٖىضما ًخم جهمُمِا بك٩ل ٦لي      ٦ما ؤن الٗلا٢ت بحن الجِخحن الؿاب٣خحن الظ٦غ ٖملُت صًىام٨ُُت جبضؤ زُاَا الأ

٢ٓٗاث الكغ٧اء )ؤخمض ط٧ي بضْي،  جْ ا ٧ل الالتزاماث  اْل2002اْيّٗ في اٖخباعَ ك٩ل الخالي ًبحن الٗلا٢ت ال٣اثمت (. 
اْالإاؾؿاث  مْ٘ الجامٗاث  مٓ الُاباهُت م٘ ال٣ُإ السام )االإاؾؿاث الهىاُٖت( مً ظِت،  اْلٗل ػْاعة الخٗلُم  بحن 

 البدشُت مً ظِت زاهُت.

 : آلُت الدغم الخىىمي االإالي للأبدار االإؼترهت بحن الجامػاث واللواع الخاؾ في الُابان1ػيل زكم 
 

 

 
 

 
 

 

 
 م2015االإـدز: طاطاحاوا، 

مٓ        اْلٗل ػْاعة الخٗلُم  اث٠ الجامٗت الُاباهُت في ٢ؿمحن؛ الأ٫ْ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ  مً الك٩ل ؤٖلاٍ جخدضص ْْ
ؿُت مباقغة،  مٓ الجامٗت بيكاَاث حٗلُمُت ؤْ جضعَ اث٠ ؤؾاؾُت هي: الخضعَـ، بمٗجى ؤن ج٣ ْْ ٤ الُاباهُت ًٖ َغٍ

بًْجاص  ا،  ٍٓغَ جُْ ت  َْؿتهضٝ جىمُت االإٗغٞ آظّ االإجخم٘ في مسخل٠ االإجالاث. البدض الٗلمي،  ٫ٓ للمك٨لاث التي ج  خل
 

حْؿتهضٝ االإؿاَمت        اْالإاؾؿاث الهىاُٖت ْزضمت االإجخم٘،  ؤما ال٣ؿم الشاوي مً ؤظل زضمت ال٣ُإ السام 

ٍْخم طل٪ مً زلا٫ صعاؾت مك٨لاث االإجخم٘  ٫ٓ االإسخلٟت لِا.  ا٢ْتراح الخل آظِت مك٨لاث االإجخم٘  االإباقغة في م
م مً اْ ج٣ْضًم الاؾدشماعاث الٟىُت الإسخل٠ االإاؾؿاث الهىاُٖت. بالغٚ وْكغ الش٣اٞت  ٫ٓ االإىاؾبت.  لخهضي لِا بالخل

جِْٓغ  مِْم.  عي  اْلخٗاْن بُجهما يغْ ز٣ُْت  اْلٓؾُلت، ٞةن الٗلا٢ت بُجهما  اْالإدخٔٓ  ازخلاٝ االإاؾؿخحن في الِضٝ 

اْالإاؾؿاث الهىاُٖ آهب الخالُت:َظٍ الٗلا٢ت ظلُت في بحن الجامٗت   ت في الج

ت؛ -  ج٣ضًم زضماث اؾدكاعٍ

اْلخإَُلُت؛  - بُت  جْىُٟظ البرامج الخضعٍ  جىُٓم 

اْلخُب٣ُُت. - جْىُٟظ البدٓر الٗملُت   جسُُِ 

ت: . أ  جلدًم الخدماث الاطدؼازٍ

اْلٗلم        ت  ت ٖلى ؤٖلى مؿخٔٓ مً االإٗغٞ ٓٞغ لِا مً ٢ٔٓ بكغٍ طْا٦غجّ بما ًخ مْغظّٗ  الجامٗت ٣ٖل االإجخم٘ 
زْؼاثً ٦خبها  ْ في م٨خباتها  ٫ٓ اؾاجظتها ؤ ٣ْٖ عْ  ت في نض اْلٗلم مدْٟٓ ت  ٓٞغ ٞحها مً مهاصع للمٗغٞ بْما ًخ اْلسبرة، 

 وزارة التعميم والعموم اليابانية

 )تكاليف التنسيق لمنهوض العممي التقني(

 الأبحاثالمشتركة الجامعة والمؤسسات البحثية الحكومية القطاع الخاص )المؤسسات الصناعية(

 الطلب 

 الدعم
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ْ ؤن َظٍ االإِمت ْْزاث٣ِا. َظا االإغ٦ؼ الؿامي للجامٗت ظٗلِا مغ٦ؼا  م مما ًبض بْالغٚ مْهضعا لخ٣ضًم السبرة.  للاؾدكاعة 

مْا ًترجب ٖلى طل٪ مً مك٨لاث مؿخجضة لا هٓحر لِا في  ت في االإجخم٘  ظضًضة ٖلى الجامٗت بد٨م الخٛحراث االإدؿاعٖ

ْ لاجساط ٢غاع ما. مٓت ؤ ٫ٓ ٖلى مٗل  االإاؾؿاث الهىاُٖت مغظٗا ًغظ٘ الحها ٖىض الخاظت للخه
 

بُت الخأهُلُت:جىظُم  . ب  وجىفُر البرامج الخدزٍ

مْاؾؿاث ال٣ُإ الهىاعي في الُابان َٓ مجا٫ جىُٓم       االإجا٫ الشاوي مً مجالاث الخٗاْن بحن الجامٗاث 
مٓ  اْالإاؾؿاث الهىاُٖت لا ًخُلب ٣ِٞ ؤن ج٣ نْ بحن الجامٗاث  اْلخإَُلُت، بن الخٗا بُت  جْىُٟظ البرامج الخضعٍ

جْىُٟظ لُت  الجامٗت بدىُٓم  ل٨ًْ ٖلى َظٍ االإاؾؿاث ؤًًا مؿاْ بُت للٗاملحن في َظٍ االإاؾؿاث،  بغامج جضعٍ
ْٖلحها ؤن حؿاَم في جىُٟظ َظٍ  بُت التي ؤٖضث ؤنلا لسضمتها،  عٓ َظٍ البرامج الخضعٍ بعؾا٫ الٗاملحن ٞحها لخً

ْٖلحها ٦ظل٪ ؤن اْلخضعَـ،  ب  اْلخضعٍ ٓٞغ لضحها مً مخسههحن في الخىُٓم  ٍٓل البرامج  البرامج بما ًخ جخ٨ٟل بخم

بُت. عَٓم َظٍ البرامج الخضعٍ عٓ للٗاملحن ٞحها ؤزىاء خً ؤْن ج٣ضم االإىذ ْالأظ بُت التي جىٟظَا الجامٗاث،  مْ٘  الخضعٍ
اْلهىاعي ناعث مِمت الجامٗت في ج٣ضًم الاؾدشماعاث زْانت لِظٍ االإاؾؿاث -الخ٣ضم الا٢خهاصي ْالاظخماعي 

اث-الهىاُٖت ُٟت ؤؾاؾُت مً ْْ مٓ بها ْْ جْخمشل َظٍ الُْٟٓت في ٖضص مً الٟٗالُاث التي ًم٨ً ؤن ج٣ ٠ الجامٗت. 

 الجامٗت مشل:

  ،ا الجاهبُت ْ ؤيغاعَ آثضَا ؤ اْلخٗغٝ ٖلى ٞ ال٣ُام بالضعاؾاث الأؾاؾُت لخدضًض الجضْٔ الا٢خهاصًت لهىاٖت ما 

عْ )صعاؾت الجضْٔ الا٢خهاصًت( بلى الضعاؾاث الاؾتراجُج آمل الاظخماُٖت ٢ْض ًخٗضٔ َظا الض ُت التي جىٓم الٗ
آمل الا٢خهاصًت.  بالإياٞت بلى الٗ

 .عٓاث في الهىاٖاث االإىاٞؿت مٓاث لإب٣ائها ٖلى ٖلم بأزغ الخُ  امضاص الهىاٖاث ال٣اثمت بجل االإٗل

 .زْانت باليؿبت للماؾؿاث الهٛحرة ا  ْٚحرَ ُٖٓت للئهخاط   ال٣ُام بٗملُاث ال٣ُاؽ ْالازخباعاث الى

  ت التي حٗترى ج٣ضًم زبرة الأ عٓة الهالخت لخل االإكا٧ل الخ٣ىُت ْالؤصاعٍ مْغا٤ٞ الجامٗت بهضٝ بُٖاء االإك ؾاجظة 
اْلسضماث التي ج٣ضمِا ماؾؿاث ال٣ُإ السام. ٤ الهىاٖت   َغٍ

  ٤ آزظة بمضزل الخىُٓم ح الٟغٍ حْٗمل بغْ نٓ مكتر٦ت بحن الأ٢ؿام االإسخلٟت  اؾخدضار مغا٦ؼ الاؾدكاعاث ج٩
ٞاتها.الخضازلي للؤ٢ؿا ج٣ْضم زضماتها م٣ابل ج٩لٟت حُٛي مهغْ  م، 

 جسوُى وجىفُر البدىر الػلمُت والخوبُلُت: . ج
اْلبدض الٗلمي. ٞالجامٗاث        مْسخل٠ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  بما ؤن البدض مِمت ؤؾاؾُت مً مِام الجامٗت 

مٓ ٢ضع الجا لا ٣ً عْ بدض حٗم٤ ؤًًا.  جْدهُل ٣ِٞ بل هي ص مٗت بٗضص َلبتها ؤْ زغظحها، لِؿذ مٗاَض صعاؾت 

ٖٓحن:  جْى٣ؿم البدٓر بلى ه اْلجهًت الؤوؿاهُت في ٧ل الاججاَاث.  اْلخُب٣ُي  عٓ الٗلمي  ل٨ًْ بمضٔ مؿاَمتها في الخُ
ؼ التر٧ي،  صٓ بً ٖبض الٗؼٍ  (2001)ؾٗ

نٓ صْن َضٝ  - اْل٩ آهحن الُبُٗت  ا٦ْدكاٝ ٢ ت  ا٧ْاصًمُت تهضٝ ؤؾاؾا الى جىمُت االإٗغٞ هٟعي بدٓر ٖلمُت 
ْ البُٗض. نٓ لِا آزاع جُب٣ُُت ٦بحرة الأزغ ٖلى االإضٔ ال٣هحر ؤ بْن ٧ان ًم٨ً ؤن ٩ً  مباقغ لِا، 

-  ٝ بدٓر جُب٣ُُت حؿتهضٝ خل مك٩لت مُٗىت، ؤْ لؿض خاظت االإجخم٘ لسضمت ؤْ ؾلٗت مُٗىت جدضصَا ْغْ

ٖٓ زٓا ٢هحرة االإضٔ جدضص مٓي نٓ بد َْظٍ البدٓر الخُب٣ُُت ٢ض ج٩ اتها الاخخُاظاث الٟٗلُت ؤْْيإ االإجخم٘. 
ٍٓلت االإضٔ جخٗل٤ في الٛالب بمكا٧ل عثِؿُت جغجبِ بٗملُت  زٓا جُب٣ُُت َ ْ بد السانت بالجِت التي ًسضمِا البدض، ؤ

ٍٓل. ٢ْض لا ًِٓغ ٖاثضَا بلا في االإضٔ الُ  الخىمُت 

 
بُت مً ظاهب آزغ الجامٗت مدخاظت لاؾدكاعة ماؾؿاث ال٣ُإ السام ُٞما ج٣ضمّ مً بغ        ْ جضعٍ امج حٗلُمُت ؤ

اْلبدض  ٍٓغ البرامج الخٗلُمُت  عٓة لا ٚجى ٖجها لخُ ؤْن َظٍ االإك لابها،  لاَا ؤؾاجظتها َْ ُٖٓت البدٓر التي ًخ ؤْ في ه
بْم٩اهُاث الجامٗت الظي  2اْلك٩ل ع٢م ٞحها.  عْ الأؾاسخي للغبِ بحن اخخُاظاث ال٣ُإ الهىاعي  ًبحن َبُٗت الض

٘ الخ ؼ الخٗاْن ال٣اثم، ٞمً مخُلباث االإيؿ٤ امخلا٥ ال٣ضعة ٖلى ج٣ُُم ٌؿِم في زل٤ مكاعَ حْٗؼٍ نْ الجضًضة  ٗا
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ب٢ْىإ  ٣ٍِٓا  مًْ زم حؿ اْلُلاب،  مٓ بها ؤًٖاء َُئت الخضعَـ  الخ٣ىُاث ْالأبدار ال٣اثمت في الجامٗت ؤْ التي ٣ً

ٍٓغ السام بها. ْفي الجِت ا اْلخُ الإ٣ابلت جخُلب َبُٗت الٗمل مً ال٣ُإ السام بالاؾخٟاصة مجها ؤْ صٖم البدض 

٠ُ٦ْ ًم٨ً للجامٗت التي  ظِِٓا،  اْلخدضًاث التي ً ت االإكا٧ل  آنل م٘ ال٣ُإ السام الإٗغٞ نٓ ٖلى ج االإيؿ٤ ؤن ٩ً
بْاخشحها. جْسههاث ؤؾاجظتها  ٫ٓ لِا مً زلا٫ اَلاّٖ ٖلى بم٩اهُاث الجامٗت   ًمشلِا ؤن حؿِم في بًجاص خل

 

 الـىاعي الخىىمي الجامعي في جفػُل الؼساهت االإجخمػُت : دوز ميظلي الخػاون 2ػيل زكم 
 

 
 

   

 
 

 م2019االإـدز: وشازة الخػلُم والػلىم الُاباهُت، 

 

 أهمان الخػاون االإؼترن بحن الجامػاث واالإإطظاث الـىاغُت: .2
اْالإخٓؾُت ْالابخ٩اع الؤ٢لُمي )         & Organization for Small"( 2002حٗغٝ االإىٓمت الُاباهُت  للكغ٧اث الهٛحرة 

Medium Enterprises and Regional Innovation, JAPAN"  اْلجامٗاث بإهّ:  الخٗاْن بحن االإاؾؿاث الهىاُٖت 

ب الٟجي،  لٓت، الؤقغاٝ الخ٣جي، الاؾدكاعاث، الخضعٍ صٓ البدشُت االإم ٖٓت ٞٗالُاث حكمل الأبدار االإكتر٦ت، ال٣ٗ "مجم
مُٓت  ْ بحن االإاؾؿاث الخ٩ ٖٓت مً ال٣ُاٖاث االإسخلٟت، ؤ مْجم اٞخخاح قغ٧اث هاقئت جخم بالخٗاْن ما بحن الجامٗاث 

ٖٓت مً ال٣ُاٖاث االإسخلٟت، ؤ مْجم ٖٓت مً اْلبلضًت  مْجم اْلبلضًت  مُٓت  اْالإاؾؿاث الخ٩ ْ بحن الجامٗاث 

اعاث في مىاؾباث  اْلؼٍ مٓاث  ال٣ُاٖاث الأزغٔ بك٩ل جدكاع٥ ُّٞ َظٍ ال٣ُاٖاث الشلازت، ٦ما ٌكمل جباص٫ االإٗل
 لخباص٫ الآعاء ْالأ٩ٞاع بالإياٞت بلى اؾخسضام االإغا٤ٞ".

 
مٓت ب٢لُم "هاظاهٓ" ٣ٞض جم حٗغ٠ٍ الخٗـاْن الجـامعي مـ٘ االإاؾؿـاث الهـىاُٖت ٖلـى         للضلُل الهاصع ًٖ خ٩

ً
٣ْْٞا

اْالإاؾؿــاث الٗلمُــت  ؤهــّ: "الآلُــت التــي حؿــخُُ٘ ماؾؿــاث ال٣ُــإ الســام مــً زلالِــا جُٟٗــل هخــاثج ؤبدــار الجامٗــاث 

ـــت، بْاخشحهـــا فـــي جدؿـــحن الٗملُـــت الؤصاعٍ نٓ َـــظٍ  زْبـــراث ؤؾـــاجظتها  ْ جهـــيُِٗا التـــي ٢ـــض ج٩ـــ ْ جهـــمُم مىخجـــاث ظضًـــضة، ؤ ؤ
حن". ) آنـل بـحن الُـغٞ آث الخ  فـي ٞـخذ ٢ىـ

ً
عْا مٓي ص ٖهـام االإىخجاث هدُجت ؤبدار مكتر٦ت، ٦ما ٢ض ًلٗب ال٣ُإ الخ٩ـ

 .(2007ؤمان الله بساعي، 

مٓ الكغا٦ت خُض ؤن َظا الأزحر حكحر بلى الؤؾِام       مٓ الخٗاْن ًٖ مِٟ اْالإباصعاث للؤٞغاص ًسخل٠ مِٟ اث 

اْالإباصعاث بإجها ملؼمت خؿب ما ًىو ٖلُّ ٣ٖض  جْخه٠ جل٪ الؤؾِاماث  آء ٧اهذ ماصًت ؤْ ُٖيُت  اْلجماٖاث ؾ

نْ  اْلٗمل ٖلى جىُٟظ بظغاءاث الكغا٦ت، ؤما الخٗا غاٝ طاث الٗلا٢ت  بْٖلام اَلأ ةٓ  جْخم ٖلى صٖ الكغا٦ت بحن ؤَغاِٞا، 
نٓ ٚحر ملؼم )ًم٨ً ؤلا ًإز نْ االإكتر٥ )ٖؼة ؾلُمان، ٩ُٞ بتهما في الخٗا بْغٚ حن  بْغضخى الُغٞ هُٓت ملؼمت(  ظ نٟت ٢اه

اْالإاؾؿاث 2003 ظٓض ؤ٦ثر مً همِ للخٗاْن بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  (.  حكحر الأصبُاث الخضًشت بلى ؤهّ ً

ْ ماؾؿاث  ُٖٓت ؤٞغاص ؤ ٢ْض جسخل٠ ؾبل الخٗاْن َب٣ا لى ُٖٓت الاجٟا١،  االإجخم٘ الضازلُت مِٗم، الهىاُٖت َب٣ا لى

طْل٪  مٓا ِٞىا٥ ؤزىحن مً الخهيُٟاث التي جىضعط جدتهما ؤهماٍ الخٗاْن بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي م٘ االإجخم٘  ْٖم

 (٦Fan, Peilei and Watanabe, Chihiro, 2006ما ًلي: )
زْاث٤ عؾمُالىمى السطمي للخػاون:  هُٓا عؾمُا مً زلا٫  نْ ق٨لا ٢اه بٓت بهضٝ جدضًض ُّٞ ًخسظ الخٗا ت م٨خ

لآلُاث  آعص االإاصًت  ز٣ُٓت االإ لُاث ٖلى ٧ل َغٝ مً ؤَغاٝ الخٗاْن ٦ما جًم ال ػَٓ٘ االإؿاْ جْ الأَضاٝ ْالأوكُت 

 الجامعات منسقو التعاون بين الجامعات والقطاع الصناعي القطاع الصناعي

 خمق مشاريع تعاون جديدة، رفع مستوى التعاون بين القطاعات
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ج٣ْضًم  ٍٓم للىخاثج الجهاثُت  لإظغاء ج٣ َْكمل ٧ل اجٟا١ آلُاث الإغا٢بت ؤوكُت الخٗاْن  ٍٓم،  اْلخ٣ اْلخ٣ُُم  الخىُٟظ 

ظٓحهاث السانت بالخٛلُب ٢ٓاث الخىُٟظ. الخ  ٖلى مٗ

ْ ٖلا٢اث ٖمل ؤزغٔ ٢هحرة  الىمى الغحر زطمي للخػاون: ْ جغجِباث ٚحر عؾمُت ؤ ُّٞ ًخسظ الخٗاْن ق٨لا لأوكُت ؤ
٫ْ ْفي بٌٗ  بٓت لظا ٞةن َظا الىمِ مً الخٗاْن ًبضْ ؤ٢ل عؾمُت مً الىمِ الأ زْاث٤ م٨خ الأمض صْن ؤن جخًمً 

غاٝ الخٗاْن. غ ٌٗخبر صلُلا لَأ  الأخُان ًخًمً ج٣غٍ

ٖٓحن الؿاب٣حن مً        اْث في ٦لا الى اْضر لأص ِْٞم  نٓ ل٩ل ؤَغاٝ الخٗاْن عئٍت مكتر٦ت  الخٗاْن لابض ؤن ٩ً
اَْا مً ؤظل الٗمل ٖلى  ظْض ةْ بلى ِٞم ؤَمُت الخٗاْن  اْالإاؾؿاث الهىاُٖت ٖلا لُاث االإاؾؿاث الجامُٗت  مْؿاْ

 جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإكتر٦ت.
 

 ي الُابان: . جدغُم أواؿس الخػاون االإؼترن بحن الجامػت واالإإطظاث الـىاغُت ف3

اْالإاؾؿــاث الهــىاُٖت فــي         اْلخٗــاْن االإكــتر٥ بــحن ماؾؿــاث الخٗلــُم الٗــالي  آنــل  عٓ الخ جيبــ٘ ٞلؿــٟت جــضُٖم ظؿــ
حن مـً مىـاٞ٘ مكـتر٦ت هدُجـت لخـضُٖم  صٓ ٖلـى ٧ـل مـً الُـغٞ مْـا ٌٗـ اْلٛاًـاث،  الُابان مً اٖخباعاث الاجٟا١ في الأَـضاٝ 

حن ٖلـــى يـــٓء مـــ صْ جلـــ٪ نـــلاث. بط ًم٨ـــً جٓيـــُذ الٗلا٢ـــاث بـــحن الُـــغٞ مْسغظـــاث ٧ـــل َـــغٝ فـــي بَـــاع مـــً االإـــغص ضزلاث 

خٓضاث الهىاُٖت، خُـض جخمشـل مسغظـاث ماؾؿـاث الخٗلـُم  ْٖلى ال الا٢خهاصي ْالاظخماعي الٗاثض ٖلى االإجخم٘ ٩٦ل 
ـــزة  ٦ْـــــظل٪ االإؿـــــاَمت بخ٣ـــــضًم البدـــــٓر االإخمحــ ـــ٘  ٕٓ االإخٟـــــ٤ مـــــ٘ اخخُاظـــــاث االإجخمــ اْلىـــــ جحن بـــــال٨م  الٗـــــالي فـــــي بٖـــــضاص زـــــغٍ

ت التي جُلبها ال٣ُاٖاث الهـىاُٖت االإسخلٟـت، بمـا ٌؿـاَم فـي صٖـم ْالابخ٩اعاث الغ٢ اْلسضماث الاؾدكاعٍ اْلضعاؾاث  مُت 
ـــــاث  ـٖ ـــل ٢ُا ــ ـــُت لٗمـ ــ ــــضزلاث ؤؾاؾـ ـــــت مــ ــــاث الخٗلُمُـ ـــــاث االإاؾؿــ ـــــل مسغظـ جْمشـ ـــــل.  ـــإ ٩٦ـ ــ ـــبت لل٣ُـ ــ ـــــت باليؿـ صٓ الخىمُـ ــــ ظِــ

عٓة ا اْالإيكـــ اْلسبـــراث  ت االإلاثمـــت  آعص البكـــغٍ اْالإـــ َْىـــا٥ ٖـــضة الهـــىاُٖت خُـــض جمـــضَا بال٣ـــضعاث  الإخ٣ٟـــت مـــ٘ اخخُاظاتهـــا. 

اْالإاؾؿـاث الهـىاُٖت فـي الُابـان   مـً اق٩ا٫ لـضٖم الخٗـاْن االإكـتر٥ بـحن الجامٗـت 
ً
خُـض ًُـغح "جامـاي" ْ"مُاجـا" ٖـضصا

٢ُْـــإ الهـــىاٖت )  للخٗـــاْن بـــحن الجامٗـــاث 
ً
ؤْْؾـــِٗا اهدكـــاعا هْـــي 2007ٖهـــام ؤمـــان الله بســـاعي، ؤ٦ثـــر الآلُـــاث قـــِغة   )

 ٧الخالي:

  االإكتر٦ت. الأبدار 

  .ٍٓغ الإجالاث مُٗىت ْ جُ صٓ البدشُت: ًخٗا٢ض ال٣ُإ الهىاعي م٘ الجامٗت لإظغاء بدض ؤ  ال٣ٗ

 .نٓ ٖبر الؿماح لل٣ُاٖاث الأزغٔ باؾخسضام الابخ٩اعاث الغ٢مُت التي جمل٨ِا الجامٗت ج٩ْ  الترازُو: 

 اْالإاؾؿـاث مـً ٢ُاٖـاث ؤزـ مٓ الخجمٗاث: في َظٍ الآلُت ًخجم٘ ٖضص مً الجامٗاث  مُٓـت ج٣ـ اْلخ٩ غٔ ٧الهـىاُٖت 
 بةوكاء ججم٘.

  .ظُّٓ الخ٣جي اْلخ مْىذ البرامج الأ٧اصًمُت. الاؾدكاعاث ْالؤعقاص   مىذ بدشُت 

  مٓ ٖلـــــى هخـــــاثج الأبدـــــار حْكـــــحر بلـــــى الكـــــغ٧اث التـــــي ج٣ـــــ اْلكـــــغ٧اث الىاقـــــئت مـــــً عخـــــم الجامٗـــــاث:  مـــــا٫  خايـــــىاث اٖلأ

ْ الُالب  ٍٓغ الظي ٢ام بّ الأؾخاط الجامعي ؤ نٓ ؤؾخاط اْلخُ ٩ٍْ بٛغى جُٟٗل هخاثج الأبدار مً الىاخُت الا٢خهاصًت، 
ٓ مضًغ َظٍ الكغ٦ت.  ْ الُالب في بٌٗ الأخُان َ  الجامٗت ؤ

 

 . مبادب وواكؼ الخػاون االإؼترن بحن الجامػاث واالإإطظاث الـىاغُت في الُابان:4
مْٟاَُم       اْلظي ًغسخ مباصت  اع الخىُٓمي االإلاثم  ٓٞحر اَلؤ اْضر ًخٗحن ج ٍْد٤٣ الأَضاٝ، م٘ جدضًض  الخٗاْن 

ٍْخُلب طل٪:   للآلُاث اللاػمت لٓيّٗ مٓي٘ الخىُٟظ. 
طْل٪ مً ظاهب ٧ل مً  . ؤ ىُت،  مْهالر َْ آثض مكتر٦ت،  مْا ًد٤٣ مً ٖ اْنغ الخٗاْن  بًماها عاسسا ب٣ُمت جضُٖم ؤ

ٍْدخاط طل٪ بلى ما ًلي:  حن.   الُغٞ

ٓٞحر ؤهماٍ جىُٓمُت حؿعى لخد٤ُ٣ الترابِ . ب ٍْم٨ً ؤن  ج آع بحن ممشلي الجِخحن.  بْصاعة الخ حن  آنل بحن الُغٞ اْلخ
ْ ؤ٦ثر مً الٗضًض مً الأؾالُب:  ًخد٤٣ طل٪ مً زلا٫ ق٩ل ا

اْالإاؾؿاث الهىاُٖت. -  حك٨ُل لجان صاثمت بحن ممشلي ال٣ُإ الخٗلُمي 
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غاٝ لِكاع٥ في ؤوكُت الُغٝ الآزغ. -   يم ؤًٖاء ممشلحن لأخض اَلأ

اْالإاؾؿاث الهىاُٖت. ٣ٖض اجٟا٢ُاث مكتر  -  ٦ت بحن االإاؾؿاث الخٗلُمُت 

اْلهلاث بحن االإاؾؿت  . ط ظّْ الخٗاْن  اصي في جضُٖم ؤ عْ الغٍ حن ٖلى ؤزظ الض حصجُ٘ ال٣ُاصًحن مً ٧ل الُغٞ
صٓ الخٗاْن جل٪ ٦إخض  حن ؤن ًخم اٖخباع ظِ ٍْخُلب طل٪ مً االإاؾؿاث في ٦لا الُغٞ اْل٣ُإ الهىاعي،  الخٗلُمُت 

اْع الغثِؿ ْ بًِٗم. الأص  ُت االإؿىضة بلى ال٣ُاصًً ؤ
صْْن جٟغٍِ  ٓٔ في صازلّ،  ٓٔ الأ٧اصًمي لِظا الخٗاْن زاعط الخغم الجامعي بىٟـ االإؿخ ص. ًخم االإداٞٓت ٖلى االإؿخ

 بهظا االإؿخٔٓ بهضٝ االإداٞٓت ٖلى َظا الخٗاْن.

ـــً    ـــا ٖــ مٓي فـــــي الُابـــــان ُٞـــــؤمــ اْلخ٩ـــــ اْل٣ُـــــإ الهـــــىاعي  خم ٖـــــغى الخٗـــــاْن بـــــحن ا٢ْـــــ٘ الخٗـــــاْن بـــــحن الجامٗـــــاث 
صٓ  ٣ْٖـــ ٘ البدشُـــت االإكـــتر٦ت  اْل٣ُـــإ الهـــىاعي مـــً زـــلا٫ ٖـــغى لـــبٌٗ الؤخهـــاثُاث ٖـــً االإكـــاعَ الجامٗـــاث الُاباهُـــت 

ْٖــضص االإٟٗــل مجهــا بالإيــاٞت بلــى بخهــاثُاث  لٓــت بالإيــاٞت بلــى ٖــضص َلبــاث الخ٣ــضًم بلــى الابخ٩ــاعاث الغ٢مُــت  الابدــار االإم

 مٗاث الُاباهُت. ًٖ الكغ٧اث الىاقئت مً عخم الجا
ؼ البدثُت االإؼترهت بحن الجامػاث الُاباهُت واللواغاث الأزسي : 3الؼيل زكم   جوىز غدد االإؼازَ

 

 

 

 

 
 2017االإـدز: وشازة الخػلُم والػلىم الُاباهُت 

ى فـي الكـ٩ل ع٢ـم    ٓ  مٗـغْ ٦ْمـا َـ ٘ البدشُـت االإكـتر٦ت بـحن الجامٗـاث الُاباهُــت 3بضاًـت  عٓ ٖـضص االإكـاعَ ، ٣ٞــض جُـ

 فـي ٖـام  9255اْل٣ُاٖاث الأزغٔ مـً 
ً
ٖا  فـي ٖـام  14757م بلـى 2003مكـغْ

ً
ٖا م؛ ممـا ًبـحن االإٗـض٫ االإخىـامي 2006مكـغْ

٘ االإكــتر٦ت؛ خُــض بلٛــذ ال٣ُمــت الؤظمالُــت لل ٘ البدشُــت االإكــتر٦ت ٖــام لِــظٍ االإكــاعَ آلي  2004مكــاعَ ملُــاع ًــً  16.2م خــ

اصة  اْ، 2003ملُاع ًً ًاباوي ًٖ الٗام  36ًاباوي، بؼٍ   9378م، جـم جىُٟـظ  2004( ْفي الٗـام 2005م. )ؾاؾاظا
ً
ٖا مكـغْ

مُٓــــــت،   فــــــي الجامٗــــــاث الخ٩
ً
 فــــــي الجامٗــــــاث البلضًــــــت ْالؤ٢لُمُــــــت ْ 412بدشُــــــا

ً
 بدشُــــــا

ً
ٖا  بد 938مكــــــغْ

ً
ٖا  فــــــي مكــــــغْ

ً
شُــــــا

ةٓ  صٓ لل٣ـــ طْلــ٪ ٌٗــ الجامٗــاث السانــت؛ ممــا ًبــحن ج٣ــضم الجامٗـــاث فــي الُابــان فــي مجــا٫ الكــغا٦ت مـــ٘ ال٣ُــإ الســام، 

صٓ  ظْـــ مٓـــت الُاباهُـــت، ٚحـــر ؤن َـــظا لا ًىٟـــي  البدشُــت، بالإيـــاٞت بلـــى الـــضٖم الؿـــلي الـــظي ججـــضٍ جلـــ٪ الجامٗــاث مـــً الخ٩
ٍٓت.ٖضص ٦بحر مً الجامٗاث السانت الُاباهُت التي جخ  مخ٘ ببرامج بدشُت ٢

 

لٓــــت مــــً الكــــغ٧اث الُاباهُــــت مــــ٘ الجامٗــــاث الُاباهُــــت مــــً  4فـــي الكــــ٩ل ع٢ــــم  صٓ البدشُــــت االإم ــــاص ٖــــضص ال٣ٗــــ ًدبــــحن اػٍ
صٓة بلى 2006ٖام 18045م بلى 2003ٖام  13786 م مـً 2004ملُاعاث ًً ًابـاوي ٖـام  5م؛ خُض اػصاصث االإحزاهُت االإغن

 لإخهـــاثُاث ٖــام 2003ملُــاعاث ًــً ًابـــاوي  ٖــام  2.7
ً
٣ْٞــا صٓ ٖلـــى الجامٗــاث  ػَٓــ٘ ال٣ٗــ ُْٞمــا ًســـو ج م ٣ٞـــض 2005م، 

مُٓــت  ْ الؤ٢لُمُــت  ٧7827ـاـن ههــِب الجامٗــاث الخ٩ اْلجامٗــاث البلضًــت   ،
ً
 بِىمــا خهــلذ الجامٗــاث  ٣ٖ1169ــضا

ً
٣ٖــضا

آلي  6240السانـــت ٖلـــى  ٓ مـــا ًمشـــل خـــ َْـــ  ،
ً
 بدشُـــا

ً
ـُــت فـــي طلـــ٪ ا٣ٖ48ـــضا صٓ البدش لٗـــام؛ ممـــا ٌُٗـــي % مـــً بظمـــالي ال٣ٗـــ

٢ْـضعتها ٖلـى اؾـخ٣ُاب ال٣ُـإ السـام الُابـاوي  ةٓ البدشُت التي جخمخ٘ بها الجامٗاث السانت الُاباهُـت،  عٓة ًٖ ال٣ ن
صٓ بدشُت جسضم مهالخّ. ٍٓل ٣ٖ  لخم
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 : جوىز غدد الػلىد البدثُت االإمىلت مً الؼسواث مؼ الجامػاث الُاباهُت 4الؼيل زكم 

 
 

 م2017الخػلُم والػلىم الُاباهُت االإـدز: وشازة 
 

 الابخياز السكمي والبدىر االإخمحزة في جىهُد الخػاون بحن الجامػت واالإإطظاث الـىاغُت في الُابانزاهُا: 
طْل٪ ٦ما        اْالإاؾؿاث الهىاُٖت  ُض الخٗاْن بحن الجامٗت  ما٫ البدشُت االإخمحزة في جَٓ جْخإزغ الابخ٩اعاث ْاٖلأ جازغ 

ٓ مٓضر في ا  لخالي:َ
ف الابخياز السكمي:1  .حػسٍ

" الظي ٢ض ًترظم بلى الٗغبُت بالخجضًـض مـ٘ ؤن الخجضًـض ٢ـض ٌٗجـي ججضًـض االإىـخج الخـالي "innovationالابخ٩اع جغظمت       

مٓــاث،  ظُٓــا االإٗل لٓ ٞدؿــب ٦مــا هلاخــٔ ؤهــّ ٖــاصة مــا ًــخم السلــِ فــي اؾــخسضام االإٟــاَُم الابخ٩ــاع ْالازتــرإ فــي مجــا٫ ج٨ى
ْٖـــاصة مـــا ًـــغجبِ َمـــا  مْـــً زـــم بلـــى مىـــخج ظضًـــضة  الٛالـــب ٌكـــحران بلـــى هٟــــ االإٗجـــى بٓنـــِٟما الخٓنـــل بلـــى ٨ٞـــغة ظضًـــضة 

جْـازغ ٖلـى االإاؾؿـاث  ظُٓـا  لٓ ظُٓا، ٞالأ٫ْ )الازترإ( ٌكحر بلى الخٓنل بلى  ٨ٞـغة ظضًـضة بال٩امـل جـغجبِ بالخ٨ى لٓ بالخ٨ى

ٓنـــّٟ بٖـــاصة حكـــ٨ُل الأ٩ٞـــاع الجضًـــضة لخـــإحى بصـــخيء مـــا ظضًـــض، االإجخمُٗـــت فـــي خـــحن ؤن الابخ٩ـــاع الغ٢مـــي ٌٗجـــي الخجضًـــض ب
آعص ٚحر ملمٓؾت ) اْلك٩ل الخالي ًبحن 2001ؾُٗض بً ٖامغ، ٞالازترإ ٌُٗي ؤَمُت ا٦ثر للم ٖـضص الابخ٩ـاعاث االإٟٗلـت (. 

 م.2006بلى  2001في الجامٗاث الُاباهُت في الٟترة مً 

 
 م.2016ئلى  2010االإفػلت في الجامػاث الُاباهُت في الفترة مً : الابخيازاث السكمُت 5الؼيل زكم 

 
 

 

 
 

 

 
 

 .2007االإـدز: وشازة الخػلُم والػلىم الُاباهُت 

 

 
جْسهُهــِا لخــل االإكــ٨لاث الٟىُــت       اْالإاصًــت  ت  آعص البكــغٍ اْالإىخجــاث الجضًــضة ٞــاالإ ٍٓغ الٗملُــاث  الابخ٩ــاع ًــغجبِ بخُــ

نٓ هي الٗى ضًت ْالأزُاء ج٩ ٓ جُب٤ُ الخل السلا١ للمك٩لت اْلخجغٍ انغ الأؾاؾُت الأ٦ثر ؤَمُت ُّٞ. ْالابخ٩اع الغ٢مي َ

ٍْخمشـــل فـــي الجـــؼء االإلمـــٓؽ  ٓ الجـــؼء االإـــغجبِ بـــال٨ٟغة الجضًـــضة،  ٓ مسخلـــ٠ ٖـــً الؤبـــضإ الـــظي َـــ ْ ال٨ٟـــغة الجضًـــضة، ِٞـــ ؤ
بْطا ٧اـن َـظا جهـي٠ُ ٢ـضًم ٞاهـّ ٫ٓ مـً ال٨ٟـغة بلـى االإىـخج  ْ الخدـ لـم ٌٗـض ٖلمُـا لأن ؤٚلـب الكـغ٧اث  االإغجبِ بالخىُٟظ ؤ

لِٓا بلى االإىخج الجضًض. ) هْي التي جد اْالإٟاَُم الجضًضة  مٓ بةهخاط الأ٩ٞاع  ت ج٣  (.Sumiya M, 2000 الاخخ٩اعٍ
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ْْاؾـــٗت        ٧ْلمـــت جىمُـــت هـــي ٧لمـــت قـــاملت  جُْبُـــ٤ ؤ٩ٞـــاع ظضًـــضة فـــي االإىٓمـــت،  ٌٗـــغٝ الابخ٩ـــاع ٖلـــى ؤهـــّ ٖملُـــت جىمُـــت 

ظْلبها  ٖلىالىُا١ ٞهي حُٛي ٧ل شخيء بضاًت مً الازترإ الأنلي ل٨ٟغة ظضًضة  عٍٓضَا  بصعا٥ َظٍ ال٨ٟغة البُئُت بلى ج

َْٗــغٝ ٦ــظل٪ ٖلــى اهــّ  ٖملُــت طاث مغاخــل مسخلٟــت، جبــضؤ مــً زلــ٤ ال٨ٟــغة بلــى جىُٟــظَا، زــم بلــى االإىٓمــت ٖبــر جُب٣ُِــا، 
آي٘ ؤزغٔ ) مْ ٍْت خؿً، جبضؤ َظٍ ال٨ٟغة في الاهدكاع بلى ؤما٦ً   (.2001عا

 

  أطباب وهسق الابخياز السكمي في االإإطظاث الـىاغُت الُاباهُت: .1
 َىا٥ ٖضة ؤؾباب جٟغى ٖلى االإاؾؿت الهىاُٖت الاَخمام بالابخ٩اع جخمشل في الخالي:    

 االإىاٞؿت  ؤ.
ُٖٓتها  ب. هْ نٓ  عٓ خاظاث الؼب  جُ

صٓة عصًئت ًم٨ً ؤن  ط. لحن ًٖ ؤًت مىخجاث طاث ظ نٓ مؿاْ هٓ ٦ْظل٪ بصاعة االإهى٘ ٩ً هُٓت: ؤن االإال٨حن  االإؿاءلت ال٣اه

ْ جًغ بالصخت الٗامت ؤْ حؿخس عٓجّ ٖلى الؤوؿان ؤ نٓ بٗض زبٓث زُ ا ال٣اه ٍْت ًدًغَ آص ؤْ جغ٦ُباث ٦ُما ضم م
ٍٓغ مىخجاث ظضًضة حؿخسضم  جُْ صٓة االإىخجاث  بْػاء َظٍ الخالت ٞان الؤصاعة حٗمل ظاصة مً اظل جدؿحن ظ البِئت، 

هُٓت. لا لخجىب االإؿاءلت  ال٣اه ٢ْب ٍْت ظضًضة ؤ٦ثر ؤماها  ْ جغ٦ُبا ٦ُما آص ؤ  م

ٓ  ص. ٢ْهغ الخُ اْزخٟاء االإىخجاث  عٓ  اْضخت هي حؿاعٕ ِْ ٘ ؤصٔ بلى هدُجت  جٓي الؿغَ لٓ عٓ الخ٨ى جٓي: الخُ لٓ ع الخ٨ى

ٍٓغ مىخجاتها لخٟاصي ج٣اصمِا.  عْ خُاتها، مما ًٟغى ٖلى الكغ٧اث ْي٘ بغامج جُ  ص

ٓ  ص. ت ٞاث٣ت خُض ؤن ٖضصا متزاًضا مً الهىاٖاث ًخد الإت جُاع ٢ٓي مخىام بؿغٖ الإـــت: الٗ ٫ بلى نىاٖاث ٖاالإُت الٗ

زْبراث الكغ٧اث االإخىاٞؿت،  ٢ْضعاث  ْٖلى ؤؾاؽ الغئٍت الٗاالإُت لإم٩اهاث  مْٗاًحر ٖاالإُت  آٖض  ٤ْٞ ٢ جْدىاٞـ  حٗمل 

٢ّٓٗ في ٧ل شخيء. ٖٓت بما لا ًم٨ً ج مْخى ؤْؾالُب ظضًضة   َظا ما باث ًإحي بغئٔ 

 
نٓ وؿـمت ، هجـض ؤن مٗـض٫ ٖـضص الابخ٩ـاعا1ْٖىض الىٓغ بلـى الجـض٫ْ ع٢ـم     خٓـت للم٣ُمـحن ل٩ـل ملُـ ث الغ٢مُـت االإمى

ٓ مــا ٌٗـاص٫  857م ْنـلذ بلـى 2005ْ 2000فـي الُابـان فـي الٟتـرة بــحن  َْـ خٓـت للم٣ُمــحن  3.5ابخ٩ـاع،  مـغة الابخ٩ـاعاث االإمى

خٓـت للم٣ُمـحن فـي ؤالإاهُـا فـي الٟتـرة هٟؿـِا. ب ؤ٦ْثـر مـً زمؿـت ؤيـٗاٝ للابخ٩ـاعاث االإمى ٩ا فـي الٟتـرة هٟؿـِا،  ُـض ؤن في ؤمغٍ
٩ـي الـظي ْنـل 138م في الُابان ْنل 2005مٗض٫ الأعباح ٖام  ٓ ؤ٢ل مـً االإٗـض٫ الأمغٍ َْ  ،

ً
٨ُا  ؤمغٍ

ً
لاعا  فـي  191ص

ً
لاعا ص

مْــً  اْلهــىاعي، ٚحــر ؤهــّ  ٩ــي فــي مجــا٫ الكــغا٦ت بــحن ال٣ُــاٖحن الجــامعي  ٢ْــض ًٟؿــغ طلــ٪ بالخ٣ــضم الأمغٍ الؿــىت هٟؿــِا؛ 

بْــالىٓغ ب آم زــلا٫ ٖــضص الابخ٩ــاعاث الغ٢مُــت،  ــ ٢ٓــ٘ ؤن حكــِض اٖلأ عٓ االإِــم فــي الُابــان فــي َــظٍ الىاخُــت، ٞمــً االإخ لــى الخُــ
 في مٗض٫ الأعباح في الُابان. 

ً
 ٦بحرا

ً
 ال٣اصمت اعجٟاٖا

م ومػدٌ الأزباح 2019 – 2010: مػدٌ غدد الابخيازاث السكمُت ليل ملُىن وظمت للفترة مً 1الجدوٌ زكم 

ٌ م في 2015مً جسازُف الابخيازاث لػام  يي                   الُابان وغدد مً الدو  دولز أمسٍ

 (2005مػدٌ الأزباح مً جسازُف الابخيازاث ) (2005-2000غدد الابخيازاث ليل ملُىن وظمت ) الدولت 
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United Nations. (2007). Human Development Report 2007/ 2008 Fighting Climate  Change: Human Solidarity in a Divided World. 

United Nation Development  Program. New York. 
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صٓ، ). أهداف مساهص الابخيازاث والأفياز البدثُت االإخمحزة في الُابان: 3  (2008ظامٗت االإل٪ ؾٗ

هْي ٦خالي:          َىا٥ ٖضص مً الأَضاٝ حؿعى مغا٦ؼ الابخ٩اعاث ْالأ٩ٞاع البدشُت لخد٣ُ٣ِا 

ج - ٖاث هاجخت طاث ٢ُمت مًاٞت للا٢خهاص الَٓ ٍٓل الأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة الى االإكغْ  ي؛ جد

اْلخ٣ىُاث اوكاء ؾ١ٓ للؤ٩ٞاع  - ت  اْالإاؾؿاث ْالأٞغاص هدٓ الهىاٖاث ال٣اثمت ٖلى االإٗغٞ ظُّٓ الا٢خهاص  ج

عٓي لبلاصها؛  ج١ْٟٓ ه اْلغاثضة لخد٤ُ٣ جمحز   البدشُت االإخمحزة 

ٍٓغ؛ - اْلخُ م في مجلاث البدض  عٓة ؤ٩ٞاعَ مْؿاٖضتهم ٖلى بل  ا٦دكاٝ طْي الأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة 

ٖاث االإىبش٣ت ًٖ الأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة؛  - ا٫ٓ للاؾدشماعاث في االإكغْ  اؾخ٣ُاب عئْؽ الأم

ؤْصخاب الأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة.  -  ً اْالإؿدشمغٍ اْلسانت  مُٓت  ؼ الٗلا٢ت بحن ال٣ُاٖاث الخ٩  حٗؼٍ
ؤْب        دار االإاؾؿاث الجامُٗت ٌٗخبر مً ؤَم الأَضاٝ االإد٣٣ت في الُابان َٓ اوكاء قغ٧اث نىاُٖت مً ابضإ 

عٓ  اْلك٩ل الخالي ًٓضر جُ ُضة الىاججت ًٖ الابخ٩اعاث في مجالاث الخٗاْن االإكتر٥،  اْلٗلا٢ت الَٓ هدُجت للٗمل 

 االإاؾؿاث الىاقئت مً عخم الجامٗاث الُاباهُت:
 : غدد الؼسواث الىاػئت السكمُت مً زخم الجامػاث الُاباهُت 6الؼيل زكم 

 
 

 

 
 

 

 
 .2017وشازة الخػلُم والػلىم الُاباهُت االإـدز: 

 

اْالإاؾؿـاث الهـىاُٖت فــي الُابـان فـي ؤن َىــا٥         ا٢ٓـ٘ الخٗـاْن الجــامعي  ممـا ؾـب٤ ًم٨ـً بًجــاػ ؤَـم مـا ًخٗلــ٤ ب
٘ البدشُــــت االإكــــتر٦ت زانــــت بٗــــض ٖــــام   فــــي ٖــــضص االإكــــاعَ

ً
٦ْبحــــرا  

ً
 متزاًــــضا

ً
صٓا صٓ 2003ظْــــ ــــاصة فــــي ٣ٖــــ ؤْن َىــــا٥ ػٍ م، 

لٓــــت مــــً الكــــغ٧اث، بالإيــــاٞت بلــــى اعجٟــــإ ٖــــضص َلبــــا ث ج٣ــــضًم بــــغاءاث الازتــــرإ ْالابخ٩ــــاعاث مــــً زــــلا٫ البدــــض االإم
مْـــً الخدـــضًاث الخالُـــت  اْػصًـــاص ٖـــضص الكـــغ٧اث الىاقـــئت مـــً عخـــم الجامٗـــاث الُاباهُـــت.  التـــرازُو ْالاؾـــخسضام، 

مٓ للبـــراءاث الُاباهُـــت بلـــى االإٗـــض٫  اْلغؾـــ ـــ٘ مٗـــض٫ الأعبـــاح  ـــض مـــً بـــغاءاث الازتـــرإ ْالابخ٩ـــاعاث بكـــ٩ل ًغٞ جُٟٗـــل االإؼٍ

٩ي،  ـاصة الأمغٍ ُٖٓـت الكـغ٧اث الىاقـئت مـً عخـم الجامٗـاث الُاباهُـت، بالإيـاٞت بلـى ػٍ ٢ٓذ هٟؿّ التر٦حز ٖلى ه ْفي ال
لت لبرامج الكغا٦ت االإجخمُٗت.  ٖضص الجامٗاث الُاباهُت االإاَ

 

 . ػسون كبىٌ الابخيازاث والأفياز البدثُت االإخمحزة في االإإطظاث الـىاغُت في الُابان: 4
ا في  بالإم٩ان جدضًض      ٫ٓ الابخ٩اعاث ْالأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة التي ًخم بوكائَ جُْب٣ُِا ل٣ب  ٍ ٖضص مً الكغْ

اْلخٗاْن م٘ االإاؾؿاث االإجخم٘ زانت مجها  اْلكغا٦ت  ػْاعة الخٗلُم الٗالي مً ظِت  الجامٗاث بالخيؿ٤ُ م٘ 
ا في الخالي: ٍ ًخم خهغَ َْظٍ الكغْ  .  االإاؾؿاث الهىاُٖت مً ظِت ؤزغٔ

نٓ  - ً؛  ؤلا ٩ً ْ زاعط الَٓ ْ ال٨ٟغة االإخمحزة االإ٣ضمت ؾب٤ ج٣ضًمِا لأًت ظِت ؤزغٔ صازل ؤ  الابخ٩اع ؤ

مٓاث  - ا١ الغؾ بْعٞ بٓا للابخ٩اع ؤْ ال٨ٟغة م٘ قغخِا  ؤن ٣ًضم االإبخ٨غ ؤْ ناخب ال٨ٟغة االإخمحزة ملسها م٨خ
مٓاث بياُٞ ٦ْظل٪ ؤًت مٗل مْسغظاتها،  ْ ناخب ال٨ٟغة الخٓيُدُت اللاػمت بلى ظاهب جٓيُذ ؤَضاِٞا  ت ًغٔ االإبخ٨غ ؤ

مْ٘ ج٣ضًم الؿحرة الظاجُت لهاخب الابخ٩اع الغ٢مي.   االإخمحزة بياٞتها؛ 
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لْٛت زاهُت ختى  - ٛت الأم( 
ّ
ٛخحن الأنلُت )الل

ّ
ْ ال٨ٟغة االإخمحزة بالل بٓت الكاعخت للابخ٩اع ؤ ؤن ًخم ج٣ضًم الىهٓم االإ٨خ

ً زْاعط الَٓ ٣ٍِٓا للجِاث االإسخلٟت صزل   . ٌؿِل ؤمغ حؿ

 االإصاًا والخىافص االإمىىخت لأصخاب الابخيازاث السكمُت والأفياز البدثُت االإخمحزة في االإإطظت الـىاغُت:  .5
ػْاعة الخٗلُم الٗالي مً ظِت،  ا في الجامٗاث بالخيؿ٤ُ م٘  مغا٦ؼ الابخ٩اعاث ْالأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة التي ًخم بوكائَ

، ٖلحها ؤن ج٣ضم ٖضصا مً االإؼاًا  اْلخٗاْن م٘ ماؾؿاث االإجخم٘ زانت االإاؾؿاث الهىاُٖت السانت مً ظِت ؤزغٔ

ا في  ٖاث الكغا٦ت بالإم٩ان خهغَ ا الإكغْ آٞؼ لأصخاب الابخ٩اعاث ْالأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة التي ًخم ازخُاعَ اْلخ
 الخالي:

آٞؼ ماصًت ٢ُمت؛ -  خ

٫ٓ ناخب الابخ٩اع ؤْ ال٨ٟغة االإخمحزة ٖلى وؿبت مً الٗاثض في خا٫  - ٍٓل الابخ٩اعاث ؤْ ال٨ٟغة االإخمحزة الى خه جد

بٓت في  ٕٓ ْحجم الاؾدشماعاث االإُ صٓ عؾمُت بىاء ٖلى ه ٍْخم جدضًض َظٍ اليؿبت لاخ٣ا ب٣ٗ ا٢ٓ٘،  ٕ ٖلى ؤعى ال مكغْ

ٕ؛  االإكغْ

ا٢ٓ٘،  - مْضٔ ٢ابلُتها للخىُٟظ ٖلى ؤعى ال اَْا  ت خض ْ ال٨ٟغة االإخمحزة بهضٝ مٗغٞ جْد٨ُم الابخ٩اع ؤ ج٣ُُْم  عٓة  زم بل

اْالإؿخُٟضة. اْالإؿاَمت في مغاخل جُب٣ُِا م٘ الجِاث االإؿدشمغة  ٣ٍِٓا   حؿ

اْلخ٨ٟل ب٩اٞت الخ١ٓ٣ اللاػمت لِا. -  حسجُل الازتراٖاث الىاججت ًٖ الابخ٩اعاث ْالأ٩ٞاع البدشُت االإخمحزة 

 غُتزالثا: غىامل الىجاح والخددًاث في الخػاون االإؼترن بحن الجامػاث الُاباهُت واالإإطظاث الـىا
آظِِــا مــً  ؤَْــم الخدــضًاث التــي ج آمــل التــي ؤؾــِمذ فــي هجــاح َــظٍ الخجغبــت،  ؾــِخم حؿــلُِ الًــٓء ٖلــى ؤَــم الٗ

 (Watanabe, Chihiro, 1999)زلا٫ ما ًلي: 

 .غىامل هجاح ججسبت الخػاون في الُابان:1

آمـل التـي ؤؾـِمذ فـي هجـاح ججغبـت الُابـان فـي الكـغا٦ت االإجخمُٗـت، بُـض ؤهـّ ًم٨ـً  لا ق٪ ؤن َىال٪ ال٨شحر مـً الٗ

ُض الٗلا٢ت   مٓت مً ؤظل جَٓ آمل الىجاح في صٖم الخ٩  جلسُو ؤَم ٖ

 أ. اللُادة والدغم مً اللواع الخىىمي:

اْل لُْــت  ػْاعة الخجــاعة الض عْ الــظي لٗبخــّ  ػْاعة الا٢خهــاص  (MITI)هــىاُٖت ٌٗخبــر ال٨شحــرْن الــض  
ً
التــي ؤنــبدذ خالُــا

اْلهــىاٖت   فــي بىــاء جهًــت الُابــان الخضًشــت بٗــض الخــغب الٗاالإُــت الشاهُــت. ) (METI)اْلخجــاعة 
ً
عْاثــضا  

ً
 .Sumiya Mؤؾاؾــا

صٓ ال٣ُــإ الســام 2000 آهحن ٖــؼػث مــً ظِــ ٢ْــ ٢ْامــذ بٓيــ٘ ؤهٓمــت  ػٓاعة ؾُاؾــاث الخىمُــت،  (؛ خُــض ٢ــاصث َــظٍ الــ

ٍْا٦ـض "جامـاي" ْ" مُُاجـا" )الُابا مٓـت الُاباهُـت فـي جُٟٗـل الكـغا٦ت 2007وي فـي بىـاء ال٣ـضعة الظاجُـت الخ٣ىُـت.   عْ الخ٩ م( ص
ؼ الخٗاْن م٘ ال٣ُـإ الهـىاعي بٗـض الخـغب  االإجخمُٗت بالخٗل٤ُ بإن الجامٗاث الُاباهُت لم ج٨ً ناخبت االإباصعة في حٗؼٍ

ب، ب٨ٗـ ال ٢ْذ ٢غٍ بْلى  ٨ُت التي ٧اهذ لِا م٩اجب لإصاعة بغاءاث الازترإ مىظ ؾبُٗىاث الٗاالإُت الشاهُت  جامٗاث الأمغٍ

آمـل التـي صٖمـذ الخٗـاْن الهـىاعي الجـامعي فـي الُابـان مـا ًلـي: ) ًٍْـُٟان بـإن مـً الٗ ٖهـام ؤمـان الله ال٣غن االإاضـخي، 
 (2007بساعي، 

  عْ الــظي ــلام بإَمُــت الــض اْل٣ُــإ الســام ْاٖلؤ مٓــت  جلٗبــّ الجامٗــاث فــي ابخ٩ــاع الخ٣ىُــت االإىــاصاة مــً ٢بــل الخ٩
ْٖلا٢ت طل٪ بسل٤ الهىاٖاث االإخ٣ضمت.  الخضًشت، 

 .زْصسهتها مُٓت الُاباهُت   بٖلان اؾخ٣لا٫ الجامٗاث الخ٩

 .٩ا زْانت ؤمغٍ  هماطط الىجاح في الساعط 

 
ٓ مٓضـــر فــــي الجــــض٫ْ  –ْفـــي َــــظا الهــــضص  مٓــــت الُاباهُــــت بلــــى بظمــــالي محزاهُــــت  – ٦2مــــا َــــ ــــم ؤن وؿــــبت صٖـــم الخ٩ عٚ

ٍٓغ فـــي ال٣ُـــإ الهـــىاعي الُابـــاوي اهسٟـــٌ مـــً  ـُــ اْلخ ـًــاٖٟذ 1994% ٖـــام 3م بلـــى 1955% ٖـــام 10البدـــض  م، ٣ٞـــض ج
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آلي  صٓة مً خ آلي  23االإحزاهُت االإغن نٓ ًً بلى خ نٓ ًً ًابا 235بلُ  وي في الٟترة هٟؿِا.بلُ

س في اللواع الخاؾ الُاباوي 2الجدوٌ زكم  ؼ البدث والخوىٍ : الخغحر في مدخىي الدغم الخىىمي الُاباوي الإؼازَ

 م.2020و 1955بحن غامي 

 2020 1955 االإدخىي 

س في اللواع الخاؾ  ئحمالي محزاهُت البدث والخوىٍ

س وظبت دغم الخىىمت الُاباهُت الى احمالي محزاهُت  البدث والخوىٍ

 في اللواع الـىاعي

س في اللواع  محزاهُت الخىىمت الُاباهُت لدغم البدث والخوىٍ

  الـىاعي الُاباوي

 بلُىن ًً 22723

10% 

بلُىن  22273

ًً 

 بلُىن ًً 782525

3% 

بلُىن  3242765

ًً 

source: Watanabe, Chihiro (1999).”Systems option for sustainable development". Research Policy; 28(7):pp.719 –49.ذ 

 جددًاث في ججسبت الخػاون بحن الجامػاث واالإإطظاث الـىاغُت في الُابان .2
لا ق٪ ؤن َىال٪ ال٨شحر مً الخدضًاث ؤمام ججغبت الُابان في الخٗاْن االإكتر٥، ْؾِخم حؿلُِ الًٓء ٖلـى ازىـحن 

 َظٍ الخدضًاث:  
 أ. كدزة الجامػاث الُاباهُت غلى اطخلواب الىفاءاث الأحىبُت االإخمحزة:

ػْ م، بلا 2000ؤلــ٠ َالــب ؤظىبــي فــي ظامٗاتهــا ٖــام  100ْيــٗذ الُابــان زُــت لاؾــخ٣با٫  ؤن الٗــضص لــم ٨ًــض ًخجــا

آظـــــّ   ٖـــــً الخدـــــضي الـــــظي ً
ً
عْبمـــــا ؤُٖـــــى طلـــــ٪ ماقـــــغا البـــــت ؤظاهـــــب فـــــي طلـــــ٪ الٗـــــام،  آلي السمؿـــــحن ؤلـــــ٠ َالـــــب َْ خـــــ

ْٖىـــض الىٓـــغ بلـــى الجـــض٫ْ ع٢ـــم  صْعظـــت  3الجامٗـــاث الُاباهُـــت فـــي َـــظا االإجـــا٫،  االإخًـــمً صعظـــت َُئـــت الخـــضعَـ الأظاهـــب، 

ٓ الُــلاب الأظاهــب، هجــض ؤن الجامٗــاث الُاب ٦ُٓــ اهُــت خ٣٣ــذ هخــاثج مخضهُــت فــي َــظا االإجــا٫؛ ٖلــى ؾــبُل االإشــا٫: ظامٗــت َ

 خهـــــلذ ٖلـــــى  19اْالإهـــــىٟت 
ً
ــــب ْ 40ٖاالإُـــــا ـــلاب الأظاهـ ــــت للُــ ٓ  27ه٣ُـ ـــــ جٓ ظْامٗـــــت ٦ُ ه٣ُـــــت لُِئـــــت الخـــــضعَـ الأظاهـــــب، 

 خهــلذ ٖلــى  25االإهــىٟت 
ً
ـُـلاب الأظاهــب ْ 26ٖاالإُــا ْٖىــض م٣اعهــت ط 30ه٣ُــت لل لــ٪ بجامٗــت لُِئــت الخــضعَـ الأظىبُــت. 

ىُـــت )االإهـــىٟت  عٓة الَٓ هٓج )االإهـــىٟت  100( ٣ٞـــض خهـــلذ ٖلـــى 30ؾـــىٛاٞ هٓج ٧ـــ خْهـــلذ ظامٗـــت َـــ ه٣ُـــت فـــي االإجـــالحن. 
  92ه٣ُــت لُِئــت الخـضعَـ ْ 100( ٖلـى 26

ً
مٓــا ٦ْــظل٪ الخــا٫ باليؿـبت للجامٗــاث الٛغبُــت ٖم ه٣ُــت فــي الُــلاب الأظاهـب. 

ؤْٖ  ٦بحرة مً الُلبت الأظاهب 
ً
 ًاء َُئت الخضعَـ.التي حؿخ٣بل ؤٖضاصا

ع الأحاهب، ودزحت الولاب الأحاهب في أهبر الجامػاث الػاالإُت3الجدوٌ زكم   : دزحت هُئت الخدزَ
 دزحت الولاب الاحاب دزحت هُئت الخدزَع الاحاهب الجامػت  

يا  حامػت هازفسد بأمسٍ

واهُا دج ببرً  حامػت وامبرً

 الجامػت الىهىُت الأطترالُت
 حامػت هىهُى بالُابان

 حامػت ماهجُل بىىدا

 حامػت هُىجى بالُابان
 حامػت هىهج هىهج

 حامػت طىغافىزة الىهىُت

 حامػت أوطاوا بالُابان

87 

98 

99 
27 

62 

30 
100 

100 

25 

81 

95 

91 
40 

95 

26 
92 

100 

28 
Times Higher Education.2008.The Top 200 World Universities. 

Website.http://www.timeshighereducation.co.uk/hybrid.asp?typeCode=243&pubCode=1 

ٓ اججاٍ مٗٓم الجام   آمل التي ؤؾِمذ في َظٍ الىدُجت االإددكمت م٣اعهت بالجامٗاث الأزغٔ َ ٗاث لٗل ؤخض الٗ

http://www.timeshighereducation.co.uk/hybrid.asp?typeCode=243&pubCode=1


                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 52 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 فــي الضعاؾــاث الٗلُــا فـــي 
ً
بْن ٧ـاـن الٗــضص اعجٟــ٘ ٢لــُلا ــت،  ْٖــضم اؾــخسضام الاهجلحزً الُاباهُــت بلــى الخٗلــُم باللٛــت الُاباهُــت، 

ٓ اعجٟــإ ج٩لٟــت االإِٗكــت فــي الُابــان؛ ممــا ًجٗــل الضعاؾــت فــي ص٫ْ ؤزــغٔ طاث ج٩لٟــت  اْلٗامــل الآزــغ َــ آث االإايــُت.  الؿــى

 ٓ طْاث مؿـــخ ـــت  بْاللٛـــت الاهجلحزً ٔ ؤ٧ــاـصًمي ٢ـــٓي ٌٗخبـــر ٖامـــل ظـــظب ٢ـــٓي للـــض٫ْ الأزـــغٔ باليؿـــبت للُـــلاب الأظاهـــب. ؤ٢ـــل 

ـــ٘ ٖـــضص الُـــلاب الأظاهـــب فـــي الُابـــان بلـــى  مٓـــت الُاباهُـــت ؤٖلىـــذ ٖـــً ٖؼمِـــا عٞ ٫ٓ ٖـــام  300بْهـــظا الهـــضص ٞالخ٩ ؤلـــ٠ بدلـــ

صٓ َــالاء الُلبــت ؾــُدُذ للجامٗــاث ا2020 ْْظــ لُاباهُــت اؾــخ٣ُاب م؛ ممـا ؾِؿــِم فــي الخٗامــل مــ٘ َــظا الخدــضي االإِـم، 

 ؤٖضاص مجهم لإزغاء البِئت البدشُت صازل الجامٗاث بال٨ٟاءاث الأظىبُت. 
 ب. اهفخاح اللواع الـىاعي الُاباوي غلى الجامػاث:

دؿـٓ" فـي ال٣ُـإ الهـىاعي الُابـاوي، ًخمشـل  عٓ هٓـام ٌؿـمى "ال٨حرً جمحزث خ٣بت ما بٗض الخـغب الٗاالإُـت الشاهُـت بِٓـ
ٖٓاث نىا ٖٓـت مـً الكـغ٧اث االإهـىٗت لأظـؼاء الؿـُاعاث مـ٘ في حك٨ُل مجم نٓ مجم ُٖت مىٛل٣ت ٖلى بًِٗا؛ بدُـض ج٩ـ

عٓة ؤ٢ـل فـي  ٫ٓ هٟــ الٓـاَغة بهـ ٨َْـظا الخـا٫ مـ٘ ٧ـل قـغ٦ت ؾـُاعاث، مـ٘ خهـ اْخـضة،  ٖٓـت  قغ٦ت الؿـُاعاث فـي مجم

ٓ الاوٛـــلا١ لـــضٔ الكـــغ٧اث الُاباهُـــت؛ خُـــض ؤ  هدـــ
ً
ـــا ًَ ٖٓــــت ٢ُـــإ الؤل٨ترْهُـــاث، َـــظا الىٓـــام زلـــ٤ اججا نـــبدذ ٧ـــل مجم

اْل٣ُإ الهىاعي في  عٍْ او٨ٗـ ٖلى الٗلا٢ت بحن الجامٗاث  ٖٓت. َظا بض جْهيُِٗا صازل االإجم ٓ تهخم بإبداثها  دؿ ٦حرً

مٓـــاث  الُابـــان؛ خُـــض ْلـــذ الكـــغ٧اث الُاباهُـــت جىٓـــغ بلـــى الخٗـــاْن مـــ٘ الجامٗـــاث ٖلـــى ؤهـــّ زُـــغ مـــً هاخُـــت حؿـــغب االإٗل

 م(.2001الابخ٩اعاث، ْالأؾغاع الخ٣ىُت الهىاُٖت. )اللجىت 
اْلخجـــــاعة  –٦مـــــا جمـــــذ الؤقـــــاعة بلُـــــّ مـــــً ٢بـــــل –بُـــــض ؤهـــــّ  ػْاعة الا٢خهـــــاص  زْانـــــت  مٓـــــت الُاباهُـــــت  صٓ الخ٩ مـــــ٘ ظِـــــ

جْخجـــّ بلـــى الخٗـــاْن مـــ٘ الجامٗـــاث الُاباهُـــت؛ ممـــا ؾـــاٖض ٖلـــى اػصًـــاص  اْلهــىاٖت بـــضؤث الكـــغ٧اث الُاباهُـــت حُٗـــض هٓغتهـــا، 
اْلٗ ٘ البدشُـــت االإكـــتر٦ت،  ـــغ مجلـــت "ه٩ُـــاي بحـــزوـ" ٖـــضص االإكـــاعَ لٓـــت مـــً ال٣ُـــإ الســـام. بُـــض ؤن ج٣غٍ صٓ البدشُـــت االإم ٣ـــ

بٓغ  18الا٢خهــاصًت االإخسههــت فــي  خمــاص 2008ؤ٦خــ صٓ اججــاٍ لــضٔ بٗــٌ الكــغ٧اث الُاباهُــت بلــى ٖــضم اٖلا ظْــ م ٌكــحر بلــى 

آػي مــا ٣ًــضم فــي الجامٗــاث فــي الخسههــاث الخ بْــضء بــغامج ؤ٧اصًمُــت زانــت بهــا، جــ ٣ىُــت؛ مشــل: قــغ٦تي ٖلـى الجامٗــاث، 
ظُٓٓ. ) بِٓصخي ٧ مُْدؿ  ٓ  (2007ٖهام ؤمان الله بساعي، صًيؿ

مٓ الُاباهُــــت )   اْلٗلــــ ػْاعة الخٗلــــُم  ــــغ  ظٓــــّ ال٣ُــــإ الهــــىاعي الُابــــاوي بلــــى 2005فــــي يــــٓء مىا٢كــــت ج٣غٍ م( الإؿــــإلت ج

مٓي الُابـا آظـّ ٢ًـُت الخٗـاْن الهـىاعي الخ٩ـ وي؛ ٞحـرٔ الباخـض ؤن الخٗاْن مـ٘ ظامٗـاث ؤظىبُـت زـاعط الُابـان ٦خدـض ً
، ْؾـــُٗض  ٫ٓ بلـــى الخ٣ىُـــاث االإخ٣ضمـــت فـــي الـــض٫ْ الأزـــغٔ طلـــ٪ مـــً قـــإهّ ؤن ًدـــُذ للكـــغ٧اث الُاباهُـــت ٞغنـــت ظُـــضة للٓنـــ

بِْئتها البدشُت لاؾخ٣با٫ بغامج حٗاْن م٘ ال٣ُإ الهىاعي الأظىبي.  آَا  ٘ مؿخ  للجامٗاث الُاباهُت لغٞ
ً
 ٦ظل٪ خاٞؼا

 الخىىمي الجامعي زابػا: هماذج للخػاون الـىاعي
مٓي الجـــامعي فـــي الُابـــان بهـــضٝ الخٗـــغٝ ٖلـــى   ًدـــا٫ْ َـــظا الٟهـــل ٖـــغى بٗـــٌ الىمـــاطط للخٗـــاْن الهـــىاعي الخ٩ـــ

آْلُاث الخىُٟظ للكغا٦ت االإجخمُٗت.  بٌٗ الخالاث الٟٗلُت، 

 الخػاون بحن ػسهت "واهىن" وحامػت "أوحظىهىمُا" في الهىدطت اللىةُت: .1

جْدىــــاٞـ ٖلــــى ٌٗــــض الؤالإــــام بٗلــــم الِى       نٓ"، جيــــخج ال٩ــــامحراث الغ٢مُــــت،   لكــــغ٦ت مشــــل "٧ـــاـه
ً
 ظــــضا

ً
ثُٓت مِمــــا ضؾــــت الًــــ

٢ْـــض بـــضؤث الكـــغ٦ت حٗـــاوي مـــً ه٣ـــو ال٨ٟـــاءاث مـــً زغجـــي الجامٗـــاث فـــي َـــظا  ْ الٗـــالمي؛  ٣ٍِٓا فـــي الؿـــ١ٓ الُابـــاوي  حؿـــ

 ٖلـــى مؿـــخٔٓ الُابـــان جدىـــاٞـ ٖلـــحهم ظمُـــ٘  30الخسهـــو؛ خُـــض لـــم ٨ًـــً َىـــا٥ ؾـــٔٓ 
ً
ٍٓا الكـــغ٧اث؛ َـــظٍ َالـــب ؾـــى

اْؾـدشمغث  حْٗلُمـي لٗلـم الًـٓء،  مُٓا في بوكـاء مغ٦ـؼ بدثـي  هٓ حْؿ نٓ بلى الخٗاْن م٘ ظامٗت ؤ ٝ صٖذ قغ٦ت ٧اه الٓغْ

آلي  ؤْعؾلذ زمؿت مً ؤزهائها للمغ٦ؼ الظي الخد٤ للضعاؾت بّ خ نٓ ًً ًاباوي للئوكاء،  آلي ماثتي ملُ  70الكغ٦ت خ

 (2007ؤمان الله بساعي، ٖهام م. )2008مً الُلاب الٗام االإاضخي 
 . ججسبت بلدًت "أوجاهى":2

ـــً    ٓ مـ جْــــا٧ ـٖـــضص االإهــــاو٘ فــــي بلضًــــت ؤ  ٖــــام  6165اهسٟــــٌ 
ً
 ٖــــام  5039م بلــــى 2000مهــــىٗا

ً
ـــا 2003مهــــىٗا م، ٦مـ

آلي 1990اهسًٟذ مبُٗاث االإهاو٘ ٖام  ٩ي بلى ما ٣ًاعب  20م مً خ لاع ؤمغٍ ٩ي ٣ِٞ ٖام  8.5ملُاع ص لاع ؤمغٍ ملُاع ص
ٝ الا٢خهــاصًت الهــٗبت صٞٗــذ البلضًــت بلــى بوكــاء مغ٦ــؼ للخٗــاْن الهــىاعي البلــضي الجــامعي؛ خُــض م، َــظ2003 ٍ الٓــغْ

 لخُٟٗل الخٗاْن ٧الخالي: الأوكُت٢ام بٗضص مً 
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مٓــــاث ٖــــً الخ٣ىُــــاث ْالأبدــــار    اْالإهــــاو٘ جخًــــمً مٗل عٍْــــت مــــغجحن فــــي الكــــِغ بلــــى الكــــغ٧اث.  ٖٓــــاث ص بعؾــــا٫ مُب

سِا: آعٍ جْ ؤْما٦ً ٣ٖض الل٣اءاث  صٓة في الجامٗاث  ظٓ  االإ

 ج٣ْىُاتها  ب٢امت مىاؾباث للئٖلان ًٖ ابدار الجامٗاث 

  ًٖ اْلكغ٧اث الغاٚبت في البدض  قغ٧اء للخٗاْن ٞخذ م٩اجب للاؾدكاعاث للجامٗاث 

 صٖم ماؾؿت ؤبدار الخىمُت الهىاُٖت في البلضًت 

 .صٖم مغا٦ؼ مخسههت في مؿاهضة الكغ٧اث الىاقئت مً عخم الجامٗاث 
بْمكــاع٦ت  بْالخٗــاْن مــ٘ ٖــضص مــً الجامٗــاث جــم بوكــاء ججمٗــاث فــي ؤعبٗــت مجــالاث بدشُــت  قــغ٦ت  26هدُجــت لــظل٪ 

ـــغ  ٘ بدشُـــت زـــضمذ اَلأ عٓث بلـــى مكـــاعَ جُْـــ آثؼ مـــً ماؾؿـــت صٖـــم الخىمُـــت ًاباهُـــت،  خْهـــلذ ٖـــل ظـــ اٝ االإكـــاع٦ت ٞحهـــا، 
اْ  اْلخ٣ىُــت فــي الُابـــان. )٩ُ٦ــا لْٗــل َــظٍ الخجغبـــت جبــحن ٦ُــ٠ ًم٨ــً لبلـــضًاث مدلُــت الؤؾــِام فــي َـــظا 2006الٗلمُــت  م(، 

 ْ ْ صٖم ال٣ُإ السام في االإغاخل الأ مٓي ؤ صٓ طاجُت صْن اهخٓاع لضٖم خ٩  للكغا٦ت بجِ
ً
زْل٤ ٞغنا  لى.الخٗاْن، 

 الخاجمت:
جْدلُــــل ججغبــــت الُابــــان فــــي         اْالإاؾؿــــت الهــــىاُٖت ٖلــــى الابخ٩ــــاع الغ٢مــــي جــــم ٖــــغى  الخٗــــاْن ال٣ــــاثم بــــحن الجامٗــــاث 

عي ٖلـى ٧ـل ص٫ْ الٗـالم زانـت ص٫ْ الٗـالم الشالـض مجهـا الاؾـدشماع فـي َـظٍ  ما٫ الخشُت االإخمحزة، ٞإنـبذ مـً الًـغْ ْاٖلأ

ُــضَا ْالاؾــخ اْلٗمــل ٖلــى جَٓ هْمــاطط الخٗــاْن...(  الٗلا٢ــت  آمــل الىجــاح، الخدــضًاث ال٣اثمــت  ٟاصة مــً ججغبــت الُابــان )ٖ

لْـــِـ ب٣ُـــإ الهـــىاٖت ٣ٞـــِ، خُـــض جـــازغ ٖلا٢ـــت الخٗـــاْن ال٣اثمـــت بـــحن االإاؾؿـــاث  بُٛـــت الجهـــٓى بمسخلـــ٠ ال٣ُاٖـــاث 
مــا٫ البدشُـــت االإخمحــزة مــ اْالإاؾؿــاث الهــىاُٖت فــي الُابـــان ٖلــى الابخ٩ــاع الغ٢مــي ْاٖلأ جْدٟحـــز الجامُٗــت  ً زــلا٫ حصــجُ٘ 

ٍٓاتهم  ـ٘ مؿـخ لْـِـ مـً ؤظـل عٞ اعاث الجامُٗت ٖلى البدض مً ؤظل زل٤ ٢ُمت مًاٞت في َـظا الخٗـاْن  الأؾاجظة ْاَلؤ

مْـً ظِـت زاهُـت الاؾـخٟاصة مـً الأ٩ٞـاع الجضًـضة التـي جدخاظِـا االإاؾؿـاث الهـىاُٖت فـي  الأ٧اصًمُت ٣ٞـِ َـظا مـً ظِـت، 
ٍٓغ وكاَاتها الخالُت.   لخُ

 الىخاةج: .1

 جخمشل ؤَم الىخاثج التي جٓنلذ بلحها َظٍ الضعاؾت ُٞما ًلي:      

  ـ٤ اْالإاؾؿـاث الهـىاُٖت مـً زـلا٫ الخـضُٖم االإـالي ٖـً َغٍ حٗمل الُابان ٖلى جضُٖم ؤَـغ الخٗـاْن بـحن الجامٗـاث 

ض الخٗاْن االإكتر٥ االإالي  آهحن جَٓ آهحن االإخٗل٣ت بد٣جسهو محزاهُاث ضسمت لظل٪، ْؾً ٢ ١ٓ الاؾخٟاصة ٧ال٣
ؤْؾــاجظة الجامٗــاث ببــضء قــغ٧اتهم ال٣اثمــت ٖلــى الأبدــار  اْلؿــماح للُــلاب  مٓ جــغزُو بــغاءاث الازتــرإ،  مــً عؾــ

ٍٓغ الخ٣جي. اْلخُ  الٗلمُت 

  ،ٍٓلـــت الأمـــض مـــً ؤظـــل الاؾـــخٟاصة مـــً زبراتهـــا جًْـــ٘ زُـــِ َ لْـــت الُاباهُـــت باؾـــخ٣ُاب ال٨ٟـــاءاث الأظىبُـــت  تهـــخم الض

بدُض تهضٝ بلى ظٗـل الجامٗـت الُاباهُـت هـي االإىبـ٘ الأ٫ْ للابخ٩ـاعاث فـي ظمُـ٘ االإجـالاث لـِـ فـي الُابـان ٣ٞـِ، بـل 
 في ٧ل اهداء الٗالم. 

  لْــِـ مــ٘ ال٣ُــإ الهــىاعي ٣ٞــِ، بــل تهــخم بةوكــاء حٗمــل الُابــان ٖلــى زلــ٤ ؾــبل الخٗــاْن مــ٘ مسخلــ٠ ال٣ُاٖــاث 
طْل٪ مـــً الأظـــل الٗمـــل ٖلـــى الاؾـــدشماع فـــي الٗامـــل  اْلش٣ـــافي ْالا٢خهـــاصي... اْالإجـــا٫ الؼعاعـــي  حٗـــاْن بـــحن الجامٗـــاث 

ظّْ.    ْٖلى ؤ٦مل  نٓ بإًٞل الُغ١  اْلباخشحن( االإ٩  البكغي )الأؾاجظة 

  ٞحهـا ؾــاَم فــي بهجــاح الخٗــاْن اخـخلا٫ الجامٗــاث الُاباهُــت الإغ ًٍٓ اْلخ٩ــ اْعجٟــإ مؿــخٔٓ الخإَُــل  ا٦ــؼ جهــي٠ُ ظُـضة 
 ال٣اثم م٘ ٢ُإ الهىاٖت. 

  صٓ مخسههــحن ظْـ مٓي الُابـاوي ؤؾـِم فــي صٞـ٘ ٖملُــت الكـغا٦ت االإجخمُٗـت مــ٘  صٓ ميؿـ٣ي الخٗــاْن الهـىاعي الخ٩ــ ظْـ
.٘ حن لِظٍ االإكاعَ  مخٟغٚ

  لْــت الُاباهُــت الابخ٩ــاعاث آظــّ حٗخبــر الض ؤَْــم ؾــبل م عٓ االإاؾؿــاث الهــىاُٖت فــي الُابــان  آمــل جُــ الجامُٗــت ؤَــم ٖ
٢ٓٗت.  الأػماث االإخ

 الخىؿُاث:
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  ٕ٢ُْا الخٓنُاث التي ج٣ترخِا الضعاؾت للاؾخٟاصة مً الخجغبت الُاباهُت في مجا٫ الخٗاْن بحن الجامٗاث 

 الهىاٖت جخمشل ُٞما ًلي:

  م جْدٟحزَ حْصجُِٗم  ٍٓا مً ؤظل الٗمل ٖلى اهجاػ ؤٖما٫ بدشُت مخمحزة الاؾدشماع في الباخشحن  مْٗى ماصًا 

ت... ْ ججاعٍ ْ ٞلاخُت ؤ آء نىاُٖت ؤ  ْالابخ٩اع في مسخل٠ االإجالاث ؾ

  البدشُت ٘ نٓ االإالُت الجضًض مً ؤظل صٖم االإكاعَ ػٓاعة الخٗلُم الٗالي في ٢اه جسهُو محزاهُت مالُت ضسمت ل
ىُت اْالإاؾؿاث الهىاُٖت بك٩ل زام.  االإكتر٦ت بحن الجامٗاث االإاؾؿاث الَٓ  بك٩ل ٖام 

  اْلباخشحن آظّ الأؾاجظة  اْلٗغا٢ُل التي ج آث٤  آهحن ْؾً ؤزغٔ ظضًض تهضٝ الى بػالت ٧ل الٗ حٗضًل ال٣

ا٢ٓ٘. اْبخ٩اعاتهم ٖلى ؤعى ال م   حْؿاٖضَم في جُب٤ُ ؤ٩ٞاعَ

 ُض ؤَغ الخٗاْن بحن ا اْؾخدضار بصاعاث ظضًضة َضِٞا الؿعي الى جَٓ مْسخل٠ ال٣ُاٖاث في بوكاء  لجامٗاث 

ْ ٖامت. آء زانت ؤ لْت ؾ  الض

  الٗمل ٖلى جٓؾ٘ صاثغة الاخخ٩ا٥f ٍٓيُت في ؤَم عْاث ج٩ الباخشحن الأظاهب مً زلا٫ اعؾا٫ الأؾاجظة في ص
ؤْؾاجظة مً ؤظل الاؾخٟاصة مً زبراتهم في مسخل٠ االإجالاث. اْؾخ٣با٫ باخشحن   االإاؾؿاث الٗاالإُت 

 االإساحــــــــــــؼ:كـــــــــــاةمت 
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 الخػلُم الالىترووي وزكمىت كواع الخػلُم الػالي في الجصاةس

E-learning and digitization of Algeria's higher education sector 
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 ملخف الدزاطت:

 ْ اْؾ٘ الىُا١ للئهترهذ  ٢ٓذ الغاًَ الؿبب الغثِسخي ؤنبذ الاؾخسضام  لٓٓظُاث في ال الٓن٫ٓ االإتزاًض الاهدكاع بلى ؤخضر الخ٨ى

لْت لخدضًض مىاهج ْؾبل الخٗلُم، ْيٗذ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، في  ْ الخٗلُم الال٨ترْوي. في مدا ٍٓغ زضماث الخٗلُم ًٖ بٗض ؤ لخُ

ـ باؾخسضام  ٢ْض م٨ً «. بٗضالخٗلُم ًٖ »بغامج صعاؾتها، بم٩اهُاث مسخلٟت للخضعَ َظا الاججاٍ قاج٘ بالٟٗل في ؤ٦بر ظامٗاث الٗالم. 

جْغؾُش م٩اهت الجامٗت  آٖضًً الجضص،  الخٗلُم الؤل٨ترْوي الجامٗاث مً جٓؾُ٘ هُا٢ِا الجٛغافي الخالي، ْالاؾخٟاصة مً الُلاب ال

ٖٓت مخىٖٓت مً  اْلخٗلُم ٖبر ٦م٣ضم زضمت حٗلُمُت ٖاالإُت. ًخم جٟؿحر الخٗلُم الال٨ترْوي في مجم الؿُا٢اث، مشل الخٗلُم ًٖ بٗض 

بِْئت مماعؾت الخٗلُم الؤل٨ترْوي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، بما في طل٪   ٝ غْ ع٢ٓت في مؿاثل ْْ اْلخٗلم الكب٩ي. جبدض َظٍ ال الؤهترهذ 

ً ْالأزغ الكامل ٖل اْالإدايغٍ بْىاثّ، ْالآزاع االإترجبت ٖلى ٧ل مً الُلاب  ى االإجخم٘. في الض٫ْ الىامُت ٧اهذ البيُت ٩َُل الخٗلُم الٗالي 

ع٢ٓت البدشُت الخالُت لابغاػ مضٔ صٞ٘ الخٗلُم  َْكاقتها ؤَم ٖاث٤ في ؾبُل ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، خُض ٖمضث ال الخدخُت 

ت.   الال٨ترْوي ٦إصاة عاثضة لغ٢مىت الجامٗاث الجؼاثغٍ

 

 الخػلُم الالىترووي، السكمىت، الخػلُم الػالي، الجامػت.  اليلماث االإفخاخُت:

Abstract:  

 large use of the Internet and widespread access to new technologies is now the main reason for the development 

of distance or e-learning services. In an effort to modernize the programms and means of education, higher education 

institutions have, in their study programmes, developed various possibilities for teaching using "distance education". This 

trend is already common in the world's largest universities. E-learning has enabled universities to expand their current 

geographical reach, leverage new promising students and solidify the university's position as a global educational service 

provider. E-learning is interpreted in a variety of contexts, such as distance education, online education and web learning. 

This paper examines the issues, conditions and environment of e-learning practice in higher education institutions, 

including the structure and construction of higher education, the implications for both students and lecturers and the 

overall impact on society. In developing countries, vulnerable infrastructure has been the most important obstacle to the 

digitization of the higher education sector. The current paper has demonstrated the importance of e-learning as a leading 

tool for digitizing Algerian universities. 

 

Keywords: e-learning, digitization, higher education, university. 
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 ملدمت:

اْؾخسضام  ٍٓغ  مْؿخسضمي الخٗلم الؤل٨ترْوي ٦ماقغاث لخُ عٓي  اث مُ هْٓغٍ عٓاث  جم اؾخسضام جه

ةHEIsْمماعؾاث الخٗلم الؤل٨ترْوي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ) ىٓغ بلى الخُٛحراث االإخهلت  (. ٖلا ًُ ٖلى طل٪، 

ظُٓاث الخٗلُم بما  لٓ ىٓغ بلى ج٨ى ًُ ْٖلى االإؿخٔٓ الأْؾ٘،  لِْؿذ اظخماُٖت.  ظُٓا ٖلى ؤجها جدضًاث شسهُت  لٓ بالخ٨ى

ُٖٓت/لُبرالُت»ٖلى ؤجها ؤصاة/ج٨مُلُت  مٓاث ْالاجهالاث « ؤْ مٓي ظُٓاث االإٗل لٓ في الخٗلُم الٗالي. ٞحرٔ البٌٗ ج٨ى

ظُٓا مشل الخ لٓ نٓ ؤن ج٨ى ُٖٓ ن االإٓي عَْا الخ٣جي، بِىما ًغٔ االإىٓغْ عْ ؾٔٓ ص ظُٓاث الأزغٔ التي لِـ لِا ص لٓ ٨ى

ا.
ً
صَٓا ًم٨ً ؤن ًدضر ٞغ٢ ظْ ؤْن مجغص  مٓاث ْالاجهالاث ًم٨ً ؤن حٛحر ز٣اٞت االإجخم٘   االإٗل

ٕٓ البكغي  ٣ًْٞا بالإياٞت بلى االإؿاثل الخ٣ىُت لأهّ بطا لم ً ―َىا٥ خاظت للىٓغ في الخى خم جهمُم الىٓم 

بٓاث الخ٣لُضًت  اْلهٗ اْلٗمغ( ْؾُا١ الاؾخسضام، ًم٨ً ؤن جخ٨غع االإكا٧ل  زْهاثهّ )ؤي الجيـ  عٓاث االإخٗلم  لخه

ل٨ًْ  نٓ ؤٖلى  آثض ج٩ ةْ ٖلى طل٪، بطا ٧ان الخٗلم الؤل٨ترْوي ًخُاب٤ م٘ ؤؾلٓب الخٗلم للمخٗلم، ٞةن الٟ للخٗلم. ٖلا

عٓاث( بطا ٧ان طل٪ ٚحر طل٪، ٞلً ً نٓ ؾبٗت ههج )جه خم٨ً الخٗلم الؤل٨ترْوي مً االإؿاَمت ٦شحرًا. ًدضص الباخش

اْالإىاهج  ت  اْؾخسضام الخٗلم الؤل٨ترْوي، خُض جخمشل الىُهج في: الؤصاعٍ ٍٓغ  ٫ٓ جُ ا٠٢ٓ )ؾل٥ٓ ٖملي( خ زْمؿت م

ظُٓت ؛ بِىما جم جهي لٓ اْلش٣اُٞت ْالأًضً اْلىٓامُت  اْلخىُٓمُت  اْلخٗلُمُت  ت الخٗلُمُت  ا٠٢ٓ بلى: اللاؤصعٍ ٠ُ االإ

ت. اْلغاص٩ًالُت االإخُغٞ اْلغاص٩ًالُت  اْالإٗخضلت   اْالإداٞٓت 

 هدا٫ْ مً زلا٫ الضعاؾت الخالُت الؤظابت ٖلى بق٩الُت مٟاصَا: 

ت لخدلُم زكمىت كواع الخػلُم الػالي في  ماهي مخولباث الػملُت الخػلُمُت الالىتروهُت في الجامػت الجصاةسٍ

 الجصاةس؟ 

عْ ٧الآحي:   للئظا  بت ٖلى الؤق٩الُت الؿاب٣ت، جم ج٣ؿُم الضعاؾت بلى زلازت مدا

 بِئاث الخٗلم الؤل٨ترْوي الجضًضة: قب٩اث الضمج الؤل٨ترْوي في االإجخم٘ الٗلاث٣ي؛ -

 الخٗلُم الال٨ترْوي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي؛ -

ت؛  -  ا٢ْ٘ الخٗلُم الال٨ترْوي في الجامٗت الجؼاثغٍ

 :
ً

 ث الخػلم الؤلىترووي الجدًدة: ػبياث الدمج الؤلىترووي في االإجخمؼ الػلاةليبِئاأول

اْؾخ٨كاٝ   طٓ  لْ صْ الإجا٫ الخٗلُم الؤل٨ترْوي بلى  آم ٢لُلت ٣ِٞ، صٖذ الاؾخ٨كاٞاث بُٗضة الخض ٢بل ؤٖ

اْلخٗلُم ٖلى الكب٨ت، ؤْ ختى ؤهٓمت الخٗلُم الؤل٨ترْوي   ،٫ٓ اْلخٗلُم ٖبر الِاج٠ االإدم مجالاث الخٗلُم االإسخلِ، 

 ٓ ٓٞحر الخُب٣ُاث لش٣اٞت ال ظُٓا  2.0ٍب االإ٣ٗضة ال٣ابلت للخ٠ُ٨. ٣ٞض جم ج لٓ اْلسُاعاث الأزغٔ ال٣اثمت ٖلى الخ٨ى

ٖٓاث  ًٍْ، مجم اْلخض عٍٓت  ٍٓاث الكب٨ت االإِىُت ® Yahooلضمجِا في مماعؾاث الخٗلُم االإٗخاصة: الغؾاثل الٟ ًٖ ،  

اْالإىخضًاث SharePoint ® Docsمً هاخُت. بض الضعصقت الؤطاُٖت، ْ ®  Skypeؤْ الاظخماُٖت ؤْ ماجمغاث الُٟضًٓ   ،
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. صْن ق٪ ا اْث ٖبر الؤهترهذ الٗاصًت مً هاخُت ؤزغٔ الإهممت لِظا الٛغى صازل االإجخمٗاث ٖبر الؤهترهذ، ؤْ الىض

آنل.  اْلخ ُب بالخٗلم  اْلترٚ ض طل٪ مً الخدؿِـ   ؾحزً

ٍٓب   ا٢ْ٘ ال مٓ، م٘  اْلخٟاٖل مً ؤظل الخٗلم 3.0الُ آنل  ، ٌؿعى مماعؾٓ الخٗلُم الؤل٨ترْوي بجض بلى الخ

وْي  آن. ًخٗامل الخٗا عٓة االإجخم٘ االإترابُت في ٖضص مً الأق٩ا٫ ْالأل اْالإىٓماث التي حؿخدًغ ن ٖٓاث  في االإجم

آ الخٗلُم الال٨ترْوي الآن م٘ بِئاث الخٗلُم مدِ الاَخمام:  ، الخٗلُم االإٓؾ٘، الخٗلُم مضٔ edupunkمخسهه

٦ْظل٪ هماطط مً الب اْلخٗلُم في ٧ل م٩ان،   ِئاث الىاقئت مشل الخٗلُم ٚحر االإغجي.الخُاة، الخٗلُم الٗغضخي، 

 بىاء االإفاهُم والىهج والخىاؿل كمً طُاكاث الاهدماج الالىترووي:  .1

صٓ )ْ/ؤْ ُٚاب( ٖملُاث الخىمُت ٖبر الؤهترهذ  ظْ ةٓ مً زلا٫  ا٢ٓ٘، جدك٩ل ملامذ مجخمٗاجىا الخالُت ب٣ في ال

ظُٓاث.  لٓ مٓاث مخٗضصة الش٣اٞاث ْالأًضً ٗت للمٗل آضر ؤجها مؿخمغة في بىاء َغ١ ؾغَ مًْ ال التي حؿحر بسُى طاجُت، 

مٓ بةٖاصة حك٨ُل لل٨غة الأعيُت ْ ج٣ نٓ  بْظل٪ هي ٖلى ما ًبض ا٢ٓ٘ الخ٣لُضي. ْفي َظا ال٩ ت لل آػٍ في ٖالم مً الىٓم االإ

اْلكب٩اث  ابِ  مخٗضص الأبٗاص، حٗخمض االإجخمٗاث الىاقئت في ؤهداء مسخلٟت مً الٗالم اٖخماصا متزاًضا ٖلى الغْ

لُْت التي ًم٨ً الِٗل ٖلحها: ٞإوكُتها في مجا٫ الاجهالاث جهبذ طاث ؤَمُت خاؾمت في البىاء الاظخما عي الض

مٓت بالأهماٍ  آنل االإد٩ للمجخمٗاث االإخل٣ُت للخٗلُم الال٨ترْوي. في َظٍ االإجخمٗاث الىاقئت، ؤنبدذ مىخجاث الخ

اْلُِا٧ل الأؾاؾُت للاجها٫ ؾببا في ظٗل  مٓاث  هْٓم االإٗل لٓٓظُاث  اْلترجِباث ال٣اثمت ٖلى الش٣اٞت مشل الخ٨ى

آنلا  ؤ٦ْثر ج ٔ الأوكُت في مجا٫ الاجهالاث ؤ٦ثر ٦شاٞت  ٫ٓ بلى اجها٫ طي مٛؼ ٢ٓذ هٟؿّ، ٞةن الٓن      بالآزغ. في ال

ؤْهٓمت ال٣ُم الأزغٔ بُغ١  اْلش٣اٞاث  عٓاث ًٖ البكغ  اْلخه عٓاث الظاجُت للؤٞغاص،  صٍٓ( ٌك٩ل الخه ظْ )ؤْ ٖضم 

اْلسبراث ٖبر الؤهترهذ ؤنبذ ٖملُاث صاثم اْالإٗاعٝ  مٓاث  بْالخالي، ٞةن الخباص٫ ٚحر الخ٣لُضي للمٗل ت ٖضًضة. 

نٓ في لخٓت الخٟاٖل.  ؤًًْ َم االإؿخسضم اْالإ٣انض. حٗخمض ؤَمُت الغؾالت ٖلى مً  ْشسهُت للخٟاْى بكإن االإىاهج 

اْلخٟاٖلاث ال٣اثمت ٖلى الؤهترهذ التي جدضر في  ا٢ٓ٘ الجضًض لبِئاث الخٗلم الؤل٨ترْوي  َْظا االإٗجى للخٟاْى َٓ ال

 .(Ghislandi Patrizia, 2012)لخٟاٖل االإؿخمغ ْالؤبضاعي: جض٤ٞ متزاًض ل24/7ظمُ٘ ؤهداء الٗالم ٖلى ؤؾاؽ 

 .  فػالُت الخػلُم الالىترووي: 2

ب الأ٢ل ج٩لٟت ْالأ٦ثر   نٓ الخضعٍ ٓٞغ جدؿِىاث ٚحر ٖاصًت للؤصاء. ًم٨ً ؤن ٩ً الخٗلُم الؤل٨ترْوي ًم٨ً ؤن ً

نٓ الٗاثض  % مً الخضعٍب 60بلى  50ٖلى الاؾدشماع في الخٗلُم الؤل٨ترْوي ؤ٦بر بيؿبت اهدكاعا بحن االإخٗلمحن. ًم٨ً ؤن ٩ً

بْالإم٩ان ؤن ًهل بلى   ؤيٗاٝ، بطا جم بك٩ل صخُذ. 4الخ٣لُضي، 

آظِِا االإىٓماث، بِىما ًم٨ً ؤن ٌٗمل  اْلتي ج ًم٨ً للخٗلُم الؤل٨ترْوي ؤن ٌٗالج بٌٗ مكا٧ل الأصاء التي لا خهغ 

ُٖٓت الخُاةٖلى االإؿخٔٓ الٟغصي الإؿاٖ هْ ٍٓغ الؤم٩اهاث   .(Allen Michael W, 2016)ضة الجمُ٘ ٖلى جُ
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آثض  اْؾٗت مً الٟ ٖٓت  بٌٗ الأقُاء التي جُب٘ الخٗلم الؤل٨ترْوي الجُض مشحرة للاَخمام، بما في طل٪ مجم

ٓ ملاخٔ في الجض٫ْ:  ْالاًجابُاث، ٦ما َ

 الالىترووي الجُد (: الخػلُم01الجدوٌ زكم )

 الفىاةد الخـاةف

 وكذ الخػلُم كـحر، غالبًا ما ًىىن كُم حدا
 اكخـاد الىكذ زازج وكذ الػمل

ب  اهسفاق جيالُف الخدزٍ

ًخىُف مؼ اخخُاحاث االإخػلم )أي أن ئجلان الخػلم زابذ ولىً 

 أوكاث الخػلم الفسدًت كد جسخلف(

ئلى الػمل بأطسع جللُل الىكذ بػُدًا غً الػمل )ٌػىد الىاض 

 ما ًمىً(.

 ل اهخظاز لأولئً الرًً ًدخاحىن ئلى وكذ ئكافي.

د مً االإظاغدة.  اهخمام ئكافي بأولئً الرًً ًدخاحىن ئلى مصٍ

 الؤػسان الفػاٌ للمخػلمحن؛

 وؼان داةم

زبراث الخػلم االإخػمم ليل مخػلم، ولِع فلى للمخػلمحن 

 االإخوىغحن.

 ى ول مخػلم جدلُم الىفاءة وئظهازها.ل جساحؼ. ًجب غل كمان الخػلم

حػل مىاكف االإخػلمحن ئًجابُت)غىدما ًخم اللُام بها بؼيل 

حُد، غالبًا ما ًـىف االإخػلمىن أوؼوت الخػلم الؤلىترووي غلى 

 أنها أفلل مً البداةل(.

 مؼازهت أهثر خماطت.

د مً الخلبل.  االإصٍ

 اطتهداف أهبر للخػلم غلى الأداء أزىاء الػمل.

 ل ٌػاوي الخػلُم الؤلىترووي مً فتراث جربرب. ًىفس حىدة مدظلت

 ٌظمذ بخددًثاث فىزٍت وغاالإُت
مً زلاٌ الخدماث الؼبىُت، ًمىً ئجاخت الخصخُداث 

 والخدظِىاث واالإػلىماث الجدًدة لجمُؼ االإخػلمحن غلى الفىز.

 24/7/36مخاح 

فحن أو فىز ًمىً أن ًبدأ الخػلُم في أي ًىم ًخم فُه حػُحن االإىظ

 جيلُفهم بمظإولُاث حدًدة.

ت  ًمىً الػمل غلى الخػلُم في غماز الأوؼوت ذاث الأولىٍ

 الىبري.

ًمىً للمخػلمحن الػمل  -الجداوٌ الصمىُت التي ًدًسها االإخػلم 

في وكذ مخأزس مً اللُل، أو في حلظاث كـحرة مىشغت هىاٌ 

لت ؛ وول ما هى مىاطب   لهم.الُىم، أو في فتراث شمىُت هىٍ

ػامل حمُؼ االإخػلمحن بمىكىغُت وغدٌ  ؿبىز وَ

 هفع الخُازاث وهفع مػاًحر الأداء لجمُؼ االإخػلمحن.

 ل ًسي الازخلافاث الػسكُت والثلافُت والجيظُت.

ا خظب الفسد. ًُ  ل ًلدم دغمًا حػلُم

 جىفحر البُاهاث اللاشمت لخلُُم ول غىـس بظهىلت كابل للخدظحن االإجهجي

مً زلاٌ جىؿُل الخدمت مىسفم الخيلفت )بدون ًىفس االإاٌ 

طفس أو بأكل كدز ممىً؛ وبػدد مدزبحن أكل ؛ وئدازة آلُت ؛ ل 

 جىحد فـىٌ دزاطُت أو لىاشم أو طبىزاث بُلاء وما ئلى ذلً(

هخجذ وفىزاث هبحرة غً الػدًد مً جوبُلاث الخػلُم 

ن الؤلىترووي. ختى مؼ االإساغاة الياملت لخيالُف الخوىٍس، فا

 الخػلُم الؤلىترووي له محزة هبحرة في جىفحر الخيالُف.

ا غىد الخاحت
ً
 ٌظمذ بسُازاث لدزاطت أو مساحػت أهثر حػمل

دغم للمخػلمحن الرًً لديهم اهخماماث زاؿت أو ًدخاحىن ئلى 

 ججاوش خدود الفـىٌ الدزاطُت.

ا 
ً
ًمىً الىؿىٌ ئلى االإىاد االإظخسدمت للخػلُم لطخسدامها لخل

 مسحػُت في جوبُم حُد الخـمُم.همىاد 

Source : (Allen Michael W, 2016) 
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بٓت.   اْل٣لُل ظضًا ٣ًضم َظٍ الؿماث االإغٚ جُْاب٤ بحن جُب٣ُاث الخٗلُم الؤل٨ترْوي  ظٓض حكابّ  بالُب٘، لا ً

آثض الخٗلم الؤل٨ترْوي التي ْٞ مْشحرة  ل٨ً بالىٓغ مغة ؤزغٔ بلى ٢اثمت ؾماث  ا٢ُْٗت  ًم٨ً جد٣ُ٣ِا، جبضْ ٢اثمت 

 للئعجاب.

، ٞةن الٗاثض الؤًجابي ٖلى الاؾدشماع ال٩افي ًم٨ً ؤن ًجٗل الخٗلم   في خحن ؤن الاؾدشماع االإ٣ضم لا ًم٨ً به٩اعٍ

ٍٓغ الأشسام  الؤل٨ترْوي ؤخض ؤ٢ل الٓؾاثل ج٩لٟت لخد٤ُ٣ الأصاء الأمشل الخاؾم. ٦ظل٪ ًم٨ً مً زلالّ جُ

ت ٦بحرة.االإىاؾب اْلىماطط، بؿغٖ اْث  اْلٗملُت ْالأص  حن 

 زاهُا: الخػلُم الالىترووي في مإطظاث الخػلُم الػالي

آؾِب  eLearningٌكحر الخٗلُم الال٨ترْوي   في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بلى ؤي مؿخٔٓ مً اؾخسضام الخ

بْصاعة الخٗلُم. ٖلى  اْلخٗلُم  ظُٓاث طاث الهلت في ٖلم التربُت  لٓ اْلُلاب في اْلخ٨ى ؾبُل االإشا٫، ٌؿخسضم الأؾاجظة 

آهب  نٓ بياٞت ظ بْالخالي ًخٗلم ض الؤل٨ترْوي ؤْ الضعصقت ؤْ ؤي ٚغى آزغ،  الخٗلُم الٗالي الؤهترهذ للخهٟذ ؤْ البرً

حْٗلمِم  ضاص االإدايغة  -ظضًضة بلى حٗلُمِم  جٓغ لٖإ بْاالإشل، باؾخسضام ظِاػ ٦مبُ ٓ الخٗلُم الؤل٨ترْوي.  ا َ ًً َْظا ؤً

ٟحن( ؤْ ال٣ُام ب٩ل  ْٓعص )مً ٢بل االإْٓ ًٍٓ عؾالت ٖلى ال ج٩ْ ٦ْخابت  اْلبدض )مً ٢بل الُالب(  )مً ٢بل الأؾخاط(، 

بًا ٦ما جٟٗل الجامٗاث الاٞترايُت   ًخم جًمحن ٧ل طل٪ في الخٗلُم الؤل٨ترْوي. -َظا ج٣غٍ

 مً م 
ً
ٕٓ بضءا مٓاث ْالاجهالاث مخى ظُٓاث االإٗل لٓ ٫ٓ الاؾخسضام الخٗلُمي لخ٨ى مٓاث )الٓن جغص بًها٫ االإٗل

ٍٓب  ظُٓاث ال لٓ ُت )ج٨ى اْث االإٗغٞ  بلى الخُب٣ُاث الخضًشت للؤص
ً
اْمخضاصا (، التي جيخمي بلى 2.0بلى م٨خبت بل٨ترْهُت( 

مُت ٞغصًت. 
ّ
حْٗل اْلصسهُت لإًجاص بِئاث حٗلُمُت  ْ الىٓم الخ٨ُُٟت  ظُٓاث ؤ لٓ  ؤؾغة الخ٨ى

      Word  ْExcel  ْAccessى ؾلؿلت مخهلت مً الخ٣ىُاث الخٗلُمُت م٘ بْالخالي، ٌكحر الخٗلم الؤل٨ترْوي بل 

 ْPowerPoint  ٔت. مً هاخُت ؤزغ اْالإماعؾاث الؤصاعٍ م 
ّ
اْلخٗل اْث عثِؿُت مً هاخُت م٘ جإزحر يئُل ٖلى الخضعَـ  ٦إص

٢ْاٖاث االإدايغاث الاٞترايُت  ٍٓب  ، ج٨مً بِئاث الخٗلُم الاٞترايُت في جل٪ التي حؿخسضم الخ٣ىُاث ال٣اثمت ٖلى ال

 ْ ٫ٓ الخضعَـ  اْؾٗت الاهدكاع ٖلى ٖلم ؤن  Ghulam Muhammad)الخٗلم ْالؤصاعة الخٗلُمُتالتي جل٣ي بخإزحراث 

KUNDI, 2011). 

 

 . الهُيل الخىظُمي للجامػاث: 1

ٍْغظ٘ طل٪ ظؼثُا بلى اؾخدضار   ٖلى مضٔ ال٣ٗض االإاضخي، حٛحر ٩َُل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، 

ل الآن  ِّ ٍْا٦ضْن ؤهّ هٓغًا لأن الخٗلُم الؤل٨ترْوي ٌؿ ض بٌٗ الباخشحن َظا الغؤي  ظُٓت. ًاٍ لٓ الاؾخسضاماث الخ٨ى

ةٓ م هت، ٞةن الُِا٧ل االإاؾؿُت االإٗانغة ؤ٢ل ٢ آث الؿاب٣ت. اجبإ ههج حٗلُمي ؤ٦ثر مغْ ما ٧اهذ ٖلُّ في الؿى

ج٣ْىُاث الخٗلم ٞدؿب،  ت  ً االإٗغٞ ظُٓا بك٩ل ٖام لم جدؿً َغ١ جسؼٍ لٓ بالإياٞت بلى طل٪، ًظ٦غ البٌٗ ؤن الخ٨ى

آثض الخ٣ضم  ا ٦مدٟؼ الإ٩اٞدت خاظؼ الُِا٧ل الخىُٓمُت ٚحر االإغهت. ٌكحر َظا الغؤي بلى ؤهّ لخجغبت ٞ ًً بل ٖملذ ؤً

جٓي في الخ لٓ ٣ًْٞا لؿ٩ٓث، الخ٨ى نٓ للجامٗاث َُا٧ل جىُٓمُت مغهت.  ٗلُم الٗالي، مشل الخٗلُم الؤل٨ترْوي، ًجب ؤن ٩ً

مٓ  نٓ ٩َُل ظامٗاث الُ ػْ االإاؾؿاث التي « مخٛحرًا»ًجب ؤن ٩ً ٢ْض ًخم ججا عْاث الخٗلُم ًٖ بٗض،  مً ؤظل صمج ص

ظُٓا مً ٢بل م٣ لٓ ً، مشل الجامٗاث لً حٛحر ؤْ لا حؿخُُ٘ حُٛحر ٩َُلِا لضمج َظٍ الخ٨ى ضمي الخٗلُم الآزغٍ
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 ٔٓ نٓ الأمغ ٦ظل٪ ؤن ظامٗاث الكغ٧اث التي لم ج٣ضم ختى الآن ؾ اْلسضماث الخٗلُمُت االإؿخ٣لت. ٢ض ٩ً الاٞترايُت 

نٓ في مىاٞؿت م٘ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ٟحها ؾخ٩ ب الإْٓ  .(G. Singh and otgers, 2005)الخضعٍ

 

 دلُم الجىدة في الخػلُم الالىتروويج .2

          

ٍَىا٥  ٔ  الخٗلُمُت بالأَضاٝ مغجبُت حٗلُمُت قغْ  الخالُت:  الى٣اٍ في جخمشل الخٗلُمي اْالإدخٓ

مٓت جهمُم - ؤ  الؤل٨ترْوي؛ للخٗلُم مخ٩املت مىٓ

صٓة مٗاًحر مغاٖاة  - ب  الؤل٨ترْوي؛ اْالإ٣غع  البرامج جهمُم مغاخل مسخل٠ في الج

صٓة؛ الإٗاًحر ٣ْٞا الؤل٨ترْوي الخٗلُم بغامج بصاعة  - ث  الج

آَم همٓ في الخد٨م مً الُلبت جْم٨حن الظاحي الخٗلُم صٖم  - ر  الخٗلُمي؛ مؿخ

 الؤل٨ترْوي؛ الخٗلُم بغامج في االإؿخسضمت الخ٣ُُم بظغاءاث ؾلامت مغاظٗت - ط

آمل مً  ا ًجب التي الِامت الٗ آٞغَ صٓة مٗاًحر في ج اْلخضعٍب الضٖم الؤل٨ترْوي الخٗلُم في الج  ٖلى الخ٣جي 

اْث اؾخسضام لٓٓظُت، الأص ٓٞحر ٦ْظا الخ٨ى اْالإٗبرة اْل٨خب الؤل٨ترْهُت االإ٨خباث ج مٓاث ًٖ الٗلمُت  ز١ٓٓ  االإٗل  بها، االإ

ت زْضماث ت اؾدكاعٍ بٓاث مسخل٠ الإٗالجت بصاعٍ ٫ٓ  بًْجاص الخٗلُم ٖملُت زلا٫ جيكإ ؤن التي ًم٨ً الهٗ  لِا، الخل

لٓت مغاٖاة ٍْيبػي حٓ الىُا١ اؾم ٖغى ًخم ٦إن الىٓام الخٗلُمي، َظا اؾخسضام ؾِ  ؤْن الغثِؿُت الهٟدت ٖلى بٓي

آمل بلى بالإياٞت الِضٝ مىّ، ٖلى اؾمّ ًض٫ لٓت ٖلى حؿاٖض التي الٗ آظِت الاؾخسضام ؾِ ؤن  ًيبػي التي الخٟاٖل ٧

نٓ  ؤْن بالبؿاَت جدؿم ا ج٩ مٓت اْضخت ٖىانغَ عة الخٟاٖل، ٖلحهم ٌؿِل ختى للُلبت مِْٟ آٞغ ما يغْ  صاثم مكغٝ ج

عٓة الىصر ج٣ضًم ٖلى ٌٗمل ٦ما صعاؾتهم، زُت الُلبت مّٗ ًخاب٘ اْالإك م بكإن لِم  )عبخي جبٓب للم٣غعاث ازخُاعَ

غاء،   .(2021ٞاَمت الؼَ

ت:   زالثا: واكؼ الخػلُم الالىترووي في الجامػت الجصاةسٍ

نٓ »بالخٗاْن م٘ ٧ل مً قغ٦تي  2006الجؼاثغ بالٟٗل هٓاما للخٗلم الؤل٨ترْوي في ٖام ؤَل٣ذ   مٓؿ َ»       

ٓٞذ»ْ ؾ مٓاث  4000ج٣ْضم َظٍ السضمت «. ما٨ًغْ ظُٓا االإٗل لٓ مْدايغة مهممت ؤؾاؾا لخٗلُم ج٨ى عْة  ص

مِْاعاث الاجها٫.  ْالاجهالاث 

٫ٓ بؾتراجُجُت الخٗلم الؤل٨ترْوي، التي ؤَل٣تها   لْى االإلاخٓاث خ ظٓض بغامج مدضصة Jjawebؤ ، َٓ ؤهّ لا ج

ٍٓغ مهني ؤًٞل.  اْلخٗلُم الؤل٨ترْوي مً ؤظل جُ مٓاث ْالاجهالاث  ظُٓا االإٗل لٓ مسههت للمٗلمحن للاؾخٟاصة مً ج٨ى

ا للٛاًت بطا ؤعٍ عًٍ ٍٓغ االإهني للؤؾاجظة ؤمغًا يغْ لٓٓظُا االإ٣ضمت للجامٗاث بك٩ل ٞٗا٫. ٌٗض الخُ ض اؾخسضام الخ٨ى

ٍٓغ االإهني للمٗلمحن ٌٗخبر بَضاعا  ٍٓل الخُ مٓاث صْن جم ظُٓا االإٗل لٓ بْغامج ج٨ى آعص ٖلى ؤظِؼة  ببؿاَت، بن بهٟا١ االإ

ظُٓا لِـ بالأمغ الؿ لٓ ٍٓغ االإهني للمٗلمحن في جُب٤ُ الخ٨ى جْىُٟظ بغامج هاجخت للخُ ا. ؤي ؤن جهمُم  ًً لا ؤً ِل ج٣ىُا 

 .(Mourad Benharzallah, 2020)ماصًا

 (ARN) الؼبىت الجصاةسیت للبدث. 1
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مٓاجیت بحن الجامٗاث،  (Network Research Algerian) هْي الكب٨ت الجؼاثغیت للبدض  ،ٖباعة ًٖ قب٨ت مٗل

جٓي، تهضٝ  لٓ اْالإٗاَض طاث الُاب٘ الخ٨ى ٓٞحر ٧ل الٗىانغ اللاػمت ل٣ُإ الخٗلیم الٗالي مغا٦ؼ البدض  ؤؾاؾا بلى ج

ٖٓت مً  آؾُت مجم طْل٪ ب مٓاجیت  ظٓیت جم٨جهم مً جلبیت اخخیاظاتهم االإٗل لٓ ْْؾاثل ج٨ى اْث  اْلبدض الٗلمي، مً ؤص

یٓت عٓة في بَاع مكاعی٘ البدض الخىم اْالإهالر االإخُ اْلخ٣جي ، جضٖ  االإىخجاث  م ٖلى الإغ٦ؼ البدض للئٖلام الٗلمي 

اْلتي هي في  مْكدخا، لخلبیت الخاظیاث الض٢ی٣ت  عٓا مخظبظبا  السهٓم هٓام الخٗلیم ًٖ بٗض، خیض قِضث جُ

٫ٓ بلى الاهترهذ  . )٦غیمت ظلام(الٛالب مؿخعجلت، زانت ما یخٗل٤ بالضز

 (ARN) االإإطظاث االإخـلت بؼبىت(: 02الجدوٌ زكم )

 1 الػالي والبدث الػلميوشازة الخػلیم 

 41 الجامػاث

 16 االإساهص الجامػُت

 21 االإدازض الىهىُت

ت  12 االإدازض الخدلحرً

 16 مساهص البدث

 09 وشازة الخػلیم الػالي والبدث الػلميمساهص البدث زازج 

 116 االإجمىع

 : source)٦غیمت ظلام(

ٌ  . غىاةم2 ت:  للجامػت السكمي الخدى  الجصاةسٍ

لٓٓظُا اؾخسضام بنّ  لام ج٨ى بّٓ في الجؼاثغ الٗالي الخٗلُم مجا٫ في الخٗلُمُت ْالاجها٫ اٖلؤ ٢ٓاث ٖضّة حك مْٗ  مكا٧ل 

 :ؤَمِا

ٓٞغ ٖضم -  ؛الخاؾٓب مسابغ مً ال٩افي الٗضص ج

 االإضعؾت؛ باالإ٣اًِـ السانت البرمجُاث ُٚاب -

 ؛الخضعَـ ٢اٖت في الاهترهذ ُٚاب -

لٓٓظُا اؾخسضام ٌصج٘ ٖلى لا الؤصاعي  االإىار - لام ج٨ى  الخٗلُمُت؛ الٗملُت في ْالاجها٫ اٖلؤ

لٓٓظُا لخُب٤ُ الضاٖمت الخدخُت البيُت ي٠ٗ - لام ج٨ى  ؛الخٗلُمُت الٗملُت في ْالاجها٫ اٖلؤ

صٓ ٖضم -  اخخلذ الاهترهذ جض٤ٞ مً خُض الأي٠ٗ الٗغبُت للض٫ْ  جهي٠ُ آزغ ٟٞي للئهترهذ، ٖالي جض٤ٞ ظْ

بٓت ٨ٌٗـ َْظا الأزحرة ٢بل ما االإغجبت الجؼاثغ ٫ٓ  نٗ  ؛الغ٢مي الخد

اْلخُب٣ُاث لأظِؼة الأؾاجظة بج٣ان ٖضم - لام  ظُٓت اٖلؤ لٓ آم، الخضًشت الخ٨ى   ؛(2021)ههحرة ز

ت:. 3  ملىماث هجاح الجامػت الالىتروهُت الجصاةسٍ

اْٞ٘ بوكاء ظامٗت   مٓاث اللاػمت لظل٪. بطا ٧اهذ ص ٓٞغ لّ االإ٣ ٕ لً ٨ًخب لّ الىجاح بطا لم جخ بن ؤي مكغْ

٢ٓذ مبرعا ٧اُٞا للاهضٞإ في  ظّٓ هدٓ جإؾِؿِا، بلا بن طل٪ لا ٌٗخبر في هٟـ ال اٞترايُت حٗخبر مً ؤَم مبرعاث الخ

ته مٓاث الىجاح اللاػمت لاؾخمغاعٍ ٓٞغ م٣  ا ختى لا ٨ًخب لِا الٟكل في مِضَا. َظا الاججاٍ صْن ج

ت الدظمُت االإلترخت:  -  ( (University Virtual Algerianالجامٗت الاٞترايُت الجؼاثغٍ
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ت  االإيان االإلترح: - عٍٓت الجؼاثغٍ ت ًٖ جغاب الجمِ لاًم٨ً ؤن ًسغط م٩ان بوكاء الجامٗت الاٞترايُت الجؼاثغٍ

ٓٞحر بم٩اهُت مخابٗت الضعاؾت بها مً زاعط  صْ الجؼاثغ. م٘ ج  خض

ت: -  بن ؤَم الأَضاٝ التي ًم٨ً للجامٗت ؤن حؿعى لخد٣ُ٣ِا جخمشل في:  أهداف الجامػت الافتراكُت الجصاةسٍ

 ج٣ضًم ؤًٞل زضماث حٗلُمُت للمجخم٘ الجؼاثغي ْالؤؾِام في زضمت االإجخمٗاث الٗغبُت ْالؤؾلامُت؛ -

اْالإتزاًض مً الُلبت االإ -  ٣بلحن ٖلى الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ؛االإؿاَمت في اؾدُٗاب ال٨م الِاثل 

؛ - ٍٓغٍ اْالإؿاَمت في جُ زْاعظِا   حصجُ٘ البدض الٗلمي في الجؼاثغ 

ٓٞحر الخٗلُم االإؿخمغ؛ - ٤ ج عْبُِا بالاخخُاظاث االإجخمُٗت ًٖ َغٍ ت  ت الجؼاثغٍ ب ال٣ٔٓ البكغٍ جْضعٍ  جإَُل 

ا؛ - ٍٓغَ جُْ ت   االإؿاَمت في وكغ االإٗغٞ

ٍٓغ مىاهج صعاؾُ - ج٣ْىُت الخٗلُم الؤل٨ترْوياالإؿاَمت في جُ ت جخماشخى   ؛(2021)لٗا٢ل مدمض، ت ظؼاثغٍ

 زاجمت  

عٓاث   ا٦ٓبت جُ نٓ َكاقت الأهٓمت التي ح٣ُِٗم ًٖ م مً زلا٫ اؾخسضامِم للئهترهذ، ا٦دك٠ الجؼاثغٍ

َْظا َٓ بالًبِ ما ظٗل  ؽ ًٓل « هٓام الخٗلُم ًٖ بٗض»الٗهغ الغ٢مي.  عٓا في هُا٢ّ الخ٣لُضي )الضعْ مده

لان ًٖ بم٩اهُت الدسجُل ٖبر  ض الٗاصي(. لؿٓء الخٔ، لم ًخم اٖلؤ ٤ البرً ٖٓت االإغؾلت بلى االإكاع٦حن ًٖ َغٍ االإُب

ٕٓ مً الخٗلُم ختى ٖام  ةٓ ٖملُت في مجا٫ الخٗلم 2009الؤهترهذ في َظا الى حٓ لخد٤ُ٣ زُ . َظا ًشبذ ؤن الُم

م مً ؤن الٗضًض مً ٞئاث االإجخم٘ الجؼاثغي بداظت ماؾت بلى الاؾخٟاصة مً الؤل٨ترْوي لا ًؼا٫ ب ُٗض االإىا٫، ٖلى الغٚ

نٓ في  اْالإ٣ُم نٓ  ٟ اْالإْٓ اْلٗما٫  ظْضث، لا ؾُما عباث البُٓث  ا االإضاعؽ الاٞترايُت، بن  ٓٞغَ ٞغم الخٗلم التي ٢ض ج

نٓ مخابٗت حٗلُمِم لأؾباب لْئ٪ الظًً لا ٌؿخُُٗ ؤْ ْ ا٢خهاصًت. بن مؿاخت  االإىا٤َ الىاثُت  ْ ؾُاؾُت ؤ اظخماُٖت ؤ

حن الاؾخٟاصة مجها ٖبر الؤهترهذ هي او٩ٗاؽ لـ  في بلضها، « االإكِض الخٗلُمي الٗام»الخٗلم الؤل٨ترْوي التي ًم٨ً للجؼاثغٍ

 اْلظي ًٓن٠ بإهّ باجـ.

 جىؿُاث الدزاطت: 

 الأَضاٝ؛ ٙٓ ٍٓل البرامج الخٗلُمُت بهٟت ٧اُٞت لًمان بل  جم

  ظُٓا جضُٖم لٓ اْلخ٨ى اْالإاؾؿاث طاث الهلت مشل قغ٧اث الاجهالاث  الكغا٦ت بحن الجامٗاث 

ٓٞغة؛ آعص االإخ عٓة الإؿاٖضة االإاؾؿاث الجامُٗت ٖلى ع٢مىت مشلى مً زلا٫ االإ  االإخُ

 لٓٓظُا لخُب٤ُ الخدخُت البيُت جضُٖم لام ج٨ى  ؛الٗالي الخٗلُم في الخٗلُمُت ْالاجها٫ اٖلؤ

 آنل بحن مسخل ٟحن الإىا٢كت ْي٘ زُت ج مْْٓ لبت  ٠ اللاٖبحن في ال٣ُإ الخٗلُمي مً اؾاجظة َْ

ٕ؛  مؿاثل الغ٢مىت ْؾبل اهجاح َظا االإكغْ

 كاةمت االإساحؼ: 

 االإساحؼ باللغت الأحىبُت 
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اض ي أهمىذحا( ب السٍ  دوز السكمىت في جىىًٍ الوالب الجامعي )الخدزٍ

The role of digitization in the formation of the university student (sports training as a mode 

ُُٖٓت ٖبض الغػا١ص ج   /. ب غٍ ٖٓغٍ  / الجؼاثغظامٗت مدمض البكحر الؤبغاَُمي  بغط ب

٤ُٞٓص. ُُٖٓت ج  الجؼاثغ /SPAPSAمسبر  / ب

 

 ملخف الدزاطت: 

ت ج عْ الٗالم الغ٢مي في ج٣ضًم مسخل٠ السضماث بهضٝ مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت الىٓغٍ اضخي للمجخم٘ لى ببغاػ ص االإخٗل٣ت باالإجا٫ الغٍ

اْلٟغصًت مً ظِت, ْ احؿإ ٖضص  اياث الجماُٖت  اضخي في مسخل٠ الغٍ عٓ االإجا٫ الغٍ ايت الجامُٗحن؛ ٞخُ الجؼاثغي ٖبر َلبت الغٍ

لٓٓظُ ج٨ْى اْلٓؾاثل الؤل٨ترْهُت  ايت  اْالإخابٗحن لّ خ٫ٓ الٗالم مً ظِت ؤزغٔ ؾاَم في ظٗل الٗلا٢ت بحن الغٍ مٓاث االإماعؾحن  ا االإٗل

جْم الخٓنل بل لْسضمت ؤٚغاى البدض ٣ٞض اٖخمض الباخشان ٖلى االإىهج الٓنٟي بالإياٞت بلى االإىهج الخدلُلي  ى )٧الإهترهذ( ٖلا٢ت جلاػمُت؛ 

اْلترٍْج لسضماتهم ا اْلضٖاًت   ٤ٍٓ نٓ االإجا٫ الغ٢مي للدؿ ايُحن خ٫ٓ الٗالم ٌؿخٗمل ايُت هدُجت مٟاصَا : ؤن الٗضًض مً االإضعبحن الغٍ لغٍ

جُٓٓب؛ لظٔ حٗخبر الغ٢مىت  آث الُ ٢ْى ايُت  اْلخُب٣ُاث الغٍ ا٢ٓ٘  اْالإ آنل الاظخماعي  اْلخإزحر ٖبر ْؾاثل الخ مً زلا٫ نىاٖت االإدخٔٓ 

لاحي. طٓ ٖالم الكٛل االإ٣ا لْ اضخي الغاٚبحن في  ٢ٓذ الغاًَ لُلبت ال٣ُإ الغٍ   مً ؤوؿب الخل٫ٓ في ال

اضخي.الغ٢مىت, الُااليلماث االإفخاخُت:  ب الغٍ  لب الجامعي, الخضعٍ

 

Abstract:  

 

During this theoretical study we are aimed at highlight the role of the digital world to provide various services 

related to the sports field of Algerian society through university students. The sports field is in various collective and 

individual sports, one of the pathogenic and followers around the world on the other hand contributed to making the 

relationship between sports, electronic means and information technology (as an internet) a consistent relationship: To hear 

search purposes, the researchers adopted the transparent approach as well as the analytical approach and that a number of 

coaches around the world used the digital domain marketing and advertising and promotion of their sports services through 

the content industry and influence through social media, sites, sports applications and the youtube channels: The number of 

solutions is currently the most appropriate solution for students of the sports sector who wish to have a working group of 

contracting.  

 

Keywords: Dvism, University Student, Sports Training. 
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 ملدمت : .1

جُٓت في  مٓاث ْالؤجهالاث ْالؤؾخسضام االإتزاًض للكب٨ت الٗى٨ب اْالإدؿاعٕ في ج٣ىُت االإٗل عٓ ال٨بحر   بن الخُ

مٓت الخٗلُم الٗالي لخخلاءم م٘  الخٛحراث التي ٞغيتها البِئت الخٗلُم, ؤِْغث الخاظت االإاؾت بلى بٖاصة الىٓغ  في مىٓ

٠ُ الٓؾاثِ  ظّٓ( بلى االإضزل الؤبخ٩اعي للخٗلُم بخْٓ ظِْا ل ٫ٓ مً االإضزل الخ٣لُضي للخٗلُم ) ظُٓت, الخد لٓ الخ٨ى

َْٗض َضا الأزحر َضٞا حؿعى  عٓ ما ٌؿمى بالخٗلُم الؤل٨ترْوي,  ظُٓت الخضًشت ْالؤهترهذ في ٖملُت الخٗلُم بِٓ لٓ الخ٨ى

جْلببلُّ ماؾؿاث الخٗل صٓة الخٗلُم الٗالي  ا٢ٓ٘ لًمان ظ جْجؿُضٍ ٖلى ؤعى ال ت بخخُاظاث ؤ٦بر ُُم الٗالي لخبيُّ 

اْالإ٩ان االإىاؾبحن.  دت مم٨ىت مً الُلبت في الؼمان   (63، ؿفدت 2021)مدفىظي، قغٍ

االإؿخدؿىت في الٓؾِ الضعاسخي مً ٢بل الُِئت ٞاؾخسضام الغ٢مىت ٦ضاٖم للٗملُت الخٗلُمُت مً االإماعؾاث 

ْٖلى  ظُٓت, بدُض ٦كٟذ صعاؾاث بإن اؾخسضام الغ٢مىت صازل اله٠ التربٓي لّ ؤزغ اًجابي ٖلى الخٗلُم  البُضاٚ

ٍٓت, هٓغا الإا جخمخ٘ بّ مً  ا في مجا٫ الٗملُت الترب عٍ مًْ زم ٞةن اؾخسضامِا ؤيخى يغْ آء,  ٖملُت الخٗلم ٖلى خض ؾ

ةٓ الخإزح ٢. ت مً ظِت ؤزغٔ عة ٖهغٍ جٓها يغْ ٧ْ  (81، ؿفدت 2017)بىخمُدة،  ر مً ظِت 

اضخي, ِٞٓ ظؼء عثِسخي مً  ظؼاء ؤمًْ بحن االإجالاث الٗلمُت التي حؿخضعي ع٢مىت ٢ُاِٖا هجض ال٣ُإ الغٍ

جْم٨ً الؤوؿان مً جٟجحر َا٢اجّ،  ت  اْلبكغٍ َْٓ مً بحن االإجالاث التي حٗمل ٖلى زل٤ ٢ُمت الخىمُت الا٢خهاصًت 

َْٓ ًدمل  ا٢ْخهاصًت, ِٞؤمًاٞت,  اْظخماُٖت  ٍٓت  جْىم ٍٓت  خض الأؾباب لغقي ؤا ال٣ُإ ٌٗض مً بحن ظبٗاص جغب

ٓ وكاٍ  َْ ٢ْخىا الخالي  باالإجخمٗاث  ايت في  ، ٦ما ؤن الغٍ نبدذ ؤوؿاوي لا ًىٟهل ًٖ اليكاَاث الؤوؿاهُت الأزغٔ

ت ّٗ ْالاؾدشماع ُّٞ ؤن ٌٗمل ٖلى زل٤ ال٣ُمت,  ٖملُت ججاعٍ ٍٓل مكاعَ ٍْم٨ً لخم لظا مغبدت في ٦شحر مً بلضان الٗالم, 

تهم بإن َظا االإجا٫ ٌٗض ظؼء َام مً ٞة َْظا الإٗغٞ ايت  لٓي اَخماما ٦بحرا ل٣ُإ الغٍ ظؼاء ؤن ص٫ْ الٗالم ال٨برٔ ج

اْهُلا٢ا مً ٧ل ما ْٖلُّ  ٕٓ ظن َٞةؾب٤  الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت.  ٫ْ مٓي دوز السكمىت في ا البدض ًدىا

اض ي أهمىذحا(. ب السٍ ً الوالب الجامعي )الخدزٍ ايُت جىىٍ زْهٓنا ؤن بلاصها جؼزغ بال٨شحر مً الُا٢اث الغٍ  ,

اْالإخسغظحن مً  ايُت الِاصٞت طاث ال٣ُمت,  ٘ الغٍ اْالإخسغظحن الجامُٗحن الخاملحن للٗضًض مً ؤ٩ٞاع االإكاعَ اْالإضعبحن 

اْللُا٢ت البضهُت,  اضخي, مجا٫ الترٍْذ, الصخت  ب عٍ ايت بازخلاٝ جسههاتهم مً جضعٍ ىُت للغٍ مسخل٠ االإٗاَض الَٓ

اضخي مخٗضص االإىاقِ  اضخي, التربُت البضهُت, ؤي ؤن ال٣ُإ الغٍ لام الغٍ اضخي, اليكاٍ البضوي االإ٠ُ٨, اٖلؤ الدؿُحر الغٍ

ًٍٓ َلبت ظامُٗحن في مًْ زلا٫ ما ؾب٤ ط٦غٍ  ٍْم٨ً للغ٢مىت ؤن حؿاَم في ج٩ ْٖلُّ  اضخي .  ب الغٍ مجا٫ الخضعٍ

 ًم٨ً ؤن هُغح الؿاا٫ الخالي :

 الُلبت الجامُٗحن ؟ ًٍٓ  ما مضٔ مؿاَمت الغ٢مىت في ج٩

٫ْ الؤظابت ٖلى الدؿائلاث الخالُت :أطئلت الدزاطت:  .2.1 آهب َظا البدض ؾىدا  للئخاَت بج

  ًٍٓ اْلخ٩ ًٍٓ الجامعي  ٓ الٟغ١ بحن الخ٩  الجامعي الغ٢مي ؟ما َ

 الغ٢مي ؟ ًٍٓ آظّ الخ٩ بٓاث التي ج  ما هي الهٗ

 ت ؟ ًٍٓ الغ٢مي في الجامٗت الجؼاثغٍ  ٠ُ٦ ًم٨ً الاؾخٟاصة مً بًجابُاث الخ٩

 اضخي ؟ ب الغٍ ًٍٓ الغ٢مي في الخضعٍ  َل ًم٨ً الاؾخٟاصة مً الخ٩

 وؿعى في َظٍ الضعاؾت للخد٤٣ مً الٟغيُاث الخالُت : فسكُاث البدث:. 3.1

 .الجامعي الغ٢مي ًٍٓ اْلخ٩ ًٍٓ الجامعي  ظٓض ٞغ١ بحن الخ٩ ً 

 .الغ٢مي ًٍٓ آظّ الخ٩ بٓاث التي ج  َىا٥ الٗضًض مً  الهٗ
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 .ت ًٍٓ الغ٢مي بًجابُاث ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها في الجامٗت الجؼاثغٍ  للخ٩

 .اضخي ب الغٍ ًٍٓ الغ٢مي في الخضعٍ  ًم٨ً الؤؾخٟاصة مً الخ٩

ت هضٝ مً زلاج هداف الدزاطت :. أ4.1 عْ الٗالم الغ٢مي في ج٣ضًم مسخل٠ ب٫ َظٍ الضعاؾت الىٓغٍ لى ببغاػ ص

ايت الجامُٗحن. اضخي للمجخم٘ الجؼاثغي ٖبر َلبت الغٍ  السضماث االإخٗل٣ت باالإجا٫ الغٍ

خت وٗخمض في صعاؾدىا  مىهج الدزاطت: .5.1 اْلخد٤٣ مً الٟغيُاث االإُغْ ٫ٓ بلى ؤَضاٝ الضعاؾت  مً ؤظل الٓن

اْالإُُٗاث االإخدهل ٖلى االإىهج  الٓنٟي لٓن٠ مخٛحراث الضعاؾت، بالإياٞت بلى االإىهج الخدلُلي لخدلُل البُاهاث 

 ٖلحها.

ً الجامعي السكمي:  .2 ً الجامعي والخىىٍ  هاز هظسي ئالخىىٍ

ً الجامعي الفسق بحن  .1.2 ً الجامعي السكميالخىىٍ    :والخىىٍ

 :الجامعي ً  أول. الخىىٍ

آّٖ  ؤْه اْالإٗاَض َٓ ؤخض ؤق٩ا٫ الخٗلُم  اْل٩لُاث الجامُٗت  ج٣ْضمّ الجامٗاث  ٍٓت,  التي جلي االإغخلت الشاه

ٓ الٗملُت  ٫ٓ ٖلى الكِاصة الجامُٗت. ٦ما َ اْالإضاعؽ الٗلُا مً زلا٫ الأَضاٝ, البرامج, َغ١ الخضعَـ, الخ٣ُُم  للخه

مٓاث التي حؿِم اْالإٗل نٓ االإٗاعٝ  ج٨ْؿب االإخ٩ ٕٓ الٗملُاث التي جخم بالجامٗت  ْ مجم في بىاء ٢ضعاجّ ٦مضزل عثِسخي  ؤ

اْل٩اُٞت في جسههّ لكٛل مىهب في ؾ١ٓ الٗمل ٍٓلّ بلى مسغط ًخد٨م في االإِاعاث اللاػمت  جْد ً،  .لِا  ، 2021)كسٍ

 (155ؿفدت 

ؤَْضاٝ جخمشل ُٞما ًلي  وللخىىًٍ الجامعي اث٠   : (135، ؿفدت 2020ً خامد و بً خبحرغ، )بْْ

 .٦ٟاًخّ الؤهخاظُت ٘ بّ ٖلى مِىت مُٗىت ٢هض عٞ جْضعٍ  بٖضاص الٟغص مِىُا 

 .ُْْْٟت الخٗلُم  ًٍٓ ُٟت الخ٩ ُٟت البدض, ْْ اث٠ : ْْ اْلخ٩امل في زلار ْْ ًٍٓ الجامعي بلى الخٟاٖل   حهضٝ الخ٩

  ,لُٓض ال٣ضعة ٖلى الؿاا٫ ٤ْٞ ؤؾـ ٖلمُت, ٞهي حؿاٖض الُلبت ٖلى ج  ٫ٓ اْبخ٩اع الخل ى,  اْزخباع الٟغْ اْزخُاع 

 بهظا جبجي ال٣ٗلُت الباخشت لضٔ مىدؿبحها.

  ,ٖملُت ْ ْ زضمت, ؤ نٓ ببضاٖا ٖلى ق٩ل مىخج, ؤ ما٫, ٣ًضم اْالإبضٖحن في مجا٫ اٖلأ اصًحن  بٖضاص ظُل ظضًض مً الغٍ

ْ ا٦ ْ ازترإ, ؤ ٕ ظضًض, ؤ ْ مكغْ ما٫, ؤ ْ مضزل ظضًض مً اٖلأ  دكاٝ.ؤ

 :الجامعي السكمي ً  زاهُا. الخىىٍ

بْخضار  اْلسضماث  ٫ٓ بلى مهاصع الخٗلم  مٓاث ْالؤجهالاث لدؿُِل الٓن ظُٓا االإٗل لٓ َٓ حٗلم ٌؿخسضم ج٨ى

ُٖٓت الخٗلُم, ٦ما ًم٨ً  َْؿِم في جدؿحن ه اْالإٗلم, ؤْ بحن االإخٗلمحن بًِٗم البٌٗ  اْلخباص٫ بحن االإخٗلم  الخٗاْن 

ًٍٓ ال ٫ٓ بإن الخ٩ مٓت بلى الُلبت ال٣ آِٖا, في بًها٫ االإٗل ٠ُْٓ ظمُ٘ الخ٣ىُاث بمسخل٠ ؤه مٓ ٖلى ج جامعي الغ٢مي ٣ً

ظِْض م٘ ؤ٦بر ٞاثضة مم٨ىت.  ٢ْذ  ؤ٢ْل   (463، ؿفدت 2021)هسزُى و مػحزي، بإ٢هغ 

 : (166، ؿفدت 2022)زامسي و زولمي، مً االإىاٞ٘ هظ٦غ مجها ما ًلي  الٗضًضوللخىىًٍ الجامعي السكمي 

 .ّاْلُالب هٟؿ ظُٓا الإخابٗت ج٣ضم الُالب مً َغٝ الؤصاعة ْالأؾخاط  لٓ  اؾخسضام الخ٨ى

 .اْالإ٩اهُت آظؼ الؼماهُت  ل الغ٢مىت الخ  جؼٍ

  اْلٟٗالُت في جإصًت االإِام باليؿبت للئصاعة ٘ مً ال٨ٟاءة  اْلُالب.الغٞ  ْالأؾخاط 

 .٢ٓذ اْل ٓٞحر الخ٩لٟت   ج

 .٦ْضا الؤهترهذ ا  ْٚحرَ آؾِب  مٓاث : الخ  اؾخٗما٫ ْؾاثل مٗالجت جباص٫ االإٗل
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  ض الؤل٨ترْوي, بغامج الخساَب بمسخل٠ آٖض البُاهاث, البرً ا٢ٓ٘, ٢ اْلبُاهاث: االإ مٓاث  ً االإٗل جْسؼٍ حٗلم جضا٫ْ 

آنل الؤظخماعي ِٞؿب٥ٓ آّٖ )مشل مىهاث الخ  ؤوؿخٛغام .... بلخ(. ؤه

 .ًىمي ز٣اٞت الخٗلم الظاحي في االإجخم٘ الجامعي 

 ًٍٓ اْلخ٩ نٓ الجامعي الخ٣لُضي  ٫ٓ بإن َىا٥ ٖضة بزخلاٞاث بحن الخ٩ بطن مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ىىا ال٣

آع١ في الجض٫ْ الخالي : ْ الٟ ٍْم٨ً جدضًض َظٍ الازخلاٞاث ؤ  الجامعي الغ٢مي, 

ً الجامعي السكمي.: أهم الفسوك 01الجدوٌ زكم  ً الجامعي الخللُدي والخىىٍ  اث بحن الخىىٍ

ً الجامعي ً الجامعي السكمي الخىىٍ  الخىىٍ

ت ت ٌٗخمض الش٣اٞت الخ٣لُضًت التي جغ٦ؼ ٖلى بهخاط االإٗغٞ  ٣ًضم ز٣اٞت ع٢مُت جغ٦ؼ ٖلى مٗالجت االإٗغٞ

ت بلى ؤصَان الُلاب في بِئت  مٓ بى٣ل االإٗغٞ ٓ الضي ٣ً االإٗلم َ

نْ الاؾخٗاهت بالٓؾاثِ الال٨ترْهُت ج٣لُضًت  ص

ًدخاط بلى ج٩لٟت ٖالُت في بضاًت جُب٣ُّ لخجِحز البيُت الخدخُت 

ٓٞحر البِئت الخٟاٖلُت  ْخاظخّ بلى مؿاٖضًً لخ

اْالإ٩ان اْلؼمان ٌؿخ٣بل الُلاب في هٟـ الؼمان   لا ًلتزم بخ٣ضًم حٗلُم في هٟـ االإ٩ان 

نْ ٌٗخبرٍ الُالب ؾلبي, لأهّ ٌٗخمض ٖلى  مٓت مً االإٗلم, ص جل٣ي االإٗل

 ؤي ظِض للُالب.

ْٞٗالُخّ في حٗلم االإاصة الٗلمُت, لأهّ  ًاصي بلى وكاٍ الُالب 

 ٌٗخمض ٖلى الخٗلُم الظاحي.

بْن ػاصث ُّٞ   ,ٕٓ ٣ًضم االإدخٔٓ الٗلمي ٖلى َُئت ٦خاب مُب

آٞغ ٖلى الض٢ت الٟىُت. عٓ, ٞهي لا جخ  اله

صْ نٓ االإدخٔٓ الٗلمي ؤ٦ثر بزاعة  اُٞٗت للُلاب ٖلى الخٗلم, في ٩ً

 َُئت ال٨ترْهُت مغثُت.

٢ْذ الخهت الضعاؾُت ٣ِٞ. آنل  ٤ بٌٗ الٓؾاثل  ًدضص الخ غح الأؾئلت ًٖ َغٍ آنل م٘ االإٗلم, َْ ت الخ خغٍ

ض الال٨ترْوي.  مشل البرً

لْت التي ٌِٗل ٞحها الُالب. عة حٗلم الُالب اللٛاث الأظىبُت, اللٛت االإؿخسضمت هي لٛت الض لخل٣ي االإاصة الٗلمُت  يغْ

 ْالاؾخمإ بلى االإدايغاث مً ؤؾاجضة ٖاالإُحن.

ٍْغ٦ؼ ٖلى الجاهب االإٗغفي للمخٗلم  ٌٗخمض ٖلى الخٟٔ ْالاؾخِٓاع, 

. آهب الأزغٔ  ٖلى خؿاب الج

ٍْىمي لضٔ االإخٗلم ٢ضعجّ  ٣ت خل االإك٨لاث  ٌٗخمض ٖلى َغٍ

 الؤبضاُٖت.

ٍٓ آث َ ٍٓغ لؿى نْ ؤي جُ آص الخٗلُمُت ص آص الخٗلُمُت االإ٣ضمت ال٨ترْهُا. لت.االإ لٓت جدضًض االإ  ؾِ

 (153 - 152، الـفداث 2021)بىهبػى، االإـدز : 

م مً  بْالغٚ ًٍٓ الجامعي الغ٢مي,  ًٍٓ الجامعي الخ٣لُضي ًخ٩امل م٘ الخ٩ مً زلا٫ الجض٫ْ ًخطر لىا بإن الخ٩

صٓ بٌٗ  م ظْ آعَ ا٫ٓ مك آع١ ج٨مُلتي ؾدؿاَم في بٞاصة الُلبت الجامُٗحن َ ٍٓيُت بلا ؤجها حٗخبر ٞ الؤزخلاٞاث الخ٩

إٓ الؤزخهاناث الجامُٗت. اث الإسخل٠ ؤه اْلىٓغٍ مٓاث  مْسخل٠ االإٗل ت   الضعاسخي في جدهُل االإٗغٞ

ً الجامعي السكمي :. 3  الـػىباث التي جىاحه الخىىٍ

اْلخدضًاث التي خالذ صْن اؾخسضامّ ٖلى  بٓاث  ت بٌٗ الهٗ ًٍٓ الغ٢مي في الجامٗت الجؼاثغٍ آظّ الخ٩ ً

ٍْم٨ً ججمُ٘ َضٍ االإهاٖب في الى٣اٍ الآجُت  مْجها ما َٓ بكغي,  مْجها ما َٓ ج٣جي  اْؾ٘, مجها ما َٓ ماصي  هُا١ 

 : (70، ؿفدت 2021)مدفىظي، 

  ٍْت( مً خُض جإمحن الأظِؼة اْلصخغا ُٟت  ًٍٓ )زانت في الأما٦ً الغٍ ي٠ٗ البيُت الخدخُت لِضا الىمِ مً الخ٩

ا مً مخُلباث جل٪ البيُت. ْٚحرَ ؤْؾالُب الاجهالاث الخضًشت   اْلكب٩اث 

 آصع الخٗلُمُت )م آء ال٩ ًٍٓ ؾ لت جإَُلا ٖالُا لإهجاح َضا الخ٩ ت االإاَ آصع البكغٍ هممي الخٗلُم, ٖضم ٦ٟاًت ال٩

حن, االإِىضؾحن ... الخ( اْلٟىُت )الؤصاعٍ ت  آصع الؤصاعٍ ْ ال٩  جامٗامحن ... الخ( ؤ
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 .اْالإٗلمحن جٓغ ْقب٨ت الاهترهذ لضٔ اليؿبت الٛالبت مً الُلاب   ي٠ٗ مِاعاث الخٗامل م٘ ال٨مبُ

 جٓغ ْقب٨ت الاهترهذ هي اللٛت  خاظؼ اللٛت, خُض ؤن اللٛت االإؿخسضمت بيؿبت ٦بحرة في مجا٫ جُب٣ُاث ال٨مبُ

ت.  الاهجلحزً

  اْلبرمجُاث ؤْ مً خُض آء مً خُض قغاء الأظِؼة  ًٍٓ باليؿبت للٟغص ؾ اعجٟإ ج٩لٟت َضا الىمِ مً الخ٩

 الاجها٫ بكب٨ت الاهترهذ.

  عٓة مْت التي جإزظ ن هْي االإ٣ا ًٍٓ الغ٢مي  ظِٓحن ... الخ( للخ٩ مْت االإدخملت مً عظا٫ الخٗلُم )االإٗلمحن, االإ االإ٣ا

اْلؿلبُت اججاَّ.ا  الإماوٗت 

 .ّٗلٓت الٛل ما لم جخسظ اظغاءاث م٣ٗضة الإى بٓت جُب٤ُ الؤزخباعاث الال٨ترْهُت لاخخما٫ ؾِ  نٗ

  ٢ٓاث ا٢ٓ٘ الغثِؿُت في قب٨ت الاهترهذ حٗض مً مٗ خْضْر هجماث ٖلى االإ ًٍٓ الال٨ترْوي  بزترا١ مدخٔٓ الخ٩

.ًٍٓ ٕٓ مً الخ٩  َضا الى

ً السكمي . 4 ت :ئًجابُاث الخىىٍ  في الجامػت الجصاةسٍ

ٍْم٨ً جلسُو ؤَم  حْٗلُمُت لخدؿحن الخٗلُم الٗالي,  ُت  ًٍٓ الغ٢مي في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مٗغٞ ٌؿاَم الخ٩

ت في الى٣اٍ الخالُت  ًٍٓ الغ٢مي في الجامٗت الجؼاثغٍ  : (302 - 301، الـفداث 2021)كىدوش، بًجابُاث الخ٩

  آنل اْالإاؾؿت, ٦ما ًم٨ً الُلبت مً الخ باء االإل٣اث ٖلى ٖاج٤ الأؾخاط  اْلجِض خُض ٣ًلل مً اٖلأ ٢ٓذ  ٓٞحر ال ج

اْة صْن زجل ؤْ جغصص في َغح  ٍْدُذ لِم الٟغنت للخٗبحر ًٖ ؤعائهم باالإؿا مْ٘ الأؾخاط  م٘ بًِٗم البٌٗ 

 الأؾئلت.

  خْاظؼ االإ٩ان خُض ًم٨ً الخٗلم في عْٚم ؤي يغٝ َاعت.جسُي ٞاع١ الؼمان  ؤْي م٩ان  ٢ْذ   ؤي 

  آع١ الٟغصًت بحن الُلاب ٩ٞل َالب ًخضعط في الخٗلُم خؿب ػْ الٟ ٖٓت حؿاٖض ٖلى ججا ٓٞغ ماصة حٗلُمُت مخى ً

آٍ.  مؿخ

  َْؿاٖض ٖلى بىاء االإ٣غعاث الضعاؾُت الإت الخٗلُم  ًٍٓ الؤل٨ترْوي في الٗملُت الخٗلُمُت ًاصي بلى ٖ ٠ُ الخ٩ جْٓ

٣ت ٦بحرة م٘ ٤ْٞ مٗاًحر ٖل ٓٔ الخدهُل الظاحي بُغٍ مُت مدضصة جسضم الجمُ٘, ٦ما ٌؿاٖض ٖلى اعجٟإ مؿخ

 احؿإ ؤ٤ٞ الخ٨ٟحر لضٔ الُالب.

  ض بْم٩اهُت بعؾا٫ الُالب لاؾخٟؿاعاجّ مً زلا٫ البرً ٢ْاث الٗمل الغؾمُت  ٫ٓ بلى الأؾخاط زاعط ؤ لٓت الٓن ؾِ

نٓ الأؾخاط م٣ُض ٣ِٞ بم٨خبّ  .الؤل٨ترْوي خُض لا ٩ً

  ٟحن الضًً لا ًم٨جهم َْضا ٌؿاٖض الُلبت االإْٓ عٓ الٟٗلي اللاػم في الخٗلُم الخ٣لُضي,  خماص ٖلى الخً ٖضم اٖلا

عٓ مً ؤي م٩ان  اْلؼمان االإسهو لِا ٨ٖـ الخٗلُم الال٨ترْوي الظي ًدُذ الخً الؤلخدا١ بالخهو في االإ٩ان 

 ْفي ؤي ػمان.

  ًالسكمي هُفُت الاطخفادة م ً ت :ئًجابُاث الخىىٍ  في الجامػت الجصاةسٍ

٢ْخىا الخالي, زهٓنا ؤن مٗضلاث البُالت  عة في  حن ؤنبذ يغْ ًٍٓ الغ٢مي للُلبت الجامُٗحن الجؼاثغٍ الخ٩

 ًٍٓ اْؾِ الكباب االإخسغظحن مً مسخل٠ الخسههاث الجامُٗت, خُض ًم٨ً مً زلا٫ الخ٩ حكِض وؿبا ٦بحرة بحن ؤ

جْد٤ُ٣ الغ٢مي الجامعي الاؾخٟاصة مً الٗضًض االإمحزا ٫ٓ ؾ١ٓ الٗمل  ث التي ؾدؿمذ للُلبت الجامُٗحن مً صز

َْٓ لا ٣ًخهغ ٖلى  ًٍْم ال٨شحر مً السضماث ْالأ٩ٞاع الؤبضاُٖت ْالؤهخاظُت,  الأعباح االإاصًت, ٞالٗالم الغ٢مي ًدٓي 

 جدؿحن الٗملُت الخٗلُمُت ٣ِٞ.
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ا٢ٓ٘ الٗلمُت  ٟٞي خالت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي الجؼاثغي جم الؤؾخٟاصة مً َضا االإجا٫ ًٍٓ الٗضًض مً االإ في ج٩

نٓ بٗالم الؤهترهذ  ظْٗلذ ال٨شحر مً الُلبت الجامُٗحن ًدخ٩ اْلٗلمُت,  ُت  اْلتي جخمخ٘ بال٨شحر مً السضماث االإٗغٞ

نٓ ٖلى ال٨شحر مً ممحزاث َضا الٗالم.  ٍُْلٗ

 ْ ٍٓل االإٗاعٝ  ٓ جد ًٍٓ الغ٢مي الجامعي, َ ظّْ الؤؾخٟاصة مً مجا٫ الخ٩ االإ٨دؿباث الٗلمُت بلى ٖمل مًْ ؤبغػ ؤ

ل٨ًْ  ا٢ْخهاصي  طْاث ؤزغ اظخماعي جىمٓي  ٘ َاصٞت  نٓ ؤ٩ٞاع الإكاعَ ٖبر الؤهترهذ, ٞال٨شحر مً الكباب الجامعي ًدمل

ْ الؤؾلامُت, ْفي َضٍ الخالت لً ًخم٨ً  آء مً البى٥ٓ الخ٣لُضًت ؤ ٍٓل ؾ جب٣ى االإك٩لت الغثِؿُت صاثما هي ُٚاب الخم

 ٓ لْ نٓ بها, لضا ٞةن الٗالم الغ٢مي ؤجاح الٟغنت لِالاء َالاء الُلبت مً  لاحي في االإجالاث التي ًبرٖ ط ٖالم الكٛل االإ٣ا

مًْ ؤمشلت االإجالاث التي ًم٨ً مً زلالِا جد٤ُ٣ ؤعباح  ٤ الٗالم الغ٢مي,  ل٨ًْ ًٖ َغٍ طٓ ٖالم الكٛل  لْ الُلبت مً 

ج٣ْضًم زضماث ًدخاظِا االإجخم٘ هجض ما ًلي   :ماصًت لا بإؽ بها 

 : ت. َىا٥ ال٨شحرْن مً  أول. الترحمت ُّ ا٢ٓ٘ بل٨ترْه ٍٓاث م زْاث٤ ؤْ م٣اَ٘ ُٞضًٓ ؤْ ههٓم ؤْ مدخ جغظمت 

اْلكغ٧اث التي جدخاط الى مشل َظٍ السضمت.  الاشسام 

 : مٓا،  زاهُا. البرمجُاث الالىتروهُت حٗخبر البرمجت ؾ١ٓ ضسم فى مجا٫ الاهترهذ ْالأظِؼة الال٨ترْهُت ٖم

مٓ.بْك٩ل زام  مٓا بٗض ً َْكِض ب٢بالا متزاًضا مً االإؿخسضمحن ً ْ ٨ًبر  ٫ٓ الظي ًخٓؾ٘    ٢ُإ جُب٣ُاث االإدم

نٓ مضازُل مالُت ضسمت جهل  آج٠ الظ٦ُت ًد٣ ؤْلٗاب الِ مْبرمجي جُب٣ُاث  عٓي  نٓ ؤن مُ ْ لا عجب مً ٧

 م
ً
 ٦بحرا

ً
لاعاث. ججضع الاقغة بلى ؤن بغمجت الخُب٣ُاث جسخل٠ ازخلاٞا آهب ) الأعباح للآلاٝ الض  –ً ٧ل الج

ا٢ٓ٘. بْغمجت االإ  .ال٣ضعاث الخ..( ًٖ جهمُم 

 : جخٗضص َغ١ الغبذ مً الاهترهذ مً قب٩اث  زالثا. جلدًم زدماث ومهازاث غبر مىاكؼ الخىاؿل الؤحخماعي

آنل الؤظخماعي الكِحرة مشل الِٟـ ب٥ٓ، ْالؤوؿخٛغام, ٞهي قب٩اث اظخماُٖت ٖملا٢ت جًم االإلاًحن مً  الخ

هْي حٗخبر مً الُغ١ االإشلى لخد٤ُ٣ ؤي صزل جُمذ بلُّ. هي مىجم مً الٟغم ْ التي  ٫ٓ الٗالم،  الاشسام خ

آنل  ا٢ٓ٘ الخ ت, بص ًم٨ً مً زلا٫ م ْ وكغ ٖلامخ٪ الخجاعٍ ْ بُ٘ مىخجاج٪ ؤ ٍج مِاعاج٪ ؤ ًم٨ى٪ بؾخٛلالِا في جغْ

جْد٤ُ٣  اضخي ًٖ الؤظخماعي ج٣ضًم ال٨شحر مً االإِاعاث الٗلمُت االإ٨دؿبت  ب الغٍ ال٨شحر مً الأعباح االإالُت, مشل الخضعٍ

 بٗض.

 : ال٨شحر مً الُلبت الجامُٗحن لضحهم مِاعاتهم السانت  زابػا. ؿىاغت االإدخىي والخأزحر غبر كىىاث الُىجُىب

مْازغ ًاصي بلى جدؿحن اللُا٢ت  اضخي ًم٨ً نىاٖت مدخٔٓ َاصٝ  اْلتي ًم٨ً ؤن جُٟض االإجخم٘, ٟٞي االإجا٫ الغٍ

َْٓ مخٗل٤  جُٓٓب  آثضٍ الغبدُت مً مىهت الُ هْمِ الِٗل لضٔ الىاؽ,ٞمجا٫ نىاٖت االإدخٔٓ لّ ٞ البضهُت 

٫ٓ بلى ٖغى السضماث  آبت ٦بحرة للخد ل٨ْجها ب ت(  ١ٓ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ ْٖضص االإكاَضاث )م٘ خ٣ بٗضص االإكتر٦حن 

َْضا االإجا٫ مىاؾب لل٨شح ب الٗلمُت ٦مدخٔٓ ًخم قغائها بإؾٗاع مىاؾبت,  ر مً الخسههاث الٗلمُت ٧الخضعٍ

اْلبرمجُاث ..... الخ. اضخي,   الغٍ

 : اْل٨خابت, ب زامظا . ئوؼاء االإىاكؼ الؤلىتروهُت  ًٍْ نٓ مِاعة الخض ًم٨ً  طال٨شحر مً الُلبت الجامُٗحن ًمخل٩

بْٗضَا ًم٨ً ظجي  ا٢ٓ٘  ا٢ٓ٘ بُغ١ الترٍْج االإخاخت ختى حكتهغ َضٍ االإ اْلترٍْج لِضٍ االإ ا٢ِٓٗم السانت  بوكاء م

ْ جسهُو  ْ قغ٧اث بٖلاهُت ؤزغٔ ؤ ظٓل ؤصؾيـ ؤ لاهاث )مشل ظ ا٢ٓ٘ بكغ٧اث اٖلؤ الأعباح مً زلا٫ عبِ َضٍ االإ

ا٢ٓ٘(.  مؿاخاث بٖلاهُت صازل َضٍ االإ

  آص الٗلمُت غبر الؤهترهذ :طادطا. جلدًم دزوض هْلاًً مباقغة لبٌٗ االإ ؽ ؤ  .٦ما ًم٨ً ج٣ضًم صعْ

 .طابػا. ؿىاغت الخوبُلاث 
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 : ًُجهمُم الجغاُٞ٪ مً الُغ١ الكاجٗت ل٨ؿب االإا٫ ٖلى الؤهترهذ، بص ًم٨ً مشل  زامىا . جـمُم الجساف

بٓحن في الجغاُٞ٪ الٗمل ٖلى بُ٘ الخهامُم بك٩ل مباقغ ٖلى الؤ  َٓ هترهذ، ؤْ ٖغى السضماث بال٣ؿم آلاٝ االإ

ما٫ الخغة ْ مىهّاث اٖلأ  االإسهو لِا بمىهاث السضماث االإهٛغة ؤ

 : ال٨خابت، الخهمُم، الترظمت، الغؾم، جهمُم نٟداث ِٞـ ب٥ٓ،  جاطػا. بُؼ الخدماث االإـغسة

ا٢ٓ٘ السضم مْ ظٓض مً ًدخاظِا. ًم٨ً الٗمل مً زلا٫ مىهاث  َٓاث، خخما ً اْلُٟضً اث االإهٛغة اْالإغاظٗاث، 

٦ْؿب  اْهخٓاع َلباث زضماج٪ للبضء في الٗمل  ٤ٍٓ لِا،  اْلدؿ ٓٞغ ٖلُ٪ ٧ل شخيء، مً ٖغى زضماج٪،  التي ؾخ

ا٢ٓ٘ بُ٘ السضماث االإهٛغة في الٗالم الٗغبي.  ٢ٓ٘ زمؿاث مً ؤقِغ م َْٗخبر م  االإا٫. 

 : لاوع جُْب٣ُا غاػسا. الفسٍ ا٢ٓ٘  ٍٓغ االإ جُْ اْلترظمت ْنىاٖت االإدخٔٓ  آج٠ الظ٦ُت.الخهمُم   ث الِ

 : )م بالػمىلت )أفُلُِذ مازهُدىغ ٤ٍٓ ٖبر الؤهترهذ،  خادًت غؼس. الدظىٍ ٕٓ مً الدؿ ٓ ه لٓت َ ٤ٍٓ بالٗم الدؿ

نٓ  اْلتي ًم٨ً ؤن ج٩ ٍٓل  لٓت ل٩ل ٖملُت جد ْ مىخج زام باالإٗلً م٣ابل ٖم ١ٓ بالترٍْج لسضمت ؤ مٓ االإؿ خُض ٣ً

ن  لٓت هجض ٧ل مً ؤماػْ ٤ٍٓ بالٗم ا٢ٓ٘ الدؿ مًْ ؤقِغ م عْة حٗلُمُت..بلخ.  ٢ٓ٘، اقترا٥ بض قغاء مىخج، حسجُل بم

لٓت.ْ ٧لُ٪ ب ٤ٍٓ بالٗم ْ ٖضص مً االإخاظغ الؤل٨ترْهُت لا ج٣ل قِغة. للدؿ ْ ٖلي بابا   اه٪ 

   : ا٢ٓ٘ مشلزاهُت غؼس. جلدًم دوزاث غلمُت في مسخلف االإجالث غبر الؤهترهذ حٗخبر   Udemy ْSkillShare م

ت الخسههُت ب اْالإٗغٞ ؤْصخاب االإِاعاث  مٓ السبراء  اص َظا االإجا٫ ، خُض مً زلالِا ٣ً مكاع٦تها م٣ابل مً عْ

مٓاث. َىا٥  اْالإٗل عْاث  ٫ٓ ٖلى َظٍ الض نٓ في صٞ٘ االإا٫ م٣ابل الخه ب مبلٜ مً االإا٫ م٘ الأشسام الظي ًغٚ

 ملاًحن الىاؽ حؿخسضم َظٍ السضمت.

 : اضخي ًم٨ً جإل٠ُ ال٨شحر مً ال٨خب االإُٟضة  زالثت غؼس. جألُف هخب الىتروهُت ب الغٍ مشلا في مجا٫ الخضعٍ

ا٢ٓ٘ البُ٘ الؤل٨ترْهُت.للمجخم٘ مً زلا٫  مْ  ٖغيِا ٖلى مىهاث 

حن مً  ت ؾمذ للُلبت الجؼاثغٍ ًٍٓ الغ٢مي في الجامٗت الجؼاثغٍ ٫ٓ بإن الخ٩ بطن مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ىىا ال٣

ل٨ًْ لابض مً ْي٘ بؾتراجُجُت حٗلُمُت جهب في مهلخت  مٓاث,  ت ال٨شحر مً االإٗل مْٗغٞ الاخخ٩ا٥ بٗالم الاهترهذ 

طٓ الٟٗلي في َضا الٗالم, ؤي ؤن الاخخ٩ا٥ الُلبت الجامُٗحن لٓ , مً زلا٫ بٖضاص بغامج حٗلُمُت جم٨ً الُلاب مً ال

اْلبرمجُاث  اْلخُب٣ُاث  ا٢ٓ٘  خٓضٍ ٚحر ٧افي بل لابض مً جضعَـ َغ١ ج٣ضًم االإِاعاث الٗلمُت للمجخم٘ ٖبر االإ ل

جُٓ آنل الاظخماعي )ِٞؿب٥ٓ, بوؿخٛغام, ً ا٢ٓ٘ الخ  ٓب(.ْنىاٖت االإدخٔٓ ٖبر م

ؤْصٔ بلى بزخهاع  ا٢ٓ٘ الٗلمُت,  مٓاث للُلبت ٖبر مسخل٠ االإ ًٍٓ الغ٢مي مُٟض مً هاخُت ج٣ضًم االإٗل ٞالخ٩

ٓ حٗلم  َْ ل٨ًْ ًب٣ى الأمغ الأ٦ثر ؤَمُت   , ؤْٞاص الُلبت الجامُٗحن مً خُض ب٦دؿاب ال٨شحر مً االإٗاعٝ اْالإ٩ان  ٢ٓذ  ال

ج٣ْضًمِا في ٣ت بًها٫ َضٍ االإٗاعٝ بلى االإجخم٘   ق٩ل زضماث. َغٍ

اض ي:5 ب السٍ ً السكمي في الخدزٍ  . الخىىٍ

ٍٓت ْ غ بمً االإجالاث التي جدمل ؤبٗاص جغب جْم٨ً الؤوؿان مً جدغٍ ا٢ْخهاصًت ْؾُاؾُت  ٍٓت  جْىم ظخماُٖت 

هْي وكاٍ لا ًىٟهل ًٖ اليكاَاث  اضخي, ِٞضا ال٣ُإ ٌٗض ؤخض ؤؾباب عقي االإجخمٗاث  َا٢اجّ هجض ال٣ُإ الغٍ

ت مغبدت في ٦شحر  ٢ْخىا الخالي ٖملُت ججاعٍ ايت ؤنبدذ في  , ٞالغٍ اضخي مً  الأزغٔ ْٚضا الاؾدشماع الغٍ مً بلضان الٗالم, 

مًْ ؤ٦ثر الأؾلخت ٞٗالُت.  ب الاؾدشماع الٛاثبت ًٖ الضًَ  ل و الخدًدي، ؤَم يغْ ٞم٘  ,(304، ؿفدت 2007)الوىٍ

آء  ْٖلى طل٪ هجض ؤن ظمُ٘ ماؾؿاث االإجخم٘ ؾ  , ايت بالا٢خهاص ؤنبدذ جمشل نىاٖت ٖاالإُت بلا مىاػٕ ا٢تران الغٍ

ٍٓاث ٖلى ؾبُل االإشا٫ في  اْلشاه ٍٓل ٞىجض الجامٗاث  ايت ٖلى ؤجها مهضع للخم الٗامت ؤْ السانت ؤنبدذ جىٓغ للغٍ
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اًت  صٓ عٖ ٨ُت ؤنبدذ ججغي ٣ٖ لاًاث االإخدضة الأمغٍ اْالإىاٞؿاث التي جىٓمِا م٘ ال لاث  اْلبُ ايُت  لٟغ٢ِا الغٍ

ٍٓل ؤوكُتها. جْم اصة االإضازُل  مْاؾؿاث ا٢خهاصًت لؼٍ ؤي ؤن ال٣ُإ  2(01، ؿفدت 2015)مىجحي،  قغ٧اث 

ايُت في ص٫ْ الٗالم االإخ٣ضمت هجخذ في  لاجُت الغٍ اْالإ٣ا اضخي  دكاب٨ت م٘ مسخل٠ االإاؾؿاث وكاء ٖلا٢اث مبالغٍ

 االإجخمُٗت ْالا٢خهاصًت.

اضخي الضًً ببْالىٓغ  ٍٓل لأصخاب ال٣ُإ الغٍ ْ الؤؾلامُت لً جمىذ جم لى خالت الجؼاثغ هجض ؤن البى٥ٓ الٗاصًت ؤ

لاجُت  ٘  مً َىا ًم٨ً اللجٓء بلى االإ٣ا ٦ْٟاءة مالُت ؤْ ا٢خهاصًت في بصاعة االإكاعَ زْبرة  ػْٓن ٖلى يماهاث  لا ًد

لاجُت الغ٢مُت جخمشل في جإؾِـ  لٓٓظُا ْالؤهترهذ, ٞاالإ٣ا لاجُت الغ٢مُت( ؤي الاؾخٗاهت بٗالم الخ٨ى الؤل٨ترْهُت )االإ٣ا

طْل٪ باؾخسضام ج٣ىُاث ع٢مُت ظضًضة ْالاؾخٟاصة مجها في ج٣ضًم الؿل٘,  ٘ ٢اثمت,  ٍٓل مكاعَ جْد ٘ ظضًضة  مكاعَ

ْٚ ب, الصخت, الخجاعة,  ا. السضماث, الخٗلُم, الخضعٍ  (09، ؿفدت 2019)هىداوي و زمازم، حرَ

لْت الٗمل ْ اصة الغ٢مُت, ؤهّ ًم٨ً مؼا ٓٞغ ُّٞ اجها٫ بمًْ ؤَم ممحزاث الغٍ صاعجّ مً ؤي م٩ان في الٗالم, ًخ

٫ٓ ْالاهدكاع  لٓت الٓن ةْ ٖلى االإغ بباللئهترهذ, ْؾِ ٢ٓذ, بط ًم٨ً لُبت لى ٖكغاث الآلاٝ مً االإؿتهل٨حن, ٖلا ْهت في ال

َْظا ختى ًخم الاؾخٟاصة مً اياث مً اؾخٛلا٫ َظا الجاهب  اْالإضعبحن الإسخل٠ الغٍ ايُت  مٓ الغٍ ٢ْاث ؤ٦ثر  الٗل ؤ

 ٫ٓ لٓت الٓن هت، ج٣لُل الخ٩ال٠ُ، ؾِ لٓت في الاعج٣اءبمغْ ، الـفداث 2020)هىداوي،  لى ال٨شحر مً االإخٗاملحن، الؿِ

05 - 06) 

ً بملُاع جُب٤ُ  102, جم جدمُل 2013ٟٞي ؾىت  ٖضص  Play store ْStoreل٨ترْوي, خُض جدخٓي ٧ل مً االإخجغٍ

عْبي ؤن ؾ١ٓ الخُب٣ُاث الؤل٨ترْهُت بمً الخُب٣ُاث جهل  نٓ جُب٤ُ, ٦ما جبحن مً زلا٫ صعاؾت للخٗاْن الأ لى ملُ

آج٠  آِٖا ؾخد٤٣ ؤعباخا ج٣ضع ب السانت بالِ ا مً الأظِؼة الظ٦ُت, ٖلى مسخل٠ ؤه ْٚحرَ آؾِب ال٨ُٟت  اْلخ الظ٦ُت 

٢ٓذ الخالي الى ؾىت  68 ْ مً ال عْ  (39، ؿفدت 2022)زغاغ،  .2018ملُاع ؤ

لاجُت الغ٢مُت مً زلا٫ ظَ الخُب٣ُاث الال٨ترْهُت ٣ِٞ, لّ ٞٗالُت ٍ الؤخهاثُاث جض٫ ٖلى ؤن مجا٫ االإ٣ا

مٓ باؾخٗما٫ َ زْهٓنا ؤن ال٨شحر مً ؤٞغاص االإجخم٘ ج٣ لُٓض ال٨شحر مً الأعباح,  ٍ الخُب٣ُاث ْزانت ظ٦بحرة في ج

اْؾخٗمالّ  جٓي  لٓ نٓ الخ٨ى اضخي اؾخٛلا٫ َظا االإ٩ ايُت, لظا مً الأًٞل لأصخاب ال٣ُإ الغٍ الخُب٣ُاث الغٍ

لْلخُب٣ُاث الؤل٨ترْهُت ممحزاث مشل جُّْْٟٓ في الٗملُت ال ايُت؛  بُت الغٍ ٫ٓ لٗضص ؤ٦بر مً بخضعٍ م٩اهُت الٓن

اْلضٖاًت بالٗملاء؛   ٤ٍٓ اْلٗاثض؛ اهسٟاى ج٩لٟت الدؿ اصة الغبدُت  ٣ْٞا الإحزاهُت الٗمُل؛ ػٍ ٍٓغ الخُب٤ُ  م٩اهُت جُ

لان للمىخجاث؛  مًْ ؤي م٩ان بْاٖلؤ ت ٖلى مضاع الؿاٖت   : (39، ؿفدت 2022)زغاغ، .  جاخت الٗلامت الخجاعٍ

آلي:  مًْ الأمشلت الىاجخت  في َظا االإجا٫ هجض االإضعب مُىا ؤ٦غم ماؾـ ممشل في الك٩ل االإ
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اض ي01ػيل )  ( : ػيل جىكُحي لخوبُم زٍ

 
 (2020)مُىا، االإـدز : 

آث جٓنلذ  بْٗضَا بشلار ؾى اضخي(  جُٓٓب )للخإزحر ْنىاٖت االإدخٔٓ الغٍ في بضاًاجّ ٢ام بةوكاء ٢ىاة ٖلى الُ

اْالإخابٗت بؤل٠ مكتر٥, ٣ٞام خُجها بهىاٖت ْ ٢300ىاجّ الى  ب  َلا١ جُب٣ُّ السام؛ ٦ما ٢ام بةَلا١ زضمت الخضعٍ

بي الظي ٌكخمل ٖلى هْلاًً, مً زلا٫ هٓام االإخابٗت الخضعٍ بُت, م٘ الغص  الأ بْغامج جضعٍ ْْنٟاث للُهي,  ؤهٓمت ٚظاثُت 

٢ّٓٗ السام حٗضٔ  اع م مٓي, ٦ما ؤن ػْ عٓة مً  6ٖلى اؾخٟؿاعاث االإكتر٦حن بك٩ل ً َْظٍ ن نٓ شسو,  ملُ

٢ٓ٘   ب  خهاثُاث االإ

 

 

 

 

 

 

 

 



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 73 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 خـاةُاث شواز مىكؼ أوادًمُت ًلا فُخيع( : ئ02ػيل )

 
 (2020)مُىا، االإـدز : 

آ  ٫ٓ الٗالم مً ٢ام َْىا٥ ال٨شحر مً االإضعبحن خ مْٟٗلت  صٓة  ظٓ اضخي م لاجُت الغ٢مُت في ال٣ُإ الغٍ ٞاالإ٣ا

آ هجاخاث ٦بحرة مً هاخُت الاهخٟإ االإاصي ْ الاظخماعي, ٦ما ؤن السضماث  خ٣٣ْ بةَلا١ زضماتهم ٖبر الاهترهذ 

آثض ظمت ٖ ايُت ٖبر الاهترهذ لضحها ٞ َْىا٥ الٗضًض الغٍ اْلك٩ل الجؿضي,  ْٖلى جدؿحن اللُا٢ت البضهُت  لى الصخت 

 ْ ٍٓت ؤ ت ؤْ ؾى ا٢ٓ٘ ٖبر صٞ٘ اقترا٧اث قِغٍ اْالإ نٓ َاجّ الخُب٣ُاث  ٫ٓ الٗالم مً ٌؿخٗمل مً الأشسام باالإلاًحن خ

جْد٤٣ الٟاثضة ا  هْي جإحي زماعَ صٓة ٖبر الاهترهذ  ظٓ ب االإ لى بالتي حهضٝ الىاؽ  مضٔ الخُاة للاؾخٟاصة مً بغامج الخضعٍ

٤ بغهامج مىخٓم م٘  اضخي مً االإجز٫ ٣ِٞ ًٖ َغٍ ب الغٍ اضخي, ٞالخضعٍ مْىٓم ؤجبإ بجد٣ُ٣ِا في االإجا٫ الغٍ ٧ل نخي 

مْبرمج ٖلى اخخُاظاث الصسو جاصي  ت  َْىا٥ ال٨شحر مً االإضعبحن بلى بمً خُض الؿٗغاث الخغاعٍ خضار هخاثج مبهغة 

نٓ ه ٍْد٣٣ نٓ بهظا الىٓام  اْلصخُت للىاؽ, ٞالخُب٤ُ مً ٌٗمل ايُت  ٍٓاث الغٍ جْدؿحن االإؿخ ٍٓغ  خاثج ظض مبهغة في جُ

اضخي  زْضمت ؤالغٍ ب  مٓ بدؿُحر الٗاعيحن لسضمت الخضعٍ اضخي, ج٣ مٓ بدؿُحر الٗمل الغٍ ٢ٓ٘ ٌٗخبر ٦ماؾؿت هاقئت ج٣ ْ االإ

اًت الصخُت الجؿضًت  ْ ؤالغٖ نٓ مً الُالبحن الإسخل٠ َظٍ السضماث,  ب ؤٍم٨ً ما الك٤ الشاوي ٩ُٞ نٓ الخضعٍ ن ٩ً

باث الٗملاء.ؤشسصخي ًٖ ٢غب   ْ ًٖ بٗض خؿب عٚ

لٓٓظُا مً ب ٫ٓ ؤطا مً زلا٫ ٧ل ما ؾب٤ ًم٨ىىا ؤن وٗخبر االإاؾؿاث الىاقئت الٗاملت بالخ٨ى وؿب الخل

ٍٓلاث  زْهٓنا في ْل ٖضم ال٣ضعة ٖلى الاهخٟإ مً الخم ٢ْخىا الخالي,  اضخي الجؼاثغي في  لأصخاب ال٣ُإ الغٍ

ايُت, ٞاالإاؾؿت الىاقئت حٗخمض  ٘ مسههت للؤٚغاى الغٍ ٍٓل نٛحر ٚحر م٩ل٠ البى٨ُت لبضء مكاعَ ٖلى جم

مٓي, ٦ما  نٓ الاهترهذ بك٩ل ً اْل٨شحر مً الىاؽ ٌؿخٗمل ٓٞغة بك٩ل ٦بحر ظضا  ٢ْخىا الخالي مخ ظُٓا في  لٓ ن َظٍ ؤاْلخ٨ى

ؤْخضر باالإاؾؿت الىاقئت  اضخي ٞحها هخاثج ٞٗالت م٘ ال٨شحر مً ؤن لا٢ذ جغخُب مً الىاؽ  صخاب ال٣ُإ الغٍ

زْضمت جدب٘ الٗملاء, زضمت ق٩اْي الٗملاء, الٗملاء ؾخضزل ٞحها ٖىانغ ٦شحر  ٣ٍُٓت  جبإ ق٩اْي بة ٧السضماث الدؿ



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 74 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

مٓ االإالُت االإخٗل٣ت بالًغاثب بٗض باالإضعبحن,  ايُت مً ٢بل الٗملاء, حؿضًض الغؾ  10جبإ الدؿضًض االإالي للسضماث الغٍ

بي لأن َظٍ االإاؾؿت الىاقئت جضزل في  ٟاء الًغٍ آث مً اٖلؤ آػي.َاع الا٢خهاص البؾى لِْـ الا٢خهاص االإ  غؾمي 

صٓة  ل٨ًْ لِؿذ بالك٩ل التي ببْالٗ مْٟٗلت  صٓة  ظٓ اضخي الجؼاثغي, هجضَا م لاجُت في ال٣ُإ الغٍ لى خالت االإ٣ا

اضخي بتهضٝ  آ مً ؤصخاب ال٣ُإ الغٍ لِْؿ لْحن ٞحها ٖباعة ًٖ ججاع  لْت, ٦ما ؤن ال٨شحر مً االإ٣ا لُّ زهاثو االإ٣ا

اْالإخدهل ايت  آ الضاعؾحن للغٍ اضخي مً ٢ام َْىا٥ ٞئت ٢لُلت مً ؤصخاب ال٣ُإ الغٍ حن ٖلى قِاصاث ظامُٗت, 

٢ْاٖت  اياث ال٣خالُت ؤ ايُت االإهٛغة السانت بهم مشل )نالاث لبىاء الأظؿام, ؤْ نالت للغٍ آصي الغٍ باٞخخاح الى

اصة الخإَُل الخغ٧ي للمهابحن(, مجهم مً اؾ آثُت, ؤْ ٢اٖت لٖإ اْللاَ آثُت  ً الِ لْت لضٖم للخماعٍ خٟاص مً ؤظِؼة الض

اْلبى٥ٓ الٗاصًت  لْت  خماص ٖلى ؤظِؼة الض بْضْن اٖلؤ ٍٓل السام بّ شسصخي  مْجهم مً ٧ان مهضع الخم لاجُت       االإ٣ا

لاجُت  اْع االإ٣ا اْخضا ٣ِٞ مً ؤص عْا  خٓت )االإاؾؿت الٟغصًت( ٢ض جد٤٣ ص ايُت االإٟخ آصي الغٍ مْٗٓم الى ْ الؤؾلامُت,  ؤ

ل٨ْجها لً جد٤٣ ب٣ُت ب٤٣ مداعبت الآٞاث الاظخماُٖت ْالاظخماُٖت, ٢ض جد بٗاص الكباب ًٖ زُغ الؤصمان للمسضعاث, 

ت.    لْت الجؼاثغٍ جْد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت للض ٓٞحر مىانب الكٛل  اْع الأزغٔ ٦خ  الأص

 . زاجمت : 6

 والاطخيخاحاث هي والآحي :مً زلاٌ ما جلدم دزاطخه في هده االإدازلت ًمىً حسجُل حملت مً االإلاخظاث 

  صٓة هٓام الخٗلُم الٗالي, ٦ما ًٍٓ الخ٣لُضي ْؾُاصي بلى جدؿحن ظ ْ مجا٫ ًخ٩امل م٘ هٓام الخ٩ مٓ ؤ الغ٢مىت, مِٟ

ًٍٓ الُالب الجامعي.  ؤجها ؾدؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في ج٩

 اْلخدضًاث التي خالذ صْن اؾخ بٓاث  ت بٌٗ الهٗ ًٍٓ الغ٢مي في الجامٗت الجؼاثغٍ آظّ الخ٩ سضامّ ٖلى هُا١ ً

ٓ بكغي. مْجها ما َ ٓ ج٣جي  مْجها ما َ ٓ ماصي   اْؾ٘, مجها ما َ

  ًلابض مً ْي٘ بؾتراجُجُت حٗلُمُت جهب في مهلخت الُلبت الجامُٗحن, مً زلا٫ بٖضاص بغامج حٗلُمُت جم٨

خٓضٍ ٚحر ٧افي بل لابض مً جضعَـ َغ١  طٓ الٟٗلي في َضا الٗالم, ؤي ؤن الاخخ٩ا٥ ل لٓ ج٣ضًم االإِاعاث  الُلاب مً ال

آنل الاظخماعي )ِٞؿب٥ٓ,  ا٢ٓ٘ الخ ٓٔ ٖبر م اْلبرمجُاث ْنىاٖت االإدخ اْلخُب٣ُاث  ا٢ٓ٘  الٗلمُت للمجخم٘ ٖبر االإ

م٣ْاًِـ حٗجى بخضعَـ َضا االإجا٫. آص  جُٓٓب(. ؤي جسهُو م  بوؿخٛغام, ً

  بُٖاء ٨ٞغة ٓ ًٍٓ الغ٢مي الجامعي, َ ظّْ الؤؾخٟاصة مً مجا٫ الخ٩ اْالإ٨دؿباث الٗلمُت مً ؤبغػ ؤ ٍٓل االإٗاعٝ  جد

ًٍٓ الغ٢مي الجامعي ختى ًغقى بلى  ٍٓغ الخ٩ ٕ ٖلمي حهضٝ بلى جُ َْىا لابض مً ججؿُض مكغْ بلى ٖمل ٖبر الؤهترهذ, 

مْىخجاث جهب في نالر   ٘ مْكاعَ ؤ٩ْٞاع  ت مً بغاءاث بزترإ  مْسغظاث الجامُٗت الجؼاثغٍ ج٣ضًم االإىخجاث 

مً ْي٘ بؾتراجُجُت حٗلُمُت تهضٝ بلى بج٣ان الٗالم الغ٢مي بك٩ل ٌؿمذ بالإهخاط االإجخم٘ الجؼاثغي, ؤي لابض 

ت. ػَٓا الجامٗاث الجؼاثغٍ ت التي جد  االإباقغ الإسخل٠ الأ٩ٞاع السانت بالُا٢اث ال٨ٟغٍ

 اضخي مً زلا٫ الٗضًض مً االإغاخل الغ٢مُت, ٞمٗٓم االإضعبحن  ًم٨ً الؤؾخٟاصة ب الغٍ ًٍٓ الغ٢مي في الخضعٍ مً الخ٩

اْلخإزحر ٖبر مسخل٠ ا اْ بك٩ل ٦بحر ٖلى الٗالم الغ٢مي مً زلا٫ نىاٖت االإدخٔٓ  لىاجخحن في َضا االإجا٫ بٖخمض

اْلكِغة في االإجا٫  بْٗض نىاٖت الؤؾم  جُٓٓب .... الخ,  صٓة مشل الِٟؿب٥ٓ, الؤوؿخٛغام, الُ ظٓ آنل االإ آث الخ ٢ى

ب ال آ مباقغة لخ٣ضًم السضماث السانت بالخضعٍ ب السانت في مسخل٠ الغ٢مي بججِ اضخي, ٖبر بغامج الخضعٍ غٍ

ايُت. اْلخُب٣ُاث الغٍ  , ا٢ٓ٘ لهىاٖت االإدخٔٓ آ االإ مًْ زم اؾخٗمل اْلٟغصًت,  اياث الجماُٖت   الغٍ
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ًٍٓ الُلبت الجامُٗحن ؟(, وهاحابت غلى الؤػيالُت االإوسوخت في هده االإدازلت ) ما مضٔ مؿاَمت الغ٢مىت في ج٩

٫ٓ بإن الغ٢مىت لِ ًٍٓ الُلبت الجامُٗحن, ُٞم٨ً ال٣ ًٍٓ الخ٣لُضي في ج٩ ا الٗضًض الؤًجابُاث التي جخ٩امل م٘ هٓام الخ٩

ل٨ًْ لابض مً ْي٘ َغ١ حٗلُمُت زانت بمجا٫ الغ٢مىت تهضٝ بلى صمج االإٗاعٝ الٗلمُت باالإجا٫ الغ٢مي, ختى ًخم٨ً 

مًْ زم ج٣ طٓ ٖالم الكٛل ٖبر الؤهترهذ,  لْ ت للمجخم٘ الجؼاثغي ال٨شحر مً الُلبت الجامُٗحن مً  ضًم االإىخجاث ال٨ٟغٍ

ا٢ٓ٘ ْنىاٖت َاصٞت مً االإدخٔٓ الٗلمي ْالؤظخماعي. مْ  ٖلى ق٩ل جُب٣ُاث 

 كاةمت االإساحـــؼ:    

 االإساحؼ باللغت الػسبُت:    
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مٓغصاؽ _ الجؼاثغ الغ٢مىت يماهت ل ٢ٓغة ب جْد٤ُ٣ الخىمُت ظامٗت ؤمدمض ب اْلبدض الٗلمي  صٓة الخٗلُم الٗالي  ج

٢ٓغة.63)نٟدت  االإؿخضامت مٓغصاؽ: ظامٗت ؤمدمض ب  (. ب
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 .302 - 301الهٟداث 
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– Model . مٓ الا تمجلت الٗل مٓ الخجاعٍ اْلٗل اْلدؿُحر   .06 - 05(، الهٟداث 03), الٗضص 13. االإجلض  ٢خهاصًت 

لاجُت الغ٢مُت ٦ٟغنت مخاخت للمغؤة زهٓنا االإغؤة 2019مدّٟٓ َىضاْي، ْ عمًان زمازم. ) (11 (. االإ٣ا
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ت _ (. الجا2015مسلٝٓ مىجخي. ) (12 ايُت االإدترٞ آصي الغٍ وٓي لإؾدشماع االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في الى هب ال٣اه

عٓاٍ(. نٟدت  خت ص٦خ ايُت، الجؼاثغ: ظامٗت الجؼاثغ 01ل٨غة ال٣ضم _ بالجؼاثغ )ؤَغْ اْلغٍ . مِٗض التربُت البضهُت 

3. 

خٓمُضة. ) (13 ٘ مً صعظت الخدهُل الضعاسخي لضٔ الُالب. 2017ههغ الله ب مجلت (. ؤزغ اؾخسضام الغ٢مىت في الغٞ

اْلىٟؿُت ٍٓت   .81(, نٟدت 11) , الٗضص05، االإجلض  الخ٨مت للضعاؾاث الترب

هٓبٗٓ. ) (14 بٌٗ (. ؤَمُت اؾخسضام الغ٢مىت للجهٓى ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي م٘ الؤقاعة بلى 2021ًاؾحن خٟصخي ب
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 دوز السكمىت في جدظحن زدماث الخػلُم الػالي مً وحهت هظس الاطاجر الجامعي 

 -مىـت بسوغسض اهمىذحا-

The role of digitization in improving higher education services from the point of view of university 

professors -Progress platform as a model- 

ػ٦ٓغي/ ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة/ الجؼاثغ .ٍ  ص وؿُمت ب
Dr. Nassima Bouzekri/ Skikda University/ Algeria 

 ؾ٨ُ٨ضة/ الجؼاثغ ص عخاًلي ؾاعة/ ظامٗت .ٍ

Dr. Rahaili Sarra/ Skikda University / Algeria 

 

 : ملخف الدزاطت

عٓ  آمــل مجهــا جُــ لْــت بد٨ــم ٖــضة ٖ ا٢ْٗــا ملمٓؾــا حِٗكــّ ٧ــل الــض٫ْ ْفــي ظمُــ٘ ال٣ُاٖــاث صازــل الض ؤنــبدذ الغ٢مىــت 

ــت نــٛحرة لأجهــا صزلــذ فــي ٧ــل االإجــالاث فــي الجؼاثــغ،  الإــت التــي ظٗلــذ مــً الٗــالم ٢غٍ اْلٗ ــلام ْالؤجهــا٫  ظُٓــاث ااٖلؤ لٓ ج٨ى

لْــت بؾــتراجُجُت لخٗمــُم الغ٢مىــت فــي ٧ــل اليكــاَاث ٖٓــت مــً الؤظــغاءاث مــً  ؾــُغث الض جخًــمً َــظٍ الؤؾــتراجُجُت مجم

 ْ ع٢ْخىــا البدشُــت الــى حؿــلُِ الًــٓء  َبُٗــت مسخلٟــت،  ٍٓغ ٢ُــإ الخٗلــُم الٗــالي، تهــضٝ  صٓ الغامُــت الــي جُــ فــي ْــل الجِــ

ظِْــت  عٓٚغؽ فــي جدؿــحن زــضماث الخٗلــُم الٗــالي الغ٢مــي مــً  ْٞٗالُــت االإىهــاث الغ٢مُــت الخٗلُمُــت بــ ٖلــى مــضٔ هجاٖــت 

لْخد٣ُـــ٤ ؤَـــضاٝ الضعاؾـــت جـــم اؾـــخسضام االإـــىهج هٓـــغ  مْـــضٔ ٦ٟـــإٍ الأؾـــخاط الجـــامعي فـــي اؾـــخسضامِا.  الأؾـــخاط الجـــامعي، 

لام ْالاجها٫. مٓ اٖلا ُْٖىت مً ؤؾاجظة ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة ٢ؿم ٖل  الٓنٟي 

نـُاٚت ى مًْ ؤَم الىخاثج التي جٓنلذ بلحها الضعاؾت ؤن الغ٢مىت ؾاٖضث في جدؿحن زضماث الخٗلـُم الٗـالي بيـاٞت بلـ

لاث  حْؿـُحر ٖمـل االإـضا اْلدجم الؿاعي للؤؾاجظة  ػَٓ٘ الؼمجي  بْخهـاء الأؾـاجظة الخـاملحن  ْيـ٘ ه٣ـاٍ الُلبـتبغامج الخ

عٓاة.  لكِاصة الض٦خ

ٚغؽ، الأؾخاط الجامعي.اليلماث االإفخاخُت عْ، الغ٢مىت، الخٗلُم الٗالي، الخٗلُم الؤل٨ترْوي، مىهت بغْ  : الض

Abtract: 

Digitization has become a tangible reality experienced by all countries and in all sectors within the state by virtue of several 

factors, including the development of information and communication technologies and globalization, which made the 

world a small village because it entered into all fields in Algeria, the state has written a strategy to generalize digitization in 

all activities This strategy includes a set of measures of a different nature,   In light of the efforts to develop the higher 

education sector, our research paper aims to highlight the effectiveness and effectiveness of the digital educational 

platforms Burgers in improving digital higher education services from the point of view of the university professor, and the 

efficiency of the university professor in using them. To achieve the objectives of the study, the descriptive approach and a 

sample of professors of the University of Skikda, Department of Information and Communication Sciences, were used. 
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  One of the most important findings of the study is that digitization has helped improve higher education services, in 

addition to formulating programs for the distribution of time and hourly volume of professors, conducting deliberations, 

setting student points and counting professors with doctorates. 

Keywords: Role, Digitalization, Higher Education, E-Learning, Progress Platform, University Professor. 

 ئػيالُت الدزاطت: .1

ظُٓت  لٓ ػ ْاَغة ج٨ى جْإزحراتها ٖلى ال٣ُاٖاث االإسخلٟت، قِض الٗالم بغْ ت  ظُٓت االإدؿاعٖ لٓ عٓاث الخ٨ى في ْل الخُ

٫ٓ ؤلحها بإي ظضًضة ؤَل٤ ٖلحها اؾم "الغ٢مىت" خُض  اْلٓن مٓاث  ً ٦م َاثل مً االإٗل ق٩لذ َظٍ الأصاة االإشلى لخسؼٍ

مًْ ؤي م٩ان َاجّ  ال اْضر ٖلى مىاحي الخُاة ق٩ل ٧ان  ا بك٩ل  ظُٓت الٗاعمت ٦بحرة ِْغث ازاعَ لٓ ج٨ْى عٓة  ش

مْلمٓؾت في  ت  ٍٓت، مما اؾخضعى اصزا٫ حٗضًلاث ظظعٍ اْلترب الؿُاؾاث الؿُاؾُت  ْالاظخماُٖت، الا٢خهاصًت، 

عٓ الخ٣جي ْالاجهالاث الخضًشت  ٢ْض ؾاٖض الخُ غ١ خلِا للمك٨لاث،  ا، َْ ؤْؾالُب ج٨ٟحرَ اْلسُِ الخٗلُمُت للض٫ْ، 

عٓ  غ١ ظضًضة للخٗلم، مما مِض لِٓ ٓٞحر بِئاث َْ في الخ٨ٟحر بجضًت بةٖاصة الىٓغ في حك٨ُل االإاؾؿت الخٗلُمُت بخ

ٓ الخٗلم الؤل٨ َْ  ترْوي.همِ ظضًض مً ؤهماٍ الخٗلم 

٣ت الخضعَـ، ؤْصٔ  عٓ ٦بحر في ٖالم الخٗلُم. مً زلا٫ الغ٢مىت في الخٗلُم، حٛحرث َغٍ جٓي بلى جُ لٓ الخ٣ضم الخ٨ى

ا٢ْٗا ملمٓؾا حِٗكّ ٧ل  ٫ٓ الضعاؾُت االإاصًت، ؤنبدذ الغ٢مىت  ٦ْظل٪ الخٗلم. لم ٌٗض ٢ُإ الخٗلُم ملؼما بالٟه

لْت بد٨م ٖضة الإت التي  الض٫ْ ْفي ظمُ٘ ال٣ُاٖاث صازل الض اْلٗ ظُٓاث الٗالم ْالاجها٫  لٓ عٓ ج٨ى آمل مجها جُ ٖ

ت نٛحرة لأجها صزلذ في ٧ل االإجالاث.   ظٗلذ مً الٗالم ٢غٍ

ٚغؽ” ٌٗض اْلبدض الٗلمي مىظ ٖام “بغْ ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ، 2016ؤخض مىهاث الخٗلُم الؤل٨ترْوي الظي اٖخمضجّ 

ػْاعة الخٗ مت التي ؤصزلتها  لُم الٗالي، ْؾاَمذ مؿاَمت ٦بحرة في ع٢مىت ال٣ُإ. خُض ًم٨ً مً مً بحن ؤَم اْلأ

ن الجامٗت. ٖلى ٚغاع حسجُل الُلبت بّٗ َُلت مؿاعٍ الضعاسخي الجضص  زلا٫ َظا الىٓام، حؿُحر قامل ل٩ل قاْ

ظُٓت. ٦ما ًدٟٔ َظا الىٓام خٟٓ عٍٓ البُضاٚ ٍُْلّٗ ٖلى ٧ل ؤم ٍٓلِم، مىذ الُالب خؿابا ًدبّٗ  جْد ظٓحهِم  ا جْ

اْلذ حْؿُحر ٖملُت االإضا اْلدجم الؿاعي لألؿاجظة،  ػَٓ٘ الؼمجي   .قاما٫ الإؿاع الُالب الضعاسخي، نُاٚت بغامج الخ

بْغػ ٦ٟاٖل عثِسخي لخُب٤ُ َظٍ الاؾتراجُجُت  اْلبدض الٗلمي بُٗضا ًٖ َظٍ الضًىام٨ُُت  لم ًب٤ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

اْلبدض اْلخٗلُم الٗالُحن   ًٍٓ ةٓ حٗلُمِا  بًٟل وكاَاث الخ٩ ٦ْظل٪ مً ؤظل جدؿحن ظ الٗلمي التي ًماعؾّ، 

مْغا٢بت ْالؤبلٙا ًٖ ج٣ضم  هْي ٖباعة ًٖ هٓام ٖبر الؤهترهذ لدسجُل  ْٚغؽ  باؾخسضام ٖضة مىهاث مجها مىهت بغ 

ب ٖلى االإِاعاث وْكاٍ الخضعٍ  الُلاب 

نٓ هاجخت في َظا الٗالم الغ  ٢مي الجضًض؟ في خحن ؤن َىا٥ جباًىا لا بطن، ٠ُ٦ جهيئ ماؾؿت الخٗلُم الٗالي هٟؿِا لخ٩

ظُٓا السانت باالإاؾؿت، َىا٥ خاظت بلى زلار ع٧اثؼ عثِؿُت لخ٣ضًم هٓام بُئي  لٓ ًٍٓ اؾتراجُجُت الخ٨ى جهاًت لّ في ج٩

٢ْابلُت الدكُٛل البُجي. اْلجامٗاث: الأجمخت ْالأمً  جْم٨ُجي لل٩لُاث   ع٢مي مغن 
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ظِْت هٓغ الاؾاجظة َْظا ما ًجٗلىا هُغح الدؿائ٫ الغثِسخي:  صٓة الخٗلُم مً  عْ الغ٢مىت في جدؿحن ظ ٓ ص ما َ

لام ْالاجها٫ ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة؟ مٓ اٖلا  الجامٗحن ٢ؿم ٖل

هْي ٧الآحي: ُت  ٖٓت مً الدؿائلاث الٟغٖ مٓ بُغح مجم خت ؾى٣  لإزغاء الؤق٩الُت الأؾاؾُت االإُغْ

 آثض الغ٢مىت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي؟  ماهي ٞ

 صٓ بمىهت مْا هي اؾخسضاماتها؟ ما االإ٣ه ٚغؽ؟   بغْ

 ْٚغؽ؟ اْظِذ الأؾاجظة ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة ؤزىاء اؾخسضامِم مىهت بغ  اْالإك٨لاث التي  بٓاث   ماهي الهٗ

 أهداف الدزاطت: .2

ٖٓت مً الأَضاٝ هض٦غ مجها:  جهضٝ مً زلا٫ صعاؾدىا الى جد٤ُ٣ مجم

  .ْٚغؽ ا٢ْ٘ اؾخسضام الأؾاجظة مىهاث الخٗلُم الال٨ترْوي. مىهت بغ   ال٨ك٠ ًٖ 

 .آظّ الأؾاجظة بسهٓم الخٗلُم الال٨ترْوي بٓاث التي ج اْلهٗ  جدضًض الٗغا٢ُل 

 ٚغؽ آهب الأؾاؾُت الإىهت بغْ  ال٨ك٠ ًٖ الج

  ٍٓغ هٓام جْٓنُاث حؿاٖض ؤًٖاء زلُت الخٗلُم ًٖ بٗض في جُ اْلخٗغ٠ٍ بّ ج٣ضًم ا٢تراخاث  الخٗلم 

آثض للجمُ٘  لخد٤ُ٣ الٟ

 :جددًد مفاهُم .3

ٖٓت مً  ٕٓ الضعاؾت  االإفاهُم واالإـولخاثجغج٨ؼ صعاؾدىا ٖلى مجم ُضة بمٓي  لِا ٖلا٢ت َْ

اْالإٗاًحر التي جدضص الؿل٥ٓ االإىخٓغ مً شسو مٗحن، اؾدىاصا بلى ؾماجّ الصسهُت." الدوز: م  ُّ ٖٓت ال٣ ٓ مجم َ 

 " ّ ْٖاصاث الأٞغاص التي جيؿب ْنٟا مُٗىا في هٓام الٗلا٢اث " لُمان ٞدحن ٖغٞ ٖلى ؤهّ: "جىُٓم الاججاَاث 

 (188)االإٗاًًت، نٟدت  الاظخماُٖت

زٓاث٤، ٚحر الغ٢مُت ٖلى ازخلاِٞا بلى ملٟاث السكمىت:  اْل آص  ٍٓل االإ ع٢مُت ًم٨ً هي الٗملُت التي ًخم مً زلالِا جد

لٓٓظُا الخاؾباث باؾخسضام ؤظِؼة مسخلٟت مجها االإاسخاث. ، نٟدت 2011)السشٗمي،  الخٗامل مِٗا مً زلا٫ ج٨ى

23) 

صٓ بٗملُت الغ٢مىت في َظٍ الضعاؾت َٓ ٧ل الٗملُاث التي ًخم مً زلالِا آء الخٗلُمُت االإ٣ه ٍٓل البُاهاث ؾ         جد

ٟحن مً جل٣ي  مْْٓ ؤْؾاجظة  ظُٓت في الجامٗت بلى ؤق٩ا٫ ع٢مُت   جم٨ً الٟئاث االإؿتهضٞت مً َلبت  ؤْ البُضاٚ

٠ُ مسخل٠ االإىهاث الؤل٨ترْهُت  بْخْٓ لُْت  مٓاث الض ٤، الخاؾباث ْقب٨ت االإٗل بْاؾخسضام مسغظاتها ًٖ َغٍ

 االإسههت لظل٪

٣ت للخٗلُم باؾخس الخػلُم الالىترووي: ْْؾاثُّ ٌٗغٝ باهّ َغٍ ضام الُاث الاجها٫ الخضًشت مً خاؾٓب ْقب٩اث 

آء ٧ان ًٖ بٗض آباث الاهترهذ ؾ ٦ْظل٪ ب م٨ْخباث ال٨ترْهُت  اْلُاث بدض  مٓاث  عْؾ عٓة      االإخٗضصة مً نٓث ْن



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 80 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

٢ْذ  مٓت للمخٗلم بإ٢هغ  آِٖا في بًها٫ االإٗل صٓ َٓ اؾخسضام الخ٣ىُت بجمُ٘ ؤه اْ في الٟهل الضعاسخي، االإِم االإ٣ه

ؤ٦ْبر ٞاثضة اْ  (96، نٟدت 2011)الٗجزي، ٢ل ظِض 

بْك٩ل ظُض - مْهممت مؿب٣ا  ٫ٓ االإخٗلم  ٣ت ببضاُٖت لخ٣ضًم بِئت جٟاٖلُت مخمغ٦ؼة خ ٦ما ٌٗغٝ ؤًًا باهّ َغٍ

اْلخ٣ىُاث الغ٢مُت  ٢ْذ باؾخٗما٫ مهاصع الاهترهِذ  بْالخُاب٤ م٘ مباصت مِْؿغة لأي ٞغص ْفي ؤي م٩ان ْفي ؤي 

،  الخهمُم الخٗلُمي االإىاؾبت لبِئت الخٗلم ئٝ  (25، نٟدت 2014)ٖبض الغْ

وْكاٍ  مىـت بس وغسض: مْغا٢بت ْالؤبلٙا ًٖ ج٣ضم الُلاب  مىهت الخ٣ضم هي ٖباعة ًٖ هٓام ٖبر الؤهترهذ لدسجُل 

ب ٖلى االإِاعاث  (about.me progressplatform, 2023) الخضعٍ

الخٗلُم الٗالي ؤْ الخٗلُم الجامعي، َٓ االإغخلت الأزحر مً مغاخل الخٗلُم التي الٟغص ؤزىاء مؿحرجّ الخػلُم الػالي:  

جْسضم االإجخم٘ مِْاعاث ٢ضعاث  حْهضٝ بة٦ؿاب الٟغص مٗاع ٝ  ٍْإحي بٗض مغخلت الخٗلُم الشاهٓي،   ) .الخٗلُمُت، 

Doran , 1999, p. 19) 

ٓ  :الأطخاذ الجامعي اْلخانل ٖلى قِاصة االإاظؿخحر َ             طل٪ الصسو الظي ًمتهً مِىت الخضعَـ في الجامٗت 

مْمحزاث ججٗل مىّ مٗل اْلظي ًخمحز بهٟاث  عٓاٍ  ْ الض٦خ اْلتي جضٞ٘  ˴ا بالُالب الى البدض ٢ا ثما بالٗملُت الخٗلُمُت 

 (247، نٟدت 2017)ؾب٘ ،  ًٖ الخٗلم

 السكمىت في الخػلُم:  .4

ؤَْمُتها في الٗملُت الخٗلُمُت: مٓ الغ٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت   مِٟ

 مفهىم السكمىت في الػملُت الخػلُمُت: 1.4

ػٍٓض  الغ٢مىت في الٗملُت الخٗلُمُت ٖلى ؤجها" ٧ل ما ٌؿخسضم في ٖملُت ٖغٝ الأؾخاط ٖبض الباقي ٖبض االإىٗم ؤب

ه٣ْل  ً، مٗالجت، اؾترظإ  اْلتي حؿخسضم بهضٝ جسؼٍ مٓاث ْالاجهالاث،  اْلخٗلم مً ج٣ىُاث االإٗل الخٗلُم 

ٍٓضٍ بجمُ٘ الٓؾاثل الخضًشت ٧الخاؾب الآلي  جْج ٍٓغٍ  مٓاث مً م٩ان لآزغ، ٞهي حٗمل ٖلى جُ االإٗل

ا٢ٓ٘ الخٗلُمُت بْغمجُاجّ، قب عٍْاث، االإ ٖٓاث، الض آٖض البُاهاث، االإٓؾ ٨ت الأهترهذ، ال٨خب الؤل٨ترْهُت، ٢

 ٫ٓ حٓي، االإاجمغاث االإغثُت، الٟه اْلخساَب اله حٓي، الخساَب ال٨خابي  ض اله ض الؤل٨ترْوي، البرً اْلبرً

نٓ الخٟاٖ اْالإ٨خباث الغ٢مُت، الخلٟؼٍ ٓ الضعاؾُت الاٞترايُت، الخٗلُم الؤل٨ترْوي  لي، الخٗلُم ًٖ بٗض، الُٟضً

وٓي الًٟاجي ت، البض الخلٟؼٍ ػٍٓض،  الخٟاٖلي، الٓؾاثِ االإخٗضصة، الأ٢غام االإًَٛٓ  (6، نٟدت 2009)ؤب

 :أهمُت السكمىت في الػملُت الخػلُمُت 2.4

ػٍْاص ٞٗالُت الخٗلُم،  مٓاث في جدضًض  ظُٓا االإٗل لٓ اْلخىمُت حؿاَم ج٨ى ت  لخد٤ُ٣، ؤَضاٝ الخىمُت البكغٍ

 ٠ُ اْلخٗلُمُت االإغجبُت بخْٓ مٓاجُت  ظُٓا االإٗل لٓ ا الخ٨ى ٓٞغَ جْخمشل َظٍ االإؿاَماث التي ج االإؿخضامت، 

آمل الخالُت: مٓاث ْالاجهالاث في الٗ لٓٓظُا االإٗل  ج٨ى



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 81 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 اد فػالُت الػملُت الخػلُمُت ٠ُ ج٨ىشٍ اْلضعاؾاث جا٦ض ؤن جْٓ مٓاث : مٗٓم الأبدار  ظُٓاث االإٗل لٓ

صٓة مسغظاتها،  جْدؿحن ظ اصة ٞٗالُتها  ٣ت ملاثمت في ٖىانغ الٗملُت الخٗلُمُت، حؿِم في ػٍ ْالاجهالاث بُغٍ

صٓ بالإًجاب ٖلى االإجخم٘ ٩٦ل.  مما ٌٗ

 :صٓة الٗملُت  جىفحر بِئت حػلُمُت غالُت الجىدة مٓاث مخسههت ٌؿاٖض في جدؿحن ظ بن امخلا٥ بى٥ٓ مٗل

 ٓ اْل ت الؤوؿاهُت، الخٗلُمُت  اْؾخسضامِا في مجالاث البدض الٗلمي، مما ٌؿِم في بزغاء االإٗغٞ ت  طٓ للمٗغٞ ل

ا٦ٓبت االإجخمٗاث اْلغقي بّ الإ ٫ٓ ٞٗلُت للمك٨لاث التي ًخسبِ ٞحها االإجخم٘،   االإخ٣ضمت ج٣ْضًم خل

 مٓاث ْالاجهالاث في الٗملُت جدلُم الأهداف الػامت للخػلُم الػالي لٓٓظُا االإٗل : بن اؾخسضام ج٨ى

ظٓب الباب  جْد٤ُ٣ ؤَضاِٞا التي هو ٖلحها االإكغٕ الجؼاثغي بم اثِٟا  الخٗلُمُت ٌؿاٖض الجامٗت ٖلى ؤصاء ْْ

مٓ الخىُٟظ ع٢م  آٖض  8، االإدضص الإِام الجامٗت 2003ٚكذ  23االإاعر في  279-03الشاوي مً االإغؾ اْل٣

آص السانت بدىٓ ا لاؾُما االإ  6ْ 5ُمِا ْؾحرَ

 :ً جي لًمان  جدلُم حىدة الخىىٍ ًٍٓ ؤخض االإُاصًً الؿبٗت االإىهٓم ٖلحها في االإغظ٘ الَٓ ٌٗض الخ٩

ظّٓ الظي  ٓ الخ َْ  ، ٍٓغٍ جُْ  ًٍٓ صٓة الخ٩ بْالخالي ٞةن ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت، ٌؿِم في جد٤ُ٣ ظ صٓة،  الج

 ْ ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ماي  31االإاعر في  167البدض الٗلمي مً زلا٫ بنضاع ال٣غاع ع٢م حؿعى بلى جد٣ُ٣ّ 

صٓة في الخٗلُم الٗالي 2010 ىُت لخىُٟظ هٓام لًمان الج  .اْلبدض الٗلمي 9، االإخًمً جإؾِـ لجىت َْ

 س الؤدازة والخىحه هدى الدظُحر الؤلىترووي بْغمجُاث ٌٗؼػ جوىٍ ٍضَا بخُب٣ُاث  جْؼْ : بن ع٢مىت الؤصاعة 

آ ػْاعة الخٗلُم الٗالي ٖملُت الخ بْحن مضزلاث الٗملُت الخٗلُمُت، ْفي َظا الؿُا١ ؤنضعث  نل بُجها 

االإخًمً بوكاء لجىت م٩لٟت بالضٖم الخ٣جي لٗملُت  2018ظاهٟي  21االإاعر في  50اْلبدض الٗلمي ال٣غاع ع٢م 

مًْ زلا٫ اؾخ٣غاء االإاصة الشاه اْلبدض الٗلمي،  ُت هجض ؤن َظٍ اللجىت ع٢مىت بصاعة ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

حْصجُ٘  ٖملُت ٖهغهت الخ٩امت اْالإاؾؿاث جدذ ْناتها  ت        حٗمل ٖلى ج٨غَـ الغ٢مىت في الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ٍٓجي لٟاثضة االإؿخسضمحن  االإ٩لٟحن بالغ٢مىت.  ْ ا٢تراح جضابحر لخٗمُم الؤصاعة الؤل٨ترْهُت، ْي٘ بغهامج ج٩

 ظٓجىطُؼ هواق الػملُت الخػلُمُت لٓ صْ : ٞخ٨ى مٓاث ْالاجها٫ جدغع الٗملُت الخٗلُمُت مً خض ُا االإٗل

مًْ ؤي م٩ان جهل  ٢ْذ  ت في ؤي  طٓ بلى االإٗغٞ لٓ اْل اْلُلبت  آنل بحن الأؾاجظة  حْؿمذ بالخ اْالإ٩ان،  الؼمان 

اْليؿاء  ٟحن  بلُّ قب٨ت الؤهترهذ، ٦ما جٓؾ٘ مً صاثغة الأشسام الغاٚبحن في اؾخ٨ما٫ حٗلُمِم الٗالي ٧االإْٓ

ت.االإا٦ش حْصجِٗم ٖلى التزْص باالإٗغٞ مٓ،  اث في البِذ   (152-151، الهٟداث 2020)قلٛ

 فىاةد السكمىت في الػملُت الخػلُمُت:  .5

آثض ٖضًض هظ٦غ مجها:  للغ٢مىت في الٗملُت الخٗلُمُت ٞ

 ظّٓ االإاصة الٗلمُت للُالب  ؤنبدذ لٓٓظُا هي االإغقض الخ٣ُ٣ي للمٗلم: الآن باؾخُاٖت االإٗلم ؤن ً الخ٨ى

بْم٩اهُت ٖغيِا ٦خُب٤ُ، ٖملي ؤم٨ىذ  ٍٓاث  مٓت مً زلا٫ االإدخ لٓت، ٞال٣ضعة ٖلى حُٛحر ق٩ل االإٗل ب٩ل ؾِ

ِْٞمِا. مٓت الصخُدت  ظُّٓ الُالب للمٗل لٓت ج  االإٗلم بؿِ
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 ٢ٓذ الخالي مدِ ؤهٓاع الُلاب، ال٣ضعة ٖلى مكاع٦ت االإ جٓغ في ال مٓت ْالأوكُت الخٗلُمُت: ٌٗخبر ال٨مبُ ٗل

بْالخالي هي  آنل الاظخماعي،  ٢ٓ٘ الأ٧اصًمُت ؤْ ْؾاثل الخ مٓت مً زلا٫ م ٞإنبذ بالإم٩ان مكاع٦ت االإٗل

اْلٗلم بحن الُلاب ًٖ بٗض ت  ٣ت جٟاٖلُت الإكاع٦ت االإٗغٞ  .َغٍ

 اْالإدايغاث: ؤن ؽ  مٓ الُالب مكاَضة الضعْ لِا ٖلى الؤهترهذ، ل٣ُ جْجزً بذ بالإم٩ان حسجُل االإدايغاث 

، ِٞظا الأمغ ؾاٖض  بْالخالي بطا لم ٌؿخُُ٘ الِٟم الضعؽ ًم٨ً ؤن ٌكاَضَا مغة ؤزغٔ  ، بمكاَضتها مغة ؤزغٔ

خِْٟٓا ٦مهضع مً االإهاصع الخٗلُمُت باليؿبت لّ مٓت   .ال٨شحر مً الُلبت ٖلى ِٞم االإٗل

  ع١ٓ، ٞالآن بالإم٩ان ج٣ضًم الامخداهاث ج٣ضًم الامخداهاث: لم ٌٗض َىا٥ الخاظت لخ٣ضًم الامخداهاث ٖلى ال

٢ٓذ  ٓٞحر ال ؤًًْا ج لٓت جصخُدِا،  مً زلا٫ الؤهترهذ، ٞهي حؿِل ٖلى الُالب الخإ٦ض مً الؤظاباث ْؾِ

 ْٖلى االإٗلم 

ٓف،  اْلجِض الظي ًبضلّ لٓي٘ الٗلاماث.  (164، نٟدت 2019)صعٍ

 اطتراجُجُت دمج السكمىت في الػملُت الخػلُمُت: .6

صٓ بعاصة خ٣ُ٣ُت لضٔ ؤصخاب ال٣غاع  ظْ ٕ ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت، ًخُلب في باصت الأمغ،  بن مكغْ

لا ًخإث طل٪ بلى مً زلا٫ ْي٘ زُت اؾتراجُجُت قاملت للاؾخسضام ا٢ٓ٘،  الأمشل  لخجؿُضٍ ٖلى ؤعى ال

عٓاث  ا٦ٓبت الخُ ت م مٓاث ْالاجهالاث في الٗملُت الخٗلُمُت، ختى ًدؿجى للجامٗت الجؼاثغٍ ظُٓا االإٗل لٓ لخ٨ى

خباع في ْي٘ َظٍ السُت  لْٗل ؤَم الٗىانغ التي ًجب ؤزظَا بٗحن اٖلا التي ٌكِضَا الٗالم في َظا االإجا٫، 

 هي:

  ًهٓاث الجامٗت، جم٨ً م ت بظغاء صعاؾاث مٗم٣ت ل٩ل م٩ الاهخ٣ا٫ الؿلـ مً ظامٗت ج٣لُضًت بلى ظامٗت ٖهغٍ

٢ٓاث، الخدضًاث ْالآٞا١(. مٓاث ْالاجهالاث )االإٗ ظُٓاث االإٗل لٓ  ٢اثمت ٖلى ج٨ى

  ،آنل بْغمجُاث ْقب٩اث ج ت الغ٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت مً مٗضاث  عٍ ٍض الجامٗت بالبيُت الخدخُت الًغْ جؼْ

ٍض ٢اٖت الأؾاجظة، االإ٨خبت، الؤ  ٢ْاٖاث الخضعَـ بكب٨ت اهترهذ ٖالُت الخض٤ٞ.لاؾُما جؼْ  صاعة، االإضعظاث 

    مٓاث ظُٓاث االإٗل لٓ ٫ٓ ٦ُُٟت اؾخسضام ج٨ى حن خ ٍٓيُت الأؾاجظة الجامُٗحن ْالؤصاعٍ عْاث ج٩ جىُٓم ص

 ْالاجهالاث في الٗملُت الخٗلُمُت.

  مٓاث ْالاجهالاث ٦م٣ُاؽ بلؼامي ًضعؽ للُلبت ٖلى ٧ل ا ظُٓاث االإٗل لٓ ٍٓاث.اٖخماص ج٨ى  الإؿخ

  .مْىاهج حٗلُمُت ع٢مُت مٗخمضة مْظ٦غاث  خاث  ؤَْغْ بْدٓر  آعص الغ٢مُت مً ٦خب  ٓٞحر االإ  ج

 .مٓاث ْالاجهالاث ٖلى االإؿخٔٓ الٗالمي ظُٓاث االإٗل لٓ عٓ اث في مجالاث ج٨ى ا٦ٓبت الخُ  م

  ْا صٓة الٗملُت الخٗلُمُت  عَْا في يمان ظ صْ لخدٟحز ٖلى جىُٓم جٓاَغاث ٖلمُت للخٗغ٠ٍ بإَمُت الغ٢مىت 

مٓاث ْالاجهالاث الخضًشت. لٓٓظُاث االإٗل  اؾخسضام ج٨ى

  ؼ ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت مٓاث ْالاجهالاث لخٗؼٍ ظُٓاث االإٗل لٓ ٠ُ مسخهحن في مجا٫ ج٨ى  جْٓ

  .صٓتها جْدؿحن ظ ٕ ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت، مما ًم٨جها مً جضاع٥ الى٣اثو  عْي الإكغْ  الخ٣ُُم الض
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 ٗعٍْت للم ٕ ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت.الهُاهت الض ٓف،  ضاث االإؿخسضمت في مكغْ ، نٟدت 2019)صعٍ

154_155) 

ٍٓل ال٣ُإ بمسخل٠ مىـتبسوغسض .7 اْلبدض الٗلمي بخد ػْعاة الخٗلُم الٗالي  بْي، ٢امذ  : بالخٗاْن م٘ الؤجداص الأعْ

ٕ االإىهت  لام ْالؤجها٫، خُض بضؤ مكغْ ظُٓاث اٖلؤ لٓ ا ج٨ى ٓٞغَ ماؾؿاجّ بلى الغ٢مىت، للخ٠ُ٨ م٘ الؤمخُاػاث التي ج

اث٠ الخٗلُم الٗالي زم اؾدىا 2012الغ٢مُت ؾىت  ٍْجها بض٢ت، بٗضَا بٗامحن جم جهمُم ؤًً جم صعاؾت ْْ جْض ججِا 

مٓاحي، خُض ؾلم ؾىت  ، بهٟت ٖامت جم اؾخٗمالّ في حسجُلاث الُلبت الجضص لخاملي قِاصاث 2013البرهامج االإٗل

خْتى الُلبت الأظاهب خُض ًم٨جهم  ٍٓلاث،  آء، االإىذ، الخد عٍٓا، زم بٌٗ السضماث الجامُٗت ٧الى٣ل، الؤً البا٧ل

عٓاٍ الدسجُل بإهٟؿ ٢ٓ٘ ؾ٨ىاَم لُخٓؾ٘ بٗض طل٪ االإاؾتر الض٦خ ْ ٚغبي، ِم مً م  (86، نٟدت 2022)جِكٓف 

 اطخسداماتها:1.7

ز٤ُٓ الكِاصاث الجامُٗت   ج

  آعة  الدسجُل في الض٦خ

  ً الخاؿبحن غلى حظُحر الؼهاداث الأحىبُت خُث جلىم بدسجُل الولاب الأحاهب والولاب الجصاةسٍ

 ػهادة الباولىزٍا.

  لهم  حسجُل الولبت الجدد وجىححههم وجدىٍ

 ؿُاغت بسامج الخىشَؼ الصمني والدجم الظاعي للأطاجرة 

  حظُحر غمل االإداولث 

 مىهج الدزاطت وأدواث حمؼ البُاهاث .8

 مىهج الدزاطت:- 1.8

ا مً االإجالاث ٖضة ْٚحرَ لام ْالاجها٫  مٓ اٖلا مىاهج ٌؿخٗملِا في صعاؾت االإك٩لت مدل  ًمل٪ الباخض في مجا٫ ٖل

 الضعاؾت

مًْ طل٪ ٞةن الخٗغى للمىهج الظي ؾِخم اٖخماصٍ في االإىهج  ت الهاثبت في ٧ل ٖملُت بدشُت،  ٣ت ال٨ٟغٍ ٌٗخبر الُغٍ

 ٕٓ ٣ْٞا لى بْهما  آجي  اْلظي لا ًخم ازخُاعٍ بك٩ل ٖك لْي لٗملُت الخدلُل،  ٞدٔٓ َظٍ الضعاؾت ٌٗخبر االإٟخاح الأ

ٍْهٗب الؿُُغة ٖلحها، البدض ْٖلم الىٟـ ْالاظخمإ خُض جخضازل االإخٛحراث  لام  : " ؤما البدٓر الاظخماُٖت ٧الٖإ

ةٓ ؤؾاؾُت للخهمُم  ٕٓ البدض زُ ْٖلى َظا ٞخدضًض ه ٞةهىا وؿخسضم الأؾالُب ال٨مُت ْالؤخهاثُت ؤْ االإُضاهُت(

 ٕٓ ت لضعاؾت مٓي عٍ آث الًغْ ْٖلى جدضًض مىهج البدض االإجهجي، ٞهي حؿاٖض ٖلى جدضًض السُ  االإؿخسضم البدض، 

  (29، نٟدت 2000)حجاب، 

ٕٓ الظي هدً بهضص صعاؾخّ  ظِْت هٓغ الاؾاجظ بْما ؤن االإٓي عْ الغ٢مىت في جدؿحن زضماث الخٗلُم  الٗالي مً  ص

ٝ مك٩لت الضعاؾت   البدىر الىؿفُتجيخمي َظٍ الضعاؾت بلى  الجامعي خُض  غْ خُض حؿتهضٝ ْن٠ زهاثو ْْ

آَغ تْهخم بضعاؾت الٗال٣ت التي جغبِ بحن االإخٛحراث، ٞالبدض الٓنٟي حهضٝ بلى ْن٠ ْ          ْنٟا ص٣ُ٢ا ْقاملا 
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عٓا  اْالإلاخٓاث السانت بها، بدُض ًغؾم طل٪ ٧لّ ن مٓاث  اْالإٗل ٢ْاج٘ ؤْ ؤقُاء مُٗىت مً زلا٫ ظم٘ الخ٣اث٤  ؤْ 

ا٫ٓ،  ا٢ْ٘  (35، نٟدت 1982) الٟ

 جم ازخُاع االإىهج الٓنٟي هٓغا للاٖخباعاث الخالُت:

 ت الإ عْ الغ٢مىت في جدؿحن زضماث الخٗلُم الٗالي ٗغٞ  ص

 أدواث حمؼ البُاهاث: .9

اْث التي جخمحز ب٣ضعتها ٖلى الاطخمازة:  1.9 مٓاث التي جخمحز ب٣ضعتها ل٣ض جم ازخُاع َظٍ الأصاة لأجها مً الأص ظم٘ االإٗل

جٓها ؤصاة جخلاءم َبُٗت الضعاؾت الظي هدً بهضص  مٓاث التي لا ًم٨ً للباخض ملاخٓتها بالإياٞت الى ٧ ٖلى ظم٘ االإٗل

ٕٓ االإبدٓر في بَاع السُت  ا ٖلى االإٓي ا الباخض بٗىاًت في حٗبحرَ صعاؾخّ، هي جل٪ ال٣اثمت مً الأؾئلت التي ًدًغَ

ٖٓت ج٣ض بٓت لخٓيُذ الٓاَغة االإٓي اْلبُاهاث االإُل مٓاث  ٫ٓ ٖلى بظاباث جخًمً االإٗل م الى االإبدٓر مً ؤظل الخه

آهبها االإسخلٟت  (220، نٟدت 2003)بً مغؾلي،  مً ظ

 مجخمؼ البدث وغُيخه: .10

           ًمشل مجخم٘ البدض ظمُ٘ مٟغصاث الٓاَغة التي ًضعؾِا الباخض ِٞٓ ظمُ٘ الأٞغاص  مجخمؼ البدث: 1.10

ٕٓ مك٩لت البدض نٓ مٓي هٓ ْ الأشسام الظًً ٩ً  (198، نٟدت 2003)بً مغؾلي،  ؤ

 مجخم٘ بدض َظٍ الضعاؾت: ًخمشل في ظمُ٘ ؤؾاجظة ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة -

جْإزظ حٗغٝ الُٗىت : الدزاطتغُىت  2.10 اْضخت  ٖٓت مً الاٞغاص مسخاعة مً مجخم٘ البدض ٖلى ؤؾـ ٖلمُت  مجم

ٝ البدض غْ ُٖٓت ْْ  (211، نٟدت 2017)مهباح،  اق٩الا مسخلٟت بىاء ٖلى ه

مٓ - مٓ الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت ٢ؿم ٖل اْلتي جخمشل الُٗىت في ؤؾاجظة ٧لُت الٗل لام ْالاجها٫ بجامٗت ؾ٨ُ٨ضة  اٖلا

اْالإٛل٣ت مً ؤظل  27صاثم 28ْؤؾخاط  55جمشلذ في  خٓت  ؤؾخاط ما٢ذ، خؿذ جم اؾخسضام ؤؾلٓب ؤصاة الأؾئلت االإٟخ

ػٖٓذ الأؾئلت ٖلى ُٖىت الضعاؾت خؿب الأؾئلت. ٢ْض ج  جدضًض الؤججاٍ الٗام للضعاؾت 

 غسق هخاةج الدزاطت: .11

 السجبت الىظُفُت-1

ت الخىسازاث الىظُفُت السجبت  اليظبت االإئىٍ

 %1.82 1 أطخاذ حػلُم غالي

 %9,09 5 أطخاذ مداكس ؿىف "أ"

 %9,09 5 أطخاذ مداكس ؿىف "ب"

 %1 30,9 17 أطخاذ مظاغد ؿىف "أ"

 %49,09 27 أطخاذ مإكذ

 %100 55 االإجمىع
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( والري ًمخل السجبت الىظُفُت لأطاجرة كظم غلىم الؤغلام والؤجـاٌ بجامػت طىُىدة، أن 1)1الجدوٌ زكم 

، زم %1 30,9زم جلحها أطخاذ مظاغد ؿىف أ بيظبت  %49,09الأطاجرة االإإكخحن ًمثلىن أهبر وظبت والتي كدزث ب 

 أطخاذ حػلُم غالي. %1.82وأزحرا بيظبت “مثلذ أطخاذ مداكس "أ " و" ب  %9,09بىفع اليظبت 

هلاخظ مً زلاٌ الجدوٌ أن الأطاجرة االإإكخحن أهثر مً الأطاجرة الداةمحن وهرا زاحؼ ئلى هلف الأطاجرة وذهاب 

بػم الأطاجرة ئلى حامػاتهم الأم ئكافت ئلى ذلً أهه ًىحد أطخاذ واخد فلى في الخػلُم الػالي وهرا زاحؼ أًلا 

 ٌ كظم خدًث ملازهت بالأكظام الأزسي.ئلى أن كظم غلىم الؤغلام والؤجـا

 هل جمخلً خظاب في مىـت بسوغسض -2

ت الخىسازاث الػبازاث  اليظبت االإئىٍ

 %50,91 28 وػم

 %49,09 27 ل

 %100 55 االإجمىع

ٚغؽ هلاخٔ ؤن الأؾاجظة الضاثمٓن التي 2ًمشل الجض٫ْ ع٢م ) ( خ٫ٓ امخلا٥ الأؾاجظة خؿاب في مىهت بغْ

هم مً ًمخلىىن خظاب غلى مىـت بسوغسض، أما وظبت الأطاجرة الرًً ل ًملىىن  %٢50,91ضعث وؿبتهم ب 

 هم الأطاجرة االإإكخىن. %49,09 خظاب غلى االإىـت والتي كدزث وظبتهم ب

هلاخظ مً زلاٌ الجدوٌ أن الأطاجرة االإإكخحن لِع لديهم خظاب غبر االإىـت وهرا ًدٌ غلى وحىد هلاةف مً  

 هسف الىشازة.

 _ ماهي الىطُلت التي حظخسدمها غىد الىلىج ئلى االإىـت 3

ت الخىسازاث الاخخمالث  اليظبت االإئىٍ

 %67227 37 خاطىب

 %32273 18 الهاجف

 %100 55 االإجمىع

( الىطُلت التي ٌسخدمىنها الأطاجرة غىد الىلىج ئلى مىـت بسوغسض هي الخاطىب والتي 3ًمثل الجدوٌ زكم )

 .%32273، أما الهاجف فلدزث بيظبت %67227كدزث بيظبت 

هلاخظ مً زلاٌ الجدوٌ أن اوطُلت التي ٌظخسدمىنها الأطاجرةللىج ئلى مىـت بسوغسض هي الخاطىب وذلً 

أطخاذة ولهم ًدزلىن غبر الخاطىب االإىحىد في الجامػت، أما  27زاحؼ أن الأطاجرة االإإكخحن الري ًلدزون ب 

 بر خاطىبه الصخص ي أو الهاجف.الأطاجرة الداةمىن فمجهم مً ًدزل غ

 ما هىاالإيان التي ًخم فحها الىلىج ئلى االإىـت  -4

ت الخىسازاث الاخخمالث  اليظبت االإئىٍ

 %49,09 27 الجامػت
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 ٌ  50,91% 28 االإجز

 %100 55 االإجمىع

 

، ؤما ُٞما 50,91%( غً االإيان الري ًخم فُه الىلىج ئلى االإىـت هي االإجزٌ والتي كدزث ب 4ًمثل الجدوٌ زكم )

 .%49,09ًسو الجامٗت ٢ضعث وؿبتهم ب 

هلاخظ مً زلاٌ الجدوٌ أن الأطاجرة الداةمىن هم الرًً ًدزلىن ئلى مىـتبسوغسض مً زلاٌ مىاشلهم لأنهم 

ًمخلىىن خظاب غبر مىـت بسوغسض، أما الأطاجرة االإإكخحن فهم موالبحن االإجيء ئلى الجامػت لأن لِع لديهم 

 خظاب.

طٓ بلى االإىهت  -5 لٓ  ما هي اللٛت التي حؿخسضمِا لل

ت الخىسازاث الاخخمالث  اليظبت االإئىٍ

 %9209 5 اللغت الػسبُت

ت  %67227 37 اللغت الؤهجلحزً

 %23264 13 اللغت الفسوظُت

 %100 55 االإجمىع

 

ٚغؽ، 5ًمشل الجض٫ْ ع٢م ) طٓ بلى االإىهت بغْ لٓ جٓها الأؾاجظة لل ت مشلذ ( اللٛت التي ٌؿخسضم هلاخٔ ؤن اللٛت الؤهجلحزً

 .9,09%ؤْزحرا اللٛت الٗغبُت بيؿبت  23,64%زم جلحها اللٛت الٟغوؿُت بيؿبت  ،%67,27ؤ٦بر وؿبت ب 

لْٛت  ا لٛت الٗهغ  طْل٪ باٖخباعَ ت هي الأ٦ثر ؤؾخسضاما مً َغٝ الأؾاجظة  هلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ ؤن اللٛت الؤهجلحزً

لْى لؿىت  ت في االإغجبت الأ لٓٓظُا الكِحرة، خُض حٗض اللٛت الؤهجلحزً ٦إ٦ثر لٛت اؾخسضاما بدُض ًخ٩لم بها  2023الخ٨ى

٫ٓ الٗالم    ؤ٦ثر مً ملُاع ٞغص خ

ٚغؽ حؿِل ٖملُاث بٖلان الىخاثج مسغظاث الخٗلُم الٗالي:َل جغٔ   -6  ؤن مىهت بغْ

ت الخىسازاث الػبازاث  اليظبت االإئىٍ

 %81282 45 وػم

 % 9 ل

 %100 55 االإجمىع

 

٫ْ ع٢م ) اْلتي ٢ضعث وؿبتهم ب 6ًمشل الجض ٚغؽ ؾِلذ ٖملُت بٖلان الىخاثج  ٫ٓ مىهت َل مىهت بغْ  %81282( خ

ٚـ ؾاٖضث ْؾِلذ ٖملُاث الىخاثج. هلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ  ضْن ؤن مىهت بغْ  ؤن ؤٚلب الؤؾاجظة ًاٍ

ٚغؽ: -7 ا ل٪ مىهت بغْ ٓٞغَ ٕٓ الؤؾخٟاصة التي ً  ماهي ه
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 ْي٘ ه٣اٍ الُلبت  -

عٓاة  -  بخهاء الأؾاجظة الخاملحن لكِاصة الض٦خ

عٓاة  - لان ًٖ هخاثج مؿاب٣اث الض٦خ  اٖلؤ

-  ٠ُ لاهاث ًٖ مؿاب٣اث الخْٓ  اٖلؤ

 الخىشَؼ الصمني والدجم الظاعي للأطاجرةؿُاغت بسامج  -

 حظُحر غمل االإدولث  -

_ بغؤً٪ َل الغ٢مىت ؾاٖضث ٖلى جدؿحن زضماث ٢ُإ الخٗلُم الٗالي خُض ؤٖغب الأؾاجظة ًٖ آعائهم 8

٫ٓ ٖلى  ٖلى ؤن الغ٢مىت ؾاٖضث في جدؿحن السضماث مً خُض الؤهدكاع الكاؾ٘، التزامىُت في الخه

٢ٓذ االإ مٓاث في ال ل٨ًْ االإٗل ٓٞحر االإدايغاث  ا، حٗخبر خل في بصاعة الأػماث بياٞت بلى ج ْٖضم بخخ٩اعَ ىاؾب 

هُت )خالت اوٗضام ال٨ِغباء نٓ ؤ٦ثر مسؼْ عْا١ التي ج٩ ٢ٓذ لضحها ظاهب ؾلبي اوٗضام الأ  (.في هٟؿال

٫ٓ بلى االإىهت خُض ؤظم٘ ظمُ٘ الأؾاجظة  - 9 آظِ٪ ٖىض الضز بٓاث التي ج  الهٗ

  ي٠ٗ جض٤ٞ الأهترهِذ -

 ٢لت االإغا٦ؼ  -

نٓ بُٗض ًٖ الجامٗت  -  ٢لت الأهترهذ في الؤ٢امت الجامُٗت باليؿبت لأؾاجظة الظًً ٣ًُى

 ٖضم امخلا٥ الأؾاجظة االإا٢خحن لخؿاباث في االإىهت  -

 هخاةج الدزاطت: .12

  نٓ الظي ٢ضعث وؿبتهم ب ٚغؽ ٖلى  %50,91بن الأؾاجظة الضاثم نٓ خؿاب في مىهتبغْ َم ٣ِٞ مً ًمخل٩

نٓ خؿاب. ٢ٓخحن لا ًمل٩  ٚغاع الأؾاجظة االإ

 .٫ٓ بلى االإىهت ي٠ٗ الأهترهِذ آظِِم لضز بٓت التي ج آ ٖلى الهٗ  ؤٚلب الأؾاجظة ؤظمٗ

 اْلتي ٢ضعث وؿبتهم ب نٓ خؿاب ٖبر االإىهت    %49,09 ٖضم امخلا٥ ٥ ظمُ٘ الأؾاجظة االإا٢خحن لا ًمل٩

  ٓ ٚغؽ جمشلذ في ْي٘ ه٣اٍ الُلبت، بخهاء الأؾاجظة الخاملحن لكِاصة بن الٟ ا بغْ ٓٞغَ اثض التي ً

٠ُ، نُاٚت لاهاث ًٖ مؿاب٣اث الخْٓ عٓاة، اٖلؤ لان ًٖ هخاثج مؿاب٣اث الض٦خ عٓاة، اٖلؤ ػَٓ٘  الض٦خ بغامج الخ

اْلدجم الؿاعي للؤؾاجظة  الؼمجي 

  لْٛت اْلتي حٗخبر لٛت الٗهغ  ت  ُٞما ًسو اللٛت الأ٦ثر اؾخسضاما مً َغٝ الأؾاجظة هي اللٛت الؤهجلحزً

لٓٓظُا   الخ٨ى

  اْلتزامىُت في بن الغ٢مىت ؾاٖضث ٖلى جدؿحن السضماث في الخٗلُم الٗالي ػطل٪ مً زلا٫ الؤهدكلغ الكاؾ٘ 

عْ في بصاعة الأػما مٓاث بياٞت ؤن لِا ص ٫ٓ ٖلى االإٗل  ث الخه

 الخاجمت:
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عٓص  مْ لُت زضمخّ، بما ج٣ضمّ لّ مً بدض ٖلمي  حٗض الجامٗت ظؼء لا ًخجؼؤ مً االإجخم٘، جدمل ٖلى ٖاج٣ِا مؿاْ

اْلغقي  ٍٓغٍ  جُْ جْد٤ُ٣ جىمُخّ االإؿخضامت  مٓاث ما ًجٗلّ ٢اصع ٖلى ٢ُاصة االإجخم٘  ْ ٦ٟاءة ٖالُت، لّ مً االإ٣ بكغي ط

ا٫ْ ًخإ ِا الٗالم في مجا٫ بّ بلى مه٠ االإجخمٗاث االإخ٣ضمت،  عٓاث التي ٌٗغٞ ا٦ٓبتها للخُ ث طل٪ بلى مً زلا٫ م

اْلٗمل ٖلى صمجِا في الٗملُت الخٗلُمُت الخ٣لُضًت. مٓاث ْالاجهالاث،  ظُٓاث االإٗل لٓ  ج٨ى

ٚغؽ،  ػٓعاة الخٗلُم الٗالي اَخماما ٦بحرا في ع٢مىت ٢ُاِٖا باؾخدضار ٖضة مىهاث مجها مىهت بغْ لْذ ال ل٣ض ؤ

ٍٓىا لأهىا هخٗامل م٘ ٞاؾخسضام مىه آنل الاظخماعي، بط ؤهّ ًخُلب ج٩ ا٢ٓ٘ الخ ٚغؽ ًسخل٠ ًٖ باقي م ت بغْ

َْظا ماظٗلِا مىهت مِمت لضٔ الجامٗت ْقغ٧ائها مً  مٓاث زاَئت،  خؿاباث لا ج٣بل االإٛالُاث ؤْ بُٖاء مٗل

لبت.  ؤؾاجظة َْ
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ت  دوز الؤدازة الؤلىتروهُت في جفػُل الخىهمت في االإإطظاث الجامػُت الجصاةسٍ

The role of electronic management in activating governance in Algerian university institutions 

 / الجؼاثغ 1ظامٗت باجىت  /. عاهُت َضاعص

 / الجؼاثغ1/ظامٗت باجىت  قٗبان خؿام الضًً ؤؾامتص.

Dr, Rania Haddar/ University of Batna 1 / Algeria 

Dr .Chaabane Oussama Houssem Eddine/University of Batna1/Algeria 

 

 ملخف الدزاطت: 

ٓ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ظملت مً  ٫ٓ هد ْ ٖلا٢اتها ؤٞغػ الخد ْ ؤهٓمت الؤصاعة الٗامت الخ٣لُضًت  ت ٖلى ق٩ل َُا٧ل  الخٛحراث الجظعٍ

ُٖٓت في ْؾاثل ْ َغ١ ج٣ضًمِا،        ذ ه٣لت ه مُٓت، التي ٖغٞ اثِٟا، بما ٞحها السضمت الٗم ُُٟت، ْ ٦ظل٪ ٖلى ؤؾالُب ْ َغ١ ؤصاء ْْ       الْٓ

طٓط ٦ٓمت الؤل٨ترْهُت التي جد٤٣ الىم اْلكٟاُٞت، ْ ٣ًطخي ٖلى  ْ بغػث يمجها الخ مُٓت الظي ٨ًغؽ الٟٗالُت  الغقُض للسضماث الٗم

ْ ًد٤٣ عياَم.  الخدضًاث البحر٢ْغاَُت الخ٣لُضًت في ْل الخٗامل الاٞتراضخي، مما ٌؿِل مِمت َالبي السضماث 

ْ مىُل٣ا ظُضا  مُٓت الأمغ الظي ًا٦ض ؤن الؤصاعة الؤل٨ترْهُت آلُت ٞٗالت  ٦ٓمت ٖلى مؿخٔٓ ٧ل االإاؾؿاث الخ٩ ؼ مباصت الخ لخٗؼٍ

ٕ الجؼاثغ الؤل٨ترْهُت، بلا ؤن السضمُت،  ت ٖلى جد٣ُ٣ّ مىظ بَلا١ مكغْ ان الظي حٗمل االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ البيُت ْ َٓ الغَ

٨غة الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ٞحها بلى ٞالخدخُت الًُٟٗت ق٩لذ ٖاملا ٚحر مدٟؼا للخد٫ٓ الؤل٨ترْوي ْ او٨ٗؿذ ؾلبا ٖلى ٞغم ْن٫ٓ 

ا٢ٓ٘ ؤن الهُٛت ال٩املت، خُض  ُىتًا٦ض ال ت ماػالذ عَ ٦ٓمت الؤل٨ترْهُت           الجامٗاث الجؼاثغٍ ْ لم جغقى بلى مؿخٔٓ الخ الىمِ الخ٣لُضي 

عٓة بٗض مشلما َٓ مٗم٫ٓ بّ في مسخل٠ ص٫ْ الٗالم، زانت ْ ؤن خد٫ٓ لم ج٨خمل ْ لا جؼا٫ في ججغبت ال ْ جُب٣ُاتها السضماجُت االإخُ

ْ الخدضًاث ال٣اثمت. ٢ٓاث  ٓ ما ًا٦ض حجم االإٗ َ ْ آتها الأْلى ببِء،  ٓ زُ ْ جسُ    البضاًت 

ت.  اليلماث االإفخاخُت مُٓت ، االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ ٦ٓمت، السضماث الٗم  الؤصاعة الؤل٨ترْهُت، الخ

Abstract: 

The shift towards electronic administration lead to radical changes in administration’s structures and systems and 

its functional relationships, as well as in the methods of performing organization’s functions, including public service, which 

witnessed a qualitative leap in the means and methods of its in running management’s duties. Additionaly, electronic 

governance achieves the rational model of public services that establishes effectiveness and transparency, and eliminates 

traditional bureaucratic challenges in light of virtual dealings. 

This confirms that electronic management is an effective mechanism in promoting the principles of governance in 

government institutions. Which is mainly, the objective of Algerian universities, that have been working to achieve it since 

the launch of the e-Algeria project. However, facts shows that Algerian universities are still prisoner to the traditional pattern 

and have not risen to the level of electronic governance and its advanced service applications yet. The study shows also, that 

electronic governanace is still in the first steps of its application .Which confirms the huge obstacles on the way of 

implementing this type of governance.  

Keywords: electronic management, governance, public services, Algerian universties  
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 ملدمت: 

مٓي،  ا ٖلى ال٣ُإ الٗم مٓاث ْالاجهالاث في االإجا٫ الؤصاعي ْ آزاعَ ظُٓا االإٗل لٓ َٓ٘ ج٨ى عة جُ ؤهخجذ يغْ

اْلدؿُحر، مجها الؤصاعة الؤل٨ترْهُت، التي  عٓة في الؤصاعة  ْ ؤهماٍ مخُ ػ مٟاَُم  ا ظضًضا ججؿض في بغْ ا٢ْٗا بصاعٍ  ْ ٨ٞغا 

 ْ ت ٖلى ق٩ل َُا٧ل  ْ ٦ظل٪ ؤٞغػث ظملت مً الخٛحراث الجظعٍ ُُٟت،  ْ ٖلا٢اتها الْٓ ؤهٓمت الؤصاعة الٗامت الخ٣لُضًت 

ُٖٓت في ْؾاثل ْ َغ١ ج٣ضًمِا،  ذ ه٣لت ه مُٓت، التي ٖغٞ اثِٟا، بما ٞحها السضمت الٗم ٖلى ؤؾالُب ْ َغ١ ؤصاء ْْ

ْ ص٢ ت ٖالُت  ت مخىاَُت خُض اهخ٣لذ مً الىمِ الخ٣لُضي االإباقغ بلى الىمِ الؤل٨ترْوي الضًىام٩ُي الظي ًىٟظ بؿغٖ

ظُٓت الخضًشت، في بَاع ما ٌؿمى بالسضماث الؤل٨ترْهُت، التي حٗخبر همِ زضمي بضًل  لٓ باؾخسضام الٓؾاثل الخ٨ى

صٓة السضمت، ْ بغػث يمجها  ٕٓ ْ مؿخٔٓ ظ عٓ بًٟلّ ه ٣ّ الؼمً ْ جُ ج٣لهذ بًٟلّ االإؿاٞاث ْ ازتز٫ ًٖ َغٍ

طٓط الغقُض للسضم ٦ٓمت الؤل٨ترْهُت التي جد٤٣ الىم ْ ٣ًطخي ٖلى الخ اْلكٟاُٞت،  مُٓت الظي ٨ًغؽ الٟٗالُت  اث الٗم

ْ ًد٤٣ عياَم.   الخدضًاث البحر٢ْغاَُت الخ٣لُضًت في ْل الخٗامل الاٞتراضخي، مما ٌؿِل مِمت َالبي السضماث 

آظّ جدضًاث ٦بحرة ؤٞغػَا الىمِ الؤصاعي الخ٣لُضي ْ االإٓاَغ الؿلبُت         ا مً ٖضًض الض٫ْ ج الجؼاثغ ٦ٛحرَ

بٓت، لظل٪ ؾٗذ  اْلٟٗالُت االإُل ْ التي لم جدؿم بالخضازت  آنلت،  صٓ الؤنلاخُت االإخ م مً الجِ االإغجبُت بّ، مً الغٚ

٦ٓمت ٖلى  ؼ مباصت الخ عٍٓت ْ الآلُاث الٟٗالت لخٗؼٍ اْث االإد ا مً الأص ٫ٓ هدٓ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت باٖخباعَ بلى الخد

مُٓت السضمُت، ْ طل٪  اْلتي مؿخٔٓ ٧ل االإاؾؿاث الخ٩ ٫ٓ الؤل٨ترْوي،  ىُت للخد مً زلا٫ ْي٘ الاؾتراجُجُت الَٓ

ٕ الجؼاثغ الؤل٨ترْهُت  ٓٞحر االإخُلباث الأؾاؾُت ال٨ُٟلت بتهُئت 2013-2008ججؿضث في بَلا١ مكغْ ْ الٗمل ٖلى  ج  ،

اْلخدضًض، االإاؾؿاث الج ٕ الٗهغهت  ْ مً بحن االإاؾؿاث التي اؾتهضِٞا مكغْ امُٗت التي البِئت االإىاؾبت لخجؿُضٍ، 

ةٓ الضاٞٗت للمجخم٘ في ٧ل  حٗخبر لا١ في جد٤ُ٣ الخىمُت، ْ ال٣ لْى ْ ؤَمِا ٖلى اَلؤ مً ال٣ُاٖاث الاؾتراجُجُت الأ

ٓ الؤصاعة  ٫ٓ هد ع٢ٓت البدشُت االإخمشلت في: بلى ؤي مضٔ ًم٨ً ؤن ٌك٩ل الخد عٓث بق٩الُت َظٍ ال ْ ٖلُّ جبل االإجالاث، 

ت؟ .الؤل٨ترْهُت ؤلُت ٞٗالت لخُٟٗل ال ٦ٓمت في االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ  خ

خت، اعجإًىا ْي٘ الٟغيُاث الخالُت:           للئظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغْ

ٍٓغ البيُت الخدخُت للاجهالاث  - ت مغجبِ بخُ هجاح ججغبت جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ

عٓص بكغي  صٓ م ظْ  ْ اْللاؾل٨ُت  ْ مِاعاث ج٣ىُت ٖالُت للخٗامل مِٗا.الؿل٨ُت   ًخمخ٘ ب٣ضعاث 

ت ْ صعظت بؾِامِا في  - َىا٥ ٖلا٢ت اعجباَُت بحن صعظت جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ

مُٓت. ٦ٓمت زضماتها الٗم  خ

ع٢ٓت         ْ ازخباع صخت الٟغيُاث، ٢ؿمىا َظٍ ال خت  عًٍٓ َما:للئظابت ٖلى الؤق٩الُت االإُغْ  البدشُت بلى مد

لا ٦ٓمت. -ؤ ْ مغج٨ؼاث ٖلا٢تها بالخ  االإ٣اعبت االإٟاَُمُت للئصاعة الؤل٨ترْهُت 

٦ٓمت االإاؾؿُت. -1 ْ ؤَمُتها في جُٟٗل الخ مٓ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت   مِٟ

 االإخُلباث الٗملُت لخُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت. -2

٦ٓمت في االإاؾؿاث الجامُٗت.ا٢ْ٘ جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في الجؼاثغ  -زاهُا ا ٖلى جُٟٗل الخ  ْ آزاعَ

اْلبدض الٗلمي. -1 ْ جدضًض ٢ُإ الخٗلُم الٗالي   بظغاءاث ٖهغهت 
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ت في ْل ي٠ٗ جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت. -2 ٦ٓمت االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ  مؿخٔٓ خ

٦ٓمت الؤل٨ترْهُت في االإاؾؿاث الجامُٗت  -3 ْ جدضًاث جُٟٗل الخ ٢ٓاث  ت.مٗ  الجؼاثغٍ

 :
ً

 االإلازبت االإفاهُمُت للإدازة الؤلىتروهُت و مسجىصاث غلاكتها بالخىهمت. أول

 مفهىم الؤدازة الؤلىتروهُت و أهمُتها في جفػُل الخىهمت االإإطظُت: -1

لُْت، ْ مجها  عْصث الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ للئصاعة الؤل٨ترْهُت مجها جل٪ االإ٣ضمت مً َغٝ االإاؾؿاث الض

 الأ٧اصًمُت، هظ٦غ مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغ:

مٓاث         ظُٓا االإٗل لٓ لْي الؤصاعة الؤل٨ترْهُت بإجها: " مهُلر خضًض ٌكحر بلى اؾخسضام ج٨ى ٌٗغٝ البى٪ الض

ْ مجخم٘  آًَ  مٓت ُٞما ج٣ضمّ مً زضماث بلى م ْ مؿاءلت الخ٩ اصة ٦ٟاءة، ٞٗالُت، قٟاُٞت  ْالاجهالاث مً ؤظل ػٍ

م ْ ٌُٗي الٟغنت اٖلأ ٣ٍْطخي ٖلى الٟؿاص،  مُٓت،  مٓاث، بما ًضٖم ٧اٞت الىٓم الؤظغاثُت الخ٩ ْ جم٨ُجهم مً االإٗل ا٫، 

آحي الخُاة". اْلتي جازغ ٖلى مسخل٠ ه اْل٣غاعاث االإخٗل٣ت بها  آَىحن للمكاع٦ت في ٧اٞت مغاخل الٗملُت الؿُاؾُت   للم

مٓ        ت ْ مغا٣ّٞ الٗامت ٖلى ج٣ضًم          ٦ما حٗغٝ ؤًًا بإجها: "٢ضعة الجِاػ الخ٩ خْضاجّ ؤْ ؤظِؼجّ الؤصاعٍ ي بمسخل٠ 

ْ الكغ٧اث،  آ مً الأٞغاص ؤ آء ٧اه عٓ االإخٗاملحن مّٗ، ؾ مُٓت لجمِ اْالإٗاملاث ْالؤظغاءاث الخ٩ ْ ؤصاء السضمت الٗامت، 

لُْت  مٓاث الض ْ ٌؿغ ٖبر قب٨ت االإٗل لٓت  ْ صْن ج٣ُض -الأهترهذ–ب٩ل ؾِ مٓي بؼمً مٗحن". مً ؤي م٩ان،  )ٖبض الٟخاح بُ

 (154، م 2008حجاػي ، 

ن         مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت ًم٨ً حٗغ٠ٍ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت بك٩ل بظمالي بإجها الاهخ٣ا٫ في حؿُحر الكاْ

 ٓ ظُٓا االإٗل لٓ جُجي بلى الىمِ الؤل٨ترْوي الضًىام٩ُي، مً زلا٫ اؾخسضام ج٨ى ماث الٗامت مً الىمِ الخ٣لُضي الغْ

ُِٟا صازل االإىٓماث ٖلى ازخلاٝ ؤوكُتها ْ زضماتها، بك٩ل ٌؿِم في جدؿحن جد٤ُ٣ االإهلخت  ْالاجهالاث ْ جْٓ

ْ ج٩لٟت مم٨ىت. ٢ْذ  ْ بإ٢ل ظِض،  ْ الىجاٖت  ٣ت جدؿم بالٟٗالُت   الٗامت  بُغٍ

ُٖٓت َ      ُٖٓت في ه مٓاث ْالاجهالاث ٢ض ؤخضر ه٣لت ه لٓٓظُا االإٗل ٠ُ ج٨ى غ١ ْ ْؾاثل الدؿُحر مما ٌٗجي ؤن جْٓ

اْلكٟاُٞت،                لٓت، الض٢ت  ت الاؾخجابت، الٟٗالُت، الؿِ مُٓت مً خُض ؾغٖ الخ٣لُضًت التي حٗخمضَا الؤصاعاث الٗم

ْ ج٩لٟت مم٨ىت، في بَاع  ْ ظِض  ٢ْذ  ْ في ؤ٢ل  ُٖٓت ٖالُخحن،  ْ ه صٓة  ٓ بلُّ مً ؤَضاٝ بج ْ ؾاَم في جد٤ُ٣ ما جهب

آعصَ جٓها مغج٨ؼاث ْ مباصت الخ٨م الغاقض، في بَاع ما ٌؿمى جغقُض اؾخٛلا٫ م هْي زهاثو جمشل في مًم ا، 

ا  اْلتي ًم٨ً بًجاػَ لُٓت مً زلا٫ الأَضاٝ االإترابُت التي حؿعى لخد٣ُ٣ِا،  ٦ٓمت الؤل٨ترْهُت التي جدؿم بالكم بالخ

 ُٞما ًلي:

اْلؿُاؾاث ؤ٦ثر اعجباَا با ئهاز الظُاطت الػامت: - ٗاث  مٓت ٌٗخبر طا ؤَمُت، لجٗل مسغظاث بن ظٗل الدكغَ الإٗل

لُاث في عؾم الؿُاؾاث الٗامت  اْالإؿاْ اْع  عْا ؤؾاؾُا في جدضًض الأص مٓت ص ْ َظا ما ًمىذ االإٗل ُت،  ٦ٓمت ؤ٦ثر قغٖ الخ

اْل٣ُإ  مٓت، الأٞغاص  لُت ٦لا مً الخ٩ ْ ٦ظا ج٣اؾمِا مؿاْ ْ خماًتها،  مٓت  ْْي٘ ؤَضاِٞا، ما ًجٗل اؾخٗما٫ االإٗل

 السام.
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ص الخدماث الػمىمُت: - اْلتي  حػصٍ عٓ االإاؾسخي الخ٣لُضي،  مً زلا٫ اٖخماص م٣اعبت حكاع٦ُت ظضًضة، جدل مدل االإىٓ

مٓاث االإىاؾبت  ْ َظا ما ٌكترٍ حؿُِل جباص٫ االإٗل اْل٣ُإ السام(،  آًَ  ظِٓاث االإؿتهل٪ )االإ خباع ج جإزظ بٗحن اٖلا

مُٓت  غاٝ االإٗىُت، بُٛت بالإام الُِئاث الخ٩ آظب ج٣ضًمِا.بحن اَلأ  بُبُٗت السضماث ال

مٓاث  غملُاث خىىمُت ذاث هىغُت غالُت و بأكل الخيالُف: - ظُٓا االإٗل لٓ مٓت بخ٨ى ٦ٓمت االإضٖ بط حٗض الخ

٘ ٦ٟاءة  ت لإظغاء بنلاخاث في الُغ١ ْالأؾالُب التي حٗمل بها الؤصاعاث الٗامت، مً زلا٫ عٞ عٍ ْالاجهالاث ؤصاة يغْ

ٍٓغ   ْ َظا ما ًًمً جُ مٓاث،  ْ جباص٫ االإٗل ٤ جيؿ٤ُ الٗملُاث ْالاجهالاث  ْ جدؿحن الأصاء ًٖ َغٍ مٓي،     الٗمل الخ٩

 ْ جىُٟظ البرامج.

ادة ئػسان االإىاهىحن في الػملُاث الدًملساهُت: - في بَاع ما ٌٗغٝ باالإكاع٦ت الؤل٨ترْهُت، الؤقغا٥ َىا ٌُٛي  شٍ

مٓاث،  ْ مدخٔٓ االإٗل ظُٓاث  لٓ ْ بم٩اهُت اؾخسضام الخ٨ى  ٫ٓ اْلتي حكمل بم٩اهُت الٓن مجا٫ الٗملُاث الضًم٣غاَُت، 

مٓت، ال عٓ م٘ الخ٩ آيُ٘ الؿُاؾُت، الاؾدكاعاث الٗامت ْ بقغا٥ الىاؽ في جٟاٖل الجمِ سُاب الٗام بكإن االإ

ٍٓت.   ٖملُت ْي٘ البرامج الخىم

اْع                الؤؿلاح الؤدازي واالإإطظاحي: - مُٓت، ًٞلا ًٖ بٖاصة الىٓغ في ؤص اْلٗملُاث الخ٩ ْ ًخًمً بنلاح الُِا٧ل 

مٓت هدٓ ال٣ُاٖاث السا لُاث ممشلي الخ٩ ٍٓت ْ مؿاْ اْل٣ُاٖاث ٚحر الغبدُت، ْ َظا مً زلا٫ التر٦حز ٖلى ج٣ نت 

عَٓا  ٣ت جه ْ َغٍ مٓت  ْ هٟـ الأمغ ًىُب٤ م٘ ج٠ُُ٨ ز٣اٞت الخ٩ ا،  ْ ٚحرَ ْ قٟاُٞت  ٦ٓمت مً مؿاءلت  ماقغاث الخ

آَُجها. ْٞاء مٗاْي،  لخ٣ضًم السضماث اججاٍ م  (69، م 2016) 

عٓة         ؤٖلاٍ التي ًخمحز بها حؿُحر الؤصاعاث الٗامت في ْل الؤصاعة الؤل٨ترْهُت، ؤن جا٦ض ٧ل االإؼاًا ْ السهاثو االإظ٧

ؼ مغج٨ؼاث ْ مباصت الخ٨م الغاقض ْ بيٟائها ٖلى  مٓاث ْالاجهالاث ٌؿِم في جُٟٗل ْ حٗؼٍ لٓٓظُا االإٗل ٠ُ ج٨ى جْٓ

ٍٓغ ْ جدضًض الُغ١ ْالأؾالُب ال٣اثمت ْ اؾخدضار َغ١                       ؤؾالُب ْ َغ١ حؿُحر الؤصاعاث الٗامت، مً زلا٫ جُ

٤ْٞ مبضؤ ملاثمت                ا  ت ْ اؾخضامت حؿُحرَ ت، بك٩ل ًًمً اؾخمغاعٍ ْ ؤؾالُب ظضًضة ْ ظٗلِا ؤ٦ثر ؾلاؾت ْ ؾغٖ

ْ بالخالي  ْ ج٩لٟت مم٨ىت.  ٢ْذ   ْ صٓتها م٘ جُلٗاث االإؿخُٟضًً لٛغى جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت بإ٢ل ظِض  ْ جىاؾب ظ

مٓت الخ٨م الغاقض ب٩ل مباصئها                   الؤصاعة  ٘ ْ ٞٗا٫ في بىاء مىٓ عٓة حؿاَم بك٩ل ؾغَ ت مخُ الؤل٨ترْهُت هي ؤلُت بصاعٍ

آعصَا ْ ه٣ٟاتها. الأمغ الظي ًا٦ض  نٓ ؤَم ما ًمحز الؤصاعاث الٗامت، مما ًجٗلِا آلُت ٞٗالت لترقُض م ْ جغؾُسِا لخ٩

صٓ ٖلا٢ت اعجباَُت اًجابُت بحن  ٦ٓمت الؤصاعاث الٗامت، ٩ٞلما ٧ان َىا٥ ظْ مؿخٔٓ جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ْ خ

مٓاث ْالاجهالاث ٖلى االإؿخٔٓ الؤصاعي مً زلا٫ ٖهغهتها                  ظُٓا االإٗل لٓ ظِٓا خ٣ُ٣ُا هدٓ حٗمُم اؾخسضام ج٨ى ج

ٖلى َغ١ ْ ؤؾالُب حؿُحر ْ جضبحر ْ جدضًثها ٧لما ؾاَم طل٪ في جُٟٗل ْ جغؾُش مباصت الخ٨م الغاقض ْ بيٟائها 

ْ جُٟٗل الخىمُت الكاملت هدُجت خخمُت لخُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت. ت   الؤصاعاث الٗامت، مما ٌٗجي ؤن الغقاصة الؤصاعٍ

 االإخولباث الػملُت لخوبُم الؤدازة الؤلىتروهُت: -2

ا٢ٓ٘ الٗملي بىجاح  آعص ًخُلب جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ْ بزغاظِا بلى ال مٓت بل٨ترْهُت ْ بِئت ْ م مىٓ

ْ هي ٧الخالي: ٓٞحر ظملت مً االإخُلباث االإخ٩املت،  عة ج اْلتي حٗبر ًٖ يغْ ت ملاثمت،   بكغٍ
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ٓ االإخولب الظُاس ي )اللُادة الؤلىتروهُت(:  - ٫ٓ هد ْ جُٟٗل الخد عْ الغثِـ في نُاٚت  جماعؽ ال٣ُاصة الؤل٨ترْهُت الض

٫ٓ هدٓ َظٍ الؤصاعة هي في خض طاتها هدُجت ا٢خىإ ْ جهمُم ال٣ُاصة في الؤصاعة الؤل٨ترْهُت بل بن ٖملُت ا لخد

آٞغ ٖضص مً  ْ الخاظت ج٣خًُان ج عة  ٫ٓ التي جمذ الؤقاعة بلحها بىجاح ٞةن الًغْ ْ ل٩ي جخد٤٣ ٖملُت الخد االإىٓماث، 

ً ٖلى الخٗامل حن ْ االإسُُحن ال٣اصعٍ آٞغ ٖضص مً الؤصاعٍ ٟحن االإىخسبحن، ْ ٦ظل٪ ج اْلخ٠ُ٨ م٘ الخ٣اهت، ٦ما  االإْٓ

ٓٞحر  ٫ٓ بلحها مً زلا٫ ج صٓ الغامُت للخد جخُلب الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ٢ُاصة ؾُاؾُت حٗبر ٖلىا ًٖ التزامِا بضٖم الجِ

اْلخ٣جي الظي ٌؿِم في بَلا١ ال٣ضعاث الؤبضاُٖت بلى  اْالإىار الؿُاسخي ْالا٢خهاصي  آعص  اْالإ اْالإا٫  اْلجِض  ٢ٓذ  ال

ْ مً صْن طل٪ جب٣ى الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ؤ٢هاَا، ٣ٞغاع الخد ٍٓاث في االإىٓمت  ٓ ٢غاع ؾُاصي ًخسظ ٖلى ؤٖلى االإؿخ َ ٫ٓ

ع١ْ لا ٢ُمت لِا بَلا٢ا ْ ٖلاء ؤخمض خؿًمجغص ٨ٞغة ٖلى   (65-64، م م2011 ، : )نضام خؿحن ٖلي 

ت،  - صخي،  االإخولباث الؤدازٍ ْ مدمض ٢غَ سٓخى ٖبض الىانغ   (91-90م ، م 2011جْخمشل ُٞما ًلي: )م

ْْي٘  وكؼ الاطتراجُجُاث و زوى الخأطِع: -أ ًخُلب طل٪ حك٨ُل بصاعة ؤْ َُئت لخسُُِ ْ مخابٗت ْ جىُٟظ 

آنٟاث الٗامت               ْْي٘ االإ اْلبدشُت لضعاؾت  ت  ٕ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ْالاؾخٗاهت بالجِاث الاؾدكاعٍ السُِ الإكغْ

ْ الخ٩ام مٓاث االإغجبُت بإ٦ثر مً ظِت. )ؾٗض ٚالب ًاؾحن، ْ م٣اًِـ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت،  ا٤ٞٓ بحن االإٗل اْلخ ، 2010ل 

 (.264م 

آهب ال٩ُِلُت، الخىُٓمُت، الؤظغاءاث  الهُيل الخىظُمي: -ب ًخُلب جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت بظغاء حُٛحر في الج

 ْالأؾالُب، بدُض جدىاؾب م٘ مباصت الؤصاعة الؤل٨ترْهُت.

ب الػاملحن، جىغُت و جثلُف االإخػاملحن:  -ج ُٖٓت حػلُم و جدزٍ ت في ه جخُلب الؤصاعة الؤل٨ترْهُت بخضار حُٛحراث ظظعٍ

 ٫ٓ ا٦ٓبت مخُلباث الخد ب الخالُت الإ اْلخضعٍ ت االإلاثمت لِا ْ َظا ٌٗجي بٖاصة الىٓغ في هٓم الخٗلُم  آعص البكغٍ االإ

 الجضًض.

ػُت و جددًثها  -د ٫ٓ  وفلا للمظخجداث:وكؼ الأهس الدؼسَ آهحن ْالأهٓمت ْالؤظغاءاث التي حؿِل الخد ؤي بنضاع ال٣

آهحن وكإث في بِئت ج٣لُضًت. اْل٣ ٗاث  ْ جلبي مخُلباث الخ٠ُ٨ مِٗا، لأن مٗٓم الدكغَ ٓ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت   هد

ت:  - ٟحن مً بٓنِٟا االإِا Hard Skillًب٣ى الٗىهغ الأَم ْ َٓ االإِاعة الهلبت االإخولباث البؼسٍ عة التي جم٨ً االإْٓ

لا بلى االإِاعة اللُىت  هٓاث الخ٣اهت ْن ً.  Soft skillالٗمل م٘ م٩ )نضام خؿحن بٓنِٟا مِاعة خؿً الخٗامل م٘ الآزغٍ

ْ ٖلاء ؤخمض خؿً،   (64، م 2011ٖلي 

ٓ االإخولباث الخىىىلىحُت:  - ٓٞحر البيُت الخدخُت للئصاعة الؤل٨ترْهُت ْ التي حكمل جُ ٍغ ْ جدؿحن قب٨ت جخمشل في ج

اْخض، ل٩ي جد٤٣  ْ اؾدُٗاب ال٨م الِاثل مً الاجهالاث في آن  ْ ظاَؼة للاؾخسضام  نٓ مخ٩املت  الاجهالاث بدُض ج٩

لٓٓظُا الغ٢مُت االإلاثمت مً ججِحزاث ْ خاؾباث آلُت ٓٞحر الخ٨ى       الِضٝ مً اؾخسضام قب٨ت الأهترهذ، بياٞت بلى ج

آٖض ض الغ٢مي.  ْ ؤظِؼة ْ مٗضاث ْ ؤهٓمت ْ ٢ ٓٞحر زضماث البرً اْلبرامج، ْ ج سٓخى ٖبض الىانغ ْ مدمض البُاهاث  )م

صخي،   (91، م ٢2011غَ

عٓ ال٨شحر مً نىإ ال٣غاع ؤن ٖملُت الغ٢مىت ٖملُت بؿُُت،  االإساخلُت في ئدزاج الخلىُاث الخدًثت للمػلىماث: - ًخه

آؾِب ٨ًٟي لىجاح مشل َظٍ ٖٓت مً الخ ٍض االإاؾؿت بمجم ٖاث، ٚحر ؤن طل٪ لِـ ؾٔٓ ظؼءا  ْ ؤن جؼْ االإكغْ
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عٓة ؤؾاؾُت ٖلى ِٞم خاظُاث  َْٓ هٓام م٣ٗض وؿبُا، ْ ٌٗخمض به مٓاث الخضًض،  بؿُُا مً هٓام االإٗل

آعص ٧اُٞت.  مْ صٓ بغمجُاث ظُضة،  ْْظ ب الٗاملحن  ْ ٖلى جضعٍ  االإؿخُٟضًً، 

ت الؤل٨ترْهُت االإخولباث الأمىُت: - اْلؿغٍ ىُت  جد٤ُ٣ الأمً الؤل٨ترْوي  مٓاث الَٓ ٖلى مؿخٔٓ ٖا٫ لخماًت االإٗل

ْ الأٞغاص. ) لْت  ْ التر٦حز ٖلى ؤمً الض نٓ الأعق٠ُ الؤل٨ترْوي مً ؤي ٖبض  ْ ن ْ مدمض اْلصسهُت  سٓخى ٖبض الىانغ  م

صخي،   (92، م ٢2011غَ

نٓ ٖلى مخولباث مخػللت باالإىاهىحن:  - آَى نٓ االإ ٫ٓ بلى ٖالم الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ؤن ٩ً ٓٔ مً ًخُلب الضز مؿخ

مٓاث ْالاجهالاث. )ٖاص٫ ٚؼا٫،  ظُٓا االإٗل لٓ لِم للخٗامل م٘ ج٨ى بُٓت التي جاَ اْلش٣اٞت الخاؾ  (2015الخإَُل 

لٓت االإخولباث االإالُت:  - آٞغ الؿُ ٣ًترن جُب٤ُ ؤؾلٓب الؤصاعة الؤل٨ترْهُت بالإم٩اهاث االإخاخت للماؾؿاث مً زلا٫ ج

ْ جًم اْلتي حؿِل جُب٣ُّ  ٤ اهخٓاعا للضٖم، مما ٢ض ٌُٗل الى٣ضًت لضحها،  ٠٢ٓ في مىخه٠ الُغٍ ً هجاخّ ختى لا ًخ

ٕ. )ؾلُمت ؾُٗضي،   (88-87، م م 2013االإكغْ

عَْا حٗضص ؤبٗاصَا                         اْلتي ح٨ٗـ بض ٖٓت الإخُلباث الؤصاعة الؤل٨ترْهُت  ًا٦ض ما جم ط٦غٍ ؤٖلاٍ، الُبُٗت االإخى

لت ًٖ جُب٣ُِا آٖل االإؿاْ ٓٞحر مخُلباتها َظا مً ظِت،  ٦ما ًا٦ض ؤن الخٛحر الظي ًغا٤ٞ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت  ْ الٟ ْ ج

ٓٞحر َظٍ االإخُلباث لا ًم٨ً جد٣ُ٣ّ بلا مً  ٫ٓ بلى ج ٍٓل االإضٔ، مما ٌٗجي ؤن َضٝ الٓن َ ْ ْ ظظعي  ٓ حٛحر خ٣ُ٣ي  َ

اث٠ االإىٓماث الٗم ْْ ْ اصة َىضؾت ٖملُاث  مٓاث زلا٫ عئٍت اؾتراجُجُت مخ٩املت لٖإ ظُٓا االإٗل لٓ مُٓت باؾخسضام ج٨ى

 ْالاجهالاث.

 زاهُا: واكؼ جوبُم الؤدازة الؤلىتروهُت في الجصاةس و آزازها غلى جفػُل الخىهمت في االإإطظاث الجامػُت.

 ئحساءاث غـسهت و جددًث كواع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي في الجصاةس. -1

ٕ الؤوٗ ػْاعة الخٗلُم الٗالي               2004-2001اف الا٢خهاصي في بَاع البرهامج الغثاسخي لضٖم مكغْ ، اؾخٟاصث 

ٍٓغ  6,4ْ البدض الٗلمي بٛلاٝ مالي م٣ضع ب  ٢ُاٖاث، خُض زهو ل٣ُإ البدض الٗلمي  6ملُاع صًىاع اؾتهضٝ جُ

خٓضٍ  مٓاث ْ الاجهالاث في البدض الٗلمي، ٦ما زههذ الخ 2,4ل لٓٓظُا االإٗل ٍٓغ ج٨ى مٓت في ملُاع صًىاع لخُ ٩13 

آث السمـ االإ٣بلت، ما ٌٗاص٫ زلازت ؤيٗاٝ  100مبلٜ  2008ؾبخمبر  ملُاع صًىاع، لضٖم َظا ال٣ُإ ٖلى مضاع الؿى

آث السمـ الؿاب٣ت، ٖلما بإن َظٍ االإحزاهُت ؾِخم ج٣ؿُمِا ٖلى  االإبالٜ التي جم بهٟا٢ِا ٖلى َظا ال٣ُإ زلا٫ الؿى

ْ مجها جضُٖم مغا٦ؼ ا مٓاث ْالاجهالاث في الجؼاثغ. مسخل٠ اليكاَاث  ظُٓا االإٗل لٓ ٍٓغ ج٨ى هُٓت لبدض الٗلمي، لخُ )ن

 (23، م 2015ٖبضٌل، 

مٓي للخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت    لْت في بَاع البرهامج الٗم ٚلاٞا مالُا  2014-٦2010ما زههذ الض

مٓ 250ب٣ُمت  ظُٓاث الجضًضة للمٗل لٓ اْلخ٨ى اث ْالاجها٫ ْ اؾخ٨ما٫ م٨دؿباث ملُاع صًىاع لخىمُت البدض الٗلمي 

جْم لِظا الٛغى جسهُو  ٍٓغ البدض الٗلمي ْ  100االإسُُاث الؿاب٣ت،  ملُاع صًىاع للخجِحزاث  50ملُاع صًىاع لخُ

ْ ًٍٓ اْلخ٩ مٓت الخٗلُم  ٍٓت ْ مىٓ مٓت الترب لام الآلي يمً ٧امل االإىٓ ظِٓت لخٗمُم حٗلُم اٖلؤ ملُاع صًىاع  100االإ

 خماُٖت.لخُٟٗل الخ٩امت الاظ
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ملُاع صًىاع في بَاع االإسُِ السماسخي الجضًض يمً  100َْسجل ٢ُإ البدض الٗلمي الظي زهو لّ 

ما٫ التي  اع ججؿُض ؤَم اٖلأ ْ جم في َظا اَلؤ ىُت خُض حؿخضعي ججىُض ٧امل ال٣غاعاث في بَاع ميؿ٤،  ٍٓاث الَٓ لْ الأ

ْ جىهِب مجلـ لل 12جمذ مباقغتها ٖبر ْي٘  نٓ بمشابت لجىت ٢ُاُٖت ظضًضة  با، َظا االإجلـ الظي ؾ٩ُ خ٣ُُم ٢غٍ

٘ االإىجؼة  لُْت، خُض ٧ان مً بحن االإكاعَ عِْٞٗا بلى مؿخٔٓ االإ٣اًِـ الض ىُت للبدض  مٓت الَٓ ٢اٖضة لتر٢ُت االإىٓ

ٍٓت،  ظُٓت الخُ لٓ جي للبدض في مجا٫ الخ٨ى  ٦ما جم (،21، م 2014-2010)بغهامج الخىمُت السماسخي بوكاء مغ٦ؼ َْ

لام ْالاجها٫ )بوكاء مغ٦ؼ  ظُٓاث اٖلؤ لٓ ٍٓغ في  -( ٦ى٣ُت اجها٫ للبدضCERTICالضعاؾاث ْالأبدار في ج٨ى الخُ

ظُٓاث االإخ٣ضمت ) لٓ ٍٓغ الخ٨ى مٓاث ْالاجها٫ ْ جضُٖم وكاَاتها في مغ٦ؼ جُ ظُٓاث االإٗل لٓ لام CDTAج٨ى ْ مغ٦ؼ اٖلؤ  )

اْلخ٣جي ) ٍٓغ اللٛتCERISTالٗلمي  اْلخ٣جي لخُ مْغ٦ؼ البدض الٗلمي          بلٗغبي ٖبض ال٣اصع (. )CRSTDLAالٗغبُت ) ( 

ن،  طٓ بلحها مً زلا٫ الكب٨ت 2007بياٞت بلى بوكاء "الكب٨ت الأ٧اصًمُت للبدض" ؾىت (. 11، م 2012ْ آزغْ لٓ ، لل

اْلُلاب، ْ ٢ض جم عبِ  مٓاث، خُض ْيٗذ َظٍ الكب٨ت البدشُت لٟاثضة الباخشحن ْالأؾاجظة  لُْت للمٗل  70الض

حْ بحن ماؾؿت ظامٗ ً ب٣ضعة اؾدُٗاب جترا َْظا خؿب اخخُاظاث ٧ل  34مُٛاباًذ/زا ْ 2ُت ٖبر الَٓ مُٛاباًذ/زا، 

هُٓت ٖبضٌل، ماؾؿت.   (23، م 2015)ن

عْاث         اْلبدض الٗلمي مشلا ص نٓ ٖلى مؿخٔٓ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي  نٓ الٗامل ٟ ْالأ٦ثر مً طل٪، ٣ٞض جل٣ى االإْٓ

ً لخ ٍٓيُت صازل ْ زاعط الَٓ ت، الدؿُحر االإالي           ج٩ آعص البكغٍ دؿحن ٦ٟاءاتهم في مسخل٠ االإجالاث االإخٗل٣ت بدؿُحر االإ

اْلدؿُحر الٗام للماؾؿاث.)  مٓاث ْالاجها٫  ظُٓاث االإٗل لٓ اْلبدض ْ ٦ُُٟاث الخد٨م في ج٨ى ػْاعة الخٗلُم الٗالي 

لل٣ُإ ْ عبُِا بكب٨ت الأهترهذ، مما ؾمذ بدٓؾبت االإاؾؿاث الجامُٗت الخابٗت  (،2015الٗلمي، صٌؿمبر 

(République Algérienne Démocratique et Populaire, E-commission, ¨E-Algérie 2013 ) ٍٓغ ْ اؾخدضار ْ جُ

ٟحن ًم٨ً بظمالِا في الآحي: ْ االإْٓ ْ الأؾاجظة  عٓة ل٩ل مً الُلبت  ْ مخُ جُْب٣ُاث بل٨ترْهُت ظضًضة   زضماث 

ؼ غملُت الخىح - اؾخٟاصث ٧ل الجامٗاث بما ٞحها االإغا٦ؼ مً زضماث ُه و الدسجُل الجامعي: جدظحن و حظسَ

ٍٓغ البدض  ْ جُ ت  في صٖم  ْ ٦خ٣ىُت مغ٦ؼٍ عاث الٗهغ  ُت ٦إخض يغْ ْ الاؾتزاصة االإٗغٞ اْلتي جمشل ؤصاة البدض  الأهترهذ 

٢ْذ مطخى، صْن ٖىاء ا مٓ باجذ ؤؾِل مً ؤي  لخى٣ل بلى الجامٗت،             ْ الابخ٩اع الٗلمي، ٞالدسجُلاث الجامُٗت الُ

 ٘٢ٓ نٓ ٧ل االإُُٗاث اللاػمت ًجضَا في االإ لُّ، ٧ عة مغاظٗت مؿاْ ٣ِْٞا بؿلاؾت صْن يغْ ْ االإؿخسضم ٌٗمل 

ػٓاعة( ؤنبذ ؤؾغٕ ْ ؤ٦ثر ؤماها،  ت )الجامٗت م٘ ال آنل م٘ الُِئت االإغ٦ؼٍ الؤل٨ترْوي الظي ٌٗمل في مجالّ، ختى الخ

ظٓ ٓ بداظت بلحها، بلا ؤن َظا بًٟل الغبِ البُجي االإ ٓٞغة في خُجها الإً َ مٓاث مخ ْ ٧ل الجامٗاث. االإٗل ػٓاعة  صٓ بحن ال

صٓ ظملت مً الى٣اثو التي ماػالذ حكٓب الٗملُت  ظْ لْت -الدسجُلاث الجامُٗت الؤل٨ترْهُت–لم ًمى٘ مً  جٓها مدا ٧ ،

ْ صًى ٍٓت  ٓ بصاعة بل٨ترْهُت خ٣ُ٣ُت، ٣ٞض ؤُٖذ خُ ٫ٓ هد ٖٓمامت ام٨ُُت ٦بحرة للدسجُلاث. ظض مددكمت للخد )الٗغبي ب

 (44، م 2014ْ خلُمت ع٢اص، 

خماص ٖلى هٓام الدسجُل ًٖ بٗض ٖبر الأهترهذ ج٣ضًم حؿُِلاث ؤؾِمذ ٦شحرا في           اع، ؾمذ اٖلا في َظا اَلؤ

خماص ٖلى قب٨ت الأهترهذ في  اصة ٖلى اٖلا ِا الجامٗاث في الؿاب٤، ػٍ ٍٓلت التي ٧اهذ حٗغٞ ٤ الُ ال٣ًاء ٖلى مٓاَغ الُغٍ

ٍٓاث الت ٓٞحر ؾبٗت ملاًحر، جم٨حن الُلبت مً جدمُل مدخٔٓ جل٪ االإُ ٍٓاث، مما ؾاَم في ج ع٢ُْا للشاه ي ٦ىا هغؾلِا 

ٓٞحر ٖكغ ملاًحر ؤزغٔ بٗض اؾخٛىاثىا ًٖ قِاصاث االإُلاص".  اصة ٖلى ج  (2016)ن. مغػي، ػٍ
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عْا ٦بحرا في مجا٫ الخٗلُم الٗالي ْ طل٪ مً زلا٫ عبِ زكم حظلظلي ئلىترووي ليل هالب:  - ل٣ض ؤصث الأهترهذ ص

ٓٔ logiciellesًِا مً زلا٫ بغامج الجامٗاث ببٗ ، ْ بوكاء ع٢م حؿلؿلي بل٨ترْوي زام ب٩ل َالب ٖلى االإؿخ

جٓي   ٣ت االإاسر الً زٓاث٤ اللاػمت بُغٍ جي، خُض ؤهّ بمجغص الًِٛ ٖلى طل٪ الغ٢م ًِٓغ مل٠ بل٨ترْوي بّ ٧ل ال الَٓ

scanner  ْفي خالت اهخ٣ا٫ َالب مً ظامٗت بلى ظامٗتTransfère  نٓ الأمغ لي  ٩ً ؾِلا صْن ح٣ُٗض ٖلى مؿاْ

 ْ ت ؤ الجامٗاث، ٦ما ًم٨ً اؾخسضامّ صازل الجامٗت في خض طاتها مً زلا٫ عبِ ال٩لُاث ببًِٗا م٘ االإ٨خبت االإغ٦ؼٍ

اْالإُالٗت، ٦ما ججضع الؤقاعة َىا بلى اؾخٟاصة ٞئت  االإ٨خباث الساعظُت الصخيء الظي مً قإهّ ؤن ٌؿِل ٖملُت البدض 

ا٢ٓ٘ الباخشحن مً االإىخجاث  ٫ٓ بلى االإ ْ طل٪ مً زلا٫ الضز عٓاٍ(  ْ ص٦خ الٗلمُت )مظ٦غاث لِؿاوـ، ماظؿخحر، ماؾتر 

ْ جدمُل َظٍ االإىخجاث بل٨ترْهُا.   (186، م 2016)ٚىُت هؼلي، الأ٧اصًمُت 

لاهاث طسغت ئًـاٌ االإػلىماث والؤغلاهاث:  - مٓاث ْاٖلؤ عْا َاما في الجامٗاث مً زلا٫ بًها٫ االإٗل ؤصث الأهترهذ ص

ا٢ٓ٘ الؤل٨ترْهُت السانت بالجامٗاث، مما  ض الؤل٨ترْوي ؤْ االإ ٤ البرً ٟحن ًٖ َغٍ اْالإْٓ لُِئت الخضعَـ ْ ٦ظا الُلبت 

لاهاث ل٩ل مً لّ ٖلا٢ت بالجامٗت. ْ اٖلؤ مٓاث  َْؿِل ٖملُت بًها٫ االإٗل  ٌؿغٕ 

 مً زلا٫:جفػُل غملُاث مىحهت للولبت الجدد،  -

آؾُت - نٓ ب ت  جدؿحن ٖملُت حؿُحر الُٗ ٍٓلاث ٞالٗملُت ظاعٍ لام الآلي، ؤما باليؿبت للدؿُحر الؤل٨ترْوي للخد اٖلؤ

لام االإضمج )  (.S.I.Iلاعجباَِا بىٓام اٖلؤ

ًٍٓ الٗالُحن ًم٨ً  - اْلخ٩ هٓت مً ٢بل ماؾؿاث الخٗلُم  ًٍٓ االإًم ى الخ٩ جم بٖضاص ؤعيُت بل٨ترْهُت جخًمً ٖغْ

عٓ  آًَ لاؾُما الخانلحن ٖلى قِاصة الب٩ال طٓ بلحها مً ؤظل مؿاٖضتهم في ازخُاع لأي م لٓ لُْائهم ال ْ ٦ظا ؤ ٍا الجضص 

نٓ ُّٞ. ب ًٍٓ الظي ًغٚ  الخ٩

اْلجماٖاث االإدلُت الظي ًمىذ جدظحن طحر الخدماث الجامػُت:  - ػْاعة الضازلُت  جم الٗمل بالإظغاء االإخسظ مً ٢بل 

طٓ االإباقغ بلى سجلاث الآلُت  لٓ اْلخإ٦ض مً قِاصة الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي بم٩اهُت ال لٕا  الخالت االإضهُت ٢هض اَلا

ت ماعزت في  ػْاعٍ اع جم بنضاع حٗلُمت  ظٓٓب  2015ؾبخمبر 28مُلاص الُالب االإٗجي بالدسجُل. ْفي َظا اَلؤ ج٣طخي ب

ت في ؤظل ؤ٢هاٍ ًٍٓ االإلٟاث الؤصاعٍ آَىحن ؤزىاء ج٩ زْاث٤ الخالت االإضهُت ٖلى االإ  جُب٤ُ الترجِب االإخٗل٤ بٗضم اقتراٍ 

ٓٞمبر  01 ٍٓت االإٗجي. 2015ه لٕا ٖلى بُا٢ت َ ٫ م٩ل٠ بالَا ْ حُٗحن مؿاْ  ، 

 ْ طل٪ مً زلا٫:جدظحن الخيامت في كواع الخػلُم الػالي،  -

ىُت  - ظُٓت للمُاصًً ْ ٦ظا ؤًٖاء اللجىت الَٓ بخضار ؤعيُت بل٨ترْهُت حكاع٦ُت لٟاثضة ؤًٖاء اللجان البُضاٚ

ت في ْ ؾغٖ هت  ْ جبلُٜ االإاؾؿاث بالىخاثج في  للخإَُل مما ًًٟي مغْ ى  ْ ٞدو َظٍ الٗغْ لٓت. آج٣ُُم   ظا٫ م٣ٗ

ن الُالب ْ الأؾخاطة  - اْالإؿخسضمحن لخدؿحن ؾحر قاْ جم اٖخماص البُا٢ت االإٛىاَِؿُت السانت بالُلبت ْالأؾاجظة 

ْ ٖملُت جٓؾُ٘ حٗمُم اؾخٗمالِا اْلسضماجُت، َظا مً ٢بل بٌٗ االإاؾؿاث  اْلٗلمُت  ظُٓت  ت  باليؿبت  البُضاٚ ظاعٍ

اْلبدض الٗلمي، لباقي االإاؾؿاث.  ػْاعة الخٗلُم الٗالي  (2015) 

 مً زلا٫ ما ًلي:الخىفل باوؼغالث مظخػملي مسفم الخػلُم الػالي،  -
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آنل الاظخماعي حؿخٗملِا ٦ىاٞظة للئظابت ٖلى اوكٛالاث  - ا٢ٓ٘ الخ ْ نٟداث ٖلى م ظل االإاؾؿاث جمل٪ خؿاباث 

 ٤  الخٗلُم الٗالي.مؿخٗملي مغٞ

ٍٓب الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي .  - ا٢ٓ٘ ال مٓاث التي لِا ٖلا٢ت بالُالب ْالأؾخاط ٖلى م  وكغ ظمُ٘ االإٗل

ت  - ٓٞغ ال٣ُإ )االإهالر االإغ٦ؼٍ مٓاث، خُض ًخ ٍضَا باالإٗل ػٓاعة، ْ جؼْ ٍٓتر"  لل جيكُِ نٟداث "الٟاٌـ ب٥ٓ" ْ "ج

آنل الاظخماعي، ت( ٖلى نٟداث للخ اع جم اخضار زلاًا ٣ًٓت ) اْللامغ٦ؼٍ  (. cellules de veilleْفي َظا اَلؤ

س وطاةل الؤغلام،  -  :مً زلا٫ ما ًليدغم و جوىٍ

آنل. - ْ مخ مٓي  لاهاث بك٩ل ً ت ْاٖلؤ عٍ مٓاث الًغْ ٍضَا باالإٗل ْ جؼْ ْ جدُُجها  ٍٓب للماؾؿاث  ا٢ٓ٘ ال  جيكُِ م

ت ب٩ل حٗمُم الغبِ بالأهترهذ ْ جدؿحن جض٣ِٞا، خُض ؤهجؼث ٖم - عْبُِا بالألُاٝ البهغٍ لُت ع٢مىت االإاؾؿاث 

اْلُالب ْالؤصاعة حؿمذ لِم  هٓت بحن الأؾخاط  ٓٞحر ْؾُلت اجها٫ صاثمت ْ مًم اْالإهالر ْ طل٪ بهضٝ ج ا٢ٓ٘  االإ

ٍٓغ الخباص٫ الؤل٨ترْوي الضازلي ) ْ جٓؾُ٘ Intranetبالاؾخٟاصة مً السضماث الؤل٨ترْهُت االإخاخت، َظا بياٞت بلى جُ  )

 ؾخٗمالّ.ا

 مً زلا٫ ما ًلي:ئدزاٌ الىطاةى الخدًثت في االإجاٌ الخػلُمي والىمى الخػلُم غً بػد،  -

٤ الىمِ  - عٓ الٗغٌٍ مً الالخدا١ بالخٗلُم الٗالي لِـ ٣ِٞ ًٖ َغٍ بصزا٫ ؤهماٍ ظضًضة للخٗلُم لخم٨حن الجمِ

 ْ اْلخٗلُم الخىا عٓي بل باللجٓء بلى ؤهماٍ ؤزغٔ ٧الخٗلُم ًٖ بٗض  اع جم الخً اْلخٗلُم االإؿخمغ. في َظا اَلؤ بي 

ت  جسهُو اٖخماصاث مالُت ؾمدذ با٢خىاء ؤعيُاث بل٨ترْهُت ٢هض حٗمُم اؾخٗما٫ الٓؾاثِ الٗهغٍ

ًٍٓ بَاعاث ال٣ُإ )ؤؾاجظة  ْ ج٩ ًٍٓ الأؾاجظة في َظا االإجا٫،  ْ ٦ظا ج٩ جٓي  ظُٓاث الخضًشت في االإجا٫ البُضاٚ لٓ اْلخ٨ى

 ْ ج٣ىُحن(.

زٓاث٤ )بصعاط الدؿُ - ْ ؤما GEDحر الؤل٨ترْوي لل ت  ( في الٗمل الؤصاعي لل٣ُإ، خُض جم الؤهجاػ باليؿبت للئصاعة االإغ٦ؼٍ

ٍٓيُت في مجا٫ الأعق٠ُ الؤل٨ترْوي  عْاث ج٩ ت مً زلا٫ جىُٓم ص باليؿبت للماؾؿاث جدذ الٓناًت ٞالٗملُت ظاعٍ

زٓاث٤.   لل

 زلا٫ ما ًلي: مًئدزاٌ هظام الؤغلام الآلي في غملُاث الدظُحر،  -

ْ حٗمُمّ ٖلى باقي الأوكُت. - ن الضعاؾُت  لام الآلي لدؿُحر الكاْ خُٓض هٓام اٖلؤ  ج

ْ اؾخٛلا٫ الىٓام ال٣ُاعي االإضمج للئٖلام ) - ىُت للخ٨ٟل بدؿُحر   Système d’information intégréبخضار َُئت َْ

du secteur.) 

عٓاٍ ال - خاث االإسجلت ٖلى مؿخٔٓ ٧ل االإاؾؿاث بٖضاص ؤعيُت بل٨ترْهُت لٟاثضة َلبت الض٦خ غْ ت اَلأ ِضٝ مجها مٗغٞ

خخّ . عٓاٍ في ٖملُت بهجاػ ؤَغْ ْ ج٣ضم َالب الض٦خ عٓ  حن ٖلحها مً ؤظل االإخابٗت ًٖ ٢غب ٖملُت جُ اْالإكغٞ  الجامُٗت 

 مً زلا٫:مىاؿلت حػمُم اطخػماٌ جىىىلىحُاث االإػلىماث والاجـاٌ،  -

لام ٖ -  لى مؿخٔٓ السضماث الجامُٗت.حٗمُم قب٩اث الخيكُِ ْاٖلؤ

 حٗمُم عبِ الؤ٢اماث الجامُٗت بكب٨تي: -

ت للبدض -ؤ  . Algeria research networkالجؼاثغٍ
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ز٤ُٓ ٖبر السِ  -ب جي للخ للاؾخٟاصة مىّ في   Système national de documentation en ligne SNDLالىٓام الَٓ

ٍ الٗمل البدثي الصسصخي للُالب ٖلى مؿخٔٓ الؤ٢اماث. ٓٞحر قغْ ْ البدض الٗلمي،  ج ػْاعة الخٗلُم الٗالي  (2015) 

ْ مٟٗلت  اْلخُب٣ُاث الؤل٨ترْهُت االإؿخدضزت بلا ؤجها بما لم ًخم جُٟٗلِا ٖملُا ؤ م ؤَمُت ٧ل َظٍ السضماث  عٚ

ت في  اْلؿغٖ هت  ٦ْظا ْ ل٨ً جٟخ٣ض للمغْ ت بكب٨ت الأهترهذ  الخُب٤ُ، ْ طل٪ بؿبب ي٠ٗ عبِ الجامٗاث الجؼاثغٍ

ت  اْلبدض الٗلمي بلى جضُٖم عبِ الجامٗت الجؼاثغٍ ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ْ في َظا الهضص حؿعى خالُا  عبُِا ببًِٗا، 

٫ْ ٖبر الٗالم، لخباص٫ السبراث في  عْبُت ْ ٦ظا بكب٩اث الٗضًض مً الض مجا٫ جٓؾُ٘ اؾخسضام بكب٨ت بل٨ترْهُت ؤ

ىت ٖبضٌل،  لٓٓظُت خضًشت جمحز َظا الٗهغ. )نبرً  (29، م 2014الأهترهذ في البدض الٗلمي، ٧ٓؾُلت ج٨ى

ظُٓاث الخضًشت ٦ألُت ٞٗالت في  لٓ اْلخ٨ى ت  ًخطر مما ؾب٤ ؤن ٖملُت حٗمُم اؾخسضام الٓؾاثِ الٗهغٍ

ج٣ْضًم السضم ٍٓغ البدض الٗلمي  اث في االإاؾؿاث الجامُٗت زانت بٗض حٗمُم ٖملُت ٖملُاث الدؿُحر الؤصاعي ْ جُ

مٓاث  حْؿُِل ٖملُت بًها٫ االإٗل  ٘ ْ يمان جض٣ِٞا، ؤؾِم في حؿغَ ْ ع٢مىتها مً زلا٫ عبُِا بكب٨ت الأهترهذ  خٓؾبتها 

هٓت  ْ مًم ْٞغ ْؾُلت اجها٫ صاثمت  اْلخٗلُمُت ل٩ل مً لّ ٖلا٢ت بالجامٗت، ٦ما  ت  اْلسضماث الجامُٗت بك٣حها الؤصاعٍ

٣ت بل٨ترْهُت، الٗملُت التي  اْلُالب ْالؤصاعة حؿمذ لِم بالاؾخٟاصة مً َظٍ السضماث االإخاخت بُغٍ بحن الأؾخاط 

مٓاجُت التي ج٣ضمِا الجامٗاث  اْالإٗل ٍٓت ْ صًىام٨ُُت ٦بحرة  للسضماث الاجهالُت  خ٣٣ذ هخاثج مغيُت ْ ؤُٖذ خُ

ؤْؾِمذ في ال٣ اْلجِض،  ٢ٓذ  جحن، ْالأ٦ثر للمؿخُٟضًً زانت مً هاخُت ال اْلغْ ًاء وؿبُا ٖلى مٓاَغ البحر٢ْغاَُت 

اْلسضماث  ػْ الىمِ الخ٣لُضي في ج٣ضًم السضماث. بلا ؤن الٗملُاث  جْغقُض ه٣ٟاث ال٣ُإ بٗض ججا ٓٞحر  مً طل٪ ج

 ٫ٓ لاث ظض مددكمت للخد اْلبدض الٗلمي حٗبر ًٖ مدا  الؤل٨ترْهُت التي جم جُٟٗلِا ٖلى مؿخٔٓ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

ٓ بصاعة بل٨ترْهُت خ٣ُ٣ُت.  هد

ت في ظل كػف جوبُم الؤدازة الؤلىتروهُت: -2 ت  مظخىي خىهمت االإإطظاث الجامػُت الجصاةسٍ ؤصٔ ي٠ٗ الجاَؼٍ

ت بك٩ل ٌؿخجُب الؤل٨ترْهُت بلى ٖضم جإزحر  صًْت الجامٗاث الجؼاثغٍ اْلخضابحر االإىٟظة في مغص مسغظاث الؤظغاءاث 

صْة ْ مددكمت ظضا، الإؿخٔٓ جُلٗاث االإخٗاملحن مٗ ٨ٖـ طل٪ ي٠ٗ مٓاَغ جغقُض السضماث ِا بلا بيؿب مدض

 ْ مُٓت  صٓة الكاملت في الٗملُاث الؤل٨ترْهُت االإؿخدضزت ٞحهاالٗم ْ التي ًم٨ً بظمالِا في الآحي: ُٚاب ماقغاث الج  ، 

عٓة مىاؾبت لُبُٗتها االإغهت  - اْلخ٣ىُت التي جخُلب بظغاءاث ْ مماعؾاث مخُ م جبجي الخُب٣ُاث الؤل٨ترْهُت  عٚ

ْ االإماعؾاث الىمُُت الخ٣لُضًت االإ٣ٗضة ٚحر االإبرعة  جُيُت  ْ الغْ ٗت، بلا ؤن الخمؿ٪ الجامض بالإظغاءاث االإخ٨غعة  اْلؿغَ

اْلتي لا جدىاؾب م٘ ؤؾـ الؤصاعة ْ لا حؿخجُب لآلُاث جُب٣ُِا،   ماػا٫ ٢اثما  مما ٌٗجي ؤن الخُٛحر مـ الؤل٨ترْهُت 

ٍٓغ السضماث                        ٢ٓذ في جُ اْالإماعؾاث، الأمغ الظي مً قإهّ ؤن ًاصي بلى ٖضم اؾدشماع ال الٓؾاثل ْ لِـ الؤظغاءاث 

ْ بم٩اهُت يُاِٖ ت الطسمت  ْ بهما في بصاعة الؤظغاءاث الؤصاعٍ ٦ما ؤن الخُب٣ُاث االإؿخدضزت لم حٛحر هٓغة  ا.ْ جدضًثها 

ْ لم حؿاَم في  آًَ  لّٓ ٧ل وكاَاتها، الؤصاعة الخ٣لُضًت للم عْ خ عٓ الظي جض ْ االإد ظٗل ٦ؿب ز٣خّ َضِٞا الأؾاسخي 

صٓتها  نٓ ًجب بعيائٍ لِـ ٣ِٞ مً زلا٫ ج٣ضًم السضماث ْ بهما ٦ظل٪ في ج٣ُُم مؿخٔٓ ظ مً زلا٫ اٖخباعٍ ػب

خماص ٖلى  الخٛظًت ال٨ٗؿُت. بالٖا
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لْى في ٚالب الأخُان، الأمغ الظي ًا٦ض ٦ثرة  - نْ ؤزُاء مىظ االإغة الأ بْك٩ل صخُذ مً ص بهجاػ السضمت لا ًخم بض٢ت 

٠ ؤزىاء ؤصاء ٖملّ ًاصي بلى ٖضم اج٣اهّ،  الأزُاء في الهُٛت الجهاثُت للسضمت، بؿبب تهاْن ؤْ ج٣هحر ًغج٨بّ االإْٓ

٫ٓ ٖلى بياٞت بلى خضازت ٖملُاث ؤجم آًَ بلى بٖاصة ال٨غة مغاث ٖضًضة للخه خت ْ ع٢مىت الجامٗاث، ًُُٞغ االإ

 زضماث زالُت مً الأزُاء. 

٢ٓذ االإدضص لإهجاػ السضمت ْ االإماَلت في ج٣ضًمِا، بياٞت بلى ٖغ٢لت جلبُت الُلباث ْ ح٣ٗض ْ ٦ثرة  - ٖضم اخترام ال

ْ بِء جىُٟظَا للٗضص الِاثل مً االإ ت  ْ طل٪ لٗضة ؤؾباب الؤظغاءاث الؤصاعٍ مُٓا.  آَىحن الظًً ٣ًهضْن الجامٗاث ً

ٍٓلت ؤزىاء الٗمل مما ًاصي بلى  ْ جباصلِم الخضًض لٟتراث َ ٢ْاث الٗمل الغؾمُت  ٟحن بإ لٗل ؤَمِا ٖضم التزام االإْٓ

اْظبهم،  ْ الخضابحر الؤ ج٩اؾلِم ًٖ ؤصاء  صٓ الىاجج ًٖ الالتزام الهاعم بالإظغاءاث  اْلجم جحن  ت في ْل ْ ٦ظل٪ الغْ صاعٍ

حن، ْ الابخ٩اع الؤصاعٍ ٟحن ًهٗب اؾدُٗابّ في ْل ٖضم ال٣ضعة ٖلى جلبُت  ُٚاب الؤبضإ  لٓض يُٛا ٦بحرا ٖلى االإْٓ مما ً

ْ مالُت ٦بحرة. ْ َظا ٌٗض مِٓغ مً مٓاَغ ؾٓء الدؿُحر ًترجب ٖلُّ زؿاثغ ماصًت   الُلب ال٩افي مً السضماث، 

ْ َغ١ ظضًضة في - ْ الخ٣لُل مً  ٖضم اؾخدضار ْؾاثل  ت زضمخّ للخ٣لُل مً حجم مٗاهاجّ  آًَ ًٖ ظاَؼٍ ببلٙا االإ

آًَ باهتهاء جىُٟظ السضمت  ٫ٓ ٖلى السضماث، خُض لا ًخم بقٗاع االإ ق٣اء الظَاب ْالؤًاب مغاعا ْ ج٨غاعا للخه

ش اه بٓت بُغ١ بل٨ترْهُت ملاءمت، مما ًًُغٍ بلى الاجها٫ مباقغة بالإصاعة للؿاا٫ ًٖ جاعٍ تهاء بهجاػ زضمخّ.           االإُل

آًَْ بالخالي ٖضم  اْالإ ػْاث في زٌٟ الاخخ٩ا٥ االإباقغ بحن الجامٗت  نٓ ججا ٟحن ًماعؾ ، مما ًجٗل بٌٗ االإْٓ

جْدمل ؤٖباء بهجاػ السضمت، ْ بهما ج٣ضًمِا ٖلى ؤؾاؽ  خ٣ِم، ْ لا ًبضْن ؤي اؾخٗضاص للمباصعة بخلبُت َلباتهم 

اْالإداباة لسضمت االإ بُٓت   ٗاعٝ .االإدؿ

مًْ ؤي م٩ان ًٖ بٗض، ْ طل٪  - ٢ْذ  مٓاث االإخٗل٣ت بسضماث الجامٗاث في ؤي  اْالإٗل لٕا ٖلى البُاهاث  بٓت اَلا نٗ

عة  ُّْٖ بًغْ  ْ ْ مضٔ ٢ضعجّ  اْلش٣افي  آٍ الخٗلُمي  آًَ في خض طاجّ مً خُض مؿخ ٓ مخٗل٤ باالإ لٗضة ؤؾباب مجها ما َ

 ٓ اْلظي لا ًلجإ بلى ْ ؤَمُت اللجٓء بلى اؾخسضام الٓؾاثل الخ٨ى مٓاث بل٨ترْهُا  ٫ٓ ٖلى االإٗل ظُٓت في الخه ل

اْلتي جخمحز بال٠ًٗ  ت جض٣ِٞا  ْ ؾغٖ ٓ مخٗل٤ ببك٨ت الأهترهذ  ْ مجها ما َ عة الخخمُت،  اؾخسضامِا بلا في خالت الًغْ

٘ لِا، ٦ما ٢ض ًغظ٘ بٓت الخدمُل الؿغَ مٓاث ْ نٗ طل٪ بلى  ْالاه٣ُاٖاث االإخ٨غعة مما ًاصي بلى بِء جض٤ٞ االإٗل

حٓها  مٓاث التي جدخ اْالإٗل ا٢ٓ٘ الؤل٨ترْهُت الخابٗت للجامٗاث، مً خُض َبُٗت االإاصة  ٓٔ االإ ؤؾباب مخٗل٣ت ب٠ًٗ مدخ

لُٓت. اْلكم حٓ  اْلٓي  مً هاخُت الخضازت 

مٓاث ال٩ا - اْلخٟاٖلُت الؤل٨ترْهُت االإؿخدضزت، مما ؤصٔ بلى ٖضم بجاخت االإٗل لامُت  اْلسضماث اٖلؤ ُٞت      ٢لت الخُب٣ُاث 

مٓاث  مٓاحي االإبجي ؤؾاؾا ٖلى بجاخت االإٗل ظُٓت ْالاهٟخاح االإٗل لٓ عٓاث الخ٨ى ْ بكٟاُٞت، ْ َظا ًدىافى م٘ َبُٗت الخُ

٫ٓ ٖلحها. ٘ ؾبل الخه ْ حؿغَ ْ حؿُِل   بكٟاُٞت للجمُ٘ 

٫ٓ ٖلحها بل٨ترْهُا، التي ًم٨ً ؤن حؿِم  في اؾدُٗاب ؤ٦بر ٖضص مم٨ - ً مً ٢لت السضماث التي ًم٨ً الخه

مُٓت، خُض ماػا٫ ال٨شحر مجها  اْخض، ْ طل٪ لأن الىمِ الؤل٨ترْوي لم ٌكمل ٧ل السضماث الٗم ٢ْذ  االإؿخُٟضًً في 

زْاث٤ ٦شحرة حؿبب الترا٦م   ْ ْ ج٣ضًم ملٟاث  ْ ًخُلب الاجها٫ مباقغة بالإصاعاث،  ع٢ُٓت  ٣ت الخ٣لُضًت ال ٣ًضم بالُغٍ

عٓقي بلا ٞاثضة.  ال
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اْ - ٠٢ٓ ْ حُٗل الأهٓمت  ت في الخٗامل م٘ طل٪، مما ج ْ ُٚاب الؿغٖ لخُب٣ُاث الؤل٨ترْهُت االإؿخدضزت ًٖ الٗمل 

ْ َكاقت  اْلتي حٗخبر هدُجت خخمُت ل٠ًٗ  ْ بنلاخّ،  ْ السلل  ةٓ ػمىُت ٦بحرة بحن ا٦دكاٝ الُٗل ؤ صٓ ٞج ظْ ؤصٔ بلى 

عٍٓت لًمان اؾخمغاع ج٣ضًم السضماث ٓٞغ بضاثل ٞ ْ ٖضم ج ، م،م 2019)عاهُت َضاع،  .البيُت الخدخُت للاجهالاث، 

231،228) 

ت:  -3 م اه٣ًاء االإضة االإدضصة مػىكاث و جددًاث جفػُل الخىهمت الؤلىتروهُت في االإإطظاث الجامػُت الجصاةسٍ عٚ

ٕ الجؼاثغ الؤل٨ترْهُت لخىُٟظ َْؿحر ببِء م٣اعهت مكغْ آث مخشا٢لت،  ٕ ماػا٫ في مِضٍ، ْ ًخ٣ضم بسُ ، بلا ؤن االإكغْ

٫ٓ الؤل٨ترْوي في الجؼاثغ بما ٧ان مبرمجا ْ لا جؼا٫ مخٗثرة ، مما ظٗل ججغبت الخد َْظا باٖتراٝ ال٣اثمحن لم ج٨خمل   ،

ٕ بدض طاتهم، ٕ  ٖلى االإكغْ اْلخدضًاث التي ؤصث بلى جإزغ االإكغْ ٢ٓاث  صٓ ظملت مً االإٗ ظْ الأمغ الظي ٨ًك٠ ًٖ 

 ًم٨ً بظمالِا في الآحي: خْالذ صْن ج٣ضمّ، 

لٓٓظُا، ُت و فسؾ دغم الؤدازة الؤلىتروهُت في الجصاةس: جددي الؤزادة الظُاط - حٓ في ا٦دؿاب الخ٨ى ُٚاب الُم

مٓ ٖلى جىُٟظَا.  ٍٓت التي جترظمِا اؾتراجُجُاث ْ ؾُاؾاث ْ ؤظِؼة ج٣ ما٫ االإىجؼة لا جغقى بلى االإاصة ال٣ )ٖبض ْاٖلأ

ةٓ،  ُ م ػَ ٓ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت،  (.85، م 2007ال٨غٍ ٫ٓ هد   ْ طل٪ بؿبب الاٞخ٣اع بلى الخسُُِ الؿلُم لٗملُت الخد

ٖٓمامت ْ خلُمت ع٢اص، ْ ٚمٓى الغئٍت االإؿخ٣بلُت لخجؿُضَا.  ٕ بهظا الدجم  (.46، م 2014)الٗغبي ب ٞمكغْ

ْ بعاصة ؾُاؾُت ٖلى مؿخٔٓ ٖا٫ لخىُٟظ اْضخت االإٗالم ْالآظا٫   ٍ بىجاح.ًخُلب عئٍت اؾتراجُجُت 

ٍٓاث، بياٞت بلى قبذ  - آؾ٘، ْ اهدكاع ْاَغة البحر٢ْغاَُت ٖلى ظمُ٘ االإؿخ مّٓ ال اهدكاع ْاَغة الٟؿاص بمِٟ

بُٓت. ) اْالإدؿ ةٓ  ن، الغق ْ آزغْ  (105، م 2014زالض ال٣اشخي 

صًْت - ٗاث االإىاؾبت لل٨ش مدض ٫ٓ الؤل٨ترْوي، ْ ُٚاب الدكغَ عي الجؼاثغي االإخٗل٤ بالخد حر مجها هدُجت الجاهب الدكغَ

٫ٓ الؤل٨ترْوي ْ الخُب٣ُاث االإغجبُت بها مىظ  ت ٖملُاث الخد ُٗت الجؼاثغٍ اْلدكغَ هُٓت  مٓت ال٣اه ٖضم مؿاًغة االإىٓ

 (14بضاًتها ْختى جُب٣ُِا. )ٖبض االإامً بً نٛحر، م 

ت مً زلا٫ يٗجددي امخلان بيُت جدخُت للاجـالث الظلىُت واللاطلىُت و مخولباتها في الجصاةس:  - ٠ ظاَؼٍ

ْ ي٠ٗ  صًْت اؾخسضاماث الأهترهذ  اْلتي جِٓغ في مدض  ، مٓاث ْالاجهالاث ْ جباًجها مً مى٣ُت بلى ؤزغٔ قب٨ت االإٗل

آظّ جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في  جض٣ِٞا، بياٞت بلى جدضي مٓاحي الظي ٌٗض مً ؤَم الخدضًاث التي ج الأمً االإٗل

 الجؼاثغ.

ْ ه٣و الخإَُل ُٞما ًسو ٦ُُٟت اؾخسضام  - مٓاث في الجؼاثغ، بؿبب اهدكاع الأمُت الؤل٨ترْهُت  ي٠ٗ مجخم٘ االإٗل

آًَ لا ًلجإ   ٖلى الٟئت االإش٣ٟت صْن ب٣ُت ٞئاث االإجخم٘، مما ًجٗل االإ
ً
ظُٓت، ؤْ ظٗل طل٪ خ٨غا لٓ الٓؾاثل الخ٨ى

عة الخخم ظُٓا بلا في خالت الًغْ لٓ آثض التي ُت، هدُجت لاؾخسضام َظٍ الخ٨ى اْلٟ عٓي الاظخماعي باالإمحزاث  ي٠ٗ ال

ا جُب٣ُاث الؤصاعة الؤل٨ترْهُت. )ٖبض االإامً بً نٛحر، م  ٓٞغَ عْ ٚحر الٟٗا٫ الظي لٗبخّ 13ج (. ْ َىا ًبرػ الض

.ٕٓ آِٖا في َظا االإٓي لام بمسخل٠ ؤه ْ ْؾاثل اٖلؤ  ماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي 
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عٓص البكغي ال٠٨ء - آعص  جدضي ه٣و االإ اْلظي ًِٓغ في الؤٞخ٣اع بلى االإ لخُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في الجؼاثغ، 

مٓاث ْالاجهالاث، ٟٞي بٌٗ  ظُٓت االإٗل لٓ ت االإخسههت التي جم٨جها مً الاهخٟإ ا٢خهاصًا مً ج٨ى اْلسبراث البكغٍ

ت اللاػمت لاؾ ظٓض ال٨ٟاءاث البكغٍ ٓٞغة ل٨ً لا ج نٓ الؤم٩اهُاث الخ٣ىُت مخ  خٗمالِا.الأخُان ج٩

٫ٓ ؤن: زاجمت:  مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً ال٣

عٍٓت جدمل مًامحن  - ٫ٓ بلى الؤصاعة الؤل٨ترْهُت لِـ َضٞا في خض طاجّ، ْ بهما هي ْؾُلت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مد الخد

آعص االإخاخت بالك٩ل الظي ًاصي بلى ج٣ضًم  ٫ٓ جد٤ُ٣ بصاعة ؤًٞل ْ اؾخٛلا٫ ؤمشل للم عٓ خ مسخلٟت الأبٗاص جخمد

اْلخدؿحن  السضماث ٤ْٞ ٢اٖضة الخُٛحر  ٢ْذ، ظِض ْ ج٩لٟت مم٨ىت ْ  صٓة ْ ص٢ت ٖالُخحن ْ بإ٢ل  مُٓت بج الٗم

 .ً  االإؿخمغٍ

صٓتها، مً زلا٫ بخضار  - مُٓت ْ مؿخٔٓ ظ ُٖٓت في همِ ج٣ضًم السضمت الٗم ؤخضزذ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ه٣لت ه

ا، خُض حك٩ل م ٣ت بهجاػَ ت ٖلى ق٩ل ْ َغٍ َٓغٍ مُٓت التي جدؿِىاث َامت ْ ظ ٓاَغ ْ زهاثو السضماث الٗم

٦ٓمت السضماث  ا ًٖ مدضصاث خ َٓغَ ج٣ضمِا الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في مًامُجها مباصت الخ٨م الغاقض ْ حٗبر في ظ

ْ صْن اه٣ُإ . ت  ت، بك٩ل ًًمً ج٣ضًمِا للجمُ٘ باؾخمغاعٍ ْ ؾغٖ مُٓت، التي ججٗلِا ؤ٦ثر ؾلاؾت   الٗم

٦ٓمت السضماث الٗ  - ُٖٓا جد٤ُ٣ َضٝ خ ٓ هدُجت خخمُت لخُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت التي حٗض مٗاصلا مٓي مُٓت َ م

ْ جغؾُسِا   للترقُض في ال٨ٟغ الؤصاعي الخضًض، ا  ؼَ ْ آلُت ٞٗالت لخٗؼٍ مٓت الخ٨م الغاقض   جٓها ؤخض صٖاثم بىاء مىٓ ْ ل٩

ت الخضًشت.   في االإماعؾاث الؤصاعٍ

جٓي االإدؿاعٕ ٖاالإُا  - لٓ عٓ الخ٨ى مٓاجُت االإغجبُت بّ، جدضًاث ظضًضة بلى ظاهب الخدضًاث ق٩ل الخُ عٓة االإٗل اْلش

ت االإغجبُت بخٟصخي الٟؿاص الؤصاعي ْ مسخل٠ االإٓاَغ الؿلبُت  مُٓت الجؼاثغٍ آظّ الؤصاعاث الٗم الخ٣لُضًت التي ج

آظِتها ْ الاؾخجابت لِا بالأ  اهاث نٗبت ْ مدكاب٨ت مً ٚحر االإم٨ً م ؾلٓب الؤصاعي للبحر٢ْغاَُت الخ٣لُضًت، عَ

ا٦ٓبت  اْلخدضًاث. الأمغ الظي ًا٦ض ؤن الجؼاثغ مجبرة ٖلى م اهاث  الخ٣لُضي، الظي ٌٗخبر ٚحر مىاؾب لُبُٗت َظٍ الغَ

آظِت الخدضًاث البُئُت الضازلُت ْالاؾخجابت الإؿخجضاث  ظُٓت بم لٓ مٓاجُت ْ ججىب الٗؼلت الخ٨ى ت االإٗل ٖهغ الؿغٖ

ٍٓت  البِئت الساعظُت، مً زلا٫ الٗمل ٖلى اْالإٗى اْلغ٢مُت ْالاؾخٟاصة مً االإؼاًا االإاصًت  بصماط الخُب٣ُاث الؤل٨ترْهُت 

ْ ٦ٟاءة ٖالُخحن. مُٓت لخد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت بٟٗالُت  ا في جغقُض السضماث الٗم ٓٞغَ  التي ج

-  ْ ت ًٖ مدض مُٓت للجامٗاث الجؼاثغٍ صًْت الٗم هْخاثج ٖلى مؿخٔٓ االإغص صًت الآزاع ٌٗبر ما جم جد٣ُ٣ّ مً بهجاػاث 

اْلخُب٣ُاث الؤل٨ترْهُت االإؿخدضزت في الجامٗاث  ظُٓت االإؿخسضمت ْ الأهٓمت الآلُت  لٓ الؤًجابُت للٓؾاثل الخ٨ى

ت، ْ التي حٗخبر  ْ  الجؼاثغٍ ةٓ مىّ،  ٕ الجؼاثغ الؤل٨ترْهُت ْ الأَضاٝ االإغظ عْ مكغْ ٓ  ٚحر ٧اُٞت م٣اعهت بطسامت مدا َ

آعص ْالؤم٩اهاث االإخاخت بك٩ل ٣ٖلاوي صلُل ٖلى الاؾتهاهت  بٗملُت الخسُُِ  ٫ٓ الؤل٨ترْوي ْ ٖضم اؾخٛلا٫ االإ للخد

لْت ٖلى ظمُ٘ الأنٗضة،  بياٞت بلى  لْت مً َغٝ الض صٓاث االإبظ لخىُٟظَا، مما ؤصٔ بلى ٖضم ٞٗالُت ْ ٦ٟاًت االإجِ

ٍٓل االإضٔ زانت في مغاخلّ ْ مدكاب٨ت ْالأ٦ثر مً طل٪ جدضي َ ٓٞغ  ٖضم بصعا٥ ؤجها ٖملُت قاملت  لْى، ٌؿخلؼم ج الأ

ْ بم٩اهاث مخ٩املت جمشل حجغ الأؾاؽ لخُب٤ُ َظا الىمِ الؤصاعي االإٗانغ.  مخُلباث 
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ْ ٞٗالُتـ  - هت  ْ ٖملُاث بظغاثُت جٟخ٣ض للمغْ لُْت  ت لا ًخٗضٔ جُب٣ُاث ؤ ما جم جىُٟظٍ ٖلى مؿخٔٓ الجامٗاث الجؼاثغٍ

عٓ فمما ؤصٔ بلى  اْل٣ه ْ ج٣ضًمِا. اؾخمغاع ال٨شحر مً مٓاَغ ال٠ًٗ  مُٓت  ْ َغ١ بهجاػ السضماث الٗم ْ التي ي ق٩ل 

صًْت السضماث الؤل٨ترْهُت التي هخجذ ٖجها. الأمغ  ٨ٖؿِا ي٠ٗ ماقغ الخ٣ضم في جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ْ مدض

ْ ٖلى مؿخٔٓ مؿاَمتها ت الؤل٨ترْهُت او٨ٗـ ٖلى مؿخٔٓ جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت   الظي ًا٦ض ؤن ي٠ٗ الجاَؼٍ

مُٓت ٦ٓمت السضماث الٗم ٦ٓمت السضماث االإاؾؿاث الجامُٗت في الجؼاثغ ماػا٫ ، مما ٌٗجي ؤن في خ ٫ٓ بلى ٚاًت خ الٓن

اْالإخمشل في ه٣ل الؤصاعة  بُٗض االإىا٫ في الجؼاثغ َاالإا ؤن الِضٝ الأؾاسخي مً جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت لم ًخد٤٣ بٗض 

لّٓ ٖلى ال ْ خه آًَ بض٫ جى٣لّ بلحها،  ْ في ؤي للم ٢ْذ  لٓت ٖالُخحن في ؤي  ْ ؾِ ت  سضماث بل٨ترْهُا ٖبر الأهترهذ بؿغٖ

 م٩ان. 

اْلخدضًاث،  - ٢ٓاث  ت َٓ هدُجت ظملت مً االإٗ ٫ٓ هدٓ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ بِء الخد

ْ صْن ٞاثضة ٖملُت مما ظٗل ْ مددكمت للٛاًت  صْة  ةٓ مىّ مدض اْلٗهغهت االإغظ  اْلتي، مسغظاث ٖملُاث الخدضًض 

ْ مالُت. هُٓت  ت، ٢اه ظُٓت، ج٣ىُت، بكغٍ لٓ ت، ج٨ى آمل ؾُاؾُت، بصاعٍ  ًم٨ً بعظاِٖا لٗ

ت ْ جاز - آظّ االإاؾؿاث الجامُٗت الجؼاثغٍ ٢ٓاث حجم الخدضًاث الخ٣ُ٣ُت التي ج غ في ٢ضعتها ٖلى جا٦ض َظٍ االإٗ

مٓاث ْالاجهالاث، ٦ما ؾٝٓ لٓٓظُا االإٗل عٓ  اؾخسلام االإ٩اؾب الؤهماثُت لخ٨ى ٢ٓاث خضة م٘ الخُ ض َظا االإٗ جؼٍ

اهاث نٗبت جخُلب  اْلظي ؾٝٓ ًسل٤ عَ جٓي ٖاالإُا  لٓ ت الخانل في االإجا٫ الخ٨ى ا٦ٓبت االإؿخجضاث الٟاث٤ الؿغٖ م

ْ الظي ؾِك٩ل تهضًضا  ت الؤل٨ترْهُت مؿخ٣بلا.الخضًشت في َظا االإجا٫   للجاَؼٍ

 كاةمت االإساحـــؼ:    

 أول: كاةمت االإـادز

اْلبدض الٗلمي )صٌؿمبر ( 1 ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت.  عٍٓت الجؼاثغٍ ٫ٓ 2015الجمِ غ خ (. ج٣غٍ

مُٓت لؿىت  ْ جدؿحن السضمت الٗم ت   . 2015ج٣ُُم جىُٟظ البرهامج ال٣ُاعي لخس٠ُٟ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

2) République Algérienne Démocratique et Populaire, E-commission, ¨E-Algérie )2013(. 

 زاهُا: كاةمت االإساحؼ

الىخب: -  

ػَٓ٘.2010( ؾٗض، ٚالب ًاؾحن. )1 ْ الخ عي لليكغ   (. الؤصاعة الؤل٨ترْهُت.  ٖمان، صاع الُاػْ

مٓي حجاػي. )2 حٓ "صعاؾت مخإنلت في قإن الؤصاعة 2008( ٖبض الٟخاح، بُ اْلُم ا٢ٓ٘  مٓت الؤل٨ترْهُت: بحن ال (.  الخ٩

٢ٓاث -الأَضاٝ -البىاء-الخىُٓمالؤل٨ترْهُت:  ٫ٓ  -االإٗ ت: صاع ال٨ٟغ الجامعي.-الخل  ". الؤؾ٨ىضعٍ

هُٓت، ٖبضٌل. )3 للضعاؾاث                 .TAKSIDJ.com(. اؾخسضام الأهترهذ في البدض الٗلمي في الجؼاثغ. الجؼاثغ: 2015( ن

ػَٓ٘. اْلخ  ْ اليكغ 

 زاهُا: الأهسوخاث

ْٞاء، مٗاْي. )1 ٦ٓمت االإدلُت الؤل٨ترْهُت ٦ألُت للخىمُت في الجؼاثغ (. 2016(  لاًت ؾ٠ُُ–الخ " . -صعاؾت خالت 

مٓ الؿُاؾُت، ظامٗت باجىت  مٓ الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗل عٓاٍ في الٗل  .1عؾالت ص٦خ
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عٓاٍ في ال2019ٗ( عاهُت، َضاع. )2 مُٓت في الجؼاثغ.  عؾالت ص٦خ عْ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في جغقُض السضمت الٗم مٓ (. ص ل

مٓ الؿُاؾُت، ظامٗت باجىت  .1الؿُاؾُت، ٢ؿم الٗل

 زالثا: االإلالث الػلمُت

ْ ع٢اص، خلُمت. )1 ٖٓمامت، الٗغبي  اهاث جغقُض السضماث 2014( ب مٓي ْالؤصاعة الؤل٨ترْهُت: عَ صٌؿمبر(. الاجها٫ الٗم

اْلبدٓر الاظخماُٖت(،  مُٓت. )مجلت الضعاؾاث   .09الٗم

م. )صٌ -(2 ةٓ، ٖبض ال٨غٍ ُ مٓ الؤوؿاهُت، 2007ؿمبر ػَ لام الألي في الجؼاثغ. مجلت الٗل عٓ اٖلؤ  .28(. جُ

صخي. )3 ْ مدمض، ٢غَ سٓخى، ٖبض الىانغ  ٍٓغ الٗمل الؤصاعي بماؾؿاث 2011( م (. مؿاَمت الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في جُ

ظُٓا بجامٗت  لٓ اْلخ٨ى مٓ   .  09لباخض(، الجؼاثغ(.  )مجلت ا -بؿ٨غة–الخٗلُم الٗالي )صعاؾت خالت ٧لُت الٗل

مٓ 2016( هؼلي، ٚىُت. )ظاهٟي 4 مُٓت االإدلُت. )مجلت الٗل عْ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت في جغ٢ُت زضماث االإغا٤ٞ الٗم (. ص

اْلؿُاؾُت(.  هُٓت   .12ال٣اه

ت 2013( ؾلُمت، ؾُٗضي. )5 ٢ٓاث جُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨ترْهُت باالإ٨خباث الجامُٗت الجؼاثغٍ ظِْت هٓغ –(. مٗ مً 

لي االإ مٓاث(، مؿاْ اْالإٗل لاًت ٢ؿىُُىت. )االإجلت الأعصهُت للم٨خباث   .٨04خباث الجامُٗت ل

ْٖلاء، ؤخمض خؿً. )6 ٓ 2011( نضام، خؿحن ٖلي  ٫ٓ هد آٞغ بٌٗ مخُلباث الاؾخٗضاص الاؾتراجُجي للخد (. مضٔ ج

. )مجلت  جىمُت الغاٞضًً( ت الٗامت للتربُت هِىٔٓ   .104، الؤصاعة الؤل٨ترْهُت: صعاؾت خالت مضًغٍ

ن. )7 ْ آزغْ اْلخُب٤ُ.  )مجلت الؤصاعة  2013(. اؾتراجُجُت الجؼاثغ الؤل٨ترْهُت 2014( زالض، ٢اشخي  ت  ةٓ الىٓغٍ ٞج

اْلضعاؾاث(،   . 04اْلخىمُت للبدٓر 

 االإلخلُاث الػلمُت: -

ع٢ْت بدض (1 مٓت الؤل٨ترْهُت في الجؼاثغ.  ٫ٓ بلى الخ٩ ن. جدضًاث الخد ٢ضمذ في ملخ٣ى  بلٗغبي، ٖبض ال٣اصع ْ ؤزغْ

لُْت ٫ٓ:" الا٢خهاص الاٞتراضخي ْ او٩ٗاؾاجّ ٖلى الا٢خهاصًاث الض لْي السامـ خ -13. زمِـ ملُاهت، الجؼاثغ، ص

 .2012ماعؽ14

 االإىاكؼ الؤلىتروهُت غحر السطمُت: -

٢ٓاث ْالأٞا١". 1 مٓت الؤل٨ترْهُت في الجؼاثغ: االإٗ ٫ٓ بلى الخ٩ ٣ي ( بً نٛحر، ٖبض االإامً. "بق٩الُت الخد االإغ٦ؼ الؤٞغٍ

ش:  ٢ٓ٘ بخاعٍ  .15/01/2017الٗغبي. ٢ؿم الضعاؾاث االإخسههت. جم جهٟذ االإ

http://democraticac.de/?p=38171 

ش،2014-2010( بغهامج الخىمُت السماسخي 2 ٢ٓ٘ بخاعٍ  .25/07/2016.  جم جهٟذ االإ

saudi.com-www.algerianembassy/.Pdf/quint.pdf . 

مٓت الؤل٨ترْهُت 3 ٕ الجؼاثغ الخ٩ مٓت الؤل٨ترْهُت مً الاؾتراجُجُت بلى الخُب٤ُ: مكغْ ٘ الخ٩ ( ٖاص٫ ٚؼا٫، "مكاعَ

ش:  2013 ٢ٓ٘ بخاعٍ طٓظا". جم جهٟذ االإ   www.Journal.cybraria.ns. inf/in                           .   07/08/2015ؤهم

ٓٞحر الجساةد:  - ت م٨ىىا مً ج مٓترً مٓاث البُ خماص ٖلى االإٗل ضة الجهاع(،  17ن. مغػي. الىٓام الجضًض ْاٖلا ملُاعا. )ظغٍ

 ، ٢ؿم الخضر، الؤنضاع ظؼاثغي.2016ؤْث10. 2704

 

http://democraticac.de/?p=38171
http://democraticac.de/?p=38171
http://www.algerianembassy-saudi.com/
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 الاداء؟ ما هي الاحساءاث وما جازحرها غلى غـسهت وزكمىت الخػلُم الػالي في الجصاةس:

Modernisation et numérisation de l’enseignement supérieur en Algérie : quelles mesures et quel 

impact sur la performance ? 

لا /االإضعؾت الٗلُا للخجاعة/ الجؼاثغ  ص.آؾُت م

Dr. Assia MOULA /Ecole Supérieure de Commerce/Algérie 

Resumé : 

          Après plusieurs actions menées dans le but de moderniser le secteur de l’enseignement supérieur en Algérie, un 

processus de numération a été créé suite à l'arrêté N°50 du 21 avril 2018. Un comité chargé de l’appui technique à ce 

processus, par l’instauration d’un organe de coordination, de concertation et de suivi, a porté essentiellement sur le 

développement et l’accessibilité numérique ; la modernisation de la gouvernance ; la généralisation de l’administration 

électronique et le développement de l’utilisation des TIC. Dans cette perspective, nous souhaitons répondre à certaines 

questions liées notamment aux outils mobilisés réellement sur le terrain, aux stratégies déployées tant au niveau central 

qu’au niveau de la tutelle et à l’impact de ces mesures sur la performance organisationnelle. La méthodologie adoptée pour 

répondre à ces questions est hybride mobilisant à la fois des variables qualitatives et quantitatives. L’objet de cette 

recherche basé sur un questionnaire destiné aux acteurs universitaires est de mesurer le degré d’implication de ces derniers, 

de déterminer les obstacles auxquels ils font face et de se projeter sur les potentielles évolutions dans ce domaine. Les 

résultats montrent que la gestion du triptyque modernisation, numérisation et performance est possible d’un point de vue 

management public, et c’est en fonction des attentes et objectifs stratégiques mais aussi des contraintes opérationnelles et 

structurelles qui s’imposent à l’université, qu’il serait ainsi possible de réaliser des arbitrages en termes de ces trois variables. 

Enfin, c'est les marges de manœuvre qui déterminent les efforts à fournir pour atteindre la frontière de l’efficience.                     

                                                                                              

                    

Mots clés : Modernisation : numérisation ; performance ; enseignement supérieur ; TIC ; gouvernance ; service public ; 

management public. 

 ملخف الدزاطت:

ذ ٖهغهت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ          ش  50ٖضة حُٛحراث، مً بُجها جُٟٗل ال٣غاع ع٢م ٖغٞ ل  21بخاعٍ االإخٗل٤ بالغ٢مىت.  2018ؤبغٍ

٦ٓمت  ْٖهغهت الخ ٍٓغ الغ٢مىت  عٓاَضاِٞا خ٫ٓ جُ اْالإخابٗت بدُض جخمد َُْئت للخيؿ٤ُ ْالاؾدكاعة  ل٣ْض جضٖم َظا الأزحر بلجىت ج٣ىُت 

مٓاث  ٍٓغ اؾخٗما٫ ج٣ىُاث االإٗل جُْ ٖٓت مً الأؾئلت حْٗمُم الؤصاعة الغ٢مُت  اْللئجها٫. ٟٞي َظا الؿُا١، وؿعى للئظابت ٖلى مجم

جْازحر َظٍ الؤظغاءاث ٖلى الأصاء ال ػٓاعة  اْل اْث االإضعظت ٞٗلُا في االإُضان ْالاؾتراجُجُاث االإىخهجت مً َغٝ الجامٗت  خىُٓمي. االإخٗل٣ت بالأص

مْخٛحراث ٦مُت في جدضًض مىهج ُٖٓت  خماص ٖلى مخٛحراث ه ُت الٗمل. الٛغى مً َظا البدض، ال٣اثم ٖلى اؾخبُان مٓظّ ل٣ض جم اٖلا

عٓاث االإغج٣بت في َظا االإجا٫. الىخاثج  اْلخُ آظِِا  اْل٣ٗباث التي ج للجِاث الٟاٖلت في الجامٗت، َٓ ٢ُاؽ صعظت مؿاَمت َظٍ الأزحرة 

جْدؿحن الأصاء، مم٨ً مً ْظِت هٓغاالإىاظم اْلغ٢مىت  ٢ٓٗاث ْالأَضاٝ ؤِْغث ؤن بصاعة الشلاسي: الٗهغهت  ٣ًْْٞا للخ مٓي  ىذ الٗم

يت اْل٩ُِلُت االإٟغْ صٓ الٗملُت  ا لل٣ُ ًً ل٨ًْ ؤً هت الخىُٓمُت هي  الاؾتراجُجُت  ٖلى الجامٗت ًخم جد٨ُم َظٍ االإخٛحراث الشلازت. ؤزحرًا، االإغْ

صٓ التي  .لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة ًجب بظلِا التي جدضص الجِ
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٦ٓمت؛ السضمت الٗهغهت؛ الغ٢مىت؛  :اليلماث االإفخاخُت اْللئجها٫؛ الخ مٓاث  الاصاء؛ الخٗلُم الٗالي؛ ج٣ىُاث االإٗل

مُٓت؛ مٓي الٗم  .االإىاظمىذ الٗم

 

Modernization and digitalization of higher education in Algeria : what are the 

measures and what is their impact on performance ? 

Abstract : 

Algéria has witnessed numerous changes regarding the modernization of its higher education sector, including the decision 

No. 50 of april 21, 2018 related to the digitalization. The latter has been supported by a technical committee and a body for 

coordination, consultation and folow-up. It’s objectives revolve around the developement of digitalization, the 

modernization of the governance, the generalization of digital administration, and the developement of the use of ICT. In 

this context, we seek to answer a set of questions related to the tools actually included in the field and the strategies 

adopted by the university and the ministry, and the impact of these procedures on organizational performance. We have 

relied on qualitative as well as quantitative variables in determining the work methodology. The purposeof this research, 

based on a questionnaire addressed to the actors of the university, is to measure the degree of the latter’s contribution, the 

obstacles they face, and the expected developements in this field. The results showed that the management of the triptych : 

modernisation, digitalization and performance is possible from the point of view of the public management and according 

to the expectations and strategic goals, but also to the operational and structural constraints imposed on the university, 

these three variables are arbitrated. Finally, organizational flexibility is what determines the efforts that must be made to 

achieve efficiency.                                                      

Key words : Modernization ;  digitalization ; performance ; higher education ; ICT ; governance ; public service ; public 

management. 

Introduction 

L’éducation et l’enseignement supérieur constituent à côté de deux autres secteurs, qui sont la santé et la transition 

énergétique, l’un des trois secteurs au plus fort potentiel de croissance pour les vingt années à venir. Selon les experts (parmi 

eux : S. Thrun, fondateur de Google X), ces secteurs sont notamment marqués par une forte transformation liée au 

numérique. Le développement des MOOC, (Massive Open Online Courses) ou cours massifs ouverts (gratuits) en ligne, à 

l’échelle mondiale ou l’émergence de nouveaux opérateurs de formation dotés de modèles massivement numériques 

montrent que le secteur de l’enseignement supérieur va connaître une véritable révolution. Les impacts seront 

considérables sur l’ensemble de la chaîne de valeur de la formation, sur les modèles économiques et sur les pratiques 

d’apprentissage (CNNum-rapport, 2016, p.15).                                                                                                            

En Algérie, le Shéma Directeur du Numérique (SDN) dans l’enseignement supérieur a été initié par le ministère (octobre 

2022), dans le but d’intégrer le numérique dans ses établissements de façon à rendre leurs prestations plus efficaces ; 
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conformes aux intérêts du pays ; et lui permettre de relever les défis du développement durable. La mise en place de ce 

shéma, tant pour les activités pédagogiques et d’enseignement, que celui de la recherche ou de la gouvernance, vise à aider 

à la modernisation et à la performance (Latreche, 2022, p.6).                                           

Le plan d’orientation numérique se décline en sept axes stratégiques qui s’articulent autour de la numérisation,  afin 

d’accompagner la formation des enseignants, la numérisation au service des offres de formation et la numérisation pour 

soutenir la réussite des étudiants, ainsi que la numérisation au service des activités de recherche.  Le plan s’articule 

également autour du rôle de la numérisation dans le soutien des structures de base permanentes, le soutien d’une 

administration moderne et la place de la numérisation dans le domaine des échanges universitaires nationaux et 

internationaux. Dans le même contexte, les axes du plan compte seize programmes stratégiques et cent-deux projets, dont 

quarante-deux plateformes dont la mise en œuvre s’étalera sur deux ans, la mise en œuvre du plan étant prévue à partir de 

novembre 2022 jusqu’à décembre 2024 (APS, 2022).                                                                      

Le numérique est un ensemble d’outils et d’infrastructures de haute performance qui incitent à sa mise en œuvre pour 

l’organisation et l’attractivité des activités de recherche, mais aussi à la réflexion autour de la question de la mutualisation 

des ressources. La visibilité des activités de recherche est aussi liée à une meilleure collaboration entre les chercheurs et  à 

une plus grande traçabilité des données et des résultats de recherche. Les dispositifs numériques dans l'enseignement 

supérieur sont donc très importants pour faire progresser les étudiants. Ils contribuent à améliorer la pratique elle-même, 

mais aussi à renforcer la relation trilatérale entre les étudiants, professeurs et administrations, ce qui permettra de faire 

évoluer ce secteur, qui représente la pierre angulaire de l'évolution du pays.                                                                      

Le développement de ces pistes suppose aussi des travaux ultérieurs de recherche, notamment de comparaisons 

internationales susceptibles d’indiquer ce qui serait spécifique à l’Algérie. De nombreux pays qui se sont engagés dans un 

processus de numérisation dans l’enseignement supérieur ont aujourd’hui, plus au moins, une vision sur les lacunes et 

obstacles qui entravent cette action. On peut citer les travaux de Grevet (2006), qui portent sur la contradiction structurante 

dans la numérisation de l'enseignement supérieur, qui ont conclue sur les difficultés auxquelles font face les enseignants et 

les étudiants.                                                                    

La problématique :    

Dans ce travail, nous nous interessons aux défis technologiques et à l’évolution de l’université algérienne qui s’est engagée 

dans un processus de modernisation et de numérisation visant l’amélioration de sa performance organisationnelle attendue 

(à l’echelle nationale) et perçue (à l’échelle internationale). Pour cela nous souhaitons répondre à certaines questions liées 

notamment aux outils mobilisés réellement sur le terrain, aux stratégies déployées dans ce sens que ce soit au niveau de 

l’établissement qu’au niveau de la tutelle et à l’impact de ces mesures sur la performance organisationnelle. 

Les questions ont été formulées de la manière suivante : 

- existe-il une relation positive et significative entre les stratégies de modernisation et la performance organisationnelle des 

établissements échantionnés ? Et quels sont les outils mobilisés ? 
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- existe-il une relation positive et significative entre les stratégies de numérisation et la performance organisationnelle des 

établissements échantionnés ? Et quels sont les obstacles rencontrés ? 

Les objectifs de la recherche : 

L’objectif de cette recherche est de contribuer à éclerer un sujet d’actualité, d’un point de vue managérial. L’enjeu, dans le 

secteur de l’enseignement supérieur, est de taille : la complexité des etablissements de services publics au sens large associé 

à leur poids dans la société, augmentent les risques qui pèsent sur leur gestion et motivent le besoin de maîtriser le sujet 

pour être en mesure d’anticiper aujourd’hui les problèmes de demain. Dans ce contexte, la modernisation et la numérisation 

de l’université algérienne constituent un terrain de veille technologique et de planification stratégique qui vise 

l’amélioration de la performance organisationnelle. 

L’importance de l’étude : 

L’importance de cette étude réside notamment dans : premièrement, le receuil des recherches antérieures qui ont traité les 

sujets de modernisation, de numériration et de performance des établissements d’enseignement supérieur, que ce soit en 

Algérie au ailleurs dans le monde. Cela nous permet d’élaborer des comparaisons dans le temps et dans l’espace mais aussi 

d’en tirer les meilleures pratiques, et d’éviter les impasses d’en nous renseigne la littérature à disposition.  Deuxièmement , 

d’apporter une contribution dans le contexte algérien qui vient élargir les connaissances dans ce domaine. Et enfin, les 

résultats de l’étude qui s’avèrent interessants notamment par rapport à la particuliarité de la méthodologie adoptée et qui 

repose à la fois sur une démarche qualitative et quantitative, ce qui réduit les limites liées à l’utilisation d’une seule méthode.  

Les concepts de la recherche : 

- La modernisation : les réformes de l’enseignement supérieur engagées au début des années 2000 portent sur une politique 

de modernisation qui se traduit par une globalisation croissante des moyens, et la mise en place de grandes applications 

informatiques visant à améliorer la gestion quotidienne des établissements dans les domaines de la scolarité, du personnel 

et des finances. Présentée comme un modèle de bureaucratie professionnelle, l’université algérienne est au cœur du débat 

sur la modernisation du service public. La clé de voûte des réformes visant la modernisation de l’enseignement supérieur va 

porter sur le réaménagement en profondeur des procédures d’élaboration, d’exécution et de contrôle. 

- La numérisation : La crise sanitaire a largement favorisé le recours aux stratégies numériques, par le fait de vaincre la 

distance et donc de compenser la perte de la coprésence spatio-temporelle caractéristique de la formation présentielle en se 

servant des dispositifs technope  dagogiques actuels, notamment des dispositifs de visioconférence et de communication 

médiatisée par ordinateur, synchrone ou asynchrone. Cette période de crise a permis d’explorer à grande échelle certaines 

dimensions du numérique dans l’enseignement et la recherche ainsi que dans ses services, de tester et d’expérimenter de 

multiples outils numériques non institutionnels, disponibles gratuitement, de concevoir et de mettre en œuvre des 

dispositifs de formation en ligne aussi nombreux que variés y compris des ressources éducatives, des podcasts ou des cours 

filmés, des quiz, etc. qui pourront après évaluation être réutilisés et partagés. 
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La performance : Le terme de performance (organisationnelle) est souvent ambigu. Or, il s’agit d’un concept central et 

incontournable en théorie des organisations, mais difficile à saisir. Celui-ci connaît depuis ces dernières années un regain 

d’usage, au sein des organisations. Les organisations publiques ne sont pas en reste. Ainsi, tout établissement a pour 

vocation d’être performant dans sa mission de service public qui lui incombe. A partir du processus régulier et permanent de 

collecte et d’analyse des informations, il s’agit pour le contrôle et la gouvernance publique d’apprécier la mise en œuvre 

concrète d’actions, de services, de projets, de programmes ou de politiques au regard des résultats escomptés. 

- Les TIC : Depuis les débuts du management moderne, la gestion a utilisé les technologies, dans une très large mesure, pour 

répondre aux exigences de productivité et de rentabilité, les TIC (technologies de l’information et de communication) étant 

vue principalement comme un facteur de production ou une ressource. A l’heure des nouveaux impératifs – flexibilité, 

compétitivité et mondialisation -, la gestion a besoin d’acteurs mobiles, compétents, en forme et enthousiaste, 

particulièrement prêts à affronter les évolutions de la technologie. A chaque période, les utilisateurs des TIC est donc invités 

à travailler dans ce sens afin que le capital humain, selon l’expression consacrée par les économistes, puisse répondre aux 

nouveaux impératifs d’efficacité. 

- Le management public : Dans le champ qui est le nôtre, celui des universités, les évolutions politiques majeures récentes 

auxquelles nous nous sommes intéressés sont celles qui s’inscrivent dans le courant du Nouveau Management Public (New 

Public Management (NPM)). L’idée principale du NMP est que les méthodes de management du secteur privé peuvent être 

transposées au secteur public. Ce dernier est jugé inefficace, excessivement bureaucratique, rigide, coûteux, centré sur son 

propre développement, non innovant et ayant une hiérarchie trop centralisée. Dès lors, pour le perfectionner il est 

nécessaire d’accroître les marges de manœuvre des gestionnaires pour leur permettre de mieux répondre, au moindre coût, 

aux attentes des citoyens. Ces derniers sont désormais assimilés à des clients tandis que les administrateurs deviennent de 

véritables managers. 

1. Le cadre conceptuel de l’étude 

La politique de modernisation des établissements d’enseignement supérieur a été marquée par la mise en place d’outils ou 

de méthodes telles que la démarche de qualité, le contrôle de gestion, l’évaluation... qui sont souvent présentées comme la 

solution à l’ensemble des problèmes du management public. Or une méthode devient stérile quand elle est une finalité en 

elle-même et qu’elle prétend à être applicable de manière universelle, car l’université n’est pas une machine fermée sur elle-

même mais ouverte et en lien avec le politique, la société, l’économie. Il est donc nécessaire de donner sens aux méthodes 

de modernisation de cet établissement : non seulement de les mettre explicitement au service d ’une finalité politique et 

sociale plus large que la seule recherche d’efficience, mais aussi de permettre aux enseignants et personnels de s’en 

approprier réellement la signification. De la sorte, la méthode peut alors devenir une démarche au sens d’une culture de 

progrès partagé, clef de sa réussite (Trosa, 2010). Les expériences de modernisation n’ont pas donné lieu à une convergence, 

mais des divergences sont souvent susceptibles en fonction des pays mais également en fonction de leurs particularités 

institutionnelles et politiques (Pollitt, 2000). 
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Les profonds changements induits par les technologies numériques dans les secteurs marchands sont également à l’œuvre 

dans les services publics. C’est une opportunité à saisir pour renforcer l’efficacité des services administratifs et, plus 

généralement, celle des services publics via une double dimension d’innovation de procédé et de produit. L’innovation de 

procédé permet l’adoption de méthodes de production ou de distribution nouvelles ou considérablement améliorées. 

L’innovation de produit donne lieu à la création de nouveaux services grâce aux technologies numériques permettant de 

mettre à profit la contribution de la « multitude », c’est-à-dire le rassemblement, sur des plateformes, d’informations 

apportées de manière décentralisée par de nombreux utilisateurs, puis d’utiliser ces informations pour offrir de nouvelles 

formes de services (Algan et al., 2016). 

D’autre part, le secteur public est confronté à la même prise de conscience que beaucoup d’entreprises : se limiter à 

dématérialiser les usages papier est une voie sans impact réel. C’est un sujet certes ancien, mais force est de constater que  la 

mise à l’agenda de la transformation est encore poussive, quand bien même les organisations publiques décident de 

s’appuyer sur des outils numériques. Ce serait pourtant l’occasion idéale pour transformer les processus, les organisations, 

les modes de management et les compétences, mais aussi pour cartographier les informations et les données à utiliser 

(Walter, 2022). 

Les évolutions technologiques liées au traitement de l’information ouvrent aujourd’hui des champs très vastes en matière 

d’administration électronique. Elles constituent un levier efficace de modernisation et de simplification des procédures. Sa 

mise en œuvre dans plusieurs Etats du continent européen et américain, aussi que dans les autres pays à travers le monde 

s’accélère. Le développement de l’administration électronique sera placé dans un contexte plus large des défis complexes 

posés par la société d’information à l’Etat, comme le besoin de s’adapter à un nouveau rôle du citoyen dans le 

fonctionnement de l’administration en ère numérique, où la nécessité de créer un nombre de règles précises dans le 

domaine de service public en ligne qui est en plein essor. 

La crise sanitaire survenue en mars 2020 a montré le rôle majeur du numérique du point de vue de l’accès au service public. 

De manière symptomatique, l’arrêté du 14 mars 2020 portant diverses mesures relatives à la lutte contre la propagation du 

virus covid-19 a énoncé que « compte tenu de leur contribution à la vie de la Nation, les services publics resteront ouverts ». 

La fermeture brutale de l’accès physique à une grande partie des services publics à l’occasion du premier confinement a 

entrainé un accès purement dématérialisé qui a montré ses limites (Melleray, 2022). 

1.1. Un cadre d’analyse des relations numérisation-modernisation 

L’autonomie et la responsabilisation des gestionnaires sont l’un des piliers de la modernisation de la gestion publique, ces 

reformes ont conduit à une multiplication des centres de décision et, de fait, à l’émergence d’une demande de management 

pour soutenir et accompagner ces centres dans leurs nouvelles responsabilités. 

Trois facteurs environnementaux ou externes principaux peuvent expliquer le besoin d’outils de modernisation dans les 

organisations publiques en général et des universités en particulier: il s’agit d’une évolution de la société vers le 

managérialisme, des réformes structurelles de modernisation de la gestion publique et des restrictions budgétaires. 
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Les réformes de l’enseignement supérieur engagées au début des années 2000 portent sur une politique de modernisation 

qui se traduit par une globalisation croissante des moyens, et la mise en place de grandes applications informatiques visant 

à améliorer la gestion quotidienne des établissements dans les domaines de la scolarité, du personnel et des finances. 

Le système de pilotage subit la double contrainte de l’environnement socioculturel et économique (partenaires, collectivités 

locales, entreprises…) et de la hiérarchie (politique de modernisation et de contractualisation) tout en étant à la recherche  

permanente de sa propre légitimité (coexistence d’une double hiérarchie). Le système d’information ne remplit que très 

imparfaitement son rôle : sa fonction de régulation automatique n’est pas exempte de dysfonctionnement (enregistrement 

comptable des opérations), sa fonction de pilotage est quasiment inexistante (insuffisance de culture budgétaire, absence de 

tableaux de bord et d’indicateurs de mesure de la performance), sa fonction d’anticipation et d’évaluation stratégique 

demeure embryonnaire. 

D’autre part la notion de performance trouve-t-elle une résonance au sein des services publics ? Les récents débats sur la 

modernisation du service public résument à eux seuls la prégnance de cette notion pour les organisations publiques. 

Toutefois, si la notion de performance est au cœur des dernières réformes managériales mises en œuvre dans les universités 

algériennes, différentes nuances doivent être apportées. 

Avoir une vision claire de l’endroit où il faut aller, les outils de modernisation peuvent devenir ce qu’ils sont, des outils  au 

service d’un sens connu et correspondant aux enjeux de modernisation de l’organisation. On change en fait de système : au 

lieu de rendre l’outil obligatoire sans que ses finalités soient clarifiées, on rend ses objectifs obligatoires et sa déclina tion 

opérationnelle de la responsabilité du service concerné. A cet égard, plusieurs conditions sont importantes : Qu’il y est 

acceptation commune du fait qu’un problème existe. La modernisation, comme toute activité de conduite de changement 

achoppe s’il n’y a pas conscience de l’existence d’un problème. 

1.2. Quelques modèles de modernisation 

Les expériences de modernisation n’ont pas donné lieu à une convergence, mais des divergences sont souvent susceptibles 

en fonction des pays mais également en fonction de leurs particularités institutionnelles et politiques (Pollitt, 2000). C’es t ce 

qui a permis à L.E. Lynn (1998) de révéler combien le terme même de NGP est trompeur car il suggère qu’il en existe qu’une 

seule forme. En fait, depuis l’émergence de la NGP, il semble plutôt que nous ayons assisté à la mise en place de différents 

types de réformes. Des auteurs se sont astreints à catégoriser ces derniers. D. Giauque (2003) a emprunté ces différentes 

classifications pour montrer que différentes voies sont possibles en matière de réformes inspirées par les principes de la 

NGP et rejoindre ainsi l’idée de Ferlie : 

Tableau 01 : Quelques modèles de modernisation dans le secteur public 

Classification de Ferlie et al.  Classification de J. Monks  Classification de I. Bolgiani  

Modèle de l’efficience : concurrence 

et performance productive, des 

Le modèle efficient : amincissement 

de l’administration, diminution des 

Le modèle de marché : s’inspirer des 

outils du secteur privé, augmenter 
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instruments de gestion inspirés du 

secteur privé, contrats de prestations 

coûts liés au secteur public l’efficience organisationnelle 

Downsizing et décentralisation : 

responsabilités administratives et 

amaigrissement de la machine 

bureaucratique 

La flexibilité organisationnelle : 

aplatissement de la hiérarchie, 

décentralisation des décisions 

Le modèle décentralisé : séparation 

entre le stratégique et l’opérationnel 

A la recherche de l’excellence : 

modifier la culture des OP, 

développer des processus continus 

d’apprentissage, de leadership… 

Le modèle qualitatif : 

rapprochement administration/ 

usagers, démarches qualité 

(certification ISO…) 

Le modèle de la qualité : satisfaction 

de la clientèle, (enquêtes de 

satisfaction …) 

L’orientation service public : 

application de principes de gestion 

issus du secteur privé, la qualité du 

service avec la conservation des 

valeurs et missions propres au secteur 

public 

Le modèle participatif : 

démocratiser les processus 

administratifs, participation des 

citoyens dans la définition des 

prestations 

 

Source : Giauque, D. (2003), Bureaucratie libérale : NGP et régulation organisationnelle, l’Harmattan, p. 199.  

Comme a pu le constater D. Giauque (2003), la NGP ne peut pas constituer un seul et nouveau paradigme tant qu’il faut 

bien reconnaitre que les réformes sont fort différentes d’un pays à l’autre et que plusieurs orientations peuvent exister, voire 

coexister dans un même contexte. L’auteur soutient l’idée qu’il n’existe pas de « modèle pur » de NGP, car les expériences 

menées concrètement dans le secteur public des différents pays concernés sont souvent hybrides.  

Pour S. Trosa (2012), d’un côté d’aucuns peuvent en effet considérer que les meilleures pratiques venues d’ailleurs sont 

directement transposables, et qu’il suffirait d’en décider ainsi. De l’autre, la spécificité d’un pays est quelquefois mise en 

avant comme un bouclier qui interdit tout regard hors des frontières… Pis encore. Pourtant, dans une période turbulente et 

délicate, où l’organisation publique vit des réformes successives sans savoir toujours bien les digérer, où les agents sont en 

quête de sens et de repères pour les éclairer, où les crises ne s’arrêtent pas aux frontières, n’est-il pas opportun de lever les 

œillères et d’ouvrir les angles de vision ? La connaissance de ce que font les autres n’a d’intérêts que si elle est approfondie, 

décodée, distanciée. Les conceptions et pratiques du management public ne peuvent être analysées à l’international que 

lorsqu’elles sont replacées dans leurs cadres historiques, institutionnels, juridiques, culturels… L’auteur montre clairement  

ici qu’il ne s’agit pas de transposer mais de réfléchir à ce qui peut être éventuellement repris après adaptation et 

reconstruction, de façon à ce que cela puisse contribuer à développer la capacité à motiver et à résoudre des problèmes. 

1.3. La performance organisationnelle comme finalité du NMP 

Le terme de performance (organisationnelle) est souvent ambigu. Or, il s’agit d’un concept central et incontournable en 

théorie des organisations, mais difficile à saisir. Celui-ci connaît depuis ces dernières années un regain d’usage, au sein des 
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organisations. Les organisations publiques ne sont pas en reste. Ainsi, tout établissement a pour vocation d’être performant 

dans sa mission de service public qui lui incombe. A partir du processus régulier et permanent de collecte et d’analyse des 

informations, il s’agit pour le contrôle et la gouvernance publique d’apprécier la mise en œuvre concrète d’actions, de 

services, de projets, de programmes ou de politiques au regard des résultats escomptés.  

Le pilotage (le suivi et la mesure) de la performance globale est complexe. Car il s’agit d’une démarche combinatoire qui se 

situe au croisement de cinq dimensions essentielles : la mesure des attentes du public, le contrôle de la pertinence, le 

contrôle de l’efficience, la mesure de l’efficacité et la mesure de la satisfaction (et impact de l’environnement, qui se confond 

parfois au premier critère. 

Les principes de gestion et de management qui représentent la substance de la NGP (New Management Public) concernent 

à la fois la première fonction de production du service public, mais visent à changer également la manière dont les 

institutions étatiques gèrent la mise en œuvre des politiques publiques. La NGP (Nouvelle Gestion Publique) tend donc à 

transformer le management interne des organisations publiques, en vue d’atteindre une plus grande efficience productive, 

mais également à remodeler le management des politiques publiques, c'est-à-dire la manière dont les politiques publiques 

doivent être évaluées et mesurées et les relations entretenues entre les fournisseurs de biens et services et les autorités 

politiques. A la lecture des ouvrages qui traitent de cette question, D. Giauque (2003) a réalisé que les auteurs n’insistent pas 

tous sur les mêmes caractéristiques de la NGP, néanmoins il semble se dégager un consensus sur la manière de définir son 

contenu. Au début des années 1990, certains auteurs ont imaginé que ces principes pouvaient devenir universels, c'est-à-

dire s’implanter de la même manière dans tous les processus de réforme de par le monde (Osborne et Gaebler, 1992). A vrai 

dire, les idées contenues dans le mouvement de NGP ont suscité parfois tant d’enthousiasme débordant que certains y ont 

vu l’émergence d’un nouveau paradigme dans le management des organisations du secteur public (Moncks, 1998). A y 

regarder de plus près, il semble toutefois que les expériences de NGP ont été souvent très diversifiées1 et que fort peu 

d’entre elles peuvent être considérées comme identiques (Hood, 1995). La nouvelle gestion publique est basée sur une 

douzaine de principes : 

 

Tableau 2 : la performance en NMP 

Introduction d’une compétition entre les services administratifs 

Ouverture des services aux usagers (rapprochement avec les usagers/clients) 

Concentration de l’attention sur les outputs et les outcomes et non pas sur les inputs 

Conduite des organisations et de leurs membres sur la base de missions et de visions, non plus sur la base de règles et 

de procédures formelles 

Redéfinition de l’usager comme client 
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Prévention des problèmes avant leur émergence au lieu de leur traitement une fois qu’ils sont apparus 

Volonté de gagner de l’argent, pas juste de le dépenser 

Décentralisation de l’autorité dans les organisations et encouragement au management participatif 

Utilisation de mécanismes de marché en lieu et place des anciennes techniques et pratiques bureaucratiques 

Encouragement à la création de partenariat avec le secteur privé ainsi que les associations du tiers secteur 

Séparation entre le stratégique (niveau politique) et l’opérationnel (l’administration) 

Autonomisation des services administratifs par le truchement de la contractualisation 

Allocation d’un budget lié à la contractualisation et mise au point d’indicateurs de performance en vue d’évaluer à 

posteriori l’efficience organisationnelle  

Source : Giauque, (2003), Bureaucratie libérale : NGP et régulation organisationnelle, l’Harmattan, p. 119 

Ces principes de gestion et de management, voire ces mots d’ordre, sont généraux. Ces principes ont fait l’objet de mise en 

œuvre tout à fait différente selon les pays considérés. 

2. Le cadre contextuel de l’étude 

Après plus d’une décennie d’implémentation du système LMD, une évaluation d’étape dans sa double dimension 

stratégique et opérationnelle, s’est imposée comme une nécessité impérieuse. Un diagnostic sans complaisance de la 

situation actuelle a été effectué, en janvier 2016, dans une démarche participative mettant à contribution la communauté 

universitaire et scientifique et les partenaires de l’environnement économique et sociale de l’université. Il a été question 

d’identifier les acquis réalisés et les dysfonctionnements enregistrés, tant sur les plans structurel et institutionnel que sur 

ceux de la pédagogie, de l’encadrement, de l’employabilité des diplômés et des modes de gouvernance universitaires. Cette 

évaluation a été, en effet, menée à la faveur d’une approche permettant au processus de réforme engagé d’accéder à une 

phase nouvelle qui inclut les concepts de pertinence, d’efficience, d’efficacité et d’assurance qualité, facteurs déterminants 

dans le développement et le rayonnement de l’université algérienne, afin qu’elle puisse répondre, au mieux, aux exigences 

de l’économie nationale et des aspirations de la sociétés.  

La réforme du système d’enseignement supérieur en cours est intervenue dans un contexte de mondialisation et 

d’émergence de l’économie fondée sur la connaissance. L’Algérie, à l’instar de nombreux pays dans le monde, a engagé une 

réflexion globale sur les réformes à introduire afin de moderniser un système qui, tout en ayant assuré les principaux 

objectifs assignés, avait atteint ses limites. La situation se caractérisait alors par une architecture des enseignements 

supérieurs complexe et peu lisible, une faible dynamique de renouvellement des programmes en décalage par rapport aux 

avancées scientifiques et technologiques et aux mutations de la société, un taux d’encadrement pédagogique insuffisant par 
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rapport à l’accroissement des effectifs, une gestion universitaire centralisée et, conséquence logique de tous ces 

dysfonctionnements, un rendement faible du système. 

2.1. Les réformes de l’enseignement supérieur algérien 

A ce jour, la mise en œuvre de la réforme a évolué selon un processus à quatre grandes phases distinctes :  

Tableau 03 : La réforme dans l’enseignement supérieur algérien 

 

Source : NADWA (2016), rapport du MESRS, p. 18. 

Au plan du contenu, la réforme conçue consiste en une révision globale touchant :  

- à la pédagogie, sous tous ses aspects : avec une nouvelle architecture donnant une meilleure lisibilité aux enseignements 

supérieurs, des contenus des programmes élaborés, en mettant à contribution les entités de recherche et le secteur socio-

économique, des méthodes d’apprentissages favorables à l’ouverture d’esprit de l’étudiant, à l’acquisition de capacités 

d’auto-formation et de conduite de projets, de nombreux mécanismes d’évaluation pédagogique favorisant le succès….  

- et à la gouvernance, couvrant tous les aspects de la gestion administrative et pédagogique, d’un côté et, d’un autre côté, de  

la gouvernance universitaire telles que la gestion autonome et participative, la responsabilité vis-à-vis de la société, la 

reddition des comptes, l’ouverture sur l’environnement socioéconomique. 

2.2. La modernisation de l’université algérienne 

Dans le cadre des réformes engagées par le secteur de l'Enseignement supérieur et de la Recherche scientifique visant à 

moderniser l'université, notamment sur le plan pédagogique, l'équipe de travail chargée de cette opération a entamé, à 

travers la constitution de comités de réflexion, la  tenue de rencontres avec la corporation universitaire afin d'assurer une 

large adhésion de ces acteurs (enseignants, responsables, étudiants, partenaires sociaux, parents d'élèves et représentants 

des lycées). Au terme de ces rencontres, les premiers résultats de l'opération seront présentés concernant les projets relatifs 

à "la réorganisation des domaines de formation, la création de pôles universitaires, la préparation du double diplôme, outre 

l'extension de la formation en licence à quatre années. 

Il ne s’agit, bien entendu, pas d’un retour au système classique mais de l’amélioration et de la modernisation du système 

LMD, afin de mieux l’adapter aux réalités socioéconomiques de l’heure. 

Développant de manière plus précise les contours de cette réforme, le directeur de la formation et de l’enseignement 

supérieur au MESRS, Boukezzata (2022), a affirmé, qu’une «proposition de réforme globale du système LMD est à l’étude» 

et qu’à travers cette réforme, le secteur de l’enseignement supérieur «cherche à ajouter une troisième dimension à 

l’université», à savoir «la dimension économique», pour lui permettre d’être «un lieu de contribution à la création de 
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richesses et à la création d’emplois». De nombreux enseignants, étudiants et responsables n’ont pas manqué de saluer cette 

annonce de réformes. 

Le système de pilotage subit la double contrainte de l’environnement socioculturel et économique (partenaires, collectivités 

locales, entreprises…) et de la hiérarchie (politique de modernisation et de contractualisation) tout en étant à la recherche  

permanente de sa propre légitimité (coexistence d’une double hiérarchie). Le système d’information ne remplit que très 

imparfaitement son rôle : sa fonction de régulation automatique n’est pas exempte de dysfonctionnement (enregistrement 

comptable des opérations), sa fonction de pilotage est quasiment inexistante (insuffisance de culture budgétaire, absence de 

tableaux de bord et d’indicateurs de mesure de la performance), sa fonction d’anticipation et d’évaluation stratégique 

demeure embryonnaire. 

2.3. La numérisation de l’enseignement supérieur algérien 

Plusieurs défis restent à relever et d’obstacles rencontrés par les enseignants lors de l'utilisation des TIC (Technologies de 

l’Information et de Communication). Afin de développer cette problématique, il faut d’abord se pencher sur l’approche 

systémique qui allie gouvernance participative et gestion éclairée des ressources visant la performance organisationnelle ; 

pour faire face aux besoins des institutions, des entreprises et des citoyens, le tout avec un usage massif du numérique. Ce 

qui va ainsi impacter positivement la vie des universitaires par une pédagogie facilitatrice de l’enseignement efficace pour 

les enseignants et l’apprentissage intelligent pour les apprenants. 

Les TIC en pédagogie universitaire : quels avantages ? L’usage des TIC en pédagogie universitaire a connu un accroissement 

exponentiel (Buckley et al., 2010). Dans ce contexte, il semble essentiel de s’intéresser aux avantages réels des TIC pour 

cette discipline. Selon Margaryan et al. (2008), un des principaux avantages des TIC pour l’étudiant universitaire est l’accès à 

l’information : un accès facile, diversifié, décentralisé, libre, peu importe le lieu et le temps (Rogers, 2001) et souvent gratuit. 

Cet accès favorise, entre autres, la responsabilisation et l’engagement de l’étudiant face à son apprentissage et à sa réussite 

(Saunders et Klemming, 2003 ; Turney et al., 2009). 

Les activités en ligne et les outils technologiques favoriseraient également l’autorégulation et l’autonomie des étudiants 

(Monsakul, 2008). L’étude de Margaryan et al. (2008) démontre quant à elle que les TIC soutiennent l’autodétermination, 

l’exploration de l’identité, de même que la collaboration et le partage. De plus, comme le souligne Rogers (2004), 

l’intégration des TIC a un impact favorable et positif sur l’apprentissage et sur la métacognition.  

- Les TIC et le e-Learning : Le e-Learning est un dispositif qui utilise les technologies de l’information et de la communication 

à des fins éducatives. La Commission européenne a définie en 2001 le e-Learning comme « l’utilisation des nouvelles 

technologies multimédias et de l’Internet, pour améliorer la qualité de l’apprentissage en facilitant l’accès à des ressources et 

des services, ainsi que les échanges et la collaboration à distance » (Thibault, 2005, pp. 68- 72). Le e-Learning est un 

dispositif de formation dont les principaux objectifs peuvent être définis comme l’autonomie d’apprentissage, la formation à 

distance, l’individualisation des parcours de formation et le développement des relations pédagogiques en ligne (Hamdan, 

2021, pp. 456-478).Les aspects de l’enseignement à distance doivent être en harmonie avec les standards internationaux.  
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- Impact des TIC sur l’environnement socio-économique : L’usage des TIC dans l’enseignement supérieur doit veiller à 

satisfaire certaines attentes. Concilier les piliers sociaux, culturels et environnementaux à travers une approche systémique 

qui allie gouvernance et gestion éclairée des ressources afin de faire face aux besoins des institutions, des entreprises et des 

citoyens, le tout avec un usage optimal du numérique; impacter positivement la vie des universitaires par un accès plus 

facile à l’information, aux services à distance, à la simplification et transparence des procédures et à la souplesse dans le 

traitement des problématiques.  

- Les TIC pour promouvoir la collaboration entre les établissements d'enseignement supérieur : les activités ayant trait à 

l'information et à la communication développent stratégies de collaboration et de partenariat dans l'enseignement 

supérieur.  

- L’utilisation des plateformes des MOOC : Le MOOC (Massive Open Online Course), n’est pas un concept nouveau. Dans le 

début des années 2000, l’Institut de Technologie du Massachusetts de recherche ou le MIT, a créé ses OpenCourseWare qui 

plaçaient les vidéos des cours magistraux, les notes des professeurs et les exercices en ligne. Mais avec l’apparition des 

nouvelles plateformes MOOC, plusieurs universités et écoles supérieures dans le monde, étaient amenées à mettre leurs 

cursus de formation sur les MOOC. Les plateformes des MOOC les plus populaires et les plus utilisées dans le monde sont : 

Coursera, Edx, Udacity, FUN, Openclassrooms et Codeacademy. 

3. Le Cadre méthpdologique de l’étude 

Après avoir donné un aperçu de notre sujet de recherche, qui tourne autour d’une composante essentielle pour toute 

organisation, à savoir la performance organisationnelle comme finalité d’un processus de modernisation et de 

numérisation, nous souhaitons, à présent, mettre en perspective les éléments théoriques par une confrontation avec le 

terrain. Le terrain constitutif de notre étude, qui est les établissements de service public et plus précisément les 

établissements de l’enseignement supérieur, est caractérisé par une grande complexité. 

Nous allons donc analyser les réformes intervenus au sein d’un échantillon d’établissements de l’enseignement supérieur. 

Ce ne sont pas les cas eux-mêmes, dans leur singularité, qui nous intéressent, mais bien la problématique de la performance 

organisationnelle, de modrnisation et de numérisation au regard de ces cas. Dans la mesure où nous somme pas intéressés 

par toutes les dimensions organisationnelles, mais uniquement celles que nous avons considérées comme étant dans la 

construction des concepts de l’étude, nous sommes dans l’obligation de structurer notre questionnaire de façon à pouvoir 

faire parler les acteurs sur des sujets qui sont utiles pour notre recherche. 

Le ministère de l’enseignement supérieur à initier de très nombreux changements dès  les années 2000. En ce sens, 

l’université algérienne n’a pas cessé d’évoluer durant les quinze dernières années, même si les réformes se sont quelque peu 

accélérées, notamment avec l’adoption du système LMD. Dans notre étude, nous nous limitons à la période correspondant 

à l’accélération des initiatives visant à la réforme des établissements de l’enseignement supérieur. D’autre part, nous portons 

notre attention sur les résultats, les impacts et les paradoxes de pratiques visant l’amélioration de la performance 
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organisationnelle en favorisant la modernisation et la numérisation, tout en soulignant les expériences qui sont en cours et 

qui n’ont pas encore fait l’objet d’évaluation. 

3.1. Les hypothèses de la recherche 

Le choix d’une méthode doit se trouver en cohérence avec les options paradigmatiques réalisées pour orienter le travail. Il 

est bien évident qu’une méthode doit constituer un lien solide entre les considérations théoriques et le terrain 

d’investigation. C’est pourquoi la méthode choisie pour mener un travail de terrain doit, tant que faire se peut, être 

compatible avec le paradigme sur lequel se fonde le travail théorique (Guba et Lincoln, 1994). En d’autres termes la manière 

d’appréhender les objets de recherche dépend largement des croyances du chercheur, de sa façon de voir le monde 

notamment. La performance organisationnelle, la modernisation et la numérisation dans les universités algériennes 

expérimentant des réformes s’appuie sur une nouvelle définition du rôle et de la place du management par rapport à la 

société et par rapport aux autres instances politiques.  

Les principes de gestion et les outils de management changent également considérablement. Les réformes favorisent des 

principes de gestion de type participatif – notamment le travail par groupe de projet – afin d’assurer une plus grande 

implication du personnel.  

L’étude documentaire, le cadre contextuel de l’étude et l’étude exploratoire (Moula et Daddi Addoun, 2016) nous ont 

permis de tirer l’ypothèse suivante : 

- Les pratiques de modernisation et de numérisation, visant l’améliorer la performance organisationnelle doivent suivre les 

transformations opérées aux niveaux des structures et organes des universités échantillonnées, expérimentant des 

réformes. 

Les structures et les organes de gestion de l’université ont changé et évolué suite aux différentes réformes, les techniques et 

les outils ou instruments de gestion ont également évolué dans différents secteurs, notamment le secteur privé, mais un 

grand retard est remarqué dans le secteur public en général et les services publics en particulier. 

3.2. Choix des acteurs et méthode d’analyse 

Une étude statistique a été menée par questionnaires. Un pré-test du questionnaire a d’abord été effectué afin de permettre 

de réajuster les questions en cas de non compréhension ou de mauvaise formulation. Les questionnaires, avec leurs 

variables de contexte, causales et expliquées ont été auto-administrés. Les interrogations étaient sous la forme de questions 

fermées par « oui » ou « non », de questions à choix multiples et d’échelles de Likert. Notre   questionnaire s’adresse 

principalement aux gestionnaires de quatre universités retenues. Nous tenons cependant à préciser que la population visée 

est constituée des : enseigants, étudiants et gestionnaires. 116 réponses ont ainsi pu être collectées et analysées.  

A noter que parmi les 116 répondants, 32 femmes ont répondu au questionnaire. L’âge moyen des ensegnants et 

gestionnaires répondants était de 43 ans, 39 ans comme âge moyen pour les femmes et 45 ans comme âge moyen pour les 

hommes. Pour les étudiants, l’âge moyen est de 21 ans.  
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Le choix de la méthode d'analyse doit tenir compte de la nature des résultats recherchés. De notre part, nous avons utilisé 

deux méthodes d’analyse : 

- méthode d’analyse quantitative : nécessitant le passage par une codification des variables pour permettre de faire des 

comparaisons et des croisements des réponses avec le moyen statistique SPSS. En effet, l’échelle de Likert permet le 

classement des réponses sur une grille pour chaque variable de mesure utilisée, ensuite pour chaque sous question ou 

hypothèse de la problématique principale ; 

- une méthode d’analyse ou de traitement qualitative des variables, avant de synthétiser avec le reste pour répondre aux 

questions secondaires et à la question principale, pour confirmer ou infirmer, ainsi les hypothèses de recherche. 

3.3. Les axes de la recherche 

Notre étude est basée essentiellement sur les éléments suivants : 

- Les changements dans le système de l’enseignement supérieur : Les changements dans le système de l’enseignement 

supérieur avec le processus de Bologne ont donné la possibilité aux universités d’introduire les notions de responsabilité, de 

formation continue, d'interdisciplinarité à travers les contenus ou les cours qui promeuvent l’ouverture et la qualité en se 

basant sur la modernisation dans le but d’améliorer la performance. Ces changements et réformes sont donc en faveur 

d’implémentation des nouvelles technologies. 

- La mobilisation des utilisateurs du numérique dans le but de garantir leur adhésion : tout changement organisationnel 

peut faire face à des formes de résistance. Pour arriver aux résultats souhaités de l’introduction des TIC dans l’enseignement 

supérieur, la mobilisation des moyens matériaux, l’allocation des sommes colossales dans les budgets à elles seules ne 

suffisent. Pour cela, la motivation et l’incitation des différents acteurs et utilisateurs est primordiale dans la réussite ou 

l’échec d’une telle opération. 

- La numérisation, un des facteurs qui influencent la qualité de l'apprentissage : En termes d'innovation pédagogique, des 

expériences montrent bien que, quelle que soit la performance intrinsèque des enseignants dans leur travail pédagogique, si 

les supports pédagogiques et le dispositif technique utilisé ne conviennent pas aux approches méthodologiques et aux 

motivations des étudiants, il sera très difficile d’atteindre une qualité d'enseignement-apprentissage attendue. 

- Perception des étudiants de la valeur ajoutée du numérique en pédagogie universitaire : l’usage des TIC en pédagogie 

universitaire semble constituer, pour les étudiants, une valeur ajoutée. En effet, il ressort que l’amélioration de la 

présentation et de l’organisation des travaux universitaires est d’avantage accroit leur collaboration avec les autres 

étudiants.  

- Allier gouvernance participative et gestion éclairée des ressources : La bonne gouvernance, la simplicité des procédures et 

l’accès généralisé à l’information ainsi que la qualité des services à distance et la rapidité de la résolution des problèmes sont 

garantis grâce à l’usage des TIC. 



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 120 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

- Les niveaux d’intégration du numérique : Lauzon, Michaud et Forgette-Giroux, (1991) expliquent qu’il existe deux types 

d’intégration : l’intégration physique consiste à « placer les équipements technologiques à la disposition des enseignants et 

des étudiants et à amener ces deux groupes à s’en servir occasionnellement en vue de répondre aux demandes 

pédagogiques ponctuelles du milieu ».  

Quant à Bray (1999), dans la même lancée, affirme que : « placer les technologies dans la classe ou dans le laboratoire 

d’informatique ne signifie pas que les enseignants sauront comment les utiliser ou que le curriculum sera amélioré par leur 

présence ». En effet de nombreux auteurs conviennent tout de même que l’intégration physique est incontournable 

puisqu’elle est un préalable, par contre c’est l’intégration pédagogique qui devrait être visée par l’implantation des TIC. 

Isabelle, (2002) confirme que « en milieu scolaire, l’aspect pédagogique des TIC constitue la pierre angulaire de la réussite 

ou de l’échec de leur intégration ». En d’autres termes, l’intégration est le fait d’utiliser les TIC dans le processus 

d’enseignement et d’apprentissage. L’intégration des TIC dans un système peut demeurer au niveau physique ou évoluer 

vers le niveau pédagogique, tout dépendant de l’appropriation ou non de ces TIC par les enseignants. 

4. Les résultats de la recherche 

Le calcul des scores bruts se fait en additionnant les réponses attribuées à chaque item. Pour l’étalonnage de ce score et la 

mesure de l’impact de la modernisation et de la numérisation sur la performance organisationnelle, nous allons choisir la 

méthode suivante : Répartir les scores calculés sur trois classes égales, avec une étendue calculée selon le critère suivant : 

(score supérieur – score inférieur)/3. 

Dans cette section, les résultats sont présentés en fonction de l’objectif de recherche qui est, rappelons-le, de cerner la 

perception qu’ont les acteurs de la  performance organisationnelle suite aux processus de modernisation et de 

numérisation.  

4.1.  L’analyse préliminaire   

Sur la base de notre étude empirique, nous souhaitons procéder à une synthèse des informations et à une comparaison 

entre les résultats. Ces démarches nous permettrons ensuite de mener une discussion sur les résultats obtenus et de tirer les 

principaux enseignements et les grandes tendances relatives aux réformes de modernisation et de numérisation de 

l’enseignement supérieur actuellement en cours en Algérie. A cette occasion, nous reviendrons à nos hypothèses de travail 

afin d’en vérifier la validité à l’aune des informations empiriques. Signalons, avant de débuter cette partie synthétique que  

les données récoltées au moyen de notre enquête quantitative par questionnaire ne nous permettent en aucun cas 

d’affirmer que nos constatations peuvent et doivent être généralisées à toutes les universités algériennes. Néanmoins, on 

peut supposer que quelques-unes de nos données possèdent une valeur plus générale et peuvent apporter des pistes de 

recherches intéressantes pour d’autres études ultérieures. 

L’objet de cette partie consiste à étudier la modernisation et la numérisation face aux nouveaux besoins des universités qui 

sont confrontées à une turbulence de leur environnement. L’illustration sera faite à partir d’une validation empirique dans le 

contexte algérien. Les questions avaient pour but de déceler le rôle ou l’importance de l’intégration des TIC au sein des 
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établissements de notre échantillon sur leur performance globale. Le cas échéant, constater son type et la nature des 

instruments qui sont mobilisés. 

Pour vérifier que notre échelle est suffisamment fidèle pour être utilisée dans un questionnaire, nous avons procédé à 

l’analyse des qualités psychométriques de l’instrument de mesure à l’aide. - des indices de corrélation item-total dont 

l’analyse est destinée à vérifier si un item est bien construit et s’il démontre une corrélation élevée avec le score total corrigé, 

sans pour autant présenter une forte corrélation avec un autre item ; - du coefficient alpha de Cronbach: un coefficient alpha 

de Cronbach supérieur à 0.70 permettait de conclure une bonne consistance interne des échelles (Fayers et Machim, 2000). 

Nous allons mettre en relation chaque item avec le score total de l’échelle pour évaluer le degré d’association entre chaque 

item et le score total (corrélation de Pearson). Les résultats du test montrent que les coefficients de corrélation sont 

significatifs et varient entre 0.212 et 0.701. La majorité de ces coefficients sont significatifs au niveau 0.01, ce qui traduit une 

meilleure corrélation entre les items et le score total. 

La fiabilité du questionnaire est évaluée en mesurant la consistance interne des différentes échelles de satisfaction, qui 

traduit la façon dont les items d’une même échelle sont inter reliées, à l’aide du coefficient alpha de Cronbach.  

4.2. Synthèse et représentations graphiques 

Comme l’illustre la figure 1, l’usage du numérique en pédagogie universitaire semble constituer, pour  les étudiants, une 

valeur ajoutée. Alors que ces premiers résultats abordent les numérique de manière globale, les sections suivantes 

présenteront des résultats plus spécifiques en fonction de divers outils technologiques. 

Figure 1 .Pourcentage d’étudiants qui voient une valeur ajoutée aux usages du numérique en pédagogie 

universitaire 

 

Dans un autre côté, l’utilisation des plateformes d’apprentissage est plus au moins courante chez certains profils d’étudiants 

des filières des sciences, médecine et informatique. 

La plateforme qui est en tête du classement c’est la plateforme francophone FUN, cela est dû essentiellement au fait que les 

cours dispensés actuellement dans les universités algériennes, pour les filières citées, sont majoritairement en langue 

française.  

Figure 2. Pourcentage des étudiants qui utilisent des plateformes d’apprentissage de niveau international 
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En ce qui concerne les questions adressées aux enseignants, elles visent essentiellement d’évaluer la qualité des 

enseignements et les possibilités de collaboration par l’utilisation du numérique.   

Figure 3 : le rôle du numérique dans l’amélioration de la qualité des formations 

 

Dans cette optique, 77,81% des enseignants estiment que le degré de reconnaissance des diplômes augmentent avec le 

degré de maitrise de l’étudiant des TIC, en effet, le marché de travail devient de plus en plus exigent et la maitr ise des 

technologies de l’information et de communication sont d’autant plus importante que les acquis dans telle ou telle 

spécialité.  

Concernant les collaborations, entre universités, avec les services recherche et développement (R&D) du secteur 

économique et les centres de recherche (C.R), les résultats ont été comme suit : 

Figure 4 : l’utilisation du numérique pour les collaborations avec les établissements de recherche 
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De leurs parts, les gestionnaires universitaires interrogés sur la gouvernance, la rationalisation de la gestion, l’utilisation 

optimale des ressources, les réponses sont synthétisées dans ce qui suit. 

- Pour la plupart, l’utilisation des TIC dans la gestion universitaire réduit le gaspillage en ressources en papier, réduit le temps 

consacré pour l’accomplissement de certaines tâches et le plus important c’est la garantie d’une certaine transparence car 

l’intégration des TIC augmente la visibilité des informations par un grand nombre d’utilisateurs en temps réel. 

L’autre point soulevé concerne la gouvernance, c’est-à-dire le rôle des TIC dans l’efficacité et l’efficience de la gestion, la 

reddition des comptes qui améliorent la performance organisationnelle tout en garantir : 

- une réponse aux attentes des besoins des secteurs utilisateurs ;  

- un développement de la mobilité ;  

- un développement de l’employabilité ;   

- participation et transparence. 

Comme nous avant déjà souligné précédemment, obtenir l’adhésion des différents utilisateurs du numérique dans 

l’enseignement supérieur est une condition nécessaire à la réussite ou l’échec d’un tel projet, pour cela nous avons évalué la 

motivation des étudiants, enseignants et gestionnaires comme suit : 

Figure 5 : évaluation de la motivation des utilisateurs du numérique 

 

En fin, nous souhaitons mettre l’accent sur les principales difficultés rencontrées, et qui retardent ou minimisent les résultats 

escomptés de l’utilisation du numérique dans l’enseignement supérieur : 

Figure 6 : Difficultés rencontrée lors de l’utilisation des TIC dans le milieu universitaire 
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Dans ce dernier point, les répondants affirment un certain nombre de difficultés auxquelles ils font face quotidiennement, 

ces difficultés se résument essentiellement dans le manque d’accès à internet que ce soit dans les universités ou dans les 

cités universitaires. Un autre point qui a été soulevé c’est le manque d’accompagnement pour l’utilisation des plateformes, 

en effet, vue l’urgence dont se trouvait l’université algérienne durant la pandémie, une transition brutale vers le e-learning 

n’a pas permis de préparer suffisamment ce terrain idem pour les enseignants et les étudiants. Les gestionnaires de leur côté , 

réclament la lourdeur dans la dématérialisation des documents. 

Conclusion 

Nous obtenons des résultats qui permettent de formuler les conclusions qui suivent. Il n’y a pas de vision unique ou 

unidimensionnelle de ce qu’est la performance dans l’éducation en général, dans l’enseignement supérieur en particulier. 

Toute démarche de modernisation dans ce domaine doit prendre en compte toute la complexité des dimensions de 

l’environnement, tous les besoins et attentes de tous les détenteurs d’enjeux ou parties prenantes. Une attention particulière 

devrait être portée sur les étudiants car ils sont non seulement les bénéficiaires directes des services rendus mais aussi les 

produits et en même temps des participants d’un processus de transformation cognitive et métacognitive. 

Il apparaît clairement à la lumière des résultats obtenus que, selon les étudiants, l’usage du numérique en pédagogie 

universitaire apporte une valeur ajoutée à leur formation universitaire. Les TIC favorisent avant tout leur accès à 

l’information. Margaryan et al. (2008) ont déjà relevé qu’un des principaux avantages des TIC pour l’étudiant universitaire 

est l’accès à l’information : un accès facile, diversifié, décentralisé, libre, peu importe le lieu et le temps (Rogers, 2001) et 

souvent gratuit. De plus, l’usage des forums accessibles sur la plateforme permet entre autres aux étudiants d’obtenir et de 

partager des informations, de poser des questions, d’obtenir des réponses pertinentes en peu de temps et de bénéficier 

d’une manière différente d’expliquer une notion, etc. Ainsi, elles facilitent et accélèrent leurs apprentissages. 

Du point de vue des enseignants, l’intégration du numérique dans l’enseignement supérieur constitue une innovation 

pédagogique complexe. Elle demande des changements selon plusieurs dimensions : la formation des enseignants (la 

maîtrise de l’outil informatique), la réforme des méthodes pédagogiques traditionnelles (pédagogie centrée sur l’étudiant, 

révision du rôle de l’enseignant, formation, tant initiale que continue, des enseignants, etc.). L’intégration de ces 
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technologies dans le processus de formation constitue une préoccupation majeure de l’enseignement supérieur. L’évolution 

de l’enseignement vers une bonne qualité concerne toutes les parties prenantes du processus de formation. A cet effet les 

TIC sont considérées comme des outils qui rendent l’enseignement très attractif (Djelti et Chouam, 2021) pour 

l’amélioration de la qualité du processus éducatif. 

Les gestionnaires universitaires de leur côté, parlent d’une nécessité de mener une réforme profonde de l’enseignement 

supérieur algérien à savoir la définition d’un cadre et des critères en termes d’assurance qualité dans l’enseignement. Il s’agit 

d’élaborer des standards et des manuels-qualité afférents aux aspects de l’enseignement qui soient en harmonie avec les 

standards internationaux. 

Malgré les difficultés et les obstacles que rencontrent les différents utilisateurs du numérique dans l’enseignement 

supérieur, des résultats promoteurs à l’issue de cette étude à savoir : 

- le numérique est devenu au centre des activités de l’enseignement-apprentissage, de la formation et de la recherche 

scientifique ; 

- le numérique est intégré dans la gestion des universités dans le but de réduire le gaspillage, minimiser les coûts et gagner 

en termes de temps et d’efforts. L’exemple de « zéro papier » qui a été récemment instauré par la tutelle, en attendant que 

cette initiative soit généralisée ; 

- les collaborations entre les universités sont facilitées par l’intégration des TIC ; 

- la qualité des enseignements, la reconnaissance des diplômes et l’employabilité sont en corrélation positive avec 

l’intégration des TIC ; 

Il semble indéniable que l’usage du numérique par les utilisateurs universitaires constitue un apport indispensable à la 

formation des étudiants, à la gestion de l’université et à la perception externe de l’établissement  ; mais que la manière de les 

utiliser est un aspect crucial quant à leur valeur ajoutée. Cette recherche invite à poursuivre les recherches sur les apports 

spécifiques de différents outils technologiques en pédagogie et gestion universitaire. Il apparaît également essentiel 

d’étudier comment mieux soutenir les formateurs universitaires et les gestionnaires universitaires dans la manière d’utiliser  

efficacement les TIC pour améliorer la performance attendue (à l’échelle nationale) et perçue (à l’échelle internationale). 
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 ملخف الدزاطت:

صٖٓاث برٗح     ًاء ٞهي ججمُ٘ للئهخاط ال٨ٟغي  للجامٗت، الخُت الظا٦غة ًٖ االإاؾؿاجُت االإؿخ ٔ  ٖلى اْلباخشحن الخضعَـ َُئت لٖأ  مؿخٓ

ما٫ الٗلمُت زلا٫ بًضإ ْخٟٔ مً الجامٗت، ٍٓل. ٧ل َظٍ االإمحزاث ظٗلذ االإضٔ ٖلى بْجاخت اٖلأ امخلا٥ االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت  الُ

ا للخٗامل م٘ الٗالم االإٗغفي عٍ صٖٓاث ؤمغا يغْ صٖٓاث ْ  للمؿخ اْلبدشُت الخٓظّ هدٓ بوكاء مؿخ ؤلؼم الٗضًض مً االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت 

ج٣ْضًمّ للمؿخُٟضًً  اْلباخشحن مً ع٢مُت بٛغى خٟٔ الؤهخاط ال٨ٟغي الغ٢مي االإيؿٓب لِا،  ٟحن،  مْْٓ ـ  ؤًْٖاء َُئت جضعَ مً َلاب 

اْع الخٗغ٠ٍ بلى َظٍ الضعاؾت تهضٝ .زاعط االإاؾؿت االإٗىُت مٓاث مً ؤزهاجي ٖلى التي الجضًضة بالأص صٖٓاث  االإٗل ٍٓغ زضماث االإؿخ ؤظل جُ

بْهجاح عْ  الغ٢مُت  صٖٓاث جبجي في الجامُٗت االإ٨خباث ص ُٖٓت الخضًشتال السضماث مْسخل٠ االإاؾؿاجُت االإؿخ ؤٞغػتها البِئت الغ٢مُت مً  التي ى

. الباخشحن بحن الخغ ؤظل جد٤ُ٣ مباصت الٓن٫ٓ  عٓي ٢ؿىُُىت صعاؾت مً اهُلا٢ا جْدٟحزٍ ةٓ مىخ  ا٢ْ٘ لخ٣صخي 1مُضاهُت بجامٗت الؤز

صٖٓاث اْل٨ٟاءاث االإاؾؿاجُت االإؿخ اْع  ًٍٓ ٖلى اؾخسضام  بصاعتها لخُٟٗل االإ٨خبُحن ٖلى جٟغيِا التي الجضًضة ْالأص ْْا٢٘ الخ٩ ْزضماتها 

آظِِم في طل٪. جم اؾخسضام االإىهج بٓاث التي ج صٕٓ الجامٗت مبرػًٍ ؤَم الهٗ ٍٓغ مؿخ ؤَْم مماعؾاتهم في جُ صٖٓاث الغ٢مُت   االإؿخ

خماص الٓنٟي ػٖٓت اؾدباهت ٖلى اؾخماعة بالٖا عٓي  م ةٓ مىخ ٟي م٨خباث ظامٗت الؤز ت في جسهو ٖلم اْلخاملحن لكِاصة ظامُٗ 1ٖلى مْٓ

جْٓنلذ عٓي  االإ٨خباث.  ةٓ مىخ مٓاث بجامٗت الؤز عْي لأزهاجي االإٗل ٓٞغ  ٍٓغ 1الضعاؾت بلى ج صٕٓ مدل الضعاؾت لخ٣ضًم  بإَمُت جُ مؿخ

مٓاث زضماث ُٖٓت بياُٞت مٗل بٓاث التي حٗغ٢ل  مهاصع بلى الٓن٫ٓ  بم٩اهُاث مً حٗؼػ  ه مٓاث بًٟل ل٨ً جٓظض الٗضًض مً الهٗ االإٗل

جْدخا ًٍٓ بالجامٗت. طل٪  ؼ ٖامل الخ٩  ط بلى حٗؼٍ

مٓاث، ؤزهاجي مفخاخُت: اليلماث عٓي  االإٗل ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز مٓاث، مؿخ صٖٓاث الغ٢مُت االإاؾؿاجُت، زضماث االإٗل االإؿخ

 ، الجؼاثغ.٢1ؿىُُىت

Abstract: 

Institutional repositories represent the living memory of the university, as they are a compilation of the intellectual 

production of faculty members and researchers of that university, through the deposit, preservation and availability of 

scholarly works. This made the creation of institutional repositories a necessity for academic institutions to deal with the 

knowledge world, and in preserving and presenting their intellectual production to benefit their users including students, 
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faculty members, staff, and researchers from outside the concerned institution. This study aims to identify the new roles of 

the information specialist in order to develop the services of digital repositories and the success of the role of university 

libraries in establishing institutional repositories as well as quality services generated by the digital environment in order to 

achieve the principles of open access among researchers. Based on a field study at the Mentouri University Constantine 1 to 

investigate its repository, the new roles and competencies needed of librarians to develop library management and their 

users’ services. It also highlights the state of the art of training on the use of digital repositories, the development the 

university repository, and the challenges faced by librarians. The descriptive approach was used based on a questionnaire 

distributed to librarians who hold a library science degree. The results show awareness of participants of the importance of 

developing the university’s repository to provide additional quality information services that enhance the possibilities of 

accessing information sources. The study pointed to the training difficulties that need to be solved. 

Keywords: information specialist, Institutional repositories, Information services, Mentouri University Constantine 1. 

 :ملدمت

ظُٓت الخضًشت لٓ عٓاث الخ٨ى مٓاث خُض ٚحرث مً  ؤخضزذ الخُ ت ٖلى مؿخٔٓ بِئت ٖمل ماؾؿاث االإٗل حُٛحراث ظظعٍ

ؤْمام َظٍ   . مٓ بها َظٍ االإاؾؿاث ٦ما ؤزغث ٖلى اخخُاظاث االإؿخُٟضًً مً ظِت ؤزغٔ اْلسضماث التي ج٣ اث٠  الْٓ

صٓة زضماتها لإعياء  عٓاث م٘ يمان ظ مٓاث هٟؿِا مًُغة الإؿاًغة َظٍ الخُ ظْضث ماؾؿاث االإٗل عٓاث  الخُ

ت طاث ٦ٟاءة ا اْلخ٣ىُاث الخضًشت ٞدؿب بل لابض مً مِاعاث بكغٍ ظُٓا  لٓ صٓة لً جخد٤٣ بالخ٨ى الإؿخُٟضًً، َظٍ الج

اث٠ الجضًضة. مٓاث ختى ٌؿخُُ٘ ؤصاء َظٍ الْٓ َْظٍ الى٣ُت خؿاؾت ظضا باليؿبت لأزهاجي االإٗل  ٖالُت 

ْْْاثّٟ بل مٓاث  عٓاث التي مؿذ مجالاث ٖمل ؤزهاجي االإٗل ى اخضار حُٛحراث ٖلى مِىخّ بظمالا ل٣ض ؤصث الخُ

آث ٚحر الغؾمُت للاجها٫ الٗلمي الأ٧اصًمي  اْالإاؾؿاجُت مجها ؤخض ال٣ى صٖٓاث الغ٢مُت  .  حٗض االإؿخ اْعٍ عٓا في ؤص جُْ

٫ٓ ؤزغ  مً زلا٫ اجاخت هخاثج البدٓر صْن م٣ابل ٖلى قب٨ت الأهترهذ، مً َىا بغػث الخاظت بلى الدؿائ٫ خ

صٖٓاث الغ٢مُت ف آهب ٖضة.االإؿخ ٍٓغ مِاعاجّ مً ظ جُْ اْعٍ  مٓاث مً خُض جدضًض ؤص ضاص االإهني لأزهاجي االإٗل  ي اٖلؤ

 أول: الؤهاز االإجهجي للدزاطت

 مؼيلت البدث:  -1-1

عٓ  مْ٘ جُ عْ مِم في ج٣ضم االإجخم٘  لِْا ص خِْٟٓا  ا  مٓاث وكغَ حٗض الجامٗاث ؤخض ؤبغػ الٗىانغ الٟٗالت في اهخاط االإٗل

مٓاث  لٓٓظُا االإٗل ٢ْْذ ج٨ى عٓ مً ؤظل جلبُت اخخُاظاث الباخشحن بإ٢ل ظِض  ؤنبذ لؼاما ٖلحها مؿاًغة َظا الخُ

٠ُ الخ٣ىُاث الخضًشت في  طْل٪ بخْٓ جٓي  لٓ عٓ الخ٨ى ْٖملذ ظاَضة ٖلى بًجاص بضاثل للاؾخٟاصة مً َظا الخُ مم٨ىحن 

ٓٞح مٓاث مً ؤهماٍ ج٣لُضًت بلى ؤهماٍ خضًشت حؿاٖض في ج حْٗض حُٛحر ؤهماٍ زضماث االإٗل مٓاث االإسخلٟت.  ر مهاصع االإٗل

٫ٓ خُض جدغم ال٨شحر مً  خْغ٦ت الٓن عٓ قب٨ت الأهترهذ  عٍٓ بِٓ صٖٓاث الغ٢مُت همُا ظضًضا اعجبِ ِْ االإؿخ

ذ الٗضًض مً  لٓى مِمت اجاخت البدٓر الٗلمُت السانت بالباخشحن. ٢ض ؾاعٖ صٖٓاث جخ ٓٞحر مؿخ الجامٗاث ٖلى ج

صٓ ٘ االإؿخ عٓاث ؤًٖاء َُئت الخضعَـ الجامٗاث بلى جبجي مكاعَ مْيك مٓاث  ٖاث الغ٢مُت لخٟٔ مسخل٠ مهاصع االإٗل

 بُٛت صٖم خغ٦ت البدض الٗلمي.
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ً ٖلى  م االإخسههحن ال٣اصعٍ ٘ مكاع٦ت عثِؿُت باٖخباعَ ٕٓ مً االإكاعَ مٓاث في َظا الى حٗخبر مكاع٦ت ؤزهاجي االإٗل

مٓاث  ٘ للٟكل بؿبب تهمِل ؤزهاجي االإٗل ٫ َظٍ االإكاعَ اْجاختها ٞٛالبا ما جاْ جدضًض اخخُاظاث االإؿخُٟضًً 

تْهضٝ َظٍ الضع  صٕٓ الغ٢مي.  ٍٓغ االإؿخ بخّ في جُ اْع الجضًضة ْي٠ٗ ج٣ضًغ عٚ اؾت بلى ال٨ك٠ ًٖ االإماعؾاث ْالأص

بٓاث التي  ت ؤَم الهٗ مْٗغٞ صٕٓ الجامٗت  جْدؿحن مؿخ ٍٓغ  مٓاث مجاعاتها مً ؤظل جُ التي ؤنبذ ٖلى ؤزهاجي االإٗل

ٍٓغ  حْؿاَم في جُ مِْاعاجّ التي ًمخل٨ِا  طْل٪ لل٨ك٠ ًٖ ٦ٟاءاجّ  آظِّ ٖىض ال٣ُام بمسخل٠ االإماعؾاث الجضًضة  ج

 صٕٓ الجامٗت.  زضماث مؿخ

 أطئلت الدزاطت: -1-2

نٓ بلا مً زلا٫ الؤظابت ٖلى الدؿائلاث الخالُت:  بن جد٤ُ٣ الأَضاٝ الؿاب٣ت لا ٩ً

  عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز مٓاث بمؿخ مٓ بها ؤزهاجي االإٗل اْع الجضًضة التي ٣ً  ؟1ماهي الأص

 ٍمٓاث االإِاعاث اللاػمت التي حؿاٖض عٓي  َل ًمخل٪ ؤزهاجي االإٗل ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز جْدؿحن مؿخ ٍٓغ  في جُ

 ؟٢1ؿىُُىت 

 عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز مٓاث بمؿخ آظّ ؤزهاجي االإٗل بٓاث التي ج اْلتي جمىّٗ مً  1ماهي ؤَم الهٗ

ٍٓغ زضماجّ؟  االإؿاَمت في جُ

  عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ مٓاث بجامٗت الؤز ًٍٓ ؤزهاجي االإٗل ا٢ْ٘ ج٩ صٖٓاث الغ٢مُت 1ما َٓ  ٖلى اؾخسضام االإؿخ

 االإاؾؿاجُت؟ 

 :فسوق الدزاطت -1-3

ٓ الخالي ى الضعاؾت ٖلى الىد ؤَْضاِٞا ًم٨ً نُاٚت ٞغْ   :في يٓء مك٩لت الضعاؾت 

مٓاث مِاعاث ظُضة جم٨ىّ مً االإ :1فسكُت  صٕٓ الجامٗت ل٨جها ًمخل٪ ؤزهاجي االإٗل ؿاَمت في جدؿحن زضماث مؿخ

ٍٓيُت جضٖم طل٪ عْاث ج٩  .جدخاط بلى ص

جْدؿحن  :2فسكُت  ٍٓغ  بٓاث ج٣ىُت ج٠ًٗ مً ٞغم مؿاَمخّ في جُ مٓاث بالجامٗت نٗ آظّ ؤزهاجي االإٗل ً

صٕٓ الجامٗت.  زضماث مؿخ

 أهمُت الدزاطت وأهدافها: -1-4

عْ ؤزهاجي  ٍٓغ تهضٝ الضعاؾت بلى ال٨ك٠ ًٖ ص مْؿاَمخّ في جُ عٓي في جدؿحن  ةٓ مىخ مٓاث بجامٗت الؤز االإٗل

آظِّ، ُٞم٨ً خهغ ؤَضاٝ الضعاؾت في الى٣اٍ الخالُت: بٓاث التي ج ؤَْم الهٗ صٕٓ الجامٗت   زضماث مؿخ

 عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز مٓاث بمؿخ ا٢ْ٘ االإماعؾاث الجضًضة لأزهاجي االإٗل  . 1اؾخ٨كاٝ 

  ةٓ ابغاػ االإِاعاث صٕٓ الؤز اْلدؿُحر الٟٗا٫ الإؿخ مٓاث بُٛت الخد٨م الجُض  اْل٨ٟاءاث الجضًضة لأزهاجي االإٗل

عٓي ٢ؿىُُىت   .1مىخ

  عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ ًٍٓ بجامٗت الؤز اْضخت بلى مضٔ جإزحر ٖامل الخ٩ ٫ٓ بغئٍت  ؼ مِاعاث ؤزهاجي  1الٓن في حٗؼٍ

صٖٓاث الغ٢مُت. مٓاث في بِئت االإؿخ  االإٗل
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 اطت:مىهج الدز  -1-5

٫ٓ بلى هخاثج  بْالخالي الٓن ْٖغيِا  جْدلُلِا  ٌٗغٝ االإىهج الٗلمي بإهّ الأؾلٓب الظي ٌٗخمضٍ الباخض لخىُٓم ؤ٩ٞاعٍ 

ٕٓ الضعاؾت  مْٓي ٫ٓ الٓاَغة  لٓت خ في َظٍ  االإىهج الىؿفيجم اٖخماص  (35، نٟدت 2008)ٖلُان، خ٣ْاث٤ م٣ٗ

ٓ ٌٗخمض ٖلى صعاؾت الضعاؾت،  ةٓ في ِٞ ٤ ْن٠ الٓاَغة االإغظ َْٗبر ٖجها ًٖ َغٍ حْهخم بٓنِٟا ْنٟا ص٣ُ٢ا  ا٢ٓ٘،  ال

عٓ مجهجي  الإماعؾاث ؤزهاجي   (75، نٟدت 2010)الضُٖلج،  الٓاَغة م٘ بُان زهاثهِا مً زلا٫ ْي٘ جه

عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ مٓاث بم٨خباث ظامٗت الؤز ت  1االإٗل صٕٓ الجامٗت مً زلا٫ مٗغٞ مً ؤظل جدؿحن زضماث مؿخ

مٓاث جبحن  صٕٓ الجامٗت  . ٦ما اٖخمض الباخض ٖلى مٗل مْماعؾاجّ االإسخلٟت بمؿخ مٓاث  مِْام ؤزهاجي االإٗل عْ  ص

آظِّ عٓي جم اؾخيخاظِا اٖخماصا  الٗغا٢ُل التي ج ةٓ مىخ صٕٓ الغ٢مي لجامٗت الؤز ٍٓغ زضماث االإؿخ اْلتي جمىّٗ مً جُ

ػْٕ ٖلى  مٓاث ٦ُٗىت بظمالُت لٗما٫ م٨خباث الجامٗت الخاملحن لكِاصة ظامُٗت في  64ٖلى اؾخبُان  ؤزهاجي مٗل

 ٖلم االإ٨خباث. 

 خدود الدزاطت: -1-6

ٕٓ مِاعاث ؤزهاجي االإ لْذ الضعاؾت مٓي جْمذ الضعاؾت جىا صٖٓاث الغ٢مُت،  ٍٓغ االإؿخ جُْ عٍْ في جدؿحن  صْ مٓاث  ٗل

عٓي ٢ؿىُُىت  ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز اْلخُب٣ُي ما  ،1ٖلى مؿخٔٓ مؿخ ٢ْض اؾخٛغ٢ذ الضعاؾت بحن ق٣حها الىٓغي 

 .2023ظْاهٟي  2022بحن قِغي صٌؿمبر

 الدزاطاث الظابلت:-1-7

   عٓ بلِٓقاث الؼبحر للخٗغٝ ٖلى مٓاث في البِئت الغ٢مُت ٢ام بها الض٦خ آن " االإِام الجضًضة لأزهاجي االإٗل صعاؾت بٗى

ا٢ِْٗا  مٓاث ْالاجها٫ في زل٤ بِئت ظضًضة ٞغيذ ٖلى االإ٨خباث بٖاصة الىٓغ في  ظُٓا االإٗل لٓ بق٩الُت اؾِام ج٨ى

اْؾدكا لّٓ بلى زبحر  جْد اْٖخمضث ٖلى االإىهج الٓنٟي. جٓنلذ الضعاؾت بلى ْقملذ مِام ؤمحن االإ٨خبت  مٓاث  عي مٗل

 ٖضة هخاثج هظ٦غ ؤَمِا: 

٫ٓ بلى ِٞم االإٗالم الجضًضة للبِئت الغ٢مُت. مٓاث في الٓن  *ه٣و ٦ٟاءة ؤزهاجي االإٗل

خْتى  مٓاجُت  مْٗل ج٣ْىُت  اْٖضاصٍ بما ًلؼمّ مً مِاعاث ٞىُت  مٓاث  ًٍٓ ؤزهاجي االإٗل ٍٓغ في ج٩ عة الخُ ٍٓت.*يغْ  لٛ

َٓ٘ في  اْث االإدلُت بل ًجضع الخى خماص ٣ِٞ ٖلى ؤؾلٓب الىض ت بالٖا ًٍٓ اَاعاتها البكغٍ *ٖضم ا٦خٟاء االإ٨خبت بخ٩

.ًٍٓ غ١ الخ٩  ؤؾالُب َْ

ٖٓاث الغ٢مُت. جْىمُت االإجم  * الاؾخٗاهت بسبراء مً م٨خباث ؤزغٔ عاثضة ْؾبا٢ت في بىاء 

آهب الىٓغ  اْلىخاثج التي جٓنلىا بلحها.   اْؾخٟضها مً َظٍ الضعاؾت في بٌٗ الج  ٍت ٦ما اج٣ٟذ ؤٚلب هخاثجِا 

  مٓ. َضٞذ مٓاث صعاؾت خالت ظامٗت الُٟ مٓاث في الٓن٫ٓ الخغ للمٗل اْالإٗل عْ ؤزهاجي االإ٨خباث  آن "ص صعاؾت بٗى

ت  مٓ اخضٔ الجامٗاث االإهغٍ مٓاث بجامٗت الُٟ ٫ٓ الخغ للمٗل َظٍ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى ؤَمُت جد٤ُ٣ الٓن

مٓ في ال مٓاث بجامٗت الُٟ عْ ؤزهاجي االإٗل اْلخٗغٝ ٖلى ص آعصَا االإالُت  اْلتي حٗاوي مً ٢لت م مُٓت الخضًشت  خ٩

اث٠ االإىٍٓ بها. مً ؤَم الىخاثج التي جٓنلذ بلحها الضعاؾت ؤهّ لا ٨ًٟي  اْصعاظّ يمً الْٓ مٓاث  ٫ٓ الخغ للمٗل الٓن
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اْؾخٗضاص ؤزهاجي ا عٓي  مٓاث ب ٫ٓ الخغ للمٗل بي لإ٦ؿابهم جد٤ُ٣ الٓن الإ٨خباث ٣ِٞ بل لابض مً ْي٘ بغهامج جضعٍ

مٓاث. ٫ٓ الخغ للمٗل ٫ٓ الٓن ت اللاػمت ظ  االإٗغٞ

  مْؿخ٣بلِا ٣٦ىاة للاجها٫ صٖٓاث الغ٢مُت ٖلى الأهترهذ  آن االإؿخ ػٓي ٖمغ في ق٩ل ٦خاب بٗى صعاؾت لإًمان ٞ

هْي ٖباعة ًٖ صع  اْالإالٟحن  مٓاث للباخشحن  مْهضع مً مهاصع االإٗل خٓت الٗلمي  صٖٓاث الغ٢مُت االإٟخ اؾت للمؿخ

اْلٗغبُت لـ  لْت مجهم  17الأظىبُت  ٢ُْغ(. مً ؤَم هخاثج الضعاؾت ؤن ؤزهاجي  3ص صًٓت  ص٫ْ ٖغبُت )مهغ، الؿٗ

هْي هدُجت بًجابُت ح٨ٗـ مضٔ  بْصاعتها  اْلخىُٓمُت  صٖٓاث الخ٣ىُت  ٫ْ ًٖ اوكاء االإؿخ ٫ الأ مٓاث َٓ االإؿاْ االإٗل

 ٓ عْ ؤزهاجي االإٗل هت ص  ماث م٘ االإؿخجضاث الخضًشت.مغْ

  :آن هي صعاؾت  role of the information specialist at university of PRETORIA in 5 years timeصعاؾت بٗى

اْع الجضًضة التي ًلٗبها.  صٖٓاث الغ٢مُت ْالأص مٓاث في بِئت االإؿخ ْضخذ االإِاعاث التي لابض ؤن ًمخل٨ِا ؤزهاجي االإٗل

٧ٓاتهم ؤ٦ضث الضعاؾت ٖلى ؤَمُ اْن ؾل مٓاحي الظي لابض ؤن ًمخل٨ّ مً ؤظل الخٗامل م٘ البِئت الغ٢مُت  عٓي االإٗل ت ال

عٓاث الخضًشت. اؾخٟضها مً َظٍ الضعاؾت في الك٤ الىٓغي لِظا البدض.  ؾخسخل٠ م٘ الخُ

  _ آن ٢ام بها  the role of digital librarian in the management of digital information systemsصعاؾت بٗى

مٓاث في البِئت 2000ؾىت  vayyavuru sreenivasuluالباخض  م.ؤ٦ضث َظٍ الضعاؾت الخاظت االإاؾت لأزهاجي االإٗل

مٓ بها لسضمت االإ٨خباث الغ٢مُت ٞةياٞت بلى االإِاعاث الخ٣ىُت السانت  اث٠ التي ٣ً بُْيذ الٗضًض مً الْٓ الغ٢مُت 

نٓ ؤزهاجي ا ٓٔ ٞإ٦ض الباخض ؤن ٩ً اْؾخسضام ِٞاعؽ بمٗالجت االإدخ مٓاث مخم٨ً مً ج٣ىُاث الِٟغؾت الآلُت  الإٗل

ٍٓب. ج٣ْىُاث ال اْلخٗامل الجُض   ٖلى السِ 

 غُىت الدزاطت: -1-8

ت  ْٖلى مٗغٞ هٓت  ت ٖىهغا ؤؾاؾُا في مجا٫ االإ٨خباث زهٓنا ؤن االإ٨خباث جدخاط بلى بَاعاث م٩ آعص البكغٍ حٗخبر االإ

زْانت  ٓٞحر بَاعاث ج٣ضم ًض االإؿاٖضة للم٨خبُحن  عة ج ب٩اٞت مٗاًحر الٗمل بمجا٫ االإ٨خباث بياٞت بلى يغْ

آلي ُٖىت  ٫ْ االإ لام الآلي. هٓضر في الجض  الضعاؾت  االإخسههحن في اٖلؤ

 ٌ  غُىت الدزاطت :(1) الجدو
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ٕٓ  االإجم

 64 2 3 19 33 07 الٗضص

 100 3.12 4.68 29.68 51.56 10.93 اليؿبت 

ازة ًىم   (2022-12-12االإـدز: مً اغداد الباخث اغخمادا غلى مػلىماث مظلاة مً مـلخت االإظخسدمحن )شٍ

 ٔ ٓ بغجبت ملخ٤ باالإ٨خباث الجامُٗت مؿخٓ مً  %51.56بيؿبت  1مً زلا٫ الجض٫ْ ًخطر ؤن ؤ٦بر ٖضص مً االإ٨خبُحن َ

عٓ  ةٓ مىخ َْظا ما ٌٗبر ٖلى ؤن م٨خباث ظامٗت الؤز لاث التي جم٨جها مً ؤصاء مسخل٠ اليؿبت الؤظمالُت  ي لضحها االإاَ

اث٠ الخ٣ىُت.   الْٓ

 أدواث حمؼ البُاهاث: -1-9
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اْلتي مً قإجها ؤن حُٗي  اْث لٛغى ظم٘ البُاهاث  ٖٓت مً الٗىانغ ْالأص اٖخمض الباخض في َظٍ الضعاؾت ٖلى مجم

ا ُٞما ًلي:  ٍْم٨ً خهغَ  للضعاؾت َاب٘ االإهضا٢ُت ْالأماهت الٗلمُت 

 مٓاث. الؤهخاط مْهاصع االإٗل طْل٪ مً زلا٫ البدض في ِٞاعؽ االإ٨خباث   ٕٓ  ال٨ٟغي الهاصع في االإٓي

  ظْم٘ االإاصة خْهغ مسخل٠ الضعاؾاث الؿاب٣ت  قب٨ت الأهترهذ ٦إخض الٓؾاثل الِامت التي حؿاٖض في ٖملُت البدض 

 الٗلمُت.

 طٓ لهٟدت االإ لٓ خماص ٖلى االإلاخٓت ٦إصاة لجم٘ البُاهاث مً زلا٫ ال ٓٔ اٖلا ٫ٓ مدخ اْل٣ُام بالاؾخُلٕا خ صٕٓ  ؿخ

صٕٓ.  االإؿخ

 عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ ػَّٓٗ ٖلى الٗاملحن بم٨خباث ظامٗت الؤز م٨خبي  64اْلظي بلٜ ٖضصَم  1اؾخبُان جم ج

اْلتي ٢ض حؿاَم  جٓها  اْالإِاعاث التي ًمخل٩ اْع الجضًضة لِم، ال٨ٟاءاث  ت الأص لْت مىا مٗغٞ ُُٟت مدا بازخلاٝ عجبهم الْٓ

ٍٓغ  صٕٓ  في جُ اْلتي جمىِٗم مً جدؿحن زضماث االإؿخ آظِِم  بٓاث التي ج صٕٓ الجامٗت، ال٨ك٠ ًٖ الهٗ مؿخ

 الغ٢مي مدل الضعاؾت.

  صٕٓ ظامٗت ٢ؿىُُىت ا م٘ مضًغ الىٓام بمؿخ اْلتي جم اظغائَ لْت مىا اؾخ٣هاء الغؤي 01االإ٣ابلت االإ٣ىىت،  ، مدا

صٕٓ. آظّ االإؿخ اْلخدضًاث التي ج بٓاث  ٫ٓ مسخل٠ الهٗ  خ

  مـولخاث الدزاطت-1-10

 :االإظخىدغاث السكمُت 

صٖٓاث الغ٢مُت بالأعقُٟاث الغ٢مُت،  لّٓ " ٖاصة ما ٌكاع بلى االإؿخ صٖٓاث الغ٢مُت ب٣ ٌٗغٝ ٖبض الغخمان ٞغاط االإؿخ

يٓ  ٫ٓ بلحها خُض جدخ هْي ٢اٖضة بُاهاث ٖلى الأهترهذ ًم٨ً الٓن صٖٓاث االإاؾؿاجُت  الُبٗاث الال٨ترْهُت ؤْ االإؿخ

اْلٛغ  صٖٓت مً ظاهب الباخشحن  ٫ٓ ٖلحها." ٖلى ؤٖما٫ الأبدار االإ اصة في الخه ٓ ػٍ  (213، نٟدت 2010)ٞغاط، ى َ

    :أزـاتي االإػلىماث 

اْلخانل  مٓاث للمؿخُٟضًً  اْالإ٩ل٠ بمِمت اٖضاص، ججِحز، مٗالجت، اجاخت االإٗل ٓ الٗىهغ البكغي الٗامل باالإ٨خبت  َ

ظُٓت  لٓ ج٨ْى ت  مْٗاعٝ ٞىُت، بصاعٍ اْلظي ًمخل٪ مِاعاث  مٓاث  اْالإٗل ٖلى قِاصة ؤ٧اصًمُت في جسهو ٖلم االإ٨خباث 

مٓاث.  ٍٓغ زضماث االإٗل حْؿمذ بخُ لّ للٗمل االإ٨خبي   جاَ

 االإظخىدغاث السكمُت 

 ٔٓ اْلخ٣ىُت بإهّ: االإدخ مٓاث الٗلمُت  حٓ للمٗل مٓاث  الىٟاط االإٟخ ْٖلم االإٗل ٌٗغٝ ال٣امٓؽ االإخسهو في االإ٨خباث 

ْٖاالإُا ٖبر الأهترهذ في ق٩ل ؾِل ال٣غاءة لأن الىاقغ ٖاصة ما ًدخٟٔ بإعقُٟاث ٖلى السِ  مٓاحي االإخاح مجاها  االإٗل

نٓ الىٟاط لِا مجاهُ حٓ ؤًً ٩ً حٓ, لأن الىٟاط االإٟخ صٖٓاث الىٟاط االإٟخ مٓاث ُٞما ٌٗغٝ بمؿخ مٓ بةًضإ االإٗل ْ ؤهّ ٣ً ا ؤ

عٍْاث زهٓنا  صٓ ؤؾٗاع الاقترا٥ االإغجٟٗت في الض اْالإ٨خباث جٟاصًا ل٣ُ عٓ لأظل الباخشحن  طٓط ظضًض لليكغ الٗلمي َ هم

ػَٓ٘ البدٓر ً ٖىض ج طْل٪ ل٨ؿغ اخخ٩اع الىاقغٍ اْلُب  مٓ   . (Reitz, 2022) الٗلمُت.   في مجا٫ الٗل
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مٓ ٖلى اجاخت مدخٔٓ ٖلمي بهٟت مجاهُت  ْ الأ٧اصًمي ٣ً طٓط مخجضص لليكغ الٗلمي ؤ ّ الباخض ؾُِل بإهّ: هم ٦ما ٌٗغٞ

هُٓت بلى مً  اْل٣اه آو٘ الخ٣ىُت  ًُلبها مً مً ٢بل االإال٠ الأنلي ؤْ مً ًمل٪ خ١ٓ٣ الخإل٠ُ م٘ بػالت ؤٚلب االإ

ٍ الٗض٫ ْالأزلا١. ٤ْٞ قغْ ت  اصة اؾخسضامِا ب٩امل الخغٍ َٓؿت،  االإؿخُٟضًً لٖإ  .(28، نٟدت 2013)َ

 

 زدماث االإظخىدغاث السكمُت : 

مٓاث ْ الظي ًإحي  مٓاث بهٟت ٖامت ؤجها الىخاط الجهاجي الظي ًدهل ٖلُّ االإؿخُٟض مً االإٗل حٗغٝ زضماث االإٗل

ْ الؤظغاءاث  ت ًٞلا ًٖ جىُٟظ بٌٗ الٗملُاث  بْكغٍ آعص ماصًت  مٓاث مً م ٓٞغ لأظِؼة االإٗل هدُجت للخٟاٖل بحن ما ًخ

مٓاث. (60ٟدت ، ن2022)ؾلُان، الٟىُت  ؤْهماٍ اخخُاظاتهم للمٗل وْكاٍ االإؿخُٟضًً   .هي ٚالبا ما جغجبِ بُبُٗت 

 الؤهاز الىظسي للدزاطت

 االإظخىدغاث السكمُت االإإطظاجُت:  -2-1

عٓص لُيل ٖٓت مً  Lynch Clifford خؿب ٧لٟ ٓ ٖباعة ًٖ مجم َْ صٕٓ الغ٢مي االإاؾؿاحي: "ؤؾاؾّ ظامٗت  ٞةن االإؿخ

ؤًْٖاء السضماث التي  آص الغ٢مُت التي ؤهخجتها االإاؾؿت  وْكغ االإ ج٣ضمِا الجامٗت الإجخمِٗا الأ٧اصًمي مً ؤظل بصاعة 

ػَٓ٘ اْلخ ٦ْظل٪ ٢ًُت الخىُٓم ْالؤجاخت  ٍٓل االإضٔ،  مْا ًلاخٔ ٖلى َظا الخٗغ٠ٍ "مجخمِٗا، بما في طل٪ الخٟٔ َ  ،

ٍٓل اْلتي ًم٨ً جد مٓاث  ٍٓل االإضٔ للمٗل ٓ التر٦حز ٖلى الخٟٔ َ  .(Prerna ،2016) ِا بلى ؤق٩ا٫ ْنُٜ مسخلٟتَ

 ّ اْلباخشحن في الٗضًض مً الازخهاناث مشل:  Baillyٌٗغٞ آص االإىخجت مً ٢بل الٗلماء  ٖٓت مً االإ ؤهّ ٌكخمل ٖلى مجم

عٍْاث  اْلض آص الخضعَـ، ال٨خب الؤل٨ترْهُت  خاث، الغؾاثل الجامُٗت، م غْ غ الٟىُت، اَلأ عٓاث الأ٧اصًمُت، الخ٣اعٍ االإيك

ٕٓ في مٓ ٖلى الخى صٕٓ الغ٢مي ٦ما ًغاٍ ٣ً حٓها. الٗلمُت ٞاالإؿخ آص الغ٢مُت التي ًدخ عٓي،  االإ ، نٟدت 2018)االإىه

107) 

صٖٓاث االإاؾؿاجُت في الأصب ٧ان ؾىت  عٓ الإهُلر االإؿخ وْي ٖلى 2002ؤ٫ْ ِْ م بدُض حٗغٝ ٖلى ؤجها ًٞاء ٖمل حٗا

خْٟٔ الؤهخاط الٗلمي الأ٧اصًمي للما  ًٍٓ طا٦غة ظماُٖت بدُض قب٨ت الأهترهذ لجم٘  مْغا٦ؼ الأبدار، ٢هض ج٩ ؾؿاث 

صْاثمت  نٓ هدُجت بجاخت خغة  اْلظي ج٩ اْلخٟٔ ٖلى االإضٔ البُٗض  جهم،  ًمخاػ بالترا٦مُت   .(50، نٟدت 2014)ػٍ

ٟاث الأزغٔ هظ٦غ بةًجاػ ما ًلي:  مًْ بحن الخٗغٍ

   اْالإٗاَض جْضاع مً ٢بل االإاؾؿاث  صٖٓاث االإاؾؿُت بإجها ؤعقُٟاث ٖلى السِ االإباقغ جاؾـ  حٗغٝ ٦ظل٪ االإؿخ

عٓة مً ٢بل الباخشحن الٗاملحن بهظٍ االإاؾؿاث البدشُت ٦ما جدُذ الىو ال٩امل  جْدخٓي ٖلى االإ٣الاث االإيك البدشُت، 

٫ٓ ْالؤجاخت. صٓ في الٓن آص باالإجان صْن ٢ُ  (Penfield ،2004) للم

  ِا ظّٓ آزغ ظضًض حؿل٨ّ االإاؾؿاث بهٟت  HEERYٖغٞ ْْنِٟا قاَحن بإجها ج ٖٓت مً ال٩اثىاث الغ٢مُت  بإجها مجم

زْاث٤ في ق٩ل ع٢مي حْؿترظ٘ ما لضحها مً   (2018)الؿٗضي،  .ٖامت لخدٟٔ 

صٕٓ الغ٢مي:مْما ؾب٤ هدا٫ْ ؤن هسغط   بخٗغ٠ٍ للمؿخ
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مْغا٦ؼ الأبدار،  خْٟٔ الىاجج الٗلمي الأ٧اصًمي للماؾؿاث  وْي ٖلى الاهترهِذ لجم٘  َْٓ ٖباعة ًٖ ًٞاء ٖمل حٗا

نٓ هدُجخّ بجاخت خغة  اْلظي ج٩ اْلخٟٔ ٖلى االإضٔ البُٗض  ًٍٓ طا٦غة ظماُٖت. بدُض ًمخاػ بالترا٦مُت  ٢هض ج٩

 صْاثمت.

 سكمُت:زدماث االإظخىدغاث ال -2-2

حْؿحر االإدخٔٓ الغ٢مي      آء حٗل٤ الأمغ بجاهب الؤصاعة  صٖٓاث الغ٢مُت الٗضًض مً السضماث ؾ      ج٣ضم بغامج بصاعة االإؿخ

ْ ما حٗل٤ َْظٍ السضماث هي: ؤ اْلبدض ْالاؾترظإ   بجاهب االإؿخُٟض 

خْظٝ ال٨ُاهاث    -  الغ٢مُت.زضمت الؤًضإ ْالاؾترظإ: صٖم ٖملُاث الؤًضإ الصسصخي 

مٓاث.   - ٫ٓ بلى االإٗل بْصاعة الخ١ٓ٣: لخ٣ُُض الٓن  الخد٨م في الؤجاخت 

اْؾخٗغاى   - ت مشل جهمُم ؾحر الٗمل  اث٠ الؤصاعٍ صٖٓاث جضٖم الٗضًض مً الْٓ ت: بغامج بصاعة االإؿخ السضماث الؤصاعٍ

عْاء البُاهاث. مْغاظٗت ما  ْ بٗض اليكغ  عْا١ الٗلمُت التي ٢ضمذ ٢بل ؤ  االإ٣الاث ْالأ

نٓ مخاخت الإدغ٧اث البدضMetadata زضمت االإُخاصاجا   - اْلخإ٦ض مً ؤجها ؾخ٩   : ج٣ضًم الضٖم لإوكاء االإُخاصاجا 

اْلخض٤ُ٢ في     - طْل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم زضماث مشل اليسخ الاخخُاَي  ً: جإمحن بصاعة آمىت للبُاهاث  مؿاخت الخسؼٍ

ْ الخظٝ الٛحر مؿغ  اْلخماًت يض الخٗضًل ؤ  ح بّ.البُاهاث الساَئت 

صٕٓ. - اْم ؤؾماء ال٨ُاهاث الغ٢مُت صازل االإؿخ طْل٪ لض  زضمت حؿمُت االإلٟاث: 

- . صٖٓاث االإاؾؿاث الأزغٔ ْ ٖبر مؿخ صٕٓ االإدلي ؤ آء صازل االإؿخ  صٖم مدغ٧اث البدض: ؾ

ا  - جْهجحرَ  الؿماح بالخٟاّ ٖلى االإلٟاث 

 دوز االإىخبت الجامػُت في بىاء االإظخىدغاث السكمُت الأوادًمُت: -2-3

صٖٓاث الغ٢مُت باالإاؾؿاث الجامُٗت في ال٣غن  KAMRANINIAًغٔ  اْهجاػ االإؿخ لُت اوكاء  جْخ٤ٟ مِٗم  21ؤن مؿاْ

ٓ االإهضع الأ٫ْ مً مهاصع الا٢خىاء باالإ٨خباث  صٖٓاث الغ٢مُت َ ػٓي ٖمغ خُض ط٦غث في هخاثج صعاؾتها ؤن االإؿخ اًمان ٞ

لُت الأ 44,66البدشُت خُض بلٛذ وؿبخّ  اْٖخبرث االإؿاْ صٖٓاث الغ٢مُت ٪  لُت ٧املت ًٖ اوكاء االإؿخ لْى مؿاْ

ظِْت هٓغٍ َظٍ بٗضة ؤؾباب جخمشل في: ٢ْض بغع   بْصاعتها، ًم٨ً ؤن جل٣ى ٖلى ٖاج٤ االإ٨خباث الأ٧اصًمُت، 

  خْٟٔ الؤهخاط الٗلمي لت ًٖ ظم٘  ٝ ؤن االإ٨خباث هي االإؿاْ  (5، نٟدت 2017)بً ُٚضة،  ؤن مً االإٗغْ

  ٓن مُْلٗ نٓ  اْٖ ، ًٞلا ًٖ ؤجهم  جْىُٓم االإدخٔٓ االإ٨خبُحن الٗاملحن بهظٍ االإ٨خباث َم زبراء في اوكاء االإُخاصاجا 

ج٣ْىُاث الأعقٟت الظاجُت.  آص الغ٢مُت   (2011)اًمان،  ٖلى َغ١ خٟٔ االإ

  ٓع ٍْيخٓغ الُلاب، ؤًٖاء َُئت الخضعَـ حٗض االإ٨خبت الجامُٗت مد ظُٓا في الجامٗت، خُض ًتر٢ب  لٓ مْغ٦ؼ الخ٨ى

جٓي مً االإ٨خبت. لٓ  اْلٗاملحن الضٖم الخ٨ى

م: 2005في م٣ا٫ لّ وكغ في ؾىت  ٢Baillyض ٢ام ٦ظل٪  اْعَ  (khan, 2017, p. 576) م بدهغ ؤص

صٕٓ الغ٢مي.االإكاع٦ت في ٖملُت بوكاء  - بْظغاءاث ص٣ُ٢ت زانت باالإؿخ  ؾُاؾاث 

لٓت الاؾخسضام  - صٕٓ الغ٢مي قغٍ ؤن جخمحز بؿِ آظِت االإؿخسضم السانت باالإؿخ االإؿاٖضة في ْي٘ جهمُم ل

 اْلٟٗالُت
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لاب الضعاؾاث الٗلُا بترازُو الابضاٖاث السلا٢ت ْؾُاؾت اليكغ الال٨ترْوي - ُٖٓت َُئت الخضعَـ َْ  الٗمل ٖلى ج

صٕٓ الغ٢مي.ال٣ُام ب - آص الغ٢مُت السانت بهُئت الخضعَـ في االإؿخ  ةًضإ االإ

صٕٓ الغ٢مي. - ٣ت اؾخسضام االإؿخ  بٖضاص ؤصلت بعقاصًت بل٨ترْهُت حكغح َغٍ

صٕٓ الغ٢مي. - بْظغاءاث االإؿخ  الؤظابت ٖلى مسخل٠ الاؾخٟؿاعاث االإخٗل٣ت بؿُاؾاث 

صٕٓ الغ٢مي ٧ٓؾُلت للئظابت ٖلى مسخل٠ الأؾئلت -  االإغظُٗت. اؾخسضام االإؿخ

ػٓي ٖمغ في م٣التها ٖضة ه٣اٍ: -  خهغث الباخشت بًمان ٞ

مْخُلباتهم. - لت ًٖ االإؿخُٟضًً  ا مؿاْ صٖٓاث الغ٢مُت باٖخباعَ ٢ُْاصة ٖملُت بوكاء االإؿخ لُت  لٓي االإ٨خباث مؿاْ  ج

اْلسضماث في الٗهغ الغ  - مٓاث   ٢ميمؿاٖضة االإ٨خباث ٖلى جلبُت مسخل٠ اخخُاظاث االإؿخُٟضًً االإخٗل٣ت باالإٗل

عٍْاث الٗلمُت ْعجؼ االإحزاهُاث. -  مؿاٖضة االإ٨خباث ٖلى جلبُت اخخُاظاث االإؿخُٟضًً في ْل جؼاًض ؤؾٗاع الض

 أزـاتي االإػلىماث واالإـولخاث ذاث الػلاكت:  -2-4

جْهمُمِا  صْعاؾتها  جْدلُلِا  مٓاث  مٓاجُت التي جخٗل٤ بىٓم االإٗل مهُلر ٌكمل ظمُ٘ الٟئاث الٗاملت في خ٣ل االإٗل

 جْىُٟظَا.

   :صٓث، االإهُلخاث طاث الٗلا٢ت  (295، نٟدت 2019)ظ

ْٞلؿٟخّ.  - اجّ  هْٓغٍ مٓاث  آهحن ٖلم االإٗل نٓ ب٣ مٓاث: االإٗىُ  ٖلماء االإٗل

اْلكب٩اث. - نٓ الىٓم  ٍْهمم مٓاث  نٓ بخدلُل مك٨لاث االإٗل مٓ مٓاث َم الظًً ٣ً  ؤزهاجي هٓم االإٗل

-  ٓ ت.ْؾُاء االإٗل ظْؿم االإٗغٞ نٓ بحن مخسظ ال٣غاع   ماث: الظًً ٌٗمل

مٓاث. - نٓ بدكُٛل ْنُاهت ْيبِ هٓم االإٗل مٓ مٓاث: الظًً ٣ً جٓي االإٗل لٓ  ج٨ى

اْالإاصًت اللاػمت لخىُٟظَا. - ت  آعص البكغٍ اْالإ مٓاث  اْلًبِ لبرامج االإٗل اْلخىمُت  نٓ بالخسُُِ  مٓ مٓاث: ٣ً  مضًغْ االإٗل

 االإػلىماث في البِئت السكمُت:الىظاةف الجدًدة لأزـاتي  -2-5

ً ٖلى الخٗامل م٘  مٓاث اخخُاظِا بلى ازخهانُحن ٢اصعٍ عٓ قب٨ت الأهترهذ ؤصٔ بلى ال٨شحر مً ماؾؿاث االإٗل بن ِْ

ؤْنبذ لؼاما عٓاث  مٓاث ؤزهاجي ٖلى َظٍ الخُ اث٠ ال٣ُام االإٗل  الخالُت: بالْٓ

غ باليكغ االإخٗل٣ت االإِاعاث بٌٗ في االإكاع٦ت -  لل٨خب بل٨ترْهُت ؤق٩ا٫ بهخاط الخاؾٓب ٢هض لْٛاث زغاط،ْالؤ  ٧الخدغٍ

ٔ  طاث ٫ٓ،  االإىسٌٟ ال٣غاجي االإؿخٓ ْ بهل  (180، نٟدت 2019)بلِٓقاث 

 .الٓنُٟت الآلي للدسجُلاث الؤوكاء لل٩اثىاث الغ٢مُت، الآلي الؤوكاء (الٓؾُُت البُاهاث بوكاء في االإكاع٦ت -

٫ٓ  ٦ُُٟت بخٗلُم ًخٗل٤ ُٞما الٗبء جؼاًض - مٓاث، بلى الٓن اصة الؤ٢با٫ م٘ طْل٪ االإٗل مٓ بْالخالي الاهترهذ، قب٨ت ٖلى ػٍ ٣ً 

مٓاث ؤزهاجي ٍٓم االإٗل مٓاث البدض ًٖ في الباخشحن بخ٣  .االإٗل

ٓٞحر - آعص الال٨ترْهُت الدسجُلاث ج  .ٖامت بهٟت للم

مٓاث ؤزهاجي بحن اجٟا٢ُاث ببغام - جْٓؾُ٘ بٛغى الؤل٨ترْهُحن اْلىاقغًٍ االإٗل مٓاث، هُا١ الخٗاْن   ًٖ َْظا االإٗل

ٓٞحر َغ٤ٍ آٖض الىاقغ ج عٍْاث، االإلٟاث البُاهاث ل٣  .الؤل٨ترْهُت اْلض
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عْ  ؾُإزظ - مٓاث ؤزهاجي ص ٗت مهاصع بلى َام ٦مغقض ظضًضا ق٨لا االإٗل مٓاث ؾغَ  ْٖضم بل٨ترْوي، ق٩ل في الىمٓ االإٗل

عْ  ا٦خٟاءَم مٓاث الجضًضة لدسجُل للؤؾالُب االإؿخجُب بض  مىخجي مً ٧ل م٘ االإتزاًض الخٟاٖل مً لابض بل بْثها، االإٗل

اْالإؿخُٟضًً مٓاث   .(18، نٟدت 2009)الِٓف،  مجها االإٗل

 االإهازاث االإولىبت لبىاء وئدازة االإظخىدع السكمي: -2-6

بٓت  ظٓض مِاعاث مُل ٫ٓ اهّ ً ٍٓغ لا ًم٨ً ؤن ه٣ جُْ ل٨ًْ ًم٨ً جٓيُذ االإِاعاث مً ؤظل بصاعة  الإىهب مدضص 

صٕٓ الغ٢مي ٦ما ًلي:  االإؿخ

  :مهازاث جخػلم بالإدازة: فُجب أن ًمخلً الػاملىن هىا اللدزة غلى 

صٕٓ اؾخجابت لاخخُاظاث االإؿخُٟضًً في بَاع الؤم٩اهُاث االإخاخت. -  بصاعة محزاهُت االإؿخ

مْحزاهُت  - ٍٓغ اؾتراجُجُت  صٕٓ.جُ ٍٓغ االإؿخ٣بلي للمؿخ  للخُ

صٕٓ. - ٍٓل االإىاؾبت للمؿخ  جدضًض ٞغم الخم

آؾُت جدضًض الِضاٝ ْالاؾتراجُجُاث االإؿخ٣بلُت لخدؿحن زضماجّ. - صٕٓ ب  بصاعة زضمت االإؿخ

صٕٓ م٘ الأ٢ؿام االإخهلت بّ. - ٍٓغ االإؿخ جْيؿ٤ُ جُ صٕٓ  ٟي االإؿخ بْصاعة ؤوكُت مْٓ  جيؿ٤ُ 

غ الىخاثج.ال٣ُام بضعاؾاث مُضاهُت ًٖ عيا ا - ج٣ْغٍ صٕٓ  صٓة زضماث االإؿخ  الإؿخُٟضًً لخ٣ُُم ظ

اْالإجالاث التي جخُلب جدؿحن في السضمت  - صٕٓ  هْجاح االإؿخ جْدمُل ماقغاث الاؾخسضام لخدضًض جإزحر  مغا٢بت الؤًضإ 

غ اؾخسضام ب٣ضع الؤم٩ان.  بْهخاط ج٣اعٍ

٢ٓ٘ ج٣ضًمِا. - ٢ٓٗاث االإؿخُٟضًً لًمان جد٤ُ٣ السضمت االإخ  بصاعة ج

اْلك٩أْ بطا لم ج٣ابل السضمت اخخُاظاث االإؿخُٟضًً. - جْجمُ٘ الخٗل٣ُاث  بٓاث   بصاعة الهٗ

   مهازاث جخػلم بالخجهحزاث البرمجُت: 

ت - ٍٓب االإُٗاعٍ  جخٗل٤ ببرامج ال

ٍٓغ بغمجُت  - جُْ  Dspaceال٣ضعة ٖلى تهُئت 

اْث البدض - ؤْص صٕٓ  اْظِت االإؿخ ٍٓغ  جُْ  ال٣ضعة ٖلى جهمُم 

جْ - اصة مغثُت االإؿخسضمال٣ضعة ٖلى جدضًض  ٍٓغ زضماث جد٤٣ ػٍ ُ 

   :االإُخاداجا ومهازاتها 

عٓ. - آص،  مِاعاث جخٗل٤ باؾخسضام مُٗاع صبلً ٧  (160، نٟدت 2010)الج

ٍٓغ االإُخاصاجا االإىاؾبت - جُْ  ال٣ضعة ٖلى جدضًض 

صٓة االإُخاصاجا ٖلى ؤؾاؽ  - مْغا٢بت ظ ا٤ٞٓ   مؿخمغ.ال٣ضعة ٖلى الخ

   :والخفظ ً  مهازاث جخػلم بالخسصٍ

صٕٓ. - ٍٓلت االإضٔ للمؿخ َ ً  ال٣ضعة ٖلى جدضًض مخُلباث الخسؼٍ

ٍٓغ ؾُاؾاجّ. - جُْ  جدضًض ؤًٞل مماعؾاث اليسخ الاخخُاَُت 

    مهازاث جخػلم باالإدخىي: 
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صٕٓ. - ٍٓغ ؾُاؾت مدخٔٓ االإؿخ  ال٣ضعة ٖلى جُ

جْٓيُذ ٦ُُٟت  - عٓاث االإىاؾبت للئًضإ  ٍٓلِا بلى الأق٩ا٫ جدضًض االإيك جْد لب االإلٟاث مً االإالٟحن  الخٟٔ الظاحي َْ

  االإىاؾبت للئًضإ. 

 ٫ْ بٓت للٗهغ الغ٢مي لابض ان جدىا آهب عثِؿُت هي:  ٦3ما ًٓضر الباخض خؿً ٖبض الغخمان بإن االإِاعاث االإُل ظ

 (83، نٟدت 2009)ٖمغ، 

   ٘ اْلخٗغٝ ٖلى االإكاعَ آْٞا١ االإؿخ٣بل للم٨خباث الغ٢مُت في الجامٗاث  الجاهب الأ٫ْ ًخٗل٤ بِٟم الٓي٘ الغاًَ 

 طاث الٗلا٢ت.

   آٖض الدكُٛل ٢ْ اْث  ؤْص ج٣ْىُاث االإ٨خباث الغ٢مُت  الجاهب الشاوي جخمشل في االإِاعاث اللاػمت للخٗامل م٘ مهاصع 

 االإخباص٫.

   ْ ٓ بصعا٥  اْث الخ٨ك٠ُ ًٖ االإدخٔٓ الغ٢مي.    الجاهب الشالض َ  ِٞم ؤص

 

 زالثا: الؤهاز االإُداوي

 الخػسٍف بميان الدزاطت:  -3-1

   1مظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت : 

صٕٓ ْ التي  ٫ٓ االإؿخ مٓاث خ ٖٓت مً االإٗل صٕٓ مدل الضعاؾت الظي ٢ضم لىا مجم مً زلا٫ م٣ابلت مضًغ هٓام االإؿخ

عٓي ٢ؿىُُىت  ةٓ مىخ صٕٓ االإاؾؿاحي لجامٗت الؤز م باؾخٗما٫ ؤخض  2015جم اوكاءٍ ؾىت  1هضعظِا ٦ماًلي:االإؿخ

خٓت االإهضع  م الاهخ٣ا٫ بلى 2017مىّ، لُخم بٗضَا ؾىت 4.3خُض جم جىهِب الؤنضاع  Dspaceؤقِغ البرمجُاث االإٟخ

بْحن انضاع آزغ  2021ؾىت 6.3زم بلى انضاع   5.6الؤنضاع  ظٓض ٞغ١ بِىّ  َْٗض َظا الأزحر ؤخؿً انضاع خُض لا ً م. 

آعص م٣اعهت بانضاع ت الأصاء ْالأ٢ل جُلبا مً خُض االإ صٕٓ ٖلى   ٦7.4ما ًخمحز بؿغٖ خت  11707ًدخٓي االإؿخ ؤَغْ

عٓاٍ  صٕٓ االإغجبت  784مْاظؿخحر، ص٦خ اْلَٓىُت، ًدخل االإؿخ لُْت   799م٣ا٫ ٖلمي السام بمسخل٠ االإلخ٣ُاث الض

اْالإغجبت  ٍٓلُت  2ٖاالإُا  ىُا ) جهي٠ُ ظ صٕٓ الغ٢مي2022َْ ش اوكاء االإؿخ صٓ جاعٍ عٓي ٢ؿىُُىت  (.ٌٗ ةٓ مىخ لجامٗت الؤز

لام الآلي الخاب٘ لج 1 ٢ْض جم بىائٍ مً ٢بل ٢ؿم اٖلا امٗت بةقغاٝ مً بصاعة الجامٗت التي عؤث بإهّ مً بلى ؾىت، 

صٖٓاث  جْهمُم االإؿخ ً التي ٧اهذ ؾبا٢ت في بىاء  ٘ ْالا٢خضاء ببٌٗ ظامٗاث الَٓ آظب جبجي مشل َظٍ االإكاعَ ال

٢ْض جم اؾخسضام بغمجُت  ٓٞغ لّ ٧ل الؤم٩اهاث اللاػمت لًمان هجاخّ،  في بىاثّ. ًخم  Dspaceالغ٢مُت، ما ظٗلِا ج

طٓ ب لٓ ٫ٓ مباقغة مً زلا٫ الغابِ:ال ٢ٓ٘ الال٨ترْوي للجامٗت، ؤْ الضز  لُّ مً زلا٫ االإ

http://archives.umc.edu.dz:صٕٓ ٖلى الك٩ل الخالي اْظِت االإؿخ  . خُض جِٓغ لىا 

 حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت(: واحهت مظخىدع 1ػيل )
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غ بُاهاث مىكؼ ا  االإظخىدع االإإطظاحيالإـدز: مً اغداد الباخث مً زلاٌ جفسَ

خاث  زٓاث٤ ؤَغْ ٕٓ ال اْالإٗاَض الخابٗت للجامٗت بياٞت بلى ه صٕٓ بلى ؤ٢ؿام عثِؿُت مخمشلت في ال٩لُاث  جم ج٣ؿُم االإؿخ

ؤْٖما٫ االإاجمغاث.  م٣ْالاث ٖلمُت 

   نٓ ٖلى اوكاء : 1البرمجُت االإظخسدمت في اوؼاء مظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت اٖخمض ال٣اثم

صٕٓ الغ٢مي ٖلى بغمجُت صٖٓاث الغ٢مُت في الٗالم.  DSPACE االإؿخ اْلتي حٗض مً ؤ٦ثر البرامج اؾخسضاما في اوكاء االإؿخ

ت بخيؿ٣ُاث ع٢مُت، الٟلؿٟت التي بجي ٖلحها  بْٖاصة االإسغظاث ال٨ٟغٍ ج٨ْك٠ُ  صٕٓ لخٟٔ  ٓ بغهامج ٌؿخسضم ٦مؿخ َْ

DSPACE  ْٚحر هت  ظٗل االإاؾؿاث الأ٧اصًمُت ٚحر الغبدُت  ٓٞغ مغْ ٍْ . ِٞٓ مجاوي ْؾِل الخىهِب  ت جسخاعٍ الخجاعٍ

٫ْ وسست للٗامت ٖام  ٢ْض ظغٔ انضاع ؤ م، 2002الخٗضًل بضعظت ٦بحرة لُدىاؾب م٘ اخخُاظاث االإاؾؿت بك٩ل ٧امل. 

زٓاث٤ بالإياٞت DSPACEهْي وسست جدمل الغ٢م الأ٫ْ. ٦ما ؤن هٓام  ا٤ٞٓ م٘ اللٛت الٗغبُت ٧لٛت اصزا٫ لل ٍْخ  ًضٖم 

ٓٞغ مجاها ٖلى قب٨ت الأهترهذ. مْخ حٓ االإهضع  هّٓ مٟخ ٍْخمخ٘ ب٩ آظِاث  ب ال  بلى ؤهّ ٢ض ظغٔ حٗغٍ

 مً ؤَم ممحزاجّ:

عٓة ؤمىت  - ٍٓل به آص الغ٢مُت ٖلى االإضٔ الُ بْصاعة االإ ْ ٨ٖىٓف، ًدُذ ْؾاثل ظُضة للخٟٔ الغ٢مي  عٓي   (2017)باب

مْجها اللٗت الٗغبُت. UNICODEًضٖم البرهامج الترمحز الٗالمي  - عٍْ ًضٖم ؤٚلب لٛاث الٗالم   اْلظي بض

اْخضة.  - اْظِت  ما٫ الغ٢مُت الإاؾؿت بإ٦ملِا مً زلا٫  ٫ٓ بلى ٧اٞت اٖلأ  ًدُذ البرهامج الٓن

 .......DUBLIN CORE. VRA COREبضٖم ٧اٞت ؤق٩ا٫ االإُخاصاجا  -

اْؾترظإ  LUENCEٌؿخسضم البرهامج ج٣ىُت  - خْٟٔ  َْؿخسضم في ٦شحر مً هٓم بصاعة  بغهامج ٌٗمل ٦مدغ٥ بدض 

بْٖاصة وكغ الؤهخاط ال٨ٟغي في ق٩ل ع٢مي. خْٟٔ  ج٨ْك٠ُ   ً جْسؼٍ َْؿخُُ٘ البرهامج الخ٣اٍ  مٓاث.   االإٗل

   1االإدخىي السكمي الإظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت : ْ صٕٓ   آظض باالإؿخ ٓٔ االإخ ٣ٞا  جم ج٣ؿُم االإدخ

مْٗاَضَا االإ٣ضع ٖضصَم  ً جم اصعاظِم ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ مهاصع 11ل٩لُاث الجامٗت  ، بياٞت بلى ٢ؿمي آزغٍ

ٕٓ في  اْالإاجمغاث الٗلمُت.مً االإلاخٔ ؤن َىا٥ جى اْلغؾاثل الجامُٗت ،االإلخ٣ُاث  خاث  غْ مٓاث االإخمشلت في: اَلأ االإٗل
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صٕٓ االإاؾؿاحي خحز الضعا حٓها االإؿخ آيُ٘ التي ًدخ صٕٓ االإ ٕٓ السضماث الي ٣ًضمِا االإؿخ َْظا ما ٨ًك٠ لىا ًٖ جى ؾت 

 الغ٢مي .

 عٓي ٢ؿىُُىت الجامػُت: الأهسوخاث والسطاةل ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز لٕا ٖلى مؿخ ْٖىض الى٣غ  1مً زلا٫ اَلا

هٓت  آء ٖضصَا   théses et mémoiresٖلى ا٣ً خٓٔ اخخ ػٖٓت ٦ما ًلي:  11872ل  ٦ُان ع٢مي م

 ٌ  1الخىشَؼ االإىكىعي للأهسوخاث والسطاةل الجامػُت بمظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت :(2) الجدو

 %اليظبت  الػدد الخىشَؼ االإىكىعي

خاث ٚحر م٣ؿمت  0 0 ؤَغْ

مٓ الؤؾلامُت اْلٗل ٗت   1.98 236 الكغَ

 0 0 ٖلٓم َبُت

مٓ الؤوؿاهُت اْلٗل  10.98 1304 ٖلم الىٟـ 

ت جْجاعٍ مٓ ا٢خهاصًت   5.23 621 ٖل

ايُت  0.24 29 اليكاَاث الغٍ

مٓ البُُغة  1.05 125 ٖل

 0 0 االإ٩ُاهُ٪

اْلخٛظي  1.84 219 الخٛظًت 

مٓ الض٣ُ٢ت  23.88 2836 الٗل

مٓ الأعى  4.75 565 ٖل

لٓٓظُا الٗلٓم  21.04 2499 ج٨ى

اْلخُاة مٓ الُبُٗت   8.14 967 ٖل

 12.43 1476 الآصاب

 7.34 872 الخ١ٓ٣ 

 1.03 123 ٖلم االإ٨خباث

ٕٓ  100 11872 االإجم

 1االإـدز: مً ئغداد الباخث اغخمادا غلى بُاهاث مظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت 

خاث في االإجالاث  غْ صٕٓ االإاؾؿاحي للجامٗت ٖلى وؿبت ٖالُت مً اَلأ آء مؿخ ٫ْ اخخ مً االإلاخٔ مً هخاثج الجض

اْالإاظؿخحر ًدخل الهضاعة بيؿبت  عٓاٍ  خاث الض٦خ مٓ الض٣ُ٢ت مً ؤَغْ هْهِب ٧لُت الٗل ، ٧لُت % 23.88الخ٣ىُت 

مٓ بيؿبت  خاث الأصبُت  في.% 21.04الٗل غْ بيؿبت يئُلت ٖبرث ٖجها ٧لُت الآصاب بيؿبت خحن ظاءث وؿبت اَلأ

12.43%. 

مٓ طاث  َْظا ما ًبحن ؤن الٗل خاث ٚحر االإ٣ؿمت. غْ مٓ الُبُت، االإ٩ُاهُ٪، اَلأ في خحن اوٗضم االإدخٔٓ الغ٢مي للٗل

ظّٓ الٗلمي  اْلخ عٓي االإجخم٘ الأ٧اصًمي ط ٢ْض هٟؿغ طل٪ ب مٓ طاث الهبٛت الأصبُت  الهبٛت الٗلمُت َٛذ ٖلى الٗل

عٓ اجسغٔ جخٗل٤ بإَم بْلى ؤم صٕٓ  ؤ ٢ْض ًغظ٘ طل٪ بلى ؾُاؾت بصاعة االإؿخ ٕٓ مً ال٨ُاهاث الغ٢مُت ، ُت وكغ َظا الى
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ت اهجاػ  بْلى ؾغٖ عٓاٍ في الخسههاث الٗلمُت م٣اعهت بالخسههاث الأصبُت ؤ باعجٟإ ٖٗض االإسجلحن في الض٦خ

خاتهم م٣اعهت بالخإزغ في الخسههاث الأصبُت.  ؤَغْ

هٓت  هْٓضخّ مً زلا٫ مٓبحن في الك٩ل الخالي : théses et mémoiresالى٣غ ٖلى ا٣ً  ٦ما َ

 الخاؿت بالأهسوخاث والسطاةل الجامػُت 1حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت(:واحهت مظخىدع 2ػيل )

 
غ بُاهاث مىكؼ االإظخىدع االإإطظاحي  االإـدز: مً اغداد الباخث مً زلاٌ جفسَ

 587: ؤما ًٖ ٖضص االإ٣الاث الٗلمُت ٞهي في خحز الؤًضإ ٣ٞض بلٜ ٖضصَا االإلالث الػلمُت وأغماٌ االإإجمساث 

عٓي ٢ؿىُُىت ةٓ مىخ ٣ْٞا للماجمغاث الٗلمُت التي هٓمتها ظامٗت الؤز ػٖٓت  .مً االإلاخٔ ؤن ٖضص ؤٖما٫ 1م٣ا٫ م

عٓي مً ماجمغاث في الؿىت ةٓ مىخ ٓ ٖضص ٢لُل ظضا م٣اعهت بما ح٣ٗضٍ ظامٗت الؤز صٓ االإاجمغاث الٗلمُت َ . َظا ٢ض ٌٗ

بت االإخضزلحن بةجاخت  ْ ٖضم عٚ صٕٓ. ؤ لُٛاب ظِت مدضصة جخ٨ٟل بةصعاط ؤٖما٫ االإاجمغاث يمً االإدخٔٓ الغ٢مي للمؿخ

٢ْض ًغظ٘ ؤًًا لٗملُت اًضإ االإلخ٣ُاث الٗلمُت لاػالذ في بضاًتها. ٦ما جخمحز َظٍ الٗملُت  صٕٓ  ؤٖمالِم يمً االإؿخ

 ْ صٓ بلى ٖضم  ٖٓا ما ٢ض حٗ بٓت ه ٓٔ بهٗ ت مباقغة للؤؾاجظة جىو بةجاخت مدخ مْغاؾلاث بصاعٍ ت  ػْاعٍ صٓ مغاؾُم  ظ

صٕٓ الجامٗت.  االإاجمغاث الٗلمُت في مؿخ

 1الخىشَؼ الىىعي والػددي للىُاهاث السكمُت االإسصهت بمظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت (:3الجدوٌ )

 اليظبت الػدد مخىفس /  غحر مخىفس هــــىع الىُان السكمي  

 X 0 % 0 ٦خب بل٨ترْهُّ

اْالإاظِؿخحر عٓاٍ  خاث الض٦خ  95.35% 11872 ✓ ؤَغْ

عٓ الؤهجاػ مظ٦غاث االإاؾتر  في َ

ؤْٖما٫ االإاجمغاث عٍْاث   4.64% 578 ✓ م٣الاث الض

ٓ حٗلُمُت  / / X م٣اَ٘ ُٞضً
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عٓ ع٢مُت  / / X ن

جُٓت  / / X م٣اَ٘ ن

 / / X ْخضاث حٗلُمُت

ٕٓ ال٨لي  %100 12450 االإجم

 1مظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت االإـدز: مً ئغداد الباخث اغخمادا غلى بُاهاث 

ٖٓحن ؤؾاؾحن  عٓي جىدهغ في ه ةٓ مىخ صٕٓ ظامٗت الؤز مً زلا٫ الجض٫ْ ؤٖلاٍ ًدبحن ؤن ال٨ُاهاث الغ٢مُت الإؿخ

مْا هلاخّٓ ؤن َىا٥  ؤْٖما٫ االإاجمغاث التي هٓمتها الجامٗت.  عٍْاث  اْالإاظِؿخحر، م٣الاث الض عٓاٍ  خاث الض٦خ ؤَغْ

لبُت  ت ُٚاب جام لٚأ خٓضاث الغ٢مُت الخٗلُمُت، الٓؾاثِ الؿمُٗت البهغٍ ؤق٩ا٫ ال٨ُاهاث الغ٢مُت مشل ال٨خب، ال

صٖٓاث الغ٢مُت ؤَْضاٝ بىاء االإؿخ َْظا ما ًدىا٢ٌ  جُٓت،  اْالإ٣اَ٘ اله َٓاث،  اْلُٟضً عٓ الغ٢مُت  التي تهضٝ بلى  ٧اله

صٕٓ ال ٢ْض ًغظ٘ ؤًًا بلى ٢لت الٗاملحن بمؿخ إٓ ال٨ُاهاث  صٕٓ الظي ظٗل بجاخت ٧ل ؤه ظِٓاث مضًغ االإؿخ جْ جامٗت 

ؤ٦ْض ؤن مظ٦غاث االإاؾتر  اْالإ٣الاث الٗلمُت  خاث الجامُٗت  غْ صٕٓ هي الغؾاثل ْاَلأ ٍٓاث الاجاخت باالإؿخ لْ م٣ضمت ؤ

َٓ٘ في زضماث  صٕٓ. ٢ض جم َغح ٨ٞغة بياٞت ال٨ُاهاث الخٗلُمُت مً ؤظل جى ٢ْذ مخاخت باالإؿخ نٓ في ؤ٢غب  ؾخ٩

ظْٗلِا في صٕٓ  ظِِٓا بلى عثِـ الجامٗت. االإؿخ  ٢اثمت اوكٛالاجّ التي لابض ؤن ً

  :اث االإظخىدع السكمي  بُاهاث الىؿف االإادي الإدخىٍ

 هٓضخِا مً زلا٫ الجض٫ْ الخالي: 

 1للىُاهاث السكمُت االإسصهت بمظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت الىؿف االإادي (:4الجدوٌ )

 الصامي غىد ادزاٌ الىزُلت مخىفس /  غحر مخىفس بُاهاث الىؿف 

ْ ؤ٦ثر مً مال٠  ✓ ✓ االإال٠ 

آن  ✓ ✓ الٗى

  Constantine 1 -Université Frères Mentouri ✓ الىاقغ

 ✓ ✓ ؾىت اليكغ 

ٕٓ االإاصة   ✓ ✓ ه

ٕٓ  ✓ ✓ االإٓي

ش الاصعاط  ✓ ✓ جاعٍ

 ✓ ✓ اللٛت 

 ✓ ✓ ال٩لماث االإٟخاخُت 

 ✓ ✓ االإلسو 

 ✓ ✓ الغابِ

 1االإـدز: مً ئغداد الباخث اغخمادا غلى بُاهاث مظخىدع حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت 
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٣ت ٖغى بُاهاث الٓن٠ االإاصي  ا في َغٍ ٓٞغَ آظب ج ٓٞغ ٖلى ظمُ٘ الٗىانغ ال صٕٓ االإاؾؿاحي ًخ مً االإلاخٔ ؤن االإؿخ

آن.لأي مدخٔٓ ع٢مي ص صٕٓ مً ٖى ش اليكغ. مال٠. ازل االإؿخ ٕٓ. الىاقغ. جاعٍ ٕٓ  االإلسو. ال٩لماث االإٟخاخُت. االإٓي ه

ز٣ُٓت. ْ  ال يت  ٕٓ االإاصة االإٗغْ  .PDFلغابِ الال٨ترْوي للماصة الظي ٌؿمذ بخدمُلِا في ق٩ل اه

 ممازطاث أزـاتي االإػلىماث بمظخىدع الجامػت: -3-2

مٓاث في  مْخابٗتها مكاع٦ت ؤؾاؾُت بٓنِٟم االإخسههحن حٗض مكاع٦ت ؤزهاجي االإٗل صٖٓاث الغ٢مُت  جإؾِـ االإؿخ

عْ ؤزهاجي  صٖٓاث ٖلى الأهترهذ ؤن ص ٢ٓ٘ جهي٠ُ االإؿخ اْجاختها. ؤ٦ض م ً ٖلى جدضًض اخخُاظاث االإؿخُٟضًً  ال٣اصعٍ

صٖٓ مْخابٗحن ؤؾاؾُحن للمؿخ مٓاث في ٚاًت الأَمُت ٦مهممحن  ٫ٓ الخغ للمٗل اث الغ٢مُت. االإ٨خباث في خغ٦ت الٓن

آلي: هْٓضر طل٪ مً زلا٫ الجض٫ْ االإ صٕٓ الجامٗت   ظاء َظا الٗىهغ لل٨ك٠ ًٖ مماعؾاث ُٖىت الضعاؾت بمؿخ

 1حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىتممازطاث أزـاتي االإػلىماث بمظخىدع  (:5الجدوٌ )

 اليظبت% غدد االإمازطاث 

 31.25 20 مؿاٖضة الباخشحن في ٖملُت الاًضإ

مْخابٗخّ ْخّٟٓجىُٓم   46.87 30 الؤهخاط ال٨ٟغي ْنُاهخّ 

ُٖٓت الباخشحن ب٣ًاًا اليكغ ْخ١ٓ٣ الُب٘  4.68 3 ج

صٕٓ بالإهخاط ال٨ٟغي  ٍض االإؿخ  1.56 1 جؼْ

 1.56 1 ا٢ىإ الباخشحن بالإًضإ

٣ْٞا لاخخُاظاث االإؿخُٟضًً صٕٓ   1.56 1 الاؾِام في صٖم االإؿخ

نْ بظابت   12.50 8 ص

 ٕٓ  100 64 االإجم

 االإـدز: مً ئغداد الباخث

مْخابٗخّ . ًلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ  نٓ بدىُٓم الؤهخاط ال٨ٟغي ْنُاهخّ  مٓ ؤن اليؿبت الأ٦بر مً ؤزهاجي االإ٨خباث ٣ً

جْدخل االإغجبت الشاهُت  %46.87خّْٟٓ بيؿبت  اْلتي امخضث للبِئت الغ٢مُت  ُٟت الأؾاؾُت لأزهاجي االإ٨خباث  هْي الْٓ

عٓ  %31.25مؿاٖضة الباخشحن في ٖملُت الؤًضإ بيؿبت  جُْ خُض حٗخبر ٖملُت الؤًضإ هي الٗملُت الأؾاؾُت التي جىمي 

آِٖا صٖٓاث الغ٢مُت بمسخل٠ ؤه اْع االإ جْد٤٣ ؤَضاٝ االإؿخ اْعقاصَم حْٗض مً ؤص ظُّٓ االإؿخُٟضًً  ٨خبي التي حٗجى بخ

ب٢ْىإ الباخشحن  صٕٓ بالإهخاط ال٨ٟغي  ٍض االإؿخ للخٗامل م٘ السضماث ْالاؾخٟاصة مجها بِىما ظاء ٧ل مً مِمت جؼْ

خ١ٓ٣ْ الُب٘ في االإغجبت الشالشت بيؿبت مخٗاصلت ٢ضعث ب ـ ُٖٓت الباخشحن ب٣ًاًا اليكغ  جْ هْي وؿبت %1.56بالإًضإ   ،

ظٓض ٢لُ اْع ً صٖٓاث الغ٢مُت .بِىما بجاهب َظٍ الأص اْالإكاع٦ت باالإؿخ ا ٖلى ٖملُت الؤًضإ  جْإزحرَ م ؤَمُتها  لت ظضا عٚ

اْلخُب٤ُ  ٍٓغ  اْضخا في ظمُ٘ مغاخل الخُ ظِْضا  عْا  مٓاث خُض ًاصي ص مِام ؤزغٔ التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ ؤزهاجي االإٗل

صٕٓ.  اْلخسُُِ  ْالؤمضاص باالإدخٔٓ الغ٢مي للمؿخ

 1مهازاث أزـاتي االإػلىماث بمىخباث حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت -3-3

بٓت للٗمل في  اْالإِاعاث الخُب٣ُُت االإُل ٦ُٓت  اْلؿل اْل٨ٟاءاث ال٣ٗلُت  ٖٓت ال٣ضعاث  ٌٗبر َظا الٗىهغ ًٖ مجم

ظْاء َظا الٗىهغ لُٓضر مسخل٠ االإِاعاث  اثِٟا  مٓاث التي جُب٤ الخ٣ىُاث الخضًشت في ؤصاء ْْ مْغا٦ؼ االإٗل االإ٨خباث 
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عٓي ٢ؿىُُى مٓاث بجامٗت مىخ ٫ْ التي ًمخل٨ِا ؤزهاجي االإٗل ت مً زلا٫ بظاباث ُٖىت الضعاؾت االإٓضخت في الجض

آلي:  االإ

 1(: مهازاث أزـاتي االإػلىماث بمىخباث حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت 6الجدوٌ )

 اليظبت% غدد االإهازاث

صٕٓ  18.75 12 ال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ بصاعة االإؿخ

اْظِت جٟاٖل ظُضة حؿِل ٖلى االإؿخسضم الؤبداع ٖبر   4.68 3 االإدخٔٓ الغ٢ميبىاء 

اْث الخ٨ك٠ُ ؤْص  67.18 43 ًٞ الخٗامل م٘ االإُخاصاجا 

صٕٓ الجامٗت ًٍٓ الباخشحن ٖلى اؾخسضام مؿخ ج٩ْ ب   1.56 1 جضعٍ

مٓاث  1.56 1 الخد٨م في الخ٣ىُاث الخضًشت للمٗل

نْ بظابت   6.25 4 ص

 ٕٓ  100 64 االإجم

 االإـدز: مً ئغداد الباخث

ؤَْم االإِاعاث التي جم الؤقاعة ٧اهذ بظاباث ُٖىت  نٓ في االإجا٫  الضعاؾت مخ٣ٟت ٖلى اَم االإِاعاث التي ْيِٗا االإخسهه

اْلخ٨ك٠ُ بيؿبت ٖالُت ٢ضعث بـ  بلحها. ٞمً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ًمخل٪ ؤٞغاص الُٗىت مِاعة الخٗامل م٘ االإُخاصاجا 

ًٍٓ الأ٧اصًمي الضاٖم باالإ٣ا 67.18% مٓاث َْظٍ اليؿبت حٗبر ًٖ الخ٩ ًِـ التي جضٖم طل٪، ٦ما ًمخل٪ ؤزهاجي االإٗل

م مً امخلا٦ّ َظٍ االإِاعة بلا ؤهىا  مًْ االإلاخٔ بالغٚ صٕٓ  عٓي ال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ بصاعة االإؿخ بم٨خباث ظامٗت مىخ

اْظِت جٟاٖل  ُٟت. بياٞت بلى طل٪ هلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ ٢ضعاجّ في بىاء  ْٖضم ٢ُامّ بهظٍ الْٓ هلاخٔ ُٚابّ 

صٕٓ الغ٢مي بيؿبت ال َْظا  4.68سانت باالإؿخ ظُٓا.  لٓ بٓاث في حٗاملّ م٘ الخ٨ى صٓ نٗ ظْ َْظا ٢ض ٌٗبر ًٖ ٖضم  باالإئت 

آلي  .ما هخٗغى بلُّ في الٗىهغ االإ

 الـػىباث التي جىاحه ازـاتي االإػلىماث غىد اطخسدام مظخىدع الجامػت  -3-4

آظّ ُٖىت الضعاؾت  بٓاث التي ج ٫ْ ًٓضر َظا الٗىهغ الهٗ صٕٓ الجامٗت خُض جم نُاٚت الجض ٖىض اؾخسضام مؿخ

آظ٨ِم  بٓاث التي ج عٓي ًٖ الؿاا٫ الخالي: ماهي الهٗ مٓاث بجامٗت مىخ آلي الظي ٖبر ًٖ بظاباث ؤزهاجي االإٗل االإ

صٕٓ الجامٗت؟  ٖىض اؾخسضام مؿخ

 1(: ؿػىباث اطخسدام أزـاتي االإػلىماث بجامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىت 7الجدوٌ )

 اليظبت% غدد الـػىباث

 7.81 05 ٖضم الخد٨م الجُض في ؤظِؼة الخاؾب الالي

 Dspace 8 12.5ٖضم الخد٨م الجُض في بغمجُت 

 25 16 ٢لت جض٤ٞ قب٨ت الأهترهذ

نْ اظابت  48.43 31 ص

 ٕٓ  100 64 االإجم

 االإـدز: مً ئغداد الباخث
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بٓاث التي جمى٘ ُٖىت الضعاؾت مً  جٓضر بُاهاث الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن ٢لت جض٤ٞ قب٨ت الأهترهذ مً ؤَم الهٗ

صٕٓ الجامٗت ٞإٚلب م٨خباث الخابٗت للجامٗت حٗاوي مً ي٠ٗ قب٨ت الأهترهذ ٞٗبرث وؿبت   % 25اؾخسضام مؿخ

٦ما ًخطر ؤًًا ان ؤٚلب ُٖىت الضعاؾت ٢ض امخىٗذ ًٖ الؤظابت ًٖ الؿاا٫ بيؿبت ٖالُت ٢ضعث بـ  ٖلى طل٪،

صٕٓ الجامٗت اخخٟٓذ ُٖىت الضعاؾت بٗضم ٢ْض ًغ  48.43% بٓاث اؾخسضام مؿخ آمل ؤزغٔ جمشل نٗ ظ٘ طل٪ بلى ٖ

صٕٓ  بٓاث جخٗل٤ ببرمجُت االإؿخ مٓاث نٗ آظّ ؤزهاجي االإٗل ا. ٦ما ً ٍٓىا َْ Dspaceط٦غَ ظا ٢ض ًغظ٘ لٗضم جل٣حهم ج٩

عٍْ لٗضم جد٨مِم الجُض في ؤظِؼة  ٢ْض ًغظ٘ بض لِٓا  ِم خ ه٣ْو مٗاعٞ ٖلى َظٍ البرمجُت مً َغٝ الجامٗت، 

َْظا ما ٖبرث ٖىّ وؿبت  ٓ مٓضر في الجض٫ْ ع٢م  %7.81الخاؾب الآلي   .7مً الؤظاباث ٦ما َ

 الجامػتالأطباب التي جدىٌ دون جدظحن زدماث مظخىدع  -3-5

 ٫ْ مٓاث ٖضة مِاعاث جم جٓيُدِا مً زلا٫ بظاباث ُٖىت الضعاؾت االإبِىت في الجض م مً امخلا٥ ؤزهاجي االإٗل بالغٚ

صٕٓ  6ع٢م  ج٠ًْٗ مً ٞغم مؿاَمخّ في جدؿحن زضماث مؿخ آظِّ  بٓاث التي ج بلا ؤن َىا٥ الٗضًض مً الهٗ

اْلتي ه٨ك٠ ٖجها مً زلا٫ بظاباث ُٖىت الضعاؾت االإ آلي:الجامٗت  ٫ْ االإ   بِىت في الجض

 1حامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىتؿػىباث التي جمىؼ أزـاتي االإػلىماث مً االإظاهمت في جدظحن مظخىدع  (:8الجدوٌ )

 اليظبت% غدد الػساكُل

صٕٓ الجامٗت ٍٓيُت  خ٫ٓ مؿخ عْاث الخ٩  43.75 28 ٢لت الض

صٕٓ  17.18 11 ؾُاؾت بصاعة هٓام االإؿخ

لٓٓظُت ٖلى مؿخٔٓ االإ٨خبت   37.50 24 البيُت الخ٨ى

صٕٓ ٨ُْٖم بإَمُخ٨م في جدؿحن زضماث االإؿخ  1.56 1 ٖضم 

 ٕٓ  100 64 االإجم

 االإـدز: مً ئغداد الباخث

آمل التي جمى٘  ظُٓت السانت بم٨خبخّ مً ؤَم الٗ لٓ اْلبيُت الخ٨ى ٍٓيُت  عْاث الخ٩ مٓاث ؤن ٢لت الض ٌٗخبر ؤزهاجي االإٗل

لْى في جغجِب  عٓي، ٞاخخلذ االإغاجب الأ صٕٓ ظامٗت مىخ ا مؿخ ٓٞغَ جْدؿحن السضماث التي ً ٍٓغ  مؿاَمخّ في جُ

بٓاث االإٓضخت في الجض٫ْ ع٢م  عْي 8الهٗ ًٍٓ بالجامٗت مً ظِت  ِٞظا ما ٌٗبر ًٖ  مٓاث بإَمُت الخ٩ ؤزهاجي االإٗل

جْدضًض الخ٣ىُاث باالإ٨خبت الجامُٗت. ٦ما ٖبرث وؿبت  ٝ الٗمل  باالإئت  17.18مًْ ظِت ؤزغٔ لابض مً جدؿحن ْغْ

صٕٓ  ٤ بصاعة االإؿخ مٓاث مً ٞغٍ ٕ التي حٗبر ًٖ ُٚاب ؤزهاجي االإٗل ًٖ ٖىهغ مِم ظضا ًٓضر ؾُاؾت بصاعة االإكغْ

٤. ٦ما ظاءث ؤ٢ل الغ٢مي ْ م مً ؤَمُت َظا الٗىهغ يمً الٟغٍ لام الآلي ٣ِٞ بالغٚ الا٦خٟاء باالإخسههحن بالٖإ

ؤَْمُت جدؿحن زضماجّ.  صٕٓ الجامٗت  مٓاجُت الٗالُت بإَمُت مؿخ ز٣ْاٞخّ االإٗل مٓاث  عْي ؤزهاجي االإٗل  وؿبت ٨ٖؿذ 

ً لدي أزـاتي االإػلىماث خىٌ مظخىدع الجامػت:  -3-6  الخىىٍ

ٍْٓضر ٧ل مً ًمشل   ٘ اْخضا مً الُغ١ االإِمت لخد٤ُ٣ هجاح االإكاعَ مٓاث  ًٍٓ ؤزىاء السضمت لأزهاجي االإٗل الخ٩

بي ؤَمِا: ٍ لىجاح البرهامج الخضعٍ ٍٓغ ٖضة قغْ ٍٓض ْقُ  (2012)مباع٥،  الإ٩ل

بُت مخ٤ٟ ٖلحها. - نٓ َىا٥ ؤَضاٝ جضعٍ  ٌؿخدؿً ؤن ٩ً

نٓ َىا٥ م - ٍٓيُت.ًجب ؤن ٩ً جْىُٟظ البرامج الخ٩ ت ٖلى مؿخٔٓ ٖالي في جهمُم   كاع٦ت بصاعٍ
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ٕ مً ظاهب الؤصاعة. - نٓ َىا٥ التزام باالإكغْ  ًجب ؤن ٩ً

مٓاث الٟغنت ال٩اُٞت لخُب٤ُ مِاعاجّ التي جم ا٦دؿابها خضًشا. -  ًمىذ لأزهاجي االإٗل

ًٍٓ ُٖىت الضعاؾت في بُاهاث الجض٫ْ ع٢م  ا٢ْ٘ ج٩  ٦ما ًلي:  9هْٓضر 

 1جامػت الؤزىة مىخىزي كظىوُىتواكؼ جىىًٍ أزـاتي االإػلىماث ب (:9دوٌ )الج

ً  اليظبت% غدد الخىىٍ

 4.68 3 وٗم

 95.31 61 لا

 ٕٓ  100 64 االإجم

 االإـدز: مً ئغداد الباخث

عٓي  ةٓ مىخ مٓاث بجامٗت الؤز ٍٓيُت التي اؾخٟاص مجها ؤزهاجي االإٗل عْاث الخ٩ ًلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ ه٣و الض

ٓ مٓضر  % ٢95.31ؿىُُىت خُض ظاءث وؿبت بظاباث ُٖىت الضعاؾت التي ؤظابذ ب لا" وؿبت ٖالُت ٢ضعث ب  ٦م َ

صٕٓ (. ؤما ب٣ُت الٗاملحن بم٨خباث الجامٗت مدل الضعا9في الجض٫ْ ع٢م ) ٍٓجهم ٖلى اؾخسضام مؿخ اْ ان ج٩ ؾت ٣ٞض ؤ٦ض

ٍٓجهم الأ٧اصًمي. اْ مجها زلا٫ ج٩ ت التي اؾخٟاص مٓاتهم الىٓغٍ مْٗل ٍٓجهم الظاحي   الجامٗت ٧ان مً زلا٫ ج٩

 :هخاةج الدزاطت  -3-7

 جم الخٓنل بلى ٖضة هخاثج هظ٦غ ؤَمِا:

ُٖٓت- صٕٓ ظامٗت مدل الضعاؾت ٌؿاَم في جد٤ُ٣ زضماث بياُٞت ه عٓث  مؿخ مٓاث بّ َْ عْ ؤزهاجي االإٗل ٖؼػث ص

٦ْٟاءاجّ.  مً مِاعاجّ 

َْٗغٝ وكاَا مؿخمغا في بًضإ االإدخٔٓ الغ٢مي بّ  - ٖٓت للؤؾغة الجامُٗت  صٕٓ الجامٗت ٣ًضم زضماث مخى مؿخ

 اْجاخخّ.

جْازغ  - مٓاث بها  عٓي ج٣لل مً جدٟحز ؤزهاجي االإٗل ةٓ مىخ ظُٓت بم٨خباث ظامٗت الؤز لٓ عٍْ  ي٠ٗ البيُت الخ٨ى ٖلى ص

صٕٓ الجامٗت.  في جدؿحن زضماث مؿخ

بْإَمُخّ  - اْلسضماث التي ٣ًضمِا  صٕٓ الجامٗت  مٓاحي بإَمُت مؿخ عْي مٗل مٓاث بالجامٗت  ًمخل٪ ؤزهاجي االإٗل

 ٝ ٓٞحر الٓغْ مْماعؾاجّ خُض ًُالب الجامٗت بخ صٍٓ  صٕٓ مً زلا٫ ظِ ٠٢ٓ ٖلُّ هجاح االإؿخ ٦ٗىهغ ؤؾاسخي ًخ

 لاػمت لظل٪.االإىاؾبت ْالؤم٩اهُاث ال

حْٗض مِاعة ًٞ - ا  ٍٓغَ ًٍٓ مؿخمغ مً اظل جُ مٓاث بالجامٗت مِاعاث مسخلٟت جدخاط ٣ِٞ بلى ج٩ ًمخل٪ ؤزهاجي االإٗل

جٓها.  الخٗامل م٘ مُخاصاجا مً ؤَم االإِاعاث التي ًماعؾ

اْزخهاصخي في اٖلام آلي - مٓاث  نٓ مً ازخهاصخي مٗل ٤ مخسهو ًخ٩ صٕٓ ظامٗت مدل الضعاؾت ٞغٍ ًدخاط مؿخ

صٕٓ الغ٢مي. ٍٓل مً َغٝ الجامٗت في جدؿحن زضماث االإؿخ بْخم نٓ بخ٩امل   ٌٗمل

٫ٓ بغمجُت - صٕٓ خ ٍٓيُت االإىٓمت مً َغٝ االإ٨خبت الجامُٗت، الجامٗت، بصاعة االإؿخ عْاث الخ٩ ، ٧ل dspaceُٚاب الض

صٕٓ الجامٗت.  ما ًخٗل٤ بمؿخ

 هما حاءث هخاةج الدزاطت غلى كىء الفسكُاث غلى الىدى الخالي:
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صٕٓ الجامٗت ل٨جها  :1فسكُت  مٓاث مِاعاث ظُضة جم٨ىّ مً االإؿاَمت في جدؿحن زضماث مؿخ ًمخل٪ ؤزهاجي االإٗل

ٍٓيُت جضٖم طل٪. عْاث ج٩  جدخاط بلى ص

صٕٓ  ٍٓغ زضماث مؿخ جُْ ًٍٓ مً ؤظل جدؿحن  لْى خُض ٖبرث ُٖىت الضعاؾت ٖلى خاظتهم للخ٩ جد٣٣ذ الٟغيُت الأ

 الجامٗت. 

جْدؿحن  :2فسكُت  ٍٓغ  بٓاث ج٣ىُت ج٠ًٗ مً ٞغم مؿاَمخّ في جُ مٓاث بالجامٗت نٗ آظّ ؤزهاجي االإٗل ً

صٕٓ الجامٗت.  زضماث مؿخ

ا حؿاَم  ْٚحرَ بٓاث الخ٣ىُت التي جخٗل٤ بخض٤ٞ قب٨ت الأهترهذ  جد٣٣ذ الٟغيُت خُض ؤ٦ضث ُٖىت الضعاؾت ؤن الهٗ

ج٣ْل صٕٓ الجامٗت  عَْم الجضًض بمؿخ ل مً مؿخٔٓ ؤَمُتهم ٦ٗىهغ وكِ ًضٖم هجاح بك٩ل ٦بحر في ج٣لُو ص

صٕٓ الغ٢مي.  االإؿخ

 اكتراخاث 

 جٓنلذ الضعاؾت بٗض جهاًتها بلى ظملت مً الا٢تراخاث ؤَمِا:

عٍْ في جلبُت اخخُاظاث الباخشحن مً زلا٫  - صْ آْلُاجّ  مٓاث  ٫ٓ الخغ للمٗل مٓ الٓن عة الخٗغ٠ٍ االإؿخمغ بمِٟ يغْ

صٕٓ الجامٗت.  الخٗغ٠ٍ بمؿخ

عة - صٕٓ  يغْ مِْامّ بمؿخ مٓاث  ُٖٓت الكاملت في ؤْؾاٍ الجامٗت بإَمُت ؤزهاجي االإٗل اْلخ مٓاجُت  وكغ الش٣اٞت االإٗل

 الجامٗت.

صٖٓاث الغ٢مُت االإاؾؿاجُت. - ت مخسههت في مجا٫ بصاعة االإؿخ  الٗمل ٖلى اؾخ٣ُاب ٦ٟاءاث بكغٍ

مٓاث باالإ٨خباث الجامُٗت الخاب - ٍٓيُت لأزهاجي االإٗل عْاث ج٩ ٦ُُْٟت اظغاء ص صٕٓ الجامٗت  ٫ٓ مؿخ ٗت للجامٗت خ

صٖٓاث الغ٢مُت االإاؾؿاجُت. آيُ٘ االإِمت التي جسو االإؿخ ا مً االإ ْٚحرَ  الؤًضإ بّ 

ًاء َُئت الخضعَـ- آٞؼ لٖأ صٕٓ الغ٢مي. ج٣ضًم خ  مً ؤظل بًضإ ؤٖمالِم الٗلمُت باالإؿخ

صٕٓ مً - مٓاحي للمدخٔٓ الغ٢مي للمؿخ  الؿغ٢ت الٗلمُت.التر٦حز ٖلى الأمً االإٗل

ٍٓيُت لٟاثضة الباخشحن جبرػ مً زلالِا مماعؾاث ؤًٖاء - عْاث ج٩ صٓ االإ٨خبُحن مً زلا٫ ال٣ُام بض عة اؾخمغاع ظِ يغْ

صٕٓ الجامٗت.  الأؾغة الجامُٗت في جدؿحن زضماث مؿخ

صٕٓ، بغمجُاث االإؿخ - ٫ٓ بصاعة االإدخٔٓ الغ٢مي للمؿخ ًٍٓ بالجامٗت زانت خ ؼ مً ٖامل الخ٩ صٖٓاث الغ٢مُت الخٗؼٍ

بْجاخت االإدخٔٓ الغ٢مي. ٫ٓ الخغ  آيُ٘ طاث الٗلا٢ت بالٓن  ٧ْل االإ

لامُت التي - اْؾخسضام الٓؾاثل اٖلؤ عْف ٖمل  زْضماجّ بةٖضاص  صٕٓ مً زلا٫ الخٗغ٠ٍ بّ  ٤ٍٓ زضماث االإؿخ حؿ

صٕٓ. جْدؿحن زضماث االإؿخ ٍٓغ   حؿاَم في جُ

 كاةمت االإساحؼ:

 الىخب:

ٓٞاء لضهُا الُباٖت ببغاَُم، الؿُٗض مبر٥ْ. -1 ت: صاع ال صٖٓاث الغ٢مُت في بِئت الخٗلُم الاٞترايُت. الاؾ٨ىضعٍ االإؿخ

 .2021اْليكغ، 
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ىُت، -2 اى: م٨خبت االإل٪ ِٞض الَٓ صخي. الغٍ ل بً خؿً الٗغَ لُْم. االإ٨خباث الغ٢مُت: جغظمت ظبرً  .2006آعمؼ، 

غ١ البدض الٗلمي. -3 ؼ. مىاهج َْ ػَٓ٘، الضُٖلج، ببغاَُم بً ٖبض الٗؼٍ اْلخ  .2010ٖمان: صاع الهٟاء لليكغ 

صٖٓاث الغ٢مُت ٖلى قب٨ت الأهترهذ: -4 ٓٔ الغ٢مي( في االإؿخ زمِـ، ؤؾامت مدمض ُُٖت. ال٨ُاهاث الغ٢مُت )االإدخ

مٓ. البرمجُاث. البىاء. الؤًضإ الغ٢مي. ط عٍٓضاث، 1االإِٟ اْلخ  ٤ٍٓ  .2013. ال٣اَغة: الكغ٦ت الٗغبُت االإخدضة للدؿ

ب بالخُب٤ُ ٖلى ؾلُان مد -5 اْلخجغٍ عٓ للبىاء  صٖٓاث الغ٢مُت االإاؾؿاجُت: ْي٘ جه ب٨ٓغ. االإؿخ مض السًغ، ؤب

مٓ. بغلحن: االإغ٦ؼ الضًم٣غاَي الٗغبي،  اْالإ٨خباث بجامٗت السغَ مٓاث  مٓ االإٗل  .٢2022ؿم ٖل

اْ-6  ٤ٍٓ اْلدؿ صٖٓاث الغ٢مُت: اؾتراجُجُاث البىاء ْالؤصاعة  جهم. االإؿخ آص، ؾامذ ػٍ بجها: ظامٗت بجها،  -لخٟٔ. ٖبض الج

2014 . 

جُْب٣ُاجّ في الخسُُِ ْالؤصاعة. -7  .2008ٖمان: صاع الهٟاء،  -ٖلُان، عبذ مهُٟى. ؤؾالُب البدض الٗلم 

صٖٓاث الغ٢مُت ْالأعقٟت الغ٢مُت. -8 ت: ماؾؿت قباب الجامٗت،  -ٖىاوي، مدمض َاع١ االإؿخ  .2020اؾ٨ىضعٍ

عٓ الش٣اٞت، -9 صٖٓاث الغ٢مُت ٖلى الأهترهذ. ال٣اَغة: الُِئت الٗامت ل٣ه ػٓي ٖمغ، اًمان. االإؿخ ٞ2015 . 

ب بالخُب٤ُ ٖلى ٢ؿم -10 اْلخجغٍ عٓ للبىاء  صٖٓاث الغ٢مُت االإاؾؿُت ْي٘ جه ب٨ٓغ ؾلُان. االإؿخ مدمض السًغ، ؤب

مٓ. بغلحن: االإغ٦ؼ الضًم٣غ  اْالإ٨خباث بجامٗت السغَ مٓاث  مٓ االإٗل اْلؿُاؾُت ٖل اَي الٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت 

 .2022ْالا٢خهاصًت ،

ٍٓذ:  -11 مٓاث. ال٩ اْالإ٨خباث: بغامج ٖغبُت الإؿخ٣بل مجخم٘ االإٗل مٓاث  ٓ ب٨غ مدمض. الخ٣ىُت الخضًشت في االإٗل الِٓف، ؤب

ػَٓ٘، اْلخ  .2002صاع الٟجغ لليكغ 

 ملالث الدوزٍاث:

لُُٟٓا -12 صٖٓاث الغ٢مُت: صعاؾت م٣اعهت، مجلت بِبلُ عَْا في اوكاء االإؿخ صْ خٓت االإهضع  ض. البرامج االإٟخ عٓوي، ػٍ الأظ

مٓاث، ٕ. اْالإٗل مخاح ٖلى الغابِ:  2019، ظاهٟي 1لضعاؾاث االإ٨خباث 

p.cerist.dz/en/downArticle/627/1/1/122078https://www.asj   

اْلجامٗاث الٗغا٢ُت. مجلت الأؾخاط. ٖضص زام باالإاجمغ -13 صٖٓاث الغ٢مُت البدشُت  الؿٗضي، َضٔ ٖباؽ ٢ىبر. االإؿخ

 . مخاح ٖلى الغابِ:2018الٗلمي الؿاصؽ، 

https://www.researchgate.net/profile/DrHudaAlsaadi/publication/329567985_Digital_Research_Repositories_and_Iraqi_

Universities_almstwdat_alrqmyt_albhthyt_waljamat_alraqyt/links/5c0fd151299bf139c750b3d5/Digital-Research-

Repositories-and-Iraqi-Universities-almstwdat-alrqmyt-albhthyt-waljamat-alraqyt.pdf   

جْىُٟظ  -14 اْٖضاص آلُت لبىاء  ت  صٖٓاث الغ٢مُت االإاؾؿاجُت بالجامٗت الجؼاثغٍ عٓي، ؤخؿً. ٨ٖىٓف، هبُل. االإؿخ باب

صٕٓ الغ٢مي لجامٗت ٢ؿىُُىت مٓاث.ٕ. 2االإؿخ . مخاح ٖلى 168-132. م18ٖبض الخمُض مِغي. االإجلت الٗغا٢ُت للمٗل

  4c.pdf-7675-https://portal.arid.my/Publications/fa8db762الغابِ: 

ًٍْ. مج -15 مٓاث في البِئت الغ٢مُت. مجلت جض ٫ٓ، آمىت. االإِام الجضًضة لأزهاجي االإٗل . ٕ. زام. 6بلِٓقاث، ػبحر. بهل

  . https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/377/11/3/103733. مخاح ٖلى الغابِ: 184 -16.م.م 2019صٌؿمبر 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/627/1/1/122078
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/627/1/1/122078
https://www.researchgate.net/profile/DrHudaAlsaadi/publication/329567985_Digital_Research_Repositories_and_Iraqi_Universities_almstwdat_alrqmyt_albhthyt_waljamat_alraqyt/links/5c0fd151299bf139c750b3d5/Digital-Research-Repositories-and-Iraqi-Universities-almstwdat-alrqmyt-albhthyt-waljamat-alraqyt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/DrHudaAlsaadi/publication/329567985_Digital_Research_Repositories_and_Iraqi_Universities_almstwdat_alrqmyt_albhthyt_waljamat_alraqyt/links/5c0fd151299bf139c750b3d5/Digital-Research-Repositories-and-Iraqi-Universities-almstwdat-alrqmyt-albhthyt-waljamat-alraqyt.pdf
https://www.researchgate.net/profile/DrHudaAlsaadi/publication/329567985_Digital_Research_Repositories_and_Iraqi_Universities_almstwdat_alrqmyt_albhthyt_waljamat_alraqyt/links/5c0fd151299bf139c750b3d5/Digital-Research-Repositories-and-Iraqi-Universities-almstwdat-alrqmyt-albhthyt-waljamat-alraqyt.pdf
https://portal.arid.my/Publications/fa8db762-7675-4c.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/377/11/3/103733
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ٍٓاث الغ٢مُت للم٨خباث الجامُٗت  -16 عَْا في بجاخت االإدخ صْ صٖٓاث الغ٢مُت االإاؾؿاجُت  بً ُٚضة، ْؾام. االإؿخ

ت ٖلى قب٨ت الأهترهذ. .مخاح ٖلى الغابِ: 2017.ماعؽ journal cybrarians.ٕ.45 الجؼاثغٍ

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=article&id=773:wbinghida&catid=302:papers&

Itemid=93   

مٓاث في البِئت -17 ٍٓغ الظاحي لأزهاجي االإٗل ، الخاط االإباع٥. الخُ مٓ الؤوؿاهُت، ٕ.نبرٔ .مخاح 1الغ٢مُت. مجلت الٗل

   https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/16/1/1/101751ٖلى الغابِ:

٣ُت.  -18 مٓاث االإ٨خباث للٗهغ الغ٢مي باالإ٨خباث الجامُٗت الؤٞغٍ ب ؤزهاجي االإٗل ٖبض الغخمان، ٖمغ خؿً. جضعٍ

مٓاث.ٕ.  مخاح ٖلى الغابِ: 83.م.2009. ماي 5صعاؾاث االإٗل

خٓت. -19 صٖٓاث الغ٢مُت االإٟخ عٓ االإؿخ جُْ ػٓي ٖمغ، اًمان. وكإة  ٞ Cybrarians journal.ٕ.27 ٌؿمبر. مخاح ٖلى .

http://www.journal.cybrarians.org/index.php?option=com_content&view=article&id=607:2011-12-02-01-38-ابِ: الغ 

07-19-21-28-11-&catid=252:201143  

ٖٓاث -20 خٓت االإهضع. هٓام صي ؾباٌـ لإصاعة االإجم اللُِبي، مدمض مباع٥. هٓم حكُٛل بصاعة االإ٨خباث الغ٢مُت مٟخ

مٓاث الٗغبُت.ٕ. اْالإٗل    .2006، 3الغ٢مُت. مجلت االإ٨خباث 
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ت واكؼ الخدىٌ السكمي في الجامػت  ت مً وحهت هظس هلبت ولُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ الجصاةسٍ

 -كاالإت أهمىذحا 1945ماي  8حامػت –وغلىم الدظُحر 

The reality of digital transformation in the University of Algeria from the point view of students of 

the Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences – University 8 May 1945 Guelma 

as a Model- 

 

 /ظامٗت ٢االإت/ الجؼاثغ زالض بً ظل٫ٓ .د

 ٍ.ص.َاظغ زل٠ الله/ ظامٗت ٢االإت/ الجؼاثغ

Dr .Khaled Bendjeloul/University of Guelma/Algeria 

E.D.Hadjar Khalfallah/University of Guelma/Algeria 

.  

 ملخف الدزاطت: 

مٓ الا٢خهاصًت  ٫ٓ الغ٢مي ب٩لُت الٗل ا٢ْ٘ الخد  ٫ٓ َضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى اججاَاث الُلبت خ

مٓ الدؿُحر لجامٗت  ْٖل ت  آن: ماهي -الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي  8اْلخجاعٍ مٓت بٗى ، خُض ٧اهذ بق٩الُت الضعاؾت مٓؾ

مٓ الا٢خها ٫ٓ الغ٢مي ب٩لُت الٗل ظِْت هٓغ الُلبت هدٓ الخد مٓ الدؿُحر لجامٗت ٢االإت. اججاَاث  ْٖل ت  اْلخجاعٍ صًت 

خماص ٖلى االإىهج الٓنٟي الخدلُلي لخدلُل اؾخماعة الضعاؾت  ُت جم اٖلا اْلدؿائلاث الٟغٖ لْلئظابت ٖلى الدؿائ٫ الغثِسخي 

 َالبا 42، ٞمً زلا٫ جدلُل بظاباث الُٗىت التي بلٜ ٖضصَا Spss V.25طْل٪ بالاؾخٗاهت ببرهامج الخؼمت الؤخهاثُت 

عة  صٓخي الضعاؾت بلى يغْ ْٖلُّ ج ٫ٓ الغ٢مي بًجابُت في ال٩لُت،  زلهذ الضعاؾت بلى ؤن اججاَاث الُلبت هدٓ الخد

٫ٓ الغ٢مي للجامٗت مً زلا٫ ال٣ضعة ٖلى اؾخٗما٫ الخ٣ىُاث الخضًشت  ٫ٓ ؤَمُت الخد اْلُلبت خ عْي االإضعاء  اصة  ػٍ

٦ُُْٟت الاؾخٟاصة مجها. مٓاث ْالاجها٫  لٓٓظُا االإٗل  لخ٨ى

مٓاث ْالاجها٫، الخٗلُم الؤل٨ترْوي، ع٢مىت الجامٗت.اليلماث االإفخاخُت:  لٓٓظُا االإٗل  الخد٫ٓ الغ٢مي، الخ٣ىُاث الغ٢مُت، ج٨ى

Abstract: 

The study aimed to identify student’s trends on the reality of digital transformation in the faculty of economic, commercial 

and management sciences of 8 May 1945 Guelma –Algeria-, the study problem was labeled: what are the trends of 

student’s view towards digital transformation in the faculty of economic, commercial and management sciences of Guelma 

university, and to answer the main question and the sub-questions the analytical descriptive approach to the analysis of the 

study from was relied upon using the statistical package programme Spss V.25 and by analyzing the sample responses of 42 

students, the study concluded that student’s trends towards digital transformation were positive in the faculty. This study 

therefore recommends the need of increase the awareness of managers and students too about the importance of the 

university’s digital transformation through the ability to use modern ICT technologies and how  to utilize them.                                                                                                                          

Keywords: Digital Transformation, Digital Technologies, Information and Communication Technology, E-learning, 

Digitization of University. 
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 ملدمت: 

ظُٓت الخضًشت بلى اججاٍ الٗضًض مً الض٫ْ  لٓ عٓاث الخ٨ى ٫ٓ الغ٢مي ؤصث الخُ ْ الخد ٓ ما ٌٗغٝ بالغ٢مىت ؤ هد

اْٚخىام ٞغنّ مً ؤظل  اْالإاؾؿاث زانت بلى ِٞم مؿاعاجّ  اْلظي ًمشل اججاٍ مٗانغ تهضٝ ظل الض٫ْ ٖامت 

مْىاهج  ػ ؤؾالُب  مٓاث ْالاجها٫ بلى بغْ ظُٓا االإٗل لٓ آؾ٘ لخ٨ى جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا الاؾتراجُجُت، ٣ٞض ؤٞغػ الاهدكاع ال

اْخضا مً ال٣ُاٖاث الغاٞضة للخىمُت ظضًضة في ظل ٢ُاٖاث  اْلظي ٌٗخبر  الا٢خهاص لاؾُما ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

طْل٪ بدبجي م٣اعباث خضًشت في  عٓاث االإٗانغة  اْخضا مً ال٣ُاٖاث التي جإزغث بمسخل٠ الخُ اْلظي ٌٗخبر ؤًًا 

عْة الٗملُت الخٗلُمُت.  الخٗلُم ْفي ؾحر

هي الازغٔ ٖلى جدضًض االإاؾؿاث الجامُٗت زانت بٗض الجاثدت الصخُت  الجؼاثغ ٖلى ٚغاع باقي ص٫ْ الٗالم ٖملذ

طْل٪ باهتهاظِا م٣اعبت الخٗلُم  ت،  ظّٓ الغ٢مي الإسخل٠ الأوكُت الخٗلُمُت ْالؤصاعٍ عة جبجي الخ التي ٞغيذ ٖلحها يغْ

آنل الخضًشت الإا لِا مً ؤَمُت ف ْْؾاثل الخ ظّٓ هدٓ مسخل٠ االإىهاث الغ٢مُت  اْلخ عْة الال٨ترْوي  ي يمان ؾحر

اْهُلا٢ا مما ؾب٤ ظاءث صعاؾدىا  ت،  مٓت الجامُٗت الجؼاثغٍ الخٗلُم ْؾلاؾت الاجها٫ بحن مسخل٠ الٟاٖلحن في االإىٓ

مٓ  ظِْت هٓغ َلبت ٧لُت الٗل طٓظا مً  ت بازخُاع ظامٗت ٢االإت ؤهم ٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت الجؼاثغٍ ٕٓ الخد ٫ْ مٓي لخدىا

مٓ الدؿُ ْٖل ت  اْلخجاعٍ ْٖلُّ ًم٨ً َغح الا٢خهاصًت   الؤػيالُت السةِظُت الخالُت:حر 

  مٓ الدؿُحر بجامٗت ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -٢االإت 1945ماي  8ماهي اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت؟ -الجؼاثغ ٓ الخد  هد

 الخالُت: الأطئلت الفسغُتلْخبؿُِ الؤق٩الُت الغثِؿُت جم ج٣ؿُمِا بلى 

 مٓ الدؿُحر بجامٗت ماهي اججاَا ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -٢االإت 1945ماي  8ث الُلبت ب٩لُت الٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت؟ -الجؼاثغ ظُٓت التي ًخُلبها الخد لٓ ٓ الخ٣ىُاث الخ٨ى  هد

  مٓ الدؿُحر بجامٗت ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -٢االإت 1945ماي  8ماهي اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

ٓ الخٗلُم الال٨ترْوي في الجامٗت؟ -الجؼاثغ  هد

  مٓ الدؿُحر بجامٗت ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -٢االإت 1945ماي  8ماهي اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت؟ -الجؼاثغ ظُٓت التي ًخُلبها الخد لٓ ٓ االإِاعاث الخ٨ى  هد

 ١ طاث صلالت بخهاثُت لاججاَاث الُلبت ب٩لُت ا ظٓض ٞغْ مٓ الدؿُحر َل ج ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  لٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت ٖىض مؿخٔٓ صلالت  -الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي  8بجامٗت  ٓ ؤبٗاص الخد حٗؼٔ  0.05هد

 بلى الجيـ؟

  مٓ الدؿُحر ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  ١ طاث صلالت بخهاثُت لاججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل ظٓض ٞغْ َل ج

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت ٖىض مؿخٔٓ صلالت  -الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي  8بجامٗت  ٓ ؤبٗاص الخد حٗؼٔ  0.05هد

 بلى االإؿخٔٓ الخٗلُمي؟

 فسكُاث الدزاطت.

خت ه٣ترح الٟغيُت الغثِؿُت الخالُت: اْلدؿائلاث االإُغْ لُْت ٖلى بق٩الُت الضعاؾت   ٦ةظابت ؤ
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  ت  -الجصاةس -كاالإت 1945ماي  8وغلىم الدظُحر بجامػت اججاهاث الولبت بيلُت الػلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 هدى الخدىٌ السكمي في الجامػت ئًجابُت.

ُت الخالُت: عَْا جخٟغٕ بلى الٟغيُاث الٟغٖ  اْلتي بض

  مٓ الدؿُحر بجامٗت ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -الجؼاثغ -٢االإت 1945ماي  8اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

ظُٓت لٓ ٓ الخ٣ىُاث الخ٨ى ٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت بًجابُت. هد  التي ًخُلبها الخد

  مٓ الدؿُحر بجامٗت ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -الجؼاثغ -٢االإت 1945ماي  8اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

ٓ الخٗلُم الال٨ترْوي في الجامٗت بًجابُت.  هد

 ٗمٓ الدؿُحر بجام ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -الجؼاثغ -٢االإت 1945ماي  8ت اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت بًجابُت. ظُٓت التي ًخُلبها الخد لٓ ٓ االإِاعاث الخ٨ى  هد

  مٓ الدؿُحر ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  ١ طاث صلالت بخهاثُت لاججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل ظٓض ٞغْ ج

٫ٓ الغ٢مي في ال -الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي  8بجامٗت  ٓ ؤبٗاص الخد حٗؼٔ  0.05جامٗت ٖىض مؿخٔٓ صلالت هد

 بلى الجيـ.

  مٓ الدؿُحر ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  ١ طاث صلالت بخهاثُت لاججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل ظٓض ٞغْ ج

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت ٖىض مؿخٔٓ صلالت  -الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي  8بجامٗت  ٓ ؤبٗاص الخد حٗؼٔ  0.05هد

 بلى االإؿخٔٓ الخٗلُمي.

 ت الدزاطت:أهمُ

آيُ٘ التي هالذ ؤَمُت بالبدض مً ٢بل  ٫ٓ الغ٢مي مً بحن االإ نٓ ؤن الخد ٧ ٕٓ جإحي ؤَمُت الضعاؾت مً ؤَمُت االإٓي

٫ٓ الغ٢مي مً  ٓ الخد ظّٓ الجامٗت هد ظُٓت الخضًشت، ٦ظل٪ ؤَمُت ج لٓ عٓة الخ٨ى الٗضًض مً الباخشحن زانت في ْل الش

مٓاث  لٓٓظُا االإٗل بْالخالي حٗمُم زلا٫ حٗمُم اؾخسضام ج٨ى ْالاجها٫ مما ًاصي بلى الاعج٣اء ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي 

مٓاث.  مجخم٘ االإٗل

 مىهج الدزاطت:

آهب  ٕٓ مً زلا٫ ْن٠ مسخل٠ ظ هّٓ االإىهج االإىاؾب في مٗالجت االإٓي خماص ٖلى االإىهج الٓنٟي الخدلُلي ٧ جم اٖلا

٫ٓ ٖلحها م مٓاث التي جم الخه اْالإٗل جْدلُل االإُُٗاث   ٕٓ ػْٖذ ٖلى ُٖىت االإٓي ػَٓ٘ اؾخماعة اؾخبُان التي  ً زلا٫ ج

 الضعاؾت.
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  مـولخاث الدزاطـت:

 : University Digital Transformationمفهىم الخدىٌ السكمي للجامػت  .1

الخد٫ٓ الغ٢مي َٓ الؿعي بلى جدؿحن بِئت الٗمل الجامعي مً زلا٫ التر٦حز ٖلى اؾخسضام الخ٣ىُاث 

مٓاث ْالاجهالاثالغ٢مُت التي جغج٨ؼ  لٓٓظُا االإٗل ، ٞالخد٫ٓ الغ٢مي (890، نٟدت 2022)ُٖٟٟي، ٖلى ج٨ى

بْهما الالتزام ؤًًا بالخ٨ٟحر خ٫ٓ  لٓٓظُت ٞدؿب  للجامٗت لا ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى اؾخٗما٫ الخ٣ىُاث الخ٨ى

٦ْظا مِاعاث  ت  اْلٗملُاث الؤصاعٍ ٦ُُْٟت الاؾخٟاصة مجها٦ُُٟت الخد٨م في الألُاث  اْلٟىُت  )ٖبض  الأٞغاص الخ٣ىُت 

لٓٓظُت االإٗانغة (443، نٟدت 2020الغخمان ؤخمض،  ، بط ًغج٨ؼ ٖلى ؤَمُت اؾخجابت الجامٗت للخٛحراث الخ٨ى

اْؾتراجُجُاتها لىجاح َظٍ الٗم ز٣ْاٞتها  ْٖملُاتها   لُت. طْل٪ بخُٛحر هماطط ؤٖمالِا 

لا ع٢مُا ٞهي حٗخبر ٣ِٞ  ع٢ُٓت مشلا جد اْل ٍٓل الٗملُاث الخ٣لُضًت االإلمٓؾت  لا ًم٨ً اٖخباع ٖملُت جد

ز٣ْاٞت الأٞغاص الٗاملحن  اْهخ٣الا ع٢مُا في الجامٗت، ٞالخد٫ٓ ًبضؤ مً حُٛحر ٨ٞغ  لا  ةٓ الأْلى لبىاء جد السُ

٦ُُْٟت بهجاػٍ بُغ١ مبخ٨غة بُٗضا ًٖ جل٪ الخ جٓي بحن ٖىانغ خ٫ٓ الٗمل  لٓ ٦ُُْٟت زل٤ ظٓ ج٨ى ٣لُضًت 

مْسخل٠ الٟاٖلحن في الجامٗت.  الؤصاعة 

 أهمُت الخدىٌ السكمي للجامػت: .2

ٖٓت الأٞغاص صازل االإىٓمت ٖلى ؾبُل االإشا٫ هجض:  ْ الإجم آء للمىٓمت ؤ آثض ٖضًضة ؾ ْٞ ٫ٓ الغ٢مي ؤَمُت  )شخاجت للخد

 ْ  (91؛90، نٟدت 2022شخاجت ُٖض، ُٖض 

  مٓاث ْالاجهالاث الأمغ الظي ًترجب ٖلُّ جدؿحن ٦ٟاءة لٓٓظُا االإٗل الاؾخٟاصة مً الخ٣ىُاث الخضًشت لخ٨ى

 ْٞٗالُت الخٗلُم؛

 آهب الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت؛ صْٖم اؾخضامتها مً الج  جُٟٗل الخىمُت 

 ُٖٓت في الأَضاٝ التي حؿعى الجامٗت  بلى جد٣ُ٣ِا؛ بخضار ه٣لت ه

 ٦ْظا الأؾاجظة؛  االإؿاَمت في خل الٗضًض مً مكا٧ل الُلبت 

 اْل٣ضعاث الأؾاؾُت لضٔ الُلبت؛ ج٣ْىُاث حٗلُمُت جًمً جىمُت االإِاعاث   بصزا٫ َغ١ ظضًضة للخضعَـ 

 ت االإِىُت؛  حك٨ُل هٓام للخدضًض االإؿخمغ للمٗغٞ

  خباع ٢ضعاث ظْماُٖت جإزظ في اٖلا ٍٓغ َغ١ حٗلُمُت ٞغصًت  اَْخماماجّ.جُ  الُالب 
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 مساخل الخدىٌ السكمي في الجامػت: .3

٢ْذ ٢هحر بل هي زُت اؾتراجُجُت جخُلب بظ٫ الٗضًض مً  جْخجؿض في  ٫ٓ الغ٢مي ٖملُت آهُت  لا حٗخبر زُت الخد

هْجاخِا في ؤًت مىٓمت، خُض جمغ َظٍ الٗملُت بالٗضًض مً االإغاخل مً صمج للمٗاعٝ  صٓ مً ؤظل ججؿُضَا  الجِ

ظِْت  لا ٣ًخهغ طل٪ ٖلى ٢ؿم ؤْ  ظُٓاث الخضًشت  لٓ بْهما في ظمُ٘ الؤصاعاث اْؾخٗما٫ للخ٨ى مُٗىت صازل االإىٓمت 

جْخمشل َظٍ االإغاخل ُٞما ًلي:   (458-453، الهٟداث 2020)ٖبض الغخمان ؤخمض، ْالأ٢ؿام 

 تهُئت الجامػت ومػسفت مدي اطخػدادها للخدىٌ السكمي:  3-1

ت مضٔ اؾخٗضاص الجامٗت لخبجي زُت ٫ٓ الغ٢مي مً زلا٫ الٗضًض مً الٗىانغ جخمشل ؤَمِا في الآحي: ًم٨ً مٗغٞ  الخد

ظُٓت؛ - لٓ ٓٞغ بيُت جدخُت ج٨ى  مضٔ ج

لت التي جمخل٨ِا الجامٗت؛ - ت االإاَ آصع البكغٍ  ال٩

بْهما بصزا٫  - ع٢ُٓت بلى بل٨ترْهُت ٣ِٞ  ٍٓل الٗملُاث ال صعظت ع٢مىت الؤصاعة: خُض لا ٣ًخهغ الأمغ ٖلى جد

ظُٓا في ظمُ٘  لٓ هٓاث الجامٗت؛الخ٨ى  م٩

ُِٟا في الجامٗت؛ - جْْٓ ظُٓا  لٓ عٓي بإَمُت الخ٨ى اْلتي حٗجى بمضٔ ال  الش٣اٞت الغ٢مُت 

غاٝ في الجامٗت؛ - مٓاث السانت بمسخل٠ اَلأ اْالإٗل زْهٓنُت البُاهاث  ت   صعظت ؾغٍ

اْٞترايُت مىاؾبت. - ٓٞحر بِئت ٖمل بل٨ترْهُت   صعظت ج

 كمي:بىاء زؤٍت زكمُت لطتراجُجُت الخدىٌ الس  3-2

طْل٪ مً زلا٫: ٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت  اْضخت ًٖ الخد ًٍٓ عئٍت مؿخ٣بلُت   تْهضٝ َظٍ االإغخلت بلى ج٩

آث٤ التي  - لْت ججىب الٗ مْدا ٍٓلت الأمض مً ؤظل الؿحر ٖلى ه٣اَِا  اْضخت َ بْىاء زُت مؿخ٣بلُت  عؾم 

 ًم٨ً ؤن جدضر؛

ظُٓاث ا - لٓ ت ال٣اصعة ٖلى اؾخٗما٫ الخ٨ى آعص البكغٍ  لخضًشت؛جإَُل االإ

 جدلُل ٖلا٢ت الجامٗت م٘ بِئتها االإدُُت. -

 السكابت واالإخابػت غلى زوت الاهخلاٌ السكمي: 3-3

ٓٞحر الضٖم االإالي  ٦ْظا ج ٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت  ل ٢اصع ٖلى مخابٗت زُت الخد ٤ ماَ ٍْخم طل٪ مً زلا٫ ج٩ل٠ُ ٞغٍ

عٓاث ا ا٦ٓبت مسخل٠ الخُ جْضعٍب الأٞغاص الإ  ٫ٓ  لغ٢مُت االإٗانغة.اللاػم لبرامج الخد

 

ت: .4  أبػاد الخدىٌ السكمي في الجامػت الجصاةسٍ

٣ت ؾحر الىٓام الضازلي للجامٗاث مً َغ١  ْٚحر َغٍ ٫ٓ الغ٢مي ٖلى الٗضًض مً االإجالاث صازل الجامٗت  او٨ٗـ الخد

مًْ بحن ؤَم ؤبٗاصٍ هجض: ا مً الٗملُاث الأزغٔ  ْٚحرَ آنل  ٦ُُْٟت الخ  الخٗلم 

 الخلىُاث السكمُت:  4-1

آلي: ٫ٓ الغ٢مي التي حٗؼػ الاهخ٣ا٫ بلى الجامٗت الغ٢مُت في الك٩ل االإ جْٓيُذ مسخل٠ ج٣ىُاث الخد  ًم٨ً ازخهاع 
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 (: جلىُاث الخدىٌ السكمي.1الؼيل زكم )

 
 (512، نٟدت 2022)الٗجزي، االإهضع: 

اْلتي جخمشل ؤَمِا في  ٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت  ًخطر مً زلا٫ الك٩ل ؤٖلاٍ الٗضًض مً الخ٣ىُاث التي حؿِل ٖملُت الخد

اْلتي حؿخُُ٘ الخٓؾبت السخابُت  نٓ جدذ الُلب  اْلتي ج٩ آٞغة ٖبر الكب٨ت  بُٓت االإخ اْلتي حكحر بلى الأهٓمت الخاؾ

بُٓت االإخ٩املت، بط  ٓٞحر ٖضص مً السضماث الخاؾ ض ج صْٞ٘ البرً لْت للمِام  ظْض حكمل ٢ضعاث مٗالجت بغمجُت 

اْلُباٖت ًٖ بٗض.  اْلتي حٗخبر ج٣ىُت حكمل ٧ل (2، نٟدت 2015)مدمض ٧لٓ، الال٨ترْوي  ، هجض ؤًًا اهترهذ الاقُاء 

آنل الاظخماعي. ٓ مخهل بالأهترهذ، ؤًًا مسخل٠ قب٩اث الخ  ما َ

  الخػلُم الالىترووي: 4-2

ٓٞحر االإدخٔٓ الخٗلُمي  ٣ت حٗلُمُت حٗخمض ٖلى اؾخسضام الاهترهذ لخدؿحن ج الخٗلُم الال٨ترْوي َٓ ٖباعة ًٖ َغٍ

اْالإٗلمحن في بِئت اٞترايُت  آنل بحن االإخٗلمحن  طْل٪ مً زلا٫ حؿُِل (Moksit & Khalifa, 2021, p. 389)اْلخ  ،

آعص الخٗلم ٖبر الاهترهذ  ٫ٓ بلى م اْلٓن اْلخٗاْن ًٖ بٗض  اْلسضماث ًٞلا ًٖ ٖملُاث الخباص٫  آعص  ٫ٓ ٖلى االإ الخه

ػْمان.  ي، في ؤي م٩ان   (64، نٟدت 2021)مدْٟٓ

ػٓاعة ٖلى اوكاء الٗضًض مً االإىهاث الال٨ترْ اْلبدض لظل٪ ٖملذ ال اْلبرامج التي حٗجى بالخٗلُم الال٨ترْوي  هُت 

بّ، الٗلمي هظ٦غ مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫:   (45-44، الهٟداث 2021)بَٓ

(: ٌٗخبر ؤعيُت ع٢مُت ل٩ل مً الُلبت ْالأؾاجظة الإخابٗت االإؿاع الجامعي Système Progressهٓام البرْٚغاؽ ) -

جٓي للؤؾاجظة الجامُٗحن.مً  اْلبُضاٚ ٦ْظا االإؿاع االإهني   زضماث للُلبت 

ظُٓت ) - ؽ E-learningالأعيُت الغ٢مُت البُضاٚ (: هي ؤعيُت ع٢مُت حٗلُمُت جٟاٖلُت جخًمً الضعْ

آنل بحن الُلبت ْالأؾاجظة. حْٗخبر ؤًًا ْؾُلت ج  اْالإدايغاث، 

ض بلEmail institutionnelالؤمُل االإهني ) - ٨ترْوي مهني مغجبِ بالجِت التي ًيخمي بلحها ٧ل مً الُلبت (: َٓ بغٍ

آنل.  ْالأؾاجظة ٧ٓؾُلت للخ
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ز٤ُٓ ٖبر السِ ) - جي للخ (: َٓ هظام ؤوكإٍ Système national de documentation en ligneالىٓام الَٓ

عْؾاثل ظامُٗت. CERISTمغ٦ؼ عٓاٍ  خاث ص٦خ ما٫ الٗلمُت مً ؤَغْ  زام بغ٢مىت اٖلأ

صٕٓ الغ  - ٓ مىهت ع٢مُت ج٣ضم مدخٔٓ حٗلُمي ع٢مي.٢DSpaceمي )االإؿخ َ :) 

ت للمجلاث الٗلمُت ) - آبت الجؼاثغٍ يٓ Algérien scientifique journal plateformeالب (: هي مىهت ع٢مُت جدخ

ٓٞغ م٣الاث في مسخل٠ االإجالاث.  ٖلى الٗضًض مً االإجلاث التي ج

 االإهازاث الخىىىلىحُت: 4-3

اْلتي اػصاصث ؤَمُتها  آظِت جدضًاث الخٗلُم الال٨ترْوي،  ظُٓت في الجامٗت هي ٢ضعة الُالب ٖلى م لٓ االإِاعاث الخ٨ى

٫ٓ الغ٢مي  بْك٩ل ٦بحر في ْل الخد ت   ، (Tomazevic, Ravselj, & Aristovnik, 2021, p. 33)بؿغٖ

 

 الدزاطت الخوبُلُت. 

 ُت الدزاطت:.  مىهج1

مٓ الدؿُحر بجامٗت  . مجخمؼ الدزاطت:1.1 ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  نٓ مجخم٘ الضعاؾت مً َلبت ٧لُت الٗل  8ًخ٩

 .-الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي 

اْلتي بلٜ حجمِا . غُىت الدزاطت: 2.1  مٟغصة. 42جم ازخُاع ُٖىت نضُٞت 

اْلتي جًمىذ )جم اٖخماص اؾخماعة اؾخبُان  . أداة الدزاطت:3.1 مٓاث  ( ؾاالا نُٛذ في 20ؤصاة عثِؿُت لجم٘ االإٗل

بٓت مٛل٣ت خؿب م٣ُاؽ ل٩ُاعث السماسخي، خُض جم ج٣ؿُم الاؾخماعة بلى ظؼثُحن:  ق٩ل ؤؾئلت مباقغة طاث ؤظ

 : ٓٔ الخٗلُمي( الجصء الأوٌ اْالإؿخ  زام بالبُاهاث الصسهُت )الجيـ 

 :٤ْٞ زلا الجصء الثاوي اْالإِاعاث ًخًمً ٖباعاث الاؾخماعة  زت ؤبٗاص )الخ٣ىُاث الغ٢مُت، الخٗلُم الال٨ترْوي 

ظُٓت( لٓ  الخ٨ى

ةٓ جم الاؾخٗاهت  ..أطالُب االإػالجت الؤخـاةُت:4.1 ٫ٓ بلى الىخاثج االإغظ اْلٓن مً ؤظل جدلُل اؾخماعة الضعاؾت 

مٓ الاظخماُٖت ) اْؾخسضمذ Statistique package for social sciences –Spss v20ببرهامج الخؼم الؤخهاثُت للٗل  )

 الازخباعاث الؤخهاثُت الخالُت:

 ٍٓت: مً ؤظل جدلُل ُٖىت الضعاؾت؛ اْليؿب االإئ  الخ٨غاعاث 

 ٫ٓ ٖلى مخٓؾِ بظاباث ؤٞغاص الُٗىت؛  االإخٓؾِ الخؿابي: مً ؤظل الخه

 بٓحن؛ ت مضٔ الدكدذ بحن بظاباث االإؿخج  الاهدغاٝ االإُٗاعي: مً ؤظل مٗغٞ

 هبار  : ل٣ُاؽ زباث الؤؾدباهت؛(Cronbach’s Alpha) بزخباع ؤلٟا ٦غْ

 ( ازخباع الخباًً الأخاصيOne Way Anova) 

آلي: . زباث أداة الدزاطت:5.1 اْلىخاثج مٓضخت في الجض٫ْ االإ  جم ازخباع زباث ؤصاة الضعاؾت 

 



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 159 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 Alfa Cronbagh(: مػامل الثباث 1الجدوٌ زكم )

مٗامل ؤلٟا  مخٛحراث الضعاؾت

هباٙ  ٦غْ

 الٗباعاثٖضص 

ظُٓت لٓ  7 70. الخ٣ىُاث الخ٨ى

 7 79. الخٗلُم الال٨ترْوي

ظُٓت لٓ  6 77. االإِاعاث الخ٨ى

 20 83. الاؾخماعة 

خماص ٖلى مسغظاث    Spss.v25االإهضع: مً بٖضاص الباخشان بالٖا

هبار للاؾخماعة ٩٦ل حؿاْي 1ًخطر لىا مً هخاثج الجض٫ْ ع٢م ) ًض٫ ٖلى ؤن َْظا ما  0.83( ؤن ٢ُمت ؤلٟا ٦غْ

َْظا ٌٗجي ؤهّ في خالت ما جم بٖاصة الاؾخبُان للئؾخُلٕا مغة ؤزغٔ ٞةن  الاؾدباهت جخمخ٘ بضعظت ظُضة مً الشباث 

نٓ زابخت بيؿبت  جْدلُل  %83الؤظابت ؾخ٩ خماص ٖلحها في صعاؾت  بْالخالي ًم٨ً اٖلا لٓت في الضعاؾت،  َْظٍ اليؿبت م٣ب

ج٣ْضًم هخاثج ؤ٦ثر زبا ٕٓ الضعاؾت   جا.مٓي

 . غسق وجدلُل الىخاةج.2

مٓ الدؿُحر بجامٗت  . ازخباز الفسكُت الفسغُت الاولى:1.2 ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   8اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت بًجابُت. -الجؼاثغ -٢االإت 1945ماي  ظُٓت التي ًخُلبها الخد لٓ ٓ الخ٣ىُاث الخ٨ى  هد

 ئحاباث الػُىت هدى الخلىُاث الخىىىلىحُت.(: اججاهاث 2الجدوٌ زكم )

االإخىطى  الػبازاث

 الخظابي

الاهدساف 

 االإػُازي 

 الاججاه  

لٓٓظُت خضًشت ْْؾاثل ج٨ى ا٣ٞٓت 0.83 3.50 جمخل٪ الجامٗت ؤظِؼة   االإ

اْلُلبت ا٣ٞٓت 0.53 4.05 حؿخسضم الجامٗت الاهترهذ ٧ٓؾُلت ؤؾاؾُت للئجها٫ بالأؾاجظة   االإ

ٓٞغ الجامٗت  مٓاث ٞٗا٫ ؾاٖضَا ٖلى الخد٫ٓ مً الؤصاعة الخ٣لُضًت جخ ٖلى هٓام مٗل

 بلى الؤصاعة الغ٢مُت

ا٣ٞٓت 0.74 3.52  االإ

٢ٓ٘ االإ٨خبت الجامُٗت ا٣ٞٓت 0.82 4.00 اؾخدضزذ الجامٗت م  االإ

عٓة آؾِب مخُ صة بد ٓٞغ الجامٗت ٖلى ٢اٖاث ؤهترهذ مؼْ  مداًض 1.04 2.79 جخ

لٓٓظُت خضًشتًمخل٪ َلبت الجامٗت ْؾاثل  ج٨ى  مداًض 0.96 3.17 

ض الال٨ترْوي ٧ٓؾُلت للاجها٫ بالأؾاجظة ا٣ٞٓت 0.71 4.07 ٌؿخسضم َلبت الجامٗت البرً  االإ

 االإىافلت 0.44 3.585 االإخىطى الػام للبػد

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج   Spss.V25االإهضع: مً بٖضاص الباخشان بالٖا

ا٣ٞٓت، خُض بلٜ ٢ُمت )2هلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م ) ( 3.58( ؤن االإخٓؾِ الخؿابي للبٗض الأ٫ْ ظاء في اججاٍ االإ

٫ٓ االإخٓؾِ الخؿابي ب٣ُمت ) (، َظا ما ًض٫ ٖلى ؤن آعاء مٟغصاث ُٖىت الضعاؾت 0.44م٘ حكدذ ي٠ُٗ للئظاباث خ

ظُٓت ؤٚلبها بًجابُت َظا لٓ ٫ٓ ٖباعاث بٗض الخ٣ىُاث الخ٨ى ظّٓ الغ٢مي للجامٗت  خ ٓ ًض٫ ٖلى الخ بْن ص٫ ٖلى شخيء ِٞ
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ْٖلُّ  ْ للماؾؿت.  ظُٓت اللاػمت للُلبت  لٓ ٓٞغ الخ٣ىُاث الخ٨ى جلبل الفسكُت الفسغُت الظي لا ًم٨ً ؤن ًخد٤٣ صْن ج

 .الأولى

 

مٓ  . ازخباز الفسكُت الفسغُت الثاهُت:2.2 ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   8الدؿُحر بجامٗت اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

ٓ الخٗلُم الال٨ترْوي في الجامٗت بًجابُت. -الجؼاثغ -٢االإت 1945ماي   هد

 (: اججاهاث ئحاباث الػُىت هدى الخػلُم الالىترووي.3الجدوٌ زكم )

االإخىطى  الػبازاث

 الخظابي

الاهدساف 

 االإػُازي 

 الؤججاه

ْٓص٫ ) ا٣ٞٓت 1.08 3.45 ( للخٗلم ًٖ بٗضModdleؤؾخسضم مىهت م  االإ

ا٣ٞٓت 3.40 1.19 (E-learningؤَل٘ ٖلى مسخل٠ االإدايغاث مً الأعيُت الغ٢مُت البُضاٚٓظُت )  االإ

ا٢ٓ٘ الخٗلُمُت ا٣ٞٓت 0.96 3.95 ؤؾخٗمل الامُل االإهني للدسجُل في مسخل٠ االإ  االإ

ٓ ظضًض ت ٧ل ما َ ٢ٓ٘ الجامٗت باؾخمغاع الإٗغٞ ع م ا٣ٞٓت 0.88 3.88 ؤػْ  االإ

اْالإظ٦غاث  ٢ٓ٘ االإ٨خبت الجامُٗت للئَلٕا ٖلى مسخل٠ ال٨خب  ع م ا٣ٞٓت 1.06 3.57 ؤػْ  االإ

ت للمجلاث الٗلمُت ) ا٣ٞٓت 1.08 4.00 ( لخدمُل االإ٣الاث التي ؤخخاظِاAsjpؤَل٘ ٖلى االإىهت الجؼاثغٍ  االإ

صٕٓ الغ٢مي ) جْباص٫ االإلٟاث الٗلمُتDspaceؤَل٘ ٖلى االإؿخ ا٣ٞٓت 1.04 3.81 ( لخدمُل   االإ

 االإىافلت 0.60 3.724 االإخىطى الػام للبػد

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج   Spss.V25االإهضع: مً بٖضاص الباخشان بالٖا

٫ٓ بٗض الخٗلُم الؤل٨ترْوي بًجابُت، 3ًخطر مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م ) ( ؤن الاججاٍ الٗام ل٩ل بظاباث ُٖىت الضعاؾت خ

نٓ ٖلى ما 0.6( باهدغاٝ مُٗاعي ب٣ُمت )3.724خُض بلٜ االإخٓؾِ الخؿابي الٗام ) ا٣ٞٓ نٓ م بٓ (، َظا ٌٗجي ؤن االإؿخج

َْظا ًض٫ ٖلى اؾخسضام الُ ا٢ٓ٘ الخٗلُمُت التي حؿاٖض الُلبت ظاء في ٣ٞغاث َظا البٗض  اْالإ لبت الإسخل٠ االإىهاث 

ظّٓ الغ٢مي ٞحها،  جْدؿحن ٢ضعاتهم في مجا٫ الخٗلُم الؤل٨ترْوي الأمغ الظي ٌؿِل ٖلى الجامٗت جبجي الخ ٖلى الخٗلم 

 كبىٌ الفسكُت الفسغُت الثاهُت.بْالخالي 

 

مٓ الدؿُحر بجامٗت اججاَاث الُلبت  . ازخباز الفسكُت الفسغُت الثالثت:3.2 ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   8ب٩لُت الٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت بًجابُت. -الجؼاثغ -٢االإت 1945ماي  ظُٓت التي ًخُلبها الخد لٓ ٓ االإِاعاث الخ٨ى  هد

 (: اججاهاث ئحاباث الػُىت هدى االإهازاث الخىىىلىحُت.4الجدوٌ زكم )

االإخىطى  الػبازاث

 الخظابي

الاهدساف 

 ُازي االإػ

 الؤججاه

ْٞىُا لت ج٣ىُا  آصع ماَ ٓٞغ الجامٗت ٖلى ٧ ا٣ٞٓت 0.89 3.50 جخ  االإ

٦ْٟاءة ٖالُت ا٣ٞٓت 0.91 3.40 جمخل٪ الجامٗت مِىضسخي بٖلام آلي طْي زبرة   االإ

لحن  ٓٞغ الجامٗت ٖلى َلبت ماَ ا٣ٞٓت 0.74 3.81 جخ  االإ

ا٣ٞٓت 0.88 3.55 ٌؿخسضم َلبت ال٩لُت مدغ٧اث البدض بك٩ل مخ٣ضم   االإ
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ا٣ٞٓت 0.57 3.76 مؿخٔٓ َلبت ال٩لُت ظُض للئالإام بمسخل٠ اؾخسضاماث الخاؾٓب  االإ

ا٤ٞٓ  0.78 4.02 ٢ضعة الُالب ٖلى الاؾخسضام الٟٗا٫ للؤهترهذ م

 بكضة

 االإىافلت 0.46 3.67 االإخىطى الػام للبػد ا

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج   Spss.V25االإهضع: مً بٖضاص الباخشان بالٖا

ا٣ٞٓت، 4ًخطر مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م ) ظُٓت ج٣٘ في مجا٫ االإ لٓ ٫ٓ االإِاعاث الخ٨ى ( ان آعاء مٟغصاث ُٖىت الضعاؾت خ

صٓ حكدذ 0.46( باهدغاٝ مُٗاعي ٢ضعٍ )3.67خُض بلٜ االإخٓؾِ الخؿابي الٗام للبٗض ) ظْ َْظا ما ًض٫ ٖلى   )

ٍْم٨ً جٟؿحر َظٍ الىخاثج ؤن ٧لُت ال مٓ الدؿُحر بجامٗت ي٠ُٗ في بظاباث الُٗىت،  ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   8ٗل

ً ٖلى اؾخٗما٫ مسخل٠  1945ماي  ؤْٞغاص ٢اصعٍ ا ٖلى زبراء بٖلام آلي  ٓٞغَ ٫ٓ الغ٢مي مشلا ج ٓٞغ ٖلى مِاعاث الخد جخ

آنل م٘ مسخل٠ الأٞغاص صاز ظّٓ الغ٢مي مً بم٩اهُتهم للخ ٦ْظا ٢ضعة الُلبت ٖلى مؿاًغة َظا الخ ل الٓؾاثل الخضًشت 

بْالخالي  آنل الخضًشت.  مٓت الجامُٗت ٖبر مسخل٠ ْؾاثل الخ  كبىٌ الفسكُت الفسغُت الثالثت.االإىٓ

 

   . ازخباز الفسكُت الفسغُت السابػت:4.2

  مٓ الدؿُحر ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  ١ طاث صلالت بخهاثُت لاججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل ظٓض ٞغْ ج

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت ٖىض مؿخٔٓ صلالت  -الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي  8بجامٗت  ٓ ؤبٗاص الخد  خؿب 0.05هد

 مخٛحر الجيـ.

 .ANOVA(: ازخباز جدلُل الخباًً 5الجدوٌ زكم )

بٓت ٢Fُمت  ٍٓت االإدؿ   Sig مؿخٔٓ االإٗى

الٟغيُت 

ُت  الٟغٖ

 الغابٗت

لٓٓظُت  0.5 0.445 الخ٣ىُاث الخ٨ى

 0.2 1.357 الخٗلُم الال٨ترْوي

لٓٓظُتاالإِاعاث   0.7 0.098 الخ٨ى

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج   Spss.V25االإهضع: مً بٖضاص الباخشان بالٖا

اْلسام بدباًً اججاَاث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خؿب مخٛحر الجيـ ؤن ٢ُمت 5هلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م )  )F 

آلي: ) بٓت ل٩ل بٗض ٢ضعث ٖلى الخ ٍٓت )0.098، 1.357، 0.445االإدؿ هْي وؿب ؤ٦بر 0.7، 0.2، 0.5( ٖىض مؿخٔٓ مٗى  )

ٍٓت االإٗخمض ) ٓٔ االإٗى ١ طاث 0.05مً مؿخ ظٓض ٞغْ بْالخالي لا ج ُت الغابٗت  ٌ الٟغيُت الٟغٖ هٓا بلى عٞ (، َظا ما ًضٖ

 خٛحراث الضعاؾت حٗؼٔ بلى الجيـ.صلالت بخهاثُت لإظاباث ؤٞغاص الُٗىت ًٖ ٖباعاث م

   . ازخباز الفسكُت الفسغُت الخامظت:5.2

  مٓ الدؿُحر ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  ١ طاث صلالت بخهاثُت لاججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل ظٓض ٞغْ ج

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت ٖىض مؿخٔٓ صلالت  -الجؼاثغ–٢االإت  1945ماي  8بجامٗت  ٓ ؤبٗاص الخد خؿب  0.05هد

 مخٛحر االإؿخٔٓ الخٗلُمي.

 .ANOVA(: ازخباز جدلُل الخباًً 6الجدوٌ زكم )
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بٓت ٢Fُمت  ٍٓت االإدؿ   Sig مؿخٔٓ االإٗى

الٟغيُت 

ُت  الٟغٖ

 السامؿت

لٓٓظُت  0.3 0.973 الخ٣ىُاث الخ٨ى

 0.05 3.186 الخٗلُم الال٨ترْوي

لٓٓظُت  0.06 2.881 االإِاعاث الخ٨ى

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج   Spss.V25االإهضع: مً بٖضاص الباخشان بالٖا

٫ْ ع٢م ) آلي بـ )5ًخطر مً زلا٫ الجض بٓت ج٣ضع ٖلى الخ ٓٔ 2.881، 3.186، 0.973( ؤن ٢ُم ِٞكغ االإدؿ ( ٖىض مؿخ

ٍٓت ) ١ طاث صلالت بخهاثُت لإ ( 0.05( ْهي ؤ٦بر مً ال٣ُمت )0.06، 0.05، 0.3مٗى ظٓض ٞغْ ظاباث ؤٞغاص بْالخالي لا ج

 الُٗىت ًٖ ٖباعاث مخٛحراث الضعاؾت حٗؼٔ بلى االإؿخٔٓ الخٗلُمي.

 

   . ازخباز الفسكُت السةِظُت للدزاطت:6.2

  مٓ الدؿُحر بجامٗت ْٖل ت  اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت   -الجؼاثغ -٢االإت 1945ماي  8اججاَاث الُلبت ب٩لُت الٗل

٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت بًجابُت. ٓ الخد  هد

 (: االإخىطى الخظابي والاهدساف االإػُازي للاطخبُان هيل.7زكم )الجدوٌ 

 الاججاٍ الاهدغاٝ االإُٗاعي  االإخٓؾِ الخؿابي الاؾخماعة

ا٣ٞٓت 0.435 3.661 االإخٓؾِ الٗام  االإ

خماص ٖلى مسغظاث بغهامج   Spss.V25االإهضع: مً بٖضاص الباخشان بالٖا

٫ْ ع٢م ) اْلظي ٣ًضع بـ ) ( ًٓضر لىا االإخٓؾ7ِالجض اْلظي ٣ً٘ في االإجا٫ )3.661الٗام للاؾخماعة ٩٦ل   )3.40-4.20 )

ا٣ٞٓت باهدغاٝ مُٗاعي ٣ًضع بـ ) (، َظا ًض٫ ٖلى ؤن بظاباث مٟغصاث ُٖىت الضعاؾت ٧اهذ بًجابُت 0.435ؤي في اججاٍ االإ

َْظا عاظ٘ لإصعا٥ ُٖىت الضعاؾت لأَمُت ا ٫ٓ ٖباعاث الاؾخماعة،  ظّٓ الغ٢مي زانت في ْل م٘ حكدذ ي٠ُٗ خ لخ

جُْٟٗل مسخل٠  ظّٓ هدٓ الخٗلُم الال٨ترْوي  عة الخ اْلتي ٞغيذ يغْ ٝ التي ٖاقتها البلاص بؿبب الجاثدت  الٓغْ

مٓاث ْالاجها٫ التي ؤٞغػث ؤؾالُب  ظُٓا االإٗل لٓ آؾ٘ لخ٨ى االإىهاث الخٗلُمُت الغ٢مُت، بياٞت بلى طل٪ الاهدكاع ال

م٣ْاعباث خضًشت في ٧ل  ظُٓت ل٩ل مْىاهج  لٓ ٍٓغ االإِاعاث الخ٨ى جُْ ؤوكُت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي لظل٪ ًجب جىمُت 

ْٖلُّ ًم٨ً ظّٓ الغ٢مي بك٩ل صخُذ،  ٫ٓ الٟغيُت الغثِؿُت للضعاؾت. مً الُلبت ْالأؾاجظة ختى ٨ًخمل الخ  ٢ب

 الخاجمت:

جْدلُلا لاججاَاث آعا ٫ٓ الغ٢مي  لْذ َظٍ الضعاؾت بازخهاع الجاهب الىٓغي للخد مٓ جىا ء ُٖىت مً الُلبت ب٩لُت الٗل

مٓ الدؿُحر بجامٗت ٢االإت  ْٖل ت  اْلخجاعٍ ْٖلُّ ًم٨ً اؾخٗغاى الىخاثج  -الجؼاثغ–الا٢خهاصًت  ٫ٓ الغ٢مي،  هدٓ الخد

 الخالُت:

  ٓ ٍٓت لخد٤ُ٣ الىم لْ ٢ْذ مطخى، ٣ٞض جم جدضًضٍ ٦إ ت ؤ٦ثر مً ؤي  عٍ ٫ٓ الغ٢مي مؿإلت يغْ ؤنبذ الخد

 لتي ًد٣٣ِا؛اْلخىمُت مً زلا٫ االإىاٞ٘ ا

  عٓة   -٢االإت– 1945ماي  8جمخل٪ ظامٗت ٦ْظا الأظِؼة االإخُ الخ٣ىُاث الغ٢مُت مً حُُٛت بكب٨ت الاهترهذ 

ظِْت هٓغ الُلبت؛ ٫ٓ الغ٢مي خؿب   التي جم٨جها مً بىاء زُت الخد



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 163 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

  ٖلى جبجي الخٗلُم الال٨ترْوي زانت بٗض الجاثدت الصخُت ٖبر مىهت -٢االإت– 1945ماي  8ٖملذ ظامٗت 

Moodle، 

 ٢ضعة الُلبت ٖلى الاؾخٗما٫ ال٨ٟا الإسخل٠ االإىهاث الغ٢مُت الخٗلُمُت االإؿخدضزت مً َغٝ الجامٗت؛ 

  ٓٞغ ظامٗت ظِْت  -٢االإت– 1945ماي  8جخ لحن خؿب  لبت ماَ لت َْ آصع ماَ ظُٓت مً ٧ لٓ ٖلى االإِاعاث الخ٨ى

 هٓغ الُلبت؛

 الا٢تراخاث الخالُت:ْٖلُّ بىاءا ٖلى الىخاثج االإخٓنل بلحها ًم٨ً ج٣ضًم 

 ٫ٓ ع٢مي في الجامٗت؛ عة صٖم البيُت الخدخُت الغ٢مُت لأجها حٗخبر الأؾاؽ لأي ٖملُت جد  يغْ

  ٫ٓ الغ٢مي مً زلا٫ ج٨ش٠ُ اليكاَاث الٗلمُت ٫ٓ ؤَمُت الخد عٓي خ ػٍْاصة ال لْت وكغ الش٣اٞت الغ٢مُت  مدا

ظّٓ الغ٢مي؛ ٕٓ الخ ٫ٓ مٓي  خ

 اْلخدضًض االإؿ ٍٓغ  عْاء الخُ طٓ بلى الجامٗت لدؿُِل الٗملُت ٖلى الُلبت الؿعي  لٓ ا٢ٓ٘ ال خمغ الإسخل٠ م

اصة الخٟاٖل الكب٩ي؛  ْالأؾاجظة الامغ الظي ًى٨ٗـ بالإًجاب ٖلى الؼٍ

 .٫ٓ الغ٢مي في الجامٗت اْلخد ٘ ظضًضة جضٖم الغ٢مىت  لْت بَلا١ مكاعَ  مدا

 :االإغاظ٘ ٢اثمت

 :الأظىبُت باللٛت االإغاظ٘ -1

1. Moksit, I., & Khalifa, A. (2021). comprendre le succés de l'e-learning de point de vue des 

apprenants: Revue de littérature. Revue marocaine de l'évaluation et de la recherche en éducation(6.) 

2.  Tomazevic, N., Ravselj, D., & Aristovnik, A. (2021). Higher education policies for developing 

digital skills to respond to the covid-19 crisis: European and global perspectives. European Liberal Forum 

asbl. 

 :الٗغبُت باللٛت االإغاظ٘ -2   

ي ؤمحن. 1 صٓة يماهت الغ٢مىت(. 2021. )مدْٟٓ  جإل٠ُ. االإؿخضامت الخىمُت جْد٤ُ٣ الٗلمي اْلبدض الٗالي لُمالخٗ لج

آزغة ت الجامٗاث في الال٨ترْوي الخٗلُم زلا٫ مً الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت م٣اعباث ،(االإدغع ) ؾامُت ز  الجؼاثغٍ

 .الجؼاثغ االإضًت، ظامٗت(. االإضًت لجامٗت مُضاهُت صعاؾت)

عْ (. 2022. )ُٖض شخاجت ؤخمض ُٖض ًاؾغ ْ ُٖض، شخاجت ؤخمض ُٖض باؾم. 2 ٫ٓ  ص  ؤصاء لخُٟٗل ٦إلُت الغ٢مي الخد

عٓة ظامٗت في مُضاهُت صعاؾت)الجامعي الخٗلُم في الخٗلُمُت الٗملُت  ٧لُت ْالؤوؿاهُت، الأصبُت الضعاؾاث مجلت(. االإىه

عٓة، ظامٗت الآصاب،  (.27)2 االإىه

صٓ. 3 ؼ(. 2022. )الٗجزي  ظمٗان ٖاًض خم ٫ٓ  حٗؼٍ صًٓت الٗغبُت االإمل٨ت في الجامعي للخٗلُم الغ٢مي الخد  مجلت. الؿٗ

 (.196)2 التربُت، ٧لُت التربُت،
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مِٓا: السخابُت الخٓؾبت(. 2015. )٧لٓ مدمض نباح. 4 مٓاث مْغا٦ؼ االإ٨خباث مجا٫ في جُْب٣ُاتها مِٟ  ٢ؿم. االإٗل

مٓاث، صعاؾاث  .االإخدضة الٗغبُت الؤماعاث ٢ابٓؽ، الؿلُان ظامٗت االإٗل

٫ٓ  ؤزغ(. 2022. )ُٖٟٟي مدمض. 5 لام صعاؾاث مجا٫ في اْلخٗلم الخٗلُم ٖلى الغ٢مي الخد  يٓء في مُضاهُت صعاؾت اٖلؤ

ت لٓٓظُا الاظخماعي البىاء هٓغٍ لامُت، البدٓر مجلت. للخ٨ى لام، ٧لُت اٖلؤ غ ظامٗت اٖلؤ  (.62)الأػَ

ٍٓل م٣ترخت اؾتراجُجُت(. 2020. )ؤخمض الغخمان ٖبض ٞخخي مدمض. 6  يٓء في ط٦ُت ظامٗت بلى االإىُا ظامٗت لخد

٫ٓ  جٓظِاث طٓط الغ٢مي الخد مٓ ظامٗت مجلت. الظ٦ُت مدمض بً خمضان لجامٗت الٛماعاحي اْلىم مٓ الُٟ ٍٓت للٗل  الترب

 (.6)14 االإىُا، ظامٗت التربُت، ٧لُت اْلىٟؿُت،

بّ مغاص. 7 صٓة يماهت الغ٢مىت(. 2021. )بَٓ  جإل٠ُ. االإؿخضامت الخىمُت جْد٤ُ٣ الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗلُم لج

آزغة ؾامُت ًٍٓ ،(االإدغع ) ز عة الجامعي الأؾخاط ج٩ صٓة الغ٢مىت لخد٤ُ٣ يغْ ١ٓ  ٧لُت. الٗالي الخٗلُم ظْ مٓ الخ٣  اْلٗل

اْْ، الؿُاؾُت صٓ مٓغصاؽ، ظامٗت ب  .الجؼاثغ ب
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 الهُئت الخػلُمُتدوز االإىـاث السكمىت في جدظحن حىدة الخػلُم الػالي مً وحهت 

 -دزاطت خالت الجصاةس-

The role of digitization platforms in improving the quality of higher education from the point of 

view of the educational authority 

-Algeria case study- 

ٖٓامغ ٖاجكتص. ْ الخًاعة/ الجؼاثغب مٓ الاؾلامُت   /مغ٦ؼ البدض في الٗل

Dr.BouameurAicha/ Research Center in Islamic Sciences and Civilization / Algeria 

صٓي زحرةص. ْ الخًاعة / الجؼاثغمؿٗ مٓ الاؾلامُت   /مغ٦ؼ البدض في الٗل

Dr.MessaoudiKheira/ Research Center in Islamic Sciences and Civilization / Algeria 

 

 ملخف الدزاطت: 

ظِْت هٓغ الُِئت  صٓة الخٗلُم الٗالي مً  عْ االإىهاث الغ٢مُت في جدؿحن ظ َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ابغاػ ص

ز٤ُٓ ٖبر السِ بالجؼاثغصعاؾت خالت االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر  -الخٗلُمُت  جي للخ مًْ ؤظل -"SNDL "الىٓام الَٓ  ،

اْلظي اقخمل ٖلى مخٛحراث مؿخ٣لت جمشلذ في آلُاث Spssطل٪ ٢مىا بخدلُل اؾخبُان ال٨ترْوي باؾخسضام بغهامج   ،

مْخٛحر جاب٘ جمشل في  اْلخ٣ىُاث االإخاخت، الأصاء(  لٓت الاؾخسضام، االإدخٔٓ الال٨ترْوي، الٓؾاثل  االإىهاث الغ٢مُت) ؾِ

٢ْض ؾاَم في الاظابت ٖلى ؤؾئلت الاؾخبُان  صٓة الخٗلُم الٗالي،  لاًاث 101جدؿحن ظ  ؤؾخاط ْ باخض مً مسخل٠ 

.ً  الَٓ

صٓ ٖلا٢ت َغصًت بحن ظْ ظِْت  ٢ْض زلهذ الضعاؾت بلى  صٓة الخٗلُم الٗالي مً  ْ جدؿحن ظ االإىهاث الغ٢مُت  

ُت ؼ ال٨ٟاءاث الصسهُت ْ االإٗغٞ طْل٪ باؾِام آلُاث االإىهاث الغ٢مُت في ن٣ل ْ حٗؼٍ           هٓغ الُِئت الخٗلُمُت، 

صٓة الْ  ض في ظ ْٖلُّ زلهذ الضعاؾت بلى جٓنُت الجِاث الٓنُت الخ٣ىُت للُِئت الخٗلُمُت مما ًؼٍ ٣ُإ ٩٦ل، 

ًٍٓ الأؾاجظة ْ الباظشحن ٖلى اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت  ب ْ ج٩ صٓ في مجا٫ جضعٍ ض مً الجِ عة بظ٫ االإؼٍ بًغْ

ْ الخ٣ىُاث اللاػمت لظل٪.  ٓٞحر الٓؾاثل   بالاياٞت بلى ج

صٓة الخٗلُم الٗ اليلماث االإفخاخُت: آبت الي؛ االإىهاث الغ٢مُت؛ ظ  ؛  الجامٗاث ؛ االإغا٦ؼ البدشُتSNDLب

 

Abstract: 

This study aimed at highlighting the role of digital platforms in improving the quality of higher 

education from the point of view of the educational authority - the case study of digital platforms available 

via the National System of Documentation over line in Algeria SNDL - and for this we analyzed an 

electronic questionnaire using the Spss, which included independent variables of digital platform 

mechanisms (ease of use, electronic content, means and techniques available, performance) and a 

dependent variable that has improved the quality of higher education, and has contributed to answering 

the questions of questionnaire 101 professors and researchers from different states of the country. 
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The study concluded that there was a correlation between digital platforms and improving the 

quality of higher education from the educational authority 's point of view by contributing digital platform 

mechanisms to the refinement and enhancement of the personal, knowledge and technical competencies 

of the educational authority, thereby increasing the quality of the sector as a whole, The study therefore 

concluded with the recommendation of the responsable  that further efforts should be made in the field of 

training and formation of professors and pathologists in the use of digital platforms in addition to 

providing the necessary means and techniques. 

Keywords: digital platforms; higher education quality; sndl site; universities; Research centers. 

 

 

 ملدمت:

مٓت الخٗلمُتحٛظي ؾ١ٓ الكٛل  عٍٓت َامت في االإىٓ مٓاث الض٫ْ،باٖخباعٍ مغخلت مد ٌٗض الخٗلُم الٗالي ؤَم م٣

ْ ال٣اصعة ٖلى  لت  اْالإاَ هت  ّٓ ت االإ٩ ْ الا٢خهاصًت الٗاالإُت، بال٨ٟاءاث البكغٍ ظُٓا  لٓ لاث الخ٨ى الخ٠ُُ٨ م٘ مسخل٠ الخد

نٓ،...الخ، لظا  َْظا ما ؤِْغجّ صعاؾاث ا٢خهاصًت ٖضة مجها صعاؾت مُلغ، ب٨ُغ، صوؿ ٓ الا٢خهاصي،  ٓ ما ًد٤٣ الىم َْ

طْل٪ مً زلا٫ ب ا، صٓتها ْ جمحزَ ظْب الؿِغ ٖلى ظ مخلا٦إخؿً الإا ٧اهذ مسغظاث الخٗلُم الٗالي بظاث الأَمُت، 

عٓ بَخمامالٗضًض مً  ْٖلى َظا الأؾاؽ ٧اهذ َظٍ الأزحرة مد ال٨ٟاءاث الٗلمُت يمً ؤًٖاء الُِئت الخٗلُمُت، 

صٓة  ٫ٓ بلى ظ بْالخالي الٓن آمل االإِمت للغقي بالٗملُت الخٗلُمُت،  جٓها ؤخض الٗ ْ الأبدار التي ؤظؼمذ ٖلى ٧ الضعاؾاث 

 الخٗلُم الٗالي.

مٓاث التي ْفي طاث الؿُا١ لا ًم٨ صٓة الُِئت الخٗلمُت، صْن الخضًض ًٖ مهاصع االإٗل ً الخضًض ًٖ ظ

مٓاث ًد٤٣ الاجها٫ الٗلمي  ٓٞحر االإٗل نٓ ؤن ج حٗاْمذ ؤَمُتها ختى ؤضخذ ا٢خهاصا مغبدا ْنىاٖت ٢اثمت بظاتها، ٧

اْلخد٤٣ مجها، لظا ٞة ِا  ٍٓغ مٗاعٞ جُْ َْؿعى بلى بهماء  آصع ماؾؿاث بحن الباخشحن في البِئت الأ٧اصًمُت  نّ جإَُل ٧

عة ملخت، بن لم ه٣ل ؤجها ؤنبدذ خخمُت. ا ؤنبذ يغْ ٍٓغَ اْلخ٣ىُاث الخضًشت في جُ ظُٓا  لٓ صْمج الخ٨ى  الخٗلُم الٗالي 

٢ٓخلمؿخسضمحها، بًٟل  اْل ْٞغث ال٨شحر مً الجِض  مٓاث ْالاجهالاث  ظُٓاث االإٗل لٓ مْما لا ق٪ ُّٞ ؤنّ ج٨ى

ً مٓ زهاثهِا الخ٣ىُت، التي حؿمذ بخسؼٍ عٓ مِٟ ٓ ما ؤصٔ بلى ِْ َْ هت،  مٓاث ب٩ل مغْ ه٣ٓل االإٗل ، مٗالجت، اؾترظاٖ

ٓ االإىهاث الغ٢مُت التي حٗض بمشابت ٢اٖضة بُاهاث ٖبر السِ، جدخٓي ٖلى الؤهخاط ال٨ٟغي الغ٢مي الهاصع   َ ْ ظضًض ؤلا 

غ مً  ٓٞغ ٖلى ج٣اعٍ مُٓتًٖ مسخل٠ الجامٗاث، االإٗاَض ْ االإغا٦ؼ البدشُت، ٦ما ًم٨ً ؤن جخ اْثغ الخ٩                  الض

٧ٓالاث،...الخ ْ ال  ؤ

جٓي ؤصٔ بلى  لٓ ج٨ْى عٓ ج٣جي  بْما ؤنّ البِئت الخٗلُمُت في الجؼاثغ لِؿذ بمىإٔ ًٖ ما ًدضر في الٗالم مً جُ

نٓ  اْلتي ٖاصة ما ج٩ ا  حْٗضص مىهاث وكغَ ٫ٓ بلحها،  ٕٓ الٓؾاثل ْ الؿبل للٓن جْى جطسم الاهخاط ال٨ٟغي الغ٢مي 

 ٓ ػْاعة الخٗلُم الٗالي مضٞ ؤْمام الخاظت االإاؾت بلى مىهاث ع٢مُت مجاهُتٖملذ  ٖت الشمً ْ باؾٗاع مغجٟٗت، لظا 

ز٤ُٓ ًٖ بٗض  جي للخ مٓاث في قتى االإجلاث مً زلا٫ SNDLاْلبدض الٗلمي ٖلى بَلا١ الىٓام الَٓ ٓٞحر االإٗل مً ؤظل ج
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لُْت ْ ص ىُت  زْاث٤ ال٨ترْهُت َْ آٖض بُاهاث جدخٓي ٖلى  ٢ ْ آثضبض ْ لا ٖ صٓ  جْدمُل ن ٢ُ لٕا  َْؿمذ َظا الىٓام بالَا  ،

ْ ال٨خب،...الخ. اْالإجالاث   آلاٝ االإ٣الاث 

 أول: ئػيالُت الدزاطت:

ا٦ٓبتها  ؤْنبدذ م عٓة ٖٓمى ٖلى مسخل٠ الأنٗضة،  جٓي ْ الخ٣جي بلى بخضار ز لٓ عٓ الخ٨ى          ل٣ض ؤصٔ الخُ

اْ آحي الخٗاملاث  ا٢ٓ٘ االإٗاف، ْ بصزا٫ الغ٢مُت في ظمُ٘ ه اْل عة بل ْ خخمُت جٟغيِا خضة االإىاٞؿت  الإٗاملاث يغْ

صٓجّ باٖخباعٍ ٢ُإ اؾتراجُجي ظُٓاث لخدؿحن ظ لٓ ظْب ٖلُّ اؾخسضام ؤخضر الخ٨ى        لْٗل ؤَم ال٣ُاٖاث الظي 

ْ بك٩ل ْ  نٓ ؤنّ مسغظاث َظا الأزحر هي مضزلاث ل٣ُاٖاث ٖضًضة جإزغ  ٓ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، ٧ مباقغ ٖلى خؿاؽ َ

ْ الش٣اُٞت ،...الخ للمجخمٗاث آحي الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت   .الى

مٓاث في مسخل٠ بلضان الٗالم حؿعى ظاَضة بلى ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم  ْ الخ٩ ْفي طاث الؿُا١ ٞةنّ االإجخمٗاث 

ْ اللخا١ بّ بلى مهاٝ  ظُٓاث االإخاخت مً ؤظل الجهٓى بهظا ال٣ُإ،  لٓ اْؾخٛلا٫ ٧ل الخ٨ى ٦برٔ الجامٗاث الٗالي 

ع٢ٓت  البدشُت َغح الؤق٩الُت الخالُت عٓا، لظا اعجإًىا مً زلا٫ َظٍ ال  : اْالإغا٦ؼ البدشُت جُ

آبت  عْ االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب ٓ ص ظِْت هٓغ الُِئت SNDLماَ صٓة الخٗلُم الٗالي مً  في جدؿحن ظ

 ؟-صعاؾت خالت الجؼاثغ-الخٗلُمُت 

 :بهُاٚت الٟغيُت الخالُت ْ للئظابت ًٖ الؤق٩الُت ٢مىا

آبت  صٓة الخٗلُم الٗالي ْظِت هٓغ الُِئت SNDLجلٗب االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب عْ اًجابُت في جدؿحن ظ ص

 -صعاؾت خالت الجؼاثغ-الخٗلُمُت 

 زاهُا: مىهج الدزاطت 

اعجإًىا ؤن وؿخسضم االإىهج الٓنٟي في ٖغى ؤَم االإٟاَُم االإخٗل٣ت باالإىهاث الغ٢مُت ال٣اثم اؾخسضامِا في 

آبت  ٓٞغة ٖلى ب اْالإغجبُت باالإىهاث الغ٢مُت االإخ ٦ْظا الإىهج صعاؾت خالت في ال٣ُام بضعاؾت اؾخُلاُٖت SNDLالجؼاثغ   ،

هٓت مً  ْ باخض في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، 101م٩ ٤ْٞ  ؤؾخاط  ْ ال٣ُام بخدلُل البُاهاث  ٣ت الاؾخ٣هاء  مً زلا٫ َغٍ

صٓة الخٗلُم الٗالي spssبغهامج عْ اًجابُت في جدؿحن ظ ٫ٓ ما بن ٧ان للمىهاث الغ٢مُت ص ْ جٓنُاث خ ط بيخاثج  ْ السغْ

ت ْ االإغا٦ؼ البدشُت الجؼاثغٍ  .ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت بالجامٗاث 

 زالثا: أهمُت الدزاطت

َْٓ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، حؿخمض الضع  لْخّ الضعاؾت ؤلا  اؾت ؤَمُتها مً ؤَمُت ال٣ُإ الاؾتراجُجي التي جىا

الضعاؾاث 
ّ
نٓ ؤه صٓة الُِئت الٗلمُت بك٩ل مدضص ٧ جْسخو الضعاؾت بج الظي جدضصمسغظاجّ مسغظاث باقي ال٣ُاٖاث، 

صٓة الخٗلُم الٗالي َظا آمل االإازغة ٖلى ظ جٓها مً ؤَم الٗ ْ مً ظِت ؤزغٔ ؤَمُت االإىهاث  ؤظؼمذ ٖلى ٧ مً ظِت، 

مٓاث لضٔ الأؾاجظة ٍٓغ ْ ججضًض االإٗل           الغ٢مُت في ج٣ضًم مدخٔٓ ٨ٞغي ع٢مي الظي مً االإٟترى ؤن ٌؿِم في جُ

مٓاتهم الصسهُت. اصة ز٣تهم في مٗل  ْ الباخشحن بالاياٞت بلى ػٍ
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 زابػا: مـولخاث الدزاطت

 حػسٍف االإىـاث السكمُت: .1

َٓٗلى الؤهخاط حٗغٝ  جُٓت، جدخ آٖض بُاهاث مخاخت ٖلى الكب٨ت الٗى٨ب االإىهاث الغ٢مُت ٖلى ؤجها: "ٖباعة ًٖ ٢

نْ  اْالإغا٦ؼ البدشُت بض اْالإٗاَض  اْلظي ًهضع ٖاصة ٖىالجامٗاث  نٓ  صّٖٓ الأؾاجظة ْ الباخش ال٨ٟغي الغ٢مي الظي ً

آٖا ؤزغٔ مىالبُاهاجالتي جهضع  ٢ْض حكخمل ؤه آثض،  صٓ ْ لا ٖ ٧ٓالاث ٢ُ مُٓت ؤْ ال اْثغ الخ٩ ٖىاالإاؾؿاث مشل الض

٫ٓ الخغ صٖٓاث الٓن وْكغ مىخجاتها مجاها في مؿخ ب في خٟٔ  اْلتي جغٚ ت اْل٨ُاهاث الخجاعٍ ) ." اْجداصاث الجمُٗاث 

 (104، نٟدت 2012ٞغط ، 

ٖٓت مً السضماث التي ج٣ضمِا الجا ًاء مغا٦ؼ البدض مٗت ْ ٦ما حٗغٝ ٖلى ؤجها "مجم ٖٓت ؤْ مىالٖأ مجم

غ الٟىُت اْلخ٣اعٍ اْع١ الٗلمُت  بْثهاللؤ ؤًْٖائها، آص الٗلمُت الغ٢مُت االإيكإة مً ٢بل االإاؾؿت            االإىدؿبِىلئصاعة االإ

صٓ مً زلا٫ ٢اٖضة بُاهاث بلى  آجاختها صْن ٢ُ ؿ آص الخضعَ مْ ٖٓاث البُاهاث  مْجم ، آعٍ ْ عؾاثل االإاظِؿترْالض٦خ

نٓ طل٪ ملاثما" ٍٓل االإضٔ لِا ٖىضما ٩ً  (108، نٟدت 2016)بٓقما٫، ظاهبالخِٗض بالخٟٔ َ

 ْٖلُّ ٞاالإىهاث الغ٢مُت الخٗلُمُت هي:

 آص الٗلمُت الأ٧اصًمُت؛ آٖض بُاهاث مبيُت ٖلى ع٢مىتاالإ ٢ 

 ت؛  جخه٠ بالترا٦مُت ْالاؾخمغاعٍ

 الأ٧اصًمي؛ ْ حْٗض ظؼء مً ٖملُاث الاجها٫ الٗلمي  اْليكغ  مٓ ٖلى الجم٘   ج٣

 .اْع االإىَٓت باالإىهاث الغ٢مُت اْلظي ٌٗض مً ؤَم الأص ٍٓل االإضٔ  مٓ ٖلى الخٟٔ َ  ج٣

٣ْٞا لأخض هٓم بصاعة االإدخٔٓ ) حْٗخبر االإىهاث الغ٢مُت مً  Contentؤ٦ثر ؤؾالُب الأعقٟت الظاجُت لأجهاجضاع 

Management System،)  ْٖاصة ما ًخم بصعاظِا بإخض ؤصلت االإىهاجمشل مٓاث  جْضٖم جُب٣ُاث جباص٫ االإٗل

٫ٓ الخغ) صٖٓاث الٓن ْٖاصة جخاح االإىهاث The Directory of Open Access Repositoriesصلُلمؿخ مٓ ( لٗم

عٍْاث،  صٓ،٦ما حكخمل ٖلى ال٨شحر مً ؤهماٍ الؤهخاط ال٨ٟغي مً م٣الاث، الض آثض ؤْ ٢ُ االإؿخُٟضًً صْن ٖ

اْلغؾاثل الجامُٗت،...الخ. غ ،   ال٨خب،الخ٣اعٍ

مً زلا٫ الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت وؿخيخج بٌٗ السهاثو التي جخمحز بها االإىهاجالغ٢مُت بمسخل٠ ؤق٩الِا، 

 (17، نٟدت 2021)ؾامُت، :هظ٦غؤَمِا

 ؤْي ق٩لمً ؤق٩ا٫ الخٗاْن؛ اْلخجاعي،  آنل الٗلمي  اْلخ  ًٍٓ  االإىهاث الغ٢مُت ؤعيُاث للخ٩

 عٓ ٖغٌٍ؛ ٫ٓ الى ظمِ اْالإؿتهل٨حن الظي ٌؿمدبالٓن آعي بحن الٗملاء   االإىهت الغ٢مُت ًٞاء خ

 ٢ٓاث مْٗ ل اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت ٧ل ٖغا٢ُل  آنل بحن مسخل٠  ًؼٍ ؼ الخ آنل، مماًاصي الى حٗؼٍ الخ

 االإؿخٗملحن؛

  ٝخْضًشت مً َغ عٓؤ٩ٞاع ظضًضة  اْل٨ٟاءاث الغ٢مُت الامغ الظي ٌؿمذ بِٓ ٍٓغ االإِاعاث  االإؿاَمت في جُ

؛ ٫ٓ االإدخٔٓ الى االإخضعبِىمً ظِت ؤزغٔ ْْن عًٍٓ مً ظِت،   االإُ
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 آنل الكامل م٘ محزة حٗخبر االإىهاث الغ٢مُت ؤعيُت ؾِلت الاؾخسضام م٘ اهس ٟاى في ج٩الُِٟمما ٌؿِل في الخ

 الخضازت االإؿخمغة في انضاعاتها.

 أهداف االإىـاث السكمُت: .2

اْالإاؾؿاث، الجامٗاث، االإٗاَض ْ مغا٦ؼ البدض الٗاالإُت بك٩ل زام ٖلى اوكاء   حٗمل االإاؾؿاث بهٟت ٖامت

 (110، نٟدت 2016 )بٓقما٫،االإىهاث الغ٢مُت بهضٝ:

 الابدار الٗلمُت؛ ْ  اليكغ الال٨ترْوي للاٖما٫ 

  ً جْسؼٍ طْل٪ مً زلاالإؿاٖضتهم ٖلى بصا عة  مالِم  ْ الباخشحن ٖلىالأعقٟت الظاجُت لٖأ حصجُ٘ الأؾاجظة 

؛ اْلبُاهاث االإخٗل٣ت بهممماٌؿِل ٖملُت ظم٘ االإدخٔٓ ثٓهم   االإدخٔٓ الغ٢مي لبد

 ٍٓاث الٗلمُت بمس ٫ٓ بلحها؛ظم٘ االإدخ اْخضة مما ٌؿِل ٖملُت الٓن ْ جسههاتهافي مىهت   خل٠ اق٩الِا 

  للبُاهاث مً ؤظل اهدكاع  االإىهاث الغ٢مُت ٖلى اْؾ٘ هُا١؛ ٍ ْ ٚحر االإكغْ ٫ٓ الخغ  ٓٞحر الٓن  ج

  اصة مٗضلاث ْ مغا٦ؼ البدض الٗاالإُت مً زلالؼٍ الٗمل ٖلى ٦ؿب م٩اهت يمىاالإاؾؿاث، الجامٗاث، االإٗاَض 

 ْ لٕا  ت للباخشحن؛اَلا  االإكاَضة للؤٖما٫ ال٨ٟغٍ

  ٟٔاْلخ  ً ٍٓل للؤٖما٫ الغ٢مُت للماؾؿت بما في طل٪؛الخسؼٍ  ٖلى االإضٔ الُ

 ٖضص ْ عْا١ الٗلمُت  لٕا ٖلىالأ ٫ٓ مٗض٫ اَلا ٓٞحر اخهاءاث خ  مغاث جدمُلِا. ج

 مفهىم حىدة الخػلُم الػالي: .3

صٓة في الخٗلُم الٗالي بالخمحز مً زلا٫  مٓ الج اْلتي ًخٗل٤ مِٟ آم التي جخٗل٤ باالإجا٫ الخٗلُمي  اْلس الؿماث 

٢ٓٗاث االإغججاة ْالأصاء الٟٗلي الإسخل٠  هْي الٟاع١ الاًجابي بحن الخ ٢ٓالؤهجاػ للىخاثج االإغاص جد٣ُ٣ِا،  ّٓ جِٓغ مضٔ الخٟ

هٓت ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي.  الٗىانغ االإ٩

صٓة الخٗلُم الٗالي ٖلى ؤجها  ت م:”حْٗغٝ ظ ٍٓغ جيخهجِا االإاؾؿت الخٗلُمُت مٗخمضة اؾتراجُجُّ بصاعٍ ؿخمغة الخُ

صٓة مً ٧اٞت  ٓ الُالب بلى ؤٖلى مؿخٔٓ مً الج َْ ٫ٓ مضزلِا الغثِسخي  طْل٪ مً ؤظل ْن ٖٓت مً االإباصت،  ٖلى مجم

بْعياء ٧اٞت ؤظِؼة االإجخم٘  بٓا بٗض جسغظّ في ؾ١ٓ الٗمل  طْل٪ بُٛت بعياء الُالب بإن ًهبذ مُل آهب ،  ظ

ْ َبِب، ظٍ االإسغظاث"االإؿخُٟضة مً َ  (173، نٟدت 2017)ٞاًؼة 

 مػاًحر حىدة الخػلُم الػالي: .4

ختى جخدلم الجىدة في مإطظاث الخػلُم الػالي ًجب أن جلىم هره الأزحرة بمساغاة مجمىغت مً االإػاًحر 

ز٣ْاُٞا لُخم٨ً  جخػلم بمدزلاتها)مػاًحر حىدة أغلاءالهُئت الخػلُمُت ٦ُٓا  التي جخمشل في جإَُل الأؾاجظة ٖملُا ْؾل

٦ْظا ز٣ْاُٞامػُاز حىدة الوالبمىةزغاء الٗملُت الخٗلُمُت،  اْظخماُٖا  بالكافت ئلى مػُاز حْٗجى بخإَُل الُلبت ٖلمُا 

)قىاٝ ْ بلسحري ، (.ومػاًحر الػملُت الخػلُمُت )مػاًحر حىدة االإىاهج والبرامجالدزاطُت(،حىدة الؤمياهاث االإادًت

 (244، نٟدت 2017
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وهظسا للُم الىكذ االإددد لخلدًم الدزاطت و كلت الدزاطاث التي جىاولذ حىدة الهُئت الخػلُمُت و زبوها 

م أل وهي حىدة باالإىـاث السكمُت جوبُلُا، ازجأًىا الترهحز غلى اللبىت الأطاطُت التي جلىم غلحها مإطظاث الخػلُ

 جدظحن حىدة الخػلُم الػالي ٌػخمد غلى جلُُم مدزلاجه، و بحن مً أهم جلً 
ّ
الهُئت الخػلُمُت، باغخبازأن

االإدزلاث الهُئت الخػلُمُت التي حػد غـب الخػلُم الػالي واالإدسن الأطاس ي في جسحمت زووه وأهدافه ئلى واكؼ 

لـد بجىدة أغلاء ا لهُئت الخػلُمُت جأهُلهم الػلمي، الأمس الري ًثري الػملُت ملمىض ًىػىع في أداءها.، وٍ

الخػلُمُت وفم الفلظفت الخػلُمُت التي ًدددها االإجخمؼ، فمً دون جىفسها غلى ؿفاث و طماث شخـُت 

 وهفظُت و كدزتها غلى الاجـاٌ ل  جخدلم أهداف مإطظاجالخػلُم الػالي.

ف الىظام الىهني للخىزُم غبر الخى  .5  :SNDLحػسٍ

لُْت  اْلض ىُت  ٫ٓ بلى االإهاصعالؤل٨ترْهُت الَٓ آبت جدُذ الٓن ز٤ُٓ ٖبر السِ ٖلى ؤهّ ب جي للخ ٌٗغٝ الىٓام الَٓ

اْلتي حُٛي ظمُ٘  ت  لبت ما بٗضالخضعط في مسخل٠ الجامٗاث الجؼاثغٍ اْلباخشحن َْ هٓا للؤؾاجظة  مًْم ٖٓت ق٨لا  االإخى

اْلبدض الٗلمي.  مجالاث الخٗلُم 

آ مٓاث ْخّٟٓ ٦ما ؤهّ ٖباعة ًٖ ٢ مُٓت مخاخت ٖلى السِ، خُض ٌٗمل  ٖلى ججمُٗاالإٗل ٖض بُاهاث ٖم

آباث ؤزغٔ  آباجبدُض ًم٨ً مً زلا٫ الؤبداع في ب آبت الب اْلضاعؾحن في الجؼاثغ، ٦ما ؤهّ ب اْجاختها لجمُ٘ الباخشحن 

آبت ا بْ خاث  غْ ىُت للئقٗاع ًٖ اَلأ آبت الَٓ اْلب ت عٍْاث الٗلمُت الجؼاثغٍ آبت الض لِٟغؽ االإكتر٥ الجؼاثغي، ٦ب

ت. آبت االإ٨خباث الجامُٗت الجؼاثغٍ بْ ىُت  آبتالَٓ  الب

ؤْظىبُت جدٓي ؤٖضاصاضسمت مً االإغاظ٘  آٖض بُاهاث مدلُت  ز٤ُٓ الؤل٨ترْوي ٢ جي للخ ٍْخًمىالىٓام الَٓ

خاث( ُٞمسخل٠ االإجالاث الٗلمُت التي  غْ اْل٨خب ْاَلأ ٖٓت بحن ا)الإ٣الاث االإجلاث  جضعؽ ٖبر ظامٗاث الغ٢مُت االإخى

ت الٗامت للبدض الٗلمي  جْدذ ْناًت االإضًغٍ اْلخ٣جي لِظا الىٓام  لام الٗلمي  ٢ْض جبجى مغ٦ؼ البدض ُٞالٖا الٗالم 

ٓٞمبرلؿىت  مٓاحي في الٟاجذ مً قِغ ه جٓي، ٩ٞان الاهُلا١ الغؾمي لِظا االإهضع االإٗل لٓ عٓالخ٨ى ظٓب 2011اْلخُ بْم  ،

مْضعاء ماؾؿاث ال اْلبدض الٗلمي اٖخماص َظاالىٓامالظي ٌؿِل ٖلى الباخشحن طل٪ ًم٨ً لغئؾاء  خٗلُمالٗالي 

اْالإجالاث. اْلُلبت ٖملُت البدض في مسخل٠ االإُاصًً   ْالأؾاجظة 

اْلباخشحن مىسلا٫ ملء  الاؾخماعاث  ٤ ٞخذ خؿاباث ٞغصًت للؤؾاجظة  ٍْم٨ً اؾخٗما٫ َظا الىٓام ًٖ َغٍ

ا االإ٨خباث ٖبر مسخل٠ الجامٗاث  ٓٞغَ آٖض البُاهاث التي ج طٓ بلى ٢ لٓ لُخدهل االإؿخسضم ٖلى ع٢م ؾغي ٌؿمذ لّ بال

ت  مْضعاء ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي م٘ االإهلخت االإسخهت باالإضًغٍ آنل عئؾاء  ٤ ج ٍْخمِظا ًٖ َغٍ الغ٢مُت االإخاخت، 

ٖٓت مً الأَضاٝ. ظْض َظا الىٓام لخد٤ُ٣ مجم ٢ْض  جٓي،  لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ  (SNDL, 2023)الٗامتللبدض الٗلمي 

 زامظا: الدزاطت الخوبُلُت

آبت  ٫ْ مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت اًجاص الٗلا٢ت بحن االإىهاجالغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب صٓة  SNDLؾىدا ْ جدؿحن ظ

ا ُٞما ًلي: آث هظ٦غَ ٖٓت مً السُ ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت، بةجبإ مجم  الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ مً 

 الفسكُاث الخوبُلُت  للدزاطت -1
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ا ُٞماًلي: ُت هظ٦غَ ْ ؤزغٔ ٞغٖ  ٖلى يٓء اق٩الُت الضعاؾت ٢مىا بهُاٚت ٞغيُت جُب٣ُُت عثِؿت 

 :الفسكُت السةِظُت

آبت  صٓة الخٗلُم  SNDLَىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب ْ جدؿحن ظ

ظِْت هٓغ ال  .(α=  0.05ُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت ) الٗالي في الجؼاثغ مً 

ُت الخالُت  :مً زلا٫ الٟغيُت الغثِؿُت جخٟغٕ الٟغيُاث الٟغٖ

  آبت لٓت اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب  SNDLَىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ؾِ

ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖ صٓة الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ مً   (؛α=  0.05ىض مؿخٔٓ صلالت ) ْ جدؿحن ظ

  آبت َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن االإدخٔٓ الال٨ترْهُللمىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب

SNDL (ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت صٓة الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ مً  =  0.05ْ جدؿحن ظ

α؛) 

  طٓ للمىهاث الغ٢مُت لٓ َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن الٓؾاثل ْ الخ٣ىُاث االإخاخت لل

آبت  ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض  SNDLاالإخاخت ٖبر ب صٓة الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ مً  جْدؿحن ظ

 (؛α=  0.05مؿخٔٓ صلالت ) 

  آبت َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ؤصاء االإىهاث الغ٢مُت جْدؿحن SNDLاالإخاخت ٖبر ب

ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت)  صٓة الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ مً   (.α=  0.05ظ

 مجخمؼ و غُىت الدزاطت -2

ًخمشل مجخم٘ الضعاؾت  في ٧ل الُِئت الخٗلُمُت مً ؤؾاجظة ْ باخشحن جابٗحن ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي بالجؼاثغ، 

مٓاث اللاػمت حٗظع ٖلُىا خؿابها ؤما ُٖىت الضعاؾت  ٓٞغ االإٗل ْٖضم ج ٞىٓغا لاعجباٍ الضعاؾت بمضة ػمىُت مدضصة 

آثُت جمشلذ في  ا٦ْخُٟىا ًازخُاع ُٖىت ٖك ايُا،  ً. 101عٍ لاًاث الَٓ ْ ؤؾخاط ظامعي مً مسخل٠   باخض 

 أداة الدزاطت -3

٣ت الاؾخ٣هاء مً زلا٫ الاؾخبُان في لُْت، بدُض جم  ٢مىا في َظٍ الضعاؾت باؾخسضام َغٍ ظم٘ البُاهاث الأ

ْ ج٣ؿُمّ بلى ٢ؿُمحن َما  :جهمُم الاؾخبُان 

ال٣ؿم الأ٫ْ: ًدخٓي ٖلى البُاهاث السانت بالُِئت الخٗلُمُت مً خُض ) الجيـ، الؿً، الضعظت الٗلمُت، 

٨م(؛  االإىهاث الغ٢مُت الأ٦ثر اؾخٛلالا مً َغٞ

 ْ آليال٣ؿم الشاوي: ًدخٓي ٖلى االإخٛحراث االإؿخ٣لت  هْي ٖلى الخ  :االإخمشلت في زهاثو االإىهاث الغ٢مُت  

نٓ مً ؤعب٘ ٖباعاث - لٓت اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت ًخ٩  .االإخٛحر الأ٫ْ:ؾِ

ٓٔ الال٨ترْوي للمىهاث الغ٢مُت مً ؤعب٘ ٖباعاث -  .االإخٛحر الشاوي: االإدخ

طٓ للمىهاث الغ٢مُت - لٓ ْ الخ٣ىُاث االإخاخت لل نٓ مً ؤعب٘ ٖباعاث االإخٛحر الشالض: الٓؾاثل   .ًخ٩

نٓ مً ؤعب٘ ٖباعاث -  االإخٛحر الشالض: ؤصاء االإىهاث الغ٢مُتٖبر االإىهاث الغ٢مُت ًخ٩
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نٓ مً ؤعب٘ ٖباعاث. صٓة الخٗلُم الٗالي ًخ٩  ْ ٦ظا ٖلى االإخٛحر الخاب٘: االإخمشل جدؿحن ظ

مٓاث البُاهُت االإسخلٟت ْ بغهامج  Excel2007جم الاؾخٗاهت ببرهامج  ٜ، SPSS  17.0في الغؾ في ٖملُت الخٟغَ

ْ ازخباع ٞغيُاث الضعاؾت.  اْلخدلُل الؤخهاجي للبُاهاث 

 ازخباز زباث أداة الدزاطت  -4

ْ ٖضم جىا٢ًِا م٘  ْ الظي ٌٗجي اؾخ٣غاع َظٍ الأصاة  مً ؤظل الخإ٦ض مً مضٔ زباث ؤصاة الضعاؾت ) الاؾخبُان ( 

ٝ،  هٟؿِا، ؤي ػَِٓٗا ٖلى هٟـ الُٗىت جدخىٟؿالٓغْ ٫ٓ ٖلى هٟـ الىخاثج في خالت ما بطا ؤُٖض ج     ٢ضعتها ٖلى الخه

مبار )ْ  ل٣ُاؽ الشباث )الاحؿا١(  SPSS 17.0( بالاؾخٗاهت ببرهامج  ٢Cronbach's Alphaض جم اؾخسضام مٗامل ؤلٟا ٦غْ

٫ٓ ٖلُّ مً هخاثج. ْ في الجض٫ْ الخالي ما جم الخه  الضازلي 

 (: هخاةج ازخباز ألفا هسومبار الإخغحراث الدزاطت1حدوٌ زكم )
ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,688 17 

 SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 

هبار " ال٨لي ؤ٦بر مً ) ال٣ُاؽ جخمخ٘ ( ، ْ مىّ ٞإصاة 0,6ًلاخٓمىسلالالجض٫ْ ؤٖلاٍ ؤن مٗامل " آلٟا ٦غْ

 ١ٓ مٗاملاجالاحؿا٢الضازلُلمخٛحراجالضعاؾتجٟ
ّ
بالشباث ُٞما ًسو ُٖىت الضعاؾت، ٦ما ؤه

ػْجالخضالأصهىاالإٗخمض في مشل َظٍ 0.60) غايالخدلُل،بطؤجهاججا لِٓالٚأ وْؿبتًم٨ى٣ب ٣َُُْمتظُضةلشباجالاحؿا٢الضازلي، )

خماص ٖلى الاؾخبُان في ٢ُاؽ ؾت هٓغا ل٣ضعجّ ٖلى بُٖاء هخاثج  الضعاؾاث، مما ٌٗجي بم٩اهُت اٖلا االإخٛحراث االإضعْ

ْ بالخالي بم٩اهُت حٗمُم هخاثج الاؾخبُان ٖلى ٧ل مجخم٘ الضعاؾت ؤي  ا٣ٞٓت م٘ بظاباث االإؿخ٣صخى مجهم ٖبر الؼمً،  مخ

 ٖلى ظمُ٘ ؤًٖاء الُِئت الخٗلُمُت الخابٗت ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ .

 غسق زـاةف غُىت الدزاطت -5

ْ الباخشحن ال٣ؿ  م الأ٫ْ : بُاهاث زانت بالأؾاجظة 

1-  ٕٓ ٫ٓ ٖلى الجض٫ْ ع٢م ) 101الجيـ: مً مجم  ( الخالي:2اؾخماعة مٗالجت جم الخه

 ( : جىشَؼ غُىت الدزاطت خظب الجيع2الجدوٌ زكم )

 اليظبت الخىساز الفئت

 57.4% 58 ط٦غ

 42.6% 43 ؤهثى

 %100 101 االإجمىع

 SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث  
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 ( الخالي:1ْ مىّ ًم٨ً جٓيُذ هخاثج الجض٫ْ ؤٖلاٍ مً زلا٫ الك٩ل ع٢م )

 (: جسهُبت غُىت الدزاطت خظب الجيع1الؼيل زكم )

 
 ٖلى يٓء هخاثج الاؾخبُان Excel2007االإهضع: مً مسغظاث  

ْ الك٩ل ؤٖلاٍ  عْٓ)57.4ؤهماوؿبخّ)ًبحن الجض٫ْ  مْىّ هلاخٔ 42.6%(  مً ُٖىتالضعاؾتمىالظ٧ %(مً الؤهار 

ْ البدض  ػٍْغ الخٗلُم الٗالي  ٓ ما ؤ٦ضٍ ؤًًا  َْ ا٢ٓ٘ االإٗاف،  َْظا ما هلمؿّ ٞٗلا في ال ؤن َىا٥ ج٣اعب بحن اليؿبخحن 

م الظي ؤ٢ُم بمىاؾبت ُٖض االإغؤة لؿىت  آصع ال٣ُإ  % 42ؿبت بإنّ و 2022الٗلمي الظي نغح ٖلى َامل الخ٨غٍ مً ٧

 مً الٗىهغ اليؿٓي.

 

2-  ٕٓ ٫ْ ع٢م ) 101الؿً: مً مجم ٫ٓ ٖلى الىخاثج االإٓضخت في الجض  ( الخالي:3اؾخماعة مٗالجت جم الخه

٫ْ ع٢م ) ػَٓ٘ ُٖىت الضعاؾت خؿب الؿ3ًالجض  ( : ج

 اليؿبت الخ٨غاع الٟئت

 %.25.7 26 ؾىت 35بلى  25مً 

 %53.5 54 ؾىت 46بلى  36مً 

 %20.8 21 ؾىت 46ؤ٦ثر مً 

ٕٓ  %100 101 االإجم

  17SPSSاالإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 

 ( الخالي:2ْ مىّ ًم٨ً جٓيُذ هخاثج الجض٫ْ ؤٖلاٍ مً زلا٫ الك٩ل ع٢م )

 (: جغ٦ُبت ُٖىت الضعاؾت خؿب الؿ2ًالك٩ل ع٢م )
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 ٖلى يٓء هخاثج الاؾخبُان Excel2007االإهضع: مً مسغظاث 

ْ الك٩ل ؤٖلاٍ ؤنّ ماوؿبخّ ) حْ بحن "%53.5ًخبُىمىالجض٫ْ  م جترا ؾىت" ،  46ْ 36( مً ُٖىت الضعاؾت ؤٖماعَ

ت مً  ت الأ٢ل في ُٖىدىا ٩ٞاهذ الٟئت ؤ٦ثر مً %25.7ؾىت بيؿبت ) 35-25زم جلحها الٟئت الٗمغٍ  46(، بِىما الٟئت الٗمغٍ

نٓ مؿخمض َْٓ الخ٣ؿُم الٗمغي الظي هغجر ؤن ٩ً ا٢ٓ٘، ٞمً االإلاخٔ مً زلا٫ صعاؾاجىا الؿاب٣ت  ؾىت،  مً ال

ؿُت ؤنّ الٟئت الٛالبت هي  ٫ٓ ؤنّ ُٖىت الضعاؾت ممشلت للمجخم٘.  46-36االإخٗل٣ت بالُِئت الخضعَ ْٖلُّ ًم٨ىىا ال٣  ؾىت، 

3-  ٕٓ ٫ٓ ٖلى الىخاثج االإٓضخت في الجض٫ْ ع٢م ) 101الضعظت الٗلمُت: مً مجم ( 4اؾخماعة مٗالجت جم الخه

 لي:الخا

٫ْ ع٢م ) ػَٓ٘ ُٖىت الضعاؾت خؿب الضعظت الٗلمُت4الجض  ( : ج

 اليؿبت الخ٨غاع الٟئت

ْ ملخ٤  اؾخاط مؿاٖض ؤ

 -ب-بالبدض 
6 15.8% 

ْ ملخ٤  اؾخاط مؿاٖض ؤ

 -ؤ-بالبدض
8 8.4% 

ْ باخض  -اؾخاط مدايغ ؤ
 -ب

20 20% 

ْ باخض   %41.1 42 -ؤ-اؾخاط مدايغ  ؤ

ْ مضًغ  اؾخاط حٗلُم ٖالي ؤ

 بدض
15 14.7% 

ٕٓ  % 100 101 االإجم

االإلخ٤ ع٢م  SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 

(04) 

 ( الخالي:3ْ مىّ ًم٨ً جٓيُذ هخاثج الجض٫ْ ؤٖلاٍ مً زلا٫ الك٩ل ع٢م )
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م3ٓالك٩ل ع٢م )  (: جغ٦ُبت ُٖىت الضعاؾت خؿب ٖضص ؾاٖاث اؾخسضام الاهترهذ في الُ

 
 ٖلى يٓء هخاثج الاؾخبُان Excel2007االإهضع: مً مسغظاث 

٫ْ ْ الك٩ل الؿاب٣حن ؤنّ الٟئت الٛالبت للغجب الٗلمُت لأٞغاص ُٖىت الضعاؾت هي عجبت ؤؾخاط  هلاخٔ مً الجض

ْ باخض  ْ باخض %41.1بيؿبت ) -ؤ -مدايغ ؤ (، جلحها عجبتي %20ٞإزظث وؿبت ) -ب-(، ؤما عجبت ؤؾخاط مدايغ ؤ

ْ ملخ٤ بالبدض آلي )-ب– ؤؾخاط مؿاٖض ؤ ؤْؾخاط حٗلُم الٗالي بيؿب مخ٣اعبت ٖلى الخ  ،15.8%( ْ (، ْفي 14.7%( 

ْٖلُّ ًم٨ً الغبِ بحن مخٛحر الؿً ْ مخٛحر %8.4بيؿبت ) -ؤ–الأزحر عجبت ؤؾخاط مؿاٖض ؤْ ملخ٤ بالبدض   ،)

ً ْ الباخشحن  نٓ الٗمغ االإخٓؾِ لٟئت الأؾاجظة االإدايغٍ حْ بحن الغجبت الٗلمُت الظي ًبضْ مى٣ُُا ٧  46-36ًترا

 ؾىت.

 االإىهاث الغ٢مُت الأ٦ثر اؾخٛلالا: -4

آبت  لب مً االإؿخ٣صخى مجهم ازخُاع مضٔ   SNDLجًمً َظا الؿاا٫ االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب َْ

 اؾخٛلالِم لِا، ٩ٞاهذ الىخاثج ٦ما ًلي:

٫ْ ع٢م ) ػَٓ٘ ُٖىت الضعاؾت خؿب الضعظت الٗلمُت5الجض  ( : ج

 

 الٟئت

 

 

 اؾخسضام مخٓؾِ هاصعاؾخسضام 
 

 اؾخسضام ٦بحر 

 اليؿبت الخ٨غاع اليؿبت الخ٨غاع اليؿبت الخ٨غاع

آٖض البُاهاث الٗاالإُت   ٢

ٓٞغة بــ   SNDLاالإخ
38 37.6% 36 35.6% 

27 26.7% 

ىُت للئقٗاع  آبت الَٓ الب

خاث غْ  PNSTًٖ اَلأ
35 34.7% 45 44.6% 

21 20.8% 

آبت االإجلاث الٗلمُت  ب

ت   ASJPالجؼاثغٍ
8 7.9% 17 16.8% 

76 75.5% 

آبت االإ٨خباث الجامُٗت  ب

ت   الجؼاثغٍ

biblioUnivAlgerie 

60 59.4% 28 27.7% 

13 12.9% 
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الِٟغؽ االإكتر٥ الجؼاثغي  

CCDZ 
79 78.2% 17 16.8% 

5 5% 

ٕٓ  % 100 101 االإجم

 SPSSاالإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث  

٫ٓ ؤنّ ُٖىت الغاؾت:مً زلا٫ الجض٫ْ ؤٖلاٍ   ًم٨ىىا ال٣

آبت  - ٓٞغة بب آٖض البُاهاث الٗاالإُت االإخ هْي ٖلى   SNDLحؿخسضم ٢ بك٩ل هاصع ْ مخٓؾِ بيؿب مخ٣اعبت 

آلي ) ٫ٓ ؤنّ ُٖىت الضعاؾت حؿخسضم َظٍ االإىهت بك٩ل مددكم، %35.6( ْ) %37.6الخ ْٖلُّ ًم٨ً ال٣  ،)

ا ٖلُّ مً مهاصع ٖاالإُت ف ٓٞغَ م مً جخ  ي قتى االإجالاث ؛ٖلى الغٚ

خاث - غْ ىُت للئقٗاع ًٖ اَلأ آبت الَٓ ْ ق٩ل هاصع بيؿبت %44.6بك٩ل مخٓؾِ بيؿبت ) PNSTحؿخسضم الب  )

نٓ 34.7%) ٫ٓ ؤنّ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٌؿخسضم ا  PNST(، لظا ًم٨ً ال٣ ٓٞغَ مٓ لخ بك٩ل مخٓؾِ ٖلى الٗم

نٓ ماؾؿاث الخٗلُم  ذ م٘ ام٩اهُت جدمُلِا، ٦ما ًم٨ً جٟؿحر َظٍ الىدُجت بلى ٧ اعٍ ٖلى ٖضص ٦بحر مً اَلأ

عٓاٍ بدؿابّ  ٍْدخٟٔ َالب الض٦خ ل مظ٦غاتهم بٗض الخصخُذ الجهاجي،  جْجزً جٟغى ٖلى الض٧اجغة الدسجُل بها 

اْؾخسضامّ في باقي م .ختى بٗض الخسغط   ؿاعٍ

ت  - آبت االإجلاث الٗلمُت الجؼاثغٍ (، زم ًلحها الاؾخسضام االإخٓؾِ %75.5بك٩ل ٦بحر بيؿبت  )  ASJPحؿخسضم ب

٢ٓٗاجىا باٖخباعها ػء مً َظا %7.9(، زم الاؾخسضام الىاصع بيؿبت )%16.8بيؿبت) َْٓ ما ظاء ممازل لخ  ،)

ظْٓب امخ ىُت ؤنبدذ حكترٍ  لا٥ الباخض ٖلى خؿاب مٟٗل ال٣ُإ، خُض ؤنّ مٗٓم االإجلاث الَٓ

م مً ؤنّ االإىهت بها بٌٗ الخ٣ُٗض الخ٣جي   ASJPبمىهت  ْ جد٨ُمّ، ٖلى الغٚ مً ؤظل بعؾا٫ م٣ا٫ لليكغ ؤ

 الظي ؾىظ٦غٍ في الٗىهغ الأزحر مً الاؾخبُان.

ت  - آبت االإ٨خباث الجامُٗت الجؼاثغٍ (، زم ًلحها %59.4بيؿبت ) biblioUnivAlgerieهاصعا ما حؿخسضم ب

ٍْم٨ً ؤعظإ طل٪ بلى ه٣و %12.9(، زم الاؾخسضام ال٨بحر بيؿبت )%27.7ؾخسضام االإخٓؾِ بيؿبت)الا   ،)

ْٓصَا مً الأؾاؽ. ٍٓاتها بن لم ه٣ل ب ْ ظِل مٗٓم الُِئت الخٗلُمُت بمدخ  الترٍْج للمىهت 

االإخٓؾِ  (، زم ًلحها الاؾخسضام%78.2بيؿبت ) CCDZهاصعا ما حؿخسضم  مىهت الِٟغؽ االإكتر٥ الجؼاثغي   -

هّٓ لا ٣ًضم ال٨شحر للُِئت %5(، زم الاؾخسضام ال٨بحر بيؿبت )%18.8بيؿبت) ٍْم٨ً جٟؿحر طل٪ ب٩  ،)

اظّ في الٓؾِ البدثي.  الخٗلُمُت م٣اعهت بباقي االإىهاث، بياٞت بلى ٖضم عْ

 ٖغى هخاثج الضعاؾت

عْ الاؾخبُان، جم اؾخسغاط  ْ الباخشحن ٖلى مدا ا٣ٞٓتالأؾاجظة  ْ الاهدغاٞاث لازخباعمضٕم االإخٓؾُاث الخؿابُت 

ْ َظا ما جٓضخّ الجضا٫ْ الخالُت: ت ٧لٗلىدضا خؿب م٣ُاؽ ل٨ُغجاالشلاسي االإٗخمض   االإُٗاعٍ

٫ْ ع٢م ) لٓت اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت .6الجض  ( : اججاٍ بظاباث ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ٖباعاث ؾِ

 الٗباعة الغ٢م
االإخٓؾِ 
 الخؿابي

الاهدغاٝ 
 االإُٗاعي 

 الاججاٍ

لٓت. 01 ا٤ٞٓ  0.691 2.62 ًم٨ً اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت ب٩ل ؾِ  م

ت. 02 ٫ٓ بلى االإىهاث الغ٢مُت بؿغٖ ا٤ٞٓ  0.784 2.37 ًم٨ً الٓن  م

 مداًض 0.895 2.20 ًخُلب الخٗامل م٘ االإىهاث الغ٢مُت مِاعة زانت. 03

٫ٓ ٖلى  04 ْ الخه ا٤ٞٓ 0.653 2.57جم٨ً االإىهاث الغ٢مُت مً البدض   م
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مٓاث ص٣ُ٢ت.  مٗل

ا٤ٞٓ  0.492 2.44 االإخٓؾِ ال٨لي  م

 SPSSاالإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث   

لٓت اؾخسضام االإىهاث  ا٣ٞٓت ٖلى ٖباعاث ؾِ ٫ْ ؤٖلاٍ ًخطر لىا ؤهّ بهٟت ٖامت َىا٥ صعظت م مً الجض

آبت  ا ب ٓٞغَ َْظا ما ًض٫ ٖلى ؤنّ ُٖىت الضعاؾت لا ججض اق٩الُت للخٗامل م٘ االإىهاث الغ٢مُت التي ج ، SNDLالغ٢مُت، 

ا٣ٞٓت ٖلى الؿاا٫ االإخٗل٤ ب  " ًخُلب الخٗامل م٘ االإىهاث الغ٢مُت مِاعة زانت" ، ؤما ُٞما ًسو الخُاص االإخجّ للم

ت، ٦ما ؤنّ الؤظابت ٖلى  ْ ًم٨ً ا٦دؿابها بؿغٖ طٓ للمىهاث بؿُُت  لٓ ُٟٞؿغ ٖلى ؤنّ االإِاعاث السانت التي ًخُلبها ال

.  الٗباعة ع٢م ؤعبٗت ؤ٦ثر ججاوؿا م٣اعهت بالإظاباث الأزغٔ

٫ْ ع٢م )  ٖباعاث مدخٔٓ االإىهاث الغ٢مُت.( : اججاٍ بظاباث ؤٞغاص الُٗىت ٖلى 7الجض

 الٗباعة الغ٢م
االإخٓؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 االإُٗاعي 
 الاججاٍ

01 
مٓ  ًخمحـــــز مدخـــــٔٓ االإىهـــــاث الغ٢مُـــــت بإؾـــــلٓب ج٣جـــــي مِٟـــــ

 ْْاضر.
ا٤ٞٓ 0.742 2.46  م

ٕٓ البُاهاث. 02 ْ جى ا٤ٞٓ  0.701 2.48 ًخمحز مدخٔٓ االإىهاث الغ٢مُت ب٨ٟاًت   م

ْ الخجضًض.ًخمحز مدخٔٓ  03 ا٤ٞٓ 0.715 2.47 االإىهاث الغ٢مُت بالخضازت   م

آٖض بُاهاث ٖاالإُت مُٟضة. 04 ٓٞغ االإىهاث الغ٢مُت ٢ ا٤ٞٓ 0.731 2.37 ج  م

ا٤ٞٓ  0.498 2.44 االإخٓؾِ ال٨لي  م

 SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 

ا٣ٞٓت ؤٞغاص  ٫ْ ؤٖلاٍ ؤنّ ٧ل الٗباعاث ٢ض جدهلذ ٖلى مخٓؾُاث خؿابُت جض٫ ٖلى م ًخطر لىا مً الجض

آبت  لْٗل ؤَم ما ًمحز مىهت ًٖ ؤزغٔ  SNDالُٗىت الؤخهاثُت ٖلى ؤنّ مدخٔٓ االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب ظُض، 

ٓٞغ  ٓ ماًغٔ ؤٞغاص الُٗىت ؤهّ مخ َْ ٓ االإدخٔٓ الظي ج٣ضمّ،  باالإىهاث مدل الضعاؾت، ٦ما ؤن الؤظابت ٖلى الٗباعة ع٢م َ
 ٔ  اْزىحن ؤ٦ثر ججاوؿا م٣اعهت بالإظاباث الأزغ

٫ْ ع٢م ) طٓ للمىهاث 8الجض لٓ ْ الخ٣ىُاث االإخاخت لل ( : اججاٍ بظاباث ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ٖباعاث الٓؾاثل 

 الغ٢مُت

 الٗباعة الغ٢م
االإخٓؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 االإُٗاعي 
 الاججاٍ

01 
خٓـت فـي  ٓٞغ ماؾؿاث الخٗلـُم الٗـالي قـب٨ت اهترهـذ مٟخ ج

طٓ للمىهاث الغ٢مُت. لٓ  ؤما٦ً مسخلٟت لل
ا٤ٞٓ 0.835 1.62  ٚحر م

02 
ــــإظِؼة  ـــــؼة بــ ــــابغ مجِـ ــــالي مســ ـــــُم الٗــ ــــاث الخٗلـ ٓٞغ ماؾؿــ ــــ جــ

طٓ للمىهاث الغ٢مُت. لٓ  الخاؾٓب جم٨ىجي مً ال
 مداًض 0.871 1.73

03 
ْ جض٤ٞ الاهترهذ بماؾؿاث الخٗلُم  الٗالي ٧افي لخدمُل 

 اعؾا٫ االإاصة الٗلمُت.
ا٤ٞٓ 0.813 1.60  ٚحر م

04  ٫ٓ ٍٓيُت خ عْاث ج٩ ٓٞغ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ص  مداًض 0.809 1.69ج



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 178 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت.

ا٤ٞٓ  0.595 1.66 االإخٓؾِ ال٨لي  ٚحر م

 SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 

طٓ للمىهاث ًخطر مً  لٓ عٓالسام بمخٛحراث الٓؾاثل ْ الخ٣ىُاث االإخاخت لل الجض٫ْ ؤنّ الاججاٍ الٗام للمد

ا٤ٞٓ ؤٞغاص الُٗىت الؤخهاثُت بك٩ل ٖام ٖلى ؤنّ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي جدُذ  ا٣ٞٓت،خُض لم ً ٓ ٖضم االإ الغ٢مُت َ

طٓ للمىهاث الغ٢مُت لٓ حٓ في ؤما٦ً للُِئت الخٗلُمُت مسخل٠ الٓؾاثل ْ الخ٣ىُاث لل مْٟخ ، مً جض٤ٞ ٖالي للؤهترهذ 

ا٣ٞٓت،  نٓ الخُاص ٖلى َظا الؿاا٫ مخجّ هدٓ ٖضم االإ ٍٓيُت ٧ عْاث ج٩ ٓٞغ ص زْانت ٖضم ج مسخلٟت، مسابغ مجِؼة، 

 ٔ  ٦ما ؤن الؤظابت ٖلى الٗباعة ع٢م ازىحن ؤ٦ثر جباًىا م٣اعهت بالإظاباث الأزغ

٫ْ ع٢م )  لى ٖباعاث ؤصاء االإىهاث الغ٢مُت.( : اججاٍ بظاباث ؤٞغاص الُٗىت 9ٖالجض

 الٗباعة الغ٢م
االإخٓؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاٝ 

 االإُٗاعي 
 الاججاٍ

01 
 ْ ٢ْاث  ٓٞغ االإىهاث الغ٢مُت االإاصة الٗلمُت في ٧ل الا ج

 بضْن ظِض ٦بحر.
 مداًض  0.776 2.33

02 
ٍٓغ مِاعاث ْ ٢ضعاث  جم٨ً االإىهاث الغ٢مُت مً جُ

ْ مؿخسضمحها ٖلى اؾخسضام  لٓٓظُا الاجها٫  ج٨ى

مٓاث الخضًشت.  االإٗل

ا٤ٞٓ 0.818 2.35  م

مٓاث. 03 ا٤ٞٓ 0.687 2.47 جم٨ً االإىهاث الغ٢مُت مً الخضا٫ْ الخغ للمٗل  م

ا٤ٞٓ 0.637 2.66 جم٨ً االإىهاث الغ٢مُت مً ا٦دؿاب الترا٦م االإٗغفي. 04  م

ا٤ٞٓ  0.524 2.45 االإخٓؾِ ال٨لي  م

 SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 

لا،  ا٣ٞٓت ٖلى ؤن ؤٚلب االإىهاث الغ٢مُت ج٣ضم ؤصاء م٣ب بىاءا ٖلى هخاثج الجض٫ْ الؿاب٤ ًخطر ؤهّ َىا٥ م

ٍٓغ  مْؿاَمتها في جُ ا ٖلى االإاصة الٗلمُت التي جاصي لا٦دؿاب جغا٦م مٗغفي لضٔ الأؾاجظة ْ الباخشحن ،  ٓٞحرَ مً ج

مٓاث، ٦ما ؤنّ الؤظابت ٖلى الٗباعة ع٢م الغابٗت ؤ٦ثر مِاع  ٫ْ الخغ للمٗل اتهم الخ٣ىُت، بالاياٞت بلى جم٨ُجهم مً الخضا

.  ججاوؿا م٣اعهت بالإظاباث الأزغٔ

٫ْ ع٢م ) صٓة الخٗلُم الٗالي.10الجض  ( : اججاٍ بظاباث ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ٖباعاث جدؿحن ظ

 الٗباعة الغ٢م
االإخٓؾِ 
 الخؿابي

الاهدغاٝ 
 االإُٗاعي 

 الاججاٍ

01 
ُت  ٘ ال٨ٟاءة االإٗغٞ حؿاَم االإىهاث الغ٢مُت في عٞ

 الإؿخسضمحها.
ا٤ٞٓ  0.594 2.74  م

02 
٘ ال٨ٟاءة الصسهُت  حؿاَم االإىهاث الغ٢مُت في عٞ

 الإؿخسضمحها.
ا٤ٞٓ  0.707 2.61  م
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03 
اصة ز٣ت مؿخسضمحها في  حؿاَم االإىهاث الغ٢مُت في ػٍ

مٓاتهم.  مٗل
ا٤ٞٓ 0.607 2.65  م

04 
حؿاَم االإىهاث الغ٢مُت في اٖضاص مؿخسضمحها 

ْ البدٓر الٗلمُت.  للضعاؾاث 
ا٤ٞٓ 0.639 2.67  م

ا٤ٞٓ  0.533 2.67 االإخٓؾِ ال٨لي  م

 SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 

ا٣ٞٓت ٖلى ؤن االإىهاث  صٓة الخٗلُم بىاءا ٖلى هخاثج الجض٫ْ الؿاب٤ ًخطر ؤهّ َىا٥ م الغ٢مُت حٗمل ٖلى جدؿحن ظ

اصة ز٣تهم  ٘ ٦ٟاءتهم الصسهُت، بالاياٞت بلى ػٍ ْ الباخشحن عٞ ُت لضٔ الأؾاجظة  ٘ ال٨ٟاءة االإٗغٞ الٗالي، مً زلا٫ عٞ

ْ البدٓر الٗلمُت  ؤما ًٖ الخجاوـ ٞةنّ الؤظابت ٖلى  ْ حؿِم في بٖضاصَم للضعاؾاث  مٓاتهم الصسهُت، ٦ما  بمٗل
ٔ الٗباعة ع٢م   اْخض ؤ٦ثر ججاوؿا م٣اعهت بالإظاباث الأزغ

ْ م٣ُٗاث اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت بٓاث  حٓ: نٗ  الؿاا٫ االإٟخ

عْاء ٖضم الاؾخٛلا٫  ْ االإ٣ُٗاث التي ج٠٣  بٓاث  حٓ  بدُض زلهىا بلى ؤَم الهٗ ٢مىا بخدلُل اظاباث الؿاا٫ االإٟخ
هْي  ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت،   مبِىت في الجض٫ْ ؤصهاٍ.الأمشل للمىهاث الغ٢مُت مً 

٫ْ ع٢م ) ْ م٣ُٗاث اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت.11الجض بٓاث   ( : اججاٍ بظاباث ؤٞغاص الُٗىت ٖلى ٖباعاث نٗ

 الخ٨غاع االإخٛحر

 25 يٟٗخض٤ٞ الأهترهذ.

ظُٓت. لٓ ْ ج٨ى بٓاث ج٣ىُت   17 نٗ

بُت  ٓٞغ البرامج الخضعٍ ٖضم ج

ٍٓيُت. عْاث الخ٩  اْلض

7 

 5 الٗلمُت االإخسههت.ه٣و االإجلاث 

بٓاث االإهُلخاث )اللٛت(.  5 نٗ

بٓت الخدمُل االإباقغ.  4 نٗ

 4 ٖضم جدضًض البُاهاث.

ح٣ُٗض ٦ُُٟت الدسجُل )٦ثرة 

 الخؿاباث(.

3 

ْ الاقترا٧اث. مٓ   3 الغؾ

ٓٞغ الٓؾاثل.  2 ٖضم ج

 2 ٖضم الش٣ت.

 SPSS 17االإهضع: مً بٖضاص الباخشخحن ٖلى يٓء مسغظاث 
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٫ٓ صْن اؾخٛلا٫ الباخشحن ْ الأؾاجظة  هلاخٔ مً بٓاث ْ االإ٣ُٗاث التي جد زلا٫ الجض٫ْ ؤٖلاٍ  الهٗ

 للمىهاث الغ٢مُت:

ن   25ي٠ٗ جض٤ٞ الىترهذ: هلاخٔ  - ٓٞغ في جض٤ٞ ٞغص مً ُٖىت الضعاؾت ًغْ الأهترهذ ي٠ُٗ ْ ٚحر مخ

٫ٓ  للمىهاث ا خْتى الٓن ٫ٓ صْن الخهٟذ   ٓ ما ًد َْ ْ الأما٦ً،  ٢ْاث  الأؾاجظة ظمُ٘ الأ لغ٢مُت مً َغٞ

 اْلباخشحن؛  

ا  - ظُٓت: ط٦غَ لٓ بٓاث ج٣ىُت ْ ج٨ى ٞغص مً ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت، ْ جخمشل في ٢لت االإِاعاث الخ٣ىُت  17نٗ

آث التي جاصي بلى االإىهاث الغ٢مُت،  ْ ح٣ُٗض السُ ٦ْثرة  للُِئت الخٗلُمُت في اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت، 

ْ الباخشحن؛بالاياٞت للظَىُت الغاًٞت للخ٣  ىُت لضٔ البٌٗ مً الأؾاجظة 

بْما  االإىهاث الغ٢مُت مهممت  - بٓت آهٟت الظ٦غ  ٍٓيُت: هٓغا للهٗ عْاث الخ٩ اْلض بُت  ٓٞغ البرامج الخضعٍ ٖضم ج

بُت  ٓٞحر بغامج جضعٍ ظْب ٖلى ال٣اثمحن ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ج ٣ت جدخاط بٌٗ االإِاعاث الخ٣ىُت  بُغٍ

ٍٓيُت لٟاثضةالأ  عْاث ج٩ ْ الباخشحن؛صْ  ؾاجظة 

ٞمً بحن االإؿخ٣صخى مجهم مً ًغٔ بإنّ البدٓر الخ٣ىُت ْ الٗلمُت  ه٣و االإجلاث الٗلمُت االإخسههت:  -

عٓة آبت، بِىما ًغٔ البٌٗ الآزغ   جدٓى بدهت الأؾض مً البدٓر ْ الضعاؾاث االإيك ٖبر مىهاث الب

مٓا باليؿبت ْٖم ْ البدٓر الأصبُت ؤ٦ثر،  حن ًب٣ى َىا٥ ه٣و في االإجلاث  ٨ٖـ طل٪، ؤي الضعاؾاث  للُغٞ

آبت؛  الٗلمُت االإخسههت االإخاخت ٖبر الب

ْ الباخشحن مً ؤزاع ه٣ُت ح٣ُٗض االإهُلخاث االإؿخسضمت في  - بٓت االإهُلخاث: َىا٥ بٌٗ مً الأؾاطة  نٗ

ٓٞغة ٣ِٞ باللٛت الأظىُت؛ ، ٦ما ؤنّ بٌٗ الهٟداث مخ ْ ٞغوؿت الأزغٔ آبت   الب

بٓت الخدمُل االإباقغ:  - صٓ االإىهاث الغ٢مُت ٖبر مدغ٧اث نٗ ظْ بٓت  هْي نٗ لْى  ؤزحرث َىا ه٣ُخحن الأ

آ بالظ٦غ مىهت  زْه ٫ٓ االإباقغ لِا ٖبر مدغ٧اث  ASJPالبدض،  ْ الٓن بٓت في الخدمُل  التي ًجضْن نٗ

ذ ٚحر االإدملت ؤْ التي جدخاط بلى  اعٍ ٫ٓ ام٩اهُت جدمُل بٌٗ اَلأ البدض، ؤما الى٣ُت الشاهُت ٩ٞاهذ  خ

ةٓ جض٤ٞ قب٩ي ٦بحر؛ ل٣ْ آث مخٗضصة،   زُ

ّ مً بحن بٌٗ ا -
ّ
آظِِم في ٖضم جدضًض البُاهاث: ًغٔ بٌٗ الباخشحن ْ الأؾاجظة ؤه بٓاث التي ج لهٗ

آبت  مٓاث SNDLاؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب ٫ٓ بلى مٗل بْالخالي الٓن         هي ٖضم جدضًثها، 

 ْ صعاؾاث ٢ضًمت.

آبت: ؤزحرث َىا ه٣ُت مِمت ؤلا ْ هي ؤنّ ٧ل مىهت ًجب ؤن جمل٪ خؿاب  - ح٣ُٗض ٦ُُٟت الدسجُل بالب

خْؿاب ASJPسخلٟت )خؿاب في زام بها، ؤي ًهبذ لضً٪ خؿاباث م  ،PNST الخ( مما جهٗب ٖملُت...،

آخضة؛ آبت ال ع صازل الب ْ حٗغ٢ل خغ٦ت االإغْ  خِٟٓا 

آبت؛ - ْ الاقترا٧اث: التي جخُلبها بٌٗ االإىهاث الغ٢مُت طاث الهلت بالب مٓ   الغؾ

ٓٞغ الٓؾاثل: بدُض عؤٔ  - ٓٞغ الٓؾاثل  الباخشحن ْ الأؾاجظة ؤنّ بصاعة ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖضم ج لا ج

آبت مً ؤظِؼة الخاؾٓب، جض٤ٞ قب٨ت ؤهترهذ مىاؾب،...الخ؛ طٓ للب لٓ  اللاػمت لل

آبت. - ا الب ٓٞغَ مٓاث التي ج ْ االإٗل  ٖضم الش٣ت: في البُاهاث 

 طادطا: ازخباز فسكُاث الدزاطت
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اْلتي مٟاصَا )َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن االإىهاث  زْبٓث الٟغيُت الغثِؿت  للخإ٦ض مً صخت 
آبت  ٍٓت  SNDLالغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخٔٓ مٗى صٓة الخٗلُم الٗالي مً  جْدؿحن ظ

(0.05 ≥αبْزباث صخت ُت الخالُت   ها ٦ما ًإحي:(، لابض مً ازخباع الٟغيُاث الٟغٖ

آبت  -1 لٓت اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب  SNDLَىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ؾِ

ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت) صٓة الخٗلُم الٗالي مً   (؛α≤ 0.05جْدؿحن ظ

آبت  -2 صٓة  SNDLَىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن مدخٔٓ االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب جْدؿحن ظ

ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت)  (؛α≤ 0.05الخٗلُم الٗالي مً 

طٓ للمىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر  -3 لٓ َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن الٓؾاثل ْ الخ٣ىُاث االإخاخت لل

آبت  ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخ SNDLب صٓة الخٗلُم الٗالي مً   (؛α≤ 0.05ٔٓ صلالت)جْدؿحن ظ

آبت  -4 صٓة  SNDLَىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن ؤصاء االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب ْ جدؿحن ظ

ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ٖىض مؿخٔٓ صلالت)  (.α≤ 0.05الخٗلُم الٗالي مً 

ْ الجض٫ْ ع٢م )R.Squareْ ٢ض جم اؾخسضام مٗامل الخدضًض )  ٓضر الىخاثج:( 12ً( لازخباع الٟغيُاث 

٫ْ ع٢م )  (: ازخباع ٞغيُاث الضعاؾت12الجض

طٓط الٗلا٢ت       Sig R االإخٛحر الخاب٘ االإخٛحراث االإؿخ٣لت  هم

لٓت اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت  ؾِ

(E) 

صٓة الخٗلُم  جدؿحن ظ

 (Sالٗالي )

0.009  0.658 S = 0.279 E + 1 .989 

صٓة الخٗلُم (C) مدخٔٓ االإىهاث الغ٢مُت  جدؿحن ظ

 (Sالٗالي )

0.000 0.635 S = 0.465 C + 1 .535 

طٓ  لٓ ْ الخ٣ىُاث االإخاخت لل الٓؾاثل 
 (I)للمىهاث الغ٢مُت

صٓة الخٗلُم  جدؿحن ظ
 (Sالٗالي )

0.248 0.116 S = 0.104 I + 2 .498 

صٓة الخٗلُم  (Pr)ؤصاء االإىهاث الغ٢مُت جدؿحن ظ

 (Sالٗالي )
0.000 0.445 S = 0.463 C + 1 .537 

صٓة الخٗلُم  (PL)اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت  جدؿحن ظ
 (Sالٗالي )

0.000 0.668 S = 0.717 PL + 1 .057 

لْى: بما ؤنّ مٗامل الاعجباٍ " - ظٓب الاقاعة ْ ؤ٦بر مً 0.658الٟغيُت الأ ٫ٓ ؤن َىا٥  0.6" م اطن ًم٨ً ال٣
بْما ؤنّ مؿخٔٓ الضلالت ) ٍٓت،  ٍٓت )0.009ٖلا٢ت اعجباٍ َغصًت ٢ ٓٔ االإٗى ( ِٞظا ٌٗجي ؤنّ الاعجباٍ 0.05( ؤ٢ل مً مؿخ

ت ْ ه٣بل الٟغيُت ٌ الٟغيُت الهٟغٍ ظٓض ٖلا٢ت َغصًت طاث صلالت بخهاثُت  صا٫ اخهاثُا اطن هغٞ البضًلت ؤي ج
آبت  لٓت اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب ظِْت هٓغ الُِئت  SNDLبحن ؾِ صٓة الخٗلُم الٗالي مً  جْدؿحن ظ

 الخٗلُمُت؛

ظٓب الاقاعة  ل٨ً ؤ٦بر مً 0.635الٟغيُت الشاهُت: بما ؤنّ مٗامل الاعجباٍ " - ٫ٓ ؤن 0.6" م َىا٥  اطن ًم٨ً ال٣
بْما ؤنّ مؿخٔٓ الضلالت ) ٍٓت،  ٍٓت )0.000ٖلا٢ت اعجباٍ َغصًت ٢ ٓٔ االإٗى ( ِٞظا ٌٗجي ؤنّ الاعجباٍ 0.05( ؤ٢ل مً مؿخ

ظٓض ٖلا٢ت َغصًت طاث صلالت بخهاثُت  ت ْ ه٣بل الٟغيُت البضًلت ؤي ج ٌ الٟغيُت الهٟغٍ صا٫ اخهاثُا اطن هغٞ
آبت  ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت ؛ SNDLبحن مدخٔٓ االإىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب صٓة الخٗلُم الٗالي مً   جْدؿحن ظ
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ظٓب الاقاعة ل٨ً ؤ٢ل مً 0.116الٟغيُت الشالشت: بما ؤنّ مٗامل الاعجباٍ " - ٫ٓ ؤن َىا٥  0.3" م اطن ًم٨ً ال٣

ٓٔ الضلالت ) بْما ؤنّ مؿخ ٍٓت )0.248ٖلا٢ت اعجباٍ َغصًت يُٟٗت،  ( ِٞظا ٌٗجي ؤنّ 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ االإٗى
ٌ الٟغيُت البضًلت ْ ه٣بل  ظٓض ٖلا٢ت َغصًت طاث الاعجباٍ ٚحر صا٫ اخهاثُا اطن هغٞ ت ؤي لا ج الٟغيُت الهٟغٍ

آبت  طٓ للمىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب لٓ صٓة  SNDLصلالت بخهاثُت بحن الٓؾاثل ْ الخ٣ىُاث االإخاخت لل ْ جدؿحن ظ

ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت؛  الخٗلُم الٗالي مً 

ْ 0.445الٟغيُت الغابٗت: بما ؤنّ مٗامل الاعجباٍ "  - ظٓب الاقاعة  ٫ٓ ؤن َىا٥  0.3ؤ٦بر مً " م اطن ًم٨ً ال٣

بْما ؤنّ مؿخٔٓ الضلالت ) ٍٓت )0.000ٖلا٢ت اعجباٍ َغصًت مخٓؾُت،  ( ِٞظا ٌٗجي ؤنّ 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ االإٗى
ظٓض ٖلا٢ت َغصًت طاث صلالت  ت ْ ه٣بل الٟغيُت البضًلت ؤي ج ٌ الٟغيُت الهٟغٍ الاعجباٍ صا٫ اخهاثُا، اطن هغٞ

آبت بخهاثُت بحن ؤصاء االإ ظِْت هٓغ الُِئت  SNDLىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب صٓة الخٗلُم الٗالي مً  جْدؿحن ظ

 الخٗلُمُت؛

ٍٓت )0.000الٟغيُت الغثِؿُت: بما ؤنّ مؿخٔٓ الضلالت ) - ٌ الٟغيُت 0.05( ؤ٢ل مً مؿخٔٓ االإٗى (، اطن هغٞ

ظٓض ٖلا٢ت َغصًت طاث صلالت بخهاثُت ت ْ ه٣بل الٟغيُت البضًلت ؤي ج بحن اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت  الهٟغٍ
آبت  ظِْت هٓغ الُِئت الخٗلُمُت. SNDLاالإخاخت ٖبر ب صٓة الخٗلُم الٗالي مً   ْ جدؿحن ظ

 :زاجمت

لْىا مً زلا٫ َظٍ ا آبت لضعاؾت خا  SNDLالخُغ١ لاؾخٛلا٫ الُِئت الخٗلمُت للمىهاث الغ٢مُت االإخاخت ٖبر ب

صٓة الخ م اللبىت الأؾاؾُت لخدؿحن ظ ظُّٓ اؾخبُان باٖخباعَ ٣ت الاؾخ٣هاء مً زلا٫ ج ٗلُم الٗالي، خُض اؾخٗىا بُغٍ

ٖٓت مً الؼملاء بالاياٞت بلى  عْها م٘ مجم ٖٓت مً الأؾاجظة ْ الباخشحن الخابٗحن ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي، ْ جدا الإجم
ا اْلتي ًم٨ً ط٦غَ  ُٞما ًلي: اهخماثىا لظاث ال٣ُإ، الأمغ الظي ؾاَم في جٟؿحرها للىخاثج االإخدهل ٖلحها 

دت ٦بحرة مً الأؾاجظة  - لٓت بؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت ججٗل مجها مهضع ز٣ت ْ ا٢با٫ لضٔ قغٍ بنّ ؾِ
زٓاث٤  ٫ٓ بلى ال آث الٓن صٓة الخٗلُم الٗالي، ٞمً زلا٫ جبؿُِ زُ ٓ ما ًاصي بلى جدؿحن ظ َْ اْلباخشحن،  

ْ الجِض في الاهخاط الٗلمي؛ ٢ٓذ  بٓت ًم٨ً عبذ ال  الٗلمُت االإُل

ٓ االإدخٔٓ الال٨ترْوي الظي ج٣ضمّ، لظا ٩ٞلما ٧ان االإدخٔٓ ظُض     - بنّ ؤَم ما ًمحز مىهت ع٢مُت ًٖ هٓحرتها َ

صٓة الخٗلُم  صٓة مسغظاتها ْ بالخالي جدؿحن ظ ػْاصث مً ظ ٧لما ػاصث ز٣ت الُِئت الخٗلُمُت بهظٍ االإىهت، 
 الٗالي؛

اْلخ٣ىُاث التي جدُدِا ماؾؿاث الخٗلُم ال - طٓ للمىهاث الغ٢مُت حٗض الٓؾاثل  لٓ ٗالي للؤؾاجظة ْ الباخشحن لل
ا في  ٓٞغَ ْ ج لْٗل ؤَم َاجّ الٓؾاثل هي الخض٤ٞ الٗالي لكب٨ت الأهترهذ  اصة بهخاظُخّ ،  مِمت ظضا مً ؤظل ػٍ

ٓٞغ ٖلى مسخل٠ الٓؾاثل االإم٨ً اؾخٛلالِا لٛغى الاؾخٟاصة مً  لام الآلي )ؤي جخ ٢اٖاث مخسههت بالٖا

ً...الخ(؛االإىهاث الغ٢مُت ٦إ خْضاث جسؼٍ  ظِؼة الخاؾٓب، الُابٗاث، 

-  ٘ بنّ ؤصاء االإىهاث الغ٢مُت ٣ًاؽ بمٗاًحر ٖضة لٗل ؤَمِا ام٩اهُت ما ج٣ضمّ للؤؾاجظة ْ الباخشحن مً عٞ

ظْب ؤن حٗجى َظٍ الى٣ُت بإَمُت بالٛت مً ؤظل  ُت ْ الصسهُت ْ الخ٣ىُت،...الخ، لظا  ل٨ٟاءاتهم االإٗغٞ

صٓة الخٗلُ ٫ٓ بلى ظ  م الٗالي.   الٓن

ط ببٌٗ الخٓنُاث هظ٦غ مجها:  مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً السغْ

ٓٞحر ٢اٖاث  - طْل٪ بخ لٓي ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي لٗىهغ البجى الخدخُت اَخمام ٦بحر،  مً الأَمُت بم٩ان ؤن ج

ْ َابٗاث،..الخ؛ ٍضَا بكب٨ت ؤهترهذ ٖالُت الخض٤ٞ  ْ جؼْ جٓغ   مجِؼة بإظِؼة ال٨مبُ
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عْاث  - ًٍٓ مسخل٠ ال٣ُام بض ج٩ْ ْ ٦ُُٟت الخٗامل مِٗا،  ْ ؤًام صعاؾُت جبرػ ؤَمُت االإىهاث الغ٢مُت  بُت  جضعٍ

 ؤًٖاء الُِئت الخٗلُمُت في َظا االإجا٫؛

آبت  - صٓة مىهاتها  ٦SNDLما ؤهّ ٖلى  ال٣اثمحن ٖلى ب آ بٌٗ الخٛحراث التي مً قإجها جدؿحن ظ ؤن ًدضز

 لٗل ؤَمِا:

  ٓن خُٓض خؿاباث االإىهاث بدُض ٩ً اْخض؛ ج ْ ع٢م ؾغي  طٓ لجمُ٘ االإىهاث بدؿاب  لٓ  ال

 الخ٣ىُت؛ ْ ْ الاظخماُٖت ؤ مٓ الاوؿاهُت  آء غي الٗل  اياٞت مجلاث مخسههت ؤ٦ثر ؾ

  ٫ٓ ٖلى مؼاًا ؤ٦ثر للُِئت الخٗلمُت في ْ الخه ض مً الاجٟا٢ُاث م٘ االإىهاث الٗاالإُت  الٗمل ٖلى ٣ٖض االإؼٍ

 االإىهاث الٗاالإُت ال٣اثمت؛

 ؤًٖاء في ٦برٔ االإىهاث الغ٢مُت؛٣ٖض اجٟا٢ُاث ق ْ ْ جباص٫ للُِئاث الٗلمُت ٦مغاظٗحن   غا٦ت 

 كاةمت االإساحؼ:

اْزغاثّ ٖلى الاهترهذ 1 عَْا في صٖم االإدخٔٓ الٗغبي  صْ صٖٓاث االإاؾؿُت الغ٢مُت  ىُت2012االإؿخ  182104 مجلت م٨خبت االإل٪ ِٞض الَٓ

ْ مغاص بلسحري . ) 2 صٓة الخٗلُم الٗالي 2017زضًجت قىاٝ،  اْلبدٓر . -ٖغى لبٌٗ الىماطط الٗاالإُت-(. مٗاًحر يمان ظ مجلت الضعاؾاث 

 (.24) الاظخماُٖت

آزغة ؾامُت. ) 3 ْ جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت . 2021ز ْ البدض الٗلمُت  صٓة الخٗلُم الٗالي  ٫ٓ الغ٢مىت يماهت لج لْي خ (. ؤٖما٫ االإلخ٣ى الض

ٍٓغ الخٗلُم ًٖ بٗض جُْ ٠ُ االإىهاث الغ٢مُت لضٖم   (.14، )نٟدت جْٓ

ْ ٢خُدت َبِب. ) 4 صٓة في الخٗلُم الٗالي. ٢2017انضي ٞاًؼة،  مٓ الخ مٓ الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖتمج(. مِٟ  (.27) لت ظُل الٗل

ز٤ُٓ ٖبر السِ  5 جي للخ  2016مً َغٝ ) sndl (ا٢ْ٘ اؾخسضام الىٓام الَٓ
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الػالي الخػلُم كواع زكمىت في الجصاةس ججسبت  

Algerian Experience in Digitalistion of Higher Education  

آلخُت  الجؼاثغ /جبؿت -الٗغبي الخبسخيالكُِض الكُش  ظامٗت  /ص. ٚىُت ن
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D.Rabie guerrad/ Chahid Cheikh larbi Tebessi University-Tebessa/Algeria 

 

 ملخف الدزاطت: 

ع٢ٓت البدشُت بلى ٖغى ججغبت الجؼاثغ ُٞما ًخٗل٤ بغ٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، مً زلا٫ الخُغ١ بلى مٓاَغ   تهضٝ َظٍ ال

٢ْض زلهذ  ؿِا،  اْظِذ الجؼاثغ في ٖملُت ج٨غَ اْلٗغا٢ُل التي  بٓاث  بْبغاػ الهٗ هُٓت لخُٟٗلِا بال٣ُإ،  اْل٣اه غ الؿُاؾُت  الغ٢مىت ْاَلأ

ع٢ٓ ٕ الجؼاثغ الال٨ترْهُت" ال نٓ 2013ت بلى ؤن ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ ججؿضث ؤؾاؾا مىظ جبجي مكغْ ، ًٞلا  ٖلى ال٣اه

جٓي لؿىت 1999الخٓظُهي للخٗلُم الٗالي لؿىت  لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ نٓ الخٓظُهي خ٫ٓ البدض الٗلمي  اْل٣اه ، زم االإسُِ الخٓظُهي 2015، 

٢ْض ججل2022لؿىت  آبت SNDL(، هٓام )Syngebذ مٓاَغ ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي بالجؼاثغ في ٖضة ؤهٓمت للدؿُحر مجها هٓام )،  (، الب

ت للمجلاث الٗلمُت ) -E(، الأعيُت الغ٢مُت البُضاٚٓظُت )Progres(، هٓام )E-mail Institutionnel(، الؤًمُل االإهني )ASJPالجؼاثغٍ

Learning٣ىُت (، بياٞت بلى اؾخٛلا٫ ج(Google Meet ٕوْكحر َىا بلى ؤن ججغبت الجؼاثغ في ع٢مىت ٢ُا ( في ٣ٖض االإاجمغاث ًٖ بٗض ... 

ه٣ْو السبرة  مٓاث ْالاجها٫،  لٓٓظُا االإٗل بٓاث مجها: ه٣و البجى الخدخُت لخ٨ى ٖٓت مً الهٗ اْظِذ مجم آيٗت لأجها  الخٗلُم الٗالي مخ

ت االإؿخسضمت لخ٣ىُاث الغ٢مىت، ْي٠ٗ االإىهاث جْظبظب جض٤ٞ الاهترهذ،  لضٔ ال٨ٟاءاث البكغٍ ػٓاعة الٓنُت،  ٖٓت مً َغٝ ال  االإٓي

ت اليلماث االإفخاخُت:  .الغ٢مىت،  الخٗلُم الٗالي، ع٢مىت الخٗلُم الٗالي، الخٗلُم الغ٢مي، الجامٗت الجؼاثغٍ

Abstract: 

This paper aims at exposing the Algeria’s experience concerning the digitalisation of Higher Education sector. This will be 

through discussing the manifestations of digitilization, the political and legal frame works, and showing the difficulities and 

obstacles that Algeria has faced  in its enshrinement process. This paper concluded that the digitilisation of Higher Education 

in Algeria embodied basically since  the project of ‘’ Algeria Electronic’’ was adopted on 2013. Moreover, It was adopted as 

well the Guiding Act on Higher Education of 1999, the Guiding Act on Scientific Research and Technological Development 

of 2015, and the Guiding Scheme for 2022.The characteristics of Higher Education’s digitilisation  in Algeria has been 

appeared in several management systems such as. (Syngeb) System (SNDL) System, Algerian Portal for Scientific Journals 

(ASJP), Institutional Emails, (Progress) System, Pedagogical Digital Floor (E-Learning). In addition to ; itisused Google Meet to 

hold meetings online- We can show that Algeria ‘s experience to digitiliseHigher Education was modest because it has faced 

many difficulties for instance :Lack of information and communication technology infrastructures, Lack of experience in the 

human competencies used for digitization techniques, Weak platforms that are developed by the Ministry, Fluctuating 

Internet flow and other obstacles. 

KeyWords: Digitization , Higher Education,  Digitization of Higher Education ,  Digital Education, Algerian University . 
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 اػيالُت الدزاطت:

جْإزحراتها الجلُت ٖلى ال٣ُاٖاث االإسخلٟت، بغػث ْاَغة الغ٢مىت  ت  ظُٓت االإدؿاعٖ لٓ عٓاث الخ٨ى في ْل الخُ

جْإزحراتها الؤًجابُت التي جمـ  ٫ٓ الٗالم، هٓغا لأَمُتها  مٓاث خ آيُ٘ التي قٛلذ ال٨شحر مً الخ٩ ٦إخض ؤَم االإ

صٓة، اْلج آهب، زانت هاخُت جدؿحن السضماث ْالأصاء  ت  مسخل٠ الج عٍ مٓ خاظت يغْ ٫ٓ الغ٢مي ؤنبذ الُ ٞالخد

هْا مازغا مً قلل ٖلى الهُٗض الٗالمي في مسخل٠ ال٣ُاٖاث،  عٓ خْخمُت، زانت في ْل ما حؿببذ بّ ظاثدت ٧

ْٖلى  هْا،  عٓ بٓاء ٧ ا٦ٓبت الخُٛحراث االإٟاظئت ٧ الأمغ الظي صٞ٘ ص٫ْ الٗالم بلى بٖاصة الخ٨ٟحر في مؿخ٣بل ٢ُاٖاتها الإ

مٓاث الٗالم ٖلى السهٓم ٢ُإ ا بٓاء، الظي ؤظبر خ٩ لخٗلُم الٗالي ٦إخض ال٣ُاٖاث التي جًغعث بك٩ل ٦بحر مً ال

٫ٓ الهخي،  ٧ٓ آنل ًٖ بٗض اختراما للبرج اْلخ ظّٓ هدٓ الغ٢مُت  اْلخ اْلجامٗاث،  ٚل٤ االإاؾؿاث الخٗلُمُت 

 لْخٓنُاث مىٓمت الصخت الٗاالإُت.

آظّ الجامٗاث في الٗالم، بن مؿإلت بصماط الغ٢مىت في ٢ُإ الخٗلُم الٗ الي ٌٗخبر مً ؤَم الخدضًاث التي ج

مٓ ؤنبدذ  اْلخىمُت، ٞالغ٢مىت الُ صٓة  جْد٣ُ٣ا للج ت الخٗلُم  خُض صزل ال٣ُإ الغ٢مىت مجبرا لًمان اؾخمغاعٍ

اْلخىمُت، ٖلى اٖخباع ؤن ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ؤخض مدغ٧اث الخىمُت، التي جغنض الاعج٣اء بالخ صٓة  ىت للج ٗلُم ٢غٍ

آظِت جدضي الغ٢مىت، ٞؿٗذ بلى جبجي  ظْضث الجؼاثغ هٟؿِا في م ْٖلى ٚغاع بلضان الٗالم  اْلٗمل الأ٧اصًمي،  الجامعي 

مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ ْٖملذ بجضًت ٖلى صمج ج٨ى ت،  آث الٟاعَ الخجغبت الغ٢مُت لخضاع٥ الخإزغ الظي مؿِا في الؿى

اْلظي ج مْاؾؿاتها،  "، 2013جؿض ؤؾاؾا في "اؾتراجُجُت الجؼاثغ الال٨ترْهُت لؿىت ْالاجها٫ في مسخل٠ ٢ُاٖاتها 

ا٢ْخهاص ع٢مي. مٓاث خ٣ُ٣ي   التي ٧ان الِضٝ مجها  زل٤ مجخم٘ مٗل

ٍٓت ج٣٘ ٖلى ٖاج٤  لْ ؤْ خْخمُت  يا  ا٢ْٗا مٟغْ بْىاء ٖلى ما ظاء في الاؾتراجُجُت الال٨ترْهُت، ؤنبدذ الغ٢مىت 

غاٝ التي حكغٝ ٖلى االإاؾؿاث الأ ا مسخل٠ اَلأ اْلبدض الٗلمي باٖخباعَ ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ٧اصًمُت، زانت 

ظُٓا الخضًشت ٖلى مؿخٔٓ بصاعاث ماؾؿاث  لٓ بْعؾاء ؤؾـ الخ٨ى ٫ْ ًٖ ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي،  ٫ الأ االإؿاْ

، مً ؤظل ٖهغهت ال٣ُإ  اْلخٗلُمي مً ظِت ؤزغٔ جٓي  ْٖلى مؿخٔٓ الأصاء البُضاٚ الخٗلُم الٗالي مً ظِت، 

ٍٓغ الأصاء الغ٢مي الظي ٌؿتهضّٞ ْالا  اْلخٗلُم الغ٢مي، ٦م٣هض لخُ جُا بلى مؿخٔٓ الؤصاعة الغ٢مُت  هخ٣ا٫ بّ جضعٍ

مٓ  اْلسضمُت، ٞماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بالجؼاثغ مُالبت الُ ت  اْلبدشُت ْالؤصاعٍ ال٣ُإ في ٧اٞت الأوكُت الخٗلُمُت 

اه ٘ الخدضي ْالاؾخجابت لغَ ٢ْذ مطخى بغٞ ًٍٓ ؤ٦ثر مً ؤي  ٫ٓ الغ٢مي في مجا٫ جدؿحن ؤوكُت الخ٩ اث الخد

٦ٓمت.  اْلخ ؤْوكُت البدض   اْلخٗلُم، 

ػٓاعة الٓنُت حؿعى ظاَضة  لٓٓظُا الغ٢مُت في مسخل٠ ٞال بلى بىاء اؾتراجُجُت زانت بترؾُش اؾخسضام الخ٨ى

اْلسضماث الجامُٗت، بياٞت  جٓي  لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ اْلبدض الٗلمي  بلى ع٢مىت الأعق٠ُ ؤوكُت الخٗلُم الٗالي، 

صٖٓاث االإ٨خباث الجامُٗت،  مْؿخ ٍْدٟؼ الجامعي  هت،  لجٗل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي الجؼاثغي هٓاما قاملا ٌٗؼػ االإغْ

ظُٓا  لٓ َْٗمم اؾخسضام الخ٨ى َُْٗي مٗجى للخٗلم،  ٍْبخ٨غ  هْخاثج البدض،  ت  ٍْيكغ االإٗغٞ عٓ  ٍُْ َْصج٘ االإكاع٦ت، 

املا للخدٟحز ٖلى الابخ٩اع مً زلا٫ حٗغٌٍ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بلى مجا٫ الغ٢مُت، َظٍ الأزحرة التي ؤنبدذ ٖ

آث لخإزحر  بْجاخت هٓام بُئي م ْٖلمُا لإزباث هٟؿِا، ْالاؾخجابت الإِامِا الأؾاؾُت، لإوكاء  حٓ للٛاًت، مدلُا  مٟخ
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ُٖٓت الخٗلُم  ماقُا م٘ االإٗاًحر الٗاالإُت التي ؤنبدذالغ٢مىت ٖلى ظمُ٘ قغاثذ االإاؾؿت الجامُٗت، ج هْ صٓة  جد٨م ظ

ًٍٓالٗالي،  صٓة الخ٩ ظْ ٍٓت بحن الغ٢مىت   .زانت في ْل ال٣ىاٖت الخامت بالهلت ال٣

ا٢ْ٘ ججغبت الجؼاثغ في ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي لُخلاءم م٘  مًْ ؤظل الخٟهُل ؤ٦ثر في  اهُلا٢ا مما ؾب٤ 

ظُٓت، ؾِخم الخُغ١ بلى لٓ هُٓت االإسسغة لغ٢مىت ال٣ُإ،  الخٛحراث التي ٞغيتها البِئت الخ٨ى اْل٣اه غ الؿُاؾُت  اَلأ

ْٖلُّ زلهىا لُغح حؿائ٫  اْلٗغا٢ُل التي ناخبذ ٖملُت ع٢مىخّ،  بٓاث  عْنض الهٗ ؤَْم مٓاَغ الغ٢مىت بّ، 

ُت:ما هى واكؼ ججسبت الجصاةس في زكمىت كواع الخػلُم الػالي؟عثِسخي ٧الآحي.   ، ًىضعط جدذ َظا الدؿائ٫ ؤؾئلت ٞغٖ

 هُٓت االإسسغة لغ٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ؟ُٞما ج اْل٣اه غ الؿُاؾُت   خمشل اَلأ

 ُٞما جخمشل  مٓاَغ  ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ ؟ 

 اْظِذ الجؼاثغ في ج٨غَـ ٖملُت الغ٢مىت ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي ؟ اْلٗغا٢ُل التي  بٓاث   ما هي الهٗ

 أهداف الدزاطـت:

  ا٢ْ٘ ججغبت الجؼاثغ في ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗاليحؿلُِ الًٓء  .ٖلى 

 .هُٓت االإسسغة لغ٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ اْل٣اه غ الؿُاؾُت   ببغاػ اَلأ

 .ال٨ك٠ ًٖ مٓاَغ  الغ٢مىت ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ 

  اْظِذ الجؼاثغ في ج٨غَـ ٖملُت الغ٢مىت اْلٗغا٢ُل التي  بٓاث   ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي.عنض الهٗ

 أهمُت الدزاطـت:

 .٧ْل الٗاملحن في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ُٖٓت للُلبت ْالأؾاجظة  مْا جد٣٣ّ مً ٞاثضة ه  ؤَمُت الغ٢مىت 

  .هْا عٓ ا٫ ظاثدت ٧ ؼٍ لُمخض ختى بٗض ػْ حْٗؼٍ صٓجّ  ت الخٗلُم الٗالي ًٖ بٗض، ْيمان ظ  صٖم الغ٢مىت لاؾخمغاعٍ

 صٓجّ. ؤَمُت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي مْؼاًا في مجا٫ الخٗلُم الجامعي، ْيمان ظ  مْا ًد٣٣ّ مً اًجابُاث 

 .ت ال٨ترْهُت عْ الغ٢مىت في صٖم الُِا٧ل ال٣اٖضًت الضاثمت ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي، ْزل٤ بصاعة ٖهغٍ  ص

 ت ٠ُ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ ْ  جْٓ اْلبدض الٗلمي  اْلخٗلُم الٗالي،   ًٍٓ ٍٓغ للغ٢مىت في مجا٫ الخ٩ الخُ

ت، مً ؤظل  آعص البكغٍ حْؿُحر االإ اْلسضماث الجامُٗت،  جٓي  لٓ جْدؿحن زضماث الخ٨ى ٓٔ ال٣ُإ،  الاعج٣اء بمؿخ

 ْ   جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي.الجامٗت، 

   مـولخاث الدزاطـت:

 السكمىت: .5

مٓاث ٖاصة  آؾُت الخاؾب الآلي، ْفي هٓم االإٗل ٍٓل البُاهاث بلى ق٩ل ع٢مي للمٗالجت ب ْ جد هى "ٖملُت ه٣ل ؤ

اْلسغاثِ( بلى ما ٌكاع بلى الغ٢مىت  ٓٚغاُٞت، ْالؤًًاخُت،  جٓ عٓ الٟ عٓ) اله ٕٓ ؤْ اله ٍٓل الىو االإُب ٖلى ؤجها جد

جٓي لإم٩ان ٖغى  الىدُجت ٖلى قاقت الخاؾب الآلي، ْفي الاجهالاث بقاعاث زىاثُت، باؾخسضام ْؾُلت للمسر الً

ت االإؿخمغة بلى  بقاعاث ع٢مُت هابًت، ْفي ٖلم االإ٨خباث  ٍٓل الؤقاعاث الخىاْغٍ ًٖ بٗض ٣ًهض بالغ٢مىت جد

ت" زٓئ٤ الخىاْغٍ مٓاث، ٣ًهض بالغ٢مىت ٖملُت بوكاء ههٓم ع٢مُت مً ال ، 02،  م م 2011)ٖبض الِاصي،  اْالإٗل

03 .) 
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ِا "ج عٍْاث، حسجُلذ َْٗغٞ مٓاث ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الِا )٦خب، ص ٍٓل مهاصع االإٗل حري ٧اوي" ٖلى ؤجها "ٖملُت جد

آؾُت اؾخسضام الخاؾب الآلي، ٖبر الىٓام الغ٢مي الشىاجي  ء آلُا ب جُٓت...(، بلى ق٩ل م٣غْ ، م 2021)بُاٍ،  Bitsن

مٓاث الأؾاؾ (،132 خْضة االإٗل هٓذ" البِخاث ٖلى ؤجها " ب مٓاث، َْٗغٝ "هُجغْ مٓاحي الظي ٌٗالج االإٗل ُت للىٓام االإٗل

ْ الىٓام الٗضصي الشىاجي  ٖٓت مً الأع٢ام الشىاثُت ؤ ٍٓلِا بلى مجم جْم حؿمُت Binary Numeral Systemَْٗمل ٖلى جد  ،

مٓا الغمؼ  َْ ضاص،  ً لخمشُل اٖلأ َْٓ ما ًم٨ً ؤن ًُل٤ ٖلُّ 1اْلغمؼ  0الىٓام الشىاجي بظل٪ لأهّ ٌؿخسضم عمؼٍ  ،

٣ْٖابي، الغ٢مىت ت،  غٞ  (.430، م 2021")بَٓ

 الخػلُم الػالي: .6

إٓ الخٗلُم التي جلي  ٣ٍْهض بّ ٦ظل٪ ٧ل ؤه ٌٗغٝ بإهّ "مغخلت حٗلُمُت م٨ملت الإغاخل حٗلُمُت ؾاب٣ت ٖلحها، 

آهب، لُخم٨ً  ٢ْضعاث الُالب في الٗضًض مً الج مِْاعاث  حْهضٝ بلى جىمُت ٨ٞغ  ٍٓت ؤْ ماٌٗاصلِا،  بٗض االإغخلت الشاه

٣ْٖابي،  ت،  غٞ ٍٓت للبلاص")بَٓ ٍٓت بإهّ 431، م 2021جسغظّ مً الؤؾِام في االإؿحرة الخىم حْكحر الأصبُاث الترب  ،)

عٍٓا، ج٣ضمِاالإاؾؿاث الجامُٗت  ٫ٓ االإخٗلم ٖلى قِاصة البا٧ل "الخٗلُم الظي ًلي مغخلت الخٗلُم الشاهٓي بٗض خه

بّ ٧ل  جْضعٍ نٓ ٞغاص بًجابُا مؿاَما اْالإٗاَض الٗلُا، َضّٞ جل٣حن الُالب  اْلخ٣ىُاث ختى ٩ً اْالإٗاعٝ  مٓاث  ٕٓ االإٗل ؤه

 (.535، م 2017في االإجخم٘")بسٓف، 

 زكمىت الخػلُم الػالي: .7

اْلتي حؿخسضم بهضٝ  مٓاث ْالاجهالاث،  اْلخٗلم مً ج٣ىُاث االإٗل هي "٧ل ما ٌؿخسضم في ٖملُت الخٗلُم 

مٓاث مً م٩ان لآ  ه٣ْل االإٗل ً، مٗالجت، اؾترظإ  ٍٓضٍ بجمُ٘ الٓؾاثل الخضًشت جسؼٍ جْج ٍٓغٍ  زغ، ٞهي حٗمل ٖلى جُ

ا٢ٓ٘ الخٗلُمُت، البرًض  عٍْاث، االإ ٖٓاث، الض آٖض البُاهاث، االإٓؾ بْغمجُاجّ، قب٨ت الاهترهذ، ٢ ٧الخاؾب الآلي 

٫ٓ الضعاؾُت الاٞترايُت" حٓي، االإاجمغاث االإغثُت، الٟه اْله حٓي، الخساَب ال٨خابي  ض اله )بٓ َبت، الال٨ترْوي، البرً

مٓاث، بدُض حٗخمض ٖلى 41، م 2021 ه٣ْل االإٗل ً، مٗالجت  (، ٦ما ٣ًهض بها "الخ٣ىُاث التي حؿمذ بخجمُ٘، جسؼٍ

مٓ،  عٓة ؤْ نٓث")قلٛ آء ٧اهذ في ق٩ل مُُٗاث ع٢مُت، هو، ن مٓت، ؾ مبضؤ الدكٟحر ؤْ الترمحز الال٨ترْوي للمٗل

 (.151، م 2020

 مإطظاث الخػلُم الػالي: .8

ِا "عام وْؿ٤ زانحن، حؿخٗمل ٌٗغٞ ٖٓت ؤشسام ًجمِٗم هٓام  نٓ ماؾُاماوؿٓ" بإجها "ماؾؿت ؤْ مجم

ىُت طاث َاب٘  مُٓت َْ ت ٖلُا"، هي ؤًًا "ماؾؿاث ٖم ٣ت ما بلى مٗغٞ ٫ٓ بُغٍ جْيؿ٤ بحن مِام مسخلٟت للٓن ْؾاثل 

جْىمُت ٢ضعاجّ، بياٞت  بْىاء شسهِخّ  آَب الُالب،  بْعقاص ْن٣ل م ظُّٓ  مٓ ٖلى ج ًٍٓ ٖلمي، ج٣ بلى الخ٩

عٓي،  ْٖاق وْكغ الش٣اٞت")جُدُلت،  جٓي  لٓ اْلخ٨ى اْلبدض الٗلمي  آنل،   (.218، م 2019االإخ

ت: .9  الجامػت الجصاةسٍ

بْدؿب ما ظاء في االإاصة  ِا االإكغٕ الجؼاثغي  مٓ الخىُٟظي ع٢م  02ٌٗغٞ ، 1990االإاعر في  149-90مً االإغؾ

مُٓت طاث َاب٘ ب ٍٓت ْالاؾخ٣لا٫ االإالي")٣ٞض اٖخبر الجامٗت بإجها "ماؾؿت ٖم ضة  صاعي جخمخ٘ بالصسهُت االإٗى الجغٍ

ت،  عٍٓت الجؼاثغٍ عْص في االإاصة 733، م 1990الغؾمُت للجمِ جْبٗا الإا  مٓ الخىُٟظي ع٢م  02( ،   279-03مً االإغؾ
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ٍٓت 2003االإاعر في  مْهني جخمخ٘ بالصسهُت االإٗى ز٣ْافي  مُٓت طاث َاب٘ ٖلمي  ا "ماؾؿت ٖم ْالاؾخ٣لا٫ ، اٖخبرَ

ت االإالي") عٍٓت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمِ  (.05، م 2003، الجغٍ

 الخػلُم السكمي: .10

٣ت " ؤهّ بُجها مً ٦شحرة حٗاع٠ٍ الغ٢مي للخٗلُم  خاؾٓب مً الخضًشت الاجها٫ آلُاث باؾخٗما٫ للخٗلُم َغٍ

عٓة نٓث مً االإخٗضصة ْْؾاثُّ ْقب٩اجّ مٓاث ْن آباث ٦ْظل٪ ال٨ترْهُت، م٨ْخباث بدض آْلُاث عْؾ  الؤهترهذ ب

آء آِٖا الخ٣ىُت اؾخٗما٫ َغ٤ٍ ًٖ ت،الضعاؾُ ال٣اٖت ؤْ بٗض ًٖ ٧ان ؾ مٓت بًها٫ في ظمُٗا بإه  بإ٢هغ للمخٗلم االإٗل

٦ٓغ،  ٞاثضة ؤ٦ْبر ظِض ؤ٢ْل ٢ْذ ٔ  ج٣ضًم (، ٌٗغٝ ؤًًا بإهّ "70، م 2021")بً الؿاثذ، ْؾِب  يحٗلُم مدخٓ

جٓغ ٖلى االإٗخمضة الٓؾاثِ )ال٨ترْوي( ٖبر  َظا م٘ اليكِ الخٟاٖل بم٩اهُت لّ ًدُذ بك٩ل ،االإخٗلم بلى ْقب٩اجّ ال٨مبُ

 ٔ آء ؤ٢غاهّ مْ٘ االإٗلم، مْ٘ االإدخٓ عٓة طل٪ ٧ان ؾ ٢ٓذ في الخٗلم َظا بجمام بم٩اهُت ٦ْظا متزامىت، ٚحر ؤم متزامىت به  ال

ت اْالإ٩ان ّٞ جىاؾب التي بْالؿغٖ ا الخٗلم َظا بصاعة بم٩اهُت ًٖ لاًٞ ٢ْضعاجّ، ْغْ ًً  جل٪ زلا٫ مً ؤً

اْقٗلا٫،  هِٓـ،   (،415، م 2011الٓؾاثِ")ل

هٓاث  صٓ ميكأث مضعؾُت، ؤْ نٟٝٓ صعاؾُت، بل ؤهّ ًلػي ظمُ٘ االإ٩ ظْ ٕٓ مً الخٗلُم  لا ًخُلب َظا الى

ٕٓ مً الخٗلُم ٖلى الٗىهغ الشالض مً االإشلض الخٗلُمي ٍْغ٦ؼ َظا الى ت الٗلمُت، ٖبر  االإاصًت للخٗلُم،  ُٞما ًسو االإٗغٞ

مٓاث للمخٗلمحن ٧اٞت ٖلى ٧اٞت  اْث الؤهخاط، للخم٨ً مً بًها٫ االإٗل ؤْص ْْؾاثل الؤًًاح  ٠ُ الٓؾاثل الخٗلُمُت  جْٓ

ت الهٛحرة مجهم )الِمامي، ْحجاػي،   (.18، م 2020ٖلى ازخلاٝ ؤهماَِم، لاؾُما الٟئاث الٗمغٍ

 الخػلُم غً بػد: .11

ٓ ٖملُت ه٣ل  َ ٓ َْ ْ ٖملّ بضلا مً اهخ٣ا٫ االإخٗلم بلى االإاؾؿت الخٗلُمُت،  ٢ٓ٘ ب٢امخّ ؤ ت بلى االإخٗلم في م االإٗغٞ

ؤْؾالُب ج٣ىُت مسخلٟت، خُض  آص الخٗلُمُت بلى االإخٗلم ٖبر ْؾاثِ  اْالإ اْالإِاعاث  ت  مبجي ٖلى ؤؾاؽ بًها٫ االإٗغٞ

نٓ االإخٗلم بُٗضا ؤْ مىٟهلا ًٖ االإٗلم ؤْ ال٣اثم ٖلى الٗملُ لٓٓظُا مً ؤظل ملء ٩ً حْؿخسضم الخ٨ى ت الخٗلُمُت، 

 الخٗلُم ًٖ بٗض ما َٓ بلا جٟاٖلاث 
ً
ظّٓ، بطا ظِْا ل حن بما ًدا٧ي الاجها٫ الظي ًدضر  ةٓ بحن ٧ل مً الُغٞ الٟج

ْ م٩اهُا ؤْ ٦لاَما مٗا )الِمامي، ْحجاػي،  اْالإخٗلم مىٟهلحن ًٖ بًِٗما ػماهُا ؤ نٓ ٞحها االإٗلم  ، 2020حٗلُمُت ٩ً

 (.14م 

مٓاث مً  اْلضعاؾت ًٖ بٗض هي ظؼء مكخ٤ مً الضعاؾت الؤل٨ترْهُت ْفي ٧لخا الخالخحن ٞةن االإخٗلم ًخل٣ى االإٗل

عة ؤن هخدضر ًٖ  ْٖىضما هخدضر ًٖ الضعاؾت الال٨ترْهُت ٞلِـ بالًغْ مٓاث(،  م٩ان بُٗض ًٖ االإٗلم)مهضع االإٗل

عٓي االإتزامً) نٓ Online Learningالخٗلُم الٟ الخٗلُم الؤل٨ترْوي ٚحر متزامً، ٞالخٗلُم ًٖ بٗض َٓ ؤن (، بل ٢ض ٩ً

ن،  آْزغْ اْلخ٣ىُاث )ؾلامي  آؾُت الاهترهذ  ْ لاػمان ب ا٢ٓ٘ بُٗضة لا ًدضَا م٩ان ؤ  (.20، م 2016هخٗلم االإُٟض مً م

: الأهس الظُاطُت واللاهىهُت االإسخسة لسكمىت كواع الخػلُم الػالي في الجصاةس:  االإدىز الأوٌ

ظُٓت الغامُت بلى بن وكإة  لٓ لاث ال٨ى اْلبدض الٗلمي في الجؼاثغ، ٧اهذ هخاظا للخد ع٢مىت الخٗلُم الٗالي 

اْلٗمل ٖلى ججؿُض الؤصاعة الال٨ترْهُت في الجامٗت  مٓاث،  اْالإٗل ظُٓا الاجها٫  لٓ ٫ٓ الغ٢مي مً زلا٫ جُب٤ُ ج٨ى الخد

هُٓت وؿخٗغي اْل٣اه غ الؿُاؾُت  ت، بىاء ٖلى ظملت مً اَلأ  ِا ٧الآحي:الجؼاثغٍ
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: اطتراجُجُت الجصاةس الالىتروهُت لظىت 
ً
 : 2013أول

ػْاعة الخٗلُم الٗالي ٖلى جبجي ع٢مىت ال٣ُإ جىُٟظا "لاؾتراجُجُت  ت مً زلا٫  لْت الجؼاثغٍ ل٣ض ٖملذ الض

مٓت الال٨ترْهُت في ظمُ٘ ال2013٣الجؼاثغ الال٨ترْهُت صٌؿمبر  ٫ٓ بلى الخ٩ ةٓ َامت للٓن ُاٖاث، بما "، التي حٗخبر زُ

لام ْالاجها٫ ٦كٗبت،  ظُٓا اٖلؤ لٓ ػْاعة الخٗلُم الٗالي بخ٨ى اْلبدض الٗلمي، خُض اَخمذ  ٞحها ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

آع الخٗلُم زانت  ً، ٦ما جضّعؽ ؤًًا ٦ماصة في ؤَ مٓ في ؤٚلب ظامٗاث الَٓ ًٍٓ ٞحها في ٧لُاث الٗل مً زلا٫ الخ٩

عٓاٍ، بالإياٞت بلى اْلض٦خ عٓي االإاؾتر  ت االإسههت لغ٢مىت الخٗلُم الٗالي، مً  َ آعص البكغٍ ٍض الجامٗاث باالإ جؼْ

لام  ٦ْظا لهُاهت قب٩اث الاهترهذ ْاٖلؤ اْلبرامج االإسخلٟت،  مٓاث  حْؿُحر ؤهٓمت االإٗل ج٣ْىُحن االإ٩لٟحن بةصاعة  مِىضؾحن 

مٓاث، ٣ٞض ٖملذ ؤْهٓمت االإٗل اْالإٗضاث، ؤما ٖلى مؿخٔٓ البرامج  مْسخل٠ الأظِؼة  ػٓاعة ٖلى بوكاء الٗضًض  الآلي  ال

بت،  اْلبدض الٗلمي)بَٓ اْالإىهاث الال٨ترْهُت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي  جْلسو 43 -41، م م 2021مً البرامج   ،)

 الأَضاٝ التي صٖذ بلِا "اؾتراجُجُت الجؼاثغ الال٨ترْهُت" بسهٓم الخٗلُم الٗالي في:

  ٍٓغ في مجا٫ اْلخُ مٓي في البدض  لام ْالاجها٫.جضُٖم الاؾخماع الٗم ظُٓاث اٖلؤ لٓ  ج٨ى

  لام لٓٓظُاث اٖلؤ مْغا٦ؼ البدض التي جيكِ في مجا٫ ج٨ى ٘ لٟاثضة الجامٗاث،  جضُٖم البجى الخدخُت طاث الخض٤ٞ الؿغَ

 ْالاجها٫.

لام  ظُٓاث اٖلؤ لٓ ٦ما خشذ الاؾتراجُجُت ٖلى بوكاء مغ٦ؼ الضعاؾاث ْالأبدار في ج٨ى

جْضُٖم وكاَاث (،٦ى٣ُت اجها٫ للبدض CERTICْالاجها٫) لام ْالاجها٫ مً ظِت،  ظُٓاث اٖلؤ لٓ ٍٓغ في ج٨ى اْلخُ

ظُٓاث االإخ٣ضمت) لٓ ٍٓغ الخ٨ى لام ْالاجها٫ في مغ٦ؼ جُ ظُٓاث اٖلؤ لٓ لام الٗلمي CDTAج٨ى مْغ٦ؼ البدض في اٖلؤ  ،)

ٍٓغ اللٛت الٗغبُت)CERISTاْلخ٣جي ) اْلخ٣جي لخُ مْغ٦ؼ البدض الٗلمي   ،)CRSTDLAؤخمُضا( ، 2020جٓ، ( مً ظِت ؤزغٔ

 (.241 -232م م 

: اللاهىن الخىحُهي للخػلُم الػالي لظىت 
ً
 :1999زاهُا

نٓ ع٢م  3خؿب االإاصة  ل  04االإمطخى في  05-99مً ٖغٝ ال٣اه ظُٓهي للخٗلُم  1999ؤٞغٍ نٓ الخ اْالإخًمً ال٣اه

تالٗالي) عٍٓت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمِ نٓ ع٢م 04، م 1999، الجغٍ اْالإخمم بال٣اه  06االإمطخى في  04-2000( االإٗض٫ 

ت)2000صٌؿمبر  عٍٓت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمِ نٓ ع٢م 04، م 2000، الجغٍ اْل٣اه ُٟٞغي  23االإمطخى في  08-06(، 

ت)2008 عٍٓت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمِ مٓي للخٗلُم الٗالي بهٟخّ ؤخض 38، م 2008، الجغٍ ٤ الٗم (، "ٌؿاَم االإغٞ

ٍٓت في": مٓت الترب وٓي االإىٓ  م٩

 . ه٣ْل االإٗاعٝ وْكغٍ  ٍٓغٍ  جُْ ا٦ْدؿاب الٗلم  جٓي  لٓ اْلخ٨ى  جىمُت البدض الٗلمي 

  (اْلخ٣جي لام الٗلمي  ٤ وكغ الش٣اٞت ْاٖلؤ آًَ ًٖ َغٍ اْالإهني للم اْلش٣افي  ٘ االإؿخٔٓ الٗلمي  ضة الغؾمُت عٞ الجغٍ

ت،  عٍٓت الجؼاثغٍ  (.05، م1999للجمِ

وْك ت  ٍٓغ االإٗغٞ لام الٗلمي ٦ما ٌؿاَم الخٗلُم الٗالي في جُ هْخاثج البدض ْاٖلؤ ْ ٌؿاَم في وكغ االإٗاعٝ  ا،  غَ

٣ْٞا للماصة  نٓ) 28اْلخ٣جي،  تمً هٟـ ال٣اه عٍٓت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمِ (. في َظا الهضص 07، م 1999، الجغٍ
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ٍْغج٨ؼ َظا اليكاٍ ٖل اْلبدض الٗلمي،  اْلخ٣جي وكاَا مِما باليؿبت للخٗلُم الٗالي  لام الٗلمي  ى ٌك٩ل اٖلؤ

لام ْالاجها٫، ؤي ٖلى الغ٢مىت. ظُٓاث اٖلؤ لٓ  ج٨ى

س الخىىىلىجي لظىت  ا: اللاهىن  الخىحُهي خىٌ البدث الػلمي والخوىٍ
ً
 :2015زالث

نٓ ع٢م  جٓي ال٣اه لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ ٫ْ  18االإاعر في  21-15ًد٨م ٢ُإ البدض الٗلمي  ا٤ٞٓ لـ  1437عبُ٘ الأ االإ

اْالإخًمً ال٣اْن ال2015صٌؿمبر  30 جْبرػ م٩اهت الغ٢مىت مً ،  جٓي،  لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ ٫ٓ البدض الٗلمي  ظُٓهي خ خ

عْص في االإاصة  نٓ، خُض  جٓي بلى جد٤ُ٣  7زلا٫ بٌٗ ؤخ٩ام ال٣اه لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ ماًلي:  "حهضٝ البدض الٗلمي 

ظُٓت للبلاص"، خؿب هٟـ االإاصة  لٓ اْلخ٨ى اْلٗلمُت  اْلش٣اُٞت  "جخمشل الأَضاٝ  الخىمُت الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت 

جٓي ٖلى السهٓم بما ًإحي: لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ  الأؾاؾُت للبدض الٗلمي 

 .ىُت للئٖلام ْالاجهالاث ٍٓغ الأهٓمت الَٓ  جُ

 .مٓاث ٍٓغ مجخم٘ االإٗل  جُ

خْؿب االإاصة  ىُت للغنض  25مً ظِت ؤزغٔ  لْت ٖلى حصجُ٘ ب٢امت قب٨ت َْ عٓ، حٗمل الض نٓ االإظ٧ مً ال٣اه

ه٣ْل  جٓي ،  لٓ اْلبدض الٗلمي، الخ٨ى ػٓاعة االإ٩لٟت بالخٗلُم الٗالي  مٓ بهظٍ االإِمت ال اْلخ٣ىُت، ج٣ مٓاث الٗلمُت  االإٗل

٫ٓ بلى مهاصع  ت االإٗىُت، ٦ما جخسظ ٧ل الترجِباث اللاػمت للؿماح للباخشحن بالٓن ػٓاعٍ اْثغ ال َْظا بمكاع٦ت الض

حْصج ٫ٓ ٖلحها مً ظِت،  اْلخه لُْت  اْلخ٣ىُت الض مٓاث الٗلمُت  لْي في االإٗل اْلخٗاْن الض ُ٘ الخٗاْن ما بحن ال٣ُاٖاث، 

َْظا َب٣ا للماصة   ، جٓي مً ظِت ؤزغٔ لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ عٓ)ؤخمُضاجٓ،  26مُضان البدض الٗلمي  نٓ االإظ٧ مً ال٣اه

 (.234، 233، م م 2020

أهخىبس  24( الـادز غً  وشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي  SDNزابػا: االإسوى  الخىحُهي للسكمىت)

2022: 

ػٍْغ الخٗلُم الٗالي االإٗحّن خضًشا "٦ما٫ بضاعي"، ؾُٗا للخُٟٗل الجاص للغ٢مىت  جم اؾخدضازّ مازغا بمباصعة مً 

 ٔٓ اْث، لدؿُِل بوكاء االإدخ ٍض االإؿخسضمحن بالأص ًٍٓ مً زلا٫ جؼْ بال٣ُإ، خُض صعى االإسُِ بلى جدؿحن الخ٩

خْؿحن االإِاعاث الغ٢مُت للؤؾاجظة  ػَّٓٗ،  اْلٗملُاث االإاصًت في جْ اْث  اْلبجى الخدخُت لًمان حكُٛل الأص اْلُلاب، 

ظٓٓب ؤن  لا ًخد٤٣ طل٪ بلى ب اْلخٗلُم ًٖ بٗض، ْالؤصاعة االإغهت لسضماث الجامٗت...،  جْدؿحن الؤصاعة،  ؤمان ٧امل، 

ظُٓاث الغ٢مُت بهضٝ جد٤ُ٣  لٓ خٓاث جضّٖم الغ٢مىت في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي مً زلا٫ اؾخسضام الخ٨ى ظملت مً الُم

 جخمشل في :

 .صٓة مٗترٝ بها ْ ظ  حٗلُم ٖالي ط

 .لٓض لل٣ُمت  بدض ٖلمي م

 .بِئت حصج٘ ٖلى الخٗلم 

 َٕىضؾت خضًشت لل٣ُا 

ػٓاعة الخٗلُم  ٖٓت مً االإاؾؿاث الخابٗت ل ٍٓاث ع٢مىت ال٣ُإ ٞةن الغ٢مىت ؾخًم مجم لْ ُْٞما ًسو ؤ

جُت، جخمشل ؤؾاؾا في الجامٗاث، االإٗاَض، االإضاعؽ الٗلُا، االإضاعؽ الٗلُا للؤؾاجظة،  اْلبدض الٗلمي بهٟت جضعٍ الٗالي 
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 ْ مْغا٦ؼ البدض الَٓىُت)  جي للسضماث الجامُٗت،  آن الَٓ اْلبدض الٗلمي، الضً ، م م 2022ػاعة الخٗلُم الٗالي 

عْ التي ؾِخم الٗمل ٖلحها جخمشل في :11، 10 ظُٓهي ٖضص مً االإدا ٢ْض ناٙ االإسُِ الخ  ،) 

ًٍٓ الأؾاجظة.1االإدىز    : الغ٢مىت الإغا٣ٞت ج٩

ًٍٓ ميسجم.2االإدىز    : الغ٢مىت في زضمت ٖغى ج٩

 الغ٢مىت ٦ضٖامت لىجاح الُلبت. :3االإدىز  

 الغ٢مىت في زضمت وكاَاث البدض. :4 االإدىز  

 الغ٢مىت ٦ضٖامت للِا٩ًل ال٣اٖضًت الضاثمت. :5االإدىز  

 الغ٢مىت ٦ضٖامت لأصاعة مٗانغة. :6االإدىز  

اْلبدض الٗلمي،  :7االإدىز   ػْاعة الخٗلُم الٗالي  لُْت) ىُت الض  (.27، م 2022الٗلا٢اث الَٓ

ػٓ  ٖٓت مً ال٣غاعاث ال ظُٓهي مجم ػٓاعة الخٗلُم الٗالي ؾب٤ َظا االإسُِ الخ ػٓاعء الؿاب٣حن ل ا ال ت، ؤ٢غَ اعٍ

ٍٓغٍ بةصزا٫ الغ٢مىت هلسو َظٍ ال٣غاعاث ٧الآحي: جُْ  اْلبدض الٗلمي، بهضٝ حٗم٤ُ بنلاح ال٣ُإ 

ػٓاعي االإاعر في  - آن  20ال٣غاع  ال جْٓؾُ٘ 2007ظ عْبِ  ٘ ب٢امت  ت م٩لٟت بخ٣ُُم مكاعَ : ًخًمً بوكاء لجىت اؾدكاعٍ

لام  اْلبدض الٗلمي.قب٨ت اٖلؤ  الآلي في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

ػٓاعي االإاعر في  - ل  15ال٣غاع ال لام 2009ؤٞغٍ حْكُٛل ؤظِؼة اٖلؤ ٘ ا٢خىاء  : ًخًمً بوكاء لجىت للخ٣ُُم الخ٣جي الإكاعَ

اْلبدض الٗلمي.  الآلي في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

ػٓاعي ع٢م  - ل  08االإاعر في  102ال٣غاع ال مٓاجُت ال٣ُاُٖت : ًخًمً بوكاء 2010ؤٞغٍ ٕ الكب٨ت االإٗل خْضة حؿُحر مكغْ

اْلبدض الٗلمي.  للخٗلُم الٗالي 

ػٓاعي ع٢م  - ل  09االإاعر في  201ال٣غاع ال ىُت للخٗلُم الال٨ترْوي.2011ؤٞغٍ  : ًخًمً بوكاء اللجىت الَٓ

ػٓاعي ع٢م  - ٕ بوكا2014ماعؽ  10االإاعر في  236ال٣غاع ال خْضة حؿُحر مكغْ ء الكب٨ت : ًخًمً حُٛحر حؿمُت 

ا. حْك٨ُلِا ْؾحرَ ٍْدضص مِامِا  اْلبدض الٗلمي،  مٓاجُت ال٣ُاُٖت للخٗلُم الٗالي   االإٗل

ػٓاعي ع٢م  - : ًخًمً بوكاء لجىت م٩لٟت بالضٖم الخ٣جي بٗملُت ع٢مىت بصاعة 2018ظاهٟي  21االإاعر في  50ال٣غاع ال

اْلبدض الٗلمي.  ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

ت ع٢م  - ػٓاعٍ : التي ؤ٦ضث ٖلى البضء في بظغاءاث الدسجُل في االإاؾتر 2018ماي  16االإاعزت في  364االإظ٦غة ال

عٓاٍ ٖبر هٓام  ٢ٓغة، Progresاْلض٦خ بْ  (.284، 283، م م 2022)خُٟٔ، 

 االإدىز الثاوي: مظاهس السكمىت بلواع الخػلُم الػالي في الجصاةس:

مٓ الؤصاعة الال٨ترْهُت في ظلّ ٢ُاٖاتها، ٧ان لؼاما ٖلى مسخل٠  ٓ ججؿُض مِٟ ت هد مٓت الجؼاثغٍ ظّٓ الخ٩ جبٗا لخ

ػٓاعة  اْلبدض الٗلمي الٗمل ٖلى نى٘ بِئت ع٢مُت، خُض ؤنضعث ال ػْاعة لخٗلُم الٗالي  مًْ بُجها  لْت  ػٓاعاث بالض ال

عة اؾخٗما٫ ْؾاث 2019الٓنُت حٗلُمت في  ل الغ٢مىت في حؿُحر الجامٗاث مً زلا٫ بظغاءاث بؿُُت، جا٦ض ٖلى يغْ

اث بلى نُٛت ع٢مُت للخ٣لُل  اْليكغٍ عٍْاث  ٍٓل الض ض الال٨ترْوي، ٦ظل٪ جد اْؾدبضالّ بالبرً ٦ٗضم اؾخٗما٫ الٟا٦ـ 
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آبت ا لٕا ٖلحها مً زلا٫ الب ٓٞغة ٖبر الاهترهذ، ْاَلا اْالإجلاث االإخ عٍْاث  ْٖضم قغاء الض لغ٢مُت مً ج٩ال٠ُ الُباٖت، 

ٍٓغ) اْلخُ (، ٦ما ٖمض عئؾاء الجامٗاث بلى بنضاع م٣غعاث ج٣طخي بةوكاء لجان ٢ُاصة مدلُت CERISTالإغ٦ؼ البدض 

٤ االإىهت الغ٢مُت،  ًٍٓ ًٖ َغٍ اْلخ٩ اْلبدض  ٦ْظل٪ صٖم مجا٫ الخٗلُم  جٓها،  لغ٢مىت االإاؾؿاث الجامُٗت التي ًغؤؾ

٢ْذ ْفي ؤي م٩ان مٓاث في ؤي  ٓٞغ االإٗل ٣ْٖابي،  التي ؤجاخذ ج ت،  غٞ ص٢ْت مخىاَُت )بَٓ ت   (.433، م 2021بؿغٖ

صٓة الخٗلُم الٗالي لحرقى للٗاالإُت، ٣ٞامذ بالاؾدكماع في َظا مجا٫  ٍٓغ ظ جُْ ل٣ض ؾٗذ الجؼاثغ بلى جدؿحن 

آء في الٗملُت  اْلبدض الٗلمي في البرامج االإٗخمضة ؾ الغ٢مىت، ْ جخجلى ؤبغػ مٓاَغ الغ٢مىت ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي 

ا ٧الآحي:  ظٓؼَ اْلتي ؾى ْ البدشُت،  ظُٓت ؤ ْ البُضاٚ  الخٗلُمُت ؤ

  .1990: طىت Syséme Normalisé de Gestion de Bibliothéqueأول: هظام حظُحر االإىخباث الجامػُت 

لام SYNGEBًضعى ازخهاعا بؿىجاب ) اْلبض بمغ٦ؼ البدض في اٖلؤ عٓ ٖلى مؿخٔٓ صاثغة الجم٘، االإٗالجت  َ  ،)

ن، DOS/MSفي َبٗت  1990( بالجؼاثغ ؾىت CERISTاْلخ٣جي )الٗلمي  آْزغْ َْٗخبر هٓام 208، م 2021)محر،   ،)

ؤْحجامِا، ٦ما ؤهّ ٌؿِل بوكاء  آِٖا  ؾىجاب الىٓام االإ٣ِـ لدؿُحر االإ٨خباث، ؤصاة لدؿُحر االإ٨خباث بازخلاٝ ؤه

ٓٚغاُٞت لل٨خب، الغؾاثل ال مٓاث السانت باالإُُٗاث البِبل آٖض االإٗل ا، ٢ ْٚحرَ عٍْاث  م٣ْالاث الض عٍْاث،  جامُٗت، الض

عٓ مً َغٝ مغ٦ؼ البدض في  ٓ هٓام مُ هْٓام ؾىجاب َ خٓض ٖلى السِ االإباقغ،  لْى لإوكاء ِٞغؽ آلي م عٓة ؤ ٦سُ

اْلخ٣جي) لام الٗلمي  ٢ْض ؤُُٖذ لّ نٟت WINDOWSٞغوسخي(، ٌٗمل خؿب  -(، زىاجي اللٛت)ٖغبيCERISTاٖلؤ  ،

الٗاالإُت، بالإياٞت بلى بم٩اهُت اؾخسضامّ لتر٦ُباث  UNIMARCلاؾخسضامّ لتر٦ُبت  هٓغا NORMALISESالخ٣ُِـ 

عٓة 437، م 2020( )خاٞٓي، ISBD(ْ )ISOٖاالإُت ؤزغٔ مشل ) اْالإخُ (، ؾىجاب ٌٗخبر مً البرمجُاث االإخ٩املت 

٣ْٞا للمٗاً طْل٪  عٍْاث(،  خاث، ص زٓاث٤)ال٨خب، ؤَغْ إٓ ال لُْت عصم٪، ال٣اصعة ٖلى الخد٨م في مسخل٠ ؤه حر الض

َْظا  اعة، ...بلخ(،  عٍْاث ْاٖلؤ بْاؾخسضامّ ًًمً حؿُحر االإِام الغثِؿُت للم٨خبت)التزٍْض، الِٟغؾت، مخابٗت الض

ٍْامً البُاهاث م٘ ب٧اهُت بظغاء وسخ  ٢ْذ  إٓ االإ٨خباث، بالإاٞت بلى ؤهّ ٌؿمذ بةظغاء جدضًض في ؤي  بازخلاٝ ؤه

آٖض البُاهاث االإىجؼة)محر، ن،  لخٟٔ ٢  (.208، م 2021آْزغْ

  .2011: طىت Syséme National de Documentation en Ligneزاهُا: الىظام الىهني للخىزُم غبر الخى 

ٓ هٓام ؤوكإٍ مغ٦ؼ ) َCERIST ِاْلبدض ٖجها ٖبر الس عْؾاثل االإاظؿخحر  عٓاٍ  خاث الض٦خ ( زام بغ٢مىت ؤَغْ

بت، SNDLًضعى ازخهاعا بـ   آٖض بُاهاث جدٓي ؤٖضاص ضسمت مً االإغاظ٘ في 44، م 2021)بَٓ ٓ ٖباعة ًٖ ٢ َْ  ،)

ٍٓغ البدض  ٕ جُ بْمسخل٠ اللٛاث، ظاء بىاءا ٖلى مكغْ مسخل٠ االإجالاث الٗلمُت، التي جضّعؽ ٖبر ظامٗاث الٗالم 

بٓغ  ظُٓهي في ا٦خ مٓ الخ اْلظي هو ٖلُّ االإغؾ ت الٗامت للبدض الٗلمي ، جدذ ْناًت االإ2008الٗلمي في الجؼاثغ،  ضًغٍ

اْالإ٨خباث الجامُٗتـ،  مْسابغ البدض  اْلخ٣جي،  لام الٗلمي  جٓي، بالخٗاْن م٘ مغ٦ؼ البدض في اٖلؤ لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ

الإحن، 2011ؤْنبذ الىٓام مخاخا للباخشحن في ظاهٟي  ه٠ُٓ،  ػٓاعة َظا الىٓام للؤؾغة 343، م 2021) ب (، ْيٗذ ال

 ٫ٓ لُْت لِا نلت بجمُ٘ مُاصًً  الجامُٗت لِؿمذ بالخه صْ ىُت  زْاث٤ ال٨ترْهُت َْ آٖض بُاهاث ٖلى  ٖبر الاقترا٥ في ٢

٢ٓ٘ ٖبر الغابِ  ٫ٓ للم اْلضز )٦ُُٟت الدسجُل في الىٓام  Https://www.sndl.cerist.dzالبدض الٗلمي، ًم٨ً جهٟذ 
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ز٤ُٓ ًٖ بٗض  جي للخ (، مً خُض  sndl.cerist.dz ،onec.com/2020/12/sndl.cerist.dz.htm-https://www.aالَٓ

ز٤ُٓ مهى٠ بلى ٢ؿمحن: ٕٓ مً الخ ٫ٓ ٞةن َظا الى  الضز

  ٌ مْغا٦ؼ الأبدار الضاثمت.اللظم الأو اْلباخشحن في الجامٗاث   ً اْالإدايغٍ صٓ لجمُ٘ الُلاب   : مخاح صْن ٢ُ

ظّٓ للؤؾاجظة الباخشحن، الباخشحن الضاثمحن، الُلبت ب٣ؿم ما بٗض اللظم الثاوي  ٓ م : الظي ًسو ظاهب البدض، ِٞ

اْالإاؾتر  ٍٓجهم  عْة ج٩ اْالإاظؿخحر(، الُلبت االإِىضؾحن االإجهُحن لض عٓاٍ  ً لكِاصة الض٦خ ٫ٓ بلى 2الخضعط )االإدًغٍ ، ٞالضز

آ ز٤ُٓ ٚحر م٣ُض بم٩ان الخ ٫ٓ ٖلى خؿاب زام)بغاَمُت، ال٣ؿم الشاوي مً الخ نل بالكب٨ت، ل٨ىّ ًخُلب الخه

 (.179، 178، م م 2014ْنالخي، 

ت للمجلاث الػلمُت    .2016: طىت Algerian Scientific Journals Platformزالثا: البىابت الجصاةسٍ

زانت باالإجلاث الٗلمُت، جيكغ ٞحها الأبدار الٗلمُت في ظمُ٘  ASJPهي ؤعيُت ع٢مُت جضعى ازخهاعا بـ  

بت، CERISTاالإجالاث، ؤوكإَا مغ٦ؼ ) غ االإجلاث)بَٓ ْٖلمُا مً ٢بل عئؾاء جدغٍ عٓ  ، 2021(، جضاع ج٣ىُا مً االإغ٦ؼ االإظ٧

ت في مسخل٠ الخدههاث،44م  هْٓغا ل٣ُمت الغنُض االإٗغفي الظي جخًمىّ االإجلاث الٗلمُت الجؼاثغٍ هْٓغا  (، 

اْلخ٣جي ) لام الٗلمي  لّٓ للجمُ٘، ؾِغ مغ٦ؼ البدض في اٖلؤ ػٓاعة CERISTلأَمُت الخٗغ٠ٍ بّ ْيمان ْن ( الخاب٘ ل

ظُٓا الخضًشت، مً ؤظل بوكاء مىهت ال٨ترْهُت زانت باالإجلاث  لٓ اْلبدض الٗلمي ٖلى اؾخٛلا٫ الخ٨ى الخٗلُم الٗالي 

صٕٓ  ، ًخم الؿعي مً زلالِا2016الٗلمُت ؤَل٣ذ ؾىت  ت صازل مؿخ بلى خهغ الاهخاط ال٨ٟغي ل٩ل الجامٗاث الجؼاثغٍ

٫ٓ بلحها مً َغٝ  غاى م٘ يمان الٓن ما٫ الٗلمُت االإ٣ضمت الإسخل٠ اٚلأ اْخض، ًخم مً زلالّ وكغ االإ٣الاث ْاٖلأ

آث٤ آث٤ (، 05، م 2018)بً الؿبتي، ْؾضْؽ، الجمُ٘ صْن ٖ لْى بلى ال٣ًاء ٖلى ٖ تْهضٝ االإىهت بالضعظت الأ

لُٓت مهحر االإ٣ا٫ االإغؾل، الخدحز في ٖملُت اليكغ  اليكغ التي لُاالإا ٧ان ٌٗاوي مجها الباخض الأ٧اصًمي الجؼاثغي، ٦مجِ

٤ ٖمل االإجلت، ...بلخ، جخاح االإىهت ٖلى الغابِ  ْٞغٍ آنل بحن الباخض  غ، هاَُ٪ ًٖ ه٣و الخ مً ٢بل َئُاث الخدغٍ

Https://www.asjp.cerist.dz  ،جْخمشل مجالاث االإجلت في الخسههاث (244، م 2020)ؾضْؽ، بً الؿبتي  ،

 الخالُت:

ت للمجلاث الػلمُت.1حدوٌ زكم )  (: االإجالث الػلمُت التي جلولؼ بها البىابت الجصاةسٍ

https://www.a-onec.com/2020/12/sndl.cerist.dz.htm
https://www.asjp.cerist.dz/
https://www.asjp.cerist.dz/
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لٓٓظُت اْلبُ مٓ الؼعاُٖت  ْٖلم الأخُاء الض٣ُ٢ت  الٗل  ٖلم االإىاٖت 

 غلىم االإادة والػلىم الؤوظاهُتالفىىن 

ئُت ت وغلم الىزازت والبُىلىحُا الجصٍ اكُاث الىُمُاء الخُىٍ  السٍ

 الوب الأغماٌ، الؤدازة واالإداطبت

 غلم الأغـاب الهىدطت الىُمُاةُت

م الىُمُاء  الخمسٍ

 غلم الـُدلت، غلم الظمىم والـُدلهُاث الؤغلام الآلي

اء والفلً غلىم اللساز  الفحزً

 غلم الىفع هب الأطىان

 الػلىم الاحخماغُت غلىم الأزق والىىاهب

 الوب البُوسي  الاكخـاد، والاكخـاد اللُاس ي واالإالُت

اكُت الواكت  غلىم وجلىُاث الأوؼوت البدهُت والسٍ

 الػلىم الؤطلامُت الهىدطت

ت واالإاهجمىذ الػمىمي غلىم البِئت  الػلىم الؤدازٍ

 / مهً الصخت

 

  .2017: طىت E-mail Institutionnelزابػا: الاًمُل االإهني 

آنل بحن  ػٓاعة، ْفي الخ ػٓاعة ال بْحن ال بُْجها  آنل بحن االإاؾؿاث الجامُٗت  ض ال٨ترْوي ٌؿخٗمل في الخ ٓ بغٍ َ

ما٫  آنل م٘ الأؾاجظة في مجا٫ اٖلأ ٍْٓي٘ ؤًًا جدذ جهغٝ الُلبت للخ بت، الؤصاعة ْالأؾاجظة،  ظُٓت)بَٓ البُضاٚ

صٓ اؾم الجامٗت45، م 2021 ظٓ ض الٗاصي ٦شحرا، خُض ًخمحز ب ض الال٨ترْوي الجامعي ًٖ البرً        (، لا ًسخل٠ البرً

ْ َالب ظامعي  مٓ بخ٣ضًمّ االإاؾؿاث الجامُٗت بلى ٧ل ؤؾخاط ؤ ج٣ْ ٓ ًسخل٠ بازخلاٝ الجامٗت،  َْ ا في جهاًخّ،  ْ عمؼَ ؤ

آن الاٞتراضخي ؤْ بالأخغٔ بُا٢ت لاؾخٗمالّ في حٗاملاتهم مٗ َْٗض بمشابت الٗى  ، ِا ؤْ م٘ االإاؾؿاث الجامُٗت الأزغٔ

اْلُالب الجامعي، ٦ما ًٟغى  ض الجامعي خ٣ا مً خ١ٓ٣ الأؾخاط  الخٗغ٠ٍ الاٞترايُت السانت بهم، ًم٨ً اٖخباع البرً

٦ْظل٪ ججاٍ ظامٗاتهم مً زلا٫ اْالإهني،  م الٗلمي  جْدؿحن جهيُِٟا  ٖلحهم التزاماث ججاٍ مؿاعَ االإؿاَمت في جغ٢ُتها 

ض الال٨ترْوي الٗاصي،  ٍْخمحز ًٖ البرً عة ٖملُت،  ٓ بالخالي ًمشل يغْ َْ لُْا،  صْ ىُا  ض ال٨ترْوي ظامعي َْ بن امخلا٥ بغٍ

ا٢ٓ٘ ٖلمُت ٖاالإُت  ظٓض م ٖٓت ٖبر الًٟاء الال٨ترْوي؛ خُض ج ٫ٓ ٖلى الٗضًض مً االإؼاًا االإضٞ ٌؿِم في حؿُِل الخه
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بْاٖخباعٍ مً الىسبت الأ٧اصًمُت، ٞالأؾخاط ٦شحرة ج ضا ال٨ترْهُا ظامُٗا،  ٣ضم زضماث" مجاهُت" ل٩ل مً ًمل٪ بغٍ

ْٖاصة ما حٗتريّ  بْدٓر ٖلمُت،  ٖٓت مً بغامج  خت لخدمُل وسخ مضٞ
ّ
٦ْظا الُالب الجامعي في خاظت مل الباخض 

٫ٓ ٖلحها بؿبب ح٣ُٗض بظغاءاث الضٞ٘ في الب ٫ٓ صْن الخه ٨ٍْمً الخل َىا في اؾخٗما٫ ٖضة ٣ٖباث جد لاص مشلا، 

٫ٓ ٖلى وسست مجاهُت مً البرامج ؤْ البدٓر الٗلمُت مً  ض الال٨ترْوي الجامعي، خُض ٌؿِل ٦شحرا في الخه البرً

ا٢ٓ٘ الال٨ترْهُت)بضعي،  آؾُخّ في جل٪ االإ  (.57، 56، م م 2020زلا٫ الدسجُل ب

ػٓاعة   ت ٣ٞض ؤنضعث ال ت اٖخماص الاًمُل االإهني في ٧ل  2017حٗلُمت في بْاليؿبت للجامٗاث الجؼاثغٍ بةظباعٍ

عٓ ؤْ بدض لا ًدمل الاًمُل االإهني لا حٗترٝ بّ  ؤْي ميك اْلبدٓر التي ٌكاع٥ بها الأؾاجظة الباخشحن،  عٓاث  االإيك

ْ الترشر لغجبت الأؾخاطًت. اْلخإَُل الٗلمي ؤ ػٓاعة في التر٢ُت ؤ  ال

: طىت Progeciel de Gestion D'enseignement Supérieur et de la Rechercheزامظا: هظام بسوغساض 

2017. 

جْإصًت ؤوكُتها  ػَٓ٘ الأًٞل لِا،  اْلخ آعص  جْد٤ُ٣ ال٨ٟاءة في اؾخسضام االإ ٍٓغ ؤصاء الؤصاعة الجامُٗت  بٛغى جُ

ت في ْل هٓام  آء ٧اهذ حٗلُمُت ؤْ بصاعٍ اْلخضعظاث الٗلمُت مً ؾىت  LMDؾ الظي ًخمحز ب٨ثرة الخسههاث 

 ٔ بًْ الكُش، لأزغ بًْ ًخي،  آَحر،  مٓاجُت ال٨ترْهُت)َ ػْاعة الخٗلُم الٗالي ؤهٓمت مٗل (، 34، م 2020َب٣ذ 

اْلبدض PROGRESجخمشل ؤؾاؾا في ؤعيُت ) ػْاعة الخٗلُم الٗالي  اْلظي ظاء في بَاع الكغا٦ت بحن  ( ٧ازخهاع، 

اْلبدض الٗلمي ْ بي االإخمشل في بغهامج لضٖم الؿُاؾت ال٣ُاُٖت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي  الاجداص الأعْ

 PAPS_ ESRS()Programme d'appui à la Politique Sectorille de Scientifique l'enseignementالٗلمي)

Supérieur et la recherche)  ،٢ٓغة بْ اْلظي نمم لُخ٠ُ٨ م٘ 286، م 2022)خُٟٔ،  ٩َُلت هٓام (، 

ع٢ْمىخّ، بياٞت بلى جدب٘  مٓي  ٤ الٗم طٓ بلى االإغٞ لٓ ٧ْان الِضٝ الغثِسخي مىّ َٓ جبؿُِ ال الخٗلُم الٗالي، 

َْظا الِضٝ طْ بٗض اؾترجُجي اؾدكغافي لاجساط  اْلخد٨م ب٩ل االإُُٗاث التي حؿحّر الجامٗت،  مؿاع الُلبت، 

اْلكٟاُٞت ن، ال٣غاع، ٦ما ؤن َظا الىٓام ًخمحز بالإههاٝ  آْزغْ آَحر،   (.34، م 2020)َ

ٚغاؽ  لام الٗلمي  PROGRESهٓام بغْ ىُت نممذ مً َغٝ مغ٦ؼ اٖلؤ ٓ ٖباعة ًٖ ؤعيُت ع٢مُت َْ َ

عٓي، CERISTاْلخ٣جي) اق طٓ لِا باؾخسضام اللٛت الٗغبُت ؤْ الٟغوؿُت)جُدُلت، ْٖ لٓ ، م 2019(، ًم٨ً ال

آٖض بُاهاث ع٢مُت جسو مخ220 آع، بٗت االإؿاع اا(، جخًمً ٢ جٓي للُلبت الجامُٗحن في مسخل٠ اَلأ لبُضاٚ

اْالإىذ، بالإياٞت  آء  ٦ْظا حؿُحر السضماث الجامُٗت للُلبت ُٞما ًسو الؤً عٓاٍ،  اللِؿاوـ، االإاؾتر، الض٦خ

بت،  جٓي للؤؾاجظة الجامُٗحن)بَٓ اْلبُضاٚ مًْ ظِت 44، م 2021بلى حؿُحر االإؿاع االإهني  ( َظا مً ظِت، 

ْْي٘ ه٣اٍ الُلبت ؤزغٔ ٖلى الأؾاجظة  آبت،  طٓ للب لٓ ً ال الجامُٗحن الظي ًضّعؾٓن في ٧ل ظامٗاث الَٓ

جٓي  َْظٍ الأعيُت لِؿذ مٓظِت للدؿُحر البُضاٚ جٓها،  آء في االإدايغاث ؤْ الخُب٤ُ للم٣اًِـ التي ًضّعؾ ؾ

ػْ  بْهما حؿخسضم لدؿُحر الخلامُظ في  اْلبدض الٗلمي ٣ِٞ،  ػْاعة الخٗلُم الٗالي  اعة التربُت، َظا للُلبت في 

٢ْذ الامخداهاث لٓي٘ ه٣اٍ الُلبت جُب٤ُ  ْ في  ٢ْاث مدضصة)ٞترة حسجُلاث الُلبت، ؤ الىٓام الآلي ًٟخذ في ؤ
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عٓي،  ْٖاق آء 221، 220، م م 2019مْدايغة)جُدُلت،  ٢ْض جم ٞخدِا مازغا للدسجُل في مىدت الؤً  ،)

مْ عٓاٍ،  ؤًًْا للدسجُل في مؿاب٣ت الض٦خ ٠ُ الأؾاجظة االإؿاٖضًً ٢ؿم ب، اْلى٣ل الجامعي  ؿاب٣اث جْٓ

ؤًًْا للُلبت للاَلٕا ٖلى ه٣اَِم جُب٤ُ  اْلترشر للغجبت الأؾخاطًت للؤؾاجظة الجامُٗحن،  اْلخإَُل الٗلمي 

َْظا بضاًت مً االإٓؾم الجاعي   .2023-2022مْدايغة، 

ت بدىُٟظَا ٖبر ؤعيُت   ٧الآحي PROGRESجخمشل ؤَم االإجالاث التي اهُل٣ذ الجامٗاث الجؼاثغٍ

ً والخُاة الولابُت - ًٍٓ، الدؿُحر الؤصاعي للُالب، مجاٌ الخىىٍ ى الخ٩ ٓٞحر ٖغْ ٍْخًمً )حؿُحر ٖملُت ج  :

بْٖاصة الؤصماط، حؿُحر االإِام  آث الأ٧اصًمُت، حؿُحر الؤ٢هاءاث  جٓي للُالب، حؿُحر الؿى الدؿُحر البُضاٚ

غ، حؿُحر الُٗل البُضاٚٓظُت للؤؾخاط، حؿُحر التربهاث، جٓظُّ ٖملُت  ًٍٓ مً زلا٫ بٖضاص الخ٣اعٍ الخ٩

 الأ٧اصًمُت(.

ت - ٟحن، جدضًض االإؿاع االإهني مجاٌ حظُحر االإىازد البؼسٍ ٟحن، مِمت حُٗحن االإْٓ ٍْخًمً )ٞغػ ملٟاث االإْٓ  :

ٟحن، ججضًض ملٟاث االإْٟٓحن(. ٟحن، جدضًض ْيُٗت االإْٓ  للمْٓ

ٍْخًمً) الأشسام الُبُٗحن االإجاٌ االإسحعي - بْصاعة الأٞغاص، :  آط  ٍٓحن: مً زلا٫ حؿُحر الُِا٧ل ْالأٞ اْالإٗى

صٓ الكغا٦ت،  آهحن ٣ٖ زٓاث٤، جدضًض الدؿمُاث، ٢ جدضًض الخ١ٓ٣ ْالام٩اهُاث، حؿُحر االإىاؾباث، حؿُحر ال

٢ٓغة،  بْ ضاصاث( )خُٟٔ،  اْلخجِحزاث، اٖلؤ ا٢ٓ٘   (289 -287، م م 2022حؿُحر ال٣ٗاعاث مً زلا٫ حؿُحر االإ

اْلبيُت ُحر الامخداهاث واالإساكبت االإظخمسةمجاٌ حظ - ٓٞحر الُِا٧ل  ٍْخًمً)بٖضاص البُاهاث االإغظُٗت بخ  :

ج٨ُُِْٟا م٘ الُِا٧ل، بٖضاص   ًٍٓ ى الخ٩ جٓي، عبِ ٖغْ لحن ًٖ الدؿُحر البُضاٚ حُْٗحن االإؿاْ الخدخُت، 

هٓاتها البُضاٚٓظ م٩ْ هٓت للٓخضاث الخٗلُمُت  ًٍٓ بخُٗحن االإ٣اًِـ االإ٩ ى الخ٩ ْْي٘ الٓخضاث ٖغْ ُت، 

حْٗحن ٕالُلبت  ٖٓاث،  آط البُضاٚٓظُت بخُٗحن االإدايغاث في االإجم ًٍٓ، حؿؿحر الأٞ ى الخ٩ الخٗلُمت في ٖغْ

بْٖضاص  عْاث، حؿؿحر االإغا٢بت االإؿخمغة بٓي٘  اْلخد٤٣ مً بٖضاص الض آط  ج٣ْؿُمِم بلى ؤٞ ٖٓت  ب٩ل مجم

ْْي٘ مٗضلاث  طٓ  ٧ْل ٞ ٖٓت،  االإغا٢بت االإؿخمغة، حؿُحر الامخداهاث مً زلا٫ االإغا٢بت االإؿخمغة ل٩ل مجم

اْالإ٩لٟحن  اْالإمخدىحن  عْاث، ْي٘ مسُِ الامخدان بخُٗحن ٢اٖاث الامخدان  الخسُُِ لامخداهاث الض

اْلُٛاباث مً ظاهب االإمخدىحن  عْا١ الامخداهاث  بالخغاؾت، مخابٗت ؾحر الامخداهاث مً زلا٫ اؾخلام ؤ

عْة(.اْلخغاؽ، ْفي الأزحر ْي٘ ه٣اٍ الا   مخداهاث ل٩ل ص

ػٓاعة الٓنُت الأعيُت الغ٢مُت مً ؤظل ٖملُاث اطخػماٌ الأزكُت في غملُاث الدسجُل - : ٣ٞض ؤجاخذ ال

عٍٓا، ٦ما ؤجُذ للُلبت عابِ لضٞ٘ خ١ٓ٣  الدسجُل االإخٗل٣ت بالُلبت الجضص االإخدهلحن ٖلى قِاصة البا٧ل

ٍٓلاث الج ٢ٓ٘ الخد اْلجامٗت ٖبر م ٍٓل الخسهو  جْد ٢ٓغة، الدسجُل  بْ (، 289، م 2022امُٗت)خُٟٔ، 

ابِ الىٓام ٧الآحي:  جْخمشل عْ

 .PROGRES(: السوابى الخاؿت بىظام بسوغساض 2حدوٌ زكم )
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 االإىكؼ الخاؾ بها الػملُتهىع 

 https://progres.mesrs.dz/webinscription حسجُلاث هىز االإاطتر

 https://Progres.mesrs.dz/webfve وكؼ هلان الخوبُم واالإداكسة

لاث الجامػُت  https://progres.mesrs.dz/webtu الخدىٍ

 /https://progres.mesrs.dz/webonou ي الؤًىاء واالإىدت والىلل الجامعيالدسجُل ف

 /https://progres.mesrs.dz/webdoctorat حسجُلاث مظابلاث الدهخىزاه

الجامعي+ ئًداع ملفاث الترشح لسجبت أطخاذ الخػلُم  ئًداع ملفاث الخأهُل

 الػالي

https://progres.mesrs.dz/webgrh 

 https://pogres.mesrs.dz/webrecrutement الدسجُل في مظابلت الخىظُف للأطخاذ االإظاغد كظم ب

 

 .2020: طىت E- learningطادطا: الأزكُت السكُمت البُداغىحُت  

اْلتي لم ٌٗض مم٨ىا  هْا،  عٓ ٝ الصخُت التي ٌِٗكِا الٗالم ٩٦ل بٗض جٟصخي باء ٧ ٢امذ الجؼاثغ في ْل الٓغْ

 ْ اْلبدض الٗلمي، بلى  ْٖملا بمامِٗا الخٟاّ ٖلى الٗملُت الخٗلُمت بُغ٢ِا االإٗخاصة،  ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ؤْنذ بّ 

ْٓص٫) خٓض مخمشلا في ؤعيُت م ظِٓت للخٗلم Plateforme Moodleاٖخماص ًٞاء ع٢مي م (، في ٖملُتي جهمُم الضٖاثم االإ

ْْيِٗا خحز السضمت ػٓاعة الٓنُت َظٍ  ronline.comhttps://www.ennaha ، 2022)ػاًض، ٖبر السِ  ٢ْض ؤ٢غث ال  ،)

ظُٓت في االإغظ٘ ع٢م  عْة الخضعَـ ًٖ بٗض، ؤًً جم َغح مباصعة بُضاٚ ت لًمان ؾحر الؤظغاءاث الاختراػٍ

ش  2020/ؤ.ر.ْ/288 اْلظي ٧ان بخاعٍ ت 2020ُٟٞغي  29،  ، خُض جًمً ْي٘ ؤعيُاث ع٢مُت تهضٝ بلى اؾخماعٍ

حْٗبئت ػملائهم الأؾاجظة ؤًً جم خض مضعاء االإالخٗلُم،  عْئؾاء االإجالـ الٗلمُت، لخدؿِـ  اؾؿاث الجامُٗت 

ظُٓت)َالب،  ت بةٖضاص  (،161، م 2022للاهسغاٍ في َظٍ االإباصعة البُضاٚ ٢ْض ٢ام ؤؾاجظة الجامٗت الجؼاثغٍ

ؽ)ج٨ملت الإٓؾم  عِْٞٗا ٖلى االإىهت بهُٛت 2020-2019الضعْ  )PDF ،Power Point ،Word Document ْ م٣اَ٘  ، ؤ

اْلبدض  ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ٓٞغ الاهترهذ لضٔ البٌٗ مجهم، ؤبغمذ  مْك٩لت ٖضم ج ٝ الُلبت  مْغاٖاة لٓغْ ُٞضًٓ، 

ظْاػي ) عٍْضْ،  بُٓلِـ، ؤ ( لخم٨حن الُلبت Mobilis, Ooredoo, Djezzyالٗلمي اجٟا٢ا م٘ مخٗاملي الِاج٠ الى٣ا٫ م

اعة مىهت   آفي، جْدمُل االإ  Moodleالجامُٗحن مً ػٍ ْ ج٩لٟت )ٖبض ال (، 06، م 2021دخٔٓ مجاها صْن ؤي عنُض ؤ

لِٓا "مدمض الإحن  اْلبدض الٗلمي ٖلى لؿان مؿئ ػٓاعة الخٗلُم الٗالي  ٍٓغ الغ٢مىت ب جُْ ت الكب٩اث  خْؿب مضًغٍ

ػٓاعة ؤ٦ثر مً  صعؽ ٖبر السِ ٖلى مغاخل ٢هض حٗمُم الخٗلُم ًٖ بٗض مً ظِت،  800زغفي"، ٣ٞض ْيٗذ ال

آظِت هْا)ػاًض،  مْ عٓ آب بٟٗل ٞحرْؽ ٧  ،2022الؿىت البًُاء التي َغ٢ذ الأب

https://www.ennaharonline.com.) 

https://progres.mesrs.dz/webinscription
https://progres.mesrs.dz/webinscription
https://progres.mesrs.dz/webfve
https://progres.mesrs.dz/webfve
https://progres.mesrs.dz/webtu
https://progres.mesrs.dz/webtu
https://progres.mesrs.dz/webonou/
https://progres.mesrs.dz/webonou/
https://progres.mesrs.dz/webdoctorat/
https://progres.mesrs.dz/webdoctorat/
https://progres.mesrs.dz/webgrh
https://progres.mesrs.dz/webgrh
https://pogres.mesrs.dz/webrecrutement
https://pogres.mesrs.dz/webrecrutement
https://www.ennaharonline.com/
https://www.ennaharonline.com/
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٫ٓ الٗالم،  اْؾٗت خ م الغ٢مي، لظل٪ ا٦دؿبذ قِغة 
ّ
مًْ ؤًٞل بِئاث الخٗل ْٓص٫ عاثضة،  حٗض مىهت م

ْٓص٫ مً ٢بل ٖ ا حْؿخسضم مىهت م مْا ًمحزَ ضص ٦بحر مً االإاؾؿاث الخٗلُمُت ْالأ٧اصًمُت في مسخل٠ ؤهداء الٗالم، 

عٓ،  ٍٓدل، ْؾىاَ ٍْم٨ً لأي شسو ؤْ ماؾؿت حٗلُمُت الاؾخٟاصة مجها)٧ خٓت االإهضع،  مْٟخ ؤجها مىهت مجاهُت 

 Dynamic Learning Environment Modular Object)هي ازخهاع لجملت  (Moodle)(، بن ؤنل ٧لمت 10، م 2021

Oriented)  ٍٓغ لٗالم جُْ َْٓ ٨ٞغة  ظّٓ(،  طٓظُت صًىام٨ُُت ٚغيُت الخ اْلتي جترظم باللٛت الٗغبُت بلى )بِئت هم  ،

جْم بَلا١ ؤ٫ْ بنضاع مىّ ٖام  عٓجً بحرر ٚغب اؾترالُا  ظُْماؽ" مً ظامٗت ٧ صٓة،  2002الخاؾٓب "ماعجً ص )خم

ٍٓغ البرهامج،  MOODLE.COM(، ؤَل٣خّ قغ٦ت  86، 85، م م 2019َْاصي،  خُض حٗمل َظٍ الكغ٦ت ٖلى جُ

عٓ،  ٕ صاثم الخُ ٓ مكغْ َْ ػٍْاصة الٗملاء   ٓ حْٗمل ٖلى هم ج٣ْضًم زضماث الاؾخًاٞت، ْالاؾدشماعاث  ا  صْٖمّ ججاعٍ

عًٍٓ لّ مً ظمُ٘ ؤهداء الٗالم، خُض ًخمحز  ظٓض مئاث االإُ ( بخدضًشاث Moodle)مهمم ٖلى ؤؾـ حٗلُمُت ْالآن ً

ٗت)مؿخمغة ْؾ ؿِا Vizacro, 2003, p 177غَ مٓ بخضعَ آص التي ٣ً هْي ٖباعة ًٖ خؼم بغمجُت جدُذ للمٗلم جدمُل االإ  .)

آنل  جْدُذ للمخٗلم ٞغنت الاؾخمغاع في ٖملُت الخٗلم ، خُض جٟسر االإجا٫ للمخٗلمحن للخ ٢ٓ٘ بل٨ترْوي،  ٖلى م

آنل م٘ مٗلمحهم مً ؤظل ال٣ُام بٗمل م اْلخ مْمخٗت )ٖبض االإِضي، اْلخٟاٖل ُٞما بُجهم  كتر٥ بُغاث٤ ظضًضة 

ن،  ْ 416، م 2016آْزغْ ٓٞغ بِئت حٗلُمُت ج٩املُت، جخًمً هي ؤًًا (،  بغهامج جُب٣ُي مجاوي ٖلى قب٨ت الاهترهذ ً

ٍٓب، ملٟاث الٓؾاثِ  بْياٞت مهاصع الخٗلم مشل نٟداث ال ظٓحهِم  جْ مْخابٗت الُلبت  اْث جإل٠ُ االإ٣غعاث،  ؤص

بْىاء الا  اْلخٟاٖل بحن الُلبت االإخٗضصة،  آنل  اْث لخد٤ُ٣ الخ ؤْص بْٖلان هخاثجِا،  جْصخُدِا  زخباعاث الؤل٨ترْهُت 

ةٓ،  زُٓ ْٞاٖلُت )ؤب طْل٪ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخٗلُمُت ب٨ٟاءة  (، 200، م 2013اْالإٗلمحن مشل االإداصزت، مىخضًاث، 

َٓ٘ الى حٓ االإهضع مما ًدُذ للماؾؿاث الخٗلُمُت ْالأٞغاص جُ ٣ْٞا لاخخُاظاتهم الخٗلُمُت ٞالىٓام مٟخ ٧اْم، )ٓام 

 (.07، م 2021

 .2020: طىت Google Meetطابػا: اطخغلاٌ جلىُت غىغل مُذ  

مْدضزاث  Google Meetحٗض مىهت  ٓٚل الٗاالإُت، االإخمشلت في زضمت صعصقاث  مً بخضٔ زضماث قغ٦ت ٚ

ُٓٞض  بْاء ٧ لٓذ بٗض جٟصخي  اْلتي جد ٓ ظماُٖت،  ٖٓت بلى زضمت مجاهُت لجمُ٘ االإؿخسضمحن،  19ُٞضً مً زضمت مضٞ

ٓ ما ٌٗجي ؤن ؤي شسو ًم٨ىّ اؾخسضام َظٍ السضمت، جخمحز زضمت  َْGoogle Meet خ٩املت م٘  بإجها مً السضماث االإ

G Suite  ًٍْم٨ ض ال٨ترْوي،  ةٓ بغٍ ْ صٖ ٍٓم ؤ ختى جم٨ً االإؿخسضمحن مً الاهٓام بلى الاظخماٖاث مباقغة مً خضر ج٣

آء ٧ان الاهٓمام بلحها مً زلا٫  ٓٞغ مً زلا٫ السضمت ظمُ٘ جٟانُل الأخضار االإِمت ٖىض الخاظت بلُّ، ؾ ؤن جخ

ن، آْزغْ هُٓت،  ْ ٖبر الِاج٠ الظ٧ي)قاب  (.51، م 2021 خاؾٓب ؤ

اْلُلبت بظغاء  ٓٚل مُذ َٓ جُب٤ُ مداصزت ُٞضًٓ ٖبر الاهترهذ، مً زلا٫ َظا الخُب٤ُ ًم٨ً للمٗلمحن  ٚ

اْخض صْن الخاظت بلى الاظخمإ االإباقغ) ٢ْذ  اْالإىا٢كت في  آنل  ، Rahman, & Nahdliyyatul, & Khoirin ،2020الخ

اْالإىٓماث)ظامٗاث، 142م  ظِٓا ٦بحرا مً ٢بل الأٞغاص  (، خُض حٗض االإىهت مً بحن ؤ٦ثر الكب٩اث التي ل٣ذ ج

آلي   Googleملاًحن مىٓمت حؿخسضم مىهت  06مضاعؽ، ماؾؿاث ٖلى ازخلاٝ جسههاتها(، خُض جم بخهاء خ

Meet ، ن آْزغْ هُٓت،  ٢ْض لجإث الجامٗت ال51، 50، م م 2021)قاب هْا في (،  عٓ ت ٦ظل٪ زلا٫ خاثجت ٧ جؼاثغٍ

ؽ  ٤ْٞ عػهامت مدضصة، الإغاظٗت الضعْ ٓٚل مُذ،  االإباقغة بدىُٓم ؾلؿلت مً االإدايغاث ًٖ بٗض، ٖبر ج٣ىُت ٚ
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لْم ٣ًخهغ اؾخسضام ج٣ىُت  غح الدؿائلاث ْالأؾئلت االإخٗل٣ت بها،  بْجاخت الٟغنت ؤما الُلبت للمىا٢كت، َْ الؿاب٣ت، 

Google Meetخماص ٖلى َظ الخ٣ىُت لٛغى ٣ٖض  ٖلى بُٖاء ؽ الخٟاٖلُت ٞدؿب، بل جم اٖلا ؾلؿت مً الضعْ

اْثاالإاجمغاث اْلىض مْسخل٠ ،  ظٓحهُت،  ٖٓت الٗلمُت الأوكُت الخ  حؿخسضم  Google Meet ج٣ىُت جؼا٫ مْا ظا، َؤًًا االإخى

ؽ بُٖاء يف آفي،  االإاجمغاث ٣ْٖض، 2021-2020الإٓؾم  الخٟاٖلُت الضعْ عٓف)ٖبض ال  (  07، م 2021اْل

ع غملُت السكمىت بلواع الخػلُم الػالي:  االإدىز الثالث: الـػىباث والػساكُل التي واحهذ الجصاةس في جىسَ

اْلبدض الٗلمي  ػْاعة الخٗلُم الٗالي  مًْ  لْت مً َغٝ الجؼاثغ لغ٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي  صٓ االإبظ م الجِ عٚ

٫ ؤ٫ْ ًٖ طل٪، بلا ؤ  جها انُضمذ بمكا٧ل ٖغ٢لذ ؾحر الٗملُت هظ٦غ ٧الآحي:٦مؿاْ

ْٖلى مؿخٔٓ االإىا٤َ الىاثُت بك٩ل زام.   ي٠ٗ البجى الخدخُت في مجا٫ قب٩اث الاهترهذ بك٩ل ٖام، 

ٓٞحر زضماث في االإؿخٔٓ الُلٓب للُلبت.  ػٓاعة الٓنُت ٖلى ج ٖٓت مً َغٝ ال  ٖضم ٢ضعة االإىهاث االإٓي

 رهذ طاث الخض٤ٞ الٗالي.ٖضم عبِ الجامٗاث بكب٩اث الاهت 

 ٢لت البرمجُاث الخٗلُمُت االإسههت في َظ االإجا٫. 

ًْٖ بٗض للم٣اًِـ االإضّعؾت)ؾاسخي، َاوي،   عٓي  ، م 2021الٟكل االإبضجي لخٗلُم الهجحن في الغبِ بحن اليؿ٤ الخً

198.) 

ت.  اْل٨ٟاءاث البكغٍ  ه٣و االإِاعاث 

اْلخدٟحز لاؾ  عٓي  ٢ْلت ال ْ مً َغٝ ه٣و الش٣اٞت الال٨ترْهُت،  آء مً َغٝ الأؾخاط ؤ خسضام الخٗلُم الال٨ترْوي، ؾ

 الُالب.

ي،   ٓب)مدْٟٓ اْالإالُت االإسسغة ٚحر اُٞت باالإؿخٔٓ االإغٚ  (.75،  م 2021الام٩اهُاث االإاصًت 

ت الخض٤ٞ خؿب آزغ   َْظا ما جٟخ٣غ بلُّ الجؼاثغ، خُض ؤن ؾغٖ ت جض٤ٞ ٖالُت،  ٓٞغ ؾغٖ ي٠ٗ الاهترهذ خُض ًجب ج

 حٗخبر مً بحن الأي٠ٗ في الٗالم. الؤخهاثُاث

صٓ مخسههحن في َظا   ظْ ْٖضم جىُٓمِا هٓغا لٗضم  ْٖضم جدُُجها بك٩ل صاثم،  ا٢ٓ٘ الجامٗاث  ي٠ٗ م

ن،  آْزغْ  (.39، م 2016االإجا٫)ؾلامي، 

آؾِب مجِؼة بالاهترهذ.  لا ؤظِؼة خ ضًت مِىُت  نٓ خؿاباث بغٍ  ؤٚلب الُلبت لا ًمل٩

 ي٠ٗ ي٠ٗ الخُُٛت لكب٨ت الاهترهذ.حُٗل االإىهاث االإسههت هدُجت  

آج٠ الظ٦ُت م٣اعهت م٘ الضزل االإخٓؾِ للؤٞغاص.  اْلِ آؾِب   اعجٟإ ؤؾِاع الخ

لْت باؾخصىاء الِاج٠ الى٣ا٫)َالب،   لام ْالاجها٫ ٣ُٞإ الاجهالاث الخاب٘ للض لٓٓظُاث اٖلؤ ا٢ٓعي لخ٨ى الاخخ٩اع ال

 (.14، م 2022
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ظٓ  لٓ ٌ الأؾخاط ل٨ٟغة اؾخسضام الخ٨ى طْل٪ ًى٨ٗـ ٖلُّ بٗضم عٞ ًٍْٟل اؾخسضام الُغ١ الخ٣لُضًت،  ُا في ٖملّ، 

ب ْالؤبضإ. اْلخضعٍ بت في الخٗلم   الغٚ

ظُٓا حٗلُمُت)بً مٗحزة،   لٓ ْٖضم بخؿاؾّ بجضْٔ ما ًخٗلمّ مً ج٨ى  (.43، م 2018ؾلبُت الُالب 

ظُٓاث الخضًشت الذ  لٓ لاػالذ الٗضًض مً الجامٗاث زانت  الى٣و في ؤظِؼة الٓؾاثل الخٗلُمت االإسخلٟت، زانت الخ٨ى

 (.144، م 2012الٗغبُت مجها ٚحر مضٖمت بها)الؼاحي، 

٫ٓ الأهٓمت االإؿخدضزت.  جُيُت االإ٣ٗضة التي لا حؿمذ ب٣ب ت الغْ  الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ٓٞغ االإىار االإىاؾب لخُب٤ُ الأهٓمت االإؿخدضزت   ٖضم ج

ٍٓل ًاصي بلى بِء ؾحر الأهٓمت االإِخمت بدىُٓم  ن الُلبت. ه٣و الخم حْؿُحر قاْ ت  آعص البكغٍ  االإ

صٓ مكا٧ل ج٣ىُت ًم٨ً ؤن جسل بٗملُت حؿُحر السضماث الجامُٗت)خؿىاْي،   ظْ ، م 2020اعجٟإ ٖضص الُلبت م٘ 

220 .) 

 زاجمت:

ٍٓغ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي مخدؿحن زضماجّ الخٗلُمُت،  ت لخُ عٍ ٫ٓ الغ٢مي ؤخض ؤم الغ٧اثؼ الًغْ ٌٗخبر الخد

ظُٓت، صٓ ؤمام الأؾغة الجامُٗت  اْلبُضاٚ اْلسضمُت، ٞغ٢مىت َظا ال٣ُإ الخؿاؽ مً قإهّ بلٛاء ٧اٞت ال٣ُ ت  ْالؤصاعٍ

مًْ زلا٫ ٖغى ججغبت الجؼاثغ ُٞما ًخٗل٤ بغ٢مىت  حى،  ٦ْةظابت ًٖ الؤق٩الُت االإُغْ حن،  بْصاعٍ مً َلاب، ؤؾاجظة 

 ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، 

في الجؼاثغ ججؿضث ٞٗلُا مىظ جبجي "اؾتراجُجُت الجؼاثغ الال٨ترْهُت" زلهىا بلى ؤن ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

ػٓاعة الٓنُت باؾخدضار ٖضة ؤهٓمت ع٢مُت ٦ىٓام )2013لؿىت  ٢ُْام ال  ،Syngeb( هْٓام  ،)SNDL آبت اْلب  ،)

ت للمجلاث الٗلمُت) اْلُلبت، E-mail Institutionnel(، ْالؤًمُل االإهني )ASJPالجؼاثغٍ ٚغاؽ ( للؤؾاجظة  هْٓام بغْ

(Progres( ظُٓت ْ اؾخٛلا٫ ج٣ىُت E-Learning(، ْالأعيُت الغ٢مُت البُضاٚ  ،)(Google Meet ًٖ في ٣ٖض االإاجمغاث )

 بٗض ...

آلبدض الٗلمي في الجؼاثغ ًىٟظ اؾتراجُجُت مخ٩املت  مً زلا٫ َظٍ الؤظغاءاث ًِٓغ ؤن ٢ُإ الخٗلُم الٗا٫ ً

 ْ اْضخت الأَضاٝ  ا٢ٓ٘ ٌكحر بلى ؤن الخجغبت مً خُض الخهمُم،  ل٨ًْ ال ت لخُب٣ُِا،  عٍ اْث الًغْ صة بالأص مؼْ

بُْٗضة  لا ػالذ في بضاًتها  ت مخٓيٗت  ٔ  التي ختى ؤْ االإخ٣ضمت الض٫ْ  ْنلذ بلُّ ما ًٖ البٗض ٧لالجؼاثغٍ  ٘م جدؿاْ

لٓ الؤم٩اهُاث، في الجؼاثغ بٓاث مجها: ه٣و البجى الخدخُت لخ٨ى ٖٓت مً الهٗ اْظِذ مجم مٓاث لأجها  ٓظُا االإٗل

ٖٓت مً َغٝ  ت االإؿخسضمت لخ٣ىُاث الغ٢مىت، ْي٠ٗ االإىهاث االإٓي ه٣ْو السبرة لضٔ ال٨ٟاءاث البكغٍ ْالاجها٫، 

ْٚحر طل٪ مً الٗغا٢ُل،  جْظبظب جض٤ٞ الاهترهذ  ػٓاعة الٓنُت،  ػٓاعة ما ًً٘ ٖلى ٖاج٤ال  زُت ْي٘ ٖبء الٓنُت ال

بٓاث،  قإجها مً ظضًت ظُٓهي للغ٢مىت الهاصع في الخض مً َظٍ الهٗ  24اْالإخمشلت بالخُب٤ُ الجضي للمسُِ الخ

بٓغ  ج٩ْلمىا ٖىّ.  2022ؤ٦خ اْلظي ؾب٤  ػٓاعة الٓنُت،   ٦أزغ مسغظاث ال
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 الخىؿُاث:

 اعجإًىا ٢بل ؤن هسخم ج٣ضًم ظملت مً الخٓنُاث ٧الآحي:

ةٓ بلى بصزا٫ ج٨ - ٫ٓ الغ٢مي بيؿبت ٧املت، مً زلا٫ الظَاب ب٣ مٓاث ْالاجها٫ في ٢ُإ جبجي ٨ٞغة الخد لٓٓظُا االإٗل ى

ظُٓهي للغ٢مىت لؿىت  خْخمُت ٖملا بم٣ترخاث االإسُِ الخ عة  ٕٓ مؿخ٣بلا في 2022الخٗلُم الٗالي، ٦ًغْ ٢ٓ جْجىبا لل  ،

هْا ٦مشا٫(. عٓ  الآػماث) خاثجت ٧

مٓ بها، ٧االإ - صٖٓاث ع٢مُت زانت بمسخل٠ اليكاَاث الٗلمُت التي ج٣ اجمغاث حصجُ٘ الجامٗاث ٖلى بوكاء مؿخ

ت االإؿاٖضة ٖلى  اْلبكغٍ ٓٞحر الام٩اهُاث االإاصًت  لا ًجب الا٢خهاع ٖلى االإجلاث الٗلمُت ٣ِٞ، م٘ ج اْث الٗلمُت،  اْلىض

 جد٤ُ٣ طل٪.

اْلخض٤ٞ الجُض للاهترهذ. - مْلاثمت ٦إظِؼة الخاؾٓب،  ٓٞحر بيُت جدخُت عنِىت   ج

مٓاث ْالاجها٫، بضمجِا  - ظُٓذ االإٗل لٓ في االإىاهج الخٗلُمت ٧ٓؾاثل مؿاٖضة في ج٣ضًم ظْٓب جُٟٗل اؾخسضام ج٨ى

اْالإضعظاث)٧الضاجا قٓ،  ظُٓت االإىاؾبت صازل ال٣اٖاث  لٓ ٓٞحر الٓؾاثل الخ٨ى اْالإدايغاث، م٘ الاَخمام ٖلى ج ؽ  الضعْ

ٍض ٢اٖاث الخضعَـ بالاهترهذ(.  جْؼْ

ا. - لِْـ هٓغٍ مٓاث ْالاجها٫ جُب٣ُُا  ظُٓاث االإٗل لٓ  ظْٓب جضعَـ ماصة ج٨ى

ٓٞحر  - مٓاث ْالاجها٫، ج ظُٓاث االإٗل لٓ حن ٖلى ٦ُُٟت اؾخسضام ج٨ى اْلُلبت ْالؤاعٍ ت للؤؾاجظة  بت اظباعٍ عْاث جضعٍ ص

هْا. عٓ  اؾخٗضاصا للخٛحراث االإٟاظئت مشل ما خهل في خاثجت ٧

ًٍٓ االإدخهُتن في مجا٫ الغ٢مىت ٖلى الخد٨م الجُض في ؤهٓمت الآلي، لهُاهت ؤي زلل ٢ض ٣ً٘ ٖلى مؿخٔٓ االإىهاث  - ج٩

 ْالأهٓمت.

اْلخ٣ُُم. - صٓة  اْلغ٢مىت، حٗمل بالخيؿ٤ُ م٘ زلاًا الج  ًٍٓ  بوكاء مهالر ٖلى مؿخٔٓ الجامٗاث تهخم بالخ٩

ٓٔ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،  - ٦ُُْٟت الاؾخٟاصة مجها ٖلى مؿخ ؤَْمُتها،  مٓ الغ٢مىت،  اْلخدؿِـ بمِٟ ُٖٓت  عة الخ يغْ

اْالإدايغاث التي جخ٩لم اْث   ًٖ طل٪. ْْطل٪ مً زلا٫ ٣ٖض الىض

اْل٣اثمحن ٖلى االإاؾؿاث الجامُٗت مً ؤظل الجهٓى بال٣ُإ. - ػٓاعة الٓنُت  صٓ ٧ل مً ال عة ج٩اٞل ظِ  يغْ

ظُٓت الغ٢مُت. - اْلبُضاٚ ٘ محزاهُت الخٗلُم الٗالي لخضُٖم البرامج الخٗلُمُت   عٞ

اْللاؾل٨ُت  - ْْػاعة الاجهالاث الؿل٨ُت  ػْاعة الخٗلُم الٗالي،  ٦ْظا ببغام اجٟا٢ُاث بحن  ظُٓاث الجضًضة،  لٓ اْلخ٨ى

٫ٓ بلى ع٢مىت خ٣ُ٣ُت للخٗلُم الٗالي.  اجهالاث الجؼاثغ مً ؤظل جضُٖم البيُت الخدخُت لل٣ُإ للٓن
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     :االإغاظـــ٘ ٢اثمت

 :الٗغبُت باللٛت االإغاظ٘

ةٓ،- زُٓ لٓى ٖبض الؿُض ؤب ْٓص٫ هٓام بحن جضمج بل٨ترْهُت حٗلم بِئت جهمُم(. 2013. )الؿُض االإ  ؤْزغٍ ِْٞؿب٥ٓ م

مٓي اْلخ٨ٟحر االإٗغفي الخدهُل جىمُت ٖلى ظُّٓ في ٖغبُت صعاؾاث. الجامٗت َلبت لضٔ االإىٓ  ،39 ٕ الىٟـ، ْٖلم ج

192 – 232. 

جي االإلخ٣ى ؤٖما٫ الٗلمي، اْلبدض الٗالي الخٗلُم ٢ُإ في الغ٢مىت ؾُاؾت(. 2020. ) مدمض ؤخمُضاجٓ،- عْ : الَٓ  ص

صٓة في الغ٢مىت ١ٓ  ٧لُت الٗالي، الخٗلُم في الج ت االإجلت ،2020 ماعؽ 01 ،1الجؼثغ ظامٗت-الخ٣ مٓ الجؼاثغٍ  للٗل

هُٓت،  .160 –147 ،2020 ،(5)57 ْالا٢خهاصًت، الؿُاؾُت ال٣اه

لٓٓظُا اؾخسضام ا٢ْ٘(. 2017. )لُْض بسٓف،- لام ج٨ى  ؤم ظامٗت ؤؾاجظة هٓغ ظِْت مً)( الخٗلُمُت ْالاجها٫ اٖلؤ

آقي، مٓ مجلت الب  .542 – 533 ،(31)9 ْالاظخماُٖت، الؤوؿاهُت الٗل

ض(. 2020. )ظما٫ بضعي،- جي االإلخ٣ى ؤٖما٫ آْٞا١، مؿخ٣بل: الجامعي الال٨ترْوي البرً عْ : الَٓ صٓة في الغ٢مىت ص  في الج

ت االإجلت الٗالي، الخٗلُم مٓ الجؼاثغٍ هُٓت، للٗل   .66 –51 ،(5)57 ْالا٢خهاصًت، الؿُاؾُت ال٣اه

عٓالضًً بُاٍ،- ت بالجامٗت الغ٢مي الخٗلُم ا٢ْ٘(. 2021. )ه طٓظا االإؿُلت ظامٗت-الجؼاثغٍ لْي االإلخ٣ى ؤٖما٫ -هم  الض

صٓة يماهت الغ٢مىت: الاٞتراضخي ٢ٓغة ؤخمض ظامٗت) االإؿخضامت، الخىمُت جْد٤ُ٣ الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗلُم لج  ب

مٓغصاؽ ػٓ  ،(الجؼاثغ-ب ػَٓ٘، لليكغ الخ٨مت ٦ى  .143 –126 ،(2)10 اْلخ

٦ٓغ، ٖاجكت، الؿاًذ، بً- آث٤ الغ٢مي الخٗلُم(. 2021. )بؾماُٖل ؾِب  ،2021 ،(2)7 م٣الُض، مجلت جُب٣ُّ، ْٖ

69–  85. 

ٓٞمبر ،2018. )عمِؿت ؾضْؽ، االإال٪، ٖبض الؿبتي، بً- ت االإىهت(. 30-28 ه  بحن ASJP الٗلمُت للمجلاث الجؼاثغٍ

ٍٓغ ظّٓ جْجؿُض الٗلمي البدض جُ مٓاث، الخغ الىٟاط هدٓ الخ ةْ[. ع٢ْت] للمٗل لُْت الىض ٫ٓ  الشالشت الض  الىٟاط خ

مٓ مضعؾت  الخغ، مٓاث، ٖل جي االإغ٦ؼ االإٗل ز٤ُٓ، الَٓ  .الغباٍ للخ

ؼ ٖبض االإال٪، ٖبض بً الخلُم، ٖبض مٗحزة، بً- بٓاث الخدضًاث(.  2018. )الٗؼٍ آظّ التي اْلهٗ ظُٓا جُب٤ُ ج لٓ  ج٨ى

طٓظا الى٣ا٫ الخٗلم)االإٗلمحن هٓغ ظِْت مً بالجؼاثغ الؤبخضاثُت االإضاعؽ في الخٗلُم مٓ مجلت ،(هم  الاظخماُٖت الٗل

 .407 –384 ،(1)8 ْالؤوؿاهُت،

بت،- ًٍٓ(. 2021. )مغاص بَٓ عة الجامعي الأؾخاط ج٩ صٓة الغ٢مىت لخد٤ُ٣ يغْ لْي االإلخ٣ى ؤٖما٫ الٗالي، الخٗلُم ظْ  الض

صٓة يماهت الغ٢مىت: الاٞتراضخي ٢ٓغة ؤخمض ظامٗت) االإؿخضامت، الخىمُت جْد٤ُ٣ الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗلُم لج  ب

مٓغصاؽ ػٓ  ،(الجؼاثغ-ب ػَٓ٘، لليكغ الخ٨مت ٦ى  .354 –340 ،(2)10 اْلخ

ت،- غٞ ا٠َٓ، بَٓ  مجلت الجؼاثغ، في الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗلُم اْظِت ٖلى الغ٢مىت بهمت(. 2021. )ؤما٫ ٣ٖابي، ٖ

 .442 –427 ،(1)6 ؤبدار،



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 203 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

ه٠ُٓ،- جي الىٓام اؾخسضام(. 2021. )ههحرة الإحن، الإحن، مدمض ب ز٤ُٓ الَٓ  َلبت َغٝ مً SNDL السِ ٖلى للخ

عٓاٍ عٓ  الض٦خ مٓ ب٩لُت مُضاهُت صعاؾت-الشالض الُ مٓ مجلت ،-االإؿُلت بجامٗت ْالاظخماُٖت الاوؿاهُت الٗل  الٗل

 .354 –340 ،(2)10 ْالاوؿاهُت، الاظخماُٖت

عٓي، ؾاعة، جُدُلت،-  اؾخسضام-اْلعجؼ الخخمُت بحن: الٗالي الخٗلُم بماؾؿاث الخُٛحر بصاعة(. 2019. )خبِبت ٖاق

ٚغاؽ بغهامج لْى الؿىت َلبت لضٔ Progres بغْ طٓظا، ٢االإت ظامٗت ماؾتر ؤ  الىٟؿُت للضعاؾاث ال٣بـ مجلت هم

 .229 –216 ،(4)1 ْالاظخماُٖت،

ن االإِضي، ٖبض الجغاح،-  في (Moodle) بغمجُت اؾخسضام هدٓ الأعصهُت الجامٗت َلبت اججاَاث(.  2016. )آْزغْ

مٓ صعاؾاث حٗلمِم، ٍٓت، الٗل  .426 –415 ،(2)43 الترب

حر خاٞٓي،- لٓٓظُا(. 2020. ) ػَ مٓاث ج٨ى عَْا االإٗل ٍٓغ في صْ رٓ م٨خباث زضماث جُ  ال٣اصع ٖبض الأمحر بجامٗت الكُ

مٓ  .443 –416 ،(49)24 االإُٗاع، مجلت ب٣ؿىُُىت، الؤؾلامُت للٗل

لٓٓظُا مؿاَمت(. 2020. )ٞاَمت خؿىاْي،- مٓاث ج٨ى صٓة لخد٤ُ٣ الخٗلُمُت الٗملُت في االإٗل  الٗالي، الخٗلُم في الج

جي االإلخ٣ى ؤٖما٫ عْ : الَٓ صٓة في الغ٢مىت ص ١ٓ  ٧لُت الٗالي، الخٗلُم في الج  ،2020 ماعؽ 01 ،1الجؼثغ ظامٗت-الخ٣

ت االإجلت مٓ الجؼاثغٍ هُٓت، للٗل  .22 –215 ،(5)57 ْالا٢خهاصًت، الؿُاؾُت ال٣اه

٢ٓغة، خىان، خُٟٔ،- آعص بصاعة جُب٤ُ(. 2022. )عابذ ب ت االإ  في الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت ْل في ال٨ترْهُا البكغٍ

طٓظا Progres بغهامج" الجؼاثغ ما٫، بْصاعة الا٢خهاص في صعاؾاث مجلت ،"هم  .295 –275 ،(2)5 اٖلأ

صٓة،-  ٖلى  Moodle الؤل٨ترْوي الخٗلُم مىهت اؾخسضام  ؤزغ(.  2019. )ظاؾم بًىاؽ َاصي مدمض، ٖبُضة بٓ خم

 ٔ مٓاث ٢ؿم َلاب مؿخٓ بُت صعاؾت-اْالإ٨خباث االإٗل ت، آصاب مجلت ،-ججغٍ  .98 -73 ،87ٕ االإؿدىهغٍ

-Rahman، Hakim،&  .(2020)  .others ظٓل اؾخسضام  في الٗغبُت اللٛت لخٗلُم ْنُٟت صعاؾت -آب اْحـ ْ مُذ ظ

عٓاباًا، الأمت ؤماهت مِٗض  . EL-TSAQAFAH, jurnal jurusan PBA، 137– 151  ،(2)19 بؿ

ا٫ٓ ػاًض،- ٍٓلُت ،2022. )ه ص٫ٓ" جْٟغى..  الجامٗت في جخٛلٛل الغ٢مىت(. 06 ظ ٚغاؽ"ْ" م  ْالأؾاجظة، الُلبت ٖلى" بغْ

  .https://www.ennaharonline.com  مً ،2022 ،15 ظاهٟي في الاؾترصاص جم

مٓت ع٢مىت في الجؼاثغ ججغبت(. 2021. )ؤمُىت َاوي، ؾُٟان، ؾاسخي،-  ظاثدت ْل في الجامعي الخٗلُم مىٓ

هْا عٓ مٓ ال٨ٟغي  الخمحز مجلت ،(اْلخدضًاث الٗغا٢ُل)٧  الاٞتراضخي للملخ٣ى زام ٖضص ْالؤوؿاهُت، الاظخماُٖت للٗل

لْي ٦ٓمت: الض ٫ْ  في االإؿخضامت اْلخىمُت الال٨ترْهُت الخ ا٢ٓ٘ الىامُت الض  .202 –194 اْلخدضًاث، ال

ت االإىهت(. 2020.)االإال٪ ٖبض الؿبتي، بً ، عمِؿت ؾضْؽ،- عَْا ASJP الٗلمُت للمجلاث الجؼاثغٍ  اليكغ جغ٢ُت في صْ

مٓ مجلت الجامعي، الٗلمي   .262 –238 ،(1)6 ْالاظخماُٖت، الاوؿاهُت الٗل

ن اؾُٗضاوي، ؾلامي،- ت الخجغبت(. 2016. ) آْزغْ  صعاؾت-الاٞترايُت اْلجامٗاث الال٨ترْوي الخٗلُم مجا٫ في الجؼاثغٍ

حٓ، اْلخٗلُم بٗض ًٖ الخٗلُم مجلت ،-ه٣ضًت  .42 –15 ،(6)4 االإٟخ
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هُٓت،- ن ٖمغ، قاب ُٓٞض ؤػمت ْل في الخٗلُمُت الٗملُت في GOOGLE MEET مىهت اؾخسضام(. 2021. )آْزغْ ٧ 19-

مٓ ب٣ؿم صعاؾت لام ٖل لْي الٗلمي االإاجمغ ؤٖما٫ الجؼاثغ، -٢االإت االإ٨خباث ْٖلم ْالاجها٫ اٖلا  اْلخٗلُم للؤٖما٫ الض

مٓ  .58 – 47 ،02 لليكغ، الغاٞض صاع الؤوؿاهُت، اْلٗل

مٓ،- صٓة لًمان ٦ألُت الغ٢مىت(. 2020. )ؾمحر قلٛ جي االإلخ٣ى ؤٖما٫ ، الخٗلُمُت، الٗملُت ظ عْ : الَٓ  في الغ٢مىت ص

صٓة ت االإجلت الٗالي، الخٗلُم في الج مٓ الجؼاثغٍ هُٓت، للٗل  .160 –147 ،(5)57 ْالا٢خهاصًت، الؿُاؾُت ال٣اه

ت الجامٗت في بٗض ًٖ الخٗلُم ا٢ْ٘(. 2022. )خُٟٓت َالب،- هْا ظاثدت ْل في الجؼاثغٍ عٓ  خْخمُت جدضي بحن ٧

 ٫ٓ ىُت للؿاهُاث الٗضْي  مجلت الغ٢مي، الخد  .166 –157 ،(1)2 اللٛاث، حْٗلُمت الٗغٞ

آَحر،- ن الجلُل، ٖبض َ مٓاث هٓام اؾخسضام جإزحر(. 2020. )آْزغْ ت بالجامٗت progres الال٨ترْوي االإٗل  في الجؼاثغٍ

عٓص ؤصاء جدؿحن ٟي مً لُٗىت مُضاهُت صعاؾت-البكغي  االإ  ْالاؾدكغاٝ الخىمُت مجلت ،-ع٢ْلت بجامٗت الؤصاعة مْٓ

 .49 –30 ،(2)5 اْلضعاؾاث، للبدٓر

عٍْاث ع٢مىت(. 2011. )ٞخخي مدمض الِاصي، ٖبض- ٕ-الٗغبُت الض عٍْاث ع٢مىت مكغْ ت ال٨خب بضاع الض طٓظا االإهغٍ  ،-هم

ىُت، ِٞض االإل٪ م٨خبت مجلت  .17 –1 ،(2)17 الَٓ

آفي، ٖبض- هْا ظاثدت ْل في الجضًضة الخٗلُم ؤهماٍ(. 2022. )َكام ال عٓ  الخىمُت في صعاؾاث مجلت ، بٗضَا، مْا ٧

 .13 –1 ،(2)6 اْالإجخم٘،

هْا ظاثدت ْل في الٗغا٢ُت الجامٗاث في بٗض ًٖ الخٗلُم ا٢ْ٘(. 2021. )مِضي ؾمحر ٧اْم،- عٓ  هٓغ ظِْت مً ٧

عٓة ٚحر ماظؿخحر عؾالت] الخضعَـ، َُئت ؤًْٖاء الُلبت مٓ ٧لُت ،[ميك ٍٓت، الٗل  .الأْؾِ الكغ١  ظامٗت الترب

نٓ - ضة.  05-99 ع٢م ال٣اه عٍٓت الغؾمُت الجغٍ ت للجمِ ش ،24 ع٢م الجؼاثغٍ  .1999/05/07 بخاعٍ

نٓ - ضة.  04-2000 ع٢م ال٣اه عٍٓت الغؾمُت الجغٍ ت للجمِ ش ،75 ع٢م الجؼاثغٍ  .2000/12/10 بخاعٍ

نٓ - ضة.  06-08 ع٢م ال٣اه عٍٓت الغؾمُت الجغٍ ت للجمِ ش 20 ،10 ع٢م الجؼاثغٍ  .2008/02/27 بخاعٍ

ٍٓدل،- عٓ  ظما٫، ٧ ب٨ٓغ ؾىاَ عْ (.  2021. ) ؤب  اهدكاع ْل في بٗض ًٖ الجامعي الخٗلم صٖم في الغ٢مُت االإىهاث ص

ُٓٞض ظاثدت ْٓص٫ -19 ٧ طٓظا 2ؾ٠ُُ بجامٗت (Moodle) م آعص جىمُت في البدض خْضة مجلت ،-ؤهم ت، االإ  البكغٍ

12(1)، 04– 30. 

هِٓـ،- عْ (. 2011. )ًاؾمُىت اقٗلا٫، ٖلي، ل  االإِىُت البِئت) اْالإخٗلم االإٗلم لضٔ الأصاء جدؿحن في الغ٢مي الخٗلُم ص

طٓظا مٓ في الباخض مجلت ،(هم  .414 –421 ،(6)3 ْالاظخماُٖت، الاوؿاهُت الٗل

ي،- ت الجامٗاث في الال٨ترْوي الخٗلُم زلا٫ مً الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت م٣اعاباث(. 2021. )ؤمحن مدْٟٓ -الجؼاثغٍ

لْي االإلخ٣ى ؤٖما٫ االإضًت، لجامٗت مُضاهُت صعاؾت صٓة يماهت الغ٢مىت: الاٞتراضخي الض  الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗلُم لج

٢ٓغة ؤخمض ظامٗت) االإؿخضامت، الخىمُت جْد٤ُ٣ مٓغصاؽ ب ػٓ  ،(الجؼاثغ-ب ػَٓ٘، لليكغ الخ٨مت ٦ى  .76 –62 ،(2)10اْلخ

مٓ- ضة. 149-90 ع٢م الخىُٟظي االإغؾ عٍٓت الغؾمُت الجغٍ ت للجمِ ش 22 ع٢م الجؼاثغٍ   .1990/05/30 بخاعٍ
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مٓ- ضة.  279-03 ع٢م الخىُٟظي االإغؾ عٍٓت الغؾمُت الجغٍ ت للجمِ ش ،51 ع٢م الجؼاثغٍ  .2003/08/24 بخاعٍ

ن ؤخمض، محر،- آٖض اؾخسضام جإزحر صعاؾت ،(. 2021. )آْزغْ صٓة ٖلى SYNGEB ؾىجاب البُاهاث ٢  زضماث ظ

ت الجامُٗت االإ٨خباث مٓ ٧لُت بم٨خبت خالت صعاؾت-الجؼاثغٍ مٓ مجلت االإؿُلت، بجامٗت الا٢خهاصًت الٗل  الاوؿاهُت، الٗل

21(1)، 199– 225. 

مّٓ،)بٗض ًٖ الخٗلُم(. 2020. )ببغاَُم حجاػي  ؾ٠ُ، بً خمض الِمامي،- اْجّ مِٟ  لهاوعي صلُل ،(اْؾتراجُجُاجّ ؤص

هِٓؿ٩ٓ، اْلخ٣جي، اْالإهني الأ٧اصًمي الخٗلُم في الؿُاؾاث  .اْلش٣اٞت اْلخٗلُم للتربُت االإخدضة الأمم مىٓمت الُ

ظُٓهي االإسُِ- الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗلُم ٢ُإ لغ٢مىت عئٍت الٗلمي، اْلبدض الٗالي الخٗلُم ػْاعة-  الخ

نٓ، بً  .(2022) .-(SDN)للغ٢مىت  .الجؼاثغ ٨ٖى

  :الأظىبُت باللٛت االإغاظ٘

- Vizacro, c. (2003). former les enseignant aux tuc :pourquoi et comment in technologie et immivation 

enpedegie :dispositifs innovation de formation pour lenseignement supèrieur Bruxller,De Boe 
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ص في االإػلىماث جىىىلىحُا دوز  الجامػت في الػلمي البدث هفاءة حػصٍ  

The Role of Information Technology in Enhancing the Efficiency of Scientific Research at the 

University 

ً. دهخىزاه هالبت الجصاةس/ كاالإت 1945 ماي 08 حامػت/ ؿالح وظسٍ  

D.s Nesrine salah/ University 08 May 1945 Guelma/ Algeria 

 Abstract: 

   Interest in the recruitment of information technology in the university institution has increased owing to 

its prominent role and positive impact in facilitating communication and access to information and the 

preparation of scientific research in university, by highlighting the theoretical construction of both IT and 

scientific research in addition to highlighting the stages of IT development in scientific research and 

demonstrating its importance in its development, we will also address the most famous scientific research 

engines and the most important technical tools that protect them from scientific theft. 

Keywords: information technology, scientific research, scientific search engine, scientific theft, university. 

 

  :ملدمت

آث قِضث عٓاث الأزحرة الؿى ٗت جُ عٓاث ؤبغػَا مً ٧ان ؾغَ ِا التي الضًىام٨ُُت الخُ جٓي االإجا٫ ٖغٞ لٓ  زانت الخ٨ى

مٓاث مٗالجت جدلُل، بجم٘، االإخٗل٣ت لٓٓظُا ٌٗغٝ ما ؤْ بْثها االإٗل مٓاث بخ٨ى خماص االإٗل  في اؾخٗمالِا هدٓ االإتزاًض ْاٖلا

 .الجامٗاث في الٗلمي البدض ؤبغػَا لٗل االإُاصًً ظمُ٘

ظُٓا ؾاَمذ لٓ مٓاث ج٨ى ٕٓ في االإٗل صٓتها ػٍْاصة الٗلمُت البدٓر جى  الأظِؼة ٖلى ال٣اثم االإاصي ظاهبها زلا٫ مً ظ

٫ٓ  ٖملُت الأزحرة َظٍ ؾِلذ خُض الكب٩اث البرمجُاث، االإاصًت، مٓت ٖلى الباخشحن الخه صٓة طاث االإٗل بٓت الج  االإُل

اصة الى بالإياٞت الٗالم ؤ٢ُاع ظمُ٘ في الباخشحن بحن جْباصلِا  نُٜ في الٗلمي للبدض االإخاخت االإهاصع ٖضص ػٍ

غ بْغمجُاث ال٨ترْهُت ٓٞغ لؼاما ؤنبذ خُض الىهٓم، جدغٍ حٓي ظِاػ ؤْ خاؾٓب ظِاػ ج  الكب٨ت ًٖ ًٞلا ط٧ي ل

جُٓت  الٗى٨ب

مٓت ؤمام الباخض  بْالخالي اجاخت االإٗل مْؿخجضاجّ  لٕا ٖلى ؤصبُاث البدض الٗلمي  لضٔ الباخض لدؿُِل ٖملُت اَلا

 ٓ  .لت صْن ؤصوى ظِضب٩ل ؾِ

 :ْٖلى يٓء ما ظاء هُغح الدؿائ٫ الغثِسخي الخالي     

ص هفاءة البدث الػلمي في الجامػت؟  ما دوز جىىىلىحُا االإػلىماث في حػصٍ

ُت الخالُت       :جْخمسٌ ًٖ َظٍ الؤق٩الُت الدؿائلاث الٟغٖ
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هٓاتها؟ ُْٞما جخمشل م٩ مٓاث؟  ظُٓا االإٗل لٓ مٓ ج٨ى  ما مِٟ

آثض التي جد٣٣ِا؟ماهي ؤبغػ  ؤَْم الٟ مٓاث؟  لٓٓظُا االإٗل  الؿماث التي جخمخ٘ بها ج٨ى

مٓاث؟ لٓٓظُا االإٗل  َل جٓظض مساَغ ٢ض جدؿبب بها ج٨ى

ُْٞما جخمشل ؤَمُخّ؟ ٓ البدض الٗلمي؟   ما َ

مٓاث في البدض الٗلمي؟ ظُٓا االإٗل لٓ ٠ُ ج٨ى  ما هي مغاخل جْٓ

مْا هي ؤ اْث الخ٣ىُت االإؿخسضمت لخماًخّ مً الؿغ٢ت الٗلمُت؟ُٞما جخمشل ؤَم مدغ٧اث البدض الٗلمي؟    بغػ الأص

  :أهمُت الدزاطت

صٓة البدض الٗلمي       مٓاث في ٖهغها الخالي لخدؿحن ظ ظُٓا االإٗل لٓ عة اؾخسضام ج٨ى جيب٘ ؤَمُت الضعاؾت مً يغْ

بْالإياٞت الى ا ا للباخض  ٓٞغَ اْث الخ٣ىُت التي ج   .لخماًت مً الؿغ٢ت الٗلمُتالجامعي مً زلا٫ مدغ٧اث البدض ْالأص

  :أهداف الدزاطت

ع٢ٓت البدشُت الى        :جهضٝ مً زلا٫ َظٍ ال

اْلبدض الٗلمي مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ  .حؿلُِ الًٓء ٖلى البىاء الىٓغي ل٩ل مً ج٨ى

مٓاث في البدض الٗلمي لٓٓظُا االإٗل ٠ُ ج٨ى  .ابغاػ مغاخل جْٓ

ظُٓا ٖغى ؤَم مدغ٧اث البدض الٗلمي الأ٧اصًمي  لٓ ْٞغتها ج٨ى اْث الخ٣ىُت التي  بالإياٞت الى ج٣ضًم الأص

مٓاث لخماًت البدٓر الٗلمُت مً الؿغ٢ت  .االإٗل

 :هُيل الدزاطت

آهب ٢مىا باٖخماص ال٩ُِل الخالي        :الإٗالجت بق٩الُت الضعاؾت الؤخاَت بها مً ظمُ٘ الج

مٓاث ظُٓا االإٗل لٓ  الجؼء الأ٫ْ: البىاء الىٓغي لخ٨ى

 الشاوي: مضزل مٟاَُمي للبدض الٗلميالجؼء 

مٓاث لٓٓظُا االإٗل  الجؼء الشالض: البدض الٗلمي في ْل ج٨ى

 أول: البىاء الىظسي لخىىىلىحُا االإػلىماث

٢ْخىا الخالي، ْؾيؿلِ       مٓاث مً ؤَم االإٟاَُم الخضًشت التي ؤزظث خحزا ٦بحرا مً الأبدار في  لٓٓظُا االإٗل حٗض ج٨ى

عٓ  آثض اؾخسضامِا بالإياٞت الى  الًٓء في َظا االإد ْٞ زْهاثهِا  هٓاتها  ٦ْظا م٩ مٓاث  لٓٓظُا االإٗل مٓ ج٨ى ٖلى مِٟ

ا  .ؤزُاعَ

 :مفهىم جىىىلىحُا االإػلىماث1

      ٫ْ مٓاث الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ لِظا االإهُلر، ٢مىا بخلسُهِا في َظا الجض ظُٓا االإٗل لٓ نٓ في مجا٫ ج٨ى ٢ضم الباخش

ٓ الخالي  :ٖلى الىد

ف جىىىلىحُا االإػلىماث01) الجدوٌ زكم  (: حػسٍ
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 االإسحؼ الخػسٍف

ا مً:  ظُٓا الاجهالاث بٗىانغَ لٓ ٍْخمشل طل٪ في ج٨ى اْث اللاػمت  "هي الٓؾاثل ْالأص

اْؾخسضام الخاؾباث ْقب٩اث  ٓ ج٨ـ،  نٓ، عاصًٓ، جل٨ـ، ُٞضً ٞا٦ـ، جلٟؼٍ

اْالإاجمغاث ًٖ بٗض  ٢ْاٖض البُاهاث ْقب٩اث الأهترهِذ  مٓاث  اْؾخسضام ال٣مغ االإٗل

ا مً ْؾاثل الاجها٫". ْٚحرَ ض الؤل٨ترْوي  اْلبرً  الهىاعي 

)هٓي َّ خؿحن 

ن،  ، م 2018اْزغْ

137) 

جْخٗامل م٘ قتى  اْالإؿخجضاث ْالازتراٖاث التي حٗاملذ  إٓ الا٦دكاٞاث  "مسخل٠ ؤه

اْؾترظاِٖا في جها،  ز٣ُِٓا، جسؼٍ مٓاث مً خُض ظمِٗا، جدلُلِا، جىُٓمِا، ج إٓ االإٗل  ؤه

مْخاخت". ٣ت مىاؾبت  بُْغٍ ٢ٓذ االإىاؾب   ال

عٓة ؾلُمان ِٞؿت،  )ه

 (60، م2018

لٓٓظُا الؿل٨ُت  اْلخ٨ى ظُٓا الخاؾب الؤل٨ترْوي  لٓ "٧ل ما جغجب ًٖ الاهضماط بحن ج٨ى

لٓٓظُا  اْلٓؾاثِ االإخٗضصة مً ؤق٩ا٫ ظضًضة لخ٨ى اْللاؾل٨ُت ْالال٨ترْهُاث الض٣ُ٢ت 

 ْ ظْم٘  مٓاث طاث ٢ضعاث ٞاث٣ت ٖلى اهخاط  اْؾترظإ االإٗل وْكغ  مْٗالجت   ً جسؼٍ

ا مً  ْٚحرَ نٓ  اْلل اْلخغ٦ت  عٓة  اْله اْلهٓث  بإؾلٓب ٚحر مؿب١ٓ، ٌٗخمض ٖلى الىو 

اْلصسصخي مٗا ".  مازغاث الؤجها٫ الخٟاٖلي الجماَحري 

)ٚغابي ٖبض الؿلام، 

، 2019بحراعصي وُٗمت، 

 (105م 

ظُٓت ْالا٢خهاصًت ْالأ٧اصًمُ لٓ اْلخىُٓمُت التي جخٗل٤ "٧اٞت الأوكُت الخ٨ى ت 

ه٣ْلِا في ؤي  مٓاث  اْالإىٓماث مً مٗالجت االإٗل لٓٓظُاث السانت بخم٨حن الأٞغاص  بالخ٨ى

ؤ٦ْثر ٞٗالُت". ٓ ؤؾغٕ  م٩ْان ٖلى هد  ٢ْذ 

زٓاعي ٞاَىت،    )ب

 (34، م2020

مٓاث في ق٩ل  ً االإٗل جْسؼٍ ظُٓا االإؿخسضمت في حكُٛل ، ه٣ل  لٓ إٓ الخ٨ى "هي ظمُ٘ ؤه

ؤْظِؼة الٟا٦ـ بل٨ترْوي م ْْؾاثل الاجها٫ ْقب٩اث الغبِ  شل الخاؾباث الآلُت 

ا مً االإٗضاث التي حؿخسضم في الاجهالاث".  ْٚحرَ

٤ُٞٓ، زىِل  )مدبٓب ج

، م 2021ًٓؾ٠، 

324) 

ت       آعص البكغٍ اْالإ اْلكب٩اث  ٕٓ الأظِؼة  مٓاث هي مجم ظُٓا االإٗل لٓ ٫ْ ؤٖلاٍ وؿخيخج ؤن ج٨ى عْص في الجض بىاءا ٖلى ما 

ه٣ْلِا بهضٝ اؾخٛلالِا في اجساط ال٣غاعاث جها  جْسؼٍ مْٗالجت البُاهاث   .اْلبرمجُاث التي حٗمل ٖلى ظم٘ 

 :زـاةف جىىىلىحُا االإػلىماث2

ظُٓا       لٓ مٓاث بجملت مً السهاثو لٗل ؤبغػَا ما ًليجخمحز ج٨ى  :االإٗل

ت: ا٫ٓ، ٞلا  اللامسهصٍ ت ٖملِا في ٧ل الأخ مٓاث ٞالأهترهِذ مشلا جخمخ٘ باؾخمغاعٍ ظُٓا االإٗل لٓ جْخمشل في اؾخ٣لالُت ج٨ى

 .ًم٨ً لأي ظِت ؤن حُٗل الاهترهِذ ٖلى مؿخٔٓ الٗالم بإ٦ملّ

٢ٓذ، ٞاالإكاع٦حن في ٖملُت  الخفاغلُت: مْغؾل في هٟـ ال نٓ مؿخ٣بل  ظُٓا ًم٨ً ؤن ٩ً لٓ ؤي ؤن االإؿخٗمل لِظٍ الخ٨ى

ظُٓٓ، م  ٕٓ مً الخٟاٖل بحن الأوكُت )ٖلي ٞلا١، خ٨ُم ب ٓ ما ٌؿمذ بسل٤ ه َْ اْع  نٓ جباص٫ الأص الاجها٫ ٌؿخُُٗ

289). 



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 209 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

٣ت ؾغَ الظسغت: مٓاث بُغٍ لٓٓظُا بمٗالجت االإٗل مٓ َظٍ الخ٨ى ٗت م٣اعهت بالإوؿان، َظٍ االإحزة ؾمدذ بخسٌُٟ ج٣

ٍْا مٓاث بك٩ل ٦بحر بالإياٞت الى ؤهجاػ االإِام التي ًهٗب جىُٟظَا ًض  .٢ْذ مٗالجت االإٗل

ب االإظافت: عٓي ل٨م َاثل  جلسٍ ٢ْخىا الخالي ؤنبذ بالإم٩ان الى٣ل الٟ طْل٪ مً زلا٫ بم٩اهُت الاجها٫ ًٖ بٗض، ٟٞي 

 .مً الٗالممً االإُُٗاث بحن ؤي ه٣ُخحن 

:ً ٦ْظل٪ ؤهٓمت  اللدزة غلى الخسصٍ مٓاث،  ً االإٗل عٓ في الٓؾاثِ الال٨ترْهُت االإؿخٗملت في جسؼٍ َْظا مً زلا٫ الخُ

مٓاث مِما ٧ان  ٫ٓ الى حجم ٦بحر مً االإٗل صٓة التي حؿمذ ل٩ل مؿخٗمل الٓن ظٓ زٓاث٤ االإ اْل آٖض االإُُٗاث  حؿُحر ٢

جها  .م٩ان جسؼٍ

مْسخلٟت )ؾمحر ٞغاَؿت، جخمشل ف مسوهت الاطخػماٌ: اْؾٗت  مٓاث في مجالاث ظض  ظُٓا االإٗل لٓ ي بم٩اهُت اؾخٗما٫ ج٨ى

2019). 

م٣ْٗضة  الػاالإُت والىىهُت: مٓاث مؿاعاث مسخلٟت  ظُٓا، خُض جإزظ االإٗل لٓ ٓ االإدُِ الظي جيكِ ُّٞ َظٍ الخ٨ى َْ

مٓاحي ِٞؿمذ لِا بخسُي ٖاث٤ االإ٩ان ْالاهخ٣ا٫ ٖبر  هْي حؿمذ لغؤؽ االإا٫ االإٗل جىدكغ ٖبر مسخل٠ مىا٤َ الٗا٫، 

عٓ،  ب٩ٓ مٓاًلت ؾٗاص، ٞاعؽ ب لُْت )ب صْ الض  ..206، م 2004الخض

 :حُا االإػلىماثمىىهاث جىىىلى 3

مٓاث في الٗىانغ الخالُت       ظُٓا االإٗل لٓ هٓاث ج٨ى  :جخمشل م٩

إٓ الٓؾاثِ االإاصًت االإؿخسضمت  الأحهصة: حْكخمل ٖلى مسخل٠ ؤه مٓاث،  ظُٓا االإٗل لٓ ٍُْل٤ ٖلحها البيُت الخدخُت لخ٨ى

مْلخ٣اتها )م مٓاث مشل هٓم الخاؾباث  اْالإٗل سٓخى، في الٗملُاث التي جمغ بحها البُاهاث  صٓ م  .(280، م 2020دم

آؾُت 266، م2022هي )ًٞاًلُت ًاؾحن، عخالُت بلا٫،  البرمجُاث: اْمغ التي ؾِخم جىُٟظَا ب ٖٓت الأ ( مجم

َْٗخبر االإ٨مل الأؾاسخي للخاؾٓب مً ؤظل ؤن ًهبذ ؤصاة ٢ابلت للئؾخٗما٫    .الخاؾب الآلي بهضٝ اهجاػ مِمت مُٗىت، 

ٖٓت مً ا كىاغد البُاهاث: ْ الهىاٖت(، هْي مجم اْخض )مشل ٢ُإ الصخت ؤ اْالإخٗل٣ت ب٨ُان  الإلٟاث االإغجبُت مى٣ُُا 

سٓخى،  صٓ م ٢ٓذ االإىاؾب )مدم بٓت في ال مٓاث االإُل ٫ٓ ٖلى االإٗل جها لإؾخسضامِا في الخه ، 2020اْلتي ًخم جسؼٍ

 .(281م

آؾ266ِ، م 2022هي )ًٞاًلُت ًاؾحن، عخالُت بلا٫،  الؼبياث: اْث ( ٖباعة ًٖ عبِ بحن الخ ب االإسخلٟت م٘ ؤص

مٓاث ٖبر الكب٨ت ٖلى ق٩ل بقاعاث  جْخض٤ٞ االإٗل طْل٪ لإجاخت الدكاع٥ ُٞما بُجها،  بْغاط مسههت للٗمل الكب٩ي 

اث ظض ٦بحرة مٓاث بؿغٖ ٍْخم ه٣لِا ٦دؼم نٛحرة مً االإٗل  .٦ِغباثُت 
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ت: آمُض،  االإىازد البؼسٍ ب٨ٓغ ٢ اْالإٗاعٝ ال234، م2019هْي )ب ٖٓت االإِاعاث  حْٗض ( مجم لاػمت لإهجاػ مِام االإاؾؿت، 

ب في االإاؾؿاث  ٤ الخضعٍ ٍْخم طل٪ ًٖ َغٍ مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ ت اخضٔ مخُلباث جُب٤ُ ج٨ى آعص البكغٍ تهُئت مِاعاث االإ

٫ٓ ًٖ الؿُُغة  هّٓ االإؿئ مٓاث ٧ ظُٓا االإٗل لٓ هٓاث ج٨ى عٓص البكغي مً ؤَم م٩ الٗلمُت االإخسههت، خُض ٌٗخبر االإ

 ٓ حْكُٛل االإ٩  .هاث الأزغٔ ٞحهابْصاعة 

 :فىاةد جىىىلىحُا االإػلىماث4

ث،       مٓاث في )مدمض ج٣غْ ظُٓا االإٗل لٓ  :(34، م 2019جُٟض ج٨ى

مٓاث ٫ٓ الى ٦مُاث َاثلت مً االإٗل  .حؿُِل الٓن

ً نٛحرة الدجم مٓاث في ْؾاثِ جسؼٍ ً ٦مُا ضسمت مً االإٗل  .جسؼٍ

اْهخاظُتهم اصة ٞاٖلُت الٗما٫   .ػٍ

آثض الخالُت265، م 2022زحر الضًً ظمٗت، ٠ًٍُْ )مباع٧ي نالر،   :( الٟ

زْاعظِا عْزُهت صازل االإاؾؿت  ٗت، ص٣ُ٢ت   .جإمحن اجهالاث ؾغَ

ت ٖالُت  .جىُٟظ ٖملُاث خؿابُت بذجم ٦بحر ْؾغٖ

 :مساهس جىىىلىحُا االإػلىماث5

لُْض ؾمحر ٖبض الُٗٓم الجبلى،        مٓاث هجض ) ظُٓا االإٗل لٓ   :(14 -10، م 2019مً ؤبغػ مساَغ ج٨ى

 ٫ٓ جْهمُم ؤؾالُب للخلاٖب بهضٝ الخه ٤ اهخدا٫ شسهُت مؿخسضم خ٣ُ٣ي للىٓام  الٛل الال٨ترْوي ًٖ َغٍ

ٖت ٫ٓ ٚحر مكغْ  .ٖلى ؤن

صٓة بالخاؾٓب ظٓ مْى٣ُُت التي ٢ض جهِب البُاهاث االإ  .مساَغ ٞىُت 

ْٚحر صخُدت   .اصزا٫ بُاهاث ػاثٟت 

٣ت ٚحر مهغح بها  .اؾخسضام البرامج بُغٍ

مْلٟاث الخاؾبالسُغ  بٓت في البرامج   .الأمجي الىاجج ًٖ الٟحرْؾاث الظي ًدؿبب جإزحراث ٚحر مغٚ

ا٢ٓ٘ السانت باالإاؾؿاث اْالإ  .٢غنىت البُاهاث 
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 زاهُا: مدزل مفاهُمي للبدث الػلمي

مٓ البدض الٗلمي ْيبِ حٗغ٠ٍ قامل لّ بالإياٞت الى ببغاػ       عٓ الخٗغٝ ٖلى مِٟ ٫ْ زلا٫ َظا االإد ؾىدا

ؤَْم الهٟاث التي ًجب ؤن ًخدلي بها الباخض، ٦ما ؾيخُغ١ الى ؤَمُت البدض الٗلمي ٖلى الهُٗض  زهاثهّ 

آث٤ جشمحن هخاثجّ ْٖ اْلٗام   .الصسصخي 

ف البدث الػلمي1  :حػسٍ

نٓ في مجا٫ البدض الٗلمي الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ لِظا االإهُلر، ٢مىا بخلسُهِا في َظا الجض٫ْ ٖلى ٢ضم ا      لباخش

ٓ الخالي  :الىد

فاث خىٌ البدث الػلمي02الجدوٌ زكم )  (: حػسٍ

 االإسحؼ الخػسٍف

جْٟؿحر  ْ ٖلا٢اث ظضًضة،  مٓاث ؤ مْٗل اْالإىٓم بهضٝ ا٦دكاٝ خ٣اث٤  "الٟدو الض٤ُ٢ 

اْلخد٤٣ مجها بالإياٞت بلى حٗضًل  ت الخالُت  ٓ االإٗغٞ هْم مٓاث  اْالإٗل َظٍ الخ٣اث٤ 

مٓاث الخضًشت".  اْالإٗل اث ال٣ضًمت في يٓء الخ٣اث٤  ْ الىٓغٍ آهحن ؤ  ال٣

عٓ، لُىضة  )بلا٫ بً ٖغٖ

 (374ٖماعة، م 

ْ الخإ٦ُض ٖلى خ٣ُ٣ت  "ٖغى ْ صعاؾت مخٗم٣ت جمشل ٦كٟا لخ٣ُ٣ت ظضًضة ؤ مٟهل ؤ

ْ خل الإك٩لت ٧ان ٢ض حِٗض شسو بخ٣هحها  ْ بياٞت شخيء ظضًض لِا، ؤ زٓت ؤ ٢ضًمت مبد

خْلِا".  ٦ْكِٟا 

خٓٓف، مدمض  )ٖماع ب

صٓ الظهبُاث،  مدم

 (13، م 2007

ْ االإك ٫ٓ للؤؾئلت ؤ ْ خل ٫ٓ بلى بظاباث ؤ لْت مىٓمت للٓن آظّ الأٞغاص "مدا ٨لاث التي ج

مْىاحي خُاتهم". ا٢ِٓٗم  ْ الجماٖاث في م  ؤ

)بًاص بً خ٨م ًٞت، 

 (7، م 2016

آَغ ٖلمُت بهضٝ جٓؾُ٘  ْ جٟؿحر ْ ْ مىهج ًدبّٗ الباخض لخل مك٨لاث ؤ "ؤؾلٓب ؤ

جْىمُتها". ت  ت البكغٍ  هُا١ االإٗغٞ

)زلضْن ِٖكت، ٖؿالي 

، م 2019نباح، 

179) 

ٍٓغ  جُْ  ًٍٓ هْي مل٨ت "ْؾُلت لخ٩ مل٨ت الخدلُل ْالاؾخيخاط ْالابخ٩اع لضٔ الباخض 

٫ٓ ٖلى خ٣اث٤ مُٗىت  اْلخ٨ٟحر االإؿخمغ لِضٝ الخه اْلخإمل  ٣ٖلُت جدخاط بلى ال٣غاءة 

اْلٟىُت". مٓاجّ الٗلمُت   جُٟض الباخض في جىمُت مٗل

)َاَغ مغسخى ُُٖت، 

2001) 

٫ٓ بلى خل مك٩لت مدضص آؾُتها الٓن ٤ "ْؾُلت للضعاؾت ًم٨ً ب طْل٪ ًٖ َغٍ ة 

اْلتي جخهل  آَض ْالأصلت التي ًم٨ً الخد٤٣ مجها  اْلض٤ُ٢ لجمُ٘ الك الخ٣صخي الكامل 

 بها االإك٩لت االإدضصة".

(Hillway, Tyrus, 1964) 
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ُٖٓت جبضؤ       اْالإٓي بىاء ٖلى ما ج٣ضم في الجض٫ْ ؤٖلاٍ وؿخيخج ؤن البدض الٗلمي َٓ ٖملُت مىٓمت جدؿم بالض٢ت 

٫ٓ ًم٨ً اٖخماصَا في خل االإك٩لت االإدضصة  بخدضًض االإك٩لت ٫ٓ الى خل ا للٓن جْٟؿحرَ جْدلُلِا  زم ظم٘ البُاهاث 

 .ؾاب٣ا

 :ممحزاث البدث الػلمي2

ػٓٚلان َاَغ،        ُُٟت لٗل ؤَمِا ما ًلي )ب اْلْٓ ًجب ؤن ًخمحز البدض الٗلمي بجملت مً السهاثو الٗلمُت 

 :(411، 410، م 2022مُلاٍ هٓغة، 

جْلامـ  االإىكىغُت: ُٖٓا ٧اهذ الىخاثج ناص٢ت  بمٗجى ججغص البدض الٗلمي مً الظاجُت خُض ٧لما ٧ان الباخض مٓي

 .االإُضان

اْالإُضاوي ٧ي ٌؿِل ٖلى  الخبظُى والازخـاز: نٓ البدض الٗلمي بؿُِ مً الجاهب الىٓغي، االإجهجي  ًجب ؤن ٩ً

ْٖلى ا ِْٞم مٗىاٍ  ْٖلى الباخشحن جدلُلّ  زٓحن الخجاْب مّٗ   .الإُلٗحن ٖلُّ الاؾخٟاصة مىّاالإبد

ص٤ُ٢ْ ٌؿاَم في جدضًض الٗملُت  وكىح الهدف: اْضر  نٓ الِضٝ السام بالبدض الٗلمي االإغاص بهجاػٍ  ًجب ؤن ٩ً

اْالإُضاهُت ت  َْؿِل بظغاءاجّ مً الىاخُت الىٓغٍ  ٕٓ ط ًٖ االإٓي اْلسغْ ٍْدض مً الدكٗباث   .البدشُت 

م الصخُذ بدُض ٧لما ا٢تربذ الض٢ت مً مؿخٔٓ الصخت ػاصث ال٣ابلُت جخُلب الض٢ت الِٟ الدكت وكابلُت الازخُاز:

 .للئزخُاع

وٓـ ٦غْ الٗؼاْي،        ( بٌٗ السهاثو التي ًيبػي ؤن ًخمحز بها البدض الٗلمي 29، م ٠ًٍُْ2008 )عخُم ً

 :هْي

ٍْم٨ً بزبات ئمياهُت الخدلم: بُابمٗجى ؤن الىدُجت التي ًخٓنل الحها الباخض ٢ابلت للملاخٓت   .ها ججغٍ

اْؾ٘ مً االإجا٫ الظي جم ُّٞ البدض كابلُت الخػمُم:  .ؤي بم٩اهُت حٗمُم الىخاثج ٖلى هُا١ 

عٓ مك٨لاث بدشُت ظضًضة دوزٍت البدث: نٓ بضاًت لِٓ ٫ٓ الى خل الإك٩لت البدض ٢ض ٩ً  .بمٗجى ؤن الٓن

ظٓض الٗضًض مً الهٟاث التي ًيبػي ؤن ًخدلى        بالإياٞت الى االإمحزاث التي ًجب ؤن ًخه٠ بها البدض الٗلمي، ج

ذ ٖلي زٟاظت،   :(28، 28، م 2002بها الباخض لٗل ؤبغػَا ما ًلي )ٞاَمت ٖٓى نابغ، محرٞ

ٍْدترم ؤعاء ٚحرٍ  .ًجب ؤن ٌٗتز الباخض بإعاثّ 

نٓ الباخض مدبا ل ْٖم٤ُ الخ٨ٟحرًيبػي ؤن ٩ً لٕا  اْؾ٘ اَلؤ  .لٗلم، 
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ْٖضم الدؿغٕ في ْي٘ هخاثج ٚحر مٗضمت بالأصلت ال٩اُٞت اْلض٢ت في ظم٘ الأصلت   .االإلاخٓت الجُضة 

ظّٓ الى ؤعاثّ ٫ٓ الى٣ض االإ  .٢ب

اْلخمخ٘ ب٣ضع مً الظ٧اء ت السل٤ ْالابخ٩اع   .الخمخ٘ بجزٖ

اْلخدلُل  .ال٣ضعة ٖلى الخإمل 

عْ ب٣ضعة البدض ا  .لٗلمي ٖلى خل االإك٨لاث في قتى االإجالاثمامً بض

 :أهمُت البدث الػلمي3

 :( https://www.bts-academy.com) جخمشل ؤَمُت البدض الٗلمي في      

جْىمُت السبراث الٗلمُت الباخض بالإياٞت الى  غلى الـػُد الصخص ي: ت  اصة االإٗغٞ بن بظغاء بدض ٖلمي ٌؿاَم في ػٍ

طْل٪ مً زلا٫ الؤياءة ٖلى بدشّ بطا ٧ان  اْؾٗت للكِغة  ت، ٦ما ًٟخذ آٞا١  ٖٓخّ ال٨ٟغٍ ػٍْاصة مٓؾ جىمُت مضاع٦ّ 

بًْٟل طل٪ ًلم٘ نِخّ  .ممحزا 

ا٢ْخهاصًا مما ًى٨ٗـ ٖلى بًجابا ٖلى ٌٗمل البدض الٗلمي ٖلى جُ غلى الـػُد الػام: ٍٓ اظخماُٖا  هْم ٍٓغ االإجخم٘ 

بُْٖاء جٟؿحر ل٩ل ما ًدضر مً  ٫ٓ لٗٗض مً االإك٨لاث االإ٣ٗضة  االإؿخٔٓ االإِٗصخي للؤٞغاص، بالإياٞت الى بًجاص خل

آَغ آيُ٘ مِمت م٘ بم٩اهُت الخيبا ٖلى االإضٔ البُٗض باليؿبت للٓ مْ آَغ  ْ. 

مْا ػا٫ ٣ًضم زضماث ٦بحرة بًٟل الىخاثج التي ًخم اؾخسلانِا مْما ؾب٤ وؿخسلو       ؤن البدض الٗلمي ٢ضم 

اْالإ٣ترخاث التي ٢ضمِا بالإياٞت الى االإٟاَُم الىاججت ٖجها  .اْلخٓنُاث 

 :غىاةم جثمحن هخاةج البدث الػلمي4

٢ٓاث جشمحن هخاثج البدض الٗلمي       آب عثِؿُت هيًجم٘ ال٨شحر مً الباخشحن ْالأ٧اصًمُحن بإن مٗ  :ج٣ؿم الى زلار ؤب

٢ٓاث زانت بالباخشحن  .مٗ

٢ٓاث زانت بال٣اثمحن ٖلى ؾم ؾُاؾت البدض الٗلمي  .مٗ

اْالإجخم٘ ٢ٓاث زانت باالإدُِ   .مٗ

 :في خحن ٌٗؼٔ ي٠ٗ هخاثج البدض الٗلمي الى ما ًلي     

 .ي٠ٗ االإحزاهُت االإسههت للبدض الٗلمي
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ْٖضم جٟاٖلّ م٘  ٘ البدض الٗلميُٚاب ال٣ُإ السام   .مكاعَ

 .الىٓغة الؿلبُت للمجخم٘ ل٩ل ما ًخٗل٤ بالبدض الٗلمي

٤ٍٓ هخاثج البدض الٗلمي ص٣ُ٢ْت لدؿ ٓٞغ اؾتراجُجُت قاملت   .ٖضم ج

اْلخٗاْن بحن ال٣ُاٖاث االإٗىُت بيخاثج البدض الٗلمي )مدمض قابي، بؿمت خُاب،   .(2، م 2022ُٚاب الخيؿ٤ُ 

 الػلمي في ظل جىىىلىحُا االإػلىماثاالإدىز الثالث: البدث 

مٓاث في مجا٫ البدض الٗلمي        ظُٓا االإٗل لٓ ٠ُ ج٨ى عٓ حؿلُِ الًٓء ٖلى مغاخل جْٓ ٫ْ زلا٫ َظا االإد ؾىدا

اْث الخ٣ىُت لخماًت البدض الٗلمي مً الؿغ٢ت الٗلمُت ا٢ّٓٗ الال٨ترْهُت بالإياٞت الى الأص مْ  .بْبغاػ ؤَم مدغ٧اجّ 

 :الإػلىماث في البدث الػلميجىظُف جىىىلىحُا ا1

مٓاث في مجا٫ البدض الٗلمي بلى ؤعبٗت ؤظُا٫ هي )زابذ       ظُٓا االإٗل لٓ ٠ُ ج٨ى عٓ جْٓ ًم٨ً جهي٠ُ مغاخل جُ

 :(4، 3، م 2019خؿً زابذ، 

  :الجُل الأوٌ )مً بداًت الظخِىاث ئلى نهاًت الظبػُىاث مً اللسن االإاض ي(

آصع حؿمى بمغخلت الخاؾب االإغ٦ؼي خُض       اْلتي ؤِْغث ب ظُّٓ بمؿاٖضة الخاؾٓب  ٍٓغ ٖضص مً هٓم الخ جم جُ

آؾِب ؤصٔ بلى ا٢خهاع اؾخسضامِا مً ٢بل  هْٓغا لاعجٟإ ج٩ال٠ُ جهيُ٘ الخ مٓاث،  ظُٓا االإٗل لٓ بم٩اهُاث ج٨ى

اْالإاؾؿاث البدشُت الٗابغة لل٣اعاث مٓاث الض٫ْ االإخ٣ضمت    .خ٩

 :مىخـف الدظػُىاث مً اللسن االإاض ي(الجُل الثاوي )مً بداًت الثماهِىاث ئلى 

آؾِب الهٛحرة الى ظٗلِا ؤ٦ثر ٞاثضة مً       عٓ في نىاٖت الخ آؾِب الهٛحرة خُض ؤصٔ الخُ حؿمى بمغخلت الخ

عٓ ال٨بحر الظي قِضجّ البرمجُاث مما ؾاَم  ا بك٩ل ٦بحر بالإياٞت الى الخُ الىاخُت الا٢خهاصًت مما ؤصٔ الى اهدكاعَ

٫ْ في اهدكاع اؾخسضا اْلباخشحن في الض اْالإاؾؿاث البدشُت  مٓاث  مٓاث في ظمُ٘ مجالاث الخ٩ ظُٓا االإٗل لٓ م ج٨ى

عٓة  .االإخُ

 :الجُل الثالث )مً مىخـف حظػُىاث اللسن االإاض ي ختى بداًاث اللسن الخالي(

ظُٓا االإ      لٓ عْ ج٨ى جُٓت خُض ؤصٔ اهدكاع الأهترهذ الى جُٟٗل ص مٓاث الٗى٨ب مٓاث بك٩ل حؿمى بمغخلت قب٨ت االإٗل ٗل

اْٖخماص وكغ  عٓ اليكغ الال٨ترْوي  ِ ٍٓت، ْْ ٖٓ اْلخ ت، السضمُت  ا٢ٓ٘ الال٨ترْهُت الخجاعٍ ٦بحر مما ؾاَم في اهدكاع االإ
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عٓة بل٨ترْهُا، ٦ما ؤجها بضؤث بالاهدكاع في  ٓٞغ البِىاث االإيك االإ٣الاث الٗلمُت ٖبر الكب٨ت الال٨ترْهُت بالإياٞت الى ج

مًْ يم  .جها الض٫ْ الىامُتظمُ٘ ص٫ْ الٗالم 

 :الجُل السابؼ )مً بداًاث اللسن الخالي ئلى وكخىا الخالي(

اْلتي ًم٨ً       ٍْت ضسمت للبُاهاث الغ٢مُت  مٓاث ٖباعة ًٖ خا ًُل٤ ٖلحها االإغخلت الغ٢مُت خُض ؤنبدذ قب٨ت االإٗل

ؤْ خُٓت، قب٩اث الاجهالاث الِاجُٟت  آؾِب الل ٫ٓ الحها مً ؤظِؼة الخاؾٓب، الخ ظِؼة الخاؾٓب الظ٦ُت، ٦ما الٓن

آنل  عٓ قب٩اث الخ عٓ بالإياٞت الى ِْ اْله جمحزث َظٍ االإغخلت بةم٩اهُت ه٣ل ملٟاث الُٟضًٓ، الهٓث، الىهٓم 

جْى٣ُدِا جْباصلِا  ا بك٩ل ٦بحر مما ؾاٖض الباخشحن ٖلى مكاع٦ت الباخشحن  اْهدكاعَ  .الاظخماعي 

ظُٓا االإ      لٓ ٠ُ ج٨ى مٓ، ل٣ض ؾاَم جْٓ مْازغة ٖلى الٗم مٓاث في مجا٫ البدض الٗلمي الى بصزا٫ جدؿِىاث ٦بحرة  ٗل

نْ  ْٞسر االإجا٫ للباخشحن للخٗا عٓ ؤؾالُب الخدلُل  جُْ مً زلا٫ اؾخدضار ؤؾالُب ظضًضة للاؾخ٨كاٝ الٗلمي 

  .ُٞما بُجهم

س البدث الػلمي2  :أهمُت جىىىلىحُا االإػلىماث في جوىٍ

مٓاث فيِجٓ      ظُٓا االإٗل لٓ ٍٓغ البدض الٗلمي ُٞما ًلي )ؤخمض خكاوي،  غ ؤَمُت ج٨ى  :(51، 50، م 2019جُ

جْيؿ٤ُ الأبدار ٖلى االإؿخٔٓ الٗالمي بحن مسخل٠ الباخشحن  .جد٤ُ٣ مخُلباث الخٗلُم الال٨ترْوي 

باء االإالُت للباخشحن ج٣ْلُو اٖلأ اْلجِض  ٢ٓذ  ٓٞحر ال  .ج

ًٍْ بل٨ترْهُت ًخم مً زلا صْ الأٞٗا٫ٞخذ االإجا٫ ؤمام الباخشحن لُغح ٖىا ٢ُْاؽ عص  .لِا بعؾا٫ الأؾئلت ْالاؾخماعاث 

بُت ٖبر قب٨ت الأهترهذ عْاث جضعٍ  .اؾخٟاصة الباخشحن مً ص

خٓضًض لُلى،        :( ما ًلي327، م 2017ج٠ًُْ )ًدُاْي الِام، ب

جْباص٫ االإٗاعٝ لٕا باٖخماص ؤخضر ج٣ىُاث الاجها٫   .حؿُِل َغ١ البدض ْاَلا

باء آظّ الباخض ؤزىاء مغخلت بدشّ ازتزا٫ الٗضًض مً اٖلأ  .التي ج

ّٖٓ ٫ٓ مٓي زْل٤ ًٞاءاث اٞترايُت للخٗغٝ ٖلى ؤعاء الباخشحن خ ب الباخض مً بدشّ   .ج٣غٍ

 .الاؾخٟاصة مً الأبدار الٗاالإُت

اْلى٣ض اْلخٟؿحر   .جٓؾُ٘ ؤٞا١ البدض ْالاؾخ٣هاء 
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  :أهم مدسواث البدث الػلمي الأوادًمي3

آص الٗلمُت لجمُ٘ الباخشحن ٖلما       ٓٞحر االإ وؿخٗغى ٢اثمت لأًٞل مدغ٧اث البدض الٗلمي الأ٧اصًمي التي تهضٝ لخ

هْي )مٗٓف ٖبض الخمُض، مسلٓفي ٖلي،  ت   :(67-64، م2019ؤن ؤٚلبها ًضٖم اللٛت الؤهجلحزً

 (: مدسواث البدث الػلمي الأوادًمي03الجدوٌ زكم )

 زـاةـه مدسن البدث

Google  ٍٓب الٗاالإُت جاب٘ لكغ٦ت ٓ مدغ٥ البدض الأ٦ثر اؾخسضاما ٖلى قب٨ت ال َ

مٓاث مسخلٟت في قتى االإجالاث مغجبت خؿب  ٓٞغ للباخض مٗل ظٓل، ً ظ

ٍٓتها. لْ  ؤ

Bing .ٓٞذ ؾ ظٓل جاب٘ لكغ٦ت ما٨ًغْ ٓ زاوي ؤ٦بر مدغ٥ بدض بٗض ظ َْ 

Yahoo  ٨ُت لاًاث االإخدضة الأمغٍ ٓ زالض ؤ٦بر مدغ٥ في ال َ 

Academic Info  آعص خُض ٌٗغى ٢اثمت مً هخاثج اْالإ ابِ  صلُل بدض ٚجي بإًٞل الغْ

ْ مهاصع بل٨ترْهُت. ٖٓت ؤ نٓ ٚالبا ٖباعة ًٖ مغاظ٘ مُب  البدض التي ج٩

Lib Guides Community  ًاْؾخ٨كاٝ ؤ٦ثر م ٢ٓ٘ زضمت البدض  صلُل بدض  ٣ً318968ضم َظا االإ

م٨خبت في ظمُ٘  ٨3856خباث في مً ؤمىاء االإ 53731ٌكغٝ ٖلُّ ؤ٦ثر مً 

 ؤهداء الٗالم.

Base  مً ؤ٦ثر مدغ٧اث البدض ضسامت في الٗالم، حكغٝ ٖلُّ بصاعة م٨خبت

 ظامٗت بُلُُٟلض الأالإاهُت.

Archival Research Catalogue  لاًاث االإخدضة ىُت في ال زٓاث٤ الَٓ اْل ٢ٓ٘ الغؾمي لإصاعة الأعق٠ُ  االإ

٨ُت، خُض ًم٨ً للباخض  زٓاث٤ بالإياٞت الى الأمغٍ البدض في َظٍ ال

٨ُت. ا بٌٗ االإ٨خباث الغثاؾُت الأمغٍ ٓٞغَ  االإغاظ٘ التي ج

Google Scholar  في ّٖٓ ٌؿاٖض الباخض ٖلى جدهُل ؤٖما٫ بدشُت طاث الهلت بمٓي

ظمُ٘ ؤهداء الٗالم، بالإياٞت بلى بم٩اهُت البدض ٖبر الٗضًض مً 

اْالإهاصع: االإ٣الاث، ال٨خب، ا  لغؾاثل الجامُٗت...بلخ.الخسههاث 

Sweet Search  ٪طْل ت  مٓاث االإؿتهضٞت بؿغٖ ٢ٓ٘ ٌؿاٖض الُلاب ٖلى جدهُل االإٗل م

آعص طاث مهضا٢ُت.  بخدضًض ؤَم الىخاثج طاث الهلت مً ٢اثمت م

Citeulike  ا٦ْدكاٝ االإغاظ٘ لٗلمُت خُض ٢ٓ٘ زضمت مجاهُت لإصاعة  ٣ًضم َظا االإ

آلي   .ملاًحن ماصة ٖلمُت ٣ً7ضم خ

Infotopia  ،ًٟآيُ٘ ال مْ ا٢ٓ٘  ؤْعقٟت الإ مٓاث  مدغ٥ بدض للُلاب مٗل
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ش...الخ.  الخاعٍ

Deep Dyve  ٢ْغاءة م٣الاتها ٢ٓ٘ ًدُذ للباخض الآلاٝ مً االإجلاث الٗلمُت الغاثضة  م

 صْن اه٣ُإ.

Library of Congress  زٓاث٤ بما في لُْت لل هٓجغؽ زضمت البدض في االإهاصع الأ ٓٞغ م٨خبت ال٩ ج

عٓ، السغاثِ...الخ.  طل٪ اله

Research Gate  ظِٓت للباخشحن ؤْصاة حٗاْن مجاهُت م ٍْب لكب٨ت اظخماُٖت   ٘٢ٓ م

ٓٞغ للباخض جُب٣ُاث قب٨ُت، البدض الضلالي، جباص٫ االإلٟاث،  الٗلمُحن ً

عٓاث، مىا٢كاث مىهجُت...بلخ ٦ما ٌؿخُُ٘  ج٣اؾم ٢اٖضة البُاهاث للميك

هْت زانت بّ  .االإكتر٥ اوكاء مض

خماص ٖلى االإغظ٘: )مٗٓف ٖبض الخمُض، مسلٓفي ٖلي،  االإـدز:  :(67-64، م2019مً اٖضاص الُالبت بىاءا بالٖا

 :الأدواث الخلىُت لخماًت البدث الػلمي مً الظسكت الػلمُت4

اْلؿغ٢اث الٗلمُت للبدض       مٓاجُت ل٨ك٠ الاهخدا٫  ظُٓت ؤْ االإبرمجاث االإٗل لٓ اْث الخ٨ى ظٓض الٗضًض مً الأص ج

مًْ بُجها هجض )جىاح ؤخمض، بج٣ُىت ًاؾحن،   :(495، م 2019الٗلمي 

Plagiarisma:  لا٫ له٤ لٛت بما ٞحها اللٛت الٗغبُت، مً ز 190حؿاٖض ٖلى الخد٤٣ مً ؤنالت االإدخٔٓ الإا ًىاَؼ

ْ وسخ عابُّ في االإ٩ان االإسهو لظل٪ ٘ االإل٠ ؤ ْ عٞ  .الىو في مغب٘ الخد٤٣ ؤ

Chechforplagiarism:  ًاالإؿدىض االإغاص الخد٤٣ م ٘ ٢ٓ٘ ل٨ك٠ الاهخدا٫ الٗلمي، خُض ًم٨ً الباخض مً عٞ ٓ م َْ

ضٍ بمجغص غ الٟدو الى بغٍ ضٍ الال٨ترْوي لُخم اعؾا٫ ج٣غٍ بْغٍ نْ صٞ٘  ؤنالخّ م٘ بياٞت بُاهاجّ  الاهتهاء مً الٗملُت ص

مٓ  .ؤي عؾ

Plagiarism detect:  ٘٢ٓ هْي ؤصاة مجاهُت للخد٤٣ مً الؿغ٢ت الٗلمُت، ًم٨جها الخد٤٣ مً مضة ؤنالت مدخٔٓ م

م بُئها في اِْاع الىخاثج  .بل٨ترْوي بك٩ل ممخاػ عٚ

Plagscan:  خْضة مجها مً  20ٖىض الدسجُل ٞحها جخٓنل ب الخد٤٣ مً هو ًم٨ً ؤن ًهل خْضة مجاهُت جم٨ً ٧ل 

 .٧لمت 2000ٖضص ٧لماجّ الى 

Plagtracker:  ًؤْه٣ُت، خُض جم٨ً اليسست االإجاهُت مجها مً الخد٤٣ م آظِت مؿخسضم ظظابت  جخمحز َظٍ الأصاة ب

ػْ   .٧لمت 5000ههٓم لا جخجا
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Turnitin: ٖ جْبؿُِ مغاظٗاث الىٓغاء ًٞلا ٘ ْي٘ الٗلاماث  ٓ بغهامج ٌؿاَم في حؿغَ ً ج٣ضًم ح٣ُٗباث هاٞٗت َْ

 .للُلاب

 :زاجمت

 :بىاء ٖلى الخدلُل الظي جم ج٣ضًمّ وؿخيخج ظملت مً الى٣اٍ الخالُت     

مْٗالجت  اْلبرمجُاث التي حٗمل ٖلى ظم٘  ت  آعص البكغٍ اْالإ اْلكب٩اث  ٕٓ الأظِؼة  مٓاث هي مجم ظُٓا االإٗل لٓ ج٨ى

ه٣ْلِا بهضٝ اؾخٛلالِا في اجساط ال جها  جْسؼٍ  .٣غاعاثالبُاهاث 

ا  جْٟؿحرَ جْدلُلِا  ُٖٓت جبضؤ بخدضًض االإك٩لت زم ظم٘ البُاهاث  اْالإٓي ٓ ٖملُت مىٓمت جدؿم بالض٢ت  البدض الٗلمي َ

٫ٓ ًم٨ً اٖخماصَا في خل االإك٩لت االإدضصة ؾاب٣ا ٫ٓ الى خل  .للٓن

باء االإالُت التي ج٣٘ ٖلى ٖاج٤ الباخشح صٓ ْاٖلأ مٓاث في جسٌُٟ الجِ ظُٓا االإٗل لٓ ثٓهمحؿاَم ج٨ى م لبد  .ن ؤزىاء اهجاػَ

ثٓهم مً زلا٫ االإدغ٧اث التي  بٓت لضٖم بد ٫ٓ الباخشحن الى االإاصة الٗلمُت االإُل مٓاث في ْن ظُٓا االإٗل لٓ حؿاٖض ج٨ى

ا لِم ٓٞغَ  .ج

مْازغة مً زلا٫ اؾخدضار  مٓاث في مجا٫ البدض الٗلمي الى بصزا٫ جدؿِىاث ٦بحرة  ظُٓا االإٗل لٓ ٠ُ ج٨ى ٌؿاَم جْٓ

ْٞسر االإجا٫ للباخشحن للخٗاْن ُٞما بُجهمؤؾالُب ظضًضة ل عٓ ؤؾالُب الخدلُل  جُْ  .لاؾخ٨كاٝ الٗلمي 

صٓة الٗالُت التي مً قإجها خماًت البدض  اْث الخ٣ىُت الخضًشت طاث الج مٓاث الٗضًض مً الأص لٓٓظُا االإٗل ٓٞغ ج٨ى ج

 .الٗلمي مً الؿغ٢ت الٗلمُت

  :٣ترح ما ًليبىاء ٖلى الاؾخيخاظاث التي جم الخٓنل الحها ه     

مٓاث ٖىض الباخشحن لٓٓظُا االإٗل جْغؾُش ز٣اٞت اؾخسضام ج٨ى  .الٗمل ٖلى وكغ 

ٍٓيُت لخدؿحن مِاعاتهم البدشُت الال٨ترْهُت عْاث ج٩ ٕٓ الباخشحن لض عة زً  .يغْ

آنل م٘ الباخشحن في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم لخباص٫ االإاصة  مٓاث في الخ لٓٓظُا االإٗل ًجب ٖلى الباخض اؾخٛلا٫ ج٨ى

مْىا٢كت البدٓرلا  .ٗلمُت 

ضَم مً  جْجغٍ جْمدُو البدٓر الٗلمُت الؿاب٣ت  ؤزظ بظغاءاث ؤ٦ثر قضة ٖلى مغج٨بي الؿغ٢اث الٗلمُت مشل جدب٘ 

 .ل٣ب "باخض" ان جُلب الأمغ طل٪
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مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ جْجىب اؾخٛلا٫ ج٨ى خْتى الُلبت بإزلا٢ُاث البدض الٗلمي  عة ج٣ُض الباخشحن  عٓي بًغْ اصة ال ػٍ

   لخض مً الؿغ٢اث الٗلمُت.ل

  كاةمت االإساحؼ:

 االإساحؼ الػسبُت:

لُْت للؤصاء الا٢خهاصي،    ت، االإجلت الض عَْا في جُٟٗل بصاعة االإٗغٞ صْ مٓاث ْالاجها٫  ظُٓا االإٗل لٓ زٓاعي ٞاَىت: ج٨ى ب

 .34، م2020، 02، الٗضص 03االإجلض 

ظُٓاث الخضًشت    لٓ عٓ: ؤزغ الخ٨ى ب٩ٓ مٓاًلت ؾٗاص، ٞاعؽ ب للئٖلام ْالؤجها٫ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، مجلت الا٢خهاص ب

 .206، م 2004، ماعؽ 03اْالإىاظمىذ، الٗضص 

اْلضعاؾاث، الٗضص  اٞض للبدٓر  مٓاث ْالاجها٫ في جغ٢ُت البدض الٗلمي، مجلت عْ ظُٓا االإٗل لٓ عْ ج٨ى ؤخمض خكاوي: ص

آن 06  .2019، ظ

ا٢ْ٘ ٢ٓاث البدض الٗلمي مً  آن  بًاص بً خ٨م ًٞت: مٗ مٓ الاظخماُٖت، ظ اْلٗل الخجغبت الأعصهُت، مجلت الآصاب 

2016. 

ؤْزلا٢ُاث مِىت الخضعَـ  ٫ٓ آصاب  جي خ اْلبدض الٗلمي، ملخ٣ى َْ آنٟاث الباخض  عٓ، لُىضة ٖماعة: م بلا٫ بً ٖغٖ

ايُت ْالاظخماُٖت، الٗضص  مٓ الغٍ اْلبدض الٗلمي، مجلت الباخض للٗل  .03الجامعي 

آمُض، ببغاَ ب٨ٓغ ٢ مٓاث ٦إصاة لخم٨حن الٗاملحن في االإاؾؿت السضمُت صعاؾت ب ظُٓا االإٗل لٓ ُم بلمِضي: اؾخسضام ج٨ى

لُْت مد٨مت،  اْلضعاؾاث ؾضاؾُت، ص ع٢ٓلت، مجلت آٞا١ للبدٓر  ت الٗملُت الإاؾؿت اجهالاث الجؼاثغ ب خالت االإضًغٍ

آن 04االإغ٦ؼ الجامعي اًلحزي، الٗضص  .2019، ظ

ػٓٚلان َاَغ، مُلاٍ هٓغة:  ؤْزلا٢ُاث الباخض، مجلت الغؾالت للضعاؾاث ب البدض الٗلمي بحن م٣ُٗاث اليكغ 

بٓغ 06، الٗضص 07اْلبدٓر الؤوؿاهُت، االإجلض   .2022، ؤ٦خ

ؤْزلا٢ُاث الباخض في الجؼاثغ،مجلت  ت  جىاح ؤخمض، بج٣ُىت ًاؾحن: ؾغ٢اث البدض الٗلمي بحن خ١ٓ٣ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

هُٓت ْالاظخماُٖت ظا مٓ ال٣اه عٓ بالجلٟت الجؼاثغ، االإجلض الٗل ان ٖاق آن 02، الٗضص 04مٗت ػٍ  .2019، ظ

ؼ ٦ٟاءة البدض الٗلمي، ماعؽ  مٓاث في حٗؼٍ عْ ج٣ىُاث االإٗل ٢ٓ٘ 2019زابذ خؿً زابذ: ص لٕا ٖلُّ مً االإ  م٣ا٫ جم اَلا

https://www.researchgate.net   ٓم  .19:05ٖلى الؿاٖت  19/12/2022ً

ايُت ْالاظخماُٖت، ٖضص  زلضْن ِٖكت، ٖؿالي نباح: مٓ الغٍ ؤْزلا٢ُاث الباخض، مجلت الباخض للٗل البدض الٗلمي 

عٓاث ْالاججاَاث الخضًشت(،  ٫ٓ ؤؾاؾُاث اليكغ في االإجلاث الٗلمُت االإد٨مت )الخُ ٫ْ خ جي الأ زام باالإلخ٣ى الَٓ

ٓٞمبر  14 -13ظامٗت الجلٟت،   .2019ه

وٓـ ٦غْ الٗؼاْي: مىهج البدض الٗلمي، صعخ  .2008اع صظلت، ٖمان، الأعصن، ُم ً

آعص  بْصاعة االإ عٓص البكغي في االإاؾؿت، مجلت الخىمُت  صًْت االإ ا ٖلى مغص ؤْزغَ مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ ؾمحر ٞغاَؿت، ج٨ى

ت  صْعاؾاث–البكغٍ  .2019، 2، الٗضص 6االإجلض  -بدٓر 

عٓاٍ، صاع الجهًت الٗغبُت، مهغ اْلض٦خ  .2001، َاَغ مغسخى ُُٖت: بٖضاص عؾاثل االإاظؿخحر 
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ت، م  آعص البكغٍ بْصاعة االإ مُٓت  لْي: االإاؾؿت بحن السضمت الٗم  .289بٟٗالُاث االإاجمغ الض

غ١ بٖضاص  صٓ الظهبُاث: مىاهج البدض الٗلمي َْ خٓٓف، مدمض مدم ٖٓاث الجامُٗت ٖماع ب آن االإُب البدٓر، صً

ت، الُبٗت الغابٗت،   .2007الجؼاثغٍ

٢ٓاث، الىماطط،  مُٓت االإٗ ا في جغقُض السضمت الٗم ؤْزغَ مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ ٚغابي ٖبض الؿلام، بحراعصي وُٗمت: ج٨ى

ت، االإجلض -الآٞا١ اْلخىمُت الؤصاعٍ ظُٓت  لٓ مُٓت للضعاؾاث الؿٓؾُ صٓة السضمت الٗم  .2019، 2الٗضص، 2، مجلت ظ

مُْبٗت الاقٗإ الٟىُت، الُبٗت  مْباصت البدض الٗلمي، م٨خبت  ذ ٖلى زٟاظت: ؤؾـ  ٞاَمت ٖٓى نابغ، محرٞ

ت، مهغ،  لْى، الؤؾ٨ىضعٍ  .2002الأ

عْة الٗملُت الخٗلُمُت في ْل ظاثدت  مٓاث ْالاجها٫ في ؾحر ظُٓا االإٗل لٓ ًٞاًلُت ًاؾحن، عخالُت بلا٫: مؿاَمت ج٨ى

ُٓٞض  ٧19  ْ ت، االإجلض مً  ، الٗضص 6ظِت هٓغ ؤؾاجظة ظامٗت ؾ١ٓ ؤَغاؽ، مجلت الأنُل للبدٓر الا٢خهاصًت ْالؤصاعٍ

1 ،2022. 

جي  مٓاث ٖلى الخٗلم الخىُٓمي صعاؾت خالت الهىض١ْ الَٓ ظُٓا االإٗل لٓ مباع٧ي نالر، زحر الضًً ظمٗت: ؤزغ ج٨ى

 .2022، 01، الٗضص 12االإجلض  للًمان الاظخماعي للٗما٫ الأظغاء بؿ٨غة، مجلت ؤبٗاص ا٢خهاصًت،

ظِْت هٓغ الٗاملحن  مٓاث في جدؿحن ؤصاء االإاؾؿاث مً  ظُٓا االإٗل لٓ عْ ج٨ى ٤ُٞٓ، زىِل ًٓؾ٠: ص –مدبٓب ج

مٓ الؤصاعة ْالا٢خهاص، االإجلض  طٓظا، مجلت آٞا١ ٖل  .2021، 02، الٗضص 05ماؾؿاث ال٣ُإ الهخي بالجؼاثغ هم

مٓاث ٖ ظُٓا االإٗل لٓ ث: ؤزغ ج٨ى ت، مجلت االإداؾبت مدمض ج٣غْ اْجساط ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ مٓاث االإداؾبُت  صٓة االإٗل لى ظ

اْالإالُت، االإجلض   .2019، 01، الٗضص 01الخض٤ُ٢ 

ؤْزلا٢ُاث االإِىت، االإجلت االإىا٤َ ال٣اخلت  ا٢ٓ٘  اناث ال مدمض قابي، بؿمت خُاب: البدض الٗلمي في الجؼاثغ بحن بعَ

ت،    .2022(، 2) 14الجؼاثغٍ

صٓ ٦م صٓة السضماث الصخُت مدم مٓاث في جدؿحن ظ ظُٓا االإٗل لٓ سٓخى: ؤزغ ٢ضعاث ج٨ى صعاؾت مُضاهُت في –ا٫ ٖغبي م

٣ُا، االإجلض   .2020، 23، الٗضص 16االإؿدكُٟاث الجامُٗت بجىٓب الهُٗض، مجلت ا٢خهاصاًاث قما٫ اٞغٍ

ع٢ْمىت البدض الٗلمي البا مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ عٓ ج٨ى ، (Google Scholar) خض الٗلميمٗٓف ٖبض الخمُض، مسلٓفي: جُ

مٓ االإجخم٘، الٗضص  ْٖل ٍٓلُت 05االإمحزاث ْالاؾخٗمالاث، مجلت الؤهاؾت   .2019، ظ

هُٓت  صٓة الخٗلُم الٗالي، مجلت االإ٨ٟغ للضعاؾاث ال٣اه عَْا في جدؿحن ظ صْ مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ عٓة ؾلُمان ِٞؿت: ج٨ى ه

 .60، م2018، ماعؽ 01اْلؿُاؾُت، الٗضص 

مٓت الظ٦ُت في  هٓي َّ خؿحن مُٓت الخ٩ مٓاث ْالؤجها٫ في جدؿحن السضمت الٗم ظُٓا االإٗل لٓ عْ ج٨ى ن: ص آْزغْ

طٓظا، مجلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت االإٗانغة، الٗضص  .2018، 5الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة هم

هٓاث ٩َُل الغ٢ابت الضازل مٓاث ٖلى م٩ لٓٓظُا االإٗل لُت لُْض ؾمحر ٖبض الُٗٓم الجبلى: ؤزغ مساَغ ج٨ى ُت مؿاْ

اْالإداؾبُت، الٗضص   .2019، 10مغاظعي الخؿاباث ٖجها صعاؾت مُضاهُت، مجلت الضعاؾاث االإالُت 
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 19الػالي في ظل حاةدت هىفُد الخدىٌ السكمي بمإطظاث الخػلُم 

 الفسؾ والخددًاث و الدزوض االإظخسلـت

Les transformations digitales dans l’enseignement supérieur durant 

  la pandémie COVID 19 

Opportunités, Défis et Leçons tirées 

هُٓت بجاْي  مٓغصاؽ  /ص. م  الجؼاثغ  /ظامٗت ب

Dr. Monia Bedjaoui / Université de Boumerdes / Algérie 

سٓخى ص.  االإضعؾت الٗلُا للؿُاخت / الجؼاثغ /لُىضة ٖمي م

Dr. Linda Ami Moussa / Ecole Superieure du Tourisme /Algérie 

 ملخف الدزاطت: 

ُٓٞض    هْا "٧ عٓ عٓ ٞحرْؽ ٧ طْل٪ هدُجت ِْ ت  حْٛحراث ظظعٍ عٓاث  ا٢ٓبّ 19قِض الٗالم جُ ٢ْض ؤزغث ٖ ُبت.   اْهدكاعٍ بهٟت عَ  "

اْالإِىُت  اْالإجالاث صْن اؾخدىاء.  ختى اهّ ؤٖاص حك٨ُل ٖلا٢اجىا الصسهُت ْالاظخماُٖت  ٍٓاث  ْٖلى ظمُ٘ االإؿخ ٖلى ظمُ٘ ال٣ُاٖاث 

٢ٓت. الِضٝ مً َ ٓ الخٗلُم بُغ١ ٚحر مؿب بْك٩ل بلؼامي هد ٠ُ٦ْ جم الخٓظّ  ا٢ْ٘ الخٗلُم الٗالي  ٓ حؿلُِ الًٓء ٖلى  ظٍ االإضازلت َ

اْظّ  بْؿبب َضٍ الأْيإ،  ٝ الؤؾخصىاثُت.  نٓ ًٖ بٗض بهٟخّ الخل الأمشل في ْل الٓغْ مًْ  الٟاٖل ًٖ َظا ال٣ُإ جدضًاث مسخلٟت، 

آ زُِ ٖمل ٖاظلت للخٛلب ٖلى الٗضًض م ا٢ٓب ؤظل طل٪ ْيٗ م الٗ ٕٓ، جبحن اهّ عٚ ً ال٣ٗباث.  الا اهّ مً زلا٫ جدلُلىا للمٓي

هْطج الٗالم الغ٢مي. لٓٓظُت  عٓ الخل٫ٓ الخ٨ى ُٖٓت خُاة مٗٓم ؾ٩ان الٗالم، ٣ٞض ؾِل ِْ هْ بٓاء ٖلى صخت   الؿلبُت لل

هْا. الخٗلُم الٗالي. الغ٢مىت. اليلماث االإفخاخُت: عٓ  بْاء ٧

Résumé: 

Le déclenchement et l’expansion du coronavirus a refaçonné notre monde à tous les niveaux et à toutes les sphères. Ses 

conséquences ont affecté l’ensemble des secteurs sans exception tels que la santé, l’éducation et l’enseignement, entraînant 

des transformations dans les relations interpersonnelles et professionnelles. L’objectif de cet article est d’analyser l’impact 

de la pandémie de la COVID-19 sur l’enseignement supérieur. En effet, des changements radicaux ont été opérés, les 

pratiques pédagogiques des enseignants ont été bouleversées et les institutions et établissements d’enseignement ont 

basculé précipitamment et obligatoirement vers l’enseignement à distance, notamment en Algérie. De ce fait, les 

responsables de ce secteur ont été confrontés à différents défis et pour les relever ils ont mis en place un plan d’action 

urgent afin de surmonter les nombreux obstacles. Dans ce nouveau monde sans contact, la grande majorité des interactions 

avec les étudiants se sont déroulées virtuellement à travers l’exploitation numérique. Cette analyse démontre que, malgré 

les conséquences néfastes de la pandémie sur la santé et la qualité de vie de la majeure partie de la population mondiale, 

elle a facilité l’émergence et la démocratisation de solutions technologiques et la maturation du monde du digital .  

Mots clés : Covid 19. Pandémie. Enseignement supérieur. Digitalisation.  
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Introduction 

 L’enseignement supérieur à subit depuis 2020 un coup d’arrêt sans précèdent de son activité. Plus 

de 225 millions d’étudiants à travers le monde ont cessé d’aller en cours dans les universités et écoles 

supérieures en raison de l’épidémie de la COVID19. Le déroulement de la pandémie est plein 

d’enseignements. Le système d’enseignement supérieur n’étant qu’un secteur parmi d’autres, de ce fait ce 

qui est valable pour l’entreprise est également valable pour l’université en ce qui concerne les décisions 

administratives. Sans pour autant se résigner, les responsables et professionnels de ce secteur ont 

rapidement réfléchis à de nouveaux modèles de dispense de cours et organisation des activités 

pédagogiques de même que pour le déroulement des examens, en mettant en place des dispositifs et 

procédures en distantiels.  

L’idée germait depuis quelques temps déjà mais la crise sanitaire a accéléré la tendance à la 

digitalisation de l’enseignement. Sans pour autant mettre totalement de côté les rencontres réelles mais en 

favorisant une nouvelle forme de rencontres hybrides. Le déroulement de la pandémie est plein 

d’enseignements. Le contexte de la Covid-19 qui a traversé la société a provoqué le besoin de s’ouvrir sur 

un modèle de l’enseignement et de la pédagogie autre que nous connaissons. Chaque établissement 

d’enseignement, tout en restant aligné sur le mot d’ordre officiel à propos de l’absentéisme sécuritaire et 

du présentiel prudent, a géré sa crise autant que peut. Certaines universités, écoles et établissements de 

formation ont dû gérer avec agilité une continuité d’activité tout en essayant de garantir la promesse de 

valeur de leur formation et enseignement. La crise sanitaire liée au virus a rendu la numérisation 

incontournable, de nouvelles formes de communication ont été adoptées.  

Pour l'université, les technologies numériques se sont avérées être un élément clé, L’accent a été mis 

sur la description de scénarios possibles pour l'avenir de l'enseignement supérieur, que faire ? Comment le 

faire ? Où et quand le faire ? ». Dans des telles situations exceptionnelles, la grande majorité des 

interactions avec les étudiants se sont déroulées virtuellement à travers l’exploitation numérique. La 

digitalisation était le seul moyen de rester en activité, en accompagnant les étudiants, avec des cours 

dispensés de manière plus flexible, avec des outils accessibles depuis tout terminal informatique. L’objectif 

était de garantir la continuité pédagogique et d’éviter l’interruption des étudiants.  Mais ce n’est pas le cas 

pour tous les établissements. Entre assurer un passage unanime à l’internet, l’initiation de démarches de 
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digitalisation et l’improvisation, une pente reste à surmonter. Un virage obligé vers le numérique était-il 

vraiment en mesure de booster de la digitalisation d’un enseignement supérieur, bien qu’il paraisse 

uniforme, est profondément en transhumance d’une réforme à l’autre. 

 Notre démarche de recherche est axée sur un certains nombres d’interrogations dont nous avons 

tenté d’y répondre à traves les questions fondamentales suivantes: 

1- Comment le digital a pénétré le secteur de l’enseignement et la formation supérieur ? 

2- Les établissements disposaient-ils de compétences techniques et pédagogiques suffisantes pour 

prendre en charge l’enseignement numérique? 

3- Comment les responsables de ce secteur en Algérie ont géré cette crise ? 

Ces interrogations nous ont permis de cerner la problématique principale autour de :  

« Quelles ont été les stratégies adoptées pour assurer la continuité d'apprentissage au sein des 

établissements de l’enseignement supérieur suite à la pandémie COVID 19 ? » 

Dans un premier temps, l’analyse a été axée sur l’imergence du digital dans le secteur de l’enseignement et 

de la formation ainsi que de son évolution durant ces 03 décennies à travers la création des differentes 

plates-formes et outils ddidatiques. En second lieu, nous avons traité du contexte particulier de la 

pandémie du COVID19 et les conséquences qui ont impacté le bon déroulement du procesus 

d’enseignement dans le superieur, en particulier du cas en Algérie. Au final, nous avons essayé de mettre 

en évidence les enseignements tirés de cette experience « Forcée » et leurs implications dans les decissions 

futures.  

1. Le digital dans l’enseignement et la formation supérieur  

 Depuis plus de trente ans, à travers le monde, on s'intéresse à l'utilisation des technologies 

numériques dans l'enseignement qui croissent et se développent avec une forte accélération. Nul ne peut 

nier le rôle de l’internet dans la vulgarisation de la connaissance scientifique et l’ouverture sur des 

perspectives innovantes (Classes virtuelles, les vidéoconférences, les plateformes numériques : le Mooc 

Model, le Moodle-Open-Source learning Platform, Canvas, Genially, MsTeams, Google classroom, 

Flipgrid, Wiris…). On parle donc de la transformation digitale. La transformation digitale signifie renoncer 

aux méthodes traditionnelles et s'orienter vers des méthodes électroniques modernes, ce qui permet 
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d'économiser considérablement du temps, des coûts et des efforts, améliore et régule l'efficacité 

opérationnelle, améliore la qualité et simplifie les procédures pour obtenir les services fournis, et que la 

transformation digitale est un besoin nécessaire, en particulier à la lumière des crises, et la crise de Corona 

en est la preuve (Ghrissi, 2022). Tous les établissements universitaires dans le monde et en particulier 

dans les pays développés visent à atteindre l’excellence en utilisant tous les moyens nécessaires. Parmi ces 

moyens, il y a l’utilisation des Tics dans l’enseignement. Il faut que l’excellence dépende de la gouvernance 

pratiquée par les établissements universitaires. Le recours aux Tics dans l’enseignement supérieur facilite 

les taches pédagogiques dans la diffusion de l’information et l’amélioration de la qualité. L’enjeu des Tics 

dans l’enseignement supérieur ne réside pas en leur possession mais à la façon de les utiliser avec 

efficience et efficacité. La bonne gouvernance dans l’enseignement est de contrôler, évaluer, vérifier et 

mener des actions correctives pour atteindre l’excellence. Donc, la performance des établissements 

universitaires se résume dans la façon de piloter, de suivre et de contrôler le résultat obtenu. L’Algérie a 

rejoint les pays qui ont intégré la démarche qualité dans leurs universités pour répondre aux attentes et 

désirs des différents partenaires. Nos établissements universitaires ont introduit beaucoup de réformes 

dans ce domaine; le LMD a été lancé en 2004-2005 et le ministère de l’enseignement et de la recherche 

(MESRS) a mis en place des cellules d’assurance qualité dans toutes les universités durant l’année 

universitaire 2008-2009. Deux ans plus tard, nous avons assisté à la naissance d’une commission 

nationale d'implémentation de l'assurance qualité dans l'enseignement supérieur (CIAQES). L’opération 

de l’évaluation de l’enseignement supérieur implique le recours des standards ou références pour mesurer 

ou évaluer la qualité dans les établissements de l’enseignement et de formation. 

 Aujourd’hui avec l’avènement de la pandémie du Covid 19, le e-Learning est devenu 

impérativement un mode d’apprentissage par excellence. Il tire parti de l’usage des nouvelles technologies 

et plus particulièrement Internet à tous les niveaux de l’activité de formation. Le e-Learning est un 

dispositif de formation dont les principaux objectifs peuvent être définis comme l’autonomie 

d’apprentissage, la formation à distance, l’individualisation des parcours de formation et le 

développement des relations pédagogiques en ligne.  

Les aspects de l’enseignement à distance doivent être en harmonie avec les standards 

internationaux. Il appartient donc, aux pouvoirs publics, de réaffirmer la place et le rôle du digital et de 

l’enseignement à distance dans les réformes du système de l’enseignement supérieur. Il s’agit de placer la 

numérisation au centre des activités de l’enseignement apprentissage, de la formation et de la recherche 
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scientifique (Slimani & Bentahar, 2019) . D’après Jacques  Marc,  la formation E-Learning a pour objectif 

l’amélioration de la qualité de l’apprentissage par une classification des contenus pédagogiques via 

différents supports (Face to Face, Cd-rom, Internet, intranet, extranet) (Marc, 2014). Mais pratiquement, il 

semble qu’il y ait un challenge entre les différentes approches, les formations et les savoirs multimédias 

prennent le devant sur les formations en présentiel, comme l’essor des MOOCs (massive online open 

courses) renvoie essentiellement à l’évolution d’une pratique qui consiste à se distinguer de 

l’apprentissage en « face to face ». 

2. Les transactions numériques à l’ère du COVID 

 Les technologies ont atteint toutes les dimensions de la vie humaine, y compris le secteur 

d’enseignement supérieur, convertissant ainsi la vie quotidienne des étudiants et enseignants à de 

nouvelles formes d'enseignement supérieur. Avec la pandémie, qui a provoqué la fermeture totale ou 

partielle des universités, la transition forcée vers la virtualité a accéléré ce processus pour passer de 

l'enseignement en présentiel à l’enseignement virtuel dans son intégralité, tout en maintenant toujours la 

qualité de la pédagogie et de la recherche scientifique. Chaque pays a réagi selon les ressources dont il 

dispose et a mobilisé les moyens dont il   possède pour maintenir son système d’enseignement afin 

d’éviter les arrêts dans la formation des étudiants. Construire la formation à travers le numérique n’est pas 

un exercice, cela nécessite un rôle sérieux de la part de tous les acteurs de ce secteur et à divers échelons. 

Les établissements d'enseignement supérieur qui disposaient, pour la plupart, déjà des moyens et des 

ressources numériques où les enseignants utilisaient systématiquement les technologies et les 

environnements d'apprentissage dans leurs pratiques pédagogiques quotidiennes, ont rapidement réussi 

à réagir à la situation. Pour les autres établissements, et pour faire face à ces changements, ils ont dû 

s’adapter et appliquer diverses technologiques numériques. Pour soutenir cela, des ressources humaines 

et matérielles étaient nécessaires, à savoir enseignants, formateurs et capacités de soutien à 

l'apprentissage et moyens matériels, pour pouvoir contribuer au monde digital. Les enseignants, 

principaux acteurs, ont constaté l’importance de s’accommoder à cette nouvelle structure et de l’intégrer 

dans leur pratique. Quant aux étudiants, ils ont dû dans un premier temps s'appuyer sur leurs propres 

ressources pour continuer à apprendre à distance en utilisant une gamme d'outils à la fois traditionnels et 

innovants. Les enseignants et les étudiants des universités étaient confrontés à de multiples défis dans 

l'enseignement en raison des écarts numériques qui ont été le plus ressentis autant par les étudiants que 

par les enseignants (Niyuhire, 2022)  
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3. L’enseignement à distance dans les universités algériennes pendant la pandémie 

du COVID-19 

A l’instar de plusieurs pays dans le monde, le gouvernement Algérien par mesure de précaution de 

la propagation de la pandémie Covid-19 a décidé le 22 mars 2020 la fermeture totale ou partielle de la 

grande majorité des institutions administratives, des établissements scolaires et universitaires ainsi que de 

certaines activités économiques et de services. De ce fait, les universités ont été dans l’obligation d’arrêter 

toutes les activités pédagogiques d’enseignement et d’encadrement au profit des étudiants et procéder au 

confinement. L’enseignement à distance a été la seule solution pour assurer la continuité pédagogique de 

l’année universitaire 2019-2020. Le 2 avril 2020, le Ministère de l’Enseignement Supérieur et la Recherche 

Scientifique(MERS) a adressé une directive ministérielle à tous les responsables des universités et des 

écoles supérieures en leur demandant de dispenser leur cours en ligne 

(La_REPUBLIQUE_ALGERIENNE_DEMOCRATIQUE_ET_POPULAIRE, 2020).  

La poursuite d’un enseignement à distance surtout dans une période difficile et peut être plus longue que 

prévu, nécessite beaucoup d’efforts ainsi qu’une adaptation des nouvelles technologies de 

communication et d’information afin d’assurer un enseignement à distance efficace. L’objectif étant 

d’aiguiller la marche à suivre et accompagner les responsables de ses établissements d’enseignement 

supérieur à maintenir le bon déroulement du processus de formation.  Dans l'enseignement supérieur 

algérien, chaque université a sa propre plateforme. On a créé un compte pour chaque étudiant, lui 

permettant d'accéder aux cours, de poser des questions aux enseignants, de partager des documents avec 

des camarades et même de passer des évaluations en ligne. Cependant pour certains établissements sous 

tutelle et hors MERS, il a été mis en place des procédures simples pour faire parvenir aux étudiants le 

contenu des modules enseignés (tableau 1).  
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Tableau N°1: Procedure adoptée par l’Ecole Nationale du Tourisme pour la diffusion des cours en 

ligne.  

Source : ENST/ DEAP, 2020. 

Un certain nombre d’enseignants ont même proposé des cours via des applications de 

visioconférences tel que WhatsApp, Zoom, Google Meet, Google hangout, Microsoft team etc… pour 

faciliter les cours synchrones avec les étudiants ce qui permet aux étudiants de poser leurs questions. Les 

responsables ont également créé des pages « Facebook » des départements et de promotion. En effet, en 

vue de faciliter la diffusion des cours, l’université a pris une décision réfléchie de s’approcher de l’étudiant 

à travers les réseaux sociaux fréquemment utilisés. A cet égard, il est apparu nécessaire pour le ministère 

de porter une stratégie forte du développement du numérique dans un contexte marqué par une série de 

défis, parmi lesquels (MERS,2022) : 

 Le défi des œuvres universitaires, occupées par la prise en charge d’une massification 

étudiante importante qui l’empêche par moment d’aborder la réflexion de sa 

modernisation, 
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 Le défi des disparités d’accès à Internet et à la technologie numérique. La mise en place de 

cours en ligne lors de la pandémie du Covid-19 a davantage révélé des lacunes, avec 

parfois l’absence d’ordinateur et/ou une connexion internet défaillante, 

 Le défi du développement d’une culture du numérique et des conditions nécessaires pour y 

parvenir, 

 Le défi d’accompagnement des enseignants afin de les aider à faire évoluer leurs pratiques 

pédagogiques, et à maîtriser les nouveaux outils numériques, 

 Le défi de la nécessité du développement des infrastructures pour soutenir toutes ces 

transformations, 

 Le défi de l’amélioration de l’administration pour piloter avec efficacité toutes les activités 

des institutions. 

4.  Les opportunités créées par la transformation numérique 

« Quand les défis deviennent des opportunités » 

Le numérique a envahi tous les secteurs de la vie et engendré des bouleversements sur tous les 

plans, personnel, social et professionnel. La transition globale et non programmée vers l'apprentissage en 

ligne, déclanchée par la pandémie de COVID-19, a provoqué une transformation générale de l'ensemble 

du processus éducatif dans l'enseignement supérieur et a permis aussi d'identifier les facteurs objectifs et 

subjectifs de cette transaction. Des difficultés ont été rencontrées, des lacunes ont été enregistrées et des 

problèmes ont été identifiés qui nécessitaient une révision générale du système de formation et 

d’ensignement. 

Le ministre irlandais de l'Enseignement supérieur, de la Recherche, de l'Innovation et des Sciences, a 

déclaré: « Nos établissements d'enseignement supérieur, nos apprenants et notre personnel ont relevé les 

défis posés par la pandémie de COVID-19 avec grâce et résilience. Nous avons fait face aux problèmes, 

mais nous avons aussi trouvé de nouvelles façons de faire les choses, et c'est ce changement que je veux 

voir s'installer au fur et à mesure de notre rétablissement. Je ne veux pas que nous revenions à l'ancienne 

façon - nous savons mieux maintenant, et nous ferons mieux en conséquence, non seulement en tant 

qu'écosystème éducatif, mais aussi en tant que société » (Munck, 2022). Dans son rapport publié  sur La 

transformation numérique à l’heure du COVID-19, l’OCDE met tout particulièrement l’accent sur la façon 

dont la pandémie du COVID-19 amplifie les opportunités et les défis créés par la transformation 
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numérique (OCDE, 2021). Pour le cas de l’Algérie, Le numérique dans l’espace de l’enseignement 

supérieur est devenu un facteur de stimulation de l’innovation en exposant l’institution d’enseignement 

supérieur dans un champ très ouvert aussi bien local qu’étranger pour davantage s’affirmer et répondre à 

ses missions cardinales. Le numérique donne aux institutions d’enseignement superieur la possibilité 

derenforcer leur visibilité et se hisser dans les classements mondiaux. Il leur offre les opportunités pour 

que leurs missions soient plus attractives en permettant tout autant aux étudiants d’apprendre et 

d’expérimenter qu’aux enseignants de mettre en œuvre des méthodes d'apprentissage et d'évaluation 

stimulantes et variées.  Une étude réalisée par Ghrissi(2022), souligne qu'il existe une corrélation forte et 

morale entre la transformation digitale de l'éducation et la qualité éducative des institutions universitaires 

étudiées. Ceci s'ajoute au fait que l'enseignement supérieur en ligne en Algérie est en expansion 

quantitative continue ces dernières années, mais il se heurte à un certain nombre de problèmes tels que la 

faible qualité de l'enseignement, qui nécessite de pousser les étudiants à recevoir ce type d'enseignement. 

5. LES LIMITES 

 Si nous prenons en compte les capacités des étudiants à faire usage de la digitalisation autre que 

le zapping sur le téléphone portable ou encore le corps enseignant sous une dimension 

intergénérationnelle, sa formation internationale ou nationale, ses capacités informatiques et son cursus 

scientifique référentiel, on se rend compte de la diversité des profils, de la complexité du champ éducatif. 

L’évaluation de l’innovation pédagogique et du passage même partiel à la digitalisation, a été vue et perçu 

par l’ensemble de la société (enseignants, étudiants, parents d’étudiants, société civile, médias…) sur les 

réseaux sociaux comme étant insuffisant, incapable de remplacer le présentiel ni de prodiguer une bonne 

formation. Les résultats de la recherche menée par Djelti & Chouam démontrent que malgré l’importance 

des efforts fournis par les enseignants et la motivation pour l’enseignement à distance dans l’avenir, 

certains étudiants partagent des avis communs concernant l’insatisfaction de cette expérience (DJELTI & 

CHOUAM, 2021). Des difficultés et des contraintes rencontrées sont liées essentiellement à la médiocrité 

de la connexion à Internet et au coût. La réponse aux questions de cette étude concernant l’enseignement 

à distance dans une période nationale et mondiale particulière, a permis de tirer des enseignements sur la 

manière avec laquelle les universités algériennes à travers leurs institutions, les enseignants et le 

personnel administratif qui ont géré cette situation contestable. Convient-il de dire que plus de 30 ans de 

recherche sur l’enseignement en ligne n'auraient pas suffi à convaincre les universités de prendre le virage 

numérique au sérieux et d'anticiper l'arrivée d'une telle incertitude environnementale. 
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Conclusion 

L’intégration des TIC dans l’enseignement supérieur constitue une innovation pédagogique complexe. Elle 

demande des changements selon plusieurs dimensions : la formation des enseignants (la maîtrise de 

l’outil informatique), la réforme des méthodes pédagogiques traditionnelles (pédagogie centrée sur 

l’étudiant, révision du rôle de l’enseignant, formation, tant initiale que continue, des enseignants, etc.). 

L’intégration de ces technologies dans le processus de formation constitue une préoccupation majeure de 

l’enseignement supérieur. L’évolution de l’enseignement vers une bonne qualité concerne toutes les 

parties prenantes du processus de formation. A cet effet les TIC sont considérées comme des outils qui 

rendent l’enseignement très attractif pour l’amélioration de la qualité du processus de formation. 

Les TIC et la plateforme e-Learning sont des stimulants pour la concrétisation de processus et sont des 

déterminants essentiels qui contribuent à l’amélioration de la qualité dans l’enseignement supérieur. Pour 

être compétitive, l’intégration des TIC est devenue une nécessité incontournable dans un environnement 

très concurrentiel. 

La pandémie Covid-19 a obligé tout le monde, y compris ceux qui ne croient pas à la digitalisation, à 

utiliser les technologies dans l’enseignement supérieur. Cette situation a donné une naissance rapide des 

dispositifs d’enseignement à distance permettant ainsi la valorisation et le développement de la conviction 

en le pouvoir et l’apport majeur de ce mode d’enseignement. Malgré les efforts déployés par les 

responsables en la matière, l’usage des TIC en tant qu’outil pédagogique dans l’acte de l’enseignement et 

de l’apprentissage reste encore très limité. Il est temps pour les décideurs et les acteurs de repenser la 

pédagogie au niveau de l’enseignement supérieur pour une vision future sur la possibilité de la création 

des universités virtuelles. C’est une occasion fédératrice pour capitaliser l’acquis, exploiter les efforts 

accomplis et la quantité des cours de différentes disciplines enregistrés pour divers cycles d’enseignement 

supérieur sur les plateformes de formation à distance. Dans la perspective de donner naissance à des 

universités et écoles numériques avec les compétences des enseignants ainsi que des cadres techniques et 

administratifs, il serait souhaitable que les pouvoirs publics mettent en place des programmes 

d'enseignement à distance en phase avec les stratégies sectorielles (tourisme, transport, environnement, 

industrie …) pour répondre aux objectifs de développement durable à travers l’enseignement supérieur. 

Ces programmes doivent être élaborés, dispensés et pilotés dans un souci d'équité et d'inclusion et par 
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nécessité de concevoir et de dispenser un apprentissage à distance de qualité et accessible à tous, dans le 

but de réduire davantage les inégalités sociales déjà existantes.  
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ت  مىـت مىدٌ  –اطخسدام االإىـاث الالىتروهُت همظهس مً مظاهس السكمىت في الجامػت الجصاةسٍ

 همىذحا

Title of the intervention: The Use of Electronic Platforms as a Manifestation of Digitization in the 

Algerian University - The Moodle Platform as a Model – 

غةص.  ٖٓلي الكل٠/ الجؼاثغظلا٫ ٞاَمت ػَ  /ظامٗت خؿِبت بً ب

Dr.Djallal fatima zahra/University of chelf/Algeria 

ٖٓلي الكل٠/ ع٧اب ؤهِؿتص.  الجؼاثغ/ظامٗت خؿِبت بً ب

 Dr.Rekab Anissa /University of chelf/Algeria                  

 

 ملخف الدزاطت: 

صٓة ُّٞ،  ْ الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الج ٍٓغ مُضان الخٗلُم الٗالي  ْ الاجها٫ بالض٫ْ بلى جُ لام  لٓٓظُا اٖلؤ جٓي في مجا٫ ج٨ى لٓ عٓ الخ٨ى     بن الخُ

ْ مً بُجها الجؼاثغ  ْ ؤَمِا اؾخسضام الخٗلُم  ْ لظل٪ لجإث َظٍ الض٫ْ  لٓٓظُت . ْ الٓؾاثل الخ٨ى بلى اؾخسضام الٗضًض  مً الخ٣ىُاث 

هْا الٗالم. عٓ ْ َظا زانت م٘ اظخُاح ظاثدت ٧  الال٨ترْوي الظي ٌٗخبر مِٓغ مً مٓاَغ ع٢مىت الخٗلُم الٗالي  

لْذ الضعاؾت الخالُت  ت  اؾخسضام االإىهاث الال٨ترْهُت ٦مِٓغ مً مٓاَغ مىكىع  لظا جىا ص٫ٓ  –الغ٢مىت في الجامٗت الجؼاثغٍ مىهت م

طٓظا  هم

ت     هدفذ ْ ٢ض ْٓص٫ _ في الجامٗت الجؼاثغٍ ا٢ْ٘ اؾخسضام مىهت الخٗلُم ًٖ بٗض _ مىهت م لْت ال٨ك٠ ًٖ  الضعاؾت الخالُت بلى مدا

ٕٓ الضعاؾت آظِِا،مً زلا٫ جدلُل بٌٗ الضعاؾاث الؿاب٣ت االإخٗل٣ت بمٓي الخالُت في جىمً أهمُت الدزاطت و  ْ ؤَم الخدضًاث التي ج

نٓ ؤن ْ َظا ما ؾاٖض ٖلى الػالم الآن ًمس بمسخلت  ٧ ْ بصاعاتها  ْ اؾخسضاماتها  ْ لا ؾُما في مجا٫ ج٣ىُاث الاجهالاث  اْؾٗت ظضا   حٛحر 

ْ هٓغا لأَمُت الخٗلُم ًٖ بٗض  في الجامٗت ٦خٗلُم االإؿخ٣بل  ظاءث ْ الخٗلُم ًٖ بٗض,  َظٍ الضعاؾت لخبدض في  اهدكاع الخٗلُم الغ٢مي 

ت؟  ملامحن الؤػيالُت ا٢ْ٘ اؾخسضام االإىهاث الال٨ترْهُت في الجامٗت الجؼاثغٍ  الخالُت: ما 

ْ الأؾاجظة  اؾخسضام َظٍ االإىهاث؟ آظّ الُلبت  ْ الخدضًاث التي ج آث٤  ْ الٗ  ْ ما هي ؤَم االإمحزاث 

لْذ اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت في ْ طل٪ ب االإىهج الىىعي الخدلُلي٢ْض اجبٗذ الضعاؾت الخالُت  لٕا ٖلى بٌٗ الضعاؾاث التي جىا الَا

ْ اؾخ٣غاء بٌٗ الىخاثج االإخٗل٣ت بمك٩لت الضعاؾت الخالُت. ْ  طل٪ مً  زلا٫ جدلُلّ    الخٗلُم الجامعي 

ْٓص٫ اٖخبر و مً أهم الىخاةج التي جىؿلذ ئلحها الدزاطت الخالُت أن:  ت  ؤن الخٗلُم ًٖ بٗض باؾخسضام مىهت م بضًلا هاجخا في اؾخمغاعٍ

هْا. عٓ  الخٗلُم زانت م٘ اهدكاع ٞحرْؽ ٧

ٖٓت مً الخدضًاث جمشلذ ؤَمِا في ي٠ٗ الجاهب الخ٣جي ٠ًٗ٦ قب٨ت الاهترهذ الظي ًدض مً  آظّ مجم ٕٓ مً الخٗلُم ً بلا ؤن َظا الى

 اؾخسضام االإىهت الغ٢مُت

ْٓص٫، الخٗلُم ًٖ الغ٢مىت، الخٗلُم الجامعي، الخٗلُ: اليلماث االإفخاخُت:  م الال٨ترْوي،  االإىهت الخٗلُمُت،الخد٫ٓ الغ٢مي، مىهت م

 بٗض.
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Abstract:  

       The technological development in the information and communication technologies field has led to the development and improvement 

in the field of higher education. Thus, countries, including Algeria, have resorted to various technological means and techniques, the most 

important of which is e-learning, considered a manifestation of the digitization of higher education, especially with the pandemic of 

Coronavirus that has invaded the world. This study has focused on the use of electronic platforms as a manifestation of the digitization of the 

university in Algeria - the Moodle platform as a model - 

This study aims to reveal the reality of the use of the distance learning platform - the Moodle platform - at the level of the Algerian university 

and the important challenges it faces, by examining some previous studies related to the subject of the study. The importance of this study lies 

in the fact that the world is changing, especially in the use and management of communication technologies, which have contributed to the 

spread of digital education and distance learning. Indeed, given the importance of distance as an education of the future, this study tends to 

examine the following problem: What is the reality of the use of electronic platforms in the Algerian university? And what are the specificities, 

obstacles, and challenges faced by students and teachers in using these platforms? 

The present study adopted the qualitative analytical approach by examining previous studies that have dealt with the use of digital platforms 

in university teaching, analyzing and extrapolating some results related to the problems of our study. 

Among the most essential conclusions of the current study is that distance learning using the Moodle platform is considered a successful 

alternative in the continuity of teaching, even during the coronavirus pandemic. 

However, this type of teaching is faced with a lot of challenges, the most important of which is the deficiency in the technical aspect, such as 

the weak network, which restricts the use of the digital platform 

 

Keywords: 

Digitization; University teaching; E-learning; Pedagogical platform; Digital transformation; Moodle platform; Distance learning. 

 

 

 ملدمت:

ً اهبشا١ ؾلؿت مً الابخ٩اعاث الال٨ترْهُت الجضًضة ْ التي اؾخسضمذ بٟاٖلُت  قِض الٗالم زلا٫ ال٣ٗضًً الأزحرً

ْ مً مٓاَغ  لْت لغ٢مىت َظا ال٣ُإ  ٦بحرة ٧ٓؾاثل حٗلُمُت في خ٣ل الخٗلُم الٗالي لا ؾُما الخٗلُم ًٖ بٗض  ٦مدا

ْٓص٫ .اط حؿاٖض مشل َظٍ االإىهاث ٖلى عبِ طل٪ اؾخسضام االإىهاث الغ٢مُت في  ْ مً بُجها مىهت م الخٗلُم الجامعي 

ٕٓ مً الخٟاٖل بُجهم. ْ بالخالي اخضار ه ْ م٘ بًِٗم البٌٗ   الضاعؾحن م٘ مضعؾحهم ؤ

عْاث الخٗلُمُت ٌؿاٖض االإخٗلمحن ٖلى اوكاء  ْٓص٫ هٓام مجاوي لإصاعة الض ْٖلُّ ٌٗخبر هٓام اصاعة االإدخٔٓ الخٗلُمي م

ؤْخض  ؤَم مىهاث الخٗلُم الال٨ترْوي.  مجخمٗاث الخٗلم السانت بهم ٖبر قب٨ت الاهترهِذ. 

 أول: اهداف الدزاطت

 :ما ًلي تهضٝ الضعاؾت الخالُت الى جد٤ُ٣
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ْٓص٫" .1 عْ مىهت الخٗلُم ًٖ بٗض " م لْت ال٣اء الًٓء ٖلى ص صٓة  مدا عَْا  في جد٤ُ٣  ظ ْ ص

 الخٗلُم ًٖ بٗض.

لْت ال٨ك٠ ًٖ  .2 ت .مدا  ا٢ْ٘ الخٗلُم ًٖ بٗض في الجامٗت الجؼاثغٍ

ْ مىهت  .3 مٓا_  في الخٗلُم الجامعي الجؼاثغي  حؿلُِ الًٓء ٖلى اؾخسضام االإىهاث  الغ٢مُت _ ٖم

ْٓص٫ زهٓنا .  م

لْت ال٨ك٠  .4 ْٓص٫,‘مدا آظّ اؾخسضام مىهت م ْ الخدضًاث التي ج بٓاث   ًٖ ؤَم   الهٗ

ت  ْ مضٔ ججاْب الُلبت ْ الأؾاجظة ال٨ك٠ ًٖ مضٔ اؾخسضام الغ٢مىت  في الجامٗ .5 ت الجؼاثغٍ

 مِٗا.

 زاهُا: أهمُت الدزاطت

نٓ ؤن  ْ مً خضازخّ  مً ظِت ؤزغٔ في ٧ ٕٓ الظي جبدض ُّٞ مً ظِت  جيب٘  ؤَمُت الضعاؾت الخالُت مً ؤَمُت االإٓي

 ْ ْ لا ؾُما في مجا٫ ج٣ىُاث الاجهالاث  اْؾٗت ظضا   ْ َظا ما  ا اؾخسضاماتهالٗالم الآن ًمغ بمغخلت حٛحر  ْ بصاعاتها 

ْ هٓغا لأَمُت الخٗلُم ًٖ بٗض  في الجامٗت ٦خٗلُم االإؿخ٣بل, اط  ْ الخٗلُم ًٖ بٗض,  ؾاٖض ٖلى اهدكاع الخٗلُم الغ٢مي 

 ٝ هْا ٧ان لؼاما ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي جبجي  َظا  الىمِ مً الخٗلُم الإؿاًغة الٓغْ عٓ      ْ م٘ اهدكاع ظاثدت ٧

 ٓ ت  ؾُاؾت  الخٗلُم الهجحن ْ م ػْ الاػمت اٖخمضث الجامٗاث الجؼاثغٍ    انلت ٖملُت الخضعَـ الجامعي. ْ ختى م٘ ججا

ْ همِ الخٗلُم الؤل٨ترْوي. طْ اي الجم٘ بحن  همِ الخٗلُم الخ٣لُضي  ْ االإؼص  ا

 زالثا: اػيالُت الدزاطت

مٓ ٌٗخبر الخٗلُم ًٖ بٗض همِ ظضًض مً ؤهماٍ الخٗلُم ٞغيخّ الخٛحر  ْ الخ٣ىُت التي ٌكِضَا الٗالم الُ اث الخٗلُمُت 

ْ الُغ١ الخ٣لُضًت االإؿخسضمت في ٖملُت الخٗلُم جد٤٣  ُت لم حٗض الأؾالُب     عٓة مٗغٞ ْ ٢ض ناخب َظٍ الخٛحراث ز

ٓ هٓام الخٗلُم ًٖ بٗض . َ ْ ٓ مجها لظا ؤنبدذ الخاظت  ماؾت لإجبإ هٓام ؤزغ   الأَضاٝ االإغظ

ٖملُاث الخٗلُم ْ ا٦دؿاب االإِاعاث الجضًضة جٟغى هٟؿِا ٖلى هٓم الخٗلُم الخ٣لُضًت التي ْ هدُجت لظل٪ بضؤث 

ظُٓاث الخضًشت, ٩ٞان الخٗلُم ًٖ بٗض مً ؤَم  لٓ عي ؤن ج٣ضم حٗلُما ٌؿخسضم الخ٣ىُاث ْ الخ٨ى ؤنبذ مً الًغْ

ٖٓ ْ الازخهاناث االإخى  ( 5، نٟدت 2001ت) )ب٨غ، الؿبل التي حٗمل ٖلى بٖاصة الخإَُل في االإجالاث االإسخلٟت 

 ْ ٖلُّ  ظاءث َظٍ الضعاؾت لخجُب ٖلى الدؿائلاث الخالُت:

ت؟  ا٢ْ٘ اؾخسضام االإىهاث الال٨ترْهُت في الجامٗت الجؼاثغٍ  ما 

ْ الأؾاجظة  اؾخسضام َظٍ االإىهاث؟ آظّ الُلبت  ْ الخدضًاث التي ج آث٤  ْ الٗ  ْ ما هي ؤَم االإمحزاث 

 زابػا: مفاهُم الدزاطت

 لخػلُم غً بػد :_ ا1

مٓ  لم ًل٣ى اجٟا١ ٖام  ٫ٓ حٗغ٠ٍ َظا االإِٟ ظٓض اجٟا١ خ آؾ٘ لىٓام الخٗلُم ًٖ بٗض ،الا ؤهّ لا ً م الاهدكاع ال عٚ

عٓ الضعاؾت  ٕٓ مً الخٗلُم الظي ٌُٛي  مسخل٠ ن الإبرط " باهّ " طل٪ الى َ " ّ مٓ ،ٞل٣ض ٖغٞ ٫ٓ حٗغ٠ٍ َظا االإِٟ خ

ٍٓاث الخٗلُمُت التي لا  ظِٓحن في  ل٩اٞت االإؿخ ْ االإ ْ مباقغ مً االإضعؾحن ؤ جسً٘ ٞحها الٗملُت الخٗلمُت لإقغاٝ مؿخمغ 
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ٖٓت   ْ ل٨جها جسً٘ لخىُٓم ًدضص م٩اهت الٓؾاثل الخ٣ىُت في  الٗملُت الخٗلُمُت مً ماصة مُب ٢اٖاث الضعاؾت االإسخلٟت 

ْ االإخٗلم صْن ا ْ جد٤٣ الاجها٫ بحن االإٗلم  ْ ال٨ترْهُت  ظّٓ"  ْ  ْؾاثل م٩ُاه٨ُُت  ظِْا ل  (2012)ال٨ؿجي، لل٣اء 

نٓ ُّٞ االإٗلم ؤْ االإاؾؿت الخٗلُمُت التي ج٣ضم  ٕٓ مً الخٗلُم الظي ٩ً ٦ما ٌٗغٝ الخٗلُم ًٖ بٗض بإهّ " طل٪ الى

عي  نٓ مً الًغْ ٍْخُلب طل٪ ؤن ٩ً اْلؼمان ؤْ ٧لحهما مٗا "  اؾخسضام ْؾاثِ الخٗلُم بُٗضا ًٖ االإٗلم في االإ٩ان 

طْل٪ للغبِ بحن االإٗلم  اْل٨ترْهُت،  ا مً ْؾاثِ م٩ُاه٨ُُت  ْٚحرَ ٖٓت.  ٖٓت ؤْ مؿم آص مُب اجها٫ مخٗضصة مً م

ن،  ْ آزغْ ظّٓ في بٌٗ الأخُان. )ٖبض الؿمُ٘  ظِْا ل ه٣ْل االإاصة الخٗلُمُت بالإياٞت بلى الل٣اءاث االإباقغة  اْالإخٗلم 

 (149، نٟدت 2004

مٓ ْ ٖلُّ ًًمً َظا ال ٣ً ْ ْ االإخٗلم ؤزىاء ٖملُت الخٗلم         ْ الؼماوي  بحن االإٗلم  ٕٓ مً الخٗلُم الخباٖض االإ٩اوي  ى

ا مً  ٖٓت ْ ٚحرَ ٖٓت ؤْ االإؿم آص االإُب اْث حٗلُمُت مخٗضصة مشل االإ ظُٓت ْ ؤص لٓ ٖٓت مً الٓؾاثِ الخ٨ى ٖلى مجم

 الٓؾاثِ طاث الُاب٘ الال٨ترْوي

 االإىـت السكمُت للخػلُم :  -2

ْٓص٫ ، ٌ ْ مً بُجهم هٓام م ٓٔ الؤل٨ترْوي    ها بِئت حٗلُمُت جٟاٖلُت م٘ ؤهٓمت بصاعة االإدخ ض " بإجَّ ُّ ِا ٖبض الٗا٫ الؿ ٗغٞ

ٖٓاث  ب بلى مجم
َّ
اْع ْ ج٣ؿُم الُلا ػَٓ٘ الأص آظباث ْ ج ْْي٘ ال ؽ ْ الأَضاٝ  ٞهي جم٨ً االإخٗلمحن مً وكغ الضعْ

 ( 359، نٟدت 1441)ها٠ً، 

٫ٓ ؤنَّ االإىهت الغ٢مُت للخٗلُم حٗخبر هٓام ٌؿاٖض في بصاعة االإدخٔٓ الخٗلُمي ْ طل٪ باؾخسضام ْ بالخالي ًم٨ً ا ل٣

ها ٖباعة ًٖ " بِئت حٗلُمُت جٟاٖلُت ٝ بإجَّ ؽ للُلبت ٦ما حٗغَّ         قب٨ت الاهترهذ مً زلا٫ ْي٘ االإدايغاث ؤْ الضعْ

ٍٓب ، ْ ججم٘ بحن ممحّزاث ؤهٓ ٠ُ لخ٣ىُت ال آنل ْ حٗخض ٖلى جْٓ ٓٔ الال٨ترْوي   ْ بحن قب٩اث الخ مت بصاعة االإدخ

آظباث           ْ جُب٤ُ الأوكُت الخٗلُمُت ْْي٘ ال ؽ ْ الأَضاٝ           الاظخماعي ْ جم٨ً للمٗلمحن مً وكغ الضعْ

ها جم٨ً االإٗلمحن مً بظغاء الازخباعاث الال٨ترْهُت ػَٓ٘  ْ الاجها٫ باالإٗلمحن مً زلا٫ ج٣ىُاث مخٗضصة ٦ما ؤجَّ ْ ج

ْ مكاع٦ت  لاب 
ّ
ْ الُ ْ الآعاء بحن االإٗلمحن   ٖلى جباص٫ الأ٩ٞاع 

ً
ْ حؿاٖض ؤًًا ٖٓاث ٖمل  لاب بلى مجم

ّ
ْ ج٣ؿُم الُ اْع  الأص

ل،   ( 88، نٟدت 2002االإدخٔٓ الٗلمي" )ٞغٍ

 : Moodle_ مىـت مىودٌ 3

ٓٞغ بِئت حٗلُم  ْٓص٫ اخضٔ الًٟاءاث الال٨ترْهُت الٗاالإُت التي ج عٓة مً حٗض مىهت م ْ هي ن اٞتراضخي ٖلى الكب٨ت، 

ْ الاؾاجظة. ْ ٞخذ االإجا٫ الخٟاٖلي بحن الُلبت  مٓاث  ْ االإٗل ٫ٓ ًٖ بٗض. حؿمذ بيكغ  االإدايغاث  عٓ هٓم اصاعة الٟه  ن

ٓٞحر بِئت حٗلُمُت بل٨ترْهُت  حٓ االإهضع ٖلى ؤؾـ حٗلُمُت لِؿاٖض االإضعؾحن ٖلى ج م مٟخ
ّ
هي  ٖباعة ًٖ هٓام بصاعة حٗل

ْ ًم٨ً ؤن ًسضم ظامٗت جًم ْ مً االإ مخضعب ، ٦ما ؤنَّ  40000م٨ً اؾخسضامّ بك٩ل شسصخي ٖلى مؿخٔٓ الٟغص 

م  ًّ ٢ٓ٘ الىٓام ً نٓ  75000م ْ ًخ٩لم نْ ؾىت،  138لٛت مسخلٟت مً ؤنل  70مؿخسضم مسجل  لْت )مهباح، بض ص

 (65نٟدت 

لْى َض ْٓص٫ هي مىهت حٗلُمُت بالضعظت الأ ٫ٓ ؤنَّ مىهت م ب ْ ٖلُّ ًم٨ً ال٣
َّ
ِٞا الأؾاسخي صٖم االإٗلمحن  ْ الُلا

آعص  ْ ًٖ بٗض بدُض جًمً َظٍ االإىهت ٦ظل٪ بصاعة االإ ظّٓ ؤ  ل
ً
ظِْا م 

ّ
آءً في الخٗل ْ طل٪ مً زلا٫ صعاؾتهم ؾ  

ً
زانت
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م  ُّ ب ٦ما حؿاٖض في ٖملُت ج٣ُ
َّ
نٓ بحن االإضعؽ ْ الُلا م الخٟاٖلي الظي ٩ً

ّ
 بحن ؤوكُت الخٗل

ً
الخٗلُمُت ْ ججم٘ ؤًًا

 
َّ
  ب.الُلا

سُت غً هظام مىودٌ : هبرة جازٍ
ً
 زامظا

          

ْٓص٫           للخٗلُم ًٖ بٗض مً بحن ؤَم االإىهاث االإٗخمضة في الخٗلُم الؤل٨ترْوي في  Moodleحٗخبر مىهت هٓام م

ظُْماؽ"  ض "ماعجً ص ُّ بٓي ْ التربٓي الؿ عٓجً   Martin Dogamasالجؼاثغ ، ْ هي ٨ٞغة الٗالم الخاؾ مً ظامٗت ٧

ٍٓت ...خُض جمَّ جهمُمّ ٖام  م ِْغ في  1999بُٓث ٚغب ؤؾترالُا ، ْ بالخالي ٞةنَّ الىٓام جمَّ بىاثّ ٖلى ؤؾـ جغب

لْى  ٍٓغ  2003ٖام  MOODLE.comْ ؤَل٣خّ قغ٦ت  2002في  (voision)وسسخّ الأ خُض حٗمل َظٍ الكغ٦ت ٖلى جُ

ْ ج٣ضًم زضماث الؤ   
ً
ا ْ صٖمّ ججاعٍ ٕ صاثم البرهامج  ٓ مكغْ َ ْ اصة الٗملاء  ْ ػٍ  ٓ ْ حٗمل ٖلى هم ْ الؤؾدشماعاث  ؾخٓاٞت 

ْٓص٫  عًٍٓ لّ مً ظمُ٘ ؤهداء الٗالم خُض ًخمحز م ظٓض مئاث االإُ عٓ . مهمم ٖلى ؤؾـ حٗلُمُت ْ الآن ً الخُ

Moodle   

ٗت  ْ ؾغَ   (vizacrro, 2003, p. 77)بخدضًشاث مؿخمغة 

ON LINE  مت ...مشل بهخاط م٣غعاث ُّ  ْ ٌؿخ٣بل َظا الىٓام الٗضًض مً الؤ٢تراخاث ال٣

ظّٓ( ٦ما ٌؿخُُ٘ االإٗلم    ل
ً
ظِْا  االإٟغصاث الخ٣لُضًت )الخٗلُم 

ً
عْاث جٟاٖلُت ٖلى الكب٨ت الٗاالإُت جضٖم ؤخُاها ْ ص

ْ مضٖمت  ؽ مخ٩املت بُغ١ مسخلٟت  ْ حك٨ُل ما جمَّ بهخاظّ مً صعْ  نُاٚت 

آثم االإٟغصاث  (work hops)ْْعف ٖمل  (Adwoutties)بالأوكُت  ٢ ْ(olossaries)  ٌؿخسضم في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم ْ

ػٕٓ جدذ عزهت  ً ْ ْ مٗلمحن مؿخ٣لحن  ْ قغ٧اث  ْ مضاعؽ  ّ ًد٤٣  GNUمً ٢بل ظامٗاث  ْ ٌٗجي طل٪ بإهَّ الٗامت . 

ػٓ  ْ ج ْ حٗضًلّ  ْ اؾخٗمالّ  ْ جغ٦ُبّ   لل٩ل بم٩اهُت جدمُلّ 
ً
     (89-88، الهٟداث 2017)ًخي،  َّٗ مجاها

: زـاةف و ممحّزاث مىـت مىودٌ ًً ً
 طادطا

ٖٓت مً السهاثو ًم٨ً جٓيُدِا ُٞما ًلي :    ْٓص٫ بمجم  جخمحّز مىهت م

مٓ في  - لْت. 138ٌؿخسضم الىٓام الُ  ص

ص٫ٓ ظامٗت جًم  -  َالب.ؤل٠  40000ًم٨ً ؤن ًسضم م

ا ٖلى زاصم  - ٓٞغَ آن،  Servurبؾخٗمالّ مً َغٝ ماؾؿت ما ًجب ج  (119، نٟدت 2015)عي

ا٫ لا ًدخاط بلى مِاعاث ج٣ىُت ٦بحرة. - َّٗ ػٓن الس٠ُٟ ٞ  البرهامج بؿُِ ، ؾِل الخهٟذ ًدؿم بال

ْ ٖغيِا في هٟـ  - عْاث  ٢ٓذ.ٌؿمذ البرهامج بةٖضاص الض  ال

صٓ ؤْ قٟغاث - نْ الخاظت بؾخسضام ٧ ا ْ الخٗامل مِٗا بض غَ             ٧ل الىهٓم في ٧ل الأوكُت ًم٨ً جدغٍ

صٓ،  ْ مدم  (138، نٟدت 2008)الغػا١ 

: مىىهاث هظام مىودٌ
ً
 طابػا

ْٓص٫  ٓٞغ ؤٚلب مؿخلؼماث بِئت  Moodleًدخٓي هٓام م هٓاث التي ججٗلّ مً الأهٓمت التي ج ٖٓت مً االإ٩ ٖلى مدم

هٓاث ُٞما ًلي : ْ ٖلى َظا الأؾاؽ ًم٨ً ببغاػ َظٍ االإ٩  الخٗلُم الؤل٨ترْوي 
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  lessonوخدة الدزض :  -7-1

 ْ  مىّ ْ ًم٨ً في جهاًت ٧ل نٟدت اياٞت ؾاا٫ ؤ
ً
عابِ لهٟدت  ْ هي لإوكاء ٖضة نٟداث حٗغى االإىهج ؤْ ظؼءا

. ْ ؤزغٔ ْ ؾاب٣ت ؤ  جالُت ؤ

  Forumوخدة االإىخدي :  -7-2 

ْ ؤؾئلت ًٖ االإىهج. ْ مً زلالِا ًم٨ً ج٣ضًم ملسهاث ؤ  حُٗي بم٩اهُت الى٣اف 

م و الؤزخبازاث و الؤطدباهاث -7-3  وخداث الخلىٍ

آمِـ االإهُلخاث االإؿخسضمت في االإىهج :  Gossaryوخدة معجم االإـولخاث  -7-4 ْ ًم٨ً ج٩ل٠ُ لٗمل ٢

محها مً ٢بل االإٗلم ٢بل ٖغيِا. ُّ  االإخٗلمحن ب٨خابت االإهُلخاث لخ٣

مٓ :  Assigmentوخدة الىاحباث االإدزطُت :  -5 -7 ىت ٣ُٞ ُّ م َلب مً االإخٗلم ؤصاء مِمت مٗ
ّ
ْ هي حُٗي االإٗل

ى الخ٣ضًمُت ْ الٗغْ ٢ٓ٘ بإي جيؿ٤ُ مشل مٗالج الىهٓم ؤ نٓ بخدًحرٍ زم جدمُلِا للم مٓ االإٗلم بخ٣ُمحها. االإخٗلم  ل٣ُ

آعص الؤل٨ترْهُت  Pesouroeوخدة االإىازد : -7-6 آعص الؤل٨ترْهُت لضٖم مىهج الضعاؾت باالإ لتزٍْض مىهج الضعاؾت باالإ

ٍْب ، الغبِ بحن املاث الخدمُل. ا٢ٓ٘ الأزغٔ ، نٟداث هو ، نٟداث  ابِ االإ  لضٖم االإىهج الضعاسخي مشل عْ

آعص حٗلُمُت ٖلى ق٩ل ٦خاب بل٨ترْوي.ْ هي لإوكاوخدة الىخاب :  -8-7 ي،  ء م ، الهٟداث 2016)ؾخت ْ الؿغْ

328-329) 

: غسق و جدلُل بػم الدزاطاث االإخػللت بمؼيلت الدزاطت الخالُت :
ً
 زامىا

 الدزاطت الأولى :  -8-1

  –دزاطت الباخثت لؼهب هادًت لُلى ، االإىـاث الخػلُمُت غبر الخى 
ً
 مىـت مىودٌ همىذحا

لْت جبؿُِ ْ جٓيُذ  لْت بل٣اء هٓغة ج٣ىُت ٖلى االإىهاث الخٗلُمُت ٖبر السِ ْ مدا ْ ٢ض َضٞذ الباخشت بلى مدا

ْ جُٟٗل الخؿاباث السانت بها. عٓة ًٖ ٦ُُٟت اوكائها   اله

عٓي مٟاصٍ : ما مضٔ اؾخجابت االإىهاث الخٗلُمُت ٖبر السِ للخدضًاث ْ ٢ض اهُل٣ذ الباخشت مً            حؿائ٫ مد

آظِت مسخل٠ الأػماث التي ٢ض قِضَا الٗالم؟  ْ االإخُلباث الجضًضة ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي الإ

ْ مجها ْ طل٪ بٛغى ْن٠ االإىهاث الخٗلُمُت الؤل٨ترْهُت  ْٓص٫ ْ ٢ض اٖخمضث الباخشت ٖلى االإىهج الٓنٟي      مىهت م

 ١ٓ ذ الضعاؾت ٖلى ٧لُت الخ٣ آء بالأؾاجظة ؤْ الُلبت ، ْ ٢ض ؤظغٍ ْ جٓيُذ ٦ُُٟت بوكاء الخؿاباث السانت ؾ

طٓط ٖلى ؾبُل االإشا٫. 01الخىابٗت لجامٗت الجؼاثغ   ٦ىم

 الخالُت : الىخاةجْ ٢ض زلهذ الضعاؾت بلى 

ْٓص٫ ٦مِٓغ مً مٓاَغ ع٢مىت الخٗلُ -1 هْا ؤًً حٗظع اؾخمغاع ٖملُت جمَّ بَلا١ مىهت م عٓ م الٗالي م٘ اهدكاع ظاثدت ٧

عٍٓت. ٣ت خً ؽ بُغٍ  مباقغة الضعْ

عٓ همِ آزغ مً ؤهماٍ الخٗلُم ؾميَّ الخٗلُم ًٖ  -2 ٍٓغ الخٗلُم الٗالي مً زلا٫ ِْ ْٓص٫ في جُ ل٣ض ؾاَمذ مىهت م

 بٗض.
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آظّ ع٢مىت الخٗلُم  -3 ْ جدضًّاث لا ػالذ ج بٓاث  مًْ بحن َىا٥ ٖضّة نٗ ت  الؤل٨ترْوي ٖلى مؿخٔٓ الجامٗاث الجؼاثغٍ

ٟحن ، ؤؾاجظة ، َلبت(. ًٍٓ الٗىهغ البكغي مْٓ بٓاث )ي٠ٗ ج٩  (753، نٟدت 2022)لُلى،  َظٍ الهٗ

 الدزاطت الثاهُت :  -8-2

دل و الباخث أبى بىس طىاهىز ، دوز االإىـ اث السكمُت في دغم الخػلُم الجامعي غً دزاطت الباخثان حماٌ هىٍ

  02بجامػت طوُف  (Moodle)مىـت مىودٌ  19بػد في ظل اهدؼاز حاةدت هىفُد 
ً
 أهمىذحا

ُٓٞض  ت ٦ُُٟت جإزحر ظاثدت ٧ عْ الظي  19َضٞذ الضعاؾت بلى مٗغٞ  الض
ً
ت ؤًًا ْ مٗغٞ عٓي ،  ٖلى الخٗلُم الجامعي الخً

آبت  ْٓص٫ االإخاخت ٖلى ب في جُٟٗل الخٗلم ًٖ بٗض ال٣اثم ٖلى  02ظامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ٠ُُ لٗبخّ مىهت م

ٝ الصخُت الٗاالإُت التي ؤظبرتهم ٖلى الابخٗاص ًٖ الجامٗت ْ التزام  الخٟاٖل بحن الأؾاجظة ْ َلبتهم في ْل الٓغْ

 الدجغ االإجزلي.

ْٓص٫ عٓي مٟاصٍ : َل ًم٨ً ؤن جلٗب مىهت م   02بجامٗت ؾ٠ُُ   (Moodle)اهُل٣ذ الضعاؾت مً حؿائ٫ مد
ً
عْا ص

ُٓٞض  بْاء ٧ ْ حٗمل ٖلى الخضٔ مً اهدكاع  ْ اؾخمغاع الخٗلُم الجامعي ًٖ بٗض؟   ؟19في صٖم 

ذ ًٖ َظا الدؿائ٫ حؿائلاث ؤزغٔ :  ْ ٢ض جٟغٖ

ُٓٞض  -1 آظِِا الخٗلُم ًٖ بٗض في ْل ظاثدت ٧  ؟19ماهي الخدضًاث التي ً

ْ اؾخمغاع الخٗلم الجامعي ًٖ بٗض في ظامٗت ؾ٠ُُ  Moodleما مى مؿاَمت مىهت  -2     02  ب٨ٟاءة في صٖم 

ْ الأؾاجظة مً ظاث ُٓٞض اْلخٟاّ ٖلى صخت الُلبت  ا. 19دت ٧  ْ الخض مً اهدكاعَ

هٓت مً  ىت الضعاؾتاالإخ٩ ُّ ْ ل٣ض بٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الٓنٟي الخسلُلي الظي ٌٗخمض ٖلى ظم٘ البُاهاث مً ٖ

ْ جدلُلِا.الأؾاجظة بة بٓت الأؾاجظة   ؾخسضام اؾخبُان ؤٖض لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضعاؾت مً زلا٫ صعاؾت ؤظ

ْ االإُُٗاث االإُضاهُت هي الؤؾخبُان ، خُض اخخٔٓ ٖلى  مٓاث   ٧لِا  16ؤما الأصاة االإٗخمضة في الضعاؾت لجم٘ االإٗل
ً
ؾاالا

ػْٕ الؤؾخبُان ٖلى  نٓ بلى ال٩لُاث الشلا  50ؤؾئلت مٛل٣ت   ًيخم
ً
آظضة ٖلى مؿخٔٓ الجامٗت ) الآصابؤؾخاطا       ر االإخ

مٓ الؿُاؾُت( ْ الٗل ْ الاوؿاهُت ، الخ١ٓ٣  مٓ الاظخماُٖت   ْ اللٛاث ، الٗل

 أهم الىخاةج التي جىؿلذ ئلحها الدزاطت :

ُٓٞض  -1 صٓ ْ جدضًاث مجها ٚل٤ الجامٗاث مما اؾخضعى اجساط اظغاءاث  19بنَّ ظاثدت ٧ ٢ض ٞغيذ ٖلى الخٗلُم ٢ُ

 جالُت الإٗالجت َظا االإك٩ل.اؾخع

ُٓٞض  -2 ٧ ٓ ْٓص٫ ٦بضًل ًخم مً زلالّ اؾخمغاع الٗملُت الخٗلُمُت في ْل اهدكاع ظاثد  .19ل٣ض ٧اهذ مىهت م

ْ الخدضًاث -3 بٓاث  ْٓص٫ الٗضًض مً الهٗ اْظّ اؾخٗما٫ مىهت م عٓ،  ل٣ض  ْ ؾىاَ ٍٓدل  -04، الهٟداث 2021)٧

30) 

 الدزاطت الثالثت :  -8-3

دزاطت بازة فخُدت و بىزازي طمُت بػىىان جددًاث و زهاهاث جوبُلاث االإىـاث السكمُت بمإطظاث الخػلُم  

  2الػالي مىـت مىودٌ : حامػت بلُدة 
ً
 أهمىذحا
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ْ ٦ظ  ُِٟا ،  بٓاث التي ح٤ُٗ جْٓ ْ الهٛٗ ْٓص٫  ت ؤَم ل٣ض َضٞذ الضعاؾت بلى ببغاػ ؤَمُت بؾخسضام مىهت م ا مٗغٞ

مٓ الا٢خهاصًت بجامٗت البلُضة  ْ ؤؾاجظة ٧لُت الٗل ظِْت هٓغ َلبت  اهاث االإؿخ٣بلُت االإخٗل٣ت بها مً   .2الغَ

ْٓص٫ بجامٗت  ٠ُ مىهت م اهاث جْٓ عٓي مٟاصٍ : ُٞما جخمشل جدضًاث ْ عَ ْ ٢ض اهُل٣ذ الباخشت مً ؾاا٫ مد

ْ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ؟ 2البلُضة   ٦ما ًضع٦ِا َلبت 

٠ُ ْ ٢ آظّ جْٓ بٓاث التي ج ض اٖخمضث الضعاؾت ٖلى االإىهج الٓنٟي الخدلُلي  االإىاؾب لٓن٠ الخدضًاث ْ الهٗ

 م٘ ؤَضاٝ 
ً
ْٓص٫ ، ؤما الاصاة ٣ٞض اٖخمضث الضعاؾت ٖلى اؾماعحي اؾخبُان للُلبت ْ الأؾاجظة جماقُا مىهت م

 الضعاؾت.

 أهم الىخاةج التي جىؿلذ ئلحها الدزاطت :

1-  ْ بٓاث التي حٗض مىهت مٓ عة جظلُل الهٗ ًاء َُئت الخضعَـ في جد٤ُ٣ الخٗلم الؤل٨ترْوي، م٘ يغْ ص٫ مِمت لٖأ

ْ ٖضم ب٢با٫ للُلبت ٖلى بؾخسضامّ. آظِِم مً ي٠ٗ البيُت الخدخُت ،   ج

ْ الخدٟحز . -2 ٓٞغ الؤم٩اهاث  بٓاث مؿخ٣بلا م٘ ج ْٓص٫ ًخُلب جسُي الهٗ ٠ُ مىهت م  ًغٔ الُلبت ؤن جْٓ

آظّ بؾخسضام ي٠ٗ البيُت  -3 ْٓص٫ خُض ؤٖخبرث َظٍ مً بحن ؤَم الخدضًاث التي ج الخدخُت لإؾخٗما٫ مىهت م

 
ً
ْ الُلبت مٗا ْٓص٫ مً ٢بل الأؾاجظة  زٓاعي،  مىهت م ْ ب  (694 -676، الهٟداث 2022)باعة 

ْٓص٫ اٖخبر ب  -4 ت الخٗلُم زانت م٘ اهدكاع ٞحرْؽ ؤن الخٗلُم ًٖ بٗض باؾخسضام مىهت م ضًلا هاجخا في اؾخمغاعٍ

هْا. عٓ ٧ 

صٓة الخٗلُم  -5 آمل االإؿاَمت في جدؿحن ظ ْٓص٫ ْ باقي االإىهاث الغ٢مُت الأزغٔ مً الٗ ٌٗخبراؾخسضام مىهت م

 الجامعي.

ْ الأؾخاط الجامعي زانت م٘ بضاًت اؾخٗما٫  -6 ْٓص٫ ؤي م٘ ٢لت الش٣اٞت الؤل٨ترْهُت لضٔ ٧ل مً الُالب  مىهت م

هْا. عٓ  اهدكاع ظاثدت ٧

مٓ ٖلحها ٞلؿٟت َظا الىمِ مً الخٗلُم. -7  ه٣و البيُت الخدخُت التي ج٣

ٟحن. -8 ْ االإْٓ ْ الُلبت  ًٍٓ لضٔ الأؾاجظة   ي٠ٗ الخ٩

ٖٓت مً الخدضًاث جمشلذ ؤَمِا في ي٠ٗ الجاهب الخ٣جي ٠ًٗ٦ قب٨ت  -9 آظّ مجم ْٓص٫ ً الخٗلُم ٖبر مىهت م

 الظي ًدض مً اؾخسضام االإىهت الغ٢مُت.الاهترهذ 

 زاجمت :

تها الجؼاثغ اؾخسضام الغ٢مىت في ٢ُإ  آمل ْ الخٛحّراث الاظخماُٖت ْ الش٣اُٞت التي ٖغٞ ل٣ض ٞغيذ ظملت مً الٗ

هْا خُض  عٓ لْى لإؾخسضام َظٍ االإىهت م٘ اهدكاع ظاثدت ٧ ْٓص٫( ْ ل٣ض ٧اهذ البضاًاث الأ الخٗلُم الٗالي )مىهت م

عٓي مً ظِت ْ اؾخمغاعالخٗلمُت مً لجإث ؤٚ ت بلى بجساط َظٍ االإىهت ٦بضًل للخٗلُم الخً لب الجامٗاث الجؼاثغٍ

.  ظِت ؤزغٔ

آءً ما حٗل٤ بالبيُت  بٓاث ْ الخدضًاث ؾ ا٢ٓ٘ َٓ ؤن اؾخسضام َظٍ االإىهت ٢ض اعجبِ بجملت مً الهٗ ْ ل٨ً ال

ْ ما حٗل٤ ب٠ًٗ  ٟحن.الخدخُت لٟلؿٟت َظا الىمِ مً الخٗلُم ؤ ْ االإْٓ ْ الُلبت  ًٍٓ لضٔ ٧ل مً الأؾاجظة   الخ٩
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لاث التي  عة ٞغيخّ مسخل٠ الخٛحراث ْ الخد ٕٓ مً الخٗلُم ٢ض ؤنبذ يغْ ٫ٓ ؤن جبجي َظا الى ْ في الأزحر ًم٨ً ال٣

ْ الٗغا٢ُل التي ج٠٣ ٣ٗ٦بت ؤمام َظا الىمِ مً  بٓاث  آظِت ٧اٞت الهٗ ٫ٓ الإ ظْب اًجاص خل ْ لظا  ِا مجخمٗىا  ٖغٞ

ْٓص٫(.الخٗ  لُم )الخٗلُم ًٖ بٗض بةؾخسضام مىهت م
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الىامُت البلدان في الػالي الخػلُم كواع زكمىت  

Thesis title: Digitization of higher education in developing countries. 

غة  اؽ ٞاَمت ػَ جٓغٞ  ظامٗت جلمؿان /الجؼاثغ                                                                    /ٍ ص. ب

Dr.Bouterfas fatima zohra Tlemcen University/ Algeria 

 

 ملخف الدزاطت: 

مٓاث ْالاجهالاث، ؤنبدذ     ظُٓا االإٗل لٓ ّ الٗالم خضًشا في مجا٫ ج٨ى عٓ الِاثل الظي ٖغٞ الغ٢مىت صازل بٗض الخُ

ْٞٗالت لخدؿحن  ب مىّ، حٗخمض ٖلُّ ٦ةؾتراجُجُت هاجخت  ا٢ْ٘ لاًم٨ً الِغْ مٓاتها الخٗلُمُت  مْىٓ لْت  ماؾؿاث الض

اْلبدض  صٓة الخٗلُم  مْالّ مً ؤَمُت بالٛت صازل االإجخمٗاث ،بط ؤنبدذ ظ الأصاء، لاؾُما في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

عٓ الٗلمي محزة جىاٞؿُت بحن الض٫ْ االإخ٣ضم َْظا ٧لّ مً ؤظل الجهٓى ٢ضما هدٓ الخُ آء،  اْلىامُت ٖلى خض ؾ ت 

جٓي لِظا ال٣ُإ. اْلبُضاٚ  االإؿخمغ للجاهب الٗلمي 

اْؾخسضامِا  مْضٔ اؾخٛلالِا  ٕٓ الغ٢مىت ٦خ٣ىُت ظضًضة  ع٢ٓت البدشُت بلى حؿلُِ الًٓء ٖلى مٓي تهضٝ َظٍ ال

صٓة الخ اْلبدض الٗلمي .٧ٓؾُلت ٞٗالت مً َغٝ الض٫ْ الىامُت لخدؿحن ظ  ٗلُم الٗالي 

جٓي اليلماث االإفخاخُت: اْلبُضاٚ ٫ْ الىامُت،الخٗلُم الٗالي،الٗلمي  مٓاث، الغ٢مىت، الض لٓٓظُا االإٗل  ج٨ى

.Abstract:  

 After the huge development that the world has recently witnessed in the field of information and 

communication technology, digitization within state institutions and educational systems has become a 

reality that cannot be escaped from, and relies on as a successful and effective strategy to improve 

performance, especially in the higher education sector and its great importance within societies, as the 

quality of education and research has become Science is a competitive advantage between developed and 

developing countries alike, and this is all in order to move forward towards the continuous development 

of the scientific and pedagogical aspect of this sector. 

This research paper aims to shed light on the issue of digitization as a new technology and the extent of its 

exploitation and use as an effective means by developing countries to improve the quality of higher 

education and scientific research. 
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Keyword :Information technology, digitization, developing countries, higher education, scientific and 

pedagogical. 

 ملدمـت:

آءا ٧اهذ  لإجها٫ َٓ ؾعى ص٫ْ الٗالم ٢اَبت ؾ لام  ظُٓا اٖلؤ لٓ عٓ ج٨ى مً ؤَم الىخاثج التي ؤٞغػَا جُ

اْلٗمل ٖلى الؤؾخٟاصة مً ج٣ىُت  ظُٓا،  لٓ ٢ُْإ  مخ٣ضمت ؤْ هامُت للخا١ بغ٦ب الخ٨ى الغ٢مىت صازل ماؾؿاتها ،

 ٫ْ مٓاث  في الض الخٗلُم الٗالي ٦ٛحرٍ مً ال٣ُاٖاث لم ًب٣ى بُٗضا ًٖ َظٍ الضًىام٨ُُت، بط ؾٗذ مٗٓم الخ٩

خْؿاؽ   حْٗمُم الغ٢مىت في مسخل٠ اليكاَاث االإخٗل٣ت بهظا ال٣ُإ الِام  الىامُت بلى ججؿُض َظٍ الؤؾتراجُجُت 

آصع  ب ٧ ًٍٓ خماص ٖلحها في االإؿخ٣بل مً ؤظل الجهّٓ بمجخمٗاتها، َْظا مً ؤظل ج٩ ٦ْٟاءاث ًم٨ً اٖلؤ ت   كغٍ

 ب٢خهاصًا، بظخماُٖا...بلخ

٦ْظا ماؾؿاتها الخٗلُمُت  ٢ْض ؾٗذ الجؼاثغ مشلِا مشل باقي الض٫ْ الىامُت بلى ججؿُض الغ٢مىت صازل ظامٗاتها 

ت لىجا اْلبكغٍ ٝ االإاصًت  ٓٞحر ٧ل الٓغْ ح َظٍ الؤؾتراجُجُت الجضًضة صازل الٗملُت الخٗلُمُت ؤُْٖتها بَخمام ٦بحر بخ

ظُٓت.  اْلبُضاٚ

 مؼيلت الدزاطت:

صٓة الخٗلُم الٗالي في - مْامضٔ جإزحر َظٍ الخ٣ىُت في ظ ا٢ْ٘ الغ٢مىت صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ؟  ٞما َٓ 

 الض٫ْ الىامُت؟

 زل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي؟ماهي الؤؾتراجُجُت التي بجبٗتها الجؼاثغ مً ؤظل ججؿُض الغ٢مىت صا-

 ماهي الخل٫ٓ االإىاؾبت لخسُي ظمُ٘ ال٣ٗباث التي حٗترى الغ٢مىت صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي؟-

مٓاث - لٓٓظُا االإٗل بٓت صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في ْل بؾخسضام ج٨ى صٓة االإُل ٠ُ٦ ًم٨ً جد٤ُ٣ الج

 الؤجها٫ ؟

 أهداف الدزاطـت:  

ٖٓت مً الأَضاٝ ؤبغػَا :              َظٍ الضعاؾت لخد٤ُ٣ مجم

 الخٗغٝ ٖلى الغ٢مىت  ٦خ٣ىُت ظضًضة صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي -

صٓة الخٗلُم الٗالي صازل الض٫ْ الىامُت .- ا ٖلى ظ مْضٔ جإزحرَ ا   ؤَم مٓاَغَ

آظّ الجامٗاث في الض٫ْ الىامُت التي حؿعى لغ٢مىت- اْلخٗلُمُت ؤَم االإ٣ُٗاث التي ج ظُٓت   الٗملُت البُضاٚ

 ال٨ك٠ ٖلى الؤؾتراجُجُاث التي جدبِٗاالض٫ْ لخجؿُض الغ٢مىت ٖلى مؿخٔٓ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي.-
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صٓة الخٗلُم الٗالي مً زلا٫ بجبإ ج٣ىُت الغ٢مىت- ٖٓت مً االإ٣ترخاث لخدؿحن ظ  .َغح مجم

 أهمُت الدزاطـت:

آيُ٘ التي ًتزاحٗخبر  آث الأزحرة ، لاؾُما في بطا حٗل٤ الأمغ ب٣ُإ الغ٢مىت مً ؤَم االإ ًض الخضًض ٖجها في الؿى

ْ لا. آءا ٧اهذ مخ٣ضمت ؤ اْلظي ًدطخى بإَمُت بالٛت صازل ٧ل الض٫ْ ؾ ْ البدض الٗلمي   الخٗلُم الٗالي 

ٕٓ  طاجّ.  ٞإَمُت الضعاؾت ج٨مً في ؤَمُت االإٓي

  ٕٓ مً ؤَم الأؾباب التي جضٞ٘ االإخسههحن للبدض ؤ٦ثر في ٦ما ؤن ٢لت الأبدار التي حؿلِ الًٓء ٖلى َظا االإٓي

 َظا االإجا٫ 

: السكمىت وغلاكتها بلواع الخػلُم الػالي   االإبدث الأوٌ

مٓاث ْالؤجهالاث، ٞؿٗذ   ظُٓا االإٗل لٓ عٓ الِاثل الظي قِضجّ ج٨ى جإزغث ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بالخُ

مٓاث بلى ؤق٩ا٫ ع٢مُت، مما ؤصٔ بلى  ٍٓل ماجمخل٨ّ مً مٗل جْد ظُٓا في ٖملُاتها الخٗلُمُت  لٓ ظاَضة لضمج َظٍ الخ٨ى

َْظا مٓت،  ٫ٓ االإٗل ٣ت ْن غٍ َٓغي في ؤهماٍ الخٗلُم َْ صٓة الٗملُت الخٗلُمُت  خضْر حُٛحر ظ ٧لّ مً ؤظل جدؿحن ظ

مًْ هاخُت ؤزغٔ بؾخٗما٫ الغ٢مىت  ت صازل ؤْؾاٍ الُلبت الجامُٗحن، َظا مً هاخُت  ٫ٓ ٖلى هخاثج مكغٞ اْلخه

خْتى الٗاملحن الخابٗحن ل٣ُإ  اْلُلبت  ٖلى مؿخٔٓ بصاعة الجامٗاث لخدؿحن السضماث االإ٣ضمت ل٩ل مً الأؾخاط 

 الخٗلُم الٗالي.

٦ْظا الغ٢مىت  في الٗملُت ْؾ اثّٟ  بُْان ْْ ٢ٓٝٓ ٖلى حٗغ٠ٍ ٧ل مً الخٗلُم الٗالي  ىدا٫ْ في َظا االإبدض ال

ْ ؤَم مٓاَغ َا صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي.  الخٗلُمُت، 

 أول: جىحهاث  السكمىت في الػملُت الخػلُمُت 

 مفهىم الخػلُم الػالي وبُان وظاةفه-1

ف الخػلُم الػالي-                                                                                        حػسٍ

اْلخٗلُم الجامعي اْخضا ل٩ل مً الخٗلُم الٗالي    ٟا   ًٓظض الٗضًض مً الخٗاع٠ٍ ال٣ُِٟت التي حُٗي حٗغٍ

مٓا ْ َىا٥ مً ًظَب بلى الٟهل بُجهما بةٖخباع ؤن الخٗلُم الٗالي ؤْؾ٘ مجالا مً الخٗلُم  ْٖم  الجامعي، 

ٟاث ال٣ُِٟت لخٗلُم الٗالي ماًلي: َٓ مغخلت حٗلُمُت م٨ملت الإغاخل حٗلُمُت ؾاب٣ت ٖلحها  مً ؤَم الخٗغٍ

مِْاعاث  حْهضٝ بلى جىمُت ٨ٞغ  ٍٓت ؤْ ماٌٗاصلِا  إٓ الخٗلُم التي جلي االإغخلت الشاه ٣ٍْهض بّ ٦ظل٪ ٧ل ؤه

آهب لُخم٨ً بٗض ٍٓت للبلاص    ٢ْضعاث الُالب في الٗضًض مً الج لُْض جسغظّ في االإؿاَمت في االإؿحرة الخىم (

 (.80م،  2017بسٓف 
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ت الاػمت لسضمت االإجخم٘  ْٖغٝ ٦ظل٪ ٖلى ؤهّ : ٢مت الِغم الخٗلُمي ، الظي ًخم مً زلالّ بٖضاص الثرْة البكغٍ

 ٓ ٍْهل بهما بلى مؿخٔٓ الأمً ْالأمان ال٣ آًَ  اْالإ  ً لُْض بسٓف ميجْد٤ُ٣ ج٣ضمّ مما ًد٤٣ ا لغزاء للَٓ (

 (.81م،  2017

ب ٖلى البدٓر في - اْلخضعٍ عْجّ الؿابٗت ٖلى ؤهّ :بغامج الضعاؾت  وٓؿ٩ٓ في ص ز٣ُْت االإاجمغ الٗام للُ خّ  ٖغٞ

اْلجامٗاث الخٗلُمُت الأزغٔ االإٗترٝ بها مً ٢بل الؿلُاث  ا االإاؾؿاث  ٓٞغَ االإؿخٔٓ بٗض الشاهٓي، التي ج

لْت  لُْض بسٓف االإسخهت في الض  (.83-82، م 2017)

 وظاةف الخػلُم الػالي -

ت ًٖ  ٍٓغ االإٗغٞ جُْ ت  اْالإخمشلت في بٖضاص ال٣ٔٓ البكغٍ اث٠ الخٗلُم الٗالي في زلار ه٣اٍ ؤؾاؾُت  جخلسو ْْ

اْل٨ٟغي الٗام . اْلخيكُِ الش٣افي  ٤ الأبدار الٗلمُت   َغٍ

ت جخمخ٘ بمِاعاث - آصع بكغٍ ٧ ًٍٓ ت ٞةن مً الأَضاٝ التي ًد٣٣ِا الخٗلُم الٗالي ج٩ باليؿبت لل٣ٔٓ البكغٍ

ٍضَا بإخضر االإِاعاث الخ٣ىُت  جْؼْ تْهُئتها للٗمل في ٢ُاٖاث ؤزغٔ صازل مجخماتها  ٖلمُتْ ج٣ىُت 

اث٠ صازل ِا الٗالم خضًشا، ْقٛل مسخل٠ الْٓ لٓٓظُا الخضًشت التي ٌٗغٞ َْظا مً ؤظل  اْلخ٨ى ؾ١ٓ الٗمل 

اْلش٣اُٞت  تاالإؿاَمت الٟٗلُت في الخىمُت الؤ٢خهاصًت ْالؤظخماُٖت  غٞ ا٠َٓ بَٓ  (.06م، 2021)ٖ

َْظا بخسهُو  - ؤما الأبدار الٗلمُت ٞهي مً ؤَم الأَضاٝ التي ٌؿعى ٢ُإ الخٗلُم الٗالي لخد٣ُ٣ِا 

ـ بهجاػ البدٓر الٗلم حْصجُ٘ َُئت الخضعَ اْلتر٦حز ٖلى محزاهُت ٧املت لّ  ُت التي جغظ٘ بالٟاثضة ٖلى االإجخم٘ 

صْ االإاصي ْالؤ٢خهاصي تالأبدار الٗلمُت االإُضاهُت طاث االإغص غٞ ا٠َٓ بَٓ  (.07م، 2021)ٖ

اْلش٣اٞت صازل  - وْكغ الٗلم  ت  َْٓ ج٣ضًم االإٗغٞ عْ الجامٗت  اْل٨ٟغي ًخجؿض مً زلا٫ ص الخيكُِ الش٣افي 

ٍٓخّ ًٖ اْلخٟاّ ٖلى َ اْلجهٓى بالُب٣اث الؤظخماُٖت ؤْؾاٍ االإجخم٘  ٤ حصجُ٘ ال٣ُم الأزلا٢ُت   َغٍ

ْٞٗالا في جىمُت - عْا َاما  اث٠ لخٗلُم الٗالي ًخطر ؤن َظا الأزحر ًاصي ص مًْ زلا٫ ما ؾب٤ ط٦غٍ مً ْْ

ٍْدطخى بم٩اهت ٖالُت زانت في الض٫ْ االإخدًغة  تاالإجخمٗاث  غٞ ا٠َٓ بَٓ  (.07م، 2021)ٖ

 الخػلُمُتزاهُا : مفهىم زكمىت الػملُت 

ف السكمىت غامت: -1  حػسٍ

عٍٓ  ِا مً زلا٫ مىٓ ٕٓ الغ٢مىت ٩ٞل ٖغٞ ٠ التي جدىا٫ْ مٓي  حٗضصث الخٗاعٍ

ٍٓل البُاهاث بلى ق٩ل ع٢مي للمٗالجت - ِا الأؾخاط ٖبض الِاصي مدمض ٞخخي ٖلى ؤجها ٖملُت ه٣ل ؤْ جد ٖغٞ

ٍٓل الى مٓاث حٗخبر الغ٢مىت جد آؾُت الخاؾب الآلي ْفي هٓم االإٗل عٓ بلى بقاعاث زىاثُت ب ْ اله ٕٓ ؤ و االإُب



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 246 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

جٓي مً ؤظل ٖغى الىدُجت ٖلى الكاقت الخاؾب الآلي ْفي الؤجهالاث ًٖ بٗض  بةؾخٗما٫ ْؾُلت للمسر الً

مٓاث  اْالإٗل ت االإؿخمغة بلى بقاعاث ع٢مُت هابًت ْفي ٖلم االإ٨خباث  ٍٓل الؤقاعاث الخىايغٍ ٣ًهض بالغ٢مىت جد

مٓ ؾمحر،٣ًهض بالغ٢مىت ٖملُت بوكاء هه ت قلٛ زٓاث٤ الخىاْغٍ  (.150م، 2021ٓم ع٢مُت مً ال

ٍْخم الخٗامل  زٓاث٤ الٛحر الغ٢مُت بلى ملٟاث ع٢مُت  اْل آص  ٍٓل االإ ذ ٖلى ؤجها :ٖملُت ًخم مً زلالِا جد ٦ما ٖغٞ

زٓاث٤ مً زلا٫ ؤظِؼة مسخلٟت مجها االإاسخاث.  م٘ َظٍ ال

 حػسٍف زكمىت الػملُت الخػلُمُت:-2

لٓٓظُا لٓٓظُت ٖام  ِْغث ج٨ى اْلخ٨ى عٓة الٗلمُت  عٓ الش َظا  ٢ْFINNEض ؤَل٤ الٗالم 1920الخٗلُم بِٓ

ٍٓم ٧امل للٗملُت الخٗلُمُت مً زلا٫ ْؾاثل  ج٣ْ جْىُٓم  ٍٓغ  اْلخُ ضاص  اْلظي ٌٗجي الخسُُُٓاٖلؤ االإهُلر 

ت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الخٗلُم بْك٩ل ميسجم م٘ الٗىانغ البكغٍ  (.11،م 2019)اخمضٞغط،ج٣ىُت حٗمل مِٗا 

اْلخٗلم مً ج٣ىُاث - ض ٖلى ؤجها" ٧ل ما ٌؿخسضم في ٖملُت الخٗلُم  ٓ ػٍ ِا الأؾخاط ٖبض الباقي ٖبض االإىٗم ؤب ٖغٞ

مٓاث مً م٩ان لأزغ، ٞهي  ه٣ْل االإٗل ً، مٗالجت، بؾترظإ  اْلتي حؿخسضم  بهضٝ جسؼٍ مٓاث ْالؤجهالاث  االإٗل

 ْ ٍٓغٍ بجمُ٘ الٓؾاثل الخضًشت ٧الخاؾب الآلي  بغمجُاجّ، قب٨ت الأهترهذ، ال٨خب الؤل٨ترْهُت، حٗمل ٖلى جُ

حٓي، الخساَب  ض اله ض الؤل٨ترْوي، البرً اْلبرً ا٢ٓ٘ الخٗلُمُت  عٍْاث، االإ ٖٓاث، الض آٖض البُاهاث، االإٓؾ ٢ْ

اْالإ٨خباث  حٓي، االإاجمغاث االإغثُت، الٟه٫ٓ الضعاؾُت الؤٞترجًُت، الخٗلُم الؤل٨ترْوي  اْلخساَب اله ال٨خابي 

ت، الغ٢مُت،الخل ٓن الخٟاٖلي، الخٗلُم ًٖ بٗض، الُٟضًٓ الخٟاٖلي، الٓؾاثِ االإخٗضصة، الأ٢غام االإًَٛٓ ٟؼٍ

وٓي الًٟاجي  (.06،م 2007)ٖبض الباقي ٖبض االإىٗم،-البض الخلٟؼٍ

مٓاث، بدُض حٗخمض ٖلى مبضؤ - ه٣ْل االإٗل ً، مٗالجت  ٣ًهض ٦ظل٪ بها "الخ٣ىُاث التي حؿمذ بخجمُ٘، جسؼٍ

اْلترمحز الؤ عٓة.الدكٟحر  ْ ن عٓة ؤ آء٧اهذ في ق٩ل مُُٗاث ع٢مُت، هو، ن مٓت، ؾ  ل٨ترْوي للمٗل

 أهمُت زكمىت الػملُت الخػلُمُت: -3

مً ؤَم الأؾباب التي ؤصث بلى بصعاط الغ٢مىت يمً الٗملُت الخٗلُمُت هي مؿاٖضة الُالب ٖلى الخدهُل 

اصة ٞٗالُت الٗملُت الخٗلُمُ بْالخالي ػٍ ت  ب٦ْدؿاب االإٗغٞ صٓة، ٦ما الٗلمي  ٓٞحر بِئت حٗلُمُت ٖالُت الج جْ ت 

زٓاث٤ التي  لّٓ ٖلى ال ٘ ٖلى قب٨ت الأهترهذ، بالإياٞت بلى خه حؿاٖضٍ ٖلى حٗلم َغ١ البدض الٗلمي الؿغَ

مٓاث ٢ُمت جُٟض  ٖٓت بةٖخباع َظٍ قب٨ت جدخٔٓ ٖلى مٗل زٓاث٤ مخى ج٩ْٓن َظٍ ال لٓت  ًدخاظِا في بدشّ ب٩ل ؾِ

 ْ ٓ ًجض ما ًُٟضٍ  اْالإاؾؿاث الخٗلُمُت، ٦ما الُالب،ِٞ ٓ ظالـ ٖلى م٨خبّ صْن الخاظت لخى٣ل بلى االإ٨خباث  َ

حْؿاٖضٍ ٖلى االإىا٢كت            حؿاَم الغ٢مىت في مؿاٖضة الُالب ٖلى ِٞم ْظِاث الىٓغ الأزغٔ للباخشحن 

ن. ْ ختى الُلبت الأزغْ آء م٘ الأؾخاط ؤ ْ الخٗل٤ُ ؾ  ؤ
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لٓٓظُا - بْؾخسضام ج٨ى خماص ٖلى الغ٢مىت صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي  مًْ زلا٫ ماؾب٤ ط٦غٍ ًخطر ؤن اٖلؤ

٘، ٦ما  اثِٟا التي ًىو ٖلحها الدكغَ مٓاث ْالؤجهالاث في الٗملُت الخٗلُمُت ٌؿاٖض الجامٗت ٖلى ؤصاء ْْ االإٗل

َْظا بتزٍْضَا ب آلدؿُحر الأل٨ترْوي  ٍْٓظِِا هد عٓ مً بصاعتها  بْحن ًُ آنل بُجها  برمجُاث حٗؼػ مً ٖملُت الخ

اْلخ٨ٟحر الى٣ضي  ٍٓغ ال٣ضعة ٖلى الخٗلم الظاحي  جُْ  االإضازلاث الٗلمُت الخٗلُمُت، 

اْلتي  - ت  إٓ البحر٢ْغاَُت الؤصاعٍ اْل٣ًاء ٖلى ٧ل ؤه خماص ٖلى الغ٢مىت ٌؿاَم في بيٟاء الكٟاُٞت  ٦ما ؤن اٖلؤ

ت ٌٗاوي مجها الُالب ْالأؾخاط ٖلى خض  بْالُب٘ َظٍ الكٟاُٞت ؾدى٨ٗـ ٖلى الخٗاملاث الؤصاعٍ آء،  ؾ

اْة في الٟغم بحن مسخل٠ الٟاٖلحن في الٗملُت الخٗلُمُت -ٞالغ٢مىت حٗض ْؾُلت هاجخت لخ٨غَـ مبضؤ االإؿا

مٓ ؾمحر،  (.152-151،م 2020)قلٛ

 مظاوب زكمىت الػملُت الخػلُمُت:-4

ٖٓت مً االإؿاْت مِظا ؤمغ َبُعي ٞلا  ج٣ْىُت ظضًضة ٧اهذ ؤْ ٢ضًمت جسلٓ مً لغ٢مىت مجم  ًٓظض هٓام ؤ

لْٗل مً ؤبغػَا:  الؿلبُاث 

 الخ٣لُل مً جٟاٖل  الأؾخاط م٘ الُالب في خالت بزخُاع الخٗلُم ًٖ بٗض-

لِْؿذ في مخىا٫ْ ظمُ٘ الُلبت - خماص ٖلى الغ٢مىت في الٗملُت الخٗلُمُت مغجٟٗت   ٢ض ج٩ٓن ج٩لٟت اٖلؤ

آص الخ- اْخض لظا لً وٗمل بك٩ل صخُذ في خالت ٢ض ج٩ٓن بٌٗ االإ ٗلُمُت مسههت للئؾخسضام ٖلى هٓام 

صْاص،بؾخسضام هٓام آزغ ٓف   (.165-164،م 2019)صعٍ

ت–االإبدث الثاوي:  جأزحر السكمىت غلى حىدة الخػلُم الػالي  -دزاطت خالت  الجامػت الجصاةسٍ

اْضر  ٖلى   بْك٩ل  اْلٟٗلي للغ٢مىت ؤزغ  ٢ُإ الخٗلُم الٗالي في الض٫ْ بن الؤؾخسضام االإباقغ 

ـ،  ال٣اثم ٖلى الأ٢ؿام الضعاؾُت  اْلخضعَ ؤْخضر بُبُٗت الخا٫ ٖضة حُٛحراث ٖلى مؿخٔٓ الخٗلم  الىامُت، 

٦ْظل٪ الأوكُت  عٍٓت لدكمل الأوكُت الؤٞترايُت  الخ٣لُضًت،  ٣ٞض جم جٓؾُ٘ َظٍ الأ٢ؿام الخً

عٓ الُالب الخغم الجامعي مً ٓٞغ الخٗلُم الؤل٨ترْوي  الصسهُت، ٞبضلا مً خً ؤظل الخدهُل الٗلمي، ً

مْغا٢بتها في الخٗلُم  صٓة  آظّ ٖملُت ٢ُاؽ مٗاًحر الج ل٨ًْ االإك٩لت الخ٣ُ٣ُت التي ج ٞغنت الخٗلم ًٖ بٗض، 

لٓٓظُا الخضًشت  الؤل٨ترْوي هي الغ٢ابت، ٞمً الهٗب ج٣ُُم الُالب بل ْختى الأؾخاط في ْل بؾخسضام الخ٨ى

صٓة الخٗلُم الؤل٨ترْوي ٢ًُت م٣ٗضة ٞلا ًم٨ً بؾخسضام صازل الٗملُت الخ ْٖلُّ ٞةن الخ٨م ٖلى ظ ٗلُمُت 

عٓي.  هٟـ االإٗاًحر الخ٨م ٖلى الخٗلُم الخً
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ت م٘ الغ٢مىت بةٖخباع ؤجها مهىٟت يمً الض٫ْ  ْؾىدا٫ْ في َظا االإبدض ٖغى  ججغبت الجامٗت الجؼاثغٍ

مْضٔ ٞاٖلُت الغ٢مىت في جد٣ُ بٓت صازل َظا ال٣ُإ الخؿاؽالىامُت في الٗالم،  صٓة االإُل  .  ٤ الج

 أول : زكمىت الػملُت الخػلُمُت البُداغىحُت

٘ بوكاء الؤصاعة الؤل٨ترْهُت مىظ الىه٠ الشاوي مً           حٗخبر الض٫ْ االإخ٣ضمت الؿبا٢ت صاثما لٓي٘ مكاعَ

ْٖلى عؤؾِا الجؼاثغ  ً، زم جلتها الض٫ْ الٗغبُت   ت م٘ بضاًت حؿُٗيُاث ال٣غن الٗكغٍ بمسُُاث الغ٢مىت الؤصاعٍ

اْالإخٗامل مِٗا مٓت ْالؤصاعة  لْذ الؤؾخٟاصة مً بظابُاتها باليؿبت للخ٩ ن ْخا اْلٗكغْ آخض   ال٣غن ال

 ٕ ت بؾتراجُجُت ٞٗالت لخد٤ُ٣ مكغْ اْلظي جبيخّ  2013لؿىت  -الجؼاثغ الؤل٨ترْهُت-٢ْض بجبٗذ الجؼاثغٍ

ٖٓت مً االإاؾؿاث ٖلى عؤؾِا الجامٗا  ث .مجم

مٓاث في مسخل٠ االإجالاث الؤ٢خهاصًت، الش٣اُٞت، الؿُاؾُت، ْختى الخٗلُمُت  لٓٓظُا االإٗل خماص ٖلى ج٨ى بن اٖلؤ

ٓ جُب٤ُ الغ٢مىت ٖلى مؿخٔٓ الجامٗاث صٓ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي هد عة لابض مجها، َظا ما ػاص مً ظِ ِٞٓغ  يغْ

هْٓام اْلدسجُل الؤل٨ترْوي  عٓ ما ٌؿمي باالإىهت ؤْ الأعيُت  ما ٌؿمى بالخٗلُم الؤل٨ترْوي  ِ البرْٚغؽ ْْ

ا مً االإؿخجضاث الٗلمُت . عٓاؽ، الؤل٨ترْهُت، االإهى٠ الغ٢مي،اليكغ الغ٢مي، بلى ٚحرَ  (.2020،116)لُُٟت ب

َْظا مً - ْ الُالب  آءا باليؿبت للؤؾخاط ؤ مًْ ؤظل جُب٤ُ َظٍ البرامج لابض مً بٖاصة الخإَُل الؤل٨ترْوي ؾ

اْلجؼاثغ بهٟتؤظل ال٣ًاء ٖلى  ٢ْض بَخمذ الض٫ْ الىامُت بهٟت ٖامُت  زانت بهظا  ٧ل االإٟاَُم الخ٣لُضًت، 

صٓجّ لحرقى للٗاالإُت .  الخُٛحر الجظعي في همِ الخٗلُم مً ؤظل جدؿحن مؿخٔٓ البدض الٗلمي ْيمان ظ

اْلبدض الٗلمي ٢غاع ع٢م - ػْاعة الخٗلُم  ىُت  31االإاعر في  167ٞإنضعث  ماي االإخًمً جإؾِـ لجىت َْ

ػٓاعة ال٣غاع ع٢م  صٓة في الخٗلُم الٗالي، ٦ما ؤنضعث هٟـ ال ل  09االإاعر في  201لخىُٟظ هٓام لًمان الج ؤٞغٍ

ىُت للخٗلُم الؤل٨ترْوي، في هٟـ الؿُ 2011 ػٓاعة ال٣غاع ع٢م االإخًمً بوكاء اللجىت الَٓ  50ا١ ؤنضعث ال

االإخًمً لجىت م٩اٞت بالضٖم الخ٣جي لٗملُت الغ٢مىت صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي،  2018ظاهٟي  21االإاعر في 

مٓ الخىُٟظي ع٢م  آٖض السانت  2003االإاعر في ؤْث  279-٦03ظل٪ االإغؾ اْل٣ اْلظي ًدضص مِام الجامٗت 

آص  مٓ مً َظا االإغ  5ْ8بدىُٓمِازانت االإ مٓ ؾمحر ؾ  (.153-151م،  2020)قلٛ

آء باليؿبت للٗملُت الخٗلُمُت-      مًْ ؤَم البرامج التي بٖخمضث مً ؤظل ع٢مىت الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ ؾ

ْٓص٫، هٓام البرْٚغؽ ْ البُضاٚٓظُت : مىهت م  ؤ

ٓٞحر مىـت مىودٌ:  -1 بِئت حٗلُمُت  َٓ طل٪ الىٓام االإهمم ٖلى ؤؾـ حٗلُمُت حؿاٖض االإضعبحن ٖلى ج

 40000بل٨ترْهُت، َظا الىٓام ٢ض ٌؿخسضم للئؾخٗما٫ الصسصخي ٦ما ًم٨ً للجامٗاث الؤؾخٟاصة مىّ ًًم 
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لْت ؤما مً الىاخُت الخ٣ىُت ٞةن  138لٛت مسخلٟت مً  70مؿخسضم مسجل ًخ٩لمٓن  75000ؤل٠ مخضعب ْ ص

آٖض البُاهاث   PHPالىٓام نمم بةؾخسضام لٛت   .MYSQLل٣ْ

ٖٓت مً السضماث الخٟاٖلُت ٖبر السِ حؿِل الخٗلم ًٖ هْي االإى هت الأ٦ثر بؾخٗمالا في الجامٗاث جًم مجم

حْٗخبر االإدُِ الؤٞتراضخي للخٗلم. ٤ قب٨ت الأهترهذ   َغٍ

ًٍٓ ًٖ بٗض، جسضم  اْلخ٩ عٓي  ًٍٓ الخً ًٍٓ هجحن بحن الخ٩ هْي ج٩ بْؾخٗما٫ الضعؽ  مً زلالِا ًخم جهمُم 

٦ْظل٪ الُالب ت حؿمذ بة٦دكاٝ مباصت الخهمُم ٦شحرا الأؾخاط  خْضاث، الٓخضة الأْلى هٓغٍ ، جىٓم ٖلى زلار 

طٓجي ؤما  بْىاء الضعؽ الىم  ٓ عْة الؿِىاعٍ اْل٩ُِلت البُضاٚٓظُت ؤما الٓخضة الشاهُت ٞهي حؿمذ بخُب٤ُ نحر

هْي ٧الخالي: ٕ بشلار مغاخل   الشالشت ٞدؿمذ ببىاء الضعؽ الخ٣ُ٣ي، ًمغ االإكغْ

٦ْظل٪ هٓام الضز٫ٓ: في  ت الأصاثُت  ٍْغ٦ؼ ٖلى الأَضاٝ البُضاٚٓظُت االإىخٓغة مً االإٗغٞ  ًٍٓ زُت ٖامت للخ٩

آَم ٢بل البضء في الخٗلم. ت مؿخ اْلظي ٌؿمذ للمخٗاملحن بمٗغٞ  بزخباع الضز٫ٓ الدصسُصخي 

ٍْدضص ؤوكُت ال آعص الخٓيُدُت  ٍْضٖمّ باالإ مٓ بخ٣ؿُم الضعؽ بلى م٣اَ٘   خٗلم.هٓام الخٗلم: َىا الأؾخاط ٣ً

وْكاَاث  ٩ٍْٓن مً زلا٫ جهمُم بزخباعاث  َْىا ٩ًٓن الخ٨م ٖلى مضٔ حٗلم الُلبت  ط:  هٓام السغْ

ةٓ لضٔ الُالب  اْل٣ آًَ ال٠ًٗ  جْدضًض م ٍٓمُت   (70م،  2018)خؿِىت ؤخمض ج٣

 هظام بسوغسض : -2

ىُت ع٢مُت جخًمً بُاهاث ع٢مُت جسو مخابٗت االإؿاع الضعاسخي للُالب الجامعي في مسخل٠   َٓ ؤعيُت َْ

جٓي للؤؾخاط الجامعي  اْلبُضاٚ آعٍ ، بياٞت بلى طل٪ مخابٗت االإؿاع االإهني  آع، لِؿاوـ، ماؾتر ْختى الض٦خ اَلأ

ػْاعة الخٗلُم الٗالي، ًٓي٘ جدذ جهغٝ الجا ٓ بغهامج مً بٖضاص  َْ اْالإضاعؽ الٗلُا مً ؤظل ،  اْالإٗاَض  مٗاث 

هت. اْالإغْ ٕٓ مً الكٟاُٞت ٖلى مؿخٔٓ الؤصاعة  مٓاث السانت بال٣ُإ، َضّٞ بيٟاء ه  جٓخُض ؤهٓمت االإٗل

ت، حؿُحر السضماث - آعص البكغٍ جٓي، حؿُحر االإ مٓ بها َظا الىٓام : الدؿُحر البُضاٚ مً بحن االإِام التي ٣ً

 .(249م،  2020)مبر٥ْ ٖؼ الضًً الجامُٗت

ت  زاهُا: ئطتراجُجُت دمج السكمىت في الجامػت الجصاةسٍ

صٓ بعاصة خ٣ُ٣ُت مً ؤصخاب  ا٢ٓ٘ ، لابض مً ْظ ٕ ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت ٖلى ؤعى ال ختى ًخجؿض مكغْ

مًْ بحن ؤَم الٗىانغ التي  مٓاث  لٓٓظُا االإٗل ْْي٘ زُت بؾتراجُجُت قاملت للئؾخسضام الأمشل لخ٨ى ال٣غاع 

خباع: ًجب ؤن  جإزظ بٗحن اٖلؤ

مٓاث - لٓٓظُا االإٗل ٠ُ مسخهحن في مجا٫ ج٨ى  جْٓ
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آَم االإٗغفي في مجا٫ الغ٢مىت.- حن مً ؤظل جدؿحن مؿخ ٍٓيُت للؤؾاجظة الجامُٗحن ْالؤصاعٍ عْاث ج٩  جىُٓم ص

آ- بْغمجُاث ْقب٩اث ج اْالإخمشلت في الٗخاص مً مٗضاث  ٍض الجامٗاث بالبيُت الخدخُت مً ؤظل الغ٢مىت  نل جؼْ

 ٖالُت الخض٤ٞ في ٧ل مً ٢اٖاث الخضعَـ .

صٓة السضماث الؤل٨ترْهُت - اْلٗمل ٖلى جدؿحن ظ ٕ الغ٢مىت مً ؤظل جضاع٥ الى٣اثو  عْي الإكغْ الخ٣ُُم الض

 ٖلى مؿخٔٓ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي.

عٍْت للمٗضاث االإؿخسضمت في ٖملُت الغ٢مىت - مٓ ؾمحر الهُاهت الض  (. 155-154م،  2020)قلٛ

تزالثا:  عي لسكمىت الجامػت الجصاةسٍ  الؤهاز الظُاس ي والدؼسَ

ت:-1  الؤهاز الظُاس ي لسكمىت الجامػت الجصاةسٍ

اع الؿُاسخي لغ٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي مً زلا٫ بؾتراجُجُت الجؼاثغ الؤل٨ترْهُت ؾىت  عٓ اَلؤ اْلتي  2013ًدبل

عة قملذ ٢ُاٖاث مسخلٟت مً بُجها َظا ال٣ُإ الخؿاؽ صازل االإجخم٘،  ز٣ُٓت بًغْ ٣ٞض ط٦غث َظٍ ال

مٓاث خ٣ُ٣ي، ْيٗذ َظٍ الؤؾتراجُجُت ؾىت  اْضخت مً قإجها ججؿُض مجخم٘ مٗل  2008ْي٘ بؾتراجُجُت 

مٓٗت مً االإاقغاث التي جم٨ً مً ٢ُاؽ الخ٣ضم االإدغػ  ٢ْض ظاءث بمج آث  ْ جىُٟظَا بسمـ ؾى ْخضصث مض

مٓاث   .(.228م،  2020)مدمض ؤخمُضاجٓفي حكُِض مجخم٘ االإٗل

ت:-2 عي لسكمىت الجامػت الجصاةسٍ  الؤهاز الدؼسَ

عي ٣ٞض ظاء بّ ال٣اهٓن الخٓظُهي للخٗلُم الٗالي لؿىت  اْل٣اهٓن الخٓظُهي  1999ؤما باليؿبت للئَاع الدكغَ

جٓي لؿىت  لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ  .2015خ٫ٓ البدض الٗلمي 

ل  04االإاعر في 05-99الغ٢مىت في ال٣اهٓن الىٓظُهي للخٗلُم الٗالي: ال٣اهٓن ع٢م - االإخًمً ال٣اهٓن  1999ؤٞغٍ

اْالإخمم بال٣اهٓن ع٢م  اْالإٗض٫   2000صٌؿمبر ؾىت  6االإاعر في  4-2000الخٓظُهي للخٗلُم  الٗالي 

ٍٓت في جىمُت البدض 03في ماصجّ  مٓت الترب وٓي االإىٓ مٓي للخٗلُم الٗالي بهٟخّ ؤخض م٩ ٤ الٗم ، ٌؿاَم االإغٞ

، وْكغ االإٗاعٝ ٍٓغٍ  جُْ ا الٗلمي  ٍٓغَ جُْ َْؿاَم في وكغ الش٣اٞت  آًَ  اْالإهني للم اْلش٣افي  ٘ االإؿخٔٓ الٗلمي  عٞ

 مً هٟـ ال٣اهٓن. 28َْظا ما ظاءث بّ االإاصة 

َْٗخمض َظا اليكاٍ ٖلى  اْلبدض الٗلمي  اْلخ٣جي وكاَا مِما باليؿبت للخٗلُم الٗالي  لام الٗلمي  ٦ما ٌٗخبر اٖلؤ

لام ْالؤجها٫ ؤي الغ٢مى لٓٓظُا اٖلؤ  ت.ج٨ى

س الخىىىلىجي:-  السكمىت في اللاهىن الخىحُهي للبدث الػلمي والخوىٍ
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ا٤ٞٓ ٫  1437عبُ٘ الأ٫ْ  18االإاعر في  12-15ال٣اهٓن ع٢م  االإخًمً ال٣اهٓن  2015صٌؿمبر ؾىت  30االإ

جٓي بلى  7الخٓظُهي للبدض الٗلمي، االإاصة  لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ مىّ ههذ ٖلى ماًلي : حهضٝ البدض الٗلمي 

لٓٓظُت للبلاص .جد٣ُ اْلخ٨ى اْلٗلمُت  اْلش٣اُٞت   ٤ الخىمُت الؤ٢خهاصًت ْالؤظخماُٖت 

ىُت للئٖلام ْالؤجهالاث  ٍٓغ الأوكُت الَٓ ٞمً زلا٫ االإاصة جخ٨مشل الأَضاٝ الأؾاؾُت للبدض الٗلمي في جُ

مٓاث ٍٓغ مجخم٘ االإٗل  .(.226م،  2020)مدمض ؤخمُضاج٦ْٓظل٪ جُ

ت:مػىكاث السكمىت في الجامػت -3  الجصاةسٍ

ِا، َظا ما ؤزغ ٖلى الؿحر  لْت مً َغٞ صٓ االإبظ م الجِ ٖٓت مً ال٣ٗباث عٚ ػْاعة الخٗلُم الٗالي بمجم بنُضمذ 

٢ٓاث  مًْ بحن َظٍ االإٗ صٓة الخٗلُم الٗالي  ؤْزغ بك٩ل مباقغ ٖلى ظ اْلبُضاٚٓظُت ،  الخؿً للٗملُت الخٗلُمُت 

 هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإشا٫ :

- ْ ت الغ اْلتي لاج٣بل الأهٓمت الخ٣ىُت الخضًشتالؤظغاءاث الؤصاعٍ  جُيُت االإ٣ٗضة 

٦ْظل٪ الؤم٩اهُاث - ٓٞغ الؤم٩اهُاث االإاصًت مشل االإٗضاث، الهُاهت، ه٣و التزٍْض بكب٨ت الأهترهذ  ٖضم ج

لٓٓظُت الخضًشت اْالإخضعبت ٖلى بؾخٗما٫ الخ٣ىُاث الخ٨ى آصع االإخسههت  ت مشل ال٩  البكغٍ

ـٖضم ج٣بل الأؾخاط ل٨ٟغة الغ٢مى- جْمؿ٨ّ بالُغ١ الخ٣لُضًت في الخضعَ اْلخٗلُم الؤل٨ترْوي   ت 

آص مما ًجٗل بؾدُٗابها ًٖ بٗض ُّٞ ال٨شحر مً الخ٣ُضاث-  ح٣ُٗض بٌٗ االإ

٦ْظا - اْلظي لاٌؿمذ لّ في ٦شحر مً الأخُان الخه٫ٓ ٖلى ؤظِؼة الخاؾٓب  االإؿخٔٓ االإِٗصخي االإخضوي للُالب 

اْل صٓة ٖالُت ق٨ُت الأهترهذ طاث الخضٞ٘ الٗالي   2020)خؿىاْي ٞاَمت تي حؿاٖضٍ ٖلى جدهُل ٖلمي طْ ظ

 .(.220م، 

 الخاجمت:

َْظا بؾخجابت الإخُلباث الضز٫ٓ بلى ٖالم  مْاؾؿاتها  لْت  حٗخبر الغ٢مىت ؤخض ؤَم  مٓاَغ الٗهغهت صازل الض

جٓي، ٩ٞاهذ الض٫ْ االإخ٣ضمت هي الؿبا٢ لٓ مْؿاًغة الخد٫ٓ الخانل في االإجا٫ الخ٨ى ت  ت في َظا االإجا٫ زم االإٗغٞ

ْٖلى عؤؾِا الجؼاثغ  بؾخٟاصث الض٫ْ الىامُت مً ججاعبها 

اْلبدض الٗلمي ٦ٛحرٍ مً ال٣ُاٖاث، قِض َظا الخد٫ٓ الغ٢مي، ٞالجامٗت ظؼء  ْ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

ًٍٓ ال ب٢ْخهاصًا، لأن الخ٩ مْاصًا  ز٣ْاُٞا  عٓ االإجخم٘ بظخماُٖا  عَٓا ٌٗجي جُ جُْ جُض لاًخجؼؤ مً االإجخم٘ 

صٓ االإجخم٘ في االإؿخ٣بل، ٢اصعة ٖلى الؤهخاط  بَْاعاث ج٣ اْلؿلُم لُالب الجامعي ٌؿاَم في جسغط ٦ٟاءاث 

اْلغقي بّ في مه٠ االإجخمٗاث االإخ٣ضمت .  اْالإؿاَمت في الخىمُت االإؿخضامت لِظا االإجخم٘ 
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ْ ج٣ىُت ظضًضة بًجابُاتها ْؾلبُاتها، ٞغ٢مىت الٗملُت الخٗلُمُ ٕ ؤ ت صازل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ل٨ًْ ل٩ل مكغْ

ةٓ   ٖٓت مً ال٣ٗباث التي ٢ض جد٫ٓ صْن الٓن٫ٓ للؤَضاٝ االإغظ اْلِحن بط حٗتريّ مجم لِـ بالأمغ الؿِل 

عْاء بجبإ َظٍ الخ٣ىُت الخضًشت صازل الٗملُت  ٓ مً  اْلتي هي الِضٝ االإغظ بٓت  صٓة االإُل مىّ، ٞلا جخد٤٣ الج

اْلبُضاٚٓظُت للجامٗاث،  الخٗلُمُت 

ت للئؾخمغاع في ْٖ- عٍ ٖٓت مً الخٓنُاث الِامت التي ٢ض ج٩ٓن يغْ مًْ زلا٫ ماؾب٤ ط٦غٍ ؾى٣ضم مجم لُّ 

 ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت .

مٓاث ْالؤجهالاث- لٓٓظُا االإٗل ًٍٓ الأؾخاط الجامعي في مجا٫ بؾخسضام ج٨ى  ج٩

ًٍٓ الٗاملحن بالإصاعة  في مجا٫ الغ٢مىت-  ج٩

ٓٞحر الخض٤ٞ الٗالي لكب٨ت -  الأهترهذ ٖلى مؿخٔٓ الخغم الجامعيج

ٓٞحر الٗخاص الآػم مً ؤظل هجاح َظٍ الخ٣ىُت-  ج

ُٖٓت الُلبت ْخثهم ٖلى البدض الٗلمي الؤل٨ترْوي-  ج

مغاٖاة الٓيُٗت الؤظخماُٖت للُلبت الظًً لاًم٨جهم الخه٫ٓ ٖلى الٓؾاثل الخضًشت مً ؤظل الخدهُل -

 الٗلمي.

     :االإساحـــؼ كاةمت

 :الػسبُت باللغت االإساحؼ

مٓاث ماؾؿاث صازل الغ٢مىت(. 2009. )ؤخمض ٞغط ؤخمض  للئزخباع مْٗاًحر الؤق٩الُت في صعاؾت زاعظِا، ؤْ االإٗل

مٓاث، صعاؾاث ،مجلت  .04 الٗضص مٗل

ض ؤبٓ االإىٗم ٖبض الباقي ٖبض ٢ٓاث(. 2007. )ػٍ ٠ُ مٗ لٓٓظُا جْٓ مٓاث ج٨ى آص مىاهج في ْالؤجها٫ االإٗل ت االإ  الخجاعٍ

لْي ماجمغ الشاهٓي، بالخٗلُم ٫ٓ  ص لٓٓظُا اؾخسضام خ مٓاث ج٨ى ٍٓغ ْالؤجها٫ االإٗل  ٢بل الخٗلُم لخُ

 .2007الجامعي،مهغ،

ا٠َٓ ت ٖ غٞ  مجلت. الجؼاثغ في الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗٗلُم اْظِت ٖلى الغ٢مىت بهمت(. 2021.) بَٓ

 442-427م.2021،01الٗضص

عٓاؽ جي الخخمي،ملخ٣ى اْلخ٠ُ٨ الجظعي  الخُٛحر بحن الجامٗت في لُُٟت،الغ٢مىت ب مٓ َْ عْ  مٓؾ صٓة في الغ٢مىت بض  ظ

 01الجؼاثغ ظامٗت الخ١ٓ٣، ٧لُت ،2020الٗالي، الخٗلُم
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لٓٓظُا مؿاَمت ٞاَمت، خؿىاْي  مٓاث ج٨ى صٓة لخد٤ُ٣ الخٗلُمُت الٗملُت في االإٗل  االإلخ٣ي الٗالي، الخٗلُم في الج

جي مٓ الَٓ عْ  االإٓؾ صٓة في الغ٢مىت بض  .01الجؼاثغ الخ١ٓ٣،ظامٗت ٧لُت ،2020الٗالي، الخٗلُم في الج

ًٍٓ مسُِ ٖلى الجضص الأؾاجظة عيا صعظت ؤخمُض، خؿِبت ْٓص٫، مىهت ٖلى الضعؽ بْىاء جهمُم-ج٩ مٓ مجلت م  الٗل

 .2018،26،ٖضص15الؤظخماُٖت،مجلت

ٓف ظُٓا الغ٢مىت هٓام ْل في الٗالي الخٗلُم صْاص، صعٍ لٓ مٓاث ج٨ْى مٓ الأصاب مجلت ، االإٗل  ظامٗت الؤظخماُٖت، اْلٗل

 .2019،02البلُضة

مٓ صٓة لًمان ٦إلُت الغ٢مىت ؾمحر، قلٛ جي ملخ٣ى الخٗلُمُت، الٗملُت ظ مٓ َْ عْ  مٓؾ صٓة في الغ٢مىت بض  في الج

 .1الجؼاثغ ظامٗت الخ١ٓ٣، ،٧لُت2020الٗالي، الخٗلُم

عٓ  مً الضًً،الغ٢مىت ٖؼ مبر٥ْ مٓ االإلخ٣ى الخ٣جي، االإىٓ عْ  االإٓؾ صٓة في الغ٢مىت بض  ٧لُت ،2020الٗالي، الخٗلُم ظ

  الجؼاثغ ظامٗت الخ١ٓ٣،

مٓ االإلخ٣ى الٗلمي، اْلبدض الٗالي الخٗلُم ٢ُإ في الغ٢مىت ؾاؾت ؤخمُضاجٓ، مدمض عْ   االإٓؾ صٓة في الغ٢مىت بض  ظ

 .الجؼاثغ ظامٗت الخ١ٓ٣، ٧لُت ،2020الٗالي، الخٗلُم

لٓٓظُا بؾخسضام ا٢ْ٘ بسٓف، لُْض لام ج٨ى آقي، ؤم ظامٗت ؤؾاجظة هٓغ ظِْت مً الخٗلُمُت ْالؤجها٫ اٖلؤ  م٣ا٫ الب

عٓ، مٓ مجلت ميك آقي، ؤم ،2017 الؤوؿاهُتْالؤظخماُٖت، الٗل  .الجؼاثغ الب
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ت غىاةم وجددًاث  الخػلُم الالىترووي في الجامػت الجصاةسٍ

E-learning in the Algerian university, Obstacles and challenges 

صٓة نلُدت  ص. بً ٖ

 الجؼاثغ -مٛىُت–ؤؾخاط)ة(مدايغ)ة( ٢ؿم " ؤ " باالإغ٦ؼ الجامعي 
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 ملخف الدزاطت: 
اْالإجالاث  ٓ الغ٢مىت في مسخل٠ ال٣اَاٖاث  ٫ٓ هد عة الخد ٫ْ الٗالم يغْ ا مً  ص ل٣ض ؤصع٦ذ  الجؼاثغ ٦ٛحرَ

عٓ  جُْ ٫ٓ ٖلحها مً ؤظل جىمُت  اْلبدض الٗلمي الظي ٌٗخبر الغ٦حزة الأؾاؾُت التي ٌٗ زانت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

عة الخٓؾ ا٢ٓ٘ زانت في ْل الأػماث الٗاالإُت يغْ لٓٓظُا في الخٗلُم الكٗٓب. ٟٞغى ال خماص ٖلى الخ٨ى ٘ في اٖلا

طْل٪  ظُٓت الخضًشت ْالؤهترهذ،  لٓ ٠ُ الٓؾاثِ الخ٨ى ٫ٓ مً الخٗلُم الخ٣لُضي بلى الخٗلُم الال٨ترْوي بخْٓ اْلخد

ع٢ٓت البدشُت بلى ٖغى الخجغبت  جْلبُت اخخُاظاث ٞئت مٗخبرة مً الُلبت، ٞدؿعى َظٍ ال صٓة الخٗلُم الٗالي  لًمان ظ

نْ الجؼاثغٍ ٫ٓ ص آث٤ التي جد ؤًًْا الٗ بًْجابُاث،  مْا ًخمحز بّ مً محزاث  ت في مٗالجت الخٗلُم الال٨ترْوي في الجامٗت 

صٓة مً َظا الىمِ مً الخٗلُم، ُٞسخل٠ جُب٤ُ الخٗلُم الال٨ترْوي في الجامٗت مً ٢ؿم بلى  جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإيك

ض اؾخسضامّ في الخسههاث ، بط ًؼٍ مًْ ٧لُت بلى ؤزغٔ ٣ٍْل في الخسههاث الأصبُت.  ٢ؿم  اْلخُب٣ُُت،  الٗلمُت 

ْٖلُّ ٞلابض مً  ٖٓا.  ا ٖلى الؤهترهذ لا ػا٫ مددكما ه ٓٞغَ جْ ؽ  نٓ بجاخت الضعْ اْؾخسضامّ بهٟت ٖامت مخٓؾِ ٧

مٓت الخٗلُم الؤل٨ترْوي.  ت مً ؤظل بهجاح مىٓ اْلبكغٍ جْجىُض ٧ل الٓؾاثل االإاصًت  صٓاث   بظ٫ االإجِ

ت ، مػىكاث، جددًاث لخػلُما اليلماث االإفخاخُت:   الؤلىترووي، الجامػت الجصاةسٍ

Abstract: 

Algeria, like other countries in the world, has realized the need to move towards digitization in 

various sectors and fields , especially the higher education and scientific research sector, which is the main 

pillar on which to rely for the development and the development of peoples. The imposition of reality, 

especially in light of global crises, is the need to expand reliance on technology in education and shift from 

traditional education to e-learning by employing modern technological media and the Internet, in order to 

ensure the quality of higher education and meet the needs of a significant group of students. This research 

paper seeks to address e-learning at the Algerian University and its advantages and positives, as well as the 

obstacles that prevent the achievement of the desired goals of this type of education . 

Keywords:  E-learning, Algerian university, Obstacles,   challenges 

 ملدمت: 

مٓاث ْالاجهالاث، بضؤث االإاؾؿاث الجامُٗت بمغاظٗت   ظُٓا االإٗل لٓ اْالإتزاًض لخ٨ى  ٘ عٓ الؿغَ في ْل الخُ

ؤًْٞل الأهماٍ التي ًم٨ً ؤن ج٣ضم مً زلالِا زبراث  مْماعؾتها، ٞإنبدذ جبدض ًٖ ؤوؿب الأؾالُب  ؤَضاِٞا 
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اع بضؤث بالخ٨ٟحر الجاص لإبخ٩اع ؤهٓمت  مٓاث حٗلُمُت لُلابها. ْفي َظا اَلؤ لٓٓظُا االإٗل مٓاث اٖخماصا ٖلى ج٨ى لى٣ل االإٗل

اْل٨خاب الؤل٨ترْوي،  آؾُت الؤهترهذ،  اْلٓؾاثِ االإخٗضصة. مً جل٪ الأهٓمت هجض الخٗلُم الؤل٨ترْوي، الخٗلُم ب

اْلؼما ا مً الأهٓمت التي حؿاٖض االإخٗلم ٖلى الخٗلم في االإ٩ان  ْٚحرَ اْلخٗلم  ٖبر الكب٩اث،  ن اْلخٗلُم الاٞتراضخي، 

٢ْاث مىخٓمت. عٓ بلى ٢اٖاث الخضعَـ في ؤ نْ الالتزام بالخً بْض اْالإدخٔٓ االإىاؾبحن،  بْالك٩ل  ٍْلاثمّ،  ضٍ   الظي ًغٍ

 (292، م 2015)ٖلُان، 

ب في االإ اْلخضعٍ نٓ الأؾلٓب الأمشل ْالأ٦ثر اهدكاعا للخٗلُم  ٍْغٔ الخجي ؤن الخٗلُم الال٨ترْوي ؾٝٓ ٩ً ؿخ٣بل " 

اْؾ٘ الإسخل٠  طْل٪ لخل مك٩لت الؤهٟجاع في ؤٖضاص الُلبت الجامُٗحن، خُض جدُذ ٞغم الخٗلُم ٖلى هُا١  ب،  ال٣غٍ

ا٦ٓبت  مًْ َىا ؤنبدذ الىٓم الخٗلُمُت مُالبت بم اْالإ٩ان،  اْلؼمان  اْلٗغ١  ٞئاث االإجخم٘ بٌٛ الىٓغ ًٖ الجيـ 

عٓة اْؾتراجُجُاث مخُ عٓ ب٨ٟغ جغبٓي ظضًض،  لت ب٨ٟاءاث الخٗامل م٘ َظٍ َظا الخُ ضاص ؤظُا٫ ماَ طْل٪ لٖإ  ،

  (65-45، م 2002)ؤوـ، االإخٛحراث." 

اْلجامٗاث  حْٗلُم مً ٢بل االإضاعؽ  ب  اْؾ٘ ٦إؾلٓب جضعٍ لا ٖلى هُا١  ٢ْض ؤنبذ الخٗلُم اللئ٦ترْوي م٣ب

 ْ عْ ٢ٓذ اْلكغ٧اث. ٞىجض ٖضصا ٦بحرا مً ؤعقى الجامٗاث الأ ٨ُت ج٣ضم م٣غعاث صعاؾُت بل٨ترْهُت في ال بُت ْالأمغٍ

آؾُت قب٨ت الؤهترهذ في البلضان الىامُت.   الخايغ. ٦ما ؤن َىا٥ مباصعاث جغج٨ؼ ٖلى الخٗلُم الؤل٨ترْوي ب

ٍٓغ ؤؾالُب الخضعَـ في   جُْ عْ الظي ًلٗبّ الخٗلُم الؤل٨ترْوي في جغ٢ُت  ٕٓ في الض ج٨مً ؤَمُت االإٓي

ٍٓاث الخٗلُمُت السانت. ؤًًا جدضًض صعظت اؾخسضام الخٗلُم الؤل٨ترْوي في ماؾؿاث الخٗ لُم ٖلى ٧اٞت االإؿخ

مْؿاٖضة ال٣اثمحن ٖلى َظا الأزحر لٓي٘ مىاهج زانت بالخٗلُم الؤل٨ترْوي بما ًدىاؾب  الخٗلُم الجامعي بالجؼاثغ، 

مٓاحي.  مْٗل عٓ ج٣جي  مْا ٌكِضٍ مً جُ  م٘ َبُٗت الٗهغ 

اْلغئٔ تْهضٝ َظٍ الض  ْْا٢٘ الخٗلُم الؤل٨ترْوي، زم الؤقاعة بلى الآٞا١  مٓ  عاؾت بلى حؿلُِ الًٓء ٖلى مِٟ

نْ  ٫ٓ ص ٢ٓاث التي جد ٦ْظا ببغاػ مسخل٠ االإٗ االإؿخ٣بلُت للخٗلُم الؤل٨ترْوي مٓي٘ مىاهج زانت بالخٗلُم الؤل٨ترْوي، 

صٓة مً َظا الىمِ مً الخٗلُم.  جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإيك

 ٕٓ ماهى واكؼ الخػلُم الؤلىترووي في الجامػت  ًُغح بق٩الُت ٚاًت في الأَمُت ٧الآحي:ِٞظا االإٓي

ت، وماهي الخددًاث التي جىاحهه، وماهي الخلىٌ االإلترخت لإهجاح هرا الىىع مً الخػلُم  الجصاةسٍ

 وجدلُم حىدجه؟.

الىظسي وبىاء غلى الؤػيالُت االإوسوخت اطخسدم االإىهج الىؿفي الخدلُلي االإلاةم للإهاز  

 والخوبُلي، هظسا لوبُػت االإىكىع الري ًخولب هرًً االإىهجحن.

 أول:  الؤهاز االإفاهُمي للخػلُم الؤلىترووي: 

آّٖ لُب٣ى  ؤْه عٓ ب٩اٞت ؤؾالُبّ  اْلخُ جٓي الظي ٌكِضٍ ٖهغها الخالي بالخٗلُم بلى الخ٣ضم  لٓ عٓ الخ٨ى صٞ٘ الخُ

اْلجِض ٖلى االإضعؾحن، ٦ما  ٢ٓذ  اْلتي ازخهغث ال ا٦ٓبا الإخُلباث الٗهغ، خُض ِْغث الٓؾاثل الخٗلُمُت الخضًشت،  م

لٓٓظُا الخض إٓ ظضًضة  مً الخٗلُم هدُجت الخ٨ى اْلظي ٌٗغٝ بإهّ ْؾُلت مً ِْغث ؤه ًشت ٧الخٗلُم الال٨ترْوي، 
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اْلٓؾاثِ االإخٗضصة،  اْلكب٩اث،  ْؾاثل الخٗلم الخضًشت التي حٗخمض ٖلى ؤظِؼة البرمجت ْالاجهالاث ٧الخؿاباث، 

لٓت اؾخسضامِا. ٢ٓذ ْؾِ ا لل  جْخمحز ْؾاثل الخٗلُم الال٨ترْوي بازخهاعَ

ف الخػلُم الالىترووي وأػياله: (1  حػسٍ

ف الخػلُم الالىترووي:-أ  حػسٍ

٣ت  ٓ َغٍ َْ عٓي،  ْ ٦ما ٌؿمى ؤًًا بالخٗلُم اللاخً ٌٗض الخٗلُم الال٨ترْوي ق٨لا مً ؤق٩ا٫ الخٗلُم ًٖ بٗض ؤ

عٓ ج٣ىُت  مْ٘ ِْ اْلٓؾاثِ االإخٗضصة،  اْلكب٩اث  آؾِب  ًٍٓ باؾخسضام آلُاث الاجها٫ الخضًشت ٧الخ اْلخ٩ للخٗلُم 

مجا٫ الخٗلُم ًٖ بٗض مً االإغخلخحن التي ٧ان ٞحها ٖباعة ًٖ مجا٫ ٢ضًم ٢لُل الأَمُت، الاهترهذ ؤخضر حُٛحرا ٦بحرا في 

اْلخُٛحر في الٗضًض مً ظامٗاث الٗالم. عٓ  ا للخُ عٍ بٓا يغْ  بلى مغخلت ؤنبذ ٞحها ؤؾل

ّٟ بك٩ل اْالإِخمحن حٗغٍ نٓ  عٍٓ، خا٫ْ االإسخه جُْ  ٍٓ جْحرة هم حْؿاعٕ  اْهدكاع جُب٣ُاجّ االإسخلٟت  عٍٓ   ٞبٗض ِْ

بٓت.  مسخل٠ مما ظٗل الاجٟا١ ٖلى حٗغ٠ٍ مٓخض ؤمغ بالٜ الهٗ

اْالإِاعاث مً زلا٫ اؾخسضام  وٓؿ٩ٓ" الخٗلُم الال٨ترْوي ؤهّ ٖملُت ا٦دؿاب االإٗاعٝ  ذ مىٓمت "الُ ٞل٣ض ٖغٞ

مٓاث  اْالإٗل لٓٓظُا الاجهالاث  وٓؿ٩ٓ، الاهترهذ في الخٗل ICTج٨ى اْلُ لْي  مْجخم٘ )الاجداص الض ةْ الٗالم الٗغبي  ُم، هض

وٓـ،  مٓاث، ج ٓ  7-4االإٗل  ..(1997ماً

ٖٓت التي حكمل  بُت ٖبر الٓؾاثِ الال٨ترْهُت االإخى عْاث الخضعٍ اْلض وٓي ؤهّ: "جهمُم االإىاهج الخٗلُمُت  ّ بؿُ ْٖغٞ

بْاٖخماصٍ م اْتها في ؤؾلٓب متزامً ؤْ ٚحر متزامً  آِٖا ْقب٨ت الاهترهذ بإص بضؤ الخٗلم الظاحي ؤْ الخٗلم الأ٢غام بإه

وٓي،  بمؿاٖضة االإٗلم"  .(90، م2007)بؿُ

جٓغ ْقب٩اجّ بلى  نٓ ؤهّ: "ج٣ضًم مدخٔٓ حٗلُمي ال٨ترْوي ٖبر الٓؾاثِ االإٗخمضة ٖلى ال٨مبُ خ ّ خؿً ػٍ َْٗغٞ

مْ٘  عٓة االإخٗلم بك٩ل ًدُذ لّ بم٩اهُت الخٟاٖل اليكِ م٘ َظا االإدخٔٓ  آء ٧ان طل٪ به مْ٘ ؤ٢غاهّ ؾ االإخٗلم 

٢ْضعاجّ، ًٞلا ًٖ   ّٞ ت التي جىاؾب ْغْ بْالؿغٖ اْالإ٩ان  ٢ٓذ  ٦ْظا بم٩اهُت بجمام الخٗلم في ال ْ ٚحر متزامىت،  متزامىت ؤ

 .(9، م2005)خؿحن،  بم٩اهُت بصاعة َظا الخٗلم ؤًًا مً زلا٫ جل٪ الٓؾاثِ"

ْ االإخضعبحن في ؤي بطن ٞالخٗ بُت للمخٗلمحن ؤ ْ الخضعٍ مٓت حٗلُمُت لخ٣ضًم البرامج الخٗلُمُت ؤ ٓ مىٓ لُم الال٨ترْوي َ

ض  آث االإدلُت، البرً اْل٣ى مٓاث ْالاجهالاث الخٟاٖلُت مشل )الاهترهذ  ٢ْذ ْفي ؤي م٩ان باؾخسضام ج٣ىُاث االإٗل

ا( لخ ْٚحرَ ٣ت الال٨ترْوي، الأ٢غام االإمٛىُت، ؤظِؼة الخاؾٓب  ٓٞحر بِئت حٗلُمُت جٟاٖلُت مخٗضصة االإهاصع بُغٍ

ْ ٚحر متزامىت ًٖ بٗض.  متزامىت في الٟهل الضعاسخي ؤ

 الأػياٌ التي ًمىً أن ًىىن غلحها الخػلُم الالىترووي: -ب

نٓ ٖلى ق٩ل: نٓ ٖلحها الخٗلُم الال٨ترْوي ٣ٞض ٩ً  جدضص الأق٩ا٫ التي ًم٨ً ؤن ٩ً



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 257 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

هي البرمجُاث التي ًخم مً زلالِا اؾخسضام  (:Multimédiaخػددة )بسمجُاث الىطاةى الالىتروهُت االإ (1

اْلهٓث في  اْالإخدغ٦ت  عٓ الشابخت  اْله مٓاث السُُت،  اْلغؾ بٓت  ج٣ُُْم الىهٓم االإ٨خ جٓغ في مؼط  ال٨مبُ

عْبِ َظٍ الٓؾاثِ ببًِٗا البٌٗ.  هٓام مخ٩امل 

ا ٖبر  (:Electronic Coursاالإلسزاث الالىتروهُت ) (2 اْث جم بىائَ ٖٓت مً الأص آلب جخًمً مجم ٖباعة ًٖ ٢

ٍٓلِا بلى ق٩ل ع٢مي لخٗغى في ق٩ل بغامج ال٨ترْهُت  هٓم ظاَؼة بدُض ج٣ضم م٣غعاث صعاؾُت جم جد

ْٚحر  اْث التي جدُذ الخٟاٖل التزامجي  ٖٓت الأص خماص ٖلى مجم جدخٓي ٖلى الٗضًض مً الٓؾاثل التي حٗغى بالٖا

اْالإ٣غع، ؤْ بحن الُلاب ُٞما بُجهمالتزامجي بحن الأ  اْلُلاب ؤْ بحن الُلاب  ظُٓا  ؾخاط  لٓ )الُٗانغة، ج٨ى

اْلخٗلم الال٨ترْوي،   .(149، م2017الخٗلُم 

٢ٓ٘ ال٨ترْوي مغجبِ  (:Electronic Universityالجامػت الالىتروهُت ) (3 مٓ ٖلى ٨ٞغة بًجاص م هي التي ج٣

نْ ؤي بكب٨ت الاه ْٚحر جؼامجي ص مٓاث ٖلى ق٩ل م٣غعاث ال٨ترْهُت جد٤٣ اجهالا جؼامىُا  ترهذ جبجى ٞحها االإٗل

ػْماهُت.  اٖخباعاث م٩اهُت 

آنٟاث  (:Electronic Classroomالفـل الالىترووي ) (4 ظُٓت جخاح بمٗمل طْ م لٓ اْث ج٨ى ؤْص هي ؤظِؼة 

جْضعَـ االإ٣غعاث الضعاؾُت، بدُض ًخ ب  ٗامل ُّٞ الُلبت م٘ الكب٩اث االإدلُت ٖالُت حؿخسضم لخضعٍ

اْلؼماهُت،  م مً ٞانل االإؿاٞاث االإ٩اهُت  ٖٓت مً الأوكُت، بالغٚ آ مجم لُْت بمؿاٖضة الأؾخاط لُماعؾ اْلض

آع ٖبر الاهترهذ. ٤ الخ  بدُض ًخٟاٖل الأؾخاط م٘ الُلبت ًٖ َغٍ

جٓغ بةصزا٫ هي بِئت جٟاٖلُت زلازُت الأبٗا (:Virtual Realityالىاكؼ الافتراض ي ) (5 آؾُت بغامج ٦مبُ لٓضة ب ص م

ا٢ْعي هدُجت الخٟاٖلاث. ٦ْإهّ  ْ َظا الٗالم  َْمي )مهُى٘(، بدُض ًبض  االإؿخسضم في ٖالم 

ٍْدُذ الإؿخسضمحها ْؾاثل Electronic Librariesاالإىخبت الالىتروهُت ) (6 آَا في ق٩ل ع٢مي  ً مدخ (: ًخم جسؼٍ

 آلُت للبدض ْالاؾترظإ.

جٓغ مً زلا٫ االإؼط (: Interactive Videoالفُدًى الخفاغلي ) (7 اْل٨مبُ  ٓ لٓٓظُا الُٟضً ًخم ُّٞ الضمج بحن ج٨ى

ٓٞحر بِئت جٟاٖلُت  جٓغ لخ مٓاث التي ٣ًضمِا ال٨مبُ اْالإٗل  ٓ آهاث ْقغاثِ الُٟضً حٓها اؾُ مٓاث التي جد بحن االإٗل

 .(150، م2017)الُٗانغة،  جخمشل في جم٨حن الُالب مً الخ٨م في بغامج الُٟضًٓ

 أهمُت وأهداف وأهىاع الخػلُم الالىترووي: (2

 أهمُت الخػلُم الالىترووي: -أ

لٓٓظُا الخٗلُم  ج٨ْى لٓٓظُا لٛت الٗهغ  ٢ٓذ الخالي، ٞالخ٨ى ٌٗض الخٗلُم الال٨ترْوي مً ؤَم ؤهماٍ الخٗلُم في ال

ٍٓغ الىٓم الخٗلُمُت،  اث الأؾاؾُت لخُ عٍ آهب االإسخلٟت للخٗلُم، مما ٠ًًُ ٦شحرا ؤنبدذ مً الًغْ جْدؿحن الج

 مً االإمحزاث للخٗلُم هلسهِا في الآحي:
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  نٓ في بٓت في الخٗلُم الخ٣لُضي، خُض لا ٩ً ٌٗمل الخٗلُم الال٨ترْوي ٖلى ج٣لُل ٢ُمت الخ٩ال٠ُ االإاصًت االإُل

٦ْ صٓ االإيكأث الخٗلُمُت لُخم الخضعَـ ٞحها،  ظٓ عة ل ظل٪ ج٣لُل ج٩ال٠ُ الخى٣ل ٖلى ٧ل الخٗلُم الال٨ترْوي يغْ

ْٖمل الل٣اءاث مً زلا٫  اْلُلاب، خُض ًخم بصاعة الٗملُت الخٗلُمُت مً زلا٫ قب٨ت الاهترهذ  مً االإٗلمحن 

آنل الاظخماعي صْن الخاظت بلى الخى٣ل. ٫ٓ اٞترايُت ًخم بوكائها قب٩اث الخ  ٞه

 عَٓا االإسخلٟت، ا ُت به بٓت م٘ بم٩اهُت حسجُلِا ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ حٗضص االإهاصع االإٗغٞ اْالإ٨خ ت  اْلبهغٍ لؿمُٗت 

بِٗا.  وْسسِا َْ

 .حْؿُِل الخٛظًت الغظُٗت اْالإخٗلم،  مٓاث ْالاجها٫ باليؿبت للمٗلم  ظُٓا االإٗل لٓ  جدؿحن مِاعاث اؾخسضام ج٨ى

 بْحن الُلاب بًِٗم مْٗلمحهم  ْْظِاث الىٓغ بحن الُلاب  اْلسبراث  آنل لخباص٫ الآعاء  ض مً بم٩اهُت الخ  ًؼٍ

ٓ الخٟاٖلي. اْلُٟضً ْٚغٝ االإىا٢كاث  ض الال٨ترْوي  بْإٖضاص ٦بحرة مشل البرً  البٌٗ، 

  عْا١ صٓ ؤ ظْ عة  ٌٗخبر هٓام الخٗلُم الال٨ترْوي هٓام نض٤ً للبِئت خُض لا خاظت في الخٗلُم الال٨ترْوي لًغْ

اْلتي ٢ض جًغ البِئت هدُجت ًٞلا بٓت في الخٗلُم الخ٣لُضي  اْث االإُل بْاقي الأص  .(25م -2008)هانغ،  تهاؤ٢ْلام 

 أهداف الخػلُم الالىترووي: -ب

حهضٝ الخٗلُم الال٨ترْوي بلى زل٤ بِئت جٟاٖلُت مً زلا٫ ا٦دؿاب االإٗلمحن االإِاعاث الخ٣ىُت لاؾخسضام 

ب٦ْؿاب الُلاب ا اْلسبرة  مٓاث  ٕٓ في مهاصع االإٗل اْلخى الإِاعاث ؤْ ال٨ٟاًاث اللاػمت الخ٣ىُاث الال٨ترْهُت الجضًضة 

ا٦ٓب م٘  عْ االإٗلم في الٗملُت الخٗلُمُت ختى ًخ ٍٓغ ص مٓاث، مما ًاصي بلى جُ اْالإٗل لاؾخسضام ج٣ىُاث الاجهالاث 

جْٓؾُ٘ صاثغة اجهالاث الُلاب مً زلا٫ قب٩اث الاجهالاث  اْالإخلاخ٣ت  ظُٓت االإؿخمغة  لٓ اْلخ٨ى عٓاث الٗلمُت  الخُ

ْٖضم  اْالإدلُت  .الٗاالإُت  ا٢ٓ٘ حٗلُمُت ؤزغٔ ٢ٓ٘ الخٗلُمي بم ت، م٘ عبِ االإ  الا٢خهاع ٖلى االإٗلم ٦مهضع للمٗغٞ

اْلظًً  اْم ال٩امل  نٓ بىٓام الض ٦ما حهضٝ الخٗلُم الال٨ترْوي بلى جىمُت االإضعبحن مِىُا، زانت الظًً ٌٗمل

عٓ االإ٣غعاث الخ٣لُضًت االإ٣ضمت صازل الخغم الجامعي، ٦ما ٌؿاٖض  بٓت في خً ٖلى ج٣ضًم الخٗلُم الظي ًجضْن نٗ

اْلبدشُت التي ًدخاظِا  ١ بُجهم بدُض ًخٛحر ؤؾلٓب ظم٘ االإاصة الٗلمُت  ت مسخلٟت م٘ مغاٖاة الٟغْ ًىاؾب ٞئاث ٖمغٍ

اْظباتهم  .(34-33م  -2021-2020)هجاة،  الُلاب لأصاء 

 أهىاع الخػلُم الالىترووي: -ج

مًْ ؤَمِا ما ًلي:ًخٟغٕ الخٗلُم الال٨ إٓ،   ترْوي بلى الٗضًض مً الأه

  :)اْلُلاب في الخػلُم الالىترووي االإتزامً )االإباػس صٓ  الأؾاجظة  ظْ ٓ ٌكبّ الخٗلُم الخ٣لُضي بط ًدخاط  َْ

ٍْخل٣ى الأؾئلت ْالاؾخٟؿاعاث  ٖٓض مدضص ل٣ُضم الأؾخاط مدايغجّ  ٢ٓذ ؤمام ؤظِؼة الخاؾٓب في م هٟـ ال

بْهظا  اْالإخمشلت في مً الُلاب،  آؾُت ٖضة ْؾاثل  ٕٓ ب ٍْخم َظا الى آٞغ ٖملُت الخٟاٖل االإباقغ بُجهم  جخ

ْ االإاجمغاث االإغثُت. حٓي، ؤ  الخساَب ال٨خابي، الخساَب اله

 :)صٓ الأؾاجظة  الخػلُم الالىترووي غحر االإتزامً )غحر مباػس ظْ ٕٓ الأ٫ْ، بط لا ًدخاط بلى  َْٓ ٨ٖـ الى

٢ٓذ بل ً ٢ٓ٘ الجامٗت الال٨ترْوي اْلُلاب في هٟـ ال ًٍِْٗا ٖلى م ٨ٟي ؤن ٌسجل الأؾخاط االإدايغة 
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ض الال٨ترْوي بلى  ْ ؤن ًغؾل الُالب عؾالت ٖبر البرً عَٓا، ؤ ٢ٓ٘ لخً ٢ْذ للم بْٗضَا ًضزل الُالب في ؤي 

٢ْذ لاخ٤.  الأؾخاط ٌؿخٟؿغ ٞحها ًٖ شخيء ما زم ًجُب ٖلُّ الأؾخاط في 

  :)ٖٓحن الؿاب٣حن، بط ًم٨ً ؤن ًضمج َظالخػلُم االإسخلى )االإدمج ٕٓ مً الخٗلُم الال٨ترْوي بحن الى ا الى

عْاث  ؽ ؤْ الض ٢ٓذ الظي حُٗى ُّٞ الضعْ ٤ الاهترهذ في هٟـ ال ًخٟاٖل الأؾخاط م٘ الُلاب ًٖ َغٍ

٢ْذ الضعؽ ًى٣ل بلى ؤ٢غام مضمجت جم٨ً  بْٗض اهتهاء  بُت، ٦ما ًدضر بالخٗلُم الال٨ترْوي االإتزامً،  الخضعٍ

بْك٩ل مىٟهل ًٖ الأؾخاط  لِكبّ بظل٪ الخٗلُم الال٨ترْوي ٚحر االإتزامًالُالب م  ً اؾخسضامِا لاخ٣ا 

  . (2021)ٞخُدت، 

 زاهُا: ئًجابُاث ومػىكاث الخػلُم الؤلىترووي والخلىٌ االإىاطبت: 

م ًٖ بُٗض، خُض 
ّ
م مً ؤًٞل بًجابُاث الخٗل

ّ
هت في الخٗل ٗضّ االإغْ

ُ
م ًٖ بُٗض للُالب الٟغنت في ح

ّ
دُذ الخٗل ًُ

٣ت  خًٓا ؤمام الُالب لازخُاع الُغٍ ب٣ي السُاع مٟخ ًُ  ّ
ّ
م، ممّا ٌٗجي ؤه

ّ
ؿخسضمت للخٗل

ُ
اْلٓؾُلت االإ اْالإ٩ان،  ٢ٓذ،  ازخُاع ال

ت م مً بًجابُاجّ ٞباالإ٣اب video conferencingالتي جىاؾبّ، ٦سُاع االإاجمغاث االإغثُت )بالإهجلحزً ل لّ ؾلبُاث ، ٖلى الغٚ

٢ٓاث ًم٨ً بظمالِا بالخدلُل ٦ما ًلي:  مْٗ

 ئًجابُاث الخػلُم الؤلىترووي:   (1

  لٓت الاجها٫ بحن الُلاب ْالأؾاجظة  في ٖضة اججاَاث اصة بم٩اهُت الاجها٫ بحن الُلبت مً زلا٫ ؾِ ػٍ

جْدٟحز الُلاب  اصة  آع، مما ًاصي بلى ػٍ ض الال٨ترْوي، ٚغٝ الخ ٖلى االإكاع٦ت مشل مجالـ الى٣اف، البرً

خت. آيُ٘ االإُغْ  اْلخٟاٖل م٘ االإ

  عٍٓت اْة مً زلا٫ االإىخضًاث الٟ ظِْاث الىٓغ االإسخلٟت للُلاب ْالؤخؿاؽ باالإؿا بجاخت الٟغم لخباص٫ 

صْمجِا  خت  اْالإ٣ترخاث االإُغْ ض ٞغم الاؾخٟاصة مً الآعاء  آع، مما ًؼٍ ْٚغٝ الخ مشل مجالـ الى٣اف 

ًٍٓ  م٘ الآعاء السانت بالُالب، بدُض ج٩ْ اْلُالب  آظؼ الىٟؿُت بحن الأؾخاط  ٌؿاٖض ٖلى ٦ؿغ الخ

ٍٓت ْؾضًضة ٖىض الُالب. آْعاء ٢ ت  مْٗغٞ  ؤؾاؽ مخحن 

  ض ٤ البرً ًْٖ َغٍ ٢ْاث الٗمل الغؾمُت،  طْل٪ زاعط ؤ ٢ْذ  ٫ٓ بلى الأؾخاط في ؤؾغٕ  لٓت الٓن ؾِ

آ اؾخٟؿاعاتهم للؤؾخاط في عْ الُلاب ؤن ًغؾل ٢ْذ بطا ٧ان  الال٨ترْوي بدُض ؤنبذ بم٣ض ؤي 

هْي  َْظا في خالت حٗاعى ؾاٖاث ٖملِم م٘ الجض٫ْ الؼمجي للؤؾخاط  الاؾخٟؿاع لا ًدخمل الخإظُل، 

مُْٟضة للؤؾخاط ؤ٦ثر بضلا مً ؤن ًب٣ى م٣ُضا في م٨خبّ.  حٗخبر محزة ملاثمت 

 ُ٣ت الخضعَـ االإىاؾبت للُالب، ٞالخٗلُم الال٨ترْوي ًدُذ بم٩اهُت جُب ٍٓغ َغٍ ٤ مهاصعٍ بم٩اهُت جد

ءة، ٖٓت ؤْ االإ٣غْ ٣ت االإؿم ٣ت االإغثُت، الُغٍ هْي الُغٍ ٍٓغ  مْخٗضصة حؿمذ بالخد             بُغ١ مسخلٟت 

٣ت الٗملُت. ْ الُغٍ  ؤ

  ُّٗجْجم ملاثمت مسخل٠ ؤؾالُب الخٗلُم بدُض ًم٨ً للمخٗلم التر٦حز ٖلى الأ٩ٞاع االإِمت ؤزىاء ٦خابخّ 

اْلٗىانغ للمدايغة ؤْ الضعؽ ْالاؾخٟاصة مً  ظُْضة  عٓة ؾِلت  مْيؿ٣ت به نٓ مغجبت  االإاصة، لأجها ج٩

 االإِمت ٞحها مدضصة.
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  نٓ باؾخُاٖت الُالب ٩ٍْ آص الخٗلُمُت لخد٤ُ٣ اؾدُٗاب ؤًٞل،  االإؿاٖضة الؤياُٞت ٖلى ج٨غاع االإ

آص حٗلُمُت بياُٞت.  البدض ًٖ م

 مما ٌؿاٖض الأشسام ٕٓ مٓ ْفي ٧ل ؤًام الأؾب ا٫ٓ الُ ٓٞغ االإىاهج َ ضْن الخٗلُم  ج ْ الظًً ًغٍ االإؼاظُحن ؤ

نٓ ؤٖباء  ض الخٗلم نباخا ْالآزغ مؿاءا، ؤْ الأشسام الظًً ًخدمل ٢ْذ مٗحن ٞمجهم مً ًغٍ في 

ٓ ًدُذ لِم الخٗلم في الؼمً الظي ًىاؾبهم. لُاث شسهُت، ِٞ  مْؿاْ

 ْٞغث َغ١ الاجها٫ صْن الخاظ عٓ الٟٗلي لأن الخ٣ىُت الخضًشت  خماص ٖلى الخً آظض في ٖضم اٖلا ت للخ

ٓ ملؼم بجض٫ْ ػمجي  َْ آظض الُالب  ا ج عٍ اْلظي ٧ان يغْ ػْمان مٗحن ٨ٖـ الخٗلُم الخ٣لُضي،  م٩ان 

اط. م٣ُْض في الٗمل الجماعي، لظل٪ ؤنبذ الخيؿ٤ُ لِـ بخل٪ الأَمُت التي حؿبب الؤػٖ  مدضص 

 اْلتي عٓي  اْث الخ٣ُُم الٟ ْٞغتها ؤص عٓ الُالب التي  حْٗضص َغ١ ج٣ُُم جُ لٓت  حؿاٖض الأؾخاط ٖلى  ؾِ

ٗت ْؾِلت الخ٣ُُم. عٓة ؾغَ مٓاث به جْهي٠ُ االإٗل ػَٓ٘  جْ  بىاء 

  ٕ٢ٓخّ مً الًُا اْلُالب، ٞالأؾخاط بةم٩اهّ الاخخٟاّ ب الاؾخٟاصة ال٣هٔٓ مً الؼمً ل٩ل مً الأؾخاط 

عٓي  ٫ٓ الٟ عٓي، ؤما الُالب ٞبةم٩اهّ الٓن ٤ بعؾا٫ ما ًدخاظّ الُالب ٖبر زِ الاجها٫ الٟ ًٖ َغٍ

ْ م٨خب الأؾخاط.ب ْ االإ٨خبت ؤ اْالإ٩ان االإدضص صْن الظَاب بلى ٢اٖاث الضعؽ ؤ ٢ٓذ  مٓت في ال  لى االإٗل

  ٢ْذ ٦بحر في ٧ل مدايغة ٧اؾخلام اْلتي ٧اهذ جإزظ مىّ  ت باليؿبت للؤؾخاط  باء الؤصاعٍ ج٣لُل اٖلأ

اْث الال٨تر ٤ الأص اْؾخلامِا ًٖ َغٍ ا، بط ؤنبذ مً االإم٨ً بعؾالِا  ْٚحرَ آظباث  ت اؾخلام ال مْٗغٞ ْهُت 

 الُالب لِظٍ الؿىضاث.

  مٓ بخدلُل الضعظاث اْث ج٣ ٖٓت ؤص ْٞغ الخٗلُم الال٨ترْوي مجم ج٣لُل حجم الٗمل في الجامٗت ٞل٣ض 

٦ْظل٪ بعؾا٫ ملٟاث ْسجلاث الُلاب بلى مسجل ال٩لُت. ْْي٘ بخهاءاث ٖجها،   اْلىخاثج ْالازخباعاث 

  ٓٞغ الخٗلُم الال٨ترْوي بِئت حٗلُمُت ملاثمت للٗاملحن، بط ًم٨جهم االإداٞٓت ٖلى مىانب الٗمل خُض ً

حْٗلُم الُلاب صْن جغ٥ ؤٖمالِم ب  اْلؿلبُاث،  مً جضعٍ )ٞخُدت، الخٗلُم الال٨ترْوي: الؤًجابُاث 

2021). 

 مػىكاث الخػلُم الالىترووي: (2

ت: ( ؤ   مػىكاث لغىٍ

ت هي اللٛت الؿاثضة في البِئت الغ٢مُت، ٞالأمغ ًخُلب بج٣ان َظٍ اللٛت،  ٖلى اٖخباع ؤن اللٛت الؤهجلؼٍ

عْاء جد٤ُ٣  ٘، ٞإنبدذ اللٛت بظل٪ ٖاث٣ا  جٓي الؿغَ لٓ عٓ الخ٨ى اْلخُ زهٓنا م٘ الؤهٟجاع االإٗغفي 

 ْ ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ٕٓ مً الخٗلُم. لظا ؾٗذ  البدض الٗلمي في الجؼاثغ بلى الأَضاٝ االإىخٓغة مً َظا الى

ت بمسخل٠ جسههاتهم.  ًٍٓ الأؾاجظة الجامُٗحن في اللٛت الؤهجلؼٍ  ج٩

 : مػىكاث جىىىلىحُت ( ب

٢ٓاث جخٗل٤ بالبرمجُاث مً خُض خضازتها ْي٠ٗ ملاءمتها الإؿخٔٓ الُلبت. لظا ًجب  َىا٥ مٗ

خماص ٖلى ؤزهاثُحن في مجا٫ بصاعة ؤهٓمت الخٗلُم الغ٢مي ْالؤل٨ترْ وي، بالإياٞت بلى اٖخماص بيُت اٖلؤ

ٓٞغ الأظِؼة طاث الٟٗالُت الٗالُت.  ٢ٓاث هي الأَم  (330، م 2015)٣ٞغاْي، ؤؾاؾُت مً خُض ج ِٞظٍ االإٗ
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ِٓٞم مً  ْ ختى جس ٣ت اؾخسضامِا، ؤ مٓاث زانت م٘ ظِلِم لُغٍ اْلتي حٗترى االإخٗلمحن في جدهُلِم للمٗل

ًٍٓ في َظا االإجا٫.اٖخماصَا،   َْظا عاظ٘ لى٣و الخ٩

 : مػىكاث مالُت ( ج

ت ًدخاط بلى بم٩اهُاث ماصًت ٦بحرة مً  بن جُب٤ُ بغامج الخٗلُم الؤل٨ترْوي صازل الجامٗاث الجؼاثغٍ

٢ْض جخٗغى الجامٗت بؿبب ٢لت  مٓاث لخُب٤ُ َظا الىٓام،  ٓٞحر البيُت الخدخُت السانت بخ٣ىُت االإٗل ؤظل ج

صٓ مكا٧ل في الهُاهت الخ٣ىُت الام٩اهُاث االإاص ْْظ ٫ٓ االإخ٩افئ لسضماث قب٨ت الاجهالاث  بٓت الٓن ًت بلى نٗ

.   

ػُت:  ( د  مػىكاث كاهىهُت وحؼسَ

آث٤  اْلجٛغاُٞت، جٟا٢مذ الٗ ٍٓت  آع١ اللٛ ػْة ٧ل الٟ صْ بحن الض٫ْ مخجا عٓ الؤهترهذ التي ٞخدذ الخض م٘ ِْ

جْٟؿحر مسخل٠ اليكا هُٓت، بط ًهٗب مِٗا ِٞم  َاث االإغجبُت بالجاهب الجؼاجي الؤل٨ترْوي، ٞدضْر هجماث ال٣اه

 ٫ٓ ْْيٗذ في ؤطَاجهم الٗضًض مً الأؾئلت خ اْلُلبت ؤًًا  ا٢ٓ٘ الغثِؿُت في الؤهترهذ ؤزغث ٖلى الأؾاجظة  ٖلى االإ

٢ٓاث الخٗلُم ٓٔ ْالامخداهاث مً ؤَم مٗ لْظل٪ ٞةن ازترا١ االإدخ  جإزحر طل٪ ٖلى الخٗلُم الؤل٨ترْوي مؿخ٣بلا، 

 الؤل٨ترْوي.   

ت:ٌ(  طٓ بلى الأعيُت هظ٦غ مجها:  مػىكاث ئدازٍ لٓ ت ؤٖا٢ذ الُالب في ال بٓاث الؤصاعٍ  َىا٥ بٌٗ الهٗ

٧ْلمت الؿغ(. - ٫ٓ بلى الأعيُت ) اؾم االإؿخسضم   الخإزغ في اؾدُلام مٟاجُذ الضز

ػَٓ٘ الُلبت ٖلى االإىهت. - جْ ت   الخإزغ في الدسجُلاث الؤصاعٍ

ْٓص٫(.جإزغ اهُلا١ ؤعيُت  -  الخٗلُم ًٖ بٗض )مىهت م

٢ٓذ االإدضص. - ؽ في ال  ٖضم ْي٘ الضعْ

بٓت في امخلا٥  مػىكاث جلىُت (ْ  صًْت ْنٗ آظّ الخٗلُم الؤل٨ترْوي هجض مدض :  بن ؤ٦ثر الخدضًاث التي ج

آنلت الخٗلُم ًٖ بٗض جخمشل في  ظُٓت االإؿخٗملت في م لٓ  اْؾخٗما٫ الٓؾاثل الخ٨ى

 ي٠ٗ جض٤ٞ قب٨ت الؤهترهذ. -

 مخلا٥ الُلاب للؤظِؼة الظ٦ُت.ٖضم ا -

ْ الٗامل م٘ االإىهت. -  اؾخدالت الخٟاٖل ؤ

ؽ.  -  اؾخدالت جدمُل ملٟاث الضعْ

ت ظّٓ هدٓ الخٗلُم الؤل٨ترْوي جدضًا لل٨شحر مً االإخٗلمحن  ٌ ( مػىكاث بؼسٍ اْلخ : حك٩ل خغ٦ت الخُٛحر 

ظّٓ الٗضًض آظّ َظا الخ بْالخالي ؾُ اْ ٖلى الىٓام الخ٣لُضي،  صٓ مْت يض َظا الىٓام.  الظًً حٗ مً االإ٣ا

ت في : ٢ٓاث البكغٍ  جْخمشل االإٗ

 صعظت اَخمام الُالب بالخٗلُم ًٖ بٗض.  -

 صعظت ججاْب الأؾخاط م٘ الُالب ٖبر االإىهت. -
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ؽ ًٖ بٗض. -  مضٔ جدٟحز الأؾاجظة الُلاب الإخابٗت الضعْ

طْل أما االإػىكاث الخػلُمُت ( م ؽ  ِْٞم مدخٔٓ ملٟاث الضعْ بٓت ٢غاءة  ٪ هاظم ٞخخمشل في نٗ

ْٖضم  اْخضة،  ؽ في ٞترة  مٓاث االإ٣ضمت بالإياٞت بلى ْي٘ الضعْ ٦ْثرة االإٗل ٫ٓ االإل٠  َ ًٖ

آص. َٓاث حٗلُمُت في ظمُ٘ االإ  ج٣ضًم ُٞضً

ت بسـىؾ الخػلُم الالىترووي وحىدجه في جدظحن زدمت الخػلُم: (3  ججسبت الجامػت الجصاةسٍ

جْماقُا م٘ مخُلباث يمان  ًٍٓ ُٖٓت الخ٩ ًٍٓ  مً ؤظل جدؿحن ه ُٖٓت جم بصزا٫ َغاث٤ ظضًضة للخ٩ الى

جي للخٗلُم ًٖ  ٕ الَٓ ْٖلُّ جم بَلا١ االإكغْ  . ًٍٓ ظُٓت خضًشت زلا٫ مؿاع الخ٩ اْلخٗلُم جخًمً بظغاءاث بُضاٚ

ىُت  لٓٓظُا الغ٢مُت مً زلا٫ ْي٘ زُت َْ بٗض  مً ؤظل الٗمل ٖلى بلخا١ ماؾؿت الخٗلُم الٗالي بٗهغ الخ٨ى

ْْؾاثل وْكغ الخٗلُم ٖبر مىهت  ًٍٓ ٖلى اؾخٗما٫ الٓؾاثل الأ٧اصًمُت  اْلخ٩ ظُٓت جغا٤ٞ الُلبت  ع٢مُت ٦إصاة بُضاٚ

اْلىهٓم الخىُٓمُت، مجها ال٣غاع االإخًمً بوكاء  آهحن  ٢ْض جم جإَحر َظٍ الٗملُت بترؾاهت مً ال٣ البدض الخضًشت. 

ىُت للخٗلُم الؤل٨ترْوي اْل٣غاع  االإخًمً بوكاء اللجىت االإ٩لٟت بالضٖم الخ٣جي لٗملُت (2011، 201) اللجىت الَٓ  ،

اْلبدض الٗلمي ٍٓم (2018، 50)ع٢مىت بصاعة الخٗلُم الٗالي  اْلخ ؽ  ْْي٘ الضعْ ْ ال٣غاع االإخًمً الخضعَـ ًٖ بٗض  ،

 .(2021، 55)ٖلى السِ 

ظُٓا في االإدًغاث ٢ْض مغ   لٓ لْى في اؾخٗما٫ الخ٨ى ث ٖملُت ع٢مىت الخٗلُم الٗالي بشلار مغاخل جمشلذ الأ

ًٍٓ. ؤما االإغخلت الشاهُت  اْلخ٩ ضاص ال٨بحرة للمخٗلمحن مً ؤظل جدؿحن مؿخٔٓ الخٗلُم  االإغثُت، ٢هض امخهام اٖلأ

آب ) ا ظُٓت الخضًشت مً زلا٫ ال لٓٓظُا البُضاٚ خماص الخ٨ى لخٗلُم ٖبر السِ ؤْ الخٗلُم ابل٨ترْوي( ٞكِضث اٖلؤ

 ٤ ٍْخم وكغٍ ًٖ َغٍ ُٖٓت. ٞخإحي مغخلت الخ٩امل خُض ًهاص١ ٖلى هٓام الخٗلُم ًٖ بٗض  ٢هض جد٤ُ٣ يمان الى

عٓا  ت، التي ًخٗضٔ مجا٫ اؾخٗمالِا ْالاؾخٟاصة مجها ب٨شحر، خُض حؿتهضٝ ظمِ آؾُت ٢ىاة االإٗغٞ الخٗلُم ًٖ بٗض ب

 . (178م  2016)ًٓؾٟي، . اْؾٗا مً االإخٗلمحن 

نٓ  ػٕٓ(  ) -ٞحرج٨ؼ هٓام الخٗلُم الال٨ترْوي ٖلى ٢اٖضة للخٗلُم ًٖ بٗض في نُٛت ) ػب   (Client- Serveurم

٫ٓ بلى َظا الىٓام في ؤي  آعص ٖبر السِ، ْفي ق٩ل ٚحر متزامً. ٞبةم٩ان االإخٗلم الٓن ٫ٓ بلى االإ اْلٓن ٌؿمذ بةٖضاص 

حْؿمذ َظٍ ال٣اٖضة للؤؾاجظة اؾخٗما٫ مسخل٠ الُغ١ ٖبر السِ )  صٓ مغا٤ٞ  ظْ ْ ٖضم  صٓ ؤ ظٓ ؤْي م٩ان. ب ٢ْذ 

جْم ا(  ْٚحرَ ب  ؽ جُب٣ُُت، وكاَاث، جضعٍ ً، صعْ ؽ، جماعٍ ت، صعْ ظُٓت زغٍ ىذ ال٣اٖضة للمخٗلم ْؾاثِ بُضاٚ

ْ االإخٗلمحن مً  اْلخٗاْن بحن الأؾاجظة االإغا٣ٞحن للمخٗلمحن ْ/ؤ اْث حؿمذ بالخباص٫  صْاثمت. ٦ما جمىذ ؤًًا ؤص ٖٓت  مخى

اْلخدمُل.  ض، االإىخضًاث، صعصقت، ًٞاءاث الؤًضإ   زلا٫ ) البرً

 جددًاث الخػلُم الؤلىترووي :  (4

آظّ الخٗلُم  ؤْبغػ َظٍ الخدضًاث:ً ُْٞما ًلي ؾٝٓ هخٗغٝ ٖلى ؤَم  ٖٓت ٦بحرة مً الخدضًاث،   الال٨ترْوي مجم

  الخددًاث الخلىُت: ( ؤ

ٓٞحر ؤٖضاص ٦بحرة مً الأظِؼة  جْ اْؾٗت  صًْت ٢ضعة االإاؾؿاث الخٗلُمُت ٖلى بوكاء قب٩اث  اْالإخمشلت في مدض

عٓا مخظبظبا بالىٓغ للخاظُاث الض٢ؿ٣ اْلتي هي في الٛالب اْالإٗضاث، خُض قِضث جُ ا  ٓٞحرَ ت االإىٍٓ بها ج
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ظُٓاث، ؤما مً هاخُت البرمجُاث ٣ٞض ق٩ل ٖضم  لٓ مؿخعجلت مما ًجٗل مً الهٗب ا٢خىاء مشل َظٍ الخ٨ى

عة الخمازل ُٞما بُجها ٖاث٣ا  ٓٞغ جُب٣ُاث الخٗلم الال٨ترْوي باللٛت الٗغبُت جدضًا ٦بحرا بياٞت بلى حٗضصَا ْيغْ ج

لام الخيؿ٤ُ ُٞما ؤمام ازخُاع البرمجُ ظُٓا اٖلؤ لٓ ج٨ْى ْْػاعة الاجها٫  ػْاعة الخٗلُم  ت االإىاؾبت، مما ظٗل ٧ل مً 

اْالإخٗلم.  بُجها مً ؤظل بهخاط بغمجُاث مدلُت جغاعي ٞحها مسخل٠ زهٓنُاث الخٗلُم 

ً: ( ب   الخىىٍ

ػْاعة الخٗلُم الٗالي اجٟا٢ُاث قغا٦ت م٘ الض٫ْ االإخ٣ضمت لا٦دؿا ٤ ببغام  نٓ طل٪ ًٖ َغٍ ب السبراث ٩ً

ٖٓت بغامج مشل بغهامج الخٗلم ًٖ بٗض ) ًٍٓ الأؾاجظة، مً زلا٫ مجم بْغهامج ؤصًا)COSELEARNج٩ْ  )IDE.) 

 ٠ُ مْا ًدخاظّ مً ه٣ٟاث ؤمغ َام في جْٓ خماصاث االإالُت: بن الخ٣ضًغ الؿلُم الإحزاهُت الخٗلُم  ٓٞحر اٖلا ط( ج

آعص االإالُت  لْظل٪ ٞةن ي٠ٗ االإ مٓاث،  ظُٓا االإٗل لٓ طْل٪ بؿبب اعجٟإ ؤؾٗاع الٓؾاثل ج٨ى ٢ض ٌك٩ل ٖاث٣ا ؤمامِا 

 ٘ عٓ الؿغَ ٦ْظل٪ الخُ ت ٖلحها  آصع البكغٍ ب ال٩ ج٩ْال٠ُ جضعٍ عٍْت للٓؾاثل،  ج٩ْلٟت الهُاٚت الض ظُٓت،  لٓ الخ٨ى

ا٢ْخىائها. ظُٓا، مما ًدض مً ٢ضعة بٌٗ االإاؾؿاث مً ملاخ٣تها  لٓ  للخ٨ى

س بِئت الخػلُم الخللُدًت:   د( جوىٍ

اْلدؿُِلاث االإ٩اهُت لأن   ٝ اْلٓغْ آمل  ٖٓت مً الٗ نٓ مً مجم بِئت الخٗلم هي ٦ُان صًىام٩ُي حي ًخ٩

ٍٓغ البِئت الخٗلُمُت  ظْب جُ اْلىٟؿُت ْالاظخماُٖت التي حؿاٖض االإخٗلم ٖلى الخٟاٖل مِٗا، لظل٪  ت  اْل٨ٟغٍ اْالإاصًت 

مٓاث مً ز ظُٓا االإٗل لٓ مْىاؾبت لخُب٤ُ ج٨ى نٓ نالخت  لا٫ جإؾِـ البيُت الخدخُت مً ج٣ىُاث جٟاٖلُت الخ٣لُضًت لخ٩

ا٦ْؿاب الُلاب ْالأؾاجظة مِاعاث الخٗلم الال٨ترْوي.....الخ.  خضًشت، 

 ن( جىفحر مىخباث الىتروهُت:

صٓة ٖالُت حؿِم بك٩ل ئ آص حٗلُمُت طاث ظ ٍٓغ االإدخٔٓ باؾخسضام ال٨خب الال٨ترْهُت ًاصي بلى بهخاط م ن جُ

١ ال اْلُلاب ٞاٖل في مغاٖاة الٟغْ ظْب ٖلى الأؾاجظة  مْغاٖاة خاظاتهم الخٗلُمُت، لظل٪  ٟغصًت بحن االإخٗلمحن 

مِْاعاث البدض الٗلمي، مً زلا٫ جهمُم م٨خباث ال٨ترْهُت  اْلخدلُل،  ٍٓم  اْلخ٣ الاَخمام بدىمُت مِاعاث الخ٨ٟحر 

مٓت الخٗلم   صْمجِا في مىٓ ٖٓاث  مْٓؾ  ..(150، م2008)ؤخمض،  الال٨ترْويجدخٓي ٖلى ٦خب ال٨ترْهُت 

 الخاجمت:

اْلجؼاثغ بك٩ل مٟاجئ ٦كٟذ ًٖ ُٖٓب  هْا الظي خل بالٗالم  عٓ بن الٓغٝ الُاعت االإخمشل في ظاثدت ٧

ٝ الُاعثت. ت الإشل َظٍ الٓغْ اْلجاَؼٍ مْجها ٖضم الاؾخٗضاص  مٓت الخٗلُم الجامعي بالجؼاثغ،   مىٓ

ت جبيذ هٓام لِْـ بعاصًا لخٟاصي زُغ الؿىت البًُاء،  ٞالجامٗت الجؼاثغٍ الخٗلُم ًٖ بٗض ايُغاب 

عٓي لّ صْن الىٓغ  ٢ُٓت للخُب٤ُ الٟ آلذ االإغاؾلاث الٟ آع التي ؾل٨ذ هٟـ االإىهج، ٞخ اْلج جْماقُا م٘ ص٫ْ الٗالم 

مْخُلباث جُب٣ُّ.  ٍ  بلى مضٔ اؾدُٟاء قغْ

اْلُلاب ْالأؾاجظة ٚحر  آنل ًٖ ٞاالإاؾؿاث الجامُٗت ٚحر مجِؼة،  هٓحن في َغ١ اؾخسضام ج٣ىُاث الخ م٩

ْٚحر مُِئحن هٟؿُا للاهسغاٍ في َظا الىمِ مً الخٗلُم.  بٗض، 

 الىخاةج : 
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٫ٓ ع٢مي  - ؤْن الٗالم ٌكِض جد ظِٓاث االإٗانغة في الخٗلُم الٗالي زانت  ًب٣ى الخٗلُم الؤل٨ترْوي مً الخ

مٓاث ْالؤجها٫. ظُٓا االإٗل لٓ عٓ ج٨ى  هدُجت جُ

زًْٟذ جإزحر  - ظُٓت في ٖملُت الخٗلُم ًٖ بٗض.  لٓ اْلخ٨ى ت  اْلبكغٍ اْلخ٣ىُت  ت  االإ٣ُٗاث االإ٣ترخت مجها الؤصاعٍ

ؽ ًٖ بٗض. ٍٓاث الُالب في مخابٗت الضعْ  مٗى

 الخٓنُاث: 

ٕٓ مً  - ٨ْٞغ الخٗلُم ًٖ بٗض بحن ؤٞغاص االإجخم٘ لخد٤ُ٣ جٟاٖل ؤ٦بر  م٘ َظا الى الٗمل ٖلى وكغ ز٣اٞت 

جْدٟحز   الُلاب ٖلى الخٗلُم ًٖ بٗض.الخٗلُم. 

ٍٓغ البيُت الخدخُت التي جسضم ٖملُت الؤجهالاث الكب٨ُت اللاػمت لخُب٤ُ ؾُاؾت  - جُْ الٗمل ٖلى جدؿحن 

 الخٗلم ًٖ بٗض.

٦ُُْٟت الخٗامل  - ج٣ْىُاجّ  بُت التي جٓضر ما هي بغامج الخٗلم ًٖ بٗض  عْاث الخضعٍ اْلض عٓف  ٣ٖض ٖضص مً ال

 مِٗا.

ُاب  - آظِِا الأعيُت ختى لا ج٣ٟض مهضا٢ُتها.الخ٣لُل مً اٖلأ  التي ج

اْخض. - ؽ في آن  ؽ ًٖ بٗض بحن االإٗلمحن ختى لا جترا٦م ظمُ٘ الضعْ  جىُٓم ج٣ضًم الضعْ

 Google Classroom ou Google Meetٞغى الخٗلُم البهغي ًٖ بٗض باؾخٗما٫ مىهاث  -

 كاةمت االإساحؼ:

 أول: االإـادز 

ل 09، ماعر في 201ال٣غاع ع٢م  (1 ىُت للخٗلُم الال٨ترْوي، ن.ع.2011 ؤٞغٍ  ، ًخًمً بوكاء اللجىت الَٓ

، ًخًمً بوكاء لجىت م٩لٟت بالضٖم الخ٣جي لٗملُت ع٢مىت بصاعة  2018ًىاًغ 21، ماعر في 50ال٣غاع ع٢م  (2

اْلبدض الٗلمي.  ٢ُإ الخٗلُم الٗالي 

ػٓاعي ع٢م  (3 ٍٓم ، االإخًمً الخضعَـ ًٖ 2021ًىاًغ  21، االإاعر في 055ال٣غاع ال اْلخ٣ ؽ  ْْي٘ الضعْ بٗض 

 ٖلى السِ.

 زاهُا: االإساحؼ 

 الىخب: (1

ػَٓ٘، ٖمان، 2ػ٧ي مهُٟى ٖلُان، البِئت الال٨ترْهُت، الُبٗت  - ؤ اْلخ  .2015، صاع نٟاء لليكغ 

لٓخُت  - ب مٓ، ال٣ًاًا، الخُب٤ُ، صاع اله نٓ خؿً خؿحن، عئٍت ظضًضة في الخٗلم، الخٗلُم الال٨ترْوي، االإِٟ خ ػٍ

اى،  .2005 للتربُت، الغٍ

ػَٓ٘، ال٣اَغة،  - ث اْلخ وٓي، ال٨خاب الال٨ترْوي، صاع ال٨خب الٗاالإُت لليكغ   .2007ٖبض الخمُض بؿُ

اْث، الخُب٣ُاث، صاع ال٨ٟغ، ٖمان،  - ر ؼ، خمضي ؤخمض، الخٗلُم الال٨ترْوي: الٟلؿٟت، االإباصت، الأص ٖبض الٗؼٍ

2008 . 
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اْلخٗلم الال٨ترْوي - ط ظُٓا الخٗلُم  لٓ ٤ُ الُٗانغة، ج٨ى ػَٓ٘، ٖمان، الأعصن، لُْض عٞ اْلخ ، صاع ؤؾامت لليكغ 

2017. 

  االإرهساث: (2

مٓ الُبُُٗت  - ؤ الكِغاوي، هانغ ٖبض الله هايهغ، مُالب اؾخسضام الخٗلُم الال٨ترْوي في جضعَـ الٗل

صًٓت،  ، الؿٗ عٓاة، ظامٗت ؤم ال٣غٔ خت ص٦خ  .2008بالخٗلُم الٗالي، ؤَغْ

٨ِ هجاة - ب ا٢ْ٘ الخٗلُم الال٨ت -٦غٍ ةٓ هجاة،  ٢ٓاث ٖلُ مْٗ مٓاث الخجؿُض ت بحن م٣ رْوي في الجامٗت الجؼاثغٍ

طٓظا–الخُب٤ُ، ظامٗت ظُجل  ، مظ٦غة لىُل قِاصة االإاؾتر، ٢ؿم ٖلم الاظخمإ، جسهو ٖلم اظخمإ -هم

مٓ الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت، ظامٗت مدمض الهض٤ً بً ًخي، ظُجل،   .2021-2020التربُت، ٧لُت الٗل

 االإجلاث: (3

ت، ٖضص الخجي ؤوـ، ٣َباث  - ؤ نْ جُب٤ُ الخٗلُم الال٨ترْوي، مجلت االإٗغٞ ٫ٓ ص  .2002، صٌؿمبر 91جد

مٓ الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت،  - ب اْلؿلبُاث، االإجلت الٗغبُت في الٗل آؽ ٞخدُت، الخٗلُم الال٨ترْوي: الؤًجابُاث  خ

 .2021، ظاهٟي 1، ٖضص13مجلض 

٤ُ ًٓؾٟي، الخٗلُم الال٨ترْوي - ث اْلخدضًاث، مجلت الآ   -عٞ ا٢ٓ٘   .1ٞاث للضعاؾاث الا٢خهاصًت، الٗضص  ال

مٓ بالخٗلُم  لْي الأ٫ْ، االإٓؾ ٢ٓاث جُب٤ُ الخٗلُم الال٨ترْوي، مضازلت ؤل٣ُذ بمىاؾبت االإاجمغ الض ثْام ٣ٞغاْي، مٗ

عٓ باالإجلت الٗغا٢ُت هْا، ميك عٓ  .2015 لؿىت ،125الٗضص ،الغ٢مي في ْل ظاثدت ٧
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ت )الآفاق واالإػىّكاث(السّكمىت ومدي ججظُدها في   الجامػت الجصاةسٍّ

Digitization and the extent of its embodiment in the Algerian university (prospects and obstacles) 

 ظامٗت مؿخٛاهم/ الجؼاثغ / ٍ/ص. بً مؿخاعي خُاة 

ٓ ؾلُمت /ظامٗت باجىت   / الجؼاثغ01ٍ/ص. صٚ

E/D.BENMESTARI HAYET/ University of Mostaganem / Algeria 

E/D.DAGHOU SALIMA/University of Batna/Algeria 

  
 ملخف الدزاطت: 

اْلُغ١  ل في نغإ الغ٢ّمىت 
ّ
لٓٓظُا ًخمش ع الخ٨ى ّٓ جُْ ت خضزا ظضًضا هدُجت للاهٟجاع االإٗغفيّ،  ُّ حكِض ؾاخت الجامٗاث الٗغب

هْٓغا  ت ،  ًّ آعي َظٍ الخ٣لُض للئَاع الظي جٟغيّ الٗهغهت ٧ان لؼاما ؤن ًخٓظّّ ؤٚلب الجامٗاث هدٓ جُب٤ُ َظٍ الآلُت، ٩ٞان مً ظ

ت السٓى ُّٞ. اْلخضًض الظي جٓظب ٖلى الجامٗت الجؼاثغٍّ ت الٟهل في الهّغإ الغّاًَ بحن ال٣ضًم  ُّ ع٢ٓت البدش  ال

ا٦ٓب ت مٟاصَا: مامضٔ م ُّ مْاهي الآٞا١ االإد٣٣ت بٗض ججؿُضَا اؾتهضٝ البدض الؤظابت ًٖ بق٩ال ت للغ٢مىت؟  ت الجامٗت الجؼاثغٍّ

جْٓنُاث، خُض اؾخضعى البدض االإىهج الخدلُلي  ؤْزغٔ هدا٫ْ الؤظابت ٖجها لىسخم البدض بيخاثج  ا٢ٓ٘؟ ٧لّ َظٍ الأؾئلت  ٖلى ؤعى ال

 الٓنٟيّ.

 

 ادًميّ.اليلماث االإفخاخُت:الػـسهت، السكمىت، الآفاق، االإػىّكاث، البدث الأو

Abstract: 

 The arena of Arab universities is witnessing a new event as a result of the knowledge explosion, and the 

development of technology is represented in the struggle of digitization and traditional methods, and due to the framework 

imposed by modernization, it was necessary for most universities to move towards applying this mechanism. The Algerian 

university should delve into it. 

 The research aimed to answer a problem: To what extent does the Algerian university keep pace with digitization? 

And what are the prospects achieved after embodying them on the ground? All these questions and others we try to answer 

to conclude the research with results and recommendations, as the research called for the descriptive analytical approach. 

 

Keywords: Modernization, digitization, prospects, obstacles, academic research. 

 

 

 :ملدمت

ً ٦م َاثل مً  عاث الخانلت في ال٣ُاٖاث االإسخلٟت، بغػث ْاَغة الغ٢ّمىت ٦إصاة مشلى في جسؼٍ ّٓ في ْل الخُ

اْلكغ٧اث تهخم  َْٓ ماظٗل ال٨شحر مً االإاؾّؿاث  ٫ٓ بلحها بك٩ل ؤؾغٕ  اْلٓن مٓاث  مٓاث االإٗل باالإهاصع االإٗل

ت ؾىت  ُّ ٕ الجؼاثغ الؤل٨ترْه مٓت مكغْ ذ الخ٩
ّ
ت، ْفي الجؼاثغ  جبي ُّ اْالإٗاملاث الغّؾم زٓاث٤  ت لغ٢مىت ال ُّ  2013الؤل٨ترْه

ت الخانلت. ُّ ظٓ لٓ عاث الخ٨ى ّٓ ا٦ٓبت الخُ مًْ ؤظل م ت االإؿخضامت،  ُّ  بهضٝ جد٤ُ٣ الخىم

ت ت بهٟت زانت ْالؤهخ٣ا٫ بها  مّْما لا قّ٪ ُّٞ ؤنّ ٖهغهت الؤصاعاث الجؼاثغٍّ ُّ بهٟت ٖامت ْالؤصاعة الجامٗ

ٍٓغ الآصاء الغ٢ّميّ الظي ٌؿتهضّٞ ٢ُإ  ل م٣هضا مً م٣انض جُ
ّ
ت ؤنبذ ٌك٩ ُّ ا بلى مؿخٔٓ الؤصاعة الغ٢ّم ًُّ ج جضعٍ

ٕ الغّ  ٢مىت في ْلّ الخٗلُم الٗالي، خُض حٗخبر الجامٗت في الخٗلُم في الجؼاثغ مً االإاؾّؿاث التي ؾٗذ بلى جُب٤ُ مكغْ
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ت خضًشت ٖلى  ُّ ظٓ لٓ اْلبدض الٗلمي، التي تهضٝ بلى بعؾاء ؤؾـ ج٨ى ػْاعة الخٗلُم الٗالي  اث التي ؤ٢غّتها  ُّ لاؾتراجُج

، خُض  اْلخٗلُميّ مً ظِت ؤزغٔ جٓيّ  ْٖلى مؿخٔٓ الآصاء البُضاٚ مؿخٔٓ بصاعاث ماؾّؿاث الخٗلُم الٗالي مً ظِت، 

 ْ لذ ؤَم َظٍ السضماث في هٓام بغ
ّ
ض progressٚغؽ جمش اْلبرً ت،  ُّ ث الٗلم

ّ
ت للمجلا آبت الجؼاثغٍّ ٦ْظل٪ الب  ،

ْٓص٫  اْالإ بْغهامج ؾُلابِـ،  ت مً moodleالؤل٨ترْوي االإهنيّ،  ُّ ِا ؤهٓمت ع٢م
ّ
ت للخٗلُم ًٖ بٗض، ٧ل ُّ ت ع٢م ُّ هْي ؤعي  ،

ت. ت ْالؤصاعٍّ ُّ اْلبدش ت  ُّ  قإجها ؤن حؿِل ٖمل االإاؾّؿت في ٧اٞت الأوكُت الخٗلُم

هْا االإؿخجض مىظ جهاًت بٗض  عٓ بْاء ٞحرْؽ ٧ ت ؤن 2019ؤن قِض الٗالم  ، ؤنبذ لؼاما ٖلى الجامٗاث الجؼاثغٍّ

ت  ت ٦بضًل لًمان اؾخمغاعٍّ ُّ ْٓص٫  الخٗلُم بٓاء، ٞاٖخمضث زلا٫ ؤػمتها ٖلى مىهّت م آبها ج٣لُلا مً اهدكاع ال حٛل٤ ؤب

ت حكمل ُّ هْي ٖباعة ًٖ مىهّت جٟاٖل ت،  ُّ ت الخٗلُم ُّ جْدُذ للؤؾاجظة بظغاء  الٗمل ت زانت بالجامٗت،  ُّ آٖض بُاهاث ع٢م ٢

لٓت. لٕا ٖلحها بؿِ
ّ
ً الُلبت مً اَلؤ

ّ
جْم٨ مٓاث بك٩ل بل٨ترْويّ ع٢ميّ،  اْالإٗل مْكاع٦ت االإدايغاث   الؤمخداهاث 

ت هبدض ًٖ االإ ا٢ْ٘ الغ٢ّمىت في الجامٗت الجؼاثغٍّ لْت لضعاؾت  اث ظاءث صعاؾدىا ٦مدا ًّ ٫ٓ ؤمام ٧لّ َظٍ الخدض إم

ت؟ ت الغ٢ّمىت في الجامٗاث الجؼاثغٍّ ُّ ا٢ْ٘ ٖمل  ٓ ت الآجُت: ماَ ُّ آظِِا، لىجُب ٖلى الؤق٩ال  اْالإ٣ُٗاث التي ج

مٓ  ت، زمّ جدضًض مِٟ ت ًٖ الجامٗت الجؼاثغٍّ ُّ س لذ في الإدت جاعٍ
ّ
ت اهخهجىا زُت بدض جمش ُّ للئظابت ٖلى َظٍ الؤق٩ال

ت  آء، ْفي الأزحر ؤَم الؤهجاػاث الغ٢مىت زمّ ٠ُ٦ َب٣ّذ الجامٗت الجؼاثغٍّ ا ٖلى خضّ ؾ ُّ حْٗلُم ا،  الىٓام الغ٢ميّ، بصاعًٍّ

اث. ُّ لا بلى جٓن  اْالإ٣ُٗاث ْن

 ٫ٓ اْلخل ع بٗض الٛؼْ الغ٢ميّ،  ّٓ ت مً جُ ٢ٓٝٓ ٖلى ما آلذ بلُّ الجامٗاث الجؼاثغٍّ الِضٝ مً َظٍ الضعاؾت ال

 ْالاؾخٟاصة مىّ.االإم٨ىت لخٗمُم َظا الىٓام ٖلى باقي ال٣ُاٖاث 

 

ت:  ت غً الجامػاث الجصاةسٍّ ُّ س : هبرة جازٍ
ً

 أول

ت ؾىت  صٓ جإؾِـ الجامٗت الجؼاثغٍّ ٫ َالب ؾىت 1909ٌٗ ّْ ٢ْض جسغّط مجها ؤ  ،1920 ١ٓ ، مً مِٗض  الخ٣

آظضًً في الجؼاثغ ، ؤمّا بٗض الاؾخ٣لا٫ ٣ٞض مغّث  حْٗلُم ؤبىاء الٟغوؿُحن االإخ ؤْؾّؿذ بهضٝ جش٠ُ٣  ٦مداميّ، 

هْي:  ت بمغاخل   الجامٗت الجؼاثغٍّ

  لْى لْت ؤن ج٣طخي ٖلى : ْهي 1970ٞ-1962االإغخلت الأ اث الض لٍّْٓ ترة مابٗض الاؾخ٣لا٫، خُض ٧ان مً ؤ

ْٖلُّ ٢امذ بخإؾِـ هٓام  عْب٘ ٢غن،  ٗب َُلت ٢غن 
ّ

ؾُاؾت الخجُِل التي ماعؾتها ٞغوؿا  ٖلى الك

اْلبدض الٗلمي ؾىت  ػْاعة الخٗلُم الٗالي  بهضٝ  1970حٗلُميّ، ًدُذ ٞغم الخٗلُم للجمُ٘، زمّ ؤوكإث 

مْىاط البدض الٗلميّ بنلاح الكظامل لل ت،  ُّ ًٍٓ بَاعاث ظامٗ ج٩ْ عي،  خٗلُم الٗالي،  ، 1989)ؾبرَ

ا٣ٞٓا للىٓام الٟغوسخيّ، خُض ٧اهذ مغاخلّ: (39نٟدت  جٓي ٩ٞان م  ، ؤمّا الىٓام البُضاٚ

 .آث  لِؿاوـ مضّجّ زلار ؾى

 .مْ ؾىت جْض  قِاصة الضعاؾاث االإٗم٣ّت 

  مْ ؾيخان ٖلى الأ٢ل.قِاصة جْض عٓاٍ الضظت الشالشت:   ص٦خ
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  اْلخُب٤ُ آث مً لبدض الىٓغي  ا بلى زمـ ؾى لْت: ٢ض جهل مضّة جدًحرَ عٓاٍ ص قِاصة ص٦خ

ٓٞلجت، خؿب الخسههاث   (77، نٟدت 1992)ب

  ت ُّ ػْاعة ال19701980االإغخلت الشاه اْلبدض الٗلمي ٦ما ؤقغها : جبضؤ َظٍ االإغخلت بخدضبض  خٗلُم الٗالي 

لْى ؾىت  ز٣ُْت بنلاح الخٗلُم الٗالي ٦مُشا١ خضّصث ُّٞ 1970في االإغخلت الأ ، لُلحها مباقغة 

طْل٪ ؾىت  ت قاملت الإؿخ٣بل الخٗلُم الٗالي،  ُّ مًْ ظملت الؤنلاخاث الباعػة في َظٍ 1971اؾتراجُج  ،

 االإغخلت:

  خٓضاث الضع اْل آث،  ت هي االإ٣اًِـ.لِؿاوـ: ؤعب٘ ؾى ُّ  اؾ

  لْى جْدخٓي ٖلى ظؼؤًً الأ مْ ؾيخحن ٖلى الأ٢ل  جْض لْى(:  ماظؿخحر )مغخلت ما بٗض الخضعّط الأ

ت ًخمّ ُّٞ بهجاػ بدض ؤ٧اصًميّ. ُّ اْلشاه ت،  ٖٓت مً االإ٣اًِـ الىٓغٍّ  مجم

  آث آلي زمـ ؾى مْ خ جْض ت(:  ُّ مٓ )مغخلت ما بٗض الخضعّط الشاه عٓاٍ الٗل غاء، ص٦خ )الؼَ

 .(56-55، الهٟداث 2011/2012

 ( خماص ٖلى 1988 -1980االإغخلت الشالشت بْضؤ اٖلا (:  اعجٟٗذ في َظٍ االإغخلت ؤٖضاص الُلبت ْالأؾاجظة، 

ت بيؿبت   %.80ال٨ٟاءاث الجؼاثغٍّ

  بٓغ خّ 1988االإغخلت الغّابٗت بٗض ؤ٦خ البلاص، ؤنبدذ الجامٗت بٗض : في ْل الاهٟخاح الؿُاسخي الظي ٖغٞ

بٓغ  ٕ  1988ؤ٦خ ت، ِْغ مكغْ ُّ هْدُجت لترا٦م االإكا٧ل صازل الأؾغة الجامٗ لْت،  صٓ ال٣ٟغيّ للض الٗام

آنل. ًٍٓ االإخ  ظامٗت الخ٩

  ت زاه٣ت ؤصّث بلى هجغة 2004االإغخلت السامؿت مً الدؿُٗىاث بلى ًّ :  جمحّزث َظٍ االإغخلت بإػمت ا٢خهاص

اعاث الجامٗ ٘ لٗضص الُلبت، ؤٚلب اَلؤ ت الأمغ ؾٓءً، م٘ الاعجٟإ الؿّغَ ُّ ت الأمى ُّ ٢ْض ػاصث الٓيٗ ت،  ُّ

عٓ هٓام  ْٖلُّ ِْ ت في الؤنلاح،  ًّ لحن في الخ٨ٟحر بجض َْٓ ماصٞ٘ االإؿاْ مْاعا٣ّٞ مً ؾٓء الخإَحر، 

(lmd) ،آث عٓاٍ زلار ؾى آث، االإاؾتر ؾيخحن، الض٦خ مٓ ٖلى زلازت مغاخل لِؿاوـ زلار ؾى ، خُض ٣ً

ت ؤ٦ثر اهٟخاخا ٖلى الٗالم.  َْظا لُجٗل الجامٗت الجؼاثغٍّ

ف السكمىت:  ا: حػسٍ ًُ  زاه

عٓة جمشل   خْاؾباث الغ٢ّمىت ٖلى ؤجّها: "ٖملُت زل٤ ن مٓاث  اْالإٗل ٖٓت االإهُلخاث االإ٨خباث  عْصث في مٓؾ

ْ االإىبٗض مجها بلى بقاعاث ٍٓل الًٓء االإى٨ٗـ ؤ ٤ جد ت ًٖ َغٍ ُّ عٓة الأنل ْ الهّ ز٣ُٓت ؤ ْ بثها  ال جها ؤ ت ًم٨ً جسؼٍ ُّ ع٢م

ت" ُّ عٓة بل٨ترْه ٍٓجها للٗغى ٖلى الكاقت ٦ه مٓي،  بْٖاصة ج٩  .(72، نٟدت 2001)الضلِ

ت  ُّ زٓاث٤ بلى ؾلؿلت ع٢م ت اؾخيؿار لل ُّ ْ (120، نٟدت 2008)خمؼة،  ٦ما حٗخبر ٖمل  ٖبض الأؾخاط ِٞا ٖغّ ، 

ض االإىٗم ٓ ػٍ مٓاث ج٣ىُاث مً اْلخٗلم الخٗلُم الٗملُت في ٌؿخسضم ما ٧ل "ؤجّها ٖلى ؤب  حؿخسضم اْلتي الؤجهالاث، ْ االإٗل

ً، بهضٝ مٓاث بؾترظإ مٗالجت، جسؼٍ ٍٓغٍ ٖلى حٗمل ٞهي  لآزغ، م٩ان مً ه٣ْل االإٗل ٍٓضٍ جُ  الٓؾاثل بجمُ٘ جْج
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ت ، بغمجُاجّ، ْ الآلي ٧الخاؾب الخضًشت ُّ آٖض قب٨ت الؤهترهِذ،ال٨خب الؤل٨ترْه ٖٓاث، البُاهاث، ٢ عٍْاث، االإٓؾ  الض

ا٢ٓ٘ الخٗلُمُت ض ْ االإ حٓي، الؤل٨ترْوي، البرً ضاله  الخساَب البرً

حٓي،  اْلخساَب ال٨خابي ٫ٓ  االإغثُت، االإاجمغاث اله ت الضع الٟه ُّ ت، اؾ ُّ  االإ٨خباث ْ الؤل٨ترْويّ  الخٗلُم الؤٞترعاي

نٓ  الغ٢مُت، ت، البض  الٓؾاثِ الخٟاٖليّ، الُٟضًٓ بٗض، ًٖ الخٗلُم الخٟاٖليّ، الخلٟؼٍ االإخٗضصة، الأ٢غام االإًَٛٓ

وٓيّ الًٟاجيّ  ض ٕ.،  الخٟؼٍ  .(6، نٟدت 2007)ػٍ

مٓاث،   ه٣ْل االإٗل ً، مٗالجت،  بدُض حٗخمض ٖلى مبضؤ ؤي ٣ًهض بها الخ٣ىُاث التي حؿمذ بخجمُ٘، جسؼٍ

ْ نٓث. عٓة، ؤ ت، هو، ن ُّ آء ٧اهذ في ق٩ل مُُٗاث ع٢م مٓت، ؾ ْ الترمحز الؤل٨ترْويّ للمٗل  الدكٟحر ؤ

 بنّ لغ٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ؤَمُت ٦بحرة هٓغا للمىاٞ٘ التي ًد٣٣ِا لّ، هظ٦غ مجها:

 ظُٓا الإخابٗت ج٣ضم الُالب مً َغٝ الؤصاعة ْالأؾخا لٓ اْلُالب هٟؿّاؾخسضام الخ٨ى  ط 

 .اْالإ٩اهُت آظؼ الؼماهُت  ل الغ٢مىت الخ  جؼٍ

 .اْلُالب اْلٟٗالُت في جإصًت االإِام باليؿبت للئصاعة ْالأؾخاط  ٘ مً ال٨ٟاءة   الغٞ

 .٢ٓذ اْل ٓٞحر الخ٩لٟت   ج

مٓاث    م مً ج٣ىُاث االإٗل
ّ
اْلخٗل ت الخٗلُم  ُّ ؤمّا الغ٢مىت في الٗلُم الٗالي ٞهي ٧لّ ما ٌؿخسضم في ٖمل

مٓاث مً م٩ان بلى آزغ، ٞهي حٗمل ٖلى  ه٣ْل مٗ ً، مٗالجت، اؾترظإ  اْلتي حؿخسضم بهضٝ جسؼٍ ْالاجهالاث، 

ٖٓاث،  آٖض البُاهاث، االإٓؾ بْغمجُاجّ، قب٨ت الاهترهِذ، ٢ ٍٓضٍ بجمُ٘ الٓؾاثل الخضًشت ٧الخاؾب الآلي  جْج ٍٓغٍ  جُ

ض  ض الال٨ترْوي، البرً ت، البرً ُّ ا٢ٓ٘ الخٗلُم عٍْاث، االإ ت، الض ُّ حٓي، االإاجمغاث االإغث اْلهّ حٓي، الخساَب ال٨خابي  اله

ت" ُّ ت الاٞتراي ُّ ٫ٓ الضعاؾ ض ٕ.،  الٟه  (6، نٟدت 2007)ػٍ

ت: ا: زكمىت الجامػت الجصاةسٍّ
ً
 زالث

ت الظي ؤقغها بلُّ ؤٖلاٍ ؤخض االإلٟاث ال٨برٔ التي  ُّ ٕ الجؼاثغ الؤل٨ترْه ض ٌٗضّ مكغْ ػْاعة البرً ٖملذ ٖلحها 

لام ْالاجها٫، في بَاع ػمجيّ مدضّص بـ  ظُٓاث اٖلؤ لٓ ، 2013ْ 2008ؤقِغ، ٖلى ؤن ًخمّ جىُٟظَا مُضاهُا بحن  06ج٨ْى

اْالإخٗاملحن  ت  ُّ مٓ ٖٓت مً االإاؾؿاث ْالؤصاعاث الٗم ت م٘ مجم ُّ عْ مً ؤظل بٖضاص جٟانُلّ الأؾاؾ ٢ْض جمّ الدكا

ْٖضص آم،  اْلس مٓ  الا٢خهاصًحن  ت التي جيكِ في مجا٫ الٗل ُّ اث االإِى ُّ اْلجمٗ مْغا٦ؼ البدض  مً الجامٗاث 

لام ْالؤجها٫، بالإياٞت بلى مكاع٦ت ؤ٦ثر مً  ظُٓاث اٖلؤ لٓ مْىا٢كتها. 300ج٨ْى  شسو في َغح الأ٩ٞاع  

ٕ بلى:   حهضٝ َظا االإكغْ

 .ًَٓا بها مً االإ ج٣ْغٍ لام ْالؤجها٫  ظُٓا اٖلؤ لٓ  ٖهغهت الؤصاعة بةصزا٫ ج٨ى

 .ت ٖالُت ُّ ٖٓ طْاجى ٘ مامىت  ٤ الؿّغَ
ّ
 بهجاػ ميكأث الاجهالاث طاث الخضٞ

 .لام ظُٓا اٖلؤ لٓ ًٍٓ االإهني في مجا٫ ج٨ى آلخ٩ ًٍٓ الٗالُ ت للخ٩ لٍّْٓ  ْي٘ بغهامج ًدمل الأ

 .ت ُّ ت الا٢خهاصًت ْالاظخماٖ ُّ اْلخىم آًَ  عَْا في جدؿحن مِٗكت االإ صْ لام  ظُٓا اٖلؤ لٓ ت ج٨ى ُّ  الخدؿِـ بإَم

 ت.الاؾخٟاص ٍٓغ ال٨ٟاءة البكغٍّ جُْ لام ْالاجها٫  ظُٓا اٖلا لٓ ت في مجا٫ ج٨ى ُّ لْ  ة مً الخجاعب الض
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 مًْ ؤَم مٓاَغ ع٢مىت الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ: 

ت لِؿاٖض االإضعبحن ٖلى  :MOODLEمىـت مىودٌ:  ُّ حٓ االإهضع ٖلى ؤؾـ حٗلُم م مٟخ
ّ
َْٓ هٓام بصاعة حٗل

مًْ ت،  ُّ ت بل٨ترْه ُّ ٓٞحر بِئت حٗلُم االإم٨ً اؾخسضامّ بك٩ل شسصخيّ ٖلى مؿخٔٓ الٟغص،  ٦ما ًم٨ً ؤن ًسضم  ج

٢ٓ٘ الىٓام ًًمّ  40000ظامٗت جًمّ  نٓ  75000مخضعّب ٦ما ؤهّ م ٍْخ٩لم لٛت مسخلٟت مً  70مؿخسضم مسجّل 

لْت، ؤمّا مً هاخُت الخ٣ىُت ٞةنّ الىٓام نمّم باؾخسضام لٛت 138 آٖض البُاهاث   PHPص ٢ْMySQL  الؼاحي، الخٗلُم(

آث٤ الخُب٤ُ،  ْٖ ماث الخجؿُض  ّٓ ت م٣ حْٗخبر َظٍ االإىهّت (99، نٟدت 2012-2011الؤل٨ترْوي بالجمٗت الجؼاثغٍّ  ،

ت،  ْٓص٫ )الأ٦ثر اؾخٗمالا في الجامٗاث الجؼاثغٍّ في الى٣اٍ Moodle)ٍْم٨ً جلسُو ؤَم ممحزاث مىهت الخٗلُم م

 (et al., 2016)مغعي الُت:الخ

 اْظِت مخٗضصة اللٛاث بما ٌؿِل اؾخٛلالّ في الٗملُت الخٗلُمُت. 

  آنل جْم٨حن االإٗلم مً الخ صٓ ٚغٝ الضعصقت الخُت،   .االإتزامً م٘ االإخٗلمحنظْ

 غةالخٛظًت ال٨ٗؿُت للمخٗلمحن مً زلا٫ بجاخت الٟغنت الإخابٗت االإخٗلمحن بهٟت مؿخم 

  ٦ْظل٪ الخصخُذ بٓت لخ٣ُُم االإخٗلمحن بك٩ل مؿخمغ  اؾخسضام االإىهت في الازخباعاث الال٨ترْهُت االإدؿ

اْؾخ٣بالِا. آظباث  ٦ْظا بعؾا٫ ال  الال٨ترْوي لِا، 

  آنل  .ٖبر الٓؾاثل السانت صازل البرامج الخٗلُمُتبم٩اهُت الخ

 وْكغ اؾخُلاٖاث الغؤي  .ًدُذ للمٗلم بم٩اهُت جهمُم 

 مخل٪ االإىهت مؿخٔٓ ؤمان ٖا٫ ًهٗب ازترا٢ّج. 

ٓٞغة في ؤي مدايغ مٗانغ،  مخولباث اطخػماٌ مىـت مىودٌ: نٓ مخ االإخُلباث لِؿذ نٗبت، بل ًٟترى ان ج٩

 هْظ٦غ مجها: 

  بْغمجُاث ػْ، لُي٨ُـ(،  ٍْىضا اْلخد٨م ُّٞ ) ال٣ضعة ٖلى اؾخسضام الخاؾٓب: مشل حكُٛل هٓام الدكُٛل 

ا٫ْ بي صي ؤٝ ...  ٍٓيذ،  عْب ْْعص، ا٦ؿل، با  ؤؾاؾُت مشل بغهامج 

  ،ض الؤل٨ترْوي اْلخٗامل م٘ البرً اْلخهٟذ،  جْدمُل االإلٟاث،   ٘ ت اؾاؾُاث اؾخٛلا٫ الاهترهذ: مشل عٞ مٗغٞ

صٖٓا ا.اْالإؿخ ْٚحرَ  ث الغ٢مُت 

 ( ت بٌٗ لٛاث البرمجت ا ل٨ىّ مدبظ(: مٗغٞ ت بٌٗ البرمجُاث )لِـ قغَ ٦ْظا .…HTML.C#. PHPمٗغٞ  )

 . ++Microsoft visual studio,Notepadالبرمجت مشل 

 الؤدازة الالىتروهُت:

ؤْنبدذ جمشل الاججاٍ الجضًض في الؤصاعة االإٗانغة خُض  ظُٓت  لٓ عٓة الخ٨ى حٗض الؤصاعة الال٨ترْهُت هخاظا للش

ا الى مىٓماث ال٨ترْهُت  ٍٓغَ جُْ ه٣ْلِا الى االإىٓماث  ظُٓا  لٓ صٓ الٗالم الان خغ٦ت صاثمت للاؾدشماع في مجا٫ الخ٨ى ٌؿ

آؾِب في اْلخ عٓة  اْلخُب٣ُاث االإخُ ظُّٓ  حؿخٗمل الاهترهذ  جْ ع٢ْابت  جْىُٓم  ت مً جسُُِ  اهجاػ اٖمالِا الؤصاعٍ
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ْٞاٖلُت.  ت  اْؾدشماع، بؿغٖ ٍٓل، جْم ،٤ٍٓ حْٗخبر َظٍ االإىهت ؤ٦ثر (2018)ال٣ٗابي & الغبُعي, ْْْاثِٟا مً حؿ  ،

تاؾخٗمالا   في الجامٗاث الجؼاثغٍّ

خماص ٖلى  وْكاَاتها بالٖا ت  الؤصاعة الال٨ترْهُت مهُلر بصاعي ٣ًهض بّ ٖملُت م٨ُىت مِام االإاؾؿت الؤصاعٍ

ٖٓت مً الٗملُاث  هْي مجم ٫ٓ الى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الاصاعة الجضًضة،  ت للٓن عٍ مٓاث الًغْ ظمُ٘ ج٣ىُاث االإٗل

 ٓ مْهاصع االإٗل آؾُت ْؾاثل بل٨ترْهُت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت مً جسُُِ الخىُٓمُت جغبِ بحن االإؿخُٟض  ماث ب

ٍٓغ. جُْ مْخابٗت،  حْكُٛل،  غة, بْهخاط،   (2021)الؼَ

اث٠  ٦ْظا ْْ ظُّٓ  جْ ع٢ْابت  جْىُٓم  ت جسُُِ  ؤي ان الؤصاعة الال٨ترْهُت هي ال٣ُام بالٗملُاث الؤصاعٍ

ؤْ ظُٓا  لٓ ا بالاؾخٗاهت بالخ٨ى ْٚحرَ بْصاعة  مْالُت   ٤ٍٓ مٓاث.. الخ(، بُٛت االإاؾؿت مً حؿ اْتها )اهترهذ، هٓم مٗل ص

 جد٤ُ٣ الأَضاٝ بٟٗالُت.

 مًْ ممحزاجّ الاصاعة الال٨ترْهُت هظ٦غ ما ًلي: 

 جٓغ اْلبُاهاث مً ظِاػ ال٨مبُ مٓاث  ت جض٤ٞ االإٗل ت في ؤصاء السضماث بًٟل ؾغٖ  الؿغٖ

 ت ع٢ُٓت في الٗملُاث الؤصاعٍ  الاؾخٛىاء الكبّ الخام ًٖ االإٗاملاث ال

  طْل٪ عاظ٘ لخ٣لُل جضزل الٗىهغ البكغي اْلٗملُاث  اْلٟٗالُت في االإسغظاث   الض٢ت 

  ٌٟمٓ بها ؤي الس جٓغ باالإِام التي ٧ان الٗىهغ البكغي ٣ً الخسٌُٟ مً الخ٩ال٠ُ ٞمً زلا٫ ٢ُام ال٨مبُ

بْالخالي السٌٟ مً الخ٩ال٠ُ.   مً الُض الٗاملت 

 :Massive Open Online Course (MOOCدوزاث الاهترهذ االإفخىخت الطخمت )

نٓ مً مدايغاث ُٞضًٓ ٢هحرة، ْ  اْلتي جخ٩ ٫ٓ الخٗلم الؤل٨ترْوي،  ٕٓ ظضًض مً ٞه هي ٖباعة ًٖ ه

مٓ. ؤْخُاهًا م٣ابل عؾ نٓ مجاهُت  مْىخضًاث مىا٢كت ٖبر الؤهترهذ. ٖاصة ما ج٩  (Kim, 2016)اْزخباعاث ٖبر الاهترهذ، 

عْاث  حٓ بلى الض ٫ٓ االإٟخ مًْ خُض الٓن ا امخضاصًا لىماطط الخٗلم ٖبر الؤهترهذ الخالُت، ًم٨ً اٖخباعَ

ا ًً ٓٞغ ؤً ٢ْابلُت الخٓؾ٘، ٞةجها ج بُت  هٓاث  الخضعٍ ما٫ الجضًضة التي جخًمً م٩ ٞغنت للخ٨ٟحر مً ظضًض في هماطط اٖلأ

مْخابٗت  اْٖخماص الدؿٗحر م٣ابل السضمت  َْظا ٌكمل ال٣ضعة ٖلى ٞهل الخضعَـ ًٖ الخ٣ُُم  حٓ.  الخٗلُم االإٟخ

٣ٍُٓت. اْلسهاثو التي ًخمخ٘ بها (Yuan & Powell, 2013)الأوكُت الدؿ مًْ االإمحزاث   ،MOOC :هظ٦غ(Wikipedia, 

2015) 

  ٫ٓ ٓٞحر االإدخٔٓ الخٗلُمي ٖبر الاهترهذ لِؿخُُ٘ الٓن طْل٪ مً زلا٫ ج ٫ٓ بلى الخٗلُم الٗالي،  جدؿحن الٓن

 الُّ ؤي شسو مً ؤي م٩ان.

  ٕٓ عٓ الخ٩لٟت للخٗلُم الغؾمي، بما اها الخ٩ال٠ُ الخٗلُم الٗالي الخ٣لُضٌٗالُت، ٞةن َظا الى ٓٞحر بضًل مِؿ ج

ٞٓ  غ بضًلا ا٢ل ج٩لٟت مً الخٗلُم الخ٣لُضي.مً الخٗلُم ً
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  ْٖضم الخ٣ُُض االإؿخسضم بةَاع ػمجي عٓ الجؿضًت  عة الخً ا مغهًا، ٞمً زلا٫ الٛاء يغْ ًُ  حٗلُم
ً

لا ٣ًضم ظض

٣ت مغهت للمؿخسضم في الخٗلم. ٕٓ مً الخٗلُم َغٍ ٓٞغ َظا الى  مدضص ً

 .اْلُلبت  ًدُذ الخٗاْن ٖبر الؤهترهذ بحن الباخشحن 

 :systeme progressبسوكساضهظام 

ت جسوّ مخابٗت االإؿاع الضعاسخيّ للُلبت    ُّ آٖض بُاهاث  ع٢م ىُت جخًمً ٢ ت ع٢مُت َْ ُّ َٓ ٖباعة ًٖ ؤعي

اْالإىذ، بالإياٞت  آء  ت للُلبت ُٞما ًسوّ الؤً ُّ ٦ْظا حؿُحر زضماث الجامٗ اْلشالض،  اْلشاوي   ٫ عٓ الأّْ الجامُٗحن في الُ

جٓي للؤؾاجظة الجامُٗحن.بلى طل٪ حؿُحر االإؿاع الب  ُضاٚ

ت:  ُّ  هظام حظُحر االإىخباث الجامػ

ٍٓغ مغا٦ؼ البدض  syngebَٓ هٓام ع٢ميّ ظامعي ًضٖت    جُْ ت مً بوكاء  ُّ زام بدؿُحر االإ٨خباث الجامٗ

ت ُّ اْلخ٣ى ت  ُّ مٓت الٗلم ت ْالأهترهِذ. (cerict) اْالإٗل ُّ مٓاجُت  االإدل  َْٗمل ٖلى الكب٨ت االإٗل

ت:  ُّ ت للمجلاث الػلم  asjpالبىابت الجصاةسٍّ

ت    ُّ مٓت الٗلم ت ْفي ظمُ٘ االإجالاث، ؤوكإَا مغ٦ؼ البدشًٗ االإٗل ُّ ت هيكغ ٞحها الأبدار الٗلم ُّ ت ع٢م ُّ هْي ؤعي

غ. ا مً ٢بل عئؾاء الخدغٍ ًُّ ْٖلم عٓ،  ا مً االإغ٦ؼ االإظ٧ ُّ ت، جضاع ج٣ى ُّ  اْلخ٣ى

ت:  ُّ ت البُداغىح ُّ ت السكم ُّ  Elearningالأزك

آنل    ؾبمسخل٠ ؤق٩الِا، ٞهي ْنُلت ج هاث الضعْ
ّ
ت، جٓي٘ ٞحها ملس ُّ ت جٟاٖل ُّ ظٓ ت بُضاٚ ُّ ت ع٢م ُّ هي ؤعي

ع  ّٓ ا مً َغٝ البرهامج االإُ لبت، جمّ بهجاػَ
ّ
اْلُ ت بحن الأؾاجظة  ُّ  .MOODLEع٢م

 الؤًماًل االإهنيّ: 

ت   ُّ آنل بحن االإاؾؿاث الجامٗ ض بل٨ترْويّ ٌؿخٗمل في الخ آنل بحن َٓ بغٍ ػٓاعة، ْفي الخ بْحن ال بُْجها   ،

ت. ُّ ظٓ ما٫ البُضاٚ آنل م٘ الأؾاجظة في مجا٫ اٖلأ ٍْٓي٘ ؤًًا جدذ جهغّٝ الُلبت للخ  الؤصاعة ْالأؾاجظة، 

 زابػا: دوز الأطخاذ الجامعيّ االإىىّن في جدلُم حىدة السكمىت: 

عْ  بن  نٓ  الجامعي الآؾخاط ص ٍٓىا االإ٩ ظُٓا مجا٫ في ظُضا ج٩ لٓٓظُا اؾخسضام ٦ُُٟت ْفي اْلخٗلُمُت البُضاٚ  ج٨ى

لام صٓة الغ٢مىت جد٤ُ٣ ٖلى ْالآزغ الآَمُت بالٜ ْالاجها٫ اٖلؤ آهب في طل٪ ٍِْٓغ الٗالي، الخٗلُم ظْ )ؾمحر،  :الخالي الج

 (151، نٟدت 2022

جٓي الخٗلُمي الجاهب في الآؾخاط مِاعاث جىمُت - صٓة في ٌؿِم بما اْلبُضاٚ  بٗض الخٗلُم ًٖ في ٞالأؾخاط الٗالي، الخٗلُم ظ

ظُّٓ بلى االإٗاعٝ جل٣حن مً ًيخ٣ل الغ٢مىت بَاع في  الخٗلُمُت، الٗملُت جْيكُِ ج

ٓٞحر - ًٍٓ ٖلى ًدٟؼ ما َْظا اْلخٟاٖل، الظاحي الخٗلم ٖلى حٗخمض متزامىت ْٚحر متزامىت حٗلُمُت بِئت ج  بما اْلبدض الخ٩

لْت الٗامت بَاعالسُت في اْلبدض الخٗلُم ؤَضاٝ ٍْد٤٣ الخٗلُمُت الٗملُت مسغظاث ٖلى بًجابا ًى٨ٗـ  الخىمُت في للض

 ؤبٗاصَا، بمسخل٠
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عٍْت بهٟت بْزغائها الضعاؾُت االإ٣غعاث جْجضًض بزغاء صٓة، الٗاالإُت االإٗاًحر مخُلباث ٤ْٞ ص  االإًِ مخُلباث ٤ْْٞ للج

صٓة اْلخغٝ ظٓ  ٌؿمذ ٦ْظا ُٞالٗالم، الجامٗاث جهي٠ُ يمً م٩اهت بدبٓء للجامٗت ٌؿمذ ما َْظا الٗمل، ؾ١ٓ  في االإ

 ؤبٗاصَا، ب٩اٞت الخىمُت في ٌؿاَم بما ْالاظخماعي الا٢خهاصي مدُُِا ٖلى بالخٟخذ لِا

هٓاث بحن للاجها٫ ٞٗا٫ هٓام ب٢امت- آنل َْكمل .الؤصاعة الآؾخاط،الُالب، :الخٗلُمُت الٗملُت م٩  الٗمل بَاع في الخ

جٓي  الُلبت بْحن بُجها ؤْ ْالآؾاجظة الؤصاعة بحن الؤصاعي  الٗمل ْفي اْلخٗلُمي، البُضاٚ

ٓٞغ خُض الخٗلُم، مجا٫ في الال٨ترْهُت الؤصاعة مؼاًا جد٤ُ٣ - ٢ٓذ في الا٢خهاص ج نٓ  ٞالخٗلُم اْلجِض، اْالإا٫ ال  مخاخا ٩ً

٢ْاث ظمُ٘ ا في ت الخ٩ال٠ُ بْإ٢ل الآ ٫ٓ  في ْؾغٖ مٓاث ٖلى الخه  اْلبُاهاث. االإٗل

آؾُت الال٨ترْوي،ُٞم٨ً الخٗلُم ٚغاع ٖلى الخٗلُم مً ظضًضة ؤهماٍ بىاء في االإؿاَمت -  حٗلُمُت هٓم ْيا الغ٢مىت ب

ٝ لِا حؿمذ لا لٟئاث بٗض ًٖ عٓي. الخلُٗم مخابٗت في البٗض ؤْ الٗمل ْغْ  الخً

صٓة جد٤ُ٣ - ًٍٓ، ظ نٓ  الآؾخاط ٌؿاَم خُض الخ٩ ج الخٗلُم ٖملُت بهجاح في االإ٩  ٖلى ال٣اصعة ال٨ٟاءاث مً صٞٗاث جْسغٍ

٘ الخدضي صٓة االإُاصًً، ظمُ٘ في البلاص جىمُت عٞ ًٍٓ ٞج ىُت الاؾتراجُجُت يمً االإؿتهضٞت االإُاصًً ؤخض الخ٩ صٓة الَٓ  للج

جي االإغظ٘ في ظاء ما خؿب الٗالي الخٗلُم في صٓة لًمان الَٓ  .الج

ػىباث التي جىاحه السّكمىتزامظا:  ّـ ت:  ال  في الجامػاث الجصاةسٍّ

آظِت    الإ مٓاث،  ظُٓا االإٗل لٓ ت حٗاملِا بالغ٢مىت اوكغ ز٣اٞت ج٨ى ُّ بٓاث في ٦ُٟ ت نٗ آظّ الجامٗت الجؼاثغٍّ ج

باث 
ّ
ٓٞحر االإخُل جْ ت،  ًّ بٓاث االإاص ي الهّٗ

ّ
ع ٖلى جسُ بٓاث ًجب االإغْ ي َظٍ الهّٗ

ّ
اث خضًشت في الخٗلُم، لخسُ ًّ جدض

 ّْ ت ٣ُٞهض بها ؤ ًّ بٓاث االإاص ت، ؤمّا ًٖ الهّٗ ٕ ًسوّ البكغٍّ عٓيّ لأيّ مكغْ ت خُض حٗضّ الجاهب االإد ُّ لا: ال٣ضعة االإال

ْٖضم  ل في ٖضم اؾخٗضاص بٌٗ الأؾاجظة 
ّ
ت ٞخخمش ؤْمّا البكغٍّ اث،  ُّ ٤ بالبرمج

ّ
ا ِٞٓ ما ًخٗل ًُّ ٫ الغ٢ّميّ، ؤمّا زاه ّٓ الخد

حْؿُِل الغ٢ّمىت في الجامٗت  ؼ  مًْ ؤظل حٗؼٍ جٓغ،  ظُٓاث ال٨مبُ لٓ ت ًجب: بهضٞاِٖم لاؾخسضام ج٨ى آم، الجؼاثغٍّ )ز

2019-2020) 

 .ّالاهخ٣ا٫ مً الخٗلُم الٗالي الخ٣لُضيّ بلى الخٗلُم الٗالي الغ٢ّمي 

 .لبت
ّ
اْلُ آث الاجها٫ بحن الأؾاجظ الجامُٗحن ْالؤصاعة   ٞخذ ٢ى

  لام ْالاجها٫ في الخٗلُم ظُٓا اٖلؤ لٓ ت لخُب٤ُ ج٨ى ُّ  الٗالي.جضُٖم البيُت الخدخ

 .ت الغ٢ّمُت ُّ ت الخٗلُم الٗالي لخضُٖم البرامج الخٗلُم ُّ ٘ محزاه  عٞ

 .ت ُّ ػٓاعة الٓن اْل لبت 
ّ
اْلُ صٓ بحن الؤصاعة ْالأؾاجظة  عة ج٩از٠ الجِ  يغْ

 .ّط٫ٓ الغ٢مي ػٓاعاث التي ًم٨ً ؤن حؿاَم في الخد عة الخيؿ٤ُ م٘ ال  يغْ

 :الخاجمت

آيٗت ًم٨ً    ت االإخ ُّ ع٢ٓت البدش عة ملخّت ٞغيتها في زاجمت ال ت ؤنبدذ يغْ ٫ٓ ؤنّ ع٢مىت الجمٗت الجؼاثغٍّ ال٣

ت ع٢مىت ؾاخت الخٗلُم الٗالي جب٣ى  ُّ بْن ٧اهذ الجاثدت ٢ض ؾغّٖذ في ٖمل عٓة،  ت التي آلذ بلحها االإٗم ُّ ٝ الٗاالإ الٓغْ

اث الخضًشت االإٗانغة، ختى ج ُّ ظٓ لٓ ا٦ٓبت الخ٨ى ٓ م عْاء اهتهاط َظا االإىهج َ ت  ُّ اْٞ٘ الخ٣ُ٣ ت الض بلٜ الجامٗت الجؼاثغٍّ

بْمهضا٢ُتها. ا  ًُّ لْ ت االإٗترٝ بها ص ُّ   مهاٝ الجامٗاث الٗاالإ
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ت ُٞم٨ً جلسُهِا ُٞما ًلي:    ُّ ع٢ٓت البدش اث التي هسغط بها مً زلا٫ َظٍ ال ُّ  ؤما في ًسوّ ؤَم الخٓن

ت ال٨ُٟلت بخُٟٗل الغ٢مىت في الجامٗاث. ُّ ظٓؿد
ّ
اْلل ت  ًّ  *عنض ظمُ٘ الؤم٩اهاث االإاص

ت.*ي آعص البكغٍّ عٓيّ للم ًٍٓ الى  مان الخ٩

ت ع٢مىت الجامٗت. ُّ ت لؿُل ٖمل ُّ ٗ لاحكغَ ت  ُّ هٓ غ ال٣اه  *ْي٘ اَلأ

٢ْذ مم٨ً. مٓت في ؤ٢هغ  ٫ٓ بلى االإٗل ت الٓن ُّ ل ٖمل ِّ ٢ْاٖضة البُاهاث التي مً قإجها ؤن حؿ مٓاث   *بوكاء بى٪ االإٗل

 كاةمت االإساحؼ:

مٓي ت(. 2001. )م, الضلِ ُّ ت. مْؿخ٣بلِا الؤل٨ترْهُت االإ٨خبت بق٩ال ُّ (. p. 72) مْؿخ٣بلِا الؤل٨ترْهُت االإ٨خبت بق٩ال

وٓـ لى االإِٗض: ج ز٤ُٓ اٖلأ  .للخ

ت بالجمٗت الؤل٨ترْوي الخٗلُم(. 2012-2011. )ح, الؼاحي ماث الجؼاثغٍّ ّٓ آث٤ الخجؿُض م٣  .ماظؿخحر عؾالت. الخُب٤ُ ْٖ
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ٓٞلجت ُٚار ت(. 1992. )ب ُّ ًٍٓ الترب آن: الجؼاثغ. الجؼاثغ في اْلخ٩ ٖٓاث صً ت االإُب ُّ  .الجامٗ

عي مغاص  .ماظؿخحر عؾالت: الجؼاثغ/ ٖىابت ظامٗت. الجؼاثغ في التربٓيّ  ا٢ْٗالإنلاح(. 1989. )ؾبرَ

 

 

 

 



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 275 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

ت غلى وأزسها الاطتراجُجُت اللُادة ممازطاث ٌ  الجاهصٍ ت بالجامػت السكمي للخدى الجصاةسٍ  

 باالإظُلت بىكُاف مدمد حامػت خالت دزاطت

Strategic leadership practices and their impact on the readiness for digital transformation in the 

Algerian university 

Case study of Mohamed Boudiaf University in M'sila 

 الجؼاثغ/  االإؿُلت بٓيُاٝ مدمض ظامٗت/ ػابي نالر. ص

Dr.Salah zabi/ University Mohamed Boudiaf M’sila/ Algeria 

ةٓ عقُض. ص  الجؼاثغ/ االإؿُلت بٓيُاٝ ظامٗت/ ٖغٍ

Dr .Rachid arioua/ University Mohamed Boudiaf M’sila /Algeria 

 ملخف الدزاطت: 

ظّٓ جدضًض) ؤبٗاصَا زلا٫ مً الاؾتراجُجُت ال٣ُاصة مماعؾاث ؤزغ ببغاػ بلى الضعاؾت َظٍ َضٞذ  الخ

آَب ال٣ضعاث اْؾدشماع اؾخٛلا٫ الاؾتراجُجي، ٍٓغ الاؾتراجُجُت، اْالإ ؼ مؿاهضة البكغي، االإا٫ عاؽ جُ  الش٣اٞت حْٗؼٍ

آػهت الخىُٓمُت الغ٢ابت جىُٟظ الخىُٓمُت، ت ٖلى( االإخ ٫ٓ  الجاَؼٍ ت، بالجامٗاث الغ٢مي للخد  زلا٫ مً طْل٪ الجؼاثغٍ

ً بحن اْلخإزحر الاعجباٍ صعاؾت عًٍٓ االإخٛحرً ُت ؤْبٗاصَما االإظ٧ نٓ  خُض الٟغٖ  ظامٗت بَاعاث مً الضعاؾت مجخم٘ ج٩

 الٓنٟي الخدلُلي االإىهج ؤؾخسضم ٢ْض بَاع، 36 ٖضصَم اْلبالٜ الاؾتراجُجُت لل٣ُاصة اْالإمشلحن بٓيُاٝ مدمض

 ٫ٓ خماصْ الضعاؾت، هخاثج بلى للٓن  .البُاهاث لخدلُل بخهاثُت ؤؾالُب ٖضة ٖلى اٖلا

ٖٓت بلى الضعاؾت جٓنلذ صٓ ؤَمِا الاؾخيخاظاث مً مجم ٍٓت جْإزحر اعجباٍ ٖلا٢ت ظْ  ال٣ُاصة مماعؾاث بحن ٢

ت ٖلى الاؾتراجُجُت ٫ٓ  الجاَؼٍ ٖٓت الباخشان ٢ضم ؾب٤ ما ٖلى بْىاء بٓيُاٝ، مدمض لجامٗت الغ٢مي للخد  مً مجم

  .الخٓنُاث

ت الاؾتراجُجُت، ال٣ُاصة مماعؾاث الاؾتراجُجُت، ال٣ُاصة ال٣ُاصة،: االإٟخاخُت ال٩لماث ٫ٓ، الجاَؼٍ  للخد

 ٫ٓ  الغ٢مي الخد

 

Abstract: 

 This study aimed to highlight the impact of strategic leadership practices through its dimensions 

(determining strategic direction, exploiting and investing strategic capabilities and talents, developing 

human capital, supporting and strengthening organizational culture, implementing balanced 

organizational oversight) on readiness for digital transformation in Algerian universities, through a 

correlation study. And the effect between the two aforementioned variables and their sub-dimensions, 

where the study population consisted of the 36 frameworks of Mohamed Boudiaf University and the 
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representatives of the strategic leadership. The descriptive analytical approach was used to reach the 

results of the study, and reliance on several statistical methods for data analysis. 

 The study reached a set of conclusions, the most important of which is the existence of a strong 

correlation and influence between strategic leadership practices on the readiness for digital 

transformation of Mohamed Boudiaf University, and based on the above, the two researchers presented a 

set of recommendations. 

Keywords: Leadership, strategic leadership, strategic leadership practices, readiness for transformation, 

digital transformation 

 

 : ملدمت

ت، في قتى االإجالاث   جٓحرة مدؿاعٖ ظُٓت مً ٢بل االإىٓماث ب لٓ اْلخ٨ى مٓ جبجي الخ٣ىُاث الغ٢مُت  ٌكِض الٗالم الُ

لا١ الٗام الظي حؿببذ  هْا ْاٚلؤ عٓ صٓ االإسخلٟت، زانت بٗض جضاُٖاث ظاثدت ٧ م مً الجِ ْٖلى الغٚ مْ٘ طل٪  بّ، 

طْل٪ عاظ٘  ال٨بحرة للاؾخٟاصة مً ٖملُت الغ٢مىت، ًم٨ً لٗضص ٢لُل مً االإىٓماث ؤن جدباهى بيخاثج ملمٓؾت بالٟٗل، 

ْ ٞكل ٖملُت الغ٢مىت لل٣ُاصة الخىُٓمُت، خُض بنّ ٢اصة االإىٓماث  ٕٓ ظضًض مً الأصبُاث التي جيؿب هجاح ؤ صٓ ه ظٓ ل

 ْ نٓ ٢اصع خْكضَم مً ؤظل بهجاح ٖملُت الخُٛحر لاخخًان الىاجخ ٟحن  صْٞ٘ االإْٓ ْْاضخت،  ٍٓت  ن ٖلى زل٤ عئٍت ٢

اْلظي ٌٗخبر  مْىاهج الخضعَـ في الخٗلُم الٗالي،  ما٫، الصخيء الظي او٨ٗـ ٖلى ؤؾالُب  الُغ١ الجضًضة الإماعؾت اٖلأ

 ٓ لاػصَاع ٧ عٓ االإجخم٘ هدٓ الغقي  جُْ صٓ ج٣ضم  ٓ َٓ االإدغ٥ الاؾاؽ الظي ٣ً آمل الىجاح، ِٞ هّ ؤَم ٖامل مً ٖ

اْالإؿخضامت. اْلخم٨حن ُّٞ بٛغى مؿاًغة الخىمُت الكاملت  ا٦ٓبخّ  مْ ٫ٓ االإجخم٘ َظا الٗهغ  آبت الغثِؿت لضز  الب

لاث ٦بحرة باٖخماصٍ الخ٣ىُاث الغ٢مُت  ل٣ْض قِض ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ٖلى ٚغاع ال٣ُاٖاث الأزغٔ جد

اْلخ٠ُ٨  ا٦ٓبت  آنل الخضًشت لٛغى م اْلش٣اُٞت في االإجخمٗاث بٗض اهدكاع ْؾاثل الخ م٘ الخٛحراث الاظخماُٖت 

ن  عٓ الخ٣ىُاث الغ٢مُت لخضزل في مٗٓم قاْ ب ًٖ بٗض، بالإياٞت بلى جُ اْلخضعٍ مْىهاث الخٗلُم الغ٢مُت  الاظخماعي 

صْٖم اؾخس اْالإجخمٗاث مما صٞ٘ نىإ ال٣غاع في ٢ُاٖاث الخٗلُم بلى حصجُ٘  ضام البِئاث الاٞترايُت. خُاة الأٞغاص 

ؤْظبرث ال٨شحر مً  صٓ الاظخماُٖت  اْلتي ٞغيذ ال٨شحر مً ال٣ُ هْا  عٓ ِغ طل٪ ظلُا مً زلا٫ جضاُٖاث ظاثدت ٧ ْْ

٫ْ الٗالم ؤمام جدضي ٦بحر في الخس٠ُٟ مً ؾلبُاث َظٍ  ْْيٗذ ص مُٓت  الىاؽ ٖلى حُٛحر ؤهماٍ مماعؾاتهم الُ

٤ صٖ طْل٪ ًٖ َغٍ ت  ْٖلى الؤظغاءاث الاختراػٍ ما٫  بُٗت اٖلأ مُٓت َْ ن الخُاة الُ ٫ٓ الغ٢مي في مٗٓم قاْ م الخد

مًْ َظا االإىُل٤  ٫ٓ الاٞترايُت،  اْلٟه ىُت التي حؿِم عؤؾِا الخٗلُم الغ٢مي  حٗخبر الجامٗت ؤخض ؤَم الغ٧اثؼ الَٓ

َٓا في قتى االإُاصًً، ٖلى ٚغاع ظامٗت مدمض بٓيُاٝ با جْحرة هم عْٞ٘  عْ ٞٗا٫ في جهًت الض٫ْ  اْلتي زُذ بض الإؿُلت 

ُٖٓت  ؤْن جدضر لِا ه٣لت ه ظُٓت االإبخ٨غة، لظل٪ لابض  لٓ اْلخُب٣ُاث الخ٨ى ْٞٗالت في مُضان الغ٢مىت  آث ٦بحرة  زُ

٧ْل َظا ٌٗؼٔ خؿب ٦شحر مً البدشحن لل٣ُاصة الغقُضة  اْلش٣اٞت،  اْل٨ٟغ  ت  اْالإٗغٞ بدُض جهبذ مىبرا للٗلم 

آظِت جدضًاث الخىاٞؿُت الجامدت، اْلخ٨ُمت مخمشلت في ٢ُاصة ظامُٗت جدؿم بث عْخابت ال٨ٟغ، الإ ْٖم٤ الش٣اٞت  راء 

٘ ٞةن  ٫ٓ الغ٢مي الؿغَ ا٦ٓبتها ل٣اَغة الخد مْ ْٞٗالُتها  عٓي في جهًت الجامٗت  عَْا االإد ل٩ْي جاصي ال٣ُاصة الجامُٗت ص

٣ت مخ٩املت. ظّٓ الجامٗت لغؾم مؿخ٣بلِا بُغٍ نٓ طاث عئٍت اؾتراجُجُت ج  ٖلحها ؤن ج٩

اْلغامي لخد٤ُ٣ الأَضاٝ حْٗخ  ظّٓ الاؾتراجُجي للجامٗت  ٫ الأ٫ْ ًٖ جدضًض الخ بر ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت االإؿاْ

٫ٓ بك٩ل ؾلـ ،  اْصاعجّ هدٓ الخد ظْب ٖلى ال٣ُاصاث الجامُٗت ٢ُاصة الخُٛحر  مًْ َظا االإىُل٤  الاؾتراجُجُت، 
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اْلخسُُِ الاؾتراجُجي ا مٗخمضة في طل٪ ٖلى ٢ضعتها بْخضار ٖلى الخ٨ٟحر   ً جْم٨حن الآزغٍ هت ال٩اُٞت  اْالإغْ لٟٗا٫ 

ٓ الجامٗت  ٫ٓ هد آعص االإخاخت لخد٤ُ٣ الخد جُْب٤ُ عئٍت ببضاُٖت، ْالاؾدشماع الأمشل للم الخُٛحر، بما ٌؿاٖض ٖلى بًجاص 

٠٢ٓ هجاح  ٍْخ َْٓ ما الإؿىاٍ في ظامٗت مدمض بٓيُاٝ مً زلا٫ االإسُِ الاؾتراجُجي السماسخي للجامٗت  الغ٢مُت 

اْالإِم الظي الج يٓ  عْ الخُ ْْْاثِٟا لا٦دؿاب محزة جىاٞؿُت ٖلى ال٣ُاصة الجامُٗت، هٓغا للض امٗت في جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا 

 جاصًّ في جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخٗلُمُت.

 ئػيالُت الدزاطت:

اْلتي مجها  اْالإك٨لاث،  عٓ  ظّْ ال٣ه ٢ٓذ الغاًَ مً الٗضًض مً ؤ ٌٗاوي الخٗلُم الجامعي في الجؼاثغ في ال

صٓة االإسغظاث الخٗلُمُت، ي٠ٗ ي٠ٗ  ٦ْظل٪ جغاظ٘ ظ اوسجام بٌٗ بغامج الجامٗاث م٘ مخُلباث ؾ١ٓ الٗمل، 

مٓاث ْالاجهالاث ْالؤًمان بإَمُخّ في قتى مجالاث  لٓٓظُا االإٗل اْلخٗامل م٘ ج٨ى اهدكاع ز٣اٞت الخٗلُم الؤل٨ترْوي 

عْ الباعػ الظي جلٗبّ ال٣ُاصة الاؾتراج هْٓغا للض اْلجهٓى الٗمل الجامعي،  ٢ْخىا الخايغ في ٢ُاصة الخُٛحر  ُجُت في 

بٓت، ٞمً زلالِا هًمً  طْل٪ مً زلا٫ جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغٚ باالإىٓماث بك٩ل ٖام مً زلا٫ مماعؾتها الاؾتراجُجُت 

ما٫ الظ٦ُت  حْؿخُُ٘ ا٢خىام الٟغم في بِئت اٖلأ نٓ مسغظاث الخٗلم مخىاؾبت م٘ مخُلباث ؾ١ٓ الٗمل،  ؤن ج٩

 ْ ظٓب ٖلى الجامٗاث اْالإخٛحرة،  ٘، ٞالأمغ ً اْلخ٣جي الظي ًؼصاص بك٩ل ؾغَ ٫ٓ الغ٢مي  اْلخد ؤمام َظا الخ٣ضم االإٗغفي 

جْدب٘ آلُت  اْلؿحر ٖلى زُاَا  ٫ْ االإخ٣ضمت،  ت مً زلا٫ ه٣لِا مً الض بْصاعة االإٗغٞ ٍٓغ َُا٧لِا الخىُٓمُت  الٗمل ٖلى جُ

مْما مًْ َىا  اْػصَاع  ٫ٓ بلى ما ْنلذ بلُّ مً ج٣ضم  ٢ٓٝٓ ٖلى الؤق٩الُت الغثِؿت  الٓن ؾب٤ جإحي َظٍ الضعاؾت لل

 الخالُت:

ت للخدىٌ السكمي في حامػت مدمد  ما أزس ممازطاث اللُادة الاطتراجُجُت غلى الجاهصٍ

 بىكُاف باالإظُلت؟

ُت الخالُت: آحي التي ًخًمجها الؿاا٫ الغثِسخي هُغح الأؾئلت الٟغٖ  لإالإام بجمُ٘ الى

  ٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت مدل بلى ؤي مضٔ ًازغ جدضًض ت للخد ظّٓ الاؾتراجُجي ٖلى الجاَؼٍ الخ

 الضعاؾت؟

 آَب ال٣ضعاث اْؾدشماع بلى ؤي مضٔ ًازغ اؾخٛلا٫ ٫ٓ الغ٢مي بجامٗت  الاؾتراجُجُت اْالإ ت للخد ٖلى الجاَؼٍ

 مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت مدل الضعاؾت؟

 ٍٓغ ٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت  البكغي  عاؽ االإا٫ بلى ؤي مضٔ ًازغ جُ ت للخد ٖلى الجاَؼٍ

 مدل الضعاؾت؟

 ؼ بلى ؤي مضٔ ًازغ مؿاهضة ٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ  الخىُٓمُت الش٣اٞت حْٗؼٍ ت للخد ٖلى الجاَؼٍ

 باالإؿُلت مدل الضعاؾت؟

 ٫ٓ الغ٢مي بجام الخىُٓمُت الغ٢ابت بلى ؤي مضٔ ًازغ جىُٟظ ت للخد ٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت ٖلى الجاَؼٍ

 مدل الضعاؾت؟

 فسكُاث الدزاطت:



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 278 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 الؿاب٣ت، جم نُاٚت الٟغيُاث الخالُت: الأؾئلت َظٍ مجمل ٖلى للئظابت

ت للخدىٌ السكمي  الفسكُت السةِظُت: ًىحد أزس ذو دللت ئخـاةُت بحن ممازطاث اللُادة الاطتراجُجُت والجاهصٍ

  بجامػت مدمد بىكُاف باالإظُلت.

ُت الخالُتجْخٟغٕ   :َظٍ الٟغيُت الغثِؿُت بلى الٟغيُاث الٟغٖ

ظّٓ الاؾتراجُجي  الفسكُت الفسغُت الأولى: ظٓض ؤزغ طْ صلالت بخهاثُت بحن جدضًض الخ ٫ٓ الغ٢مي ً ت للخد اْلجاَؼٍ

 بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت.

ظٓض ؤزغ طا صلالت بخهاثُت بحن اؾخٛلا٫ الفسكُت الفسغُت الثاهُت: آَب ال٣ضعاث اْؾدشماع ً  الاؾتراجُجُت اْالإ

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت. ت للخد   اْلجاَؼٍ

ٍٓغ الفسكُت الفسغُت الثالثت: ظٓض ؤزغ طا صلالت بخهاثُت بحن جُ ٫ٓ الغ٢مي  البكغي  عاؽ االإا٫ ً ت للخد اْلجاَؼٍ

 بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت.

ظٓض الفسكُت الفسغُت السابػت: ؼ مؿاهضة بحن بخهاثُت صلالت طا ؤزغ ً  الخىُٓمُت الش٣اٞت حْٗؼٍ

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت. ت للخد   اْلجاَؼٍ

ظٓض الفسكُت الفسغُت الخامظت: آػهت الخىُٓمُت الغ٢ابت بحن جىُٟظ بخهاثُت صلالت طا ؤزغ ً  االإخ

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت. ت للخد   اْلجاَؼٍ

 الدزاطت:أهمُت 

٫ْ ؤن ج٣ضم م٣ترخاث ٖملُت لجامٗت مدمض بٓيُاٝ  جٓها جدا ج٨مً الأَمُت الٗملُت لِظٍ الضعاؾت ٧

ت ْالاؾخٗضاص  اصة ٞٗالُت الجاَؼٍ ٫ٓ الغ٢ميباالإؿُلت حؿاٖض ٢ُاصتها في ػٍ طْل٪ مً زلا٫ ببغاػ ؤَمُت الاؾدشماع في  للخد

ْ جإَُلِا ل٣ُاصة جىُٟظ ٖملُ ا  ٍٓغَ مًْ الىاخُت الأ٧اصًمُت ؾدؿِم ال٣ُاصاث بُٛت جُ ْ ؾلاؾت،  هت  اث الخُٛحر ب٩ل مغْ

ؤْزغ ال٣ُاصة  حْك٨ُل اَاع هٓغي لخٓيُذ ؤَمُت  مٓاث َامت لضعاؾاث لاخ٣ت،  مْٗل ٓٞحر ٢اٖضة بُاهاث  َظٍ الضعاؾت بخ

٫ٓ َظا ا ةٓ اْ الى٣و في الضعاؾاث الؿاب٣ت خ ٫ٓ الغ٢مي، ْفي ؾض الٟج ت للخد لجاهب في الاؾتراجُجُت ٖلى الجاَؼٍ

ت  الجامٗت الجؼاثغٍ

 أهداف الدزاطت:

 :مجها ؤَضاٝ بلى جد٤ُ٣ ٖضة الضعاؾت َظٍ حؿعى

هٓت االإماعؾاث ؤَم ْقغح الخٗغٝ-  .الاؾتراجُجُت لل٣ُاصة االإ٩

ٍض مخسظي ال٣غاع في - ٦ْظا جؼْ ٢ٓٝٓ ٖلى مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في ظامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت  ال

جْٟاصي التهضًضاث.الجامٗت بخٛظًت  اْهتهاػ الٟغم  ةٓ  ٍٓت ه٣اٍ ال٣ اْلى٣اثو لٛغى ج٣ ٫ٓ الؤًجابُاث  عظُٗت خ

  

حؿاٖض الضعاؾت الجامٗاث الأزغٔ ٖلى ه٣ل ؤخؿً مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت -

٫ٓ الغ٢مي للجامٗت. ت للخد ٓ الجاَؼٍ طٓط ٖمل هد  اْٖخماصَا ٦ىم
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 مىهج الدزاطت:

٢ٓٝٓ ٖلى مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٖلى  بُْٛت ال صٓة مً َظا البدض،  لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإيك

خماص في الجاهب الىٓغي ٖلى االإىهج "الٓنٟي"  ٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت، ٢مىا بالٖا ت للخد الجاَؼٍ

٠٢ٓ ؤْ ْاَغة ًٖ اْلبُاهاث الظي حهضٝ بلى ظم٘ الخ٣اث٤ لْت م٘ مٗحن، م  الخ٣اث٤ َظٍ جٟؿحر مدا

٫ٓ بلى ٠٢ٓ بكإن ا٢تراخاث ببضاء جْدلُلِا بُٛت الٓن ٕٓ الٓاَغة ؤْ االإ خماص طْل٪ الضعاؾت، مٓي  بالٖا

ٕٓ الٗلا٢ت طاث الؿاب٣ت اْلبدٓر الضعاؾاث بٌْٗ ْالأظىبُت الٗغبُت مً ال٨خب الٗضًض ٖلى  بمٓي

 البدض.

 االإُضاهُت بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت، للضعاؾت زلالّ مً ؤما الجاهب الخُب٣ُي ٞخم الخُغ١ 

خماص طْل٪  طْل٪ مً زلا٫ ظم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت بمخٛحراث الضعاؾت خالت صعاؾت ٖلى ؤؾلٓب بالٖا

ظِٓت اؾخبُان اؾخماعة باؾخسضام اْؾخسضام ؤؾلٓب االإ٣ابلت الخغة م٘  بلى م آب عثِـ الجامٗت،  الٗمضاء ه

هّٓ ال٣اثض الا  ٤ الٗمل الاؾتراجُجي للجامٗت.مضًغ الجامٗت ٧ آبّ االإخمشلحن في ٞغٍ هْ  ؾتراجُجي 

 :االإظخسدمت الدزاطت أدواث

 الاطخىؼافُت الدزاطت

آؾُت الاؾخ٨كاُٞت الضعاؾت جمذ اْث ؤعبٗت ب مٓاث لجم٘ ؤص  :هْي اْلبُاهاث االإٗل

 مْغثُتها صعاؾت زٓاث٤( جغجِب الجامٗت  صٕٓ الغ٢مي للجامٗتModel، Mooc ،ال خٓت ال٣ُاصة،  ، االإؿخ ظضا٫ْ ل

عٓاث الغ٢مُت، ت اْؾتراجُجُاث ؾُاؾاث صازلي، ٢اهٓن  الخُ عٓاث مسخل٠ ٢ُْم الجامٗت، عْئٍ  ميك

 )ْالاهترهذ الأهتراهذ ٖلى الجامٗت

 ظمُ٘ بَاعاث الجامٗت ٖلى ػْٕ اْلظي الاؾخبُان 

 مٓ الا٢خهاصًت في بهٟت االإُضاهُت، االإلاخٓت  .الضعاؾت مدل الجامٗت الباخشحن ؤؾاجظة ب٩لُت الٗل

 ٤  ؤظغٍذ اْلتي الخغة االإ٣ابلت نٓ ٞغٍ آبّ الظًً ًمشل ٦ْظل٪ م٘ ه م٘ مضًغ الجامٗت )ال٣اثض الاؾتراجُجي( 

 الٗمل الاؾتراجُجي

 الدزاطت: أهمىذج

طٓط ًدٓي  ال٣ُاصة  في مماعؾاث اْالإخمشل االإؿخ٣ل االإخٛحر بحن صعاؾت الٗلا٢ت ٖلى البدض ؤهم

ت اْالإخمشل اْالإخٛحر الخاب٘ الاؾتراجُجُت َْٓ في الجاَؼٍ ٫ٓ الغ٢مي   الخالي: الك٩ل ًٓضخّ ما للخد
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 من إعداد الباحثان
 أول: الؤهاز الىظسي للدزاطت

 مفاهُم خىٌ اللُادة واللُادة الاطتراجُجُت-1

 مفهىم اللُادة: -1-1

ِٟم في الباخشحن آعاء جباًيذ مٓ حٗغٍ   ال٣ُاصة الإِٟ
ً
ٍْت هٓغا ٕٓ مجها ًىٓغ التي للؼا ال٣ُاصة، ٞالاَخمام بٗملُت  الإٓي

الخإزحر ًاصي بلى حٗغ٠ٍ ال٣ُاصة ٖلى ؤجها ال٣ضعة ٖلى الخإزحر في الأٞغاص لخد٤ُ٣ االإُلٓب مجهم مً زلا٫ ٖملُت الؤ٢ىإ، 

ٍْت الازخُاع ٞةهىا وٗغٝ ال٣ُاصة ٖلى ؤجها الىدُجت التي هخٓنل بلحها مً جُبُ ٤ الازخُاعاث ؤما بطا هٓغها لل٣ُاصة مً ػا

ٍْت الؿماث ٞخٗغٝ ال٣ُاصة ٖلى  ا في ال٣ُاصة، ؤما بطا هٓغها بلحها مً ػا ٓٞغَ آظب ج السانت بالهٟاث الصسهُت ال

ٓٙ اَضاٝ مؿُغة، ؤما  ظٓحهاث مدضصة لبل ً ٖلى اجبإ ج ٖٓت مً الؿماث جم٨ً الٟغص مً صٞ٘ الآزغٍ ؤجها اثخلاٝ مجم

ٍْت الخابٗحن ُٞ عْٞ٘ خالتهم بطا هٓغها لل٣ُاصة مً ػا م٨ً حٗغ٠ٍ ال٣ُاصة ٖلى ؤجها ًٞ جيؿ٤ُ للؤٞغاص ْ الجماٖاث 

٫ٓ بلى ؤَضاٝ مدضصة  ٍٓت للٓن  ، (124، نٟدت 2007)الهحرفي، االإٗى

 الاطتراجُجُت: مفهىم اللُادة-1-2

جْضازل االإخٛحراث   ظٓض حٗغ٠ٍ مخ٤ٟ ٖلُّ لل٣ُاصة الاؾتراجُجُت هٓغا لخ٣ٗض  ججضع الؤقاعة بلى ؤهّ لا ً

ٟاتها:  ُْٞما ًلي بٌٗ مً ؤَم حٗغٍ مٓ بها،  اث٠ التي ج٣ حْٗضص الْٓ  ٕٓ لْخى آمل االإازغة ٞحها،   اْلٗ

 : مٓ بهُاٚت الاؾتراجُجُاث الخػسٍف الأوٌ ٢ُْمتها  "ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت هي التي ج٣ اصة ؤصاء االإىٓمت،  مً ؤظل ػٍ

 .(Kirimi & Minja, 2012, p. 49 )مما ًاصي بلى ج١ٟٓ االإىٓمت ٖلى مىاٞؿحها" 

 " :اْلخ٨ٟحر الاؾتراجُجي، الخػسٍف الثاوي اْؾدبا١ االإؿخ٣بل،  ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت هي ال٣ضعة ٖلى اؾخيخاط 

ما٫ في االإؿخ٣بل"اْلخٟاّ ٖلى  ٫ٓ ٖلى مؼاًا جىاٞؿُت الإىٓماث اٖلأ بْضء الخُٛحر بُٛت الخه هت   & Mahdi) االإغْ

Almsafir, 2014, p. 299). 

 المتغير المستقل

 تحديد التوجه الاستراتيجي

 الاستراتيجية والمواهب القدرات واستثمار استغلال

  البشري راس المال تطوير

 التنظيمية الثقافة وتعزيز مساندة

 التابع المتغير

 المتوازنة التنظيمية الرقابة تنفيذ

الجاهزية 

 للتحول الرقمي
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  :ف الثالث ظُّٓ "الخػسٍ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت هي ال٣ُاصة ال٣اصعة ٖلى بًها٫ االإىٓماث بإَضاِٞا مً زلا٫ ج

ٍٓاث الؤصاعة الٗلُا باالإىٓمت"  صٓة في مؿخ ظٓ نٓ م ج٩ْ الأٞغاص هدٓ جل٪ الأَضاٝ الأؾاؾُت لىجاح االإىٓماث 

(Henry, 2011, p. 353). 

اْٖخم  ً لل٣ُاصة الاؾتراجُجُت بإجها، جل٪ الأٞٗا٫ التي ًغٔ الباخشان  ٟاث االإ٨ٟغٍ اصا ٖلى ما ؾب٤ ط٦غٍ مً حٗغٍ

ػَٓ٘  جْ عٓ للمؿخ٣بل م٘ وكغ  اْلخه ٦ْظا الخيبا  اْلغئٍت الاؾتراجُجُت  ٍٓل الأمض  ظّٓ َ جغج٨ؼ بك٩ل ٦بحر ٖلى جدضًض الخ

ٍٓغ ال جْم٨ُجهم، مً زلا٫ الؿعي لخُ جْدؿحن الُِا٧ل الخىُٓمُت َظٍ الغئٍت للجِاث طاث الٗلا٢ت  اْل٣ضعاث  ٨ٟاءاث 

٤ الصخُذ ْ الجماٖاث بلى الُغٍ ظُّٓ الأٞغاص ؤ ةٓ اللاػمت لإصعا٦ِا لٛغى ج اْل٣ لاء   .ٍْغا٤ٞ َظٍ الغئٍت ال

 زـاةف اللُادة الاطتراجُجُت-1-2-1

اْلُا٢اث التي جد٤٣ الخماًؼ  آعص  ٓ  ال٣اثض الاؾتراجُجي َٓ الظي لضًّ ال٣ضعة ٖلى حٗبئت االإ َْ  ،ً ًٖ الآزغٍ

اْلخيبا ْالاؾخٗضاص، ٞال٣ُاصة الاؾتراجُجُت الٟاٖلت جاصي بلى الؤبضإ لخهبذ   ٘٢ٓ ٦ظل٪ الظي ًمل٪ ال٣ضعة ٖلى الخ

ٍْجٗلِا في خالت  ج٨ْدك٠ الاؾتراجُجُاث ٖلى هدٓ مؿخمغ  عٓ  هْي التي جُ ٤ بلى الخُاة الًٟلى للماؾؿت  الُغٍ

اْالإغاظٗ اْلخ٣ُُم  زْهاثو ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٦ما ٌكحر بلحها مؿخمغة مً الخُب٤ُ  ٖلى  (Towill, 2008, p. 82)ت، 

ٓ الخالي:  الىد

 .بِْئتها م٘ هٓامِا عْؾالتها  طْل٪ بغبِ عئٍت االإىٓمت   ٤  بًجاص الُغٍ

  َْظا ًإحي بخدٟحز الُا٢اث ال٩امىت ْالؤبضإ لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓمت  عْؾالتها.الخم٨حن 

 .اْلغؾالت اْلغئٍت  اْلٗملُاث في جد٤ُ٣ الأَضاٝ  ٓ اؾِام ال٩ُِل الخىُٓمي ْالأهٓمت  َْ  الانُٟاٝ 

 .حٗؼػ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٖملُت الخٗلم الخىُٓمي بك٩ل مؿخمغ 

 أهداف اللُادة الاطتراجُجُت-1-2-1

اْزخلٟذ ؤَضاٝ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت هٓغا لاعجباٍ مهُلخحن م  ْ حٗضصث  ِمحن م٘ بٗو )ال٣ُاصة( 

اْلتي ًبرػَا  ٕٓ مٗحن مً ؤهماٍ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت  عٍْ ٌٗبر ًٖ مسغظاث ه اْلظي بض  (Gupta, 2018))الاؾتراجُجُت( 

 في الى٣اٍ الخالُت:

ٍٓلت الأظل  جددًد الخىحه الاطتراجُجي:-1 تها م٘ ؤَضاٝ َ عْئٍ ًم٨ً للمىٓمت ؤن حٗمل بىجاح ٖىضما جخماشخى مِمتها 

اْل٣ُاصة الاؾتراجُجُت جد٤٣ َظٍ الأَضاٝ مً زلا٫ ال٣اثض  مُٓت متزامىت م٘ بًِٗا البٌٗ.  ؤْوكُت ٢هحرة الأظل ً

ْ الأَضا ةٓ ؤ جُيُت م٘ الأَضاٝ االإغظ مٓ بمؼامىت الأوكُت الغْ  ٝ االإدضصة مؿمُا للمىٓمت.الاؾتراجُجي الظي ٣ً

ٍٓل الاؾتراجُجُاث بلى  اوػياطُت االإهام:-2 جخمشل بخضٔ االإِام الغثِؿت لل٣اثض الاؾتراجُجي في ْي٘ زُت ٖمل لخد

آث الغثِؿُت الشلازت  اْلٗمل في السُ اْلخسُُِ  بٓت ختى ًم٨ً جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإدضصة، ٞالخ٨ٟحر  بظغاءاث مُل

٣اثض الاؾتراجُجي لخدضًض الخ٣اث٤ الأؾاؾُت ؤْ الأصاء الؿاب٤ للمىٓمت الخ٣ُُم ه٣اٍ لِظٍ الٗملُت التي ًخسظَا ال

اْلخهغٝ ٣ْٞا لجضاعاث االإىٓمت الٗاملت  اْلسُِ  اْل٠ًٗ لضحها،  ةٓ   ال٣

 ٣ْٞا للئَاع االإدضص.
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آعص في مىهت جيظُم الأفساد والأهداف الخىظُمُت: -3 ٫ ًٖ جىُٓم ظمُ٘ االإ اْخضة لخد٤ُ٣ ال٣اثض الاؾتراجُجي مؿاْ

اْلخماؽ  م للاهسغاٍ في الأوكُت الخىُٓمُت م٘ الالتزام  جْدٟحزَ ٦ْظل٪ الٗمل ٖلى صٞ٘ الأٞغاص  بٓت،  االإسغظاث االإُل

 لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الاؾتراجُجُت للمىٓمت.

حٗمل ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الاؾتراجُجُت مً زلا٫ ال٣اثض ئخدار الخغُحر في االإىظمت: -4

َْكمل حُٛحر ال٩ُِل  عٓ بالخاظت بلى بخضار الخُٛحر في االإىٓمت.  نٓ ٢اصعا بضعظت ٧اُٞت ٖلى الكٗ الاؾتراجُجي الظي ٩ً

ؼ الؤهخاط  غ١ ؤزغٔ لخٗؼٍ ظُٓا، َْ لٓ اْلخ٨ى اْلؿُاؾاث   .(2020)ٖبض الغخمان، الخىُٓمي 

س الجدازاث الؤطتراجُجُت:-5 بْٗض حُٛحر ًجب ٖلى ا جوىٍ ٍٓغ ال٨ٟاًاث الأؾاؾُت في االإىٓمت،  ل٣اثض الاؾتراجُجي جُ

خْل االإك٨لاث مً الأوكُت ال٣لُلت التي حؿاٖض في  اْلخٗلم  ت  مْكاع٦ت االإٗغٞ تْهُئت الٗملُاث الجضًضة  االإىهجُت 

ٟحن. ٍٓغ ال٨ٟاءاث الأؾاؾُت للمْٓ  جُ

ؤْن  ئزازة الخماض للخغُحر:-6 ًجب ٖلى ال٣اثض الاؾتراجُجي باؾخمغاع بقغا٥ الخابٗحن في بخضار الخُٛحر في االإىٓمت، 

اْالإداٞٓت ٖلُّ في ٖالم جىاٞسخي، بالإياٞت بلى  ٓ جدؿحن الخمحز االإاؾسخي  نٓ الِضٝ الجهاجي لل٣ُاصة الاؾتراجُجُت َ ٩ً

ٟحن. ظْضاعاث االإْٓ ؼ مِاعاث   جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة الأؾاؾُت مً زلا٫ حٗؼٍ

ا بحن ؤًٖاء اللدزة الاطدُػابُت: -7 ٍْيكغَ ت  مً ؤَضاٝ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت اهّ ًجب ٖلى ال٣اثض ؤن ٨ًدؿب االإٗغٞ

ػِٖٓا ختى ًىا٢ل  ٍْ ٍْدللِا  مٓاث  ٍْم٨ً لل٣اثض ؤن ًجم٘ االإٗل االإىٓمت ختى ًد٤٣ وكغ ز٣اٞت الخٗلم في االإىٓمت. 

اْ  لٓض ٍْ نٓ مِاعاث ظضًضة  ٍْخٗلم مٓاث  ًاء االإٗل  ٦ٟاءة ؤؾاؾُت للمىٓمت.اٖلأ

بْالخالي ٞمً االإِم لل٣اثض في  جدلُم اللدزة غلى الخىُف:-8 آجي في االإىٓماث،  لا ًم٨ً بظغاء ؤي حُٛحر بك٩ل ٖك

مْت  ٣ت لخىُٟظ الخُٛحر في االإاؾؿت لخ٣لُل االإ٣ا اْلخ٨ٟحر في َغٍ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ؤن ًدضص مخُلباث بضء الخُٛحر، 

ٟحن.  بحن االإْٓ

ٓٞحر الخ٨مت لل٣اثض بدُض ٌؿاٖض االإغئْؾحن في  ً الخىمت اللُادًت:جىىٍ-9 ةٓ، ًجب ج لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظ

ْٚغؽ ال٣ُم في  ٍٓت الجزاٖاث،  حْؿ آػن بحن الٗلا٢اث،  جْد٤ُ٣ الخ ا٠٢ٓ ٚحر االإؿخ٣غة،  ٗت االإ الاؾخجابت الؿغَ

 االإىٓمت.

 أبػاد اللُادة الاطتراجُجُت:-1-2-2

طٓط جخٗضص الىماطط االإٟؿغة  َْٗخبر هم ـــــُاصة الاؾتراجُجُت،  ( مً الىماطط Hoskisson 2009) , Ireland Hittالأبٗاص ال٣ـ

ظّٓ الاؾتراجُجي، اؾخٛلا٫  هْي: جدضًض الخ ٍْخًمً ؾخت ٖىانغ خاؾمت لل٣ُاصة الاؾتراجُجُت،  الأ٦ثر قِغة، 

ٍٓغ عؤؽ االإا٫  ت، جُ َٓغٍ البكغي، االإداٞٓت ٖلى ٞٗالُت ز٣اٞت االإاؾؿت، اْالإداٞٓت ٖلى ال٨ٟاءاث ؤْ الجضاعاث الج

یْغی ) آبِ الاؾتراجُجُت.  ْْي٘ الً ؼ االإماعؾاث الأزلا٢ُت،  نٓ ٖلى ؤن ؤخض ؤَم Enzحٗؼٍ ( ؤن مٗٓم الباخشحن ًخ٣ٟ

ٍٓغ االإؿخمغ؛  اْلخُ ٓٞحر بِئت مدٟؼة للخٗلم  مِام ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في االإاؾؿاث الىاجخت ًخمشل في الٗمل ٖلى ج

بْصاعة ال٩ُِل الخىُٓمي، بي ٍٓغ الاؾتراجُجُاث  جُْ ت للماؾؿت،  َٓغٍ جْإؾِـ ٢ُم ظ اٞت بلى ابخ٩اع عئٍت ماؾؿُت، 
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مْمشل للماؾؿت؛ خُض حُٗي ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت مً زلا٫ َظٍ  ٦ُْل  ْزضمت االإاؾؿت باٖخباع ال٣اثض الاؾتراجُجي 

 .(Ibrahim , 2016, p. 209)الأبٗاص محزة جىاٞؿُت للماؾؿت 

 جْخمشل ؤبٗاص ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في الٗىانغ الخالُت:

عٓاث الاؾتراجُجُت للمىٓمت  ْْي٘ بًجاص هي الؤصاعة الاؾتراجُجُت مِام اخضٔ الخىحه الاطتراجُجي: جددًد الخه

ا اْجساط ج٣ضًغ في الإؿاٖضة الاصاعة مهمما هٓاما باٖخباعَ مٓ ال٣اثض بةقغا٥ ٧ل  ْنى٘  ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت، خُض ٣ً

ٍٓلت  نٓ جغظمتها لأَضاٝ َ ؤْن ج٩ اْلتزام لضي الٗاملحن،  اْلتي ًجب ان جخه٠ با٢خىإ  الٟاٖلحن في ْي٘ الغئٍت 

ا٢ْ٘ ملمٓؽ ٍٓل الغئٍت بلى  وٓي ،  ٢ْهحرة الأمض لخد ظِٓاث  (212، نٟدت 2007)خؿ الاؾتراجُجُت  ٦ما ؤن الخ

ا ٕٓ م٘ خالت جْخٟاٖل الاؾتراجُجي ال٣ٗل حٛظي مْخُلباث مُُٗاث باٖخباعَ ا٠٢ٓ جى آظّ طل٪  التي الاؾتراجُجُت االإ ج

ٍٓغ عئٍت  لْظا ٞةن ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في االإىٓمت ممشلت بإًٖاء مجلـ الاصاعة الٗلُا ًيبػي ؤن حٗمل ٖلى جُ ال٣ٗل 

ت  اؾتراجُجُت ٍٓاث الؤصاعٍ  .(Mahen & Hugh, 2011, p. 74)اْضخت لجمُ٘ االإؿخ

ت الاطتراجُجُت:  واالإىاهب اللدزاث واطدثماز اطخغلاٌ َٓغٍ ًيبػي ٖلى ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ان حؿخٛل م٣ضعاتها الج

ت في الٛالب حؿخ٣غ في  َٓغٍ اْالإ٣ضعاث الج ُُٟت للمىٓمت مشل : )مِاعاث الخهيُ٘ ، مِاعاث بك٩ل ؤمشل،  الأوكُت الْٓ

ٍٓغ اْلخُ ٤ٍٓ ، مِاعاث البدض  ٍٓل ، مِاعاث الدؿ عٓ  الخم ت ًم٨ً ؤن حؿخٛل بك٩ل ٞاٖل ٖىضما جُ َٓغٍ اْالإ٣ضعاث الج

جْهبذ االإهضع الاؾاؽ السل٤ االإحزة الخىاٞؿُ صٓ  بْظا جخٗايض الجِ خْضاث االإىٓمت،  حْؿخُٟض مجها ٧ل  ، Hitt) تج٤ُُْ 

Ireland ْ  ،Hoskisson ،2001 501، نٟدت). 

س زأض االإاٌ البؼسي: ٍٓت ملخت في ْل الخاظت  جوىٍ لْ عٓة مؿخمغة ٌٗخبر طا ؤ ٍٓغ عؤؽ االإا٫ البكغي في االإىٓماث به جُ

اْلبِئت  ٘ ْالأهٓمت االإخضازلت  ت في ٖالم ًدؿم بالخٛحر الؿغَ  االإا٫ عؤؽ الخىاٞؿُت الكضًضة، خُض ٌكحرللاؾخمغاعٍ

نٓ  لظًً ا الأٞغاص بلى البكغي  اْالإٗاعٝ ال٣ضعاث ًمخل٩ ٍْجب ؤلا ًِٟم مً طل٪ ؤن ال٣اصة بمٗؼ٫ ًٖ االإخمحزة،  اْالإِاعاث 

آء الضازلُت ؤم  ٍٓغ الٟاٖلت ؾ اْلخُ ب  ٍْم٨ً جد٤ُ٣ َظٍ الٛاًت مً زلا٫ اؾخسضام بغامج الخضعٍ ٍٓغ،  طل٪ الخُ

ض مً السبراث ا٦ْدؿاب االإؼٍ اْالإِاعاث  ت  آمي،  الساعظُت بهضٝ بىاء االإٗغٞ  .(100، نٟدت 2015)الٗ

ص مظاهدة ت الخىظُمُت:  الثلافت وحػصٍ َٓغٍ اْل٣ُم الج ػٓ،  ظُٓاث، الغم لْ ٖٓت مً الأًض نٓ ز٣اٞت االإىٓمت مً مجم جخ٩

٣ت ٖملِا،التي حكتر٥ بها  جْازغ ٖلى َغٍ ؼ  االإىٓمت بإ٦ملِا  حْٗؼٍ ٍٓغ  عْ عثِسخي في جُ نٓ ص ٞال٣اصة الاؾتراجُجُحن ًلٗب

بت  ز٣اٞت االإىٓمت جْضٖم عٚ ٢ٓٗت )الابضاُٖت(،  ْٚحر االإخ ٢ٓذ هٟؿّ حصج٘ ٖلى صٖم الأ٩ٞاع الجضًضة  ٦ما اجها في ال

اصًت. ٦ما ؤج مْخابٗت الٟغم الغٍ لُاتهم  ٢ٓ٘ الخاظاث االإؿخ٣بلُت الٗاملحن في جدمل مؿاْ ٢ٓذ حٗمل ٖلى ج ها في طاث ال

نٓ طل٪  اْقباِٖا ٢بل ؤن ًٟٗل االإىاٞؿ ْ Hitt ،Ireland)للؿ١ٓ   ،Hoskisson ،2001 505، نٟدت). 

إٓ : االإخىاشهت الخىظُمُت السكابت جىفُر الغ٢ابت الاؾتراجُجُت صْن ًيبػي ٖلى ال٣ُاصة بجبإ ؤؾالُب مسخلٟت مً ؤه

ٍْم٨ً ؤن ًدب٘ الىمِ  عٍٓت  اْلؿ ت  هت ْالاؾخمغاعٍ اْخض مً الغ٢ابت، م٘ مغاٖاة ؤن جمخاػ الغ٢ابت باالإغْ الالتزام بىمِ 

ِٖٓا  ٢ْ ٢ٓاًت مً  اْلٗمل ٖلى ال اْلٗاملحن  مْكا٧ل الٗمل  ٢ٓٝٓ ٖلى مٗضلاث الأصاء  عْي الٟجاجي مً الغ٢ابت لل الض

ا مؿخ٣بلا  آمي،  ج٨ْغاعَ  .(101، نٟدت 2015)الٗ

ت للخدىٌ السكمي:-2  مفاهُم خىٌ الجاهصٍ

ما٫  ٣ت التي جضاع بها اٖلأ اْلُغٍ ٍٓل االإاؾؿاث  اْؾخسضامِا في جد ت التي حٗمل بها الخ٣ىُاث الغ٢مُت  بنّ الؿغٖ

لا ق٪ في ؤنّ ٖملُت الخُٛحر   ، ت في حؿاعٕ َظٍ ؾدؿخمغ لا مدالت، خُض لا ٌؿعى ال٣اصة بلى جدؿحن مجالاث  الخجاعٍ

ج٣ْضًم السضماث في بٌٗ الأخُان.  مدضّصة مً الٗمل الخىُٓمي ٞدؿب، بل لإًجاص َغ١ ظضًضة لإظغاء الٗملُاث 
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٫ٓ الغ٢مي هاصعًا ما ًخد٤٣ في االإماعؾت الٗملُت، خُض ؤِْغ اؾخُلٕا خضًض لل٣اص ْٖض الخد ة مْ٘ طل٪، ًبضْ ؤنّ 

ت 
ّ
اْلهىاٖاث االإسخلٟت ؤظغجّ مجل ّ ٖلى  MIT Sloan Management Reviewالخىُٓمُحن في ظمُ٘ ؤهداء الٗالم 

ّ
ؤه

آ الىخاثج  ٫ٓ الغ٢مي لخدؿحن الأصاء االإاؾّسخي، ٞةن ٚالبُت االإكاع٦حن لم ًد٣٣ م مً الؤًمان الغاسخ بالخد الغٚ

( ٫ٓ جْحرة الخد آ مدبُحن مً بِء  ٧ْاه ٢ٓٗت  ن،  Fitzgeraldاالإخ  (.2013آْزغْ

مٓاث  ٦ْظا جىا٢ل االإٗل مٓاحي  مًْ بُجها االإجا٫ الغ٢مي ؤْ االإٗل ت في ٖضة مجالاث  لاث ظظعٍ ٌكِض الٗالم جد

عٓ الإجا٫ ج٣ىُت  َْٗؼٔ بك٩ل ٦بحر في َظا الخُ اْلظي  ٫ٓ بلحها،  لٓت الٓن ا الغ٢مُت ْؾِ اْهدكاع مهاصعَ ا  ٓٞحرَ جْ

مٓاث ْالاجهالاث ْالؤهترهذ في جد٣ُ ت نٛحرة لا ج٩اص جدضر ؤخضار في ؤظؼاء مىّ االإٗل ٤ طل٪ ختى ؤنبذ الٗالم ٢غٍ

مٓاث ؤمغا قاجٗا ًم٨ً ؤن جدل  عٓة الغ٢مُت للمٗل ؤْنبدذ اله لٓت.  مٓت في ظمُ٘ الأهداء بِؿغ ْؾِ ختى جهبذ مٗل

غ١ جضعَؿِ ٍٓت َْ ٫ٓ ال٨بحر ٌكمل االإىاهج الترب َْظا الخد ٖٓت بك٩ل ٦بحر،  اْالإُب عٓ االإاصًت  بًْهالِا مدل اله ا 

ظْظابت  عٓة ع٢مُت ؾِلت  اْالإخٗلمحن به  .(03، نٟدت 2016)ؤمل، للُلاب 

2-1-: ت للخدىٌ آظِت خالت مُٗىت حؿخد٤ مفهىم الجاهصٍ مٓ، جىُل٤ ال٨ٟغة اؾاؾا مً الاؾخٗضاص الإ ت ٦مِٟ الجاَؼٍ

مْا ٢ُل  آظِخّ، )االإعجم الٓؾُِ(،  تْهُإ الإ الخضبغ ْالاؾخٗضاص االإؿب٤، ٣ًا٫ في اللٛت: ججِؼ ٞلان لأمغ ما، اي اؾخٗض 

٢ٓ٘ باليؿبت للٟغص ًىُب٤ ٖلى االإىٓمت ؤًًا، خُض حٗخبر االإىٓمت الجاَؼة مىٓمت مؿ آظِت امغ مٗحن ًخ خٗضة الإ

ت لا  ٢ٓ٘، ٞالجاَؼٍ ْ امغ مخ آظِت مك٩لت ا ت في الاصاعة حٗجي ٢ضعة الاصاعة ٖلى الاؾخٗضاص االإؿب٤ الإ زّْ، ؤما الجاَؼٍ خض

مْٗالجاث  ٫ٓ في الخالت الشاهُت الى جغمُماث  لِْـ بٗضٍ، اط جخد ٕٓ الخضر  ٢ْ نٓ ٞاٖلت في الاصاعة الا بطا ٧اهذ ٢بل  ج٩

 اخضار ؾاب٣ت،  لإٞغاػاث

ت، ٨ٞلاَما مفهىم الخدىٌ السكمي: -2-2 ُّ ٣ت جباصل ٫ الغ٢مي" بُغٍ ّٓ ٚالبًا ما ٌؿخسضم مهُلخا "الغ٢مىت" ْ "الخد

ٍْدُذ "جدؿِىاث ؤٖما٫  ا"  اْل٣ُاٖاث الٗامت ظظعًٍ ا "ٌٛحر ؾلاؾل ال٣ُمت الخالُت ٖبر الهىاٖاث  ًَ ًدضصان اججا

٤ صمج (Collini , et al., 2015, p. 29)٦بحرة"  اث ًٖ َغٍ ُّ عٓ جىُٓمي، جٟترى الغ٢مىت بٖاصة حك٨ُل الٗمل مًْ مىٓ  .

اْلٗامّت، ال٣اصعة ٖلى ال٣ُام بظل٪ بك٩ل ٞٗا٫ ْؾاثل  ت. ٚالبًا ما ججض الكغ٧اث، السانّت  ُّ اْث الغ٢م اث ْالأص ُّ الخ٣ى

جْد٤ُ٣ ال٨ٟاءاث الدكُٛلُت ْالابخ٩اع، ٦ما ٖغ  اْؾخجابت الٗملاء،  الغ٢مىت ٖلى ODLISٝ ٢امٓؽ لخدؿحن ٞٗالُتها، 

اْؾخسضامِا في ٖملُاجّ الخؿابُت. مٓاث بلى نُٛت جم٨ً الخاؾب مً ٢غاءتها  ٍٓل االإٗل  ؤجها جد

٫ٓ مفهىم الخدىٌ السكمي للجامػاث: -2-3 جْد ٫ٓ الغ٢مي للجامٗاث بإهّ ٖملُت اهخ٣ا٫  الجامٗاث  ٌٗغٝ الخد

مٓاث ْالاجهالاث صازل الجامٗت،  الخ٣لُضًت بلى ظامٗاث ع٢مُت مً زلا٫ الاؾخسضام االإ٨ش٠ لٓٓظُا االإٗل لخ٨ى

اصة ٢ضعتها ٖلى  عٓة بل٨ترْهُت لؼٍ ج٣ْضًم ٧اٞت زضماتها به اْلٗملُاث االإاصًت بإزغٔ اٞترايُت  اْؾدبضا٫ الٗىانغ 

ْ ؾماح،  الاؾخجابت للمخٛحراث الساعظُت االإٗانغة  (1270، نٟدت 2020)ظما٫ 

٫ٓ الغ٢مي:فىاةد الخدىٌ السكمي: -2-4 آثض الخالُت للخد نٓ الٟ اْالإماعؾ نٓ  ن،  Collini) ًدضّص الباخش آْزغْ  ،2015) 

  ٪مًْ الأمشلت ٖلى طل ما٫،  هْماطط اٖلأ ى السضماث الجضًضة  ؤْق٩ا٫ ظضًضة مً السضماث  Uber  ْAirbnbٖغْ

مْا بلى طل٪. ٍٓل الجماعي  مْباصعاث الخم اْلكب٩اث الاظخماُٖت  ُت ٖبر الؤهترهذ   االإهغٞ

  عٓة ٓٞغ مخُلباث ال٣غاعاث به ٍْ هت  اث٠ الأؾاؾُت للجامٗت، مما ًمىذ الجامٗت االإغْ جد٤ُ٣ الخ٩امل بحن الْٓ

ْٞٗالُت  ؤ٦ثر ٦ٟاءة 
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 حي طل٪ مً زلا٫ هماطط الظ٧اء الانُىاعي مشل ؤجمخت بٌٗ الأوكُت االإكتر٦ت، ٣ٞض ًإApple Siri  ْGoogle 

Now  ْIBM Watson مْغا٦ؼ وكاٍ الأظِؼة مشل اْث جٟاٖل الٗملاء Amazon Echo  ْGoogle Home؛  ؛ ؤْ ؤص

 :Zendesk  ْLinkit  ْBrandfolderمشل 

 ت اج بْبضاِٖم. جيكإ مشل َظٍ الخدؿِىاث مً ؾغٖ ٟحن  ت السضمت جدؿحن بهخاظُت االإْٓ ساط ال٣غاع ْؾغٖ

مْبخ٨غة بُٗضا ًٖ  ٍٓاث ؤٖلى مً الخٗاْن، ٦ما ؤجها ج٣ضم زضماث ببضاُٖت  مْؿخ اْجها٫ ؤ٢ٔٓ  ْالاؾخجابت لِا 

 الُغ١ الخ٣لُضًت في ج٣ضًم السضماث.

  مٓاجُت التي جدُذ جد٤ُ٣ مباصت ال عٓ الؤصاعة االإٗل ت مً زلا٫ ِْ ٍٓغ الأهماٍ ال٣ُاصًت ْالؤصاعٍ خم٨حن ًاصي بلى جُ

اْلكٟاُٞت اْلجزاَت   اْالإؿاءلت 

  ى ال٣ُمت للسضماث جْدؿحن ٖغْ إٓ ؤهٓمت زضمت ظضًضة  ؼ ججاعب الٗملاء، ُٞإحي َظا مً بوكاء ؤه حٗؼٍ

ا١ٓ  ؤْؾ ت،  ُّ اْالإؼاصاث الؤل٨ترْه اْلضٞ٘ ٖبر الؤهترهذ،  آضخت ؤهٓمت الٓؾاَت  الخالُت. جخًمً بٌٗ الأمشلت ال

ا. Google Play ْiTunesالخُب٣ُاث مشل   ْٚحرَ

  / ؤْهٓمت ج٣ضًم االإىخجاث ْٖملُاث الؤهخاط  ظٓؿدُاث  اْلل ص٢ْتها. حٗمل ؤجمخت الى٣ل  جدؿحن ٦ٟاءة الٗملُاث 

ج٣ْلُل الخ٩ال٠ُ،  ٢ْذ الدؿلُم  ج٣ْلُل  صٓة بك٩ل ٦بحر   السضماث ٖلى جدؿحن الج

 اْالإىخجاث. جدُذ الخ٣ىُاث الغ٢مُت الاؾخجابت ٗت لخُٛحر اخخُاظاث  بيٟاء الُاب٘ الصسصخي ٖلى السضماث  الؿغَ

ج٣ْضًمِا. جًُْٟلاتهم، ٦ما ؤجها حؿمذ بضمج الٗملاء في ٖملُت بوكاء السضمت   الٗملاء 

  ١ٓ ا٦ٓبت اخخُاظاث ؾ ب٦ْؿابّ الٗضًض مً االإِاعاث الغ٢مُت الإ ٫ٓ الُالب  جغ٦ؼ ٖلى الخٗلم الظاحي االإخمغ٦ؼ خ

٢ٓذ  ٓٞغ ال ٢ٓذ بك٩ل ؤ٦ثر ٞاٖلُت لأجها ج بْصاعة ال مٓاث الٗمل  ٫ٓ ٖلى االإٗل اْلجِض الظي ًخم بظلّ في الخه

 (2007)ٖبض الٟخاح ، لل٣ُام بالأوكُت مما ًدؿً الأصاء الجامعي 

 زـاةف الخدىٌ السكمي للجامػاث:

اْالإسغظاث  ٫ٓ الغ٢مي للجامٗاث ٢ض ٌؿاٖضَا ٖلى جد٤ُ٣ الٗضًض مً الؤًجابُاث  مما لا ق٪ ُّٞ ؤن الخد

مًْ ؤَم جل٪ السهاثو ما ًلي: ا مً الجامٗاث الخ٣لُضًت  ا ًٖ ٚحرَ ْ ؾماح،  الٟٗالت التي جمحزَ ، 2020)ظما٫ 

  (1270نٟدت 

 :كدزتها غلى الخىُف  .ٕٓ اْلخى ت الخٛحر  نٓ الجامٗت ٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث الساعظُت بؿغٖ  ؤن ج٩

 مٓاث اللاػمت لل٣ضعة الخىاٞؿُت. الخمحز ص الجامٗاث  -: خُض ججٗل الجامٗاث جخٟغص باالإ٣ الخ٣ىُت الٗالُت: خُض جؼْ

مٓاجُت ٖاالإُت الخهي٠ُ.   بخ٣ىُت مٗل

 :زْاعظِا  وحىد بىاء جىظُمي ػبيي خُض ًجٗل الجامٗت مغجبُت بالٗضًض مً الجامٗاث ْالأٞغاص صازل الجامٗت 

ْٖاالإُت.   مدلُت 

 اْجساط الٗضًض مً ال٣غاعاث  فُت والجزاهت:مبدأ الؼفا لُٓاث ْالأَضاٝ  اْالإؿئ اْع  حٓ الأص خُض حؿاٖض ٖلى ْي

خماص ٖلى الدؿلؿل الِغمي الخ٣لُضي.  نْ اٖلا مُٓت ص  الُ

 خُض ججٗل زضماث الجامٗت مخ٩املت ٌؿخُٟض مجها ظمُ٘ الجامٗاث ْالأٞغاص ٖلى مؿخٔٓ الٗالم.الخياملُت : 

٫ٓ ؤن  لسكمي:مخولباث جدلُم الخدىٌ ا مْما ؾب٤ ًم٨ىىا ال٣ ٫ٓ الغ٢مي  اْزخلاٝ الخٗاع٠ٍ للخد في زًم حٗضص 

 ٫ٓ ْ الاجها٫ خُض ؤن الٗضًض مً الآزاع االإِمّت  للخد مٓاث  ظُٓاث االإٗل لٓ صْمج ج٨ى ت  ٫ٓ الغ٢مي ًغج٨ؼ ٖلى االإٗغٞ الخد

 ٫ ّٓ اْلخد ْ مماعؾاث ال٣ُاصة ًخ٣اَٗان بك٩ل ٖام في الجم٘ بحن ال٣ُاصة  ظّْ الخدضًض خُض خضّص الغ٢مي  الغ٢ّمي ٖلى 

اْلش٣اٞت، بدُض ؤن َظا ًخُلب  ٫ الغ٢مي ٚالبًا ما ًىُٓي ٖلى بٖاصة ٩َُلت الؿُا١ الخىُٓمي  ّٓ نٓ ؤنّ الخد الباخش

هْي ٍٓت في ؤعبٗت مجالاث ٖلى الأ٢ل   : (Rogers ،2016) ٢ضعاث ٢ُاصًت ٢
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 ( زل٤ الغئٍت.1

ٟحن.( بقغا٥ 2  االإْٓ

٦ٓمت الغ٢مُت.3  ( التر٦حز ٖلى الخ

 ( صمج الخ٣ىُاث الغ٢مُت م٘ الٗملُاث الخىُٓمُت.4

٫ٓ الغ٢مي ط٦غ ٧ل مً  ْ مدمض ، مًْ بحن االإخُلباث ؤًًا التي تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخد ، نٟدت 2020)ٖبض الغخمً 

18): 

 ٍٓغ الُِا٧ل الخىُٓمُت ال٣ا اْلؿعي لإًجاص َُا٧ل جىُٓمُت مغهت، جُ ثمت مً زلا٫ البٗض ًٖ الُِا٧ل االإ٣ٗضة، 

 اْلتر٦حز ٖلى ٞغ١ الٗمل الٟٗالت.

  مْسر اْل٠ًٗ،  ةٓ  جْدلُل ه٣اٍ ال٣ اْخخُاظاجّ،  ٫ٓ الغ٢مي في يٓء جدلُل الؿ١ٓ  بىاء اؾتراجُجُت الخد

اْلتهضًضاث بالبِئت الساعظُت.  الٟغم 

 ٓل مٓاث مً خُض التر٦حز ٖلى البٗض الخ٨ى ظُٓا االإٗل لٓ طْل٪ مً زلا٫ ججضًض البيُت الخدخُت الأؾاؾُت لخ٨ى جٓي: 

ٖٓت. اْلبرامج االإخى ٓٞحر الأظِؼة الخضًشت   ج

  ً٢ْضعاث ٧اٞت الكباب م جْىمُت مِاعاث  اْلخُٗحن،   ٠ُ ت مً زلا٫ مغاٖاة ٖملُت الخْٓ آعص البكغٍ جىمُت االإ

اْلخىمُت الظاجُت. ب   زلا٫ بغامج الخضعٍ

  بْصاعة  حُٛحر ٍْخُلب طل٪ حُٛحر  ظُٓا ْالاهترهذ،  لٓ الش٣اٞت الخىُٓمُت االإاثضة: مً زلا٫ وكغ ز٣اٞت اؾخسضام الخ٨ى

 الش٣اٞت ٦محزة جىاٞؿُت.

  صٓة الخٗلُم مٓاث ْالاجهالاث، الأمغ الظي ًترجب ٖلُّ جد٤ُ٣ ظ لٓٓظُا االإٗل الاؾخٟاصة مً الخ٣ىُاث الخضًشت لخ٨ى

ْٞاٖلُت االإخٗل  م.جْدؿحن ٦ٟاءجّ 

  اْالإىاهج خْل االإك٨لاث االإ٣ٗضة في البرامج  جًمحن مِاعاث الخ٨ٟحر الٗلُا مشل: الخ٨ٟحر الى٣ضي الؤبضاعي 

عٓة في ؾ١ٓ الٗمل. ظُٓاث االإخُ لٓ ج ٢اصع ٖلى الخٗامل م٘ الخ٨ى ٫ٓ ٖلى زغٍ  الخٗلُمُت؛ للخه

 الؤهاز الخوبُلي للدزاطتزاهُا: 

  :الدزاطتمجخمؼ -1

٤ الٗمل للئصاعة الٗلُا لجامٗت مدمض ًخمشل مجخم٘ الضعاؾت في  نٓ ٞغٍ آبهم خُض اجهم ًمشل هْ ظمُ٘ الٗمضاء 

٦ْظا اجساط ال٣غاث الاؾتراجُجُت  الإلاءمت بٓيُاٝ باالإؿُلت اْالإخٗل٤ اؾاؾا بالخٓظِاث الاؾتراجُجُت   ٕٓ َظا االإٓي

آء ُٞما ًخٗل٤ باالإخٛحر االإؿخ٣ل ْ االإخمشل في ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت مخمشلت في اْلظي ٌٗبر ٖىّ  ؾ ال٣اثض الاؾتراجُجي 

اْلخٛحراث في ٖالم  لاث  ا٦ٓبت الخد ٫ٓ الغ٢مي الِاصٝ بلى م اْالإخمشل في الخد ْ االإخٛحر الخاب٘  بمىهب مضًغ الجامٗت، ا

هْا اًٞذ لخٛحر ٦بحر ٖلى  عٓ بْالسهٓم في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي خُض ؤن ظاثدت ٧ الغ٢مىت ٖلى مؿخٔٓ الٗالم 

ما٫،مؿخٔٓ مىاهج ا ْ ٦ظا ٖالم اٖلا ٕٓ جدضص مجخم٘ الضعاؾت لظل٪ لخٗلُم  اْلظًً  بمجم اعاث الؿامُت للجامٗت  اَلؤ

نٓ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت لجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت، ٕٓ بلٜ خُض ًمشل جْم  مٟغصة ، 35 البدض مجخم٘ مجم

ٓ مٓضر في الجض٫ْ الخالي: م بالخهغ ٦ما َ  ازُاعَ
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 الاطترداد للاطخبُاهاث االإىشغت(: مػدٌ 01حدوٌ زكم )

غدد  .2 السجب .1

 الؤهازاث

الاطخمازاث  .3

 االإىشغت

الاطخمازاث  .4

 االإظتردة

 وظبت .5

 الاطترداد

ئهازاث  .6

 الجامػت 

7. 35 8. 35 9. 30 10. 86 % 

ت            آعص البكغٍ زْاث٤ االإ  .االإهضع: مً بٖضاص الباخشحن باٖخماص ٖلى 

 زـاةف أفساد غُىت الدزاطت:-2

ػَٓ٘ الاؾخبُان خُض  ُٖىت االإىاؾب ل٩لبٗض جدضًض الدجم      خماصها ٖلى باقغها ج طْل٪ لٖا اْخض ٣ِٞ  مٓ  امخضث لُ

جْم اؾترصاص الىخاثج بل٨ترْهُا في مضة ٢اعبذ  ض الُٗىت االإٗىُت  ؤًام اقخملذ  5اؾخبُان ال٨ترْوي مغؾل بلى بغٍ

هٓاث بصعاة الجامٗت َم مً خملت  ُٟي ٣ِٞ لان ظل م٩ ٍْم٨ً جلسُو السهاثو ٖلى االإغ٦ؼ الْٓ الكِاصاث الٗلُا، 

آلي:  َظٍ السهاثو في الجض٫ْ االإ

ظٓض ٖلحها  :مخغحراث البدث-3 اْلضعاؾاث الؿاب٣ت جم ازخُاع الٗباعاث التي ً يِا،  ْٞغْ ٖلى يٓء ؤَضاٝ الضعاؾت، 

نٓ م٣ُاؽ ٢ْض اؾخسضم الباخش مٓ الضعاؾت،  مٓ االإؿخسضم م٘ مِٟ اْالإِٟ جْخ٤ٟ  جْىاؾب ؤَضاٝ الضعاؾت   اجٟا١ 

ٍْخضعط االإ٣ُاؽ بدُض ٌُٗي  ٣ت ل٣ُاؽ اعاء االإؿخ٣صخي مجهم ججاٍ االإخٛحراث مدل البدض  ل٨ُغث السماسخي ٦ُغٍ

ػٓن ) ػٓن )5ال اْل ا٤ٞٓ بكضة،  ُْٞما ًلي جٓيُذ للٗباعاث 1( للٗباعة م ا٤ٞٓ بكضة،  ( للٗباعة التي حٗبر ٖلى ٚحر م

 االإؿخسضمت ل٣ُاؽ االإخٛحراث.

 : غحراث الخابػتاالإخغحراث االإظخللت واالإخ-3-1

 .مخغحراث الدزاطت: (02حدوٌ زكم )

 الػبازاث التي حظخسدم للُاض هرا االإخغحر االإجاٌ االإخغحر االإظخلل

 

 اللُادة الاطتراجُجُت

 

ظّٓ الاؾتراجُجي 6 – 1  بٗض جدضًض الخ

آَب الاؾتراجُجُت 10 -7 اْالإ اْؾدشماع ال٣ضعاث   بٗض بؾخٛلا٫ 

ٍٓغ عؤؽ االإا٫ 17 -11  البكغي  بٗض جُ

ؼ الش٣اٞت الخىُٓمُت 23 -18 حْٗؼٍ  بٗض مؿاهضة 

آػهت 28 -24  بٗض جىُٟظ الغ٢ابت الخىُٓمُت االإخ

 الٗباعاث التي حؿخسضم ل٣ُاؽ َظا االإخٛحر االإجا٫ االإخغحر الخابؼ

ت ل ت  39-29 لخدىٌ السكميالجاهصٍ ٫ٓ الغ٢ميالجاَؼٍ  للخد

خماص ٖلى  ػٕٓاالإهضع: مً بٖضاص الباخشحن بالٖا  الاؾخبُان االإ

االإخب٘ في الضعاؾت: ٌٗغٝ االإىهج ؤهّ "ًٞ الخىُٓم الصخُذ لؿلؿلت  االإىهجمىهج البدث وأدواث واطالُب الدزاطت: -4

 ً ىت ٖلحها للآزغٍ بْما مً ؤظل البرَ نٓ لِا ظاَلحن  مً الأ٩ٞاع الٗضًضة، بما مً ؤظل ال٨ك٠ ًٖ الخ٣ُ٣ت خحن ه٩

حن"، ٦ما ًم٨ً  نٓ لِا ٖاعٞ ٣ت التي ًدبِٗا الباخض في صعاؾخّ للمك٩لت لا٦دكاٝ خحن ه٩ ّٟ ٖلى ؤهّ "الُغٍ حٗغٍ

ْ الظهِباث،  الخ٣ُ٣ت" خٓٓف   .(99، نٟدت 1999)ب
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ظِٓت اؾدباهت بخهمُم الباخشان ٢ام ٢ْضالاطخبُان:    اعاث م ٖلى آعائهم  للخٗغٝ ،ظامٗت مدمض بٓيُاٝ لَإ

ت الغ٢مي لجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت،ؤزغ  خُا٫  الاؾدباهت زلا٫ مًْ مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٖلى الجاَؼٍ

جْد٤ُ٣ حؿائلاث ٖلى للئظابت الضعاؾت اللاػمت بُاهاث ظم٘ جم  َظا الباخشان بخهمُم ٢ام ٢ْض ؤَضاِٞا، الضعاؾت 

خماص الاؾخبُان ٍٓغٍ بالٖا لْ التي االإهاصع مً ٖضص ٖلى جُْ آهب مسخل٠ ذجىا  الضعاؾت. ظ

هٓت اؾدباهت اؾخسضام جم ٣ٞض الضعاؾت ٞغيُاث لازخباع اللاػمت البُاهاث ظم٘ لْٛاًاث  ْن٠ ُْٞما ًلي ٢ؿمحن، مً م٩

 ٔ  :ال٣ؿمحن الإدخٓ

: اللظم ٔ  الأوٌ ُٟي ٖلى اخخٓ ٫ٓ االإغ٦ؼ الْٓ اْخض خ  .ؾاا٫ 

صٓ جًْمً :الثاوي اللظم ٔ  الاؾخبُان بى  .ٛحرا الضعاؾتمخ جًم ٣ٞغة (38) ٖلى اْخخٓ

س أداة اللُاض:-5 اْؾئلتها  جدلُل الدزاطت الؤخـاةُت ومساخل جوىٍ بٗض ان جم جدضًض مك٩لت الضعاؾت، 

اْخخٓث الاؾدباهت في  ٍٓغ ْنُاٚت ٣ٞغاث الاؾدباهت بما ٨ٌٗـ مخٛحراث الضعاؾت،  نٓ بخُ ْٞغيُاتها، ٢ام الباخش

عٓتها الجهاثُت ٖلى الأظؼاء الخالُت:  ن

اْلخإ٦ُض للمؿخجُبحن ٖلى ان الضعاؾت هي لٛاًاث البدض الٗلمي ٣ِٞ. االإلدمت: آن الضعاؾت،   جًمىذ ٖى

هْي ) االإخغحر االإظخلل: اْالإخًمىت زمؿت ؤبٗاص  ظّٓ اْالإخمشل في مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت  بٗض جدضًض الخ

آَب الاؾتراجُجُت، الاؾتراجُجي اْالإ اْؾدشماع ال٣ضعاث  ٍٓغ عؤؽ االإا٫ البكغي بٗض ، بٗض اؾخٛلا٫  بٗض مؿاهضة ، جُ

ؼ الش٣اٞت الخىُٓمُت آػهت، حْٗؼٍ  (بٗض جىُٟظ الغ٢ابت الخىُٓمُت االإخ

٫ٓ الغ٢مي. االإخغحر الخابؼ: ت للخد  اْالإخمشل في الجاَؼٍ

 الازخبازاث الخاؿت بأداة كُاض الاطدباهت-6

ٓ Stabilityوْٗجي بالشباث الاؾخ٣غاع )(: Chronbach's Alphaازخباز هسوهبار الفا ازخباز الثباث )-6-1 ( بمٗجى ؤن ل

ِغث الىخاثج قِئا مً الاؾخ٣غاع بهغٝ الىٓغ ًٖ الخٛحر الؼمجي لاؾخجابت  آخض لْأ ٦غعث ٖملُاث ال٣ُاؽ للٟغص ال

٣ٍْهض بازخباع زباث االإ٣ُاؽ ) االإؿخ٣صخي جم ( صعظت الاحؿا١ بحن م٣ُاؽ الصخيء االإغاص ٢ُاؾّ، Reliabilityؤعائهم، 

هبار ؤلٟااؾ طْل٪ مً زلا٫ خؿاب  (57، نٟدت 1999)الٗباسخى ،  خسضام ازخباع ٦غْ للخد٤٣ مً زباث ؤصاة ال٣ُاؽ 

ل٩ْل مخٛحر مً  ُت للاؾدباهت. خُض جم بظغاء الازخباع للم٣ُاؽ ٩٦ل  ٣ت الاحؿا١ الضازلي للمجالاث الٟغٖ الشباث بُغٍ

آلي،، مخٛحراث الضعاؾت ٖلى خضي ٣ت ٧ْاهذ الىخاثج ٦ما هي في الجض٫ْ االإ هبار ؤلٟا خُض اؾخسضمىا َغٍ  ل٣ُاؽ ٦غْ

خْذ ٢ْض مغجٟٗت الشباث ظْضها ان مٗاملاث الاؾخبُان، باثز  .(0.728) ْ (0.816بحن ) جغا

 Alpha Cronbach's: كُمت مػاملاث الثباث الإلاًِع الدزاطت (03)حدوٌ زكم 

 مػامل ألفا هسوهبار غدد الفلساث غىىان االإدىز  االإداوز 

 ٌ  0,805 6 بٗض جدضًض الخٓظّ الاؾتراجُجي X1     االإدىز الاو
آَب       X2االإدىز الثاوي  اْالإ اْؾدشماع ال٣ضعاث  بٗض اؾخٛلا٫ 

 الاؾتراجُجُت

4 0,728 
ٍٓغ عؤؽ االإا٫ البكغي        X3 االإدىز الثالث  0,790 7 بٗض جُ
ؼ الش٣اٞت الخىُٓمُت        X4 االإدىز السابؼ حْٗؼٍ  0,777 7 بٗض مؿاهضة 

آػهتبٗض جىُٟظ الغ٢ابت     X5االإدىز الخامع   0,959 5 الخىُٓمُت االإخ
٫ٓ الغ٢مي Y   االإدىز الظادض  0,837 10 الخد

 0,816 39 احمالي الػبازاث
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 SPSS 26مً اٖضاص الباخشحن باؾخسضام مسغظاث االإـدز: 

مبار االإؿخسضمت في الضعاؾت ٧اهذ  ن( بلى ؤ03حكحر الىخاثج الٓاَغة في ظض٫ْ ع٢م ) ٢ُم الشباث ؤلٟا ٦غْ

عْ الاؾخبُان مما ًض٫ ٖلى زباث اصاة الضعاؾت، 0.6ظمُِٗا ؤ٦بر مً الخض الاصوى ) مْىّ وؿخيخج ان اصاة ( في ظمُ٘ مدا

هْي ظاَؼة للخُب٤ُ زْابخت في ظمُ٘ ٣ٞغاتها،  خت هي ناص٢ت  ٖلى ُٖىت  الضعاؾت التي ؤٖضصهاَا الإٗالجت االإك٩لت االإُغْ

 الضعاؾت.

 ازخباز هبُػت البُاهاث )اجباع الخىشَؼ الوبُعي(-6-2

(1-Sample Kolmogorov-Smirnov) (04): ازخباز الخىشَؼ الوبُعي حدوٌ زكم   

  sig كُمت مظخىي الدللت اللُمت الاخـاةُت غىىان االإدىز  االإدىز 

 0850, 1110, االإخٛحر االإؿخ٣ل )ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت( 1

٫ٓ الغ٢مي( 2 ت للخد  1100, 0900, االإخٛحرالخاب٘ )الجاَؼٍ

 SPSS 26مً اٖضاص الباخشحن باؾخسضام مسغظاث االإـدز:  

 ٝ الإجغْ عي فى -ؾىٗغى ازخباع ٧ ػَٓ٘ الُبُعي ؤم لا ْالازخباع يغْ ت َل البُاهاث جدب٘ الخ ؾمغهٝٓ الإٗغٞ

٫ْ  خالت ازخباع الٟغيُاث لان مٗٓم الازخباعاث االإٗلمُت حكترٍ ؤن مًْ زلا٫ الجض ػَٓ٘ البُاهاث َبُُٗا،  نٓ ج ٩ً 

اْالإؿخ٣ل، مما ًض٫ ٖلى اجبإ البُاهاث 0.05مؿخٔٓ الضلالت ؤ٦بر مً )( هجض ؤن 04ع٢م ) ( ل٩ل مً االإخٛحر الخاب٘ 

مْىّ لازخباع الٟغيُاث هدب٘ الأؾالُب الؤخهاثُت االإٗلمُت. ػَٓ٘ الُبُعي   للخ

 الفسكُاث وازخباز الىخاةج جدلُل-7

 ازخباز الفسكُاث-7-1

ت : H1أول: الفسكُت الػامت للدزاطت: بْحن الجاَؼٍ ظٓض ؤزغ طا صلالت بخهاثُت بحن مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت  ً

٫ٓ الغ٢مي في ظامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت ٖىض مؿخٔٓ صلالت  بْاؾخسضام جدلُل الاهدضاع االإخٗضص 0.05)للخد  ،)

ةٓ الٗلا٢ت بح ٢ْ ٍٓت  ٫ٓ لخدضًض مٗى ت للخد اْالإخٛحر الخاب٘ )الجاَؼٍ ن )مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت( ٦مخٛحر مؿخ٣ل 

 الغ٢مي(، ٩ٞاهذ الىخاثج ٦ما جِٓغ في الجض٫ْ الخالي:

(  (: هخاةج جدلُل الاهدداز االإخػدد بحن اللُادة الاطتراجُجُت والخدىٌ السكمي.05حدوٌ

 ملخف الىمىذج

Model  مػامل

  Rالازجبان

 الخددًدمػامل 

R-deux 

R-deux 

ajusté 

 Fكُمت  زوا الخلدًس

 االإدظىبت

Sig. 

1 ,822a0 0,887 ,8590 ,185030 30,127 ,0000 

خماص ٖلى مسغظاث   SPSS.V 26االإهضع: مً بٖضاص الباخشحن بالٖا

نٓ  ٔ  ٖىض بخهاثُت صلالت طا الخإزحر ٩ً  )α ≤ (0.05 مؿخٓ
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٫ْ  االإٓضخت الؤخهاجي الخدلُل هخاثج ؤِْغث ٌ الٟغى  ٧0.05اهذ ؤ٢ل مً  sig ؤٖلاٍ، ؤن ٢ُمت  بالجض مما ٌٗجي  عٞ

٫ٓ الٟغى البضًل H0 الٗضمي  صٓاْلظي ًىو ٖلى  ٢ْH1ب ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت  الإماعؾاث بخهاثُت صلالت طْ ؤزغ ظْ

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت ت للخد ( 822a0,ٍ بـ )مدل الضعاؾت، ٦ما ٢ضع مٗامل الاعجبا ٖلى الجاَؼٍ

ت  0,887، ؤي ؤن ما ٢ُمخّ ( 0,887)ْ بٗامل جدضًض بلٜ  )α ≤ (0.05ٖىض مؿخٔٓ  مً الخٛحراث التي جدضر في الجاَؼٍ

َْظا ٫ٓ الغ٢مي هي هاججت ًٖ الخٛحراث في مماعاؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت  ٫ٓ الٟغيُت صخت ٌٗجي ما للخد  ٢ْب

  الغثِؿُت:

ت للخدىٌ السكمي في حامػت مدمد ممازطاث ًىحد أزس ذو دللت ئخـاةُت بحن  اللُادة الاطتراجُجُت والجاهصٍ

 بىكُاف

 زاهُا: ازخباز الفسكُاث الفسغُت

 جدلُل مػاملاث الاهدداز االإخػدد:

 جدلُل مػاملاث الاهدداز االإخػدد :(06حدوٌ زكم )

 Coefficientsaاالإػاملاث 

Model 

 

Coefficients non standardizes. 

 Coefficients مػاملاث غحر كُاطُت

standardisés 

Bêta 

 كُمت

T 

 

مظخىي 

 الدللت

Sig 

B 

مػامل 

 الاهدداز

Erreur 

standard 

1 

 

 

 1850, 6,723 - 0,406 1,881 )الثابذ(

 0,001 3,455 0,841 0,190 0,441 بػد جددًد الخىحه الاطتراجُجي

اطخغلاٌ واطدثماز اللدزاث واالإىاهب بػد 

 الاطتراجُجُت

0,003 0,225 0,009 0,089 ,8440 

س زأض االإاٌ البؼسي   0000, 3,417 0,725 0,125 0,529 بػد جوىٍ

ص الثلافت الخىظُمُت  0000, 4,442 7690, 0,116 0,616 بػد مظاهدة وحػصٍ

 0020, 3,312 0,685 0,137 0,565 بػد جىفُر السكابت الخىظُمُت االإخىاشهت

خماص ٖلى مسغظاث   .SPSS.V 26االإهضع: مً بٖضاص الباخشحن بالٖا

نٓ  الفسكُت الفسغُت الأولى:-1 ٔ  ٖىض بخهاثُت صلالت طا الخإزحر ٩ً  )α ≤ (0.05 مؿخٓ

بٗض جدضًض في  sig ، ؤن ٢ُمت (06ع٢م ) ؤٖلاٍ بالجض٫ْ  االإٓضخت جدلُل مٗاملاث الاهدضاع االإخٗضص هخاثج ؤِْغث

ظّٓ الاؾتراجُجي ٧اهذ ؤ٢ل مً  ٌ الٟغى الٗضمي  0.05الخ ٫ٓ الٟغى البضًل H0 مما ٌٗجي  عٞ اْلظي ًىو  ٢ْH1ب

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ  ظّٓ الاؾتراجُجُت جد٤ُ٣ الخد صٓ ؤزغ طا صلالت بخهاثُت بحن جدضًض الخ ظْ ٖلى 

ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٦مخٛحر  الإماعؾاثاالإخٛحراث االإؿخ٣لت  مضٔ جإزحر مٗاملاثباالإؿُلت مدل الضعاؾت، خُض هلاخٔ 

ظّٓ الاؾتراجُجي لّ جإزحر ب٣ُمت  ٫ٓ الغ٢مي ٦مخٛحر جاب٘، خُض ان مخٛحر بٗض جدضًض الخ ت للخد مؿخ٣ل في الجاَؼٍ

(0.441b1=)  ظّٓ الاؾتراجُجي ًاصي الى اْخضة في مخٛحر بٗض جدضًض الخ خْضة  اصة  َْظا ٌٗجي ؤن ػٍ في االإخٛحر الخاب٘، 

٫ٓ الغ٢مي ب٣ُمت ) اصة في جد٤ُ٣ الخد ٫ٓ الٟغيُت صخت ٌٗجي ما َْظا (0.441ػٍ لْى: ٢ْب ُت الأ  الٟغٖ
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ت للخد  ىٌ السكمي بجامػت مدمد بىكُاف.ًىحد أزس ذو دللت ئخـاةُت بحن جددًد الخىحه الاطتراجُجي والجاهصٍ

نٓ  الفسكُت الفسغُت الثاهُت:-2 ٔ  ٖىض بخهاثُت صلالت طا الخإزحر ٩ً  )α ≤ (0.05 مؿخٓ

في بٗض اؾخٛلا٫  sig ، ؤن ٢ُمت (06ع٢م ) ؤٖلاٍ بالجض٫ْ  االإٓضخت جدلُل مٗاملاث الاهدضاع االإخٗضص هخاثج ؤِْغث

آَب الاؾتراجُجُت ٧اهذ اْالإ ٫ٓ الٟغى الٗضمي  0.05ؤ٦بر مً  اْؾدشماع ال٣ضعاث  عٌْٞ الٟغى H0 مما ٌٗجي  ٢ب

آَب الاؾتراجُجُت  H1البضًل  اْالإ اْؾدشماع ال٣ضعاث  صٓ ؤزغ طا صلالت بخهاثُت بحن اؾخٛلا٫  ظْ اْلظي ًىو ٖلى 

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت مدل الضعاؾت، خُض هلاخٔ   مضٔ جإزحر مٗاملاث االإخٛحراثجْد٤ُ٣ الخد

٫ٓ الغ٢مي خُض ان مخٛحر بٗض  ت للخد االإؿخ٣لت الإماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في االإخٛحر الخاب٘ االإخمشل في الجاَؼٍ

آَب الاؾتراجُجُت لّ جإزحر نٛحر ظضا ب٣ُمت  اْالإ اْؾدشماع ال٣ضعاث  ٌ ما َْظا( =0,003b2)اؾخٛلا٫   صخت ٌٗجي عٞ

٫ٓ الٟغيُت ُت الشاهُت: ٢ْب  الٟغٖ

ت للخدىٌ السكمي  ل ًىحد أزس ذو دللت ئخـاةُت بحن اطخغلاٌ واطدثماز اللدزاث واالإىاهب الاطتراجُجُت والجاهصٍ

 بجامػت مدمد بىكُاف 

نٓ  الفسكُت الفسغُت الثالثت:-3 ٔ  ٖىض بخهاثُت صلالت طا الخإزحر ٩ً  )α ≤ (0.05 مؿخٓ

ٍٓغ عؤؽ في  sig ، ؤن ٢ُمت (06ع٢م ) ؤٖلاٍ بالجض٫ْ  االإٓضخت جدلُل مٗاملاث الاهدضاع االإخٗضص هخاثج ؤِْغث بٗض جُ

ٌ الٟغى الٗضمي  0.05االإا٫ البكغي ٧اهذ ؤ٢ل مً  ٫ٓ الٟغى البضًل H0 مما ٌٗجي  عٞ اْلظي ًىو ٖلى  ٢ْH1ب

٫ٓ الغ٢مي في ظامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت  ْ جد٤ُ٣ الخد ٍٓغ عؤؽ االإا٫ البكغي  صٓ ؤزغ طا صلالت بخهاثُت بحن جُ ظْ

مضٔ جإزحر مٗاملاث االإخٛحراث االإؿخ٣لت الإماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في االإخٛحر الخاب٘ مدل الضعاؾت، خُض هلاخٔ 

٫ٓ ا ت للخد ٍٓغ عؤؽ االإا٫ البكغي لّ جإزحر ب٣ُمت االإخمشل في الجاَؼٍ في  (=0.529b3)لغ٢مي، خُض ان مخٛحر بٗض جُ

 ٔٓ اصة في مؿخ ٍٓغ عؤؽ االإا٫ البكغي ًاصي الى ػٍ اْخضة في مخٛحر بٗض جُ خْضة  اصة  َْظا ٌٗجي ؤن ػٍ االإخٛحر الخاب٘ 

٫ٓ الغ٢مي ب٣ُمت ) ت للخد  (0.529جد٤ُ٣ الجاَؼٍ

٫ٓ الٟغيُت صخت ٌٗجي ما َْظا ُت الشالشت: ٢ْب  الٟغٖ

ت للخدىٌ السكمي بجامػت مدمد بىكُاف ئخـاةُت بحن دللت ذو أزس ًىحد س زأض االإاٌ البؼسي والجاهصٍ  جوىٍ

نٓ  الفسكُت الفسغُت السابػت:-4 ٔ  ٖىض بخهاثُت صلالت طا الخإزحر ٩ً  )α ≤ (0.05 مؿخٓ

ؼ في  sig ، ؤن ٢ُمت (06ع٢م ) ؤٖلاٍ بالجض٫ْ  االإٓضخت جدلُل مٗاملاث الاهدضاع االإخٗضص هخاثج ؤِْغث حْٗؼٍ بٗض مؿاهضة 

ٌ الٟغى الٗضمي  0.05الش٣اٞت الخىُٓمُت ٧اهذ ؤ٢ل مً  ٫ٓ الٟغى البضًل H0 مما ٌٗجي  عٞ اْلظي ًىو  ٢ْH1ب

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض  ْ جد٤ُ٣ الخد ؼ الش٣اٞت الخىُٓمُت  حْٗؼٍ صٓ ؤزغ طا صلالت بخهاثُت بحن بٗض مؿاهضة  ظْ ٖلى 

مضٔ جإزحر مٗاملاث االإخٛحراث االإؿخ٣لت لل٣ُاصة الاؾتراجُجُت في االإخٛحر بٓيُاٝ باالإؿُلت مدل الضعاؾت، خُض هلاخٔ 

٫ٓ ال ؼ الش٣اٞت الخىُٓمُت لّ جإزحر ب٣ُمت الخاب٘ االإخمشل في جد٤ُ٣ الخد حْٗؼٍ غ٢مي، خُض ان مخٛحر بٗض مؿاهضة 

(0.616b4=) اْخضة في مخٛحر بٗض خْضة  اصة  َْظا ٌٗجي ؤن ػٍ ؼ الش٣اٞت الخىُٓمُت ًاصي  في االإخٛحر الخاب٘  حْٗؼٍ مؿاهضة 

٫ٓ الغ٢مي ب٣ُمت ) ت للخد اصة في مؿخٔٓ الجاَؼٍ ٫ٓ الٟغيُت صخت ٌٗجي ما َْظا (0.616الى ػٍ ُت الغابٗت: ٢ْب  الٟغٖ

ت للخدىٌ السكمي في حامػت مدمد  ئخـاةُت بحن دللت ًىحد أزس ذو ص الثلافت الخىظُمُت والجاهصٍ مظاهدة وحػصٍ

 بىكُاف 
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نٓ  الفسكُت الفسغُت الخامظت:-5 ٔ  ٖىض بخهاثُت صلالت طا الخإزحر ٩ً  )α ≤ (0.05 مؿخٓ

في بٗض جىُٟظ  sig ، ؤن ٢ُمت (06ع٢م ) ؤٖلاٍ بالجض٫ْ  االإٓضخت االإخٗضصجدلُل مٗاملاث الاهدضاع  هخاثج ؤِْغث

آػهت ٌ الٟغى الٗضمي  ٧0.05اهذ ؤ٢ل مً   الغ٢ابت الخىُٓمُت االإخ ٫ٓ الٟغى البضًل H0 مما ٌٗجي  عٞ اْلظي  ٢ْH1ب

صٓ ؤزغ طا صلالت  ظْ ٫ٓ الغ٢مي بجامٗت ًىو ٖلى  جْد٤ُ٣ الخد آػهت  بخهاثُت بحن بٗض جىُٟظ الغ٢ابت الخىُٓمُت االإخ

مضٔ جإزحر مٗاملاث االإخٛحراث االإؿخ٣لت الإماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في مدل الضعاؾت، خُض هلاخٔ مدمض بٓيُاٝ 

٫ٓ الغ٢مي، خُض ان مخٛحر بٗض جىُٟظ  ت للخد آػهت لّ جإزحر ب٣ُمت االإخٛحر الخاب٘ االإخمشل في الجاَؼٍ الغ٢ابت الخىُٓمُت االإخ

(0.565b5=) اْخضة في مخٛحر بٗض خْضة  اصة  َْظا ٌٗجي ؤن ػٍ ًاصي  جىفُر السكابت الخىظُمُت االإخىاشهت في االإخٛحر الخاب٘ 

٫ٓ الغ٢مي ب٣ُمت ) ت للخد اصة في مؿخٔٓ الجاَؼٍ ٫ٓ الٟغيُت صخت ٌٗجي ما َْظا (0.565الى ػٍ ُت  ٢ْب  السامؿت:الٟغٖ

ت للخدىٌ السكمي في حامػت مدمد بىكُاف  بحن ئخـاةُت دللت ذو أزس ًىحد  جىفُر السكابت الخىظُمُت االإخىاشهت والجاهصٍ

 الخلاؿت:

ٌ ٞغيُت الٗضم        ه٣ْبل الٟغيُت البضًلت  H0هغٞ ٍٓت،  صٓ ٖلا٢ت اعجباٍ مٗى ظْ ظٓض  H1ٖضم  ال٣اثلت اهّ ج

٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت  ت للخد اْلجاَؼٍ ٍٓت بحن مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت  ٖلا٢ت اعجباٍ مٗى

 (.0.05مدل الضعاؾت ٖىض مؿخٔٓ صلالت )

طٓط ٌكمل ؤَم الىخاثج في ق٩ل ًٟؿهمىذج الدزاطت الجهاتي: غ مً زلا٫ هخاثج الخدلُل الؤخهاجي ًم٨ً ج٣ضًم هم

اْالإخٛحر  اْالإخمشل في ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت بمماعؾاتها السمؿت االإٗخمضة في الضعاؾت،  ٖلا٢ت الأزغ بحن االإخٛحر االإؿخ٣ل 

اْضر  ٫ٓ الغ٢مي االإٗخمض في الضعاؾت، خُض ٧ان جإزحر مماعؾاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت  ت للخد الخاب٘ االإخمشل في الجاَؼٍ

ؼ الش٣اٞت  Sigمت مً زلا٫ ٢ُمت مٗامل الاهدضاع ْ ٢ُ حْٗؼٍ طٓط، ٦ما ٧ان جإزحر بٗض مؿاهضة  االإٓضخحن في الىم

ت  آػهت  ٖلى الجاَؼٍ لْى، زم جإزحر بٗض جىُٟظ الغ٢ابت الخىُٓمُت االإخ ٫ٓ الغ٢مي في االإغجبت الأ الخىُٓمُت في جد٤ُ٣ الخد

ٍٓغ عؤؽ االإا٫ ا ٫ٓ الغ٢مي في االإغجبت الشاهُت، ْ االإغجبت الشالشت ٧اهذ في بٗض جُ لبكغي ، ْ الغابٗت في بٗض جدضًض للخد

ظّٓ الاؾتراجُجي.                        الخ

 الجهاتي(: همىذج الدزاطت 02ػيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS 26 االإـدز: مً ئغداد الباخثان وبالغخماد غلى مسسحاث

 :زاجمت-8

 االإظخلل االإخغحر

 جددًد الخىحه الاطتراجُجي

 الاطتراجُجُت واالإىاهب اللدزاث واطدثماز اطخغلاٌ

س   البؼسي  زاض االإاٌ جوىٍ

ص مظاهدة  الخىظُمُت الثلافت وحػصٍ
 المتوازنة الخىظُمُت السكابت جىفُر

 الخابؼ االإخغحر

ت  الجاهصٍ

 ٌ  السكمي للخدى

H1-1 : B=0,441
 
Sig=0,001 

H0-1 : B=0,003
   

Sig =0,844 

H1-3 : B=0,529
  
Sig =0,000 

H1-4 : B=0,616
    

Sig =0,000 

H1-5 : B=0,565
     

Sig =0,002 

H1 : B=0,822
 
Sig=0,00 
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٫ الغ٢مي لضٔ الٗضًض مً ٢اصة االإاؾؿاث زانت في يٓء  ّٓ م مً الأَمُت البالٛت لٗملُت الخد ٖلى الغٚ

هْا، بلا ؤجها ٖملُت  عٓ ظُٓا الاػماث الٗاالإُت الأزحر ة ٖلى ٚغاع ظاثدت ٧ لٓ م٣ٗضة للٛاًت، ٞىاصعًا ما ًاصي ِٞم الخ٨ى

هْطج ج٣ىُاتها االإهاخبت جخُلب  ت الغ٢مُت  بُْٖاء الًٓء الأزًغ لخُب٣ُِا بلى هخاثج هاجخت، ٚحر ؤن الجاَؼٍ ت  ُّ االإٗى

آٞغ بيُت جد لٓت. ٞخ ا االإإم ج٩ْاملا بحن جل٪ الٗىانغ ختى جاحي جل٪ الخ٣ىُاث زماعَ آٞغ ٖىانغ ؤؾاؾُت،  لا ج خُت ع٢مُت ؤ

اث ٖالُت جسضم االإؿخسضمحن الأٞغاص ؤْ الكغ٧اث  بْؿغٖ مخِىت، جخمشل في اهدكاع قامل لسضماث الىُا١ الٗغٌٍ 

 ٘ مُٓت في مكاعَ اْؾدشماعاث خ٩ ٓٞحر بيُت جدخُت ع٢مُت صْن مباصعاث  لا ًم٨ً ج ٓ ؤخض َظٍ الٗىانغ.  اْالإاؾؿاث َ

صٓ ظِ مٓاث هي التي ج٣ ٫ٓ الغ٢مي، ٞٛالبا الخ٩ ْ ؾً الخد ا لل٣ُإ بك٩ل مباقغ، ؤ ٫ٓ الغ٢مي بما ٖبر جدٟحزَ صٓ الخد

٫ٓ الغ٢مي،  اْلخد صٓ عخلت الخُٛحر  ٣ٍْ ٍْإحي الٗىهغ البكغي ل٨ُمل خل٣ت الخ٩امل   .٫ٓ الؿُاؾاث االإم٨ىت الإباصعاث الخد

اْهدكاع الش٣اٞت الغ٢مُت ٌٗض ٖاملا مِما ت  آصع البكغٍ مْكٛلا. ٞخإَُل ال٩ عٓا  لىجاح الخجغبت  بما مؿخسضما ؤْ مُ

 .الغ٢مُت

ت للُغ١ التي حٗمل بها الٗضًض مً  ًدخاط ال٣اصة بلى ِٞم ؤنّ ع٢مىت ؤٖمالِم ٚالبًا ما جٟترى مغاظٗت ظظعٍّ

اْل٣ُاصًت بلى ؤن َىا٥  ت الخىُٓمُت  ا. حكحر الىٓغٍ ًُ ٫ٓ االإ٣ٗض ٞٗل عة ٢ُاصة َظا الخد بْصعا٥ يغْ الٗملُاث الخىُٓمُت 

اْل ٫ الغ٢مي. بٌٗ االإجالاث االإِمت،  ّٓ ةٓ مً الخد تي بضْن الخُغ١ بلى االإىٓماث، مً ٚحر االإغجر ؤن جد٤٣ الىخاثج االإغظ

نٓ جد٣ُ٣ّ مً زلا٫ الغ٢مىت،  ٗ٢ٓ اْضخت، ُٞجب ٖلى ال٣اصة جدضًض ما ًخ ْٚاًاث  ٍْبضؤ الأزحر مً نُاٚت ؤَضاٝ 

عْؾم زغاثِ للٗملُت ت، ًجب بوكاء بَاع ص٤ُ٢  ْٖلى ؤؾاؽ َظٍ االإٗغٞ  .٠ُ٦ْ ، ٦ما ًجب ؤن ًمخل٪ ال٣اصة ؤًً 

غ١ بقغا٥ الجمُ٘ في  اْضخت َْ ت التي جخًمًّ عئٍت  ُّ ت الغ٢م ُّ اْ الخخم ع ّٓ ؤْن ًُ ت  ُّ نٓ الُٟىت الغ٢م الاؾتراجُجُ

ت. ُّ  الٗمل

طٓط الىٓغي االإ٣ترح في الضعاؾت  ج٨ك٠ الىخاثج الجهاثُت التي جٓنلذ بلحها الضعاؾت الخالُت ًٖ صخت الىم

لْت جٟؿحر مماعؾا ٫ٓ الغ٢مي بجامٗت مدمض بٓيُاٝ باالإؿُلت، الإدا ت للخد ث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت السمؿت في الجاَؼٍ

مْ٘  ٍٓغ الىٓغي،  جْسً٘ للخُ ا  ًُ ٫ الغ٢مي هاصعة وؿب ّٓ ت للخد اْلجاَؼٍ آءمت ال٣ُاصة  خُض لا جؼا٫ الأصبُاث االإخٗل٣ت بم

صٓ ٖلا٢اث نغ  ظْ بُت بلى  ٍدت ْيمىُت، خُض بنّ َظٍ الضعاؾت لِؿذ طل٪، ٌكحر ٖضص متزاًض مً الضعاؾاث الخجغٍ

ْٖلى ٚغاع هٓغائهم في  اْلخجِؼ لّ،  ٫ الغ٢مي  ّٓ اؾخصىاءً، ٣ٞض ؤِْغث ؤنّ ال٣ُاصة مِمت ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ بالخد

، حؿعى ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في ظامٗت مسمض بٓيُاٝ بلى الاؾخٟاصة مً الٟغم التي حٗض بها  الجامٗاث ال٨برٔ

لٓٓظُا الغ  آث خُض ان االإخدب٘ الخ٨ى ٍْخجلى طل٪ في االإسُِ الاؾتراجُجي للجامٗت ْ االإمخض ٖلى زمـ ؾى ٢مُت 

ؾت  مْضعْ ٓٔ ظامٗت االإؿُلت ًضع٥ ان ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت حؿحر بسُى زابخت  ظُٓا الخُٛحر الغ٢مي ٖلى مؿخ لٓ ه ل٨غْ

ٖٓت مً االإٗاًحر مجها ا ٫ٓ ع٢مي ٞٗا٫ مؿدىضة في طل٪ بلى مجم ٓ جد٤ُ٣ جد ٦ْظا هد ظّٓ الاؾتراجُجي  لخدضًض الض٤ُ٢ للخ

ْٖاصاث ؤصث بلى هخاثج ظض مغيُت  صٓ مً زلا٫ ػعٕ ٢ُم  اْلخُٛحر االإيك عٓ  الاؾدشماع في ٦ٟاءاث الجامٗت لخد٤ُ٣ الخُ

ٍٓت  عٓة ٢ لاهاث ٦ما جضٖم الجامٗت به ْ اٖلؤ ْ االإىاقحر  خاث  غْ ْ اَلا ع١ْ" في االإظ٦غاث  مجها جد٤ُ٣ اؾتراجُجُت "نٟغ 

صٓ م ٖٓت مً االإىهاث مشل )الًٟاء ظِ ْ جُٟٗل مجم ْ زحر صلُل اؾخدضار  ت الغ٢مىت في اججاٍ الابضإ ْالابخ٩اع  ضًغٍ

ْٓص٫، مىهت  اْلظي ًدخل االإغجبت Moocالغ٢مي للُالب، مىهت م خاث  غْ ْ اَلا صٕٓ الجامٗت الٛجي باالإظ٦غاث  ، مؿخ

 ْ ىُا، الخدُحن الآلي لبُا٢ت الكٟاء للؤؾاجظة  لْى َْ ٟحن ...الخ(الأ  االإْٓ

 جىؿُاث:-9

٫ٓ الغ٢مي. - ؤ ٍٓت االإمِضة لٗملُاث الخد اْالإٗى ٍ االإاصًت  ٓٞحر الكغْ عة ج  يغْ
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ًٍٓ ز٣اٞت  - ب َْظا لٛغى ج٩ ُُٟت  ٍٓاث الْٓ عة اَخمام بصاعة الجامٗت بيكغ عئٍت الجامٗت بلى ظمُ٘ االإؿخ يغْ

٫ٓ الغ٢مي م٘ الجمُ٘ بُٛت الخ٣لُل مً مْت ؤي حُٛحر. مكاع٦ت الغئٍت الاؾتراجُجُت للخد  م٣ا

٫ٓ  - ث لُْت التي خ٣٣ذ الخد طْل٪ مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً ججاعب الجامٗاث الض اْلسبراث الٗاالإُت  اعاث  جباص٫ الؼٍ

زْبذ هجاخِا بك٩ل. اْلتي جمل٪ ٢ُاصة الاؾتراجُجُت ٞٗالت   الغ٢مي الخام 

ٍٓغ ٢ضعاث ال٣ُاصاث الجامُٗت مً زلا٫ ج - ر مْؿخمغة لخُ خٓت  بُت َم ٓٞحر الؤم٩اهاث االإاصًت بٗض بغامج جضعٍ

اْلخىُٓمُت. ت   اْلبكغٍ

٫ٓ الغ٢مي بغقا٢ت. - ط اْلخإًُض مً ٢بل ال٣ُاصاث الؿُاؾُت ٖلى ؤٖلى مؿخٔٓ لخد٤ُ٣ الخد ٓٞحر الضٖم   ج

ٍٓغ الجامٗت  - ح ٍٓغ هماطط ٖمل ع٢مُت ظُضة حؿِم في جُ ٟحن ٖلى الابضإ ْالابخ٩اع مما ٢ض ٌؿِم في جُ جدٟحز االإْٓ
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 حصخُف واكؼ وآلُاث دغم الاغماٌ االإبادزاجُت واالإإطظاث الىاػئت في الجصاةس

Diagnosing the reality and mechanisms of supporting entrepreneurial businesses and startups in 

Algeria 

 الجؼاثغ/  ظامٗت مدمض بٓيُاٝ االإؿُلت ؤ ص. ِٖسخى حجاب /

Aissa Hadjab /  University  of M'sila / Algeria 

صٓي /  الجؼاثغ/  ظامٗت مدمض بٓيُاٝ االإؿُلت ؤ ص. ٖبض الهمض ؾٗ

Abdessamed Saoudi /  University  of M'sila / Algeria 

آصيؤ ص. ٞاجذ ؾغص٥ْ /   الجؼاثغ/ ظامٗت خمت لسًغ بال

fateh Serdouk / University  of  Eloued / 

 ملخف الدزاطت: 

ت في مجا٫   مٓت الجؼاثغٍ لْت مً الخ٩ صٓ االإبظ اْلجِ جْدلُل مسخل٠ الالُاث  لْت حصسُو  ع٢ٓت البدشُت الى مدا َضٞذ َظٍ ال

صٓ الا مٓت بمشابت ال٣اَغة التي ج٣ اْالإاؾؿاث الىاقئت، َظٍ الأزحرة التي اٖخبرتها الخ٩ اصًت  ٘ الغٍ ٍٓل االإكاعَ ٦ْظا جم مْغا٣ٞت  ٢خهاص صٖم 

مًْ اَم الالُاث التي االإٗخمضة اؾخدضار ا ٕٓ ْزل٤ الثرْة،  ٓ الخى ٍٓل االإاؾؿاث الىاقئتهد جي لخم ٦إبغػ خض جم زلا٫  لهىض١ْ الَٓ

ٍٓل الهىض١ْ 2020ؾىت  ٕ مبخ٨غ اْ ماؾؿت هاقئت لدؿخُٟض مً جم جْبؿُِ بظغاءاث الخه٫ٓ ٖلى ٖلامت مكغْ ، اياٞت الى ج٣ىحن 

مْؼاًا ؤزغٔ ٖضًضة.مباقغة، ٦ما شجٗذ ٖلى  اث  اْالإؿغٖ ٍٓل اوكاء الخايىاث  جْم ٤ حؿُِل   االإغا٣ٞت ًٖ َغٍ

ٍٓل ٢ض ١ًٟٓ   اْن الخم زْباث في حصجُ٘ اوكاء َظٍ االإاؾؿاث زانت  ت مايُت بٗؼم  مٓت الجؼاثغٍ جٓنلىا في الأزحر الى ان الخ٩

اْلىه٠ الأزحرة اؾخٟاص ؤ٦ثر مً  اْهّ زلا٫ الؿىت  نٓ صط،  ً ملُ ٕ مبخ٨غ مً صٖم مالي ٦ماؾؿت هاقئت.خ 390الٗكغٍ  امل مكغْ

ٍٓل، ٖلامت اليلماث االإفخاخُت:  ٕ مبخ٨غ، جم  .LE LABELLماؾؿت هاقئت، مكغْ

Abstract: 

This research paper aimed at trying to diagnose and analyze the various mechanisms and efforts made by the 

Algerian government in the field of support and accompaniment, as well as financing entrepreneurial projects and emerging 

institutions. The latter, which the government considered as the locomotive that leads the economy towards diversification 

and wealth creation, and one of the most important mechanisms adopted is the establishment of the National Fund for 

Financing Emerging Enterprises as the most prominent incentive that took place during the year 2020, In addition to 

codifying and simplifying the procedures for obtaining the mark of an innovative project or start-up institution to benefit 

directly from the fund’s financing, It also encouraged support by facilitating and financing the establishment of incubators 

and accelerators and many other benefits. 

Finally, we concluded that the Algerian government is proceeding with determination and steadfastness in 

encouraging the establishment of these institutions, especially since the funding may exceed twenty million dinars. And that 

during the last year and a half, more than 390 innovative project holders benefited from financial support as a start-up. 

Keywords: start-up, innovative project, funding, LE Label. 
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مًْاٖٟت   َ٘ٓ ٢ْٓي ًغمي بلى جى ٍٓغ هٓام بُئي ملاثم  حؿعى الجؼاثغ مً زلا٫ ؾُاؾتها الا٢خهاصًت الجضًضة بلى جُ

صْٖمالأظِؼة االإسههت  ْ  لإوكاء  لاجُت  صٓ الاهخ٣ا٫ بالا٢خهاص االإ٣ا االإاؾؿاث الىاقئت لجٗلِا ال٣اَغة التي ج٣

ٔ ٦لاؾ٩ُي الجؼاثغي مً هٓام  طٓط ٌٗخمض ٖلى ٢ُاٖاث مىخجت ؤزغ عي بلى هم  ، عَ

ٖٓت بْٛغى صٖم َظٍ االإاؾؿاث اجسظث ػٍْاصة ؤظل مً ْالؤظغاءاث الخضابحر مً مجم  يمً م٩اهتها صٖمِا 

ٓ الىاجج االإدلي الا اليؿُج ٦ْظا مؿاَمتها في هم زْل٤ الثرْة   ٘ ٓ الؿغَ ٢خهاصي، هٓغا ل٣ضعة َظٍ االإاؾؿاث ٖلى الىم

عْٞ٘ الؤهخاظُت،   الؤظمالي، 

 ئػيالُت الدزاطت:-

 اهُلا١ مما ؾب٤ ًم٨ً ان هُغح بق٩الُت بدشىا في الؿاا٫ الخالي:

ادًت واالإإطظاث ماهي اهم الالُاث والخدابحر التي اطخددزتها الخىىمت  ؼ السٍ ل االإؼازَ ت لدغم وجمىٍ الجصاةسٍ

 الىاػئت؟

مٓت لإوكاء َظٍ االإاؾؿاث مً هاخُت االإغا٣ٞت   خُض ؾيؿلِ الًٓء ٖلى اَم الؤظغاءاث االإخسظة مً الخ٩

ٍٓل.  اْلخم

 فسكُت الدزاطت:-

اْالإاؾ اصًت  ٘ الغٍ بِْئت ملاثمت لاوكاء االإكاعَ ٓٞحر مىار  ت بخ مٓت الجؼاثغٍ ؿاث الىاقئت مً هاخُت ٢امذ الخ٩

ا٢ٓ٘. جْجؿُضَا ٖلى اعى ال ٍٓل  مًْ هاخُت الخم اْالإغا٣ٞت   الضٖم 

 :الدزاطت أهداف-

ع٢ٓت البدشُت ت تهضٝ َظٍ ال ت مً بها ٢امذ التي ْالؤظغاءاث الخضابحر ؤَم بلى مٗغٞ مٓت الجؼاثغٍ ؤظل زل٤  الخ٩

اْالإاؾؿاث اصًت  ٘ الغٍ  .الىاقئت بِئت حؿاٖض ٖلى اوكاء االإكاعَ

 الدزاطت: أهمُت-

اْجاختها ؾِؿِم في حصجُ٘  الضعاؾت ؤَمُت جيب٘ جْظلُلِا  ٍٓل  اْلخم اْالإغا٣ٞت  ٓٞحر الُاث الضٖم  ٕٓ الضعاؾت لان ج مً ؤَمُت مٓي

اْالإاؾؿاثاوكاء  اصًت  ٘ الغٍ  الىاقئت. االإكاعَ

 جلظُماث الدزاطت-

ٕٓ الضعاؾت جم ج٣ؿُمِا الى ٢ؿمحن ؤؾاؾُحن، خُض  اع بٛغى الؤخاَت بمٓي لْىا في ال٣ؿم الأ٫ْ اَلؤ جىا

ٍٓل  اْلخم ٓ َظٍ االإاؾؿاث لِٟم مسخل٠ الُاث الضٖم  اْلتر٦حز ٖلى مغاخل هم اْالإٟاَُمي للماؾؿاث الىاقئت  الىٓغي 

ت في مجا٫ االإغا٣ٞت  مٓت الجؼاثغٍ في مسخل٠ مغاخلِا، اما ال٣ؿم الشاوي ٞسهو لاَم الؤظغاءاث االإخسظة مً الخ٩

مًْ ؤَمِا اوك ٍٓل  ٍٓل االإاؾؿاث الىاقئتاْلخم جي لخم  اء الهىض١ْ الَٓ
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 الىظسي واالإفاهُمي للمإطظاث الىاػئت: الؤهاز  -أول

 مفهىم االإإطظاث الىاػئت: -1

اًا التي  لّٓ ٦ما حٗضصث الؼْ حْٗضصث الآعاء خ ٕٓ االإاؾؿاث الىاقئت ب٣ضع ٦بحر مً الاَخمام  ل٣ض خٓي مٓي

ُْٞما ًلي ؾيؿخٗغى  مِٓا ٦ما ًلي:ًىٓغ مجها لِظٍ االإاؾؿاث  عْص في جدضًض مِٟ  ؤَم ما 

ٍْاٞٗت في ٖالم  حٗغٝ االإاؾؿاث الىاقئت بإجها "ماؾؿاث خضًشت الخإؾِـ، بمٗجى ماؾؿاث قابت 

ٓ ما ًا٦ضٍ اللٟٔ باللٛت الاظىبُت َْ ما٫،  ما٫ حٗخبر  Start- up اٖلا ، ؤي ؤن ٧ل ماؾؿت خضًشت اليكاٍ في ٖالم اٖلا

ج٣ْضم  ماؾؿت هاقئت ٦إنل ٖام، ٚحر ؤهّ ظغٔ الخٗامل م٘ االإاؾؿاث الىاقئت، بإجها ماؾؿت خضًشت اليكإة، 

ظُٓا ْالابخ٩اع".  لٓ زْضماث ظضًضة حٗخمض ٖلى الخ٨ى  (82، م 2021)ٖمامغة، جبِىاث، مىخجاث 

ما٫ طٓط ا٢خهاصي  Blank Steve ل٣ْض ٖغٝ عاثض اٖلا االإاؾؿت الىاقئت ٖلى ؤجها "مىٓمت ما٢خت جبدض ًٖ هم

جْخ٠ُ٨ مِٗا  ج٨ْدك٠ بِئتها  ٍْم٨ً ٢ُاؾّ، بجها جسخبر هماطط ا٢خهاصًت مسخلٟت  ٓ بالخضعبذ بك٩ل مخ٨غع  ٌؿمذ بالىم

لّْ جازحر ٖلى الؿ١ٓ الظ  ٘ ِٖا بك٩ل ؾغَ جُا، ؤي ؤن الكغ٦ت الىاقئت ًجب ؤن حٗمل ٖلى هجخذ مكغْ صٓ جضعٍ ي ج

عٓي".  اْلٗمل بّ بك٩ل ٞ آظض  ٍٓىت، الخ ٖٓ  (536، نٟدت  2020)بسُتي، ب

٘٢ٓ بن "الكغ٦ت الىاقئت هي قغ٦ت  :للكغ٦ت الىاقئت Investopedia  ؤما بدؿب الخٗغ٠ٍ الظي ٣ًضمّ االإ

لا٢ِا في الؿ١ٓ.  ْ زضمت ممحزة لَإ ٍٓغ مىخَج ؤ ٖٓت، بهضٝ جُ ْ مجم آؾُت عاثض ؤٖما٫ ؤ خضًشت الِٗض ًخم جإؾِؿِا ب

اْهُلا٢ِا مً مبلٜ  صْة ٖىض الخإؾِـ  بدؿب َبُٗتها، جمُل الكغ٧اث الىاقئت الخ٣لُضًت بلى الخمخ٘ بإٖمالِا االإدض

ْ ؤخض مً ؤ٢اعبهم نٓ ؤ لْي ًًّٗ االإاؾؿ   .)/Le: 23https://hotmart.com/ar/blog ,-01- (2023اؾدشماعي ؤ

تْهخم بخ٣ضًم ٨ٞغة ظضًضة مبخ٨غة باؾخسضام   ،٘ ٓ ٢ٓي ْؾغَ ذ هم ٦ما حٗغٝ ؤًًا بإجها: "٧ل ماؾؿت ٖغٞ

ظْىُ ْٖضم ال٣حن  ٝ جخمحز بضعظت ٖالُت مً االإساَغة  ظُٓاث في ْل ْغْ لٓ  ." ا ؤعباح ٦بحرة في خالت هجاخِاؤخضر الخ٨ى

ف،   (138، م 2020)خمغْ

اْلخٓؾ٘". طٓط مغبذ للاٖما٫، ٢ابل للخ٨غاع  ٫ٓ بإجها: "ماؾؿت ما٢خت جبدض ًٖ هم  اْزخهاعا ًم٨ً ال٣

(Blank & Dorf, 2012, p 19)  

 :ممحزاث االإإطظاث الىاػئت -2

ا ًٖ االإاؾؿاث الخ٣لُضًت مً بُيُا هظ٦غ ماًلي:  ٖٓت مً السهاثو جمحزَ جخمحز االإاؾؿاث الىاقئت بمجم

 (82، م 2021)ٖمامغة، جبِىاث، 

 ماؾؿاث خضًشت الِٗض؛  -

لا١؛  - عٓ ْاٚلا ْ الخضَ ٫ٓ بلى ماؾؿاث هاجخت ؤ اْلخد عٓ  ؤْمامِا زُاعان بما الخُ  ماؾؿاث قابت ًاٞٗت 

اْالإتزاًض؛  - جي  ٓ الخضعٍ  ماؾؿاث لضحها الٟغنت للىم

حْٗخمض بك٩ل عثِسخي ٖلحها؛  - ظُٓا  لٓ  ماؾؿاث جخٗم٤ بالخ٨ى

https://www.investopedia.com/ask/answers/12/what-is-a-startup.asp
https://hotmart.com/ar/blog/
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 ماؾؿاث جخُلب ج٩ال٠ُ مىسًٟت؛  -

آعص؛  -  ماؾؿاث جخمحز بى٣و االإ

ٍٓغ ْالابخ٩اع - اْلخُ  .ماؾؿاث جخُلب ج٩ال٠ُ الإبدض 

 زـاةف االإإطظاث الىاػئت: -3

ٖٓت مً السهاثو جخمشل في:  ف، جخمخ٘ االإاؾؿاث الىاقئت بمجم  ( 141، م 2020)خمغْ

اْخضة ٣ِٞ؛  - ْ زضمت  ٫ٓ مىخج ؤ اْلخٓؾ٘، جىجظب ؤوكُت االإاؾؿت خ  ٓ ٗت الىم  هي ماؾؿت ظضًضة ؾغَ

مْىاٞؿت  - ظِْاث هٓغ مسخلٟت )الؿ١ٓ،  جخٗامل االإاؾؿاث الىاقئت م٘ هٓام بُئي ٚحر ما٦ض للٛاًت في ْل 

ٍٓل(؛   محزاث االإىخج، الاٞغاص، الخم

٢ْضعتها ٖلى الخإ٢لم م٘ الخٛحراث الخانلت في االإدُِ؛  - هتها ال٨بحرة   مغْ

جْد٣ُ٣ِا لغبدُت ٖالُت -  .اعجٟإ صعظت مساَغ ؤوكُتها 

 االإإطظت الىاػئت:  مساخل جوىز  -4

عٓ االإاؾؿت الىاقئت بلى ؾذّ مغاخل ٧الخالي: ٢ٟٓت،  ًم٨ً ج٣ؿُم مغاخل جُ  (12، 11، م م 2020)حجاب، ب

 مسخلت اطخلساز فىسة االإؼسوع )مسخلت الـفس(:  -4-1

 ٕ ٍٓل صعاؾاث ظضْٔ االإكغْ ٍْخمشل في جم ٍٓل ٌؿب٤ اهُلا٢ّ الٟٗلي،  ٕ بلى جم َْىا ًدخاط ناخب االإكغْ

 ٕ ٕ. في َظٍ االإغخلت ٌٗخمض ناخب االإكغْ ً بجضْٔ االإكغْ بْٖضاص زُت الٗمل لإ٢ىإ االإؿدشمغٍ اْلٟىُت،  الا٢خهاصًت 

ا٫ٓ االإخدهل ٖلحها مً الأَل ْالأ٢اعب. ا٫ٓ الضازلُت االإخمشلت ؤؾاؾا في االإضزغاث الصسهُت بالإياٞت بلى الأم  ٖلى الأم

 : مسخلت الاهولاق )أوٌ مسخلت بػد الؤوؼاء(-4-2

ٍٓل الاهُلا١ ْفي  بت في جم جْخمشل في الغٚ صْة،  ٍٓلُت للماؾؿت في َظٍ االإغخلت مدض نٓ الاخخُاظاث الخم ج٩

ٍٓلِا ٖلى  حْٗخمض االإاؾؿت في َظٍ االإغخلت في جم ْٞغى هٟؿِا في الؿ١ٓ.  بُْ٘ االإىخج، بهضٝ ٦ؿب الؼباثً  جهيُ٘ 

ٍٓل الضازلي لا ٨ًٟحها ٞخًُ ا٫ٓ االإال٨حن، ل٨ً الخم ى البى٨ُت، ل٨ً َظٍ االإغخلت جدؿم عئْؽ ؤم غ للجٓء بلى ال٣غْ

لي اْلىخاثج  بالخسىف الخمىٍ اْحؿامِا بدالاث ٖضم الخإ٦ض  اْلخدٟٔ مً َغٝ البى٥ٓ بؿبب خؿاؾُت االإغخلت 

 الؿلبُت االإد٣٣ت.  

٘ االإغخلت االإب٨غة ) ٓ مكاعَ ٍٓلُت ج٣٘ بحن عاثض الا االإسخلت الأولى والثاهُتًخمحز هم ةٓ جم صٓ ٞج ظٓ ٖما٫ الغاٚب ( ب

ٍٓلاجّ ٖلى مغخلت زُغة ٦ِظٍ. في َظٍ االإغخلت ًخجؿّض ؤمام  بْحن مً ًم٨ً ؤن ٌٗغى جم في ججؿُض ٨ٞغجّ )الُلب(، 

اْص االإِال٪  ْ آصي االإٓث ؤ ٕٓ ُٞما ٌٗغٝ ب ٢ٓ ما٫ قبذ ال اْلظي جخٓضّر محزاجّ في الك٩ل  Valley of Deathعاثض اٖلا  ،

آلي:  االإ
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 جوىز االإؼسوع ووادي االإىث(: مساخل 01ػيل زكم )

  النموالبطيء 

 النموالسريع

 التركيزعمىربحيةالمساهمين

 

 

بدايةالنمو       التركيزعمىربحيةالمشروع         
  

 

التركيزعمىالفكرة
وصاحبالفكرة

 

 

 
 (12، 11، ؾ ؾ 2020)حجاب، بىكفت،   االإـدز:

اْلتي بؿببها ًم٨ً ؤن ًيخهي  ٘ الىاقئت،  اْلظي ًمشل ممحزاث ؤزُغ مغخلت جمغ بها االإكاعَ ٕٓ للك٩ل ؤٖلاٍ  بالغظ

نٓ ؾببا في تهغب البى٥ٓ  عٓة في الك٩ل ٩ً آمل الشلازت االإظ٧ لْى هجاخاجّ. خُض ؤن ُٚاب الٗ ٕ ٢بل ؤن ًغٔ ؤ االإكغْ

ٍٓل  ٍٓل مً جم نٓ الخم ٘ مِضصة ؤ٦ثر بالاه٣ًاء. ٩ً جْهبذ االإكاعَ اْص االإٓث،  ض في ٖم٤  ٘ في َظٍ االإغخلت ما ًؼٍ االإكاعَ

نٓ آلُاث  ا، خُض ج٩ ا بؿبب صعظت الخ٣ُٗض ال٨بحرة التي جمحّزَ عٍ مُٓت يغْ ٤ الهىاص٤ً الٗم في َظٍ االإغخلت ًٖ َغٍ

ٍٓل بال ٫ٓ للخم لا ًم٨ً الٓن ٍٓل الظاحي ٚحر ٧اُٞت،  ْ الخم لْت ؤ ضًً بؿبب ُٚاب الًماهاث، لظا ًم٨ً ؤن جلٗب الض

ٍٓل َظٍ  ى ختى حصج٘ االإاؾؿاث االإالُت السانت ٖلى الاقترا٥ في جم عْ الًامً لل٣غْ مُٓت ص االإىٓماث ٚحر الخ٩

 االإغخلت.

 مسخلت الخىطؼ والخوىز:  -4-3

ٓ الأ  بْالخالي هم ٘ الإؿخٔٓ الؤهخاط، االإبُٗاث  ٓ ؾغَ ظٓبت، ٌٗجي جخمحز َظٍ االإغخلت بىم اْلخض٣ٞاث الى٣ضًت االإ عباح 

صَٓا في الؿ١ٓ. في َظٍ االإغخلت جؼصاص الاخخُاظاث االإالُت  ظْ بْزباث  ؤن االإاؾؿت اؾخُاٖذ الىجاح في ظظب ػباثً 

ى  ػٍْاصة ال٣غْ ٍٓل الساعجي  َْىا ًلجإ ؤصخاب االإاؾؿت بلى الخم للاؾدشماعاث بٛغى الخٓؾ٘ في ال٣ضعاث الؤهخاظُت، 

ت لخ ٢ٓذ. ٦ما ًبدض الخجاعٍ عة الاؾخٗاهت بالأعباح االإدخجؼة التي ؾخُد٤٣َ في َظا ال اصة في االإبُٗاث، م٘ يغْ ٍٓل الؼٍ م

اْلخٓؾ٘  ٍٓل الىمٓ  ا٫ٓ زانت ؤْ ماؾؿاث عؤؽ ما٫ مساَغ )عؤؾما٫ الىمٓ( لخم ؤصخاب االإاؾؿت ًٖ عئْؽ ؤم

ا١ٓ ظضًضة.  اْللجٓء بلى ؤؾ  اْظخُاػ مغخلت ظضًضة 

 غياب مصادر التمويل
 غياب المعرفة بتطوير المشروع

واديالموت– عدم التأكدالخطر و  

 تمويل الأقارب، التمويل الملائكي

 هياكل الدعم الحكومي

المخاطر  
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 للىي:مسخلت الىمى ا -4-4

ما٫  ٍْغجٟ٘ ع٢م اٖلأ ٍٓل مغجٟٗت،  نٓ زُاعاث الخم عٓنت، ج٩ باهخ٣ا٫ االإاؾؿت بلى ماؾؿت مؿٗغة في الب

عٓ، تهخم ؤ٦ثر بدهت عؤؽ االإا٫ جدذ ق٩ل ؤؾِم ٖاصًت.  مٓا االإاؾؿاث االإؿٗغة في َظٍ االإغخلت مً الخُ  ْالأعباح، ٖم

 مسخلت الىمى ختى الىطج:  -4-5

مٓا في َظٍ االإغخلت ْاَغجحن َما: اؾخمغاع    آظّ االإاؾؿاث ٖم جدؿم َظٍ االإغخلت بالاؾخ٣غاع في الىمٓ، ج

٘، م٘ اججاٍ الاخخُاط لاؾدشماعاث ظضًضة بلى الاهسٟاى، لأن االإاؾؿت في  اْلخض٣ٞاث الى٣ضًت في الاعجٟإ الؿغَ الأعباح 

اصة. َظٍ االإغخلت حؿعى للخٟاّ ٖلى خهتها مً االإبُٗاث ْالؤب اْلٗامل صْن ػٍ  ٣اء ٖلى مؿخٔٓ عؤؽ االإا٫ الشابذ 

 مسخلت الاهدداز:  -4-6

عٓ مىخجاث بضًلت  عْة خُاة االإاؾؿت، ؤًً ًىسٌٟ الُلب ٖلى مىخجاتها بؿبب ِْ هْي آزغ مغخلت في ص

حْؿخمغ  لِٓا بلى الىطج  آػاة م٘ ْن ؤْعباخِا مٗا باالإ ٍْىسٌٟ ع٢م ؤٖمالِا  في بٞغاػ مىاٞؿت، ٞختراظ٘ االإبُٗاث 

نٓ  ج٩ْ جْحرة اهدضاع ٞاالإاؾؿت لا جمل٪ بلا ال٣لُل مً اخخُاظاث اؾدشماعاث ظضًضة.  جض٣ٞاث ه٣ضًت ختى م٘ 

َٓا. الت ٖمغ ٞترة هم لْت مجها لَإ ٍٓل بيافي مدا ٍٓلُت في َظٍ االإغخلت جُلب مً ؤظل جم  اخخُاظاتها الخم

ت  -زاهُا ؼ دغم في االإبرولت حهىد الخىىمت الجصاةسٍ  واالإإطظاث الىاػئت االإبخىسةاالإؼازَ

ل االإإطظاث الىاػئت -1  :الـىدوق الىهني لخمىٍ

م االإبخ٨غة ٖلى مً اؾخدضار َظا الهىض١ْ الِضٝ الغثِسخي  ٘ مً ججؿُض ؤ٩ٞاعَ ٓ جم٨حن خاملي االإكاعَ َ

ٍٓغ قغ٧اتهم الىاقئت، مً زلا٫  جُْ ا٢ٓ٘  ّ قغا٦ت طاث ٢ُمت مًاٞت ٖالُتؤعى ال ٫ْ اؾدشماع جثرً ُْٞما ًلي ؾىدا  ،

آهب االإخٗل٣ت بهظا الهىض١ْ   الخُغ١ الإسخل٠ الج

ف بالـىدوق اال -1-1 ل الؼسواث الىاػئت: لىهنيخػسٍ  لخمىٍ

٫ٓ ٖلى  ٕ مبخ٨غ الخه ْ مكغْ ًدُذ الهىض١ْ الٟغنت الإاؾسخي الكغ٧اث االإخدهلت ٖلى ٖلامت قغ٦ت هاقئت ؤ

ٍٓل مً  صْة جم ْٞترة مدض ٫ٓ ٖلى خهت مً عؤؽ مالِا م٘ جغ٥ ؤٚلبُت الخهو للؤًٖاء االإاؾؿحن،  زلا٫ الخه

حْ ما بحن  آث. 7الى  3جترا  ؾى

بٓغ  َظا الهىض١ْ جم بوكاء  اْلكغ٧اث 2020في ؤ٦خ ت  ػٓاعة االإىخضبت االإ٩لٟت با٢خهاص االإٗغٞ ، مً ٢بل ال

مُٓت الؿخت الخالُت   :الىاقئت بالخٗاْن م٘ البى٥ٓ الٗم

- ُٟ اْلخىمُت الغٍ  ت؛بى٪ الٟلاخت 

جي الجؼاثغي  -  ؛البى٪ الَٓ

 ؛ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي  -

ٓٞحر ْالاخخُاٍ - جي للخ  ؛الهىض١ْ الَٓ

 ؛بى٪ الخىمُت االإدلُت -

 ؛ه٪ الجؼاثغ الساعجي ب-

https://startup.dz/asf/


                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 303 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 ملُاع صًىاع ظؼاثغي  ASF 1.2خُض ًبلٜ عؤؾما٫ 

مٓ َظا الهىض١ْ، الظي ٌٗض زمغ حٗاْن بحن اْالإاؾؿاث  ٣ً ت  ػٓاعة االإىخضبت االإ٩لٟت با٢خهاص االإٗغٞ ال

٢ْض ؾْ  الىاقئت ٍٓل االإاؾؿاث التي جدمل التي جدمل ٖلامت "ماؾؿت هاقئت".  مُٓت، بخم خت بى٥ٓ ٖم

ج اؾدشمغ ٍٓل الكغ٧اث الىاقئتالهىض١ْ الَٓ ا٫ٓ ؤ٦ثر مً ي لخم لْى، في عئْؽ ؤم قغ٦ت بِىما اؾخٟاص  70، بضاًاجّ الأ

ػْ حجم الاؾدشماعاث لٟاثضة  390 مٓ، مً صٖم مالي لكغ٧اث هاقئت في خحن ججا ٕ مبخ٨غ، لٛاًت الُ خامل مكغْ

 (ministre.gov.dz/ar/post/-https://premier2023-02-, Le: 02) .ملُاع صط 1,2الـماؾؿاث الىاقئت ؤ٦ثر مً 

ل االإإطظاث الىاػئت: -1-2  أهمُت اوؼاء ؿىدوق جمىٍ

 (45، 44، م م 2021)ٖغاب، نض٣ًي، ًم٨ً ط٦غ ؤَمُت َظا الهىض١ْ في الى٣اٍ الخالُت: 

ٍٓل ٞإن  - ٍٓل ان ؤَم ٖاث٤ ؤمام االإاؾؿاث الىاقئت هي الخم جْساَغ بخم ْ ظِت جامً ب٨ٟغج٪  ججض شسها ؤ

مًْ َىا جِٓغ ؤَمُت اوكاء َظا الهىض١ْ  ٕ ًجؿض جل٪ ال٨ٟغة م٘ اخخمالاث ٞكل ٦بحرة ؤمغ نٗب،   ؛مكغْ

مْا ًىجغ ٖجها مً  - ٘ مً جٟاصي البى٥ٓ  ٍٓلُت الجضًضة ؾخم٨ً الكباب ؤصخاب االإكاعَ ؤن َظٍ الآلُت الخم

هت التي جخُلبها االإاؾؿاث الىاقئتز٣ل بحر٢ْغاَي مً زلا٫ َظٍ الٓؾ  ؛ُلت التي جخمخ٘ باالإغْ

صٓة في ؾلؿلت الاؾدشماع خُض ٧ان مً  - ٍٓل االإاؾؿاث الىاقئت الخل٣ت االإ٣ٟ جي لخم ٌٗخبر الهىض١ْ الَٓ

جْدمل مساَغ الٟكل ؤ٦ثر مما جخدملِا البى٥ٓ عي بًجاص ظِت ج٣بل االإٛامغة   ؛الًغْ

اْلؿماح جم٨حن الكباب االإبخ٨غ مً الاؾخٟاصة م - عٓة  ٍٓل التي جدُدِا البلضان االإخُ ً هٟـ م٩ُاهحزماث الخم

 ؛لِم بهظا بخد٤ُ٣ مكاع ٌٗم االإبخ٨غة في الجؼاثغ

نٓ بمشابت ٢ُمت  - اْلتي ؾخ٩ ت باالإهجغ للاؾدشماع في مجا٫ االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ،  ٌصج٘ الجالُت الجؼاثغٍ

٘ ا ؤْن مٗٓم ؤصخاب االإكاعَ ُٖٓت لاؾُما  نٓ ؤصخابها طْي مًاٞت طاث ه عْاء البداع ؾ٩ُ لتي ؾخ٣ضم مً 

آ في بِئت ؤٖما٫ ؤخؿً  ؤْجهم ٖمل عٓة  ظُٓاث مخُ لٓ آ ج٨ى ؤْجهم ٢ابل زبرة في قغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث 

نٓ ٢ُمت مًاٞت باليؿبت للجؼاث  غ؛ٞالخجغبت ؾخ٩

الإىانب  - لٓض للثرْة  لْت في اوكاء وؿُج ا٢خهاصي م ٌٗخمض  ،الكٛلًجؿض اوكاء َظا الهىض١ْ اعاصة الض

لاجُت قباب البلض م٣ْا  .ٖلى َا٢ت الابخ٩اع 

ىت ل -1-3  لـىدوق:كواغاث وؼان االإإطظاث الىاػئت الؼسٍ

٘ 18ًدصخي الهىض١ْ  ٫ٓ في خاٞٓت االإكاعَ  :٧الخالي ٢ُإ مم

 الخجاعة الؤل٨ترْهُت.-

 السضماث الؤل٨ترْهُت.-

 الصخت الال٨ترْهُت.-

 الخٗلُم الؤل٨ترْوي.-

جٓاث.ٖلم - ب  الغْ

 البرمجُاث .-

https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/
https://startup.dz/asf/
https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/
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 الهُضلت.-

 قبّ الهُضلي.-

 الهىاٖت.-

ظٓؿدُ٪.- اْلل  الى٣ل 

هٓاتها.الأ - م٩ْ  ظِؼة الال٨ترْهُت 

ٍٓت.- لٓٓظُا الترب  الخ٨ى

لٓٓظُا االإالُت.-  الخ٨ى

لٓٓظُا السًغاء.-  الخ٨ى

ْ الأ- ُّ.الٗاب الال٨ترْهُت   لترٞ

مُٓت.-  البىاء ْالأقٛا٫ الٗم

 الظ٧اء الانُىاعي.-

 الغ٢مىت.-

ل االإإطظاث الىاػئتخـُلت ومصاًا  -1-4  الـىدوق الىهني لخمىٍ

ت لبنضاع بٗض  مٓت الجؼاثغٍ اْلخُب٣ُُت، ؤصٔ بلى اعجٟإ ملخّٓ في ٖضص الخ٩ لٗضًض مً الىهٓم الخىُٓمُت 

٘ الـمبخ٨غة  اْلـمكاعَ بُت، بلٛذ ؤ٦ثر مً  label التي جدهلذ ٖلى ٖلامتالـماؾؿاث الىاقئت   750جْدٟحزاث يغٍ

هْه٠ الأزحرة مٓت، بِىما اؾخٟاص زلا٫ هٟـ الٟترة ماؾؿت هاقئت زلا٫ ؾىت  داث عثِـ الخ٩  390، خؿب جهغٍ

ٓ مٓضر في الك٩ل اصهاٍ: ٕ مبخ٨غ مً صٖم مالي مباقغ، ٦ما َ  خامل مكغْ

(ministre.gov.dz/ar/post/-https://premier2023-01-, Le: 28) 

ل االإإطظاث الىاػئت(: ػسح مصاًا 02ػيل زكم )  الـىدوق الىهني لخمىٍ

https://startup.dz/asf/
https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/
https://startup.dz/asf/


                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 305 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 
ػٍٓغ الأ٫ْ: االإـدز:  مهالر ال

ministre.gov.dz/ar/post/-https://premier2023)-01-(25  

 : LE LABELمىذ غلامت  -2

ما٫ للماؾؿاث الىاقئتجْمىذ   خْايىاث اٖلا ٘ االإبخ٨غة   :اْالإكاعَ

ؼ االإبخىسة: للمإطظاث الىاػئت LE LABELمىذ غلامت  -2-1  واالإؼازَ

 :باليظبت للمإطظاث الىاػئت -

ز٣ُْت ماؾؿُت ْ  "LE LABEL "STARTUPٍْمىذ ْؾم ؤْ ٖلامت جدذ مؿمى ٖلامت ماؾؿت هاقئت  هي 

 ٫ٓ لا ًم٨ً الخه لْت للكغ٧اث الىاقئت،  ا الض ٓٞغَ ٫ٓ بلى ظمُ٘ الدؿُِلاث التي ج آػ ؾٟغ" للٓن نٓ بمشابت "ظ ؾخ٩

 هي: جْٟي بٗضص مٗحن مً االإٗاًحر  ٖلى َظا الخهي٠ُ بلا بطا جم اوكاء الكغ٦ت بالٟٗل

startups/-les-https://startup.dz/pour2023)-01-, Le: 28 ) 

صٓة مىظ ؤ٦ثر مً زماوي ) الظً: ظٓ نٓ الكغ٦ت م آث8ًجب ؤلا ج٩  ( ؾى

اْلسضماث االإبخ٨غة الابخياز: طٓط ٖمل الكغ٦ت ٖلى االإىخجاث   ًجب ؤن ٌٗخمض هم

ٓ ٦بحرة ئمياهاث الىمى:  ًجب ؤن جمخل٪ الكغ٦ت بم٩اهاث هم

ىُت زكم الأغماٌ: ما٫ الؿىٓي االإبلٜ الظي جدضصٍ اللجىت الَٓ ػْ حجم اٖلأ  ًجب ؤلا ًخجا

٦ٓت بيؿبت  زأض االإاٌ: نٓ ممل م َبُُٗحن ؤْ نىاص٤ً اؾدشماع ٪ ٖلى الأ٢ل مً ٢بل ؤشسا50ًجب ؤن ج٩

ْ قغ٧اث ؤزغٔ جدمل ٖلامت "  ". startup مٗخمضة ؤ

ٟي الكغ٦ت ًٖ  الدجم: ض ٖضص مْٓ ا. 250ًجب ؤلا ًؼٍ ًٟ  مْٓ

ؼ االإبخىسة: باليظبت -  للمؼازَ

https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/
https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/
https://startup.dz/pour-les-startups/
https://startup.dz/pour-les-startups/
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ْ ٖلامت جدذ مؿمى ٖلامت ٕ مبخ٨غ ٍْمىذ ْؾم ؤ  خامليٌؿتهضٝ خُض « Le label « projet innovants   مكغْ

٘االإك َْؿمذ لِم جمامًا مشل ٖلامت " اعَ آ قغ٧اتهم بٗض،  ٫ٓ بلى االإؼاًا  STARTUPالظًً لم ًيكئ  " ، بالٓن

 ظسغاث االإباليظبت للخاكىاث /  -2-2

اث ،الُِا٧ل الضاٖمت )خايىاثخُض ان  ، خ٣ُ٣ُت للؿُاؾت الٗامت لضٖم الابخ٩اع اخلبلخ( هي مغ  ، ...مؿغٖ

لْى للكغ٦ت َْظٍ آث الأ اْع ؤؾاؾُت في الؿى لِْا ٖضة ؤص  ،٘ خُض جدُذ:  الُِا٧ل التي جغخب باصخاب االإكاعَ

incubateurs/-les-https://startup.dz/pour2023)-01-, Le: 25) 

 ؛ٖغى مؿاخاث الٗمل بإؾٗاع مسًٟت -

مٓ بةٖضاص جضعٍ -  ؛ب مكتر٥ للكغ٧اث االإدخًىتج٣

اْالإ - ت   ؛داؾبُت االإكتر٦تج٣ضًم السضماث الؤصاعٍ

ْ االإضعبحن - ظِٓحن ؤ ٕ باالإ  ؛عبِ ٢اصة االإكغْ

لٓحن - ٍٓل للكغ٧اث الىاقئت مً زلا٫ جىُٓم اظخماٖاث م٘ االإم ٫ٓ بلى الخم  ؛حؿُِل الٓن

حٓ( - آنل م٘ الٗملاء االإدخملحن )زانت في ؾُا١ الابخ٩اع االإٟخ  .جخ

ْ ٖلامت جدذ مؿمى ٖلامتٍْمىذ  حؿتهضٝ ظمُ٘ َُا٧ل الضٖم للابخ٩اع ، خُض « Le label « Incubateur ْؾم ؤ

بْهظٍ الٗلامت جهبذ ل الخايىت اْلكغ٧اث الىاقئت،  ٟاءاث ت ماَ لا ؾُما اٖلؤ لْت،  ٫ٓ ٖلى مؿاٖضة الض للخه

بُت  . الًغٍ

مٓت ت، ْ جُمذ الخ٩ خايىت  38ي ًبلٜ خالُا ؤ٦ثر مً الظ مًاٖٟت ٖضص الخايىاث، زلا٫ الؿىت الجاعٍ

اْالإصج٘ ٖلى   اْلٗضًض مجها ٢ُض الضعاؾت  label جدهلذ ٖلى ٖلامت زانت بٗض الخ٣ضم في ْي٘ الىٓام البُئي االإلاثم 

 .الظي ٌٗض البِئت الأ٦ثر ملاثمت  بوكائها لاؾُما في الٓؾِ الجامعي

 :االإصاًا االإمىىخت للخاكىاثومً أهم 

بي ئ- ش الخهي٠ُ حؿخُٟض: غفاء كسٍ بُت الإضة ٖامحن مً جاعٍ ٟاءاث الًغٍ  ؛الخايىاث مً اٖلؤ

ل - مُٓت: الخمىٍ ٫ٓ ٖلى بٖاهاث خ٩ لت للخه  ؛الخايىاث االإهىٟت ماَ

 .حؿخُٟض مً الدؿُِلاث في مىذ الأعاضخي ْالامخُاػاثلبىاء م٣غ:  الأزق -

ًباليظبت  -2-3  )االإمىلحن(: للمظدثمسٍ

نٓ لل لٓ ْ االإم ن ا ٘ الخاثؼة ٖلى ٖلامت ٌؿخُٟض االإؿدشمغْ  مً: Le labelمكاعَ

 investisseurs/-les-https://startup.dz/pour2023)-01-, Le: 25) 

ل الجماعي )خؼد الأمىاٌ( -  :الخمىٍ

ًٖ ٘ ٍٓل االإكاعَ ٍٓل الجماعي" مً جم ْ "الخم ٍٓل الدكاع٧ي ؤ نٓ الخم ٤ ظم٘ مبالٜ )مسًٟت( مً ٖامت  ًخ٩ َغٍ

٫ٓ بلى  لٓت للٓن هت ْؾِ ْ اؾدشماعاث، ٞهي بضًل ؤ٦ثر مغْ ى ؤ ْ ٢غْ اث ؤ ٍٓل ق٩ل جبرٖ الىاؽ. ًم٨ً ؤن ًإزظ َظا الخم

ٍٓل الخ٣لُضًت للكغ٧اث الىاقئت )البى٥ٓ  عؤؽ االإا٫ االإساَغ(. ،َغ١ الخم

https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-investisseurs/
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نٓ االإالُت الخ٨مُلي لٗام  ٍٓل الجماعي مً زلا٫ الأؾِم زلا٫ ٢اه ٢ْض ٖملىا بالكغا٦ت 2020جم ج٣ضًم الخم  ،

ٍٓل الجماعي. COSOBم٘  ٫ٓ ْؾُاء الخم  ٖلى بَاع جىُٓمي خ

 :كظم الؼسواث الىاػئت في بىزؿت الجصاةس -

عٓ  ٓٞحر ٞغم ظضًضة للكغ٧اث الىاقئت للٗش جْ عٓنت الجؼاثغ  ٍٓل، جم بوكاء ٢ؿم  مً ؤظل جيكُِ ب ٖلى الخم

عٓنت الجؼاثغ الٗانمت.  للكغ٧اث الىاقئت في ب

 (:ػسواث الأطهم الخاؿت) كاهىن االإالُت -

نٓ االإالُت الخ٨مُلي لٗام  اصة  2020ؤلػى ٢اه ت لدصجُ٘ ال٣ُإ السام ٖلى ػٍ آٖض الاختراػٍ ٖٓت مً ال٣ مجم

 الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ االإساَغ

 :"Africa By IncubMe"ئهلاق بسهامج  -3  

يا باي اهىُىب مي" اْالإاؾؿاث اؾم  "Africa By IncubMe" ؤْ "أفسٍ البرهامج الجضًض الظي ٌٗجى بالأ٩ٞاع االإبخ٨غة 

٣ُت ٘ االإبضٖت في ال٣اعة الؤٞغٍ  الىاقئت الخاملت للمكاعَ

اْلٗضًض مً  مُٓت  ٨ٍْمً الِضٝ مً َظا البرهامج، الظي ٌٗض مباصعة زانت بضٖم مً الؿلُاث الٗم

٘ مً َغٝ االإا  ت ْالأظىبُت الىاقُت في مجا٫ الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث، في مغا٣ٞت خاملي االإكاعَ ؾؿاث الجؼاثغٍ

٫ٓ ط٦ُت لل٣اعة مْؿاٖضتهم ٖلى بًجاص خل حٓ"   ."الابخ٩اع االإٟخ

٣ُا  .مًْ قإن َظٍ االإباصعة ؤن ججٗل مً الجؼاثغ ٢ُبًا خ٣ُ٣ا للابخ٩اع في بٞغٍ

. https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/ (25-01-2023) 

Africa by IncubMe  ًم ٘ حْؿغَ ٓ بغهامج خًاهت  اْالإخ٣ضمت  6بلى  3َ ؤقِغ ًمىذ الكغ٧اث الىاقئت الجضًضة 

ما٫ الكباب مً ظمُ٘  اص اٖلأ ٓٞغ لِم بِئت صًىام٨ُُت للخٗاْن م٘ عْ ِٗم ، ٦ما ً ٍٓغ مكاعَ مً ٖضة ص٫ْ الٟغنت لخُ

مْسخلٟت الأ٩ٞاع. اء الٗالم.ؤهد  زلُٟاث مسخلٟت 

https://incubme.com/fr/programme-2/ (25-01-2023) 

نٓ  IncubMeحهضٝ  ظ بلى حُٗٓم ٞغم هجاح الكغ٧اث الىاقئت االإدخًىت ُّٞ. لل٣ُام بظل٪، ًخل٣ى االإغْ

ِٗم ٢ضع الؤم٩ان. ٍٓغ مكاعَ آ مً جُ ا مسخلٟت مً الضٖم االإهمم زهُهًا ختى ًخم٨ى ًٖ آ  ؤه

لحن بٓؾاثل  ٣ًIncubMeضم  ٍض االإغشخحن االإاَ لٓحن، بمٗجى آزغ ًخم جؼْ البرهامج مجاهًا للمغشخحن االإ٣ب

 اخت اللاػمت لإ٢امتهم في الساعط.الغ 

 (Algeria Ventureمظسع الاغماٌ ) -4

ظّْ  Algeria Ventureٌؿتهضٝ بغهامج  اْلكغ٧اث الىاقئت ٖلى  اْالإخدمؿحن  ٘ االإبخ٨غة  خاملي االإكاعَ

ما٫ اصة اٖلأ ح عٍ هّٓ ٢اصعًا ٖلى جىمُت عْ ْٞغم ًجب اٚخىامِا. ،السهٓم. مً، ٧ ُْٞما  ًغٔ الخدضًاث ٖلى ؤجها ٞغم 

آهبّ:  مْسخل٠ ظ  https://aventure.dz/about2023)-01-(25ًلي ؾيخٗغٝ ٖلى َظا االإؿغٕ 

 (Algeria Ventureجلدًم مظسع الاغماٌ ) -4-1

https://incubme.com/fr/accueil/
https://incubme.com/fr/accueil/
https://incubme.com/fr/accueil/
https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/
https://incubme.com/fr/programme-2/
https://incubme.com/fr/programme-2/
https://aventure.dz/about
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٘ االإبخ٨غة لخ٣ضًم  اْالإكاعَ نٓ الكغ٧اث الىاقئت  ٖٓت مً الأٞغاص االإخدمؿحن الظًً ٌصجٗ ٫ٓ َٓ مجم خل

زْل٤  ؼ خماًت البِئت،  حْٗؼٍ بْالخالي زل٤ ٞغم ٖمل،  ما٫؛  اصة اٖلأ لْت مً زلا٫ عٍ آظِِا الض مبخ٨غة للخدضًاث التي ج

 .خغ٦ت ز٣اُٞت

 :Algeria Ventureزؤٍت  -4-2

ما٫ ب:  لْت. عئٍدىا هي مجخم٘ ؤًٞل، مجخم٘ جد٨مّ ًساَب عاثض اٖلا ما٫ في الض ٍٓغ اٖلأ ٦ً عاثضًا في جُ

ْ ؤي مجا٫ آزغ(، حهضٝ االإغ٦ؼ بلى ؤٞٗا٫ ٞغصً ما٫ الاظخماُٖت )ؤ اصة اٖلأ ؼ عٍ ت مً ؤظل مىٟٗت مكتر٦ت. مً زلا٫ حٗؼٍ

اْلخىمُت الا٢خهاصًت في الجؼاثغ. لٓض الخُٛحر الؤًجابي  صْ الٟٗل التي ج  زل٤ ؾلؿلت لا جهاًت لِا مً عص

 :Algeria Ventureمهمت  -4-3

٘ جُلٗاث البلاص )للخهيُ٘ ةٓ بحن الأ٩ٞاع  حهضٝ بلى حؿغَ مْا بلى طل٪(. ؾض الٟج اْلغ٢مُت  ما٫  عٍْاصة اٖلأ

مْغا٣ٞتهم في  صْٖمِم  بهم  هْخاثج الغئٍت. مِمخىا هي بوكاء قب٨ت مً الكغ٧اث الىاقئت في ظمُ٘ ؤهداء الجؼاثغ، لخضعٍ

ِٗم. مْكاعَ  بصاعة ؤٖمالِم 

 :Algeria Ventureبسهامج  -4-4

ٓ ًساَب عاثض  َْ نٓ بغهامجّ مً: ) ما٫(ًخ٩  اٖلا

 )جىلُد الافياز(: الخفىحر -

 خهلذ ٖلى ٨ٞغة؟ -

ٖ٪ الخجاعي مً مغخلت ال٨ٟغة. - ٍٓل / بَلا١ / بضء مكغْ  وؿاٖض٥ ٖلى جإؾِـ / جم

 ٠ُ٦ هضٖم ٨ٞغج٪: -

مٓ -  ؛جى٣ُذ االإِٟ

 ؛ج٣ضًم الؤعقاص -

 ؛جدًحر ٖغى ج٣ضًمي -

اْلضٖم - ظُّٓ   ؛الخ

 .الخُاب٤ م٘ االإؿدشمغًٍ -

- Tech-start: 

ا٫ٓ  - اْلج ٍٓب  ضال اْالإؼٍ  ؛اْلظ٧اء الانُىاعي 

نٓ  - ظِٓ اْالإ ن   ؛االإؿدشمغْ

ب االإىخج بال٩امل في مجالاث ج٣ىُت مخٗضصة - ٍٓغ جضعٍ  ؛جُ

ٍٓغ الخ٣جي للهىاٖاث االإسخلٟت - ٓ الخُ  ؛الِضٝ َ

 ؛الكغ٧اث الىاقئت الخجاعة الؤل٨ترْهُت -
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ٍٓل الكغ٧اث الىاقئت -  ؛جم

 ؛SaaSالكغ٧اث الىاقئت  -

- EdTech Startups؛ 

اًت الصخُتالكغ٧اث الىاقئ -  .ت للغٖ

- Fire Starter: 

ٓ قغ٦خ٪ الىاقئت -  ؛جىم

اصة مبُٗاج٪ -  ؛ػٍ

٤ٍٓ السام ب٪ -  ؛جدؿحن الدؿ

ا ظضًضة -
ً
ا٢ٓ  ؛ؤصزل ؤؾ

 .اجهالاث ٖاالإُت  -

آث.  Firestarterبغهامج  مٓت بغؤؽ ما٫ مساَغ ختى ؾً زلار ؾى مسهو للكغ٧اث الىاقئت ٚحر االإضٖ

اْلخايىت  اث  ض مً الكغ٧اث الىاقئت في مغاخل مب٨غة صازل مجخمٗاث االإؿغٖ ؾُجظب َظا البرهامج الجضًض االإؼٍ

ٍٓل ملا٥. ْ جم ٍٓل ظماعي ؤ ْ جم لْي ؤ ٍٓل ؤ ْ بخم ا ؤ ًُ ٫ٓ طاج  بالإياٞت بلى جل٪ الكغ٧اث التي جم

ت -  :االإلىُت الفىسٍ

ٕ الجؼاثغ بالخٗاْن م٘  لُْت بًٟل البرهامج الظي ٣ًضمّ مكغْ هْماطظ٪ الأ  .٢INAPIم بدماًت ببضاٖاج٪ 

 ؛صٖم ٧امل -

ٍٓل الؤظغاء -  ؛جم

 .خماًت ٧املت مً ببضاٖ٪ -

ل -  :الخمىٍ

 ْ جْٓنُل٪ باالإهاصع االإدخملت للاؾدشماع ؤ نٓ َظا البرهامج مً بٖضاص٥ لخ٣ضًم ٖغى ج٣ضًمي  ٍٓل.ًخ٩  الخم

ٍٓل االإاؾؿاث الىاقئت -  ؛نىض١ْ جم

ٍٓغ - اْلخُ حٓ: في بغهامج البدض   .الابخ٩اع االإٟخ

 :زأض االإاٌ االإساهس في الجصاةسػسواث  -5

ْ  عؤؽ االإا٫ االإساَغ ٓ ؤخض اق٩ا٫)ؤ ٍٓل عؤؽ االإا٫ الجغيء( َ اصًت الخم ٘ الغٍ لْى مغاخل اوكائها،  للمكاعَ في ؤ

٢ٓذ ًدؿم الاؾدشماع بها بمساَغة ٖالاْل بْىٟـ ال هْمٓ ٖالُت،  جٓها جمخل٪ ٞغنت هجاح  حجاب ُت. )تي جخمحز ب٩

ن،   (11 ، م2021آْزغْ

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://www.marefa.org/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
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ٍٓ ٖلى ان االإ نٓ ع٢م ف كغٕ الجؼاثغي هْى ش  11-06ي الٟهل الأ٫ْ مً ال٣اه آن  24الهاصع بخاعٍ ، 2006ظ

التي تهضٝ للمكاع٦ت في عؤؽ ما٫ الكغ٦ت، ْفي ٧ل ٖملُت جخمشل في ٌٗغٝ قغ٧اث عؤؽ االإا٫ الاؾدشماعي بإجها الكغ٧اث 

ْ السٓنهت. ٍٓل ؤ ْ الخد ّٓ ؤ ْ الىم عٓ الخإؾِـ ؤ ْ قبّ زانت الإاؾؿاث في َ ا٫ٓ زانت ؤ االإاصة  ) ج٣ضًم خهو مً ؤم

نٓ  03اْالإاصة  02  (والمتعمقبشركاترأسالمالالاستثماري.4660جوان42المؤرخفي11-60رقممً ال٣اه
ظِٓا  م ؤَمُخّ خالُا ج ٍٓل عٚ ٕٓ مً الخم لاػا٫ الغؤؽ االإا٫ االإساَغ مِمكا في الجؼاثغ، خُض لا ًل٣ى َظا الى

مُٓت. ؤَم جل٪ الكغ٧اث  ٕ لبى٥ٓ ٖم . ٦ما هجض ؤن ٧ل قغ٧اث الغؤؽ االإا٫ االإساَغ ٖباعة ًٖ ٞغْ ٍٓغٍ ٦ْما لخُ ُٖٓا  ه

 . ,El Djazair Istithmar Spa ْقغ٦ت   Sofinance Spaْقغ٦ت  FINALEP Spaهجض قغ٦ت

ت الأزوبُت للمظاهمت  -5-1  (: (FINALEPالؼسهت االإالُت الجصاةسٍ

بُت للمؿاَمت    ت الأعْ ٖٓت مً الاظخماٖاث التي ٢ام بها بى٪ (FINALEPؤؾؿذ الكغ٦ت االإالُت الجؼاثغٍ ( بٗض مجم

٧ٓالت الٟغوؿُت بْي للاؾدشماع، ال عْ ْْػاعة االإالُت م٘ البى٪ الأ اْلهىض١ْ الأالإاوي للخٗاْن مً ؤظل  الجؼاثغ  للخىمُت 

ش  ٓٞمبر  15ج٣ضًم صٖم لخىمُت الاؾدشماع في الجؼاثغ. بخاعٍ ، جم بمًاء اجٟا٢ُت ؾمدذ بةوكاء الكغ٦ت االإالُت 1990ه

٢ْض بلٜ عؤؽ ما٫ الكغ٦ت ٖىض بوكائها  بُْت للمؿاَمت ُٞما بٗض.  عْ ت الأ ػٖٓت ٖلى بى٪  73.750.000الجؼاثغٍ صط م

٧ٓالت الٟغوؿُت للخىمُت بيؿبت   %20، ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي بيؿبت %40ت االإدلُت بيؿبت الخىمُ بْٗض %40اْل  .

بي للاؾدشماع ْنل عؤؽ مالِا بلى  ػٓ ٖلُّ ٧ل مً بى٪ الخىمُت االإدلُت  159.750.000اهًمام البى٪ الأعْ صط ًد

٧ٓالت الٟغوؿُت للخىمُت بيؿبت % 40بيؿبت  بْي  % 20كٗبي الجؼاثغي بيؿبت ، ال٣غى ال% 28.74، ال عْ اْلبى٪ الأ

 (,/Le: 15https://www.finalep.dz ,-01-2023) % 11.23للاؾدشماع بيؿبت 

 : Sofinance Spaػسهت  -5-2

ل ٖام  4في Sofinance جم بوكاء قغ٦ت  بالكغا٦ت م٘ ماؾؿت مالُت ؤظىبُت ٖلى ؤؾاؽ قغ٦ت مالُت بغؤؽ  2000ؤٞغٍ

ا٤ْٞ ٖلحها بى٪ الجؼاثغ في  ملُاع صط 5ما٫ ٢ضعٍ  ٍْبلٜ عؤؾمالِا  2001ظاهٟي  9. ٞهي ماؾؿت مالُت ٖامت 

جي للاؾدشماع  CNPEجم بوكاء مىذ االإِام   Sofinanceصط بمباصعة مً مجلـ  100.000.000 لْت الغثِؿت الَٓ اث الض

عَٓا  ما٫ التي َ ٍٓغ مىخجاث مالُت ظضًضة ٌكمل ٚغيِا االإاؾسخي ظمُ٘ اٖلأ جُْ جي  لضٖم جدضًض ؤصاة الؤهخاط الَٓ

بْصاعة ْؾاثل الضٞ٘ صْاج٘ الٗملاء   (http://sofinance.dz/2023-01-, Le: 15). البى٪ الٗالمي باؾخصىاء 

اْالإخٓؾُت ؤًا ٧اهذ   ٫ٓ حصجُ٘ بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة  مُٓت خ عٓ مِام َظٍ االإاؾؿت االإالُت الٗم جخمد

مٓ  ِْٞؿبُل جد٤ُ٣ َظا الِضٝ، ج٣ هُٓت،  ٍٓلُت الخالُت sofinanceَبُٗتها ال٣اه  :بمماعؾت الأوكُت الخم

مٓ  كسق الؤًجاز:  - ٣ْٞا لُلب الٗمُل sofinanceخُض ج٣ نٓ مخاخت لّ م٣ابل مبلٜ بًجاع. با٢خىاء آلت مُٗىت  ، ج٩

ٍْهبذ في جهاًت ٞترة الخإظحر مال٩ا لِا .  ًخمخ٘ االإؿخإظغ ب٩امل الخ٤ في الخهغٝ في الآلت، 

ٍٓلت الأظل، ًم٨ً ؤن جهل ختى  - ى مخٓؾُت ؤْ َ ى الاؾدشماع: هي ٢غْ ٘  ٢90غْ ظّٓ للمكاعَ ٍٓل م ٦خم

٘ الاهُلا١، الخٓؾ٘ ؤْ الخدضً ت، مكاعَ اْالإخٓؾُت مً اظل ا٢خىاء االإٗضاث الاؾدشماعٍ ض للماؾؿت الهٛحرة 

 الهىاُٖت.

https://www.finalep.dz/
http://sofinance.dz/
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عٓ الؤوكاء،  االإظاهمت في زأض االإاٌ: - ا٫ٓ السانت الإاؾؿاث في َ ٍٓل ٌكمل ٖلى خهو مالُت في الأم هي جم

نٓ  ْ بٖاصة ال٩ُِلت. بهظٍ الآلُت ج٩ ٍٓل ؤ مؿاَما صًىام٨ُُا، خُض جً٘ خههِا الاظخماُٖت  sofinanceالخٓؾ٘، الخد

 الإضة مىتهُت مدضصة في مُشا١ الكغا٦ت.

٘  sofinanceجخضزل  الىفالث البىىُت: - مُٓت )االإكاعَ ا١ٓ الٗم في يمان االإاؾؿاث االإسجلت في بَاع اهجاػ الأؾ

ىُت.الا٢خهاصًت، البيُت الخدخُت ....(، ٞهي التزاماث جسو ٧ل االإكاع٦حن في االإىا٢ه  اث الَٓ

آع مسخلٟت مً زلا٫  - مْخٓؾُت في ؤَ اْلىهُدت الإاؾؿاث نٛحرة  عٓ  الِىضؾت االإالُت: ٌكمل َظا اليكاٍ الخً

ت ... ٫ٓ ٖلى ٖلا٢اث ججاعٍ اْلخه ما٫،  ٍٓغ ْؾاثل الدصسُو، ج٣ُُم اٖلأ  جُ

٘ بك٩ل ٖام في مغاخل مسخلٟت )الؤوكاء، الى  اْالإكاعَ ٍٓل االإاؾؿاث  ٍٓلتهخم َظٍ الكغ٦ت بخم       مٓ، الخد

اْلى٣ل  مُٓت  اْلسضماث مشل ٢ُإ البىاء ْالأقٛا٫ الٗم اْلتي جيكِ في مجا٫ بهخاط الؿل٘  ؤْ بٖاصة ال٩ُِلت(، 

اْلى٣ل البدغي   باؾخصىاء ٢ُإ الؼعاٖت 

 : El Djazair Istithmar Spa ػسهت   -5-3

ػْاعة  اْٖخمضث مً َغٝ  ٓ 2010ماي  05االإالُت في هي ؤ٫ْ قغ٦ت عؤؽ ما٫ مساَغ ؤوكإث بالجؼاثغ  َْ  .

مٓي بدؿُحر  ٧ٓل مً َغٝ الهىض١ْ الٗم ى ؤن حؿاَم  16نىض١ْ اؾدشماع ٖبر  16م لاًت. َظٍ الهىاص٤ً مً االإٟغْ

ً آػن االإدلي للَٓ اْلخ ج٣ْلُو حجم البُالت   .في صٞ٘ الاؾدشماع ٖلى االإؿخٔٓ االإدلي 

(istithmar.dz/-https://www.eldjazair2023-01-, Le: 15) 

ت الؼسهت -5-4  :(ASICOM)للاطدثماز  الظػىدًت الجصاةسٍ

ت الكغ٦ت ؤوكئذ    صًٓت الجؼاثغٍ ظٓب للاؾدشماع الؿٗ اْالإمل٨ت بحن اجٟا٢ُت بم صًٓت الجؼاثغ   ،2004ؾىت  الؿٗ

مُٓت ماؾؿت حْٗض ؤ٫ْ      صًىاع ظؼاثغي  ملُاعاث بشماهُت مالِا عؤؽ خضص بالجؼاثغ، االإساَغ االإا٫ عؤؽ في مخسههت خ٩

مٓخحن بحن مىانٟت االإ٨خدب االإا٫ عؤؽ ا٢دؿام جم بدُض صط،8.000.000.000  ٖىض الىه٠ ًخم صٞ٘ ؤن ٖلى الخ٩

نٓ  بصاعة مجلـ الكغ٦ت ٍْضًغ الخإؾِـ، لْت ٧ل مً زلازت ًًم ؤًٖاء، ؾخت مً مخ٩  .ص

(http://www.asicom.dz/2023-01-, Le: 15) 

 

 : MPEF :Maghreb Private Equity Fundالاطدثمازي  االإاٌ لسأض االإغازبي الـىدوق  -5-5

وٓـ، االإٛغب الجؼاثغ، :مٛاعبُت ص٫ْ  بشلار االإٛاعبي الاؾدشماعي  االإا٫ عؤؽ نىض١ْ  ًيكِ  ًٖ َغ٤ٍ َْؿحر جْ

هٓاهٟؿذ" " مجم٘ وٓـ في مغة لأ٫ْ  وكاَّ ، بضؤ (Tuninvest Group)ج لُْت  االإالُت َغٝ االإاؾؿت مً 2000 ؾىت ج الض

SFI :Société Financière Internationale ٣ُا الاؾدشماع في ؾاَمذ التي لْى ٦ْمغخلت قما٫ بٞغٍ  ٧ل في بالاؾدشماع بضؤث ؤ

وٓـ الجؼاثغ، مً  .الشاهُت في االإغخلت لُبُا بلى طل٪ بٗض لخيخ٣ل اْالإٛغب، ج

iv-https://www.eib.org/fr/products/equity/funds/mpef 

 زاجمت:

جْبؿُِ بظغاءاث الٟٗل الاؾدشماعي بٛغى  ما٫  لأ٫ْ مغة  جدؿحن مىار اٖلأ ػْاعة مسههت جم اؾخدضار 

مْضعؾت ٖلُا للظ٧اء الانُىاعي ت ٖلى االإطخي لِظٍ االإاؾؿاث  مٓت الجؼاثغٍ آنلت الٗمل في . مما ٨ٌٗـ خغم الخ٩ م

https://www.eldjazair-istithmar.dz/
http://www.asicom.dz/
https://www.eib.org/fr/products/equity/funds/mpef-iv
https://www.eib.org/fr/products/equity/funds/mpef-iv
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جْبؿُِ بظغاءاث الٟٗل الاؾدشماعي  ما٫  ْٖلى عاؾِا ٖلى جدؿحن مىار اٖلأ اْلخضابحر  طٓ طل٪ بجملت مً الؤظغاءاث  جْ  ،

لا  ٍٓل االإاؾؿاث الىاقئت١ اوكاء اَْمِا ٖلى اَلا جي لخم بٓغ  الهىض١ْ الَٓ الهىض١ْ  ٢ْض اؾدشمغ، 2020في ؤ٦خ

ٍٓل الكغ٧اث الىاقئت جي لخم ا٫ٓ ؤ٦ثر م في ،الَٓ لْى، في عئْؽ ؤم خامل  390قغ٦ت بِىما اؾخٟاص  70ً بضاًاجّ الأ

مٓ ٕ مبخ٨غ، لٛاًت الُ  ملُاع صط 1,2مً ، براس مال وقدره مكغْ

اْلسهب  ما٫ زانت في الٓؾِ الجامعي باٖخباعٍ االإلاثم  ٦ما شجٗذ ْؾِلذ بظغاءاث اوكاء خايىاث اٖلا

لِٓم ٖلى ٖلامت ٫ٓ بٗض خه ٍٓل الخه مْغا٣ٞتهم للاؾخٟاصة مً جم ٕ  اْلٛجي بإ٩ٞاع الُلبت  ماؾؿت هاقئت اْ مكغْ

ما٫ الجؼاثغي. ٦ْظا اجٟا٢ُاتها م٘ مؿغٕ اٖلا ِٗا،  حْؿغَ ما٫  لُْت لخًاهت اٖلا  مبخ٨غ، بياٞت الى اجٟا٢ِا م٘ َُئاث ص

هْي مايُت في طل٪  ٍٓل االإلاثم  ٓٞحر الخم جْ حْصجُّٗ  مٓت بهظا الجاهب  مً ٧ل َظا ًبرػ حجم اَخمام الخ٩

جْحرة الغ٢مىت الكاملت   ٘ تزلا٫ حؿغَ ُٖٓت السضماث  للمٗاملاث الؤصاعٍ زانت جل٪ التي لِا ٖلا٢ت مباقغة بخدؿحن ه

مُٓت االإ٣ضمت ٢ُٓ٘ الؤل٨ترْوي.، الٗم اْلخ ؼ زضماث الخهض٤ً   بالإياٞت بلى حٗؼٍ

 كاةمت االإساحؼ:

     االإساحؼ باللغت الػسبُت:

ٍٓىت ؾلُمت ) .1 ٖٓ اْالإخٓؾُت 2021بسُتي ٖلي، ب جْدضًاث، (، االإاؾؿاث الىاقئت، الهٛحرة  ا٢ْ٘  في الجؼاثغ 

مٓ الؤوؿاهُت ْالاظخماُٖت، الٗضص  اْبدار االإجلت الٗغبُت في الٗل  .12، االإجلض  1صعاؾاث 

٢ٟٓت ؤخلام )حجاب  .2 عْ 2020ِٖسخى، ب ٘ الىاقئت في الجؼاثغ  خايىاث (، ص صْٖم االإكاعَ ما٫ في بوكاء  -اٖلأ

عْ االإاؾؿاث الىاقئت ، االإلخ٣ى ال2017صعاؾت خالت مكخلت االإاؾؿاث: مدًىت باجىت  ٫ٓ: ص جي خ َٓstartup 

مٓ  صٓ، ً ٍٓلُت  08في جد٤ُ٣ الؤ٢لٕا الا٢خهاصي الجؼاثغي االإيك ت 2020ظ اْلخجاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  ، ٧لُت الٗل

مٓ الدؿُحر، ظامٗت مدمض بٓيُاٝ   االإؿُلت-ْٖل

٢ٟٓت ؤخلام ) .3 ا٢ْ٘ وكاٍ عؤؽ االإا٫ االإساَغ في الج2021حجاب ِٖسخى، ؾغص٥ْ ٞاجذ، ب ؼاثغ مً زلا٫ (، 

 ٠ُ اْلخْٓ اْالإؿاَمت  ، االإجلض مجلت البدٓر الا٢خهاصًت االإخ٣ضمت، Sofinanceالكغ٦ت االإالُت للاؾدشماعاث 

 23-9، الهٟدت 1، الٗضص 6

عٓ الِضٔ ) .4 ف ه ا٢ٓ٘ في الجؼاثغ، مجلت ٢ًاًا (، االإاؾؿاث الىاقئت بحن آلُاث 2020خمغْ اْل الضٖم 

ُت، االإجلض   .2، الٗضص 2مٗغٞ

غاء، نض٣ًي زًغ ) .5 لْت في صٖم االإاؾؿاث الىاقئت بالجؼاثغ الجضًضة 2021ٖغاب ٞاَمت الؼَ عْ الض  –(، ص

مٓ  لُٓاث ظامٗت بكاع في الٗل ٍٓل االإاؾؿاث الىاقئت، مجلت خ صعاؾت في ٢غاع اوكاء نىض١ْ جم

 ، الجؼاثغ01، الٗــضص:  08ض الا٢خهاصًت، االإجل

ْٞاء جبِىاث ) .6 ْْا٢٘ االإاؾؿاث الىاقئت 2021ٖمامغة ناعة،  (، االإاؾؿاث الىاقئت: هماطط ٖاالإُت هاجخت، 

لُْت االإجلض -في الجؼاثغ اْلخجاعة الض ْٖغا٢ُل، مجلت الا٢خهاص   .1، الٗضص3جدضًاث 

https://startup.dz/asf/
https://startup.dz/asf/
https://startup.dz/asf/
https://startup.dz/asf/
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/494
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نٓ ع٢م  03اْالإاصة  02االإاصة  .7 آ 24االإاعر في  11-06مً ال٣اه اْالإخٗل٤ بكغ٧اث عؤؽ االإا٫  2006ن ظ

 الاؾدشماعي.

ت:  .8 مٓت الجؼاثغٍ ػٍٓغ الأ٫ْ للخ٩ ٢ٓ٘ الال٨ترْوي الإهالر ال   ministre.gov.dz/ar/post/-https://premierاالإ

٢ٓ٘ الال٨ترْوي الإىذ ٖلامت  .9    startups/-les-https://startup.dz/pour:  للماؾؿاث الىاقئت LE LABELLاالإ

٢ٓ٘ الال٨ترْوي الال٨ترْوي الإىذ ٖلامت  .10 ما٫: LE LABELLاالإ  لخايىاث اٖلا

  incubateurs/-les-https://startup.dz/pour    

ما٫  .11 ٢ٓ٘ الال٨ترْوي الإؿغٕ اٖلا  VENTURE-A :https://aventure.dz/aboutاالإ

٢ٓ٘ الال٨ترْوي  .12 ت الأ االإ   /FINALEP) :)https://www.finalep.dzعبُت للمؿاَمت ْ للكغ٦ت االإالُت الجؼاثغٍ

٢ٓ٘ الال٨ترْوي  .13  /Sofinance Spa  :http://sofinance.dzقغ٦ت االإ

٢ٓ٘ الال٨ترْوي  - .14  El Djazair Istithmar Spa   :istithmar.dz/-https://www.eldjazairقغ٦ت  االإ

٢ٓ٘ الال٨ترْوي  .15 ت الكغ٦تاالإ صًٓت الجؼاثغٍ  /http://www.asicom.dz :(ASICOM)للاؾدشماع  الؿٗ

٢ٓ٘ الال٨ترْوي  .16  : MPEF :Maghreb Private Equity Fundالاؾدشماعي  االإا٫ لغؤؽ االإٛاعبي الهىض١ْ االإ

iv-https://www.eib.org/fr/products/equity/funds/mpef  

 

 االإساحؼ باللغت الأحىبُت:

- Blank, S. G., &Dorf, B. (2012). The startup owner’smanual: The step-by-step guide for building a 

greatcompany. K & S Ranch. http://amzn.com/B009UMTMKS, P19. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/
https://startup.dz/pour-les-startups/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://aventure.dz/about
https://www.finalep.dz/
http://sofinance.dz/
https://www.eldjazair-istithmar.dz/
http://www.asicom.dz/
https://www.eib.org/fr/products/equity/funds/mpef-iv
https://www.eib.org/fr/products/equity/funds/mpef-iv
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 كساءاث للمسوى الخىحُهي للسكمىت لىشازة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي في الجصاةس

Readings of Algeria's Ministry of Higher Education and Scientific Research Digitization Outline 

 الجؼاثغ / االإغ٦ؼ الجامعي جِباػة /ٍ.ص. ُٖاياث َبت الغخمان

عٓهان قغ٠ٍ قُماء ٍ.ص.  /ظامٗت ٢االإت/ الجؼاثغ ب

PhD Student .Hibet Errahmane Ayadat /CU -Tipaza /Algeria 

PhD Student .Chaima bourenane cherif /University of Guelma/Algeria 

 ملخف الدزاطت: 

مٓاث، الظي اؾخٟاصث مىّ الٗضًض مً االإجالاث  اْالإٗل ج٣ْىُاث الاجها٫ اللاؾل٩ي  ٌكِض الٗهغ الخالي ج٣ضما ج٣ىُا ٦بحرا في ْؾاثل 

مٗٓم الض٫ْ جغٔ ؤن ٖهغهت َظا ال٣ُإ ٌؿاٖض ٖلى الاؾخٟاصة ال٣هٔٓ مً مُُٗاث ذ م الٗالي، خُض ؤنبدُاْل٣ُاٖاث مجها الخٗل

لٓ عٓة ج٨ى صَٓا هدٓ ع٢مىت ز ت ظِ لْت الجؼاثغٍ ع١ٓ، لِظا ْظِذ الض آص االإُبٖٓت ٖلى ال اْالإ مٓاث  مٓاث الغ٢مُت بضلا مً االإٗل ٓظُا االإٗل

ا٦ٓبت الخ٩امل الغ٢مي لجٗل زضماتها ؤ٦ثر ٦ٟاءة مْ ٍٓت مً ؤظل الجهٓى بال٣ُإ  لْ اْلٗالم الغ٢مي ٦إ الإت  ا٦ٓبت الٗ ٢ُْاٖاتها الإ  الجامٗت 

ػْاعة الخٗلُم بما ًخماشخى م٘ مخُ ع٢ٓت البدشُت ؾيخُغ١ الى االإسُِ الخٓظُهي للغ٢مىت الظي ْيٗخّ  لباث ال٣ُإ. مً زلا٫ َظٍ ال

لٓٓظُا الغ٢مُت في مسخل٠ الأوكُت  اْؾخسضام الخ٨ى اْلظي حهضٝ الى بىاء اؾتراجُجُت زانت بترؾُش  اْلبدض الٗلمي خحز الخىُٟظ  الٗالي 

٦ٓمت بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖلى ؤن ٌكمل لاخ٣ا الجامُٗت. ًغج٨ؼ َظا االإسُِ في مغخل اْلخ ت ؤْلى ٖلى ع٢مىت مسخل٠ ؤهماٍ الخٗلم 

اْلسضماث الجامُٗت. ًخًمً االإسُِ الخٓظُهي الغ٢مي  جٓي  لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ عْ اؾتراجُجُت  7مسخل٠ ؤوكُت البدض الٗلمي  مدا

ًٍٓ الأؾاجظة ْ آيُِٗا خ٫ٓ الغ٢مىت مً ؤظل مغا٣ٞت ج٩ عٓ م اْلغ٢مىت لضٖم جخمد  ًٍٓ ى الخ٩ اْلغ٢مىت في زضمت ٖغْ اْلخ٣ىُحن  حن  الاصاعٍ

عٓ بلى  ٦ْظا الغ٢مىت في زضمت وكاَاث البدض، ًخٟغٕ ٧ل مد ٖا مً بُجها 102بغهامجا اؾتراجُجُا ْ 16هجاح الُلبت  مىهت ًمخض  42مكغْ

ا ٖلى مضٔ ؾيخحن الى ٚاًت قِغ صٌؿمبر   .2024بهجاػَ

جٓيالغ٢م اليلماث االإفخاخُت: لٓ ٍٓغ الخ٨ى  ىت، الخٗلُم الٗالي، االإسُِ الخٓظُهي للغ٢مىت، الخُ

 

Abstract: 

   The current era is witnessing significant technological progress in wireless communication and information means and 

technologies, which has benefited many fields and sectors, including higher education, as most countries have come to 

believe that modernization of this sector helps to make the most of the data of the digital information technology revolution 

rather than information printed on paper. This is why the Algerian government prioritized digitizing the university and its 

sectors to keep up with globalization and the digital world in order to advance the sector and keep up with digital 

integration to make its services more efficient in line with the sector's requirements. This research paper will address the 

Ministry of Higher Education and Scientific Research's directive plan for digitization, which aims to build a strategy for the 

integration and use of digital technology in various university activities. In the first stage, this scheme is based on the 

digitization of various learning and governance styles in higher education institutions, with the eventual inclusion of various 

scientific research activities, technological development, and university services. The digital master plan includes seven 

strategic axes whose topics revolve around digitization to accompany professors', administrators', and technicians' 

mentoring, digitization in the service of training and digitization offers to support student success, and digitization in the 
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service of research activities. Each axis is divided into 16 strategic programs and 102 projects, including 42 platforms, with a 

two-year completion period ending in December 2024. 

Keywords: Digitization, higher education, master plan, globalization, technological development 

  ملدمت:

اَْمُت  صٓ ال٣ٟغي جدخل الجامٗت م٩اهت ٦بحرة  اْلٗم بالٛت في خُاة الكٗٓب ْالأمم؛ ٞهي ٢مت الِغم االإٗغفي 

ت مً زلا٫ عبِ الخٗلُم الجامعي بمخُلباث  ٤ االإٓنل الى مجخم٘ االإٗغٞ اْلُغٍ للخ٣ضم الاظخماعي ْالا٢خهاصي 

٢ْْ مْسابغٍ مك٨لاث االإجخم٘  مْغا٦ؼ البدض  طْل٪ بدبجي الجامٗاث  خْاظاجّ.  جُْلٗاث االإجخم٘  ِٓٞا ٖلى الخىمُت 

٫ٓ االإىاؾبت لِا آث٤ الخىمُت ُّٞ زم ج٣ضًم الخل ٖ. 

ا٢ْ٘ الخٗلُم الٗالي في الجؼاثغ زانت في  مٓ في الخىمُت الكاملت بلى بٖاصة الىٓغ في  خ٣اص بإَمُت التربُت الُ ل٣ْض ٢اص اٖلا

اْلؿُ ت الا٢خهاص  اْالإٗغٞ لاث ٦برٔ في مجالاث الٗلم  مْا ٌكِضٍ الٗالم مً جد اؾت...الخ ، ؤصع٦ذ َظٍ االإغخلت 

اْلبدض  ْٖلى عؤؾِا الخٗلُم الٗالي  ٓ الغ٢مىت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث  ٫ٓ هد عة الخد ٫ْ الٗالم يغْ ا مً ص الجؼاثغ ٦ٛحرَ

لٓٓظُا الغ٢مُت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي ٖاملا مدٟؼا ٖلى الابضإ ْالابخ٩اع مً زلا٫  الٗلمي، خُض ؤنبدذ الخ٨ى

ْٖاالإُا، لازباث هٟؿِا ْالاؾخجابت الإِامِا الأؾاؾُت حٗغٌٍ ماؾؿت الخٗلُم الٗالي الى حٓ للٛاًت مدلُا   .مجا٫ مٟخ

ػٓاعة الٓنُت لٓي٘  صٓتها، لظا ؾٗذ ال اْلخ٨م ٖلى ظ حْٗض الغ٢مىت ؤًٞل ْؾُلت لخ٣ُُم ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

جْحرة الخ٩امل الغ٢م SDN مسُِ عثِسخي للغ٢مىت  ٘ ي لجٗل زضماتها ؤ٦ثر لخم٨حن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مً حؿغَ

 .٦ٟاءة

ظُٓهي للغ٢مىت في الجؼاثغ ع٢ْخىا البدشُت ؾيؿخٗغى ٢غاءاث للمسُِ الخ عا ببٌٗ االإٟاَُم ، مًْ زلا٫  مغْ

 .االإخٗل٣ت بالغ٢مىت

 :أهمُت الدزاطت

خْخمُتها  لاث الأزحرة في مجا٫ الغ٢مىت  عاث الٗملُت التي ٞغيتها الخد في ْل حؿخمض َظٍ الضعاؾت ؤَمُتها مً الًغْ

اْلبدض الٗلمي عٓة الغ٢مُت التي ٌكِضَا الٗالم زانت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي    .الش

ت ٖلى ٚغاع الٗضًض مً الض٫ْ مً زلا٫ جُب٣ُِا هٓام الغ٢مىت لخدؿحن السضمت الخٗلُمُت  ان الخجغبت الجؼاثغٍ

جْدلُل مضٔ هجاخّ في جغ٢ُت َظا ا طٓط ٖلى ٢ُإ الٗضالت، م٘ بم٩اهُت ج٣ُُم  ل٣ُإ م٣اعهت م٘ ال٣ُاٖاث ٦ىم

 ٔ  .الأزغ

جُجي بُيء الى هٓام ٖهغي خضًض  هّٓ لِـ مجغص اهخ٣ا٫ مً هٓام ج٣لُضي عْ ٕٓ الغ٢مىت ؤَمُت ٦بحرة ٧ ٨ًدسخي مٓي

نْ الىٓغ الى اٖخباعاث ما ؤصزلذ  بْغامج مسخلٟت ص مْٗضاث خضًشت  ٓٞحر ؤظِؼة  عٓة، اْ ج ظُٓا االإخُ لٓ ٢اثم ٖلى الخ٨ى

لٓ   :ظُٓامً اظلّ َظٍ الخ٨ى

 :أهداف الدزاطت

ْٞٗالُت الغ٢مىت  عْ  مٓ ظام٘ للغ٢مىت، ابغاػ ص  . البدض ًٖ مِٟ

اْلتر٦حز ٖلى جدب٘ هخاثجِا.  اْلبدض الٗلمي،  ت مً زلا٫ ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي   ج٣ُُم الخجغبت الجؼاثغٍ
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ف السكمىت : حػسٍ
ً

  أول

 وؿخٗغى ُٞماًلي بٌٗ حٗاع٠ٍ الغ٢مىت: 

ٍْغ الؤل٨ترْوي  (digitization :: السكمىت بْقاعاث ع٢مُت،  الخمازلُت ْالؤقاعاث هي ٖملُت جبضًل الِاعص ٍْغ الؤل٨ترْوي  بهاعص

عٓ  جْمشُل هٓت مً ه٣اٍ  اْالإلٟاث اله ٖٓت مخ٣ُٗت م٩  )بٗض بصزالِا في هٓام ع٢مي( بـاِؾخسضام مجم
ً
الٛحر ع٢مُت مؿب٣ا

 (66_65، م م 2021)عقاص،  .مىٟهلت خحن مٗالجتها

عٓة  ٖملُت هيزغ: ؤحٗغ٠ٍ ْفي  اْله بْظل٪ ًهبذ الىو  زٓاث٣ي الى الىمِ الغ٢مي،  جى٣ل ؤي نى٠ مً الىمِ ال

ِٖٓا بإن جهحر ٢ابلت  ز٣ُٓت ؤًا ٧ان ه ٓ الظي ٌؿمذ لل ٍٓل َ ْ االإل٠ مكٟغا الى ؤع٢ام، لأن َظا الخد ْ االإخدغ٦ت ؤ الشابخت ؤ

آؾُت الأظِؼة  ْ الاؾخٗما٫ ب مٓاجُت، )للاؾخ٣با٫ ؤ  Frelle, 2016, PP 199_200) االإٗل

مٓاث بلى بُاهاث  ٦ظل٪: ٖلى ؤجها الغ٢ّمىتحْٗغٝ  ٍٓل االإٗل آؾُت الخاؾٓب،  جْيؿ٤ُٖملُت جد ع٢مي ًم٨ً مٗالجخّ ب

جْدضر  ْ الخمشُل الغ٢مي  حْؿمى َظٍ الٗملُت بالغ٢مىت ؤ ْ بقاعة،  ْ مؿدىض، ؤ ْ نٓث، ؤ عٓة، ؤ طْل٪ بهضٝ جمشُل ن

 (16، م 2002ملخم،  (الأؾاسخي,صْن بظغاء حُٛحر في االإدخٔٓ 

 ٫ٓ صٓ بها بلى هٓم الخٟٔ  مً الخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت وؿخسلو ؤن الغ٢مىت هي الخد في الأؾالُب الخ٣لُضًت االإِٗ

اْزخُاع ما ًدىاؾب م٘ البِئت الُالبت  ٫ٓ ٌؿخضعي الخٗغٝ ٖلى ٧ل الُغ١ ْالأؾالُب ال٣اثمت  الؤل٨ترْهُت، َظا الخد

٫ٓ بلى الغ٢مُت لِـ نُدت ج اْلخد  .٫ٓ ا لخل ٦شحر مً االإك٨لاث لِظا الخد عٍ ع الؼمً، بل ؤنبذ ؤمغا يغْ مٓث بمغْ

ظّٓ بلى ٖلىاالإٗانغة مً ؤَمِا ال٣ًاء  ح٣ْٗض الؤظغاءاث في ْل الخ مٓي  جحن الخ٩ مٓاث الؤل٨ترْهُت الغْ بْسانّت  الخ٩

آؾِب مٓت بكب٩اث الخ اث٠ االإضٖ  .الْٓ

ا:  ًُ  الأطباب السةِظُت للسكمىت:زاه

ْ الا٢خهاصًت الى اللجٓء الى الغ٢مىت هظ٦غ      آء السضمُت ؤ ظٓض الٗضًض مً الأؾباب التي جضٞ٘ باالإاؾؿاث ؾ ج

زٓٓف،  :مجها  (182، م 2006)ب

ص الىؿىٌ  (1 آص البدشُت االإسؼهت ًٖ َغ٤ٍلخػصٍ ٖٓت مدضصة مً االإ ٫ٓ بلى مجم ؼ الٓن  :: حٗؼٍ

 ٓٞغة في ماؾؿاث مسخلٟت اْالإخ ٕٓ مدضص،  زٓاث٤ االإخٗل٣ت بمٓي ٫ٓ بلى ال اْخضة للٓن  .بوكاء ه٣ُت 

 اْخض  ٘٢ٓ اْالإ٣خيُاث، مً زلا٫ م ٖٓاث  خُٓض الاٞتراضخي" للمجم  .اهدكاع جُب٤ُ "بٖاصة الخ

  مٓاث الٗامتصٖم ٫ٓ بلى مهاصع االإٗل ٓٞحر الٓن  .الضًم٣غاَُت، مً زلا٫ ج

  ُٖٓت الٗامت. حٗخبر الى٣ُت الأؾاؾُت اْلخ ٘ الخٗلمُت  آص، مً زلا٫ صٖمِا للمكاعَ جٓؾُ٘ هُا١ ؤَمُت َظٍ االإ

ٖٓت االإؿخُٟضًً، بط مً الُبُعي ان جغ٦ؼ ماؾؿت  مٓاث، بالخٗغٝ ٖلى مجم ٫ٓ بلى االإٗل ؼ الٓن زانت لخ٣ُُم حٗؼٍ

ظّٓ بلى ٞئت مُٗىت مً االإؿخسضمحن. ؤما باليؿبت الإاؾؿت ٖامت، ٞهي بداظت، ان جلبي  اْلخ ٖلى اخخُاظاث مدضصة، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AB%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AB%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%AB
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
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٣ت االإغاص ٞحها  اخخُاظاث مسخل٣ت، لٟئت ؤْؾ٘ مً االإؿخُٟضًً. ًخدضص ق٩ل االإؿخلؼماث الٟىُت للغ٢مىت، بدؿب الُغٍ

عٓة  .اؾخسضام اله

ؼ اؾخسضام  :الاطخسدامحظهُل أػياٌ حدًدة مً الؤجاخت و (2 بن الِضٝ الأؾاسخي في َظٍ الخالت، َٓ بخٗؼٍ

لٕا ٖلحها  ما٫ الٟىُت، ال٨خب الىاصعة..( التي لا ًم٨ً اَلا اث، الأعق٠ُ، السغاثِ، اٖلأ آص )االإسَُٓ ٖٓت االإ مجم

صٕٓ.  اعة االإؿخ عة لاؾخسضام الخ٣ىُاث الٟىُت، -بيسستها الأنلُت بلا مً زلا٫ ػٍ اصة جغمُم  بْالخالي َىا٥ يغْ لٖإ

آَا  .مدخ

بْاالإ٣ام الأ٫ْ، بوكاء : الخفـــــــظ (3 نٓ الِضٝ الأؾاسخي،  آص االإٗغيت للًغع، ٩ً ٖىضما جخٗل٤ ٖملُاث الغ٢مىت، باالإ

بْالخالي ًجب  ٤ الُلب.  لا جخم ٖملُت الاهخ٣اء في َظٍ الخالت ًٖ َغٍ ٍٓلت،  آص الإضة َ وسخ ٖلى ْؾُِ ًدٟٔ َظٍ االإ

نٓ ٖلى صعظت ٖلى َظٍ اليسخ ان جلب اْن ج٩ اْالإؿخسضمحن االإٟتريحن في االإؿخ٣بل،  ي اخخُاظاث االإؿخسضمحن الخالُحن، 

٢ٓذ ع ال صٓا ماصًا، ًم٨ً االإداٞٓت ٖلُّ م٘ مغْ ظْ جْمخل٪  صٓة،   .ٖالُت مً الج

  : دوافؼ جوبُم السكمىتزالثا

٫ٓ الى الؤصاعة الغ٢مُت     آ الى الخد ا٢ٓ٘ جضٖ اْٞ٘ جِٓغ في ال لْت ص لْت الؿُاسخي ل٩ل ص ٖلى خؿاب ْي٘ الض

اْٞ٘ هجض ؤَْم َظٍ الض زٓٓف،  :ْالا٢خهاصي،   (185، م 2006)ب

 ُت االإغجبُت بها عٓة االإٗغٞ اْلش جٓي  لٓ  .حؿاعٕ الخ٣ضم الخ٨ى

 ابِ الؤوؿاهُت ٍٓت الغْ ٓ ج٣ الإت هد ظِٓاث الٗ  .ج

 لاث الضًم٣غاَُت  .الخد

 آَىحن جُْلٗاث االإ مٓاث   .جؼاًض الًِٛ الكٗبي ٖلى الخ٩

 ال٨ٟاءة في ج٣ضًم السضماث الٗامت. 

 اْلخىمُت الا٢خهاصًت  ٤ٍٓ  .الدؿ

 عٓة مْخُ  .ج٣ضًم زضماث ظضًضة 

 .اْلكٟاُٞت ت   اللامغ٦ؼٍ

 للواع الخػلُم الػالي (كساءاث في االإسوى الخىحُهي)الىظسة السكمُت : زابػا

اْلبدض الٗلمي ٖاػمت ٖلى ظٗل الغ٢مىت صٖامت ؤؾاؾُت  ػْاعة الخٗلُم الٗالي  ْ بدثي ان  جٓي ؤ ل٩ل وكاٍ بُضاٚ

 ٕ ت، غي ؤهّ مً ؤظل جدضًض ٞغم هجاح َظا االإكغْ مٓت صازل االإاؾؿاث الجامُٗت ْالؤصاعة االإغ٦ؼٍ ؤْ مخٗل٤ بالخ٩

مْخضعظت بسهٓم الغئٍا التي جخضعط في االإضٔ البُٗض بهضٝ  دت  بٓت نغٍ ٞان الِضٝ ًُغح حؿائلاث جدخاط الى ؤظ

ت مً ؤظل الخ٩اٞل الٟٗلي اصماط ٞٗلي للغ٢مىت في الخٗلُم ا اْلسضماث الجامُٗت الٗهغٍ اْلبدض الٗلمي،  لٗالي 

 باوكٛالاث الُلبت.
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لْى ٖلى ع٢مىت مسخل٠ ؤهماٍ الخٗلم ْ  اْلبدض الٗلمي  في مغخلت ؤ ػٓاعة الخٗلُم الٗالي  ظُٓهي ل ٍغج٨ؼ االإسُِ الخ

٦ٓمت بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖلى ؤن ٌكمل لاخ٣ا مسخل٠ ؤوكُت البد جٓي اْلخ لٓ ٍٓغ الخ٨ى اْلخُ ض الٗلمي 

 .اْلسضماث الجامُٗت

ظُٓا الغ٢مُت في مسخل٠ ؤوكُت الخٗلُم  لٓ حهضٝ َظا االإسُِ بلى بىاء اؾتراجُجُت زانت بترؾُش اؾخسضام الخ٨ى

٦ٓمت اْلخ اْلبدض الٗلمي   . الٗالي 

ظُٓهي الغ٢مي  ٫ٓ الغ٢مىت  7ًخًمً االإسُِ الخ آيُِٗا خ عٓ م عْ اؾتراجُجُت جخمد ًٍٓ مدا مً ؤظل مغا٣ٞت ج٩

٦ْظا الغ٢مىت في  اْلغ٢مىت لضٖم هجاح الُلبت   ًٍٓ ى الخ٩ اْلخ٣ىُحن ْ الغ٢مىت في زضمت ٖغْ حن  الأؾاجظة ْالاصاعٍ

 .زضمت وكاَاث البدض

ٖا مً بُجها 102بغهامجا اؾتراجُجُا ْ 16ٍْخٟغٕ بلى  ا ٖلى مضٔ ؾيخحن الى ٚاًت قِغ  42مكغْ مىهت ًمخض بهجاػَ

 (4، 2،3، 1)ؤهٓغ في طل٪ الى االإلخ٤ . 2024صٌؿمبر 

عٓ في  اْلتي جخمد اهاث ؤًٞذ الى الغئٍت الاجُت  عْ: 7َظٍ الغَ ظُٓهي للغ٢مىت، مدا ، م م 2022) االإسُِ الخ

15_20 ) 

 : الػلاكت بحن السهاهاث واالإداوز الاطتراجُجُت1الؼيل 

 االإداوز 

1 2 3 4 5 6 7 

الغ٢مىت الإغا٣ٞت 

 ًٍٓ ج٩

االإؿخٗملحن 

ْٖهغهت 

 االإهاصع

الغ٢مىت مً 

ؤظل ٖغى 

ًٍٓ مغجي  ج٩

مًْ لأظل 

بُضاٚٓظُت 

 مبخ٨غة

الغ٢مىت في 

زضمت هجاح 

 الُلبت

الغ٢مىت في 

زضمت وكاَاث 

 البدض

الغ٢مىت 

٦ضٖامت للُِا٧ل 

ال٣اٖضًت 

 للغ٢مىت

الغ٢مىت 

٦ضٖامت لاصاعة 

 مٗانغة

الٗلا٢اث 

ىُت  الَٓ

لُْت  اْلض

 

عْ  اْالإدا اهاث  آن. جم جٓيُذ الٗلا٢ت بحن الغَ آؾُت الأل  الاؾتراجُجُت في َظا االإسُِ ب

 أهفى زافُت االإداوز الاطتراجُجُت: زامظا

عْ الاؾتراجُجُت الى بغامج ٧الاحي:  جم ج٣ؿُم االإدا

ً االإظخػملحن وغـسهت االإـادز1االإدىز   :  السكمىت الإسافلت جىىٍ

ؤْعيُاث ؤ٦ثر خضازت ؤْ جضُٖمِا مً ؤظل الاؾخٗما٫ االإ٨ش٠ للغ٢مىت، ٦ما ًخٗل٤ الأمغ ؤًًا  ًخٗل٤ الأمغ بالخه٫ٓ ٖلى ججِحزاث 

حن االإٗىُحن باؾخٗما٫ الغ٢مىت.  ًٍٓ الأؾاجظة، الُلبت، االإؿخسضمحن الخ٣ىُحن، ْالاصاعٍ  بمغا٣ٞت ج٩



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 319 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

اْالإؿخسضمحن الخ٣ىُح: 1البرهامج  لي االإاؾؿاث.مغا٣ٞت الأؾاجظة،  مْؿاْ حن   ن ْالاصاعٍ

 عْقاث اؾخ٨كاُٞت. :2البرهامج 

 

ً مستي ومً أحل بُداغىحُا مبخىسة2االإدىز   : السكمىت مً أحل غسق وجىىٍ

ْ ًٖ بٗضػ آء ٖبر السِ ؤ مْيسجم مخجظع في ْؾُّ ؾ ًٍٓ مغجي   حصجُ٘ ٖغى ج٩

ًٍٓ.: 3البرهامج اْوسجام ٖغى الخ٩  جدؿُحن مغثُت ْظاطبُت 

 الخمضعؽ.: 4البرهامج 

 

 :   السكمىت في زدمت الوالب3االإدىز 

اْوكاء ماؾؿاث هاقئت. ٍٓغ ال٨ٟغ االإ٣ا٫ْ لدصجُ٘ الاهضماط االإهني  ْ الخ٨ٟل بالُلبت البُٗضًً، جُ  ْي٘ ؤظِؼة صازلُت حصج٘ االإباصعة ؤ

 : جدظحن البُداغىحُا.5البرهامج 

 هجاح الُالب.: 6البرهامج 

 

 السكمىت في زدمت وؼاهاث البدث:   4االإدىز 

اْؾخٗما٫ الظ٧اء الانُىاعي حٓ  حٓ، الشابذ االإٟخ طٓ مً ؤظل اليكغ، اليكغ االإٟخ لٓ اْلُاث ال  ً اْلخسؼٍ ةٓ الخؿاب  ٢ْ ٘ ٢ضعة   .عٞ

مْغثُت ؤقٛا٫ البدض: 7البرهامج   بدض 

 الابخ٩اع: 8البرهامج 

 

 : السكمىت هدغامت للهُاول اللاغدًت5االإدىز 

ٍٟٓي ٖلى الُِا٧ل ال٣اٖضًت، ان جغج٨ؼ  ػَٓ٘ ال ْٖلى ج مُٓت للمؿخٗملحن ْخغ٦تهم االإخىامُت ٖلى الغبِ الجُض بالكب٨ت  اليكاَاث الُ

عٓ لدؿخجُب للم٣اًِـ. جْخُ  جخٗهغن 

 َُا٧ل ٢اٖضًت قب٨ُت هاظٗت: 9البرهامج 

اْالإُُٗاث: 10البرهامج   جإمحن الُِا٧ل ال٣اٖضًت 

 

 لدازة خدًثت: السكمىت هدغامت 6االإدىز 
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٦ٓمت االإاؾؿت الجامُٗت بُٛت ج٣ضًم ؤًٞل السضماث  غ١ مً ؤظل ٖهغهت لدؿُحر ْالاقغاٝ ْخ بْظغاءاث َْ اْم٩اهُاث  اْث  ْي٘ ؤص

ج٠ُُ٨ْ مماعؾاث االإاؾؿت. مٓت   للمؿخٗمل ْيمان صًم

ت، االإمخل٩اث: 11البرهامج  آعص البكغٍ  الاقغاٝ، الخمضعؽ، االإ

اْلغ : 12البرهامج   ٢مىتاللاماصًت 

مٓاث: 13البرهامج  اْالإٗل ج٣ْاؾم االإُُٗاث  جْباص٫  اْث الاجها٫   جضُٖم ؤص

 

 : الػلاكاث الىهىُت والدولُت7االإدىز 

لُْت ) حؿُحر ملٟاث ٧ل الٗملُاث(. اْلٗلا٢اث الض ا مً زلا٫ الغ٢مىت  ٍٓغَ  جُ

لْي: 14البرهامج اْلض جي   االإغثُت ْالاهٟخاح الَٓ

نْ الضْلي: 15البرهامج   الخٗا

ًٍٓ مضٔ الخُاة(: 16البرهامج   ٖهغهت االإجخم٘ ) الخ٩

م: طادطا ل االإداوز الاطتراجُجُت الى زازهت هسٍ  ججظُد وجدىٍ

ىُت للجامٗاث في  ةْ الَٓ بٓغ  26ها٢ل اظخمإ الىض ، في ٧لُت الُب بجامٗت الجؼاثغ، الٗضًض مً 2022ؤ٦خ

اْلتي  ٍٓىاث بما في طل٪ جل٪ التي جم الاخخٟاّ بها  ػْاعة الخٗلُم الٗالي الخ٩ ىُت ٖلى مؿخٔٓ  نٓ مً الؤصاعة الَٓ جخ٩

ت  ض مً الخغٍ ظّْ السهٓم مً زلا٫ الؿماح بمؼٍ ْٖلى  خْتى ب٢لُمُا،  ج م٘ االإؿخٔٓ االإدلي،  اْلبدض الٗلمي م٘ مؼٍ

اْٖمل مدلُا(. ا )٨ٞغ ٖاالإُا  عٓة مغ٦ؼٍ ً االإدلُحن م٣اعهت بالخُب٣ُاث االإُ  للمضًغٍ

اْث ػْاعة الخٗ: 1االإظخىي  اْلىض اْلبدض الٗلمي  لُم الٗالي 

ٍٓت  الجِ

 ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي: 2االإظخىي 

ؼ االإؼترهت الإإطظت واخدة أو أهثر ولىً بجىهس مؼترن. االإىاكُؼ والبرامج االإؼترهت بحن حمُؼ االإإطظاث.  االإؼازَ

 

:٤ ت الُغٍ ظُٓهي للغ٢مىت،  ًخًمً الٗمل االإ٣ترح زلار ؤهماٍ لساعَ  (43، م 2022) االإسُِ الخ

ٍٓحن (1 حن الجِ ٤ التي هٟظتها ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بضٖم مً االإكغٞ ت الُغٍ  .زاعَ

بْمغا٣ٞت مً  (2 نٓ ٖلى االإؿخٔٓ الجِٓي م٘ جُب٣ُِا في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،  ٤ التي هٟظَا االإكغٞ ت الُغٍ زاعَ

حن االإغ٦ؼًٍ  .االإكغٞ

٤ االإىٟظة ٖ (3 ت الُغٍ  .لى االإؿخٔٓ االإغ٦ؼي زاعَ

ٍٓغ هٓام  ٤ َظٍ في جُ مٓاث ٖلى االإؿخٔٓ االإدلي. PROGRESحؿاَم ٧ل زغاثِ الُغٍ  لْلخم٨ً مً بىاء هٓام االإٗل
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 :جىؿُاث واكتراخاث

اْلخٓنُاث، هظ٦غ مجها:  زلهذ الضعاؾت الى ظملت مً الا٢تراخاث 

  ح االإباصعة ْالؤنغاع ٖلى بًجاص ٓ الُغح الجضًض الؤقاعة الى ؤَمُت امخلا٥ عْ ظّٓ الٟٗلي هد ٫ٓ ٞٗالت في اَاع الخ خل

اْلبدض الٗلمي ػٓاعة الخٗلُم الٗالي   .ل

 ٍٓجهم ٦ْظا ج٩ ظّٓ الخضًض  لام الالي في َظا الخ ج٣ْىحي اٖلا عة اهسغاٍ مِىضسخي   .يغْ

 عة اهسغاٍ مغ٦ؼ الكب٩اث للجامٗت  .يغْ

 جإؾِـ م٨خب اؾتراجُجُت الغ٢مىت. 

 مْغا٣ٞ مْت الإخابٗت  اْلُلبتجإؾِـ مضا ٟحن   .ت الأؾاجظة، االإْٓ

 الخإ٦ُض ٖلى اوكاء لجان مدلُت للغ٢مىت ٖلى مؿخٔٓ ٧ل ٧لُت. 

 عة الؿِغ ٖلى جُٟٗل ٧ل االإىهاث الال٨ترْهُت  .يغْ

 ٢ٓ٘ الجامٗت  .ْي٘ مسُِ زام مً ؤظل جدضًض م

 

 زاجمت:

٘ ع٢مىت ؤعنضتها في   مٓاث باليؿبت الإكاعَ آظّ ؤهٓمت االإٗل بٓاث التي ج ما جخُلبّ َظٍ الخ٣ىُت  جغجبِ الهٗ

ا في :)جغ٦ُب  ْ التي ًم٨ً خهغَ لٓٓظُا االاجها٫ مً ؤزُاع،  ْ ج٨ى لام الالي  لٓٓظُا اٖلا ّ ج٨ى ْ ما حٗغٞ مً ججِحزاث 

 ْ ؤهٓمت الغ٢مىت ًخُلب بم٩اهُاث ماصًت مٗخبرة، ؤزُاع جخٗل٤ بالٟحرْؾاث، الازترا٢اث التي ٢ض جخٗغى لِا الكب٨ت ؤ

بٓ ُاب، نٗ اث زانت بخ٣اصم الخجِحزاث السانت بالغ٢مىت، ججِحزاث ال٣غاءة ، ْ زانت ج٣اصم الىٓام، اٖلا

عٓ مؿخمغ ٚحر مخد٨م ُّٞ ْ ال٨خابت، جُ ْ ٢ُاؾاث الخٟٔ ؤ ْ ؤق٩ا٫ ؤ  (.البرمجُاث 

مٓ بالاؾخسضام االإ٨ش٠  مْبخ٨غة الإاؾؿت الخٗلُم الٗالي الُ ت مىٟخدت  ٍٓغٍ جُْ صًْىام٨ُُت  ٍْغجبِ اعج٣اء ظامٗت هاجخت 

ٍٓاث االإغجبُت باػصَاع االإجخم٘اْالإ مْ للغ٢مىت ٖلى ظمُ٘ االإؿخ اْالإ٣ا  .امً 

ا ٖلى خض  عٍ ٖٓا َاما ْيغْ جدىا٫ْ الغئٍا االإكتر٦ت  لخٗمُم الغ٢مىت في ظمُ٘ مُاصًً ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، مٓي

ا٫ٓ حؿائلاث ظضًضة التي ًيبػي ٖلى الأؾخاط ا٦دؿابها آء، جُغح في ٧ل الأخ  .ؾ

اح الخُٛحر التي تهب ٖلى الجؼاثغ الجضًضة ْفي الأزحر ؾخ ٍ لدؿمذ لغٍ ػٓاعة االإ٩لٟت بالخٗلُم الٗالي ؤًٞل الكغْ ً٘ ال

لاجُت الُلابُت اْالإ٣ا  .اْلتي جم٨ً مً جغ٢ُت الجامٗت 

 

 االإساحـــؼ:    كاةمت 

     االإساحؼ باللغت الػسبُت:

ظُٓهي للغ٢مىت ) (1 ػْاعة الخٗلُم الٗالي (، عئٍت لغ٢مىت ٢ُإ الخٗلُم SDNاالإسُِ الخ اْلبدض الٗلمي،  الٗالي 

بٓغ  24اْلبدض الٗلمي،   ،2022ؤ٦خ
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صٓ،  (2 مٓاث، االإمل٨ت االإخدضة، ظامٗت الامام مدمض بً ؾٗ ؤخمض ٞغط ؤخمض، الغ٢مىت صازل ماؾؿاث االإٗل

  .2009، 04الٗضص 

لُْض عقاص . " ، (3 جْغقُض نىاٖت ال٣ـغاع،" ب٣لم زبحر 2021ػ٧ي،  بنضاعة بل٨ترْهُت هه٠  -الؿُاؾـاث الغ٢مُت 

صْٖم اجساط ال٣غاع مٓاث  ت، مغ٦ؼ االإٗل  .قِغٍ

ً، بحرْث، صاع الٗغب الؤؾلامي،  (4 اْلٗكغٍ آخض  اث الؤصاعة الخضًشت في ال٣غن ال زٓٓف، هٓغٍ ، 2006ٖماع ب

 .182م

مٓاث  ،َبت ملخم (5 مْغا٦ؼ الأعق٠ُ ، ٖلم االإٗل ٖٓاث الخ٤ الٗام، في االإ٨خباث  ٘ ع٢مىت مجم بعقاصاث مكاعَ

بٓل  ه  .2002،،ٞغوؿا 3ْالاجها٫، ظامٗت ظغْ

 

 االإساحؼ باللغت الأحىبُت: 

 

6) Frelle-Petersen, L.; Henriksen, H. Z. (2016). Digital by default: a national public sector digitization 

strategy - Danish government. In: Cases on IT leadership: CIO challenges for innovation and 

keeping the lights on. / Bjørn-Andersen, N. (ed.). [Frederiksberg / Denmark]: Samfundslitteratur. 

ISBN 978-87-593-2730-2, pp. 199-213 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 323 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 ليكواع الخػلُم الػاأهمُت السكمىت في 

The ImportanceOf Digitization In The Higher Education Sector 

اد أخمد حىابسة/ الأزدنمػهد الدزاطاث الؤطتراجُجُت والػلاكاث الدولُت/ حامػت أم الدزمان الؤطلامُت/دهخىزاة ئكخـاد/د.زهُم شٍ  

Dr.Raneem Ziad Jawabreh/Om Alderman University/Jordan 

  االإلخف:

ٍٓغ الٗملُت  مٓاث ْالؤجهالاث في جُ ظُٓا االإٗل لٓ عْ ج٨ى صْ لا وؿخُُ٘ ؤن هى٨غ ؤَمُت الغ٢مىت في الٗملُت الخٗلُمُت  

مٓاث  ٘ في مجا٫ قب٨ت االإٗل عٓ الؿغَ اْلجِض،بن الخُ ٢ٓذ  ٓٞحر ال صٓتها،بالإياٞت بلى ج جْدؿحن ظ الخٗلُمُت 

ٍٓغ الٗملُت الخٗلُمُت ب ةؾخسضام ؤؾالُب خضًشت ٧ان هخاظِا ما ٌؿمى بالغ٢مىت،بن بؾخسضام "الؤهترهذ"،ؤصٔ بلى جُ

آؾُتها  بْ اْلخٗلُم الٗالي بهٟت زانت، مٓت الخٗلُمُت بهٟت ٖامت  الغ٢مىت ٌٗض مً الؤججاَاث الخضًشت في االإىٓ

 .حؿخُُ٘ الجامٗاث جدضًض عئٍتها االإؿخ٣بلُت بسهٓم الٗملُت الخٗلُمُت.

 ٗلُم الٗالي،الٗملُت الخٗلُمُت،الخد٫ٓ الغ٢مي.ال٩لماث االإٟخاخُت:الغ٢مىت،الخ

 Abstract   

We cannot deny the importance of digitization in the educational process and the role of 

information and communication technology in developing the educational process and 

improving its quality, in addition to saving time and effort, the rapid development in the field 

of the information network "Internet", led to the development of the educational process 

using modern methods that resulted in the so-called digitization, the use of digitization is 

one of the modern trends in the educational system in general and higher education in 

particular, and through it universities can determine their future vision regarding the 

educational process. 

Keywords: digitization, higher education, educational process,Digital transformation. 

 الدزاطاث الظابلت

 .مٓ،صعاؾت عْ 2020صعاؾت قلٛ صٓة الٗملُت الخٗلُمُت،َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى جٓيُذ ص ،الغ٢مىت ٦ألُت لًمان ظ

صٓة  جْدؿحن ظ ٓٞحر بِئت مىاؾبت  عْ الغ٢مىت في ج بْبغاػ ص جْٓؾُ٘ هُا٢ِا، اصة ٞٗالُت الٗملُت الخٗلُمُت  الغ٢مىت في ػٍ

 في يمان مسغظاث 
ً
 َاما

ً
عْا مٓاث ْالؤجهالاث ًلٗب ص ظُٓا االإٗل لٓ مًْ هخاثج َظٍ الضعاؾت،بن بؾخسضام ج٨ى الخٗلُم،

آنل الغ٢مي في الٗملُت الخٗلُمُت ٍٓغ مِاعاث الخ جُْ ؤْْنذ َظٍ الضعاؾت بدىمُت  صٓة الٗملُت الخٗلُمُت،  ظ

هٓبٗٓ،ًاؾحن. -1 لخٗلُم الٗالي،م٘ الؤقاعة بلى بٌٗ الىماطط ، ؤَمُت بؾخسضام الغ٢مىت للجهٓى ب٣ُإ ا2021صعاؾت ب

ت بٌٗ الخجاعب  مْٗغٞ ت ؤؾاؾُاث بؾخسضام الغ٢مىت في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي  الغاثضة،َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى مٗغٞ

جْٓنلذ بلى ؤن ٖلخى الجامٗت ؤن جدضص عئٍتها االإؿخ٣بلُت بسهٓم مؿاع الٗملُت  الأظىبُت في طل٪ 

بْؾخسضام ْؾاثل ا مًْ هخاثج َظٍ الضعاؾت،ؤن الغ٢مىت حٗمل ٖلى جدؿحن الخٗلُمُت، لخٗلُم الؤل٨ترْوي االإىاؾبت،

صٓة الٗملُت الخٗلُمُت  ظ



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 324 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

 .ًً٢ُإ الخٗلُم الٗالي،مىهت 2022صعاؾت زامغي،نلاح الض ًٍٓ صٓة الخ٩ ؼ ظ ،ؤَمُت ع٢مىت الخٗلُم في الجامٗاث لخٗؼٍ

،َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى  ؤَمُت ا
ً
طٓظا ص٫ٓ هم ٫ٓ الغ٢مي الظي ؤصٔ م عٓ الخد ِ لغ٢مىت في ٖاالإىا الخالي ْْ

مًْ هخاثج  ٢ٓت، في الؤ٢خهاص  بْخضار حُٛحراث ٚحر مؿب جْد٤ُ٣ ٦ٟاءة ؤ٦بر في الٗملُت الؤهخاظُت  ٢ٓذ  بلى بزخهاع ال

ؤْنبدذ جمشل الؤججاٍ الجضًض في الؤ  ظُٓت  لٓ عٓة الخ٨ىى  للش
ً
صاعة َظٍ الضعاؾت ؤن الؤصاعة الؤل٨ترْهُت حٗض هخاظا

ٓ في الجامٗت. عٓ مدايغاث الُٟضً ؼ خً ٍٓيُت للؤؾاجظٍ لخٗؼٍ عْاث الخ٩ ؤْْنذ َظٍ الضعاؾت بخ٨ش٠ُ الض  االإٗانغة، 

 االإلدمت:

جٓي لٓ عٓ الخ٨ى مٓ ٖلى  الظي ٌكِضٍ الٗالم ٚحر الخُ ٣ت هٓغجّ للسضماث، زانت التي ج٣ غٍ ٣ت ِٖل الؤوؿان َْ في َغٍ

ْٖلُّ لجإث الٗضًض مً ال٣ُاٖا لٓٓظُا الغ٢مُت م٘ بؾتراجُجُاتها،ٖملذ الغ٢مىت )ؤي  االإؼطث بلى الؤهترهذ، بحن الخ٨ى

اْلغ٢مىت هي   اث٠، ، حْؿِل ٖملُت زل٤ الْٓ ٓ الؤ٢خهاصي ٖلى الهُٗض الٗالمي، ٘ الىم ٫ٓ بلى الغ٢مي(،ٖلى حؿغَ الخد

 ٓ مٓاث،بغػث في الؿى اْلخ٩ اْالإؿتهل٨حن  خماص االإ٨ش٠ للسضماث الغ٢مُت مً ٢بل االإاؾؿاث   اٖلؤ
ً
عْا اث الأزحرة لخاصي ص

مٓباوي. ػٓ ؤهض٧ ٓ الؤ٢خهاصي.)ب ؼ الىم  ْؾاٖضث ناوعي الؿُاؾاث ٖلى حٗؼٍ
ً
 ٞٗالا

ً
 (2013ب٢خهاصًا

 

 
ً
 مجا٫ الخٗلُم،الظي ٌٗخبر مؿا١ خؿاؽ ظضا

ً
مٓاث، جدضًضا عٓاث ٦بحرة في مجا٫ ج٣ىُاث االإٗل قِض الٗالم جُ

ٗت بل ْٖملذ َظٍ الخٛحراث الؿغَ عٓ الض٫ْ، عٍٓ جخُ عٓ ؤهماٍ حٗلُمُت ظضًضة،بط ًهمم البرهامج الخٗلُمي بما بخُ ى ِْ

هٓبٗٓ. ت حٗلمّ.)ب  ل٣ضعاجّ الظَىُت ْؾغٖ
ً
٣ْٞا  (.2021ًلاءم االإخٗلم 

زٌْٟ الخ٩لٟت   ٢ٓذ  عٓ االإظَل في الأظِؼة  ْالأهٓمت الظ٦ُت ؤصٔ بلى بزخهاع ال اْلخُ ٫ٓ الغ٢مي  عٓ االخد بن ِْ

٦ْٟاءة ؤ٦بر في الٗملُت هت  َْظٍ االإؿخجضاث ٖملذ ٖلى جٓؾُ٘  جْد٤ُ٣ مغْ ٢ْضعة ٦بحرة في مٗالجت البُاهاث  الؤهخاظُت 

 مً ؤَم 
ً
اْخضا ٫ٓ الغ٢مي  َْٗض الخد ٢ٓت في الؤ٢خهاص، لاث ٚحر مؿب ٍٓغ،بالإياٞت بلى بخضار جد اْلخُ هُا١ الخُٛحر 

اْل٣ُاٖاث بما في طل٪ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، الظي ٌٗض  ٓ في ٦برٔ االإىٓماث  اْٞ٘ الىم مً ؤَم ال٣ُاٖاث التي مؿِا ص

مٓت مً ج٣لُضًت بلى  ٦ُُْٟت بؾخ٣با٫ االإٗل ٣ْٖلُت الُالب، ْٖملُاتها   بظل٪ ٖلى الؤصاعة 
ً
جٓي،مازغا لٓ الخ٣ضم الخ٨ى

 (2022ع٢مُت،.)نلاح  الضًً،ٖبض الخمُض.

 مؼيلت الدزاطت

اْلخٗلُم الٗالي  بن ٫ٓ الغ٢مي للماؾؿاث الجامُٗت   ًخُلب  الخد
ً
اْضخا  

ً
 ظْل ِٞما

ً
٢ْخىا ُا اْلخٗلُم في  ،ٞالجامٗاث 

غ  ا عاثضة الخُٛحر الؤظخماعي،مما ًجٗل مً الهٗب ٖلى ظامٗاجىا جبرً آنل م٘ الٗهغ الغ٢مي، بةٖخباعَ الخايغ ٖلى ج

آظِت الخدضًاث االإلخ٣ت الخإزغ في الخٗامل م٘ الٗهغ الغ٢مي، مْ ٍٓغ طاتها  بْظل٪ ٖملذ ظمُ٘ الجامٗاث ٖلى جُ

٫ٓ الغ٢مي.  .بالخد

 :أطئلت الدزاطت

 .ما هي الغ٢مىت 

 .٠ُ٦ ًم٨ً ؤن حؿاَم الغ٢مىت في هجاح الخٗلُم الٗالي 
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 .لٓٓظُت عٓاث الخ٩ آظّ الخٗلُم الٗالي في ْل الخُ  ما هي الخدضًاث التي ج

 

 

 أهداف الدزاطت

ع٢ٓت البدشُت بلى  ٫ٓ الغ٢مىتتهضٝ َظٍ ال عٓة  الؤخاَت باالإٟاَُم الأؾاؾُت خ ؤَْمُتها،ْ ٦ُُٟت الؤؾخٟاصة مً الش

بْلى صٓة الخٗلُم الٗالي،  في جدؿحن ظ
ً
ُت التي ٌكِضَا الٗالم مازغا بصماط الخٗلُم الؤل٨ترْوي في الٗملُت  ٦ُُٟت االإٗغٞ

 الخٗلُمُت. 

 أهمُت الدزاطت

مٓاث ،في الٗملُت الخٗلُمُت الخ٣لُضًت،الضعاؾت جخجلى ؤَمُت َظٍ  ظُٓا االإٗل لٓ عْ الغ٢مىت في  ببغاػ ْ بضمج ج٨ى عٓثص  بل

جْدؿحن مسغظاث الٗملُت الخٗلُمُت.ْ الٗملُت الخٗلُمُت ٓٞحر بِئت حٗلُمُت مىاؾبت   ج

 خدود الدزاطت:

 الض٫ْ الٗغبُت:)الأعصن(.

 مـولخاث الدزاطت:

مٓاث ْالؤجهالاث زكمىت الػملُت الخػلُمُت اْلخٗلُم مً ج٣ىُاث االإٗل حْؿخسضم :هي ٧ل ما ٌؿخسضم في ٖملُت الخٗلم 

ٍٓضٍ بجمُ٘  جْج ٍٓغ الخٗلُم  بْؾترظاِٖا مً م٩ان لآزغ،ٞهي حٗمل ٖلى جُ مٓاث  مْٗالجت ه٣ل االإٗل  ً بٛاًت جسؼٍ

ض ٖبض الباقي. ٓ ػٍ اْل٨خب الؤل٨ترْهُت.)ؤب  (2007الٓؾاثل الخضًشت ٦كب٨ت الؤهترهذ 

 ٌػسف الخػلُم الػالي ب: 

ب الخٗلُم االإؿخ٣ُب للمسغظاث االإخمحزة مً الخٗلُم الٗ لُاث لخضعٍ مٓ بالٗضًض مً االإؿاْ ٣ٍْ ٍٓت الٗامت، ام بٗض الشاه

ت االإىاؾبت لؿ١ٓ الٗمل في مسخل٠  آصع  البكغٍ ٓٞحر ال٩ َْٗمل ٖلى ج َْم ٖلى عؤؽ ٖملِم، ٟحن  االإْٓ

 (.2019الؤزخهاناث.)ع٢اص.نلُدت.

هْماطط  الغ٢مىت في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي: هي بصعا٥ الخُٛحر الخىُٓمي مً زلا٫ َغ١ ٢اثمت ٖلى لٓٓظُا الغ٢مُت  الخ٨ى

ما٫،تهضٝ بلى الخدؿحن االإؿخمغ مً ؤصاء االإاؾؿت )  (povejsil.2021اٖلأ

ٍٓاث الخدىٌ السكمي ج٣ْضًم االإدخ غ١ الخضعَـ  اْلخٗلم َْ ٖٓت مً الخٛحراث التي جلخ٤ ؤهماٍ الخٗلُم  :َٓ مجم

اْالإِاعاث بٓؾ ٍٓل الغ٢مي للمٗاعٝ  ٍْخم الخد آّٖ،  ؤْه اْث الخ٣ُُم  اثل ع٢مُت ملاثمت للٗملُت الخٗلُمُت للمطخي ؤْص

بْٖضاص مىاهج ع٢مُت مخسههت   بمخُلباث الٗملُت الخٗلُمُت،خُض لا مىام مً بؾدشماع الخٗلُم ًٖ بٗض،
ً
٢ضما

٫ٓ الغ٢مي... ةْ،الخد ٍٓاث االإىاؾبت.)هض اْالإدخ بْغامج مؿاًغة للمؿخجضاث   (.2021َْاصٞت 

 ::مىهجُت الدزاطت
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لٕا ٖلى  مْكاَضة بٗض اَلؤ الٗضًض مً الضعاؾاث اللاػمت لإجمام َظا البدض جم بؾخسضام االإىهج الٓنٟي،بةٖخباعٍ ؾغص 

مٓ ٖلى ْن٠  اْلظي ٣ً ٣ت  ؤْ الأؾلٓب الظي ٌؿل٨ّ الباخض الٗلمي في ج٣هُّ للخ٣اث٤ الٗلمُت، َْٓ الُغٍ الصخيء، 

ا٢ٓ٘. آَغ الؤظخماُٖت الُبُُٗت ٦ما هي في ال  الٓ

 االإظخسدمت بالدزاطت:حمؼ البُاهاث 

ٍٓت: بُْاهاث زاه لُْت   قملذ البُاهاث االإؿخسضمت في َظٍ الضعاؾت ٖلى بُاهاث ؤ

لُْت: - ؤ  .البُاهاث الأ

ؤْنلُت حٗبر ًٖ مك٩لت  ا٢ُْٗت  هْي بُاهاث  ا الأؾاؾُت  هْي البُاهاث التي ٢ام الباخض بجمِٗا مً مهاصعَ

 الضعاؾت،٦ضعاؾاث الخالت.

ٍٓت: - ب  البُاهاث الشاه

عٓة هي مهاص ٕٓ به طْل٪ ؤجها جدىا٫ْ االإٓي لُْت،  ٫ٓ ٖلى مهاصع البُاهاث الأ ع البُاهاث التي حؿخسضم بطا ما حٗظع الخه

حْٗؼػ َظٍ البُاهاث  مًْ مغاظٗت ؤصبُاث الضعاؾاث الؿاب٣ت،  ٚحر مباقغة، بدُض ًخم ظمِٗا مً االإهاصع االإ٨خبُت 

جْخمشل َظٍ غ ْالأؾـ الٗلمُت  ٤ اَلأ  البُاهاث في ما ًلي: الجاهب الىٓغي ًٖ َغٍ

 .بْصاعة الأػماث ٕٓ الخسُُِ الؤؾتراجُجي  اْل٨خب طاث الٗلا٢ت بمٓي  االإغاظ٘ 

 .الضعاؾت ٕٓ غ االإسخهت بمٓي اْلخ٣اعٍ اْلغؾاثل الجامُٗت  آص الٗلمُت   االإ

 :
ً
 ماهُت السكمىت وأهمُتها في كواع الخػلُم الػالي.أول

االإظخسدمت بغسق جبظُى وؼان مػحن،وججمؼ مجمىغت مً  السكمىت:هي مجمىغت مً الوسق والخلىُاث الخدًثت

ت الإػالجت االإػلىماث وجداولها.)بستي،وػػىبي.  (.2010الأحهصة اللسوزٍ

٠ُ ال٣ضعاث  ا٢ِٓا ٖبر جْٓ ؤْؾ مٓ بها االإاؾؿاث للخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث ٖملائها  الغ٢مىت : هي الٗملُت االإؿخمغة التي ج٣

ٍْت م٘ جدؿحن  الغ٢مُت مً ؤظل ببخ٩اع  هماطط ٖمل ظضًضة اْلُض ما٫ الغ٢مُت  مْىخجاث ْزضماث جمؼط  بؿلاؾت اٖلأ

٢ٓذ.)شخاصة.  (.2022ال٨ٟاءة الدكُٛلُت  في هٟـ ال

 مظاهس السكمىت:

هْي:  َىا٥ الٗضًض مً مٓاَغ الغ٢مىت في ٖاالإىا 

 اْلظي ٌؿاٖض مٓاث ْالؤجها٫ في ٖملُت الخٗلُم  لٓٓظُا االإٗل َْٓ بؾخسضام ج٨ى َٓ٘ مهاصع  الخٗلم الؤل٨ترْوي:  في جى

 الخدهُل االإٗغفي للمخٗلم ؤي )الُالب(.

 .ظُٓت خُض جمشل الؤججاٍ الجضًض في الؤصاعة االإٗانغة لٓ عٓة الخ٨ى  للش
ً
حْٗض الؤصاعة الؤل٨ترْهُت هخاظا  الؤصاعة الؤل٨ترْهُت: 

  خٓت  الطسمت عْاث الؤهترهذ االإٟخ ٓ ٢ه  Massive open online courseص نٓ مً مدايغاث ُٞضً بْزخباعاث جْخ٩ حرة،

اْلغبُعي.  (.2018ٖبر الؤهترهذ.)ال٣ٗابي،

 أهمُت السكمىت في الػملُت الخػلُمُت:
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صٓتها،بالإياٞت بلى  جْدؿحن ظ ٍٓغ الٗملُت الخٗلُمُت  مٓاث ْالؤجهالاث في جُ ظُٓا االإٗل لٓ عْ ج٨ى لا وؿخُُ٘ ؤن هى٨غ ص

َْىا وؿخٗغى ؤَمُت الغ٢مىت في الٗملُت الخٗل اْلجِض  ٢ٓذ  ٓٞحر ال  ُمُت ٧الآحي:ج

  ْ  جد٤ُ٣ الأَضاٝ الٗامت للخٗلُم الٗالي.جٓؾُ٘ هُا١ الخٗلُم 

  صٓة،لظا ٞةن ع٢مىت جي لًمان الج َْٓ ؤخض االإُاصًً الؿبٗت االإىهٓم ٖلحها في االإغظ٘ الَٓ ( ًٍٓ صٓة الخ٩ جد٤ُ٣ ظ

ًٍٓ.)َِحري. صٓة الخ٩ ٍٓغ ظ  (.2010الخٗلُم حؿاٖض ٖلى جُ

  ُت اْالإٗغٞ ت   في الجامٗت.جدضًض البِئت ال٨ٟغٍ

 .مٓتها الخٗلُمُت.)الكغمان ظُٓا ظؼء مً مىٓ لٓ  (.2013ظٗل الخ٨ى

:السكمىت في الأزد
ً
 نزاهُا

حػىد السكمىت بالفىاةد الىبحرة غلى الؤكخـاد أهمها جسفُف البحروكساهُت،وئزخـاز الىكذ وحظهُل 

ل في االإػاملاث،وحرب الػدًد مً الؤطدثمازاث  الدازلُت والخازحُت،لىً ل جصاٌ الؤ  حساءاث جدخاج ئلى وكذ هىٍ

 الأزدن.

ػٓاعة بلى  نٓ ال ٍٓ صْٖا زبراء جغب اْلخٗلُم الأعصهُت لإصماط الخٗلُم الؤل٨ترْوي في الٗملُت الخٗلُمُت، ػْاعة التربُت  ؾٗذ 

اْلخٗلُم الٗالي في الأعصن ؾِك٩ل ٖلامت ٕ ع٢مىت االإىاهج الضعاؾُت،بن ع٢مىت االإىاهج الضعاؾُت   بمكغْ
ً
 االإطخي ٢ضما

ؤ٢ْهض  ٝ الصخُت الأزحرة  ضٍ للمؿخ٣بل،بن ما ٞغيخّ الٓغْ عٓ الىٓام الخٗلُمي ْالؤوؿان الظي هغٍ ٞاع٢ت في جُ

ُٓٞض  يٓ 19)ظاثدت ٧ مْخُلباث االإؿخ٣بل،بؾخضٖذ ال٣اثمحن ٖلى الىٓام الترب ظُٓت  لٓ عٓاث الخ٨ى جْضاُٖاث الخُ  ،)

مٓت الخٗلُم مْخخالُت ٖلى ٖىانغ االإىٓ ٗت  اْلخٗلُم الأعصهُت ٖلى ؤن بخضار حُٛحراث ؾغَ ػْاعة التربُت  ُت،ْقضصث 

ٍٓغ االإىاهج الغ٢مُت حكُٛل ؤهٓمت الخٗلم الؤل٨ترْوي التي ًم٨ً مً زلالِا ج٣ضًم م٣اًِـ ج٣ُُم خضًشت  ًغا٤ٞ جُ

 مً ؤق٩ا٫ الؤجها٫ 
ً
 ظضًضا

ً
،بن االإىاهج الغ٢مُت حٗض ق٨لا

ً
آؾُتها بظغاء جدلُلاث لخدهُل الُالب صعاؾُا ًم٨ً ب

َْؿخٗاى بّ ًٖ االإجهاط الخ٣لُضي الظي ًدهل ٖلُّ االإخٗلم ًٖ َبح اْالإخٗلم  اْلسبحر  ت  ٤ الؤجها٫ ن االإٗغٞ غٍ

 (.2021بال٨خاب)مِٓغ.

اْلٗالي بًغباث ٖضًضة زلا٫ الٟترة االإايُت،زانت الخٗلُم الٗالي الظي حٗغى  ؤنِب الخٗلُم في الأعصن بك٣ُّ الٗام 

هْا ،ُٞيبػي  لًغبخحن ٢اؾِخحن مما ًجٗلىا ؤ٦ثر  عٓ ،ظغاء ظاثدت ٧
ً
خاظت لٗلاط الُٗب الظي ؤناب الخٗلُم مازغا

بْٖاصة الىٓغ  مٓت الخٗلُمُت الخالُت، ٫ٓ الٟٗلي هدٓ ع٢مىت الخٗلُم في الأعصن مً زلا٫ االإغاظٗت الكاملت للمىٓ الخد

لاث التي ججٗل الخٗلُم ا ،ٞإنبذ في مخُلباث االإغخلت ال٣اصمت التي ًغشر مجها الٗضًض مً الخد
ً
 نٗبا

ً
لخ٣لُضي زُاعا

آج٠ الظ٦ُت،  ٍٓب،ظِاػ الخاؾٓب،الِ اْلٗملُاث،مشل بؾخسضام ال ٖٓت مً الخُب٣ُاث  الخٗلُم في الأعصن ٌكمل مجم

آٖض الخٗلُم  جْم بؾدشماع ٢ ٤ الأ٢ماع الهىاُٖت، اْلبض ًٖ َغٍ اْلهٟٝٓ الؤٞترايُت مً زلا٫ قب٨ت الؤهترهذ 

ٖٓب الخُب٣ُاث الخٗلُمُت االإضمج،٦ما ؤُٖض الأل٤ الإاصة الخ اْالإدخٔٓ السام بها،لدؿخ ٍٓغ االإىاهج  جُْ اؾٓب 

عٓ.  (.2020االإٗانغة.)الضؾخ
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:زكمىت الػملُت الخػلُمُت في الجامػاث الػسبُت
ً
 زالثا

،مما ؤظبر طل٪ ماؾؿاث الخٗلُم ًخمحز 
ً
 خاؾما

ً
عْا الٗالم االإٗانغ ببِئت قضًضة الخٛحر خُض جلٗب االإىاٞؿت ٞحها ص

بْبضإ آلُاث الٗالي ف صٓة، طْل٪ مً زلا٫ بٖخماصَا مٗاًحر للج اصة جىاٞؿُتها في الؿ١ٓ  ٫ْ الٗالم بلى ػٍ ي مسخل٠ ص

عة للُِئاث االإٗىُت بًمان  ل٣ْض ؤضخذ  َىا٥ يغْ ؤْوكُتها، ٍٓض مسغظاتها  ٤ جج هٓتها، ًٖ َغٍ االإداٞٓت ٖلى ٦ُى

٤ ْي٘ مٗاًحر ٦م ً الٗغبي،ًٖ َغٍ خماص في الَٓ صٓة الخٗلُم ْاٖلؤ ج٣ُُْم مسغظاث بغامج ظ ُٖٓت مدضصة ل٣ُاؽ  هْ ُت 

لٓي بجداص  ٍْ صٓة ؤًٞل للخٗلُم، جْد٤ُ٣ ظ تراٝ بكِاصة الخسغط في الجامٗاث الؤل٨ترْهُت، الخٗلم ًٖ بٗض،ْالأَم اٖلؤ

صٓة الخٗلُم للخٟاّ ٖلى  ظْ ٍٓل الغ٢مي  جْد٤ُ٣ بؾتراجُجُت الخد  للبدض الٗلمي،
ً
 ٦بحرا

ً
الجامٗاث الٗغبُت بَخماما

 ٔ ػٍْاصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت للجامٗاث الٗغبُت،مً ججاعب  مؿخٓ ض مً الخٗلُم الجامعي في الجامٗاث الٗغبُت ، ٞغٍ

٦ُُْٟت بىاء  الض٫ْ الٗغبُت في مجا٫ الغ٢مىت بما ٞحها )الأعصن(،خُض نىٗذ الغ٢مىت مؿخ٣بل الجامٗاث الظ٦ُت ٞحها،

بْ صٓة الأصاء االإاؾسخي ٞحها، مٓت حٗلُم بل٨ترْوي،ْيمان ظ مْٗاًحر الخٗلُم الٗالي في يٓء مىٓ  ٍ ؾدُٟاء قغْ

 (.2021الغ٢مىت.)بترا.

 ئطتراجُجُت دمج السكمىت في الخػلُم الػالي:

صٓ بعاصة خ٣ُ٣ُت لضٔ ؤصخاب ال٣غاع لخُب٣ُّ  ظْ ٕ  ًخُلب في باصيء الأمغ  بن ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت مكغْ

لا ًم٨ً طل٪ بلا مً زلا٫ ْي٘  ا٢ٓ٘،  ظُٓا جْجؿُضٍ ٖلى ؤعى ال لٓ زُت بؾتراجُجُت قاملت للئؾخسضام الأمشل لخ٨ى

خباع في ْي٘ َظٍ السُت هي: لْٗل ؤَم الٗىانغ التي ًجب ؤزظَا بٗحن اٖلؤ مٓاث في الٗملُت الخٗلُمُت،   االإٗل

ت. -1 هٓاث الجامٗت للئهخ٣ا٫ بها مً ظامٗت ج٣لُضًت بلى ظامٗت ٖهغٍ مْد٨مت ل٩ل م٩  بظغاء صعاؾاث مٗم٣ت 

ٍض الجامٗت  -2 ت لغ٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت.جؼْ عٍ  بالبيُت الخدخُت الًغْ

مٓاث. -3 ظُٓا االإٗل لٓ ٫ٓ الؤؾخسضام الٟٗا٫ لخ٨ى حن خ ٍٓيُت للؤؾاجظة الجامُٗحن  ْالؤصاعٍ عْاث ج٩  ب٢امت ص

مٓ. -4 مْىاهج حٗلُمُت ع٢مُت.)قلٛ خاث  ؤَْغْ بْدٓر  آعص الغ٢مُت مً ٦خب  لٓت اللاػمت لكغاء االإ ٓٞحر الؿُ  (.2020ج

: دو 
ً
 ز السكمىت بخوىز الخػلُم الػاليزابػا

جْلبُت ظمُ٘ الؤخخُاظاث  آهبّ الصسهُت  ت االإخٗلم،في ظمُ٘ ظ ُٖٓت في مٗغٞ ًإحي الخٗلُم الٗالي لُجؿض ه٣لت ه

اْالإ٨دؿباث  ٍضَا ب٩اٞت السبراث  َْك٩ل الخٗلُم الٗالي ٢مت َغم الخٗلُم ل٩ل االإجخمٗاث،ُٞٗمل ٖلى جؼْ ت، الٗهغٍ

ت، بط قِض عٍ اْلٗلمُت ْفي م٣ضمتها ج٣ىُاث  الٗالم الًغْ  في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في االإجالاث الخ٣ىُت 
ً
عٓا مٓ جُ الُ

مٓاث ْالؤجهالاث التي حٗض  اْلظي ًٟغى هٟؿّ في ؤن جخجّ ظمُ٘  ؤبغػ االإٗل آظّ الخٗلُم الجامعي  الخدضًاث التي ج

عة ملخت ٞغيتها الخٛحر  ت،ل٣ض ؤصٔ الخ٣ضم الجامٗاث هدٓ الخٗلم الغ٢مي الظي ؤنبذ ًمشل يغْ اث الٗاالإُت االإدؿاعٖ

جْم  ظُٓت لخد٤ُ٣ الخٗلُم االإُلٓب، لٓ ٠ُ مؿخدضزاث ج٨ى طْل٪ بخْٓ عٓ َغ١ ظضًضة للخٗلُم  جٓي بلى ِْ لٓ الخ٨ى

عْ االإخٗلم مً مجغص  ظُٓا الغ٢مُت حُٛحر ملامذ الىٓام الخٗلُمي بٗىانغٍ االإسخلٟت،٣ٞض ؾاَمذ بخُٛحر ص لٓ بًٟل الخ٨ى

ٖٓاث  مخل٤ للمٗاعٝ بلى ٫ٓ الغ٢مي بالجامٗاث ٦إخض االإٓي اْالإ٨دك٠،بن الؤَخمام بالخد اْلباخض  عْ االإؿخ٣صخي  ص

اث٠  ظُٓا االإخ٣ضمت مدل الْٓ لٓ اْلخ٨ى اث٠ السضماث  ،٣ٞض جم بخلا٫ مٗٓم ْْ
ً
ٍٓت ٢ض بػصاص مازغا الخُ
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٫ٓ الغ٢مي هٟؿّ بالٗمل اث٠ طاث االإِاعاث االإخضهُت بالجامٗت،٣ٞض ٞغى الخد اْلْٓ جُيُت، الجامعي هدُجت الخض٤ٞ  الغْ

مٓاث.)السُُب.االإٗغفي االإتزاًض في االإ اْالإٗل  (.2021ٗاعٝ 

اث الػملُت الخػلُمُتئوػياطاث السكم  ىت غلى مجسٍ

ؼ  -1 حْٗؼٍ ٍضٍ ب٩اٞت االإؿخجضاث في مجا٫ جسههّ.صٖم   جْؼْ  ال٣ضعة الخدلُلُت للؤؾخاط 

ُت في الجامٗت. -2 اْالإٗغٞ ت   جدضًض البِئت ال٨ٟغٍ

٢ٓذ  -3 ٓٞحر ال ؿُت.ج  اْلجِض ؤزىاء الٗملُت الخضعَ

ٓٞحر بِئت حٗلُمُت مدٟؼة. -4 جْ آنل الغ٢مي في مُاصًً الٗملُت الخٗلُمُت،  ٍٓغ مِاعاث الأؾخاط في الخ  جُ

٢ْضعاث الُالب. -5 ظِٓاث  لٓت ج٣ُُم ج  ؾِ

ٍٓغ  -6 ٓ الٗمل ٖلى  جُ آعص الغ٢مُت.)الضلُل البُضاٚ اْالإ  (.2014جي.مِاعاث الُلاب في بؾخٗما٫ الٓؾاثل الؤل٨ترْهُت 

: مػىكاث السكمىت في كواع الخػلُم الػالي
ً
 زامظا

ظّْ هجاط  ٢ٓاث ج٠٣ في  ا٢ْ٘ البِئت الخٗلُمُت للماؾؿاث الجامُٗت هلاخٔ ؤن زمت ٖضة مٗ مً زلا٫ بؾخ٣غاء 

جِْؿحر الؤهخ٣ا٫ الغ٢مي،مجها:  الخٗلُم ًٖ بٗض 

  ت في جُب٤ُ ع٢مىت ٫ٓ صْن الؿحر بسُى مدؿاعٖ ٢ٓاث االإاصًت جد ا االإٗ الخٗلُم، خُض بن ج٩لٟت الأظِؼة ْقغائَ

اْلجامٗاث ٖالُت. جْٓنُل قب٩اث الؤهترهذ في االإضاعؽ   ْنُاهتها 

 .عٓة ظُٓت ْالؤجهالُت االإخُ لٓ  ُٚاب البيُت الخ٩

  التزٍْض بالإهترهذي٠ٗ. 

 .صٓ البرمجُاث اللاػمت لغ٢مىت الخٗلُم ظْ  ٢لت 

 .عْي االإجخم٘ الخٗلُمي بإَمُت ع٢مىت الخٗلُم  ُٚاب 

 هٓت.٢  (.2021لت ال٨خب االإخسههت بغ٢مىت الخٗلُم..)ظلاص،ٖٟ

 :الىخاةج

 مً هخاثج َظٍ الضعاؾت:

عٓ الىٓام الخٗلُمي.حٗض ا -1  لغ٢مىت ٖلامت ٞاع٢ت لخُ

ٍٓغ  -2 آص بٟٗل الغ٢مىت. جُ ؤْؾالُب جضعَـ االإ  َغ١ 

ؽ ْالأوكُت  -3 هٓاث االإجهاط مشل الضعْ مٓت الخٗلُمُت حكمل ظمُ٘ م٩ عٓ االإىٓ غاث٤ الخضعَـ بن جُ باث َْ اْلخضعٍ

اْلُلاب. آنل االإباقغ بحن االإٗلمحن  اْلخ  ْٖملُاث الخ٣ُُم 

 بالجامٗاث حكُٛل ؤهٓمت الخٗلم الؤل٨ترْوي -4

ٍٓغ االخٗلُم الؤل٨ترْوي. حٗض -5  ع٢مىت االإىاهج االإضعؾُت الٗامل الخاؾم في ٖملُت جُ

 

 :الخىؿُاث
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مٓاث ْالؤجهالاث بصزا٫  -1 ظُٓا االإٗل لٓ ٍٓاث. ٦مؿا١ج٨ى  ًضعؽ للُلبت ٖلى ٧ل االإؿخ

آنل الؤل٨ترْوي مِٗا. -2 اْلخض ٖلى الخ عة ع٢مىت الؤصاعة   يغْ

خاث. -3 ؤَْغْ مْدايغاث  آعص الغ٢مُت مً ٦خب  ٓٞحر االإ  ج

ٍض ٢اٖت الأؾاجظٍ، االإ٨خبت ْالؤصاعة بكب٩اث بهترهذ ٖالُت الخض٤ٞ. -4  جؼْ

 االإساحؼ:االإساحؼ باللغت الػسبُت

ض ٖبض الباقي ٖبض االإ -2 ت 2007ىٗم.ؤبٓ ػٍ آص الخجاعٍ مٓاث ْالؤجها٫ في مىاهج االإ ظُٓا االإٗل لٓ ٠ُ ج٨ى ٢ٓاث جْٓ ،مٗ

ٍٓغ الخٗلُم ٢بل  مٓاث ْالؤجها٫ لخُ ظُٓا االإٗل لٓ ٫ٓ بؾخسضام ج٨ى ٫ْ خ لْي الأ بالخٗلُم الشاهٓي،االإاجمغ الض

 .6الجامعي،م 

مٓباوي. -3 ٧ٓ ػٓ ؤه ٓ الؤ٢خهاصي ْؾ١ٓ الٗمل،ج٣غ2013ٍب مًْت،مىهت حٗلُمُت.،٠ُ٦ حٗؼػ الغ٢مىت الىم  غ 

حْٗلمِا. -4 ا  ٫ٓ الغ٢مي في حٗلُم اللٛت الٗغبُت للىا٣َحن بٛحرَ ٕٓ اللٛت الٗغبُت الغاب٘ بدىُٓم مً 2021الخد ةْ،ؤؾب ،هض

جي مً ؤظل اللٛت الٗغبُت باالإٛغب.  الؤثخلاٝ الَٓ

هٓت،ؾاظضة. -5 اْلتربُت في جُب٤ُ ؾُاؾت ع٢مىت الخٗلُم2021ظلاص،ؾِا،ٖٟ عْ مضًغي االإضاعؽ  في االإضاعؽ،االإجلت  ،ص

نٓ، اْلشلاز آخض   ISSN:2663-5798الٗغبُت لليكغ الٗلمي،الٗضص ال

عٍٓت الُمىُت ،ْؾبل الخٛلب 2021السُُب،ًاؾغ،السُُب زلُل. -6 ٫ٓ الغ٢مي في الخٗلُم الجامعي بالجمِ ،جدضًاث الخد

اْلضعاؾاث الؤوؿاهُت،مجلض  ٍٓت  مٓ الترب  .issn:2709-302،19،الٗضص 8ٖلحها،مجلت الٗل

آعص الغ٢مُت،االإمل٨ت  -7 جي للم مٓاث ْالؤجهالاث في الخٗلُم،االإسبر الَٓ ظُٓا االإٗل لٓ جٓي الٗام لإصماط ج٨ى الضلُل البُضاٚ

 االإٛغبُت،قدىبرا.

٢ٓاجّ،صعاؾت مُضاهُت 2019ع٢اص،نبُدت. -8 مْٗ ت آٞا٢ّ  صٓة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ ،جُب٤ُ هٓام يمان الج

 لكغ١ الجؼاثغي.بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ل

ضة،الأعصن.2020ع٢مىت الخٗلُم ٞغندىا الأزحرة. -9 عٓ،ظغٍ غ،الضؾخ  ،ج٣غٍ

غ.2021ع٢مىت الٗملُت الخٗلُمُت في الجامٗاث الٗغبُت. -10 ٧ْالت الأهباء الأعصهُت بترا،ج٣غٍ ، 

٫ٓ الغ٢مي في الىطج الغ٢مي للمهاعٝ الؤؾلامُت2022شخاصة مِا. -11 الؤؾلامُت  بدض جُب٣ُي في البى٥ٓ-،جإزحر ؤبٗاص الخد

 الأعصهُت،عؾالت ماظؿخحر،ظامٗت الكغ١ الأْؾِ، الأعصن.

مٓ،ؾمحر. -12 صٓة الٗملُت الخٗلُمُت،٧لُت الخ١ٓ٣،ظامٗت ًخي ٞاعؽ باالإضًت،االإجلت 2022قلٛ ،الغ٢مىت ٦ألُت لًمان ظ

هُٓت الؿُاؾُت ْالؤ٢خهاصًت،مجلض  مٓ ال٣اه ت للٗل  .160-147،الٗضص:زام،الهٟدت 57الجؼاثغٍ

لا مي.نلاح الضًً  -13 ًٍٓ ،٢ُإ 2022زامغي، ٖبض الخمض عْ صٓة الخ٩ ؼ ظ ،ؤَمُت ع٢مىت الخٗلُم في الجامٗاث لخٗؼٍ

وٓٗامت زمِـ ملُاهت. عٓاة،ظامٗت ظُلالي ب خت ص٦خ ،ؤَغْ
ً
طٓظا ْٓص٫ هم  الخٗلُم الٗالي مىهت م

ْٞاء. -14 ج٣ْبل2010َِحري  مٓاث  ظُٓا االإٗل لٓ ا٢ْ٘ بمخلا٥ الأؾخاط الجامعي الإِاعاث بؾخسضام ج٨ى ِا ل٨ٟغة صمج الخٗلُم ،

 .58-57الؤل٨ترْوي،م 
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اْلغبُعي،ؤ.ص.ر.ٌ .ٕ. -15 آعص 2018ال٣ٗابي،ن .ٕ .ٕ .،  ُٟي للم ،جدلُل مخُلباث الؤصاعة الؤل٨ترْهُت ْالأصاء الْٓ

مْالُت، ت،مجلت صعاؾاث مداؾبُت   (.45،)130البكغٍ

غ2021مِٓغ آلاء. -16 عٓ الىٓام الخٗلُمي،ج٣غٍ ضة الٛض.،ع٢مىت االإىاهج"ٖلامت ٞاع٢ت لخُ  ،ظغٍ

هٓبٗٓ،ًاؾحن. -17 ،ؤَمُت بؾخسضام الغ٢مىت للجهٓى ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي،م٘ الؤقاعة بلى بٌٗ الىماطط 2021ب

لْي،االإغ٦ؼ الجامعي مغؾلي ٖبض الله جِباػة،الجؼاثغ. اْلخباص٫ الض  الغاثضة،بدض،مسبر الجٛغاُٞت الؤ٢خهاصًت 

بٓي. -18 مْدمض قٗ ظُٓا االإ2010ببغاَُم بستي، لٓ عْ ج٨ى اْلٟىض٢ت،مجلت ، ص مٓاث ْالؤجها٫ في جىمُت ٢ُإ الؿُاخت  ٗل

 .41-22الباخض،الهٟداث،

صٓة،االإاجمغ الٗغبي 2011ظما٫ بً ػع١ْ. -19 ٤ هدٓ يمان الج لام ْالؤجها٫ في الخٗلُم الٗالي االُغٍ ،بصماط ج٣ىُاث اٖلؤ

٫ٓ الخٗلُم االإالي ْؾ١ٓ الٗمل،الهٟداث   ،ؾ٨ُ٨ضة.24-2خ

ت:  االإساحؼ باللغت الؤهجلحزً

Povejsil,E.2021,what is digital Transformation in Higher Education? 

Collegiseducation.com,https://collegiseducation.com/news/technology/higher-education-digital-

transformation/#-text=Digital%20transformation%20in%20higher20%education 
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 الىظسي لجىدة الخػلُم الػاليالخأؿُل 

The oretical rooting of the quality of higher education 

 هالبت دهخىزاه/غاتؼت ٌػِؽ /حامػت أبى اللاطم طػد الله / الجصاةس

Student .Aicha yaiche /University of Algeria/Algeria 

ص حبازي هالب دهخىزاه/غ / الجصاةس/حامػت أبى اللاطم طػد الله بد الػصٍ  

Student .Abdelazizb djebbari /University of Algeria/Algeria 

 ملخف: 

صٓة ؾ١ٓ الخٗلُم الٗالي ، مً زلا٫                     ع٢ٓت البدشُت بلى الخٗغٝ ٖلى مخُلباث يمان ظ تهضٝ َظٍ ال

جحن مً ٧اٞت االإغاخل ْ االإؿاعاث  ُٖٓت السغٍ عَْا في يمان الؤعج٣اء بى الخٗلُمُت ْ ج٣ُُم الأوكُت بؾخٗغاى ص

ْ الخٗبحر ًٖ  ا الضٖامت الأؾاؾُت التي ج٨ٟل الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي الخضزل  ٍٓاتها، باٖخباعَ الخٗلُمُت في ظمُ٘ مؿخ

مٓت ، مؿخٗملحن في طل٪ االإىهج الٓنٟي ْ الخدلُلي،  مٓاث طاث الٗلا٢ت بالإوؿان ْ االإجخم٘ ْ الخىُٓم ْ الخ٩ االإ٣

ٕٓ ب صٓة الخٗلُم الٗالي ، خُض ٢ؿم االإٓي ْ االإٟاَُمي لًمان ظ لْىا في ال٣ؿم الأ٫ْ  الخإنُل ال٨ٟغي  لى ٢ؿمحن ، جىا

 ٫ْ صٓ يمان الخٗلُم الٗالي في الض لا بلى الخُغ١ لخدلُل ظِ صٓة الخٗلُم الٗالي ، ْن مٓاث يمان ظ زم جُغ٢ىا بلى م٣

آثمت ، ٦ما تهضٝ الضعاؾت بلى الخإ٦ُض  صٓة الخٗلُم الٗالي الىامُت، ْ مخُلباجّ االإ ٍٓغ مٗاًحر يمان ظ عة جُ ٖلى يغْ

ا٤ٞٓ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الض٫ْ الىامُت ، ْ ْي٘ بٌٗ االإ٣ترخاث  بما ًخماشخى ْ االإخُلباث الٗاالإُت بما ًخ

صٓة الخٗلُم الٗالي، بما ٌؿخجُب الإخُلباث االإدُِ الؤ٢خهاصي ْ الؤظخماعي في يٓء الخدضًاث ٍٓغ هٓام ظ          لخُ

  ْ االإؿخجضاث االإٗانغة.

صٓة الخٗلُم الٗالي، البلضان الىامُتاليلماث االإفخاخُت:  صٓة الخٗلُم الٗالي ، مباصت يمان ظ         .يمان ظ

Abstract: 

This research paper aims to identify the requirements for ensuring the quality of the higher education 

market, by reviewing its role in ensuring the improvement of the quality of graduates from all stages and 

educational paths and evaluating educational activities at all levels, as the basic pillar that guarantees 

higher education institutions intervention and expression of the components related to man, society, 

organization and government, using the descriptive and analytical approach, where the subject was 

divided into two parts, in the  first  section we dealt with the intellectual and conceptual rooting to ensure 

the quality of higher education, then we touched on the elements of ensuring the quality of higher 

education, leading to addressing the analysis of efforts Guarantee of higher education in developing 
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countries, and its compatible requirements. The study also aims to emphasize the need to develop higher 

education quality assurance standards in line with international requirements in accordance with higher 

education institutions in developing countries, and to put forward some proposals for the development of 

the higher education quality system, in a way that responds to the requirements of the economic and 

social environment in the light of challenges and developments. Contemporary. 

Keywords: quality assurance of higher education, principles of quality assurance of higher education, 

developing countries. 

 

 :ملدمت

آث الأزحرة ظملت مً الخٛحراث َالذ مسخل٠ مجالاث الخُاة         ٫ْ ل٣ض قِض الٗالم في الؿى االإٗانغة في ٧اٞت ص

ْ الؤ٢خهاصًت  ْ وؿ٤ الٗلا٢اث الؤظخماُٖت  ْ التي ؤزغث ٖلى ؤؾلٓب  ٍٓاث ج٣ضمِا ،  ْ مؿخ ٍٓىاتها  الٗالم ٖلى بزخلاٝ ج٩

ةٓ  ت ال٣ ٫ٓ مً مجخم٘ نىاعي  بلى مجخم٘ مٗغفي جمشل ُّٞ االإٗغٞ ْ الؿُاؾُت لضٔ ؾاثغ الأمم ، لاؾُما في ْل الخد

آعص الُبُُٗت الضاٞٗت للؤٞغاص االإؿُُغة ٫ٓ االإ عٓة خ         ٖلى االإجخم٘ ؤًً جم الؤهخ٣ا٫ مً الأ٩ٞاع الؤ٢خهاصًت االإخمد

ت ْ الخ٣ىُت ، ؤًً ؤنبذ الؤَخمام ْ ت الظي ًخسظ مً االإٗغٞ الؤهخاظُت ٦مدغ٥ لآصاء االإاؾؿاث  بلى ب٢خهاص االإٗغٞ

ْ االإِاعاث الٗالُت للٗىهغ البكغي ٖلى بٖخباعٍ ْ االإٗاعٝ  ْ الظي ًغجبِ  بال٨ٟاءاث  عٓص بؾتراجُجي في االإاؾؿت  ؤَم م

ًٍٓ صٓة الخ٩ مٓاث يمان ظ مٓ لآزغ بسهٓم م٣       بب٣اء ْ همٓ ْ بؾخمغاع االإاؾؿت ، خُض ؤزظ الى٣اف ًؼصاص مً ً

جحن مً ٧اٞت االإغاخل ْ االإؿاعاث الخٗلُمُت ْ ج٣ُُم الأوكُت في ظمُ٘ ْ  ُٖٓت السغٍ الخٗلُم بك٩ل ًًمً الؤعج٣اء بى

ٍٓا عٓ بخُب٣ُاث الخاؾب الآلي ، ْ بؾخ٨مالا لخسههاث االإِىُتمؿخ ظُٓا الخٗلُم االإخُ لٓ ٍٓغ هٓم ج٨ى           تها ْ جُ

ًٍٓ ْ الخٗلُم في الخُاة الٗملُت مً زلا٫ جد٤ُ٣ الخ٩امل بحن ْ لْت صمج الخ٩ ٍٓت ْ مدا لْ الأ٧اصًمُت ، ْ بُٖائها الأ

ْ الجِض الأ٧اصً جٓي  لٓ ْ الخ٨ى صٓ البدض الٗلمي  ْ الؤظخماعي ، ظِ ْ عبُِا باالإدُِ الؤ٢خهاصي  ْ الخٗلُم   ًٍٓ مي في الخ٩

ؼ  ْ الٗمل ٖلى حٗؼٍ ْ ال٣ُإ السام  لْت  ْ السضماث بالض مما ٨ًؿبها بهخاظُت ؤ٦بر في الخُاة الٗملُت ٢ُاٖاث الؤهخاط 

صٓ الٗاملت في مجا٫ البدض الٗلمي ٌؿخجُب بلى ؾ١ٓ الٗمل. ْ صٖم الجِ آث الخٗاْن بُجهما   ٢ى

صٓة الخٗلُم الٗالي بهٟت               ْ ظ ْ الخٗلُم بهٟت ٖامت    ًٍٓ صٓة الخ٩ مً َظا االإىُل٤ ٞةن الؤَخمام بًمان ظ

ْ طل٪  آءمخّ لؿ١ٓ الٗمل،  ْ م عة خخمُت الإٗالجت مك٩ل الخٗلُم الٗالي  جُا م٩اهتها ٦ًغْ زانت ؤنبدذ جإزظ  جضعٍ

عْ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في جى ؼ ص ٍٓاث ج٣ضمِا، مً زلا٫ حٗؼٍ ْ مؿخ ٍٓىاتها  مُت ب٢خهاصًاث الض٫ْ ٖلى بزخلاٝ ج٩

ْ َبُٗت  لْت  ٕٓ جضزل الض ٫ٓ مضٔ بعجباٍ بٖخماصَا بمٓي ْ الؤق٩الاث خ ْ بن ب٣ُذ مدل ال٨شحر مً الدؿائلاث  ختى 

عٓ الٗضًض مً االإخٛحراث التي ظٗلذ مً الىٓغة الخ٣لُضًت لدؿُحر ماؾ ؿاث الؿُاؾت الٗامت لِا ، لاؾُما م٘ ِْ

ٕٓ مغاظٗت ، ٞاالإخدب٘ للئججاَاث الخضًشت في بٖخماص  ٍٓيُت بها ٦مٓي الخٗلُم الٗالي ٞاٖلا عثِؿُا في نى٘ الؿُاؾت الخ٩
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ْ ٞٗالُت الؿُاؾاث  لُْت في جدضًض مضٔ هجاٖت  صٓة الخٗلُم الٗالي ، ًلاخٔ بػصًاص ؤَمُت البِئت الض مٗاًحر يمان ظ

ْ ج عٓاث الٗاالإُت الجضًضة.الخٗلُمُت في مجا٫ جدضًض االإجخمٗاث  ا٦ٓبت الخُ ت ، الإ آعص البكغٍ     إَُل االإ

 :ئػيالُت الدزاطت

ت       غ ال٨ٟغٍ اصة الخىمُت الكاملت ، بما ًمشلّ  مً م٩اهت  في بٖضاص اَلأ ًمشل الخٗلُم الٗالي ؤَم االإغج٨ؼاث الغثِؿت لغٍ

 ٓ عٍْ في الٓن اْالإِىُت الإىٓماث االإجخم٘ ، بالإياٞت بلى ص ْٕ بظغا ء اْلٗلمُت  ا ْ بؾخسضامِا  ٍٓغَ جُْ ت  ٫ بلى االإٗغٞ

ا٦ٓبت  ٍٓغ االإؿخمغ للخٗلُم الإ مٓاث الخُ ٓٞحر ٧ل م٣ حْؿعى ظامٗاجىا الٗغبُت بلى ج البدٓر الٗلمُت ْزضمت االإجخم٘ . 

جي الجام ْ الؤعج٣اء بسغٍ ٍٓغ الآصاء الجامعي  جُْ زْضمت االإجخم٘  ْٕ بظغاء البدٓر  ظُٓت  لٓ اْلخ٨ى عٓاث الٗلمُت  ٗت الخُ

صٓة الكاملت. مٓ الخضًض في بصاعة الج  باالإِٟ
ً
اْل٣ضعة الخىاٞؿُت الٗاالإُت ، ٖملا            بلى مؿخٔٓ الخمحز 

ت                ٍٓاجّ ًدٓى بإَمُت متزاًضة ٖلى ٧اٞت  الأنٗضة الؤصاعٍ صٓة الخٗلُم ب٩اٞت مؿخ مٓ يمان ظ الإا ٧ان مِٟ

لُْت ٖلى اْلض اْلخٗلُمُت االإدلُت  ٍٓت  حْٗمل ظامٗاجىا الٗغبُت ٖلى بوكاء ماؾؿاث حٗجى بخد٤ُ٣  اْلترب آء ،  خض ؾ

ْ زانت ، حٗخمض مٗاًحر ٖلمُت جغاعي ما ج٣ضعٍ لٗملِا ،  مْاؾؿاث ٖامت  مٓ ، مشلما بهدكغث في الٗالم مغا٦ؼ  َظا االإِٟ

ْ مخابٗت هخاثج ؤٖمالِا في ٞتراث مخٗا٢بت ، للخإ٦ض م صٓة االإسغظاث الخٗلُمُت   بلى ظ
ً
لا مٓاث الأؾاؾُت ْن ٓٞحر االإ٣ ً ج

٢ِٓٗا في مُضان االإىاٞؿت الٗاالإُت. ْ جإَُلِا لخإزظ م ٓٔ آصائها  ٘ مؿخ ْ مؿاٖضتها لغٞ عْ االإاؾؿاث الخٗلُمُت   لآصاء ص

ٕٓ ، بعجإًىا نُاٚت بق٩الُت بدشىا ٦ما ًلي آهب االإٓي ْ بالإاما بج   :بٖخماصا ٖلى َظا الُغح ، 

ْ ي٘ آلُاث  لىٓام  صٓة الخٗلُم الٗالي في  ص٫ْ الىامُت؟ما مضٔ بم٩اهُت   يمان ظ

  :أهداف الدزاطت

ظٓؼ ؤَمِا ُٞما ًلي   :جغمي َظٍ الضعاؾت بلى جد٤ُ٣ ظملت مً الأَضاٝ التي ه

ْ الىامُت-  صٓة الخٗلُم الٗالي في الض٫ْ الٗغبُت  ْ ؤبٗاص ظ لْت حؿلُِ الًٓء ٖلى ؤؾـ   .     مدا

ْ الأؾـ اللاػمت لخُٟٗل- ْ الىامي ببغاػ الؿُاؾاث  صٓة الخٗلُم الٗالي في الٗالم الٗغبي   هٓام يمان ظ

آءمت - صٓة الخٗلُم الٗالي بك٩ل ًًمً جد٤ُ٣ م عة الؤَخمام ؤ٦ثر ب٣ًُت يمان ظ لْت جىبُّ  الغؤي الٗام لًغْ مدا

مٓت حٗلُم ٖالي مغ  صٓ ؤ٦بر لبىاء مىٓ عة التر٦حز ٖلى بظ٫ ظِ ْ يغْ هت بججاٍ مسغظاث الخٗلُم الٗالي م٘ ؾ١ٓ الٗمل ، 

ْ الؤظخماعي   مخُلباث االإدُِ الؤ٢خهاصي 

ظِٓاث الٗاالإُت- ٫ْ الىامُت  امام الخ ْ الض ظِٓاث الخالُت لاهٓمت الخٗلُم الٗالي في اٖالم الٗغبي  ٢ٓٝٓ ٖلى ؤَم الخ  ال

ْ الض٫ْ الىامُت-   .ج٣ضًم م٣ترخاث ُٞما جٓنلذ بلُّ االإاؾؿاث الجامُٗت للض٫ْ لٗغبُت 

 :أهمُت الدزاطت
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 ْ ا٢ٓ٘  صٓة الخٗلُم الٗالي بحن ال ٕٓ مخُلباث هٓام يمان ظ ٌؿخمض َظا البدض م٩اهخّ مً االإ٩اهت التي ًدخلِا مٓي

ًٍٓ ٖلى ٞٗالُت  الؤؾدكغاٝ في الؿُاؾاث الٗامت للض٫ْ الٗغبُت ْ الىامُت ، ؤي مضٔ جإزحر بم٩اهاث الخٗلُم ْ الخ٩

آءمت مسغظاث ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ْ ؾ١ٓ الٗمل  .َظا ًٞلا ًٖ حٗم٤ُ الضعاؾت في الٗلا٢ت بحن ماؾؿاث م

ْ جدلُل ؾُاؾاث البدض الٗلمي في َظا الكإن لْت ج٣ُُم  ْ مدا صٓة .  ْ الج  .الخٗلُم الٗالي 

 مىهج الدزاطت

آهب  ٕٓ الضعاؾت ْ ؤَضاّٞ ، جم بؾخسضام االإىهج الٓنٟي الخدلُلي ، خُض جمذ الؤخاَت بالج بالىٓغ لُبُٗت مٓي

٫ٓ ٖلحها مً االإهاصع  مٓاث التي جم الخه ت السًغاء(، مً زلا٫ االإٗل آعص البكغٍ ت الإخٛحراث البدض ) بصاعة االإ     الىٓغٍ

آمْ  ٕٓ  ، ْ بؾخٗما٫ ٢ ت االإغاظ٘ طاث الهلت باالإٓي آمِـ الخالُت:  ، ٢اٖضة قمٗت، ْ االإٗغٞ ِـ لترظمت مشل ال٣

ْ  مُٗاع َٓ التهمِل في االإؿخٗمل االإُٗاع ،طاث لْى الُبٗت 690 بًؼ آٖض Springer .2010 لؿىت الأ ٣٦   reverso ,  

   أول :الػالي الخػلُم لجىدة الخأؿُلي و االإفاهُمي الؤهاز

 الػالي الخػلُم في الجىدة مفھىم

عٓ. ٞماؾؿاث الخٗلُم الٗاليبن  صٓ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مھم لخد٤ُ٣ االإلاًحن مً ؤھضاٝ الخُ  ظْ

ظُٓا، الھىضؾت، لٓ اْلخ٨ى مٓ  اْؾ٘ مً الخسههاث )مشل الصخت، الؼعاٖت، الٗل الإضٔ   حٗلم الٗضًض مً الاٞغاص 

نٓ الاؾاؽ للخىُٟ اْلتي ج٩ ت(  اْلسضماث الاؾدكاعٍ مٓ الأظخماُٖت، البدٓر،   ظ الٟٗا٫ للملاًحن مً ؤھضاٝالٗل

.(Materu, 2007,  ( اْلٗاالإُت مُٓت  اْلتي حؿھم في حك٨ُل الؿُاؾاث ال٣ عٓ   7الخُ

ت جھضٝ بلى ْٖملُت بصاعٍ ٓ مىھج  صٓة في الخٗلُم الٗالي ھ  1988ًا٦ض )  ,Juran) جد٤ُ٣ ٦ٟاًت الخٗلُم  ؤن جد٤ُ٣ الج

ٓ الأ٧اصًمي االإىاؾب للُلبت  جْھُئت الج زْل٤  ٢ْضالٗالي  ٫ٓ ٖلى قھاصة الجامُٗت.  صٓة للخه  مضٔ باهھا الأ٧اصًمُت الج

صٓة الٗلمُت الضعظاث جد٤ُ٣ ٖلى مؿاٖضجھم في ؤمام  الُلبت االإخاخت الخٗلُمُت الٟغم هجاح  ٖلى اْلٗمل. االإيك

ٓٞغ يمان   نبري،) اْلٟٗالت االإلاثمت الخٗلُمُت اْلٟغم اْلخ٣ُُم، اْالإؿاهضة، اْلٟٗا٫،.) االإىاؾب  الخضعَـ ج

152،2009 QAA ذ صٓة ٧ْالت ٖغٞ ُاوي الج  البرً

آٞغ في ظمُ٘ اْلسهاثو التي ًيبػي ؤن جخ صٓة بإهھا ظملت االإٗاًحر  مٓ الج  الٗملُت ٖىانغ ٦ما ًم٨ً جدضًض مٟھ

ْ االإسغظاث، التي جلبي ْ الٗملُاث ؤ آء مىھا ما ًخٗل٤ باالإضزلاث ؤ  ّ،مْخُلباج االإجخم٘ اخخُاظاث الخٗلُمُت بالجامٗت ؾ

ت الٗىانغ.) لجمُ٘  الٟٗا٫ الاؾخسضام زلا٫ مً جْخد٤ خْاظاجھم، االإخٗلمحن عْٚباث  بالجامٗت اْالإاصًت البكغٍ

نٓ ) ، االإضھ  258،2006 اْلُلٕا

صٓة  ْ الج ْ مخضهُت. ٞالخٗلُم ط ْ مخٓؾُت ؤ ُٖٓت ٖالُت ؤ  طا ه
ً
صٓة في الخٗلُم الٗالي ًم٨ً ؤن حٗجي حٗلُمُا  اْلج
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 الإٗاًحر الٗالُت ٌٗجي الخمحز 
ً
٣ْٞا اْلبدٓر الٗلمُت  اْلٗملُت الخٗلُمُت  ھُْئت الخضعَـ  جحن  ُٖٓت السغٍ في الخٗلُم ْفي ه

اْالإاؾؿاث  ْْھم  ْ ط ھْم الُلبت  اْالإاؾؿت الأ٧اصًمُت،  طْْي الٗلا٢ت م٘ الجامٗت  مٗخمضة جاھلھا لىُل عيا االإجخم٘ 

ٍْخُلب طل٪ مً لجامٗت ؤن جخإ٦ض مً ؤن م آءماْلھُئاث الا٢خهاصًت .  م٘ مخُلباث َظٍ  سغظاجھا جخ

لْبىاء ھظٍ ھْظٍ الجھاث االإؿخُٟضة،  عة ًخُلب بىاء الش٣ت بحن الجامٗت  ھْظا بالًغْ ظٓب يبِ  الجھاث.   الش٣ت ًخ

آنٟاث مدضصة صٓة في ٖىانغ الخٗلُم الٗالي مً ؤظل ج٣ضًم مسغظاث مُٗىت طاث م  .(153، م 2009نبري ، ) ،الج

 حىدة الخػلُم الػالي:  مداوز و مإػساث كمانزاهُا:

ت  صٓة ْالأؾـ الىٓغٍ مٓ يمان الج صٓة الخٗلُم الٗالي، ؾٝٓ وكحر بلى مِٟ مْاقغاث يمان ظ عْ  ٢بل الخُغ١ بلى مدا

مٓخىا الخٗلُمُت  اْلخٟانُل االإخٗل٣ت بهاجّ الجؼثُت االإِمت في مىٓ التي جًمىذ صازل ؾُا٢ِا، زمت وٗغط بلى الى٣اٍ 

هْي ٧الآحي                                                                                                                                                                           :ْالأ٧اصًمُت، 

                          

ْ كمان الجىدة: آعص  مٓاث االإؿخسضمت مً ٢بل ماؾؿاث " َٓ ٖباعة ًٖ ؤؾلٓب لٓن٠ ظمُ٘ الأهٓمت، االإ االإٗل

اْلبدض" ٦ُُْٟت حٗلم الُالب، االإىذ الضعاؾُت                                                                                                      .الخٗلُم الٗالي، 

                           

صٓة:" بمٗىاَا ال٤ًُ بل ل٨ًْ بما ؤن حْكحر يمان الج خماص ؤْ مغا٢بت االإٗاًحر،  ى جض٤ُ٢ الٗملُاث بض٫ الخ٣ُُم، اٖلؤ

َْظا بٛغى الخُغ١ بلى م٣اعباث مشل الخض٤ُ٢،  ٓ االإ٣ٗض  َظٍ الٗملُاث مخ٣اعبت في االإىهجُت، ؤنبذ مهُلر يمان َ

اْلخ٣ُُم" خماص،                                                                                                                                                                                   .اٖلا

                         

اْلتي ج٣ِـ مضٔ  "الخدكُم: ٦ما ًُل٤ ٖلُّ ؤًًا مهُلر االإغاظٗت، ِٞٓ ٖملُت مغا٢بت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، 

٫ٓ مضٔ ٞٗالُت ٖملُاتها، ٞالخض٤ُ٢ الأ٧اصًمي َٓ ٖملُت مغاظٗت لًمان جد٤ُ٣ االإاؾؿت لأَ عْ خ اْلظي ًض ضاِٞا، 

صٓة الأ٧اصًمُت السانت  اْلج صٓة، جغ٦ؼ ٖلى الؤظغاءاث التي حؿخسضمِا ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي لًمان االإٗاًحر  الج

                                                                                                                                                                                                  .بها"

لُْت لًمان  "الؤغخماد: ْ الٗملُت الأ ٓ االإغخلت ؤ َْ ٓ الظي ًدضص االإٗاًحر،  صٓة، ِٞ خماص ٖىهغ َام في يمان الج بن اٖلؤ

صٓة بٛغى ج٣ُُ                                                                                                                                                            .م"الج

لًْمان جد٤ُ٣ الخلُُم اْلخدلُل، حؿخٗمل الإغا٢بت الأصاء  غ١ لل٣ُاؽ  ْْؾاثل َْ صٓة :" ٖباعة ًٖ ج٣ىُاث، ٖملُاث  ظ

 ْ مٓ، ٢ضعاث ؤ ت، مِٟ االإسغظاث ؤْ جدؿُجها، ٞالخ٣ُُم في الخٗلُم الٗالي ٖباعة ًٖ ؤي ٖملُت ؤْ بظغاء ًشمً، مٗغٞ

عٓ،  ا٫ٓ هم                                                                                                       ..(95-94-93، م م2011.2012مِاعاث الٟغص.")ه
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 الؤججاهاث الخدًثت في أهظمت كمان حىدة الخػلُم الػاليزالثا: 

عٓاث  ا٦ٓب للخُ ت، ِٞٓ م اْلبدشُت لضٔ مجخمٗاث االإٗغٞ ُت  صٓة الخٗلُم الٗالي َٓ بمشابت ال٣اٖضة االإٗغٞ يمان ظ

ت، لأن َ اْلُغ١ الخضًشت اْلخٛحراث االإدؿاعٖ عة الخماهي م٘ الآلُاث  ىا٥ بججاَاث خضًشت ٞغيذ ٖلُّ خخمُت ْيغْ

ا ُٞماًلي ظٓؼَ صٓة الخٗلُم الٗالي ه اْلخًاعاث، ٞالاججاَاث الخضًشت في ؤهٓمت ظ                      :للجهٓى بمؿخ٣بل الأمم 

                                            

صٓة الخإ٦ُض ٖلى جدؿحن-.   ٍٓاث مٗاًحر الج ا٤ٞٓ م٘ ؤصوى مؿخ صٓة، لا مجغص الخ  الج

صٓة- . اْلبراَحن ٖلى الج  ؤَمُت ج٣ضًم الأصلت 

ٕٓ ْالؤبضإ-  .الدصجُ٘ ٖلى الخى

 .التر٦حز ٖلى مسغظاث الخٗلم-

 .التر٦حز في جٓن٠ُ البرامج الٗلمُت ٖلى مِاعاث الخ٨ٟحر-

مٓي - صٓة يمً الٗمل الُ  .االإٗخاصبصزا٫ ٖملُاث يمان الج

صٓة- ٘ الج  .مكاع٦ت ظمُ٘ الٗاملحن في االإاؾؿت الخٗلُمُت في مكاعَ

ٓ مدمض، مغظ٘ ؾاب٤( غة ؤب اْلضعظاث الٗلمُت )ػَ لاث  ٤ْٞ مٗاًحر االإاَ نٓ ازخُاع الأٞغاص  ٩ً 

 :أبػاد حىدة الخػلُم الػاليزابػا: 

ؤْقاعث ال٨شحر مً حؿعى االإىٓمت الخٗلُمُت للخمحز في ج٣ضًم زضماتها الخٗلُمُت بالاعج٣اء ب صٓة،  لى مؿخٔٓ ٖالي مً الج

عٓ  مًْ مىٓ عٓ ؾ١ٓ الٗمل،  مًْ مىٓ عٓ االإؿخُٟض/الُالب الجامعي  صٓة ججغي ج٣ُُمِا مً مىٓ البدٓر بلى ؤن الج

صٓة  خماص ٖلى زمؿت مخٛحراث لج جْم اٖلؤ عٓ ال٣ُمت التي ح٨ٗؿِا السضمت  مًْ مىٓ االإاؾؿت التي ج٣ضم السضمت، 

هْي                                                                                                                                                                                    :الخٗلُم الٗالي 

                    

مٓا ًامً بإن ؤي شخيء ؤْ ٧ل شخيء الخدظحن االإظخمس- ؤْن : ٌٗض مِٟ ٍٓم االإؿخمغ  ٕٓ ج٣ ًاصي في الٗمل َٓ مٓي

٣ت صخُدت ما٫ بُغٍ بْهجاػ اٖلأ ٢ٓاًت زحر مً الٗلاط                                                                                                                   .ال

                                 

اْلخدلُل: ً- ٍْغ٦ؼ َظا ال٣ُاؽ  مٓاث،  اْالإٗل جْدلُل البُاهاث  اْلُغاث٤ التي ًخم بها ظم٘  مٓ بال٨ك٠ ًٖ الأؾالُب  ٣

مٓاث لأهّ قغٍ ؤؾاسخي لٗمل االإاؾؿاث، ٦خُب٤ُ الأؾالُب الخضًشت في مٗالجت البُاهاث  البٗض ٖلى بصاعة هٓام االإٗل

 ٓ خماص ٖلى ؤؾالُب م٣ٗضة مشل الٗه٠ الظَجي، ؤؾل لاججاَاث، زغاثِ جض٤ٞ اْجساط ال٣غاعاث بالٖا ب الاؾخ٣هاء 
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ا ْٚحرَ بْدٓر الٗملُاث ْالأؾالُب الؤخهاثُت االإسخلٟت  مٓاث                                                                                              .االإٗل

                     

اْزلافت االإىظمت- ٦ُٓاث  اْلؿل ٖٓت مً ال٣ُم  َْىا٥ : هي مجم ا مً االإىٓماث  آٖض التي جمحز االإىٓمت ًٖ ٚحرَ ل٣

حْ االإىٓمت ؤْ الجماٖت  عْ اْلجٓ االإدُِ       آمل جدضص الش٣اٞت الؿاثضة صازل ؤي مىٓمت ؤَمِا االإىار الٗام  ٖ

هْمِ  اْالإشل الؿاثضة ٦غؾالت االإىٓمت  اْلهضا٢ت  اْلخماؾت  ْٞغ١ الٗمل،  عٓ  ٣ت التي ًخم بها الخسُُِ للؤم اْلُغٍ

٢ُْم االإىٓمت اْلضاُٞٗت  اْلبِئت االإدُُت ْالؤهخماء  اْالإكاع٦ت  ٓ الٗاملحن  اْلخجاَاث هد                                             .الؤصاعة 

                                                      

اْلخى لطخسدام الأمثل للمىازد:ا- ُٓمي ب٩اٞت ٖىانغٍ في جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة ٌٗجى الؤؾِام، الٟٗا٫ للىٓام الؤصاعي 

آنٟاث،  مْ مْٗاًحر  اْؾتراجُجُت  بْصاعة  مٓاجُت  مْٗل ت  ٢ْٔٓ بكغٍ مْٗضاث  لُْت  آعص االإخاخت مً ماصة ؤ ت للم الاؾدشماعٍ

ٓٞغ للٗاملحن الٟغنت لإقبإ خاظاث  ٍٓاث االإىٓمت الخٗلُمُت، لُ مْؿخ  ٕ بٓا مخ٩املا ًُب٤ في ظمُ٘ ٞغْ ٦ما حٗض ؤؾل

صٓةاالإؿخُٟضً ؤْٖلى ظ بْإ٢ل ٧لٟت                                                      .ً ًٖ ٖملُت الخٗلم، لخد٤ُ٣ ؤًٞل زضماث حٗلُمُت 

                                           

اْخخُاظاتهم،زكا الصبىن: الؼػىز - باتهم  ٍْجب ؤن  االإغضخي للؼباثً هدُجت لىجاح االإاؾؿت الخٗلُمُت في جد٤ُ٣ عٚ

 ٓ نٓ َىا َ اْلؼب ٢ٓٗاث،  ج٩ْاٞذ لخد٤٣ ٧ل الخ اْالإؿخ٣بلُت لؼباثجها  ٢ٓٗاث الخالُت  اْلخ جخ٣بل   االإاؾؿاث الاخخُاظاث 

ن،  آْزغْ جحن )بًمان خؿحن ًٞلي،  ٖٓب السغٍ اْالإجخم٘ ْؾ١ٓ الٗمل الظي ٌؿخ         .(57، م2021الُالب 

 الجامعي مداوز ومإػساث كمان حىدة مً زلاٌ االإىظىز زامظا: 

هْي عْ  صٓة بالجامٗت في ؾخت مدا مْاقغاث يمان ظ عْ   :ل٣ض جم خهغ مدا

 :حىدة البرهامج الأوادًمي/ 1

 ٔٓ اْالإدخ ظْضًت مىاهجِا مً خُض االإؿخٔٓ  صٓة الخٗلُم الٗالي ؤنالت بغامجِا  آمل االإغجبُت بًمان ظ مً الٗ

نٓ البرهامج  مِْاعاجّ، خُض ج٩ جْىمي ٢ضعاجّ  حْٛجي شسهِخّ  بْلى ؤي مضٔ جغجبِ ببِئت الُالب  ٣ت ْالأؾلٓب  اْلُغٍ

جْغاعي مْؿخ٣بلّ  مْخ٨ُٟت م٘ خايغ الُالب  ؤْن حؿاٖض  الأ٧اصًمي ملاثمت  اْؾخٗضاصاجّ  مْكا٧لّ  اْججاَاجّ  لّٓ  مُ

صٓة  صٓجّ جًمً ظ ظْ ؿُت  عٓ الغثِسخي للٗملُت الخضعَ ٨َْظا ٞةن البرهامج الأ٧اصًمي االإد  ّ٦ٓ  ٖلى بخضار حٛحراث في ؾل

٘ ،الخٗلُم الٗالي ٍْغٞ ٓٙ ؤَضاٝ البرهامج الأ٧اصًمي  ؤًْٖاء َُئت الخضعَـ ٖلى بل مً  الظي حهضٝ بلى مؿاٖضة الُلبت 

ُْٞما ٢اتهم الٟغصًت  ْٞغْ خباع ازخلاٞاتهم  اْؾخٗضاصاتهم م٘ الأزظ بٗحن اٖلا ًلي بٌٗ االإاقغاث التي جًمً  ٢ضعاتهم 

صٓة البرهامج الأ٧اصًمي   ظ

مْٗممت جىبش٤ ًٖ الِضٝ الٗام للبرهامج الأ٧اصًمي  - ز٣ٓت  ؤَْضاٝ جٟهُلُت م صٓ َضٝ ٖام للبرهامج الأ٧اصًمي  ظْ

 .ت الٗامت للماؾؿت الخٗلُمُتاْوسجامِا م٘ الؿُاؾ
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اْلُلبت لأَضاٝ البرهامج الأ٧اصًمي - اْؾدُٗاب الأؾاجظة   .ِٞم 

آص - ٍٓاث االإ ًاء َُئت الخضعَـ ٖلى مدخ  .او٩ٗاؽ وكاٍ البدض الٗلمي لٖأ

ؿُت بمسغظاث البدض الٗلمي السام بإًٖاء َُئت الخضعَـ -  .بزغاء الٗملُت الخضعَ

 :عحىدة أداء غلى هُئت الخدزَ/ 2

صٓة  آمل االإِمت لًمان ظ مًْ الٗ ؿُت  ٓ َُئت الخضعَـ ؤخض ؤَم الٗىانغ التي جخًاٞغ للاعج٣اء بالٗملُت الخضعَ ًٖ

صٓة ؤصاء ًٖٓ َُئت  ٝ لخدؿحن ظ الخٗلُم الٗالي لظل٪ ؤنبذ لؼاما ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي تهُئت ٧ل الٓغْ

زْضمت  اْلبدض الٗلمي  اْظباجّ الخضعَـ  اْلظي  ٓ الخضعَـ  صٓة ؤصاء ًٖ ُْٞماًلي االإاقغاث التي جًمً ظ االإجخم٘    

                                                                                                                                                                                           :َُئت الخضعَـ

                

اْم ْالؤعقاص الأ٧اصًمي للُلبت -ا  .لإلتزام بالض

-٤ ح الٟغٍ اْلٗمل بغْ ؿُت الؤل٨ترْهُت  آص الخضعَ  .بٖضاص االإ

اْلخٟاٖل في اليكاَاث الٗلمُت-  .االإكاع٦ت 

اْلٗمل بها- ظٓحهاث  ج٣ْبل الخ اْلخٗلُماث   .الؤلتزام بالأهٓمت 

 حىدة البدىر الػلمُت/ 3  :  

ت الٗلمُت ٌٗض البدض  ٍٓغ طاتها ْفي بزغاء االإٗغٞ الٗلمي ؤخض ؤَم الغ٧اثؼ التي حٗخمض ٖلحها ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في جُ

ٓ لِـ ٣ِٞ هٓغة  اْلٗام َ مّٓ الكامل  ٫ْ لا جغج٣ي بلا باعج٣اء الٗلم ٞحها، ٞالبدض الٗلمي بمِٟ ظٓض ق٪ ؤن الض لا ً

مًْ ظؼثُت لخضر ما ؤْ لٓاَغة ٢ض خضزذ بل بهّ ٌكمل ظمُ ْٖلمُت،  ٣ت مىٓمت  ٫ٓ االإك٨لاث بُغٍ ٘ ٖىانغ خل

صٓة البدٓر الٗلمُت ُٞما                                                                                                                    :ًلي االإاقغاث التي جًمً ظ

                                     

ت زاعط مجا٫ التر٢ُت الٗلمُتمؿاَمت  - جْىمُت االإٗغٞ  ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ؤوكُت البدض الٗلمي 

     .مؿاَمت ال٩لُت مً زلا٫ ٞغ١ ٖمل بدشُت في زضمت ٢ُاٖاث الؤهخاط االإسخلٟت ٧االإجخم٘ االإدلي-

ا٫ٓ اللاػمت للبدض الٗلمي- ٓٞحر الأم  .ج

صٓة السضماث الُلابُت  .ظ

 .صٓة السضماث الُلابُتمً االإاقغاث التي جًمً ظ-

اْلصسصخي للُلبت- عٓ ال٨ٟغي  ٓٞغ االإاؾؿت البُئُت اللاػمت الإؿاٖضة الخُ  .ج
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ْٚاًاتها االإٗلىت- ت للُلبت بما ًخ٤ٟ م٘ ؤَضاِٞا  عٍ ٓٞغ االإاؾؿت السضماث الًغْ  .ج

 : جحنٍحىدة الخس / 4

صٓة مسغظاث ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ُٞما  : ًلي مً االإاقغاث التي جًمً ظ

ؿُت جهاًت ٧ل ٞهل صعاسخياؾخ- ٍٓم الٗملُت الخضعَ  .بُان ج٣

ؿُت الجضًضة- آص الخضعَ ٍٓم االإ  .اؾخبُان ج٣

ٍٓم ؤْياِٖم )مُِبل ْؾام،  - . ج٣ْ  (85-84-83، م م2017-2016بصامت الٗلا٢ت م٘ السغظحن 

 :الخػلُم الػالي كواع  في 9001-2000جوبُم هظام الؤًصو طادطا: 

صٓة في الؤًؼْ  هي االإىٓمت  الٗاالإُت للمٗاًغة، خُض ٢امذ َظٍ االإىٓمت بٓي٘ االإ٣اًِـ)مٗاًحر( ٖاالإُت لىٓام بصاعة الج

صٓة الٗاالإُت بًؼْ  آنٟاث الج حْكمل م آء ٧اهذ بهخاظُت ؤم زضمُت،  التي ْيٗتها االإىٓمت  9000ؤي مىٓمت، ؾ

لُْت للمٗاًغة ٖلى ؾلؿلت مً االإٗاًحر ٖلى ق٩ل قِاصاث ل٩ل مجها ع٢م  هْي الض طْل٪ مً  9003-9001زام بها،   ،

إٓ مً الكغ٧اث، بدُض جٓضر ٧ل قِاصة مٗاًحر جُب٤ُ هٓام  صٓة في زلازت ؤه جْد٤ُ٣ هٓام بصاعة الج ؤظل جُب٤ُ 

لُْت للمٗاًغة بةنضاع صلُل  ٢ْامذ االإىٓمت الض إٓ الشلازت مً َظٍ الكغ٧اث،  اْخض مً الأه ٕٓ مٗحن  صٓة في ه بصاعة الج

صٓة مغقض لخُب٤ُ هٓام   9004الج

صٓة بًؼْ  ا٤ٞٓ م٘ مخُلباث هٓام الج صٓة الإاؾؿت ظامُٗت ؤؾاؽ الخ ، بدُض     9001-2000َْٗض م٣ترح هٓام بصاعة الج

لا للئًٟاء ال٩امل                                      عٓة ْ ن آنٟت االإظ٧ ٕٓ ٖىانغ االإ ٍُْ صٓ َظا  لإ٦دكاٝ خالاث ٖضم االإُاب٣ت  ٣ً                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

صٓة السضماث الخٗلُمُت في االإاؾؿاث الجامُٗت بن الأص اء االإ٣ترح ًم٨ً ؤن حؿخسضم ل٣ُاؽ ٦ٟاءة هٓام بصاعة ظ

لِٓا ٖلى  َْظا بده ز٤ُٓ االإٗخمض للئبخٗاص ًٖ الؤظتهاصاث الصسهُت، في االإاؾؿاث الجامُٗت  اْث الخ بالإؾدىاص بلى ؤص

آنٟت اًؼْ  ٣ْٞا للم صٓة                                                                                  : الآجُت ًم٨ً ان ًد٤٣ االإىاٞ٘ 9001قِاصة الج

                                 

بُت االإ٣ضمت -  . اْلخضعٍ ُٖٓت السضماث الخٗلُمُت                                                                                                                جدؿحن ه

                   

٤ ال٣ُام بٗملُاث الخض٤ُ٢ االإؿخمغ- .  اصة زبرة الٗاملحن ًٖ َغٍ       ػٍ

اْلسضمُت-     .جدؿحن ٦ٟاءة الأوكُت الٗلمُت 

زْهٓنا في االإجا٫ االإٗغفي الؤبضاعي - .  الخدؿحن االإؿخمغ 

بْظغاءاجّ - . حٓ ؾُا٢اث الٗمل   ْي
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جْدؿُجها –الخ٩ال٠ُ ج٣لُل  - حْؿُِل ٖملُت بجساط ال٣غاع  مٓاث  ٓٞحر االإٗل  .ج

اْلًُإ - . اْلدؿغب   ج٣لُل الِضع 

ا٢ُٓٗت - اْل حٓ  اْحؿامِا بالٓي  .جدؿحن الاجهالاث، 

اْلٗاملحن ظمُٗا - .  ً جْدضًضَا للمضًغٍ اْع  حٓ الأص  ْي

صٓة عجا٫، - . لُت مً ٢بل الٗاملحن. )مؿٗ عٓي الٗالي للمؿاْ   (834-833-832م م، 2018ال

 : أهم مػاًحر حىدة الخػلُم الػالي في البلدان الىامُتطابػا: 

ٖٓاث، مً ؤَمِا :  ًخم جهي٠ُ االإٗاًحر جبٗا لظل٪ في ٖضة مجم

ْ  مػاًحر شمىُت:/ 1 ج٣ْاؽ مٗضلاث خضْر الأصاء بالؿاٖاث، ؤ هْي التي جغ٦ؼ ٖلى ٖىهغ الؼمً ٦إخض ٖىانغ الأصاء 

آخضة، الٟترة الؼمىُت ل٩ل مغخلت مً مغاخل السضمت.( ْ الأقِغ، )مشل ٖضص ؤًام الٗمل في الؿىت ال                    .الأًام، ؤ

                                  

ْ : مػاًحر الخيلفت/ 2 ْ ج٩لٟت ٖملُت، ؤ ْ ج٩لٟت مغخلت، ؤ ْ زضمت، ؤ آء ٧اهذ ج٩لٟت مىخج، ؤ جغ٦ؼ ٖلى ٖىهغ الخ٩لٟت ؾ

                                                                                                                     .ج٩لٟت ٞترة ػمىُت

ْ جغ٦ؼ ٖلى ٖىهغ المػاًحر همُت: / 3 ْ الدجم، ؤ خٓضاث االإىخجت، ؤ ْ االإسغظاث، مشل: ٖضص ال آء للمضزلاث ؤ ٨مُت ؾ

٫ٓ، ال٨شاٞت .... الخ ػٓن، الُ                                                                                                    .ال

ُٖٓت ٧الؿ مػاًحر الجىدة أو الىىغُت:/ 4 ْ االإضزلاثجغ٦ؼ ٖلى ٖىهغ الى ْ السضماث االإىخجت، ؤ  ل٘، ؤ

اْالإضزلاث الٟٗلُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مػاًحر الؤهخاحُت: /5                             جْغج٨ؼ ٖلى الٗلا٢ت بحن االإسغظاث 

               

صٓة الخٗلُ مػاًحر البِئت:/ 6 جْدؿُجهاهْي التي حٗبر ًٖ االإٓاَغ االإخٗل٣ت باالإداٞٓت ٖلى بِئت ظ بْصامتها   م الٗالي 

  :ٍْم٨ً جهي٠ُ االإٗاًحر خؿب بم٩اهُت الخد٤ُ٣ في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي للبلضان الىامُت

ت:  /1 ٓٞغ مػاًحر مثالُت أو هظسٍ جْ ٢ٓذ  اْؾخٛلا٫ ٧امل لل ٝ مشالُت ٧اليكاٍ  صٓ ْغْ ظْ هْي االإٗاًحر التي جٟترى 

َْضع ٢ٟٓاث ؤ صٓ ؤي ج ظْ ْٖضم                                                                                    .السضماث 

٢ٟٓاث الُبُُٗت مػاًحر واكػُت أو غملُت: / 2 اْلخ ٝ الٟٗلُت ٧الُٗل ْالؤظاػاث  خباع الٓغْ هْي االإٗاًحر جإزظ بٗحن اٖلؤ

٤ٍٓ االإسغظاث مْضٔ بم٩اهُت حؿ حٓ بها،                                                             .االإؿم

ْٖضم مػاًحر مخدفظت/ 3 ؤٓ الاخخمالاث ُٞما ًسو اليكاَاث، ٧الإيغاباث  خباع ؤؾ هْي االإٗاًحر التي جإزظ بٗحن اٖلؤ  :

اْخخما٫ حُٗل الآلاث لُْت  آص الأ آٞغ االإ                                                                          .ج
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ٍْم :  ٨ً جهي٠ُ االإٗاًحر خؿب ٖلا٢تها باليكاٍ في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي٦ما 

ٍٓم مػاًحر غامت: / 1 ْ البرهامج ٢ُض الخ٣ ٕ ؤ لا جخٗل٤ باالإكغْ ت الؿلُمت،  هْي االإٗاًحر التي حكخ٤ مً االإماعؾاث الؤصاعٍ

                                                                                                                                                                                                    .بدض طاجّ

      

صٓة الإاؾؿاث الخٗلُم هْي االإٗاًحر التي حكخ٤ مً ؤَضاٝ االإاؾؿ مػاًحر زاؿت:/ 2 ت الخٗلُمُت بدض طاتها. )صلُل الج

  (..(56-55م م ،2017 الٗغبُت، الٗالي

 جدلُل حهىد حىدة الخػلُم الػالي في البلدان الىامُت: )الىمىذج الأزدوي واالإـسي(زامىا: 

صٓة الخٗلُم الٗالي في البلضان الىامُت، ؾٝٓ هخُغ١ بلى الخج صٓ ظ بْالسهٓم ٢بل الخُغ١ بلى جدلُل ظِ اعب الٗغبُت 

عٍٓت مهغ الٗغبُت،  صٓة الخٗلُم الٗالي في ظمِ صٓة الخٗلُم الٗالي في االإمل٨ت الأعصهُت الِاقمُت بالإياٞت بلى ججغبت ظ ظ

                                                                                                                                                                                                  :هْي ٧الآحي

        

جْم    بضؤث مؿحرة الخٗلُم الٗالي فججسبت الجامػت الأزدهُت:  /1  ً ي الأعصن مىظ مُل٘ الىه٠ الشاوي مً ال٣غن الٗكغٍ

اْل٩لُاث الأَلُت في مُل٘ ؾىت 1990جإؾِـ ؤ٫ْ ظامٗت ؤَلُت ؾىت  بْلٜ ٖضص الجامٗاث  ، ازجي ٖكغة ظامٗت 2000، 

                                                                                                      .٧ْلُت ظامُٗت

صٓة في الجامٗاث، 2008ؤٖلىذ َُئت اٖخماص ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الأعصن في ؾىت  ، ًٖ اهُلا١ مٗاًحر الج

اصة الُا٢ت الاؾدُٗابُت،  آٞؼ جخٗل٤ بؼٍ ظٓب َظٍ االإٗاًحر ٞةن الجامٗاث التي جىٟظ جل٪ االإٗاًحر ؾخدهل ٖلى خ بْم

 ٫ٓ اْلخىاٞـ للخه ت  اصة الُا٢ت خؿب الىدُجت التي جدهل مْجها قِاصة ج٣ضًغٍ حْٗخمض وؿبت ػٍ صٓة،  ٖلى قِاصة الج

                                                                                                                                                                                       .ٖلحها ٧ل ظامٗت

                         

٘ الُا٢ت لِا وؿبت 905جْىو االإٗاًحر بإن الجامٗت التي جدهل ٖلى ج٣ضًغ )  جْمىذ قِاصة  15( ٞما ١ٓٞ جغٞ باالإئت، 

بْطا خهلذ ٖلى هدُجت  صٓة  ٘ وؿبت  84جد٤ُ٣ ٖا٫ مً الج باالإئت ْقِاصة جد٤ُ٣ مٗاًحر 10باالإئت ٞما ١ٓٞ جغٞ

صٓة، ؤما بطا ٧اهذ ا خماص م٘ الؤٞاصة بإجها 80لىدُجت الج باالإئت ٞما ١ٓٞ جدهل الجامٗت ٖلى قِاصة ج٣ضًغ مً َُئت اٖلا

صٓة ٫ٓ ٖلى قِاصة الج                                                                                                                                                    .جىاٞـ الخه

                                                  

آَض  اْلك مٓاث  ٓٞحر االإٗل لْى ٖملُت الخ٣ُُم ٟٞي َظٍ االإغخلت ًخم ج جْمغ ٖملُت جُب٤ُ جل٪ االإٗاًحر بمغخلخحن، الأ

٫ٓ ٧ل مُٗاع، ًىٓغ بلى َظٍ االإغخلت ٖلى ؤجها ازخباع جغبٓي ؤي ججغبت االإاؾؿت هٟؿِا الإ ت مضٔ اْالإاقغاث خ ٗغٞ
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صٓة خماص ْيمان الج آٞغ مٗاًحر اٖلا جْ                                                                                                                                  ..جد٤ُ٣ 

                                               

ٍْخم مً زلالِااْالإغخلت الشاهُت مغاظٗت االإس  :خهحن 

صٓة بغامجِا/ 1 خماص ْيمان ظ اْلبُاهاث التي ج٣ضمذ بها االإاؾؿت االإٗىُت لٖا مٓاث  اْالإٗل آَض  جْدلُل الك      مغاظٗت 

                                                                                                                                                                                             

 مغخلت ٞدو خاؾمت للبرهامج الأ٧اصًمي .

اْالإداٞٓت ٖلحها /2 . ُٖٓت  ٫ٓ جدؿحن االإماعؾاث الى  ج٣ضًم االإ٣ترخاث االإلاثمت خ

غ االإ٣ضم مً ٢بل لجىت االإد٨محن  مٓ مجلـ الُِئت بضعاؾت الخ٣غٍ صْعاؾت ْفي يٓء جل٪ االإغخلخحن ٣ً الساعظحن، 

آَض اْلك  .البُاهاث 

اْلتي جغظمذ بلى  ٍٓغ الخٗلُم الٗالي  مٓي لخُ ٖا ًخم جىُٟظَا ٖلى زلازت مغاخل جخ٤ٟ ٧ل  25بٗض ب٢غاع االإاجمغ ال٣ مكغْ

ت اٖخباعا مً  لْت االإهغٍ ت بدك٨ُل لجاجها 2017ختى  2002مغخلت م٘ السُت السماؾُت للض ػْاعٍ جْم انضاع ٢غاعاث   ،

ٖاث الؿخت هي مْضًغحها اْالإكغْ                                                                                                                                    :: الخىُٟظًً، 

       

ٍٓغ ل٩لُاث التربُت- ٖاث جُ  .مكغْ

ت- ظُٓا االإهغٍ لٓ ٍٓغ ل٩لُاث الخ٨ى ٖاث جُ  .مكغْ

ٕ جىم- اْل٣ُاصاثمكغْ  .ُت ٢ضعاث ؤًٖاء َُئت الخضعَـ 

مٓاث ْالاجهالاث- ظُٓا االإٗل لٓ ٕ ج٨ى  .مكغْ

خماص- صٓة ْاٖلا ٦ُٓض الج ٕ ج  .مكغْ

ٍٓغ الخٗلُم الٗالي- ٕ نىض١ْ جُ  .مكغْ

تجاطػا:ج  :دلُل حهىد الخجسبخحن الأزدهُت واالإـسٍ

ت يمً ؾُا١  اْالإهغٍ صٓة الخٗلُم الٗالي، ؾٝٓ هلسو بٌٗ مً زلا٫ الخُغ١ ْالؤقاعة بلى الخجغبخحن الأعصهُت  ظ

هْي ٧الآحي صٓ ْالآٞا١ لغنض ٧ل ما ًخٗل٤ بخجغبخحن في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،    :الجِ

آن الؤصاعة - صٓة في الأْؾاٍ الجامُٗت، بحن الأؾغة الجامُٗت مً َُئت جضعَـ، ؤٖ التر٦حز ٖلى ز٣اٞت يمان الج

صٓة لا بض م   ً ججِحز الٓؾِ ْالأعيُتاْلُلبت، خُض لخُب٤ُ مٗاًحر الج

صٓة الخٗلُم - . اْلٗغبُت في مجا٫ جُب٤ُ هٓام ظ  الٗاليالاؾخٟاصة مً الخجاعب الٗاالإُت الٛغبُت 
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صٓة في االإاؾؿاث الجامُٗت - ت ُٞما ًسو يمان الج اْالإهغٍ   ٞخذ جسههاث في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الأعصهُت 

خٓٔ مً زلا٫ جُب٤ُ االإٗاًحر في الخجغبخحن - . ٕٓ مً الجض ل ت ه اْالإهغٍ  ًتالأعصهُت 

ٍٓغ  - جُْ ت، الإؿاًغة الغ٦ب الٗالمي  اْالإهغٍ صٓة الخٗلُم الٗالي مً َغٝ االإاؾؿخحن الأعصهُت  خخمُت اجبإ هٓام ظ

  الخٗلُم الٗالي االإدلي

اْلٗمل ٖلى - ت لؿ١ٓ الٗمل مً ؤظل صعاؾتها  اْالإهغٍ عٍْت الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي الأعصهُت  جد٤ُ٣  االإغاظٗت الض

                                                                                                                                                                                                        .االإىٟٗت

٫ٓ مٗاًحر ماؾؿاث الخٗل -      مٓتهاوكغ الأصلت خ صًْم ت بٛغى جشبُتها  اْالإهغٍ   ُم الٗالي في البِئت الأعصهُت 

ت. )بلبُت              - اْالإهغٍ لبت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الأعصهُت  ْٖما٫ َْ الؤهخٓام االإخباص٫ مً ٢بل ؤًٖاء َُئت جضعَـ 

 .(239 -226-225مدمض، بضْن ؾىت وكغ، م م 

  الػالي مداوز و مإػساث كمان حىدة الخػلُمغاػسا: 

ت  صٓة ْالأؾـ الىٓغٍ مٓ يمان الج صٓة الخٗلُم الٗالي، ؾٝٓ وكحر بلى مِٟ مْاقغاث يمان ظ عْ  ٢بل الخُغ١ بلى مدا

مٓخىا الخٗلُمُت  اْلخٟانُل االإخٗل٣ت بهاجّ الجؼثُت االإِمت في مىٓ التي جًمىذ صازل ؾُا٢ِا، زمت وٗغط بلى الى٣اٍ 

هْي ٧الآحي   :ْالأ٧اصًمُت، 

مٓاث االإؿخسضمت مً ٢بل ماؾؿاث  يمان اْالإٗل آعص  صٓة:" َٓ ٖباعة ًٖ ؤؾلٓب لٓن٠ ظمُ٘ الأهٓمت، االإ الج

اْلبدض ٦ُُْٟت حٗلم الُالب، االإىذ الضعاؾُت      ".الخٗلُم الٗالي، 

ل٨ًْ بما خماص ؤْ مغا٢بت االإٗاًحر،  صٓة:" بمٗىاَا ال٤ًُ بلى جض٤ُ٢ الٗملُاث بض٫ الخ٣ُُم، اٖلؤ ؤن  حْكحر يمان الج

َْظا بٛغى الخُغ١ بلى م٣اعباث مشل الخض٤ُ٢،  ٓ االإ٣ٗض  َظٍ الٗملُاث مخ٣اعبت في االإىهجُت، ؤنبذ مهُلر يمان َ

اْلخ٣ُُم خماص،     ".اٖلا

اْلتي ج٣ِـ مضٔ  الخض٤ُ٢:" ٦ما ًُل٤ ٖلُّ ؤًًا مهُلر االإغاظٗت، ِٞٓ ٖملُت مغا٢بت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، 

اْل ٫ٓ مضٔ ٞٗالُت ٖملُاتها، ٞالخض٤ُ٢ الأ٧اصًمي َٓ ٖملُت مغاظٗت لًمان جد٤ُ٣ االإاؾؿت لأَضاِٞا،  عْ خ ظي ًض

صٓة الأ٧اصًمُت السانت  اْلج صٓة، جغ٦ؼ ٖلى الؤظغاءاث التي حؿخسضمِا ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي لًمان االإٗاًحر  الج

   ".بها

ٓ الظي ًدضص االإٗاًحر صٓة، ِٞ خماص ٖىهغ َام في يمان الج خماص:" بن اٖلؤ لُْت لًمان اٖلؤ ْ الٗملُت الأ ٓ االإغخلت ؤ َْ  ،

صٓة بٛغى   .خ٣ُُمالالج

صٓة  لًْمان جد٤ُ٣ ظ اْلخدلُل، حؿخٗمل الإغا٢بت الأصاء  غ١ لل٣ُاؽ  ْْؾاثل َْ الخ٣ُُم:" ٖباعة ًٖ ج٣ىُاث، ٖملُاث 

مٓ ت، مِٟ ْ االإسغظاث ؤْ جدؿُجها، ٞالخ٣ُُم في الخٗلُم الٗالي ٖباعة ًٖ ؤي ٖملُت ؤْ بظغاء ًشمً، مٗغٞ ، ٢ضعاث ؤ
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عٓ،  ا٫ٓ هم                                                                                                        .(95-94-93، م م2011.2012مِاعاث الٟغص.")ه

                                                               

 أهظمت كمان حىدة الخػلُم الػالي ججاهاث الخدًثت فيخد غؼس: الؤأ

عٓاث  ا٦ٓب للخُ ت، ِٞٓ م اْلبدشُت لضٔ مجخمٗاث االإٗغٞ ُت  صٓة الخٗلُم الٗالي َٓ بمشابت ال٣اٖضة االإٗغٞ يمان ظ

اْلُغ١ الخضًشت  عة الخماهي م٘ الآلُاث  ت، لأن َىا٥ اججاَاث خضًشت ٞغيذ ٖلُّ خخمُت ْيغْ اْلخٛحراث االإدؿاعٖ

ا ُٞماللجهٓى بمؿخ٣بل الأمم  ظٓؼَ صٓة الخٗلُم الٗالي ه   :ًلي اْلخًاعاث، ٞالاججاَاث الخضًشت في ؤهٓمت ظ

صٓة- ٍٓاث مٗاًحر الج ا٤ٞٓ م٘ ؤصوى مؿخ صٓة، لا مجغص الخ  الخإ٦ُض ٖلى جدؿحن الج

صٓة- اْلبراَحن ٖلى الج  .ؤَمُت ج٣ضًم الأصلت 

ٕٓ ْالؤبضإ.-  .الدصجُ٘ ٖلى الخى

 التر٦حز ٖلى مسغظاث الخٗلم- .

 .التر٦حز في جٓن٠ُ البرامج الٗلمُت ٖلى مِاعاث الخ٨ٟحر-

مٓي االإٗخاص - . صٓة يمً الٗمل الُ  بصزا٫ ٖملُاث يمان الج

صٓة - . ٘ الج  مكاع٦ت ظمُ٘ الٗاملحن في االإاؾؿت الخٗلُمُت في مكاعَ

ٓ مدمض، مغظ٘ ؾاب٤(. غة ؤب اْلضعظاث الٗلمُت )ػَ لاث  ٤ْٞ مٗاًحر االإاَ نٓ ازخُاع الأٞغاص  ٩ً 

 : بػاد حىدة الخػلُم الػاليأ

ؤْقاعث ال٨شحر مً  صٓة،  حؿعى االإىٓمت الخٗلُمُت للخمحز في ج٣ضًم زضماتها الخٗلُمُت بالاعج٣اء بلى مؿخٔٓ ٖالي مً الج

عٓ  مًْ مىٓ عٓ ؾ١ٓ الٗمل،  مًْ مىٓ عٓ االإؿخُٟض/الُالب الجامعي  صٓة ججغي ج٣ُُمِا مً مىٓ البدٓر بلى ؤن الج

صٓة االإاؾؿت التي ج٣ضم الس خماص ٖلى زمؿت مخٛحراث لج جْم اٖلؤ عٓ ال٣ُمت التي ح٨ٗؿِا السضمت  مًْ مىٓ ضمت، 

 هْي:الخٗلُم الٗالي 

٢ٓاًت الخدظحن االإظخمس:  ؤْن ال ٍٓم االإؿخمغ  ٕٓ ج٣ ٓ مٓي ْ ٧ل شخيء ًاصي في الٗمل َ مٓا ًامً بإن ؤي شخيء ؤ ٌٗض مِٟ

٣ت صخُدت ما٫ بُغٍ بْهجاػ اٖلأ   زحر مً الٗلاط 

ٍْغ٦ؼ َظا اللُاض والخدلُل:  مٓاث،  اْالإٗل جْدلُل البُاهاث  اْلُغاث٤ التي ًخم بها ظم٘  مٓ بال٨ك٠ ًٖ الأؾالُب  ٣ً

مٓاث لأهّ قغٍ ؤؾاسخي لٗمل االإاؾؿاث، ٦خُب٤ُ الأؾالُب الخضًشت في مٗالجت البُاهاث  البٗض ٖلى بصاعة هٓام االإٗل

خماص ٖلى ؤؾالُب م٣ٗضة مشل  لاججاَاث، زغاثِ جض٤ٞ اْجساط ال٣غاعاث بالٖا الٗه٠ الظَجي، ؤؾلٓب الاؾخ٣هاء 

ا ْٚحرَ بْدٓر الٗملُاث ْالأؾالُب الؤخهاثُت االإسخلٟت  مٓاث     االإٗل
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َْىا٥ زلافت االإىظمت:  ا مً االإىٓماث  آٖض التي جمحز االإىٓمت ًٖ ٚحرَ اْل٣ ٦ُٓاث  اْلؿل ٖٓت مً ال٣ُم  هي مجم

آمل جدضص الش٣اٞت الؿاثضة صازل ؤي مىٓمت ؤ حْ االإىٓمت ؤْ الجماٖت ٖ عْ اْلجٓ االإدُِ       َمِا االإىار الٗام 

هْمِ  اْالإشل الؿاثضة ٦غؾالت االإىٓمت  اْلهضا٢ت  اْلخماؾت  ْٞغ١ الٗمل،  عٓ  ٣ت التي ًخم بها الخسُُِ للؤم اْلُغٍ

٢ُْم االإىٓمت اْلضاُٞٗت  اْلبِئت االإدُُت ْالؤهخماء  اْالإكاع٦ت  ٓ الٗاملحن  اْلخجاَاث هد   الؤصاعة 

اْلخىُٓمي ب٩اٞت ٖىانغٍ في جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة طخسدام الأمثل للمىازدالا  : ٌٗجى الؤؾِام، الٟٗا٫ للىٓام الؤصاعي 

آنٟاث،  مْ مْٗاًحر  اْؾتراجُجُت  بْصاعة  مٓاجُت  مْٗل ت  ٢ْٔٓ بكغٍ مْٗضاث  لُْت  آعص االإخاخت مً ماصة ؤ ت للم الاؾدشماعٍ

ٍٓاث مْؿخ  ٕ بٓا مخ٩املا ًُب٤ في ظمُ٘ ٞغْ ٓٞغ للٗاملحن الٟغنت لإقبإ خاظاث  ٦ما حٗض ؤؾل االإىٓمت الخٗلُمُت، لُ

صٓة اْٖلى ظ بْإ٢ل ٧لٟت    االإؿخُٟضًً ًٖ ٖملُت الخٗلم، لخد٤ُ٣ ؤًٞل زضماث حٗلُمُت 

ٍْجب ؤن زكا الصبىن:  اْخخُاظاتهم،  باتهم  عٓ االإغضخي للؼباثً هدُجت لىجاح االإاؾؿت الخٗلُمُت في جد٤ُ٣ عٚ الكٗ

ٓ جخ٣بل   االإاؾؿاث الاخخ نٓ َىا َ اْلؼب ٢ٓٗاث،  ج٩ْاٞذ لخد٤٣ ٧ل الخ اْالإؿخ٣بلُت لؼباثجها  ٢ٓٗاث الخالُت  اْلخ ُاظاث 

ن،  آْزغْ جحن )بًمان خؿحن ًٞلي،  ٖٓب السغٍ اْالإجخم٘ ْؾ١ٓ الٗمل الظي ٌؿخ         (57، م2021الُالب 

 :مداوز ومإػساث كمان حىدة مً زلاٌ االإىظىز الجامعي

مْاقغاث يمان عْ  هْي ل٣ض جم خهغ مدا عْ  صٓة بالجامٗت في ؾخت مدا  :ظ

 :حىدة البرهامج الأوادًمي

 ٔٓ اْالإدخ ظْضًت مىاهجِا مً خُض االإؿخٔٓ  صٓة الخٗلُم الٗالي ؤنالت بغامجِا  آمل االإغجبُت بًمان ظ مً الٗ

نٓ البرها مِْاعاجّ، خُض ج٩ جْىمي ٢ضعاجّ  حْٛجي شسهِخّ  بْلى ؤي مضٔ جغجبِ ببِئت الُالب  ٣ت ْالأؾلٓب  مج اْلُغٍ

ؤْن حؿاٖض  اْؾخٗضاصاجّ  مْكا٧لّ  اْججاَاجّ  لّٓ  جْغاعي مُ مْؿخ٣بلّ  مْخ٨ُٟت م٘ خايغ الُالب  الأ٧اصًمي ملاثمت 

صٓة   صٓجّ جًمً ظ ظْ ؿُت  عٓ الغثِسخي للٗملُت الخضعَ ٨َْظا ٞةن البرهامج الأ٧اصًمي االإد  ّ٦ٓ ٖلى بخضار حٛحراث في ؾل

ؤْ ٘ مً الخٗلُم الٗالي الظي حهضٝ بلى مؿاٖضة الُلبت  ٍْغٞ ٓٙ ؤَضاٝ البرهامج الأ٧اصًمي  ًٖاء َُئت الخضعَـ ٖلى بل

ُْٞما ٢اتهم الٟغصًت  ْٞغْ خباع ازخلاٞاتهم  اْؾخٗضاصاتهم م٘ الأزظ بٗحن اٖلا ًلي بٌٗ االإاقغاث التي جًمً  ٢ضعاتهم 

صٓة البرهامج الأ٧اصًمي   :ظ

مْٗممت جىب ز٣ٓت  ؤَْضاٝ جٟهُلُت م صٓ َضٝ ٖام للبرهامج الأ٧اصًمي  ش٤ ًٖ الِضٝ الٗام للبرهامج الأ٧اصًمي ظْ

 .اْوسجامِا م٘ الؿُاؾت الٗامت للماؾؿت الخٗلُمُت

اْلُلبت لأَضاٝ البرهامج الأ٧اصًمي . اْؾدُٗاب الأؾاجظة   ِٞم 

آص . ٍٓاث االإ ًاء َُئت الخضعَـ ٖلى مدخ  او٩ٗاؽ وكاٍ البدض الٗلمي لٖأ

ؿُت بمسغظاث البدض الٗلمي  .  السام بإًٖاء َُئت الخضعَـبزغاء الٗملُت الخضعَ
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ع  :حىدة أداء غلى هُئت الخدزَ

صٓة  آمل االإِمت لًمان ظ مًْ الٗ ؿُت  ٓ َُئت الخضعَـ ؤخض ؤَم الٗىانغ التي جخًاٞغ للاعج٣اء بالٗملُت الخضعَ ًٖ

صٓة ؤصاء ًٖٓ َُئت ٝ لخدؿحن ظ  الخٗلُم الٗالي لظل٪ ؤنبذ لؼاما ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي تهُئت ٧ل الٓغْ

 ٓ صٓة ؤصاء ًٖ ُْٞماًلي االإاقغاث التي جًمً ظ زْضمت االإجخم٘     اْلبدض الٗلمي  اْظباجّ الخضعَـ  اْلظي  الخضعَـ 

  :َُئت الخضعَـ

اْم ْالؤعقاص الأ٧اصًمي للُلبت-  .الؤلتزام بالض

-٤ ح الٟغٍ اْلٗمل بغْ ؿُت الؤل٨ترْهُت  آص الخضعَ  .بٖضاص االإ

اْلخٟاٖل في اليكاَاث الٗ- .  لمُتاالإكاع٦ت 

اْلٗمل بها . ظٓحهاث  ج٣ْبل الخ اْلخٗلُماث   .الالتزام بالأهٓمت 

 حىدة البدىر الػلمُت

ت الٗلمُت  ٍٓغ طاتها ْفي بزغاء االإٗغٞ ٌٗض البدض الٗلمي ؤخض ؤَم الغ٧اثؼ التي حٗخمض ٖلحها ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في جُ

٫ْ لا جغج٣ي بلا باعج٣اء الٗلم ٞحها،  ظٓض ق٪ ؤن الض ٓ لِـ ٣ِٞ هٓغة لا ً اْلٗام َ مّٓ الكامل  ٞالبدض الٗلمي بمِٟ

مًْ  ْٖلمُت،  ٣ت مىٓمت  ٫ٓ االإك٨لاث بُغٍ ظؼثُت لخضر ما ؤْ لٓاَغة ٢ض خضزذ بل بهّ ٌكمل ظمُ٘ ٖىانغ خل

صٓة البدٓر الٗلمُت ُٞما                                  :ًلي االإاقغاث التي جًمً ظ

ت زاعط مجا٫ التر٢ُت الٗلمُتمؿاَمت ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ف . جْىمُت االإٗغٞ  .ي ؤوكُت البدض الٗلمي 

  .مؿاَمت ال٩لُت مً زلا٫ ٞغ١ ٖمل بدشُت في زضمت ٢ُاٖاث الؤهخاط االإسخلٟت ٧االإجخم٘ االإدلي .

ا٫ٓ اللاػمت للبدض الٗلمي . ٓٞحر الأم  .ج

صٓة السضماث الُلابُت  .ظ

صٓة السضماث الُلابُت  :مً االإاقغاث التي جًمً ظ

اْلصسصخي للُلبت . عٓ ال٨ٟغي  ٓٞغ االإاؾؿت البُئُت اللاػمت الإؿاٖضة الخُ  .ج

ْٚاًاتها االإٗلىت . ت للُلبت بما ًخ٤ٟ م٘ ؤَضاِٞا  عٍ ٓٞغ االإاؾؿت السضماث الًغْ  ج

 جحنٍحىدة الخس 

صٓة مسغظاث ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ُٞما  :ًلي مً االإاقغاث التي جًمً ظ

ؿ- ٍٓم الٗملُت الخضعَ  .ُت جهاًت ٧ل ٞهل صعاسخياؾخبُان ج٣



                         

 الرقمنة وتأثيرها على جودة التعليم العالي في الدول النامية 

 

 348 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 االإإجمس الدولي

 الػلمي

2023 

 

ؿُت الجضًضة- . آص الخضعَ ٍٓم االإ  اؾخبُان ج٣

ٍٓم ؤْياِٖم )مُِبل ْؾام، - . ج٣ْ  (85-84-83، م م2017-2016بصامت الٗلا٢ت م٘ السغظحن 

 :في الخػلُم الػالي9001-2000جوبُم هظام الؤًصو 

صٓة في  الؤًؼْ  هي االإىٓمت الٗاالإُت للمٗاًغة، خُض ٢امذ َظٍ االإىٓمت بٓي٘ - االإ٣اًِـ)مٗاًحر( ٖاالإُت لىٓام بصاعة الج

صٓة الٗاالإُت بًؼْ  آنٟاث الج حْكمل م آء ٧اهذ بهخاظُت ؤم زضمُت،  التي ْيٗتها االإىٓمت  9000ؤي مىٓمت، ؾ

هْي  لُْت للمٗاًغة ٖلى ؾلؿلت مً االإٗاًحر ٖلى ق٩ل قِاصاث ل٩ل مجها ع٢م زام بها،  طْل٪ مً  9003-9001الض  ،

 ْ إٓ مً الكغ٧اث، بدُض جٓضر ٧ل قِاصة مٗاًحر جُب٤ُ هٓام ؤظل جُب٤ُ  صٓة في زلازت ؤه جد٤ُ٣ هٓام بصاعة الج

لُْت للمٗاًغة بةنضاع صلُل  ٢ْامذ االإىٓمت الض إٓ الشلازت مً َظٍ الكغ٧اث،  اْخض مً الأه ٕٓ مٗحن  صٓة في ه بصاعة الج

صٓة  9004مغقض لخُب٤ُ هٓام الج

صٓة الإا  صٓة بًؼْ َْٗض م٣ترح هٓام بصاعة الج ا٤ٞٓ م٘ مخُلباث هٓام الج ، بدُض     9001-2000ؾؿت ظامُٗت ؤؾاؽ الخ

لا للئًٟاء ال٩امل                                      عٓة ْ ن آنٟت االإظ٧ ٕٓ ٖىانغ االإ ٍُْ صٓ َظا  لإ٦دكاٝ خالاث ٖضم االإُاب٣ت  ٣ً                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

صٓة السضماث الخٗلُمُت في االإاؾؿاث الجامُٗت  - بن الأصاء االإ٣ترح ًم٨ً ؤن حؿخسضم ل٣ُاؽ ٦ٟاءة هٓام بصاعة ظ

لِٓا ٖل َْظا بده ز٤ُٓ االإٗخمض للئبخٗاص ًٖ الؤظتهاصاث الصسهُت، في االإاؾؿاث الجامُٗت  اْث الخ ى  بالإؾدىاص بلى ؤص

آنٟت اًؼْ  ٣ْٞا للم صٓة    ًم٨ً ان ًد٤٣ االإىاٞ٘ الآجُت: 9001قِاصة الج

بُت االإ٣ضمت -   اْلخضعٍ ُٖٓت السضماث الخٗلُمُت                                                                                                                 جدؿحن ه

اصة زبرة الٗاملحن -   ٤ ال٣ُام بٗملُاث الخض٤ُ٢ االإؿخمغ ػٍ       ًٖ َغٍ

اْلسضمُت -     جدؿحن ٦ٟاءة الأوكُت الٗلمُت 

زْهٓنا في االإجا٫ االإٗغفي الؤبضاعي -  .الخدؿحن االإؿخمغ 

بْظغاءاجّ- حٓ ؾُا٢اث الٗمل   ْي

جْدؿُجها –ج٣لُل الخ٩ال٠ُ - حْؿُِل ٖملُت بجساط ال٣غاع  مٓاث  ٓٞحر االإٗل  .ج

اْلًُإج٣لُل الِضع -  .اْلدؿغب 

ا٢ُٓٗت- اْل حٓ  اْحؿامِا بالٓي  .جدؿحن الاجهالاث، 

اْلٗاملحن ظمُٗا-  ً جْدضًضَا للمضًغٍ اْع  حٓ الأص  .ْي

صٓة عجا٫، - لُت مً ٢بل الٗاملحن. )مؿٗ عٓي الٗالي للمؿاْ  (834-833-832، م م2018ال

 :أهم مػاًحر حىدة الخػلُم الػالي في البلدان الىامُت 
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ٖٓاث، مً ؤَمِاًخم جهي٠ُ  :  االإٗاًحر جبٗا لظل٪ في ٖضة مجم

ْ الأًام،  ج٣ْاؽ مٗضلاث خضْر الأصاء بالؿاٖاث، ؤ هْي التي جغ٦ؼ ٖلى ٖىهغ الؼمً ٦إخض ٖىانغ الأصاء  مٗاًحر ػمىُت: 

آخضة، الٟترة الؼمىُت ل٩ل مغخلت مً مغاخل السضمت.( ْ الأقِغ، )مشل ٖضص ؤًام الٗمل في الؿىت ال                                  ؤ

آء ٧اهذ ج٩لٟت مىخج، ؤْ زضمت، ؤْ ج٩لٟت مغخلت، ؤْ    ْ مٗاًحر الخ٩لٟت: جغ٦ؼ ٖلى ٖىهغ الخ٩لٟت ؾ ج٩لٟت ٖملُت، ؤ

                                                                                                                      ج٩لٟت ٞترة ػمجي

خٓضاث االإىخجت، ؤْ الدجم، ؤ آء للمضزلاث ؤْ االإسغظاث، مشل: ٖضص ال ْ مٗاًحر ٦مُت: جغ٦ؼ ٖلى ٖىهغ ال٨مُت ؾ

٫ٓ، ال٨شاٞت .... ا٫ ػٓن، الُ                                                                                                ال

ُٖٓت: جغ٦- ْ الى صٓة ؤ ْ االإضزلاثمٗاًحر الج ْ السضماث االإىخجت، ؤ ُٖٓت ٧الؿل٘، ؤ  .ؼ ٖلى ٖىهغ الى

اْالإضزلاث الٟٗلُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي- جْغج٨ؼ ٖلى الٗلا٢ت بحن االإسغظاث                                    مٗاًحر الؤهخاظُت: 

هْي التي حٗبر ًٖ االإٓاَغ االإخٗل٣ت باالإداٞٓت ٖلى بِئت-  جْدؿُجها مٗاًحر البِئت:  بْصامتها  صٓة الخٗلُم الٗالي   .ظ

  :ٍْم٨ً جهي٠ُ االإٗاًحر خؿب بم٩اهُت الخد٤ُ٣ في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي للبلضان الىامُت -

ٓٞغ - جْ ٢ٓذ  اْؾخٛلا٫ ٧امل لل ٝ مشالُت ٧اليكاٍ  صٓ ْغْ ظْ هْي االإٗاًحر التي جٟترى  ت:  مٗاًحر مشالُت ؤْ هٓغٍ

 ْ ٢ٟٓاث ؤ صٓ ؤي ج ظْ ْٖضم    .َضعالسضماث 

٢ٟٓاث الُبُُٗت - اْلخ ٝ الٟٗلُت ٧الُٗل ْالؤظاػاث  خباع الٓغْ هْي االإٗاًحر جإزظ بٗحن اٖلؤ ا٢ُْٗت ؤْ ٖملُت:  مٗاًحر 

٤ٍٓ االإسغظاث مْضٔ بم٩اهُت حؿ حٓ بها،    االإؿم

ؤٓ الاخخمالاث ُٞما ًسو اليكاَاث، ٧الإيغاباث - خباع ؤؾ هْي االإٗاًحر التي جإزظ بٗحن اٖلؤ ْٖضم مٗاًحر مخدٟٓت: 

اْخخما٫ حُٗل الآلاث لُْت  آص الأ آٞغ االإ   .ج

ٍْم٨ً جهي٠ُ االإٗاًحر خؿب ٖلا٢تها باليكاٍ في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي :  ٦ما 

ٍٓم بدض - ْ البرهامج ٢ُض الخ٣ ٕ ؤ لا جخٗل٤ باالإكغْ ت الؿلُمت،  هْي االإٗاًحر التي حكخ٤ مً االإماعؾاث الؤصاعٍ مٗاًحر ٖامت: 

  طاجّ

صٓة الإاؾؿاث الخٗلُممٗاًحر زانت: --  هْي االإٗاًحر التي حكخ٤ مً ؤَضاٝ االإاؾؿت الخٗلُمُت بدض طاتها. )صلُل الج

 (.56-55، م م2017الٗالي الٗغبُت،  ) 

 جدلُل حهىد حىدة الخػلُم الػالي في البلدان الىامُت: )الىمىذج الأزدوي واالإـسي(

صٓة الخٗلُم الٗالي في البل صٓ ظ بْالسهٓم ٢بل الخُغ١ بلى جدلُل ظِ ضان الىامُت، ؾٝٓ هخُغ١ بلى الخجاعب الٗغبُت 

عٍٓت مهغ الٗغبُت،  صٓة الخٗلُم الٗالي في ظمِ صٓة الخٗلُم الٗالي في االإمل٨ت الأعصهُت الِاقمُت بالإياٞت بلى ججغبت ظ ظ
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                                                                                                                                                                                                  :هْي ٧الآحي

جْم              ً ججغبت الجامٗت الأعصهُت: بضؤث مؿحرة الخٗلُم الٗالي في الأعصن مىظ مُل٘ الىه٠ الشاوي مً ال٣غن الٗكغٍ

اْل٩لُاث الأَلُت في مُل٘ ؾىت 1990جإؾِـ ؤ٫ْ ظامٗت ؤَلُت ؾىت  بْلٜ ٖضص الجامٗاث  ، ازجي ٖكغة ظامٗت 2000، 

  ٧ْلُت ظامُٗت

صٓة في الجامٗاث، 2008ؤٖلىذ َُئت اٖخماص ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الأعصن في ؾىت  ، ًٖ اهُلا١ مٗاًحر الج

آٞ ظٓب َظٍ االإٗاًحر ٞةن الجامٗاث التي جىٟظ جل٪ االإٗاًحر ؾخدهل ٖلى خ اصة الُا٢ت الاؾدُٗابُت، بْم ؼ جخٗل٤ بؼٍ

اصة الُا٢ت خؿب الىدُجت التي جدهل  حْٗخمض وؿبت ػٍ صٓة،  ٫ٓ ٖلى قِاصة الج اْلخىاٞـ للخه ت  مْجها قِاصة ج٣ضًغٍ

                                                                                                                                                                                         ٖلحها ٧ل ظامٗت

٘ الُا٢ت لِا وؿبت 905جْىو االإٗاًحر بإن الجامٗت التي جدهل ٖلى ج٣ضًغ )   ١ٓ جغٞ جْمىذ قِاصة  15( ٞما ٞ باالإئت، 

بْطا خهلذ ٖلى هدُجت  صٓة  ٘ وؿبت  84جد٤ُ٣ ٖا٫ مً الج االإئت ْقِاصة جد٤ُ٣ مٗاًحر ب10باالإئت ٞما ١ٓٞ جغٞ

صٓة، ؤما بطا ٧اهذ الىدُجت  خماص م٘ الؤٞاصة بإجها 80الج باالإئت ٞما ١ٓٞ جدهل الجامٗت ٖلى قِاصة ج٣ضًغ مً َُئت اٖلا

صٓة ٫ٓ ٖلى قِاصة الج  جىاٞـ الخه

ٓٞحر    . لْى ٖملُت الخ٣ُُم ٟٞي َظٍ االإغخلت ًخم ج آَض جْمغ ٖملُت جُب٤ُ جل٪ االإٗاًحر بمغخلخحن، الأ اْلك مٓاث  االإٗل

ت مضٔ  ٫ٓ ٧ل مُٗاع، ًىٓغ بلى َظٍ االإغخلت ٖلى ؤجها ازخباع جغبٓي ؤي ججغبت االإاؾؿت هٟؿِا الإٗغٞ اْالإاقغاث خ

صٓة خماص ْيمان الج آٞغ مٗاًحر اٖلا جْ    .جد٤ُ٣ 

ٍْخم مً زلالِا  :اْالإغخلت الشاهُت مغاظٗت االإسخهحن 

جْدلُل- . صٓة بغامجِا مغاظٗت  خماص ْيمان ظ اْلبُاهاث التي ج٣ضمذ بها االإاؾؿت االإٗىُت لٖا مٓاث  اْالإٗل آَض   الك

 ..مغخلت ٞدو خاؾمت للبرهامج الأ٧اصًمي-      

اْالإداٞٓت ٖلحها - ُٖٓت  ٫ٓ جدؿحن االإماعؾاث الى  .ج٣ضًم االإ٣ترخاث االإلاثمت خ

مٓ مجلـ الُِئت بضعاؾت  صْعاؾت ْفي يٓء جل٪ االإغخلخحن ٣ً غ االإ٣ضم مً ٢بل لجىت االإد٨محن الساعظحن،  الخ٣غٍ

آَض اْلك  .البُاهاث 

اْلتي جغظمذ بلى  ٍٓغ الخٗلُم الٗالي  مٓي لخُ ٖا ًخم جىُٟظَا ٖلى زلازت مغاخل جخ٤ٟ ٧ل  25بٗض ب٢غاع االإاجمغ ال٣ مكغْ

ت اٖخباعا مً  لْت االإهغٍ جْم انضاع 2017ختى  2002مغخلت م٘ السُت السماؾُت للض ت بدك٨ُل لجاجها ،  ػْاعٍ ٢غاعاث 

ٖاث الؿخت هي اْالإكغْ  :مْضًغحها الخىُٟظًً، 

ٍٓغ ل٩لُاث التربُت-  ٖاث جُ  .مكغْ

ت- . ظُٓا االإهغٍ لٓ ٍٓغ ل٩لُاث الخ٨ى ٖاث جُ  .مكغْ

اْل٣ُاصاث- . ٕ جىمُت ٢ضعاث ؤًٖاء َُئت الخضعَـ   .مكغْ
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مٓاث ْالاجهالاث-. ظُٓا االإٗل لٓ ٕ ج٨ى  .مكغْ

. - ٓ ٦ُٓض الج ٕ ج خماصمكغْ  .صة ْاٖلا

ٍٓغ الخٗلُم الٗالي- . ٕ نىض١ْ جُ  مكغْ

ت  :جدلُل حهىد الخجسبخحن الأزدهُت واالإـسٍ

صٓة الخٗلُم الٗالي، ؾٝٓ هلسو بٌٗ  مً ت يمً ؾُا١ ظ اْالإهغٍ زلا٫ الخُغ١ ْالؤقاعة بلى الخجغبخحن الأعصهُت 

هْي ٧الآحي صٓ ْالآٞا١ لغنض ٧ل ما ًخٗل٤ بخجغبخحن في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،    :الجِ

صٓة في الأْؾاٍ الجامُٗت، بحن الأؾغة الجامُٗت مً َُئت  آن الؤصاعة التر٦حز ٖلى ز٣اٞت يمان الج جضعَـ، ؤٖ

صٓة لا بض مً ججِحز الٓؾِ ْالأعيُت   اْلُلبت، خُض لخُب٤ُ مٗاًحر الج

صٓة الخٗلُم الٗالي- اْلٗغبُت في مجا٫ جُب٤ُ هٓام ظ   الاؾخٟاصة مً الخجاعب الٗاالإُت الٛغبُت 

صٓة في ا- . ت ُٞما ًسو يمان الج اْالإهغٍ   الإاؾؿاث الجامُٗتٞخذ جسههاث في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الأعصهُت 

اْلهغامت- . ٕٓ مً الجض  ت ه اْالإهغٍ خٓٔ مً زلا٫ جُب٤ُ االإٗاًحر في الخجغبخحن الأعصهُت    ل

ٍٓغ - جُْ ت، الإؿاًغة الغ٦ب الٗالمي  اْالإهغٍ صٓة الخٗلُم الٗالي مً َغٝ االإاؾؿخحن الأعصهُت  خخمُت اجبإ هٓام ظ

  الخٗلُم الٗالي االإدلي

عٍْت الإاؾؿاث ال-ا اْلٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الإغاظٗت الض ت لؿ١ٓ الٗمل مً ؤظل صعاؾتها  اْالإهغٍ خٗلُم الٗالي الأعصهُت 

  االإىٟٗت

مٓتها- صًْم ت بٛغى جشبُتها  اْالإهغٍ ٫ٓ مٗاًحر ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في البِئت الأعصهُت                                 وكغ الأصلت خ

ْٖما- ت. )بلبُت             الؤهخٓام االإخباص٫ مً ٢بل ؤًٖاء َُئت جضعَـ  اْالإهغٍ لبت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الأعصهُت  َْ ٫

  239 -226-225مدمض، بضْن ؾىت وكغ، م م 

 طخيخاحاث زىا غؼس: الؤ ئ

هٓھا               ٦ْظل٪ في بٌٗ الض٫ْ الٗغبُت ٧ صٓة السضمت الخٗلُمُت في ص٫ْ الٗالم االإخ٣ضمت،  ظٓض ؤھخمام بج ً /1  

 
ً
مْخُلباث الخىمُت ؤنبدذ مُلبا ملخا عاث الٗهغ  طْل٪ للاؾخجابت لًغْ  ٖلى االإاؾؿاث الخٗلُمُت، 

ت ٕٓ باالإٗغٞ مْا ناع ٌٗغٝ بالا٢خهاص االإضٞ  .الكاملت 

عة /2 /2 خماص، لظل٪ يغْ خماص حؿھل مً ٖملُت جُب٤ُ مٗاًحر اٖلا صٓة ْاٖلا  بن ٖملُت وكغ ز٣اٞت يمان الج

صٓة  .الخإ٦ُض ٖلى مغخلت وكغ ز٣اٞت الج
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صٓة في الٗملُت الخٗلُمُت مً زلا٫ ؤٖاصة الىٓغ في االإىاھج الضعاؾُتجُ /3 خماص ًد٤٣ الج  ب٤ُ مٗاًحر اٖلا

عٓاث الٗهغ ا٦ٓب جُ بْما ً  .باؾخمغاع 

جُھا ٖلى ٞغم ؤ٦بر في ؾ١ٓ الٗمل /4 خماصًت ًدهل زغٍ ْ ال٩لُت التي جدهل ٖلى اٖلا  .الجامٗت ؤ

ص٣ُ٢ْت لخُب٤ُ يمان   /5 اْضخت  صٓ آلُت  ظْ َْؿھل ٖملُتبن  صٓة ٣ًلل مً الأزُاء التي ٢ض جدضر،   الج

صٓة في االإاؾؿاث الخٗلُمُت. الخُب٤ُ                                                                    الج

 الخىؿُاثزلازت  غؼس: 

حْصجُ٘   /1 خماص الأ٧اصًمي ال٣اثمت في البلضان الٗغبُت  صٓة ْاٖلؤ بوكاء َظٍ الُِئاث في جُٟٗل َُئاث يمان الج

ا لًمان  ًُ لْ صْ ا  ًُ ْٖمل بجٟا٢ُاث مكتر٦ت بحن الُِئاث االإمازلت ب٢لُم ا،  البلضان الٗغبُت التي لم ٌؿب٤ لِا بوكائَ

مُٓت. اْلخ٩ حْٗمُمِا ٖلى الجامٗاث السانت  خماص ْالأزظ ببٌٗ الخجاعب الىاجخت  صٓة ْاٖلؤ  الج

صٓة الكاملت في بصاع  /2 ٘الأزظ بمىهج بصاعة الج مًْ زم جد٤ُ٣ عٞ ٦ٟاءة الأصاء بهظٍ  ة ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

عٓة مغيُت  اْل٨ٟغي الٗام( به ت، البدض الٗلمي، الخيكُِ الش٣افي  اثِٟا )بٖضاص ال٣ٔٓ البكغٍ اْل٣ُام بْٓ االإاؾؿاث 

اْل٩لُاث الخابٗت ل٩ل ماؾؿت الخٗلُم الٗالي. جْإؾِؿِا في الأ٢ؿام  صٓة الكاملت  خْضة الج  بْوكاء 

بُْٖاء ا /3 صٓة للماؾؿاث الجامُٗت  خماص ْيمان الج ت لٗملُت اٖلا عٍ ٗاث الًغْ لاؾخ٣لالُت ال٩املت  ْي٘ الدكغَ

صٓة.  للجامٗاث لٓي٘ الؿُاؾاث السانت بها في مجا٫ يمان الج

مُٓت ظضًضة، ؤْ الترزُو لجامٗاث 4 مْٗاًحر مدضصة ٢بل بوكاء ظامٗاث خ٩  ٍ آٞغ قغْ عة ج / الخإ٦ُض ٖلى يغْ

ْ لبرامجِا الخٗلُمُت التي ؾخ٣ضمِا.زانت ج صٓة الخٗلُمُت ٞحها  آنٟاث الج آٞغ م  ًمً ج

اْل٣ُإ السام في الٗضًض مً /5 اْلكغا٦ت بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  ُض الٗلا٢ت  بًْجاص  جَٓ االإجالاث االإكتر٦ت 

صٓة الإسغظاث الخٗلُم الٗالي . هت للخيؿ٤ُ في يمان الج  آلُاث ؤ٦ثر مغْ

صٓة االإاؾؿاث الخٗلُمُتالجامُٗت. الاؾخٟاصة /6 خماص ْيمان ظ ٫ْ االإخ٣ضمت في مجا٫ اٖلؤ  مً زبراث الض

ا بداظاث / 7
ً
بْٖاصة ٩َُلتها لخهبذ ؤ٦ثر الخها٢ ا  ٍٓغَ جُْ جْدؿُجها  مْىاهجِا  اْل٩لُاث  مغاظٗت بغامج الجامٗاث 

لْدؿِم في جىمُت مِاعاث الُلاب بْخخُاظاث االإجخم٘،  ت ْ  بضاُٖتالؤ  ٢ضعاتهم جْىمُت الُلاب  ٍٓت الؤبخ٩اعٍ  ز٣تهم ج٣ْ

بْٖضاصَم للٗمل االإىخج .  بإهٟؿِم 

عٍْت لخل٪ االإاؾؿاث للخإ٦ض مً ؤن الأؾـ التي ْيٗذ ٖلى ؤؾاؾِا الأَضاٝ  /8 ٍٓم ص جىُٟظ ٖملُت ج٣

اْلٗمل خْاظاث االإجخم٘  مْخُلباث الخىمُت  ا٦ٓب  اْلبرامج لخخ ٍٓغ.ال مْخُلباث الآصاء جدؿحن ٖلى ْالؤؾتراجُجُاث   خُ
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بْىاء آلُت للخٗغٝ ٖلى  /9 ١ٓ الٗمل مً االإخسغظحن في الؤزخهاناث االإسخلٟت  مْخُلباث ؾ صعاؾت بخخُاظاث 

 بالٛغى. بخخُاظاجّ لاؾدُٗابها في زُِ الخٗلُم الٗالي م٘ بوكاء ٢اٖضة بُاهاث جٟي

خٓضة ٖغبُت ضاص م آعص لٖإ ت االإ خٓضة الٗغبُت الؤؾتراجُجُت جُْٟٗل البكغٍ ؼ الخيؿ٤ُ  /10  الٗالي للخٗلُم االإ حٗؼٍ

ب٢ْغاع ؾُاؾت ٍٓاجّ  ػٓاعاث االإٗىُت بالخٗلُم الٗالي ب٩ل مؿخ  هاظٗت. اْلخ٩امل بحن ال

مٓت الخٗلُم الٗالي مغهت حؿخجُب/ 11 نٓ مىٓ ١ٓ  لاخخُاظاث مغاظٗت ؾُاؾاث الخٗلُم الٗالي بدُض ج٩  الٗمل ؾ

 ب٦ؿاب ٖلى الخغم م٘ الٗمل ؾ١ٓ  ج٣لُضًت  ًدخاظِا ٚحر بغامج َغح في ٌؿِم بما االإخجضصة االإجخم٘ خْاظاث

جحن ٠ُ مِاعاث السغٍ  خل ٖلى اْل٣ضعة الأظىبُت، اللٛاث مِْاعاث ْالؤبضاعي، الىا٢ض مشل الخ٨ٟحر الأؾاؾُت الخْٓ

٤ في الٗمل ٖلى اْل٣ضعة بك٩ل مبخ٨غ، االإك٨لاث  الخُاة. مضٔ الخٗلم ٖلى اْل٣ضعة ظماعي، ٞغٍ

ٓٞحر االإخجضصة، الؿ١ٓ  لاخخُاظاث االإىاؾبت اْالإِاعاث االإٗاعٝ ا٦دؿاب مً ب جْ جدضًض االإ٣غعاث  /12   الخضعٍ

آث ( بما ًم٨ً الُلاب ض ٖلى زمـ ؾى عٍْت )لا جؼٍ عٓة ص ًاء االإىاؾب الإهني الضعاؾُت به  الظي الخضعَـ َُئت لٖأ

ٍٓغ مً ًم٨جهم  الٗمل. ؾ١ٓ  اخخُاظاث ًلبي بما اْالإ٣غعاث الضعاؾُت البرامج جُ

ب الٗملي )الخُب٣ُي( في ٧ل بغهامج صعاسخي ًغبِ ما ًضعؾّ /13 نٓ زام بالخضعٍ  اؾخدضار م٩

 . الُالب في الجامٗت م٘ مخُلباث الٗمل

آنٟاث/ 14 اْلخ٣صخي ًٖ م جِا  عة ٢ُام الجامٗت ب٣ُاؽ عضخى االإؿخُٟضًً ًٖ ؤصاء زغٍ  يغْ

جحن  .اْخخُاظاث ؾ١ٓ الٗمل مً السغٍ

خْاظاث االإجخم٘ ممشلا في صٖم الخسههاث الخضًشت التي /15 ا٤ٞٓ بحن الخٗلُم  ما٫ ٢ُاٖاث جد٤٣ الخ  اٖلأ

ةٓ ؾض ْ الؤهخاظُت، اْالإاؾؿاث اث٠ في االإكخٛلحن ٖضص بحن الٟج جحن ٖلمي لخإَُل جدخاط التي الْٓ  مً اْلسغٍ

 الجامٗاث.

صٓة ْاٖلا /16 ت ٖلى االإِاعاث اللاػمت لخُب٤ُ هٓام الج ؿُت ْالؤصاعٍ ب الُِئاث الخضعَ  الجامٗاث. في خماصجضعٍ

 كاةمت االإـادز و االإساحؼ: 

 أول : كاةمت االإـادز و االإساحؼ باللغت الػسبُت

صًٓت.  /1 ٍٓغ االإهني لًٗٓ َُضة الخضعَـ في الجامٗاث الؿٗ آ٫ ػاَغ، ٖلي بً هانغ بً قخٓي .)ص.ث(. بغامج الخُ

ػْاعة الخٗلُم   ْ صًٓت: مِٗض البدٓر الٗلمُت  عٓاٍ الؿٗ خت ص٦خ   .الٗاليؤَغْ

حٓ )مجلت بجداص الجامٗاث الٗغبُت ( ، ٕ./ 2 اْلُم ا٢ٓ٘  صٓ  الجامٗاث الٗغبُت بحن ال  02ؤ باٖباص، ٖلي َ
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بٌْٗ . ٖمّان :الأماهت الٗامت لاجداص الجامٗاث  خُْض.)ص.ث(. الخٗلُم ًٖ بٗض ٦إخض هماطط الخٗلُم الٗالي  مدمض، 

 .الٗغبُت

غة مدمض، / ؤب3ٓ صٓة(. ث.ص.) ػَ خماص مٗاًحر يٓء في الٗالي الخٗلُم ظ  2012. .93. ،ٕ( الا٢خهاص ْ الؤصاعة مجلت) اٖلؤ

ن ٖماص الغب، / ؤب4ٓ صٓة يمان( . 2010. )آْزغْ   نٟاء صاع: ٖمان. صعاؾاث ْ بدٓر الٗالي الخٗلُم ماؾؿاث في الج

ػَٓ٘. لليكغ  اْلخ

ً الُِجاء، ؤبٓ /5 صٓة بصاعة( .ث.ص.)  ؤخمض قحرً ػَٓ٘ لليكغ ال٨ىضي صاع: الأعصن. الخٗلُم في الكاملت الج  اْلخ

ن ًٞلي، خؿحن ًمان،ب / 6 عْ .2021.آْزغْ ٍٓت ال٣ُاصة ص صٓة جد٤ُ٣ في الجامُٗت الغئٍ  بدض الٗالي، الخٗلُم ظ

ت ال٣ُاصاث مً لُٗىت اؾخُلاعي ت، الجامٗت في الؤصاعٍ ٓٞت، ظامٗت االإؿدىهغٍ  57 ال٩

ن مدمض، بلبُت، /7 لُْت الخجاعب(. ث.ص.)آْزغْ صٓة الض ا١ٓ،    االإالُت مجلت الٗالي، الخٗلُم ماؾؿاث في للج  ْالأؾ

   / 8 239-226-225 الجؼاثغ،

آػ الخمُمي،/ 8 صٓة بصاعة(. 2008. )ٞ ْ  الخإَُل مْخُلباث الكاملت الج : الأعصن. الجضًض ال٨خب ٖالم ،( 9001)  للؤًؼ

 لل٨خاب الٗالمي  ظضاعا

خماص( .ث.ص. )عصاح السُُب، ؤخمض، السُُب، /9 صٓة ْيبِ اٖلؤ طٓط) الٗغبُت الجامٗاث في الج  الأعصن(. م٣ترح ؤهم

 :ال٨خب الخضًض.

صٓة الكاملت/ 10 (TQM) .في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مٟاَُم ؤؾاؾُت ٓ ،ٖؼ الضًً. )ص.ث( .بصاعة الج  طعاٖ

١ صًاب، ؾُِل. ) /11 صٓة في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي الجامٗت 2009عْ الٟلؿُُيُت الٟاٖلت  صعاؾت ( .مٗاًحر الج

اْلضعاؾاث(، ظامٗت ٚؼة، ٕ. خٓت للؤبدار    17خالت )مجلت ظامٗت ال٣ضؽ االإٟخ

صٓة لإصاعة الٗالمي االإغظ٘(  .2007. )زالض الٛامضي، جغظمت  ماث، ؾ٣ُغ،/ 12 ١ صاع: مهغ. الج  لليكغ الٟاعْ

ػَٓ٘.  اْلخ

آص . )/ 13 اصاث، مدمض ٖ خماص الأ٧اصًمي الإاؾؿاث الخٗلُم الٗام (. 2008قا٦غ مجُض، ؾٓؾً ، الؼٍ صٓة ْ اٖلؤ الج

ػَٓ٘ اْلخ  .اْلجامعي. ٖمان: صاع نٟاء لليكغ 

آعص جىمُت(. 2010. )ٖانم ٖلي، شخاصة/ 14 ت االإ صٓة بصاعة مباصت جُب٤ُ يٓء في البكغٍ  الجامٗاث في الكاملت الج

عٍْت ٍٓت ؤ٧اصًمُت ص ً مد٨مت،ؾى مٓ ٧لُت جهضعٖ ت الا٢خهاصًت الٗل مٓ اْلخجاعٍ  ،ظامٗت(الباخض مجلت) الدؿُحر ْٖل

 07 ، ع٢ْلت مغباح ٢انضي

صٓة الكاملت. الجؼاثغ: 2012قىاًذ ،نباح. )/ 15 ٍٓغ الخٗلُم الٗالي مً زلا٫ جُب٤ُ بغهامج بصعاة الج جُْ (.بنلاح 

اْلؿُاؾُت،ٕ هُٓت الا٢خهاصًت  مٓ ال٣اه ت للٗل  2.الجؼاثغٍ
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صٓة عجا٫، /16 صٓة مْٗاًحر مباصت .2018.مؿٗ مٓ مجلت الٗالي، الخٗلُم ظ  الجؼاثغ :ظامٗت اْالإجخم٘. الؤوؿان ٖل

                                                                                                                                                                           834.-833-832 بؿ٨غة.

َٓاب. ) /17   ْ او٩ٗاؾِا في جد٤ُ٣ 2016ٖل٪ خاٞٔ،ٖبض الىانغ ،ٖبض الخ٨ُم، ال صٓة الخٗلُم الٗالي  ( .مخُلباث ظ

ت (،ٕ.  ْ الؤصاعٍ مٓ الا٢خهاصًت  ً)مجلت الٗل ْ الجهغٍ   22.مج. 92الخ١ٟٓ الخىُٓمي صعاؾت مُضاهُت لجامٗتي بٛضصاص 

عٓ  ،ٖبض ٧اْم /18   صٓة ٚحر مً ظامُٗت لاج٣الُض( . ث.ص.)الى صٓة لا ْ الٗالي الخٗلُم ْ الخٗلم في  ظ         الخٗلم في ظ

مٓ مجلت)  ظامُٗت ج٣الُض ٚحر مً الٗالي اْلخٗلُم  ن.ص: بابل .ظامٗت( التربُت ٧لُت الؤوؿاهُت الٗل

عٓ  ،ٖبض م ٧ا /19 عْ (. ث.ص.) ه اصة ْفي الٗلمُت الؤبضإ ز٣اٞت وكغ في الٗغب االإبضٖحن ص  الؤزترإ بغاءاث ٖضص ػٍ

 .(التربُت" مجلت) الأنُلت، اْلبدٓر

اْلخ٣الُض الجامُٗت، مدايغة في مغ٦ؼ َغاث٤ الخضعَـ / 20 ال٨خبي، ؾلُم . )ص.ث(. .ؤزلا٢ُاث مِىت الخضعَـ 

ٓٞت ب الجامعي.الٗغا١: ظامٗت ال٩   اْلخضعٍ

وٓي ، ؾلمت ،ٖاجكت ٦دُلي /21 صٓةال يمان هٓام جُب٤ُ خخمُت(.2017. ) ،مجى مؿٛ  الٗالي الخٗلُم ماؾؿاث في ج

طٓط الجؼاثغ في صٓة يمان زلُت بوكاء هم                 الا٢خهاصًت للبدٓر الأنُل مجلت) الجؼاثغ في الٗالي الخٗلُم ظ

ت آصي لسًغ خمت الكُِض ظامٗت: الجؼاثغ(.ْالؤصاعٍ  .11،ٕ. ال

صٓة يمان هٓام جُب٤ُ(. 2010. ) خؿً الغاضخي ٖبض االإغاغي،/ 22 خماص الخٗلُمُت الج ٍٓغ ْاٖلؤ  الجامعي الخٗلُم لخُ

 ال٣اَغة.. الجامعي ٢ْبل

صٓة الخٗلُم الٗالي، صعاؾت خالت ظامٗت الجؼاثغ 2017مُِبل، ْؾام./ 23 ت في يمان ظ عْ بصاعة االإٗغٞ خت 3. ص ، ؤَغْ

مٓ الدؿُحر، ظامٗت الجؼاثغ  عٓاٍ في ٖل   -84-83، 3ص٦خ

ا٫ٓ،/ 24 عٓ  ه ا الخضعَـ ئتَُ ؤًٖاء ٦ٟاءة. 2012.هم صٓة ٖلى ؤْزغَ مٓ ٧لُت خالت صعاؾت. الٗالي الخٗلُم ظ  الٗل

مٓ ٢خهاصًتالؤ عٓي، ظامٗت االإاظِؿخحر، قِاصة لىُل مظ٦غة الدؿُحر، ْٖل   -94-٢93ؿىُُىت، مىخ

صٓة يمان مخُلباث(. 2017. ) مدمض ًضْ، /25 ا٢ٓ٘ بحن -الجؼاثغ في الٗالي الخٗلُم ظ  مجلت) – الاؾدكغاٝ ْ ال

لُْت ٖلمُت    23. ،ٕ مٗاعٝ: الجؼاثغ(.مد٨مت ص

 زاهُا : كاةمت االإساحؼ  باللغت الأحىبُت: 

26/  Eligibility Procedures and Accreditation Standards for Business Accreditation "AACSB 

International – The Association to Advance Collegiate Schools of Business, Revised January.   

27/  Materu, Peter, "Higher Education Quality Assurance in Sub-Saharan Africa: Status, 

Challenges, Opportunities, and Promising Practices", the World Bank Washington, D.C, 

United States of America, 2007.  
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28/  Slack, Nigel, Chambers, Stuart, Johnston, Robert, "Operations Management", Fourth 

edition, Financial Times Prentice Hall is an imprint of PEARSON, England, 2004. 
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دزاطت مُداهُت في  مسخلف  -والظلبُاثبحن الاًجابُاث -اػيالُت السكمىت في مظابلاث جىظُف الاطخاذ الجامعي   

ت  الجامػاث الجصاةسٍ

The problem of digitalization in the university for professor recruitment competitions - between 

the advantages and disadvantages Field study in various Algerian universities 

 الجؼاثغ.  2 ٢ؿىُُىت مِغي  الخمُض ٖبض  ظامٗت االإضعسخي، الىٟـ ٖلم جسهو.  اؾمِان ٢مُدت ص.

سٓخى ص.  الجؼاثغ. ٢2ؿىُُىت مِغي  الخمُض ٖبض  ظامٗت ، االإضعسخي الىٟـ ٖلم جسهو  ، ظىدُت م

 ملخف:

لِْظا   ت.  ٠ُ في الجامٗاث الجؼاثغٍ اًْجابُاث ع٢مىت مؿاب٣اث الخْٓ ت ؾلبُاث  َضٞذ َظٍ الضعاؾت الى مٗغٞ

نٓ في جدلُل الٛغى جم  ْٖلى ج٣ىُت جدلُل االإًم ظِٓت  ٦ْإصاة جم اٖخماص االإ٣ابلت الىه٠ م اؾخسضام االإىهج الٓنٟي. 

آلي  ٖٓت ؤٞغاص ) خ ٢ْض زههىا في صعاؾدىا مجم ت(. 10جل٪ االإُُٗاث.   خالاث مً مسخل٠ الجامٗاث الجؼاثغٍ

  ٓ ا٦ٓبت الجامٗت للخُ ٖٓت هخاثج ابغػَا هي م ٫ٓ الغ٢مي الخالي جٓنلىا في صعاؾدىا الى مجم اْلخد في الٗالم، ع 

٣اث ٖلى  اْالإغٞ عٓ ال٨شحر مً االإلٟاث  صْ مخباًىت مً خالاث الضعاؾت بحن ؾلبُاث باعػة ٦ةق٩الُت ٖضم ِْ ٦ما ٧اهذ عص

ػٓاة م٘ طل٪ َىا٥ اق٩الُت ي٠ٗ الاهترهِذ  ما٫ الٗلمُت باالإ بْالخالي ٖضم اخدؿاب ه٣اٍ بٌٗ اٖلا االإىهت 

اْلؿٟغ لأظل ْي٘ االإل٠ اْه٣ُاِٖا في ال٨شحر  ٫ٓ ؤن ٖضم الخى٣ل  بْك٩ل ٖام ًم٨ً ال٣ مً الاخُان. ؤما اًجابُا 

اْلدسجُل في االإؿاب٣ت ٦ُٟل ٦ٗامل اًجابي عثِسخي. ؤًًا الغبذ االإاصي الظي ٌؿخٟاص مىّ االإكاع٥ لٗضم جى٣لّ. 

٫ٓ الدسجُل مْغاخل االإؿاب٣ت )٢ب آع  اْلضاثمت لَأ عٍْت  لِْظا بالإياٞت الى االإغا٢بت الض ، ْيُٗت االإل٠، الاؾخضٖاء...(. 

اَِْا الاؾخاط في َظٍ الٗملُت.     ٢ض ْيٗىا ازحرا ا٢تراخاث جُٟض عبما في بٌٗ الٗغا٢ُل التي 

ت   اليلماث االإفخاخُت: ٠ُ؛ الاؾخاط الجامعي؛ الجامٗت الجؼاثغٍ  .الغ٢مىت؛ مؿاب٣اث الخْٓ

Abstract: 

This study aimed to know the advantages and disadvantages of ngigitigatigid recruitment 

competitions in Algerian universities. For this purpose, the descriptive approach was used. As 

a tool, the semi-directed interview and the content analysis technique were adopted in 

analyzing these data. In our study, we chose a group of individuals (about 10 cases from 

different Algerian universities). 

In our study, we reached a set of results, the most prominent of which is the university’s 

keeping pace with the current digital development and transformation in the world. There 

were also mixed responses from the study cases, among prominent disadvantages, such as the 

problem of not showing many files and attachments on the platform, and thus not counting the 

points of some scientific works in parallel. also, there is a problem sometimes with the 

internet that is often interrupted. As for the advantages in general, it can be said that not 

moving and traveling to put the file and register in the competition guarantees a major 

positive factor. Also, the financial profit that the participant benefits from that because he 

does not move. In addition to the periodic and permanent monitoring of the phases of the 

competition (acceptance of registration, the status of the file, and summons...). That is why we 
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have finally put some suggestions that may be useful in confronting some obstacles that are 

faltered the professor in this process. 

Keywords: ngigitigatigid; Recruitment competition; university professor; Algerian University 

 ملدمت اػيالُت: -1

لاث الٗالم ٌكِض  ت  خْضًشت ٖم٣ُت جد ظُٓا بط ؤضخذ االإُاصًً، مسخل٠ في ظْظعٍ لٓ لُْت ماصة الخ٨ى  ٖامت ؤ

٫ْ  ا٢خهاص مٓفي ه ؤؾاؾُت ا الض لٓٓظُا ؤنبدذ ٣ٞض .اْػصَاعَ آِٖا ب٩ل الخ٨ى عة ؤه  زانت يغْ
ً
 ٌكِضٍ ما م٘ ملخت

ا٦ٓبت الٟغص مً عٓث ٩ٞلما ،..ْؾُاؾُت ا٢خهاصًت، ز٣اُٞت اظخماُٖت، االإجالاث، قتى ْفي خُاجّ في ٦بحرًً جْٟاٖل م  جُ

اْؾخسضامِا االإجخمٗاث في الؤل٨ترْهُت الٓؾاثل لٓٓظُا ؤَمُت ػاصث للبُاهاث الغ٢مُت االإٗالجت في الخضًشت    .الخ٨ى

مٓاث ْالاجها٫ ، مً   ظُٓا االإٗل لٓ ا٦ٓبت للض٫ْ االإخ٣ضمت في مجا٫ ج٨ى ٫ْ الٗالم االإ ا مً ص اْلخؼاثغ ٦ٛحرَ

لْت اؾترا ٓ ما زلا٫ ؾٗحها الى ع٢مىت الٗضًض مً ال٣ُاٖاث. اط ؾُغث الض َْ جُجُت لخٗمُم الغ٢مىت في ٧ل اليكاَاث 

مٓاث الال٨ترْهُت ْالاق٩ا٫ الغ٢مُت االإسخلٟت  مٓاث تهخم بمهاصع االإٗل اْلخ٩ اْالإاؾؿاث  ظٗل ال٨شحر مً الكغ٧اث 

ا  اْلٓؾاثل التي ؾاٖضتها في ع٢مىت مهاصعَ زٓاث٤ ْ االإٗاملاث الغؾمُت، ٞاؾخسضمذ لظل٪ مسخل٠ الاؾالُب  لل

ت ٖملذ 2013مىض ؾىت ٞ . مي ًخلاثم م٘ مخُلباث الٗهغ ْٖغيِا بك٩ل ع٢ مٓت الجؼاثغٍ ٕ ٖلى جبجي  الخ٩ مكغْ

لْت جُب٣ُّ  الجؼاثغ الال٨ترْهُت" " ا٢ٓ٘مْدا ْ ٖلى ؤعى ال ٍٓت مً زلا٫ ُّٞ مسخل٠ ضعط ًىالظي  ،  ٘ الخىم االإكاعَ

عٓ  بخضار لٓٓظُا الخضًشت ٌؿعى الى هٓام ال٨ترْوي مخُ اْؾٗت ٖلى الٗالم حٗمُم اؾخسضام الخ٨ى آب  التي جٟخذ اب

ٓ  ْ الساعجي   (2013 ،الالكترونية ئرزاالج استراتيجية) .آٞا١ الٗمل الال٨ترْويهد
بغػ ٦ٟاٖل عثِسخي لخُب٤ُ َظٍ الاؾتراجُجُت ٢ض ْ  ،٢ُإ الخٗلُم الٗالي بُٗضا ًٖ َظٍ الضًىام٨ُُت ىلم ًب٣ 

اْلبدض ال اْلخٗلُم الٗالُحن   ًٍٓ ٠ُ الاؾخاط الجامعياْٗلمي بًٟل وكاَاث الخ٩  .لتي ًماعؾِا  زانت في مجا٫ جْٓ

صٓة الاوكُت الخٗلُمُت ٖلى ؤَظا الازحر الظي ٌٗض ع٦ً  ْٖىهغ عثِسخي في ظ ؾاسخي في الىٓام الخٗلُمي الجامعي 

ُٖٓت الخٗلُم الجامعي هْجاخّ في ؤصاء مِامّ ًازغ بك٩ل مباقغ ٖلى ه مْسغظاجّ.  ازخلاٝ ؤَضاِٞا، 

ن، آزغْ بْخالي خؿً اهخ٣اء الاؾخاط الجامعي ( 2019)ظؼاعْ بْالٜ الاَمُتٌٗخبر ،  لان الاهخ٣اء الجُض   ،قِئا اؾاؾُا 

نٓ لِم   ٠ُ اؾاجظة ٩ً عة  لىجاح االإاؾؿت الجامُٗت، لظل٪ حؿعى الجامٗاث الى جْٓ في مجا٫ جسههِم،  جإزحر يغْ

جٓها في اَضاِٞا  مِْاعاث ظُضة في الخضعَـ ٌكاع٧ نٓ لِم ٦ٟاءة   حْٗمل ٖلى ج٩ْ نٓ الى جد٣ُ٣ِا،  ٍْخُلٗ مٓت   االإغؾ

صٓة   ٫ٓ بها.جىمُت ٢ضعاث َالاء الاؾاجظة في ْل مٗاًحر الج  االإٗم

اث٠  التي ًجب  ٖلى االإاؾؿت الجامُٗت     ٠ُ مً ؤَم الْٓ ٕٓ لِاحٗض ٖملُت الخْٓ ؾاؾِا  ؤ، ٞٗلى  السً

ؿُت  جً٘ ًخم جدضًض مؿاعاث البدض الٗلمي للجامٗت، ٖىضما جسُِ الجامٗت  الإلء مىهب قاٚغ في الُِئت الخضعَ

جًْ٘ لخىت اهخ٣اء صٓة الاؾخاط ْنٟا لِظا االإىهب،  آهب ظ ٠ُ في  قاملت حٗالج ٧ل ظ ج٣ْخهغ ٖملُت الخْٓ  ،

لاث التي ًمل٨ِا االإ ت ٖلى االإاَ عة اخترام الخسهو االإُلٓب رشرتالجامٗت الجؼاثغٍ آػاة  م٘ يغْ ، بياٞت الى باالإ

 . ا ٢ُإ الخٗلُم  االإٗاًحر الازغٔ ْٞغَ ٖٓت مً اهٓمت السضماث الال٨ترْهُت التي  َْظٍ الٗملُت جخم ٖبر جُب٤ُ مجم

ٚغؽ )  ٫ٓ الغ٢مي  مً ؤظل ٖهغهت ال٣ُإ ، خُض جمشلذ ؤَم َظٍ السضماث في هٓام بغْ الٗالي في يٓء الخد
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(progress ٓٞغ ٢اٖضة مُُٗاث مخ٩املت ًٖ الاؾاجظة مٓاحي قامل ً حهخم بالدؿُحر  ٦ما ُلبت،اْل َْٓ هٓام مٗل

حْؿُحر السضماث الجامُٗت ت  آعص البكغٍ حْؿُحر االإ جٓي  َظٍ الاهٓمت الغ٢مُت (. www. progres.mesrs.dz)البُضاٚ

اْث التي حؿِل ٖمل االإاؾؿت  التي  ٓٞحر البرمجُاث ْالاص جْ ظُٓت  لٓ اْلخ٣ىُاث الخ٨ى ًخم مً زلالِا اؾخسضام الٓؾاثل 

ت  في ٧اٞت الاوكُت الخٗلُمُ اْلبدشُت ْالاصاعٍ  اهُلا٢ا مما ؾب٤: ْ  التي ج٣ضمِا.  اْلسضماجُتت 

٫ٓ الغ٢مي ؟ ٠ُ في ْل الخد آظِِا الاؾخاط الجامعي في مؿاب٣اث الخْٓ اْلؿلبُاث التي ً  ما هي ؤَم الاًجابُاث 

 أهداف الدزاطت: -2

٠ُ الاؾخاط الجامعي في الجؼاثغ. - ت اًجابُاث ع٢مىت مؿاب٣اث جْٓ  مٗغٞ

ت  - ٠ُ الاؾخاط الجامعي في الجؼاثغ.مٗغٞ  ؾلبُاث ع٢مىت مؿاب٣اث جْٓ

٫ٓ الغ٢مي. - ٠ُ الاؾخاط الجامعي في ْل الخد آظِت الٗغا٢ُل الؿلبُت الإؿاب٣اث جْٓ ٫ٓ الإ  ا٢تراح خل

٠ُ الاؾخاط الجامعي. - ؼ اًجابُاث الغ٢مىت في مؿاب٣اث جْٓ  ا٢تراح ؾبل حٗؼٍ

 الاهاز االإفاهُمي:   -3

  السكمىت: -3-1

مًْ الٓؾاثل التي ٖملذ ضجت ٦بحرة في َظا الٗهغ. حٗخبر   مٓاث  هٓاث الاؾاؾُت لىٓام االإٗل  الغ٢مىت مً االإ٩

ت  التي ؤنبذ ٖلحها  الخ٨ٟحر بجضًت  بةٖاصة الىٓغ في  ْ الاصاعٍ ظْب ٖلى االإجخمٗاث زانت االإاؾؿاث الخٗلُمُت ؤ مما 

ا٦ٓبت لؼمً الٗهغهت آص ٚحر  الٗملیت التي یخم ٞحها  "هي. ٞحك٨ُل ؤهٓمت ظضًضة في يٓء مُُٗاث ع٢مُت م یٓل االإ جد

آص البهغیت( بلی قکل ملٟاث ع٢میت یمکً الخٗامل  اْالإ آص الؿمٗیت،  اْالإ اْلجغاثض،  اث،  اْالإسَُٓ الغ٢میت )الکخب، 

 ٔ ْ ؤظِؼة ؤزغ ْ ؤي مٗضاث ؤ ثٓیت، ؤ ظٓیا الخاؾباث ًٖ َغی٤ اؾخسضام االإاسخاث الً لٓ )صزُل  "مِٗا مً زلا٫ جکى

 (23،م 2010 الله،

ِا )ٞغاط،  ٍٓل ٖملُت ( هي2005 ٦ما ٌٗغٞ آؾُت مٗالجتها لأظل طْل٪ ع٢مي، بلى ق٩ل البُاهاث جد  الخاؾب ب

مٓاث ؾُا١ ْفي الال٨ترْوي، ٍٓل بلى الغ٢مىت حكحر ما ٖاصة هٓم االإٗل ٖٓت الىهٓم جد عٓ  ؤْ االإُب آءا ٧اهذ( اله عٓ  ؾ  ن

ٓٚغاُٞت جٓ ٕٓ ، signals binary زىاثُت بقاعاث بلى )زغاثِ ؤْ ٞ جٓي االإسر ؤظِؼة مً ما بةؾخسضام ه  التي ، scanning الً

  الخاؾب. قاقت ٖلى طل٪ هدُجت بٗغى حؿمذ

ظُٓت في الجامٗت الى  ،اطن  ْ البُضاٚ آء الخٗلُمُت ؤ ٍٓل البُاهاث ؾ هي ٧ل الٗملُاث التي ًخم مً زلالِا جد

اْؾخسضام مسغظاتها مً اؾخسضام  ٟحن مً جل٣ي  مْْٓ اْؾاجظة  ؤق٩ا٫ ع٢مُت جم٨ً الٟئاث االإؿتهضٞت مً َلبت 

٠ُ مسخل٠ االإىهاث الال٨ترْهُت  جْْٓ لُْت  مٓاث الض  االإؿخسضمت االإسههت لظل٪.الخاؾباث ْقب٨ت االإٗل

 مظابلاث الخىظُف: - 3-2

جْمىذ ه٣ُت مُٗىت ل٩ل مً الكِاصة التي   هْي ٖباعة ًٖ صعاؾت االإل٠ السام باالإترشر ) الاؾخاط الجامعي( 

٠ُ 1ًمل٨ِا، السبرة االإِىُت، مٗض٫ االإترشر اياٞت الى امخُاػاث ازغٔ  ًخم مغاٖاتها ْ خباع.  ٞالخْٓ ؤزضَا بٗحن اٖلا

آعص بمسخل٠ الٓؾاثل لخخم٨ً مً " َٓ ٓٞغ َظٍ االإ اْللجٓء الى مهاصع ج ت التي جدخاظِا االإىٓمت،  آصع البكغٍ ٓٞحر ال٩ ج

حُْٗحن الاشسام للٗمل  (55،م2010،جِكاث.)  "ازخُاع 
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٤ُ الُُب:   م إحٗبئت ؤْ ٩َُلت الخىُٓم ب"٦ما ًغٔ مدمض عٞ ٍٓغَ جُْ بهم  جْضعٍ م  شسام ًخًمً ازخُاعَ

٤ُ الُُب،صؽ، م .)"جْغ٢ُتهم  (20عٞ

 الاطخاذ الجامعي : - 3-3

عٓاٍ  ،َٓ طل٪ الصسو الظي ًمتهً مِىت الخضعَـ في الجامٗت  اْلخانل ٖلى قِاصة االإاخؿخحر ؤْ الض٦خ

مْمحزاث ججٗل مىّ  اْلتي جضٞ٘ بالُالب الى البدض ًٖ الخٗلم. مضعؾااْلظي ًخمحز بهٟاث   ٢اثما بالٗملُت الخٗلُمُت 

ت:الجامػت  - 3-4  الجصاةسٍ

وٓي   عٓ ال٣اه مٓ ع٢م الظي ًبِىّ ٤ْٞ االإىٓ نٓ الاؾاسخي لاالإخًمً ْ  2004ؤْث  23االإاعر في  579-03االإغؾ ل٣اه

ٍٓت  مُٓت طاث َاب٘ اصاعي جخمخ٘ بالصسهُت االإٗى صٓجي للجامٗت. حٗخبر الجامٗت في الجؼاثغ ماؾؿت ٖم الىم

ت، ضة الغؾمُت الجؼاثغٍ  ( 23م ،2004ْالاؾخ٣لا٫ االإالي. )الجغٍ

جٓها ؤ٧اصًمُت طاث َاب٘ زام جيكض الاؾخ٣لالُت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ اهخاط ، اطن  ىُت ٢بل ٧ هي ماؾؿت َْ

ا. وْكغَ ت   االإٗغٞ

 الاحساءاث االإىهجُت: -4

 .مىهج الدزاطت 4-1

ُت. بط ٌٗض َظا ا بْدض اق٩الُتهالضعاؾت اٖخمضث الضعاؾت الخالُت ٖلى االإىهج الٓنٟي الإٗالجت ؤبٗاص   االإٗغٞ

ْ ٞترة االإىهج  ٕٓ مدضص، ؤ ْ مٓي ص٣ُ٢ْت ًٖ ْاَغة ؤ مٓاث ٧اُٞت  بٓا مً ؤؾالُب الخدلُل االإغ٦ؼ ٖلى مٗل الٓنٟي" ؤؾل

ُٖٓت، بما ًيسجم م٘  ٣ت مٓي ا بُغٍ ٫ٓ ٖلى هخاثج ٖلمُت، زم جٟؿحرَ طْل٪ مً ؤظل الخه مٓت،  ْ ٞتراث ػمىُت مٗل ؤ

ٍْضعي،  االإُُٗاث الٟٗلُت" ثم لُبُٗت صعاؾدىا ًٖ اق٩الُت الغ٢مىت في َْظا َٓ االإىهج االإلا (. 183، م 2002)ص

اْلؿلبُاث، لأهىا   ٠ُْٓ الاؾخاط الجامعي بحن الاًجابُاث  ا٢ْ٘بمؿاب٣اث ج ْْن٠   .الضعاؾت هضص صعاؾت 

 خدود الدزاطت: 4-2

ت: -  خالاث صعاؾت.   10ٖلى  َظٍ صعاؾدىافي  ٖخماص م الا ج الخدود البؼسٍ

 ظاهٟي. 28الى  1مً الٟترة االإمخضة.جم بظغاء َظٍ الضعاؾت في الخدود الصمىُت:  -

لاًاث "  الخدود االإياهُت: - آقيجم بظغاء م٣ابلاث الضعاؾت في   "٢ؿىُُىت قل٠ ظُجل مُلت ام الب

 أدواث البدث: 4-3

ظِٓت الىه٠ االإ٣ابلت حْٗخبر الضعاؾت َظٍ في جىححهُت الىـف االإلابلت اؾخٗما٫ جم نٓ  لأجها م  مً ؤؾئلتها جخ٩

ٖٓحن خٓت الى خٓت بإؾئلت ًدبِٗا مٛل٣ت بإؾئلت باالإ٣ابلت ال٣اثم ًبضؤ ْٖاصة اْالإٛل٣ت االإٟخ اصة مٟخ  ٖلي) .الخٓيُذ لؼٍ

آبِ الخالُت: .( 66م. 2011. ٧اْم مِضي اْلً  ٍ ٣ت م٣ىىت خُض جم الخ٣ُض بالكغْ  جم اظغاءَا بُغٍ

٣ت ٞغصًت. -1  االإ٣ابلت ججغٔ بُغٍ

اْلؼمىُت م٘ ٧ل  -2 ٣ُت  ٝ الٟحزً  .خالتاالإ٣ابلت ججغٔ في ه٣ـ االإ٩ان ْفي هٟـ الٓغْ

 اٖاصة ٢غاءة الِضٝ مً الضعاؾت ؤمام ٧ل ٞغص ٖلى خضٔ. -3
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 ًخم حسجُل الاؾخجاباث بُغ٢ُخحن: -4

ٍْت  - ؤ ٣ت الُض  الُغٍ

ٍٓخّ.  - ب صٓ ؤي ماقغ ًض٫ ٖلى َ ظْ جْإ٦ضٍ مً ٖضم  ا٣ٞٓت االإٟدٓم  حٓي بٗض م ٣ت الدسجُل اله  َغٍ

ػْ الـ ي -5 اْلظي لا ًخجا  ص٣ُ٢ت. 30بِ الؼمً ال٨لي للم٣ابلت 

عْاث  -6 َْٓ "مسبر جدلُل الؿحر آظض باالإسبر الظي جيخمي الُّ الباخشت  جم اظغاء االإ٣ابلت ب٣اٖت مجِؼة جخ

مٓ بحن الؿاٖت  ٣ت ٞغصًت في الٟترة  الهباخُت مً ٧ل ً اْالإاؾؿاجُت" م٘ ٧ل ٞغص بُغٍ  .h10-   h12الاظخماُٖت 

هْي في             ٍْل  ْ جإ َٓا مً ؤي ٚمٓى ؤ خت ٣ٞض خغنىا ؤزىاء نُاٚخىا زل ؤما ُٞما ًسو َبُٗت الاؾئلت االإُغْ

ٕٓ االإغاص مىا٢كخّ مً  ط ًٖ االإٓي ْٖضم السغْ نٓ االإ٣ابلت مً ظِت  ظِٓت مً ؤظل بزغاء مًم مجملِا ؤؾئلت هه٠ م

ت  اُْٖاء الخغٍ ؤْي جدضًض  للؤؾخاطظِت ؤزغٔ  نْ ؤي يِٛ  ٢ّٟٓ مً الؿاا٫ ص مْ ل٩ي ٌٗبر ب٩ل َلا٢ت ًٖ عؤًّ 

 .مؿب٤ للئظابت

عْ::  ػبىت االإلابلت  4-3-1- عْ مُٗىت في م٣ابلاث الضعاؾت ؤبغػ َظٍ االإدا خماص ٖلى مدا  جم اٖلا

ت؟ - ٫ٓ الغ٢مي الظي قِضجّ الجامٗت الجؼاثغٍ  ما عاً٪ في الخد

٠ُ ٖلى مىهت  -  ؟Progressما عاً٪ في ع٢مىت مل٠ الخْٓ

اْظِذ الٗغا٢ُل التي حٗغيذ لِا في ٖملُت ا - زٓاث٤ زانت زا٫ص٠ُ٦  ٠ُْٓ ال  ؟بمل٠ الخ

 خؿب عاً٪ ، ماهي ؾلبُاث َظٍ الٗملُت؟ -

 -خؿب عاً٪، ماهي اًجابُاث َظٍ الٗملُت؟ -

مْاطا  - ٫ٓ؟ماهي الى٣اثو التي لاخٓتها ٖلى َظٍ االإىهت؟   ج٣ترح ٦دل

 جلىُت جدلُل االإلمىن:  - 4-3-2

خْضاتها    اْؾخسغاط  جٓها  مٓ ٖلى جدلُل مًم ظِٓت، ٣ً نٓ ٖلى االإ٣ابلاث الىه٠ م وٗخمض في جدلُل االإًم

ؤْبٗاصَا، زم الخدلُل ال٨ُٟي االإخمشل في جٟؿحر الىخاثج االإخدهل ٖلحها، خُض ا  "أن عملية  Berlsonيرى  ج٨غاعَ

) تحليل المحتوى تعتمد على التفيئة"
Bardin,1977,p117 (ٌ نٓ بإهّ الأؾلٓب  خظىهتٗغٝ .  ٦ما جدلُل االإًم

ٍْخم  ٖٓت مً الباخشحن،  ْ مجم َْٗخمض ؤؾاؾا ٖلى ج٣ضًغ الباخض ؤ ٍٓب االإاصة الٗلمُت،  جْب الظي ٌؿخسضم في جهي٠ُ 

اْضخت، باٞتراى ؤن ج٣ضًغ ال٣اثم بالخدلُل ًخم  آٖض  نٓ االإ٣ابلت بلى ٞئاث بالاؾدىاص بلى ٢ مً زلالّ ج٣ؿُم مًم

خْضاث الخدلُل في الؿُا١. ٖلى ؤؾاؽ ؤهّ باخض ٖلمي، صْ  عْ  ْ عٓ ؤ نٓ ج٨غاعاث ِْ  جْدضص هخاثج الخدلُل االإًم

 الىخاةج:  -5

خْضاث طاث مٗجى، مغخلت الخدلُل   نٓ َىا٥ زلار مغاخل )مغخلت ج٣ؿُم االإ٣ابلت بلى  في ج٣ىُت جدلُل االإًم

 ال٨مي، مغخلت الخدلُل ال٨ُٟي(.

آع االإسخلت الأولى:  5-1 ؤَْ اث  خْضاث طاث مٗجى.جم ج٣ؿُم مجغٍ  االإ٣ابلت بلى 

خٓضاث طاث االإٗجى بلى ماقغاث )ٞئاث( جىضعط يمً  االإسخلت الثاهُت : 5-2 ٍٓل ال ظض٫ْ ًٓضر الخدلُل ال٨مي )جد

ٕٓ عْ جسضم االإٓي  . مدا
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 : ًمثل الىخاةج الىمُت لخدلُل ملمىن االإلابلاث الىـف مىحهت1حدوٌ زكم 

ب وجـيُف  -مسخلت الخدلُل الىمي   –الىخداث جبىٍ

ت الخىاجس )ن(  الفئاث)ف( االإدىز   اليظبت االإئىٍ

 

خىٌ   جـىز غام

 السكمىت

 %30.43 14 هي غملُت جىىىلىحُت 

 %17.39 08 غملُت جسلي غً الىزق 

 %21.73 10 جوىز غلمي غـسي 

 %23.91 11 هظسة اًجابُت خىٌ السكمىت

 %6.52 3 هظسة طلبُت خىٌ السكمىت

 %18.11        46ن=                              5ف   =               

 

 

 

اًجابُاث زكمىت 

مظابلت 

 الخىظُف

 %20.22 18 زبذ الىكذ 

 %15.73 14 زبذ الجهد

 %21.34 19 زبذ مادي )غدم زظازة االإاٌ بالظفس(

حػلم جدمُل االإلف مً وطاةل الخىاؿل 

 بظهىلت

12 13.48% 

 %8.89 8 الُىمُت للملف مً هسف االإترشح. االإساكبت

ًمىً جدمُل ول االإلفاث التي جسدم االإترشح 

 ختى ولى ججاوش الخد 

6 6.74% 

ًمىً الدسجُل في ول االإظابلاث دون غىاء 

 وفي وكذ وححز

12 13.48% 

 %  35.03     89ن=                                  7ف =              

 

 

 

زكمىت طلبُاث 

مظابلت 

 الخىظُف

 %24.70 21 اػيالُت هلف الاهترهذ في الجصاةس

 %17.64 15 غدم ظهىز بػم االإلفاث غىد لجىت الخلُُم

 %14.11 12 ؿػىبت الخأهد مً هجاح جدمُل ول االإػلىماث

 %17.64 15 مىـت الدسجُل ل جفخذ داةما

 %11.76 10 جىساز غملُت ئدزاٌ االإلفاث غدة مساث غالبا

كػف االإمازطت الالىتروهُت غىد البػم 

 جإدي ئلى الخوأ

7 8.23% 

 %5.88 5 ئػيالُت اللغت )غدم فهم بػم الخوىاث(

 % 33.46          85ن=                              7ف =              

ب االإترشخحن غلى الػمل    %32.35 11كسوزة جدزٍ
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 جدلُل ومىاكؼت الىخاةج: -6

مً زلا٫ الخدلُل ال٨مي الظي جم الٟهل ُّٞ بك٩ل ص٤ُ٢، جغٔ ؤٚلب خالاث الضعاؾت ؤن ٖملُت الغ٢مىت هي ٖملُت 

٫ٓ للمك٨لاث ٢بل ؤن  خْل ؤْصاء  ظُٓا "٨ٞغ  لٓ ظُٓت بدخت، ٞالخ٨ى لٓ نٓ مجغص ا٢خىاء مٗضاث"ج٨ى ػمام، ؾلُماوي، )ج٩

ظُٓا"، في خحن ؤن الغ٢مىت 165، م2013 لٓ اْلخ٨ى مٓحن" الغ٢مىت  ٫ٓ ؤًًا ؤهّ َىا٥ جضازل بحن االإِٟ (، ًم٨ً ال٣

عٓ ) م ٖك ظُٓت، ْفي حٗغ٠ٍ ٖبض ال٨غٍ لٓ جٓها ٖملُت ج٨ى ٍٓل الؤقاعاث 2021جخمشل في ٧ ( ٞالغ٢مىت هي ٖملُت ج٣ىُت لخد

ت بل ظُٓا  ى ق٩ل ع٢مي.الخىاْغٍ لٓ ٢ٓذ حكحر الى اصع٥ الخُٛحر الخىُٓمي مً زلا٫ َغ١ ٢اثمت ٖلى الخ٨ى في هٟـ ال

مًْ ج٣ضًم زضمت ػباثً ؤخؿً ما٫ التي تهضٝ الى الخدؿحن مً ؤصاء االإاؾؿت  هْماطط اٖلأ في َظٍ الخالت  الغ٢مُت 

نٓ.  الُالب ٓ الؼب ْ الاؾخاط َ  (Povejsil, 2021)ؤ

ْ ْؾُلت االإٗاملت مً ق٩ل ماصي بلى ق٩ل آزغ مجغص ٖلى   ٣ت ؤ ٫ٓ ؤجها ٖباعة ًٖ اؾدبضا٫ َغٍ لِْظا ًم٨ً ال٣

٠ُ بلى مل٠  عٓقي في مؿاب٣اث الخْٓ ٍٓل االإل٠ ال ق٩ل ع٢مي، ْفي صعاؾدىا َظٍ مٗجى الغ٢مىت ًسو ٖملُت جد

ْْي٘ ملٟاث االإتر  ٚغؽ،  عَْا PDFشر ٖلى ق٩ل بل٨ترْوي مً زلا٫ ٖملُت ٞخذ خؿاب ٖلى مىهت بغْ اْلتي بض  ،

ا حؿخجُب لِا لجىت الخ٣ُُم بٛغى اخدؿاب الى٣اٍ اللاػمت للمترشر، ٧ل خؿب ؤٖمالّ الٗلمُت.   خُض حٗخبرَ

جٓي الظي ٌِٗكّ ؾ٩ان  لٓ ٫ٓ الخ٨ى ت  لأجها جإحي مؿاًغة للخد البٌٗ الازغ ؤخض مٓاَغ الٗهغهت في الجامٗت الجؼاثغٍ

اْؾخجابت الإخُلباث ال آزغة )الٗالم  اع ٌكحر ز ت، في َظا اَلا ٫ٓ الى االإٗغٞ ( ؤهّ ٖلى ٢ُإ الخٗلُم الٗالي  2021ضز

ا٦ٓب اْلبدض الٗلمي ؤن عٓ  ج اْلتي ٖهغها ٌكِضٍ الظي االإٗغفي اْلخٛحر الخُ لٓٓظُا ٞحها ٞخدذ الخالي،  مٓاث ج٨ى  االإٗل

عٓصا ْالاجهالاث آعص الٗملُت مً ظضًضا م ٫ٓ  الخٗلمُت الخٗلُمُت م ع٢ُٓت الخ٣لُضًت البِئت مً اْلخد حٗلُمُت  بِئت بلى ال

آؾِب ٖلى حٗخمض ال٨ترْهُت . الغ٢مُت مْسخل٠ الٓؾاثِ الال٨ترْهُت اْالإغاؾلاث ْالآهترهذ الخ   الأزغٔ

نٓ ؤن الٗهغهت ؤنبدذ   ٕٓ ع٢مىت الؤصاعة في الجؼاثغ ؤَمُت ٦بحرة اهُلا٢ا مً ٧ لا  خخمُت ٖاالإُت٨ًدسخي مٓي

جْدؿحن  ٠ُ الاؾخاط الجامعي باجبإ مٟغ مجها بُٛت  ت في اَاع جْٓ ٫ْ ؤن جيخهجّ الجامٗت الجؼاثغٍ ٓ ما جدا َْ زضماجّ. 

اْلىجاح ُّٞ. ما ًجٗل  مً َظٍ الٗملُت  لِا الٗضًض مً  ا٢ٓ٘  مسخل٠ الاظغاءاث اللاػمت في جد٤ُ٣ طل٪ ٖلى ؤعى ال

آثض ْالاًجابباث خؿب ما ؤباهذ ٖلُّ هخاثجىا  الإا لِا مً امخُاػاث ٠ُ  الٟ مسخلٟت للمترشر في مؿاب٣اث الخْٓ

٢ٓذ ْ  آء في عبذ ال اْلؿٟغ مً الجامُٗت )الاؾخاط الجامعي( ؾ الجِض مٗا، ؤْ مً الىاخُت االإاصًت ٦غبذ ما٫ الخى٣ل 

 الالىترووي اكتراخاث 
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، اياٞت الى طل٪ جم٨ً الاؾخاط مً  الدسجُل في ٧ل االإؿاب٣اث صْن ٖىاء ْفي  مًْ ظامٗت الى ازغٔ لاًت الى الازغٔ 

ظْحز لٓت. ْ ، ٢ْذ  آنل بؿِ مٓاجُت تهضٝ  حٗلم جدمُل االإل٠ مً ْؾاثل الخ عٓة االإٗل حٗض الؤصاعة الغ٢مُت مً زماع الش

آنل بحن  صْٖم الخ ٣ت ال٨ترْهُت بهضٝ خل الٗضًض مً االإكا٧ل  آَىحن بُغٍ مُٓت للم بلى ٖهغهت السضماث الٗم

، خُض  آَىحن مً ظِت ؤزغٔ بْحن االإ بُْجها  ِٖا مً ظِت،  ْٞغْ حٗض ْؾُلت لخدؿحن الأصاء الؤصاعي لُهبذ ٞٗا٫ الؤصاعة 

ت،  اْل٨ٟاءة الؤصاعٍ ٘ مؿخٔٓ الأصاء  عٓ مً الؤصاعة ًخم مً زلالّ عٞ مْخُ طٓظا ظضًضا  طْْ ٦ٟاءة ٖالُت ٦ما ٌٗض هم

آَىحن  ٫ٓ بسضماتها للم اْلٓن ما٫ التي ج٣ضمِا الؤصاعة   جْدؿحن مىار الٗمل لدؿُِل ٧اٞت السضماث ْاٖلأ

آثض ٦بحر ة  اْالإؿخُٟضًً في ْٖلى مضاع الؿاٖت مما ًترجب ٖلُّ ٞ ٢ْذ ٢ُاسخي  اٝ في  ْ الأعٍ آظضَم في االإضن  ؤما٦ً ج

آَىحن، مما ًغسخ ؤ٦ثر  مْهالر االإ ْ ٖلى حؿُِل ؤٖما٫  عٍْ بك٩ل عثِسخي اًجابي  جي الظي ًى٨ٗـ بض للا٢خهاص الـَٓ

اْلكٟاُٞت مٓ االإهضا٢ُت  ٍٓت)   .مِٟ آنل الال٨ترْوي (  ؤه2022في َظا الهضص ٌكحر خم ّ ّ"ٖلى َظا الاؾاؽ ؤنبذ الخ

جْىمُت االإِاعاث الغ٢مُت  ت  آعص البكغٍ ُٟت حؿُحر االإ اْلظي جم جُب٣ُّ ٖلى ْْ ٓ البضًل االإًٟل للماؾؿاث الجامُٗت  َ

حُْٗٓم ٢ُمتها  بدؿُِل زضماته ٦ُُْٟت اصاعتها  عٓاث الغ٢مُت مً ظِت،  ا لضحهم لخُُٛت الاؾخٟاصة مجها في مؿاًغة الخُ

ٍٓت، آَىحن". ) خم  ( 84،م 2022ٖلى االإ

زٓاث٣ُت الآعنضة ع٢مىت  ٖملُت جخُلب  ٠ُ ال صٓ، جًاٞغ باالإؿاب٣اث الخْٓ ٓٞغ ٖضة ظِ  البكغي  الٗامل جْ

ٓٞغ بلى بالإياٞت الٗامل االإالي ٦ْظا ٖلحها، ال٣اثمحن الٗاملحن في االإخمشل ختى جخم  الٗملُت َظٍ لإهجاػ السانت الآظِؼة ج

٠ُ بىجاح. خُض بٓها ال٨شحر مً الؿلبُاث مجها  بُيذ هخاثجىا ؤن ٖملُت ع٢مىت مؿاب٣اث الخْٓ اق٩الُت للؤهترهذ .  ٌك

لٓٓظُا الاجها٫ اؾخٗما٫ مجا٫ في االإاصًت االإكا٧ل مً الٗضًض مً الجؼاثغ حٗاويبط  في  جخمشل االإكا٧ل َظٍ ؤَم لْٗل ج٨ى

 ال٨شحر في الاجها٫ لكب٩اث الخدخُت البيُت ي٠ٗ ًٖ هاَُ٪ ثاالإجالا  ْ االإغا٦ؼ مسخل٠ في قب٨ت الاهترهِذ جض٤ٞ ه٣و

تها ه٣ْو الجامٗاث مً لل٨شحر الخدخُت البيُت ي٠ٗؤن ما ًض٫ ٖلى  .االإىا٤َ مً َظٍ الخ٣ىُت  مشل لاؾخ٣با٫ ظاَؼٍ

٫ْ  في الخضًشت الخ٣ىُاث ٢ُإ ي٠ٗ بلى ي٠ الخضًشت، صًْت ال٣ضعة طْل٪ الىامُت الض  السبراث ٢ْلت الخهيُُٗت الإدض

لت الٟىُت ٠٢ٓ هجغتها، خُض ؤْ االإاَ ٕٓ َظا بوكاء ًخ ٓٞغ مً الٗملُاث الى آؾِب اللاػمت الخجِحزاث ج  ملخ٣اَا ْ مً خ

خّ اًجابا. )  لخىُٟظٍ مؿخمغ ْ ٧اٝ مالي صٖم بلى بداظت ِٞٓ لِظاْ  عٍٓ م٘ يمان اؾخمغاعٍ بً الؿبتي ْ جُ

 ( 2016ْؾُٗضي،

ٔ ؤَىا٥ ؾلبُاث  للغ٢مىت االإاصًت الضٖاثم ُْٚاب ه٣و ظاهب بلى  عٓ ٦ مْكا٧ل خؿب هخاثجىا  زغ ٗضم ِْ

ما٫ الٗلمُت للمترشر  بٌٗ االإلٟاث ٖىض لجىت الخ٣ُُم بْالخالي ٖضم اخدؿاب ه٣اٍ بٌٗ اٖلا ٣اث ٖلى االإىهت   اْالإغٞ

اْلظي ًغظ٘ ل مٓاث.  بٓت الخإ٦ض مً هجاح جدمُل ٧ل االإٗل ْ نٗ ٠ًٗ االإماعؾت ، مىهت الدسجُل التي لا جٟخذ صاثما 

بت ج٣ىُاث الخاؾٓب الاليالال٨ترْهُت مً ظِل  ٟحن ْالاؾاجظة االإضًغًٍ بٌٗ ًمخل٪ الظي اْلسٝٓ اْلغَ  ٖىض اْالإْٓ

لاث ٠ًٗالتي جاصي بلى السُإ . "ٞ اؾخٗمالّ ت االإاَ اْلبكغٍ لٓٓظُا لخُب٤ُ الخىُٓمُت  الخٗلُم  مُضان في الاجها٫ ج٨ى

ت مً ٢لت بُٓت االإٗغٞ حنلضٔ  الخاؾ نٓ  الظًً الؤصاعٍ      الجامُٗت، اْالإ٨خباث الجامٗت صازل الخ٣ىُت َظٍ بصزا٫ ٢غاع ًمل٩

ٓٞحر هضعةْ  ُٖٓت بغامج ي٠ٗ اْؾ٘. بك٩ل االإخسهو الخضعٍب ج لامُت الخ ا٦ٓبت لخُب٤ُ اٖلؤ ٘ االإ ٫ٓ  مكاعَ  في الغ٢مي الخد

ْ الاٞخ٣اع البيُاث صٓ بلى الخٗلُمُت  ت لخبجي ظِت ظْ ٖاث مغ٦ؼٍ ٔ  ٖلى الغ٢مىت مكغْ لْت مؿخٓ  ي٠ٗ بلى ًاصي مما الض
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ا٤ٞٓ زْالٟت،،م  .الآهٓمت " ج ٕ لخُب٤ُ الٗلُا الؿلُاث ٢بل مً االإخابٗت (. هاَُ٪ ًٖ ُٚاب120،م2014)   مكغْ

ٔ  ْالؤصاعاث الآظِؼة بحن الخيؿ٤ُ الؤصاعاث الهٛغٔ ما ٢ض ًٟؿغ ُٚاب في الغ٢مىت الجامٗت  بيكاٍ الٗلا٢ت طاث الازغ

إٓ هٟـ جمخل٪ ختى  اْلبرمجُاث.  الأظِؼة مً الأه

م  مَجُها التي ال٨شحرة الؤًجابُاث مً بالغٚ ًْ ٚغؽ   بْوكاء الغ٢مىت ٖملُاث ج ٖٓت مً الاهٓمت مجها هٓام بغْ مجم

ت ، االإؿاعي باليؿبت َظٍ جبجي في اْضر جإزغ هلاخٔ بلا ؤهىا آٖض بعؾاء في ْي٠ٗ للجامٗاث الجؼاثغٍ لُْت ال٣  لإصزا٫ الآ

٘ الغ٢مىت صٓ مجغّص جُْب٣ُِا، بن مكاعَ ٫ٓ  مخ٩املت بؾتراجُجُت ظْ  ممِضة ؤنّ الُغ٤ٍ ٌٗجي لا الغ٢مي الىمِ بلى للخد

لٓت الاؾتراجُجُت َظٍ جىُٟظ ْ لخُب٤ُ آث٤ مً الٗضًض لأنّ  ْ طل٪ ؾلُم بك٩ل ْ ؾلاؾت ْ بؿِ آظّ االإكا٧ل ْ الٗ  ؾخ

السُت. مما ٌؿخضعي ؤزض  اظغاءاث اللاػمت لخٟاصي مكل َضٍ االإك٨لاث التي ؾٝٓ جازغ في الؿحر الصخُذ  جُب٤ُ

ب االإترشخحن ٖلى الٗمل الال٨ترْوي، بياٞت لِظٍ الٗملُت. ٞدؿب ما ؤباهذ ٖلُّ هخاثجىا التي ع٦ؼث ٖلى  عة جضعٍ يغْ

ْْي٘ لجى مٓ االإؿاب٣ت،  عٓقي لُضٖم االإل٠ الال٨ترْوي ً  البرامج ٢لتَْظا ًبحن ؤن  .ت مغا٢بت ٖلى االإىهتاالإل٠ ال

بُت عٓة الخضًشت الخ٣ىُت مجا٫ في الخضعٍ حنالجامٗت  في االإخُ ْ الاصاعٍ آء باليؿبت للؤؾاجظة ؤ  لخد٤ُ٣ لِا ؤَمُت ٦بحرة ؾ

 بمِمت ع٢مىت ٖاج٣ِا ال٣ُام ٖلى التي جإزظ الٗاملت ٦ْٟاءاث الُِئت ٖلى ٢ضعاث الخٗغٝ ًجب، "بط  مً جىهُبها الِضٝ

مٓاث ، عٓة مسخل٠ م٘ الخٗامل الٟٗا٫ ٍْيبػي الخإ٦ض مً ٢ضعتها ٖلى مهاصع االإٗل اْلخُب٣ُاث االإخُ  الخ٣ىُاث ْالاظِؼة 

طْل٪ مً زلا٫ جدضًض الٗضص  بالإياٞت ،  ،٠٢ٓ ما٫ صْن ج ٤ الٗمل  لًمان اؾخمغاع اٖلا بلى ؤَمُت ٢ُاؽ حجم ٞغٍ

اْلُٛاب الُاعت الٟٗلي للٗاملحن ٖلت مدُاث الٗمل، م٘ الأ  خباع ٞتراث الُٗلاث ْالاظاػاث الغؾمُت  زظ في اٖلا

 (. 23،م2009)ٞغط ؤخمض، اْالإدخمل لبٌٗ الاٞغاص ًٖ الٗمل".

ً في   غٍ ب مسخل٠ االإاَ صٓ ٖاملحن لضحهم ال٣ضعة ٖلى جضعٍ ظْ ٕ الغ٢مىت في الجؼاثغ  االإُلٓب لىجاح مكغْ

ٕٓ مً الىٓم الخضًشت لًمان جد٤ُ٣ الٟاثضة ْالاؾخٗضاص الجامٗت مً ؤظل امخلا٥ مِاعاث  مخسههت في َظا  الى

ظّْ.  عْة الخُاة الٗملُت ٖلى ؤ٦مل  اْصاعة ص اْلهُاهت  ٕالضاثم لخ٣ضًم الضٖم  ٓٞغ لا ٞاالإكغْ ٔ  ًخ ٖلى مسخو  ؾٓ

لام الالي ، ْ نٓ  ؤن مً لابض اْخض في اٖلا عًٍٓ مً الٗمل ٞغ٤ٍ ًخ٩ لام ْفي في مْسخهحن مُ  لاؾخٛلا٫ البرمجت لٛت اٖلؤ

خٓت البرمجُت ٕ في َظا االإؿخسضمت االإهضع االإٟخ عٓة ع٢مُت زضماث لخ٣ضًم االإكغْ مجها  االإؿخُٟضًً اخخُاظاث جلبي مُ

آء الباخشحن مً مم٨ً ٖضص ؤ٦بر حْؿخ٣ُب  زاعظِا. ؤْ الجامٗت صازل مً ؾ

 الخاجمت: -7

زْانت  ، لظا تهخم االإاؾؿاث  آعصَا الازغٔ اْالإدغ٥ الاؾاسخي الإ عٓص البكغي ٖهب ؤي ماؾؿت  ٌٗض االإ

٤ اظغاء مؿاب٣اث جمـ ٧ل الخسههاث بهضٝ اؾخ٣ُاب الاٞغاص  ٠ُ ًٖ َغٍ الجامُٗت مجها بٟخذ ٖملُاث الخْٓ

اْالإخمشل في الاؾخاط الجامعي َظا الاز صٓة في االإسغظاث  لحن بُٛت جد٤ُ٣ الج ٍٓض االإاَ عْا ٦بحرا في جج حر الظي لّ ص

٠ُ هي  مسغظاث الخٗلُم الجامعي، الامغ الظي ًبرػ ؤَمُت اجساص الاظغاءاث اللاػمت ٖىض الاهخ٣اء. ؤي، ؤن ٖملُت الخْٓ

اث٠ الكاٚغة ،  ٦ْظا ا٦دكاٝ االإترشخحن االإدخملحن للْٓ الٗملُت التي ًم٨ً مً زلالِا ظضب َالبي الٗمل للخ٣ضم 

جْد٤٣ ؤَضاِٞا. ٞاالإاؾؿت الجامُٗ عٓ  ت ٞبهم جخُ آعصَا البكغٍ ت االإباصعاث جب٣ىت لا ًم٨ً ؤن حؿخمغ صْن م  في الجؼاثغٍ

ٓٞحر ٖلى حٗمل ْنُت َغٝ ظِت مً ٦بحرة ٖىاًت بلى جدخاط الغ٢مىت مجا٫  مً لِا، الٟىُت ْالاؾدكاعاث الؤم٩اهُاث ٧اٞت ج
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عٓ  ؤمام ٖاث٤ ٠٣ً مك٩ل خل ؤي ؤظل ٘، َظٍ جُ ٓٙ َْظا االإكاعَ ٔ  الاؾخٟاصة لبل  الخ٣ىُاث، َظٍ مً اؾخسضام ال٣هٓ

لْت ةٓ ٖلى ال٣ًاء مْدا لْت بحن الغ٢مُت الٟج لٓٓظُا الض ٔ  االإىخجت للخ٨ى مْا ًم٨ً ؤن ٌؿِم في  لِا، االإؿتهل٨ت ْالآزغ

اْالإك٨لاث الىاججت ًٖ ي٠ٗ الاصاء مً ال٣ا بُْاهاث َامت في مٗالجت الازخلالاث  مٓاث  ثمحن امضاص نىإ ال٣غاع بمٗل

مْؿخسضمحها، خٓت ماؾؿاث البرمجُاث اؾخسضام حصجُ٘ ؤن ٦ما ٖلى الغ٢مىت  مٓاث االإٟخ  ؤمامِا الٟغنت ؾُدُذ االإٗل

آَب لاؾخٛلا٫ ٫ٓ  االإ ت اْل٣ٗ ٍٓغ  مغخلت بلى الاؾتهلا٥ مغخلت مً الجؼاثغ ؾِى٣ل الظي ْ البرمجت في مجا٫ الجؼاثغٍ الخُ

مٓاث ماؾؿاث ؾدخم٨ً ٨َْظا اْلبدض، ٓٞحر مً الجامٗاث زْانت االإٗل قغاء  زْهٓنا الخ٣ىُت ا٢خىاء في مجا٫ الخ

ٖٓت مً   الخٓنُاث:.  مً َىا ًم٨ً ؤن هخٓنل الى مجم

ٖاث مسخل٠ صمج ٖلى الٗمل ظْٓب - ت االإكغْ  للجؼاثغ الش٣افي ْ الٗلمي بالترار حٗل٤ ما الغ٢مىت زانت مجا٫ في الجؼاثغٍ

. وكغ في اْالإؿاَمت ال٣هٔٓ مىّ الؤٞاصة جد٤ُ٣ ؤظل مً  االإدخٔٓ

- ٠ُ آعص جْٓ ت االإ خٓت االإهضع البرمجُاث م٘ الخٗامل ٖلى ال٣اصعة البكغٍ  بالخالي ،ْ لِا الآمشل الاؾخٛلا٫ لًمان االإٟخ

ٍٓاث ْ الجامٗاث مسخل٠ مً اخخُاظاث الُلب جلبي زضماث ج٣ضًم  .االإؿخ

بُت - عْاث جضعٍ عٓة الخضًشت الخ٣ىُت مجا٫ في اظغاء ص ْ الجامٗت  في االإخُ آء باليؿبت للؤؾاجظة ؤ لِا ؤَمُت ٦بحرة ؾ

حن  .مً جىهُبها الِضٝ لخد٤ُ٣ الاصاعٍ

لام الالي ٖىض - ُٖٓت الاهترهِذ بالإياٞت اج٣ان اٖلا ٢ْضعاتهم مً  الاظِؼة ، ه خباع ام٩اهُاث الاٞغاص   الأزظ بٗحن اٖلا
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 االإخولباث الخمىُيُت لإزطاء مؼسوع زكمىت كواع الخػلُم الػالي بالجصاةس

 / الجؼاثغ02ص.ؾُٗضي ؾلُمت/ ظامٗت ٢ؿىُُىت

 / الجؼاثغ02/ظامٗت ٢ؿىُُىت حجاػ بلا٫ص.

 / الجؼاثغ02ص. ؾُٗضي ابدؿام//ظامٗت ٢ؿىُُىت

 

 ملخف الدزاطت:

 

ا مً ؤظل ع٢مىت  ٢ُإ الخٗلُم  ٓٞحرَ آظب ج هُٓت ال اْل٣اه ت  َضٞذ الضعاؾت بلى ابغاػ اَم االإخُلباث االإالُت، االإاصًت، البكغٍ

زٓاث٣ي االإىهج ٖلى  الضعاؾت الٗالي، اعج٨ؼث عْ  التي ْالأبدار الخجاعب بٗو صعاؾت لٛغى ال ٫ٓ  جض جْٓنلذ  الغ٢مىت ؤؾـ خ مْخُلباتها؛ 

آٞغ االإخُلباث الخالُت: عة ْخخمُت ج  -الضعاؾت بلى يغْ

اْٞ٘ الخد٫ٓ الغ٢مي، غ ص اْالإؿخًُٟت مً ؤظل جبرً آُٞت  اْلضعاؾت ال  الخسُُِ االإؿب٤ 

اْلتي جًمً الؿحر الخؿً للم لٓت اللاػمت  ٓٞحر الؿُ عٓ مغاخل خُاجّ.محزاهُت ٧اُٞت ج َ ٕ  كغْ

ؤْؾاؽ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الغ٢مىت ٍْت  ل الظي ٌٗض حجغ الؼا  الٗىهغ البكغي االإاَ

هُٓت اللاػمت، لًٟاء  اع الكغعي تهُئت الأعيُت ال٣اه  .لِا اَلؤ

 الغ٢مىت؛ الخٗلُم الٗالي؛ مخُلباث ع٢مىت ٢ُإ الخٗلُم الٗالياليلماث االإفخاخُت: 

Abstract 

The study aimed to identify the most important financial, material, human and legal 

requirements that must be provided for the digitization of the higher education sector,The 

study was based on the documentary method for the purpose of studying some experiments 

and research that revolve around the foundations and requirements of digitization. 

The study concluded that the following requirements must be met: 

Adequate and extensive planning and study in order to justify the motives for digital 

transformation, 

Adequate budget to provide the necessary liquidity, which ensures the smooth running 

of the project during its life stages. 

The qualified human element, which is the basis for achieving the goals of digitization 

Preparing the necessary legal environment to give it a legal framework. 

key words: digitization ;  Higher Education ; Requirements for the digitization of the higher 

education sector 
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 :ملدمـت

ٕٓ بن ٖٓاث مً الأعنضة ع٢مىت مٓي ا٢ٓ٘ في ٞهي مخٗضصة، ْقغاثذ اْؾٗت ؤَغاٝ مً اَخماما جل٣ى التي االإٓي  ال

ت، مؿإلت ل٨ْجها بدشت ٞىُت مؿإلت لِؿذ لْى بالضعظت مجخمُٗت خًاعٍ  اْلٗاصاث اْالإٟاَُم ال٣ُم بخُٛحر لاعجباَِا الأ

 بط الجؼاثغ في  هٟؿّ الأمغ ٍْيسخب اْالإجخمٗاث؛ الأٞغاص خُاة ج٨دسر التي الغ٢مُت االإجخمٗاث م٘ اْلخإ٢لم الؿاثضة،

ٕٓ ٌٗض ٕٓ الغ٢مىت، مٓي عٍٓت عثِـ بغهامج مً اهُلا٢ا الؿاٖت مٓي عا الجمِ مٓت ٖمل بمسُِ مْغْ  ْٖضًض الخ٩

ُٗت الىهٓم  ًب٤ لم ْ االإجالاث؛ ٧ل في الؿلُاث جخسظَا التي االإسخلٟت ْالؤظغاءاث نضعث التي اْلخىُٓمُت الدكغَ

 مً الاؾتراجُجُت َظٍ لخُب٤ُ عثِسخي ٦ٟاٖل بْغػ  الضًىام٨ُُت َظٍ ًٖ بُٗضا الٗلمي اْلبدض الٗالي الخٗلُم ٢ُإ

صٓ االإؿاعي زلا٫ ٘ في ظلُا جِٓغ التي اْلجِ آبت ٖبر البدٓر وكغ ٦ٗملُت الؿُا١ َظا في ؾُغث التي االإكاعَ  الب

ت ٕٓ مً الٗلمُت للؤبدار خماًت اَم حٗخبر اْلتي ،ASPJ الٗلمُت للمجلاث الجؼاثغٍ ٢ٓ َٓمُت االإجلاث ٞش في ال          ال

ٕ هجض الٗالي الخٗلُم لغ٢مىت ؤًًا الغامُت االإؿاعي بحن مًْ اْل٣غنىت؛  ٦إصاة ع٢مُت مىهت ٖبر الخٗلُم وكغ مكغْ

ظُٓت مٓاث االإدايغاث مكاع٦ت االإىهت َظٍ ٍْدُذ الُالب، جغا٤ٞ بُضاٚ آٖض اْالإٗل  باالإضاعؽ السانت البُاهاث ٢ْ

ن الامخداهاث بالإظغاءاث ًخٗل٤ ما ٧ل مْكاع٦ت اْلجامٗاث ٫ٓ  للُلاب ٍْم٨ً ال٨ترْوي بك٩ل الُلاب ْقاْ  الٓن

لٓت؛ بلحها ٕ بلى بالإياٞت بؿِ جي الىٓام مكغْ ز٤ُٓ الَٓ آبت ًٖ ٖباعة َْٓ ، SNDLللخ ٖٓت ٖبر للبدض ب  مً مجم

آٖض ٓٞغة ج٨ً لم التي الكِحرة، الىهُت البُاهاث ٢ لٓت َظٍ بمشل مخ  الأؾاجظة مخىا٫ْ  في ْيٗذ اْلتي ٢بل، مً الؿِ

حن اْلباخشحن ٤ ًٖ الىٓام في االإىسغَ ً، ؤعظاء ٖبر ظامٗاجىا َغٍ ٕ ٦ْظا الَٓ  الغ٢مُت الأعيُت اؾخسضام مكغْ

PROGRES عٓ  ٖضًض في حؿخسضم اْلتي عٓاٍ الترشر َلباث اؾخ٣با٫ ٚغاع ٖلى الأم  الجامعي الٗلمي اْلخإَُل للض٦خ

عٓ  لغجبت الترشر ٦ْظا  .البرْٞؿ

٘ ؤَم مً الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت حْٗض َظا   مخُلباث ٦ْظا ٖم٤ُ جْسُُِ صعاؾت بلى جدخاط التي االإكاعَ

لْت الضعاؾت َظٍ ظاءث َىا مًْ لِا، اْالإؿخمغ الخؿً الؿحر جًمً  االإخُلباث ؤَم ٖلى  الًٓء لإل٣اء ٦مدا

ت االإالُت، االإاصًت،  الخسُُُُت، هُٓت البكغٍ ظّٓ ؤظل مً اللاػمت اْل٣اه  .الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت بلى الخ

ٖٓت الاق٩الُت َظٍ جدذ جْىضعط ُت الدؿائلاث مً مجم  :الٟغٖ

 الٗالي الخٗلُم ٢ُإ لغ٢مىت اللاػمت االإالُت االإخُلباث ؤَم جخمشل ُٞما-

ا ًجب التي االإاصًت الام٩اهُاث ماهي- ٓٞغَ  ؟ الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت ؤظل مً ج

ت االإخُلباث جخمشل ُٞما - هُٓت البكغٍ آظب اْل٣اه ا ال ٓٞغَ ٕ لىجاح  ج  الٗالي؟ الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكغْ

 : الدزاطــت أهداف 

مٓاث ؤْ البُاهاث لجم٘ مىٓمت ٖملُت ًٖ ٖباعة الٗلمي البدض   عبخي،) مٗحن لٛغى جْدلُلِا االإٗل

ٕٓ ؤي جبجي ؤن بلى الخٗغ٠ٍ َظا ٢غاءة زلا٫ مً هْخٓنل(  17م.2000.ٖشمان عة ٌٗجي اْلضعاؾت للبدض مٓي  بالًغْ

صٓ لْىا التي الأَضاٝ بحن مًْ جد٣ُ٣ِا؛ الباخض ٌؿعى الأَضاٝ مً ظملت ظْ ٫ٓ  خا  البدض َظا زلا٫ مً بلحها الٓن

 .الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت ؤظل مً  اْالإاصًت االإالُت االإخُلباث ؤَم ابغاػ -
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ت االإخُلباث جدضًض  - هُٓت البكغٍ آظب اْل٣اه ا ال ٓٞغَ ٕ هجاح اظل مً ج  .الٗالي الخٗلُم ع٢مىت مكغْ

 :الدزاطــــت مىهج

٣ت الضعاؾت بمىهج ه٣هض  ٕٓ لضعاؾت الباخض ٖلحها ٌؿحر التي الُغٍ ٣ت َْٓ االإك٩لت، مٓي ُٖٓت َغٍ  مٓي

آَغ مً ْاَغة لضعاؾت الباخض ًدبِٗا مى٣ُُت ت جْدضًضَا بها، الؤالإام بٛغى الٓ ٫ٓ  ب٣هض ؤؾبابها مْٗغٞ  بلى الٓن

صٓ صْْن  هدُجت؛ ؤًت مٓاث بُاهاث مجغص البدض ًهبذ ًىٓمّ مىهج ظْ  هْي ٨ٞغ، لا مى٤ُ ًغبُِا لا مخخابٗت مْٗل

 ٢ْض الٓنٟي االإىهج ٖلى اٖخمضها صعاؾدىا زلا٫ مًْ ؛( 53.م.2005.الٗابضي) ٖامت هخاثج جد٤٣ ؤن ًم٨ً لا بظل٪

ٕٓ ملاثمت البدض مىاهج ؤ٦ثر باٖخباعٍ االإىهج َظا ٖلى ازخُاعها ٢ْ٘ ٢ٓٝٓ زلالِا مً وؿعى خُض الضعاؾت الإٓي  ٖلى لل

آظب االإخُلباث ؤَم ا ال ٓٞغَ ٕ اهجاح ؤظل مً ج  . الٗالي الخٗلُم ع٢مىت مكغْ

 :البُاهـاث حمؼ أدواث

   ٠٢ٓ اْث اؾخسضام خؿً ٖلى ٦بحر خض بلى بدض ؤي هجاح ًخ ٫ٓ  ؤظل مً االإىاؾبت الأص مٓاث ٖلى الخه  مٗل

٫ٓ  بُْاهاث  ٌؿدىض ؤن االإىاؾب مًْ االإىاؾبت، الأصاة ًسخاع ؤن الباخض ْٖلى. صعاؾتها االإغاص االإك٩لت ؤْ الٓاَغة خ

 ؤَم جْدضًض خهغ ؤظل مً اْالإغاظ٘ االإهاصع باؾخسضام ٢مىا ٢ْض. بدشّ في اْخضة ؤصاة مً ؤ٦ثر ٖلى الباخض

آظب االإخُلباث ا ال ٓٞغَ ٕ اهجاح ؤظل مً ج  . الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكغْ

٘ لىجاح اْالإالُت االإاصًت االإخُلباث  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكاعَ

 : االإالُت االإخولباث

آعص حٗخبر  ٕ، ؤي ٖمغ مً الخؿّاؾت الى٣اٍ مً االإالُت االإ ٖاث بْالأزو مكغْ ٍٓل مكغْ  الغ٢مي، الخد

ٕ االإالُت الاخخُاظاث ج٣ضًغ ٍْم٨ً ُٖٓت بلى بالىٓغ للمكغْ ةٓ االإؿُغة الأَضاٝ ه لِٓا اْالإغظ  ما ؤَْمّ  جْد٣ُ٣ِا؛ ْن

عٓة في الخ٨ٟحر ٖىض مغاٖاجّ ًم٨ً ٕ بل ٫ٓ  مٟهّلت صعاؾت ْي٘ الغ٢مىت، مكغْ آعص خ  اْلتي اٖخماصَا، ًم٨ً التي االإ

لٓت جدضر ؤن مجها ًيخٓغ م ؤن ٍْم٨جها مٗخبرة، مالُت ؾُ ّٖ ٕ ؾحر جض  ع٢مىت ٖملُت جْخُلب َظا مٗحن؛ ب٣ضع االإكغْ

ٕ جىُٟظ ٖلى ٌؿاٖض الظي ال٣ٓي، االإالي الضٖم الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ٓٞحر ًيبػي خُض حْكُٛلّ، االإكغْ  ٧اُٞت محزاهُت ج

ت، اْلٓؾاثل الخجِحزاث لا٢خىاء عٍ  الخ٩ال٠ُ بلى بياٞت االإدخملت، االإك٨لاث مْسخل٠ ْالآلاث الأظِؼة ْنُاهت الًغْ

 ( 88.م.2005. ظام٘ مِغي،) زاعجي مخٗامل م٘ الخٗا٢ض خالت في بالخٗامل االإخٗل٣ت

نٓ  لً ؤهّ بالظ٦غ اْلجضًغ  ٕ االإهاخبت الخ٩ال٠ُ ٧اٞت جدضًض الام٩ان في ٩ً  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت الإكغْ

 البُاهاث ججمُ٘ ٞةن طل٪ ْٖلى لّ؛ االإدضصة الؼمىُت اْلٟترة البرهامج جْٟهُل جدضًض مً الاهتهاء ختى بالخٟهُل،

 ْي٘ الأمغ ؾِخُلب االإغخلت َظٍ ْٖىض الغثِسخي، للم٣ترح الخٓيُخي الجؼء ٦خابت مً الاهتهاء بٗض جخم الغثِؿُت االإالُت

لٓت اليؿب هُا١ يمً جٓل الخ٩ال٠ُ ؤن مً للخإ٦ض للمحزاهُت، الٗغًٍت السٍُٓ ٢ِٓٗا؛ التي للىخاثج االإ٣ٗ  ٍْم٨ً جخ

 :الخالُت الى٣اٍ في الخ٩ال٠ُ َظٍ خهغ

ٕ جْىُٟظ جسُُِ ج٩ال٠ُ ٕ ج٩ال٠ُ ج٣ضًغ ًخم:  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكغْ  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكغْ

مٓاث البُاهاث زلا٫ مً ا التي اْالإٗل  (:126.م.1999. الب٨غي ) في جْخمشل لّ؛ الخمُِضًت الضعاؾت جِٓغَ
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ت الخيالُف. أول ت الخ٩ال٠ُ هُا١ جدضًض ًم٨ً: الاطدثمازٍ ، صعاؾاث في الاؾدشماعٍ  اللاػمت الخ٩ال٠ُ بخل٪ الجضْٔ

ٕ جْجِحز لإ٢امت ت الخ٩ال٠ُ ٖىانغ جمشل بْالخالي الدكُٛل، في للبضء مٗضا ًهبذ ختى االإكغْ  جل٪ في الاؾدشماعٍ

٤ُ  التي الٗىانغ َٟ ى
ُ
عٓ  لخٓت مً الٟترة زلا٫ ج ٕ ٨ٞغة ِْ  ججاعب بظغاء ختى بّ، السانت الضعاؾاث بْٖضاص االإكغْ

 (اْلٗغى الخٟٔ ج٩ال٠ُ البرمجُاث، قغاء ج٩ال٠ُ االإٗضاث، قغاء ج٩ال٠ُ) الخ٩ال٠ُ َظٍ جْخًمً حكُٛلّ،

 الآلاث ظمُ٘ نُاهت ج٩ال٠ُ جخًمً اْلشابخت مخٛحرة اْلكبّ االإخٛحرة الخ٩ال٠ُ َْظٍ :الدؼغُل جيالُف. زاهُا

ٕ الٗاملحن مغجباث االإؿخٗملت، حن مً الٗالي، الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت بمكغْ ٍٓب نٟداث مْهممي اْلٟىُحن الؤصاعٍ  اْل

م، خباع في الأزظ ُٞجب ْٚحرَ عٓ  اٖلا ِٛم طْل٪ مْدٟؼاتهم، الٗاملحن َالاء ؤظ ٕ؛ لإهجاػ ٧املا لخٟغَ  ج٩ْال٠ُ االإكغْ

ب ٢ْاث جْسهُو االإضعبحن ازخُاع ٍْخًمً للٗما٫، االإؿخمغ الخضعٍ ب ؤ ٕ، في للٗاملحن للخضعٍ نٓ  َْل االإكغْ  َظا ؾ٩ُ

ب  . البرامج ججضًض ج٩ْال٠ُ زاعجي، ؤم االإاؾؿت صازل مً الخضعٍ

 . السكمي االإدخىي  وئجاخت ئدازة جيالُف

ٔ  بصاعة ٕ مً ظؼء َٓ االإدخٓ ٍٓغ جْضُٖم بخدضًض السام الغ٢مىت مكغْ  الخٛحراث مْخابٗت خْٟٔ حْٗضًل جُْ

ا٢ٓٗت ٔ  مً مٗحن ٦م ٖلى ال آؾُت الٗملُت َظٍ جْضاع الؼمً، ٖبر االإدخٓ  بصاعة صٖم في االإخسههت الىٓم بخضٔ ب

 ٔ مٓ التي االإدخٓ لٓت مجها مِام، بٗضة ج٣  الىٓام، ؤْمً الكب٨ت بصاعة مكا٧ل مً الخ٣لُل الاهترهِذ، ٖلى اليكغ ؾِ

ا٫ٓ االإؿخمغة ْالؤجاخت االإُخاصاجا، ٖىانغ باؾخسضام اْلِٟغؾت مٓ، َ ٔ  ؤ٢صخى جْد٤ُ٣ الُ  االإ٨خباث بحن للخٗاْن  مؿخٓ

 : الخالُت الٗىانغ الغ٢مُت ال٨ُاهاث بْجاخت بصاعة ج٩ال٠ُ جْخًمً ؛( 65.م.2012. ٌـ ؤخمض)

ً جيالُف ً هٓم ج٩ال٠ُ: الخسصٍ ٔ  ٖلى البُاهاث جسؼٍ ً مؿاخت( االإاؾسخي االإؿخٓ   صْٖمِا الىٓم بْٖضاص ،)الخسؼٍ

 .ْنُاهتها

ظُٓا ج٩ال٠ُ:  االإدخىي  ئدازة جيالُف لٓ ٫ٓ  بصاعة هٓام ج٨ى لامُت، الأن ، بصاعة هْٓام اٖلؤ  جغازُو جْجضًض االإدخٔٓ

 .ْنُاهتها الىٓم

ػَٓ٘ هٓم ج٩ال٠ُ: االإدلي اليؼس جيالُف ٔ  ج آباث االإدخٓ  .االإٗىُت للجِاث الؤل٨ترْهُت اْلب

ٌ  مىـاث جيالُف ػَٓ٘ هٓم ج٩ال٠ُ:  الىؿى ، ج  الجِاث مىهاث م٘ اْلخ٩امل الؤهترهذ، قب٨ت ٖلى اْليكغ االإدخٔٓ

٫ٓ  ه٣ُْت االإٗىُت، ت، الٓن ا٢ٓ٘ االإغ٦ؼٍ ا٢ٓ٘ م٘ اْلخ٩امل اْلخُب٣ُاث، االإهٛغة، الؤل٨ترْهُت اْالإ آنل م  الخ

ا٢ٓ٘ مْضًغي  الاظخماعي،  الؤل٨ترْوي االإ

مٓاث ؤمً هٓام بىاء ج٩ال٠ُ  : االإٗل

عٓاث يٓء ٖلى ت الخُ  خظٝ بلى الغامُت االإخاخت االإخ٣ضمت اْلخ٣ىُاث الؤم٩اهُاث في جازغ اْلتي الٗالم، في االإدؿاعٖ

مٓاث آؾب مىٓ ب ؤْ الؿغ٢ت بُٛت الخ مٓاث جسغٍ آؾب جضمحر ؤْ االإٗل ا، الخ  الجضي الخ٨ٟحر بلى ؤصٔ مْغا٦ؼَ

٢ٓاثُت، الضٞاُٖت ْالؤظغاءاث الأؾالُب لخدضًض ٓٞغة للئم٩اهُاث جبٗا طْل٪ اْل  االإخ

(https://www.illinois.gov/.../SiteCollection.Documents  )، ٖلى طاجّ الأمغ ٍْخ٤ٟ ٕ  الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكغْ

مٓاث لخماًت بغهامج بٓي٘ ملُا الخ٨ٟحر ًجب بطا الٗالي ظّْ ٧ل ٖلى البرهامج َْكخمل ؤمىُتها، ْيمان االإٗل  الأ
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مٓاث، الخؿاؾت تها جًمً التي الإٗل ا ْؾلامتها ؾغٍ آٞغَ مٓاث ؤمً بغهامج ؤًًا ًدضص ؤن ًجب ٦ما. جْ  بغهامجا االإٗل

ُٖٓت لُٓاتهم  االإم٨ىت اْلهجماث باالإساَغ الٗاملحن ٧ل ٍْظ٦غ الخىُٟظ ؾبل ًٓي٘ للخ مٓاث خٟٔ في مْؿئ  لابض. مٗل

مٓت ًدمي ؤمجي هٓام لٓي٘ اللاػمت الخ٩ال٠ُ ج٣ضًغ  مً َىا آء بها، االإدض٢ت الأزُاع ٧اٞت مً الؤل٨ترْهُت، االإىٓ  ؾ

آمل حؿببها ؤزُاع ٧اهذ آمل ؤْ الُبُٗت الٗ ت الٗ   البكغٍ

مٓاث ؤمً هٓام ْْؾاثل ؤٚغاى بن   للٗىانغ الخماًت يمان َٓ الخ٣ل َظا في الخضابحر َضٝ ٦ظل٪ االإٗل

 (: http://services.geant.net/cbp/Knowledge_Base/Security/Documents/gn3-na3-t4-ufs126.pdf) الخالُت

ت ٢ُٓت ؤْ الؿغٍ زٓ  confidentiality االإ

ٔ  ْؾلامت الخ٩املُت  integrity االإدخٓ

ت ٓٞغ اؾخمغاعٍ  availability السضماث ج

 : الـُاهــت جيالُف 

٢ٓاًت ٦ظل٪ ْ الاؾخٗما٫، ًٖ الىاجج الخل٠ بنلاح ٖملُت ؤجها ٖلى الهُاهت حٗغٝ    ّٖٓ لخجىب الخل٠ َظا مً ال ٢ْ 

ِا. الٗمل لأصاء ال٣ضعة ٖلى اْالإداٞٓت ُٟت ؤجها ٖلى" الٟغوسخي االإ٣اًِـ مِٗض ْٖغٞ عي  شخيء ٧ل ج٣ضم التي الْٓ  يغْ

٢ٓذ في للٗمل ظاَؼة ْالآلاث االإٗضاث لخجٗل ٖٓا ْ ٦ما االإىاؾب ال ذ ٦ما  ،"ه  عؤؽ ٖلى الخٟاّ"  بإجها الهُاهت ٖغٞ

عٓة في االإؿدشمغ االإا٫ ٔ  باؾخسضامِا حؿمذ بدالت مْباوي، مْغا٤ٞ  ؤْظِؼة مْٗضاث آلاث ن           مٗحن ؤصاء بمؿخٓ

ذ ْ"   الؤهخاط ؤَضاٝ ًد٤٣ بما ا٢خهاصي بْإؾلٓب ٖٓت"  بإجها ؤًًا ٖغٞ مٓ التي الٟىُت الىٓم مً مجم  بصاعة بها ج٣

ُا٫، لخ٣لُل الهُاهت ٫ٓ  ظْٗل اٖلأ " جخُٗل ٖىضما لِا الجُضة الخالت جل٪ بٖاصة ؤْ ظُضة حكُٛلُت خالت في الأن

عٓ،) عٓ  ؤبٓ مىه  (265.م.1999. الى

ظُٓت جدخُت بيُت ٖلى ٧لُا قبّ اٖخماصا الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت حْٗخمض َظا     لٓ  اْالإاسخاث الخاؾباث مً ج٨ى

هٓاث َْظٍ الغ٢مُت، لل٨ُاهاث اْالإؿحرة االإىخجت البرمجُاث بلى بياٞت الغ٢مُت، اْل٨محراث جٓها جخمحز االإ٩  جخٗغى ب٩

ُا٫ للخل٠ عٓة ْاٖلأ صٓ ٌؿخضعي مما لِا االإ٨ش٠ الدكُٛل خالت في مؿخمغة به  ٖلى اْلخٟاّ لهُاهتها ٞٗا٫ هٓام ظْ

ُا٫ ظْٗلِا االإسخلٟت اْلخجِحزاث ؤُٖا٫ ج٣لُل في الهُاهت حؿاٖض ؤًً. ؾلامتها ٠٢ٓ ج٣لل ٞهي الأصوى، الخض في اٖلأ  ج

ٍٓل ٖملُاث  مٗاًحر ٖلى للمداٞٓت  االإسخلٟت، الأظِؼة ْ الآلاث ٞٗالُت جد٤ُ٣ ٖلى الهُاهت حٗمل ٦ما الغ٢مي، الخد

صٓة صْ في االإسغظاث ٖلى االإداٞٓت طل٪ بلى بياٞت الج بٓت الٗمل ٦مُاث خض  ُٚاب ؤن ٦ما الضهُا، اْلخ٩ال٠ُ االإُل

ح اهسٟاى بلى ًاصي ٞٗالُخّ اهسٟاى ؤْ االإ٨خبت مً الهُاهت هٓام ٍٓت  الغْ ٕ مجا٫ في للٗاملحن االإٗى  الغ٢مىت، مكغْ

 ( http://fr.slideshare.net/munthear/ss-4214167) ٖملّ في مغجاح ْٚحر مىخج ٚحر الٗامل ًجٗل مما

عٓ  ج٩لٟت- ٫ٓ  م٣ابل َٓ الأظغ:   الأظ عٓ  ًم٨ً لا بكغي، ٖمل ؤْ ظِض ٖلى الخه  بكغي، جضزل صْن  مىخج ٖمل جه

ما٫ ظُّٓ جخم بهما الآلُت الهٟت طاث ْاٖلأ  الٗاملت الُض اؾخسضام خْؿً مؿب٣ا، مىٓم ظِض زلا٫ مًْ بوؿاوي بخ

آعص ظُض اؾدشماع بمشابت َٓ ت، للم نٓ  ٢ض  البكغٍ صٓ في مخمشل الأظغ ٩ً  مضة جهاًت في الٗامل ٖلحها ًدهل التي الى٣
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صْة ٖٓت الأظغ ًخمشل ٢ض ْ مٗحن، بٗمل ال٣ُام ل٣اء ْ مدض  بلى بياٞت ْصخُت اظخماُٖت جإمُىاث ؤْ ُٖيُت مؼاًا بمجم

عٓ  عٓ  ٦خلت ج٣ؿم ْ الى٣ضًت الأظ  : َما عثِؿُحن ٢ؿمحن بلى الهُاهت ٖما٫ ؤظ

عٓ  ٖٓت االإبالٜ جل٪ هي ْ: الساعظُت الأظ  .زضماتهم م٣ابل االإاؾؿت زاعط مً الهُاهت عْقاث ْ الٗما٫ ْ للٟىُحن االإضٞ

عٓ  ٖٓت االإبالٜ جل٪ هْي: الضازلُت الأظ  ؤصائهم م٣ابل االإاؾؿت صازل مً الهُاهت عْقاث ْ اْلٗما٫ للٟىُحن االإضٞ

ما٫ ٕٓ َظا ج٣ؿُم ٍْم٨ً الهُاهت، لٖأ عٓ  مً الى  :بلى الأظ

عٓ  اجب جْخمشل(  االإخسههت الٟغ١ )  الهُاهت ٖما٫ ؤظ ت، الٗما٫ َالاء بغْ جٓها التي الكِغٍ  ٦ٟغ١  ٖملِم ل٣اء ًخ٣اي

 .                                                                نُاهت

آٞؼ عٓ  الخ  خُض الهُاهت، ؤٖما٫ في مؿاٖضتهم هٓحر الؤهخاط ٖما٫ ًخ٣اياَا التي الؤياُٞت الٗمل ؾاٖاث ؤْظ

مٓي حٗاملِم في االإخمشلت زْبراتهم زضماتهم مً حؿخُٟض  . اْلخجِحزاث الآلاث م٘ الُ

آص ج٩لٟت - آص ٣ًهض: االإ  ال٣ُ٘ بٌٗ حؿتهل٪ خُض الهُاهت، ٖملُاث زلا٫ جبضًلُت ٢ُ٘ مً ٌؿخسضم ما ٧ل باالإ

آمل هدُجت الخبضًلُت  .                                 الخأ٧ل ْ الاخخ٩ا٥ ٖ

عْا جلٗب خُض الخ٩لٟت، ؤظؼاء مً مِما ظؼءا مباقغة الٛحر الخ٩لٟت ٖىانغ حٗخبر: مباػسة الغحر الخيلفت -  ؤؾاؾُا ص

اصة في  ٧الإًجاعاث زابخت ه٣ٟت الآزغ البٌٗ َْك٩ل الؤهخاط، جؼاًض م٘ الٗىانغ َظٍ بٌٗ جْؼصاص الهُاهت، ج٩لٟت ػٍ

ٓث، مباقغة الٛحر الخ٩ال٠ُ حْكمل اْلخإمحن، مٓ الؼٍ آص ْ الصخ .) الؼمىُت االإا٢خاث ْ االإؿاٖضة االإ

http://fr.slideshare.net/munthear/ss-4214167 ) 

ت باالإىازد االإخػللت الخيالُف  :البؼسٍ

ٍْت حجغ البكغي  الٗىهغ ٌٗض ٕ ؤي ٢ُام في الؼا ٘ طل٪ في بما ج٣ىُت صْعظت خضازت ٧اهذ مِما مكغْ  االإ٨خباث مكاعَ

آء الغ٢مُت، ما٫ الأمغ حٗل٤ ؾ اث٠ ؤْ االإباقغة الخىُٟظًت بالٖأ . ْالؤب٣اء اؾخ٣ُاب ٖلى الؤهٟا١ َْٗض الؤقغاُٞت، بالْٓ

آعص جىمُت زم مًْ ت االإ لت البكغٍ  ؤَم مً الٗالي، الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت بْصاعة جْىُٟظ جسُُِ هُا١ في للٗمل االإاَ

ت ج٩لٟتها خؿاب ًجب التي الٗىانغ ٕ في الاهُلا١ ٢بل الخ٣ضًغٍ  االإخٗل٣ت الخ٩ال٠ُ ج٣ؿُم ٍْم٨ً للغ٢مىت؛ مكغْ

آعص ت باالإ ٫ٓ  ج٩لٟت بلى البكغٍ ب ج٩ْلٟت البكغ ٖلى الخه ٍٓغ الخضعٍ  :اْلخُ

ٌ  جيلفت: أول ت االإىازد غلى الخـى  :  في الخ٩ال٠ُ َظٍ جْخمشل( https://ay83m.wordpress.com) البؼسٍ

نٓ  ظضص ؤًٖاء اظخظاب ج٩لٟت هي:  الاطخلواب جيلفت  لاهاث هي الاؾخ٣ُاب لخ٩لٟت الغثِسخي اْالإ٩  َُئاث ؤْحٗاب اٖلؤ

٠ُ الخسضًم ت االإهاع٠ٍ ؤًًْا اْلخْٓ ما٫ بهظٍ االإخٗل٣ت الؤصاعٍ  .اٖلأ

ُٟت، ًمىذ ؤن ًجب مً جدضًض ؾبُل في الخ٩لٟت َظٍ االإيكاة جخدمل: الازخُاز جيلفت   ٧اٞت ٖلى حكخمل هْي الْٓ

هٓاث لْٗل الازخُاع، ٖملُت لإظغاء االإيكاة جخدملِا التي الخ٩ال٠ُ  االإ٣ابلاث، ج٩لٟت هي الخ٩لٟت لِظٍ الغثِؿُت االإ٩

٠٢ٓ الخ٩لٟت َظٍ مً ٞغص ٧ل ههِب ؤْ ْحجم الازخباعاث ج٩ْلٟت ٔ  ٖلى ًخ ُٟت الخىُٓمي االإؿخٓ  قٛلِا االإُلٓب للْٓ

. 
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٠ُ ج٩لٟت االإيكاة جخدمل: والدظىحن الخىظُف جيلفت  الخىُٓم في ظضًض ٞغص بصزا٫ ؾبُل في”  الخُٗحن”  ؤْ الخْٓ

 الٗمل م٣غ بلى ْالاهخ٣ا٫ الى٣ل ج٩لٟت ٖلى الخ٩لٟت َظٍ حْكخمل الكاٚغة الُْٟٓت في ْْيّٗ للميكاة، الؤصاعي 

 .ه٣ٟاث مً طل٪ قابّ مْا الجضًض

ب الخأهُل جيالُف: زاهُا   والخدزٍ

ب الاَخمام ؤؾباب لٗل ٍٓغ بالخضعٍ صٓ اْلخُ صٓة خخمُت َلُٗتها في ٠٣ً لأؾباب حٗ  في االإؿخمغ اْلخُٛحر ْالؤبضإ الج

بٓت االإخٛحرة اْلخ٣ىُاث االإؿخُٟضًً، اْخخُاظاث الٗهغ مخُلباث عٓ  اْالإُل آعص جدضًاث جُْ ت؛ االإ  َْظٍ البكغٍ

آمل ب ٢ُمت ؤَمُت مً ػاصث الٗ عة الخضعٍ آثضٍ ج٩لٟخّ ٢ُاؽ ْيغْ  الٟغص ه٣ل ًم٨ً ختى جدضر ؤن ًجب التي ْٖ

ٔ  مً ٔ  بلى مٗحن ؤصاء مؿخٓ مٓي االإغ٦ؼ) مِاعة ؤ٦ثر مؿخٓ ٍٓت للبدٓر ال٣  (. 06.م. اْلخىمُت الترب

 (:الخلىُت) االإادًت االإخولباث

مٓ بل٨ترْهُت ْؾُلت ًٖ ٖباعة الخاؾٓب: ولىاخلها الخىاطِب أحهصة مٓاث بمٗالجت ج٣ ٣ت االإٗل  آلُت بُغٍ

(Belaad.p.16 )عٓ  الخاؾٓب َْٗخبر ؛ َٓغي  الأؾاؽ االإد  جدضًض ًجب ْٖلُّ الِٗالي، الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت لٗملُت اْلج

آنٟاث آؾِب لأظِؼة ٖالُت م ٕ جبجي في الخ٨ٟحر ٖىض الخ  ٦بحرة مٗالجت طاث خاؾباث طل٪ ًخُلب بط ع٢مىت، مكغْ

ً مْؿاخت طْا٦غة لٓٓظُا في االإخسههحن اؾدكاعة ًجب ٦ما. مىاؾبت جسؼٍ مٓاث ج٨ى  الخاؾباث قغاء ٖىض االإٗل

٠٢ٓ الآلُت، بٓت الخاؾباث ؤظِؼة ٖضص ٍْخ ع٢ُٓت السجلاث ْحجم ٖضص ٖلى للغ٢مىت االإُل  ٧اهذ ٞةطا ع٢مىتها، االإغاص ال

 بلى هدخاط ٞةهىا ٦بحر السجلاث ٖضص ٧ان بطا بِىما الغ٢مىت، ٖملُت في خاؾبحن ؤْ خاؾب بلى هدخاط ٣ٞض الٗضص ٢لُلت

ٍٝ  ٖضص آٞغ السجلاث مسر ٖملُت جخُلب ما ْٚالبًا. صازلُت بكب٨ت عبُِا ًخم التي الخاؾباث مً ٧ا  آلُت خاؾباث ج

يُت ؾٗت طاث ت ٦بحرة، جسؼٍ مٓا. ٞاث٣ت ْؾغٖ مٓاث مْغا٦ؼ االإ٨خباث جدخاط ْٖم ص ؤْ زاصم ظِاػ بلى االإٗل  ٦ْظا االإؼْ

نٓ  الخاؾٓب ؤْ ٖمل مدُاث  . الؼب

ثُٓت االإاسخاث حٗض: اللىتي االإسح أحهصة  آؾِب الأؾاؾُت الخل٣اث ؤخض الً ٘ في للخ  ٖباعة َْٓ الغ٢مىت، مكاعَ

مٓ ظِاػ ًٖ ٍٓل ٣ً ٓٞغة البُاهاث ؤق٩ا٫ مً ق٩ل ؤي بخد مٓاث مهاصع في االإخ ٖٓت االإٗل عٓة االإُب ت اْالإه  اْالإسَُٓ

مٓت، جها الخاؾٓب ظِاػ َغٝ مً للمٗالجت ٢ابلت ع٢مُت بقاعاث بلى اْالإغؾ  االإسر ٖملُت ًٖ ٍْيخج. طا٦غجّ جْسؼٍ

جٓي عٓ  الً ا الأق٩ا٫ مخٗضصة ع٢مُت ن ٤ ًْٖ  TIFF,GIF,JPEG اؾخٗمالا ؤ٦ثرَ جٓي الخٗغٝ بغمجُاث َغٍ  ٖلى الً

ٝ عٓة ق٩ل في الغ٢مُت االإلٟاث مٗالم ٖلى الخٗغٝ ًم٨ً الخغْ ِا زلا٫ مً ن  ٢ىضلجي،)  الساعظُت مْٗاالإِا زَُٓ

 (.221.م.2002.الؿمغاجي عبخي،

س أحهصة عٓ  الخ٣اٍ في حؿخسضم ال٨ترْهُت آلت هْي :السكمُت الفىجىغسافُت الخـىٍ ٓٚغاُٞت، اله جٓ جها الٟ  بك٩ل جْسؼٍ

  ال٨ترْوي
ً
ٍٓغ آلاث مشل الأٞلام اؾخسضام مً بضلا صة الغ٢مُت ال٩امحراث ؤْٚلب. الخ٣لُضًت الخه دت مؼْ   طا٦غة بكغٍ

يُت ؾٗخّ جسخل٠ آِٖا، بازخلاٝ الخسؼٍ عٓ  لى٣ل الآلي بالخاؾب جٓنُلّ ًم٨ً ال٩اعث َْظا ؤه هت اله  ٖلُّ االإسؼْ

ٍٓلِا ا مِٗا الخٗامل ًم٨ً ع٢مُت ملٟاث ق٩ل بلى جْد
ً
ا خٟٓ ًٖ  في الغ٢مُت ال٩امحراث حْؿخسضم ِْٞغؾت، اْؾترظا

عٓ  الخ٣اٍ زٓاث٤ ن ا ًم٨ً لا التي لل ٍٓغَ جٓي االإاسر زلا٫ مً جه ا الدجم ٦بحرة السجلاث مشل الً  مدمض) ْٚحرَ

 (.74م.الجضٖاوي
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آء ؤؾاؾُت بغامج بضْن  الآلي الخاؾب اؾخسضام ًم٨ً لا: اْلخُب٣ُاث البرمجُاث  هٓام مشل الدكُٛل بغامج ؾ

ػْ  ه٨ُٓـ، ؤْ ٍْىض  الغ٢مىت بمِام لل٣ُام حؿخسضم التي الخُب٣ُاث بغامج ؤْ ً

ت االإخُلباث: زالشا ٕ لىداط البكغٍ  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكغْ

لا١، ٖلى ْالؤهخاظُت الٗمل ٖىانغ ؤَم باالإاؾؿاث البكغي  الٗىهغ ٌٗض       عٓ  اَلؤ  ٞحها ٞاٖلت ؤْصاة ؤؾاؽ مْد

 ٫ٓ ٍْم٨ً ؤَضاِٞا بلى للٓن ،  ٫ٓ آٞغث مِما ؤن ال٣ آعص مً للماؾؿاث ج ظُٓت ماصًت م لٓ  ٞةجها جىُٓمُت، َُْا٧ل ج٨ْى

آٞغ مً لابض زاماث جب٣ي آعص ج ت االإ  َظا مًْ. االإ٨خبت بم٩اهاث مسخل٠ اؾخسضام بم٩اهُت ٖلى جْىمُتها البكغٍ

ت بالثرْة البلضان مً ٦شحر اَخمذ ٣ٞض االإىُل٤ ا االإسخلٟت، اْالإاؾؿاث االإىٓماث في لِا اْلخسُُِ البكغٍ  باٖخباعَ

٘ باليؿبت ؤما.  الأنٗضة ٧اٞت ٖلى جْىمُت بىاء ٧ل في الاعج٩اػ ه٣ُت آعص ٞالخسُُِ الغ٢مىت للمكاعَ ت للم  ٌٗض البكغٍ

 
ً
هت ًخُلب َْٓ الغ٢مُت، للم٨خبت الٗام الخسُُِ مً ًخجؼؤ لا ظؼءا ٝ الإ٣ابلت اللاػمت االإغْ  اْلساعظُت الضازلُت الٓغْ

 .بها جْخإزغ الغ٢مُت االإ٨خبت في جازغ التي االإسخلٟت

ٕ ٢بل االإؿب٤ الخسُُِ  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت ٖلى ال٣اثمحن ٖلى ٍْيبػي     ٕ، ب٢امت في الكغْ  مً لّ الإا االإكغْ

٣ت الٗملُاث حؿحر في الأزغ ُٖٓم  ٞالخسُُِ الٗمل؛ ؾحر ٖلى جُغؤ ٢ض التي االإك٨لاث جْٟاصي الصخُدت بالُغٍ

آعص ت للم اْع جدضًض بلى حهضٝ البكغٍ ُِٟم ًيبػي الظًً الٗاملحن ٦شاٞت جْدضًض الأص ما٫ لل٣ُام جْٓ ت بالٖأ  بهم، االإىَٓ

آٞغ ًخُلب اْلظي باالإؿخ٣بل الخيبا ٖلى حٗخمض ٖملُت اْلخسُُِ مٓاث ج ٕٓ خُض مً اللاػمت االإٗل  ْفي اْل٨م الى

٢ٓذ  .االإىاؾب ال

عٓ  ؤن ٍْم٨ً َظا آعص الخسُُِ مغاخل جخمد ت للم ٫ٓ  البكغٍ  ( :12.م.2001.عبخي) الخالُت الى٣اٍ في خ

ت: الأولى االإسخلت ٔ  مً الٟٗلُت الخاظت مٗغٞ ت ال٣ٓ ٤ ًٖ طل٪ ٍْخم البكغٍ ما٫ ٖضص خهغ: َغٍ بٓت اٖلأ  للم٨خبت االإُل

آِٖا، ُٖٓت حجم ج٣ْضًغ ؤْه ٔ  هْ ت ال٣ٓ ما٫ لِظٍ اللاػمت البكغٍ ٤ ًٖ اٖلأ  .الٗمل ٖبء جدلُل َغٍ

ٓٞغ بمضٔ ْالؤالإام لضعاؾت: الثاهُت االإسخلت آصع ج لت ال٩   الٗمل ؾ١ٓ  في االإاَ
ً
آهب لضعاؾت ٣ْٞا  في اْلُلب الٗغى ظ

آمل الؿ١ٓ، آمل الٗمالت، ْهجغة ٧البُالت ٞحهما االإازغة اْلٗ ظُٓت ْالاظخماُٖت الا٢خهاصًت اْلٗ لٓ ا اْلخ٨ى  .ْٚحرَ

ٔ  جسُُِ هخاثج مٗالجت:  الثالثت االإسخلت ت ال٣ٓ آء البكغٍ ٔ  ؤن بلى الىخاثج ؤقاعث ؾ   الٗاملت ال٣ٓ
ً
 االإ٨خبت في خالُا

ٍٓل زلا٫ مً الخاظت، ًٖ ٞاثًت ؤْ ٧اُٞت ٔ  بإٖما٫ لل٣ُام الٗاملحن مً الٟاثٌ جد دِم ؤْ ؤزغ  بلى بخالتهم ؤْ حؿغٍ

ٍٓلت بظاػاث مىدِم ؤْ االإب٨غ الخ٣اٖض َ  
ً
 خاظت َىا٥ ؤن بلى الىخاثج ؤقاعث بطا ؤما. الؤيافي الٗمل بلٛاء ؤْ وؿبُا

 ٔ ٠ُ زلا٫ مً الى٣و ؾض ُٞخم بياُٞت ل٣ٓ اصة ؤْ الخْٓ  .الؤيافي الٗمل ؤْ الٗمل ؾاٖاث ػٍ

عْي بك٩ل الخسُُِ هخاثج ج٣ُُْم مخابٗت: السابػت االإسخلت  االإ٨خبت في الضازلُت االإؿخجضاث يٓء في طْل٪ مْؿخمغ ص

١ٓ  مشل الساعظُت ؤْ الغ٢مُت  .ظْضث بن الاهدغاٞاث جصخُذ ٖلى اْلٗمل الٗمل، ؾ

 الػالي الخػلُم زكمىت مؼسوع لإكامت اللاهىهُت االإخولباث: زابػا

عْا الغ٢مىت ج٣ىُاث جلٗب      ً بْظغاءاث ٖملُاث جدؿحن في ؤؾاؾُا ص  االإاؾؿاث صازل الأعنضة بْجاخت جسؼٍ

آِٖا، ازخلاٝ ٖلى ظُّٓ بٖاصة في حؿاَم ٞهي اه اث٠ ج صٓة جْدؿحن الْٓ ٔ  عْٞ٘ االإ٣ضمت، السضماث ظ  ٞاٖلُت مؿخٓ
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ٖٓاث حؿُحر ْٞٗالُت ٫ٓ  ظاءث الخ٣ىُت َظٍ ٧اهذ بْطا. ع٢مىتها ًخم التي االإجم خت للئق٩الُاث بضًلت ٦دل  في االإُغْ

ٗاث حٗضًل ؤْ ؾً جدضي عؤؾِا ْٖلى ظضًضة بق٩الُاث َغح بلى  ؤصث التي الخ٣لُضًت، البِئت  البِئت جىٓم التي الدكغَ

ت االإل٨ُت خماًت ٢ًُت بلى بياٞت ؤبٗاصَا، جْدضص الغ٢مُت وٓي الخإمحن ًٖ هاَُ٪ الخإل٠ُ، خ١ٓ٣ْ  ال٨ٟغٍ  ال٣اه

مٓاث ٫ٓ  خْماًت الغ٢مُت، للمٗل ُت الأن  ٖلى مك٨لا زل٣ذ الغ٢مُت البِئت َظٍ ؤن ٦ما. الكب٨ُت البِئت في االإٗغٞ

مٓاث خْماًت جإمحن َْٓ آزغ نُٗض ٫ٓ  ٦ُُْٟت الخ٣ىُت، الىاخُت مً االإٗل  لخماًت الىاظٗت ْالآلُاث الُغ١  بلى الٓن

٫ٓ  ٢بل ج٣ىُا الغ٢مُت ال٨ُاهاث ُٗا خماًتها بلى الٓن  .حكغَ

ظٓض ٣خان جْ  :َْما الغ٢مُت االإىخجاث لخماًت عثِؿِخان َغٍ

 (www.arabpip.org/lectures_na_3.htm)  االإىولُت اللاهىهُت الخماًت

٣ت َْظٍ لاًاث في الؿاثضة هي الُغٍ ٨ُت، االإخدضة ال  بؾاءة بٗض اْالإٗا٢بت الاؾخسضام ٢بل الخدظًغ ٖلى اْل٣اثمت الأمغٍ

مٓ الأ٫ْ  ٞالبُ٘ الٗاص٫، ْالاؾخسضام الأ٫ْ  البُ٘ َما ازىحن مبضؤًً ٖلى جْغج٨ؼ الاؾخسضام؛ َظا ١ٓ  ؤن ٖلى ٣ً  خ٣

ت االإل٨ُت ا؛ في ال٩امل الخ٤ لّْ لهاخبها مل٪ ال٨ٟغٍ مٓ ؤن بمجغص ل٨ًْ حؿٗحرَ  ٞةهّ للمؿخُٟض، اليسست ببُ٘ ٣ً

ت ب٩ل الخهغٝ مً ًم٨ىّ مٓ الشاوي اْالإبضؤ. مىّ بطن صْن  اليسست في خغٍ  بجاخت ٖلى االإبجي الٗاص٫ الاؾخسضام ٖلى ٣ً

مٓاث ت االإٗل ٓٞغ ل٨ًْ جامت، بدغٍ آٖض ؤعبٗت بخ  الجؼء حجم الاؾخسضام؛ َبُٗت الاؾخٗما٫؛ مً الِضٝ: ؤؾاؾُت ٢

 . الؿ١ٓ  في الاؾخسضام َظا ؤزغ ؤْزحرًا بال٩ل م٣اعهت االإؿخسضم

اةُت -الخلىُت الخماًت  (www.arabpip.org/lectures_na_3.htm)  الفحزً

٣ت هْي بْا في الؿاثضة الُغٍ عْ مٓاجُا، ال٣ٟحرة الض٫ْ  ٧ْاٞت ؤ بٓاث ْي٘ ٖلى اْالإٗخمضة مٗل  ح٤ُٗ ؤْ جمى٘ ج٣ىُت ٣ٖ

٤ ًٖ الخماًت ٦خل٪ الاؾخسضام، بؾاءة  بلخ...الؿغ ٧ْلماث بل٨ترْهُت مٟاجُذ َغٍ

مٓاث خماًت ٖلى حؿاٖض ٢ض التي الُغ١   بحن مًْ  :هجض الغ٢مُت البِئت في االإٗل

ٍٓغ نٓ  جُ ت االإل٨ُت ٢اه عٓاث االإؿخجضاث بلى بالىٓغ ال٨ٟغٍ ظُٓت اْلخُ لٓ عة ٖلى بظمإ َىا٥:  الخ٨ى لْي جىُٓم يغْ  ص

ظُٓت لُبُٗتها هٓغا الاهترهِذ زْانت الخضًشت الاجها٫ لٓؾاثل لٓ لامُت، الخ٨ى آء ْاٖلؤ لُْت للمىٓماث باليؿبت ؾ  الض

ت باالإل٨ُت االإخٗل٣ت ت، للمل٨ُت الٗاالإُت االإىٓمت ٞحها بما ال٨ٟغٍ بْي ْالاجداص للخجاعة الٗاالإُت اْالإىٓمت ال٨ٟغٍ عْ  ؤما. الأ

ٗاث باليؿبت ىُت للدكغَ وٓي بَاع ْي٘ لٛغى الَٓ ت للمل٨ُت ٢اه عٓاث م٘ ًخلاءم ال٨ٟغٍ ظُٓت الخُ لٓ  زْانت الخ٨ى

مٓاث لكب٨ت باليؿبت لُْت االإٗل وي.) الض  (268.269 م م.2008.ماػْ

لُْت الاجٟا٢ُاث بلى الاهًمام ت باالإل٨ُت االإخٗل٣ت الض هُٓت الترؾاهت لضٖم ال٨ٟغٍ مٓاث اهخ٣ا٫ مؿإلت ؤضخذ: ال٣اه  االإٗل

ت  ما ب٣ضع ْ ؤهّ بلا ال٣غن؛ َظا بضاًت ْ االإاضخي ال٣غن  جهاًت في الٗالم ؤهٓاع زُٟذ التي االإؿاثل مً الِاثلت بالؿغٖ

ظُٓا ٢ضمخّ لٓ عٓة الخ٨ى ٕٓ مً جدضًاث زل٣ذ ٢ض ؤجها بلا الٗامت، الخُاة في حؿُِل مً االإخُ  في ازخلٟذ مٗحن ه

صٓة ٧اهذ التي جل٪ ًٖ َبُٗتها ظٓ آبل ْ ٧الاهترهذ الخضًشت الاجها٫ ْؾاثل ازترإ ٢بل م هُٓت ال٩  ٦ظل٪ ْ الخلٟؼٍ

عٓاث َظٍ ْٞغيذ الؿاجُلاًذ؛ ظُٓت الخُ لٓ آظب مً ظٗل مما مّٗ الخٗامل مً لابض ظضًضا ا٢ْٗا الخ٨ى  الخٗامل ال

آظِتها الأٞٗا٫ جل٪ م٘ خضاء حٗل٤ ما زْهٓنا مْ ػْ  ؤْ بالٖا  .(WIPO/IP/BAH/04/INF) االإال٠ خ١ٓ٣  ٖلى الخجا
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ت اؾخدضار آن قغَ ا٦ٓب ٢ًاثُحن ؤْٖ عٓاث ج ظُٓت الخُ لٓ  الخ٨ى

بٓاث هٓغا آظِت السانت للهٗ مت بم مٓاجُت الجغٍ ٤ االإٗل صٓ لٗضم الاهترهِذ، بُغٍ آهحن ظْ لُْت ٢  ههٓم ؤْ ص

عٍٓت ٕٓ َظا ججغم صؾخ جٓها الأٞٗا٫، مً الى نٓ، اْلك٩ل الخضًض الُاب٘ طاث الجغاثم مً جؼا٫ لا ٧ صٓ ْٖضم االإًم  ظْ

مٓاجُت، الجغاثم في مخسهو ٢ًاء بٓت االإٗل ض االإكتر٦حن ٖلى الؿُُغة ْنٗ ا١ مً جؼٍ  عْظا٫ الًبِ ؾلُاث بعَ

٫ٓ  بلى الجىاجي ال٣ّٟ ًمُل لظل٪. ال٣ًاء ت ظِاػ ٦ْظل٪ الجىاثُت الٗضالت ؤظِؼة ٧اٞت ٖلى ًجب ؤهّ ال٣  الكغَ

ا٦ٓبت ظُٓت، الخٛحراث م لٓ مٓاجُت الجغاثم جد٤ُ٣ لأن الخاؾباث مجا٫ في الخ٨ى  زانت مِْاعاث زبرة بلى خاظت في االإٗل

ب؛ صْن  جإحي لا خَضَعِبْ  بالصسو جخٗل٤ ٖىانغ ٖضة ُّٞ ًغاعى جضعٍ
ُ
ب، مْىهج االإ لْي الخٟخِل لظل٪ ًٍْاٝ الخضعٍ  الض

 الاؾخضلا٫ في بٗملِما ال٣ُام الجىاجي االإد٤٣ ٦ْظل٪ الًبِ لغظل ًم٨ً لا الجغاثم، َظٍ ملاخ٣ت في االإكتر٥

٤ ًٖ بلى اْلخد٤ُ٣، عة الآلي، الخاؾب بخ٣ىُاث الؤالإام َغٍ آٞغ  ْيغْ مٓاث ج  الًبِ عْظل االإد٤٣ لضٔ ٧اُٞت مٗل

عة الآلي، الخاؾب زبحر مً عة الخد٤ُ٣، في اؾخسضامِا ًم٨ً التي باالإهُلخاث االإد٤٣ بالإام ْيغْ  بحن الخيؿ٤ُ ْيغْ

٫ٓ  اْلسبحر االإد٤٣  ًخم الظي الكاَض ؤْ باالإتهم السانت مْلخ٣اجّ الآلي الخاؾب في االإسؼهت البُاهاث ٖلى للخه

وي)مّٗ الخد٤ُ٣  (270.م.2008.ماػْ

لى الضعاؾت جٓنلذ: الدزاطت هخاةج
ّ
 الخالُت الىخاثج ب

٘ ؤَم مً الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت حٗض - غ ؤظل مً مْؿخًُٟت، اُْٞت صعاؾت بلى جدخاط التي االإكاعَ اْٞ٘ جبرً ٫ٓ  ص  الخد

 الغ٢مي

٘ هجاح بن - ٫ٓ  مٟهّلت صعاؾت ْي٘ ًخُلب الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكترٌ آعص خ  اْلتي اٖخماصَا، ًم٨ً التي االإ

لٓت جدضر ؤن مجها ًيخٓغ م ؤن ٍْم٨جها مٗخبرة، مالُت ؾُ ّٖ ٕ ؾحر جض آظب ٞمً لظا. االإكغْ ٞاث جٓيُذ ال  االإهغْ

ٕ، اْالإدخملت الخ٣ُ٣ُت  ج٩ال٠ُ ٦ْظا الدكُٛل ج٩ال٠ُ الؤوكاء، ج٩ال٠ُ الخمُِضًت، الخ٩ال٠ُ حكمل اْلتي للمكغْ

ٕ في اْلبضء بالاهُلا١ لِا حؿمذ التي الخ٩ال٠ُ جمل٪ ٢ض االإ٨خبت لأن الهُاهت،  .االإكغْ

٘ هجاح ًخُلب - ٓٞحر  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكاعَ ٕ ٚماع لسٓى ٧اُٞت  جدخُت بيُت ج  في جخمشل االإكغْ

 .اْلبرمجُاث اْلٟىُت الخ٣ىُت اْلخجِحزاث االإاصًت الؤم٩اهاث

٘ في الٗىانغ ؤَم مً البكغي  الٗىهغ ٌٗض  -  جخم٨ً لً الٗىهغ َظا صْن  مًْ بط الٗالي، الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكاعَ

 الٗىانغ جإَُل مً لابض لظا ْالأظِؼة، ْالآلاث االإٗضاث ؤضسم امخل٨ذ بْن ختى ؤَضاِٞا جد٤ُ٣ مً االإاؾؿاث

ت ٔ  ْٖلى ظُضا جإَُلا البكغٍ  .ال٨ٟاءة مً ٖالي مؿخٓ

ت االإل٨ُت خ١ٓ٣  ج٨دسخي - ٓٞغ ؤجها بط الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت ٖملُاث في ٦بحرة ؤَمُت ال٨ٟغٍ اع ج آص الكغعي اَلؤ  للم

٨ؿب ْ االإغ٢مىت
ُ
آص َظٍ في حٗاملّ في بالخماًت بخؿاؽ ْ ز٣ت االإؿخُٟض ج  .االإ

 :الدزاطت ملترخاث

ىُت ؾُاؾت بىاء- مٓاث َْ ٍٓاتها مً جً٘ للمٗل لْ ٘ ؤ ٍٓغ مكاعَ جٓي الخُ لٓ ٘ عؤؾِا ْٖلى الخ٨ى  الإغا٤ٞ الغ٢مىت مكاعَ

مٓاث؛  السهٓم ظّْ ٖلى الخٗلُم ٢ُْإ االإٗل
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ىُت َُئت زل٤-  الٗلي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت ٖملُاث ٖلى جْإَغ حكغٝ ٖلُا َْ

ٓٞحر- عٓة جدخُت بْيُت اْلبُاهاث للاجهالاث خضًشت قب٨ت جخًمً جدخُت بيُت ج  اْللاؾل٨ُت الؿل٨ُت للاجهالاث مخُ

نٓ  آنل جإمحن ٖلى ٢اصعة ج٩ ةٓ ْيمان البُاهاث، ه٣ْل الخ  َظٍ جدُدِا التي الؤم٩اهاث مً للاؾخٟاصة الاهترهذ جض٤ٞ ٢

 . الأزحرة

ٓٞحر- ٢ٓحر ال٨ُٟلت مالُت مسههاث ج ٕ لخُب٤ُ ال٣اٖضًت البيُت بخ  الٗالي الخٗلُم ٢ُإ ع٢مىت مكغْ

ٍٓغ- ٗاث جُ آهحن الدكغَ ا٦ٓبت اْل٣ ُٖت ٖلحها جًٟي اْلتي الغ٢مي الٗهغ جٟغيِا التي الؤل٨ترْهُت الخٗاملاث الإ  االإكغْ

هُٓت الىخاثج ٧اٞت ْ االإهضا٢ُت ْ  .ٖلحها االإترجبت ال٣اه

 :االإـادز كاةمت

آعص مداؾبت. الله ٖبض ؤًمً ب٨غ، ؤبٓ- ت االإ : الخالي الغابِ ٖلى مخاح. االإباقغ السِ ٖلى. البكغٍ

https://ay83m.wordpress.com  
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 .الأعصهُت االإ٨خباث

ت بحن: الٗلمي البدض ؤْؾالُب مىاهج(. 2000) ٚىُم مدمض ٖشمان، ٖلُان؛ مهُٟى عبخي، - . الخُب٤ُ ْ الىٓغٍ
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-، مٓاث ج٣ىُاث في الٟغصًت االإل٨ُت خ١ٓ٣  مؿخجضاث. الُغابِصخي ٖاعٝ بُٓت البرمجُاث ْنىاٖت االإٗل  الاجداص. الخاؾ

ً الٗام ت االإل٨ُت لخماًت الٗغبُت اللجىت. الٗغب للىاقغٍ : الخالي الغابِ ٖلى مخاح. االإباقغ السِ ٖلى. ال٨ٟغٍ

www.arabpip.org/lectures_na_3.htm  

:  الخالي الغابِ ٖلى مخاح. االإباقغ السِ ٖلى. الهُابت ج٩ال٠ُ. مىظع مدمض ال٣اصعي، -

http://fr.slideshare.net/munthear/ss-4214167 
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