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اض  ولـي العلم  الافتر

َّ
 الـمؤتمـر الـد

يتحتيعنوان:ي

 

 ناعمة قوة ” Cup World 2022 ” قطر مونديال
  عالمية مستقبلية ملامح ترسم عربية

افيةيرؤى)  ي(استشر

ي
 
 
 

 لثاثلالجزء ا
 
 

 

اف   وتنسيق إش 

 (يالجزائري)يتلمسانيبجامعةيأستاذي لطرش عل   الدكتور  المؤتمر  رئيس

 



 

ي

 
ولـي الـمؤتمـر 

َّ
 بالعنوان الموسوم العلم   الـد

 عربية ناعمة قوة ” Cup World 2022 ” قطر مونديال «
افية رؤى :  عالمية مستقبلية ملامح ترسم  ي  »استش 

  لي   تم تنظيمه من طرف  ألمانيا  –المركز الديمقراط  العرب   بت 
 بالتعاون مع : 

 اليمن  –  جامعة إب 

  ليبيا –جامعة بنغازي 

  تونس –جامعة جندوبة –المعهد العال  للموسيقر والمشح بالكاف 

 

 الجزائر – تلمسان بلقايد  بكر  أبو  جامعة –لطرش عل   د.  : المؤتمر رئيس

 

فية الرئاسة  :الش 

  .اليمني–رئيس،يجامعةيإبي – المنصوب قاسم أحمد  طارق أ.د 

  .ليبياي–رئيسيجامعةيبنغازيي – الدرســــــــي يونس عزالدين د.  أ 

  ينائبيرئيسيجامعةيإبيللدراساتي – حسان الرحمن عبد  فؤاد  أ.د العليايوالبحثيالعلم 

 اليمني–

  .يوسف  د   
 
 ليبيا-جامعةيبنغازيي –عمر زغواب

 يوالمشحيالكافي- زمّال د.رياض يللموسيقر  تونسي–جامعةيجندوبة-المعهديالعال 

  .عان عمار  أ ي – ش  يالعرب    برلي  يي–ألمانيايي–رئيسيالمركزيالديمقراط 

 

  :المؤتمر هيئة

 يد.يفضليقاسمي : العلمية اللجنة رئيس م 
 ناليميي–ييجامعةيإبي–الحض 

 انيي–ييأ.د.يسالميبنيلباد : الأستشارية الهيئة رئيس  الجزائري–جامعةيغلت  

  وط :المؤتمر مدير ييد.يعصامينظاميعت   
يوالتقن   

 فلسطي  يي–جامعةينابلسيللتعليميالمهن 



 يي–د.حنانيطرشاني :  والنش   التنسيق يالعرب    برلي  يي–ألمانيايي–المركزيالديمقراط 

 يي–تماريييد.يربيعة : النش   ادارة مدير ييي–مديريأدارةيالنشر يالعرب   ي–المركزيالديمقراط 

 برلي  يي–ألمانياي

 ية اللجنة رئيس ،يألمانيايي–د.يأحمديبوهكوي  :التحضت  يالعرب    برلي  يي–المركزيالديمقراط 

 يي–المديريالأدارييي–أ.يكريميعايشي: التنظيمية اللجنة رئيس يالعرب   ي–المركزيالديمقراط 

يبرلي  يي–ألمانياي

 

 رؤساء الجلسات العلمية
  .بيةياللبنانية/ ثناء سليم الحلوة  د  ( لبنان)ي-وزارةيالتر

 يوالمشحيبالكافي/يد. ريـــاض زمّـــال يللموسيقر  (تونسي)جامعةيجندوبةيي،المعهديالعال 

   ان،ي/د. مهمل  بن عل  (الجزائر)جامعةيغلت  

   أمريكا()جامعةيباشنيالعالميةيالمفتوحةيي/د .كرم سلام عبدالرؤوف سلام 

    جامعةيتكريت/ي)يالعراقي( /ا.م.د.شمد جاسم محمد الخزرج 

 ييوزويي)الجزائر(ي،يجامعةيمولوديمعمري/ بلخت  رشيد .د    تت  

  أ .  
  الحاج البشتر

 
 قسميالمحاسبة،يكليةيالاقتصاد،يجامعةيالزاويةي)يليبيا( / إنتصار الكوب

  .(يلبناني)ي،يالجامعةياللبنانية،يمنيارةباحثة /  بردقان رولا  د 

 يالجزائري(ي1جامعةيباتنةي / د. عبد العال  هبال( 

  .الجزائري)معهديعلوميوتقنياتيالنشاطاتيالبدنيةيوالرياضية،يجامعةيورقلة ،كنيوة مولود د 

  .د  
ي/  ابراهيم عبد الحفيط   (الجزائر)يالأغواطي،جامعةيعماريثليج  

  .وك  د  (يالجزائري)ي،يقسنطينة2قسنطينةيجامعةي/  عمار مت 

 الجامعةيالإسلاميةيمينيسوتاي)يأمريكا(/ د.عل  كاظم عل  السندي 

 (الجزائر)يجامعةيقاصدييمرباحي،يورقلةي/يد/ قطاب محمد 

  ي عزيزةأ . د يبسكرةي/  شت   (الجزائريي)يجامعةيمحمديخيض 

 ي/يجامعةيالملكيفيصلي)يالتشادي(يد. موسى أبو بكر محمد

 يالجزائري(ي3/يجامعةيالجزائريوهيبة أ.د قرماش( 

 

  : – العلمية اللجنة عضاءأ

 
 )يالجامعةيالإسلاميةيمينيسوتاي)يأمريكا/ يأحمديالزغن    د.يهياميسام 

 يالزيني/يمستشاريبالأمميالمتحدةي  جنيف)سويشا(-د.يعماريمصطق 



 )د.عبديالرزاقيمحمديعبدوي،)ألمانيا 

 أسيوط)مضي(د.سوزييمحمديرشاديعبديالعزيز/يجامعةي 

 )يتموشنتي)يالجزائري يصورية/يجامعةيعي    د.غرب  

 )يجامعةيتعز)اليمن/  د.يرشاديسعيديقايديحسنيمجل 

 يبنيمباركيخطاطبةيجامعةيالإماميمحمديبنيسعوديالإسلاميةي د.ييحن 

 بالرياض)السعوديةي(

 )سبورغي)فرنسا  يد.ينبيليتاخلويشت/يجامعةيستر

 ي يعبديالحكيمي/يجامعةيعي    
 تموشنتي)يالجزائر(د.يبوجاب 

 )د.يإبراهيميبرمةيأحمد/يجامعةيالملكيفيصلي)يتشاد 

 )بيةيوالتعليمي)الإمارات  دي.يراكانيغازييعبدياللهيالفاتح/وزارةيالتر

 )يكاضميالسندي/يوزارةيالداخليةي)يالبحرين  د.يعل 

 )يجامعةيالظفر،سلطنةي)عمان،  د.أحمديقهواج  

 سوريا(د.يروانيمحمديجماليناصريالدين/يجامعةيدمشق( 

 )ي،يجامعةيحلبي،)سوريا  د.يصفيةيزيفينج  

 )د.الحسنيمولاييأحمد،يجامعةينواقشط،)موريطانيا 

 موك،الأردن  مجدييعبدياللهيفوازيخصاونه،يجامعةيالت 

 )  د.جهادينزاريطالبيدغمش/يالجامعةيالإسلاميةيغزة)فلسطي  

 )د.يبنيعودةينبيل/يجامعةيإبنيباديسي،يمستغانمي)يالجزائري 

 يجرجسي  
 عياديجرجسيرزق/يجامعةيسليمانيالدوليةي)يتركيا(هاب 

 )يبوقفةيصابرينة/يجامعةيتبسةي)يالجزائر

 )يا يلاميدويي)نيجت  ي،يجامعةيسول   
 د.عبدياللهييونسيحسين 

 )يأحمديزينيالسقافي،يجامعةيجايبوري)الهند  د.عل 

 بيةي)يالجزائر(د.داودييأحمدي/الم يالتر  
يللبحثيف   

 عهديالوطن 

 يأحمدي يد.يعلوييعل   
 
طة)–الشارف  اليمن(ي-أكاديميةيالشر

 )د.يمحمدياجبانيبخيتي،يجامعةيالخرطوم)السودان 

 )ي/جامعةيبومرداسي)الجزائر  
 أ.ديليليمداب 

 جامعةيالملكيفيصلي)يتشاد(د.يمحمديصالحيضواي/يي 

 يرشيد/يجامعةيالجزائري  )يالجزائر(ي2د.يبلخت 

 )يجامعةيجدارايالاردن)الأردن/  أ.دياحسانيالرباع 

 نورةيرمدوم/يجامعةيسيدييبلعباس)يالجزائر(د.ي 

 )د.انساميقاسميحاجميلطيفيالعبودي/يجامعةيبابل)العراق 

 )د.عبديالعزيزيمحمديحمدي،يجامعةيالخرطومي،)السودان 



 المدرسةيالوطنيةيالعليايلعلوميالإعلاميوالصحافةي)يالجزائر(د.يبوخارييمليكة/ي 

 د.يعبدياللهيعبديالهادييعبديالرحمنيالخطيب/يج)  امعةيالأقصى)فلسطي  

 )يطهراوي/يجامعةيتلمسان)يالجزائر  د.يياسي  

 يخليليأبويجراد،يجامعةيالقدس  (فلسطي  يي)يد.يخليليعل 

 )ييوزو،)الجزائر  د.دوانيفاطمةي/يجامعةيتت  

 )يجامعةيأجدابيا)ليبيا/ يحمديعل   
يمصطق   د.عبت 

 )يعبديالرزاق/يجامعةيالجلفة)يالجزائر  
 د.يزيتوب 

 يالعلوميالإسلاميةيوالحضارةيالأغواطي)يالجزائر(د.يمباركيشوداري/يمري  
 
 كزيالبحثيف

 )  د.يربايالسيديمحمديأبويكميل/يجامعةيالقدس)فلسطي  

 يفارسيمارتينوس  )لبنان(د.يمن 

 )د.يعبديالرزاقيوهبةيسيديأحمديمحمديسيد/يكليةيجدةيالعالميةي)يالسعودية 

 يجرجسيعياديجرجسيرزق/يجامعةيطيبةيالدوليةي  
 (مض)أ.يد.يهاب 

 )د.محمديجلوليزعادي،يجامعةيالبويرةي،)الجزائر 

 يكليةي  
 أفريلي)يتونس(ي9د.منذريالطمن 

 )ديهشاميبوخاري/يجامعةيبرجيبوعريري    جي)يالجزائر 

 )د.موسىيابوبكريمحمد/يجامعةيالملكيفيصليي)تشاد 

 )د.يقسوليمريم،يجامعةيبشاري)الجزائر 

 )وتي)لبنان  د.يفيولايمخزومي/يجامعةيبت 

 يراسيا  لماء،يجامعةيشلفي،)الجزائر(د.بنيعل 

 )يالمدرسةيالوطنيةيالعليايللعلوميالسياسية،)الجزائر،  
ينةيمزياب   د.يصت 

 يفلة/ي بيةي)يالجزائر(يد.يبوعل  يالتر  
 
يلمبحثيف  

 المعهديالوطن 

 )د.ينابغييوسفيضبيان/يجامعةيالحضارةيالعالميةيالمفتوحة)لبنان 

 )اني)يالجزائر  معروفيهواري/يجامعةيغلت  

 ي  ي،يجامعةيسوقيأهراس،)الجزائر(د.عليوةيعل 

 الجزائري–د.قادةيبنيعبدياللهيعائشةيجامعةيتلمساني 

 )حاجيسليمانيفاطمةيالزهراء/يجامعةيتلمساني)يالجزائر 

 )ياللغةيوالثقافةيالأمازيغية،يبجايةي)يالجزائر  
 
/يمركزيالبحثيف  د.يرقاديالجيلال 

 )يللغاتيقابس)يتونس  د.يبسمةيمنصور/يالمعهديالعال 

 يجامعةيشلفي)يالجزائر(د.يقوي/  ميدييمحمديلمي  

 )د.يصابريراشديي/يجامعةيالبويرةي)يالجزائر 

 )نعيمةيعمريعبدياللهيالغزير/يالأكاديميةيالليبيةيللدراساتيالعليا)ليبيا 

 يليل/يجامعةيالجزائر  )الجزائر(ي2د.يغزال 



 يجامعةيورقلةي)الجزائر(ييد.يمولوديكنيوة/ 

 يالجزائر(د.يكلثوميمسعودي/يجامعةيبسكرةي( 

 يليبيا(يد.يهناءيعمريمحمديكازوزيجامعةيالزيتونة( 

 ي/يجامعةيالبليدةي  )يالجزائر(ي2د.يدبدوشيالهاشم 

 )د.يأحمديمراح/يجامعةيمعسكري)يالجزائر 

 ةي،يجامعةيوهراني  ،)الجزائر(2د.بشيخيخت 

 الجزائر(1د.كركورييمباركةيحناني،يجامعةيالجزائر(، 

 الجناني)لبنان(د.عيدهيعبدياللهيالخطيب/جامعةي 

 )د.يخديجةيخرياطة/يجامعةيورقلة)الجزائر 

 )يللعلوميوالتقنيةي)ليبيا /يالمعهديالعال  يالحسوم   
 
 د.يفوزييمحمودياللاف

 يأحلام/يجامعةيوهراني  )الجزائر(2د.يزرين  

 الجزائر(1د.يحنانيطرشان/يجامعةيباتنةي( 

 يجامعةيالبليدة/  
 )الجزائر(ي2د.يليليشيباب 

 يقتا  
)الجزائر(د.يعبديالغاب   

ر
/يجامعةيأميالبواف  ل 

 )ي/جامعةيسوقيأهراس)الجزائر  
 د.يسليمةيمحفوط 

 )د.يحميدةيالعجل/يجامعةياللبنانية)لبنان 

 )يجامعةيسعيدة)الجزائر/  
 د.ينعيمةيعثماب 

 يديهوم،يالجامعةيالاسمرية  
يمحمديمصطق   (ليبيا)يد.يعل 

 )يجامعةيالجلفةي)الجزائر/  د.يوليدييونس 

 ي/يجامع يصغت   ةيالبويرة)الجزائر(د.يسمت 

 الجزائر(يد.مباركيشوداري/يجامعةيالأغواطي( 

 )د.إماميبنيعمار/يجامعةيجيجلي)الجزائر 

 )د.خالديسعديمحمديكريم،يجامعةيالمرقبي،)ليبيا 

 )د.الحمزةيأحمدي/يجامعةيتبسةي)الجزائر 

 )يشمس،)مض  د.يأمليفوزييأحمديعوض،يكليةيالحقوق،يجامعةيعي  

 ي /يالجامعةيالتقنيةيالشماليةي)العراق(د.يمحموديخليفيخضت   
 الحياب 

 )ديمفيدةيبنيلعبيديي/يجامعةيعنابةي)الجزائر 

 )د.حسيبةيهدوقة/يجامعةيقسنطينة)الجزائر 

 )ديتغريديرامزيهاشم/يجامعةيالكوفة)العراق 

 الجزائر(يديغيدييعبدالقادر/جامعةيالمسيلةيالجزائر( 

 اتيجية،)مض(د.حازميمحفوظي،يمركزيالأهراميللدراساتيالسياسي  ةيوالاستر

 ي)الجزائر(2د.يمولاييبومجوط،يجامعةيالبليدةي، 



 )يجامعةيبنغازي)ليبيا/
ر
فتيخميسيعبديالقادريبوبكريالتارف  د.يمت 

 يجامعةيسطيفي/  )الجزائر(2د.يكريمةيعباسى 

 )يجامعةيسامراء)العراق/  
 د.يحنانيمحموديعبديالرحيميالسامراب 

 يميلود/يجامعةيالبليدةي  زائر()الج2د.يرحال 

 يشمسي)مض  (يد.كرميسلاميعبدالرؤوفيسلامي،جامعةيعي  

 )ي)المغرب  
 د.يطارقيبولشيوخ/يجامعةيالحسنيالثاب 

 )د.عزةيجماليعبديالسلاميزهران/يجامعةينجراني)مضي 

 (يد.يخليفةيبوزازيي،يجامعةيالبليدةي)الجزائر 

 )د.يربيعيشملال/جامعةيتلمسان،ي)الجزائر 

 جناتي)العراق(يد.يمحمدينعمانيعطايالله/يكلية 

 )يعماري/يجامعةيتلمسان)الجزائر  د.مصطق 

 )يسويف)مضي  
 د.يتامريأحمديسعيديأحمد/يجامعةيبن 

 د.عمريبنيعيشوش،يمركزيالبحثيالعلوميالإسلاميةيوالحضارة،يالأغوطي

 ،)الجزائر(

 جامعةيالكوفةي)العراق(ي–د.عقيليزاهريسلماني 

 )يلاميةي/يجامعةيالبويرة)الجزائر  د.يحسي  

 خلوديبوعصيدةي/جامعةيصفاقسي)يتونس(د.ي 

 )د.رضوانيآيتيأعزى/يجامعةيمحمديالخامسيالرباطي)المغرب 

 الجزائر(2د.ويكنيفازية،يجامعةيوهراني(، 

 )يالجامعةيالأهليةي)العراق/ يعبديالأمت   د.رجاءيححسي  

 )د.يطيبيبوقلوش/يجامعةيشلفي)يالجزائر 

 يمحموديمجاهديالسيد/يجامعةيالأزهر)مضي(ي  د.عبت 

 )يكينجيمريوطي)مضي  د.الشيماءيمحمديأسامةيإبراهيميعطا/يالمعهديالعال 

 )يتيبازةي)الجزائر  د.يهشاميبنيسعادة،يالمركزيالجامع 

 )د.أحمديبوعون،يالجامعةيالتونسية،)تونس 

 )ي/جامعةيتكريتي)العراق  د.سرمديجاسميمحمديالخزرج  

 )د.يبنيعاشوريعائشة/يجامعةيتلمسان)الجزائر 

 يعلاءيح يالزيداوي/يجامعةيبغدادي)العراق(د.يحسي    سي  

 )ي/يجامعةيغرداية)الجزائر  د.صفيةيمصطق 

 )ي)المغرب يفيريم/يجامعةيالقرويي    د.يسرر

 )د.عامريشبليزيا/يجامعةيبغداد)العراق 

 يبجامعةيالجزائر  )الجزائر(33د.نزي  هةيوهاب  



 يمهدي/يجامعةيالبليدةي  
 )الجزائر(2د.يتوابر

 يجامعةيالمنصورةي،)مض(د.محمديمسعوديمحمديأبويسالميأحمي،  ديمصطق 

 )يأبويالهدي/يأكاديميةيالفنون)مضي  د.يعمرويأحمديعل 

 العراق(يد.يإسراءيشاكريحسني/يكليةيالإسراءي،الجامعةيالأهلية( 

 )يتموشنت)الجزائر /يجامعةيعي    د.يوهيبةيبوربعي  

 )د.احمديشاكريعبديالعلاق/يجامعةيالكوفة)العراق 

 تلمسان)الجزائر(د.يحليمةيمفيتحي/يجامعةي 

 يكليةي  
 أفريلي)يتونس(ي9د.منذريالطمن 

 يالباوي،يجامعةيكربلاء،العراق يعبديالأمت   د.يرجاءيحسي  

 )د.يمولوديكنيوي/يجامعةيورقلةي)الجزائر 

 د.جماليخالديالفادي،يجامعةيقناةيالسويس،مض 

 )يهلالي/يجامعةيالجوف)مضي  د.يسميحةيفتج 

 الجزائر(د.يبلبةيريمة/يجامعةيتلمساني)ي 

 )يالديني/يجامعةيالمنصورة)مضي  أ.ديرشايعل 

 )د.يوهيبةيرابح/يجامعةيالطارفي)يالجزائر 

 )د.ينوريالدينيلشكر/يجامعةيالقنيطرةيي)يالمغرب 

 )د.تغريديرامزيهاشميمحسنيالعذاري،يجامعةيالكوفةي،)العراق 

 )ي/يكليةيالقيادةيوالأركان)ليبيا يد.عبدالرزاقياحمديمحمديالمت 

 بيةي)يالجزائر(يحفيظة/يد.مخنفري يالتر  
يللبحثيف   

 المعهديالوطن 

 يبكليةيالحقوقيويالعلوميالسياسيةيجامعةيييبورزقيأحمد أستاذيالتعليميالعال 

 الجزائرييالجلفة

 )د.هدىيمحمديشعبانياحمد/يجامعةيحلواني)يمض 

 )د.يجميلةيسرنيح/يالمدرسةيالوطنيةيللعلوميالسياسية)الجزائر 

 يالجامعةيالعربيةيالأمريكيةي،فلسطي  يد.إسلاميإبراهيميعياديي، 

 ي)يالجزائر(ي2د.يليليبلواعر/يجامعةيسطيف

 )يعبديالقادر/يجامعةيشلف)الجزائر  
ر
ف  د.يبنيسرر

 )يسويفي)مضي  
 د.أنوريسيديكامليعامر/يجامعةيبن 

 )د.شيماءيبدادهي/يجامعةيغرداية)الجزائر 

 )يجمعةيمحمديالخامسي)المغرب/  د.رضوانيقطن  

 يد.ينبيلةيعبديالفتاحي  قشطى/يجامعةيالمنوفيةي)يمض(حسني  

 )د.يايناسيمحمديعزيز/يجامعةيالموصل)العراق 

 )ينسمة/يجامعةيعنابة)الجزائر  
 ديمهسر



 )يالجامعةيالتقنيةيالشماليةي)العراق/  
يالحياب   د.يمحموديخليفيخضت 

 )د.يعادليصياد/يجامعةيالبويرة)الجزائر 

 ي/  جامعةيالإسكندرية)مضي(يد.يأسماءيإسماعيليمحمديمصطق 

 )د.يطارقيمهدييعباس/يجامعةيبابل)العراق 

 )وري/يجامعةيبنغازيي)يليبيا  د.يفريحهيمفتاحيرجبيالجت  

 ي/يجامعةيغردايةي)يالجزائر( أ.دييوسفيقدوري

 يجامعة/يالجزائري  
 )يالجزائر(ي32ديعمريحسين 

 ) يد.جهادينزاريطالبيدغمش/يالجامعةيالإسلاميةيغزة)فلسطي  

 الجزائر(ي3ياقوتي/يجامعةيالجزائرد.يزينبي( 

 )يجامعةيتعز)اليمن/  د.يرشاديسعيديقايديحسنيمجل 

 يالمريط/ي  جامعةيمحمديالأوليبوجدةي)يالمغرب(يد.يمصطق 

 )ا.د.يشيماءيعادليفاضل/يالجامعةيالعراقية)العراق 

 )يعبديالغفار/يجامعةيحلوان)مضي يد.يشيماءيشمسيالدينيحسي  

 يجامعةيعبدي/  
 
 المالكيالسعديي)يالمغرب(د.محمديالغراف

 )ديمحمديأحمديعبديالمطلبيعزبي/جامعةيالقاهرةي)مضي 

 )يجامعةيعبديالمالكيالسعديي)المغرب/  
 
يد.محمديالغراف

 يي/جامعةيبومرداسيأ.دي  
 )يالجزائر(ليليمداب 

 )يجامعةيالقادسية)العراق/ يد.يرائديارحيميمحمديجت 

 جامعةيوهراني/  )يالجزائر(ي2د.بنيحوىيمصطق 

 ياللمساوي/يجامعةيالقاهرة)مضي(د.يال  ريدييفايزيالسيديعل 

 يالجزائر(ي2د.مقدميأحلايسارة/جامعةيوهراني( 

 )يجامعةيكركوك،)العراق،  
 د.يازهاريعبدياللهيحسنيالحسن 

 )يجامعةيسعيدةي)يالجزائر/  يد.يدادةيلخض 

 )يجامعةيكسلا)السوداني/  ديإبراهيميعبدياللطيفيعبديالمطلبيخوجل 

 جامعةيسوقيأهراسي)يالجزائر(إيمانيسوقال/يد.ي 

 )ورييمحمد/يجامعةيالناظوري)المغرب  أديالغلت  

 د.ييوسفيسعدونيمحمديلهموديالمعموري/يكليةيالإماميالكاظميللعلوميالإسلاميةي

 الجامعة)العراق(

 )د.يبلاليداوود/يجامعةيعبديالمالكيالسعدي)المغرب 

 )يأيوب/يجامعةيقسنطينةي)يالجزائر  
 د.يرقاب 

 إبراهيميأحمد،يجامعةي)السودان(د.يصلاحيمحمدي 

 )د.يثناءيسليميالحلوة/يالجامعةياللبنانية)لبنان 



 يجامعةيالزعيميالأزهريي)السودان ي(يد.يفاطمةيعمريالعاقبيعل 

 )يجامعةيتيارتي)يالجزائر/  د.يشيخاوييسنوسى 

 )د.يإبراهيميبرمةيأحمد/يجامعةيالملكيفيصلي)التشاد 

 يعمار/جامعةيقسنطينةي وك   الجزائر()يي2د.يمت 

 )د.يمحمديإبراهيميمحمديمحمود/يجامعةيالإسكندريةي)مض 

 يهبال/يجامعةيباتنةي  )يالجزائر(ي1د.يعبديالعال 

 )يجامعةيالزعيميالأزهري)السودان/  د.يطهيالفضليطهيعل 

 )د.يمحمديصالحيضواي/يجامعةيالملكيفيصلي)التشاد 

 يالعراق(يالكاظم/)د.يوسفيسعدونيمحمديلهموديالمعموري،يجامعةيالإمامي

 اني)يالجزائر(د.ي  عامريأمال/يجامعةيغلت  

 )يجامعةيقرطاج)يتونس/  د.يحزاريسويس 

 )يالساعيدي/يجامعةيإبنيطفيلي)المغرب  د.سمت 

 )ياليابسي)يالجزائر  د.عباريعمر/يجامعةيجيلال 

 يالجزائر(ي1أ.ديساميةيبنيقوية/يجامعةيالجزائري( 

 بيةيللعلوميالانسانيةي)يالعراق(/كليةي د.ياحمديعبيديعويديالحديدي يالتر

 

 تنظيمية: ال اللجنة عضاءأ
 )يب.ديقادريينورالهدىيسيدييبلعباسي)يالجزائر

 )ياحمد/يجامعةيكركوكي)العراقي يب.ديماهريعل 

 ي/يجامعةيدرنةي)يليبيا(.بيد.ناصرينورييالفيتوري

 )قادريينوريالهدىي/يجامعةيسيدييبلعاسي)يالجزائر 

 ي)المغرب(ب.ديكزوطيأمحمدي

 )يب.ديبولاليعبديالقادري)الجزائر

 )يب.دينداءيالسيديحسنيمحمدي)مض

 )ب.ديإلهاميمهدييالشيبةيسعديبايشعيبي)اليمن 

 )يالباحثةيالأستاذةيقندوزييفطيمةي)يالجزائر
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ة   اج  ب  مر دي  ت   المؤ 
 

 1رئيس المؤتمر ، أستاذ محاضر بجامعة تلمسان بالجزائر د. علي لطرش: 

ر فازت سنة  ي العالم، كانت  2202إن دولة قطر حي 
ر
بتنظيم أكبر تظاهرة رياضية ف

ر تمثل تدرك عظم حجم التحديات، وبالخصوص  ر لا تمثل ذاتها فقط، حي  حي 
ر  ى، حي  ي دولة عربية كبر

ر
الواجهة العربية والإسلامية قاطبة، وهي بحجم مدينة ف

ر من البشر من أعراق وأجناس وأديان وثقافات متعددة لدول  تستقبل ثلاثة ملايي 
ي الاقتصادي

 
ي الرف

ر
 .متفاوتة ف

ر العظيم العظائم لا ترفع قطر هذه ي عي 
ر
ر تصغر ف التحديات فحسب،  ولكن حي 

ر حولته من  ، حي  ي العالمي
ر
ي التحدي الثقاف

ر
ي رفعها، حيث ابدعت ف

ر
بل تبدع ف

ضاع إلى تعايش عكسته سعادة ورضائية الزوار، دون تخلي قطر عن الهوية 
ي كل القوالب العمرانية الرياضية 

ر
ي كانت بادية ف

الثقافية العربية والإسلامية، الت 
 .وتصاميم البتر التحتية

ر بينت أن  أبدعت ي عصر التكنولوجيا، حي 
ر
ي تحدي الفوارق الحضارية ف

ر
قطر ف

ي الانسلاخ من مقومات القومية 
قوة الصمود أمام الآثار السلبية للعولمة لا تعتر

ي الصمود بمناعة كافية من ثقافة 
ي قوميات أخرى، بل يعتر

ر
العربية والذوبان ف

ر ولا نابعة وليست تابعة، تمد الجسور للثقافات العالمية دو  ر ولا تميب  ن تحب 
 .إزدراء

                                                           

 1 latreche@democraticac.de-dr.ali 

ali-latreche-doc@hotmail.fr 

 

mailto:dr.ali-latreche@democraticac.de
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ية هي  كة للبشر ر أظهرت للعالم أن محور مدونة القيم المشب  أبدعت قطر حي 
التسامح، لتفجر كل فقاعات الشائعات وتدحض كل الأفكار المسبقة المغلوطة 
ي لمسها الزوار من كل 

ى الت  المتهجمة عل العرب والإسلام، فكانت الحقيقة الكبر
ي المسلمشعوب العالم من خلا  .ل الصورة الراقية الحقيقية للإنسان العربر

و أبدعت قطر كعاصمة عالمية للرياضة، عاصمة عالمية للثقافة وانصهار 
ي كل 

ر
ثقافات شعوب العالم، عاصمة عالمية للتكنولوجيا البيئية المستدامة ف

المجالات، عاصمة للسياحة العالمية بتصاميم عمرانية وتكنولوجية فاقت 
 .الخيال

ي تعرضت لها دولة قطر تنم عن إزدراء البعض من جرأة و 
إن حملة التشهب  الت 

ة عل إقتحام فضاء النخبة، ولكن القوة الذكية الناعمة لقطر أنهت  هذه الأخب 
 ، ي العالمي

مرحلة الإستعمار الفكري للغة الرياضة بتقرير ذكي للمصب  الرياضر
ي تتمحور حول الفشل وسوء

التنظيم وعدم القدر  مُدحض لكل الروايات الت 
ي المسلم، فأظهرت قطر أن كأس العالم أكبر من مجرد تظاهرة  وعصبية العربر
كة لحداثة جديدة تتحدى النظرة النمطية  رياضية عالمية، بل هو مساحة مشب 

ر   .الغربية لدول آسيا وللعرب والمسلمي 

ى هي  ي هذه التظاهرة العالمية الكبر
ر
 ومن أعظم إبداعات قطر كقوة ناعمة ف

ي 
ر
رسالتها العالمية المدبجة بقوة التسامح لكل الدول والحكومات والشعوب ف
فرض هيبة إنسانية الإنسان وإخراجه من بداية هيمنة بعض الأفكار المقززة 

ية  .المتطرفة عن الطبيعة البشر

 : – الموضوع أهمية
  ي أهمية تحول النظرة الدولية النمطية السلبية تجاه بعض

ر
البحث ف
 .الشعوب

  تشخيص ومناقشة كأس العالم لكرة القدم كأكبر إرث اجتماعي
ي للعالم

ي واقتصادي وبيت 
 .وإنسابر
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  تشخيص ومناقشة الأفكار المسبقة المغلوطة المتهجمة عل العرب
والإسلام، وتصادم ذلك مع واقع الصورة الراقية الحقيقية للإنسان 

ي المسلم  .العربر

  ي مع عظم جودة بحث علاقة الصورة الراقية الحقيقية للإ نسان العربر
ر تتاح له الفرصة  .عطائه حي 

  ي مد الجسور للثقافات العالمية
ر
بحث أهمية هذه التظاهرة العالمية ف

ر ولا إزدراء ر ولا تميب   .دون تحب 

  ي تحويل نظرة ضاع الشعوب إلى تعايشها
ر
أثر هذه التظاهرة العالمية ف

ي ظل السلام العالمي 
ر
 .وتعاونها ف

 ر دولة قطر والمجتمع تشخيص ومناقشة الع اتيجية بي 
لاقات الإسب 

 .الدولىي 

  ات هذه التظاهرة العالمية عل العرب ي تداعيات وتأثب 
ر
البحث ف

 .شعوبا وأنظمة

  ر ات هذه التظاهرة العالمية عل المسلمي  ي تداعيات وتأثب 
ر
البحث ف

 .شعوبا وأنظمة

  ات هذه التظاهرة العالمية عل مستقبل ي تداعيات وتأثب 
ر
البحث ف

ي كل ن
ر
ي ف ي العربر

 
ظرة المجتمع الدولىي كحكومات وكشعوب ناحية الرف

 .مجالاته

  ي مجال تعايش الشعوب بفضل الأفكار
ر
طرح أفكار التعاون الدولىي ف

 .المستوحاة من هذه التظاهرة العالمية

 

 : – المؤتمر محاور 
  نظرة تاريخية لتظاهرة كأس العالم لكرة القدم ومدى : الأول المحور

ي 
ر
 .إنهاء مرحلة الاستعمار الفكري للرياضةنجاح قطر ف

  ي  المحور
 
يعات الإتحاد الدولىي لكرة القدم :الثاب  نظرة قانونية عل تشر

FIFA. 
  تحديات قطر كعاصمة عالمية للرياضة :الثالث المحور. 
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  تحديات قطر كعاصمة عالمية للثقافة وانصهار  :الرابع المحور
 .ثقافات شعوب العالم

  قطر كعاصمة عالمية للتكنولوجيا البيئية  تحديات :الخامس المحور
 .المستدامة

  تحديات قطر كعاصمة للسياحة العالمية  :السادس المحور
 .المستدامة

  ات الفكرية الإيجابية لهذه التظاهرة عل : السادس المحور التأثب 
ي مستقبلا  .المواطن العربر

  ات الفكرية الإيجابية لهذه التظاهرة عل: السابع المحور العالم  التأثب 
 .الإسلامي مستقبلا

  ات الفكرية الإيجابية لهذه التظاهرة عل : الثامن المحور التأثب 
ر شعوب العالم مستقبلا  .التعايش السلمي والتكافل الاجتماعي بي 

  ات هذه التظاهرة عل علاقات التعاون : التاسع المحور تأثب 
ر الشعوب مستقبلا  .الاقتصادية بي 

  التظاهرة عل تغب  النظرة الدولية للنظام  تأثب  هذه :العاش   المحور
ي مجال السياسة، الاقتصاد والأمن بكل صوره

ر
 .الدولىي المستقبلي ف

  ي فرض هيبة إنسانية  : عش   الحادي المحور
ر
القوة الناعمة لقطر ف

ي المجتمع الدولىي وإخراجه من بداية هيمنة بعض الأفكار 
ر
الإنسان ف

ية  .المتطرفة عن الطبيعة البشر
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 فهرس  أبحاث المداخلات
 الباحث المتدخل عنوان  بحث المداخلة الصفحة

مونديال قطر: الحدث الذي أيقظ  70
ي   الحلم العرب 

 

 ثناء سليم الحلوة  د. 
بية اللبنانية  ( لبنان) -وزارة الب 

 
 

من ضيق الصراع الحضاري نحو  82
 رحابة التدافع الحضاري

ي لتعايش العالمي 
ر
 كأفق أخلاق

 

 سلم نعمونط.د 
،  الاجتماعية كلية العلوم الإنسانية والعلوم

 ( الجزائر ) قسنطينة
 
 

التظاهرة الرياضية كأس العالم قطر  70

 : بي   خطابات الكراهية 8788

 قرقوري إيمان د. 

 (الجزائر)  3جامعة قسنطينة  

 

الفعاليات الرياضية وتنمية بعض  28
كأس العالم بقطر  القيم الأخلاقية"
 نموذجًا" 2222

 

ي عبد القادر المدهون  د.صت 

بية، جامعة كفر الشيخ، مصر  كلية الب 

 

التسويق الإقليمي كآلية فعالة  872
وي    ج المدن  لتر

 كنموذج( 2022 )منوديال قطر  
 

 اشور الحبيبط.دع  

  .حنصال أبو بكر د 
ان  ر  ( الجزائر ) جامعة أحمد زبانة، غلب 

 
ي استطلاع أراء الجمهور  888

الرياض 
ي تنظيم تظاهرة  

 
حول نجاح قطر ق

   8788كأس العالم لكرة القدم فيفا 
)دراسة ميدانية عل عينة من الجمهور 

ي بمدينة ورقلة(
 الرياض 

 

  أحميدة نصت  الأستاذ  

  عبد الكريم بن عبد الواحدالأستاذ  

  عبد الناصر ربوحط.د  
معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية 

 (الجزائر)ورقلةوالرياضية جامعة 

ي  881 التصورات الذهنية للفرد العرب 

 .8788لتظاهرة كأس العالم بقطر 

 
 

  د.محمد الأمي   قوميدي 

  د. محمد وداك 
 (الجزائر)جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف

 (الجزائر)3 جامعة الجزائر. د.علي زراولة 
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878 
مبادرات دولة قطر لتعزيز 
ي مونديال 

 
الاستدامة البيئية ق

 -رهانات وتحديات- 8788
  

 نوارة سياري  

  هدي جبلي  
 جامعة قسنطينة ) الجزائر ( 
 

888 
 قطر عاصمة عالمية للرياضة 

 2222كأس العالم لكرة القدم   )
 (أنموذجا

 

 بوفراش يعقوب .د 

 بن يحي  نبيلة .د  
، كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولة

 ) الجزائر( 3جامعة الجزائر 
 

881 
اتها القوة  الناعمة لمونديال قطر و تأثت 

ي  عل إعادة النظر
 
السياسة الدولية و  ق

 العلاقات الدولية

 
 

 سيدي ابراهيم فعرس د. 
بية الوطنية و  التكوين و البحث   وزارة الب 

   (المغرب )العلمي 

812 
أثر استضافة قطر  لكأس العالم 

عل اتجاهات الشعب  8788

 القطري

 كامل أحمدد. طارق عبدالمجيد  

بية والتعليم العالىي  ) قطر ( 
 وزارة الب 

 

827 
أثر البعد السياسي للرياضة كقوة 

ي العلاقات الدولية
 
 ناعمة ق

 )مونديال قطر نموذجا( 

 

ة د.    بشيخ خت 

جامعة كلية الحقوق والعلوم السياسية، 

 (الجزائر) 2وهران –محمد بن احمد 

 

077 
ي نش  الثقافة 

 
أثر مونديال قطر ق

 العربية الإسلامية  
 

 (الجزائر)  جامعة غرداية ، د. شيماء بداده
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ي   مونديال قطر: الحدث الذي أيقظ الحلم العرب 
 
 

بية اللبنانية، ثناء سليم الحلوة  د.   ( لبنان) -وزارة الب 
 
 

 الملخص: 
ر دول الشمال ودول الجنوب، يبدو  وكأن   ي خانة ما بي 

ر
ي محصورا ف معظم العالم العربر

ر نرى  ر هذه الدول. ويزداد الامر وضوحا حي  ة فيما بي  العالم الثالث، رغم الفروقات الكبب 
ي ترك بلاده والهجرة نحو دول الشمال. إشكالية عمرها 

ر
ي راغبا ف معظم الشباب العربر

ة ا ، الى حد باتت الثقافة العربية وكأنها ترجمة مباشر ر ات السني  ة للمقولة عشر و غب  مباشر
ف بأن الغرب عموما متفوق عل العرب.  ي تعب 

 الت 
ي لم يستطع ان يعزز 

، الا ان هذا الماضر ي ي البعيد يؤكد مدى التفوق العربر
ورغم ان الماضر

ي البقاء واستعادة المجد الغابر. 
ر
ي وبالرغبة ف  مشاعر المواطن بقوة عالمه العربر

ر استطاع ان يقل  ب الموازين عل اكبر من صعيد: مونديال قطر وبلمحة عي 
ي اطار قومي موحد، عابرا مختلف الحواجز النفسية والوهمية -

ر
جمع الامة العربية بكاملها ف

ر الشعوب العربية   بي 
ر خلال مراحل - ي التمسك بالثقافة العربية والإسلامية وعرضها بشكل حضاري ممب 

ر
ابداع ف
 المونديال

ي مختلف المفاصل: الريا-
ر
 اللوجستية-ضية والإنسانية والتنظيميةنجاح باهر ف

ية من  ات جراء فوزها بتنظيم المونديال، والمتابعة الجماهت  ي قطر  من تغت 
 
ما جرى ق

ي كش ثقافة قوة دول الشمال واسبقيتها عل 
 
مختلف دول العالم خلال الحدث، اسهم ق

 دول الجنوب، 

ي لنفسه ولبلده، ومدى بناء عليه سنعرض لانعكاس هذا الحدث عل نظرة المواطن ال عرب 
ي أي ميدان، دون أي 

 
ي المنافسة والرب  ح ق

 
ثقته بقدرته وقدرة دول العرب عل الدخول ق

 أفكار مسبقة عن قوة دول الشمال وضعف دول الجنوب. 

 
ي  -الهجرة -دول الشمال ودول الجنوب -:  مونديال قطرالكلمات المفتاحية  -المواطن العرب 

 قوارب الموت
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Abstract: Between Northern and Southern countries, the Arab World 
seems mostly relegated to third world status despite the great 
differences between the Arab countries themselves. This status 
becomes more pronounced when we see that most Arab youth are 
willing to leave their countries and immigrate to Northern countries. 
The extent of this problem is so severe that modern Arab culture is 
becoming an explicit and implicit translation of a specific notion i.e., the 
West's generally superiority over Arabs. 
And even though the long history of the Arabs affirms the extent of Arab 
cultural richness and in many domains peerlessness, this past fails to 
strengthen the Arab citizens' feelings towards their Arab World, the 
desire to remain there, and restore their past glory. 

However, in a blink of an eye the Qatar World Cup managed to reshuffle 
the status quo in more than one way: 

 The entire Arab Nation is brought together within a unified 
national framework, bypassing various psychological and 
imaginary barriers between the various Arab countries. 

 Creative ways of prompting and celebrating Arab and Islamic 
culture and present it in a distinct civilized fashion during the 
World Cup. 

 Great success in various venues: sports, humanitarian and 
logistics. 

What makes the above fascinating was the capacity of Qatar to 
successfully pull it through over a month of live coverage with 
spectators from around the globe. This resulted in a confidence boost to 
the Arab citizens regarding themselves and their countries and their 
capacity to enter, compete and excel on the global stage in any field, 
regardless of any preconceived notions about the north and the south. 
It seems that the Qatar World Cup shattered the prevailing culture of 
north superiority over the south. 

Key words: world cup 2022- Northern and Southern countries-
Immigration-Arabic Citizen-Death Boats 
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 ّ ي ذي أيقظ الحلم العرب 
ّ
 مونديال قطر: الحدث ال

 
ه محصورٌ 

ّ
ّ بغالبيّته وكأن ي مال ودول الجنوب، يبدو العالم العربر

ّ
ر دول الش ما بي 

ول العربيّة. 
ّ
ر الد ة  بي  الث، رغم الفروقات الكبب 

ّ
ي العالم الث

ر
ويزداد الأمر  ف

ي ترك بلاده والهجرة نحو دول 
ر
ّ راغبًا ف ي باب العربر

ّ
ر نرى معظم الش وضوحًا حي 

ها 
ّ
قافة العربيّة وكأن

ّ
 باتت الث

ٍّ
، إلى حد

ٌ
 عمرها سنوات طويلة

ٌ
مال. إشكاليّة

ّ
الش

 
ٌ
 الغرب عمومًا متفوّق

ّ
ف بأن ي تعب 

ت 
ّ
ةٍ للمقولة ال  أو غب  مباشر

ٌ
ة  مباشر

ٌ
ترجمة

 عل العرب. 
ي لم  ورغم

 هذا الماضر
ّ
 أن

ّ
، إلّ ّ ي فوّق العربر

ّ
د مدى الت

ّ
ي البعيد يؤك

 الماضر
ّ
أن

ي البقاء 
ر
ّ وبالرغبة ف ي يستطع أن يعزّز مشاعر المواطن بقوّة عالمه العربر

 واستعادة المجد الغابر. 
 

 
ّ
مال إذا صح

ّ
يّة لصالح دول الش ا موارده البشر ف يوميًّ ر ، يبر ّ ي هذا هو عالمنا العربر

، والأمث عبب 
ّ
ة، لا مجال الت ي دول الغرب كثب 

ر
خب العربيّة العلميّة ف

ّ
لة عل الن

 لذكرها هنا الآن. 
جاح 

ّ
 الن

ّ
ا أن

ً
د
ّ
ا خارج الشّب، مؤك

ً
ي ظلّ كلّ هذا جاء مونديال قطر مغرّد

ر
ف

 الإرادة القويّة تستطيع صنع 
ّ
مال، وأن

ّ
ر ليس حكرًا عل دول الش ّ مب 

ّ
والت

 كلّ ما قيل ويقال عن المعجزات وكش كلّ الأفكار السّائدة الم
ّ
حبطة، وأن

ضعف دول الجنوب ما هو إلا أفكار وأوهام لا مكان لها عند الاستحقاقات 
ة.   الكبب 

ي من هذه 
رة للمهاجرين، ولا تعابر

ّ
ول المصد

ّ
 من الد

ّ
 قطر لا تعد

ّ
ورغم أن

ي المونديال منذ 
ر
بع ف

ّ
ها دولة عربيّة، والعرف المت

ّ
 إن

ّ
اهرة الاجتماعيّة، إلّ

ّ
الظ
ول وليس بينها بداي

ّ
دٍ من الد

ّ
 الحصريّ لهذا الحدث لعددٍ محد

ّ
اته هو الحق

بع أيّ دولةٍ عربيّةٍ. 
ّ
 بالط

 إقامة هذا 
ّ
ا من هنا نتساءل: ماذا فعلت قطر؟ كيف حصلت عل حق

ً
انطلاق

ر غب   مب 
ّ
جاح غب  المسبوق؟ والت

ّ
المونديال؟ وكيف استطاعت تحقيق هذا الن

 
ّ
غيب  ال

ّ
ع؟ وما هو الت

ّ
ر نجاح هذا المتوق

ّ
ذي صنعته قطر؟  وكيف يمكن أن يؤث

ر العرب وعل رؤيتهم لأنفسهم، وقدرتهم  الحدث غب  المسبوق عل المواطني 
 عل تحقيق أحلامهم؟
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ي ورقتنا هذه عل دراسة مجريات مونديال قطر 
ر
، وكلّ ما رافق 2223اعتمدنا ف

ولة القطريّة، كما 
ّ
ذي صنعته الد

ّ
غيب  ال

ّ
هذا المونديال من قبل ومن بعد، والت

ي قدمتها لنا 
ت 
ّ
واهر ال

ّ
فسب  للأحداث والظ

ّ
حليل والت

ّ
سنعتمد عل تقنيّات الت

رافقت  ت والمقابلات والمقالات إضافة الى توثيق المعطياتقنية الملاحظة، 
 هذا الحدث. 

 
 واقع الهجرة: 

ي الكثب  من البلدان العربيّة، وأغلب 
ر
ايد كلّ يومٍ، ف ر  ظاهرة الهجرة تب 

ّ
 بأن

ّ
لا شك

ي مقابل 
ر
ي تستطيع منحهم الاستقرار والأمان ف

ت 
ّ
عون إلى البلدان ال

ّ
المهاجرين يتطل

ي ظلّ أوضاع  
ر
ر يصيب معظم البلاد العربيّة، وف

ّ
ي منها  توت

اقتصاديّةٍ صعبةٍ يعابر

ي هذه الدول. 
 معظم مواطتر

ي العالم للعام 
ر
ي تقرير الهجرة ف

ر
قديرات المنشورة ف

ّ
الصّادر عن  2222تشب  الت

ر بلغ زهاء  وليي 
ّ
 عدد المهاجريـن الد

ّ
حدة، إلـى أن

ّ
ي  272الأمم المت

ر
مليون شـخص ف

ي المائة من   4العالم، ثلثاهم مهاجرون من أجل العمل، 
ر
جميع المهاجرين ف

ر  ي سن العمل )ما بي 
ر
ر هم ف ل  .سنة( 44سنة و 22الدوليي 

ّ
ولا يزال هذا الرقم يشـك

ا
ًّ
 جد

ً
 ضئيلة

ً
 مئويّة

ً
اس  نسـبة

ّ
 الغالبيّة العظم من الن

ّ
ي أن

ان العالم، ممّا يعتر
ّ
من سك

ـذي يولـدون فيـه. 
ّ
 يعيشون فـي البلـد ال

 تتمايز من بلدٍ إلى بل
ٌ
 للهجرة خصوصيّة

ّ
، فالهجـرة إن دٍ ومن مجتمع  إلى مجتمع 

ل بفعل عوامـل 
ّ
ا فـي مختلـف أنحـاء العالـم بـل تتشـك

ً
 واحـد

ً
خـذ شـكلً

ّ
وليـة لا تت

ّ
الد

ي إلـى تمايـز أنمـاط 
ّ
ا يـؤد ّـ اقتصاديّـةٍ وجغرافيّـةٍ وديمغرافيّـةٍ وعوامـل أخـرى، مم

 أكبر الممرّات ينطلق مـن البلدان 
ّ
امية نحــو الاقتصــاديّات الهجـرة، ويبدو أن

ّ
الن

مـط علـى حالـه لسـنواتٍ عديـدةٍ فـي 
ّ
ح أن يظـلّ هـذا الن ّـ الأكبــر حجمًــا. ويرج

عـات تشـب  إلـى زيـادة أعـداد السّـكان فـي بعـض 
ّ
وق
ّ
 الت

ّ
المسـتقبل، لا سـيّما وأن
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اميـة فـي العقـود المقبلـة، ممّـا يفـرض ضغ
ّ
ـط الهجرة عل المناطـق والبلـدان الن

 .2الأجيال المقبلة

 
ً
موذج  وإذا أردنا أن نأخذ مثالّ

ّ
ا عل الن

ً
ا عن الهجرة اعتماد

ً
 بسيط

ّ
، نرى أن ّ ي

بنابر
ّ
الل

ي العام 
ر
 بـ  731034 وصل إلى  2220عدد المهاجرين والمسافرين ف

ً
شخصًا مقارنة

ي العام  071720
ر
شخصًا ونسبته  401403أي بارتفاع  مقداره  2222شخصًا ف

الىي يكون العام 344%
ّ
قد سجّل العدد الأكبر من المهاجرين  2220، وبالت

 عن بلدٍ من 3والمسافرين خلال الأعوام الخمسة الماضية
ٌ
. هذا مثالٌ بسيط

ول 
ّ
ي تحمل الكثب  من المهاجرين من الد

ت 
ّ
البلدان العربيّة، فيما قوارب الموت ال

. العربيّة سواءً من لبنان أو من سوريا أو من بلدا ي ازديادٍ مستمرٍّ
ر
ّ ف ي  ن المغرب العربر

 ما قبل المونديال: 

ي أكبر من دولةٍ عربيّةٍ، كانت قطر تحلم بالمستحيل، 
ر
م ف

ّ
ي ظلّ هذا الواقع المتأز

ر
ف

ي السّب  نحو 
ر
خاذ قرار المشاركة ف

ّ
ي ات

ر
د ف

ّ
د ط من أجل تحقيقه؛  ولم تب 

ّ
وتخط

ر عزائمها فكرة الرّفض، أو  ذي تقوم به  استضافة المونديال، ولم تير
ّ
 الفعل ال

ّ
أن

 ّ ّ الاجتماعي
غب 
ّ
ي  المونديال. مشت عل خطى  الت

ر
بعة ف

ّ
مخالفٌ للأعراف المت

 ، ّ ي
ة استضافة هذا الحدث الرّياضر ول الصّغب 

ّ
ذي يحرّم عل الد

ّ
وكش العرف ال

 عل أيديولوجيا سياسيّةٍ فكريّةٍ ثقافيّةٍ معاضةٍ، وعل بيئةٍ اجتماعيّةٍ 
ً
معتمدة

ي أرضها.  حاضنةٍ،
ر
 وعل ثرواتٍ طبيعيّةٍ ف

 من  
ً
ت قطر ملف استضافة المونديال عل أرضها بعنايةٍ، وواجهت مجموعة

ّ
أعد

ا،
ً
ي كانت اعتادت عل استضافته. لاحق

ت 
ّ
ول ال

ّ
بدأ الحلم القطريّ يتلمّس  الد

ي مارس آذار 
ر
ق ف

ّ
حق

ّ
م رئيس لجنة الملف القطريّ 2223طريقه للت

ّ
ر قد ، حي 

                                                           
2-ar.pdf-2020-https://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr 
 3-desc_5122-article-https://monthlymagazine.com/ar  
 

https://publications.iom.int/system/files/pdf/wmr-2020-ar.pdf
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ي
ّ
حاد للاستضافة الش

ّ
لب إلى رئيس الات

ّ
ي الط

خ محمّد بن حمد بن خليفة آل ثابر

ي زوريــــخ
ر
ّ )فيفا( آنذاك السّويشيّ جوزيف بلاتر ف ولىي

ّ
 .الد

م طلبًا 
ّ
 للمنافسة عل الاستضافة، منها من قد

ٌ
مت دولٌ عريقة

ّ
بجانب قطر، تقد

ا مثل )إسبانيا
ً
ك تغال وبلجيكا-مشب  ا -البر

ً
م ملف

ّ
ا مثل هولندا( ومنها من قد

ً
منفرد

حدة والمكسيك 
ّ
 عن الولايات المت

ً
بريطانيا وروسيا عن القارّة الأوروبيّة، فضلً

اليا واليابان وإندونيسيا وكوريا  ماليّة والوسطى، إلى جانب أسب 
ّ
عن أمريكا الش

ر عن القارّة الآسيويّة  .الجنوبيّة والصّي 

/ كانون الأول  ي ديسمبر
ر
فل إعلان نتيجة ، كان العالم عل موعدٍ مع ح2202ف

م بطولة كأس العالم لكرة القدم 
ّ
ي ستنظ

ت 
ّ
ولة ال

ّ
صويت لمعرفة الد

ّ
، 2222الت

ّ لكرة القدم "فيفا"  ولىي
ّ
حاد الد

ّ
ي مقرّ الات

ر
صويت والإعلان ف

ّ
حيث تمّت عمليّة الت

ي العاصمة السّويشيّة زوريــــخ، وبذلك تمّ  قبول طلب تنظيم المسابقة الأكبر 
ر
ف

يّة عل مستوى  ي تاريــــخ جماهب 
ر
ق الأوسط  لأول مرّة ف ي منطقة الشر

ر
العالم ف

ة.  32البطولة البالغ   عامًا، وبدأت المسب 

ّع بـ  بر
ّ
 بالت

ٌ
ةٍ، بينها وعد

ّ
ي مجالاتٍ عد

ر
نوّع ف

ّ
ر الملف القطريّ بالت ّ ألف مقعدٍ  072تمب 

ي تستضيف المباريات بعد انتهاء البطولة ومنحها إلى 
ت 
ّ
ي مختلف الملاعب ال

ر
ف

 
ّ
، تمّ البلدان ال ّ ر الملف القطريّ والملف الأمريكي ةٍ بي  ي ظلّ منافسةٍ كبب 

ر
نامية؛ وف

 تنظيم بطولة  
ّ
ي أشارت إلى فوز دولة قطر بحق

ت 
ّ
صويت ال

ّ
الإعلان عن نتيجة الت

نظيم بتقديم "أفضل  .كأس العالم
ّ
ف الت وقد امتاز الملف القطري الفائز بشر

حة لتنظيم تنظيم" لكأس العالم عل الإطلاق، حيث تقع جميع  الملاعب المقب 

ا فقط عن بعضها البعض ما عدا ملعبٍ واحدٍ.   42البطولة عل بُعد  ً كيلومب 

مة بدورها بتشييد تسعة ملاعب جديدة ٍ وبتجديد ثلاثة 
ّ
جنة المُنظ

ّ
وتعهّدت الل

ّ لكرة  ولىي
ّ
حاد الد

ّ
ابعة للات

ّ
نفيذيّة الت

ّ
جنة الت

ّ
ذي أبهر الل

ّ
ملاعب أخرى؛ وهو الأمر ال

ةٍ طموحةٍ تهدف  القدم
ّ
"فيفا" برؤيةٍ معماريّةٍ فريدةٍ من نوعها، بالإضافة إلى خط

ر والجمهور  عبي 
ّ
ي إنعاش اللً

ر
مس والاستفادة منها ف

ّ
إلى تسخب  طاقة أشعّة الش

 بطريقةٍ صديقةٍ للبيئة. 
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ي  30استضافت دولة قطر خلال البطولة  
ر
مباراة، تمّ  44دولةٍ أخرى؛ تنافست ف

ذي تمّ تصميمه افتتاحها وإسدال ا
ّ
ر وال ّ ي ملعب لوسيل المتمب 

ر
ّ عنها ف ي

هاب 
ّ
لسّتار الن

خصّيصًا لاستضافة كأس العالم، وهو يحتوي عل بصمة الكربون )خالىي من 

ي 
ر
ي قطر ولكن ف

ر
ا دائمًا ليس فقط ف

ً
انبعاث الكربون(. وقد تركت هذه البطولة تراث

مون بإعادة تشكيل 
ّ
ملاعب بعد المباريات  3جميع دول العالم بعدما تعهّد المنظ

ا 072222وتوفب  
ً
امية وذلك بهدف  مقعد

ّ
ول الن

ّ
حتيّة   للد

ّ
تطوير البنية الت

 الرّياضيّة لديها. 

 
ي المحصّلة كان لدى دولة قطر 

ر
 ف

ّ
حدي والمنافسة للحصول عل الحق

ّ
الجرأة والت

 منذ بدايات 
ّ
ي مواجهة البلدان المحتكرة لهذا الحق

ر
ي إقامة المونديال ف

ر
ف

 المون
ّ
ي سعت قطر إلى ديال.... وصنعت المستحيل.  إن

ت 
ّ
المكاسب الرّئيسة ال

ل 
ّ
ّ يتمث افع الرّئيسي

ّ
تحقيقها من وراء استضافة كأس العالم ليست "تجاريّة"، فالد

ّ كقوّة ناعمة فيما  فاعي
ّ
ّ والد ي اتيجر وليّة ودور قطر الاسب 

ّ
ي "تعزيز العلاقات الد

ر
ف

 المال ليس هدف قطر
ّ
 ."يبدو أن
اتيجيّة قطر لاستضافة نهائيّات كأس العالم عل تطوير  مستمرٍّ فقد  شملت اسب 

ر  ر الزّائرين والمقيمي  ي ليس فقط لتمكي 
ّ
ذي سيؤد

ّ
حتيّة؛ وهو الأمر ال

ّ
للبنية الت

مو 
ّ
ا حجر الأساس من أجل الن

ً
ه يضع أيض

ّ
من الاستمتاع بالبطولة، ولكن

نمية الوطنيّة
ّ
ّ والت  .المستقبلي

 

ات مو   نديال قطر: أبرز ممت  

فوس، 
ّ
ي الن

ر
ا ف ً ا كبب  ا إيجابيًّ ً  حُسن استثمار هذا الحدث يحدث تأثب 

ّ
آمنت قطر أن

 ، ر ي الصّفاء والإيجابيّة لدى جميع المشاركي 
ر
ة غاية ف ويعمل عل بناء صور  ذهنيٍّ

ومؤسسات المجتمع المحلي  4وان مشاركة جميع الأجهزة الوطنية والحكومية

                                                           
، الطبعة السابعة، مركز دراسات الوحدة 0331محمد عابد الجابري، - 4 ي ، تكوين العقل العربر

وت، ص   .344العربية، بب 
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ورية وأساسية لتحقيق اله ي قطر عبر ضر
ر
ا ف دف. وهذا ما قد حدث فعليًّ

ولة المختلفة، وبمشاركةٍ شعبيّةٍ واسعةٍ وفاعلةٍ من المجتمع 
ّ
مؤسّسات الد

ي هذا المجال عمّا رأوه 
ر
ر ف ر والمشتغلي  ٌ من الإعلاميّي  ث كثب 

ّ
ذي تحد

ّ
القطريّ، ال

ي وسائل إعلامهم 
ر
ي أذهانهم أو ما كان يثار ف

ر
ه خلاف ما كان ف

ّ
وعايشوه، وأن

 .لمختلفةا

ي هذا الحدث، وعل مختلف المستويات، 
ر
فقد نجحت قطر نجاحًا غب  عاديٍّ ف

 : ي
ر
ي هذا المجال ف

ر
ت الإنجازات القطريّة غب  المسبوقة ف

ّ
 وقد تجل

ي صورته الحقيقيّة، وكش الصّورة -أ
ر
، وإظهاره ف ّ ين الإسلامي

ّ
از والفخر بالد ر الاعب 

ي
ّ
ي أراد البعض إظهارها عن الد

ت 
ّ
ن الحنيف. فقد حرصت قطر عل المشوّهة ال

، وذلك لتعريف الوفود القادمة  ّ ين الإسلامي
ّ
ر شوارعها بلافتاتٍ دينيّة عن الد تزيي 

ّ السّمحة ين الإسلامي
ّ
ي بطولة كأس العالم بتعاليم الد

ر
 .لمؤازرة منتخبات بلادها ف

وارع بلافتاتٍ تحمل آياتٍ قرآنيّةٍ، وأحاديث نبويّةٍ،
ّ
ر الش من  فكانت مبادرة تزيي 

سامح، وليس 
ّ
ه دينٌ يدعو إلى الت

ّ
، وأن ّ ين الإسلامي

ّ
عريف بجمال وروعة الد

ّ
أجل الت

ا يدعو إلى الإرهاب، كما يحاول البعض أن يصوّره
ً
 .دين

ن ضيوف  -ب
ّ
يّة، وذلك لكي يتمك

ر غة الإنجلب 
ّ
ينيّة إلى الل

ّ
ترجمة هذه العبارات الد

غة العربيّة
ّ
ر بالل اطقي 

ّ
، غب  الن ّ  .،  من قراءتهاالحدث العالمي

قاءات ضمن فعاليّات وأنشطة كأس العالم  -ج
ّ
دوات والل

ّ
إقامة العديد من الن

طبيقات، وفتح  2222
ّ
امج والت عاة والعلماء، وتقديم البر

ّ
ةٍ من الد لمجموعةٍ كبب 

ر  يوف من غب  المسلمي 
ّ
قافية، لتعريف الض

ّ
المساجد والمتاحف والمراكز الث

ة، ي معرفة مدى عظمة هذا الدين  بالإسلام بصورةٍ سهلةٍ يسب 
ر
 .تسهم ف

ينيّة 
ّ
شاطات الد

ّ
، ودعم الن ّ ين الإسلامي

ّ
 حرص قطر عل حضور ونشر الد

ّ
إن

وحة 
ّ
م الد

ّ
اعمة؛ فهو قد

ّ
عويّة ضمن لها المساعدة عل تدعيم قوّتها الن

ّ
والد

ي مواجهة الإسلاموفوبيا. 
ر
 ف

ً
 لها، خاصّة

ً
 لقضيّة الإسلام وداعمة

ً
 باعتبارها حامية
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  كما 
ّ
ات  أن

ّ
وء عل الذ

ّ
حضور الإسلام بقيمه وتصوّراته ورموزه، وتسليط الض

سخة القطريّة من المونديال 
ّ
الحضاريّة للمنطقة، والحرص عل عدم ظهور الن

ي طيّاته إدراك 
ر
سخ الأوروبيّة من البطولة، يحمل ف

ّ
باعتبارها مجرّد تقليدٍ باهتٍ للن
سمّ )السّلطة الرّابعة( و)السّلطة أهميّة وقوّة ما ي“الحكومة القطريّة المبكر لـ 

اعمة( 
ّ
وع قناة الجزيرة، soft powerالن ي مشر

ر
 ف

ً
، بداية ّ  الحالىي

ّ
ظام العولمي

ّ
ي الن

ر
، ف

 ، ي العالم؛ فبحسب مسؤولٍ قطريٍّ
ر
 ف

ً
ي الرّياضة الأكبر شعبيّة

ر
ي الاستثمار ف

ر
ثمّ ف

قام عل أراضيها ب
ُ
ي ت
ت 
ّ
وحة تتعامل مع بطولة كأس العالم ال

ّ
 الد

ّ
اعتبارها أكبر فإن

لة "قاعدة انطلاقٍ تسويقيّةٍ"   ر ها ستكون بمبر
ّ
، وأن ٍّ ي

بكثب   من مجرّد حدثٍ رياضر
ر القريب والبعيد ي المستقبلي 

ر
ى لقطر ف  .5كبر

 

 جمع الأمّة العربيّة: 

ا مع  ا وسياسيًّ كان حضور الوحدة العربيّة ربّما الاستنتاج الأهمّ والأبرز إنسانيًّ

جليّات و 
ّ
 صعوبة تجاهل الت

ً
ات الواضحة له. فالعرب بأجمعهم شاركوا قلبا عبب 

ّ
الت

ي قطر، والغالبية العظم 
ر
ون منهم شاركوا حضوريا ف ي هذا الحدث، كثب 

ر
 ف
ً
وقالبا

تابعت أحداثه ومجرياته لحظة بلحظة عبر شاشات التلفزة ووسائل التواصل 

ي بالمونديال وبالدفاع عنه، خاصة وأ
ي انه معتر . اعتبر كل عربر ن العرب الاجتماعي

تجمعهم ثقافة عربية عامة واحدة، ترتكز عل الدين، واللغة العربية، والعائلة، 

 .6ووحدة التجربة التاريخية

ّ للحملة  ي عتر
ّ
ي بُعْدِهِ الش

ر
ّ الواسع، خصوصًا ف ي ي العربر

ّ
صد

ّ
لقد بدأ الأمر عبر الت

ي أحداثه ومجرياته، 
ر
شكيك ف

ّ
 استضافة قطر للمونديال، والت

ّ
العنصريّة ضد

 هذه الإيجابيّات هي وتض
ّ
خيم سلبيّاتٍ ضئيلةٍ عل حساب الإيجابيّات، رغم أن

ي المشهد برمّته. 
ر
 الغالبيّة العظم ف

                                                           

- 5 https://politicalstreet.org/5620/ 
 
ي المعاض، الطبعة الثالثة، مركز دراسات الوحدة 0314حليم بركات، - 6 ، المجتمع العربر

وت، ص   .02العربية، بب 

https://politicalstreet.org/5620/
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ر  مسّك بفلسطي 
ّ
ي المونديال، مع الت

ر
 ف

ً
كما شهدنا تجليّات القوميّة العربيّة واضحة

ر كانت  ون حوله. فقضيّة فلسطي 
ّ
 ثمّة ما يجمع العرب ويلتف

ّ
، وأن

ً
 مركزيّة

ً
قضية

 وبقوّةٍ ح
ً
ة ي مونديال قطراضر

ر
ونسيّون رفعوا علمًا ضخمًا  .ف

ّ
فالمشجّعون الت

"؛ كما ارتدى العديد من  ر يّة "الحرّيّة لفلسطي  ر ، مكتوبًا عليه بالإنجلب  ر لفلسطي 

حوا الكوفيّة الفلسطينيّة، 
ّ
ر أو توش ا تحمل علم فلسطي 

ً
ر العرب قمصان المشجّعي 

عبب  عن دعمهم للقضيّة المركزيّة للعرب
ّ
ملة كذلك فقط أطلق قطريّون ح  .للت

 ّ ي عتر
ّ
ت لإظهار الرّفض الش

ّ
"هذا المكان داعمٌ لمقاطعة الكيان" عل أبواب المحلً

ر    .للإشائيليّي 

عوب العربيّة كي تعبرّ عن 
ّ
 للش

ً
 هامّة

ً
 مونديال قطر كان فرصة

ّ
د أن

ّ
ه يؤك

ّ
هذا كل

 لقضيّتهم 
ٌ
ر عنوان  فلسطي 

ّ
د أن

ّ
، وتؤك ّ بأيّ نصر  ي

لقاب 
ّ
ك، وفرحها الت نبضها المشب 

 يسة مهما طال الزّمن. الرّئ

ي المونديال )السّعودية 
ر
 مشجعي البلدان العربيّة الأربعة المشاركة ف

ّ
كذلك فإن

فقوا عل تأسيس رابطة مشجّعي العرب، وإعداد أغانٍ 
ّ
وقطر والمغرب وتونس( ات

ي مبادرةٍ هي الأولى من نوعها
ر
كةٍ لتشجيع الفرق الأربــع، ف هذا يعكس   .7مشب 

ضام
ّ
ي حجم الوعي والت

ر
 ف

ّ
ه ليس بالجديد وتجل

ّ
ر الجماهب  العربيّة، رغم أن ن بي 

ي 
ر
ي مناسبة كأس العرب ف

ر
أكبر من مناسبةٍ كرويّةٍ وبأشكالٍ مختلفةٍ، وبخاصّةٍ ف

ي 
ي احتضنتها قطر العام الماضر

ت 
ّ
ة ال  .نسختها الأخب 

                                                           

تحليل،  -واحدة-لأمة-بانتمائهم-العرب-لمشاعر-تجديد-قطر-تحليلية/مونديال-خبارأ

https://www.aa.com.tr/ar/2749759-4 

- 

  
 

https://www.aa.com.tr/ar/2749759
https://www.aa.com.tr/ar/2749759
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 عل تذكب  العرب بانتمائهم 
ٌ
ها قادرة

ّ
لقد أثبتت كرة القدم عبر مونديال قطر أن

قه أيّ من منتخباتهم مهما لأمّ 
ّ
رّ لأيّ نصر  يحق ةٍ واحدةٍ، تخفق قلوبــهم وتهب 

 من الخليج إلى المحيط
ٌ
وهذا ما سمح  .اختلفت الأعلام، فالفرحة واحدة

يّ الكبب  من  لمونديال قطر أن يكون مونديال العرب، عبر الالتفاف الجماهب 

ي إنجاح الحدث،
ر
بوصفه نجاحًا  المحيط إلى الخليج حول قطر ومساعدتها ف

 الوحدة العربيّة ليست مجرّد شعار  من 
ّ
لجميع العرب. ومن هنا تعزّزت حقيقة أن

 
ٌ
ها حقيقة

ّ
ي تجاوزه الزمن وبات خارج العصر ،لا وزن ولا قيمة له؛ بل إن

الماضر

ي احتضانها لكلّ الأمّة العربيّة عل أرضها. 
ر
 رسّختها قطر ف

ٌ
 واضحة

ّ والقيم الإن واصل الاجتماعي
ّ
 سانيّة: الت

جنة العليا للمشاريــــع 
ّ
ر العامّ لل وادي، الأمي 

ّ
أعلن السّيد حسن الذ

 استضافة البطولة وحّدت 2222قطر  FIFA كأس العالم ورئيس والإرث،
ّ
، أن

قافات والخلفيّات والانتماءات، وجمعت العالم 
ّ
شعوب العالم من مختلف الث

ي قطر أرض المونديال. 
ر
 بأشه ف

، وعقدنا العزم عل تنظيم استضافةٍ وأضاف: "لقد كانت لدينا 
ٌ
ة  كبب 

ٌ
طموحات

ي قطر، ونفخر
ر
قنا  مبهرةٍ لكأس العالم ف

ّ
عنا إليه، وحق

ّ
نا نجحنا فيما تطل

ّ
بأن

اس عل 
ّ
 توحيد الن

ّ
. إن

ً
 واسعة

ً
 عالميّة

ً
ى وإشادة

ً
 لاقت صد

ً
إنجازاتٍ استثنائيّة

شَْ الحواجز الاجتماع
َ
 اختلاف أعراقهم ولغاتهم ودياناتهم، وك

َّ
يّة بينهم، وَسَد

ها ضمن الإرث المستدام لأوّل نسخةٍ من 
ّ
ي كل

ق والغرب، تأب 
ر الشرّ الفجوة بي 

 ." ّ ي  المونديال يستضيفها العالم العربر

وادي خلال
ّ
جنة العليا للمشاريــــع والإرث  جاءت تصريحات الذ

ّ
متها الل

ّ
فعاليّةٍ نظ

عاون مع
ّ
ي  مؤسسة بيل وميليندا جيتس بالت

ر
قاف

ّ
ّ الث ي الجي

ر
بكتارا، تحت عنوان: ف

ي عالم ما بعد الجائحة"،
ر
وء عل أهميّة ضمان حياةٍ  "قوّة الابتكار ف

ّ
ألقت الض

صحيّةٍ وعيش  كريمٍ للجميع من مختلف الأعمار، بما ينسجم مع أهداف الأمم 
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ي الابتكار عل الصّعيد 
ر
نمية المستدامة، كما تناولت أهميّة الاستثمار ف

ّ
حدة للت

ّ
المت

ّ والعل ي تر
ّ
ي المستقبل. الط

ر
ي الوقاية من جائحةٍ عالميّةٍ قد تحدث ف

ر
، ودوره ف ّ  مي

ك مونديال قطر  ي تصريــــح آخر: "حرصنا منذ البداية عل أن يب 
ر
  2222وف

ً
أثرا

ي لا 
 خلال رحلة استضافتنا للبطولة. ولا شك أن كأس العالم حدث استثناب 

ً
فاعلا

ي كرة القدم عل مدى 
ر
، ونؤكد  21تقتصر أهميته عل مجرد منافسات ف

ً
يوما

 
ً
 اجتماعيا

ً
ك هذه النسخة من البطولة العالمية إرثا امنا بأن تب  ر  عل الب 

ً
مجددا

ي 
ر
 لمرحلة استثنائية ف

ً
، وأن تبق  خالدة باعتبارها عنوانا

ً
 وبيئيا

ً
 واقتصاديا

ً
وإنسانيا

 .8تاريــــخ منطقتنا

اتٍ ثقافيّةٍ ذات حساسيّةٍ 
ّ
ي إدارة ملف

ر
 ف

ً
ة  كبب 

ً
بالغةٍ،  لقد أظهرت قطر براعة

كاء مع 
ّ
امها عل الجميع، فقد تعاملت بمنتهى الذ ي فرض احب 

ر
ونجحت ف

ي سبيل تقبّل القيم الغربيّة المعادية للمبادئ 
ر
غط ف

ّ
سة للض

الحملات الشرّ

ويــــج لأعلامهم، فارتفع صوت بعض القنوات 
ي تسمح بالب ّ

ت 
ّ
الإسلامية، وال

 رفض قطر أيّ طقس  يتعا
ً
قافة الإسلاميّة الإعلاميّة الغربيّة منتقدة

ّ
رض مع الث

ته 
ّ
ها ما لبثت أن توارت بعدما شاهد العالم ما أعد

ّ
وهويّة المجتمعات العربيّة، لكن

امٍ للقيم والأصالة،  قطر من قوّةٍ تكنولوجيّةٍ وبراعةٍ تنظيميٍةٍ لم تسبق إليها، واحب 

مه من منج
ّ
ي وأهلٌ للحضارة بما تقد

ّ
حد

ّ
 بالت

ٌ
ها جديرة

ّ
ٍّ وأثبتت للعالم أن ز  إبداعي

9. 

 لراحة الأشخاص 
ً
ا مخصّصة

ً
ي مونديالها غرف

ر
كذلك فقد استحدثـت قطر ف

ي المعالجة الحسّية، 
ر
ذين يعانون اضطرابات ف

ّ
وحّد أو ال

ّ
ر بالت المصابي 

عليميّة(،  وتعرف
ّ
ي استادات )البيت، ولوسيل، والمدينة الت

ر
بـ"الغرف الحسّية" ف

                                                           
8--2022-qatar-thawadi-al-https://www.qatar2022.qa/ar/news/hassan 

region-our-for-legacy-transformational-a-leave-will 
 

9-https://www.aljazeera.net/blogs/2022/12/15/والرسائل-قطر-ونديالم-
  الخمس-الحضارية

 

https://www.qatar2022.qa/ar/news/hassan-al-thawadi-qatar-2022-will-leave-a-transformational-legacy-for-our-region
https://www.qatar2022.qa/ar/news/hassan-al-thawadi-qatar-2022-will-leave-a-transformational-legacy-for-our-region
https://www.aljazeera.net/blogs/2022/12/15/مونديال-قطر-والرسائل-الحضارية-الخمس
https://www.aljazeera.net/blogs/2022/12/15/مونديال-قطر-والرسائل-الحضارية-الخمس
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 غرفٍ أخرى مماثلة موج
ّ
ر استحدثت ست ي حي 

ر
ودة عل مقربةٍ من مناطق ف

عليمية
ّ
ر الرّئيسة ومن استاد المدينة الت سع كلٌّ  .المشجّعي 

ّ
ي يت

ت 
ّ
وهذه الغرف، ال

ةٍ تسمح لمن بداخلها بمواصلة  02منها لحوالىي  أشخاص، مزوّدة بنوافذ كبب 
وضاء

ّ
ي بيئةٍ خاليةٍ من الض

ر
 .10مشاهدة المباراة ف

ق
ّ
ر أن يتسل وا ذروة المجد الحضاريّ ويندمجوا لقد بات بإمكان العرب والمسلمي 

كاء 
ّ
كنولوجيا والذ

ّ
ول الحديثة القائمة عل الت

ّ
ضمن مسار العصرنة وبناء الد

اء عبر إبرازهم قيمهم 
ّ
، مع الحفاظ عل تراثهم الأصيل وثقافتهم الغن ّ الاصطناعي

دوا هذا الواقع من خلال جميع 
ّ
؛ وهم أك ّ ين الإسلامي

ّ
الأصيلة القائمة عل الد

ي رافقت مونديال قطر. المس
 ارات الت 

 
ي اهتمّت بها قطر: 

ير
ّ
 الملفات الرّئيسة ال

ي تنظيمها لبطولةٍ استثنائيّةٍ 
ر
ا بثلاثة ملفاتٍ رئيسةٍ ف أولت قطر اهتمامًا خاصًّ

نمية. 
ّ
اث واستدامة الت

: الملاعب والب ّ ةٍ عل مستوى العالم وهي ر ّ  ممب 
 
 الملاعب: -أ

ت دولة قطر لاستقبال 
ّ
 2222منافسات بطولة كأس العالم مونديال قطر استعد

ع كلٌّ منها بإمكانيّاتٍ مذهلةٍ وفريدةٍ من نوعها، لاستضافة 
ّ
بثمانية ملاعب يتمت

وقامت ببناء سبعة  .الفرق المشاركة وجماهب  كرة القدم من مختلف أنحاء العالم

ّ خصّيصًا لاستضافة مباريات المونديال، بينما شهد ملعب خليفة املاعب  ولىي
ّ
لد

 
ً
ر  .أعمال تطوير  شاملة ت الملاعب الجديدة بتصاميم مبتكرةٍ مزجت بي  ر وتمب ّ

 
ً
 وفريدة

ً
قافة القطريّة والفنّ المعماريّ، ممّا جعلها استثنائيّة

ّ
ّ والث ي عتر

ّ
الموروث الش

ي   .من نوعها
ر
ع ف

ّ
 للبيئة، وتتمت

ً
كذلك فقد جهّزت الملاعب  كي تكون صديقة

مسيّة للحفاظ عل درجة 
ّ
اقة الش

ّ
يد بالط بر

ّ
الوقت ذاته بوسائل تكنولوجيا الت

                                                           
ي الجديد،  -10 ، قطر تستحدث غرفا 2222نوفمبر  04وكالة فرانس برس نقلا عن مجلة العربر

ر بالتوحد  للمصابي 
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ر بناء الملاعب بعناض قياسيّةٍ تسمح بإعادة تشكيلها بعد   .حرارةٍ معتدلةٍ  ّ كما تمب 

ا دائمًا لكأس العالم 
ً
إلى ما هو أبعد من حدود قطر،  2222البطولة، لتصبح تراث

ك حوالىي 
ّ
ألف مقعد بعد انتهاء المونديال وتمّ منحها إلى عددٍ من  072حيث فك

ول
ّ
حتيّة الرّياضيّة لتلك الد

ّ
ر البنية الت امية، كمساعدةٍ من قطر لتحسي 

ّ
ول الن

ّ
 .الد

اث: -ب
 الترّ

ي المحافظة ع
ر
ت ف

ّ
ي عكست قوّة قطر وصلابتها، تجل

ت 
ّ
ل القيم الصّورة الأجمل ال

قافيّة والأخلاقيّة القطريّة. وقفت قطر بالمرصاد لمنع الجهر 
ّ
ينيّة والث

ّ
الد

ام  يوف احب 
ّ
ر حازمةٍ، وفرضت عل الض ، وألزمت الجميع بقواني  بالمعاضي

، وألهمت الجمهور  عب القطريّ ومعتقداته وتقاليده وتراثه، وتقبّلها كما هي
ّ
الش

م كلٌّ  ورة أن يحب  عوب بصرر
ّ
ر  من كلّ الش الآخر، وخرج أهالىي قطر من مواطني 

مر
ّ
مون القهوة والت

ّ
يوف ويقد

ّ
ر يرحّبون بالض  .11ومقيمي 

ا من قلب العاصمة القطريّة  حيًّ
ً
وحة، فقد عمل "سوق واقف"  -ولنأخذ مثالّ

ّ
الد

ي البلاد عل استضافة العديد من 
ر
اثيّة ف

وهو من أهمّ المعالم السّياحيّة والب ّ
فيهيّة 

يّة خلال مونديال قطر الفعاليّات الب ّ وقد أصبح المقصد  .2222والجماهب 
ي ملأت ممرّاته 

ت 
ّ
ذين توافدوا لمشاهدة الزّينة ال

ّ
وحة، ال

ّ
ي الد

ر
الأوّل للزّوّار ف

ي تعكس روح المونديال؛ 
ت 
ّ
وشوارعه، بما فيها من الأعلام والمُجسّمات الفنيّة ال

ازها  وعبر محافظته عل بنائه المعماريّ. عكس السّوق اهتمام ر ولة واعب 
ّ
الد

َ  .بثقافتها وتراثها الأصيل ي ِ
 من أقدم الأسواق القطريّة والخليجيّة، وقد بُتر

ّ
وهو يُعد

وحة عام 
ّ
ذي 0300وسط الد

ّ
جاريّ القديم ال

ّ
وحة الت

ّ
، عل هيئة موقع سوق الد

 .12يعود إلى أكبر من مئة عامٍ 
ي لم تعهده

ت 
ّ
قافيّة الوديّة ال

ّ
ة هذه الأجواء الث

ّ
ا مهرجانات المونديال تحت مظل

ي فعاليّات 
ر
ور الصّحيح، وانغمسوا ف

ّ
يوف الرّسالة وفهموا الد

ّ
ا، التقط الض

ً
سابق

                                                           
11-https://www.aljazeera.net/blogs/2022/12/22/  ي -التناغم

ر
ي -الحضاري-الثقاف

ر
-ف

 مونديال
 

12 -https://www.aa.com.tr/ar//2735100مضافة-تراثية-قيمة-واقف-التقارير/سوق-
 تقرير-2222-قطر-مونديال-جماهب  -تنتظر

 

https://www.aa.com.tr/ar/2735100التقارير/سوق-واقف-قيمة-تراثية-مضافة-تنتظر-جماهير-مونديال-قطر-2022-تقرير
https://www.aa.com.tr/ar/2735100التقارير/سوق-واقف-قيمة-تراثية-مضافة-تنتظر-جماهير-مونديال-قطر-2022-تقرير
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عوا إلى 2222مونديال قطر 
ّ
موا معتقداتها وتراثها، وتطل لِفوا ثقافتها بل واحب 

َ
، وأ

قافيّة الحضاريّة. 
ّ
 المشاركة ضمن هذه البيئة الث

 

 الاستدامة: -ج

حظات الأولى
ّ
 استضافة كأس العالم منذ الل

ّ
، FIFA 2222 لفوز ملف قطر بحق

ولة بتنظيم
ّ
مت الد ر ي تاريــــخ المونديال الب 

ر
 ف

ً
سخة الأكبر استدامة

ّ
، وحرصت الن

ة مراحل مشاريــــع 
ّ
عل توظيف ممارسات الاستدامة وحماية البيئة خلال كاف

متها استادات البطولة 
ّ
ي مقد

ر
، وف ّ زمة لتنظيم الحدث العالمي

ّ
البنية التحتيّة اللً

ي العالم 
ر
سخة الأولى من المونديال ف

ّ
مانية، ما يجسّد الإرث المستدام للن

ّ
الث

ق الأوسط. 
ّ والشرّ ي  العربر

ي إطا
ر
جنة العليا للمشاريــــع والإرث عن  وف

ّ
ر سعيها لتحقيق هذا الهدف؛ عملت الل

طوير  كثبٍ مع
ّ
مة الخليجيّة للبحث والت

ّ
حاد المنظ

ّ
ي سبيل تطبيق معايب  الات

ر
، ف

ّ لكرة القدم )الفيفا(، وقد جرى تطوير نظام تقييم الاستدامة القطريّ،  ولىي
ّ
الد

ذي  
ّ
ي العام ال

ر
طلق ف

ُ
، ليصبح المنظومة العالميّة لتقييم الاستدامة 2227كان قد أ

ق الأوسط وشمال أفريقيا 
ي ساس"، ويوسّع نطاق عمله ليشمل منطقة الشرّ "جر

ي عام 
ر
 .2202ف

اء ومنشآت البنية  ي ساس" أوّل نظامٍ متكاملٍ لتقييم الأبنية الخصرر  "جر
ّ
ويعد

حتيّة وآثارها عل الاستدامة الب
ّ
ي الت

ر
ّ ف يئيّة، عل أساس معايب  الأداء الموضوعي

ي مراحل البناء المختلفة بدءًا 
ر
المنطقة. ويــهدف إلى تعزيز ممارسات الاستدامة ف

حديات المرتبطة 
ّ
شغيل، مع تحديد الت

ّ
شييد ثمّ الت

ّ
صميم مرورًا بالت

ّ
من الت

ح
ّ
ي ظلّ البيئة المحيطة. وقد اعتمد الات

ر
ي عمليّات البناء ف

ر
ّ بالاستدامة ف ولىي

ّ
اد الد

ي العام 
ر
ي ساس" ف ، باعتبارها منظومة تقييم 2204لكرة القدم )الفيفا( "جر

https://www.qatar2022.qa/ar/sustainability
https://www.qatar2022.qa/ar/sustainability
https://www.gord.qa/
https://www.gord.qa/
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سخة من  
ّ
ي جرى إنشاؤها لهذه الن

ت 
ّ
حتيّة ال

ّ
الاستدامة لجميع مشاريــــع البنية الت

   .13كأس العالم

 من 
ّ
، عبر الحد ّ ي المجتمع المحلي

ر
ي المقابل عملت قطر عل توجيه السّلوكيّات ف

ر
ف

فايات، وك
ّ
دوير، كما كيفيّة المحافظة عل الن

ّ
وعية عل أهميّة إعادة الت

ّ
ذلك الت

 البيئة.  

 

نظيم المتقن
ّ
 : الت

 الإتقان ووصل إلى درجة الإبهار بشهادة الجميع، 
ّ
مت قطر تنظيمًا فاق حد

ّ
قد

مت قطر نموذجًا يحتذى، سواءً 
ّ
نظيم، فقد قد

ّ
ف الأمر عند حسن الت

ّ
ولم يتوق

ةٍ طموحةٍ أن تفعله، أو لما تنتمي إليه من قوميّةٍ ودين  لما يمكنها كدولةٍ  صغب 
ي بدور المستورد ليس  .وتاريــــخ  وجغرافيا

ق المكتقر
وبعد سنواتٍ من تراجع الشرّ
ا للحضارات والأفكار

ً
ما أيض

ّ
ي طريقٍ 14فقط للسّلع وإن

ر
ا ف ، لعبت قطر دورًا رياديًّ

 وسارت عليه، وجعلت من الصّعب تقليده 
ُ
ه
ْ
عَت
َ
وتكراره، وحققت المعادلة صَن

قافيّة الإنسانيّة. 
ّ
 الصّعبة: الحداثة العالميّة ضمن البيئة العربيّة الإسلاميّة الث

ي 
ر
مة لمونديال  2200عندما أنشأت قطر ف

ّ
ها   2222لجنتها المنظ

ّ
ا أن

ً
كان لافت

الثة من قرار 
ّ
ة الث

ّ
جنة العليا للمشاريــــع والإرث"، وجاءت الماد

ّ
حملت اسم "الل

روف الملائمة لتنظيم وإنجاز  إنشائه
ّ
ها تهدف إلى "تحقيق أفضل الظ

ّ
ا لتوضح أن

ي جميع 2222كأس العالم 
ر
ولة وف

ّ
ي الد

ر
املة ف

ّ
نمية الش

ّ
، وبما يعزّز خطط الت

 بعد البطولة وعبر الأجيال
ّ
ي إلى إيجاد إرثٍ لدولة قطر يمتد

ّ
 ."المجالات، ويؤد

                                                           
13--2022-qatar-action-in-https://www.qatar2022.qa/ar/news/legacy 

accelerates-environmental-rating-practices 
 

14-https://www.aljazeera.net/news/2022/12/24/إلى-والتنظيم-الكرم-من-
 الحمام-شطاف

 

https://www.qatar2022.qa/ar/news/legacy-in-action-qatar-2022-accelerates-environmental-rating-practices
https://www.qatar2022.qa/ar/news/legacy-in-action-qatar-2022-accelerates-environmental-rating-practices
https://www.aljazeera.net/news/2022/12/24/من-الكرم-والتنظيم-إلى-شطاف-الحمام
https://www.aljazeera.net/news/2022/12/24/من-الكرم-والتنظيم-إلى-شطاف-الحمام
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ي الا 
ر
ّ ف ي حتفاء بضيوف المونديال ومع بداية كأس العالم ظهر الكرم العربر

واصل، وكم  
ّ
ر عن ذلك عبر وسائل الإعلام والت ه، وعبرّ الآلاف من القادمي  وجماهب 

ا لنحو 
ً
ي ملعب البيت أن  42كان مدهش

ر
وا المباراة الافتتاحيّة ف ألف شخص  حصرر

 تحتوي عل المسك والعود 
ً
ي انتظاره عل مقعده هديّة

ر
يجد كلّ واحدٍ منهم ف

ّ مع عبارات ي يّة وشعار البطولة العربر ر ر العربيّة والإنجلب  غتي 
ّ
حيب بالل

 .الب ّ

ي 
ا، فقد كانت إلباس أمب  قطر الشيخ تميم العباءة للأرجنتيتر  تعبب 

 أما الهدية الأكبر
 أن ليونيل 

ً
، علما ي  من قبل أمب  البلاد، ويشب  الى الكرم العربر

ً
 تكريما

ّ
، إذ يعد ميسي

ي المناسب
ر
ات الخاصة والأفراح، ويرمز للأصالة "البشت" القطري يتم ارتداؤه ف

ي قطر
ر
اثية ف  لقيمته الب 

ً
 .15 والهوية الوطنية نظرا

 

 إدارة المخاوف: 

ع حضوره من الجماهب  
ّ
 مع العدد الكبب  المتوق

ً
ة ولمّا كانت المخاوف كبب 

 إلى إمكانيّة 
ً
، إضافة ر ر وغب  الرّسميّي  يوف الرّسميّي 

ّ
ر والض ر والرّياضيّي  والإعلاميّي 

ي أعداد دخول 
ر
ةٍ ف ي إلى زيادةٍ كبب 

ّ
ّ إلى قطر ما سيؤد الجمهور السّعودي عبر البر

ي   .المركبات
عملت  السّلطات القطريّة عل تفادي أيٍّ من المشاكل السّابقة الت 

 بعض الإعلام 
ّ
ث خلال البطولات العالميّة وأهمّها كأس العالم. حت ّ أن

ُ
كانت تحد

يّ، أقرّ بأنها المرّة الأو ر ي يعود فيها المشجّعون الإنكلب 
ت 
ّ
ي تاريــــخ كؤوس العالم ال

ر
لى ف

ي البطولة، من دون أن 
ر
ِ ف

ر ي ْ
َ
ذان كانا مشارك

ّ
ر والويلزيّون، وهما المنتخبان الل الإنكلب 

 .16يُعتقل أو يجري توقيف أيٍّ منهم

وحة إلى 
ّ
، فلجأت الد ّ ي

ي الأمتر
ّ
حد

ّ
 حجم الت

ً
فقد كانت السّلطات القطريّة مدركة

عامل مع أحداثٍ  الاستعانة بقدراتٍ 
ّ
ي الت

ر
 ف

ٌ
ة أمنيّةٍ من دولٍ عربيّةٍ وغربيّةٍ لها خبر

                                                           

-2/12/18/https://www.almodon.com/media/202 15الشيخ-إلباس-دلالة-هي -ما-
  العربية-العباءة-لميسي -تميم

16-https://www.alaraby.co.uk/opinionي -قطر-مونديال
 -استثناب 

ً
 فعلا

 

https://www.almodon.com/media/2022/12/18/ما-هي-دلالة-إلباس-الشيخ-تميم-لميسي-العباءة-العربية
https://www.almodon.com/media/2022/12/18/ما-هي-دلالة-إلباس-الشيخ-تميم-لميسي-العباءة-العربية
https://www.almodon.com/media/2022/12/18/ما-هي-دلالة-إلباس-الشيخ-تميم-لميسي-العباءة-العربية
https://www.alaraby.co.uk/opinionمونديال-قطر-استثنائي-فعلاً
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ا مع الجماهب  المتنوّعة القادمة إلى 
واصل لغويًّ

ّ
 عل الت

ٌ
بهذا الحجم، وقادرة

ث 
ُ
ي أيّ مواجهاتٍ كان من الممكن أن تحد

ر
ي تلاف

ر
دبب  ف

ّ
 نجح هذا الت

ً
البلاد، وفعلً

سبة إلى
ّ
. الأمر نفسه بالن ر الجماهب  وحة  بي 

ّ
الازدحام المروريّ، إذ لم تسمح الد

ول المحيطة 
ّ
ر من الد بدخول أيّ سياراتٍ جديدةٍ إلى المدينة، وكان عل القادمي 

ي 
ت 
ّ
خول إليها باستخدام المواصلات العامّة ال

ّ
وحة، والد

ّ
ركن سياراتهم خارج الد

و أو ش ر فيها، من مب  ا لكلّ الوافدين إليها، والمقيمي 
ً
بكة حافلات أمّنتها قطر مجان

 ّ ي
حدثت خصّيصًا لهذا الحدث الرّياضر

ُ
لات المجّانيّة  .است

ّ
نق
ّ
 للت

ً
وإضافة

مت كأس العالم أو أيّ حدثٍ 
ّ
ي لم يسبق لأيّ دولةٍ نظ

ت 
ّ
بالمواصلات العامّة، وال

 هائلٌ من الحفلات والمهرجانات 
ٌ
ٍّ آخر أن قامت به، كان هناك عدد ي

رياضر
خول إلي

ّ
ي كان الد

ت 
ّ
ي إضفاء والفعاليّات، ال

ر
، ممّا ساهم ف ٍّ ي

ا أو شبه مجابر ها مجانيًّ
ي 
ر
 إلى مساهمتها الأمنيّة ف

ً
مزيدٍ من الأجواء الاحتفاليّة عل المونديال، إضافة

دٍ، وهذه كانت غاية الـ"فان زونز"
ّ
ي مكانٍ محد

ر
ر ف  17ضبط المشجّعي 

ٌ
، وهي تجربة

ي هذا المجال
ر
 ف
ٌ
ة ر ّ  وممب 

ٌ
 .جديدة

ون ومن مختلف أنحاء ي هذه البطولة عل جميع  ويرى الكثب 
ر
 ما حدث ف

ّ
العالم أن

ي تاريــــخ المونديالات، بحيث لم 
ر
نظيميّة جعلها البطولة الأفضل ف

ّ
المستويات الت

 .تستطع أيّ بطولةٍ سابقةٍ أن تكون عل هذا القدر من الإتقان

 

ي قطر: 
 
غيت  ق

ّ
 صناعة الت

 لقد استطاع مونديال قطر أن يقلب الموازين عل أكبر من صعيد: 
-   

ر ّ  ممب 
قافة العربيّة والإسلاميّة وعرضها بشكلٍ حضاريٍّ

ّ
مسّك بالث

ّ
ي الت

ر
إبداع ف

 خلال مراحل المونديال. 
ّ ٍموحّدٍ، عابرًا مختلف الحواجز - ي إطار  قومي

ر
جمع الأمّة العربيّة بكاملها ف

ر  فسيّة والوهميّة بي 
ّ
عوب العربيّة. الن

ّ
  الش

نظيميّة-
ّ
ي مختلف المفاصل: الرّياضيّة والإنسانيّة والت

ر
-نجاحٌ باهرٌ ف

وجيستيّة. 
ّ
 الل

                                                           
 -المرجع السابق -17
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يّة  جاحات المتواصلة، والمتابعة الجماهب 
ّ
ا عل شهر  من الن

ً
هذا الأمر معطوف

مال وأسبقيّتها عل 
ّ
ي كش ثقافة قوّة دول الش

ر
من مختلف دول العالم، أسهم ف

ّ لنفسه دول الجنوب ي ، وهو ما سينعكس حكمًا عل نظرة المواطن العربر
خول 

ّ
 بقدرته وقدرة دول العرب عل الد

ً
ولبلده، كما سيعطىي هذا المواطن ثقة

ي أيّ ميدان، من دون أيّ أفكار  مسبقةٍ عن قوّة وتفوق 
ر
ي المنافسة والرّبــح ف

ر
ف

مال وضعف دول الجنوب
ّ
 .18دول الش

 

ساؤل: كيف 
ّ
ي كلّ هذا يدفعنا للت

ر
فوّق ف

ّ
ر والت ّ مب 

ّ
استطاعت قطر تحقيق كلّ هذا الت

 تنظيم هذا الحدث؟ بل ربّما نقول  
ّ
ول عل حق

ّ
ظلّ سيطرة واحتكار بعض الد

ائرة شبه المغلقة، 
ّ
نافس ضمن هذه الد

ّ
كيف تجرّأت قطر ودخلت ميدان الت

؟ 
ّ
 وعاندت وصمّمت واستبسلت للحصول عل هذا الحق

جاحات هي ح
ّ
 إقامة المونديال، وإن كانت أولى الن

ّ
فما حدث بعد صولها عل حق

ك قطر ذلك فاجأ الجميع،  ر الى آخر لم تب  ّ جاحات تلاحقت وبقوّة، ومن تمب 
ّ
فالن

ي جعلت من 
ت 
ّ
 عل مجموعة من الرّكائز ال

ً
 وعزّزت نقاط قوّتها معتمدة

ّ
 إلّ

ً
مناسبة

ا ف كلّ المجالات. اختارت قطر الابتعاد عن الأفكار  ا استثنائيًّ
ً
مونديال قطر حدث

ّ السّائد فيما يت ي
ر
قاف

ّ
ول المسبقة ونبذ الموروث الث

ّ
علق بصعوبة المنافسة مع الد

خطيط 
ّ
 إلى إيمانٍ ثابتٍ بالله الواحد الأحد، الت

ً
المحتكرة لهذا المجال، مستندة

ا انتهجت 
ً
، أيض ر ّ مب 

ّ
يّة، الابتكار والت نظيم المتقن، الاعتماد عل القدرات البشر

ّ
والت

ي 
ر
ر ف فكب  خارج الصّندوق وعدم تقليد السّابقي 

ّ
ي خطواتها آليّة الت

ر
صناعة قطر ف

ا عل جميع الأصعدة، وجعلت من 
ً
ذي سلكته مختلف

ّ
ريق ال

ّ
المونديال؛ فكان الط

قافة العربيّة 
ّ
اث والث

ا جوهره الإيمان، عنوانه الب ّ العرس الكرويّ عرسًا عالميًّ
ّ إلى  ي

الأصيلة، وتوّجت عملها بنتائج باهرة حوّلت هذا الحدث من حدث رياضر
ّ  جامع ب ّ عالمي ي  عربر

ّ
ي
 امتياز. حدث إنسابر

مات غب  
ّ
ريق الصّعب، وفتحت المجال الأوسع لكش كلّ المسل

ّ
ت الط

ّ
قطر شق

ذي يحلم به كلّ المبنيّة عل قواعد علميّة منطقيّة، 
ّ
ّ ال غيب  الاجتماعي

ّ
صنعت الت

 العرب. 

                                                           
وت،  ، مرتكزات السيطرة2221فريدريك معتوق، - 18 الغربية، الطبعة الثانية، دار الحداثة، بب 
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 الباب المغلق فتحته قطر عل مصراعيه، ربّما 
ّ
نا أكيدون من أن

ّ
المسار طويل، لكن

 الأحلام
ّ
دة أن

ّ
حقيق، وأن لا مستحيل أمام قوّة الإرادة والعزيمة؛  مؤك

ّ
قابلة للت

 العرب قادرون عل صناعة حاضر ومستقبل يليق بالأمّة العربيّة. 
ّ
دت أن

ّ
وأك

ا 
ً
، يمكن أن تزهر قوة وتحديًا وإيمان ّ ي وغرست بذور أمل داخل عقل الإنسان العربر

 بالقدرة عل صناعة الأحلام وتحقيقها. 

 
 :
ً
 ختاما
ت فيه قطر هذه الخطوات يبق  ا

ّ
ذي خط

ّ
ي هذا الوقت ال

ر
: ف لسّؤال الأخب 

ا 
ً
ل فيه مونديال قطر منعطف

ّ
ذي شك

ّ
ي الوقت ال

ر
الجبّارة وأبهرت العالم، وف

ابوهات 
ّ
ذي كشت فيه قطر كلّ الت

ّ
ي الوقت ال

ر
ة كرة القدم، وف ي مسب 

ر
ا ف

ً
مختلف

ة أو دول عالم الجنوب ح ول الصّغب 
ّ
ي كانت تحرم عل الد

ت 
ّ
ي ال

ر
فكب  ف

ّ
ت ّ الت

استضافة هذا الحدث، يصبح السّؤال المطروح: ماذا بعد المونديال؟ وماذا ما 
 بعد استضافة المونديال؟

ه، بعد 
ّ
ما للعالم كل

ّ
ي عاليًا، ليس فقط لها، إن

ّ
حد

ّ
قطر رفعت سقف الت

ق وتنافس عل 2222مونديال 
ّ
، ماذا ستفعل دول العالم كي تستطيع أن تتأل

ث، ماذا ستفعل دول الجنوب كي تعزّز ما فعلته قطر؟ تنظيم هذا الحد
ت نفسها قبل أن 

ّ
ي تحد

ت 
ّ
: ماذا ننتظر من قطر نفسها ال والسّؤال الأخب 

الية المنتظرة منها؟
ّ
ى العالم؟ وما هي الخطوة الت

ّ
 تتحد

                                                             
  

 لائحة المراجع: 

  ،ي المعاض، الطبعة الثالثة، منشورات مركز دراسات 0314حليم بركات ، المجتمع العربر
وت.   الوحدة العربية، لبنان، بب 

  ،مرتكزات السيطرة الغربية، الطبعة الثانية، منشورات دار 2221فريدريك معتوق ،
وت.   الحداثة للطباعة والنشر والتوزيــــع، لبنان، بب 

  ،الطبعة السابعة، منشورات مركز ، 0331محمد عابد الجابري ، ي تكوين العقل العربر
وت، لبنان.   دراسات الوحدة العربية، بب 

 
ونية:   المنشورات الالكتر
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 من ضيق الصراع الحضاري نحو رحابة التدافع الحضاري
ي لتعايش العالمي 

ر
 كأفق أخلاق

 
 

 الجزائر/ كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، قسنطينة 20ط.د سلم نعمون
 

ي والإسلامي المعاض،  الملخص:  ي ساحة الفكر العربر
ر
أطروحات وأفكار عل نحو غب  معهود ف

يب دور وإمكانات  حول حلول النهضة وسبل
ّ
الخلاص من واقع التخلف والتبعية الذي يُغ

ي حضاري ما،   ية ومادية هائلة عن ساحة الفعل الحضاري؛ ويكرس تبعيتها لنموذج غربر
بشر

مما ينتج عنه ضاعات حضارية؛ فكيف لنا أن نتجاوز ضاع الحضارات ونصل إلى بر الأمان 
ر مختلف شعوب العالم؟  والتعايش العالمي بي 

ر  ي لاستعراض فكرة الصراع ما بي 
ي وتحليلي تاريجر

سيتم معالجة هاته الإشكالية بمنهج مقاربر
ي عالمي يسمو 

 
ر الحضارات كأفق أخلاف الحضارات ثم طرح الحل هو التعايش العالمي ما بي 

 بإنسانية قاطبة. 

 تدافع، إنسانية، شعوب.  ضاع حضاري، تعايش، أخلاق،: الكلمات المفتاحية
Abstract: Theses and ideas, in an unusual way in the arena of contemporary 
Arab and Islamic thought, about renaissance solutions and ways of salvation 
from the reality of underdevelopment and dependence, which excludes the 
role and enormous human and material capabilities from the arena of civilized 
action; and devotes its dependence on a Western civilized model, which 
results in civilized conflicts; How can we transcend the clash of civilizations and 
reach safety and global coexistence among the different peoples of the world? 
This problem will be addressed with a historical comparative and analytical 
approach to review the idea of conflict between civilizations and then put 
forward the solution, which is global coexistence among civilizations as a global 
moral horizon that transcends all humanity. 

Key words : Civilizational conflict, coexistence , morals, stampede; humanity; 
People. 

                                                           
ر  أبو  20 ي  المقاييس ه(معجم 0401فارس) ابن أحمد الحسي 

ر
الفكر،  دار  : (د،-، ط اللغة ف

وت   287 ، ص بب 
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 المقدمة:  -8

شب  اغلب وجُلّ 
ُ
بولوجية، والكتابات ت الدراسات الحضارية والتاريخية والأنبر

 الاهتمام بموضوع الحضارة 
ّ
اتيجية أن ليس جديدا؛ بل هو قديم الفكرية والاسب 

ي إلا ويوكون  ي؛ حيثما يكون هناك اجتماع بشر بقِدم التفكب  والاجتماع البشر

 
ّ
ي الحضارات. بحيث أن

 
هناك حديث عن الحضارة ومظاهرها وتفاعلاتها مع باف

ي مجرى 
ر
ي العالم بكل العوامل المحيطة لها أثر ف

ر
للتحولات السياسية وما يجري ف

ورت ر أهم تاريــــخ الحضارات وسب  ها، أين أضح الاهتمام بموضوع الحضارة من بي 

اء.  رَّ
ُ
ر والمفكرين والق  اهتمامات الباحثي 

كل فكرة حوار الحضارات من أهم 
ّ
ش
ُ
فالعالم يعرف تفاعلات حضارية، أين ت

ر  ي كتابات الباحثي 
ر
ي احتلت المركز والصدارة ف

الأفكار والمفاهيم الأساسية الت 

مراكز البحوث المحلية والدولية فمع نهاية  والنخب السياسية والفكرية. كذلك

ين؛ واجتياح العولمة باعتبارها ظاهرة وموجة فرضت نفسها  القرن العشر

ي يمكن أن تطرأ للعالم 
ات الت  واكتست العالم أجمع، أين معها أنذرت عل التغيب 

ر الشعوب ودول العالم وثقافاتهم.   وتحديد طبيعة العلاقات بي 

عوب أمام التوسع العولمي الشامل والمتنامي  أين أكبر  رهان تواجهه
ّ
الأمم والش

 
ُ
سارع؛ بصفة خاصة الأمة العربية والإسلامية، أين يتصل ذلك ويَمُت

َ
والمُت

بالهوية الحضارية والثقافية. أين أثبتت الحضارة الغربية اندماجها مع المد 

ي تفرض حضورها 
الأبدي عل العولمي الحاصل، لاسيما أنها الثقافة العالمية الت 

، أين دعمت هذا بالوسائل التكنولوجية والرقمية والاتصالية  المستوى العالمي

ي رسم وتشكيل 
ر
والمعلوماتية. أين مع هاته الثورة المعلوماتية والاتصالية أعادت ف

ملامح العالم، أين ضنا نتحدث اليوم عن ثقافة عولمية عالمية شاملة، طالت  

جات متفاوتة، لكن ما إذا رأينا الجانب المظلم كل شعوب ودو ل العالم لكن بدر 
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ي للعولمة الثقافية فإنه محاولة لطمس واغتصاب ثقافة شعوب أخرى تم 
والخقر

تغييبها سواء عن قصد أو دون قصد؛ فإنه عدوان رمزي عل حق الحضارات 

والشعوب الأخرى أنها تملك خاصية الاختلاف عن حضارة أخرى، وهو ما نسميه 

ر  ي بالشمولية أي محاولة إعلاء نمط ثقافة نحن المشتغلي 
ي الحقل الفلسقر

ر
 ف

ي 
 
حضارة ما وجعله يكسح طابع العالمية دون مراعاة الخصوصية الحضارية لباف

الشعوب الأخرى. أين أسس الغرب لهذا الخطاب  وتمركز الغرب حول ذاته 

لم وإقصاء الآخر دون وجه حق، فهو يُعتبر عدوانا رمزي وإلغاءا وتهميشا لمعا

ر و  ّ كل هذا التمب 
ّ
ر الأمم والشعوب والحضارات. وأين يُش ر والاختلاف بي  ّ التمب 

ي سائر 
ر
ة كونية موجودة منذ الأزل ف

َ
ر الأمم سُن ز بي 

الاختلاف والتنوع والتمايُّ

 عوالم المخلوقات. 

ي 
ر
ر ف فاتجاهنا صوب هاته المخاطر المحدقة والمحيطة بثقافتنا كعرب ومسلمي 

سلط والمهيمن والمُتمركز حول ذاته، الخطا زمن العولمة، و
َ
ي المُت ي الغربر

ر
ب الثقاف

 أن تتكاتف مختلف الحضارات لدرء مفاسد وآفات الفكر العولمي الذي 
ّ
فلا بد

ر أهم  جوهر  خطابه الاستلاء والاستعلاء واقصاء الآخر المختلف، ولعل من بي 

ي حاولت اصلاح هذا الوضع العا
لمي هو  المشاريــــع أو الأحداث العالمية الت 

مونديال قطر كإشارة بارزة وظاهرة للعيّان ومحاولة لتأسيس حضور وحوار 

ي لكنها تحمل دلالات عميقة جدا، فقطر 
ي ظاهرها رياضر

ر
ي ف

حضاري إنسابر

؛ أين تحولت دولة قطر قبيل وأثناء  باحتضانها لهذا الحدث الكروي العالمي

، ليس فقط بسبب الجدل المونديال الذي أثارته دول  إلى مركز اهتمام عالمي

غربية بشأن قيم التعددية )شارة حب واحد( ووضع الأقليات بكل أطيافها 

ائح المجتمعات والشعوب هناك وتواجدهم بشكل دائم،  وتواجد كل أطياف وشر

ر والوادين الأجانب لتشجيع منتخباتهم، أين   وكذلك هو الشأن بالنسبة للمتفرجي 

؛ إحداث أجواء التشويق والإثارة  كانت هذه التظاهرة العالمية ذو الطابع ي
الرياضر

ي العالم
ر
ر أكبر القوى الكروية ف ي عرفتها أطوار المنافسات بي 

وما تطرحه ورقتنا  .الت 

 البحثية كإشكالية عامة: 
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ارك 
ّ
كيف لنا أن ننتقل من حالة الصراع الحضاري إلى شساعة الحوار والتش

ر مختلف الشعوب؟ ومن أجل معالجة هاته الإشكالية  والتعايش السلمي بي 

ي تحتويــها إشكالية البحث وهي  
ى فقد ارتأينا إلى تقسيمها إلى مشكلات الت  الكبر

: ماذا يُعْترَ بالتدافع الحضاري؟  وماهي مظاهره؟  ي
ي كآب 

والمشكلة الأساسية الت 

ي التعارك 
ر
: هل العولمة كانت سببا ف ي ورقتنا البحثية هي

ر
نسلط عليها الضوء ف

ي التدافع للتعارف والحوار التشاركي 
ر
الصراعي الحضاري أم كانت سببا ف

الحضاري؟ أين تكمن أهمية هاته الورقة البحثية تسليط الضوء عل أحد أهم 

ي تعتبر بؤرة مساه
ي الصراع الحضاري؛ هذا من جهة فيما المشكلات الت 

ر
مة ف

اع  ر يخص تشخيص المشكلة؛ أما الأهمية الثانية فهىي وضع حل أو ترياق لهذا البر

والتصارع الحضاري، والسبيل للخروج من هاته المفسدة، وأخذ الحادثة الكروية 

واحتضان قطر لهاته التظاهرة كأنموذج واقعي وأحسن مثال جي كحل ودرء لآفة 

ر نموذجا  التصارع ة وإشارة للعرب والمسلمي  الحضاري، أين يمكن اعتبارها بُشر

ه أن  ا؛ فلا نحن نجبر
ّ
ي عليه تقبل الآخر مهما كان مختلف عن

للإنسان الذي ينبعر

ر أن نكون تحت  يكون تحت طائلة مجالنا من معتقد ودين ....؛ ولا نحن ملزمي 

ي هو عليها، المهم أ
ه وصورته النمطية الت  ن يكون التعايش والسلم طائلة تفكب 

ي وتحتك هاته الشعوب المختلفة كل اختلاف عن بعضها؛ 
والأمن لما تلتق 

ك فيه كل الثقافات والديانات والأمم  فالعنصر الأهم والأوحد الذي تشب 

والشعوب هو الإنسانية باعتبارها نقطة التقاء كونية. أين قد احتوت هاته الورقة 

معتر  -0لإجابة عل المشكلات المطروحة أعلاه: البحثية عل العناض التالية ل

 التدافع والحوار الحضاري والصراع الحضاري

 مظاهر التدافع الحضاري  -2

   -مونديال قطر  نموذجا  -آليات التدافع الحضاري -0

 معي  التدافع والحوار الحضاري والصراع:  -8

ي  الحوار مفهوم-8-8
 
 اللغة:  ق
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ر  وقد ... ) الراء  الواو  الحاء( : هو )الحوار( كلمة أصل ي  ابن فارس بي 
ر
 ( ف

ي  المقاييس معجم
ر
 أحدها : أصول ثلاثة)والراء والواو الحاء( : أن ) اللغة ف

ء أن والثالث ، الرجوع والآخر ، لون ي
  يدور السر

ً
 بعدما حار ( :يقال ،21دورا

ي  حال، إلى حال من رجوع لأنه بعد الزيادة النقصان والحوْر ،)كار
ر
 وف

يف الحديث  النقصان (من معناه 22؛ الكور بعد الحور من بالله نعوذ(:الشر

 قال ،23جوابا إلىي  حار فما كلمته :تقول التجاوب، :التحاور ،)بعد الزيادة

 :أي يتحاورون وهم 25يرجع، لن :أي ، 24)يحور لن أن ظن إنه  (تعالى

اجعون ي  والكلام المنطق مراجعة :والمحاورة الكلام، يب 
ر
 أما .26المخاطبة ف

ي 
ر
ي  والكلام ومراجعة النطق المجاوبة ( بالمحاورة فيقصد : العروس تاج ف

ر
 ف

والمجادلة  المجاوبة  :لغة الحوار أن إلى آخرون ذهب وقد 27المخاطبة. 

 28والمراجعة. 

ي  الحوار مفهوم -0-8
 
 الاصطلاح ق

ه الحِوار يُعرّف
ّ
ر  الكلام مُناقشة بِأن ام ودون بهدوءٍ  الأشخاص بي   واحب 

ب ر  لِرأي   تعصُّ بٌ  وهو عُنصريّة، أو مُعي 
َ
 الأساسيّة؛ الحياة مَطالِب من مَطل

                                                           
  3340الحديث ،  75باب ، الحج ، مسلم الإمام صحيح 21
دار  ط ،-دالعرب،  لسان ه(   1412الأنصاري)، مكرم بن محمد الدين جمال منظور ابن 22

وت،  297 ص الخامس، الجزء صادر، بب 
  14الآية الانشقاق، سورة، 23
) علي  بن محمد 24 ي

ر  الجامع القدير فتح ه( 0401الشوكابر ي  بي 
 من علم والدراية الرواية فتر

،  الأولى، عكاري، الطبعة خصرر  : والشيخ البخاري، هشام :الشيخ عليه وعلق راجعه التفسب 
وت، العصرية، المكتبة :ب  515 ص الخامس، الجزء بب 
  218ص سابق، مرجع العرب، لسان الأنصاري، مكرم بن محمد الدين جمال منظور ابن 25
وت، دار ط،-العروس، د تاج ه( 0404الزبيدي،) مرتضر  محمد 26  الجزء السادس،  الفكر ،بب 
 317 ص

) محمد بن يجي  27 ي  وضوابطه آدابه الحوار، ه(،0422زمزمي
ر
 ، 2 :ط والسنة، الكتاب ضوء ف

، دار  32 ص عمان،  المعالىي
  02-22-2223: الموقع زيارة تاريــــخ العلميّة، نون مجموعة ،"البناء الحوار "، المالكي  فيصل 28
،. .http://n-scientific.org1815 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

33 

 

عَن
َ
واصل يتمّ  طريقه ف

ّ
ر  الت ل بي 

ُ
همِها الأفكار الأشخاص لِتباد

َ
  .29وف

م
َ
يَكشِف عن لِلكشف الحِوار يُستخد

َ
 المُتحاورين من طرف كلّ  الحقيقة ف

َ  ما ي ِ
قر
َ
رف عل خ

ّ
 له ويَسمح الإنسان، حاجة يُشبع الحِوار الآخر، وهو الط

واصل
ّ
  بِها، والاندماج البيئة المحيطة  مع بِالت

ً
ه إلى إضافة

ّ
 عل يساعد أن

ظر وجهات عل التعرّف
ّ
الحوار  تعريف يمكن  .30للمُتحاورين المُختلفة الن

 
ً
ه أيضا

ّ
  بأن

ٌ
عاون

َ
ر  ت  هو الحقيقة. الحوار مَعرفة بِهدف المُتحاورة الأطراف بي 

ر  حديث : ر  بي   إلى الوصول منها معينة، الهدف قضية حول أكبر  أو طرفي 

  الحقيقة،
ً
 ولا ، إقناعيه علمية بطريقة بل الخصومة والتعصب عن بعيدا

ط  كلّ  يكشِف وفيه لها، والوصول 31فورية.  نتائج عل فيها الحصول يُشب 

َ  ما كلّ  عن طرف ي ِ
قر
َ
رف خ

ّ
ي  الحافظ يَقول الآخر، عل الط ما ( :الذهتر

ّ
إن

، لكشف المناظرة وضعت
ِّ
 دونه، لمن العلمَ  العالم الأذك وإفادةِ  الحق

ي  32؛  الأضعفَ  الأغفلَ  وتنبيهِ 
ر
بمعتر المجادلة  الحِوار جاء الكريم القرآن وف

ر  الحديث من نوع وهو  .33بالحُستر  ر  بي  ، أو شخصي  ر تداول  فيه يتم فريقي 

 ويغلب دون الآخر، به أحدهما يستأثر فلا متكافئة بطريقة بينهما الكلام

                                                           
اب ا ( إشكاليات2223)  :مصطقر  محمود نادية  29 ي  الحضارات حوار مفهوم من لاقب 

ر
 ف

ي  عربية، حولية أدبيات
ي  أمت 

ر
  القاهرة، السياسية، للدراسات الحضارة مركز ،0العالم، العدد ف

 22ص
، للطباعة الهدى ،دار0المستقبل،ط أجل من (حوار2200) :الرحمن عبد طه-  30  والنشر

وت، ص  5 بب 
ي  الحضارية ( العلاقات2200)  :الناض عبد جندلىي  31

ر
 أم ضاع الباردة الحرب بعد ما عالم ف

ي زمن التثاقف كتاب ضمن حوار،
ر
، ، أشار للطباعة العولمة ف  م، 2011 الجزائر،  والنشر

 33ص
ة، الحضارات الفكرة، ( تعارف2203) :الميلاد زكي   32 ي  الحوار ، مجلة التأسيس، الخبر

ر
 الثقاف

 4الجزائر، ص ع(-العلم ،)د وفلسفة
ي   33 -مغیث،)د أنور :تقدیم طلبة، متر  :تر المستقبل؟، نصنع م( كیف0333)  :غارودي روجر

وق، ط(،  20ص القاهرة، دارالشر
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 يتناول أن  :هو الحوار )34والتعصب الخصومة عن والبعد الهدوء عليه

ط السؤال والجواب، طريق عن أكبر  أو طرفان الحديث  وحدة بشر

، أمر النقاش حول فيتبادلان الهدف، أو الموضوع ر  إلى يصلان وقد معي 

ة يأخذ السامع ولكن أحدهما الآخر يقنع لا وقد نتيجة  لنفسه ويكوّن العبر

ر  محادثة  :هو الحوار )35موقفا ر  بي  ، أو شخصي  ر موضوع  حول فريقي 

 أو إلى الحقيقة، الوصول هدفها به، خاصة نظر وجهة منهما لكل محدد،

  وجهات تطابق من ممكن قدر أكبر  إلى
ً
 أو الخصومة عن النظر، بعيدا

ر  كلا استعداد مع العلم والعقل، عل يعتمد بطريق التعصب،  الطرفي 

 حديث  :هو الحوار 36الآخر.  رفالط يد ظهرت عل ولو الحقيقة لقبول

ر  ر  بي   الحقيقة، إلى الوصول منها معينة، الهدف قضية حول أكبر  أو طرفي 

 
ً
ط ولا ، إقناعية علمية بطريقة بل الخصومة والتعصب عن بعيدا فيها  يُشب 

  37فورية.  نتائج عل الحصول

 

 التدافع الحضاري:   -0-3

مجموعة من المفاهيم، من طرف   التفاعل الحضاري، موضوع عل تطلق

اب، وذلك باختلاف مشاربــهم الفكرية 
ّ
ت
ُ
ر والك مختلف الفلاسفة والمؤلفي 

ي الآراء؛ مما جعل الاختلاف أهم المواضيع المطروحة عل 
ر
واختلافاتهم ف

الساحة الفكرية؛ أين سيتم التطرق إليه من خلال تدافع وحوار الحضارات؛ 

                                                           
ي  حضارية ت(قيم-)د  :سبع محمد توفيق 34

ر
 ،دار  :1ج القرآن، قبل ما عام  :الكريم القرآن ف

 31 ،ص القاهرة المنار،،
،)د والفكر العالمي  (الفكر2200)  :تومي  القادر عبد  35 ، الحكمة كنوز ط(،-العولمي  للنشر

 35 ص ،  الجزائر
ر   :حجازي كرم  36  ندوة إلى قدمت ورقة للعقلنة، محاولات  ثمة الآخر وصمم الذات توتر بي 

ي  الثقافات حوار
ي  الآداب كلية عقدتها الت 

ر
 -تعز جامعة ف

ي  الموسم اليمن،
ر
 http://alnadwa.net/ 2004malshar – 3 /6 23 /5 - السنوي، الثقاف

 32-20-2223: الموقع زيارة تاريــــخ
 200سورة البقرة، الآية  37
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 التفاعل الحضاري والتدا
ّ
فع أيضا محل نزاع وضاع. لكن الأصل حيث أن

ي الناس والشعوب والأمم والحضارات هو الاختلاف وتمايز والتباين؛ 
ر
ف

 الأرضُ ولكنَّ 
ْ
هُمْ بِبَعْض  لفسدت

َ
اسَ بَعْض

َّ
ِ الن

ّ
عُ اللّ

ْ
ف
َ
 د
َ
وْلا

َ
لقوله تعالى: )وَل

) ر لٍ عل العَالمِي 
ْ
 ذو فض

ّ
 التدافع  38اللّ

ّ
فمن الآية الكريمة نستشف بأن

ي هو الذي يروم بالآخر نحو العدول عن مواقفه المتعصبة ال
ر
تعارف

ي تحقيق المصلحة 
ر
اكه ف والعدوانية عن لآخر المختلف؛ أين يتم إشر

ي عل اختلاف عقائدهم ودياناتهم ومذاهبهم 
والمنفعة العامة للنوع الإنسابر

ي 
ر
 ف

ُ
ه
ُ
اك َ

ْ أين يتحقق معه  الصالح العام وتحقيقه؛ والكل يُساهم ويتم إشر

نع المستقبل وجعله طرفا فاعلا، أين معه تكون الرابطة الإنسانية ص

؛ والعمل عل تحقيق وتجسيد هذا  ي عالمي
وع عام وكوبر ي مشر

ر
كة ف مشب 

ائح المجتمعات  وع؛ كوحدة كلية شاملة؛ تدخل فيه كل أطياف وشر المشر

والدول والأمم والحضارات باختلافها؛ أين كل شعب يساهم بثقافته 

ي أ
ر
ي لتحقيق تقدم ونمو والارتقاء الأصلية ف

نسنة الإنسان؛ والعمل الإنسابر

ي أعل مراتبها. 
ر
 للأمم الجمعية العامة أعلنت بعدما ولاسيما  39بالإنسانية ف

  م، ١٠٠٢ عام المتحدة
ً
ر  للحوار عاما  دافوس منتدى وكرّس .الحضارات بي 

ي  خاصة جلسة قبلها الاقتصادي العالمي 
ر
 موضوع لتناول م، ١٠٠٠ عام ف

ي  انه شاع من بالرغم -40 الحضارات وارح
ر
 من التسعينات عقد منتصف ف

ي  القرن
 الثقافية رات و الاختلافات التيا غالبية لدى يتمحور والذي -الماضر

  ، خاص نحو عل منها الدينية والعقائدية
ً
ر  التعايش الى داعيا الأديان  بي 

 تحت وتوحيدها (والاسلام والنصرانية اليهودية) الرئيسة الثلاثة السماوية

 ، الحوار كيفية عن النظر ووجهات الافكار وتعددت  ) مختلفة مسميات

                                                           
ي  38  012المستقبل؟، ص نصنع م( كیف0333)  :غارودي روجر
ر  للحوار "الايسيكو "( ،رؤية2220زلتويجري، ) عبدالعزي 39  نواصل كيف ، الحضارات بي 

 42ص دمشق، الحضارات،  حوار روع مش
ي  (الاسلام2220هوفمان،) مراد 40

ر
ي  ديانة ، الثالثة الالفية ف

ر
 المعلم د، ترجمة عادل صعو ف

ر ابراهيم وق، القاهرة، ص -)د،  وبي   07ط(، مكتبة، الشر
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 كلٍّ  وطروحات أفكار وقد كانت ، ذلك بشأن عدة دولية مؤتمرات وعقدت

  اكبر  (خاتمي  محمد)و (جارودي روجيه) من
ً
وعهما  نال اذ ، رواجا مشر

 
ً
  دعما

ً
  سياسيا

ً
ي  وماليا وع للأول الفكرية للمكانة وذلك رً  ا كتر  الفكري والمشر

 وتشب   .الإسلامي  العالم من داخل (صموئيل هنتنغتون) عل للرد الوحيد

ر  مفهوم ظهور أن المعرفة اجتماع علم نظريات  يتم لا سقوطه، أو معي ّ

 الثقافية العوامل من مجموعة تفاعل نتيجة بل بمحض الصدفة،

، وحت   والسياسية   حوارفإن ظهورمفهوم  هنا ومن 41الاقتصادية

ة لعوامل محصلة الحضارات كان   منها:  كثب 

ي  رع ا الص انتهاء- ي  المعسكر سقوط مع الأيديولوجر
 
ف  .الشر

 .الأديان دور صعود-

 .والاتصال الإعلام وسائل وتطور المعلوماتية، الثورة-

ي 
 « رات الحضا صدام » إلى شعار من فتحولت .(هنتنغتون) أطلقها الت 

طتمقولة  ظهور أهمها، ولعل
ّ
اتيجية، وسل  من مجموعة عل الأضواء اسب 

 بوصفها الصدام جاءت مقولة. العالمية والتطورات الجيوسياسية الثوابت

الذي  الفراغ ملء حاولت سياسية، أبعاد ذات جديدة وفلسفية فكرية رؤية

ى ي  استشر
ر
ي  خطاب وصياغة الغربية، الفكرية الدوائر ف اتيجر  جديد اسب 

نها بما الأمريكية، المتحدة للولاياتبالنسبة  لاسيما .للغرب
ّ
 من يمك

ي  مصالحها وتحقيق العالم، عل هيمنتها تكريس
ر
 القطبية، ظل الأحادية ف

ي  لاسيما
ر
ي  العالم ف ي  الصدام مقولة جعلته الذي والإسلامي  العربر

ر
موضع  ف

ي  ثم ومصالحه، للغرب التهديد مصدر
ر
 أحداث بعد المتهم موضع ف

.  من الحادي عشر   42سبتمبر

                
ّ
ح إن

ّ
 ،باعتباره رات الحضا حوار أن یجد للتاریــــخ  المتصف

ي  متأصّلا
ر
ي  الرسال المحمّدیّة مع وبدأ فعلیا قد ظهر الإسلام ف

 السّبق لها الت 

                                                           
ي  الإسلام ومؤهلات الحضارات ( حوار2223جيدل،) عمار 41

ر
،  والتواصل التأسيس ف ي

الإنسابر
 3 ،ص0 الطبعة للنشر والتوزيــــع، الجزائر ، دار الحامد0ط 

 001 الآیة النحل، سورة 42 
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ي 
ر
یعته الإسلام إلى عقیدة فالدعوة الحوار؛ فكرة بعث ف  وقیمته  وشر

 المقنع، ، والحوارالطیّبة والكلمة الحسن، الجدال تأسّست عل الأخلاقیة 

 ﴿ :تعالى الله قال 2
 
ع
ْ
  اد

َ
  سَبِیلِ  إِل

َ
ك
ِّ
مَةِ  رَب

ْ
حِك

ْ
ةِ  بِال

َ
مَوْعِظ

ْ
ةِ  وَال

َ
سَن

َ
ح
ْ
ال

م
 
ه
ْ
ادِل

َ
ي  وَج ِ

ير
َّ
َ  بِال   هِي

 
سَن

ْ
ح
َ
  أ

 
  إِن

َ
ك
 
وَ  رَب

 
م   ه

َ
ل
ْ
ع
َ
ل   بِمَن أ

َ
ن ض

َ
وَ  سَبِیلِهِ  ع

 
 وَه

 
َ
دِین

َ
ت
ْ
ه م 
ْ
م  بِال

َ
ل
ْ
ع
َ
  43﴾ أ

 عامّة لكونها لا عالمیّة حضارة آنذاك الإسلامية الحضارة كانت فقد ولهذا

ها فقط؛
ّ
ي  لا بل لأن

قافات الحضارات تلعر
ّ
 الذي الكریم فالقرآن الأخرى، والث

یــــع الإسلامي  مصدر هو
 وعل السّماویة، الرسالات  كلّ  بصدق یقرّ  التشر

ي  أتباع أمام فتح الأبواب فقد سواء، كلمة إلى أهلها دعوة  صل محمّد النتر

م علیه الله
ّ
 السماویة، رات والأدیان الحضا ذات الشعوب مع للتعایش وسل

  بمبدأ والأخذ
ّ
 الحوار عملیة كانت ثمّ  ومن رف، ا والاعت والتسامح د التعد

ر  ممكنة ها الأدیان؛ بي 
ّ
ها وبما وتوابعها، الإنسانیّة الفطرة بنظریة تؤمن لأن

ّ
 أن

ل
ّ
   أصيل حضاري لحوار یفسح بینها فالحوار روح الحضارات، تشك

ّ
 یمتد

 مساحات نحو الحضاري الحوار ویوجّه المساحات الحياتية، مختلف إلى

ر  الحوار فمبدأ إذن .إنسانية أكبر  ي 
ّ
ي  معهم والجدال والتعامل بل

 هي  بالت 

ي  أحسن
ر
ي  واضحا كان والإقناع والحجّة الأدب حدود ف

ر
 أذهان وجلیّا ف

ر  ت ما وهذا  44المحمّدیّة، الدعوة بدایة منذ الأوائل المسلمي 
ّ
 علیه دل

ي  وتعالى تبارك الحق قول منها وكان الكریم، نصوص القرآن
ر
 سورة ف

لْ ﴿ :الأعراف
 
ا ق

َ
ا ی

َ
ه
ُّ
ی
َ
ي  أ

ِّ 
اس  إِب

 
ول   الن ِ  رَس 

َّ
مْ  اللّ

ُ
یْك
َ
مِیعًا إِل

َ
 45﴾ج

ي  الإسلامية الحضارة أفول مع ولكن
 وبروز راكدة، حضارة إلى تحوّلت الت 

عة تبق   الأوروبيةالحضارة  ر د الإسلامية البر
ّ
ورة عل تشد  الحوار ضر

                                                           
ي -   43 ، عوینات ،4العوا، ط عادل :تر الحضارات، ( حوار   0333)    :غارودي روجر  للنشر

وت،  042ص لبنان، بب 
  015الآیة الأعراف، سورة   44
ة، الفكرة، الحضارات، ت(تعارف-)د :الميلاد زكي   45  :جماعي  كتاب ضمن التأسيس، الخبر

  68 والنهایة، ص  البدایة جدل التاريــــخ فلسفة
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ي  رات الحضا حواضر  بسط فكرة من أوّل فان الحضاري،
ر
 هذا زمننا ف

ر
ّ
ي  الفرنسي  المفك ي  غارودي روجر

ر
فه ف

ّ
 "الحضارات حوار من أجل" مؤل

 بمثابة مرافعة وصفه یمكن والذي م، 1977 عام صدر الذي

ي  محكمة
ر
ه  الحضارات، حوار قضیة عن الدفاع ف ر ّ  شدید بمنطق وتمب 

ق التماسك،
ّ
 الذي وبالنمط والحقائق، والوقائع بالشهادات وبخطاب موث

صور ا من اعتباره یمكن
ّ
ي تجسّد الفعلیّة ل

 وظهر الحضارات، حوار الت 

ي  غارودي
ر
ظرین أكبر  الكتاب هذا ف

ّ
ر  المن ي  لهذه الفكرة المتحمسي 

 عُرف الت 

هر بها
ُ
ي  الغرب سلوك خلالها من انتقد حیث 3 عالمیّا؛ بها واشت

ر
تاریــــخ  ف

ورة إلى الغرب داعیا الأخرى، رات والحضا بالأمم  علاقته  النظر إعادة ضر

ي 
ر
ي   ذاتيتهم ف

ر
 وف

ي  محیطه خارج من الحضاري الآخر أو الهو  واللافت علیه، والانفتاح الغربر

ه یطالب للانتباه
ّ
 الأخرى الحضارات من الدروس باستخلاص الغرب أن

م
ّ
ي  الرحمن عبد أين يؤيد هذا الطرح طه 46منها، والتعل

ر
 أجل من "كتابه ف

  "المستقبل
ّ
، إلى طریق الوصول هو الحوار أن

ّ
 لا شت ّ  طرق وللحوار الحق

 
ّ
  لها؛ حد

ّ
  لأن

ّ
 فالحوار وبذلك نفسه، هو الحق

ك   حیث فئات؛ أو أفرادا كانت سواء ومختلفة، عدیدة أطراف فیه تشب 
ّ
 إن

ته؛ أد ضعف عند رأیه عن ینسحبقد  الأطراف أحد
ّ
  أي ل

ّ
 لیس الحوار إن

م
ّ
  یتمّ  بواسطة فالحوار الآخر، ري أ بال ل

ّ
ر  الخلاف فك اس بي 

ّ
كان  فإذا الن

اء هو الخلاف
ّ
، هو فالحوار المفرق، الد ي

ر
 یسهم إذن فالحوار 47الدواء الشاف

ي 
ر
 ونظریته  الفكر بإرادته انفتاح خلال ،من مداركه و تعمیق العقل توسیع ف

حاور؛ ال بهدف الغب   فكر إلى
ّ
ي  ولذلك ت

اف يقتضر  .الآخر بوجود الاعب 

 

                                                           
، للطباعة الهدى دار ،0المستقبل،ط أجل من ( حوار2200) :الرحمن عبد طه   46  والنشر

وت، ص  5 بب 
، النظام صنع إعادة ..الحضارات صدام "( 0331هنتغتون) صاموئيل  47  ترجمة "العالمي

والتوزيــــع سطور مؤسسة قنصوه، صلاح.د تقديم الشايب، طلعت  10 ،ص ،،القاهرة للنشر
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 هل تدافع أم الصراع الحضاري:   -0-4

  رع ا للص تعريفات عدة هناك
ً
ي  المدارس لاختلاف تبعا

 بوضع قامت الت 

 الذي والمنهج الأيدولوجية من انطلقت كل مدرسة أن حيث له، تعريف

 فرويد العالم إلى راع، وبالنظر الص مفهوم معتر  يفش بأنه وتقتنع تؤمن

الدولىي  رع ا الص ظاهرة فيها بما السياسية الظواهر مختلف أن يرى فإنه

عة السلوك نتيجة هي  ر ي  الكامنة العدوانية والبر
ر
ية، النفس أعماق ف  البشر

ي  الاجتماعية والضوابط الضغوط عديد من سببها الطاقة وهذه
 تخرج الت 

ي  والرغبة والعدائية التسلط خلال من
ر
 أجل من الآخرين الانتقام واخضاع ف

 .القومية ذاتها عل جماعة تحافظ أو ذاته عل الفرد يحافظ أن

ي 
ر
ي  المركزية القوة كان وربما الحديث العالم ف

 وتحشدهم البشر  تحرك الت 

ي  48.
ر
ين الواحد القرن ف  وفة محف أصبحت فالحياة خائفون البشر  والعشر

ي  تغلغل الخوف بالمخاط،
ر
ي دريدا والاستقرار الاجتماعي  الجانب ف

ر
 الثقاف

ي  مروعا،
ر
ي  العالم ذلك مقابل وف  � العدو فقدان بعد أمنا أكبر  أصبح الغربر

 أي يشكلون لعملاق الأعداء لأن الآخر من خوف هوية، كل ليلامس

ي  الاتحاد
 ضاعات لا و العالم هذا تتهدد حرب فلا (الشيوعية) السوفييت 

ة تقف نووية  لم الاعتيادي العالم الحياة و أن إلا البيوت أبواب عند مباشر

 .أمنا أكبر  يغدوا

ي 
ة أمور تصدعت فقد إلى أدت الت   انتهاء خلال من ذلك يحدث ولم كثب 

ق أزمة  التشابك.النهاية ذا هذه العملية م خلال ولكن نفسها، والغرب الشر

 الاتصالىي  والتدفق المالىي  التجاري والتسارع للاقتصاد المتنامي  العالمي 

 المستقبل بات و عليه سابقا كانت مثلما اليومية الحياة تعد لم به المرتبط

 . غامضا

 لقد .الصراع جذور وتأصيل فهم محاولة إلى بهنتغتون دفع الإشكال هذا

 شؤون مجلة ا 1993 سنة الحضارات صدام بعنوان مقالته هنتغتون كتب

                                                           
، ص النظام صنع إعادة ..الحضارات صدام "( 0331هنتغتون ) صاموئيل 48  00العالمي
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ي  لاحقا وطورها رجية، خا
ر
 صنع وإعادة الحضارات صدام " الشهب   كتابه ف

ي  النموذج عرض ضمنه " العالمي  النظام
 الحضارات لصدام نشر الأمثل والت 

ر  أصبح الذي  الجديد العالمي  النظام سياسة لطبيعة المحدد التعريف عي 

ين الواحد القرن خلال ي  خطورة والأكبر  الرئيسي  أن البعد فيه عبر .والعشر
ر
 ف

ر  الصدام سيكون الناشئة الكونية السياسة  حضارات من جماعات بي 

 هنتغتون فيه تطرق كما مختلفة

ح لتوضيح وح ذلك موضحا الصراع وشر  توضيح وكذا ومنحنيات بشر

ر  العلاقات  لن يكون " هنتغتون يراه كما الحضاري الصراع ومنه .الدول بي 

ر  الكبب   الانقسام سيكون بل اقتصاديا، أو أيديولوجيا  والمصدر البشر  بي 

ر  قديما فكان... ثقافيا للصراع لبالغا ر  والأباطرة، الملوك بي   الشعوب ثم بي 

ر  ثم ،(القومية الدول)  الباردة الحرب انتهاء بعد ولكن الإيديولوجيات بي 

ر  الصراع سينشب  يهم فما الجديد العالمي  حلول النظام مع الحضارات بي 

 الأشة و الإيمان بل المصالح الاقتصادية، أو الأيديولوجية هو ليس الناس

 ويموتون أجله من يحاربون وما الناس يجمع ما هو فذلك العقيدة و الدم و

ي 
ر
 المشح عل ظهر عدو آخر عل القضاء محوري فبعد فالدين سبيله، ف

 ويؤكد يحقق جديد عدو عن البحث مرحلة الغرب دخل (العراق) العالمي 

 .والمركزية التفوق

 هواجس الهنتغتونية الأطروحة لتؤكد م 2001 سبتمبر  11 أحداث فأتت

 عند الغرب الحضارة فتاريــــخ (فوبيا الإسلام /الإسلام إرهاب) القادم الخطر

ر  متحصرر  أبيض كجنس بينه التمايز تاريــــخ هو  كأجناس العالم بقية وبي 

ر الغرب اختلقه تمايز .وهمج وبرابرة وأعراق ي  ووجد .حملاتها ليبر
ر
 هذا ف

را المفهوم  لاستعمار سواء الأخرى الشعوب ضد العدوانية الاستعمارية مبر

ي  للإتجار أو البلاد
ر
اف أو رقيقا أهلها ف ر ئ استبر  بل آثامه من نفسه ثرواتها يبر

 أي الحضارة إلى لينقلها الشعوب هذه استعمر أنه دائما يدعي  أن اعتاد كما

ي  كانت وإن الغرب لمحاكاة
ر
 نظره ف
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 الصراع ماهية إن .وجيلتها طبيعتها بحكم ذلك عن أعجز ونظرياته

ي  تفهم الحضاري
ر
ي  الصراع ماهية حول فكرية نقاشات ظل ف

ر
 فهو ذاته حد ف

قليطس الحقيقة حسب عن للكشف الوحيد السبيل  أول يعتبر  الذي .هب 

ورة بالتغيب    قال من  هذا من يجعل الأضداد، وضاع المستمرة والصب 

ي  الأخب  
ر
يقية الوجود ف ر ي  قديم كطرح الأولى الكيفية الميتافب 

ر
 الفكر ف

ي 
ي  فالصراع .الإنسابر

ر
ي  يفهم الفلسفة تاريــــخ ف

ر
 وتصور تقليدي تصور ظل ف

 تتطور مع ا الفكري الجدل و هيجل من كل يمثله تقليدي تصور .حديث

ر  الفكري النقاش يمثله الحديث والتصور .الأحسن إلى  فرنسيس بي 

ي  الحضارة أن من ماركس كارل وصموئيل فوكوياما
ر
 أن من ضاعا هنتغتون ف

ي  للحضارة المضطردة الحركة
ر
 الصراعات فدراسة .الأحسن إلى تطورها ف

ي  الحضارية
ر
 النظري النقاش عليها يغلب العولمة مرحلة ف

ي 
ر
 ما الحضاري الصراع لأن الصراعات هذه عن واضحة نماذج غياب ظل ف

 .المتعددة الدراسات نماذج من نموذج إلا هو

 منذ الصدام نظريات أو أطروحات عن تمخضت وحيدة فكرة وعليه

 أن هي  لصموئيل هنتغتون الحضارات صدام فكرة غاية إلى الأولى الفلسفة

ي  عالم إلى ينقسم العالم ة واحد غربر  هو أو الغربية غب   العوالم من وكبر

ي  الذهنية الأمريكية تظهر المنطلق هذا ومن .والآخر الغرب
 يصفها الت 

ي  ضمنا هنتغتون يستخدمه الذي والمعيار "جراي جون"
ر
 الأحوال أغلب ف

 أو فالثقافة .الثقافات بشأن تعدد المتسلطة الأمريكية الفكرة يعكس إنما

ي  سياسية فاعلية من أمريكية لأقلية ما له كان إذا حضارة يعد الشعب
ر
 وف

 هذا  49يتجاهلها؛ فهو الحالة هذه غب  

ر  العالم أقطار عبر  ومفكرين فلاسفة طرف من النقد باب فتح ما  طارحي 

 إلى محمد خاتمي  السيد تقدم كما الصدام عن العوض هي  ونظريات أفكار

ي  .الحضارات حوار بفكرة م 2001 عام المتحدة الأمم
ر
 عل الرد سياق ف

                                                           

ي  ،لإنسان1969ا :ورفاتییه ربوسکیه، 49  
ر
 دار فؤاد، كامل مصطقر  :تر المعاض، المجتمع ف

 47ص القاهرة، المعرفة،
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 رئيس طرف حضاري من رد بالأحرى فكانت الحضارات صدام أطروحة

ق وروح الإسلامية الثقافة بنبض يتحدث مثقف ر  الشر ي  خبب   وبي 
ر
 لم دولة ف

ي  ومنه للحوار . العالم عل الهيمنة سبات من تتحرر
ر
وط الثقاف  شر

 جانب فيها ثقافة فكل للحوار، أولا الاستعداد هو أهمها من ومتطلبات

ي  ي  وجانب إيجابر  مع وتتقاطع تتحاور أن ثقافة تريد  وكل حضارة وكل سلتر

ي  أخرى ثقافات مع تتثاقف أو أخرى ثقافات
 هذا عن نبحث أن ينبعر

ي  الجانب  .الحوار هذا بتفعيل العناض القمينة هذه وعن الإيجابر

ك عن أصلا يبحث الحضارات حوار وعليه ، المشب  ي
 البحث كان إذا الإنسابر

ك عن ي  المشب 
 يؤول وقد .غاية معرفية الغاية تصبح فقط يبحث الإنسابر

ي  هذا
ر
 أساسا المعرفة من الهدف لأن .العبثية من نوع إلى المطاف آخر ف

 لصالح ومحاولة وعي بالآخر وصناعة الحضاري، بالحدث وعي  صناعة هو

 الحضارة لمتطلبات بالنسبة أما أولىي  تحديد جانب من هذا عامة، الإنسانية

ي  يشاركوا لن الناس أن فمعلوم
ر
 الآخر، عن المستقلة الثقافية وعيهم م ف

ي  يشاركوا ولن للآخر، � هو الحوار متطلبات من وكذلك
ر
 العام الصالح ف

اف من انطلقوا إذا للإنسانية إلا  وإذا مستقلة كحقيقة بالآخر ذوا الاعب 

فنا ي  الزاوية هذه من بالآخر اعب 
 ما وفق عل موضوعية قراءة قراءته فينبعر

ي  عليه هو
ر
ي  متمثل هو وفق ما عل الواقع، ف

ر
 هو وهذا أهله تصرفات ف

ي  المتطلب
ر
 مقصد تحديد فأهمها الأخرى للمتطلبات بالنسبة أما .المعرف

ي  جو الحرية توفب   وكذا للحوار واضح
ر
ي  المؤسسات اختيار ف

ي  تمثل الت 
ر
 ف

ي  الفكرية الخلفية هو الحضارات حوار ومنه الحوار، هذا إقامة
 ينتج الت 

 وينخرط المبادئ وهذه العقيدة هذه الذي يعتقد الإنسان انسجام عنها

ي  المساهمة أجل من
ر
 أن يجب ذلك إلى بالإضافة العام الإنسانية صالح ف

 الفكرية الخلفية هذه تكون
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 حوار لفظ مضمون وبالتالىي  بالآخر علاقته ثم ومن فيه يعيش الذي تمع

تب ذلك خلال ومن ،50الآخر لاكتشاف أرضية  بنفسه علاقته تب 

 إشكالية ليست المطروحة والإشكالية الجميع، لدى معلوم وبالحضارات

نرفض  أم الحوار نقبل هل نحاور؟ هل بمعتر  الحوار إشكالية بل الصدام

 المسلك هو الحوار وبالتالىي  المركزية الفكرة هي  الفكرة هذه الحوار؟

ر  الحضاري الحوار هو للحوار الأنسب العنوان وعليه .للإنسانية الوحيد بي 

ر  الحوار وليس الثقافات  ثمة ليس أنه وهو بسيط لسبب الحضارات بي 

ي  تتعاض حضارات
ر
ي  ربما .واحد آن ف

ر
ي  الزمن قديم ف

ر
تاريخية  حقب وف

 فقديما الاتصال، مستوى عل التأخر وبسبب العزلة وبسبب جدا متقدمة

ي  تعيش الحضارات كانت
ر
ي عصر لكن بعضها، مع وتتعاض واحد آن ف

ر
 ف

 ما وهذا واحدة، حضارة من أكبر  نعيش أن أبدا يمكننا لا الاتصالات  ثورة

 القوة هي صناعة الحضارة للحضارة، خلدون ابن تعريف من نستخلصه

 تخضع وهي  تتناوب الحضارات تتحاور، لا الحضارات الصناعة، وقوة

 الغرب أن نناقش يمكن لا وعليه 51للأصلح، البقاء بمعتر  النشوئية لمفهوم

ي 
ر
ي  نناقشه بل الابتكاري المادي الجانب ف

ر
 الاستفحال ذلك أو الثقافة تلك ف

ي  مستلباوإفرازا  الحداثة عن نتج الذي
ر
 بالأشياء علاقته وأصبحت أشيائه ف

 حداثيون نقاد عالجه الموضوع وهذا .إشكالية وعلاقة مأزومة علاقة

 هابر يورغن إلى   وأدورنو ومدارسه وهوركيمر الغرب إلى ينتمون

وع الحداثة قال الذي...ماس  مدرسة ذلك عل مثال  ومعتر  " ينجز لم مشر

ر  من فرانكفورت ي  جدا مهمة جوانب هناك أن مرورا ذلك ماركب 
ر
 الحضارة ف

 ابن .الإنسان لصالح كيفيتها نغب   أن يمكن الحداثة هذه ومن الغربية

ر  يفرق فإنه الحضارة يتحدث عن حيثما خلدون  ولا والبداوة، الحضارة بي 

                                                           
:)د محمد محمد 50 ر وت، ص الغربية، دار والحضارة ت(،الاسلام-حسي   43الارشاد، بب 
وت0330منب  شفيق:  51 ، بب  ي معركة الحضارة، دار الناشر للطباعة والنشر

ر
لبنان،  -، الإسلام ف

 73ص
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 هو وهذا وأخلاق قيم فللبداوة .وعوائدها قيمها البداوة عل يصادر

ي  التعريف
ر
 ومنه  .وعوائدها قيمها البداوة عل يصادر للبداوة ولا الثقاف

ر  حضاري حوار نقول حينما  فيه ننازع شيئا نملك أننا معناه الثقافات بي 

 نفهم أن علينا الغرب وحضارة الغرب نفهم أن أردنا إذا ومنه .الغرب

اع وفلسفتها  الحداثة ر  علاقته ينظر صميم مع وليس الغرب أشياء مع البر

 الشعوب و الغالب بصفته الغرب وبالتالىي  .52الحداثية تقاليده إلى الغرب

ي  مغلوبة بصفتها الأخرى
ر
 يحاور من أن للغالب لابد المطاف آخر ف

 لأن كذلك والعكس الغالب يحاور أن من للمغلوب ولابد المغلوب،

 مظلوميته، فالمدافعة عن يرافع أن ويريد نفسه عن يرافع أن يريد المغلوب

ي  المظلومية عن
 والدفاع النفس عن دفاعا هذا إلى بالإضافة احوار  تقتضر

 أو بضاعته المعرفية يسوق لكي  والغالب .الحوار من نوع هو النفس عن

ورة فالحوار .بآخر أو بشكل المغلوب محاورة إلى يحتاج سلعته  إنسانية ضر

ي 
ر
 أو التوافق.  التضامن أو الوفاق أو الصراع لحظات من لحظة أي ف

 مظاهر التدافع الحضاري:  -8

ف  اف بالآخر لكي يتحقق الحوار الحضاري، فيجب أن يعب  الاعب 

 
ً
 مبدئيّا

ً
ب قبولا

ّ
 الحوار يتطل

ّ
أطراف الحوار ببعضهم البعض، حيث إن

ي لأحد 
ي لا ينبعر

ي الوجود، وخصوصيته الت 
ر
من كافة الأطراف بحقه ف

ها، وحقه بالحفاظ عل مقوماته، وتناقلها عبر أجياله المتعاقبة،  تغيب 

اف ي أننا ندرك وجود الحيوانات والجمادات  والاعب 
بالآخر لا يعتر

ر  ب حصول تقارب بي 
ّ
والأشياء الأخرى من حولنا، وإنما يتطل

 كل من أطراف الحوار مختلف عن الآخر، 
ّ
، والاقتناع بأن ر المتعارفي 

وغب  ذلك يؤدي إلى محاولة كل طرف غزو وتدمب  الطرف الآخر، مما 

 عن الحوار يؤدي إلى عيش العالم بالصراع و 
ً
الصدام الدائم بعيدا

والتعارف والتبادل الحضاري التبادل الحضاري هو أن يكون هناك 
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تبادل لكل طرف من أطراف الحوار بحق إبداء الرأي، وتوضيح موقفه 

ي وجهات 
ر
ي يتم الحوار حولها مهما كان هناك اختلاف ف

من الأمور الت 

ي اللغة العربيّة كلمة عل صيغ
ر
ة فعال، وهي جمع فعل النظر، والحوار ف

الذي لا يمكن أن يتحقق بوجود طرف واحد فقط، ولكن مجموعة من 

ة، أو درس إلقاء عن عبارة الحوارالأطراف، وإلا سيصبح هذا   أو محاضر

 القوّة عقولهما إلى يضيف ولا المستمع، ولا المتكلم يفيد لا ؛رأي فرض

اريِّ  للحِوارِ  الإسلامِ  مَفهُومَ  أما .الرأي عن للتعبب   أو الفرصة
َ
 ينبُعُ  الحض

عَامُلِ  رُؤيَتِه مِن
َّ
ِ  مع الوَاضِحةِ للت ب 

َ
ر  غ  .الكِتابِ  أهلِ  مِن المسلِمي 

  
ُ
ة
َ
مِلُ  المسلِمِ  فعَقِيد

َ
  لا إ لا تكت

َ
سلِ  آمَن إذا لّ  :تعالى قال جميعًا، بالرُّ

سُولُ  ءَامَنَ  نزلَ  بِمَا الرَّ
ُ
يه أ

َ
ه من إل بِّ   رَّ

َ
ون
ُ
لٌّ  والمُؤمن

ُ
ته بالله ءَامَنَ  ك

َ
 ومَلائك

به
ُ
ت
ُ
  لا ورُسُله وك

ُ
ق رِّ

َ
ف
ُ
رَ  ن حَدٍ  بَي 

َ
وا رُسُله من أ

ُ
ال
َ
ا وق

َ
ا سَمعن

َ
عن

َ
  وأط

َ
ك
َ
فرَان

ُ
 غ

ا
َ
ن   رَبَّ

َ
يك

َ
( وَإل ي  لكن 53المَصب  ِ

لٌ  هناك يكون لا أن يَنبَعر
ُ
از
َ
وابِتِ  عن تن

َّ
 الث

ارَات مُسمَّ "حِوارِ  تحت
َ
  هذا يُفهَم أو ،"الحض

ُ
سامُح

َّ
ُّ  الت ي

 الذي الإنسَابر

ه الإسلامُ 
َ
ا أسَاسًا جعَل

ً
ةِ  رَاسِخ

َ
ِ  مع المسلمِ  لعَلاق ب 

َ
ه  عل المسلِمِ  غ

َّ
أن

 
ٌ
  أو انفِلات

ٌ
اد
َ
وبَانِ  استِعد

َّ
ي  للذ

ر
اتِ  مِن كِيانٍ  أيِّ  ف

َ
ي  الكِيان

  الت 
ُ
فِق

َّ
 مع لا تت

رِ 
َ
ين هذا جَوه

ِّ
  .54الد

ُ
أكِيد

َّ
ائِديةِ  عل فالت

َ
ارِيةِ  الخصُوصيَاتِ العق

َ
 والحض

قافِيةِ 
َّ
 الإسلامَ  كما إلغائِها، إلى سَبيلَ  لا والث

َّ
  لا أن

ُ
 لهذه يُريد

ات صوصِيَّ
ُ
فاعُلَ  أن الخ

َّ
ارِيَّ  الت

َ
ر  الحض مَمِ  بي 

ُ
عوبِ  الأ

ُّ
عَاون والش

َّ
 فيما والت

 .بينها

 الحضاري:  الحوار أهداف

ر  الحوار واقع عل التعرف 1- ي  الحضارات بي 
ر
 .الراهن الوقت ف

ي  الحوار مبدأ توضيح 2-
ر
ي  الإسلام ودور ، الإسلام ف

ر
 تعزيز الحوار ف

 .الحضاري

                                                           
، دار 2220طه عبد الرحمن:)   53 ي ي العربر

ر
ي الاختلاف الفكري، المركز الثقاف

ر
( الحق الإسلامي ف

 13المغرب، ص -البيضاء
ي  الحضارة مفهوم (،اسس0314الخطيب:)  سليمان  54

ر
، ص الاسلام، دار الاعلام ف ي  .43العربر
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ي  الحوار ثقافة وتعميق توسيع 3-
ر
 عل الصعيد الجوانب مختلف ف

 .العالمي 

وع تفعيل عل العمل 4- ي  المشر  .لحوار الحضارات الإسلامي  العربر

س   س 
ُ
ارَات بي    للحِوار   وضوابط أ

َ
 الحض

ائِمًا الحِوارُ  يكون أن -
َ
ا الحيَادِيةِ، عل ق

ً
بِ  عن بَعيد عصُّ

َّ
 .الت

  أن -
َ
لِق

َ
واسِم مِن المتحَاوِرُون يَنط

َ
ةِ،ب  المش الق

َ
وا ك

ُ
ك مُورَ  ويَب 

ُ
ي  الأ

 لا الت 

  يمكن
ُ
اق
َ
ف
ِّ
 .عليها الات

ات للحِوارُ  أن - صُوصيات المرجِعيَّ
ُ
افيةِ  والخ

َ
ق
َّ
لِّ  الث

ُ
رَفٍ، لك

َ
  وأن ط

َ
عِد
َ
 يَبت

طِ  عن
َّ
سل
َّ
اءِ  الت

َ
رِ  وإلغ

َ
 .الآخ

بترَّ  أن -
َ
  يَت

َ
ة
َ
اعِد

َ
 ( ق

ُ
  المعرِفة

ُ
عارُف

َّ
اف والت   ،)والاعب 

َ
لِق

َ
ي  مِنها ويَنط

ر
 ف

قارُبِ  سَبيلِ 
َّ
ةِ  الت

َ
رِ  عند ما ومَعرِف

َ
  الآخ

ً
عارُفِ  مَعرِفة

َّ
، والت

ً
ة
َ
د  الذي جَيِّ

سبَابَ  يُزيلُ 
َ
اتِ، أ

َ
  الخِلاف

ُ
اهِرَ  ويُبعِد

َ
اعَاتِ  مظ اف والاع  .الصرِّ  يالذب 

نُ  رِ، عند ما يُثمِّ
َ
رُ  الآخ

ِّ
ه لم ما ويُقد

َ
رُ  ما وهو .يملِك قاربِ  عل يُعِي 

َّ
 الت

عاونِ 
َّ
 55. )والت

اءُ  -
َ
ارةِ  فأبن

َ
اعُون الإسلامِيةِ، الحض

َّ
وعِها إلى والد ُ ي  مَشر

ر
 الاجتماعي ف

مون عَصِرنا،
ِّ
ضر  يُسل

َ
اعِدةِ، هذه مُقت

َ
ها الق

َ
وطِ  مِن وكون ُ

ُ  حِوارِ  بنجَاحِ  شر

ارَات،
َ
بُون ولا الحض

ُ
اءِ  مِن يَطل

َ
ارَات أبن

َ
خرَى إ الحض

ُ
  لا الأ

َ
 يكون أن لّ

فسُه، الموقِفُ  لهم
َ
  لا و إ ن

َ
  لّ

َّ
  الحِوارَ  فإن

ُ
ا سَيصبِح

ً
رَفٍ  مِن حَدِيث

َ
 ط

  أو وَاحِدٍ،
ً
لِّ  محَاوَلة

ُ
رفٍ  لك

َ
زوِ  ط

َ
رفِ  لغ

َّ
رِ  الط

َ
 الآخ

حرِه،
َ
  حِوارًا.  يَعِيشُ  ولا وصِدامًا، ضِاعًا مُ لالعَا يَعِيشُ  وهكذا ود

ي  الحضارات حوار أسس-2-0
 
 الاسلام ق

. 
َّ
ورِي مِن إن

  لا أ الصررَّ
َ
ومَ  لّ

ُ
زِيةِ " عل الحِوارُ  هذا يَق

َ
ارِيةِ  المرك

َ
 "الحض

ي 
  الت 

ُ
ريد

ُ
  مَ لاالعَ  ت

ً
ارَة

َ
، حض

ً
  وَاحِدة

ً
  مُسيطِرة

ً
  مُهيمِنة

ً
مَة
ِّ
 ل ومُتحك

ارَاتِ 
َ
خرَى بالحض

ُ
بيعي  .الأ

َّ
ى مُ لالعَا يكون أن والط

َ
ارَاتٍ  لمُنتد

َ
 حض
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دِ 
ِّ
اعَلُ  الأطرَافِ، مُتعَد

َ
ف
َ
  تت

ُ
د
َ
سَان

َ
لُ  وتت

َ
بَاد
َ
اتِ  بينها، وتت

َ
قاف

َّ
 والعُلومَ  الث

ارَ،
َ
ي  والأفك

ر
لِّ  ف
ُ
ي  رتكٍ  رت مُش هو ما ك

  يدِمُ  خ ما و عَامٍ، إنسَابر
َ
حة

َ
 المصل

 
َ
بيعي  مِن وإن بَ  .للجَميعِ  العَامة

َّ
لِّ  لدى يكون أن الط

ُ
مي  محَاوِر   ك

َ
 يَنت

ارَةٍ ما
َ
رٌ  لحض صَوُّ

َ
   الذي مِ  للعَا ت

ُ
ا يكون وأن به، يحيِط ارةِ  مُلمًّ

َ
 بالحض

خرَى
ُ
ارِ  وَاقِعَها، :الأ

َ
ها،يت

َ
اتها خ

َ
ان
َ
فاعُلِ  يَسعَ  ثم .إمك

َّ
  للت

َ
همِها معها، بغيَة
َ
 ف

مِ 
ُ
اه
َ
ف
َّ
  ثمَّ  ومِن .معها والت

ُ
لق

َ
اري عل الحِوارُ  يَنط

َ
اءٍ  الحض

َ
ي  بن ِ

 
خلاف

َ
 .أ

ر  الحضارات لِيلٍ  إلى نحتاج لا والصراع قد الحوار بي 
َ
  د

َ
ثبِت

ُ
  لن

َّ
  أن

َ
ية  البَشر

ت اتٍ  مرَّ َ اعِ  بفب  ر  المتوَاصِلِ  مِن الصرِّ ارَات بي 
َ
  فالحرُوبُ  .الحض

ُ
 المتعَاقِبة

 
ُ
اتِج

َّ
مَارُ الن

َّ
ي  عنها والد

اعِ  وُجُودِ  عل واضِحًا لا لا دلىي  يكقر ر  الصرِّ  بي 

ارات
َ
ابلِ  .الحض

َ
اريُّ  فالحِوارُ  وبالمق

َ
واصُلُ  الحض

َّ
قافِيةِ  والت

َّ
 بالعَلاقاتِ الث

ياسيةِ  ورٌ  له كان والسِّ
َ
ٌ  د بِب 

َ
ي  ك

ر
عايُشِ  ف

َّ
ر  الت لمي بي  ثِب    السِّ

َ
 مِن ك

ارَات
َ
صلُ  .الحض

َ
ي  والأ

ر
ات ف

َ
عوبِ  علاق

ُّ
ممِ هو الش

ُ
  والأ

ُ
عارُف

َّ
حَاورُ، الت

َّ
 والت

هَا) :تعالى الله يقول يُّ
َ
اسُ  يَا أ

َّ
ا الن

َّ
م إن

ُ
اك
َ
قن
َ
ل
َ
ر   من خ

َ
ك
َ
  ذ

َ نتر
ُ
م وأ

ُ
اك
َ
 وجَعَلن

عُوبًا
ُ
بَائلَ  ش

َ
وا وق

ُ
عَارَف

َ
  لت

َّ
م إن

ُ
كرَمَك

َ
  عند أ

َّ
م للّ

ُ
اك
َ
تق
َ
  أ

َّ
َ  ا إن

َ
( عَليمٌ  للّ ٌ بب 

َ
 خ

مرُ  وليس56 .
َ
عمَ  كما الأ

َ
ابِ  صاحِبُ  ز

َ
ارَات صِدامِ  (كت

َ
 الذي يرَى ،)الحض

 
َّ
فاعُلَ  أن

َّ
ر  الت ربِ  الإسلامِ  بي 

َ
امُ  هو والغ

َ
ارَات صِد

َ
وابُ . حض  عكس والصَّ

فاعُل ذلك،
َّ
ر  فالت ارَةٍ  وأي الإسلامِ  بي 

َ
رب أخرَى لاسيما حض

َ
 قائِمٌ  -الغ

عاون عل
َّ
ةِ  الت

َ
اك

َّ قافِيةِ  الإنسَانيةِ المعرفِيةِ  والشر
َّ
  .والث

ُ
ارِيــــخ

َ
ر  العَلاقةِ  فت  بي 

ر  ارَتي 
َ
ربيةِ  الحض

َ
اعُلٍ، لكن مع بروز وتغلغل  حوَار   الإسلامِيةِ والغ

َ
وتف

أنظمة سياسية معينة تعمل عل إعلاء القوي وسحق الضعيف فباتت 

امٍ 
َ
احُن   العلاقة علاقة صِد

َ
قارُبُ  والحوارُ   .57وتط

َّ
 إ يَتِمَّ  أن يمكن لا والت

ر  لا ف حي  رُ  يَعب 
َ
ونِ  الآخ

ُ
ان
َ
اوُلِ  بق

َ
ارَات، تد

َ
  يُقرَّ  وأن الحض

َّ
  أن

َ
ارَة

َ
 الحض

 ) :قال تعالى عليه، حكرًا ليست
َ
امُ  وتلك يَّ

َ
اوها الأ

َ
د
ُ
رَ   ن اس.  بَي 

َّ
 ) الن

ٌ
 صحِيح

                                                           
، ص  النظام صنع إعادة ..الحضارات صدام "( 1033هنتغتون) صاموئيل 56  03العالمي
ر  للحوار "الايسيكو "( رؤية2220عبدالعزيزالتويجري )  57  كيف بحوث ضمن ، الحضارات بي 
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َّ
  أن

َ
ارة

َ
  اليومَ  الحض

ٌ
ربِ  مِلك

َ
ا بالأمسِ  كانت كما للغ

ً
، مِلك ر لكنها  للمسلمي 

ا تكون قد
ً
د
َ
ةٍ  غ مَّ

ُ
ةٍ  لأ

َ
  !جَدِيد

َّ
اعِ  عن البَديلَ  إن ي  الحِوارُ؛ الصرِّ

ر
لاف

َ
 ولت

لِ  زمَةٍ، و  إلى الخِلافِ  تحوُّ
َ
ي أ

ر
لاف

َ
مِدِ  الحَلِّ  لت

َ
 هناك ليس العُنفِ، عل المعت

جوعِ  سَبيلٍ  مِن َ الرُّ ب 
َ
اش   إلى غ

َ
ٍّ  نق ي

ٍّ  وجَدلٍ  عقلابر ي
 مُلائِمٍ  كمَنهَج   مَنطِق 

طبيقِيةِ؛ لحَلِّ المشاكِلِ 
َّ
ي  تلك أي الت

 العَمَليةِ، حيث بالأغراضِ  تعتر  الت 

لُ 
َّ
دخ

َ
لُ  القِيمُ  تت

َّ
دخ

َ
أي ويت   .الرَّ

َّ
  إن

َ
لح

َ
ظامَ " مُصط

ِّ
َّ  الن   العَالمي

َ
 ،"الجَديد

  الذي
ُ
ث
َّ
حد

َ
ي وسَائِلِ  عنه يت

ر
ي  العَالميةِ، الإعلامِ  ف

  يعتر
ً
ارَة

َ
  حض

ً
ة
َ
 واحِد

 
ً
 لما مُسيطِرة

ً
ا سِواها؛ مانِعة ظامُ  أمَّ

ِّ
  العَالمي  الن

ُ
ود

ُ
 يقومُ  نِظامٌ  فهو المنش

عايُشِ  بالفِعلِ 
َّ
ر  عل الت  .البشر  بي 

وع ملامح   لحوار الإسلامي  المشر
ُ
ائِنُ  الحضارات الإنسَان

َ
 عَقلٍ  ك

، ائِنُ  واجتِماع 
َ
ةِ  وك

َ
ةِ  وحَاجَةٍ؛ عَلاق

َ
ولُ  ومِن البداه

ُ
  الق

َّ
 الأحوالُ  هذه بأن

حوجُ 
َ
اءِات حَاجَتِها أ

َ
ةٍ  عل المجتمَعُ  المتحَاوِرَةِ، ليكون اللق

َ
ن مرِ  مِن بَيِّ

َ
 أ

اتِه،
َ
اسُقٍ  وعل عَلاق

َ
  تن

ُ
اه
َ
لِفٍ، وتف

َ
، مٍ مُؤت ولٍ؛ وترَابُطٍ  وَاع 

ُ
ر  58معق  وحي 

نِعُ 
َ
تِه مُ لالعَا يَقت   برُمَّ

َّ
ارَات حِوارَ  بأن

َ
مُ  لِراعِها، عن البَدِيلَ  هو الحض

َّ
حت
َ
 يت

ارةِ  عل
َ
ي  الإسلامِيةِ  الحض

ها تزَالُ  لا الت 
ُ
سِعُ رقعَت

َ
 وهي  يوم، بعد يوما تت

  تلك
ُ
ارة

َ
  الحض

ُ
ي  العَرِيقة

تِها الت 
َ
 بعرَاق

ُ
وُّ  يشهَد

ُ
بلَ  العد

َ
ديقِ، ق  أن الصَّ

ورٌ  لها يكون
َ
  د

ٌ
  بَارِز

ٌ
 واضِح

ٌ
وع ُ ي  ومَشر

ر
اراتِ  حِوارِ  ف

َ
عايُشِ  الحض

َّ
 مع والت

رِ 
َ
ي  وهذا .الآخ

ر
 ف

ُ
وع ارةِ  هذه ظِلِّ  المشر

َ
اتِ  الحض

َ
صُوصيةِ  ذ

ُ
اجُ  الخ

َ
 يحت

وطٍ  إلى
 وشرُ

َ
  ضوَابِط

َّ
  لأن

َ
بيعَة

َ
ي  الحوَارِ  ط

  هذه تقتضر
َ
 الضوابِط

 
َ
وط

ضيةٍ  حولَ  فالحِوارُ  .والشرُّ
َ
الياتٍ  أو ما، ق

َ
ي  إشك

ر
ةِ، ف

َ
– يحتاجُ  العَلاق

ه حت  يُثمِر
َ
  ثمَرت

ُ
قِ  إلى -اليَانِعة

ُ
 ت  نحو   عل الأطرَافِ  تواف

ُ
ق
ِّ
  حق

َ
 مَصلحَة

  عل الجَميعِ 
ٍّ
  وبذلك .سوَاء حَد

ُ
ق
ِّ
ه الحِوارُ  يحق

َ
  و آفاق

ُ
ق
ِّ
ه يحق

َ
دف
َ
 ه

                                                           
ي  الإسلام ومؤهلات الحضارات ( حوار2223جيدل) عمار 58

ر
ي  والتواصل التأسيس ف

 الإنسابر
 37،ص   0ط  والتوزيــــع، الجزائر،  للنشر  ،دارالحامد
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همَّ 
َ
لِ  الأ

ِّ
مث
َ
اليةِ  بتجَاوزِ  المت

َ
مِ  إشك

ُ
صاد

َّ
 أن يمكن لا ذلك ولكن .59الت

ا يتحقق ارِيًّ
َ
  إلا حض

َ
اتٍ  وِفق

َ
اط   اشب 

ُ
ق
َّ
حق

َ
ي  تت

ر
رف

َ
ي ط

ر
 الحوارِ، أطرافِ  أو ف

وط وهذه لُ  الشر
َّ
مث
َ
 :يلي  فيما تت

اف ائِمًا الحِوارُ  يكون أن بالآخر أي الاعب 
َ
امِ  عل ق َ لِ، الاحب 

َ
 ولا المتبَاد

ويٍّ  يكون
َ
ر ق عِيفٍ  بي 

َ
  هناك فليس .وض

ٌ
ارَة

َ
، حض

ٌ
ة
َ
  ولا مُهيمِن

ٌ
رَف

َ
 يم ط

اءُ  ما يملي 
َ
ي  ولا .يش ِ

عيفِ  يَنبَعر
َ
م أن للض

َّ
وه
َ
ه يت

َّ
ا يكون أن

ً
رف
َ
ي  ط

ر
حوار   ف

ي  وهو
ر
ةِ  ف

َ
عفٍ  حَال

َ
  فلا .ض

َّ
بلَ  له بُد

َ
  أن الحِوارِ  ق

َ
عفِ، يتجَاوز

َّ
 الض

َ
 حَالة

  وأن
َ
ق
ِّ
ا يحق

ً
ن
ُ
ي  ولو تواز

ر
ودٍ  ف

ُ
نةٍ  حُد رفِ  مع مُعيَّ

َّ
  الذي الط

ُ
ح
ِّ
 نفسَه يُرش

ن فذلك .معه للحِوارِ 
ُ
واز

َّ
ورِيٌّ  الت ُ

وغِ  ضرَ
ُ
عِيفِ لبُل

َّ
وى للض

َ
يكِ  مُست

َّ ي  الشر
ر
 ف

نت فإذا الحوارِ،
َ
وى توَاز

ُ
 مِن يَلزمُ  ولا 60؛للحِوار  هناك مجَالٌ  كان الق

رِ  افِ عب  الا 
َ
ه الإقرَارُ  بالآخ

َّ
، عل بأن   هو مانوإ حَقٍّ

ٌ
اف  بالوُجُودِ  اعب 

امٍ  يةِ  والحُقوقِ  للكِيانِ  واحب  بيعِيةِ  البَشر
َّ
 .الط

 
ُ
اهِرة

َ
حادِيةِ، فظ

ُ
اصِ  الأ

َ
أنِ  مِن والانتِق

َ
رِين، ش

َ
عي  الآخ

 إلى الىبسطِ  والسَّ

  و عليهم، الهيمَنةِ 
َ
ابَهم لّ

َ
هم فإره

َ
ت
َ
  ومُلاحق

ُ
رة
َ
اه
َ
 تعكِسُ  لا عليهم، والمظ

وع   أيَّ  بحَالٍ 
َ
االاح مِن ن لِ  مِ ب 

َ
  وإن .المتبَاد

َّ
قييمُ  صَح
َ
واهِرِ  تلك ت

َّ
 عل الظ

رَ، جَانِبٍ 
َ
م -مرارَةٍ  - يعكِسُ نما فإ آخ

َ
امحا بّعد رِين أولئك  ب 

َ
سَهم الآخ

ُ
نف
َ
 أ

هم،
َ
  وتراث

َّ
عفُ  فيهم فحَق

َّ
اءُ  الض

َ
  والارتخ

ُ
ة
َّ
اعِليةِ، وقِل

َ
دت الف

َّ
هم وتبَد

ُ
يبَت
َ
 ه

ي 
ر
هم؛ التعرف ف

َ
اد
َ
وسِ أند

ُ
ف
ُ
 عل والاطلاع الأخرى الحضارات عل ن

   :خهايتار 
َّ
ارات الفِهمَ   فإن

َ
خرَى للحض

ُ
  الأ

َ
لاع

ِّ
لفِ  عل والاط

َ
 مخت

 
ٌ
ة
َ
اتِ وَسِيل

َ
قاف

َّ
ايَةٍ  الث

َ
م، لغ

َ
عظ

َ
  هي  أ

ُ
جاحِ  تحقِيق

َّ
ي  الن

ر
الفِكرةِ  إيصَالِ  ف

صِيلةِ  الإسلامِيةِ 
َ
حِيحَةِ  الأ ربِ  إلى الصَّ

َ
  وهو .الغ

ٌ
ورية ُ

 ضرَ
ٌ
طوَة

ُ
ي  خ

ر
 أيِّ  ف

ارِيٍّ  حِوار  
َ
طيعُ  لا إذ جَادٍ، حض

َ
ُّ  يَست ي  العَربر

ُ
رف

َّ
، -الط ُّ  سَبيلِ  عل الإسلامي

                                                           
)  آرنولد  59 ي  الاهلية زقزوق ، حمدي والمستقبل،تر محمود والغرب الاسلام (0310توينتر

وت، مؤسسة والتوزيــــع، للنشر   304، ص2ط  الرسالة، بب 
وق، 2222روجيه جارودي) 60 ( كيف نصنع المستقبل، تر: متر طلبة وأنور مغيث، دار الشر

 013، ص3القاهرة، ط
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الِ،
َ
  المث

َ
قد
َ
رفِ  ن

َّ
ون الط

ُ
ي د ربر

َ
لِعَ  أن الغ

َّ
ارِ  عل يط

َ
ته  ويَفهم ،يخهت

َ
لسَف

َ
ف

ه  ._وطريقة تفكب 

 

 -مونديال قطر أنموجا -آليات التدافع الحضاري -3

ر  لقد تمكنت قطر من رفع راية التحدي، حيث أظهرت بإجماع المراقبي 

قدرتها عل تنظيم حدث عالمي بحجم كأس العالم  والاتحاد الدولىي لكرة القدم

ر  ي العالمي 
ر
لكرة القدم. كما تمكنت هذه الدولة الخليجية من تعزيز قوتها الناعمة ف

ي دول الجنوب عموما. فيما تبق  
ر
ي والإسلامي وف التساؤلات مفتوحة بشأن  العربر

ر  ي هذا البلد. فالمونديال طرح أيضا سؤال العلاقة بي 
ر
وضع حقوق الإنسان ف

ر  الرياضة والسياسة وتحول التظاهرات الرياضية العالمية إلى ساحة مواجهة بي 

 .منظومات قيم مختلفة وأحيانا متناقضة

ي الواقع قبل 
ر
بتنظيم عاما، منذ الإعلان عن فوز قطر  02الجدل اندلع ف

ف، إذ شعان ما ظهرت  ، كأول دولة عربية تحطىر بهذا الشر هذا الحدث العالمي

ر ضد أفراد  اتهامات بالفساد وانتقادات بشأن حقوق العمالة الوافدة والتميب 

مجتمع الميم. ولكن هل جعلت الحصيلة الرياضية للمونديال الجدل حول القيم 

/ كانون الأول  03نغ" )صحيفة "نويه تسوريخه تسايتو  يتوارى للوراء؟ ديسمبر

ي إقناع العالم بأنها تتمتع 2222
ر
( كتبت بهذا الشأن معلقة "نجحت قطر ف

ة  ي الفب 
ر
. كل الجدل الذي دار ف ر بمعايب  عالية جعلت كأس العالم نجاحًا للمضيفي 

ر  ي سبقت المونديال حول وضع العمال المهاجرين وكذلك وضع المثليي 
الت 

 وكان والمثليات لم يؤثر عل أ
ً
ي جيدا

جواء البطولة. كان مستوى التنافس الرياضر

ي أحلام لا يحتاج إلى الاختباء وراء 
. ما بدأ كحالة خاصة انتهى بنهاب 

ً
الجمهور راضيا

أي بطولة عالمية أخرى. )..( أظهر المونديال أيضا لأوروبا وأمريكا الجنوبية أن 

ر لم تعد مشاركة شكلية. وب التوازي مع ذلك هناك مشاركة الأفارقة والأسيويي 

ر والمثليات ايد بمنظومة القيم والأخلاق، خاصة وضع المثليي  ر
  ."إدراك مب 
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ي  3-0
 
وط ق  :التدافع والحوار الحضاري ش 

ام الغرب نطالب كنا إذا - ٢ ر  واجبنا من فإنه ، العالم مستوى عل التعددية بالب 

ي  التعددية نطبق أن
ر
 نعلم فنحن .حضارتنا أسس من التعددية أن خاصة بلادنا، ف

ي  الخلاف أن
ر
 من مظهر أول المذهبية، التعددية وأن رحمة الفروع ف

ي  التعددية مظاهر
ر
 .الإسلام تاريــــخ ف

ي  ننطلق أن - ١
ر
وعنا ف  أوفياء نبق   أي إسلامية، مرجعية من النهضوي مشر

ي  وفرعها ثابت أصلها شجرة "الإسلامية العربية  لجذورنا 
ر
 أما أنصار ."السماء ف

عون الذین المطلقة الحداثة
ّ
ي -فإنهم والإسلام؛ العروبة مع القطيعة إلى ید

ر
 ف

  تطعم لا اصطناعية، شجرة جذور؛ دون شجرة یریدون-الحقيقة
ً
 تش ولا بطنا

،
ً
 !!الحطب باستثناء منفعة منها تنال لا ..! أذنا بحفيفها تطرب لا و عینا

  یكون وأن به، یحیط الذي للعالم تصور المسلم المحاور یملك أن - ٣
ً
 ملما

 فهم ؛بغیة معها للتفاعل یسع ثم ..إمكاناتها تاريخها، واقعها :الغربية بالحضارة

ي  الآخر، الطرف
ر
 .معه التفاهم ثم الحوار، ف

  یكون أن - ٤
ً
ي  یؤثر لكي  الصادق؛ الصالح للخلق مثالا

ر
ه، ف منا فلو غب 

ّ
 الإسلام حك

ي 
ر
، الفردي سلوكنا ف  إننا إعجابه، العالم، ومصدر أنظار محط لأصبحنا والجماعي

ي  ثم ومن..والأستاذية والأسوة القدوة نحقق بذلك
ر
 الحضاري حوارنا ننطلق ف

ي  بناء عل
 
 وسائل عنه تتحدث الذي الجديد العالمي  النظام إن .عتیق أخلاف

ي  العالمية، الإعلام
 النظام أما  .61سواها لما مانعة مسیطرة واحدة حضارة یعتر

ر  المساواة عل بالفعل یقوم نظام فهو المنشود العالمي  ي  :البشر  بي 
ر
ي  الفرص، ف

ر
 ف

ي  الحريات،
ر
 هنتنجتون نظریة  إن الحضارات وحوار الديمقراطية،فالإسلام ف

 القرآنية والمعطيات الإسلامية والحضارة للإسلام خاطئة نظرة من انطلقت

ي  لیس الإسلام لأن الضخمة
ر
ي  العدوانیة العناض مع إلا ضاع ف

 وجود تهدد الت 

                                                           
 20سورة الغاشية ، الآية 61
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  ومعتنقیه، الإسلام
ً
 والمذهب والفكر العقیدة اختیار حریة  للجمیع تاركا

رْ ) :الكریم بقوله وتعالى تبارك الخالق ذلك أكد الحیاة، وطریقة
ّ
ك
َ
ذ
َ
مَآ )ف

ّ
  إِن

َ
نت

َ
 أ

ر
ّ
ك
َ
  مُذ

َ
سْت

ّ
یْهِم ل

َ
(   .  عَل بِمُسَیْطِر 

62 

ي مثلته قطر باحتضانها لكأس   من المتوقعة النتائج
وع الإنسانية الير مش 

 8780العالم لعام

وع هذا إتمام بعد نتوقع  :أهمها النتائج، من مجموعة المشر

   ر  العلاقة حول والقرار الرأي صناع نظر وجهات تغيب  من الحضارات بي 

 الحوار إلى الصراع

   ي  المستهدف الجمهور سلوك تغيب
ر
ي  ف

 الحضارات ضاع  تبتر

 ي  التوتر حدة تقليل
ر
 العالم ف

 الصراعات حدة تقليل 

 ار تقليل ر  رع ا الص عن الناتجة السلبية والنتائج الأضر  الحضارات بي 

 خاتمة: 

 
َّ
ر  الحِوارِ  مَفهُومَ  إن اراتِ  بي 

َ
ٌّ  مَفهُومٌ  الحض صِيلٌ، إسلامي

َ
ته له أ

َّ
دِل
َ
لا أ

َ
ه، لا ود

ُ
  لات

َّ
 وإن

صلَ 
َ
ي  الأ

ر
اراتِ  ف

َ
، لا الحوارُ  الحض

ُ
اع سُسٌ  له والحِوارُ  الصرِّ

ُ
  أ

ٌ
وابِط

َ
افِ  :مِن وض  الاعب 

فِ  عرُّ
َّ
  فلا .والمعرِفةِ  والت

َّ
لِّ  بُد

ُ
ارَةٍ  لك

َ
مَ  أن حض ر

لب َ
َ
 كان وقد .الحوار هذا لنجَاحِ  بها ت

ورٌ  للإسلامِ 
َ
  د

ٌ
ي  وَاضِح
ر
ارِمِ  لإكمَالِ  جاءَ  فالإسلامُ  .الباب هذا ف

َ
امِ  الأخلاقِ، مك  واحب 

لِّ 
ُ
ةٍ  ك

َ
اف
َ
صولِه مع تتعَارضُ  لا ثق

ُ
ضُ  وهو .أ

ُ
  يَرف

َ
، المركزية

َ
ارية

َ
 وتهمِيشَ  الحض

اراتِ،
َ
  الحض

َ
رة
َ
ارةٍ  وسَيط

َ
ةٍ  حض

َ
  لمِ  العَا عل وَاحِد

ُ
ف صَرَّ

َ
اءُ، كمَا فيه تت

َ
 هو كما تش

ارةِ  لحَالُ 
َ
ربيةِ، الحض

َ
ها الغ

ُ
ي  وسُلوك

ر
ي  الوَاقعِ، ف

ر
 السياسية الحياة مجالات  جميع ف

                                                           

ي داود سبع 62  آليات تأطت  خطاب الكراهية (، 2222سينهات محمد عز الدين ) ،بشر
ي القنوات الفضائية العربية الدينية، 

 
سم الصحافة الاذاعية كلية الاعلام قوإقصاء الأخر ق
 .24والتلفزيونية، ص
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 .والأخلاقية والاقتصادية
ُ
جوع   الحوارِ  إلى والرُّ

ٌ
وع ُ ٌّ  مَشر بلَ  عَالمي

َ
  يكون أن ق

ً
 فِكرَة

 
ً
ردِية

َ
  أو ف

َ
وع ُ ارَةٍ؛ مَشر

َ
  خِططٍ  إلى بحاجةٍ  وهو حض

َ
ةٍ  ونِياتٍ  وبرَامِج

َ
 صَادق

ةٍ  وتضحِياتٍ  َ بب 
َ
اسبُ  ك

َ
وع؛ إن حجم مع تتن ر  الحوار مفهوم المشر  الحضارات بي 

 الخالق جعل ما إذا بحت، إسلامي  مفهوم

ي  الأصل وإن والتفاعل، والتحاور للتعارف إلا والقبائل الشعوب
ر
 الحضارات ف

م أن طرف كل عل وأن ، الحوار ر وطه الحوار بآداب یلب  م وضوابطه، وشر  وتحب 

 الطرف وضعت حضارة خب   والإسلام الثقافیة، وخصوصیته مرجعیته ویقدر

، التاریــــخ مدار عل الحوار هذا وعززت الحضارات حوار أسس الآخر ي
 الإنسابر

 كانت وإن الأخرى الحضارات وإلغاء الحضارية المركزیة یرفض الإسلام أن كما

  ترفض كما ضعيفة،
ً
 العالم عل واحدة حضارة وسيطرة الحضارات تهمیش أیضا

ي  وسلوكها الغرب حضارة الأخب   المثل بذلك ونقصد فیه، تعربد
ر
ي  الواقع، ف

ر
 ف

ر  وقد .. والأخلاقیة  والاقتصادية السیاسیة الحیاة مجالات  جمیع  بجلاء تبي 

ر  الهائلة الفجوة مدى  التعبب   صح إن بینهما التفاهم وسوء والإسلام، الغرب بي 

عة هذه بل ر ، الإسلام نحو الغرب جانب من العدائیة البر ر  العروبة و والمسلمي 

 بسبب ناشر   الحقد وذلك الغرب من العداء هذا أن الباحث ویؤكد ..والعرب

ي  ممتدة جذور
ر
ي  التاریــــخ، عمق ف

ر  بحقد تسر ین عنصرین عل دفي   :كبب 

ین
ّ
وة الد ي  .والبر

ر
ي  الثأر ظلال ف

ي  ثم ومن ..التاريجر
وع عن الحديث تأب   مشر

 الحضارات حوار إلى الحضارات صدام من ويحوله الموقف تنقذ حضاري

وع هذا عن والحديث  وأفكاره وأولوياته أهدافه تحدید يتطلب الحضاري المشر

وع إلى نخلص بحیث ..الأساسية ي  المنشود، الحوار تحقق شامل متكامل مشر
ر
 وف

 وهويتها ومرجعتها الإسلامية للحضارة الكاملة الحمایة تحقق أيضا الوقت نفس

وع هذا إن ..وخصوصياتها ي  المشر  الحضاري.  الإسلامي  العربر
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 قائمة المراجع: 

 القرآن الكريم 

 334، الحديث  70 صحيح الإمام مسلم ، الحج ، باب 

 (كيف نصنع المستقبل، تر: متر طلبة وأنور مغيث، دار 2222روجيه جارودي )

وق، القاهرة، ط  3الشر

  ( ر الحضارات ، ضمن 2220عبدالعزيزالتويجري ( رؤية "الايسيكو" للحوار بي 

وع حوار (الحضارات ، دمشق،  بحوث كيف نواصل مشر

 (حوار الحضارات ومؤهلات الإ 2223عمار جيدل ) ي التأسيس والتواصل
ر
سلام ف

ي ،دارالحامد للنشر  والتوزيــــع، الجزائر،  ط
    0الإنسابر

  ( ي ( الاسلام والغرب والمستقبل،تر محمود حمدي زقزوق ، 0310آرنولد توينتر

وت، ط   ، 2الاهلية للنشر والتوزيــــع، مؤسسة الرسالة، بب 

  (:ي الاختلاف الفكري، ا2220طه عبد الرحمن
ر
ي ( الحق الإسلامي ف

ر
لمركز الثقاف

، دار البيضاء ي  المغرب،  -العربر

    (:ي 0314سليمان الخطيب ي الاسلام، دار الاعلام العربر
ر
 (،اسس مفهوم الحضارة ف

 ي المجتمع المعاض، تر: مصطقر كامل فؤاد، 0343ربوسکیه، ورفاتییه: ا
ر
،لإنسان ف

 دار المعرفة، القاهرة

 د(: ر وت،ت(،الاسلام والحضارة الغربية-محمد محمد حسي   ، دار الارشاد، بب 

     :0330منب  شفيق ، ي معركة الحضارة، دار الناشر للطباعة والنشر
ر
، الإسلام ف

وت  لبنان -بب 

 ( :حوار من أجل المستقبل،ط2200طه عبد الرحمن )دار الهدى للطباعة 0 ،

وت،  ، بب   والنشر
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   (0331صاموئيل هنتغتون،  (  "صدام الحضارات ..إعادة صنع النظام العالمي

والتوزيــــع  "ترجمة طلعت الشايب، تقديم د.صلاح قنصوه، مؤسسة سطور للنشر

 ،،القاهرة

 (،ي التأسيس والتواصل 2223عمار جيدل
ر
( حوار الحضارات ومؤهلات الإسلام ف

، ط  ي
 0، دار الحامد للنشر والتوزيــــع، الجزائر الطبعة 0الإنسابر

    ( :حوار الحضارات، تر: عادل    0333روجيه غارودي )عوینات 4العوا، ط ،

وت، لبنان، ، بب   للنشر

   ة، التأسيس، ضمن كتاب -زكي الميلاد: )د ت(تعارف الحضارات، الفكرة، الخبر

: فلسفة التاريــــخ جدل البدایة  والنهایة  جماعي

 ( ،ر الحضارات ، كيف 2220عبدالعزي زلتويجري ( ،رؤية "الايسيكو" للحوار بي 

 نواصل مش روع حوار  الحضارات، دمشق، 

  (،ي صعو د، ترجمة عادل 2220مراد هوفمان
ر
ي الالفية الثالثة ، ديانة ف

ر
(الاسلام ف

ر ابراهيم ، )د وق، القاهرة-المعلم وبي   ط(، مكتبة، الشر

  :2223فيصل المالكي ، "الحوار البناء"، مجموعة نون العلميّة، تاريــــخ زيارة الموقع-

22-02  ،. .http://n-scientific.org1815 

    نادية مح(  : اب من مفهوم حوار الحضارات 2223مود مصطقر ( إشكاليات ا لاقب 
ي العالم، العدد

ر
ي ف

ي أدبيات عربية، حولية أمت 
ر
، مركز الحضارة للدراسات 0ف

 السياسية، القاهرة، 

 - ( :حوار من أجل المستقبل،ط2200طه عبد الرحمن)دار الهدى للطباعة 0،
وت، ، بب   والنشر

   (  :ي عالم ما بعد الحرب الباردة 2200جندلىي عبد الناض
ر
( العلاقات الحضارية ف

  ، ي زمن العولمة ، أشار للطباعة والنشر
ر
ضاع أم حوار، ضمن كتاب التثاقف ف

 م، 2200الجزائر، 

    ( :ة، التأسيس، ، مجلة الحوار 2203زكي الميلاد ( تعارف الحضارات الفكرة، الخبر
ي وفلسفة العلم ،)د

ر
 ع( الجزائر، -الثقاف

  م( كیف نصنع المستقبل؟، تر: متر طلبة، تقدیم: أنور 0333يه غارودي: ) روج
وق، القاهرة، -مغیث،)د  ط(، دارالشر

   ي القرآن الكريم : عام ما قبل القرآن، ج -توفيق محمد سبع : )د
ر
ت(قيم حضارية ف

 : ،دار المنار،، القاهرة ،0

    (  : ط(، كنوز الحكمة -،)د(الفكر العالمي والفكر العولمي 2200عبد القادر تومي
، الجزائر  ،   للنشر

    ر توتر الذات وصمم الآخر ثمة محاولات للعقلنة، ورقة قدمت إلى كرم حجازي : بي 
ي جامعة تعز

ر
ي عقدتها كلية الآداب ف

ي -ندوة حوار الثقافات الت 
ر
اليمن، الموسم الثقاف
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رة تاريــــخ زيا http://alnadwa.net/ 2004malshar – 3/ 4 23/ 0 -السنوي، 
 32-20-2223الموقع : 

 (ر أحمد ابن فارس ي اللغة ، ط 0401أبو الحسي 
ر
د، ( : دار -ه(معجم المقاييس ف

وت ، ص    217الفكر، بب 

ط -ه(  لسان العرب، د 0402ابن منظور جمال الدين محمد بن مكرم الأنصاري)،   
وت، الجزء الخامس، 0، ج  ، دار صادر، بب 

   ( ي
ي الرواية والدراية من ه( ف 0401محمد بن علي الشوكابر

ر فتر تح القدير الجامع بي 
، راجعه وعلق عليه الشيخ: هشام البخاري، والشيخ : خصرر عكاري،  علم التفسب 

وت، الجزء الخامس،   الطبعة الأولى، ب: المكتبة العصرية، بب 

     (،تاج العروس، د 0404محمد مرتضر الزبيدي )وت،  الجزء -ه ط، دار الفكر ،بب 
 السادس، 

  ( ي ضوء الكتاب والسنة، 0422يجي بن محمد زمزمي
ر
ه(، الحوار، آدابه وضوابطه ف

، عمان 2ط :   ، دار المعالىي
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: بي   خطابات الكراهية ورسائل التسامح 8788التظاهرة الرياضية كأس العالم قطر 

ي الجزيرة الإخبارية و 
ي مضامي   قنابر

 
 ( France 24)قراءة ق

The 2022 Qatar World Cup sports event: Between hate speech 

and tolerance messages 

)A reading within contexts of Al-Jazeera news and France24  channels( 

 

 (الجزائر)  3امعة قسنطينة ج ،قرقوري إيماند. 

  
 الملخص: 

تعرضت إليه قطر ترمي هذه الورقة البحثية للوقوف عل أشكال خطاب الكراهية الذي 

، وكذا التعرف عل أهم 2222قبل، أثناء وبعد استضافتها لبطولة كأس العالم لسنة 

ي انتهجها
اتيجيات الت  ي أقيمت  الاسب 

سة الت  البلد المستضيف  للتصدي للحملة الشر

ر عبر قناة  ي "سيناريوهات وللقصة بقية"  المعروضي  ضده، من خلال مواضيع برنامجر

ي "النقاش ومنتدى الصحافة" عبر قناة ""الجزيرة الإخبارية  ".France 24"، وبرنامجر

ر حاولتا التطرق لجميع أشكال العنف الرمزي وخطابات توصلت الدراسة  إلى أن القناتي 

ي تعرضت إليه قطر عل غرار حقوق الانسان، حقوق مجتمع الميم، ملف 
الكراهية الت 

عل  France24ختلف حيث ركزت  الرشوة، الأزمة البيئية...، إلا أن الأسلوب كان م

ر  ي حي 
ي ذلك، فر

خطابات الكراهية وأساليب المقاطعة وأراء الوسائل الإعلامية البارزة فر

ركزت قناة الجزيرة الإخبارية عل رسائل التسامح وتقبل الآخر والردود القطرية النابعة 

 من سياستها. 

 

، خطاب الكراهية، 8788التظاهرة الرياضية، كأس العالم قطر : الكلمات المفتاحية

ي الجزيرة الإخبارية و 
 france24خطاب التسامح، قنابر
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Abstract: 

This research aims to identify the forms of hate speech directed to 

Qatar before and after its hosting of the 2022 World Cup, as well 

as to select the most important strategies that Qatar adopted to 

counter the vicious campaign against it, through the topics of the 

two programs "Scenarios and the Story of the Rest" presented on 

Al-Jazeerah News Channel and the two programs "Debate and the 

Press Forum" through France 24.  

 The study found that the two channels tried to address all forms 

of symbolic violence and hate speech to which Qatar was 

subjected such as human rights, LGBTI, bribery file, environmental 

crisis.. with a different approaches, France 24 focused on hate 

speech, boycott and media views, while  Al Jazeerah news focused 

on Qatar's outstanding policy. 

 

Key words :Sporting event, Qatar World Cup 2022, hate speech, 

tolerance speech, Al Jazeerah news and France24 channels 
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 مقدمة: 

 عواملال لكن ة الآخر والتعايش معه،الإنسان مفطورًا عل محبيُخلق 

ي ينتمي إليها قد مجتمعية والأنساق الداخليةال
نبذ  يفضل تجعله والخارجية الت 

ي ضده كوسيلة لإبداء الرأي، أو من باب النفاق 
الآخر فينتهج العنف اللفطىر

وز والظهور، وخطاب الكراهية  الاجتماعي وتفضيل الذات، أو حت  من أجل البر

ي حيال فئة معينة، قد يكون هو تعبب   شفوي أو مكتوب ينطوي عل رأي سلتر

موجهًا ضد فرد عل محمل تمثيله لجماعة ما، وقد يستهدف عرقا أو جنسا أو 

ي  
ر
جنسيات أو مجموعات عرقية ودينية، فهو كل فعل وقول يستهدف الآخر ف

 كرامته ومقدسه ومعتقده ويحط من قيمته، وهي ظاهرة متأصلة منذ القدم فهىي 

ق  ليست وليدة اللحظة إذ تمتد جدورها إلى قرون سابقة، فمن أوجهها نجد الرِّ

ها، إلا أن دارة انتشارها كانت ضيقة لكن ومع  والعبيد والبيض والزنوج وغب 

ي أصبحت الوسيلة الواحدة  التطورات الراهنة وظهور وسائل التواصل الجماهب 

ة فهىي قادرة موجهة إلى الآلاف من المشاهدين وبالنظر لقدراته ية الكبب  ا التأثب 

  عل أن تفرض
ً
ي  واقعا

ر
 ف

ً
نسيج  الاجتماعي بغية تخريب الوسط مريضا

، وهي قادرة عل نقل الفعل المتطرف ي  المجتمعات وتعايشها السلمي
ر
 فهم ف

ية  ه الوسائل الجماهب  الاختلافات الثقافية والاجتماعية وهو ما سعت لنشر

ق المتخلف الغربية منذ ظهورها، حيث كرست مب دأ الغرب المتفوق ونبذ الشر

ي كانت ولاتزال 
وحاولت ترسيخ الصورة النمطية القبلية عن المنطقة العربية الت 

ق‘ ك والحضارات المتضاربة  ’الخطر القادم من الشر بالنظر للتاريــــخ المشب 

فوسائل الإعلام فعّلت عملية امتداد خطاب الكراهية كونها والعقيدة المختلفة، 
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خصبا لحشد الرأي العام قد يكون بأشكال بسيطة وقد يكون بطريقة فضاءًا 

فالعديد من هذه الدعائم خادمة لأيديولوجيات معقدة ومسّيسة ومخطط لها، 

 التهميش عملياتالعنف و ضيحة أو معتمة تحاول توظيف الإعلام لتكريس 

ي  سلطة بالاعتماد عل  والإقصاء
ي  الأولى السلطة تشكل باتت الإعلام الت 

ر
عصرنا  ف

ي  تساهم بشكل فعّال
ر
 .63والحكومات الأنظمة وإسقاط الشعوب إقصاء ف

ي الأحداث المرتبطة بكأس العالم قطر 
ر
ولعل من أحدث أشكالها ما شهده العالم ف

ي تجرى كل أربــع سنوات، وهي إحدى هذه التظاهرة الرياضية العالمية  2222
الت 

ي ينظمها الإتحاد الدولىي لكرة 
ي نظامها المنافسات الت 

ر
القدم، والمنصوص عليها ف

ي البطولة
ر
، حيث يمكن لكل دولة منتسبة للاتحاد المشاركة ف ، حيث 64الأساشي

ي أرض عربية وبمنطقة 
ر
ي كونها الأولى من نوعها ف

تتسم هذه النسخة بطابع تاريجر

ق الأوسط بعدما طافت البطولة معظم أنحاء الكرة الأرضية عل مدار   3الشر

ي عقود منذ انطلاق 
ر
بأوروجواي، كما كانت أول بطولة  0332نسختها الأولى ف

ي منتصف العام خلال شهر 
ر
 من إقامتها المعتادة ف

ً
ي فصل الشتاء بدلّ

ر
تقام ف

ي مدى قدرتها عل إدارة 
ر
ا تشكك ف

ً
جوان، وهو ما جعل الدول الغربية تحديد

ر عل سلبيات المنطقة )كونها صحراوية وحارة  كب 
فعالية التظاهرة والب 

اب وغ ها..(، لكن شعان ما تصاعدت حدة هذه الخطابات السلبية مع اقب  ب 

ام خصوصيته  ورة احب  موعد انطلاق البطولة وتأكيد البلد المستضيف لصرر

وخصوصية ثقافته الإسلامية كعدم القبول بحضور أعلام مجتمع الميم وكل ما 

ي الملاعب
ر
وبات الكحولية ف ي الأماكن  يرمز إليهم، وعدم السماح بتناول المشر

ر
إلا ف

ي لا تتماشر وأفكار رواد الفكر الحّر 
وط الت  ها من الشر ي خصصت لها، وغب 

الت 

وط بالاستهجان  ي العالم، حيث قوبلت هذه الشر
ر
والمدافعي عن حقوق الإنسان ف

والاستنكار عند دول أوروبا الغربية تحديدا، وتنبؤوا بفشل التظاهرة بل ودعوا 

ي ذلك بوسائل الدول لمقاطعة البطولة وعدم 
ر
ر ف المشاركة فيها، مستعيني 

                                                           

 .20، زوريــــخ سويشا، ص8788اللوائح كأس العالم  فيفا قطر :   (2022)دليل الفيفا 63 
ي  64  ، مجلة البديل أثر التظاهرات الرياضية عل القطاع السياحي ( : 2207)  تريكي العربر

 020، ص24الاقتاصدي، العدد 
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ر قدرتها عل حشد الآراء وتفعيل خطابات  ي ومستغلي  الاتصال الجماهب 

 الكراهية وكذا سهولة نشر الأفكار من خلالها. 

ا بما يكيد ي ضدها، لكن ومع ارتفاع  هلم تولىي قطر بداية اهتماما كبب  الإعلام الغربر

ي مدى قدرته
ر
ي زمام الأمور سعت مستويات التشكيك فيها وف

ر
ا عل التحكم ف

م 
ّ
سة المقامة ضدها بداية بض اتيجيات رادعة لتوقيف الحملة الشر لوضع اسب 

ي تعد سابقة من نوعها. 
 الاتحاد الدولىي لكرة القدم إلى صفها والت 

وعليه تسع هذه الورقة البحثية للوقوف عل أشكال العنف الرمزي الذي 

وكذا  2222افتها لبطولة كأس العالم لسنةتعرضت إليه قطر قبل وأثناء استض

ي 
سة الت  ي انتهجتها قطر للتصدي للحملة الشر

اتيجيات الت  التعرف عل أهم الاسب 

ر عبر  ي "سيناوهات وللقصة بقية"  المعروضي  أقيمت ضدها، من خلال برنامجر

ي "النقاش ومنتدى الصحافة"قناة الجزيرة الإخبارية ، و   Franceعبر قناة برنامجر

24. 

اهي أشكال خطاب الكراهية الموجهة ضد قطر قبيل افتتاحها لفعاليات  فم

ي الجزيرة و   8788كأس العالم 
ر
. وفيما تمثلت رسائل France 24عت  قناب

ي أرسلتها قطر للعالم بأشه؟
 التسامح الير

 

 أهمية الدراسة وأهدافها: : أولا .8

ي 
ي أهمية التظاهرة الرياضية العالمية الت 

ر
تكمن أهمية هذه الدراسة ف

يعالجها، فبطولة كأس العالم تتجاوز كونها تظاهرة رياضية عالمية تستقطب 

ي العالم بأشه بعد انتهائها، فهىي 
ر
كه ف ي كرة القدم إلى الأثر الذي تب  اهتمام محتر

افة البلد تعطىي صورة جلية واضحة لجميع سكان المعمورة حول ثق

المستضيف وقوته الاقتصادية، نمائه وكذا تاريخه وتقاليده وهي بذلك 

ي لا طالما كانت نمطية 
ستكشف الصورة الحقيقية للمنطقة العربية الت 

ي أشكال الفقر والتخلف عن ركب التكنولوجيا والتطور، وهو ما 
ر
ومحصورة ف

، مصورة هذه سعت قطر لتوضيحه للعالم بأش من خلال كل الوسائل الممكنة

ي واجهتها 
ي نسخة أبهرت العالم بأشه. بالرغم من كم الضغوطات الت 

ر
البطولة ف
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ي الذي  ي تعرضت إليها من طرف العالم الغربر
وأشكال خطابات الكراهية الت 

ي 
ر
يسع دائما لطمس ملامح الهوية العربية الإسلامية الحقيقية وتصويرها ف

ها تطرفا وعنفا    .أقبح الأشكال وأكبر

ي أهمية الدعائم المعتمدة فيها، فالقنوات  كما 
ر
تكمن أهمية هذه الدراسة ف

ها انتشارا، نظرا لطبيعة  التلفزيونية كانت ولا تزال من أهم وسائل الإعلام وأكبر

ر الكلمة والصورة، فهىي قادرة عل التأثب   اوج الفعال بي  ر
اتها المعتمدة عل الب  تأثب 

ا وشيعا، ل ا مباشر ر تأثب  ي المتلقي 
ر
ذا حاولت الدول الكارهة لاستغلال سلطة ف

ي بمختلف أنواعها، لغرس فكر الكراهية  الإعلام عبر وسائل الاتصال الجماهب 

وتكريس مبدأ العدوانية بغية التقليل من شأن البلد المستضيف ومنعه من 

 تحقيق أهدافه. 

 

 المفاهيم الأساسية للدراسة:  .8

ي لل
ر
ي البناء المعرف

ر
ة ف بحوث العلمية لذا وجب تعريفها للمفاهيم أهمية كبب 

ي دراستنا هذه الى: 
ر
 وتحديدها بدقة، وقد تطرقنا ف

:  التظاهرة الرياضية "كأس العالم": .  0.2 ر  وهو مفهوم مركب مكون من جزئي 

ي مكان واحد أو عدة التظاهرة الرياضية  -
ر
ة معينة ف ي خلال فب  : هي تجمع بشر

ي تقام من وحدات رياضية ، والمسابقاتالمباريات  أماكن لإقامة سلسلة من
والت 

يتنافسون فيما  مختلفة تمثل هيئات او مدارس او اتحادات او منظمات او أفراد

ر واحده لمعرفة أحسن هذه الوحدات قصد تحديد  ي ظل قواعد وقواني 
ر
بينهم ف

 . 65لنتائجهم الفائزين وترتيبهم وفقا

                                                           

ي نعمان65 
الاكاديمية الدولية لتكنولوجيا الرياضة،  كأس العالم،  موسوعة: )د.س(  عبد الغتر

 3-2السويد، ص ص 
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ي الربوع جاء الفرنسي بعد الانتشار الذي عرفته لعبة ككأس العالم : - 
ر
رة القدم ف

" بفكرة كأس العالم، وهو فرنسي من مواليد  ، ترأس 0173أكتوبر  04"جول ريمي

ر عام  ر  0340و 0303الإتحاد الفرنسي لكرة القدم بي  وكان رئيس الفيفا بي 

، تعتبر بطولة كأس العالم لكرة القدم أهم مسابقة يقيمها 0304و 0320عام

ماعدا  0332لقدم )فيفا( تعقد كل أربــع سنوات منذ عام الإتحاد الدولىي لكرة ا

ي عام
ي عام  0344و 0342بطولت 

ر
لغيتا بسبب الحرب العالمية الثانية، ف

ُ
لتان أ

ّ
م وال

 عن  0321
ً
قرر الاتحاد الدولىي لكرة القدم إقامة بطولة مستقلة لكرة القدم بعيدا

بموتيفيديو" عام الألعاب الأولمبية، واستضافت الأوروغواي البطولة الأولى "

دولة، لكن اختيار الفيفا للأوروغواي لتنظم أولى بطولات  03بمشاركة  0332

ي 
ر
كأس العالم لم يلق أي تأييد من الدول الأوروبية وذلك لصعوبة المواصلات ف

تلك الآونة وعدم قدرة الأندية الأوروبية عل ترك لاعبيها لمدة تصل للشهرين 

  . 66لةهي مدة السفر ومدة إقامة البطو 

 خطاب الكراهية : 2.2.

اتيجية الأمم المتحدة وخطة عملها بشأن خطاب الكراهية  ي اسب 
ر
جاء تعريفه ف

، الذي يهاجم أو  ي أو السلوكي عل أنه: "أي نوع من التواصل، الشفهىي أو الكتابر

ية بالإشارة إلى شخص أو مجموعة عل أساس  ر يستخدم لغة ازدرائية أو تميب 

ي أو الجنسية أو العرق، الهوية، وبعبارة أخرى
، عل أساس الدين أو الإنتماء الإثتر

ما يستمد جذوره من أو اللون أو الأصل أو نوع الجنس أو أحد العوامل الأخرى 

ي 
ر
ي يغذيها ف

المحددة للهوية، ويستمد جدوره من مشاعر التعصب والكراهية الت 

ي بعض السياقات أن ينطوي عل الإذلال ويؤ 
ر
دي إلى الوقت نفسه، ويمكن ف

 . 67الانقسامات

                                                           

يش أنطونيو )ماي  66  اتيجية الامم المتحدة وخطة عملها بشأن خطاب (: 2203غوتب  استر
 .22ص الكراهية،

ي داود سبع; سينهات1 محمد عز الدين: مرجع سبق ذكره، ص  67   .21بشر
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كما يمكن تعريفه بأنه: الكلمات والعبارات والإيماءات أو أي شكل من أشكال 

ي يرمي إلى  تشويه سمعة الآخر عل
جماعة أو طائفة  إلى انتمائه أساس التعبب  الت 

ر تلك الطوائف أو الجماعات، وقد يصل  معينة.  وقد يؤجج الكراهية والعداء بي 

ي وأيضا إلى درجة التكفب  
 .68إلى درجة التعصب الفكري والتهديد العلتر

 حدود الدراسة:  .0

ي تعتر بمجال 
تندرج هذه الدراسة ضمن البحوث الوصفية التحليلية الت 

ي تستهدف وصف وتحليل التناول لخطاب ال
ر الاعلام، والت  ي قناتي 

ر
كراهية ف

، فغاية الدراسات الوصفية هو توضيح خصائص الظاهرة، وتفسب   ر إعلاميتي 

الحصول عل نتائج بهدف ، ها الأوجه البارزة لها، وتقديم معلومات كافية عن

ها بطريقة موضوعية، وبما ينسجم مع المعطيات الفعلية  ومنعلمية  ثم تفسب 

 .  69للظاهرة

ي ق 
ر
ر تم اختيارهما بطريقة عمدية هما: وتتمثل حدود الدراسة ف ر اعلاميتي   ناتي 

انطلقت قناة الجزيرة من قطر، يوم الجمعة الأول من نوفمبر قناة الجزيرة:   -

. وكان ظهورها نهاية و ، 0334 ي ي الوطن العربر
ر
كانت أول قناة إخبارية مستقلة ف

مرحلة من تاريــــخ الإعلام بمنطقة ساد فيها الإعلام الرسمي وغاب الرأي الآخر 

ي عالم 
ر
ي لينخرط ف تح فيها الباب أمام المواطن العربر

ُ
تمامًا، وبداية أخرى ف

ا "الرأي والرأي الآخر"، الإعلام، ويعبرّ عن رأيه بحرية بعد طول تهميش. شعاره

ي الدوحة، وتضم أكبر من 
ر
ي أنحاء العالم، وبما يزيد  72ومقرها الرئيس ف

ر
 ف
ً
مكتبا

                                                           

، مدخل لاهتمامات وسائل الإعلام وجمهورها –م نظريات الإعلا :   (2009)أحمد زكريا68 
 .222المكتبة العصرية للنشر والتوزيــــع، ص

 شبكة الجزيرة الإعلامية:الرؤية، أن نكون صوت من لا صوت له،  69 
،20-12-2022  https://network.aljazeera.net/ar/about-us  

https://network.aljazeera.net/ar/about-us
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جنسية، حيث يصل بثها إلى أكبر من  30عن ثلاثة آلاف موظف من أكبر من 

 .70بلد 002

إخبارية تهدف إلى تقديم  فرنسية ة حكوميةإعلامي قناة هي : France 24قناة  -

تستهدف دول ما  ،2006 ديسمبر   6 الأخبار من وجهة نظر غربية بدأت بثها يوم

ي  ،والأقمار الصناعية خدمة الكابل برامجها عبر  24وراء البحار تبث فرانس 
ر
ف

ي بث برامجها عبر برنامج 2010 عام
ر
الحكومة تمولها   .آي فون بدأت القناة ف

انية سنوية  الفرنسية ر الأخبار الدولية عبر  تقريبًا، وتقوم ببث يورو مليون 12بمب 

، مقرها بالقرب من باريس ي
ية، والاسبابر ر  .71أربعة نسخ فرنسية، وعربية، وإنجلب 

ر بطريقة عمدية وسبب ذلك يرجع إلى شهرتهما الواسعة   اختارت الباحثة القناتي 

باتت تحتل اليوم المرتبة الثانية بعد قناة الجزيرة، وهو ما أكدته  24فقناة فرانس 

ي تصريــــح لها لجريدة الصباح مديرة القسم ا
ر
ي للقناة "ناهده نكد"، وذلك ف لعربر

ي العديد من بلدان المغرب 
ر
المغربية مؤكدة أن نسبة المشاهدة للقناة قوية ف

ي  العربر
72. 

: برنامج ي
ر
امج المختارة تمثلت ف المعروض عبر قناة  73سيناريوهات وعليه فالبر

ي يبحث 
ر
اف السيناريوهات المحتملة الجزيرة الإخبارية وهو برنامج سياشي استشر

اف  للأحداث الإقليمية والدولية، بناءًا عل قراءة المعطيات الراهنة، واستشر

ات المستقبلية الممكنة  .المؤشر

                                                           
  /France24 https://ar.wikipedia.org/wiki موسوعة ويكيبيديا الحرة: قناة  70

الناطقة باللغة  24بومدين كريمة: التلفزيون والنسق القيمي دراسة تحليلية لقناة فرانس 71 
ي الاعلام، كلية العلوم الاجتماعية قسم الاعلام و العربية من منظور ا

ر
لحتمية القيمية ف

 .04، ص2204-2200الاتصال، جامعة مستغانم، 
  /aljazeera.net/prograhttps://www m /scenarios.سيناريوهات:  72  
  /story-the-of-https://www.aljazeera.net/program/restللقصة بقية: 73 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/6_%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/2006
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%A7%D8%A8%D9%84&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/2010
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A_%D9%81%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A_%D9%81%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3_24
https://www.aljazeera.net/progra%20حلاؤر%20%20ؤء%20ؤءر%20ر%20%20%20%20%20%20ررظيرؤ%20ء%20ر%20m%20/scenarios/
https://www.aljazeera.net/program/rest-of-the-story/
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ي قضايا عامة تهم  74للقصة بقيةبرنامج 
ر
برنامج حواري أسبوعي يبحث ف

ي قد تكون ضمن الشأن الجاري أو ما زالت تداعياتها موجودة،  المشاهد العربر

 ، ي
وهو عبارة عن فيلم لنصف ساعة، يختصر القصة بشكل قصضي أو تحقيق 

ر بالقصة  ر المعنيي  ي فهو حوار مع المختصي 
أبطالها شهود عيان، بينما الجزء الثابر

ي التفاعل بنشر آراء  نفسها،
ر
عل أن يكون لمنصات التواصل الاجتماعي دور ف

 .المشاهدين والرد عليها

ي قناة 75منتدى الصحافةبرنامج 
ر
برنامج يعالج تغطية  وهي  France 24 ف

ي فرنسا 
ر
ر العرب ف ر والمراسلي  ي العالم مع الصحفيي 

ر
الصحافة والإعلام للحدث ف

ي العالم. 
ر
 وف

وهو برنامج يفتح المجال أمام مختلف  France 24عبر قناة  76النقاشبرنامج 

 وجهات النظر لتبادل الآراء والتعليق عل الأحداث الدولية. 

                                                           

  %/https://www.france24.com/arمنتدى الصحافة:  74 
  /https://www.france24.com/arالنقاش:  75 
  https://www.aljazeera.net/sport/2022/11/20، 2222-00-22الجزيرة، نت:  76 

https://www.france24.com/ar/%25
https://www.france24.com/ar/
https://www.aljazeera.net/sport/2022/11/20
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ر يعود لتناولهما موضوع البطولة العالمية وكذا خطابات  نامجي  وسبب اختيار البر

ي انتهجها البلد المستضيف وهو ما 
ي وجهت لقطر وآليات الدفاع الت 

الكراهية الت 

  يجعلهما يخدمان هدف الدراسة. 

 المصدر: إعداد شخصي 

امج محل الدراسة78الجدول رقم   : يمثل القناتي   والت 

نامج القناة ي الحلقات:  عنوان الحلقة اسم البر
ر
 الفاعلون ف

الجزيرة 
 الاخبارية

ماذا كسب قطر من  سيناريوهات
 المونديال

نايف بن نهال: مدير مركز 
ابن خلدون للعلوم الإنسانية 

 والاجتماعية
حسن أوريد: أستاذ علوم 
سياسية بجامعة محمد 

 الخامس
ماس كيلدر: استاد  جب 
العلاقات السياسية الألمانية 

ق أوسطية  الشر
الجزيرة 
 الاخبارية

ما وراء الهجمة عل  للقصة بقية
 المونديال

رئيس ناض الخاطر: ال
التنفيذي لبطولة كأس 

 العالم

France 
24 

هل يجب مقاطعة  النقاش
 مونديال قطر

ي حزب 
ر
: عضو ف ي

فريد حستر
 الخصرر الفرنسي 

: إعلامية  نعيمة ساشي
 تونسية

ي 
صالح غريب: صحقر

 ومحلل سياشي 

France 
24 

منتدى 
 الصحافة

ي 
ر
مونديال قطر ف
عيون الاعلام 

 الفرنسي 

: الإعلامية  يش لهلالىي
ي : صحفيةوداد 

 عثمابر
ي 
 جواد بشارة: كاتب الصحقر
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نامج محل الدراسة: القراءة التحليلية لمضا .8  مي   الت 

 تجليات خطاب الكراهية:  .8.8

خطاب الكراهية وأشكال العنف الرمزي الذي مس قطر رددته العديد من 

المنظمات غب  الحكومية والسياسيون حت  أن بعضهم دعا لمقاطعة البطولة 

ي التشويش عليها 
ر
قبيل بدأها، واستمرت هذه التنديدات بعد بدأ البطولة رغبة ف

ي ذلك عل وسائل الإعلام وتشويه 
ر
ر العالم، معتمدين ف ي أعي 

ر
صورة قطر ف

والإعلام البديل لتوسيع نطاق الجمهور المستقبل، ومن أشكال هذا العنف الذي 

ي الجزيرة عبر برنامج "سيناريوهات" و"للقصة بقية"، 
تناولته كل من قناب 

ي "النقاش ومنتدى الصحافة" عبر قناة  :  France 24وبرنامجر  ما يلي

 خطاب البلد الصغت  والبيئة الصحراوية 

،دولة قطر  ي ق شبه الجزيرة  هي شبه جزيرة يحيط بها الخليج العربر تقع شر

  الإمارات ، ولها حدود بحرية مع كل منالسعودية تحدها جنوبا العربية،

ا مربعا وهو ما يجعل منها بل  00.437مساحتها ب والبحرين تقدر  ا كيلومب 
ً
د

ا وذو طبيعة صحراوية ً  2222عل الفوز بنسخة  2202، تنافست سنة 77صغب 

اليا والولايات  لنهائيات كأس العالم مع كل من اليابان وكوريا الجنوبية وأسب 

ة" قطر دون الدول الأربــع  المتحدة وقطر، وقد وقع الاختيار عل الدولة "الصغب 

ة الأخرى، وعندما تم الإعلان عن فوز ق طر باستضافة نهائيات كأس العالم الكبب 

ي قدرتها عل 2222
ر
ي أهلية قطر وشككت ف

ر
، طعنت العديد من الدول الأوروبية ف

ر  تنظيم البطولة كما أثارت التساؤلات حول مدى إمكانية تأقلم اللاعبي 

ر مع أجواء الإمارة الحارة، حيث تتجاوز درجات الحرارة  درجة  42والمشجعي 

ي مئوية، وهو ما استدع ت
ر
ي نهاية شهر نوفمبر ف

ر
غيب  وقت البطولة و إجرائها ف

ي تاريــــخ كأس العالم. 
ر
 سابقة من نوعها ف

                                                           
77  الجزيرة. نت ، اقتصاد المونديال جهود قطر لحماية البيئة، 03/00/2222  
https://www.aljazeera.net/videos    

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/10/18/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2010/12/15/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2010/12/15/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://www.aljazeera.net/videos%20%25
https://www.aljazeera.net/videos%20%25


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

69 

 

 خطاب الأزمة البيئية 

ي وُجهت لقطر كون البطولة ستحدث أزمة بيئية 
من أكبر الخطابات الكارهة الت 

ي تشييد البتر التحتية وكذا وسائل النقل والرحلات 
ر
نظرًا للمعدات المستخدمة ف

ر عل المخاوف المتعلقة بالانبعاثات الكربونية المسببة الجوية  كب 
حيث تم الب 

للاحتباس الحراري والنفايات واستخدام المياه. فوفقا للأرقام الرسمية، فإن 

ي انبعاثات كربونية تصل إلى حوالىي 
ر
مليون طن من  3.4مونديال قطر سيتسبب ف

ي أكسيد الكربون وهو معدل الانبعاثات السنوية لدو 
 .ل أخرىثابر

ي الوحيد الذي يشكله تنظيم هذا 
كما أن الانبعاثات ليست مصدر القلق البيت 

ي العالمي فاستخدام المياه يعد أيضا مبعثا للقلق،  
كل معلب    كونحدث رياضر

روي يحتاج إلى قرابة عشر آلاف لب  من المياه المحلاة يوميا
ُ
وتحلية المياه  .ك

قود الأحفوري فضلا عن أنها تصرر عملية كثيفة الاستهلاك للطاقة خاصة الو 

 .78بالكائنات المائية

 خطاب حقوق مجتمع الميم 

اب موعد انطلاق فعاليات البطولة العالمية، حيث  وظهر هذا الخطاب مع اقب 

ثناء أ أض البلد المستضيف عل عدم قبول أي أشكال ترمز الى مجتمع الميم

ي الملاعب أو حت  الشوارع وهو 
ر
ر لهذه التظاهرة سواءًا ف ما أثار حفيظة الداعمي 

ط   ا من حقوق الفرد ويعد هذا الشر
ً
الفئة عبر العالم، مؤكدين عل كونها حق

ا لحريته، وظهر سيل من العناوين عل وسائل الإعلام الغربية يحذر من 
ً
انتهاك

ي القطرية، وأطلقت حملات المطالبة 
ر عل الأراضر أخطار محدقة بالمثليي 

ي المونديال، مع وسم قطر بـ "رهاب المثلية". بالحضورالعادل لهذه ال
ر
هذا  فئة ف

ي العديد من الدول الغربية محل نقاش أكاديمي 
ر
الموضوع الذي ما يزال حت  ف

ي الانتصار 
ر
وتربوي حيث حاول هذا الخطاب الإيحاء بأن نضالاته تتلخص ف

                                                           
 :مجتمع الميم   



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

70 

 

التسامح مع فئة مختلفة مضطهدة، دون الإشارة إلى أن قضية المثلية تتجاوز 

لسلوك الجنسي إلى ثقافة خلق "إنسان جديد" سائل الهوية. وبذلك يختار ا

خطاب وسائل الإعلام الغربية أن يتخقر وراء ستار الحقوقية لنقل الصيغة 

ي مونديال قطر. 
ر
  التبسيطية حول قضية "المثلية" ف

 خطاب العمالة الآسيوية ونظام الكفالة 

ر قطر ووسائل الإعلام تعد قضية حقوق العمال، إحدى أبرز مواطن الجد ل بي 

الغربية حيث كتب موقع "موركور دي.إي" البافاري بأن الإمارة الغنية بالغاز 

ي العالم "
ر
 ستسع عبر المونديال لتلميع صورتها ف

ي  
ر
ي ألمانيا، ف

ر
ي منظمة العفو الدولية ف

ر
ق الأوسط ف ة الشر وقالت "كاتيا مولر" خبب 

ي عامل مهاجر "يعتمد اقتصاد قطر وازده تصريــــح للموقع: 
ارها عل مليوبر

يعيشون هناك"، وهؤلاء العمال الأجانب الوافدين يعيشون عل خط عتبة 

الفقر، رغم أن الفضل يعود لهم بشأن بريق ناطحات السحاب وهم يأتون من 

 ما يتم استدراجهم إلى قطر بوعود كاذبة
ً
 .""بنغلاديش ونيبال وباكستان" وغالبا

 عل ظروف العمال مقاطعة كأس اثم جاءت فكرة 
ً
ي قطر احتجاجا

ر
لعالم ف

ي الإمارة
ر
ويــــج" الذي تجاوب سكانه مع القضية لكن  .الوافدين ف بداية "بالبر

ر ونشطاء عبر  الاتحاد الكروي لهذ البلد رفض الفكرة، ثم تعالت أصوات سياسييي 

دول أوروبية غربية "كفرنسا ألمانيا وبريطانيا" للمقاطعة لكن أصواتها لم تلق  

 .واسع صدىً 

 

 

 خطاب ملف الرشوة 
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ت الكثب  من وسائل الإعلام عل غرار "نيويورك تايمز" تقاريرًا تحدثت فيه  نشر

عن قيام قطر بدفع مبالغ مالية من أجل ضمان الحصول عل حق تنظيم 

، حيث  كي المونديال، فضلا عن وجود تحقيقات بذلك من قبل القضاء الأمب 

كية مسؤ  ي أموال من روسيا وقطر اتهمت وزارة العدل الأمب 
ي "الفيفا" بتلق 

ر
ر ف ولي 

تيب 2222و 2201لضمان استضافتهما لمونديالىي  ي حيث أقرت  .عل الب 
 3تلق 

كا الجنوبية، رشوة مقابل التصويت لصالح قطر  ي "الفيفا" من أمب 
ر
ر ف مسؤولي 

  .792222لمنحها حق تنظيم مونديال 

ت جريدة "صنداي تايمز" مجموعة من الوثائق أشعلت موجة من الجدل  ثم نشر

ي دفعتها الدوحة من أجل الفوز باستضافة 
ي بريطانيا، تدل عل الرشوة الت 

ر
ف

كي 2222مباريات كأس العالم  ب من الوصول إلى مليار دولار أمب 
ي تقب 

 .، والت 

 عبر  (QatarFifaScandal#) ليتصدر الهاشتاغ
ً
قائمة الوسوم الأعل تداولا

 .80مواقع التواصل الاجتماعي 

 وبات الكحوليةخ  طاب حرية اللباس والمش 

وبات الكحولية  ت حول تظاهرة كأس العالم فالمشر ي أثب 
وتعد من المواضيع الت 

واللباس الفاضح لا يتماشر مع الثقافة العربية الإسلامية المحافظة، وتعد 

وريات ر بيها من ضر فمن ثقافة الدول الغربية تناول  البطولة، حسب المطالبي 

وبات ال ي قطر، حيث تم تحديد المشر
ر
كحولية أثناء المباريات وهو ما تم منعه ف

ورة لبس الألبسة أماكن محددة لذلك ، كما تم الوقوف عل تنبيه الجماهب  بصرر

ي لا تمس بالحياء والقيم العامة. 
 اللائقة المحتشمة الت 

                                                           

، 2222-24-21  الرد القطري عل تهم الفساد،المدائن، 79 
https://www.almayadeen.net/news/sports/13  

، 2222-20-22،  صور ووثلئق رشوة المليار دولار قطر للفيفاالعربية.نت،  80 
https://www.alarabiya.net/arab-   

https://www.almayadeen.net/news/sports/13
https://www.almayadeen.net/news/sports/13
https://www.alarabiya.net/arab-
https://www.alarabiya.net/arab-
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ي جاءت بعد اختتام 
ر خطابات الكراهية المتعلقة باللباس أيضا تلك الت  من بي 

ي المون ديال، بعد ارتداء اللاعب ميسي لرداء البشت القطري وهو لباس خليجر

ته  tagesspiegelتقليدي، حيث استنكرت الصحيفة الألمانية  هذا الأمر واعتبر

، فالملاحظ مند قبول ملف قطر لاستضافة البطولة تولىي الصحافة 81بالمخزي

مها وحت  لاعبيها الألمانية الهجوم عليها وتزدراء كل ماهو له صلة بها عبر إعلا 

ا منهم مع مجتمع 
ً
الذين الذي قاموا بحركة وضع اليدين عل أفواههم تضامن

 الميم. 

  

  الإعلام والإعلام البديل لنش  خطاب الكراهيةاستخدام 

اعتمدت الدول المناهضة لقطر عل جميع الوسائل الإعلامية والدعائم المتاحة 

اب انطلاق لنشر أشكال العنف الرمزي ضد قطر، وصعدت  أوجه العداء مع اقب 

ة الخطاب الصادر عن مؤسسات صحفية عريقة عل  الفعاليات حيث علت نبر

ها، تصف قطر بأنها "دولة  غرار "التايمز والغارديان ولوموند وصانداي ميل" وغب 

ء آخر وتشيد فيها البنايات الشاهقة  ي
حديثة التأسيس"، تنتج "الغاز" دون أي شر

، عل "أجساد العمال  ر "، ويتملكها "رُهاب" مستحكم من المثليي  ر المنهكي 

غة غب  صحفية ناقدة ومتوازنة يُستدع الطرف الآخر 
ُ
وجاءت هذه الخطابات بل

للرد عليها، بل تم صياغتها عل أنها مسلمات واقعية تعطىي مفهومًا وماهية 

ي 
ي الحدابر ي خانة "الآخر" المخالف للنموذج الغربر

ر
ثابتة، وتصنف قطر ف

خلف، كما أعطت بعض العناوين تلميحات وتصريحات ورسوم كاريكاتورية والمت

ي بضع صور نمطية، وكذا تكريس فكرة 
ر
ل ثقافة المجتمع ونظامه سياشي ف ر تخب 

 ." ر  سياسات قطر " المحجفة اتجاه العمال" و"المضطهدة للمثليي 

                                                           
81 :، ي

 ، 2222-02-03،  وطن سالم الحنقر
https://www.watanserb.com/2022/12/19/%d9  

https://www.watanserb.com/2022/12/19/%d9
https://www.watanserb.com/2022/12/19/%d9
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ي عدد خاص 
ر
ته مجلة "لو كانار أونشينيه" الفرنسية ف ومن أمثلة ذلك ما نشر

طولة كأس العالم لكرة القدم  عنونته ب: "قطر ما وراء الكواليس"، وتضمن بب

ر وهم يرتدون عمامات أو أقنعة،  ر القطريي   يصوّر اللاعبي 
ً
 كاريكاتوريا

ً
رسما

 وخناجر، تعلو وجوههم علامات الوحشية 
ً
ويحملون أسلحة ويستلون سيوفا

  .والغضب

 أونشينيه الفرنسيةرسم كاريكاتوري لمجلة لوكانار  8الشكل رقم: 

 

 828788، أكتوبر  LE CANARD ENCHAÎNÉ: المصدر

كما استغلت مواقع التواصل الاجتماعي لاعتبارها فضاءًا رحبًا وواسع الانتشار، 

ي للأخبار الزائفة، إضافة 
ي تضمن الفرز المهتر

وغب  الخاضع للقواعد الصارمة الت 

ي أو آلىي 
ي قد تتم بشكل عَرضر

لآليات تداول المحتويات عبر هذه المنصات، الت 

ي هذه الفضاءات يعزى لـ"فوضر الخوارزميات" وسطوتها عل 
ر
بنيات التواصل ف

                                                           

, num 165, octobre QATAR, L’ENVERS DU DÉCORle canard enchéné :  82

2022 
  https://www.lecanardenchaine.fr/acheter-au-numero/dossiers/qatar-

envers-du-decor/  

https://www.lecanardenchaine.fr/acheter-au-numero/dossiers/qatar-envers-du-decor/
https://www.lecanardenchaine.fr/acheter-au-numero/dossiers/qatar-envers-du-decor/
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الرقمية، أو بطريقة متعمدة حيث تمول حملات مدفوعة أو تحريضية مجهولة 

ي 
 .83المصدر للتأثب  عل صورة قطر وأطوار تنظيمها لهذا الحدث الرياضر

 

 . تمثلات الرد القطري عل خطاب الكراهية: 8.8

 رد الإعلام والإعلام البديل 

م عل رأسها قنوات الجزيرة للرد عل الانتقادات استعانت قطر بوسائل الاعلا 

ر عل البطولة وكذا  ر والقائمي  ي وجهت إليها من خلال عرض ردود المسؤولي 
الت 

بعض الأجانب، إضافة للنشطاء والمؤثرين عبر مواقع التواصل الاجتماعي الذين 

 قدموا دعمهم لقطر وتنقلوا إلى البلد المستضيف من أجل إعطاء صورة حية عن

ي لعدم تقديمه  واقع المونديال القطري، كما قدموا انتقادات واسعة للإعلام الغربر

ون بالغطرسة والنفاق، عل غرار المذيع  تغطية حيادية للبطولة، واتهمه كثب 

س مورغان" الذي أشاد بما قدمته قطر الدولة المتطورة  ي الشهب  "بب 
يطابر البر

ر للمونديال بالنفاق ، ووصف ما قام به 84والمزدهرة عبر برنامجه الكارهون الإنجلب 

كما   .المُستعر فهم يقدمون صورة مغلوطة تماما عن الواقع الذي أبهر الجميع

يطانية  الانتقادات، بعد تجاهلها  للعديد من BBCتعرضت الهيئة الإذاعية البر

ي 
ر
ت ف

ّ
همت بالانتقائية حيث بث

ُ
ي الدوحة، وات

ر
عرض حفل افتتاح كأس العالم ف

ي برنامجها وقت الاحتف
ر
ال فقرة تتناول انتهاكات حقوق الإنسان واختارت ف

ر لديهم مواقف معادية لقطر.كما رصدت منظمة "سكاي لاين"  ر رياضيي  محللي 

الدولية لحقوق الإنسان جملة مخالفات مهنية متعلقة بسلوك وممارسات 

                                                           

 83 BBC news  ،09-10-2022، كاريكاتب  فرنسي مست   لمنتخب قطر ،
https://network.aljazeera.net/ar/about-us  

رس مورغان: 84  نامج: بب  ي كأس العالم من قطراسم البر
 
 دون رقابة ق

https://network.aljazeera.net/ar/about-us
https://network.aljazeera.net/ar/about-us
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ي فرنسا ضد كأس العالم 
ر
ي 2222الجهات الإعلامية ف

، فطالبت بفتح تحقيق مهتر

  .85ستقل حول ذلك وأضت عل نشر نتائجهم

 رد الاتحاد الدولي لكرة القدم 

تدخل الإتحاد الدولىي لكرة القدم "الفيفا" للرد عل الانتقادات العارمة الموجهة 

ورة  ي خاص لصرر
ي أنفانتيو" عبر مؤتمر صحقر

للقطر، حيث دعا رئيسها  "جيابر

النسخة من وقف تسييس البطولة، ووقف خطابات الكراهية كون هذه 

ي التاريــــخ وعل جميع الأصعدة، وعل الدول الأوروبية 
ر
المونديال هي الأحسن ف

ي مجال حماية 
ر
المتهمة لقطر مراجعة حساباتها أولا، فالبلد المستضيف تطور ف

ر عل  كب 
، ووجب الب  العمال وحقوقهم وهي نموذج للتسامح والعمل الجماعي

ي قطر سيب  
ر
ك بصمات إيجابية ستبق  نتائجها إلى "كرة القدم" وإرث كأس العالم ف

 . 86ما بعد البطولة

 د عل ملف الرشوة  الر 

نفت اللجنة العليا للمشاريــــع والإرث القطرية المسؤولة عن تنظيم بطولة كأس 

، الذي  2222العالم لكرة القدم  كي ها الادعاء الأمب  ي نشر
جميع الادعاءات الت 

ي يشيع بأن الدولة الخليجية كسبت حق تنظيم ا
ر
لدورة بعد أن حصل مسؤولون ف

ي 
ر دولار لدعم اختيارها كمنظم للحدث الرياضر الفيفا عل نحو خمسة ملايي 

ي مجال كرة القدم. حيث تم توجيه اتهامات للملف القطري
ر
دون تقديم  الأبرز ف

ر "الفيفا" كما أكدت اللجنة   .أي دليل يُثبت عدم نزاهته، أو عدم توافقه مع قواني 

ر والأنظمة واللوائح ذات الصلة بعملية تقديم ملفات  مت بجميع القواني  ر أنها الب 

ي كأس العالم 
التحقيق الذي أجري  BBC. لتنشر بعدها قناة 2222و 2201بطولت 

                                                           

 85 BBC NEWS  : ي : هل اتبعت وسائل الإعلام الغربية حقا معايت  8788مونديال قطر  عربر

 مزدوجة
 27-00-2222 ،https://www.bbc.com/arabic/interactivity-63774970  
 86  : ي   https://www.alaraby.com/news/%D9%، 2222-02-03العربر

https://www.bbc.com/arabic/interactivity-63774970
https://www.alaraby.com/news/%D9%25
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من طرف الاتحاد الدولىي لكرة القدم ولجنة أخلاقيات الفيفا بقيادة المحامي 

وز قطر باستضافة كأس العالم لكرة القدم عام  حول كيفية ف ""مايكل غارسيا

ئ قطر من الرشوة 2222   .87والذي يبر

  : الرّد عل الأزمة البيئية 

عمل البلد المستضيف عل تخفيض الانبعاثات المسببة لظاهرة  حيث

يد تعمل بالطاقة  الاحتباس الحراري من خلال تركيب أنظمة إضاءة وتبر

وية مزودة بأنظمة إضاءة موفرّة للطاقة، الشمسية، كما تم تشييد ملاعب كر 

اء،  ي لا يمكن تجنبها، بإنشاء مشاريــــع خصرر
 عن تعويض الانبعاثات الت 

ً
فضلا

" لانبعاثات الكربون  .فالهدف من هذه البطولة كان تحقيق "الصفر الإجمالىي

ف عل  ي منظمة "كاربون ماركت ووتش" والمشر
ر
حيث قال مسؤول السياسة ف

سن" أن مجال بناء الملاعب الرياضية كان أحد المجالات التحقيق، "جيل دوفرا

ر قللوا من  ي اتسمت بالابتكار فيما يتعلق بالحسابات الكربونية، وأن المنظمي 
الت 

إضافة إلى طبيعة نطاق  .مليون طن 0.4نسبة الانبعاثات بما لا يقل عن 

ر الملاعب داخل الدولة الخليج ة الفاصلة بي  ية البطولة، فالمسافات القصب 

ي قطر، أقلّ بمقدار 
ر
ر المواقع ف ة، تجعل الانبعاثات الناتجة عن التنقل بي  الصغب 

ي روسيا خلال كأس العالم 
ر
ي سُجّلت ف

 .2201الثلث من تلك الت 

ي زيادة التوعية 
ر
سهم ف

ُ
كما يرى نشطاء البيئة أن مثل هذه البطولات قد ت

  EcoAthletes وهو ما أكده مؤسس منظمة ،حول العالم قضايا الاستدامة حيال

ر "دفع  ر عل القيام بحملات مناخية لويس حيث يتعي  ي تشجع الرياضيي 
الت 

ر  للاهتمام بظاهرة تغب  المناخ واتخاذ الإجراءات اللازمة  ر والمشجعي  الرياضيي 

                                                           
87 BBC NEWS :13-11-2014,  
https://www.bbc.com/arabic/sports/2014/11/141113_qatar_world_cup

_cleared  

https://www.dw.com/ar/%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%85-%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%AE%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/a-18431910
https://www.dw.com/ar/%D9%81%D9%8A%D9%84%D9%85-%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%AE%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D9%84%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85/a-18431910
https://www.bbc.com/arabic/sports/2014/11/141113_qatar_world_cup_cleared
https://www.bbc.com/arabic/sports/2014/11/141113_qatar_world_cup_cleared
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البطولة بالصديقة البيئة  وأول بطولة وصفت ، كما 88 للحفاظ عل البيئة

أكده أمب  قطر وهذا  من خلال تفعيل نظام الطاقة ايدة للكاربون وهو ما مح

يد وإضاءة موفرة للطاقة  ي الملاعب، واستخدام تكنولوجيا تبر
ر
الشمسية ف

ي غالقائمون عل التظاهرة "والمياه
، كما سيتم استخدام الائتمان الكربوبر

 .89يخططون لزراعة آلاف الأشجار لموازنة الانبعاثات

  المسؤولي   عل نظام الكفالةرد 

رفضت الحكومة القطرية جميع الاتهامات الموجهة إليها، وبيّنت أنها اتخذت 

ي درجات حرارة شديدة  2207منذ 
ر
إجراءات لحماية العمال الوافدين من العمل ف

ت الحد الأدبر 
ّ
، وحددت من ساعات عملهم ، وحسنت ظروف اشتغالهم كما سن

ي اتخذتها قطر. من أجورهم، وأقرت منظمة ا
لعفو الدولية بمجموع الإجراءات الت 

كما أكد المسؤولون عل غرار 'علي بن صميخ المري' وزير العمل القطري
، أن 90

ي خطاب كراهية والعنصرية 
ي تبتر

ر
الحملة السلبية ضد قطر أخذت منج آخر ف

الممنهجه وهدفها الإساءة للشعب القطري، حيث استدعت وزارة الخارجية 

ي "كلاوديوس فيشباخ" وسلمته مذكرة احتجاج عل القطرية 
السفب  الألمابر

ر" بشأن  ر تصريحات  المستفزة والمستهجنة لوزيرة الداخلية "نانسي فب 

  التظاهرة
ّ
ة استعلائية بأنه "سيكون من الأفضل عدم منح حق حيث ضحت بنبر

                                                           

 2222-00-24اليستب  والش: ، مرجع سابق.  88 
https://www.france24.com/ar/20192022, -09-france 24: 29 89  

 ي حول الإصلاحات العمالية لمان الأوروبر ي جلسة استماع أمام البر
ر
مداخلة وزير العمل جاءت ف

ي الجلسة، بدعوة من اللجنة الفرعية 
ر
ي دولة قطر. وكانت مشاركة وزير العمل القطري ف

ر
ف

، وبمشاركة لحقوق الإنسان وبعثة العلاقات مع شبه  ي لمان الأوروبر ي البر
ر
الجزيرة العربية ف

منظمة العمل الدولية والاتحاد الدولىي للنقابات العمالية ومنظمة هيومان رايتس ووتش، 
ر  ر والدبلوماسيي  لمانيي   . بحضور أعضاء اللجنة وعدد كبب  من البر

ي 90  لمان ، 20وكالات العربر ي قطر تفند ادعاءات انتهاك حقوق العمال أمام الت  15-، الأوروب 
11-2022 ،https://arabi21.com/story/1474697/  

https://www.france24.com/ar/2019
https://arabi21.com/story/1474697/
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، كما طالب المنظمات الحقوقية 91استضافة البطولات لمثل هذه الدول"

ورة اتخاذ مواقف حازمة ضد كل من يمارس الهجمة العنصرية الدول ية بصرر

 . 92والكراهية ضد الشعب القطري

 . خطاب التسامح0.8

حاولت الجهات المعنية بقطر احتواء الوضع بطريقة دبلمويسية من خلال 

تكريس خطاب التسامح المرتبط قيميا بالثقافة الإسلامية، والعاكس لأصول 

ورةالضيافة العربية، كم تعزيز قيم المساواة والتنوع ومكافحة  ا أكدت عل ضر

العنصرية وكراهية الأجانب، ونبذ التعصب والتحريض عل الكراهية بسبب 

كة  ين أو المعتقد، والدعوة لإقامة ثقافة قوامها السلام والوعي بالقيم المشب 
ّ
الد

 "وقد ظهر هذا جليا من خلال: 

 تاح والاختتامتمظهرات التسامح من خلال الحفل الافت 

ي "الخور" محملة بالعديد من 
ر
افتتحت بطولة كأس العالم من "ملعب البيت" ف

ي الثقافة العربية، إلى جانب 
ر
حيب والكرم والضيافة ف الدلالات الرمزية عن الب 

ي 
ر
ي تستخدم لأول مرة ف

العروض الموسيقية والثقافية والبصرية المعاضة الت 

ي ظل تاريــــخ البطولة، وهي رسالة لدعوة ا
ر
لعالم للقاء والتوحد كقبيلة واحدة ف

 خيمة "تمثل الأرض". 

ر القطرية والعالمية،  7جسدت من خلال  ر الثقافتي  لوحات تصويرية دمجت بي 

ورة تغيب   ام الآخر، وضر ودارت معظمها حول ثقافة البلاد وقيمها وأهمية احب 

                                                           

ي الجديد  91   ، 2222-00-20الريماوي محمود ، العربر
https://www.alaraby.co.uk/opinion/  

 92  : ي ي بخطاب الكراهية القدس العربر لمان الأوروب  وزير العمل القطري يندد أمام الت 
 والعنصرية

 20-02-2222  ، https://www.alquds.co.uk/  

https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D9
https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D9
https://www.alquds.co.uk/%D9%25
https://www.alquds.co.uk/%D9%25
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ي يمكن تصحيحها 
، والت  ي عن طريق الصورة النمطية المغلوطة عن الوطن العربر

ي سياساتها، أما حفل الاختتام فتضمن توليفة 
ر
الحوار الذي تدعو إليه قطر ف

ي 
ر
ة أمام الجماهب  ف ي تقدمها مباشر

ي الرسمية للبطولة، والت 
موسيقية من الأغابر

ي الذي قدم قصيدة 
غوبر الملعب، إضافة لحضور شعراء عرب عل غرار تميم البر

ي الحوار والتسامح و تقبل ا
 . 93لآخرتحمل كل معابر

  :"من أساء إليك أحسن إليه" 

اقتداءًا بسنة رسول الله عل الصلاة والسلام انتهجت قطر مبدأ الإحسان 

ر" الداعمة لخطاب  ر ء من خلال استضافتها لوزيرة الخارجية "نانسي فب  للمسي

ي 
ي  الكراهية والمنافية لقطر كدليل عل سعة ورحابة الصدر، والت 

ر
خرجت ف

تها 
ّ
ي سن

ر الت  تصريحات لصحف ألمانية عقب زيارتها، بالقول إن "حزمة القواني 

 إيجابية وثاقبة" تكونت 
ً
ة جيدة للغاية"، وأن "نظرة ي السنوات الأخب 

ر
قطر ف

 إلى الدوحة لمتابعة مباريات لفريق 
ً
دا
ّ
لديها، وكشفت عن عزمها عل القدوم مجد

ي المونديال
ر
  .94بلادها ف

 

  البهيجة والرفاهية اللامحدودةالأجواء 

سخ المونديال تمكنت من خلالها خلق الأجواء 
ُ
قدمت قطر طبعة فريدة من ن

فيه والتشجيع والاحتفال،  ر أوساط الزوار من خلال ضمان أماكن الب  البهيجة بي 

ر البلد ببتر تحتية تستوعب أعداد  ام الآخرحيث تم تجهب  والمراعية لقيم احب 

ر الزوار من جميع الطب ل الفاخرة والمدن العائمة إلى قرة المشجعي  ر
قات من البر

                                                           

 لوحات موسيقية ثقافية 0ينطلق بحفل افتتاح من  8788مونديال قطر  الجزيرة.نت،93 
  22-00-2222   ،https://www.aljazeera.net/sport/2022/11/20 /  
ي الجديد،  94  ، 2222-00-20الريماوي محمود، العربر

https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D9  

https://www.aljazeera.net/sport/2022/11/20%20/
https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D9
https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D9
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فيه والتسلية وتضمن سبل العيش الكريم، كما فعّلت  وكلها تتضمن وسائل الب 

ر الأجانب أمام  ر والمقيمي  ي تفتح أبواب القطريي 
فكرة "كن أنت المستضيف والت 

قطر أن  الزائرين "،وهي فرصة ليتعرّف المشجعون عل ثقافة البلد، كما حاولت

ي جميع ثنايا التظاهرة بداية 
ر
ي العرب والإسلامي ف

ر
تركز عل الموروث الثقاف

ي تعكس أصالة البلد وتاريخه  بالملاعب الثمانية
ذات الأشكال المبدعة الت 

وحضارته وتستلهم تقاليدها من خلال الألوان والزخارف الفنية حيث تم مراعاة 

لد وتراثها مع استخدامها لأكبر أنواع الخلفية الثقافية العربية والاسلامية للب

ر  اوح بي 
ي تب 

 11ألف و 44التكنولوجيا تطورا إضافة إلى طاقتها الاستيعابية الت 

ي الهندسة المعمارية المعاضة
ر
 ف

ً
اء سابقة ه الخبر ، كما 95ألف مشجع وهو ما اعتبر

ع بها للدول النامية بعد نهاية التظاهرة ، و 96أن بعض هذه الملاعب سيتم التبر

تجل خطاب التسامح أيضا من خلال وسائل التعريف بثقافة ودين البلاد عبر 

ي ضمت الدعاة والعلماء الذين 
المراكز الثقافية والأماكن السياحية والأسواق الت 

ر  ، وكذا المواطني  ي ح قيم الإسلام وتوضيح حقيقته للعالم الغربر
تطوعوا لشر

ي أج
ر
واء ضمنت روح الكرم والعطاء الذين يوزعون الإكراميات عبر الشوارع ف

 . ي  العربر

 استخلاص أهم نتائج الدراسة:  .8

امج الأربعة محل  بعد الوقوف عل أهم تمظهرات خطاب الكراهية البارزة عبر البر

، إذ يبدو جليا  ر ي الخط الافتتاجي للقناتي 
ر
ر للباحثة الاختلاف الكبب  ف الدراسة تبي 

اريوهات وللقصة بقية" للقضية موالاة قناة الجزيرة من خلال برنامجيها "سين

، أسلوب الإلقاء أو حت  من حيث  ي
القطرية سواءًا من حيث الطرح الموضوعاب 

ر كانت  ي حي 
ر
أكبر موضوعية من خلال تناول الرأي والرأي  france24الضيوف، ف

                                                           

ي ملاعب  95 
 . 2222-00قصة تحدي،  2222الجزيرة: فيلم وثائق 

96   https://hukoomi.gov.qa/ar/article/world-cup-stadiums 
ونية:  ،2222-00-23حكومة قطر الالكب   

 

https://hukoomi.gov.qa/ar/article/world-cup-stadiums
https://hukoomi.gov.qa/ar/article/world-cup-stadiums
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الآخر، ويمكن ربط ذلك بخلفية قناة الجزيرة القطرية العربية الداعمة للقضية 

 الرسمية الناطقة باسم قطر. والوسيلة الإعلامية 

ي قناة 
ر
ها ف ر عل بعض الأطروحات دون غب  كب 

،  france24والملاحظ كذلك الب 

ي هذا الملف مند 
َ

، إلا أن ضيف 2204كتناولها لموضوع الرشوة بالرغم من ط

برنامج "النقاش" تطرق إليه مرة أخرى، ويمكن ربط هذا بسياسة القناة وتوجهها 

ي دعت لمقاطعة المونديال  وكذا خلفيتها الفرنسية،
ففرنسا من أكبر الدول الت 

ها. أما الجزيرة  ي الساحات العامة وغب 
ر
من خلال الامتناع عن عرض المباريات ف

ي وُجهت 
فركزت عل خطاب التسامح وآليات الرّد القطري عل الإساءات الت 

 إليها. 

ر حاولتا التطرق لجميع أشكال العن ف الرمزي وعليه يمكن القول بأن القناتي 

ي تعرضت إليه قطر قبيل، أثناء، وحت  بعد المونديال، إلا 
وخطابات الكراهية الت 

ركزت عل خطابات الكراهية وأساليب   24Franceأن الأسلوب مختلف ف

ر ركزت قناة الجزيرة عل  ي حي 
ر
ي ذلك ف

ر
المقاطعة وأراء الوسائل الإعلامية البارزة ف

 لقطرية النابعة من سياستها. رسائل التسامح وتقبل الآخر والردود ا

 

 خاتمة: 

ختاما يمكن القول بأن خطاب الكراهية ليس موضوعا حديث النشأة أو التناول 

ر عليه  لكن تجلياته وطرق انتشاره أصبحت شيعة وسهلة نظرا لاعتماد القائمي 

ة زادت من  ات هذه الأخب  ر عل وسائل الاعلام التقليدية منها والحديثة، فممب 

، وكلما زادت قوة الإعلام كان أثر هذا الخطاب أقوى، وهو ما ركز وطئته وحدته

ي معادلة كأس العالم 
ر
ر ف ، هذا ما يحيلنا إلى مجموعة من 2222عليه الطرفي 

 : ي
ر
 التوصيات تتمثل ف
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وط وضع - ر واضحة تجرم خطاب الكراهية وتدين القائم دولية  شر وقواني 

 به. 

ر بالحيادية مهمتها لإنشاء -  المخالفات المهنية رصد مؤسسات مستقلة تتمب 

  إقصاء. و  والعنصرية الكراهية بخطاب المتعلقة

ي طرح الموضوعات بشكل  -
ر
ي أولوية قصوى ف

ورة إيلاء الجانب المهتر ضر

علمي موضوعي والتطرق لجميع الآراء بحيادية بعيدا عن لغة كراهية 

 والعنف الرمزي. 

 

 قائمة المراجع: 
مدخل لاهتمامات وسائل الإعلام وجمهورها،  –( : نظريات الإعلام 2223أحمد زكريا ) •

 المكتبة العصرية للنشر والتوزيــــع، مصر. 
ي داود سبع، سينهات محمد عز الدين ) • (، آليات تأطب  خطاب الكراهية وإقصاء 2222بشر

ي القنوات الفضائية العربية الدينية، كلية الاعلام قسم الصحافة الاذاعية والتلفزيونية 
الأخر فر
 )د.ب(. 

ي ملاعب  •
  https://www.alquds.co.uk/%D9قصة تحدي.  2222الجزيرة: فيلم وثائق 

/ 
الجزيرة. نت ، اقتصاد المونديال جهود قطر لحماية البيئة،  •

https://www.aljazeera.net/videos/2022/11/19/%D8%A7%D9%82%D8%AA
%D8%B5%D8% 

 لوحات موسيقية ثقافية 7ينطلق بحفل افتتاح من  2222الجزيرة.نت، مونديال قطر  •
https://www.aljazeera.net/sport/2022/11/20  / 

العربية.نت، صور ووثلئق رشوة المليار دولار قطر للفيفا،   •
https://www.alarabiya.net/arab-   

المدائن، الرد القطري عل تهم الفساد،  •
https://www.almayadeen.net/news/sports/13( 2204-2200بومدين كريمة ،)

الناطقة باللغة العربية من منظور الحتمية  24التلفزيون والنسق القيمي دراسة تحليلية لقناة فرانس
ي الاعلام، كلية العلوم الاجتماعية قسم الاعلام و الاتصال، جامعة مستغانم، الجزائر

 القيمية فر
ي بخط • لمان الأوروبر : وزير العمل القطري يندد أمام البر ي اب الكراهية القدس العربر

    https://www.alquds.co.uk/%D9%والعنصرية
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ي الجديد  •  https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D9الريماوي محمود ، العربر
ي  ) • ، مجلة البديل 2207تريكي العربر ( : أثر التظاهرات الرياضية عل القطاع السياجي

 .24الاقتصدي، العدد 
ونية:  • ، 2222-00-23حكومة قطر الالكب 

https://hukoomi.gov.qa/ar/article/world-cup-stadiums 
 ، زوريــــخ سويشا. 2222( : اللوائح كأس العالم  فيفا قطر 2222دليل الفيفا ) •
، وطن ،  • ي

  https://www.watanserb.com/2022/12/19/%d9سالم الحنقر
شبكة الجزيرة الإعلامية: الرؤية، أن نكون صوت من لا صوت   •
    https://network.aljazeera.net/ar/about-usله،
ي نعمان )د.س( : موسوعة كأس العالم، الاكاديمية الدولية لتكنولوجيا الرياضة،  •

عبد الغتر
 السويد. 

يش أنطونيو )ماي  • اتيجية الامم المتحدة وخطة عملها بشأن خطاب 2203غوتب  (: اسب 
الكراهية. 

https://www.un.org/en/genocideprevention/documents/Action_plan_on_
hate_speech_AR.pdf   

 France24موسوعة ويكيبيديا الحرة: قناة  •
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%B3_

24  
ي  • ،20وكالات العربر ي لمان الأوروبر -، قطر تفند ادعاءات انتهاك حقوق العمال أمام البر

https://arabi21.com/story/1474697 / 
• BBC NEWS  مونديال قطر : ي : هل اتبعت وسائل الإعلام الغربية حقا معايب  2222عربر

 مزدوجة
https://www.bbc.com/arabic/interactivity-63774970  

• BBC news ،كاريكاتب  فرنسي مست   لمنتخب قطر ،
https://www.bbc.com/arabic/63575140 

• france 24, https://www.france24.com/ar/2019  
• le canard enchéné : QATAR, L’ENVERS DU DÉCOR, num 165, octobre 

2022 
  https://www.lecanardenchaine.fr/acheter-au-numero/dossiers/qatar-

envers-du-decor / 
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 الفعاليات الرياضية وتنمية بعض القيم الأخلاقية

ا" 8788"كأس العالم بقطر   
ً
نموذج  

Sporting events and the development of some moral values 

"Qatar 2022 World Cup as a model" 

 

بية، جامعة كفر الشيخ، مصر ي عبد القادر المدهون، كلية التر  د.صت 

 

ة عل تعزيز بناء القيم الملخص  والصحة والتعليم وحماية تساعد الفعاليات الرياضية الكبب 

ي شت  مجالاتها، لا سيما إذا كانت متسقة ومستدامة وطويلة الأجل عل كل 
ر
البيئة والتنمية ف

بية  ، كما تلعب الب  ي
ا-من الصعيد البلدي والإقليمي والوطتر

ً
ي   -أيض

ات الت  ي التغب 
ر
ا ف

ً
دورًا بارز

ي تمثل ه
ي أن العلاقة الت 

ر
ذا التغب  هي علاقة طردية؛ أي تتعرض لها المجتمعات، وما من شك ف

ات ونوعها، فإن كانت  ي مستوى تلك التغب 
ر
بية ونوعها يؤثران سلبًا أو إيجابًا ف أن مستوى الب 

ي أطروحتها ووسائلها وأدواتها وأهدافها وآلياتها ستحدث بلا شك 
ر
بية جيدة ومتقدمة ف الب 

ي المجالات الرياضية والصناعية والسيا
ر
ات نوعية متقدمة ف سية والاقتصادية والتنموية تغيب 

ي ذات الوقت فإن 
ر
بية رديئة ومتخلفة، ف والمجالات كافة، وعل العكس من ذلك إذا كانت الب 

بية.  ة عن واقع الب   واقع أي مجتمع هو صورة معبر

بوي، فيحدث هذا التطور من  ي يمكن أن يتم فيها التطور الب 
 الرياضة أحد المجالات الت 

ُّ
عَد
ُ
وت

 خلال التقليد و 
ً
بتقليد هؤلاء الذين  القدم كيفية لعب كرة الطفل البدء، يتعلم مثلً

 عن طريق تقليد هؤلاء الرياضة يجيدون
ً
، وبالمثل يمكن للطفل أن يتعلم كيف يكون فاضلً

ي الرياضة أو الأخلاق، 
ر
ا، فالبدء مهم، كما سيقدم الممارس المتمرس، سواء ف ر أخلاقيًّ الفاضلي 

 عل ما يدل عليه
ً
ي  الشباب وبداية التفوق مثالّ

ر
الصحيحة لهذه الممارسة، كما يجب  العادات ف

ام بالرياضة كممارسات أخلاقية، مما يدل عل أنهم سيلعبون  ر تشجيع الأطفال عل الالب 

س لبعض  لعب بطرق غب  أخلاقية، الأمر الذي يُكرِّ
ُ
 من أن ت

ً
لعب بدلّ

ُ
الرياضة كما يستلزم أن ت

ي يجب أن
 يتصف بها الإنسان.  القيم الأخلاقية والرياضية الت 

ي 
ر
ي يمكن أن تغرسها الرياضة ف

بوية الت  من هذا المنطلق يعرض البحث التالىي لبعض القيم الب 
 الإنسان. 

 كأس العالم  -القيم الرياضية  -القيم  الكلمات المفتاحية: 

https://www.almrsal.com/post/735798
https://www.almrsal.com/post/735798
https://www.almrsal.com/post/1066602
https://www.almrsal.com/post/1066602
https://www.almrsal.com/post/931463
https://www.almrsal.com/post/931463
https://www.almrsal.com/post/1069408
https://www.almrsal.com/post/1069408
https://www.almrsal.com/post/508428
https://www.almrsal.com/post/508428
https://www.almrsal.com/post/1075139
https://www.almrsal.com/post/1075139
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Abstract 

Large sporting events help to promote building values, health, education, 

environmental protection and development in various fields, especially if they 

are consistent, sustainable and long-term at the municipal, regional and 

national levels. Education also plays a prominent role in the changes that 

societies are exposed to. There is no doubt that the relationship that 

represents this change is a direct relationship; That is, the level and type of 

education affect negatively or positively the level and type of these changes. If 

the education is good and advanced in its dissertation, means, tools, objectives 

and mechanisms, it will undoubtedly bring about advanced qualitative changes 

in the sports, industrial, political, economic, developmental and all fields, and 

on the contrary if the education is poor. And backward, at the same time, the 

reality of any society is an expressive picture of the reality of education. 

Sports is one of the fields in which educational development can take place. 

This development occurs through imitation and initiation. For example, a child 

learns how to play football by imitating those who are good at sports. Likewise, 

a child can learn how to be virtuous by imitating those who are morally 

virtuous. Initiation is important. An experienced practitioner, whether in sports 

or ethics, will give an example of what is indicated by excellence and the 

beginning of youth in the correct habits of this practice, and children should be 

encouraged to adhere to sports as ethical practices, which indicates that they 

will play sports as it ought to be played rather than it being played in ways 

Unethical. The matter is devoted to some of the ethical and mathematical 

values that a person should be characterized by. 

From this point of view, the following research presents some educational 

values that sports can instill in people. 

key words: Values - Sporting values - World Cup  
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 مقدمة

ج بالابتكار  ر ي تمب 
ي والعادات والتقاليد الت 

ر
عل أرض الثقافة العريقة والتعدد الثقاف

 العالم عن حماقاته المعتادة، لحظات 
َّ

رة القدم، ولأيام قليلة تخل
ُ
والشغف بك

ية عل نفسها، لم تتوقف الحروب ولكن تراجعت أخبارُها،  تسامت فيها البشر

ا خاليًا من الجراثيم، ولم نتغلب 
ً
ولم نتعاف من الأوبئة لكننا تنفسنا هواءً جديد

ا وطأة 
ً
عل متاعبنا الاقتصادية لكننا عشنا لحظات من السحر جعلتنا ننس مؤقت

هذه المتاعب، استضافت دولة قطر، بكل ترحاب الجماهب  من مختلف بقاع 

نسخة استثنائية من بطولة كأس العالم لكرة القدم. هذا التنظيم الأرض لحضور 

مًا 
ُ
د
ُ
ّ ق ي

ي لدولة قطر المُضر
الرائع لهذه النسخة غب  المسبوقة من كأس العالم يعتر

ي تحقيق رؤية قطر 
ر
ي ترتكز 2232ف

اتيجيات التنموية المرتبطة بها، والت  ، والإسب 

، ي
ر الرياضر ي والتمب 

ر
ضمن سياسة تنموية وتوجيهات  عل العمل عل الإثراء الثقاف

حكيمة تعتبر أن الثقة بالهوية الوطنية والتمسك بالقيم الأخلاقية والدين 

، والنظرة  ي التخطيط الاقتصادي والاجتماعي
ر
، ينسجمان مع العقلانية ف الإسلامي

ي 
ي قضايا العدالة وحقوق الإنسان، والانفتاح عل العالم، يعتر

ر
الكونية الإنسانية ف

ا ا
ً
ي عالمنا بوصف هذا أيض

ر
لتسامح مع العقائد الأخرى، وقبول التعددية والتنوع ف

ي خلقه. 
ر
ة الله ف

َّ
 ذلك سُن

ر منذ  ر المطبوعي  ي شيم القطريي 
ر
ي تقاليد الحٌكم وف

ر
سخ ف إن مرجع هذه القيم مب 

امهم للآخرين.. وليس من هدف  القدم بحُسن أخلاقهم وكرمهم وتواضعهم واحب 

بية أسم من الأ  يخ للتنشئة والب 
ّ
ة صاحب السمو الش ي ما فت   حصرر

خلاق، الت 

ي خطاباته، 
ر
، أمب  دولة قطر، يحرص عل التذكب  بها ف ي

تميم بن حمد آل ثابر

ي ظروف الحضارة 
ر
ه عل أن يجد الشاب معتر لحياته ف حرصًا من سموِّ

ي 
ر
ء ف ي

رًا بحديث رسول الله صل الله عليه وسلم: "ما من شر
ِّ
الاستهلاكية؛ مُذك

ان أثق ر لق". المب 
ُ
 ل من حُسن الخ

مات الدولة  ا واجهة لإبراز مقوِّ
ً
م هو أيض

َ
 تقديم نسخة استثنائية من كأس العَال

ّ
إن

بات العصر من جهة، ومن جهةٍ ثانية للتأكيد عل 
ّ
ي تستجيب لمُتطل

الحديثة الت 
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ي الأصيل والعقيدة   الانتماء العربر
ي ظلِّ

ر
ي ف أن هذه الاستجابة واقع نموذجر

ورة أن يواكب التنمية الإسلامية السمحاء  ، وهي بذلك استجابة واعية بصرر

ي من جهةٍ ثالثة
ر
ر قيمي وثقاف  .الشاملة للوطن والمُواطن تطوُّ

ْ التاريــــخ لتضع سياق كل زمن ضمن رهانات  ي عبر
ر
لت صورة التنوُّع الثقاف

َّ
لقد تشك

ر الثق ام المُتبادل بي 
م، والاحب 

ْ
ل ي مناخ يسوده السِّ

ر
ي ف

اء الإنسابر ي تدبب  البر
ر
افات ف

ي عمليات التنمية المنشودة، وقد أدركت دولة قطر 
ر
اء ف أفق استثمار هذا البر

ي إطار خصوصيتها وتفاعلاتها مع 
ر
د ف

ُّ
ي تدبب  زمن التعد

ر
أهمية التوازن المطلوب ف

ل الأولى 
َّ
؛ تتمث ر م عل جميع الأصعدة، فوضعت لتطلعاتها الثقافية واجهتي 

َ
العَال

ي التشبث بالتقاليد وجعلها 
ر
 لتنمية وجدان الشخصية القطرية، ووضعه ف

ً
قاطرة

ي الانفتاح عل الثقافة 
ر
ي قلب التنمية الشاملة، والثانية ف

ر
بِقيَمِه وهويّته، ف

ر الأولى والثانية التوازن المطلوب  ر الوجهتي  ق للجش الرابط بي 
ِّ
الإنسانية بما يحق

ل التحديث 
َّ
ر الأصالة والحداثة. ومن هذه المُنطلقات شك المُحافظة عل مع -بي 

ي الرؤية الوطنية  -التقاليد
ر
يات الخمسة ف

ّ
ا من التحد

ً
، ومن "2232 -قطر "واحد

ي حرص دولة قطر عل ترسيخ الهويّة الوطنية من 
ّ
جمه هذا التحد ر ما يب  بي 

ي الرؤية العامة، سمة ثقافية وذهنية 
ر
جم ف خلال إبراز خصوصيتها الثقافية. كما يب 

ي المجالا 
ر
الة ف ل جشًا مع ملموسة وفعَّ

ِّ
ي من شأنها أن تشك

ت والقنوات كافة الت 

م، وذلك من منطلق جعل الحفاظ عل الهويّة يتأب  
َ
بقية دول وشعوب العَال

اثية والسياحية والبيئية  ي المُقدرات الوطنية؛ الثقافية والب 
ر
بالاستثمار ف

 والرياضية. 

ا عرض صور 
ً
م معناه أيض

َ
ة بانورامية لنموذج تقديم نسخة استثنائية من كأس العَال

اتيجيات شاملة ووضعها عل الطريق  ي خطط لمجالاته الحيوية إسب  تنموي عربر

ي ذلك مجال الثقافة، الذي أولته الرؤية الوطنية أهمية واضحة 
ر
الصحيح، بما ف

من حيث الدعم والتوجيه بحفظ العادات والتقاليد الموروثة، وإبراز طابع 

ي 
ر
الأخلاق القطرية النابعة من القيم الإسلامية، التسامح والتضامن وعمل الخب  ف

ي الوقت نفسه تسخب  هذه القيم للتفاعل مع المُجتمعات والثقافات الأخرى
ر
 .وف
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ا إلى جاذبية هذا النموذج القائم عل الاتزان والعقلانية والواقعية، تتمتع 
ً
واستناد

م، وهي علاقا
َ
ي دول وشعوب العَال

 
ت قائمة عل دولة قطر بعلاقاتٍ وثيقة مع باف

ي اختيار 
ر
ي ما فتئت تساهم ف

ام المُتبادل، وهي المبادئ الت  الثقة والصداقة والاحب 

ي مختلف 
ر
ة ف قطر مقرًا لاستضافة مُؤتمرات دولية وأحداث وفعاليات مهمَّ

م تتويجًا لهذا المسار 
َ
ل حدث استضافة بطولة كأس العَال

ِّ
المجالات، ويشك

ي تكريس ملامح السمة الوط
ر
ي الطويل ف

ر
ي تنعكس بوضوح ف

نية القطرية، والت 

مختلف الواجهات سواء أكانت ثقافية، مدنية، إنسانية، أو سياحية ورياضية، 

ي المجالات الأكاديمية 
ر
مي بالاستثمار ف

َ
ا عل المُستوى العَال

ً
مة نموذجًا فريد

ِّ
مقد

ي المع
ر
ي تضطلع بالاستثمار ف

ي تطوير البتر التحتية الثقافية الت 
ر
رفة والتعليمية وف

ر  ات بي  ا لتبادل التجارب والخبر
ً
ر كذلك مناخ

ِّ
ي قدرات الإنسان بقدر ما توف

ر
وف

طيفٍ فريد من الطلاب ذوي الجنسيات والانتماءات الثقافية والاجتماعية 

 .المُختلفة

م، وهي جديرة بالاستثناء بالنسبة لبلد 
َ
ي عيون العَال

ر
وإنها لنسخة استثنائية ف

د الثقافات ا
ُّ
لوافدة إليه، مرآة عاكسة لجميع الهويّات، وبذلك أضج، بحكم تعد

تكون هذه النسخة عل أرض الثقافات؛ ثقافة قطرية تركها الأجداد جذورًا 

ا لتلك الحركة  حضارية تتأصّل بها الأجيال اللاحقة، لتصبح بدورها مغذيًا أساسيًّ

ي هذا المسار تبر 
ر
م، وف

َ
ي رغبة الانتماء الحضاري إلى العَال

ر
ز غاية المُستمرة ف

م لكي يبق  الإنصات 
َ
 أنها ألهمت العَال

ّ
جوهرية من نسخة استثنائية لا شك

ا لا حدود له
ً
 .العميق لثقافة الآخر جشًا ممتد

إن مقولة: "لا يوجد مكان يكون فيه الإنسان أكبر سعادة من ملعب كرة قدم"، 

لها،   "لألبب  كامو" تلخص افتتان العالم بلعبة أصبحت بسحرها ظاهرة لا مثيل

ا، مرآة كاشفة لإرادة الشعوب، استولت عل العقول 
ً
ي هي أيض

كرة القدم، الت 

ي عالم يتسم بالعنف والتنافس يمكن عل أرض 
والقلوب خارج سلطة الإكراه، فقر

اطورية كرة القدم تذوّق تلك الإثارة الأسطورية للانتصار  .إمبر
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ي ظاهرها، لكن قدرتها،
ر
ي تصل إلى تطويــــع  صور ملحمية تقدمها لعبة بسيطة ف

الت 

ر سطوة الأرقام، وتسليع   ي قلب معركة مفتوحة بي 
ر
حلمنا بعالم آخر، توجد دائمًا ف

ء، مما يجعل خطاب المثل العليا لكرة القدم يكتسي أهمية بالغة أكبر من  ي
كل شر

ي ذاكرة المجتمعات، والحياة اليومية للعامل 
ر
، فباقتفاء أثرها ف أي وقت مضر

ا عن النتيجة البسيط وحت ّ المثقف 
ً
والفيلسوف، هناك ما يمنحنا بعيد

ا لشد القصص الإنسانية ا إضافيًّ
ً
 .الرياضية، وقت

 مصطلحات البحث ومفاهيمه: 

ي  القيم:  -
ر
ي أبسط معانيها هي مقياس أو مستوى أو معيار نستهدفه ف

ر
ف

ر إليه عل أنه مرغوب فيه أو مرغوب عنه )كاظم، 
َ
، 0372سلوكنا، ويُنظ

00.) 

ق عل الأشياء المرغوب فيها  الرياضية: القيم  -
َ
طل
ُ
ي ت
مجموعة الأحكام الت 

ي إطار الأنشطة الرياضية، بناءً 
ر
حسب معايب  الجماعة وثقافة المجتمع ف

ات الأفراد وتفاعلهم مع الاشياء والمواقف، حيث تتوافر البدائل  عل خبر

ف أو   لتلك الأحكام، فهىي تفضيلات أو أحكام يصدرها الفرد عل تصرُّ

ي وضعها المجتمع 
ا بمجموعة من المعايب  الت 

ً
ء ما مستعين ي

سلوك أو شر

ر الرياضة أو اللعبة نحو ذلك السلوك من حيث القبول أو الرفض  وقواني 

 أو من حيث المرغوب وغب  المرغوب فيه. 

هو أهم مسابقة يقيمها الاتحاد الدولىي لكرة القدم )فيفا(  كأس العالم:  -

ي عام0332نذ عام لكرة القدم كل أربــع سنوات م
 0342 م )ما عدا بطولت 

 م( واللتان ألغيتا بسبب الحرب العالمية الثانية. 0344 -

م
َ
 المحور الأول: ميلاد بطولة كأس العَال

ي بظلاله عل أوروبا، وحداد بلدانها عل 
ي الوقت الذي لا زال الخراب يلق 

ر
ف

ض الم مية الأولى أن تقوِّ
َ
ر من قتلاها لم ينقضِ بعد، أوشكت الحرب العَال لايي 

شمان، كان له  الاتحاد الدولىي لكرة القدم )الفيفا(، لكن أمينه العام كارل هب 
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ي الإبقاء عليه قائمًا، وبطلب من رئيس الاتحاد الفرنسي لكرة 
ر
الفضل ف

 Jules Rimet ()ريميه جوليه  "FFF"القدم
َّ
الهولندي المسئولية من ، تولى

مدينة روتردام ليستأنف بعد ذلك عملية الاتصال بالأعضاء، ولمّا استدع من 

جديد الجمعيات العامة، لم تكن بعض الاتحادات تريد أن تسمع أو تتحدث عن 

؛ إذ من المُستحيل أن  ي
يطابر ا، كما هو الحال بالنسبة للاتحاد البر

ً
د
َّ
ذلك مجد

ث إلى أعدائها! لك
َّ
مة بمدينة أنفرس تتحد

َّ
ن عل الرغم من ذلك صار لهذه المُنظ

مجلس إدارة جديد سيتولى رئاسته جوليه ريميه الذي كان يبلغ  0322سنة 

عامًا، وأشهرًا، بعد ذلك سيصب  الرئيس الثالث للاتحاد الدولىي لكرة  47عندئذ 

 (.Crouse, 2009, 13القدم "الفيفا" )

ي سنة كان جوليه ريميه مهووسًا بتنظيم 
ر
عند تأسيس  0324منافسة دولية، وف

ي تأسيس "بطولة 
ر
ان ف الاتحاد الدولىي لكرة القدم "الفيفا"، كان يأمل روبب  غب 

ر لم  يطانيي  ي النظام الأساشي للاتحاد، غب  أن البر
ر
عالمية"، وهو ما تمَّ إدراجه ف

 وقائمة
ُ
ء عن ذلك، إذ إن بطولة لكرة القدم موجودة ي

 يكونوا يريدون معرفة شر

 تنظيم المُنافسة 
ّ
بالفعل ضمن الألعاب الأولمبية والاتحاد الدولىي هو مَنْ يتولى

ي الألعاب CIO"لصالح اللجنة الأولمبية الدولية "
ر
، لكن عل الرغم من حضورها ف

 ابتداءً 0321الأولمبية سنة 
ّ
 كرة القدم لم تأخذ كامل سَعتها الحقيقية إلّ

ّ
، فإن

ا، ثمَّ 04؛ )0322من سنة 
ً
( 22بلغ عدد المُنتخبات المُشاركة ) 0324سنة  ( فريق

ا من قوتها حيث بلغ عدد المُنتخبات 
ً
منتخبًا، لتفقد البطولة بعد ذلك شيئ

ي 07المُشاركة )
ء تكون الألعاب الأوليمبية هي الت  ي

( منتخبًا، لكن رغم كل شر

ي أصبحت عالمية عل أوسع نطاق، وبذلك 
منحت المصداقية لهذه الرياضة الت 

ر من اللجنة الأولمبية الدولية  يكون ( (CIOالوقت المُناسب قد حان للتحرُّ

ولامتلاك الاتحاد الدولىي لكرة القدم لمُنافسة خاصة بكرة القدم، خصوصًا منذ 

ي إنريكي بويرو، الذي  0320أن التق  جوليه ريميه سنة 
بالدبلوماشي الأوروجوابر

                                                           
() جوليه ريميه واسمه الكاملJules Ernest Séraphin Valentin Rimet  الفرنسي الذي ،

أس الاتحاد الدولىي لكرة القدم  عامي  "الفيفا" ترَّ
ر  . 0304و  0320بي 
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ل جميع   أن بلاده عل أتم استعداد لتحمُّ
َ
د
َّ
 تمَّ اختيارها لتنظيم أك

ْ
التكاليف إن

م الأولى )
َ
 (.Burke, and Roberts, 1997, 56بطولة كأس العَال

؛ فالاتحاد الدولىي لكرة 
ر ر الرياضيتي  ر الهيئتي  ا بي 

ً
غب  أن التفاهم لم يتحقق أبد

تان" بمثابة كابح  )فيفا(القدم  يعتبر أن مبدأ الهواة العزيز عل قلب "بيب  دو كوبب 

ي لانتشار 
ر
ر المُشاركة ف في 

ر المُحب  عبي 
َّ
الكرة المُستديرة، ومع ذلك أمكن لبعض اللً

ر  اوح بي 
ه من عائداتٍ كان يب 

ُ
ق
ّ
 ما كانت كرة القدم تحق

ّ
البطولات الأولمبية؛ لأن

لث مداخيل الألعاب الأولمبية، وبالتالىي لم يكن أمام اللجنة الأولمبية 
ُ
مس وث

ُ
خ

 (.Dixon, 2001, 13حلٌّ آخر ) "CIOالدولية "

ي عام 
ر
 دراسات اجتمعت  0327وف

َ
أنشأ الاتحاد الدولىي لكرة القدم "فيفا" لجنة

: كأس  أول مرّة بزيورخ؛ ومن هذا الاجتماع ستخرج ثلاثة مشاريــــع أساسية هي

ي سيتمُّ تنظيمها 
م الت 

َ
، وبطولة العَال ر ي سيتمُّ تنظيمها عل رأس كل عامي 

أوروبا الت 

ي عل رأس كل أربــع سنوات، وهي 
ر
منافسة مفتوحة أمام جميع الدول الأعضاء ف

؛ "فيفا"الاتحاد الدولىي لكرة القدم  ر في 
، سواء أكان لها لاعبون هواة أم محب 

صة للهواة، وبتاريــــخ  ر وأخرى مخصَّ في 
م للمُحب 

َ
مايو/أيار من  21بمعتر بطولة عال

ر العام للا 0321سنة  ؛ الأمي  ي
ي ديلوبر ح هبر دام، اقب  تحاد ، وأثناء مؤتمر أمسب 

ر تنظيمها سنة  ، 0332الدولىي لكرة القدم، قرارًا بخصوص بطولة دولية، تقرَّ

سِبة للفيفا ويشارك فيها الهواة 
َ
تكون مفتوحة أمام اتحادات كرة القدم المُنت

ا مقابل 
ً
ين صوت يه بثلاثة وعشر

ّ
فون، وهو القرار الذي تمَّ اعتماده وتبَن والمُحب 

م وحصلت كرة القدم عل خمسةِ أصوات، وهكذا كان ميلاد بط
َ
ولة كأس العَال

 (.Loland. 2002, 15استقلاليتها )

: النظريات المفشة للعلاقة بي   الرياضة والسياسة عل مستوى  ي
 
المحور الثاب

 المجتمع

ر كرة القدم والسياسة من خلال  يمكن تناول بعض النظريات المفشة للعلاقة بي 

":  ثلاثة أطر رئيسة، هي "الدولة، الصناعة،  الجماهب 
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: الدولة
ا
 أولً

 رياضة كرة القدم أحد آليات القوة الناعمة للدول، سواء عل 
ُّ
عَد
ُ
بصورة عامة ت

مستوى السياسة الخارجية أو الداخلية. ويظهر ذلك بوضوح عل المستوى 

ر الدول للحصول عل حق تنظيم  ي حالة الصراعات والتنافس بي 
ر
ي ف الخارجر

ي الدول العربية يظهر بوضوح استخدام تلك مونديال كأس العالم لكرة الق
ر
دم. ف

، خاصة فيما يتعلق  الدول لرياضة كرة القدم كقوة ناعمة عل المستوى الداخلي

بعلاقة الدولة بالجماهب  وعلاقتها بقطاع الشباب الذي يشكل الأغلبية العددية 

 (.2201من جماهب  كرة القدم )عقل، 

 ثانيًا: الصناعة

ي 
ر
اأصبحت كرة القدم ف

ً
ي العالم تشكل نموذجًا صارخ

ر
للعولمة   الدول العربية وف

ويــــج لها  ي تحويل كرة القدم إلى سلعة يتم الب 
ي تعتر

بنظرياتها المختلفة، والت 

ي كل أنحاء العالم، بغض النظر عن الاختلافات اللغوية والعرقية 
ر
وبيعها ف

ي 
ر
ر شعوب ودول العالم، عل سبيل المثال ف   والاقتصادية والثقافية بي 

ً
مصر مثلً

ي محطات 
ر
اك ف اعتاد المصريون مؤخرًا عل دفع أموال للحصول عل اشب 

ا 
ً
ي، وهذا أمر لم يكن معتاد ر ي أو الإنجلب 

تلفزيونية بهدف متابعة الدوري الإسبابر

ي السابق )عقل، 
ر
 (.2201ف

ب فكرة الصناعة عل رياضة كرة القدم إلى تداعيات  
ُّ
من جانب آخر أدى تغل

ة عل هذه ا ي صناعة كبب 
ر
ي بعض الدول العربية، من بينها الاستثمارات ف

ر
لرياضة ف

، وتحويل الكرة إلى سلعة من  ر ر اللاعبي  الكرة، وبروز الاختلافات الطبقية بي 

ي يقوم بها اللاعبون، كما أدت الصناعة إلى خلق تحالفات 
خلال الإعلانات الت 

 نخبوية جديدة داخل قطاع الكرة وخارجه. 

ا: الجماهت  
ً
 ثالث

ي أواخر الستينيات كانت نظريات العمل الجماعية هي الحاكمة للتنظيم 
ر
ف

ي، والقائمة عل فكرة أن هناك مجموعة من الأشخاص لديهم خلل  الجماهب 
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ي المجتمع، ولذلك يلجئون إلى تنظيم مجموعة 
ر
سلوكي ما يعوقهم عن الاندماج ف

ي ما مع بعضهم البعض، ثم ظهر التوجه النظري الذي يحلل التنظي م الجماهب 

ورة عن عدم القدرة عل  ِّ بالصرر
ية ومادية، ولا يُعَبر قائم عل توافر موارد بشر

، وهو التوجه  الاندماج، ولكنه يُعَبرِّ عن توظيف وتعبئة الموارد لدى الجماهب 

ي علم الحركات الاجتماعية إلى 
ر
، ثم اتجه التنظب  ف النظري الذي قاده تشارلز تيلي

ي المق
ر
ي تعمل فيها الجماهب  المنظمة )عقل، نظريات تحلل ف

ام الأول البيئة الت 

2201.) 

 . ر ر أزمتي  ي مصر عل سبيل المثال، يقع تنظيم الجماهب  ما بي 
ر
:  ف

ً
أزمة داخلية  أولّ

تتعلق بهيكل التنظيم من خلال فكرة تنمية الموارد، وعدم امتلاكه أيًا من 

ي الدولة والمشهد  أزمة خارجية تتعلق بوضعه ثانيًا:  الأشكال البنيوية. 
ر
ي ف

القانوبر

ا، بل واحتوى قانون الرياضة الجديد 
ً
ر أوضاعه أبد ، وخاصة لأنه لم يقير السياشي

، وصدر قبل ذلك عام  ر ي  2200عل مواد تمنع روابط المشجعي 
حكم قضاب 

ا للقانون، ومع زيادة أعداد 
ً
ست خلاف سِّ

ُ
اس روابط ممنوعة أ باعتبار حركات الألب 

ي 
ر
اس أهلاوي المقبوض عليهم ف قضايا تتعلق بشغب الملاعب، قامت حركة ألب 

ي خروج الأعضاء المحتجزين رهن الحبس 
ر
 ف

ً
بالإعلان عن حل الرابطة أملً

 (.2201الاحتياطي )عقل، 

: "إلى أي مدى  ي
ر
 كرة القدم داخل علم الاجتماع تقوم بطرح سؤال يتمثل ف

َّ
إن

يه من شبكات وعلاقات نعيش داخل البناء الرمزي للمجتمعات؟"، بكل ما يحتو 

ي الواقع مجتمع يختلف عن مفهومنا 
ر
ه، وذلك لأنه ف شخصية وأشية ومادية وغب 

ي النهاية تخلق نوعًا من أنواع "المجتمع 
ر
ي للمجتمعات، وبالتالىي الكرة ف

الحدابر

 . ا منا عل شكل المجتمع الطبيعي
ً
اض "، أو مجتمع نقوم نحن بخلقه اعب   التخيلي

 8788ات قطر لاستقبال بطولة كأس العالم المحور الثالث: تجهت   

أشادت وسائل إعلام دولية بجاهزية دولة قطر لاستضافة بطولة كأس 

ة من 2222العالم  ي الفب 
ر
قِيمَت ف

ُ
ي أ
،  01نوفمبر إلى  22، الت  ر ديسمبر الماضيي 
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ا  ا واقتصاديًّ ا وسياسيًّ ووصفت تلك التقارير دولة قطر بأنها أضحت مركزًا رياضيًّ

ي الشر 
ر
، مما يؤهلها ف ي

ي مجال الابتكار الرياضر
ر
ة ف ق الأوسط، وحققت نهضة كبب 

ي هذا المجال. 
ر
كات العالمية ف  لاحتضان أهم الشر

ي تاريــــخ كأس العالم 
ر
أطلقته دولة قطر، فصل يحكي   2222فصل جديد ف

حف معمارية، يصف حدث عالمي بنكهة عربية إسلامية، 
ُ
ي صورة ت

ر
عن ملاعب ف

ي تاريــــخ المونديال. عندما مُنِحَت قطر وعن تكنولوجيا مبتكرة 
ر
ت لأول مرة ف

َ
ق بِّ
ُ
ط

ي تنظيم أول بطولة كأس العالم 
ر
ي  FIFAالحق ف ق الأوسط والعالم العربر

ي الشر
ر
ف

 فيما يتعلق بالابتكارات 2202عام 
ً
، تعهدت بتنظيم بطولة رائعة وخاصة

التكنولوجية، ووعدت بحدث ضخم يتم تنظيمه بطريقة مستدامة وأوفت 

 ها فأصبحت محط اهتمام كثب  من مشجعي كرة القدم حول العالم. بوعد

ية عل   ر ي أن تكتب كلمة قطر سواء باللغة العربية أو الإنجلب 
الآن يكقر

محركات البحث مثل جوجل ويوتيوب، فتشاهد عديد من الأخبار حول 

ر عل ي لم يشهد لها مثيل، وكثب  من السياح والمدوني 
ات الت  ر  التكنولوجيا والتجهب 

 اليوتيوب يشاركون تجاربــهم عن قطر. 

 

ي مونديال قطر0
 
 . أهم التقنيات التكنولوجية ق

ي كرة القدم، 
ر
ا وإزعاجًا ف

ً
تعتبر قاعدة التسلل من أكبر المشكلات تعقيد

ي مونديال قطر لم يكن هناك أي تعقيد، فقد أعلن الفيفا عن استخدام 
ر
لكن ف

ي كأس العالم.   SAOTتقنية التسلل شبه الآلىي 
ر
  ف

 SAOTتقنية التسلل شبة الآلي  -

 Semi-automatedاختصار لـ  SAOTتقنية التسلل شبة الآلىي 

offside technology وهو عبارة عن نظام شبه آلىي جديد قادر عل إرسال ،

ي لطاقم التحكيم، مما يساعد 
ي الوقت الحقيق 

ر
تنبيه آلىي عند حدوث تسلل ف

م اللعبة، وتعتبر تطور لتقنية 
ُّ
د
َ
ق
َ
ا استمرار ت

ً
الحُكام عل اتخاذ قرارات أشع، وأيض

https://www.fifa.com/ar/technical/media-releases/semi-automated-offside-technology-to-be-used-at-fifa-world-cup-2022-tm-ar
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VAR ي كأس العالم
ر
ي استخدمت لأول مرة ف

ي فرنسا، 2201  الت 
ر
فما هي آلية  ف

؟  عمل تقنية التسلل شبه الآلىي

ثبَّ   02تعتمد تقنية التسلل شبه الآلىي عل ما لا يقل عن 
ُ
ا ت ت أسفل كامب 

نقطة بيانات لكل لاعب )بشكلٍ  23سقف الاستاد وتتبع كل لاعب بما يصل إلى 

ي الثانية لتحديد  02أساشي عل الوجه وأطراف الجسم(، وتتم مراقبتها 
ر
مرة ف

ي أي وقت، مما يجعل كرة القدم أكبر 
ر
ر بدقة عل أرض الملعب ف موقع اللاعبي 

ي قرارات التحكيم. 
ر
 موضوعية ودقة ف

ظهرها التقنية وتطبيق الخوارزميات، سيتم إرسال وبدمج ا
ُ
ي ت
لبيانات الت 

ي بحدوث تسلل محتمل إلى مسئولىي الفيديو، وبشعة إذا تأكدوا من 
تنبيه تلقاب 

ي الملعب، وهذه العملية تستغرق 
ر
موقف التسلل سيتم إبلاغ الحكم الموجود ف

.  ثوانٍ معدودة  و تتعاون مع تقنية التسلل شبه الآلىي

 نديال "الرحلة"كرة المو  -

لق عل كرة مبارايات البطولة "الرحلة"، وتعمل بتقنية تجعلها تنقل 
ُ
يط

ي الوقت الفعلي لمسئولىي حكم الفيديو، فتحتوي الكرة عل نظام 
ر
البيانات ف

كة  ي المنتصف وفرته شر
ر
ي  022ترسل البيانات  Adidasاستشعار حركة ف

ر
مرة ف

  الثانية. 

 ملاعب مونديال قطر:  -

ر وإنشاء ملاعبها  7حوالىي أنفقت قطر  مليارات دولار أمريكي لتجهب 

حف معمارية تعكس الحضارة 
ُ
لمباريات كأس العالم، ويمكن وصفها بأنها ت

 . ي استضاف أفضل حدث عالمي  العربية والابتكار التكنولوجر

ي 
ر
قِيمت البطولة ف

ُ
ملاعب تقع عل مسافة ساعة واحدة من بعضها  1ا

، و  ، بمشاهدة البعض، مما يسمح للجماهب  ر الزوار، ووسائل الإعلام، والمسئولي 

ي اليوم دون الحاجة لتغيب  أماكن إقامتهم أثناء البطولة، 
ر
أكبر من مباراة ف

: ملعب الجنوب ملعب أحمد  -ملعب الإستاد  - ملعب الثمامة - والملاعب هي

https://www.fifa.com/technical/football-technology/football-technologies-and-innovations-at-the-fifa-world-cup-2022/video-assistant-referee-var
https://www.fifa.com/technical/football-technology/football-technologies-and-innovations-at-the-fifa-world-cup-2022/video-assistant-referee-var
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 - ملعب لوسيل - ملعب المدينة التعليمية -ملعب خليفة الدولىي  - بن علي 

 .374ملعب 

ي مونديال قطر408ملعب  -
 
  .. أول ملعب قابل للتفكيك ق

كيب بالكامل، تم بناءه  374ملعب  هو ملعب مؤقت قابل للفك والب 

ر الفولاذية، وسبب تسميته بملعب 
ُ
باستخدام حاويات الشحن البحري والأط

ا هو رمز  347هو أن عدد حاويات الشحن المُستخدمة لبنائه  374
ً
حاوية، وأيض

ي  لدولىي لدولة قطر،الاتصال ا
ر
ستخدم ف

ُ
والجدير بالذكر أن تلك الحاويات كانت ت

البداية لنقل مواد البناء إلى المكان قبل أن تصبح جزءًا من الواجهة، ويظهر 

 .بشكل جذاب مع أقل المواد استخدامًا مقارنة بالملاعب الأخرى

ي الملاعب -
 
يد المتقدم ق  تقنية التت 

ر سبعة من الملاعب الثماني يد المتقدمة تتمب  وهي تقنية ثورية  بتقنية التبر

تعمل بالطاقة الشمسية، تحافظ عل برودة الجو داخل الإستاد فيتم دفع الهواء 

ر بحيث تكون الأجواء داخل  البارد إلى الملعب ومناطق جلوس المشجعي 

ي درجة مثالية، وخصوصًا أن قطر تشتهر بارتفاع مستويات الرطوبة 
ر
الملعب ف

ي لا يحتوي عل هذه التقنية فهو أما الملعب الوحيد الذ ودرجات الحرارة،

يد. 374ملعب  رب موقعه من الساحل فهو لا يحتاج لتبر
ُ
  ، وذلك بسبب ق

 لعشاق كرة القدم المكفوفي   وضعاف البصر Bonocleتقنية  -

ر وضعاف البصر من مشاهدة  تمكن مشجعو كرة القدم من المكفوفي 

حوّل المحتوى "بونوكل Bonocleبطولة كأس العالم من خلال 
ُ
"، وهي تقنية ت

عاف البصر عل الاستمتاع بالمباريات،
ُ
 Bonocleو إلى طريقة برايل فتساعد ض

كر وسهل الاستخدام يستخدم تقنية البلوتوث 
َ
ي مُبت

وبر عبارة عن جهاز إلكب 

  لتحويل المحتوى الرقمي حول كأس العالم إلى طريقة برايل. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=RxXXIY9ugjc&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=RxXXIY9ugjc&t=3s
https://twitter.com/QatarCalendar/status/1384917580373237761?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1384917580373237761%7Ctwgr%5Ed7700b705bedb5759e2bac0dc0c1f13198aa3419%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.goal.com%2Fen%2Flists%2Fworld-cup-of-innovation-technological-revolutions-qatar-2022%2Fblt06e6383e481a9d9c
https://twitter.com/QatarCalendar/status/1384917580373237761?ref_src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E1384917580373237761%7Ctwgr%5Ed7700b705bedb5759e2bac0dc0c1f13198aa3419%7Ctwcon%5Es1_&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.goal.com%2Fen%2Flists%2Fworld-cup-of-innovation-technological-revolutions-qatar-2022%2Fblt06e6383e481a9d9c
https://www.goal.com/en-in/news/2022-world-cup-qatar-challenge-22-bonocle-supreme-committee/1ho3ue6qgfm0b1b2p51hdl37w7
https://www.goal.com/en-in/news/2022-world-cup-qatar-challenge-22-bonocle-supreme-committee/1ho3ue6qgfm0b1b2p51hdl37w7
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 للتنقل وطلب الطعام Nav Buddy Qatarتطبيق  -

ي  Nav Buddy Qatarباستخدام تطبيق 
ر
يستطيع المشجعون ف

اء الطعام القريبة منهم،  الملاعب من الوصول إلى دورات المياه وأماكن شر

 .App Storeو Google Playومعرفة الأماكن المزدحمة، والتطبيق متوفر عل 

  لشحن الهاتف الذكي  EIP Palmمحطات  -

ي أماكن  EIP Palm تستطيع شحن هاتفك الذكي من محطات
ر
ة ف المنتشر

 عديدة، فيمكنك الجلوس تحت ظله وشحن هاتفك بشعة من خلال منفذ

USB ا يمكنك الاتصال بشبكة
ً
 .أثناء الانتظار Wi-Fi أو لا سلكيًا، وأيض

ا للطاقة LEDأضواء الملاعب  - ً  توفت 
  أكتر

ي قطر عل
ر
 لأنها موفرة للطاقة LEDإضاءة  تحتوي جميع الملاعب ف

  وغب  سامة ولها عمر أطول. 

  ASAPPتطبيق  -

 ASAPP اختصار ل As soon as possible " ،"ي أشع وقت ممكن
ر
ف

ي المقاعد ومحطات 
ر
وهو تطبيق للهاتف المحمول لتقديم خدمة التوصيل ف

النقل والأماكن الرياضية مُركزًا عل الأسواق المتخصصة داخل الملعب، مما 

ر والزوار خلال البطولة سهلة وممتعة، يجعل تجربة ومتوفر تحميله  المشجعي 

ا. 
ً
 عل هاتفك الذكي مجان

ي الملاعب للمصابي   بالتوحد -
 
رف مشاهدة حسية ق

 
  غ

ي الملاعب لتوفب  مساحات آمنة 
ر
تم إنشاء غرف مشاهدة حسية ف

ي غرفة 
ر
ن هؤلاء الشباب من التواجد ف

ِّ
مك
ُ
ر بالتوحد، ت وهادئة للشباب المصابي 

ي العروض 
ر
اك حواسهم ف ي تم تصميمها خصيصًا لإشر

الحواس أثناء المباراة الت 

اف.  ي بيئة خاضعة للإشر
ر
ر ف  التفاعلية والإضاءة المتحكم فيها، والبقاء هادئي 

 

http://navbuddy.qa/
https://qatarofw.com/technologies-fifa-world-cup/
https://www.iloveqatar.net/qatar2022/guide/technologies-fifa-world-cup-2022-qatar
https://www.iloveqatar.net/news/business/startup-of-the-week-enhancing-stadium-experience-asapp-app
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  حافلات كهربائية صديقة للبيئة -

ر من وإلى  الحافلات الكهربائية خلال المونديال نقلت المشجعي 

ي استخدمت  الملاعب وأجزاء أخرى من الدوحة،
 قطر هي الدولة الأولى الت 

ُّ
عَد
ُ
وت

ي بطولة كأس العالم، وهذه الحافلات الكهربائية مُجهزة بأجهزة 
ر
هذه الحافلات ف

علومات عالية التقنية لضمان قيادة سلسة وصديقة للبيئة تكنولوجيا الم

و"محايدة للكربون"، كما أنها مُزودة بأنظمة تكييف خاصة لتناسب الظروف 

ي قطر. 
ر
   الجوية ف

المحور الرابع: النظريات المفشة للعلاقة بي   الرياضة والسياسة عل 

 المستوى الدولي 

اشي للعلاقات الدولية، وقد ارتبطت إن أهم تلك النظريات ترتبط بالاقتصاد السي

ر كرة القدم  النظرية الأولى بمرحلة الاستعمار وهي نظرية تفش العلاقة بي 

ر  والظاهرة الاستعمارية، ولعل من أهم مظاهر تلك النظرية استخدام الأوروبيي 

للكرة لاعتقادهم بأنها وسيلة لتمدين الشعوب المستعمرة، وتطوير أنماط الحياة 

ي مجتمعات
ر
ي النشاط ف

ر
ي كرة القدم والنجاح ف

ر
ر النجاح ف ها، وهناك روابط بي 

ورية واللازمة  ي الكرة يتطلب بعض المقومات الصرر
ر
الاقتصادي، فالأداء الجيد ف

ر  ر يقابله حسن انتقاء العاملي  لنجاح النشاط الاقتصادي، فحسن انتقاء اللاعبي 

ي اللعبة والفرز عل أساس المهارات والإمكانيات و 
ر
القدرات )عبدالمجيد، الأمهر ف

2201.) 

ويــــج للسلعة  ولقد تم استخدام تلك النظرية كوسيلة لنشر القيم الرأسمالية والب 

كات  ا لا بأس به من الشر
ً
الرياضية والاستثمار، فعل سبيل المثال، كان عدد

ية والفرنسية داخل البلدان المستعمرة  ر تقوم بإنشاء فرق  -ومنها مصر-الإنجلب 

ز أ ر موظفيها، ومن هنا تبر همية بعض النوادي مثل النادي لكرة القدم من بي 

ي الإسكندرية، حيث كانت 
ر
، ونادي المصري البورسعيدي، ونادي الاتحاد ف الأهلي

ي أقامها 
أول نوادي رياضية وطنية كاملة تنشأ وسط بيئة من الأندية الأجنبية، الت 

https://m.al-sharq.com/article/04/12/2020/%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%A7%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-2022
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هم من الأجانب كنوع من الاستثمار )  ر وغب   World Anti-Dopingالإنجلب 

Agency, 2003, 75.) 

ا استخدم الأوروبيون تلك النظرية كوسيلة لتنفيس الاحتقان السياشي 
ً
أيض

ي كثب  من 
ر
ا عل المستوى الداخلي ف

ً
اض ما زال يُطرح أيض ، وهو افب  والاجتماعي

الحالات وهو استخدام بعض الحكومات الرياضة كوسيلة لتقليل الاحتقان 

ي ذلك الإطار تطور يرجع إ
ر
ي ضدها، وقد حدث ف ر الجماهب  لى إنشاء الأوروبيي 

ر  ي إفريقيا، هادفي 
ر
، عشائري ف ، لغوي، قبلي ي

 
، عرف ي

أندية عل خطوط انقسام إثتر

 بذلك تغذية تلك الانقسامات لمنع تبلور هوية وطنية. 

ر كرة القدم والتجليات السلبية  ، العلاقة بي  وقد تناولت النظرية الثانية وهي

المثب  أن كرة القدم هي أكبر للعولمة، عدة جوانب خاصة بمجال العولمة، ومن 

ي نجحت فيها العولمة ووصلت إلى أعل مستوياتها دون أن تثب  
المجالات الت 

حساسيات وطنية، عل الرغم من أن المؤسسات الدولية لكرة القدم تمارس 

ي الشئون الداخلية للدول، حيث إن تلك اللعبة يحكمها 
ر
أعل مستويات التدخل ف

ي كل 
ر
ما يتعلق بها من أمور، دون أن يثب  حساسية وطنية، اتحاد دولىي يتحكم ف

ي يتم فيها اللجوء إلى حكام أجانب لتحكيم مباريات وطنية دون أن 
وهي اللعبة الت 

ي أي مجال آخر 
ر
يثب  ذلك الأمر أي حساسية وطنية، وهو ما لا يوجد ف

 (.2201)عبدالمجيد، 

الإثنية، والدينية، بالإضافة إلى أنها من أقل المجالات تأثرًا بالحساسيات 

، إلا أنه لا  ي
والعرقية، رغم أنه يحدث بها بعض مظاهر التعصب القومي الوطتر

ي مناخ عام من التسامح. 
ر
 يخرج عن إطار لمحات بسيطة ف

هت حالة  ي شبَّ
ي هذه النظرية الت 

ر
ات ف من جانب آخر ظهرت بعض التفسب 

ى بفكرة " ر وبيعهم للأندية الأوروبية الكبر اف اللاعبي  -العبودية"، وهو أمر احب 

  به قدر كبب  من المبالغة وعدم الدقة.  -من وجهة نظري
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ي المنظومة 
ر
ي مظاهر عدم العدالة والمساواة ف

ر
ي الواضح يبدو ف لكن الجانب السلتر

اف المهارات البدنية، فإن  ر ا لاستبر
ً
الرياضية ككل، حيث أصبحت نموذجًا صارخ

ر ليس فقط عل  اف وبيع اللاعبي  مستوى كرة القدم، قد أدى إلى مسألة الاحب 

اؤهم  ي لأن أفضل لاعبيها يتم شر
ة من تطوير أدائها الرياضر حرمان الدول الفقب 

ى.  ي الأندية الأوروبية الكبر
ر
 للعب ف

ي  المحور الخامس: الرياضة وأخلاقيات المجتمع البش 

، فيحدث  ي
 
ي يمكن أن يتم فيها التطور الأخلاف

 الرياضة أحد المجالات الت 
ُّ
عَد
ُ
هذا ت

 
ً
بتقليد  القدم كيفية لعب كرة الطفل التطور من خلال التقليد والبدء، يتعلم مثلً

 الرياضة هؤلاء الذين يجيدون
ً
، وبالمثل يمكن للطفل أن يتعلم كيف يكون فاضلً

ا، فالبدء مهم، كما سيقدم الممارس  ر أخلاقيًّ عن طريق تقليد هؤلاء الفاضلي 

ي الرياضة أو الأخلاق،
ر
 عل ما يدل  المتمرس، سواء ف

ً
مثالّ

ي  الشباب وبداية التفوق عليه
ر
الصحيحة لهذه الممارسة، كما يجب  العادات ف

ام بالرياضة كممارسات أخلاقية، مما يدل عل أنهم  ر تشجيع الأطفال عل الالب 

لعب بطرقٍ غب  أخلاقية
ُ
 من أن ت

ً
لعب بدلّ

ُ
 .سيلعبون الرياضة كما يستلزم أن ت

ر  ظهرونفهؤلاء الذين يلعبون بصورة جيدة ي ي التقريب بي 
ر
دور الرياضة ف

ام القواعد والتعاون، وغالبًا ما تصبح  الشعوب مثل الشهامة والإنصاف واحب 

ي تشجع عل تكوينها هذه الفضائل جزءًا لا يتجزأ من تقاليد رياضة محددة 
والت 

 (.Michael W, 2003وعرضها من قِبل هؤلاء الذين يلعبونها )

ي 
ر
ي لعب كرة القدم، تخيل أن لاعبًا من أرسنال أصيب ف

ر
عل سبيل المثال ف

يونايتد ولهم الأفضلية والهجوم، لكنهم ركلوا  الملعب، وأن خصمهم، مانشسب  

الكرة بتعمد خارج الحدود بحيث يتم إيقاف اللعب ويمكن للاعب الأرسنال 

ا لقواعد اللعبة، تنتمي الكرة إلى أرسنال 
ً
المصاب الحصول عل رعاية طبية، فوفق

ا للتقالي
ً
د لأنه تم إخراجها من اللعب من قبل مانشسب  يونايتد، ومع هذا، وفق

مي أرسنال الكرة إلى خصمه، وسيستأنف اللعب  ي هذه الرياضة، سب 
ر
المتأصلة ف

https://www.almrsal.com/post/735798
https://www.almrsal.com/post/735798
https://www.almrsal.com/post/1066602
https://www.almrsal.com/post/1066602
https://www.almrsal.com/post/931463
https://www.almrsal.com/post/931463
https://www.almrsal.com/post/1069408
https://www.almrsal.com/post/1069408
https://www.almrsal.com/post/508428
https://www.almrsal.com/post/508428
https://www.almrsal.com/post/1075139
https://www.almrsal.com/post/1075139
https://www.almrsal.com/post/1164603
https://www.almrsal.com/post/1164603
https://www.almrsal.com/post/1164603
https://www.psychologytoday.com/us/contributors/michael-w-austin-phd
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مع استحواذ مانشسب  يونايتد، فهذا مجرد مثال واحد عل أن الإنصاف قيمة 

ر  ي الرياضة، حت  لو لم يتم عرضها باستمرار من خلال اللاعبي 
ر
 .أصيلة ف

ي من خلال ما من هنا يمكن القول إن الرياضة تشكل أخلاقيات المجتمع ا لبشر

 :  يلي

 . تعزز الرياضة ثقافة اللياقة البدنية8

ي تقوية ثقافة 
ر
ي التأثب  عل حياة الناس لأنها تساهم ف

ر
ا ف تلعب الرياضة دورًا قويًّ

ي الأحداث الرياضية بصحة 
ر
اللياقة البدنية، يتمتع الأشخاص الذين يشاركون ف

ا جيدة وقوة جسدية صحية ليتمكنوا من الأداء بقوة مم
ً
ا يعطىي الآخرين أيض

 .رغبة  لاتباع ثقافة اللياقة البدنية، فتشجع الرياضة أسلوب حياة نشط وصجي 

ي الفروق الاجتماعية8
 . الرياضة تلغ 

ر القوى الاجتماعية المختلفة، حيث أصبح  ي المجتمع من اتساع التبايُن بي 
يعابر

ي الفقر 
ر طبقات المجتمع؛ فهناك غالبية تعابر والتهميش،  التفاوت واضحًا بي 

عت  ي طريقها للاختفاء، وقلة يمتلكون ثروات المجتمع، وقد وسَّ
ر
وطبقة وسطى ف

ر الفقراء  ل إلى اقتصاد السوق الهوة بي 
ف الهيكلي والتحوُّ

سياسات التكيُّ

ي بنية الطبقة الوسطى حيث تحولت أعداد  
ر
ة ف لات كبب 

والأغنياء، وأحدثت تحوُّ

ة منها إلى محدودي الدخل؛ ورغم أ ي دعم كبب 
ر
 الدول لم تتخل عن مسئولياتها ف

َّ
ن

ق بها سياسات الدعم لم تحل مشكلات  بَّ
َ
ط
ُ
ي ت
 الأساليب الت 

َّ
السلع والطاقة إلا أن

وقراطية عقيمة، وفئات غب  مستحقة للدعم  ر بب  نفِد الدعم بي 
ُ
ست
ُ
الفقراء، فلقد ا

تخاذ ولم يجرؤ أحد منهم ليعلن أنه ليس بحاجة إليه )مركز المعلومات ودعم ا

 (.0، 2200القرار، 

 أداة رائعة لإلغاء الاختلافات والفوارق الاجتماعية حيث يتم 
ُّ
عَد
ُ
إلا أن الرياضة ت

عن  النظر عل قدم المساواة، فبغض الحياة التعامل مع الاشخاص من كل نواجي 

ي 
ر
ا ، يحصل الكل عل معاملة عادلة وفرص متساوية ف ً ا أو فقب  إذا كان اللاعب غنيًّ

https://www.almrsal.com/post/943467
https://www.almrsal.com/post/943467
https://www.almrsal.com/post/986958
https://www.almrsal.com/post/986958
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ا خلال  اللعب بصرف النظر عن الاختلافات الاجتماعية، فيجلس المتفرجون سويًّ

 .بهامشاهدة المباراة والاستمتاع 

 . تعزز الرياضة العلاقات المجتمعية0

فون لهم  الرياضة طريقة رائعة لتقوية العلاقات المجتمعية، فالرياضيون المحب 

ي العلاقات المجتمعية مما يدل عل أنهم غالبًا ما يقدمون خدمات من 
ر
دور ف

ر  عات والأموال لدعم المحتاجي   .أجل رفاهية المجتمع، فيقومون بجمع التبر

 ضة تشجع التنشئة الاجتماعية الصحية. الريا8

ر يشارك  التنشئة الاجتماعية الصحية وقاية للصحة العقلية للإنسان، حي 

الشخص داخل الأنشطة الرياضية، يكون له شخصية أكبر انفتاحًا مما يُعطى له 

ه.   فرصًا ضخمة لتطوير التواصل الاجتماعي الصجي مع غب 

 . الازدهار المجتمعي 0

ها العميق عل للعب الرياضة دو  ي حياة الجميع وهذا هو سبب تأثب 
ر
رٌ حاسم ف

ي من خلال مساعدة الرياضة  ر المجتمع البشر ي، يمكن تحسي  المجتمع البشر

ي ) ي خلق فرص مجدية لازدهار المجتمع البشر
ر
 Influence Ofلأنها تساعد ف

Sports On Human Society, 2019 .) 

 المحور السادس: القيم الأخلاقية المكتسبة من الرياضة

 
ي مجال القيم نتيجة تزايُد حجم التحصررُّ

ر
، وانفتاح من مظاهر التغيب  ما حدث ف

ل الإعلام بأجهزته المختلفة، حيث ظهرت قيم جديدة غب  
ُ
لغ
َ
غ
َ
العالم، وت

 ، ي درجات السلم القيمي
ر
ا ارتفع بعضها ف مرغوبة، واختفت قيم أخرى تدريجيًّ

وانخفض بعضها الآخر. ولهذا التغب ُّ القيمي انعكاساته المتعددة ونتائجه المؤثرة 

ر  ي جعلته يقع بي 
 جذور وقيم وتراث يشده، ومستحدثات عل المجتمع والت 

عصرية ثقافية وإعلامية تجذبه سواء أكانت ملائمة لخصوصيته وهويته أو غب  

 (. 12، 2222ملائمة )المدهون، 

https://loveequals.net/blogs/sports/influence-of-sports-on-human-society
https://loveequals.net/blogs/sports/influence-of-sports-on-human-society
https://loveequals.net/blogs/sports/influence-of-sports-on-human-society
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كما لا توجد قائمة معتمدة واحدة من القيم الرياضية، إلا أن اليونيسكو تتبتر 

ي ديباجة الميثاق الدولىي للب  
ر
ا واسعًا من القيم ف

ً
بية البدنية والرياضة لعام نطاق

بية البدنية  0371 ي أن تعمل الب 
ي تلك الديباجة أنه: ينبعر

ر
حيث تعلن المنظمة ف

 عن تعزيز 
ً
ر الأفراد، فضلً ر الشعوب وبي  والرياضية عل تعزيز التقارُب بي 

 ، ر ام والتفاهم المتبادلي 
يفة، والتضامن وروح الإخاء، والاحب  المنافسة الشر

اف بسلامة  الإنسان وكرامته.  والاعب 

 : ي يمكن اكتسابها من ممارسة الرياضة ما يلي
 ومن أهم القيم الت 

ر القيـام بالقواعـد والإرشـادات : العدالة - ر والمـدربي  يجب عـل كـل الرياضـيي 

ة تنافســية  ر ي تريــد الحصــول عــل مــب 
ي رياضــتهم، فــالفِرَق الــت 

ر
المعمــول بهــا ف

تفســــد نزاهــــة  غــــب  عادلــــة عــــل خصــــمها تعــــطىي ســــاحة لعــــب غــــب  متكافئــــة

ر  الرياضــــة، فــــلا يــــتم ر أو اســــتبعادهم مــــن  التميــــب  ر والمــــدربي  ضــــد الرياضــــيي 

ي أي رياضــــة عـــل أصــــل
ر
ــــ، أو الجـــن العــــرق المشـــاركة ف س أو التوجــــه الجنسي

ر ولا يمكـن أن  فيجب عل الحكم تطبيـق القواعـد بعدالـة عـل كـلا الفـريقي 

ا بالنتيجة ا أو اهتمامًا شخصيًّ رً  .يبدي أي تحب 

اهــة:  - ر ة  البر ر ي يهــدف إلى الحصــول عــل مــب 
عــل غــرار العدالــة، فــإن أي ريــاضر

م اللعبــة ذاتهــا لاختبارهــا يــدل  صــمَّ
ُ
عــل عــل خصــمه مــن خــلال مهــارة لــم ت

ر  اهــــة الشخصــــية ويفســــد نزاهــــة اللعبــــة، فعــــل ســــبيل المثــــال حــــي  ر
قلــــة البر

يتظاهر لاعب بإصابة أو خطأ بكرة القدم، فإنه لا يتصرف بصورة رياضية 

ي عــل الفشــل، 
مة لقيــاس مقــدرة الريــاضر لأن لعبــة كــرة القــدم ليســت مصــمَّ

، فــــالأمر  ا لعمــــل تواصــــل ســــت  
ً
ييف هــــو طريقــــة لخــــداع مســــئول عمــــد ر فــــالب 

ي نهايـــــة المطـــــاف  الــــذي
ر
ــ ــفقـــــط بمصـــــداقية الهيئــــة الإداريـــــة ويقـــــوض ف ـ يصرر

 (.Pipe and Hebert, 2008نزاهة اللعبة )

ــــــل : المســـــئولية - حَمُّ
َ
ر ت ر والمـــــدربي  ا، يحتــــــاج مـــــن اللاعبــــــي  لـــــكي تكــــــون رياضـــــيًّ

ي الملعـــــــب، وهـــــــذا يشـــــــتمل عـــــــل 
ر
مســـــــئولية لعـــــــبهم، إلى جانـــــــب أفعـــــــالهم ف

https://www.almrsal.com/post/546402
https://www.almrsal.com/post/546402
https://www.almrsal.com/post/794651
https://www.almrsal.com/post/794651
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ي عديــــد مـــن الأوقــــات ســـيطرح الر 
ر
ياضــــيون والمـــدربون أعــــذارًا عـــواطفهم، ف

ي المبـاراة، ولكـن العـذر الأكـبر شـيوعًا هـو إلقـاء اللـوم 
ر
عن سبب خسارتهم ف

 مـــن 
ً
ـــء المجـــدي الـــذي يجـــب عـــل الشـــخص فعلـــه بـــدلّ ي

عـــل الهيئـــة، فالسر

ي يمكـــن الـــتحكم بهـــا، أي 
ر فقـــط عـــل كـــل جوانـــب اللعبـــة الـــت  كـــب 

هـــذا هـــو الب 

ي القيـــــام بـــــه بصـــــورة أداء، وأن تســـــأل ذاتـــــك عـــــن المكـــــان الـــــذي كـــــان ب
إمكـــــابر

أفضــــل، فتتطلــــب المســــئولية أن يكــــون اللاعبــــون والمــــدربون عــــل اطــــلاع 

ي تحكم رياضـتهم، كمـا تتطلـب المسـئولية أن 
مستمر بالقواعد واللوائح الت 

ــفـــة خــــــارج الملعــــــب وكــــــذلك  ـ يتصـرــفـــ اللاعبــــــون والمــــــدربون بطريقــــــة مشر

 .داخله

ا - ر إظهـار الاحــب  ام: يجــب عـل كــل الرياضــيي  م لـزملائهم داخــل الفريــق الاحـب 

ام  ر إظهـار الاحـب  ، يجب عل كل المـدربي  ر ر والمسئولي  والخصوم والمدربي 

، وخاصـــــة  ر ، ويجـــــب عــــل كــــل المشــــجعي  ر ر والخصــــوم والمســــئولي  للاعبــــي 

ر  ام للجمــاهب  الأخــرى، وكــذلك الفِــرَق والمســئولي 
ا، إظهــار الاحــب 

ً
الأكــبر ســن

(Kirk O. Hanson and Matt Savage, 2012.) 

 

رها اللاعبون للجمهور
ِّ
صَد

 
ي ي
 أهم الأخلاقيات الير

ة، فيكش  ن كبب 
ُ
ي والإرهاق والعرق عوامل تواز

 
ام الجهد والعمل الأخلاف إن احب 

وة والامتياز، وقد  ي الجنس والعمر والعرق والبر
ر
ات سواء ف ر الجهد والوقت التحب 

يسمحان للناس بتقييم بعضهم البعض عل أساس الجدارة: المهارات 

اهة يتعلم الرياضيون التعرف إلى هذه الصفات وأ ر ام والبر ر خلاقيات العمل والالب 

ام  ، مما يجعلهم أكبر عرضة لاحتضان المساواة واحب  ر لدى الأشخاص كبالغي 

 منوا القيم الناس عل قدم المساواة عل أساس
ً
النمطية  الصور لأفعال بدلّ

 .لهذا

https://www.almrsal.com/post/415557
https://www.almrsal.com/post/415557
https://www.almrsal.com/post/941071
https://www.almrsal.com/post/941071
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هؤلاء الذين يشعرون بالقلق تجاه مهارات الآخرين أو ذكاءهم أو مواهبهم 

سلطة مسيطر عليها، فتعلم  موقع يقومون بالمضايقات لكسب والحفاظ عل

ر لهم مهارات  ي وقت مبكر أن زملائهم الفرديي 
ر
الرياضات الشبابية الأطفال ف

 ، ي داخل وخارج المجال التنافسي
ر
فريدة، وفوائد الاستفادة من هذه المواهب ف

 .وليس قمعهم

ي الرياضات الشبابية لتنمية يشجع كثب  من الآباء الأطفال عل المشارك
ر
ة ف

مهاراتهم القيادية، ولعل الأبرز هو نوع القادة الذين تصدرهم الرياضة، يتعلم 

ي 
ر
الرياضيون أنه لا توجد طريقة للحصول عل أفضل جهد من جانب زميل ف

 .الفريق عن طريق القوة أو التخويف

ي تجعل الأشخاص غب  
الخوف من الخسارة هو أحد الأسباب الت 

ر يريدون السيطرة عل الآخرين، فيستخدمونال والقوة للحفاظ  الخوف واثقي 

ي يقلقون خسارتها إذا تم الكشف عن مخاوفهم ونقاط 
عل مناصب القوة الت 

تضعف من القيمة أو ضعفهم، من جانب أخر، يتعلم الرياضيون أن الخسارة لا 

ي أي وقت، ويتعلم الرياضيون 
ر
قيمتك الذاتية، فيمكن التفوق عل أي شخص ف

ر  م الرياضيي 
ِّ
عَل
ُ
ي حالة الخسارة، فالرياضة ت

ر
ام مهارة الخصم وجهده، حت  ف احب 

المنافسة وبالتبعية الحياة، فهىي سلسلة من الانتصارات والخسائر، لا يغب  أي 

 HOW YOUTH SPORTS DEVELOP ETHICAL MEN AND)منها من هاويتك 

WOMEN, 2018.)  

https://www.almrsal.com/post/210602
https://www.almrsal.com/post/210602
https://www.almrsal.com/post/787759
https://www.almrsal.com/post/787759
https://truesport.org/respect-accountability/youth-sports-develop-ethical-men-women/
https://truesport.org/respect-accountability/youth-sports-develop-ethical-men-women/
https://truesport.org/respect-accountability/youth-sports-develop-ethical-men-women/
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 خاتمة

ي تغذية مشاعر السعادة لدى العالم بشكلٍ عام من 
ر
لقد نجحت كرة القدم ف

بقطر، ولدى العرب بشكلٍ خاص،  2222لكأس العالم  خلال النسخة الاستثنائية

ء، ولو كان قادمًا من ميدان "الساحرة المستديرة"  ي
ي تحقيق شر

ر
وتجديد الأمل ف

وليس من ميادين العلوم أو الطب أو اكتشاف الفضاء، إن هذا النوع من المشاعر 

م المسارات، 
ُ
ي بعث الشعور بوحدة المصب  وتلاز

ر
وري ف الجمعية مهم وضر

ي فصو  ي وهو يصرخ لضياع ركلة جزاء للاعب من لاعتر
رة لمشجع مصري أو أردبر

المنتخبات العربية المتأهلة تعادل كل الشعارات؛ لأن تلك الصرخة تعكس 

ى بالمال، لذلك أقول شكرًا لكأس العالم  شب 
ً
 2222مشاعر صادقة لا يمكن أن ت

مه لنا من فرح ووحدة وتلاحُم عل المستوى الج
َّ
م بقطر لما قد

َّ
ي، ولما قد ماهب 

ي  هذه الاحتفالية الكروية كافة. 
ر
ر ف  من قيم نبيلة عل مستوى المشاركي 
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ي عبدالقادر ) ة التنافسية 2222المدهون، صبر ر بوي لتحقيق المب 
(: مداخل التخطيط الب 
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وي    ج المدن )منوديال قطر   كنموذج( 2022 التسويق الإقليمي كآلية فعالة لتر
Territorial marketing as an effective mechanism  

for promoting cities 
(Qatar World Cup2022 as a model) 

 
ان،  اشور الحبيبط.دع ر  ( الجزائر ) جامعة أحمد زبانة، غلب 

ان، حنصال أبو بكر  د.  ر  ( الجزائر ) جامعة أحمد زبانة، غلب 
 

 
 

 الملخص: 
عل أحد أهم أنواع التسويق الحديثة والمعاضة  يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء

ي ترقية الجاذبية الإقليمية للدول بغية بناء صورة 
ر
ي التسويق الإقليمي وإبراز دوره ف

ر
والمتمثل ف

ي إستقطاب المستثمرين والزبائن ، وبالأخص التسويق الإقليمي لدولة 
ر
تدعم جاذبية المدينة ف

  .2222لكرة القدم لعام  قطر من خلال احتضانها تنظيم كأس العالم
توصلت نتائج الدراسة عل أن دولة قطر بصفة عامة تمتلك من المقومات ما يؤهلها 
ي مصاف المدن العالمية المتطورة والراقية، وذلك حسبما أوضحته تجربة مونديال 

ر
لتكون ف

 .2222قطر 
، جاذبية المدينة، مونديال قطر : الكلمات المفتاحية   .2222التسويق الإقليمي

Abstract: 
This research aims to shed light on one of the most important types 

of modern marketing represented in territorial marketing and to 
highlight its role in promoting the territorial attractiveness of countries 
in order to build an image that supports the attractiveness of the city in 
attracting investors and customers, especially the territorial marketing 
of the State of Qatar through its hosting of the FIFA World Cup for 2022. 

The results of the study concluded that the State of Qatar, in 
general, possesses the elements that qualify it to be in the ranks of 
developed and prestigious international cities, as demonstrated by the 
experience of the Qatar World Cup 2022. 
Key words: Territorialal marketing, city attractiveness, Qatar World Cup 
2022. 
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 مقدمة: 

ي وقتنــــــا الحــــــالىي تمثــــــل منــــــاطق للعــــــيش فقــــــط بــــــل 
ر
لــــــم تعــــــد المــــــدن والأقــــــاليم ف

ر عــل حــد ســواء، وقــد كــان لتطــور التســويق  ر والمقيمــي  أضــحت أســواقا للمســتهلكي 

ي هــــــذا التوجــــــه، إذ اتســــــع مفهومــــــه وممارســــــاته ليصــــــبح آليــــــة فعالــــــة 
ر
دورا محوريــــــا ف

ويــــج وبنــاء صــورة إيجابيــة للمــدن والأقــاليم وحــت   الــدول بهــدف جــذب الفئــات  للــب 

المســــتهدفة مــــن ســــكان، وطلبــــة وعمــــال، ومســــتثمرين، والســــعي كــــذلك للاحتفــــاظ 

ي القطاعــات الاجتماعيــة، 
ر
بهــم. وهــذا مــا يســتدعي تخطــيط وتنفيــذ بــرامج تنمويــة ف

ر جاذبية الإقليم.     والاقتصادية خاصة بغية تحسي 

ي تعمــل عــل وتعـد علامــة الإقلـيم أحــد أدوات التســويق الإقلـيمي الرئيســ
ية، الـت 

ي 
ر
ي مــن نقــص كبــب  ف

ي ظــل وجــود منــاطق تعــابر
ر
دعــم وتنشــيط الجاذبيــة الإقليميــة، ف

عــدد الســكان خاصــة فئــة الشــباب مــنهم، ونقــص اليــد العاملــة، الأمــر الــذي يتطلــب 

ر عــن طريــق إعــداد بــرامج تنمويــة وتســويقية  ر المحليــي  ر والمســؤولي  تــدخل الفــاعلي 

ر الأقاليم المنافسة. من شأنها ترقية وتطوير الإقليم   وتعزيز صورته الإيجابية بي 

ة مــــن  وكتجربــــة فريــــدة مــــن نوعهــــا، أثبتــــت دولــــة قطــــر كرقعــــة جغرافيــــة صــــغب 

قـ 2222خلال تنظيمها لبطولة كـأس العـالم لسـنة  ي الشر
ر
، أنهـا الدولـة الأكـبر أمانـا ف

الأوســـط، ومــــن أفضـــل الــــدول مــــن حيـــث الســــلامة. اســــتثمرت بطولـــة كــــأس العــــالم 

ي العـــالم كمـــا لأنهـــا لي
ر
ســـت مجـــرد رياضـــة، بـــل قـــوة ناعمـــة تـــؤثر بهـــا عـــل الشـــعوب ف

: "هي جزء من قوة دبلوماسية ناعمة، يمرر مـن خلالهـا مـا يريـده  يقول بيل شانكلي

 ."أصحاب القوة

 مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:    

ي دع   م جاذبي   ة إقل   يم قط   ر  لمون   ديال  م   ا م   دى مس   اهمة -
 
التس   ويق الإقل   يمي ق

 ؟8788

 ويندرج تحت هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية: 
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؟ وما هي أهميته؟  -  ما مفهوم التسويق الإقليمي

اتيجياته الحديثة ؟ -  ما هي خطوات التسويق الإقليمي وما هي إسب 

ي تعزيـز جاذبيـة كأحـد أدوات ال  2222ما علاقة مونديال قطـر  - 
ر
تسـويق الإقلـيمي ف

 دولة قطر؟

  أهداف البحث: 

 :  يسع البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف نذكر من أبرزها ما يلي

 التعريف بالتسويق الإقليمي وأهميته؛ - 

ات قياسها؛ -   تسليط الضوء عل الجاذبية الإقليمية، ومؤشر

ي دعم وترق 2222عرض تجربة مونديال قطر  - 
ر
 ية جاذبية إقليم قطر؛ودورها ف

 

 أهمية البحث: 

يســـتمد البحـــث أهميتـــه كونـــه يعـــالج أحـــد المواضـــيع الـــذي تزايـــد الاهتمـــام بهـــا  

، حيـث يمثـل التسـويق الإقلـيمي    ي ا، خاصة مـع دخـول عصر ـالتطـور التكنولـوجر كثب 

ي تنميــــــة وترقيـــــة المــــــدن وتعزيــــــز تنافســــــيتها، 
ر
كآليـــــة فعالــــــة نظــــــرا لـــــدوره المحــــــوري ف

 وجذبها. 

 منهجية البحث: 

ي التحلـيلي والـذي يتناســب  
ي هـذا البحـث عــل الأسـلوب الوصـقر

ر
تـم الاعتمـاد ف

ي تعتمد عل تجميع المعلومات والبيانات وتحليلها. 
 وطبيعة الدراسة الت 

 الإطار النظري للتسويق الإقليمي  :أولا
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يعـــــود أول إســـــتخدام للتســـــويق الإقلـــــيمي إلى ســـــنوات الســـــبعينيات مـــــن القـــــرن 

ي حينمــا تــم إنشـاء العلامــة التجاريــة لمدينــة نيويـورك 
، ومنــذ (I Love NY)المـاضر

ي 
ر برز هذا النوع من التسويق باعتباره جملة من الإجراءات والأفعال الت  ذلك الحي 

ر بهــدف خ ي إقلــيم معــي 
ر
ر ف لــق أنشــطة وحركيــة قــد تكــون يقــوم بهــا مجمــوع الفــاعلي 

ي عل نموه وتطوره   .(Alaux, Serval, & Zeller, 2015)ذات تأثب  إيجابر

 مفهوم التسويق الإقليمي  -8

ــ وفــالا بأنــه : "جميــع الجهــود والأعمــال الفرديــة  عرفــه كــل مــن الباحثــان تكيسي

ي تســـــــع إلى جلـــــــب النشـــــــاطات الجديـــــــدة
إلى إقلـــــــيمهم، والســـــــماح  والجماعيـــــــة الـــــــت 

ي تمــارس نشــاطاتها محليــا وترقيــة صــورة الإقلــيم" 
)بونــاب، بتطــوير المؤسســات الــت 

2201). 

ويــــج للأمـــاكن وإبـــراز  كمـــا يعـــرف التســـويق الإقلـــيمي عـــل أنـــه جهـــد جمـــاعي للـــب 

سلوك الجمهـور قيمتها من أجل تكييفها مع الأسواق التنافسية بهدف التأثب  عل 

المســتهدف لصــالحها مــن خــلال عــرض دائــم ومســتمر تكــون قيمتــه المدركــة لــدى 

 & ,De Baynast, Lendrevie)الجمـاهب  أكـبر مـن عـروض الأقـاليم المنافسـة 

Levy, 2021) 

فالتســويق الإقلــيمي هــو مجموعــة مــن الإجــراءات الجماعيــة المطبقــة لجــدذب 

ر بهــدف تشــجيع نمــو أنشــطة إ قتصــادية وإنتاجيــة جديــدة إلى منطقــة أو إقلــيم معــي 

الأعمال التجارية المحلية مـن جهـة وتعزيـز صـورة إيجابيـة للإقلـيم مـن جهـة ثانيـة، 

وعليـــــــه يقـــــــوم نجـــــــاح التســـــــويق الإقلـــــــيمي عـــــــل قدرتـــــــه عـــــــل إكتشـــــــاف احتياجـــــــات 

ر وتطــــــــوير إجــــــــراءات حاســــــــمة لإرضــــــــائه ر والمحتملــــــــي  م، بهــــــــذه الجمــــــــاهب  الفعليــــــــي 

 جاذبيــــة وبالتــــالىي أكــــبر تنافســــية 
 & Simeon)الطريقــــة تصــــبح الوجهــــة أكــــبر

Buonincontri, 2011). 

 وعليه يرتبط مفهوم التسويق الإقليمي بالمكونات التالية: 
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  .هوية يجب تعريفها وتعزيزها وتطوير صياغتها وحمايتها 

 لعمــــل عــــل تعبئــــتهم وتعزيــــزهم وأيضــــا الفــــاعلون الــــذين يجــــب إقنــــاعهم وا

 جذبهم. 

  .ي يجب التفكب  فيها ووضعها وإدارتها وتعزيزها
 المشاريــــع الت 

 أهداف وأهمية التسويق الإقليمي  -8

 : ،  (Barabel & al, 2010, p. 233)يمكــن تلخـــيص أهمهـــا فيمـــا يـــلي

(Wided, 2016). 

  .ي وتعزيزها
 يسمح ببناء وإدارة صورة الإقليم المعتر

  يســــــاعد عــــــل توضــــــيح الرؤيــــــة عــــــن المســــــتقبل المرغــــــوب وبالتــــــالىي إعــــــداد

كة .  اتيجية جماعية ومشب   إسب 

  .ينمي روح الإنتماء والتعلق والفخر بالمدينة 

  .ر جاذبية الإقليم الاقتصادية والديمغرافية والسياحية  تحسي 

 المضافة للإقليم من خلال انعكاس عروضه .  خلق القيمة 

  ويــــج للإقلـــــيم كمكـــــان لتنفيـــــذ مشـــــاريــــع مختلفـــــة عـــــل أســـــاس المعرفـــــة الـــــب 

 والتنبؤ باحتياجات الاقتصاد والوضع الحالىي و إمكانيات الإقليم ؛

 ر عل التنمية المستدامة طويلة المدى؛ كب 
 الب 

  ي سوق الا
ر
ر ف ي تكوين احتياجات وسلوك الفاعلي 

ر
 ستثمار. التأثب  ف

 خلق وتعزيز الجاذبية الاقتصادية للإقليم؛ 

 ؛ ي والدولىي
ر صورة الإقليم عل المستوى الوطتر  تحسي 

 ر جدد؛  إعادة تموقع الإقليم من أجل جذب مقيمي 

  ر رؤية العروض الإقليمية والطاقات الكامنة السياحية، الاقتصادية تحسي 

 والثقافية. 

 خطوات التسويق الإقليمي  -0

ــــــوـع  ـ التســــــــويق الإقلــــــــيمي مجموعــــــــة مــــــــن الخطــــــــوات الأساســــــــية يتضــــــــمن مشر

 :  لتحقيقه نلخصها فيما يلي
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  : يشـــــــب  التحليـــــــل الإقلـــــــيمي إلى تحديـــــــد بطاقـــــــة هويـــــــة  التحلي       ل الإقل       يمي

عيــة  الإقلــيم، أي تطــور تطــور بطاقــة هويــة الإقلــيم المســتخدمة لتقيــيم شر

 المساحة وهل هي قادرة عل إستيعاب نوع جديد من النشاط. 

       ــــوـع يجــــــب القيــــــام بدراســــــة مبدئيــــــة لامكانيــــــة وق : دراس      ة الس ـ ككــــــل مشر

ي هــــذه المرحلـــــة 
ر
، حيـــــث يــــتم ف ـــوـع التســــويق الإقلــــيمي ـ تطبيــــق ونجــــاح مشر

 :  القيام بثلاثة دراسات أساسية هي

 دراسة مدى توفر العقارات بالنسبة للمستثمرين؛ 

  ي تتبـــــع نفـــــس دراســـــة التســـــويق
فيهيـــــة والـــــت  دراســـــة المراكـــــز التجاريـــــة والب 

 ة لبيئة العرض والطلب؛الكلاسيكي

  .دراسة الأعباء النوعية والكمية 

  : وهـــــذه الخطـــــوة تتعلـــــق بالتجزئـــــة الإقليميـــــة تجزئ     ة الجمه     ور الإقل     يمي

الخاصــة بـــالأفراد وتحديــد المنـــاطق حســب الجمهـــور المــراد الوصـــول إليـــه 

والإقلـــــيم المســـــتهدف، وهي مـــــن حيـــــث المبـــــدأ تشـــــبه إلى حـــــد مـــــا التجزئـــــة 

ي التسويق 
ر
 التقليدي. السوقية ف

  :ي الس وق
 
ة التموق ع ق ر تمثــل هـذه الخطـوة تحديــد السـمات البـارزة والممــب 

 : ي تكون عل النحو التالىي
وع الخاص بالإقليم، والت   للمشر

 وع؛  التحول من إقليم إلى مشر

  ى مـــن أجــل توضـــيح الأقطــاب للبـــدأ مـــن تحديــد الخيـــارات التنمويــة الكـــبر

 خلال ضمان نهج حديث إلى الاستهلاك؛

  تجربة التنمية المستدامة؛تطوير 

  .إعداد الصفقات الإقليمية المختلفة ذات الصلة 

  :ي تســـويق العـــروض  تس   ويق الع   روض
ر
اتيجية التســـويقية المتبعـــة ف الإســـب 

انيــة محــددة،  ر ر لإقنــاع المســتثمرين مــن خــلال مب  هي مــزيــــج يحــدد الفــاعلي 

ي الســـــــوق للقيـــــــام 
ر
يـــــــبق  بعـــــــد ذلـــــــك مرحلـــــــة تحديـــــــد مســـــــتويات الأســـــــعار ف

 از. بالانج
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ــــوـع التســــــويق الإقلــــــيمي تــــــدفعنا  ـ إن هــــــذه الخطــــــوات الخمســــــة المتعلقــــــة بمشر

ي يتبعهـــــــــا تســـــــــويق الإقلـــــــــيم للوصـــــــــول إلى الأهـــــــــداف 
ورة الـــــــــت  للتعـــــــــرف عـــــــــل الســـــــــب 

 . ي عملية التخطيط الإقليمي
ر
 المخططة ف

اتيجيات الجديدة للتسويق الإقليمي  -8  الاستر

اتيجيات إلى مختلـف التوجهـات الجديـدة ل لتسـويق الإقلـيمي تشب  هذه الاسـب 

ي هـــــذا الصـــــدد 
ر
ي عملياتـــــه، ويمكـــــن ف

ر
يـــــة ف ي مبـــــدأ المشـــــاركة الجماهب 

ر
ي تصـــــب ف

والـــــت 

 توضيح النقاط التالية: 

  ر ي قلـــــــب عمليـــــــة التســـــــويق مـــــــن مؤسســـــــات، مســـــــؤوليي 
ر
إدراج المـــــــواطن ف

ي اتصـــــــال دائـــــــم مـــــــع الهيئـــــــات 
ر
ر ووضـــــــعهم ف ر عـــــــاديي  جمعيـــــــات ومـــــــواطني 

 الوصية؛

 ة اختيار ورفع مستوى جـودة العـروض مـ ر ن خـلال إنشـاء العـروض المتمـب 

 وتطوير العلامة التجارية وتطوير علامة الجودة؛

 ه للمجتمع؛  تطوير نهج متكامل لتسويق العلامة التجارية ونشر

  ر القطاعـــات، حيــــث يســـاعد ذلــــك عـــل خلــــق خلـــق نـــوع مــــن التناســـق بــــي 

 علامة تجارية جاذبة؛

  . إرساء سياسة تنظيمية جديدة 

 

 8788قطر ثانيا: تجربة مونديال 

ي استضــافت أول بطولـــة كــأس عـــالم 
تحــول الاهتمــام حـــول العــالم إلى قطـــر الــت 

ـقـ الأوســط، رغــم أنهــا أكــبر النســخ جــدلا، فقــد أثبتــت قطــر أنهــا  ي الشر
ر
لكــرة القــدم ف

عامـــا مـــن العمـــل  02جـــديرة بتنفيـــذ هـــذا الحـــدث العـــالمي بكـــل اقتـــدار، اســـتغرقت 

يومــا،  32التشــغيلية لتنفيــذه خــلال الجــاد الــذي يهــت   الضــبط الــدقيق مــن الناحيــة 

اتيجية التنموية للبلاد ي ضبط الخطط الإسب 
ر
 فتلك السنوات ساعدت ف
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 مونديال قطر قوة ناعمة  -8

إن دولــــة قطــــر لا يهمــــا الإيــــراد المــــالىي مــــن كــــأس العــــالم بقــــدر مــــا بهمهــــا تســــويق 

نفســــها للعــــالم، إضــــافة إلى تنميــــة اقتصــــادها عــــل المــــدى البعيــــد؛ ومــــا ضف عــــل 

ي ا
ر
لبنيــــة التحتيــــة، هــــو مــــن رؤيتهــــا التنمويــــة، وهــــذه البطولــــة قــــوة تســــتثمرها قطــــر ف

 .مليارات شخص حول العالم 3.0ترويــــج نفسها أمام أكبر من 

قطــر اســتثمرت بطولــة كــأس العــالم لأنهــا ليســت مجــرد رياضــة، بــل قــوة ناعمــة 

ي العالم
ر
 تؤثر بها عل الشعوب ف

لثانيـة، يـدل عـل قـدرة الدولـة عـل هذا المفهوم ظهـر خـلال الحـرب العالميـة ا

ي تمتلكهــا 
إعــادة تفضــيلات شــعوب الــدول الأخــرى مــن خــلال مقومــات الجــذب الــت 

مســــــــــبقا أو تســــــــــتحدثها دون اللجــــــــــوء للعنــــــــــف أو القــــــــــوة العســــــــــكرية، أو الضــــــــــغوط 

 .الاقتصادية

حــــدد جوزيــــف نــــاي ثــــلاث عوامــــل رئيســــية للقــــوة الناعمــــة "القــــيم السياســــية، 

ة، القـــــــوة الثقافيـــــــة"، فـــــــهىي تقـــــــوم بوظيفـــــــة تعزيـــــــز الصـــــــورة الدبلوماســـــــية الخارجيـــــــ

الذهنيـــــــة للدولـــــــة المضـــــــيفة ومصــــــــداقيتها وقـــــــدرتها عـــــــل المنافســـــــة الاقتصــــــــادية، 

 .فالاستعراض العسكري مثلا لأي دولة يجسد مدى قوتها الدفاعية دون حرب

ي 
ر
كــان هــدفها أن تحســن صــورتها   2224ألمانيــا عنــد استضــافتها لكــأس العــالم ف

ي  الذهنية
ر
حاولـت أن  2201أمام العالم فيما يتعلق بالإرث النازي، كـذلك روسـيا ف

 .تنسي العالم جرائمها ودعمها للأنظمة المستبدة واحتلالها للدول المجاورة

ي قطــــــر الـــــــذي شــــــاهده أكـــــــبر مــــــن 
ر
ي الأكـــــــبر ف

مليـــــــارات  3.0أب  الحــــــدث الريــــــاضر

ة بكـــــل شــــخص حــــول العـــــالم كمــــا ضحــــت الفيفـــــا، أي نصــــف ســــكان الكـــــرة الأرضــــي

مكوناتهم الديمغرافية وربما تأثروا بكل ما بهذا الحدث، لكن غاب مجتمع المثليـة 

ر هــذه الدولــة العربيــة المســلمة أنهــا لا تســمح بــزواج الشــواذ ولا  فيــه لأن مــن قــواني 
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اسـتاء الغـرب جـدا حينهـا، وبـدأت تشـن حمـلات إعلاميـة ضـخمة  .تقبـل تصرفـاتهم

ي استطاعت أن تواجه الكث
يرات الواهيةضد قطر الت   .ب  من الانتقادات والتبر

علمــــا بــــأن هــــذه الاستضــــافة كانــــت بيــــد الــــدول العربيــــة المجــــاورة لأن كثــــب  مــــن 

ر هـذه الـدول وقطـر أقـرب بكثـب  مـن  ي فنادقها كـون المسـافة بـي 
ر
ر أقاموا ف المشجعي 

ي مونديال 
ر
ثمرت لصالح هذه الدول مـن ناحيـة 2201المدن الروسية ف

ُ
، لذلك است

أمــــــا مــــــن ناحيــــــة سياســــــية فكــــــان إظهــــــار القضــــــية الفلســــــطينية للعــــــالم، اقتصــــــادية، 

ى العـــــالم تعاملاتنـــــا وأخلاقنـــــا. والأهـــــم أن يـــــدركوا أنهـــــم مهمـــــا أنفقـــــوا  وأخلاقيـــــة لـــــب 

لحمـلات ترويجيــة لأفكــارهم غــب  الأخلاقيــة فلــن يزيــدنا ذلــك إلا وعيــا بمخططــاتهم 

 .المسمومة

تمعيــــة العربيــــة وأظهــــرت هــــذه البطولــــة كانــــت مشـحـــا لاســــتعراض القــــيم المج

ي الحضـــارية، كمـــا مورســـت 
ي تحمـــل الكثـــب  مـــن المعـــابر

الهويـــة العربيـــة الإســـلامية الـــت 

ي وسط مختلف الأعراق والأجناس والأديان
ر
 الطقوس الدينية ف

 تسويق لدولة قطر  8788كأس العالم  -8

تتنافس الدول فيما بينها من أجل الحصول عل استضافة بطولة كأس العالم 

ي استضــــافة أحــــداث أخــــرى  الــــذي يقــــا
ر
ــــع ســــنوات وهــــذا مــــا يحــــدث أيضــــا ف م كــــل أربــ

كبطولــة الاولمبيــاد والبطــولات القاريــة الأخــرى 1 وتنفــق الــدول المليــارات مــن أجــل 

أن تكـــون جـــاهزة لهـــذه الأحـــداث حيـــث بلـــغ إجمـــالىي مـــا أنفقتـــه دولـــة قطـــر أكـــبر مـــن 

ي تــاريــــخ كــأس مليــار دولار عــل مشــاريــــع البــتر التحتيــة كافــة وهــو أعــل مب 222
ر
لــغ ف

: 0332العالم منذ بدايتة عام   ، كما نوضح ذلك من خلال الشكل الموالىي
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ي بطولات من كأس  8شكل رقم 
 
: التكاليف الإجمالية لإستضافة آخر ثماب

 العالم لكرة القدم

 

 Front Office Sportsمن إعداد الباحث بالإعتماد عل معطيات المصدر: 

المبالغ ليس لأسباب إعلامية واستعراضـية فهنـاك أسـباب ولكن تنفق الدول هذه 

جوهريــة ورؤيــة تحــددها الــدول للاســتفادة مــن هــذه الاســتثمارات فاستضــافة هــذه 

البطولات يحتم عل الدول إنشـاء بـتر تحتيـة بمعـايب  ومواصـفات عالميـة بجـدول 

هــــا عــــل إنفــــاق كــــل مبلــــغ بمكانــــه الصــــحيح ونتــــائج بجــــودة عاليــــة  ي محــــدد يجبر
زمــــتر

 لمقاييس الاتحاد الـدولىي الفيفـا فالدولـة عليهـا إنشـاء 
ً
فبالإضافة إلى الملاعب طبقا

شـــبكة مـــن الطـــرق والنقـــل والمطـــارات والمـــوابر  والســـكك الحديـــد وتجديـــد الطـــرق 

ي عليهـــــــا جانــــــــب الإبــــــــداع 
ي يجـــــــب أن تضــــــــقر

هـــــــات الــــــــت  ر القديمـــــــة ، والفنــــــــادق والمتبر

ر وتقديم خدمات بأبهى ما   .يكون والاتساع لآلاف المشجعي 
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…بطولات من 8التكاليف الإجمالية لإستضافة آخر 
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ـيـــ فتهـــــتم الدولـــــة بتـــــدريب  ـ ي هكـــــذا أحـــــداث هـــــو العنصـرــ ــالبشر
ر
ـــــء الأخـــــر ف ي

السر

وتثقيــف مواطنيهــا لاســتعدادهم عــل استضــافة أشــخاص مــن جنســيات وثقافــات 

ر لبلـــدهم  متعـــددة وكيفيـــة التعامـــل معهـــم وتـــدريبهم عـــل أن يكونـــوا هـــم المســـوقي 

ي ســــــتج
نيها الــــــدول أمــــــام الشــــــعوب الأخــــــرى وتعــــــد هــــــذه النقطــــــة مــــــن الفوائــــــد الــــــت 

ي تستضـيف هكـذا بطـولات قـد تتغـب  ثقافـة سـكانها 
المنظمة للبطولـة فالمدينـة الـت 

بعد البطولة منها الإحساس بأهمية المكان الذي هم موجودين فيه وبالتالىي تكون 

ر  ام بالنظافــــة وقواعــــد المــــرور وقــــواني  ر
مســــؤوليته الاجتماعيــــة اكــــبر مــــن حيــــث الالــــب 

ي نفسه الدولة إضافة إلى زرع حب العمل
ر
 .التطوعي ف

ي سـتجنيها الــدول بعـد هكــذا أحـداث، هــو تسـويق الدولــة 
أمـا الفائــدة الأهـم الــت 

بشــــكل شيــــــــع لــــدولتها ومعالمهــــا الســــياحية ومنتجاتهــــا عــــبر جــــذب كــــل دول العــــالم 
إليهــــا، وتكــــوين صــــورة ذهنيــــة ايجابيــــة لــــدى الســــائح يمكــــن أن تكــــون الدولــــة قبلــــة 

ة ،كـــــذلك تكــــــاليف البـــــتر التحتيـــــة يمكــــــن لمئـــــات الســـــياح خـــــلال الســــــنوات القادمـــــ
ة البطولــة تكــون جميــع  ة البطولــة فعــل ســبيل المثــال خــلال فــب  داها خــلال فــب  اســب 
الفنادق بامتلاء تام وبأسعار عالية كذلك وسائل النقل ، إضافة المعـالم السـياحية 
ة والقطاعـــــــات الخاصـــــــة كالمطـــــــاعم  ه إلى المشـــــــاريــــع الصـــــــغب  اثيـــــــة ويمتـــــــد تـــــــأثب 

والب 
 .قاهي والأعمال والحرف اليدويةوالم

ي النهايـــــة الفوائـــــد الاقتصـــــادية المتحققـــــة هي النقطـــــة الجوهريـــــة والأساســـــية 
ر
ف

ي تجعل الدول تتنافس إلى استضافة الأحداث الرياضية
 .الت 

 8788العوائد المالية من مونديال قطر   -0

 مـن رؤيـة قطـر الوطنيـة 2022قطـر  تعد استضـافة كـأس العـالم
ً
، 2232، جـزءا

ي تهــــدف لتحويــــل قطــــر إلى مجتمــــع عــــالمي وتــــوفب  مســــتوى معيشــــة أعــــل مــــن 
الــــت 

 
ً
 وسياحيا

ً
 تجاريا

ً
خلال زيادة حجم الاقتصاد، حيث تطمح قطر إلى أن تصبح مركزا

 لتحقيق هذا الطموح
ً
 أساسيا

ً
ي المنطقة، وتعد استضافة كأس العالم أمرا

ر
 .ف
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ي هــذا الصــدد، بلغــت العوائــد الماليــة المحققــة مــن اس
ر
 تضــافة كــأس العــالموف
مليـــار دولار، وهي عوائـــد مختلفـــة آنيـــة ومســـتقبلية، كـــان قـــد  07نحـــو  2222قطـــر 

توقــــع المنظمــــون أن تتحقــــق مــــن خــــلال تنظــــيم أحــــداث البطولــــة الرياضــــية الأكــــبر 
ي مقدمـة هـذه العائـدات الآنيـة تلـك 

ر
والأشهر عل الإطلاق عل مسـتوى العـالم، وف

ي ســتتحقق مــن خــلال الــدخل المــالىي 
ر إلى قطــر لمتابعــة كــأس الــت   مــن إنفــاق القــادمي 

العـــالم الــــذين أكــــدت تقــــديرات إحصــــائيات اللجنــــة المنظمــــة أن عــــددهم بلــــغ نحــــو 
ر  0.2 ي قاربــــت حــــاجز الثلاثــــة ملايــــي 

مليـــون زائــــر، وكــــذلك مــــن مبيعــــات التــــذاكر الــــت 
 .تذكرة

مليــار دولار، هــو رقــم لــم تصــل إليــه أي دولــة  07ورقــم العائــدات المقــدر بـــ   
ي تاريــــخ كأس العالماس

ر
 .تضافت البطولة من قبل، ويمثل أعل عوائد ف

 للجنــة   
ً
ولا تقتصـر ـالعوائــد والفوائــد الماليــة المحققــة عــل ذلــك، بــل ووفقــا

اء الاقتصاد فإن استضافة الحدث عززت مقومـات التنميـة  المنظمة للبطولة وخبر
ي الاقتصـــاد القطـــري مـــن خـــلال انعكـــاس عائـــدات البطو 

ر
لـــة عـــل الأداء المســـتدامة ف

 .الاقتصادي لدولة قطر عل المدى المتوسط والبعيد

ة من تنظيم  وبحسب الأرقام الرسمية المعلنة، تقدر العائدات المالية المباشر
مليـــار دولار(، فيمـــا  2.2مليـــارات ريـــال ) 1بنحـــو  2222قطـــر  بطولـــة كـــأس العـــالم

ة من  بنحو  2230إلى  2222تقدر العائدات الاقتصادية طويلة الأجل، خلال الفب 
مليــــــــار دولار(، وســــــــط ارتفــــــــاع عائــــــــدات الســــــــياحة، خــــــــلال  2.7مليــــــــار ريــــــــال ) 3.3

 .فعاليات كأس العالم وما بعدها

ان والضــــيافة مــــن أكــــبر المســــتفيدين مــــن تنظــــيم الحــــدث  ويعتــــبر قطاعــــا الطــــب 
ي قــــدرتها عــــل 

ر
ي الأبــــرز، ذلــــك أنــــه بســــبب الانطبــــاع الجيــــد عــــن دولــــة قطــــر ف

الريــــاضر
الرائـــع لأفضـــل نســـخة مـــن كـــأس العـــالم لكـــرة القـــدم عـــل الإطـــلاق، وعـــل التنظـــيم 

ها وتطورها وقوة بنيتها التحتيـة فـإن هـذه الاسـتفادة ستتواصـل بعـد البطولـة،  ر تمب 
ي 
ر
ي تــدفق الســياح لزيــارة الدولــة، وبالتــالىي زيــادة ف

ر
 عــل الزيــادة ف

ً
وذلــك ســيؤثر إيجابــا

ان والضيافة  .دخل قطاعي الطب 
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ي  3.4إلى أن اقتصـــــاد قطـــــر ســـــينمو بنســـــبة  وتشـــــب  التوقعـــــات
ر
 2222بالمائـــــة ف

، بفضـل زخــم استضــافة كــأس العــالم الــذي ســيعزز مركــز قطــر عــل خريطــة 2223و
ي الدولـة 

ر
السياحة العالمية، وهو ما ظهر بوضوح عل تطور ونمـو قطـاع السـياحة ف

ي النصف الأول من عام 
ر
ي المنطقة2222ف

ر
 ف
ً
 حيويا

ً
 سياحيا

ً
 .، إذ ظلت مقصدا

مليــــــارات شــــــخص عــــــبر العــــــالم  0وقــــــدر الاتحــــــاد الــــــدولىي لكــــــرة القــــــدم أن نحــــــو 
مليـون  42، ومـن الممكـن أن يسـع نحـو 2222قطـر  شاهدوا مباريـات كـأس العـالم

شــــــخص لزيــــــارة الدولــــــة بعـــــــدها، وكــــــل هــــــذا ســــــيعزز مـــــــن حجــــــم العائــــــدات الماليـــــــة 
 .المرتبطة باستضافة قطر لكأس العالم

ي  2222قطـــر  ة كـــأس العـــالموقـــال الـــرئيس التنفيـــذي لبطولـــ
أن قطـــر ســـتجتر

، وهـــــو مـــــن أهـــــم  ر ي أثنـــــاء البطولـــــة وبعـــــدها، ومنهـــــا زيـــــادة عـــــدد الســـــائحي 
ر
عائـــــدات ف

ي وضعت لدراسة العائد المادي
 .المعايب  الت 

ر عـل "وأضاف أن  كـب 
المتابعة لـن تقتصر ـعـل المباريـات فقـط، لكـن سـيتم الب 

 
ً
ا فيهيــة" مشــب 

ي استضــافت  الدولــة والأمــاكن الســياحية والب 
إلى أن "كافــة الــدول الــت 

ازيل وروسيا  ."البطولة استفادت من زيادة السياحة، مثل البر

مليـــون تـــذكرة،  3.0وبشـــأن التـــذاكر لـــدخول الملاعـــب، أوضـــح أن عـــددها بلـــغ 
، كمــا أكــد رئيســه  بيعــت جميعهــا، وهــو مــا أكــده الاتحــاد الــدولىي لكــرة القــدم 

ً
رســميا

ي زيــــادة الإيــــرادات الماليــــة عــــل 
ر
ي إنفــــانتينو أن البطولــــة ســــاعدت ف

السويشـيـــ جيــــابر
مليـــار دولار، إذ تعـــد   7.0غ مـــدى الســـنوات الأربـــــع الماضـــية إلى مســـتوى قيـــاشي بلـــ

انيتهــا للبطولــة  ر ي لـم تتجــاوز مب 
 1.7كـأس العــالم مصــدر الـدخل الأكــبر لـــ"فيفا" الــت 

ر    322مليــــــون دولار للجــــــوائز الماليــــــة، و 442مليــــــار دولار، موزعــــــة مــــــا بــــــي 
ً
مليونــــــا

، و 247للمصـرــوـفات التشــــغيلية، و ي
 للنقــــل التلفزيــــوبر

ً
نــــامج  223مليونــــا ر لبر ملايــــي 

مليــــون دولار لمصـرــوـفات أخــــرى كتــــذاكر الســــفر والضــــيافة  471يــــة، وعوائــــد الأند
ها.   وغب 

ي  2222وســــجل برنـــــامج الضـــــيافة الرســـــمي لمونـــــديال 
ر
أعـــــل معـــــدل مبيعـــــات ف

ي تســـبق انطلاقـــه بــــ
ة الـــت   022تـــاريــــخ بطـــولات كـــأس العـــالم لكـــرة القـــدم خـــلال الفـــب 
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نـامج الضـي كـة "مــاتش للضـيافة"، الوكيـل الحصـريـ لبر افة الرســمي يـوم، وأعلنـت شر
للمونــديال، تخــطىي حجــم المبيعــات الــرقم القيــاشي الــذي ســجلته نســخة مونــديال 

ازيـــــل  ة بنســـــبة  2204البر اء %23عـــــن نفـــــس الفــــــب  ة إلى أن أكـــــبر البلــــــدان شر ، مشـــــب 
لباقــــــــــــات الضــــــــــــيافة، هي المكســــــــــــيك والولايـــــــــــــات المتحــــــــــــدة والمملكــــــــــــة المتحـــــــــــــدة 

ر تتصــــدر المملكـــة المتحــــدة وسويشـــ  ي حـــي 
ر
، ف ر ا وفرنســــا وإســـبانيا قائمــــة والأرجنتـــي 

 .أعل البلدان الأوروبية إقبالا عل باقات الضيافة

ر الشيخ فيصل بن  حسب تصريــــح سابق لرئيس رابطة رجال الأعمال القطريي 
ي لوكالـــة الأنبـــاء القطريـــة "قنـــا"، جــرى إنفـــاق مـــا يزيـــد عـــل 

مليـــار  222قاســم آل ثـــابر
و أنفــــاق دولار عــــل المرافــــق الأساســــية مــــن طرقــــات وجســــور ومــــ وابر  ومطــــار ومــــب 

 ومساكن وسياحة ومناطق حرة. 

ولفــــــت إلى أن البنيــــــة التحتيــــــة ســــــتتحول إلى مكاســــــب فيمــــــا بعــــــد الانتهــــــاء مــــــن 
تنظـــــــيم البطولـــــــة. واكـــــــد أن كـــــــأس العـــــــالم ســـــــتكون نقطـــــــة قـــــــوة لجـــــــذب الاســـــــتثمار 
 عـــــل مســـــتقبل الـــــبلاد كوجهـــــة اســـــتثمارية وســـــياحية 

ً
، وســـــتنعكس إيجابـــــا ي الخـــــارجر

 فع تحديات المنافسة. قادرة عل ر 

ي العلــــــــوم السياســــــــية والعلاقــــــــات الدوليــــــــة 
ر
ي هــــــــذا الســــــــياق، يقــــــــول أســــــــتاذ ف

ر
وف

ي الجديـــد"، إن قطـــاع العقـــار يشـــهد  ي حـــديث لــــ"العربر
ر
الاقتصـــادية رائـــد المصـريــ، ف

ي نطـاق عمليـات الإنشـاء والتشـييد بجميـع المنـاطق، ويسـتفيد مـن 
ر
 ف
ً
 متواصـلا

ً
نموا

 السيولة المحلية المرتفعة. 

والعوائــــــد أن المســـــتثمرين فيـــــه يســـــعون إلى تحقيـــــق الأربـــــاح شـــــار أيضـــــا، إلى وأ
 .  الدائمة من دون مخاطر، وخاصة المستثمرون يركزون عل قطاع التأجب 

ي 
ر
ووقعـــت مجموعـــة بـــروة العقاريـــة القطريـــة عقـــد تـــأجب  الوحـــدات الســـكنية ف

ـــوـع "براحـــــة الجنـــــوب"، الـــــذي يضـــــم  ـ وحـــــدات ســـــكنية مؤثثـــــة، بقيمـــــة  0424مشر
مليـــــــون دولار(، مـــــــع اللجنـــــــة العليـــــــا للمشـــــــاريــــع  31.1مليـــــــون ريـــــــال )نحـــــــو  040.0
 والإرث. 
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كمـــــا أبرمـــــت اللجنـــــة العليـــــا للمشـــــاريــــع والإرث اتفاقيـــــة مـــــع مجموعـــــة "أكـــــور" 
آلاف موظــــف لإدارة وتشــــغيل أكــــبر مــــن مليــــون ليلــــة  02للفنــــادق، لتــــوفب  ســــكن لـــــ

ي 
ر
 ألف شقة وفيلا خلال منافسات البطولة.  42إقامة ف

ي الجديــد"، إن  ويقــول الخبــب  والمستشــار الاقتصــادي رمــزي قاســمية، لـــ"العربر
استضــافة كــأس العــالم مــن أهــم الأحــداث الرياضــية عــل مســتوى العــالم لمــا لــه مــن 
ات عديـــــــــــدة عـــــــــــل الدولـــــــــــة المستضـــــــــــيفة، واقتصـــــــــــاديا تســـــــــــتفيد منـــــــــــه عـــــــــــدة  تـــــــــــأثب 

ي قطاعات،موضــحا أن "اقتصــاديات المونــديال" ليســت عمليــة إنفــاق وا
نتظــار جــتر

الإيــــرادات، بــــل عمليــــة لهــــا أبعــــاد أكــــبر مــــن ذلــــك، فقــــد أنفقــــت قطــــر مبــــالغ ضــــخمة 
و"، كــــــذلك  لتطـــــوير البنيـــــة التحتيـــــة مــــــن طـــــرق وشـــــبكة مواصــــــلات حديثـــــة "المـــــب 

 .الضيافة والفندقة بالإضافة للملاعب والمنشآت الرياضية المتطورة

 

 خاتمة: 

 للمنافســة وكــأداة لتكــريس العلامــة التجاريــة الوطنيــة 
ً
أصــبحت الرياضــة مجــالّ

عد مُسابقة كـأس العـالم لكـرة 
ُ
اعمة. فلا ت

ّ
ولة الن

ّ
وبناء الهوية وترويــــج صورة قوة الد

ي وحســـب، أو يُنظـــر لهـــا مـــن الزاويـــة الاقتصـــادية فقـــط، 
القـــدم مُجـــرد حـــدث ريـــاضر

ة إن تم تسـ ة وكبب  ويقها بالشـكل الصـحيح، وهـو مـا راهنـت فأبعادها الحضارية كثب 
ـقـ  ي ومنطقــة الشر ي الخلــيج العــربر

ر
ي تنظيمهــا للبطولــة لأول مــرة ف

ر
عليــه دولــة قطــر ف

ر تقــديم ثقافتنــا وقيمنــا  ي ذلــك كــل العــرب، فلقــد وازنــت مــا بــي 
ر
الأوســط بــل ممثلــة ف

ي أجمـــل مظاهرهـــا، والانفتـــاح الـــرزين عـــل الشـــعوب 
ر
وثوابتنـــا العربيـــة والإســـلامية ف

 ى، فأثارت الإعجاب بجمع الأصالة والحداثة. الأخر 

ي الــــذي يعكــــس بمضــــامينه عُمــــق الهويّــــة
ابر
از، كــــان المُحتــــوى الــــب ُ ر  وبكـــل اعــــب 

 عـن 
ً
 ، فضـلا

ً
 ومُعرّفـا

ً
ا ي الحضـارية ،حـاضر

العربية الإسلامية تحمل الكثب  من المعابر
ي قــــام بهــــا عــــدد كبــــب  مــــن أبنــــاء الشــــعب القطــــري المضــــي

اف المُبـــادرات العفويــــة الــــت 
اعة لتغيب  الصورة النمطية للمُواطن  ثمر ببر

ُ
ي ذات الصدد، الأمر الذي است

ر
الكريم ف

ي المُسلم  .العربر
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هكـــذا تـــم تســـويق الأهـــداف والرســـائل والأفكـــار بنجـــاح وإبهـــار وإمتـــاع، وكانـــت 
 .قطر نموذجا راقيا بهذا الظهور الحضاري
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ي تنظيم تظاهرة كأس العالم إ
 
ي حول نجاح قطر ق

ستطلاع أراء الجمهور الرياض 
 8788لكرة القدم فيفا 

ي بمدينة ورقلة(
 )دراسة ميدانية عل عينة من الجمهور الرياض 

A survey of the sports public's opinions about Qatar's success in 
organizing the 2022 FIFA World Cup 

 (A field study on a sample of the sports audience in the city of Ouargla) 

 
 (الجزائر)معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعة ورقلة

  أحميدة نصت  الأستاذ  

  ريم بن عبد الواحدعبد الكالأستاذ  

  عبد الناصر ربوحط.د  

 
ي تعد الأولى عل  2222حضيت قطر بتنظيم تظاهرة كأس العالم فيفا    الملخص: 

الت 

، ولذا أردنا من خلال هذه الدراسة استطلاع أراء عينة من  ي والاسلامي المستوى العالم العربر
ي المشاهد للتظاهرة،

، وشملت عينة الدراسة  الجمهور الرياضر ي
واعتمدنا عل المنهج الوصقر

ي جمع  مشاهد 0022عل
ر
لبطولة كأس العالم، وتم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية للبحث ف

ي أن أغلب إجابات أفراد العينة أجمعت أن قطر 
ر
البيانات، وتلخصت أهم نتائج الدراسة ف

ل مقارنة ببطولات كاس العالم استحقت التنظيم ونجحت فيه، وكانت هذه النسخة الأفض
ها.  ي التعريف بالثقافة العربية والإسلامية ونشر

ر
 السابقة، فضلا عل أن هذه التظاهرة أسهمت ف

، تظاهرة كأس العالم، كرة القدم :الكلمات المفتاحية ي
 الجمهور الرياضر

Abstract: 
   Qatar was blessed with the organization of the 2022 FIFA World Cup, 
which is the first in the Arab and Islamic world, so we wanted through 
this study to survey the opinions of a sample of the sports audience 
watching the demonstration. The study sample included 1100 
individuals. The most important results of the study were summarized in 
that most of the respondents' answers agreed that Qatar deserved the 
organization and succeeded in it, and this edition was the best 
compared to the previous World Cup tournaments, in addition to that 
this demonstration contributed to the definition and dissemination of 
Arab and Islamic culture. 
Key words: sports audience, World Cup, football.   
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 :مقدمة 

ي تنتظره الجماهب  الرياضية من 
تعتبر بطولة كأس العالم أكبر حدث رياضر

ر من مختلف  ر المشجعي  متخلف دول القارات، وهي فرصة استثنائية للتعارف بي 

أصقاع العالم، ومجال للتواصل، وقد أثبتت دورة كأس العالم بقطر عل التواصل 

ر الشعوب وأن الممارسات الثقافية والقيمية منها كرم  ي والحضاري بي 
ر
الثقاف

ي 
ي تمثل الإرث الحقيق 

الضيافة وحسن الاستقبال تعد العملة الثقافية الجيدة الت 

ي للتعدد لقطر والشعوب العربية، وأن هذه التظاهرة أظ
هرت المعتر الحقيق 

ي لجماهب   ر الشعوب، وبينت التفاعل الإيجابر ي والحضاري بي 
ر
والاختلاف الثقاف

ر مع قيم البلد المضيف الوجه الحسن للاختلاف وإنه مجال للتواصل  المشجعي 

ام الآخر  .والتعارف واحب 

سخة  2222منذ حظيت قطر باستضافة كأس العالم لعام 
ُ
تعهدت بتنظيم ن

ة  02ئيَة من البطولة، ولمدة استثنا ر سنة استمرَت قطر بتنفيذ خطتها المتمب 

اتيجيَتها طويلة الأمد لتتحوَل  لإنجاح هذا الحدث، حيث بدأت قطر بوضع اسب 

إلى بلد مُناسب لاستضافة أقوى تظاهرة رياضية عل مستوى العالم، فقد 

يدت خططت لبناء ملاعب جديدة، ومجهزة بأحدث التقيات المتطورة، وش

ة لوسائل النقل العام والطرق،  فنادق ومساكن راقية، مع عمل ترقيَات كبب 

تها 
َ
ت قطر من تحقيق هذه الإنجازات الضخمة بفضل خط

َ
وبالفعل تمكن

ب بذلك مثالا رائعا عل الدور الكبب  الذي يلعبه التخطيط  اتيجيَة، لتصرر الاسب 

 لنجاح أي حدث. 

ي حول تهدف هذه الدراسة للتعرف عل أراء وت
صورات الجمهور الرياضر

ات كأس العالم عل 2222تنظيم دولة قطر كأس العالم فيفا  ، وكذا معرفة تأثب 

 دولة قطر والمنطقة العربية من خلال تحليل وتفسب  أراءهم. 

ي أهمية موضوع تنظيم كأس العالم الذي 
ر
وتتمثل أهمية الدراسة الحالية ف

ي يشهده العالم، وأنها 
ي تشهده  يعد أكبر حدث رياضر

ي أهم حدث تاريجر
ر
تبحث ف

ي الوقت الراهن، حيث يتابعه 
ر
المنطقة العربية، مما يعطىي للدراسة أهمية ف

ي وهذا 
مختلف الافراد، وهذا من خلال توضيح أراء وتصورات الجمهور الرياضر
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ي  بإعطاء بيانات أساسية لتقييم آثار تنظيم تظاهرة كاس العالم عل العالم العربر

، وعرض أفكار علمية موثوق بها تتعلق بتنظيم دولة قطر لكأس العالم،  والإسلامي

وكذا إبراز موروث القيم الإسلامية ونشر الثقافة العربية من خلال تنظيم هذه 

 التظاهرة. 

ى لدولة قطر  2222يعتبر تنظيم كأس العالم     وعات الكبر أحد المشر

ي ترسخ للرؤية القط
رية للرياضة كقوة وثقافة تعبر عن نمط وقواعد السلوك الت 

ناعمة داعمة للسياسة والاقتصاد، تبنتها قطر وظهرت جليا منذ استضافة كأس 

، حيث رسخت طقوسا وممارسات شكلت أساليب للتفكب  2224اسيا 

ي وطرق إنجاز العمل واتخاذ القرارات، والتعبب  عن قيم وسلوكيات  اتيجر الاسب 

ي تنظيم قطر مونديال 
ي  كمنعطف  2222الرياضة، ويأب 

ر
ي ونموذج متطور ف

تاريجر

ي ودافع معنوي لصورة 
ر
ي وفرصة لتطوير المقدرات والتبادل الثقاف الوطن العربر

ر  ي اندماج الثقافة العربية الاسلامية وتقبلها من المشاركي 
ر
ذهنية جديدة تسهم ف

، ومنبر لإبراز موروث القيم الإسلامية. )توفيق:  ر -337، ص2201والمتعاوني 

331) 

طر عل تنظيم كأس العالم ليكون تجربة فريدة عل المستوى راهنت ق        

العالمي وهذا خلال البنية التحتية والملاعب وشبكة المواصلات والفنادق 

ا طويل المدى  ها، والأهم من ذلك ليكون رافعة تحقق إرثا مستداما وتغيب  وغب 

ي الوقت ذاته جشا رابطا للثقافات والشعوب، ولكن هذا الرهان رافق
ر
ه جدل وف

ة  تيبات الكبب  إقليمي وعالمي حول مدى قدرة البلد عل التنظيم بالنظر لحجم الب 

ي يتطلبها تنظيم هذا 
وط الاجتماعية والسياسية والاقتصادية المتقدمة الت  والشر

ي تحضب  البنية 
ر
النوع من الفعاليات ومع حجم التحديات الماثلة أمام البلد ف

دث وترويــــج صورة مناسبة خلال تنظيم كأس التحتية الملائمة لتنظيم هذا الح

ي  2222العالم  ي البلد وهي فرصة لتحقيق مزيد من التطور الحصرر
ر مواطتر بي 

. )لحمامد:   ( 44، ص2220والتغب  الاجتماعي

إن استضافة نهائيات كأس العالم لكرة القدم، يمكن تلمس بعض ملامح 

، فتصميم بعض الملاعب ينتمي إلى  البيئة القطرية قطر الثقافية بشكل جلي
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ي شعار البطولة 
ر
العربية مثل: ملعب البيت وملعب الثمامة وملعب الجنوب، وف

المرتقبة الذي استوج عناضه من الثقافة القطرية العربية إلا أنه من أكبر 

ي قد تواجه قطر انتماؤها للثقافة الخليجية العربية الإسلامية، 
التحديات الت 

ي 
ر
ي  حيث تتكامل هذه المرجعيات ف

ر
ز ف ، وتبر ر تكوين الصورة الثقافية للقطريي 

ي هذه المرجعيات من  ، وما يعب  ي سلوكهم وتعاملاتهم مع الآخر، ولا سيما الغربر

صور إيجابية أو سلبية بشكل أو بآخر، ولهذا فإن استضافة كأس العالم  قد يسمح 

ز وتكون مرئية ومعروفة عل المستوى العالمي  . لقطر ولثقافتها الفريدة أن تبر

 (023-021، ص2220)المري: 

أما ما يخص تنظيم دولة قطر لتظاهرة كأس العالم، فقد تناولت العديد من 

 الدراسات العلمية موضوع الاستضافة من زاويا مختلفة نذكر منها: 

ي وسارة الانصاري والمهدي لحمامد ) ي هدفت 2220دراسة افراح العتيتر
( الت 

ر حول تنظيم  إلى معرفة التصورات الاجتماعية الخاصة بنخبة من القطريي 

ر من المجتمع  2222بلادهم لكأس العالم  ويبحث آراء عينة تتضمن مثقفي 

وا عن   ر والشباب حاملي الشهادات العليا لذين عبر اء الأكاديميي  القطري والخبر

آرائهم من خلال مقابلات شبه موجهة وحلقة نقاشية وتظهر النتائج رفضا 

ويــــج صورة عن المجتمع مع ي يحصرر فعالية لب  دة خصيصا لإرضاء جمهور خارجر

ر نحو ضبط  ر النتائج مع ذلك اتجاها لدى المشاركي  ي الزمان، وتبي 
ر
محدودة ف

، وذلك تقويضا لصورة ذهنية سائدة  ر الممارسة الاستهلاكية لفئات من المواطني 

ي كل 
ر
ي قطر، إلا أن هناك تعبب  عن الثقة ف

ر
ي الخارج حول نمط الحياة الريعية ف

ر
ف

ي يمكنها أن تلعب دورا أساسيا من 
المؤسسات الاجتماعية والكفاءات القطرية الت 

ي رسم وترويــــج معالم صورة متوافق عليها مجتمعيا أثناء تنظيم البلد لكأس 
ر
ف

 العالم. 

ر محمد نعيم الحق ولطيفة منادي  كذلك نجد دراسة أخرى أعدها حسي 

ي ) ي تكوي2220الكعتر
ر
ن صورة إيجابية عن ( وهدفت إلى معرفة دور الإسلام ف

ر الإسلام كدين والقوة الناعمة،  دولة قطر، من خلال دراسة العلاقة بي 

ي يمكن للإسلام أن يؤدي دوره فيها، والنظرة الإسلامية للرياضة 
والمجالات الت 
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ي مدة استضافة كأس 
ر
ي قد تواجهها الدولة ف

فيه، وسبل تجاوز التحديات الت  والب 

 ، ي تصحيح الصورة العالم من المنظور الإسلامي
ر
بالإضافة إلى فرصة دولة قطر ف

ون فعاليات كاس العالم  ، 2222الخاطئة عن الإسلام لدى الكثب  ممن يحصرر

فيه  وتوصل الى نتائج مهمة منها: إن الإسلام له نظرة إيجابية عن الرياضة والب 

ر الإسلام والقوة الناعمة بحيث  عية، وأن هناك علاقة وطيدة بي  بضوابطهما الشر

ي تكوين صورة إيجابية عن دولة قطر، كما يمكن للإسلام ي
ر
مكنه أن يؤدي دور ف

ي قد تواجهها الدولة أثناء تنظيم هذا الحدث 
أن يحل الكثب  من التحديات الت 

ي تصحيح الصورة 
ر
، وأن هذا الحدث يعد فرصة مهمة لدولة قطر ف العالمي

ون  ين ممن يحصرر ر لدى الكثب   هذه الفعالية. الخاطئة عن الإسلام والمسلمي 

ي 2220وأشارت دراسة نورة الهاجري وعبد الرحمن سالم المري )   
( الت 

ي تشكيل الصورة الثقافية لدولة قطر عند 
ر
ي ف

هدفت إلى معرفة الدور المؤسساب 

ي ينظر بها 
ر عل الكيفية الت  كب 

تنظيم كأس العالم لكرة القدم، من خلال الب 

ي استثمار الرياضة كقوة ناعمة جديدة القطريون إلى دور وزارة الثقافة والريا
ر
ضة ف

، وللتأكيد  ي تتخذها قطر سبيلا لتواجدها الدولىي
ضمن أشكال القوة الناعمة الت 

ي تحقيق مكاسب من الحدث الضخم، وتوصل 
ر
عل أهمية الصورة الثقافية ف

البحث إلى أن هناك عدم موافقة عل تأطب  الشخصية القطرية من قبل الوزارة، 

ها  ر البحث الدور المهم  وأن تأطب  ر بي  ي حي 
ر
، ف ر  بقبول كبب  عند المثقفي 

لا يحطىر

ي جذب الزائرين والتعرف عل ثقافة 
ر
للأنشطة الثقافية والفعاليات المتنوعة ف

ر  ورة تأهيل المواطني  ي تشكل صورة ذهنية إيجابية، وضر
ر
البلد، مما قد يسمح ف

ي هذا 
ر
الحدث، حيث يمثل  ولا سيما الشباب وتمكينهم من المشاركة والإسهام ف

ي تشكيل الصورة الثقافية الإيجابية. 
ر
 الشباب عنصر حاسما ف

ي وأنوار نجيب البكري    ي قامت بها سارة علي الصلابر
ي الدراسة الت 

ر
وف

ي هدفت إلى التعرف عل الدور الذي قد يلعبه الدستور 2220)
(  والت 

ي حدث ا
ر
ي رسم صورة دولة قطر لدى الجمهور الزائر ف

ر
يعات ف ستضافة  والتشر

، من خلال الوقوف عل المحددات الدستورية للهوية 2222كأس العالم 

ها  ي الدستور، وتأثب 
ر
الثقافية الاجتماعية للبلاد، وعناض القوة الناعمة المتضمنة ف
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، وخلصت الدراسة إلى العديد من النتائج 2022الممكن عل تنظيم كأس العالم 

ي عل الحدث، والتوصيات أهمها ما يتعلق بانعكاس البعد
ي والديتر

 
ين العرف

وانعكاس ركائز النظام الاجتماعي كذلك عل الحدث، لتخلص إلى مجموعة من 

يعات، وإعمال مبدأ الموازنة  ورة توعية الجمهور الزائر بالتشر التوصيات أبرزها ضر

ر المنافع والمضار وتأسيسه عل منطلقات قانونية    .بي 

ي أجرها مجموعة من 
ي الدراسة الت 

ر
ر ملكاوي، وف الباحثون )أسماء حسي 

( ) ي ، المهدي لحمامد، أفراح العتيتر ( حيث هدفت إلى 2220الشاذلىي بية الشطىي

ر من المهاجرين، تجاه الدولة والثقافة والمجتمع القطري،  فهم تصورات المقيمي 

من مختلف الجنسيات،  000وجمعت بيانات من عينة قصدية شملت 

ات ثقافية إيجابية وأخرى سلبية، إلا أن وخلصت الدراسة إلى أن لدولة قطر  ر مب 

ة الشخصية  وط الخبر ي مجملها إيجابية تجاهها وتخضع لشر
ر
ر ف تصورات المقيمي 

، فإن قطر سوف تواجه تحديات  ر والاطر المرجعية الثقافية وتبعا للمقيمي 

ثقافية يرتبط أبرزها باستحقاقات تتعارض مع الثقافة المحلية والمعتقدات 

. الدينية، وأخر  ي
 
 ى ذات طابع حقوف

ي 2220أما دراسة نوف الدوشي ) 
ي الكيفية الت 

ر
( تنظر هذه الدراسة ف

تمارس بها دولة قطر القوة الناعمة من خلال الدبلوماسية الرياضية واستضافة 

ى. وتحلل الخطابات الرسمية المرافقة لاستضافة قطر  الفعاليات الرياضية الكبر

كيف أن استخدام الدبلوماسية الرياضية ، وتناقش  2022لكأس العالم فيفا 

ي تحقيق العديد من الأهداف الدبلوماسية الخارجية للدولة، فتأخذ 
ر
ساهم ف

ي سياقات 
ر
ي تستخدم بها الدبلوماسية الرياضية ف

ي الكيفية الت 
ر
بالاعتبار التباينات ف

ا،  ر ثقافية مختلفة. ومن خلال اعتبار أن قطر تمثل تاريخا وتقليدا ثقافيا متمب 

 .كل ضمنه الرياضة هوية سياسية للدولةتش

ان وباولينو روبلس جل )    ي دراسة مهران هجب 
ر
( حيث تعتمد هذه 2220ف

الذي تنظمه قطر من خلال تطبيق وتكييف  2222الدراسة مقاربة لكأس العالم 

ر  القوة الناعمة للدولة  تجارب الاستضافات السابقة لفهم أوجه تمكي 

ي تحدي الإدارة والسمعة الدولية لتنظيم المستضيفة من عدمه، سوف تست
ر
مر ف
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ي  قطر
ر
حقل كرة القدم الدولية من خلال الرعاية،  للمونديال. والحضور الدائم ف

ي البطولات الرياضية العالمية، بالإضافة إلى البحث الدائم عن
ر
 والتملك، والفوز ف

ي 
ر
ر ف ي تحقيق مساعي التمكي 

ر
ر وضعية الدولة، سيساعد البلد ف تعزيز وتحسي 

ي خلق إرث دائم بعد 
ر
مرحلة ما قبل تنظيم الفعالية. وتعهد البلد وتفانيه ف

ي مرحلة ما بعد تنظيم الفعالية.  2222ديسمبر 
ر
ر البلد ف ر عل تمكي   سيعي 

ي جيمس )
( تحاول هذه الدراسة معرفة كأس 2220أما دراسة توماس بوبر

ي من منظور القوة الناعمة، والدور الذي تلعبه هذه الأ  2222العالم 
ر
ة ف خب 

تشكيل وممارسة السياسة الخارجية القطرية، بالإضافة إلى دلالة القوة الناعمة 

ي 
ي القطاع الرياضر

ر
ي فهم استثمارات قطر الضخمة ف

ر
ي  .ف

ر
يبحث القسم الأول ف

ي الرياضة 
ر
ي انخراط قطر ف

الدبلوماسية الرياضية ووظائفها. ويتناول الفصل الثابر

عتباره الأكبر أهمية يتعلق بالقوة الناعمة القسم الثالث الذي يمكن ا .الدولية

قدم الورقة مراجعة حديثة للدراسات الحالية المتعلقة 
ُ
والدبلوماسية الرياضية. ت

اتيجية القطرية للرياضة، سواء المتعلقة بالاستثمارات وتنويــــع إيرادات  بالاسب 

  .الدولة أو المرتبطة بأهداف السياسة والدبلوماسية الخارجية

ائج دراسة معهد البحوث الاجتماعية والاقتصادية المسحية وجاءت نت 

، والهدف من هذه الدراسة هو  ر ي أعدها مجموعة من الباحثي 
بجامعة قطر والت 

ي 
ر
تقييم مدى تأثب  كأس العالم عل تغيب  نوعية حياة الأشخاص الذين يعيشون ف

طقة، وتم دولة قطر من خلال تقييم تأثب  الإعداد لهذا الحدث عل البلد والمن

، حيث طرح عليهم عدد من الأسئلة حول 2043استطلاع آراء عينة قدرها 

ي توصلوا 2222استضافة قطر لكأس العالم لكرة القدم 
ر النتائج الت  ، ومن بي 

ر والوافدين عل أن استضافة كأس العالم يمكن أن  اليها: وافق كل من القطريي 

ي عل الدولة المضيفة قطر  ر يكون لها تأثب  إيجابر ، كما وافق جميع القطريي 

والوافدين عل أن استضافة كأس العالم يمكن أن تساعد عل تطوير النشاط 

ا 
ً
ي البلاد، كما وافق القطريون والوافدون أيض

ر
ي وكذلك الثقافة الرياضية ف

الرياضر

ويــــج لقطر كوجهة  عل أن استضافة مثل هذه الفعالية ستساعد عل الب 

ة أخرى سياحية، كما وافقوا أن استض ر افة كأس العالم لكرة القدم ستجلب مب 
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لقطر من خلال تعزيز إمكاناتها باستضافة الفعاليات وأنهم يعتقدون أن دولة 

ي كل من 
ر
قطر ستستضيف الفعالية بنجاح، وأظهر القطريون اهتماما أقل ف

ر  ر أن معظم المشاركي  المشاركة الرياضية وحضور الفعاليات الرياضية، وتبي 

ر   أو الوافدين يميلون إلى متابعة الأخبار والفعاليات الرياضية عل سواء القطريي 

ر والوافدين عل أن كأس العالم لكرة القدم  التليفزيون، كما وافق أغلبية القطريي 

 سيفيد قطر ودول الخليج.  2222

وقام الباحثون امال محمد ابراهيم بابكر، منججي مخلوف، عبد المنعم 

ي ( بدرا2201ابراهيم توفيق )
ر
سة هدفت إلى تحليل قدرة المؤسسة الرياضية ف

السودان عل تحقيق النجاح المستدام من خلال الاستفادة من إرث مونديال 

ي 2222قطر 
ر
ر نظم الادارة الرياضية ف ، وتحسي  ي ي القدرة عل التخطيط المنهجر

ر
، ف

فردا، وتلخصت أهم نتائج  430السودان من وجهة نظر عينة الدراسة وعددهم 

ي أن إرث مونديال قطر  الدراسة
ر
ي زيادة قدرة المؤسسة الرياضية  2222ف

ر
يسهم ف

ي  ي السودان عل تحقيق النجاح المستدام وزيادة القدرة عل التخطيط المنهجر
ر
ف

ة جدا، وأن التحول نحو  ي السودان بدرجة كبب 
ر
ر نظم الادارة الرياضية ف وتحسي 

ي وتعزيز استدامة النجاح يستوجب تغب  جذري عل مستوى النموذج 
ر
المعرف

 دمج جهود التنمية المستدامة وجهود الحفاظ عل البيئة. 

بناءا عل ما سبق جاءت هذه الورقة البحثية للتعرف عل استطلاع أراء  

ي المشاهد لفعاليات كأس العالم 
، واستكشاف 2222عينة من الجمهور الرياضر

الذي يعد  ،2222آرائهم وتصوراتهم حول استضافة دولة قطر لكأس العالم 

حدثا رياضيا له أبعاد اجتماعية وثقافية واقتصادية عديدة، وعليه فإن أسئلة 

ي 
 :الدراسة جاءت عل النحو الآب 

ي حول تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم فيفا  -
ما رأي الجمهور الرياضر

 ؟2222

ي تنظيم كأس العالم فيفا  -
ر
من وجهة نظر  2222ما مدى نجاح دولة قطر ف

؟الجمهور  ي
 الرياضر



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

132 

 

ي إبراز الصورة الثقافية  -
ر
ي دولة قطر ف

ر
كيف أن يُسهم تنظيم كأس العالم ف

 العربية والاسلامية؟ 

 الإجراءات المنهجية للدراسة: : أولا

 منهج الدراسة:  -8

، حيــث يهــدف إلى جمــع البيانــات       ي
تعتمــد الدراســة الحاليــة عــل المــنهج الوصــقر

بالحالـــــة الراهنـــــة لأفـــــراد عينـــــة البحـــــث، لمحاولـــــة الإجابـــــة عـــــل التســـــاؤلات تتعلـــــق 

ي لا يقــــف عنــــد حــــد تجميــــع البيانــــات وتبويبهــــا وجــــدولتها ولكنــــه 
والبحــــث الوصــــقر

يتضمن قدر من التفسب  لهذه البيانات، وهـذا بالإجابـة عـل مجموعـة مـن الأسـئلة 

ي واســتطلاع 
ي تمكننــا مــن معرفــة آراء الجمهــور الريــاضر

حــول موضــوع الدراســة، الــت 

اتهم حو   ل التظاهرة. تفسب 

  عينة الدراسة:  -8

( مشـــاهد ومتــابع لبطولــة كــأس العــالم فيفـــا 0022شــملت عينــة الدراســة عــل )     

،  2222قطـــر  ر متنـــوعي الوظـــائف والمهـــن والتخصصـــات )طـــلاب، أســـاتذة، لاعبـــي 

( من ولاية ورقلة، وهذا بغية الحصول عل إجابات أكبر موضوعية ونتائج  ر مدربي 

 يارهم بالطريقة العشوائية. ذات مصداقية، حيث تم اخت

 أدوات الدراسة:  -0

ر لفعاليـــات كـــأس العـــالم        ي ضـــوء أهـــداف الدراســـة ومـــن خـــلال متابعـــة البـــاحثي 
ر
ف

، تــــــم تصــــــميم اســــــتبانة كــــــأداة لجمــــــع البيانــــــات والمعلومــــــات المتعلقــــــة 2222فيفــــــا 

بالتظـــاهرة، حيـــث تـــم صـــياغة ثمانيـــة أســـئلة تتناســـب مـــع موضـــوع الدراســـة، وهـــذا 

، تـم (موافق، محايد، غب  موافـق)مقياس متدرج مكون من ثلاثة مستويات بإتباع 

ر  ة الممتـــــــدة بـــــــي 
ي الفـــــــب 

ر
ي  20إلى  2222ديســـــــمبر  20تطبيـــــــق أداة الدراســـــــة ف

جـــــــانقر

2223. 
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حة78جدول رقم )  ( يوضح أسئلة الاستبانة المقتر

 الاسئلة الرقم

 بانتظام؟ 8788هل تتابع مباريات كأس العالم فيفا قطر  78

 ؟8788هل تعتقد أن قطر تستحق تنظيم مونديال كأس العالم فيفا  78

70 
هل ترى أن قطر فتحت الباب أمام الدول العربية الأخرى لتختت  إمكاناتها 

 لتنظيم كأس العالم؟
 

78 
ي تنظيم مونديال كأس العالم فيفا 

 
 ؟8788هل تعتقد أن قطر نجحت ق

 

77 
الأفضل مقارنة ببطولات   8788هل تعد نسخة كأس العالم فيفا قطر 

 كاس العالم السابقة؟
 

71 
ي نش  الثقافة العربية والاسلامية؟

 
 هل ساهم مونديال كأس العالم بقطر ق
 
 

70 
سيفيد  8788هل تعتقد أن تنظيم قطر لمونديال كأس العالم فيفا 

 شعوب الدول العربية؟
 

72 
نظرة المجتمع هل تعتقد أن تنظيم قطر لمونديال كاس العالم سيغت  

ي نحو الشعوب العربية؟  الغرب 

ي الدراسة:  -8
 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة ق

 التكرارات.  -

 النسبة المئوية.  -

 اختبار كاي تربيع.  -

 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة:  -7

  سوف نقوم عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة وفق اهداف واسئلة الدراسة

 عرض وتحليل نتائج السؤال الأول:  7-8
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 " 2222" متابعة ومشاهدة مباريات كأس العالم فيفا قطر  

 8788(: يمثل نسبة متابعة ومشاهدة مباريات كأس العالم فيفا قطر 78الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الإجابات

 %11.8 082 موافق

 %87.8 888 محايد

 %80.7 882 غت  موافق

 %877 8877 المجموع

يتضح من الجدول أعلاه أن معظم أفراد عينة الدراسة يتابعون مباريات       

ر كذلك أن نسبة )%44.2كأس العالم بصورة منتظمة بنسبة ) ( %22.4(، وتير

ي بعض الأحيان، أما نسبة )
ر
( %03.0يميلون إلى متابعة مباريات كأس العالم ف

ي اهتماما أكبر فهىي فئة غب  متابعة لتظاهرة كاس 
العالم، أظهر الجمهور الرياضر

 .2222بمشاهدة فعاليات كأس العالم فيفا قطر 

7-8  : ي
 
 عرض وتحليل نتائج السؤال الثاب

 " 2222" استحقاق دولة قطر تنظيم مونديال كأس العالم فيفا   

 .8788(: يمثل استحقاق دولة قطر تنظيم مونديال كأس العالم فيفا 70الجدول رقم )

 الإجابات

النسبة  التكرار

قيمة كاي  المئوية

 تربيع

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 الفعلية

  %40.8 8780 موافق

8020.28 

 

8 

 

 %0.8 07 محايد 7.777

غت  

 موافق

02 0.7% 
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ي اجمعوا عل أحقية       
ر من الجدول أعلاه أن غالبية الجمهور الرياضر يتبي 

ي تنظيم مونديال كأس العالم فيفا 
ر
، وهذا أكدته قيمة كاي 2222دولة قطر ف

ي جاءت دالة ولصالح بديل الإجابة )موافق( وهذا 0713.10تربيع )
( والت 

ي أبدى موا%33.4بنسبة )
فقته عل (، أي أن غالبية الجمهور الرياضر

ي تنظيم تظاهرة كأس العالم. 
ر
 استحقاق دولة قطر ف

 

 عرض وتحليل نتائج السؤال الثالث:  7-0

" تنظيم قطر يعد مثال تحتذي به الدول العربية الأخرى لتختبر إمكاناتها   

 لتنظيم تظاهرة لكأس العالم " 

الأخرى (: يوضح تنظيم قطر يعد مثال تحتذي به الدول العربية 78الجدول رقم )

 لتختت  إمكاناتها لتنظيم تظاهرة لكأس العالم. 

 الإجابات

النسبة  التكرار

 المئوية
قيمة كاي 

 تربيع

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 الفعلية

  %01.0 288 موافق

400.12 

 

8 

 

7.777 

 %88.7 817 محايد

غت  

 موافق

41 2.0% 

( وافقوا عل أن تنظيم قطر %74.7يتضح من الجدول أعلاه أن نسبة )     

لتظاهرة لكأس العالم يعد مثال تحتذي به الدول العربية الأخرى لتختبر 

ر بلغت قيمة كاي تربيع ) ي حي 
ر
ي التنظيم، ف

ر
ي توضح 337.41إمكاناتها ف

( والت 
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ي توزيــــع إجابات أفراد عينة الدراسة، حيث جاءت دالة ولصالح 
ر
الاختلافات ف

ي يرى بأن تنظيم  بديل الإجابة )موافق(، أظهرت
النتائج أن الجمهور الرياضر

ي 
ر
قطر لتظاهرة كاس العالم يعد مثال للدول العربية الأخرى لتختبر إمكاناتها ف

ى.   تنظيم الفعاليات الرياضية الكبر

 عرض وتحليل نتائج السؤال الرابع:  7-8

ي تنظيم مونديال كأس العالم فيفا   
ر
 " 2222" نجاح دولة قطر ف

ي تنظيم مونديال كأس العالم فيفا . 77)الجدول رقم 
 
 8788(: يمثل نجاح دولة قطر ق

 الإجابات

النسبة  التكرار

 المئوية

قيمة كاي 

 تربيع

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 الفعلية

  %48.7 8782 موافق

8007.74 

 

8 

 

7.777 

 %8.8 87 محايد

غت  

 موافق

00 0.8% 

يتضح من الجدول أعلاه أن معظم افراد عينة الدراسة وافقوا عل أن دولة    

ي تنظيم مونديال كأس العالم فيفا 
ر
وهذا بنسبة  2222قطر نجحت ف

ي بلغت )32.0%)
( وهي قيمة 0730.03(، وهذا ما تؤكده قيمة كاي تربيع الت 

ي توزيــــع إجابات عينة الدراسة
ر
ة ف ولصالح  دالة، أي انه توجد اختلافات كبب 
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ي 
بديل الإجابة )موافق(، ومنه بينت النتائج ان غالبية الجمهور الرياضر

ي تنظيم فعاليات كأس العالم فيفا 
ر
  2222يعتقدون أن دولة قطر نجحت ف

 

 عرض وتحليل نتائج السؤال الخامس:  0-7

الأفضل مقارنة ببطولات كاس العالم  2222" نسخة كأس العالم فيفا قطر   

 السابقة " 

الأفضل مقارنة  8788(: يمثل أن نسخة كأس العالم فيفا قطر 71الجدول رقم )

 ببطولات كأس العالم السابقة

 الإجابات

النسبة  التكرار

قيمة   المئوية

كاي 

 تربيع

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 الفعلية

  %00 270 موافق

028.42 

 

8 

 

7.777 
 %81 801 محايد

غت  

 موافق

888 88% 

  

تعد الأفضل مقارنة  2222فيما يتعلق أن نسخة كأس العالم فيفا قطر    

ي بأغلبية واضحة عل 
ببطولات كاس العالم السابقة، اتفق الجمهور الرياضر

بدولة قطر تعد أفضل من بطولات كاس العالم  2222أن نسخة كأس العالم 

ي 712.31(، بينما بلغت قيمة كاي تربيع )73%السابقة بنسبة )
توضح  ( الت 

ي توزيــــع إجابات عينة الدراسة ولصالح بديل الإجابة 
ر
وجود اختلافات ف
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ي يعتقدون أن نسخة كأس 
)موافق(، ومنه نخلص ان غالبية الجمهور الرياضر

 العالم بدولة قطر تعد الأفضل مقارنة ببطولات كاس العالم السابقة.  

 

 عرض وتحليل نتائج السؤال السادس:  7-1

ي نشر الثقافة العربية "   
ر
مساهمة تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم ف

 والاسلامية " 

 

 

ي نش  الثقافة 70الجدول رقم )
 
(: يمثل مساهمة تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم ق

 العربية والإسلامية. 

 الإجابات

النسبة  التكرار

 المئوية

قيمة كاي 

 تربيع

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 الفعلية

  %20.8 418 موافق

8887.80 

 

8 

 

7.777 

 %0.8 02 محايد

غت  

 موافق

18 7.7% 

ي نشر     
ر
تم طرح سؤال حول مساهمة تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم ف

ي بأغلبية عل أن كأس 
الثقافة العربية والإسلامية، وافق الجمهور الرياضر

ي نشر الثقافة العربية والإسلامية  2222العالم 
ر
(، %17.4بنسبة )ساهم ف
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ي 0440.43وهذا ما أكدته قيمة كاي تربيع )
ر
ي أظهرت وجود اختلافات ف

( الت 

توزيــــع إجابات عينة الدراسة ولصالح بديل الإجابة )موافق(، ومنه نخلص أن 

ي وافق عل أن تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم يساهم 
اغلب الجمهور الرياضر

ي نشر الثقافة العربية والإسلامية، ويظ
ر
هر هذا جليا من خلال إقامة الصلاة ف

، وكذا  ي الملاعب، ومنع تناول الخمور، واعتناق الكثب  للدين الإسلامي
ر
ف

ي بصورة  التعريف بتقاليد المجتمع القطري بصورة خاصة والمجتمع العربر

ي حس الاستقبال والضيافة والتعاون 
ر
عامة. أن القيم الإسلامية المتمثلة ف

لتوجيه والإرشاد فيما يحتاجون من مرافق ومساعدة الجمهور من حيث ا

 . ر ها فهىي تعطىي صورة إيجابية عن الإسلام والمسلمي   وخدمات وغب 

 عرض وتحليل نتائج السؤال السابع:  7-0

سيفيد شعوب الدول  2222" تنظيم قطر لفعاليات كأس العالم فيفا   

 العربية " 

سيفيد شعوب  8788فيفا  (: يمثل تنظيم قطر لفعاليات كأس العالم72الجدول رقم )

 الدول العربية

 الإجابات

النسبة  التكرار

قيمة كاي  المئوية

 تربيع

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 الفعلية

  %07.8 008 موافق

120.10 

 

8 

 

7.777 
 %80.7 840 محايد

غت  

 موافق

800 88.8% 
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 2222بتنظيم قطر لفعاليات كأس العالم فيفا تم طرح سؤال يتعلق     

ي بأغلبية واضحة عل أن  
سيفيد شعوب الدول العربية، اتفق الجمهور الرياضر

(، وهذا ما 70.4%سيفيد شعوب الدول العربية بنسبة ) 2222كأس العالم 

ي توزيــــع إجابات 712.31أكدته قيمة كاي تربيع )
ر
ر وجود اختلافات ف ي تبي 

( الت 

ولصالح بديل الإجابة )موافق(، ومنه نخلص ان معظم عينة الدراسة 

ي يعتقدون أن تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم فيفا 
 2222الجمهور الرياضر

سيفيد شعوب الدول العربية، أي أن تنظيم قطر لكأس العالم يمكن أن يكون 

ي الدول العربية.   لها تأثب  إيجابر

 عرض وتحليل نتائج السؤال الثامن:  7-2

ي نحو "    تنظيم قطر لمونديال كأس العالم سيغب  نظرة المجتمع الغربر

 الشعوب العربية " 

(: يمثل تنظيم قطر لمونديال كاس العالم سيغت  نظرة المجتمع 74الجدول رقم )

ي نحو الشعوب العربية.   الغرب 

 الإجابات

النسبة  التكرار

قيمة   المئوية

كاي 

 تربيع

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 الفعلية

  %08.0 047 موافق

078.42 

 

8 

 

7.777 
 %81.7 828 محايد

غت  

 موافق

888 88.0% 

ي        فيما يتعلق تنظيم قطر لتظاهرة كاس العالم سيغب  نظرة المجتمع الغربر

ي عل أن نسخة كاس 
نحو الشعوب العربية، وافق معظم الجمهور الرياضر
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ي نحو الشعوب العربية العالم بقطر ستعمل عل تغيب  نظرة المجتمع  الغربر

ي توضح 704.31(، بينما بلغت قيمة كاي تربيع )72.3%بنسبة )
( والت 

ي توزيــــع إجابات عينة الدراسة ولصالح بديل الإجابة )موافق(، 
ر
الاختلافات ف

ي يعتقدون أن تنظيم قطر لتظاهرة  
ومنه نخلص ان معظم الجمهور الرياضر

ي نحو الشعوب العربية.   سيغب  نظرة المجت 2222كأس العالم فيفا   مع الغربر

 . مناقشة نتائج الدراسة: 1

ر       ي أخرى ومن بي 
ر
اتفقت نتائج دراستنا مع عدة دراسات واختلفت نسبيا ف

ي وسارة الانصاري والمهدي لحمامد  الدراسات نجد دراسة افراح العتيتر

ي كل من المؤسسات الاجتماعية 2220)
ر
ي أقرت أن هناك تعبب  عن الثقة ف

( الت 

ي رس
ر
ي يمكنها أن تلعب دورا أساسيا ف

م وترويــــج معالم والكفاءات القطرية الت 

  .صورة متوافق عليها مجتمعيا أثناء تنظيم البلد لكأس العالم

ر نجد أن دراسة نوف الدوشي )       ي حي 
ر
ي 2220ف

ي الكيفية الت 
ر
ي تنظر ف

( الت 

تمارس بها دولة قطر القوة الناعمة من خلال الدبلوماسية الرياضية 

ى. فتأخذ بالاعتبا ي الكيفية واستضافة الفعاليات الرياضية الكبر
ر
ر التباينات ف

ي سياقات ثقافية مختلفة. ومن 
ر
ي تستخدم بها الدبلوماسية الرياضية ف

الت 

ا، تشكل ضمنه الرياضة  ر خلال اعتبار أن قطر تمثل تاريخا وتقليدا ثقافيا متمب 

 .هوية سياسية للدولة

ان وباولينو روبلس جل )      ( يريان أن تعهد 2220وأما دراسة مهران هجب 

ي خلق إرث دائم بعد ديسمبر 
ر
ر البلد  2222البلد وتفانيه ف ر عل تمكي  سيعي 

ي مرحلة ما بعد تنظيم الفعالية. 
ر
 ف

ر محمد نعيم الحق ولطيفة منادي        كذلك نجد دراسة أخرى أعدها حسي 

ي ) ي توصلت2220الكعتر
الى أن الإسلام له نظرة إيجابية عن الرياضة  ( الت 

ر الإسلام والقوة  عية، وأن هناك علاقة وطيدة بي  فيه بضوابطهما الشر والب 

 الناعمة1
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ي أجرها مجموعة      
وقد اختلفت نتائج دراستنا نسبيا مع دراسة الدراسة الت 

، المهدي لحمامد،  ملكاوي، الشاذلىي بية الشطىي
ر  من الباحثون )أسماء حسي 

( ) ي ات ثقافية 2220أفراح العتيتر ر (  وخلصت الدراسة إلى أن لدولة قطر مب 

ي مجملها إيجابية تجاهها 
ر
ر ف إيجابية وأخرى سلبية، إلا أن تصورات المقيمي 

ة الشخصية والاطر المرجعية الثقافية وتبعا  وط الخبر وتخضع لشر

، فإن قطر سوف تواجه تحديات ثقافية يرتبط أبرزها باستحق ر اقات للمقيمي 

 . ي
 
 تتعارض مع الثقافة المحلية والمعتقدات الدينية، وأخرى ذات طابع حقوف

ي 2220ومع دراسة نورة الهاجري وعبد الرحمن سالم المري )     
( الت 

توصلت إلى أن هناك عدم موافقة عل تأطب  الشخصية القطرية من قبل 

ي 
ر
، ف ر  بقبول كبب  عند المثقفي 

ها لا يحطىر ر البحث الوزارة، وأن تأطب  ر بي  حي 

ي جذب الزائرين 
ر
الدور المهم للأنشطة الثقافية والفعاليات المتنوعة ف

ي تشكل صورة ذهنية إيجابية، 
ر
والتعرف عل ثقافة البلد، مما قد يسمح ف

ر ولا سيما الشباب وتمكينهم من المشاركة  ورة تأهيل المواطني  وضر

ي هذا الحدث
ر
 والإسهام ف

 

 

 

 خاتمة: 

 2222خلال تنظيمها لفعاليات كاس العالم فيفا  ظهرت دولة قطر منأ   

ى، وترويــــج  ي تنظيم الاحداث الرياضية الكبر
ر
قدرتها عل مواجهة التحديات ف

ي ختام هذه 
ر
ر مختلف الجماهب  العالمية، وف للثقافة العربية والإسلامية بي 

 الدراسة توصلنا إلى النتائج التالية:  
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ي عل استحق -
ي تنظيم وافق غالبية الجمهور الرياضر

ر
اق دولة قطر ف

 تظاهرة كأس العالم. 

ي بأن تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم يعد  -
يرى غالبية الجمهور الرياضر

ي تنظيم الفعاليات الرياضية 
ر
مثال للدول العربية الأخرى لتختبر إمكاناتها ف

ى.   الكبر

ي تنظيم فعاليات   -
ر
ي عل نجاح دولة قطر ف

وافق غالبية الجمهور الرياضر

 .2222فيفا  كأس العالم

ي يعتقدون أن نسخة كأس العالم بدولة قطر  -
أن غالبية الجمهور الرياضر

 تعد الأفضل مقارنة ببطولات كأس العالم السابقة. 

ي عل أن تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم  -
وافق اغلب الجمهور الرياضر

ي نشر الثقافة العربية والإسلامية. 
ر
 يساهم ف

ي يعتقدون  -
أن تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم إن معظم الجمهور الرياضر

 سيفيد شعوب الدول العربية.  2222فيفا 

ي أن تنظيم قطر لتظاهرة كأس العالم فيفا  -
 2222يعتقد الجمهور الرياضر

ي نحو الشعوب العربية.   سيغب  نظرة المجتمع الغربر
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ر
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ر (. الإسلام كقوة ناعمة لدولة قطر 2220حسي 

ي تنظيم كأس العالم 
ر
. قطر: مجلة تجسب  تصدر عن مركز ابن خلدون للعلوم 2222ف

 .2، العدد3 جامعة قطر، المجلد الإنسانية والاجتماعية، دار نشر 
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 (. دور وزارة الثقافــة والرياضــة القطريــة 2220اجري وعبد الرحمن سالم المري. )نورة اله

فــي تشــكيل صــورة الدولــة أثنــاء تنظيــم كأس العالم . قطر: مجلة تجسب  تصدر عن مركز 
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ي لتظاهرة كأس   .8788العالم بقطر التصورات الذهنية للفرد العرب 

Mental perceptions of the Arab individual  

for the 2022 World Cup in Qatar. 

 

  .قوميدي .جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف 
ر  د.محمد الأمي 

  .د. محمد وداك . جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف 

  .3د.علي زراولة .جامعة الجزائر 

 

 الملخص: 

ي لتظاهرة كأس ال        عالم بقطر تهدف الدراسة إلى معرفة التصورات الذهنية للفرد العربر

ي قبل و بعد المونديال.ك2222 ي للفرد العربر
ما اعتمدنا ، و ذلك من خلال عرض التصور الذهتر

ي ل
: أنه التصور الذهتر ، و خلصت النتائج فيما يلي ي

ي الدراسة المنهج الوصقر
ر
ي ف لفرد العربر

يه. من خلال النجاح الباهر المحقق إلى تغب  زاوية الرؤية لد 2222العالم بقطر  لتظاهرة كأس  

، كأس العالمالكلمات المفتاحية:  ي التصورات الذهنية، الفرد العربر  

Abstract:  

The study aims to know the mental perceptions of the Arab individual 

for the World Cup event in Qatar 2022, by presenting the mental 

perception of the Arab individual before and after the World Cup. We 

also adopted the descriptive approach in the study, and the results 

concluded as follows: It is the mental perception of the Arab individual 

for the World Cup demonstration in Qatar 2022, through the great 

success achieved, changed his angle of view. 

 

Keywords: mental perceptions, the Arab individual, the World Cup 
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 مقدمة: 

تعتبر كرة القدم المتنفس الوحيد للشعوب عن انفسها. و كذا لتمرير رسائل 

سياسية. اقتصادية. اجتماعية. اخلاقية. و من ضمن مشفرة سواءا كانت 

ي إطار قاري أو جهوي مثل المنافسات بكل أنواعها . و نأخذ عل 
ر
ممارستها ف

ي تتنافس فيه 
ي تقام كل أربــع سنوات . الت 

سبيل المثال منافسة كأس العالم الت 

تها لما لها من ثمن نفي ر س من البلدان عل إقامتها . وأيضا تتنافس فيها عل حب 

فت دولة قطر  ة حظيت و تشر ي الطبعة الأخب 
ر
معدن نفيس . و ف

. إلا أن هذه النسخة فاقت كل 2222 ر ي توجت بها الارجنتي 
باستضافتها  و الت 

ت  ي كانت تقدم.حيث حب 
التوقعات من حيث المنشأت . و نوعية الخدمات الت 

ي 
ر
ي لا كان يتوقعها و لا يتصورها ف  الفرد العربر

ي كل العالم . و حت 
ر
ذهنه و لا ف

ي لديه بأن دولة عربية غب  قادرة عل استضافة 
مخيلته . من حيث معتقد خلقر

 مثل كذا تظاهرات عالمية . و السؤال الذي يبق  مطروح: 

ر  2222الصورة الذهنية أو  التمثل للفرد لتظاهرة كأس العالم بقطر  بي 

 التصور و الواقع؟

 الاطار النظري للدراسة: أولا

 رة الذهنية: / مفهوم الصو 8

ء ما     ي
ي يكونها الفرد حول شر

 والصورة الذهنية عبارة عن مجموعة الإدراكات الت 

.(Kotler,2003,p729)  

أو هي الانطباع الذي يكونه الفرد عن الأشياء المحيطة به متأثرة بالمعلومات 

 (.1047ص2227المخزنة عنها وفهمه لها، )حجاب 1

كة أو علامة أو خدمة أو      كما أنها مجموعة الاستحضارات الذهنية المتعلقة بشر

  (Debourg, 2002, p581) .فكرة

ي أذهان الناس حول الأشياء ومنها المنتجات 
ر
والصورة العقلانية تتكون ف

ة عاطفية أو عقلية ) عجوة  ة أو غب  مباشر والخدمات1 وقد تكون من تجربة مباشر
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ء أو حدث قابل ( حيث 0،ص 10313 ي
ي لإدراك شر

تتم عملية الاستحضار الذهتر

للبقاء مدة زمنية طويلة يمكن الرجوع إليها عند وقوع مثب  ما أو ظهور حادث 

  (Larousse , 2002 , p1) . سابق

  : أبعاد الصورة الذهنية /8

ي 
 
  : Cognitive component أ/البعد المعرق

ي تتعلق بم      
ي تبتر ويقصد به المعلومات الت 

ء ما ، الت  ي
وضوع أو قضية أو شر

ي يكونها الفرد عن الآخرين وعن الموضوعات والقضايا 
عليه الصورة الذهنية الت 

ي دقة 
ر
ي نحصل عليها عن الآخرين تؤثر ف

المختلفة ، ومستوى دقة المعلومات الت 

ي نكونها عنهم، والأخطاء المتكونة لدى الأفراد حول الأشياء 
الصور الذهنية الت 

ي حصل عليها ا خطاء ناتجة أساسهي أ
عن تلك المعلومات والمعارف الخاطئة الت 

  . الإنسان

ي 
 
 : Affective component ب/البعد الوجداب

ي إطار مجموعة       
ر
ء ما ، ف ي

وهو الميل بالإيجاب أو السلب تجاه موضوع أو شر

ي مع تشكل ا
ي يكونها الأفراد ، ويتشكل الجانب الوجدابر

لجانب الصور الذهنية الت 

ي كونها الأفراد وتبق  
ي ، ومع مرور الوقت تتلاشر المعلومات والمعارف الت 

ر
المعرف

ي تمثل اتجاهات و عواطف الأفراد نحو الأشخاص 
الجوانب الوجدانية الت 

 . والقضايا والموضوعات المختلفة سواء كانت إيجابية أو سلبية

ر الإيجابية والسلبية تبعا ل  ي بي 
مجموعة من العوامل أهمها ويتدرج البعد الوجدابر

ي التجربة 
ر
مصادر المعرفة المتاحة، وطبيعة التجربة ، والأسلوب الذي استخدم ف

 . ومدى قبول الفرد للشخص الذي صدرت عنه تلك المعلومات

  : Behavioral component ج/البعد السلوكي 

ي     
ر
ينعكس سلوك الإنسان وفقا لطبيعة الصورة الذهنية المتكونة لديه ف

مختلف شئون الحياة ، إذ تصبح موجها للسلوك بصورة لا إرادية بفعل تلك 
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ي أحد أبعادها إلى أنها 
ر
الصورة بالعقل الباطن ، إذ ترجع أهمية الصورة الذهنية ف

 . تمكن من التنبؤ بسلوك الأفراد

ض منطقية أنها انعكاس لاتجاهاتهم الناتجة عن الصورة فسلوكيات الأفرا  د يفب 

 (. 1010 ص 2220الذهنية المتكونة لديهم حول شؤون الحياة )عجوه 1

   لا تخلو أي دراسة من أهميتها و هدفها

 أ/ أهمية الدراسة: 

ي لتظاهرة كأس     تزيد أهمية الدراسة إلا إذا عرفنا التصورات الذهنية للفرد العربر

 .2222العالم بقطر 

 أهداف البحث: -ب

ي لتظاهرة كأس العالم بقطر     من  2222تهدف إلى معرف تصور الفرد العربر

ة.   حيث التنظيم و الخدمات .و الخبر

 

ي للدراسة  ثانيا: الإطار المنهج 

 دراسة: أ/ منهج ال    

ي تعتبر أساس     
ي دراسته للمشكلة الت 

ر
ي يتبعه الباحث ف

إن المنهج  العلمي الت 

موضوع الدراسة،وهذا بهدف إكتشاف ورصد الحقائق،والوصول إلى النتائج،أو 

ي يتم وصفها 
بمعتر آخر يعتبر المنهج العلمي مجموعة من القواعد والأسس الت 

وحوش،محمد من أجل الوصول إلى حقائق معينة. )عمار ب

 (. 13،ص0330محمود،

ي دراستنا      
ر
،بإعتبار أنه مناسب لدراسة  ولقد إعتمدنا ف ي

عل المنهج الوصقر

ي عل أنه المنهج الذي يهتم 
الظواهر الإنسانية،حيث يعرف المنهج الوصقر

ر  ي توجد بي 
ه،ويــهتم بتحديد الظروف والعلاقات الت  بوصف ما هو كائن وتفسب 

أشكال التحليل والتفسب  العلمي المنظم لوصف ظاهرة أو  الوقائع،أنه يعتبر أحد 
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مشكلة محددة وتصويرها كميا عن طريق جمع البيانات والمعلومات المقننة عن 

الظاهرة المدروسة،وتصنيفها وإخضاعها للدراسة الدقيقة.)سامي محمد 

 (.372،ص2222ملجم،

هر التعليمية ويعرف أيضا بأنه كل إستقصاء ينصب عل ظاهرة من الظوا      

ي الحاضر بقصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد 
ر
والنفسية،كما هي قائمة ف

ر ظواهر تعليمية أو نفسية أو إجتماعية  ر عناضها أو بينها وبي  العلاقات بي 

ي والغنام،
 (.10،ص0374آخرى.)الزوريعر

 ب/عينة البحث: 

من شوائية عمن أجل التحقق من صحة الفرضيات قمنا باختيار عينة بطريقة     

أفراد المجتمع الجزائري عل اختلافه،حيث تم توزيــــع أداة البحث عل عينة 

 فردا .  222قوامها 

 ج/ أداة البحث: 

استخدمنا الاستبيان و المكون من جملة من العبارات المغلوقة و نصف     

 مفتوحة للإجابة عليها. 

 د/ عرض و تحليل النتائج: 

حيث قمنا بتفريــــغ البيانات من الاستبيان داخل جدول يحمل نتائج كل عبارة ،    

 تمت المعالجة الإحصائية من خلاله. 
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ي رفع التحدي ؟0س
ر
ي تصورك هل ستنحج قطر ف

ر
 /  ف

  النسبة المئوية التكرار العبارة

 ٪17.0 070 نعم

 ٪02.0 20 لا

 ٪022 222 المجموع

 

ر كانوا يقرون   من خلال الجدول نلاحظ أنه جل أفراد العينة المستجوبي 

ي هذه  النسخة  وذلك حسب النتائج المحصل عليها .حيث بلغت 
ر
بنحاج قطر  ف

  ٪02.0بينما المجيبون بـ : لا .  ٪17.0نسبة الأفراد المجيبون بـــ: نعم . 

 

 

 

 

 

 

 

Ventes
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 / لماذا؟2س

  النسبة المئوية التكرار العبارة

ة  ٪07.00 022 الخبر

 ٪42.10 70 درجة الوعي 

 ٪022 070 المجموع

 

 

 

 

 

 

 

ر كانوا يقرون  من خلال الجدول نلاحظ أنه جل أفراد العينة المستجوبي 

ي هذه  النسخة  وذلك حسب النتائج المحصل عليها .حيث 
ر
بنحاج قطر  ف

ة .  يقرون  . بينما الذين ٪07.00بلغت نسبة الأفراد الذين يقرون الخبر

 ٪42.10بـدرجة الوعي 

 مناقشة النتائج: ه/ 

Ventes
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ي يقر بنجاح من خلال تحليل نتائج مختلف الجداول نجد     أن الفرد العربر

ي تسيب  المونديال 
ر
ي  و  طبيعة  . وذلك راجع إلى 2222قطر ف الفرد  العربر

الصورة النمطية للأشياء وفق وجدانه وأهوائه . و ذلك حسب )عجوة 

 .(10.ص 2220.

ة المكتسبة    ة و الوعي .هذا راجع لطبيعة الخبر و أيضا تصوره إلى عامل الخبر

ي تصوره للأشياء ة التعاملات  مع المحيط الذي يعيش فيه . هذا حسب 
ر
ف

lartant.2003.p3)) 

 

 خاتمة: 

ي الذواق إلى اكتشاف الجديد و المزيد، إذ نجد النتائج الباهرة      يعتبر الفرد العربر

ي حققتها ن
ت ونورت الصورة الذهنية أو  2222سخة كأس العالم بقطر الت  غب 

ي 
ر
ي مخيلته عل قطر كدولة بحجمها الجغراف

ر
ي الذي كان بمعتقده و ف

التمثل الذهتر

ي ، مما دفع بها إلى نيل 
 
ي و الاقتصادي و الاجتماعي حت  الأخلاف

ر
موروثها الثقاف

ي تتن
ر ،من حيث منعها الأمور الت  ام العالمي 

 مع ديننا الحنيف. و الثقة والاحب 
ر
اف

ي الانجازات و 
ر
من خلال مما سبق تبق  قطر الصورة النمطية و القدوة الحسنة ف

 بالنسبة للبلدان العربية لحذوها. الخدمات 

 قائمة المراجع: 

(:مناهج البحث العلمي وطرق البحث،ديوان 0330عمار بوحوش ، محمد محمود)
 المطبوعات الجامعية،الجزائر. 

ة للنشر والتوزيــــع 2222ملجم)سامي محمد  بية وعلم النفس،دار المسب  ي الب 
ر
(: مناهج البحث ف

 والطباعة. 
ي والغنام)

،بغداد، العراق. 0374الزوريعر ي
ر
بية ،الجزء الأول،مطبعة العاف ي الب 

ر
 (:مناهج البحث ف

 (: العلاقات العامة و الصورة الذهنية، عالم الكتب، القاهرة، مصر. 2220عجوة )

Kotler , Philip,(2003) (Marketing) Insghts from A to Z,(1Ed)New jersey, john Wiley &Sons, In                
. Larousse , 2002 
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ي مونديال 
 
- 8788مبادرات دولة قطر لتعزيز الاستدامة البيئية ق

 -رهانات وتحديات

  

 ، جامعة قسنطينة ) الجزائر ( نوارة سياري

 ، جامعة قسنطينة ) الجزائر ( هدي جبلي 

 

 

 لملخص: ا

ي واجهتها دولة قطر من أجل  
تهدف هذه الورقة البحثية إلى أبراز التحديات والرهانات الت 

ر جدا لها  ي ظرف وجب 
ر
تعزيز مبادئ الاستدامة البيئية بعد أن أصبحت قوّة اقتصادية عالمية ف

ي السوق الدولية تضاهي الدول المتطورة، عل ضوء فوزها عن جدارة 
ر
ت ف مكانة ما اعتبر

ام  2222من كأس العالم فيفا  22ليات الن سخة باحتضان فعا ر وطه الالب  ، والذي من أبرز شر

ي ترافق فعاليات هذه 
ي كل المشاريــــع والبتر التحتية والممارسات الت 

ر
الصارم بالمعايب  البيئية ف

ي الإسلامي حيث  ي وافتخر بها العالم العربر البطولة. فعلا نجحت قطر وأبهرت العالم الغربر

ت كل العرا
ّ
قيل ليكون المونديال عصّيا علن الاستنساخ والتكرار والتقليد ويكون الأكبر تخط

استدامة عل الإطلاق وتكون البطولة خالية من البصمة الكربونية عل ضوء استخدام 

التكنولوجيات الحديثة وتقنيات الذكاء الاصطناعي وتحصلت بذلك كل المرافق خاصة 

ي ساس بما يعكس ج ي تحقيق متطلبات التنمية الملاعب عل شهادة جر
ر
هود الدولة ف

ي إطار رؤية قطر الوطنية 
ر
 . 2232المستدامة ف

 

ي ساس، رؤية قطر 2222: كأس العالم الكلمات المفتاحية ، 2232، الاستدامة البيئية، جر

 الملاعب، البتر التحتية، قطر. 
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Abstract:  

this paper aims to highlight the challenges and stakes, the state of Qatar 

faced in promoting the principles of environmental sustainability after 

becoming a world economic power, in a very short space of time, with a 

significant position in the international market comparable to developed 

countries, in light of its well-deserved victory in hosting the events of 

the 22nd edition of the FIFA World Cup 2022, one of its most prominent 

conditions is the strict adherence to environmental standards in all 

projects, infrastructure and practices that accompany the events of this 

tournament. Indeed, Qatar has succeeded and impressed the Western 

world and the Arab-Islamic world was proud of it, as it has overcome all 

obstacles to make the World Cup difficult to reproduce, replicate and 

imitate, and be the most sustainable at all, the tournament is carbon-

free in light of the use of modern technologies and artificial intelligence 

techniques, thus all facilities, especially stadiums, have obtained the 

GSAS certificate, which reflects the country’s efforts in achieving the 

requirements of sustainable development within the Qatar National 

Vision 2030. 

Keywords: World Cup 2022, environmental sustainability, GSAS, Qatar 

Vision 2030, stadiums, infrastructure, Qatar. 
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 المقدمة: 

شهدت دولة قطر نموا ملحوظا وتطورا منقطع النظب  إذا ما قورنت بماضيها  

را لتصبح اليوم قوة اقتصادية لا تقهر  ها تصرر حيث كانت من أفقر الدول وأكبر

ي تبذلها 
ت خريطة العالم لصالحها، نتيجة الجهود الجبارة الت  ترعب الغرب فغب 

ي تو 
اجهها منها ماه ومفتعل كما القيادة القطرية وشعبها رغم جمل التحديات الت 

ي الحصار الاقتصادي من دول الجوار ومنها ماهو خارج عن إرادتها كما 
ر
حدث ف

ات المناخية والصدمات الاقتصادية  ي كل أنحاء العالم إثر التغب 
ر
هو الحال ف

ر جدا لكن  المتكررة.  قطر كدولة عربية إسلامية صنعت المعجزات ي ظر وجب 

ي العالم ما يهدد هذا ما علها عل صعيد الب
ر
ي تكون من الدول الأكبر تلوثا ف

يت 

الحياة يها وهذا ما زاد من مخاوف صناع القرار وأن ترجع لسابق عهدها لهذا 

تسع لفعل المستحيل وحولته لحقيقة ملموسة وتحولت من صحراء قاحلة إلى 

اء.   جنة خصرر

ي وسعهم  بالتوجه   
ر
نحو نموذج تعهدت الفواعل القطرية بأن يعملوا كل ما ف

اتيجية وطنية  جديد يضمن الاستقرار الاقتصادي والحماية البيئية وفق رؤية اسب 

ي من كل أشكال التلوث. انصدم الجميع إثر فوز قطر  2232آاق 
للتخلص النهاب 

ة  باحتضان بطولة العالم ما أثقل كاهلها مرة أخرى ووجب عليها تشيــــع وتب 

طتها هذه النسخة دون الأشغال مع الحرص عل تطبيق كل المعاي ي اشب 
ب  الت 

ي تتمحور حول حماية البيئة والاستفادة من البطولة ي نشر تعاليم 
ها والت  غب 

الدين والتعري بالهوية العربية وتحقيق الريادة ي البتر التحتية الرياضية وغب  

ر سيتوادون من كل  الرياضية، وليس بجعلها مصدر تلوث خاصة وأن الملايي 

 لعالم عل اختلا ثقافاتهم وعاداتهم وسلوكياتهم. صوب وبقعة ي ا

سنة يجب عليها إنهاء كل  02قطر  اليوم أمام امتحان صعب وشاق خلال    

الأشغال والمشاريــــع لإنجاح هذه التظاهرة رغم حملات التشكيك والهجمات 

المتتالية لجعلها تخش الرهان لأنه حسب اعتقاد الغرب أنهم هم الأفضل وهم 
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صنعون المستحيل والمعجزات. تخوّفت قطر من عدم قدرتها عل فقط من ي

ي ستتوافد خاصة وأن مواردها لن تغطىي الطلب، 
استيعاب الأعداد الهائلة الت 

وأنها يجب مواكبة العصر ي لاستخدام التكنولوجيات الحديثة لتفادي أي 

عراقيل ومشاكل ي أرضيات الملاعب أو خارجها.  عل ضوء هذا يمكن طرح 

 شكالية التالية: الإ 

ي ماهي رهانات وتحديات و 
 
مبادرات دولة قطر لتعزيز الاستدامة البيئية ق

 ؟ 8788مونديال 

 قدرة قطر عل التحول لأقوى اقتصاديات العالم  ومواجهة التحديات  .8

ة تعيش  ي واجهتها من التحول من دولة فقب 
تمكنت قطر رغم كل العراقيل الت 

ي السوق الدولية 
ر
ت موازين القوى ف عل الؤلؤ والسمك إلى قوة عالمية غب 

اقه بسهولة.    وخريطة الطاقة العالمية لصالحها ما جعلها حصن لا يمكن اخب 

 فقر إلى القوة   . إثبات تاريــــخ قطر القدرة للقدرة عل التحول من ال0.0

ة يهاجر سكانها نتيجة الجوع إلى بلدان مجاورة مثل       كانت قطر إمارة فقب 

ي زمن ليس ببعيد عانت قطر من الفقر والجوع والمرض جراء عدد 
البحرين، فقر

ة كساد اللؤلؤ  ) ي حلت عليها أبرزها خلال فب 
 0320من النكسات الاقتصادية الت 

ي الموارد المعيشية إذ  ( حيث مرت بظروف اقتصا0337 –
ر
دية صعبة وقلة ف

كانت تعتمد بشكل كامل عل موارد البحر وأهمها الغوص للحصول عل اللؤلؤ  

إلا  .وصيد الأسماك والتجارة البحرية المحدودة وصناعة السفن وشباك الصيد

ي عموما و قطر  ي الخليج العربر
ر
أن مهنة الغوص للحصول عل اللؤلؤ تدهورت ف

اع اليابان لمهنة خاصة بفعل الح رب العالمية الأولى وانقطاع تجارة الغوص واخب 

، كما أن الكساد العالمي 0322*زراعة اللؤلؤ* وتسويقه بأسعار رخيصة عام 

ي قمة التحدي 
ر
ي أسعاره، وف

الكبب  أدى إلى انحسار صناعة الغوص وتجارته وتدبر

ي انخفاض الأسعار والأرباح دمّر فيضان هائل عام 
ر
الكثب  من  0320المتمثل ف

ك تحت ديون جد 
ّ
أساطيل صيد اللؤلؤ القطري ما وضع قباطنة اللؤلؤ والملً
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ر السكان  مرتفعة .ترتب عل هذا الانهيار انتشار البطالة والفقر والمرض بي 

لدرجة أن بعض القرى الساحلية القطرية خلت من سكانها الذين هاجروا إلى 

 من هذا الكساد  البحرين أو الظهران للعمل أو إلى السعود
ً
ا ي لم تتأثر كثب 

ية الت 

ألف نسمة مطلع القرن  32كونها منطقة زراعية، انخفض عدد سكان قطر من 

ين إلى  بسبب الهجرة جراء انتشار الفقر والأوبئة  0340ألف نسمة عام  04العشر

أس  .وانقطاع المواد الغذائية ي وعدد قليل من القبائل لب 
فيما بقيت عائلة آل ثابر

ي قطر جعل للعائلة الحاكمة البلا 
ر
 من أهلها وهذا الفراغ الكبب  ف

ً
د الفارغة تقريبا

قوة أكبر مما كانت تملكه من قبل.  بعدها اختفت صناعة اللؤلؤ القطري وحت  

ك أي أسطول صيد عل شواطء قطر  0300عام  )أيام اللؤلؤ...عندما  لم يب 

ة يهاجر أهلها للبحرين، ، https://www.qposts.com كانت قطر بقعة فقب 

 (. 20:22، 2222ديسمبر  07

ي قطر لأول مرة سنة    
ر
ي مدينة *دخان*  0333اكتشف النفط ف

ر
 ف

ً
تحديدا

ي لشبه جزيرة قطر.، لكنها لم تبدأ العمل عل  الواقعة عل الساحل الغربر

ي بادئ الأمر بسبب ظروف الحرب العالمية الثانية وبقيت 
ر
وة ف استخراج هذه البر

ي من تدهور الأوضاع الاقتصادية حت  
ي تساءت  .0300تعابر

ر
ة، أوضاع ف لك الفب 

البلاد التموينية فعم الغلاء وشحت المواد الأساسية وتوقفت التطورات النفطية 

ي 
ما أضطر العائلات القطرية للهروب خارج قطر فيما تحصنت عائلة آل ثابر

أصبحت  0300لكن مع حلول  .بعائدات النفط وبقوا وزادت قوتهم الداخلية

 وتضاعفت عائداتها المالية لتصل إلى برميل نفط يومي 44022قطر تنتج قرابة 
ً
ا

مليون دولار. هذا الارتفاع أدى إلى دخول قطر مرحلة تحديث  4.2حدود 

وعصرنة لهياكلها ومؤسساتها. استفادت قطر بحسب الشيخ خليفة بن علي آل 

ي من مدرشي مصر الذين قدموا إليها لتعليم أهلها وإنشاء المدارس الابتدائية 
ثابر

اكتشفت قطر  0370ع الدولة منهج التعليم المصري، ومع حلول والثانوية لتتب

ر حدث التحول  ي العالم منذ ذلك الحي 
ر
أن ساحلها يعتبر أكبر حقل غاز طبيعي ف

ي العالم 
ر
ر أغتر البلدان ف )أيام اللؤلؤ...عندما كانت قطر الأكبر إذ أصبحت من بي 

https://www.qposts.com/
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ة يهاجر أهلها للبحرين، ديسمبر  https://www.qposts.com ،07 بقعة فقب 

2222 ،20:22 .) 

ي إفشال الحصار الاقتصادي8.8
 
اتيجيات قطر ق  . استر

أدى الحصار الاقتصادي عل قطر إلى نتائج عكسية حيث زاد اعتمادها عل      

ر  كائها التجاريي  ع من دائرة شر الذات وتنويــــع مصادر ووسائط وارداتها ووسَّ

ر واستثماراتها الخارجية ماديا وجغرافيا وجيوسياسيا ي  .والماليي 
ر
فرضت   2207ف

ت العربية المتحدة والبحرين كل من المملكة العربية السعودية ودولة الإمارا

ر قطر وأغلقت مجالها  حظرا عل حركة الأفراد ونقل وعبور البضائع بينها وبي 

ان القطري، كما فرضت مصر مقاطعة اقتصادية عل قطر. لا  الجوي أمام الطب 

ا أكبر من المقاطعة فالمقاطعة التجارية تكون 
ً
شك أن هذه الإجراءات أخذت بعد

لتبادل التجاري مع بلد آخر ولكن عند منع حركة عبور عندما يوقف بلد ما ا

ي الوحيد الذي يربط شبه  الأفراد والبضائع من دول أخرى وإغلاق المنفذ البر

منع حركة الأفراد والبضائع من المملكة العربية السعودية 
ُ
جزيرة قطر بالعالم وت

ها من دول العالم الأخرى إلى قطر هذا نوع من أنواع الحصار. ه ذه الدول لا وعبر

ي أنها لا تحاض قطر من كل 
تستطيع إغلاق المياه أو الأجواء الدولية هذا لا يعتر

ى الأمر إلى حرب اقتصادية 
ّ
الجهات الممكنة وبكل ما أوتيت من قوة، هنا تعد

تستهدف زعزعة الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي والسياشي وتهجب  رؤوس 

ل كارثة عل  الأموال وما لهذا من تبعات سلبية قد 
ِّ
تمس حياة الناس وتمث

مدخراتهم وممتلكاتهم. كان الهدف من هذا الحصار الضغط عل قطر للرضوخ 

والتسليم لطلبات غب  منطقية تمس بالسيادة والكرامة وهذا ما لن تسمح به 

ي الضغط 
ر
الحكومة القطرية ولا يقبله الشعب القطري،  وتجل ذلك واضحا ف

ي قرارها السياشي والخضوع للهيمنة عل قطر للتخلي عن السي
ر
ادة والاستقلال ف

ا لسقوطه أو 
ً
السعودية والإماراتية وزعزعة استقرار النظام وإضعافه تمهيد

 إسقاطه. 

https://www.qposts.com/


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

160 

 

ي تحقيق أهدافه لثلاث أسباب جوهرية فتحت المجال أمام     
ر
فشل الحصار ف

ي إفشال الحصار الاققطر للمواجهة والصمود وهي 
ر
اتيجيات قطر ف تصادي، )اسب 

https://studies.aljazeera.net/ar/reports ،02  24:22، 2222ديسمبر:)  

 ضعف بفضل  حدودية انكشاف الاقتصاد القطري عل دول الحصارم

كيبة البنيوية لاقتصاديات دول مجلس  ي الب  عة  التعاون الخليجر
ِّ
فهىي ليست مصن

ر لقطر الأجهزة والمعدات ولا 
ّ
ا، فهىي لا تصد وليست متنوعة وغب  منتجة زراعيًّ

كما أن دول الحصار ليس لها الحق ولا السلع الأساسية كالحبوب واللحوم.   

القدرة عل إغلاق المياه الدولية وفرض حصار خانق عل قطر من كل الجهات 

ية والبحرية. بعد أكبر من نصف قرن من تصدير النفط فشلت دول  الجوية والبر

ره 
ّ
ي تنويــــع اقتصادياتها كونها تعتمد عل مورد واحد وهو النفط وتصد

ر
المجلس ف

وتستورد مقابله معظم ما تحتاجه لذلك لا يوجد هنا مجال كبب  للضغط عل 

ا ع
ً
ر قطر من خلال الحصار التجاري، بالتالىي سيبق  أثر الحصار محدود ل الطرفي 

بسبب محدودية التبادل التجاري والتعامل المالىي لأن هذه الاقتصاديات تفتقد 

  إلى دورة إنتاج داخلية حقيقية فهىي اقتصادات ريعية؛ 

  ي وجه  قوة الاقتصاد القطري وخصائصه
ر
حيث تمكن من الصمود ف

الحصار وتحييد أثره عل المدى المتوسط إلى الطويل حيث لديها موابر  

رات مفتوحة عل المياه والأجواء الدولية، وهذا فتح لها المجال لتجاوز ومطا

اد من مصادر بديلة بمرونة.  بفضل  ي الاستب 
ر
الحصار وتعويض النقص ف

ات الرواج استطاعت قطر  ي فب 
ر
ي اتبعتها ف

السياسات الاقتصادية السليمة الت 

 حد مقبول استغلال الموارد الطبيعية الضخمة لتوليد دخل مستقر للبلاد إلى

وتطوير بنية تحتية حديثة ومراكمة واستثمار عوائد تلك الموارد لتشكل درعا 

واقيا لمواجهة الركود والأزمات ولتنويــــع مصادر الدخل وحفظ مدخرات 

ا المنتج والمصدر الأول للغاز الطبيعي  الأجيال.  ة نسبيًّ ر ة وجب 
ي فب 

ر
أصبحت ف

ي العالم من ثالث أكبر احتياطي للغ
ر
از عالميا، ما جعلها تصبح أشع المسال ف

ي المنطقة وحول العالم بمعدل 
ر
ي سنوي  %02الاقتصاديات نموا ف

نمو حقيق 

ي العالم 2200سنوات حت  عام  02خلال 
ر
. أصبحت صاحبة أعل دخل للفرد ف

https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/07/180705093141733.html
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/07/180705093141733.html
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ة ولديها الملاءة المالية الكافية لدعم الاستقرار  تمتلك احتياطات سيادية كبب 

ي القطاع ا
ر
ات طويلة. والاستدامة ف ي التجارة الخارجية لفب 

ر
اد ف لمالىي وقطاع الاستب 

ي 
تسمح لها بنية اقتصادها الإنتاجية من الاستمرار  والتكيف مع الأوضاع الت 

ات طويلة ولديها بنية تحتية حديثة من مطار وموابر  ذات  يفرزها الحصار لفب 

د طاقة استيعابية عالية وشبكة مواصلات واتصالات حديثة ومدن إمدا

نها من الالتفاف عل الحصار والوصول إلى مصادر 
ِّ
لوجستية واقتصادية تمك

اد الأصلية.   الاستب 

    

ي سوق الصرف الآنية       
ر
بدأ استهداف الريال القطري مبكرًا مع بداية الأزمة ف

ي أواخر 
ر
، حيث كان هناك 2207المحلية قبل أن يتحول إلى الأسواق الخارجية ف

ي الإمداد بالدولار 
ر
تأثب  الصدمة وعامل التوتر السياشي رافقه قطع مفاجر  ف

ة ذروة الطلب السنوي ي فب 
ر
ي ف كي من دبر عل الدولار مع بداية إجازة نهاية  الأمب 

ي  ة الأعياد ويبدو أن هذا التوقيت قد اختب  بعناية لإحداث أكبر أثر سلتر العام وفب 

ي قيمة 
ر
ممكن. رافق ذلك حملة إعلامية شديدة من دول الحصار للتشكيك ف

ومصداقية العملة وإثارة الهلع والارتباك والدفع نحو التخلص من الريال القطري 

ي قطر والدفع نحو وهروب 
ر
رؤوس الأموال بغرض كش نظام سعر الصرف ف

انهياره أو إضعاف قيمة العملة وزعزعة استقرار النظام المالىي والاقتصادي. لكن 

ي إقناع الداخل القطري 
ر
ا من ذلك لم يحدث وفشل إعلام الحصار ف

ً
شيئ

ته بالتخلص من الريال القطري لصالح العملات الأخرى نظرا لانعدام مصداقي

ه وافتقاره للمهنية والموضوعية.  ر ّ  ولتحب 

ة لكنها كانت أخطر مراحل الحرب الاقتصادية عل         ر كانت هذه مرحلة وجب 

ي حبكتها دول الحصار بعد ذلك انتقلت الحملات عل الريال القطري إلى 
قطر الت 

ي 
خارج قطر لكن فشلت كل المحاولات كالعادة.  يمكن حصر الآثار السلبية الت 

ي ارتفاع أسعار فائدة أر 
ر
ادتها دول الحصار من الحرب الاقتصادية عل قطر ف

الإقراض لقطر؛ ارتفاع قيم التأمينات عل السندات السيادية القطرية؛ انخفاض 
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اض عل قطر؛ خروج رؤوس الأموال؛  ي لقطر؛ صعوبة الاقب 
التقييم الائتمابر

سعر الصرف ومن ثم  الضغط عل قيمة العملة وزعزعة مصداقية واستقرار نظام

إثارة الهلع والارتباك؛ انهيار نظام سعر الصرف أو إضعاف قيمة العملة وارتفاع 

ي داخلي وإمكانية زعزعة  ي معدلات التضخم ما قد يؤدي إلى تذمر شعتر
ر
حاد ف

 إلى تهديد الأمن 
ً
الاستقرار الاقتصادي ومن ثم الاجتماعي والسياشي وصولا

اف الاحتياطات ا ر ؛ استبر ي الدفاع عن العملة وإنهاك القدرة القومي
ر
لسيادية لقطر ف

المالية للدولة مع مرور الوقت.  هذا من أجل إطالة أمد الحصار وبالتالىي إخلال 

ي أسوأ 
ر
اماتها بمشاريــــع البتر التحتية وتنظيم بطولة كأس العالم وف ر قطر بالب 

السلع  الحالات قد يصل الأمر إلى عدم القدرة عل تغطية تكاليف الواردات من

ها.   والمعدات وغب 

  ي عل إثرهاالسياسات المضادة للحرب الاقتصادية
اتخذت  والت 

ازية لحماية العملة فضخت  دولة قطر الاحتياطات اللازمة والإجراءات الاحب 

ي تقدر بـ
ر
ي الجهاز المصرف

ر
ات الأزمة  23ودائع وسيولة ف ي أولى فب 

ر
مليار دولار ف

ي 
 معظمها ودائع لدول الحصار، تعزيز للتعويض عن خروج رؤوس الأموال والت 

ا مبلغ 
ً
ي والمالىي فضخت أيض

ر
مليار دولار  31.0استقرار العملة والاستقرار المصرف

ر  ي الاقتصاد ككل لتعزيز الاستقرار الاقتصادي. يجب الإشارة هنا إلى عاملي 
ر
ف

ر لهما الأثر الواضح عل فشل الحرب الاقتصادية عل قطر وعملتها  أساسيي 

عل الريال القطري غب  مجدية لأنه غب  متداول خارجيا والمضاربة  فالمضاربة

عل السندات السيادية القطرية لا فائدة منها لأنها غب  سائلة نظرًا لمحدودية 

ي أسواق المال العالمية. 
ر
 تداولها ف

 . مظاهر قوة الاقتصاد القطري3.0

تنوعت مظاهر قطر كقوة اقتصادية عالمية تضاهي الدول الغربية المتطورة     

اتيجياتها التنموية ي كل القطاعات ما انعكس عل نموها الشيــــع  ي اسب 
ر
وتجلت ف

ي واجهتها. 
 وقدرتها عل مواجهة كافة التحديات الت 

 أسباب نمو الاقتصاد القطري 
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 مشارف استضافة قطر لكأس العالم ارتفعت أسعار الغاز المسال وقطر عل       

خلال  % 4.3لكرة القدم ما جعل الاقتصاد القطري يسجّل  نموا حقيقيا بنسبة   

ي من 
جهاز التخطيط والإحصاء  وفق بيانات صادرة عن  2222الربــع الثابر

 070.37ارتفاع الناتج المحلي الإجمالىي بالأسعار الثابتة إلى  ، تزامنا معالقطري

كي  ي  3.44مليار ريال )الدولار الأمب 
ر
مقارنة بالرع الاول من نفس  2222ريال( ف

ي ن% 3.4مليار ريال  بنسبة نمو  040.33السنة حيث بلغ مستوى 
ر
فس ، ليبلغ ف

ة من عام  ي بلغ فيها مستوى  2220الفب 
شهد الاقتصاد مليارا.  040.70الت 

ة تعود إلى ارتفاع عائدات النفط والغاز  ة الأخب 
ة خلال الفب  القطري طفرة كبب 

ان التجاري،  ر ي المب 
ر
بسبب ارتفاع أسعار الطاقة بشكل كبب  ما شكل فائضا ف

ي الحرب الروسية الأوكرانية وما 
ر
بالإضافة إلى العوامل الجيوسياسية المتمثلة ف

ي طلب أوروبا خلفته من عقوبات عل النفط و 
ر
الغاز الروشي والارتفاع الكبب  ف

ي فتح أسواق 
ر
للحصول عل الغاز المسال لسد حاجتها من الطاقة ما ساهم ف

ي الاقتصاد العالمي بعد جائحة  
ر
جديدة للغاز القطري، بالإضافة إلى بدء تعاف

ي الطلب عل النفط والغاز لتشغيل المصانع تزامنا مع 
ر
كورونا ما شكل زيادة ف

ي 
ر
ي مختلف دول العالم ومن بينها دولة قطر تعاف

ر
رجع الفضل ي .القطاع التجاري ف

ي إلى استضافة البلاد لكأس العالم لكرة 
ي الربــع الثابر

ر
ي نمو الاقتصاد القطري ف

ر
ف

ي البلاد )
ر
ها عل قطاع الخدمات ف نمو قوي للاقتصاد القطري خلال القدم وتأثب 

...وهذه هي الأسباب،  ي
الربــع الثابر

https://www.aljazeera.net/ebusiness ،23  21:22، 2222نوفمبر.) 

ة         ة الأخب 
كات الأجنبية دخلت إلى السوق القطرية خلال الفب  إن عديد الشر

ي ارتفاع عدد سكان البلاد بنسبة 
ر
للاستثمار خلال المونديال الأمر الذي تجل ف

ر نسمة بارتفاع غب  مسبوق لعدد السكان قبل  3الوصول إلى قرابة و  00% ملايي 

انتعش الاقتصاد بشكل كبب  بسبب هنا  .يوما من استضافة كأس العالم 02قرابة 

الطلب عل السياحة حيث أن كافة فنادق قطر ستصل نسبتها التشغيلية إلى 

ة المقبلة بالإضافة إلى بدء تشغيل العديد من ا 022% ي كانت الفب 
وعات الت  لمشر

ة الماضية ي تجدر الإشارة إلى أنه يجب  .تعمل الدولة عليها خلال الفب 
ر
أن يأخذ ف

https://www.qna.org.qa/ar-QA/News-Area/News/2022-09/30/0028-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-63-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A
https://www.qna.org.qa/ar-QA/News-Area/News/2022-09/30/0028-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-63-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A
https://www.qna.org.qa/ar-QA/News-Area/News/2022-09/30/0028-%D9%86%D9%85%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A-%D8%A8%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%A9-63-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A
https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.aljazeera.net/ebusiness
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ي إطار متطلبات إنجاز مشاريــــع ضخمة خلال 
ر
الاعتبار الإنفاق الحكومي الغزير ف

ة زمنية محددة خاصة تلك المرتبطة بكأس العالم )نمو قوي للاقتصاد  فب 

 .. ي
 .وهذه هي الأسباب، القطري خلال الربــع الثابر

https://www.aljazeera.net/ebusiness ،23  21:22، 2222نوفمبر.) 

 ي قطر وتحدي التنوي    ع الاقتصادي
 
اتيجية التنمية ق  إستر

ة        اتيجية التنمية الوطنية الثانية للفب   2222 – 2201أصدرت قطر إسب 

ة  اتيجية التنمية الوطنية الأولى للفب  ، 2204 – 2200وكانت قد أصدرت إسب 

ر ضمن رؤية قطر  ر خماسيتي ْ
ْ
تي 
ّ
ر الأولى والثانية خط اتيجيتي ْ

عد الإسب 
ُ
حيث ت

ي أطلقت سنة  2232
اتيجيتا 2221الت  ر حت  لستتلوها إسب  ن تنمويتان أخرياتي ْ

اتيجية التنمية الوطنية 2232 . إذا أخذنا واقع دولة قطر الذي تستند إليه إسب 

ي تشخيص 
ر
ي تساعد ف

ص نقاط القوة ونقاط الضعف الت 
ّ
الثانية يمكن أن نشخ

الحلول لتنفيذ الخطة لخمس سنوات، باتجاه تحقيق الهدف العريض 

ي قطر 
ر
اتيجيات التنمية الوطنية ف إل  8707*تحويل قطر بحلول وهو  لإسب 

دولة متقدمة قادرة عل تحقيق التنمية المستدامة وعل تأمي   استمرار 

قطر بلد صغب  يتكون من شبه جزيرة  العيش الكريم لشعبها جيلا بعد جيل*. 

ي تبلغ 
ي  2كم  00.020صحراوية تغطىي الرمال معظم مساحتها الت 

فيها أراضر

فقط من مساحتها الكلية، تفتقر إلى الأنهار وهي  % 4زراعية محدودة لا تزيد عن 

ة بمصادر المياه الطبيعية وتقل معدلات الهطول المطرية فيها عن  ملم  022فقب 

ة بالموارد الطبيعية عدا الموارد الأحفورية  ، سمب  سعيفان)سنويا وهي فقب 

ي قطر وتحدي التنويــــع الاقتصادي،
ر
اتيجية التنمية ف  إسب 

https://www.harmoon.org/reports ،04  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

  ي قطر من المحروقات إلى
ر
  الطاقة النظيفةرهان التحول ف

يعتمد اقتصاد قطر أساسًا عل الإيرادات من الطاقة لتمويل النفقات      

العمومية وتنفيذ سياستها الاقتصادية عل المدى المتوسط والطويل. لكن 

ي صناعة
ر
ر جدد ف ي وبروز منافسي  ي للصناعة  التطور التكنولوجر

الغاز والتأثب  البيت 

النفطية وضع قطر أمام عديد التحديات ما اقتضر جهودا إضافية من صناع 

https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.harmoon.org/writer/%d8%b3%d9%85%d9%8a%d8%b1-%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d9%81%d8%a7%d9%86/
https://www.harmoon.org/writer/%d8%b3%d9%85%d9%8a%d8%b1-%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d9%81%d8%a7%d9%86/
https://www.harmoon.org/reports
https://www.harmoon.org/reports
https://studies.aljazeera.net/ar/profile/1259
https://studies.aljazeera.net/ar/profile/1259
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اتيجيات  ي قطر. وضعت قطر اسب 
ر
القرار لتحقيق التنمية المستدامة المرجوة ف

تهدف إلى رفع هذه التحديات ومواكبة  2232تنموية من خلال رؤية قطر 

ي مجال الطاقة من خلا
ر
ر أوّلهما سياسات متعلقة التحول ف ر رئيسيي  ل توجهي 

ا حيث ستلعب 
ً
ي تكنولوجيا أقل تلوث

ر
ي تتطلب استثمارات ف

بكفاءة الطاقة والت 

ي هذا التحول، وثانيها سياسات تتبتر 
ر
ا ف تكنولوجيا الغاز الطبيعي دورًا جوهريًّ

ي 
ي الطاقة الشمسية والرياح والت 

ر
 استعمال الطاقة المتجددة من خلال الاستثمار ف

ستخدم كبديل لتقليل الاعتماد عل الطاقة الهيدروكربونية )زهب  مرابط، 
ُ
ت

ي قطر: رهان التحول من المحروقات إلى الطاقة النظيف،  
ر
التنمية ف

https://studies.aljazeera.net/ar/article ،10  22:22، 2222نوفمبر .) 

ي تسع الحكومة القطرية لإنجا         
زها نجد تحقيق من أهداف التنمية الت 

ي والحفاظ عل البيئة البحرية وحمايتها والحد من الآثار طويلة الأجل 
الأمن الماب 

ي العالم من حيث الانبعاث 
ر
ا ف

ً
لتغب  المناخ. إذ إن قطر تعتبر من البلدان الأكبر تلوث

ي قطر إذ يمثل 
ر
ي للفرد ويعد قطاع الطاقة السبب الرئيسي لتلوث الهواء ف

الكربوبر

أمام هذه التحديات  .من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري % 32أكبر من 

ورية وسياسات  لتحقيق التنمية المستدامة لابد من تحديد المعايب  البيئية الصرر

ر النمو الاقتصادي  الطاقة المناسبة لبلوغ الأهداف وفق مبدأ الفصل بي 

تعمال طاقة واستهلاك الموارد الطاقية المحدودة والذي يتطلب الانتقال إلى اس

ة بذلت دولة قطر جهودا للتحرك نحو بيئة  ي السنوات الأخب 
ر
ا. ف

ً
أقل تلوث

ي التكنولوجيا الجديدة 
ر
مستدامة بوسائل مختلفة من خلال تشجيع الاستثمار ف

ي توسيع مرافق احتجاز الكربون وتخزينه لزيادة كفاءة إنتاج الطاقة وتنويــــع 
ر
وف

ي الموارد المتجددة مثل مزيــــج الطاقة لإنتاج الكهرباء عن طريق ز 
ر
يادة الاستثمار ف

ي قطر: 
ر
الطاقة الشمسية وطاقة الرياح والوقود الحيوي )زهب  مرابط، التنمية ف

رهان التحول من المحروقات إلى الطاقة النظيف،  

https://studies.aljazeera.net/ar/article ،10  22:22، 2222نوفمبر.) 
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ورة وضع           ا من أدركت دولة قطر ضر
ً
ر الاعتبار عدد رؤية تنموية تأخذ بعي 

ي لهذا اتجهت نحو اقتناء 
أبعاد التنمية المستدامة بما فيها البعد البيت 

ر الاحتياجات الحالية  التكنولوجيات المتطورة والعمل عل خلق توازن بي 

ي وحماية البيئة 
ر
ي المستقبل، التأسيس لمجتمع معرف

ر
للمجتمع واحتياجاته ف

سنة لا تزال التحديات أمام تحقيق التنمية المستدامة  02رور وتنميتها. بعد م

ي 
ر
ي قائمة وبقوة عل أكبر من صعيد وبوجه خاص ف

بشقيها الاقتصادي والبيت 

قضايا التوسع الاقتصادي والقدرة عل الحفاظ عل الموارد الطبيعية بما يطيل 

قتصاد أمد استخدامها وبما يحفظ حقوق الأجيال القادمة فيها. رغم أن الا

القطري يعتمد بشكل كبب  عل عائدات الغاز الطبيعي والنفط إلا أن هناك 

ي المستقبل 
ر
مخاوف من أن موارد البلد من المحروقات يمكن أن تنضب بشعة ف

افها بحلول عام  ر حيث تشب  التقديرات إلى أن احتياطات قطر النفطية سيتم استبر

غاز وزيادة الطلب عل الطاقة إلى ، كما أدى النمو الهائل لقطاع النفط وال2202

ي قطر خاصة مع زيادة انبعاثات غازات 
ر
تجديد المخاوف بشأن جودة البيئة ف

الاحتباس الحراري وتلوث الهواء بسبب هذه العوامل ما نتج عنه ارتفاع 

مستويات سطح البحر  وزيادة ملوحة المياه الجوفية وانخفاض جودة الهواء. كما 

ي 
ر
ي الدولة. أدى النمو الأخب  ف

ر
ة ف الطلب عل الكهرباء إلى خلق مخاوف بيئية كبب 

ي 
ر
تشب  التقارير إلى أن قطر تمتلك أعل بصمة كربونية واستهلاك طاقة للفرد ف

ي المياه لافتقادها مصادر مائية عذبة حيث 
ر
العالم، كما تواجه ندرة شديدة ف

بحر وهي عملية يجري الحصول عل غالبية المياه العذبة من خلال تحلية مياه ال

ي قطر: رهان التحول من تستهلك الطاقة بشكل مكثف 
ر
)زهب  مرابط، التنمية ف

 المحروقات إلى الطاقة النظيف،  

https://studies.aljazeera.net/ar/article ،10  22:22، 2222نوفمبر.)  

ي            
ر
توجد عوامل أخرى يمكن أن تؤثر عل النموذج التنموي الذي وُضع ف

حيث شهدت خلال السنوات الماضية مستويات مرتفعة للنمو  2232رؤية قطر 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

167 

 

ي إذ تجاوز عدد السكان 
ي  2السكابر

ر
مليون نسمة، ما يستوجب زيادة مطردة ف

ا عل حساب المساحات ا ل هذا الإنفاق العام وتوسعًا عمرانيًّ
ّ
اء. يشك لخصرر

ي زمن قصب  
ر
ب استنفاد موارد الغاز والنفط ف التوسع تحديًا للدولة لأنه سيسبِّ

نسبيا وستؤدي زيادة معدلات الإنتاج والاستهلاك إلى تناقص عمر الاحتياطيات 

هت إليها رؤية قطر الوطنية  ي نبَّ
ل أحد التحديات الت 

ِّ
. 2232بشعة وهو ما يشك

الاقتصاد القطري يتجه عل الأغلب إلى تحقيق معدلات عل صعيد آخر رغم أن 

ي الأسواق العالمية ليست مستقرة حيث 
ر
نمو معقولة إلا أن الأوضاع العامة ف

ي تؤثر سلبًا عل الاقتصاد القطري 
تمثل أسعار الطاقة أبرز المخاطر الرئيسية والت 

ر  ات أسعار النفط انخفاضات قياسية خاصة بي   - 2204وقد شهدت مؤشر

ا حالة من عدم  2200
ً
ي إيرادات الدولة. هناك أيض

ر
ما أدى إلى تقلبات سلبية ف

ي العرض مع 
ر
ي سوق الغاز المسال خاصة مع مخاوف من حدوث تخمة ف

ر
ر ف اليقي 

ي 
ر
اليا وأمريكا ما قد يهدد حصة قطر ف بدء تدفق احتياطيات جديدة من أسب 

جل الحفاظ عل السوق العالمية. كما قد تضطر قطر لرفع سعر الفائدة من أ

العملة الأمر الذي من شأنه تشديد الظروف المالية المحلية وإعاقة الاستثمار 

امات التعاقدية  ر والنشاط الخاص. مع انخفاض أسعار المحروقات فإن الالب 

ستحد من قدرة قطر عل كبح جماح الإنفاق  2222لاستضافة كأس العالم 

ا عن التوازن  الرأسمالىي ما يجعل الوضع المالىي للدولة بعي
ً
)زهب  مرابط، التنمية د

ي قطر: رهان التحول من المحروقات إلى الطاقة النظيف،  
ر
ف

https://studies.aljazeera.net/ar/article ،10  22:22، 2222نوفمبر.) 

اء      ي الخصرر
ي قطر من خلال تصنيف المبابر

ر
تم تطوير نظام تقييم الاستدامة ف

ي كفاءة
ر
ي لديها أعل حصة ف

المياه، الطاقة، الموقع المستدام، جودة البيئة  والت 

الداخلية والإدارة التشغيلية. تناولت مبادرات نظام تقييم الاستدامة جوانب 

ات أداء  اء وتطوير مؤشر ي الخصرر
الاستدامة المحلية حسب معايب  تصميم المبابر

. لم تنتهج الحكومة القطرية سياسة ردعية للحد من  ي
الطاقة الخاصة بالمبابر

استهلاك الكهرباء بل اعتمدت سياسة مزدوجة فجعلت الكهرباء مجانية 
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ين، لكن انتهجت سياسة توعوية وتعليمية لحث الناس عل الحفاظ عل  للكثب 

ي تعمل عل 
ي المنازل. من المرجح أن يؤدي التعليم والمعلومات الت 

ر
الطاقة ف

ر وعي سكان قطر بالخطر والمخاطر عل البيئة والصحة لاس  تخدام الوقود تحسي 

ة أطلقت كهرماء حملة  ي السنوات الأخب 
ر
ر كفاءة الطاقة. ف الأحفوري إلى تحسي 

سنوات تحت شعار *حافظ عل قطر  0وطنية للمحافظة عل البيئة لمدة 

نابضة واستهلك بحكمة*. ترتكز الحملة عل السعي للحفاظ عل البيئة والموارد 

ي قطاعي الكهرباء الطبيعية من خلال ثلاثة أهداف رئيسية زيا
ر
دة الكفاءة ف

 %22والمياه؛ وقف الهدر والاستهلاك الطائش؛ تقليل استهلاك الكهرباء بنسبة 

ي قطر: رهان خلال خمس سنوات  %30والمياه بنسبة 
ر
)زهب  مرابط، التنمية ف

التحول من المحروقات إلى الطاقة النظيف،  

https://studies.aljazeera.net/ar/article ،10 22:22، 2222بر نوفم.) 

ي مشاريــــع البنية التحتية الجديدة      
ر
عززت قطر استعمال الطاقة المتجددة ف

فة عل مشاريــــع كأس 2222بمناسبة كأس العالم  ، حيث قامت الهيئة المشر

ر كل ملاعب كأس العالم ومرافق التدريب والمناطق المخصصة  العالم بتجهب 

يد باستخدام ا ر بتكنولوجيا التبر لطاقة الشمسية للحفاظ عل درجة للمشجعي 

ي معدل 
ر
ي جعل  27الحرارة ف

ر
درجة. ساعد استخدام هذا النوع من الطاقة ف

ي قطر صديقة للبيئة بدون أي انبعاثات لغاز الكربون مع 
ر
المرافق الرياضية ف

ي 
ر
ي مناخ هذه الملاعب. يتوقع أن تنمو سوق الطاقة المتجددة ف

ر
إمكانية التحكم ف

 2222مليار ريال بحلول  73ليصل لحوالىي  %22حوالىي  قطر بمعدل نمو سنوي

ر الحكومة عل  كب 
ا مدفوعًا بب 

ً
ا جيد ي الوقت الذي حقق فيه القطاع نموًّ

ر
ف

ي الطاقة الشمسية 
ر
ي قطر: رهان التحول من الاستثمار ف

ر
)زهب  مرابط، التنمية ف

   .المحروقات إلى الطاقة النظيف

https://studies.aljazeera.net/ar/article ،10  22:22، 2222نوفمبر.) 

 ي مجال الطاقة
 
 استثمارات دولة قطر الخارجية ق
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ي قطر بإجمالىي         
ر
ي مباشر ف الولايات المتحدة لا تزال أكبر مستثمر أجنتر

مليارات دولار  نظرا لكون دولة قطر إحدى الوجهات الاستثمارية الرائدة  002.4

، الذي أكد بدوره أن الاستثمار  كي ي العالم حسب مجلس الأعمال القطري الأمب 
ر
ف

ي قطر أخذ منج تصاعديا 
ر
ي المباشر ف حيث تمكنت فيه من التغلب عل  الأجنتر

ي ذلك جائحة كوفيد
ر
ة بما ف من خلال وضع  03-التحديات الاقتصادية الأخب 

يعات  ي مباشر مواتية وإطلاق مبادرات رئيسية وسن تشر سياسات استثمار أجنتر

ابة للمستثمرين لتعزيز اقتصادها القائم عل المعرفة والتنوع
ّ
هذا  .جديدة جذ

ي مختلف المجالات والبنية التحتية بفضل مناخ الاستثمار ا
ر
لذي تشهده قطر ف

كات  ائب المنخفضة عل الشر عالية الجودة والعملة المستقرة ومعدلات الصرر

 عل الناتج المحلي الإجمالىي للدولة
ي سيكون لها تأثب  مباشر

هذا الأخب  الذي  .والت 

ع أن يرتفع من يُ 
ّ
 2220ر  عام مليار دولا 220إلى  2220مليار دولار عام  040توق

ي تصاعد و
ر
ي بقطر ف ي  220)الاستثمار الأجنتر

ر
مليار دولار ناتج محلي متوقع ف

2220 ،https://www.aljazeera.net/ebusiness ،22  ي
، 2223جانقر

27:22.) 

 

ي       
ر
المنطقة، حيث  يعتبر الاقتصاد القطري من أكبر الاقتصاديات نموا ف

 حصة الفرد من الناتج المحلي 
 لمؤشر

ً
احتلت قطر  صدارة قائمة الدول وفقا

 قطاع النفط والغاز يمثل الجزء الأكبر من الناتج 
َّ
، حيث رغم من أن الإجمالىي

المحلي الإجمالىي للدولة إلا أن هذا النمو الاقتصادي المتسارع يعود بشكل رئيسي 

يوية أخرى أهمها الصناعات التحويلية، البناء إلى قطاعات اقتصادية هامة وح

، من جهة أخرى يمثل الانخفاض الملحوظ  والتشييد، السياحة والقطاع المالىي

ي أن حجم هذا 
ي النمو الاقتصادي الحقيق 

ر
ي مساهمة قطاع النفط والغاز ف

ر
ف

 إلى البحث عن 
ً
القطاع قد بلغ مستواه الأمثل والحاجة أصبحت أكبر الحاحا

ي مصادر نمو أ 
ر
ي ف كبر استدامة قد يكون أهمها توجه قطر إلى الاستثمار الخارجر

زه الجدول رقم  )امؤيد قاسم السمارة، استثمارات  20قطاع الطاقة حسب ما يبر

https://www.aljazeera.net/ebusiness
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ي مجال الطاقة: الواقع والتحديات، جامعة السوربون 
ر
دولة قطر الخارجية ف

 قطرومدرسة باريس للاقتصاد،  كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة 

https://studies.aljazeera.net/ar/reports ،23  ي
 (.23:22، 2223جانقر

ي الاقتصاد القطري :78الشكل رقم 
ر
 حصة القطاعات من إجمالىي الناتج المحلي ف

 

 
 

ي مجال الطاقة: 
ر
المصدر: امؤيد قاسم السمارة، استثمارات دولة قطر الخارجية ف

للاقتصاد،  كلية الإدارة  الواقع والتحديات، جامعة السوربون ومدرسة باريس

، https://studies.aljazeera.net/ar/reportsوالاقتصاد بجامعة قطر،

ي  23
 .23:22، 2223جانقر
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رغم أهمية قطاع النفط والغاز للاقتصاد القطري كأحد الدعائم الرئيسية للنمو    

 استدامة هذا النمو تمثل تحديا حقيقيا للاقت
َّ
صاد والتنمية الاقتصادية، إلا إن

 وأنه من القطاعات غب  المتجددة الذي يتأثر بشكل مباشر 
ً
القطري خاصة

ر  ي سوق يتسم باحتكار القلة وهيمنة اللاعبي 
ر
بتقلبات أسعار الطاقة ف

ات الإقليمية والدولية أضف إلى ذل الخمس،  الكبار ك العوامل السياسية والتغب 

وقيود الحجم والجغرافيا السياسية. كل هذه التحديات تجعل من الاقتصاد 

ي أسعار الطاقة 
ر
ات المفاجئة والحادة ف القطري عرضة لصدمات العرض والتغب 

ة ومالها من آثار عل التوازنات الاقتصادية الكلية تهدد النمو المستدام والتنمي

الشاملة. هناك تحديات مرتبطة بالخروج من منظمة الدول المنتجة والمصدرة 

عام الاستحقاق القطري بامتياز  2204للنفط حيث لم يكن مصادفة أن يكون 

ي أسواق الطاقة العالمية  
ر
 من عمالقة الطاقة ف

ً
عندما أعلنت قطر نفسها عملاقا

ي العالم بحصة
ر
من إجمالىي  % 32 كواحدة من أكبر مصدري الغاز المسال ف

، كما أنها احتلت المرتبة  ي انتاج الغاز  20صادرات الغاز المسال العالمي
ر
عالميًا ف

ي أسواق الطاقة  .الطبيعي 
ر
 ولعبت دورا بارزا ف

ً
 فعالا

ً
سجلت دولة قطر حضورا

العالمية لأعوام عديدة وما زالت من أهم مزودي الغاز المسال لكثب  من دول 

ر واليابان وكوريا الجنوبية والكثب  من دول والاقتصاديات ال العالم ناشئة كالصي 

ي 
ر
ق آسيا )امؤيد قاسم السمارة، استثمارات دولة قطر الخارجية ف جنوب شر

مجال الطاقة: الواقع والتحديات، جامعة السوربون ومدرسة باريس للاقتصاد،  

 كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة قطر

https://studies.aljazeera.net/ar/reports ،23  ي
 (.23:22، 2223جانقر

تمتلك قطر أكبر أسطول بحري لنقل الغاز الطبيعي المسال وهذا يمثل        

ي مجال الغاز الطبيعي 
ر
تحديا يتماشر مع مشاريعها واستثماراتها الخارجية ف

ي تشهد نموا ملحوظا ن
وعا وعددا وانتشارا، المسال ومحطات تزويده العالمية الت 

ات الوكالة الدولية للطاقة  ي حقل الشمال  2201وفقا لمؤشر
ر
فإن توسعة الإنتاج ف

https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2019/05/190506114118365.html#%D8%B45
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2019/05/190506114118365.html#%D8%B45
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يد إنتاج الغاز الطبيعي المسال من  ر مليون  002مليون طن إلى ما يزيد عن  77سب 

 خلال السنوات القليلة القادمة
ً
ي  .طن سنويا

ر
إن النمو الملحوظ للدور القطري ف

ي مجال الطاقة و تحديدا الغاز الطبيعي المسال تخطيط الاستثمارات الخار 
ر
جية ف

ي أوسع ويضمن تخطىي 
ر
ي يكفل إعادة تنمية الموارد عل نطاق جغراف اتيجر اسب 

حدود المساحة الجغرافية القطرية ويضمن توليد دخل مستدام من قطاعات 

ول  كة قطر للبب  حيوية أخرى مرتبطة بالتصنيع و التسويق والخدمات. نفذت شر

فرصة  3022مليار دولار وخلقت ما يقارب  0.4شاريــــع خارجية بقيمة تجاوزت م

اكة  عمل ي العام نفسه تحولت قطر وروسيا من موضع التنافس إلى الشر
ر
. ف

ي 
ر
ي تاريــــخ روسيا وسوق الطاقة العالمية ف

ر
ى ف ي صفقة هي الكبر

ر
اتيجية ف الاسب 

كة  %22، بموجب الصفقة يملك جهاز قطر للاستثمار ما يقارب 2204 من شر

مليار دولار )امؤيد قاسم السمارة، استثمارات  00.3)نفط روس( أي ما يقارب 

ي مجال الطاقة: الواقع والتحديات، جامعة السوربون 
ر
دولة قطر الخارجية ف

 ومدرسة باريس للاقتصاد، كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة قطر

https://studies.aljazeera.net/ar/reports ،23  ي
 (.23:22، 2223جانقر

ي تقوم عل تنويــــع استثمارات قطر بأموالها السيادية       
اتيجية الت  نجاح الاسب 

ي أماكن جغرافية مختلفة يسمح لقطر من 
ر
ومحافظها الاستثمارية الأخرى ف

 للرؤية الوطنية لدولة 
ً
الانتقال إلى اقتصاد متنوع يحقق نمو شامل ومستدام وفقا

ي الاعداد لمشاركة القطاعات الاقتصادية غب   قطر. كما أنه يسهم بشكل فعال
ر
ف

ي والمستهدف. عل وجه 
ي وفعلي بالنمو الاقتصادي الحقيق 

النفطية بشكل حقيق 

ي مجال الطاقة هو من الاستثمارات الضخمة المكثفة 
ر
الخصوص الاستثمار ف

لرأس المال وهو ما يتسق مع الطاقة الكامنة للاقتصاد القطري من جهة توفر 

ة اللازمة. تمثل هذه الاستثمارات القطرية الرائدة التمويل ا لمطلوب والخبر

بشكلها العام المحلي والدولىي مرساة حقيقية لمواجهة المخاطر الاقتصادية 

ات  والسياسية المحتملة وخاصة تقلبات الأسعار المرتبطة بالمواد الأولية والتغب 
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ي تشهدها المنطقة بأشها ناهيك عن الحص
ار المفروض عل الجيوسياسية الت 

الاقتصاد القطري ومقاطعة بعض دول الجوار )امؤيد قاسم السمارة، استثمارات 

ي مجال الطاقة: الواقع والتحديات، جامعة السوربون 
ر
دولة قطر الخارجية ف

ومدرسة باريس للاقتصاد، كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة 

ي جا https://studies.aljazeera.net/ar/reports ،23قطر،
 (.23:22، 2223نقر

ي الأذهان 4.0
ر
ر جعلها راسخة ف  . مواجهة قطر لكل التحديات بتفوق وتمب 

واجهت قطر عدة تحديات وعراقيل  لكنها تفوقت عن جدارة واستحقاق     

اف دولي لقدرتها عل التكيف والنمو والتمت    ما يعكس السغي الحثيث  باعتر

 لتنمية الدولة والتغلب عل كل العراقيل. 

  ة قبل استضافة تحديات تنظيمية ضخمة لوضع اللمسات الأخب 

 المونديال

ة لاحتضان منافسات كأس العالم لكرة القدم حيث       تضع قطر اللمسات الأخب 

ْ تعداد  ي
ينتظر أن تستقبل إجمالىي سياح وجماهب  من كل أنحاء العالم يعادل ثلتر

 .بر بطولة كروية عالميةسكانها، وهي كأول دولة عربية إسلامية تستضيف قطر أك

أثب  جدلا واضحا بسبب مزاعم  2202منذ اختيارها لتنظيم كأس العالم سنة 

ر للفيفا للتصويت عليها للتنظيم وظروف عمل  تقديمها رشوة للمدراء التنفيذيي 

 عل الانتقادات 
ّ
ي مشاريــــع البنية التحتية بالبلاد. جاء كرد

ر
المهاجرين الأجانب ف

ي قطر و 
ي عملية التصويت حيث لم المختلفة تنقر

ر
الفيفا حدوث أي مخالفات ف

يتم توجيه أي اتهامات أو ملاحقات قضائية رغم سابقة من نوعها عندما تمّت 

الإطاحة بأعل جهاز كروي قبل سنوات قليلة بسبب فضائح مالية وأخلاقية، 

ر  ي قطر أنها حسّنت قواني 
ر
بخصوص العمال تقول اللجنة المنظمة لكأس العالم ف

ف تنظيم المونديالالع  .مل ورفعت من معايب  وحقوق العمال منذ منحها شر

و  رغم إنفاقها الكبب  عل البنية التحتية وتشييد سبعة ملاعب ضخمة وشبكة مب 

ر  أنفاق جديدة يرتقب أن تتعرض قطر لـضغوط من مئات الآلاف من المشجعي 
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مليون تذكرة  2.3تمّ بيع حيث الذين سيحلون بقطر لتشجيع منتخبات بلدانهم 

 .مليون تذكرة متاحة 3.0من أصل 

أغلقت قطر حدودها أمام السياح خلال شهر نوفمبر للسماح فقط للجماهب   

الذين يحملون تذاكر المباريات بالإضافة إلى ثلاثة أفراد من عائلاتهم وأصدقائهم 

ي الخريف لتفادي 
ر
ي تنظم لأول مرة ف

بدخول البلاد وحضور مباريات البطولة الت 

)تحديات تنظيمية ضخمة...قطر تضع  درجات الحرارة المرتفعة صيفا بالبلاد 

ة قبل استضافة المونديال   .اللمسات الأخب 

https://www.alhurra.com/qatar ،23  ي
 (.21:22، 2223جانقر

ر  2سيتجمع جمهور المونديال الذي ينتظر أن يصل إلى         ي حب 
ر
مليون ف

ي مدينة 
ر
ي ينظم فيها المونديال ف

ي صغب  حيث تعد هذه المرة الأولى الت 
ر
جغراف

افق  ي سب 
وحيدة ما يثب  القلق بخصوص التحديات اللوجيستية والأمنية الت 

باستطاعتهم مواجهة  يؤكد مسؤولون قطريون أن .تنظيم هذه التظاهرة الرياضية

التحديات المتعلقة بالتنظيم من خلال تتبع ومراقبة حركة المرور والنقل وتدفق 

ي ذلك داخل الملاعب حيث يمكن 
ر
ي جميع أنحاء العاصمة بما ف

ر
الأشخاص ف

ي كل زاوية من الملاعب. 
ر
ات التكبب  لالتقاط وجه واحد ف سبق وأن  لآلاف الكامب 

طتها ل حضور أحداث رياضية مثل الأولمبياد ومباريات  أرسلت قطر عناض من شر

ي  03كرة القدم، لهذا أبرمت اتفاقيات مع 
ر
دولة للحصول عل مساعدة أمنية ف

التنظيم، ولتخفيف الازدحام المروري طلبت الحكومة من المكاتب والمؤسسات 

ي اليوم وإبقاء 
ر
ي  % 12العامة فتح أبوابها لمدة أربــع ساعات ف

ر
من موظفيها ف

ل   ر )تحديات  كما تمت مواءمة إجازة نهاية السنة الدراسية مع توقيت البطولةالمبر

ة قبل استضافة المونديال،  تنظيمية ضخمة...قطر تضع اللمسات الأخب 

https://www.alhurra.com/qatar ،23  ي
 (.21:22، 2223جانقر

ر  يطرح مونديال قطر             مشاكل تنظيمية أخرى تتعلق بإيواء المشجعي 

ي مقابل احتمال وصول ليالىي المبيت اليومية  40حيث توجد 
ر
ألف غرفة فندقية ف

https://www.alhurra.com/qatar
https://www.alhurra.com/qatar
https://www.alhurra.com/qatar
https://www.alhurra.com/qatar


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

175 

 

ي والرياض ومسقط والسفر إلى  022إلى  ي دبر
ر
ألف شخص الذين يفضلون البقاء ف

ي 
ي هذه الرحلات الت 

ر
ر ف ر القادمي  قطر عبر رحلات يومية. لهذا سيُسمح للمشجعي 

ي البلاد لمدة تصل إلى  32إلى  42ق تستغر 
ر
ساعة قبل أن  24دقيقة البقاء ف

ر بلدان المنطقة  .يضطروا للعودة ر التنقل بسهولة بي  سيكون بمقدور المشجعي 

ان  * والطب  ي كة *فلاي دبر
وقطر إذ ستسب  الخطوط السعودية والكويتية وشر

ي أكبر من 
نطلاق المونديال نوفمبر موعد ا 22رحلة يومية اعتبارا من  042العمابر

تعمل أيضا الخطوط الجوية القطرية عل  .ساعة 24للذهاب والعودة خلال 

ألفا لتغطية التدفق المتوقع  00آلاف إلى أكبر من  02زيادة قوتها العاملة بنحو 

)تحديات  وإلغاء بعض الرحلات الجوية لإفساح المجال لمشجعي كأس العالم

ة قبل استضافة المونديال، تنظيمية ضخمة...قطر تضع اللمسات الأ  خب 

https://www.alhurra.com/qatar ،23  ي
 (.21:22، 2223جانقر

ي عل الفنادق     
ر
ي استيعاب الجميع ولتلبية الطلب الإضاف

ر
تواجه قطر عقبات ف

 MSC والمساكن دفع الحكومة لاستئجار ثلاث سفن سياحية من سفينة

Cruises  الإيطالية مع آلاف الغرف للرسو قبالة الساحل، كما قامت الحكومة

، كما تعاقدت مع  ر القطرية ببناء قرى مؤقتة وخيام صحراوية لآلاف المشجعي 

كة الفنادق الفرنسية ي  12لتقديم خدماتها وإدارة  Accor SA شر
ر
ألف غرفة ف

كة فندق دفعة  722هذا يعادل افتتاح   .المنازل والشقق واحدة حيث أن الشر

ي أي مكان  00تدرب 
ر
ا وهذا ما لم يحدث عل الإطلاق ف ألف موظفا جديدا مشب 

ي العالم
ر
ة قبل استضافة  ف )تحديات تنظيمية ضخمة...قطر تضع اللمسات الأخب 

ي  https://www.alhurra.com/qatar ،23 المونديال،
 (.21:22، 2223جانقر

 قطر أرض التحدي والأحلام 

إذا كانت دولة قطر قد أبهرت العالم اليوم بتقديم أفضل نسخة من بطولة        

كأس العالم، فإن ذلك كان حلما قد راود قادتها قبل عقد من الزمان، وها قد تابع 

ة، فنافست  ي العالم هذا الحلم الكبب  الذي راود هذه الدولة الصغب 
ر
ر ف الملايي 

ة وفازت عليها، رافعة الت ت بما وعدت وما الدول الكبب 
ّ
حدي بشعار عالوعد فوف

ف أبدا لدولة عربية بهذا  ي لن تعب 
قصّرت بل قد أخرست الألسن جميعها والت 

https://www.alhurra.com/qatar
https://www.alhurra.com/qatar
https://www.alhurra.com/qatar
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ي غب  المسبوق. 
ها بإضار عجيب  الإنجاز التاريجر آمنت قطر بحلمها ونافست غب 

ر اليوم حقيقة  وتعجز العقول الحاقدة عن  عل الظفر به وها هي تراه الأعي 

ي أدخلت الدولة  التاريــــخ من أوسع أبوابه  تصديقه وهذه
فعلا القفزة النوعية الت 

ي عل كوكب الأرض
ي تنظيم أكبر حدث رياضر

ر
فعلتها دولة قطر  .عبر النجاح ف

ي والاحتكار، ووضعت  المسلمة ونافست الكبار وكشّت حلقة الاستحواذ الغربر

بتشبثها بصمتها بأصالتها وحققت الانبهار فبتنظيمها هذا كسبت الرهان و 

ر  ر والمشوّشي  كي 
ّ
ام، وبنجاحها الباهر هذا قدمت للمشك بهويتها فرضت كل الاحب 

ة الشغف تعشق مطاردة  ة المساحة كبب  ر قطر أنها صغب  هان. ما يمب  الدليل والبر

ي 
ر
ها كان يصدق أنها ستفوز باستضافة أكبر تظاهرة رياضية ف الأحلام فمن غب 

ي بعدها  العالم، بل تبهر العالم بنجاحها وتتع
مولاي إسماعيل )ب حتما من سيأب 

  .قطر أرض التحدي والأحلام، العلوي

https://www.aljazeera.net/blogs ،04  27:22، 2223ديسمبر.) 

ة جدا          إن طريق تحقيق الحلم لم تكن سهلة فقد كانت التحديات كبب 

والعراقيل تتهاطل من كل حدب وصوب حيث استمرت حملات التشويه طوال 

اع التنظيم أو  ر العقد المنصرم إضافة إلى محاولات الإنهاك الاقتصادي بهدف انب 

ك هو إحباط  عل الأقل تقاسمه مع الدولة المنظمة. كان الهدف المشب 

اء العرب. لكن هذا كله زاد 
ّ
الاستضافة من الخصوم والأعداء أو من بعض الأشق

ا وإيمانا بقدرتها عل النجاح بل رفعت التحدي عاليا بأنها  قطر إضارا وصبر

ي ذلك حيث حصلت 
ر
ستقدم أفضل نسخة من بطولة كأس العالم ونجحت ف

* وهو المعيار 22020زو هذه النسخة من البطولة العالمية عل شهادة *الإي

ي استيفاء المتطلبات الخاصة بأنظمة الإدارة خلال تنظيم الفعاليات 
ر
العالمي ف

ي نظمتها قطر أول بطولة تحصل 
ى وبذلك أصبحت البطولة الت  الرياضية الكبر

ر لهذا يطلق عليها  عل هذا التقدير العالمي المرموق. حققت قذر الحلم بتمب 

قطر أرض التحدي والأحلام، ، مولاي إسماعيل العلوي)بحق جزيرة الأحلام 

https://www.aljazeera.net/blogs ،04  27:22، 2223ديسمبر .) 

https://www.aljazeera.net/author/mysmail
https://www.aljazeera.net/author/mysmail
https://www.aljazeera.net/author/mysmail
https://www.aljazeera.net/blogs
https://www.aljazeera.net/blogs
https://www.aljazeera.net/author/mysmail
https://www.aljazeera.net/author/mysmail
https://www.aljazeera.net/blogs
https://www.aljazeera.net/blogs
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 مرونة وقدرة الاقتصاد القطري عل مواجهة التحديات 

ة من اكتساب مزايا عدة جعلته      ن الاقتصاد القطري خلال السنوات الأخب 
ّ
تمك

ذا قدرة عالية عل مواجهة التحديات والمخاطر المحتملة، وبفضل ما يتمتع به 

من مرونة وتنوع بات الاقتصاد القطري حاليا أحد أقوى الاقتصادات الإقليمية 

ر أكبر الاقتصادات الواعدة عل الصعي د العالمي كنتيجة لعدة خطوات ومن بي 

ي القطاعات 
ر
قامت بها الدولة، عل رأسها قيامها بتوفب  بيئة استثمارية واعدة ف

يعية محفزة  ي ورفدها بمنظومة إدارية وتشر
ذات الأولوية للاقتصاد الوطتر

ر  اكة بي  ي بتنظيم الشر
ي هذا الإطار إصدار قانون يقضر

ر
لممارسة الأعمال. تم ف

 الحكومي و 
ر الخاص لتنفيذ وتمويل الأعمال أو تقديم الخدمات. اتخذت القطاعي 

ي المباشر حيث تتمتع  ي سبيل جذب الاستثمار الأجنتر
ر
قطر عدة إجراءات ف

ي تمارس أعمالها داخل الدولة من خلال مركز قطر للمال بمزايا 
كات الت  الشر

ي والح ر ي ذلك بيئة قانونية تستند إلى القانون العام الإنجلب 
ر
ي تنافسية، بما ف

ر
ق ف

ي إعادة الأرباح  % 022و % 022التداول بأي عملة وملكية أجنبية بنسبة 
ر
ف

كات بنسبة  يبة الشر مرونة …الاقتصاد القطريعل الأرباح المحلية ) % 02وضر

 .وقدرة عل مواجهة التحديات

HTTPS://UABONLINE.ORG/AR ،21  ي
 .(21:22، 2223جانقر

ي تمتلكها قطر حيث احتلت المرتبة      
هذا ما يؤكد بيئة الأعمال المتطورة الت 

الثانية عل المستوى الإقليمي والثالث عل مستوى العالم من حيث القدرة 

ي مؤشر ريادة الأعمال 
ر
التنافسية الشاملة، والأولى عل المستوى الإقليمي ف

ي سياسات اقتص
. تتوجه الدولة نحو تبتر ادية منفتحة وإرساء اقتصاد العالمي

ي تعزيز جاذبية البيئة الاستثمارية من خلال إطلاق مشاريــــع مهمة تجسد 
ر
متنوع ف

ي 
ي والأمن الغذاب 

ي القطاع اللوجست 
ر
اكة وتوفر فرص استثماريّة واعدة ف قيم الشر

والتعليم والصحة والسياحة والرياضة. كدليل عل متانة الاقتصاد القطري 

ي يواجهها الاقتصاد العالمي ومن وقدرته عل مواصلة 
أدائه رغم التحديات الت 

بينها انتشار وباء كورونا المستجد تمكن الدولة من المحافظة عل تصنيفاتها 

https://uabonline.org/ar
https://uabonline.org/ar
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ي لنصيب 
الائتمانية العالية مع نظرة مستقبلية مستقرة ليعكس الارتفاع الاستثناب 

ة جدا من المو  ي البلاد والاحتياطيات الكبب 
ر
ارد الهيدروكربونية الفرد من الدخل ف

مرونة وقدرة عل مواجهة التحديات، …الاقتصاد القطري)

HTTPS://UABONLINE.ORG/AR ،21  ي
 (. 21:22، 2223جانقر

 8707. رؤية قطر الوطنية 7.8

ي رقم )     تم اعتماد الرؤية الشاملة  2221( لسنة 44بموجب القرار الأمب 

*رؤية قطر الوطنية  ي
ر
* لتحقيق التقدم والازدهار 2232للتنمية لدولة قطر ف

ر حيث تهدف إلى تحويل قطر إلى دولة متقدمة قادرة عل تحقيق  للمواطني 

ر استمرار العيش الكريم لشعب  .ها جيلا بعد جيلالتنمية المستدامة وعل تأمي 

تضع هذه الرؤية السمات المحددة للمستقبل موضحة التحديات الخمسة 

: التحديث مع المحافظة عل التقاليد؛ احتياجات الجيل  ي
ر
الرئيسية المتمثلة ف

الحالىي واحتياجات الأجيال القادمة؛ النمو المستهدف والتوسع غب  المنضبط؛ 

فدة المستهدفة؛ التنمية الاقتصادية مسار التنمية وحجم ونوعية العمالة الوا

المبادئ التالية وهي صون  وهي ترتكز عل .والاجتماعية وحماية البيئة وتنميتها

الحريات العامة والشخصية؛ حماية القيم الأخلاقية والدينية والتقاليد؛ التكفل 

 بالأمن والاستقرار وتكافؤ الفرص. 

ف الرؤية الآفاق التنموية من خلال   يةالتتستشر ي تهتم بتطوير  نمية البش 
الت 

 التنمية الاجتماعيةوتنمية سكان دولة قطر ليتمكنوا من بناء مجتمع مزدهر؛ 

ي تركز عل تطوير مجتمع عادل وآمن يستند عل الأخلاق الحميدة والرعاية 
الت 

الاجتماعية وقادر عل التعامل والتفاعل مع المجتمعات الأخرى ولعب دور هام 

اكة الع ي الشر
ر
ي تثمّن تطوير  التنمية الاقتصاديةالمية من أجل التنمية؛ ف

الت 

ي الوقت الحاضر 
ر
ي قطر ف

ي متنوع وتنافسي لتلبية احتياجات مواطتر
اقتصاد وطتر

ي مرتفع؛ 
ر مستوى معيسر ي المستقبل وتأمي 

ر
: من خلال إدارة التنمية البيئيةوف

ر التنمية الاقتصادية و  الاجتماعية البيئة بشكل يضمن الانسجام والتناسق بي 

 (2232)رؤية قطر الوطنية وحماية البيئة 

https://uabonline.org/ar
https://uabonline.org/ar
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https://www.diwan.gov.qa/about-qatar/qatar-national-

vision ،02  ي
 (. 20:22، 2223جانقر

ي عام  2232منذ إطلاق رؤية قطر الوطنية        
ر
أحرزت الدولة تقدمًا  2221ف

ي أن تصبح*اقتصادا عالىي الدخل* و 
ر
ا نحو تحقيق أهدافها المتمثلة ف

ً
مطرد

*اقتصادا مستداما وقابل للحياة*، وهذا ما انبثق عنها سلسلة من المبادرات 

ر نوعية حياة الشعب  ي ساعدت عل تحسي 
القطري فضلا عن والمشاريــــع الت 

تعزيز التنويــــع الاقتصادي والاستدامة. تعتبر دولة قطر من الدول المتطورة 

تنافس الدول الأوروبية بمجال الخدمات والبنية التحتية وهي قوة اقتصادية 

انية ضخمة،  ر حيث أنها ثالث أكبر منتج للغاز بالعالم لها استثمارات هائلة بمب 

ر مع خدمات جد متقدمة، كما تمتاز بأكبر تمتاز بأجود أنواع الحياة للموا طني 

ة ر ليعشو برفاهية كبب   .معدل دخل للأفراد وتوفر رواتب جد عالية للمواطني 

خطة إنشاء بنية تحتية حديثة مثل الطرق  2232تحدد رؤية قطر الوطنية 

والمطارات والموابر  وشبكات الاتصالات، كما يتضمن خططا لتطوير مصادر 

اء وأ نظمة النقل الفعالة وكذلك إنشاء بنية تحتية رقمية ذات الطاقة الخصرر

ف    .مستوى عالمي وموارد تكنولوجية تمكن من التحول الرقمي لدولة قطر تعب 

بالاستدامة البيئية كأولوية قصوى لضمان  2232كذلك رؤية قطر الوطنية 

مت باتخاذ خمس خطوات رئيسية وهي  ر ي نحو مستقبل مستدام، لهذا الب 
المضر

البصمة الكربونية لقطر والانبعاث من خلال زيادة استخدامها لمصادر  تقليل

تقليل  استخدامها للغاز الطبيعي للتدفئة والكهرباء؛زيادة  الطاقة المتجددة؛

؛ تشجيع تطوير مبادرات التخطيط  النفايات وتعزيز مبادرات النقل الأخصرر

 عن الحفاظ عل الموارد الطبيعية
ً
ي الأخصرر فضلا داف رؤية قطر )أه الحصرر

ي  https://blogyami.com ،04،2232الوطنية 
 (. 24:22، 2223جانقر

ي توفب  أماكن إقامة        
ر
ي واجهتها قطر ف

تتمثل أحد أكبر التحديات الت 

ر فمنذ الوهلة الأولى تردد التساؤل حول كيفية استقبال هذا البلد  للمشجعي 

https://www.diwan.gov.qa/about-qatar/qatar-national-vision-2030?sc_lang=ar-QA
https://www.diwan.gov.qa/about-qatar/qatar-national-vision-2030?sc_lang=ar-QA
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ر خلال ات الآلاف من المشجعي  ة لعشر المونديال، لذا تنوعت  بمساحته الصغب 

ي أماكن مختلفة 
ر
ر ف الخيارات المتعلقة بالإقامة بما فيها استضافة المشجعي 

ي قطر لاستقبال الوافدين لحضور  ومتنوعة. 
ر
استعدت مزرعة حينة سالمة ف

ر لحضور المونديال  المونديال من خلال توفب  خيم لمنح تجربة مغايرة للقادمي 

ي بلدية الشحانية وهي 
ر
ي تقع ف

ر  الت  ر بالشؤون البيئية والمتمسكي  تجذب المهتمي 

بالتقاليد الزراعية ومؤيدي المنتجات العضوية والطبيعية وتدعم حينة سالمة 

رون الطبيعة. 
ّ
تنوعت خيارات  الحياة المجتمعية وترحب بالضيوف الذين يقد

ي معسكرات 
ر
ر وخيم ف ر كبائن خاصة بالمشجعي  ي توفرها قطر ما بي 

الاستضافة الت 

لكن   ء بالإضافة إلى الفنادق والشقق الفندقية وحت  الفنادق العائمة. بالصحرا 

انيتهم  لذا اختار وا  ر ر يروا أن هذه الخيارات لا تتناسب مع مب  بعض المشجعي 

ي إطار 
ر
ي عل أن يتوجهوا إلى قطر أيام المباريات وهذا ف ي السعودية أو دبر

ر
الإقامة ف

ر بدل بلد و  احد عل أن يتم السفر إلى الدوحة الاستفادة من زيارة بلدين عربيي 

ي تاريــــخ البطولة
ر
 .أيام المباريات فقط )النسخة الأغل ف

https://www.nasnews.com/view.php? ،01  ي
 (.23:22، 2223جانقر

ي قوتها الناعمة لتحقيق الريادة والتمت   8
 
 . استثمار دولة قطر ق

ي قوتها الناعمة    
 
استطاعت دولة قطر التمت   والريادة من خلال استثمارها ق

 للجميع قدرتها عل إنشاء أرضية متينة لدولة عربية أصيلة 
ّ

حيث  تجل

ي استخدمتها لجمع وتوحيد شمل 
ة أدوات منها الرياضة الير

ّ
باعتمادها عل  عد

ها عل أوسع نطاق  وتفوقت عل الغرب  العرب وترسيخ القيم الإسلامية ونش 

 عل جميع الأصعدة. 

 لصياغة الهوية العربية 2222. القوة الناعمة لمونديال قطر 0.2

من بطولة كأس العالم  22كان احتضان العاصمة القطرية الدوحة للنسخة       

، حيث  ر الإقليمي والدولىي إحدى أدوات تأكيد القوة الناعمة لقطر عل المستويي 

ي المنطقة من 
ر
تمكنت بعد سنوات طويلة من أن يُصبح لها دور فاعل ومؤثر ف

https://www.nasnews.com/view.php?
https://www.nasnews.com/view.php?


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

181 

 

ى مع  خلال توظيف وإدارة مواردها وإقامة علاقات جيدة مع الدول الكبر

تعد قطر  .المحافظة عل استقلالية القرار القطري ورفض أي تدخلات خارجية

ي القوة الناعمة وقد اعتمدت 
ر
ي تستثمر ف

من أبرز الدول الخليجية والعربية الت 

عل توظيف العديد من أدوات القوة الناعمة ومنها الإعلام والثقافة والتعليم 

يوالرياضة والسياحة والاستثمار  إضافة إلى ذلك برز دور الوساطة  .والعمل الخب 

عد الدوحة قبلة لكثب  من دول العالم لبحث ونقاش 
ُ
اعات حيث ت ر ي البر

ر
القطرية ف

ر العربية والإقليمية، كما لعبت  العديد من الملفات الساخنة عل الساحتي 

اعات والحرص عل إنجاح المفاوضات  ر ي العديد من البر
ر
الدوحة أدوارا فاعلة ف

اوي حسنستخدام قدراتها المالية لإنجاح اتفاقيات الوساطة )وا ، محمد الشبر

 ة الصورة العربية...القوة الناعمة تعيد صياغ2222مونديال قطر 

https://mubasher.aljazeera.net/opinions ،03  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

ي تحرص الدول عل    
ي الرياضة من أدوات القوة الناعمة الت 

ر
الاستثمار ف

ي تعظيم قوتها الناعمة 
ر
ي الاستفادة منها وقد نجحت قطر ف

بالاستثمار الرياضر

ي تنظيم كانت بذلك   .بشكل لافت للانتباه
ر
نموذجا يُحتذى به من خلال النجاح ف

بطولات وفعاليات عديدة سابقة عل تنظيم كأس العالم من أهمها بطولة العالم 

، بطولة كأس العالم للأندية، بطولة الخليج وبطولة  2203لألعاب القوى عام 

 .2232باستضافة بطولة الألعاب الآسيوية لعام كأس العرب كما فازت قطر 

ي  2220فعالية رياضية دولية منذ عام  022استضافت قطر ما يزيد عل 
ر
ف

مختلف الألعاب الرياضية. لهذا أقامت قطر منشآت رياضية ومرافق تدريبية 

وعلاجية عل طراز عالمي تجتذب الأندية العالمية عل مدار السنة  مثل 

ي طب العظام والطب أكاديمية أسباير 
ر
الرياضية ومستشقر سبيتار المتخصص ف

ي )
اوي حسنالرياضر مة تعيد ...القوة الناع2222، مونديال قطر محمد الشبر

، https://mubasher.aljazeera.net/opinionsصياغة الصورة العربية،

ي  03
  (. 23:22، 2223جانقر

https://mubasher.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%88%d9%8a-%d8%ad%d8%b3%d9%86
https://mubasher.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%b1%d8%a7%d9%88%d9%8a-%d8%ad%d8%b3%d9%86
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مثلت استضافة قطر وتنظيمها لكأس العالم كأكبر بطولة رياضية كونية       

م الإسلامية والعربية والتأكيد عل الهوية انقلابا ثقافيا عالميا عبر تصدير القي

ة الدوحة عل مدار ف .الحضارية الإسلامية العربية عاما منذ  02المراقب لمسب 

الفوز بحق استضافة بطولة كأس العالم وحت  اللحظة يدرك أن الأمر ليس 

الغرض منه إحداث ضجة إعلامية حول قطر بل إن الأمر هو تمدد للقوة الناعمة 

ي  .لم وتأكيد للهوية العربية والإسلاميةعبر العا
ر
إن تنظيم بطولة كأس العالم ف

قطر يُعد بمثابة تحول نحو تعدد القطبية الثقافية ونهاية لعصر الاستعلاء 

ي زاوية 
ر
ي ف ي الذي حصر العالم العربر

ي والرياضر
ر
ي المجال الثقاف

ر
ي ف والاحتكار الغربر

ر فقط ) اوي حسنالمتلقي  ...القوة الناعمة 2222، مونديال قطر محمد الشبر

 .تعيد صياغة الصورة العربية

https://mubasher.aljazeera.net/opinions ،03  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

أصبحت قطر وجه العالم ووجهته. ولقد دمجت قطر عبر بطولة كأس العالم     

ي والعمل الدعوي ورسمت بريشة عربية 
ي والإنسابر ر الرياضة والعمل الخب  بي 

ة عن قوتها الناعمة، مؤكدة أن هوية البلاد  وقيمها الإسلامية إسلامية لوحة معبر

ليست محلا للتفاوض أو التنازل ومعلنة أنها حامية لدينها وتقاليدها ولن تتنازل 

ي ووجود مئات الآلاف من كل  .عن مبادئها
استثمرت قطر هذا الحدث الرياضر

ي العاصمة الدوحة وحول الشاشات للدعوة إلى الإسلام ونشر 
ر
أنحاء المعمورة ف

ي ذلك جهدا أو مالا ) قيمه السمحة ومفاهيمه الصحيحة
ر
محمد ولم تدخر ف

اوي حسن ...القوة الناعمة تعيد صياغة الصورة 2222، مونديال قطر الشبر

 العربية

https://mubasher.aljazeera.net/opinions ،03  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

ضد مظاهر الاحتكار والعنصرية  8788القوة الناعمة لمونديال قطر  .8.8

ي الثقافة والرياضة
 
   ق
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ا حاسما وتحولت      ت الدوحة نظرة العالم إليها وإلى المنطقة العربية تغيب  غب 

اف بالنجاح وإقرار بالتفوق وتصريــــح بقدرة  الهجمات الإعلامية ضدها إلى اعب 

ق أن  ي فاقت كل التوقعات. مثبتة أن الغرب أدرك قبل الشر
البلاد التنظيمية الت 

ها بالقوة الصلبة دولة قطر حققت بواسطة القوة الناعمة ما  لم يحققه غب 

ي عدد الجيوش 
ر
وتحول البلد الصغب  إلى قوة إقليمية يحسب لها ألف حساب لا ف

ي الفعل التنظيمي والكفاءة 
ر
أو حاملات الطائرات أو عدد الصواريــــخ بل ف

الدبلوماسية والحكمة السياسية والقدرات التواصلية. القوة الناعمة هي المقابل 

ؤسسة عل وسائل غب  مادية مثل اللغة والثقافة للقوة الخشنة وهي م

بمفهومهما الشامل من فنون ورياضة وتعليم وتقاليد إلى جانب الدبلوماسية 

والوساطات والتحكيم والمعارض وتنظيم الندوات والمؤتمرات وإعلان الجوائز 

ي 
ها من الأدوات الرمزية الت  جمات وغب  العالمية الثقافية مثل جائزة دولية للب 

ها الدول تكوين خطوط دفاعية رمزية تؤمن سيادتها وثروتها وتخرج ت حاول عبر

بها من مجال المفعول بها إلى مجال الفاعل )مونديال قطر هزم العنصرية بالقوة 

 (. 23:22، 2222نوفمبر  https://m.al-sharq.com/opinion ،23الناعمة، 

ي سلسلة تطوير الدوحة        
ر
ة ف ي قطر إلا الحلقة الأخب 

ر
ليست كأس العالم ف

ة  ي الجغرافيا أن قطر دولة صغب 
لقواها فوق جغرافية وما بعد ديمغرافية. تعتر

جدا أما ديمغرافيا فعدد سكانها قليل أيضا وهو الأمر الذي يفش النجاح الكبب  

لجغرافية والديمغرافية، أي أن الذي حققته الدولة مقارنة بضعف إمكانياتها ا

ي الاقتصاد والفلاحة والصناعة والتجارة، 
ر
الدولة لا تملك فضاء كافيا ترتكز عليه ف

وة كما  ي من السكان لتحريك قطاعات الاقتصاد وخلق البر
ر
ولا تملك العدد الكاف

ي رفع أعظم 
ر
ها من الدول العربية لكنها رغم ذلك نجحت ف ي غب 

ر
هو الحال ف

ي ا
ر
لإعلام والتعليم والثقافة والرياضة والدبلوماسية والخدمات التحديات ف

ي ومستوى  والنقل هذا فضلا عما وفرته لشعبها من أفضل منوال تعليمي عربر

ي ممتاز    )مونديال قطر هزم العنصرية بالقوة الناعمة، 
-https://m.alمعيسر

sharq.com/opinion ،23  23:22، 2222نوفمبر .) 
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ي مواجهة الانتقادات والهجمات 2222. القوة الناعمة لمونديال قطر 3.2
ر
 ف

تبنت صحيفة بريطانيا حملة لطلب سحب ملف استضافة قطر كأس العالم     

فت عليه لنحو  ئها تحقيق أشر بدعوى الفساد الذي طال تقديم ملفها قبل أن يبر

ي الفيفا من هذه التهم، وبعد فشل الحملة الأولى أطلقت 
ر
ر لجنة الأخلاق ف عامي 

ل تشييد حملة جديدة تحت شعار التعاطف مع العمال الذين يعملون ع

ي ستقام عليها فعاليات كأس العالم لعام 
حت  أنها زعمت أن  2222الملاعب الت 

ر البنية التحتية لمنشآت   4022 عامل من هؤلاء العمال لقوا حتفهم أثناء تجهب 

ي قررت مقاطعة بث  .كأس العالم دون أن تقدم دليلا عل ذلك
أما فرنسا الت 

ي قطر وعدم عرضها 
ر
ي الميادين العامة مباريات كأس العالم ف

ر
ة ف عل شاشات كبب 

يد  ة أن تبر ورفعت إلى جانب التضامن مع العمال شعار الحفاظ عل البيئة معتبر

ر  منشآت كأس العالم سيؤدي لانبعاثات كربونية عالية، لكنها تتجاهل نقطتي 

ي فصل الشتاء تنتج انبعاثات  
ر
ر حيث أن تدفئة الملاعب الأوروبية ف مهمّتي ْ

يد الملاعب ما كربونية أعل  ي تبر
ر
والثانية أن قطر تستخدم الطاقة الشمسية ف

ي أن ملاعب المونديال صديقة للبيئة عل عكس الملاعب الأوروبية
بعض  .يعتر

ر لم يتقبلوا فكرة حصول دولة  النظر عن الأسباب فالأكيد أن بعض الأوروبيي 

و  نه حكرا مسلمة وعربية عل استضافة هذا الحدث الكروي العالمي الذي يعتبر

ي عل 
عليهم وهذه الدعوات الحاقدة والاستعلائية ليس لها صدى أو تأثب  حقيق 

 3أرض الواقع فقد جرى بيع جميع تذاكر مباريات كأس العالم حيث بيعت 

ر تم تسجيل نحو  ي حي 
ر
ر تذكرة ف اء التذاكر لهذه  42ملايي  مليون طلب لشر

ي قدرتها  .البطولة
ر
ز ثقة قطر كدولة عربية ف ر هنا تبر عل محاكاة الغرب والتمب 

اث  ة من كأس العالم تليق بالب  ر ي تنظيم نسخة فريدة وممب 
ر
والتفوّق عليهم ف

ر ،عبد الرحمن أبو الغيطوالثقافة العربية دون أن تخدش الهوية الإسلامية ) بي 

الحقد والاستعلاء...لماذا تهاجم دول أوروبية استضافة قطر كأس 

ي  https://www.aljazeera.net/opinion ،04؟العالم
  (.24:22، 2223جانقر

https://www.aljazeera.net/author/%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%8A%D8%B7
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 كقوة ناعمة لتعزيز الحضارة العربية الإسلامية  . مونديال قطر 4.2

النسخة الأكبر جدلا حيث  2222تعتبر بطولة كأس عالم لكرة القدم      

ي ضبط الخطط  02استغرقت قطر 
ر
عاما من العمل الجاد الذي انعكس ف

اتيجية التنموية للبلاد قد نتساءل لماذا أرادت قطر استضافة بطولة كأس  .الإسب 

مليارات دولار وماذا عن التحديات  7.0فالإيرادات المتوقعة لا تتجاوز العالم 

ي واجهتها من اتهامات وانتقادات غب  عادلة من قبل بعض الدول الأوروبية 
الت 

خلال التحضب  للفعالية؟ لماذا قبلت قطر بهذا التحدي من الأساس؟ . قطر لا 

تسويق نفسها للعالم إضافة إلى يهمها الإيراد المالىي من كأس العالم بقدر ما يهمها 

ي ترويــــج 
ر
تنمية اقتصادها عل المدى البعيد فهذه البطولة قوة تستثمرها قطر ف

 مليارات شخصا حول العالم.  3.0نفسها أمام 

ق الأوسط   ي الشر
ر
ة أثبتت أنها الدولة الأكبر أمانا ف قطر الرقعة الجغرافية الصغب 

يرحب بالجميع، استثمرت  ومن أفضل الدول من حيث السلامة بلد مضياف

بطولة كأس العالم لأنها ليست مجرد رياضة بل قوة ناعمة تؤثر بها عل الشعوب 

ي العالم. هذا المفهوم الذي ظهر خلال ح ع 
ر
يدل عل قدرة الدولة عل إعادة  2ف

ي تمتلكها مسبقا 
تفضيلات شعوب الدول الأخرى من خلال مقومات الجذب الت 

أب   .للعنف أو القوة العسكرية أو الضغوط الاقتصادية أو تستحدثها دون اللجوء

ي قطر الذي شاهده 
ر
ي الأكبر ف

نصف سكان الكرة الأرضية بكل  3.0الحدث الرياضر

عل مدى أعوام طويلة حيث و مكوناتهم الديمغرافية وربما تأثروا بكل ما فيه،

ي صناعة
ر
ق الأوسط بؤرة للإرهاب وبذلك برز دور قطر جليا ف  يروج أن الشر

ي الحد من انتشار الإرهاب محليا وإقليميا ودوليا
ر
قطر ظلت  .السلام والمساهمة ف

صامدة أمام هذه التحديات والنتيجة أن هذه الحملات باءت بالفشل ونجحت 

ي مونديالها بنسخته الأفضل
ر
ف أن هذه البطولة كانت  .قطر بل انتصرت ف نعب 

لهوية العربية الإسلامية مشحا لاستعراض القيم المجتمعية العربية وأظهرت ا

ي 
ر
ي الحضارية، حيث مُورست الطقوس الدينية ف

ي تحمل الكثب  من المعابر
الت 

ام  ي الساحات، احب 
ر
وسط مختلف الأعراق والأجناس والأديان كصلاة الجمعة ف
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ر بعد  ر المسلمي  الأذان، الدعوة للإسلام كرسالة سماوية سمحة، سجود اللاعبي 

، مونديال قطر قوة يشى عبد اللهعن الشكر والحمد ) الانتهاء من المباراة كتعبب  

ي تسويق الإرث المجتمعي والحضاري
ر
 ناعمة...انتصرت ف

https://www.aljazeera.net ،22  20:22، 2222ديسمبر.) 

ي 7.8  . قوة قطر الناعمة لتعزيز نفوذها الخارح 

منذ سنوات تتبتر قطر سياسة خارجية تقوم عل تعزيز قوتها الناعمة عل 

الساحة الدولية بهدف إنشاء تحالفات والتأثب  عل القوى العالمية الفاعلة، 

المليارات عل قطاعات الفن والرياضة وحت  بيوت الأزياء ويشمل هذا إنفاق 

ي تحوّلت من أفقر دول العالم إلى  .العالمية
ر
ي قطر ف

ر
منذ اكتشاف الغاز الطبيعي ف

ر شخصا منهم ما  3أكبر ها ثراء.  يبلغ عدد سكان البلاد الآن ما يقرب من  ملايي 

ي ق 00% -02
ر
ر والبقية هم أجانب يعملون ف ر أصليي  طر ولا يتمتعون فقط قطريي 

ي يتمتع بها القطريون الأصليون
أصبح الفرد القطري يحوز  .بنفس الحقوق الت 

ي العالم بحوالىي أكبر من 
ر
بمعدل  2220ألف دولار عام  40أعل معدلات دخل ف

 بلدان أوروبية بمثل فرنسا وألمانيا.  يفوق

ي جي 
ر
ر قطر هو  افتقادها  لعناض القوة الصلبة المتمثلة ف ّ ش قوي لذا فهىي ما يمب 

ي الساحة الدولية من أجل حمايتها إذا ما 
ر
ر مكانتها وعلاقاتها ف ي حاجة إلى تحسي 

ر
ف

ي  فهىي  هناك دوافع أخرى وراء تعزيز قطر قوتها الناعمة .تعرّضت للعدوان الخارجر

ي قطاع الغاز والنفط سيتجهون إلى مجالات الطاقة الصديقة 
ر
تدرك أن زبائنها ف

ر عليه ي العالم تنويــــع مواردها لذا تضخ للبيئة، لذا يتعي 
ر
ا وهي أكبر موردي الطاقة ف

ها ي قطاعات السياحة والرياضة وغب 
ر
)قوة قطر الناعمة...كيف  استثمارات ف

؟ ي  أنفقت قطر المليارات لتعزيز نفوذها الخارجر

https://www.dw.com/ar ،21  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

 

https://www.aljazeera.net/author/%d9%8a%d8%b3%d8%b1%d9%89-%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%84%d9%87
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https://www.aljazeera.net/
https://www.aljazeera.net/
https://www.dw.com/ar
https://www.dw.com/ar


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

187 

 

ي . 3
ر
مونديال قطر النسخة الأكبر استدامة وأول بطولة دون بصمة كربونية ف

 التاريــــخ
ي تاري    خ كأس العالم حيث طبّقت     

 
يعتت  مونديال قطر  النسخة المنفردة ق

ي تضمن 
ي كل المشاري    ع والمنشآت الير

 
دولة قطر كل معايت  الاستدامة البيئية ق

ام بحماية البيئة من كل أنوا  ع التلوث، وتكون بذلك أول الاهتمام والالتر 

 بطولة عالمية خالية من البصمة الكربونية. 

ام بالمعايب    2222مونديال قطر  .8.0 ر
تعزيز لمبادئ الاستدامة البيئية والالب 

 البيئية

ر هذه النسخة من البطولة عن النسخ السابقة بأنها أول بطولة      ي   تتمب 
ر
ف

: التعرف   المنطقة العربية ي
ر
ي دولة إسلامية وبالتالىي توفر الفرص المتمثلة ف

ر
وف

لدى   عل الثقافة العربية والاسلامية الأصيلة و لتغيب  النظرة غب  الحقيقية

ين حول العالم عن العرب والإسلام؛  بطولة تطبق أعل معايب  الاستدامة؛ الكثب 

ي بعد جائحة كورونا الت  
ي الشتاء عل غب  المعتاد؛ تأب 

ر
أول نسخة تقام ف

ين من تفرحهم متعة   أحزنت الغالبية العظم من سكان الأرض ومنهم الكثب 

مشاهدة كرة القدم؛ أقل دولة من حيث المساحة تنظم هذه البطولة وهو ما 

ي تقارب المسافات ب
ر من حضور أكبر يعتر ر الملاعب وبذلك يتمكن المشجعي  ي 

 اليوم الواحد ولأول مرة منذ تاريــــخ طويل للبطولة كما سيتمكن 
ر
من مباراة ف

ي مقر إقامة واحد طوال البطولة ما يتيح للجميع تجربة 
ر
الضيوف من البقاء ف

ر عل التدريب  كب 
صديقة للبيئة وأقل تكلفة وجهد ووقت ما يساعد عل الب 

ضب   وينعكس عل مستوى الأداء خلال المنافسات. كما أن تقارب والتح

ض من انبعاث الكربون والبصمة الكربونية للبطولة وهو ما 
ّ
المسافات سيخف

ي 
ر
يدعم هدف قطر والفيفا إلى تنظيم أول نسخة خالية من البصمة الكربونية ف

ي كل غرف الفناد
ر
ق تاريــــخ كأس العالم. قامت دولة قطر بتثبيت باركود ف

المستضيفة لجماهب  البطولة للتعريف بالإسلام  وتعليم بعض كلمات وعبارات 

القصة الكاملة، -2222)كأس العالم للاستدامة قطر  اللغة العربية

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-
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 ملفها المقدم لاستضافة       
ر
أمام قطر تحدي كبب   خاصة وأنها تعهدت ف

م للاستدامة. إن ما البطولة بتطبيق أعل معايب  الاستدامة فهو بمثابة كأس العال

ر لهذه البطولة قد تخطى  مليار دولار  وهو يعادل  222اأنفقته قطر عل التجهب 

 بطولة 
ر
ي  2201عشر أضعاف مجموع ما أنفقته روسيا ف

ر
ازيل ف  2204والبر

ي 
ر
  .0332وأربعة أضعاف بطولات كأس العالم كلها منذ  2202وجنوب افريقيا ف

ي أن تجعل من أر 
ر
ضها وجهة سياحية واقتصادية وتعمل عل عندما تفكر دولة ف

تنظيم حدث كبب  مثل كأس العالم يتطلب أن يكون لديها موابر  جوية وبحرية 

تتناسب مع تلك التطلعات وهو ما حققته قطر بالفعل من خلال مطار حمد 

، ميناء الدوحة، ميناء حمد، ميناء الرويس.   الدولىي

حاور القائمة وأضافت لها طبقت دولة قطر خطة تطوير شاملة للطرق والم

ي تصميمها وتنفيذها عل 
ر
ي اعتمدت ف

العديد من الطرق والمحاور الجديدة والت 

معايب  الاستدامة من خلال إعادة استخدام الاسفلت واستخدام المواد المعاد 

ي جميع الطرق  الليد  تدويرها وترشيد الطاقة من خلال استخدام إضاءة
ر
الموفرة ف

ي يتم تشغيلها بالطاقة الشمسيةواستخدام الكشافات و 
عندما  .المحطات الت 

ي قطر الفخامة مع تطبيق أحدث وسائل التكنولوجيا مع الاستدامة فإنه 
ر
تجتمع ف

و الدوحة الذي يربط مناطق الدوحة مع ملاعب المونديال، تكتمل المنظومة  مب 

و لينك الت  توفر باصات كهربائية مجانية تنقلك من وإلى محطات  بخدمة مب 

ي تربط 
و، بالإضافة إلى مسارات الدراجات والمشاة عل أعل مستوى و الت  المب 

و وبذلك فإن هذه البطولة تتوفر لها  المناطق السكنية والتجارية بمحطات المب 

و مجانية   أحدث وأفضل وسائل المواصلات المستدامة حيث أن خدمة المب 

س العالم للاستدامة قطر )كأ تماما لضيوف المونديال من داخل قطر أو خارجها

-https://greenbuildings.academy/smart-ecoالقصة الكاملة، -2222

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story/
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ي حققت أعل معدلات          
ر من أفضل المدن الت  قدمت قطر للعالم مدينتي 

 العالم ضمن خططتها
ر
ومن ضمن  2232للتنمية المستدامة قطر   الاستدامة ف

باستعداداتها للمونديال وهي  وع  مدينة مشت  ي قلب الدوحة وهي أول مشر
ر
ف

ر   بأسلوب عمل وحياة ذكي تحتضن أحدث التقنيات المستدامة مستدام يتمب 

اء. مع حصول كل مبتر عل شهادة ي مبانيها الخصرر
ر
م بأعل المعايب  ف ر

 LEED وتلب 

ي تمتد عل مساحة  مدينة لوسيلالذهبية أو البلاتينية. 
تضم أربــع  2كلم  31الت 

ر ال 03جزر حصرية لها و فيهية منطقة سكنية متعددة الاستخدامات ما بي  ب 

فندقا حاصلا عل تصنيف نجوم عالمي لتصبح بمثابة هدية  22والتجارية و

ي قطر
ر
  .للضيافة والسياحة والاستثمارات ف

سواء عل مستوى المدينة  GSAS حققت مدينة لوسيل أعل معايب  الاستدامة

ي المنفردة  بأكملها
سجل لدولة  .أو عل مستوى المبابر

 
رقم قياسي عالمي جديد ي

ي العالم قطر 
 
ب ق يد مركزية عل و وهو أكت  خزان لمياه الش  أكبر محطات تبر

مستوى العالم )محطة اللؤلؤة( عل أعل مستوى من كفاءة ترشيد استهلاك 

 %31من الكهرباء و  %42الطاقة والمياه،حيث تبلغ نسبة  ترشيد الطاقة فيها  

ب. تم إنشاؤها لخدمة ملاعب كأس ال ي من المياه الصالحة للشر
عالم والمبابر

ب ولوسيل ولقد حصدت عديد  الملحقة بها والمدن المستدامة مثل مشب 

القصة الكاملة، -2222)كأس العالم للاستدامة قطر   الجوائز الدولية

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-

cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story ،22  ي
جانقر

2223 ،21:22 .) 

ة من         ي حضور أعداد كبب 
عندما تستضيف بلد بطولة كأس العالم فذلك يعتر

ي عل مستوى العالم حيث يتوقع حضور ما 
الجماهب  لحضور أكبر حدث رياضر

يقارب مليون ونصف زائر للبطولة. بعد نفاذ تذاكر المباريات أعلنت 

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story/
https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story/
https://www.districtenergyaward.org/winners/
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اريات حت  السماح للقدوم إلى أراضيها لحضور الفعاليات المصاحبة للمب  عن 

بدون الحصول عل تذكرة لمباريات البطولة، وبالتالىي أصبح من المتوقع حضور 

ي 
ر
المزيد والمزيد من الجماهب  خصوصا وأن الفعاليات قد بدأت من أول نوفمبر ف

ر  شت  أنحاء قطر وكالعادة هي فعاليات استثنائية وعل أعل مستوى وتم تجهب 

 
ر
ر ف الكثب  من الأماكن. أتمت قطر تنفيذ  مناطق رائعة واستثنائية للمشجعي 

أيقونة معمارية وسياحية  24مجموعة الفنادق والمنتجعات السياحية منهم 

مستدامة. هنا برز تحدي استيعاب الأعداد الوافدة أمام دولة قطر مرة أخرى 

ي ترسو عل ميناء الدوحة لتوفب  غرف  لهذا تمّ استقدام الفنادق العائمة
والت 

ي فكرة مستدامة رائعة لتوفب  المزيد من أماكن   فندقية للضيوف. 
ر
كما تم التفكب  ف

الاقامة من الجماهب  بديلا عن بناء المزيد من الفنادق وهي عبارة عن عمل مدينة 

يتم فيها تجميع كابينات الإقامة المتنقلة بعد عمل عقود استئجار من ملاكها 

ي 
ر
ها للجماهب  للإقامة فيها وهو ما تجسّد ف )كأس   مدينة الكارافانليتم تأجب 

 .القصة الكاملة-2222العالم للاستدامة قطر 

 https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-

cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story 

ي  22، 
(. 21:22، 2223جانقر  

ووسائل النقل  تعرفنا عل ما جهزته قطر عل صعيد البنية التحتية     

والمواصلات والفنادق والمنتجعات والمدن الذكية والموابر  الجوية والبحرية. 

حيب بعشاق الساحرة المستديرة لكي تتيح  والآن سنعرض استعداداتها للب 

ر من جميع أنحاء العالم للتعرف عل ق طر والثقافة الفرصة أمام المشجعي 

المذهلة  2222اكتشاف ملاعب كأس العالم  العربية والإسلامية الأصيلة و

ملاعب شيدت سبعة منها  21والفريدة من نوعها حيث يقام المونديال عل 

ملعب خليفة الدولىي  20خصيصا لاستضافة منافسات البطولة بينما شهد 

ي سباق .أعمال تطوير شاملة
ر
ي استضافة الم  منذ فوز قطر ف

ر
ونديال انطلقت ف

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story/
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ي والثقافة   الموروث الشعتر
ر تشييد سبعة ملاعب ذات تصاميم مبتكرة مزجت بي 

ي 
ر
القطرية والعربية وفن المعمار ، ما جعلها ملاعب استثنائية وفريدة من نوعها ف

العالم فهىي تعكس الهوية القطرية و العربية والبيئة المحيطة وتصاميمها تحقق 

واءمة مع البيئة المحيطة وهو من متطلبات الحصول الاستدامة المعمارية والم

   G-SASعل شهادة الاستدامة 
ر
وهي ليست المرة الأولى بل سبق تطبيقها ف

ب والمدينة التعليمية ومتحف الفن الإسلامي ومواقع  مدينة لوسيل ومدينة مشب 

 .القصة الكاملة-2222)كأس العالم للاستدامة قطر  أخرى

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-

cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story ي  22 ،
.(21:22، 2223جانقر  

ر كافة الملاعلتحقيق متطلبا          ب بتكنولوجيا ت الاستدامة البيئية تم تجهب 

يد بالطاقة الشمسية للحفاظ عل درجة حرارة معتدلة وستكون جميع  التبر

ي درجة الحرارة بها
ر
.الملاعب صديقة للبيئة مع إمكانية التحكم ف قامت قطر ببناء  

ئما لكأس راثا داملاعب ذات عناض قياسية سيعاد تشكيلها بعد البطولة لتصبح ت

تركيب مقاعد   وإلى ما هو أبعد من حدود قطر حيث سيتم 2222العالم 

ألف  072عل أن يتم اإعادة تفكيك حوالىي  الملاعب من النوع القابل للتفكيك

البنية  مقعد بعد انتهاء المونديال، ليتم منحها إلى الدول النامية لتحسن من

ي تلك الدول.  22التحتية لها حيث من المتوقع أن يتم إنشاء 
ر
ملعبا جديدا ف

ي ملاعبها
ر
ر   ستكتقر قطر ف اوح بي 

ي   20ألفا إلى  22بعدد مقاعد يب 
ر
ألف مقعد ف

يم احتياجاتها الرياضية المحلية ومع تنظ  كل ملعب وهو ما يتناسب مع

ي فازت قطر بحق تنظيمها  مثل كأس آسيا 
و بطولة  2223البطولات الأخرى الت 

2232الألعاب الآسيوية  القصة الكاملة، -2222س العالم للاستدامة قطر )كأ 

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-

cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story ي  22، 
.(21:22، 2223جانقر  
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ي تتمتع بها الملاعب هي ترشيد الطاقة     
من أهم ركائز الاستدامة البيئية الت 

العزل  بفضلِ  %42أقل من   حيث طبقت تصاميم تحقق استهلاك للطاقة

يد واستخدام تقنية ي الإضاءة  LED الحراري السميك الذي يقلل من أحمال التبر
ر
ف

ي 
ر
ي تحقق أعل كفاءة ممكنة ف

ي الت 
ي المبابر

ر
و استخدام الأنظمة المتطورة للتحكم ف

ي تغيب  تصاميم بعض  .استهلاك الطاقة
ر
كان لمتطلبات الاستدامة دور كبب  ف

قررا لسقفه أن يكون باللون الأسودِ الملاعب مثل ملعب البيت الذي كان م

ه للونِ الأبيض ليصبح أقل امتصاصا  حسب التصميم الأولىي الذي تم تغيب 

ي 
ر
ل ف

ّ
يد وتتمث ي التبر

ر
)كأس العالم للاستدامة  للحرارة ويقلل من استهلاك الطاقة ف

-https://greenbuildings.academy/smartالقصة الكاملة، -2222قطر 

eco-sustainable-cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-

full-story ،22  ي
الذي شعاره  أستاد خليفة الدولي (:  21:22، 2223جانقر

هو القلب النابض  .الرياضية وهو يمزج القديم بالجديدإعادة تنشيط الأسطورة 

ي تشهدها قطر منذ زمن طويل الذي يتسع ـ
ألف  42للأحداث الرياضية الت 

ألف مقعد  02لأعمال تجديد وتطوير واسعة كإضافة   مشجع، كما أنه خضع

لرفع طاقته الاستيعابية وتزويده بأنظمة إضاءة موفرة للطاقة والإضاءة الرقمية 

ر والو  . يتمب  ر اجهة الحديثة بريقا جديدا عل الملعب الأغل عل قلوب القطريي 

معماريا بقوسان مزدوجان يعانقان السماء حيث يمكن رؤيتهما من مسافات 

يد للحفاظ  بعيدة وأضيفت تحتهما مظلة واسعة تعمل بالتكامل مع نظام التبر

؛  ر ر والمشجعي   عل درجة حرارة مريحة للاعبي 

*شاهد كرة القدم وهي تبحر إلى نوب الذي يتمحور شعاره حول أستاد الج     

ي مدينة الوكرة الساحلية وهي أقدم وأجمل مدن قطر  عصر جديد*
ر
تم حيث  ف

تصميمه عل شكل صدف البحر للتعبب  عن طبيعة المدينة الساحلية، أما جسم 

ي 
اعية والت  ي لقوارب الداو الشر وسقف الملعب يشبه تفاصيل الجسم الخشتر

ازا بتاريــــخ أهل قطر عامة وأهل الوكرة تجع ر ر سفينة اعب  لك تشعر وكأنك عل مي 

 
ر
 عن اللؤلؤ،  بالإضافة إلى الأشكال الهندسية ف

ُ
 الإبحار والغوص بحثا

ر
خاصة ف
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. سقفه قابل للطىي  ي
ي ترمز إلى الروح العربية والإسلامية للمبتر

ي الت  الجسم الخارجر

يد المتطور ما يجعل ه قادر عل تخفيض درجة حرارة يتكامل مع نظام التبر

بعد انتهاء بطولة كأس العالم سيتم تخفيض سعته  .درجة مئوية 01الملعب إلى 

ع بالمقاعد  22ألف إلى  42من   ألفا الأخرى؛ 22ألف مقعدا و سيتم التبر

*حيث تتجل قصص الصحراء* الذي يحمل شعار  أستاد أحمد بن علي       

من مواد بنائه وهو تجسيد رائع  %12حيث تمت إعادة تدوير واستخدام 

م عل هيئة شاشة عملاقة تعرض  للاستدامة البيئية والاقتصاد الدائري، صمِّ

الاعلانات التجارية والمنشورات التوعوية ومعلومات حول البطولة. وهو ما 

ي مشهد خلاب عل بعد خطوات من امتداد الصحراء القطرية، يَسَع  
ر
 42يتلألأ ف

أستاد الثمامة الذي ألف مقعدا بعد انتهاء البطولة؛  22ها إلى تقليص  ألف ليتم

ي بالثقافة والتقاليد*وهو التحفة المعمارية يحمل شعار  *
الموقع الغتر

مستوج تصميمه  .العربيةوالذي سمي عل اسم شجرة الصحراء العربية الأصيلة

ي من أحد أركان الزي القطري التقليدي وهي القحفية )الجحفية( وهي الط
اقية الت 

ألف  42يتم ارتدائها منفردة للأطفال الذكور أو تكون أسفل العقال للرجال. يسع 

ألف بازالة الجزء العلوي من المدرجات بعد انتهاء  22مقعد ليتم تقليصهم إلى 

 02البطولة ويحل محله فندقا عصريا.  يتألق بأنه محاط بحديقة عامة مساحتها 

ة وسط صحرا  2ألف م ء قاحلة وهو ما يجسد واضح لطموحات مليئة بالخصرر

جوهرة الإلهام الذي يحمل شعار *  أستاد المدينة التعليمية قطر البيئية؛

بية والعلوم وتنمية المجتمع حيث أنه  المتلألئة* يتموقع داخل مؤسسة قطر للب 

ي تضم داخل أسوارها المدينة التعليمية. 
 الت 

م حيث تحتوي واجهته عل عدد لا يحض   الهندسية الماسية   من الأشكالصُمِّ

ي تتغب  ألوانها مع تغب  اتجاه الشمس يطلق 
ما يعطىي شكل الجواهر المتلألئة الت 

 الصحراء. حصل عل تصنيف
ر
من فئة الخمس نجوم  GSAS عليه ماسة ف
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ي أن 
ر
من مواد البناء تم الحصول عليها من  % 22لتجسده للاستدامة البيئية ف

اء مستدامة.   مصادر خصرر

 42استمتع بدفء استقبال العرب* يسع الذي يحمل شعار * أستاد البيت     

كنموذج الخيمة المتوارثة من تراث البدو  ألف متفرج وهو ملعب الافتتاح. صمّم

ر بها أهل قطر والجزيرة العربية كلها ي يعب 
يعمل فيه السقف الضخم  .الرحل الت 

يد المق 22المتحرك القابل للطىي خلال  صورة الداخلية للملعب ما دقيقة عل تبر

يساعد عل تقليل درجة حرارة الملعب، كما أن شكل هيكل الخيمة ذو الحوائط 

المائلة يساعد عل تظليل الملعب، وأسواره الضخمة تحتضن فندق خمس 

ر غرف وأجنحة الفندق الفاخرة بإطلالتها الرائعة  نجوم ومركز تسوق كما يتمب 

ستاد شكل مستوى مذهل من الرفاهية؛ أعل قلب ملعب كرة القدم وهو ما ي

اث وأيقونة المستقبل* وهو أكبر وأجرأ الذي يحمل شعار  * لوسيل جي مع الب 

ألف متفرج فهو الملعب الرئيسي  12بسعة  2222ملاعب كأس العالم قطر 

ي النحاسية التقليدية 
لمنافسات البطولة. استوج تصميمه من شكل الأوابر

ق الأوسط وتم   القديمة المصنوعة يدويا ي جميع أنحاء الشر
ر
ي تستخدم ف

والت 

ي كانت تستخدم 
اثية والت  إضافة أشكال هندسية مأخوذة عن فوانيس الإضاءة الب 

ي تغطىي الواجهة 
ي إضاءة البيوت والشوارع قديما. تلك الأشكال الهندسية الت 

ر
ف

 ألواح خلايا شمسية تعمل عل تغذية المبتر بالطاقة ما يجعله ذو بصمة خالية

أستاد  ألف مقعدا.  42من الكربون تجسيدا للاستدامة البيئية، سيتم الاكتفاء 

*  وهو الأكبر إثارة للعالم   الذي يحمل شعار * 374 ي جوهر كل شر 
ر
الابتكار ف

ألف متفرج، يسم الملعب المؤقت حيث لن يكون موجودا  42أجمع يتسع 

ي غضون سنوات قليلة وبعد انتهاء كأس العالم 
ر
سيتم تفكيك هيكله تماما ف

حاوية شحن وهو ابتكار  374بأكمله. تم تشييده استثنائيا بإعادة استخدام 

ة  ملهم ي المستقبل إذا تم إنشاء ملاعب كبب 
ر
ي بطولات كرة القدم ف

لمستضيقر

القصة الكاملة، -2222)كأس العالم للاستدامة قطر  بتكلفة قليلة

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-
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cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story ،22  ي
جانقر

2223 ،21:22 :) 

 FIFAتضافة كأس العالم منذ اللحظات الأولى لفوز ملف قطر بحق اس      

ي تاريــــخ المونديال  2022
ر
مت الدولة بتنظيم النسخة الأكبر استدامة ف ر الب 

وحرصت عل توظيف ممارسات الاستدامة وحماية البيئة خلال كافة مراحل 

ي مقدمتها ملاعب 
ر
مشاريــــع البنية التحتية اللازمة لتنظيم الحدث العالمي وف

ي البطولة الثمانية ما يجسّد الإرث ال
ر
مستدام للنسخة الأولى من المونديال ف

ق الأوسط. جرى تطوير نظام تقييم الاستدامة القطري الذي  ي والشر العالم العربر

طلق عام 
ُ
ي ساسليصبح المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة * 2227أ -G ح 

SAS ق الأوسط وشمال أفريقيا عام ي . يعد*2202*  ليشمل منطقة الشر ح 

اء ومنشآت البنية التحتية وآثارها * أول نظام متكامساس ل لتقييم الأبنية الخصرر

ي المنطقة. يهدف 
ر
عل الاستدامة البيئية عل أساس معايب  الأداء الموضوعي ف

 
ً
ي مراحل البناء المختلفة بدءًا بالتصميم مرورا

ر
إلى تعزيز ممارسات الاستدامة ف

ي عمليات بالتشييد ثم التشغيل مع تحديد التحديات المرتبطة بالاستدا
ر
مة ف

ي الحصول عل 
ر
ي ظل البيئة المحيطة.  نجحت ماعب البطولة الثمانية ف

ر
البناء ف

ي التصميم والبناء بداية 
ر
ي ساس* من فئة أربــع نجوم عل الأقل ف شهادات *جر

 للمونديال 
ً
بملعب خليفة الدولىي والذي خضع لعملية تطوير شاملة استعدادا

ْ لوسيل و ي سة من ملاعب المونديال عل . حصل خم 374وانتهاءً بملعتر

ي التصميم والبناء بينما حصل 
ر
ي ساس* من فئة الخمس نجوم ف شهادات *جر

ي إدارة أعمال الإنشاء، كما حصلت 
ر
ة ف ر ستة الأخرى عل شهادة من الفئة الممب 

ي العمليات التشغيلية 
ر
ي كفاءة استهلاك الطاقة،وف

ر
الملاعب  عل شهادات ف

-https://m.alحماية البيئة،)مونديال قطر يكرس الاستدامة و 

sharq.com/article  ،22  20:22، 2222ديسمبر .) 
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اء بل شملت        لم تقتصر استدامة مشاريــــع المونديال عل ثمانية ملاعب خصرر

اء كما ساعدت  ي الخصرر
ي ممارسات المبابر

ر
ر ف ر والمتخصصي  تدريب مئات الفنيي 

ي تعزيز سلاسل توريد المنتجات والمواد المستدامة، إضافة إلى تقديم حلول 
ر
ف

ي هندسية جديدة مبتكرة الأمر الذي سيدعم تشييد المزي
ر
اء ف ي الخصرر

د من المبابر

ي أكبر من 
ر
ي تطبيق هذا النظام ف

ر
ع  00222قطر بالمستقبل. نجحت قطر ف مشر

و ومشاريــــع تشييد  وع المب  بناء عل مدى السنوات العشر الماضية من بينها مشر

اوح تقييم هذه  الملاعب والمدن الجديدة مثل مدينة لوسيل حيث ويب 

ر وخمس نجوم.  ر نجمتي  ي ساس*  الدولة المشاريــــع ما بي  ساعد نظام *جر

ي حددها 
المستضيفة والفيفا عل السب  بخطى ثابتة نحو تحقيق الأهداف الت 

اتيجية الاستدامة لكأس العالم  ي اسب 
ر
حيث سيمثل  2222قطر  FIFAالطرفان ف

ى حيث  ي تاريــــخ استضافة الأحداث الرياضية الكبر
ر
المونديال علامة فارقة ف

ي العالم   تستهدف البطولة تغيب  طريقة
ر
ى ف تنظيم الفعاليات الرياضية الكبر

-https://m.al)مونديال قطر يكرس الاستدامة وحماية البيئة،

sharq.com/article  ،22  20:22، 2222ديسمبر .) 

ب قلب الدوحة وهما مدينتان ذكيتان         ي لوسيل ومشب 
تحتضن قطر مدينت 

ر التكنولوجيا الصد ي ومستدامتان صممتا لتجمعا بي 
يقة للبيئة والتخطيط العمرابر

اف والأبحاث  ي المدينتان أعل المعايب  البيئية وتعززان الإشر
ر
المحسن. تستوف

وع مستدام لتطوير وسط مدينة  .البيئية ب قلب الدوحة هي أول مشر إن مشب 

صممت بشكل يحد من الحاجة إلى استخدام السيارات  عل مستوى العالم

ي تخفيض ان
ر
بعاث الكربون وتخفيف الازدحام المروري، الخاصة ما يساهم ف

وصممت المنطقة للحفاظ عل المياه بصورة مستدامة من خلال استخدام 

  % 32تقنيات وممارسات حديثة تخفض استهلاك المياه بنسبة تصل إلى 

لوح للطاقة الشمسية تؤمن  0.222لتعزيز كفاءة الطاقة من خلال أكبر من 

جُهزت مدينة لوسيل بنظام فائق التطور  .ساخنةالطاقة الكهربائية والمياه ال

ي العالم وقد صمم ليوفر 
ر
 ف
ً
يد المناطق يعد الأكبر حجما  من  40لتبر

ً
مليون طنا
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اتيجية  . تمتاز المدينة بشبكة القطار الخفيف وإسب 
ً
ي أكسيد الكربون سنويا

ثابر

شاة ركن السيارات والركوب بالإضافة إلى طرقٍ مخصصة للدراجات الهوائية والم

ي مجال النقل
ر
 موثوقة وصديقة للبيئة ف

ً
) مونديال قطر يكرس  تقدم حلولا

الاستدامة وحماية البيئة، 

https://www.gco.gov.qa/ar/focus/environment-and-

sustainability، 87  ي
 (.23:22، 2223جانقر

ي مشاريــــع النقل العام والبنية التحتية المستدامة بهدف بناء       
ر
استثمرت قطر ف

نظام نقل متكامل عالمي متعدد الوسائط يقدم خدمات موثوقة وآمنة وصديقة 

ة رؤية دولة قطر لنظام نقل عام متكامل يهدف إلى  .للبيئة ر و الدوحة ركب 
يعد مب 

ي جميع 
ر
ي قطاع النقل ف

ر
ر المناطق إحداث ثورة ف أنحاء الدوحة، حيث يربط بي 

 أكبر استدامة من 
ً
ي العاصمة بشعة وسهولة وأمان ما يجعله خيارا

ر
المختلفة ف

و مصممة للعمل بطريقة تحد   أن جميع محطات المب 
ً
السيارات الخاصة، علما

يشكل ميناء حمد  .من التأثب  عل البيئة لاسيما ترشيد استهلاك الطاقة والمياه

 حد
ً
 ما مركزا

ً
شد بمعايب  الاستدامة المعتمدة دوليا

 للشحن البحري يسب 
ً
 ومرنا

ً
يثا

يضمن توافق عمليات اختيار المواد واستهلاك المياه واستخدام الطاقة بصورة 

م الخطوط الجوية القطرية  كما .تقلل من انبعاثات الكربون وآثارها عل البيئة ر تلب 

ان من أجل تحقيق الأ هداف البيئية المرجوة. انطلق بالتعاون مع قطاع الطب 

وهو الحدث المنتظر للعالم أجمع وللجماهب  العربية  2222مونديال قطر 

ه 
ّ
ي التحضب  والتنظيم والملفت فيه أن

ر
خاصة لما يتضمنه من ضخامة وجودة ف

سيكون صديقا للبيئة حيث جُهّزت الملاعب ومرافق التدريب والمناطق 

ر بتكنولوجيا للت يد بالطاقة الشمسية بغية الحفاظ عل المخصّصة للمشجعي  بر

 
ّ
م بدرجات الحرارة بما يوّفر الطاقة ويحد

ّ
درجة حرارة معتدلة، مع احتمالية التحك

من انبعاث الغازات السامة، بالإضافة إلى ذلك سيتم استخدام السجائر 

ي المونديال )
ر
ونية ف ، مونديال قطر...حدث كروي صديق للبيئة، سالىي جابر الإلكب 

https://www.alaraby.co.uk/blogs ،04  ي
 (. 24:22، 2223جانقر

https://www.gco.gov.qa/ar/focus/environment-and-sustainability
https://www.gco.gov.qa/ar/focus/environment-and-sustainability
https://www.alaraby.co.uk/taxonomy/term/48495
https://www.alaraby.co.uk/taxonomy/term/48495
https://www.alaraby.co.uk/blogs/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%83%D8%B1%D9%88%D9%8A-%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/blogs/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%83%D8%B1%D9%88%D9%8A-%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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 مونديال قطر إرث مستدام لدعم المشاري    ع البيئية. 8.0

ر العلامات الفارقة لأول     ي  مونديال من بي 
ر
ق  لكرة القدم يقام ف الشر

ي  الأوسط
والمنطقة العربية تحرص اللجنة المنظمة القطرية للحدث الرياضر

ي 
ر
 ف
ً
ي المستدام كي تبق  ذكراه عالقة طويلا

ي العالم عل ربطه بالأثر البيت 
ر
الأهم ف

طوال سنوات  إعادة التدويرأذهان العالم، حيث حظيت مشاريــــع الاستدامة و 

ي قطر الاستعداد للمونديال باهتمام كبب  من ال
ر
لجنة العليا للمشاريــــع والإرث ف

ي نفذتها خلال 
ي برامج إعادة التدوير الت 

ر
ي تحقيق نتائج مبهرة ف

ر
ي نجحت ف

الت 

ي وهي تطمح إلى تكرار 
ي نوفمبر الماضر

ر
استضافة قطر نفسها بطولة كأس العرب ف

ي المونديال المرتقب، من أهمها عدم تحويل أي من مخلفات 
ر
هذه النتائج ف

ي ملاعب البطولة 
ر
إلى مدافن للنفايات من خلال اتباع ممارسات مستدامة ف

ي تنتج نفايات والاعتماد فقط عل 
اء المواد وتجنب استخدام تلك الت  عمليات شر

المنتجات القابلة لإعادة التدوير  خاصة ما شهده ملعب البيت تحديدا بهدف 

ي ملاعب المونديال  
 
ي باف

ر
.. إرث نور الخطيب، مونديال قطر. )أتعميم فكرته ف

ي للعالم والمستقبل، 
 https://www.alaraby.co.uk/society  ،22بيت 

   (.  21:22، 2222ديسمبر 

ي ستنفذ خلال المونديال المقبل توزيــــع       
ر مبادرات الاستدامة الت   322من بي 

ر عبوة مياه قابلة لإعادة الاستخدام عل ا ي الاستحقاق والمتطوعي 
ر
لفرق العاملة ف

 من كميات المواد البلاستيكية المستخدمة، وأخرى لفصل النفايات 
ّ
للحد

باستخدام وسائل عدة بينها صناديق لإعادة التدوير، وآلة لإنتاج السماد من 

صاصات العشب 
ُ
نفايات عضوية مثل بقايا الطعام والأكياس القابلة للتحلل وق

ها. سيستخدم  أن المواد  وغب 
ً
مكبس خاص لضغط النفايات البلاستيكية علما

غب  القابلة لإعادة التدوير ترسل إلى مركز إدارة النفايات الصلبة الذي يعد 

ي المنطقة لحرق المخلفات وتحويلها إلى طاقة
ر
يلعب   .المنشأة الأولى من نوعها ف

ة التطبيق الأكبر م ر وتشيــــع وتب  ي تحفب 
ر
ثالية للأفكار المونديال دورا مهما ف

ي كل قطاعات الدولة علما أن بطولة كأس العرب العام 
ر
والممارسات المستدامة ف

https://www.alaraby.co.uk/sport/%D9%81%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%8F%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1-2022
https://www.alaraby.co.uk/sport/%D9%81%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A8%D8%B5%D9%85%D8%A9-%D9%85%D9%8F%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A9-%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1-2022
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE-%D9%8A%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D9%86%D8%B6%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE-%D9%8A%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D9%86%D8%B6%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE-%D9%8A%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D9%86%D8%B6%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AF%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society
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ي وفرت منصة بارزة لاختبار عملياتنا الخاصة بتعزيز الاستدامة البيئية إذ 
الماضر

ي يجب أن ننفذها لتحقيق الأهداف المتعلقة بإدارة 
أرشدتنا إلى الخطوات الت 

ي وضعناها للمونديال  النفايات والحد منها. ستسمح
اتيجية الاستدامة الت  اسب 

ية  ة تضع معايب  جديدة للتنمية الاجتماعية والبشر ر باستضافة بطولة ممب 

ة ينفع  ي بناء إرث مستدام للأحداث الرياضية الكبب 
ر
والاقتصادية والبيئية تساهم ف

ي مقدمها إعادة تدوير العبوات البلاستيكية لحماية الب
ر
يئة الأجيال المقبلة وف

ي العالم، وحدث المونديال القطري 
ر
ة من النفايات ف فالبلاستيك يشكل نسبة كبب 

ي قطر وتطوير المزيد من 
ر
الضخم يوفر فرصة مثالية لتعزيز ثقافة إعادة التدوير ف

ي المجال من أجل الحفاظ عل بيئة نظيفة لأجيال المستقبل 
ر
نور )أالحلول ف

ي للعالم
 .والمستقبل الخطيب، مونديال قطر... إرث بيت 

https://www.alaraby.co.uk/society (.   21:22، 2222ديسمبر  22،    

أطلقت اللجنة العليا للمشاريــــع والإرث بالتعاون مع وزارة البيئة والتغب     

ر العام والخاص بالشكل الذي يدعم  ر القطاعي  اكة بي  ي إطار الشر
ر
ي وف

المناجر

ي ويمهد الطريق لتحقيق مبادئ 
اتيجية قطر الوطنية للبيئة والتغب  المناجر

اسب 

م ائتلاف *موجة وحدة* لتعزيز الاقتصاد الدائري والإنتاج والاستهلاك المستدا

ويــــج لممارسات  2222قطر   إرث كأس العالم عل صعيد حماية البيئة عبر الب 

ي 
إعادة التدوير واستخدام المواد المتجددة والحد من كميات المخلفات الت 

يجري تحويلها إلى مكبات النفايات )إطلاق ائتلاف *موجة وحدة* لتعزيز 

ي لمونديال قطر 
 .2222الإرث البيت 

 https://www.qatar2022.qa/ar/news/sc-and-mecc-team-up-to-deliver-

environmental-legacy-for-fifa-world-cup-qatar-2022 ي  23، 
  (.20:22، 2223جانقر

 أوّل بطولة محايدة الكربون 8788. مونديال قطر 0.0

ي الملاعب وفقا لمعايب        
ر
ي إدارة النفايات ف

ر
ام بالممارسات المستدامة ف ر إن الالب 

ي مواقع البناء باستخدام المياه المعالجة 
ر
البناء المستدام والتقليل من الغبار  ف

https://www.alaraby.co.uk/society
https://www.qatar2022.qa/ar/news/sc-and-mecc-team-up-to-deliver-environmental-legacy-for-fifa-world-cup-qatar-2022
https://www.qatar2022.qa/ar/news/sc-and-mecc-team-up-to-deliver-environmental-legacy-for-fifa-world-cup-qatar-2022
https://www.qatar2022.qa/ar/news/sc-and-mecc-team-up-to-deliver-environmental-legacy-for-fifa-world-cup-qatar-2022
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ي باستغلال الموارد المتاحة من أجل هذا 
وتقليل النفايات والانبعاث الكربوبر

ي تاريــــخ كأس العالم  2222سيكون مونديال قطر 
ر
أوّل بطولة محايدة الكربون ف

شيد استخدام المياه  اتيجيات المتبعة لب  وصديقا للبيئة بامتياز. إضافة إلى الاسب 

ص 
ّ
ي التخل

ر
ي مثل استخدام المياه المعالجة ف

ر
ي الري وف

ر
من غبار الملاعب وف

شيد المياه عن طريق تزويد  يد، كما زوّدت الملاعب بإضافات تسمح بب  التبر

ي الصنابب   وأنظمة للكشف عن تشب المياه 
ر
دورات المياه بمستشعرات الحركة ف

ي تاريــــخ كأس العالم،  2222سيكون مونديال قطر )
ر
أوّل بطولة محايدة الكربون ف

https://www.alaraby.co.uk/blogs ،22  24:22/،2222ديسمبر.) 

ي تحقيق الاستدامة عل رأس أولويات الاستعدادات الجارية لاستضافة         
يأب 

العمل عل قدم وساق لتنظيم أول  قطر حيث تواصل  2222كأس العالم فيفا 

طرق تتمحور حول  02حدث محايد كربونيا عل مدار تاريــــخ البطولة  من خلال 

 لمباريات كأس 
ً
)عشر طرق تتبعها قطر لتخفيض البصمة الكربونية استعدادا

-https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/getالعالم، 

inspired/ten-ways-qatar-is-reducing-its-carbon-footprint-in-

the-lead-up-to-the-fifa-world-cup ،23  ي
 (:24:22، 2223جانقر

أكبر بطولات كأس  2022 قطر ستكون بطولةسافة:  أستادات متقاربة الم

ي التاريــــخ الحديث حيث أن الاستادات  العالم
ر
تقاربا من حيث المسافات ف

أستاد  )منكم   70الثمانية قريبة من بعضها البعض وتبلغ أطول مسافة بينها 

ي الخور إلى البيت
ر
ي الوكرة( لهذا سيقيم المشجعون واللاعبون  أستاد الجنوب ف

ر
ف

ي الموقع نفسه طوال البطولة؛
ر
ي مكان إقامة واحد ويتدربون ف

ر
التنقل بدون  ف

ان داخلية  ي البطولة فلن تكون المسافة رحلات طت 
ر
نظرا لتقارب المسافات ف

الجذب السياحية عل خلاف بعيدة عن الاستاد أو موقع التدريب أو معالم 

 إلى السفر 
ً
ي كان يضطر فيها المشجعون واللاعبون غالبا

البطولات السابقة الت 

شهادة نظام تقييم الاستدامة العالمي  بالطائرة آلاف الأميال لحضور المباريات؛

(GSAS)   ي ذلك التصميم والإنشاء والطاقة واستخدام المياه. ويمضر كل
ر
بما ف

https://www.alaraby.co.uk/blogs/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%83%D8%B1%D9%88%D9%8A-%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/blogs/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AD%D8%AF%D8%AB-%D9%83%D8%B1%D9%88%D9%8A-%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://visitqatar.com/qa-ar/about-qatar/insider-tips
https://visitqatar.com/qa-ar/about-qatar/insider-tips
https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/get-inspired/ten-ways-qatar-is-reducing-its-carbon-footprint-in-the-lead-up-to-the-fifa-world-cup
https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/get-inspired/ten-ways-qatar-is-reducing-its-carbon-footprint-in-the-lead-up-to-the-fifa-world-cup
https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/get-inspired/ten-ways-qatar-is-reducing-its-carbon-footprint-in-the-lead-up-to-the-fifa-world-cup
https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/get-inspired/ten-ways-qatar-is-reducing-its-carbon-footprint-in-the-lead-up-to-the-fifa-world-cup
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ي طريقه ل
ر
لحصول عل شهادة نظام تقييم الاستدامة العالمي من فئة أربــع استاد ف

استاد  نجوم عل الأقل عل صعيد التصميم والبناء والإنشاء، وقد حصل كل من

أول استاد  عل التصنيف فئة الخمس نجوم؛ استاد البيتو  المدينة التعليمية

ي تاري    خ بطولة كأس العالم
 
َ  قابل للتفكيك بالكامل ق ي ِ

استاد رأس  حيث بُتر

أبوعبود المذهل من حاويات الشحن والمقاعد القابلة للإزالة بالكامل ما سيوفر 

ي المستقبل،حيث 
ر
ي البطولات ف

 لكبار مستضيقر
ً
مخططا نموذجيا مبتكرا

 وخارجها؛ قطر ستستخدم أجزاؤه لإنشاء مرافق رياضية داخل

ي الاستادات    
 
عل  2222قطر  عملت جميع مشاريــــع حيثإعادة التدوير ق

تنفيذ التدابب  اللازمة لتنظيم عملية فرز النفايات وإدارتها خلال مرحلة الإنشاء 

وعملت مواقع الاستادات عل تحويل بهدف الحد من البصمة الكربونية، 

عيد تدوير غالبية النفايات 
ُ
النفايات الصلبة من خلال إعادة التدوير مثلا أ

ي 
ر
( خلال مرحلة  %14وأستاد أحمد بن علي ) (%90) أستاد الجنوب المتولدة ف

ي قطر  من خلالالمصادر المستدامة  ؛الإنشاء 
ر
تعاون الهيئة المنظمة للبطولة ف

كة  و  (FIFA) جنة العليا للمشاريــــع والإرث مع الاتحاد الدولىي لكرة القدموهي الل شر

ي وضع  2222كأس العالم فيفا قطر 
ر
الذي يوضح  ميثاق المصادر المستدامة ف

ي يجب عل الموردين والجهات الراعية للبطولة 
 من المعايب  الت 

الحد الأدبر

ر  و الدوحة  وسائل النقل العام الحديثة ام بها ولا يحيدون عنها؛الالب  سيقوم مب 

ي أرجاء قطر خلال بطولة
ر
ر ف مستخدما  2222قطر  الجديد بنقل آلاف المشجعي 

ي تقليل الان
ر
ي أنظمة فرامل متجددة تساعد ف

و الكهرباب  بعاثات نظام المب 

خطط قطر لمنظومة المواصلات العامة الصديقة  الكربونية، كما تشمل

السكوترات الكهربائية استخدام السيارات والحافلات الكهربائية كما تتوافر  للبيئة

ي ذلك الحدائق وكورنيش
ر
ي الأماكن العامة، بما ف

ر
نامج  ؛الدوحة والدراجات ف الت 

ي قطر
 
ضيافة  من خلال تقديم حلول الرئيسي للإقامة الصديقة للبيئة ق

ي تشكيل تجربة مشجعي البطولة لهذا  مستدامة
ر
انطلاقا من أهمية مكان الإقامة ف

اكة مع مجلس قطر  برمت اتفاقية شر
ُ
اء لتعزيز دور هذه النسخة أ ي الخصرر

للمبابر
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ي القطاع   كأس العالم من بطولة
ر
ي تشجيع تطبيق الممارسات البيئية السليمة ف

ر
ف

ي للقطاع؛ 
ي من خلال الحد من الأثر البيت 

 
خضت  عل غرس الأشجار والتالفندف

ي المستدام للبطولة للأجيال القادمة وهي مستوى الدولة 
كجزء من الإرث البيت 

محطة الخرسعة للطاقة الشمسية بقدرة  فرصة لتقليل الانبعاثات الكربونية؛

ي أكسيد ميغاواط  277
ي قطر وانبعاثات غاز ثابر

ر
لتقليل البصمة الكربونية ف

 .يد الطاقةالكربون وتقليل اعتماد قطر عل الغاز لتول

ي ملاعب كأس العالم فيفا 8.0
 
 بقطر 8788. الاهتمام بجودة الهواء ق

ي و  البيئة وزير أكد     
ي أن  التغب  المناجر

القطري فالح بن ناض بن علي آل ثابر

ي 
ر
ة ف ي قطر ممتازة جدا وكل محطات مراقبة جودة الهواء المنتشر

ر
جودة الهواء ف

ي الحدود  التلوث اطق الدولة تظهر أن نسبمختلف من
ر
أقل من الطبيعي أو ف

ي 
ر
حا عل هامش تدشينه *وحدة رصد وتحليل البيانات البيئية ف

ّ
الطبيعية، موض

ي الهواء لا يعد 
ر
ا لأن الغبار لا دولة قطر* أن وجود غبار عالق ف مصدر قلق كبب 

ي كل دول العالم. 
ر
يعد ملوثا صناعيا بل ملوث طبيعي موجود بنسب متفاوتة ف

ي محيط كل مرافق بطولة كأس العالم
ر
رت وزارة البيئة محطة ف

ّ
قطر  FIFA وف

  0لقياس جودة الهواء من ملاعب ومناطق تجمع الجماهب  عل مساحة  2222

ي إطار حماية واست 2كلم
ر
دامة للبيئة القطرية برصد وتحليل البيانات البيئية هذا ف

وعرضها عل شكل تقارير ونماذج آنية ومستقبلية وإعطاء إنذار مبكر عند وجود 

أي احتمال لتأثر جودة الهواء المحيط مما يضمن استجابة شيعة وتجنبا لأي 

حوادث محتملة )محطات لقياس جودة الهواء حول ملاعب بطولة المونديال 

ي 
ر
ي  https://www.alaraby.co.uk/society ،21قطر،ف

، 2223جانقر

22:22 .)  

ي إنشاء       
ر
ي الكبب  الذي شهدته دولة قطر والتوسع ف

بناء عل النمو السكابر

المدن والعمل بمشاريــــع البنية التحتية الضخمة والبارزة استعدادا لاستضافة 

ي معهد قطر لبحوث 2222بطولة كأس العالم لكرة القدم 
ر
، حيث بدأ المركز ف

اتيجية تتيح إمكانية البيئة والطاقة برنامجا لأبحاث جودة الهواء يتبتر   اسب 

https://www.fifa.com/tournaments/mens/worldcup/qatar2022
https://www.fifa.com/tournaments/mens/worldcup/qatar2022
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https://www.alaraby.co.uk/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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https://www.alaraby.co.uk/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A
https://www.alaraby.co.uk/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB
https://www.alaraby.co.uk/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB
https://www.alaraby.co.uk/society
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ي تحقيق 
ر
الوصول إلى اكتشافات جديدة وبناء القدرات وتهدف إلى المساهمة ف

ي قطر، 
ر
ي مجال تعزيز جودة الهواء والحد من تلوثه ف

ر
توجهات السياسة الوطنية ف

ي 
ر
ي تغطىي ستة مواقع ف

من خلال شبكة عالمية المستوى لمراقبة جودة الهواء الت 

ى وما ح مجموعة من أجهزة استشعار جودة  22ولها وأكبر من الدوحة الكبر

ع معهد قطر لبحوث  الهواء وقدرات المحاكاة الكيميائية الضوئية الإقليمية شر

اتيجية تهدف إلى قياس كمية الجزيئات  ي تطبيق اسب 
ر
البيئة والطاقة مؤخرا ف

اتها الزمنية والمك ي وتقييم تغب 
ي الجو ومعرفة تركيبها الكيمياب 

ر
انية الدقيقة ف

ي، مــراقــبــة جــودة الـهــواء بالـدوحـة،  -https://www.al)محمد الجعبر

watan.com/article/266249/NEWS ،02  ي
 (.24:22، 2223جانقر

بر البلدان تحتل المملكة العربية السعودية المرتبة الأولى عل لائحة أك        

ي المرتبة الثانية تتبعها كل من الكويت 
ر
الخليجية تلوثا للهواء تليها قطر ف

ي بلدان الخليج 
ر
والإمارات العربية المتحدة والبحرين، حيث يتنفس القاطنون ف

الهواء الأكبر سمّية عل كوكب الأرض. لسوء حظ سكان دول الخليج تعتبر 

ي تسجلها المنطقة عل مقيا
ي أم س المعدلات الت  مرتفعة بشكل غب   *8.7*ب 

ي بعد السعودية بمتوسط سنوي يبلغ 
 023مسبوق.  أما بالنسبة لقطر فتأب 

ي الهند  33ميكروغرام تليها مصر بمتوسط سنوي 
ر
ي  42و يبلغ ف

ر
ميكروغراما وف

ر  ي أنها  0فيما تحتل نيوزيلندا آخر القائمة بمعدل  04الصي 
ميكروغرام ما يعتر

ر بالهواء الأنظف ر هذه الدول. تغرق المدن الخليجية عل امتداد أيام  تتمب  من بي 

ها  ي تثب 
ي الضباب الناتج أساسا عن الغبار والعواصف الرملية الت 

ر
لا تحض ف

ي الصحراء. رغم أن التلوث 
ر
ي المنطقة انطلاقا من أبعد نقطة ف

ر
وتدفعها الرياح ف

ي عل مستويات قد لا يكون جليا للعيان إلا أنه يظل مميتا حيث غالبا ما يحتو 

ي تستخدمها 
وسات والمواد الكيميائية وحت  المواد المشعة الت  عالية من الفب 

ي المنطقة. 
ر
 الجيوش ف

https://www.al-watan.com/article/266249/NEWS
https://www.al-watan.com/article/266249/NEWS
https://www.al-watan.com/article/266249/NEWS
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واتها     ي تفاقم المشكلة من خلال توظيفها لبر
ر
ساهمت الدول الخليجية ف

ي إطار سياسات متهورة تهدف من خلالها لتحقيق نمو 
ر
النفطية والغازية الهائلة ف

هلاك مرتفع عل حساب البيئة وصحة شعوبــها. شهد معدل اقتصادي واست

ي قطر ارتفاعا خلال السنوات 
ر
ألف دولار  32الماضية من  07الدخل الفردي ف

ة  032إلى  2222سنة  م عل المملكة الصحراوية الصغب 
ّ
ألف دولار وهذا ما يُحت

ي تعتبر 
 من أن تدفع ثمن هذا التطور. تعد قطر أكبر مصدر للغازات الدفيئة الت 

أبرز العوامل وراء تغب  المناخ، علاوة عل ذلك تعتبر صناعات النفط والغاز 

ي 
ر
ي مشاريــــع البنية التحتية بما ف

ر
إضافة إلى إنتاج الخرسانة الضخمة المستخدمة ف

ي  2222ذلك الاستعداد لفعاليات كأس العالم لكرة القدم 
ر
المساهم الرئيسي ف

ي الدوحة  كشف النقاب عنتلوث الهواء والبيئة حيث 
نموذج لملعب الثمامة فر

يد ذو  2222الذي يتم تشييده من أجل كأس العالم سنة  والذي يتسم بنظام تبر

ر تكنولوجيا فائقة.  ي حي 
ر
ة ف تدعم الدول الخليجية المياه والكهرباء بنسب كبب 

يقبل المواطنون عل استخدامها بشكل مبالغ فيه، أما بالنسبة لقطر يقع 

مياه من محطات تحلية مياه البحر، فضلا عن استهلاك من ال % 32استخراج 

ي هذا الصدد 
ر
هذه المحطات لنسب مرتفعة من الطاقة يعد مصدرا للتلوث، وف

أعلن حكام قطر عن مخططات لمزيد اعتماد الطاقات المتجددة غب  الملوثة 

 للهواء )ما هو الخطر الصجي المحدق بدول الخليج؟

https://www.noonpost.com ،23  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

ي ساس*. نظام 7.0  لتقييم استدامة المشاري    ع والبي  التحتية  * ح 

 2222فيفا  منذ اللحظات الأولى لفوز ملف قطر بحق استضافة كأس العالم   

ي تاريــــخ المونديال وحرصت
ر
مت الدولة بتنظيم النسخة الأكبر استدامة ف ر عل  الب 

توظيف ممارسات الاستدامة وحماية البيئة خلال كافة مراحل مشاريــــع البنية 

ي مقدمتها استادات البطولة الثمانية 
ر
التحتية اللازمة لتنظيم الحدث العالمي وف

ق  ي والشر ي العالم العربر
ر
ما يجسّد الإرث المستدام للنسخة الأولى من المونديال ف

ي إطار سعيها لتحقيق هذا  الأوسط. 
ر
الهدف عملت اللجنة العليا للمشاريــــع وف

https://www.noonpost.com/
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ي سبيل تطبيق معايب  الاتحاد 
ر
والإرث مع المنظمة الخليجية للبحث والتطوير ف

الدولىي لكرة القدم الفيفا وقد جرى تطوير نظام تقييم الاستدامة القطري الذي 

ي 
ر
طلق ف

ُ
ي ساس*. هو  2227أ ليصبح المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة *جر

اء ومنشآت البنية التحتية وآثارها عل أول نظام مت كامل لتقييم الأبنية الخصرر

ي مراحل البناء المختلفة 
ر
الاستدامة البيئية يهدف إلى تعزيز ممارسات الاستدامة ف

ي 
ر
بدء بالتصميم ثم التشييد ثم التشغيل. نجحت استادات البطولة الثمانية ف

ي ساس* من فئة أربــع نجوم عل ا ي التصميم الحصول عل شهادات *جر
ر
لأقل ف

والبناء بداية بأستاد خليفة الدولىي الذي خضع لعملية تطوير شاملة استعدادا 

حيث حصل خمسة من أستادات  374للمونديال، وانتهاء بأستاديْ لوسيل و

ي ساس* من فئة الخمس نجوم.  كما تمّ تطبيق      المونديال عل شهادات *جر

ي أكبر من 
ر
وعا خلال 00هذا النظام ف سنوات الماضية من بينها  02 ألف مشر

و والمدن الجديدة مثل مدينة لوسيل   وع المب  ي ساس*)نظام مشر الأكبر  * جر

ي مونديال قطر، 
ر
 ف
ً
ي  https://m.alarab.qa/article ،22تطبيقا

، 2223جانقر

22:22 .) 

ي عل جهودنا       
ر
حصول الأستادات عل هذه الشهادات هو تأكيد إضاف

ي بناء وتصميم الأستادات المستدامة. 
ر
المتواصلة لإرساء مفاهيم جديدة ف

ي بناء وإعادة استخدام المنشآت المستدامة  374يؤسس أستاد 
ر
لمعايب  جديدة ف

غراض أخرى بعد باعتباره أول استاد يمكن تفكيكه بالكامل وإعادة استخدامه لأ 

ي إعداد تصميم مرن يتيح إعادة بناء الأستاد بنفس 
ر
انتهاء البطولة ويتجل ذلك ف

 باستخدام نفس المواد. 
ً
ي موقع آخر أو بناء منشآت أخرى أصغر حجما

ر
السعة ف

جرى تشييده باستخدام حاويات الشحن البحري المعتمدة ووحدات بناء من 

ل من  
ّ
كمية النفايات الناتجة من تصنيع المكونات الفولاذ المعاد تدويره، ما قل

ي موقع العمل. جميع 
ر
ي البناء إضافة إلى الحد من النفايات ف

ر
المستخدمة ف

حصلت عل شهادة المنظومة العالمية  2222الأستادات الثمانية لمونديال قطر 

ي ساس* من بينها ثلاثة استادات حصلت عل فئة الأربــع  لتقييم الاستدامة *جر

https://m.alarab.qa/article
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 374أستاد ) مُنحت الأستادات الأخرى فئة الخمس نجوم  نجوم بينما 

ي ساس *، المونديالىي ينال شهادة المنظومة العالمية *جر

https://www.alaraby.co.uk/sport ،22  ي
 (.22:22، 2223جانقر

ة خلال     ي جوانب كثب 
ر
رحلة تشييد أستاذ  تمّ توظيف ممارسات الاستدامة ف

حيث تمّ ترشيد استهلاك المياه من خلال استخدام أنظمة عالية  لوسيل

ر الاستاد بمنظومة إضاءة متطورة تعمل عل تداخل الضوء  الكفاءة، كما يتمب 

ي الضوء عل الفنون والحرف التقليدية 
ي محاكاة للفانوس أو الفنار ما يلق 

ر
والظل ف

ي المنطقة.  كما تمّ إنشاء سقف الأستاد باستخدام مادة 
ر
ي ف

ر
متطورة تساعد ف

ي من ضوء الشمس 
ر
حمايته من الرياح والأتربة، كما تتيح دخول القدر الكاف

ي أرضية الملعب، مع السماح بتشكل الظل الذي يساعد 
ر
وري لنمو العشب ف الصرر

ي توفب  استهلاك الطاقة 
ر
يد الهواء فيه ما يساهم ف ي تقليل الاعتماد عل تقنية تبر

ر
ف

ة المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة من فئة استاد لوسيل يحصل عل شهاد )

-https://www.fifa.com/ar/socialالخمس نجوم، 

impact/sustainability/news/lusail-stadium-earns-five-star-

sustainability-rating-ar ،02  ي
 (.20:22، 2223جانقر

 2222قطر  أحد الاستادات الثمانية لبطولة كأس العالم الثمامةحصل استاد   

ي  ي استدامة التصميم وأعمال البناء من نظام *جر
ر
ر ف ر مرموقتي  عل شهادتي 

ام الصرح المونديالىي الفريد بمعايب   ر الاستدامة خلال مراحل ساس* تقديرا لالب 

ي التصميم والبناء وشهادة إدارة 
ر
الإنشاتء والتشييد من فئة الخمس نجوم ف

ي أستاد الثمامة محطة 
ر
ر مواصفات الاستدامة ف البناء من الفئة )أ( .  من بي 

يد وتهوية وتدفئة موفرة للطاقة.  شهد موقع  لتوليد الطاقة وأنظمة إضاءة وتبر

مصغر  خلال مرحلة تقديم ملف قطر لاستضافة   أستاد الثمامة إنشاء نموذج

ي استدامة مشاريــــع  2222كأس العالم 
ر
ام الدولة بالابتكار ف ر للتأكيد عل الب 

المونديال والحرص عل مواجهة التحديات والتغلب عليها، كما تحوّل هذا 

https://www.alaraby.co.uk/sport
https://www.alaraby.co.uk/sport
https://www.fifa.com/ar/social-impact/sustainability/news/lusail-stadium-earns-five-star-sustainability-rating-ar
https://www.fifa.com/ar/social-impact/sustainability/news/lusail-stadium-earns-five-star-sustainability-rating-ar
https://www.fifa.com/ar/social-impact/sustainability/news/lusail-stadium-earns-five-star-sustainability-rating-ar
https://www.fifa.com/ar/social-impact/sustainability/news/lusail-stadium-earns-five-star-sustainability-rating-ar
https://www.fifa.com/ar/social-impact/sustainability/news/lusail-stadium-earns-five-star-sustainability-rating-ar
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ي 
ر
ر إلى منصة للبحوث التجريبية أتاح تطوير وطرح ابتكارات ف

ّ
النموذج المصغ

تدامة البيئية )استاد الثمامة يحصل عل شهادة المنظومة العالمية مجال الاس 

 .لتقييم الاستدامة من فئة الخمس نجوم

 https://www.qatar2022.qa/ar/news/fifa-world-cup-venue-al-thumama-

stadium-earns-five-star-sustainability-rating ي  23،
(. 24:22، 2223جانقر  

كة سكك الحديد القطرية )الريل( عن حصول محطة المدينة       أعلنت شر

ي ساس* لل و الدوحة عل شهادة *جر تشغيل التعليمية التابعة لشبكة مب 

و تحصل عل هذا  ي لتصبح أول محطة مب 
المستدام من المستوى البلاتيتر

ي عمليات التشغيل المستدام
ر
تركز عل توفب  شبكة مواصلات  .التصنيف الرفيع ف

عالمية المستوى من خلال تقديم أحدث المرافق بأسعار معقولة وبأعل معايب  

خطة الوطنية لمكافحة تغب  الأمان والراحة ودعم أهداف قطر بما يتماشر مع ال

ي كل 
ر
ى ف كة الريل شوطا إضافيا وأولت الاستدامة أهمية كبر المناخ. قطعت شر

و حدثا  ي ساس* للتشغيل لمحطات المب  خطوة من خطواتها وكان اعتماد*جر

كة الريل لضمان بقاء المرافق مستدامة بيئيا عل المدى الطويل.  رياديا تبنته شر

ي مرحلة التشغيل تم تقييم محطة المدينة للحصول عل التصنيف البلا 
ر
ي ف

تيتر

ي ست فئات وهي أداء الطاقة، البيئة الداخلية، إدارة النفايات، إدارة 
ر
التعليمية ف

المرافق، أداء المياه والسياسة البيئية والتوعوية المتبعة، كما تضمن تقييم 

ة والمياه المنشأة تحليل التصوير الحراري لغلاف المبتر وكفاءة استهلاك الطاق

و وتحليل جودة البيئة الداخلية وإدارة النفايات  )المدينة التعليمية أول محطة مب 

ي ساس" البلاتينية،  ي الدوحة تحصل عل شهادة "جر
ر
ف

https://lusailnews.net ،22  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

ي مونديال قطر 4
ر
 2222. استخدام  تقنيات الذكاء الاصطناعي ف

أكبر تحدي واجهته دولة قطر هو  مواكبة العالم فيما يتعلق بالثورة الصناعية    

، حيث نجحت نجاحا أبهر الغرب ي  ي تركز عل الذكاء الاصطناعي
الرابعة والت 

https://www.qatar2022.qa/ar/news/fifa-world-cup-venue-al-thumama-stadium-earns-five-star-sustainability-rating
https://www.qatar2022.qa/ar/news/fifa-world-cup-venue-al-thumama-stadium-earns-five-star-sustainability-rating
https://www.qatar2022.qa/ar/news/fifa-world-cup-venue-al-thumama-stadium-earns-five-star-sustainability-rating
https://lusailnews.net/article/society/qatari/13/10/2022/%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%88-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%8A-%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://lusailnews.net/article/society/qatari/13/10/2022/%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%88-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AC%D9%8A-%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
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اعتمادها عل التكنولوجيا المتطورة لغدار عاليات هذه البطولة والفوز عل 

 ادة الطلب وتغطيته كمّا ونوعا.  مشكلة التلوث ومواجهة أي طارئ يما يتعلق بزي

ي صناعة الرياضة 8.8
 
 . استخدام  تقنيات الذكاء الاصطناعي ق

تتمثل تطبيقات دراسة الذكاء الاصطناعي فيما يسم بالتوائم الرقمية وهو      

ي لكائن أو
اضر ليتم تحديثه من بيانات  نظام يمتد عبر دورة حياته تمثيل افب 

ي اتخاذ الوقت الفعلي يستخدم المحا 
ر
كاة والتعلم الآلىي والتفكب  للمساعدة ف

أدى ظهور التقنيات الجديدة مثل الذكاء الاصطناعي والواقع  .القرار

إلى تغيب  وجه كل صناعة بما فيها الرياضة. سمح اعتماد والتعلم الآلىي  المعزز

ي 
ر
لمسؤولىي مباريات الفيديو  2222لكرة القدم  كأس العالم الذكاء الاصطناعي ف

ر تجربة المشاهد بالح ي بالتسلل وتحسي 
ي الوقت الحقيق 

ر
صول عل تنبيهات ف

خالد عبد الرزاق نعمان، ) باستخدام أدوات البيانات والخوارزميات الحديثة

ي مونديال كأس العالم 
ر
، 2222تطبيقات دراسة الذكاء الصناعي ف

https://studyfans.com/blogs ،22  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

ي صناعة الرياضة كونها تساعد      
ر
ّ الذكاء الاصطناعي ف

ي  غب 
 
الفرق ق

ر رغم أن  معلومات اللعبة تحليل ر وتعزيز أداء اللاعبي  ر تجربة المعجبي  وتحسي 

ي مرحلتها الأولى إلا أن صناعة الرياضة تشهد 
ر
حالات  تقنية الذكاء الاصطناعي ف

تعمل الفرق الرياضية  .استخدام وفوائد لا حصر لها للتكنولوجيا الناشئة

وجعلهم يشعرون  دمج الذكاء الاصطناعي لتعزيز تجربة المشجعي    عل

ر تجربة المشاهد  بالتقدير من خلال الخدمة الشخصية؛ كما يستخدم لتحسي 

ر بمقاعد ي ومطابقة المشجعي 
اضر ي من خلال إنشاء تجارب واقع افب 

ر
هم ف

ي تقديم محتوى مخصص للمشاهدين ومساعدتهم عل 
ر
الملعب؛  كما يساعد ف

ن من مراقبة وسائل  لاعبيهم المفضلي    معالتفاعل 
ّ
عبر روبوتات الدردشة؛ يمك

لكرة القدم  كأس العالم التواصل الاجتماعي لمعرفة ما يقوله المشجعون عن

ء؛ تسا 2222 ر لتجنب محتوى الكراهية والمسي عد النمذجة التنبؤية واللاعبي 

https://studyfans.com/blogs
https://studyfans.com/blogs
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ر أثناء المباراة والمحتمل  التنبؤ بالاتجاهات المستقبلية الفرق عل للاعبي 

ر  والتنبؤ بمواسم  تعرضهم للإصابة وبالتالىي القدرة عل مراقبة صحة اللاعبي 

اتيجية ) ضعف الأداء خالد لمساعدة الفرق الرياضية عل اتخاذ قرارات استر

ي مونديال كأس العالم عبد الرزاق نعمان، تطبيقات د
ر
راسة الذكاء الصناعي ف

2222 ،https://studyfans.com/blogs ،22  ي
 (. 23:22، 2223جانقر

ي 8.8   
 
ي المعدات الرياضية ق

 
. استخدام  تقنيات الذكاء الاصطناعي ق

 8788مونديال قطر 

ى الذكاء       كات الكبر لتصنيع معدات رياضية أفضل  الاصطناعي  تستخدم الشر

كةوأكتر دقة وأكتر قوة  مؤخرا كرة قدم  adidas عل سبيل المثال طورت شر

ر الدقة وتمت  ان قابل للتعديل لتحسي  تعمل بالذكاء الاصطناعي مع مسار طب 

ي ال الرحلة** تسميتها بـ
ر
صنعت الكرة من  .عالملتكون الكرة الأشع والأدق ف

ر  ي الهواء وتحسي 
ر
ي تعمل عل حمايتها وتعزيز حركتها ف

بعض المواد الكيميائية الت 

انها وانحرافها أثناء توجيه التسديدات، كما تحمل الكرة  دقتها واستقرار طب 

 777استشعار مواضع حركة الكرة بمعدل  بداخلها مستشعر للحركة يمكنه

ر بدقة واتخاذ قرارات دقيقة من خلال ونظام التتبع لتحديد مو  مرّة قع اللاعبي 

ي الوقت  يكافح الجمهور تقنية *التسلسل شبه الآلية*. 
ر
لدخول الملاعب ف

ة تمّ تكييف  ي الآونة الأخب 
ر
ى لكن ف ي الأحداث الرياضية الكبر

ر
المحدد للمباراة ف

تقنية التعرف عل الوجوه القائمة عل الذكاء الاصطناعي للسماح للجماهب  

وهذا يمنع الاختناقات  التحقق من تذاكرهم خول الملعب دون الحاجة إلىبد

خالد عبد الرزاق نعمان، تطبيقات دراسة )وجعل مدخل الأستاد أكبر كفاءة 

ي مونديال كأس العالم 
ر
 .2222الذكاء الصناعي ف

 https://studyfans.com/blogs ،22  ي
 (.23:22، 2223جانقر

 

 

https://studyfans.com/blogs
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ي تحقيق الاستدامة البيئية0.8   
 
 . استخدام  تقنيات الذكاء الاصطناعي ق

عندما تم اختيار قطر لاستضافة كأس العالم لكرة القدم الحدث الأكبر شهرة       

من المتوقع  الأكتر تطورا تكنولوجيا من حيث استدامته بيئيا.   رياضيا سيكون

ي قطر نموا هائلا نتيجةالأعمال التج أن تشهد
 
ي عديد  ارية ق

 
للتحول الرقمي ق

ر ولاء العملاء وعائد الاستثمارالصناعات  والكفاءة  بما يساعد عل تحسي 

ر مثل الأتمتة الفائقة والأتمتة الذكية والتحليلات  التشغيلية ومشاركة الموظفي 

ر دقة وفعالية العمليات البيئي المتقدمة والذكاء الاصطناعي  ة عل تحسي 

بتقييم الأداء  تقوم بعض التطبيقات والاجتماعية والحوكمة والتقارير. 

ي 
باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي من خلال تقديم ملاحظات دقيقة  الرياض 

امج  ر أن هذه البر ي حي 
ر
ر الأداء واتخاذ القرار أثناء اللعب ف ي الوقت الفعلي لتحسي 

ر
ف

اتيجية اللعب وتستخدم مستشعرات  لتصوير  ميكانيكية حيويةتدرس اسب 

ي ثلاثة أبعاد حركات الرياضيي   
ر
نسر  نظاما هجينا لدراسة أداء اللاعب  .ف

ُ
كما أ

ة رؤية الحاسوب والاختيارات الآلية المستندة  ليستفيد من التعلم العميق وخبر

ي وقت مبكر هي 
ر
ي عالجتها قطر ف

ا. كانت أحد المخاوف الت  الظروف  إلى الكامب 

ي لا يستطيع لقاسيةالمناخية الحارة وا
ي الدول الباردة  الت 

 
بعض اللاعبي   ق

ي تستضيف كأس العالم قطر  21من الملاعب  27لهذا نجد أن  التأقلم معها،
الت 

يد متقدمة للحفاظ عل 2222 حيث  برودة الجو داخل الاستاد تعمل بتقنية تبر

ي خط أنابيب متصل بالملعب والذي يتم تحويله إ
ر
هواء  لىيتم دفع الماء البارد ف

ر  بارد خالد عبد الرزاق )ليدفع إلى ميدان اللعب ومناطق جلوس المتفرجي 

ي مونديال كأس العالم 
ر
، 2222نعمان، تطبيقات دراسة الذكاء الصناعي ف

https://studyfans.com/blogs ،22  ي
 (.23:22، 2223جانقر

تستخدم تقنيات الذكاء و  أول دولة عربية تستضيف المونديال قطر       

ي الرياضة من خلال التحكم 
ر
ي عصر التكنولوجيا والتحول الرقمي ف

ر
الاصطناعي ف

بدرجات حرارة الملاعب وكرات القدم المجهزة بمستشعرات وأنظمة التحكيم 

ر بما يساعد الحكام عل ر واللاعبي  ي تراقب حركة المشجعي 
ات الت   اتخاذ والكامب 

https://studyfans.com/blogs
https://studyfans.com/blogs
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ي  .قرارات بشأن العقوبات مثل حالات التسلل
تحتوي كرة المباريات الرسمية الت 

كة  عل مستشعر حركة بالداخل يُبلغ عن بيانات الموقع  Adidas صنعتها شر

ي الثانية ما يساعد الحكام عل اتخاذ قرارات أكبر دقة  022الدقيقة للكرة 
ر
مرة ف

ي جميع مباريات ال
ر
مباراة. يعتبر نظام  44بطولة البالغ عددها وسيتم استخدامها ف

الحكم المساعد بالفيديو الذي يستخدم الخوارزميات والبيانات مساعدا للحكام 

ي قطر 
ر
ي إجراء أحكام دقيقة. تعتبر الحرارة المرتفعة مشكلة ف

ر
عل أرض الملعب ف

ي هذه الدولة الخليجية ويعتمد المنظمون عل نظام 
ر
بسبب المناخ الصحراوي ف

وفيسور القطري سعود عبد تبر  يد متقدم وفقا لفيفا تم تصميمه من قبل البر

ي الاستاد 
ر
ي حيث يسحب الهواء إلى الأنابيب وفتحات التهوية ف

العزيز عبد الغتر

ي الهواء ويدفعه للخارج مرة أخرى وهذا يحافظ عل حرارة الملاعب 
د ويُنق  ويُبر

ر  ة(. ستعتمد مراكز درجة مئوي 23.1و 07.7درجة فهرنهايت ) 70و 44بي 

ي قطر عل أكبر من 
ر
ا لتتبع تحركات الناس خلال  00القيادة والسيطرة ف ألف كامب 

ي الاستاد  المونديال، كما
ر
سيتم استخدام الخوارزميات لمحاولة منع التدافع ف

ي إندونيسيا وأسفر عن مقتل أكبر 
ر
ي مباراة كرة قدم ف

ر
مثل التدافع الذي حصل ف

ي  032من 
ر
ي )التنبؤ بتحركات الحشود شخصا وستساعد ف

ر
الذكاء الاصطناعي ف

ات وخوارزميات وكرة فائقة التطور  .المونديال.. كامب 

https://www.alhurra.com/sport ،24  ي
 (.24:22، 2223جانقر

ي تطوير8.8 
 
 كيةالذ  المدن . استخدام  تقنيات الذكاء الاصطناعي ق

  المدينة ونديال تنفيذ برنامجستشهد قطر خلال الم    
ّ
ذي سي كيةالذ

ّ
قوم ال

ي قطر 
ر
رق المستخدمة ف

ّ
( لشبكة الط ي

اضر بدوره بإنشاء نسخة رقمية )تمثيل افب 

ي حركة المرور لإدارة هذه 
ر
م ف

ّ
ي يمكن استخدامها لتطبيقات مثل أنظمة التحك

ت 
ّ
وال

الحركة بصورة أكبر كفاءة، وحركة الاكتظاظ المروري المتوقعّة خلال البطولة 

ر من  مختلف أنحاء العالم لدولة قطر خصوصا مع وصول مئات آلاف المشجعي 

نامج أولوية  لمتابعة مباريات المونديال وتشجيع منتخباتهم. يعطىي هذا البر

ها ستنقل المنتخبات المشاركة من أماكن 
ّ
خاصة للحافلات خلال كأس العالم لأن
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https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2022/4/24/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2022/4/24/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A9
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ر من وإلى هذه الملاعب  إقامتهم إلى الملاعب وبالعكس وكذلك لنقل المشجّعي 

 
ّ
ي المدن ومن المتوقع أن يقل

ر
شغيلية لحركة المرور ف

ّ
نامج من التكاليف الت ل البر

تاء 
ّ
ي تقام خلال الش

ت 
ّ
سخة الأولى من نوعها ال

ّ
ي يتم استخدامه فيها. هذه الن

ت 
ّ
ال

ي فصل الشتاء 
ر
 قطر تشهد درجات حرارة مرتفعة بصورة عامّة حت ّ ف

ّ
ظر إلى أن

ّ
بالن

. للتعامل مع درجات ا 20حوالىي  ا هذه، درجة مئوية أو أكبر لحرارة المرتفعة نسبيًّ

ر ملاعب قطر بأنظمة يد سيتمّ تجهب  ر  تبر عبي 
ّ
لضمان درجة حرارة مثالية للً

ي تعمل 
ي من خلال مراوح التكييف الت  يد الهواء الخارجر ر عبر تبر والمتفرجي 

ي 
ر
مسية ويدخل الهواء البارد إلى الملعب من خلال فتحات ف

ّ
اقة الش

ّ
بالط

ي المل
ر
ة ف رجات وفوّهات أخرى كبب 

ّ
عب، وباستخدام تقنية تدوير الهواء يتمّ المد

ي 
يد الهواء الخلقر د للخلف حيث يجري بعد ذلك إعادة تبر سحب الهواء المبرّ

يده وتصفيته يتم دفع الهواء المعاد  المسحوب وتصفيته وبمجرد إعادة تبر

جوء إلى أجهزة 
ّ
تدويره مرة أخرى داخل الملعب. كما سيتمّ الل

بية لأي مشجع يحصرر كأس لتجن للارتداء قابلة طبّية
ّ
ب حالات الطوارئ الط

ة  اقة مباشر
ّ
ي قطر ويتواصل العمل عل طباعة مستشعرات منخفضة الط

ر
العالم ف

ي قمصان ملائمة 
ر
طيب ف عل القماش لقياس نبضات القلب والتنفس والب 

ستوزع خلال فعاليات المسابقة، تعمل هذه القمصان عبر البلوتوث وترسل 

ي الوقت بياناتها إلى المحط
ر
ة الأساسية بحيث يمكن مراقبة العلامات الحيوية ف

ي مونديال قطر 
ر
ر )التقنيات المستخدمة ف ، 2222الفعلي للمشجّعي 

https://www.the8log.com ،20  ي
 (.23:22، 2223جانقر

ي تحسي   تجربة الم7.8
 
شجعي   ي . استخدام  تقنيات الذكاء الاصطناعي ق

 قطر خلال البطولة

سيتمكن المشجّعون من طلب الطعام إلى  2222بفضل تقنيات كأس العالم    

ي ملاعب قطر باستخدام تطبيق الهاتف الذكي *أساب* )
ر
( Asappمقاعدهم ف

عام إلى مقاعدهم أو استلامه عبر قوائم الانتظار الشيعة. كما 
ّ
تيب توصيل الط لب 

كية* إضافة لمحطات شحن أجهزة الجوال المتوفرة 
ّ
ستتيح تقنية *واي فاي الذ
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https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2022/4/24/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2022/4/24/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A9
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ر 
ّ
. ستوف ر ي الملاعب القطرية للبقاء عل اتصال طوال الوقت للمشجعي 

ر
ة ف بكبر

ي مونديال قطر سلسلة
ر
حول  لاستشعارا من أجهزة التقنيات المستخدمة ف

ل من وإلى 
ّ
ي التنق

ر
ي الوقت الفعلي للمساعدة ف

ر
العاصمة الدوحة بمعلومات ف

الملاعب، وسيتمّ إرسال التعليقات حول حركة المرور وسيارات الأجرة ومواقف 

و الجديد ومداخل ومخارج الموقع عبر تطبيق هاتف ذكي 
السيارات ونظام المب 

ر جميع ال ي قطر باستخدام تقنية *إل إي مصمّم لهذه الغاية. تمّ تجهب 
ر
ملاعب ف

ات عرض أخرى يمكن LEDدي* ) ة الألوان وتأثب 
ّ
ر بأضواء متغب  ي تتمّب 

( والت 

ي البيت ولوسيل وهي موفرة  ي ملعتر
ر
ي حفلات الافتتاح والختام ف

ر
استخدامها ف

أضعاف عمر المصابيح التقليدية. تمّ  4للطاقة وغب  سامّة لها عمر يصل إلى 

ي الملاعب لتوفب  مساحات آمنة وهادئة  إنشاء غرف *الم
ر
شاهدة الحسّية* ف

ي مونديال قطر 
ر
ر   2222كواحدة من التقنيات المستخدمة ف للأشخاص المصابي 

بالتوحد أو أولئك الذين لديهم مشاكل صحية أخرى تمنعهم من متابعة المباريات 

دمة من المدرجات عبر عرض تفاعلي وإضاءة تم التحكم فيها )التقنيات المستخ

ي مونديال قطر 
ر
ي  https://www.the8log.com ،20، 2222ف

، 2223جانقر

23:22.) 

 

  الخاتمة: 

ي هذه الورقة البحثية  دولة قطر  كأغتر دول العالم 
ر
ها تطورا   تناولنا ف وأكبر

وازدهارا نظرا لحرصها الدؤوب وسعيها المتواصل عل مر العصور للتغلب عل 

 وأفضل 
 
ر والريادة والوصول لأرف مظاهر التخلف والعقبات وتحقيق التمب 

مستويات الرفاهية، من خلال تجسيد معالم التكنولوجيا والعصرنة دون 

ة ومراحل المساس بالهوية العربية والقيم الإسلامية. قطع ي ذلك أشواطا كثب 
ر
ت ف

ت  ر عديدة مكنتها من الفوز بالرهان وحوّلت الحلم إلى حقيقة فأبدعت وتمب ّ

وأثبتت أنه لا مستحيل مع الإرادة والعزيمة والإضار، وحققت ما لم تستطع 

https://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2022/4/24/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://www.the8log.com/
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ي واجهتها وتمكنت 
ي ظل التحديات الت 

ر
ة وف ر ة وجب 

ي فب 
ر
دول أخرى الوصول إليه ف

ر الاقتصاد القطري بأنه من أقوى اقتصاديات العالم يمن تحقيق الصدارة.  تمب 

اليوم وأشعها نموا حيث استطاع التحول من اقتصاد قائم عل الموارد البحرية  

كاللؤلؤ والسمك عابر سكانه الفقر والجوع وسوء التغذية إلى اقتصاد قائم عل 

ن قطر من أن تكون أكبر منتج للغاز الطبيعي 
ّ
والغاز  الطاقات الأحفورية مك

ي سوق الطاقة الدولية وموقعا 
ر
ة ف ر ي العالم أصبحت لها مكانة متمب 

ر
المسال ف

رة للطاقة ما انعكس 
ِّ
ي خريطة العالم الطاقوية كأبرز دولة مصد

ر
ا ف اتيجيا معتبر

اسب 

ي وأصبح نصيب الفرد القطري الأعل عالميا. كانت قطر 
عل المستوى المعيسر

ي خلق بيئة ملائمة للاستثم
ر
ار والأعمال لضمان دعم مسار التنمية فيها سبّاقة ف

 الدول وأقواها، وحققت نجاحات 
 
وفق معايب  دولية تسمح لها بمنافسة أرف

ي 
ي الانفجار السكابر

ر
ي تتجل ف

ي كانت تواجهها والت 
ي ظل التحديات الت 

ر
باهرة ف

مليون نسمة ما ينعكس عل زيادة الطلب والاستهلاك  2حيث بلغ سكانها 

ر من خلال رفع روح والإنفاق؛ مساح ة؛ نشر الوعي للقطريي  ة دولة قطر الصغب 

 الانتماء بالإضافة إلى حتمية التوجه نحو تحقيق الاستدامة البيئية. 

ف من الدول الأكبر تلوثا تملك أعل بصمة      
ّ
رغم هذا التطور إلا أن قطر تصن

ي العالم بسبب زيادة نسب التلوث الناتج عن قطاع الطاقة وق
ر
طاع كربونية ف

ي خاصة مع ارتفاع نسب الغازات الدفيئة 
الصناعة وزادت المخاوف بالشأن البيت 

ي المياه الجوفية وانخفاض جودة الهواء 
ر
وارتفاع مستوى البحر ونسب الملوحة ف

ي البلاد وهذا ما وضع صناع القرار أمام تحدي جديد من خلال إعادة صياغة 
ر
ف

اتيجيات بما يضمن دعم مسار ال ي ظل تحقيق الاستدامة الخطط والاسب 
ر
تنمية ف

ي قطر من خلال وضع 
ر
البيئية. تجل دعم القيادة الرشيدة للتنمية المستدامة ف

ي 
ي وتشجيع كل المبادرات الت 

يعية وتجنيد أسطول مؤسساب  ترسانة قانونية وتشر

ات المناخية وزيادة حدة التلوث والأزمات  تعتر بحماية البيئة خاصة مع  التغب 

ي برزت كأبرز تحديات الاقتصادية الد
ولية والصراعات السياسية العالمية الت 

ي مواجهة معركة جديدة متباينة 
ر
العصر أمام الدولة لتجد نفسها مرة أخرى ف
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الاتجاهات وكالعادة استطاعت التصدي لها فهىي عل استعداد دائم لمواجهة 

العربية الصعوبات وهي فعلا فخر للدول الإسلامية لأنها أعطت دفعا قويا للدول 

ي خريطة طريق تضمن مواكبة التطورات مع الحفاظ عل الهوية الإسلامية 
بتبتر

ي قدما وتحقيق الأفضل. 
 وتعاليم الدين الحنيف دون أن يعرقل  هذا المضر

ي دولة    
ر
تمكنت أيضا من رفع التحدي كما هو معروف ومتوقع من صناع القرار ف

ي أصبحت سمة قطر والتحول بالاقتصاد إلى نموذج جديد يقيه 
الصدمات الت 

أسواق الطاقة العالمية اليوم، كما يضمن له تحقيق التنويــــع الاقتصادي 

ي من التبعية لمصدر دخل واحد للخزينة العمومية للدولة ما  والتخلص التدريجر

قد يؤدي لانهيار اقتصادي يهدد سيادة الدولة ككل، كما يكون له قاعدة متينة 

وهو ما كان ش نجاح قطر   2202حفورية  بحلول للحد من استنفاذ الطاقات الأ 

ي 
ر
ام بالمعايب  البيئية ف ر

الذي أبهر العالم بأشه.  هذا النموذج يرتكز أساسا عل الالب 

ي 
ر
 % 32كل الممارسات ولكون قطر بلد يعتمد عل المحروقات الذي يتسبب ف

ط النموذج الضوء عل استغلال الط
ّ
اقات من انبعاثات غازات الدفيئة فقد سل

ي 
ر
ة ف المتجددة كموارد صديقة للبيئة لخفض نسب التلوث وبذلت جهودا معتبر

ي البتر التحتية للطاقات البديلة وتحقيق كفاءة الطاقة خاصة وأنها 
ر
الاستثمار ف

 عرفت مرحلة استثنائية أدخلتها التاريــــخ من أبواب واسعة. 

ف تنظيم بطولة كأس العالم لكرة القد     بدلا  2222م نال الملف القطري شر

ق  ي الشر
ر
الىي كأول دولة عربية ف

ي والاسب 
ه الأمريكي والكوري واليابابر عن نظب 

وطه استخدام تقنيات حديثة وصديقة للبيئة  الأوسط والذي كان من أبرز شر

وهذا ما زاد من مخاوف الدولة نحو إنجاح التظاهرة خاصة مع صغر المساحة 

ي قد لا تستوعب الأعداد الهائلة من ال
ورة الت  ر والزوار وأيضا ضر سياح والمشجعي 

عاما ليكون اليوم حقيقة  02تشيــــع المشاريــــع وتجسيد الحلم الذي كان قبل 

ملموسة حيث وضع قطر أمام امتحان صعب أمام منافسيها الذين حاولوا 

ي قدرتها لكن كل هذا كان دون جدوى، خاصة وأنها 
ر
إحباط عزيمتها والتشكيك ف
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ي فعا
ت  2220ليات كأس العرب احتضنت العام الماضر ر وأبدعت كل الإبداع وتمب 

 بحلتها العصرية المذهلة دون أن تخدش القيم الإسلامية للدولة. 

يتجه العالم اليوم نحو مستقبل رقمي ترسمه تقنيات الذكاء الاصطناعي من      

أجل تسهيل الحياة وتعزيز الاقتصاد والحفاظ عل البيئة وقطر ليست بمنأى 

اتيجيات طويلة المدى تهدف إلى دعم عن هذا حيث  رسمت خطط واسب 

ي 
ر
ية لإنجاحها ف الابتكار وتوفب  بيئة حاضنة للإبداع واستقطاب المواهب البشر

ي وقت 
ر
ر والريادة ف ي التمب 

ر
ي جعلتها تحتل الصدارة ف

هذه الفعالية الرياضية الت 

ر القيادة الرشيدة القطرية والشعب ر وهذا إنما دليل واضح عل تمب  القطري  وجب 

ي تبنتها دولة قطر كخارطة طريق 
ي البلاد. تعددت المبادرات الت 

ر
وكل الفواعل ف

ي من أبرزها رؤية قطر 
ي شعارها بناء دولة متقدمة قادرة  2232تنموية والت 

الت 

عل تحقيق أهداف التنمية المستدامة بما يضمن عصرنة القطاعات 

ي نموذج التنويــــع الا
ر
ي اعتمدتها ف

اتيجية الت  قتصادي ومواكبة الثورة الاسب 

ي كل المجالات 
ر
الصناعية الرابعة عل ضوء استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي ف

 من أجل حماية البيئة المحلية ومواجهة تحديات البيئة العالمية. 

ي تاريــــخ هذه البطولة  حيث جمعت      
ر
يعتبر مونديال قطر النسخة الأفضل ف

استطاعت بخطى ثابتة ورزينة أن تتحول  فيه قطر إضافة لكونها قوة اقتصادية

ي 
ر
من اقتصاد قائم عل اللؤلؤ والسمك وسكانها فقراء وجوع إلى أقوى دولة ف

ي العالم متفوقة بذلك عل الدول المقدمة، 
ر
العالم بنصيب الفرد القطري الأعل ف

ر بها خاصة وأنها حافظت ورسّخت  وجعلت كل العرب والعالم تفتخر وتعب 

ة والقيم الإسلامية. كانت بذلك نموذجا حيّا عن القدرة عل الصمود الهوية العربي

ي قدما نحو الأفضل وتحقيق التنمية 
ومواجهة التحديات والانتقادات والمضر

المستدامة بكل مبادئها. خاصة ما تعلق بحماية البيئة مع الإشارة أن دولة قطر 

ي 
ة وجد قاسية ض إلى ذلك تداعيات الظروف المناجر ر  العالمية عل بيئة متمب 
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ر وحماية البيئة الت  يعيشون فيها  البلاد وانعكاسات ذلك عل صحة القطريي 

 ويزاولون فيها كل نشاطاتهم.  

مت قطر عل إثر اختيارها لاحتضان فعاليات بطولة كأس العالم لعام      ر الب 

هذا الحدث الضخم الذي أجبر القيادة القطرية عل اتخاذ التدابب    2222

ها اللازم ة الأشغال مع الحرص عل تطبيق المعايب  البيئية بحذافب  ة وتشيــــع وتب 

ت وأبهرت حيث أنها تصبح أقوى من ذي قبل نظرا  ر فتفوقت كعادتها وتمب 

ي 
ي كل الممارسات الت 

ر
لتشبثها بالهوية العربية والقيم الإسلامية وهذا ما تجل ف

ي غضون حوالىي 
ر
ذجا يحتذى به سنوات كانت نمو  02راقت هذه البطولة. ف

للصمود ومواجهة العراقيل المفتعلة عل وجعه الخصوص  لإنهاك القوى 

ام كل المعايب  
وتثبيط العزيمة لكن هذا لم يزدها إلا إضارا. تمكنت قطر من احب 

ي أنشئت عل 
البيئية بدء بالمنشآت والبتر التحتية المتمثلة ي الملاعب والت 

ي يستخدمها  أعل مستوى من التكنولوجيا والحداث
ة إلى المرافق العامة الت 

ي ساس لتقييم  الأفراد أثناء تواجدهم بالبلد، حيث تحصلت عل شهادة الجر

ر الأروع والأفضل  ي جعل تجربة الوافدين والمقيمي 
ر
الاستدامة ، كما نجحت ف

بأعل مستويات الرفاهية. دون المساس بقيمها وأصالتها وأضت عل عدم 

ت أن الإسلام والعروبة يصنعان معا مع الإرادة المعجزات التنازل والخضوع وأثبت

ت   ر ي جعلها الغرب حكرا عليهم دون سواهم. تمب 
ي عصر التكنولوجيا الحديثة الت 

ر
ف

ي تحقيق كفاءة عالية ي الطاقة والمياه وتدوير النفايات بما يقلل 
ر
كذلك بتفوقها ف

 نسب التلوث كونها من أكبر الدول العربية والعالمية تلوثا. 

كانت قطر فعلا الصورة الحقيقية عن العرب والإسلام حيث كانت النسخة    

الأقل قربا، الأكبر استدامة، الأغل تكلفة والأقل تلويثا رسخت قيم الإسلام 

ي كانت طاغية ي كل الأجواء والأرجاء وأكدت أن العرب يمكنهم 
وتعاليم الدين الت 

ب. وأعادت تشكيل صنع المستحيل بالعزيمة صدقت الوعد وصدمت الغر 
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خريطة العالم لصالح العرب والإسلام كما فعلها أسلافنا عبر التاريــــخ.  كانت خر 

ي وقت المستحيل.  
ر
ازهم حققت المستحيل ف ر  العرب واعب 

 

 قائمة المراجع
، كأس العالم  .0 ة، 2222مروة حلمي : قطر تتهيأ لانطلاق المونديال وسط تحديات كبب 

https://www.bbc.com/arabic ،03  ي
 . 23:22، 2223جانقر

ة يهاجر أهلها  .2 أيام اللؤلؤ...عندما كانت قطر بقعة فقب 

 20:22، 2222ديسمبر  https://www.qposts.com ،07 للبحرين،

ي إفشال الحصار الاقتصادي،  .3
ر
اتيجيات قطر ف اسب 

https://studies.aljazeera.net/ar/reports ،02  24:22، 2222ديسمبر 

...وهذه هي الأسباب،  .4 ي
نمو قوي للاقتصاد القطري خلال الربــع الثابر

https://www.aljazeera.net/ebusiness ،23  21:22، 2222نوفمبر 

ي قطر وتحدي التنويــــع ، سمب  سعيفان .0
ر
اتيجية التنمية ف إسب 

ي  https://www.harmoon.org/reports ،04الاقتصادي،
 23:22، 2223جانقر

ي قطر: رهان التحول من المحروقات إلى الطاقة النظيف،   .4
ر
زهب  مرابط، التنمية ف

https://studies.aljazeera.net/ar/article ،10  22:22، 2222نوفمبر 

ي تصاعد و .7
ر
ي بقطر ف ي  220الاستثمار الأجنتر

ر
، 2220مليار دولار ناتج محلي متوقع ف

https://www.aljazeera.net/ebusiness ،22  ي
 27:22، 2223جانقر

ي مجال الطاقة: الواقع والتحديات، مؤيد قاسم السمارة، استثمارات دولة قطر ا .1
ر
لخارجية ف

جامعة السوربون ومدرسة باريس للاقتصاد،  كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة 

ي  https://studies.aljazeera.net/ar/reports ،23قطر،
 23:22، 2223جانقر

ة قبل استضافة المونديال،  .3 تحديات تنظيمية ضخمة...قطر تضع اللمسات الأخب 

https://www.alhurra.com/qatar ،23  ي
 21:22، 2223جانقر

مرونة وقدرة عل مواجهة التحديات، …الاقتصاد القطري .02

HTTPS://UABONLINE.ORG/AR ،21  ي
 21:22، 2223جانقر

-https://www.diwan.gov.qa/about، 2232رؤية قطر الوطنية  .00

qatar/qatar-national-vision ،02  ي
 20:22، 2223جانقر

https://www.bbc.com/arabic/63677744
https://www.bbc.com/arabic/63677744
https://www.qposts.com/
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/07/180705093141733.html
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2018/07/180705093141733.html
https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.harmoon.org/writer/%d8%b3%d9%85%d9%8a%d8%b1-%d8%b3%d8%b9%d9%8a%d9%81%d8%a7%d9%86/
https://www.harmoon.org/reports
https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.aljazeera.net/ebusiness
https://www.alhurra.com/qatar
https://www.alhurra.com/qatar
https://uabonline.org/ar
https://uabonline.org/ar
https://www.diwan.gov.qa/about-qatar/qatar-national-vision-2030?sc_lang=ar-QA
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ي  https://blogyami.com ،04،2232هداف رؤية قطر الوطنية أ .02
جانقر

2223 ،24:22 

ي تاريــــخ البطولة،النسخة الأغل .03
ر
، ?https://www.nasnews.com/view.php ف

ي  01
 23:22، 2223جانقر

اوي حسن .04 ...القوة الناعمة تعيد صياغة الصورة 2222، مونديال قطر محمد الشبر

ي  https://mubasher.aljazeera.net/opinions ،03العربية،
 23:22، 2223جانقر

-https://m.alمونديال قطر هزم العنصرية بالقوة الناعمة،  .00

sharq.com/opinion ،23  23:22، 2222نوفمبر 

ر الحقد والاستعلاء...لماذا تهاجم دول أوروبية استضافة ،د الرحمن أبو الغيطعب .04 بي 

ي  https://www.aljazeera.net/opinion ،04قطر كأس العالم؟
 24:22، 2223جانقر

ي تسويق الإرث المجتمعي يشى عبد الله  .07
ر
، مونديال قطر قوة ناعمة...انتصرت ف

 20:22، 2222ديسمبر  https://www.aljazeera.net ،22والحضاري، 

قطر المليارات لتعزيز نفوذها  قوة قطر الناعمة...كيف أنفقت .01

؟ ي ي  https://www.dw.com/ar ،21الخارجر
 23:22، 2223جانقر

القصة الكاملة، -2222كأس العالم للاستدامة قطر  .03

https://greenbuildings.academy/smart-eco-sustainable-

cities/sustainability-world-cup-qatar-2022-full-story ،22  ي
، 2223جانقر

21:22 

ي للعالم والمستقبل، أ .22
نور الخطيب، مونديال قطر... إرث بيت 

https://www.alaraby.co.uk/society  ،22  21:22، 2222ديسمبر 

ي لمونديال قطر  .20
، 2222إطلاق ائتلاف *موجة وحدة* لتعزيز الإرث البيت 

https://www.qatar2022.qa/ar/news/sc-and-mecc-team-up-to-deliver-

environmental-legacy-for-fifa-world-cup-qatar-2022 ،23  ي
، 2223جانقر

20:22 

ي تاريــــخ كأس العالم،  2222سيكون مونديال قطر  .22
ر
أوّل بطولة محايدة الكربون ف

https://www.alaraby.co.uk/blogs ،22  24:22/،2222 ديسمبر 

 لمباريات كأس العالم،  .23
ً
عشر طرق تتبعها قطر لتخفيض البصمة الكربونية استعدادا

https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/get-inspired/ten-ways-qatar-

is-reducing-its-carbon-footprint-in-the-lead-up-to-the-fifa-world-cup ،23 

ي 
 24:22، 2223جانقر

https://www.nasnews.com/view.php?
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ي  .24
ر
محطات لقياس جودة الهواء حول ملاعب بطولة المونديال ف

ي  https://www.alaraby.co.uk/society ،21قطر،
 22:22، 2223جانقر

ي، مــراقــبــة جــودة الـهــواء بالـدوحـة،  .20 -https://www.alمحمد الجعبر

watan.com/article/266249/NEWS ،02  ي
 24:22، 2223جانقر

، https://www.noonpost.com المحدق بدول الخليج؟ ما هو الخطر الصجي  .24

ي  23
 23:22، 2223جانقر

ي ساس*نظام  .27 ي مونديال قطر،  * جر
ر
 ف
ً
الأكبر تطبيقا

https://m.alarab.qa/article ،22  ي
 22:22، 2223جانقر

ي ساس 374أستاد  .21 *، المونديالىي ينال شهادة المنظومة العالمية *جر

https://www.alaraby.co.uk/sport ،22  ي
 22:22، 2223جانقر

استاد لوسيل يحصل عل شهادة المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة من فئة  .23

-https://www.fifa.com/ar/socialالخمس نجوم، 

impact/sustainability/news/lusail-stadium-earns-five-star-sustainability-

rating-ar ،02  ي
 20:22، 2223جانقر

استاد الثمامة يحصل عل شهادة المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة من فئة  .32

-https://www.qatar2022.qa/ar/news/fifa-world-cup-venueالخمس نجوم، 

al-thumama-stadium-earns-five-star-sustainability-rating ،23  ي
، 2223جانقر

24:22  

ي ساس"  .30 ي الدوحة تحصل عل شهادة "جر
ر
و ف المدينة التعليمية أول محطة مب 

ي  https://lusailnews.net ،22البلاتينية، 
 23:22، 2223جانقر

ي مونديال كأس العالم  .32
ر
خالد عبد الرزاق نعمان، تطبيقات دراسة الذكاء الصناعي ف

2222 ،https://studyfans.com/blogs ،22  ي
 23:22، 2223جانقر

ات وخوارزميات وك .33 ي المونديال.. كامب 
ر
رة فائقة التطور، الذكاء الاصطناعي ف

https://www.alhurra.com/sport ،24  ي
 24:22، 2223جانقر

ي مونديال قطر  .34
ر
، https://www.the8log.com، 2222التقنيات المستخدمة ف

ي  20
 23:22، 2223جانقر
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-نموذجاأ 8788كأس العالم لكرة القدم   –قطر عاصمة عالمية للرياضة   

Qatar is a global capital for sports  
-The 2022 FIFA World Cup, football as a model-  

 

 ) الجزائر( 3جامعة الجزائر ، كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولةبوفراش يعقوب   .د

 ) الجزائر( 3جامعة الجزائر ، كلية العلوم السياسية والعلاقات الدولة  بن يحي  نبيلة .د

 
 

 الملخص: 
ي استضافة البطولات والأحداث الرياضية عل المستوى الدولىي 

ر
نجحت قطر بامتياز ف

ي 
ر
والإقليمي والمحلي خلال السنوات الماضية، بصورة جعلتها تستحق لقب عاصمة الرياضة ف

ي تنظيم البطولات الرياضية مكنها من الفوز بتنظيم
ر
كأس   العالم، فما تمتلكه من سجل حافل ف

ة  2222العالم لكرة القدم  بجدارة، ليس فقط لتوفر البنية التحتية عالية المستوى، والخبر
ي تطوير المنافسات 

ر
ة، بل أيضا لاستمرار الشغف لدى قطر ف ي تنظيم المنافسات الكبب 

ر
الهائلة ف

 الرياضية العالمية
 

، المجتمع الاسلامي مونديال كرة القدم، القوة الناعمة، المجتمع ال: الكلمات المفتاحية ي  .غربر
  

Abstract:  

Qatar has succeeded with distinction in hosting  tournaments and 
sporting events at the international, regional and local levels during the 
past years, in a way that made it  worthy of the title of the sports capital 
of the world. The high-level infrastructure, the enormous experience in 
organizing large competitions, but also the continued passion of Qatar 
in the development of international sports competitions. 

 
Key words: Football World Cup, Soft power, Western society, 

Islamic society. 
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 مقدمة: 
ين  ي القرن العشر

ر
ي اكتسبتها الرياضة ف

لا أحد ينكر الأهمية الجيوسياسية الت 
ي زادتها العولمة اتساعًا وانتشارًا؛ فقد باتت الرياضة والمنافسات الرياضية 

والت 
ا جامعة تؤثر عل العقول بغض النظر عن الفوارق 

ً
ى المعولمة أحداث الكبر

والدينية والاجتماعية والسياسية. ووعيًا منها بأن وسيلة الدفاع الجغرافية 
ي متناولها؛ راهنت قطر عل أدوات القوة الناعمة ومنها 

ر
الرادعة ليست ف

 "الدبلوماسية الرياضية" لتحقيق حماية لها. 

ي إلى السلطة عام 
 0330فما إن وصل الأمب  الشيخ حمد بن خليفة آل ثابر

ي عملية تحويل 
ر
ي منطقة حت  بدأ ف

ر
بلاده إلى قوة ناعمة؛ فقطر تعيش ف

اتيجية  اتيجية مضطربة وغب  مستقرة، وعليها مواجهة التحديات الإسب 
إسب 

. فكيف يمكن  ي
ر
ي والجغراف

ر
ر الديمغراف المتأتية من دول أكبر منها عل المستويي 

ي بموارد الطاقة الأولية؟ إن أحد 
ر أمن بلد صغب  وقليل السكان لكنه غتر تأمي 

ر عل التعريف بالبلد وفرض وجوده عل خريطة العالم.  السُبل كب 
إلى ذلك هو الب 

، بأشمل صورة ممكنة،  ي
ذ أمب  قطر السابق الشيخ حمد بن خليفة آل ثابر

ّ
وقد نف

ا عل الرياضة من أجل التعريف بقطر 
ً
مفهومه للقوة الناعمة، كما أنه راهنَ أيض

 .وتعزيز سيادتها

ة الرياضة العربية والقارية والدولية بكل إن ما تقوم به دولة قطر لخدم
، ويعود الفضل إلى  ي ا يفخر به كل قطري وكل عربر

ً
ألعابها يعد بحد ذاته إنجاز

ي الذي برهن للعالم حبه للرياضة 
صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثابر

ا رياضيًا عالميًا رحبًا 
ً
ر شباب العالم، وجعل بلده ميدان يف بي  وللتنافس الشر

ر وواسعً  ه كل المواهب وكل المبدعي  ا تتجمع عل ملاعبه وصالاته ومضامب 
، ولتتجه أنظار العالم إلى هذا البلد الصغب  بمساحته، الكبب   ر والمتألقي 
ه لتحقيق منجزات لا تتوقف عند بطولة رياضية  بطموحات شعبه وتطلعات أمب 

ي كل ميادين البناء 
ر
ا، ولكن ف

ً
ها ونجاحها سلف ر ي يشهد العالم بتمب 

 
والتنمية والرف

 الاجتماعي والازدهار الاقتصادي. 

ي اهتمام دولة قطر الكبب  بالرياضة، انطلاقا من رؤيتها الوطنية 
، 2232يأب 

ي وأن 
ي المجال الرياضر

ر
 ف

ً
ي دفعت دولة قطر إلى أن تتبوأ مكانة رائدة عالميا

الت 
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ر  ر العلاقات بي  الأممِ  تصبح عاصمة للرياضة العالمية، بما يحقق التقارب وتحسي 
 .عبر الرياضة

ي هذا السياق نطرح الإشكالية التالية
ر
 : ف

ي استضافت المنافسات الإشكالية الرئيسية: 
ر
إلى أي مدى نجحت قطر ف

 الرياضية العالمية؟  

 الأسئلة الفرعية: 

ي استضافتها  -0
ما هي أهم المنافسات الرياضية العالمية الت 

 قطر؟  
 كرة القدم؟ما هي مكاسب استضافة قطر لكاس العالم ل -2
هل استطاعت قطر تعزيز قوتها الناعمة كونها عاصمة  -3

 للرياضة العالمية؟

ي استضافت المنافسات الرياضة الفرضية الرئيسية:  
ر
كلما نجحت قطر ف

ي تعزيز قوتها الناعمة. 
ر
 العالمية كلما نجحت ف

 : بناء عل ما تقدم ذكره سنتناول دراستنا بالتطرق إلى المحاور التالية

ي استضافتها قطر. أهم  -0
 المنافسات الرياضية العالمية الت 

 .2222تحديات استضافة قطر لمونديال كرة القدم   -2
ي مونديال كرة القدم  -3

ر
  2222توظيف القوة الناعمة القطرية  ف

ي استضافتها قطر.  المحور الأول: 
 أهم المنافسات الرياضية العالمية الير

 8787إل  8447الفرع الأول:منذ 

: استضافت قطر بطولة كأس العالم للشباب 8447للشباب كأس العالم  -1

ي البطولة  0330لكرة القدم عام 
ر
يا عن استضافتها ، وشارك ف بعد اعتذار نيجب 

ي شهدت البطولة أكبر من  04
)أي  4001222منتخبا، ووصل عدد الجماهب  الت 
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 لكل مباراة( وفقا للجنة الأولمبية القطرية، وتوّج المنتخب 041203بمتوسط 
ازيل.  ي المباراة النهائية عل البر

ر
ي بلقب البطولة بعد فوزه ف

 الأرجنتيتر
 8771دورة الألعاب الآسيوية  -2

ة  لقد دخلت قطر التاريــــخ حينما أقيمت منافسات النسخة الخامسة عشر
ة من  ي الفب 

ر
ي العاصمة القطرية الدوحة ف

ر
ديسمبر  00-0لدورة الألعاب الآسيوية ف

ي منطقة غرب آسيا حيث كانت الدوحة أول  2224
ر
ي مدينة ف

مدينة عربية وثابر
ي استضافت دورة الألعاب الآسيوية 

 .0374تستضيف هذه الدورة بعد طهران الت 

 8787بطولة العالم لألعاب القوى داخل الصالات  -3

يحسب لقطر أنها استضافت بطولة العالم لألعاب القوى داخل الصالات 
ي  2202

ر
ي قبة 04/ 02وتحديدا ف

ر
ة، وقد وصفت هذه  مارس/آذار ف أسباير الشهب 

ي رياضة ألعاب القوى، بعدما أثبتت 
ر
ي ف

النسخة من البطولة بالحدث الاستثناب 
فة.   قطر قدرات تنظيمية محب 

 8788دورة الألعاب العربية  -4

ي قطر لتحتضن الدوحة النسخة الثانية 
ر
وتواصلت استضافة الأحداث الهامة ف

ة من دورة الألعاب العربية  ي  حيث 2200عشر
ر
رياضة  23جرت المنافسات ف

ر لذوي الاحتياجات الخاصة، و ي رياضتي 
ر
 33مختلفة من ضمنها منافسات ف

، وشهدت مشاركة 
ً
 رياضيا

ً
ي وإداري، و 4222دولة، و 20تخصصا

 4222رياضر
ي ولادة 

ر
ي الدوحة ف

ر
متطوع ومتطوعة، ساهمت إقامة دورة الألعاب العربية ف

ر من جميع  ي أبطالٍ جدد وإلهام الملايي   .أنحاء العالم العربر

 8788كأس آسيا لكرة القدم  -5

ي قطر وأقيمت  2200وجاءت بطولة كأس آسيا لكرة القدم  
ر
ي جرت ف

الت 
ر من كافة  ي أفضل المنشآت الرياضية وأمام دعم كبب  من المشجعي 

ر
مبارياتها ف

ي 
ر
 قدمت فيها المنتخبات  22أنحاء القارة؛ إذ جرت منافسات البطولة ف

ً
يوما

 رائعة ونتائج المتنافسة 
ً
أداء عالىي المستوى، كما شهدت المباريات أهدافا

 .مُفاجئة
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ة من حصولها  ر ة وجب 
، فجاء بعد فب  أما استضافة قطر للحدث القاري الكبب 

 .2222عل حقوق استضافة نهائيات كأس العالم لكرة القدم 

 8788بطولة كأس العالم للسباحة  -6

ي عام 
ر
ة من بطولة كأس العالم استضافت قطر النسخة الثانية 2204ف عشر

ي تاريــــخ هذه البطولة، وقد  2204للسباحة )فينا( 
ر
ت حينها الأفضل ف واعتبر

ي منافسات 
ر
شهدت البطولة تحطيم أرقام قياسية عالمية وتسجيل أرقام جديدة ف

ا( فاقت التوقعات مُقارنة بالنسخ السابقة، كما شهدت البطولة  20الـ ) مب 
ر و  ة من السباحي  الدول لم تحدث من قبل، ويضاف إلى أنها المرة مشاركة كبب 

ق الأوسط.  ي منطقة الشر
ر
قام فيها هذه البطولة ف

ُ
ي ت
 الأولى الت 

 8787بطولة العالم لكرة اليد للرجال  -7

ين من بطولة العالم لكرة اليد  استضافت الدوحة النسخة الرابعة والعشر
ة من  2200للرجال  ي الفب 

ر
ي  00ف

اير/شباط، بمشاركة فبر  0إلى  يناير/كانون الثابر
ي تاريخه،  24

ر
؛ إذ فاز المنتخب الفرنسي بلقب البطولة للمرة الخامسة ف

ً
منتخبا

ي لتصبح أول دولة غب  أوروبية تتأهل للمباراة النهائية 
ي المركز الثابر

ر
وحلت قطر ف

ي تاريــــخ البطولة
ر
 .ف

  2015 بطولة العالم للملاكمة -8

ي استضافة بطولة العالم للم
ر
ي تعتبر الحدث وتفوقت الدوحة ف

لاكمة الت 
ة من  ي الفب 

ر
ي أجندة الاتحاد الدولىي للعبة، حيث أقيمت ف

ر
 01-0الأبرز ف

ين الأول ق الأوسط، وفيها تنافس  2200 أكتوبر/تشر ي منطقة الشر
ر
وللمرة الأولى ف

ي البطولة 222أكبر من 
ر
ر ف ر العالميي   (2201)محمد،  .من أقوى الملاكمي 

:منذ  ي
 
 8788إل  8781الفرع الثاب

ي عام  -8
 
حدثا منها ثلاث بطولات  77استضافت قطر أكبر من ،8781ق

عالمية هي بطولة العالم للدراجات عل الطرق، وبطولة العالم الفردية الثانية 
للبولينج، وبطولة العالم للشطرنج الشيــــع والخاطف )رجال وسيدات(، بجانب 
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الريان الدولية لقفز الحواجز وبطولة قطر إكسون بطولات أخرى مثل بطولة 
موبيل للتنس وبطولة قطر العالمية المفتوحة للجولف وبطولة قطر الدولية 

سنة لكرة القدم، وبطولة آسيا لألعاب  23لكرة اليد وبطولة كأس آسيا تحت 
ها ي  الرياضية السياحة إمكانيات من للاستفادة .القوى للصالات غب 

ر
 قامت قطر ف

ر  برعاية للسياحة العامة ئةالهي ر  بطولتي  تي  ي  شهب 
ر
 العالمية القدم كرة رزنامة ف

ي  وهما 2016 خلال
 مباراة( من الأولى والنسخة ، الإيطالية السوبر كأس نهاب 

ي  )الأبطال
ر  جمعت الت  ي  نادي بي 

 . السعودي الأهلي  والنادي برشلونة الإسبابر
 (202، صفحة 2220)بطيب، 

ي عام -8
 
 رياضيا، من ضمنها 72نظمت قطر  8780و ق

ً
بطولة  33حدثا

ي التنس، وكأس العالم  04دولية و
ر
آسيوية، واستضافة ثلاث بطولات دولية ف

، والدوري الماشي لألعاب القوى، وكأس العالم للسباحة  ي
« فينا»للجمباز الفتر

ها من الب  .طولات المختلفةوبطولة العالم لليد، وغب 

ي سنة  -0
 
فنظمت قطر بطولات عالمية ودولية عديدة منها  ،8782أما ق

ي  21
ر
ي لأول مرة ف

بطولة عالمية، عل سبيل المثال بطولة العالم للجمباز الفتر
ق الأوسط، والجولة العالمية المفتوحة للكرة الطائرة الشاطئية،  منطقة الشر

ر )تحت  رة الطائرة، والبطولة الرباعية سنة( للك 03وبطولة العالم للناشئي 
الدولية لمنتخبات الشباب لكرة القدم، وبطولة قطر كلاسيك للاسكواش 
وبطولة قطر الدولية لقفز الحواجز والبطولة الآسيوية للأندية أبطال الدوري 
ها من  ة عل الجليد وغب  لكرة اليد، والبطولة الآسيوية للسباقات القصب 

 .البطولات المختلفة

ي عام -8
 
حدثا عالميا، ابرزها بطولة  01نظمت قطر أكبر من  ،8784 ق

العالم لألعاب القوى، دورة الألعاب العالمية الشاطئية لاتحاد اللجان الأولمبية 
ي نسخها 

ر
ي تحطىر قطر باستضافتها ف

ي تنضم للبطولات الت 
الوطنية )أنوك( الت 

 ليج لكرة القدم. الأولى، وكذلك كأس العالم للاندية لكرة القدم، وبطولة كأس الخ

 استضافة ف ،8787أما عام  -7
ً
حدثا وفعالية عالمية، إلى  40كان مخططا

فعالية آسيوية بالإضافة إلى المنافسات  00فعالية دولية بالإضافة إلى  30جانب 
ي حول العالم، 

ي إيقاف النشاط الرياضر
ر
المحلية، لكن جائحة كورونا تسببت ف
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ي 
ر
استضافة العديد من البطولات العالمية كان لكن بالرغم من ذلك نجحت قطر ف

آخرها بطولة قطر كلاسيك للاسكواش بمشاركة نخبة نجوم العالم، وقبلها 
استضافة دوري أبطال آسيا لدول غرب القارة والشهر الجاري سيتم استضافة 
ي ألعاب مختلفة مثل كرة 

ر
ق، بجانب العديد من المنافسات الأخرى ف دول الشر

ي تنظيمها الإحداث الطاولة وألعاب ا
ر
ها مما يعزز مكانة قطر الرائدة ف لقوى وغب 

 (2203)عادل،  الرياضية العالمية. 

ي استضافة بطولة كأس العرب فيفا  8788عام  -1
ر
 .2220نجحت قطر ف

ي عام   -0
 
ي   8788و ق

ر
كان الحدث الأبرز عل الإطلاق ألا و هو نجاح قطر ف

ة من انطلاق 2222من كأس العالم  تنظيم نسخة فريدة ر ة وجب 
. وقبل فب 

فعاليات بطولة كأس العالم، أعلن الاتحاد الآسيوي لكرة القدم عن فوز قطر 
ي العام القادم 

ر
 )محمد خ.( .2223باستضافة بطولة كأس آسيا ف

:  تحديات استضافة قطر لمونديال كرة القدم  ي
 
 .8788المحور الثاب

قية البنيات  ة لب  انيات كبب  ر لقد وظفت قطر مبكرا الكثب  من الجهود، وبمب 
التحتية لمختلف الألعاب الرياضية. وظلت قطر تستضيف عل مدى سنوات 

ة.   متتالية الكثب  من الاستحقاقات الرياضية الإقليمية والعالمية الكبب 

 الفرع الأول: أهم الملاعب القطرية للمونديال

ي 
ر
منذ أن تمكنت دولة قطر من الإحراز عل ترشيحها لتنظيم كأس العالم ف
ي كل مراحل التصويت ومنها 

ر
ين، وتقدمها عل عدة دول ف طبعتها الثانية والعشر

الولايات المتحدة الأمريكية، قبلت رفع التحدي رغم ثقله، وشمرت عل سواعد 
ر البتر التحتية ا ي تهيئة وتجهب 

ر
عت مبكرا ف ي تناسب هذه المنافسة الجد، وشر

لت 
العالمية من ملاعب وطرق مواصلات حديثة وفنادق ومطاعم وتوسيع مطارها 
ي ظرف زمن قياشي 

ر
الأول ومد شبكة الاتصالات إلى كل زوايا العالم. واستطاعت ف

ر من  أن تشيد سبعة ملاعب فتحت فيها المنافسة لرسم هياكلها أمام معماريي 
ي جعب مخيلاتهم من قدرات ذوي السمعة العالمية أفرغوا ك

ر
ل ما يملكون ف

إبداعية ومهارات تفكب  عالية، وصاغوا تشييدها عل معايب  مضبوطة حت  
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ي أزياء شبيهة بالتحف المعمارية النادرة والاستثنائية، وجهزتها بكل 
ر
أخرجتها ف

ر من تكييف وإضاءة وتهوية  ر والإعلاميي  الأسباب المساعدة للمتبارين والمتفرجي 
يد ذكية ومعدات لمقاومة التلوث الجوي والحماية من الرياح  ومنافذ  وأجهزة تبر

. كما عملت عل  الساخنة والأتربة الناعمة، وزودت بعضها بأسقف قابلة للطىي
ي 
ر
تجديد وتطوير أحد ملاعبها القديمة وتهيئته تهيئة لائقة. وبذلك أصبح ف

 .المعروفة حصيلتها ثمانية ملاعب يتفوق بعضها عل الملاعب العالمية

ي نظرة عل
ي ما يأب 

ر
ي احتضنت المباريات الـ الملاعب الثمانية وف

ي  44الت 
ر
ف

ر  ق الأوسط، بي  ي الشر
ر
ي و 22المونديال الأول ف

ين الثابر /تشر  01نوفمبر
/كانون الأول   .2222ديسمبر

من تداخل الضوء والظل  استوجي تصميم استاد لوسيلاستاد لوسيل:  -8
ي التقليدي أو الفانوس. كما يعكس هيكله وواجهته النقوش   الفنار العربر

ر الذي يمب 
ي 
ر
ي وجدت ف

ها من القطع الفنية الت  ، وغب  ي
بالغة الدقة عل أوعية الطعام والأوابر

ي والإسلامي خلال نهوض الحضارة ي المنطقة أرجاء العالم العربر
ر
 .ف

ي أعمال تصميمه وتشييده
ر
توظيف مجموعة من ممارسات  تمت مراعاة وف

ي توفب  الحماية 
ر
الاستدامة، بما فيها السقف المصنوع من مادة متطورة تساعد ف

من ضوء الشمس  كاف من الرياح الساخنة والأتربة، والسماح بنفاذ قدر
ي أرضية الملعب، مع توفب  الظ

ر
وري لنمو العشب ف ي تقليل الصرر

ر
ل بما يسهم ف

ي الاستاد
ر
يد الهواء ف  .الاعتماد عل تقنية تبر

ي هذا المونديال. كما تحول الملعب البالغة  02واستضاف الملعب 
ر
مباريات ف

كلم شمال الدوحة، لمركز حيوي يستفيد   04ألف متفرج وعل بعد  12سعته 
ومتاجر، منه سكان مدينة لوسيل الحديثة بعد انتهاء المونديال: "مدارس، 

 ."ومقاه، ومرافق رياضية، وعيادات صحية

: استوجي تصميم استاد البيت من بيت الشعر أو الخيمة استاد البيت -8

ي قطر ومنطقة الخليج عل مر
ر
ي سكنها أهل البادية ف

التاريــــخ الذين  التقليدية الت 
ي صحراء قطر بحثا

ر
ر ف ألف متفرج ويقع  42عن الكلأ والماء. سعته  عاشوا مرتحلي 

 .كلم من وسط المدينة  43مدخل مدينة الخور عل بعد  عل

https://www.qatar2022.qa/ar/tournament/stadiums
https://www.qatar2022.qa/ar/tournament/stadiums
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ي فرش الأرضية العشبية. بدأت 
ر
وقد شهد هذا الاستاد تسجيل رقم قياشي ف

اير/شباط  ي استقبال الجمهور منذ فبر
ر
ي المنطقة المحيطة ف

ر
الحديقة العامة ف

 مباريات.  3. وهو مجهز بسقف قابل للطىي بالكامل، واستضاف 2222

: استاد خليفة الد -0 عزيزعل قلوب أهل قطر بعد أن شهد عل تاريــــخ  ولي
ي البلاد. تمّ تجديده وإضافة 

ر
ألف مقعد لاستضافة   02كرة القدم وألعاب القوى ف

ي  كأس العالم. وقد
ر
، 2207مايو/أيار  03أصبح أول استادات المونديال جاهزية ف

ي كأس الأمب  بحضور أكبر من 
 .ألف متفرج 42عندما استضاف نهاب 

ي الذي تم تشييده عام يقع الا 
ي قلب مؤسسة "أسباير  0374ستاد التاريجر

ر
ف

ي منطقة الريان، واستضاف خلال 
ر
زون" وعل مقربة من مستشقر "اسبيتار" ف

 مباريات.  1المونديال 

كلم عن وسط الدوحة العديد من الفعاليات   03استضاف الاستاد الذي يبعد 
، بطولة العالم لألعاب 2200، كأس آسيا 2224مثل دورة الألعاب الآسيوية 

. ويعلو سقفه 2203وكأس العالم للأندية  24، بطولة كأس الخليج 2203القوى 

 قوسان يمثلان الاستمرارية. 

: أعلن عن جاهزية استاد أحمد بن علي )الريان(، استاد أحمد بن علي  -8

ي كأس 
ي قطر، خلال استضافة نهاب 

ر
ي واحدة من أكبر المدن التقليدية ف

ر
الواقع ف

ي الأ 
ر
/كانون الأول  01مب  ف ي  2222ديسمبر

امن مع اليوم الوطتر ر  .بالب 

ر ألف متفرج ويقع عل مشارف الصحراء  تم بناء الملعب الذي يتسع لأربعي 
ي موقع استاد كان يحمل نفس الاسم، عل بُعد 

ر
كلم غرب وسط الدوحة.   22ف

يّن واجهته الخارجية المتموجة برموز تمثل الثقافة القطرية. تعك ر س المرافق تب 
 .المحيطة بالاستاد طبيعة قطر، حيث تأخذ شكل الكثبان الرملية

ي، واستضاف  وسيكون مقرا ي المونديال.  7لنادي الريان الجماهب 
ر
 مباريات ف

ي بنائه  : 408استاد  -7
ر
 374عاكسا رمز الاتصال الدولىي لقطر، يدخل ف

ن حاوية للشحن البحري ووحدات مستقلة من الصلب، مستوحيا تصميمه م
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الإرث البحري والتجاري لقطر. كان مقررا أن يطلق عليه اسم رأس أبو عبود 
 .حيث يتناغم مع ميناء يقع عل مقربة منه

ي تاريــــخ المونديال، يتسع لـ يعتبر 
ر
ألف  42أول استاد قابل للتفكيك بالكامل ف

ي  مشجع ويطل ي منطقة الخليج الغربر
ر
عل كورنيش الدوحة وناطحات السحاب ف

و تبعد مسافة وبالإمكان  . استضاف  122الوصول إليه عبر محطة مب   7مب 
ق وسط   02مباريات، ويقع عل مقربة من مطار حمد الدولىي عل بعد  كلم شر

 .الدوحة

يد  .وهو الملعب المونديالىي الوحيد من أصل ثمانية الغب  مجهز بتقنية التبر

الرأس : يمتاز بتصميمه المستوج من القحفية أو قبعة استاد الثمامة -1
. صمّمه المهندس  ي ي أنحاء العالم العربر

ر
ي يرتديها الرجال والأطفال ف

التقليدية الت 
مباريات من دور المجموعات  1المعماري القطري إبراهيم الجيدة، واستضاف 

ر ألف متفرج ويقع عل بعد  . يتسع لأربعي  ي
كلم جنوب   03وحت  الدور ربــع النهاب 

 .وسط الدوحة

ين  43نسخة وقد تزامن تدشينه مع ال ي أكتوبر/تشر
ر
ي كأس الأمب  ف

من نهاب 
 .2220الأول 

ي أحد أقدم أحياء قطر : استاد الجنوب -0
ر
تم تشييد استاد الجنوب ف

ي مدينة الوكرة الجنوبية عل بعد 
ر
كلم من وسط   23المأهولة بالسكان. يقع ف

 .ألف متفرج سيتم تخفيضها بعد المونديال 42الدوحة وبسعة 

عمارية العراقية الراحلة زها حديد، مستلهمة فكرته من صمّمته المهندسة الم
ي 
اث مدينة الوكرة الساحلية العريقة الت  ي تخليد لب 

ر
عة المراكب التقليدية، ف أشر

 .عُرفت عبر التاريــــخ كمركز للصيد والبحث عن اللآلى  

. استضاف  يد مبتكرة وسقف قابل للطىي مباريات من  7وهو مجهز بتقنية تبر
ي  . 04دور الـ دور المجموعات حت  

ر
علن عن جاهزيته ف

ُ
خلال  2203مايو/أيار  04أ

ي كأس الأمب  وفوز الدحيل عل السد، وتم تغيب  اسمه من الوكرة 
استضافته نهاب 
 .إلى الجنوب
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من تاريــــخ الفن المعماري  : يرسم فصلااستاد المدينة التعليمية -2
، إذ ي

ي تشكل زخرفات الإسلامي الغتر
ر واجهته بالمثلثات الت  هندسية متشابكة   تتمب 

ا ت الزاوية  كخطوط الألماس تعكس نور الشمس، وتبدي تغب  ي ألوانها كلما تغب 
ر
ف

وق إلى الغروب ي السماء من الشر
ر
ي تطل منها أشعة الشمس أثناء دورانها ف

 .الت 

بية والعلوم وتنمية المجتمع عل بعد  ي قلب مؤسسة قطر للب 
ر
  02يقع ف

ي يونيو/حزيران كلم من وسط المدينة، وقد أعلنت جاهز 
ر
. تحول 2222يته ف

ر ألف متفرج بعد المونديال إلى مقرّ لمنتخب قطر  الملعب الذي يتسع لأربعي 
ي 
ي  1للسيدات. كما استضاف  الوطتر

ر دور المجموعات وربــع النهاب  مباريات بي 
 )د.ن( ألف متفرج.  22وتتقلص سعته بعد المونديال إلى 

 

:  البنية التحتية والمرافق العامة القطرية للمونديال  ي
 
 الفرع الثاب

ف استضافة  ي مجال البنية التحتية، تحولت دولة قطر منذ أن نالت شر
فقر

ي هذا القطاع تخدم 
ر
المونديال إلى ورشة عمل ضخمة لإنجاز مشاريــــع جديدة ف

ي بطولة كأس العالم وتكون أيضا إرثا للأجيال القادمة من خلال رؤي ة شاملة تلتر
ي نفس الوقت أهداف رؤية 

ر
ى وتحقق ف معايب  استضافة الأحداث الرياضية الكبر

 .2232قطر الوطنية 

وعات للبنية التحتية  وعل مدى السنوات الماضية نفذت دولة قطر مشر
شملت كل القطاعات الحيوية مثل المرافق الرياضية والملاعب والطرق 

ي ستكون والفنادق والاتصالات والمواصلات و 
ها من المشاريــــع الت  الصحة وغب 

ة.  ة زمنية قصب 
ي فب 

ر
 شاهدة عل التطور الذي أنجزته قطر ف

مليار دولار عل  222ووفقا لبيانات رسمية فقد أنفقت قطر حوالىي 
مشاريــــع البنية التحتية وهو مبلغ لا يشمل بناء الاستادات والمرافق الرياضية 

ي البلاد  المخصصة لكأس العالم فقط بل يغطىي كل
ر
وعات البنية التحتية ف مشر

ي 
ها من المصروفات الت  من طرق وفنادق ومنشآت رياضية ومنشآت صحية وغب 

ي البلاد. 
ر
 تغطىي كافة القطاعات ف
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ي فقد كان 
ي قطر تعتبر أكبر من مجرد حدث رياضر

ر
إن بطولة كأس العالم ف

ق الأوسط قاعدة للانطلاق و  ي منطقة الشر
ر
تشيــــع استضافة البطولة لأول مرة ف

ة منها مشاريــــع للبنية التحتية كما أنها  ي تشكل نسبة كبب 
المشاريــــع العملاقة الت 

مشاريــــع تستفيد منها الأجيال القادمة لعقود من الزمن وليس مجرد مشاريــــع 
 تخدم بطولة كأس العالم فقط. 

وعات البنية التحتية مدروسا بشكل كما  وكان إنفاق دولة قطر عل مشر
ي 
ر
ي البنية يعتبر بأنه فلسفة ف

ر
 الاتجاه الصحيح حيث تعتبر كل تلك المشاريــــع ف

ي قطر 
ر
ي التنمية الاقتصادية والسياحية ف

ر
التحتية هدفها إحداث نقلة نوعية ف

 . ي
ي دعم وتعزيز الاقتصاد الوطتر

ر
ي الذي يساهم ف  وعنصر جذب للاستثمار الأجنتر

فندق  022وقد تمكنت قطر خلال السنوات الماضية من تشييد أكبر من 
ي البلاد إلى أكبر من جد

ر
يد ضمن سلسة فنادق فخمة ليصل إجمالىي عدد الغرف ف

ي  32
و الدوحة" الت  و "مب  ألف غرفة فندقية كما تم إنجاز شبكة أنفاق المب 

ي الدولة.  31تتضمن حوالىي 
ر
 محطة تغطىي جميع المواقع الحيوية ف

ي مجال الاتصالات والتحول 
ر
وأنجزت قطر مشاريــــع بنية تحتية رائدة ف

 2222قطر  FIFAرقمي عل مدى السنوات الماضية لتكون بطولة كأس العالم ال
ي  0Gأول نسخة من كأس العالم تعتمد عل تقنيات الجيل الخامس 

ر
بالكامل ف
ي بطولات  

ر
ي الملاعب ضمن الأشع ف

ر
نت ف يل بيانات الإنب  ر ر ستكون شعة تبر حي 

ي قطر من أولى 
ر
ي كأس العالم. كما ستكون بطولة كأس العالم ف

البطولات الت 
 تستخدم أفضل وأحدث التقنيات الرقمية عل الإطلاق. 

ي القطاع الصجي الذي 
ر
كما تم إنشاء العديد من مشاريــــع البنية التحتية ف

ة مراكز عالمية متقدمة بفضل المنشآت الحديثة  ي السنوات الأخب 
ر
تبوأ ف

ي دو 
ر
لة والتقنيات الطبية المستخدمة، حيث وصل عدد المستشفيات العامة ف

مستشفيات إلى جانب المراكز الطبية المتخصصة، بينما وصل عدد  02قطر إلى 
ر عل كافة أنحاء دولة قطر.  32المراكز الصحية الأولية إلى   مركزا صحيا موزعي 

وليس بعيد من العاصمة الدوحة، تظهر مدينة لوسيل أكبر شاهد عل 
ي أنجزتها قطر وهي مدينة جدي

دة بالكامل وتعتبر من مشاريــــع البنية التحتية الت 
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ي العالم، وتضم المدينة كافة المرافق الحيوية فضلا عن 
ر
أضخم المدن الرقمية ف

 احتضانها استاد لوسيل الذي ستقام عليه المباراة النهائية لكأس العالم. 

ب"  ي رحلة استضافتها لكأس العالم مدينة "مشب 
ر
كما طورت دولة قطر ف

ي قلب الدوحة وهي مدينة رقمية بالكام
ر
ل وتقف شاهدا عل الإنجازات القوية ف
رحلة استضافة كأس العالم، حيث تضم المدينة الآلاف الوحدات السكنية فضلا 
وع جزيرة اللؤلؤة  فيهية والحيوية، كما شيدت قطر مشر عن المرافق التجارية والب 

 وهي جزر اصطناعية تشكل مدينة كاملة من الرفاهة الحياة العصرية. 

فيهية وقد افتتحت قطر  مؤخرا العديد من المشاريــــع السياحية والب 
ي رحلة استضافة 

ر
ا من البنية التحتية المنجزة ف ي تعتبر جزءا كبب 

والسكنية الت 
ي والعالم  ق الأوسط والعالم العربر

ي الشر
ر
"الحلم" بطولة كأس العالم أول بطولة ف

 .  الإسلامي

ي مجال الطرق، وبــهدف تعزيز نمط الحياة الصجي نفذت "أشغ
ر
ال" وف

ي معظم مشاريــــع الطرق   2030
ر
كم من مسارات المشاة والدراجات الهوائية ف

المحلية والشيعة، تتصل هذه المسارات بجميع الملاعب المستضيفة لبطولة  
 جشا وخمسة أنفاق للمشاة.  04كأس العالم، بالإضافة إلى إنشاء أكبر من 

ي وبالتعاون مع اللجنة العليا للمشاريــــع والإرث والجهات ال
ر
معنية الأخرى ف
 4الدولة، أنجزت "أشغال" مواقف للسيارات عل مساحة إجمالية تخطت 

وع "مستودعات  ر مب  مربــع، كما انتهت من الأعمال الإجمالية لمشر ملايي 
ي ضمن خطة الدولة الخاصة بتطوير 

ي منطقة لوسيل" والذي يأب 
ر
الحافلات ف

 471لما يقرب من قطاع المواصلات، ويوفر مستودع حافلات لوسيل مواقف 
 . 2222قطر  FIFAحافلة كهربائية تخدم مباريات كأس العالم 

ي قطاع الطرق الشيعة استطاعت الهيئة تنفيذ 
ر
ا من   0730وف كم مب 

نفقا ومن أهم هذه الطرق طريق المجد  043جسور و 227الطرق تتضمن 
ا ومحور صباح الأحمد بطول   030بطول  ا نظرا لدورهما   23كيلومب  ي  كيلومب 

ر
ف

ي تخدم استادات المونديال. 
 ربط العديد من الطرق الت 
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ي هذه الطرق، شكلت هيئة الأشغال 
ر
ولضمان توفب  أعل معايب  الجودة ف

العامة فريقا متكاملا لمسح ودراسة واختبار جميع أصول الطرق الموجودة حول 
الاستادات المستضيفة للحدث لضمان جودة عناض الطرق مثل أوضاع 

، الإسفلت، و  العلامات الإرشادية، وحواجز السلامة، وأصول الصرف الصجي
وإنارة الشوارع، ومسارات عبور المشاة، وإشارات المرور، للتأكد من جاهزيتها 

 للاستخدام خلال البطولة. 

ي سياق متصل، تعتمد هيئة "أشغال" أحدث التقنيات لضمان أعل 
ر
وف

ي ذلك تقنية
ر
ي مشاريــــع الطرق بما ف

ر
ي تم تطويرها   معايب  الجودة ف

المسح والت 
كأحد أفضل الحلول المستدامة لتشغيل وصيانة الطرق، للتأكد من حالة الطريق 
، بالإضافة إلى  ر ومطابقته للمواصفات القياسية وجاهزيته لخدمة المستخدمي 

 فحص الطبقة الإسفلتية واكتشاف عيوبــها. 

ي الأبعاد )
( لفحص 3D GPRكما قامت "أشغال'' بتنفيذ نظام الرادار ثلابر

الطرق ومسح الإسفلت وفحص الطبقات السفلية للطرق والجسور وشبكة 
ق أشعة الرادار الطبقات السطحية للإسفلت لتصل  ، حيث تخب  الصرف الصجي
ي الأساسات قبل 

ر
إلى الطبقات السفلية من أجل تحديد أي قصور أو فجوات ف

 (2222)د.ن،  ظهورها عل السطح. 

 

ي مونديال كرة القدم 
 
المحور الثالث: توظيف القوة الناعمة القطرية  ق

8788 . 

 الفرع الأول: مفهوم القوة الناعمة

  العالمية السياسات شهدت
ً
  اهتماما

ً
ايدا ر  من الملموسة غب   بالأبعاد مب 

ي  القوة مكونات
ر
 ولقد الدولية، الظاهرة أبعاد كأحد الباردة الحرب بعد ما مرحلة ف

ي  الاهتمام هذا ظهر
ر
ي  الخارجية السياسة دراسة مجال ف

ر
 تجارب فشل ضوء ف

ي  الصلبة القوة استخدام
ر
 مفهوم ومراجعة الخارجية السياسة أهداف تحقيق ف

، الواقع فرضها القوة من أخرى لأنواع الصلبة والاستجابة القوة  أثر وعل الدولىي
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ي  الأولى للمرة  تناوله الناعمة حيث القوة مفهوم ظهر ذلك
ر
 يد عل 1990 عام ف

ي  والنظرية الأكاديمية لاهتماماته كامتداد (Joseph Nye)الأمريكي  المفكر
ر
 ف

ي  القوة تغيب   دراسة
ر
ر  أدوار وتطور الدولية العلاقات ف   .الدول غب   من الفاعلي 

ي  التأثب   عل القدرة الناعمة بأنها القوة  (Joseph Nye)عرف
ر
 الآخرين ف

ر  ي  المظهر أو الصورة وتعزيز لتحسي   القوة التحديد،أن وجه وعل للدولة، الخارجر
 قوتها بينما .والعسكرية الاقتصادية قوتها تشمل أن يمكن للدولة، الصلبة
ي  تكمن الناعمة

ر
ي  وقدرتها والأيديولوجية، والثقافية السياسية قيمها ف

ر
 تكوين ف

 (020، صفحة 2203)هوشنك صابر،   الدولية.  والأعراف العادات

 من كل كتابات إلى القديم السياشي  الفكر إلى الناعمة القوة جذور تعود
ي  أنطونيو الإيطالىي  للمفكر كان كما وسقراط، كونفشيوس

ي  الفضل غرامسر
ر
 ف

ي  المفهوم هذا ظهور
ر
ين القرن ف ي  العشر

ر
 أن أوضح حيث السجن" رسائل" مؤلفه ف

 والجرائد، والكنيسة كالمدرسة مؤسسات خلال من تكون الرأسمالية الهيمنة
ي 
، المجتمع عن العامة لدى جيدة صورة خلق عل تعمل والت   أجل من الرأسمالىي

 المجتمع وتعاليم سياق عن خروجهم عدم وضمان عقولهم عل الهيمنة
 (03، صفحة 2202)كاية،  الرأسمالية. 

ي تدل عل 
ظهر مفهوم القوة الناعمة خلال الحرب العالمية الثانية، والت 

قدرة الدول عل إعادة تشكيل تفضيلات شعوب الدول الأخرى من خلال 
ي تمتلكها، من دون الحاجة إلى اللجوء إلى العنف أو القوة 

مقوّمات الجذب الت 
ي تنظب  

ر
د جوزيف ناي، ف

ّ
ه عن القوة العسكرية أو الضغوط الاقتصادية. يحد

الناعمة، ثلاثة موارد رئيسة لهذه المنظومة: القيم السياسية والدبلوماسية 
ي القوة الناعمة، من منظور مقابل 

ر
الخارجية والقوة الثقافية. وإن كان الأصل ف

للمفهوم التقليدي للقوة الصلبة القائمة عل السلاح والعنف المفرط، هو 
والدبلوماشي للبلد بما يضمن الحفاظ عل الاعتماد عل قدرات التمثيل السياشي 

اعات من خلال استخدام  ر ي حل البر
ر
، وإرساء قواعد الوساطة الدولية ف وزن دولىي

ي 
اعات وفهم مجتمعاتها والتدخل الإنسابر ر الدبلوماسية الذكية لفهم سياق البر

اعات أو التخفيف من وطأتها عبر قنوات تقديم المساعدات المتمثلة  ر لحل البر
الإغاثية، إلا أن للدبلوماسية الثقافية وملحقاتها )الفنون والرياضة  بالمنظمات
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ي الظهور الدولىي وتوسيم الدولة بما يضمن 
ر
والتاريــــخ والإرث( التأثب  نفسه ف

ر العلاقات الدولية وبناء الصورة العامة. تعمل القوة الثقافية بأشكال منها  تحسي 
ق ي الشر

ر
كي ف

( وصناعة السينما  الدراما التلفزيونية )النموذج الب 
ً
الأوسط مثالّ

ي الشعبية من وجي ثقافة البلد 
والأفلام )نموذج هوليوود( وترويــــج نسق الأغابر

ها، لضمان التأثب  عل إدراك  بحد ذاتها، والمنح التعليمية والتدريب المموّل وغب 
 .الجمهور

رع والإبهار الجذب موارد بتعبئة الناعمة القوة وتتعلق  المبادرة حوافز لبر
 الحلفاء لدى الوطنية بالمصلحة المس أو التحدي مساعي  وكبح المناوئة

ة، السواء.   عل والخصوم  (402، صفحة 2220)منب 

ي  القوة مصادر عل الناعمة القوة تعتمد
ر

 الثقافة مثل المادية ع
 الآخرين جعل عل القدرة هي  القوة الناعمة باعتبار والمؤسسات والايدولوجيا

 القوة تتعزز أنفسنا حيث نقدم وكيف يرونا كيف عل ا بناء تريد ما يفعلون
عية أنها عل سياستنا إلى الآخرون ينظر عندما الناعمة  جعل يمكننا عندما شر
 (402، صفحة 2220)مخلوف و منصف، . ومثلنا بقيمنا يعجبون الآخرين

ى،  ا، برز التوجّه نحو الرياضة واستغلال الفعاليات الرياضية الكبر
ً
حديث

ر العلاقات العامة  مثل كأس آسيا وكأس أفريقيا وكأس العالم، بهدف تحسي 
ي نشر الثقافة المحلية للبلد المضيف 

ر
الدولية من خلال توظيف الرياضة ف

 .لتحقيق أهداف سياسية واقتصادية وتجارية وثقافية

ى، إلى تسويق  تسع الدول، من خلال استضافة الأحداث الرياضية الكبر
ي والقيم والعادات والتقاليد وأسلوب العيش، بما يشمل الطعام 

ر
المنتج الثقاف

اع نماذج 
ّ
واللباس والبناء والرفاهية والإرث المجتمعي والحضاري أمام الزوّار وصن

يكة. تعزّز الأحداث ا ي الدول الشر
ر
لرياضية الشعور بالانتماء العلاقات العامة ف

ي الدولة المضيفة، وتطلعهم عل جوانب خفية من هويتهم 
بالنسبة لمواطتر

ي تصدير صورة الاحتواء والمشاركة وإيجاد نوع من 
ر
الوطنية، يكمن المكسب ف

ية الموجودة  الذاكرة الجمعية لدى الزوّار تجاه البلد المضيف والجماعات البشر
 (2222)مهيب،  فيه. 
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، الأنظار إلى 2222يلفت تنظيم قطر لمونديال كأس العالم لكرة القدم 
ها عبر القوة الناعمة عل بقية أجزاء العالم. فلم  مقومات الدولة الحديثة وتأثب 
سانات النووية ولا الأساطيل البحرية العسكرية وأشاب الطائرات  تعد الب 

د لقوة تأثب  دولة من الدول؛ فعبر القوة الناعمة المقاتلة هي المعيار الوحي
ي تجسيد الأفكار والمبادئ 

ر
تكتسب الدولة قوة روحية ومعنوية تبدو جلية ف

والأخلاق وعبر دعم مجالات حقوق الإنسان والبنية التحتية والثقافة والفن، 
ام الآخر.   الأمر الذي يفرض احب 

ي عن القوة الناع
ى لا تستغتر مة وتسع وراء امتلاك وحت  الدول الكبر

ي عام 
ر
ي ف

ر  2227أسبابها، عل سبيل المثال تحدث الرئيس الصيتر مؤكدا أن الصي 
بحاجة إلى زيادة قوتها الناعمة. كما تحدث وزير الدفاع الأمريكي عن الحاجة إلى 
تعزيز القوة الناعمة الأمريكية عن طريق زيادة الإنفاق عل الأدوات المدنية من 

اتيجية، وتقديم المساعدة الأمن القومي ب الدبلوماسية، والاتصالات الإسب 
الأجنبية، وإعادة الإعمار والتنمية الاقتصادية. ومعظم الدول المتقدمة عسكريا 

ي تتصدر قائمة الدول الحائزة عل القوى الناعمة. 
 هي ذاتها الت 

 

: أدوات القوة الناعمة القطرية ي
 
 الفرع الثاب

ر الوسائل العسكرية تتعدد وسائل تنفيذ السياسة  الخارجية بي 
والدبلوماسية و الاقتصادية والإعلامية والثقافية، وتعتبر  الوسائل العسكرية 

ي تحقيق أهداف السياسة الخارجية. 
ر
 تاريخيا أكبر الأدوات فعالية ف

ى ، فقد  ونظرا لضعف القوة العسكرية لدولة قطر مقارنة بالدول الكبر
وظيف مصادر قوى غب  تقليدية أو ما يسم سع الأمب  حمد بن خليفة نحو ت

ي السياسة الخارجية. 
ر
 بالقمة الناعمة ف

ي أربــع أدوات للقوة الناعمة لتنشيط سياستها 
ر
وقد استثمرت قطر ف
 :  الخارجية وتعزيز دورها الإقليمي
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ي ميدان   الإعلام:  -0
ر
يحتل الإعلام بمختلف أنواعه مكانة مهمة ف

ي العصر الحالىي هو الثورة 
ر
ي  تأثب  قوة الإعلام ف

ر
السياسة الخارجية، مما زاد ف

 . ي
ر المرسل والمتلق  ي قربت المسافة بي 

 الاتصالية والمعلوماتية الت 

بقيادة حمد بن خليفة مهندس الثورة  0330وهذا ما أدركته قطر عام 
ي 
ر
مجال القوة الناعمة، حيث كانت أولى خطواتها تأسيس قناة  القطرية ف

اير  ي فبر
ي العالم، فقر

ر
يات القنوات الإخبارية ف  0334تلفزيونية إخبارية منافسة لكبر

ي نوفمبر من نفس السنة 
ر
أمر الأمب  حمد بن خليفة بإنشاء القناة و تم إطلاقها ف

 باسم "الجزيرة". 

ية وقد عملت القناة عل توسيع شبكتها ب ر إنشاء قناة ناطقة باللغة الانجلب 
ي 
ر
ي 2224ف ي العربر ي مرافقة الحراك الشعتر

ر
ر قنوات الجزيرة دورا مهما ف ، كما لعير

 .2200منذ 

وقد أعطت شبكة الجزيرة دفعا قويا للسياسة الخارجية القطرية، بحيث 
 . ي ، وأداة لتعبئة الرأي العام العربر  أصبحت تمثل قاطرة لعملها الدبلوماشي

شبكة الجزيرة الإعلامية القطرية علامة تجارية تنافس أشهر تعتبر 
الماركات العالمية، إذ تبوأت المراتب الأولى عالميا من حيث التأثب  و النفوذ، 
فعل سبيل المثال فازت قناة الجزيرة بجائزة "قلوبال العالمية" لأفضل قناة 

ى و عل رأسه2203عربية  لسنة  ا الولايات . ترى العديد من الدول الكبر
ي 
ر
المتحدة الأمريكية، أن شبكة الجزيرة أداة تستخدمها قطر كورقة للضغط ف

 (122، صفحة 2203)كريمة، مفاوضاتها الخارجية. 

2-  : توجهت قطر منذ اعتلاء حمد بن خليفة  التنشيط الدبلوماسي
ي ومتعدد الحكم إلى تكثيف عملها الدبلوماشي الرسمي  و 

غب   الرسمي و الثناب 
ق الأوسط.  ي منطقة الشر

ر
وز كدولة محورية ف  الأطراف، وهذا من أجل البر

اعات كوسيط دبلوماشي من اجل حل  ر ي العديد من البر
ر
كت قطر ف حيث شر

ي 
ر الحكومة اليمنية وجماعة الحوبر اعات، عل سبيل المثال الوساطة بي  ر هذه البر

ي مل2221عام 
ر
ي السودان سنة ،  و الوساطة أيضا ف

ر
 .2221ف دارفور  ف
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، عملت الحكومة القطرية عل توحيد  ي
و عل صعيد الملف الفلسطيتر

 الفصائل الفلسطينية  المتفرقة. 

ر حركة طالبان  كما استضافة قطر عدة جولات من المفاوضات بي 
اير  2200الأفغانية والولايات المتحدة الأمريكية منذ  ي فبر

ر
ي ف

انتهت بتوقيع تاريجر
ي 2222

ر
ي هذا الاتفاق بعدم التدخل ف

ر
، و تعهدت والولايات المتحدة الأمريكية ف

ام حركة طالبان بفك الارتباط  ر الشؤون الأفغانية و سحب قواتها منها مع الب 
 بالتنظيمات الإرهابية. 

ي تجولت الدبلوماسية القطرية من  و تزامنا مع بداية أحداث الربيع العربر
ا يعرف بالدبلوماسية التدخلية، بحث انتقلت إلى الوساطة إلى التدخل، وهو م

دور الراعي والداعم للتغيب  السياشي الراديكالىي للأنظمة المستبدة، قدمت قطر 
فيها نفسها كمدافعة عن القيم الإنسانية ضد الأنظمة القمعية، فعملت عل 
ب   تجنيد مواردها الإعلامية والدبلوماسية والمالية والعسكرية لمساندة الجماه

 الرافضة للاستبداد والقمع. 

ي هذا الصدد أنشأت قطر سنة  المساعدات الخارجية:  -3
ر
 2222ف

"صندوق قطر للتنمية" ، ويعتبر هذا الجهاز المسؤول عن تنظيم وتنسيق 
ر الاقتصادي.  المساعدات الخارجية المرتبطة أساس بالتعليم والصحة والتمكي 

مليون دولار  00ما يتجاوز  2223حيث بلغت المساعدات الخارجية لقطر عام 
 مليون دولار.  077 2203، ووصل عام 2200مليون دولار عام  000ليصل إلى 

ي  الأدوات الثقافية:  -4
ر
لقد اهتمت قطر باستخدام الأدوات الثقافية ف
ي 
ر
تكوين صورتها الخارجية عن طريق جعل الإمارة مركزا للإشعاع العلمي ف

يات  ي العالم، وهذا المنطقة باستضافة فروع مختلفة لكبر
ر
الجامعات المرموقة ف

ي تتوافق مع أهداف 
ويــــج العلمي للأفكار والرؤى والقناعات الت  بهدف الب 

 السياسية الخارجية القطرية. 

واستخدمت كذلك قطر الرياضة لخدمة سياستها الخارجية من خلال 
ي مقدمها فوزها بتنظيم كأس العالم لكرة

ر
ى وف  تنظيم التظاهرات الرياضية الكبر

ي 2222القدم 
ر
اء نادي "باريس 2200، وكأس العالم لكرة اليد ف ، كما قامت بشر
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ي العالم.  
ر
)فؤاد، سان جرمان" الفرنسي ورعاية العديد من الأندية المرموقة ف

 (020-001، الصفحات 2220

ي قطر العديد من كما تعتبر السياحة أهم الوسائل الثقافية، حيث يوجد 
ر
ف

 المعالم السياحية المختلفة، و من أهم هذه المعالم: 

ي سوق واقف -0
ر
:  يعتبر من أهم المعالم السياحية و الأثرية ف

ي مجال 
ر
اث القطري ف قطر، كما يعتبر المقصد للسياح للتعرف عل الب 

ي تشتهر بها الحضارة العربية القديمة. 
 التسوق عل الطريقة القديمة الت 

ي كتاراالجي  -2
 
ي معلما سياحيا فريدا من الثقاق

ر
: يعتبر الجي الثقاف

ر أنواع عديدة من الفنون و الممارسات الثقافية.   نوعه، حيث يجمع بي 

ي العاصمة متحف الفن الإسلامي  -3
ر
: يقع هذا المتحف ف

الدوحة، صممه مصمم أمريكي ذو أصول صينية، يؤدي هذا المتحف 
ي الحياة الاجتماعية. 

ر
، دورا رائدا  ف ي

 (40-40، الصفحات 2200)العياشر

 

ي   -الفرع الثالث: تمكن القوة الناعمة القطرية من تعزيز التقارب الغرب 
 الإسلامي 

يد قوتها الناعمة،  ر ولعل قطر ظلت حت  ما قبل المونديال الذي حتما سب 
فهىي تسع لاكتساب كل يوم مصادر جديدة لقوتها الناعمة المتصاعدة سواء عبر 
ي 
ر
ي قبول قيمها السياسية ف

ر
الإعلام أو الرياضة أو الأعمال الإنسانية. وتمثل ذلك ف

جية حيث ازدياد القناعة بأنها الداخل والخارج. واقتناع الآخر بسياستها الخار 
موضوعية وأخلاقية. ولقد أصبح بشكل متسارع ملاحظة الدور الفاعل للقوة 
ي  ي السياسة الخارجية للدول. ولا ينس العالم الدور الفاعل والايجابر

ر
الناعمة ف

ي كل من 
ر
ي قضايا دولية وإقليمية، عل سبيل المثال لا الحصر، ف

ر
لقطر ف

ر والسودان وتشاد. ويبدو أن قطر وهي تعتمد القوة أفغانستان ولبنان وفلسط ي 
اتيجية وطنية، تدرك أنها تتعدى كونها مجرد تأثب  عل الآخر، إذ أن 

الناعمة إسب 
التأثب  يمكن أن يعتمد أيضا عل القوة التقليدية، فالقوة الناعمة هي أكبر من 
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قدرة عل الجاذبية مجرد الإقناع أو القدرة عل إقناع الآخر بالحجة، فهىي كذلك ال
ي إلى الرضا.  

ي تفضر
 (2203)ياش محجوب، الت 

منذ سنوات، تتبتر قطر سياسة خارجية تقوم عل تعزيز قوتها الناعمة 
عل الساحة الدولية بهدف إنشاء تحالفات والتأثب  عل القوى العالمية الفاعلة. 

ر دولة قطر هو استثمارها  ر وما يمب  ي بناء قوتها الناعمة خلال العقدين الماضيي 
ر
ف

ي  ر عل عدة مجالات، منها: العمل الخب  كب 
ا، وذلك من خلال الب 

ً
تحديد

اعات، واستضافة الفعاليات  ر والمساعدات الإنسانية، والتدخل لحل البر
ي تعد تتويجًا لقوة قطر الناعمة، 

ها بطولة كأس العالم الت  الرياضية، وآخرها وأكبر
هت إليها أنظار العالم بأشه، وأصبحت قطر عل لسان المليارات من فقد اتج

 .البشر حول العالم

اعات، فقد أظهرت ر ي مجال فض البر
ر
 الوسيط أنها عل نفسها قطر ف
ي  الرئيسي 
ر
ي  دورا لعبت بحيث الإقليمية، الصراعات ف

ر
 الملفات من العديد إدارة ف

ق من ي  دور لها كان إفريقيا شمال جبهة فعل إفريقيا، شمال إلى الأوسط الشر
ر
 ف

ي  والملف الغربية الصحراء ملف ي  الليتر
ر
ي  دورها و البلغاريات الممرضات قضية ف

ر
 ف

ر  السلام تحقيق ي  دارفور ومتمردي السودانية الحكومة بي 
ر
 الذي الأمر ، 2010 ف

ر " كوسيط سمعتها من عزز ر  "أمي  ، 2204)فاطمة،   .المتنازعة الأطراف بي 
 (30صفحة 

، والدعوة إلى الحفاظ  دولة قطر عُرفت عالميًا من خلال النهج السلمي
ي مبادرات 

، ومناضة الشعوب وقضاياها العادلة، وتبتر ر عل السلم والأمن الدوليي 
ي 
ر
ة من العالم، وإسهاماتها المقدرة عالميًا ف ي أنحاء كثب 

ر
ر الفرقاء ف الصلح بي 

ية  المستدامة  والتنمية البيئة والمساعدات الإنسانية.أما فيما يخصالأعمال الخب 
  الطبيعي  وتوازنها البيئة حماية عل قطر دولة فقد عملت

ً
 الشاملة للتنمية تحقيقا

 :  والمستدامة لكل الأجيال و تشتمل الخطة عل سبع مرتكزات هي

ب -0  توفب  المياه العذبة النقية الصالحة للشر

ي المحافظة عل الهواء  -2
 النق 
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لية.  -3 ر  العمل عل إعادة تدوير   النفايات و المخلفات المبر

اث.  -4  المحافظة عل الطبيعة و الب 

ي الأكبر استدامة.  -0  التوسع الحصرر

ي لدى السكان.  -4
 زيادة الوعي البيت 

7-   . ي الإقليمي و الدولىي
ر الإدارة البيئية و التعاون البيت  تحسي 

 (242، صفحة 2203حمود،  )عبد القدر بن

ي تحقيقه من خلال تنظيمها الرائع لبطولة  
ر
أكبر مكسب نجحت قطر ف

 ، ر ي أذهان الغربيي 
ر
ي  والمسلم ف كأس العالم، هو تغيب  الصورة النمطية للفرد العربر

ي إنفاق المال، فقد تبدلت 
ر
والمرتبطة بالبداوة والتخلف والشهوانية والسفه ف

ي صاحب القيم والمبادئ، و  ي هذه الصورة إلى صورة العربر
ر
ي ف

 
ام والرف الاحب 

 )محمد خ.(التعامل، والحفاوة والكرم. 

ي الوقت الذي تواجه فيه قطر ملفات عديدة تتعلق بتهم دعم الإرهاب 
فقر

ا من الدول  واتهامات تتعلق بملفات حقوق الإنسان وحقوق الأقليات، كما أن كثب 
ي أن يتم 

ق الأوسط الذي المعادية لا تريد لحدث رياضر ي الشر
ر
ي أرض عربية ف

ر
ف

اعات؛ سواء من خلال وسائل الإعلام التقليدية  ر  بالمشكلات والبر
ّ
يعج

نت.  فيهية أو العمليات عبر الإنب  امج التعليمية والثقافية والب  والاجتماعية أو البر
ي إن سبورت  Bein تمتلك دولة قطر أهم منصّة إعلامية رياضية، وهي شبكة بر

Sport ي
تمتلك حقوق نقل لأضخم الأحداث الرياضية العالمية، ومنها   ، والت 
 كأس العالم. 

من كأس العالم لتطوير ملفات   2222تستفيد قطر من استضافة نسخة 
ى وإتاحة  ر الدول الكبر ة عل مستوى الانفتاح عل العالم وخلق مكانة بي  كبب 

ي الأسواق العال
ر
مية بقطاع المجال أمام السوق القطرية للدخول والمنافسة ف

المال والأعمال والتنمية المستدامة، بالإضافة إلى التنمية المحلية وتطوير 
  .القطاع الإداري وقطاع صنع السياسات عل جميع الأصعدة
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بقدرته عل ترويــــج صورة قطر وقدرتها عل  2222تكمن قوة كأس العالم 
ي إعادة صياغة المنتوج

ر
ي  جمع مختلف الأعراق والأجناس ومساهمتها ف

ر
الثقاف
د. تظهر الأحداث 

ّ
ق الأوسط عبر تصدير ثقافة التنوّع والتعد لمنطقة الشر

ق الأوسط مساعي دولة قطر إلى إبراز صورة التطور الديناميكي  ي الشر
ر
المتسارعة ف

عل مستوى السياسة الداخلية والخارجية للدولة، والذي ينعكس عل أداء قطر 
ي 
ر
ا ف

ً
ي أكبر الملفات تعقيد

ر
ي الدبلوماشي ف

 المنطقة، ولا سيما الملف الفلسطيتر
وملف أفغانستان وملف مكافحة التطرف والعنف الدولىي وملف المساعدات 

بلغ عدد الدول المستفيدة من مساعدات قطر الإنمائية نحو الإنسانية الإغاثية 
اكة الأممية و هو ما جعل من قطر الأولى  042 دولة تصلها مساعدات قطر بلا شر

ر سنة  عربيا و السادس ي قائمة أكبر المساهمي 
ر
، 2203)كريمة، . 2207عالميا ف

ولذا، فإن استضافة كأس العالم برهنة عل ثبات الدولة  (123صفحة 
ي أهم الأحداث العالمية. 

ر
 (2222)مهيب، ومنظومتها السياسية والدبلوماسية ف

 

 خاتمة

ي تنظيم بطولة كأس العالم 
ر
بدون شك من  2222لقد عزز نجاح قطر ف

ي جميع 
ر
زيادة القوة الناعمة للدولة القطرية، وأصبحت دولة قطر مشهورة ف

 .أقطار العالم

وإن نجاح القوة الناعمة القطرية وتمددها هو نجاح لتجربة عربية 
ديرا بالاهتمام إسلامية، يعيد صياغة الصورة العربية، ويقدم نموذجا ج

 .والدراسة

ي تنظيم المونديال بشكل غب  مسبوق أبعادا تتجاوز 
ر
يحمل نجاح قطر ف

ي ظل 
ر
، إلى أبعاد أخرى سياسية وثقافية، وحضارية، ف ي

حدود المجال الرياضر
تحولات عالمية، ويؤكد أن شعوب المنطقة العربية تمتلك القدرة عل 

ي صنع الحضارة الإنساني
ر
ي طريقها لاستعادة مكانها المساهمة الفاعلة ف

ر
ة، وأنها ف

ي المنظومة العالمية
ر
 .المناسب ومكانتها اللائقة ف
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 قائمة المراجع: 
 ( .ي 2220ابركان فؤاد

ر
ي إقليم مضطرب: الاستثمار ف

ر
(. السياسة الخارجية القطرية ف

 (.20) 02،  المجلة الجزائرية للأمن و التنميةالقوة الناعمة. 

 ( .ي السياسة الخارجية الإيرانية 2203احمد هوشنك صابر
ر
(. أدوات القوة الناعمة ف

ي إطار نظرية القوة الحادة. 
ر
 (.22) 24،  مجلة الناقد للدراسات السياسيةف

 ( .ر ياش محجوب داد 12203 00 03الحسي  ، من 12223 20 20(. تاريــــخ الاسب 

اتيجية القوة الناعمة:  -https://m.alالدولة الحديثة .. اسب 

sharq.com/opinion/19/11/2022/ 

 ( .12222 02 23الرفاعي مهيب .)تاريــــخ القوة الناعمة و دبلوماسية كرة القدم .

داد   /https://www.alaraby.co.uk/opinion، من 12223 20 22الاسب 

 ( .12201 22 03السعو محمد .) داد 2222الطريق إلى مونديال  20. تاريــــخ الاسب 

 https://www.alaraby.co.ukن قطر عاصمة للرياضة العالمية: ، م12223 22

 ( .ي عبد القدر بن حمود
ي 2203القحطابر

ر
ر حماية البيئة ف ي لقواني 

(. التطور التاريجر

 (.20) 23،  مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصاديةدولة قطر. 

 ( .12203 00 23النجار عادل .)ي قطر 022
داد . تاريــــخ بطولة ناجحة فر  20الاسب 

-https://www.al، من 12223 20

watan.com/article/247296/SPORTS/500- 

 ( .قطر 2203بكاي كريمة : ي النظام الدولىي
ر
(. أثر العولمة عل مكانة الدول الصغرى ف

ي العلوم الأنسانية و الاجتماعيةأنموذجا. 
 00،  دراسات وأبحاث المجلة العربية فر

(20.) 

 ( .ة (. الدبلوماسية الثقافية الأمريكية كقوة ناعمة والية 2220بودرداين منب 

 . ي ي العالم العربر
ر
ي إيديولوجية للهيمنة الثقافية ف

 24،  المجلة الجزائرية للأمن الانسابر

(22.) 

  .)داد لماذا تنجح قطر ويفشل الاخرونخاطر محمد. )بلا تاريــــخ  24. تاريــــخ الاسب 

 /https://www.aljazeera.net/blogs/2022/11/28، من 12223 20
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 ( .داد 12222 23 03د.ن د.ن -https://m.al، من 12223 20 20(. تاريــــخ الاسب 

sharq.com/article/19/11/2022/ 

  .)داد 2222مونديال قطر د.ن د.ن. )بلا تاريــــخ ، من 12223 20 22. تاريــــخ الاسب 

https://www.france24.com/ar/ 

 ( .ي إفريقيا، الادوات والوسائل. 2202ريمة كاية
ر
مجلة (. القومة الناعمة الصينية ف

ية  (.22) 04،  تنمية الموارد البشر

 ( .ي تنشيط القطاع السياجي 2220عبد الوهاب بطيب
ر
ويــــج ف دولة قطر –(. أهمية الب 

 (.20) 24،  مجلة النمو الاقتصادي و ريادة الأعمال. -نموذجا

 ( . ي
ي مشاريــــع الاستثمار السياجي 2200عنصر العياشر

ر
ي ف

ر
(. البعد الاجتماعي والثقاف

 (.24) دفاتر بحوثتجربة قطر. 

 ( .ي ضوء الثورات العربية 2204ميساعيد فاطمة
ر
(. مستقبل الدور الإقليمي القطري ف

اجع و التمدد.  ر الب   (.00) دفاتر السياسية والقانونبي 

 ( .الدول ا2220وديع مخلوف، و جميل منصف ، .) لصاعدة توظيف القوة الناعمة

ي الهند 
ر
ي التظاهرات الرياضية دراسة حالة العاب الكومنولث ف

ر
المجلة ،. 2202ف

 (.22) 21،  الجزائرية للدراسات السياسية
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اتها عل إعادة النظر  القوة الناعمة لمونديال قطر و تأثت 
ي السياسة الدولية و العلاقات الدولية 
 
  . ق

The soft power of the World Cup in Qatar and its effects on challenging 
international politics and international relations.  

 
 
 سيدي ابراهيم فعرس د. 
بية الوطنية و  التكوين و البحث العلمي      (المغرب )وزارة الب 

 
 

 الملخص: 

ي البداية بإيجاز مصادر و     
ر
أدوات القوة الناعمة لمونديال قطر ، و  تستعرض هذه الورقة ف

ها  كما تسع الورقة الى بيان كيف مكنت أدوات القوة الناعمة لمونديال قطر من  ر مجالات تركب 

ي م
ر
ات بنيوية ف ي السياسات الدولية و العلاقات الدولية و الدعوة إلى إحداث تغب 

ر
فاصل التأثب  ف

ي الإجابة عن التساؤلات 
ر
ي التحليلي ف

ي . و قد استخدمت الدراسة المنهج الوصقر النظام العربر

ها عل إعادة  التالية:  ماهي أدوات استخدام القوة الناعمة لمونديال قطر ؟ و ما مدى تأثب 

ي السياسات و العلاقات الدولية ؟
ر
 النظر ف

 .القوة الناعمة -النظام الدولىي الجديد  -العلاقات الدولية  :الكلمات المفتاحية 

 

Abstract: 

 This paper first reviews briefly the sources and tools of soft power for 

the Qatar World Cup, and its areas of focus. The study used the 

analytical descriptive approach to answer the following questions: What 

are the tools to use soft power for the Qatar World Cup? And what is 

the extent of its impact on the reconsideration of policies and 

international relations? 

Key words :  International Relations  - The new international order -  Soft 

power  . 
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  .  مقدمة
ي للخليج  «  قطر تعتبر دولة      ي منتصف الساحل الغربر

ر
شبه جزيرة تقع ف

ي تحدها من الجنوب المملكة العربية السعودية  يمتد الساحل البحري  .العربر

ق ، باستثناء   550للدولة لمسافة  كيلومب   و يحدها من  الغرب و الشمال و الشر

ي 
ر
ي المناطق الشمالية الغربية و الكثبان الرملية ف

ر
بعض تشكيلات التلال المتناثرة ف

ر تضاريس قطر  بكونها صحراء منبسطة ، وتضم  ي ، و تتمب 
 
ف الجنوب الشر

اعوه'' و  ''الأ  سحاط'' ، و  تبلغ أراضيها عددا من الجزر أهمها ''حالول'' و ''شر

ا مربعا تقريبا و  تعتبر الدوحة عاصمة   11636.8إجمالىي مساحة الدولة 
كيلومب 

  .للبلاد 

نسمة   2833679حوالىي  2020يقدر عدد سكان قطر خلال منتصف عام     

 مربــع ، و  يعتبر اقتصادها  244بمعدل كثافة سكانية قدرها 
فردا لكل كيلومب 

ي العالم ، و هي تعتبر أغتر دول العالم 
ر
أكبر الاقتصاديات حيوية و أشعها نموا ف

من حيث نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالىي ، كما أن لديها احتياطيات من 

ي يمكن استغلالها خلال السنوات المائة القادمة م
ما يجعل الغاز المتبثة و الت 

)جهاز التخطيط و .  »قطر منصة مستدامة فريدة للنمو عل المدى البعيد

   ...( 9، ص 2021الاحصاء : 

عقب نهاية  «لقد بدأت فكرة تنظيم أول نسخة من مونديال كرة القدم    

ي كانت من جهة ''جول ريميه'' ، فقد  
الحرب العالمية الأولى بفضل الدفعة الت 

عل اقتناع بأن كرة القدم  1921الذي ترأس ''فيفا'' منذ كان القيادي الفرنسي 

قادرة عل دعم مبادئ السلام الدائم الحقيقية ، و عقب شد من هنا وجذب من 

ي الثامن من سبتمبر 
ر
ي  1928هناك تقرر ف

ر
ي زيوريــــخ تحديد موعد أول مونديال ف

ر
ف

ف أن تكون أول بلد ينظم كأس الع 1930 ) . »الم ، و قد منحت ''الأورغواي'' شر

 : نيكي ي تاريــــخ المونديال : ) لوثيانو بب 
ر
 ...(  24-23، ص2018أغرب الحكايات ف
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 رياضية القدم عند البعض هو مجرد احتفالية فإذا كان مونديال كرة       

هامة  وسيلة التظاهرة العالمية أصبح هذه فتنظيم ، الفراغ بأوقات للاستمتاع

 لتحالفات الدولية ، و جذب و تنفيذلتطوير العلاقات السياسية ، و  بناء ا

ة ، و زيادة الاستثمارية المشاريــــع الإجمالىي  المحلي  و الناتج معدلات النمو الكبب 

ي  الاستثمار و جذب للدول، و التجارة،  السياحة حركة المباشر ، و تنشيط الأجنتر

ر  العمل، فرص من مزيد و خلق  و تنشيط المحلية، العملة قيمة و تحسي 

   .التنمية المستدامة  مج برا تنفيذ تشيــــعو  الاقتصاد

يخضع  القدم مونديال كرة لتنظيم معينة دولة اختيار أصبح المنطلق هذا من    

الذي جعل النظام الدولىي الجديد يصوت عل قطر كدولة  الأمر ، لعدة عوامل 

منظمة لهذه التظاهرة الرياضية العالمية ، نظرا لما تستدعيه مصالحه السياسية 

 الدولىي  و ذلك تحت ظل الواجهة الرياضة ) الاتحاد .الاقتصادية و العسكرية  و

التظاهرات  إدارة عل القائم الرسمي  ''، باعتباره الراعي   FIFA ( ''  القدم لكرة

  .الرياضية الدولية 

 

     .مفاهيم الدراسة 

لفهم و استيعاب مضمون البحث و نتائجه لابد لنا من الإحاطة بالمفاهيم      

 الأساسية دون إطناب أو حشو   كالتالىي : 

مجموعة من القيم السائدة و الاليات المستخدمة  «هو  النظام الدولي الجديد : 

ي تعتمد من قبل الوحدات الدولية و التفاعلات الناجمة عنها
  »و السياسات الت 

 ...( 16-15، ص  1999بد القادر فهمي : ع).

ي  الأسماء تعددت «العلاقات الدولية : 
 فأحيانا الدولية، العلاقات عل تطلق الت 

ا ،"الدولية الشئون"تسمي 
ً
 تسمي  و ، العالمية( )الشئون تسمي  أخرى و أحيان

ا)الشئون الخارجية(،
ً
 أسم هو الأفضل و لكن الدولية ( أو ) السياسة أيض
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ي  الوثيقة الرابطة فكرة )علاقة( توضح لأن كلمة الدولية، و ذلك العلاقات
 الت 

ر  تجمع  تحدد (دولية) كلمة أن كما ،(شئون) كلمة دلالة من أدق و هي  الدول، بي 

ز الموضوع،  العلاقات وصف يفضل لا كما الدول، يدور حول العلم أن وتبر

 واقتصادية، ثقافية، أخرى هناك عناض لأن ذلك سياسية، بأنها الدولية

 للعلاقات اليونسكو هيئة أما تعريف السياسة، عن يقل لا أثر ذات واجتماعية،

 …( 338-337،ص 1992) ماجد محمد شدود:  : تشمل بأنها الدولية

 مع تفاعلها و للدول الخارجية السياسات دارسة تشمل :الدولية السياسة -  1

  . بعض

 أو عالمية سواء الدولية المنظمات أهم دراسة يشمل  :الدولىي  التنظيم -  2

 .أو فنية إقليمية

ي  القانونية القواعد دراسة يتناول  :الدولىي  القانون - 3
 الدول  علاقات تنظم الت 

 .  »ببعض بعضها

  .القوة الناعمة 

أنها القدرة عل الحصول عل ما تريد عن طريق  «عرفها ''جوزيف ناي'' عل       

ي سلوك الآخرين للحصول 
ر
 عن الإرغام، و هي القدرة عل التأثب  ف

ً
الجاذبية بدلا

عل النتائج و الأهداف المتوخاة من دون الاضطرار إلى الاستعمال المفرط 

و ، …( 24ص  – 2204)إياد الكعود :  » للعوامل و الوسائل العسكرية و الصلبة 

ي نطاق العلاقات الدول، إلى قدرة الدولة علي  «
ر
يشب  مفهوم القوة الناعمة ف

 من الإكراه ، و كلما   الحصول علي ما تريد عن طريق
ً
الجاذبية و الاستمالة، بدلا

وعة، ازدادت جاذبیتها   . (Pinar Bilgin :2008-p 1 »كانت سياسة الدولة مشر

)...  

 .البحث  أهمية  -

ي تحقيق العديد من  صارت القوة     
ر
الناعمة من الأليات المهمة للدول ف

المصالح الاقتصادية و السياسية و  الأمنية  و وسيلة للتأثب  عل الحكومات و  

ي صياغة و  تنفيذ السياسات الدولية ، و  تكمن أهمية هذا البحث 
ر
ر ف ي الفاعلي 

 
باف
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ي مستقب
ر
ي ابراز  مدى تأثب  القوة الناعمة لمونديال قطر ف

ر
ل العلاقات السياسية ف

ي سياسات و سلوك الدول  .و الدولية 
ر
 .و إعادة النظر ف

 

  .البحث أهداف  -

ي  يهدف البحث إلى تحليل    
ات التأثب  الت  و تسليط الضوء عل أهم مؤشر

ي السياسات و العلاقات الدولية و کشف
ر
 حققتها القوة الناعمة لمونديال قطر ف

 . أهدافها

 

 .البحث  مشکلة  -

ر      ي مفارقتي 
ر
للإحاطة بجوانب البحث ارتأينا طرح الإشكالية الرئيسية المتمثلة ف

ر هما :   أساسيتي 

  ها عل  ماهي أدوات استخدام القوة الناعمة لمونديال قطر ؟ و ما مدى تأثب 

ي السياسات و العلاقات الدولية ؟ 
ر
 إعادة النظر ف

 الأسئلة الفرعية :  -

ئيسية و معالجتها توجب الأمر منا الإجابة عل للإجابة عل الاشكالية الر     

 الأسئلة الفرعية التالية :   

ي تنظيمها  -
ر
ي اعتمدتها دولة قطر ف

ماهي أهم أدوات القوة الناعمة الت 

 ؟ 2022لمونديال 

ي  -
ر
كيف أثرت القوة الناعمة لمونديال قطر عل قضية إعادة النصرر ف

 العلاقات السياسية و الدولية ؟

ي العلاقات  إلى أي حد أثر  -
ر
مونديال قطر عل قضية إعادة النصرر ف

 العربية ؟    -الدولية العربية

 .البحث  منهجية -

ي البحث عل      
ر
 المنهج اعتمد الباحث للإجابة عل التساؤلات الواردة ف

ي 
عل ما هو سائد من كتب و منشورات و تقارير  و  اعتمادا التحليلي  الوصقر

 .و استنتاج النتائج  تحليلها ثم ري و منكأداة نظ المتعلقة بالموضوع
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  .خطة البحث  -

نا كبنية للبحث التصميم التالىي :      بالنظر لحدود إشكالية البحث ، اخب 

  .أولا : أدوات استخدام القوة الناعمة لمونديال قطر 

ي العلاقات  -قطر ثانيا : القوة الناعمة لمونديال 
 
دعوة لإعادة النظر ق

 . الدولية السياسية و 

ي العلاقات الدولية العربية تالتا : مونديال قطر و مطلب 
 
 –إعادة النصر  ق

 .العربية : الطريق ال الوحدة 

 .أولا : أدوات استخدام القوة الناعمة لمونديال قطر 

ة تنظيمها       اعتمدت قطر عل العديد من أدوات القوة الناعمة خلال فب 

 ركزت عليها و من أهمها نذكر ما يلي :   ، و   2022لمونديال كرة القدم 

 الإعلام :  - 1

يحتل الاعلام كأحد أبرز أدوات القوة الناعمة بمختلف وسائله و تقنياته       

ي ميدان السياسة الداخلية و الخارجية للدول ، باعتباره أداة فاعلة 
ر
مكانة بالغة ف

 ، ي التأثب  المعنوي، عل الرأي العام و سلوكه، وعل عملية صنع القرار السياشي
ر
ف

ل، والرفع من قوتها و مكانتها بما يخدم أهداف السياسات المسطرة للدو 

 .السياسية 

ي يلعبها الاعلام كأداة من أدوات القوة الناعمة و  نظرا    
و نظرا للمكانة الهامة الت 

ي و صناعة الرأي العام، استثمرت قطر   ر السلوك البشر للعلاقة السببية بينه و بي 

ي الاعلام كعنصر من العناض الأساسية للقوة الناعمة، و قد شك
ر
ي ف لت شبكة ) بر

إن سبورت( الاعلامية الواجهة الاعلامية الأبرز لدولة قطر خلال تغطيتها لكافة 

ي تعطىي  « .  2022مجريات مونديال قطر 
باعتبارها تلك الأدوات الإقناعية، الت 
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ي تصوراتهم و من تم سلوكهم
ر
 Joseph ) »…القدرة عل جذب الاخرين بما يؤثر ف

Nye :2004,p20-33) ،  ويــــج للدولة المنظمة سياسيا و فضلا ع رياضيا  ن الب 

ي إن سبورتس(   .و ثقافيا و سياحيا  مليارات  0.4أكبر من ’‘فقد سجلت قنوات )بر

ي 
ق الأوسط و شمال أفريقيا عل مدار البطولة الت  ي منطقة الشر

ر
مُشاهدة ف

مليار مشاهدة عبر قنواتها الرسمية عل  0.0استمرت مدة شهر، إضافة إلى 

  . ’’(mubasher.aljazeera.net) لتواصل الاجتماعي مواقع ا

تبة       لا تقتصر فقط  القدم كرة لكأس تنظيم البطولة العالمية عل فالآثار  المب 

 للدولة الدولىي  التقدير «بل عل  الاقتصادية فقط، عل الأبعاد الرياضية و 

 ستصبح حيث المضيفة، الدولة بشأن العالمي  الإعلامي  المضيفة، و الاهتمام

ر  أنظار محط الدولة هذه ي  اللعبة لتلك العالم كأس من مشاهدي الملايي 
 الت 

ي  الأول المركز تحتل أصبحت
ر
 لدى القومي  الثقة أو الشعور زيادة بجانب العالم، ف

ي 
السياشي و  الاستقرار درجة زيادة إلى يؤدى مما حكومتهم، تجاه الدولة مواطتر

 . …(Allmers :2009,p35)  »بها  الاجتماعي 

ي السياسة الخارجية للدولة و 2022بالتالىي ، فمونديال قطر  و
ر
يتأثر بها   سيؤثر ف

رغم أن هيئات الرياضة غالبا ما تؤكد عل المسافة السياسية أو عدم التدخل  «، 

ي الأصل تعد عم
ر
ي شأنها ، فإنها ف

ر
لا سياسيا من خلال دستورها  السياشي ف

 .   ( Jackson & Haigh : 2009 (  » …كمنظمة دولية غب  حكومية

 الدبلوماسية الثقافية :  - 2

ي     
ر
تعزيز مكانة الدولة عل  نظرا للدور الذي تلعبه الدبلوماسية الثقافية ف

ي 
ي و جلب الاهتمام الدولىي ، و تصحيح الأفكار المغلوطة الت  المستوى الخارجر

ي تتلق  معلومات مغلوطة 
ي أذهان الحكومات و  الشعوب الغربية الت 

ر
ترسخت ف

ي تاريــــخ مونديال كرة القدم إلى ابراز 
ر
عن الثقافة العربية ، بادرت قطر و لأول مرة ف

ي الرياضة كأداة من أدوات القوة الناعمة و استثمار ثقافت
ر
   .ها المحلية و العربية ف

https://mubasher.aljazeera.net/news
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يد من جاذبية الدولة  ر لا شك أن استيعاب الجماهب  الأجنبية للثقافة الشعبية سب 

من خلال تصميمات أهم  ، و هو ما برعت و استثمرت فيه قطر قوتها الناعمة ،

ونية  و هي كالتالىي  2022الملاعب الرياضية لمونديال قطر   : )حكومة قطر الالكب 

:2022  )…  

ي 
استاذ البيت : استوجي تصميمه من بيت الشعر، أو الخيمة التقليدية، و الت 

ي تجسد كرم 
ي قطر و منطقة الخليج عل مر التاريــــخ ، و الت 

ر
سكنها أهل البادية ف

 .الضيافة عند العرب  

الكثبان الرملية، استاذ أحمد بن علي : تعكس واجهته الخارجية شكل تموجات 

ة جمال الصحراء و النباتات والحيوانات  ر بينما تصور  الأشكال الهندسية الممب 

 .المحلية

عة المراكب التقليدية القطرية احتفاء  استاذ الجنوب :  استوجي تصميمه من أشر

  .بتاريــــخ الوكرة العريق كمركز للصيد و البحث عن اللآلى  

ي و بمتحف قطر  ممر مشاة قصب   استاذ خليفة الدولىي : يتصل من خلال الأولمتر

ي 
ازه به خلال رحلته نحو بناء الرياضر ر ، ليظهر مدى تعلق هذا المكان بماضيه واعب 

ق  . مستقبل مشر

بية و العلوم و تنمية  ي قلب مؤسسة قطر للب 
ر
استاذ المدينة التعليمية : يقع ف

المجتمع ، و يأخذ شكل ماسة مسننة تشع و تتلألأ بحسب حركة الشمس، حيث 

ي أ
ر
 .بهى صورها،يجسد الاستدامة ف

ر مصابيح  استاذ لوسيل : استوجي تصميمه من تداخل الضوء و الظل الذي يمب 

ي التقليدي أو الفانوس، و الذي سيتحول بعد البطولة إلى مركز  الفنار العربر

مجتمعي يضم مدارس و متاجر و مقاهي و منشآت رياضية و عيادات صحية  

ام قطر بالتنمية المستدامة ر  .كجزء من الب 

ي استاذ 
الثمامة : مستوج تصميمه من شكل القحفية التقليدية ) الطاقية الت 

ي 
ر
. تم اختياره لأنه يعد قاسم ثقاف ي ي الوطن العربر

ر
ة و العقال( ف تلبس تحت الغب 

ي  ي مختلف دول الوطن العربر
ر
ر العرب ف ك بي 

 .مشب 

http://www.qm.org.qa/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/3-2-1-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
http://www.qm.org.qa/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/3-2-1-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
http://www.qm.org.qa/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9/3-2-1-%D9%85%D8%AA%D8%AD%D9%81-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
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 1الصورة  رقم : 
 ةملامح القوة الناعمة المستوحاة من الثقافة القطرية و العربي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                              

 

ونية    المصدر : حكومة قطر الالكتر

ب من      ي الدبلوماسية الثقافية باعتبارها ضر
ر
إن إبداع دولة قطر و استثمار ها ف

وب تفعيل القوة الناعمة من خلال تصميمات ملاعبها الرياضية ، سيؤدي لا  ضر
ي 
محالة إلى نشر محمولات ثقافية و سياسية عند شعوب و حكومات الدول و الت 
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الفرصة لبناء علاقات مثمرة و بناءة  لن يعد أثرها خافيا مستقبلا ، مما يتيح  لها 
ي تشوه واقع المجتمعات 

مع العديد من الدول بعيدا عن الثقافة النمطية الت 
 الانسانية و تحرمها من عبقريتها ، 

 

ي السياسية  -قطر ثانيا : القوة الناعمة لمونديال 
 
دعوة لإعادة النظر ق

 . الدولية

ي  قطر عليها دولة تستند قوة هناك مصادر لا شك، أن       
ر
اختيارها كأول دولة  ف

عربية مسلمة لتنظيم تظاهرة رياضية عالمية من هذا الحجم رغم الضغوطات 

ي تعرفها ،
ي لاشك ستحقق عل إثرها العديد من المكاسب  السياسية الت 

  و .و الت 

لا شك أن قطر  ركزت عل الآثار الاقتصادية كموارد لقوتها الناعمة و  المرتبطة  

ورة بال ر زيادة جاذبية  «سياسة الخارجية، و ذلك بإدراكها ضر اختبار العلاقة بي 

ي لصورتها الدولية و كيفية ممارستها لنفوذها عل  الدولة أو الإدراك الإيجابر

ات لقوتها الناعمة من جهة و تحقيق مكاسب اقتصادية  المستوى الدولىي كمؤشر

ي تعتبر  . و البحث عن تكتلات اقتصادية ج »من جهة ثانية 
 من «ديدة ، و الت 

ي  الحديث، العالمي  الاقتصادي النظام خصائص أهم
 خلال من تحقيقها يتم و الت 

 و درجات الاقتصادية مذاهبها اختلاف عل و النامية الدول المتقدمة سعي 

 بشخصيتها القطرية الدول تحتفظ فيه عملاقة اقتصادية تجمعات لإقامة نموها

القوية بالمنطقة  الأخرى الاقتصادات و مواجهة  » .ادتهاو سي و مكانتها القانونية

و الاقتصاد :  السياسة كلية مجلة(خاصة المصدرة منها للنفط و الغاز 

 … (156،ص 2021

ي ثماره قطر مستقبلا ، خاصة و أن 
يشكل أول  )الطبيعي  الغاز(و هو ما ستجتر

ي مجال صناعة و تصدير الغاز  «مصدر اقتصادي للدولة ، فهىي 
ر
تحتل الصدارة ف

الطبيعي المسال عالميا ، كونها أكبر الدول العربية من حيث قيمة الاحتياطي 

ي نهاية عام 
ر
شكل  3مليار م 23.846بحوالىي  2201للغاز الطبيعي و الذي قدر  ف
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،  3مليار م203,229 من اجمالىي الاحتياطي العاملي البالغ % 11.7ما نسبته 

( ، و بالتالىي  …(OPEC :,2019,112 »ك فهىي تحتل المركز الثالث عالميالذل

ي هذا المجال 
ر
ستستفيد دولة قطر لا محالة من تحقيق مكاسب اقتصادية ف

ء الذي سيحقق العديد من أهداف التنمية المستدامة كدخل الفرد من  ي
السر

 .الناتج المحلي الإجمالىي 

ي عملت ع
مقارنة مدى زيادة حجم «ل هذا ما أكدته بعض الدراسات الت 

و مدى تحسن صورة الدولة كمتغب  مستقل  )كمتغب  تابع(صادرات الدولة 

يطانية بالتعاون  BBC اعتمادا عل استطلاعات الرأي السنوية لهيئة الإذاعة البر

ة من  Center Scan Global مع مركز أبحاث المسح العالمي   2224خلال الفب 

ر دولة لرصد تقييمهم لمدى لعينات من المشارك 2203إلى  ر من ست و أربعي  ي 

ة دولة. و خلصت الدراسة إلى أنه  ات العالمية لسبع عشر إيجابية أو سلبية التأثب 

بفرض ثبات العوامل الأخرى، فإن ثمة دلالات اقتصادية و إحصائية واضحة 

  (  .Andrew K) » …لتحسن صورة الدولة

ات التالية :    كذلك عل المستوى الاجتماعي من خلال تطوير  المؤشر

ر الصحة و التنمية فمتطلبات الحياة  -أ « الصحة العامة : هناك ارتباط وثيق بي 

ب و غذاء صجي و الرعاية الصحية تعد من أهم ما  ية من مياه صالحة للشر البشر

 تسع التنمية المستدامة الى تحقيقه، 

ي و معدل النمو ا -ب
ر معدل النمو السكابر ي : هناك علاقة عكسية بي 

لسكابر

ي زادت  نسبة استهلاك الموارد 
التنمية المستدامة فكلما زاد معدل النمو السكابر

  .الطبيعية و نسبة النمو الاقتصادي غب  المستدام

مستوى التعليم : و يقصد به مدى الحصول عل التعليم و زيادة فرص  -ج

   .عامة و إعادة توجيه التعليم نحو التنمية المستدامةالتدريب و التوعية ال

ي سن العمل و القادرين  -د
ر
معدل البطالة : يوضح هذا المؤشر نسبة الأشخاص ف

ي بلد ما و مدة زمنية 
ر
 عنه الى نسبة اجمالىي القوى العاملة ف

ر عليه و العاطلي 

  .معينة
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ورات علمية التنمية السكن و الأمن : يعد توفب  السكن الملائم لأفراد من  -هـ ضر

المستدامة من خلال معرفة عدد الأفراد الذين يسكنون المناطق الريفية مقارنة 

ية ي »بالذين يسكنون بالمناطق الحصرر
ر
 ...(  99-96، ص  2017 : ) كاف

ي عبر  المحافظة عن الموارد الطبيعية و ضمان 
ناهيك عن الجانب البيت 

 «استدامتها عن طريق : 

  .المائية و إمداداتهانوعية الموارد  -أ

 مكافحة إزالة الغابات و التصحر -ب

 كمية الأسمدة الكيمياوية المخصصة للزراعة والمستخدمة سنويا  -ت

 التنوع الحيوي -ث

 – 10، ص  2009 :) ديب »البحار و المحيطات و المناطق الساحلية -ج

13 ) …  

ي 
ر
الحفاظ عل  « و بالتالىي تحقيق هدف من أهداف التنمية المستدامة المتمثل ف

)عبد  »البيئة عن طريق تقليل انبعاثات الكاربون و الملوثات الأخرى 

 :    …(240، ص 2204المعطىي

كما ستحقق دولة قطر وفرة مالية و أهم متطلبات و أهداف التنمية       

ات التنموية  .المستدامة و تنافس الدول المتقدمة من حيث المؤشر

كان مناسبة رياضية عالمية، إلا أن المتفحص   بالرغم من أن "مونديال قطر "      

للأمر، يلاحظ  أن التظاهرة تحولت إلى استعراض لبعض التوترات السياسية ، و 

ي استنتجناه عن طريق 
قضايا حقوق الانسان و من أهم مظاهر  هذا التوظيف الت 

ي نقلت مباريات المونديال نجد : 
ة للقنوات التلفزية الت   الملاحظة المباشر

ي الاشائيلي ، حيث ضح بعض الإعلاميون الإشائيليون أنهم الصر 
اع الفلسطيتر

ي 
ر
غب  مرحب بهم من قبل بعض الجماهب  ، كما تم رفع الأعلام الفلسطينية ف

ي المباراة   .شوارع قطر  و حت  داخل الملاعب
ر
فمثلا رفعت الأعلام الفلسطينية ف

ر المغرب و كندا، و اقتحام مشجع تونسي لأرض ال ر بي  ملعب حاملا علم فلسطي 

ي مباراة تونس ضد فرنسا 
ر
  .ف
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ي ظهرت ملامحها من 
كذلك القضية الايرانية و  مطلب حقوق الانسان و الت 

ي لقمصان تحمل العديد من الشعارات 
ي النظام الإيرابر

خلال ارتداء بعض معارضر

، وبروز   و الرسائل السياسية مثل ''الحرية '' و ''المرأة'' و ''الحرية'' ، و الحياة

ي ملاعب الدوحة  
ر
'' ف ي

 .قضية وفاة الطفلة الإيرانية ''ماهسا أميتر

ي الذي ظهر  من جهة أخرى ، ظهرت  تجليات منطق الغطرسة و الاستعلاء الغربر

ر  ي للشارة المسيئة لدعم المثليي 
 .جليا من خلال ارتداء المنتخب الألمابر

اتها قابلة فبالرغم من الطابع المعنوي لآثار القوة الن        اعمة القطرية، فإن مؤشر

ي تجريــها وسائل الإعلام 
للرصد من خلال استطلاعات الرأي العام و المقابلات الت 

ر للعديد من  ر العاديي  باعتبارها آلية خطابية لقوتها الناعمة مع العديد المواطني 

ة عل القنوات التلفزيونية و  ي الأندية المشاركة مباشر ي و لاعتر الدول و مدربر

 .حليل مضمونها و تعليقاتهم عل مواقع التواصل الاجتماعي ت

و إذا لم تحصد قطر جائزة المونديال الكروية فقد أثبتت للعالم أن النظام        

الدولىي الحالىي ليس الأصلح لقيادة العالم، و أن هناك نظاما آخر عربيا و إسلاميا، 

ف الدفاع عن الدين و اله وية و الثقافة العربية و هي بذلك تكون قد حصدت شر

ام  ي احب 
ر
و الاسلامية و فخر الانتماء ، من خلال النموذج الذي قدمته ف

ام خصوصية الآخر و ثقافته و  .الخصوصية الذاتية لوطنها و عروبتها مقابل احب 

هي بالتالىي تبعث برسائل عدة بغية تغيب  النظرة المستقبلية للنظام الدولىي عبر  

   . ى العلاقات السياسة و الدوليةإجراء تحولات عل مستو 

و لعل أفضل رسالة سياسية قدمتها قطر  للعالم هي استهلال حفل افتتاح      

مْ 
ُ
اك
َ
ن
ْ
 وَجَعَل

َ تر
ْ
ن
ُ
ر  وَأ

َ
ك
َ
مْ مِنْ ذ
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َ
ن
ْ
ق
َ
ل
َ
ا خ

َّ
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َّ
هَا الن يُّ

َ
كأس العالم بالآية القرآنية: "يَا أ

 
ُ
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ْ
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َ
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ْ
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ُ
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ْ
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ُ
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َ
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َّ
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َّ
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03 ). 

 من جهة أخرى ، نلمس تأثب   مونديال قطر  عل السياسات الدولية عبر        

انتشار قيم «إعلاء الطابع المعنوي للتظاهرة من خلال الإشارة البالغة ل

ة أو  التسامح، و تقديم نمط حياة جذاب، و الأهمية أو الدلالة الثقافية للدول

ة(Gallarotti:2011)  . ... » بعض مدنها ر  من أساسية و الذي كان بارزا أنه ركب 
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ي  تتغلغل الخارجية، قطر سياسة ركائز
ر
ار  و تكلفة ف  مناطق فيه قطر  بأقل أضر

خلال وسائل الدبلوماسية  من تحقيقه تستطيع لا و هو ما العالم من واسعة

موارد الرمزية غب  المادية مثل الأفكار حيث تقتصر القوة الناعمة عل ال« .الأخرى

المعارف و التعليم و الخطابات و الثقافة  النظريات والأيديولوجيات و والصور و

 .  (Lee,Gune :2009)... »و التقاليد و الرموز الوطنية و العالمية 

ام بارتداء مواطنيها و  ر و هو ما جسدته القوة الناعمة لمونديال قطر عبر الالب 

ة المونديال، بل عملت عل ابراز ثقافتها رئيسها  و حكومتها زيــها المحلي أثناء فب 

ي إطار ارتباطها و تداخلها مع الموارد 
ر
ي تصميماتها للملاعب الرياضية ف

ر
حت  ف

الاجتماعية ، كذلك الحفل الختامي الذي لوحظ خلاله إضار  أمب  دولة قطر 

ي ''
لزي المحلي الاعب للمونديال  '' كأفضل MISSIعل ارتداء اللاعب الأرجنتيتر

  .للدولة 

عل صعيد آخر، ظهر جليا من خلال مونديال قطر أن النجاح ليس حكرا عل     

ي ليس  الغرب فقط كما تروج ذلك مقولات الدول الغربية، فالإنسان العربر

ي يساهم عل 
ي '' أو ''البدوي'' ، بل كائن مدبر ورة ذلك ''الكائن الإرهابر

بالصرر

ي صياغة المشهد السياشي و الاقتصا
ر
ي طريقته و هويته ف

ر
دي و الاجتماعي و الثقاف

ي 
ي الكوبر

  .و الرياضر

لبنة أخرى من لبنات بناء القوة الناعمة، و  2222و الثابت أن مونديال قطر    

ر الجماهب  حجزوا  ي الإشارة إلى أن ملايي 
هو من أفضل قنوات الدبلوماسية. و تكقر

و  ي الدوحة، و الذين يعتبر
ر
ن سفراء تذاكرهم ليشهدوا المهرجان الكروي الدولىي ف

ي السياسات الدولية،
ر
ر ف ر و مؤثرين أساسيي  و الذين  قطر لدولهم ، و فاعلي 

سيحدثون العالم لا محالة عن قصة النجاح العربية ، ما سيساهم إلى حد معقول 

ر  ي تفنيد كل المغالطات عن العرب و المسلمي 
ر
 .ف

ي حققها مونديال قطر  و الرسائل الس إن      
ات الايجابية الت  ياسية المؤشر

ي السياسية 
ر
ي أشارت إليها قوتها الناعمة  ، تستدعي إعادة النصرر ف

العديدة الت 

ي  الحالية الدولية، خصوصا بعد المرحلة
ي  الت 

 من الدولىي الجديد النظام منها يعابر

وس العالمية  الصحية الأزمة بسبب الاستقرار عدم فقد  .كورونا  لانتشار فب 
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ي 
ر
، داخل القوة توزيــــع« أصبح من اللازم إعادة النظر ف  و منظومة النظام الدولىي

ي  القيم
 و الإنسانية، و و الاقتصادية السياسية منظماته و سياسة يتبناها، الت 

ي  الفاعلة أولويات الدول
ر
ة، الدول نحو السياسية توجهاتها و قيادته ف  تعد الصغب 

ي إدارة المؤثرة العوامل من
ر
 »القوة المحدودة الدول لأغلب الداخلية السياسات ف

 ...Ainley ; 2009,p41-45 ) (  . 

اف و  ر الدول يمكنهم من الحصول عل الاعب  ي بناء نظام تفاعلي بي 
ر
و التفكب  ف

ي التأثب  الاجتماعي و تحقيق 
ر
ام المتبادل و المشاركة و  يمنحهم الرغبة ف الاحب 

عية المحلية و الاقليمية و الدولية   .الازدهار الدائم لشعوبــهم و كسب الشر

ي العلاقات الدولية العربية ثالثا : مونديال قطر و الإشارة إل 
 
 -إعادة النصر  ق

 .الطريق ال الوحدة  -العربية 

اتيجية عل مستوى العالم، و لكنه يعد  ي بأهمية جيواسب  يتمتع العالم العربر

ر القوى الإقليمية الصاعدة ، و  ر القوى الدولية المؤثرة و بي  محلا للاستهداف بي 

ي ضوْ 
ر
ي من العالم به يمر ء ماف ها كورونا أزمة تداعيات العربر  مستقبل علي  و تأثب 

، النظام ي  اجع تر العربية من المنطقة به تمر و ما الدولىي
ر
 الاستقرار  معدلات  ف

اقات إلى بالإضافة ، السياشي  الإقليمي للدول العربية  للأمن الخارجية تزايد الاخب 

 لتعزيز مقاربة و وضع الراهن، الوضع تقييم بينها يستدعي إعادة  وخلق الصراع ،

ي  الإقليمي  الأمن ر  الفعال المتبادل الاعتماد تحديد و رصد خلال من العربر  بي 

ات متطلبات مواكبة بهدف النظم السياسية العربية  و النظام الدولىي  متغب 

ي  الاستثمار
ر
ي  التنموي الأمن تحقيق  عبر  القومي  الأمن ف

ر
 المجالات الاقتصادية و ف

 تتلاءم سياسية نظم تأسيس الثقافية ، و العمل عل  و السياسية و الاجتماعية

، الإقليمي  الأمن طبيعة مع ي و  التبعية الخارجية ، من يزيد التخلص بما العربر

 فالملاحظ أن      . التقسيم مخططات عل و  القضاء القوة مقومات امتلاك

 بنحو الزمن عبر  و  نفسه يتكررلجل الدول العربية ه  السياشي  و السلوك النمط 

الاقتصادية و الاجتماعية و طبيعة  الظروف اختلاف من الرغم عل للنظر لافت
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ي  الظروف أن الأنظمة السياسية ، و يبدو
الأنظمة الحاكمة و  هذه تعيشها الت 

و  العلاقات فهشاشة .عليه من قبل  كانت تتغب  عما لم للأمور  رؤيتها

من  الحماية و طلب و الخوف، التحالفات السياسية للدول العربية ، و العداء 

  .الدول الغربية لا زال هو الواقع المرير للعلاقات السياسية  العربية

ر الدول العربية التعامل قواعد الكبب  الطارئ عل  التغب   فرغم   إلا ، السياشي بي 

ات مع تتعامل تزال أنها لا وفق منطق  و الفكرية و الأمنية سيةالسيا المتغب 

ة ضيقة حينا  القوى  عل و دونية ، و الاتكال  تحقيق المصالح الخاصة بنصرر

و لأسباب متعددة، يصبح بعضها تارة من منظومة  .و المال  التسلح  الأجنبية و

ي أكبر من حالة
ر
ر عليه كما رأينا ف كما أن كل   .العدوان و تارة أخرى من المحرضي 

مجلس التعاون  «المحاولات الساعية للوحدة العربية باءت بالفشل ،  ف 

، الذي وقع وزراء الدول الخليجية الست إثر قيامه عل وثيقة إعلان  ي الخليجر

قيامه ، و الذي أشار بيان إنشاءه إلى أنه جاء تمشيا مع الأهداف القومية للأمة 

ي نطاق ميثاق جامعة الد
ر
ول العربية ، الذي حث عل التعاون العربية ، و ف

     … ( 66، ص 1988) رجب : . »الإقليمي الهادف تقوية الأمة العربية 

ي كان الغرض من تأسيسها حسب مضمون المادة      
و جامعة الدول العربية الت 

كة فيها، وتنسيق خططها السياسية،  2 ر الدول المشب  هو '' توثيق الصلات بي 

نها وصيانة لاستقلالها و سيادتها، و النظر بصفة عامـة فـى تحقيقـا للتعاون بي

كة فيها  شـؤون الـبلاد العربيـة و مصالحها. كذلك من أغراضها تعاون الدول المشب 

ي الشؤون الاقتصادية و المالية 
ر
تعاونا وثيقا بحسب نظم كل دولة منها وأحوالها ف

ات، و تنفيذ ، و المواصلات و الثقافة ، و شؤون الجنسية، و الجوا زات، و التأشب 

ر ،  و الشؤون الاجتماعية ، و الصحية ''   .الأحكام وتسليم المجرمي 

كة حسب منطوق  ي الذي تهدف سياسته المشب  كذلك، اتحاد المغرب العربر

ر  ي تربط الدول   3و  2المادتي 
ر أواض الأخوة الت  من معاهدة إنشاءه إلى تمتي 

 رفاهية مجتمعاتها و الدفاع عن حقوقها و الأعضاء و شعوبــها ، و تحقيق تقدم و 

ي صيانة السلام القائم عل العدل و الإنصاف
ر
، و نهج سياسة  المساهمة ف

ي مختلف الميادين و العمل تدريجيا عل تحقيق حرية تنقل الأشخاص 
ر
كة ف مشب 
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ر . و انتقال الخدمات و السلع و رؤوس الأموال فيما بينها و  تحقيق الوفاق بي 

ي  ضاء و إقامة تعاون دبلوماشي وثيـق بينهـا يقوم عل أساس الحوارالدول الأع
ر
ف

 .ميادين السياسة و الدفاع و الاقتصاد و الثقافة  

ي '' أن اشار إلى ثلاث        فقد سبق لفريق البحث "التكامل أو التوحد العربر

ين:  ي الربــع الأول من القرن الحادي و العشر
ر
ي ف  سيناريوهات تنتظر، الوطن العربر

أول هذه السيناريوهات استمرار الحال الراهن و هو ما سيقود إلى الانهيار الكامل 

و ثانيهما قيام صيغ تعاون إقليمي شعان ما تنهار هي الأخرى اذا لم تتجه إلى 

الوحدة، و ثالث السيناريوهات هو قيام وحدة اتحادية تضمن للعرب استقلالهم 

 .تيارات الأمة الرئيسية  و نهضتهم و تحققها كتلة تاريخية من كل

ا و  استنتج فريق البحث هذا أن ''العلاقات العربية العربية'' هي العامل   أخب 

ي جميع جوانبه 
ر
ي ف ي الاجتماع العربر

ر
ات ف ي حوادث المتغب 

ر
 .الفصل ف

ي هذا المشهد متأثر و  «فبشأن العلاقة بالعالم ، يبدو    
ر
ي ف بأن "الوطن العربر

ي أمام سياسة القوى  ي العديد من سلتر
ر
ي النظام العالمي ، بل مستلم لها ف

ر
الفاعلة ف

داد ، و  ر ي سب  ي كل قطر  عربر
ر
  الأحيان ، و مقابل ذلك ، فإن التحديات الداخلية ف

اجع ، أن يستمر تصاعد الحركات  اق و الب  اء و الاخب  ي أوضاع الاهب 
ر
من المحتمل ف

عية الدولة  ي شر
ر
ي بداية ف

ر
ي تشكك ف

ي الدينية المتطرفة الت 
ر
القطرية و أحقيتها ف

 … ) 327-325-272،  2222حسيب : (  . » البقاء 

العربية ،  –لقد أثارت التداعيات المتلاحقة للعلاقات الدولية العربية        

ة لتغب  الوضع الدولـي  ي ظهرت كنتيجة مباشر
ي ظل مجموعة المشاكل الت 

ر
خاصة ف

الإقليمي عدة تساؤلات حـول   ، و التوجهات الجديدة الداعية إلى مزيد من التكتل

   .كيفية صياغة العملية السياسية اللازمة لهذه العلاقات

ي شهدها مونديال قطر،  لو        
ي الصحوة الشعبية العربية الت 

ر
تأملنا جيدا ف

ي 
ر
لاكتشفنا وحدة أبناء الأمة من خلال تداولها للقضية الفلسطينية ، و وحدتها ف

ي الذي حقق أول انجاز  تشجيع المنتخبات العربية و عل رأسها المنتخب المغربر

ي بصعوده إلى نصف النهاية   .عربر
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ر حاجة الشعوب العربية إلى وحدة الأمة ، و تواط   فرغم التناقض الحاصل بي 

مونديال قطر  كان  أن الأنظمة السياسية ، و بعض العوائق الخارجية، يبدو

، كيان الشعوب العربية عن الدعوة إلى تشكيل بمثابة إعلان ي إسلامي  سياشي عربر

ي طبيعة العلاقات السياسية و الدولية العربية 
ر
فإن     .ية العرب -و إعادة النظر ف

كانت وحدة الشعوب العربية بهذه القوة ، فلماذا لم تقم الوحدة العربية حت  

ر الكيانات العربية القائمة سواء من خلال  اليوم ، بل لماذا نشهد هذا الانقسام بي 

 الصراعات و الحروب البينية ؟

اهب  و فإذا كان القوة الناعمة لمونديال قطر تعتمد عل استطلاعات رأي الجم     

ي الدولة سواء  «تتوجه للرأي العام ، فهىي 
ر
تخاطب أيضا نخب صنع القرار ف

ي 
ر
ر أو القيادات و النخب المستقبلية المشاركة و المؤثرة بشكل مباشر ف الحاليي 

  . ( …(Nye(Jr.):2011, 95 »عمليات صنع القرار 

لعربية إن مونديال قطر كان إشارة واضحة لحكام و حكومات الأنظمة السياسية ا

ي العلاقات السياسية و الدولية العربية
ر
العربية ، و  -و مطلبا ملحا لإعادة النصرر ف

الوحدة العربية'' كقوة سياسية و اقتصادية ضاغطة تدفع تحقيق مطلب ''

مصداقا لقوله تعالى و ذلك ''  .الأوضاع العربية باتجاه الازدهار و الأمن و التنمية 

 و لا تفرقواو اعتصموا بحبل الله  ”:
ً
 .(  103: )سورة آل عمران : الآية  ”  جميعا

فالدول العربية أصبحت اليوم قادرة عل بناء قوة سياسية و اقتصادية و       

كة أكبر من أي وقت مضر ، تحت ظل نظام فعال للأمن  عسكرية و ثقافية مشب 

        .و الاقتصاد و  التعايش السلمي الجماعي  

 عل ذ
ً
ر العلاقات العربيةو تأسيسا ز الحاجة لتمكي  العربية معمقة  -لك تبر

 لتحقيق عدد من الأهداف، و من أبرزها: 

  ي تحتلها الدول العربية عل خريطة العلاقات
تعزيز مكانة و الأدوار  الت 

 العربية و العلاقات السياسية الخارجية  .  -العربية

  ي ضوء  -تحديد اتجاهات العلاقات العربية
ر
التحولات العربية ف

ي يشهدها العالم. 
 المتسارعة و المعقدة الت 

 العربية .  -رسم السيناريوهات المستقبلية للعلاقات العربية 
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  كة واضحة للعلاقات السياسية، و صياغة و تنفيذ رؤية عربية مشب 

الأمنية.  مع عدم اغفال الجوانب الاجتماعية  -الاقتصادية، و العسكرية

   و الثقافية . 

ي مجالات :  كذلك تعزيز 
ر
  العلاقات ف

  كت    : الأمن القومي
ات بالتر عل الأمن الصجي مثل الأوبئة و التغب 

ك لا يجاد السبل الممكنة لتجاوز التهديدات  المناخية و العمل المشب 

 .المستقبلية 

  : حيث لم يعد ينظر إليها بأنها شأن اقتصادي فقط ، بقدر ما التنمية

 .أصبحت موضوعا ذا مكونات سياسية و اجتماعية و ثقافية 

  ي لعملية التحول
العدالة و حقوق الانسان : باعتبارها الوعاء الحقيق 

عية الدول العربية و السبيل  ي مدى شر
ر
الديمقراطي و الحكم و الفصل ف

ي السيادة الوطنية
ر
ر عل سيادة القانون و  للحق ف كب 

، ما يتطلب الب 

ي حل المشكلات و 
ر
ي فعل الحكومات و مصداقيتها ف

ر
المساواة و الكفاءة ف

 . و الحد من الفساد و تحقيق السعادة الشعوب العربية الأزمات ،

 

 

  . خاتمة

من البديهىي أنه يصعب تحديد أهداف السياسة الخارجية لدولة ما، مادامت     

هذه السياسات تبق  خفية و مرتبطة بتوجهات الدولة و بيئتها الاقليمية و 

 . الدولية المحيطة بها ، و مدى قوتها و قدرتها عل تحقيق أهدافها المرسومة 

ي تسع من فلا شك أن القوة الناعمة القطرية كانت لها     
أهدافها السياسية الت 

ي النظام 
ر
خلالها إلى تعزيز مكانتها دوليا ، بحيث يكون لها رؤية و دور مؤثر ف

الدولىي الجديد ، و أهداف اقتصادية  تسع من خلالها توطيد العلاقات 
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ر أوضاعها الاقتصادية الداخلية  الاقتصادية، و التجارية مع دول محددة  لتحسي 

ي تعود بالنفع 
حيث تنطلق أهدافها السياسة الخارجية  .المباشر عل شعبهاالت 

ي تسع من خلالها إلى إقامة علاقات عل المستوى 
من مصالحها الوطنية الت 

  .الاقليمي و الدولىي 

ي شت    
ر
فهىي كذلك كانت فرصة لإثارة النقاش حول العديد من المواضيع ف

اضية و القيم ، و  دلالة عل المجالات السياسية و الثقافية و الاجتماعية  و الري

ة الدونية المغلوطة  ي العلاقات السياسية و الدولية و  النصرر
ر
ورة إعادة النصرر ف ضر

ي يرى بها الغرب المجتمعات العربية و الاسلامية ، كما كانت إشارة واضحة 
الت 

لإثارة بعض القضايا المرتبطة بالقومية العربية و  القضية الفلسطينية و قضايا 

ي تحقيق الوحدة العربية، و حقوق ا
ر
لانسان و العدالة ، و  رغبة الشعوب العربية ف

ر كافة الشعوب      .احياء الأمن و السلام بي 

فيظهر  جليا أن مونديال قطر كان تظاهرة رياضية راتعة من أكبر الروائع العربية    

ي التأثب  عل السياسات و  العلاقات الدولية 
ر
  .و أحد الوسائل السياسية المهمة ف

ي استثمار  أدوات      
ر
عموما، يمكن القول أن قطر نجحت و برعت إلى حد ما ف

ي تنفيذ سياستها الخارجيةقوتها الناعمة الرياضية و الثقاف
ر
و  بالتالىي تأدية  ،  ية ف

ي العلاقات الدولية
ر
ي الناعم ف      . دور التأثب  الايجابر

ي تواجهها دول      
ي الساحة الدولية و التحديات الت 

ر
ي تجري ف

ات الت  إن التغب 

ي من توالىي سقوط العديد من الأنظمة السياسية،  العالم، خاصة دول العالم العربر

الارهاب، و القضايا المرتبطة بانتهاكات حقوق الانسان، و أزمات  و قضايا 

، وس الاقتصاد الدولىي ة مثل فب  ي الأمراض الخطب 
، ’‘ 19كوفيد  ’‘ و تفسر

ي السياسات و العلاقات الدولية و إيجاد الحلول لهذه 
ر
يستدعي إعادة النظر ف

لية و المخاطر ، و هو ما يشكل جملة من التحديات أمام السياسات الداخ

الخارجية للدول العربية خاصة و أنها لا تملك الامكانيات اللازمة لمعالجة كل 

ي العلاقات 
ر
الاكراهات و القضايا العالقة ، لكن يبق  مطلب اعادة النظر ف

طا أساسيا  للتغلب عليها      .السياسية و الدولية شر
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  .قائمة المراجع
 ،اتيجية القوة الناعمة 2204إياد الكعود ي تنفيذ أهداف السياسة  : اسب 

ر
و دورها ف

ق  ، كلية الآداب والعلوم، جامعة الشر ي المنطقة العربية ، رسالة ماجستب 
ر
الأمريكية ف
 الأوسط . 

  ، مستقبل الأمة العربية: التحديات... و  2222حسيب، خري الدين وآخرون  :

، ط  ي اف مستقبل الوطن العربر وع استشر ي لمشر
وت: مركز  2الخيارات، التقرير النهاب  ،بب 

 .دراسات الوحدة العربية

 ،وائل حميد ، ي  2014عبد المعطىي
ر
ي تحقيق التنمية المستدامة ف

ر
: دور الغاز الطبيعي ف

، العدد  ي  .، الجزء الأول، الكويت  004الدول العربية، مجلة النفط و التعاون العربر
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  ،العنوان . ي  1999عبدالقادر فهمي احتمالات و مخاطر التحول  -: النظام الاقليمي العربر
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 ، نيكي ي تاريــــخ المون 2018لوثيانو بب 
ر
، :  أغرب الحكايات ف ديال، ترجمة محمد الفولىي

 .كندا   -سلسلة صافرة : الطبعة الأولى، مطبعة مسع للنشر و التوزيــــع ،أوتاوا 

  ،مصطقر يوسف ، ي
ر
: التنمية المستدامة، الطبعة الأولى، دار  الأكاديميون  2207كاف

  .للنشر و التوزيــــع ، الأردن

  ، دار الكتاب ، دمشق الطبعة الثانية ، : العلاقات السياسية ، 1992ماجد محمد شدود. 
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 عل اتجاهات الشعب القطري 8788أثر استضافة قطر  لكأس العالم 

 

بية والتعليم العالي  ) قطر (
 د. طارق عبدالمجيد كامل أحمد وزارة التر

 

 مستخلص البحث: 

ة          ي عل مستوى العالم آثارًا كبب 
شح قطر لاستضافة أكبر حدث رياضر

كان لب 

عل الشعب القطري، يتناول البحث الحالىي جانبًا مهمًا من تلك الآثار وهو ما 

)تقبل ثقافة الآخر  -يتعلق باتجاهات الشعب القطري تجاه عدة محاور هي

امج الرياضية  -التعامل الحضاري مع الآخرين والاهتمام بها(، وقد متابعة البر

استخدم البحث استبانة لتقدير الاتجاهات  تم تطبيقها عل عينة من )الشباب 

ر رجال ونساء(. وقد اثبتت نتائج البحث زيادة اتجاهات الشعب القطري  والبالغي 

ي اتجاهات  تقبل ثقافة الآخرين والتعامل بشت  
ر
طوائفه، حيث حدثت  زيادة ف

امج والاخبار الرياضية، للشعب القطري بعد الحضاري مع الآخرين ومتابع ة البر

م، وقد أوض البحث بتفعيل 2222إعلان استضافة دولة قطر لكاس العالم 

ى وكذلك تفعيل بث القنوات  ي استضافة الاحداث الرياضية الكبر
ر
تفوق قطر ف

 الرياضية من داخل دولة قطر. 

 الكلمات المفتاحية: 

 حوار الحضارات -لكرة القدمكأس العالم   -اتجاهات الشعب القطري
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 مقدمة: 

يعتبر كأس العالم لكرة القدم من أهم الأحداث الرياضية عل مستوى        

العالم، وسيقام كأس العالم لأول مرة عل أرض عربية، كذلك سيكون كأس العالم 

ا غب  مسبوق عل مستوى العالم؛ حيث شيدت الملاعب عل  2222للعام 
ً
حدث

يا والمحافظة عل اعل مستوى عالمي من حيث الجودة واستخدام التكنولوج

ر عدة ملاعب وحضور اكبر من مباراة خلال اليوم  البيئة وسهولة التنقل بي 

و، والسيارات،  سيتنقل المشجعون لحضور المبارياتالواحد كما  من خلال المب 

، وذلك باستخدام والقطارات، والدراجات النارية، بالإضافة إلى التاكسي  ي
 الماب 

النسخة الأكبر  2222أنظمة مواصلات متقدمة ستساعد عل جعل بطولة 

ي تاريــــخ كأس العالم لكرة القدم. تقع جميع خيارات
ر
السكن  صداقة للبيئة ف

ة عن منشآت البطولة الاق والإقامة تصادية منها والفخمة عل بُعد مسافات قصب 

 . ر ي تسهيل تجربة المشجعي 
ر
 الأمر الذي يعد عاملا آخر ف

ي لمكتب الاتصال الحكومي   
وبر  (2220)الموقع الالكب 

ي         
ات الت  ا للمواقف والأحداث والخبر

ً
ونظرًا لأن الاتجاهات تتغب  وتتأثر طبق

لاتجاهات نظم دائمة من التقييمات والمشاعر الإيجابية يمر بها الانسان، وا

) ,Lorenzوالسلبية تجاه الموضوعات وتتأثر وتتغب  تبعًا للمواقف والاحداث 

Jet al (2021))  وهو ما حدث لاتجاهات الشعب القطري بعد الفوز باستضافة

 م. 2222كأس العالم للعام 

ي وقد أكدت العديد من الدراسات عل أهمية ا      
ر
تقبل لثقافة المجتمعية ف

ر  -التعامل الحضاري مع الآخرين -ثقافة الآخر ام النظم والقواني 
متابعة  -احب 

امج الرياضية والاهتمام بها، حيث تتأثر تلك الاتجاهات بما تمر به الشعوب  البر

ي 
 
ات وتجارب وأحداث ثقافية ورياضية واجتماعية وسياسية )الصادف من خبر

ي يتحل بها 2220العماري الصديق، 
( كما ساعدت قيم الإسلام السمحة الت 

ي والاجتماعي لاستضافة 
ر
الشعب القطري وطبائعه الحضارية عل التأهل الثقاف

https://www.sc.qa/ar/qatar/transport
https://www.sc.qa/ar/qatar/transport
https://services.gco.gov.qa/ar/qatar/,DanaInfo=www.sc.qa,SSL+accommodation
https://services.gco.gov.qa/ar/qatar/,DanaInfo=www.sc.qa,SSL+accommodation
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ي عل مستوى العالم وهو ما ستتناوله الدراسة الحالية بالعرض 
أكبر حدث رياضر

 والتفصيل. 

 

 مشكلة البحث: 

ا رياضيًا هامًا عل مستوى  2222يمثل استضافة قطر لكأس العالم        
ً
حدث

ف الفوز بتنظيم هذه المناسبة العظيمة عل  العالم، وقد حظيت دولة قطر بشر

ي تحطىر بهذا 
ي والإسلامي   الت   العربر

ر مستوى العالم لتكون الأولى عل المستويي 

 المواطن القطري بالتحلي بالقيم الإ 
ر ف، ويتمب  سلامية الحنيفة والثقافة الشر

العربية الأصيلة ويتطلب استضافة كأس العالم التحلي بثقافة تقبل الآخر من 

ر المتعلقة بظروف تنظيم  ام باللوائح والقواني  ر
حيث عاداته وتقاليده والالب 

ي ومتابعة المباريات وامتلاك الثقافة الرياضية وهو ما يتطلب 
الحدث الرياضر

ي اتجاهات الشع
ر
ا ف ً ي الإجابة عن تغب 

ر
ب لقطري، ويمكننا تحديد مشكلة البحث ف

 :  التساؤل الرئيس التالىي

ما أثر فوز قطر باستضافة كأس العالم لكرة القدم عل اتجاهات الشعب  -

ي ثقافة تقبل الآخرين والحوار الحضاري ومتابعة الاحداث 
ر
القطري ف

 الرياضية؟

 ويتفرع عن هذا السؤال التساؤلات التالية: 

ز قطر باستضافة كأس العالم عل اتجاهات الشعب ما أثر فو  -0

ي ثقافة تقبل الآخر؟
ر
 القطري ف

ما أثر فوز قطر باستضافة كأس العالم عل اتجاهات الشعب  -2

ي حوار الحضارات؟
ر
 القطري ف

ما أثر فوز قطر باستضافة كأس العالم عل اتجاهات الشعب  -3

ي متابعة الاحداث الرياضية؟
ر
 القطري ف



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

271 

 

الاتجاهات

تصرف أو 
سلوك 

مشاعر أو 
عواطف

معرفة أو 
معتقد

 أهمية البحث: 

 
ا
 أهمية أكاديمية:  -أولً

ي حياة الشعوب، وتقديم  -
ر
ي تغيب  الاتجاهات ف

ر
بيان أثر الأحداث الهامة ف

 إطار نظري لذلك. 

 ثانيًا أهمية تطبيقية: 

التعرف عل اتجاهات الشعب القطري تجاه ثقافة تقبل الآخر، وحوار  -

 الحضارات، ومتابعة الأحداث الرياضية.   

 الإطار النظري: 

 :Attitudeالاتجاه 

ي اتجاه      
ا للمجال المستخدمة فيه فقد تعتر

ً
ي كلمة )الاتجاه( طبق

تتعدد معابر

ي مكان أو وجهة سفر، إلا 
ي الجغرافيا، وقد تعتر

ر
وق الشمس ف الرياح أو غروب وشر

ي علم النفس تختلف فيعبر الاتجاه
ر
عن حالة نفسية، وله  attitude أنها ف

 لشخصية. مكوناته ووظائفه وخصائصه، ويعد من أهم جوانب ا

    (Cambridge dictionary,2021) 

  :  وتكون الاتجاهات أحد ثلاثة عناض هي

 

( مكونات 0شكل رقم )

 Saul)الاتجاهات المصدر

Mcleod, 2018) 

ي الدراسة الحالية العناض التالية:       
ر
 ويقصد الباحث بالاتجاهات ف
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تتطلبه سلوك الشعب القطري تجاه تقبل الآخر وحوار الحضارات وما  -0

ي التعامل مع الآخر. 
ر
 من سلوك ف

 تغب  الاهتمامات ومتابعة الاخبار الرياضية وما يتعلق بها من برامج.  -2

 حوار الحضارات: 

قاش أو الجدال، وهو الحديث          
ّ
 هو مصدر الفعل حاوَرَ، وهو الن

ً
الحوار لغة

ء أو إليه ي
ي الرجوع عن السر

. وأصل الحوار لغة يعتر ر أو أكبر ر شخصي  ، بي 

 فيُعرف 
ً
ي المخاطبة، أما اصطلاحا

ر
والمحاورة هي المراجعة للكلام والمنطق ف

ر فيه أن يقنع  الحوار بأنه الحديث الذي يحاول كل طرف من الأطراف المشاركي 

 ومن ناحية 
ً
الآخر بما يريد، بينما يقوم الطرف الآخر بمراجعة ما قيل منطقيا

 جديدة الأفكار والحقائق، حيث يحاول كل طرف من الأط
ً
راف أن يجد أفكارا

جمع 
ُ
َ وت

 فهىي مصدر الفعل حَصررَ
ً
ليقنع بها الطرف الآخر، أما الحضارة لغة

ي تقوم 
، وهي مرحلة من مراحل التطور الإنسابر ي الحصرر

ر
حضارات، وهي الإقامة ف

ل ما  ي الاصطلاح هي جُّ
ر
عل التمدن وكل ما يُناقض حياة البداوة، والحضارة ف

عه الإنسان من أمو  ي مختلف الجوانب العقلية، اخب 
ر
 ف

ً
ر تجعل الحياة أكبر رقيا

  والنفسية، والمادية، والخلقية. 

ك         ومما سبق ندرك أن مصطلح حوار الحضارات يدل عل التفاهم المشب 

ر مختلف الأمم دون عنف من أجل تحقيق التنمية  والتعاون والتواصل بي 

 المستدامة لدى دول العالم أجمع. 

 (2220لحمدو العمر، )إبراهيم ا  

ويعرف الباحث حوار الحضارات بأنها ثقافة تقبل عادات وتقاليد الآخر ما دامت 

ي حدود اللياقة العامة العالمية. 
ر
 ف

 الدراسات السابقة: 
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ي 8788دراسة فاطمة صابر باجابر)
 
( بعنوان  التعددية الثقافية العالمية ق

 لية(. ضوء القيم الإسلامية للحوار الحضاري )دراسة تحلي

ي 
ر
هذه الدراسة تسع إلى توضيح بعض القيم الإسلامية للحوار الحضاري ف

ي يمکن الاستناد عليها وتطبيقها والاستفادة منها؛ للوصول 
التعددية الثقافية الت 

ة ومؤسسات جسيمة لحل هذه  إلى مجتمعات آمنة، وقد سعت منظمات کبب 

بويون اعات، وما زال المفکرون والسياسيون والب  ر لا يسع من جانبه لإيجاد البر
ُ
، ک

ي 
ر
ة الدراسات ف ي العالم، فکبر

ر
سبل مقننة لتخفيف من حدة الصراع المتصاعد ف

هذا الجانب تزيد من أهميته ويصل صداها کافة المجتمعات المتعددة الثقافة 

الدراسة الىي إيضاح المنظور الإسلامي للتعددية الثقافية العالمية،   وهدفت

ي م ي مجال الحوار الحضاري وموقف الفکر الغربر
ر
نها، إبراز القيم الإسلامية ف

بوية للقيم  اح التطبيقات الب  لمواجهة التعددية الثقافية العالمية، ووضع اقب 

ي مجتمعات التعددية الثقافية
ر
 .الإسلامية للحوار الحضاري لتکون منهج حياة ف

اتجاهات ( بعنوان 8784دراسة يشا محمود صبيح و غادة أحمد عبدالرحمن)

ي دعم ثقافة الحوار. 
 
 الشباب نحو دور مواقع التواصل الاجتماعي ق

توصلت الدراسة إلى نتائج تتعلق بارتفاع نسبة استخدام الشباب عينة الدراسة 

ر لمواقع التواصل الإجتماع وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة  من الجنسي 

مواقع التواصل ( والت  أشارت إلى حصول 2200صالح صالح عبدالعليم )

ة من اهتمام الشباب ،وکذلك المواقع  الاجتماع ومواقع الدردشة عل نسبة کبب 

 .الرياضية ومواقع الأغابر 

 هذه الدراسة يستخدمون مواقع  -
ر
أن ما يقرب من نصف عينة الشباب ف

التواصل بمعدل يزيد عن أکبر من ست ساعات يوميا،بينما يستخدمها ما يفوق 

ل من ) ثلاث ساعات إلى خمس ساعات( ،وهو ما يشب  إلى ثلث العينة بمعد

 .ارتفاع معدل استخدام عينة الدراسة لمواقع التواصل الإجتماع

 الحوار عل مواقع التواصل حيث  -
ر
تعددت وتنوعت طرق مشارکة الشباب ف
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 مقدمتها التعليق عل القضايا والموضوعات المطروحة ،بينما أعرب ما 
ر
جاء ف

الشباب اهتمامه بالمشارکة من خلال تأييد الأراء الت  تؤيد وجهة يزيد عن نصف 

 .نظره

 مناقشة  -
ر
کما أوضحت الدراسة الحالية أن الشباب من الذکور يشارکون ف

القضايا والموضوعات المطروحة عل مواقع التواصل الاجتماع بهدف التعبب  

بينما الإناث عينة عن وجهة نظرهم تجاه هذه القضايا وبفارق واضح عن الإناث ،

 مناقشة القضايا والموضوعات المطروحة عل مواقع 
ر
الدراسة يشارکون ف

 . التواصل الاجتماع بهدف الحصول عل معلومات حول الموضوع المطروح

کما أشارت نتائج الدراسة الحالية إلى أن القضايا السياسية عل رأس القضايا  -

 المرکز الثابر الت  ترتبط بشکل کبب  يتدبر مستوى الح
ر
وار الدائر بشأنها،يليها ف

 .القضايا الفنية

أشارت الدراسة إلى أن أبرز القضايا الت  شغلت الشباب عينة الدراسة بالحوار  -

 عل مواقع التواصل قضية التعديلات الدستورية . 

ي اللغة 8780دراسة عقيلي محمد محد أحمد )
 
ح ق ( بعنوان برنامج مقتر

بعاد الحوار الحضاري العالمي لتنمية مهارات التفکت  العربية قائم عل أ

ي لدى طلاب المرحلة الثانوية  المستقبلي والتفکت  الإيجاب 

 ضوء نتائج الدراسة یوض الباحث بما یل :  
 
 ق

 الأهداف العامة والإجرائیة الت  تتعلق بمناهج اللغة العربیة  -
ر
إعادة النظر ف

کساب دارش اللغة العربیة مهارات التفکب  بالمرحلة الثانویة بحیث ترکز عل إ 

 المستقبل والوع بالقضایا المستقبلیة

 محتوى مناهج اللغة العربیة ، بحیث تتضمن أبعاد الحوار  -
ر
إعادة النظر ف

وتتناول القضایا الت  تتضمنها تلک الأبعاد وربطها بمناهج   الحضاری العالم

 جمیع المراحل الدراسیة
ر
 . اللغة العربیة ف
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اتیجیات التدریس والوسائل والأنشطة المستخدمة  -  طرق اسب 
ر
إعادة النظر ف

لتدریس مادة اللغة العربیة لدى دارسیها ، بحیث تساعدهم عل تنمیة مهارات 

 التفکب  المستقبل ومهارات التفکب  الإیجابر . 

 أسالیب التقویم المستخدمة بحیث تشمل جمیع الجوانب :  -
ر
إعادة النظر ف

معرفیة والوجدانیة والمهاریة ، وتقیس قدرة الطالب عل امتلاک مهارات ال

 التفکب  المستقبل المرتبطة بمادة اللغة العربیة . 

توجیه انتباه مخططى وواضع مناهج اللغة العربیة بالمراحل التعلیمیة  -

ورة إبراز مهارات التفکب  المستقبل والتفکب  الإیجابر ، وتنا ول المختلفة إلى ضر

 الت  تتصل بذلك .   أبعاد الحوار الحضاری العالم

ر بأهمیة أبعاد الحوار الحضاری  - ورة الاهتمام بتوعیة المعلمي  ضر

ر مهارات التفکب  الإیجابر وحل   ،  العالم  تحسي 
ر
والت  یمکن أن تسهم ف

 المشکلات المستقبلیة. 

ر النظری  -  برامج الاهتمام بموضوع التفکب  الإیجابر عل المستویي 
ر
والتطبیق  ف

 التعلیم

ر حول مهارات التفکب  المستقبل والتفکب   - تنظیم دورات تدریبیة للمعلمي 

   الإیجابر وربطها بأبعاد الحوار الحضاری العالم
ر
للاستفادة منها وتطبیقه ف

 الحیاة . 

ر محتویات برامج إعداد معلم اللغة العربیة بعض القضایا والموضوعات - تضمي 

الت  تعطى الطلاب الفرصة لممارسة التفکب  المستقبل   الإثرائیةوالأنشطة 

 والإیجابر . 

توظیف الأحداث السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة الجاریة أثناء  -

بیة .   تخطیط وتنفیذ برامج إعداد معلم اللغة العربیة بکلیات الب 
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ي 8781دراسة يونس بحيح )
ي نش  الثقافة  ( بعنوان دور الاعلام الرياض 

 
ق

 البدنية والرياضية

ي  
ي نشر الوعي الرياضر

ر
امج الرياضية التلفزيونية ف هدفت الدراسة: معرفة دور والبر

ي ؟ 
ي نشر الوعي الرياضر

ر
امج الرياضية التلفزيونية دور ف . مشكلة الدراسة :هل للبر

ي ن
ر
امج الرياضية التلفزيونية دور ف شر فرضيات الدراسة : الفرضية العامة :للبر

ي . الفرضيات الجزئية : 
امج الرياضية التلفزيونية  -الوعي الرياضر مواضيع البر

ي . 
ي نشر الوعي الرياضر

ر
امج الرياضية التلفزيونية له  -تساهم ف أسلوب تقديم البر

ي . 
ي نشر الوعي الرياضر

ر
ي نشر -دور ف

ر
امج الرياضية التلفزيونية دور ف لشعبية البر

ي . عينة الدراسة : 
ي  الوعي الرياضر

شملت طلاب الماسب  إعلام و إتصال رياضر

ي بمعهد علوم و 
ي تخصص سمعي بصري رياضر

بقسم الإعلام و الإتصال الرياضر

تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية ،جامعة المسيلة . المنهج المستخدم : 

ي المسجي لكونه يتلائم مع طبيعة الموضوع المدروس . أداة 
المنهج الوصقر

يان و هو أداة من أدوات جمع البيانات . النتائج المتوصل إليها : الدراسة : الإستب

ي .  -
ي نشر الوعي الرياضر

ر
امج الرياضية التلفزيونية دور ف امج  -للبر لمواضيع البر

ي 
ي نشر الوعي الرياضر

ر
امج الرياضية و  -الرياضية التلفزيونية دور ف لأسلوب البر

ي 
ي نشر الوعي الرياضر

ر
امج الرياضية التلفزيونية دور لشعبي -التلفزيونية دور ف ة البر

احات :  ي . الإقب 
ي نشر الوعي الرياضر

ر
امج التلفزيونية الرياضية  -ف ر البر تحسي 

ات الحديثة و مواكبة العصرنة .  -الحالية و وضع أفكارجديدة .  ر إنشاء  -التجهب 

ي . 
ر عل  -مدارس خاصة بالإعلام الرياضر إنشاء مراكز تكوين خاصة بالعاملي 

ا  مج الرياضية التلفزيونية لتطوير كفاءاتهم. البر

امج  8787دراسة ماجدة عبدالمنعم مخلوف  بعنوان)العلاقة بي   التعرض لت 

ي واتجاهات الشباب الجامغي نحو ثقافة السلام(. 
 
 الحوار التليفزيوب

امج الحوار بالتليفزيون بقنوات  ر التعرض لبر بحثت  الدراسة العلاقة بي 

قنوات الفضائية و اتجاهات الشباب الجامعي لدي عينة التليفزيون المصري وال
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ي تناولها 
ر
من طلاب الجامعات المصرية الحکومية والخاصة ، واعتمدت الباحثة ف

ي حيث أن اکتساب المعرفة يتم من خلال 
ر
لهذه الدراسة علي نظرية الغرس الثقاف

ي 
ي يعيش فيه الانسان وکأن البيئة الثقافيه بأدواتها هي الت 

ر
تقوم بعملية وسط ثقاف

ي المجتمع وبجانب أن  
ر
الإکساب والتشکيل والبناء للمفاهيم او الرموز الثقافية ف

ي يعتمد علي هيمنة الصور التليفزيونية علي المشاهدين کمصدر 
ر
الغرس الثقاف

وتتناسب هذه النظرية مع موضوع الدراسة حيث ان المطلوب منها  للمعلومات 

قافة السلام ومدي التأثب  الذي تلحقه معرفة مدي ادراك طلبة الجامعات لث

امج الحوارية بالقنوات الارضية والفضائية علي اتجاهات الشباب نحو ما  البر

امج ثقافة السلام ام تحض علي  يقدم حو ثقافة السلام وهل تنشر هذه البر

 الصراع والحرب والعنف اکبر من اهتمامها بثقافة السلام. 

ة سيتم اجراء دراسة ميدانية علي عينة من ولمعالجة هذه المشكلة البحثي    

طلاب الجامعات المصرية )حکومية وخاصة ( لمعرفة مدي وعي وادراك 

ي برامج الحوار  فة السلامثقا  الشباب
ر
واتجاهاتهم نحو ثقافة السلام وما يقدم ف

امج ومدي رضائهم عما  ي حول ثقافة السلام ودرجة تعرضهم لهذه البر
التليفزيوبر

حا  تهم لطرق وأساليب نشر ثقافة السلام. يقدم ومقب 

ي )
ي نحو الثقافة 8787دراسة رشا عادل لطف  ( بعنوان اتجاهات الجمهور العرب 

 الوافدة عت  الفضائيات العربية

ي       
ر
ي إثراء المضمون الثقاف

ر
تناولت الدراسة  الدور الذى تقوم به الفضائيات ف

 کونها وسيط وتعزيز القيم لدى الجمهور المستهدف من الرسالة ا
ر
لاتصالية ف

ي بلدان العالم المختلفة 
ر
ناقل للمعلومات والقضايا والأخبار، بشأن ما يدور ف

ي زمن يشهد تطورات تکنولوجية 
ر
ي المنطقة العربية أوالعالم المحيط بنا ف

ر
سواء ف

ة لمممارسة دورها المؤثر بشکل  حديثة اتاحت لهذه الفضائيات فرصة کبب 

ي وفق خطط  وآليات مرسومة ،استطاعت بعض الدراسات متکامل وايجابر

ي اکبر من موضع وما سينتج عنها من 
ر
ات والتنبيه إليها ف الإشارة إلى هذه التأثب 

ات تظهر بشکل واضح  ات الثقافية بوصفها تأثب  ات مستقبلية خاصة التأثب  تأثب 
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ي مضامينها ثقافة 
ر
 لمئات من الرسائل الوافدة تحمل ف

ً
عل جمهور يتعرض يوميا

ات هذه الثقافة الب ر لد المنتج لهذه االرسائل الاتصالية وتکون مهمتها إظهار ممب 

ي الحياة ومواکبة التطورات الحديثة، 
ر
وکيف يمکن أن تحقق العصرنة والتجدد ف

من خلال استخدامها لسلع معينة اوالاعتماد عل اسواق محددة لقضاء 

ات ال ي تظهر بشکل الاحتياجات اليومية ، وهذا نموذج واحد من التأثب 
ثقافية الت 

ي صناعة الذوق العام 
ر
 تسهم حت  ف

ً
واضح خاصة عل فئة الشباب .واحيانا

ي اهتماماته واستخداماته لوسائل الإعلام خاصة القنوات 
ر
لجمهور يختلف ف

کل هذه العوامل جاءت لتبلور فکرة هذا البحث والذى تتمثل مشکلته  الفضائية

 تساؤل )ما هي اتجاهات الجمهور ا
ر
لعربر نحو الثقافة الوافدة عبر الفضائيات ف

 .کنموذج لهذه القنوات الفضائية mbc العربية ؟( بالتطبيق عل قناة

 

 نتائج الدراسة:  

جاءت الصورة الذهنية للثقافات الوافدة عبر برامج الفضائيات العربية       

 قنوات
ر
ثر لدى الجمهور العربر إيجابية وهو ما يکشف مدى تأ mbc متمثلة ف

 .الجمهور بهذه الثقافات وتبنيها

  –السن  –کان للسمات الديموغرافية )النوع       -
ر
 ف

ً
 واضحا

ً
ا الجنسية( تأثب 

ر بمدى تأثرهم بالثقافات الوافدة ،حيث جاء الذکور  ر المبحوثي  الاختلافات بي 

 من الإناث ، بينما جاءت الفئة العمرية) من 
ً
سنة( کأکبر الفئات 34: 30أکبر تأثرا

 
ً
ر کانوا اکبر تأثرا ر من العراقيي  ر اظهرت النتائج أن المبحوثي   حي 

ر
 ، ف

ً
العمرية تأثرا

ر  ر المصريي   .من المبحوثي 

کانت أبرز القيم والعادات المجتمعية الإيجابية الت  اکتسبها الجمهور من       

هذه الثقافات ه : زيادة المعرفة بالثقافات الأخرى ،تعزيز بعض القيم الإيجابية 

التسامح مع الاخر( ، بينما تمثلت القيم السبية الت  رفضها  -مثل )نبذ العنف

 :التأثب  السلتر عل تنشئة الأطفال
ر
، عدم اتفاق هذه  الجمهور ف
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بث قيم استهلاکية غريبة عن المجتمع  ، ومکونات الثقافة العربية الثقافات

ر سلبية تؤثر عل  ، ربما العربر  مستوى العلاقات تحمل هذه الثقافات مضامي 

 .الأشية

امجر عبر قنوات  :رعاية  ( mbc) كان لتأثب   الثقافة الوافدة عل الإنتاج البر
ر
ف

ي 
ر
ي ف امجر امج مما جعلها تفرض رؤيتها عل الإنتاج البر کات العالمية لبعض البر الشر

امج عل إظهار ثقافة الجمال لدى مقدمات mbcقنوات ،اعتماد بعض هذه البر

امج کأساس  ي المجال الإعلامي البر
ر
ترسيخ فکرة صناعة  ، للعمل والشهرة ف

تبنيبعض الأنظمة الإعلامية العربية  ، النجومية عل حساب ثقافة الإنتاج والعلم

امج الوافدة المؤثرة عل الهوية الثقافية ، تتأثرقيم الإنتاج من  لاستنساخ البر

ي ببعض ما تعرضه هذه ال امج الوافدة ، السلع والخدمات لدى الجمهور العربر بر

قنوات فرضت نوع من التقليدلأساليب الحياة لدى  (mbc)الثقافة الوافدةعبر

امج ،استطاعت هذه الثقافاتأن تشجع عل التنافس  الدول المستقبلة لهذه البر

وع  .وتحقيق الطموح المشر

ر -جاءت أبرز السلوکيات          -الت  تناولتها الثقافات الوافدة من رأى المبحوثي 

 أنه من خلال هذه الثقافات تزايدت معدلات تقليد الشباب عن 
ر
الشباب ف

ر  لموجة الموضة الوافدة باعتبارها ثقافة العصر، تناول الشباب من کلا الجنسي 

 لما قدمته هذه الثقافات ، أبرزت هذه 
ً
مفهوم جديد للحرية الاجتماعية وفقا

ايد قبل الشباب بالعلاقات العاط ر فية ، خلقت هذه الثقافة الاهتمام المب 

ر الشباب وقدمته   الثقافات إدراك خاط  بشأن طبيعة العلاقات الاجتماعية بي 

امج الغنائية عل أنها ثقافة يتبناها  ي کما قدمت ثقافة المشارکة بالبر
کواقع حقيق 

اب لدى  ي ،أثرت عل مستوى الإحساس بالاغب  عدد کبب  من الشباب العربر

ي تحقيق الشباب،حاولت هذه الثقافات أن تح
ر
ي ف اکي طموحات الشباب العربر

 .ذاته

 التعليق عل الدراسات السابقة: 
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من خلال العرض السابق للدراسات السابقة يتضح لنا أن اتجاهات الجماهب  

والشعوب العربية والإسلامية  تتغب  وتتقبل الآخر وذلك نابع من تعاليم الإسلام 

ي تسمح ب
تقبل الآخر وكذلك الحوار السمحة، والثقافة العربية الأصيلة الت 

ي )
( بعنوان اتجاهات 2200الحضاري وذلك ما أثبتته دراسة رشا عادل لطقر

ي نحو الثقافة الوافدة عبر الفضائيات العربية، كذلك فإن  الجمهور العربر

ت بفعل القنوات الرياضية ومواقع التواصل  اتجاهات الشعوب العربية تغب 

امج الرياضية والا  ي جميع أرجاء العالم. وأصبحت تتابع البر
ر
 خبار الرياضية ف

 

 فروض البحث: 

ر اتجاهات الشعب القطري لثقافة حوار الحضارات  -0 توجد علاقة بي 

 .2222واستضافة كأس العالم 

ر اتجاهات الشعب القطري تجاه متابعة الاحداث  -2 توجد علاقة بي 

 .2222الرياضية واستضافة كأس العالم 

 

 :إجراءات البحث

 منهج البحث: 

ونية قام  استخدم البحث الحالىي المنهج الاستطلاعي من خلال استبانة إلكب 

ات الدراسة )حوار الحضارات  -تقبل ثقافة الآخر -الباحث بتصميمها وفق متغب 

امج والاخبار الرياضية(حيث تناولت الاستبانة الابعاد الثلاثة السابق  متابعة البر

ي الاستجابات. 
 عرضها وفق مقياس ليكرت ثلابر

 عينة الدراسة: 

شخص تم اختيارهم بصورة عشوائية  42طبق البحث عل عينة مكونة من     

 :  وبيانهم كالتالىي
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 ( تقسيم عينة البحث0جدول رقم )

 العدد نوع العينة

 02 سنة 87ذكور فوق 

 02 سنة 87ذكور تحت 

 02 سنة 87إناث فوق 

 02 سنة 87إناث تحت 

 42 المجموع

 

 أداة البحث: 

ونية تتضمن استخدم  بند يمثلون ثلاثة أبعاد لموضوع  02الباحث استبانة إلكب 

 م. 2220البحث وتم تطبيق البحث خلال شهر ديسمبر 

 نتائج البحث: 

ر اتجاهات  فيما يتعلق بنتائج الفرض الأول والذي ينص عل" توجد علاقة بي 

" حيث 2222الشعب القطري لثقافة حوار الحضارات واستضافة كأس العالم 

ي زيادة اتجاهات الشعب القطري تجاه ثقافة حوار أث
بت التحليل الإحصاب 

 : ا للجدول التالىي
ً
 الحضارات وما يتعلق بها وذلك وفق

 ( نتائج الفرض الأول2جدول رقم )

النسبة المئوية لزيادة الاتجاه  التكرارات نوع العينة

 نحو حوار الحضارات

 %72 30 سنة 42رجال فوق 

 %42 22 سنة 42نساء فوق 

 %12 42 سنة 42رجال تحت 

 %32 32 سنة 42نساء تحت 
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ويتضح من الجدول السابق زيادة اتجاهات عينة البحث فيما يتعلق بحوار 

ي عينة الرجال فوق 
ر
ة نسبيًا ف الحضارات وما يرتبط بها من بنود وكانت الزيادة كبب 

ي عينة النساء تحت  42
ر
يفش ذلك سنة وقد  42سنة، بينما كانت اقل الزيادة ف

سنة لديهن الاتجاهات أساسًا نحو حوار الحضارات نتيجة  42بأن النساء تحت 

ات العالمية.   تأثرهن منذ صغرهن بالمتغب 

ر اتجاهات الشعب   ي والذي ينص عل " توجد علاقة بي 
فيما يتعلق بالفرض الثابر

 "2222القطري تجاه متابعة الاحداث الرياضية واستضافة كأس العالم 

ي 3م )جدول رق
 ( نتائج الفرض الثابر

النسبة المئوية لزيادة الاتجاه  التكرارات نوع العينة

امج والاخبار  نحو الت 

 الرياضية

 %32 34 سنة 42رجال فوق 

 %82.5 33 سنة 42نساء فوق 

 %62.5 20 سنة 42رجال تحت 

 %45 01 سنة 42نساء تحت 

ي زيادة اتجاهات الشعب القطري    
ي للفرض الثابر

يتضح من التحليل الاحصاب 

امج والاخبار الرياضية؛ ويفش ذلك كون دولة قطر ستستضيف  تجاه متابعة البر

ي عل مستوى العالم وهو ما يدعو جميع فئات المجتمع إلى 
أكبر حدث رياضر

امج والاخبار الرياضية.   الاهتمام بالبر

 نتائج البحث: 

متع الشعب القطري بثقافة حوار الحضارات وتقبل الآخر، وقد زادت يت -0

 م. 2222تلك الاتجاهات بعد إعلان فوز قطر باستضافة كأس العالم 
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ام عاداته وتقاليده،  -2 يمتلك الشعب القطري قيم تقبل ثقافة الآخر واحب 

وقد زادت تلك الاتجاهات بعد إعلان فوز دولة قطر باستضافة كأس 

 العالم. 

اتجاهات الشعب القطري تجاه الاهتمام بالمباريات الرياضية زادت  -3

امج الرياضية المتخصصة بعد  ومتابعة أخبارها وكذلك مشاهدة البر

 م. 2222إعلان فوز دولة قطر باستضافة كأس العالم 

 توصيات البحث: 

يوضي البحث الحالىي باستثمار اتجاهات شعب قطر تجاه حوار  -0

الفعاليات الدولية والمؤتمرات الحضارات وتقبل الآخر لتستضيف 

 المتعلقة بتلك الموضوعات. 

ي دولة قطر كونها مؤهلة  -2
ر
ي ف

يوضي البحث الحالىي بالاستثمار الرياضر

ة.   شعبيًا وثقافيًا ولوجيستيًا لاستضافة الاحداث الرياضية الكبب 

 مراجع البحث: 

 المراجع العربية: 

ي ) -
ي نحو 2200رشا عادل لطقر الثقافة الوافدة عبر  ( : اتجاهات الجمهور العربر

، ص ص 4الفضائيات العربية،المجلة العلمية لبحث الإذاعة والتليفزيون، العدد 

040-073. 

ي العماري الصديق) -
 
ر الأنا والآخر2220الصادف ، مجلة -مقاربات للتفكب   -(:الثقافة بي 

ي ، ص ص 
 .43-27الرستمية، العدد الثابر

ح2207عقيلي محمد محد أحمد ) - ي اللغة العربية قائم عل أبعاد  (: برنامج مقب 
ر
ف

ي لدى  الحوار الحضاري العالمي لتنمية مهارات التفکب  المستقبلي والتفکب  الإيجابر

بية جامعة أسيوط، المجلد  ، ص 2، العدد 33طلاب المرحلة الثانوية، مجلة كلية الب 

 .227-000ص 

ي ضوء2220فاطمة صابر باجابر) -
ر
القيم الإسلامية  ( : التعددية الثقافية العالمية ف

بية بأسيوط، المجلد  ، العدد 33للحوار الحضاري )دراسة تحليلية(، مجلة كلية الب 

 .404-300، ص ص 2
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ي 2200ماجدة عبدالمنعم مخلوف ) -
امج الحوار التليفزيوبر ر التعرض لبر ( :العلاقة بي 

واتجاهات الشباب الجامعي نحو ثقافة السلام،المجلة العلمية لبحوث العلاقات 

 .203-224، ص ص 3عامة والاعلان، العدد ال

( : اتجاهات الشباب نحو دور 2203يشا محمود صبيح و غادة أحمد عبدالرحمن) -

ي دعم ثقافة الحوار، المجلة العربية لبحوث الاعلام 
ر
مواقع التواصل الاجتماعي ف

 .447-331، ص ص 27والاتصال، عدد 

 

 المراجع الأجنبية: 

- Lorenz, J., Neumann, M., & Schröder, T. (2021). Individual 

attitude change and societal dynamics: Computational 

experiments with psychological theories. Psychological Review, 

128(4), 623–642. https://doi.org/10.1037/rev0000291 

 

ونية:   المواقع الإلكب 

ي :  -
ر
ي تعميق التسامح ، ف

ر
 إبراهيم الحمدو العمر: مناهج التعليم وأثرها ف

- http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/  

،متاح عل -  مكتب الاتصال الحكومي

https://www.gco.gov.qa/ar/focus/2022-fifa-world-cup-qatar/ 

ي نشر الثقافة البدنية 2204يونس بحيح .) -
ر
ي ف

(: بعنوان دور الاعلام الرياضر

http://dspace.univ- علوالرياضية، متاح 

msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/11498 

- Cambridge dictionary(2021): available at 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/attitude  

- Saul Mcleod) 2018 (, Attitudes and Behavior, Available At 

https://www.simplypsychology.org/attitudes.html  

      

https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/rev0000291
http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/b8129d35-513c-45fa-8a65-291d5ec740b3
http://www.alkhaleej.ae/supplements/page/b8129d35-513c-45fa-8a65-291d5ec740b3
https://www.gco.gov.qa/ar/focus/2022-fifa-world-cup-qatar/
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/11498
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/11498
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/11498
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/attitude
https://www.simplypsychology.org/attitudes.html


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

285 

 

ي العلاقات الدولية أثر البعد 
 
 السياسي للرياضة كقوة ناعمة ق

 )مونديال قطر نموذجا( 

The impact of the political dimension of sport as a soft power in 

international relations   (Qatar World Cup as an example) 

 

 

ة د.    بشيخ خب 

 ، الجزائر2وهران –احمد جامعة محمد بن كلية الحقوق والعلوم السياسية، 

 

 

 الملخص: 

ي العلاقات       
ر
يهدف المقال لتحديد أثر البعد السياشي للظاهرة الرياضية كقوة ناعمة ف

ر عل مونديال قطر  كب 
الدولية، وايجاد المحددات التاريخية لتسييس الظاهرة الرياضية بالب 

، وكنتيجة لهذه الدراسة فستحاول عناضها ومضمونها تبيان العلاقة الحقيقية 2222لسنة 

ر الرياضة والسياسة. لإشكالية   التأثب  المتبادل بي 

 :  الرياضة، السياسة، القوة الناعمة، العلاقات الدولية، مونديال قطر. الكلمات المفتاحية

Abstract: 

      The article aims to determine the impact of the political dimension 

of the sports phenomenon as a soft power in international relations, 

and to find the historical determinants of the politicization of the sports 

phenomenon by focusing on the Qatar World Cup for the year 2022. 

Key words: Sports, politics, soft power, international relations, Qatar 

World Cup. 
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 مقدمة: 

توصف الرياضة بأنها حق من حقوق الإنسان، وتعرّف بأنها مجموعة من      

ي يشكل مجموعها نشاطا جسمانيا مقننا ومفيدا، هذا 
الحركات المتناغمة الت 

عل صعيد الممارسة الفردية، أما عل الصعيد الممارسات الجماعية فتصبح 

ية من انفعاليات الرياضة نشاطا اجتماعيا يعتبر من أكبر وأهم ما أوجدته ال بشر

ها جذبا للاهتمام.   ونشاطات وأكبر

ي ينطوي عليها       
أما السياسة فتعرف بأنها فن الممكن أو بأنها العمليات الت 

ر الجماعات  ي يتم عن طريقها إنهاء حالة الصراع بي 
ي والت 

السلوك الإنسابر

ومصالحها، وغالبا ما تستخدم القوة أو السلطة لتحقيق ذلك، وتوصف 

ياضة بأنها قامت عل مبادئ مثالية، بينما توصف السياسة بأنها لا تعتمد الر 

ا ما تتجاهلهما تطبيقا لمبدأ  غالبا عل المشاعر أو الأخلاق العامة بل كثب 

ر الوسيلة"  ."الغاية تبر

وبالرغم من أن الرياضة، وبالذات كرة القدم تعد من أهم عناض القوة       

ي حالة فوزها،  الناعمة للدولة؛ حيث تغرس
ر
صورة ذهنية قوية عنها خصوصا ف

إلا أنها أيضا قد تكون مصدرا للخصام والصراع الذي قد يصل إلى حد الحرب 

ر الدول ، وتؤدي بالمساس بسيادتها ومبادئها وقيمها الداخلية، الفعلية بي 

 وتكون لها أبعاد داخلية وخارجية. 

سع الدراسة للإجابة عل انطلاقا من كل ما سبق تإشكالية الدراسة:       

 -الإشكالية التالية: 

  إل أي مدى يمكن للرياضة )بالأخص كرة القدم( أن تؤثر عل الجانب

ي حقل العلاقات الدولية؟
 
 السياسي للدول ق

 الأسئلة الفرعية:    

. ما هي طبيعة مفهوم الظاهرة الرياضية وما علاقتهما بالظاهرة والتطبيق 0

؟  السياشي

ي حقل العلاقات الدولية؟. ما علاقة 2
ر
 الرياضة كقوة ناعمة ف
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ي مونديال قطر . 3
ر
كقوة ناعمة وفيما   2222ما هي ملامح الظاهرة الرياضية ف

؟  يكمن بعدها السياشي

 

  :أهمية الدراسة :  -تنبع أهمية الدراسة مما يلي

ي اطار 0
ر
. التعرف عل معتر الظاهرة الرياضية، السياسة والعلاقة بينهما ف

ي العلاقات الدولية.  تأثب  هذه
ر
 العلاقة ف

ي اطار 2
ر
. تبيان حقيقة الظاهرة الرياضية كونها قوة ناعمة وتوظيفها سياسيا ف

 العلاقات الدولية. 

 

: أهداف الدراسة:      -تهدف الدراسة إلى تبيان ما يلي

ي لتسييس الظاهرة الرياضة.  .0
 تتبع التطور التاريجر

 قياس حجم تأثب  الظاهرة الرياضية كقوة ناعمة عل السياسة.  .2

ات مختلفة للبعد السياشي للرياضة وما مدى علاقة ذلك  .3 تقديم تفسب 

ي 
ر
بالعلاقات الدولية، وكيف تم توظيف ذلك من قبل الدولة القطرية ف

 .2222مونديال كرة القدم لسنة 

ل الدراسة التطرق إلى العناض وللإجابة عل الإشكالية السالفة الذكر تحاو       

 -التالية: 

 البعد المفاهيمي والنظري للدراسة.  أولا:          

 .  تعريف الرياضة، أنواعها وفوائدها. 0               

 تعريف السياسة والقوة الناعمة.  . 8               

ي لتسييس الرياضة. 3               
 . البعد التاريجر

ثانيا:  أثر تسييس الرياضة كقوة ناعمة عل العلاقات الدولية، مونديال        

 قطر نموذجا. 
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ات وخصائص مونديال قطر 0                ر  .2222.  ممب 

. أثر البعد السياشي للرياضة كقوة ناعمة عل العلاقات الدولية من 2               

 خلال مونديال قطر. 

 

 والنظري للدراسة.  أولا: البعد المفاهيمي 

و الأحداث أو أغالبا ما يستخدم الناس ألفاظا وعبارات للدلالة عل الأشياء     

ي حياتهم اليومية، وهذه العبارات 
ر
ي يتعرضون لها ف

التصرفات المختلفة الت 

وتعتبر قضية التعريف  "،المفاهيموالألفاظ المستخدمة يطلق عليها اسم "

ي بالمفاهيم وتحديدها تحديدا دقي
ر
قا من أهم المشاكل والقضايا الجوهرية ف

التحليل السياشي والتحليل الاجتماعي ككل، خاصة وأنه تتعدد وتتداخل 

التعاريف للمفهوم الواحد، وهذا ما ينتج عنه نوع من الالتباس والغموض وعدم 

ويعود عدم  (Weber, 1971, pp. 4-5)الدقة عند استعمال هذه المفاهيم، 

ي العلوم الاجتماعية إلى مجموعة من 
ر
الاتفاق هذا حول تحديد تعريف المفاهيم ف

 :  -الأسباب وهي كالتالىي

ات، لهذا  -  أن الظواهر السياسية والاجتماعية ظواهر مركبة، متعددة المتغب 

ر بالعمومية والتعقيد وتعدد الأبعاد.   فالمفاهيم المستخدمة فيها تتمب 

كة، وبما أن  - ة اجتماعية مشب  المفاهيم لم تأت من العدم وإنما هي نتيجة لخبر

ات الأفراد والجماعات تختلف من مكان إلى مكان ومن زمان إلى زمان آخر  خبر

 فإن ذلك يؤثر عل دلالات المفاهيم وطريقة استخدامها. 

ر المفاهيم الاجتماعية بعدم الثبات والجمود، إذ تتغب  بتغب  ا - لزمان تتمب 

ي مكانها مفاهيم جديدة تؤدي 
والظروف والبيئات، فقد تزول مفاهيم وتندثر ويأب 

وظيفة المفاهيم القديمة، وقد يحف المفهوم الواحد دلالات مختلفة تختلف 

، 0333)ابراهيم، باختلاف الزمان والمكان وتغب  البيئات الاجتماعية والثقافية. 

 (33- 34فحات الص
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ر هذه المفاهيم تذكر "        واللتان تبدوان من  و "السياسة"" الرياضةمن بي 

ي 
ر
ي الحياة الثقافية والفكرية وف

ر
أهم الأفكار داخل المنظومة الفكرية ذات التأثب  ف

 حقل العلاقات الدولية. 

 .  وأنواعها . تعريف الرياضة8

الرياضة عبارة عن أداء مجهود جسدي عادي، أو ممارسة مهارة معينة،       

، والمتعة،  ر وتحكمها مجموعة من القواعد والخطوات، ويكون الهدف منها التمب 

فيه، وتطوير المهارات، والمنافسة، كما أن الرياضة تضيف عل جسم  والب 

ا من التمار   :ين والمهارات، مثلممارسيها قوة جسدية، وتضم الرياضة كما كبب 

، والركض وكمال الأجسام،  ي
اليوغا، والجمباز، والفروسية، والسباحة، والمسر

ها، ومما لا شك فيه أن  ، وكرة القدم، وكرة السلة وغب  والوثب الطويل والقصب 

  (2203)خميس،   .للرياضة كم كبب  من الفوائد عل صحة الفرد

 

تمارين منظمة يقصد بها تقوية الجسم و ا يمكن تعريف الرياضة أيضا أنها كم        

كما أنها عبارة عن مجهود جسدي عادي او مهارة تمارس ،تهذيب النفس 

ر أو تطوير  فيه، المنافسة، المتعة، التمب 
بموجب قواعد متفق عليها بهدف الب 

، كذلك ترتب ط الرياضة المهارات، واختلاف الأهداف، الرياضة تعلم الصبر

ام قواعد اللعبة. هذا بالإضافة إلى أن الرياضة تعلم  ي احب 
ام إذ عل الرياضر بالاحب 

ر فرق، مع المخاطرة و  يه، التحدي عندما تحصل مباريات بي  ر الفرد التنافس البر

ي 
ر
ي تساعده عل التأقلم ف

ر وعديد من القيم الاخرى الت  كب 
الجرأة، وتعلمه أيضا الب 

     (2203)خميس، المجتمع. 

 -تنقسم الرياضة إلى أنواع مختلفة ومتنوعة يذكر منها:       

  ،الألعاب الفردية: يعتمد هذا النوع عل جهد ونشاط ومهارات فرد واحد

ومن أبرز الأمثلة عل الرياضة الفردية، السباحة وركوب الخيل والرماية 

ها  وألعاب القوى وغب 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

290 

 

 جماعية: بعكس سابقتها، لا يمكن القيام بهذه الرياضات دون الألعاب ال

، عل سبيل المثال كرة  ر جهد وتعاونٍ جماعي لعدد من الأفراد أو اللاعبي 

 القدم والسلة والطائرة وما إلى ذلك. 

للظاهرة الرياضية أبعاد سلبية وايجابية عل جميع المجالات منها        

الدولية، لذلك ستحاول الدراسة تبيان الظاهرة السياسية وحقل العلاقات 

ي أي مجال. 
ر
ر وكيف تخدم الواحدة الاخرى وف ر الظاهرتي  ر هاتي   العلاقة بي 

 

 . تعريف السياسة والقوة الناعمة. 8    

 أ. تعريف السياسة.            

ي القرن لغة:       
ر
ي وتحديدا ف

قبل  20تعود أصل كلمة السياسة إلى العصر اليونابر

ارتبطت بمجتمع المدينة أو دولة المدينة وتقابلها باليونانية  الميلاد، حيث

(Polis( جم بالفرنسية ية )Politique(، وتب  ر  (.Politics(، والإنجلب 

ي   
ر
ء بما يصلحه جاء ف ي

والسياسة من ساس الأمر إذا قام به، وهي القيام عل السر

يف: " كان بنو اشائيل يسوسهم أنبياؤهم"، أي تتولى  أمورهم، الحديث الشر

 وتدبر شؤونهم. 

، ومنه قولهم )سست الرعية سياسة إذا أمرتها  والسياسة أيضا بمعتر الأمر والنهىي

ة.  )كاتب، ونهيتها(، وتكون بمعتر التأديب والتجربة واكتساب الخبر

www.drmazen.ps/files/pdf/0024.pdf) 

 

  :اصطلاحا 

ي المنظ       
ر
ور الإسلامي تختص بالرعاية والتدبب  وهدفها تحقيق السياسة ف

ي الرياسة وادارة الحكم. 
 الصلاح، وهي تعتر
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أما المدرسة الغربية فتعرف السياسة بأنها فن حكم الدولة، ويعرف علم    

ي تقوم عليها الحكومات. 
السياسة بأنه علم حكم الدول أو دراسة المبادئ الت 

 ، ي  (00-02، الصفحات 2222)شلتر

ي قاموس "" علم فن الحكم، أو هي العلم الذي يهتم      
ر
ترتبط كلمة السياسة ف

تيب علاقات الدولة بالدول  بشكل وتنظيم وادارة دولة ما، فضلا عن اهتمامه بب 

، الأخرى باختلاف سياساتها الداخلية.  ي  (00صفحة ، 2222)شلتر

؟ وكيف؟         ويعرفها هارولد لاسويل بأنها: " من يحصل عل ماذا؟ مت 

 .  ويذهب إلى القول أن دراسة السياسة تتمحور حول دراسة النفوذ والتأثب 

ي تعريفه للسياسة للقول أنها: " علم السلطة       
ر
يذهب موريس دوفرجيه ف

ي الجماعات الإنسانية كافة" ويور 
ر
ي كتابه: " المنظمة ف

ر
ر آخرين ف د أيضا تعريفي 

 فكرة السياسة": "أن السياسة هي علم حكم الدول". 

بصفة عامة يمكن القول أن التعاريف الواردة حول مصطلح السياسة قد      

ر هما:   -تمحورت حول محورين رئيسيي 

  ر محور دراسة الدولة ومؤسساتها المختلفة وأوجه العلاقة بي 

 الحاكم والمحكوم. 

  دراسة القوة والنفوذ والسلطة أو القدرة والتصارع عليها. ومحور 

الواقع أنه يصعب تحديد تعريف جامع شامل لمصطلح السياسة، ويرجع       

ة وغب  ثابتة  ذلك إلى صعوبة تحديد الظاهرة أو الظواهر السياسية كونها متغب 

ة شهد لأن التفاعل الرئيسي فيها هو الإنسان، فضلا عن أن تعريف علم السياس

ي تسود تلك 
تطورات عديدة، بسبب التطورات العلمية والنماذج الفكرية الت 

 المراحل والتطورات.  
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 ب. تعريف القوة الناعمة. 

ي حقل العلاقات الدولية،      
ر
يعتبر مفهوم القوة الناعمة من المفاهيم الحديثة ف

ي مرح
ر
ر تطرق إليه ف لة وقد كان جوزيف ناي أول من استخدم المصطلح حي 

ت عل نطاق واسع بعد عام  ين، ثم انتشر ، 2224التسعينيات من القرن العشر

ي 
ر
خاصة بعد تأليف الكاتب جوزيف ناي كتابه: " القوة الناعمة: وسيلة النجاح ف

السياسة الدولية"، وبعد ذلك تحول المصطلح وصار جزء من الأدبيات الغربية 

ي 
ر
المجالات الاعلامية والسياسية المرتبطة بالقوة، وتم تداوله عل نطاق واسع ف

، والأكاديمية.   (42، صفحة 2220)باكب 

يعرف جوزيف ناي القوة الناعمة أنها: " القدرة عل صياغة خيارات       

الآخرين، والحصول عل ما تريد عبر الجاذبية واللينة، بدلا من القهر والإكراه أو 

 الدفع القشي. 

بمعتر آخر فإن القوة الناعمة هي القدرة عل الحصول عل ما يريده الفرد أو      

الوحدة السياسية من حلال الاقناع والاستمالة وليس الاكراه، وتنبع القوة 

ي تولدها ثقافة الدولة أو أفكارها السياسية أو 
الناعمة من خلال الجاذبية الت 

ي تتبعها الوحدات  سياساتها العامة، فعندما يلتمس الآخرون
ي السياسات الت 

ر
ف

داد.  ر عية، فإن القوة الناعمة لهذه الدولة سب  ، السياسية أنها شر ، 2220)باكب 

 (43صفحة 

ي نظرية العلاقات الدولية لوصف قدرة      
ر
يستخدم مفهوم القوة الناعمة ف

ر )الدولة( عل التأثب   ر الدوليي  ي سلوك ومصالح الفاعلي 
ر
ة ف بطريقة غب  مباشر

ها من الدول، عبر الوسائل الثقافية والايديولوجية. لازالت القوة الناعمة  غب 

ر تأثب  الثقافة والقيم والأفكار عل سلوك الآخرين  ر بي  تستخدم كمفهوم للتميب 

 مقارنة بالوسائل القشية والمعروفة

ي، الاقتصادية.  ب" القوة الصلبة" كالعمل العسكري أو الحوافز    (2221)بحب 
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ي لتسييس الرياضة.   0    
 . البعد التاريج 

ر الرياضة والسياسة إلى القرن         ي  01تعود جذور العلاقة بي 
ر
قبل الميلاد ف

ي كانت 
اليونان، عندما كان اليونانيون يمارسون ما يسم ب: "ألعاب الجنائز" الت 

ي مج
ر
ات الهدنة تقام ف ي اليونان القديمة، وكانت تقام خلال فب 

ر
مع الآلهة ف

ي الدول الأخرى 
ر الحروب، ينعم الكل بالتنقل بحرية داخل أراضر الفاصلة بي 

ي أن الرياضة كانت سوى 
"هدنة عسكرية بي   دول خلال الهدنة، مما يعتر

،  متحاربة".    334استمر الوضع كذلك إلى غاية سنة   (3، صفحة 2223)الجي

 

ي ثيودسيوس هذه الألعاب كجزء من الغاء الوثنية 
اطور الرومابر عندما ألعر الامبر

ر الوثنية.  ر تمجيد الأبطال وبي   وفرض المسيحية، فربط بذلك بي 

ة تشب  إلى توظيف الرياضة         لقد عرف التاريــــخ المعاض والحديث وقائع كثب 

ي السياسة إذ 
ر
ي حالة عداء  ف

ر
يتم ارسال فرق رياضية من دول إلى دول أخرى ف

ي والهدف منه هو تهيئة الظروف للقاءات شعبية تمهد للقاءات 
للتنافس الرياضر

، رسمية لاحقة.  ،  من أمثلة ذلك يذكر أنه تعطلت (3، صفحة 2223)الجي

، بطولة كأس العالم ودورة الألعاب الأ ر ر العالميتي  وليمبية لسنوات بسبب الحربي 

( استضافة كأس العالم سنة  ي
ي إيطاليا للدعاية 0334واستغل )موسوليتر

ر
م ف

ر عام  ، وكذلك فعل )هتلر( مع أولمبياد برلي  ي
، وعوقبت ألمانيا 31لنظامه الفاشر

ي السبعينات 
ر
ي تلتها، وف

ي الحرب بتغييبها عن البطولات العالمية الت 
ر
المنهزمة ف

ي عاد
ي الفلسطيتر

ت السياسة لتطل برأسها عل الرياضة سواء عبر الهجوم الفداب 

ي أولمبياد ميونيخ أو عبر المقاطعة الإفريقية لدورة 
ر
عل البعثة الإشائيلية ف

بسبب التعامل مع جنوب أفريقيا العنصرية وقتذاك، وتصاعد  74موريال عام 

كية والغربية لأ ي سنة الأمر إلى ذروته بالمقاطعة الأمب 
ر
. 0312ولمبياد موسكو ف

 (2220)جادة، 
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أثر تسييس الرياضة كقوة ناعمة عل العلاقات الدولية، مونديال قطر ثانيا:  

 نموذجا. 

لقد أصبحت الرياضة تستخدم كأداة من أدوات العلاقات الدولية، ورغم أن        

ر الرياضة والسياسة ليست ول يدة الأمس إلا أنها أصبحت ذا شكل العلاقة بي 

ي يقوم عل أساس مأسسة هذا البناء وارتباطه بالأهداف الرئيسية 
توظيقر

للدبلوماسية والعلاقات الدولية التفاعلية، هذا ما سيحاول هذا العنصر التطرق 

ي عالمي يخص 
ه كحدث رياضر ر اليه من خلال التعرض لمونديال قطر وما مب 

ي نفس الوقت، وما مدى تأير هذا الحدث عل المنطقة العربية والعالم
ر
ية ف

 العلاقات الدولية. 

 

ات وخصائص مونديال قطر 8    .8788.  ممت  

ي كرة القدم منذ سنة       
ر
، لم تتمكن 0332طيلة تنظيم مباريات كأس العالم ف

، لكن رافقت  ي العالمي
أي دولة عربية أو مسلمة من استضافة هذا الحدث الرياضر

الموافقة عل منح قطر  فرصة تنظيم التظاهرة الرياضية العديد من الانتقادات 

 -ذات الطابع السياشي أبرزها: 

  ام قطر بحقوق الإنسان، خاصة  الجدل السياشي ر ي حول مدى الب 
ر
والثقاف

ر وأيضا السماح ببيع  ما تعلق بالعمالة الأجنبية وتجاه قضية المثليي 

وبات الكحولية.  ، المشر  (1، صفحة 2223)الجي

  اتهام الدولة القطرية من قبل وزارة العدل الأمريكية بتقديم رشاوى

الفيفا بغية الحصول وضمان الفوز بتنظيم مباريات كأس العالم  لأعضاء

 لكرة القدم، وهو ما نفته الدولة القطرية ولم يثبت واقعيا. 

. أثر البعد السياسي للرياضة كقوة ناعمة عل العلاقات الدولية من خلال 8  

 مونديال قطر. 

اته داخليا وخار          : يكمن التوظيف السياشي للرياضة وتأثب   -جيا كما يلي
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 ويشب  هذا الموضوع إلى سع السلطات   :إزالة التميت   العنصري

ي المجتمعات ذات 
ر
ر العنصري ضد بعض الفئات ف السياسية لإزالة التميب 

. فعل سبيل المثال، حرصت  ي
ي واللغوي والقبلي والاثتر

 
التنوع العرف

لإزالة الدول الأوروبية عل استخدام الرياضة )وخصوصا كرة القدم( 

ر  ة السمراء أو القادمي  ر العنصري ضد بعض مواطنيها ذوى البشر التميب 

 (2203)خميس،  .من دول أخرى غب  أوروبية

 الظاهرة الرياضية من خلال ألعابها  عل  تتضمن  :رفع الروح الوطنية

ي تعزيز ال
ر
ا داخليا ف ك تأثب 

مشاعر رموز وصور وشعارات وأعلام تب 

ي الذات 
ر
، الوطنية والقومية، وزيادة الثقة ف ، كما (4، صفحة 2223)الجي

ي كأس أفريقيا أو آسيا، أو 
ر
يرتبط هذا العنصر بالفرق الوطنية، سواء ف

ي للفوز والحصول عل الكأس 
القارات أو العالم، فإحراز المنتخب الوطتر

ي رف
ر
ي اللعبة، يسهم ف

ر
، لا يفوت أي ف ، وبالتالىي

ر ع الروح الوطنية للمواطني 

 (2203)خميس،  .نظام حاكم حول العالم استثمار هذا الفوز لصالحه

 عية الداخلية والخارجية يسع أي نظام حاكم إلى  :الحصول عل الش 

ر خلفه، والحصول عل رضاهم وثقتهم من خلال  حشد المواطني 

ي فعاليات التظاهرات الرياضية، تعمل الرياضة من الحضو 
ر
ر الرسمي ف

 الناحية 

 

ك أثرا   الصورة والتعاون الدولىي ولكنها أيضا قد تب 
ر ي تحسي 

ر
الخارجية ف

نفسيا سلبيا نتيجة ما ينطوي عليه كل تنافس وقد يرتبط أحيانا بشغب 

، الملاعب.   (4، صفحة 2223)الجي

 يمتلك قطاع الرياضة   :تعزيز نمو الدول النامية من خلال كرة القدم

ة لتعزيز نمو الدول النامية؛ بسبب  وخاصة كرة القدم إمكانيات كبب 

ي مثلا ر بعض الدول المتقدمة، كالاتحاد الأوروبر  .تحرير الحدود بينها وبي 
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  :  للتنمية عل المستوى الدولي
 تعتقد الأمم المتحدة أنه هناكمؤش 

ي عام 
ر الرياضة والتنمية، فقر تم افتتاح مكتب الأمم  2220علاقة بي 

، وذكر بأن كي UNOSDP)المتحدة للرياضة من أجل التنمية والسلام )

ي 
ر
ر العام للأمم المتحدة سابقا ف ، أن "الرياضة 2200مايو  00مون الأمي 

كا يكش كل الجدران والحواجز،  أصبحت لغة عالمية، وقاسما مشب 

المية يمكن أن يكون لممارستها تأثب  واسع النطاق، وأنها أداة وصناعة ع

 قوية للتقدم والتنمية". 

وتوصلت العديد من الدراسات إلى أن التنمية تؤثر عل النجاح        

ي يمكن أن يكون له تأثب  
، من ناحية. كما أن النجاح الرياضر ي

الرياضر

ت أن الناتج المحل  ي عل التنمية: فالدراسات الاقتصادية اعتبر إيجابر

ي 
، وخصوصا الدول الغنية الت  ي

الإجمالىي مؤشر جيد عل النجاح الرياضر

ة لتعزيز الرياضة، فمن الأرجح أن تكون ناجحة، ت خصص موارد كبب 

، فإن صناعة 2200ووفقا لتقارير المفوضية الأوروبية حول الرياضة عام 

ي تمثل حوالى  ي الاتحاد الأوروبر
ر
من الناتج المحل  %3.7الرياضة ف

، و  (2203)خميس،  من إجمالىي العمالة.  %4,0الإجمالىي

كما أشارت حسابات الأقمار الصناعية الرياضية الأوروبية إلى أن       

ر  اوح بي 
ر  %3و %3,7حسابات الرياضة تب  ، وبي  من الإنفاق الاستهلاکي

ر  %2,4و 2,2% من  %1,0و 2,2من إجمالىي القيمة المضافة، وبي 

ة نسبيا،  العمالة عبر الدول، فعل سبيل المثال، إسبانيا كانت دولة فقب 

ي 0312نظمت كأس العالم لكرة القدم عام  ، وانضمت للاتحاد الأوروبر

ين عاما من النمو المستمر، والتقارب 0314عام  ، وشهدت خمسة وعشر

 مع دول أوروبية أخرى. 

انطلاقا مما سبق ذكره فيمكن القول أن قطر قد استطاعت من خلال       

ي الظاهرة الرياضية من تحقيق 
ر
: توظيف قوتها الناعمة ف  -ما يلي
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   ي كل دول العالم بعد
ر
ايجاد بيئة مؤيدة ومساندة لسياستها وتوجهاتها ف

أن كانت رافضة لاحتضان قطر لمونديال كرة القدم عل ترابها، وهذا ما 

ي النهاية إلى تحقيق قطر لمصلحتها القومية. 
ر
 أدى ف

  عمدت القوة الناعمة لقطر عل ترويــــج منتجاتها الثقافية وجعلها جذابة

 ية عند كل العالم. وشعب

  عملت القوة الناعمة لقطر عل زيادة تسويق منتجاتها عبر كل العالم من

ي ظهرت بها سمعة الدولة القطرية وكل ما 
خلال الصورة الحسنة الت 

 ارتبط بها وهذا ما عزز أكبر وضعها الاقتصادي عالميا. 

  لقد ساعدت القوة الناعمة لقطر عل جذب المزيد من السياح ورجال

 لأعمال. ا

  دأبت قطر من خلال قوتها الناعمة عل التعريف بالدين الاسلامي

ر  ه عل نطاق واسع واعطاء صورة نمطية جيدة للمسلمي  ومحاولة نشر

 . ، عل المستوى العالمي  (70، صفحة 2220)باكب 

 

 خاتمة

تأسيسا عل ما سبق تخلص الدراسة المتعلقة بتحليل البعد السياشي       

ي اتخذت من مونديال 
ي العلاقات الدولية، والت 

ر
للظاهرة الرياضية كقوة ناعمة ف

 -كدراسة حالة إلى أن:   2222قطر 

  تعتبر الظاهرة الرياضية تهذيب للروح والخلق وتسع لنشر السلام

ر الشعوب.   والحرية بي 

 ي بناء واعداد أفرادها تعكس ال
ر
ظاهرة الرياضية توجه الدولة السليم ف

 وصختهم وسلامتهم. 

  للظاهرة الرياضية بعد حضاري، فالوحدات السياسية تفتخر بما لديها

 من منشآت كما تتباه بإنجازاتها الرياضية. 
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  تعكف الدول لتوظيف الرياضة بغية تلطيف الأجواء واعادة العلاقات

ينعكس ذلك سلبا عل الفعاليات والنشاطات المتوترة، ولكن قد 

ي القيم أو المصالح أو 
ر
ي يسودها تعار ض ف

ر الدول الت  الرياضية بي 

 الأهداف. 

  .للظاهرة الرياضية بعدا داخليا وخارجيا 

  الظاهرة الرياضة تمثل أحد مقومات القوة الناعمة للوحدات السياسية

ي تحوي ضمنها القدرة عل التأثب  عل 
الآخرين من خلال الثقافة أو القيم والت 

ي 
ر
الية للمجتمع من خلال الانجازات الرياضية ف أو الصورة الديمقراطية أو الليبر

ي المنافسات الدولية، 
ر
الملاعب من انتصارات وميداليات أو عدد المشاركات ف

 فهىي الدالة عل نوع من أنواع القوة الناعمة. 

ي هذا الاطار فقد استطاعت قطر        
ر
فة لما يمكن للدول  وف أن تقدم صورة مشر

العربية والاسلامية أن تقوم به وقدرتها عل تنظيم التظاهرات العالمية 

 ، ي
ر عنصري أوديتر افية، ودون أي تميب 

 باحب 
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 والحكم. 

ر توفيق ابراهيم. )0 ي النظم العربية(. 0333. حسني 
(. 2)المجلد ط.  ظاهرة العنف السياشي فر

وت: مركز دراسات الوحدة العربية.   بب 
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ي. )أكتوبر1 4  علي بحب 
ر مفاهيم الاسس العلمية للمعرفة.  -(. القوى الناعمة 2221. حسي 

اتيجية  .المركز الدولىي للدراسات المستقبلية والاسب 

7 1 . )نوفمبر ي صناعة القوة الناعمة. 2220. علي باكب 
ر
سياسات عربية، (. نحو اطار نظري ف

 .3المجلد 

1( . ي . (. 2222. محمد شلتر ي التحليل السياشي
 الجزائر: دار هومة.  المنهجية فر

. )يناير1 3 مركز . -مونديال قطر نموذجا-(. الدبلوماسية الرياضية 2223. وليد عبد الجي
 .الزيتونة للدراسات والاستشارات
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ي نش  الثقافة العربية الإسلامية 
 
 أثر مونديال قطر ق

The impact of the Qatar World Cup in spreading the Arab-Islamic culture 
 
  

 (الجزائر)  جامعة غرداية ، شيماء بدادهد. 
 

 
 الملخص: 

ي العالم ، متحدية 
ر
فاجأت  قطر العالم أجمع  بفوزها لاحتضان أكبر تظاهرة رياضية ف

ي أراضيها، رغم صغر 
ر
ف عل تنظيم كأس العالم ف شر

ُ
ها أول دولة عربية مسلمة ت

ّ
ذاتها بأن

ة من كل بقاع العالم.   مساحتها، فقد استوعبت جماهب  غفب 

 كأس العالم 
ّ
واهد هذا الفتح:  حرص قطر عل هو فتح إسلامي جديد ومن ش 2222إن

ذي تعرض للكثب  من التشويه المنظم من قبل دوائر 
ّ
ي الإسلامي ال اثها العربر

تعريف ضيوفها بب 
ي الذوق العام 

ر
ي تناف

ت 
ّ
غربية معادية للعرب وللحضارة الإسلامية، فكان أبرزه منع كل التصرفات ال

ر بل حرصا عل  ي معي 
 
 ليس إكراها للآخرين عل نمط أخلاف

ّ
وضع حدود للحريات المطلقة لأن

 الحرية المطلقة مفسدة مطلقة. 

 . 2222قطر، المونديال، الإسلام، الثقافة، العربية،  :الكلمات المفتاحية

Abstract: 
Qatar surprised the whole world by winning to host the largest sporting event 
in the world, challenging itself as the first Arab Muslim country to supervise 
the organization of the World Cup in its territory, despite its small size, as it 
accommodated large audiences from all parts of the world. 
The 2022 World Cup is a new Islamic conquest, and among the evidence of this 
conquest: Qatar’s keenness to introduce its guests to its Arab-Islamic heritage, 
which has been subjected to a lot of organized distortion by Western circles 
hostile to Arabs and Islamic civilization, the most prominent of which was 
preventing all behavior that contradicts public taste, not coercion. Others 
follow a certain ethical pattern, but rather out of concern to set limits for 
absolute freedoms, because absolute freedom corrupts absolutely. 
Key words:  Qatar, the World Cup, Islam, culture, Arabic,2022.  
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 مقدمة: 

ي البداية أن أنوّه بملاحظة مهمة حول الثقافة، وهي 
ر
 ف
ّ
تحت هذا العنوان أود

ي 
أنها ليست الأدبيات النظرية لحضارة من الحضارات، ولا هي الأرشيف التاريجر

، بل هي الواقع  ي
اث الإنسابر الزاخر بمحتويات غنية من العلوم والأدب والب 

ي عليها المجتمعات تصرفاتها. المعاش، ونظام الحياة، وطرائق 
ي تبتر

 التفكب  الت 

وهنا يكمن سعي قطر الدؤوب إلى النهوض بالثقافة الإسلامية وترويجها لا   

ي 
كأرشيف نظري، بل كواقع عملي معاش، فالثقافة الإسلامية عند قطر تعتر

علاقات خارجية إيجابية مع كافة الدول، وأيادي إنسانية بيضاء تجاه كل 

ي الشعوب والمحت
، ويد العون الممدودة إلى كل المجتمعات الت  ر ي اجي 

تعابر

 الحروب والحصار ونقص الخدمات. 

 ما يجعل قطر جديرة بحمل لواء الثقافة الإسلامية، وبدفع عجلتها إلى 
ّ
إن

مصاف الثقافات، هو حُسن تقديمها إلى بقية الأمم والحضارات، ولياقة تمثيلها، 

، ونشر السلام، ومن أول مقتضيات الثقافة الإسلامي ر ة السعي لإصلاح ذات البي 

اع فتيل الحروب.  ر  وانب 

ي تدخلاتها الدائمة ذات الطابع السلمي لفض  
ر
وهو ما صنعته قطر ف

ي اتفاق 
ر
، مثل ما حصل ف بر

ُ
ر فرقاء ك الخصومات، وتوقيع اتفاقيات السلام بي 

ر طالبان والولايات المتحدة. بالإضافة إلى سعيها الدائم لوضع حل   الدوحة بي 

ي لمأساة سوريا وإيقاف الحرب الدائرة هناك. 
 نهاب 

ك  ذي يب 
ّ
ي الناصع ال

ي ترويــــج هذه الثقافة طابعها العمرابر
ر
ومن إسهامات قطر ف

ي كل مكان عل شكل مؤسسات إنسانية، مثل تدخل منظمات 
ر
قطر »بصمته ف

ية ، والوحدات « الخب  ي
ر
ي بناء المدارس، والمشاف

ر
والهلال الأحمر القطري ف

ي أمكنة الحروب عل وجه التحديد، السك
ر
ة من العالم، وف ي الأماكن الفقب 

ر
نية ف

ى دعائم الثقافة الإسلامية، حيث  ي هو من كبر
ي المجال الإنسابر

ر
وهذا الاستثمار ف
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ي كل 
ر
ي كل مكان وف

ر
ة ف ر   عن الدولة المسلمة، وبصمتها الممب 

ً
 حيّا

ً
تعطىي قطر مثالا

 علاقة. 

نسانية ضخمة تفتتحها، مثل مركز قطر وما زلنا نطالع كل يوم مشاريــــع إ 

ي بوركينا فاسو، والذي من شأنه تخفيف معدل الوفيات إلى حد  
ر
لعلاج الشطان ف

ر عن طريق  ي فلسطي 
ر
ب ف ، ومثل توفب  المياه الصالحة للشر ية»كبب   «. قطر الخب 

نامج الكبب  عل مستوى  ي إطلاق البر
ر
وفوق كل هذا يعود لقطر الفضل ف

، ين «عواصم الثقافة الإسلامية»وهو  العالم الإسلامي ، والذي أطلقته قبل عشر

ت الدوحة من قبل منظمة  ، وقد اختب 
ً
 .2220عاصمة لعام « إيسيسكو»عاما

ي الزاخر من معالم تاريخية، حرصت  
ابر يساعدها عل ذلك محتواها الب 

امج  ي الذي يزخر بالبر
ر
ي مجمع كتارا الثقاف

ر
الدولة عل حفظها وترميمها، كما ف

، وقد كانت فرصة هائلة ا لثقافية، كالمسابقات الأدبية ذات الطابع الإسلامي

ي الناصع، لا  
لتعريف الحضارات بالثقافة الإسلامية والعربية عل وجهها الحقيق 

، أو كما ينقل الإعلام عنها من التشويــهات.  ر  كما يُشاع عنها من قبل المغرضي 

ي تنعك
قوهكذا لتكون الدوحة المرآة الأنق  الت  ، فما س فيها حضارة المشر

ي نشر الثقافة العربية الإسلامية؟ وإثبات عكس وجهة نظر 
ر
ع مونديال قطر ف

ْ
وَق

 .الغرب للثقافة العربية الإسلامية 

 سغي قطر لنش  الثقافة الإسلامية:  : أولا

كانت الثقافة العربية الإسلامية متاحة للأجانب ليشاهدوها لأول مرة عبر  

ي  العالم،كأس 
 
ي قطر من مدنية وتطور وتقدم ورُف

ر
وعرفوا من خلال ما رأوه ف

ذي يعتنق سكانه  حضاري
ّ
ي  ال ما أبهرهم ، خاصة أنهم أدركوا أن هذا البلد العربر

ر صورة مشوهة ي نظر الغربيي 
ر
ي تحمل ف

ت 
ّ
 .وشعبه الديانة الإسلامية، وال
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أخلاقيات  وقد دافع القطريون بقوة عن هويتهم، ورفضوا أي دخيل عل

امها  الدولة ر ي عرفتها قطر مؤخرا  لالب 
ت 
ّ
مهما كلف الأمر ذلك، لا سيما الهجمات ال

ويــــج للمثلية، ورفض العديد من العادات غب  الأخلاقية  .بعدم الب 

ي الأوقات الخمسة، بالنغم والصوت 
ر
واستماع الزائرون أذان المساجد ف

ي يتمتع بها  الجميل، وهو ما يبعث رسالة تتعلق بالثقافة الصوت
ية والذوقية الت 

 (. 2222) ينظر: كامل جميل،   .معتنقوا الدين الإسلامي 

ي من خلال مونديال قطر 
 
 : 8788ثانيا: الانسجام وقبول التنوع الثقاق

لحياة نسيج جميل متعددة الثقافات والحضارات الإنسانية، وكلنا يعلم ا 

ورة صورا من هذه الثقافات والحضارات   أي حدث عالمي سيعكس بالصرر
ّ
أن

ي ارتضت 
الإنسانية المتنوعة، لذلك يجب بداية تحية وتقدير العقلية العميقة الت 

ي تسليط الضوء عل السمات الثقافية
ر
وإبرازها  هذه الحقيقة، ثم فكرت ف

اث والتقاليد المحلية.   للضيوف حت  يقفوا عليها ويتعرفوا عل التاريــــخ والب 

ي التقاء الثقافة العالمية بالثقافة العربية الإسلامية أبهى صور 
ر
ونجد ف

ي واقعا لا كلاما، بالانفتاح 
ي والوئام والتعايش وتجسيد هذه المعابر

ر
التنوع الثقاف

عميد كلية -عنها الدكتور "إبراهيم الأنصاري"  عل العالم دون ذوبان كما يعبر 

يعة بجامعة قطر بقوله:  )القيم المحلية تستعضي عل الزوال لأنها راسخة  -الشر

ذي يغادرها يغادرها مختارا وسيحاسب عل اختياره( . 
ّ
ي المجتمع.. وال

ر
 ومتأصلة ف

ه لم تكن دولة قطر لتحطىر باستضافة كأس العالم لولا 
ّ
  يضاف إلى هذا أن

  : ي
ر
ها. وتتمثل مظاهر عالمية دولة قطر ف  إثباتاتها للعالمية وتحقيقها لمعايب 

ي  -
ر
  . المجال الفكري الثقاف

ي الإطاري الإداري المتصف بالمواكبة والجدي -
ر
  .ةوف

ي جانب البنية التحتية العمرانية -
ر
   .  وف

بــع عل عرش فقد إ ي الب 
ر
رتق  الفِكر والرؤية، فتولدت الإرادة الطموحة ف

ي كافة المجالات ومنها الرياضة، وأيدت ذلك قوة الإدارة الجادة 
ر
العالمية ف

ي تجعل 
ي وفرت معايب  المتطلبات الت 

والصادقة والمؤمنة برؤيتها وأهدافها الت 
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ر عل تنظيم البطولة، وصدقت البُ  ي طليعة المنافسي 
ر
تر التحتية الظاهرة قطر ف

از  ر للعيان وضوح الشمس كل ذلك لتطلق بذلك الجهات المنظمة بكل اعب 

وبجانبها الشعب القطري الفخور وكل مقيم عل أرضها. ) ينظر: سيكو مارافا 

 .(2222توري، 

ي الملاعب: 
 
 ثالثا: مظاهر الثقافة العربية الإسلامية ق

عكس هذه الملاعب إن جميع ملاعب دولة قطر تحمل اسما عربيا وت

 : ي
  الثقافة والحضارة العربية والإسلامية. وتفصيلا إليك الآب 

 

ومنه تنطلق المباراة :  :"Al Bayt Stadium " / استاد البيت0

ي عل شكل خيمة هائلة لتغطىي الملعب بأكمله، وأخذ اسمه من 
الافتتاحية، بتر

ي قطر وم
ر
ي سكنها أهل البادية ف

نطقة الخليج عل مر بيت الشعر، وهو الخيمة الت 

 التاريــــخ.  
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:  ويعكس البيئة "Ahmad Bin Ali Stadium" / استاد أحمد بن علي 8

ي تموّجات الكثبان الرملية واستحضار جمال  القطرية، ويظهر الشكل الخارجر

  الصحراء والنباتات والحيوانات المحلية. 
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ي :  "Al Janoub Stadium " /  استاد الجنوب 0
ر
مدينة الوكرة وصمم ويقع ف

عة المراكب التقليدية القطرية احتفاء بتاريــــخ مدينة الوكرة العريق كمركز  الملعب من أشر

 للصيد والبحث عن اللآلى  قديما. 
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وهو متصل بمتحف قطر :  " Khalifa Int Stadium " استاد خليفة الدولي /  4

ي والتاريــــخ
ي ، لإظهار تعلق المكان بالماضر

ي والرياضر از به خلال رحلته نحو بناء  الأولمتر ر والاعب 

ق .   مستقبل مشر

 
ويتجل فيه فنون العمارة العربية :  "Al Thumama Stadium " استاد الثمامة/  0

ي 
ر
ة والعقال ف لبس تحت الغب 

ُ
ي ت

وصمم الملعب عل شكل قحفية تقليدية وهي الطاقية الت 

كة، وي ي الدول العربية، ويدل عل الثقافة العربية المشب 
ؤكد العمق الحضاري والإرث التاريجر

 . ي
ر
 والثقاف

 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

308 

 

 
 

ر   "Education City Stadium " :استاد المدينة التعليمية/ 1 وهو نموذج يمزج بي 

 فنون العمارة الإسلامية التقليدية ويواكب الطابع العصري. 

 
ي  "Lusail Stadium " : / استاد لوسيل0 يذكر المعلب بالفنار أو الفانوس العربر

ها من القطع الفنية  ، وغب  ي
التقليدي، ويستحصرر الناظر أيضا أوعية الطعام، والأوابر

ي المنطقة. 
ر
 المستخدمة قديما ف
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يذكر المكان بالإرث البحري والتجاري العريق :  "Stadium 974 " 374 استاد  8/

 إلى فقط إ 374لدولة قطر، ولا يشب  الرقم 
ً
لى رمز الاتصال الدولىي الخاص بقطر، بل يرمز أيضا

ي بناء الاستاد ...  
ر
خدمت ف

ُ
ي است

 عدد حاويات الشحن البحري الت 
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وهكذا فإن جوهر الحدث تمحور حول استحضار ملامح من الثقافة 

 . ( 2222العربية الإسلامية وإبراز حضارتها. )ينظر: سيكو مارافا توري، 

 

ي رموز و شعارات البطولة: 
 
 رابعا: مظاهر الثقافة العربية الإسلامية ق

ز الرموز المختارة للبطولة " كأس العالم" الثقافة العربية  الإسلامية :   تبر

 إذ يعكس: 

   ي علم قطر
ذي نشاهده والمكون من لوبر

ّ
شعار كأس العالم المعروف وال

ر ناظره بجملة أمور من 
ّ
، ويذك ي الثقافة المحلية مثل الأبيض والعنابر

ا تموّجات الكثبان الرملية والزخارف  ّ التقليدي مستحصرر ي
ر
الشال الصوف

 . ي ي التقليدي والخط العربر  الزهرية وفيه انعكاس للفن العربر

ي انعكاسها للثقافة العربية مقارنة بتاريــــخ  
ر
ة ف ر وهذه الفلسفة نادرة ومتمب 

 شعارات البطولة السابقة. 
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    ي
ر
ر ف ة والعقال التقليديي 

تعويذة كأس العالم الإبداعية :  ترمز إلى الغب 

 أن هذا جزء من مظاهر الثقافة العربية الجليّة 
ّ
منطقة الخليج. ولا شك

 “.  2222قطر ” بكأس العالم 

  ومن رموز  بطولة كأس العالم الملصق الرسمي  : الملصق الرسمي

ي يدل عل الثقافة القطرية المرحب بالضيوف، يظهر فيه العقال الذ

 مصحوبا بكلمة )هيّا(. 

  : ي
ي )هيّا( الآب 

هيّا: أداة نداء، ” يذكر هنا أن المعاجم العربية ذكرت من معابر

. والغرض منها تنبيه المدعو ليسمع 
ً
ينادي بها البعيد مسافة أو حكما

 
ْ
ية الأق” حديثك. هيّا:اسمُ فعلِ أمر  بمعتر أشع ر جمة الإنجلب 

رب لها ولعل الب 

 .(2222( )ينظر: سيكو مارافا توري، come on).  :هي 

 خامسا: مشاهدة الثقافة العربية الإسلامية بعي   الواقع:  

استضافة قطر للبطولة فتحت فرصة أمام ضيوف قطر لمشاهدة ما لا 

ي دولهم من ثقافات عربية إسلامية 
ر
 يرى ف

مية بمجرد الزيارة حيث رأى الزوار؛ جملة ما يعكس الثقافة العربية الإسلا 

اثية والقديمة خاصة.   عامة وزيارة الأماكن الب 

ي عل الرجال والنساء والأطفال  
ّ
باس العربر

ّ
ة. ووقف الزوار عل الل وهي كثب 

 . ر ر الواقع وبمرأى العي   لا عل الشاشات هذه المرة؛  بل بعي 

وشاهد ضيوف قطر المساجد ومنابعها الرفرافة، وسمعوا الآذان وهي  

ي  تعرّف  تصدع
ت 
ّ
ي سماء الدولة ليل نهار، وهي فرصة لزيارة المراكز الثقافية؛ ال

ر
ف

 بالإسلام لمن أراد. 

ة.، وقد سعت الجهات المنظمة إلى تثقيف الزوار بالثقافة   وهي كثب 

 العربية الإسلامية  ووضعت إرشادات لذلك، منها: 

 ارتداء ما يروق لهم من الملابس.؛ لكن عل
ً
يهم تغطية يمكن للناس عموما

ر يرتدي الزوار والمقيمون  ي حي 
ر
أكتافهم وركبهم عند زيارة الأماكن العامة، ف

 
ً
 متنوّعة من الملابس والأزياء،و يرتدي المواطنون القطريون عادة

ً
الأجانب أنماطا

ي ذلك. 
ر
لباس التقليدي.،ويمكن للزوّار ارتداءه إذا رغبوا ف

ّ
 ال
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از الدولة المستض ر اس إلى اعب 
ّ
ها متمسكة بها وقد فطن الن

ّ
يفة بثقافتها وأن

افها بالعالمية والتعددية.  ل اعب 
ّ
ي ظ

ر
 ف

وهكذا ساهمت دولة قطر لإظهار الثقافة العربية والإسلامية بكل 

وضوح وإبراز وجوه من الحضارة العربية الإسلامية للعالم أجمع. )ينظر: 

 (.  2222سيكو مارافا توري، 

 

 سلام: سادسا: جماهت  تتعرف عل المسجد والإ 

ي العاصمة القطرية الدوحة بإقبال 
ر
ي "كتارا" ف

ر
يحطىر مسجد الجي الثقاف

ي بطولة كأس العالم لكرة القدم للتعرف عل الإسلام. 
ر
 من جماهب  ف

 
ويصحب الدخول إلى المسجد توعية بالإسلام وسماحته من جانب 

 .دعاة رجال ونساء يتحدثون لغات عديدة

تناسب خصوصية المكان، وأبدت وترتدي الزائرات للمسجد ملابس 

وحات عن الدين الإسلامي  ات إعجابهن بهذه الملابس واستمعن إلى شر كثب 

 .وأهمية المسجد
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ونية عن الإسلام بأكبر  وعل باب المسجد توجد لوحات تعريفية إلكب 

ر لغة يمكن للزوار الاطلاع عليها عبر هواتفهم  .من ثلاثي 

متعددة كتيبات للتعريف كما يقدم الدعاة للزوار من جنسيات 

 .بالإسلام بلغات مختلفة

وتتداول منصات قطرية عبر مواقع التواصل الاجتماعي مقاطع مصورة 

ر أجانب وهم يشهرون إسلامهم  .تظهر مشجعي 

وعل نطاق واسع، انتشر مقطع يظهر مشجعا مكسيكيا تغمره 

ر من الداعية "حيان اليافعي  ر بتلقي   ."السعادة وهو ينطق الشهادتي 

ي شوارع قطرية عديدة جداريات مكتوبة بلغات عديدة 
ر
كما توجد ف

وتشتمل عل أحاديث ومواقف عن الرسول محمد )صل الله عليه وسلم( 

 .تتمحور حول أهمية الرحمة والصدقة والعمل الصالح

ر هذه الجداريات:   ومن بي 

 

   "كل معروف صدقة " 
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   "و"من لا يرحم لا يُرحم 

 
 

   ولو بشق تمرة، فمن لم يجد فبكلمة طيبة" . و"اتقوا النار 
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ي تدعو إلى الأخلاقيات السامية  
ت 
ّ
ها من الأحاديث النبوية ال وغب 

 .والمعاملات الحسنة

" الأكبر  ، خاصة "تويب  وتداول رواد عل مواقع التواصل الاجتماعي

ي قطر وبقية دول الخليج، مقاطع وصورا لتطبيقات ذكية 
ر
استخداما ف

ي 
ر
غرف الفنادق المستقبلة لجماهب  المونديال وفيها تعريفات موجودة ف

 .بالدين الإسلامي 

"، التابع  ي الإسلامي
ر
ودشن مركز "عبد الله بن زيد آل محمود الثقاف

ي الدوحة مبادرة باستخدام رمز 
ر
لوزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، ف

لاء بالإسلام من خلا "QRCode" الاستجابة الشيــــع ر ل بهدف تعريف البر

جمة  .مواد دينية مب 

ي الدوحة لتعريف جماهب  
ر
كذلك تنظم الوزارة معرضا إسلاميا تفاعليا ف

 .المونديال بالإسلام، وفق وسائل إعلام قطرية
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ي "جامع 
ر
ي الوزارة أن المعرض عبارة عن جولة ف

ر
وأوضح مسؤول ف

الإمام محمد بن عبد الوهاب" يتعرف من خلالها الزائر عل المسجد 

 . سلامي وبعض جوانب الإسلام والإيمانومعماره الإ 

ر  ي قطر بي 
ر
ي  22واستمرت  بطولة كأس العالم ف

ين الثابر /تشر نوفمبر

/كانون الأول ، بمشاركة منتخبات اثنان وثلاثون  دولة وهي  01و ديسمبر

ي عالم كرة القدم
ر
 .البطولة الأبرز والأضخم ف

ق  ي منطقة الشر
ر
الأوسط وقد كانت نسخة هذا العام هي الأولى ف

ي دولة عربية وذات أغلبية مسلمة
ر
 . (. 2222)ينظر: أحمد يوسف،  .والأولى ف

  :  الدين الإسلامي
 سابعا: اغتنام الدعاة هذه الفرصة لنش 

ي قطر جناحا للتعريف 
ر
دشنت وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية ف

 .2222بالإسلام وتعاليمه أثناء فعاليات كأس العالم قطر 

نام ة، توزيــــع ويتضمن البر
ّ
عاة من جنسيات عد

ّ
ذي يشارك فيه د

ّ
ج ال

الكتب المطبوعة بلغات مختلفة للتعريف بالإسلام وعرض الثقافة العربية، 

 وخصوصا القطرية، والتعريف بها. 

م تكريم المئات من الأشخاص من مختلف 
ّ
وعل الصعيد ذاته ت

ي نطاق ا
ر
ي كأس العالم ، بالإسلام ف

ر
ذين اجتمعوا ف

ّ
لأنشطة البلدان ، ال

ي تنظمها قطر. 
ت 
ّ
 التعليمية الإسلامية ال

وتداول رواد مواقع التواصل الاجتماعي وبعض المواقع الإخبارية منذ 

 يفيد بدخول 
ً
ا ي الإسلام، خلال الأسبوع الأول قبل  001أيام، خبر

ر
 ف
ً
شخصا

ي قطر. 
ر
 بدء مباريات كأس العالم ف

، أثنا  ي الدوحة، اعتنقت عائلة برازيلية كاملة الدين الإسلامي
ر
ء تواجدها ف

 2222لمتابعة مباريات كأس العالم قطر 
ً
ا   كبب 

ً
ي واقعةٍ حازت تفاعلا

ر
، ف

 بأوساط السوشيال ميديا. 

 
ً
، أما ه مستخدموا مواقع التواصل الاجتماعي

َ
وأظهر مقطع فيديو تداول

 
 
ذي لاف

ّ
ي الفيديو ال

ر
 عل رأسها، وبدا ف

ً
برازيلية وبناتها وهي ترتدي وشاحا
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ً
 الدعاة وهو يسأل الأم عن شعورهم، فقالت:  انتشارا

ُ
، أحد

ً
لا أعرف “واسعا

ي   ”.أن أعبر صعب أن أصفه إنه شعور يلامس قلتر

 
ً
، إيذانا ر ن أفراد العائلة الشهادتي 

ّ
ي مشهد تال وهو يلق

ر
وظهر الداعية ف

 باعتناقهم الإسلام. 

و تداول ناشطون عل مواقع التواصل تسجيلا مصورا لمشجع 

ي القرية الثقافية مكسيكي يشهر إ
ر
ي أيام  ” كتارا“سلامه ف

ي الدوحة خلال ثابر
ر
ف

ي قطر 
ر
 .2222كأس العالم ف

وانتشر الفيديو بشكل واسع عل المنصات، حيث ظهر المشجع 

"، وسط  ر من الداعية "حيان اليافعي ر بتلقي  المكسيكي وهو ينطق الشهادتي 

 سعادة غامرة من المشجع. 

" الفيديو المتداول عبر صفحته عل فيسبوك،  وشارك "اليافعي

 متحدثا عن قصة إسلام هذا المشجع. 

ر ثم “وقال  دخل هذا الرجل إلى المسجد ليتعرف عل ثقافة المسلمي 

 الإسلام دين جميع الأنبياء، فكل الأنبياء 
ّ
حوا له عن أركان الإيمان، وأن شر

ش رسالتهم واحدة أرسلهم الله لدعوة الناس إلى التوحيد، وأن كل الأنبياء مو 

يك له،  وعيس ومحمد وجميع الأنبياء من قبل كانوا يعبدون ربا واحدا لا شر

ثم أراد هذا الرجل أن يكون عل دين الأنبياء واختار أن يعتنق الإسلام، 

ه أحد ك أحد عل ذلك؟ فأكد أنه لم يجبر  ”.وكررت له هل يجبر

نا أنه يريد أن يكون مسلما عن  " :  "أخبر رغبة وأضاف "الداعية اليافعي

ح صدره وأنار قلبه، نسأل الله لنا وله الثبات".   ذي شر
ّ
منه، والحمد لله ال

 .(2222)ينظر: وكالة نيو ترك، 

 

 

 

 خاتمة: 
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ي تظاهرة قطر 
ر
ي مجمل القول هذه أبرز النقاط الملحوظة ف

ر
 2222وف

ي نشر الثقافة العربية الإسلامية وذلك من 
ر
حيث استطاعت قطر إثبات جدارتها ف

ة ح
ّ
: خلال عد  يثيات وهي

  .تسمية الملاعب بأسماء عربية بحتة 

  .يعة الإسلامية  رفض قطر لرموز المثلية المنافية للشر

  . اث الإسلامي ر مع صوت الآذان والب   إصغاء واندماج المشجعي 

  ي كل ركن من أركان المدينة يحتوي عل آية من القرآن
ر
توزيــــع لافتات ف

 الكريم. 

  .توافد السياح عل المطاعم العربية وإبداء إعجابهم بها 

  .التقليدي من طرف الأجانب ّ ي باس العربر
ّ
ي والاحتفاء بالل

 التغتر

   حصد ردود فعل ايجابية عل حسن استضافة وكرم العرب اتجاه

 الوافدين الأجانب. 

  .ين الإسلامي الحنيف وتعاليمه
ّ
ر اهتمامهم للد  إبداء المشجعي 

 ي نفوس حسن استثما
ر
؛ الذي ترك أثرا  طيبا ف ر هذا التجمع العالمي

 الزائرين الأجانب. 

  . ر فيها ي الصفاء والايجابية لدى المشاركي 
ر
 بناء صورة ذهنية غاية ف

  . ّ ي اث العربر از والافتخار بأصالة الب  ر  الاعب 

   .تشجيع السيّاح  للتعرف عل الإسلام 

  ر ي جديد ممب 
ر الغرب عل طابع عمرابر ز الثقافة العربية إنفتاح أعي  ، يبر

 الإسلامية. 

  .ي انطباع جيد عنا كشعوب عربية إسلامية
 أنتج هذا التعارف الإنسابر

  حضارتنا العربية والإسلامية وتقاليدنا ليست ضد الحريات 
ّ
برهنت أن

 ومن الظلم تقديمها هكذا. 

 قائمة المراجع: 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

319 

 

  لام، يستقبلهم أحمد  يوسف، مونديال قطر... جماهب  تتعرف عل المسجد والإس

ونية،  دعاة رجال ونساء يتحدثون لغات عديدة ضمن أنشطة دعوية ميدانية وإلكب 

 . 2222-00 -23الأناضول، 

   ي
ر
سيكو مارافا توري، احتضان الثقافة المحلية العربية والإسلامية للثقافات العالمية ف

 . 2222"، إسلام أون لاين، نوفمبر 2222كأس العالم" قطر 

 ف سيكون مونديال قطر فرصة لتعريف العالم بسماحة الإسلام، كامل جميل، كي

 . 2222-00-01الخليج أون لاين، 

  قطر تغتنم المونديال لنشر الإسلام والتعريف بتعاليمه، وكالة نيو ترك بوست

 . 2222-00-24الإخبارية، 
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 قوة ناعمةWord Cup 2022 مونديال قطر 

 عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية

 


