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اض  ولـي العلم  الافتر

َّ
 الـمؤتمـر الـد

يتحتيعنوان:ي

 

 ناعمة قوة ” Cup World 2022 ” قطر مونديال
  عالمية مستقبلية ملامح ترسم عربية

افيةيرؤى)  ي(استشر

ي
 
 
 

 رابعلالجزء ا
 
 

 

اف   وتنسيق إش 

 (يالجزائري)يتلمسانيبجامعةيأستاذي لطرش عل   الدكتور  المؤتمر  رئيس

 



 

ي

 
ولـي الـمؤتمـر 

َّ
 بالعنوان الموسوم العلم   الـد

 عربية ناعمة قوة ” Cup World 2022 ” قطر مونديال «
افية رؤى :  عالمية مستقبلية ملامح ترسم  ي  »استش 

  لي   تم تنظيمه من طرف  ألمانيا  –المركز الديمقراط  العرب   بت 
 بالتعاون مع : 

 اليمن  –  جامعة إب 

  ليبيا –جامعة بنغازي 

  تونس –جامعة جندوبة –المعهد العال  للموسيقر والمشح بالكاف 

 

 الجزائر – تلمسان بلقايد  بكر  أبو  جامعة –لطرش عل   د.  : المؤتمر رئيس

 

فية الرئاسة  :الش 

  .اليمني–رئيس،يجامعةيإبي – المنصوب قاسم أحمد  طارق أ.د 

  .ليبياي–رئيسيجامعةيبنغازيي – الدرســــــــي يونس عزالدين د.  أ 

  ينائبيرئيسيجامعةيإبيللدراساتي – حسان الرحمن عبد  فؤاد  أ.د العليايوالبحثيالعلم 

 اليمني–

  .يوسف  د   
 
 ليبيا-جامعةيبنغازيي –عمر زغواب

 يوالمشحيالكافي- زمّال د.رياض يللموسيقر  تونسي–جامعةيجندوبة-المعهديالعال 

  .عان عمار  أ ي – ش  يالعرب    برلي  يي–ألمانيايي–رئيسيالمركزيالديمقراط 

 

  :المؤتمر هيئة

 يد.يفضليقاسمي : العلمية اللجنة رئيس م 
 ناليميي–ييجامعةيإبي–الحض 

 انيي–ييأ.د.يسالميبنيلباد : الأستشارية الهيئة رئيس  الجزائري–جامعةيغلت  

  وط :المؤتمر مدير ييد.يعصامينظاميعت   
يوالتقن   

 فلسطي  يي–جامعةينابلسيللتعليميالمهن 



 يي–د.حنانيطرشاني :  والنش   التنسيق يالعرب    برلي  يي–ألمانيايي–المركزيالديمقراط 

 يي–تماريييد.يربيعة : النش   ادارة مدير ييي–مديريأدارةيالنشر يالعرب   ي–المركزيالديمقراط 

 برلي  يي–ألمانياي

 ية اللجنة رئيس ،يألمانيايي–د.يأحمديبوهكوي  :التحضت  يالعرب    برلي  يي–المركزيالديمقراط 

 يي–المديريالأدارييي–أ.يكريميعايشي: التنظيمية اللجنة رئيس يالعرب   ي–المركزيالديمقراط 

يبرلي  يي–ألمانياي

 

 رؤساء الجلسات العلمية
  .بيةياللبنانية/ ثناء سليم الحلوة  د  ( لبنان)ي-وزارةيالتر

 يوالمشحيبالكافي/يد. ريـــاض زمّـــال يللموسيقر  (تونسي)جامعةيجندوبةيي،المعهديالعال 

   ان،ي/د. مهمل  بن عل  (الجزائر)جامعةيغلت  

   أمريكا()جامعةيباشنيالعالميةيالمفتوحةيي/د .كرم سلام عبدالرؤوف سلام 

    جامعةيتكريت/ي)يالعراقي( /ا.م.د.شمد جاسم محمد الخزرج 

 ييوزويي)الجزائر(ي،يجامعةيمولوديمعمري/ بلخت  رشيد .د    تت  

  أ .  
  الحاج البشتر

 
 قسميالمحاسبة،يكليةيالاقتصاد،يجامعةيالزاويةي)يليبيا( / إنتصار الكوب

  .(يلبناني)ي،يالجامعةياللبنانية،يمنيارةباحثة /  بردقان رولا  د 

 يالجزائري(ي1جامعةيباتنةي / د. عبد العال  هبال( 

  .الجزائري)معهديعلوميوتقنياتيالنشاطاتيالبدنيةيوالرياضية،يجامعةيورقلة ،كنيوة مولود د 

  .د  
ي/  ابراهيم عبد الحفيط   (الجزائر)يالأغواطي،جامعةيعماريثليج  

  .وك  د  (يالجزائري)ي،يقسنطينة2قسنطينةيجامعةي/  عمار مت 

 الجامعةيالإسلاميةيمينيسوتاي)يأمريكا(/ د.عل  كاظم عل  السندي 

 (الجزائر)يجامعةيقاصدييمرباحي،يورقلةي/يد/ قطاب محمد 

  ي عزيزةأ . د يبسكرةي/  شت   (الجزائريي)يجامعةيمحمديخيض 

 ي/يجامعةيالملكيفيصلي)يالتشادي(يد. موسى أبو بكر محمد

 يالجزائري(ي3/يجامعةيالجزائريوهيبة أ.د قرماش( 

 

  : – العلمية اللجنة عضاءأ

 
 )يالجامعةيالإسلاميةيمينيسوتاي)يأمريكا/ يأحمديالزغن    د.يهياميسام 

 يالزيني/يمستشاريبالأمميالمتحدةي  جنيف)سويشا(-د.يعماريمصطق 



 )د.عبديالرزاقيمحمديعبدوي،)ألمانيا 

 أسيوط)مضي(د.سوزييمحمديرشاديعبديالعزيز/يجامعةي 

 )يتموشنتي)يالجزائري يصورية/يجامعةيعي    د.غرب  

 )يجامعةيتعز)اليمن/  د.يرشاديسعيديقايديحسنيمجل 

 يبنيمباركيخطاطبةيجامعةيالإماميمحمديبنيسعوديالإسلاميةي د.ييحن 

 بالرياض)السعوديةي(

 )سبورغي)فرنسا  يد.ينبيليتاخلويشت/يجامعةيستر

 ي يعبديالحكيمي/يجامعةيعي    
 تموشنتي)يالجزائر(د.يبوجاب 

 )د.يإبراهيميبرمةيأحمد/يجامعةيالملكيفيصلي)يتشاد 

 )بيةيوالتعليمي)الإمارات  دي.يراكانيغازييعبدياللهيالفاتح/وزارةيالتر

 )يكاضميالسندي/يوزارةيالداخليةي)يالبحرين  د.يعل 

 )يجامعةيالظفر،سلطنةي)عمان،  د.أحمديقهواج  

 سوريا(د.يروانيمحمديجماليناصريالدين/يجامعةيدمشق( 

 )ي،يجامعةيحلبي،)سوريا  د.يصفيةيزيفينج  

 )د.الحسنيمولاييأحمد،يجامعةينواقشط،)موريطانيا 

 موك،الأردن  مجدييعبدياللهيفوازيخصاونه،يجامعةيالت 

 )  د.جهادينزاريطالبيدغمش/يالجامعةيالإسلاميةيغزة)فلسطي  

 )د.يبنيعودةينبيل/يجامعةيإبنيباديسي،يمستغانمي)يالجزائري 

 يجرجسي  
 عياديجرجسيرزق/يجامعةيسليمانيالدوليةي)يتركيا(هاب 

 )يبوقفةيصابرينة/يجامعةيتبسةي)يالجزائر

 )يا يلاميدويي)نيجت  ي،يجامعةيسول   
 د.عبدياللهييونسيحسين 

 )يأحمديزينيالسقافي،يجامعةيجايبوري)الهند  د.عل 

 بيةي)يالجزائر(د.داودييأحمدي/الم يالتر  
يللبحثيف   

 عهديالوطن 

 يأحمدي يد.يعلوييعل   
 
طة)–الشارف  اليمن(ي-أكاديميةيالشر

 )د.يمحمدياجبانيبخيتي،يجامعةيالخرطوم)السودان 

 )ي/جامعةيبومرداسي)الجزائر  
 أ.ديليليمداب 

 جامعةيالملكيفيصلي)يتشاد(د.يمحمديصالحيضواي/يي 

 يرشيد/يجامعةيالجزائري  )يالجزائر(ي2د.يبلخت 

 )يجامعةيجدارايالاردن)الأردن/  أ.دياحسانيالرباع 

 نورةيرمدوم/يجامعةيسيدييبلعباس)يالجزائر(د.ي 

 )د.انساميقاسميحاجميلطيفيالعبودي/يجامعةيبابل)العراق 

 )د.عبديالعزيزيمحمديحمدي،يجامعةيالخرطومي،)السودان 



 المدرسةيالوطنيةيالعليايلعلوميالإعلاميوالصحافةي)يالجزائر(د.يبوخارييمليكة/ي 

 د.يعبدياللهيعبديالهادييعبديالرحمنيالخطيب/يج)  امعةيالأقصى)فلسطي  

 )يطهراوي/يجامعةيتلمسان)يالجزائر  د.يياسي  

 يخليليأبويجراد،يجامعةيالقدس  (فلسطي  يي)يد.يخليليعل 

 )ييوزو،)الجزائر  د.دوانيفاطمةي/يجامعةيتت  

 )يجامعةيأجدابيا)ليبيا/ يحمديعل   
يمصطق   د.عبت 

 )يعبديالرزاق/يجامعةيالجلفة)يالجزائر  
 د.يزيتوب 

 يالعلوميالإسلاميةيوالحضارةيالأغواطي)يالجزائر(د.يمباركيشوداري/يمري  
 
 كزيالبحثيف

 )  د.يربايالسيديمحمديأبويكميل/يجامعةيالقدس)فلسطي  

 يفارسيمارتينوس  )لبنان(د.يمن 

 )د.يعبديالرزاقيوهبةيسيديأحمديمحمديسيد/يكليةيجدةيالعالميةي)يالسعودية 

 يجرجسيعياديجرجسيرزق/يجامعةيطيبةيالدوليةي  
 (مض)أ.يد.يهاب 

 )د.محمديجلوليزعادي،يجامعةيالبويرةي،)الجزائر 

 يكليةي  
 أفريلي)يتونس(ي9د.منذريالطمن 

 )ديهشاميبوخاري/يجامعةيبرجيبوعريري    جي)يالجزائر 

 )د.موسىيابوبكريمحمد/يجامعةيالملكيفيصليي)تشاد 

 )د.يقسوليمريم،يجامعةيبشاري)الجزائر 

 )وتي)لبنان  د.يفيولايمخزومي/يجامعةيبت 

 يراسيا  لماء،يجامعةيشلفي،)الجزائر(د.بنيعل 

 )يالمدرسةيالوطنيةيالعليايللعلوميالسياسية،)الجزائر،  
ينةيمزياب   د.يصت 

 يفلة/ي بيةي)يالجزائر(يد.يبوعل  يالتر  
 
يلمبحثيف  

 المعهديالوطن 

 )د.ينابغييوسفيضبيان/يجامعةيالحضارةيالعالميةيالمفتوحة)لبنان 

 )اني)يالجزائر  معروفيهواري/يجامعةيغلت  

 ي  ي،يجامعةيسوقيأهراس،)الجزائر(د.عليوةيعل 

 الجزائري–د.قادةيبنيعبدياللهيعائشةيجامعةيتلمساني 

 )حاجيسليمانيفاطمةيالزهراء/يجامعةيتلمساني)يالجزائر 

 )ياللغةيوالثقافةيالأمازيغية،يبجايةي)يالجزائر  
 
/يمركزيالبحثيف  د.يرقاديالجيلال 

 )يللغاتيقابس)يتونس  د.يبسمةيمنصور/يالمعهديالعال 

 يجامعةيشلفي)يالجزائر(د.يقوي/  ميدييمحمديلمي  

 )د.يصابريراشديي/يجامعةيالبويرةي)يالجزائر 

 )نعيمةيعمريعبدياللهيالغزير/يالأكاديميةيالليبيةيللدراساتيالعليا)ليبيا 

 يليل/يجامعةيالجزائر  )الجزائر(ي2د.يغزال 



 يجامعةيورقلةي)الجزائر(ييد.يمولوديكنيوة/ 

 يالجزائر(د.يكلثوميمسعودي/يجامعةيبسكرةي( 

 يليبيا(يد.يهناءيعمريمحمديكازوزيجامعةيالزيتونة( 

 ي/يجامعةيالبليدةي  )يالجزائر(ي2د.يدبدوشيالهاشم 

 )د.يأحمديمراح/يجامعةيمعسكري)يالجزائر 

 ةي،يجامعةيوهراني  ،)الجزائر(2د.بشيخيخت 

 الجزائر(1د.كركورييمباركةيحناني،يجامعةيالجزائر(، 

 الجناني)لبنان(د.عيدهيعبدياللهيالخطيب/جامعةي 

 )د.يخديجةيخرياطة/يجامعةيورقلة)الجزائر 

 )يللعلوميوالتقنيةي)ليبيا /يالمعهديالعال  يالحسوم   
 
 د.يفوزييمحمودياللاف

 يأحلام/يجامعةيوهراني  )الجزائر(2د.يزرين  

 الجزائر(1د.يحنانيطرشان/يجامعةيباتنةي( 

 يجامعةيالبليدة/  
 )الجزائر(ي2د.يليليشيباب 

 يقتا  
)الجزائر(د.يعبديالغاب   

ر
/يجامعةيأميالبواف  ل 

 )ي/جامعةيسوقيأهراس)الجزائر  
 د.يسليمةيمحفوط 

 )د.يحميدةيالعجل/يجامعةياللبنانية)لبنان 

 )يجامعةيسعيدة)الجزائر/  
 د.ينعيمةيعثماب 

 يديهوم،يالجامعةيالاسمرية  
يمحمديمصطق   (ليبيا)يد.يعل 

 )يجامعةيالجلفةي)الجزائر/  د.يوليدييونس 

 ي/يجامع يصغت   ةيالبويرة)الجزائر(د.يسمت 

 الجزائر(يد.مباركيشوداري/يجامعةيالأغواطي( 

 )د.إماميبنيعمار/يجامعةيجيجلي)الجزائر 

 )د.خالديسعديمحمديكريم،يجامعةيالمرقبي،)ليبيا 

 )د.الحمزةيأحمدي/يجامعةيتبسةي)الجزائر 

 )يشمس،)مض  د.يأمليفوزييأحمديعوض،يكليةيالحقوق،يجامعةيعي  

 ي /يالجامعةيالتقنيةيالشماليةي)العراق(د.يمحموديخليفيخضت   
 الحياب 

 )ديمفيدةيبنيلعبيديي/يجامعةيعنابةي)الجزائر 

 )د.حسيبةيهدوقة/يجامعةيقسنطينة)الجزائر 

 )ديتغريديرامزيهاشم/يجامعةيالكوفة)العراق 

 الجزائر(يديغيدييعبدالقادر/جامعةيالمسيلةيالجزائر( 

 اتيجية،)مض(د.حازميمحفوظي،يمركزيالأهراميللدراساتيالسياسي  ةيوالاستر

 ي)الجزائر(2د.يمولاييبومجوط،يجامعةيالبليدةي، 



 )يجامعةيبنغازي)ليبيا/
ر
فتيخميسيعبديالقادريبوبكريالتارف  د.يمت 

 يجامعةيسطيفي/  )الجزائر(2د.يكريمةيعباسى 

 )يجامعةيسامراء)العراق/  
 د.يحنانيمحموديعبديالرحيميالسامراب 

 يميلود/يجامعةيالبليدةي  زائر()الج2د.يرحال 

 يشمسي)مض  (يد.كرميسلاميعبدالرؤوفيسلامي،جامعةيعي  

 )ي)المغرب  
 د.يطارقيبولشيوخ/يجامعةيالحسنيالثاب 

 )د.عزةيجماليعبديالسلاميزهران/يجامعةينجراني)مضي 

 (يد.يخليفةيبوزازيي،يجامعةيالبليدةي)الجزائر 

 )د.يربيعيشملال/جامعةيتلمسان،ي)الجزائر 

 جناتي)العراق(يد.يمحمدينعمانيعطايالله/يكلية 

 )يعماري/يجامعةيتلمسان)الجزائر  د.مصطق 

 )يسويف)مضي  
 د.يتامريأحمديسعيديأحمد/يجامعةيبن 

 د.عمريبنيعيشوش،يمركزيالبحثيالعلوميالإسلاميةيوالحضارة،يالأغوطي

 ،)الجزائر(

 جامعةيالكوفةي)العراق(ي–د.عقيليزاهريسلماني 

 )يلاميةي/يجامعةيالبويرة)الجزائر  د.يحسي  

 خلوديبوعصيدةي/جامعةيصفاقسي)يتونس(د.ي 

 )د.رضوانيآيتيأعزى/يجامعةيمحمديالخامسيالرباطي)المغرب 

 الجزائر(2د.ويكنيفازية،يجامعةيوهراني(، 

 )يالجامعةيالأهليةي)العراق/ يعبديالأمت   د.رجاءيححسي  

 )د.يطيبيبوقلوش/يجامعةيشلفي)يالجزائر 

 يمحموديمجاهديالسيد/يجامعةيالأزهر)مضي(ي  د.عبت 

 )يكينجيمريوطي)مضي  د.الشيماءيمحمديأسامةيإبراهيميعطا/يالمعهديالعال 

 )يتيبازةي)الجزائر  د.يهشاميبنيسعادة،يالمركزيالجامع 

 )د.أحمديبوعون،يالجامعةيالتونسية،)تونس 

 )ي/جامعةيتكريتي)العراق  د.سرمديجاسميمحمديالخزرج  

 )د.يبنيعاشوريعائشة/يجامعةيتلمسان)الجزائر 

 يعلاءيح يالزيداوي/يجامعةيبغدادي)العراق(د.يحسي    سي  

 )ي/يجامعةيغرداية)الجزائر  د.صفيةيمصطق 

 )ي)المغرب يفيريم/يجامعةيالقرويي    د.يسرر

 )د.عامريشبليزيا/يجامعةيبغداد)العراق 

 يبجامعةيالجزائر  )الجزائر(33د.نزي  هةيوهاب  



 يمهدي/يجامعةيالبليدةي  
 )الجزائر(2د.يتوابر

 يجامعةيالمنصورةي،)مض(د.محمديمسعوديمحمديأبويسالميأحمي،  ديمصطق 

 )يأبويالهدي/يأكاديميةيالفنون)مضي  د.يعمرويأحمديعل 

 العراق(يد.يإسراءيشاكريحسني/يكليةيالإسراءي،الجامعةيالأهلية( 

 )يتموشنت)الجزائر /يجامعةيعي    د.يوهيبةيبوربعي  

 )د.احمديشاكريعبديالعلاق/يجامعةيالكوفة)العراق 

 تلمسان)الجزائر(د.يحليمةيمفيتحي/يجامعةي 

 يكليةي  
 أفريلي)يتونس(ي9د.منذريالطمن 

 يالباوي،يجامعةيكربلاء،العراق يعبديالأمت   د.يرجاءيحسي  

 )د.يمولوديكنيوي/يجامعةيورقلةي)الجزائر 

 د.جماليخالديالفادي،يجامعةيقناةيالسويس،مض 

 )يهلالي/يجامعةيالجوف)مضي  د.يسميحةيفتج 

 الجزائر(د.يبلبةيريمة/يجامعةيتلمساني)ي 

 )يالديني/يجامعةيالمنصورة)مضي  أ.ديرشايعل 

 )د.يوهيبةيرابح/يجامعةيالطارفي)يالجزائر 

 )د.ينوريالدينيلشكر/يجامعةيالقنيطرةيي)يالمغرب 

 )د.تغريديرامزيهاشميمحسنيالعذاري،يجامعةيالكوفةي،)العراق 

 )ي/يكليةيالقيادةيوالأركان)ليبيا يد.عبدالرزاقياحمديمحمديالمت 

 بيةي)يالجزائر(يحفيظة/يد.مخنفري يالتر  
يللبحثيف   

 المعهديالوطن 

 يبكليةيالحقوقيويالعلوميالسياسيةيجامعةيييبورزقيأحمد أستاذيالتعليميالعال 

 الجزائرييالجلفة

 )د.هدىيمحمديشعبانياحمد/يجامعةيحلواني)يمض 

 )د.يجميلةيسرنيح/يالمدرسةيالوطنيةيللعلوميالسياسية)الجزائر 

 يالجامعةيالعربيةيالأمريكيةي،فلسطي  يد.إسلاميإبراهيميعياديي، 

 ي)يالجزائر(ي2د.يليليبلواعر/يجامعةيسطيف

 )يعبديالقادر/يجامعةيشلف)الجزائر  
ر
ف  د.يبنيسرر

 )يسويفي)مضي  
 د.أنوريسيديكامليعامر/يجامعةيبن 

 )د.شيماءيبدادهي/يجامعةيغرداية)الجزائر 

 )يجمعةيمحمديالخامسي)المغرب/  د.رضوانيقطن  

 يد.ينبيلةيعبديالفتاحي  قشطى/يجامعةيالمنوفيةي)يمض(حسني  

 )د.يايناسيمحمديعزيز/يجامعةيالموصل)العراق 

 )ينسمة/يجامعةيعنابة)الجزائر  
 ديمهسر



 )يالجامعةيالتقنيةيالشماليةي)العراق/  
يالحياب   د.يمحموديخليفيخضت 

 )د.يعادليصياد/يجامعةيالبويرة)الجزائر 

 ي/  جامعةيالإسكندرية)مضي(يد.يأسماءيإسماعيليمحمديمصطق 

 )د.يطارقيمهدييعباس/يجامعةيبابل)العراق 

 )وري/يجامعةيبنغازيي)يليبيا  د.يفريحهيمفتاحيرجبيالجت  

 ي/يجامعةيغردايةي)يالجزائر( أ.دييوسفيقدوري

 يجامعة/يالجزائري  
 )يالجزائر(ي32ديعمريحسين 

 ) يد.جهادينزاريطالبيدغمش/يالجامعةيالإسلاميةيغزة)فلسطي  

 الجزائر(ي3ياقوتي/يجامعةيالجزائرد.يزينبي( 

 )يجامعةيتعز)اليمن/  د.يرشاديسعيديقايديحسنيمجل 

 يالمريط/ي  جامعةيمحمديالأوليبوجدةي)يالمغرب(يد.يمصطق 

 )ا.د.يشيماءيعادليفاضل/يالجامعةيالعراقية)العراق 

 )يعبديالغفار/يجامعةيحلوان)مضي يد.يشيماءيشمسيالدينيحسي  

 يجامعةيعبدي/  
 
 المالكيالسعديي)يالمغرب(د.محمديالغراف

 )ديمحمديأحمديعبديالمطلبيعزبي/جامعةيالقاهرةي)مضي 

 )يجامعةيعبديالمالكيالسعديي)المغرب/  
 
يد.محمديالغراف

 يي/جامعةيبومرداسيأ.دي  
 )يالجزائر(ليليمداب 

 )يجامعةيالقادسية)العراق/ يد.يرائديارحيميمحمديجت 

 جامعةيوهراني/  )يالجزائر(ي2د.بنيحوىيمصطق 

 ياللمساوي/يجامعةيالقاهرة)مضي(د.يال  ريدييفايزيالسيديعل 

 يالجزائر(ي2د.مقدميأحلايسارة/جامعةيوهراني( 

 )يجامعةيكركوك،)العراق،  
 د.يازهاريعبدياللهيحسنيالحسن 

 )يجامعةيسعيدةي)يالجزائر/  يد.يدادةيلخض 

 )يجامعةيكسلا)السوداني/  ديإبراهيميعبدياللطيفيعبديالمطلبيخوجل 

 جامعةيسوقيأهراسي)يالجزائر(إيمانيسوقال/يد.ي 

 )ورييمحمد/يجامعةيالناظوري)المغرب  أديالغلت  

 د.ييوسفيسعدونيمحمديلهموديالمعموري/يكليةيالإماميالكاظميللعلوميالإسلاميةي

 الجامعة)العراق(

 )د.يبلاليداوود/يجامعةيعبديالمالكيالسعدي)المغرب 

 )يأيوب/يجامعةيقسنطينةي)يالجزائر  
 د.يرقاب 

 إبراهيميأحمد،يجامعةي)السودان(د.يصلاحيمحمدي 

 )د.يثناءيسليميالحلوة/يالجامعةياللبنانية)لبنان 



 يجامعةيالزعيميالأزهريي)السودان ي(يد.يفاطمةيعمريالعاقبيعل 

 )يجامعةيتيارتي)يالجزائر/  د.يشيخاوييسنوسى 

 )د.يإبراهيميبرمةيأحمد/يجامعةيالملكيفيصلي)التشاد 

 يعمار/جامعةيقسنطينةي وك   الجزائر()يي2د.يمت 

 )د.يمحمديإبراهيميمحمديمحمود/يجامعةيالإسكندريةي)مض 

 يهبال/يجامعةيباتنةي  )يالجزائر(ي1د.يعبديالعال 

 )يجامعةيالزعيميالأزهري)السودان/  د.يطهيالفضليطهيعل 

 )د.يمحمديصالحيضواي/يجامعةيالملكيفيصلي)التشاد 

 يالعراق(يالكاظم/)د.يوسفيسعدونيمحمديلهموديالمعموري،يجامعةيالإمامي

 اني)يالجزائر(د.ي  عامريأمال/يجامعةيغلت  

 )يجامعةيقرطاج)يتونس/  د.يحزاريسويس 

 )يالساعيدي/يجامعةيإبنيطفيلي)المغرب  د.سمت 

 )ياليابسي)يالجزائر  د.عباريعمر/يجامعةيجيلال 

 يالجزائر(ي1أ.ديساميةيبنيقوية/يجامعةيالجزائري( 

 بيةيللعلوميالانسانيةي)يالعراق(/كليةي د.ياحمديعبيديعويديالحديدي يالتر

 

 تنظيمية: ال اللجنة عضاءأ
 )يب.ديقادريينورالهدىيسيدييبلعباسي)يالجزائر

 )ياحمد/يجامعةيكركوكي)العراقي يب.ديماهريعل 

 ي/يجامعةيدرنةي)يليبيا(.بيد.ناصرينورييالفيتوري

 )قادريينوريالهدىي/يجامعةيسيدييبلعاسي)يالجزائر 

 ي)المغرب(ب.ديكزوطيأمحمدي

 )يب.ديبولاليعبديالقادري)الجزائر

 )يب.دينداءيالسيديحسنيمحمدي)مض

 )ب.ديإلهاميمهدييالشيبةيسعديبايشعيبي)اليمن 

 )يالباحثةيالأستاذةيقندوزييفطيمةي)يالجزائر
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ة   اج  ب  مر دي  ت    المؤ 
 

 1رئيس المؤتمر ، أستاذ محاضر بجامعة تلمسان بالجزائر د. علي لطرش: 

ر فازت سنة  ي العالم، كانت  2202إن دولة قطر حي 
ر
بتنظيم أكبر تظاهرة رياضية ف

ر تمثل  تدرك عظم حجم التحديات، وبالخصوص ر لا تمثل ذاتها فقط، حي  حي 
ر  ى، حي  ي دولة عربية كبر

ر
الواجهة العربية والإسلامية قاطبة، وهي بحجم مدينة ف

ر من البشر من أعراق وأجناس وأديان وثقافات متعددة لدول  تستقبل ثلاثة ملايي 
ي الاقتصادي

 
ي الرف

ر
 .متفاوتة ف

ر العظيم العظائم لا ترفع قطر هذ ي عي 
ر
ر تصغر ف ه التحديات فحسب، ولكن حي 

ر حولته من  ، حي  ي العالمي
ر
ي التحدي الثقاف

ر
ي رفعها، حيث ابدعت ف

ر
بل تبدع ف

ضاع إلى تعايش عكسته سعادة ورضائية الزوار، دون تخلي قطر عن الهوية 
ي كل القوالب العمرانية الرياضية 

ر
ي كانت بادية ف

الثقافية العربية والإسلامية، الت 
 .وتصاميم البتر التحتية

ر بينت أن أبدع ي عصر التكنولوجيا، حي 
ر
ي تحدي الفوارق الحضارية ف

ر
ت قطر ف

ي الانسلاخ من مقومات القومية 
قوة الصمود أمام الآثار السلبية للعولمة لا تعتر

ي الصمود بمناعة كافية من ثقافة 
ي قوميات أخرى، بل يعتر

ر
العربية والذوبان ف

ر ولا نابعة وليست تابعة، تمد الجسور للثقافات العالمية د ر ولا تميب  ون تحب 
 .إزدراء

                                                           
 1 latreche@democraticac.de-dr.ali 

ali-latreche-doc@hotmail.fr 

 

mailto:dr.ali-latreche@democraticac.de
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ية هي  كة للبشر ر أظهرت للعالم أن محور مدونة القيم المشب  أبدعت قطر حي 
التسامح، لتفجر كل فقاعات الشائعات وتدحض كل الأفكار المسبقة المغلوطة 
ي لمسها الزوار من كل 

ى الت  المتهجمة عل العرب والإسلام، فكانت الحقيقة الكبر
ي المسلمشعوب العالم من خلا  .ل الصورة الراقية الحقيقية لإننسان العرير

و أبدعت قطر كعاصمة عالمية للرياضة، عاصمة عالمية للثقافة وانصهار 
ي كل 

ر
ثقافات شعوب العالم، عاصمة عالمية للتكنولوجيا البيئية المستدامة ف

المجالات، عاصمة للسياحة العالمية بتصاميم عمرانية وتكنولوجية فاقت 
 .الخيال

ي تعرضت لها دولة قطر تنم عن إزدراء البعض من جرأة 
وإن حملة التشهب  الت 

ة عل إقتحام فضاء النخبة، ولكن القوة الذكية الناعمة لقطر أنهت  هذه الأخب 
 ، ي العالمي

مرحلة الإستعمار الفكري للغة الرياضة بتقرير ذكي للمصب  الرياضر
ي تتمحور حول الفشل وسو 

ء التنظيم وعدم القدر مُدحض لكل الروايات الت 
ي المسلم، فأظهرت قطر أن كأس العالم أكبر من مجرد تظاهرة  وعصبية العرير
كة لحداثة جديدة تتحدى النظرة النمطية  رياضية عالمية، بل هو مساحة مشب 

ر   .الغربية لدول آسيا وللعرب والمسلمي 

ى  ي هذه التظاهرة العالمية الكبر
ر
هي ومن أعظم إبداعات قطر كقوة ناعمة ف

ي 
ر
رسالتها العالمية المدبجة بقوة التسامح لكل الدول والحكومات والشعوب ف
فرض هيبة إنسانية الإنسان وإخراجه من بداية هيمنة بعض الأفكار المقززة 

ية  .المتطرفة عن الطبيعة البشر

 : – الموضوع أهمية
  ي أهمية تحول النظرة الدولية النمطية السلبية تجاه بعض

ر
البحث ف
 .الشعوب

  تشخيص ومناقشة كأس العالم لكرة القدم كأكبر إرث اجتماعي
ي للعالم

ي واقتصادي وبيت 
 .وإنساير
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  تشخيص ومناقشة الأفكار المسبقة المغلوطة المتهجمة عل العرب
والإسلام، وتصادم ذلك مع واقع الصورة الراقية الحقيقية لإننسان 

ي المسلم  .العرير

  ي مع عظم جودة بحث علاقة الصورة الراقية الحقيقية لإن نسان العرير
ر تتاح له الفرصة  .عطائه حي 

  ي مد الجسور للثقافات العالمية
ر
بحث أهمية هذه التظاهرة العالمية ف

ر ولا إزدراء ر ولا تميب   .دون تحب 

  ي تحويل نظرة ضاع الشعوب إلى تعايشها
ر
أثر هذه التظاهرة العالمية ف

ي ظل السلام العالمي 
ر
 .وتعاونها ف

 ر دولة قطر والمجتمع تشخيص ومناقشة الع اتيجية بي 
لاقات الإسب 

 .الدولىي 

  ات هذه التظاهرة العالمية عل العرب ي تداعيات وتأثب 
ر
البحث ف

 .شعوبا وأنظمة

  ر ات هذه التظاهرة العالمية عل المسلمي  ي تداعيات وتأثب 
ر
البحث ف

 .شعوبا وأنظمة

  ات هذه التظاهرة العالمية عل مستقبل ي تداعيات وتأثب 
ر
البحث ف

ي كل ن
ر
ي ف ي العرير

 
ظرة المجتمع الدولىي كحكومات وكشعوب ناحية الرف

 .مجالاته

  ي مجال تعايش الشعوب بفضل الأفكار
ر
طرح أفكار التعاون الدولىي ف

 .المستوحاة من هذه التظاهرة العالمية

 

 : – المؤتمر محاور 
  نظرة تاريخية لتظاهرة كأس العالم لكرة القدم ومدى : الأول المحور

ي 
ر
 .إنهاء مرحلة الاستعمار الفكري للرياضةنجاح قطر ف

  ي  المحور
 
يعات الإتحاد الدولىي لكرة القدم :الثاب

 نظرة قانونية عل تشر
FIFA. 

  تحديات قطر كعاصمة عالمية للرياضة :الثالث المحور. 
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  تحديات قطر كعاصمة عالمية للثقافة وانصهار  :الرابع المحور
 .ثقافات شعوب العالم

  قطر كعاصمة عالمية للتكنولوجيا البيئية  تحديات :الخامس المحور
 .المستدامة

  تحديات قطر كعاصمة للسياحة العالمية  :السادس المحور
 .المستدامة

  ات الفكرية الإيجابية لهذه التظاهرة عل : السادس المحور التأثب 
ي مستقبلا  .المواطن العرير

  ات الفكرية الإيجابية لهذه التظاهرة عل: السابع المحور العالم  التأثب 
 .الإسلامي مستقبلا

  ات الفكرية الإيجابية لهذه التظاهرة عل : الثامن المحور التأثب 
ر شعوب العالم مستقبلا  .التعايش السلمي والتكافل الاجتماعي بي 

  ات هذه التظاهرة عل علاقات التعاون : التاسع المحور تأثب 
ر الشعوب مستقبلا  .الاقتصادية بي 

  التظاهرة عل تغب  النظرة الدولية للنظام  تأثب  هذه :العاش   المحور
ي مجال السياسة، الاقتصاد والأمن بكل صوره

ر
 .الدولىي المستقبلي ف

  ي فرض هيبة إنسانية  : عش   الحادي المحور
ر
القوة الناعمة لقطر ف

ي المجتمع الدولىي وإخراجه من بداية هيمنة بعض الأفكار 
ر
الإنسان ف

ية  .المتطرفة عن الطبيعة البشر
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 فهرس  أبحاث المداخلات
 الباحث المتدخل عنوان  بحث المداخلة الصفحة

7 
أثر مونديال قطر عل التنمية 
والتبادل التجاري والتعاون 

 (م 2222كأس العالم    )الاقتصادي  

 

 د.صلاح محمد ابراهيم أحمد
 

 

53 
أثر ادارة وتنظيم التظاهرات الرياضية 
ي 
 
العالمية عل القطاع السياحي ف

 دولة قطر

 
 

  فاتح الامي   بلعابدط.د 
 قدري عبد الناصر ط.د 

جامعة اوكلي محند اولحاج البويرة، البويرة  
 (الجزائر)

 

اتيجية 37 ي  استر
 
الاستدامة البيئية ف

  مونديال قطر
 
 

 

 ناجـي فتيحة ليتيـــــــــمأ.د 
ي  -قسم العلوم السياسية  جامعة باجر

 (الجزائر)عنابة ،مختار 

الثقافة كلاعب مونديالي خلال  77
 2222مونديال قطر

 -الثقافية كتارا أنموذجا المدينة-

جامعة عبد الحميد  د.أسماء لقيقط،
 الجزائر-22-مهري،قسنطينة

 

 الاتحاد الدولي لكرة القدم:  69
كرة القدم...هيمنة التكنولوجيا بعد  

 ثورة القواني   

 

 د. محمد وداك  

  د. محمد قوميدي 

  ي
 د. عبد الرزاق بودواير

بية البدنية والرياضية، جامعة  معهد الب 
 (الجزائر ، )الشلف-حسيبة بن بوعلي 

723 
ات الفكرية الإيجابية  مستقبل التأثت 
لمونديال قطر عل القضية والموطن 

ي 
 الفلسطين 

     

 عدنان فضل الهندي
ونية-بكالوريوس      جامعة المنوفية هندسة الكب 

  أبو نجيلةهند عدنان 
 جامعة غزة -بكالوريوس علوم الاتصال واللغات
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755 
ف  ي للدول عل ش 

التنافس التاريخ 
احتضان التظاهرات الرياضية 

 العالمية
 

  ي
ي علم  ، د/حليم مصطف 

ر
دكتور ف

 (الجزائر)-2-الاجتماع، جامعة الجزائر 

    ي علم ة دكتور ، د/وردة شاوش
ر
ف

 (الجزائر)2الاجتماع، جامعة قسنطينة

739 
ي كآلية ودية لتسوية 

التحكيم الرياض 
 المنازعات الرياضية

 

 قادري نور الهدى ط.د 
 جامعة جيلالىي اليابس ، سيدي بلعباس

 (الجزائر)

787 
 القوة القطرية العربية الناعمة : 

التشبث بالروابط القومية العربية 
ي مونديال 

 
وبالهوية الفلسطينية ف

 2222قطر 

 الرازقد. مرسي عبد الكريم عبد 
مؤسسة خالد الحسن للدراسات 

 (المغرب) والأبحاث  بالرباط
 

272 
انعكاسات التظاهرات الرياضية عل 

 الصحة الشخصية للفرد. 
 نموذجا.  2222مونديال قطر  

 

  قرصان عبد الحقط.د 

  .طراد توفيق، دكتورد 
معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية  

 (الجزائر ) والرياضية، جامعة البويرة
 

255 
ي تسيت  

 
جدارة التفكت  الإبداعي ف

ؤسسات الرياضية لمونديال قطر الم
2222 

 صفية مصطف  د. 
 ( الجزائر ) جامعة غرداية، غرداية 

 

237 
 ونقد المركزية التكامل الحضاري

 الغربية المتطرفة 
 -مقاربة ثقافية للقوة الناعمة القطرية-

 حنان برقرقط.د    
 قسنطينة جامعة عبد الحميد مهري، 
 (الجزائر)

272 
ي 
 
ي يثق بها العرب ف

قدرة  الدرجة النر
ية قطر عل استضافة الأحداث الدول

ى بنجاح   الكت 

(دورة الألعاب الأولمبية كمثال )  

 دخليف عبد القادر
 (الجزائر)جامعة البويرة 

 ط/د شواف عيسى 
 (الجزائر)جامعة خميس مليانة  

 

289 
ي تــــــاريــــخ 

 
الرمزيــــــــة الثقافــــــية للتمائــــــم ف

 كــــــأس العـــــالم 
ــــا –

َ
 -التميمـــة لعيـــــب أنموذج

 
 

 بوسكران فاطمة الزهراءد. 
ان  ر  (الجزائر)جامعة غلب 

 ميسوم إلياس  د. 
محمد بن  2جامعة وهران 

 (الجزائر)احمد
 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

7 

 

 

 أثر مونديال قطر عل التنمية والتبادل التجاري والتعاون الاقتصادي    

 (م 2222كأس العالم    )                                      

The impact of the Qatar World Cup on Development, Trade exchange, economic cooperation 

World Cup 2022 

 

 د.صلاح محمد ابراهيم أحمد

، السودان.  ي
 عميد كلية الاقتصاد والدراسات المصرفية، جامعة النيل الأبيض، كوست 

م كأس العالم، وأثره عل 2222هدف البحث إلى إلقاء الضوء عل مونديال قطر المستخلص: 

ي 
ر
التنمية والتبادل التجاري والتعاون الاقتصادي، وإبراز الدور المتعاظم الذي لعبته دولة قطر ف

ي أبهرت وأدهشت دول الغرب تجسيد اللو 
حة البارعة، والتصاميم الهندسية والمعمارية الت 

ي 
ى الت  ي التحدي الأكبر والعقبة الكبر

ر
ق ودول أوربا والعالم بأجمعه، كما تكمن المشكلة ف والشر

ي 
ر
ي أصغر دولة ف

ر
ق الأوسط وبالذات ف ي الشر

ر
ي هذا المونديال الذي يقام لأول مرة ف

ر
تواجه قطر ف

ي  ي النظري، الخليج العرير
ي التاريير

، استخدم البحث المنهج الوصير ي الاسلامي  والعالم العرير

ي 
ر
ومن خلال التحليل النظري للبحث خرج البحث بأهم نتائج وهي أن دولة قطر  قد نجحت ف

، ترسيخ أركان التعاون الاقتصادي والتبادل التجاري والانفتاح 
ً
 عالميا

ً
 تجاريا

ً
أن تصبح أكبر مركزا

، استطاعت قطر تحقيق تنمية مستدامة وفق رؤية قطر الوطنية الاقتصادي ال م 2202عالمي

ي كافة القطاعات الاقتصادية السياحة والنقل والطرق والاتصالات والعمران والبتر التحتية، 
ر
ف

ي الاقتصاد العالمي الذي أثرت عليه جائحة كرونا كوفيد 
ر
، والحرب 01تحقيق التعاون ف

ي التعاون والتبادل التجاري الروسية الأوكرانيا، كما أو 
ر
ض البحث بأهم توصية أن تستمر قطر ف

ي نجاح مونديالها. 
ر
 والاستثماري والتتوي    ج بوسام الانجاز الذي منحه العالم لها ف

مونديال قطر، التنمية المستدامة، التبادل التجاري، التعاون الاقتصادي،  الكلمات المفتاحية: 

 . 2222كأس العالم 
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Abstract: 

The aim of this research is to shed light on  Qatar World Cup 2022 , its 

impact on development, trade exchange, economic cooperation, and to 

highlight the growing role played by the State of Qatar in the 

embodiment of the skillful painting of  the engineering, architectural 

designs that dazzled and astonished the countries of the West and  East, 

as well,  the European countries and the whole world,  the biggest 

challenge and  the major obstacle facing Qatar in this World Cup, was 

that it  is the first time that the World Cup has been  held in the Middle 

East, especially in the smallest country in the Arab Gulf and the Arab-

Islamic world. The largest global trade center, consolidating the pillars of 

economic cooperation, trade exchange, global economic openness. 

Qatar has been able to achieve sustainable development in accordance 

with  Qatar National Vision 2030 in all economic sectors, tourism, 

transportation, roads, communications, urbanization and infrastructure, 

achieving cooperation in the global economy affected by the Corona 

Coved 19 pandemic, the Russian-Ukrainian war. The research also 

recommended that Qatar should continue in cooperation, trade, 

investment exchange, it was crowned with the Medal of Achievement 

awarded by the world for its  success in  World Cup from start to finish. 

Keywords: Qatar World Cup, Development, Trade exchange, Economic 

cooperation, World Cup 2022. 
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 مقدمة: 

ي مساحتها وعدد 
ر
ة ف ، والحلم الواعد، أن تتطلع دولة صغب  كان التحدي الأكبر

ة بشعبها وثقافاتها وتراث ها ومعتقداتها ووعي شعبها، أن تدهش سكانها، ولكن كبب 

ات واعدادات أبهرت كل دول العالم،  ر العالم بأكمله، لما قامت به من تجهب 

ي   بالوطن العرير
ر ي كانت تستهي 

ق ودول أوروبا الت  وبالذات دول الغرب والشر

 ،
ً
 اقتصاديا

ً
، كما نؤكد أن دولة قطر أكبر دول العالم استقرارا ي

الاسلام والافريي 

ي انتخابات ك أس العالم وقد نافس
ر
م، وحظيت بتأيد، وقد 2202ت دولة قطر ف

نذاك لتكلفة كأس العالم 
ّ
ي  56رصدت دولة قطر ا

ر
مليار دولار، ومن ثم بعدها ف

ي روسيا حيث كانت تكلفة المونديال 2202مونديال كأس العالم 
ر
مليار 01م ف

ي الانتخاب والتصويت فازت قطر باستضافة مونديال كأس 
ر
العالم دولار، وف

ات 2222 ر ، حيث كانت دولة قطر عل قدر التحدي وتحملت الاعداد والتجهب 

ة  ي كانت تنشر أن دولة قطر دولة صغب 
لاستضافة كأس العالم برغم الشائعات الت 

ى المشاركة  .ومناخها غب  ملائم لأندية الدول الكبر

بت عليها، استطاعت قط  ي ضر
ر أن بالاضافة إلى الصراع والحصار والعزلة الت 

تخوض التحدي بكل صلابة وجسارة ولاتأبه إلى المناوشات، كما استطاعت أن 

تربط جسور التواصل والتعاون مع جميع دول العالم بحنكة واقتدار، وتقود 

أواض الصداقة والتبادل التجاري وتقنع كل دول العالم بالعلاقات الدولية 

م وتراعي  ي تحب 
ة، عبر السياسات الخارجية الت  ر  حقوق الأخرين بكل ثقة، المتمب 

ي الشأن الداخلي 
ر
ت العلاقات الخارجية بالمرونة والتعاون وعدم التدخل ف ر وتمب 

لأي دولة، فيعتبر ما قدمته دولة قطر من اعداد مفخرة وعز للعرب والافارقة 

ي رسمته قطر بأحرف من نور 
والاسلام، حيث أصبح حديث العالم وحدث تاريير

، وما فعلته قطر من وتاري    خ تليد مجد الأمة ال ي عربية والأفريقية والوطن العرير

ر ابهرت وادهشت به العالم كله.   ابداع وتمب 
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ي والدراسات السابقة : الاطار المنهخ 
ً
 أولا

ي تواجه  مشكلة البحث: 
ى الت  ي التحدي الأكبر والعقبة الكبر

ر
تكمن المشكلة ف

ي أصغر 
ر
ق الأوسط وبالذات ف ي الشر

ر
ي هذا المونديال الذي يقام لأول مرة ف

ر
قطر ف

 . ي الاسلامي ي والعالم العرير ي الخليج العرير
ر
 دولة ف

ز أهمية البحث لما قدمته قطر من انجاز واعجاز لللوحة  أهمية البحث:  تبر

ي 
، وتفعيل اقتصاادات البلدان العربية البارعة الت  رسمتها قطر والتحدي الأكبر

 العالم أجمع، ونستطيع أن نقول أن ما جسدته 
ً
، وأيضا ي والافريقية والوطن العرير

، وخروج الاقتصاد العالمي من الركود  قطر يعتبر أنعاش للاقتصاد العالمي

تجاري، وهذا ظهر الاقتصادي إلى مرحلة الانتعاش، وتقوية النشاط والتبادل ال

ي انعاش اقتصاديات دول عربية كالأردن ولبنان وبقية الدول الأخرى، 
ر
 ف

ً
جليا

 صنعت قطر. 
ً
 ويمكن القول حسنا

م كأس العالم إلىي حركة 2222ماذا أضاف مونديال قطر  تساؤلات البحث: 

ق الأوسط ودول  ي والشر التجارة والتبادل التجاري مع دول العالم والوطن العرير

م كأس العالم إلى زيادة معدلات 2222؟ هل سيضيف مونديال قطر الخليج

ي رؤية 2222التنمية المستدامة؟ هل سيسهم مونديال قطر 
ر
م كأس العالم ف

قة؟ هل مونديال قطر  م كأس العالم سينعش الوضع 2222مستقبلية مشر

؟  ي والاسلامي
ي والافريي   الاقتصادي العالمي وبالاخص الوطن العرير

 أهداف البحث: 

0 . ي والاسلامي
ي والافريي  ق لدولة قطر والوطن العرير

 / ابراز الوجه المشر
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م كأس العالم للرؤية المستقبلية 2222/ معرفة ما سيضيفه مونديال قطر 2

 لدولة قطر والبلاد العربية والاسلامية. 

ي يحدثها مونديال قطر 0
ات الت  م  كأس 2222/ التعريف بالاضافات والتأثب 

ي التنمية
ر
ي  العالم ف المستدامة واقتصاد قطر، واقتصادات دول الوطن العرير

 .  والخليج ودول افريقية والعالم الاسلامي

ي عل 1 ي والاوروير
 
ف ي والشر / توسيع دائرة التبادل التجاري وانفتاح العالم الغرير

 . ي والاسلامي
ي والأفريي  ي والعالم العرير  دول الخليج العرير

ي وا6
 
ي والكرم وحسن الضيافة والأمن / تعريف العالم بالتعامل الاخلاف

لانساير

ام الحريات وحقوق الأخرين  ي الدول العربية والخليجية والافريقية واحب 
ر
والأمان ف

ام معتقدات وأخلاق  بغض النظر عن معتقداتهم وافكارهم وديانتهم، مع احب 

 وسلوك البلد المستضيفة. 

 فروض البحث: 

ر مونديال قطر  0 م كأس العالم والتبادل 2222/ هناك علاقة ذات دلالة بي 

 .  التجاري الدولىي

ر مونديال قطر  2 م كأس العالم والرؤية 2222/ توجد علاقة ذات دلالة بي 

اتيجية قطر   م. 2202المستقبلية والتنمية المستدامة) رؤية اسب 

ر مونديال قطر  0 م كأس العالم والتعاون 2222/ هناك علاقة ذات دلالة بي 

. الاقتصادي والانفتاح الع  المي

ر مونديال قطر  1 ام 2222/ هناك علاقة ذات دلالة بي  م كأس العالم واحب 

 حقوق ومعتقدات الأخرين والأمن والأمان وحسن الضيافة. 
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ي والتحليل النظري منهجية البحث: 
ي التاريير

يستخدم البحث المنهج الوصير

ر ذوي الاختصاص.  اء والمحللي   الواقعي ووجهة نظر الخبر

ي الكتب  بيانات البحث:  أدوات ووسائل جمع
ر
ي تتمثل ف

المصادر الثانوية الت 

والمراجع والمجلات والدوريات، والشبكة العنكبوتية، والجزيرة نت، واراء 

، والمسؤولون.           ر اء والعلماء والاختصاصيي   المفكرين والخبر

، ودول الخليج، حدود البحث:  ي الحدود المكانية: دولة قطر والوطن العرير

 م. 2222لافريقية والاسلامية، والحدود الزمانية: الدول ا

  تبويب البحث: 
ً
ي والدراسات السابقة، وثانيا  الاطار المنهير

ً
يتناول البحث أولا

 الدراسة التحليلية النظرية من واقع البيانات والمشاهدة 
ً
الاطار النظري، وثالثا

 والملاحظة. 

الشاغل الأكبر الذي أن هذا الموضوع هو حدث الساعة، و  الدراسات السابقة: 

ى لفتت أنظار العالم كله نحو دولة  شغل العالم بأكمله وأحدث ضجة وهزة كبر

ي تحملت هذا العبء وازهلت كل دول العالم لما قامت به من مجهودات 
قطر الت 

وأعمال طفرة ونقلة تحولت بها نظرة العالم الدونية وتحت الدونية إلى الدول 

ي ب ت النظرة إكبار وإعجاب حولت العربية ودول الخليج العرير حيث تغب 

ت فيه أفكار شعوب العالم بما رأته  خر تغب 
ّ
المنظومة الدولية إلى إلى مسار ا

وشاهدته من فن معماري ولوحة ابداعية جسدتها دولة قطر عل أرض الواقع، 

 بالثوب الزاهي الذي لبسته أرض دولة قطر من تغب  للبنية 
ً
ويظهر ذلك جليا

ة أرب  ع أعوام وفق رؤية مستقبلية التحتية والمع ي فب 
ر
مار الهائل الذي انجزته ف

ثاقبة جعلت قطر محط أنظار الشعوب المتقدمة والنامية، وكذلك استطاعت 

، وثقافة  ي تغب  نظرة أعظم وأكبر الدول بما صنعته قطر من تقدم وابداع تكنولوجر

لام وحب لم يعرفها العالم من تجسيد روح الصداقة والاخاء والمحبة والس
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ً
امهم، نستطيع أن نقول أن دولة قطر حسنا الأخرين وحفظ حقوقهم واحب 

دب واخلاق. 
ّ
 فعلت بكل صدق وحياد وثبات وجدارة وصمود وتحدي بكل ا

 

: الاطار النظري والمفاهيمي 
ً
 ثانيا

ي أنتهجتها قطر بكل فروعها التجارية والمالية، هي 
السياسة الاقتصادية الت 

ي كافة الانشطة سياسة الانفتاح الع
ر
، وخلق روح التعاون والتبادل التجاري ف المي

ي صمت وتخرج للعالم بهذا 
ر
الاقتصادية، وقطعت عل نفسها عهدا أن تعمل ف

الثوب القشيب، وهذا يعتبر من أقوى أدوات السياسة الاقتصادية والمالية 

ي القض
ر
ي الرؤية بعيدة المدى، بحيث تلعب دولة قطر دور مهم ف

ر
اء والتجارية ف

 ، عل الظواهر السالبة، وتشجيع الاستثمار وتفعيل النشاط الاقتصادي العالمي

وخلق ظروف اقتصادية تتلاءم وتتكيف مع الأزمات الاقتصادية كأزمة البطالة 

، وخفض  ، وتراجع النمو الاقتصادي العالمي والفقر، وضعف الناتج المحلي

التضخمي والكساد  معدلات التضخم، وايجاد وسائل ناجعة لمكافحة الركود 

بمثابة نفخ الروح  2222والازمات الاقتصادية الأخرى، وقد كان مونديال قطر 

والجرعة الأنعاشية لاقتصاد تناوشته الأزمات والخروج بالاقتصاد العالمي من 

ي كأس العالم قطر 
ر
مستنقعات وبؤر انتكاسات الاوضاع الاقتصادية، وماتم ف

ي السياسات يعتبر نقلة نوعية، وانتهجت  2222
ر
قطر توجه ونهج جديد ف

الاقتصادية والتجارية والمالية، وتهيئة فرص جديدة وبدائل اقتصادية ومالية 

 ، ي يمر بها الاقتصاد العالمي
ة الحرجة الت  أخرى، ومنها ما هو صالح لهذا الفب 

ي 
وعليه سوف نستعرض السياسات المالية وأنواعها وأهدافه وأدواتها كما يبنبعر

 : Fiscal Policyلسياسة الماليةك وفق معطيات وأدوات حديثة، واأن يكون ذل

ر الإنفاق والإيرادات الحكوميّة  ها سياسة تربط بي 
ّ
عرف السياسة الماليّة عل أن

ُ
ت

بات الاقتصاديّة؛ وذلك من أجل تخفيض نسب 
ّ
ي تمّ وضعها لمواجهة التقل

الت 

خم أو القضاء عليها، بالإضافة إ
ّ
لات التض

ّ
لى تحقيق نموّ اقتصاديّ البطالة ومعد
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ي حالات الركود 
ر
ز الحكومات الاقتصاد ف

ّ
حف

ُ
مُستدام يُمكن السيطرة عليه، حيث ت

 الحكومة 
ّ
ي حالات التوسّع الاقتصادي فتحد

ر
من خلال زيادة عرض النقود، أمّا ف

ائب لتحقيق فائض  من النموّ الاقتصاديّ المُتسارع من خلال فرض الصرر

 حت ّ ت
ً
انيّة، وأيضا ر تجاوز الإيرادات النفقات لتعمل بشكلٍ مستقلّ عن للمب 

م 
ّ
حاول تحقيق نفس الأهداف من خلال التحك

ُ
ي ت

السياسة النقديّة الت 

  (2221النقود) أحمد،  عرضفي

السياسة المالية تسعي لتحقق الأهداف التالية) أهداف السياسة المالية: 

 ،  (22، ص 0112المسب ّ

ي . 7
التوازن المالىي : ويقصد به استخدام موارد الدولة عل أحسن وجه, فينبعر

ي تجعله يلائم حاجات الخزانة 
ي بالصفات الت  يتر

 أن يتسم النظام الصرر
ً
العامة, مثلا

ي الوقت ذاته مصلحة الممول من حيث 
ر
من حيث المرونة والغزارة، ويلائم ف

عدالة التوزي    ع ومواعيد الجباية والاقتصاد وما إلى ذلك، وأيضا لا تستخدم 

 القروض إلا لأغراض إنتاجية وهكذا. 

ي أنه . 2
ي الوصول إلى حجم الإنتاج الأمثل، وهذا يعتر

التوازن الاقتصادي : بمعتر

ر نشاط القطاع الخاص والعام للوصول إلى  ر عل الحكومة أن توازن بي  يتعي 

وعات الخاصة أقدر عل الإنتاج من  أقصي إنتاج ممكن، فكلما كانت المشر

وعات العامة، كلما وجب عل الحكومة أن تمتنع عن ال , وأن المشر تدخل المباشر

ائب إذا دعت الحاجة إلى  تقصر نشاطها عل التوجيه بواسطة الإعلانات والصرر

 ذلك. 

ي عناض الإنفاق الكلي ) 5
ر
. إن الهدف الوسيط للسياسات المالية هو التأثب  ف

ي الإنفاق 
ر
+صاف الإنفاق الاستهلاكي + الإنفاق الاستثماري +الأنفاق الحكومي

(. وبمعتر آخر:  ي إدارة الطلب الكلي الفعلي والسيطرة علي تقلباته وبما  الخارجر

يمكن من تحقيق المستوى المرغوب للطلب الكلي اللازم لتحقيق الدخل 

 (2225التشغيلي الكامل لمواد المجتمع)عناية، 

 Tools : Financial Policyأدوات السياسة المالية

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%88%D8%AF
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%88%D8%AF
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ي الإنفاق الحكومي والإعانات وال
ر
ائب، ويؤدي تغيب  وتتمثل أدوات السياسة ف صرر

ي مستوى 
ر
ي المجتمع، وبالتالىي يؤثر ف

ر
أي منها إلىي تغب  مستوى الطلب الكلي ف

 النشاط الاقتصادي. 

ي 
ر
ة من خلال التاثب  ف ي الطلب الكلي بصورة غب  مباشر

ر
ائب ف وقد يؤثر تغيب  الصرر

ر من مكونات  ر رئيسيي  مستوى الاستهلاك والاستثمار اللذان يمثلان مكوني 

ي مستوى الناتج القومي ومستوى التوظف الطلب الك
ر
، وبالتالىي يؤثر هذا ف لي

 والمستوى العام للأسعار. 

ي ظل ظروف الركود أو الكساد تركز أهداف السياسات الاقتصادية الكلية علي 
ر
وف

الارتفاع بمستوى الناتج القومي ومعدل النمو فيه، فضلا عن الارتفاع بمستوى 

لية توسعية من خلال زيادة الإنفاق الحكومي أو التوظف. ولذا يتم إتباع سياسة ما

، وبالتالىي يزداد كل من  ائب، مما يؤدي إلىي زيادة الطلب الكلي تخفيض الصرر

، ويرتفع معدل النمو الاقتصادي)أحمد،  مستوى التوظف ومستوى الناتج القومي

2221) 

ي ظل ظروف التضخم، حيث يتم إتباع سياسة مالية انكماشية 
ر
ويحدث العكس ف

ائب، مما يؤدي الىي انخفاض من  خلال تخفيض الإنفاق الحكومي أو زيادة الصرر

، ويحد هذا من معدلات التضخم)عناية،   ( 2225الطلب الكلي

ر   اوح النموّ الاقتصاديّ ما بي 
، وأن تكون  %0إلى  %2حيث يجب أن يب 

ً
سنويّا

لات البطالة الطبيعيّة من 
ّ
 %6.2إلى  %1.4معد

ّ
ي ، كما يجب أن يكون التضخ

ر
م ف

ي السياسات الماليّة ما %2مستواه الطبيعي وهو 
ر
، ومن الأدوات المستخدمة ف

ي 
 (:2222)دراز،  يأي 

ائب ي يتمّ الحصول  :الصرر
 من الدخل والمكاسب الماليّة الت 

ً ّ
ائب كلا تتضمّن الصرر

ائب الدخل  ر الصرر
ّ
عليها من الاستثمارات، والعقارات، والمبيعات، حيث توف

 العديد الذي يُموّل الحكومة، 
ّ
ها غب  مُرغوبة لدى معظم الناس, وذلك لأن

ّ
 أن

ّ
إلّ

ائب  نها من دفع الصرر
ّ
 لا يُمك

ً
 منخفضا

ً
يبة تمتلك دخلا من الجهات الخاضعة للصرر

 . 
ّ
 المستحقة
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 : ّ ي الإعداد والتحضب  لمونديال   الإنفاق الحكومي
ر
يشمل ما انفقته دولة قطر ف

ة مليار دولار،  222م من مبالغ تجاوزت 2222قطر  حيث تعد أول تكلف كبب 

ي عام 
ر
 20م، وهي تعادل ما تم انفاقه عل 0101عل مدى قيام كأس العالم ف

مونديال سابق وكان نقطة تحدي للعالم، وذلك بخلاف ما تم انفاقه عل 

امج الرعاية  ، من الإعانات ومدفوعات التحويل؛ كبر الصعدين المحلي والدولىي

 من الاجتماعيّة، ومشاري    ع الأشغال الع
ً
امّة، والرواتب الحكوميّة، إذ يذهب جزءا

ما 
ّ
ه كل

ّ
ي الحكومات الفيدراليّة إلى برامج المعونات الاجتماعيّة، حيث إن

ر
انيّة ف ر المب 

 ّ ما ارتفعت تكاليف الرعاية الطبيّة والضمان الاجتماعي
ّ
ي السن كل

ر
م السكان ف

ّ
تقد

ي بإنفاق الدولة علي السلالخاصّة بهم 
ع والخدمات مثل الإنفاق الحكومي يعتر

اء المعدات الحربية ) الدبابات الطائرات( والانفاق علي المرافق والخدمات -شر

بناء السدود( ومرتبات القضاة، وضباط الجيش، ورواتب  –العامة ) الطرق 

ي الوزارات والهيئات،
ر
ر ف ر العاملي  ، وأجور الموظفي  وما  ( 22، ص 0112) المسب ّ

ي لكل من القطاع العام والقطاع  إلىي ذلك, ويحدد الإنفاق الحكومي  الوزن النستر

ي  مستوى 
ر
ي الدولة، ومن خلال تغيب  الإنفاق الحكومي يتم التأثب  ف

ر
الخاص ف

ي مستوى الناتج القومي ومستوى التوظف والمستوى 
ر
، وبالتالىي ف الطلب الكلي

ي تفرض علي 
ة وهي الت  ائب المباشر ائب كلا من الصرر العام للأسعار، وتتضمن الصرر

ي تفرض علي السلع والخدمات دخول
ة وهي الت  ائب الغب  مباشر  .()الأفراد. والصرر

: أ/ أدوات عامة هي  ي
ي الأي 

ر
نجد أن أهم أنواع أدوات السياسة النقدية تتمثل ف

ليات سعر الخصم, والرقابة عل الاحتياطيات 
ّ
عمليات السوق المفتوحة, وا

القانونية. ب/ الأدوات الاختيارية فتشمل الرقابة عل المتطلبات الحدية لسوق 

، (Q)لعقاري, وتعليمات كيو السندات, والرقابة عل الائتمان الاستهلاكي وا

ة) عبدالله،  , واصدار التوجيهات المباشر ي ( والسياسة النقدية 2220والاقناع الادير

 
ً
 الى جنب مع السياسة المالية لتحقيق أهداف اقتصادية تفاديا

ً
تعمل جنبا

 : ي
ي الأي 

ر
/ 0لظاهرة التضخم. وكذلك نجد أن أهم أهداف المالية العامة تتمثل ف

الانفاق العام / توجيه الانفاق العام،  0/ تعبئة المدخرات. 2 ضبط الاستهلاك. 

ي الدراسات المالية, ليس لأنه وسيلة لاشباع 
ر
 ف
ً
 بارزا

ً
ذو أهمية خاصة, وإحتل مكانا
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الحاجات العامة فحسب, بل لأنه السبب الوحيد الذي ركزت عليه النظرية 

داة من الأدوات المالية التقليدية لحصول الدولة عل الايرادات العامة, كما أنه أ

ي 
ر
ي تحقيق الاستقرار الاقتصادي. إرتبط الفكر التقليدي ف

ر
الأخري, ودوره واضح ف

لة حجمها, أي 
ّ
 بضا

ً
ر نفقاتها أولا مجموعه بمفهوم الدولة الحارسة, الت  تتمب 

ي أضيق الحدود وتحجيمه, ولعل فكرة 
ر
ورة حصر الانفاق العام, وتقييده ف ضر

 ( هي خب  الاقتصادي )ساي( وعبار 
ً
ته المشهورة:) إن أفضل النفقات أقلها حجما

ي التوازن 
ر
 حياد تلك الانفاق العام, وأن لايؤثر ف

ً
ما يعبر عن هذا الاتجاه. وثانيا

ي الهيكل الاقتصادي والاجتماعي للدولة)فرهود، 
ر
, ولا ف ، 0120الاقتصادي القومي

  (02ص 

ةلاشباع حاجات عامة الانفاق العام: هو مبالغ نقدية تدفع من خزانة عام

/ تدفع قيمة 2/ مبالغ نقدية. 0ويشتمل هذا المفهوم عل ثلاثة عناض هي : 

تحقق منفعة عامة  /الهدف اشباع حاجات عامة0الانفاق من خزانة عامة

ي الانفاق 
ر
شيد ف ي الاقتصاد الب 

لايتمتع بها فرد بعينه أو جهة بعينها, وهذا يقتصر

ي عدم التوسع فيه.والت
ر العام بمعتر ي تمكي 

ر
مسك بحياد الانفاق العام وحصره ف

،    (021، ص 0112الدولة من القيام بنشاطها)المسب ّ

الماليّة بناءً عل التوجّهات والأهداف  السياسة تختلف آثار آثار السياسة المالية: 

ي المجتمع، ومن 
ر
اتها من فئة إلى أخرى ف الأساسيّة لمواضعيها، حيث تختلف تأثب 

ي 
 : أهمّ تلك الآثار ما يأي 

ّ عل الطبقة الوسطى، وا-0 ي يتر
 ما تكون أكبر تأثب  التخفيض الصرر

ً
لت  عادة

ائب أكبر من  ي الدولة، حيث تضطر هذه الفئة إلى دفع ضر
ر
مجموعة اقتصاديّة ف

ي حالات التدهور الاقتصاديّ وارتفاع 
ر
الطبقات العليا الأكبر ثراءً ف

ائب)شامية،   (012، ص0110الصرر

ي زيادة العجز، وبالتالىي التقليل من ا-2
ر
لنموّ، تسبّب السياسات الماليّة التوسعيّة ف

ف. 
ّ
باع سياسات التقش

ّ
  وات

ي حدوث-0
ر
م تسبّب ارتفاع الأجور ف

ّ
وبالتالىي محاولة تقليص الاقتصاد ، التضخ

ي البلاد. 
ر
ّ ف ر بالاقتصاد الكلي

  وإلحاق الصرر

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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مزايدة المستثمرون عل العملة المحليّة، وبالتالىي ارتفاع تكلفة التصدير بشكلٍ -1

اء المزيد من السلع الأجنبيّة،  اد، ممّا يُسبّب التحوّل إلى شر أكبر من الاستب 

ي التوازن وانخفاض الطلب عل السلع المحليّ 
ر
ة، وبالتالىي حدوث خلل ف

  ( 2220التجاري)عبدالله، 

/ قاعدة الاقتصاد وعدم 2/ قاعدة المنفعة القصوي. 0قواعد الانفاق العام: 

 التبذير. 

 : ي
/ مستوي النشاط 2/ اشباع حاجة عامة  0عوامل الانفاق العام: هي كالاي 

/ حتمية 1/ مقدرة الدولة عل الحصول عل الايرادات العامة. 0الاقتصادي. 

، 6المحافظة عل قيمة النقود.  ، 0112/ المنفعة الجماعية العامة)المسب ّ

 (  61ص

سباب ظاهرية لازدياد الانفاق الاسباب الظاهرية لازدياد الانفاق العام: هناك أ

 :  العام هي

ي القواعد المالية للحسابات 2/إنخفاض قيمة النقود )التضخم (. 0
ر
/ التغيب  ف

/ إتساع إقليم الدولة وزيادة عدد الولايات يؤدي الى الانفاق 0الحكومية. 

 ،  (  21، ص 0112العام.)المسب ّ

اب حقيقية لازدياد الانفاق الاسباب الحقيقية لازدياد الانفاق العام: هناك أسب

  : ي
 العام هي كالأي 

/ أسباب 1/ أسباب إجتماعية. 0/ أسباب اقتصادية. 2/ أسباب إدارية. 0

، ص 0110/ أسباب أمنية ودفاعية) شامية، 5/ أسباب مالية . 6سياسية. 

226 .) 

ي كافة 
ر
ر ف ى، وتمب  ي قطر يعد ملحمة اقتصادية كبر

ر
ي اعتقادي أن ما تم ف

ر
ف

ي هذه الأصعدة، ح
ر
يث استضافة دولة قطر جمع غفب  من الزوار والسواح ف

نسمة،  0422222التظاهرة العظيمة، حيث بلغ عدد الوافدين إلى قطر ما يفوق 

وشهد فعاليات البطولات أكبر من ثلاثة مليون مشاهد ومشاهدة، وكل هذا الكم 

 الضخم من البشر مارسوا حياتهم الاقتصادية بكل رفاهية، وحدث انصهار 

ي المقدسة 
ب من العدد الذي يصل إلى الأراضر وتمازج، وهذا التوافد يكاد يقب 
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لأداء فريضة الحج، وبالتالىي تعتبر هذه مناسبة تجمع وتحشد عدد كبب  من 

ي جميع 
ر
تب عليه تفعيل الأنشطة الاقتصادية ف جميع دول العالم، مما يب 

      .  القطاعات الاقتصادية ومكسب اقتصادي كبب 

 :
ً
 الدراسة التحليلية النظرية:  ثالثا

ية لاستضافة كأس العالم  م 2222ما قامت به دولة قطر من أعمال تحضب 

مليار دولار كان لها ما بعدها من تنمية، ورؤية 222بتكلفة باهظة بلغت 

اتيجية تخطيطية رؤية بعيدة المدى، تعكس الفكر الثاقب، والنظرة البعيدة  اسب 

،
ً
وهذا إن دل إنما يدل عل الفهم العميق لعكس  لما تؤول إليه قطر مستقبلا

ي قطر 
ر
ق الواعد لعالم اليوم، وهذه التكلفة لاستدامة التنمية ف وجه قطر المشر

اتيجية  ة 2202وفق اسب  ي والعمران والبيئة والخصرر
ي المباير

ر
م، وقد لاحظناه ف

ي 
ر
 ف

ً
ي قطاع النقل والاتصالات، وأيضا

ر
، والتطور ف ي

 وتغب  المناخ والتكيف البيت 

اثية وصون  ، والمواقع الب  ي
ي التاريير

اير قطاع السياحة بتطوير وتحديث الارث الب 

ي المادي وغب  المادي بما لايحفظ لدولة قطر تاريخها ومجدها 
ر
اث الثقاف الب 

ي الاستادات 
ر
ي التصاميم الهندسية والمعمارية ف

ر
 ف

ً
التليد، وظهر ذلك جليا

، وكذلك والملاعب الرياضية الثمانية حيث عكست لوحة ب ي ارعة للفن العرير

و  التصميم الرائع والبديع لوسيلة النقل الحديثة والمتصالحة مع البيئة مب 

مب  داخل الأرض  022الانفاق وروعة التكنولوجيا المتسارعة تحت الأرض عل 

ي الشبكة العنكبوتية 
ر
ي الاتصالات ف

ر
ه من التطور الهائل. 6والتقدم ف ي وغب  جر

ي الشا
ي المباير

ر
ي صنعت من قطر دولة العمران والحضارة والتطور ف

هقة الت 

ي مجال سوق العمل أتاحت الفرص 
ر
والثقافة والرياضة، وقد عملت قطر ف

ية من كافة الدول، وتنشيط سوق العمل وخفض  لاستيعاب الكوارد البشر

ي ينظمها الاتحاد الدولىي لكرة 
معدلات البطالة، وقد كانت بطولة كأس العالم الت 

  توافد عل قطر أكبر من  21ستضيفها قطر عل مدى القدم )فيفا( وت
ً
 0.4يوما

ي أكبر 
ر
مليون زائر للدوحة، حيث  يبلغ زوار قطر أكبر من نصف سكان البلاد ف

ق الأوسط والمنطقة العربية، ويقدر  ي أول مونديال يقام بالشر
ر
 ف

ً
الأيام ازدحاما
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ر بعد انتهاء مليون شخص لزيارة قط 12الفيفا بأنه من الممكن أن يسع نحو 

ة من  2222البطولة.) الجزيرة، نت( ، ويقام مونديال قطر  ي الفب 
ر
 22ف

ي حت  
ين الثاير /تشر ي  02نوفمبر

ر
ر ف /كانون الأول المقبلي  ملاعب  2ديسمبر

صُممت وفق أعل المعايب  العالمية، وكما يقول الدكتور سهيل محمود، المحلل 

ي مدينة تشابل ب
ر
ر  السياسي المستقل الذي يقيم ف كالورينا الشمالية، أن ملايي 

ة سيتعرفون بشكل أفضل عل قطر عبر وسائل الإعلام المطبوعة وشبكات  كثب 

ي ستصدر عن 
الإذاعة والتلفزيون، ومن منشورات التواصل الاجتماعي الت 

ي قطر. وتشب  التقديرات 
ر
ر المتواجدين ف ر والفرق المشاركة، والصحفيي  المشجعي 

مليار دولار.) الجزيرة،  222داد لكأس العالم يبلغ إلى أن حجم إنفاق قطر لإنع

ي الولايات المتحدة وقام بالتدريس 
ر
 تعليمه العالىي ف

نت(، ويرى محمود الذي تلي 

ي باكستان والولايات المتحدة 00نحو 
ر
ي جامعات مختلفة ف

ر
 ف
ً
أن استضافة   -عاما

 من رؤية قطر الوطنية 
ً
ة ، وهي مبادرة حكومي2202كأس العالم تعد جزءا

 لتحويل قطر إلى مجتمع عالمي وتوفب  مستوى معيشة أعل.) الجزيرة، نت(. 

ست ته مجلة "ناشونال إنب  ي تحليل نشر
ر
 (The National Interest) "ويقول ف

كية إن خطط التنمية الدولية المرتبطة برؤية قطر الوطنية  تشمل  2202الأمب 

ة بكأس العالم، وتهدف إلى تعزي وعات ذات صلة مباشر ز الاستمرارية لما بعد مشر

 البطولة. 

ورية لاستضافة نحو  مليون زائر  0.0وقامت قطر ببناء المرافق الأساسية الصرر

ي تستغرق شهرا، وهو رقم يبلغ نحو نصف عدد سكان 
أثناء فعاليات البطولة الت 

و  قطر، وبالإضافة إلى بناء ملاعب عل أحدث طراز، أنشأت قطر شبكة مب 

ارها، وشيدت مناطق جديدة داخل العاصمة حديثة، ووسعت نطاق مط

 الدوحة.) الجزيرة، نت(

وعما تتوقعه قطر من بطولة كأس العالم، يقول محمود الذي عمل مستشارا 

ي والاتحاد الدولىي للحفاظ عل 
للبنك الدولىي وبرنامج الأمم المتحدة الإنماي 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

21 

 

ي تم -الطبيعة
ة اقتصاد قطر، الت  ر تلك ثالث أكبر إن صادرات النفط والغاز تعد ركب 

ي العالم، وتعد من أكبر الدول المصدرة للنفط.)الجزيرة، 
ر
احتياطي غاز طبيعي ف

ي 
ي رخاء البلاد، فإن قوى السوق الت 

ر
نت(، ورغم أن الموارد الطبيعية أسهمت ف

ي الإيرادات؛ وبالتالىي 
ر
تهيمن عل صادرات المواد الهيدروكربونية تسفر عن تقلب ف

قتصادها الذي لا يعتمد عل الطاقة، حيث تطمح تهدف قطر إلى زيادة حجم ا

 
ً
ي المنطقة، وتعد استضافة كأس العالم أمرا

ر
 ف
ً
 وسياحيا

ً
 تجاريا

ً
إلى أن تصبح مركزا

ر  ة بي 
ي الفب 

 لتحقيق هذا الطموح؛ فير
ً
نقص نصيب المواد  2202و 2200أساسيا

ي إجمالىي الناتج المحلي من 
ر
ادة ؛ مما يعكس زي%01إلى  %66الهيدروكربونية ف

الإنفاق المرتفع المرتبط بالاستعدادات لكأس العالم، ودعمت البطولة التطورات 

ي القطاعات الحيوية غب  المرتبطة بالطاقة، وسيكون نموها المتواصل أولوية 
ر
ف

بالنسبة لقطر بعد نهاية كأس العالم.) الجزيرة، نت(، وكذلك من الفوائد 

ى تحقق المتوقعة من وراء كأس العالم، فإن الفعاليا ت الرياضية الدولية الكبر

للأسف مردودات سيئة بالنسبة لاستثمارات الدولة المضيفة لها، وتشب  

، بفضل 2220و 2222عام  %0.1التوقعات إلى أن اقتصاد قطر سينمو بنسبة 

 عل  2221بحلول عام  %0.2زخم كأس العالم، ولكنه سينخفض إلى 
ً
، وأيضا

اتيجية لكي تفيد الرغم هذه المخاوف، فإن قطر أنش
أت المرافق بصورة إسب 

ي 
ر
الاقتصاد بعد كأس العالم، ومن المحتمل أن يؤدي استثمار قطر المستمر ف

تحديث مرافقها إلى توسيع نطاق مبادرات النقل والتجارة والاقتصاد.)الجزيرة، 

 .نت(. 

ها ومكانتها ووضعه ا ومن المقرر أن تعزز قطر قوتها الناعمة، وإعادة تحديد تأثب 

ومرافقها وأهداف سياستها الخارجية، وستستفيد البلاد اقتصاديا من كأس 

مليار دولار لاقتصاد قطر،  04العالم، ولكن من المتوقع أن يضيف الحدث 

وتشب  توقعات أخرى إلى أن نمو إجمالىي الناتج المحلي القطري سيوفر فرصة 

ي ال 1دخل بقيمة 
ر
ر ف ق مليارات دولار من وراء إنفاق السائحي  شر

الأوسط.)الجزيرة، نت(، وذكرت وكالة الأنباء القطرية مؤخرا أنه من المتوقع أن 
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ة من كأس العالم  ملياردولار، ومن المتوقع أن  2.2تبلغ الإيرادات المالية المباشر

ة من  ي الفب 
ر
 2.4إلى  2206إلى  2222تصل الإيرادات الاقتصادية طويلة المدى ف

دهار إيرادات السياحة القوية أثناء بطولة كأس مليار دولار، إذ من المتوقع از 

العالم وما بعدها،وتهدف قطر إلى تحويل مرافق كأس العالم إلى مجتمعات 

ومدارس ومستشفيات جديدة، وكذلك     إلى نقاط انطلاق لتدفقات السياحة. 

اقتصادا متنوعا يقوم فيه القطاع الخاص بدور  2202وتتصور رؤية قطر الوطنية 

 بارز . 

ي قطر  
ر
ي أنه لم يكن يتوقع أن ينعكس مونديال كأس العالم ف

كما أفاد مزارع أردير

، وذلك بعدما تلي  طلبًا خلال شهر  ي عل منتجات مزرعته بشكل إيجاير

وات،  كة زراعية لزراعة أصناف محددة من الخصرر ي من شر
/أيلول الماضر سبتمبر

 .وبمواصفات معينة لتصديرها للدوحة

وات المنتجة وأضاف أن الطلب عل ال حسب طرق الزراعة المائية -خصرر

ة بخصائصها الغذائية والبعيدة عن المبيدات الكيماوية ر  ارتفاعًا من  -والمتمب 
 
لاف

رين لقطر، مع توافد جماهب  كأس العالم لحضور المباريات
ّ
 .قِبل المصد

ي فعاليات اقتصادية وتجارية متعددة حصلت عل عطاءات 
ر
وشارك المزارع  ف

ات للملاعب، وفرق أمنية تشارك إنشائية  ر أو تقديم خدمات لوجستية وتجهب 

ر حماية الجمهور بالملاعب القطرية  .بحفظ الأمن وتأمي 

ووفق أرقام رسمية، فإن صادرات الأردن من المنتجات الزراعية تجاوزت حاجز 

اوح حول 2222طن شهريًا منذ بداية العام  0422ال  ر كانت تب  ي حي 
ر
طن  0622، ف

ي شهرًيا 
ادات عبر النقل 2220خلال العام الماضر ، ويتم التصدير من خلال البر

ان التجاري ي، والطب   )الجزيرة، نت(. .البر

ي جودة المنتجات الزراعية والغذائية
 
 التبادل التجاري ف
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ر الأردن وقطر ارتفاعًا خلال الأشهر الثمانية  سجّل حجم التبادل التجاري بي 

ر -، %50الأولى من العام الحالىي بنسبة  ا  -حسب مختصي 
ً
مليون  026متجاوز

ي  012دينار )
ة ذاتها من العام الماضر ر سجّل خلال الفب  ي حي 

ر
 51مليون دولار(، ف

 .مليون دولار( 12مليون دينار )

ر البلدين ارتفاعًا بنسبة  ان التجاري بي  ر ، وارتفعت الصادرات %02كما سجل المب 

مسجلة زيادة من  %10بنسبة  2222الأولى من  2الأردنية لقطر خلال الأشهر ال 

 )الجزيرة، نت(. مليون دولار( 021 – 40مليون دينار ) 41إلى  62

ب  ارتفاع الصادرات الأردنية لقطر إلى مدى جودة وإتقان تلك الصادرات 
ّ
ويش

وي    ج وتسويق الصناعات الأردنية  وقبولها لدى المستهلك القطري، إضافة لب 

وز المليون من جميع أنحاء العالم، خاصة لدى جمهور كأس العالم، الذي تجا

، حسب  ي
وات والفواكه وزيت الزيتون الأردير المنتجات الغذائية والخصرر

 .الحسامي 

ي 
ر البلدين  2220وخلال العام الماضر مليون  006بلغ حجم التبادل التجاري بي 

مليون دينار  10مليون دولار(، وسجّلت الصادرات الأردنية نحو  052دينار )

مليون دولار(، وتعمل الغرف الصناعية والتجارية الأردنية لزيادة التعاون  022)

ر من كلا  ر المعنيي  والتبادل التجاري مع قطر؛ من خلال الزيارات المتبادلة بي 

 .البلدين، وجذب مزيد من الاستثمارات القطرية للمملكة الأردنية

ر  ة سجّل حجم التبادل التجاري بي   عمّان والدوحة وخلال السنوات العشر الأخب 

مليون  122مليون دولار، وبلغت الصادرات الأردنية منها حوالىي  524نحو 

ر بلغت المستوردات حوالىي  ي حي 
ر
 .مليون دولار 202دولار، ف

وات والفواكه، واللحوم والدواجن والأجبان والألبان  ر الأردن لقطر الخصرر
ّ
وتصد

ها من الأصناف، الطازجة ومشتقاتها، والحبوب والتمور والزيوت والسم نة وغب 
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بينما تستورد الأردن من قطر المواد الكيماوية المتنوعة، وقوالب الألمنيوم 

وقضبان الحديد والأسمدة الكيماوية والأسمدة العضوية والمحاليل الطبية، 

 .إضافة إلى سلع ومنتجات غذائية

وات والفواكه إن ال ي الخصرر ري ومنتير
ّ
طلب وقال رئيس الجمعية الأردنية لمصد

ة الماضية  وات والفواكه الأردنية ارتفع خلال الفب  القطري عل منتجات الخصرر

ي عل  ، مما انعكس بشكل إيجاير ر مع انطلاق مباريات المونديال وتدفق المشجعي 

ا جودة المنتجات الأردنية الزراعية والغذائية
ً
، مؤكد ي

) الجزيرة، .المزارع الأردير

 نت(. 

، وتتوافر و كما أضاف أن المنتجات الأردن ر  من قِبل القطريي 
ً
ية تلي  طلبًا وقبولّ

ة  ر وات والفواكه الأردنية المتمب  بالأسواق القطرية العديد من أصناف الخصرر

ية تواجه تحديات؛ من  بجودة إنتاجها، وأشار إلى أن تصدير المنتجات الخصرر

أبرزها: التصدير عبر الطائرات، مما يرفع من تكاليف النقل عل المنتجات 

ا إلىالأ
ً
أن المنتجات الأردنية تتمتع بمواصفات زراعية وإنتاجية عالية   ردنية، لافت

 .الجودة

 التعاون الاقتصادي:  

قت قطاعات اقتصادية 
ّ
ر ورجال أعمال؛ فقد حق حسب وجهة نظر اقتصاديي 

ا مع بطولة كأس العالم المقامة بقطر، وانعكس المونديال بشكل 
ً
وخدمية انتعاش

ي عل قطاعات اقتصادية متنوعة، خاصة الزراعية والمنتجات الغذائية؛  إيجاير

ر بكأس العالم،  مة للمشاركي 
ّ
قها بالوجبات الغذائية والمأكولات المقد

ّ
لتعل

، ضمن أحد المصادر الغذائية المهمة لقطر ي
 .والاعتماد عل السوق الأردير

م ويرى الخبب  الاقتصادي حسام عايش أن الأردن استفاد من تنظيم كأس العال

ة  .من جوانب عدة؛ وأبرزها: تقديم خدمات أمنية ولوجستية كبب 
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ر الملاعب وغرف الملابس  كات ومصانع خدمات لوجستية لتجهب  مت شر
ّ
وقد

ي 
ق الناقل الوطتر

ّ
ها، وحق ان الملكية الأردنية-وغب  ومطار الملكة علياء  -طب 

ي حركة النقل الجوي، مما انعكس عل ارتفاع أرباح شر 
ر
كة المطار، الدولىي زيادة ف

ي   .مما ينعكس عل إيرادات الخزينة العامة بشكل إيجاير

ع أن يمرّ من عمّان "ترانزيت" إلى الدوحة ما يقارب مليون زائر، 
ّ
إضافة لذلك يتوق

ي انتعاش الحركة السياحية، مع 
ر
ي الأردن أيامًا، مما سيسهم ف

ر
وقد يبي  بعضهم ف

قت مرد
ّ
ي حق

ي رواد المطاعم والمقاهي الت 
ر
ا بزيادة مرتاديها لحضور زيادة ف

ً
ا جيد

ً
ود

 .مباريات كأس العالم

ق 
ّ
ويرى عايش أن العوائد عل الأردن من كأس العالم متعددة ومتنوعة، وتتعل

ي استفادت منها، لكن تبدو 
تلك العوائد بالجهات والأفراد والمؤسسات الت 

ي لم يشعر بتلك العوائد بشكل يمسّ شؤون ح
 .ياتهالإشكالية أن المواطن الأردير

ي قطر زيادة لهذا العام بنسبة 
ر
ر ف ر العاملي  ، مرتفعة %6وشهدت حوالات الأردنيي 

مليون دولار(، خلال النصف الأول  222 – 254مليون دينار ) 222إلى  012من 

  .من العام الحالىي 

 التنمية المستدامة: 

ن قطر م
ّ
ي ستمك

اتيجية التنمية الوطنية الوسيلة الت   ن ترجمة رؤيتها تشكل اسب 

واطنيها، الطموحة إلى واقع ملموس، ومن توفب  مستويات عيش عالية تتيح لم

، الاستفادة من إمكاناتهم وتحقيق أحلامهم وطموح
ً
 ونساءً وشبابا

ً
اتهم. رجالا  

ية وبيئية  اتيجية مستويات تنمية اقتصادية واجتماعية وبشر وإذ تؤمّن الإسب 

ي جوانب حياتهم مستدامة، فهي ستعود بمنافع ملموسة عل جميع الق
ر
ر وف طريي 

 اليومية كلها. 
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 لتحقيقها من خلال 2202رؤية قطر الوطنية  
ً
 واضحا

ً
، تم تحديد ورسم مسارا

 من أهداف هذه 
ً
، وتهدف إلى تحويل كلا

ً
 تدريجيا

ً
اتيجية تعتمد نهجا إعداد اسب 

 الرؤية إلى واقع ملموس لقطر. 

اتيجية التنمية الوطنية،  ي اسب 
ر
ي ستضع التصور العملي وهذه الخطة تتمثل ف

الت 

ي السنوات 
ر
للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والإنسانية والبيئية للبلاد ف

 .
ً
 إلى تحقيق المزيد من الإزدهار فيها مستقبلا

ً
إن أحد الأهداف .المقبلة، وصولا

اتيجية التنمية الوطنية هو وضع الاطار لنمو قطر ومواكبة انتقالها  الرئيسة لاسب 

 تنوي    ع اقتصادها والحد من اتكاله الحصري عل قطاعي النفط والغاز. وهذا الى

يستدعي وضع خطة طويلة الأمد لتحقيق الاستدامة، سواء عل المستوى 

اتيجية التنمية الوطنية  ، فان اسب  ي ما يتعلق بالبيئة. وبالتالىي
ر
الاقتصادي أو ف

ي الاقتصاد القطري ولك
ر
ن مع الحرص عل كبح تسع الى تحقيق ارتفاع مطرّد ف

جماح النمو غب  المضبوط، وعل حماية البيئة، بما يضمن الحفاظ عل أرض 

 قطر ومائها وهوائها من أجل أجيال المستقبل. 

اتيجية التنمية الوطنية عل التطوير المستمر للبن ز اسب 
ّ
ية التحتية، بحيث وترك

، وتضمن بقاء قطر وجهة مفضلة  تثمرين للزوار والمستكون ذات مستوى عالمي

نها من استضافة مباريات كأس العالم ل
ّ
مك
ُ
كرة القدم من المنطقة والعالم كله، وت

ي سنة 
ر
ي ستستقطب مئات الآلاف من أنحاء ال 2222ف

عالم. ، وهو المناسبة الت   

اتيجية التنمية الوطنية الى أن تحوّل الى واقع ملموس رؤية قطر  تهدف اسب 

ي ترسم لقطر م
، الوطنية الت 

ً
 حت  مما هي قطر عليه حاليا

ً
 أكبر ازدهارا

ً
ستقبلا

ر نوعية خدمات  ها عل تعزيز النظام التعليمي وتحسي  ر وذلك من خلال تركب 

ي متناول الجميع. 
ر
ي البلاد، وجعلها ف

ر
 الرعاية الصحية ف

اتيجية التنمية الوطنية تسع الى توفب  نمط عيش مزدهر 
، فان اسب  وبالتالىي

، والى اتاحة الفرص الى من هم الأكبر حاجة اليها، كالنساء، أو  ر لجميع القطريي 
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ذوي الامكانات المادية المحدودة، أو الشباب الذين يستلزم تمكينهم من اداء 

ي بلدهم، دعم حكومتهم ومؤسساتهم 
ر
 الحكومية والقطاع الخاص. دور فاعل ف

ر عل تعزيز  كب 
ي الب 

ر
اتيجية التنمية الوطنية يتمثل ف ٌ آخر لاسب   رئيسي

ٌ
وثمة بُعد

ي البلاد، من خلال توفب  الأدوات والفرص 
ر
ي قوة العمل ف

ر
ر ف مشاركة القطريي 

ي اقتصاد البلاد والحصول عل وظائف مجزية. 
ر
ر للمساهمة ف  للمواطني 

اتيجية ال ة وأفكار وحاجات وأحلام كل يستند اعداد اسب  تنمية الوطنية الى خبر

 بمؤسسات 
ً
فئات المجتمع القطري، من الوزارات والادارات الحكومية، مرورا

ر   الى القطاع الخاص والمواطني 
ً
، وصولا ، والوسط الأكاديمي ي

المجتمع المدير

ي تجري بقيادة الأمانة العامة
اتيجية الت  ، اذ أن عملية اعداد الاسب  ر  العاديي 

للتخطيط التنموي، يشارك فيها ممثلون لكل من هذه الفئات، يقدمون 

اتيجية صلبة.  ي بناء اسب 
ر
احاتهم ويساهمون ف  اقب 

ي اعداد 
ر
ة ف وبذلك، تعتمد الأمانة العامة للتخطيط التنموي عل المعرفة والخبر

اتيجية التنمية الوطنية، وتفسح المجال لكي 
خطة كل قطاع تنموي تشمله اسب 

وات الجميع مسموعة خلال عملية الاعداد، وتضمن أن تكون قطر تكون أص

 المستقبل ملبّية لطموحات مواطنيها وتطلعاتهم. 

اتيجية التنمية الوطنية خطة لعصرنة قطر وتحديثها، فهي  بالرغم من كون اسب 

ي الوقت نفسه عل صون الثقافة القطرية ودعمها، لجهة تشجيع الطابع 
ر
تشدد ف

ي العدالة المتسامح للمجتمع 
ر
يه القيم الاسلامية المتمثلة ف

ّ
القطري، وتبن

، اضافة الى دعم العادات والتقاليد المتوارثة.   والتضامن الأجتماعي وعمل الخب 

اتيجية التنمية الوطنية للحفاظ عل الثقافة القطرية،  ي توليها اسب 
والأهمية الت 

 عل صون الطابع المعماري القطري، ونمط العيش
ً
القطري  تنسحب أيضا

 التقليدي. 
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اتيجية التنمية الوطنية عل مساهمات الادارات الرسمية  يعتمد اعداد اسب 

ي ما بينهم وتبادلهم المعلومات، 
ر
ي القطاع العام وعل تعاون هؤلاء ف

وموظير

ي القطاع الخاص، ولأعضاء 
ر
ر ف وكذلك يعتمد عل المشاركة القيّمة للعاملي 

ر ال ي وللمواطني 
اتيجية هيئات المجتمع المدير شجّع اسب 

ُ
. وت

ً
ر عموما قطريي 

ر  ر القطريي  ي القطاع العام عل تقديم الخدمات للمواطني 
التنمية الوطنية موظير

ر الخدمات الحكومية.   بأفضل ما أمكنهم، وعل تطوير مهارتهم وقدراتهم لتحسي 

ي تقوم عل 
اتيجية التنمية الوطنية والت  ي اعداد اسب 

ر
كما أن هذه الآلية الرائدة ف

ي هذا المجال عل المستوى الت
ر
 لأفضل الممارسات ف

ً
عاون، تجعل قطر نموذجا

ر الجهات الحكومية، وازاء  ي ما بي 
ر
ز أهمية الفاعلية والشفافية ف ، وتبر العالمي

كاء الحكومة.   شر

ن قطر من تحقيق الرؤية 
ّ
ي ستمك

اتيجية التنمية الوطنية هي الوسيلة الت  إن اسب 

ي تصبو اليها، اذ ست
ر تحقيق الوطن الذي الطموحة الت  ر القطريي  تيح للمواطني 

ر عن  ين والباحثي 
كات والمستمبر يحلمون به، وستحسّن المناخ الاقتصادي للشر

 ،
ً
 وأوسع نطاقا

ً
 تعليمية أفضل، ورعاية صحية أكبر شمولا

ً
ر فرصا

ّ
عمل، وتوف

 .وخدمات عامة أكبر فاعلية. 

اتيجية التنمية الوطنية الجمع ب ر أفضل الأفكار النابعة من وتتيح آلية اعداد اسب  ي 

ي القرار 
ر
، وتضمن مشاركة الجميع ف ي

ر العام والخاص والمجتمع المدير القطاعي 

 المتعلق بتنمية قطر وتطويرها. 

اتيجية الوطنية الأولى للتنمية، تكون قطر شّعت  ي اعداد الاسب 
ر
وعها ف وبشر

وس، تطورها ووضعت نفسها عل المسار الصحيح نحو نمو ثابت ومطرّد ومدر 

ل 
ّ
ي تثب  اعجاب وتقدير العالم، وتشك

ي تحقيق الانجازات الت 
ر
بحيث تستمر ف

 . ر ر القطريي  از للمواطني  ر
 مصدر فخر واعب 
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ي عام 2222قبل إعلان فيفا عن فوز قطر بتنظيم كأس العالم 
ر
 2222، وف

ا، أعلنت قطر عن الرؤية الشاملة لتنمية الدولة "رؤية قطر الوطنية 
ً
تحديد

ي "مجتمع متقدم قادر "، وهي عبار 2202
ر
وع يهدف إلى بناء الدولة ف ة عن مشر

عل الحفاظ عل تنميته وتوفب  مستوى معيشة مرتفع لشعبه"، وكانت الرياضة 

وعات ذات  وع. كما شملت هذه الرؤية مشر إحدى الركائز الأساسية لهذا المشر

ة بكأس العالم، وتهدف إلى تعزيز الاستمرارية لما بعد البطول  ة. صلة مباشر

ي 
وتم التخطيط لمعظم مشاري    ع البنية التحتية واسعة النطاق هذه، والت 

و  ي المونديال، مثل الطرق الجديدة ومب 
ر
ر ف ستستخدم من قبل الفرق والمشجعي 

الأنفاق والمطار والفنادق والمرافق السياحية الأخرى، حت  قبل حصول قطر 

 استضافة كأس العالم. 
ّ
 عل حق

ا للبيانات الحكومية
ً
، أنفقت قطر نحو  ووفق ر مليار  222وتصريحات المسؤولي 

ي 
ر
وعات تنموية عملاقة، وذلك ف عامًا منذ  00دولار عل البنية التحتية ومشر

ر الملاعب  ر هذه المشاري    ع تجهب  فوزها باستضافة هذه البطولة. ومن بي 

المونديالية، والبنية التحتية من شوارع وجسور وأنفاق ومسارات للدراجات 

هات، إضافة إلى إنشاء شبكة سكة حديد لقطارات الهوائية و  ر حدائق عامة ومتبر

، وتوسعة مطار حمد  ر ام، إلى جانب الفنادق وأماكن إقامة المشجعي  و والب  المب 

، ومشاري    ع أخرى.   الدولىي

ي أقيمت تعد جزءًا من رؤية قطر 
 استضافة كأس العالم والمشاري    ع الت 

ّ
أي أن

العليا للمشاري    ع والإرث، المسؤولة عن  ، وهو ما أوضحته اللجنة2202الوطنية 

 2222متابعة ملف استضافة قطر لكأس العالم قطر 

ر العام  د الأمي 
ّ
ي تصريحات سابقة أدلى بها لوكالة الأنباء القطرية "قنا"، أك

ر
وف

للجنة العليا للمشاري    ع والإرث، حسن الذوادي، الأهمية البالغة لكأس العالم قطر 

ي إرث دولة قطر، معت 2222
ر
 أهمية هذا الحدث لا تقتصر عل مجرد ف

ّ
ا أن ً بر

ي رؤيتها 
ر
ي أرستها قطر ف

ا للأهداف الت 
ً
منافسات كرة القدم، وإنما يعد تجسيد
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، ومنها التنوع الاقتصادي ودعم المبادرات البيئية والتنمية 2202الوطنية 

 . ية والتطور الاجتماعي  البشر

ي فعاليات منتدى الاق
ر
ي كلمة له خلال مشاركته ف

ر
د الذوادي وف

ّ
، أك تصاد العالمي

ة تحقيق أهداف رؤية قطر  ي تشي    ع وتب 
ر
 استضافة المونديال ساعدت ف

ّ
أن

 2202الوطنية 

 تكلفة ملاعب مونديال قطر 
ّ
دت العديد من التقارير الصحافية أن

ّ
، 2222أك

ر  اوح ما بي 
نامج "بعد أمس" عل  2إلى  4تب  مليار دولار. وخلال حديثه لبر

، كشف الرئيس التنفيذي لكأس العالم قطر "الجزيرة بودكاس ي
ت"، الشهر الماضر

 تكلفة المشاري    ع الخاصة بالمونديال والمصروفات 2222
ّ
، ناض الخاطر، أن

 مليارات دولار.  2تصل إلى حوالىي 

مليارات  2وقال إن "تكلفة مشاري    ع المونديال والمصروفات تصل إلى حوالىي 

، وأقل من بعض الب ازيل دولار، وهو رقم طبيعي طولات السابقة، مثل البر

 العائد المادي عل الاقتصاد القطري، سيصل إلى 
ّ
ا إلى أن ً  04وروسيا"، مشب 

 مليار دولار، وبالتالىي يمثل أكبر من ضعف التكلفة. 

ر مليون و ع الحكومة القطرية أن تشهد هذه البطولة توافد ما بي 
ّ
ألف  222تتوق

المنتظر أن تبلغ عائدات القطاع ألف مشجع إلى قطر. ومن  422ومليون و

السياجي القطري فقط من هذه البطولة مليارات الدولارات، حسب توقعات 

كات الأبحاث الاقتصادية.   حكومية وعدد من شر

ا، أن يضيف الإنفاق السياجي والأنشطة 
ً
وتتوقع الحكومة القطرية أيض

الناتج المحلي  إلى قيمة  %0.6الاقتصادية المصاحبة لهذا المونديال ما يعادل 

 الإجمالىي للبلاد. 

ي 
 الاقتصاد القطري سيجتر

ّ
غ"، إن ويقول صندوق النقد الدولىي ووكالة "بلومبب 

ات المليارات من  ر بعشر
ّ
عائدات مالية من تنظيم بطولة كأس العالم تقد
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ي قطر قبل وبعد 
ر
ة ف ي الاستثمارات الأجنبية المباشر

ر
ي ذلك قفزة ف

ر
الدولارات، بما ف

العالمية. كما يتوقع صندوق النقد الدولىي أن يبلغ النمو الاقتصادي تلك البطولة 

ي قطر 
ر
، مدعومًا ومدفوعًا بالعديد من العوامل الاقتصادية الأساسية، %1.1ف

ي ومنها استضافة الدولة بطولة كأس العالم، و
ر
للتخفيف من عدد السيارات ف

ي ذلك
ر
و الدوحة الشوارع، قمنا بتطوير نظام المواصلات العامة بما ف ، مب 

ي مدينة لوسيل والمدينة التعليمية. 
ر
ام ف ومسارات جديدة للحافلات، وأنظمة الب 

 إلى استبدال 
ً
من الحافلات العامة بحافلات كهربائية  %26نحن نهدف أيضا

تقليل للاستخدام خلال البطولة. ستعمل هذه التقنية عل ال 2222بحلول عام

نحن نهدف إلى تعويض جميع كما قال من الغازات الدفيئة وتلوث الهواء. 

ي قطر 
ر
انبعاثات الغازات الدفيئة، مع تطوير حلول تقلل من البصمة الكربونية ف

والمنطقة. يمكن تقديم بطولة خالية من البصمة الكربونية عبر اتباع أرب  ع 

حن نتقدم بخطوات شيعة خطوات: التوعية، والقياس، والتقليل، والتعويض. ن

ي جميع هذه المجالات، ويتم التخطيط لاستغلال حلول الطاقة المتجددة 
ر
ف

ي تعتمد عل الطاقة 
حيثما أمكن ذلك؛ وعليه، تم بالفعل تثبيت الإضاءة الت 

 اختبار 
ً
ي مواقف السيارات والمناطق المحيطة بالاستادات. يتم حاليا

ر
الشمسية ف

يد بالطاقة ي مواقع التدريب. كما تبحث المنظمة  مراقبة جودة التبر
ر
الشمسية ف

يد بواسطة الألواح  ي كيفية تشغيل أنظمة التبر
ر
الخليجية للبحث والتطوير ف

 الشمسية. 

ي المناطق المحيطة بالاستادات 
ر
نحن نعمل عل إنشاء حدائق جديدة شاسعة ف

شاتلنا وأماكن التدريب، وسيتم ري هذه المرافق بمياه معادة التدوير. كما تنتج م

نا نباتات ذات استهلاك منخفض للمياه بالإضافة إلى  آلاف الأشجار، وقد اخب 

اء مستدامة. مع بداية  ي المنطقة لإنتاج مساحات خصرر
ر
نباتات متوطنة ف

 22222شجرة 6222مب  مرب  ع من العشب  622222تمت زراعة  2222عام

ي جمي
ر
ي المناطق المحيطة بالاستادات والأماكن العامة ف

ر
ة ف  ع أنحاء قطر. شجب 

https://www.qr.com.qa/home
https://www.qr.com.qa/home
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اء، استطعنا الحد من استهلاك  بفضل خططنا للحفاظ عل المساحات الخصرر

ي تشغيل الاستادات بنسبة تقل عن 
ر
 .لمتطلبات الدوليةا من %12المياه ف

بأن قطر ولجت أفاق التجارة الخارجية بأوسع أبوابها  نستطيع القول الخاتمة: 

ر دول العالم، وأكدت أنها  ي بي  بتشجيع التبادل التجاري والاستثماري والانتاجر

ي أزماتها وضائقاتها 
ر
دولة صديقة ومتعاونة وتسعي لمساعدة كل الدول ف

ى الدول المنتجة للنفط والغاز، وما حققته قطر يع د الاقتصادية لكونها من كبر

ي الاقتصاد والتنمية  والتبادل التجاري والانفتاح 
ر
رؤية مستقبلية بعيدة المدى ف

ي 
ة متفتحة ويقظة تامة. وكذلك  عل قطر أن تمصر عل العالم برؤى ثاقبة وبصب 

ي تنفيذ رؤيتها عل هذا المنوال وفتح أذرعها وأيديها بيضاء من غب  سوء 
ر
ف

ي التعاون مسالمة ومحبة للسلام وصديقة كل شعوب دول 
ر
العالم، وأن تستمر ف

ي 
ر
والتبادل التجاري والاستثماري، والتتوج بوسام الانجاز الذي منحه العالم لها ف

 عل مدى التاري    خ 
ً
فع قطر رأسها عاليا نجاح مونديالها وقد عرفها العالم أجمع فلب 

 خرج البحث بعدة نتائج وتوصيات أهمها:  والأزمان،كما

 : وهي  النتائج

ق وترسيخ مبادئ / الانتصا 0 ي التحدي الأكبر وابراز وجه قطر المشر
ر
ر والنجاح ف

السلام والأمان والأخلاق و التمسك بالقيم السماوية والمعتقدات الاسلامية 

 السليمة. 

2  .  / تجسيد الكرم والشهامة الخليجية وحسن الاستضافة وحرية الرأي والتعبب 

ي والتجاري  0
 
وأقناع العالم بالمبادئ  الاسلامية / تشجيع ثقافة التبادل الأخلاف

ام الانسان وحقوقه والأديان والمعتقدات الأخرى.   الراسخة وأحب 

1  . ي
ي التاريير

اير ي والسلوكي والابداعي والب 
ر
ي والمعرف

ر
 / الانصهار الثقاف

https://www.iccsafe.org/content/international-plumbing-code-ipc-home-page/
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ي  2202/ استطاعت قطر تحقيق تنمية مستدامة وفق رؤية قطر الوطنية  6
ر
م ف

سياحة والنقل والطرق والاتصالات والعمران والبتر كافة القطاعات الاقتصادية ال

 التحتية. 

ي الاقتصاد العالمي الذي أثرت عليه جائحة كرونا كوفيد  5
ر
/ تحقيق الأنتعاش ف

ر البلدان 01 ، والحرب الروسية الأوكرانيا وأزمات الصراع العالمي المحموم بي 

 المتقدمة ذات السيادة والريادة. 

ر دول العالم، كما ساعد / تشجيع التبادل التجا 4 ي بي  ري والاستثماري والانتاجر

. 2222مونديال قطر   كأس العالم عل أن تصبح قطر أكبر مركز تجاري عالمي

/ أكدت دولة قطر للعالم أنها دولة صديقة ومتعاونة وتسعي لمساعدة كل  2

ى الدول المنتجة للنفط ي أزماتها وضائقاتها الاقتصادية لكونها من كبر
ر
 الدول ف

 والغاز. 

ي الاقتصاد والتنمية   1
ر
/ ما حققته قطر يعد رؤية مستقبلية بعيدة المدى ف

ة متفتحة ويقظة تامة.   والتبادل التجاري والانفتاح عل العالم برؤى ثاقبة وبصب 

  أوض البحثكما 

ي رؤيتها عل هذا المنوال وفتح أذرعها وأيديها بيضاء من غب   0
ر
/ بأن تسب  قطر ف

 حة ومحبة للسلام وصديقة لكل دول العالم. سوء، مسام

ي التعاون والتبادل التجاري والاستثماري والتتوج بوسام الانجاز  2
ر
/ أن تستمر ف

ي نجاح مونديالها. 
ر
 الذي منحه العالم لها ف
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 .226العامة، عمان، ص  (، المالية 0110/ شامية، أحمد زهب  ) 6

ي التنمية الاقتصادية  2221/ صلاح محمد ابراهيم أحمد، ) 5 
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ي دولة قطر
 
 أثر ادارة وتنظيم التظاهرات الرياضية العالمية عل القطاع السياحي ف

The impact of managing and organizing international sporting events 

on the tourism sector in the State of Qatar 

 

 (الجزائر)جامعة اوكلي محند اولحاج البويرة، البويرة  فاتح الامي   بلعابدط.د 

 (الجزائر)جامعة اوكلي محند اولحاج البويرة، البويرة  قدري عبد الناصر ط.د 

 
تهدف هذه الدراسة إلى توضيح الأثر الاقتصادي لاحتضان وتنظيم التظاهرات الرياضية الملخص: 

، وذلك من خلال  2202العالمية عل غرار احتضان دولة قطر لكاس العالم  عل القطاع السياجي

ر السياحة و الرياضية و كيفية القيام باحتضان وادارة تظاهره رياضية، وما هي   محاولة تحديد العلاقة بي 

الأهداف المرجوة من خلق التظاهرات الرياضية العالمية و ترويحية كانت أو تنافسية، ومن اجل تطوير 

اتيجية  القطاع السياجي وتحقيق التنمية الاقتصادية، بالاعتماد عل الأحداث الرياضية وجب بناء اسب 

بالعمل عل التسيب   شاملة، وذلك من اجل الاستفادة الأمثل من هذه التظاهرات)كاس العالم( و ذلك

ي استقبال السياح المتوافدين لحضور 
ي وتدريب العمال للقيام بمهامهم فر الأمثل للمورد البشر

 التظاهرات بشكل جيد و تحقيق الجدوى الاقتصادية الكاملة المرجوة من الأحداث الرياضية. 

 .السياحة، كاس العالمالادارة الرياضية، التنظيم، التظاهرات الرياضية، الكلمات المفتاحية: 

Abstract:This study aims to clarify the economic impact of hosting and 

organizing international sporting events, similar to Qatar's hosting of the 2018 

World Cup, on the tourism sector, by trying to define the relationship between 

tourism and sports, how to host and manage a sporting event, and what are 

the desired goals of creating sporting events. International and recreational, 

whether or competitive, and in order to develop the tourism sector and 

achieve economic development, relying on sporting events, a comprehensive 

strategy must be built, in order to make optimal use of these events (the 

World Cup) by working on the optimal management of the human resource 

and training workers to carry out their tasks in Receiving the incoming tourists 

to attend the events well and achieving the full economic feasibility of the 

sporting events. 

Key words: Sports management, organization, sporting events, tourism, World 

Cup. 
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 مقدمة: 

لم  تعتبر السياحة من اهم القطاعات الاقتصادية للعديد من دول العالم و ذلك

ي هذه 
تدركه من اموال بالعملة الصعبة و كذا لما توفره من مناصب عمل لمواطتر

ر الدول المستقطبة للسياح بكل  الدول، وهذا ما ادى الى اشتعال المنافسة بي 

الاشكال و ذلك من اجل استقطاب اكبر عدد ممكن من السياح، و يكون ذلك من 

ل عل تنويعها و خلق منتجات خلال التسويق الامثل لمنتجات السياحية و العم

ى ترفيهية او تنافسية عل  سياحية جديدة كالقيام بتنظيم تظاهرات رياضية كبر

ي تستضيفها دولة قطر، من اجل استقطاب السياح الذين 
غرار كاس العالم الت 

ي مشاهدة فعاليات التظاهرة العملاقة وكذلك ممارسات النشاطات 
ر
يرغبون ف

: الرياضية او متابعتها، وم  ما سبق طرحة يمكننا الخروج بالإشكالية التالىي

؟      كيف تؤثر التظاهرات الرياضية عل القطاع السياجي

ومن اجل الاجابة عل الاشكالية المطروحة قسمنا المداخلة الى خمسة محاور    

 :  وهي

 المحور الاول: ماهية الادارة والادارة الرياضية. 

: ماهية التنظيم ي
 المحور الثاير

 الثالث: ماهية التظاهرات الرياضية المحور 

 المحور الرابع: علاقة قطاع السياحة بالرياضة

المحور الخامس: أثر ادارة وتنظيم التظاهرات الرياضية عل قطاع السياحة 

 لدولة قطر. 
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 المحور الاول: ماهية الادارة والادارة الرياضية: 

 اولا/ تعريف الادارة الرياضية: 

ي للكلمة هوإن الأصل    
ي administration :اللاتيتر

 toأي أن الكلمة تعتر

serve خدمة الآخرين، أو يصل عن طريق الإدارة أداء الخدمة، وهذا هو المدلول

ي لأصل الكلمة، أما الإدارة بمعناها العام فمعناها العام فتعي النشاط 
اللفطىر

ر الجهو  ية الموجه نحو توفب  التعاون المثمر، والتنسيق الفعال بي  د البشر

ر بدرجة عالية من الكفاءة.  )عبد  المختلفة، العامل من أجل تحقيق هدف معي 

 (02، صفحة 2222العزيز، 

ي    
ر
وهي عبارة عن" عملية تخطيط وتنظيم وتنسيق وتوجيه عوامل الإنتاج ف

ي التسلسل 
ر
ر ف ي الوقت نفسه عل المنظومي 

ر
وع ما، ويطبق هذا المصطلح ف مشر

الهرمي والمنفذين لعملية الإدارة ذاتها، الذين يقومون بأداء هذه المهام 

 (20، صفحة 2221)العيساوي ،  والوظائف". 

" "وكينث بلانكارد" تعريفا لإندارة أشار فيه إلى أنها: عملية     وقدم "باول هارسي

ر الأفراد والجماعات والموارد الأخرى لإنجاز  تقوم عل أساس العمل مع وبي 

ي بواسطتها يقوم المديرون "الأهداف التنظيمية
، كذلك هي تلك العملية الت 

المحافظة عل التنظيمات عن طريق جهود الأفراد بإنشاء وتوجيه وتسيب  و 

،  المنظمة والمنسقة والمتعاونة ي
 
ف  .(00، صفحة 2220)الصب 

وكذلك هي المعرفة الدقيقة لما يجب عل الرجال أن يعلموه، ثم التأكد من     

ي فايول عل أنها:" أنهم يقومون بعملهم بأحسن طريقة وأرخصها، كما عرفها هبر 

إن تقوم بالإدارة معناه تتنبأ، أو تخطط أو تنظم، وإن تصدر الأوامر، أو تنسق أو 

 .(1، صفحة 0121)بخوش،  تراقب"

ي توجيه جهد    
ونحن إذ نحاول وضع تعريف مبسط لإندارة فنقول إنها تعتر

ي منظمة ما، قصد 
ر
ك ف وهناك  .تحقيق أهداف محددة ومرسومةجماعي مشب 

ر والكتاب، وقبل ذلك نود أن  عدة تعريفات لكلمة الإدارة شدها كثب  من الباحثي 

ي لهذه الكلمة: والإدارة " يدير
ي الضوء عل التعريف اللفطىر

 "نلي 
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manage ي
"يخطط وينظم نشاطات أو عمال الناس الذين تجمعهم مهنة :تعتر

،  .معينة  (00، صفحة 2220)الشافعي

 : فن وعلم توجيه وتسيب  وإدارة عمل الآخرين بقصد managementالإدارة هي

ي وضع التعريفات الجامعة  تحقيق أهداف محددة
ر
وقد تبارى المختصون ف

 والشاملة لمعتر الإدارة، نسوق منها: 

  ماري باركر" M. PARKER ."ي انجاز الأعمال بواسطة الناس
ر
)خالد،  ف

 (001، صفحة 2220

 "FAYOL يقصد بالإدارة التنبؤ والتخطيط وإصدار الأوامر والتنسيق

 (21، صفحة 2224)فوزي،  والرقابة". 

  ل وتصف وتخطط وتحفز “: وعرفها جلوفر بأنها
ِّ
ي تحل

ت 
َّ
القوة المفكرة ال

ية ِ والمادية ِ اللازمة  راقب الاستخدام الأمثل للموارد البشر
ُ
قيم وت

ُ
وت

دٍد ٍ معروف  (24، صفحة 0120)عبد المقصود،  .لتحقيق ٍ هدف ُ محَّ

  عرفها ليفنجستون بأنها": عملية الوصول إلى الهدف بأحسن الوسائل

ي الوقت ا
ر
، 2222)شلتوت و معوض ،  ".لملائموبالتكاليف الملائمة وف

 (24صفحة 

  ويمكن تعريف الإدارة عل أنها: "عملية تحقيق الأهداف المرسومة

 "باستغلال الموارد المتاحة، وفق منهج محّدد، وضمن بيئة معينة

 .(042، صفحة 2221)كمال، 

ي : 
ي المجال الرياض 

 
 ثانيا / العلاقة بي   عناصر الادارة ف

 : ر عناض الادارة الرياضية فيما يلي ، صفحة 2201)السطري،   تتمثل العلاقة بي 

00) 

ي يمارس جميع الوظائف الادارية 
الشمولية: ويقصد بها ان كل أدرى رياضر

 الرقابة( )التخطيط، التنظيم، التوجيه،

ي درجة الممارسة تبعا لطبيعة الوظيفة الادارية ومستواها 
ر
مع الاختلاف ف

 . ي الهيكل التنظيمي
ر
 ومكانتها ف
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ي لا يقتصر تطبيقها 
ي المجال الرياضر

ر
العمومية: ويقصد بها ان عناض الادارة ف

ها وإنما  عل مؤسسة رياضية دون غب 

ي كافة المؤسسات باختلاف انو 
ر
اعها اتحاديات دولية او هي قابلة للتطبيق ف

 وطنية او اندية. 

التداخل: نقصد به ان عناض الادارة الرياضية تتداخل فيما بينها فلا يمكن ان 

 يتم التنظيم دون تخطيط ولا تتم

 الرقابة دون تنظيم فجميعها حلقة متكاملة يكمل بعضها البعض 

: ماهية التنظيم.  ي
 
 المحور الثاب

 اولا/ تعريف التنظيم: 

ي كثب  من الكتابات الإدارية بمعتر منظمة إن ك  
ر
لمة" تنظيم" تستخدم ف

الخ، وبناء … والمنظمة قد تكون تجارية، صناعية، تعليمية، سياسية، رياضية 

: "جماعة من الناس تربطهم علاقات  ي
عليه فإن استخدام كلمة تنظيم تعتر

ي من أجلها نشأت المنظمة". 
قاوي،  رسمية، لتحقيق الأهداف الت  )غانم و الشر

 .(01، صفحة 0120

ي مجال الإدارة   
ر
ر ف  .وفيما يلي نسوق عدة تعريفات للتنظيم لعدة باحثي 

يقول ليندال ايرويك " أن التنظيم هو تحديد أوجه النشاط اللازمة لتحقيق أي 

ي مجموعات بحيث يمكن إسنادها إلى أشخاص
ر
)عصام،  "هدف وترتيبها ف

 (21، صفحة 0110

ويقول شيسب  برنارد " التنظيم نظام من النشاطات المتعاونة عن قصد ووعي 

ز دور الفرد  ر هذه النشاطات ويبر بشخص أو أكبر وهو يتطلب نظام الاتصال بي 

ي العمل. 
ر
ي المساهمة الفعلية ف

ر
 (26، صفحة 0121)حسن،  ف

ي 
وعرف سايمون " التنظيم بأنه أنماط سلوكية وسياسية لتحقيق التعقل الإنساير

ي نهاية الأمر نستطيع القول إن التنظيم هو عملية إدارية تهتم بتجميع المهام 
ر
وف

ي وظائف أو أقسام وتحديد السلطات والصلاحيات 
ر
والأنشطة المراد القيام بها ف

ر الأنشطة وا لأقسام من أجل تحقيق الأهداف بأفضل كفاءة والتنسيق بي 

 (56، صفحة 2222)مروان ،   ".ممكنة
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وهذا يوضح لنا أن " التنظيم وسيلة يمكن من خلالها تنسيق جهود وقدرات    

كة لضمان تحقيق   نحو غاية مشب 
ً
ومواهب الأفراد والجماعات الذين يعملون معا

الأهداف المرجوة بأقل ما يمكن من التنافر أو التضارب وبأقص إشباع ممكن 

الذي يؤدون هذه  لكل من أولئك الذين تؤدي الخدمات من أجلهم وهؤلاء

ي يتم بمقتضاها جمع الأجزاء 
الخدمات وهكذا فإن التنظيم هو الكيفية الت 

ة الاختصاصات   يمكن معه مزاولة السلطة ومباشر
ً
 موحدا

ً
ابطة لتكون حلا المب 

ر  اف لتحقيق هدف معي   .والقيام بمهام التنسيق والرقابة والإشر

 

قاوي،  :ثانيا/أهمية التنظيم  (78، صفحة 7687)غانم و الش 

وع بالوصول  ي نجاح المشر
ر
ة ف لا أحد يستطيع أن ينكر أن التنظيم له أهمية كبب 

إلى تحقيق الأهداف بفاعلية ونستطيع أن نوضح تلك الأهمية من خلال النقاط 

 - :التالية

ر أعضائه .0  .يهتم التنظيم بتقسيم العمل بي 

ي يجب إتباعها داخل كل قسم يوضح التنظيم الإجراءات .2
 الت 

ي يتم بها إرسال واستقبال القرارات الصادرة من  .0
يهت   التنظيم الكيفية الت 

مراكز السلطة المختلفة وذلك من خلال إيصاله لهذه القرارات إلى كافة 

 .المستويات الإدارية السفل والعليا

 .يكفل التنظيم تهيئة سبل الاتصالات الرسمية وغب  الرسمية .1

 .ت   التنظيم الجو الملائم لتدريب أعضائه وتنمية مواهبهميه .6

 المحور الثالث: التظاهرات الرياضية. 

  :مفهوم التظاهرات الرياضيةاولا / 

ي مكان واحد او عدة اماكن لإقامة سلسلة من
ر
ة معينة ف ي خلال فب   هي تجمع بشر

ي تقام من وحدات رياضية مختلفة تمثل 
هيئات او المباريات والمسابقات والت 

ي ظل قواعد  مدارس او اتحادات او منظمات او افراد
ر
يتنافسون فيما بينهم ف

ر واحده لمعرفة أحسن هذه الوحدات قصد تحديد الفائزين وترتيبهم  وقواني 

 (01، صفحة 2202)محمد حسن،   .هملنتائجه وفقا
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ر مجموعة من  انها و عرفت كذلك عل  ي تقام بي 
سلسلة من المنافسات الت 

بينهم او ترتيبهم حسب  الوحدات افرادا او جماعات بقصد تحديد الفائز

ورية للأفراد و الجماعات و من  نتائجهم و هي تعبر عل كبر من الحاجات الصرر

ي الانسان و المنافسة السليمة  انها حيث  اهمها المنافسة من
ر
ظاهرة طبيعية ف

ي  لا مهما من عوامل الاتقان و التقدم و الارتفاع بالمستوىتشكل عام
ر
خاصة ف

ي فالنشاط الخالىي من المنافسة يدعو الى الملل، و تنظيم اساليب لمجاا
ل الرياضر

ي 
ر
ي  المنافسة تكون قد اسهمت بقدر كبب  ف

ي للنشاط الرياضر
رفع المستوى الفتر

 (21، صفحة 2222)مروان ، عن الافراد و الجماعات. 

ي للبلد المضيف ويدل 
 
وتعتبر التظاهرات الرياضية عاملا مهما من عوامل الرف

للتظاهرات الرياضية يرفع شأن  عل التقدم والتطور حيث ان الاستضافة الجيدة

 .البلد المضيف ناهيك عل المكاسب الاقتصادية والاجتماعية والثقافية

  :ات الرياضيةثانيا / تاريــــخ التظاهر 

ي قامت بتنظيم التظاهرات الرياضية منذ 
يعتبر الاغريق هم أقدم الشعوب الت 

قبل الميلاد، حيث كانت هذه التظاهرات جزء من دين الاغريق  القرن السادس

ويعتبر مهرجان اولمبيا الذي تقام تمجيدا لإنله زيوس  حيث تقام تقربا الى آلهتهم

ي حيث تؤكد المصادرحدثا قوميا هاما يشارك فيه 
 اغلب الشعب الاغريي 

ي عام  قبل الميلاد والذي يعتبر 776التاريخية الى اقامة اول دورة او مهرجان اولمتر

ي    (01، صفحة 2200)الصداوي و هلول ،  بداية التقويم الاولمتر

 ثالثا / إدارة وتنظيم التظاهرات الرياضية

لف تنظيم بطولة عالميةمتطلبات م: 

من اجل تنظيم أي بطولة او تظاهرة عالمية يجب تقديم ملف للهيئة المسؤولة 

 (11، صفحة 2202)محمد حسن،   :عل هذه التظاهرة ويتكون الملف مما يلي 

 المقدمة )تقديم الدولة 1-

 ) رئيس الحكومةالدعم : و يكون من رئيس الجمهورية و  2

ي هذا الملف اسلوب و طرق تسويق البطولة و عرض 3-
ر
التسويق : يوضح ف

ر بالإضافة الى عرض لحقوق  للرعاة المحتملي 
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 البث الاذاعي و التلفزي و الاعلانات و تذاكر المباريات

ي الدعم الحكومي 4-
ر
التمويل : يوضح هذا الملف اساليب التمويل و المتمثلة ف

 لملاعب و الفنادق و كللتجديد و إنشاء ا

ي 
ر
ي يمكن ان تساهم ف

ما تتطلبه التظاهرة من انشاءات و كذا البتر التحتية الت 

انية الكاملة ر  انجاح التظاهرة و عرض المب 

المحتملة كل هذا يجعل الهيئة عل منح حق الاستضافة عل قبول الملف 

 المقدم للاستضافة

ر : يوضح هذا الملف طرق و اساليب ال5- ي التأمي 
ر
ر ف ر عل كل المشاركي  تامي 

ر  ر و الاداريي  ر و المدربي   البطولة من اللاعبي 

ى ر الكبر كات التامي   من خلال شر

ي البلد المضيف و الطرق الانجع 6-
ر
الامن : يوضح هذا الملف مدى توفر الامن ف

ي التظاهرة
ر
ر ف ي توفب  الامن للمشاركي 

ر
 ف

ي مكان الاقا
ر
ي الملاعب او ف

ر
ر كانوا او جماهب  ف مة و تقديم ضمانات امنية لاعبي 

 للفرق و الجماهب  من اجل الاستمتاع

ي الدولة و 
ر
بمتابعة التظاهرة و يتضمن الملف كذلك تقديم لنسب الجريمة ف

 مدى خلوها من الارهاب و التطرف

الملاعب : يوضح هذا الملف عدد الملاعب الرياضية المتوفرة بالإضافة الى 7-

ي الملاعب طور الانشاء او الملاعب 
 الت 

ف التنظيم بالإضافة الى كل ما تحتويه  ي حال الحصول عل شر
ر
ستشيد ف

ونية و مقاعد  الملاعب من بوابات الكب 

ي 
مرقمة و شاشات عرض كما يضم الملف عدد الملاعب الخاصة بالتدريب الت 

وط المطلوبة  تتوفر فيها الشر

قمار الصناعية الاعلام : يوضح هذا الملف الامكانيات الاعلامية المتوفرة و الا8-

ي كل
ر
ي تغطىي ارسالها مناطق شاسعة ف

 الت 

ر للقنوات العالمية الفضائية و عدد  انحاء العالم و يوضح مدى توفر مراسلي 

 الصحف و الآلات و مدى انفتاح الدولة
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ي و علاقتها بالقنوات العالمية  . عل الاعلام الخارجر

ي للدولة و م9-
ر
دى سهولة التنقل اليها النقل : يوضح هذا الملف الموقع الجغراف

ي 
ر
 و يوضح كذلك عدد المطارات الدولية ف

ية دولية   الدولة و عدد الرحلات من و الى الدولة بالإضافة الى خطوط النقل البر

 كانت او داخلية

تكنولوجيا المعلومات : و يتضمن هذا الملف عرض لإنمكانيات التكنولوجية 10-

انت و الهاتف المحمول و مدى  للأنب 

انت كما توفر ا انت كبيع التذاكر بواسطة الإنب  ي تعتمد عل الإنب 
لخدمات الت 

 تتضمن الخطط المستقبلية لتطوير

ي الملاعب و المطارات و اماكن الاقامة
ر
انت ف  التكنولوجيا و توفب  الأنب 

احتضان تظاهرات سابقة و يشمل هذا الملف كل التظاهرات الرياضية 11-

ي قامت هذه الدولة 
ي تنظيمها والسابقة الت 

ر
 ف

ي هذا المجال
ر
ات ف ي ذلك و عرض كل الخبر

ر
 النجاح ف

الصحة : يتضمن الملف كل ما يتعلق بالصحة من خلال الامكانيات الصحية 12-

 و مدى انتشار المراكز الطبية المتخصصة

ي 
ة الت  ذات الشهرة العالمية بالإضافة الى عدم انتشار الأوبئة و الامراض الخطب 

ر يمكن ان تنتقل للجم  اهب  او اللاعبي 

البيئة : و يتضمن هذا الملف كل العناض المتعلقة بحماية البيئة و الجهود 13-

 المبذولة لحماية البيئة و محاربة التلوث و

ف الاستضافة فإنه سيتم الاهتمام بالبيئة و ان كل  ي حالة الفوز بشر
ر
يوضح انه ف

اعي  ي تتعلق بالتظاهرة سب 
 النشاطات الت 

ام البيئة ك بناء الملاعب بمواد اولية لا تصرر بالبيئة و يتضمن كذلك الملف احب 

ي اصدرتها الدولة من اجل
ر الت   القواني 

 . المحافظة عل البيئة

ء يتعلق بالطاقة و مدى توفرها بشكل 14- ي
الطاقة : يتضمن هذا الملف كل سر

 امن كشبكات الكهرباء
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مالضمانات الحكومية : يتضمن هذا الملف كل الضمانات ا15- ر ي تلب 
بها   لت 

ي حالة الفوز بالاستضافة كتقديم
ر
 الدولة ف

ة و تقديم تصريحات العمل للعمال الاجانب قبل  تسهيلات للحصول عل التأشب 

ي 
ر
 و اثناء البطولة و تقديم تسهيلات ف

المواصلات و الرعاية الطبية و الاتصالات و المعاملات البنكية و التحويلات 

 . للعملة الصعبة

و التذاكر : و يتضمن هذا الملف سياسة تسويق تذاكر المباريات  البطاقات16-

 بالإضافة الى بطاقات الدعوة

اهداف التظاهرات الرياضية : 

تختلف اهداف التظاهرات الرياضية من تظاهره الى اخرى و ذلك حسب نوع 

ي معرفة 
ر
التظاهرة و حجمها و ان تحقيق الاهداف المرجوة هو العنصر الرئيسي ف

ي ما إذا 
ر
ك التظاهرات الرياضية ف نجحت التظاهرة او لا، و لكن يمكن ان تشب 

 (12، صفحة 2202)محمد حسن،   الاهداف التالية: 

ة  1- ي التظاهرات العالمية الكبب 
ر
ة و خاصة ف تحقيق مكاسب اقتصادية كبب 

 كالألعاب الاولمبية و كأس العالم ؛

ي من خلال غرس الاهداف 2-
ي الانساير

 
بوية و الصحية و مظاهر الرف الب 

 ؛ (10، صفحة 2201)السطري،   التظاهرات الرياضية

 تلميع صورة الدولة المضيفة للألعاب و اللجنة المنظمة ؛3-

ر ؛4-  ابراز المستويات المهارية للاعبي 

ر ا5-  لشعوب ؛غرس ثقافة التسامح و التقارب بي 

ر 6- ر المشاركي   بث روح الحماس و المنافسة بي 

 . المحور الرابع : علاقة السياحة بالرياضة

 : اولا / اوجه التشابه و الاختلاف بي   السياحة و الرياضة

ي 
ر
المتقدمة و ذلك لما لها  المجتمعاتان الرياضة اصبحت اهمية بالغة خاصة ف

ي حياة الانسان من خلال اثارها
ر
الايجابية عل صحة الانسان بالإضافة  من اثر ف

ر الذي  الى انها الملجأ الذي يذهب اليه الفرد هروبا من اجواء العمل و الروتي 
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ة اصحاب المصالح فيها و الذين  يعيشه و قد تطورت صناعة الرياضة و ذلك لكبر

ي نجاح هذا القطاع و يتكون أصحاب
ر
ة ف المصالح من المؤسسات  لهم فوائد كبب 

كات الرياضية  كات المصنعة للمنتجات الرياضية و شر و الاندية الرياضية و الشر

ي و حت  
ر  الاعلام الرياضر عالم السياسة و كذلك هناك ارتباط وثيق بينها و بي 

لمشاكل  السياحة حيث انه يجب عل مسؤولىي القطاع السياجي ايجاد حلول

ر و الم ر و الاداريي  ر عل حد سواء السفر و توفب  الاقامة المناسبة للرياضيي  تفرجي 

الاحداث الرياضية يجب توفب  بنية تحتية  و ذلك من اجل زيادة الاقبال عل

جيدة كتوفب  الطرق و الملاعب و الفنادق و الشكل التالىي يوضح ظاهرة الرياضة  

 (marco, 2001, p. 09.) كنظام مستقل 

 : اضة عل السياحةثانيا / الاثار السلبية للري

ي كما يلي   : يمكن ان تؤثر الرياضة عل القطاع السياجي بشكل سلتر

ي مناطق التظاهرات الرياضية يؤدي الى تشبع منطقة الجذب 1-
ر
ة السواح ف كبر

الخدمات السياحية للزوار مما يؤثر  عل تقديم افضل قدرتها السياجي و عدم 

 . سلبا عل صورة منطقة الجذب السياجي 

ر و 2- ر الرياضيي   مستخدمي الوسط الطبيعي بي 
ر ة الصراعات و الخلافات بي  كبر

 السواح مما يؤثر عل الخدمات

ي شواط  
ر
ر بممارسة ركوب الامواج ف السياحية و مثال ذلك قيام الرياضيي 

 يقصدها السواح مما يجعل السواح

جون من هذه التصرفات  . يب 

ي منطقة ما 3-
ر
وي    ج للسياحة الرياضية ف ة السواح  ان الب  يمكن ان يوثر عل نصرر

ي  لمنطقة الجذب السياجي و تصبح محصورة
ر
ي السياحة الرياضية فقط ف

ر
ف

ي انواعا اخرى من السياحة يعزفون 
ر
هم و هذا ما يجعل السواح الراغبون ف نصرر

 (marco, 2001, p. 12.)  . زيارة هذه المناطق عل

ات  .يجية تطوير السياحة الرياضيةثالثا / استر

ان الاهمية الاقتصادية والاجتماعية للسياحة الرياضية واستضافة الاحداث 

اتيجيات طويلة  الرياضية جعل من العديد من دول العالم وضع خطط واسب 
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الامد لتطوير الرياضة ومن خلالها يتم دعم القطاع السياجي وذلك من خلال 

ومعنويا حيث ينعكس هذا الدعم عل تطوير  الرياضية ماديا  دعم المؤسسات

ي خمس نقاط مهمة وهي 
ر
اتيجية ف  ,higham) السياحة الرياضية وتتمثل الاسب 

2003, p. 06)  

 . التعاون مع المؤسسات الرياضية الخاصة لاستضافة الاحداث الرياضية-0

ر 2- ي الحياة العمل عل زيادة اهتمام المواطني 
ر
بالرياضة و ذلك لما لها من اثر ف

 .الصحية و المعنوية للشباب

 . العمل عل توفب  التمويل اللازم للمؤسسات الرياضية3-

ي 4-
ر
ر ف ي لضمان فعالية الرياضيي 

ي المجال الرياضر
ر
ي ف التسيب  المثل للمورد البشر

 . البطولات 

ي من خلال التظاهرات الر 5-
ياضية و ذلك من دعم القطاع السياجي و الرياضر

 خلال منح كل الامتيازات اللازمة

 . لتوافد السياح

ي و 
ان تحقيق الخطوات اعلاه وجب الى الدول المضيفة دعم قطاعها الرياضر

العمل عل احتضان التظاهرات الرياضية و يبدأ ذلك من خلال دعم المؤسسات 

ة و يكون ذلك بإنشاء مؤسس ات الرياضية عل خلق تظاهرات رياضية صغب 

ي القطاع السياجي و 
ر
ر ف اء فاعلي  خاصة تعتر بالسياحة الرياضية مكونة من خبر

الخطوات التالية و وتتمثل العمل عل تهيئة البنية التحتية اللازمة لاحتضان 

ر الاعتبار  (higham, 2003, pp. 07-09): يجب اخذها بعي 

 القطاع الحكومي و الخاص لاستضافة  الخطوة الاول / التنسيق
المحكم بي  

 : الاحداث الرياضية

ي هذه الخطوة العديد من الاجراءات وجب اتباعها و هي 
ر
 : و تدخل ف

 انشاء هيئة مختصة لتطوير السياحة الرياضية ؛1-

ي المسؤول عل تطوير السياحة الرياضية و ذلك 2- تأهيل و تدريب المورد البشر

 بدورات تكوينية ومن خلال القيام 

ي استضافة احداث رياضية سابقا ؛
ي الدول الت 

ر
 تربصات ف
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نشر الوعي لدى السكان لاستضافة و تعريفهم بأهمية استضافة الاحداث 3-

 الرياضية و ذلك من خلال جمعيات المجتمع

ي ذات  الموضوع ؛
ر
ي و نشر منشوراتها ف

 المدير

ر المؤسسات الرياض4- ر التواصل بي  ية و العمل عل عقد العمل عل تحسي 

كة لاحتضان التظاهرات  اتفاقيات مشب 

 الرياضية فيما بينها ؛

ي تختص بالسياحة الرياضية و اهميتها 5-
توفب  المعلومات و الاحصائيات الت 

 . الاقتصادية

 : الخطوة الثانية / العمل عل زيادة نش  الرياضة

 : قيقها و هي و تتضمن هذه الخطوة العديد من النقاط وجب العمل عل تح

 نشر الوعي لدى السكان للأهمية الصحية لممارسة الرياضة ؛1-

ي منطقة واحدة و 2-
ر
ي مختلف المناطق و عدم حصرها ف

ر
بناء مرافق رياضية ف

ي المناطق المحرومة ؛
ر
 تطويرها خاصة ف

ر ذو كفاءة لدعم الطاقات الشابة ؛3-  توفب  مدربي 

ر و العمل عل ان  العمل عل دعم التجارب الرياضية الناجحة4- للأبطال العالميي 

 يكونوا قدوة للأجيال الناشئة ؛

 بناء هياكل رياضية تتناسب و مختلف الاعمار و الرياضات ؛5-

ي و العمل عل تطويره  5
ي المجال الرياضر

ر
اجراء دراسات لتقييم مشاركة السكان ف

 ؛

رياضة و العمل عل ادخال رياضات جديدة للمجتمع و ذلك لزيادة جاذبية ال7-

 زيادة الاهتمام بها؛

ي المجتمع8-
ر
ي الرياضة لزيادة شهرة هذه الرياضات ف

ر
 دعوة الابطال المشهورين ف

. 

 : الخطوة الثالثة / توفت  التمويل المستمر للمؤسسات الرياضية

 : و تندرج تحت هذه الخطوة النقاط التالية

 العمل عل جلب رعاة للمؤسسات الرياضية ؛1-
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 وي    ع مصادر التمويل ؛العمل عل تن2-

ر بمنح امتيازات لهم ؛3- ي دعم الرياضيي 
ر
اك القطاع الخاص ف  اشر

العمل عل حصول المؤسسات الرياضية عل دعم مالىي منتظم من طرف 4-

 . الدولة

 : الخطوة الرابعة / التسيت  الامثل للمرافق الرياضية

 : و تدخل ضمنها النقاط التالية

 اضية ؛وضع جرد شامل للمرافق الري1-

 التوزي    ع الامثل للمرافق الرياضية عبر كل المناطق ؛2-

ر المرافق الرياضية القديمة ؛ 3-   إعادة تهيئة وتجهب 

ر عل تسيب  المرافق الرياضية ؛4- في   المراقبة الجيدة عل المستثمرين المشر

 توفب  وسائل النقل للوصول الى المرافق الرياضية بكل سهولة و يش ؛5-

 ان اتكون المرافق الرياضية تتوفر عل كل وسائل الراحة للجماهب   العمل عل6-

. 

 : الخطوة الخامسة / دعم السياحة الرياضية معتمدين عل اثارها الاقتصادية

 : و تشمل هذه الخطوة النقاط التالية

 العمل عل زيادة التغطية الاعلامية للرياضة من قبل وسائل الاعلام ؛1-

اك كل المجتمع 2- ي دعم التظاهرات الرياضية ؛اشر
ر
 ف

ي العمل عل استضافة التظاهرات الرياضية ؛3-
ر
 انشاء لجان مختصة ف

 العمل عل التسويق الامثل للتظاهرات الرياضية ؛4-

ر للعمل عل السب  الحسن للتظاهرات الرياضية5-  تجنيد المتطوعي 

 . المحور الخامس: اثر التظاهرات الرياضية عل القطاع السياحي 

 : ولا / تأثت  الاحداث الرياضية عل الصورة السياحيةا

ر الصورة السياحية لأي دولة و ذلك من خلال  ي تحسي 
ر
ة ف ان للرياضة اهمية كبب 

ي تمتلكها و قد عملت العديد من الدول عل 
الامكانيات الطبيعية و المادية الت 

وط للسياح لممارسة الرياضة حيث نجد ان معظم الدول  توفب  كل الشر

فيهية او  ي مجال الرياضة الب 
ر
ة ف ي العالم تتمتع بإمكانيات كبب 

ر
السياحية ف
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الف كلم من 180التنافسية و مثال ذلك فرنسا حيث تتوفر عل اكبر من 

ي عل الاقدام و 
الف كلم من المسارات 33المسارات المخصصة للمسر

ي الانهار المخصص30المخصصة لركوب الدراجات و 
ر
ة الف كلم من المسارات ف

 . للتجديف

و قد عملت العديد من الدول عل دمج الرياضة بالسياحة و قد حققت نتائج 

ي دعم 
ر
ي زيادة عدد السواح الوافدين و مثال ذلك ما قامت به مصر ف

ر
جيدة ف

ر  ي البحر الاحمر إذ اصبحت تستقطب العديد من المولعي 
ر
بهذه  رياضة الغوص ف

ضة ركوب الامواج إذ اصبحت الرياضة كما قامت جزر الرأس الاخصرر بدعم ريا

 . علامة مسجلة لها و أصبح السياح يقصدونها من اجل ممارسة هذه الرياضة

ي لها تأثب  مختلف 
و يرى جون بينو ان هناك ارب  ع انواع من الاحداث الرياضية الت 

 (Higham, 2005, p. 50) : عل القطاع السياجي 

ي  : عالميةالاحداث ال1-
ر
ة ف و تمتاز هذه التظاهرات بالتغطية الاعلامية الكبب 

جميع انحاء العالم حيث يرتبط نجاح هذه التظاهرات بمستوى الخدمات 

ي الخدمات
ر
 السياحية المقدمة و مدى جودة البنية التحتية و لذى فإن اي خلل ف

ي هذه الدول
ر
ة و من امثلة السياحية سيؤدي الى نتائج كارثية عل القطع السياجي ف

 .هذه التظاهرات كأس العالم والالعاب الاولمبية

 

ي الاحداث  : الاحداث الوطنية ذات البعد الدولىي 2-
ر
تتمثل هذه التظاهرات ف

ر من دول مختلفة   ي دولة ما و يشاركفيها العديد من الرياضيي 
ر
ي تقام ف

الرياضية الت 

ى و يتم متابعة -كرالىي باريس الاحداث من  هذه دكار او بطولات التنس الكبر

ي مختلف انحاء العالم
ر
ر او الفرق ف  . مشجعي الرياضيي 

ي دولة ما و  : الاحداث الرياضية المحلية3-
ر
ي تقام ف

ي المسابقات الت 
ر
و تتمثل ف

ي داخل 
ر من تلك الدولة وتتابع من طرف الجمهور الرياضر يشارك فيها رياضيي 

 بية و يكون الجمهورالدولة كالدوريات الوطنية و التظاهرات الرياضية الشع

ي هذه المسابقات من داخل الدولة و يجب توفر وسائل الراحة و مرافق 
ر
ف

  هذه المسابقات سياحية لاستقبال السواح المتوافدين لحضور
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فيهية4- ي يقيمها مجموعة من الاشخاص  : الاحداث الب 
و هي الاحداث الت 

ي اوقات 
ر
فيه والتمتع ف ي بممارسة الرياضة و ذلك لغرض الب 

ه والمسر ر الفراغ و التبر

ي المناطق الطبيعية
ر
  ف

ي الاثر الاقتصادي للسياحة الرياضية
 
 : ثانيا / العناصر المؤثرة ف

يختلف الاثر الاقتصادي للسياحة الرياضية عل اقتصاديات الدول المضيفة 

  (Higham, 2005, p. 53)  : باختلاف العديد من العوامل نذكر منها

إن نوعية الرياضة يعتبر عاملا مهما جدا  : نوع الرياضة الممارسة او المقصودة1-

ي قيمة الاثر الناتج عن ازدياد عدد
ر
السواح اثناء التظاهرة الرياضية نجد مثلا  ف

ا جدا للدولة المضيفة  رياضة التنس او الفروسية يكون اثرها الاقتصادي كبب 

ة و يسكنون  و ذلك كون السياح يكونون من طبقة عالية و ينفقون اموالا كثب 

ي 
ر
ر انه ف ي حي 

ر
بعض الرياضات الشعبية الاخرى يكون نوعية  فنادق مرتفعة الثمن ف

ا اثناء ي لا تنفق كثب 
ة الت   السياح من الطبقات المتوسطة و الفقب 

ي عدد السواح الذين يقبلون 
ر
ي ف

رحلاتها السياحية و تتحكم ايضا نوعية الرياضر

ة تستقطب سواح بأعداد   لتظاهرة فنجد الرياضات ذاتعل ا الشعبية الكبب 

ة كالدوريات الاوربية او كأس العالم و العكس فيما يخص الالعاب  كبب 

  الاقل شعبية

ي 2-
ي  : مدة الحدث الرياضر

ي المدة الت 
ر
ي تتحكم ف

ي هي الت 
ان مدة الحدث الرياضر

ي رحلتهم السياحية وعليه فإن كلما 
ر
ي   يقضيها السواح ف

كان مدة الحدث الرياضر

طويلة كانت إقامة السواح اكبر و تكون المداخيل السياحية اكبر والعكس عندما 

كات السياحية تعمل عل ان  ة و علي فأن الشر ي قصب 
تكون مدة الحدث الرياضر

ة ممكنه تكون مدة الحدث   السياجي طويلة من اجل إبقاء السواح اكبر فب 

ي 3- .
مجة ا : تسيب  الحدث الرياضر ي و البر

ن التسيب  الامثل للحدث الرياضر

 المبنية عل اسس اقتصادية تعتبر عاملا مهما

ي السياحية الرياضية و عليه يجب عل منظمي 
ر
ي زيادة الاثر الاقتصادي ف

ر
ف

ي ذلك ترك
ر
ي ان يراعو ف

اوقات محددة للسواح من اجل التسوق و  الحدث الرياضر
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ي ال
ر
ه و معرفة المناطق السياحية ف ر ي و ذلكالتبر

من  دولة المضيفة للحدث الرياضر

  اجل زيادة انفاقهم

ي 4- .
ي الحدث الرياضر

ر
ي تقوم عليها المنافسة  : طريقة المنافسة ف

ان الطريقة الت 

ي زيادة
ر
ي التظاهرات الرياضية مهمة جدا ف

ر
الاثر الاقتصادي للتظاهرة الرياضية  ف

زداد مدة إقامة فعندما تكون المنافسة عل شكل بطولة تكبر المباريات و ت

ة فإن اعداد . السائح ر انه عندما تكون التظاهرة بخروج المغلوب مباشر ي حي 
ر
ف

ر سينخفض و ينعكس ذلك سلبا عل   الاثر الاقتصادي المتابعي 

يختلف العائد الاقتصادي باختلاف مستوى المنافسة  :مستوى المنافسة 5- .

لكون الزوار يكونون من فإذا كانت التظاهرة محلية يكون اثرهامنخفض و ذلك 

ي 
ر
ر انه ف ي حي 

ر
ة ف المنافسات  داخل البلاد و غالبا لا يميلون لإننفاق بصورة كبب 

الدولية يكون السواح من مختلف الدول و غالبا ما يقومون بزيارة كل المناطق 

ة المجاورة لمنطقة الحدث ي و يميلون غاليا لإننفاق بصورة كبب 
  الرياضر

ي 6- .
ي زيادة  :موقع الحدث الرياضر

ر
ة ف ي اهمية كبب 

ان لموقع الحدث الرياضر

ي 
ية ممتلئة  انفاق السواح فعندما يكون الحدث الرياضر ي منطقة حصرر

ر
مقاما ف

ى و الملاهي فإن السائح سيميل حتما لإننفاق و  بالمتاجر و محلات التسوق الكبر

ر انه عندم يكون موقع  عليه ي حي 
ر
يزداد الاثر الاقتصادي للسياحة الرياضية ف

ي معزولا و لا توجد بالقرب
منه مرافق كمحلات التسوق او  الحدث الرياضر

ا  الملاهي او النوادي فإن السائح هنا لا ينفق كثب 

ان البنية التحتية الجيدة تساعد عل حدوث حركية   :نوعية البنية التحتية 7- . 

ي و المناطق
ي موقع الحدث الرياضر

ر
ة ف  كبب 

ناك بنية تحتية جيدة ينعكس ذلك إيجابا عل المجاورة له و عليه فكلما كانت ه

 قدرة السواح عل الحركة داخل البلد

المضيف بشكل سهل مما يساعد عل زيادة انفاقهم و زيادة الاثر الاقتصادي 

  للسياحة الرياضية

ها عل موسمية السياحة  ثالثا / السياحة الرياضية و تأثت 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

52 

 

ي تؤرق 
ي بعض تعتبر موسمية السياحة من النقاط الت 

ر
اء السياحة اذ نجد ف خبر

ي عدد السواح بمنطقة الجذب السياجي و ما ينتج عن ذلك 
ر
ة ف المواسم زيادة كبب 

من زيادة الموارد المالية و زيادة مناصب العمل و زيادة الاقبال عل المنتجات 

ي الفنادق و المطاعم 
ر
الاستهلاكية المعروضة و الوصول الى حد الاشباع ف

ر  ي حي 
ر
ي مواسم اخرى ينخفض عدد السواح بشكل كبب  و تظهر السياحية ف

ر
انه ف

ي 
ر
ي المناطق الريفية او السياحية و بصورة اقل ف

ر
ة ف هذه الخاصية بصورة كبب 

ي تمتاز بمبانيها العريقة و مراكز التسوق 
ة الت  ية و المدن الكبب  المناطق الحصرر

 . العملاقة ذات الماركات العالمية و المعارض و المتاحف

ي القطاع السياجي انه امر ايجاب و هناك ب
ر
ون الى الموسمية ف اء ينصرر عض الخبر

ذلك من اجل ان تبعث منطقة الجذب السياجي من جديد و المحافظة عل 

ي حاول 
هويتها و العودة الى جذورها و قد كانت الرياضة من العناض المهمة الت 

اء القضاء ي عل الموسمية حيث ان السياحة الرياضية تجل  الخبر
ر
ب السواح ف

ي تقام خلال سائر اوقات 
عديد اوقات السنة كالدوريات الاوربية لكرة القدم و الت 

ي بواسطتها تم التقليل 
السنة بالإضافة الى بعض الاحداث الرياضية الاخرى و الت 

ي السياحة
ر
  من الموسمية ف

كات السياحية و الد ول و من اجل الاستفادة اكبر من السياحة الرياضية تقوم الشر

ي مع الاخذ 
ي توقيت عرض المنتج السياجي الرياضر

ر
المضيفة للسواح بالتحكم ف

ي توثر عل الطلب السياجي و ذلك 
بعن الاعتبار العوامل الطبيعية و المناخية الت 

اتيجيات طويلة الامد خاصة عند بناء المنشآت الرياضية يكون  )  من خلال اسب 

Hinch & Higham, 2005, p. 162). 

 :رابعا / دوافع السواح ال السياحة الرياضية

ون كل مباريات 1- )المتعصب(: وهم المشجعون الذين يحصرر ي
المشجع العاطير

ي تلعب فيها وبغض أهمية فرقهم بغض النصرر عل 
المباريات والمنافسة الت 

 النصرر كذلك عن مستوى فريقهم ومهما كانت ظروفهم المادية او

 .النفسية
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ون الى المنافسات عندما 2- ر الذين يحصرر المشجع المحب للفوز: هم المشجعي 

 .اقل تعصبا من الفيئة الاولى يعتقدون ان فريقهم هو الذي يفوز وهم

ون 3- ر ليس لديهم فريق محدد ولكن يحصرر ي المنافسة: هؤلاء المشجعي  محتر

: هدف  غب  منتظمي الحضور المنافسات ويشجعون فريق قوي وهم ر المتابعي 

فيه وليس لديهم فريق محدد وهم ليس دائمي  هؤلاء من الحضور هو الب 

 .الحضور

ي يكبر فيها النجوم فهم 5-
ة والمنافسات الت  ون الى الالعاب الكبب  الهواة: يحصرر

التكتيكي للعبة ولا يهمهم نتيجة المباريات  يميلون الى المظاهر وليس الجانب

 .ة النجومبقدر ما يهمهم التمتع برؤي

ي الهواء 
ر
فيه ف اء ان السفر من اجل الرياضة يمكن ان يكون من اجل الب  ويرى الخبر

 الطلق ومنهم من يمارس

الرياضة من اجل الصحة واللياقة البدنية ومنهم من يسافر من اجل حضور 

ى.   Hinch & Higham, Sport Tourism ) الاحداث الرياضية الكبر

Development, 2005, p. 21) 

 

ي دولة قطر. 
 
 خامسا / السياحة الرياضية المستدامة ف

ي اقتصاديات العديد من  
ر
ة للمداخيل السياحية ف ان الاهمية الاقتصادية الكبب 

الدول ادت الى اشتداد المنافسة فيما بينها و ذلك بالعمل عل زيادة عدد السياح 

بكل الطرق الممكنة و لعل اهم هذه الطرق هو تنوي    ع المنتجات السياحية لكن 

ي نفس الوقت
ر
ي للقطاع السياجي  يجب عدم نسيان ان التطور غب   ف

العقلاير

فإنه يجب  سيؤثر عل البيئة و يمكن ان يحطم منطقة الجذب السياجي و عليه

اتيجيات السياحية و نسج خططها و  مراعاة جانب الاستدامة عند اعتماد الاسب 

ي كل المنتجات
ر
 .السياحية المقدمة يكون ظلك ف

ها من الانواع الاخ  رى اذ يجب اعتماد البعد والسياحة الرياضية لا تشذ عل غب 

ي تطوير السياحة الرياضية و ذلك
ر
ي ف

ر الاهداف  البيت  بتحقيق التوازن بي 

ي تحقيق مداخيل بالعملة الصعبة و 
ر
الاقتصادية المزمع تحقيقها و المتمثلة ف
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تنشيط الحركة الاقتصادية للدولة المضيفة و ذلك بتطوير  توفب  مناصب عمل و

ي و خلق تظاهرات ا
الاهداف  رياضية تجلب السواح و مراعاةال الرياضر

اث و التقاليد و تطوير الصحة  الاجتماعية و الثقافية من خلال المحافظة عل الب 

ي البلد المضيف بالإضافة
ر
الى تحقيق الاهداف البيئية و ذلك بحماية  و التعليم ف

اقها.  ي و المحافظة عل الموارد و عدم اسب 
 ,Hinch & Higham )  النظام البيت 

2004, p. 59) 

 خاتمة: 

ي دعم القطاع    
ر
تعتبر استضافة وتنظيم التظاهرات الرياضية لها دور مهم ف

، و ذلك لما 2222السياجي لدولة قطر خاصة بعد تنظيمها لفعاليات كاس العالم 

ر الصورة السياحية للدولة المضيفة واستفادتها من اعلانات  ي تحسي 
ر
لها من اثر ف

ي وسائل الاعلام العالمية و لهذا نجد 
ر
ر دول  مجانية ف سة بي  ان هناك منافسة شر

العالم من اج ل استضافة اكبر عدد ممكن من التظاهرات الرياضية و القيام بخلق 

تظاهرات ترويحية، و ذلك من خلال توفب  الدعم المالىي والاداري عل مختلف 

 مسؤولىي القطاع السياجي و 
ر المستويات الحكومية، و القيام بالتنسيق الامثل بي 

ي وسائل القطاع الريا
ر
وي    ج الامثل للتظاهرات الرياضية ف ي و العمل عل الب 

ضر

 الاعلام
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اتيجية ي مونديال قطر استر
 
  الاستدامة البيئية ف

 

 

ي مختار  -قسم العلوم السياسية ،ناجـي فتيحة ليتيـــــــــمأ.د   (الجزائر)عنابة ،جامعة باجر

 

 

 الملخص: 

ي وتحقيق بطولة مستدامة أحد الهواجس الهامة بالنسبة الى   
لقد كان الهاجس البيت 

اتيجية بيئية شاملة  قطر منذ فوزها بتنظيم بطولة كأس العالم، وعليه اعتمدت قطر عل اسب 

ي الدولة 
ر
اك مع الفيفا واللجنة العليا للمشاري    ع والإرث تمس كافة مجالات الحياة ف من بالاشب 

ها، وبغية تحقيق  بطولة  الطرق اد وغب  ووسائل النقل والمنشآت والملاعب وعمليات الاستب 

اتيجية عل عدة محاور متكاملة كإنشاء المنظومة  عالمية مستدامة، ارتكزت هذه الاسب 

ي ساس":  ، استخدام تقنيات صديقة للبيئة، إنشاء البتر GSASالعالمية لتقييم الاستدامة "جر

صديقة للبيئة، تطوير شبكة مواصلات   مستدامة، تطوير المدن الذكية المستدامة. التحتية ال

ي محطات الطاقات المتجددة. ولقد  وسياسات إعادة التدوير، فضلا عن
ر
تعزيز الاستثمار ف

اتيجية المتكاملة من تحقيق نتائج إيجابية هامة عل صعيد  تمكنت قطر بفضل هذه الاسب 

بيئة، حيث أكدت عل إمكانية تحقيق هدف الاستدامة عل كوكب والحفاظ عل الالاستدامة 

ي حماية البيئة 
ي مستدام لا يتوقف عند المونديال هدفه النهاي 

الأرض وتكريس إرث ببيت 

 وتقليل الانبعاثات الكربونية المسببة للاحتباس الحراري. 

، الاستدامة، الحياد: الكلمات المفتاحية ي
 
 البيئة، مونديال قطر الكربوب
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Abstract: 

 The environmental concern and achieving  a sustainable 

championship has been important concerns for Qatar since it won the 

organization of the World Cup, accordingly Qatar put on a 

comprehensive environmental strategy in partnership with FIFA and the 

Supreme Committee for Delivery and Legacy that affects all aspects of 

life in the country, including roads, means of transportation, facilities, 

stadiums, import operations, and others. In order to achieve a 

sustainable global championship.  

This strategy was based on several integrated axes, such as the 

establishment of the Global Sustainability Assessment System (GSAS): 

the use of environmentally friendly technologies, the development of a 

sustainable transportation network, and the development of sustainable 

smart cities, more over to recycling policies and the establishment of 

environmentally friendly infrastructure, as well as promoting investment 

in renewable energy stations. 

 Thanks to this integrated strategy,  Qatar was able to achieve important 

positive results in terms of sustainability and environmental 

preservation, as it emphasized the possibility of achieving the goal of 

sustainability on the planet and dedicating a sustainable environmental 

legacy that does not stop at the World Cup, whose ultimate goal is to 

protect the environment and reduce carbon emissions that cause global 

warming. 

Key words: Sustainability, Carbon neutrality, Environment, Qatar 

World Cup 
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 مقدمة: 

اتيجية بيئية  تبنت قطر، ومنذ فوزها بتنظيم بطولة كأس العالم، اسب 

ي  قائمة عل الاستدامة
ي كافة المشاري    ع والبتر

ر
اف للمونديال، من  التحتية تحضب 

ي مجال المحافظة عل البيئة و  أجل إرساء
ر
 تحقيق هدف الحيادمعايب  عالمية ف

ي 
، والذي يعتر ي

ي الانبعاثات الكربونية الناتجة عن عوادم  تحقيق الكربوير
ر
الموازنة ف

ي  السيارات والعمليات المولدة
ر
للطاقة، والحرص عل عدم زيادة نسبة الكربون ف

ي    الهواء
 .المسبب للاحتباس الحراري والتغب  المناجر

اتيجية الاستدامة لبطولة كأس العالم    ™2222قطر  FIFA وتعد اسب 

ي 
ي العام  الت 

ر
 ، بالتعاون مع الاتحاد الدولىي لكرة القدم2222أصدرتها قطر ف

(FIFA)ي تاري    خ المونديال يجري التخطيط لها
ر
اتيجية للاستدامة ف  ، أول اسب 

ر الوإعدادها بشكل  ك بي 
 .والدولة المُستضيفة FIFA مشب 

ي هذا الإطار، تعالج هذه المداخلة
ر
  :الإشكالية التالية ف

ي بطولة كأس  ال أي
 
اتيجية قطر للاستدامة البيئية ف مدى حققت استر

؟ ي
 
 العالم ما تصبو اليه من الحياد الكربوب

   :عل هذه الإشكالية، تقسم المداخلة الى المحاور التالية ولإنجابة

ي  مفهوم الاستدامة  .7
 
 البيئية والحياد الكربوب

ي تحقيق  .2
 
اتيجية قطر ف  .الاستدامة البيئية استر

اتيجية قطر  .5   .للاستدامة تقييم تطبيق استر

ي 
 
 أولا : مفهوم الاستدامة البيئية والحياد الكربوب

ي 
ر
اتيجية القطرية لتحقيق الاستدامة ف قبل التطرق لمرتكزات الاسب 

ورية للدراسة، عل  لابد من الإحاطة ببعض المفاهيممونديال قطر،  الصرر

 رأسها مفهومي الاستدامة البيئية والتنمية المستدامة. 
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 تعريف الاستدامة:  .7

ي القرن الواحد 
ر
الاستدامة هي القدرة عل الوجود باستمرار، ف

ية عل  ين يشب  بشكل عام إلى قدرة المحيط الحيوي والحضارة البشر والعشر

يتم تعريفها عل أنها عملية الأشخاص الذين يحافظون عل  التعايش. كما 

ي بيئة متوازنة التوازن، حيث يكون كل من استغلال الموارد، واتجاه 
ر
التغيب  ف

ي والتغيب  المؤسسي متناغمًا ويعزز  الاستثمارات، وتوجه التطور التكنولوجر

ت الإمكانات الحالية والمستقبلية عل حد سواء الاحتياجات والتطلعا

ية ي هذا المجال، يتم تعريف الاستدامة من خلال  .البشر
ر
ين ف بالنسبة للكثب 

ابطة التالية  .والاجتماعية البيئة الاقتصادية: المجالات أو الركائز المب 

 (2222 )محمود،

 :التنمية المستدامة 

ي 
التنمية المستدامة هي ممارسة تطوير الأراض 

ها عل البيئة من خلال السماح لهم بطريقة تقل البناء ومشاريــــع ل من تأثت 

، ي
ر
يمكن أن يتخذ ذلك شكل  بإنشاء نماذج موفرة للطاقة للاكتفاء الذاب

ي مواقع المصانع باستخدام 
 
تركيب الألواح الشمسية أو مولدات الرياح ف

ي اتفاقيات السداد 
 
تقنيات التدفئة الحرارية الأرضية أو حنر المشاركة ف

،،  والتجارة  (2222)مصطف 

 .  الاستدامة البيئية: 5

ف الاستدامة البيئية بأنها التفاعل المسؤول مع البيئة لتجنب  عرَّ
ُ
ت

اف الموارد الطبيعية أو تدهورها والسماح بجودة بيئية طويلة المدى،  ر استبر

اليوم تساعد ممارسة الاستدامة البيئية عل ضمان تلبية احتياجات سكان 

)محمود،   .دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عل تلبية احتياجاتهم

 وتهدف الاستدامة الى: ، (2222

 إنهاء الفقر والجوع.  .0

معايب  أفضل للتعليم والرعاية الصحية، خاصة فيما يتعلق بنوعية  .2

 .المياه والصرف الصيي الأفضل

https://www.almrsal.com/post/904911
https://www.almrsal.com/post/904911
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d9%84%d9%88%d8%ab%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%aa%d9%86%d8%a7/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%aa%d8%a3%d8%ab%d9%8a%d8%b1-%d9%85%d9%84%d9%88%d8%ab%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d8%a7%d8%a1-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%aa%d9%86%d8%a7/
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ر  .0 ر لتحقيق المساواة بي   .الجنسي 

 .أقوى واقتصادات الوظائف تعزيز  مع مستدام اقتصادي نمو  .1

 والعوامل والتلوث المناخ تغب   آثار  معالجة أثناء وأكبر  سبق ما  كل .6

ي  الأخرى البيئية
 عيشهم وسبل الناس بصحة وتصرر  تصرر  أن يمكن الت 

  : وحياتهم

  . والهواء والجو  الأرض صحة لتشمل الاستدامة .5

 

بيئية إلى الحفاظ عل الموارد الطبيعية وتطوير وتهدف الاستدامة ال

ار بالبيئة، التلوث مصادر بديلة للطاقة مع تقليل بالنسبة للاستدامة  والإضر

ي البيئية فإن حالة 
ر
سنة هي  0222و 022و 62المستقبل، كما تم قياسها ف

ي الاستدامة 
ر
، ستشمل العديد من المشاري    ع المتأصلة ف المبدأ التوجيهي

ي الرطبة وحماية المناطق  الغابات البيئية إعادة زراعة
والحفاظ عل الأراضر

أكبر انتقاد لمبادرات الاستدامة البيئية هو أن  الطبيعية من حصاد الموارد،

 أولوياتها يمكن أن تتعارض مع احتياجات المجتمع الصناعي المتنام   

 ،،  (2222)مصطير

 

ي مفهوم الحياد  .1
 
ر كمية الانبعاثات الكربونية الكربوب : هو الموازنة بي 

الناتجة عن الأنشطة المختلفة كعوادم السيارات والعمليات المولدة للطاقة 

ي 
ر
وكمية الانبعاثات الكربونية المزالة، مع السعي لعدم زيادة نسبة الكربون ف

 الهواء لتجنب حدوث كثب  من المشكلات البيئية أو تفاقمها كالاحتباس

ي 
 الحراري والتغب  المناجر

ي تحقيق الاستدامة البيئية: الأهداف والمرتكزات
 
اتيجية قطر ف  ثانيا: استر

ي تحقيق الاستدامة، لابد 
ر
اتيجية القطرية ف قبل التطرق لمرتكزات الاسب 

ي لمدى نجاح هذه 
من التعرض لأهدافها، حت  نتمكن من التقييم النهاي 

اتيجية.   الاسب 

https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%a2%d8%ab%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%84%d9%88%d8%ab-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%86%d8%af%d8%b3%d8%a9/%d8%a2%d8%ab%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%84%d9%88%d8%ab-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a%d8%a7/%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa/
https://e3arabi.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%ba%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%8a%d8%a7/%d8%a7%d9%84%d8%ba%d8%a7%d8%a8%d8%a7%d8%aa/
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اتيجية القطرية للاستدامة:   .7  أهداف الاستر

اتيجيتها للاستدامة الى للوصول إلى ما يعرف ب   سعت قطر من خلال اسب 

" خلال استضافة كأس العالم ي
عبر تحقيق  2222قطر  FIFA "الحياد الكربوير

 : ي  أربعة أهداف رئيسية، هي
ر
 التاري    خ، )قطر تقدم أول مونديال محايد للكربون ف

 :(2222نوفمبر  02

ي جهود تحقيق هذه   .أ
ر
اكهم ف ر وإشر كاء الرئيسيي  رفع مستوى وعي الأفراد والشر

 الغاية. 

ي الناتج عن الأنشطة المتعلقة بالبطولة.    .ب
 معرفة المخزون الكربوير

تحديد أهم مصادر الانبعاثات الكربونية والمعايب  الدولية للحد من هذه    .ت

 الانبعاثات

اء وصديقة   .ث ي مشاري    ع خصرر
ر
إجراء موازنة كربونية من خلال الاستثمار ف

 للبيئة. 

ي تعزيز أهداف التنمية المستدامة  .2
ر
العمل عل إرساء إرث مستدام يسهم ف

 للأمم المتحدة. 

ية وحماية حقوق العمال، وتقديم تجربة شاملة عل بناء   .5 كفاءات بشر

 مستوى البطولة. 

ر النمو الاقتصادي، وتقديم حلول بيئية مبتكرة، وإرساء نموذج   .2 تحفب 

 .للحوكمة الرشيدة والممارسات التجارية الأخلاقية

اتيجية القطرية للاستدامة .2    مرتكزات الاستر

أعلنت قطر ومنذ فوزها بتنظيم بطولة كأس العالم بتطبيق معايب    

ي    ع البنية التحتية اللازمة الاستدامة وحماية البيئة خلال كافة مراحل مشار 

ي سبيل 
ر
ي مقدمتها ملاعب البطولة الثمانية، وف

ر
، وف لتنظيم الحدث العالمي
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اك مع  اتيجية متكاملة بالاشب  ي اعتمدت عل اسب 
تحقيق هدف الحياد الكربوير

 الفيفا واللجنة العليا للمشاري    ع والإرث، مرتكزة عل المحاور التالية: 

ي ساس":  .7  GSASإنشاء المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة "ح 

طورت اللجنة العليا للمشاري    ع والإرث بالتعاون مع المنظمة الخليجية 

، 2224للبحث والتطوير نظام تقييم الاستدامة القطري، الذي أطلقته قطر عام 

ي ساس"، ويوسع نطاق عمله  ليصبح المنظومة العالمية لتقييم الاستدامة "جر

ي عام 
ر
ق الأوسط وشمال أفريقيا ف  .  2202ليشمل منطقة الشر

ي ساسويعد" اء  GSAS"ح  أول نظام متكامل لتقييم الأبنية الخصرر

ومنشآت البنية التحتية وآثارها عل الاستدامة البيئية، عل أساس معايب  الأداء 

ي مراحل البناء 
ر
ي المنطقة. وي  هدف إلى تعزيز ممارسات الاستدامة ف

ر
الموضوعي ف

 بالتشييد ثم التشغيل، مع تحديد التحديات 
ً
المختلفة بدءًا بالتصميم مرورا

ي ظل البيئة المحيطة. وقد اعتمد 
ر
ي عمليات البناء ف

ر
المرتبطة بالاستدامة ف

ي العام 
ر
ي ساس" ف ، باعتبارها 2201الاتحاد الدولىي لكرة القدم )الفيفا( "جر

ي جرى إنشاؤها لهذه 
منظومة تقييم الاستدامة لجميع مشاري    ع البنية التحتية الت 

)مونديال قطر يكرس الاستدامة وحماية البيئة،  النسخة من كأس العالم    

2222). 

ي ساس"و  ي قطر الآن، فقد أصبح   GSASيعتبر نظام "جر
ر
 ف
ً
الأكبر تطبيقا

ي جميع أنحاء البلاد، وهو أحد الأمثلة 
ر
ي الجديدة ف

يستخدم لتقييم المباير

ي أكبر من .."الواضحة عل إرث المونديال
ر
ع ألف  06ولقد طبق هذا النظام ف مشر

و ومشاري    ع تشييد  وع المب  بناء عل مدى السنوات العشر الماضية، من بينها مشر

)مونديال قطر يكرس  الملاعب، وكذلك المدن الجديدة مثل مدينة لوسيل

 .(2222الاستدامة وحماية البيئة، 
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 استخدام تقنيات صديقة للبيئة:  .2

يد الملاعب،    اء خاصة تكنلوجيا تبر اعتمدت قطر عل تكنلوجيا خصرر

ويُمتصّ الهواء المتصاعد داخل ملاعب من مجموع ثمانية،  4حيث استخدمتها 

ف بالمياه المحفوظة عل درجة حرارة 
ّ
يد الملعب، ويُنظ مئوية، ثمّ  4نظام تبر

 مرة أخرى
ّ
ي الهواء  .يضخ

وتعمل التقنية بالطاقة الشمسية صديقة البيئة، وتصير

ي لتدفعه إلى الميدان والمدرجات باوي،  الخارجر كما استخدمت   .(2222)الب 

منتجات صديقة للبيئة، مثل الزي الرسمي المصنوع من البلاستيك المعاد 

 لل. تدويره، واستخدام العبوات القابلة للتح

 إنشاء البن  التحتية الصديقة للبيئة:  .5

شيدت قطر مجموعة هائلة من البتر التحتية الصديقة للبيئة، بدأ 

 تصميمها وتنفيذها اعل معايب  
ر
ي طبقت ف

بالطرق والمحاور   المستدامة والت 

الاستدامة، سواء من خلال إعادة استخدام ، واستخدام المواد المعاد تدويرها، 

 جميع الطرق،  LED من خلال استخدام إضاءة وترشيد الطاقة
ر
الموفرة ف

ي يتم تشغيلها بالطاقة الشمسية
)محور  .واستخدام الكشافات والمحطات الت 

المناطق بمسارات للمشاة بالإضافة الى الطرق والمحاور،  تم ربط  الصباح(. 

مع توفب    من خلال مجموعة من الأنفاق تحت الأرض،  والدراجات الهوائية

عدد كبب  من مواقف السيارات وهو ما يحقق فوائد عظيمة للاستدامة البيئية 

وايضا يحقق عوائد اقتصادية من خلال عمل أسواق تجارية   والمجتمعية

ي تلك الأنفاق 
ر
 (2222)الوهاب، وخدمية ف

 تطوير شبكة مواصلات مستدامة:  .2

كالسيارات  قامت قطر بتطوير شبكة من المواصلات المستدامة

ي تنقل من حافلة كهربائية(  410)الحافلات الكهربائية المجانية الكهربائية و 
الت 

و لينك، بالإضافة إلى مسارات الدراجات  ي إطار خدمة مب 
ر
و ف إلىي محطات المب 

ي تربط المناطق السكنية والتجارية 
والمشاة والمنفذة عل أعل مستوى و الت 
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و   022حوالىي  ). كما أنشأت محطات شحن السيارات الكهربائية بمحطات المب 

ي أرجاء قطر (. 
ر
ة ف    (2222)الوهاب،  محطة منتشر

ي   .3
:   من خلال رفع  مستوى وعي الأفراد بالاستدامة تطوير الوعي البين 

ي إطار المونديال، من 
ر
ي تضمن المحافظة عل البيئة  ف

والسلوكيات والتدابب  الت 

 من النفايات، والتوعية بأهمية إعادة التدوير. 
ّ
ي الحد

ر
 خلال التوجيه السلوكي ف

 تطوير المدن الذكية المستدامة:  .9

ي إطار خطتها للتنمية المستدامة )قطر 
ر
ر 2202ف (، طورت قطر مدينتي 

ب،حققتا معدلات استدامة عالية، المدينة الأولى وهي مدينة   ي تعد من  مشت 
الت 

م  ر ي تضم احدث التقنيات المستدامة ، كما تلب 
ي العالم والت 

ر
افضل المدن الذكية ف

اء. مع حصول كل مبتر عل شهادة ي مبانيها الخصرر
ر
 LEED بأعل المعايب  ف

ب،  حققت مدينة (2222)الوهاب، الذهبية أو البلاتينية  .  بالإضافة الى مشب 

أو   ،  سواء عل مستوى المدينة بأكملها GSAS أعل معايب  الاستدامة يللوس

ي المنفردة
 .عل مستوى المباير

ي محطات الطاقات المتجددة:   .7
 
 الاستثمار ف

تشغيل محطات للطاقة المتجددة، ونذكر عل سبيل المثال و  تم إنشاء

ي قطر.   الخرسعةمحطة 
ر
للطاقة الشمسية،  وهي أول محطة للطاقة الشمسية ف

ي قطر  222وتساهم هذه المحطة بقدرة 
ر
ي تقليل البصمة الكربونية ف

ر
ميجاوات ف

، وهي بذلك تشكل الدوحة كم غرب  22بصفة عامة. وتقع المحطة عل بُعد 

ي 
ي الحد من انبعاثات غاز ثاير

ر
مصدر ا هاما للطاقة النظيفة والمتجددة  وتساهم ف

)عشر  أكسيد الكربون، بالإضافة إلى تقليل اعتماد قطر عل الغاز لتوليد الطاقة

https://visitqatar.com/qa-ar/about-qatar/welcome-to-doha
https://visitqatar.com/qa-ar/about-qatar/welcome-to-doha
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 لمباريات كأس العالم
ً
 طرق تتبعها قطر لتخفيض البصمة الكربونية استعدادا

FIFA ،2222). 

 ترشيد الطاقة:  .8

تم تطبيق تصاميم وإنشاءات تحقق ترشيد استعمال الطاقة، خاصة عل    

مقارنة  %12إلى  %02مستوى الملاعب،  إذ حققت استهلاك للطاقة أقل من 

بالملاعب التقليدية، حيث تام استخدام تقنية العزل الحراري السميك 

ي الإضاءة، LEDواستخدام تقنية 
ر
ي  ف

ر
واستخدام الأنظمة المتطورة للتحكم ف

ي استهلاك الطاقة.  كما حققت مجموعة 
ر
ي تحقق أعل كفاءة ممكنة ف

ي والت 
المباير

يد مدينة اللؤلؤة يد المركزية كمحطة تبر عل أعل مستوى من  من محطات التبر

كفاءة ترشيد استهلاك الطاقة والمياه، حيث يصل مستوي ترشيدها للطاقة إلى 

من المياه الصالحة  %12من الكهرباء وتصل أيضا إلى نسبة توفب   %12نسبة 

ب ي  .(2222)الوهاب،  للشر
ي هذا الإطار يأي 

ر
شيد وكفاءة  وف ي للب 

نامج الوطتر البر

كة القطرية  والذي يهدف إلى:    الطاقة )ترشيد( )حملة ترشيد عل موقع الشر

 (2222كهرماء، 

ي دولة قطر    .أ
ر
 .خفض معدل استهلاك الفرد للماء والطاقة الكهربائية ف

 . تعزيز الوعي العام حول رفع كفاءة استخدام المياه والطاقة الكهربائية .ب

 .الاستدامة والممارسات الصديقة للبيئةتعريف الجمهور بمفهوم  . .ت

بناء اسلوب حياة وعادات وممارسات ترشيديه صحيحة، وتوفب  إطار  . .ث

 .عمل وحلول للحفاظ عل هذه الممارسات

إضافة الى ذلك، وتحقيقا للمتطلبات الاستدامة، تم تغيب  تصاميم بعض 

الملاعب مثل ستاد البيت الذي كان مقررا لسقفه أن يكون باللون الأسود ، 

ه الى اللون الأبيض ليصبح أقل امتصاصا  ،  لكن تم تغب  حسب التصميم الاولىي

https://www.km.qa/Tarsheed/Pages/TarsheedIntro.aspx
https://www.km.qa/Tarsheed/Pages/TarsheedIntro.aspx
https://www.km.qa/Tarsheed/Pages/TarsheedIntro.aspx
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ي ي التبر
ر
)الوهاب، د   للحرارة، ومن ثم يقلل استهلاك الطاقة المستخدمة ف

2222) 

 تطوير سياسات إعادة التدوير:  .6

لتعزيز الاستدامة والحفاظ عل البيئة، كثفت قطر من جهود إعادة 

، وذلك  Zero Waste التدوير، والإدارة المستدامة للمواد الحد من المخلفات

من النفايات والمخلفات الناتجة عن  %22من خلال إعادة تدوير ما يزيد عن 

ي بعض 
ر
عمليات الحفر،  وكذا إعادة تدوير المنشأت، وتصل هذه النسبة ف

ي النفايات %12الملاعب إلى 
 
، مع ضمان التخلص الامن والمناسب من باف

ارها بالبيئة  عيد تدو لضمان عدم إضر
ُ
ير غالبية النفايات فعل سبيل المثال، أ

ي 
ر
خلال مرحلة  %21وملعب أحمد بن علي  (%90) ملعب الجنوب المتولدة ف

 لمباريات   .الإنشاء
ً
)عشر طرق تتبعها قطر لتخفيض البصمة الكربونية استعدادا

 (FIFA ،2222كأس العالم 

ي الإطار ذاته أنشأت قطر أكبر مركز لمعالجة
ر
ي المنطقة، والذي  وف

ر
النفايات ف

لية، وينتج  2022يعالج  ر  ميغاواط من الطاقة الكهربائية 62طن من النفايات المبر

ألف  251ألف طن من السماد، و 05أنتج المركز أكبر من  2220، وخلال عام 

مليون مب  مكعب من الغاز الحيوي،  02ميغاواط/ ساعة من الكهرباء، و

ها  بالإضافة إلى منتجات أخرى ي خلال من الحديد والبلاستيك وغب 
)نجاح بيت 

 (2222ديسنبر  24مونديال قطر، 

اتيجية القطرية للاستدامة:  ثالثا:   تقييم   الاستر

ي سواء من قبل 
ي وجهت الى قطر من منطلق بيت 

رغم الانتقادات الت 

ي ترى استحالة الوصول الى ما يسم 
ر أو وسائل إعلام غربية، والت  نشطاء بيئيي 

https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/adventures/other-sports-and-activities/al-janoub-stadium
https://visitqatar.com/qa-ar/things-to-do/adventures/other-sports-and-activities/al-janoub-stadium
https://www.qatar2022.qa/sites/default/files/documents/fifa-world-cup-2022-construction-site-waste-management-report.pdf
https://www.qatar2022.qa/sites/default/files/documents/fifa-world-cup-2022-construction-site-waste-management-report.pdf
https://www.qatar2022.qa/sites/default/files/documents/fifa-world-cup-2022-construction-site-waste-management-report.pdf
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ي 
 
ي رافقتها حملات ضد قطر ودعوات  بالحياد الكربوب

خلال المونديال والت 

اتيجية القطرية لتحقيق  لمقاطعة المونديال، إلا أنه يمكن القول أن الاسب 

الاستدامة مكنت من تحقيق نتائج هامة عل صعيد الاستدامة والحفاظ عل 

البيئة، حيث أكدت فكرة القدرة عل الاستدامة عل كوكب الأرض والتقليل من 

الدولة  -لانبعاثات الكربونية المسببة للاحتباس الحراري، وأنه إذا كانت قطرا

ة  استطاعت الوصول الى هذه النتائج الإيجابية عل صعيد الاستدامة، -الصغب 

ى  أن  -وهي عمليا المسؤولة الأكبر عن الانبعاثات الكربونية-فبإمكان الدول الكبر

 تفعل أكبر من أجل كوكب الأرض. 

 كن رصد النتائج الإيجابية التالية: وعليه يم

ي مجال المحافظة عل البيئة مكنت قطر من تشكيل  .7
ر
إرساء معايب  عالمية ف

ى، إضافة إلى بناء إرث مستدام يعود  ي البطولات العالمية الكبر
ر
نموذجا يحتذى ف

 .بالنفع عل الأجيال المقبلة

ي تدوير  .2
ر
ي قطر، ف

ر
بالمائة  22حوالىي نجاح "اللجنة العليا للمشاري    ع والإرث" ف

ي استضافت مخلفات الملاعب من
،   2222قطر  -فيفا" بطولة كأس العالم الت 

طن من النفايات، جرى تدويرها  2222حيث خلفت  مباريات البطولة أكبر من 

ي خلال مونديال قطر،   سماد عضوي أو تحويلها إلى
ديسنبر  24)نجاح بيت 

2222) 

اكة كأس العالم .5 ، 22020عل شهادة الأيزو  2222قطر  FIFA حصول شر

ي استيفاء المتطلبات الخاصة بأنظمة الإدارة العالمية خلال 
ر
المعيار العالمي ف

ى.   تنظيم الفعاليات الرياضية الكبر

ي بطولات كأس العالم، وقد أكد هذا التقييم 
ر
وتعد هذه الشهادة الأولى من نوعها ف

يس قدرة البطولة عل تلبية معايب  الذي أصدرته المنظمة الدولية لتوحيد المقاي

 
ً
 مستداما

ً
ك إرثا ي تنظيم فعالية شاملة تراعي البيئة، وتب 

ر
)قطر   .الإدارة العالمية ف

ي الاستدامة ، 2222
ر
ق شهادة عالمية ف

ّ
صبح أول بطولة لكأس العالم تحق

ُ
 05ت

 (2222يونيو 

https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%AA%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/sport/%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/sport/%D8%A7%D9%83%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-0
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8A%D9%84-%D9%86%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-0
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ي  .2
ر
ي ساس" من فئة  نجاح ملاعب البطولة الثمانية ف الحصول عل شهادات "جر

، والذي خضع  ي التصميم والبناء، )ملعب خليفة الدولىي
ر
أرب  ع نجوم عل الأقل ف

ي لوسيل و  للمونديال، ملعتر
ً
(، ولقد حصل 141لعملية تطوير شاملة استعدادا

ي ساس" من فئة الخمس نجوم  خمسة من ملاعب المونديال عل شهادات "جر

ي التصميم والبناء، ب
ر
ي ف

ر
ة ف ر ينما حصل ستة ملاعب عل شهادة من الفئة الممب 

ي 
ر
ي كفاءة استهلاك الطاقة، وف

ر
 إدارة أعمال الإنشاء، كما حصلت عل شهادات ف

ي العمليات التشغيلية 
ر
ام مونديال قطر ببناء ارث ف ر ي ساس تؤكد الب  )شهادات جر

ام قطر  (2222الاستدامة وحماية البيئة.،  ر وهذه الشهادة العالمية تدل عل الب 

ي إمكانية 
ر
ي الوقت ذاته عل الأطراف المشككة ف

ر
بالاستدامة وحماية البيئة، وترد ف

ي 
عل مستوى الملاعب، وما أطلقت عليه  الوصول الى الحياد الكربوير

" الناجم عن إنشاء ملاعب مكيّفة.  ي
 "بالانحراف البيت 

ي نشر ثقافة الاستد .3
ر
امة وحماية البيئة، من خلال الممارسات نجاح قطر ف

ي كرستها البطولة كالتدوير واستخدام منتجات صديقة للبيئة 
الإيجابية الت 

ي كل مشاري    ع التنمية بالدولة. 
ر
 واعتماد المعايب  البيئية ف

 خـــــاتمة: 

من كل ما سبق، يمكن القول أن الاستدامة والحفاظ عل البيئة قد شكلتا 

ا منذ  اليوم الأول لفوز قطر بتنظيم البطولة العالمية، وعليه وضعت تحديا كبب 

اتيجية متكاملة للاستدامة البيئية اك مع الفيفا واللجنة العليا  قطر اسب  بالاشب 

، بدأ بالبتر التحتية والملاعب المستدامة، إضافة الى الاعتماد للمشاري    ع والإرث

بالاعتماد عل مصادر  عل وسائل نقل وتكنولوجيات صديقة للبيئة، وانتهاءا 

 . ي
 للطاقة النظيفة وتطوير سياسات إعادة التدوير ورفع مستوى الوعي البيت 

ي تحقيق الاستدامة والحفاظ    
ر
اتيجية أثرا إيجابيا ف ولقد كان لهذه الاسب 

اف  ي تنظيم بطولة عالمية مستدامة، باعب 
ر
عل البيئة، حيث نجحت قطر ف

اكة كأس العا عل شهادة الأيزو  2222قطر  FIFA لمعالمي من خلال حصول شر
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ي استيفاء المتطلبات الخاصة بأنظمة الإدارة العالمية   22020
ر
، المعيار العالمي ف

ى.   المستدامة خلال تنظيم الفعاليات الرياضية الكبر

ي مجال المحافظة عل البيئة مكنت قطر من 
ر
فضلا عن إرساء معايب  عالمية ف

ي البطولا 
ر
ى وبناء إرث مستدام للأجيال تشكيل نموذجا يحتذى ف ت العالمية الكبر

 .المقبلة

 قائمة المراجع: 

 

(:  2222 يوليو04 مفهوم الاستدامة البيئية، )، محمود  دينا  .0

https://www.almrsal.com/post/914182 

2.  ، ي مصطير
, 2، )الاستدامة البيئية والتنمية المستدامةمؤمن بتر ( 2222سبتمبر

 /ttps://e3arabi.com/engineeringعل الرابط: 

 القصة الكاملة-2222كأس العالم للاستدامة قطر محمد علي عبد الوهاب،   .0

-cities/sustainability-sustainable-https://greenbuildings.academy/smart

story-full-2022-qatar-cup-world 

ي الاستدامة2222قطر  .1
 
ق شهادة عالمية ف

ّ
صبح أول بطولة لكأس العالم تحق

ُ
 05 ) ، ت

  عل الرابط:  (،2222 يونيو

  https://www.fifa.com/ar/social-impact/sustainability/news/qatar-

2022-becomes-first-fifa-world-cup-tm-to-achieve-international-ar 

 لمباريات كأس العالم .6
ً
 عش  طرق تتبعها قطر لتخفيض البصمة الكربونية استعدادا

 FIFA(2222،)  :عل الرابط-do/get-to-ar/things-https://visitqatar.com/qa

-up-lead-the-in-footprint-carbon-its-reducing-is-qatar-ways-inspired/ten

cup-world-fifa-the-to 

ي خلال مونديال قطر .5
 (: 2222ديسمبر  27) نجاح بين 

https://www.alaraby.co.uk/so 

ي الت .7
 
 ( عل الرابط:   2222نوفمبر  18)  اريــــخ،قطر تقدم أول مونديال محايد للكربون ف

https://m.al-sharq.com/article/18/11/2022 

كة القطرية كهرماء) .2 ، عل الرابط::   (2222حملة ترشيد عل موقع الش 

tyelectrici-and-https://hukoomi.gov.qa/ar/article/water 

https://www.almrsal.com/post/author/dodawbs
https://www.almrsal.com/post/date/2022/07/04
https://m.al-sharq.com/article/18/11/2022
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 2222الثقافة كلاعب مونديالي خلال مونديال قطر

 -المدينة الثقافية كتارا أنموذجا-

Qatar as world cup player during qatar world cup2022 

-culture city’’katara’’as a model 

 الجزائر-22-جامعة عبد الحميد مهري،قسنطينة د.أسماء لقيقط،

يعتبر مونديال قطر أكبر من مجرد بطولة كرة القدم.فالحدث العالمي يحمل رسالة  ملخص
ي بناء ثقافة 

ر
ي محاولة المساهمة ف

ر
عالمية تعبر عن الثقافة الانسانية، فكل الثقافات متساوية ف

ة. لقد تجاوزت قطر  المركزية العربية وحاولت ابراز  ة وتثمن الوحدة المتكبر وحد الكبر
ُ
انسانية ت
ي البطولة من ناحية  التعريف بالثقافة الخليجية عل وجه الخصوص والعربية عل نجاح

ر
ها ف

ي ايقاعه عل 
ر
ي دولة عربية ،حيث فرض البعد الثقاف

ر
وجه العموم. باعتباره أول مونديال ف

التغطيات الاعلامية عل هامش كرة القدم اذا ماقورنت بالبطولات السابقة،حيث طغت 
ي هذا الهوية الثقافية للبلا 

ر
د عل وقائع المونديال لتكون حقا عاصمة للثقافة العالمية ف

ي ابراز الثقافة والهوية القطرية للزوار خارج قطر، 
ر
ي ''كتارا'' ف

ر
المونديال.ولقد ساهم اليي الثقاف

ر الاجابة عل الاشكالية التالية:   محاولي 
 وهو ماستحاول مداخلتنا ابرازه ضمن فعاليات الملتي 

الثقافة كآداة ناعمة ان تجعل من قطر عاصمة للثقافة العالمية خلال كيف ساهمت 
 ؟2222مونديال قطر

وقمنا باستخدام منهج دراسة حالة عل المدينة الثقافية''كاتارا'' حيث توصلنا الى النتائج 
 التالية: 

  ي جو لا يعرف الخلافات ولا
ر
قطر فرشت عل أراضيها توليفة حضارية ثقافية ف

 لنعرات. الأحقاد ولا ا
  ،عكست قطر قوتها وصلابتها من خلال المحافظة عل القيم الدينية والاخلاقية

ام الشعب القطري  ر جازمة فرضت عل الضيوف احب  حيث الزمت الجميع بقواني 
 وتقاليده. 

  ي نطقت به أفواه
 
تعاملت قطر مع كل المعطيات بتناقضاتها وتعقيداتها بلباقة ورف

 وأجزلت وأجادترموز مونديال القطري  فسخت 

القوة -الفعاليات الثقافية  -الثقافة المحلية -الثقافة -مونديال قطر الكلمات المفتاحية: 
 المدينة الثقافية ''كاتارا''.  -الثقافة العالمية-الناعمة 
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Abstract :The Qatar World Cup is more than just a football tournament. 
The universal event  is global message that expresses human culture. All 
cultures are equal in trying to contribute to building a human culture that 
unites the multiplicity and values the multiplicity of unity. Qatar has 
surpassed Arab centralism and has tried to highlight its success in the 
tournament in terms of introducing Gulf culture in particular and Arab 
culture in general. As the first World Cup in an Arab country, where the 
cultural side imposed its rhythm on the media on the sidelines of football if 
compared to previous tournaments, the cultural identity of the country 
overwhelmed the events of the World Cup to be really the capital of world 
culture in this World Cup. The ‘’Katara’’ Cultural city has participated  to 
highlighting the Qatari culture and identity to visitors outside Qatar, This is 
what our intervention will try to highlight within the activities of the 
conference, trying to answer the following problematique: 

How did culture contribute as a soft tool to making Qatar the capital of world 
culture during Qatar World Cup 2022? 
 We used a case study approach on the cultural city “Katara”, where we 
reached the following results: 
: 

 Qatar spread on its territory a cultural and civilized synthesis in an 
atmosphere that does not know differences 

 Qatar reflected its strength and solidity by preserving religious and 
moral values, as it committed everyone to strict laws that imposed on 
the guests respect for the Qatari people and their traditions 

 Qatar dealt with all the facts, with their contradictions and 
complications, with sophistication, which were uttered by the mouths 
of the Qatari World Cup symbols, so they did well 

Keywords: Qatar World Cup - culture - cultural local –cultural events- soft 
power- global culture- culture city’’katara’’ 
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 مقدمة

ي القوة الناعمة، وقد   
ر
ي تستثمر ف

عد قطر من أبرز الدول الخليجية والعربية الت 
ُ
ت

اعتمدت لأجل ذلك عل توظيف العديد من أدوات القوة الناعمة، ومنها: الإعلام 

ي ي  .والثقافة والتعليم والرياضة والسياحة والاستثمار والعمل الخب 
ر
خاصة ف

ي للقوة الناعمة هو الثقافة،حيث . ويعتبر العمود الفقر 2222مونديال قطر 

ي لدولة قطر ايقاعه عل التغطيات الاعلامية عل هامش 
ر
فرض البعد الثقاف

ي مونديال قطر
ر
 من شعبيتها  نالت القدم كرة  فرياضة . 2222مباريات كرة القدم ف

ي  فاعليتها 
ر
ر  والجمع والثقافية الاجتماعية الحياة تعزيز  ف   والمجتمعات، الأفراد  بي 

 إلى واجتماعية، ثقافية لأدوار  ممارستها  خلال من لنفسها  تسوق كانت  حيث

، نشاطها  جانب ي
  دورًا  الرياضة تلعب كما   الرياضر

ً
ي  فاعلا
ر
 الفروقات عل التغلب ف

ر  الحوار، وتشجيع ، بي  ي  تساعد  وبالتالىي  البشر
ر
 المُسبقة الأحكام عل القضاء ف

ر  سامحالت وعدم والجهل الثقافية والاختلافات النمطية والصور   ضد  والتميب 

ر  إذ  الآخرين،  عل تعمل بأنها  العالم، كأس  مثل العالمي  الطابع ذات الرياضة تتمب 

ر  الحوار  تشجيع  والمُصالحة والفهم الوعي  لتعزيز  وسيلة يعد  والذي الثقافات بي 

ر  والتسامح ر مونديال قطر  لقد .الشعوب بي 
ّ
اث  2222صد ، والب 

ً
صور العائلة أولا

ي التغطيا
ر
ي ف ، الى جانب الدلالات العرير ت البصرية عل مقاعد الجماهب 

ي النسخ السابقة من بطولات كأس العالم، لطالما حظيت صور 
السياسية.   فير

ي روسيا، وقبلها 
ر
. ف ر عل مدرجات الجماهب  النساء المشجعات بإهتمام المصوريي 

ي قلب التغطيات.حيث 
ر
ازيل وجنوب افريقيا، كانت النساء المشجعات ف البر

ي قطر، يفر 
ر
ض البلد ايقاعه عل سلوك الجماهب  وأزيائهم. أما التغطيات ف

ات ضمن المدرجات،   لنساء كثب 
ً
فدفعت برسائل مختلفة. ومع أن هناك صورا

ا هنا، تعكس  . الكامب  استحوذت العائلة عل الصورة الأشمل من النقل المباشر

عدسات المصورين تحاول  .الهوية الثقافية للبلاد، حيث تبدو العائلة أولوية

ي   الزي التقليدي العرير
َ
ي
البحث عما هو جديد، مشوق، وغب  مألوف. حطىر

ي حضوره عل  ي العرير
ات، كما فرض الحضور النساي  بإهتمام وترصّد الكامب 

ها كبر  ي ظاهرة يعتبر
ر
، ف المدرجات، ليصبح حديث مواقع التواصل الإجتماعي
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. فالمصورون "جديدة"، مع تزايد إهتمام السيدات بكرة القدم و  ي
الحدث الرياضر

الأجانب إهتموا بالطابع التقليدي والإسلامي لدولة قطر ومَشاهد المشجعات 

ف حكيمي بإنتشار واسع  ي أشر العربيات، لذلك حظيت صورة المدافع المغرير

ر إهتم آخرون بالتكاتف  ي حي 
ر
بعدماقامت والدته بتقبيله بعد إنتهاء المباراة". ف

ر عند  ر المشجعي  ي بي  ي  العرير ي اشارة الى الدعم العرير
ر
لعب المنتخبات العربية، ف

 .الواسع لمنتخبات قطر والسعودية والمغرب وتونس

    '' ي ''كتارا'' و''درب الساعي
ر
ي اليي الثقاف

ر
ي أقيمت ف

وكان للفعاليات الثقافية الت 

ي  اث القطري البحري والبر
ي تعريف الجماهب  بالب 

ر
و''سوق واقف'' دور كبب  ف

ة والموروث  الذي تفتخر به دولة قطر. وتحول الزي القطري )وخصوصا الغب 

والعقال( إلى "نجم المونديال" الجماهب  دون منازع، حيث حرص المشجعون، 

ي مدرجات الملاعب أثناء 
ر
ي الأماكن العامة وف

ر
عل اختلاف أنواعهم، عل ارتدائه ف

ي حرصن عل ارتدا 
ء بالنسبة للنساء اللاي  ي

ي المباريات ونفس السر
ء الزي النساي 

ي تعريف جماهب  العالم بالثقافة 
ر
القطري العباءة والشيلة. فكان نجاح المونديال ف

والهوية القطرية والعربية وعادات وتقاليد دولة قطر وهو ما اجمع عليه 

ر أن الحدث لم يكن مجرد بطولة  ي ومثقفون موضحي 
ر
ي الشأن الثقاف

ر
مسؤولون ف

ارياضية، بل كان ملتي  رياضيا وثقا ي  هذه الورقة  .فيا حضاريا كبب 
ر
ومن هنا أردنا ف

ي مونديال قطر
ر
ي ف

ر
وكيف 2222البحثية  أن نسلط الضوء عل الجانب الثقاف

تمكنت ان تتحول الدوحة الى عاصمة عالمية للثقافة انصهرت من خلالها 

 ثقافات كل الشعوب وهذا من خلال الاجابة عل الاشكالية التالية: 

كآداة ناعمة ان تجعل من قطر عاصمة للثقافة العالمية كيف ساهمت الثقافة  

 ؟2222خلال مونديال قطر

 .تحديد مفاهيم الدراسة: 7
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ي  الثقافة:  7.7
ر
تشمل الثقافة جميع جوانب الحياة المعنوية والمادية،وتوجد ف

 كل المجتمعات البسيطة والمعقدة او المتقدمة والمعقدة. 

ي ''ثقف'' بمعتر يشتق المفهوم اللغوي المعن  اللغوي:  -أ
للثقافة ن الفعل الثلاير

حذق أو مهر أو فطن،أي صار حادقا ماهرا فطنا،فهو ثقف وقد ثقف 

ء أقام المعوج منه وسواه.وثقف الانسان أدبه وهدبه  ي
وثقافة،وثقف السر

 2وعلمه. 

: -ب هي ذلك الكل المركب المتغب  الذي يتم تناقله اجتماعيا  المعن  الاصطلاحي

 المادية والمعرفة والمعتقدات والفن والأخلاق والقانون ويشمل عل العناض 

ي 
ر
ي يكسبها المرء بصفته عضوا ف

والعادات وكل القدرات الأخرى الت 

ي زمان ومكان 
ر
المجتمع،وبعبارة أخرى فإن الثقافة هي أسلوب ونمط الحياة ف

ي عناض مادية واجتماعية ومعنوية. 
ر
،ويتجسد هذا النمط ف ر  3معيني 

تايلور:''بأنها ذلك الكل المركب المعقد الذي يشتمل عل المعرفة عرفها 

والمعتقدات والفن والأخلاق والقانون والعادات وأي قدرات أخرى أو عادات 

ي المجتمع''. 
ر
 4يكتسبها الانسان بصفته عضوا ف

 .الثقافة المحلية: 2

تؤكد وتشب  ثقافتنا المحلية هي جزء من الثقافة العربية والاسلامية،وهذه الثقافة 

ز  ي تجمعنا وتبر
كة الت  دوما الى تلك القيم الدينية والاجتماعية المشب 

                                                           
-،بيروت21ابن منظور أبو فضل جمال الدين،لسان العرب،دار صادر للطباعة والنشر والتوزيع،ج

 2 .01،ص0114لبنان،

-علم اجتماع المعرفة،الدار الدولية للاستثمارات الثقافية،القاهرةكمال التابعي وليلى البهنساوي،مقدمة في  3 

  15،ص00،2224مصر،ط

 4 .01،ص2206بوفلجة غياث،القيم الثقافية وفعالية التنظيمات،ديوان المطبوعات الجامعية،الجزائر،
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ي 
ر
ملامحنا.ثقافتنا المحلية تعلمنا أن ما نسمعه من مفاهيم  عالمية ومعاضة هي ف

ي ثقافتنا المتوارثة عبر الزمن.فقد علمتنا ثقافتنا 
ر
الواقع جء أساسي واكيد ف

كية العامة أو الجماعية للموارد والذي المحلية كيف نتعاون فيما يخص المل

ي الارض 
ر
ي مفهوم '' الديرة' )وهي مجموعة الحقوق التقليدية المرعية ف

ر
يتجل ف

ه(.وأنها ملك عام للجميع.ومن هذه المفاهيم تعلمنا كيف  والكلأ والماء وغب 

 نتعايش مع الآخر دون ضغينة أو حقد وأن نعمل يدا بيد للارتقاء بحياتنا. 

از والفخر به والعمل ان ثقافتن ر ا المحلية هي رصيد حضاري قوي لنا يجب الاعب 

عل صيانته كدخر وسند للاجيال القادمة.فما سوف ينفع الجيل القادم ليس 

كه لهم،بل الأهم  هو الإرث الحضاري  فقط الارث المادي الذي سوف نب 

 .  5والقيمي

 .القوة الناعمة: 5

ن الناحية اللغوية كما عرفها ابن فارس :تعرف القوة الناعمة مالمعن  اللغوي -أ

بأن''القاف والواو والتاء'' أصلا متياينانيدل أحدهما عل الشدة وخلاف 

، فالأول القوة،والقوي:خلاف  ضعف،والىخر عل خلاف هذا وعل قلة خب 

الضعيف،وأصل ذلك من القوى،وهي جمع قوة من قوى الحبل.والمُقوي:الذي 

وى.أي شديد أصحابه وإبله أقوياء. والمُ 
ٌ
قوي:الذي يقوي وتره،ورجل شديد الق

 6أش الخلق. 

: -ب ي  المعن  الاصطلاحي
ر
لقد عرفها جوزيف ناي بأنها:''القدرة عل التأثب  ف

ان القوة بصفة  ورة.أما اقب  الأهداف المطلوبة،وتغيب  سلوك الآخري عند الصرر

                                                           
اطلع عليه www.albayan.aeد.فاطمة الصايغ،مقومات ثقلفتنا المحلية متوفر على الرابط 5 

 .06:62على الساعة02/02/2222يوم

  05،ص0110ابن فارس واحمد بن حبيب الرازي،معجم مقاييس اللغة،بيروت، 6 
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لاقناع والجذب )الناعمة( فإنها تؤثر القدرة عل الحصول عل ماتريد من خلال ا

.واستبعد من تعريفه العقوبات الاقتصادية والسياسية اضافة 7وليس الإكراه''

ي تؤكد استخدام الوسائل الحضارية والاقتصادية 
للعسكرية.وعرفها بأنها القوة الت 

 8والدعائية. 

 .المدينة الثقافية: 2

ي برز مفهوم المدينة الثقافية عززة بذلك مفهوم جمع جميع المبادرات ال
ر
رائدة ف

ي 
ر
ي بقعة معينة،حت  وان انتهت تلك المجموعة الفنية والأدبية ف

ر
مجال الثقافة ف

ية والمدن الثقافية.  فمرافق المدينة الثقافية تشمل المساحات 9التجمعات الحصرر

ر ومحلات  المخصصة للأداء والمتاحف والمعارض الفنية واستديوهات الفناني 

ستديوهات الرقص والكليات للفنون البيع بالتجزئة ذات الصلة بالفنون وا

والمكتبات وكذلك الحدائق المشجرة. ولأنها مراكز متعددة الاستخدامات فان 

المدن الثقافية قد تحوي عل المجمعات المكتبية واماكن البيع بالتجزئة واحيانا  

 10مناطق سكنية. 

ر قطاع الفنون والمجتمع  ينطوي انشاء مدينة ثقافية عل التعاون بي 

.عادة ماترى السلطات المحلية هذه الناطق الثقافية كوسيلة للتخلص المح لي

ي الأرض 
،تعتر ي الحالىي

ي تعتبر أساس المجتمع الحصرر
''براونفليد'' والت  ي

من اراضر

                                                           
 22،ص2224ناي وجوزيف،القوة الناعمة،مكتبة العبيكان للنشر،الطبعة الثانية،الرياض، 7 

 26المرجع السابق،ص 8 

l economic Lazzeretti,L,creative,cooke cities,cultural clusters and loca 9

development,Cheltenham,Edward elgar;2008,p01 
Richard,G& Wilson,J,tourism creativity and  10

development,eds,2007,London;routledge,p12 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

78 

 

ر عل  ي تشجع المقيمي 
.وهذه الأراضر ي

ر
ي كاف

ي لا تملك غطاء نباي 
الملوثة والت 

 11مغادرة المدن. 

 .الثقافة آداة لصناعة القوة الناعمة: 2

، إلى فرصة للتعريف بالثقافة 2222قطر  FIFA تحولت بطولة كأس العالم

ر  القطرية والعربية، والهوية الوطنية لدولة قطر، وقد تكاملت الأدوار ما بي 

الجهات المختلفة لتقديم صورة حضارية لدولة قطر أمام جماهب  المنتخبات 

ي البطولة
ر
ي شاركت ف

 .الت 

ا الدور مع الجهات المعنية، من خلال تقاسم المواطنون والمقيمون هذ  

ي المجالس والمتاحف الخاصة بما يعكس حسن الضيافة 
ر
استضافة الجماهب  ف

القطرية، مما منح جماهب  المونديال الفرصة للتعرف عل العادات والتقاليد 

القطرية الأصيلة عن قرب وتجربة الأكلات الشعبية، ليس هذا فحسب بل حت  

ي 
ر
ر بعد الخروج  الممارسات العامة ف ي استقبال المشجعي 

ر
ي تمثلت ف

الشوارع والت 

ي 
، الت  ي عل الجماهب  من الملاعب بالماء والعصائر والتمور، مما كان له تأثب  إيجاير

 .12قدمت من مختلف أنحاء العالم

ي تشمل 
ي هذا السياق تعتبر الدبلوماسية الثقافية نوع من القوة الناعمة الت 

ر
وف

ر الدول تبادل الأفكار والمعلوما ها من جوانب الثقافة بي  ت والفن واللغة وغب 

، حيث تؤدي  والشعوب من أجل تعزيز التفاهم والمتبادل، وخلق التأثب 

                                                           
Cultural districts,the arts as a strategy for revitalizing oue cities,americains for the  11

arts,1998. 

 12 sharq.com/opinion/20/12/2022-https://al 03:01على الساعة 30/30/0300اطلع عليه يوم 
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ي تحقيق الوحدة والتكاتف ليس عل مستوى 
ر
الدبلوماسية الثقافية دورًا مهمًا ف

، بل عل المستوى العالمي   .المجتمع المحلي

ة 2222قطر  FIFA العالمبالاضافة الى أن بطولة كأس     ر ، خلقت فرصة ممب 

ة رياضية مغلفة  ر لوصول كل هذه الجنسيات إلى دولة قطر، لتعيش تجربة ممب 

بتجربة ثقافية فريدة، تمكنت من خلالها من التعرف عل الثقافة القطرية 

ي بناء جسور 
ر
، وهذا ما يساهم ف ر ومعتقدات المجتمعات العربية والمسلمي 

ي قد يروج لها البعضللتفاهم، وتصحيح الأ
 .فكار والصور النمطية المغلوطة والت 

ر    ي أقيمت خلال البطولة ارتبطت بذاكرة جمعية، بي 
فالفعاليات الثقافية الت 

ي التعريف بالثقافة المحلية، والعربية 
ر
الثقافات المختلفة، ولعبت دورا مهما ف

مها، وهذا زاد من شعور الش از والإسلامية، وفرضت عل الجميع احب  ر باب بالاعب 

ي محافظتهم عليها، وبذلك تكون قد تحولت 
ر
بثقافته، وبالتأكيد سيساهم ف

ي كل مكان من أجل 
ر
المخاوف عل الهوية إلى نقطة قوة.كان الفلكلور القطري ف

ر سوق واقف و''كتارا'' و''لوسيل'' و''درب  إطلاع هذه الجماهب  عليه ما بي 

'' والأندية الثقافية، وكانت هناك أهازي    ج وأغان مرتبطة بالفلكلور القطري  الساعي

ي مثل  ي كل مكان ليس هذا فقط، بل تم تقديم بعض من الفلكلور الخليير
ر
ف

ي ''كتارا''، 
ر
ي تقدم عل هامش مهرجان المحامل التقليدية ف

الأهازي    ج العمانية الت 

ي وخاصة المرتبطة بالنشاط البحري 
إضافة الى تقديم فنون مرتبطة بالماضر

ي كتارا لتقديم باعتبارها جز 
ر
ي واسع ف

ءا من موروثنا، كما كان هناك نشاط فتر

الموسيي  العربية وخاصة آلة العود وهذا الأمر بطبيعة الحال أعطاهم صورة 

ي 
 
 أوضح عما وصلت اليه منطقتنا من تقدم ورف

ت إلى قطر تأثرت بأخلاق وعادات     ي حصرر
ومن ناحية إن جماهب  كأس العالم الت 

دد عل   .سن تعاملهالمجتمع القطري وح حيث كانت بعض الجماهب  تب 

المجالس القطرية، وقد انبهروا بكرم الضيافة، وبعضهم اندمج مع رواد المجالس 
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القطرية ويتعلمون الكثب  عن العادات القطرية الأصيلة، وذلك لأن المجالس 

دد عليها، وقد انعكس هذا إيجابيا عل سلوكيات هذه  مدارس تعلم كل من يب 

ي جميع الملاعب الج
ر
ماهب  عل مدار أيام البطولة فلم نر أي خروج عن النص ف

أو حت  بعيدا عن الملاعب، وهو ما يؤكد أن تلك الجماهب  تأثرت بأخلاق 

ر عل هذه الأرض الطيبة، فقد كان الكثب  من  ر والمقيمي  وعادات وثقافة القطريي 

ر بعد خروجهم من الملاعب  ر يستقبلون المشجعي  بالماء والتمور المواطني 

والقهوة والفواكه وهذا تعبب  عن كرم الضيافة والمحبة والتسامح، وهي عادات 

ي المجتمع القطري وعندما ترى تلك الجماهب  هذه العادات 
ر
غرست أبا عن جد ف

بطبيعة الحال سوف تعود إلى بلادها برسائل إيجابية عن ثقافة هذا البلد 

راء ينقلون ثقافة هذا البلد وعادات المضيف وشعبه وسوف يكونون بمثابة سف

ي سبقت انطلاق البطولة بعد أن 
شعبه ويدحضون كل الشائعات المغرضة الت 

ي البلد المستضيف
ر
 .13عاشوا تجربة رائعة ف

ا من جماهب  كأس العالم حرصوا عل ارتداء الزي القطري واحتساء   كما أن كثب 

ل عل مدى التأثب  الذي القهوة العربية وتناول الأكلات الشعبية، وهذا دلي

أحدثته الثقافة والعادات القطرية فيهم، مما يجعلنا نؤكد أن هذه البطولة كانت 

بالفعل أكبر مسوق للثقافة والهوية القطرية والعربية والإسلامية والأخلاق 

ي كبب  
ر
ي ثقاف

 .الحميدة، فقد كانت بمثابة ملتي  رياضر

"الزي  من أهم سمات الهوية الو    طنية لأي دولة، وقد لاحظنا مدى كما يعتبر

ي المجتمع القطري المحب والمضياف 
ر
ت المونديال ف ي حصرر

اندماج الجماهب  الت 

ر وهم يرتدون الثوب القطري  لكل الزائرين، فقد رأينا صورا جميلة للمشجعي 

ي مشاهد كانت 
ر
ة والعقال ف ر يعلمونهم كيف يرتدون الغب  بمساعدة شباب قطريي 

ا من المشجعات حرصن عل ارتداء العباءة أكبر من رائعة، إلى ج انب أن كثب 

                                                           
افة آداة لصناعة قوة ناعمة متوفر الثق06:22www.el khass. netعلى الساعة 24/20/2220اطلع عليه يوم 

  13 على الرابط

http://www.el/
http://www.el/


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

81 

 

والشيلة، وهذا دليل عل مدى التأثب  الذي أحدثته الملابس والأزياء القطرية عل 

ي الوقت نفسه شعة اندماج الجمهور وتعلقهم بالعادات 
ر
هذا الجمهور، ويؤكد ف

اليد القطرية القطرية. كما تعلقت  المشجعات برسومات الحناء باعتبارها من التق

القديمة، فقد حرصن كبارا وصغارا عل تجربة عمل الحناء والتعرف عليها عن 

ي كافة المراكز الاحتفالية بالدولة. 
ر
 14قرب ف

إن التسويق للثقافة القطرية والعربية وتعريف العالم بها وبتاري    خ دولة قطر 

ي مجمله 2222قطر  FIFA وتراثها خلال بطولة كأس العالم
ر
عملية ، كان ف

ي هذه الأمة 
ر
متكاملة، فقد قدمت دولة قطر صورة حضارية مفادها أن الإنسان ف

ر بها الآخر ومن ضمنها كرم الضيافة ر بصفات لا يتمب   .15يتمب 

ي 5
 
ي سعت قطر ابرازها ف

. سمات الثقافة المحلية العربية والإسلامية النر

 :2222مونديال قطر

ي تاري    خ البطولة    
ر
ر ف يدرك كل مطلع أن تنظيم دولة قطر للمونديال معلم ممب 

ي مقال، لكن أهم ما تتفرد به هذه النسخة عن 
ر
من عدة وجوه، لا يمكن حصرها ف

نا تلك  ت تاريخيا وجغرافيا وحضاريا وثقافيا وبخاصة لو استحصرر ر ها أنها تمب  غب 

ق الأوسط لاستضافة المحاولات المتعددة من دول عربية ومن دول ال شر

 المونديال ولم يكتب لها النجاح. 

، لتعكس  ر إن هذا الحدث الكروي العالمي فرصة لطالما انتظرها العرب والمسلمي 

ي  لنا، بعيدا عن التشويه والصور النمطية. 
ولقد  للعالم أجمع الوجه الحقيي 

                                                           
 14 المرجع السابق 

  .www:صراع بين الشرق والغرب،متوفر على الرابط2222حسن الزواوي،مونديال قطر 15 
Lakom2.com04:21على الساعة22/20/2220اطلع عليه يوم 
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ن خلال سعت قطر ابراز سمات وخصائص الثقافة المحلية والعربية الاسلامية م

 : مايلي
16 

ي الحياة نسيج جميل متعددة ” العالمية“أولا: مواصفات 
 
وقبول التنوع الثقاف

: كلنا يعلم أن أي حدث عالمي سيعكس الثقافات والحضارات الإنسانية

ورة صورا من هذه الثقافات والحضارات الإنسانية المتنوعة، لذلك يجب  بالصرر

ي 
ي بداية تحية وتقدير العقلية العميقة الت 

ر
ارتضت هذه الحقيقة، ثم فكرت ف

تسليط الضوء عل السمات الثقافية وإبرازها للضيوف حت  يقفوا عليها ويتعرفوا 

ي التقاء الثقافة العالمية بالثقافة 
ر
اث والتقاليد المحلية. ونجد ف عل التاري    خ والب 

ي واقعا 
ي والوئام والتعايش وتجسيد هذه المعاير

ر
لا   المحلية أبه صور التنوع الثقاف

 كلاما، بالانفتاح عل العالم دون ذوبان. 

ان دولة قطر لم تكن لتحطىر باستضافة كأس العالم لولا إثبتاتها للعالمية     

 : ي
ر
ها. وتتمثل مظاهر عالمية دولة قطر ف  وتحقيقها لمعايب 

ي 
ر
ي الإطاري  intellectuality“ ”المجال الفكري الثقاف

ر
الإداري المتصف وف

ي جانب  “management ”بالمواكبة والجدية
ر
 البنية التحتية العمرانيةوف

 ”. “infrastructure ي
ر
فقد ارتي  الفِكر والرؤية، فتولدت الإرادة الطموحة ف

ي كافة المجالات ومنها الرياضة، وأيدت ذلك قوة 
ر
ب  ع عل عرش العالمية ف الب 

ي وفرت معايب  المتطلبات 
الإدارة الجادة والصادقة والمؤمنة برؤيتها وأهدافها الت 

ر عل تنظيم البطولة، وصدقت ي طليعة المنافسي 
ر
ي تجعل قطر ف

البتر  الت 

التحتية الظاهرة للعيان وضوح الشمس كل ذلك لتطلق بذلك الجهات المنظمة 

از وبجانبها الشعب القطري الفخور وكل مقيم عل أرضها .  ر  17بكل اعب 

                                                           
القطرية وغير النمطية عن المنطقة متوفر خير الدين روبة،مسؤولون ومثقفون:المونديال عرف الجمهور بالثقافة 16 

  00:26على الساعة 01/20/2220اطلع عليه يوم www.alkass.netطعلى الراب
17www.qatar2022.com04:02على الساعة20/20/2220عليه يوم اطلع  

http://www.qatar2022.comاطلع/
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ي الملاعب
 
 :  ثانيا: مظاهر الثقافة المحلية العربية والإسلامية ف

لملاعب مجملا يقال إن جميع ملاعبها تحمل اسما عربيا وتعكس هذه ا   

 : ي
  الثقافة المحلية والحضارة العربية والإسلامية. وتفصيلا إليك الآي 

ي   :”Al Bayt Stadium ”: استاد البيت0
ومنه تنطلق المباراة الافتتاحية. بتر

عل شكل خيمة هائلة لتغطىي الملعب بأكمله، وأخذ اسمه من بيت الشعر، وهو 

ي قطر ومنطقة
ر
ي سكنها أهل البادية ف

 الخليج عل مر التاري    خ.  الخيمة الت 

، ويعكس البيئة  ”Ahmad Bin Ali Stadium ”: استاد أحمد بن علي 2

ي تموّجات الكثبان الرملية واستحضار جمال  القطرية، ويظهر الشكل الخارجر

 الصحراء والنباتات والحيوانات المحلية. 

ي مدينة الوكرة وصمم  ”Al Janoub Stadium ”: استاد الجنوب0
ر
، ويقع ف

عة المراكب التقليدية القطرية احتفاء بتاري    خ مدينة الوكرة ال ملعب من أشر

 العريق كمركز للصيد والبحث عن اللآلى  قديما. 

، وهو متصل بمتحف قطر  “ Khalifa Int Stadium ”: استاد خليفة الدولىي 1

از به خلال  ر ي والتاري    خ والاعب 
ي ، لإظهار تعلق المكان بالماضر

ي والرياضر الأولمتر

ق .  رحلته  نحو بناء مستقبل مشر

، ويتجل فيه فنون العمارة  ”Al Thumama Stadium ”: استاد الثمامة6 

لبس تحت 
ُ
ي ت
العربية وصمم الملعب عل شكل قحفية تقليدية وهي الطاقية الت 

كة، ويؤكد  ي الدول العربية، ويدل عل الثقافة العربية المشب 
ر
ة والعقال ف الغب 

. العمق الحضاري والإرث  ي
ر
ي والثقاف

 التاريير

وهو نموذج يمزج  ”Education City Stadium ” :: استاد المدينة التعليمية5

ر فنون العمارة الإسلامية التقليدية ويواكب الطابع العصري.   بي 
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ي  ”Lusail Stadium ” :: استاد لوسيل4  يذكر المعلب بالفنار أو الفانوس العرير

ها من القطع التقليدي، ويستحصرر الناظر أيضا أوعية  ، وغب  ي
الطعام، والأواير

ي المنطقة. 
ر
 الفنية المستخدمة قديما ف

يذكر المكان بالإرث البحري والتجاري العريق   Stadium 974″ ”٤٧٩: استاد 2

فقط إلى رمز الاتصال الدولىي الخاص بقطر، بل  ٤٧٩لدولة قطر، ولا يشب  الرقم 

ي ا
 إلى عدد حاويات الشحن البحري الت 

ً
ي بناء الاستاد.. يرمز أيضا

ر
خدمت ف

ُ
ست

وهكذا فإن جوهر الحدث تمحور حول استحضار ملامح من الثقافة العربية 

 18والإسلامية المحلية وإبراز حضارتها. 

ي رموز وشعارات البطولة : 
 
 ثالثا: مظاهر الثقافة المحلية العربية والإسلامية ف

ز الرموز المختارة للبطولة      فة المحلية، إذ يعكسالثقا” عالم كأس العالم“تبر

ي علم قطر  شعار كأس العالم -أ
المعروف والذي نشاهده والمكون من لوير

ر ناظره بجملة أمور من الثقافة المحلية مثل الشال 
ّ
، ويذك ي الأبيض والعناير

ا تموّجات الكثبان الرملية، والزخارف الزهرية وفيه  ّ التقليدي مستحصرر ي
ر
الصوف

ة ر . وهذه الفلسفة نادرة ومتمب  ي ي التقليدي والخط العرير ي  انعكاس للفن العرير
ر
ف

 انعكاسها الثقافة المحلية مقارنة بتاري    خ شعارات البطولة السابقة

ي منطقة  تعويذة كأس العالم الإبداعية –ب 
ر
ر ف ة والعقال التقليديي 

: ترمز إلى الغب 

 أن هذا جزء من مظاهر الثقافة العربية الجليّة بكأس العالم 
ّ
” الخليج. ولا شك

 “.  2222قطر 

:  –ج ز البطولة وعالم كأس العالم الملصق الرسمي ومن رمو  الملصق الرسمي

المرحب بالضيوف، يظهر فيه العقال الذي يدل عل الثقافة المحلية مصحوبا 

                                                           
 18hukoomi.gov.qahttp://22:21على الساعة 00/02/2222عليه يوم اطلع  

http://hukoomi.gov.qaاطلع/
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 : ي
ي )هيّا( الآي 

هيّا: ” بكلمة )هيّا(. يذكر هنا أن المعاجم العربية ذكرت من معاير

. والغرض منها تنبيه المدعو 
ً
ليسمع أداة نداء، ينادي بها البعيد مسافة أو حكما

 
 
. ” حديثك. هيّا:اسمُ فعلِ أمرٍ بمعتر أشع ية الأقرب لها هي ر جمة الإنجلب 

 ولعل الب 

” Come on”.  

 رابعا: مشاهدة الثقافة المحلية العربية عن قرب وبعي   الواقع : 

بعض هذه المظاهر إبداعات مقصودة لربط الحدث بالثقافة المحلية كما مرّ،    

وبعضها هي ثقافة محلية موجودة ستكون الاستضافة فرصة الضيوف لمعاينتها 

ومعايشتها. استضافة قطر للبطولة تفتح فرصة أمام ضيوف قطر لمشاهدة ما لا 

ى الزائر جمل ي دولهم من ثقافات عربية. حيث سب 
ر
ة ما يعكس الثقافة يرى ف

ة.  اثية والقديمة خاصة، وهي كثب  العربية بمجرد الزيارة عامة وزيارة الأماكن الب 

ي عل الرجال والنساء والأطفال لا عل الشاشات  وسيقف الزائر عل اللباس العرير

. وسيشاهد ضيوف قطر المساجد ومنابعها الرفرافة،  ر هذه المرة بل رؤي العي 

ي سماء الدولة ليلا نهارا، وهي فرصة زيارة مراكز ويسمعون الآذان وهي 
ر
تصدع ف

ة. وقد سعت الجهات المنظمة إلى  ثقافية تعرّف بالإسلام لمن أراد، وهي كثب 

تثقيف الزوار بالثقافة المحلية ووضعت إرشادات لذلك، منها: يمكن للناس 

 ارتداء ما يروق لهم من الملابس. لكن عليهم تغطية أكتافهم وركب
ً
هم عند عموما

 ” ومنها: ” زيارة الأماكن العامة
ً
ر يرتدي الزوار والمقيمون الأجانب أنماطا ي حي 

ر
ف

 اللباس 
ً
متنوّعة من الملابس والأزياء، يرتدي المواطنون القطريون عادة

ي ذلك
ر
از ”. التقليدي. ويمكن للزوّار ارتداءه إذا رغبوا ف ر وقد فطن الناس إلى اعب 

افها بالعالمية الدولة المستضيفة بثقافتها وأن ي ظل اعب 
ر
ها متمسكة بها ف

 19والتعددية. 

                                                           
 19خير الدين روبة،مرجع سابق 
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وهكذا ساهمت دولة قطر لإظهار الثقافة المحلية العربية والإسلامية بكل 

 وضوح وإبراز وجوه من الحضارة العربية الإسلامية للعالم أجمع . 

 .تحديات قطر كعاصمة عالمية للثقافة: 2

 كي يسعوا إلى تفكيك دلالاته  2222شكل مونديال قطر   
ر فرصة للمختصي 

لِة للكثب  من المعطيات.. إنها معطيات تجعل من كرة  ر
السياسية و الثقافية المخب 

ي زمن العولمة، 
ر
ر الأنساق السوسيوثقافية ف القدم مدخلا تحليليا لفهم العلاقة بي 

ة بواسطة مخرجاتها  المادية والتقنية تهميش  فبقدر ما حاولت هذه الأخب 

الشديات الكلاسيكية للمجتمعات وتعويضها بشديات ثقافية سائلة تمجد حرية 

الفرد عل حساب المجتمع ويتحدد فيها وجود الأفراد بمستوى امتلاكهم 

ي 
ر
واستهلاكهم لمنتجاتها التقنية، بقدر ما أصبح التشبث بالخصوصية الثقافية ف

ا عل مح الية. هذا المونديال مؤشر  20دودية تأثب  العولمة الليبر

 لرسالة إنسانية  2222لقد كان كأس العالم 
ً
ي افتتاحه واختتامه حاملا

ر
بقطر ف

 إنما 
ً
 وغربا

ً
قا عالمية تعبر عن الروح الحقيقية للثقافة الإنسانية وهو أن البشر شر

هم أمة واحدة بثقافات متعددة ولغات متنوعة وديانات مختلفة، وألا فضل 

عل أخرى إلا بما تقدمه من قيم أخلاقية وثقافية تحقق إنسانية الإنسان، لثقافة 

ة  ي بناء ثقافة إنسانية توحد الكبر
ر
ي محاولة المساهمة ف

ر
فكل الثقافات متساوية ف

ة. لقد كانت كأس العالم قطر   للمركزية  2222وتثمن الوحدة المتكبر
ً
تجاوزا

ي تريد أن يكون 
العالم عل نموذج واحد يقصي كل الغربية وللأمركة "العولمة" الت 

 21ما عداه وينكل به. 

                                                           
  www.elkahass.net:صراع آخر بين الشرق والغرب متوفر على الرابط2222حسن الزواوي،مونديال قطر20

 20:02على الساعة24/20/2220اطلع عليه يوم

الصحبي الماجري،ارث كأس العالم:القيم الثقافية والانسانية الخالدة متوفر على الرابط  21 

www.lakom2.com02:26على الساعة 26/20/2220عليه يوم اطلع 

http://www.lakom2.comاطلع/
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 عل مستويات مختلفة، 2222استضافة قطر لكأس العالم   
ً
ا  كبب 

ً
، كان تحديا

ة، وهو معتاد عل  عب القطري عرف عل مدار تاريخه تحديات كثب 
ّ
والش

ّ  كلّ الظروف  ي أن تهت 
ر
المواجهة، والاستجابة للرهانات، وقد نجحت قطر ف

هذا التحدي إلى فرصة لتقديم بطولة استثنائيّة، فعل امتداد أكبر من لتحويل 

 من أهداف الحدث، 
ً
عشر سنوات، عمل القطريّون عل أن تكون الاستدامة هدفا

، أو تطوير البنية التحتية، فصمّمت الملاعب تصميم الملاعب سواء عبر طريقة

 ،
ً
لتعكس الهويّة الوطنيّة من دون تجاهل أحدث التقنيات المتاحة عالميا

 
ً
مستوج من  استاد البيتعل شكل القحفيّة القطريّة، و  استاد الثمامة فمثلا

، ما 
ً
عر "الخيمة"، والملاعب لها دلالات ثقافيّة محلية وعربيّة أيضا

َ
بيت الش

اق كرة القدم
ّ
ي سائر أنحاء العالم معلومات عن بعض معالم الثقافة  يمنح عش

ر
ف

 كأس العالم يمنح الفرصة لاكتشاف الصّورة الحقيقيّة 
ّ
القطريّة والعربيّة، لأن

ا عن الأفكار المُسبقة، والمعلومات المغلوطة المبنية عل 
ً
ي بعيد لإننسان العرير

 22الشائعات وليس الحقائق. 

ة عل  تنظيم قطر لكأس العالم ان    
ّ
ى، بل هو محط ليس نهاية الأحلام الكبر

م، وسيكون رصيدا مهمّا لمواجهة أهداف أخرى، بعضها تنموي، 
ّ
درب التقد

 عن الأهداف المجتمعية
ً
، فضلا ي

ر
ة صمدت عل مرّ فالثقافة القطريّ  .وبعضها ثقاف

ي 
العقود أمام آثار العولمة، ومحاولات التنميط الثقافية، واستطاعت أن تبتر

لنفسها مناعة كافية بفضل تشبّثها بتقاليدها وعاداتها وتراثها الفكري الذي 

ك فيه مع الثقافة العربيّة، كما عرفت كيف تتعامل مع الثقافات الأخرى عبر  تشب 

سامح، وهذ
ّ
رّ بها كل قطري، فلا بناء الجسور والت ه السمات بمثابة قيم ثقافيّة يعب 

ما الخوف إذا كانت 
ّ
خوف عل ثقافةٍ تؤمن بمكتسباتها، وتعامل الآخر بندية، إن

نا 
ّ
الثقافة تابعة، فيكون ذلك من عوامل تخلخل البنية الثقافية للمجتمع، ولكن

 المجتمع القطري لديه حصانته المعرفيّة وأمنه ا
ّ
 أن

ّ
ي نحمد اللّ

ر
  .لثقاف

                                                           
وفر على الكواري،شعب قطر يتقبل ثقافات الشعوب في ظل الاحترام المتبادل،العربي الجديد مت 22

 01:26على الساعة 25/20/2220اطلع عليه يوم  www.elarabi .netالرابط

https://www.alaraby.co.uk/%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A8-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-2022
https://www.alaraby.co.uk/%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%AA%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%A8-%D8%B9%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A8-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-2022
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%B9%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%84%D9%87%D9%85-%22%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%A9%22-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/society/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85-%D8%B9%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%B3%D8%AA%D9%84%D9%87%D9%85-%22%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AD%D9%81%D9%8A%D8%A9%22-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://www.alaraby.co.uk/%22%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA%22-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%22%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%AA%22-%D8%AA%D8%AD%D9%81%D8%A9-%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/tag/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-2022
https://www.alaraby.co.uk/tag/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-2022
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: لقد كشفت كأس العالم  - أن الأمة العربية  2222فعل المستوى القومي

والإسلامية أمة واحدة مهما تعددت الأقطار واختلفت وتصارعت فيما بينها. فقد 

أعادت هذه الكأس بكل قوة ذاك الشعور القوى بالانتماء لأمة واحدة وهي الأمة 

 عن كل التأثب  
ً
ي العربية والإسلامية بعيدا

ر
ات السلبية لبعض النخب السلطانية ف

 2222محاولتها دفع الشعوب للعداء والكراهية. لقد كانت كأس العالم قطر 

ر الشعوب العربية  ي وجه كل من راهن عل زرع بذور الفرقة والعداء بي 
ر
صفعة ف

 بكل قوة 
ً
 والإسلامية ثانيّا

ً
والإسلامية بل أعادت شعور الانتماء للأمة العربية أولا

ي المساندة المطلقة لجميع الفرق العربية وخاصة وت
ر
جلت قيم الانتماء بكل قوة ف

ي من  
ي وحدة رفض حضور الإعلام الصهيوير

ر
 وكذلك ف

ً
ي ذهبت بعيدا

المغرب الت 

ر العرب  كل الشعوب العربية والإسلامية وهي رسالة مضمونة الوصول للمطبعي 

ر شعوب الأ   مة العربية. سلطة ونخبة ولتعلم إشائيل ألا مكان لها بي 

ي  -
ر
ر الافتتاح والاختتام أن الثقافة الإنسانية ف : لقد بي ّ ي

عل المستوى الإنساير

ي بكل الثقافات الأخرى 
ي لا تشمل الثقافة الغربية المهيمنة بل تغتتر

بعدها الكوير

 ما تقدمه لإننسانية من قيم تحافظ عل وحدة الإنسانية وعل 
ً
ي لها هي أيضا

الت 

ي 
ذاته من خلال إعلاء قيم الأشة عل حساب قيم مجتمع الميم الوجود الإنساير

ي. كما    بانقراض النوع البشر
ً
ا ي ذاته وتبشب 

 للوجود الإنساير
ً
ي تمثل تهديدا

الت 

أن العرب ليسوا كما ترسمهم السينما الغربية   2222كشفت كأس العالم 

 أ
ً
ي حد ذاتها بل تحمل قيما

ر
 ف

ً
ر أو بدو "البداوة ليست عيبا خلاقية كإرهابيي 

وإنسانية ما أحوج البشر لها اليوم" يسكنون الخيام وللرجل أرب  ع زوجات وعدد لا 

يُحص من الجواري، بل هم أمة متقدمة وذات قيم أخلاقية عالية لدرجة أنه 

ي 
ر
ي كأس العالم لا تتعرض النساء للتحرش وتجد الأشة كامل راحتها ف

ر
لأول مرة ف

ات الملاعب. لقد اكتشف العالم العرب ال  عن تأثب 
ً
ر من جديد بعيدا مسلمي 

 الإعلام والنخب الغربية. 
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بقطر أن البشر أمة واحدة مهما اختلفت ألوانهم  2222لقد كشفت كأس العالم   

وثقافاتهم وأعراقهم وأديانهم وأنه مت  تحرروا من النخب الفاسدة والمضللة 

 23يمكنهم العيش بسلام. 

ي مونديال قطر.المدينة الثقافية ''كتارا''نبض الثقا3
 
 2222فة ف

 نبض تعتبر  2222 قطر FIFA العالم لكأس المصاحبة ''كتارا'' فعاليات ان   

ي  الثقافة
ر
ي  مرة لأول عربية أرض عل يقام الذي المونديال، هذا  ف

ر
 ف

ي   العالم لكأس تاريخها.المصاحبة
ر
ين، الثانية نسخته ف  هذه أن باعتبار  والعشر

ي  مرة لأول تقام النسخة
ر
ي  قطر  دولة عل أكبر  مسؤولية يحتم ما  بية،عر  دولة ف

ر
 ف

  العالم، لكأس المصاحبة الفعاليات خلال من بها  والتعريف العربية الثقافة إظهار 

ر  الأمر  يتطلب كما   مع تتناسب فعاليات للبطولة المصاحبة الأنشطة هذه تضمي 

وا  الذين قطر  زوار  أذواق  البطولة لمتابعة العالم وقارات دول مختلف من حصرر

 قطر FIFA العالم كأس  خلال الثقافة نبض ''ستكون ''كتارا  أن يؤكد  ما  قرب، عن

222224.  

ي  الأصل إن   
ر
ي  نشاط فكل التعددية، الثقافة ف

 من فهمه أو  فلسفته يمكن إنساير

، منظور  ي
ر
اث الإنسان، حقوق وثقافة السلام، ثقافة مثل ثقاف ، والب  ي

ر
 وما  الثقاف

 الاتصال وسائل تطور  مع باستمرار  يتطور  الثقافة مفهوم أن موضحًا  ذلك، شابه

ر  والتواصل ، بي  ام بروح التفاهم عل يشجّع نشاط كل  فإن هنا  ومن البشر  الاحب 

ر  المتبادل ي  يندرج الناس بي 
ر
ي  النشاط قائمة ف

ر
 ."الثقاف

 فان ،2222 قطر FIFA العالم لكأس المصاحبة كتارا   فعاليات خريطة عن أما   

ت الثقافية المدينة
ّ
 وتراثية وفنية ثقافية فعالية 022 من أكبر  للمونديال أعد

:  رئيسية فروع خمسة عل ةموزع رئيسية فعالية 60 من متفرعة  هي

                                                           

 الصحبي الماجري،مرجع سبق ذكره 23 

 

 http://alarab.qaوكالة الأنباء القطرية،كتارا نبض الثقافة في مونديال قطر متوفر على الموقع 24 
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  حيث الأخرى، والفعاليات الحية والعروض والمعارض، والحفلات، المهرجانات،

 وتاريخها، القدم، بكرة يهتمون الذين للأشخاص الفعاليات بعض تخصيص تم

ي  لا  ولكن
 والعكس الفئة، هذه تستهوي لا  قد  الفعاليات بقية أن هذا  يعتر

ر  ما  التقاطعات يعكس بما  صحيح،  .والرياضة الثقافة بي 

ر      الثقافية والشؤون الفعاليات إدارة مدير  السيد، عبدالرحيم خالد  وبي َّ

ي  لليي  العامة بالمؤسسة
ر
ر  مخصصة فعاليات هناك أن "كتارا"، الثقاف  للمهتمي 

  طوابع ومعرض والمقتنيات، التشكيلي  والفن القدم كرة  معرض مثل بالرياضة

ر  جانب إلى العالم، كأس  عمومًا، والرياضة المونديال تاري    خ عن كتابًا   22 تدشي 

ر  للتكامل "كتارا" نظرة تعكس الأنشطة وهذه  .25والثقافية الرياضية الأنشطة بي 

ر  فعالية خلال من حرصت كتارا   إن     إثراء عل المونديال عن كتابًا   22 تدشي 

 العالم كأس  بطولة من مختلفة جوانب عل الضوء وتسليط الثقافية الفعاليات

ر  للنشر  كتارا   دار  عن صادرة القدم لكرة ية، العربية باللغتي  ر  الكتب فقائمة والإنجلب 

ي  الرياضية الملابس التالية:  العناوين تضم
ر
 كأس  وبطولات  النهائية، المباريات ف

دت وأهداف بالأرقام، العالم
ّ
ل
ُ
ي  خ

ر
ي  النهائية والمباريات العالم، كأس  ف

ر
 كأس  ف

ي  العالم كأس  ماجعل الآن،وهو  حت   البداية من لمالعا كأس  وتاري    خ العالم،
ر
 قطر  ف

ا، رً ر  وأشهر  لوجه، وجهًا  وميسي  ورونالدو  ممب  ، العرب اللاعبي  ر   وطوابع المشاركي 

ي  منسية إعلام ووسائل "الكباتن"، القدم كرة  قائدي وأشهر  العالم، كأس
ر
 كأس  ف

ي  ا فيف ورؤساء والمقاطعات، السياسية والأحداث العالم وكأس العالم،
ر
 كأس  ف

ي  القدم كرة  ونجوم العالم، لكأس الإعلامي  والنقل وجوائز، تقاليد  العالم،
ر
 قطر، ف

ي  والعالم
ي  يلتي 

ر
اثية والرياضات القطري، البيت ف ي  الب 

ر
، والكاريكاتب   قطر، ف ي

 الرياضر

ي  الرياضية والهندسة
ر
 .2222 العالم كأس  ف

ي الأهمية من كبب    قدر  عل الكتب هذه محتوى ان    بمعلومات لمناسبةا ويُبر

  أبرزها  ولعل والعربية، القطرية للمكتبة حقيقية إضافة الكتب هذه تعد  إذ  قيّمة،

ي  القدم كرة  "نجوم كتاب
ر
ي  بأسلوب تناول والذي قطر"، ف ة رفيع أدير  24 مسب 

                                                           
 25 ارث كأس العالم، متوفر على الموقع 01:22www.elheddaf.comعلى الساعة20/20/2220اطلع عليه يوم 
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لوا  لاعبًا 
ّ
ي  القدم كرة  رياضة لانطلاق الأولى النواة شك

ر
 "الهندسة وكتاب قطر، ف

ي  الرياضية
ر
م الذي "2222 مالعال كأس  ف

ّ
ي  مهمة إضافة يقد

ر
 الهندسة مجال ف

ح الرياضية ي  الاستدامة معتر  ويشر
ر
 2222 قطر FIFA العالم كأس  استادات ف

 .26الثمانية

ر  لوجه"، وجهًا  وميسي  "رونالدو  كتاب  تناول كما   القدم كرة  نجوم من نجمي 

ي  "النجمان وهما  عالمية، بشهرة يحظيان
تغا ميسي  ليونيل الأرجنتيتر   لىي والبر

ي  عالم كأس  آخر  يخوضان قد  اللذان رونالدو" كريستيانو 
ر
ي  ما  مشوارهما، ف

 يضير

ا 
ً
 .البطولة من النسخة هذه عل والتشويق الإثارة من مزيد

اث الرياضة ارتباط    ، بالب  ي
ر
ا  الثقاف ً ي  الفعاليات من أن إلى مشب 

 كتارا   تقدمها  الت 

ة العالم، كأس  خلال فعالياتها  ضمن  كتارا   "مهرجان تباطالار  هذا  عن معبرّ

ي  التقليدية" للمحامل
ر
ة، الثانية نسخته ف  الإبحار  حيث دول، 2 وبمشاركة عشر

اعية بالقوارب  الأولمبية الألعاب دورة منذ  الأولمبية الرياضات من يُعد  الشر

ي  الأولى،
ي  أقيمت الت 

ر
 .0215 عام أثينا، ف

 62 يشتمل ة،التقليدي المحامل مهرجان من الجديدة النسخة  الى اضافة    

اثية للمقتنيات معارض تضم المشاركة للدول جناحًا   للحرف وأخرى البحرية الب 

 "منطقة فعالية إدراج إلى بالإضافة البحري، والموروث اليدوية، والمهن

اث من وهي  العالم، لكأس المُصاحبة الفعاليات ضمن الصقور"، ي  الب 
ر
 الثقاف

ي  ي  ضاربة تقليدية خليجية ضةريا بالصقور  الصيد  إن حيث الأصيل، العرير
ر
 ف

 هذه تخصيص وتم ممارستها، مهارات المتعاقبة الأجيال وتتوارث التاري    خ، جذور 

اثية الرياضة بهذه المونديال جمهور  لتعريف الفعالية ا  الفعالية وتشمل الب 
ً
 عروض

عرف تراثية حرفة وهي  تدريبها، وطرق الصقور  لأنواع
ُ
ارة" ت

ّ
 ولاتزال ب "الصق

مارس
ُ
م اليوم، حت   ت

ّ
ارة" فن أصول عن تثقيفية معلومات مختصون ويُقد

ّ
 "الصق

 .التاريخية وجذوره
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ي  العربية باللغة الناطقة غب   الجماهب   إغفال يتم لم أخرى، جهة من    
ر
  فعاليات ف

ي  كتارا 
كة القواسم عن تبحث الت  ر  المشب  :  الشعوب، بي 

ً
 بتصميم نقوم "لا  قائلً

 الموسيي   بأن قناعة عل ونحن الثقافية، أو  لغويةال الفوارق أساس عل فعالياتنا 

 لذلك ترجمات"، إلى بحاجة ليست عالمية، لغة بمثابة هي  البصرية والفنون

 أن يمكن كما   بها، الناطق غب   الجمهور  العربية المهرجانات تستهوي أن نتوقع

، الجمهور  الأجنبية الفنون تستهوي ي ا  العرير ً ي  مشب 
ر
 را كتا  حرص إلى ذاته الوقت ف

، غب   الجمهور  أذواق مع تتناسب فعاليات تخصيص عل ي  سبيل فعل العرير

 الموسيقية الحفلات من متنوعة باقة كتارا،  فعاليات تتضمّن الحصر  لا  المثال

ي  العالم، قارات كل  من والغنائية
ضر  من 2222 العالم كأس  متابعي  أذواق جميع لب 

ا  الحفلات وتشمل الدوحة،
ً
ر  عروض ر  من مشهورين لفناني   وبريطانيا  الأرجنتي 

ي  مرة لأول
ر
 للفولكلور  راقصة وحفلات عربية، غنائية أمسيات جانب إلى قطر، ف

، ، بالفولكلور  خاصة وحفلة مكسيكية، وفعاليات الروسي ي
 ومعارض البوستر

 والدومينيكان وإيران والأوروغواي "الباراغواي مثل الدول بعض لسفارات

 ".27والإكوادور والسلفادور  وإندونيسيا 

  هناك كان  وقد    
ً
ا   تفاعلا ً  FIFA العالم لكأس المُصاحبة كتارا   فعاليات مع كبب 

ي  .. 2222 قطر
، الطابع ذات الفعاليات خصوصًا  بعناية، اختيارها  تم الت  ي

اير  الب 

 الخليج دول جميع من مُصمّمات فيه تشارك الذي للأزياء، كتارا   عرض مثل

من حيث قطر، فيها  بما  العربية
ّ
اث من مُستوحاة نسائية لأزياء تصاميم يقد  الب 

ر  الذي القطري، ها  عصرية، بلمسات خاصة، وألوان وزخارف بنقوش يتمب   وغب 

 .الفعاليات من

لة وجهة تعد  كتارا   أن    
ّ
ا  للعوائل، وخاصة ممتعة أوقات لقضاء مُفض

ً
 عن فبعيد

فيه وبرامج الفعاليات ي  الب 
تها  الت 

ّ
ي  اليي  فإن كتارا،  أعد

ر
 بوجهات يتمتع الثقاف

                                                           
 عبد العزيز الكواري،مونديال قطر سيظهر مكانة العرب وقدراتهم،متوفر على الموقع27
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 وشاط   شاسعة، بمساحات وحدائق فنادق، فيها  تتوافر  كذلك  للتسوق، عديدة

  رحب، رملي 
ً
دة والمقاهي  المطاعم عن فضلا

ّ
 .28النكهات متعد

 

 :خاتمة

ا  وجدت الثقافة بأن ثقة بكل القول يمكننا  هنا  ومن    ً ي  عنها  تعبب 
ر
 المباريات ف

، مني يأخذ  الذي التنافس وطبيعة الرياضية،
ً
  كما   سلميا

 
 مع الرياضة تتلاف

ي  الثقافة،
ر
 تمتد  وإنما  فحسب، الأجساد  تقوية عل تقتصر  لا  الأولى وظيفة أن ف

ي  والفنية الثقافية لفعالياتا خلال من وذلك والنفوس العقول تهذيب إلى
 الت 

قطر لم تبتعد عن  ."العالمي  الطابع ذات الرياضية الأنشطة عادة تصاحب

، وهذا كان الإطار الذي يغلف كافة تعاملاتها  ها وسماحة ديننا الإسلامي
حاضر

ي  
ت لمتابعة مباريات كأس العالم"، فالصورة الت  ي حصرر

وتصرفاتها مع الجماهب  الت 

ء ولكن ما شاهده زوار كانت لدى البعض  ي
عن المنطقة مشوشة بعض السر

ي حضاري سيغب  تلك الصورة لا شك. لقد 
 
الدولة خلال البطولة من تقدم ورف

انقلابا  -أكبر بطولة رياضية كونية-مثلت استضافة قطر وتنظيمها لكأس العالم 

ثقافيا عالميا، عبر تصدير القيم الإسلامية والعربية، والتأكيد عل الهوية 

وما شاهده العالم من التنظيم غب  المسبوق، يدرك  .الحضارية الإسلامية العربية

أن الأمر ليس الغرض منه إحداث ضجة إعلامية حول قطر، بل إن الأمر هو 

وبالفعل ساهمت الثقافة كآداة ناعمة ان تجعل  تمدد للقوة الناعمة عبر العالم. 

ي وهذا من خلال 2222طر من قطر عاصمة للثقافة العالمية خلال مونديال ق

ي 
ي خلصت بها هذه التظاهرة العالمية والت 

جملة من الملاحظات والنتائئج الت 

ي النقاط التالية: 
ر
 يمكن اجمالها ف
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  ي جو لا يعرف
ر
قطر فرشت عل أراضيها توليفة حضارية ثقافية ف

 الخلافات ولا الأحقاد ولا النعرات. 

  عل القيم الدينية عكست قطر قوتها وصلابتها من خلال المحافظة

ر جازمة فرضت عل الضيوف  والاخلاقية، حيث الزمت الجميع بقواني 

ام الشعب القطري وتقاليده.   احب 

  ي
 
تعاملت قطر مع كل المعطيات بتناقضاتها وتعقيداتها بلباقة ورف

 نطقت به أفواه رموز مونديال القطري  فسخت وأجزلت وأجادت

 

 والمصادر:  المراجع قائمة

 اولا:المصادر

ابن منظور أبو فضل جمال الدين،لسان العرب،دار صادر للطباعة والنشر .1
وت21والتوزي    ع،ج  0114لبنان،-،بب 

وت، 2  0110ابن فارس واحمد بن حبيب الرازي،معجم مقاييس اللغة،بب 

 ثانيا المراجع العربية: 

 . بوفلجة غياث،القيم الثقافية وفعالية التنظيمات،ديوان المطبوعات0
 .2206الجامعية،الجزائر،

ي علم اجتماع المعرفة،الدار الدولية للاستثمارات 2
ر
.كمال التابعي وليل البهنساوي،مقدمة ف

 0،2224مصر،ط-الثقافية،القاهرة

،الطبعة الثانية،الرياض،0  .2224. ناي وجوزيف،القوة الناعمة،مكتبة العبيكان للنشر
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 ثالثا المراجع الاجنبية: 

1. Lazzeretti,L,creative,cooke cities,cultural clusters and local economic 
development, Cheltenham,Edward elgar;2008, 

2. Richard,G& Wilson,J,tourism creativity and 
development,eds,2007,London;routledge, 

3. Cultural districts,the arts as a strategy for revitalizing oue cities,americains for 
the arts,1998 

ونية:  رابعا:المواقع  الالكتر
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 الاتحاد الدولي لكرة القدم: كرة القدم...هيمنة التكنولوجيا بعد ثورة القواني   

The International Federation of Football Associations: Football... the dominance of 

technology after the revolution of laws 

 

بية البدنية و  د. محمد وداك  (الجزائر ، )الشلف-الرياضية، جامعة حسيبة بن بوعلي معهد الب 

بية البدنية والرياضية، جامعة حسيبة بن بوعلي  د. محمد قوميدي
 (الجزائر ، )الشلف-معهد الب 

ي 
بية البدنية والرياضية، جامعة حسيبة بن بوعلي  د. عبد الرزاق بودواير

 (الجزائر ، )الشلف-معهد الب 

 
الدولىي لكرة القدم ) فيفا( الرئيسية هي الاضطلاع بحوكمة كرة القدم إن مهمة الاتحاد  الملخص: 

ي جميع أنحاء العالم. تواصل المنظمة منذ عام 
تطورها الشي    ع لتصبح هيئة  2205وتطوير اللعبة فر

 قادرة عل خدمة اللعبة الجميلة بشكل أكبر فعالية لصالح العالم بأشه. 

بع الاتحاد الدولىي لكرة القدم ) في 
ّ
ي استخدام التكنولوجيا لصالح مجتمع كرة ات

فا ( مسارات متوازية فر

ي عام 
  . 2222القدم فر

ي يتم بها تقديم اللعبة 
يواصل الاتحاد تعزيز تنفيذ الأدوات والأنظمة الحالية إعادة تشكيل الطريقة الت 

ي الوقت نفسه، اضطلع
ي إدارة اللعبة. فر

ر الكفاءة فر  إلى تحسي 
ً
الاتحاد الدولىي  وتصورها، كما يؤدي أيضا

 لبدء تحسن 
ً
ورية والتأكد من إتاحتها عالميا بدور تسهيل الفعالية من حيث التكلفة لتلك الأدوات الصرر

ي تجربة كرة القدم حول العالم. 
 موحد فر

ي مرحلة 
ر
. ف

ً
وي    ج لها عالميا ر اللعبة باستمرار والب  ي للاتحاد الدولىي )فيفا( هو تحسي 

فالهدف القانوير

ة التنفيذ الأولى ل ي الرؤية، عملت الاتحادية الدولية لكرة القدم عل 2220-2222لفب 
ر
الموضحة ف

ي أكبر مع الاتحادات الأعضاء، كما أرست المنظمة اللبنات الأساسية لمزيد من 
تحقيق تقارب جغرافر

ر والأنظمة العامل ة النمو من خلال العديد من الأمثلة المتعلقة بهياكل الحوكمة المعززة وتطوير المهنيي 

 داخل الاتحادات. 

ي وعل كرة القدم  
ي المجال الرياضر

ها فر ي مقالنا هذا ثورة وهيمنة التكنولوجيا وتأثب 
ونستعرض فر

ي العالم. 
ي فر

ي هياكل وقرارات أكبر وأشهر اتحاد دولىي رياضر
ر فر  بالأخص بعدما سيطرت ثورة القواني 

، كرة القدم، التكنولوجبا، ت : الاتحادالكلمات المفتاحية  طوير، الحوكمةالدولىي
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Abstract:  

The main mission of FIFA is to undertake the governance of football and the 

development of the game worldwide. Since 2016 the organization has been 

continuing its rapid development into a body capable of serving the beautiful 

game more effectively for the benefit of the entire world. 

 The International Federation of Football Associations (FIFA) followed parallel 

paths in the use of technology for the benefit of the football community in 

2020. 

The Federation continues to enhance the implementation of existing tools and 

systems that reshape the way the game is presented and visualized, and also 

improves efficiency in game management. At the same time, FIFA has taken on 

the role of facilitating the cost-effectiveness of these necessary tools and 

ensuring they are made available globally to initiate a uniform improvement in 

the football experience around the world. 

 

The legal aim of FIFA is to constantly improve the game and to promote it 

globally. In the first implementation phase for the period 2020-2023 outlined 

in the vision, FIFA worked to achieve greater geographical convergence with 

the member associations, and the organization also laid the basic building 

blocks for further growth through many examples related to enhanced 

governance structures, the development of professionals, and systems 

operating within the federations. 

 In our article, we review the revolution and dominance of technology and its 

impact in the sports field and on football, especially after the revolution in laws 

dominated the structures and decisions of the largest and most famous 

international sports federation in the world. 

Key words: International Federation, football, technology, development, 

governance 
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 مقدمة

وبه الجديد بتحديث كرة القدم يضطلع الاتحاد الدولىي لكرة القدم)فيفا( بث   

 بالشمولية من جميع الجوانب، ليس فقط 
ً
لتكون عالمية سهلة الوصول متسمة

ي كل ربوع العالم. 
ر
، ولكن ف ر ي قارة أو قارتي 

ر
 ف

ي تحطىر بقاعدة  كرة القدمحافظت  
عل شعبيتها، لتبي  المسابقة الرياضية الت 

 من 
ً
 قياسيا

ً
 واهتماما

ً
ا  كبب 

ً
ة، وتجلب البطولات الخاصة بها حضورا ية كبب  جماهب 

وأصبح لكرة القدم يوم عالمي يعكس أهميتها القصوى لدى ، الرياضةقبل عشاق 

 .  الجماهب 

ي ترافق 
 لأرقام المعاملات الت 

ً
، نظرا

ً
 مؤثرا

ً
 اقتصاديا

ً
كما أصبحت كرة القدم قطاعا

مختلف المسابقات وكذلك نشاط الأندية من حيث الصفقات القياسية، أو 

ي جعل
ها من المسائل الاقتصادية الأخرى، الت  ت من كرة القدم، التشغيل وغب 

ة.   يوفر فرص العمل كثب 
ً
 مصدرا

 بخصوص نشأة كرة القدم، والاختلاف بخصوص 
ً
ر ما زال الجدل متواصلا ولي 

ي ظل اختلاف الروايات، فمن 
ر
ي انتشار هذه اللعبة ف

ر
البلد الذي كان له الفضل ف

 لتصل إلى ما هي عليه اليوم من شعبية
ً
ا  كبب 

ً
 الثابت أن هذه اللعبة عرفت تطورا

ي المباريات. 
ر
 وكذلك توظيف التكنولوجيا ف

 تغيت  القواني   الرياضية:   -

ات متواصلة بهدف تطوير المستوى ورفع  شهدت كرة القدم منذ بدايتها تغيب 

 ، ر الفرق والمنتخبات، وقد رصد موقع "سو فوت" الفرنسي درجات التنافس بي 

ي سنة 
ر
ي ، مجمل التعديلات البارزة مثل اعتماد الشباك 2200ف

ر
للمرة الأولى ف

ي سنة 0212سنة 
ر
ي قرارات الحكام ف

ر
 .0215، أو إقرار عدم التدخل ف

https://www.alaraby.co.uk/%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%AA%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%22%D8%B1%D8%AD%D9%84-%D9%81%D8%A8%D9%83%D8%AA-%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85%22
https://www.alaraby.co.uk/%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%84%D8%AA%D9%8A%D8%AA%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A6-%22%D8%B1%D8%AD%D9%84-%D9%81%D8%A8%D9%83%D8%AA-%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85%22
https://www.alaraby.co.uk/%22%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/%22%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9%22-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D8%B1-%D8%AA%D8%A8%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE-%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A-%D9%87%D8%B0%D9%87-%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%AA%D9%87%D8%A7
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ي 
ر
ات الحاصلة ف ر اللعبة، مثل التغيب  ي تهم قواني 

وتواصلت ثورة التعديلات الت 

ر  ها من القواني  ر خلال المباريات وغب  ي معاقبة اللاعبي 
ر
التسلل واعتماد الأوراق ف

، إذ 
ً
ي جعلت التنافس يكون قويا

يحاول الاتحاد الدولىي لكرة القدم "فيفا" أن  الت 

 . ر  يراقب التطور الحاصل لتعديل القواني 

 نظام جديد للمسابقات ونشاط الأندية: -

ي السنوات الماضية بخصوص 
ر
ر الرياضية رافقته ثورة ف ي القواني 

ر
التطور الحاصل ف

اف وما  تبعه من نظام اللعبة الشعبية الأولى، من خلال الانتقال إلى نظام الاحب 

ي أصبحت تهتم أساسا 
ة عل مستوى نشاط الأندية والاتحادات، الت  تطورات كبب 

بأرقام المعاملات المالية، لتتجاوز كرة القدم الحدود الجغرافية وتصبح لعبة 

ي كل القارات. 
ر
ى ف جمها شعبية الفرق الكبر

 عالمية تب 

ي سن
ر
، ف " الفرنسي ي للبحث العلمي

، أن كرة 2202ة وتؤكد دراسة ل "المركز الوطتر

، بل أصبح  ي
ر
ي أو الثقاف

ر
 بالبعد الجغراف

ً
ت مفهوم الانتماء ولم يعد مرتبطا ّ

القدم غب 

 للقارات من خلال الإقبال عل متابعة بعض الدوريات أو الأندية عبر 
ً
عابرا

 مختلف أرجاء العالم. 

 

- : يك أساسي  القنوات التلفزيونية ش 

ي إلى حلقة مه
ي نشاط كرة القدم، ما انعكس تحولت حقوق البث التلفزيوير

ر
مة ف

ي كل المسابقات 
ر
ى ف  عل بقية الرياضات الأخرى والمسابقات الدولية الكبر

ً
لاحقا

ي أصبحت مواردها الأساسية متأتية من بيع حقوق البث. 
 المهمة، الت 
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، إلى  ي
ي شهر أغسطس/آب الماضر

ر
، ف وأشارت دراسة لموقع "ستاتستا" الفرنسي

ي حسابات موارد أندية القارة، بل تصل أن حقوق البث تمثل نسبة م
ر
همة جدا ف

.  %52إلى ما يعادل   بالنسبة إلى أندية الدوري الفرنسي

ي خدمة الإبداع: -
 
 التكنولوجيا ف

ي 
نجاحات مباريات كرة القدم مرتبطة بعنصر الفرجة والمهارات الفنية العالية الت 

ساعده عل مواكب
ُ
ة المباريات تصنع الفارق، وتهدي المشاهد فرجة ممتعة ت

ايد، لأن التنافس والفرجة هما الركن الأساسي لكرة  ر بشكل متواصل وبإقبال مب 

 القدم عل مرّ التاري    خ. 

ي من شأنها أن 
ر أوفر فرص لنجاح المباريات، وتقليص حجم الأخطاء الت  ولتأمي 

ي مسار المباريات، فقد دخلنا منذ سنوات قليلة مرحلة هيمنة التكنولوجيا، 
ر
تؤثر ف

، أصبح فبعد  ر الاعتماد المكثف عل المعدات الرياضية لتطوير قدرات اللاعبي 

ي 
ي تسيطر عل المشهد الرياضر

 بتقنية الفيديو "الفار" الت 
ً
التحكيم اليوم مرتبطا

 .  بشكل كبب 

ارها ولكنها بالتأكيد أحدثت  ي الحياة لها منافعها وأضر
ر
ء ف ي

التكنولوجيا، مثل كل سر

 عل جميع مجري
ً
ا  كبب 

ً
ا ي الوقت الراهن. تأثب 

ر
 ات الحياة ف

ء بطريقة أسهل  ي
الحياة أصبحت أشع مع التكنولوجيا، يمكننا الوصول لأى سر

 وأشع مع نسبة أخطاء أقل. 

ي 
ر
ي جميع مجالات الحياة حت  كرة القدم، الرياضة الأشهر ف

ر
التكنولوجيا دخلت ف

 العالم تدار اليوم بطريقة أسهل بسبب التكنولوجيا. 

تها ووفق منظور اخر  ي غت 
ي هذا المقال أبرز الأشياء النر

 
مدعم، نستعرض ف

ي عالم كرة القدم. 
 
 التكنولوجيا ف
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 التكنولوجيا وحكم الفيديو )الفار(: -

ي عالم كرة القدم، اليوم مباريات 
ر
ي أحدثته التكنولوجيا ف

ء الأكبر والأبرز الت  ي
السر

 أبرز قرارات التحكيم مثل حالات ال
ً
طرد وركلات اللعب تدار عبر الفار خصوصا

 الجزاء والأهداف المشكوك بصحته. 

ي ضد 
ي مباراة مانشسب  سيت 

ر
 لن ينس ف

ً
 تاريخيا

ً
منذ أيام قليلة أحدث الفار حدثا

ي 
ر
 ف

ً
ي دوري أبطال أوروبا عندما احتسب حكم اللقاء هدفا

ي رب  ع نهاي 
ر
توتنهام ف

ي ليتم الغاءه بو 
ة من عمر المباراة أهل فريق مانشسب  سيت  ساطة الدقيقة الأخب 

 . ي
 حكم الفيديو ليتأهل توتنهام إلى نصف النهاي 

ف أنه مع وجود الفار سوف يتم  ي تاري    خ كرة القدم، أعب 
ر
ر ف مارادونا أبرز اللاعبي 

ي مونديال 
ر
ا الذي أحرزه باليد ف ي مرم إنجلب 

ر
 . 0125إلغاء هدفه الشهب  ف

 تأثت  التكنولوجيا عل الكرة نفسها: -

 من ش
ً
ي تركل بالأقدام، الكرة اليوم التكنولوجيا نالت ايضا

كل وحجم الكرة الت 

ر وصعبها عل   سهولة للركل، الأمر الذي سهل الأمور عل المهاجمي 
أصبحت أكبر

ر   حراس المرم والمدافعي 

ي كأس العالم روسيا 
ر
ي تم استخدامها ف

ي  2202المثال الأبرز ه الكرة الت 
والت 

كة  كة  ، حيث قال مدير   Telster02سميت من قبل الشر ي الشر
ر
قسم الكرات ف

ي كل  Telstar الألمانية، إن كرة
ر
الأصلية هي واحدة من أكبر كرات القدم شهرة ف

ت تصميم كرات القدم إلى الأبد، لذلك فإن تطوير َّ
 Telstar العصور، حيث غب 

 لنا بالفعل 18
ً
ا  كبب 

ً
 أن ”مع البقاء أوفياء للنموذج الأصلي شكل تحديا

ً
، مضيفا

لصفائح الجديدة وإدخال شفرة تقنية التواصل قريب المدى من خلال بنية ا“



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

102 

 

ي كرة القدم وصلا إلى مستوى جديد، مما يوفر 
ر
فإن الابتكار والتصميم ف

ر تجربة جديدة تماما،    ر واللاعبي   للمستهلكي 

ة لكأس العالم بقطر  ر الكرة الرابعة عشر ي تصنعها 2222وتتمب 
عل التوالىي الت 

ي أطلق 
كة أديداس والت  عليها اسم "الرحلة" بقدرتها عل التنقل عل الهواء شر

ي تاري    خ البطولة. بالإضافة إلى ذلك، صممت كرة 
ر
أشع من أي كرة أخرى ف

ا عل 
ً
ر أيض البطولة لدعم شعات اللعب القصوى، الأمر الذي يساعد اللاعبي 

ي قطر. 
ر
 الظهور بأفضل أداء لهم ف

 التكنولوجيا وملابس كرة القدم: -

كل موسم جديد تعلن جميع أندية العالم عن قميص جديد لها   من ضمن ملامح

كات الراعية عن تفاصيل القميص الجديد وما ه  ومع هذا الإعلان تعلن الشر

ي التصميم. 
ر
 التكنولوجيا المتبعة ف

ر  ي تمتص عرق اللاعبي 
 ه القمصان الت 

ً
ي استخدمت مؤخرا

أحد أبرز الأشياء الت 

 لعب. وتعمل عل زيادة جهودهم داخل الم

ي الأحذية، الأحذية الخاصة بكرة القدم أصبحت اليوم 
ر
 التكنولوجيا دخلت ف

ً
أيضا

ر بالتحرك بشكل أسهل داخل الملعب.  ا من السابق وتساعد اللاعبي   أخف كثب 

اء الأغذية: -  التكنولوجيا وخت 

ر ومدرب فقط ه مجموعة كاملة تعمل   من لاعبي 
ً
 مكونا

ً
كرة القدم ليس فريقا

حد، فريق كرة القدم أصبح الآن يمتلك مدرب ومساعد من أجل هدف وا

اء لياقة وتغذية أيضا.  ر وخبر  .ولاعبي 
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ر   لمساعدة اللاعبي 
ً
 أساسيا

ً
اء التغذية باستخدام التكنولوجيا أصبح شيئا عمل خبر

ر لاختيار اللاعب المناسب للمباراة.   المدربي 
ً
 من أجل اللياقة والبدنية وأيضا

ي عالم كرة 
ر
ر ف ها عل اللعبة، أبرز المدربي  القدم تحدثوا عن موضوع التغذية وتأثب 

ا  ر ي أنه ل يسمح بتواجد البيب 
ي وقت ماضر

ر
ي بيب جوارديولا أكد ف

الإسباير

ة التغذية الدكتورة متر نيمب   ر بينما مدح يورجن كلوب خبب  والكاتشب للاعبي 

ر مثل علاقة الأم بأطفالها  حيث وصفها علاقتها مع اللاعبي 

ي عالم كرة القدم: التلفاز والتكن-
 
 ولوجيا ف

ي العالم البث 
ر
ي أي مكان ف

ر
اليوم أصبح من السهل رؤية أي مباراة تلعب ف

ي 
ر
 عل نقل اللعبة وبثها ف

ً
ا نت والتواصل ساعدوا كثب  ي وشبكة الإنب 

التلفزيوير

 .جميع أنحاء العالم

 هذا الأمر كان من الصعب حدوثه اليوم يمكنك رؤية مباراة تلعب  22قبل 
ً
عاما

ي 
ر
ي أفريقيا يمكنك الوصول ومشاهدة أي ف

ر
 قارة أمريكا الشمالية وانت تسكن ف

ي العالم بواسطة التلفاز
ر
 .مباراة ف

 مواقع التواصل الاجتماعي والتكنولوجيا: -

كرة القدم اليوم أصبحت مثل العالم المفتوح، الرياضة الأشهر عل كوكب 

ي جميع بق
ر
لجيمع متابعيها ف

ً
 مفتوحا

ً
 اع العالم. الأرض باتت كتابا

نت والسوشيال ميديا  وسائل الإعلام مثل التلفاز والراديو منذ زمن، شبكة الإنب 

ء قريب  ي
 مثل تويب  وفيسبوك، جعلوا كل سر

ً
ووسائل التواصل الإجتماعي مؤخرا

ي أي مكان. 
ر
 لإننسان كل خبر وأى موضوع يصل بسهولة ف
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ماعي أو مواقع من منا كعشاق كرة القدم لا يدخل عل وسائل التواصل الإجت

 الأخبار 
ً
 لمتابعة أخبار كرة القدم، جميعنا نفعل ذلك، نقرأ يوميا

ً
نت يوميا الإنب 

ي منها السليم والرسمي والآخر أكاذيب وشائعات. 
 والتقارير والت 

 

 قائمة المراجع: 

 2201طارق حبيب،كرة القدم: سحر الرياضة المستديرة، دار النشر المنهل، -

ي،ا - ر ي لعبة كرة القدم، دار اليازوري اأ.سعد علي العبر
ر
ية ف ي للموارد البشر اتيير ستثمار الاسب 

 2222العلمية للنشر والتوزي    ع، 

ي - شجيع وشغف .. تعصب وجنون، ، الساحرة المستديرة تصالح بن ناض الخريير

 , ي  2222منشورات صالح ناض الخريير

" إلى هيمنة- ر ي الجدي -"التكنولوجيا"  كرة القدم من ثورة "القواني   ، 2220-02-00د، العرير

https://www.alaraby.co.uk › sport 

 ، 2220ديسمبر  02كرة القدم.. إلى أين؟، -

https://akhbarelyoum.dz › ... 

-FIFA, https://www.fifa.com › 

 

 

 

 

 

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A8%D9%86+%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D9%8A%D8%AC%D9%8A%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-كرة%20القدم%20من%20ثورة%20%22القوانين%22%20إلى%20هيمنة%20%22التكنولوجيا%22%20-%20العربي%20الجديد،%2011-12-2021،%20https:/www.alaraby.co.uk%20›%20sport
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-كرة%20القدم%20من%20ثورة%20%22القوانين%22%20إلى%20هيمنة%20%22التكنولوجيا%22%20-%20العربي%20الجديد،%2011-12-2021،%20https:/www.alaraby.co.uk%20›%20sport
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-كرة%20القدم%20من%20ثورة%20%22القوانين%22%20إلى%20هيمنة%20%22التكنولوجيا%22%20-%20العربي%20الجديد،%2011-12-2021،%20https:/www.alaraby.co.uk%20›%20sport
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-كرة%20القدم%20من%20ثورة%20%22القوانين%22%20إلى%20هيمنة%20%22التكنولوجيا%22%20-%20العربي%20الجديد،%2011-12-2021،%20https:/www.alaraby.co.uk%20›%20sport
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-كرة%20القدم%20من%20ثورة%20%22القوانين%22%20إلى%20هيمنة%20%22التكنولوجيا%22%20-%20العربي%20الجديد،%2011-12-2021،%20https:/www.alaraby.co.uk%20›%20sport
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-كرة%20القدم..%20إلى%20أين؟،%2012%20ديسمبر%202021،%20https:/akhbarelyoum.dz%20›
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-كرة%20القدم..%20إلى%20أين؟،%2012%20ديسمبر%202021،%20https:/akhbarelyoum.dz%20›
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-FIFA,%20https:/www.fifa.com%20›
file:///C:/Users/Asus/Downloads/-FIFA,%20https:/www.fifa.com%20›
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ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية والموطن  مستقبل التأثت 

ي 
 الفلسطين 

The future of the positive intellectual effects of the Qatar World Cup on 

the Palestinian cause and homeland 

 

ونية -بكالوريوسم. عدنان فضل الهندي                  جامعة المنوفية –هندسة الكب 

جامعة غزة -بكالوريوس علوم الاتصال واللغات هند عدنان أبو نجيلة  

    

 

 الملخص: 

ي مونديال قطر 
ر
ي ف

إلا أن  2222عل الرغم من عدم مشاركة المنتخب الفلسطيتر

ي 
ر
ر بشكل لافت ف العاصمة، الدوحة، ازدانت بالأعلام الفلسطينية، وبرز حضور فلسطي 

. ألا أن القضية الفلسطينية كانت  ر ، والقطريي  ر ، واللاعبي  ر ر صفوف المشجعي  مونديال قطر بي 

ي هذا 
ر
ي وبقوة ف

ي مونديال قطر، حيث أن الشعوب العربية رفعت العلم الفلسطيتر
ر
ة ف حاضر

، وأظهرت تضامنها ووقوفها إلى جانب القضية الفلسطينية. صحيح أن بعض المونديال 

الحكومات العربية طبعت علاقتها السياسية مع إشائيل، لكن بالطبع الشعوب ليست راضية 

عن هذا التطبيع، حيث أظهرت الشعوب العربية إن "القضية الفلسطينية ليست قضية 

ر وحدهم، إنما هي قضية كل الع ، وهي داخل قلوبنا، وهذا أقل ما الفلسطينيي  ر رب والمسلمي 

ي كل مكان" مما رفع من 
ر
ي عاليًا وف

قدمت تلك الشعوب أمام العالم، برفع العلم الفلسطيتر

 بأن الشعوب العربية لن تتخل عن 
ً
ي  كل مكان وزاده ايمانا

ر
ي ف

معنويات المواطن الفلسطيتر

 القضية الفلسطينية. 

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية ولذا فإن الهدف من هذه الدراسة  بيان التأثب 

 . ي
 والموطن الفلسطيتر

 وسيتم تقسيم الدراسة إلى محورين 

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية الفلسطينية.  المحور الأول:   التأثب 

 : ي
 
.  المحور الثاب ي

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل الموطن الفلسطيتر  التأثب 

ات الفكرية  الكلمات المفتاحية:  الموطن  –القضية الفلسطينية  –المونديال  -" التأثب 

ي ". 
 الفلسطيتر
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Abstract: 

Although the Palestinian national team did not participate in the Qatar 

World Cup 2022, the capital, Doha, was decorated with Palestinian 

flags, and Palestine's presence in the Qatar World Cup was remarkable 

among the ranks of fans, players, and Qataris. However, the Palestinian 

cause was present at the World Cup in Qatar, as the Arab peoples raised 

the Palestinian flag strongly in this World Cup, and showed their 

solidarity and standing by the Palestinian cause.  

It is true that some Arab governments have normalized their political 

relationship with Israel, but of course the people are not satisfied with 

this normalization, as the Arab peoples have shown that “the 

Palestinian issue is not the issue of the Palestinians alone, but rather the 

issue of all Arabs and Muslims, and it is within our hearts, and this is the 

least that these peoples have offered.”  

In front of the world, by raising the Palestinian flag high and 

everywhere," which raised the morale of the Palestinian citizen 

everywhere and increased his belief that the Arab peoples will not 

abandon the Palestinian cause. Therefore, the aim of this study is to 

demonstrate the positive intellectual effects of the Qatar World Cup on 

the Palestinian cause and homeland.The research will be divided into 

two axes: The first axis: the positive intellectual effects of the Qatar 

World Cup on the Palestinian cause.  

The second axis: the positive intellectual effects of the Qatar World Cup 

on the Palestinian homeland.  

Keywords: "Intellectual influences - the World Cup - the Palestinian 

issue - the Palestinian homeland." 
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  :مقدمة

افية تقام  المونديال هو  كأس العالم لكرة القدم وهي  بطولة كرة قدم احب 

ي الاتحاد الدولىي 
ر
كل أرب  ع سنوات وتتنافس عليها المنتخبات الوطنية الأعضاء ف

ي عام   .لكرة القدم
ر
ي الأوروغواي بمشاركة  0102وقد أقيمت لأول مرة ف

ر
 00ف

، ويخوضها 
ً
ي دولة وهو ا .0112منتخبا منذ نسخة  02منتخبا

ر
قيم لآخر مرة ف

ي شهر 
ر
ي  02قطر ف

ي والاسلامي 2222العام  الماضر . وقد مثلت قطر العالم العرير

 وقد كان للقضية 
ً
 أو سياسيا

ً
 إعلاميا

ً
ي هذا المونديال سواء كان تنظيما

ر
خب  تمثيل ف

ي هذا المونديال، 
ر
 وسياسيا ف

ً
الفلسطينية النصيب الأكبر والأوسع إعلاميا

واس من قبل الحكومة القطرية أو وسائل الاعلام المحلية وحظيت بدعم كبب  س

ي المونديال 
ر
ة ف والعربية والعالمية أو دعم الشعوب العربية عامة ومن كانت حاضر

ي والقضية الفلسطينية وحمل 
ي قطر من خلال الهتافات للشعب الفلسطيتر

ر
ف

ي لإنعلام الإشائيلي وهتاف ه امامه الاعلام الفلسطينية ومقاطعة الجمهور العرير

ة من  ء اسمه إشائيل، بالإضافة لأعداد كبب  ي
ر عربية ولا يوجد سر أن فلسطي 

ي ممكن حمل الأعلام الفلسطينية . مما يدل عل أن القضية  الجمهور الغب  عرير

ة  ي يحطىر بتأييد الشعوب العربية وأعداد كبب 
الفلسطينية والمواطن الفلسطيتر

 من  غب  الشعوب العربية. 
ً
 جدا

: حيث تكمن م ي
ي السؤال الرئيس الآي 

ر
 شكلة الدراسة ف

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية والموطن  ما مستقبل التأثب 

ي 
 ؟ الفلسطيتر

 ويتفرع منها الأسئلة الفرعية التالية: 

 ما هو المونديال ؟ -0

 الإعلام خلال مونديال قطر عل القضية الفلسطينية ؟ما دور  -2

ي ؟الإعلام خلال موندياما دور  -0
 ل قطر عل الموطن الفلسطيتر

ي كيف استفادت  -1
 من المونديال ؟ القضية والموطن الفلسطيتر

 أهمية الدراسة
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يكتسي هذا الموضوع أهمية خاصة لكونه أول دراسة تقوم بمحاوله   

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية والموطن  رصد مستقبل التأثب 

ي ومدى أهمية الإعلام 
ي ابراز القضية والمواطن الفلسطيتر

ر
خلال مونديال قطر ف

 .الفلسطينية

 أهداف الدراسة: 

 تهدف هذه الدراسة إلى: 

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية والموطن التعرف  -1 التأثب 

ي 
 .الفلسطيتر

الإعلام خلال مونديال قطر عل القضية والموطن دور نبذة عن  إعطاء -2

 . ي
 الفلسطيتر

 حدود الدراسة

ي  الحد 
 
 المكاب

ي  الدراسة تدور  
ر
ي  إطارها  ف

ي  المكاير
ر
 .قطر ف

 منهج الدراسة

 : ي التحليلي
ي المنهج الوصف 

مستقبل  لرصداستخدمت الدراسة المنهج الوصير

ي 
ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية والموطن الفلسطيتر التأثب 

ي ابراز القضية 
ر
 .والمواطن الفلسطينيةومدى أهمية الإعلام خلال مونديال قطر ف

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل القضية المحور الأول:  التأثب 

 الفلسطينية

ي الأساس عل الصورة 
ر
ر الدول والشعوب ف يعتمد بناء العلاقات بي 

ي عقول الشعوب بعضها عن بعض، وتعج الذاكرة العربية 
ر
ي تستقر ف

الذهنية الت 

السلبية والمؤلمة للممارسات الإشائيلية بحق العرب والكثب  من الصور   الكثب  

، وأساليب  ، من مشاهد القتل وسفك الدماء، والتدمب  والتهجب  ر والفلسطينيي 

ي تعد مغذي أساسي 
، والت  ر ي تتعامل بها إشائيل مع الفلسطينيي 

القمع العنيفة الت 

دور  ..2222)سعيد، عبد الناض، مونديال قطر  .لحالة الكراهية لدى العرب
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اتيجية،  ي تغذية حالة الكراهية؟، مركز الدراسات الاسب 
ر
الممارسات الإشائلية ف

6/02/2222 ،https://rcssegypt.com/12443) 

ر العرب وإشائيل  ولا يحتاج تحديد عوامل وأسباب نشأة حالة العداء بي 

للكثب  من الجهد لمعرفة أبعادها وكيفية تشكلها؛ فمنذ إنشاء إشائيل سنة 

0112- 
ً
والحروب والصراعات الإشائيلية مع العرب  -بالكيفية المعروفة سلفا

ر خاصة لم تتوقف، وكذلك الممارسات الإشائيلية العنيفة  عامة والفلسطينيي 

، ولعل ذلك يمثل أبرز العوامل  ي
المستمرة والمتكررة ضد الشعب الفلسطيتر

ر العرب وإشائيل؛ غب  أن هناك  العديد من العوامل المغذية لحالة الكراهية بي 

ي تشكل دوافع ومغذيات أساسية لاستمرار هذه الحالة )سعيد، عبد 
الأخرى الت 

ي تغذية حالة 2222الناض، مونديال قطر 
ر
.. دور الممارسات الإشائلية ف

اتيجية،  ، 6/02/2222الكراهية؟، مركز الدراسات الاسب 

https://rcssegypt.com/12443) 

ة  ر لكأس العالم لم يقتصر نجاحها عل لقد نظمت قطر نسخة ممب 

ي مقاييس القيم والأخلاق والحضارة. 
ر
المقاييس التنظيمية والفنية، ولكن أيضا ف

ي ليعبر عن نفسه بهذه الطريقة اللافتة لولا مساحة 
لم يكن الحضور الفلسطيتر

الحرية والدعم الذي منحته الجهة المنظمة للجماهب  للتعبب  عن مواقفها 

ر وقضيتهاوأشواقها من فل وقد أسفر المونديال عن رسالة سياسية  .سطي 

واضحة وجلية، مفادها أنه لا يمكن نزع القضية الفلسطينية من عقول ونفوس 

ي 
ر
الأمة، وأنه لو أتيح لهذه الجماهب  للتعبب  عن موقفها لشهدنا وضعا مختلفا ف

ر وللمقاومة ماجد، ، أبو دياك) البلدان العربية، ودعما لا حدود له لفلسطي 

ي قلب مونديال قطر.. والشعوب تقول لا للتطبيع، 
ر
ر ف الجزيرة نت،  02فلسطي 

/02/2222 ، https://www.aljazeera.net/opinions.) 

ة ومتعددة الأوجه، والذي حطىر أفرز المونديال الق طري، دروس كثب 

ي نسخة يشهد القاضي قبل 
ر
ية وهالة إعلامية غب  مسبوقة، ف بمواكبة جماهب 

ي الميدان، ثمة 
ر
ي التاري    خ، فإلى جانب حمّ المنافسة ف

ر
ي بأنها الأفضل ف

الداير

https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%a7%d8%ac%d8%af_%d8%a3%d8%a8%d9%88_%d8%af%d9%8a%d8%a7%d9%83
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%a7%d8%ac%d8%af_%d8%a3%d8%a8%d9%88_%d8%af%d9%8a%d8%a7%d9%83
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ي 
ر
جوانب ومآثر أخلاقية وسياسية، تفرض حضورها بكل قوة وزخم، وتتجل ف

ر وقضيتها العادلة، ولشعبها الصابر والشجاع. الانتصار ل  فلسطي 

مشاهد الحشد والدعم للقضية الفلسطينية، تم التعبب  عنها من خلال تواجد 

ي الساحات والحدائق والشوارع والأسواق وفوق المدرجات، 
ر
ي ف

العلم الفلسطيتر

، وقد بلغ بالبعض حد القول إن هناك ثلاثة  ر  بإقبال حشود المشجعي 
ي تحطىر

الت 

ي و 
ر
، ف ر ر وثلاثي   تتصارع فيما بينها عل ذهب المونديال، وليس اثني 

ً
ر منتخبا ثلاثي 

ر وشعبها ورموزها  ي دعم المونديال القطري لفلسطي 
ر
أجمل توصيف قيل ف

ي المحفل الوطنية. 
ر
ي ف

ق": مونديال قطر.. انتصار فلسطيتر )فلسطينيون ل  "الشر

ق،  ، الشر  (.sharq.com/article-https://m.al، 5/02/2222العالمي

ي مونديال قطر، بل  
ر
ر وقضيتها عن الجماهب  المشاركة ف لم تغب فلسطي 

ي كل مباراة. وقد شكلت حالة التعاطف العربية والأجنبية 
ر
 ف
ً
 رئيسيا

ً
كانت محورا

ي أظهرتها الجماهب  بمختلف جنسياتها، وذلك بالالتفاف حول 
الشعبية الت 

ي قطر وإطلاق القضية الفلسطينية ومق
ر
اطعة وسائل الإعلام الإشائيلية ف

، فرصة ذهبية للشعوب العربية من أجل مناهضة  ر شعارات داعمة لفلسطي 

 .التطبيع

ي منصات التواصل الاجتماعي 
ر
ي قطر، كما ظهر ف

ر
ل انطلاق المونديال ف

ّ
وعبر  شك

ت إعلام عالميةوسائل  ، إذ انتشر ي للوجود الإشائيلي  من الرفض العرير
ً
، حالا

 إثبات وجوده بأكبر من 
ً
ظاهرة مقاطعة الإعلام الإشائيلي الذي حاول جاهدا

ي أظهرت 
 من خلال المشاهد الت 

ً
ي ذلك. ظهر ذلك جليا

ر
طريقة، إلا أنه فشل ف

ي وهو يقطع الطريق أمام المحاولات الإشائي لية للظهور بصورة الشباب العرير

ي المنطقة
ر
" ف ي هذه المناسبة   ."الكيان الطبيعي

ر
ي رُسخت ف

ومن أهم المشاهد الت 

ة  ر زحمة أعلام الدول المختلفة طيلة فب  ي الذي رفع بي 
كان العلم الفلسطيتر

ر إلى قيم  .المونديال ، فاطمة، رسائل مونديال قطر من قضية فلسطي  ي
)فتوير

، 02/02/2222العائلة، الجزيرة نت، 

https://www.aljazeera.net/blogs.) 

https://www.arabnews.com/node/2217856/sport
https://www.arabnews.com/node/2217856/sport
https://www.arabnews.com/node/2217856/sport
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ي استغلاله واستثماره  
ر ينبعر ي كبب  ومتمب 

مونديال قطر حدث تاريير

ر وشعبها   كتظاهرة رياضية عالمية بتوجيه رسالة دعم وتضامن مع فلسطي 

 من قبل المنتخبات العربية المشاركة ) قطر والسعودية وتونس والمغرب 
ً
تحديدا

 (، حرصت قطر خلال الاستعد
ً
ادات لمونديال أن يشكل كأس العالم مهرجانا

ات   بنكهة سياسية لخدمة القضية الفلسطينية، حيث رصدت الكامب 
ً
رياضيا

 للأعلام الفلسطينية والقضية الفلسطينية، وهذا الحدث يشكل أكبر فرصة 
ً
صورا

ي التعريف بالقضية الفلسطينية، وبالقضايا العربية.  
ر
لعمل الدبلوماسية الشعبية ف

ي وا
ر وتوجيه الجماهب  العربية الت  ر بألوان علم فلسطي 

لمطالبة بارتداء شارة كابي 

ي كل أرجاء الملاعب قبل 
ر
ر والقضية ف ي المدرجات للهتاف لفلسطي 

ر
ستكون ف

ر عربية وإسلامية حرة ( وكذلك الدعوة  وخلال وبعد المباريات ) عاشت فلسطي 

ي تفضح
ي يدينها  الشاملة لرفع الأعلام الفلسطينية والصور الت 

جرائم الاحتلال الت 

 القانون الدولىي وقواعد السوك الدولية

ي 
ي   البداية الحماسية تنطلق برفع العلم الفلسطيتر

ر
ي الملاعب وحولها وف

ر
ف

ام بالتذكب  اليومي  ر
الشوارع وفوق السيارات والبيوت طيلة أيام البطولة والالب 

ر  ي قلوب اللاعبي 
ر
 ف

ً
ة سياسيا ر حاضر ر  بالقضية لتكون فلسطي  والمشجعي 

ر والزوار وبما يعكس الصورة الحقيقية لمعاناة شعبها  ر والمقيمي  والمواطني 

ي 
المقهور تحت ويلات الاحتلال لفضح الممارسات الصهيونية الاجرامية الت 

ه المتناقضة  طالما تجاهلها المجتمع الدولىي وتغاضر عنها بسبب ازدواجية معايب 

ي يمكن أن توصلها الجماهب  الحية
بصوتها الصادق عبر هذه البطولة   والت 

المفتوحة عل العالم دون أي حدود او قيود. )عبد الله، مهدي مبارك، مهدي 

 (.https://www.amad.ps/ar، 1/00/2222مبارك عبد الله، أمد، 

ي بطولة كأس العالم بقطر وإن لم 
ر
ر ف لا يختلف اثنان عل فوز فلسطي 

، كانت يع مع الاحتلال الإشائيلي تلعب ضمن الفرق المشاركة، وخسارة التطب

 خلال مونديال التضامن والتعاطف الواسعة مع القضية 
ً
حملة قطر لافتة

متها دولة قطر، 
ّ
ي نظ

الفلسطينية عل هامش بطولة كأس العالم لكرة القدم الت 
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 تكاد لا تخلو 
ً
ر ورفع الأعلام الفلسطينية بات مشهدا فالهتاف بالحرية لفلسطي 

يةمنه كل الملاعب وا  .لشوارع والتجمّعات الجماهب 

 بدرجة مشابهة رفض المحتل 
ً
 أيضا

ً
ي المقلب الآخر، كان لافتا

ر
ف

، حت  وهو يختتر  خلف بطاقته الإعلامية والصحافية. الصحافيون  الإشائيلي

الإشائيليون "المستفزّون" قاطعتهم الجماهب  عل اختلاف انتماءاتها، ولا سيما 

ضوا ل ي وصفت "دولتهم" العربية منها، وتعرَّ
سيل من الانتقادات والاتهامات الت 

ي قلوب  هم 
ر
ذكر ف

ُ
ة، وأنها لن تحطىر بأيِّ مكانة ت

ّ
بأنها "دولة" قاتلة ومجرمة ومحتل

ر  ف إلا بفلسطي 
ي لم ولن تعب 

مونديال قطر.. ماجد، ، )الزيدة .وعقولهم الت 

ي 
، المركز الفلسطيتر ر الحدث الذي كشف سوأة الغرب وأحيا قضية فلسطي 

 (.https://www.palinfo.com/articlesإنعلام، ل

 القضية الفلسطينية 
َّ
 للبعض ممن اعتقدوا أن

ً
ربما كان هذا الأمر مفاجئا

ة من العرب  يحة كبب  فقدت بريقها، وباتت من القضايا الهامشية لدى شر

ي تواجهها تلك الدول باتت تستحوذ عل 
، وأن القضايا الداخلية الت  ر والمسلمي 

 قضايا مُلحّة، مثل الفقر والبطالة وضعف جل اهتمام 
َّ
 أن

ً
مواطنيها، وخصوصا

الناتج المحلي وزيادة الاعتماد عل الواردات والتفكك الاجتماعي والانقسام 

، وباتت  ي والإسلامي ي العالم العرير
، أصبحت الشغل الشاغل لكلِّ مواطتر السياسي

ي كثب  من الأحيان تطعر عل ما سواها من قضايا وملفات
ر
، وإن كانت بحجم ف

لة القضية  ر ين بمبر  بالنسبة إلى الكثب 
ّ
ي ما زالت تعد

القضية الفلسطينية، الت 

 .المركزية للأمة العربية والإسلامية

، ونحاول أن نقرأ  ي سياقه الطبيعي
ر
ي قطر ف

ر
، علينا أن نضع ما جرى ف وبالتالىي

 
ً
ي  المشهد بهدوء ومن دون انفعال، حت  نخرج بتصوّر يمكن أن يكون مفيدا
ر
ف

 عل صعيد دعم القضية 
ً
 وفعّالا

ً
المرحلة القادمة من تاري    خ الأمة، وحاسما

ات قد تبدو مشجّعة،  الفلسطينية بشكل عملي ومؤثر، لا سيما مع وجود مؤشر

 .ويمكن البناء عليها عل أكبر من صعيد

 الأول الذي يمكن أن نقف عنده هو أن الأمة العرببة والإسلامية 
ّ المؤشر

إلى من يطرق جدران الخزّان بقوة ومن دون توقف، حت  يُخرِج  بحاجة ماسّة
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 هذه 
َّ
ي داخلها ويوجهها إلى الطريق السليم. ولأن

ر
تلك الطاقة الإيجابية المخزنة ف

الطاقة الهائلة مسجونة خلف جدار سميك من التجهيل والإلهاء والتخويف، 

ز الطاقا
ّ
ت ويُطلق فهي بحاجة إلى مؤثر سمعي أو بصري يشحذ الهمم ويحف

، أحمد، التضامن العالمي مع القضيّة عبد الرحمن(العنان للمبادرات والإبداعات. 

ر الو  ي كأس العالم بي 
ر
، 2/02/2222اقع والمأمول، الميادين، الفلسطينية ف

https://www.almayadeen.net.) 

، من رفع الجماهب  لعلم 2222لم تخلو مباراة من مباريات مونديال قطر 

، والتوشح بالكوفية الفلسطينية وترديد الشعارات والهتافات المتضامنة  ر فلسطي 

ي الوقت الذي كانت تعتقد فيه "إشا
ر
. وف ي

ئيل" بأنها مع الشعب الفلسطيتر

ر الشعوب العربية وأصبح لها اهتماما ي المنطقة، تفاجأت أن  وضعت قدمًا بي 
ر
ف

ي كأس العالم بينما هي "منبوذة". وعل الرغم من أن 
ر
ة بقوة ف ر حاضر فلسطي 

ي كأس العالم 
ر
ر و "إشائيل" غب  مشاركتان ف ، إلا أن القضية 2222فلسطي 

ي الفع
ر
ي مدرجات ملاعب الفلسطينية، فرضت حضورها بشكل بارز ف

ر
اليات وف

ر   الصحفيي 
ي دولة عربية، فيما لم يحطىر

ر
المونديال الذي يُنظم للمرة الأولى ف

ر بأي قبول، سواء عبر إجراء المقابلات الصحفية معهم، أو استقبالهم  الإشائيليي 

ت عبر مواقع التواصل الاجتماعي العديد من  من قبل أصحاب المطاعم. وانتشر

ي أظهرت
ي قطر التحدث لوسائل  المشاهد، الت 

ر
رفض الجماهب  المتواجدة ف

ي إشارة إلى تأييدهم القضية الفلسطينية ورفض
ر
 .التطبيع الإعلام "الإشائيلية"، ف

تقرير مونديال قطر.. صفعة ل "إشائيل" ومفخرة  موفق، أحمد ، )زيدان

ر   (.https://shehabnews.com/post، 24/00/2222، شهاب، لفلسطي 

 وجود 
َّ
 من  ويبدو أن

ً
ر الصهاينة عل الأرض القطرية أطلق جزءا المراسلي 

ي عقول الجماهب  العربية والإسلامية وبعض الجماهب  
ر
تلك القوة الكامنة ف

 هذا الكائن الذي جاء لمحاورتهم، والذي 
َّ
روا أن

ّ
الأوروبية واللاتينية الذين تذك

ر صفوفهم، ما هو إلا ذلك الشخص ا ته وميكروفونه بي  لذي حرّض يتجول بكامب 

 
ٍّ
ي بث

ر
ر ونابلس والمسجد الأقص، ونقل ف ي جني 

ر
ر ف عل قتل إخوانهم الفلسطينيي 

https://www.almayadeen.net/authors/1381484/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
https://www.almayadeen.net/authors/1381484/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
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ي 
ر
ٍّ ومباشر صور الصواري    خ والقنابل وهي تسقط عل رؤوس النساء والأطفال ف جي

 .غزة

 من يقف أمامه إشائيلي يلجأ عل أقل 
ّ
هذه النظرة جعلت كلّ من يعرف بأن

، وهو سلاح مهم وفعّال حاول العدو منذ تقدير إلى استخدام سلاح المقاطعة

ل من تبعاته من خلال اتفاقيات التطبيع
ّ
عبد ( .سنوات أن يتجاوز آثاره ويقل

ر الرحمن ي كأس العالم بي 
ر
، أحمد، التضامن العالمي مع القضيّة الفلسطينية ف

، 2/02/2222الواقع والمأمول، الميادين، 

https://www.almayadeen.net.) 

لم تتعرض دورة عبر تاري    خ كأس العالم إلى مثل ما تعرض له مونديال 

 من حملات تشويه ودعوات مقاطعة، ولم تجد هذه الحملات 2222فيفا قطر 

ي صنعها المشجعون القادمون من 
التحريضية صدى وسط الأجواء الاحتفالية الت 

مختلف أصقاع الأرض، ووفرت لها الدولة المضيفة كل أسباب النجاح وظروف 

نامج أن مونديال قطر لم يقصِ أحدا، وكانت   .الأمن والأمان ي تقرير للبر
ر
كما جاء ف

ة بشكل يبد و أنه لا علاقة له بأجواء بعض وسائل الإعلام الإشائيلية حاضر

المونديال ولا بنتائج مبارياته، إذ جاء الإعلام الإشائيلي ليلعب مباراة أخرى، لكن 

ي إجراء حوارات  ي كل مرة، إذ رفض الجمهور العرير
ر
تسديداته كانت فاشلة ف

تلفزيونية مع وسائل الإعلام الإشائيلية، وعبر عن رفضه دولة إشائيل، مشددا 

 .لقضية الفلسطينيةعل تشبثه با

" بث حفل الافتتاح موجة سخط واسعة  ي سي ي ير وأحدثت مقاطعة "ير

ي 
ر
ي وصفت مقاطعة الحفل بالنفاق، كما ورد ف

يطانيا، والت  ي الشارع والصحافة ببر
ر
ف

ها من وسائل الإعلام  .برنامج المرصد " وغب  ي سي ي ير لكن الدرس القاسي ل "ير

ي إنفانتينو الغربية المتحاملة عل مونديال قطر أي  م
ن رئيس الفيفا نفسه جياير

ي تاري    خ 
ر
وهو يرد عل الحملة عشية انطلاق المونديال الذي وصفه بالأفضل ف

ي مرم  .هذه التظاهرة العالمية
ر
)قطر تحتفل بالمونديال.. أهداف قاسية ف

، الجزيرة نت،  ي سي ي ير ، 02/00/2222إشائيل والسحر انقلب عل التر

https://www.aljazeera.net.) 

https://www.almayadeen.net/authors/1381484/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
https://www.almayadeen.net/authors/1381484/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
https://www.almayadeen.net/authors/1381484/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
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هناك من يرى أن ردود الأفعال العربية عل الإعلام الإشائيلي خرجت 

ية مطلقة، ومن يرى أن الأمر خطط له؛ كي يبدو وكأنه فرصة  بعفوية جماهب 

ي الدول 
ر
للتعبب  عن الرأي بعيدا عن القيود المفروضة لإظهار معاداة إشائيل ف

ي سياق التماهي مع التوظيف الس
ر
ي ف

ي الأخرى، والذي يأي 
ياسي للحدث الرياضر

؛ لتحقيق مكاسب دعائية عالمية  .العالمي

ي إشائيل، ولا 
ر
 ما كان الأمر، أعتقد أنه لا يجب أن يصدم الساسة ف

ً
وأيا

ية هذه، فحجم الممارسات العنيفة  ر أنفسهم من ردة الفعل الجماهب  الإشائيليي 

ي 
ر
ي القدس وف

ر
ر العزل داخل إشائيل وف ي تمارس بحق الفلسطينيي 

المناطق الت 

ية تجاه  ي أحدثتها ردود الأفعال الجماهب 
الفلسطينية، لا يقارن بالضجة الت 

ت حول  ي أثب 
ي قطر، والانزعاج من المقاطعة والانتقادات الت 

ر
الإعلام الإشائيلي ف

ر لم تكن هناك ضجة مماثلة حول انتهاكات الإشائيلية المستمرة  ي حي 
ر
ذلك؛ ف

، وحالات القتل الم ر ر عزلبحق الفلسطينيي  تحدث  -تعمدة ضد فلسطينيي 

)سعيد، عبد الناض، مونديال قطر  .بشكل متكرر، دون مواجهة أو عقاب

ي تغذية حالة الكراهية؟، مركز الدراسات 2222
ر
.. دور الممارسات الإشائلية ف

اتيجية،   (https://rcssegypt.com/12443، 6/02/2222الاسب 

ل قطر لدعم القضية من اهم عوامل الاستفادة الجادة من مونديا

امج  ي المباريات ومقدمي البر
ي التواصل المباشر مع معلي 

ر
الفلسطينية تكمن ف

ي القنوات التلفزيونية والاذاعية أو عبر مواقع التواصل الاجتماعي 
ر
والمؤثرين ف

لتسليط الضوء عل القضية الفلسطينية والتحدث عنها والتطرق إليها خلال 

ورة التفاعل عل مواقع التواصل تعليقهم عل المباريات وبلاضا فة الى ضر

ي المونديال لإيصال القضية إلى أبعد 
ر
ر ف الاجتماعي عبر وسوم عدة أبرزها فلسطي 

 الحدود واكبر التجمعات

 ومنصة للتعبب  عن المواقف 
ً
 مفتوحا

ً
 باتت مجالا

ً
الساحات الرياضية عالميا

م حملات الدعم السياسية والأيديولوجية والقضايا الوطنية من خلال تنظي

والمؤازرة الواسعة وهذه الاستضافة القطرية تعتبر أكبر فرصة عالمية مواتية 

ي  ي الدفاع عن الحق العرير
ر
للتأكيد عل ثوابت الأمة العربية ومواقفها الراسخة ف
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ّ وتحويل هذا الحدث الفريد لأداة داعمة ومؤيدة ومناضة للقضية  ي
الفلسطيتر

ر الفلسطينية وتعريف العالم بعد التها وتسليط الضوء عل معاناة الفلسطينيي 

وإظهار جرائم الاحتلال المتصاعدة بحقهم دون رقيب أو حسيب. )عبد الله، 

، 1/00/2222مهدي مبارك، مهدي مبارك عبد الله، أمد، 

https://www.amad.ps/ar.) 

ي قطر عل الصعيدين 
ر
مشاهد عديدة رسخها مونديال كأس العالم ف

ر المحتلة إلى القيم الاجتماعية السياسي والاجتما  من قضية فلسطي 
ً
، بدءا عي

ي مونديال قطر، دون مبالغة، يمكن “حيث كانت  .العربية
ر
ة ف ر حاضر فلسطي 

ر الفريق رقم  ي المونديال 00اعتبار فلسطي 
ر
ر وقضيتها عن  .”ف فلم تغب فلسطي 

ي كل مبارا
ر
 ف
ً
 رئيسيا

ً
ي مونديال قطر، بل كانت محورا

ر
ة. حيث الجماهب  المشاركة ف

ي أظهرتها الجماهب  بمختلف 
شكلت حالة التعاطف العربية والأجنبية الشعبية الت 

جنسياتها بالالتفاف حول القضية الفلسطينية، ومقاطعتهم لوسائل الإعلام 

، فرصة ذهبية للشعوب  ر ي قطر وإطلاقهم شعارات داعمة لفلسطي 
ر
الإشائيلية ف

 .العربية من أجل مناهضة التطبيع

ي قطر، وكما ظهر عبر منصات التواصل  شكل انطلاق
ر
المونديال ف

 ، ي للوجود الإشائيلي الاجتماعي وعبر وسائل إعلام عالمية، حالة من الرفض العرير

 إثبات وجوده 
ً
ت ظاهرة مقاطعة الإعلام الإشائيلي الذي حاول جاهدا إذ انتشر

 من خلال المشاه
ً
ي ذلك، وظهر ذلك جليا

ر
ي بأكبر من طريقة إلا أنه فشل ف

د الت 

ي الذي قطع الطريق أمام المحاولات الإشائيلية الظهور  ت للشباب العرير
انتشر

ي المنطقة” الكيان الطبيعي “بصورة 
ر
 .ف

ي 
ي هذه المناسبة، العلم الفلسطيتر

ر
ومن أهم المشاهد الذي رُسخت ف

ة المونديال ر زحمة أعلام الدول المختلفة طيلة فب  وعلق مراسل  .الذي رفع بي 

ي كل ” الغارديان“صحيفة 
ر
ي ف

ي عل انتشار العلم الفلسطيتر
ر
يطانية، مايكل صاف البر

ي تسجيل مصور 
ر
 ف
ً
ي قطر، قائلا

ر
رجعت للتو من قطر، وأينما ذهبت سواء “مكان ف

ملاعب كأس العالم إلى الأسواق العامة، أجد الناس يحملون الأعلام الفلسطينية، 

 .”الواضح من قبل الشعوب العربية لقد شاهدت الرفض الإشائيلي 
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كشف مونديال قطر إذن عن حقائق بالغة الأهمية، كل حملات التطبيع 

ر هم أول من  ودعوات الانسلاخ عن القضية الفلسطينية بمزاعم أن الفلسطينيي 

يحوا من عناء  طبعوا وفرية أنهم باعوا اراضيهم للصهاينة، وأنه آن للعرب أن يسب 

ي وسطهم ككيان الحروب ويعقدوا السلا 
ر
م والصلح مع إشائيل وأن يقبلوها ف

ف 
ّ
طبيعي مسالم حت  من دون حل القضية الفلسطينية، كل هذه المزاعم تكش

ي وجدان 
ر
ة وراسخة ف زيفها وبطلانها، وأن القضية الفلسطينية ما زالت حاضر

ر ولدى كل أنصار العدل  ر والمسيحيي  ر من العرب والمسلمي  مئات الملايي 

ي 
ر
ي تعود فيها القضية الفلسطينية  والحرية ف

العالم. وهذه ليست المرة الأولى الت 

ي 
ر
لتتقد وتتوهج بعد أن يتهيأ للعالم أنها خبت وتراجعت، فقد حصل ذلك ف

ى بما فيها انتفاضة الحجارة وانتفاضة القدس  المحطات النضالية الكبر

الحضور )أبو غوش، نهاد،  .والأقص، وها هي تستعيد مكانتها من جديد

ي مونديال قطر 
ر
ي ف

، 02/02/2222، القدس، الفلسطيتر

http://www.alquds.com/posts.) 

ر وهو:  ر والاعلاميي  ي سؤال تم توجيهه لعدد من السياسيي 
ر
كيف أتر  وف

 مونديال قطر إيجابيا عل القضية؟

ي مقابلة أجريت معه 
ر
أجاب أ. مصطير الصواف كاتب ومحلل سياسي ف

: " مونديال قطر شكل  26/0/2220عبر الجوال بتاري    خ 
ً
عن السؤال السابق قلئلا

ي والاسلامي من القضية الفلسطينية  فرصة لمعرفة حقيقة الرأي العام العرير

اف به، فقد شكل مونديال  ي والاعب 
وموقفهم من التطبيع مع الكيان الصهيوير

ي حق القضية الفلسطينية اولا وضد التطبيع مع الكيان وكان 
ر
قطر نقطة مضيئة ف

ي لا 
ي للقضية الفلسطينية والت  استفتاء حر ومعبر بكل حرية عن الموقف العرير

ي عبر عنها مع اول فرصة أتيحت له 
ي والت  تزال تحتل سلم أولويات الشارع العرير

للتعبب  بحرية عن رأيه بكل حرية ودون خوف وكان ذلك واضحا وضوع الشمس 

ي والاسلامي وبعض احرار والذي اكد فيها هذا الاستفتاء بان الراي العام الع رير

ي والقضية الفلسطينية وانه ضد الكيان ولا يقبل 
العالم انه مع الحق الفلسطيتر

اف به او التطبيع معه.   بوجوده ولا يقبل بالاعب 
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ة ومهمة للقضية الفلسطينية واكد عل ان  كان المونديال رافعة كبب 

ي غالبية الشعوب العربية هي مع القضية الفلسطينية وحقوق 
الشعب الفلسطيتر

عي وان 
ي و جوده غب  شر

وضد الكيان وضد وجوده  واعتبر العدوان الصهيوير

 . ي
 الارض المغتصبة هي ارض الشعب الفلسطيتر

مونديال  قطر اوصل الرسالة للكيان بكل وضوح ونفس الرسالة للدول المطبعة 

او الجبانة ان شعوب  ها مع القضية الفلسطينية وهي ضد التطبيع وضد وجود 

 الكيان أصلا عل الارض الفلسطينية. 

ي 
ر
ر ف مونديال  قطر كان رافعة للقضية الفلسطينية وهو بحق مونديال  فلسطي 

قطر بمستوى الكتابة الفلسطينية أو العربية )الصواف، مصطير كاتب ومحلل 

، مقابلة،   (.26/0/2220سياسي

ر العام للمجلس الأعل للشباب  أما عبد السلام هنية مساعد الأمي 

والرياضة رئيس البعثة الفلسطينية إلى مونديال فقد احاب عن السؤال السلبق 

بقوله  "موضوع كأس العالم وآثاره  2/0/2220بمقابلة معه عب  الواتس بتاري    خ 

ي جرت خلال تطبيع بعض الأنظمة 
ي ظل حالة الإحباط الت 

ر
ر ف عل قضية فلسطي 

ي عصفت العربية وانشغال الدول العربية بأحداثها الداخلية 
ى الت  وبأحداثها الكبر

ي بأن الأمة العربية تناست 
ر وشعبنا الفلسطيتر ي ظن الفلسطينيي  بالوطن العرير

ر هي قضية  ليس المركزية أو القضية  ر أو أصبحت قضية فلسطي  قضية فلسطي 

ر وليس القضية الأولى لأحرار العالم فكان كأس العالم أو   الأولى للعرب والمسلمي 

ر هو كأس أعاد الروح للقضية الفلسطينية كأس قطر او سميناه م ونديال فلطسي 

ي والإسلامي ومن أحرار العالم  ي الكبب  العرير من خلال هذا الزحف الجماهب 

ر وتزينت  ر واياديهم. بإعلام. فلسطي  الذين تزينت صدورهم بإعلام فلسطي 

صدورهم بالكوفية الفلسطينية وكانت هناك إعادة الحياة من جديد لقضية 

ر  ي وأيضا ما جرى من خلال فلسطي  ي والمستوى البشر عل المستوى الشعتر

ي كأس العالم من خلال ما شاهدناه 
ر
ب نظرية التطبيع لدى الاحتلال ف ضر

وشاهدتموه وتابعتموه و تابعوا العالم بأشه بأن إعلام الاحتلال لم يستطع أن 

ي ومن خ ي العرير ي شارع قطر بأي حرية من خلال الضغط الجماهب 
ر
لال يتجول ف
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ر وكان الرد  عدم التحدث مع هذا الإعلام وأيضا من خلال بهدلة هؤلاء الإعلاميي 

ي بأن. هناك قضية اسمها  ي وحت  الشباب الغب  عرير ي والشباب العرير العرير

ر وان هناك لا يوجد إشائيل وانهم يرفضون الحديث معهم كرسالة  فلسطي 

ي واضحة ضد التطبيع مما انكفأ الإعلام الإشائيلي كام
ر
ي هذا الأمر وف

ر
لا متكامل ف

هذا الموضوع وانسحب الإعلام الإشائيلي ومنهم من غب  اسمه ومنهم من غب  

ر العام للمجلس الأعل  اللوغو الخاص" أيضا" )هنية، عبد السلام، مساعد الأمي 

 (.2/0/2220للشباب والرياضة رئيس البعثة الفلسطينية إلى مونديال، مقابلة، 

ي مقابلة معه عبر الواتس أما حسن بدر مذيع 
ر
ومقدم برامج رياضية ف

: "خلال مونديال قطر ،  1/2/2220بتاري    خ  اجاي عن السؤال السابق بما يلي

ي 
ر عل التوشح بالعلم الفلسطيتر حرصت كواحد من المؤثرين الفلسطينيي 

ي العديد من المباريات الهامة، هذا الأمر لفت انتباه الكثب  من 
ر
والظهور به ف

ر  وهو الشعار الذي بدا  Free Palestineخاصة عند ترديد شعار المشجعي 

مجهولا للبعض لعدم ادراكهم حقيقة القضية الفلسطينية، أما آخرون فتحمسوا 

ر عل تقديم  ر وحمل علمها، خاصة أننا كنا حريصي  بالهتاف لصالح فلسطي 

الكوفية الفلسطينية هدية لهم، الأمر الذي شكل انطباعات ايجابية للقضية 

ي المونديال القطري" )بدر، حسن، مذيع ومقدم برامج رياضية، 
ر
الفلسطينية ف

 (.1/2/2220مقابلة، 

ي مقابلة معه عبر الواتس 
ر
أجاب د. ايهاب أبو الخب  أكاديمي جامعي ف

: "بخصوص استضافة قطر لكأس  02/2/2220بتاري    خ 
ً
عن السؤال السابق قائلا

ق العالم حقيقة يمثل لنا الفخر والفرحة والش  ي الشر
ر
ور حقيقة أول نسخة تقام ف

ي دولة عربية هو فخر لكل العرب وليس لقطر ونعتبر ان كل 
ر
الأوسط وتقام ف

ي وكلنا تابعنا حجم 
البلاد العربية هي منظمة لهذا الحدث المونديال الاستثناي 

ي تعرضت بها قطر قبل 
الضغوطات وحجم الانتقادات وحجم التحديات الت 

ة نظرا لعدم فرحة ورضا البعض أن تكون انطلاق المونديال والت حديات الكبب 

دولة عربية وقطر تنظم هذا المونديال فتوجهت العديد من التحديات لقطر 

ولكن بحمد الله قطر وبدعم وتنظيم وبعمل أكبر من رائع أعتقد قدمت نسخة 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

120 

 

لن تتكرر ونستطيع القول كان الله بعون اي دولة او دول ستنظم كأس العالم 

ي مأزق بعد الابداع الذي قدمته قطر نحن كعرب فخورين لأنها 
ر
بصراحة ستكون ف

ف ونفخر بهذا التنظيم المونديالىي عل أعل مستوى هذا فخر 
وسعداء ونشر

وانجاز للعرب ورسالة توجه من العرب جميعا ومن قطر مفادها اننا قادرون 

ا بصورة أكبر مبدعون نستطيع تنظيم أعت  وأكبر البطولات العالمية والخروج به

ي   نفخر جدا بهذا التنظيم العرير
ر من نوعية وبالتالىي نحن كعرب وكفلسطينيي 

لمونديال كأس العالم بهذه الصورة الاستثنائية وب  هذا العمل المبدع وب  هذا 

 وبالتالىي ترفع القبعة لقطر وباسم الدول 
ر ي والنظام  الممب 

 
التنظيم والحضور الراف

 لتنظيم الرائعالعربية جميعا نحن نفخر بهذا ا

ر حقيقة منذ شعورنا  حقيقة هذه البطولة تعتبر استثنائية بالنسبة لنا كفلسطينيي 

ومعرفتنا بأن قطر ستقدم حقيقة كنا سعداء جدا بحكم قرب المسافة والعادات 

ر والقضية الفلسطينية حقيقة هذه النسخة  والتقاليد ودعم قطر الكبب  لفلسطي 

ر بصرا ي  تمثل نسخة لنا كفلسطينيي  حة سعداء جدا بما لمسناه من تضامن عرير

ي أصبح عل 
ي نحن نفخر دائما بأن العالم الفلسطيتر  تضامن أوروير

كبب  جدا وحت 

ي المتاحف والكوفية الفلسطينية انا 
ر
ي المولات ف

ر
ي الأسواق ف

ر
ي قطر ف

ر
مفارقة هنا ف

ي إفتتاح المونديال شاهدنا علم 
ر
سعيد جدا لحضوري مجموعة من المباريات ف

اب البطولة من نهايتها حقيقة فلسط ر يرفرف كنا سعداء جدا ولكن بعد اقب  ي 

ي كل الملاعب اعتدنا عليه بشكل كبب  
ر
 أمر طبيعي ف

ر أصبحنا نجد علم فلسطي 

ة من الدول  ي هوية وسعداء جدا بالهبة الكبب 
جدا وبالتالىي أصبح العلم الفلسطيتر

ي ا
ر
ة ف ي المونديال او الحاضر

ر
لمونديال وبعض الدول العربية سواء المشاركة ف

ر  ي ودعمها فلسطي 
الأوروبية وأمريكا الجنوبية وآسيا باحتضانها للعلم الفلسطيتر

ة   Freeوشاهدنا ذلك من خلال الهتافات والأناشيد الوطنية والكلمة الشهب 

Palestine  وتوجيه الانتقادات للكيان المغتصب وبالتالىي أصبحنا سعداء جدا

منتخبا  ٢٢وإنما  ٢٣ثت بأن هذا المونديال لا يضم وكثب  من وسائل الإعلام تحد

يائيا إلا أنه يتواجد بعلم ودعم  ر وهذا المنتخب الثالث رغم انه لم يتواجد فب 

ي 
ر
ر ف ي فنحن كفلسطينيي 

الدولة بالاهازي    ج والدبكة الفلسطينية بالشعار الفلسطيتر
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ة بتنظيم الحقيقة سعداء جدا وهنا نتقدم بالتحية إلى دولة قطر وكل من له علاق

ي موجودة بصراحة 
هذا المونديال عل هذا الدعم عل هذه المساحة الت 

ر  ء جميل جدا وبالتالىي نحن كفلسطينيي  ي
ر بحرية التعبب  عن الرأي سر للمشجعي 

ة جدا من حيث  ق حقيقة نقلنا نقلة نوعية وكبب 
هذا المونديال يعتبر إلينا مفب 

ي لأكبر إبراز الهوية الفلسطينية وإيصال المعاناة ال
فلسطينية والوضع الفلسطيتر

ي ظل التوافد الكبب  من كل دول العالم هنا إلى قطر وبالتالىي نجحت 
ر
قدر ممكن ف

الجاليات الفلسطينية والجاليات العربية بدعم القضية الفلسطينية وإبراز الهوية 

ي مونديال كأس العالم قطر 
ر
ي الذي أصبح أيقونة ف

الفلسطينية والعلم الفلسطيتر

، مقابلة،  2222 ، ايهاب، أكاديمي جامعي  (2/2/2220)أبو الخب 

ي  مقابلة معه 
ر
ي أجاب عن السؤال السابق ف

أما حسام أبو خاطر إعلامي فلسطيتر

: "بالنسبة لمونديال قطر وهو اول  02/2/2220عبر الجوال بتاري    خ 
ً
قائلا

ي دولة عربية، بالحقيقة كان مغاير عن سابقيه فكان له أثر 
ر
ي  مونديال أقيم ف ايجاير

 ، ي
عل قضيتنا الفلسطينية من خلال حجم التضامن الكبب  ورفع العلم الفلسطيتر

، فكان له ايجابيات حيث خرج أكبر  ي
ي يعانيها شعبنا الفلسطيتر

 المعاناة الت 
ً
وأيضا

ي هذا المونديال سواء عل 
ر
ي وخاصة من قطاع غزة للمشاركة ف

وفد فلسطيتر

د نقل صورة جميلة عن شعبنا صعيد التطوع أو الاعلام، وهذا الوفد ق

، وخلال هذه المشاركة كان  ي
ي وما يتعرض له أبناء شعبنا الفلسطيتر

الفلسطيتر

ي 
هناك دعم كبب  وللحقيقة لم نكن نتخيل حصوله، فالكل يرفع العلم الفلسطيتر

ي 
ي ظل الاعلام الموجه الت 

ر
ي تكعم القضية الفلسطينية ف

وحت  بعض الصور الت 

، وبالتالىي كانت فرصة خلال المونديال لنقل تقوم به قوات الاحتلال  الإشائيلي

ي يتعرض لها أبنا 
ي الت 

الصورة الحقيقية والمعاناة الحقيقية لأبناء شعبنا الفلسطيتر

ر هي قضية العرب الأولى، ونقل معانة  شعبنا دائما والتأكيد عل أن فلسطي 

هم من الشهداء الذين ارتقوا دفاعا  عن الشعب  الأطفال الذين تم قتلهم وغب 

ي السجون الإشائيلية. 
ر
 معاناة الأشى ف

ً
، وايضا ي

 الفلسطيتر

ة للتعبب  عن القضية الفلسطينية من كل الجوانب  فكان مونديال قطر فرصة كبب 

ر عن القضية الفلسطينية   ي أنه كان هناك الكثب  مما هم مغيبي  والشكل الايجاير
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، فبعض الوفود العربية والأجنبية
ً
ر عموما  عن  وعن فلسطي 

ً
لم تكن نعرف شيئا

ر  ، زكان دور الوفد تعريفهم بالقضية الفلسطينية وما تتعرض له فلسطي  ر فلسطي 

، وعن  ر من جرائم يومية ومن ظروف معيشية صعبة، فكان هذا دورنا كفلسطينيي 

ي قطاع غزة، حيث كان مونديال قطر فرصة  
ر
ي يعانيها أفراد شعبنا ف

المعانة الت 

 تم استثمارها من  كبية وتم استثمارها من قبل
ً
ي المشارك، وأيضا

الوفد الفلسطيتر

ي شارك برفع 
قبل دولة قطر وهي مشكورة، وأيضا من بعض الدول والجمهور الت 

، حيث يؤكد هذه بأن القضية الفلسطينية هي القضية الأولى  ي
العلم الفلسطيتر

ي هذا الحدث الذي يقام بهذا الشكل والتنظيم
ر
 وهذا الموقف الكبب  لن يتكرر ف

الرائع، ضاحة كان للقضية الفلسطينية كلمة وهناك من أطلق عليه مونديال 

ر  ر أو كأس فلسطي   فلسطي 

،  مقابلة،    (.02/2/2220)أبو خاطر، حسام، إعلامي

 : ي
ي المحور الثاير

ات الفكرية الإيجابية لمونديال قطر عل الموطن الفلسطيتر  التأثب 

، لقد كان أكبر من هذا  ي
لم يكن مونديال قطر مجرد مونديال رياضر

اف الجميع، كان فرصة لتلاقح ثقافات وأفكار ورؤى وأديان، كان فرصة  باعب 

 عل 
ً
، كان فرصة لتعرف العالم أيضا

ً
ذهبية ليتعرف العالم كله عل بعضه بعضا

ين، الذين  الثقافة العربية والإسلامية من أرضها ومنبتها، فكانت مفاجأة للكثب 

 . ي والإسلامي ي الذي نقل إليهم واقع العالم العرير
 
اف غلب عليهم الانطباع الاستشر

 أجنبية 
ً
، وهو ما دفع صحفا

ً
 قبل أن يكون رياضيا

ً
 وإنسانيا

ً
 ثقافيا

ً
لقد كان مونديالا

عريقة كالغارديان لتصفه بأنه ملهم للغرب بشكل خاص، بعد أن رأى الكل القيم 

 العربية والإ 
ً
ي أتعبت من بعدها ممن ستقوم لاحقا

سلامية تشعُّ عليه من قطر، الت 

ي المستقبل. 
ر
رسائل  موفق، أحمد ، )زيدانبتنظيم مثل هذه المونديالات ف

ق، إنسانية من مونديال قطر  https://m.al-، 22/02/2222، الشر

sharq.com/opinion.) 

ا، سواء بالأعلام والرايات  ر ي مونديال قطر لافتا وممب 
ر
ي ف

كان الحضور الفلسطيتر

ت حول  ي انتشر
" الت  ر والرموز والشعارات الأخرى وأبرزها "الحرية لفلسطي 

ي الفرق  ي المدرجات، أو من خلال قيام بعض لاعتر
ر
الملعب ومع الجماهب  ف
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ر أثناء العربية وأبرزها فريق المغرب الشقيق "أسود الأطلس" بحم ل علم فلسطي 

التقاط الصور التذكارية، خصوصا حمل الراية والطواف بها بعد تحقيق 

ة بقوة وليست مجرد حركات  الانتصارات المبهرة. ولكون الأمر ظاهرة حاضر

فردية هنا وهناك، فقد انتقل الأمر إلى كثب  من مشجعي الفرق الأخرى ومنها 

، وحت  رئي ر ا والأرجنتي 
ازيل وانجلب  سة كرواتيا السابقة كوليندا كيتاروفيتش البر

ية صُوّرت وهي ترفع علما وشعارا  ر ي لا يمكن التشكيك بمعرفتها باللغة الانجلب 
والت 

ر  ي مونديال قطر )أبو غوش، نهاد،  .يدعو لحرية فلسطي 
ر
ي ف

، الحضور الفلسطيتر

 (.http://www.alquds.com/posts، 02/02/2222القدس، 

ر من أبناء الجالية والهيئات الفلسطينية   الإقرار بجهود مئات المتطوعي 

تهم 
ّ
ر ومناهضة التطبيع الذين أعدوا عُد والجاليات العربية، ولجان دعم فلسطي 

جيدا لهذه المناسبة العالمية، فوزعوا آلاف الأعلام والرايات والشعارات 

ر ط بيعية وتلقائية الفلسطينية، فكانت استجابة الجماهب  وحت  اللاعبي 

. لكن  ر وإيجابية، وذلك ما أكسب المونديال بحق صفة كونه مونديال فلسطي 

ي كل هذا الموضوع يجب أن نعزوها لسببها الجوهري وهو 
ر
النقطة المركزية ف

ر لدى  ، وصورة فلسطي  ي
ي والإنساير ي الوجدان العرير

ر
ر ف مكانة قضية فلسطي 

. ولا شك أن الصورة أمام الآخرين، وكيف يقدم الفلسطينيون أنفسهم للعالم

ة، فعل  الآخرين ليست ثابتة، بل هي تنطوي عل عناض راسخة وأخرى متغب 

ي وعي 
ر
سبيل المثال مكانة هذه الأرض وقدسيتها وتاريخها هي عناض راسخة ف

ة، كما أن  ي متغب 
، لكن صور السياسة والنضال الفلسطيتر ر البشر مئات ملايي 

ي العام 
ة ومتقلبة وأحيانا تكون نموذج الأداء الفلسطيتر وانعكاساته الإعلامية متغب 

ي مونديال قطر )أبو غوش، نهاد، منفرة. 
ر
ي ف

، القدس، الحضور الفلسطيتر

02/02/2222 ،http://www.alquds.com/posts.) 

ر وإن غابت  ، أن فلسطي  ي نضال المالكي
ق الناشط السياسي الفلسطيتر

ّ
يعل

ي الصاخب عل أر 
ض الميدان، إلا أنها موجودة بقوة بمنتخبها عن الحدث الكوير

ي أضحت قبلة 
ي القطرية، الت 

ي ميادين أخرى، بما يشمل كافة أرجاء الأراضر
ر
وزخم ف

ها من الرموز  ق": "ظهور العلم والكوفية، وغب  ي حديث ل  "الشر
ر
العالم. ويوالىي ف
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ر وشعبها وقضاياها العادلة، وهو  الوطنية الفلسطينية، أفضل تروي    ج لفلسطي 

، ولفت الأنظار لهذا الأسلوب ا ي
لأمثل للتعريف بمعاناة الشعب الفلسطيتر

ية".  ي تاري    خ البشر
ر
س وأسوأ احتلال ف  الشعب الرازح تحت أشر

وترى الناشطة الفلسطينية متر كنعان، أن رفع الأعلام الفلسطينية 

ي ذلك أصحاب الضيافة، 
ر
بأعداد تفوق أعلام الدول المشاركة بالمونديال، بما ف

 أن القضية الفلسطينية ستظل أولوية للشعوب العربية، يؤشر بوضوح عل

ي 
ر
ي قلوب وعقول ووجدان كل الأشقاء العرب، وف

ر
ة وراسخة ف وستظل حاضر

 المقدمة منهم أبناء قطر. 

ي فري    ج، فإن 
ي للصحافة الرياضية عوير  عام الاتحاد العرير

ر  لأمي 
ً
ووفقا

ي 
ي ملاعب المونديال، الت 

ر
ر نقشت اسمها بأحرف من ذهب ف تزينت  فلسطي 

ي قطر، يعكس حجم 
ر
 أن ما نراه ف

ً
بالرموز الفلسطينية كالعلم والكوفية، مبينا

 عل أن الشعوب 
ً
ي التحرر والاستقلال، مشددا

ر
ر ف ي لحق فلسطي  الدعم العرير

ي قلوب 
ر
ر محفورة ف ي قطر يعكس أن فلسطي 

ر
العربية لا زالت حية، وما تقدمه ف

 الاحتلال. العرب، الذين يقفون معها ويساندون نضالها ضد 

ي فاخرت بما عكسه المونديال 
 الإعلامية مي فوزي، الت 

ً
هكذا قالت أيضا

ر الأولى، منوهة إلى أن أشكال الدعم  القطري من حيوية لقضية العرب والمسلمي 

ر خلال المونديال تنوعت بتنوع الثقافات واللغات، باستثناء لغة  لفلسطي 

 من كافة الجال
ً
يات، مبينة أن الجماهب  العربية الاحتلال الذي وجد نفسه منبوذا

ي فرض نهج التطبيع، ليأتيها الرد بعبارة 
ر
والأجنبية بددت ما سع إليه الاحتلال ف

ء اسمه إشائيل".  ي
ق": مونديال قطر..  واحدة: "لا سر )فلسطينيون ل  "الشر

ق،  ، الشر ي المحفل العالمي
ر
ي ف

https://m.al-، 5/02/2222انتصار فلسطيتر

sharq.com/article.) 

ر  ر عل المقاومتي  لطالما ارتبطت ذكريات كأس العالم بشن إشائيل حربي 

ي 
ر
ي وقت  2222، فإن مونديال 2225و 0122الفلسطينية واللبنانية ف

ر
جاء ف

ي الضفة الغربية ضد قوات 
ر
ي الفلسطينية ملاحم بطولية ف

تشهد فيه الأراضر

امن ر ر بالب  ي صعدت من قمعها وإرهابها للفلسطينيي 
مع قدوم حكومة  الاحتلال الت 
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ي تاري    خ الاحتلال
ر
ي   .صهيونية هي الأكبر يمينية ف

كان لانعقاد كأس العالم عل أراضر

ر كبب  الأثر عل التفاعل  دولة عربية عرفت بدعمها الدائم للفلسطينيي 

ي أي بطولة 
ر
ي مع القضية الفلسطينية، وهو أمر لم يحصل ف ي والعرير

الفلسطيتر

ض البطولات السابقة شغلت الجماهب  عن سابقة لكأس العالم. لا، بل إن بع

ر  ، وشكلت غطاء لجرائم الكيان بحق الفلسطينيي  متابعة العدوان الإشائيلي

ر   .واللبنانيي 

عل نحو مختلف عن الدورات السابقة وجد الفلسطينيون هذه المرة 

ي 
ر
ا لهم من الجماهب  العربية برفع الأعلام الفلسطينية، ليس فقط ف دعما كبب 

ي وإقامة المدرجات 
، بل من خلال التوشح بالعلم الفلسطيتر ر والهتاف لفلسطي 

ر أيضا، لدرجة دفعت البعض  ي مناطق المشجعي 
ر
ر ف الفعاليات الداعمة لفلسطي 

ي اللعبة وإنها الفريق ال 
ر
ر هي الحاضر الغائب ف ي  00للقول إن فلسطي 

ر
المشارك ف

 .البطولة

ي هذه المناسبة الرياضية ع
ر
ل أرض عربية وجدت الجماهب  العربية ف

 ، ي
فسحة متاحة للتعبب  عن أشواقها وحبها ودعمها لمقاومة الشعب الفلسطيتر

ي المباريات، كما 
ر
ة ف وأبدعت جماهب  تونس والمغرب برفع أعلام فلسطينية كبب 

ي مناطق 
ر
ر ومقاومتها ف ي بالغناء لفلسطي  صدحت حناجر الجمهور المغرير

 حمل أحد مشجعي تونس العلم 
ر ي حي 

ر
، ف ر ي مرتديا القبعة المشجعي 

الفلسطيتر

ي الملعب بعد انتهاء مباراة تونس وفرنسا
ر
 .التونسية المعروفة، وطاف به ف

، الذي يلهم الشعوب العربية بمقاومته،  ي
لا شك أن الشعب الفلسطيتر

يستمد الدعم والمؤازرة من الشعوب العربية، ويدرك أن أمته تقف معه ولن 

 .فعيته لمواجهة الاحتلال والتصدي لهتخذله، مما يعزز من صموده ويزيد من دا

ي قلب مونديال قطر.. والشعوب تقول لا للتطبيع، ، أبو دياك)
ر
ر ف ماجد، فلسطي 

 (.https://www.aljazeera.net/opinions ، 02/2222الجزيرة نت، /  02

ت  ي نشر
 من خلال التحليلات الت 

ً
الاستياء الإشائيلي الواضح ظهر جليا

 أوضحت فيه أن  "صحيفة "معاريف.عبر وسائل الإعلام الإشائيلية
ً
ت تحليلا نشر

https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%a7%d8%ac%d8%af_%d8%a3%d8%a8%d9%88_%d8%af%d9%8a%d8%a7%d9%83
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%a7%d8%ac%d8%af_%d8%a3%d8%a8%d9%88_%d8%af%d9%8a%d8%a7%d9%83
https://www.maariv.co.il/
https://www.maariv.co.il/
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ي كأس العالم أثبتت 
ر
ي بعيد كل البعد من "الاحتفالات المغربية ف أن العالم العرير

 ."التطبيع مع إشائيل

لم يقتصر الانزعاج الإشائيلي عل ذلك، بل تعداه ليشمل الاعتداء الإشائيلي 

ي القدس المحتلة، الذين رفعوا أعلام الدول العربية 
ر
ر ف الواضح عل الفلسطينيي 

 
ً
، ومن بينها المغرب تحديدا ر ، فاطم .الداعمة لفلسطي  ي

ة، رسائل مونديال )فتوير

ر إلى قيم العائلة، الجزيرة نت،  ، 02/02/2222قطر من قضية فلسطي 

https://www.aljazeera.net/blogs.) 

ر إطلاق   لنا نحن الفلسطينيي 
ّ
وإلى جانب النجاح القطري، فإنه يحق

ة الأعلام  ، نظرًا لكبر " عل هذا الحدث العالمي ر لقب "مونديال فلسطي 

ي رُفعت
ي الت 

خلال مباريات المونديال، وانكشاف سوأة كيان الاحتلال،  الفلسطيتر

ي أفصحت بوضوح عن عدم 
ونبذه الواضح من جميع الشعوب العربية، الت 

ي المنطقة العربية، وأن هذه الأرض 
ر
افها بوجود كيان اسمه "إشائيل" ف اعب 

ر عل الرغم من مرور سبعة عقود عل إقامة كيان   فلسطي 
المحتلة كانت وستبي 

 حتلال فوقها. الا 

ي شاركت بفاعلية 
ية الت   القيام بجولة شيعة عل وسائل الإعلام العبر

َّ
إن

ا   ي أثنائه، يجعلنا ندرك جليًّ
ر
ي وف

ي الحملات المسيئة لقطر قبل المونديال الرياضر
ر
ف

ي قطر، 
ر
ي ف كمّ الغضب الإشائيلي المتنامي نتيجة انكشاف سوأة التطبيع العرير

ا عن مواطن حيث طاف مراسلو القنوات 
ً
ية شوارع الدوحة أياما متتالية بحث العبر

ي دلالة وتأكيد واضح عل 
ر
ي يقبل بإجراء مقابلة إعلامية معهم دون جدوى، ف عرير

ي طبعت مع الاحتلال لا تمثل 
، وأن النظم العربية الت  ي فشل التطبيع العرير

ل المونديال الفضيحة الكاشفة لأوهام 
ّ
الشعوب بحال من الأحوال، حيث مث

  الصهاينة بنجاح التطبيع مع أمة العرب. 

ي مقال لها بصحيفة 
ر
ي ف

وقالت الإعلامية الإشائيلية ميخال أهروير

ي قطر، الواقع محرِج". وتحدثت 
ر
"يشائيل هيوم"، بجملة "الفلسطينيون كلهم ف

ي خلال كأس العالم
ي رسالة بعثت بها  .فيه عن حالة من التفوق الفلسطيتر

ر
وف

  ، ي "ها نحن نكتشف أن هناك شعبا فلسطينيا للمجتمع الإشائيلي
كتبت أهروير
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ر عل وسائل الإعلام الإشائيلية أن تطب   ينبض بالحياة، ولندرك ذلك كان يتعي 

حت  قطر لنتذكر هذه الحقيقة، مما سبب الارتباك الإشائيلي أمام الالتفاف 

ي مونديال قطر
ر
ي حول القضية الفلسطينية ف ي العرير   ."الجماهب 

ر يعيشون عل مسافة ساعة سفر من وأردفت " صحيح أن الفلسطينيي 

ي 
ر
بيوتنا وبلداتنا، لكنهم ما عاد لهم ومنذ سنوات خلت، أي حضور ووجود ف

، إذ تم تغييبهم بشكل متعمّد وممنهج عن الإعلام  ي الواقع الإشائيلي
ر
الذاكرة وف

وأوضحت أن وسائل الإعلام الإشائيلية تعمّدت تهميش  ."الإشائيلي 

ر وقضاياهم وحياتهم اليومية، وعدم تغطية وتوثيق معاناتهم الف لسطينيي 

ر مع من وصفتهم  وواقعهم، حيث لا يوجد أي تفاعل يذكر من قبل الإشائيليي 

ة سلمية، وأيضا  ، "لا تفاعل يوميا، لا تضامن، لا مسب  ر ان" الفلسطينيي  ب "الجب 

.. هل 2222مونديال قطر ، محمد، وتد ) ."لم تندلع هناك انتفاضة شعبية

ر عل إشائيل؟، الجزيرة نت  ، 02/00/2222انتصرت فلسطي 

https://www.aljazeera.net.) 

ر  ر والاعلاميي  ي سؤال تم توجيهه لعدد من السياسيي 
ر
كيف أتر   وهو: وف

؟ ي
 مونديال قطر إيجابيا عل الموطن الفلسطيتر

ر العام للمجلس الأعل للشباب والرياضة  اجاب عبد السلام هنية مساعد الأمي 

رئيس البعثة الفلسطينية إلى مونديال فقد عن السؤال السابق بمقابلة معه عب  

ي الأمر من خلال  2/0/2220الواتس بتاري    خ 
ر
ة ف بقوله كان لدينا المشاركة الكبب 

ي من خلال م ر بأكبر من الوفد الأكبر عل المستوى العرير  022شاركة وفد فلسطي 

ر ونجوم كرة القدم الفلسطينية  ر والإعلاميي  شاب وشابة من خلال المتطوعي 

ي كأس العالم من خلال التنظيم ومن خلال 
ر
والذي كان لهم الجولات والصولات ف

الظهور الإعلامي من خلال الشباب ومن خلال المواقع ومن خلال شاشات 

فلسطينية ودور القضية الفلسطينية ولذلك هذا كان الفضائيات لإبراز القضية ال

ي هذا الكأس أيضا أن الإعلام بشكله العام تحدث ان المنتخب 
ر
نا أيضا ف ر  00ما يمب 

ي هذه البطولة والذي لم يشارك من خلال ما شاهدناه 
ر
ر ف هو منتخب فلسطي 

ي بطولة الكأ
ي نهاي 

ر
س وتابعناه وتابعتموه من خلال هذا الحدث الذي كان أيضا ف

https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86-%d9%88%d8%aa%d8%af
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af-%d9%85%d8%ad%d8%b3%d9%86-%d9%88%d8%aa%d8%af
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ي بكوفيته الفلسطينية اعتقد أنها قطر 
غوير ي الشاعر تميم البر

بوجود الفلسطيتر

ي كأس العالم 
ر
ي أعظم نسخة ف

ر
استطاعت ان تنجح ونجحت وابهرت وانجزت ف

لتقدم للعالم بأشه ديننا وعروبيتنا وأخلاقنا وكرمنا وتقدم القضية الفلسطينية 

وليس قضية أوكرانيا او قضايا بأنها القضية المحورية المركزية للأمة العربية 

أخرى أيضا ما شاهدناه وتابعناه وتابعتموه فرق الدحية الفلسطينية وفرق الدبكة 

ة عل امام الشوارع والملاعب فكان هذا له أثر كبب   ي كانت منتشر
الفلسطينية الت 

ي أمريكا اللاتينية انهم دحوا 
ر
ر والأمريكان ف جدا عل مستوى الناس الأوروبيي 

مع الدبكة الفلسطينية وانغام الدبكة الفلسطينية والدحية الفلسطينية ودبكوا 

ي من خلال حملة حلم 
اث الفلسطيتر فكان إبراز لدور الثقافة الفلسطينية والب 

ي كانت أيضا معرض الملتي  لتقديم الاكلات 
والجالية الفلسطينية والت 

ي قو 
ي جدا من الفلسطينية فكانت حت  عل هذا المستوى كان تواجد فلسطيتر

ة جدا من  حت  الاجانب الذين تحدثوا عن المقلوبة وعن المسخن وعن أشياء كثب 

ة بقوة وليس بقوة بل كان  ر كانت حاضر اكلاتنا الفلسطينية فأعتقد ان فلسطي 

ر العام للمجلس الأعل  "  )هنية، عبد السلام، مساعد الأمي  ر مونديال فلسطي 

 (.2/0/2220إلى مونديال، مقابلة،  للشباب والرياضة رئيس البعثة الفلسطينية

ي مقابلة معه عبر الواتس 
ر
أجاب د. ايهاب أبو الخب  أكاديمي جامعي ف

كه  02/2/2220بتاري    خ  : "بخصوص الأثر الذي يب 
ً
عن السؤال السابق قائلا

ي ليس أثر مستقبلي وإنما أثر ملموس وواقعي واي  
التضامن مع الشعب الفلسطيتر

واضح عبر السوشيال ميديا عبر اللقاءات الشخصية باكله وثماره الآن دعمه 

ي قطر 
ر
أصبح التضامن واضح جدا الأثر بدأنا نلمسه وبشكل كبب  جدا هنا ف

وانعكاسه عل مدننا الفلسطينية الغالية والقدس العاصمة العربية وبالتالىي نحن 

ر والقدس  سعداء جدا بهذه النسخة من كأس العالم لما حملت من دعم لفلسطي 

ي الذي ولغز 
ة ولكل المدن الفلسطينية لما حملت من هوية العالم الفلسطيتر

ي الهبة 
ي الفلسطيتر

أصبحت ألوانه معروفة لكل الجاليات النشيد الوطتر

ي 
ية الفلسطينية أيضا الأثر الكبب  الذي تركه المواطن حسام سفاريتر الجماهب 

ي وانعكاس الكرم والشهامة ا
ازيلي تيت  لعربية والاخلاق بدعمه لعائلة المدرب البر
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العربية وشاهدنا تكريمه بشكل كبب  جدا فبالتالىي هذه كلها نقاط جميلة نفتخر 

 . ر  بها نحن كعرب وفلسطينيي 

ا من القصص الأهل  ر للالتقاء كثب  أيضا كأس العالم سمح الفرصة لنا كفلسطييي 

ي الضفة الغربية أو 
ر
والأقارب الذين حوربن منهم طويلا سواء الذين يسكنون ف

ي قطر التقاء الأقارب وزيارتهم بعد ال
ر
قدس الغالية سعداء جدا بمشاهدتهم هنا ف

ة طويلة من البعد أيضا وجود عدد كبب  من الفعاليات والنشاطات كان آخرها 
فب 

ي هذه 
ر
ي داربروسيل وكنا سعداء جدا بالمشاركة ف

ر
ي أقيمت ف

ة الإعلام الت  مسب 

ي اليوم ا
ر
ي حديقة سباير من الفاعلية وكذلك نتحدث عن المشاركة ف

ر
ي ف

لفلسطيتر

ي قطر برجالها وشيوخها ونسائها 
ر
خلال وجود كل الجالية الفلسطينية الموجودة ف

ي التقينا 
وشبابها مع الدبكة والاكلات التاريخية الفلسطينية تجمع فلسطيتر

بالكثب  من العائلات تعرفنا عليهم حقيقة هدية كأس العالم بالنسبة لىي اضافت 

اب وجهات النظر وجود الكثب  من المعار  ف  الأصدقاء وتبادل الثقافات واقب 

اصدقاء كبر تعرفت عليهم وهذا اعتقد مكسب كبب  خرجنا فيه حاولنا قدر 

ر والقدس ومدن قطاع غزة والضفة الغربية وال  12الإمكان نشر اسم فلسطي 

نقلنا أسماء هذه المدن إلى بعض المتواجدين سواء من الجنسيات 

وروبية الذين لم يعرفوهم وهناك بعض لم يعرفوا وهذا أمر طبيعي الأجنبية أو الأ

ر وعرفوا موقعها عل الخريطة عرفوا معاناتها وهذا  فالحمد لله عرفوا فلسطي 

ة ورائعة جدا حقيقة وانا   ر ي عدة فعاليات كانت ممب 
ر
ي شاركنا ف

يعتبر لنا إنجاز مبدي 

ي ما اتعرض له معاناة هو جزء مما يتعرض له با
ي أبناء شعبنا كفلسطيتر

 
ف

ر كلي 
ر بصرر ل مرتي  ر

رين بقصف المبر ي بطبيعة الحال انا أحد المتصرر
الفلسطيتر

 من ثلاث مرات وبالتالىي حجم معاناة نعيشه  
وأيضا الأرض الزراعية قصفت أكبر

ي قطاع غزة وبالتالىي هذا لم يحد من حلمنا ومن حياتنا بالخروج ومشاهدة  
ر
كبب  ف

ي تعدت نطاق كرة القدم وأصبحت كأس العالم هذه البطولة الاستثن
ائية الت 

رسالة للشعوب كلها رسالة تحمل معتر السلام المحبة الإخاء التقوى عمل الخب  

ي فقرات الافتتاح وأيضا رسالة وطنية بامتياز لإيصال 
ر
وهذا ما شاهدناه بإبداع ف

همومنا وقضيتنا الفلسطينية لكل أرجاء العالم وبالتالىي شكرا لقطر شكرا لأمب  
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ر عل هذا المونديال الرائع حقيقة خططتم وتعبتم وعملتم  قطر شكرا للقائمي 

فابدعتم وانجزتم ونجحتم مبارك لقطر مبارك للعرب هذا الإنجاز والتاري    خ وهذا 

الحدث المونديالىي الرائع مبارك لنا فخر قطر )بدر،  مذيع ومقدم برامج رياضية، 

 (.1/2/2220مقابلة، 

ر عل   خلال مونديال قطر  حرصت كواحد من المؤثرين الفلسطينيي 

ي العديد من المباريات الهامة، هذا الأمر 
ر
ي والظهور به ف

التوشح بالعلم الفلسطيتر

ر خاصة عند ترديد شعار  وهو  Free Palestineلفت انتباه الكثب  من المشجعي 

الشعار الذي بدا مجهولا للبعض لعدم ادراكهم حقيقة القضية الفلسطينية، أما 

ر  آخرون ر وحمل علمها، خاصة أننا كنا حريصي  فتحمسوا بالهتاف لصالح فلسطي 

عل تقديم الكوفية الفلسطينية هدية لهم، الأمر الذي شكل انطباعات ايجابية 

ي المونديال القطري"
ر
 للقضية الفلسطينية ف

 خاتمة: 

ه من  ومن هنا يرى الباحثان أن مونديال قطر قد انتهي ، كما انتهي غب 

فها وراءه، احتفالات وم
ّ
ي خل

ناسبات، ولكن يبي  الأثر، وتبي  معه الذكريات الت 

ويبي  معه ما حمله الضيوف الذين وفدوا عل قطر من ذكريات جميلة، ومن 

انطباعات أجمل، فالمعرفة تراكمية، والأفكار عبارة عن تراكم معلومات، وما بُذر 

ي الحياة ال
ر
، فإن لم يكن ف ر ي الآخرة أجل اليوم سيتم حصده ولو بعد حي 

دنيا، فير

وأعظم وأفضل. وبالمحصلة فإن كانت أوربا قد فازت بالكرة، فإن آسيا وأفريقيا 

ي فاح عطرها عل العالم كله من خلال مونديال قطر، 
فازت بالقيم الإنسانية الت 

 أما قطر فما هي عليه بعد المونديال ليست كقبله. 
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 قائمة المراجع: 

: المقابلات
ً
 أولا

،  مقابلة، أبو  -0  .02/2/2220خاطر، حسام، إعلامي

، مقابلة،  -2 ، ايهاب، أكاديمي جامعي  .2/2/2220أبو الخب 

 .1/2/2220بدر، حسن، مذيع ومقدم برامج رياضية، مقابلة،  -0

، مقابلة،  -2  .26/0/2220الصواف، مصطير كاتب ومحلل سياسي

ر العام للمجلس الأعل للشباب  -6 والرياضة رئيس البعثة هنية، عبد السلام، مساعد الأمي 

 .2/0/2220الفلسطينية إلى مونديال، مقابلة، 

: المجلات والدوريات
ً
 ثانيا

ي تغذية حالة 2222سعيد، عبد الناض، مونديال قطر  -0
ر
.. دور الممارسات الإشائلية ف

اتيجية،  ، 6/02/2222الكراهية؟، مركز الدراسات الاسب 

https://rcssegypt.com/12443 

، البحث وبطولة كأس العالم المعاضيد،  -2 ، مجلة جامعة قطر للبحوث، ، 2222سمية علي

، مايو   2222العدد السابع عشر

نت : مواقع الأنتر
ً
 ثالثا

ر الواقع عبد الرحمن -0 ي كأس العالم بي 
ر
، أحمد، التضامن العالمي مع القضيّة الفلسطينية ف

 https://www.almayadeen.net، 2/02/2222والمأمول، الميادين، 

ي مونديال قطر أبو غوش، نهاد،  -2
ر
ي ف

، 02/02/2222، القدس، الحضور الفلسطيتر

http://www.alquds.com/posts 

ر  موفق، أحمد ، زيدان -0 ، تقرير مونديال قطر.. صفعة ل "إشائيل" ومفخرة لفلسطي 

 https://shehabnews.com/post، 24/00/2222شهاب، 

ق، رسائل إنسانية من مونديال قطر  موفق، أحمد ، زيدان -1 ، 22/02/2222، الشر

.sharq.com/opinion-https://m.al 

ر إلى قيم الع -6 ، فاطمة، رسائل مونديال قطر من قضية فلسطي  ي
ائلة، الجزيرة نت، فتوير

02/02/2222 ،https://www.aljazeera.net/blogs. 

ي قلب مونديال قطر.. والشعوب تقول لا للتطبيع، ، أبو دياك -5
ر
ر ف  02ماجد، فلسطي 

 .https://www.aljazeera.net/opinions ، 02/2222الجزيرة نت، / 

4-  ، ي سي ي ير ي مرم إشائيل والسحر انقلب عل التر
ر
قطر تحتفل بالمونديال.. أهداف قاسية ف

 .https://www.aljazeera.net، 02/00/2222الجزيرة نت، 

https://www.almayadeen.net/authors/1381484/%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%A8%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
https://www.aljazeera.net/author/%d9%85%d8%a7%d8%ac%d8%af_%d8%a3%d8%a8%d9%88_%d8%af%d9%8a%d8%a7%d9%83
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ر عل إشائيل؟، الجزيرة نت 2222مونديال قطر ، محمد، وتد  -2 .. هل انتصرت فلسطي 

02/00/2222 ،https://www.aljazeera.net. 

، 1/00/2222ك عبد الله، أمد، عبد الله، مهدي مبارك، مهدي مبار  -1

https://www.amad.ps/ar. 

، صوت الشورى،  2222مونديال قطر -02 ر ، 01/02/2222ينتصر لفلسطي 

https://sawtalshoura.com. 

ق،  -00 ، الشر ي المحفل العالمي
ر
ي ف

ق": مونديال قطر.. انتصار فلسطيتر فلسطينيون ل  "الشر

5/02/2222 ،sharq.com/article-https://m.al. 

ر  -02 ر بمونديال قطر، ياسي  ، شهاب، !محمد إسماعيل، ما بعد فوز فلسطي 

01/02/2222 ،https://shehabnews.com. 

مونديال قطر.. الحدث الذي كشف سوأة الغرب وأحيا قضية ماجد، ، الزيدة -00

ي لإنعلام، 
، المركز الفلسطيتر ر  .https://www.palinfo.com/articlesفلسطي 
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ف احتضان التظاهرات الرياضية العالميةالتنافس  ي للدول عل ش 
 التاريخ 

The historical competition of countries for the honor of the honor of 

hosting global sporting events 

 

  ي
ي علم الاجتماع، جامعة الجزائر  ، د/حليم مصطف 

ر
 (الجزائر)-2-دكتور ف

 ي علم الاجتماع، جامعة قسنطينة ة دكتور ، د/وردة شاوش
ر
 (الجزائر) -2-ف

 

الانطلاقة الحقيقية للرياضة الحديثة  0215اعتبر إقامة أول دورة أولمبية عام الملخص: 

ي العالم ألا وهي كرة القدم 
ر
وبعدها تنظيم دورة كأس العالم للرياضة الأكبر انتشارا وشعبية ف

ي الأورغواي
ر
ة 1930بأمريكا اللاتينية وبالتحديد ف  . أين فازت بها هذه الأخب 

ي العالم من أجل الظفر 
ر
ى ف ر الدول والعواصم الكبر من حينها أصبح التنافس الذي يدور بي 

باستضافة التظاهرات الرياضية بمختلف أنواعها بصفة عامة وكرة القدم بصفة خاصة، رغم 

ر  ر قطبي  اكي شيوعي ما عرفه العالم من إيديولوجيتان إبان الحرب الباردة بي 
ي اشب 

 
ف إحداهما شر

ي رأسمالىي بقيادة الولايات المتحدة  ي سابقا، وروسيا حاليا، والأخر غرير
بقيادة الإتحاد السوفياي 

ي احتضان الدورات الرياضية 
ر
ي بقيت السيطرة ف الأمريكية، ورغم هذا الاختلاف الأيديولوجر

ظاهرة كأس العالم لكرة القدم العالمية للمجتمعات الغربية بامتياز. خاصة إذا تعلق الامر وت

ي عرف فيها المونديال قارة جديدة بتنظيم  2222والمعروفة بالمونديال. باستثناء سنة 
الت 

ي 
ر
ف تنظيم المونديال، ف ر كوريا الجنوبية واليابان، لتنال المجتمعات الافريقية شر ي بي 

ر
ك ف مشب 

ي سنة 
ر
ي تفاجر  العالم بضف2202دولة جنوب افريقيا ف

ف تنظيم ، السنة الت  ر دولة قطر شر

ي العالم، للتهاطل التساؤلات من كل صوب
ر
ر أكبر تظاهرة رياضية ف ، بما فيهم الممارسي 

ي 
 .للسوسيولوجيا وعل رأسهم علم الاجتماع الرياضر

كيف يمكن لدولة قطر تنظم أكبر دورة رياضية عالمية رغم عظم حجم التحديات، المتمثلة 

ي تمثيل الواجهة العربية والإسلا 
ر
ر تستقبل ف ى، حي  ي دولة عربية كبر

ر
مية، وهي بحجم مدينة ف

ي المستوى 
ر
ر من البشر من أعراق وأجناس وأديان وثقافات متعددة لدول متفاوتة ف ملايي 

 الاقتصادي؟

، الرياضة. : الكلمات المفتاحية ي
، الفضاء الهندسي الرياضر ي

 علم الاجتماع الرياضر

 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

134 

 

Abstract: 
The establishment of the first Olympic Games in 1896 was 

considered the real launch of modern sports, and after that the 
organization of the World Cup for the most widespread sport. And 
popular in the world, which is football in Latin America, specifically in 
Uruguay 1930, where the latter won it. 

 Since then, , the competition that is taking place between countries and 
major capitals in the world has become in order to win the hosting of 
sporting events of all kinds in general and football in particular, despite 
what the world knew of two ideologies during the Cold War between 
two poles, one of which is an eastern socialist communist led by the 
former Soviet Union, and Russia now, The other is Western capitalism 
led by the United States of America. 
Despite this ideological difference, Western societies remained 
dominant in embracing global sports tournaments par excellence. 
Especially when it comes to the FIFA World Cup, known as the World 
Cup.  
With the exception of the year 2002, in which the World Cup defined a 
new continent with a joint organization between South Korea and 
Japan, so that African societies would have the honor of organizing the 
World Cup, in the State of South Africa in the year 2010, the year that 
surprised the world by braiding the State of Qatar with the honor of 
organizing the largest sporting event in the world. Every direction, 
including practitioners of sociology, led by sport sociology. 
How can the State of Qatar organize the largest international sports 
tournament despite the greatness of the challenges represented in 
representing the the Arab and Islamic interface, which is the size of a 
city in a major Arab country, when it receives millions of people from 
multiple races, races, religions and cultures of countries of varying 
economic level? 
Key words: : sport sociology, mathematical engineering space, sport. 
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 مقدمة: 

ر إذا كانت الدورة الرياضية عبارة عن            ي تقام بي 
سلسلة من المنافسة الت 

أو  مجموعة وحدات من الأفراد والجماعات، بقصد تحديد الفائز من بينهم

ورية  ترتيبهم حسب نتائجهم. وهي وسيلة للتعبب  عن كثب  من الحاجات الصرر

يعتبر التنافس عل احتضان دورة رياضية عالمية أو للأفراد والجماعات، كذلك 

قارية أو إقليمية من طرف دول العالم لم يعد مجرد احتفالية رياضية للاستمتاع 

ي فقط، بل دلي
ل عل قوة الديبلوماسية فيها، بأوقات الفراغ، أو انتصار رياضر

، ونشر عادات وتقاليد وأسلوب عيش  وبمثابة استثمار اقتصادي، وتروي    ج سياجي

ف  ذلك المجتمع، ولهذا نجد معظم عواصم العالم تتنافس من أجل نيل شر

احتضان وتسيب  دورة رياضية سواء كانت إقليمية أو قارية وحت  عالمية، عل 

ي لم رقعتها الجغرافية. خاصة إذ
ا تعلق الأمر بالألعاب الأولمبية، والمونديال الت 

لتنفيذ  وسيلة هامةتعد مجرد احتفالية رياضية للاستمتاع بأوقات الفراغ، بل 

ة وتحقيق ال ،مالمشاري    ع الاستثمارية الكبب  ي يتر
 داخيل والأرباح وتعزيز الدخل الصرر

، وجذب الاستثم وزيادة معدلات  ي الإجمالىي
ي النمو والناتج الوطتر ار الأجنتر

،  وتنشيط حركة السياحة والتجارة، المباشر

ر قيمة العملة المحلية، وتنشيط الاقتصاد  وخلق مزيد من فرص العمل، وتحسي 

ي حالة 
ر
وتشي    ع تنفيذ برامج التنمية المستدامة عل المدى الطويل وذلك ف

 .التوظيف الأمثل السليم لهذه الدورة

نة لتنظيم نهائيات كأس العالم لكرة ومن هذا المنطلق أصبح اختيار دولة معي

القدم أو تنظيم دورة الألعاب الأوليمبية الدولية يخضع للعوامل الاقتصادية أكبر 

مما يخضع لأي عوامل آخري، الأمر الذي دفع مجموعات الضغط الاقتصادية 

ي قرارات المؤسسات الرياضية
ر
 .العالمية إلى التأثب  بشكل مباشر ف

ف عل الدورات الرياضية بصفة عامة والمونديال من هي الهيئة العالمي ي تشر
ة الت 

 بصفة خاصة؟



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

136 

 

اب من  وعلم الاجتماع ذلك العلم الذي علمنا كيف نطرح الأسئلة من أجل الاقب 

ف تنظيم دورات الرياضية  الحقيقة، كيف نالت بعض الدول والعواصم شر

 عبر التاري    خ؟ القارية والإقليمية والعالمية

مجتمعها مسلم مساحتها لا تتعدى مساحة احدى مدن  كيف لدولة عربية-

ة، أن تنافس دولة بحجم الولايات المتحدة الامريكية وتفوز  الدول العربية الكبب 

ف احتضان مونديال   ؟2222عليها وتنال شر

فة عل الدورات الرياضية بصفة عامة والمونديال : أولا الهيئة العالمية المش 

 بصفة خاصة: 

الجهة الرسمية القائمة عل  FIFAيعتبر الاتحاد الدولىي لكرة القدم فيفا            

ي ترع مصالح الدول 
تنظيم وإدارة صناعة كرة القدم حيث يمثل النقابة الت 

 0250الأعضاء به، ويعود تاري    خ انشاء هذه الهيئة إلى الاجتماع الذي انعقد عام 

ي من طرف اثنا عشر مندوبا من الأندية و 
ر
ية ف ر الجمعيات الرياضية الإنجلب 

ي تسن بها 
ي الطريقة والكيفية الت 

ر
العاصمة الفرنسية باريس من أجل البحث ف

ر كرة القدم من أجل إنشاء أول اتحاد رسمي لكرة القدم موحد، يلم شمل  قواني 

ي كانت تمارس اللعبة بقوانينها الخاصة بها، 
المئات من المدارس والأندية الت 

ر انسر  وذلك بوضع قان ة سني  ي خلال حوالىي عشر
ر
ي إحدى ون موحد حيث ف

ر
ف

البلدان التأسيسية الأربعة للمملكة المتحدة )بريطانيا العظم( وبالضبط 

ثم تلاهما الاتحاد  Walesبالمنطقة الجنوبية الغربية للملكة والمسماة ب  ويلزه 

ي عام 
ر
 أسست الاتحادات الأربعة مجتمعة 0222الأسكتلندي والإيرلندي وف

الاتحاد الدولىي لكرة القدم
ي  29

ر
ومن ثم تم انتشار هذه اللعبة عبر التجار والبحارة ف

ي 
 
ها من باف ازيل وروسيا والمجر وغب  اليا والبر

ارجاء المعمورة مثل اسب 

الانطلاقة الحقيقية  0215اعتبر إقامة أول دورة أولمبية عامالمجتمعات. 

وشعبية  م للرياضة الأكبر انتشاراللرياضة الحديثة وبعدها تنظيم دورة كأس العال

                                                           
29 -https://www.marefa.org الاتحاد الدولي لكرة القدم 
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ي الأورغواي
ر
ي العالم ألا وهي كرة القدم بأمريكا اللاتينية وبالتحديد ف

ر
أين  1930ف

ة.   فازت بها هذه الأخب 

 

 :ثانيا: الألعاب الرياضية

 تعريف الألعاب الرياضية

مجموعة أنشطة تمارس  أنها يمكن تحديد الالعاب الرياضية من منطلق          

ي 
ر
الملاعب سواء كانت هذه الملاعب مفتوحة أو مغلقة، وتختلف كل لعبة ف

ر  رياضية عن الأخرى، فمنها ألعاب جماعية وألعاب فردية.  فمن خلال ربطنا بي 

ثقافة المجتمعات الأولية والمجتمعات المعاضة بواسطة اللعب والألعاب 

فسها نشأت ( علما أن الثقافة نHuizingaالرياضية "أكد المؤرخ هوزيمكا )

 
ً
ي بدايتها الأولى، حيث أخذ الحياة الاجتماعية شكلا

ر
ومورست كلعب وألعاب ف

ي عليه قيم المجتمع المقبولة"
.إلا أن خلال المائة السنة المنصرمة 30حيويا يضير

ر بمجال الرياضة من الناحية  ظهرت ثلاث مفاهيم أساسية تبناها أغلب الباحثي 

 :  الاجتماعية وهي

 Play     اللعب -

 Gamesلعابالأ -

 Sport  الرياضة -

ر المفاهيم  (loy)وقدم لوي      إطارا تصوريا لتوضيح العلاقة الموجودة بي 

ولهذا ارتأينا أن   Sportوالرياضة  Gamesوالألعاب  Playالثلاثة، اللعب

 أنور الخولىي عن كل مفهوم: 
ر  نقدم جدول مدعم بأمثلة  شدها الدكتور أمي 

 

 

 

 

                                                           
 . 22ص الرياضة والمجتمع، سلسلة عالم المعرفة،  أمين أنور، الخولي.30
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المفهوم 

 بالعربية

وم المفه

ية  بالإنجلت  
 الامثلة

 Play اللعب
ي  -العبث بالماء-الوثب

ر
اللعب ف

ر  حلق-الطي  ر  الب 

 -المساكة -الغميضة Games الألعاب

 Sport الرياضة
-كرة الطائرة  -كرة السلة-كرة القدم

 السباحة

 

ر الجدول المرسوم أعلاه أن هذا النوع من الأمثلة معروفة عند عامة  يبي 

ر المفاهيم  (loy)التصوري ل  لويالناس. لكن النموذج  ر العلاقة بي  يبي 

 الثلاثة. 

 

   

الذي وضعه لوي أن الرياضة  يوما يمكن استنتاجه من خلال الإطار التصور 

تبلورت وتطورت اجتماعيا من نفس النسق الاجتماعي للعب وللألعاب )ألعاب 

ة، انتجت عدة مفاهيم من ها ما شعبية( حيث أصبح للألعاب الرياضة أهمية كبب 

فيه ومنها ما يرتبط بالمباراة والمنافسة  خاصة إذا تعلق الأمر يرتبط باللعبة والب 

ب  ع عل عرش كل الرياضات. ولا يمكن حصر هذه برياضة   ي تب 
كرة القدم الت 

الألعاب الرياضية عل أنها: " مجموعة من الأنشطة البدنية العلنية ذات الطابع 

ي اطار مؤسسي 
ر
ي تتم ف

بل يمكن اعتبارها كظاهرة  31محدد".  التنافسي والت 

اجتماعية تتسم بالشمولية والاستمرارية عل حد تعبب  إميل دوركايم، وتزداد 

اتساعا قاعدتها الجماهرية، مما يجعلها مؤثرة عل المجتمعات سياسيا 

                                                           
 26/22/2206نعمان، عبد الغني. دور الرياضة في العلاقات الدولية، مجلة بالعربي،  -31 

https://www.belarabinews.net/news/145828.html   

https://www.belarabinews.net/news/145828.html
https://www.belarabinews.net/news/145828.html
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واقتصاديا، خاصة عند تنظيم الدورات الرياضية سواء كانت محلية أو إقليمية أو 

 دولية. 

 الدورات الرياضية: ثالثا: 

تكون الدورات الرياضية عل شكل نشاط واحد كبطولة العالم للجمباز، أو         

ي تشتمل  تكون لأكبر من نشاط
ي كدورة العاب البحر الأبيض المتوسط والت 

رياضر

الطائرة.....الخ، وقد تكون الدورة  عل العاب منها الجمباز، كرة القدم وكرة

ي كرة القدم أو علالرياضية عل مستوى 
ر
مستوى  محلي ضيق كبطولة محافظة ف

محلي يشمل البلاد كلها ، أو تكون عل مستوى إقليمي بحيث يشمل إقليم أكبر 

البحر الأبيض المتوسط، أو البطولة العربية ، أو عل مستوى  من دولة كدول

ذلك الدو رات الاولمبية الرياضية، وعل  عالمي كبطولة العالم لكرة القدم أو

ي  فالدورات الرياضية تتسع وتضيق بالنسبة لعدد أو حسب النشاطات
الت 

ي تشملهااتحتوي  ها، كما تضيق وتتسع بالنسبة للوحدة الجغر 
 .32فية الت 

  الدورات القارية: -7

كما يوجد تكتلات سياسية واقتصادية قارية تلتها تكتلات رياضية عل               

ي ا
ر
لقارة الأسيوية سبقت التنظيمات الرياضية شكل اتحادات رياضية، فمثلا ف

التنظيمات الاقتصادية والسياسية حيث نظم الاتحاد الاسيوي أول كأس أسيا 

ي تقام كل أربعة سنوات بصفة دورية 0165لكرة القدم سنة 
م ب  هونج جونج والت 

ي لم تعرف مشاركة سوى ثلاث منتخبات   0151إلى يومنا هذا باستثناء دورة 
الت 

 33جنوبية والهند والبلد المضيف للدورة إشائيل. كوريا ال

م عل شكل بطولة لكأس 0164إفريقيا تم تنظيم أول دورة رياضية لكرة القدم

ي العاصمة السودانية الخرطوم، بمشاركة كل من 
ر
ي جرت أحداثها ف

أمم إفريقيا الت 

                                                           
 الجزائر، مذكرة السياحي في التسويق تنمية بعملية وعلاقتها الرياضية البطولات إدارةبن زيتوني، أبوبكر. - 32

 البدنية النشاطات وتقنيات علوم المسيلة معهد بوضياف محمد أكاديمي، جامعة شهادة ماستر لنيل مقدمة
  01.ص9191-9102الدين،  نور لعمارة. الأستاذ د والرياضية، إشراف

الدولية، الهيئة المصرية العامة للكتاب،  ابراهيم سليم، الألعاب الرياضية في العلاقات ورجاءمحمد السيد سليم  - 33

 .92-92. ص ص 9101القاهرة،
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ي الذي توج بها آنذاك، وأصبح هذا العرس الافري 34مصر وإثيوبيا والبلد المضيف
ي 

 . ر  ينظم كل سنتي 

اتها  ي سبقت التنظيمات السياسية والاقتصادية نظب  أما عل الصعيد الأورير

الرياضية، حيث عرفت اول دورة رياضية قارية، خاصة بالقارة العجوز سنة 

ي سابقا. 0152
ي فاز بها الاتحاد السوفياي 

 35وكانت عل شكل دورة لكرة القدم الت 

، المحيغربا متجاوزين  وإذا اتجهنا  ي ي الأمريكيتان والكاريتر
ط الأطلسي فإننا سنلتي 

أين عرفت عدت تنظيمات قارية وإقليمية سواء كانت اقتصادية أو سياسية أو 

ي تأسيس الاتحاد الكونفدرالىي لأمريكا الشمالية 
ر
ة ف رياضية. أين برزت هذه الأخب 

ي  ي المكسيك عل 0120الذي تأسس سنة  CONCACAFوالوسطى والكاريتر
ر
ف

أحد أعضاء الستة للفيفا، ويعمل عل تنظيم عدة بطولات عل غرار  اعتباره

، ونهائيات الكونكاكاف للألعاب الأولمبية  ي بطولة أمريكا الوسطى، وبطولة الكاريتر

ها من  36للرجال والسيدات ، والكأس الذهبية الخاصة بأمريكا الشمالية، وغب 

ي تلك الرقعة الجغرافية. 
ر
ي تجرى ف

 البطولات الت 

ي أمريكا الجنوبية نجد التنظيمات الرياضية يتصدرها اتحاد الكرة  وحينما 
ر
نتوغل ف

 Copa، المنظم الأساسي لمباريات كوبا أمريكا CONMEBOالأمريكية الجنوبية 

America ر المنتخبات الوطنية لقارة ، عل اعتبارها منافسة لعبة كرة القدم بي 

ي 
 
هم من باف ازيل والأورغواي والشيلي وغب   والبر

ر أمريكا الجنوبية، كالأرجنتي 

ر سنة   . 0105المنتخبات القارة، وأقيمت أول دورة بالأرجنتي 

ي المحيط الهادي نجد قارة أوسيانيا أو المحيطية م
ر
ا اتفق عل وأما اذا سبحنا ف

اليا ونيوزيلاندا    OCEANIAتسميته أوقيانوسيا  وهي منطقة جغرافية تشمل أسب 

ي تنطوي 
ي جنوب المحيط الهادئ، والت 

ر
ي  هي مجموعة من الدول الواقعة ف وفيير

                                                           
ابراهيم سليم، الألعاب الرياضية في العلاقات الدولية، الهيئة المصرية العامة للكتاب،  ورجاءمحمد السيد سليم  - 34

 .20. ص9101القاهرة،
ابراهيم سليم، الألعاب الرياضية في العلاقات الدولية، الهيئة المصرية العامة للكتاب،  ورجاءمحمد السيد سليم  - 35

 23. ص9101القاهرة،
ابراهيم سليم، الألعاب الرياضية في العلاقات الدولية، الهيئة المصرية العامة للكتاب،  ورجاءمحمد السيد سليم  -36

 .22. ص9101القاهرة،
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ي المسم باتحاد أوقيانوسيا لكرة القدم، والذي تأسس سنة 
تحت تنظيم رياضر

حيث حصل عل هذه العضوية سنة  ، وهو احد الأعضاء الستة للفيفا، 0155

عضوا بعد انضمام دولة كاليدونيا الجديدة  02، وصل عدد اعضاءه الى 0115

، وهو أصغر الاتحادات الكروية كونه يضم مجموعة قليلة من الدول 2221عام 

 37وبعض الجزر، وبالإضافة إلى قلة شعبية كرة القدم لدى هذه المجتمعات. 

 الدورات الإقليمية: -2

ك مثل            ء مشب  ي
ي إقليم واحد تجمعها سر

ر
هي دورات رياضية لبلدان تقع ف

ي تجمع جميع الدول المحيطة بالحوض 
ألعاب البحر الأبيض المتوسط الت 

المتوسط سواء كانت افريقية أو اسيوية أو اوربية، كما يمكن ان تجمع مجموعة 

ي تجمع الدول المستعملة للغة الواحدة، مثل دورة
الألعاب العربية،  الدول الت 

ية،  ر ي تجمع الدول المستعملة والناطقة باللغة الإنجلب 
وألعاب الكومنولث الت 

فت الفيفا بالكأس العربية لكرة القدم وما سمي والعاب الفرنكوفونية.   كما اعب 

ي دولة قطر، أين كانت الجزائر المتوجة بالتاج 
ر
بمونديال العرب الذي نظم ف

ي سنة    38. 2220العرير

ي الألعاب الأولمبية وكأس العالم لكرة القدم من ورات الدولية: الد-5
تعد دوراي 

. بسبب  ر ي تجمع أكبر عدد من الجمهور والمهتمي 
أكبر التظاهرات العالمية الت 

ي جميع أنحاء العالم
ر
ي تحطىر بها ف

ة الت   التغطية الإعلامية الكبب 

 الألعاب الأولمبية: -2

ي عام  ظهرت          
ر
ي اليونان، ف

ر
ي القرن الثامن ف

ر
الألعاب الاولمبية لأول مرة ف

ي كلمة أولبياد  445
ة زمنية قدرها  OLMPIADقبل الميلاد، وكانت تعتر  1فب 

ي يوم واحد، وتقتصر 
ر
ر دورة وأخرى. وكانت المباريات تجرى ف سنوات تفصل بي 

ر المولودين من أبوين إغريق ر وأحرار، وأن عل رياضة الجري فقط، ولإنغريقيي  ي 

                                                           
راهيم سليم، الألعاب الرياضية في العلاقات الدولية، الهيئة المصرية العامة للكتاب، اب ورجاءمحمد السيد سليم  - 37

 41ص، 9101القاهرة،
-02-02، كاس العرب وما تأثيرها بطولة رسمية وما تأثيرها على تصنيف الفيفا؟ السبت ةالعين الإخباري- 38

 بتوقيت أبو ظبي 2220

    https://al-ain.com/article/arab-cup-fifa-ranking  

https://al-ain.com/article/arab-cup-fifa-ranking
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مع مرور الزمن تم ادراج عدة رياضات وتنوع   39تكون صحيفته الجنائية بيضاء. 

ر من غب  الاغريق، ومدة أيام المنافس. وبعد حوالىي  سنة تم الغاء  0622المشاركي 

نوفمبر  26الألعاب الأولمبية القديمة، ولدت ألعاب أولمبية حديثة بتاري    خ 

ي جامعة السوربون الفرن 0212
ر
سية، عن فكرة الألعاب الاولمبية طرحها بيار ف

تان  ة .   Pierre de cou-bertinدي كوبب   أثناء إلقائه لمحاضر

ي سنة 
ر
 0215تم تأسيس اللجنة الأولمبية، أين تم تقرير الألعاب سنة  0211وف

ي باريس.  0122بأثينا، و
ر
ر أصبحت تنظم كل أربعة سنوات.  40ف  ومنذ ذاك الحي 

 لدولية النوعية: الدورات الرياضية ا-3

أما عل المستوى النوعي فهناك دورات دولية كبطولة العالم للجولف،           

ي لل
ر
والبطولة الدولية  جنباز،بطولة العالم للأسكواش، وبطولة العالم ف

ر بها من حيث الإعلام  عدد للمصارعة. إلا أن هذه البطولات يقل  المهتمي 

ي تتصدرها دورة كأس العالم 
والمشاهدين عكس الدورات و البطولات الأخرى، الت 

 للمنتخبات الوطنية لكرة القدم، أو ما يسم بالمونديال. 

 

 كأس العالم لكرة القدم )المونديال(:    -9

ية، و Word Cup تعتبر دورة كأس العالم           ر  Coupe du Mondeبالإنجلب 

اف الاتحاد الدولىي  ي الكرة الأرضية تتم إشر
ر
بالفرنسية من أهم الدورات الرياضية ف

 لكرة القدم

International de football Association) (Fédération ، الذي تأسس

ي زيورخ السويشية. 0121 سنة
ر
 41، ومقره ف

                                                           
، 21معتوق، أحمد. نشأة وتطور الألعاب الأولمبية. المجلة العلمية لمعهد التربية البدنية والرياضية، المجلد - 39

 .02-1ص -، الجزائر، ص0116، جوان 0العدد 
، 21معتوق، أحمد. نشأة وتطور الألعاب الأولمبية. المجلة العلمية لمعهد التربية البدنية والرياضية، المجلد  40

 .00ص، الجزائر، 0116، جوان 0العدد 
كأس العالم لكرة القدم -مجدوب، علاء الدين. دور السياحة الرياضية في دعم التنمية السياحية المستدامة - 41

 .  012، الجزائر. ص2222، 20، العدد 21علوم الإدارة والاقتصاد، المجلد مجلة آفاق -نموذجا
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ي نظمت أول دورة سنة 
ي ، وأصبحت تنظم كل أربعة سنوات ما ع0102والت 

ر
دا ف

ر الأولى والثانية، كما تنظم الفيفا   ر العالمتي  ي تزامنت مع نشوب الحربي 
ة الت  الفب 

كأس العالم للقارات، وكأس العالم للأندية، وكأس العالم للشباب تحت سن 

ر تحت سن 22 سنة، كأس العالم لسيدات تحت  04سنة، وكأس العالم للناشئي 

 سنة.  04سنة، كأس العالم للناشئات تحت سن  22سن

 :هرابعا: تاريــــخ تنافس الدول المنظمة للمونديال وأسباب

مما لا شك فيه أن تنافس عواصم الدول عل استضافة تنظيم بطولة              

تقوم الفيفا باستقبال ملفات الاستضافة من حيث كأس العالم لكرة القدم، 

ي احتضان هذا الحدث الكروي. بعد ذلك يتم التصوي
ر
ت عل هذه الدول الراغبة ف

العروض من قِبل اللجنة التنفيذية التابعة للفيفا، ويتم بعدها إعلان اسم الدولة 

ي ستحوز عل حق استضافة كأس العالم عل أرضها. لأن الأمر يتعدى البعد 
الت 

، الذي قد يعود بالفائدة  ، بل له بعده الاقتصادي والسياسي والسياجي ي
الرياضر

صالح الدولة المستضيفة بالدرجة الأولى، والهيئة عل المدى القصب  أو البعيد، ل

 المنظمة )الفيفا(، ومؤسسات اقتصادية عالمية. 

ي 
ر
ي سلنت لويس وشيغاغو  ويعتبر أول تنافس وقع ف

ر كل مدينت  التاري    خ، كان بي 

ي تأسس فيها الاتحاد 0121حول استضافة الألعاب الأولمبية سنة 
، السنة الت 

الدولىي لكرة القدم، أين تدخل   الرئيس الأمريكي روزفلت مساندا مدينة سلنت 

 42لويس لاحتضان هذه الألعاب. 

لكرة القدم تنظيم أول بطولة عالمية لكرة عندما قرر الاتحاد الدولىي                   

ي اعتمد عل نظام التصويت، حيث أنه "
ر
قبل أن يتم اللجوء إلى التصويت ف

المؤتمر العام للاتحاد الدولىي لكرة القدم من أجل تحديد الدولة المستضيفة 

ف  للبطولة الأولى، ي أدت إلى أن يذهب شر
شهدت حالة من الانسحابات الت 

ي الدورة، حيث انسحبت كل من هولندا الاستضافة إلى الأ
ر
وروغواي، والتتوي    ج ف

                                                           
، 21معتوق، أحمد. نشأة وتطور الألعاب الأولمبية. المجلة العلمية لمعهد التربية البدنية والرياضية، المجلد  - 42

 .22ص، الجزائر، 0116، جوان 0العدد 
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التصويت  من خلال والمجر والسويد بعدهما من أجل منح الفرصة لإيطاليا 

لصالحها، لكن بعد انسحاب كل من إيطاليا وإسبانيا وبقاء الأوروغواي لوحدها، 

ة بدون اللجوء إلى التصويت ف الاستضافة إلى هذه الأخب  ي ، وذلك منح شر
ر
ف

ي مدينة
ر
ي  الإسبانية برشلونة الاجتماع الذي عقد ف

ر
 .0121مايو  20ف

قبل بداية التصويت هو الذي  السويد نسحابكان ا 1934أما دورة      

الاتحاد الدولىي لكرة  القرار من قبل، وقد اتخذ حق استضافة البطولة إيطاليا منح

ي مدينة القدم
ر
ي  السويشية زيورخ خلال المؤتمر العام الذي أقيم ف

ر
ماي  01ف

فا الاستضافة والتتوي    ج باللقب.  0102  لتنال إيطاليا شر

ت دورة       ر شحة لاحتضان مجريات  0102تمب  بعدم انسحاب الدول المب 

ف المونديال، بل حصد ي الدور الأول لتنال شر
ر
ت فرنسا أغلبية الأصوات ف

. لكن مع  ي العاصمة وتتوج بها إيطاليا للمرة الثانية عل التوالىي
ر
احتضان الدورة ف

ي 
ازيل  0115و 0112نشوب الحرب العالمية الثانية الغيت دوري  رغم ترشح البر

ة القدم منح ، ليقرر الاتحاد الدولىي لكر 0112وألمانيا النازية لاستضافتها سنة 

ف تنظيم دورة  ازيل شر ي سنة 0162البر
ر
، لتتوج بها البارغواي للمرة الثانية، وف

ف التنظيم لسويشا، و 0162 للسويد، لتنال بعد ذلك  0162قرر الاتحاد منح شر

ر  0152دولة تشيلي استضافة نسخة  تها الارجنتي  بعد فوزها بالتصويت عل نظب 

ي الدور الأ 00صوت مقابل  02ب  
ر
ي ف

ر
شح  0155ول، وف انسحبت اسبانيا من الب 

، فالأول كان عل  ر ي فازت عل ألمانيا الغربية، عل مستويي 
ا الت  لصالح انجلب 

ي المقابلة النهائية والتتوي    ج باللقب الوحيد ل
ر
ي ف

ف الاستضافة، والثاير لمنتخب شر

ي ر  .الإنجلب 

ي              
ر
ي الاجتماع الذي عقد ف

ر
ي ظروف غريبة تقرر ف

ر
لكن ف

ية العاصمة ر ي  لندن الإنجلب 
ر
ي البطولات الثلاث  1966 يوليو 6 ف

اختار مستضيير

فصل لطلب تقدمتا معا بشكل من وألمانيا الغربية إسبانيا القادمة وبما أن

فقد قررت ألمانيا الغربية الانسحاب من  0122و  0141استضافة بطولة 

بينما قررت إسبانيا الانسحاب من استضافة بطولة  0122استضافة بطولة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%B4%D9%84%D9%88%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/6_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1966
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 0142سحب استضافتها لبطولة  لمكسيكا . وأيضا قررت0141

ر  لصالح    .43 0142بطولة  لأنها سبق لها استضافة الأرجنتي 

إسناد تنظيم كأس العالم سنة 0141عام  -فيفا-منح الاتحاد الدولىي لكرة القدم 

شح الوحيد، عل أن تقام الدورة بمشاركة  0125  05إلى كولومبيا، بحكم أنها المب 

ي نسخة إسبانيا
ر
ي  0122 منتخبا، لكن الفيفا ف

ر
ر ف زادت من عدد المشاركي 

منتخبا، هذا ما أدى بدولة كولومبيا إلى التنازل عل  21المونديال ليصل إلى 

استضافة النسخة بأرب  ع سنوات قبل اقامتها بسبب معاناة هذه الدولة من الأزمة 

منتخبا(، لتحتضنها  21الاقتصادية، وعدم قدرتها استيعاب هذا العدد )

ي سنة  المكسيك للمرة الث
ر
بعد انتصارها انتخابيا،  0142انية بعدما احتضنتها ف

ي الولايات المتحدة وكندا. أما 
ي دولت 

ر
ها والمتمثلة ف بعدد الأصوات عل منافسي 

ا فكان انسحاب كل من 0112نسخة  لصالح إيطاليا، عل  وإيران واليونان إنجلب 

، وذلك حساب الاتحاد السوفي ي
قبل بداية التصويت الذي عقد من قبل  اي 

ي 
ر
ي  زيوري    خ اللجنة التنفيذية ف

ر
بصفة  ، ليستمر تنظيم الدورة 1984وماي 19 ف

ي  أمريكا  0111دورية ، ولكن سنة 
ر
تنظيم النسخة يتجه نحو الشمال ليستقر ف

ي حصدت أكبر من نصف  الأصوات 
الشمالية، بالولايات المتحدة الامريكية الت 

ي الدور 
ازيل، ليأي  ، هما كل من المغرب والبر ر

 
اللجنة التنظيمية رغم تواجد منافسي 

ي 
ر
رغم الرشوة  44.و المغرب  ب سويشاعل حسا 0112عل فرنسا مرة ثانية ف

، إلا أن ي دفعتها المغرب حسب وثائق كشفها القضاء الأمريكي
اللجنة  الت 

ي 
ر
فضلت الملف الفرنسي عل الملف  0112تموز/يوليو  2التنفيذية للفيفا ف

 . ي المغرير
45  

 2222إلى غاية سنة منذ تأسيسها، و  42كان عل كأس العالم أن تتنظر            

ور  ر ي كوريا لب 
ر دولت  ي لأول مرة أي بي 

قارة جديدة اسمها أسيا وبتنظيم ثناي 

                                                           
  https://ar.wikipedia.org/wiki  قائمة الدول المستضيفة لكأس العالم- 43
الساعة  25/22/2222(.. قرار انسحاب يغير تاريخ كأس العالم، الجمعة 25العين الرياضية، رقم مونديالي )- 44

  https://al-ain.com/article/world-cup-number-86-record بتوقيت أبو ظبي  24.20
. نشرت في 21؟، فرنس 2202فضائح "الفيفا": هل حرم المغرب من احتضان مونديالغبشي، بوعلام. - 45

  https://www.france24.com/ar/20150608 06:01على الساعة  22/25/2206

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%B3%D9%8A%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AC%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AC%D9%86%D8%AA%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_1970
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/19_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/19_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://al-ain.com/article/world-cup-number-86-record
https://www.france24.com/ar/20150608
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ازيل فيها  الجنوبية واليابان وبدون منافس، وتزكية الجميع، اين كان منتخب البر

 هو البطل. 

، حيث اتهمت  2225بعدها جاءت نسخة  ي عرفت جدل كبب 
مجلة "در الت 

، مجد كرة القدم ي عددها الأخب 
ر
الألمانية فرانتس بكنباور،  شبيغل" الألمانية ف

ي دفع رسر من أجل 
ر
سباخ بتورطهما ف ورئيس الاتحاد المحلي وولفغانغ  نب 

، عل حساب المرشح فوق العادة 2225الحصول عل حق استضافة مونديال 

أنشأت  2225وقالت المجلة إن اللجنة المنظمة لمونديال ألمانيا  .جنوب افريقيا

كة  5ر4حسابا خاصا وضعت فيه مبلغ  ر يورو بتمويل من رئيس شر ملايي 

ي -"أديداس" الراحل روبرت لويس
ر
اء أصوات آسيا الأربعة ف دريفوس من أجل شر

ي اللجنة التنفيذية  زائد انسحاب ممثل "اللجنة التنفيذية ل  "فيفا
ر
نيوزيلندا ف

تشارلز ديمبسي عن عملية التصويت وعاد إلى بلاده لأنه اشتبه بأن هناك شيئا 

ي ع
ر
صوت  02. مما فتح المجال لألمانيا للفوز بواقع ملية التصويتمريب ف

عل حساب جنوب افريقيا، ليتوج منتخب إيطاليا بطلا لدورة  00مقابل 

ي المباراة النهائية. 2225
ر
 46عل حساب غريمه الفرنسي ف

ي       
، كان من  2225و 2222بعد تنظيم نسخت  ي أسيا وأوروبا عل التوالىي

ي قاري 
ر
ف

ر  2202الواضح أن تنظم نسخة  ي القارة السمراء بعد الإعلان عن المداورة بي 
ر
 ف

، والدليل عل  كأس العالم لكرة القدم القارات من خلال التصويت عل استضافة

شحة لاستضافة مونديال   كانت كلها دول إفريقية.   2202ذلك أن كل الدول المب 

ا أكبر تظاهرة رياضية تستضيفها القارة حيث أنه لم يسبق لأي دولة 
ً
وتعتبر أيض

، فقد ترشحت كل من مصر، وجنوب دورة الألعاب الأولمبية أفريقية استضافة

ي الأخب  
ر
ك، وف ي ملف مشب 

ر
شح التقليدي مملكة افريقيا، وتونس وليبيا ف  المب 

أنه لن يتم قبول أي  الاتحاد الدولىي لكرة القدم لكن بعد التأكيد من قبل المغرب. 

كة فقد انسحب الطلب المقدم من  .وتونس ليبيا طلبات استضافة مشب 

                                                           
، نشرت في 62، فرنس  ؟6002ائح الفيفا: هل "اشترت" ألمانيا مونديال . فض / أ ف ب21فران- 46

  https://www.france24.com/ar/20151017  77:61على الساعة  71/70/6072
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_2010
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.france24.com/ar/20151017
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ي   
ر
ي  2004 مايو 8 ف

ر
ي مدينة  2004مايو 15 ف

ر
ي تستضيف  زيوري    خ وف

الت 

حسم التصويت  جنوب أفريقيا التصويت للمرة السابعة عل التوالىي استطاعت

 02صوت مقابل  01ب  المغرب من الجولة الأولى بالتفوق عل المرشح الدائم

لكن هل حصلت جنوب أفريقيا عل حق تنظيم كأس العالم  صوت فيما

 بطريقة قانونية؟  2272

يطانية أن تصويت   2221مايو/أيار  06كشفت صحيفة "صنداي تايمز" البر

ف تنظيم هذه الت ظاهرة الكروية الذي حظيت بموجبه جنوب أفريقيا بشر

وير ر ي  .الكونية، شابه الب 
ر
ي للعضو السابق ف

استندت الصحيفة إلى تسجيل صوي 

،  ،الفيفا اللجنة التنفيذية للاتحاد الدولىي لكرة القدم ي ي إسماعيل بهامير
البوتسواير

ر يتضمن تصري    ح له، يقول فيه إن المغرب تقدم عل جنوب أفريقي  .47ا بصوتي 

ي قد تقربنا من 
ي علم الاجتماع نبحث دائما عن طرح التساؤلات الت 

ر
ونحن ف

للقارة السمراء عامة، ودولة جنوب  2202الحقيقة. كيف أسندت نسخت 

ي من أزمة اقتصادية؟افريقيا خاصة
  48وقت كان العالم يعاير

 يداعب أغلبية الدول خاصة  يعتبر استضافة الفعاليات الضخمة         
ً
حلما

ي تطمح لأن تكون 
 تتنافس عليه، وبصفة أخص تلك الت 

ً
النامية منها، وهدفا

ي العالم، بعدما كان حلمها مجرد 
ر
واحدة من المراكز الرئيسية والمعالم المهمة ف

ي دورة كأس العالم لكرة عل أنه انجاز عظيم. عل اعتبار هذا 
ر
مشاركة منتخباتها ف

، الذي يتم تنظيمه عل نطاق أوسع مقارنة  المونديال ي عالمي
أضخم حدث رياضر

ي  مع الفعاليات الرياضية، لما له تأثب  محلي ودولىي عل حد تعبب  السوسيولوجر

ي موريس روش 
يطاير حديث ة وينظ ر إليه ا عل ى أنه ا ” الفعالي ات الكب رىعل أن البر

ه ا الق درة عل ى تغيي ر مواق ع الم دن تقدمي ة، ويمك ن أن تك ون وطني ة ودولي ة، ولدي

                                                           
. نشرت في 21؟، فرنس 2202فضائح "الفيفا": هل حرم المغرب من احتضان مونديالغبشي، بوعلام.  - 47

 https://www.france24.com/ar/20150608 06:01على الساعة  22/25/2206
كلية التجارة قسم  -القدم على الدولة المستضيفة الآثار الاقتصادية لبطولة كأس العالم لكرة ،وك قناويعزت مل - 48

 .  00صمصر، ب د سنة، الاقتصاد والمالية العامة جامعة كفر الشيخ، 
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf 

https://ar.wikipedia.org/wiki/8_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/2004
https://ar.wikipedia.org/wiki/15_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D9%8A%D9%88%D8%B1%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8_%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://www.france24.com/ar/20150607-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%81%D8%A7-%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D8%AD
https://www.france24.com/ar/20150607-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%81%D8%A7-%D9%81%D8%B3%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D9%85%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-%D9%81%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D8%AD
https://www.france24.com/ar/20150608
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
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ثلاث ة مس تويات لتحلي ل الفعالي ة الكب رى  -روش -وحدد“. والبل دان المس تضيفة

 أو الح دث الضخ م، وه ي: 

كي ز عل ى الح دث كأداء.  Core Eventجوه ر الح دث -0  م ع الب 

 بالنظ  ر إلى Zone Event Intermediateمنطق ة الح دث الوس يطة-2

 الاس  تخدامات السياس  ية والاقتصادي  ة والوظائ ف والأه داف وتأثي رات الح دث

تب ة عل ى الح دث،  Horizon Eventأف ق الح دث -5 : ويتعل ق الأمر بالآث ار المب 

  49الفعالي ات الكب رى.  -موروث ات-وم ا يع رف ب   

 

ي  وعل هذا الأساس         
هناك مجموعة من العوامل والمعايب  الظاهرة الت 

ر الاعتبار للدولة المستضيفة والمنظمة لبطولة كأس العالم  يجب أن تؤخذ بعي 

 لكرة القدم أهمها: 

 الحجم والقدرة الاقتصادية للدولة المضيفة.  -

 عدد السكان.  -

- . ي
ر
 الموقع الجغراف

ي تنظيم البطولة. - 
ر
ة السابقة ف  الخبر

ي وقت تنظيم البطولة. الوضع الا- 
ر
 قتصادي العالمي السائد ف

 50مدى جاهزية البتر التحتية من منشآت رياضية كالملاعب، والفنادق-

الآثار الاقتصادية لها دور عل تنظيم واستضافة بطولة كأس العالم هذا دليل أن 

ي قد تختلف من دولة إلى أخرى من حيث الإنفاق عل تنظيم 
لكرة القدم، والت 

ي الناتج المحل الإجمالىي والعائد او  البطولة
ر
لدخل الإجمالىي المحقق والمساهمة ف

ي  عل الاستثمار وخلق الوظائف والحد من البطالة وجذب الاستثمار الأجنتر

 وتنمية العلاقات التجارية واستدامة الفوائد الاقتصادية عقب انتهاء البطولة
                                                           

. ربيع، مصطفى. ما بعد "إكسبو دبي" تعزيز قوة الامارات الناعمة.. آثار اقتصادية ممتدة.. مالغيطاني، ابر لهي- 49

 .24ص 2222 ياستراتيجيات مُبتكرة، المستقبل للأبحاث والدراسات المتقدمة، أبو ظب
كلية التجارة قسم  -القدم على الدولة المستضيفة الآثار الاقتصادية لبطولة كأس العالم لكرة ،عزت ملوك قناوي -50

 .  00صمصر، ب د سنة، الاقتصاد والمالية العامة جامعة كفر الشيخ، 
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf   

 

https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
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تمام الإعلامي العالمي بشأن المضيفة، والاه بالإضافة إلى التقدير الدولىي للدولة

ر لبطولة كاس العالم لأن   الدولة المضيفة.  ازيل  2201تكاليف التجهب  ي البر
ر
ف

.  01بنحو  كي  مليار دولار أمب 

مليون دولار، منها  645فخصص نحو  " FIFA " الإتحاد الدولىي لكرة القدم أما

،  26الأول،  مليون دولار للفائز 06 ي
ن دولار للثالث، مليو  22مليون دولار للثاير

ي وصلت إلى دور الثمانية،  مليون دولار 01مليون دولار للرابع،  22
للفرق الت 

، كما1 ي وصلت إلى دور الستة عشر
ر  2خصص  مليون دولار للفرق الت  ملايي 

دولار كحد أدير للمنتخب الذي يخرج من الدور الأول. وبذلك يعتبر مونديال 

ي تاري    خ بطولا  2014زيلاالبر 
ر
ي الأغل ف

ت كأس العالم مقارنة بكل من ألمانيا الت 

مليارات دولار، ثم كل من اليابان  5نحو  2225العالم  أنفقت عل بطولة كاس

 2202ثم جنوب أفريقيا عام  ،2002مليارات دولار عام 6وكوريا الجنوبية نحو 

ي المرتبة الرابعة نحو 
ر
و  0112فرنسا عام بينما تساوت كل من مليارات دولار،  1ف

كية عام ا ي آلت إلى  1994لولايات المتحدة الأمب 
ر الت  ي تكاليف التجهب 

ر
ف

وقد   (Ernst and Young Terco,,2014)51مليون دولار لكل دولة340نحو

ي إبراز الطابع التجاري للرياضةصدق جون مينو عندما قال أن 
ر
 للرأسمالية تأثب  ف

عية الاجتماعية  من أشكال الشر
ً
أصبحت  وعل هذا الاساس  .52وإعطائها شكلا

انية  ر المؤسسات الرياضية ضح واسع لصرف الأموال، وهذا راجع للمب 

مما نجد المدن  المخصصة للممارسة الرياضية، وتنظيم التظاهرات الرياضية

العالمية تتنافس من أجل احتضان الألعاب الاولمبية ودورات كرة القدم القارية 

انية ألعا والدولية.  ر ت مب  حسب الوزير الأول دافيد   2202ب لندن حيث تغب 

كما لوقع عملية تنظيم كأس  مليار أورو.  00كآمرون من ثلاثة ملايب  أورو إلى غاية 

                                                           
51 ts of the 2014 Ernst and Young Terco (2014) :Sustainable Brazil: Social and Economic Impac -

World Cup,2014 

52 il y a trop d’argent dans le sport. Le -Michel, caillat. Le sport  l'imposture absolue 

cavalier bleu, paris,2014. p60.  
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ازيل،  2205ودورة الألعاب الاولمبية سنة  2201العالم لكرة القدم سنة  ي البر
ر
ف

ي العالم من حيث العدالة الاجتماعية. أين
ر
 الذي يعتبر البلد الأكبر تناقضا ف

، رغم مشاركة المائات الآلاف  قوبلت الاحتجاجات الاجتماعية بالقمع البوليسي

ي جوان 
ر
ي نظمت ف

، بمناسبة تنظيم كأس القارات 2200من الأشخاص فيها، والت 

ازيلية ضد فاتورة مونديال  ي أكبر المدن البر
ر
مليار دولار،  06المقدرة ب  2201ف

ر السلطة بالتقليل بالاهتمام بكرة الق دم، والاهتمام أكبر بالصحة مطالبي 

لأن العائدات من خلال تنظيم نسخة المونديال تبي  ضئيلة حسب  53والسكن. 

  .رأيهم

السابقة لبطولة كأس العالم لكرة القدم حققت عوائد ايجابية  رغم أن المنافسات

مليار دولار  1عل اقتصاديات الدول المستضيفة للبطولة، حيث حققت نحو 

مليار دولار أمريكي لألمانيا  02، ونحو 2222وريا الجنوبية عام أمريكي لليابان وك

 01، ونحو 2010مليار دولار أمريكي لجنوب أفريقيا عام 6، ونحو 2225عام 

ازيل عام  ازيل لدخل مرتفع 2201مليار دولار أمريكي للبر . وبالرغم من تحقيق البر

تها قبل تنظيم من تنظيم كأس العالم، إلا أن ذلك كان اقل بكثب  من توقعا

البطولة حيث توقعت تدفق نحو خمسة أضعاف الإنفاق عل البطولة أي نحو 

ي الاقتصاد المحلي لها تقدر بنحو  42
ر
 22مليار دولار، هذا بجانب توليد دخول ف

مليار دولار، وهو ما يساعد عل تعزيز النمو الاقتصادي بها. هذا بجانب الأثر 

ي تحقيق نحو 
ر
للناتج المحلي الإجمالىي للدولة  % 2 - 0الاقتصادي المتمثل ف

شح 54نتيجة تنظيم واستضافة كأس العالم لكرة القدم .هذا ما دفع روسيا للب 

 00ب   -فيفا-وفوزها باستضافة النسخة أمام اللجنة التنفيذية لل 2202لدورة 

ك ب   -صوت عل حساب اسبانيا تغال بتنظيم مشب  -أصوات، وهولندا  4البر

                                                           
 53 -il y a trop d’argent dans le sport. Le -Michel, caillat. Le sport  l'imposture absolue  

cavalier bleu, paris,2014.p62-63.  

كلية التجارة قسم  -القدم على الدولة المستضيفة الآثار الاقتصادية لبطولة كأس العالم لكرة ،عزت ملوك قناوي - 54

 . 03الاقتصاد والمالية العامة جامعة كفر الشيخ، ص
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf 

https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
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ا تنظيم فردي ب صفر صوت.  2 بلجيكا كذلك ب  لتكون  55صوت ودولة انجلب 

. مع  ق القارة تنظم أكبر وأهم حدث عالمي ي شر
ر
روسيا أول دولة أوربية واقعة ف

العِلم أن دولة روسيا كانت تعلم أنها لا تملك منتخبا يمكن أن يلعب الأدوار 

ي المونديال، إلا أن
ر
 ركوفيتشأركادي دفو رئيس الحكومة الروسي  نائب الأولى ف

ي روسيا -قال أنه 
ر
هذا ما جعل روسيا   بدون كأس العالم، لا نمو اقتص ادي ف

مليار روبل )حوالىي  522بلغت تكاليف البطولة ما يقارب حيث   56 تخصص

انية الاتحادية،  012مليار دولار(، منها  00.2 ر مليار روبل خصصت من المب 

انيات الأقاليم الروسية 12ونحو  ر ، فيما انفق مستثمرون من مليار روبل من مب 

أكبر إنفاقا مقارنة  2202تعتبر نسخة روسيا    .57مليار روبل 015القطاع الخاص 

ي تاري    خ مع النسخ السابقة،  
ر
ازيل عل البطولة هو الأغل ف كذلك إنفاق البر

ي سبقته،
إلا أنه يعد ضئيل بالمقارنة مع الإنفاق المتوقع  بطولات كأس العالم الت 

 222والمقدر بنحو  2222للتحضب  لكأس العالم لكرة القدم من جانب قطر 

 . )2277بنك قطر للتنمية،  (58مليار دولار

ق الأوسط،  ة، باعتبارها أول دولة من الشر كيف استطاعت دولة قطر الصغب 

ف احتضان نسخة  ، ومساحاتها لا تتعدى إحدى 2222وعربية من نيل شر

ي الدول العربية، 
ر
ى ف  زد عل ذلك مناخها الحار صيفا.؟ مساحات المدن الكبر

 ال   اللجنة التنفيذية المسموح لهم بالتصويت إلى وكيف استطاعت اقناع أعضاء

ي ظل تواجد22
ر
ها  ؟ ف ي العالم، وأكبر

ر
دول جد متقدمة اقتصاديا؟، وأكبر نفوذا ف

 مساحة بأضعاف مضعفة؟

                                                           
 https://ar.wikipedia.org/wiki  قائمة الدول المستضيفة لكأس العالم- 55
 ، ميدان العالم، قناة الجزيرة،مكاسب روسيا من المونديالليست مجرد لعبة.. هذه أبو الفتوح، عماد. - 56

21/60/1622 https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2018/6/12       

. تاريخ النشر RTروسيا تتكلم ، والمردود.. تعرف على التكلفة 0302نديال روسيا مومال وأعمال. -57

02/30/0302  .https://arabic.rt.com/business/957989  

 0300( : د راسة الجدوى الاقتصادية لتنظيم كأس العالم في قطر عام  0300بنك قطر للتنمية ) 58-

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2018/6/12
https://arabic.rt.com/business/957989
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ي 
ر
ي لا 2222لتعود أجواء كرة القدم المونديال إلى دولة قطر ف

تتعدى مساحاتها الت 

ي الدول العربية، زد عل ذلك مناخها الحار 
ر
ى ف إحدى مساحات المدن الكبر

ف الاحتضان؟ ة مساحة من نيل شر  صيفا. كيف استطاعت دولة قطر الصغب 

 

 

 النتائج

 الدولة
 الأصوات

1 2 3 4 

 14 11 10 11 قطر 

 8 6 5 3 الولايات المتحدة 

  5 5 4 كوريا الجنوبية 

   2 3 اليابان 

اليا      1 أسب 

 22 22 22 22 الأصواتمجموع 

 

 الــا التنفيذية المسموح لهم بالتصويت جدول يبي   نتائج تصويت اللجنة 

ي  22
 
  22/72/227259المنعقدة ف

ر من خلال الجولات  شحي 
نلاحظ من خلال الجدول أن قطر تتصدر قائمة المب 

ة عل  ي الجولة الأخب 
ر
صوتا بينما الولايات  01التصويتية الاربعة حيث حازت ف

ي المرتبة الثانية، حيث كانت الصدمة بالنسبة للرئيس الأمريكي آنذاك 
ر
الامريكية ف

ر قال أن قطر بلد صغب  لا يصلح إلا للعبة  الغميضة، كيف له أن ينظم حي 
                                                           

 https://ar.wikipedia.org/wiki  المستضيفة لكأس العالمقائمة الدول -- 59

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki
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                                                                                                المونديال؟

مكن ملف قطر من السماح لها باستضافة نهائيات كأس العالم عل اعتبارها      

ل كل ما أول دولة خليجية وعربية. واستطاعت قطر تقديم عرض يحتوي ع

ي الحصول 
ر
يحتاجه تنظيم حدث كروي ضخمٍ كهذا. الأمر الذي جعلها تنجح ف

ي كانت تنافسها، مثل اليابان وكوريا الجنوبية 
عل عدد أصواتٍ أكبر من الدول الت 

اليا، والولايات المتحدة الأمريكية.  ك(، أسب   )ملف مشب 

عنها دول الخليج،  وبسبب درجات الحرارة المرتفعة والرطوبة العالية المعروفة

تغيب  موعد كأس العالم من فصل الصيف إلى فصل الشتاء. حيث ” الفيفا“قرر 

ي 
ر
/كانون أول  02تلعب المباراة النهائية ف ، وهو اليوم الذي 2222من ديسمبر

ي القطري. 
  60.يوافق اليوم الوطتر

وقد وُجّهت اتهامات بالرشوة لدولة قطر بعد حصولها عل حق استضافة         

ي رافقت اتهامات من هذا 2222بطولة كأس العالم لكرة القدم لعام 
ي الماضر

ر
، وف

ي الغالب منح استضافة الألعاب الأولمبية وبطولة كأس العالم وخاصة من 
ر
النوع ف

نت هناك حالات رشوة مؤكدة قبل أولئك الذين فشلت ترشحاتهم. وحدث أن كا

 Salt)مثلت أبرز فضائحها تلك المتعلقة بالألعاب الأولمبية لمدينة سالت لايك

Lake City). 61     ي تشي    ح للأمب
ر
ا، وف كما سبق أن اتهمت روسيا من قبل إنجلب 

ي 
اف اللجنة الأولمبية الدولية أهم من السابق الشيخ حمد بن خليفة آل ثاير "اعب 

اف منظمة  م قرارات اللجنة الأولمبية اعب  الأمم المتحدة لأن الجميع يحب 

                                                           
  05/24/2202أسئلة مهمة حول كأس العالم، الجزيرة مباشر.- 60

    https://mubasher.aljazeera.net/news/sports  

،  30، مركز الجزيرة للدراسات ، ص الدبلوماسية الرياضية لدولة قطر والقوة الناعمة .باسكال بونيفاس - 61

  https://studies.aljazeera.net/ar/reports 0/03/0300 نشرت في

https://mubasher.aljazeera.net/news/sports
https://studies.aljazeera.net/ar/reports
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لة مناسبات وبالتالىي هو يعي تمام الوعي بأن   62الدولية" ر الفعاليات الضخمة بمبر

عالمية غب  تقليدية عل درجة عالية من الأهمية لصانعي السياسات والإدارة 

. والمجتمع بالدولة المستضيفة خاصة إذا تعلق الامر بأكبر حدث  ي عالمي
رياضر

ي موريس روش
يطاير ( البر ي   Maurice)وقد وضع عالم الاجتماع )السوسيولوجر

Roche)  ة المدى  للفعاليات الضخمة، حيث عرفها بأنها: "أحداث قصب 
ً
تعريفا

ن الفعاليات الضخمة  ات طويلة المدى عل المدن المستضيفة، وتقب  ذات تأثب 

ات إقامة الفعالية واستضافة بعمليات تطوير شاملة للبتر التحتية ومتطلب

ي حالة نجاح الدولة، تنسر  الفعاليات 
ر
، وف ر الأعداد الضخمة من المشاركي 

ي معظم 
ر
الضخمة هوية جديدة للبلد المستضيف، وصورة ذهنية إيجابية )ثابتة ف

ي الإعلام الدولىي والمحلي بوسائله  
ر
ر المكثف عل البلد ف كب 

الأحيان( من خلال الب 

تب عل ذ لك منافع طويلة الأمد عل البلد، خاصة فيما يتعلق كافة، وتب 

واستقطاب   (Industrial relocation)بالسياحة وإعادة تحديد مواقع الصناعة

صبح للدول الصاعدة والدول النامية مكان لتنظيم أوبالتالىي  63الاستثمارات"

، المنافسة،  ء إنما يدل أن هذه الدولة ذات الحجم الصغب  ي
وهذا ان دل عل سر

ي مختلف أنواع 
ر
اتيجية الاستثمار ف ،  استطاعت وضع اسب  الطموح الكبب 

الرياضة، من خلال  تنظيم عدة دورات رياضية وطنية وإقليمية ودولية، جعلها 

ي تنظيم الدورات الرياضية بمختلف مستوياتها، 
ر
ة، وسن تقاليد ف تكتسب خبر

اتيجية عل أنها عمل ية إزالة الصورة النمطية وأنواعها. كما يمكن اعتبار هذه الاسب 

ي أنها بؤرة 
ر
ي تشكلت ف

ق الأوسط الت  عل أن المنطقة العربية ومنطقة الشر

ي السياحة  لإنرهاب، وبناء ورسم واجهة جديدة من خلال
ر
الزيادة المتوقعة ف

الرياضية من مشجعي كرة القدم، و سفراء مختلف الرياضات العالمية، من خلال 

                                                           
،  30، مركز الجزيرة للدراسات ، ص الدبلوماسية الرياضية لدولة قطر والقوة الناعمة .باسكال بونيفاس - 62

  https://studies.aljazeera.net/ar/reports 0/03/0300 نشرت في

 30/03/0303الفعاليات الكبرى مكاسب وآثار جانبية، المستقبل للأبحاث المتقدمة، نشر في الحفناوي، هالة.  -63
events-AE/Mainpage/Item/797/mega-https://futureuae.com/ar 

https://studies.aljazeera.net/ar/reports
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/797/mega-events-
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/797/mega-events-
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ي سياجي يتماسر والثقافة العربية توفب  بنية تحتية أي فضاء هن
دسي رياضر

الإسلامية والقطرية المتفتحة عل ثقافات العالم، متفادية لكل انحرافات أو 

تطرفات دينية أو سياسية أو أخلاقية، ودليل عل ذلك منع رفع راية الشذوذ، 

ي دول قطر 
ر
ر أن دورة قطر، وف ولافتات الشعارات العنصرية ... الخ، والتمب 

ي تستعملها الفيفا، وإعادة  نظام  استطاعت
ي اللغات الت 

 
ادراج اللغة العربية مع باف

كة ورفع من عدد المنتخبات المشاركة  إلى  ي كأس  12الاستضافة المشب 
ر
 ف
ً
منتخبا

ر  الولايات المتحدة الامريكية، وكندا،  كة بي 
ي ستنظم  وبصفة مشب 

العالم الت 

 .2225والمكسيك  

 خاتمة: 

م مسابقة كأس العالم لكرة القدم له مجموعة من الآثار الإيجابية إن تنظي          

، ولكن الأثر  ي
ي ذات الوقت عل الجانب الاقتصادي والسياجي الرياضر

ر
والسلبية ف

ي سواء عل المدى القصب  أو الطويل غالبا ما يكون إيجابيا. لذلك فإن
ر
 الصاف

ي مسابقة كأس العالم لكرة الق
ر
ورة استضافة ومشاركة الدولة ف دم يتطلب ضر

ي منظومة الاحب  
ر
، وهو الأمر الذي يتطلب دراسة اانخراطها ف ف بشكل كبب 

ي نفقات 
ر
جدوى دقيقة لهذا الانخراط، وتقييم إيجابيات وسلبياته قبل الدخول ف

ي كان من الممكن توجيهها 
عالية بلا جدوى وضياع تكلفة الفرصة البديلة الت 

، كما حدث لدولة  ي تعد الأكبر دولا ترشحا لقطاع أخر أكبر أهمي
المغرب الت 

ي سنوات 
ر
-0111لاستضافة المونديال، والذي وصل عددها إلى خمس مرات، ف

0112-2225-2202-2222. 

ة المساحة وضعت  2222كما أبانت نسخة قطر            أن تلك الدولة صغب 

، ولعبت دور المنظم للدورات القارية والإقليم ي
اتيجية الاستثمار الرياضر ية اسب 

ف الاستضافة  ، وتنال شر ي المجتمع الدولىي
ر
والدولية، مما أكسبها مكانة مرموقة ف

ي العالم عسكريا، واقتصاديا، ومساحته 
ر
أمام منافس اسمه أمريكا الأول ف

الجغرافية أضعاف مضعفة من دولة قطر من جهة. وأبانت عل أن الانسان 
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ي المسلم بصفة عامة والانسان القطري بصفة ليس ب ي عن العرير
المنغلق الراضر

ي الحفاظ عل تراثه فقط، وليس الحائر أمام عصره وما يحدث فيه من 
ر
نفسه ف

تقلبات، بل ذلك المنفتح يعيش عصره ويستفيد من وسائله دون فقدان لذاتيته 

ي وعي بالحاضر ولا يعيش 
ر
ي جذوره، بل يعيش ف

ر
ي ثقافته وف

ر
ولا المفرط ف

، بل يقنع الاخر باتبا  ي
ر
ي الاستلاب الثقاف

ر
ر ف ع تقاليده، كيف لا والمشجعي 

ي  
ي العالم الأرجنتيتر

ر
المدرجات يرتدون العباءة القطرية، كما لبسها أحسن لاعب ف

ر توج منتخبه.   ليونال ميسي حي 

 

 قائمة المراجع: 

 ( 2202أبو الفتوح، عماد ) ليست مجرد لعبة.. هذه مكاسب روسيا من المونديال، ميدان

 02/25/2202العالم، قناة الجزيرة، 

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2018/6/12 

  دار وائل 2226)إحسان، محمد حسن ، ي
 للنشر والتوزي    ع، الأردن. (: علم الاجتماع الرياضر

  ر أنور )، الخولىي  (: الرياضة والمجتمع، سلسلة عالم المعرفة، الكويت 0115أمي 

  .ى مكاسب وآثار جانبية، المستقبل للأبحاث المتقدمة، الحفناوي، هالة الفعاليات الكبر

ي 
ر
-https://futureuae.com/ar 21/02/2201نشر ف

AE/Mainpage/Item/797/mega-events 

      ب ن )ب س(: الاتحاد الدولىي لكرة القدمhttps://www.marefa.org 

 ( الرياضية. رقم مونديالىي 
ر (.. قرار انسحاب يغب  تاري    خ كأس العالم، الجمعة 25العي 

ي بتوقيت أبو ظ 24.20الساعة  25/22/2222 -https://al تر

ain.com/article/world-cup-number-86-record  

  ها عل تصنيف الفيفا؟ ها بطولة رسمية وما تأثب  ر الإخبارية، كاس العرب وما تأثب  العي 

ي    2220-02-02السبت  -https://al-ain.com/article/arab بتوقيت أبو ظتر

cup-fifa-ranking    

 ( . ، ابراهيم. ربيع، مصطير ي
" ( 2222الغيطاير ي تعزيز قوة الامارات ما بعد "إكسبو دب 

اتيجيات مُبتكرة، المستقبل للأبحاث والدراسات  الناعمة.. آثار اقتصادية ممتدة.. اسب 

 . ي  المتقدمة، أبو ظتر

https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2018/6/12
https://www.aljazeera.net/midan/miscellaneous/2018/6/12
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/797/mega-events-
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/797/mega-events-
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/797/mega-events-
https://www.marefa.org/
https://al-ain.com/article/world-cup-number-86-record
https://al-ain.com/article/world-cup-number-86-record
https://al-ain.com/article/arab-cup-fifa-ranking
https://al-ain.com/article/arab-cup-fifa-ranking
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 (2206أسئلة مهمة حول كأس العالم .      05/24/2202(: الجزيرة مباشر

https://mubasher.aljazeera.net/news/sports 

 ( ي قطر عام 2200بنك قطر للتنمية
ر
(: د راسة الجدوى الاقتصادية لتنظيم كأس العالم ف

2222. 

 (أبوبكر ، ي
إدارة البطولات الرياضية وعلاقتها بعملية تنمية ( :2222-2201بن زيتوير

 ، ي الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماسب  أكاديمي
ر
جامعة محمد التسويق السياجي ف

اف الأستاذ د.  بوضياف المسيلة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، إش 

 لعمارة نور الدين. 

 ( 2206بونيفاس، باسكال:) مركز الدبلوماسية الرياضية لدولة قطر والقوة الناعمة ،

ي 
ر
ت ف      0/02/2200الجزيرة للدراسات، نشر

https://studies.aljazeera.net/ar/reports 

 ت" ألمانيا مونديال (: 2206) / أ ف ب21فرانس ،  ؟2229فضائح الفيفا: هل "اشتر

ي 21فرنس 
ر
ت ف   00:21عل الساعة  04/02/2206، نشر

https://www.france24.com/ar/20151017 

 القدم عل  الآثار الاقتصادية لبطولة كأس العالم لكرة عزت ملوك)ب س(:  ،قناوي

كلية التجارة قسم الاقتصاد والمالية العامة جامعة كفر الشيخ، ، الدولة المستضيفة

 مصر.     

 https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d2

88f5db27b7e45e4c5fce3.pdf     

 -قائمة الدول المستضيفة لكأس العالم  https://ar.wikipedia.org/wiki 

 ( بوعلام ، ي
هل حرم المغرب من احتضان فضائح "الفيفا": (: 2206غبسر

ي . 21فرنس ؟، 2272مونديال
ر
ت ف  06:01عل الساعة  22/25/2206نشر

https://www.france24.com/ar/20150608    

  ي العلاقات الدولية، الهيئة محمد
ر
السيد سليم ،رجاء ابراهيم سليم، الألعاب الرياضية ف

 2202المصرية العامة للكتاب، القاهرة،

 (2202مال وأعمال :) روسيا ، .. تعرف عل التكلفة والمردود2278نديال روسيا مو

.  02/24/2202. تاري    خ النشر RTتتكلم 

https://arabic.rt.com/business/957989  

 ( .بية 0116معتوق، أحمد (: نشأة وتطور الألعاب الأولمبية. المجلة العلمية لمعهد الب 

 .0116، جوان 0، العدد 21البدنية والرياضية، المجلد 

https://mubasher.aljazeera.net/news/sports
https://mubasher.aljazeera.net/news/sports
https://studies.aljazeera.net/ar/reports
https://studies.aljazeera.net/ar/reports
https://www.france24.com/ar/20151017
https://www.france24.com/ar/20151017
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
https://caf.journals.ekb.eg/article_127294_c5b0f56b0d288f5db27b7e45e4c5fce3.pdf
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://www.france24.com/ar/20150608
https://www.france24.com/ar/20150608
https://arabic.rt.com/business/957989
https://arabic.rt.com/business/957989
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 (دور السياح2222مجدوب، علاء الدين :) ي دعم التنمية السياحية
ر
ة الرياضية ف

،مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد، -كأس العالم لكرة القدم نموذجا-المستدامة 

 ، الجزائر. 20، العدد 21المجلد 

  ، ي ي العلاقات الدولية، مجلة بالعرير
ر
. دور الرياضة ف ي

 26/22/2206نعمان، عبد الغتر

https://www.belarabinews.net/news/145828.html 

 Durkheim, Émile  (2001) : Les régules de la méthode 

sociologique, Les classiques des sciences sociales , Québec. 

 Ernst and Young Terco (2014) :Sustainable Brazil: Social and 

Economic Impacts of the 2014 World Cup. 

 Lebaron, Frédéric(2009) : La sociologie de A à Z. Paris Dunod. 

 Michel, caillat(2014) : Le sport  l'imposture absolue -il y a trop 

d’argent dans le sport. Le cavalier bleu, paris.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.belarabinews.net/news/145828.html
https://www.belarabinews.net/news/145828.html
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ي كآلية ودية لتسوية 
 المنازعات الرياضيةالتحكيم الرياض 

Sports  Arbitration As an amicable Mechanism  

For The Settlement of Sports  Disputes 

 

 

 الجزائر/ جامعة جيلالىي اليابس ، سيدي بلعباسقادري نور الهدى ط.د 

 

 

 

 الملخص: 

ر المواضيع القانونية الهامة الذي يتطلب   ي من بي 
دراسته يعد موضوع التحكيم الرياضر

ر به هذه  ر الآليات القانونية لتسوية المنازعات الرياضية نظرا لما تتمب  ، بإعتباره آلية من بي 

ي هذا النوع من القضايا . 
ر
ي الفصل ف

ر
ة بنوع من الشية و الخصوصية و الشعة ف  الأخب 

ة ، نظرا لما  ي السنوات الأخب 
ر
ي هذا الإطار  لقد إتجهت الحركة الرياضية خاصة ف

ر
وف

ة الخلافات و المشاكل الرياضية و زيادة تعقداتها ،تواجه إلى  ه الساحة الرياضية من كبر

ي  بإعتباره وسيلة شيعة وفعالة لحماية مصالح وحقوق 
إعتمادها عل آلية التحكيم الرياضر

ر عن طريق إنشاء هيئات أو محاكم قضائية متخصصة سواء كانت عل المستوى  المتنازعي 

ي أو عل المستوى
ي تعتبر أعل هيئة  الوطتر

الدولىي كمحكمة التحكيم الرياضية الدولية الت 

ي مختلف المنازعات الرياضية بما فيها منازعات كرة القدم . 
ر
 قضائية تختص بالفصل ف

 

، :الكلمات المفتاحية ي
،  التحكيم الرياضر ي

المنازعات الرياضية، التسوية الودية، القضاء الرياضر

 . محكمة التحكيم الرياضية الدولية
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Abstract: 

The subject of sports arbitration is among the important legal 

topics that require study, as it is a mechanism among the legal 

mechanisms for the settlement of sports disputes due to what is 

characterized by the latter in a kind of confidentiality, privacy and speed 

in adjudicating this type of case  .  

In this context, the sports movement, especially in recent years, in 

view of the large number of disputes and sports problems and the 

increase in their complexities, has tended to rely on the sports 

arbitration mechanism as a quick and effective way to protect the 

interests and rights of disputants through the establishment of 

specialized judicial bodies or courts, whether It was at the national level 

or at the international level, such as the International Sports Arbitration 

Court, which is considered the highest judicial body concerned with 

adjudicating various sports disputes, including football disputes 

 

Key words: sports arbitration; sports dispute ; friendly settlemen ; 

sports judiciary; the International Court of Arbitration for Sports. 
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 مقدمة: 

ي نال ت إهتم ام 
ر الظ واهر الاجتماعي ة ال ت  تعتبر  الرياضة بصفة عام ة  م ن ب ي 

ة ح ق  ت هذه الأخب  ي و إعتبر
ي اهتمت بالجانب الرياضر

الدول  من بينها الجزائر الت 

ر ، كم   ا اعت   بر  ر دون تمي   ب  ف ب   ه لك   ل الم   واطني 
المشر   ع الجزائ   ري أن الأنش   طة  مع   ب 

ي تف    تح الفك    ري ، فل    م تعت    بر مج    رد 
ر
البدني    ة والرياض    ية عن    اض أساس    ية تس    اهم ف

ت  دريبات جس  دية ته  دف إلى التنمي  ة البدني  ة و النفس  ية ب  ل أك  بر م  ن ذل  ك ، حي  ث 

ي إحتلته  ا 
ف الإنس  ان به  ا ، و نظ  را للمكان  ة الهام  ة ال  ت  أص  بحت وس  يلة ومهن  ة يح  ب 

دي   د م    ن ال   دول الأجنبي   ة و العربي    ة إلى تأس   يس عل   ن الق    انتون الرياض   ة ذهب   ت الع

ي من خلال الإتفاقيات و القواعد  و الأسس المتعارف عليها دوليا . 
 الرياضر

ه م     ن المج     الات تنش     أ عنه     ا العدي     د م     ن  ي كغ     ب 
ولك     ون أن المج     ال الري     اضر

ي م    ن 
ر الأط    راف ، فق    د يتول    د العدي    د م    ن الخلاف    ات و المش    اكل ال    ت  العلاق    ات ب    ي 

ش   أنها ت   ؤدي بالمس   اس بمص   الح الأط   راف المتض   اربة ، الأم   ر ال   ذي ك   ان لا ب   د م   ن 

ي 
إيجاد وسيلة لتس وية ه ذه المنازع ات الرياض ية تتم اسر وطبيع ة الخصوص ية ال ت 

ي كآلي   ة ودي   ة لتس   وية 
ر به   ا  حي   ث ت   م اللج   وء إلى م   ا يع   رف  ب   التحكيم الري   اضر تتم   ب 

ي ا
ي المنازع     ات الرياض     ية  تفادي     ا الطري     ق القض      اي 

ر
ل     ذي يتس     م بالتعقي     د و ط      ول ف

ي (  يت ولاه ش  خص 
إجراءات ه ، وال ذي يع  د عب ارة ع ن  عملي  ة قض ائية ) قض اء ري  اضر

ي ه ذا الن وع م ن المنازع ات الرياض ية 
ر
أو هيئة قضائية خاصة تت ولى مهم ة الفص ل ف

"  ينصر ف إلى أذهانن ا  ع ل أنه ا  ي
،  ذلك أن بمجرد سماع عب ارة " التحك يم الري اضر

ر ف   ردين العملي   ة الر  ر خص   مي  ي المي   دان للتحك   يم ب   ي 
ر
ي يق   وم به   ا الحك   م ف

ياض   ية ال   ت 

ب   الخ، بهدف إلزامهم  ع ل .…حسب الرياضة محل الاعتبار : كرة القدم، المصرر

تبة عل مخالفتها .  ام قواعد اللعبة وتطبيق الجزاءات المب  ام و احب  ر  إلب 

ي ع         ل 
وج         ه ونظ         را لأهمي         ة التحك         يم بص         فة عام         ة و التحك         يم الري         اضر

الخص  وص ذهب   ت العدي  د م   ن ال   دول الأجنبي  ة والعربي   ة إلى س  ن نص   وص قانوني   ة 

ي  وذل ك م ن 
ي المج ال الري اضر

ر
تحدد القواعد الخاصة للتسوية الودي ة للمنازع ات ف

ي ت     م   خ     لال الإتفاقي     ات الدولي     ة و قواع     د و الأس     س المتع     ارف عليه     ا دولي     ا
وال     ت 
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م  ن خ  لال إنش  اء م  ا   FIFAلق  دمالإعتم  اد عليه  ا م  ن ط  رف الإتح  اد ال  دولىي لك  رة ا

 يعرف بمحكمة التحكيم الرياضية الدولية . 

و علي  ه تكم  ن أهمي   ة موض  وع دراس   تنا ك  ون ان   ه يتن  اول موض   وع قانوني  ا يع   د 

ي يج  ب تس  ليط عليه  ا الض  وء لدراس  تها ، و 
ر المواض  يع القانوني  ة الهام  ة ال  ت  م  ن ب  ي 

ي إذ ب  الرغم م  ن طبيعت  ه ال
ي التحك  يم الري  اضر

ر
غ  ب  التشر  يعية إلا يلع  ب ال  ذي يتمث  ل ف

ي تتولاه    ا هيئ    ة 
ي التس   وية الودي    ة للمنازع    ات الرياض   ية ال    ت 

ر
أن   ه دورا هام    ا و فع    الا ف

 قضائية متخصصة . 

ي هذا الصدد 
ر
ي العديد م ن التعقي دات و –و ف

يطرح موضوع التحكيم الرياضر

ي دفعتن    ا لدراس    تها م    ن خ    لال ط    رح 
الإش    كالات خاص    ة م    ن الناحي    ة القانوني    ة ال    ت 

ي لية الآتية الإشكا
؟ وهل يخضع لنفس الإجـراءات  .فيما يتمثل التحكيم الرياض 

ي القواني   الداخلية ؟ . 
 
 المنصوص عليها ف

 المبحثــي   إرتأين  ا تقس  يم موض  وع دراس  تنا إلى  الإشــكاليةولإنجاب  ة ع  ن هات  ه 

ر هما :   الآتي 

ي المبحث الأول :  -
 . مفهوم التحكيم الرياضر

ي :  -
 
ي الدولىي أمام محكمة التحكيم إجراءات التحكيم المبحث الثاب

الرياضر

 الرياضية الدولية. 

ي التحلــيلي وس  وف ي  تم  إتب  اع الم  نهج 
لدراس  ة موض  وع دراس  تنا م  ن  الوصــف 

ي 
ي ، وإلى القواع    د الإجرائي    ة الخاص    ة ال    ت 

خ    لال التط    رق مفه    وم التحك    يم الري    اضر

ي بإعتب     اره كوس     يلة ودي     ة لتس     وية 
ي المج     ال الري     اضر

ر
تحك     م ه     ذا الأخ     ب   خاص     ة ف

 منازعات الرياضية  . ال

ي 
 المبحث الأول : الإطار المفاهيمي للتحكيم الرياض 
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ات ، تضمنه من  المنظرا بالتحكيم  ول لداهتمت لقد ا ر وأن خصوصا ممب 

ر الآليات  الآلية منه رلأخذ به باعتباا فيلسباقة ابية كانت هي ورولأول الدا بي 

ي يتم اللجوء إليه لتسوية المنازعات مهما كانت طبيعتها بطريقة 
القانونية الت 

ودية دون اللجوء إلى القضاء، وعليه أصبح لا يكاد يخلو أي قانون من النص عل 

ي عل وجه الخصوص ،خاصة 
ي المجال الرياضر

ر
التحكيم بصفة عامة والتحكيم ف

أدى  اضيةلمالسنوات ا فير ملحوظ خاصة ولرياضية من تطلما شهدته  الساحة ا

م أن يتم ستلزت المنبثقة عنها ، الأمر الذي الافالخت واعاالنزد اعدع تفاار لىإ

 الإعتماد عل وسيلة وآلية ودية شيعة تتماسر وطبيعة المنازعات الرياضية . 

وعليه سوف نحاول من خلال هذا المبحث التطرق إلى مفهوم التحكيم 

ي ) 
ر
ي كآلية ودية لتسوية المنازعات الرياضية و ذلك ف

( و  المطلب الأولالرياضر

ة )  ي هذه  الأخب 
ر
ي التطرق إلى الجهة القضائية الخاصة بالفصل ف

 
 ( . المطلب الثاب

ي 
 المطلب الأول : مفهوم التحكيم الرياض 

ي العقود الماضية أدى إلى ما شهدتإن 
ر
ه الحركة الرياضية من تطور لافت ف

اعات والخلافات المنبثقة عنها وزيادة تعقيداتها ، الأمر الذي  ر ارتفاع عدد البر

استلزم إعتماد وسيلة فعالة وشيعة لحل هذه المعضلات من قبل                                  

ي الاعتبار مص
ر
ر تأخذ ف ر ، وقد كان ذلك النواة أشخاص اختصاصيي  الح المتنازعي 

ة من قبل الحركة الرياضية  ،  الأولى لاعتماد التحكيم كآلية لتسوية   هذه الأخب 

ء فإنه لابد من التعرف عل التحكيم  بصفة عامة  ولذلك فبداية ي
وقبل كل سر

ي ) 
ر
)  الفرع الأولوذلك ف ي

ر
ي ف

ي ( ، و عل التحكيم الرياضر
 
 ( . الفرع الثاب

 لأول : تعريف التحكيم بصفة عامة الفرع ا

ي يتولاها 
يعرف التحكيم بصفة عامة عل انه " تلك العملية القضائية الت 

ي نزاع ينشب بمناسبة علاقة 
ر
ي الفصل ف

ر
شخص خاص أو هيئة غب  قضائية،ف
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اع عل  64قانونية " .  ر وهناك من يعرفه عل انه " إتفاق الأطراف  عل عرض البر

ر للفصل فيه ،    65المحكمي 

ر يوسف التحكيم الدولىي  عل أنه " ذ لك ويعرف الدكتور يوسف حسي 

ي يمكن لوسيلة اتلك اء أو لإجرا
اع تسوية سلمية للنز لىإلتوصل اسطتها ابوالت 

اع طرخاصة يختارها أكيم تحهيئة ه رتصدم حكم ملزل من خلاالدولىي   ر اف   البر

ام قواعد . "لقانواتطبيق أ نطلاقا من مبدإ  66ن و إحب 

( عل أن التحكيم sachs    klaus الدكتور كلاوس شاس )وقد إعتبر 

ر ، وهي طريق خاص ) خارج نطاق القضاء (  يستند عل مبدأ إستقلالية الطرفي 

ر .... بحيث هناك عدد قليل  ي تقوم عل أساس إتفاق الطرفي 
اعات الت  ر لحل البر

ر مجال وا سع لحرية من القواعد الإجرائية الإلزامية أمام التحكيم ،كما للمحكمي 

اف وتنفيذ قرارات التحكيم فتجري وفقا لاتفاقية نيويورك   التصرف أما الاعب 

....67  

ع الجزائري فقد عرف التحكيم بموجب نص المادة  أما بالنسبة للمشر

المتضمن قانون الإجراءات المدنية و الإدارية  عل  22/21من قانون رقم  0224

م بموجبه ا ر ي عقد متصل بحقوق متاحة أنه " ذلك الإتفاق الذي يلب 
ر
لأطراف ف

                                                           

مجلة نظرة عن القانون الإجتماعي ،جامعة محمد يم الرياض ي ، التحك ( ،  4102)  مصطفى تراري ثاني ، - 64 

 . 10، ص  14، العدد  10، المجلد  14بن أحمد ، وهران 

حكم التحكيم و أثاره القانونية في التشريع الجزائري ، مذكرة مقدمة  ( ، 4100/4102)  ناجي سعيد ، -  65 

 10السياسية ، جامعة مولاي الطاهر ، سعيدة ، ص  العلوم  لنيل شهادة الماستر ، قسم الحقوق كلية الحقوق 

. 

التحكيم الدولي ، د ط ، مكتبة الوفاء القانونية ، الإسكندرية ،  ( ،  4101)  يوسف حسين يوسف ، -66 

 . 021ص

 67- KLAUS SACHS, Course on Insolvency Proceedings and International Arbitration, 
Inaugural Session, Year2011 p 01 . 
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ي قد تثار بشأن هذا العقد عل  0225بمفهوم المادة 
اعات الت  ر أعلاه ، لعرض البر

 68التحكيم" . 

ر  و يلاحظ من خلال التعاريف السابقة أنه لا يوجد تحكيم دون إتفاق بي 

اع ، و هذا وأضي هذا  ر ي حالة البر
ر
 أطراف العلاقة القانونية للرجوع إلى التحكيم ف

المبدأ  من كلاسيكيات التحكيم ، فهو  إتفاق يسحب الإختصاص من القضاء 

ي المختص أصلا لمنح هذا الإختصاص للقضاء الخاص ) التحكيم ( . هذا 
الوطتر

و إن كان التحكيم لا يصح إلا بإتفاق إرادة الأطراف إلا أنها وحدها تعد غب  كافة 

ع و ذ ي تقرير جوازه ، بل لا بد من تدخل المشر
ر
لك بموجب نصوص قانونية  ف

ع  ي حالة الخلاف، وهو ما أقره المشر
ر
تنص عل جوازية العمل بالتحكيم ف

ي تحت عنوان " 
ي التحكيمالجزائري ضمن الباب الثاير

 
" ضمن الفصل الأول  ف

ي إتفاقيات التحكيمالمعنون ب   " 
 
 " .  ف

وعلي    ه يع    د التحك    يم بمثاب    ة قض    اء خ    اص  ي    تم اختي    اره م    ن قب    ل الأط    راف 

ي تن    تهي م    دتها بمج    رد ص    دور حك    م التحك    يم  
ومنح    ه ولاي    ة  قض    اء مح    دودة ال    ت 

اع ال  ذي إتف  ق الأط  راف  ع  ل  عرض  ه ع  ل التحك  يم ، بإعتب  اره   ر ي ال  بر
ر
ال  ذي يحس  م ف

اع    ات س    واء ك    ان ع    ل مس    تو ى ال    داخلي و ال    ذي  ي    راعي 
ر كوس    يلة بديل    ة لح    ل البر

ي محاكم   ه ، أم    ا إذا ك   ان الت
ر
حك   يم ع   ل مس   توى ال    دولىي ق   انون البل   د ال   ذي ينعق   د ف

اع ، وق      د يطب      ق قانون      ا أخ      ر ع      ل إج      راءات  ر فإن      ه يطب      ق قانون      ا محاي      دا ع      ل ال      بر

اع   ات  69المحاكم   ة التحكيمي   ة ، ر ي البر
ر
ي الفص   ل و الف   ض ف

ر
بالت   الىي ح   ت  يأخ   ذ دوره ف

                                                           

، المتضمن  0240صفر  00الموافق لــ  4110فبراير  40، المؤرخ في  10/10من القانون رقم  0112المادة  - 68 

 40قانون الإجراءات المدنية و الإدارية ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد 

 . 4110أفريل  41، الصادرة 

موسوعة التحكيم في البلدان العربية ، الجزائر ، الأمارات العربية ( ،  4110)  عبد الحميد الأحدب ،  - 69 

 . 111المتحدة ، السودان ، الطبعة الثالثة ، منشورات الحلبية الحقوقية ، بيروت لبنان ، ص 
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مهم   ا كان   ت طبيعته   ا فإن   ه لا ب   د م   ن وج   ود إرادة تتح   رك و تعطي   ه الق   وة الإلزامي   ة  

ي لا تتحر 
ي إطار عقد التحكيم . لذلك ، الت 

ر
ة إلا ف  70ك هذه الأخب 

ي 
ي : التحكيم الرياض 

 
 الفرع الثاب

ي إطار 
ر
ي تشوب ف

اعات الت  ر اعات الرياضية أصبحت لا تقتصر عل البر ر إن البر

اف وتنظيم الأنشطة الرياضية  ممارسة اللعب و إنما أصبحت تتعلق بإدارة و إشر

ر ممارسيها   ر عليها وبي  ي تفرضها وتنظيم العلاقات القائمي 
كما هو الحال الت 

ر و الحكام  ر  و المدربي  ر و الرياضيي  الأندية والإتحادات الرياضية عل اللاعبي 

اف و الإنتقال .... إلخ  ي تتعلق بالعقود الرياضية كعقد الإحب 
اعات الت  ر ،وكذا البر

.71 

ي وسيلة لتسوية المنازعات الرياضية عن طريق 
لذلك يعد التحكيم الرياضر

ر ، إذ يعرف عل انه " عرض المنازعات القانونية محكم أو مجمو  عة من المحكمي 

ر من أجل البث فيها " ، كما يعرف عل أنه تلك   72المتعلقة بالرياضة عل محكمي 

ي 
ر
ي يتولاها شخص خاص أو هيئة غب  قضائية،  فصلا ف

" العملية القضائية الت 

ياضات. هذه نزاع ينشب بمناسبة علاقة قانونية متعلقة بممارسة إحدى الر 

ي المنازعات الرياضية " . 
ر
 الطريقة من طرق الفصل ف

ولقد شاع العمل بهذه الآلية منذ أن دخلت الرياضة عالم الأعمال، حت  

أصبحت لصيقة به، لا تكاد تنفصل عنه. هذا مع العلم بان قواعد الألعاب 

                                                           

 –دراسة مقارنة  –يع الجزائري إتفاق التحكيم التجاري الدولي في التشر (،  4102) ديسمبر فاطة شعران ،  - 70 

 . 00، ص  14المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم الجزائرية ، جامعة تيسمسيلت ، العدد 

ربير يوسف ، القضاء الرياض ي بديل عن القضاء العادي ، مجلة  (،  4100) جوان  محمد سليمان الأحمر ، - 71 

الباحث للدراسات الأكاديمية ، مجلة دولية ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة 

 .  10، العدد السادس ، ص 

ية قانونية لحل النزاعات محكمة التحكيم الرياضية الدولية آل( ، 4100) سبتمبر  سعاد طيبي عميروش ،  - 72 

 . 001، ص  14، العدد  01الرياضية ، مجلة العلوم القانونية و السياسية ، المجلد 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

167 

 

ي تقن
ر
ي البداية بطريقة عرفية أصبحت اليوم مكرسة ف

ر
ي نشأت ف

ينات  الرياضية الت 

يعية إلا أنها ليست  ف عليها هيئات دولية، إذ بالرغم من طبيعتها غب  التشر تشر

ي كلية 
، الذي أصبح يحتل هذا الأخب  أهمية ذو وزن  73غريبة عن التحكيم الرياضر

ي المجالات الآخرى كمجال التجاري أو الصناعي أو البحري، 
ر
لا يقل عن التحكيم ف

ي أصبح يمس
، هذا عل  74بالجانب السياسي للدولة خاصة ان المجال الرياضر

ي أصبحت 
ي . و نظرا للأهمية الت 

ي المجال الرياضر
ر
غرار الرهانات الإقتصادية ف

ع الجزائري من خلال القانون رقم  تحتلها الرياضية الأمر الذي دفع بالمشر

المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية و الرياضية و تطويرها ، و الذي نظم  00/26

ختلفة الذي تقوم بتنظيم الرياضةو تحكمها بالنوادي مهما كانت الأحكام الم

 75طبيعتها . 

 00/26من القانون رقم  226ويلاحظ من خلال قراءتنا لنص المادة 

ي تسوية المنازعات الرياضية من 
ر
السالف ذكره أنه إعتمد عل قضاء خاص ف

ي ا
ر
لمنشآت خلال إنشائه ما يعرف بلجنة وطنية  تنفيذية للوقاية من العنف ف

ي هذا الإطار تزويدها بلجان ولائية
ر
 .  76الرياضية  و مكافحتها ،وقد  تم ف

ي 
ي :  إنعقاد إتفاق التحكيم الرياض 

 
 الفرع الثاب

ي صحيحا منتجا لكافة آثاره القانونية لا بد من 
لكي يعتبر التحكيم الرياضر

امها  ي فرض القانون إحب 
وط العامة و الخاصة الت  أن تتوافر فيه مجموعة من الشر

                                                           

  10السابق ، ص  المرجعمصطفى تراري ثاني :  -  73 

 . 001سعاد طيبي عميروش ، المرجع السابق ، ص  -74 
، المتعلقة بتنظيم الأنشطة الرياضية و  4101يوليو  41، المؤرخ في  01/10من القانون رقم  40تنص المادة   - 75

، الصادرة بتاريخ  10البدنية و تطويرها ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، العدد 

 . 4101يوليو  10
ين نص هذا القانون إستحداث أعوان القطاع المكلف، كما، السابق ذكره  01/10المادة  من القانون رقم  - 76

بالرياضة والمفوضين بصفة قانونية من أجل تأهيلهم للبحث ومعاينة مخالفات أحكام تعاطي المنشطات وذلك 

 منه . 440بموجب المادة 
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ي بصفة عامة و من أجل إنعقاد التحكيم 
ومراعاتها عند القيام بأي تصرف قانوير

ي تتمثل فيما ي
ي عل وجه الخصوص  و الت 

 لي : الرياضر

 

وط العامة لإنعقاد إتفاق التحكيم   أولا :  الش 

ي بصفة خاصة مثله 
يعد إتفاق التحكيم بصفة عامة و التحكيم الرياضر

وط العامة لإنعقاده و  مثل سائر العقود لابد ان تتوافر فيه مجموعة من الشر

وط فيما يلي : 
 تتجسد هذه الشر

ي إنعقاد التحكيم  -أ 
 
ي ف

اض   التر

عل التحكيم عقد من عقود القانون الخاص ، يسوده مبدأ  يعتبر الاتفاق

ي العقود ، و بناءا عل ذلك فلابد 
ر
سلطان الارادة ، وتشي عليه القواعد العامة ف

لقيام اتفاق التحكيم من وجود الرضا و إلا كان الاتفاق غب  قائما ، فلا يجب  

ر و تتجه إلى ترتيب أثار قانونية تبع ي الطرفي 
ا لمضمون ما اتفاق تتطابق إرادي 

عليه، فلابد من إيجاب و قبول أن يتطابقان عل اختيار التحكيم الحر كوسيلة 

ي تثور بشأن العلاقة الأصلية كبديل عن قضاء الدولة
، إذ  77لحسم المنازعات الت ّ

يعة العامة و أساس نظام التحكيم ،حيث بإمكان  أن إتفاق الأطراف هو الشر

ي التحكيم أن يتفقا عل 
ر
ي يريدان تطبيقها إجرائيا و موضوعيا طرف

القواعد الت ّ

 78لتنظيم التحكيم و ذلك أثناء الاتفاق عل التحكيم . 

                                                           

التحكيم الرياض ي ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير،  ( ،  4102/4100)  ميلود بن عامر الحاج ،  - 77 

سيدي  –، جامعة جيلالي اليابس  ية الحقوق  و السياسيةتخصص القانون الرياض ي ، قسم الحقوق ، كل

 . 000الجزائر ، ص  –بلعباس 

دور الإرادة في مجال التحكيم التجاري الدولي ، مذكرة يل شهادة الماجستير في  ( ،  4101)  محمد جارد ، - 78 

 . 01، الجزائر  ، ص  -تلمسان  –بكر بلقايد  القانون الخاص ،  جامعة أبي
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ي فيه محققا 
اضر ط التحكيم المدون ضمن بنود العقد يعتبر الب  إن شر

ي ناقشها الأطراف 
بمجرد التواصل إلى اتفاق نهائيا حول كافة بنود هذا العقد الت ّ

اف لاعب كرة القدم أثناء مرحلة المفوضات ا ي مر بها العقد .  فمثلا عقد احب 
لت ّ

ي قانونا بمجرد أن  
اضر ر النادي و اللاعب و يتحقق هذا الب  ي يكون بي 

اضر فالب 

 يتبادل الطرفان التعبب  عن إراتهما . 

 الأهلية القانونية   -ب

ي ، فإنه وحده غب  كافيا 
ي إنعقاد التحكيم الرياضر

ر
ط الرضا ف عل غرار شر

ي عملية التحكيم 
ر
ر ف لإنعقاد إتفاق التحكيم ، إذ لابد من أن يتمتع المحكمي 

ط بديهي  بالأهلية القانونية اللازمة لممارسة مهامه المخولة لهم ، و يعد هذا الشر

ي . 
 لقيام بأي تصرف قانوير

ي هذا الصدد واضحا عل انه يمكن لكل 
ر
ع الجزائري ف وقد كان المشر

ي 
ر
ي له مطلق التصرف فيها ، وتجدر شخص اللجوء إلى التحكيم  ف

 الحقوق الت 

الإشارة أن مصطلح الشخص ينطبق عل الشخص الطبيعي والمعنوي ، و الأهلية 

المطلوبة لصحة إتفاق التحكيم هي أهلية التصرف بالنسبة للحق المتفق عل 

حيث لا يجوز الاتفاق علي التحكيم إلا التحكيم بصدده و ليس أهلية الإختصام 

ي حقوقه، وتطبيقا لذلك لا للشخص ا
ر
لطبيعي أو الاعتباري الذي يملك التصرف ف

 -79يجوز لعديم الأهلية أو القاض ما لم يكن مأذون له بالإدارة

ع الجزائري قد حظر  أما بالنسبة للأشخاص المعنوية العامة نجد أن المشر

ي إطار 
ر
عليها اللجوء إلى التحكيم بإستثناء علاقاتها الإقتصادية الدولية أو ف

                                                           

 روط الموضوعية و الشكلية لصحة إتفاق التحكيم ، المنشور على الموقع الش -79 
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/validity-of-the-arbitration-agreement 

 . 00:11، على الساعة  41/10/4141الإطلاع تاريخ 

https://iamaeg.net/ar/publications/articles/validity-of-the-arbitration-agreement
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/validity-of-the-arbitration-agreement
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 22/21من قانون رقم  246الصفقات العمومية وهو ما أكدت عليه المادة 

 .80المتعلق بقانون الإجراءات المدنية و الإدارية 

وط الخاصة لإنعقاد إتفاق التحكيم ثانيا   : الش 

وط العامة الواجب توافرها إنعقاد إتفاق التحكيم و صحته،  عل غرار الشر

ي 
وط الخاصة الت  إلا انها تعد وحدها غب  كافية ما لم تتوافر فيه مجموعة من الشر

 تتمثل فيما يلي : 

 الكتابة   -أ

ي يتطلبها إتفاق لقد إختلفت الأنظمة القانونية حول مسألة الكتابة 
الت 

ط لصحة إتفاق التحكيم ، إلا أنه بالرجوع إلى  التحكيم هل هي مسألة إثبات أم شر

ع الجزائري إعتبر  22/21من القانون رقم  0202نص المادة  نستشف أن المشر

تب  طا لصحة لإتفاق التحكيم ، و ليس مجرد وسيلة إثبات ، ويب  ط الكتابة شر شر

ط الكتابة  ي العقد الأصلي أو وثيقة المرفقة إلى بطلان العقد ، عل عدم توفر شر
ر
ف

 81وهذا البطلان يخص إتفاق التحكيم . 

 تعيي   المحكمي      -ب 

ي شت  المجالات بما فيها  
ر
ي تتولى مهمة التحكيم ف

إن تحديد الهيئة الت 

ي تعتبر من الأمور بالغ الأهمية ، إذ يعد المحكم هو من يعهد إليه 
المجال الرياضر

اع ، إذ قد يكون شخص واحد أو مجموعة من الأشخاص مهمة ال ر ي البر
ر
فصل ف

ع الجزائري ضمن نص المادة  ي فقرتها الثانية .و   0202وهو ما نص عليه المشر
ر
ف

ر  0204كذا نص المادة  منه " تتشكل محكمة التحكيم من محكم أو عدة محكمي 
                                                           

أعلاه أن  011على انه " لا يجوز للأشخاص المذكورة في المادة  10/10من القانون رقم  000تنص المادة  - 80 

ئر وفي مادة الصفقات اات الدولية التي صادقت عليها الجز يتجري تحكيما إلا في الحالات الواردة في الإتفاق

  العمومية ."

 السابق ذكره " يحصل الإتفاق على التحكيم كتابيا ... " . 10/10من القانون رقم  0104تنص المادة  - 81 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

171 

 

ي المحكم أن يكون
ر
ط ف متمتعا  بعدد فردي ." غب  أنه تجدر الإشارة أنه يشب 

ي يقررها الدستور سواء كانت عامة أو خاصة . 
 82بالحقوق المدنية الت 

اع   -ج   تحديد موضوع الت  

ي يجب أن 
وط الأساسية الت  ر الشر اع من بي  ر

ط تحديد موضوع البر يعد شر

ي عل 
ي المجال الرياضر

ر
ط التحكيم بصفة عامة و التحكيم ف تتم عند إنعقاد شر

اع هو تحديد مجموعة الإدعاءات وجه الخصوص ، ويقصد بتحديد موض ر وع البر

ي يدعيها الخصوم ، و الإدعاء هو محل طلب الخصوم الذي يجب 
المتبادلة الت 

اع بطلان إتفاق  ر تب عل عدم تحديد موضوع البر أن يكون واضحا ، ويب 

 83التحكيم

 

ي : 
 
  المحكمة التحكيم الرياضية الدولية المطلب الثاب

مستوى المؤسسات الرياضية و لقد شهدت الساحة الرياضية عل 

ي مجال كرة القدم بحيث أصبح تنظيم الأحداث 
ر
ر تطورا هائلا خاصة ف الرياضيي 

والمنافسات الرياضية مجالا خصبا للاستغلال التجاري ولتحقيق مكاسب مالية                

ي 
ر
و مصالح خاصة ، مما أدى الحاجة إلى إنشاء جهات قضائية متخصصة ف

ي المناز 
ر
 عات الناجمة عن هذا النوع من النشاطات الرياضية . الفصل ف

ر به المنازعات الرياضية من خصوصية و عدم قدرة القضاء  و نظرا لما تتمب 

ي مثل هذا النوع من المنازعات وإيجاد الحلول المناسبة 
ر
العادي عل الفصل ف

ي المنازعات 
ر
والخاصة بها ، تم إستحداث هيئة قضائية متخصصة للفصل ف

                                                           

 السابق ذكره .  10/10من القانون رقم  0100المادة  - 82 

شروط صحة إتفاق التحكيم في التشريع الجزائري ، المجلة الجزائرية  ( ،  4100) ديسمبر  شريفة تكوك ، - 83 

وم السياسية ، المركز الجامعي أحمد الونشريس ي ، تيسمسيلت ، المجلد الثالث ، العدد للحقوق و العل

 .  021ص ،السادس 
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ي تعد  الرياضية
ي المحكمة التحكيم الرياضية الدولية الت 

ر
وتتمثل هذه الهيئة ف

عبارة عن قضاء خاص  الذي أنشا بموجب قرار صدر عن القضاء السويشي 

ي هو قضاء  تحكيمي 
ي  قراره ضاحة عل انه قضاء التحكيم الرياضر

ر
الذي أشار ف

ي سنة
ر
ي ، وبناء عل ذلك قامت اللجنة الأولمبية الدولية ف

بإنشاء  7662 حقيي 

ي تعتبر مهمته العمل عل تسهيل حسم المنازعات 
ي والت 

المجلس الدولىي الرياضر

القانونية ذات الصلة بالرياضة عن طريق التحكيم أو الوساطة وعل حماية  

ي والحقوق الأساسية لأطراف التحكيم 
استقلالية قضاء  التحكيم الرياضر

ي الدو84
لىي بمتابعة الشؤون القانونية .ويقوم المجلس لقضاء التحكيم الرياضر

ي  ، مع العلم أن  تشكيل المجلس 
والإدارية والمالية لقضاء التحكيم الرياضر

ي تم الإتفاق 
ي والتشكيلة الجديدة لقضاء التحكيم الرياضر

الدولىي للتحكيم الرياضر

ي تم التوقيع عليها من أعل السلطات   7662عليه ضمن إتفاقية باريس لسنة 
الت 

ي العالم مثل رئيس اللجنة الأولمبية الدولية والاتحادات الممثلة للري
ر
اضة ف

الدولية للألعاب الأولمبية الصيفية والاتحادات الدولية للألعاب الأولمبية 

ي مقدمة الاتفاقية أنه 
ر
الشتوية واتحادات اللجان الأولمبية الوطنية ، وقد جاء ف

، تشكيل مؤسسة  لدواعي تم ، تسهيل مهمة حسم المنازعات الرياضية وتسم

ي لاحقا بمحكمة التحكيم الرياضية الدولية ، و عليه 
تسم قضاء التحكيم الرياضر

فمنذ توقيع اتفاقية باريس فإن كل الاتحادات الدولية الاولمبية والعديد من 

ي نظر 
ر
ي ف

فت وأقرت بولاية قضاء التحكيم الرياضر اللجان الأولمبية الوطنية اعب 

ط إحالة المنازعات الرياضية المنازعات الرياضية وأدخل ي نظامها الأساسي شر
ر
ت ف

ي . 
 إلى التحكيم الرياضر

(  عل الأقل 732هذا وتضم محكمة التحكيم الرياضية الدولية من) 

( عل الأكبر من الوسطاء ، يتم إختيارهم بناءا عل كفاءاتهم و   32محكما و) 

ي  ، و 
ي المجال الرياضر

ر
اتهم التعليمية و القانونية ف حسب النظام الداخلي خبر

                                                           

النظام القانوني للقضاء الرياض ي الدولي ، الطبعة الأولى ، دائرة  ( ، 4102)  عدنان أحمد ولي العزاوي ، - 84 

 . 41القضاء أبوظبي ، ص 
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ام  ر ر و الوسطاء  الإلب  للمحكمة التحكيم الرياضية فإنه يقع عل عاتق المحكمي 

ها من المعلومات المتعلقة  بالشية ، و لا يجوز الكشف عن الأطراف و غب 

ة بتطبيق النظام الأساسي لكرة القدم و  بإجراءات التحكيم ، وتقوم هذه الأخب 

ي القانون الشيشي ودول العا
ر
ي إطار ممارسة مهامها الأساسية المتمثلة ف

ر
لم ف

ي المنازعات الرياضية ، بحيث يختار أطراف العلاقة القانون 
ر
الفصل و الفض ف

ر من  ي إختيار  محكمهم أو محكمي 
ر
الواجب التطبيق ، كما  لهم كامل الحرية ف

ي . ويكون 
ها من طرف المجلس الدولىي للتحكيم الرياضر ي يتم نشر

القائمة الت 

ر هما : لقض ر اثني  ي حالتي 
ر
ي المنازعات الرياضية ف

ر
ي الفصل ف

ر
 اء التحكيم ولاية ف

ي اللوائح الخاصة بالاتحادات أو  أولا
ر
: عندما يوجد نص ضي    ح ف

ر الغب  إلى قضاء  المنظمات الرياضية يتضمن ضاحة إحالة   أي نزاع بينها وبي 

ي الدولىي . 
 التحكيم الرياضر

ر عل تسوية المنازعة : أن  يكون هناك اتفاق ض  ثانيا ر الطرفي  ي    ح بي 

 . ي
 القانونية الرياضية لدى قضاء التحكيم الرياضر

ي الدولي أمام محكمة التحكيم 
ي : إجراءات التحكيم الرياض 

 
المبحث الثاب

 الرياضية الدولية

عندما تتجه ، ليةولدالرياضة احقل  فياع لنزاف اطرأن أضح الوم                                             ن ا

اج ه   ذا الأخ   ب  خرإعن  يربالتعبن لا يكتفو، ف   إنهم لتحكيما لىء إللجوا لىإراداته   م إ

ر ختيااعن عزمهم ح لإفصاا لىإلك يتج                            اوزون ذبل ، نيلوطء القضاامن سلطة 

، و ذلك من خلال إتباع لتحكيمية السلطتها اع لنزا اهذتحكيمية يخضعون هيئة 

مجموع     ة م     ن الإج     راءات اللج     وء إلى التحك     يم أم     ام محكم     ة التحك     يم الرياض     ية 

اع .   CASلدولية ) ا ر  ( المتفق عليه مسبقا من قبل أطراف البر

عليه سوف نح اول م ن خ لال ه ذا المبح ث التع رف ع ل الإج راءات الواج ب ع ل 

ة التحك    يم أم    ام هيئ    ة  ي إتباعه    ا م    ن اج    ل مب    اشر
ي المح    ال الري    اضر

ر
اع ف ر أط    راف ال    بر
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ي 
ر
و التع   رف ع   ل الض   مانات  ) المطلـــب الأول (التحك  يم الراض   ية الدولي   ة وذل  ك ف

ة بإعتبارها عبارة عن قضاء خاص  ي أمام هذه الأخب 
ي (  التقاضر

 
 . ) المطلب الثاب

 المطلب الأول : إجراءات التسوية للمنازعات الرياضية 

ت     نظم إج     راءات التحك     يم أم     ام محكم     ة التحك     يم الرياض     ية وفق     ا لأحك     ام   

ي ال  ذي ج  رى العم  ل ب  ه أك  
( س  نة ، إذ 22بر م  ن عشر  ين ) الق  انون التحك  يم الري  اضر

ي ه    ذا الإط    ار  يض    م 
ر
ي    نظم التحك    يم و الوس    اطة بمحكم    ة التحك    يم الرياض    ية ، وف

الفــرع ه  ذا الأخ  ب  إج  راءات لتس  وية المنازع  ات الرياض  ية تتمث  ل التس  وية العادي  ة ) 

ي (( و التسوية الإستثنائية  الأول
 
 . ) الفرع الثاب

 ة الفرع الأول : إجراءات التحكيم العادي

اع ات الناش  ئة ع  ن جمي ع أن  واع العلاق  ات القانوني  ة  ر يعت بر وس  يلة لتس  وية البر

ي وتخض          ع ه          ذه المنازع          ات لإج          راءات التحك          يم 
المتعلق          ة بالجان          ب الري          اضر

ي المحكمة ، يتم اللجوء إليه عند 
ر
ي يتبعها قسم التحكيم الاعتيادي ف

الاعتيادي الت 

ي العقد أو  إتفاق لاحق بش أن التحكيم
ر
وفقا لما ما هو منصوص عليه  وجود نص ف

ي الم   واد م   ن 
ر
ي ، تق   وم إج   راءات التحك   يم  05إلى  22ف

م   ن ق   انون التحك   يم الري   اضر

ر ، إذ يق    وم ك    ل فري    ق بإختي    ار محكم    ا  ي    تم ورود  هيئ    ة مكون    ة م    ن ثلاث    ة محكم    ي 

ي لائح      ة المحكم      ة ، ويعم      ل المحكم      ان الل      ذان ت      م اختي      ارهم  بالاتف      اق 
ر
إس      مه ف

 85بتسمية رئيس الهيئة . 

ر ع            ل ا ل ساإرللتحكيم دي لعااء الإنجرء للجوايريد ي لذف الطرويتع            ي 

لتحكيم اطلب  لىإضافة ى أمان ة محكم ة التحك  يم الرياض ية الدولي  ة ، إعريضة لد

م         ن ذات الق         انون،  58 دةالما فياردة لوت افقا للبياناى ولأخرالوثائق اجانب  لىإ

                                                           

 CASالمنازعات الرياضية من المنظور محكمة التحكيم الرياضية ) ( ، 4100) إحسان عبد الكريم عواد ،  - 85 

مجلة علوم الرياضة تصدر عن كلية التربية البدنية وعلوم  ، (وضمانات الإستقلالية الموضوعية لقراراتها

 . 04ص  ، 40الرياضة ، جامعة ديالي ، العراق ، بغداد ، المجلد التاسع ، العدد 
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سم والقانونية ا ججلحو اللوقائع ا صفا موجزولعريضة اتتضمن أن يستوجب إذ 

ت معلوماولتحكيم ق اتفاانسخة من و ،دعيلمت اطلبا، وعليه دعىلمان اعنوو

ر وع           ددهم  ، و لقب           ول العريض           ة  ختيااعن  فع د دعيلماب على يجر المحكم           ي 

، م    ع العل    م CHF) 022286ي )بألف فرنك سويسرر يقدي لذوالتحكيم م اسور

ر ع ن  ر المحكم ي  طري ق التس وية ، إذ يج ب أن الطرفان قد يتفقان حول كيفية تعي 

ي ظ  رف خمس  ة عشر   ) 
ر
( يوم  ا المق  رر له  م بع  د إس  تلام  06عل  يهم إختي  ار محكم  ا ف

ي إختي   ار الق   انون الواج   ب 
ر
العريض   ة م   ن قب   ل محكم   ة التحك   يم، كم   ا له   م الحري   ة ف

ي حالة عدم الإتفاق ي تم تطبي ق الق انون السويش ي ، ي تم 
ر
اع ، وف ر التطبيق لحل البر

ي ال    دعوى العا
ر
ي عشر     ش    هرا م    ن الت    اري    خ الفص    ل ف

ر س    تة أش    هر إلى إثن    ت  دي    ة م    ا ب    ي 

 الذي يتم عل أساسه مل   طلب التحكيم . 

ي ع      ل كيفي      ة س      ب   11وق      د نص      ت الم      ادة 
م      ن الق      انون التحك      يم الري      اضر

الإج   راءات أم   ام هيئ   ة التحك   يم العادي   ة ، حي   ث ت   تم ه   ذه الإج   راءات إم   ا كتاب    ة أو 

ط الكتاب   ة أثن   اء  11/26ادة ش   فاهة ، و تج   در الإش   ارة ع   ل أن ن   ص الم    ط شر تش   ب 

لتحكيم اكن للمحكمة سحب طلب يمسب  الإجراءات أمام المحكمة التحكيم ، إذ 

ما هو ه               م ، حس               بتاكتابة مذكرط  عن  شراف لأطراحد تخل               ف أعلى ء بنا

ر العديد من  ا فيبه ل معمو  ن الجزائري . لقانواللتحكيم منها  نظمةلمالقواني 

ي : إجراءات ا
 
 لتحكيم الإستثنائيةالفرع الثاب

، ي
ر
اع        ات الناش        ئة ع        ن  87يعت        بر التحك        يم الاس        تئناف ر وس        يلة لتس        وية البر

القرارات الصادرة بدرجة أولى  عن محاكم منظمة مختصة أو محاكم مماثلة تعمل 

                                                           

التحكيم الدولي في المنازعات الرياضية ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ( ،  4100/4102) يل ، نبيل باسماع - 86 

الماستر ، تخصص قانون العلاقات الدولية الخاصة ، قسم الحقوق ، كلية الحقوق و العلوم السياسية ، 

 . 10جامعة قاصدي مرباح ، قالمة ، ص 

لتحكيم المدرج في القوانين الأساسية للإتحادات نتيجة شرط ا 0000ظهر هذا الإستئناف في سنة  - 87 

الرياضية ، بداية من الإتحادية للفروسية مما أعطى أهمية للقضايا المتعلقة بالمنشطات و التّي أفرزت مفهوم 
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ض     من إط     ار اتح     ادات أ و  جمعي     ات  رياض     ية أو لج     ان رياض     ية آخ     رى ، وق     د ت     م 

( م        ن ق         انون  61إلى  14واد ) تنظ        يم إج         راءات التحك        يم الإس         تئنافية م        ن الم         

ي 
ر
ي ، ي   تم اللج   وء ء إلي   ه عن   دما يك   ون هن   اك مح   ل  طع   ن اس   تئناف

التحك   يم الري   اضر

عل قرار اتخذته من الاتح ادات والمنظم ات أو الأجه زة والهيئ ات الرياض ية وذل ك 

ي مث ل ه ذه الهيئ ات أو الق انون ي نص ع ل ج واز الاس تئناف أو 
ر
مت  كان ت القواع د ف

ي ع    ن عن    د وج    ود اتفا
ر
قي    ة ت    نص ع    ل ج    واز اللج    وء إلى قض    اء التحك    يم الاس    تئناف

طري       ق الطع       ن بالإس       تئناف ض       د الق       رارات المختلف       ة الص       ادرة ع       ن المنظم       ات 

 88الرياضية . 

ي ص  حة 
ر
ي النظ  ر ف

ر
وم  ن هن  ا ف  إن مهم  ة هيئ  ة التحك  يم الإس  تئنافية تتمث  ل ف

رياض ية ، فض لا  القرارات الصادرة عن اللجان الإنضباطية و التأديبي ة لإنتح ادات ال

ع   ن المنازع   ات الخاص   ة بالمنش   طات الرياض   ية ، ويج   ب ع   ل الم   دعي ال   ذي يري   د 

الإس  تئناف، التصر  ي    ح بالإس  تئناف ل  دى محكم  ة التحك  يم ال  ذي يج  ب أن يتض  من  

ي حددتها ن ص الم ادة 
م ن ق انون التحك يم  12هذا الأخب  مجموعة من البيانات الت 

ي 
إرس     ال طل     ب التحك     يم  بن     اء ع     ل س     جل وتج     در الإش     ارة أن     ه ي     تم   ، 89الري     اضر

 90المحكمة إلى الغرفة المختصة. 

ي ه         ذا الإط         ار 
ر
، ين اءجرإفق ف ولتحكيم بالاستئنام امااءات أجرإتتم وف

 فطبق                    ا ، علاستماا تجلسا طريق عن شفاهة أو اتذكرلمدل اما بالكتابة بتباإ

                                                                                                                                              

, وهو إجراء يمكن ت محكمة في أستراليا و الولايات المتحدة الأمريكية أاللامركزية للمحاكم الرياضية والتي أنش

إليه أمام غرفة الإستئناف بمحكمة التحكيم الرياضية الدولية ضد أي قرار صاد عن أي إتحادية أو  اللجوء

 القرارات مشروعية مدى بمراقبة يتميز كونه بطبيعته خاصا الإجراء جمعيات  أو أي هيكل رياض ي ، ويعتبر هذا

 الدولية . أو الوطنية الرياضية الهيئات طرف من المتخذة الإنفرادية
 88- Règlement de procédure de TAS, Statut des organes concourant au règlement des 

litiges en matière de sport, OP CIT , p,p 12-13.  

  89- Règlement de procédure de TAS, Statut des organes concourant au règlement des 
litiges en matière de sport, OP CIT, p p 19-20 . 

 .001، المرجع السابق ، ص  سعاد طيبي عميروش -90 
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ر  التحك يم ق  انون م ن 60 الم  ادة لل نص ي يتع  ي 
 ةرعش لخلا ستأنفلماعلى الري  اضر

ة تتض    من الوق    ائع و الحج    ج مذكرتق    ديم  فلاستئناا لجاآ ءلانقضا ليةاولما مياأ

ي يري د الإعتم اد عليه ا ، حي ث 
القانونية ، مص حوبا بجمي ع المس تندات و الأدل ة ال ت 

وب      نفس الآج      ال يتوج      ب علي      ه إع      لام أمان      ة المحكم      ة كتاب      ة وب      نفس الآج      ال أن 

يمتث ل له  ذا  لمل حا فيى عولداحيث تسحب ف ،ستئناالإبتصر  يحا  برتعتالم ذكرة 

ي 
، ه      ذا ويتوج      ب ع      ل الم      دعي أن ي      درج كتاب      ة أس      ماء الش      هود  91الأج      ل النه      اي 

اتهم   ي مج   ال خ   بر
ر
اء ف لأخذ اكن يممع كل ما وملخص  ا ع   ن ش   هاداتهم ك   ذلك الخ   بر

ل      م يق      رر رئ      يس الغرف       ة ما ف لاستئناة امذكر فيد للشهودات فاأو أي إبه كدليل 

 92غب  ذلك . 

تتمت      ع هيئ       ة التحك      يم  بكام       ل الس       لطة ) الس      لطة التقديري       ة (  بمراجع       ة 

الوق    ائع و ك    ذا الق    انون الواج    ب التطبي    ق ، إذ يمكنه    ا إتخ    اذ إم    ا ق    رار جدي    د يل    عر 

الق   رار الس   ابق مح   ل الطع   ن أو أن تق   وم بإلغ   اء إج   راء الإس   تئناف ، و ذل   ك بإرس   ال 

ة فيه       ا   و  ي فص       لت الأخ       ب 
لتحكيم هيئ       ة الرئيس ز ويجالقض      ية إلى الس       لطة ال       ت 

ي  لرياضية د أو الهيئ        ة ااتحلإأو اباللجنة الخ        اص  رسللما لفلماعلى ع لإطلاا
ال        ت 

ر و الش  هود و لقررت اصدأ ار ، كم  ا تس  ند ل  ه مهم  ة تحدي  د جلس  ات لس  ماع الط  رفي 

اء                       و ك   ذلك لس   ماع المرافع   ات الش   فوية ، إذ يج   وز للهيئ   ة أن  الخ   بر

د إستش  ارة الأط  راف ، إذ رأت أن المعلوم  ات المحص  ل عليه  ا توق  ف الجلس  ات بع  

طا لعقد الجلسات ما لم يتفق الطرف ان ع ل  كافية ،و تجدر الإشارة تعد الشية شر

 93خلاف ذلك . 

ي ت     لي تق     ديم 
ي     تم  ص     دور الحك     م م     ع تبليغ     ه خ     لال الأش     هر الأربع     ة ال     ت 

ي الح    الات الطارئ    ة وبن    اء ع    ل طل    ب أح    د أط    راف  
ر
العلاق    ة يمك    ن الاس    تئناف، وف

                                                           
 91-Règlement de procédure de TAS, Statut des organes concourant au règlement des  

litiges en matière de sport, OP CIT, p 20. 

 . 12نبيل باسماعيل ، المرجع السابق ، ص  - 92 

 .  12مرجع نفسه ، ص  - 93 
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ة أن ت   أمر  باتخ   اذ ت   دابب  مؤقت   ة أو القي   ام بوق   ف تنفي   ذ  ر ة وج   ب 
للمحكم   ة خ   لال ف   ب 

الق     رار ال      ذي ك     ان مح      ل الإس      تئناف ، علم     ا أن      ه ي      تم اللج     وء إلى الاس      تئناف بع      د 

ر الداخلي  ة ، وه  ذا وق  د يمك  ن  اس  تيفاء جمي  ع الإج  راءات  المق  ررة بموج  ب الق  واني 

 94هيئة التحكيم الإستئنافيةأن يتم نشر الحكم الصادر من 

ي 
ر
ط التحك   يم ف إن  المشر   ع الجزائ   ري  ن   ص ضاح   ة ع   ل وج   وب إدراج شر

ر المعم  ول به  ا ل  دى الهيئ  ات الرياض  ية ، و ع  ل العم  وم فق  د أخ  ذ  الأنظم  ة والق  واني 

بفك   رة الإس    تئناف ل    دى مح    اكم التحك    يم الوطني   ة منه    ا و الدولي    ة وإس    تبعد فك    رة 

ه   و م  ا نستش   فه م  ن ق   انون الإتحادي  ة الجزائري   ة لك   رة اللج  وء إلى القض   اء الع  ادي و 

ي ت   نص  ع   ل أن   ه " ....ع   ل أعض   اء  12/22الق   دم م   ن خ   لال ن   ص الم   ادة 
من   ه ال   ت 

ي حقه  م ق رار ، إس  تنفاذ جمي  ع الط  رق 
ر
الإتح ادات و الأندي  ة الرياض  ية ال ذين ص  در ف

ل عرض القانونية المتوفرة عل مستوى الفيدرالية والحركات الرياضية الوطنية قب

اع ع  ل القض   اء الع  ادي .." غ  ب  أن م   ا يع  اب ع   ل ه  ذا المب  دأ أن   ه يمث  ل إعراض   ا   ر
ال  بر

م  ن الفيدرالي  ة ع  ل إمكاني  ة اللج  وء إلى محكم  ة التحك  يم الرياض  ية الدولي  ة واك  تير 

بالاس       تئناف ل       دى محكم       ة  التحك       يم الوطني       ة م       ع إمكاني       ة اللج       وء إلى القض       اء 

ي 
 95المدير

 

ي : طبيعة ا
 
لأحكام الصادرة عن محكمة التحكيم الرياضية المطلب الثاب

ي 
 الدولية وضمانات التقاض 

ي 
ر
إذا ك     ان اله     دف م     ن إنش     اء محكم     ة التحك     يم الرياض     ية الدولي     ة الفص     ل ف

المنازعات الناتجة عن العلاقات الرياضية عن طريق إعتماده ا ع ل آلي ة التحك يم  

ع  ة الأحك  ام التحك  يم كوس  يلة ودي  ة لتس  ويتها ، الأم  ر ال  ذي إس  تلزم من  ا معرف  ة طبي

                                                           

 . 20أحمد ولي العزاوي ، المرجع السابق ، ص  عدنان - 94 

 . 002، 001سعاد طيبي عميروش ، المرجع السابق ، ص ص  - 95 
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ي 
ر
ولكون ان محكمة التحكيم الرياض ية تع د )الفرع الأول (،  الصادرة عنها وذلك ف

هيئ  ة قض  ائية متخصص  ة مثله  ا مث  ل الهيئ  ات القض  ائية العادي  ة م  ع مراع  اة طبيع  ة 

ر بمجموع      ة م      ن  ر به      ا، فإن      ه لا ب      د م      ن تمت      ع المتقاض      ي  ي تتم      ب 
الخصوص      ية ال      ت 

ي م     ن ش     أنها  حماي     
ة حقوق     ه مص     الحهم المتن     ازع بش     أنها وه     و م     ا الض     مانات ال     ت 

ي سوف نتطرق إليه ضمن ) 
 
 ( . الفرع الثاب

الفرع الأول : طبيعة الأحكام الصادرة عن محكمة  التحكيم الرياضية 

 الدولية 

ي التحك  يم، ف   إن الق  رارات التحكيمي  ة له  ا طبيع   ة 
ر
حس  ب القواع  د العام  ة ف

ي     في    ه بمج    رد ص    دورها ، لك    ن ه    ذا لا 
ي    ء المقصر

قض    ائية تكتسي      به    ا حجي    ة السر

إلى  0201يح       ول دون إخض       اعها لط       رق الطع       ن  المنص       وص عليه       ا م       ن الم       واد 

 رية . المتعلق بقانون الإجراءات المدنية و الإدا 22/21من قانون رقم  0202

إن  الحك     م ال     ذي يص     در ع     ن محكم     ة التحك     يم الرياض     ية الدولي     ة يك     ون 

بالأغلبي      ة ، وبمج      رد تحق      ق الأغلبي      ة  يص      در الحك      م بق      رار م      ن ال      رئيس وح      ده،  

ط أن يك  ون  ويج  ب أن يك  ون ه  ذا الأخ  ب  مكتوب  ا ومؤرخ  ا وموقع  ا علي  ه ، كم  ا ويش  ب 

توقي   ع الق   رار م   ن قب   ل مس   ببا م   وجزا للق   رار م   ا ل   م يتف   ق ع   ل خ   لاف ذل   ك، كم   ا ان 

ر الع    ام لقض    اء التحك     يم  ال    رئيس يك    ون كافي    ا وقب    ل توقي    ع الق     رار يح    ال إلى الأم    ي 

ي الذي يمكن أن يجري تصحيحات ذات طبيعة شكلية بحثة. 
 الرياضر

وتج     در الإش     ارة ان     ه بمج     رد أن ي     تم التبلي     غ ب     الحكم م     ن دي     وان القض     اء  

ر غ  ب  ق  ابلا  لأي طع  ن او إس  تئناف و لا يج  وز  التحك  يم يك  ون نهائي  ا و ملزم  ا للط  رفي 

ي ح  الات الض  يقة كحال  ة ع  دم الإختص  اص ، فغالب  ا م  ا يك  ون 96طل  ب إبطال  ه 
ر
، إلا ف

الإس   تئناف مقتصر   ا ك   ذلك ع   ل المس   ائل الإجرائي   ة دون أن يتعل   ق بالموض    وع ، و 

ي أج     ل 
ر
يوم     ا م     ن ت     اري    خ التبلي     غ ب     الحكم،  وتك     ون المحكم     ة  02ويك     ون الطع     ن ف
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ي حال ة إذا  رف ض أح د الأط راف المختص ة هي المحكم ة 
ر
الفيدرالي ة السويش ية ، وف

ا وفق  ا لاتفاقي  ة نيوي  ورك لع  ام  تنفي ذ الحك  م ، فإن  ه يمك  ن للط  رف الآخ  ر تنفي  ذه ج  بر

ي ه  ذا الإط  ار ف  إن  0162
ر
اف وتنفي  ذ أحك  ام التحك  يم الأجنبي  ة . وف الخاص  ة ب  الاعب 

ذات فاعلي   ة دولي   ة  ق   رارات محكم   ة التحك   يم الرياض   ية وفق   ا له   ذه الإتفاقي   ة تعت   بر 

 97وقوة واجبة التنفيذ. 

وعلي        ه يمكنن        ا الق        ول أن محكم        ة التحك        يم الرياض        ية أص        بحت ت        وفب  

مجموع    ة م    ن الض    مانات الكافي    ة  و الق    وة القانوني    ة اللازم    ة لقراراته    ا  م    ن حي    ث 

 98الإستقلالية و الموضوعية  الأمر الذي جعلها تكون نهائية وملزمة . 

 

ي : ضمانات ا
 
ي  أمام محكمة التحكيم الرياضية الدولية ) أمام الفرع الثاب

لتقاض 

ي (
 القضاء الرياض 

بم  ا ان محكم  ة التحك  يم الرياض  ية الدولي  ة تع  د عب  ارة ع  ن قض  اء خ  اص فإن  ه 

اع مجموع      ة من      ا لض      مانات الكفيل      ة  بحماي      ة  ر م      ن الصرر      وري ت      وفب  لأط      راف ال      بر

ه  ذه الض  مانات  حق وقهم  وفق  ا لم  ا يقتض  يه مب  دأ ح ق ال  دفاع ، وتج  در الإش  ارة أن

ي قرره ا الق انون 
أمام هيئة التحكيم الرياضية الدولية لا تختلف ع ن الض مانات ال ت 

اع أمام  القضاء العادي وتتجسد هذه الضمانات فيما يلي : 
ر  لأطراف البر

                                                           

 . 000سعاد طيبي عميروش ، المرجع السابق ، ص  - 97 
ا بحكم ملزم أنها أصدرت حكما ضد  الاتحاد ومن الأمثلة عن النزاعات المعروضة عليها التي فصلت فيه  - 98

بكين ، إذ حكمت الأندية لصاح  4110( واللجنة الأولمبية الدولية قبل أولمبياد   FIFAالدولي لكرة القدم ) الفيفا

مع منتخبات بلدهم ،  41الأولمبية ، ومن ضمنها نادي برشلونة الإسباني فيما يتعلق بمشاركة اللاعبين فوق سن 

سنة ، ويجوز لكل دولة مشاركة الاستعانة بثلاثة  41ن أولمبياد أصلا مخصصا لمشاركة اللاعبين دون بإعتبار أ

( بكل سطوته وجبروته FIFA لاعبين فوق هذا العدو كسبت الأندية القضية وخسر الاتحاد الدولي لكرة) فيفا 

  واللجنة الأولمبية الدولية القضية والتزما بحكمها
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 أولا : شعة و سهولة الإجراءات أمام محكمة التحكيم الرياضية 

موع        ة م         ن الإج         راءات مجتباع إيستلزم لخصوصية المنازعات الرياضية 

ي تتطل ب المرون ة عن الإجراءات تختلف 
العادية المتبعة أمام القضاء العادي ،ال ت 

ي حس     م المنازع     ات الرياض     ية 
ر
ي ذل     ك 99المبس     طة و الش     عة ف

ر
، و يرج     ع الس     بب ف

ي داخ     ل 
ر الأندي     ة و ال     دول المختلف     ة وقصر      عم     ر الري     اضر الإنتق     الات اللعيب     ة ب     ي 

ي ال دعاوى ب أشع وق ت ممك ن . الملاعب ، الأمر الذي يس توجب ن
ر
س بيا الفص ل  ف

ي المنازع      ات الرياض      ية م      ن ض      من المع      ايب  
ر
إذ تع      د س      هولة وشع      ة الإج      راءات ف

(  بم    ا يتناس   ب م    ع  CASالمعم   ول به   ا أم    ام هيئ   ات التحك    يم الرياض   ية الدولي   ة ) 

ي تس وية النازع ات 
ر
ي الذي يتطلب الإس تعجال ف

طبيعة وخصوصية القطاع الرياضر

 100الرياضية . 

 ثانيا : حماية المعطيات الشخصية الرياضية 

ي أدى إلى إع      داد ق      انون حماي      ة المعطي      ات 
إن خصوص      ية القط      اع الري      اضر

الشخص     ية ال     ذي يمن     ع إحال     ة المعطي     ات الشخص     ية لإنج     راء أو نقله     ا إلى خ     ارج 

ي إفش    اء الأشار 
ي المج    ال الري    اضر

ر
الح    دود  ، ف    لا يح    ق للجمعي    ة أو لأي مت    دخل ف

 101للاعب .  المتعلقة الصحية

ر جلس  ات محكم  ة التحك  يم الرياض  ية الدولي  ة أنه  ا  وتج  در الإش  ارة أن م  ا يم  ب 

ي تتس م بالعلني ة ، 
ر بالش ية عك س الإج راءات المتبع ة ام ام القض اء الع ادي ال ت  تتمب 

                                                           

أحمد السيد أبو الخير هلال ، النظام الإجرائي للمنازعات الرياضية في ظل قانون المرافعات ، مقال منشور  - 99 

 على الموقع 
https://journals.ekb.eg/article_177583_5d8e33ae6b99fdc0c9e1256c48662d22.pdf 

 . 02:11، على الساعة  40/10/4141تاريخ الإطلاع يوم 

 . 21إحسان عبد الكريم عواد ، المرجع السابق ، ص  - 100 

، الصادر في  22، العدد رقم 4112 جويلية 40القانون الأساس ي لحماية لمعطيات الشخصية ، المؤرخ في  - 101 

 .4112سنة 

https://journals.ekb.eg/article_177583_5d8e33ae6b99fdc0c9e1256c48662d22.pdf
https://journals.ekb.eg/article_177583_5d8e33ae6b99fdc0c9e1256c48662d22.pdf
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ي يك   ون التحك   يم في   ه محص   ورا بحض   ور الأط   راف أو وكلائه   م  
ف   إن القض   اء الري   اضر

به   ا ، ول   يس بإمك   ان أح   د ان يحص   ل ع   ل  دون إع   لام الن   اس وك   ذا وس   ائل الإع   لام

اع ، و ه   ذه الش   ية تس   اعد أط   راف  ر نس   خة م   ن ق   رارات التحك   يم س   وى أط   راف ال   بر

ر ع ل ف رض اله دوء وس ط أج واء ص افية دون ت دخل الإع لام                     اع و كذا المحكم ي  ر
البر

 والض    غوطات الناتج    ة ع    ن ذل    ك ، و بالت    الىي تش    جيع الحل    ول الودي    
ر ة والص    حفيي 

ي ه ذا الإط ار أك د الق انون التحك  يم 
ر
دون ت دخل اح د أي ط رف ق د ي ؤزم الأم  ور ، وف

م به    ا  ر ي يج    ب أن يل    ب 
ي و ك    ذا الق    انون الفرنسي     ع    ل شي    ة المعلوم    ات ال    ت 

الري    اضر

ر وكذا الوسطاء .   102المحكمي 

 

 ثالثا : إستقلالية وحيادية محكمة التحكيم الرياضية الدولية 

ة الدولية أعل هيئة قضائية مستقلة ، تمتع تعتبر محكمة التحكيم الرياضي

ي سويشا ، 
ر
بالإستقلالية عن أي هيئة أو منظمة رياضية أخرى مقرها ب   " لوزان"  ف

ي حالة إستنفاذ جميع الطرق القانوني ة الداخلي ة ، إذ ت م تأس يس 
ر
يتم اللجوء إليها ف

ي ت م إجراؤه 
 2222ا س نة أول غرفة تحكيمية خاصة ببطولة أوروبا لكرة القدم ال ت 

ف الإتحاد الدولىي للفيفا بإختصاص محكمة طاس 
، إذ نصت المادة 103، وقد إعب 

ي ع  ل ان  ه " يك  ون مق  ر محكم  ة التحك  يم الرياض  ية  22
م  ن ق  انون التحك  يم الري  اضر

ي مكان أخر إذا س محت 
ر
ي لوزان سويشا ، أو عقد الجلسات ف

ر
وكل لجان التحكيم ف

ي  الظ   روف ، وذل   ك بشر   ط اخ   ذ إستش    ارة جمي   ع
ر
الأط   راف وق   رار  رئ   يس الهيئ    ة وف

حال  ة عج  زه  ع   ن ذل  ك يك  ون الق   رار ل  رئيس القس  م المخ   تص ." كم  ا نص  ت الم   ادة 

ف الفيف     ا  52 م     ن النظ     ام الأس     اسي لإنتح     اد الدولي     ة لك     رة الق     دم ع     ل أن     ه " يع     ب 

ر الفيف  ا  اع  ات ب  ي  ر
ي مقره  ا ل  وزان ، لح  ل ك  ل البر

بالمحكم  ة المس  تقلة لل  تحكم الري  اضر

                                                           

 . 20، 21واد، المرجع السابق ، ص ص إحسان بد الكريم ع - 102 

  .  000سعاد طيبي عميروش ، المرجع السابق ، ص  - 103 
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ر الأعض     اء ر ، ووك     لاء ،  وب     ي  ر الرس     مي  ر ، الم     وظفي  المس     تقلة : الن     وادي ، اللاعب     ي 

ر المجازين."  اللاعبي 

 

 خاتمة: 

ر  وعليه خاتما لموضوع دراستنا  يمكننا الق ول أن التحك يم يع د آلي ة  م ن ب ي 

الآلي   ات القانوني    ة الودي    ة لتس    وية المنازع   ات بص    فة عام    ة و المنازع    ات الرياض    ية 

ة م  ن طبيع  ة خاص  ة جعله  ا ع  ل وج  ه الخص  وص ، ونظ  را  ر ب  ه ه  ذه الأخ  ب  لم  ا تتم  ب 

تخ  رج م  ن ولاي  ة القض  اء الع  ادي ال  ذي عج  ز ع  ن إيج  اد الحل  ول المناس  بة تتم  اسر 

وطبيع  ة المنازع   ات الرياض   ية  ، الأم   ر ال   ذي تطل  ب إنش   اء هيئ   ات قض   ائية خاص   ة 

ي 
ر
ي تتمث     ل ف

ي ه    ذا الن     وع م    ن المنازع    ات دون س     واها وال    ت 
ر
تت    ولى مهم    ة التحك     يم ف

 مة التحكيم الرياضية الدولية الموجود مقرها ب   " لوزان "سويشا . محك

ي يمك  ن أن نستخلص  ها 
وعلي  ه لق  د توج  ت ه  ذه الدراس  ة بمجموع  ة م  ن النت  ائج ال  ت 

 فيما يلي : 

يع     د التحك     يم بص     فة عام     ة و التحك     يم الرياض     ية ع     ل وج     ه الخص     وص  -

 قة ودية . وسيلة من الوسائل القانونية البديلة لتسوبة المنازعات بطري

تعت  بر محكم  ة التحك  يم الرياض  ية الدولي  ة جه  ة قض  ائية مختص  ة بالفص  ل  -

ر الفيف       ا أو م       ن أعض       اء الفيف       ا  ي تح       دث ب       ي 
ي المنازع       ات الرياض       ية ال       ت 

ر
ف

ر  ر الإداري      ي  والاتح      ادات الوطني      ة والهيئ      ات الرياض      ية والأندي      ة والممثل      ي 

ر ووكلائهم.   واللاعبي 

ي  -
ر
اع  ات المطروح  ة أمامه  ا تفص  ل محكم  ة التحك  يم الرياض  ية الدولي  ة ف ر  البر

ي ي    تم اللج    وء إلي    ه م    ن ط    رف 
ع    ن طري    ق إعتم    اد ع    ل آلي    ة التحك    يم ال    ت 

 الأفراد . 
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تعد محكمة التحكيم الرياضية  الدولية أعل هيئة قضائية رياض ية تتمت ع  -

 بالاستقلالية . 

اع إما بصفتها كأول درج ة  - ر ي البر
ر
تفصل محكمة التحكيم الرياضية الدولية ف

 أول و أخر درجة . ) جهة إستئناف ( أو بصفتها ك

ي تص     درها محكم     ة التحك     يم الرياض     ية الدولي     ة نهائي     ة  -
تع     د الق     رارات ال     ت 

اع .  ر ي فيه وملزمة لجميع أطراف البر
ء المقصر ي

 مكتسبة حجية السر

ي تم إستخلاصها من خلال هذه الدراسة توص لنا إلى مجموع ة م ن 
ومن النتائج الت 

ي :  التوصيات
ر
 تتجسد ف

ورة  الع - م   ل ع   ل س   ن نص   وص قانوني   ة خاص   ة بتنظ   يم التحك   يم كآلي   ة ضر

 ودية لتسوية المنازعات الرياضية . 

ي  -
ورة وض       ع نص       وص قانوني       ة تتط       ابق و تتواف       ق م       ع الواق       ع المي       داير ضر

 للرياضة . 

ي المنازعات الرياض ية  -
ر
ي عملية التحكيم ف

ر
ي المختصة ف

منح للجهاز القضاي 

ي ممارسة مهامه . 
ر
 الإستقلالية ف

ورة تنظ      ي - اتهم ضر ي خ      بر
ر
ر م      ن اج      ل الزي      ادة ف م دورات تكويني      ة للمحكم      ي 

ي مجال المنازعات الرياضية . 
ر
 وتكوينهم ف

ي .  -
ورة إنشاء محاكم التحكيم الرياضية عل المستوى الوطتر  ضر

ي  -
ر
ر ف ي بالمختص    ي 

ي المج    ال الري    اضر
ر
العم    ل ع    ل ت    دعيم لج    ان التحك    يم  ف

ي عملي  ة تس  يب  الإج  ر 
ر
ي به  دف مس  اعدتهم ف

اءات والفص   ل المج  ال الق  انوير

اعات .  ر ي مضمون وشكل القضايا والبر
ر
 ف
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 قائمة المراجع: 

  ي
ر
، العدد 2221جويلية  22القانون الأساسي لحماية لمعطيات الشخصية ، المؤرخ ف

ي سنة  51رقم 
ر
 2221، الصادر ف

   ي  22/21القانون رقم
ر
اير  26، المؤرخ ف ،  0121صفر  02الموافق ل    2222فبر

الإجراءات المدنية و الإدارية ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية المتضمن قانون 
 . 2222أفريل  20، الصادرة  20الديمقراطية الشعبية ، العدد 

  ي  00/26الق       انون رق       م
ر
، المتعلق       ة بتنظ       يم الأنش       طة  2200يولي       و  20، الم       ؤرخ ف

ئري  ة الديمقراطي  ة الرياض  ية و البدني  ة و تطويره  ا ، الجري  دة الرس  مية للجمهوري  ة الجزا
 . 2200يوليو  00، الصادرة بتاري    خ  01الشعبية ، العدد 

  ( ، المنازع    ات الرياض    ية م    ن المنظ    ور محكم    ة  2204إحس    ان عب    د الك    ريم ع    واد ، )
وضمانات الإس تقلالية الموض وعية لقراراته ا  مجل ة عل وم  ( CAS) التحكيم الرياضية 

بية البدنية وعل وم الرياضة ، جامعة ديالىي ، العراق ، بغداد الرياضة تصدر عن كلية الب 
 . 22، المجلد التاسع ، العدد 

  ي ظ    ل ق    انون
ر
ي للمنازع    ات الرياض    ية ف

أحم    د الس    يد أب    و الخ    ب  ه    لال ، النظ    ام الإج    راي 
 المرافعات ، مقال منشور عل الموقع 

https://journals.ekb.eg/article_177583_5d8e33ae6b99fdc0c9e1256c48
662d22     .pdf 

  05:02، عل الساعة  20/20/2220تاري    خ الإطلاع يوم  . 

  ( ، ي البلدان العربية ، الجزائر ،  2221عبد الحميد الأحدب
ر
( ، موسوعة التحكيم ف

العربية المتحدة ، السودان ، الطبعة الثالثة ، منشورات الحلبية الحقوقية ، الأمارات 
وت لبنان .   بب 

  ( ، ي الدولىي ،  2201عدنان أحمد ولىي العزاوي
ي للقضاء الرياضر

( ، النظام القانوير
ي   الطبعة الأولى ، دائرة القضاء أبوظتر

  وش ،) سبتمبر ي عمب  الدولية آلية  ( ، محكمة التحكيم الرياضية 2201سعاد طيتر
اعات الرياضية ، مجلة العلوم القانونية و السياسية ، المجلد  ر ،  02قانونية لحل البر

 . 22العدد 

  يفة تكوك ، ) ديسمبر ي    ع الجزائري  2202شر ي التشر
ر
وط صحة إتفاق التحكيم ف (  شر

يسي ،  ، المجلة الجزائرية للحقوق و العلوم السياسية ، المركز الجامعي أحمد الونشر
 يسمسيلت ، المجلد الثالث ، العدد السادس . ت

https://journals.ekb.eg/article_177583_5d8e33ae6b99fdc0c9e1256c48662d22%20%20%20%20%20.pdf
https://journals.ekb.eg/article_177583_5d8e33ae6b99fdc0c9e1256c48662d22%20%20%20%20%20.pdf
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  ي    ع  2205فاطة شعران ، ) ديسمبر ي التشر
ر
( ، إتفاق التحكيم التجاري الدولىي ف

المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم الجزائرية ، جامعة  –دراسة مقارنة  –الجزائري 
 . 22تيسمسيلت ، العدد 

  ( ، ي مجال ال 2202محمد جارد
ر
تحكيم التجاري الدولىي ، مذكرة ي ل ( ،  دور الإرادة ف

ي بكر بلقايد  ي القانون الخاص ،  جامعة أير
ر
 ، الجزائر .  -تلمسان  –شهادة الماجستب  ف

  ي بديل عن  2206محمد سليمان الأحمر ، ربب  يوسف ، )جوان
( ، القضاء الرياضر

ق و القضاء العادي ، مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية ، مجلة دولية ، كلية الحقو 
 العلوم السياسية ، جامعة الحاج لخصرر ، باتنة ، العدد السادس . 

  ( ، ي ، م  ذكرة مقدم  ة لني  ل  2205/2204ميل  ود ب  ن ع  امر الح  اج
(    التحك  يم الري  اضر

ي ، قس    م الحق    وق ، كلي    ة الحق    وق  و 
،  تخص    ص الق    انون الري    اضر ش    هادة الماجس    تب 

 جزائر . ال –سيدي بلعباس  –السياسية ، جامعة جيلالىي اليابس 

  ( ، ي
ي ، مجل      ة نظ      رة ع      ن الق      انون  2201مص      طير ت      راري ث      اير

( ،  التحك      يم الري      اضر
 . 22، العدد  26، المجلد  22الإجتماعي ،جامعة محمد بن أحمد ، وهران 

 (  ، ي س        عيد ي التشر        ي    ع  2206/2205ن        اجر
ر
( ،  حك        م التحك        يم و أث        اره القانوني        ة ف

، قس    م الحق    وق / كلي    ة الحق    وق و الجزائ    ري ، م    ذكرة مقدم    ة لني    ل ش    هادة الماس    ب  
 العلوم السياسية ، جامعة مولاي الطاهر ، سعيدة . 

  ( ، ي المنازعات الرياضية ، مذكرة  2206/2205نبيل باسماعيل
ر
( ، التحكيم الدولىي ف

مقدم    ة لني    ل ش    هادة الماس    ب  ، تخص    ص ق    انون العلاق    ات الدولي    ة الخاص    ة ، قس    م 
 سية ، جامعة قاصدي مرباح ، قالمة  . الحقوق ، كلية الحقوق و العلوم السيا

  ( ،  ر يوسف ( ، التحكيم الدولىي ، د ط ، مكتب ة الوف اء القانوني ة  2202يوسف حسي 
 ، الإسكندرية . 

  وط الموضوعية و الشكلية لصحة إتفاق التحكيم ، المنشور عل الموقع  الشر
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/validity-of-the-
arbitration-agreement 

  02:22، عل الساعة  22/20/2220تاري    خ الإطلاع . 
 
 قائمة المراجع باللغة الأجنبية 

 - KLAUS SACHS, Course on Insolvency Proceedings and 
International Arbitration, Inaugural Session, Year2011 p 01 . 

 - Règlement de procédure de TAS, Statut des organes 
concourant au règlement des litiges en matière de sport, OP CIT . 

 

https://iamaeg.net/ar/publications/articles/validity-of-the-arbitration-agreement
https://iamaeg.net/ar/publications/articles/validity-of-the-arbitration-agreement
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 اعمة : القوة القطرية العربية الن

ي مونديال قطر 
 
 2222التشبث بالروابط القومية العربية وبالهوية الفلسطينية ف

Qatari-Arab Soft Power: 

Attachment to Arab nationalist ties and Palestinian identity at Qatar 2022 

 

 (المغرب) مؤسسة خالد الحسن للدراسات والأبحاث  بالرباط د. مرسي عبد الكريم عبد الرازق

 

 الملخص

افية من خلال  استضافتها لقد رسمت قطر العروبة ملامحا مستقبلية عالمية ذو رؤيا استشر
، تحت مسم مونديال قطر  ي دولىي عالمي

، الذي ايقظ الشعور 2222لأكبر مشح  رياضر
ر ووحدهم تجاه  ي والقومي للعرب والمسلمي 

منتخباتهم، وبذات الوقت فتح شهية      الوطتر
 للتحقق؛ ولا 

ً
 قابلا

ً
ا  حاضر

ً
 وطنيا

ً
 قوميا

ً
ي تظل مطلبا  وشعورا

الوحدة السياسية العربية  الت 
مناص من القول بأن قطر بقوتها الناعمة حافظت عل  السمة النضالية للهوية العربية 

العالم أجمع، من خلال  والفلسطينية عل حد سواء ، وحملت القضية الفلسطينية إلى
تنظيمها المحكم  للتظاهرة الرياضية العالمية المشهود لها بالنجاح بكامل مخرجاته، والذي 
ي الحاضر الغائب عن البطولة، وتجسد ذلك بفعل العلم 

ظهر به المنتخب الفلسطيتر
ي توشح بها  اللاعبون والجماهب  العربية والاسلا 

ي والكوفية الفلسطينية الت 
مية عل الفلسطيتر

ي 
ي أعل  والكوفية الفلسطينية حد سواء  برعاية قطرية ، فيما  عد  رفع العلم الفلسطيتر

ر
ف

ي بمونديال قطر 
ي مقاوم  من خلال   2222مشح ومنبر عالمي  رياضر كفعل دبلوماسي شعتر

تمسكهم بجذور الهوية القومية الفلسطينية، وارتباط الشعوب العربية والاسلامية بها .  فيما 
امن اعت ر ي مسلم صمد بالبطولة بالب  ر عل آخر منتخب عرير بر أيضا التفاف العرب والمسلمي 

 مع القضية الفلسطينية كقضية مركزية انتصارا للقومية العربية . 

مونديال قطر، القوة الناعمة، الهوية، الشعوب العربية والاسلامية،  الكلمات المفتاحية: 
 القضية الفلسطينية. 
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Abstract: 

Qatar Arabism has drawn global future features with a forward-looking 

vision through its hosting of the largest international sports arena in the 

world, under the name of the Qatar World Cup 2022, which awakened 

the patriotic and national feelings of Arabs and Muslims and their unity 

towards their teams, and at the same time opened the appetite for Arab 

political unity, which remains a national feeling. to verify; It is inevitable 

to say that Qatar, with its soft power, has preserved the militant 

character of the Arab and Palestinian identity alike, and carried the 

Palestinian cause to the whole world, through its tight organization of 

the international sporting event, which is recognized for its success in its 

entirety, and in which the present Palestinian team absent from the 

tournament appeared, and embodied This is due to the Palestinian flag 

and the Palestinian keffiyeh, which was worn by the players and the 

Arab and Islamic masses alike, under Qatari sponsorship, while raising 

the Palestinian flag and the Palestinian keffiyeh at the highest sports 

world stage in the Qatar World Cup 2022 as a popular diplomatic act of 

resistance through their adherence to the roots of the Palestinian 

national identity, and the connection of the Arab and Islamic peoples 

with it. While it was also considered that the Arabs and Muslims 

gathered around the last Arab Muslim team that survived the 

championship in conjunction with the Palestinian issue as a central 

issue, a victory for Arab nationalism. 

Keywords: Qatar World Cup, soft power, identity, Arab and Islamic 

peoples, the Palestinian cause 
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 مقدمة: 

افية من خلال  لقد رسمت دوحة العرب ملامحا مستقبلية عالمية ذو رؤيا استشر

، تحت مسم مونديال قطر  ، وقد 2222استضافتها لأكبر مشح دولىي عالمي

كينة والطمأنينة والأمن أبهرت العالم أجمع  بمستوى التنظيم  والرتابة والس

ر شعوبا وقبائل حكاما  والأمان الذي ساد المونديال، وقد مثلت العرب والمسلمي 

ر خب  تمثيل، واستخدمت الثقافة والهوية  العربية الأصيلة كمدخلا   ومحكومي 

ي 
ر
، وأبرزت الموروث الثقاف ي والاسلامي لتغيب  النظرة القديمة بشأن العالم العرير

ي والفكر الا  سلامي المستنب  الذي اكد عل مبادئ جوهرية قوامها التسامح  العرير

ر شعوب العالم أجمع، كما فرضت قطر بحزم  والتكافل والتعاضد والتكاتف بي 

ة المونديال بحيث  ر حلال فب  ام  تطبيق تعاليم وتقاليد العرب والمسلمي 
واحب 

، وسمحت وتسامحت عن ما هو مأ ي الدين الاسلامي
ر
مول منعت ما هو محرم ف

ر البشر عل اختلاف أجناسهم وأديانهم وثقافاتهم المتعددة  من فبل ملايي 

ر بدبلوماسية  باستخدام قوتها الناعمة، فيما أبرزت قطر صورة الاسلام والمسلمي 

، كما لا يفوتنا بأن  ي
راقية فاقت كل التوقعات والرهانات شهد لها القاضي والداير

عت حق تنظيم المونديا ر إن صح التعبب  عل  ل من مستعمريهننوه بأن قطر انب 

فيما يشبه حق تقرير المصب  للشعوب، وب  هذا تكون قطر  مدى العقود الماضية

ر  كة بي 
قد أبرزت قوتها الناعمة من خلال  التشبث بالروابط القومية المشب 

 شعوب الأمة العربية وخصوصا تجاه 

ي المونديال  وبذات الوقت  فتحت المجا
ر
ل أمام شهوة الهوية الفلسطينية ف

ي تنظيمه. 
ر
 الجميع بحقهم ف

ي والمتحصرر الرياضة  إلى حلبة   
 
وبطبيعة الحال أدخلت قطر بأسلوب  ها الراف

عية الدولية، حيث  السياسة من بابها الواسع بأسلوب سلس ومتناغم مع الشر

ي كافة أروقة 
ر
حملت القضية الفلسطينية كقضية عربية اسلامية عبر تسويقها ف

ي 
ر
ي ف

شوارع وحارات المونديال من خلال توزي    ع الكوفية والعلم الفلسطيتر
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، مع سمحاها لجميع شعوب العالم برفع ومدرجات الدوحة، ولفت الأنظار إليها 

شعارات تتفق وأحكام وتقاليد وأعراف الشعوب العربية والاسلامية، مما اعطى 

ا ي عالما متحصرر ي أذهان شعوب العالم بأن العالم الاسلامي العرير
ر
 .انطباعا راسخا ف

 اشكالية الدراسة: 

 صياغة الإشكالية التالية: تقدم يمكن لنا عل ضوء ما 

هل استطاعت قطر من خلال تشبثها  بالروابط القومية العربية وبالسمة 

ي المونديال ب
ر
ي النضالية للهوية العربية الفلسطينية   ف ايقاظ الشعور القومي العرير

 تجاه الوحدة العربية؟

 

 همها : كما يتفرع عن هذا السؤال المركزي العديد من الاسئلة أ  

ر كرة القدم و السياسية ، وهل مونديال قطر   قد حمل  2222ما العلاقة ما بي 

القضية الفلسطينية للعالم أجمع ؟ وهل حافظت هذه التظاهرة العالمية عل 

؟   ر  مركزية القضية الفلسطينية لدى شعوب العرب والمسلمي 

 كيف حافظت قطرعل الهوية العربية ؟

اعها  ر تنظيم المونديال العالمي بتغيب  النظام الدولىي الراهن هل ساهمت قطر بانب 

؟ ر  القائم عل الكيل بمكيالي 

ي مونديال قطر عل القضية 
ر
ي والاسلامي ف ما مدى تأثب  روح التضامن العرير

 الفلسطينية؟

هل انطبقت الثقافة السياسية عل الأمة العربية والاسلامية من مشجعي 

ي مونديال قطر
ر
 ؟2222 المنتخبات العربية ف
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ية  شعبية عربية اسلامية  مساندة باستمرار  هل يمكن ان تنشا ثقافة جماهب 

ه من خلال الملاعب الرياضية ؟ ي بتقرير مصب 
 لحق الشعب الفلسطيتر

 :فرضية الدراسة

ض الدراسة بأن قطر بقوتها الناعمة حافظت عل  السمة النضالية للهوية  تفب 

وحملت القضية الفلسطينية إلى العالم العربية والفلسطينية عل حد سواء ، 

أجمع، من خلال تنظيمها المحكم  للتظاهرة الرياضية العالمية والمشهود لها 

ي الحاضر الغائب عن 
بالنجاح بكامل مخرجاتها،   وأن المنتخب الفلسطيتر

ي 
ي والكوفية الفلسطينية الت 

البطولة، وأن ذلك تجسد بفعل العلم الفلسطيتر

والجماهب  عل حد سواء  برعاية قطرية ، فيما  عد  رفع  توشح بها  اللاعبون

ي 
ي بمونديال  والكوفية الفلسطينية العلم الفلسطيتر

ي أعل مشح عالمي  رياضر
ر
ف

،   2222قطر  ر ي لفلسطي 
ي مقاوم ضد الاحتلال الصهيوير كفعل دبلوماسي شعتر

ي مسلم صمد بالبطولة  ر عل آخر منتخب عرير واعتبر التفاف العرب والمسلمي 

امن مع القضية الفلسطينية كقضية مركزية انتصارا للقومية العربية . ب ر  الب 

 

 أهداف الدراسـة: 

إثراء المعرفة السياسة والقانونية حول القضية تهدف الدراسة الحالية إلى 

مدى انسجام وتعاضد وتكاتف الشعوب العربية بالكشف عن الفلسطينية،

والاسلامية تجاه قضيتهم العربية الفلسطينية وتشبثهم بمركزيتها وب  هويتها 

ي استضافته قطر، وكيف 
ت عنها خلال المونديال العالمي الت  ي عبر

النضالية الت 

ي المونديال 
ر
بالتشبث استطاعت قطر بقوتها الناعمة حمل القضية الفلسطينية ف

ي بالروا
ر
ر شعوب الأمة العربية تجاه الهوية الفلسطينية ف كة بي 

بط القومية المشب 

ي تجاه الوحدة العربية.  المونديال  وايقاظ الشعور القومي والعرير
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 أهمية الدراسـة: 

؛  ر تستمد الدراسة الحالية أهميتها من خلال ارتكازها عل محورين أساسيي 

المتعلق بقوة قطر الناعمة  من  المحور الأول: وهو ما يتعلق بحيوية الموضوع

ي 
ر
خلال المحافظة عل السمة النضالية للهوية الوطنية العربية والفلسطينية ف

: نستمد أهميته كونه يركز بشكل خاص عل  المونديال  : أما   ي
المحور الثاير

 جذور الهوية القوميةالفلسطينية ومدى ارتباط الشعوب العربية والاسلامية بها . 

ة: مناهج الدراس  

اعتم   دت الدراس   ة ع   ل ع   دة من   اهج حس   ب م   ا تقتض   يه طبيع   ة الموض   وع؛ 

ي 
ر
ي تحلي    ل النص    وص ووص    فه بم    ا يس    هم ف

ر
ي التحل    يلي يس    اعدنا ف

ف    المنهج الوص    ير

فهم   ه ض   من س   ياقه، والنظ   ر إلي   ه ض   من رؤي   ة أش   مل نستحصرر    الأبع   اد القانوني    ة 

ي ال
ر
مون  ديال ، والسياس  ية للس  مة النض  الية للهوي  ة الوطني  ة العربي  ة والفلس  طينية ف

ي التحلي     ل، لق     راءة الواق     ع الفع     لي لج     ذور 
ر
ي يتيحه     ا ف

واستكش     اف الإمكاني     ات ال     ت 

 الهوية الفلسطينية 

ي الدراس   ة 
ر
ي ف

ي فه   م الظ   روف كم   ا وظ   ف الباح   ث الم   نهج الت   اريير
ر
للتعم   ق ف

ي تح   يط به   ا؛ 
ر واس   تيعاب الملابس   ات ال   ت  والامت   دادات التاريخي   ة لقض   ية فلس   طي 

ي يس   
ي واستشر   اف ذل   ك أن اس   تقراء الم   اضر

اعد ع   ل فه   م الواق   ع كمحص   لة للم   اضر

 .المستقبل

 

 تقسيم الدراسة

ي وعل ضوء ما سيق ، ومن أجل الوقوف عل كافة التفاصيل بدقة، فإنن
ا سنلي 

ر أولهما  ر رئيسيي  اول قوة سيتنالضوء عل عل هذه الدراسة من خلال قسمي 

العربية  ية الوطنيةالسمة النضالية للهو قطر الناعمة  من خلال المحافظة عل 
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ي المونديال  : 
ر
ي سيتناول  والفلسطينية ف

ية القومية جذور الهو أما القسم الثاير

ومدى ارتباط الشعوب العربية والاسلامية بها .  الفلسطينية  

ي ا
 
لمونديال: أولا:السمة النضالية للهوية الوطنية العربية والفلسطينية ف  

ي ع  دة محط  ات وتبل  ورت لق  د م  رت  الهوي  ة النض  الية العربي  ة 
ر
الفلس  طينية ف

ي ح   ت  وص  لت  بالش   كل ال   ذي نح   ن بص  دده ب   الرغم  ظل   م الانت   داب  بش  كل ت   دريير

والاس   تعمار ال   ذي ح   اول طم   س الهوي   ة  العربي   ة الوطني   ة وخصوص   ا الفلس   طينية 

ر ق   درتهم ع   ل إع   ادة  منه   ا بتقس   يماته لل   دول وللس   كان، ح   ت  اس   تعاد الفلس   طينيي 

. تنظ  يم أنفس   هم، والظه  ور  بش   كل فاع   ل ومس  تقل ع   ل المش  ح  ال   دولىي الس   ياسي

 (062، ص0112.) خالدي، رشيد،  0154وذلك عقب عام  

ي أو أنه   ا حديث   ة 
وم   ن الج   دير بال   ذكر أن ه   ذه الهوي   ة ل   م تظه   ر بش   كل فج   اي 

النش    أة أو أنه    ا ب     رزت ك    ردة فع    ل ع     ل الاح    تلال، وإنم    ا اس     تطاعت حرك    ة التح     رر 

ي منتص        ف  الس        
ر
ي ف

ي الفلس        طيتر
تينات أن تثب        ت وجوده        ا ك        ون الش        عب ال        وطتر

ي ص    احب الأرض والهوي    ة  وال    ذي ح    اول المؤرخ    ون الص    هاينة محوه    ا 
الفلس    طيتر

وطمسها،  ومن هن ا ب دأت حرك ة التح رر بنائه ا بالش كل ال ذي يلي ق به ا انطلاق ا م ن 

ي كان       ت عليه       ا قب       ل ع       ام 
ي الأدبي       ات   0112الحال       ة ال       ت 

ر
وري       ة ف كونه       ا حاج       ة ضر

وري    ة ع    ل الص    عيد الأكاديمي    ة وبالأوس    اط   مثلم    ا كان    ت مهم    ة ضر
ً
الش    عبية، تمام    ا

ي ال    ذي استض    افته قط    ر 
ي الح    دث  الري    اضر

ر
، وه    ذا م    ا ظه    ر جلي    ا ف

ً
الس    ياسي أيض    ا

بمون  ديال ك  أس الع  الم بالتف  اف الجم  اهب  العربي  ة والاس  لامية ع  ل قض  يتهم الأولى  

 . ر ، )فلسطي  ي
 (001، ص 2206آري كنودسن وساري حنير

ر جزءًا من الأمة العربية كما ورد ذلك ومن تحصيل الحاصل،   تعتبر فلسطي 

ي مادت     ه الأولى ع     ل أن " 
ر
ي ، حي     ث ن     ص ف

ي الفلس     طيتر
ي الميث     اق ال     وطتر

ر
ضاح     ة ف

ي  ، وهي ج  زء لا يتج  زأ م  ن ال  وطن الع  رير ي
ي الفلس  طيتر ر وط  ن الش  عب الع  رير فلس  طي 

ي  ي ج        زء م        ن الأم        ة العربي        ة" وأن "الش        عب الع        رير
الكب        ب  والش        عب الفلس        طيتر
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ي 
ي الم    ادة الفلس   طيتر

ر
م    ن الميث    اق "يك    ون  02 ي    ؤمن بالوح    دة العربي    ة"، كم    ا ج    اء ف

ر ثلاث   ة ش   عارات: الوح   دة الوطني  ة والتعبئ   ة القومي   ة والتحري   ر. وبع   د  للفلس  طينيي 

ي لحيات ه العام ة م ا يش اء ع ن ال نظم 
أن يتم تحرير الوطن يختار الش عب الفلس طيتر

ي الم ادة السياسية والاقتصادية والاجتماعية. "واعت بر الميث ا
ر
من ه أن تحري ر  01ق ف

ي الم      ادة 
ر
، واعت      بر ف

ً
 عربي      ا

ً
 قومي      ا

ً
ر واجب      ا أن الوح      دة العربي      ة وتحري      ر  02فلس      طي 

ر يع     دان ه     دفان متك     املان.  )منش     ورات لمنظم     ة التحري     ر الفلس     طينية،  فلس     طي 

، د،س، ص06،  00، 02، 00، 6، 0الم  ادة  ي
ي الفلس  طيتر

  6-0، م  ن الميث  اق ال  وطتر

ت ع ، حي    ث (، وه   ذا م    ا  ع    بر
ً
ن   ه منظم    ة التحري    ر الفلس    طينية عن   د نش    وئها عملي    ا

ر بغ  ض النظ  ر  قام  ت ع  ل مرتك  زات ث  لاث، وهي الوح  دة الوطني  ة لك  ل الفلس  طينيي 

ع      ن الجغرافي       ا أو الانتم       اء الس       ياسي للك       ل، والتعبئ       ة الوطني       ة القومي       ة، والبُع       د 

ر قض     ية عربي     ة بامتي     از، وأنه     ا القض     ية الم  قض     ية فلس     طي 
ً
ة ، معت     بر ي ركزي     ة الع     رير

 ( . ي
ر إلى الجغرافي  ا العربي  ة، والتح  رر ال  وطتر ي م  ن أج  ل إع  ادة فلس  طي  لل  وطن الع  رير

( وهذا ما يؤمن به كل  www. pbc. ps/Programs، / 2202عريقات، صائب، 

ي مون   ديال 
ر
ر وأح   رار الع   الم، وف   د ش   هد الع   الم أجم   ع ب   أم عين   ه ف الع   رب والمس   لمي 

ر و  ي اع  لام فلس طي  كوفيته  ا وكي  ف هت ف الن  اس م  ن قط ر كي  ف رف  ع الجمه ور الع  رير

، وه   ذا إن دل ع   ل ش   ت   فإنم   ا ي   دل ع   ل  ر مختل   ف الأقط   ار العربي   ة باس   م فلس   طي 

ي وأن الش      عوب العربي      ة والإس      لامية متوح      دة ع      ل نصر      ة  ال      وعي الق      ومي والع      رير

 القضية الفلسطينية بهويتها وقوميتها. 

ن  وق  د ك  ان  للش  عر والأدب والثقاف  ة بقص  اعد  محم  ود دروي  ش وأدب غس   ا

ر والعرب دور هام بابراز  ر الفلسطينيي  ي وبقية الأدباء والمثقفي  ي وإميل حبيتر
كنفاير

ي الأدب  والش  عر والرواي  ة، ح ت  ج  اءت قط  ر العروب  ة بإبرازه  ا 
ر
الهوي ة الفلس  طينية ف

ي بحي    ث اهتم    ت بكاف    ة التفاص    يل المتعلق    ة 
م    ن أع    ل من    بر ومش    ح ع    المي ري    اضر

ر م ن حي ث الثقاف ة والع  ادات والتقالي د وتع اليم ال دين الاس لامي بالعرب والمسلمي 

ر بحنكة  وزخم ودبلوماسية ناعمة  الحنيف فكانت خب  من مثل العرب والمسلمي 

ت        أثر به        ا ع        ل ك        ل م        ن حصرر         وش        اهد المون        ديال الع        المي  وحمل        ت القض        ية 
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ي ه  ذا 
ر
الفلس  طينية وأب  رزت الهوي  ة العربي  ة الإس  لامية وخصوص  يتها واس  تقلاليتها،ف

مي دون أن تعت  دي ع  ل أي ح  ق م  ن حق  وق الغ  ب  المون  ديال الع  ال
ف  . ) أب  و ن  دا أشر

 (  25، ص 2201ابو صقر، 

وا وشاهدوا المونديال، وهذا   والواقع أن هذا الشعور لدى كافة  الذين حصرر

ي  نم ع  ل أن إنتم  اء الهوي  ة الوطني  ة لل  دول العربي  ة إلى الهوي  ة العربي  ة القومي  ة كون  ه  

ي الدس  اتب  الع
ر
ربي  ة والمواثي  ق العربي  ة حي  ث أن غالبيته  ا ت  نص ع  ل انتم  اء ح  اضر ف

ي والميث      اق 
ي ذل      ك الق      انون الأس      اسي الفلس      طيتر

ر
الانتم      اء إلى الأم      ة العربي      ة بم      ا ف

. ) المجذوب، محمد، ي
ي الفلسطيتر

 (210-221، ص0112الوطتر

 بش  كل فع  لي  إلى جم  ع 
ِّ
وب  الرغم م  ن أن إنش  اء جامع  ة لل  دول العربي  ة ل  م ي  ؤد

تش      عر بأن      ه  ق      د وح      د الع      رب  2222لا أن مون      ديال قط      ر الع      رب وتوحي      دهم ، إ

ي والق        ومي ل        ديهم ب        الرغم م        ن أن الوح        دة 
ر وايق        ظ الش        عور ال        وطتر والمس        لمي 

 للتحق ق"؛ وه و م ا يعرف ه 
ً
 قابلا

ً
ا  حاضر

ً
 وطنيا

ً
 قوميا

ً
السياسية العربية تظل "شعورا

ن   ه بهج   ت أب   و غربي   ة بقول   ه: "الوح   دة العربي   ة ه   دف عم   لي قاب   ل للتحقي   ق، ول   و أ

ل    يس باله    دف الس    هل، لك    ن لا ب    د لقي    ام دول    ة الوح    دة العربي    ة م    ن وج    ود حرك    ة 

، تعم ل ع ل تعمي ق المش اعر القومي ة وتح ارب  ية منظم ة ع ل نط اق ق ومي جماهب 

ر للجم      اهب  مض      ار التجزئ      ة وفوائ      د الوح      دة القومي      ة،  النع      رات الإقليمي      ة، وتب      ي 

وح   دة العربي   ة، كم   ا أن وب   دون قي   ام مث   ل ه   ذه الحرك   ة يص   عب تص   ور قي   ام دول   ة ال

ي ذاته لا يضمن تحقيق الوحدة إن لم يكن محتوى هذه 
ر
مجرد قيام هذه الحركة ف

" ) الشاعر، جمال، 
ً
 نضاليا

ً
 (106، ص0121الحركة محتوىً تحرريا

 أن فك  رة الأم  ة تظ  ل فك  رة لا تقب  ل التجزئ  ة وحقيق  ة لا يمك  ن تجاهله  ا او  
ّ
إلا

م    دى القري    ب، فش    عور الش    عوب العربي    ة  إلغائه    ا، وإن ل    م تتحق    ق الوح    دة ع    ل ال

 ، ي الإس   لامي ك وبحض   ارتها وتاريخه   ا وعمقه   ا الع   رير
ي المش   ب  م  رتبط بماض   يها الع   رير

ي مون ديال 
ر
وهذا الشغف برز جلي ا ل دى الأوس اط والجم اهب  العربي ة  والإس لامية ف

، صالح احمد،  . ) العلي
ر  (20،64، ص0121دوحة العرب والمسلمي 
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ي إن م         ا جع         ل  الش         عوب 
ر
العربي         ة ت         دافع وتن         اض المنتخب         ات العربي         ة ف

ا كونه   ا  تش    عر  ر  وك    أن منتخبه   ا ح    اضر المون   ديال وب    نفس الوق   ت تن    اض  فلس   طي 

ك  ي المش    ب 
بانه    ا أم    ة واح    دة يجمعه    ا ال    دين والحض    ارة واللغ    ة والت    اري    خ والم    اضر

ر ،  (،  026، 16-10، ص        ص 2200المص        ب  الواح        د، ) الف        تلاوي، س        هيل حس        ي 

يمانه     ا العمب     ق  بعدال     ة القض     ية الفلس     طينية ونض     الاته لتقري     ر وب     ذات الوق     ت لإ 

 
ً
ر وعرب  ه   ا ج  زء أص   يلا  م  ن الأم  ة العربي   ة والإس  لامية، فض   لا ه، ولأن فلس  طي  مص  ب 

ع   ل أن أرض   ها مقدس   ة مبارك   ة لكاف   ة  الع   رب والمس   لمون، فالش   عوب العربي   ة ل   م 

ي 
ي ي    وم م    ن الأي    ام  ع    ن تق    ديم المس    اعدة للش    عب الفلس    طيتر

ر
عك    اوي،  ) .تبخ    ل ف

 (46، ص0114ديب،  

اكم انجازاته     ا النض     الية ع     بر 
وق     د تع     ززت الهوي     ة النض     الية الفلس     طينية ب     ب 

اف بمنظم    ة التحري    ر كممث    ل  ال    دفاع ع    ن الأرض والإنس    ان وخصوص    ا بع    د الاع    ب 

ي من قبل جامعة الدول العربية ومن ثم المنظمة 
عي ووحيد للشعب الفلسطيتر

شر

بي      ة والفلس      طينية احزاب      ا وأف      راد حوله      ا نتيج      ة الأممي      ة وإلتف      اف الجم      اهب  العر 

وم    ن ث    م جنح    ت  0124خوض   ها  للمع    ارك ض    د المحت   ل ودعمه    ا لإنتفاض    ة ع   ام 

للس  لم لإقام  ة دولته   ا المس  تقلة بم  ا يتواف   ق م  ع الشر  عية الدولي   ة برعاي  ة  وم   ؤازرة 

ي  
عربي  ة ودولي   ة، كم   ا تع   زّزت ه   ذه الس  مة النض   الية بممارس   ات الاح   تلال الص   هيوير

ي غب  ا
ر العزل : مما أدى لاستنهاض الحس الوطتر عية ونهجه ضد الفلسطينيي  لشر

ر الهوي           ة النض           الية الوطني           ة  والهوي           ة الفلس           طينية. ك           ل ذل           ك أدى إلى تمك           ي 

، وتع   زز  ر الفلس   طينية وص   عودها وب   روز وتك   ريس الهوي   ة النض   الية لع   رب فلس   طي 

ر لت ي باعتب اره البع د الكفي ل  والح ارس الأم ي  حريره ا. ) معي اري، ايض ا بع دها  الع رير

 (0، ص2222محمود، 

ي  بانتمائ   ه الص   ادق لقض   ايا الأم   ة وه   ذا م   ا ع   بر  وله   ذا ل   م يغ   ب ال   وعي الع   رير

ي 
ر
ي ع ل الم درجات الرياض ية ف

عنه بهتافاته وشعاراته المن اضة للش عب الفلس طيتر

ي 
ر
ي ف

ي الفلس  طيتر
مون ديال قط  ر ، علم  ا ب أن ه  ذا الش  عور ق د ع  بر عن  ه الميث اق ال  وطتر
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ي يؤمن بالوحدة العربية، ولكي يؤدي   00المادة 
الذي نص بأن"الشعب الفلسطيتر

ي ه       ذه المرحل       ة م       ن كفاح       ه، أن يح       افظ ع       ل 
ر
ي تحقيقه       ا يج       ب عليه       ا ف

ر
دوره ف

شخص  يته الفلس  طينية ومقوماته  ا ب العربي  ةن، وأن ي  نمي ال  وعي بوجوده  ا وين  اهض 

ي م         ن ش         أنها إذابته         ا أو إض         عافها"
ق         ادري  ) حي         در، .أي         ا م         ن المشر         وعات ال         ت 

 (11، ص 2221أحمد،

ر أواس    ط  وق    د ب    رزت الهوي    ة الوطني    ة الفلس    طينية بش    كل لاف    ت للنظ    ر ب    ي 

 ع    امي 
ر ة الواقع    ة ب   ي 

ي الف    ب 
ر
ي ف

) حي    در، ق    ادري  . 0110-0154الش   عب الفلس    طيتر

 ( 4-1، ص2221أحمد،

إن الفلس    طينيون بش    ت  أم    اكن تواج    دهم متعلق    ون ومؤمن    ون بفك    رة أرض 

ر أنها  عربية  إسلامية لها امتدادها وجذورها التاريخية الكنعانية العربية. ) فلسطي 

، ساري،  ي
 (20-51، ص2221حنير

يتض   ح م   ن خ   لال م   ا س   بق، أن ج   ذور الهوي   ة النض   الية الفلس   طينية تصرر   ب 

ي 
ر
ب     ة الخص     بة للهوي     ة القومي     ة العربي     ة الراس     خة أص     لا  ف ي الب 

ر
وش     ها العميق     ة ف شر

ون  ، كونهم يعتبر ي   اساسيا وجدان الكل الفلسطينت 
ً
هويتهم القومية العربية مرتكزا

ي  
ر
ي ف

، فالش  عب الفلس  طيتر ي
ي الفلس  طيتر

لا ب  ديل عن  ه م  ن أج  ل إنج  از التح  رر ال  وطتر

ي من   اطق ع   ام 
ر
ي الق   دس وس   ائر 0112كاف   ة تواج   ده  ف

ر
ي غ   زة أو ف

ر
ي الض   فة أو ف

ر
، أو ف

ي الشتات ومخيم ات اللج وء : م ا زال ش ديد الارتب اط بهويت ه 
ر
ر ، أو ف ي فلسطي 

أراضر

ي ال وطنية وبعمقه المجتمعي العرير
، مجدي،  .  (055-050، 2206) المالكي

ر الهوي   ة الوطني   ة النضاليةالفلس   طينية والهوي   ة  ف   لا يتص   ور وج   ود تن   افر ب   ي 

ي هدف    ه اس    تعادة حقوق    ه المشر    وعة 
المجتمعي    ة العربي    ة، لأن النض    ال الفلس    طيتر

ب أن الش عوب  وعروبة مكانه ، ومن هنا  حدثت المفاجاة المتوقعة بمونديال قط ر 

العربي    ة م    ا زال    ت متمس    كة بالوح    دة العربي    ة وبمركزي    ة القض    ية الفلس    طينية ج    اء 

، ل     ذا يمك     ن الق    ول ب     أن القاس     م  ي
ي فلس    طيتر إنش    اء منظم     ة التحري    ر بتنس     يق ع     رير
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ر أينم   ا تواج  دوا ه   و تحري   ر الأرض   ر والفلس  طينيي  ر الع  رب والمس   لمي  ك  ب   ي 
المش  ب 

ي  ي تن     تمي للعم     ق الع     رير
ر ع     ل الفلس     طينية ال     ت  ، وأن إضار الفلس     طينيي  الإس     لامي

ي الش تات 
ر
ي المجتمعات العربية ف

ر
إنشاء كيان وهوية مستقلة و رفضهم للانصهار ف

ي  ب  الرغم م ن أنه  م ينتم  ون إلى نف  س الع ادات والتقالي  د إلا أنه  ا تع  د  والمهج ر الع  رير

، وإنم    ا مظه    رٌ م    ن مظ    اهر  ي  م    ن مظ    اهر الانفص    ال ع    ن العم    ق الع    رير
ً
ل    يس مظه    را

ر لأن الاح    تلال هدف    ه الوح     دة والنض    ال،  وه    ذا م    ا أي    ده  كاف    ة الع    رب والمس    لمي 

طم س  وتفتي ت الهوي ة العربي ة الفلس طينية. ل ذلك الش عوب واعي ة ومدرك ة له  ذه 

المح  اولات بتمس  كها وتش  بثها بهويته  ا النض  الية العربي  ة الكنعاني  ة وبحقوقه  ا الغ  ب  

ي وحض    ارتها الاس    لامي ، ب    لال،  .ةقابل    ة للتصر    ف وبعمقه    ا الع    رير ، 2206) الش    وبكي

 (220_222ص 

ي والاس   لامي ح   ول المنتخب   ات العربي   ة    ي الع   رير وب   النظر للالتف   اف الجم   اهب 

ر للوح        دة ال        ذي مزق        ه الاس        تعمار الق        ديم  تكش        فه تعط        ش الع        رب والمس        لمي 

الح    ديث، فك    ان التح    ول ش    عبيا باجم    اع الجمي    ع ع    ل المنتخب    ات االعربي    ة  دون 

ر إلى الله ي للمنتخب   ات العربي   ة   ح   دود، متصرر   عي 
ع   ز وج   ل بتحقي   ق النصر    الري   اضر

 
ً
ي تعت بر ج زءا

ر  ال ت  و أيض ا ع ن عروب ة  الق دس وفلس طي  دونما استثناء ، وال ذين ع بر

ي اكتم   ل نموه   ا 
م  ن اله   لال الخص  يب، وهي ج   زء لا يتج  زأ م   ن المنطق  ة العربي   ة ال  ت 

. وتطورها وتكوينها المجتمعي بالإسلام، بعدما بدأ تكونها قبل ذلك ب  ر آلاف الس ني 

فالإس   لام  ه   و العام   ل الأص   يل ال   ذي وح   د ه   ذه الجم   اهب  كون   ه تش   كلت ب   ه الأم   ة 

.  ) س يف الدول ة، عص مت، و الحس ن، س عيد،  العربية، ومنحها الشكل الاجتماعي

 (11، ص 2206،   60-62، ص 0125

 ثانيا: جذور الهوية القومية الفلسطينية: 

بش     كل أس     اسي بتك     ون المجتم     ع إن الهوي    ة الوطني     ة الفلس     طينية مرتبط     ة  

ي الش  عوب العربي  ة. بحي  ث 
 
ي ظ  ل الإس  لام كب  اف

ر
، وال  ذي اكتم  ل ف ي

ي الفلس  طيتر الع  رير

 ج    ديا وواقعي    ا ع    ل أن ثم    ة وح    دة موض    وعية يتناوله    ا 
ً
أص    بح ه    ذا التك    وين دل    يلا
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ي أن 
، بغ   ض النظ   ر ع   ن فحواه   ا. وه   و م   ا يع   تر ي

الواق   ع الق   ومي للمجتم   ع الفلس   طيتر

ي نط    اق المش    كلات القومي    ة  يمك    
ر
كة ف ن أن تح    ل بإمكاني    ات قومي    ة عربي    ة  مش    ب 

ي أن مص    ب  التح    رر بمعن    اه الش    امل 
ك: وه    ذا يع    تر المص    ب  الق    ومي الموح    د المش    ب 

ك، إذ لا يمك      ن أن ت      نعم ال      دول العربي      ة  ي المش      ب  م      رتبط بالمص      ب  الق      ومي الع      رير

ر باس   تقلالها وتحرره   ا م   ن الاس   تعمار ع   ل اعتب    ار  بتحرره   ا دون أن ت   نعم فلس   طي 

ي إط   ار الوح   دة 
ر
ك، ل   ذلك ف   إن اس   تنهاض الش   عوب ف وح   دة المص   ب  الق   ومي المش   ب 

ي ملازم  ا له  ا  ط  وال العق ود الماض  ية، وخ  ب  دلي  ل م  ا حص  ل م  ن 
والمص ب  الق  ومي ب  ي 

ت ب  أن الأم  ة  العربي  ة كالجس  د الواح  د  ح  ت  ل  و  ي ع  بر
ي قط  ر ال  ت 

ر
الجم  اهب  العربي  ة ف

ي منافس   ة كروي   ة ، لك   ن ه   ذا ي   دل ع   ل 
ر
ي ظه   ر ذل   ك ف

ك وال   ت  وح   دة المص   ب  المش   ب 

ي تش        بثت بهوي        ة وعروب        ة 
استنهض       ت الق        درات الكامن        ة للش        عوب العربي       ة ال        ت 

ر  . ) سيف الدولة، عصمت،  (51-56،ص 0141فلسطي 

ي انته      ت إليه      ا م      آلات  
إن ه      ذه الحقيق      ة الواقعي      ة بتاريخيته      ا الدامغ      ة ال      ت 

حرك ات التح رر  وأدبيات وابجديات وتحل يلات المدرس ة القومي ة العربي ة، ب ل وك ل

ي ع   ل اخ   تلاف سياس   اتهم الفكري   ة والسياس   ية، ت   ؤمن  ع   ل مس   توى الع   الم الع   رير

ر ب    أن بوص    لة الأم    ة العربي    ة وكرامته    ا تح    دد باس    تقلال وتح    رر  وتعل    م عل    م اليق    ي 

. ) سيف الدولة، عصمت، ر  (52،ص0141فلسطي 

م لق  د ج  اء الاس  لام بتعاليم  ه وأدبيات  ه الناعم  ة لنشر   الم  ودة والرحم  ة والس  لا 

ي ش به الجزي رة العربي ة 
ر
ب ر والعج م، وخصوص ا ف ر الش عوب والقبائ ل الع رب والبر بي 

ي ك     ل الأقط     ار العربي     ة وش     مال افريقي     ا، ل     نقلهم م     ن الط     ور الق     بلي إلى 
ر
والش     ام  وف

ي 
الط      ور المج      تمعي لتتك      ون أص      ولها المتج      ذرة ب      ذلك كأم      ة واح      دة موح      دة، ال      ت 

هم  وس    ة م    ع  ال    روم والف    رس وغ    ب  وحقق    وا انتص    ارات عربي    ة واجه    ت حروب    ا ضر

ت علام ة فارق ة ب ذلك الت اري    خ  ع ل  وحدوية باعتبارهم أمة واح دة،  وهي م ا اعت بر

اطوري ة  اعتبار  أن الهوية الجماعية مكتملة لشعوب المنطقة، إلى أن ظهرت الإمبر

 (  . ي ى  ودخولها عل المسار قبل أن تتجزأ عل يد الاستعمار الغ رير العثمانية الكبر
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ي التعب ب  ع ن 1، ص0115موس، البديري، 
ر
(، وبالرغم من الفش ل ال ذري    ع الق ائم ف

ي قال  ب س  ياسي واح  د وموح  د يجم  ع ش  عوب المنطق  ة العربي  ة، إلا 
ر
ه  ذه الوح  دة ف

ي رك  ائز 
ر
ي ب  أي ح  ال م  ن الأح  وال م  ن أن الوح  دة العض  وية المتج  ذرة ف

أن ذل  ك لا ي  نير

ي  .أساس         ية لا يمك         ن لأي عاق         ل  إغفاله         ا أو تجاوزه         ا
، 2221، وجي         ه، ) ك         وثراير

 (060-062ص

ر أوس    اط الأم    ة العربي    ة  ي الاس    لامي ب    ي  ي الواق    ع أن الش    عور الق    ومي الع    رير
ر
وف

ي ال   وطن 
ر
ى قب   ل ظه   ور  الدول   ة القطري   ة ف متحص   ل بش   كل ج   لي وب   ائن بينون   ة ك   بر

ي 
ي منتص      ف الق      رن العشر      ين، حي      ث س      اهمت الأح      داث التاريخي      ة ال      ت 

ر
ي ف الع      رير

ي تبل    ور وت
ر
ش    كل الهوي    ة المجتمعي    ة العربي    ة.) ع    زام، حص    لت بالمنطق    ة العربي    ة ف

 (21، ص2206أحمدجميل،

ون أنفس  هم ج  زءا أص  يلا  ومك  ون  ر يعت  بر وبطبيع  ة الح  ال ك  ان ع  رب فلس  طي 

ي الثل   ث الأول م   ن 
ر
أس   اسي ًم   ن النس   يج المج   تمعي والس   ياسي لإقل   يم ب   لاد الش   ام، ف

لثقاف    ة الق    رن العشر    ين. وذل    ك بحك    م ال    روابط والعلاق    ات والت    اري    خ والجغرافي    ا وا

والدين والجوار وبشكل أو بآخر يرون بأنهم جزءا من الأمة الاسلامية كونها أش مل 

وأوس   ع م   ن الأم   ة العربي   ة،  لك   ن م   ن الملف   ت للنظ   ر بع   د ص   عود القومي   ة العربي   ة  

 م    ن الأم    ة العربي    ة. فتجس    دت  الهوي    ة القومي    ة 
ً
ون أنفس    هم ج    زءا أص    بحو  يعت    بر

دول العربي     ة المج     اورة، من     ذ أواس     ط العربي     ة  بنج     اح وتف     اخر ح     ت  أص     بحت ال     

ر وه   ذا  ي قض   ايا الع   رب الفلس   طينيي 
ر
الثلاثيني  ات، ص   احبة الق   ول الن   اجز  الفاص   ل ف

، ماجد، ك. ) الكيالىي
 (4، ص2202دليل عل الانتماء الحضاري المشب 

ر أن البداي  ة الأولى للهوي   ة  ويعتق  د الع  ض جازم   ا وخصوص  ا  بع  ض الم   ؤرخي 

ي ع  ام  الوطني  ة الفلس  طينية كان  ت ع  ل
ر
ر ف ر الم  زارعي  ي ل  م 0201ي  د "الفلاح  ي 

"، ال  ت 

ر بش   كل منفص   ل ع   ن الهوي   ة العثماني   ة  تك   ن هامش   ية وإنم   ا بحث   ت  عنه   ا فلس   طي 

 (2، ص2204لتجسيدها وتعزيزها. ) الفول، أسماء، 
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ر ع ن س وريا وب لاد الش ام  وقد نتج عن تجزئ ة الأرض العربي ة بفص ل فلس طي 

ر أوس  اط الأم    ة بصرر  ورة حماي  ة الهوي  ة القومي  ة العربي   ة تعزي  ز الش  عور واليقظ  ة ب  ي 

ر م  ن الان  دثار ال  ذين تبن  وا من  ذ" أي  ار )م  ايو(  عل  م الث  ورة العربي  ة  0102للفلس  طينيي 

احم  ون بأنش  طتهم المختلف  ة ض  من الس  ياق والنش  اط الع  ام  ر ونش  يدها"، وظل  وا يب 

ي  . ) عبد القادر، رضوى،   (000، ص2226العرير

، وال    ذي 0101الأول ال    ذي عق    د ع    ام وه    ذا م    ا ج    اء ب    ه  الم    ؤتمر الس    وري 

ر  ت في     ه  ع    ن قومي     ة  وهوي     ة فلس     طي  ر ب     ثلاث ق    رارات مهم     ة ع     بر خ    ص فلس     طي 

ر ع  ن هويته  ا العربي   ة،  ، واس  تنكر المس  اعي الرامي  ة  لفص  ل فلس  طي  ي وبع  دها الع  رير

ر  ت  عن ه الم ادة الس ابعة م ن الم ؤتمر "إنن ا ن رفض مطال ب الص هيونيي  وه ذا م ا ع بر

ي م          ن   بجع          ل القس          م الجن          وير
ً
 قومي          ا

ً
(، وطن          ا ر ال          بلاد الس          ورية، )أي فلس          طي 

(، ون   رفض هج   رتهم إلى أي قس   م م   ن بلادن   ا، لأن   ه ل   يس ل   ديهم فيه   ا  ر )لإنشائيلي   ي 

 ع   ل ش  عبنا م  ن حي   ث الاقتص  اديات القومي   ة 
ً
أدير ح  ق، ولأنه  م خط   ر ش  ديد ج  دا

ر فله   م م   ا لن   ا  ر م   ن إخوانن   ا الموس   ويي  ، أم   ا س   كان ال   بلاد الأص   ليي  والكي   ان الس   ياسي

وعليهم ما علينا". بالإضافة إلى نص المادة الثامنة من المؤتمر الذي عبر عن" إننا 

.. .ع  ن القط  ر  ر ي م  ن س  ورية المع  روف بفلس  طي  نطل  ب ع  دم فص  ل القس  م الجن  وير

الس      وري، ونطل      ب أن تك      ون وح      دة ال      بلاد مص      ونة لا تقب      ل التجزئ      ة ب      أي ح      ال  

ة م    ن الم    ؤتمر لتض    يف" إن ا لقاع    دة الرئيس    ية م    ن ك    ان".ثم ج    اءت الم    ادة الع    اشر

ي   بإلغ  اء المعاه  دات الش   ية، تجعلن  ا نح  تج ع   ل  
ي تقصر

قواع  د ال  رئيس ولس  ون ال   ت 

ي      بتجزئ     ة بلادن     ا الس     ورية )اتف     اق س     ايس بيك     و(، أو ك     ل وع     د 
ك     ل معاه     دة تقصر

ي م      ن  ي القس      م الجن      وير
ر
ر )وع      د بلف      ور(، ف ر الص      هيونيي  خص      وضي ي      رمي إلى تمك      ي 

) نوف   ل، أحم   د س   عيد،  .ب   أي ح   ال ك   ان"بلادن   ا، ونطل   ب أن تل   عر تل   ك المعاه   دات 

 (042، ص 2202

والواق   ع أن التجزئ   ة و التفك   ك والانفص   ال ك   ان بفع   ل الس   يطرة الاس   تعمارية  

ي التفك ك  ال ذي حص ل بفك رة القومي ة والوح دة العربي ة، 
ر
ي لعبت  الدور الأبرز ف

الت 
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 إض     افة إلى الإنش     غال بالمش     اكل الداخلي     ة وضاع     ات النخ     ب م     ا بع     د الاس     تقلال

ي  
ه م ن الارهاص ات ال ت  ومستلزمات بناء الدولة الحديثة وطبيعة نظ ام الحك م وغ ب 

. إلا أن الدس    اتب  العربي    ة أك    دت بش    كل ح    ازم  وق    اطع  ر ي ذل    ك الح    ي 
ر
كان    ت ت    دور ف

ع   ل عروبته   ا وأنه   ا ج   زء لا يتج   زأ م   ن ه   ذه  الأم   ة ، وأن ه   دفها الأس   م  ه   و إنج   از 

، خليل،  ر  (52-56، ص2202وحدة هذه الأمة. ) حسي 

وحي  ث أن الهوي  ة الفلس  طينية ق  د تش  كلت كنت  اج لعملي  ة حض  ارية  تاريخي  ة  

ي والاسلامي بالرغم م ن النكب ات المعروف ة.) خال دي، رش يد،  ي سياقها العرير
ر
نة ف ر مب 

 (026، ص0112

وم    ن تحص    يل الحاص    ل ك    ان لمنظم    ة التحري    ر الفلس    طينية مهم    ة تأس    يس  

ي مس  تقل يع  ب  ع  ن المس  لكية الفلس  
طينية النض  الية ب  دعم وم  ؤازرة كي  ان فلس  طيتر

عربية ، وق د جعل ت ش عارها "التحري ر طري ق الوح دة وأن ه لا وص اية ولا تبعي ة ولا 

احت     واء"،  فحمل     ت معه     ا الهوي     ة القومي     ة بش     كل ملف     ت للنظ     ر بحي     ث فرض     ت 

عي ووحي       د 
ي وممث      ل شر

نفس      ها ع      ل الخريط      ة السياس      ية، كمنظم      ة تح      رر وط      تر

ي ذات بع  د ق  ومي وو 
. ) للش  عب الفلس  طيتر ي مق  اوم وف  ق مب  ادئ الق  انون ال  دولىي

ط  تر

، مجدي،   (052-055، ص2206المالكي

ي  ا آخ    ر لتأكي    د البع    د الع    رير  من    بر
ر وش    كلت القم    م العربي    ة ع    ل م    دار الس    ني 

ي 
ر
، وق  د نجح  ت القم  م العربي  ة المتوالي  ة  ع  بر الت  اري    خ الح  ديث ف ر لقض  ية فلس  طي 

ي الق   ومي للقض   ية الفلس   طينية، م   ن الخ رط   وم إلى الق   اهرة إلى تك   ريس البع   د الع   رير

ي 
عي وق     انوير

اف بمنظم     ة التحري     ر الفلس     طينية كممث     ل شر ي ت     م الاع     ب 
الرب     اط وال     ت 

ي عام 
ي ك ل  0142للشعب الفلسطيتر

ر
ي تنعقد بش كل دوري ف

إلى القمم اللاحقة  الت 

العواصم والأقطار العربية بحيث ظلت القضية الفلس طينية مركزي ة ع ل الأجن دة 

تلاف ع  ل ذل  ك، ب  ل تع  داه إلى ال  دعم الم  ادي والمعن  وي الرئيس  ية للم  ؤتمر ولا اخ  

 (1-4، ص2221من قبل الجميع. ) أحمد، يوسف أحمد،
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ر ش عوب  الأم ة  كة ب ي 
ولا مناص من القول بأن جل الروابط القومي ة المش ب 

ي اللغ   ة و الثقاف   ة والت   اري    خ والج   وار والمص   لحة وال   دين والمص   ب  
ر
العربي   ة؛ ممثل   ة ف

ك، ت   زكي وتس   اندع
ر وهويته   ا القومي   ة ب   دون أدير ج   دال، وهي المش   ب  روبة فلس   طي 

ي 
ي والحض   اري وال   ديتر

ر ع   ل عمقه   ا  الت   اريير ي حافظ   ت  لع   رب فلس   طي 
الهوي   ة ال   ت 

ي ال   ذي ك   ان س   ندا  حقيقي   ا له   ا ع   بر الت   اري    خ  لتتج   اوز  المح   ن ووتتص   دى 
ر
والجغ   راف

ي المت   والىي ع   ل امت   داد  الت    اري    خ  الطوي   ل ، وه   و الحاص   ل ح   ت   ه    ذه للغ   زو الأجن   تر

) اللحظ   ة بمثاب   ة  الس   ند  والس   د الأوح   د له   ا للتص   دي لسياس   ة الاح   تلال اال   راهن. 

 (20-22، ص0115الصايغ، أنيس،

وعل ضوء ما تقدم، فإن  الجماهب  الشعبية المؤيدة للقضية الفلسطينية بكأس 

ي قطر جاءت امتدادا لقوميتها  وجذورها العربية، وخصوصا بعد مواقف 
ر
العالم ف

ر بمعايب  مزدوجة  وبرؤية ضيقة مرتبطة  بتحديات داخلية العالم  الك ائل بمكيالي 

ورهانات خارجية، لهذا كان  لمدرجات الملاعب القطرية وحاراتها رؤية اخرى 

ر  ، ) الحسن، سعيد،  ت عنها بمدركاتها الجماعية زكت فيها عروبة فلسطي  عبر

ر  –( ، نظرا ، لقدسية "القضية" 6، ص 2206 ي قضية فلسطي 
ومركزيتها  -أعتر

ر العربية والإسلامية.) سيف الدولة، عصمت، -62،ص 0125بالنسبة للأمتي 

60) 

عية  ر  بأن مؤسسات الشر ومن واقع الحال فإن  الشعوب العربية تعلم علم اليقي 

 
ً
ي حالات تكون خدمة

ر
ي أداء مهامها الموكلة إليها إلا ف

ر
الدولية أصبحت عاجزة ف

ء الذي ي
دفع  بهذه الشعوب للتعبب  عنها  لمصالح القوى العظم ، السر

ي وطتية 
تجسد مرحلة الضعف والهزل  لهذه بحناجرها الصادحة باغاير

ي مونديال 
ر
ر ، لذلك وجدت المدرجات الرياضية  ف ي تكيل بمكيالي 

المؤسسات الت 

،عروبة  جبار،  2222قطر  ي  ، ص2202المكان الأكبر إنصافا  وعدلا. ) الخزرجر

 .121 -122، 001، 020ص
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كما انه لابد من الاشارة إلى أن دولة قطر بتنظيمها المحكم للمونديال  فعلت ما 

لم يفعله السياسيون والنخب باجماع من حيث إعادة احياء القضية الفلسطينية 

ي صدارة اولوياتهما، لذلك 
ر
، كقضية عربية اسلامية ف ر من البشر ي قلوب الملايي 

ر
ف

الدينية والحضارية وبفضل موقعها  القضية الفلسطينية ، بفضل رمزيتها  ستظل 

ر بكافة  ر  أفئدة العرب والمسلمي  ، بؤرة استقطاب وتدافع بي  الجيوسياسي

 (6، ص0125. ) سيف الدولة، عصمت،   الفعاليات

ر بمونديال قطر كما خطط له  من قبل دولة قطر  بمناضة  لقد حظيت فلسطي 

ي والاسلامي  ائح المجتمع العرير
 كافة دونما استثناء، عارمة من جميع اطياف وشر

لإيمان قطر بأن  الامة العربية  لها ابعادا تاريخية وحضارية، تنم عن عدة روابط  

كة كاللغة، والثقافة، ومجموعة القيم والعادات والتقاليد وهو ما يستنتج  مشب 

ر   . واعادة لفلسطي  ك( وبالتالىي وحدة المصب 
ي المشب 

وحدة المشاكل) الماضر

ي 
ر
 لذلك، فإن دولة قطر قد حملت حق  بريقها المعهود ف

ً
نظر العالم اجمع. طبقا

ر  بالمونديال العالمي ، كون حق تقرير مصب  عرب  تقرير المصب  لفلسطي 

ر يرتبط بالأمة العربية   .(54 -11، 22صص ، ص2202.) الحسن، سعيد، فلسطي 

 

 

 خاتمة: 

ر من حيث الهوية  لقد اهتمت قطر بكافة التفاصيل المتعلقة بالعرب والمسلمي 

والثقافة والعادات والتقاليد وتعاليم الدين الاسلامي الحنيف، من خلال ابرازهم  

ر  ، فكانت خب  من مثل العرب والمسلمي  ي
لها من أعل منبر ومشح عالمي رياضر

ن حصرر وشاهد المونديال بحنكة  وزخم ودبلوماسية ناعمة تأثر بها كل م

،  إضافة إلى أنها حملت القضية الفلسطينية وأبرزت هويتها العربية  العالمي
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ي هذا المونديال العالمي دون أن تعتدي 
ر
الإسلامية وخصوصيتها واستقلاليتها، ف

 .  عل أي حق من حقوق الغب 

ر بمونديال قطر كما خطط له  من قبل دولة قطر  بمناضة  لقد حظيت فلسطي 

ي والاسلامي كافة دونما استثناء،  ائح المجتمع العرير
عارمة من جميع اطياف وشر

لإيمان قطر بأن  الامة العربية  لها ابعادا تاريخية وحضارية، تنم عن عدة روابط  

كة كاللغة، والثقافة، ومجموعة العادات والقيم  والتقاليد  وأبرزت الهوية  مشب 

أشمل الذي تنتظم فيه الأمة العربية الفلسطينية باعتبارها جزءً من هوية 

ي أرض 
ر
ي ذاته ف الإسلامية. كون جذورها التاريخية تمتد إلى بدايات الوجود العرير

، ر  لذلك،  فلسطي 
ً
ي نظر العالم اجمع. طبقا

ر
ر  بريقها المعهود ف واعادة لفلسطي 

ر  بالمونديال العالمي ، كون  فإن دولة قطر قد حملت حق تقرير المصب  لفلسطي 

ر يرتبط بالأمة العربية والاسلامية عل حد سواءحق تقر   ير مصب  عرب فلسطي 

ومن واقع الحال فإن  قطر موقنة  تماما ومتفقة مع ايمان الشعوب العربية 

ي أداء مهامها الموكلة 
ر
ر ف عية الدولية تكيل بمكيالي  والاسلامية بأن مؤسسات الشر

 لمصالح القوى
ً
ي  تكون خدمة

ي الحالات الت 
ر
ء الذي دفع   إليها إلا ف ي

العظم ، السر

ا عن التضامن العميق لنصرتها  ي المونديال تعبب 
ر
بها لحمل القضية الفلسطينية ف

ي المونديال المكان الأكبر إنصافا  وعدلا 
ر
ي  المدرجات الرياضية  ف

ر
عل الأقل ف

ي وطنية تجسد 
وا بحناجرهم الصادحة باغاير للشعوب المستضعفة الذين عبر

عية الدولية. حق تقرير المصب   لع ر عل أرضهم وفق الشر   رب فلسطي 
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 قائمة المراجع: 

 الكتب

 : ي
ر
ي ين الوطن والدولة: تأصيل المفاهيم، ف

ي الفلسطيتر
وع الوطتر أحمد جميل عزام، المشر

ي الهوية والمقاومة 
ر
، الجزء الأول ف ي

ي الفلسطيتر
وع الوطتر ر ومستقبل المشر قضية فلسطي 

ي  ، المركز العرير وت، طوالقانون الدولىي  2206، أغسطس، 0للأبحاث ودراسات السياسات. بب 

 .21مرجع سابق، ص

ي الهوية والفضاء  ق العرير
ي المشر

ر
، اللاجئون الفلسطينيون ف ي

آري كنودسن وساري حنير

ي للأبحاث ودراسة السياسات، ط يف، المركز العرير ، الدوحة، 0والمكان، ترجمة: ديما الشر

 . 001، ص2206

، الهوية الفسطينية: من التشتيت ومحاولة الاستئصال إشائيليا إلى بلال الشوبكي )وآخرون(

 ، ي
ي الفلسطيتر

وع الوطتر ر ومستقبل المشر : قضية فلسطي  ي
ر
تصنيع هويات بديلة فلسطينيا، ف

ي للأبحاث ودراسات  ،المركز العرير ي القانون الدولىي
ر
ي الهوية والمقاومة ف

ر
الجزء الأول ف

وت، ط  .220-222ص ، ص2206، أغسطس، 0السياسات. بب 

، قضايا عربية معاضة القومية والوحدة  ر الصراع  -أزمات الأنظمة–الثورات –خليل حسي 

ي الحقوقية، ط ي الإشائيلي ومفاوضاته، منشورات الحلتر وت، 0العرير -65، صص 2202، بب 

52. 

، مؤسسة الأسوار، ، ط ي تقرير المصب 
ر
 .46، ص 0114، عكا، 0ديب عكاوي، حق الشعوب ف

نسق المدركات السياسية -، مدخل تمهيدي لدراسة نظرية القيم السياسيةسعيد الحسن

 .54-11، 22"دراسة غب  منشورة". صص2202الجماعية، الرباط، 

، الرباط، 0سعيد خالد الحسن مدخل نظرية القيم المدركات الجماعية، دار الأمان، ط 

2206. 

ي مواجهة تحدي
ر
ر الفتلاوي، جامعة الدول العربية ف ات العولمة، إنشاء الجامعة سهيل حسي 

، 0، الجزء الأول، دار الحامد للنشر والتوزي    ع، ط6وأهدافها، موسوعة المنظمات الدولية 

 . 026، 16-10، صص 2200عمان الأردن، 
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، الرباط، 0المدركات الجماعية، دار الأمان، ط سعيد خالد الحسن، مدخل نظرية القيم 

 . 11ص ، 2206

ر  ي الهوية الفلسطينية وتجلياتها...، قضية فلسطي 
ر
مجدي المالكي )وآخرون(، التحول ف

، ج  ي
ي الفلسطيتر

وع الوطتر . المركز 0ومستقبل المشر ي الهوية والمقاومة والقانون الدولىي
ر
، ف

وت، ي للأبحاث ودراسات السياسات. بب   . 055-050.، صص 2206، أغسطس، 0ط العرير

 الدوريات والمجلات والتقارير

، مركز الزيتونة للدراسات  ي ي تفتيت الوطن العرير
ر
أحمد سعيد نوفل، دور إشائيل ف

وت، 2والإستشارات، ط  . 042، ص2202، بب 

، مركز  ي ، مجلة المستقبل العرير ي أحمد يوسف أحمد، قمة الدوحة ومعضلة النظام العرير

وت أيار عدد دراسات ال  . 1-4، صص2221، السنة الحادية والثلاثون، 050وحدة العربية، بب 

وت،  أسماء الغول، تساؤلات بشأن الهوية الثقافية لغزة، مؤسسة دراسات فلسطينية، بب 

 . 2، ص2204، 021، العدد 22المجلد 

  ، ي  التطور والتأزم، مجلة المستقبل العرير
ر ف صقر أبو ندا، الهوية الفلسطينية المتخيلة بي  أشر

وت، 120مركز دراسات الوحدة العربية، عدد  .25، ص 2201، بب 

ر والقومية العربية، سلسلة أبحاث فلسطينية  ، مركز الأبحاث، منظمة 0أنيس الصايغ، فلسطي 

وت ين الأول أكتوبر التحرير الفلسطينية، د. ط، بب   . 20-22، صص0155، تشر
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 .64، 20، صص 0125يونيو 

 ، ي ي الممارسة السياسية، مجلة المستقبل العرير
ر
ي العلي الوطن والفن ف قادري أحمد حيدر، ناجر
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وت، 12فلسطينية، العدد،   . 4، ص2202، بب 

ر البلدان  وع نظام كونفدرالىي بي 
ي أو مشر وع ميثاق التعاهد العرير

محمد المجذوب، مشر

ين 0ربية تجارب  ها وتوقعاتها، مركز دراسات الوحدة العربية، طالعربية، الوحدة الع وت، تشر ، بب 

/ نوفمبر  ي
 . 210-221، صص0121الثاير

"، تطور الهوية  ي "الخط الأخصرر محمود معياري، تطور الهوية الفلسطينية عل جانتر

"، دراسات فلسطينية، المجلد  ي "الخط الأخصرر ، 46-41، العدد 01الفلسطينية عل جانتر
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 انعكاسات التظاهرات الرياضية عل الصحة الشخصية للفرد. 

 نموذجا.  2222مونديال قطر  

Repercussion of sporting events on personal health. 

World cup Qatar 2022 example.   

 

 الجزائر/ معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة البويرةقرصان عبد الحق،ط.د 

 الجزائر/ معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة البويرة طراد توفيق، دكتور،د. 

 

التظاهرات الرياضية عل الصحة الشخصية هدفت الدراسة إلى معرفة انعكاسات  الملخص: 
، فالصحة الشخصية نفسيا واجتماعيا وبدنيا 2222للفرد، من خلال تظاهرة مونديال قطر 

ي الحفاظ عل
ر
ة ف ي  صحة  تعتبر أولوية الأولويات بالنسبة للفرد وللشعوب المتحصرر

 
شعبها وباف

قافة الصحة الشخصية وهو شعوب العالم، كما تعد التظاهرات الرياضية فرصة مهمة لنشر ث
ي قامت بها دولة قطر ومنظمي كأس العالم 

ي مجموعة القرارات الت 
ر
ي  2222ما لمسناه ف

، والت 
كانت بقوتها الناعمة وسيلة جذب وضم جميع الشعوب دون حدود جغرافية أو سياسية أو 

ي فرضت م
نطقها، دينية وبدون إكراه أو استعمال للقوة بل كانت قوتها هي قوة التسامح الت 

ز انعكاس التظاهرات الرياضية عل الصحة الشخصية للفرد  ولإبراز هذا جاءت الدراسة لتبر
  نموذجا.  2222اتخذنا كأس العالم قطر 

عل 2222توصلت الدراسة إلى وجود انعكاسات إيجابية لتظاهرة كأس العالم قطر  
ها للثقافة الصحية ن فسيا واجتماعيا الصحة الشخصية للفرد، من خلال تشجيعها ونشر

وبدنيا، من خلال مجموعة القرارات والتوصيات كنشر ثقافة التسامح والتعايش وانصهار 
، منع الكحول ونبذ مختلف الحملات  ر ر ولا تميب  الشعوب ومد جسور الثقافات بينها دون تحب 
الداعمة للتصرفات غب  الصحية ولا إنسانية، استخدام مصادر الطاقة النظيفة كالطاقة 

سية، عل ضوء هذه الدراسة يوضي الباحثان بتشجيع السلوكيات الصحية نفسيا الشم
واجتماعيا وبدنيا من خلال التظاهرات الرياضية ونشر الثقافة الصحية كمنع الكحول ونبذ 
ر الشعوب  السلوكيات المشينة كالشذوذ والتطرف، مع نشر ثقافة التسامح والتعايش بي 

ر والثقافات دون خلفيات عرقية ودي ر وتميب   نية وبدون تحب 
 

التظاهرات الرياضية ، الصحة الشخصية، الصحة النفسية، الصحة : الكلمات المفتاحية
 .2222الاجتماعية، الصحة البدنية، مونديال قطر 
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Abstract:  The study aimed to know the effects of sports events on 
personal health, Through the demonstration of the Qatar World Cup 
2022, Personal health, psychologically, socially and physically, is a 
priority for him and for civilized peoples in preserving the health of their 
people and the rest of the peoples of the world, Sports demonstrations 
are an important opportunity to spread the culture of personal health, 
which we have seen in the set of decisions taken by the State of Qatar 
and the organizers of the 2022 World Cup, And whose soft power was to 
attract and include all peoples without geographical, political or 
religious borders and without coercion or the use of force, but rather its 
forces were in the power of tolerance that imposed its logic, In order to 
highlight this, the impact of sporting events on personal health, we have 
taken the Qatar World Cup 2022 as a mode, The study concluded that 
there are positive repercussions of the phenomenon of the World Cup 
Qatar 2022 on the personal health. By encouraging and spreading the 
healthy culture psychologically, socially and physically, Through a set of 
decisions and recommendations, such as spreading a culture of 
tolerance, coexistence, fusion of peoples, and building bridges between 
cultures without prejudice or discrimination, The perfection of alcohol 
and the rejection of various campaigns supporting unhealthy and 
inhuman behavior, Using clean energy sources and solar energy, In light 
of this, it leads to encouraging healthy behaviors psychologically, socially 
and physically through sports demonstrations and the dissemination of 
healthy culture, Such as preventing alcohol and rejecting disgraceful 
behaviors such as homosexuality and extremism, while spreading the 
culture of tolerance and coexistence between peoples and cultures 
without Iraqi and religious backgrounds and without prejudice and 
discrimination.  
Key words: Sports events, Personal health, Psychological health, Social 
health, physical health, Qatar World Cup 2022 
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 . مقدمة: 7

تعرف منظمة الصحة العالمية الصحة عل أنها حالة من السلامة  

رد الخلو من المرض أو والكفاية البدنية والنفسية والاجتماعية، إذ أنها ليست مج

العجز، أي أن صحة الفرد تتكون من كفاية بدنية ونفسية واجتماعية يسع الفرد 

ي 
إلى تحقيقها للوصول إلى الصحة الشخصية العامة له، إلا أن هذه الكفاية لا تأي 

صدفة وإنما هي نتيجة لممارسات وتصرفات سوية يتعلمها ويكتسبها ويطبقها 

ي حياته، وأولى لبنات هذه الفرد منذ الصغر وعبر 
ر
مختلف المراحل العمرية ف

ي أي مجتمع إلا 
ر
السلوكيات الإيجابية والكفاية الصحية لا يمكن أن تتحقق ف

ي مجال الصحة )أطباء، الرعاية العائلية، المجتمع( ، لحث 
ر
ر ف بمساهمة الفاعلي 

 الأفراد لما يقومون به تجاه تحقيق صحتهم الشخصية.  

سلامة أنه جرت محاولات عديدة من قبل العلماء يقول بهاء الدين 

ي لوظائف أعضاء  لتعريف الصحة، من أهمها أن الصحة هي حالة التوازن النستر

الجسم، وأن حالة التوازن هذه تنتج من تكيف الجسم مع نفسه ومع العوامل 

ي يتعرض لها، وعملية التكيف هذه للمحافظة عل سلامته لاستمرار 
الضارة الت 

ي عملها ولعلنا لا ننس القول السائد " الصحة تاج فوق توازن وظ
ر
ائف الجسم ف

" وهذا القول يشب  إلى مدى أهمية الصحة  رؤوس الأصحاء لا يعرفها إلا المرضر

لإننسان، حيث تعتمد الصحة الشخصية عل تقوية صحة الفرد من خلال 

ات النوم المناسبة،  الاهتمام بكل ما يتعلق بصحته مثل: التغذية النظافة وفب 

ويحية لشغل أوقات الفراغ بطريقة إيجابية  وممارسة الأنشطة الرياضية الب 

لتقوية الجسم ولرفع معدل اللياقة البدنية العامة، كذلك الاهتمام بإجراء 

، 2200التحاليل الطبية الدورية والعناية بأسنان الصغار.)بهاء الدين سلامة، 

 (22ص

م من الأمراض المتنوعة كالسمنة ونشب  إلى أن الرياضة تحمي الجس 

ي العقل 
ر
ر وأيضا الجسم السليم ف ايي  وهشاشة العظام وأمراض القلب والشر

وفيسور ستيف فيلد من الكلية الملكية للطب العام  السليم، ومن جانبه قال البر

ايد  ر ر الأطباء لفوائد التمارين وهناك دليل مب  ي الوقت الحالىي بي 
ر
إن هناك وعيا ف



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

213 

 

ة.)أكرم عل فعاليتها،  ورد الفعل من جانب المرضر يؤكد عل فوائدها الكبب 

 ( 06، ص2202السيد ممدوح، 

ي تحقق   
فليست الرياضة كممارسة فقط للأنشطة الرياضية هي الت 

كفايات الصحة الشخصية للفرد، بل أن تنظيم التظاهرات الرياضية يعتبر باب 

ي دعم
ر
ي تستخدمها الأمم والشعوب ف

صحة أفرادها نفسيا  من أهم الأبواب الت 

ي تنظيم دولة قطر لتظاهرة مونديال كرة القدم 
ر
وبدنيا واجتماعيا، هذا ما لمسناه ف

ها وتشجيعها لعديد السلوكيات الصحية وهو ما نعمل عل  2222 من خلال نشر

ي بحثنا هذا.  
ر
 إبرازه ف

 . الإشكالية: 2

وري جدا لإيجاد   ي موضوع الصحة الشخصية أصبح ضر
ر
إن البحث ف

آليات تحقيقها ومساعدتها عل تحقيق أهدافها، ومع بروز فوائد الرياضة بدنيا 

ر  ي تثبت أولويتها من بي 
ي حل المشكلات الت 

ر
نفسيا واجتماعيا ، وكذا مساهمتها ف

، الانطواء عل النفس، الاكتئاب،  ر ايي  الاهتمامات الصحية كأمراض القلب والشر

ها من المشكلات الصحية، القلق، مرض السكري، الشيخوخة المبكرة، وغ ب 

وهذا من خلال إكساب ممارسة الأنشطة الرياضية الفرد لعديد القيم والمهارات 

ي مجتمعه،  
ر
ي فاعل ف ي أن يصبح شخص سوي إيجاير

ر
ي تساعده ف

والسلوكيات الت 

ي تظاهرة مونديال 
ر
ي إطار الممارسة الرياضية، إلا أن قطر كقوة الناعمة ف

ر
كل هذا ف

ي تشجيع ودعم الصحة الشخصية لمختلف أخذت أبعاد 2222قطر 
ر
ا أخرى ف

شعوب العالم من خلال رسالتها الهادفة الحاملة لعديد القرارات والتوصيات 

مستعملة قوة التسامح والتعايش وانصهار الشعوب ومد جسور الثقافات مع 

، لمعرفة وإبراز انعكاسات  ر ر ولا تميب  ثقافتها العربية الإسلامية دون تحب 

جاءت هذه الدراسة لإنجابة  عل الصحة الشخصية للفرد، لرياضيةالتظاهرات ا

 عل التساؤلات التالية: 

 التساؤل العام للدراسة: 

الرياضية انعكاسات عل الصحة  2222هل لتظاهرة مونديال قطر     

 الشخصية ؟
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 التساؤلات الفرعية: 

  الرياضية انعكاسات عل الصحة  2222هل لتظاهرة مونديال قطر

 ة ؟البدني

  الرياضية انعكاسات عل الصحة  2222هل لتظاهرة مونديال قطر

 النفسية ؟

  الرياضية انعكاسات عل الصحة  2222هل لتظاهرة مونديال قطر

 الاجتماعية ؟

 . فروض الدراسة: 5

 الفرضية العامة: 

 الرياضية انعكاسات عل الصحة الشخصية.  2222لتظاهرة مونديال قطر        

 ئية: الفرضيات الجز  

  الرياضية انعكاسات عل الصحة البدنية.  2222لتظاهرة مونديال قطر 

  الرياضية انعكاسات عل الصحة النفسية.  2222لتظاهرة مونديال قطر 

  الرياضية انعكاسات عل الصحة  2222لتظاهرة مونديال قطر

 الاجتماعية. 

: . أهداف الدراسة: 2  يمكن حصرها فيما يلي

   الرياضية عل الصحة  2222إبراز انعكاسات تظاهرة مونديال قطر

 البدنية. 

  الرياضية عل الصحة  2222إبراز انعكاسات تظاهرة مونديال قطر

 النفسية. 

  الرياضية عل الصحة  2222إبراز انعكاسات تظاهرة مونديال قطر

 الاجتماعية. 

 . أهمية الدراسة: 3

ي إبراز انعكا
ر
عل  2222سات تظاهرة مونديال قطر تكمن أهمية الدراسة ف

ي النفسي 
ي تحقيق التكامل البدير

ر
الصحة الشخصية ، من خلال مساعدتها ف
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، وتمكينها الفرد عل التعايش وانصهار الشعوب ومد جسور  والاجتماعي

 . ر ر ولا تميب   الثقافات مع ثقافتها العربية الإسلامية دون تحب 

 . تحديد مصطلحات الدراسة: 9

هي عبارة عن مجهود جسدي أو مهارة، تمارس بموجب قواعد . الرياضة: 7.9

، أو تطوير المهارات، تقوية  ر فيه، المنافسة، المتعة، التمب 
متفق عليها بهدف الب 

ر الرياضة.  )أكرم  الثقة بالنفس واختلاف الأهداف، اجتماعها أو انفرادها يمب 

 ( 00، ص2202السيد ممدوح، 

يرى بهاء الدين سلامة أن الفرد الذي يتمتع للفرد: الصحة الشخصية  .2.9

بالصحة هو: كل من كان صحيح البدن خاليا من المرض والعجز، قادرا عل 

ي نفس الوقت متمتعا بالاستقرار 
ر
ات والعمل والإنتاج، وف التعلم واكتساب الخبر

، ويستطيع أن يتحمل تبعات الحياة ويواجه مصاعبها ومتطلباتها، ويكون  النفسي

قادرا عل التعامل مع الآخرين وكسب صداقتهم ومحبتهم والتأثب  فيهم، عارفا 

   (002، ص2200)بهاء الدين سلامة،  بمسؤولياته متمتعا بحقوقه. 

ي هو منافسة  التظاهرات الرياضية:  .5.9
التظاهرة الرياضية أو الحدث الرياضر

ي بأهداف مختلف
ر أفراد أو مجموعات ف ي إط ار رياضر ة ووفق برنامج جماعية بي 

أجل إحداث أثر  دقيق و محدد. وهو كذلك صناعة متقنة موجهة بالأس اس م ن 

عل من يحظرها وعل الجهة المنظمة لها. كما أن لها أهداف أخرى متنوعة 

ي يتم تنظيمها والتخطيط والتصميم لها ، وهذا من 
تتن وع بتنوع التظاهرات الت 

 .اختيارا متوافقا مع الأهداف المسطرةأجل الاختيار المناسب لها بحيث يكون 

 (25، 2202)أمعارفية الطيب: 

 . الإطار النظري للدراسة: 7

 أهداف التظاهرات الرياضية: . 7.8

تختلف أهداف التظاهرة الرياضية باختلاف أنواعها، وكذلك   

ي الغالب المقصد الأول 
ر
تختلف أهميتها، والملاحظ أن الهدف الاقتصادي هو ف
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ي 
ي عدم للجهة الت 

تسع إلى تنظيم أو استضافة التظاهرة الرياض ية، هذا لا يعتر

 وجود أهداف اجتماعية ثقافية أو حت ى سياس ية: 

 أ. الأهداف الاقتصادية: 

ي النشاط الاقتصادي   
ر
تساهم الرياضة بشكل مباشر أو غب  مباشر ف

ي من خلال إتاح ة
دعم  فرص التوظيف وتنمية المهارات وبالتالىي  المحلي و الوطتر

 : ي ما يلي
ر
 النمو الاقتصادي، يمكن حصر أهم الأهداف الاقتصادية ف

 تطوير البنية التحتية 

 توفب  مناصب عمل 

  دعم القطاع السياجي 

  :ب. أهداف اجتماعية ثقافية

تتحقق الأهداف الاجتماعية الثقافية كذلك من خلال التظاهرة الرياضية  

جتماعية للجهة المنظمة، وكذا ترابطها نفسها، إذ يمكنها تعزيز التقالي د والقيم الا 

از والافتخار، وكمث ال عل ذلك عند فوز جنوب  ر الاجتماعي وخلق شعور بالاعب 

ي إفريقيا يحطىر بتنظ يم هاته 
ر
إفريقيا باحتضان كأس العالم لكرة القدم، كأول بلد ف

ا عن ر من الشعوب الأفريقية عبر القارة بالاحتفال تعبب   التظاهرة، قامت ملايي 

ي من 
ي الحدث الرياضر

ر
ازها بهذا الحدث، زيادة المشاركة الرياضية ف ر فرحتها واعب 

ر المعيشة "نوعي ة الحي اة " عل ى المستوى الفردي أو الجماعي  شأنه كذلك تحسي 

فيه و الاستمتاع بفعالياتها، مما يؤدي إلى الإحساس بالرض ا والإنجاز،  ، وذلك بالب 

اسك، بالخصوص عن د الفئ ات الت ي تش عر وتشجيع التفاعل الاجتماعي والتم

 .  بالإقص اء الاجتماعي
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  ج. أهداف سياسية: 

تتضح الأهداف السياسية للتظاهرة الرياضية من ملاحظة أن أغلب  

التظاهرات تس اهم ف ي تمويله ا الحكومات، بالتالىي أن التنافس عل تنظيم 

ر حكوم ات لبل دان مختلفة عل المستوى المحلي أو  .التظاهرات الرياضية هو ب ي 

ي قرار الذهاب إلى تنظيم تظ اهرة 
ر
الإقليمي تكون الإدارة العمومية مشاركة ف

رياضية، علاوة عل أن الإدارة المحلية عند تنظيم أي تظاهرة رياضية تحطىر 

اجع فيه  ة عن الإدارة المركزي ة مم ا ينتج عنه تأقلم مع وضع تب  باستقلالية كبب 

وقراطية  وتزداد فيه المنافسة عل أرض الواقع، حت ى أن التظاهرة الرياضية البب 

ي تقوم بتنظيمها بأن تقيم شبكة علاق ات "سياس ية "، وهي 
تمكن اللجنة الت 

ر صورتهم  فرصة ثمينة تسمح لهؤلاء الأعضاء من تسويق أنفس هم وتحسي 

، عل فرصة هامة لتطو  ير السياسية، تحصل اللجنة التنظيمية، كهدف سياسي

، وبالتالىي تصبح أكبر قدرة  ي الدولىي
تها و علاقتها م ع الش بكة أو النظام الرياضر خبر

. وبنفس الوقت فإن الأندية  عل خدمة متطلب ات الرياض ة عل ى مس تواها المحلي

ي 
ر
الرياضية و الاتحاديات الرياضية، والإدارة الرياضية كله ا تس تفيد، بالخصوص ف

عرفة . وهكذا تحصل الجهة المستضيفة عل مي زة ما يتعلق بعملية تراكم الم

ي تنظيم التظاهرات الرياضية. 
ر
)أمعارفية  معتب رة تعطيها الأولوية مستقبلا ف

 (06-02، 2202الطيب، 

 :مفهوم الصحة الشخصية. 5.8

عرفت منظمة الصحة العالمية الصحة بأنها حالة السلامة والكفاية  

ت مجرد الخلو من المرض. ويرى بهاء البدنية والنفسية والاجتماعية، وليس

الدين سلامة من خلال هذا التعريف أن الناحية البدنية والنفسية والاجتماعية 

هي المكونات الأساسية لتمتع الفرد بالصحة، وقد اعتبر هذا التعريف بمثابة 

ر عن الصحة، وأنه إذا نقص أي  ر والمسؤولي  هدف يسع إلى تحقيقه كل العاملي 

المكونات الثلاثة ينتج عن ذلك عدم تكامل الصحة، باعتبار أن مكون من هذه 
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ي فقط ولكن يشمل الجانب النفسي 
مفهوم الصحة لا يقتصر عل التكامل البدير

 والاجتماعي أيضا. 

ي تمتع الفرد بعمليات حيوية سليمة لوظائف  
ويقصد بالتكامل البدير

تع باللياقة البدنية الجسم، وكذلك الخلو من العيوب  والتشوهات البدنية والتم

ي توكل إليه 
العامة والقوام السليم، ليتمكن من العمل والإنتاج وأداء المهام الت 

 بصورة طيبة مناسبة. 

يقصد بالتكامل النفسي هو كون الفرد متمتعا بالاستقرار الداخلي قادرا  

ي يعيشه
ر الحقائق المادية والاجتماعية الت  ر رغباته وأهدافه وبي  ا، عل التوفيق بي 

ي 
ر
ويكون قادرا عل تحمل أزمات الحياة ومصاعبها، ويظهر ذلك عل الفرد ف

ي يسودها الراحة والاطمئنان والرضا، وعدم اكتمال الصحة 
حياته الهادئة الت 

ة شكوكه وشكواه وميله الدائم  ي حساسيته المفرطة وكبر
ر
النفسية للفرد تظهر ف

 إلى التمرد عل الآخرين. 

الاجتماعي هو قدرة الفرد عل التعامل مع الآخرين يقصد بالتكامل  

امهم وتفهمه لتصرفاتهم وأنماط سلوكهم، كذلك قدرته  واكتساب محبتهم واحب 

ام والثقة،  عل التأثب  فيهم والتأثر بهم والحياة بينهم عل أساس الحب والاحب 

ي ميله الدائم إلى ا
ر
لانطواء وعدم اكتمال الناحية الاجتماعية لدى الفرد تظهر ف

 والابتعاد والانفراد مع نفسه وعدم مخالطة الآخرين أو التعامل معهم. 

من كل ما تقدم يتضح أن تعريف منظمة الصحة العالمية يتصف  

بالشمول والايجابية، حيث أن عقل الفرد وبدنه ومجتمعه الذي يعيش فيه 

ب  من يكونون وحدة واحدة متكاملة يؤثر كل منها عل الآخر ويتأثر به، فكث

الأمراض البدنية تسببها بعض المشاكل والاضطرابات النفسية، كما أن الأمراض 

بشكل عام واعتلال الصحة بشكل خاص تقعد الفرد وتمنعه من الكسب وتؤثر 

. )بهاء الدين سلامة،  ي سعادته واستقراره النفسي
ر
 (20-22-01، ص2200ف
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: . مستويات الصحة: 2.8  نوجزها فيما يلي

، وهذا الية: أ. الصحة المث ي والنفسي والاجتماعي
هي درجة التكامل البدير

ي 
ر
امج الصحة العامة ف المستوى من الصحة نادرا ما يتوافر، ويعتبر هدفا بعيدا لبر

 المجتمع لمحاولة العمل عل تحقيقه. 

ي هذا المستوى تتوافر طاقة صحة ايجابية تمكن الفرد الصحة الإيجابية:  ب. 
ر
ف

ؤثرات والضغوط البدنية والنفسية والاجتماعية دون من مواجهة المشاكل والم

ي أن حالة التكيف لدى الفرد 
أن تظهر عل الفرد أية أعراض مرضية، وهذا يعتر

ي الحياة دون أن تظهر عليه أية 
ر
ي التغلب عل كل ما يتعرض له ف

ر
ساعدته ف

 أعراض مرضية. 

ي هذا المستوى لا تتوافر طاقة إيجابية ج. السلامة المتوسطة: 
ر
لدى الفرد ف

مقارنة بالمستوى السابق، ويكون الفرد دائما عرضة للمؤثرات الضارة ) بدنية، 

نفسية، اجتماعية(، وقد يقع الفرد فريسة للمرض بسبب إحدى هذه النواجي 

 السابقة. 

ي هذا المستوى لا يشكو الفرد من أعراض مرضية د. المرض غت  الظاهر: 
ر
ف

ي هذا المستوى اكت
ر
شاف بعض الأمراض نتيجة للاختبارات واضحة، لكن يمكن ف

والتحاليل الطبية، أو نتيجة بحث الحالة الاجتماعية للفرد والتعرف عل قرب 

ي مستوى معيشته. 
ي منها، بل ومن تدير

ي يعاير
 للظروف والصعوبات الت 

ي هذا المستوى يشكو الفرد من بعض الأمراض سواء كانت ه. المرض الظاهر: 
ر
ف

و اجتماعية، وتبدوا عليه علامات وأعراض تدل عل بدنية)وظيفية( أو نفسية أ

ي صحته العامة. 
 تدير

ي هذا المستوى تسوء الحالة الصحية للفرد إلى حد و. مستوى الاحتضار: 
ر
ف

بعيد، ويصعب عليه استعادة صحته ويصبح عالة عل من حوله أو عل من 

 (22، ص2200يعيله.   )بهاء الدين سلامة، 
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 ه الميدانية: . منهجية البحث وإجراءات6

 . منهج الدراسة : 7.6

" المنهج الملائم لطبيعة الدراسة الحالية هو ي
باعتباره "المنهج الوصف 

يناسب مع موضوع البحث، كدراسة تحليلية لمجموعة من التقارير والمقالات 

 الصحفية والإعلامية. 

 . مجتمع وعينة الدراسة : 2.6

ي التظاهرات الرياضية "تظاهرة   
ر
ر ف ي المشاركي 

ر
مجتمع الدراسة متمثل ف

ي مجموعة التقارير الصحفية 2222كأس العالم لكرة القدم 
ر
"، وهو المقصود ف

ه  ر وجمهور سواء القطري أو غب  ي الدراسة من رياضيي 
ر
والإعلامية المستخدمة ف

 من مختلف شعوب العالم. 

 . أداة الدراسة : 5.6

ريقة تحليل المضمون بإجراء دراسة تحليلية لمجموعة تم استخدام ط

ي تحدثت عل تظاهرة مونديال 
من التقارير والمقالات الصحفية والإعلامية الت 

 .  2222قطر 

 . عرض وتحليل ومناقشة النتائج: 72

ي تنص عل أن لتظاهرة . عرض نتائج الفرضية الأول ومناقشتها: 7.72
والت 

 انعكاسات عل الصحة البدنية. الرياضية  2222مونديال قطر 

ي تحقيق كفايات الصحة البدنية  2222نجحت تظاهرة مونديال قطر  
ر
ف

ي هذا المجال استغلت مؤسسة سبيتار الصحية فرصة مونديال كرة القدم 
فير

ي بعنوان "
ي مقال صحير

ي هذا المجال، فير
ر
وي    ج للصحة وبلوغ الريادية ف  للب 

ي 
ر
قطر. كأس العالم يؤكد ريادة مستشير وواجهة ناصعة ل 2222إنجازات فريدة ف

ي عالميا "
ي ، يرى أن  سبيتار للطب الرياضر

ر
ي وضع نفسه ف

ر
مستشير سبيتار نجح ف

ه  ر ، وليكون تمب  ي
ي مجال الطب الرياضر

ر
الريادة العالمية ليكون نموذجا يحتذى به ف

ي تقديم خدمات رعاية صحية لنجوم الرياضة امتدادا لنجاحات حققها طيلة 
ر
ف
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ي جراحة العظام والطب العقد الما
ر
، وبات المستشير القطري المتخصص ف ي

ضر

ي واجهة ناصعة لدولة قطر عالميا
 .الرياضر

ي العام  
ر
، جعلته يتبوأ 2222وحقق سبيتار إنجازات فريدة من نوعها ف

ي مختلف المجالات الطبية والعلمية، كما تم تطوير بروتوكولات 
ر
الريادة العالمية ف

ي بمكانة ريادية من  علاجية وجراحية هي الأولى
ي المنطقة، وحطىر

ر
من نوعها ف

ي بتنظيم دولة قطر 
ى الهيئات الطبية والرياضية، جاء الحدث التاريير طرف كبر

ر سبيتار  بطولة كأس العالم مسك الختام لعام كامل من الإنجازات، حيث تمب 

ة لأكبر من  ر ي  022بتقديم خدمات طبية علاجية متمب 
ر
لاعب ممن شاركوا ف

ر، إضافة لنجوم الرياضة العالمية بشكل عام، مع توفب  فرق طبية مونديال قط

مؤهلة تأهيلا عاليا، حظيت بإشادة مختلف البلدان المشاركة وضيوف الاتحاد 

 .(FIFA) "الدولىي لكرة القدم "فيفا

ها عل   ر كب 
ي المونديال بب 

ر
ت خدمات سبيتار ف ر محاور رئيسية، الأول  0تمب 

ي تخصيص عيادة 
ر
لاستقبال كل الطلبات تشتغل عل مدار الساعة، يتمثل ف

ي الأندية والاتحادات 
ر
ي تعمل ف

ي الاستعانة بالفرق الطبية لسبيتار الت 
ر
ي ف

والثاير

ي 
ي للطب الرياضر

نامج الوطتر ي دولة قطر والمنضوية تحت لواء البر
ر
الرياضية ف

ي أماكن إقامة الوفود المشاركة،
ر
ي مراكز التدريب وكذلك ف

ر
ي  لتقديم خدماتها ف

ر
ف

ر بعد المجهودات  ي للرياضيي 
ر
ي تخصيص مركز للتعاف

ر
ر تمثل المحور الثالث ف حي 

ر  وريا جدا للاعبي  ي كان ضر
ر
ة أثناء المباريات والتعاف  .الكبب 

رياضيا ومراجعا استفاد من  052وبحسب الإحصائيات، فإن ما يزيد عن  

ي عيادة سبيتار المخصصة لعلاج 
ر
خدمات سبيتار مرة واحدة عل الأقل ف

، مقابل  ر طلب واستشارة طبية، حيث وصل عدد الذين يتعالجون  122الرياضيي 

ي الوقت نفسه إلى 
ر
ي البطولة، وحوالىي  05ف

ر
ي اليوم  02لاعبا مشاركا ف

ر
طلبا ف

 .الواحد خلال وقت الذروة أثناء البطولة
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بالإضافة إلى طلبات الاستشارة الطبية والعلاجية، فإن خدمات التصوير  

ر المغناطيسي بلغت الإشعاعي والتصو  من إجمالىي الزيارات الطبية،  %42ير بالرني 

ي شملت تقديم تقارير طبية مرئية 
ي سبيتار والت 

ر
بفضل التكنولوجيا المستحدثة ف

ي 
ي تاري    خ بطولات كأس العالم والت 

ر
ومسموعة بخمس لغات، وهي المرة الأولى ف

ة من المنت خبات تستعمل فيها هذه التكنولوجيا حيث لقيت إشادة كبب 

 .المشاركة

، فقام سبيتار بالتعاون مع الاتحاد الدولىي لكرة القدم   ي الشق العلمي
ر
أما ف

بدراسة بحثية حول الإصابات والأمراض خلال بطولة كأس العالم، بالإضافة إلى 

ي اتخاذ 
ر
دراسات بحثية أخرى حول ارتجاج الدماغ والقلب، لتتم الاستعانة بها ف

ي البطولا 
ر
ت العالمية المقبلة، حيث حملت مشاركة سبيتار القرارات المناسبة ف

ي مونديال قطر 
ر
ي العديد من النواجي بامتلاكه إرثا طبيا   2222ف

ر
بصمات إيجابية ف

ي خدمة الرياضة العالمية
ر
ا ف  .كبب 

ي أبحاث الطب  
ر
يصنف سبيتار ضمن إحدى فضل المؤسسات الطبية ف

امه بمساعدة الري ر ي العالم، وذلك بسبب الب 
ر
ي ف

ر عل تحقيق الرياضر اضيي 

اء سبيتار  إمكاناتهم الكاملة من خلال نشر مئات المقالات العلمية، وقام خبر

ي ذلك أفضل الممارسات 
ر
ة، بما ف بتغطية مواضيع مختلفة خلال الأعوام الأخب 

ي بطولات  
ر
، وعلم الأوبئة والإصابات ف عند العودة إلى الملاعب، والتقدم الجراجي

، ومواضيع ذات أهمية كرة القدم، وأنماط الإصابة  ر ي كرة القدم اليافعي  عند لاعتر

ر وعاداتهم  مثل تأثب  كوفيد عل بطولات كرة القدم وعل سلوكيات الرياضيي 

ي جميع أنحاء العالم. شملت المواضيع البحثية كذلك التقنيات 
ر
التدريبية ف

ي 
ر
ر أثناء ممارسة الرياضة ف الحديثة لتقييم درجة حرارة الجسم لدى الرياضيي 

 تفاعلات سطح أحذية كرة القدم مع العشب، ح
ً
الات الطقس المصاحبة، وأيضا

ها من المواضيع. )  (www.aljazeera.net،28.12.2022وغب 

http://www.aljazeera.net/
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قطر  FIFA أكدت سعادة ، وزيرة الصحة العامة، أن بطولة كأس العالم 

 لتعزيز الص 2222
ً
 فريدة

ً
شكلُ منصة

ُ
ي جميع أنحاء العالم ت

ر
ي دولة قطر وف

ر
حة ف

ابطان، ويمكن لكرة القدم والرياضة  ولنشر رسالة أن الرياضة والصحة عنصران مُب 

ر لصحة أفضل ومصدرًا للعافية وللسعادة   من عوامل التحفب 
َ
بشكل عام أن تكون

 حول العالم، ويدعم الاتحاد الدولىي لكرة القدم
ر  والرفاهية لدى الملايي 

(FIFA)  ي و
ي أكتوبر الماضر

ر
ي بدأت ف

اكة الت  اللجنة العليا للمشاري    ع والإرث هذه الشر

(، وهي جزءٌ من حملة لتعزيز الصحة عل مستوى العالم من خلال كرة 2222)

اكة  الرياضة من أجل »القدم، ولفتت سعادة وزيرة الصحة العامة إلى أن هذه الشر

ر أولهما المُساعد« الصحة ر رئيسيي  ركز عل جانبي 
ُ
ي جعل بطولة كأس ت

ر
ة ف

ق  – 2222قطر  FIFA العالم ي منطقة الشر
ر
قام ف

ُ
ي ت

وهي الأولى من نوعها الت 

ي التعرف عل أفضل  –الأوسط 
ر
ي ف

بطولة صحية وآمنة، بينما يتمثلُ الجانب الثاير

ي مجال تعزيز الصحة والأمن والسلامة، وترجمتها عل النحو الذي 
ر
الممارسات ف

ي بطولة كأس العا
ر
ي الأحداث الرياضية 2222لم لكرة القدم يُمارس ف

ر
، لاستخدامها ف

 
ً
ي جميع أنحاء العالم مُستقبلً

ر
ى ف بر

ُ
 .الك

، أن بطولة كأس   ي
ي بيان صحير

ر
بينت الدكتورة حنان محمد الكواري، ف

وي    ج لأنماط العيش الصحية، ما يُلهم  2222قطر  FIFA العالم تعد منصة للب 

ر الأشخاص حول العالم لزيادة الإ قبال عل لعب كرة القدم وممارسة ملايي 

ي ذلك إطلاق حملة لإذكاء الوعي  -حت  البسيطة منها -الأنشطة الرياضية
ر
بما ف

ي عل الصحة، وكذلك تعزيز أهمية إتباع نمط حياة صيي من 
بفوائد النشاط البدير

 
ّ
ى، كما يُعد خلال اعتماد خيارات غذائية صحية خلال الفعاليات الرياضية الكبر

ر وحظر تسويق منتجات التبغ خلال كأس قرار ملاع ب خالية من التدخي 

من أهم وسائل الحماية الرئيسية المُقدمة لحماية الأفراد  2222قطر  FIFA العالم

ي تعزيز وحماية صحة 
ر
ساعد هذه التدابب  ف

ُ
من هذا المُنتج القاتل، وبذلك سوف ت

ي 
ر
ى ف ي الرياضة خلال الفعاليات الرياضية الكبر المُستقبل، وشددت مُشجعي ومُحتر

ي الرياضة، وينطبق ذلك أيضا عل حماية 
ر
وري للنجاح ف عل أن العمل الجماعي ضر
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ام بمواصلة العمل خلال كأس العالم وما بعده  ر وتعزيز الصحة، مؤكدة عل الالب 

  .للاستفادة من القوة العالمية للرياضة لمُساعدة الأفراد عل عيش حياة صحية

يسوس المدير العام من جانبه، قالَ سعادة   الدكتور تيدروس أدحا نوم غيبر

م بالعمل مع دولة قطر  ر لمنظمة الصحة العالمية: إن المنظمة تلب 

للاستفادة من القوة العالمية لكرة القدم لمُساعدة الناس عل عيش  «FIFA«و

ي جعل بطولة كأس 
ر
ساعد ف

ُ
اكة ست ا إلى أن هذه الشر

ً
حياة أكبر صحة، لافت

نموذجًا يُحتذى به للأحداث الرياضيّة الصحيّة، الأخرى  2222 قطر FIFA العالم

من أجل تعزيز حياة صحية وكذلك الأمن الصيي الذي يُعد من أولوياته الحفاظ 

ي ذلك من 
ر
ى لما ف عل الأمن والسلامة خلال جميع الفعاليات الرياضية الكبر

 . ر ر والعاملي  ر واللاعبي  مصلحة ومنفعة للمُشجعي 

(02.22.2222،www.raya.com ) 

ونية   ي جريدة الكأس النسخة الإلكب 
ر
"دولة قطر ومنظمة أضاف مقال ف

ي  "2222الصحة العالمية تتعاونان لتعزيز الصحة والسلامة خلال كأس العالم 
ر
ف

وع الصيي  كز عليها المشر ي سب 
ر الموضوعات الرئيسية الت  نفس السياق أن من بي 

وي    ج لممارسة أنماط الحياة الصحية، وذلك من خلال  2222ديال قطر لمون الب 

، والنظم الغذائية الصحية، والإقلاع عن تعاطي  ي
عدة أمور منها النشاط البدير

ر عل ضمان سلامة التجمعات  كب 
، مع الب  التبغ ومكافحته، وتعزيز الأمن الصيي

ى، إلى جانب الأنشطة التوعوية الصحية  .والأحداث الكبر

ي إنفانتينو، رئيس الاتحاد الدولىي لكرة القدم،  
كما أشاد السيد جياير

اكة  ر قطر ومنظمة الصحة العالمة، وقال إنها مبنية عل الشر اكة الجديدة بي  بالشر

ي عام 
ر
عة ف

َّ
ر الفيفا والمنظمة والموق  ، 2201الناجحة بي 

ر   وأضاف: " ر الماضيي  من ضاعفت الفيفا والمنظمة جهودهما خلال العامي 

ي كل مكان إلى أهمية الصحة البدنية والنفسية، 
ر
ر الناس ف أجل لفت انتباه ملايي 

ي ضوء التحديات العالمية الناجمة عن جائحة كوفيد
ر
. ونحن 01-خاصة ف

 إلى فرق 
ً
، وصولّ ر مون بالعمل مع عالم كرة القدم، بدءًا من صفوة اللاعبي  ر

ملب 

http://www.raya.com/
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اعم، من أجل النهوض برسالة الصحة للجميع. ك وع المنظمة البر ما أن مشر

. وسنعمل  ر ا مع تعاون الفيفا مع كلا الجانبي 
ا تامًّ

ً
الجديد مع قطر يتوافق توافق

ا 
ً
 عل الاستفادة من قوة الرياضة بوصفها محفزًا للوصول إلى عالم أكبر أمن

ً
معا

 (www.alkass.net،02.02.2220) ."وصحة

نجد أن التظاهرات الرياضية لها انعكاسات عل الصحة  من خلال هذا  

ي أن  2222البدنية وأن مونديال قطر 
ر
ي تنظيمه نجحوا ف

ر
ر ف بمختلف الفاعلي 

يكونوا منارة صحية بامتياز سواء من حيث الخدمات المقدمة أو القرارات 

ي مجال الصحة. 
ر
 المتخذة ومن حيث الدراسات العلمية ف

ي تنص عل أن لتظاهرة . عرض نتائج الفرضية الثانية ومناقشتها: 2.72
والت 

 الرياضية انعكاسات عل الصحة النفسية.  2222مونديال قطر 

ي مونديال قطر  
ر
ي مقال بعنوان " إطلاق مبادرة لتعزيز الصحة النفسية ف

ر
ف

 " أعلنت اللجنة العليا للمشاري    ع والإرث إطلاق مبادرة لتخصيص مقاعد 2222

ي 
ر
لمنتخبات "مقعد صداقة" تمثل ا 02، إذ سيتم توزي    ع كأس العالم عامة ف

ي مونديال
ر
اكة  قطر المشاركة ف ي هذه المبادرة ضمن شر

ي مواقع بارزة بالبلاد، تأي 
ر
ف

ظمة الصحة العالمية ووزارة الصحة "الرياضة من أجل الصحة" بقيادة من

ي إستاد 
ر
علِن عنها خلال فعالية رمزية ف

ُ
ي أ
امن مع اليوم  141القطرية، والت  ر بالب 

طلقت بدعم من اللجنة العليا 
ُ
ي أ
العالمي للصحة النفسية، وتهدف المبادرة الت 

ي الرعاية الصحية 
ر
اكة مع مؤتمر القمة العالمي للابتكار ف للمشاري    ع والإرث بالشر

، من أجل تسليط الضوء عل "Friendship Bench" منظمة مقاعد الصداقةو 

ن مقعد 
ّ
ي تعزيز الصحة النفسية، ودش

ر
دور كرة القدم والرياضة ف

ا ي  البطل إنجلب 
اي 
ّ
ي، السب  مو فرح، الذي يُعد أحد أنجح عد ر ي الإنجلب 

الرياضر

ي العالم بفضل حصوله عل 
ر
ي البطولا  02المسافات ف

ر
ت ميداليات ذهبية ف

 .الأولمبية والعالمية

، نائب  ي
رئيس مجلس إدارة  تحدثت الشيخة هند بنت حمد آل ثاير

للمؤسسة، عن المبادرة قائلة: "إن لقاء "السب   مؤسسة قطر والرئيس التنفيذي

http://www.alkass.net/
https://www.winwin.com/%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D9%85/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-2022
https://www.winwin.com/%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D9%85/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA/%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-2022
https://www.winwin.com/%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D9%85/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82/%D9%82%D8%B7%D8%B1
https://www.winwin.com/%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D9%85/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82/%D9%82%D8%B7%D8%B1
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مقديشو إلى لندن وهو ولد صغب   مو" والاستماع إلى قصته المؤثرة حول مغادرته

ي واجهها 
يسلط الضوء عل أهمية الجلوس وتحديات الصحة النفسية الت 

"أنا فخورة لأن مبادرة الصحة العالمية  والتحدث عن صحتنا النفسية"، أضافت: 

ي الإضاءة عل الصحة النفسية عل نحو 
ر
ي تنفذها مؤسسة قطر تساعد ف

الت 

 ( www.winwin.com،2022.10.12)."مبتكر وعملي 

ي  
ر
ي  كما أشار ف

ر
هذا الصدد مقال بجريدة الوطن إلى مشاركة دولة قطر ف

والذي  2222اجتماعات وجلسات وفعاليات مؤتمر القمة العالمي للصحة لعام 

ي 
ر
ر وخلال جلسة الرياضة والصحة ف ي العاصمة الألمانية برلي 

ر
اختتم أعماله ف

ن المؤتمر، تحدثت سعادة الدكتورة حنان محمد الكواري وزيرة الصحة العامة ع

والعمل عل إرساء إرث يجعل منها  2222قطر  FIFA بطولة كأس العالم الصحية

ي المستقبل 
ر
نموذجا يحتذي لضمان أن تكون الأحداث الرياضية الضخمة ف

صحية وآمنة، كما تحدثت سعادتها عن تعزيز الوعي بالصحة النفسية ومبادرة 

سؤال بعضهم لتشجيع السكان والزوار عل اللقاء معا و « مقاعد الصداقة»

؟»  (www.al-watan.com،21.10.2022«. )عساك بخب 

الرياضية انعكاسات  2222من خلال هذا نجد أن لتظاهرة مونديال قطر  

لكرة القدم، عمل  2222عل الصحة النفسية،  حيث أن تظاهرة مونديال قطر 

عل تحقيق كفايات الصحة النفسية للأشخاص بالعمل عل مساعدهم عل 

وازن النفسي والإحساس بالراحة النفسية والاستمتاع، وهذا ما يعود تحقيق الت

ي حياتهم اليومية ، من خلال التخلص من 
ر
عليهم إيجابيا من الناحية النفسية ف

ضغوط العمل والحياة اليومية والعودة أقوى وتجدد النشاط والحيوية  دون أي 

 مشاكل صحية نفسية. 

ي تنص عل أن لتظاهرة اقشتها: ومن . عرض نتائج الفرضية الثالثة5.72
والت 

 الرياضية انعكاسات عل الصحة الاجتماعية.  2222مونديال قطر 

http://www.winwin.com/
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ي لجريدة الكأس بعنوان "
وير ي لخب  الدين روبة عل الموقع الالكب 

ي مقال صحير
ر
 ف

مسؤولون ومثقفون: المونديال عرف الجمهور بالثقافة القطرية وغب  الصورة 

تحولت   ،2222قطر  FIFA بطولة كأس العالمالنمطية عن المنطقة"، يقول أن 

إلى فرصة للتعريف بالثقافة القطرية والعربية، والهوية الوطنية لدولة قطر، وقد 

ر الجهات المختلفة لتقديم صورة حضارية لدولة قطر أمام  تكاملت الأدوار ما بي 

ي البطولة،
ر
ي شاركت ف

وتقاسم المواطنون والمقيمون    جماهب  المنتخبات الت 

ي المجالس 
ر
هذا الدور مع الجهات المعنية، من خلال استضافة الجماهب  ف

والمتاحف الخاصة بما يعكس حسن الضيافة القطرية، مما منح جماهب  

ات والتقاليد القطرية الأصيلة عن قرب المونديال الفرصة للتعرف عل العاد

ي 
ر
وتجربة الأكلات الشعبية، ليس هذا فحسب بل حت  الممارسات العامة ف

ر بعد الخروج من الملاعب بالماء  ي استقبال المشجعي 
ر
ي تمثلت ف

الشوارع والت 

ي قدمت من مختلف 
، الت  ي عل الجماهب  والعصائر والتمور، مما كان له تأثب  إيجاير

 .أنحاء العالم

ي /كتارا/ ودرب الساعي     
ر
ي اليي الثقاف

ر
ي أقيمت ف

كان للفعاليات الثقافية الت 

ي  اث القطري البحري والبر
ي تعريف الجماهب  بالب 

ر
وسوق واقف دور كبب  ف

ة  والموروث الذي تفتخر به دولة قطر. وتحول الزي القطري )وخصوصا الغب 

حيث حرص المشجعون،  والعقال( إلى "نجم المونديال" الجماهب  دون منازع،

ي مدرجات الملاعب أثناء 
ر
ي الأماكن العامة وف

ر
عل اختلاف أنواعهم، عل ارتدائه ف

ي 
ي حرصن عل ارتداء الزي النساي 

ء بالنسبة للنساء اللاي  ي
المباريات ونفس السر

ي تعريف جماهب  العالم بالثقافة 
ر
القطري العباءة والشيلة. نجاح المونديال ف

ي الشأن والهوية القطرية وال
ر
عربية وعادات وتقاليد دولة قطر أكده مسؤولون ف

ر أن  ي ومثقفون خلال حديثهم لوكالة الأنباء القطرية /قنا/.. موضحي 
ر
الثقاف

ا  رياضيا وثقافيا حضاريا كبب 
 .الحدث لم يكن مجرد بطولة رياضية، بل كان ملتي 

ر الحمادي، مدير إدارة ال   ي هذا السياق قالت السيدة مريم ياسي 
ر
ثقافة ف

والفنون بوزارة الثقافة، إن الدبلوماسية الثقافية هي نوع من الدبلوماسية العامة 
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ها من  ي تشمل تبادل الأفكار والمعلومات والفن واللغة وغب 
والقوة الناعمة الت 

ر الدول والشعوب من أجل تعزيز التفاهم المتبادل، وخلق  جوانب الثقافة بي 

، حيث تؤدي الدبلوماسية ال ي تحقيق الوحدة والتكاتف التأثب 
ر
ثقافية دورًا مهمًا ف

، بل عل المستوى العالمي   .ليس عل مستوى المجتمع المحلي

ة 2222قطر  FIFA أضافت أن بطولة كأس العالم     ر ، خلقت فرصة ممب 

ة رياضية مغلفة  ر لوصول كل هذه الجنسيات إلى دولة قطر، لتعيش تجربة ممب 

خلالها من التعرف عل الثقافة القطرية بتجربة ثقافية فريدة، تمكنت من 

ي بناء جسور 
ر
، وهذا ما يساهم ف ر ومعتقدات المجتمعات العربية والمسلمي 

ي قد يروج لها 
للتفاهم، وتصحيح الأفكار والصور النمطية المغلوطة والت 

ي أقيمت خلال البطولة ارتبطت   البعض،
وتابعت : "الفعاليات الثقافية الت 

ر ا ي التعريف بالثقافة بذاكرة جماعية، بي 
ر
لثقافات المختلفة، ولعبت دورا مهما ف

مها، وهذا زاد من  المحلية، والعربية والإسلامية، وفرضت عل الجميع احب 

ي محافظتهم عليها، وبذلك 
ر
از بثقافته، وبالتأكيد سيساهم ف ر شعور الشباب بالاعب 

 ."تكون قد تحولت المخاوف عل الهوية إلى نقطة قوة

ي تصري    ح لوكالة من جانبه، قا 
ر
ل الناقد المشجي الدكتور حسن رشيد ف

الأنباء القطرية /قنا/، إن التسويق للثقافة القطرية والعربية وتعريف العالم بها 

ي 2222قطر  FIFA وبتاري    خ دولة قطر وتراثها خلال بطولة كأس العالم
ر
، كان ف

الإنسان  مجمله عملية متكاملة، فقد قدمت دولة قطر صورة حضارية مفادها أن

ر بها الآخر ومن ضمنها كرم  ر بصفات لا يتمب  ي هذه الأمة يتمب 
ر
ف

ي هذا الأمر، كما أننا لم نبتعد عن   الضيافة،
ر
وأضاف: "أعتقد أنهم سيشيدون بنا ف

نا وسماحة ديننا الإسلامي وهذا كان الإطار الذي يغلف كافة تعاملاتنا 
حاضر

ت لمتابعة مبا ي حصرر
ا إلى أن وتصرفاتنا مع الجماهب  الت  ريات كأس العالم"، مشب 

ء ولكن ما  ي
ي كانت لدى البعض عن المنطقة مشوشة بعض السر

الصورة الت 

ي حضاري سيغب  تلك الصورة لا 
 
شاهده زوار الدولة خلال البطولة من تقدم ورف

 .شك
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ي إن جماهب  كأس العالم  
 
من ناحيته، قال الإعلامي عبد الله فرج المرزوف

ت إلى قطر تأث ي حصرر
رت بأخلاق وعادات المجتمع القطري وحسن تعامله، الت 

دد عل المجالس القطرية، وقد انبهروا  وأضاف: "شاهدنا بعض الجماهب  يب 

بكرم الضيافة، وبعضهم اندمج مع رواد المجالس القطرية ويتعلمون الكثب  عن 

دد عليها،  العادات القطرية الأصيلة، وذلك لأن المجالس مدارس تعلم كل من يب 

د انعكس هذا إيجابيا عل سلوكيات هذه الجماهب  عل مدار أيام البطولة فلم وق

ي جميع الملاعب أو حت  بعيدا عن الملاعب، وهو ما 
ر
نر أي خروج عن النص ف

ر عل  ر والمقيمي  يؤكد أن تلك الجماهب  تأثرت بأخلاق وعادات وثقافة القطريي 

ر بعد هذه الأرض الطيبة، فقد كنا نرى الكثب  من المواطن ر يستقبلون المشجعي  ي 

خروجهم من الملاعب بالماء والتمور والقهوة والفواكه وهذا تعبب  عن كرم 

ي المجتمع القطري 
ر
الضيافة والمحبة والتسامح، وهي عادات غرست أبا عن جد ف

وعندما ترى تلك الجماهب  هذه العادات بطبيعة الحال سوف تعود إلى بلادها 

ذا البلد المضيف وشعبه وسوف يكونون بمثابة برسائل إيجابية عن ثقافة ه

سفراء ينقلون ثقافة هذا البلد وعادات شعبه ويدحضون كل الشائعات المغرضة 

ي البلد 
ر
ي سبقت انطلاق البطولة بعد أن عاشوا تجربة رائعة ف

الت 

ا من جماهب  كأس العالم حرصوا  ،"المستضيف ي أن كثب 
 
وأضاف الدكتور المرزوف

لقطري واحتساء القهوة العربية وتناول الأكلات الشعبية، وهذا عل ارتداء الزي ا

دليل عل مدى التأثب  الذي أحدثته الثقافة والعادات القطرية فيهم، مما يجعلنا 

نؤكد أن هذه البطولة كانت بالفعل أكبر مسوق للثقافة والهوية القطرية والعربية 

ي كبب  والإسلامية والأخلاق الحميدة، فقد كانت بمثابة ملت
ر
ي ثقاف

 .ي  رياضر

(05.02.2222،www.alkass.net) 

الرياضية انعكاسات  2222من خلال هذا نجد أن لتظاهرة مونديال قطر 

ي المجتمع 
ر
عل الصحة الاجتماعية، حيث عملت عل تحسن اندماج الأفراد ف

وتواصلهم كما  تساعدهم عل التخلص من الضغوط الاجتماعية، وهذا ما يعود 

ي حياتهم اليومية ، من خلال التخلص من عليهم إيجاب
ر
يا من الناجية الاجتماعية ف
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ضغوط العمل والحياة اليومية والعودة أقوى وتجدد الصداقات وتعزز المحبة 

ر دون أي  ر أفراد المجتمعات دون خلفيات عرقية أو دينية أو تحب  والألفة بي 

 مشاكل اجتماعية. 

 . الاستنتاج العام: 77

ي من خلال عرضنا  
وتحليلنا لعديد المقالات الصحفية والإعلامية الت 

وموضوع الصحة  2222تناولت موضوع تظاهرة مونديال كرة القدم قطر 

 :  الشخصية نستنتج ما يلي

   الرياضية انعكاسات عل  2222لتظاهرة مونديال كرة القدم قطر

 الصحة البدنية. 

  عل الصحة  الرياضية انعكاسات 2222لتظاهرة مونديال كرة القدم قطر

 النفسية. 

  الرياضية انعكاسات عل الصحة  2222لتظاهرة مونديال كرة القدم قطر

  الاجتماعية. 

احات الدراسة72  :  . اقتر

  ي المجتمع باعتبارها أداة إكساب للسلوكيات
ر
بية الصحية ف تنمية مفاهيم الب 

 الصحية للفرد. 

  .تشجيع تنظيم التظاهرات والبطولات الرياضية 

  ر اللازم لكبح السلوكيات غب  الصحية كالكحول والتبغ. سن  القواني 

  ي الصحة لنشر الثقافة تنظيم ملتقيات علمية من تأطب  وحدات وأخصائت 

 الصحية والتعريف بأهميتها وآليات تحقيقها لدى الأفراد والمجتمع. 

  ي تحقيق الصحة للفرد
ر
التفعيل الجدي للجمعيات الرياضية لما لها من دور ف

 تمع من خلال الرياضة.    والمج
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  ها والمعدات لتشجيع ممارسة الرياضة ر الاهتمام بالمنشآت الرياضية وتجهب 

 وتحقيق أهدافها.  

  .غرس ثقافة الممارسة الرياضية كأسلوب حياة 

  تشجيع الأولياء لأبنائهم عل ممارسة الرياضة ونقلهم لأماكن ممارسة الرياضة

 ومرافقتهم والممارسة معهم. 

 ي مختلف الأوساط والأماكن كالوسط تشجيع م
ر
مارسة الأنشطة الرياضية ف

 . ي
 المدرسي والمهتر

 

 . خاتمة: 75

ي هذه الدراسة، ننوه لانعكاسات      
ر
من خلال ما تم التطرق إليه ف

التظاهرات الرياضة عل الصحة الشخصية للفرد من خلال ما شاهدناه من 

ي تظاهرة مونديال كرة ال
ر
، إذ 2222قدم قطر قرارات وممارسات صحية ف

ي 
للتظاهرات الرياضية عديد القيم الاجتماعية والنفسية والعقلية والبدنية، الت 

ي تنظيمها وحت  مع الجمهور 
ر
يكتسبها الفرد من خلال الممارسة أو المشاركة ف

، لكن هذه القيم لا تتحقق لمجرد الحديث عنها بل تتطلب توجيهات  ي
الرياضر

ي ما يخص العوامل ال
ر
ي تحقيق وتوصيات ف

ر
مرتبطة بنجاح التظاهرات الرياضة ف

، التغذية  ر والتعاليم الصحية والعمل الجماعي ام القواني 
دورها الصيي كاحب 

الصحية المرافقة الطبية ونظافة الوسط الذي تمارس فيه الرياضة، الابتعاد عن 

 التبغ والكحول ومختلف السلوكيات لا صحية. 

ي الاهتمام أكبر بالتظاهرات الرياضية لما لها من انعكاسات 
لهذا ينبعر

ايجابية عل صحته الشخصية، من خلال رفع لياقته البدنية ووقايته من عديد 

ر حالته النفسية ومواجهة ضغوط الحياة  الأمراض والمشاكل الصحية، تحسي 

ي المجمع واكتساب مها
ر
رات الاتصال اليومية، ومساعدة الفرد عل الاندماج ف
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ي محاربة 
ر
ي أفراد المجتمع، كما نشب  لدورها ف

 
ام المتبادل مع باف الاجتماعي والاحب 

ر الانحراف والجريمة.   الآفات كالمخدات التدخي 

 

 . قائمة المراجع : 72

  ،أكرم السيد ممدوح،الرياضة الم درسية، دار الراية للنشر والتوزي    ع، الأردن، عمان

2202. 

  ،أطروحة أمعارفية الطيب ، أثر استضافة التظاهرات الرياضية عل الاقتصاد المحلي

 .2204/2202دكتوراه، الجزائر، 

  بية الصحية،دار الفكر بهاء الدين إبراهيم سلامة، الصحة الشخصية والب 

،القاهرة، الطبعة الأولى،  ي  .2200العرير

 ( ي قناة الكأس الرياضية، 2222خب  الدين روبة
وير ي الكب 

(: مقال صحير

05.02.2222 ،https://www.alkass.net/alkass/newsdetails-169815.    

 ( ونية ، 2222قناة الكأس النسخة الالكب  ي
، 02.02.2222(: مقال صحير

https://www.alkass.net/alkass/newsdetails-160725 

 ( ونية ، 2222قناة الجزيرة النسخة الالكب  ي
(: مقال صحير

https://www.aljazeera.net/sport/2022/12/28/. 

 ( ي قناة 2222لجنة المشاري    ع والإرث
ر
ي منشور ف

 win win(: مقال صحير

ونية،  .https://www.winwin.com، 12.10.2022الالكب 

 ( 2222جريدة الوطن ، ي
https://al-، 20.02.2222(: مقال  صحير

watan.me/3lE8kcq . 

 ( ونية ،  2222يومية الراية النسخة الالكب  ي
(: مقال صحير

https://www.raya.com/2022/08/30. 

  

 

 

 

https://al-watan.me/3lE8kcq
https://al-watan.me/3lE8kcq
https://al-watan.me/3lE8kcq
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ي تسيت  المؤسسات الرياضية لمونديال قطر
 
 2222جدارة التفكت  الإبداعي ف

The competency of creative thinking in the management of sports 

institutions for the Qatar World Cup 2022 

 

 

 

 ( الجزائر ) جامعة غرداية، غرداية، صفية مصطف  د. 

 

 

 الملخص: 

تركز الدراسة الحالية عل نقاط رئيسية ترتبط كيفية مساهمة جدارة التفكب  الإبداعي لدى     

ي إدارة المؤسسات الرياضية لمونديال قطر 
ر
ب منها بذل 2222القيادات القطرية ف

ّ
، الذي  تطل

  2202جهود استثنائية لمقاومة الجمود والخروج من الرتابة ضمن الإطار الأوسع لرؤية قطر 

ي مسلم، لتحقيق هدف الدراسة والمتمثل كتحدي ل ي ضل وجودها ضمن مجتمع عرير
ر
ها ف

ي توضيح 
ر
اتيجيات تسيب  للمؤسسات الرياضية المبنية عل أساسا ف

ي اسب 
مدى أهمية تبتر

ة التنافسية لقطر ودور قياداتها   ر جدارة التفكب  الإبداعي  لتحقيق ومواكبة التغب  وتحقيق المب 

ي تحقيق نجاح ت
ر
ي العالمالجديرة ف

ر
ي نظيم التظاهرة الرياضية الأكبر شعبية ف

ر
ر ف ، مستعيني 

ات زمنية معينة ي التحليلي وفق فب 
 .دراستنا بالمنهج الوصير

ها للمنشآت   ي تسيب 
ر
وقد توصلنا إلى نتيجة مفادها أنه لكي جدارة التفكب  الإبداعي لقطر ف

يعة الإسلاميةالرياضية كان بفضل  ي مجالات تسيب  الدورة وحفاظها   تمسكها بمبادئ الشر
ر
ف

ي وإظهاره للعالم مع مزج ذكي للذكاء الاصطناعي والرقمنة منذ الإعلان عن 
ر
عل موروثها الثقاف

 اختيارها لغاية نهاية التظاهرة. 

، مؤسسات رياضية، مونديال قطر :الكلمات المفتاحية ، تسيب   .جدارة، تفكب  إبداعي
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Abstract: 

    The current study focuses on key points related to how the 

competency of the creative thinking of the Qatari leaders contributes to 

the management of sports institutions for the Qatar World Cup 2022, 

which required them to make exceptional efforts to resist stagnation 

and get out of monotony within the broader framework of Qatar Vision 

2030 as a challenge to it in the shadow of its existence within an Arab 

Muslim society. To achieve the objective of the study, which is 

represented mainly in clarifying the importance of adopting 

management strategies for sports institutions based on the competency 

of creative thinking to achieve and keep pace with change and achieve 

the competitive advantage of Qatar and the role of its worthy leaders in 

achieving the success of organizing the most popular sporting event in 

the world, using in our study the analytical descriptive approach 

according to certain time periods And we came to the conclusion that 

the merit of Qatar’s creative thinking in its management of sports 

facilities was thanks to its adherence to the principles of Islamic law in 

the areas of running the tournament and preserving its cultural heritage 

and showing it to the world with a clever combination of artificial 

intelligence and digitization since the announcement of its selection 

until the end of the event.  

Key words: competency; creative thinking; management; sports 

institutions; Qatar World Cup. 
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 مقدمة: 

اتيجية، يس  اهم      أصبح قطاع الرياضة قط  اعا اقتص  اديا رئيس  يا دو صبغة إسب 

  
ً
 ف  ي ازده  ار البل  دان، وم ن القن وات الرئيس ية لحرك ة الأم وال م ن إس  هاما

ً
كبي  را

ي تستض  يف البط  ولات والتظاهرات العالمي  ة، فهو عام  ل 
عائ  دات البلدان ال  ت 

تنمي  ة تج  اري وس  ياجي وإعلام  ي قاب  ل للت  روي    ج والتص  دير، مما يفش حاجة أي 

، وتحتاج دولة إلى الاستغلال  ي
ي مجال التسيب  الرياضر

ر
الأمثل لقدراتها ف

ي تلك الدول إلى إدارة رياضية تمتاز بالفكر الإداري 
ر
المؤسسات الرياضية ف

الحديث والتخطيط المستقبلي وفق أساليب الإدارة الحديثة، وهو ما يتطلب 

ي مجال الإدارة والتنظيم من أجل تنف
ر
ة والدارية الكافية ف يذ أفراد من ذوي الخبر

ي العمل، وهو ما عملت عل تجسيده قطر 
ر
الواجبات الإدارية كل وفق تخصصه ف

ي تنظيمها لكأس العالم لكرة القدم 
ر
دار المنشآت 2222ف

ُ
، حيث حرصت عل أن ت

الرياضية المعنية بالمونديال عل يد أشخاص يتصفون بالجدارة لهم إمكانيات 

ات تؤهلهم لشغل المناصب بكل استحق اق، من خلال الاهتمام ومعلومات وخبر

ر لتحقيق أهداف  بالإبداع الإداري والسعي لتغيب  سلوكيات وتوجهات العاملي 

 المؤسسات الرياضية. 

ي التسيب  الإداري والتنظيم لأهم     
ر
ي مجال الإبداع ف

ر
وأحدثت قطر ثورة ف

تظاهرة رياضية عل مستوى العالم، فبالإضافة إلى الإمكانيات المالية والمادية 

ي شكل أنشطة والأ 
ر
ي تحولت من خلال التفاعل ف

ي وفرتها، والت 
امج الت  جهزة والبر

ي 
ة للاستمتاع بالنشاط الرياضر ر إدارية ورياضية، إلى مخرجات تمثل خدمة ممب 

ر عل  ، عملت كذلك عل تجسيد جدارة التفكب  الإبداعي للقائمي  العالمي

ين وعمال لتسيب  التظاهرة سواءً   أو التظاهرة من  قادة ومسب 
ً
  وإعلاميا

ً
تسويقيا

 داخل الملاعب ذات الجودة. 
ً
 حت  حضوريا

ي غمار هذا البحث لمعرفة واقع جدارة التفكب      
ر
وهو ما دفعنا  للخوض ف

ي إدارة المؤسسات الرياضية لمونديال قطر 
ر
، وتحديات ذلك 2222الإبداعي ف

 : ي التساؤل التالىي
ر
ي تم صياغتها ف

 من خلال الإشكالية الت 
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ي إدارة  كيف ساهمت     
ر
جدارة التفكب  الإبداعي لدى القيادات القطرية ف

 ؟2222المؤسسات الرياضية لمونديال قطر 

 ويندرج ضمن هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية: 

ي المؤسسات الرياضية -
ر
 ؟ماذا يُقصد بجدارة التفكب  الإبداعي ف

ي تسيب  المؤسسات الرياضية؟ -
ر
 ما أهمية الجدارات ف

ي مونديال  -
ر
ي جسدتها قطر ف

 ؟ 2222ما أهم معالم التفكب  الإبداعي الت 

ي تصورنا لموضوع البحث عل 
ر
وبالموازاة مع الأسئلة الفرعية اعتمدنا ف

 الفرضيات التالية: 

ي المؤسسات الرياضية عل قادة ماهرين  -
ر
ترتكز جدارة التفكب  الإبداعي ف

 لتحقيق أهداف صناعة الرياضة. 

ي تحقيق النجاح تكمن أهمية الج -
ر
ي تسيب  المنشآت الرياضية ف

ر
دارات ف

 . ر  والتمب 

ي مونديال  -
ر
ي جسدتها قطر ف

هو  2222من أبرز معالم التفكب  الإبداعي الت 

 حفاظها عل هويتها العربية. 

ي موضوع بحثنا إتباع أسلوب الدراسات الوصفية لأنه يعتبر الأنسب     
ويقتصر

،  كما تم لدراسة الوضع الراهن لجدارة التفكب  ا ي
ي التسيب  الرياضر

ر
لإبداعي ف

الاعتماد عل التحليل لإنحصائيات والبيانات كأداة إجرائية للوصول للنتائج، 

ات زمنية معينة.  ويسع البحث  ي تحليلي وفق فب 
وبالتالىي فمنهج دراستنا وصير

:  إلى الوصول للأهداف ي
ي الآي 

ر
ي نلخصها ف

 المتوخاة الت 

ي  -
وضعتها قطر للظفر بتنظيم كأس العالم التعرف عل الإمكانيات الت 

 .2222لكرة القدم 

ي وفق منهج  -
اتيجيات التسيب  الرياضر

ي اسب 
معرفة مدى أهمية تبتر

 الجدارة  للوصول للنجاح المنشود
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ي تحقيق نجاح تنظيم التظاهرة  -
ر
إبراز دور القيادات الجديرة بقطر ف

ي العالم. 
ر
 الرياضية الأكبر شعبية ف

ي تركز عل  وتكمن أهمية البحث    
ي كونه من البحوث العلمية الحديثة الت 

ر
ف

ي التفكب  
ي التسيب  الحديث للمؤسسات الرياضية عن طريق تبتر

ر
الجدارة ف

ي وهلتها الأولى مستحيلة بتشخيص الواقع  
ر
ي تحقيق أهداف تبدو ف

ر
الإبداعي ف

ي النفس والتفتح عل الآخر مهما  
ر
والاستفادة منه، لإدراك مدى أهمية الثقة ف

نت جنسيته عل مستوى العالم بل واستغلال الأجدر عل أداء المهام، وأثار كا

ي إضافة صفحات 
ر
ذلك عل المنطقة العربية، وتزداد أهمية بحثنا بمساهمته ف

ي أن يبصر مسؤولىي المنطقة 
ر
جديدة ومفيدة إلى عالم المعرفة، وأن يحقق أملنا ف

 بتحديات التغيب  والمسارعة لتداركها. 

ي تسيت  المؤسسات الرياضيةمفهوم أولا: 
 
 الجدارة ف

ي الذي يحيط بممارسة النشاط      
ي والقانوير

المؤسسة الرياضية هي الإطار المكاير

ي والهادف، باعتبار هذا النشاط أصبح يشغل مكانة اجتماعية هامة 
ي الرياضر

البدير

ي أيامنا هذه. 
ر
 نظرا لثقافة العولمة السائدة ف

 تعريف الجدارات  التنظيمية -7

ي     
ر
ارة : صار خليقف

َ
رَ بكذا، وله جَد

َ
ف الجدارة بأنها جَد عَرَّ

ُ
، به فهو جَدير ا اللغة ت

راء )ج(
َ
ا، 104جُد

َ
حوِه

َ
يَاءِ ون

 
ي الأش

ر
حرّي ف

َّ
ء، الحريّ به، ومنه: "الت ي

. والجدير بالسر

بُ مَ 
َ
ل
َ
، أي  ط

ُ
ق
َ
ل
 
ر  وأخ

َ
د ج 

َ
: أ نّ أي 

َّ
الِبِ الظ

َ
ي غ

ر
مَالِ ف تِع  رَى بالاس  ح 

َ
وَ أ
ُ
 ا ه

ُ
ه
ُ
تِقاق

 
وإش

 "
ٌ
ليق

َ
ي  جَدِيرٌ وخ

َ
ا أ
َ
عَلَ كذ

 
 يَف

 
وَ )حَرّي( أن

ُ
: ه

َ
وشهادة الجدارة: . 105من قولِك

                                                           
 .00، ص0000مجمع اللغة العربية، المعجم الوجيز، مصر، 104
هـ(، تحقيق: 222مختار الصحاح، زين الدين أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن عبد الله الحنفي الرازي )ت 105

 (.0/00م(، مادة: )ح ر ا( )0000هـ/ 0241، )0المكتبة العصرية، بيروت، صيدا، طيوسف الشيخ محمد، 
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ي مجموعة العوامل 
ي مجال ما، ونظام الجدارة: يعتر

ر
ي تؤيد تفوق صاحبها ف

تعتر

ر فيها ر والعاملي  ي تضعها مؤسسة ما لإدارة شؤون الموظفي 
 .106والتعليمات الت 

ي منظمات الأعمال واستخدمت     
ر
ية ف الجدارة من قبل مديري الموارد البشر

قية،  ، التدريب، التقويم والب  ر ي كتقنية للاستقطاب، التعيي  اتيير للاتجاه الاسب 

اء التسويق والمبيعات بكونها  والمكافآت والتخطيط لإدارة الأفراد، وعرّفها خبر

ي مجموعة من المعارف والمهارات والسلوكيات والاتجاهات 
 يحتاجها الفرد الت 

ي تطوير 
ر
بقصد أداء عمله بكفاءة وفاعلية وبالتالىي تحقيق نتائج إيجابية تسهم ف

ي منظمة الأعمال
ر
وتشب  الجدارات التنظيمية إلى   .107ودعم العملية البيعية ف

ي أي حقل كان ما لم تمتلكه المنظمات الأخرى 
ر
امتلاك واستخدام المنظمة ف

ي هذا العاملة بنفس المجال، ولا يستطي
ر
عون تقليده، أي أن المنظمة متفردة ف

ورة أن تكون الجدارة متمثلة بالأنظمة الداخلية للمنظمة أو  المجال، وليس بالصرر

المنتج الذي تطرحه بالأسواق، فقد تكون القدرة الجوهرية ممثلة برأس المال 

 . 108الفكري الذي تملكه المنظمة وما ينتج عنه من إبداعات وابتكارات

تمازج الجدارات الفردية المتشكلة من فالجدارة التنظيمية هي وعليه     

ي المنظمة مع ما 
ر
الخصائص السلوكية والمؤهلات الشخصية  الضمنية لكل فرد ف

ة زمنية  ية وتنظيمية الثابتة لفب  يشكله رأس المال الفكري من ممتلكات بشر

، حيث تبي  هناك حت    عندما معقولة،بما ينعكس إيجابا عل الأداء التنظيمي

ها من المنظمات ويجعلها  ر عن غب   المنظمة، وهو ما يحقق لها التمب 
َ
 الأفراد

ُ
ك
يَب  

 منظمة عالمية. 

                                                           
 .444، ص4110معجم اللغة العربية المعاصرة، مصر، 106
إدارة الجدارات والمواهب، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، حميد الطائي وآخرون، 107

 .00، ص4، ط4100
الجدارات الجوهرية الطاقة نحو التفوق، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، ، إبراهيم الخلوف الملكاوي 108

 .42، ص4100عمان، الأردن، 
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 2222وتنظيم التظاهرات العالمية كما هو الحال بالنسبة لمونديال قطر      

ر والرضا لدى الشعوب وعدم  نه من تحقيق التمب 
ّ
ب جدارات تنظيمية تمك

ّ
تطل

ي التسيب  عن الكفاءة، الاكتفاء بوجود الكف
ر
اءات فقط، حيث تختلف الجدارة ف

بكون الجدارات تشكل مجموعة من السمات الشخصية والمؤهلات العلمية، 

ي تمكن الفرد من تحقيق أداء متفوق، أما الكفاءة فهي اصطلاح إداري متعلق 
الت 

ي يمتلكها الفرد، ومدى ترشيد استخدامها ل
تحقيق بالموارد المتوفرة أو الطاقة الت 

الأهداف، حيث تتحقق الكفاءة عندما يستخدم العامل أقل ما يمكن من الموارد 

ر أن الجدارة ترتبط بالاستحقاق، فهي  لإنتاج أكبر مخرجات ممكنة، ي حي 
ر
ف

امتلاك الفرد والمنظمة و الدولة لمقومات الاستحقاق التنظيمي الذي يعطيها 

ي ظل المنافسة. 
ر
ر ف  القدرة عل الريادة والتمب 

 همية الجدارات التنظيميةأ -2

ر  ي العنصرين التاليي 
ر
ي يمكن إيجاز أهميتها ف

 :109والت 

 الأمور المنظمية -أ

ي ظل اقتصاد  -
ر
ر بغرض النجاح ف ي تطوير جدارات العاملي 

ر
تستمر المنظمات ف

ات الشيعة والابتكارات التقنية، وذلك من خلال  ر بعدد من التغب  عالمي يتمب 

ر الذي  ر عل الأداء المتمب  كب 
يمكن تحقيقه من خلال الاستثمار بقوى الب 

 العمل المؤثرة. 

ي السوق من خلال قوى العمل متعددة المهارات  -
ر
تحقيق طموح المنظمات ف

ر الوظائف.  ي الوقت ذاته حرية التنقل بي 
ر
ي تملك ف

 والت 

تحمل المنظمات لمسؤولية تعليم وتدريب عامليها بغرض الحفاظ عل قوى  -

 الرضا عن جودة مخرجات التعليم .  عمل جاهزة عند الحاجة بسبب عدم

ي المنظمة يسمح بوجود لغة  -
ر
إن وجود لغة موحدة وفهم موحد للجدارات ف

ر والدوائر لوصف مقاييس الأداء والفاعلية.  ر جميع العاملي  كة بي 
 مشب 

                                                           
 .02، ص10، ط4101إدارة المواهب والكفاءات البشرية، عمان، ناشرون وموزعون، خضير كاظم حمود، 109
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 عناصر تتعلق بالعاملي    -ب

ر  - إن تطوير الجدارات لا يعود فقط بالنفع عل المنظمة بل يمتد غل العاملي 

ة لهم.  ويحمل  قيمة كبب 

ة حياة  - اختلاف مفهوم الوظيفة، حيث لم تعد الوظيفة تستمر طيلة فب 

العامل، بل تستمر الوظيفة طالما كانت المهارات ملائمة لبيئة العمل، ولكي لا 

ر عن العمل فإنهم لا يحتاجون فقط إلى مهارات محددة بل  يكون الأفراد عاطلي 

ي وقت واحد، وبذلك 
ر
ي ناحية واحدة من العمل إلى عدة مهارات ف

ر
فإن الجدارة ف

ات.  ي كل الظروف والمتغب 
ر
 لم تعد كافية ف

ي المؤسسات الرياضية   ثانيا: تحدي التفكت  الإبداعي لدى مست 

ي بيئة      
ر
ر بوجود المنظمات الرياضية التابعة للدولة ف إن الوضع الراهن يتمب 

ر بالمنافسة الحادة سواء من القطاع الخاص المتوا ي أو تتمب 
اب الوطتر جد عل الب 

ي 
ة الت  من طرف المنظمات المتواجدة عل مستوى الأسواق العالمية، هذه الأخب 

ي مختلف مجالاتها، مما يتطلب 
ر
ي تواجهها المنظمات ف

تعد إحدى التحديات الت 

ي يعتمد عليها 
منها البحث عن مزايا تنافسية جديدة، فالتكنولوجيا الجديدة الت 

دة والمرونة وشعة التسليم والكلفة المنخفضة أمور المنافسون جعلت الجو 

ورة دعم القرار  يتشارك فيها الجميع، ما يدفع بالمؤسسات الوطنية إلى ضر

التنافسي للمنظمة بالإبداع الفكري لضمان البقاء والنمو، والذي يكون من خلال 

 . ر ي طابع إبداعي ممب 
ر
ية الحالية وتصميم خدمة ف ر العمليات التسيب   تحسي 

ّ المؤسسة الرياضية  -7  سمات مست 

ي المؤسسة الرياضية مجرد تقديم خدمة جديدة فحسب،      
ر
لا يتضمن الإبداع ف

ي بما يجعله ينبهر بما قدم له 
بل طريقة تقديمها وإيصالها للمستهلك الرياضر

بشكل لم يفكر فيه إطلاقا، ويكون ذلك من خلال توحيد كل الجهود والجوانب 

. التنظيمية للمنظمة ي ي المسب 
ر
 جسدها المفتاح الرئيسي المتمثل ف

ة لإندارة الديمقراطية، فقد حاول البعض ذكر أه م        ونظرا للقيمة الكبب 

، وهذا يفيدنا كأساس سواء ف ي  المه ارات العامة اللازمة لنجاح المدير الديمقراطي
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ي 
ر
 عملي ات اختي ار هؤلاء المديرين أو تدريبهم عل الأسلوب الديمقراطي ف

 .110الإدارة

ي تمكن      
ي تعريفه للمسب  بأنه: "مزي    ج من السمات الت 

ر
يقول الأستاذ "تيد" ف

، ومن أهم السمات 111الفرد من حث الآخرين عل إنجاز المهام الموكلة إليه"

ي المسب  ليتصف بالنجاح نجد ما يلي 
ر
 :112المفروض توفرها ف

 

 القدرات العقلية والإبداعية -أ

ر بحسن الإدراك، الذكاء،      ي يقوم بها المسب  أنه يتمب 
من أهم الخصوصيات الت 

، وكذلك قدرته عل إيجاد الثقة وسهولة التعبب   ي
ر
اف اف، والفكر الإشر الفطنة الإشر

ي 
ر
وخاصة الشفوي، وكذا هدوءه، ومما يمكن الإشارة إليه أن هناك اختلاف ف

ي القيادة الإدارية، فهناك من الطرق والمنهجي ة م ن قب ل المديرين النا
ر
ر ف جحي 

 ، ر يستعمل أسلوب القيادة الإدارية، وهناك من يتوقف عل رغبات المرؤوسي 

ونجاح كل مدير قد يكون بحسن التسيب  وحسن التفاهم، أو عن طريق بث 

ي ...الخ.  ي نفوسهم، وهناك من له طباع حادة وعصتر
ر
 الرعب والخوف ف

 

 المهارات الاجتماعية -ب

ات: حت  يتمكن المسب  من فرض ذاته ومواجهة الصراع، عليه تأكيد الذ  -

، والإفصاح عن  بال دفاع عن حقه والتعبب  عن آرائه وإن اختلفت عن غب 

 .انتقادات ه للغي ر وع دم الرضوخ لمطالب غب  واقعية

 .القدرة عل إقامة علاقة مع الآخرين -

                                                           
، 0، ط0002لبنان،  فرج عبد القادر طه، علم النفس الصناعي والتنظيمي، دار النهضة العربية، بيروت،110

 .420-420ص ص 
حداب سليم، دراسة تحليلية لواقع الرياضة الجامعية الجزائرية في ظل تسيير منشآتها الرياضية: دراسة 111

ميدانية لبعض المؤسسات الجامعية الجزائرية، أطروحة ضمن متطلبات نيل دكتوراه علوم في نظرية ومنهجية 

 .040، ص 4104/4101، 1جزائرالتربية البدنية والرياضية، جامعة ال
 .040نفس المرجع، ص 112
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 القدرة عل الاقتناع.   -

 

 السمات المزاجية -ج

ي انفعالاته أو عدم المغ الاة الاتزان  -
ر
: هو قدرة الفرد عل التحكم ف الانفعالىي

 .ف ي الاستجابة للمواقف الانفعالية

 .تحمل المشقة -

 المثابرة.  -

(، فإن مهمة مديري المرافق IFMAبالنسبة للرابطة الدولية لإدارة المرافق )    

طةٍ لإدارة المرافق وهي بحاجة إلى فهم 
ُ
وتقدير العديد تعد حاسمة لتنفيذ أي خ

ة، فأحدث دراسة أجرتها ) ر ي IFMAمن الوظائف المتمب 
ر
)استكشاف  2224(  ف

ي 
سلط الضوء عل الجدارة المستقبلية لمديري المرافق الت 

ُ
الاتجاهات الحالية(،ت

ي العناض التالية
ر
 :113يجب أن تتضمن التحكم  ف

 الإدارة والعمليات.  -

 الوظيفة المرفقية.  -

 الملكية الحقيقة للمنشأة.  -

 المالية.  -

ية والبيئية.  -  الموارد البشر

 تقدير الجودة والإبداع.  -

 التخطيط وإدارة المشاري    ع.  -

 الاتصال.  -

 التكنولوجيا.  -

ويُعتبر مسب ّ المؤسسة الرياضية المسئول عن كل ما يجري داخل المنشأة،     

ي 
ر
ر معه وتأهيل وتدريب من هم ف ولذا عليه معرفة مستوى تأهيل العاملي 

ثم توزي    ع المهام حسب الاختصاص والكفاءة، لكي يتمكن حاجة لذلك، ومن 

                                                           

, P Managing sport facilities, Human Kinetics, USA, 2010, Second editionGil fried, 11340. 
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وجدت المنشأة الرياضية، ومن الجدارات 
ُ
من تحقيق الهدف الذي من أجله أ

ي تساعده عل تحقيق 
ي أن يتوفر عليها جدارة التفكب  الإبداعي الت 

ي ينبعر
الت 

 . ر  النجاح والتمب 

 

ي المؤس -2
 
 سات الرياضيةجدارة التفكت  الإبداعي لدى القيادات الإدارية ف

ي المؤسسات الرياضية مثل إدارة      
ر
ر ف ر والإداريي  عد المهام التقليدية للمسؤولي 

 
ت

ر والتخطيط وتسيب  الأجور ذات أهمية ة،  شؤون الموظفي  ي  كبب 
ر
فهي تسهم ف

هذه إلا أن السب  العادي للمؤسسات لكونها عبارة عن مهام تقليدية روتينية، 

ي خضم 
ر
ي ف

المنافسة والتغيب  الدائم والناتج خصوصا عن المهام لم تعد تكير

ي 
ر
ها التوجه نحو استخدام التكنولوجيا ف ر ي يمب 

ي مجال الإدارة والت 
ر
التطورات ف

ورة  المؤسسات الرياضية الدولية، فإدارة الرياضة اليوم تضع المنظمات أمام ضر

ي مهارات الاتصال والكفاءة التكنولوجية و 
ر
القدرة عل مواهب تحكم موظفيها ف

وري  ي من الصرر
ر الجدارات الت  ي مجتمع عالمي متعدد الثقافات، ومن بي 

ر
التفاعل ف

ي المؤسسات الرياضية نجد جدارة التفكب  الإبداعي لدى قيادي 
ر
تواجدها ف

المؤسسة الرياضية، هذا الأخب  الذي عليه تحدي نفسه وتفجب  طاقاته 

 ، ي
ي التسيب  الرياضر

ر
 . الأولىوهذا ما يثبت صحة فرضيتنا الإبداعية ف

 

 ماهية جدارة التفكت  الإبداعي  -أ

عرّف جروان التفكب  الإبداعي بأنه: "نشاط عقلي مركب وهادف توجهه رغبة    

قوية من البحث عن حلول والتوصل إلى نتاجات أصيلة لم تكن معروفة 

. فالتفكب  الإبداعي هو عمل يمارسه الفرد مستخدما قدراته الذهنية، 114سابقا"

ي لفهم علاقة أو م
ر
، وتكون ف وقف بطريقة جديدة مستخدما رموزا وأفكارا وتعابب 

ر من يمتلكه بالإبداع.   إطار بيئة معينة، فهو خطوات تمب 

                                                           
، 0000جروان فتحي، الموهبة والإبداع والتفوق، دار الكتاب الجامعي، العين، الإمارات العربية المتحدة، 114

 .0ص
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 (: أنواع التفكت  الإبداعي 27شكل )

 

 

 

 

 

ي صلاح فريد عدوي،  التفكت  النمط ي المصدر:محمد خض  عبد المختار، انخ 

والإبداعي ، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، كلية الهندسة، جامعة 

 .72، ص7، ط2277القاهرة 

نظرا لكون التفكب  الإبداعي ظاهرة متعددة الأوجه فالإبداع يمثل تفاعل     

المعرف ي باعتباره عملي ة  اجتماعي شامل، ويتكون التفكب  الإبداعي من الإبداع

ميكي ة للتوصل إلى حلول عملية أو نظرية للمشكلات أي ق درة المنظم ة عل ى دينا

 إل ى م ا ه و موج ود ف ي ذه ن 
ً
ي تس تند أساس ا

تط وير أفك ار جدي دة ومبدع ة، والت 

الأف راد وم دى رغب تهم ف ي استخلاص مع ارف إض افية، فتش كيل الف رق والتفاعل 

ر الأفراد والوحدات أمر أساسي  ي بي 
ر
ي تكوين ونقل المعرفة وهو ما يساهم ف

ر
ف

ي من التفكب  
ي بها لأعل المراتب بالمشاركة مع النوع الثاير

 
تطوير المنظمة والرف

، فعلم الجمال يعد أحد الأنظمة المعرفية المعيارية  الإبداعي وهو الإبداع الجمالىي

، ي بدراسة الإدراك الحسي
ي هي تعتر

ر
حيث فهو دو علاقة وطيدة بالإبداع المعرف

ي المنتج أو الخدمة والتعبب  عن 
ر
ي ف

يركز الإبداع الجمالىي عل استخدام الحس الفتر

ر  ي تحقيق التمب 
ر
الأفكار والمشاعر من خلال أشكال فنية مختلفة، وهو ما يساهم ف

لدى المنظم  ات الت  ي تحق  ق تف  وق ف  ي ق  درتها عل  ى ال  تعلم وعل  ى المنافسة من 

ي الإنتاج والعمليات والتسويق. خلال ابتكار أساليب 
ر
 جديدة ذات صبغة جمالية ف

 

 أهمية جدارة التفكت  الإبداعي للقيادة الإدارية الرياضية -ب

تكمن أهمية جدارة التفكب  الإبداعي بكونه قوة مكتسبة لدى أفراد       

ي 
المنظمة،لاهتمامه بتطوير مهارات التفكب  من خلال الأساليب والنماذج الت 

 الإبداعيالتفكير 

 الإبداع المعرفي الإبداع الجمالي
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، لكن أحدثتها  نظريات الإبداع، باستخدام الذكاء كعامل لتفعيل التفكب  الإبداعي

ر الإبداع والحكمة والذكاء ليُعطىي التفكب  الإبداعي  لابد من التوازن أو الجمع بي 

ي فرضتها العولمة. 
ة الت  ه، لمواجهة تحديات المنافسة الكبب 

َ
كل
ُ
 أ

ي القيا    
ر
دة لتحقيق أهداف من وتتطلب المؤسسات الرياضية مديرين ماهرين ف

صناعة الرياضة وتسويقها وضمان وصولها لكل أفراد المجتمع وشعوب العالم، 

بما يحقق أهداف التنمية المستدامة، فالمؤسسة الرياضية تمثل هياكل 

عرّف القيادة 
ُ
ديناميكية ومعقدة حت  ولو ظهرت للعيان بأنها بسيطة. ويمكن أن ن

ي تتم 
ضمن المؤسسة الرياضية بموجبها يقوم فرد الرياضية بأنها العملية الت 

ر يعملون  ي مؤسسة رياضية أو رياضيي 
ر
ر يعملون ف ي مجموعة أفراد إداريي 

ر
بالتأثب  ف

ي منتهجا سبيل توجيه سلوكهم من اجل دفعهم 
ضمن فريق أو نادي رياضر

، وهذا ما يثبت  ر ي التمب 
ر
ك بينهم  يتجسد ف بحماس كامل نحو تحقيق هدف مشب 

 .انية صحة فرضيتنا الث

ي مناصب إدارية وليست        
ر
القيادة الرياضية حكرا عل أشخاص يوجدون ف

ي مناصب إدارية مرموقة ليمارسوا القيادة، 
ر
ر ف عليا، وليس الناس بحاجة للتعيي 

ي عمل يتقنه 
ر
ف عل مجموعة عمال أو كل شخص يتحكم ف فعل كل عامل يشر

ي أي وقت يؤثر فيه هذا أكبر من الآخرين، و أن يعلم أنه يمكنه العمل كقا
ر
ئد، ف

ه هذا هو يمارس أسلوب القيادة، فقط  الشخص عل سلوك الآخرين، فبتأثب 

 .  عليه ممارسته بتحكم أكبر

ي إدارة الرياضة مهارات خاصة     
ر
عل سبيل المثال، قد يمتلك متدرب ف

ر لإنشاء عروض فيديو معقدة، فعندما يساعد  باستخدام برنامج كمبيوتر معي 

ة، عل ذلك الم تدرب وحدة التحكم أو المخرج، فهو يتولى القيادة خلال تلك الفب 

ي التوجيه أو 
ر
ي المؤسسة عل أشخاص آخرين ف

ر
العكس عندما يعتمد الموظفون ف
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ي 
ر
التوجيه، فإن هؤلاء الأشخاص الآخرين يتصرفون كقادة، حت  لو لم يكونوا ف

 . 115مناصب صنع القرار الرسمية

 

: يمكن الإبداعي لدى قيادات المؤسسات الرياضيةأسس ومبادئ التفكت   -ج

ي 
ي الآي 

ر
 :116إيجازها ف

: أي توفر المناخ الذي يتلاءم أو ينسجم مع أصحاب توفر البيئة الملائمة -

ر فيه، حيث  ي يتمب 
الأفكار الإبداعية كلا حسب اهتمامه وميوله ورغباته الت 

، وا لثقافة وتوفب  يتمثل المناخ أو البيئة الملائمة بالهدوء والمناخ الصيي

ي أدوات 
ر
المستلزمات حسب الميول الشخصية كأن يميل طفل إلى اللعب ف

ي يستخدمها الطبيب أثناء المعالجة. 
 هندسية، والآخر إلى الأدوات الت 

ي يجب أن توفت  المستلزمات اللوجيستية الأساسية -
: وهي المستلزمات الت 

ي من خلالها 
ي يعمل بها الشخص والت 

ي البيئة الت 
ر
يستطيع أن ينمي ما  تتوفر ف

لديه من أفكار كالأدوات القرطاسية والمكتبية والرسوم والألوان والكمبيوتر 

ها.   وغب 

ام الأفكار الجديدة - ي احتر
ر
ي مدرسته وجامعته أو ف

ر
: سواءً من قبل أشته أو ف

 عمله، بحيث يتم قبول الفكرة مهما كان مستواها أو إمكانية تطبيقها. 

ي الإطلاع والمعر  -
 
ر من التفكب  فةالتعمق ف : أي عدم الوقوف عند حد معي 

ي الذهن لأن ذلك 
ر
ي تجول ف

وعدم الاكتفاء بمحدودية معينة من الأفكار الت 

 يقوي النشاط الفكري لدى الإنسان. 

ي عملية تنظيمية للأفكار بحيث يتم اختيار اختيار الأفكار الملائمة -
: وتعتر

ي تتناغم مع قدرات الفرد الع
قلية والذهنية، وكذلك اختيار الأفكار الواقعية الت 

                                                           

Contemporary Sport Management, Human Kinetics,USA, Paul M. Pedersen, Lucie Thibault, 115

2014, Fifth Edition, P .442 
عاكف لطفي خصاونة، إدارة الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 116

 .041، ص 0، ط4100الأردن، 
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الأفكار السليمة الخالية من الأخطاء، لان ذلك قد يؤدي إلى إحداث ما يمكن 

ي تؤدي إلى إحداث 
أن نسميه بالشوائب الفكرية أي الأفكار المغلوطة الت 

ي بدلا من دفع عجلة التنمية الفكرية. 
 الإرباك أو التشتت الذهتر

خص المبدع أو المبتكر أو الريادي : وهي سمة الشعدم الخوف من النتائج -

ر بالجرأة وعدم الرضوخ لمبدأ الخوف من الغد أو  الذي يجب أن يتمب 

 المجهول. 

ي الوصول إل الحلول -
 
ي ف : أي عل عدم الاعتماد عل أحادية النمط التفكت 

ي التعامل مع المشاكل وطرق حلها وأن لا يعتمد 
ر
الفرد أن يخرج عن المألوف ف

 أو المعتاد.  عل النمط الواحد 

ي للأفكار الإبداعية - ي التدوين الكتاب 
: أي تسجيل وتوثيق الأفكار الإبداعية الت 

ي أي 
ر
تتولد لدى الفرد، لان الأفكار  الإبداعية لا تتولد بمجرد عصا سحرية أو ف

 زمان أو مكان. 

امج التدريبية - امج والدورات التدريبية المختلفة سواءً توفت  الت  : وهي البر

ي يشكل كل منها أهمية وعوائد ايجابية عل الفرد من العامة أو 
المتخصصة الت 

ي أو تزيد  نامج التدريتر ي تكتسب من محتويات البر
حيث الأفكار الإبداعية الت 

 . ر  من مستوى تنمية التفكب  الإبداعي لدى الأفراد المشاركي 

ي : وهي الامتيازات المادية أو المعنوية استخدام مبدأ الحوافز الايجابية -
الت 

ي بأفكار إبداعية جديدة، وأن يراعي فيها نوع الحافز 
تمنح للشخص الذي يأي 

الذي ينسجم مع حاجات ورغبات الشخص المبدع، وكذلك أن يراع فيها 

ر أو من خلال استخدام  ي تقديم الحوافز عل الملأ من الموظفي 
ر
العدالة ف

ر أنفسهم وغرس قيم الث قافة أسلوب التعميم من أجل تشجيع المبدعي 

 الإبداعية لدى الآخرين وتنمية التفكب  الإبداعي لديهم. 

: وهي الجهات أو المراكز أو المؤسسات إنشاء الحاضنات للأفكار الإبداعية -

ي تستقطب الأفكار الإبداعية وتتبناها، وتقوم بتسجيلها باسم الشخص 
الت 

الذي قدمها للحفاظ عل حقوقه من القرصنة الفكرية وان تعمل هذه 

 وأفكارهم والسعي عل تطويرها. 
ر  الحاضنات عل دعم المبدعي 
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: وهي عملية التحول من أفكار استخدام مبدأ التطبيق للأفكار الإبداعية -

نظرية إلى عملية تطبيقية )ابتكار( أي أن يرى المبدع أن أفكاره قد خرجت إلى 

ي 
ر
ء ملموس يستخدم ف ي

ء من القيمة المضافة  وأصبحت سر ي
النور وحققت سر

يةاقع الحياة و   .البشر

 

ي تسيت  المؤسسات ثالثا: 
 
ي قطر  ف تحدي التفكت  الإبداعي لدى مست 

  2222الرياضية لمونديال قطر

ي تنظيم تظاهرة كأس العالم لكرة القدم لسنة        
ر
لكي تحقق دولة قطر أهدافها ف

ي ضف 2222
تها بكفاءة وفعالية ولزيادة العائد عل استثماراتها من الأموال الت 

ة من  ي الفب 
ر
قيم ف

ُ
، 2220ديسمبر  02نوفمبر إلى  22عل ذلك التنظيم الذي أ

ة لديها عل المدى الطويل عل العمل  ي تطوير مجالات الخبر
ر
فقد اعتمدت ف

ي الذي يضيف قيمة لمنتجاتها وخدماتها الذي بدأ من سنة  اتيير  2221الاسب 

لرياضة الأكبر شعبية وجاذبية تاري    خ اختيار قطر لتنظيم هذه التظاهرة باعتبارها ا

ي إدارة التظاهرة 
ر
اعة ف لدى غالبية شعوب العالم، فالتطبيق الأمثل لمعايب  البر

 لها إلا بحيازتها عل 
يتطلب دمج التكنولوجيا والعمليات والموارد، وهذا لم يتأي ّ

، حيث رفعت قطر هذا  الجدارات المنظمية لاسيما جدارة التفكب  الإبداعي

. التحدي وعر  ر  فت كيف تستغله بما يحقق لها النجاح والتمب 

ي مونديال قطر -7
 
 مراحل التفكت  الإبداعي الجديرف

ر إلى أن التفكب  الإبداعي يتضمن مراحل       أشار العديد من الباحثي 

، ثم مرحلة الاحتضان )الكمون أو  معينة:تشمل: مرحلة الإعداد أو التحصرر

ي تنظيمها لتظاهرة  
ر
الاختمار(، وآخر مرحلة هي التحقيق، بدورها قطر تدرجت ف

ذات بعد  ، عبر مراحل  علمية هادفة2222كأس العالم لكرة القدم لسنة 

، وتشمل:  ي لجدارة التفكب  الإبداعي اتيير  اسب 
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ي )التحضت   -أ
 
 ( مرحلة الإعداد المعرف

حيث حددت قطر الموضوع المُراد الابداع فيه ألا وهو كأس العالم، وذلك     

بفحص جميع جوانبه، وتجميع المعلومات حوله، لتشكيل الخلفية الشاملة 

ي 
ي المواضيع والمجالات الت 

ر
يبدع فيها الفرد، حيث لا يمكن تحقيق  والمتعمقة ف

ي سنة 
ي أي أمر دون اجتياز هذه المرحلة الصعبة، فير

ر
كان تنظيم   2221الإبداع ف

 وبعد 
ً
ي قطر حلما

ر
ي هذه  02مونديال كاس العالم ف

ر
،  وف

ً
 وواقعا

ً
سنة أصبح حقيقة

ي 
ر لتنظيم البطولة الاستثنائية الت  ي التجهب 

ر
المرحلة ركزت قطر عل الجدارة ف

ي ثلاث نقاط رئيسية: نو 
ر
 جزها ف

م رئيس لجنة تقديم ملف الاستضافة والإعلان عن الاختيار -
ّ
: حيث قد

ي إلى 
الملف القطري للاستضافة الشيخ محمد بن حمد بن خليفة آل ثاير

ي مارس  FIFAرئيس الاتحاد الدولىي 
ر
ي سويشا ف

ر
 2221بلاتر ف

ً
، مع تقديم دولا

ها،  أخرى لملفاتها مثل بريطانيا وروسيا وا تغال والمكسيك  واليابان وغب  لبر

ي ديسمبر 
ر
ر الملف  2202وف تم الإعلان عن اختيار قطر  للتنظيم نظرا لتمب 

ي مجالات عديدة. 
ر
 القطري بالتنوع ف

ي أفريل تجهت   الملاعب -
ر
 بإنشاء اللجنة العليا للمشاري    ع والإرث ف

ً
: بداية

لتوفب  البيئة بجميع الصلاحيات والاختصاصات لتحقيق الهدف،   2200

ي جوانبها التنظيمية والعمرانية والاجتماعية والاقتصادية، بعدها 
ر
الملائمة ف

ي عام 
ر
كأول ملعب يتم   2200بدأت مرحلة التصميم لملعب الجنوب ف

، ثم افتتاح مطار حمد الدولىي ماي 2201الكشف عنه وبدأ العمل به عام 

ي هذه المرحلة حت  قبلها لم تكن القيادات 2201
ر
تهتم بجنسية  الوافد ، وف

اعات،  بقدر ما تركز اهتمامها عل من يقدم الابتكار والأفكار الإبداعية والاخب 

، يتقبل الآخر وينبذ 
ً
مما ساعد عل بناء مجتمع منسجم ومتنوع ثقافيا

 . ر  التميب 

اث - : الكشف عن الشعار الرسمي للبطولة المستوج من الثقافة تفعيل التر

ي معالم قطر البارزة مع القطرية والعربية بعرضه 
ر
عل شاشات ضخمة ف

: روسيا  ي نفس التوقيت بدولهم وهي
ر
مشاركة دول عربية وأجنبية بعرضه ف
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والكويت وعمان ولبنان والأردن وتونس والجزائر والمغرب والعراق 

ر وليبيا والسودان، وتوجيه التعليمات بتصميم الملاعب بما  وفلسطي 

اث والتقاليد القطرية  والعربية.  يتناسب والب 

 مرحلة الاحتضان )الاختمار( -ب

ي بعد محاولات قطر     
، حيث تأي  ي التفكب  الإبداعي

ر
تشكل المرحلة الأصعب ف

ي جو 
ر
ر مناسب للبنية التحتية المتعلقة بالتظاهرة، وتكون ف للتوصل إلى تجهب 

ي تصادف استمرارية 
ي إيجاد الحلول للمشكلات الت 

ر
ي ف دد النستر

يسوده القلق والب 

ر ملعب خليفة   العلم، ، فبعد تدشي  تيب الأفكار  بجهد كبب  وقامت فيها قطر بب 

، ثم اكتمال ملعب 2201تم افتتاح ملعب الجنوب سنة  2204الدولىي سنة 

ر ملعب  2222المدينة التعليمية سنة  ، وتدشي  وافتتاح ملعب أحمد بن علي

ر 2220التمامة والبيت سنة   عل ، وبذلك أعطت هذه المرحلة الفرصة للقائمي 

 الاستضافة للتخلص من كثب  مما يمكن أن يعيق العمل أو يعطله. 

 مرحلة التحقيق -ج

ي     
ر
ي للفكرة الجديدة، ف ر بمرحلة التجريب أو الاختبار التجريتر ويسميها الباحثي 

هذه المرحلة قامت قطر  باختبار بعض الأفكار الإبداعية لقياس مدى اكتمال 

ي تلك الأفكار أم  أنها تتطلب إدخ
ر
ات والصقل لها، وتجسّد ذلك ف ال بعض التغيب 

 : ي
 الآي 

ي تمت من  : 2227تنظيم بطولة كأس العرب  -
ة الت  ي نسختها العاشر

ر
 02ف

قيمت لأول مرة بتنظيم من 2220ديسمبر  02نوفمبر حت  
ُ
ها أنها أ ر ، وما مب 

، لمحاكاة تجربة  05الاتحاد الدولىي لكرة القدم بمشاركة 
ً
 عربيا

ً
منتخبا

ي حققت أهدافها. الاستعدادا
 ت القطرية لتنظيم البطولة، والت 

ي  -
 
ي 2227نوفمت   27الكشف عن ساعة العد التنازلي للمونديال ف

: الت 

ي كانت تستخدم 
لهمت من الساعة الرملية القديمة الت 

ُ
ست
ُ
صُمّمت بطريقة ا

لحساب الوقت، بطريقة تصميم تسهل رؤيتها من جميع الزوايا بما يعكس 

 دينة الدوحة. المناظر الخلابة لم
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ي شهر سبتمبر اكتمال تدشي   الملاعب -
ر
ر ملعب لوسيل ف :  حيث تم تدشي 

 22الذي يُعتبر أكبر ملاعب قطر من حيث الطاقة الاستيعابية ب  2222

ر فريق  ألف متفرج والذي احتضن النهائيات، وذلك بإقامة مباراة رسمية بي 

 الهلال السعودي والزمالك المصري ضمن كأس "سوبر لوسيل". 

ها الإبداعي بجدارة ونتج عن ذلك بطولة     ي مراحل تفكب 
ر
وقد نجحت قطر ف

ي 
ر
بشكل إبداعي أبهر العالم وصعّب من مهمة من يتكفل بتنظيم البطولة ف

 السنوات القادمة.  

ي مونديال قطر 5-2
 
 مظاهر  جدارة التفكت  الإبداعي ف

: لتحقيق المستحيل مهما كانت إيمان الدولة بقدراتها والثقة بالنفس -

ر  ي الحوار الذي دار بي 
ر
الفنان العالمي مورغان فريمان المعوقات، وظهر ذلك ف

ممثلا للحضارة الغربية، والشاب القطري غانم المفتاح من ذوي الهمم 

ي ترمز للأرض، والذي أشار 
ق بالخيمة العربية الحديثة الت  العالية ممثل الشر

ر الحضارات واح ي للآخر وتقبله، بتمرير رسالة للحوار بي 
ر
ام التنوع الثقاف ب 

 . ي
 التسامح والمحبة والتآجر

ي الرسالة الافتتاحية -
 
: حيث افتتحت قطر الدورة بالآية الكريمة: الابداع ف

ۚ وا
ُ
عَارَف

َ
بَائِلَ لِت

َ
عُوبًا وَق

ُ
م  ش

ُ
اك
َ
ن
ْ
ٰ وَجَعَل

َ نتر
ُ
رٍ وَأ

َ
ك
َ
ن ذ م مِّ

ُ
اك
َ
ن
 
ق
َ
ل
َ
ا خ

َّ
اسُ إِن

َّ
هَا الن يُّ
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( الحجرات. لبث روح 00)أ

الاطمئنان لدى الجميع ونشر السلام، وهذا ما يوجي للآخر بثباتها عل 

يعة الإسلامية.   مواقفها وتمسكها بمبادئ الشر

ي طبقتها الجدران -
عض الأحاديث النبوية : بكتابة بالفكرة الابتكارية النر

ي تشب  إلى 
والأحكام الإسلامية عل بعض المرافق الرياضية والملاعب والت 

 التعاون والتسامح. 

ع بالمنشآت الرياضية - ام قطر أمام الاتحاد الدولىي لكرة القدم  فكرة التت 
ر : الب 

FIFA  .عها ببعض المنشآت فور انتهاء الدورة لبعض الدول  والعالم بتبر
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:  وبلغ وتشييد الملاعب بأسلوب معت ّ عن أصالة وتاريــــخ العربتصميم  -

ي ساس" ( ملاعب مكيفة حاصلة 22عددها ثمانية ) عل الشهادة الدولية "جر

مليار دولار، وهي متقاربة من بعضها البعض، مثل: ملعب  4بتكلفة تزيد عن

البيت الذي يمز إلى الخيمة التقليدية أي بيت الشعر، حيث حرصت قطر 

ي والحضاري من خلال تلك  خلال
ر
الدورة عل التعريف بموروثها الثقاف

 التصاميم للملاعب، وهو ما يثبت صحة فرضيتنا الثالثة. 

: من خلال حرصها عل إعادة التسويق الهادف للعادات والتقاليد القطرية -

الاعتبار للمعالم الأثرية والمتاحف والمراكز الثقافية، مثل سوق واقف الذي 

اء وارتداء الزوار العقال والعباءة الخليجية،  ومن ذلك إلباس شهد رواجا  لشر

" للأسطورة ميسي عند  ي ي "البشت العرير
أمب  قطر تميم بن حمد آل ثاير

 والذي يعد تروي    ج للمنتج التقليدي.  2222تتويجه بأس العالم 

ملعب الجنوب الذي يعبر عن وكذلك بناء  بناء مدينة كاملة )لوسيل (:  -

عة المراكب لهم من قبعة الرأس  أشر
ُ
ست
ُ
التقليدية، وملعب الثمامة الذي أ

 التقليدية للأطفال. 

: حيث تم نقل البطولة لأول مرة إلى فكرة التكييف الإبداعية للملاعب -

 إلى 
ً
ي تصل أحيانا

ي الصيف الت 
ر
 لدرجات الحرارة  المرتفعة ف

ً
فصل الشتاء نظرا

درجة  02حرارة إلى درجة مئوية، ويسمح هذا التكييف بإيصال درجة ال 62

ي المساء.  22مئوية خلال النهار و 
ر
 درجة ف

 آلاف مقصورة مجهزة ومكيفة.  5222لإيواء المناضين تضم  بناء قرية -

و الأنفاق الدوحة الذي بالإضافة إل تعزيز العديد من المنشآت - : شبكة ميب 

مليار دولار، وتوسيع مطار حمد الدولىي  05يربط الثمانية ملاعب بكلفة

مليون مسافر سنويا، والحائز عل  42مليار دولار لاستقبال 05لفة قدرها بتك

ي العالم، وتطوير  الوجهة السياحية )منطقة ميناء 
ر
جائزة أفضل مطار ف

الدوحة( ، وتشييد سلسلة من الفنادق والمطاعم الفاخرة والساحات 

فيهية،  الب 
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ر فقط من التشبث بالهوية والتقاليد - انطلاق : بإعلان قطر قبل يومي 

ي 
ي ملاعب كرة القدم الثمانية الت 

ر
وبات الكحولية ف البطولة منع بيع المشر

ي المحيط المجاور لها حماية  2222تشهد مباريات كأس العالم 
ر
وف

ا من طرف المجتمع  اما كبب 
ر والمناضين، وهذا ما أكسبها احب  للمشجعي 

 .  الدولىي

ي شعار البطولة -
 
ل الصوف وتم : حيث استوج من شاالفكرة الإبداعية ف

قية وأخذ شكل الرقم  ي دلالة عل الملاعب  الثانية  2تزيينه بالنقوش الشر
ر
ف

ي تستضيف البطولة. 
 الت 

ي مخارج ومداخل التطبيقات الذكيةاستخدام  -
ر
ات ذكية ف : من كامب 

، وربوتات لمراقبة الحركة الملاعب  ر ر المرور السلس للمشجعي  لتأمي 

 وتطويق الجريمة. بالشوارع  للحفاظ عل النظام العام 

ي تبليغ رسالة الإسلام الفطرية للعالم -
 
ر من : من خلال الابداع ف منع المثليي 

ائع السماوية تستهجن ذلك، وأنه يمكن الشعور  دخول قطر، وأن كل الشر

 بالسعادة دون الخروج من الفطرة. 

 

 :خاتمة

ي غب  المسبوق الذي بدلته دولة قطر     
نظرا للتنظيم الإبداعي والإعداد اللوجست 

ي تنظيمها لكأس العالم لكرة القدم 
ر
ي إطار رؤية قطر 2222ف

ر
، نستشف 2202،  ف

أن هذا النجاح الدبلوماسي والسياسي والاقتصادي لم يكن من قبيل الصدفة، بل  

اتيجية ه ي  كان نتيجة تحضب  مكثف ورؤية إسب 
ر
ادئة تتضمن تفكب  إبداعي ف

ية، الاجتماعية، للتظاهرة الرياضية،  تسيب  المجالات: البيئية، الاقتصادية، البشر

ي ممارسات الأفراد والمؤسسات لتجسيد ما تم التخطيط له، حيث 
ر
وجدارة ف

ي باستغلال التحول الذي شهده الفكر 
اعتمدت عل الجانب العلمي والميداير

ي الإداري المعاض من 
إدارة الموارد الملموسة إلى إدارة الموارد غب  الملموسة والت 
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ي، حيث اعتمت عل استقطاب وجذب كل مورد  كان أبرزها جدارة العنصر البشر

ها  ة تنافسية تجعلها تتفوق عل غب  ر ي تستشف فيه جدارة ما يحقق لها مب  بشر

،  وقد توصلنا 
ً
 وحت  لاحقا

ً
من خلال ذلك  من البلدان المنظمة للتظاهرة سابقا

  إلى النتائج التالية: 

ي  -
ر
ي المؤسسات الرياضية مديرين ماهرين ف

ر
تتطلب جدارة التفكب  الإبداعي ف

القيادة لتحقيق أهداف من صناعة الرياضة وتسويقها وضمان وصولها لكل 

 أفراد المجتمع وشعوب العالم. 

التفكب  الإبداعي بكونه قوة مكتسبة لدى أفراد تكمن أهمية جدارة  -

المؤسسات الرياضية، لاهتمامه بتطوير مهارات التفكب  من خلال الأساليب 

ي أحدثتها نظريات الإبداع. 
 والنماذج الت 

، فببلوغ  2202تحقيق جزء من  رؤية قطر لسنة  - ي والسياجي
ي جانبها الرياضر

ر
ف

ي الدورة، تتوقع عل المدى  202المبلغ الضخم المستثمر 
ر
مليار دولار ف

مليار دولار أرباح نتيجة الاستثمارات والمشاري    ع  2القريب تحقيق حوالىي 

ر  0المرصودة، كما أنه من المتوقع أن يزور قطر سنويا أزيد من ثلاثة ملايي 

ر سنة 5سائح بعد الدورة، وستة  .2202ملايي 

اعتمدت قطر عل ما تملكه من المعارف والمهارات المتوفرة لدى أفرادها،  -

جنسيتها بل بناءً عل كفاءتها مع استقطاب الكفاءات بغض النصرر عن 

 وجدارتها. 

ي تجنيب قطر تكاليف لا تعود عليها بفائدة ،   -
ر
تكمن أهمية الجدارات ف

 لاسيما قرارات الاختيار للاستثمارات . 

 أنفقت قطر عل  مليارات عل تحديث بنيتها التحتية.  -

ي مونديال  -
ر
ي جسدتها قطر ف

لكرة  2222من أهم معالم التفكب  الإبداعي الت 

يعة الإسلامية من خلال القدم  ثباتها عل مواقفها وتمسكها بمبادئ الشر

ي بثتها بآية كريمة من القران الكريم، 
وكتابة بعض الرسالة الافتتاحية الت 
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الأحاديث النبوية والأحكام الإسلامية عل بعض المرافق الرياضية والملاعب 

ي والتسامح. 
ي تجسد التآجر

 والت 

ي تحقيق إيمان بالإضافة إلى  -
ر
القيادات القطرية بقدراتها والثقة بالنفس ف

 المستحيل. 

ر التكنولوجيا والأصالة ب - التطبيقات الذكية والذكاء استخدام كذلك الدمج بي 

ي تصميم المنشآت أو 
ر
الاصطناعي مع تجسيد التقاليد العربية القطرية سواءً ف

ي تقديم مختلف الخدمات والحفاظ عل أمن وسلامة الجمهور الر 
ر
ي ف

ياضر

 . ر  والرياضيي 

استغلال قطر هذه الدورة لتغيب  الصورة النمطية المرسومة من طرف  -

ي عل المجتمعات العربية المسلمة، من صورة مجتمعات  الإعلام الغرير

 . ة وقابلة للتعايش السلمي  إرهابية متخلفة إلى مجتمعات راقية ومتحصرر

 

 :توصيات

ورة اعتماد الدول العربية عل إمكانيتها  - وحسن استغلالها بما يحقق لها ضر

اتيجية.   أهداف اسب 

اف للسياسات المستقبلية لمحو الصورة  - العمل عل التخطيط والاستشر

ي والإسلامي بخطط تسويقية  الضبابية للمجتمعات العالمية عل العالم العرير

 هادفة. 

ي تسيب  المؤسسات الرياضية  خدمة  -
ر
الاعتماد عل التفكب  الإبداعي ف

. للمواطن ال  محلي والدولىي

ي العمل.  -
ر
 الاعتماد عل التوظيف  وفق منهج الجدارة ف

ي  -
ر
إسناد المهام والمسؤوليات إلى ذوي الجدارات المخلصة لضمان الفعالية ف

 . ي
 الإدارة والتسيب  الرياضر

امج والأهداف المسطرة -  .لتقييم الدوري للأعمال المنجزة مقارنة بالبر
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 ونقد المركزية الغربية المتطرفة التكامل الحضاري
 -مقاربة ثقافية للقوة الناعمة القطرية- 

Article: Civilizational Integration and Criticising Western Centralism Extreme  

- A Cultural Approach to Qatar’s Soft Power- 

 
 الجزائر/ جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة، حنان برقرقط.د  

 

ي معاض، وسلاح مؤثر يحقق الأهداف  الملخص:  اتيير يُعد مفهوم القوة الناعمة مفهوم اسب 

عن طريق الجاذبية بدلا من الإرغام أو دفع الأموال، وتنشأ من جاذبية ثقافة بلد ما، وسياسته، 

ة الأمريكية للتغلب عل خصومها عل مدار عقود، بفضل وهذا ما وظفته الولايات المتحد

نت الولايات المتحدة من السيطرة 
ّ
"...إلخ، وبذلك تمك "سيل الحريات، والفنون والموسيي 

 عل العالم بأقل التكاليف. 

ي المعاض صناعة، ومن يمتلك زمامها يمتلك  ي المجتمع التكنولوجر
ر
لقد أضحت الثقافة ف

رب مكانته بالاعتماد عل تجارة الأفكار، بالإضافة لهيمنتها عل البتر الريادة، هكذا كرّس الغ

التحتية )الاقتصاد والصناعة( والبنية الفوقية كذلك فصار العالم يسب  عل قدم واحدة  هي 

 القدم الغربية. 

ي سياستها الدولية نحو إعادة صياغة المثل 
ر
ي عالمنا اليوم تتجه فلسفة قطر ف

ر
وف

كبر شمولية تتسم بالتقبل والتسامح والتكامل الحضاري بدلا من التمركز والمبادئ وجعلها أ 

 . ي  الغرير

فما المقصود بالقوة الناعمة، وكيف تمكن الغرب من التمركز من خلالها؟ وما هي 

اتيجيات دولة قطر لإعادة تصحيح الرؤى لتحقيق التكامل الحضاري؟  اسب 

، وفق مقاربة تتأسس ولنتمكن من معالجة هذه الإشكالية استندنا عل  ي
المنهج التاريير

: أولا مرحلة نعرّف فيها المقصود بالقوة الناعمة، وتاري    خ نشأتها، ثانيا قمنا  ر عل مرحلتي 

 بتحليل مرتكزات ودعائم دولة قطر لتصحيح الرؤى وتحقيق التكامل الحضاري. 

. القوة الناعمة، قطر، المركزية الغربية، التكامل الحض الكلمات المفتاحية:  ي
 اري، التسامح الديتر
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Abstract : 

The soft power concept , is a contemporary strategic concept and 

influential weapon  which  achieves goals through attraction rather 

than coercion or wasting money, by the attractiveness of country’s  

culture and politics, this strategy used by united states to victory 

over his opponent due to freedoms laws, arts, and music, That’s how 

the united states was able to control the world. 

So, in our contemporary technology society culture become 

commodity, and whoever owns its leadership prossesses become 

the leader. Thus, the West established its position by relying on the 

trade of ideas, in addition to its dominance over the infrastructure 

(economy and industry) and the superstructure as well, so that the 

world walked on one foot, which is the Western foot. 

Nowadays, Qatar’s philosophy international policy is directed 

towards reformulating ideals and principles and making them more 

comprehensive and characterized by acceptance, tolerance and 

civilizational integration instead of Western-centeredness. 

So, What we meant by soft power, and how did the West manage to 

establish itself through it? What are the supports of Qatar to rectify 

visions to achieve civilizational integration? 

In order to be able to solve this research problem,  we use the 

historical approach based on two stages: first one :  we define what 

is meant by soft power, and the history of its inception. Second 

sage : we analyzed the foundations supports of Qatar to correct the 

visions to achieve civilizational integration. 

Key-words : Soft power, Qatar, western central, civilizational 

integration, Religious tolerance 
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مة
ّ
 :مقد

المساعد  مفهوم معاض استحدثه Soft Power إن مفهوم القوة الناعمة

ي كتابه   Joseph S. Nyeالسابق لوزير الدفاع الأمريكي "جوزيف س.ناي" 
ر
ف

ي السياسة الدولية"،
ر
وعل عكس ما تقوم  "القوة الناعمة وسيلة النجاح ف

اتيجيات عسكرية خفية وأشار عن  عليه سياسة القوة الصلبة من اسب 

الأسلحة الفتاكة، فإن القوة الناعمة ترتكز عل فكرة جذب الآخرين وإغرائهم 

 بالمبادئ، والقيم والثقافة بصورة أشمل. 

ر أيدينا مفهوم القوة الناعمة كمفهوم إذا، تناق ي بي 
ش المداخلة الت 

ي دورتها الثانية 
ر
استثمرته دولة قطر وذلك خلال تظاهرة كأس العالم ف

ين لعام  ر الشعوب، 2222والعشر ، وكيف حققت تكاملا حضاريا وثقافيا بي 

ي وتطرفه الذي راهن عل ضعف إمكانيات الشعوب  وجابهت التمركز الغرير

تفاجر  بنجاح فاق التصورات، بل وكانت نسخة استثنائية بكل العربية، لي

المعايب  حيث عاش العالم كرة  القدم بعيدا عن الكحوليات وعن الممارسات 

 الشاذة، فكانت بحق الرياضة للرياضة. 

ي كونها تسائل موضوعا راهنيا 
ر
إذا تتأي  القيمة المعرفية لهذه المداخلة ف

ي ت
ر
ي ألا وهو دور القوة الناعمة ف

ر
غيب  الذهنيات الاقصائية المتوارثة، وف

ي 
ر الشعوب وتحديدا من خلال كرة القدم الت  تحقيق التكامل الحضاري بي 

 شهرة عبر العالم، حيث كانت دائما يُحتير بها 
تمثل الرياضة الشعبية الأكبر

ي منذ بدايتها، وكأن   ي بلدان العالم الغرير
ر
تحت اسم كأس العالم، وتقام حصرا ف

لقت فقط لتكون غربية صناعة وثقافة، وما دون ذلك لا كرة القدم 
ُ
خ

ي  يمتلكون لا ثقافة ولا حقا ليمارسوها كونهم ينتمون لعالم متخلف وهمير

ي من يشاء 
؟ ويُبي  ر البشر ع الحقوق بي 

ّ
برأيهم، فأي منطق أعرج هذا الذي يوز

ويطرد من يشاء، لتكون الإجابة الواضحة نسخة قطر بشعارها الأصيل 

،و من قوله تعالى: ﴿ المستمد  ي الدين الإسلامي
 
اسُ من سماحة ورف

َّ
هَا الن يُّ

َ
يَا أ

ا
َّ
م   إِن

ُ
اك
َ
ن
 
ق
َ
ل
َ
م   خ

ُ
اك
َ
ن
ْ
 وَجَعَل

َ تر
 
ن
ُ
رٍ وَأ

َ
ك
َ
وا﴾، ففطرة الإنسان  مِن  ذ

ُ
ف عَارَ

َ
بَائِلَ لِت

َ
ا وَق عُوبً

ُ
ش

السليمة تقوده نحو الالتقاء والتقارب والتعارف مع أخيه الإنسان، لكن جشع 
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جعلهم يؤمنون بالتنافر والصراع والقتال بل جعلوه الأصل والأسبق  النفوس

 والمنطق الأصح. 

ي تدور حولها المداخلة 
ما المقصود بالقوة الناعمة؟ وكيف والإشكالية الت 

اتيجيات دولة قطر لإعادة  تمكن الغرب من التمركز من خلالها؟ وما هي اسب 

ر الشع  وب؟تصحيح الرؤى لتحقيق التكامل الحضاري بي 

، وفق  ي
وحت  نتمكن من معالجة هذه الإشكالية استندنا عل المنهج التاريير

: أولا مرحلة نعرّف فيها المقصود بالقوة الناعمة،  ر مقاربة تتأسس عل مرحلتي 

ونشأتها، وكيف استثمرها الغرب؟ وثانيا قمنا بتحليل مرتكزات ودعائم دولة قطر 

 لتصحيح الرؤى وتحقيق التكامل الحضاري. 

 مفهوم القوة الناعمة ونشأتها: .7

 :تعريف القوة الناعمة 7.7

يعد مفهوم القوة الناعمة عل حداثته النسبية أحد المفاهيم واسعة    

ي تحليل السياسات الخارجية، وهو يرتبط بفهم »الاستخدام 
ر
والانتشار ف

ي طبيعة 
ر
ي فهم العلاقات الدولية، فالتطورات ف

ر
طبيعة القوة وتطوّرها ف

عل النظام العالمي من حيث فواعله وقضاياه ومؤسساته وأنماط تفاعلاته تج

ي تزايد مقارنة بالعناض التقليدية للقوة
ر
، لقد 117«الأهمية للقوة الناعمة ف

اتيجيات السياسية لإدارة القوى من المجال المادي أو ما  انتقلت بذلك الاسب 

ي 
ر
وطرق الجذب  يعرف بالقوة الصلبة إلى القوة الناعمة أي المجال الثقاف

 الجديدة. 

ي »ويكون "جوزيف ناي" 
ر
ع مفهوم القوة الناعمة، إنها عنصر ثابت ف مخب 

السياسة الديمقراطية، تقوم عل القدرة عل الجذب، وهي أكبر من الإقناع أو 

القدرة عل استمالة الناس بالحجة، أما بالنسبة للموارد فإن موارد القوة هي 

 تيح مثل هذه الجاذبية، حيث تستخد
ُ
ي ت
م نوعا مختلفا من الموجودات الت 

                                                           
،مفهوم القوة الناعمة وتحليل السياسة الخارجية، مكتبة الإسكندرية،  (4100 ، )علي جلال معوض 117

 0مصر، ، ص.
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العمل لتوليد التعاون )وهي ليست قوة القش أو المال(، بل انجذاب غب  

 118«ملموس يقنعنا بمسايرة أغراض الآخرين دون حدوث أي تهديد ضي    ح

اتيجية بديلة لبلوغ المكاسب بأسهل الطرق وأبسطها  إن القوة الناعمة اسب 

قناع وعل الجذب كآلية ملهمة وأقلها تكلفة، لأنها تقوم عل قوة التأثب  والإ

ي تعبرّ عنها  القيمالموارد المنتجة للقوة الناعمة إلى حد كبب  من »وتنشأ 
الت 

ب  ها ممارساته الداخلية  ي تصرر
ي الأمثلة الت 

ر
ي ثقافته، وف

ر
منظمة أو بلد ما ف

ي يعالج بها علاقته مع الآخرين
ي الطريقة الت 

ر
، فعل عكس 119«والسياسية، وف

ضه القوة ا ورة امتلاك الأسلحة الفتاكة المتطورة، ما تفب  لصلبة من ضر

وإبقائها ضمن أشار الدولة، فإن القوة الناعمة تقوم عل نشر القيم والمبادئ 

والخصائص الثقافية للبلدان لجذب وإثارة إعجاب أكبر عدد من البلدان، 

ر من زيادة أعداد معهد كونفوشيوس » ومن أمثلة ذلك ما تقوم به  الصي 

ية وزيادة حول الع ر الم لتعليم لغتها وتعليم طلابها لغات أخرى مثل الإنكلب 

ي 
ر
ر من مختلف دول العالم الذين يرغبون ف أعداد المنح للطلاب والباحثي 

ر وصورتها  ر بناء عل سمعة دولة الصي  ي الصي 
ر
، ولهذا تمكنت 120«الدراسة ف

اتيجيات القوة الناعمة من مجابهة قوى العالم ا ر بتبنيها اسب  ى، الصي  لكبر

ي التعريف وجذب الشعوب لثقافتها 
ر
فاستفادت بما توفره لها من مكاسب ف

ي 
ر
ي ف بطريقة سهلة، لا بقوة  السلاح والقتل لكن بالجذب والتأثب  الإيجاير

ر بقيمها ومبادئها.   الآخرين، وكسبهم باعتبارهم معجبي 

ول القدرة عل الحص» تكون إذا القوة الناعمة كما يعرّفها "جوزيف ناي" هي 

 من الإرغام أو دفع الأموال، وهي تنشأ 
ً
عل ما تريد عن طريق الجاذبية بدلا

ي 
ر
وعة ف من جاذبية ثقافة بلد ما، ومثله السياسة، فعندما تكون سياستنا مشر

                                                           
القوة الناعمة، وسيلة النجاح في السياسة الدولية، تر: محمد توفيق البجيرمي، (، 4110)جوزيف س.ناي  118

 40، 40، 00ص.(، العبيكان، السعودية، ،0)ط
 40المصدر نفسه، ص. 119
(، درجة مكافحة الفساد وأثرها في بناء القوة الناعمة، مجلة 4100خضر الأورفلي، عز الدين حاووط، ) 120

 210ص.، 1جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، ع
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ة عن القوة  121«عيون الآخرين، تتسع قوتنا الناعمة م "ناي" أمثلة كثب 
ّ
ويقد

ي روّجت لها أمري
ي الناعمة من بينها الحريات الت 

كا، والموسيي  الأمريكية الت 

طة الفيديو، والأغذية، وحقوق  رت عل عقول الشباب عبر العالم، وأشر
ّ
أث

الإنسان والديمقراطية...كلها قوى ناعمة كان لها تأثب  أقوى من تأثب  

 الأسلحة. 

 نشأة القوة الناعمة:  2.7

ى سياسات متعددة لتحقيق تفوقها وقدراتها عل  استخدمت الدول الكبر

ي 
ر
، فلم تكتف بالخيار العسكري، بل راحت تعدد ف ي الصعيد الخارجر

الفكر »مصادرها، واتجهت إلى أساليب أقل تكلفة فانشغل بذلك 

ي البحث عن وسائل 
ر
ي ف

ي ومنذ نهاية السبعينيات من القرن الماضر اتيير الاسب 

وأدوات أكبر عقلانية، وأكبر جاذبية وأكبر قبولا، سواء عل مستوى النتائج 

ي الم
، 122«تحققة منها، من القوة العسكرية بشقيها العسكري والتاريير

ي بعيدا  فبادروا بالبحث عن أساليب وأنماط لكسب رهانات التفوق الخارجر

عن الاشتباكات العسكرية، والدمار وإراقة الدماء، فما كان منهم إلا أن يولوا 

 اهتمامهم صوب القوة الناعمة. 

ي مقال  0112للمرة الأولى عام » تعود  نشأت  مفهوم القوة الناعمة
ر
ف

ي مجلة السياسة الخارجية بعنوان القوة الناعمة، 
ر
جوزيف ناي، المنشور ف

ة  ي كتابه الصادر العام التالىي المعنون ب: "ملزمة بالقيادة: الطبيعة المتغب 
ر
وف

ي طرحه للمفهوم عل 
ر
للقوة الأمريكية"، وقامت الفكرة ا أساسية لدى ناي ف

آخر غب  مادي للقوة، قوامه الجاذبية المستمدة من ثقافة تأكيد وجود وجه 

انبتر مفهوم القوة الناعمة إذا من خلال  123«الدولة وقيمها ومصداقيتها

ي خضم دراسته للطبيعة 
ر
فهما "جوزيف ناي"ف

ّ
المقال والكتاب الذي أل

                                                           
 04جوزيف ناي، المصدر السابق، ص. 121
اسة الخارجية (، استراتيجية القوة الناعمة ودورها في تنفيذ أهداف السي4102إياد خلف عمر الكعود، ) 122

 01الأمريكية في المنطقة العربية، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، ص.
 04ص.المرجع السابق، ، علي جلال معوض 123
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عية إمكانيات  ة لقوة الولايات المتحدة الأمريكية، وقدم تحليلا لشر المتغب 

ت المتحدة من قيادة العالم بفضل جاذبية ثقافتها، وقيمها الولايا

 وسياساتها، بالإضافة إلى قدراتها العسكرية والاقتصادية. 

ي أولت اهتماما 
ر أوائل الدول الت  عد الولايات المتحدة الأمريكية من بي 

ُ
وت

ي تنتمي إلى »جديا بالقوة الناعمة؛ وبالأخص تلك 
الحكومات المتعاقبة الت 

هوري، منذ نهاية الحرب العالمية الثانية، وخلال حقبة الحرب الحزب الجم

ي تقوم 
الباردة وحت  الآن، تبنت هذه الحكومات مبادئ المدرسة الواقعية الت 

عل المصلحة والقوة، والصراع من أجل القوة، واعتبار أن سلوكيات الدولة 

دما ، فبع124«تحركها حوافز للحصول عل المزيد منها والتسابق لزيادتها 

ي حربيها 
ر
ت الولايات المتحدة الأمريكية الكثب  من الخسائر المادية ف

ّ
تكبد

ورة إيجاد طرق  عل العراق وأفغانستان، كانت الحجج والتأكيدات عل ضر

لإعادة الصياغات الفكرية والقدرات العملية لتضليل حجم الخسائر، 

 وتحقيق المكاسب المرجوة. 

كز القوة الناعمة عل ثلاثة عن ؛ تب  أولا: الثقافة العامة وما إذا كانت »: اض هي

ام بها  ر جاذبة أم منفرة  للآخرين. ثانيا، القيم السياسية ومدى جدية الالب 

ي الخارج سلما أم حربا . ثالثا ، السياسة الخارجية 
ر
ي الداخل أم ف

ر
سواء ف

وعيتها وقبولها الطوعي من طرف دول العالم وشعوبه  المنتهجة ودرجة مشر

ومنه، فإن الثقافة والسياسات الداخلية  125«مكانة الدولة بما يعزز 

ي تتألف منها القوة الناعمة لجذب 
ى الت  والخارجية تمثل المرتكزات الكبر

الشعوب والتأثب  عليهم؛ ويذكر التاري    خ أن الولايات المتحدة الأمريكية 

تغلبت عل السوفيات لا بقوتها العسكرية، ولا نفوذها المالىي والاقتصادي 

ى، والحقوق والحريات ب ل بالمنتجات الأمريكية والعلامات التجارية الكبر

الممنوحة، ولذلك ارتبطت القوة الناعمة بعمليات الجذب والاستقطاب 

                                                           
 01إياد خلف عمر الكعود، المرجع السابق، ص.  124
 41،42ص.المرجع نفسه،  125
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وط ثلاث هي   أولا: تعزيز القيم والمؤسسات الأمريكية، »القائمة عل شر

موز وإضعاف موارد منافسيها وأعدائها، ثانيا: توسيع مساحة وجاذبية الر 

الثقافية والتجارية والإعلامية والعلمية والأمريكية، وتقليص نفوذ منافسيها 

عية سياستها  وأعدائها، ثالثا: بسط وتلميع جاذبية أمريكا وصورتها وتثبيت شر

ب سياسات أعدائها وبناء عل ما   126«الخارجية وتعاملاتها الدولية، وضر

م، يمكن القول أن الحديث عن مس ألة القوة 
ّ
الناعمة لدى منظري  ها تقوم تقد

ي المكاسب والاحتفاظ بنسق التقدم 
اتيجيات لجتر عل حسن إدارة الاسب 

وإزاحة الأعداء باستخدام أسلحة ناعمة ومتاحة دون عناء ألا وهي البنيات 

وي    ج  الفوقية بتعبب  ماركس الثقافة والقيم والأفكار والأخلاق والمبادئ، والب 

 لها إعلاميا داخليا وخارجيا. 

ولم تبق القوة الناعمة كمفهوم سياسي حبيس الولايات المتحدة الأمريكية، 

، والتايوان، السعودية، وقطر...إلخ ر  بل استفادت منه دول أخرى مثل الصي 

 .تمركز الغرب من خلال القوة الناعمة: 5

استطاع الغرب وعل رأسه الولايات المتحدة الأمريكية  من بسط نفوذه عل 

العصر الوسيط؛ »لبدايات الأولى  لمفهوم الغرب وأوروبا إلى العالم، وتعود ا

وّرت جملة من العناض الاجتماعية والدينية والسياسية والثقافية، 
ُ
حيث ط

ل هوية أوروبا، وبانتهاء تلك الحقبة ظهر مفهوم الغرب 
ّ
شك

ُ
فاندمجت لت

بأبعاده الدلالية الأولية، ومن ثمة ثبّت جملة من الصفات والخصائص 

ال العر  ر د هذا الاخب 
ّ
ل هويته، وول

ّ
شك

ُ
قية والحضارية، والدينية عل أنها ركائز ت

، إذا، 127"«المركزية الغربيةولادة مفهوم حديث ذي طبيعة إشكالية هو "

وط تاريخية تصادق  يتأسس مفهوم المركزية الغربية عل إنتاج محددات وشر

ي وحد ه العقل عل الذهنية الغربية وفقط، بل وتجعل من العقل الغرير

                                                           
 40المرجع نفسه، ص. 126

(، المركز الثقافي 0ون والتمركز حول الذات، )ط(، المركزية الغربية إشكالية التك0000عبد الله إبراهيم، )127

 01ص.العربي، لبنان، 
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المتعلم والمتحصرر وتقصي بذلك كل ما ليس غربيا، حت  ولو نهل الغرب من 

 ثقافات الآخرين وحضاراتهم، وحت  علومهم، لم ينصفوهم، ولم يذكروهم. 

دخلت أوروبا العصر الحديث، حيث »وبعد انقضاء العصور الوسطى؛ 

 
ُ
ي د

مجت طوّرت منظومة من الممارسات والأفعال والأفكار المتداخلة الت 

ر ما يمكن  ي العالم،  ومن بي 
ر
ي يظهر مؤثرا ف معا، ومن خلالها بدأ الكيان الأوروير

ي أظهرت أوروبا بوصفها مكونا متجانسا ومؤثرًا: 
اعتباره أهم العوامل الت 

ي بدأت منذ القرن 0.الأدب القديم، 2.اللغة اللاتينية، 0
.الانتلجنسيا الت 

ي الجامعات، 
ر
ق الأقص.البعثات الأو1الثالث عشر  ف ، 128«لى إلى الشر

ي واللغة 
اث الهيليتر اتجية تقوم عل جعل الب  انتهجت بذلك أوروبا اسب 

اللاتينية والطبقة المثقفة من علمائها وفلاسفتها ومفكري  ها بمثابة الإطار 

م لها 
ّ
ي تحديد تمركزها وتفوقها عل الآخرين، وهذا ما قد

ر
الكبب  والمرجعية ف

عية لشن الحروب،  ي كانت من لاحقا الشر
وتنظيم الكشوف الجغرافية، الت 

 ثمارها بروز أمريكا. 

ي تم »ظهرت القوة الناعمة لأمريكا منذ 
ي الت 

ر
اتفاقية التبادل الأكاديمي والثقاف

 ، ي
ر الاتحاد السوفياي  ي أجواء الحرب الباردة بي 

ر
توقيعها مطلع الخمسينيات وف

ي كان لها دور حيوي 
ي تعظيم القوة والولايات المتحدة الأمريكية، والت 

ر
ف

ي هذا الإطار 
ي فير

ي السوفياي  اق النسيج الإيديولوجر الناعمة الأمريكية واخب 

ر  تمكن نصف مليون روسي من زيارة الولايات المتحدة الأمريكية مابي 

وكانت هذه الزيارة بمثابة تسليم مقاليد سيادة العالم   129« 0122و0162

، ومعهم القيم والتصورات لأمريكا، فانبهر الروس عند عودتهم إلى بلدانهم

 والثقافة الأمريكية. 
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ر »وأصبحت  القوة المنفردة  2222و0111الولايات المتحدة الأمريكية ما بي 

، وقد تزامن ذلك مع )ثورة المعلومات( وظهور  فعليا بقيادة الوضع العالمي

نت، والفضائيات العابرة للقارات ضمن السياق تمدد حركة  عالم الانب 

ي ع
تها، العولمة الت  مل الرئيس الأمريكي السابق بيل كلينتون عل تشي    ع وتب 

هكذا سيطرت الموسيي  والأفلام والتلفزيونات الأمريكية عل مختلف 

ي  130«شعوب العالم
ر
لتجعل منه  شعبا بثقافة واحدة هي الثقافة الأمريكية ف

القرى قبل المدن، فهجر كثب  من الشعوب أنماط عيشهم، والتحقوا 

ونيات نفسها، بل  بالموضات الأمريكية، وسعوا لامتلاك التقنيات والالكب 

ي 
ر
وحت  أسلوب الغذاء تأثر، فصرنا نتناول الأكل الشي    ع...ونقلدهم حت  ف

تظل الولايات المتحدة »مناهجهم الدراسية...إلخ وباختصار فإن عمرانهم و 

ي عالمنا الراهن مستفيدة من شيوع اللغة 
ر
ا ف  نفوذا، وتأثب 

الأمريكية الأكبر

مجيات  ر من البشر يستخدمون الحواسيب والبر ية، هناك ملايي  ر الإنجلب 

ية باعتبارها لغة ال ر ونية الأمريكية، ويتكلمون اللغة الإنجلب 
تقنيات الالكب 

والأعمال وتداول العملة، هذا دون أن نتحدث عمن يقرؤون الآداب 

 131«ويطلعون عل الأفكار ويتابعون الصحف ووسائل الإعلام الأمريكية

بالإضافة لما تملكه الولايات المتحدة الأمريكية من قدرات اقتصادية وما 

، إضافة لما يحتله الدولار بكونه العملة الرئيسة للتجارة والأسواق العالمية

ي تقوية الاقتصاد 
ر
كات متعددة الجنسيات ودورها ف أسفرته ظهور الشر

، وما أتاحته ثورة المعلومات ووسائل  الىي الأمريكي بفضل تبنيها للنظام الليبر

الإعلام من أولوية للثقافة الأمريكية والتعريف بها، واعتبارها الأنموذج 

 .  المثالىي

ريكية من سياستها الرأسمالية، ونظامها لقد استفادت الولايات المتحدة الأم

وي    ج لثقافتها، وإيديولوجياتها وجعل  الىي من التغلغل إلى العالم والب  الليبر
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ي طريقة الاستهلاك لمنتوجهم اللامادي 
ر
الحلم الأمريكي حلم العالم أجمع ف

)أفكار، سينما، لغة، طرق عيش، علاقات...( قبل منتوجهم المادي سيارات 

ي العالم عن بعد فتوجه ذلك بأياد وألبسة وسجائر. 
ر
..إلخ إنها أراد أن تتحكم ف

مثلا )لا »ناعمة وطرق خفية، كالرسوم المتحركة، والروايات، وأفلام السينما 

ر  ي العالم سوى أربعة أفلام غب  أمريكية،  262يوجد من بي 
ر
فلما أكبر انتشارًا ف

ي 
، ورابع ألماير ي

ها الصناعات الثقافية فعلا إن 132«اثنان يابانيان، وثالث بريطاير

ي تدر الأرباح من نسج الخيال، وتجارة الاديولوجيا والأفكار، وما 
الناعمة الت 

ي نفسياتنا وهي تنساب أخطر من الأسلحة العسكرية، بالإضافة 
ر
كه ف تب 

انيات ضخمة لهذا  ر ، وما توفره من مب  لسيطرتها عل مجال البحث العلمي

 القطاع. 

ي سيطرتها الفكرية والثقافية بكافة إذا تتمثل القوة الناعمة الأ 
ر
مريكية ف

ي حياة الشعوب بهدوء و بتأثب  أعمق من عمق السلاح. 
ر
 سماتها، وتغلغلها ف

ي تصحيح الرؤى وتحقيق التكامل 2
 
.القوة الناعمة لدولة قطر ودورها ف

 الحضاري: 

ي قطر ودول الخليج عامة إلى مصادر أخرى 
ر
ة ف ي الآونة الأخب 

ر
اتجه الاهتمام ف

ول واحتياطات النفط، من ا وات الطبيعية من بب  لقوى توازيا مع تنامي البر

ر عل القوة  كب 
اتيجيات المتبناة هو الب  ر هذه القوى والاسب  ولعل من بي 

ي 
كت فيها دول الخليج منذ استقلالها عن الاستعمار »الناعمة، والت  اشب 

، وحرصت دول الخليج عل امتلاك أدوات أخرى للقوة الن ي
يطاير اعمة، البر

وتباينت تلك القوة من دولة لدولة أخرى وقد برزت قطر والإمارات 

ي أدوات القوة الناعمة
ر
ي تستثمر ف

، 133«بوصفهما أبرز الدول الخليجية الت 

ي ذلك، خاصة وأن 
ر
اتيجياتهما وخططهما السياسية ف رغم اختلاف اسب 
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ن مصادر القوة الناعمة ليست نفسها، ودرجة الاهتمام ليس ذاته، فمنهم م

 يولىي الاهتمام الأكبر للسياسة ومنهم من يركز عل بدائل أخرى. 

عل العديد من أدوات القوة الناعمة خلال السنوات »وقد اعتمدت قطر 

مثل شبكة الجزيرة الإعلامية 
ُ
الماضية وركزت عليها مثل: الإعلام: حيث ت

وع الإعلامي الأبرز لدولة قطر خلال تاريخها الحديث، إذ تمكنت 
المشر

لشبكة من تحقيق تأثب  كبب  حت  الآن، من خلال انتقال القناة إلى شبكة ا

إخبارية عالمية تحتوي عل قنوات بعدة لغات، ومئات المنصات 

ونية ، فقد حققت شبكة الأخبار التابعة للجزيرة والقنوات 134«الالكب 

ا ورواجا عل العالم أجمع وليس فقط عل  الصحف المنتمية لها تأثب 

، وعمد ت عل المستوى ا ، حيث تبنت فيها مبادئ حرية التعبب  ي لعرير

ر من كل أنحاء العالم.  ر البارعي  ر والسياسيي   استقبال الصحفيي 

الرياضة: حيث استثمرت قطر  » أما الأداة الثانية للقوة الناعمة القطرية فهي 

ي مجال الرياضة، عبر استضافة بطولات رياضية عالمية أبرزها: بطولة  
ر
ا ف كثب 

ي الفوز باستضافة 2222لعالم المقرر إقامتها عام كأس ا
ر
، كما نجحت مؤخرا ف

، وكانت قد نظمت عدة بطولات 2202بطولة الألعاب الآسيوية عام 

أهمها كأس العالم للأندية، وكأس الخليج، وبطولة العالم لألعاب  135«سابقة

ي مجالات كالتنس والجومباز 2201القوى عام 
ر
، فضلا عن بطولات أخرى ف

سباحة... وذلك بفضل ما وفرته من خدمات ترفيهية كامتلاكها لحقوق وال

ي إن  ي لأهم البطولات الرياضية العالمية من خلال شبكة "ير
البث الرياضر

ر  سبورتس" ومؤهلات وبنيات تحتية قوية وجاهزة لاستقبال المشاركي 

 لإقامة مختلف الرياضات. 

ر استخدمتهما ق ي قوتها الناعمة، هناك بالإضافة لإنعلام والرياضة كأداتي 
ر
طر ف

كة الخطوط الجوية القطرية، عبر » السياحة: من خلال السمعة الدولية لشر
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ي مجال السياحة 
ر
توسيع خطوطها الملاحية واستقطاب أبرز الكفاءات ف

ي العالم، بالإضافة 
ر
ان ف كة طب  فت عدة سنوات أنها أفضل شر

ّ
ان، وصن والطب 

ى، والقيام بجه اعات، ناهيك عن إلى الاستثمارات الكبر ر ود الوساطة لحل البر

ية والثقافة والتعليم  واهتمامها بالمشاري    ع  136«اهتمامها بالمشاري    ع الخب 

البحثية المختلفة والجوائز الأدبية والثقافية، وما حققته الجامعات والمراكز 

م وتطور مما جعلها تحتل مراتب تصنيف 
ّ
البحثية التابعة لها من تقد

 إليها من كل حدب صوب. مرموقة، والكل يسع 

ي الإسلامي من خلال ما  كما تمكنت قطر من إعادة الاعتبار للعالم العرير

حققته من انجازات عل المستوى السياسي والاقتصادي وجودة الحياة، 

وكذا ما وصلت إليه من تقدم عسكري وكل ذلك يصب فيما يسم بالقوة 

القوة الناعمة من خلال الصلبة، والذي لم ينف من أن تولىي قطر اهتمامها ب

ي المقام الأول 
ر
تبنيها لخطط جديدة تنهض بالثقافة العربية والإسلامية ف

لصقت بالعرب 
ُ
ي أ

وتزي    ح مركزية الغرب، وتصحح المفاهيم المغالطة الت 

ر ...( وهذا ما برهنت عليه عند  ر ومتعصبي  ي كونهم متخلفي 
ر
ر )ف والمسلمي 

قه قبل غربه، حيث افتتاحها لتظاهرة كأس العالم وكيف أبهرت  ي شر
ر
العالم ف

ي ملعب  2222قطر  FIFAافتتحت قطر بطولة كأس العالم لكرة القدم »
ر
ف

ي حفل غلبت 
ر
البيت بمدينة الخور بالقرب من العاصمة القطرية الدوحة ف

عليه الهوية العربية والإسلامية. وبدأ الحفل بتلاوة من القرآن الكريم، وشمل 

حيب  اثية ذات الدلالات الرمزية عن الب  ا من العروض الثقافية والب 
ً
عدد

ي من عطور العود والكرم والضيافة، فيما تم توزي    ع هدا يا ذات طابع عرير

ا خاصًا لتميمة البطولة 
ً
والمسك عل الجمهور. وشهد حفل الافتتاح عرض

ي الشهب  ” لعيب“
ي الهواء، وبعدها ألي  النجم السينماي 

ر
ي تطايرت ف

الت 

مورجان فريمان كلمة رفقة الشاب القطري غانم المفتاح سفب  النوايا الحسنة 
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ر  ي تجسيد للحوار بي 
ر
ي قطر ف

ر
ق والغرب. ف ي استشهد  137« الشر

وكانت الآية الت 

ا﴿ بها الشاب "غانم المفتاح" هي 
َّ
اسُ إِن

َّ
هَا الن يُّ

َ
م   يَا أ

ُ
اك
َ
ن
 
ق
َ
ل
َ
  خ

َ تر
 
ن
ُ
رٍ وَأ

َ
ك
َ
مِن  ذ

م  
ُ
اك
َ
ن
ْ
ق والغرب  وَجَعَل ر الشر  أن ما بي 

ّ
وا﴾ كمقدمة تعبر

ُ
ف عَارَ

َ
بَائِلَ لِت

َ
ا وَق عُوبً

ُ
ش

قه أو غربه  ليس ضاعا، ولا محاولة للتفوق بل ي شر
الأصح أن الإنسان سواء فر

ي بناء الحضارة الإنسانية، وإعمار 
ي والمشاركة فر

يسع للتعارف والتبادل الثقافر

 الأرض. 

ي جاءت »وقد استفادت قطر من 
التجربة الحضارية التاريخية الإسلامية، الت 

ي ساهمت فيها جميع الشعوب والأعراق والأجناس، 
، والت  ثمرة لقيم الوجي

ية من إلغاء وا ي الحياة البشر
ر
لألوان، والجغرافيا، واستطاعت منذ وقت مبكر ف

ي حضارة 
ر والعنصرية وإيقاف تسلط الإنسان عل الإنسان، وتبتر التميب 

كة ر الحضارة الإسلامية إنسانيتها،  138«إنسانية تؤسس قيم مشب  إن ما يمب 

ي تضم ال
شعوب  حيث تتأسس عل قيم ومبادئ حضارية ومكارم الأخلاق الت 

كافة، وتتوافق مع الفطرة الإنسانية، عكس ما دعت إليه الولايات المتحدة 

 الأمريكية والغرب بصفة عامة من إظهار للتفوق ونبذ للآخرين. 

ي أن يكون  
ر
ي ومنتم للحضارة الإسلامية جعله هذا المكسب ف فقطر كبلد عرير

قيقية بحق الممثل المناسب لتظاهرة ك أس العالم لإعادة بعث الصور الح

، خاصة وأن رصيد  ر الحضارة الإسلامية من التكامل »عن العرب والمسلمي 

ي هذا المجال، وتجربتها التاريخية، وقيمتها الإنسانية 
ر
الحضاري وعطاءها ف

ي إيجاد صيغ إنسانية 
ر
الداعية إلى قبول )الآخر( والتعارف معه والمشاركة ف

ي تسهم يساهم بها الجميع ويتعارف عليها ويتعرف عليها الجم
يع، والت 

ي المعارف، والتجارب، والقضاء عل 
ر
ر والتفاعل والتبادل ف بالارتقاء والتحفب 
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https://mubasher.aljazeera.net/world-cup-qatar-2022/2022/11/20/%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-2022-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://mubasher.aljazeera.net/world-cup-qatar-2022/2022/11/20/%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-2022-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://mubasher.aljazeera.net/world-cup-qatar-2022/2022/11/20/%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-2022-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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ر والعنصرية إن أهم ما دعت إليه  139«أسباب التعصب والحقد والتحب 

ي مع الآخر، 
ي والديتر

ر
الحضارة الإسلامية منذ وجودها التقبل والتسامح الثقاف

احم والتسامح، فلم يُنشر الإسلام بقوة السيف بل بقوة الح ق والعدالة والب 

 فكان لزاما علينا اليوم أن نعيد إرساء هذه المبادئ والقيم من خلال: 

إعادة التعريف بالأخلاق العربية الإسلامية ولعل فرصة تنظيم كأس العالم  -0

 كانت خب  تحد لذلك

ي كونه دين سلام وتقبل وحضارة، -2
ر
تصحيح الرؤى حول الدين الإسلامي ف

عت قطر إليه من خلال تظاهرة كأس العالم حيث اندهش العالم وهذا ما س

ء  ي
، فكان يتوقف كل سر ي

ي الحضاري والانضباط الديتر
 
ي والرف

 
اء الأخلاف من البر

 عند أوقات الصلاة، وهذا ما أثار دهشة الوافدين الغرب خاصة. 

اتيجيات -0 وي    ج للثقافة العربية الإسلامية والقطرية خاصة بفضل اسب  الب 

ي  لتنظيم   نموذج الخيمة العرير
ر ر الأصالة والمعاضة بي  التظاهرة مزجت بي 

ر التكنولوجيا المتطورة والتقنيات والوسائل المعتمدة  ، وبي  ر كبيوت للمقيمي 

ي ذات 
ر
ي ف

ي محافظ وحداير ي كشفت عن فسيفساء رائع لإنسان عرير
الت 

 الوقت. 

نبذ كل الممارسات الشاذة والعنف، حيث شهدت هذه النسخة من -1

التنظيم، نسخة أقيمت فيها الرياضة من أجل الرياضة دون عنف، دون 

، ودون إيحاءات شاذة .   تكسب 

ملأ الفراغ »عملت قطر من خلال هذا التنظيم المنديالىي لكأس العالم عل -6

ي الذي صار جسدا دون روح، فلما رأى ما رآه  140«الحضاري لإننسان الغرير

، من مظاهر التدين، والأخلاق العالية و  ر ي التعامل مع كافة المشاركي 
ر
ي ف

 
الرف

، والذي حاول  ي ي غذاها الإعلام الغرير
ي أحكامهم المسبقة الت 

ر
أعادوا النظر ف

ي أذهانهم. 
ر
ي من قوة لأن يرسّخها ف

 بكل ما أوي 

 :.الخاتمة3
                                                           

 00المرجع نفسه، ص. 139
 00المرجع نفسه، ص. 140
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ي تنظيم كأس العالم، لم يكن 
ر
ي الأخب  إلى القول أن نجاح قطر ف

ر
نخلص ف

، والإنسانية نجاحا لها وحسب كبلد بل كان  ر نجاحا لكافة العرب والمسلمي 

جمعاء، حيث برهن المسلمون أنهم أيضا عل قدر التحدي وعل استعداد 

ي المسلم، ويدحضوا فكرة أن  ي أن يعطوا الصورة الأجمل لإننسان العرير
ر
ف

ية أينما كانوا  ة بشر ر ة غربية بل هي مب  ر الثقافة أو كرة القدم خاصية أو مب 

 وحيثما وجدوا. 

 ل قيمة التكامل الحضاري الذي دعت إليه قطر من خلال: وتتج

سبات 0 ق بالغرب وتصحيح المفاهيم والأيديولوجيات والب  .إعادة ربط الشر

 الغربية العنصرية. 

فة للمنطقة العربية من خلال التنظيم المحكم. 2  .إعطاء صورة مشر

ي إدارتها للقوة الناعمة "0
ر
الثقافة .الاستفادة من تجارب الدول المتقدمة ف

 والإعلام والرياضة " وجعلها مكتسبات مربحة إلى جانب القطاع الاقتصادي. 

وري 1 .كانت تظاهرة كأس العالم بقطر دعوة للتفاعل الحضاري الصرر

، لأنه لا يمكن أن تزدهر  ي لاستمرارية الإنسانية، ولتحقيق التطور الإيجاير

 يمكن أن يسب  الإنسانية وهي تعيش الحروب والتنافر، والإقصاء، فكما لا 

ي قدما دون إعادة 
ية لا يمكنها المصر الإنسان عل قدم واحدة كذلك البشر

وع الذي نادى به  ربط أواض الأخوة الإنسانية والسلام الدائم؛ ذاك المشر

ي "إمانويل كانط" 
ه عام »الفيلسوف الألماير ي كتابه الذي نشر

ر
بعنوان  0416ف

وع للسلام الدائم" والذي أعلن فيه أ ر الشعوب(( "مشر ن إنشاء ))حلف بي 

ور الحروب وويلاتها ولمَ لا نطبق  141«هو السبيل الوحيد للقضاء عل شر

ي مجتمعنا المعاض الذي اشتدت فيه الأزمات والحروب، ولم 
ر
هذه الفكرة ف

 تخش فيه إلا إنسانيته الإنسان. 

 

 

                                                           
 0ص.(، مكتبة الأنجلو المصرية، مصر، 0(، مشروع للسلام الدائم، تر: عثمان أمين، )ط0004كانت، )141
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 .قائمة المراجع: 9

ي السياسة الخارجية: حالتا قطر  (، القوتان الناعمة والصلبة2220أسامة الرشيدي، ) .0
ر
ف

 2220، 41والإمارات، مجلة رؤية تركية، ع

ي تنفيذ أهداف 2205.إياد خلف عمر الكعود، )2
ر
اتيجية القوة الناعمة ودورها ف (، اسب 

ق الأوسط، الأردن ي المنطقة العربية، جامعة الشر
ر
 السياسة الخارجية الأمريكية ف

ي السياسة الدولية، تر: (، القوة الناع2224. جوزيف س.ناي )0
ر
مة، وسيلة النجاح ف

، )ط مي  (، العبيكان، السعودية،0محمد توفيق البجب 

، عز الدين حاووط، )1  الأورفلي
ي بناء القوة 2206. خصرر

ر
(، درجة مكافحة الفساد وأثرها ف

ين للبحوث والدراسات العلمية، ع  0الناعمة، مجلة جامعة تشر

ر القوة الصلبة والناعمة، (، الولا 2206. رفيق عبد السلام، )6 يات المتحدة الأمريكية بي 

 (، مركز صناعة الفكر للدراسات والأبحاث، لبنان،1)ط

(، المركزية الغربية إشكالية التكون والتمركز حول الذات، 0114. عبد الله إبراهيم، )5

، لبنان0)ط ي ي العرير
ر
 (، المركز الثقاف

ر الإشكاليات والإمكانيات، (، تكامل الحضار 2201. عطا محمد حسن زهرة،)4 ات بي 

 (، وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، قطر0)ط

( ،مفهوم القوة الناعمة وتحليل السياسة الخارجية، 2201. علي جلال معوض، ) 2

 مكتبة الإسكندرية، مصر

، )ط0162. كانت، )1 ر وع للسلام الدائم، تر: عثمان أمي  (، مكتبة الأنجلو 0(، مشر

 المصرية، مصر

 . حفل افتتاح كأس العالم بقطر: متاح عل الرابط: 02

2022/2022/11/20-qatar-cup-https://mubasher.aljazeera.net/world 

 

 

 

 

 

 

 

https://mubasher.aljazeera.net/world-cup-qatar-2022/2022/11/20/%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-2022-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://mubasher.aljazeera.net/world-cup-qatar-2022/2022/11/20/%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D8%AD-%D9%83%D8%A3%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85-2022-%D9%81%D9%8A-%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%A8%D9%87%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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ي قدرة قطر عل استضافة الأحداث ال
 
ي يثق بها العرب ف

دولية الدرجة النر
ى بنجاح ، (دورة الألعاب الأولمبية كمثال )الكت   

The degree to which Arabs are confident that Qatar can successfully 
host major international events, the Olympic Games as an example 

 

  (الجزائر)جامعة البويرة، دخليف عبد القادر 

  (الجزائر)جامعة خميس مليانة ، ط/د شواف عيسى 
 

العالم الذي أشاد به المجتمع الدولىي بشكل  بعد نجاح تنظيم قطر لمونديال كأس الملخص: 
ي بشكل خاص ، لا تزال هناك رؤى وآفاق تتماسر مع السياسة القطرية  عام والمجتمع العرير
ي هذه 

ر
لتجسيد بعض المشاري    ع من خلال تنظيمها. لتظاهرات. لا تقل أهمية عن كأس العالم. ف

ي إنشاء نموذج
ر
استبيان خاص بالمجتمعات  الدراسة استخدمنا المنهج العلمي المتمثل ف

ي وتحديد  ي ، وحاولنا استقصاء رأي المجتمع العرير
العربية ، حيث طبقنا المنهج الوصير

ي قطر كدولة قادرة من استضافة الألعاب الأولمبية. عل اعتبار أنه يتناسب مع 
ر
مستوى ثقته ف

ي المناقشة الكاملة
ر
ي سنقدمها ف

ي انتظار النتائج الت 
ر
 .طبيعة الدراسة وف
 –و التحديات  –الأفاق  –درجة الثقة  -دولة قطر –المجتمعات العربية  الكلمات المفتاحية: 

 دورة الألعاب الأولمبية

Abstract: After the success of Qatar's organizing of the World Cup, a 
worldwide that was praised by the international community in general 
and the Arab community in particular, there are still visions and 
horizons that are in line with the Qatari policy of embodying some 
projects event by organizing demonstrations. No less significant than 
the World Cup. in this study we have used the scientific approach 
represented in creating a questionnaire form specifically for Arab 
societies, where we applied the Descriptive method, we tried to survey 
the opinion of the Arab community and determine the level of its trust 
in Qatar as a nation capable of hosting the Olympic Games. Given that it 
is appropriate for the study nature and awaiting the findings, which we 
will provide in the full discussion 
Key words:Arab societies - State of Qatar - Degree of trust - Prospects 
and challenges - Olympic Games 
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 مقدمة 

ة تعتبر  ي شهدت العديد من التطورات الكبب 
دولة قطر من الدول العربية الت 

عل مستوى جميع المجالات الاقتصادية و الاجتماعية و الرياضية هذه 

ة شملها تطور كبب  عل مستوى البتر التحتية و تنظيم التظاهرات  الأخب 

ى العالمية الكبر عل غرار بطولات العالم لكرة اليد و بطولات التنس ا لكبر

ي 
ر
بإضافة إلى إنشاء أكاديميات رياضية و مراكز بحث متقدمة التقنية تبحث ف

ي للمجتمع القطري 
ي و تسع جاهدة إلى تطوير الجانب الرياضر

المجال الرياضر

فت قطر  ي تشر
ة  الت  ى كأس العالم ألأخب  من ضمن هذه التظاهرات الكبر

ي تعتبر البطولة الأبرز عل مستوى ا
لعالم حيث تشد لها باستضافتها و الت 

ر  إذ  ر السابقي  ها من المنظمي  ت قطر عن غب  ر الرحال و تتجه إليها الأنظار فتمب 

ي من حيث جودة المنشآت و مراكز  لاقت استحسان المجتمع الدولىي و العرير

ة  ي تخصيص أغلفة مالية كبب 
ر
فيه و المستوى العالىي لتنظيم و ظهر ذلك ف

الب 

بناء المنشئات و المرافق العامة با وصفت بالخيالية حيث تم تخصيصها ل

وي    ج للبطولة  لإضافة إلى الب 

ر و   فبعد انتهاء هذا المحفل تكون قطر قد ألجمت العديد من المشككي 

ي قدرتها الهائلة عل تنظيم التظاهرات 
ر
ي ف كسبت ثقة المجتمع الدولىي و العرير

ي صورة كأس العالم و بالحديث عن عامل الثقة نجد 
ر
ى ف أن  العالمية الكبر

ي عل تنظيم  ي قدرات العالم العرير
ر
أغلب المجتمعات العربية لا تثق ف

التظاهرات العالمية بجودة عالية حيث دائما ما ينظرون إلى الدول العربية 

ي أغلب الميادين وهو أمر مشاهد و ثقافة 
ر
عل أنها تفتقد لمقومات النجاح ف

ة ظهرت ال ي الآونة الأخب 
ر
عديد من الأصداء راسخة عند الشعوب العربية وف

ي تقديم ملف من أجل استضافة دورة الألعاب الأولمبية 
ر
حول نية قطر ف

و هذا ما أكدته العديد من المواقع و الصحف العالمية و هذا ما دفعنا  2202

ي قدرة قطر عل 
ر
للقيام بهذه الدراسة لرصد درجة ثقة المجتمعات العربية ف

عن بطولة كأس العام فمن  تنظيم هذا الحدث العالمي الذي لا يقل شأن
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خلال ما سبق و  الإطلاع الدقيق عل العديد من الدراسات و التقارير علمية 

 :  يمكننا طرح التساؤل العام التالىي

ي قدرة دولة قطر عل تنظيم المحافل الدولية 
ر
هل تثق المجتمعات العربية ف

ي صورة دورة الألعاب الأولمبية
ر
 ف

 

 فرضية العامة: ال

 

ي قدرة دولة قطر عل تنظيم المحافل تثق 
ر
ة ف المجتمعات العربية بدرجة كبب 

ي صورة دورة الألعاب الأولمبية
ر
 الدولية ف

 أهداف الدراسة: 

الكشف عن قدرة دولة قطر عل تنظيم مختلف التظاهرات العالمية  -

ى  الكبر

ي دولة قطر -
ر
 الكسف عن ثقة المجتمعات العربية ف

ر المجتمعا -  ت العربيةتعزيز درجة الثقة بي 

 

 

 منهج البحث و إجراءاته الميدانية: 

 منهج الدراسة: 

ي و ذلك لملائمته لطبيعة الدراسة حيث يعتمد 
استخدم الباحثان المنهج الوصير

كطريقة لتجريب عل الأسلوب العلمي   (2225)درويش، هذا المنهج حسب 

ات معينة و لكنه يختلف عن التجريب الذي يخضع فيه  حيث يقيس متغب 

ات لتحمه وفق لخطة معينة.   الباحث المتغب 

 مجتمع و عينة الدراسة: 

 مجتمع الدراسة: 

ي تصميم البحوث تحديد مجتمع الدراسة حيث يعرفه
ر
 من الخطوات الأساسية ف

ي أيضا  (2204)مدحت، 
ي يقوم الباحث بدراستها و يعتر

بأنه مجموع المفردات الت 
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ي الاستدلال عنها.حيث تمثل المجتمع 
ر
ي يرغب الباحث ف

مجموع المفردات الت 

ي المجتمعات العربية بغض نظر عن دولة الانتماء. 
ر
ي دراستنا ف

ر
 الأصل ف

 عينة الدراسة: 

ي نأخذها من مجتمع العينة تعرف عينة الدراسة بأنها عدد 
المفردات الت 

المفروض أخذه بطريقة سليمة و ممثلة لمجتمع البحث بحيث تعبر عنه و عن 

،  معالمه و خصائصه الرئيسية .حيث تمثلت عينة (2201)محمود و الطيطىي

ر ينتمون لمجتمعات عربية.  ي مجموعة من المستجوبي 
ر
 بحثنا ف

 العلمية المستخدمة : الوسائل 

 الكتب و المجلات العلمية: 

قام الباحثان با الاستعانة من العديد من الكتب العلمية و المجلات العلمية 

 المحكمة من أجل القيام بهذه الدراسة. 

ونية:   استمارة الاستبيان الإلكتر

ونية تحتوي عل مجموعة من المحاور و  تم تصميم استمارة استبيان الكب 

الموجه لعينة الدراسة حيث تباين طبيعة الأسئلة و كيفية الإجابة عنها و الأسئلة 

ي هذا الصدد 
ر
يرى أن الاستبيان هي الوسيلة للحصول  (2206)طارق و عيس،  ف

ي نموذج يعد لهذا الغرض و يقوم 
ر
عل الإجابات من عدد من الأسئلة المكتوبة ف

ي يرغب 
المجيب لملأه بنفسه فهو وثيقة مكتوبة تتضمن عددا من الأسئلة و الت 

ي إجابة المبحوث عنها
ر
 الباحث ف

 المعالجة الإحصائية: 

قام الباحث بتنظيمها و معالجتها إحصائيا  بعد جمع البيانات الخاصة بدراسة

ي ذلك عل برنامج 
ر
ر ف  . SPSSباستخدام الأدوات الإحصائية المناسبة مستعيني 

 تحليل نتائج الإستبيان: 

 هل ترى أن دولة قطر تعد من الدول المتطورة؟ -7
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 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 %20,1 42 نعم

 / / لا

 %05,0 06 نوعا ما

 

 أن قطر دولة سياحية تستحق الزيارة؟هل ترى  -7

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 25 22 نعم

 / / لا

 %01 00 نوعا ما
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ي تتمت   بها دولة قطر؟ -2
 ما هي أهم الجوانب القوة النر

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 10 12 قوة اقتصادية

 % 2,5 2 قوة تجارية

  %25,1 25 قوة سياحية

  %20,6 20 رياضيةقوة 

ي الدول  -5
 
ي قطر تضاهي المنشئات ف

 
هل ترى أن المنشئات الرياضية ف

 المتطورة؟

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 12,6 25 نعم

 / / لا

 % 4,6 24 نوعا ما
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ي الدول  -2
 
ي قطر تضاهي المنشئات ف

 
هل ترى أن المرافق العامة ف

 المتطورة؟

 

 المئويةالنسبة  عدد التكرارات 

 % 41,5 41 نعم

 / / لا

 % 22,1 01 نوعا ما

ي قطر  -3
 
ي أقيمت ف

بخصوص كأس العالم هل تعتت  أن النسخة النر

 نسخة ناجحة؟
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 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 12,6 25 ناجحة

 % 5,6 25 ناجحة إلى حد ما

  %0,0 20 نسخة مقبولة

 / / نسخة ضعيفة

 

ي  -9
 أقيمت فيها كأس العالم؟ ما هو تقيمك للملاعب النر

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 11,5 22 ممتاز

 % 6,1 6 جيد

 / / متوسط

 / / ضعيف
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ي قطر؟ -7
 
 ما هو تقيمك لجودة المرافق العامة والبن  التحتية ف

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 52,2 51 ممتاز

 % 21 24 جيد

  %2,2 22 متوسط

 / / ضعيف

 هو تقيمك لجودة الخدمات المقدمة خلال كأس العالم؟ ما  -8

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 42 54 ممتاز

 % 22 25 جيد

 / / متوسط

 / / ضعيف
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ي تنظيم كأس  -6
 
ي هل تعتقد أن قطر نجحت نجاحا باهرا ف كمواطن عرب 

 العالم؟

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 14,2 10 نعم

 / / لا

 % 2,2 22 نوعا ما

ي حول  -72 ت قطر نظرة العالم الأجنن  ي هل غت  كمواطن عرب 

 قدرات الدول العربية؟

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 24,0 20 نعم

 / / لا

 % 02,1 02 نوعا ما
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ى   -77 هل ترى أن قطر قادرة عل تنظيم تظاهرات عالمية كت 

 كدورة الألعاب الأولمبية؟

 

 النسبة المئوية عدد التكرارات 

 % 14,2 10 نعم

 / / لا

 % 2,2 22 نوعا ما

 

 مناقشة النتائج: 

ي الجداول التالية يظهرلنا 
ر
ي للبيانات يالبيانات المدرجة ف

بعد التحليل الإحصاي 

ي كدولة   بها قطر من وجهة نظر المجتمع العرير
ر ي تتمب 

ة الت  جليا الثقة الكبب 

ى  ي تنظيم التظاهرات العالمية الكبر
ر
رائدة تمتلك جميع المقومات النجاح ف

ي وهذه الثقة لم تكن وليدة الصدفة أو إنحياز ع ي و قومي لكل ماهو عرير
اطير

ي أبانت عليه دولة من خلال تنظيم أعرق 
وإنما هي نتيجة عمل حقيي 

ي جميع االرياضات كبطولات التنس المفتوحة و كأس 
ر
البطولات العالمية وف

ة حيث أن هذه ألأحداث الرياضية  العالم لكرة اليد مرورا بكأس العالم الأخب 

وط عالية الجودة و معا ف تحتاج إلى شر يب  عالية من أجل الحصول عل شر

التنظيم حيث إستهدفت قطر إستقطاب كل ما هو متعلق برياضة بداية من 

ي شيدت وفق 
المنشئات الرياضية و مروا بلبتر التحتية و المرافق العامة الت 
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ف  أعل المعايب  الدولية جعلت قطر كا دولة مرشحة فوق العادة لنيل شر

ى تنظيم البطولات العالمية ال  كبر

من جهة أخرى أظهرت النتائح أن الشعوب العربية تثق بشكل كبب  بدولة 

ر بإضافة إلى إلى  قطر وهذا ما تم التأكد منه من خلال إجابات المفحوصي 

ي 
ة من الثقة الحملات التشوي  هية الت  ذلك يرجح الباحث هذه الدرجة الكبب 

ي وج شنتها الدول الغربية عل القطر حيث 
هت لقطر منذ فوزها الانتقادات الت 

ي مجملها إلى أن الدول 
ر
باستضافة المونديال وحملات المقاطعة تشب  ف

ي حصلت عل حق 
الأوروبية لا يمكنها أن تتصالح مع حقيقة أن قطر هي الت 

ات لهذا الحدث مما زاد من  ر تنظيمها، وجلبت الكثب  من الابتكارات والمب 

 ملف القطري و كأس العالمتعاطف الكبب  لشعوب العربية و دعمهم بقوة لل

ي الأخب  خلصت خذه الدراسة إلى أن دولة قطر كسبت الثقة و الدعم الغب  
ر
وف

ي أو قومي و إنما 
وط من طرف الشعوب العربية وهذا ليس له أي بعد عاطير مشر

ي 
ر
ي قطر عل جعلها دولة رائدة ف

ر
هو نتاج لإنرادة حقيقية من طرف صناع القرار ف

 . ي
 المجال الرياضر

 ع: المراج

( . . (. 2201أبو سمرة محمود، و محمد الطيطىي ر ر إلى التمكي  عمان: دار اليازوري العلمية لنشر  مناهج البحث العلمي من التبي 

 و التوزي    ع. 

القاهرة: المجموعة العربية  التنظيم.  -التصميم الإعداد  -المقاييس و الإختبارات (. 2206عبد الرؤف طارق، و إيهاب عيس. )

 .  لتدريب و النشر

ي خدمة العلوم ألإنسانية. (. 2204محمود أبو النصر مدحت. )
.  مناهج البحث فر  القاهرة: المجموعة العربية لتدريب و النشر

ي العلوم الإنسانية. (. 2225محمود أحمد درويش. )
 لتوزي    ع. القاهرة: مؤسسة الأمة العربية لنشر و ا مناهج البحث العلمي فر
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ي تــــــاريــــخ كــــــأس العـــــالم 
 
 الرمزيــــــــة الثقافــــــية للتمائــــــم ف

ــا – ــ
َ
 -التميمـــة لعيـــــب أنموذج

The cultural symbolism of mascots in the history of the World Cup 
-La'eeb 's mascot model- 

 
 

  .ان، الجزائر،  الزهراءبوسكران فاطمة د ر  جامعة غلب 

  .محمد بن احمد 2جامعة وهران ، ميسوم إلياس  د 
 

 

 
 الملخص: 

ي أو 
ي المجال الرياضر

ر
تثب  مسألة تمائم كأس العالم اهتمام العديد من الفئات سواء ف

ويجية بالإضافة إلى  ، نظرا لأهميتها التسويقية والب  ي أو حت  السياسي
ر
رمزيتها الإعلامي أو الثقاف

ت فكرة تمائم كأس  الثقافية لكونها تعبر عن عادات وتقاليد البلد المستضيف، بالتالىي انتشر
ا عام  ي مونديال إنجلب 

ر
 .0155العالم منذ اعتمادها لأول مرة ف

، وهو عبارة عن مجسم 2222اختارت قطر التميمة لعيب ليكون تعويذة مونديال  
ي الذي يتنا سب مع الطبيعة الجغرافية للمنطقة من جهة، يرتدي الزي الرجالىي الخليير

ي الجزيرة العربية
ر
  .بالإضافة إلى أنه لباس تقليدي عريق يرمز لتاري    خ العرب ف

وبعد الدراسة توصلنا إلى نتيجة مفادها أن لعيب ليس مجرد دمية تسويقية   
منه له رمزيته وإنما هو يعبر عن الهوية العربية والموروثات الثقافية العربية، إذ أن كل جزء 

ف والكرامة  .ودلالاته فالعقال مثلا هو رمز للشر
  ، ي

ي هذه الدراسة فتم الاعتماد عل المنهج التاريير
ر
أما فيما يخص المناهج المتبعة ف

، بالإضافة إلى المقاربة السوسيولوجية والثقافية.  ي
 والمنهج الوصير

 
الهوية العربية، الموروثات الثقافية، التميمة، كأس العالم، قطر، لعيب، : الكلمات المفتاحية 

 اللباس. 
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Abstract: 
The World Cup mascots raises the interest of many categories, 

whether in the sports, media, cultural, or even political fields, due to its 
marketing and promotional importance in addition to its cultural 
symbolism as it expresses the customs and traditions of the host 
country, where the idea of World Cup mascots has spread since it was 
adopted for the first time in the World Cup in England 1966. 

Qatar chose the character of La'eeb to be the mascot of the 2022 
World Cup, which is a anthropomorphic dressed in the Gulf men's 
uniform that is commensurate with the geographical nature of the 
region on the one hand, in addition to being an ancient traditional dress 
that symbolizes the history of the Arabs in the Arabian Peninsula. 

After the study, we came to the conclusion that the defect is not 
just a marketing puppet, but rather expresses Arab identity and Arab 
cultural legacies, as each part of it has its own symbolism and 
connotations. For example, the headband is a symbol of honor and 
dignity.  

As for the approaches used in this study, the historical approach 
and the descriptive approach were relied upon, in addition to the social 
and cultural approach. 

 
Key words: Mascot, World Cup, Qatar, La'eeb, Arab Identity, Cultural 
Heritage, Dress. 
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 مقدمة: 

ها شعبية، تلقب   كرة القدم هي واحدة من أهم الرياضات الجماعية وأكبر

لم تعد تحوز  بالساحرة المستديرة كونها تسحر الناس من شدة المتعة والإثارة،

ر ورجال الأعمال وحت   اهتمام الشعوب فقط بل باتت تتصدر اهتمام الإعلاميي 

 .الساسة لما لها من تأثب  عل الناس

كما أنها ليست مجرد لعبة لكونها تعزز أواض المحبة والتعارف والتقارب  

ر الشعوب بغض النظر عن بلدانهم أو أعراقهم أو طوائفهم أو انتماءاتهم،  بي 

فيمكن أن يشجع الناس من قارة إفريقيا فريقا من قارة آسيا كما قد يناض 

، عل هذا الأساس أشخاص من المكسيك ي تسع مختلف  نادي أو فريق أوروير

ي إطار تنافسي يقوم عل الروح الرياضية، 
ر
الأندية أو المنتخبات لكي تحرز ألقابا ف

ي تقام هنا وهناك سواء 
ي هذا الإطار نجد العديد من الفعاليات والبطولات الت 

ر
وف

ي أو إقليمي مثل كأس الأمم الإفريقية أو دولىي 
 مثل كأس العالم. عل مستوى وطتر

اف   كأس العالم لكرة القدم هي أهم مسابقة لرياضة كرة القدم تحت إشر

تقام كل أرب  ع سنوات، تجمع أحسن الفرق من  ((FIFAالاتحاد الدولىي لكرة القدم 

ي إطار التصفيات المؤهلة لكأس 
ر
مختلف القارات بعد سلسلة من المباريات ف

ر  ي بلد معي 
ر
ر عدة بدائل لأنه  العالم، تجرى هذه المسابقة ف يتم اختياره من بي 

ي مرافق رياضية 
ر
ي تتمثل ف

وط المطلوبة لإقامة هذه التظاهرة والت  يتوفر عل الشر

وملاعب جيدة وبنية تحتية وطرق مواصلات ومرافق عامة مجهزة بشكل لائق 

 .وما إلى ذلك

 *أهمية الموضوع: 

ي إمكانية مساتتحدد أهمية الموضوع من الناحية العلمية 
ر
همة هذه الدراسة ف

ي كأس العالم 
ر
ي إثراء المحتوى العلمي المتعلق بقضية التمائم أو التعويذات ف

ر
ف
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ي سبيل التعريف بثقافة 
ر
، وإبراز جهود الدولة القطرية ف ي

ر
وأهميتها وبعدها الثقاف

 البلد من خلال التميمة لعيب. 

   :*أهداف الدراسة

: تصبو هاته الدراسة للوصول إلى الأهداف التالية   وهي ك  الت  الىي

ي تاري    خ كاس العالم. 0
ر
 / التعرف عل التمائم المعتمدة ف

ي قطر للتميمة لعيب2
ر
ر ف  ./ التعرف عل أسباب اختيار المسؤولي 

ي لدولة قطر /0
ر
اث الثقاف ر التميمة لعيب والب    .توضيح العلاقة بي 

 *الإشكالية: 

ي دورات كأس العالم منذ مونديال انجلب   
ر
 0155ا عام تستخدم التمائم ف

ي تم 
لتجلب الحظ وفق تصورات البعض، يمكن أن يلاحظ الناس أن التمائم الت 

اعتمادها عل مدار سنوات من تاري    خ كأس العالم تختلف عل حسب ثقافة كل 

ي النهاية كانت كلها ترتبط باللعبة بحد ذاتها، بينما التميمة لعيب 
ر
بلد ولكنها ف

ي مونديال قطر  بدا و 
ر
اضحا أنه يختلف تماما عن التمائم السابقة الذي شاهدناه ف

ي والإسلامي والقطري تحديدا فمن الواضح  ي العرير
ر
لكونه يعبر عن الموروث الثقاف

  .انه تم اختياره بعناية

ي بناء عل هذا نلج إلى الإشكالية التالية 
ي الثقافية النر

 
: ما هي المعاب

ي التمائ
ر
ه عن باف  م؟يحملها التميمة لعيب؟ وما الذي يمت  

  :يتفرع عن هذا السؤال مجموعة من الأسئلة الفرعية

 ما معتر التميمة ومت  بدأ اعتمادها؟ -0

ي تم اعتمادها خلال تاري    خ كأس العالم؟ -2
 ما هي التمائم الت 
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 ما معتر لعيب والى ماذا يرمز؟ -0

 *المناهج المتبعة: 

ي لدراسة  
اعتمدت الدراسة عل بعض المناهج بداية المنهج التاريير

ي الوقائع 
والأحداث ذات الأهمية فيما يتعلق بالتمائم، وكذا المنهج الوصير

ات منطقية،  من أجل معالجة مشكلة الدراسة ومن ثم الوصول إلى تفسب 

ي 
ر
ي تهتم بالفعل الثقاف

بالإضافة إلى المقاربة السوسيولوجية والثقافية الت 

 لإننسان وسندرس من خلال هذه المقاربة الثقافة العامة للشعب القطري

اث الملبسي القطري بما أن التميمة لعّيب مستوحاة من الزي  وما يتعلق بالب 

 الرجالىي التقليدي لقطر. 

 *تقسيمات الدراسة: 

قسمت الدراسة إلى محورين تناول المحور الأول الحديث عن ماهية   

: يتمحور القسم الأول حول التعريف بالتمائم  ر التمائم وأهميتها وتفرع إلى قسمي 

ي  أما القسم
ي يتمحور حول تاري    خ تمائم كأس العالم، أما المحور الثاير

الثاير

الموسوم بالتميمة لعيب كرمز للثقافة القطرية العربية الإسلامية كذلك قسمناه 

ي تضمن علاقة 
، الأول تحت عنوان التعريف بالتميمة لعّيب، والثاير ر إلى قسمي 

 لعيب بالثقافة والهوية العربية الإسلامية. 

 التمائم وأهميتها أولا: ماهية

من المعلوم أن كرة القدم كرياضة تعتمد عل الحماس بالتالىي تصاحب  

ي هذا الجزء من 
ر
ي والتمائم، لذا ف

هذه الرياضة رقصات النصر والهتافات والأغاير

 الدراسة سنحاول أن نتعرف عل مفهوم التميمة، وتاري    خ تمائم كأس العالم. 

 التعريف بالتمائم:  -7
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ي الجامع هي ما يعلق من التعاويذ  
معتر التميمة لغة حسب معجم المعاير

ي من الأرواح 
ر أو تي  ي العنق ظنا أنها تدفع العي 

ر
. أو هي أشياء تعلق ف وقاية من الشر

 ، ي
يرة ) موقع المعاير  (. https://bit.ly/3k5QheK، 2220الشر

ي كل بطولات العالم يختار البلد المنظم التميمة لكل تكون  
ر
الشعار ف

ي شكل دمية قد الرسمي للبطولة، و 
ر
التمائم هي مجسمات تجارية أيقونات تكون ف

ي صور حيوانات أو شخصيات خيالية أو كرتونية أو أي كائن متحرك تم 
ر
تكون ف

وي    ج لمنتج أو فعالية كل هذا يكون تحت مسم التميمة،  إنشاؤه من أجل الب 

ة لإنعجاب وتنشر المرح وهي تجسيدات تلفت الانتباه بشكل خاص كونها مث  ب 

(Brown and Mania ,2014,p 04). 

ي تصاحبها  
ي للرياضة فالطقوس الت 

ر
تمثل عروض التميمة الجانب الثقاف

ي مختار، فعروض التميمة هي 
تجسد القدرة عل الارتباط والتأثر بفريق رياضر

وري لتلك المنتخبات الذين يؤمنون  جزء لا يتجزأ من الرياضة ووجودها ضر

 تهم بينما يستمتع عشاق كرة القدم بعروض تلك الرسومات الكرتونيةبقو 

(Daily ,p 40). 

 تاريــــخ تمائم كأس العالم  -2

(الذي كان  Jules Rimetفكرة كأس العالم جاء بها الفرنسي جول ريميه)  

استضافت الأوروغواي ، 0102وراء إحداث كأس العالم وأقيمت أول بطولة سنة 

منتخب قسمت عل أربعة مجموعات،  00اركة بمش 0102أول بطولة عام 

، إثر  ر وتوجت الأوروغواي بلقب بطل أول كأس للعالم، عل حساب الأرجنتي 

ي المباراة النهائية للبطولة2-1فوزها عليها )
ر
 .(، ف

ي بطولة عام  
ي هذه الدورة ازداد عدد 0101بينما استضافت ايطاليا ثاير

ر
، ف

ي المشاركة لذلك أجري
ر
ت لأول مرة نظام تصفيات يتأهل بموجبها الدول الراغبة ف
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ي بمشاركة  05
ي إفريي  منتخب، هذا وشهدت هذه البطولة أول تواجد عرير

 منتخب مصر. 

ي فرنسا عام  
ر
وكانت مختلفة عما  0102جرت الدورة الثالثة لكأس العالم ف

ي خضمها البطولة فقد 
ر
ي جرت ف

سبقها بالنظر إلى الظروف السياسية الت 

ي  انسحبت النمسا 
وتعذر عل اسبانيا المشاركة بسبب الظروف السياسية الت 

ي تكن لها العداء،  
ي فرنسا الت 

ر
كانت تعيشها، كما امتعضت ألمانيا من إقامة الدورة ف

اغواي ر والبر  .كما تغيبت الأرجنتي 

بعدما توقفت  0162أقيمت الدورة الرابعة من بطولة كأس العالم عام  

ي هذه الأثناء بدأت كرة القدم سنة بسبب الحرب العا 02البطولة 
ر
لمية الثانية، ف

ف تنظيم  ازيل تتطور وتزداد شعبيتها وهو ما سمح لها بأن تحصل عل شر ي البر
ر
ف

أجريت الدورة الخامسة من كأس العالم عام ، هذا و الدورة الرابعة من كأس العالم

ي السويد عام  0161
ر
ي سويشا، وأقيمت البطولة السادسة ف

ر
، ثم جرت 0162ف

ي عام 0152لبطولة السابعة لكأس العالم بشيلي عام ا
ر
نظمت الدورة  0155، وف

ا ي انجلب 
ر
 (.https://bit.ly/3xvaw8L، 2220) موسوعة كرة القدم.،   ف

ر مونديال   ي بريطانيا هو بروز فكرة التميمة مع الأسد  0155أهم ما مب 
ر
ف

يطانيا، لذا كان ويلي أو  ي تاري    خ ويلي الذي يعتبر الرمز التقليدي لبر
ر
ل تميمة ف

 .مسابقات كاس العالم

"كان "  عبارة عن أسد يرتدي علم بريطانيا، مكتوب عليه عبارة كأس  ويلي

حققت هذه التميمة نجاحا باهرا وغب  متوقع، حيث و      World cupالعالم 

ي الكثب  من الأحداث 
ر
أصبح بعد ذلك اختيار تميمة رسمية بمثابة تقليد راسخ ف

ي أتت بعده ” ويلي “، وبذلك أصبح الرياضية الهامة
الأب الروجي لكل التمائم الت 

ق،    .( https://bit.ly/3YZFiCa، 2222)موقع أخبار الشر
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ي النسخة التالية للمونديال "المكسيك  
ر
"، ظهرت تميمة 0142وف

صغب  يرتدي قميص منتخب المكسيك والقبعة  طفل" عل شكل خوانيتو"

يرو"  ة "سومبر ي كتب منظمو البطولة عليها اسم المكسيكية الشهب 
، الت 

 ".42"المكسيك 

ي مونديال ألمانيا الغربية تيب وتابثم ظهرت تميمة "  
ر
، وهي 0141" ف

ي إشارة 
ر
ر الأول يختلفان من حيث الطول ولون الشعر، ف عبارة عن مجسم لشابي 

ر بسبب انقسامها إلى شطرين  ي ذلك الحي 
ر
إلى الفرقة الذي كانت تشهدها ألمانيا ف

قية، كما  أ   ( WM)   كتب عل قميص الأول حرفالمانيا الغربية وألمانيا الشر

للدلالة عل اسم البطولة باللغة الألمانية وهو ما يعكس هوية الدولة 

ي الرقم 
للدلالة عل السنة  41المستضيفة من خلال لغتها، وعل القميص الثاير

ي أقيمت فيها البطولة
 .الت 

ي النسخة التالية  
ر
ر عام وف "، غوتشيتو، ظهرت تميمة "0142بالأرجنتي 

، وقبعة كتب  ر ي يرتدي القميص الرسمي لمنتخب الأرجنتي  وكانت عبارة عن صتر

ي وهي   (Argentina 78) "عليها 
ويوجد عل عنقه وشاح يرمز إلى تربية المواسر

ي 
ر
، وهو ما يعبر عن العادات والتقاليد الريفية ف ر ي الأرجنتي 

ر
المهنة الرائجة ف

) سلامي ، الأ
ر  (. https://bit.ly/3jYitAg، 2222رجنتي 

اختارت تميمة مختلفة تعبر  0122لما استضافت إسبانيا مونديال عام  

" هي عبارة عن مجسم لفاكهة نارانخيتوعن أهم مورد يزخر به البلد فتميمة "

ي اشتق اسمها من 
تقال تحمل كرة القدم وترتدي قميص المنتخب الإسباير البر

ي مرة عام ثمرة شهب  
ي إسبانيا، ومع استضافة المكسيك للمونديال لثاير

ر
  0125ة ف

"  وهي عبارة عن مجسم يرتدي قبعة بيكيهكشفت عن تميمة جديدة "

ي ثمرة حارة 
ر
ي صورة شاب بل ف

ر
ة لكن هذه المرة لم تتجسد ف يرو" الشهب  "سومبر

 .يشتهر بها المطبخ المكسيكي 
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ي نسخة مونديال إيطاليا عام  
ر
كأس العالم   تشاومثلت التميمة 0112أما ف

ة " تشاو" للابتعاد عن  وكانت هذه التميمة مستوحاة من التحية الإيطالية الشهب 

ي التصميم واتجهت نحو الأشكال الأكبر حداثة، وكانت 
ر
الأنماط التقليدية ف

ي لا يوجد لها وجه، فقد فضل 
"تشاو"  التميمة الأولى والوحيدة حت  الآن الت 

ي تحمل المصمّمون أن ت
كون عل شكل جسد مكوّن من مجموعة من العصي الت 

 . ي الإيطالىي
 ألوان العلم الوطتر

ايكرأما الجمهور الأمريكي فقد اختار التصويت عل الكلب   ليكون  ستر

ي الولايات المتحدة الأمريكية، ظهر  0111تميمة مونديال عام 
ر
الذي جرا ف

ي 
ر
ايكر وهو يرتدي قميص عليه ألوان البلد ومكتوب عليه شعار البطولة، وف سب 

عادت فرنسا إلى استخدام الحيوانات، حيث  0112مونديال فرنسا عام 

، تم استخدمت الديك الفرنسي "فوتيكس" ليحمل حسن الطالع للف ر رنسيي 

ي هذه ليشكل "فوتيكس" إضافة فريدة لهذه 
ر
الاعتماد عل الكثب  من الألوان ف

   (. https://bit.ly/3YDkbWH، 2222)وكالة فرنس برس،  البطولة

ي مونديال كوريا الجنوبية واليابان عام  
ر
، باتت تعويذة كأس العالم 2222ف

ً آخر بعدما استخدم البلدان مخلوقات جد يدة " أتو، كاز، نيك" تشكل منحتر

تقالية  والثلاثة تم توظيفهم كفريق كرة قدم، حيث تولى أتو صاحب البذلة البر

ر  ي ونيك باللون الأزرق هيئة لاعبي  ل كاز باللون البنفسير
ّ
مهمة المدرب، فيما شك

 .لممارسة كرة القدم الخيالية عل حد تصورهم

ي مونديال  
 كملك، فير

ً
 2225ألمانيا عاد الأسد ليفرض نفسه مجددا

ي 
 من كلمت 

ً
 كتعويذة أطلق عليه اسم "غوليو" مشتقا

ً
 (Goal) استخدم مجددا

تب عل قميصه الرقمان (leo)و
ُ
ي يده كرة قدم سميت 25، وك

ر
، كما وضعت ف

ي مونديال جنوب أفريقيا ""بايل
ر
ر تصدر الفهد 2202، ولم يختلف الحال ف ، حي 

 لجنوب أفريقيا 
ً
ي زاكومي المشهد باعتباره رمزا

ر
ي روسيا شهدنا  2202، وف

ر
، زابيفاكاف

 مع عبارة 
ً
ّ وأبيض، يرتدي قميصا ي

وهو عبارة عن حيوان الذئب، يظهر بصوف بُتر
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تقالية، و بعد هذه التمائم 2202"روسيا  " مع وضع وإزالة النظارات الرياضية البر

ي الجديد ، 2222اختارت قطر التميمة لعيب لمونديال عام  ، 2222) العرير

https://bit.ly/415gLha .)   

ي تم اعتمادها خلال كل دورات   
من خلال ما تقدم يتأكد لنا بأن التمائم الت 

 كانت لها دلالة عل ثقافة البلد وهويته وأصالته.   0155كأس العالم منذ 

 

 ثانيا: تميمة لعيب كرمز للثقافة القطرية العربية الإسلامية

ي مونديال 
ر
قطر يشكل لافت منذ  برزت التميمة أو التعويذة لعّيب ف

ي قرعة كأس العالم 
ر
الافتتاح لغاية حفل الختام، تم الكشف عن لعيب لأول مرة ف

ي 
ر
ي العالم 2222أفريل  0ف

ر
 .ليصبح ضمن قائمة تمائم أهم دورة كروية ف

 التعريف بالتميمة لعّيب  -7

( بشكل عام بأنه دمية جاءت من عالم La’eebيمكننا تعريف لعّيب )  

، وهو فك ي
اضر حها القطريون وصنعها الصينيون، ويمكن أن نعرفه  افب  رة اقب 

ي استوحته اللجنة  كذلك عل أنه عبارة عن مجسم يرتدي الثوب الخليير

 المنظمة لمونديال قطر  من الثقافة العربية. 

اللاعب المتمكن يقصد بلعّيب ذلك  Fifaحسب ما ذكره موقع  

ي الأداء وملت   بالط
ر
اقة، يشجع الجميع عل الموهوب الذي يمتلك مهارات ف

ي الوقت الحاضر كما أنه ينشر الفرح ويدخل البهجة 
ر
الإيمان بأنفسهم والعيش ف

ر كرة القدم.   لصدور الناس وهذا ما يمب 

نائب الرئيس التنفيذي  خالد علي المولويهذا وقد نشر الموقع تصري    ح  

ي المجلس الأعل للتسليم و 
ر
ة التسويق والاتصال والبطولة ف الإرث أن لإدارة خبر



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

296 

 

ي جميع أنحاء العالم 
ر
 بأن جميع مشجعي كرة القدم ف

ر القطريون كانوا مقتنعي 

 سيحبون هذه الشخصية المسلية والمرحة. 

حيث  2222شجاعًا وملهمًا خلال مونديال قطر  La 'eeb وفعلا كان 

ي ذلك العديد من 
ر
ي تاري    خ كرة القدم بما ف

ر
ي بعض اللحظات الأكبر شهرة ف

ر
شارك ف

أينما ذهب نقل لعيب روحه الشابة، وفرحته الحية وثقته  سطورية،الأهداف الأ 

ر  ، ويلهم المشجعي  ر ي المتفرجي  ي كل مكان يحت 
ر
بنفسه، فلقد كان يتواجد ف

ة من  ي الفب 
ر
ي أقيمت ف

ي كل مباراة من المسابقة الت 
ر
 20الشباب وينبض بالحياة ف

ر مع 02نوفمبر إلى  ، كما رأينا كيف كان يتفاعل المشجعي  التميمة لعّيب  ديسمبر

هم فيديوهات أو صور مع التميمة كما كانوا يستخدمون صور  Laمن خلال نشر

'eeb GIF  .(Fifa,2022, https://fifa.fans/3Kl6g39). 

 علاقة لعيب بالثقافة والهوية القطرية العربية الإسلامية  -2

عندما نشاهد لعّيب فإننا نشاهد دمية ترتدي الثوب القطري الأبيض  

از والفخر وكتب عليها عبارة مونديال وتضع  ر ة وعقال وهو ما يرمز إلى الاعب  غب 

ي وهو اللون الذي يزين علم قطر ،إذا فكرة لعّيب مستوحاة من  قطر باللون العناير

ي 
ر
ي قوي متجذر تاريخيا ف

ر
ة"، وهو رمز ثقاف ب 

ُ
ي الشهب  "الغ غطاء الرأس الخليير

 المنطقة. 

ر هذه التفاصيل تجعل كل من يشاهد ال  تميمة يتأكد من أن المنظمي 

لكأس العالم قطر  كان لديهم إضار عل التعريف بالثقافة العربية عموما 

والقطرية خاصة، لقد ذكرت اللجنة العليا  للمشاري    ع والإرث منذ البداية أنها 

ر الشعوب وتربطهم  تتطلع لإبراز هوية قطر من خلال كاس العالم إذ ستجمع بي 

ي الذي يستضيف البطولة لأول مرة، للاحتفال بكرة القدم   وبالوطن العرير

م تركه من خلال استضافة  ر ي تعب 
وأكدت حرصها عل الإرث المستدام الت 
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 (. https://bit.ly/3XFj1sk، 2222البطولة) اللجنة العليا للمشاري    ع والإرث ، 

  

يعبر اللباس التقليدي بعيدا عن الأزياء والموضة عن هوية الشعوب  

حضارتها له صورة ثقافية بمعانيها ودلالاتها، وصناعته تنقل بواسطة وتاريخها و 

المعرفة من جيل لآخر وعل غرار معظم الدول العربية حيث يعرف التونسي 

اث  ي بالسوداء والجزائري عل الرغم من تنوع الب  بالشاشية الحمراء والليتر

نوس الأكبر رواجا، هذا و   القشابية والبر
ي الملبسي إلا أنه تبي 

يعرف الفلسطيتر

ي بالعقال والكوفية، يعرف الثوب القطري بالثوب الذي تصاحبه 
 
بالكوفية والعراف

ة والعقال والبشت )طاهري ودواح،     (. 025، ص 2222الغب 

ك فيه معظم دول الخليج وليس   ي حقيقة الأمر هذا الزي التقليدي تشب 
ر
ف

ر فقط، فالزي الأساسي لسكان الخليج  بشكل عام يتكون من حكرا عل القطريي 

 البشت )العباءة(، ولكن يختلف ببعض 
ً
ة والعقال، وأحيانا الثوب والغب 

 التفاصيل، 

  :الثوب 

ويطلق عليه )الدشداشة( وهو عادة ذو لون أبيض وله أكمام طويلة وما  

ر وتزداد الألوان انتشارا  ر خلفيتي  ه هو وجود كشة أمامية مع وجود كشتي  ر يمب 

ي الثوب القطري مع
ر
دخول فصل الشتاء، ويعتبر الثوب الأبيض الزي  ف

ر بأنه فضفاض يساعد عل التحرك بسهولة  ر وهو يتمب  الرسمي للقطريي 

ي 
ر
؛ يختلف الثوب ف ر ويكون واسع عند الوسط ويمتد هذا الوسع حت  القدمي 

ي السعودية والكويت وقطر 
بعض البلدان الخليجية ببعض التفاصيل؛ فير

ي دول  والبحرين يكون الثوب برقبة
ر
ر يكون ف ي حي 

ر
طويلة، أو نصف رقبة، ف

 .سلطنة عمان والإمارات دون رقبة، وفيه إضافات من النقشات والتطريزات

  :ة  الغتر
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هي قطعة قماش خاص يغطىي الرأس لها ألوان عديدة، وهي تشبه إلى حد  

ي وهي قطعة من  ي دول الخليج العرير
 
ي السعودية وباف

ر
ة الموجودة ف ما الغب 

ون الأبيض ويتم وضعها عل الرأس مع العقال أما عن نوع القماش القماش ذو الل

ي الصيف يتم صناعتها 
ر
المصنوعة منه فتختلف من الصيف للشتاء حيث أنه ف

ي فصل الشتاء فيتم صناعته من القماش 
ر
من القطن أو الحرير الصناعي أما ف

ها وتجملها ر ي تمب 
ي أو الصوف ولها العديد من النقوش الت  ش، )دروي الكشمب 

2220 ،https://bit.ly/3KdVJa1 .)   

 

 

 

  :العقال 

ة أعل   ي توضع فوق الغب 
أما العقال فهو القطعة الدائرية السوداء الت 

ر تختلف دولة عُمان عن بقية  ي حي 
ر
، ف ر الرأس، وهو يعتبر تاج للرأس عند القطريي 

ة بطريقة تكون فيها  دول الخليج بعدم لبس العقال والاكتفاء بارتداء الغب 

 .ملفوفة، امتازت بها السلطنة

ي   هذه الملابس ليست مجرد زي، فالعقال وهو أهم أجزاء الزي العرير

ة، ومن ثم فهو يوضع عل أعل  ف والكرامة، ما يجعله ذا قيمة كبب  يمثل الشر

ء أو أخذ  ي
ي جسم الإنسان ألا وهو الرأس، بل إن الرجل إن أراد فعل سر

ر
موضع ف

له عل الأرض، ويقسم أنه لن يلبسه إلا إن تحقق ثأر أو إرجاع حقوق، يرمي عقا

 .ما أراد
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ر بزي  هم التقليدي أصبح مثار إعجاب الدول الأخرى، بل   ام الخليجيي  ر
الب 

يحرص الأجانب عل اقتناء هذه الأزياء خلال زياراتهم لبلدان الخليج ولقد شاهد 

ر من قارة أوروبا وأسيا وأمريكا بالزي  ي الجميع مدى إعجاب المشجعي  الخليير

ي عند الدول الأخرى يرمز  وسعادتهم بتجربته، و فوق هذا كله بات الزي الخليير

  (. https://bit.ly/3XHrFXt، 2206لجميع العرب )جبار، 

ي ظل تأثر  
ر
اثهم لاسيما ف كان القطريون عل حق لما اختاروا التمسك بب 

ي حولت الع
ي بشكل ما بمظاهر العولمة الت  ي البشر

ر
الم إلى قرية  المخزون الثقاف

ي 
ر
ة لا تعطىي أهمية لسيادة الدول القومية، وجعلت الإنسان محتار ف كونية صغب 

ر الأصالة أو المعاضة، كما تكشف خلالها ضاع الحضارات  وما نتج  الاختيار بي 

عنه من ظهور لأنواع جديدة من الحروب ابتداء من حروب الجيل الرابع إلى غاية 

ه الحروب بشكل كبب  الحضارة العربية الجيل السادس، حيث تستهدف هذ

ي التخطيط للهجوم عل ثقافة 
ر
والإسلامية، وتقوم عل فكرة أساسية تتمثل ف

اقه أو دفعه للانهيار، عبر 
ها وإعادة تشكيلها بشكل يسهل اخب  الآخر وتدمب 

تشجيع الاختلافات العرقية والدينية والسياسية داخل الدولة الوطنية من أجل 

ر الدول. إرباكها، وال اعات بي  ر
 حرص عل بقاء الانقسامات والبر

ز القيم   ي كونه ينقل مجمل الرسائل ويبر
ر
ي ف

ر
اث الثقاف تتحدد أهمية الب 

التاريخية والثقافية والحضارية والفنية والاجتماعية والدينية والسياسية 

ي والتقارب 
ر
ي تحقيق التواصل المعرف

ر
والعلمية، بالتالىي يساعد الحفاظ عليه ف

كة اتجاه  ر الأفراد والمجتمعات ويطور إحساسهم بالمسؤولية المشب  الروجي بي 

ي اللامادي والتعرف عليه عل فتح 
ر
اث الثقاف تراث بلدانهم، كما يساعد فهم الب 

ام المتبادل لنمط عيش الآخر  ر الثقافات ويشجع عل الاحب  باب الحوار بي 

ي الشعور بالانتماء )
ر
   . (00، ص 2204معلا ، ويساهم ف
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ي بحد ذاته  
ر
ي تمظهره الثقاف

ر
ي غب  المادي ف

ر
اث الثقاف لا تكمن أهمية الب 

ي تنقل من خلاله إلى 
ات الغنية الت  ي المعارف والمهارات والخبر

ر
فحسب، بل ف

     (. 051، ص 2220)كعبوش ،  أجيال أخرى

اثه العظيم وبزيه الذي بالرغم من تقاربه   لذا تمسك الشعب القطري بب 

ه ويجعله معروف ومختلف عن من الزي ال ر ي عموما إلا أن له ما يمب  خليير

ي الدول الخليجية، هذا ما جعل قطر 
 
ي مجال التنظيم باف

ر
تمثل نموذج ناجح ف

اث اللامادي فتحول  ي الب 
ر
لكأس العالم ومنفرد، كما أنها أحسنت الاستثمار ف

ي ، إلى مصدر اقتصادي هام
 (.041، ص 2222)يسمينة و بوراضر

ذه العناض الثقافية رمزية عميقة تؤكد الهوية العربية لقطر، تكتسي كل ه 

ايدة  ر ون بأن هذه الهوية مهددة من قبل الأعداد المب  عل عكس ما يعتقده الكثب 

ي الناتج عن قدوم 
ر
ي قطر، هذا إلى جانب القلق الثقاف

ر
ر الأجانب ف من المقيمي 

ي الأجانب إلى هذه البلد المحافظ خلال المونديال، فهذا الحد
ث الكروي التاريير

رغم أنه شهد توافد لعدد كبب  من الزوار يحملون ثقافات مختلفة وعادات 

اث والهوية القطرية لذا  متنوعة فمن الطبيعي أن يعتبر  هذا التوافد تهديدا للب 

ام ثقافتها سواء فيما  ر وضوابط تفرض عل زوارها احب  عمدت قطر لوضع قواني 

ي الم
ر
رافق العامة واستهلاك الكحول والتصوير يتعلق باللباس والسلوك ف

ي قطر جزءا من 
ر
اث ف ، وقد ظلت هذه الاهتمامات بالثقافة والب  ي

ر
الفوتوغراف

  (. https://bit.ly/412CDcS،2222)أحمد ،  الخطاب العام لبعض الوقت
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  الخاتمة: 

من خلال ما تقدم نستنتج أن فكرة كأس العالم جاء بها الفرنسي جول 

(الذي كان وراء إحداث كأس العالم وأقيمت أول بطولة  les RimetJuريميه) 

ز إلا سنة 0102سنة  مع مونديال  0155، لكن فكرة استخدام التميمة لم تبر

ا حيث أصبح الأسد ويلي الأب الروجي لتمائم كأس العالم، ومن هناك  إنجلب 

ي كأس العالم يكون الهدف من
ر
ت فكرة استخدام التمائم كتقليد ف ورائه إبراز  انتشر

 ثقافة البلد المنظم. 

ي يستخدم 
اضر التميمة أو التعويذة هي عبارة عن مجسم جاء من عالم افب 

 . ر ي أوساط المشجعي 
ر
وي    ج ونشر البهجة ف  للب 

التميمة لعّيب وهو دمية  2222اختارت اللجنة المنظمة لمونديال قطر  

ة وعقال وهو ما يرمز إلى از والفخر ترتدي الثوب القطري الأبيض وتضع غب  ر  الاعب 

ي وهو اللون الذي يزين علم قطر،  وكتب عليها عبارة مونديال قطر  باللون العناير

ة"، وهو رمز  ب 
ُ
ي الشهب  "الغ إذا فكرة لعّيب مستوحاة من غطاء الرأس الخليير

ي المنطقة. 
ر
ي قوي متجذر تاريخيا ف

ر
 ثقاف

ي  
ر
ر ف ر كانوا موفقي  اختيارهم للتميمة وبناء عل ما سبق نقول أن القطريي 

ي الغالب بعد سنوات لن تتذكر تفاصيل مونديال قطر ولا 
ر
لعّيب لأن الشعوب ف

ي 
ر
ي تاري    خ كأس العالم واضحة متمثلة ف

ر
التنظيم الرائع لكن ستبي  لقطر بصمة ف

  لعّيب التعويذة العربية. 

 

 

 



 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

302 

 

 قائمة المراجع: 

 / بالأجنبية: 7
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2- Mary Daily, Mascots: Performance and Fetishism in sport 

Culture, Boston College. 

3- Stephen Brown and Sharon Ponsonby, (2014) Brand Mascots and 

other marketing animals, edited by:: New York: Routledge. 

 / بالعربية: 2

ي  ،(2220)بومدين كعبوش،  -1
ر
ي الدراسات التاريخية دراسة ف

ر
اث اللامادي ودوره ف "الب 

"، مجلة دراسات تاريخية، م.   .20، ع. 21أشعار بن حرز الله بن جنيدي الأغواطي

ي الثقافة  ،(2222) ،2222رضوان أحمد، كأس العالم قطر  -6
ر
مسابقة عالمية متجذرة ف

 ، https://bit.ly/412CDcSالعربية، نون بوست، متاح عل: 

 –التعريف باللباس التقليدي الجزائري  ،(2222)الصديق طاهري، سفيان دواح،  -5

نوس والقشابية بالجلفة نموذجا ي الاقتصاد وا-البر
ر
لتجارة والمالية، ، مجلة دراسات ف

 .20، العدد 21المجلد: 

، سلسلة أوراق  ،(2204) طارق معلا، -4 ي غب  المادي تراث الشعوب اليي
ر
اث الثقاف الب 

 ، ) دمشق: مركز مداد. 21دمشق، ع. 

ي الجديد،  -2 إليكم أشهر -2222قبل "لعّيب" تميمة مونديال قطر ،  ،(2222)العرير

ي -تعويذات كأس العالم تاريخيا الجديد، متاح عل: ، موقع العرير

https://bit.ly/415gLha، 

1- ، ي
ي   ،(2222)قاسي يسمينة، لزهر بوراضر

ر
اث الثقاف وي    ج الرقمي للب  "متطلبات الب 

ي الجزائر
ر
واقع وآفاق"، مجلة الحكمة للدراسات الإعلامية  -المادي واللامادي ف

 .20، ع. 02والاتصالية، م. 

، متاح عل: 2222، قطر  ،(2222)نة العليا للمشاري    ع والإرث، اللج  -02

https://bit.ly/3XFj1sk ، 

00-   ، ،تميمة كأس العالم من الأسد إلى لعيب القطري، (2222)محمد حسن سلامي

 ، https://bit.ly/3jYitAgموقع الميادين، متاح عل: 

https://fifa.fans/3Kl6g39
https://bit.ly/412CDcS
https://bit.ly/415gLha
https://bit.ly/415gLha
https://bit.ly/3XFj1sk
https://bit.ly/3XFj1sk
https://bit.ly/3jYitAg


 قوة ناعمة عربية ترسم ملامح مستقبلية عالمية ) رؤى إستشرافية( World Cup 2222مونديال قطر 

      

 

اتيجية والسياسية والاقتصادية / المانيا  ي للدراسات الاستر برلي    –إصدارات المركز الديمقراطي العرب    

303 

 

ي تراث الآباء والأجداد هل يحافظ عليه الأبناء؟،  ،(2206)محمود جبار، -02 الزي الخليير

 ، https://bit.ly/3XHrFXtالخليج أونلاين، متاح عل: 

 https://bit.ly/3xvaw8L(، 2220) موسوعة كرة القدم.  -00

ق،  -01 حكاية الأسد ويلي تميمة كأس العالم الذي أصبح الأب الروجي  ،(2222)موقع أخبار الشر

ق، متاح عل:   ، https://bit.ly/3YZFiCaلهذا المجال، أخبار الشر

06-  ، ي
ي معجم ال2220موقع المعاير

ر
، ، تعريف ومعتر التميمة ف ي

ي الجامع، المعاير
معاير

 ،  https://bit.ly/3k5QheKمتاح عل: 

: من ويلي إلى لعيب تمائم ظريفة 2222، مونديال  ،(2222)وكالة فرنس برس، -05

وي    ج للمرح، موقع فرنس   ، https://bit.ly/3YDkbWH، متاح عل: 21للب 

ر الثوب السعودي والقطري، المرسال، متاح عل: (2220)ولاء درويش،  -04 ، الفرق بي 

https://bit.ly/3KdVJa1 ، 
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