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ي للمعايير الصاد عن هيئ اأي

 

 

تم  ع الم قا لي العلكتاب   :ال

ي ب متطلبا التطبي السلي للمعايير الصاد عن هيئ اأي ، ي مختل د العال )ال الع ي

) غير اإسامي  اإسامي 

: تنسي اف   ش

ائ ج -ماأن يخل بب د ائ-03امع الج  الج
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ك اطي الم يمق بي ال لي-الع  ألمانيا-ب

 

 

 

 

 اليمن–ب جامع 

 

 

 

 ليبيا –جامع طبر 

 
ك البح  اسا العلمي م  ليبيا-جامع طبر  –ال

 
لي  تم ال ــــ: العلينظم الم م بـــ س  الم

غير  ، اإسامي  بي ي مختل د العال )ال الع ي  متطلبا التطبي السلي للمعايير الصاد عن هيئ اأي

)  اإسامي

يل، نيسا0102أيام   2023أب

ي عبر تطبي  اسط تقني التّحاض الم تم ب  Zoomقام الم

ك مجانا ب  : المشا مماحظ  س

هي ا تعبر بالض عن قناعاته ا   ، ا ا الكتاب من  ي ه د  لي ما  التنظيمي مس اللجا العلمي  تم  ئي الم ك  يبقى  يتحمل الم

ه من يتحمل كامل المس ح اخا ه  ني عنهاأصحاب الم  لي القان

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZX--_SMU2HPKbT9B9XHuUt494Mrxaq4rGEpghNtAkdBC6JdeN2Lu_pK-3rdbJFP-8U4JXdaKAMb_0rgke20s87qe_1kfWcKgUKXBifvegHONw8BQ7o4F7ukh4Gc-apf_gQ&__tn__=*NK-R
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في ئاس الش  :ال

عاأب بي ، عما ش ك الع اطيئي الم يمق لي-ال  ألمانيا-ب

ب قاس أحم طا  دب أب ب  – المنص ، جامع   باليمن –ئي

 بليبيا –ئي جامع طبر  – حسن علي حسن دب أب

اد د أب حمن عب ف البح العل  – حسا ال اسا العليا  ب لل ئي جامع   باليمن –نائ 

 بليبيا –جامع طبر  –العلمي كيل الجامع للش  – دم شعي لي دب أب

اد مصطفى دب أب ائ – ع  بالج

ي أحم أب اجع اب اسا العلمي  – م ال ك البح  ي م  ليبيا –جامع طبر  –م

تم :  ي  ئي الم ا ي ي  –دب تق ا ائ-جامع أم الب  الج

ما   :ئي اللجن العلمي ائ  –دب بن يخل  ائ-3جامع الج  الج

ئي اللجن العلمي  ائ  –دب عباب علي   :نائ  ائ-3جامع الج  الج

تم ي الم مي   : م ب –دب فضل قاس الحض  اليمن  –  جامع 

ي ائ -جامع تلمسا -دبعمام محم العي :ئي اللجن ااستشا  الج

ائ  -جامع تلمسا –دب نسي أحم  :أمان الملتقى  الج

اف العام بي خليل :التنسي  ااش ائ –جامع سطي  -أب غ  الج

بيع : المنس العام ي  –تما   دب  بي   –دا النش م اطي الع يمق ك ال لي –ألمانيا  –الم  ب

هك : ئي اللجن التحضيري بي، ألمانيا   –  دب أحم ب اطي الع يمق ك ال لي –الم  ب

النش شا  : التنسي  بي، ألمانيا  –دبحنا ط اطي الع يمق ك ال لي –الم  ب

ي عايش  :ئي اللجن التنظيمي ي اإ  –أب ك بي  –ا دالم اطي الع يمق ك ال لي –ألمانيا  –الم  ب
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:  أعضا اللجن العلمي

ب  –دب عب الل صالح البخيت  اجح الجحيفي  .اليمن –جامع  ب –أبد لط   اليمن – جامع 

ب -أبدب جهاد محم السنباني  .اليمن –جامع 
ي جامع  م اإدا ي الحبيش  نائ عمي كلي العل الع هي عب دب 

 اليمن -ب

م  د أب لح شي عب ب  –دب   .اليمن –جامع 
اد عب ئي قس امحاسبدب م ي -السام قمحا  م اإدا كلي العل

ب –  اليمن -جامع 
ب -دب بشير عب الل العماد مي  .اليمن -جامع  ب –د فضل قاس الحض  اليمن -جامع 
يا يحي الساد  ب –د  اد احم العفير  اليمن -جامع  ب-أبدب ف  اليمن -جامع 

اد اد-أبدبمصطفى ع ائ-جامع ال د السمحي الج ب -أبدب محم حم  اليمن -جامع 
م دبمحم ح ائ-جامع مستغان-الحبي م ب -دبمختا عب الحكي الصباحي  الج  اليمن –جامع 

ائ-جامع البلي-أبدبح علي نقاب الج قل-أبدبمختا ب ائ-جامع   الج

ا ه ائ-جامع سي بلعبا-دبديش فاطم ال اد منير الج ك-أبدبالع ائ-تيبا-الجامعي  الم  الج

يا أبدبحسي ائ-ك ائ-03جامع الج ائ-أبدبحسياني عب الحمي الج ائ-03جامع الج  الج

ائ-أبدببس  نعيم ائ-03جامع الج ح الج ائ-أبدببا مس ائ-03جامع الج  الج

اد-دبعطا الل عم ائ-جامع ال ائ -أبدبعب السام طبيبل الج ائ-03جامع الج  الج

ائك اد-أسما دبع ائ-جامع ال ا الج اد-  دبسليما  ائ  -جامع ال  الج

ائ -باقن بد ائ-03جامع الج ائ-فيا ساميبدأب الج ائ-03جامع الج  الج

سلي خيربدبأ ائ -م ائ-03جامع الج سا هاجبد الج ائ -م ائ-03جامع الج  الج

ا بد س اد -ما أب ائ-جامع ال  الج

التنظيمي   أعضا اللجن
بك عب الل الصباحي ب-أبأب ب  –أب عب المل محم السقاف  اليمن-جامع   اليمن –جامع 

ا ام دب ب -أب عيس  ح كي مطيع الصباحي .اليمن –جامع  ب -أب   اليمن -جامع 
ع  عبأب  ب  –المل اأك  اليمن –جامع 

 

 

 

 

 



 
لعالم         ول  تلف  أيوفي في م ر عن هي  لصا لسليم للمعايير  يق  لتط ا  لدول )متطل

) إسامي إسامي وغير   ،  لعربي

 
   

 7 برلين –ألمانياالسياسي وااقتصادي / ، اإستراتيجيإصدارا المركز الديمقراطي العربي للدراسا  

 

لي تم ال  الم
 العل

2023 

 

لي   فت الساح المالي ال سسا المالي  ع اجع للم الم سيس هيئ امحاسب  ت
ي) اإسامي لي غي ة99تسن  (AAOIFI – أي ح أب المنظما ال م، حيث تعتب 

أسها  لها منجزا مهني بالغ اأث عل  سسا المالي اإسامي  اعم للم بحي ال ال
ا ح  ي مجاا امحا ةةتالي ص اً حت اآ  أخاقيا العمل معيا اجع  الم سب 

السلطا المالي   كزي  تها البن الم عي الت اعتم ل المعايي الش كم باإضاف  الح
د من  ع ع ، كما تحظى الهيئ ب شادي لزامي أ  ها  ع من ال باعتبا ي مجم

سسا اأعضاء، من بي سسا المالي الم الم قابي  السلطا ال كزي  ف الم نها المصا
ني من أك من  المكات القان قي  الت كا امحاسب  تطب ِ معايي  45ش  ، ل د

الت  هيئ   ، ي مختل أنحاء العال ائ  سسا المالي اإسامي ال ي حالياً الم اأي
س حي للمما م من الت ج متق ي ف د ي  سال هيئ اأي ب حيث تكمن  ا المالي اإسامي عل مست العال

اف مع  سسا المالي بالت ي المالي للم التقا لي  سا المالي اإسامي ال التجانس بي المما تحقي المعاي 
يع  ي  ب  مبادئها اإساميأحكام الش ل فه تعمل عل تط اجع  محاسب نش فك التحقي  كم الحالم

ع   ، بلغ مجم اع من المعايي ا خمس أن ص سسا المالي اإسامي من خا  نشط الم ا العاق ب اأخاقيا 
:  99الصاد منها حت اآ  ل اً مفصل  عياً,  89معيا اً ش اً محاسبياً  62معيا ،معايي  07 ،معيا كم معايي  8ة ح

اجع يبمعي 6ة م ي متطلبا  احتياجا     ا أخا هي تعمل عل صياغ المزي من المعايي للتص لكل ما يستج 
مي التكافلي كا الت ي اإسامي  ش ااستثما سسا المالي  الم ف   . الكيانا الخاضع لها أا  هي المصا

سسا المالي اإسامي  سع الم ي من  إتجاهها نحي ظل ت اج الع ، جعلها ت ي بيئ تتمي بالتنافسي العالمي 
طا  ي  ها تح أب  ، يا اضح المعال  التح عي  قي محاسب ش اضح للت اتيجي  س ي  ل تح حيث  ،عيالش ك

يع اإسامي اعا أحكام الش ن مع مختل البن اأخ المماثل مع م ه اأط قابل للمقا  .تك ه

بي  اإسامي  حت ال غي  ا الع ت، اإساميه ما جعل الكثي من البل جا متفا ل تطب، ب ي معايي تتج 
كا يل الش ي عمليا تم يع اإسامي السمح  ل المتعاملي م تستن عل أحكام الش ك مي  سسا الحك عها الم

عي م منتجا ش دعي ، كما تستخ دعي الم ا الم ي استثما أم الها الخاص    ل عل  أم تتعاق ك
، عمليا ا المالي يل امجمَع أ من خا اأس بائنها أ من خا التم ااستثما مباش مع  يل   التم

سسا المالي  الم ف  ج  خاصاإسامي الكثي من ال  لق استه النجاح الباه ال حققت المصا د ب
ي هيئ  د مفخ من مفاخ الصناع المالي اإسامي   الت تعمل عل  اأي د فه تع بكل تج ضع معايي عالي الج

ي امختلف ، حت  يلي  ااستثما عا التم يل للمش جي التم ليها عن ت  أح أه منجزاتها ,  الت يمكن ااستناد 
يل اإسا  ف التم اأنشط ا ينص تججيع المبادا  ي تسهيل  ضع من أجل ممثل  الغايا الت  اف  م  عن أه

تحقي التكافل اإجتماعي من جه  ال  تعزيز الع ل القيم المضاف للنشاط ااقتصاد من جه  الحقيقي الت ت
ي جميع المع أخ مع  ي  ام اأخا تنفي اال ا  عطاءا،  با أخ  .امانب ال

شكالي الملتقى عل النح التالي ، يمكن صياغ  ا المنطل  :من خا ه

 ديباج 

: تم  الم
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يماهي متطلبا التطبي السلي للمعايي الصاد  ، اإسمختل د العال  ي عن هيئ اأي بي غي )ال الع امي 
)  ؟اإسامي

تم  محا   : الم

ه  تم تتضح محا شكالي الم  :اأساسي فيما يليانطاقا من 

سسا المالي اإسامي :امح اأ  اجع للم الم ي) هيئ امحاسب  يتها المستقبلي – (AAOIFI – أي يعها    مشا

. 

سسا المالي اإسامي اإطا :الثاني امح  اجع للم الم ي ) المفاهي للمعايي الصاد عن هيئ امحاسب   – أي

AAOIFI). 

جي  المعايي الص د  :الثال امح  ي ت ي  في اإسامياد عن هيئ اأي  .تنظي المص

ابع امح  ف :ال مها المصا ج ااختاف بي المنتجا المالي الت تق ي )اإسامي   أ (االبن التقلي ي ب  .ل

التباين بي الم :الخام امح  ي  عايي الصاد عن التكامل  ليهيئ اأي  , IAS/IFRS , ISA ) ما يماثلها من معايي د

ISQC ….. ). 

لي  د :الساد امح  ي تعزيز  مجمع الفق اإسام  ال ي المعامامساهمت   .المالي اإسامي تط

ف  طبي :السابع امح  ي المصا سسا المالي اإسامي حس معايي ع النظام امحاسب  يالم    الع) اأي
ائ   ي الق  (المالياإفصاح 

قاب   طبيع :الثامن امح  يال سسا المالي اإسامي حس معايي اأي الم ف  ي المصا عي  قي الش فح ) الت
ائ المالي اجع الق  .(م

كم :امح التاسع سسا المالي اإسامي  ي المصا  مبادئ الح الم سسف  لي ااجتماعي للم  . المس

اجع أخاقيا امحاس  :امح العاش سسا المالي اإسامي العامليالم الم ف   .ي المصا

ف اإ  :امح الحاد عش ي الجزائ المصا ايا   –سامي  قعاالب  . – الت

ي الجزائ :عش الثانيامح  يل اإسام   ي صناع التم ي تعزيز التعا المش  بن الجزائ  ي   .د هيئ اآي

ي الجزائ :عش امح الثال ي تمكي الصناع المالي اإسامي  اعم  سسا ال  .د الم

ابع عش امح  ظي أسس  صياغ أ :ال سامي بت ا مالي  س د  .المالي اإساميمفاهي الهن
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ف   :عش امح الخام ي المصا اإستثما اإسام   يل  سسا المالي اإساميمخاط التم  .الم

ي  :عش امح الساد اإسامي  في ما المالي    المعاص المالي اإصاحاد المص  .الحاليي ظل اأ

ب ال  :عش السابع امح  ،تجا بي ي ا  اإسامي الع في غي اإسامي  ج نح المص يا  –اإسامي لت التح
قعا   .الت

ني  :عشالثامن  امح  اني الم الق ي المالي اإسامي  يع اإسامي  ل التكامل بي أحكام الش د  اآليا الت ت
ي  ا امجا –التجا ي ه ب ال  اس تجا  .–د

قمي  المالي :عش امح التاسع العما ال قاب عليها –اإسامي  ال قمي   .تنظي العما ال

اف  ــــــــــتقىأه ـــــ ـــــ ـــ  :الملــ

 سسا المالي اإسامي ؛ اجع للم الم  اإطاع عل مختل المعايي الصاد عن هيئ امحاسب 

 ف ع يالتع سس ل مجاا تطبي معايي اأي الم ف  كاا امن المصا ش ي اإسامي  ااستثما  لمالي 

مي التكافلي   ها؛الت  غي

 ي ع ي تط ي  ي كيفي مساهم مختل المعايي الصاد عن هيئ اأي د الصناع المالي اإ البحث  سامي ق

 منتجاتها؛ 

 اقع المعاما المالي اإسامي ء عل  ابطها  تسليط الض جعيتها ؛، ض  م

  ن الجان الجان الفقه م المعاما المالي اإسامي )ل مختل أحكاالتط  ؛(القان

 ؛ ف أه اأجهز الفاعل مع ني للمعايي المعاما اإسامي  ا القان المستج ف عل أه اإصاحا   التع

  تيبا التنظيمي اس ال ني للبيئد سسا بالبنامحيط  القان ؛ا ي اإساميالمال الم ي  لجزائ

  د التطبي السلي للمعايي الصاد عن صيا الت ت ل الت ص  يال  العال عام مختل د ي هيئ اأي

؛  ي الجزائ خاص

  اجع الم ي جمع الماد العلمي المتعلق بمعايي امحاسب  كم باإضأخاقيا العمل  المساهم  اف الح

سسا المالي  يل المعاي تها الم عي الت اعتم ؛الش  اإسامي

 اصل عل ت ااقتصاديي  خل عاقا تعا  نيي  ي فق المعاما بي القان عيي المتخصصي   الش

؛ ل جان المنظما المهني امختص  المالي 

  ص اء بخص تباد اآ ح اأفكا  ط ي  المع صي العل  اء ال ؛ث ا امجا ي ه لي  ب ال  التجا

   اصل ي تعزيز الت ك  اف امختلف المشا ا بي اأط اءالملتقى  تعمي الح اآ ا  بي  خاص تباد الخب

ي طلب الجامعا الجزائ  اأسات الباحثي 

https://www.ccdz.cerist.dz/admin/notice.php?id=00000000000000704710000626
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التابعي  صحب  ل  عل  نا محم  ه، سي السام عل من ا نب بع الصا  ه  ح الحم لل 

:ل  تابعيه بإحسا بع ين،  م ال  ي

اسمالساد  في كل بمقام  ئاس الش  أعضا ال

بيئي   -سي  اطي الع يمق ك ال كال  -سي ، الم ادا للم ي  بي م اطي الع يمق  ال

ام اأسات الك ا  الساد، اأستا ا  ، السي ا الباحثي  طـــــــلـــــــــــبــــــــتـــــــنــــــــــا اأعـــــــــــــــــــــــ

اعي س  ا ن لمن د قنا حسن صيام نسأ ال  الفضيلالشه أ أهنئك به ل العظي أ ي
ني ي أيام  ليالي لنا يبا قيام   ي ب  كما يسع ح بك  ،أ أ ا الفضا اإفتراض   مناسبب ه

ا :   اانعقاد ه لي ال يحمل عن تم العل ال صاد ال متطلبا التطبي السلي للمعايير ″ا الم
بي ، اإسامي  غير اإسامي ( ي مختل د العال )ال الع ي   ″  عن هيئ اأي

ب عن خال الشك   د أ أع ين  لجميعأ ص ينالالحاض ي  ح اج  الت ك  ا عل المشا ه
تم  ا العاق تنا، إحاطالم ا  المستج ا  ع الملتقى ب   بالتط ض  بم

سسا المالي اإسامي  اجع للم الم لي تأسي هيئ امحاسب  ف الساح المالي ال ع
ي ) بحي  م، حي تعتبر ة99تسن ( AAOIFI -أي لي غير ال ح أب المنظما ال

اعم سسا المالي اإسامي ال ا مهني بالغ اأث  للم الها منج ص أسها  اع  عل  خمس أن
ع ا   99حت اآ  هامن المعايير، بلغ مجم عيا   89 :ل مفصل معيا ا  ش ا  محاسبيا   ت6, معيا  ثة,  معيا

كممعايي اجع  8ة,  ر ح ي 6ة    معايير م ي من المعايير  لهي تعمل عب    معيا أخا صياغ الم
ي متطلبا  ل ف هي اجا الكيانا الخاضع لها أا  احتيلتص لكل ما يستج  المصا

ي اإسامي ااستثما سسا المالي  كا التأمي التكافلي الم ه المعايير الش الي عب تعتبر ه
د مفخ من مفاخ الصناع  اتها  المالي اإساميالج ليها  الت  ،أح أه منج يمكن ااستناد 

جي  عا اعن ت يليلمش ي  التم  بامختلف ااستثما

كتك يمكننا ااجاب عل اإشكالي ا ئيسي للملتقى  فمن خا مشا لبا متط: ماهي الت ت ح ل
ي هيئ  الصاد عن معايير لالسلي لالتطبي  بي مختل د العال ؟ )ال  ي  اأي ، اإسامي الع

تمحی ت تقسی ؟ غير اإسامي (  ع الم ض ا تتضمن 9تل  م ع شامل محت المعايير  مح
تنظي عمل ها د أسسها  طبيعتها   جي  ل  ل اإسامي المالي الصناع ي ت یـ البحـ ا  لعلمی تع

ل فتح باإ  الباحثيفتح نقا عام بي  ا ضاف  جها النظ الح     .لتباد الخبرا 

اخاتك نستطيع  فمن خا أبحاثك   ا  م اف المسط له ل اأه ص  بال تم لع يجعلنا نتط  الم
لل مناقشا  ا شيق  ا ع من للخ  ح صيا النتائ  بمجم امي تع الت اكنا إل د

ي مختل د العال ي  ثا عل ع  التطبي السلي للمعايير الصاد عن هيئ اأي لما لها من 
ل  ك  ، يا ا مست جيها تبن المباد  العاق بي اأكاديمييالمناسب بما يساع عل دع  الت

ه  د مالمشتر  الباحثي  ا ل .البح العل ي خ م معنا    شك ك الي اج تمن أك جميعا لت
تم ا الم ي أعما ه في  الت ، بلك النجا  صحب أجمعي ل  عل  نا محم  صل الل عل سي

ب ب العالمي  الحم لل 

تم اللجن العلمي ئيس  كت أما بن يخلللم  : اأستا ال
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  �CD��E��FG�+CSAAدات��

Sharia Auditor Ethics and 

 

Dr Am

��� ����	
������ا	�ا����������ا

����������!� ���وا�"����.  ا#���

أن�'����CSAA (�89/�2=>�دات��( �2

��<��ا �) ICت� ���ت �LHي �)�NLه و0 م

�26��ST0�U4Vإ�Rر�P"�0،�و0 م�إ'�4ء�

� ZHا�[�a	�P"،��وا �%"	���ا ��0�4ا

�26� �واV!�ءة ��'�FG�H� b����� �أن 23�4

� �c!�ءة �6آ�0/. PE2دا�P"�0� و����26\�ن

��0�4 . �ا

Abstract: 
 

The ethics of the Sharia auditor are

quality of work and provide trust a

ethical aspects that must be ava

characterized by integrity and tra

information, and not be affected 

maintain the confidentiality of inf

disclose any information to any ex

and rules related to his work, and

auditor must show professionalism

development to improve his profe

and in his professional environmen

Keywords:  Sharia auditor, CSAA certific

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

E��FG�+�� :ا�HI:ا�+J�#�و�&��&�ت�ا���K+Lا��

s and Continuing Professional Development Po

Certification Holders  
   


�أ��ل�B.د���� /�����p�+q8اrG3ا  /+q8اrGا 

Dr Amel Benyekhlef / University of Algiers 3 / Algeria  

�"��Zا]�ء�0/.�
�.�����أIC#��ت�ا� #�5ا����Y23�4إ

��0 �0/.�-��ن�+�دة�ا	���و)�'&��ا�%��وا�$ ا#���
��

ا�����89أن�)��'���26ا� #�5ا��CI��#��23�4ا���8 

،P"�0� 26� �ا�'�� �ا�	"���ت �أو�إC!�ء 5E�%FG�H� 80I��ا و0 م

���<�أن��0�X'�Y/.������ا�	"���ت�ا������Wا�U4Vو�, �Pا

�وا]و����Cر+�� ��H[�\�م ا̂م _`� 23�4�ا 5# ��ا ./0� 89�

ZHا�[�وا ���\�م ��.>�ه ���Cأو�� 23�4�ا 5# ��ا ./0� 89�

�و ����ا ���اه�� �&نY��������وا������ا �Gcا 8 ./0� F!�ظ

�23�4��\�م�وا]�ا�ZHا ,0�4�����CSAA , ������26/�2=>�دات��,�ا

tor are among the basic factors that he must adhere to, as

 trust and credibility to beneficiaries and investors. AAOIF

e available in the Sharia auditor (CSAA certificate h

nd transparency in his work, not manipulate facts o

ected by any external interference affecting his profess

 of information. That are disclosed in the framework of 

any external party, and the Sharia auditor must adhere to

k, and avoid any violations of these rules and Laws. In 

onalisms and competence in his work, and pursue con

s professional level and maintain his efficient performa

onment. 

certificate holders, AAOIFI Board, Sharia principles and rules . 

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

 

K+Lت�ا:,.!�ا���.%Mأ

ent Policies for CSAA 

: }yzا:   

.��S ف���ه�ا�ر#��ا�����Yإ

،��S��̂م �����89أن��"_
����

��ا�G�8���26ا� دت������� 

� 26� ��'�!4�وا ا̂�� ��H� b����

��<��Cر+���)�0��N/.�#�ارا)�Pا

��Cر+� �<+� �[ي ��	"���ت أي

�� >�ه� !�ت���� �أي و)8�9

��وا �ا� ر�8 ba���� �وأن ،P"�0

���  .��P��Yا

ا� #�5ا3�4  :~��ا�{���ت�ا:|��
  

e to, as they help ensure the 

 AAOIFI has determined the 

ate holders). He must be 

acts or conceal important 

professional decisions, and 

ork of his work, and not to 

ere to the Sharia principles 

. In particular, the Sharia 

e continuous training and 

formance in his workplace 
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W�%و���Nر�ا�_�)���0/.���ه�ا���دئ��,ا

�26� ��0�4�ا �H�#��ا ��cر����Rإ� ��

���	��0 �0/.�-��ن�+�دة�ا
����

a�./Y��ة��23�4أن� 	">����ت�!	9�و�

و�����$�ف�LHي�)$�ف����=�P�Lأن�

�P%'و�� 2/�	�و�ا � "	�ا ���L��ا 26� b

��"$\�ن��"���G�H£��ات�ا�	����ذات�ا

  .���2ه�ا��Gا��8

�&ن�����اه�ا����وY������� �����ا

��>�رات� �&نY(� .��إ ������S ف��ا ��

 �������WSرا��<��������\4a ��S¤أ� ��c

��	و�آدا0�PE/.�أ����و+�26�����Pا

23�4ا̂م����Sو�� _و����� ى�-�ورة�¥

� �cL���،����H���S¦"0�§![ا�$ ا#���

  .��وا��	��"&ن��	>�

�������FG/�2=>�دات�������اCSAA  "

����I�¥�������ت�ا���"��	+  

� �"	�  »�أ���26ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

W�%�"�ك�ا����و�ا������0��9ا���دئ��IC#���و�#�ا0 �ا

Rإ� ��� �و�
	����+�ءا ���<��ا ��IC#��ت �����Hق �و�����  �

����I.  

�S��̂م 
�،�ا����23�4ا	�ا����������ا�����89أن��"_����

����������!� ���وا�"�0�89/.��ا� #�5ا�23�4أ�����. ��

5%Y(�.�و��������P�'����C���%N$ ا#���Pو����S¤]�P)�دي�إ

.��ا 26� b�'ر� ���ى�� ./0� ��\�ن �أن 23�4�ا 5# ��ا ./0� ��c

��¬�"��و���89أن��\�ن��". �)�����# را)�Pا���0�4و�ا�>����ا

)�����# را)���26�Pه��©���و�ا%�������و�ا��9ر���و�¥����ار��26

�Pء و���!cP(��،P"�0�26م��"���<'�أن�����baا� ر��8وا������ا

PEا�� 26���� ����� �و-	� " �ت����و�'% ���ا ���������ا

���¥�����Iو���ا����26ا+�bاG£�ر�2�� �ت�ا�®����� ذ

>���Wوا�رش�ا	�"���وا ورات�اIز��	���دة�c!�ء��26�WSا

 .ا²�4	���b����I�¥أ�\�م�و���دئ����W���0ا'�5

�"��Zا]�ء�
����Y�23�4�ر#��ا0/.�أIC#��ت�ا� #�5ا

��H�،�������Sا%�ا�WEا �̈�Y(�����N#���ا�	"���ت�ا���Y©���ا

"8��Y���2ر�£Gا�b+ا�����وا��	�و�ا���"�����FGو�%�ي�ا

أIC#��ت�ا� #�5ا�23�4و������ت�ا������ا����ا�" -�ع�

�&ن���  : �$�����ا

">���ا��8��Yوا��ا+�bا$�در��������0ا������Yوا��ا+	��

�������FG/�2=>�دات����9"»�أ�����06ةا$�در  �CSAAا����ا

  

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

��,7�:  

 

 �0��9��2������<�IC#��ت�ا

�و�  ����� 26� �<	��+� دو��

����I�¥�������ت�ا���ا
  

3�4
	����أIC#��ت�ا� #�5ا

��"و)�'&��ا�%��وا�$ ا#���

(��S¤]�P(�'�$(�b���G���c��

� ��<��ا ��cا�� ��� �"%�.

ا�	��Iت�و�¥����ار��26)����

����ا����%�ت�ا���Y©���و�ا, 
  

�./0�X'�Y��§\���P'�و�

�Gا �c!�ءة ./0� داPEآF!�ظ

ا��8��Yو�ا��ا+�bاGو# رات�

)�'��ا!�ص�ا� ر�©���وا�ر

)�ا'�5+>��و����+>��أ�Cى�
  

��Yول����ICل���ه�ا�ر#��

)Y%��5د#��و���N#���26دوره�

ا�>����ا�C�26��% ��ت�
  

��	�ض�'�����/����2-�ع�¶

���$�	������cأ�����0/.�ا
  

����ق�أIC#��ت��>���ا�:  أو�

����N  :ا���������ت�ا������ا
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����I�¥�������ت�ا���"�bاG£�ر�2

# م���ا�ا����ق�.  01/01/1999ءا����

���� b'ا H� PH� ̂��ا _"�� ���I�¥� �	²�4

���#IC��5�Nا����ا���ا=��"����S¦"0ا

ا̂م _�ا ���دي �أن �ا���Lل �� �8��Y�ا

 :  

�2¼ICا̂م�� _�"���H�Wا'��`�و��bا

�،�و��$�ه����H¾	����و�����¾	�����"�½��

� �cL���،����H���S¦"0�§![ا�$ ا#���

  . ن��	>�

�������ت�ا���"���وا��ا+	��

�W�%�و���Yي�ا ،8��Y�"� ��#IC�

���#IC�� �ا���دئ �S¦�إ ��]�ف ،��0�

�W�%�و���ا ����ا W�%�ا �أ�� ،���I

��Wا��¶§،�و��ه�ا%�ا0 �%ا���26���Áا

��S¦�إ �+�ع�H� b����¾� ���ا ،���<��وا �

���#ICأ���ت�)�]���#]�IV4و��U

�b'و# �ر����I�¥��	²�4��ÄÅ�����ا

،�و��bا�	"�م�"���[)���W\�رم��ICق

��¶§�أ�]�،�و������STا�bÂ�4ا�!�دت��PHا

2/�����8��Y� :��[IC#��ت�ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�K+Lا�  :  

ا������Yو�ا��ا+	������ق�اIC#��ت�ا��8��Yو�ا��ا+�bاG£�ر

�26� %	��و���89)���%��إ�H اءا�����1998�������22-��421ا

��� �أ���� ��� ا�� 5# ��و�ا 8��� �	²�4�ا �و����دئ أ�\�م

�Pا������H���+و�إ�.��	
،�����WNا���دئ��IC#���ا���ا ,��الله�

�I�¥� �	²�4�ا �و���دئ �أ�\�م b�� ���	�رض �،� ���L��ا و��

2/�����5�%Y(�.�: دة����26ا�ا����ق��26أ��Nء���او��Pا�>���إ

8��Y��2 ى�ا¼IC��23�،�و��bا�و�ا��ا+�bاG£�ر�2 �)�����ا

�Pإ�.�ا%]����ا���H����Yاو��Pا�>��،�و���ا����ق���+�Pا�����

 ��0/.�أ�»�=����0و�>���

��H�،�������Sا%�ا�WEا �̈�Y(������N#���ا�	"���ت�ا���Y©���ا

���FGو�%�ي�ا����<����وا��	��"&ن��	>�ت�ا��8��Yا���"��

I#��ت��>���ا��8��Yوا��ا+�bا$�در��������0ا������Yوا��ا

��م   :1   

�8��Y�  IC]���0�4#��ت�ا

�8��Y�"���#IC�  

�8��Y�"�2¼ICك���"�  

#IC�� �ا���دئ �S¦"0� ¿À�(� ���ا �� %	�و���ل�ا ��0�4�ا «

� ،��0�4�ا «��� ��� ��� ة��ا 8��Y��ا �[IC#��ت ���	

،���I�¥� �	²�4�ا �و���دئ �أ�\�م b�� ���)�	�رض ���ا ���<�

6���Á���"�ك��IC¼�2ا��©�%����0ا���دئ��IC#���ا	����ا�ا

� �أ��Nء 26� 8��Y�" Cو� P(��+ا�� PEأدا�<��وا ��!�Ã���ا P(�� 

'����¾	�ض�������Pا#�Uو� –=����0و�>����–                    

��$�����\4aم���  .��ه��#

إن��ICق�+�ء�أ��ÄÅ��  ��ا�M�����+L%.��ت�ا:��&�

��� FGء��26ا�+� %'�،�b²�4�إ����a	���[)"�������%�� �ا

��¶§�أ����S +�ء¶¥��V!¥�Iم���CL���������STذ����0��Hر��26ا

��»�اIC]���0�4 ،�و���أ��Wا�ي��PH����Cا�4اI�bÂم�

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

 

1  - K+Lت�ا:,.!�ا���.%Mأ

�9"»�ا�	��&���ا����Yإ��0 �

���26إ+�����0اG£��»���40ا

�و� 8��Y��ا � �[IC#��ت إ�Rرا


�WS� �%0و�إ������[وا���الله�

�	��� �� ���� ��©��Y��ا ��<�"

���دئ��IC#���ا�اردة���26�H

��0 ة�0/.�)�����اا ⇐�

 ��P'�ن���ا�ا����ق

أIC#����%����0/.�أ

⇐ �#�N�5د#��و���%Y(

Y�ا�C�26��% ��ت�ا

��\�ن���\������ق�أIC#��ت�

¥���NIN�������Iأ#��م

���Wول %��»�ا���0�4: ا

§¶����Wا%ا���دئ��IC#�: ا

�W�%�ا���"�ك: ا#�ا0 �ا

4�ا «��� ��ول W�%�ا ��&ن

]� ���	�ا �ا���دئ ./0� §¶��ا

 �� ��� ��� ة��اا ���<��ا «�

�"�¥+�ا���4Á'�§Â#�ا0 �ا

��Y�"� �<+���وا �ا��= ة 2�

�"�ك�ا�%��ل�           )"�»�ا

و��ف����Wا���ق�إ�.���ه��

�&��ا�L+�-ا�7 ���ول�

¥�Iم��\����SË،�وا���������0

أن�أ�»��ICق�ا���+�ء

���و���و¬�����¥�Iم�ا
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��'�ت،����c�% ر�ا%�ة�0/.�أداء�ا�>�م،

�P�#�26�®V!����و��"��،�و# �+�ء�ذ

W"و��P: "��0ول�����WV"½راع�و�WV"½

.��	
�P" :�!�"C3"إ¶§�+���26��0رض��

I���̀ف��%�م�0/.� ر��رض�،�و��ا�

�P� W��V�ا ÍÁ	��'&��ا� ����و��"� ��

P�'ف��$���ل�وا .  

،���Cح����� ���	��أو�)"%§�ا��أو�ا

��%�م� �H� �اG£�ر+��، "]�Ðط� b+ا��ا

�����0
	����ا������2ا�=�P�]��0دة��.

ب����االله���0و+��وا�%���Hا��دي���0

�،��Á������P¾	�د�����P�"0ا	�ا#�8ا

� ���'� �ا�%�ى��½�ن 5%Y�(و� ��ن،¶Ó

P(�%(�5و#�ل�ر��ل�االله��5"�ا�االله��،

����5"�Hس����5ا�"   

�P(��+%�$��0/.�أداء�وا�و���،�P"�0ن�

�� "	�����Lا�Hإ���®�،�و����Y%�5ذ

إن�االله���P�"0�"����8Yو�"�W/.�االله

��0�UV����-�ه� ��ذ®����0��Hر��26ا

� 26� P�"0� PEأو�رؤ��� �و��ه�س ،P(�'�$(

و�>���و+ ت��7"�االله�½�ن��WV�"0ر#���

	%� ة��H����(إ��إذا�ار�U	[(� #��

���م� P���Y�� �و��ف ،� �<"½� P�أ��0 .

�.�االله�)ا������Yا�ا)��(�ا	%�ب��#�،

�.��	
"��Á�،و�ا�و+9�8 "و�H�Ö!cالله��

P�  .ورؤ���PEو�P"��0وأC&�ا�أ��م��!

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

��5# ر���و�9	�b��+�WVY(��<"ا�$�'�ت،�������د����% ر�

����!V�Hف��$(`�����و��8وا��ا+�bوÌ&�ه��������Y"�ن�ا

،و�26#�ل�ا���ل��/.�االله��P�"0و�"2W" +�ت�ا%�ي���&ن

®���Eا����.�  ."��إ

�.�:����������J+Lرض�	
�PI���̀ف��#�26 ����0���0 أ�

�S¦'�Wc��	رض�وا�������W"4ا��0ر��رض��WV���8"Rأي�،

� «Á� "��ل� ��ن¶¥� ®"�(� �وأن ،� .��	
� �الله 5���� �وإ��� ���Ì

��.�و��ا���26�P)�"®�ا��ل�وا�	
�أ�H���P ������ا�0ة�أوا���االله�

��.،�و��¾�SË ف�ا���ء�أو�ا�	
��%$ �ا����a	���0�R�P"االله�

b+ا���أو�ا 8��Y��ا b[����� �أن �¥ICص ���ا�0ة �0� ���cة

�Pوأداء��ا+��Pا���،�'���Yل��9�����P"�0د��0دة�إ�.���0دة

>������0دة�إ�.���0د�Y(��Vاب����ا��ة�'�©����ST��2Ò+��وا

¾�����P�!�� �	���وا	"�،�و�_�)�����S¦"0�8���ا��االله��26ا

'� �½�ن ����� �ا�ي �ا��ل ���9ل 26� ����� �و� ،�	²�4�H� ا̂م _

�.��	
���أ¨��Sا����آ���ا�ا)%�ا�االله�".�وا����ب���ا��P،�#�ل�

��5ا�Cو�،�<Y�(����FGا���Á�ا)�5االله�����������cوا)��bا

��ن�وإ)%�ن�P"�0��:�ا�����¥���!$H�2/Y�0�89/.�ا����ا

���'%��H�،Z��P�"0�89أداؤ���0/.�أ����و+�V���P،�و���

�.��	
	 ل�و¥���ن"،�#�ل��H���L�و#�ل��/.�االله�6"إن�االله�،

��".  

��®�.��b��+�./0أ'	�ل���0دة�وأ��Cذ�	
وا�0%�د�ر#���Hاالله�

�أو�رؤ �ا��س �H�#ر� �دون���ا�0ة P���8"��أو��P�"0� 89�� ��H� �

�.��	
إن�االله�½�"H����N&ن�و#��وآ��CوØ£×�وÌ&�ه،�#�ل�االله�

Ù'�،ة����	���# �)¤ÄÚ!S���������c!_�ض����26اIC��5�Nق�ا

"0�Ö!ات�و����26رض����  �ÄÛ�P�ء��26ا

����"�د �u�:���0أ� ./0� �ر8�# .��	
� �االله �أن ����ا �ا�0%�د و�2

�%	���+�8ا¾����8�Y�H�®�و�c&�ة�،�'���CLا�������FGذ

�.��8"ل�ذرة�C&�ا���ه،�و���¾	�����%�ل�ذرة�=�ا���ه�	
�P،و#�

Eورؤ���P��<و��P	��9أ��م���WN�،.��	
��ول�أ��م�االله���Pأ����

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

إن�¥�Iم�د����%�:���<� -أ

������+0�8/.�ا��8��Yوا��ا

.��	
إن�C&�����ا��L+�ت�ا: "

P��0ر "Pأد�������إ�.��: "و#�

",أ�/&�%ف�����L -ب�

�P���ا�ي�أ¶����WcL4"و#�


� �الله 5"���ا ®"��ا �أن أ��س

H���Pأ����c�،P	��9و��P(��]و

و���أن��%$ �:'M%ص -pـ� 

� �و���cة ،2����أو�ا�!���Cوا

a	�H�P" ا'���bن�د���Pوأداء

Y(��V��'�،��0��26ل��WVY(

  .+> ه

و�����2'��االله��:ا���7ى  -د�

�H� ا̂م _`� �0� P'ا�Yا�� �9���

�.�وا���	
�����Hل�أوا���االله�

�W"و��P�"0ا)�5ا"�/.�االله�

'~ �ن�و�إ�71ن�ا���� - ه�

ا��Ã!���وا�>������ر���'%


وا	�/�2وا�!%�Pا �À�،�#�ل�

��Y�إذا����0أن����	ا

�:�+ا."��االله�����u  - و

�� ��H� ����ا �#��م 8"���� و��ا

&H����Nأ�U"��������(ذا��H�#ر

c��ÄÚ!���0��H���(ا�ا�#���Hا

0�Ö!���������H�#�Hر��	4وا

���� - ي �u���� �االله �"&���

اÐ���½��0�����%&�ة�و�c&�ة�

�.��	
"%�����	¾���'Cل�ذرة��

��Pأ����Eدا��c���أن�����0/.�ا
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�����[IC#��ت�ا��8��Yوإ�.�ا���دئ�ا

�ا���دئ� ×"���
� ���I�¥� �	²�4ا

���< .   

�Iن�أ��\��P(�� Cا��Ã!���وا�>���،�و

'0��Ü/.�������	"���ت�������Pأو�

�P(�� Cو� P(��+وا� �وأداء ،� P"�	a� 5"	

،^��U#���26�P�!��b-�8�9و��وأن�

�P��\�]�P���\(� �0����C���&NL�%�د�

�P(��+دي�وا��م�،�وأن��<�����PHم��%

��و��)�P)�9ه��H�PE�'ا���26©���و <+

�ا b�� b+���� ��� ة��ا ������¥� W�%

��S��'�$(� 26W������ا �"�ك�ا #�ا0 

������ا ��ت���"� �وا��ا+	� ����Y�

�2"�����8��Yا���دئ�¼ICك���"�

8��Y�"�2¼ICك����b+ا���26أ��Nء��و�ا

�2¼I���"����"���دئ��IC#���ا��%�R

���!�Ã��8أن���دي�وا+��)�Pو�P(�� Cا

��8��ول���0��Y�  Y%�5ذ®�'�ن�ا

�أو  ��H�9�ا� �ا�]��ن �½�ن ���اء ،��'�½�

�،���<���وا+��)�Pو�P(�� Cا��Ã!���وا

��ت����"� �وا��ا+	� ����Y��	��&��ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�&��������.%Mدئ�� : �.���»�اIC]���0�4#ا����دا�إ

	²�4�ا �و���دئ �أ�\�م U��(��� ���ا ���Cى 8��Y��ا #��ت

8��5# �ا��Ã!���وا�>����Wو��اوW�SËا���)�WVYأداء��و�ا

�ا+��)�Pو�P(�� Cن��PEأ����،��26أدا�b+ا��½�����ا��8��Yوا

0��Ü'�Y�̀��%����وا ا̂��،�وا$ ق�و�����،�و ��H�Pc�"��

�SË%�%���&Ì�./0ت����"	�  . ض�ا

a� 5"	��� ��� �½� ���4و��0 ��� ��Ý��� �أن b+ا���وا 8��Y��ا

���I�¥��	²�4   . �ء�أ�\�م�و���دئ�ا

،^&Y����&Ìا� ��Y\�ن��0د��و��أن��b+ا���2"��8��Yوا

NL�$�����ßG�% م�>�WاG£ ��،�وأن��\�ن����%�Iوأ����%�د�

����<�  .�و�P(�� Cا��Ã!���وا

\������ا����0�2Ò�Þ/.�: إ�71ن�ا�����I\�ن�أ��أن�PHم��%�

����0/.�ا�+������c��Pا	�����و¥)%�ن،�وأ��� ��C+> ا�6

P�   .رؤ���PEو�P"��0و�!

 :b�� b+ا���وا 8��Y��ا �و)$�'�ت ��"���cت 5��(� �أن 89�

���I�¥� .   

��ا�|�������ا��0:ا:��� �أن b+ا���وا 8��Y��ا ./0� 89��

�̂ _"�� �وأن ،���Sáأدا� 26W�S���+ا�W�����Y���H	��&��ا ���<�ا

�&��������%Mك����ك :  �,�ا� �"����"×�#�ا0 �ا


ICك���"�"�Ö¶د�� FGا0 �ا�%��Wا��¶§،�و
	������ه�ا%�ا

S��W��2¼ICك���"�ا��Ã!���وا�>���،�و'�����/�2#�ا0 �ا

�0�89/.�ا��8��Yأن���:  �M%���ا:���������7",أ�ا���7

̀��%���،�و\§���Y%�5ذ ا̂���وا$ ق�و������و ����ا�%��وا

،��'�½� �و=!�'�� �و� ق ����LH� ���<��ا �و�راء �و¥�\�م ���ت

IR̀ع��26��S¦"0أ��Nء�)Lد���وا+�� �P.������ا�	"���ت�ا������ح�

�	��&��ا� �و'%� �¥'$�ح ����"��ت �� ود �إ��26 ،� �ا�	"���ت �ه

   ������!��ا����"��ت�#

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

ا:"�دئ���M-ا�7 ��ا�����4 

�ا �أIC#��ت 5�Nا��� 26� وردت

8��Y����[IC#��ت�ا��ا

¾	À��أن��\�ن�: ا���7 -أ�

Pc�"��U$��أن�� H����%�"

	��P"��0وأ��¾	� �إ�.��0ض�ا

 � �ا��Y: ا:L+و��� -ب ./0

ا��Ã!���وا�>�����26-�ء�أ�\

� �2"��Y: ا:������ -pـÒ�Þ�

�ßG�$��b��P�Fà$رض���	�(

�� Cو�P(��+ا��P��دL(و����<�ا

ا��|����ا:����Cوإ�71ن�ا -د�

/0����<�و�P(�� Cا��Ã!���وا

�PEورؤ���P��<و��P	��9و��P¬ر

� �'����4 -ه : ا� ��ك

I�¥��	²�4أ�\�م�و���دئ�ا

�� -و� ��وا:��� HI:ا� ا� ��ك

�وأ ،����ا W�%�ا 26� ا�اردة

���I�¥   

.�ا�,�ا� � - ا�7 ��ا�����

W�%�IC#���ا���وردت��26ا

SáأداW�S���+ا�W�S��� Cو

�ST0� 0ا�%  :  ا�©�%��ا

.�ا�,�ا� ��ك��M%��  - أ�

%�0/.�����ى����اLH����<�وا

�و�-1 �ا�	"���ت W� %(و� �0ض

���"� . 2- ������./0��Ü'�Y�ا

"	��ا ���ه �0� U4V�ا و0 م

�����¥�����I،�أو�)�!��ا���ا




�دول�ا�������������  
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����	�Hر2(أو��£Gا�b+ا��"����Þ�H (

�&Ð  . �أ+���!Äâ£Ø�b��أو��$��Fàا

������"���#IC���0�4و�                            �� اف�ا

�ول���0ا�Y%�4�����5و���0½�����

��ول�أ��م���Pت�أ��� £Gا+��ت�وا�ا

�"�ك��)���  :ا0 �ا

��#���أن�����ذ®�0/.�أ������و��ت،

P(ا.  

�	���،�و0/.�ا�G>�ت��P%!H�5ا���Iت�ا

����  . �ا

��،�أو���ا+	�26��SË-�ء�أ�\�م�و���دئ�

ا̂ _���26½������$ ر�����P�0م���Sى�`

������"���0�4�)%�ر������ا�#���Hا

�"���cت�ا��$"��LHداء�ت�و�'	�ل�وا

!��[�\�م�ا%�ا�&ن������V��W¿�وان�

����Ü�ا 26� P��I%ا��� ������ �0� �ول

��Y(ع��#�̂�أو�ا�	 ���0ا	 ل�أو�ا &Y

��SË%�%���&Ì،�و¬��ء�0/.���ا�'�ن�0/.�

P��I%وا���P��0�-�  

�� .  

��<�Eا�#�b+ا��������ا�����"®��26ا

��#I0� �<� �أ�Cى �أو������ت ���	

�WEا�%�ا ���Hا+	� �%"	���ا ���<��ا P(��

�×Y)ن�&	��ã¬ر�W#ر�.�����ا�����إ

�P(��+وا� �أداء 26� P��0�-و��� G£�ر2

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�������H����£G2(���ت�ا/Cا "��8��Yا����Þ�H (	�Hأو�

�2أ��Nء�)Lد���ا�ا+��ت�واG£ ��ت�ا��Ã!���وا�>�������أ+���

 �	
#���ã�����\4aأو����_��)Y%����5 اف��ك�أو�)$�'�ت�

2/Cا  (   

��8��ول�M�  :0%���ا:���������7",أ�ا:L+و�����Y�ا

���!�Ã�>�ه�ا�ا+���P(�� Cا�PEأدا���Eدا��c���وأن��،���<�وا

��	�Pورؤ���PEو�P"��0و�!�P،�و������5�4²ا�ا�� أ�#�ا0 �ا

®�.�0/.�ا�+����c��P% ���ذ�	
��و���Pأ��م�االله��H�§!

P(ذا��#���5�%��و��)�C��Pى��26اY�H���!c�.��	
�االله�

�P%!H�5"	�(�����م��LH\�م�و���دئ�ا²�4	�����I�¥،�ا¥��

����P�26�\����8أن�)]���ا����äåا% ر�ا��'%�Pا�	��Iت�ا

�.�ا���ST0�����Y،�أو����������ا��©�������4و��0����0ل�ا

4�����)%�ره������ا�#���Hا_��،�وأن����Yى�`���"���0�

�ا+��)�Pو�P(�� Cا��Ã!���وا�>��� د��P��دL( .  

�����)%�ر����،����I�¥��	²�4ا̂م��LH\�م�و���دئ�ا _`��0

������2ا��+�bا�	�� ��26ا0�WVFG/.���4و���0ا�	��Iت�و�'

�!���وا�>����،�وأن�¾	����½��������!>��Ì&����4وع���¿�وان�

��E ة  . >����ا

�ا:������ ��� �ا:����7 ��%M��  :�0� ��ول�� 8��Y�ا

̂�أو�ا &Y�����26�Pا#0��N�(� #�U/.����ده�أو�# �) '	�Pإ�.�ا

���&Ì�./0"���ت�	% م�أي���أ���P�"0و�،���-��P�V����0ا

م�S¨� #�����P د���-�0ل�أ�����0���أو����ت�أو�C ��ت�)% 

�� £Gا�W<
	�رض��$�����ßG�$��b��PFG�% م��U#���

U#���2ا�S�6�®"���ن�Lc�،�R�����26�Pا����Üأو�اI%د�ا�� 

،��� ���	�ا ������ b�� �أ�Cى ����� ßG�$�� P� �)\�ن أو�أن

���	"� �أ�Cى ���<�� �ا��S  ت P(��+وا� �)Lد�� 26� P��0�-���  د

  

 ��"!Y×��و�\�'�26�P(Lأداء�ا����	���9����5%Y(�./0��	+ا

ã¬��ا W#ر� ��� �اG£�ر2) � b+ا���ا ��I%ا��� �¨S د ®�ذ [ن

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

)�8�9ا��IÐل�ا�	"���ت�ا�-3

IR̀ع��26�P�"0أ��Nء� �������ح�

̀����ع���0أي��"�ك�أو�) -4

 )2/Cا "��8��Yا����Þ�H

.�ا�,�ا� ��ك��M%�� -ب�

�P(�� Cو�P(��+داء�واLH�5"	��

�.،��WNأ��م����9	�Pو�	
االله�

 1- �H�§!��8أن���Y�0/.�ا

	
��و���Pأ��م�االله��Hء��'�ا

2-�����8��ول�¥��0��Y�ا

 ���)����Lا��8��Yأن��ط���Sا

3-�©����8��ول���0ا��Y�ا

%(�������،���I�¥��	²�4ا

أ'	�ل�وأ#�ال�و���H$ د�

4- �_��8��ول���0`��Y�ا

�2�����I�¥��	²�4���0�Hر�ا

وا+��)�Pو�P(�� Cا��Ã!���وا

ا�-	���أو���0اف�ا�>����ا

� ��p-  %Mـ �ا� ��ك .�ا�,

،��R�����26�Pوا!��b[��I'

)NL&��اS¨������&Ð د���-���0

8��Y�0 م�#��ل�أ���� -1 : ا

 2  - �U#���26�P	[�����8�9(

����26�Pا#� -3!��b-0 م�و

،�&NL(� �ذات �أ�>�� ����ا

���	���ا���H.  

4- ���<�� �C ��ت W� %(� 0 م

���	���ا��������  . ا

5  - �L'�\و��PH�	
0 م�)�#�Uأ

� ��� ���ÞH� 
	�ب��  � Y(و

���<�  . و�P(�� Cا
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م̂��أو�ا��ا+��bا�8��Y  إن:  ���� _"�

����<��وا ��!�Ã��ا P(�� Cو� P(��+وا� ي

�5 :  

��Ü'�Y����،�واG£��ة�ا�>����وا��Iت�ا

����ا "���رات� �	a����وا ،���!�ا P'ر�	

���ى���H��Sá0/.�أدا����� ��Pا% رة�ا

	²�4��¥�����Iوا%�ا�&ن��و���دئ�ا

���I�¥ .  

�أ��0ل� �+�دة �H�#�� ���Üم W��$(و� ،

�U$�(���"�	"���ت�ا�WEI��Y"���ا

� 8��Y�"� 2�� b+ا���)�ا'�5أو�ا ��ا�0ة

��� ة����أ�\�م�و���دئ��¥�������ا

2/�����P(�'�$(و�P:  

��   . ��VH!����و²

.  

   . ت�ا���)%�0�b �ا���ر��

ا̂م��ا�|��� _`� ����ا �"�ك�ا 8"���

�I�¥�������،�و���26ا�"�����ت�ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�M%���ا:���������7",أ�ا��|����ا:����Cوإ�71ن�ا����

�وا+�� ���دي �LHن ،P��و�! P"��0و� PEورؤ��� P��<و�� P	��9�� م

8��Y�أو�ا� #�5 ��و¥)%�ن�و\§���Y%�5ذ®�'�ن�0/.�ا

��'�����bا�����Lا	" ��وا	�/�2وا�!%�Pا �À���26ا�	��Iت�ا

�ا P'ر�	�� �ا���ا�"� ������وا ، ��Gا� �وا� ر�8 ���L��ا �ICل

��Y�  ���وا��ا+	��ا���)$ ر�� ������	��&��ا

%���أ��0ل�أو�وا+��ت�و�Ã!���أو��>����،�إ��إذا�)�'�ت� ��Pا

   .%�ن

���!�b��5أ�\�م�و���د ��H�،ن�%(ÙH����<�£ ��ت�ا��Ã!���وا

��I�¥��	²�4�Uأ�\�م�و���دئ�ا��(�����������STوا و���ا

�و)$ ،� ���<��وا ��!�Ã��ا �واG£ ��ت �ا�ا+��ت �أداء ��!�V� �

  

�Y"���-�ح�H��� ��L(�2،�و/Cا ا�%�ر���ا���¾	 ���ا��ا+�bا

��  

4����'� �ا� ��ك ��",أ ��� �ا:����7 ��%M����Y�"� 2Ò�Þ�

�����¥�W�%�ا+��)�Pو�P(�� Cا��Ã!���وا�>������bا�P��دL(�

8��Y�أن���ا�Pc�"��26�23و)$��أو�ا��ا+0����C��!$��b/.�ا

�.��	
  ) ��ا��ا#���ا�ا) (الله�

�����%    ) ا������Yا�ا)�� (��Cوي�أ��م�االله���م�ا

�!"���]�Ðط�ا�H��NL(ء���-�ة�االله�دون��Ð�Hا�  

  . %�د،�و��ا�أ����b��+�26ا�$�'�ت�وا�	��Iت

��!VH����<�"�������Vأداء�ا�ا+��ت�واG£ ��ت�ا��Ã!���وا�

.�Pا�%��H&ن�ا��ا+�bو�����	�����	الله��Y%��5ا�	�ون�و 

(����ا�	���،�وا�W"FGو���ة���26	�������Gر�و���ا�IV4ت�ا

��0 ���وا��ؤو�&ن�"����FGوة�ا  

��ا�|�����وا:��� HI:ا� �ا� ��ك ��",أ ��� �ا:����7 ��%M�

���"،�و¬��	��&��ا!����و¬������	��&��ا������Yوا��ا+	��

  . ا��ا+�bاG£�ر���2ا�0ة�����/2

���I�¥�������ت�ا���"  �&��ا������Yوا��ا+	��

���<�  اء����0ل�وا�ا+��ت�واG£ ��ت�ا��Ã!���وا

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

.�ا�,�ا� ��ك��M%��  -د�

�9�� �أ��م WN� .��	
� �االله أ��م

0/.�������ت�اV!����و¥)%LH

1 - ����b�'ى�ر�����ب���cا

� �ICل ��� ���ى��ا ®�ذ ./0

&��	���	a���)��أ�0/.�ا�>���وا

0 م�#��ل�ا%��م�LH���أ�0 -  2

ا�����WEIاV!����و¥)%�ن

3- ��� £Gا+��ت�وا�)Lد���ا

��ST����"Y�وا"�ا�ãEا�-	���ا

 4- �!�V� �"��\��� ��C� b-و

��0 ���وا��ؤو�&ن�  . ا

��ا�0ة�ا���cل�وو-�ح� - 5 

��'�\ #��وا���N#���ا�H

� ��M%�  -ه �ا� ��ك .�ا�,

P��دL(ء���Nأ�P(�'�$(و�Pc�"�

C��!$¬و�،���I�¥��	²�4ا

1- �.��	
ا��4	�ر���ا#���االله�

��ب���Cوي - 2FGر�ا�	ا��4

¥ICص��26ا	���ا�Ð�Hء�.  - 3

	>�د�وا	%�د،�و� - 4�Hء��'�ا

"���Vا�	�ون � - 5����C��b�

6- �Y�ا����Yو��Cة��26االله�

7 - ��	�������وا�'�26�5اا

8- �FGوة�ا %أن�)��P�'�5%Yا

��M%�� -و� �ا� ��ك .�ا�,

	��0���#���،�و¬�ICأ��&��	�H

b+ا��ا$ د�'���P�0�2Ò�Þ/.�ا

1- ��Y�ا̂م���5����H	��&��ا _`

ا	�����ا������26أداء���0-  2 
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��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د��� �+B  20 

�ل�أو�أ¶�Þ(� #���4%×����أ�����Pأو�

.��ي�)$�ف�أو��"�ك�Äâ£Ø��ÄÚ¾�ء�إ

 :  

�<��H�5�"�.  

G�H�5£ ��ت�ا�>����ا����V)% ��>�،�أو�

�ã�=�(أو�� �+ � ة ���ا+	� �ار)��ط ./0

� � �Gا� �اG£�ر2 b+ا���ا ./0� �'�ن ،��

ر̀)��ط�إ��إذا�½ �����&Ð�����أ���ب�ا

�و���دئ�ا²�4	������I�¥،�أو�0 م�

�b+ا���و����b��+�26ال��0�2Ò�Þ/.�ا

  ���ت����26ا�ا$ د

 ��	��ا §�I�¥� 8��Y��ا ë����H� ق

و²	���ان���+	&ن�أ����&ن��2006 ���

�����Y��وا �	²�4��	��&��ا �إ)%�ن .��إ

�و���"�ن��17 �أ��26 �ز���ت ����"&ن ��

 �"	�،�و# ���NIN� %0ا+����0ت�”��ا

�S¦. 

�� DCP�� .�
4&��إ� �ا��و��2 ��4¶��

W<"�0�����   .و��W<��Y��26ا

�����I�¥�2ل������و�ا" ا% رة"��2"  ا

  . �ا�>�رات�

�ز�� 2/���� ��#� �� �� ���26 ت �و�أ�]�،

� ى�®�c� �	�   .ا

 �26��   .��WS¦"0�89 ¥���ðaظ��!��

2��وا� ر�¥��8+�� ���L��ا ëا��H� W�%

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

� £Gا+��ت�وا��ت�ا��Ã!���وا�>����LH���أ��0ل�أو�أ¶�)Lد���ا

��26�Pأداء���ه�ا�ا+��ت�واG£ ��ت،�و0 م�ا%��م�LHي�)$�

%�S���2/�ا�0ة�������b+ا��:  �،�و¬��ء�0/.���ا����"0�8/.�ا

��H�5�"(����%���H��<�ëو��_�I0¥ن���0اG£ ��ت�ا�>����أو�ا

 £G�H�5"	������'د�0̀ء�  م�ا��àء�إ�.�اG£ اع�أو�ا�]"���أو�

����V������LواG£��ة�ا!����ا�H�5.  

�أو��0 ñ���� �أ�� b'د� �0� �ار)̀����ع ./0� ��Ü&��اFG$�ل ��ت

��ا+	��أ� �ا	�Iء��Cر�2آ  

�'� ،��Cآ� ��Cر2 b+ا��� �Y�� ��Cر2 b+ا��� ��"�ل ���� 26

ر̀) ���0�2أ���ب�
�Ð&�ه�،�وأ���%����FGر�2ا�£Gا�b+ا�����ا

�����2'��أ�\�م�و���د�FGر�2ا�£Gا�b+ا����)�+�bإ�.�ر'�ìا

�������ت�ا���"¥����I،�و�26+	��&��ا������Yوا��ا+	��

��$Y��������������ا�H�Z�Y�أن�� �ت��6 ���"	�����P�"0

  CSAA+�ا:�HIا: ��+��CD��E��FGدات��

���0� �+�دة �ذات ����"	
� �¬�9 ,H� ���#� �������H� IRÙق

 ��	����[ول���ة�12CSAA ��26 �13ا#�8وا� #�5ا�23�4ا

،§�I�(إ� .��إ �����Yن ����ا ®��[و �و)������ �<���$(� W(

���0أ��26 �ا$�درة �. �IC#��ت �0� �%���� ��� ���1700ك

��"0�UE�Ã"�ن��26و�	إ¶�4ء�. و²�
ً
�9"»�أ���26ا�	"�“)�C���Wا

�S¦"0�26و¥=�اف���]�����H���4ا��ëا�����Lوا� ر��8ا

��ÙH ار� 26���� ����� ���#������ا ����ا������ا �����

�\�ن�2�W<"�0دا6�WSáآF!�ظ�c�./0!�ءة�Gوا� ���26 ت�� ��/�2ز��

��9ل�� �62&ن#��ت�"�>���CI � و���" )�×����S¦"0����ا

���� �	��ا������اÄâ£õ��و �و�ا�>�را	�'��ا���������ا����ا

������ا ���� ����ا �� و�� �ا)��ع ]��ن �CI� ��#� ��� #��ت

�WSËا̂م�Ó،�و�� ��������26  26ز�� _�H�./0���	ا� ى�	"�Wوا

� ت�� ذات�ا$"��0/.��0)�2/����5ز���ا�>���0/.�اV!�ءة�

 ������و�� اG£����ا WS ¥� ���0ت�ا �0 د �0� �2'$�ح��+¥

����4�H���%�.  

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

0 م�ا%��م��26أ��Nء�)Lد��� - 3

���26�PأI%أو�ا���P��0�-��

%���	���>���Pأو�¨S د�ا

0 م�I0¥ -أ�.  3

0 م�اà -ب�.  3 

�L��H�5"	������'

3  .� ̀����ع  -+ـ

Cر�2آ�C�b+ا��

 3  .� � -د��� 26

��̀��	Iم����ا

b+�(و���،���%�

�ا̂م��H	��&��ا _`

اG£�ر�2ا�G � �أ

  

&��&�ت�ا��#�J+�ا:�HIا - 2 

� �� )% م ����26�� �
� �¬�9(
10 11CIPAا#�8وا���و��ë����Hا

،§�I�¥� ������ا W�"	
� 26

�#ICو�� ��c�FGوا� 5�# �وا

�2����ق�ر#�ò§�و²	�"����40ا

H���4¶وأ�ëا��H�b��+�P�+��

� ��02و�26 ��2020أ'��� ���#

)�	"������H�5# رات����/�2ز�

#���ا���CIا�G ��8إن����ا

����8"��( ���'�اد����a	��ا

W(���ا������ا ����������(

�W<�̂ا _�	����اÙH�WSË���0ر�ز��

�����و��b%(ظ�!FGا�V0/.�ا

] �����ا ����ا������ا ��4¶

 �����S�26�� �����"���4��ا
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��W�0م�وا� ����إ+���ز�� 	a�®،�وذ

����������26ذات�ا$"�� ����ا����اا

����ا ��0��26إ�ا������60���4��ا

����� 26ذات�ا$"�� ��ا������ا����ا

� ��� ¿Ä�  FGاÖ¶د� � ���0ت�ا��"�ب

���%.  

و�إ��Nت�(  ����������26غ�I إ�H ���26 ت�

¶�9������0������4ن�إ���إ� ى�أو�

��V#��ل�¶�4ط�����-�����ãإذا�½�ن�

#��+J�  ت�"�'  

  �30و�

  

  

  

  

  #����Eا����äåا را���+ ا4>�دة�

2���0�� ,

1���0�� ,

  �15و�

  ���0ت،��1

  ���0ت،�

250�

���  .���26ا

  

  

  

�£ð¶و�����_V�%�ل�أو�  ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

���� 14DCP �§ا��ا�>���  ���26 ت�� ������b/�2ز���Gإ

أ¶���4ا������ا���¶Yc��0��26�Ö �أد���c60ل�إ  ���26 ت�� 

���0ت����أ����10���c ����0��%ل����إ  ���26 ت�� 

 ��26�� ���0� �������./060��./0��0�����#�����أ¶���4ا

 )� ��©�� ��)��80��0 ا���ل0/. �'Ùن ،50���� ¿Äâ#أ�  Yc٪

�����إ���W�Á�2%">��) ��30���0ي���4��ا� ا�%�"�ا�H���%�

�+J�#�+&���ت�ا��ا: ��HI:ت�� 0/.����/�2ز��:  16ا

��Vأن��\�ن�إ���إ����ل���-�ع�ذي��"����
	"� �����ë �	�ا�

����$����و Á�Pأدا�����bا��������-������������V�26ا

������������ت�ا�  .ا����ا

اFG,��.����� ���ت�ا��#

  /����<�ت�- أ�

���©��./0�����Y��_�ا'����26ا

CIMA, C (  

�Y��̀ن�أو��5 أ-	�ف����0ت�

��0�� ,���  .أ¨���Sأ#���26ا

�����#���ا���ج����+��	��

�ë����Hأو�أي��§�I�¥������

�Y��̀ن�أو� 20-	!§����0ت�

���  .أ¨���Sأ#���26ا

������������دH"�م��26ا

�"$   .  

�Y��̀ن�أو� 15-	!§����0ت�

���  .أ¨���Sأ#���26ا

����0) ر²»��80��26)��0��%

�"$  . ت�ذات�ا

�Y��̀ن�أو��3 أ-	�ف����0ت�

���  . ���0،�أ¨���Sأ#���26ا

����0) ر²»���0��%80��26

�"$  . ت�ذات�ا

�Y��̀ن�أو� 10-	!§����0ت�

���  . أ¨���Sأ#���26ا

�Ö¶أد� Yc� م�وا�����S� ����

�"$  . $�ت�ذات�ا

�Y��̀ ��5��0ن�أو�-	!§����0ت�

���  . أ¨���Sأ#���26ا

  ا�����
�-ب�

���	+�)���Ð4�إ+�اءات�ا

�b�-ا���I§�ا�����WSا�>��&ن�و�ا

250أي�(\���!���Y	��ر����0.5

أ¨���Sأ#���26ا, ��50���0أو�)  ½"��

�%�ل�/ أ-	�ف�\��ور#���4Þ����"½10���YHرة��4000)��0��%

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

���� و�¾	����ا������ا����ا

����".   

  15ا:�#�"�ت

� ���"�2/�������8ز�� )1

���4��ا�H���%�.    

� ���"�2/�������8ز�� )2

�H���%�.   

������ إذا��$��ز���� )3

�ا �����ا ���4�H���%� 

�����أي��(ا������ا����ا
  

����v:ا����7"�ل�&���تا:���

�� �H�®C�WS]	�ا�LH¤ ) ذ

���ا��Á. �½�رة�ا�Pأدا����E�%ا

��Cآ �&Ìرج�أد� �������0ت�اه�

  ا�¡�Lط

إ+���ز�أي�ا���Yن�4>�دة�ا�_�ا'�� .1

IMA, CIPFA, CA, ACCA, CMA: (ا���ل

'$��ا���ج�أو�'$�����#��إ+���ز  .2

������	�� ة��26أي�در+��0"�������ا

  .ذي��"�

ات���)%�������0/إ+���ز�ا���Yن .3

�"$¥��I§�أو�ا��$$�ت�ذات�ا

ات�=>�دة���)%��0/ا+���ز�ا���Yن .4

ا������¥��I§�أو�ا��$$�ت�ذات�ا

ات�=>�دة�)%����0/ا+���ز�ا���Yن .5

ا������¥��I§�أو�ا��$$�ت�ذات�ا

ات�ور=������0 �/ا+���ز�ا���Yن .6

�26ا������¥��I§�أو�ا��$$�ت�ذا

���c�Uب�و�و�5E�N'����و���+	��� .1L(

üGر���ا��	���0ا������¥��I§�ا��)  ا

��"$  ذات�ا

��Uور#������YHأو��%�ل���)0��% .2L(
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.  

�%�ل�أو�

.  

�8Á�cا������ëو�+ ول����0ل�و���30أو�

  ا�4ا�ãEا� ر�©���و�ا$�ر 

����ا

�26��#

  

�§Â��  ا!� ��/ ا�����ðا

  �10 ث�أو�


����ðاFG ث���b+ ول�أ��0ل�

��(��  ا

̀+���ع�و��à£×��10أو� + ول�أ��0ل�

̀+���ع �26�������  ا

�20ب،�أو�

�à£×�=����+ را�ZHا�$ ر�

�10ب،�أو�  "��4Þر 

�à£×�=����+ را�ZHا�$ ر��10ع�أو�

"��Y-�ة  

F]�ر�أو�

.  

��ت��	!=>�دة�+ + ول�أ��0ل�ا

��c�4ر�  ا���cات�ا�	"����+ ا

��اFG]�ر�

���.  

���

�26��#

�اFG]�ر�

���.  
 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�26���Hذ®�(��#���ا���$&ن�

§�I�¥����  

20���0�� ,���.أ¨���Sأ#���26ا

���c��$'4000ب������0���%

'����Ì&����ا+	�����#���

05��YH��#ور��\�%�ل�أ/أ-	�ف�

20���0�� ,���.أ¨���Sأ#���26ا

  ا��,ر��Jو�ا��,ر¢��-. pـ

�ت�0"����ذات��"���9�Hل�

���0�(�ëا��H���0و�� وات�و�

��� (  

-	0�U د����0ت�ا� ر²»�أو�

��0�� ,���  .أ¨���Sأ#���26ا

��Eى�0/.�و���Cأ��� �'�bR�%�

  �و�ا�����"��S¦"0�bا�>��&ن��0دة�

������0ت�ا!	"���ا�0�8 د�ا�

أ¨���Sأ���S¦[%(20���0�� ,�26��#أو�

���  .ا

  ا��B�#zG–د�

��ÄÚÁEث�ر Y��c�I��½�����ق��Ð�5ث�أو�� Y��أ-	�ف�إ+����2و#��ا

��0�� ,���  .أ¨���Sأ#���26ا

  /p�����ت�-�ـ�

أو���0��9ت�ا	���/ا��àن�و

��ا�#�ò§�و�)�����ا�	��&��و�

̀+���ع�أو� -	�Uإ+����2و#��

���  ���0ت،�أ¨���Sأ#���26ا

  ا�7+اءة�-و

���¥�����Iأو���ى ���!�����Yا��Vب،�أو��20\���0.5آ����Cل�ا

���  ���0،�أ¨���Sأ#���26ا

üG0.5 ��ب،��%��ت،�إ���\�!�����Yا��Vب،�أو��20

���  ���0ت،�أ¨���Sأ#���26ا

  /&���ع�-ز

��Iت�ا$�)���و�ا� وات����0

���¥�����Iأو����Cى��26ا

̀����ع�أو��0.5 \�����0&ن����

���  ���0ت�أ¨���Sأ#���26ا

  اFG¦�ر �-�ـ�

�و�ا� وات�أو����0¥�_����و�

26��������(  

��\���0ت����اFG]�ر����06)�ن�

10���0�� ,���.أ¨���Sأ#���26ا

�2  03���\���ا�0��FGت����05ات��

���, ��10���0أو�أ¨���Sأ#���26ا

�و�ا� وات�أو����0¥�_����و�

  )ت����������26

��\���0ت�������06ة�وا� ة��

أ¨���Sأ#���26, ��10���0اFG]�ر�أو�

���  .ا

26�����������0(  [FG�0ت����ا���«�C��\��)�ن�

����20أو����0،�أ¨���Sأ#���26ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

9��26"��أو�¶�4ة�'������ا+	�����#��

ا��	"%���9�Hل�ا������¥) �9"��أ��26

��Uور#������YHأو��%�ل�أو�'$�� .3L(

&Ì����'�4رة�9��26"��أو�¶�4ة�Þ����"½

  ا���$&ن

ا� ر²»�دورات��>�����أو�در+�ت�0" .1

ا������¥��I§،�و�0% �ورض����0و�

̀�_���(أ�Cى� 
	% ��]�ر���أو����0

2. �bR�%ات���)���أو���-�Y�����ð


���̀+����23و����إ�.�ذ®�و�ا ا��ا���

���Ðق�� .1
���ا��4ر�26��cا��)��ات�ا

U��0�،ور�Yأو��/�üGم�ا %�  

�9»�و�ا��àن .1��]�ر�ا+����0ت�ا

�#����¥�����Iو�ا	���ا���H��%"	��ا

�"$  ا���9ت���Cى�ذات�ا

#�اءة�=��"����Vب�أو����Yى  .1

 ��ل���-�ع�ذي��"�

#�اءة�ور#����c��$'�،���YHب،�� .2

̀����ع�"��Y-�ات�و�ا�I��ðت�ا.1


	"�����أ�Cى��26���̀�_����أو�أي�+"

  ا$"� ا���9ت���Cى�ذات

1.�Äâ£õ"��)��ات�و�ا� �اFG]�ر�ا

��ت���������( Ì&�������ا������ت�	'

�]�ر�ورش����������0��2.�26

 3. �"��)��ات�و�ا��Äâ£õاFG]�ر�ا

��ت�	!��ت�����( Ì&�������ا�	'��&Ì

Ì&��ورش������0(�]�ر�ورش�4.���0 
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�ا�Lد�©��� �¥+�اءات 26���� ����� %�ر

����ا��ا���و��26)�����ا�%×�إ�.�ا

  )����20(أو�اG£��ة�

��%"	���ا ���I�¥� ��0�4�ا ���\�م

26���� ���S�� ����"����ه�¾ و.  ر�8  	

���0�4̀����ل��þ\�م�ا �0/.�-��ن�

�ا���رات� �Ã� 26� P+و� ���أ� ./0�

���H&ن��'�اد�و�H&ن���������4اق�ا

� ���و# رات� ��>�رات �&نY(� .��S ف�إ

���¥�����Iو�ا�$�رف�����ت�ا���

  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

��� �و�)%�ر "%�ا�&ن� ã���� �¾	����إ��SËك �����ت�ا >�ه� ��ل

����  .�ا

�����(��V���P�Ù'�����ت�ا������YH���'�½��&Ì"�ل�¤�S���ا

������Rف���������26���
	"��5ا�W���P�Ù'�×%�  ا

�©�Ã�8وف�#>���a���+L(�8إ0!�ء�أو�"Rت������  .ا

����ت����أو�اG£�) ���60(���ا!���ا��% ���و�ذ®��WVYHا

�\��� 26�
ً
�$$����

ً
I��L(و�

ً
�) ر��� 23�4�ا 5# ��وا �ا��ا8# ة

� ��#� ��� �ا4>�دة ���ه W� %(� WS�� �و�ا� ر�8 ���L��ا W�#

��0 ون�0/.�-¾�����،§�I�¥̀�����ري� ��2و���2ا%��ع�ا

�ا%��ع ���ا 26� ��'�!4�وا �أ,  � ./0� W<"�	a� ���%�� §\"'

���و�أ¶���4��¥+������0ا���)��c��\4a��N&��0/.�ا�	��Iت�ا

������ت� �إ���0د ��������ا]�وري��ا ����ا������ا ��ا

 �������\4a�������(�� �0�W<��<آداء�� ����0/.�����ى�ا

�2/'�\� .�&ن�ا

 

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

← <� �¥����ل �0 م إن

����اIز����5��26ا

← �إذا�½�������0ت�ا

×%���إ����ار�ا��

← ������9ز���FG/�2ا

¾	!����Ö/�2ا����ت ←

 

 

��1�zGا : 

  

�ا��ا#  �=>�دة ��$�ل 8"��(

 %(� Wو��� ̀�����ر، �و �����H

��%ا4>�دة�أ������c&�ة��26ا

4�وا �%��ا ���ى�� �&نY(و

���و�¥+����0,د���¥#�$���ا

� ����ا, ا���ك ãأ��� P�"	'

)����� و�ا� #%&ن�ا�0�4&ن�

�¥�����Iو�=�½�ت�ا��L&ن�ا
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�����I�¥�����دار�ا����ن��- �����ت�ا

�ا	�"��ت� 26� ���I�¥� ��0�4�ا �و��\�م

�b�� �ا���ا'%� �����وا ��©��Y��ا �اG£ ��ت W

�،�S¦'���	���Hت�وإ0 اد�ا�%�ر�����W�CاFGا

�����̀ �و ��Þ��L��وا ��'�$��وا �����ا ر��،�ت

11
 CIPA : Certified Islamic Prof

�و'ً%�� ̀�����ر�� �و ��'�$��وا �����ا 	�"��ت

���	&ن� ���� ،���I�¥� ̀�����ر�� �و �����ا

�ا��ا�8# ����"��=>�دة �S�� ��%�م ���ا �ا�>�م �

�b���<%'ا�(���� cL�̀�����ر�وا 	���0"��ت�

�R���. 
13

 CSAA : Certified Sharia Adv
14

 CPD :  Continuing Professio

�����S���26و���Hا'%9��P"»�أ���26

  .   6-�����3���26ص�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

       

����"�و�ا���c�FGو��IC#��ت�ا$�در��������0ا������Yو�ا��ا+	��

  1204- 1200: ص��– 2015

1  

�و�� ZHا�[�ا �و)Y_�م �����وا ����Y��H� 5"	�(� ���<�� �=>�دة 2�� §

£Gا� W� %�� �����وا ����Y��ا ���9ل 26� �ا	��"&ن ���L(� .��إ �ا4>�دة �ه

��	��9����4ت�ا	���ا�������FG��V/�2=>�دة�ا��I�¥�8��Y§�ا

����ا ��ت����وا �ا�4½�ت 26� ا̂���ت &��وا ���HتFGا� �وإدارة ،��0�4�ا Z

��0�4������H���ا'���b��5\�م�ا��  .�ا�����Rا

rofessional  Accountant  
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�ا	��ا��� KN� ����«È� ���رس&���� ا5�Jاءً

��ا	��ا��ي����T�KN��Aا�����ا�����ا

���� ��Sال (Pا�S�A�� �<�-��� �ا�
�م �Lإ


�Eا���ل���3��������< :  

5
P�E�. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

+G8اXYك�'&%�������ا�e"�: 

�J�D����إ�Jء��«ÈÁ�£���¿��ا���أن����Û/�£�Sأول���Iو����KNا�

�£���Dا	��ا��ي "�IS<�إ���،�J-��درة���Aا�»
��"ا���

�÷�Vن�ا	��ا����ن،�و R�("�"�_إ>5اد��£ّS�5أن��ô�-وPَْ-°�رأ

���+ا �
'È�[ا�� ���B�ل &%�ت� >�
ّ
%[S� �ا	��ا��، ���5�� KN� ن

�،�2019( .  

��:�Aذ��،�/:��2ÓS�5إÈ»�ء�ا��
ً
�
�'Èا�����	ا�KN��
����ك��

�����ا���3�Íا	��ا��ي��J��.ا���و��	ا�KN�D��1991�£¸�،

����«Èن�����او����S��2Rا�2�ل�ا�'¬��ن����
�·J�>��_�±
B�،

"�ن�ا��:�5وا�:�ض��_�،/����\£���Aأنم�ا��KN�0ا	��ا��ي 

 Rو� �ا����ك��M�Pا	�Îص �ا��:&
5ي؛�ÈÁ»�ء ��&�«Y��²�Â���/

�ا	 �� ��� ��ز . ��1991ا��ي´� £¸�� R18���51HJار�ا��!�م

0����2020��-
&�2020����03-2020،�¸£�51ور�ا���


£�ا���<5S��Lإ����
-Pت���5ف���5Î	ا�A��5�5�
��ا����

���Rأن�.+ا��Âإ���ا�:5�KNر��-�½��D´�
�£����Eا�������ا���/

�ا	��ا ��_��0د 1�0
�تÎ	� � .��ي 
ً
���أ ��ذ� و³��د

�ü
 ��Kوا���!
ً
أو��3��A-��أ&]�����J+�3 �ا�+ي�5Jأ���]��á��2Oا

�A�ا���
������KN�Eا���0/����S��®ا���
J��«5اث�ا�I�

 �Pت�ذات����5£�52:S�KN��
دة�>��
��'&��M>���ا����/'

��
���KNا	��ا���و����\£���A.+ا�������Ø�E
/:�5أ3-&<�_�

��Í-�����T�KN�ÚÓSا��ي�ا�+ي���	��3ا�Íا����J��1991

��ا�'�م�ا	��ا����J�QÞ ً5اء�Jه�ا�������ا+������A�2008

È� �S-�رس �ا�®� �
��PR� ��5
�ا��:& �ا����ك A�� �<�-��� ���ف

�.5�Y 
ً

��5Jءً �،���¬�:�Eا���������2Oا��-�اإ��Lا����ك�ا�

�K��J��Lإ���&Sا����ك.  

�ا�:�ي  °�/��0&�
�ا	��ا���وأ.- KN� �
���� �(���Øأ�Âإ� ،

�-&���)2020،�.ع. ��_��م��A'¥	ض�ا�'���ا�å�"+��3����. ا�®��´

��
���
-

��وا���!�
��5&:�ا"�ن�ا�½»�³P�E�«Y��.��OS��®ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

ا�"�eك���"±�������.+اءة .3

��¿��ا���
ً
�/�T���5ن�:�

����
ً
��5Pا

ّ
م�IS<�إ1929��


��ا��&-�ء�ا�'&�-Pا��	ن�ا�-

5�� KN� �ا�'&-�ن �R>-�ل ر�Pل

(�×�Pوأ)�،ن�"��1�-
&

،���Aو����\£���Aذ�

N�D����إ�Jأول��ÚÕÓSن���


����او����أ��م�ا��0رف��

 
ً
��Aا��!�م�ا������0ن��Pءا

�ا	�Îص ��&:%�>�ن �ا���ل á�/

�ا	 �3�Íا�� ��J� �إÈ»�ء E
�5J

���×)����J!�م� 02- 20و́

�S/��ا��0رف����و 

���
�ا�»�³�����D´Óو��،

 �� E��-ا��Î	� ��وذ� D���·

2�ل�ا�:�0ر�ا�½»��Kã³وا���

>���ا��\£���A.+ا�ا�:%�ع�

A<���.5ث�I�"���M&'ا����¸Óا��


��3-��أن�ا����ك��


�د.������J�����S2�ل��A�

 
ً
�:J��. 3-��ذ�3"���J�QI�&
�

� ���ف A�� �
���� �/��0&�

�5.��ا�'��Y��®وا�'��ات�ا�

�-£�إ���2020�K��J��Lأوت���

� �ا�:�ور\£ �ا�5/° .+ا

،���_��م.ا�%�Iن�ع(��_�تا�


��  . أ��ا/�:�ر�ا��0رف��




�دول�ا�������������  
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�-�Û�� 
ً
�:J��E�5�´� �&%�����R��:��� ،

�ا	��5�5 �ا�:�"�ن ��»�وع �2�ل A�� E

KL�¥	ا�	ر��1ا�J؛)��ا��أي�  


���KNا����ك��
��إ�(.  

+G8اX: 

�ا�ّ'  �ا�»�ر�3، ����×�ر��، &£،�ا	¥�ل

�
:
.+ه�½��ول�،�/'��KNا�5را��ا��%�

 
ً
��-×�����&'� áٍر��
��.� Qٍ[���(
&< .

��5أن��5Iد�ا������Eا��دة�ا�®��Y�Âء�إ

����Eإ=�/��إ��Lا���á،�و�KÙأ_�ب��Væء�

 
ً
أم�����أ>��،��اء���ن�.+ا�ا��
°�":5ا

����A-���Jا�+ي�&�åTا.��J)�ا����°�ا°�

دون�و>�5��QJو�KÙا��ا��IJا���د��،�

�
'�،�و�KÙا��ا��IJا��0/Oا�."  

D´Ð���)�،KN��R���
.2023(:  

 ّ�:����� �����S�<�Tن�ا�'&
ً
  ؛�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� �ا��!�م �51ور 5�20-02�� �-
&�ا�»�ر�إ��Û-��03- 2020وا��

� �و���-�ن(ك �ا��:5 ��)_�"�ن A�� E�[��J� ��Jادره ���àت و.����

KN� (�
�����/��0��J�Q&��Sاد����(
/�>Pا�+ي�أدر.  


���5ى�ا	�-��ر ��  ؛/���

�D�����:���9ا�®��²���DÈ�����ا�'�ق�ا���KLا	¥�)��'YKL���KLإ


�؛��  	��ا����0��Jرف��

��
�����

�ب�����0���5س����
��إو (ت�ا���"���KNا���\

�
Pا��������
¬�&��E��. 

 +G8اXYا�����DBف�+�ا8XYاG+�ا� %م�����%ل�01+*���

� D�� 
ً
�¶
�ا	¥�ل�1 áا���� Q
:IS� KN� ���
-P� �0S� >5�5ة

Æ	2+�-��أن�.+ه�ا�و . إÓS���3-�ذج��KNا�5را1
¶��ا��ا5��IJرا

K��:  

�،2017��I[1�،277(�KÙ"����
°��5Iد�/
)�¸-�Aا�'&J�5:<

�Y�Âا�»�اء�إ�£���Âأو�ا�'��ردة،�و��
&Iا��°&'��Jة��Pا����KN�

����Eإ�KNا������ت�ا���
���:�م�ا�����Õ���J<�ا�0�-&���:[

���أ>�'Y����
J�EPأ�A����&�Kأن��:�م���B�1ا��ل�Y»�اء�

��'B�KÙو��"��Rع��
J�5B)�،KN��R���
.2023(" :��&�°
J


)،����'¬J��Aا��-�Aأو�¸-�A�:%�ع،��اء�و_�<���Aدون�و

'Oا��Q����A<�����J»�اء���Aا��ا\���KNا	¥�0ل�>���ا�'&

�DB7,�ا:+ا�: 

�IJ�5ا��ا:<�D´Ð������<��[0J��.�3+"ا�»�وط��A���<�-��

  ؛�&-»�åي ���&���) ا��-K�1R�A(ل�

  ؛�&-»�åي�وا����°���

  ؛�Ú¬Pا�'&���ا���>������Â�¼®Bن�.��ك�ر��

 
ً
�I
¥��� 

ً
�
/��'��A-=�A�ر��ن�وا�»�وط�وRن�ا���Sأن���ذ�

 
ً
�3�&�°���&��

ً
���S�

ً
�
  ؛�&

 
ً
��[� أو��B�Bزة�ا����

ً
  ؛-�

  ؛�&����و�5Iدة�ا��ا1]�ت

�I
¥âاءات�ا��P���'B��ÕS�å��J��IJا�. 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

51� 5�Y� ¼®B� �أ") �!B��� °�

� ��&���ك �V÷�R� ا�:�"�ن

)KN�0ا�:�"�ن�ا��:5ي�وا�


�ب�¸:�/��ا���0/���  . ب\


�ب�و�Pد��ق����KLإ  . ت\

��ا	��ا���J  . ث�J�E[S�9:"

����Sا����5Pرات�ا���"  . ج

>5م���¶�ل�R����E&�  . ح
 

4. �!�"#1�����DB�7د�ا:+ا�

��إن D���� E��-�&�

����IJ��0ع،�ا��ا...Æ	إ

�¶
-�����E�«YK>���ا�0


�ا:+ا�DB  . أh+�´: 

��IJ5،�(ا��ا-I�

و�-�Aا>�-�د�ا��ا�KN��IJا���

�و�KNا����. �%&���çوا�50ر��+�

إ��Lا����رة�ا���د��،�و�KÙأن��:

 
ً
�%
':S� 

ً
�Pأم�آ" .  

��IJوا��ا
J�5Bأ�E�-S

¬J�،(
&<�Q[��م��&���áر��°�

>���و>��J�5»�اء�أو�و_�<���Jءً 

ا�j+وط�ا��������7,�ا:  . ب

��>:�5ا���å«¥âط�²ُ 

�-R�Aول�أن����ن�ا� -

- ���&���áأن����ن�ا���

أ����Âن�ا��-�A��Ú¬P�Aا -

- 
¥��°
أن����ن�>:�5ا��

-  
ً
�3�&-����أن���Sن�ا�'&

أن���Sن�ا�'&����B�KNزة�ا -

�&����و -����أن���Sن�ا�'&

- �J��IJاءات�ا��ا�Pإ�£�Sأن�




�دول�ا�������������  

��( 
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>0�2�Yد��:�KNورد�������/��IJا��ا:  

�£28–��IJ�2ى ا��اR��&P¤ع��
�)وا��

� �%�Sا��� 
�تJي��å«وا�� �ا����° A�� E�

�Rر��ح� �وإ¸��ت ����ادات �ا��µون، ،�

��
0±
¶��ا��-��&
Bر���
�>�	?�.+ا�ا�

 
ً
�5Jءا ����
&-<� ��Þ��-S� �EB��5<���Jا�®�

���
�����
�����Þام�äå�.  

��
6���Þول�و_5J�5أ�ا��-�KN .�Eا	��ا���


�ب�_�"�ن�����ا�'�م�\�Eà�KN��وذ�

1�� 
�ت��2020��رس&-��ا� ��5Iد ا�+ي

�
�ا��� '�تO،�� �ا���ب á�[
��� KNا�+.

� ��KN� �
���� �ا���0/� �
J��T� A<


���KNا	��ا����� ك��
ً
�����Aأن�3��J

�،�IJا��ا���<�À:/5ان�-��²��KNاء��

  .��2Rى�ا��ß����P/�اد�وا�����ت

  :��2020و����ا�'�م��'���

��e 2020) ا��ي�Pر�د���ر��
&�(.  

��0�keا� 

  ا:����

�������9,ل�

  رأس�ا:�ل

4.22  14.58% 

  �'�و��  ��Pرة

67.6  38.8  

44.18%  25.36%  

���
 ا��½

�
  ا���

3]����رأس���5ل�

  ا��ل

3.06  15.99% 

1
�Fأ�2ى   ��Pرة  

إ���0ع،�(

  )�×�ر��،��»�ر�3

15.75  13.04  

15.5 %  12.09%  

�،2022(.  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 ¤���
.�A<ا��0درة���KN�����®وا���0�2<او�KÙ��=�ع�ا�5را

��
�����
'�ت�ا���O-&��ÀJوا�×�ا���P)ر��
�ر_£�ا�

�M�Iر�ا�)� ��
.� °_��� ،KN��R2023(ا�� 
�ت[
�وا� ا�»�وط

µا�� ،��&'&�� ��'¬��J� E
0Iا��� �:I�'�� Fا����� �وإ�¶��)، Q

  

��

�ر�(/:�5إ��9�2>��+ه�ا�0
¶��ا�Þ )ا��ا��IJ– 08ر_£�ا�

� �IJا�-&�� �
�و��BRم�ا�»�> ÚRع��=�� �'B®ا��EBا��ا

'�ت�Oا�®������>���ا���
���وا�×�ا�ÀJا�»�>&'���
ا���

��DBف�+ا+�  :ا8XYاG+�ا� %م����%ل�01+*��

�IJ 
ً

��و1
�Fا��
�ع�>-�����أ�5Bأ.1�£
�Fا���0/���

����ا��KN�(��«È��3�Íا	��ا����J1991د�2ل�� 
ً
��ا����ورا��J

�ا� ��،�KN�0¬»�ط �ا��!�م �51ور ���\� �L02-20إ�� KN15

�� ��·��-�ر �و_�ا>5 �
���� �/��'Oوا�� �ا����ك ���ف A

�
���� �اءو �ك� 5B� ��<� ��5
�ا��:& ��ا����ك �
.�"

B�"���)�،�1�"ن��-
&�����Sا����ك����2�A�ل)2022

'�ت��ان�O-&���

]������>����Aا�����ت�ا�����S5ا-��²�Âو


�،�ا�]�Âت�وB®¼�ا	5Î��ت��2RىPر�Î	ت�ا����رة�ا�
&-<��
%

����ا���3�Íو���J�A��E����

��ا�����&���ت��Bل�ا��=��KL���

� ����eا:����������رف�'&%�������ا8XYاG+ ا�����): 01

�� 

�  

��Xµ 

  ا��دا·

��Xµ 

  ا����h%ت

 ��7ق�

  ا:�¸��

2   221.87  153.08  29.95  

  إ���0ع  ا�'&£�  ا�»�ر�3  �

  0.35  21.7  0.96  

% 0.23% 14.8% 0.63% 

�£ 

�  

�£�õ 

  ا��دا�°

�£�õ 

  ا��-���ت

 B:�ق�

�
  ا�&

1  133.24  101.77  189  

�  EP6�°
J  �À
':���J�°
J  £&'ا�  

  40.57  12.72  20.34  ر�دج

 %  20 %  12.5 %  39.86 %  


-�ن�"�)�،�1��Aإ>5اد�ا�����Bن�Á�J>�-�د�>��: ا:�,ر&

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

������ا��0د-&����'¬��J

���وا�-Pوا��ا����Iا��������

�Iر�ا��
��ا� �.+ا ?	�<� ±
IJ

�وإ�¶�� QB�وا�� KLوR� Á�J¸��ت

�&POر��ح�ا�R��  . و3+�

- ����'¬��J��
������ا�»�>-&

)� ،KN��R� ��
��=�ع�)2017.


�Eا�'&����وا"·��ءً -���ا�
&-�J

1#"��7ت��7,�ا:+ا��DB  . ت

��¶
1��Í��´�IJا��ا

د�2ل���ة��KNا	��ا���Sا����°�

�ا�¬»�ط A�� �ا���ع �.+ا £I�

�� �/��0��J� �:&��ا�� �
ا���

�� �ا����ك A�� E��� ا�¬»�ط

��5
���"�3B-��أ". ا����ك�ا��:&

�3�Íا���ا�'���
�/�ان�و��

&-<��
���ل��½�-�ر�أو���¶%

��KL5ول�ا����	ا�E�-و�

01(اXY,ول�ر.��

  

 

¹eB  

��9�ºا�  

����ر�د��eر�(

  )8vاG+ي 

��Xµ

ا:�¶ا<��

268.77

�IJا��ا

23.5  

15.36%

 

¹eB  

  ا� %م

����ر�د��eر�(

  )8vاG+ي 

�£�õ

�
ا��äا"

162.62

�IJا��ا


�ر�دج�0.08&�

0.08% 
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� ��'¬J�15.36%� 6� ��'¬��Jر_�م����

��IJا��ا��¶
1���<�5-���'¬J0.08  %

�KN��
���Ú���²»�ع�>�Aا����ك��

� �ر_£ �ا���3ي ����05-2017���:&�ا��

�%120®��أ�ÍPت�´»
�E�Oو"��´��دل�

��:[0&�� �
&��ا�] �-
:&�� Q
�5�5Iا�5_

�F
�ج���Aدا��ة��>�-�د�ا�����>���1

���'È��IJا��ا�°����<�-���E�«²��-�

�AS� £���3+��J� ��[&�أ �-/� ،��5
&:

 
ً
�وا	��5�5��2Oا �ا���، �.+ه KN �[��.ة�

��د�/�ة�. ���Âت�Ê3ة�>5دا�_5�
��و  و́

���0ص�ا��&��ا��:���5اإ��L��Iو���


�ر�د���ر�دج��46&�)�KLا�Bر��40أي��
&�

��
���:�د�ا��ا�KN��IJا����ك�����


،�IJا��ا��
&-�Y�9�µS��®��A���وذ�

��
]���>����E�Tدراàت�����
%��ا�

� �ا��&���ت A�� �ا���ع وا�®���È»��.+ا

.  

�
����
-،�S£�ا���1ل�0J]��\���ر

�Q/ا�����-JKLا����M�Iا��!�م�ا��°��

 ¤���
���KNا�+ي��×£�أ�Úا�:
�س��

=�å[أن�� �Pو� �
���� �ا����ك KN� �

�و��	�0Îص ،KN�)�،KN��R� ��
.� °_��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� ��ولB�"أن�� �3�Íا�� ��J� 5-��²��'¬J� �IJا��ا� �¶
1� ��<

��ا�'�م��2������'¬��J���ا��ي،�أ�Pر�د���ر��
&�/��<�5-��²���

و.��>�Ú����À:/ .ي د���ر��Pا�� ��&
�ن 80أي����²��دل��'��

�IJا��ا� �¶
1� �ا. �>�� ��ا��� �
-&�´� �Lإ� ���أ ��ذ� و³��د

��
Pر�Î	رة�ا���&��)��J�E��-ا����¶
وا�®��أ�ÍP) �ا�KN�IJإ��ر�1

�أ¸��>���ا���5�5Iا� �وا�����µا�-�¸&���-� ������µا��0ف �
%

�IJد�ا��ا�:<�KNن����&����"��Sأن������،�A�ج��µ��£��(��

KÙو��IJا�-&����Þ�«ا�� :

À،��-��²»ا��':���J�°
�EP6�°وا��

E )�،�1�"ن��-
&2022(.  

��5
�ا��:& �ا����ك KN� �
���� �ا���0/� �
J��T� �و��0µص

·��S5�5ا�������Pا���ا� �
��PRا����ك�� A�	وا� �ا	��ا��، KN� 5ة

��
���� 
ً

��اÁ"½»�ر.��ا��ا°�د�"!�ا�5_R���'Y�Aا����E2


�������Aف�-'���I��0Sت�ا�'Oو��ن��-�إ��L�ا����ك�ا�

���J�/�I���.وا�®��_5ر��
-J4675ـ�Iا�KLا	��ا����ا��

  .)�2022ن�"��1،�

47  

�£S���:��>�-�د�.+ه�ا�5را���
��Iا����	��>����:�ر���ا�

������¤ ��SCFا���KLا	��ا��ي���°������KNا�®���µSو�%�J:��ذ�


%��«�ا�Y���<¥�0ل�	و���ا�I���
��«�و��Âت�ا����ك��

،ºß�� E«[��J� ���Jءت ��'Y� [Iا��� £�/��� A���«È� KN

��Ø5و����´�Â�KÙو�،�
��ا�5ا2&� 
ّ
Âإ�ÚÕ���
�&���ت�>&-�.

�،5�Yق��1�2ا��:�ب���%J�
���«�ا����ك��Yإ��رات��A�

��
�J-����ا����ك��KNا�
5ان�.+ه�.��ا�®��´��-�5&-�ا��IJو �

��Mر_£��Iر�ا��
�
��ا�:�ر����°�ا�&-<�KN���Û&<28-�د� ���
��

�M،�إ¸��ت�Rر��ح� .  

 :��<����0Gو�j.�eا&��

�ا� �
��Iا�� �ا�-�ر�ت °�� �و���ا/:� �I
¥�� �IJا�=�å[

� �ر_£ �M�Iر�ا��
��ا� °�� �¤ �28رض ��
.� A<و�ا��0در�� ،KN��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

� �ا	�5ول �2�ل A�

23.5أي����²��دل��2020

 6���'¬��J��_ا�'��ر�Ú[�

� ��<����3� E�«Y� 5-��´� ��Øأ

��BÓJم���J��1�2¬'����&���ر

�� �
%¶��� �ا�0]:� �-
_� A�

و.��
�ا����áوا�&+ان������أ

�Þ�«ا��F
0��J���=�ّ�ا��
�ع�/

E��-ا���KL�-Pإ�A����3ة�

0µو�� �أ�2ى ��P� A�

·��S� EJ� �ا�
�م �و�
5ة ا�]�ة


��ا��-�"×-�م�ا����ك�ا�

����S������–S��'B.+ه�ا�


-ا���Pدة��2رج�ا�5ا��ة�ا��


-�ن�"�(2017���) دوÂر&
 

 
ً
ا�XY<��ا��#"�47: ¡�<��

1. �7h+6��&ا�,را: 


�Qأ.5اف�.+ه�ا�:I��

�KLا����M�Iا��!�م�ا���'B

Âو���»�Y�A�2�ل�ا��:�ب�

� Âإ� ،���BJ� ��Jءت �ا��Iو�� أن

²���Íو���Ø��Aأ�ار�ا�����ا�5ا

�،�
-&�و�ß��"��ا�

��
��Iا����	��
��ا�[
3��Lإ

�>�-�د�>&وا�®��S£�. ا	��ا��ي 

 ��،�M�Iا��،�M�Iاف�ا��å<

ا�,را&���أدوات�+ض� .2

� �IJا��ا� �
&-<� ����ن

�� ��رض�S�Âوأ� ����ا/:� ��Sن

2023( :  
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ً
�
��I�� ��Þ�� �س��SنÓ�&<���[&ا���

�
µس�ا���&]��ا���ر��. _�������>���أ

�KNدات��Pا����-
�>���ر�>��5_
�س�_

�B-�ل�ا&-�0ف�أن�.��ك�����5ل�>���

��-�� ��&
0IS� �ا���_° �ا��:��5 �-
:��J

K����-
/� : 

  .28 ������ر�������ا:�f¼&�Dر.��

�
�  

���<�EPR��&�����
-���-
أ�س�ا�:

��&
0IS�°_ا��:���5ا�����-
:�  

�����D1ك�����¸j:ا�,��ن�ا��(  

 
ً
��Sوز�ا�]�åة��أو�آ��T��&P%��>5م�:5ا

��
��Õ0�R�Aر��ح�>���ا�]�åات�ا���

�(�–  

KLا����3ا����-��_�KN��IJ£�ا��ا�ذ�A�.  

�A��5�5'½ا�ا�+.�»[µ�5�5ا����و�'

 
ً
�
��I-S��ن�إ¸��ت�ا�¶�ا���ن�إ��� :  

��ç«ر�������ا��
Î	ا�ا+�Þ�5��².  

KN��R���
.�A<�0در��.  

� ��<� £':����/� �IJا���A�� �<�-��

��م�ا��×�>�،�¸£�ا،�´'&
£�و �×�>�

Q�'(ر��ح�Rب��وإ¸��ت��'B��
[0Sو

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� 5�<� �ا��0فا���Pدات ���ف A�� ��Iو� �_������ ��Þ� >�åاف

Y�5س�� ._���ء�ا��0ف����ا

�5�Y�°
�&���Bدات�ا����Pا����-
_������ا�����J»�اء،�S:�س�_

��ن��>���ر�Y�+2O��9:ن�ا��H/دات��Pا���KN�º&S�9أو�:"

�
 ). ة����

 Ñ���IJ°�>5م���ا��ا�اء��«��J����0-&ن����S�5أو�<���Jام�äå�

�و  
-�اا�½'5�5:��J� �ا���Pدات 
�س_� ��
/� �ا���&]�، �åداد

J��[&دات��ا����Pا����-
_�DÈ5S�90µ�5ام�µ� . 

��Mر_£��Iر�ا��
�
-�28"��ا��:����&-/��R���
.�A<ا��0در�

 

����C&�D:ا��XY����DB+ا��ى +������vوا�"��ع������� �

�
��Iا����	��ا�

�M���M+�£�ا��ا��IJ_��0ة��EPRو���&���-  �Iس�ا��
��£�ا�:

  .���>�5B�5و 

أ�س��KN�1ا�:
-��اأ��������Ø�KNا�5ورة�ا���
��/�:�س�>����-

��ا�,�–�"��Àا�,���ا:#��ب����ا���%ء�أي�(��

-� 
ً

��":5ا&-��5�اء���"<�ا�_����£�إ¸��ت�Rر��ح�>��5ا��

  : وذ����2�A�ل����:��ن). ا	¥��
�(ا���
��ا�5Iدة�

1/����Õ0"�E��°³ز�S�Q����A<ر��ح�Rإ¸��ت��Q����A<���إ

  .ا�'�:�&
��ا��ا/:�


�)��–أو��إ¸��ت�Rر��ح�>��5´'&
£�R_'�ط�/ 2B�KN�E�

��ن�� �-Y�+2R3-������>5م��ذ�A���&PO6ر��ح�ا��Jاف��å<

-�µS�A-�5�5ا�و�'½��J�E
-�
«��Pء���Aا����áإذا�_�م�ا�[

�IJا��ا���ذ�KN��
  .B'�ب�Rر��ح�ا���:


�KN�E>5م�-�5اد�R_'�ط�ا���:
�،�/Hن�إ¸��إذا�����Eا�

-� 
ً
²���Þ�5إذا�رأت�.
���ا��_���Jا�»�>
��ذ���\���أ")��إ��ادا�Â

�ات -��Yب�ا� {Yت�����9�Á1�"¡أو�إ.  

��Mر_£����Aإ>5اد�ا�����Bن�Iر�ا��
�ا��0در��Á�J28>�-�د�>���ا�

�،و  �M�Iا�� E
�ا�½�� ��&�����0µص ��'¬��J�
&-�&��IJا��ا

���ك�ا��×�>�ا،���B&��إ�Jام�ا��:�5:أ.-��5د�/���Ûا	¥�Âت،�

����Þ��%�Sت�ا��Â�¥	وا)Q�'ا�'5اد�أو�ا�½'�5�5ا��KN��2ÓS

  

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

�ا���Pدأ  . أ 
�س_� �
&-<� ن

�
µا���ر�Yس��:Sوأن��،

����B�KN��Jل�ا��اÑ���IJ   . ب

أ����B�KNل�و�Pد�":�9أ

/�åة����
�(�E������Øدورة�

�Bل�ا��ا��IJأو�ا��ا�KNIJ  . ت

�ا�½'�5 KN� E
-��ا� º&µS


«�ا���&][µS�(�<�����

��ض�ا	��"��ا��È��-3

ا:����XY): 02(اXY,ول�ر.��

  ا��
�ن

�Mا�:
�س�و� �Iاف�ا��å<

  إ¸��ت�Rر��ح

E
-�  إ>'�ر�ا�

��Aإ>: ا:�,ر

 

�أ�2ى،و  ��P� A�

��Û/5د���S��&B���Eو��EBا��ا

5�5'´��&B��ط��'_R�

K����-3��  : ا��ا��IJوذ�
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�¹e"������� �� ر�������. 

  )=-�ن�ا	���5(��ت�":���5


&��ا�5/°/ إB��Lـــ�  و

�
  : _���Jا�»�>


&��ا�5/°�/ إB��Lـــ�  و

ــ� ½�-�رإ��دات�� / Bـ  

  J×�>��ا��ا���IJ/إB��Lـــ�

ــ�   أر��ح��½�-�ر/ Bـ

  ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�

½�-�رات�ا�I::�أر��ح�� /   

  ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�

½�-�ر���&:�اأر��ح�/ B��Lـــ�  

  �Iت��'�I:��و\����5/�>��

½�-�ر�أر��ح�� / Bـــ�)�IJا��(  

�A�ء��Pع��P�5إر
_��Lإ


&��ا�5/°/ إB��Lـــ�  و

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

03 :(:�f¼&�D:ا���XÃkا���ا�+�DB7�¹,�ا:+اe"����" Â��B

  

  إ¸��ت�.��
�ا	���5


&��ا�:�«�  


��ت�":/ إB��Lـــ��ÓS

  ���ك�ا�'&��اإ¸��ت�

��IJا��ا��<�×  

��5��ا/:��.
���ا���_���Jا�ô�5إ_���ء�ا��×�>��و�Y�£'B���<�D�����

��IJا��ا��<�×  


��ا��
°إ¸��ت�&-<  


&��ا�:�«�  

5اد�R_'�طإ¸��ت�  


&��ا�:�«  

��Þ :  

½�-�رات�ا�PO&��ر��ح��   

/ إB��Lـــ�


�A<�Eا�'5اد-�  ��2ÓSا�

K����-3��<�/5����\و��:I�'��£�ذ��Lإ� :  

  �£���ا�IJت��'�I:��و\����5/�>��

½�-�ر���&:�ا�PO&��إ��Lأر��ح�  

½�-�ر��PO&��ار��ح�  

إB��Lـــ�

  :'5اد�


&��ا�5/°�  

ذ�£���ا�IJت��/ إB��Lـــ�

½�-�ر���&:��ار��ح�  

��Lـــ�إB

  ا�'5اد�ا���

5
_��Lر��ح�إ=�/��إRط�وإ¸��ت��'_R5اد��Úا�:
�د�ا���&:��HJ¸��ت�

  . 28ر��KN��Rر_£�

½�-�ر�ر��ح�� )�IJا�� (  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

3(اXY,ول�ر.��


&��ا�/ �B�Aـــ�و

�A�ـــ�B /ا��<�×J

 *����أ����0B����B�KNل�ا���

�A�ـــ�B /ا��<�×J

�A�ـــ�B /ا���&
و

�A�ـــ�B /ا���&
و

 *��Þ��%�Sر��ح�ا��Rإ¸��ت����أ

�A�ـــ�B / أر��ح��

�����E��ISذ�£�ا��ا��IJإ��Lذ�* 

�A�ـــ�B /Jا��£��ذ

 *��&POر��ح�ا�R�E��ISن�������-3

أر��ح�/ �B�Aـــ�


��J�E'5اد��أ���>�5* -�
�م�ا�_


&��ا�/ �B�Aـــ�و

أر��ح�/ �B�Aـــ�

 *
�B�KNل�ا�'5اد�´���Ú["�Eا�:

KN��Rر��
����'B�E
-�Rر��ح��&

�A�ـــ�B / أر��ح��
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  أ>�ه؛�02

  5�1وق�ا	��Îات/ إB��Lـــ�


&��ا�:�«/ إB��Lـــ�  و

 ¤���
��KN.  


����0ف�ا�'�م�ا	��ا���/�����Iا��

و����%ل��ا8XYاG+ي ��ا:�f¼&�Dا:�|�


�Eا��ا�IJ/ إB��Lـــ�-<  


&��ا�B/��°/5ـــ�  )ا	����Î(و

  J×�>��ا��ا�IJ/ إB��Lــ

�:I�'ا�×�/��ا���-
  ��ا�:

�:I�'رات�ا��-�½ أر��ح��

E
- )��Q����A<�����
T(.  

  

  )�ß/�اد(  ا��ا�IJتذ�£�/ Bـــ�

  ا��£�>���ا�:
-��ا�×�/�

  )�ß/�اد�( ��ادات�ا��ا�IJت�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  ا�½'�5�5ا���KN���2Ó\�ا��ت


]�ؤ.�،�½ و 
ً
�½<��-��&�)�B'��ا	�5ول�ر_£��إذا���ن��Õ'�را 02و̧


&��ا�:�«  

�IJا��ا��
&-<��
[0S  

  �£�ا��ا�IJت

½�-�رات�ا�I::�ر��ح��   


�ر��Á�J>�-�د�>����°����Aإ>5اد�ا�����Bن: ا:�,ر� ¤���
.

�Iت�ا���	����Mا���KLا	��ا��ي�و�2�A�ل�ا��Iا��!�م�ا���

�� ���DBا�����7د�ا:+ا+:�f¼&�D:ا���XÃ�D:م�ا��eا�

01+*����+ف�ا� %م.  

  إ¸��ت�.��
�ا	���5

  ا	 /����Î�B�Aـــ�

  ���ك�ا�'&��اإ¸��ت�

�A�ـــ�B /��IJا��ا��<�×J  

ــ   ا��£�>���ا�:
-��ا�×�/�/ Bـ

إB��Lـــ�

°
  إ¸��ت�>-&
��ا��

�°
  �ت�>-&
��ا��

�A�ـــ�B /�IJا��ا�E

�ا	����5(  >-��.(  

ــ ا��£�>���ا�:
-/ Bـ

أر��ح�/ Bــ


��ا�5/°��&-�رد�إ��Lأن�5�Sر���Tرة���=�/�-&<�E��´K����-3 :  


�5ا���]
+�/ �B�Aـ_��IJا��ا�KNر��-�½�  


�E�'�.-/ إB��Lــ-�ا�

  إ¸��ت�5اد�R_'�ط�

�A�ـــ�B /����Î	ا  

إB��Lـــ�

ا��£/ Bــ

��Þ��%�Sر��ح�ا��Rإ¸��ت��� :  

�A�ـــ�B /����Î	ا  

إ��ادات/ إB��Lـــ�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

 * 
ً

]�ا/�����ز��إذا���ن���'�ا½

�A�ـــ�B /ا���&
و

�A�ـــ�B/£�ا��ا��ذ

أر��ح�� /  Bـــ������

 

أ���ا�½��
B�E'��ا��!

K����-3:  

ا���XÃk): 04(اXY,ول�ر.��

  ر_£�ا	¥'�ب

100010  

220110 

  ر_£�ا	¥'�ب

36XXX  

341115 

100010 

  ر_£�ا	¥'�ب

 

209XXX 

36XXX 

341116  

7XXX1 

  

261901 

2612XXX 

إ¸��ت�>-*

 *�/�=��

  ر_£�ا	¥'�ب

100010 

209XX2 

341116  

  

100010  

702XX 

أ���إ¸��ت* 
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 :  

  ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�


�B�KN�Eل��:�-�	¥'�ب�ا�

½�-�ر���&:�اأر��ح�/ B��Lـــ�  

  �Iت��'�I:��و\����5/�>��

  )��ا)�IJ�I::��ح�ا½�-�ر�

��Lر��ح�إ=�/��إRء�وإ¸��ت��Pع��P�5إر
_

  ا	����Î/ إB��Lـــ�

5  

KLا����M�Iا��!�م�ا���  


&��ا�:�«/ إB��Lـــ�  و

  .2�ل���0ف�ا�'�م�ا	��ا��

��IJت�>:�5ا��ا�
&-����
��Iا����	

�� D:�7ر*�ا��������ن�ا:27B��7iا��

  )=-�ن�ا	���5(��ت�":���5


&��ا�5/°/ إB��Lـــ�  و

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�A<�Eا�'5اد-�  ��2ÓSا�

��Lإ��IJ£�ا��ا�ذ�E��IS���"�<�/5����\و��:I�'��£�ذ"�K����-3 :

�A�ـــ�B /��<�/5����\و��:I�'�ت��IJا��£��ذ  

�&POر��ح�ا�R�E��ISن�������- )�:I�'أر��ح��)ا���Lر�اإ�-�½"�:&��

  "�KN��2ا�½'5�5

½�-�ر��PO&��اأر��ح�/ �B�Aـــ�  

إB��Lـــ�


��J�E'5اد�-�
�م�ا�_�5�<��:  


&��ا� /�°/5�B�Aـــ�  و

ذ�£���ا�IJت��/ إB��Lـــ�

½�-�ر���&:��اأر��ح�/ �B�Aـــ�  

��Lـــ�إB /�½أر��ح�ا

  ا�'5اد�ا���

�Bل�ا�'5اد�´���Ú["�Eا�:
�د�ا���&:��HJ¸��ت�5اد�R_'�ط�وإ¸��ت�

E
-�  . Rر��ح��&

�A�ـــ�B /ر��-�½  ) ��ا�IJ(أر��ح��

\�ا��ت�ا���KN���2Óا�½'5�5


���¶�ا��ت�ا���KN��2Óا�½'B�5�5'��ا��!��Iا����	����J�����[إ��£���£

�IJا��ا��
&-<��
[0S  

�A�ـــ�B /ت�IJ£�ا��ا�ذ  

  أر��ح��½�-�رات�ا�B  /�::Iـــ������

��Mا���
�>5اد�ا�����Bن�Iد�>���ا��!�م�ا��-�<Á�J�°��2�ل��A��

  

أو�ا�:�ر"���Jن�ا	�5و��ن�ا�'�J:�ن��-�Aأن�":�åح�ا���	���ا�

K�:  

��DBا�����7د�ا:+ا+:�f¼&�D:ا���XÃ¸e"����" Â��B�� D

��������وا���eم�ا:�f¼&�Dا:�|������. 

  

  إ¸��ت�.��
�ا	���5


&��ا�:�«�/ �B�Aـــ�  و


��ت�":/ إB��Lـــ��ÓS

  ���ك�ا�'&��اإ¸��ت�

�A�ـــ�B/���IJا��ا��<�×J  

ــ   ا��£�>���ا�:
-��ا�×�/�/ Bـ

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

  ر_£�ا	¥'�ب

 

209XX1 

209XX2 

 

7XXX11 

7XXX12  

 

100010 

209XX1 

7XXX12 

7XXX1  

 *IS����

 *������-3

ا���KN��2Óا�

أ���>��5_* 

  ر_£�ا	¥'�ب

 

 

702XXX 

100010  

�B�KNل�ا�

�R�Aر��ح�

  ر_£�ا	¥'�ب

�£���£�إ��*  

  ر_£�ا	¥'�ب

209XX2 

7XXX 

100010  

��Aإ>5اد�ا�: ا:�,ر

و���2�ل�ا�:�ر���أو�ا�:�

K����-3���&Bا���º&�µ-J

ا����XÃk): 05(اXY,ول�ر.��

  ر_£�ا	¥'�ب

10X 

25  

  ر_£�ا	¥'�ب

36  

341115 

10X  
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  J×�>��ا��ا��IJ/ إB��Lـــ�

�:I�'ا�×�/��ا���-
  ��ا�:

ــ�   أر��ح��½�-�ر/ Bـ

  

 ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�

  ا��£�>���ا�:
-��ا�×�/�

 /�::Iرات�ا��-�½  أر��ح��

  

  

  ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�

½�-�ر���&:�اأر��ح�/ B��Lـــ�  

  �Iت��'�I:��و\����5/�>��

  )��ا�IJ(أر��ح��½�-�ر�/ Bـــ�

��Lر��ح�إ=�/��إRط�وإ¸��ت�

  . 28ر_£�


EاB'�ب��KN( ��ا�5/°-��(  

5  

  أ>�ه؛�B�(02'��ا	�5ول�ر_£�

  5�1وق�ا	��Îات/ إB��Lـــ�


&��ا�:�«/ إB��Lـــ�  و

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

°
  إ¸��ت�>-&
��ا��

�A�ـــ�B /�»�:ا���&
  و

ا��£�>���ا�:
-/ Bــ

  إ¸��ت�5اد�R_'�ط�

�A�ـــ�B /»�:ا���&
  و

ا��£/ Bــ

��Þ��%�Sر��ح�ا��Rإ¸��ت�� :  

�A�ـــ�B /��&POرات�ا��-�½  أر��ح��

/ إB��Lـــ�

��2ÓSا�'5اد�A<�E
-�  ا�

K����-3��<�/5����\و��:I�'��£�ذ��Lإ��IJ£�ا��ا�ذ�E��IS��� :  

�A�ـــ�B /��<�/5����\و��:I�'�ت��IJا��£��ذ  

��ن�R�E��ISر��ح�ا�PO&��إ��Lأر��ح�إ½�-�ر ����-��:&��  

½�-�ر��PO&��اأر��ح�/ �B�Aـــ�  

إB��Lـــ�


��J�E'5اد�-�
�م�ا�_�5�<��:  


&��ا� /�°/5�B�Aـــ�  و

ذ�£���ا�IJت��/ إB��Lـــ�

  أر��ح�إ½�-�ر���&:��/ �B�Aـــ�

��Lـــ�إB

  ا���ا�'5اد�

�Bل�ا�'5اد�´���Ú["�Eا�:
�د�ا���&:��HJ¸��ت�5اد�R_'�ط�وإ¸��

�'B�E
-�
�ر��KN��Rر_£�����أ�Tر�إ�
)��إر�Pع��Pء��R�Aر��ح��&��

�A�ـــ�B / ر�أر��ح���-�½)�IJا�� (  


&��ا�5// إB��Lـــ�و

\�ا��ت�ا���KN���2Óا�½'5�5

 
ً
 ا/�����ز�����ن���'�ا

ً

]�ؤ.�،�إذا���ن��Õ'�را½�'B�(�&��-��>½� و̧

�A�ـــ�B /»�:ا���&
 و


E/ أو�Bـــ�-�  ا	¥'�ب�ا	��ري��&

��
&-<��
[0S�IJا��ا  

�A�ـــ�B /ت�IJ£�ا��ا�ذ  

  أر��ح��½�-�رات�ا�B  /�::Iـــ������

  .��Aإ>5اد�ا�����Bن: ا:�,ر

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

  ر_£�ا	¥'�ب

10X 

36  

341116 

701X 

  ر_£�ا	¥'�ب

10X 

201X 

341116  

36XXX 

701XX  

أ���إ¸��ت�*

  ر_£�ا	¥'�ب

 

201XX1 

201XX2 

 

36XXX1 

36XXX2 

 

10X 

201XX1 

36XXX2 

701XX  

* IS����

*������-3

أ���>��5_*

  ر_£�ا	¥'�ب

  

 

 

701XX 

220XX 

�B�KNل�ا�*


�5إر�Pع_

  

  ر_£�ا	¥'�ب

 

10 

(220XX) 

101 

إذا���ن��*

  ر_£�ا	¥'�ب

201XX2 

701XX 

10X  




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  40 

��KÙ��
&-< 
ً
���وذ�����Êة����:5ة�"�>�

��دة����أ")�أ¸��ء�ا�:
�م��Þ+ه�ا�:�ر����J

 ؛�وB��D´Ð���KÙ!�ت

�°��5و"��ا	¥'��Jت�B'��ا��!�م�) 

���
.�������و� �ا	¥'��Jت ��5و"� ��Jن Q

� �M�Iا�� °
�ا���- �،)�¿¥'��Jت( �دئ

�5Bوا�E1)ـــ�Bا�:�ر����201/ أي�أن��KN

2 .( 

�KLا��ي،���ا����	ا��%�ق���+ا��£���£�ا


�ت�ا�®��&-�&���
��I�ت��
�أي�´��

�
�ا��� '�تO-&�� �ا�]��1 >3�Sو� ،Æ�

�
"�¸���P�A���
 .�ا�»�>

 ¤� ��KLا��� �M�Iا�� �ا��!�م �و3+ا KN��

��>&1�S��Lإ :  

�+G8اX�������������������fg"�8ة����v

�ا���eم� �و.�ا�, ����E�� ��C&�D:ا���

�ا���KL�°�ا����5Iت�ا	�5�5ة��KN_%�ع�

� ��'�� KLا��� �M�Iا�� و2018�����S!�م

�

��ا�5و���IIAS/IFRS. 

����6+ف�ا�"�eك�'&%����������� 

�� . 

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��·��'Y�A��£\و������IH/،��M�Iت�ا���¸���
����ن�>-&

�،�
��

��ا�¬
Sا��و�����
&-<�KN��
��3-��أ")�أ¸/���ا����ك��

KN��R��������-�>����Aا��B!�ت��نا�����M�،E����Bا���KLو�

) �P·��د�ا���ا=°(وB®¼�إن�´¶����S���KN��.ä.+ه�ا�:�ر���

��ا��ي  ��Jن Q
/��&�� �أ��Ê3و��Iو�� Q
_5S� ��S:�����د ��Øأ�Âإ� ،

�ا� �و���دئ KLا��� �M�Iا�� �ا��!�م °�� ��رض�S�Â� �ا�:�ر�� �.+ه

���A-� �2Ðأ�º&�µS���Øوع�ا	¥'��Jت��J�A�وا��E1Rأن��Âإ


�ن�إ��Lا�:'£��209/ ،�و�Bـــ-�¬���M�Iا��!�م�ا���'B2

�KLا����M�Iا��!�م�ا��Ú<ت��J�'B��"5و�6ي��°×µS�Â�KN

)03.( 


���5IS�£��KN��Rد�0J]����1�2أي�´�ا�����
��Iا�������

� £

�وا��: �و�¸��ت E
�ا�½�� �_�ا>5 �Lإ� ��TÁ�Jرة >...3�Sو� ،Æ	إ

�إ>�-�د�����Sاه���������T%��أ����Âن����/
���&»�وط�ا�»�>

�

��Jنا�:�ر��&��� �'B� �
��Iا�� �¤ �ا�½��
�ت ��
ر�.

(J��1،و���A�ذ�3ه�2�ل��Q�������-�Aا�:�ل�أن�ا�5را

²����أن�����-��+G8اXYا:�& �ت�ا:�����'&%�������ا���±B

��5�ت�ا��ز��� . 

�
"�"Ó
��²� �-�(��¸���D:ا����ا:��� �نB� f¼ z� !i�1ا� !�7D1

��Mا��8X�KLاG+ي �Iا��!�م�ا��º

Sو����I�2�ل��A���وذ�

�و�ِ  ،�
��� ���Iو�� ،Â� �ا�ا£ �ا��!�م ��Pا��� ��»�وع �¶�ل

�
��Iا�������
�Õ)��°�ا�'��5ات�ا�®����أت�>���ا�IS�À:/�

��ا:����������C&�D أن��������-��²����أن������fg"1ا:���

��ح�ا:�|�i'دة��v�8h8�´�����������ح�1��¹ا:���
ً
<�+ا

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

��ا��ا��IJو���1
¶إن�

�0Sد/���ا����_�5ا	¥�Âت�ا�®�

KLا����M�Iا��!�م�ا��A��E��

�J�'¥¿����'¬��Jت�وB®¼�إ -

KLا��� �M�Iا��ي �ا���	ا

KN��R .ا�� �.+ه �أن E1Rو

£\����/�A��¥	أن�/�وع�ا

،�و�BـــAAOIFIو�� �JSCFن�

������¤ �3-��أن -�S�Â�KN��

(إ��KN���Ûا	�5ول�ر_£�

ا�����P�Aأ�2ى�/Hن� -

TÁ�J� �إ�3]< EJ� ،��Þ� S:�م


��ا	¥�����KNإ>�-�د���

Y�
&-�Y� �ا�:
�م 5�

(J��1�Î	ت�ا�J�'¥	5و"��ا�و

− ��LوR��
إ¸��ت�ا�]�=

��5ا�:
�م�Y�
ً
������5����J

− �
�ا���" �
�ا�]�= إ¸��ت

ا:�f¼&�Dا�"�4�eا8XYاG+ي 

،�
���� �
�وا��� ا����ك

�KN��R�������S�À:/�ÚÕو�

�����ا�]�=
��ا��إ¸��ت −

&��h+G8اXYا���� k8�´���
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،��Â���Øأ�Âزا�<إ��A���<�-���(Pا�S

���KNر\£% �85 �
���إ �
J��T� á�/

� �ا	��ا��ي KLا��SCFك�������J� وا	�Îص

�A��£\���J���&-<���
-�����ءم��°���

���K� :  

��M�Iا�� �ا��!�م °�� Q/ا���� �-J� �M


���2Rى؛����E��-ا���F
1���<  

���Øأ�A��£\���J��5ت�Iت�وا���%Iا��A


���E�«Yأ��J��-J��Í3ا/�Q�È�°»�ط��³�

� ��� Q&2018أ����
�ذ.� �1�/� E�-�

&��وإ>%�ء��ا�� �:J�'ا�� �ا�5روس A�� £


��&�ن��  �KNا	��ا��؛��KNا����ك��

��(���5
_��0د�ا	��ا��ي��اء�²'�]

��
_�S� 5���� �ا�+ي �ا	�-��ر �:%�ب

� �
���� D:S�å� »��J���5
�ا��:& ا����ك

²�������
��Iا���-!"R�E�5��J�á-'

��M���ا���
��و�Pدة��/�0ح��Iا��KN

�،���Iل�ا�����KN��

��و �_�S�KL�����

�
  .5و�

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


���KNا	��ا������،'<�و�
5ة�R��Úا�:�������Õك��

� KN�0ا�� �ا�¬»�ط ��<� ��5
�ا��:& ��ا����ك �S]�ق ��'¬J

�
���� �و ��ا���0/� �ا	، KLا��� �M�Iا�� �ا��!�م E�P��� .+ا

�����-J�(���£&_Óا���><�%�،�وا
ً

��أ�×����>���ا����ك��

��Qا�:�ل�أن�A-�(
�.��.+ه�ا�5را���أ.£����1�S&<�إ�

J� �M�Iا�� ��:T� KN� KN��R�������� ¼��½S� �أن �ا	��ا���� �
��

��
£�ا�������>����1،>:�5ا��ا�IJ"-�ذج�را-�´�A-ا��A�و

Iا��A��5�5�
��و�S�Âال�أ������ا��/�����Sا�����	ا��
��ك��


���KN�،�Yا	��ا���
�ن�ا��!����ا�½»�³IS��.�(�Pا�S�5ISوأول�

� Q&أ�� �ا�+ي KLا��� �M�Iا�� �ا��!�م ��Pا��� ��»�وع �¶�ل

�ا	��ا��  KN� �
����M�Iا�� ��ç"�P� KN .&��ا�� �P���� إ�Âأ")

��ن�Iا��(Pا�S��®��5ت�ا�Iت�وإ¸�رة�ا��Â�¶«ا�]�>&�ن��Eو�

 
ً
²��2��Í%�ة���-��"!�ا��
�����
J��«�
����-�Aأن�²'�]

�أو� �ا��:��5 �ا�5ا��ة ��2رج �ا���ا5Pة �R��ال �:%ا���0ص

�
���� ���ا�»�³ ²��َّ . �م� �-3� �
���� �
J��«ا�� ��<� ل

�0��J�E���'¬J��
�����/�100������J�²�����.و�،
ً
��:�'�

KN��¤����������
��و>���رأ�����
��Iا�������  ؛�

���
��I Ñ²أن��("ÓT�A��KN��á-'���
_�åJ
�Pدة�ا��&����ا���

  د��KNا	���5وا��_<�وا��ل؛_��0إ=�/��إ�����Lا�����

���S� ¤������� ����1�/�KNات����ÍÎ	ا�A�دة��[��KN��
ا�5و�


���KNا	��ا��������

��ا�5و���Iت�ا��ءم��°�ا�������وا�-�ر

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

��1��  

£\���J�A�أن�ا����ك��

� �ا�����و����ا����5Iت ��-
.

��5
�ا��:& �����ا���0ا����ك��

��%��Q>���ا�
ً
��ا��:&
���5أ

�و�2�A�ل�������Q.ذ�

-�� �
���� ��&���ك A-�

��5درا���	��ا��ي��
ا��Y

- �������S��Íا����ك��´

�����5B�ÚÕا�¬»Óة��KNا	�

  .+ه�ا����ك؛

- �-�� �ÓJن �¶�لا��:�ل

�
���� �ا���0/� �
_�å�

ا�]����1%�ح��Â�¶«Èت�

�إن� -
J��«ا���I"�(Pا���

� ���Iو�� �2�ل A��0ا��

� (S�����ا�»� �أ��Bم Q/و

 
ً
����J�á�0���0��J�E����S

����J-�����ا/�Q�°�ا�������ا

-  ����Sا�إن�������
��Iا�


��ا	��ا������ا����ك��

-���I"�(Pا�����Í��²���S


���KNا	ا�-�ر ��Iا��>��
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https://www.aljazeera.net/ebusiness/20

84-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B

%D8%B9%D9%86%D9%88%D8%A7%

دار�وا�R :��«¬&��Eردن�.و\
�ب�ا�½»�³°�ا���£

  .��ز°³


���Bل �����
��5ISت�: �اY°��&��0>��ا���

https://aawsat.com

%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A

%D8%AD%D8%AC%D9%85-%D8  

������A'Bا�������0&%��>��: ��وت�����ن

D���إ ���!�ر A�� �>-�ن�.��0د�� .: Rردن،

lp&

dq=%D9%88%D9%87%D9%8A+%D8

%D9%84%D9%89+%D8%A7%D9%84

  

%D8%A7%D9%84%D

tnc_pvfw=ZmlsZT1odHRwczovL2Fhb2

EtYW5kLU90aGVyLURlZmVycmVkLVBh

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  : ،���_°�ا	����ة�"<�S25 02 ,2023ر������ع�. ����ة

ess/2014/9/17/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88

D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A-

%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%


��و�J������P�Sن�ا	¥�Eوا�»���çو\
�ب�). 202��
�ت�ا��0رف�����Tإ

Q
���J�Dن�ا��!����وا��%���E��-ردن�.ا��R :ز³°ا��راق��&¬»��وا���


���KNا	��ا�����-�Eا����ك�����-������ÕJ�� .&��°Yا��ا�KLا�&�:��ا�5و


���KNا	��ا����
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���E&�F:IASB ��O�
L�%D��وا�.-��)�

�Q¥و�®��K��2<��5ا{Dد�
('D�

�³Nن��

https:/( 

  تنظيميا  الأسعارديد 

��#&IFRS FOR SEMS 

�،�D
�>ا����ا�:«�@B~¢��;ور%����

� �O� +³('�� �وا��ي �xر
F(B�� �10�����
��

 �؛

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ا:IFRS�E&�Fر�+�ا:�����ا�,و�����ا�©¨�أ;,ر����0�£�ا:���

06 : 

��ا���7ر�+�ا:�����ا�,و����: 06�����IFRS )�³ن�N
��إ�Dاد�ا�:�

 :https://www.iasplus.com/en/standards

  عنوان المعيار

  مرة  لأولالمالي الدولية  الإبلاغق معايير 

  الأسهم أساس ىفوعات عل

   الأعمالاج 

  د التامين 

  غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة  صول

  وتقييمها ) الطبيعية(ف عن المصادر المعدنية 

  الافصاحات : المالية وات

  اعات التشغيلية 

  المالية  وات

  ئم المالية الموحدة 

  يبات المشتركة 

   الأخرىعن المصالح في المنشات  صاح

  س القيمة العادلة 

الحسابات المؤجلة الناتجة عن تحديد (سابات القانونية المؤجلة 

  من العقود مع العملاء  راد

   الإيجارد 

  ينات 

�£�0:�Bات���������abا���   ؛�IFRIC©¨�أ;,ر́

�ة�وا:��&#���¹��& �ت�ا�:�B��;��bا:�����ا�,و����ا�+�

��ا:���E&�Fا�,و������� :  

���

�4>ري( :%N+�ا�'�
��!��¥��1Cدون��، (  

197 - 1989:(�%�����

�����أ�������
��
�و���L�4�!z


ح�ا�
	�؛A0�  

1989  - 1995:(
F(B�� ��B�
Fا�'�>;%�وا�� 
ز���%وعXxإ� !z� 
و�0(

���%ف�ا���V�Lا��
����ا��D��0%}���5>اق�ا�
���؛����<

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4

2023 

 

��ا���7ر�+�ا:��� ������

06ا���ول�ر2!�

6اab,ول�ر.��

  رقم المعيار

IFRS01  تطبيق م

IFRS02  المدفوعا

IFRS03   اندماج

IFRS04  عقود الت

IFRS05  الأصول

IFRS06   الكشف

IFRS07  الأدوات

IFRS08  القطاعا

IFRS09  الأدوات

IFRS10  القوائم ال

IFRS11  الترتيبا

IFRS12  الإفصا

IFRS13  قياس الق

IFRS14  الحسابا

IFRS15  الإيراد

IFRS16   عقود

IFRS17 التأمينا

 

�ات�ا�©¨�أ; ��ا��� 

��ا���7ر�+�ا:��� ������

 

��ا: .2��+ا�¢�1#�ر�ا:���


�%N+�ا�'��
)y©�¥ل��%ت�4

� �W9�©'ا���BN%�)1973


A0��،����

ت�ا���
�Rا�

�ا�'�>;%� � �BN%�)1989

����أ2�+7:>���������
��
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��B�
�ا��
����ا�� ��� ��Dد 5{D� 1
قzK


�z!�أ�«
�إ¥�
ء�(½�-°�
�5ا�R'>ى�ا��

'�'�����Õ<��ا��
����ا��
�����ا��و����

���B(D�@B(¢و�،�Oا%áس�ا�')�³+�ا��


����
0
ت�و����á��!zا�!���<��ا��'4K

�ا��
����ا��و���� �ا�! 
)�BD� �Bأ�� ���ة

��(»'z� ���
�� !T2>ا� 5{D� �ا�AÄ>ل +

�O����
�ا�� �أ")�� �(: 
�¢<>ف،�( ¦��¢


ت��<B�����0<z�<"� �:�
�ا�� �"�ف ن

��Bz� 
)û7<(������-.ا��W�����N<z�

�C>ب� �X'�� �>ال�� �0�z� ��®�ك �أن �

���� +�BF'ا�� �O� !"
R9�� �%�ا��ي�� ؛

�F>م��±�Cار�ا��
����ا��
�����،�و">�

�y(�ف�إ	5 � �BF'R��  Catherine (:و���

 و2
�D���:�'B���B}�5ا�R'>ى�ا��و	��،


د�����B)�؛A'2ذ�2%ارات�ا
&zا�� 

!�
  .ل�ا��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� �B�
�ا�� ����
1
ق�):1995 - 1999(�zK� !z� �BN%�ا� �"�ه �O

'R��5ا{D����

ت���>اق�ا�:B�'�
��º%اض�وL�<:2و�

د"('Dا

 ��و���؛

��B~)1999 - 2001:(�¹:ا���O�%�>دة�ا�
Dإ�
���ا�'�'����و7%ى��0(


ن�D��('�Þ}�5ا��1
ءة�وا�À¿�ة�و�D�W9}�5أ�
س�ا�'�Õوا��W�



0'4K���R1zو���د�'>ر�����7و،���
�(Bري��
��WBXا���

IA (ا��و���������
 ).IASB(إ	�5��WBXا��
����ا��

�أ�):2002-2004( 
�������7ة��� �0
�إ� !z� �BN%�ا� �"�ه �Oو

  ���E&�Fا�,و����

�ا��Äو  +���� �O� -��
�ا�� �ا�'>ا�0 ��F�z� �O� �:�Bz� �ا��ي ر

�أ") �(�z� �	
'�
�و� ��ن،�&'R�ا� +:2� ��� �ر¢��ة �2%ارات 
ذ&

12( 

،+Tا�:�ا� ��� �D<(X�� ���ن �xر
F�ا� �ا�F%ارات �"��ذ �أن 
و�)

��N<z��;%���D��xر
F�ا���B(D�+LR������
0±ن�ا��
����ا��

®�� �أن �x©¢� ��� �و"�ا ،+Tا�:�ا� �ا4'�
ر�أ0«+ �إ	5 ��Yدي 
(�� �

�%��� �ا��
��'�ن؛ ��0
�وا��1 ��D<>ا�� �ذات ���
�ا� 
ت�<B��
��


ر؛(³  

���
 .  +���>اق�ا�

��E&�F:ا���  ���إ�,اد�ا:���

���E&�F:ا���  :ا�,و����و�+ا�¢�1#�ره���

ا��L©ة�ا��و����ا��ي��F>م��� �WIASBا��
����ا��
�:��ا��و���

� ���
�وا� 
����ا��
�����ا��و����IASCF��� �دو��� �R�Y�� و{�

maillet baudriautre, 20( ,   

��B�
�F:>���دو��
،����BLا�L1!�و2�����
������
�����
��Äا��


&zا����
)�B(�'R����(z��xر
F�وا�!L1B���B:2����
�
ت��<B���

 ل�و��)�!�"�ه�ا��
����D}�5ا�R'>ى�ا��و	�؛

�
�&'B¡�دول�ا����¿D����
���Nا�F>ا��Dا��
�����و�ا�F>اT!�ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4

2023 

 

� ����
�ا��
����ا�� �BN%�


د('Dا���á¤�
ا�>ا7¦�إ�Cار"

����R1'��WBXا��
����ا��و���؛

� ��B~�Lدة�ا�
Dإ��BN%�


��WواX�ا��O�+�³('ا��¼:Cوأ

�WBX��+������B~�Lدة�ا�
Dإ

�
IASC(����ا��و����ا��

� � �	
�ا� غ��� �BN%�)

��	
غ�ا��ó�)IFRS.( 

��>�ª :��E&�F:ا���أ�����ا:���

�ا��و ����� �O� 
)ê�("أ� �(�z

%2� 
ذ&zا� �O� �D
R�� 
ت�<B��

125-124:ص�ص�،2009

�ا�F%ا � 
ذ&zا� ��B(D� ¦B�'z

���1ة��A<��ا�F%ارات�0±ن�ا�

 ا�F>اT!؛

� � 
(�� �xر
F�ا� �إ7%اء ��<L�


 ت�ا��1
��؛ا��%,

� B��
�� �;%(³�R�ا� !�D�z


ر؛(³��K�%�
&�در��7

� ���+�á������
ز;
دة��0

��¶��ª :,إ��������ة�ا��7`º�¡ا�

��ا: .1�
��0�£�ا:����+��

��WBXا������� ���¿'�Þ

�ا��
����ا� �>�Õ�� �¤
z

tre, 2007 , page:16

و�����Oا���ÄÕAا�� �


�<B�����0<'��¼(Rو�

z%���2ا�'�)
ل�و��) �

� Fا����N<z�5{D�+(ا��
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���
:  

���Ï"�ه�ا�%����BN¡�ا�F:>ل�ا��و	��

����%�دول  
�:�ن��� �4¿�اء 
،�(ف�x
أ�


R¥%0� ،� �">�<�ا ،��R��ا،� 
ن،�
�� .(

����
�ا�� �ا��%ق   IAS 02وا���
ر�'' ض

��>����þو�،

د"('D2:+�ا����
�1982�


م��13|�¢)+�(»xا���¤�
(������B�

��1B~�ا� �Lا��� +³(z� �ا��و��� �:�
ا��

 �|��FDت��Dة��zY)%ات؛

IOS���>�Õ�� 
ر;����K� �D<(X�ا� إ	5

�ا��
ر½�� �وÂzا��ت �ا��و	� -��
�ا�� �

�ز;
دة� �إ	5 �y(�ف �ا�.- ���¥�� ��:�ء �

�
L�<:2وإ2%ار�� �ا��و��� �:�

����ا����


م�L�� �إ��� @B,أو� �وا��ي �ا��و��� �:�

�إ	�5 �ا��و��� �ا�
���ن �ا���BBن �V�L�� +³

����
��� �>��� +(D� �وآ��� ��X�zوإ�®�ا�

�12���º
�C� �O� 
�دور" +³('�� D«>ا،


����ا��
�:��ا��و���؛�� 

 ��ا��Õ<��ا��و���؛

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���
ث��%اN+�أ�µ��Oا��و���������
�>ر���WBXا��
����ا��

 :���&���1973���C1992إ)�� ½&º�ا����ا:+�:(���"�Ï���
�و

�{��

ر"
�ا���ود�دو��
�وذ���½)��xا��و����وا��� :  

19��¿4� ��%ف ��� �ا��و��� �:�

����ا����� �>��� W9�©z� !z

� �ا�%�<�ا ،
�x
�;%�� ،���;%��� �ا�'��ة �ا�>��
ت 
ن،<�ا،�
�ا�� ،

Stephan brun ,(2005) 

19�� 
("� �دو���ن �
ر;���� �إ�Cار�أول !zIAS 01 ''%ا��� D%ض

 ؛''ض�ا�&Âون�و��F;%���0ا�'~��1Bا�'
ر;&��


ء��<
���2ا��
������2أت�ا��Õ<��ا���
ور����ا��ول�� �19»D


����ا��
�:��ا��و����إ	�5����>���WBX�17�(¢�|�Nا�<»D

� 
�:�ن�(B�� 
����ا��
�:�IFACو	���� �>��� ��©ن �اD®�ف ا��ي

�����
�� دو���؛����

19�FD�|�N�

����ا��
�:��دو�������N<'���	م�ا��و
('"Kأ���

198�� ���
�ا�� 
تCر<:B�� �ا��و��� �ا�<�)� @(»xاIOSCO


�:��ا��و���؛ 

19�� Qþورو�� �ا��
�:�ن �ا�À¿�اء 
د�zا� !DدFEE���ا� ا�'>ا�0


����ا��
�:��ا��و���؛����>��� 

� �1993-2000 )����7�>/� ��:�ء): ا:+��� �BN%�ا� �"�ه Ï�(zت

�{��

����ا��
�����ا��و����وذ���½)�(Bا��و������ :  

19�����
��� �درا�� ���
�ا�� 
تCر<:B�� �ا��و��� �ا�<�)� ��أت

�ا��199 �:�

����ا����� �>�Õ�� 
ري���K� WBX�ا� �إ¥�
ء !z

 )>;+؛

199�
Cر<:B�� �ا��و��� �ا�<�)� @(»xاV�L�� +³(��و ���
�ا�� ت

��1�%ا2:�ن؛Aا��و�������:�

����ا���� ة���<��

�وإ�®�ا�19 +~�"� ���را�� ��X�zا�®��� +(D� �;%0� +����� !z

� ��� �B~��� ����R1'Bات �(Tدا� �>��� �أ¥�
ء 
(½� �و���،


����ا�����%ف���<����
)�BD��2د
A(Bا��و�������:�

����ا���

19�>�Õا���B~�"دة�
Dإ��Dه�%;%Fz���X�zا�®���+(D��;%0�ÂXxأ

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4

2023 

 

 X�و;)����z�×�ÀÕz>ر�

� �Cو����ا:+� :


����ا��
�����ا��و��

� � �>�� �O1973

�ا� �½<�ا، ،
ا�®�ا��

)2005) ,page 23)

� � �>�� �O1975

��Fz!�وD%ض�ا�''

� ��>���O1981

�WBX�����<z�!z

(B�� �ا��و	� 
د�zK


������
���±�Cار�

� ��>���O1984

� � �>�� �O1987

ا��
����ا��
�:��ا�

� � �>�� �O1989

��>����Oورو�����

� � �ا�¶�<�� ا:+���


ت�ا��و��V�L2:>ل�ا�

� � �>�� �O1993


����؛�(B� 

� � �>�� �O1994

ا�%ا2:��وا�')>;+؛

� � �>�� �O1996

��WBXإدارة���<��

� � �>�� �O1997

�ا��و���، �:�
ا��

��R1zات���
����ا�

� ��>���O1998
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�5{Dع�
����~>ن��WBX���B~�"دة�
Dإ

 !�وا�'�>ل��K®�ا���z؛

����
���WBX��+~�"��º
�Cا��و����و��

�و½�ا��)@ �B~�Lدة�ا�
Dإ� 5{D� 
د�2A�ا

����

ت�ا��Cر<:Bت�ا��و�����
(�30�


ت�ا�
���؛x

���Oا�:�L�
�'&�ا����� 

%½�x��BN%�ه�ا�: 

����
��� �Ô:z� �ا��ي �ا��و��� �:�
��ا��

IFR����R1'���0
ا��ي��')³+�دور"
�إ�

�
L��

T+�ا�.-��!���R�ل�ا<N���)�7<z

IFRIC؛ 

�Qþد��ورو
�zK��('Dا�
��ا��و����½)

��>����
�ا�'�اءا�LF�:2005؛ 


�ا� �:�
1
ق��
����ا��zK� ��'���ن ���

�����

ت�أ4%ى��>���ا��
����ا��V�"�


ت�R�Y�

ر�4
ص�����ا��WBXو���

�!��Fzل�<Nات�%¢Y�ا�
)*������،���
��

��ASAF���Oع����
ا��ي���FDأول�ا7')

� ��� +~��16�� ��0(!��20إ	5 
(��<»D

����!º%�
��
�X;ر�z�
LR1x�@�%0و����

  .�µY%ة�D}�5ا�R'>ى�ا��و	�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

19�5{Dع�
(7ß

دق�����WBX<��ا��
����ا��
�:��ا��و�����C


دة�ا�'<��!�وا�'Dا��و�������4إ��:�

����ا����وأ2%ت���<��


����ا��
�:��ا��و���20����>����B~�"دة�
Dß��>���+�����!z

�W9Tر� ��%ف ��� �>�Õا�� �z%أس !zو� ��SEC�@(zو���، و�2


�B:2@�ا�<�)
ت� �
������WBXا��
����ا��
�:��ا��و���،(½

�
�����

ت�ا��Cا�:>ر��Oة���F�ت�ا
,%�B��@�(و��

�دو�����

��2001�������C(���¥ا�إ��إ��دة�ا�¡�� :(N%�ه�ا�"��O�!z�
�أ"!�

2001�

����ا����� WBX�����
�إ�Cار�ا�� �YRو���� @BF'xا


����ا��
�:��ا��و������IASو������ ؛SICو½�ا���R1zات�

IFRICوأ������á��!zSIC���°R��@�:C<��ا�'��R1ات��20

�)�7<zدئ�
:��!��Fzا��و������	
غ�ا�������
���:��ا��و����و

����
IAS/IFRS؛ 


ر��20���IFRICوأول�zIFRS����R1z!�¥�%�ا���á�Aا�*(
����Tول�

z!�����+�ا�F>ا�xن���
������WBXا��
����ا��
�:��ا��و��20


�اLF�:�'���Cا�:>ر��O��7ر��ت�ا

�����ا��و����و�
�¦�ا��%,

�ا��
����ا��200 WBX��و �ا��و��� �:�
�ا��
����ا�� WBX�� 2
م


تV�"���2
ت�ا��)+�Dل�<N�
�;%Az�%�¥�
(½�
()*�����R¹


ء��20»Dد�أ�D��0ر�!zIFRIC ����وا2®�ح�ا�14�WBXإ	12��5

 �'>���؛

20�،���
��7%اء��ز���ا�
����ا���اz&��ا��D�WBXة�إ7%اءات�

 ؛39د��،�����+�ا���
ر�ا��
��-�ا��و	��ر2!�

 Fz�%�¥�!z%;%�ا��راء�N>ل��%ا�����7®�ا��X�z؛�20

20�
�(Bري��
���K<'�ى��ا�WBX�أ¥�©�ا�����
�%ة�ا��

�
�<(D��('X��|�N4؛�
�%ات��<>; 

20�� +~������
�ا�� ¡�¹A'�� 
ري���K� �ا�1>ج WBX�ا� أ¥�©

W9Tر�¦. 

��
4ل�ا�'�>رات�ا��,>رة�أن�ا��
����ا��������ا��و�����%0

Dة�%µY�ت�ا
V�Lا��¡B'&�������R¹'1«+�ا����ن�ذ�

�و,LF�:�

��ا:�F&"��ا�,و����������£�0:  

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4
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وا�.-�أIASC ���>����°R��@�:C و���

�ا��
����وا��~+� �إ�Dاد 
مL�� �إ��� @B,

(Martin beyersdorff and other

م�                 D�  

���R1  

��  :z'~>ن�

�و��'>ى� +~¢� ����z� �D� ���
�ا� اق

�{��
(�0�WBX�ت�"�ا�ا
��( Guide de 

�ا�'>�7(��� �ا�:
دئ ��� ��
�'�� 
(�� !)*

 ��ا��و���؛

 ��ا��
�����ا��و���؛

�³��Äرات�ا�<�'�
� . 

 IFRIC لجنة التفسيرات

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

������B<��ا��
����ا��
�����ا��و����@�z�+(�Þ�WBX�ا�

� ���
�وا� ��IASCF�� �>�� 
)êB~�"� 
دةDإ� �إ�����¤2001 @B,وأو

IAS . 

 

��ا:���E&�Fا�,و����وا:�����  ,���ab�¢��  others, 2016ا:���

page:04) .IASC  


ر;%�         F'ا��!��Fz����������������������:2ا%�  ����ن�و�


ء»D�����������������������������������������������������������  


ء����»Dا2:�،����ن��%�م����������¢%اف،D�                                            

��X�zا�®�  

 ���R1'ا�


�أن�>��å�����
z'~>ن����IASCF<��ا��
����ا��
�����ا��و����وا�

�
�ا� ���>اق 
تV�"� ���ن ����Â;Âا�':
دل �O� -ÙÚ
��� �ا��ور +³

R��×�B&z��
ر;%�ا�
����ا��و���،�و;)�F'ا�����
��Yو��
ت�"��

référen
  


(�� !)*����� 5{D� 
د�2A�وا� ��دار;�ن 
ر�����نR�� �O� 
ر½���

 ���دة���Oا�F>ا�xن���
���؛


����ا��
�����ا��و����WBX��+;<('���FB�'�7%اءات�ا��×�

�+(D�×�

ر�إ�Dاد�ا��
����ا��R�
ل��%ا2:��X���O��ا���%;


�'�>ر��
C<A4��FB�'�ت�ا

ش����ا���%;��N>ل�ا�YRو��F>�

 مجلس المراقبة

 مؤسسة معايير التقارير المالية الدولية

IFRS foundation 

 مجلس معايير المحاسبية الدولية

IFRS board 

 معايير دولية ذات مصداقية وجودة عالية
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ء��»Dن������  
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�ا:+ا."�.1 �ا��: �0�£ +³('�
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����و<B��ا

référence sur ifrs2014,page 07)

ا��
ر½� �

ا���دة�

� �×�0

� �×�0


ش� �F>ا�

 المجلس الاستشاري

الهيئات الاستشارية 

 الأخرى
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� ���16����½�� 5{D� !)*�� �µµ� D«>ا


ص�Àçة،�و"!�أ�Nة�وا%�����X'B���

�،01��،
�F;%0إ����<»D01�����<»D

 ( Guide de référ
   

�W9Tر�-�T
x�5	��0إ
أ�W9T%½�!"�Nإ�

� ،���
(�1�� ،
�F;%0إ� ��1��
~;%��أ ��

!)*;<~zو�!LAA&z� :ي������F2ن،��


ء�,%¢� �;<»D� ��~>ن �أن ¦X;م،و
��

���<��ا��ا��R1'B���(Tات�و{��z'~>ن�

�
(½�+2��5{Dء�
»Dة�أ%�Dر�<»N�

��ر¢
دات� !��Fzو� �ا�'��R1ات �إ�Dاد

�R>دات�� �و¥�% �وإ�Dاد �ا�'>ا�0، ��

��T
  . '��R1ات�ا�*(


ر�ا���¹ت�ا���áAة�������:�zو����YR

���  .D«>�22و;'~>ن�

���ة� !)*����� !'�� +2��5{D� �D«>ا �ن

�وا��(�� �ا�
��>ن ��:�£�ا��راء 
�:>ن


ت�,%¢� �O� �ا��%,
ء ،���
�ا� ���à>اق

� �ا��)+�;� ��
xز%�� ��)�ا4ت WBX�ا


رة���K�!��Fz�5.page 06) ,Abbas 


�����و�4%ى�ا4'�
ر;�،LA�ÀÕz��و;)�


ت�V�Lا�� ¡B'&��و 
ت�F'B�ا� ��� 4ت

�����>���%��7¤�©ن�2%ار�إدراج�2«���

��ا��L>د���;Â�ا�¦B�'z��N%و��ا�
�
�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا�,و��� �"& IASB :� ��� �¢L%�و;'~>ن +,� �F�>�� WBX��<"

X'B���B�

2>ن��>2@�½}���'!�����*)!���ة����R(4<>ات�2:�

�{��
�>ز�Dن�½)���>L�ا�!)yء
 :�y�¿4(!�و½1

��أ�04�
ء�»Dأ�،

�ا��)
���،��04ورو�~;%���أ�
ء�»Dأ

��أي��<�á7��F%ا��0���;<».e référence sur ifrs2014,page 09)

��: �ر�+�ا:�����ا�,و�����+~��z22�!"�Nن�أ��Þ�!)*�D«>ا�

� 
�06�� 
�أ�� ��� ��6إدار;�ن ،
�أورو� ��6����
�ا��) 
~;%��أ ��

A&z�|�N���
ء�»Dازن���ن��<z�¦X��
�á7��F%ا��0،�½)

�ا��
م،و; å�
Aا�� ��
(Ä�� ��أ%4; �و�)�B³ن ،���
�ا� !Tا<Fا�� Q��

  . �D}�5ا�����Aا��و	�


����R°��ا��Õ<��ا��ا:  ��ا���7ر�+�ا:�����ا�,و���Rا���O�@x
,

<»Nو·�®�ط�����5ذ�	��7إ
Äا��@Dد�
(B,و��;%L¢�+,ة�%���

�إ�Dاد 
)êو��YR�� 
ق�x� �F;و� �ا�F%ارات 5{D� +2�� 5{D� 
ء»D

z� �أ7+ ��� ���
�(B�� �ا���ة ��B��ا� 
تV�Lا�� ��� �ا�'+ ��F�


ر;%���WBX(Bوا�AÄ>ل�D}�5ا�>ا�¹���F0%�ا�'��R1اF'ا��!��Fz�

�ة�وا:��&#��¹�"�ا�ا�YR(���;%1و��� �B~z�!z¡�: :¾{�ت�ا�


,+�ا�'�،��F�:� و;'~>ن�����
��WBXا������<»Dأ���%��|�N

��ا���7ر�+�ا:�����ا�,و�������: :»D� �µنµ� ��� WBX�ن�ا<~'�

�وá7%ا��0 ��>L�� �1
تB4� ����ة ¾F'B�� �و">��)³+ ،���X

<�à�� �ا�'<��)�� 
تV�Lا�� 
د�)�>ن،,�� �ا�
��>ن، �ا��BB>ن ى،

� �Âzو;� 4ل� ������
�ا�� �إ�Dاد �O� �ا�>ا��� �ا��
ر½� 
ن


ت�ا�L7<������Fz�5	��0إ

�إ��
»Fا��!�����O��1B'&�ا�%�>

Ali M  (   

��E&�F:ا������  


�إ�Âا����و�L»�¤�+N%ا�ا�����D<(X������
�اد�ا��
����ا��

 Roger Hussey, Audra Ong, 201  

��: ا���¢
xرز� �إ�Dاد !'���� �ا��ا4ت �(7� 4ل� ��� +(D

7
y(!�{��ا��¤��7%
�'Nا��¿'���|�N����
��Qا�F>اT!�ا��&'R�


�ا���
»Fا��@x

�إذا�,��WBX�ر�ا%Fت��
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ء�»D04  ،أ


�ا��<>���،�~;%����02أ;<»D

��ا���7ر�+�ا:. 3������� &��
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�á7%ا�0 
ء»D�� !RF;و

��أي��<�2�7��Fا��<>���،��

�ا� Q��&'R�� ،���
�ا� !Tا<Fا�


z¦�4¿�ة�D}�5ا�~���Oن���R9Tر

��ا��4.�7��ات������ �1���ab

14�»D،ة�, >ا�%���('Xz��}و

� 
ء»Dأ� �'�� �F0ا<�� �Þ®�ط

�ا ��� �وا��)+ ���
�ا�� ��:�'�

�!��Fz�5{D�+(ات�وا����R1'ا�

�+�!�1#"�!�����ر�ا:¾{�ت.5


����ا��
,+�ا���وا�'>����و

��ا.6����:� �/&v{�ري ا:0�£

،���X'B�� �B�
2� ��<>ات �µµ

�ا� �ا��¿�ى، �ا��و��� ا��%,
ت

�ا�%ا�Tة �:�
�ا�) ا�� 
ن(»�

<����Dت�وإ
و������zو�>;

Ali Mirza and others, 2008

�¶��ª :ا���������aإ�,اد�ا:���

�<����إ�Dاد�ا��      ��(»'z

�{��
(�0:g, 2014 , page:40)  

�ا���¢ .1 �رز<��� إ�,اد
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ت�
�'Nا�����'�

0���þو�،��
xا�%ز��O����D

4���و���
ث�و;'!�"�ا�
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�أو� ��)1%ده �ا��%وع �2
دة� ا�F%ار�¤�©ن

 ���+�D��;%0)+؛

�!�����O�
�<(D�

�����F>م��±�Dاد"��

،WBX�ا�%�x� 
تL7وو� �ا��رو�� ��» 

 م؛

���»FB�����
1
�C+�ا��z�åæ<z��}و

،��

ر������F®�ح�أو�ا2®�اح�����+��- 


ش�وأ��
ث�F>ا��¡B���Oة�<D��ا��Bz�

�O� �2
ت
����وا�<� ��>Bا��� 
تRBا��

�5�R>دة�2K®�اح�و¥�%"
���Oا�>��2{D�

 �>م؛��1

��4%ى��+ 
رات���K� ÎT
'xو� ��B�'ا�

4ل����
L��D: 

��2:+؛��WBX�ا�
)�0�%� 


ت�L7و� ¡B'&�� !L0و� +�B�'وا�� را��

�
)ê�2
>�� @(zا�<�%�و� 
تL7و� ¡B'&


تRB7اد����D2:+�إ���>Bع�ا��
('�K


ت�F�B�'��0ا�
,� �%ا��7���¤����
�Wا��

�%��±�Dاد��R>دة�ا���
ر���'!���Q��Þ

��BN%����BDو¥�%ه�و;F'¹+�ا��WBXإ	�5

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ن؛�&'R(B��
L(��Fz�¦X��-.ا����<B��و�>ح�ا 


�N؛'� +�أو�إر¢
دات�


دة�و���Â;Âا�'>ا��0ا��
��-�ا��و	�؛; 


ر�ا�>ا7¦�إ�Dاده؛�� 

�N
. 

��
xرز� �إ�Dاد �ا��
����ا�F%ار�¤��� WBX�� �&'�� ��B�1ا�� ا��)+


�ا��%وF���N>م�ا�������WBX+�0 4%ى،�
»Fا�����:���
�:zو


�ا���7ش:������
��WBXا�������
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ش�إ�ÂاF>ا��¡B���¿'�Þ��

�ا� ة، ��»FB���
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�%D� �ا��
دة �Oش�
F>ا�� ¡B�� �و;'«)

�>م؛�120ا�D�¡B}�5ا�>ا���F0'!�¥�%ه�����B�'Bا��
م���ة�

2�اح./ :<z��}و�����'!�إ�Dاد��R>دة�2K®�اح�ا�.-���'¿��إ�Âا


ت�DK®�اف،: �®F��-��
��
ر�����+~¢��Oح�
A0س�و�
�Fا�


�Bz��ا�)�0�

در��)A�ا�¡B'&����
ت�ا�>اردة�F�B�'�5ا�{Dء�


2
�وا�< �ا��)+ �و0%ق 
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�ا�� WBX�� 
ء

��5{Dت�ا�>اردة�
F�B�'ا��×�ÀÕzو�+�B�zو��(X��+(0%;��ا���
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�F'B¾�ا���Nن����120

�ر�
T+�:���ر WBX�ا� ��%ا�7 
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ء)êxK� ��¤

�
L��D�����Xدا����»Fر��%ورة�درا���ا�%F��!µ�
�ا�>اردة��0(

�

ت�و�!��<��0�%(F�B�'0®�ة�ا���Oت�%LÜ�-.ا���(L�ا�+T
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ر؛:'DKن���¤�
 ��%��%ورة�أ�4"

� @�
x� ��»Fا�� @x
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��و��%� �وا��را�� �ا�:�| ��� 
)ê�
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�أم��؛L�<N�%� 

� ¡B'&�
ر�:'DK� �¤��ن �أ�4ت �F�
Rا�� �ا�R>دة �أن 
(�0�%�

7
ت�أم��
'¹'�K��O�
L�%. 


RB7��.Nءات�و
FBت�وا�
F�B�'دات�وا�<R�ا�����Dة�7>�ت�

��

ت���WBXا���F'B�� �إ�Dاد�ا���
ر�4ل �و;'! ا�'�)��أ½��،

�Q��Þ���»Fا���O�|�:ا��را���وا�����Q1'�;راء�و¶��O��0ا<
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دة�و� �('Nإ
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� �N
ا�>ارد�ا�'

�ا���¢ .2 �#� :�Dإ� ��¤
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�ا��7 .3���+}µإ�,اد�و

�ا��� 
�
»Fة،ا���

�¡B�ا�+A���
��>Dو

إ�,اد�� �دة�/.2�ا .4

�
ت�Kا��رو���و:B�'

5{Dء�
>��
و;'!�إ�Dاد"

BX�� 
ء»Dأ� 
ت�C<zو

و;F>م�0%;��ا ا��)L>ر،

¾F'B���(��Q¥و�®��K
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� %��%��Fz
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��%��Fz
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ا�<��0�%) �
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��>Dو
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����
��ا�'>ا��0ا��و	���<�!���WBXا��

���º� ��F�:�'ا�� +,
�وا�� +T
R�ا� ���


����ا��
�����ا��و�������0 
,�×ÀÕ;و

  Bernard Raffounier, 1997 (  

   

 

�& �ت�ا:�����'&%����������^


D��(T}�5,+���ا�
	��ا��و����Fة�ا�©�Lوا�

  

����& �ت�ا:�����'&%����و�����

�ات و������ت�� � 

 ا"! ���ات وا"!�����ت

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 
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��Oإ�


ت،V�Lا�� ��� 
ت�F'B���ا� ���
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��}��ا��~+�ر2!� 
�>����åæورة�إ�Dاد�ا��
����ا) �)03،�و(�0

��ا:���E&�Fا�,و���): � (page03 �1997+ا�¢�إ�,اد�ا:���
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�����
����وا��
����ا���������
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	��ا�ا��
����ا��

�
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د�ا��Xوإ��
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u� كG
�¦ ا�*GQ? @FGH ا���� :q*�F�Xن إ,+ �

�ل �I ا�*GQل  �I ا�
Gع 0!اa ل�Wل إ�HE_ ��"اG*7ا

��Y�، و 	!��ل  GQ*: ف�N7ا @�أ�6Wم و"i ا��H@ إ,+ ����6

2007( 

  

                                

  

��A�Pة����������������������������������                               �����Q�ا�7ا

���

 ا:J��0ت�ا:����

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

1-2  ���C�7�0ت�ا:�����ا��J:ا

�:ا:+ا�OB  - أ �� �ا;�rق �d

و��Nر"�Y،�إ¸�"��إ,+

ود"'�ا��7����4P4��@أ

ا������B�FG ��  -  ب

اUV$7ي��IH²�+DEا��

E�T�9�4ا��Pt���4HE

�  - ت�'{�رة�أو�ا���{

�أ?Gاع"  ا��Ýàء �²�²

n 1996 , p 1018)

��Jع  -  ث�&��B� FG���ا�

ا���Ïlوا��rNت�

�Nا��.
E�I��'
N4�

 .)70ص�

�FHا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2- Fل  �,ا��O1

9PA اءا�U«8 @aا.� u�G;

0!ا :*9 و :ا���� ا���Oل  -

�ا�r��Ð7ا���HE_ ��FGÅل

ا                          

  

    �P����Eار�����Åر�T����Kر�$�

�������C�7ا�����ا:  

)�B:��ر�9(    
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Ij� �< @§ م�
 ا�*��4.ي، ا�N7>� ا�
+ ®?�� 
���ت و �3ت*.a ��"�N� 
�ل �I أو a ف إ%$�ء�N7ا�*��4.ي ا 

 و �8.��ت ا�*��4.ي ا�N7ف *Q.اث
�  )2006(Burhonov,  .  

F  

��
�وÅ.أ�%$��uXا�D�r���2013إ%$�ؤه�
�ا��.ا��� ���7دئ �و"�� @H�t� �ا��� @FGH
�G�Eد� i"وو� ،������� �ا�$�¾�� �دئ
��Kا7$�ر�@FGH;�IEرة���E�G0�¦����

�<� @ :HRp��� 
.ات�@�w� 'ÙاGا��  ،�ر،

F: 
�	
�4����و0!ا�و"������F�:.H4����eا���

�I�رة�ا�8.��ت�ا�N7"��،�وG6*;��dن�

�Y����e�*:  
FG����0رة�وا���ن���H& 

����uا:�از<�� 

 ا:�O&"��وا��JG8tEداC+ة

����u'&����رات�ا:����� 

�"&�O:ا���u�� 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ت ;�.:9 :*9 اa.7@ 0!ا �ل.a �3ت و*
� ������Ij و إ

*�3ت �*�.:9 ��4.ي���ت و .a ��"�N� �����إ,+ إ

I��ل a وع إ%$�ء�" ����� ا�*��4.ي، ��NH4ف ;���e إ
��"�N i"اG*; '����، ا�$�¾�� ���ل �I أو �a اث.Q*�ا

��

® إ,+ � '� �ا�*��4.:� ا�N7"�� ا�ä�N و ا�8.��ت ��

FG����0رة�وا���ن���H&'�IJ"�����%&/ة�KL�J�
  :�اtE,��ت�ا:�����/&%�����"�H&/�IJن

���،�;�9إ%$�ؤه�������¾�$4��i"اG7ا�@FGH*�6ن��4*�3رة�وا��
�ا� @FGH*ا�� ��ت.aو� �ا7
*�3ت I�� �EGH3�� 9:.�;� �إ,+ �"!ة

�*Gا� ��*�jة� �أدوات �ا�*Ð.ام 9*:� �ا�ذ �و���دئ �أ�6Wم '�� ��"
�����@FGH*��"�،ع�
N*��ا�T7ر�Å،�ا7$�ر�K،����رة،�و�

�<� @RH*;� �أ�aى ������إ ��ت.a� 	
�ا�� �:�.م �HK� ���ت،
�،@FGH*�6ن��4*�3رة�وا���2020(.  

IJB�������%&/ة�KL�J���4�� FG����0رة�وا���ن���H&/
�@FGH*�6ن��4*�3رة�وا����	
���������K]دارة�;�4����e !ة��

و;�����HPt�9�]دارة�ا�8. 2020��رس��15ا��Nدر�>����20/02م�
�dو���P:  

��"�N7ت�ا��. 
��E�$ا�����Aوا�����?G?�� 

�
F�8وا������ 
��"�N7ت�ا��وا�ã��N7ا�*�G7�����eا,��:�ãåG"�وع�إدارة�ا�8.

ا�|��FHا����J���4�KL�Jة�/&%��������H&/�IJBن�� :02ر.��
 

 

  

@FGH*�3رة�وا�  

 'دارة �0��

 �+��� ا:,�+��Gا�����

 ادارة�اtE,��ت

 +G�#1�0ت�ا�,را&�ت�و�J:ا�

 داC+ة�اtE,��ت�'&%���

��>�

FG���ا����u�� 

 :J��0ت

��� 

��L+�����uا������ت�ا:� 

���

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

�ل �I :ا4�8DE ا���Oل  -a
³�W مG�: ف�N7ا�*��4.ي ا

�I إ�� ذ�	 :*9 و ;��4.:�،

*�3ت ;�.م �
Gا"!� ��"�N�

ä�¬ ��"�N� �Y�.�: ��
�

�z�Lا�KL�Jة�: ا:�Oر�ا����4
1- �,tEا��G+�,����,71

��6ن����	
���'e�;ك���©��d
�إ,2015 �ا�
�"!ة �0!ه +ÃPt� ،

�ا 9*:� �إذ �و�?�Nف، وا�P7واة
�T7ا�،�Q�ا�7ا��YH0أ��EG
*�

� �ا�����Hت، IFG6;و� وا�*��ون
��6ن �
	(�PW��ت��د�aر�

2- J���4���J�ا��FH�|ا�
;�9إ%$�ء�ا�
�"!ة��

7*<��4ت�ا�
�م�
²�ث�"�وع�ر�±���Pو

دا��ة�ا�8.��ت�ا -1
2- ��?G?ا�.ا��ة�ا���
3- �����Q7دا��ة�ا

وا�$6@�اG7ا,��:
ا���FHر.��

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

��6ن��4*�3رة�وا�   :ا:�,ر��	
�

�����ا�+.���Bا��+���

 ا:����uا��7<�<��

�G� ����u!�ا:J��0ت�

�����ا�+.���Bا��+���

 ا�+.���Bا��+���
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�����،��³�Wأ��*����'*H*;ة�!"�
ن�ا�

�@�*P���ª�$ا��i�A.*وا����E�$ا���

:  

��FGÅت�ا����
*�3ت�وا�8.H4��@

����ا������FG>;��<�90�Ptرأس���ت��

�¦�FGH*4��@:.�K@�ا�*��4.ي؛��� 

�ءH. 

��Iا7
*�3ت��EGH3�ا�����7اG7ا"����

�FG����0رة�وا���ن���H   

�IJ"وا��F��ن�ا���B�F  

 ع�ا���.

 �'�و���F�Xا�."'

@�Hت�ا�� 

	
 ت�ا��

  >��ا�P.اد

 ع�ا���.

94Pل�ا� 

'4Pا� 

'4P�9�4ا�P 

�9�4Pp 

UqaÁ*ت�ا� 

��GHوا���@  

 ع�ا���.

�.�E� u�4E� Î
:��� ®PW� ����$�اء '
N*P7ا�

IHRا��.:.Ptو�@ 


�EGت��Q@�ا���.N7�9�4اPp��'
N*P7 

�u
E���Kن�وG6رات����$p�
'�q�tن��j*®�اN*PH4 

�Q@�ا���.�I:.ا��ä4���.:.Pt  

��6ن���	
��������دارة�ا�8.��ت��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

����ا7@�ا�8.��ت����PW02/2020®�ا���?Gن��������

��B�.�G;��HK�،�����7وا���¯��Q7ا���W�
��s�0ا���A���ا�$��Iا�

  .©����Eا����4Hت�ا����;�Gم����Bا�
�"!ة

IJB�������%&/ة�K FG����0رة�وا���ن���H&/: 

����إ,+���ل�إ%$�ء�ا�
�"!ة��a�I��@FGH*ن��4*�3رة�وا�:

*
H4��@:.�K������
*�3ت��*Gا"����'�أ�6Wم�ا�$�¾�����ت�و

��ل�ا7
*�3ت�وا�8.��ت��a�I��	
رات�و;�À�§Gأ�Gال�ا��

�4
	؛� 

RQ�:�I:!ء�ا��Hا���I���QF�©���²�K�¦�����@FGH*ا��IEن�G

�ءH��4ت�ا��>*��'��çÝÞ�H*;��Y4و��������ت�وا�8.��ت��

FG����0رة�وا���ن���H&/�IJ"�����%&'ة�KL: 

�9:.�*��@FGH*�6ن��4*�3رة�وا����	
����������EGH3"!ة��

��Y>��ا��.ول�اG7ا,� �̧�
�����وا�����:  

���#��ا��~��71م� ���ا�KL�Jة�/&%������ن�/&�Hن����: 01

�IJ"ا�����FG���م��7,�ا��|x�  ن�ا��B�FG���د��7,�ا��JB

���4H�e� ������� �ا�8.��ت �إدارة ;�Gم

�S�"� �ا�7
qFGن �_�8Üص '�� �Q�ا�7ا

�@FGH*ا�� ä�¬� �ا�
�"!ة �;�.م �HK� ،

�@6©� �<� '4Pا�� �*Uqاد��� ا��8¬�

�:.
pP�  ا�HEدات�

Gع�ا���. - 1 Ģ�

2 - Xا���'�و�IH²

3 - �Hات�ا��.Y�t

4 - 	
Y�t.ات�ا��

5 - Pا���<��aÁ*ا�

���4H�e� ������� �ا�8.��ت �إدارة ;�Gم

S�"ن�qFG
�م��'�_�8Üص�ا�7Pا�  

Gع�ا���. - 1 Ģ�

2 - 4Pل�ا���رأس�

3 - '4P�9�4ا�Pt

��6ن��9�4Ptا� - 4

5 - �9�4Ppا��èFر�;

6 - qaÁ*ت�ا����cا

7 - Hوا���@�KG*ا�

���4H�e� ������� �ا�8.��ت �إدارة ;�Gم


�عN*��ا�7
qFGن��� �_�8Üص '�

S�"  

Gع�ا���. - 1 Ģ�

2 - *P7ا� ا�yVام

.Ptو�@FGH*ا�

3 - N*P7اع�اyVا�

4 - *PH4��IjH:

5 - .:.Ptن��H¸

���+DEد��H*EOع���
N*���،94Pا��،�Q�ت�ا�7ا��A�r;ا��8¬�ا �دارة�ا�8[

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

�ه�:RH@�6�0@�ا�8.Eا�$6@�أ

�W�
�IEا�a_�ã��N7ى���Iا�

��E�©�IHT;ا7.:��ا���م��IE

�KL�Jة�/&ا�أ�,اف -3

��+ÃPo�3*4�6ن�����	


• 3*
���ت�و.a�9:.�;

 ا�*��4.:�؛

��'�ا��HRpرات�و; •G;

ا�7ل�ا�*�3ري���4
	؛

• ©���²�®PKء�و� إر̧

;<��FGا7
*�3ت�وا�8 •

����6ت�ا�KL�Jة�' -4

G�;�����Wم�ا�
�"!ة�

����وا������¾�$4�

01اDE,ول�ر.��

FG���7,�ا��  

�OBا+:�B�FG���ا�  

�� ��B�FG���ا�  

��Jع�&¢�B�FG���ا�  

��IإE.اد�ا�����RW��:ا:�,ر

@FGH*4*�3رة�وا�� .  
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��¦�����@FGH*ا��ä�¬��d�	
�ف�ا��

��<��4RH*7وا���Y©أ���:  

���9:*�9ا�*���@��Ñ�.b��uن�،�wن�

  �~�وا{|£��

��
� �2003"]ن�"�jة�ا�*GQل���?[�

��ت���N"���أن�.a�9:.�;��<���cا�

��<�: 

�ء�Hا���é�e�®4>�����3*���G0�	


�iF�X�IE��Åا���IE�®
����و;3���

���cر�i4aا�!ي�������ا�N7رف��

� 

�����*�.:�9ا7
*�3ت�ا�����7�Pcة�!

�<�@RH*;ل�وا����GQ*ا����:  


	��*�.:4X�9®�إ,+�ا��
	�ا�K�7ي���

 

_�HEل�ا�p$�رات�©����Eو�*�.:�9

�ت�ا�����7ا�����
�Hذج�ا���4�*7����7

�ت�ا�����¬.ار�"*�وى�©����E>��ا��7

���؛�� "!ة��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 



*�3ت�ا�*FGH@�ا��7و¸����X�Iف�ا�����ÂWأن�?��K!ا��À�

���أ© ���2���Y©�Iإ,+�أر̈.�
*�3ت��������;UVاوح���9:.�*��	
�

�	
����ا����:�.���Yا������Jع" *�3ت���&/"�9��9:*��9jو�

94Pوا���Q�ا�7ا��<�@RH*;��Y4����4FG. 

دوا�MLوا{+اءات��z�Lا�KL�Jة�/&%���وا��O,��ت�ا��~�وا{: 

 �z IJ"��Bا�KL�Jة�/&%���

��6ن��4*�3رة�وا�*FGH@�"]ن�"��	
��������ا��ة�ا�8.��ت��


	�ا�K�7ي���Iاا��
Gك��<���cا���ا���وا��ا��<��Hا������Fا�*�3ر

�،	�!��®4X��<�@RH*;ن�وا����q�����"��إ,+�دا"�qن�أ ¹̧��

�G0�	
����>��ا������_ول�ا�!ي���ن�وارء�;�.:�9ا�8.��ت��

�9�ë.��I:!ا��	����ا�����c>��ا�*���@�و"�iأ�6Wم�ا�$�¾����

¦�� ؛

%¦��"�GYار;�rع�ا��Gا�.�و_ر�Åح�وا�
�W�3ت�ا����������Wا�N7ر

������ل�ا%$�ء�ا�
�"!ة��a�I�����������"UqN4ل��G

IJ"��B����%&/ة�KL�Jا��z�L 

Pcء�?�"!ة��$%[��	
�4
	��Aم�ا������ر�ا�*GQل���I�دارة�ا���

��I���اءات���HTن�?�3ح����4HEا�*��EGH3��	
.�ا;�'�ا��

������Ï43إدارة�ا��
	��:  ���N;�.:�9ا�8.��ت���Ï±م�ر��A

��
���Naا���+DEل�GNb�9ا�*����Fدار��i��²G�2009ا� 

��E�$رات��ا��$p������A: 

�pP$�ر��'����E�©���A�r;ام�ا��]��	*�.:�9�م�G�:وا�!ي���ª�©

��0!�r
:  

��À4*Ðا���Gدن��;��A�rت،�ا�G4ا��µوا�
�Hذج���<���E�$ا��®

 �"!ة؛

�ت�وأ?Gاع�ا�*FGH@�ا����:�.���Yا��
	�¹¬.ار�"*�$�ª��>��ا��7

�ت�ا�����7ا����HE�i��t@�ا�
�"!ة���ت�وG4Wل j$H4����E�©

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

�ل�ا��.ول�ا��À��Pا�!a�I�

G�:�³�Wم�ا��
	��*�ا��7و"�،

• �Q�ا�7ا 

• 94Pا� 

��Iا7
*�3ت� •��T:وأ

4����4FGH*ا�<��4ت�ا�

: ا����¦�ا:�Oر 

وا�z�L�MLا�L�Jد -1

�.:��دا��ة�ا��®PW

���4X®�ا��
	�ا7.
E

��®4Xل���;�Gم����ر

ا�.ا"'�ا���±��Ýê_ول •

I:!ا��	
ا�q���bن���4

¦�����@FGH*ا�

• Y"��¦%�Rا�.ا"'�ا����أ

ا��
	�>��ا�*GQل��4

ا{+اءات��z�Lا� -2

GQ*ار�ا��Aر�G¬�.�e

���،�و��.�ا;�'����

1- .�;��Naام�ر��ا

��²Gا��é�e�'�

2- �����A�r;ام�ا��ا

ا��
	��]��ام�Aم�

�0!�r
ا�*�����و;

ا�H*Eد�ا��Gا?®�ا�$ •

;�Gم����ì4Eا�
�"!ة؛

• <��ª�$.اء�ا��أي�ا��إ

 ��tض�u�4E؛

• 4Wت�و�WاUVA�9ا:.�;
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��. 

��I���������HKا�*�rدت�ا�
�"!ة��

�+DEءا��
����و0!ا�����ت��FGH

����������"�T7ا��H8�3ل�ا�  

��ت�ا��
	�وا�!ي�G4������IE?�م��H

،������@�A��W�3?ف��E��u*Å�3;�.� و̈

�+DE��YW�X�9;��4وا����A��7ا�Uqc

i"و�@��ن�"��Sوا�!:�Iر�G�cا�>��ا�*��

�Ï43�����Aره��®PWت�و0!ا����

�Y�FGPtو���ì"�'. 

����%  

�D:  

� ���_��<�@RH*:2003أوت��11- 03!ي��

�@FGH*ا���¬GNa��ªا�:�Oو�،�Y��I��

��ف، �§��Yا���?Gن ��رس��02-20إ�Oان

�i4�*:� �H�"� �¬�a� �G�Gدا� �ا��GNر

�ا�O��ª:�ري��أن�ا���?Gن�ا����Ù¦�وا�*3

��أدى���.م�د���4HE�9Eإ%$�ء�ا�
�"!ة�

،� 	
�ا�� ¦ G̈Pl�� ��.ى ��îد����و �����

.�r*Po�O�	
����Ç�@��ا�*G���UqaÁن�ا��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ÇE�����*Kت��W���������.م����X�$%�iت�ا�
�"!ة��

 :1���FGا�KL�Jة�/&%���

،	
��Iا���IPWض��A�iF�X�IE�Ï±�Á*ا��ÀFر�N���و

�تFGH*وا���������ر�د:
�ر���ا��ي���7©�ة�;�.:�9ا�8.��ت��

���؛���ء�ا�
�"!ة��H��  

�نx§� : 
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transactions by providing financing formulas comme

 customer orientation toward these banks. This is not t

of bank because of the rules that govern it and the prin

إ;,ارات�ا:
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�o> {��j1  ا�,ور �./

id the interest-based 

  : ��~{�ا�,را&�   

ا)� ا�'را%� �'/"

�ABا� �qرف �� ا�����ا���$�' ا,

�/��Eا,���� ا� ����%l ��

l%��� ا,��رف ان و

wD0�1 8%�?F1 ~� م�y#ا

ا,��ر �	 ا�?0ع �4ا ا�+��ء

ا���$�'� ا�v?0ك ��n1  ��'ة

!%��EFرات �	 %.��' ا�0دا�~

�����j:ت�ا���ا��:g�fر��ا:

t to which their formulas 

termine the relationship of 

slamic financial culture is 

mic role in activating the 

ommensurate with Sharia 

s not the only explanation. 

e principles on which it is 
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founded, the most important of 

traditional banks. Because Islamic 

do investments, with ramifications

Keywords : Islamic banks, conve

 l%����، ا,���� ا,�%��ت �~ +��$.ن

�AB� و 'q0اxا� ��/B� أ��o" #�� . ا,

�� ا�v?0ك �+� أ�4ت ��� ���$�x، د

 u�/ 4/0اp ����%إ w��+�1 ���� �� 

��B� ��n,ا�+���� و ا �@�Fp د������5 

 ا�����t  0ا�' �	 #�" /+������ �	

��� و ا��Bر  ا;�?�ب و !ر�D0A تstو ا 

��د� ! ،���%l -6�+� ا,�%��ت 

�? أ%������ و /�x?���0 و  ا,�B/�� ا,

� و" ���G?� ا��Bم" وx��01 �� و;0ه 

�����ا���)�qBؤل�ا���F�:  

�ا:��رف� ��� �G�7ا�� �ا�+*�ي �ا��DEم

  ا���$�'����������qا�v?0ك�

���� ~��1 Gا��0ا���+zBo�  

 §0اF1 ~� �G?�%8  ا��� !%��EFرات

  ا���$�'�� ا�v?0ك �� �

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

nt of which is the prohibition on usury, which is th

lamic banks act as a conduit between savers and investo

ations for the economy as a whole and economic develop

conventional banks, usury, economic development 

��B� ��%l�  
ً
��'�1  

ً
ا,�+��$.ن  � wv	 �v.- اp@4اب و ��%0�$

©�n و ا,���� ا�0%�£� أ�'اف �.��� w�+��G �(�ªtا 	� �ABا�

ا ���د�� و ا;������ أو%�ط �� l%���� ا,���� �%��ت

'q0ا ��/B��' ا»%$0ب �4 �?�/�� �� ا,'stا 	ل ��� 

 . l%��� ا,���B ا�+�w أ%���8 ام

��B� '�'stا ����# "§B/ ��xp w� w�+ا��#��¬ ��B�ا,

�Gا��� 0ا "G� �� ا,���� ا,�%��ت ���	 زاد ��� ا���$�'

���� 8?@1 �ABى  ����� أ�®�ه ��� ا�B�ا,�%��ت ¯� و أ

 w��n�ا� w° ا��0ا�' �4ه "p�° ����� 0دةst و ���  � !

�(�� ~§�� �G0ا�� �+zBoا� ����%l �±/ ��1رس ا��� �?ا,

���B و wv��1 ~ا�0دا�  
ً
و" �����Gن اBªtاج" ����'�� و/��

 '���, �+zBoا� ����%l ���y#وأ.  

���	�£Bح������y¡lا����1��0nر����ا���Fؤ��������%v©،�?�ءً ُ

�ا��DEم �^_���� ��� ���%&'� ��رف���� ��دي�./� ا�,ور

� �����ا)���@�����0	�»%´$��ا�����Bxو̄:  

  l%�����وا,��رف�ا���$�'��؟�G.ن�ا,��رف

  رف�%l����������n1©�ا��?����! ���دي؟

�����q0ي�ا���ABدي�ا�?¦�م�ا��x�ء���0;:��:�ا�+����w�'G�����%

�n 	�  :���G�;¸� ��vت /B§��ت £Bح اإ)� ار1·

l%���� ان رG -. �D0A?0ك l%���� و ا��D0AB ا���$�'�� 0ك

����%l �� ©��n1 ���?�ا� ��!%��EF ز�Dدة ��ل �	 ! ���د

����% w�'G :;0�� :G ء�دي ا�+��x�� 0ي  ا�?¦�مABا� �qا���

إ;,ارات�ا:
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the rule that governs 

vestors, as deposits rise, so 

evelopment 

g7,�ـ�. أو�:  

ا,���B و ا,�)� ا�+�B� wف

�' �·%$0ب G'ا و'; ©�n�

'�ا,�%�� و ا�v?0ك �	 ا�+'

ا�0xاq' أ%�س ��� ا�+��$�

��'�1 wD0��ام ا�'��%�G

ا,���B ا�+�w �4ا أ�uv و

��� ��0�@� 	� �Gا��0ا

l%���� ا,���� �$��%��ت

~�G �� 0� -. و �0;0د 

��)� %�� و l%���� ا,����

��/B�� و ا,�¦p ���Boا�

  !%��EFر و ا��@�رة
ً
��v£ 

G?�ءً �:ا�,را&������� .1

� �ا�,ور {��j1� ���&� 
�9

  ا��7��,��؟�

�����ا)qBع��4ا�ا���ال�ا�Bx�Dو

�����0ا�Bxق�اB�0stي�G.ن�ا,-

-lرف���0ر�ا,�����%�w�

-G�����%lرف������w+�6-�ا,

   : ا�"f �o+���ت -

����G�;º� ����y¡إ �nvا�

ا�v?0ك G.ن »%�«�� ا�Bxق -

l%�� ا,��رف %���" �+�-

�+zBoا�  

l%���� ا,��رف �+�6- �+�-
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:  

��رف, ��  ا���$�'

 01;: ا)� أدت ا��� و ا���$�'�� ا,���� 

  �$��+��$.ن ا����م 

����    

ا�'اد�st?���	�»%�41ة�ف�'&%����

�وأ���ت ����%l� ��رف,��	�� ��D0�1

��دي�� !� �ا�'ور �و����1 '�'n1و� �

Aو� �ا���0ر ��0ا£	 �ا�'را%� "À���(����

��?sÁل������1ا����	����pا,�'ا��+�

�ا, ~�� ��ء��%!� wو��� ���ªرف���

��Ã���;!دي�و��-������D0ا�'ور�! �

����%&'���f+�:�����وا:

�p0y��u�§01ت�ا,?¦���0ا)���ا�'را%��

	��،�$��y����w��y�ل���91ن�ا���

إ)���و�x1دي���Ä0stا��?�0ي�

����%lل���@�Gم�����!����"���1

���Åإ)���1'���ا,+$��0ت�ا��y/���#0ل�

�و�¾�� ،���Boا�� �Gإ)����0ا� ��Æ'ف ��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�Å�� 	� ل�0§0ع 1?�ول  �� �nv»�'اف��ا) ا� �����ا� :

��رف دي�$� ����%l �st�+, 0ي  ا�?¦�مABا� �qرف �� ا�����ا,

��رف ����$� ����%l ت ا��� و' ا,+���ت �� ���� ¡

  .v?0ك

  ا�� �AB	 ���Ç$ ا�v+$1 �+zBo: ا�4ي 'ور 

��رف ����%l ?��� و�ا� ����د� !.  

  

��رف ا�����t ا,�vدئ و�$� ����%l ا��� و �$+@1 wn�

��رف ����%l و ��  ا���$�'

� ��ل �	 ! ���د�� ا��?��� sÈ$� د/~ �� l%���� رف���

�4�%&'�+�j��)1996:(&'رف�����&��������71أداء�ا:

�ا,��رف �أداء ���o�ت �ا�'را%� ¼ �?1� �وا,�B/�.ن ���Bo.ن

n1و� ����%l� �ا,��رف �أداء ����1� �و�®0ات w#اB,� �½�¾�

�����É%�n,�8اp�st�����1ا�~������%l  

�ا� "À�G� ���� :�D0�1و� ����%l� �ا,��رف �أداء ���� �ا��0ء �

  ف�l%�����ا�'ور�ا,·�0ل��¾���

��ء�وا,���+��ا,��%!�����'?F�,ا�����#!�w�$n�أ%$0ب�ا�

� ���ªÂا�� �ا,��G�ت �إ;Bاء �/'�� ��رف�� ��'ة ���� �0ز��

D0����-.�ا,�+��$.ن�أ����و '��01$"�ا�'را%��ا)��إ�@�د��+�

����Boت�ا��´�  

/���ت�ا���DE���������}�ا:����DEا:�����»):�E��)2020ان�

���4ه�ا�'را#����'/"�،	����ل��0oÀر��G@$��رؤى�ا ���د

©��n1ت��v$®�و����������إ%���/B�����y$�?¦���������0و�

ا��?�0إ)���+���ا����Ë��+vل�دور����و§Bورة�ا��t;���ت�

����%l��+zBoم�ا��y#·G��$��+��w�7 .  

وا,�l���/B%�����أن�°���p0ّy����%���w$�?¦���0ا,�����

����	�أ;G�w?�ء�p¦�م���)���+v/�،0ر®�����B���Å�7إ)��و�

� �»#�yم �و§~ ��� Ç��1� ��+Íو� ،���%l� ��B�Gوا��0ا

إ;,ارات�ا:
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����Å:ا�,را&ـ�أ�,اف� .2

-u�§01  دي ا�'ور��� !

- u�§01 'ا��0ا� �����tا

ا�v?0ك �	 ا�?0ع �4ا ا�+��ء

-�/�§Ë�G ال '�'n�¬  ا�'ور

-'�'n1 � �+ن ا�.G رف��ا,

  :ا�,را&ـ�أ����� .3

  : �� ا�'را%� أ���� ��1	

�' و اBGاز-'n1 'و ا��0ا�

-'�'n1 وقBxن ا�.G رف��ا,

ا,��رف أ���� ا)� l¡�رة-

4.�7B� ا�,را&�ت�ا�: 

-�+�j���4:درا&��ا:��,�ا���

.��Boوا�� 	���د� !� ا6ªt-اء

� �و�¾�½� �xو�� ��Bض ��ل

���%lرف����$���Ã���;!و

�ا�� �ا�'را%� �ا%�®" "�#

%lرف���ا,+����st��دي�ا,

و '�ا���'ت�ا�'را%��أ%$0ب

��0ز�� w��� �/Bق �ا)� �E#�vا�

��´�0.ن�و���$.ن�و�~�ا,�+��$

وا,��É%�nوlداري�وا��´�ت�ا�

ر��ض�ز�E������gان  درا&�-

+G8ا^_�B« �0لو�����	رة���v�

وا,�l���/B%����و��ا,�����

ا�G��x��0.ن��4ه�ا,�%��ت�

�7��wا��D0AB،����ا,�%��ت�

و '��$�"�ا�'را%��إ)��أن�°

�+.ن�����G����/�w��y¾����	�أ

� ��B��ا, w�+ا�� �v§�-.��+�
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�Î�À�'ف�إ)��ا����م�G¸�'اد��+��.-�ا��

  )ا��7���E)��,ك�ا���0ر���

� � �9��ا�� �E« 0ل��و����� 	�� ��vرة

�ا�v?0ك� �G.ن :G�oFوا�� �!���ف �أو;:

���#� 	�� ����xن� �وا��@�ري ���%l�

�ا �و!�'اع 8�Ðوا�� ���ا�?�' ���D0�ت

����� ���� �Gا��0ا� ��4ه ~�� 1�0ا/©

� �دةªÒ و ��� �x��01 د��� ! ��G 

wD0�� ر� و��EF%! �� اªt'��ت و�1'

 )2020��nx��،290ر�Dض�،�(

 ��+���و������7fم�ا��+����

,�%��ت�.-�ا,����،�°�,�%��ت�

 .ا�+��Bي،�و�$��#Bا

�0ال�ا�+��ء،�و�4ا�ا#Ø-ازا��	�

ال،��Bo°�ت�ا���wD0،�/±����%��ت�

�،�x�01و���B�EF���Ï�4����pوإ،�

�،��B�EF���5���¾1@�~�»�0ال������

،�و�4ا���0ا�Bxق��7ا�,�ا��+���

�wv���7�0و��،Ï�4����������%��

��@�'����!��Øام�����%lف�B�,

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

��ز���و���1�w'اول����$�Î»وراق��+Íف�إ)���ا,����،�و'�Æ

  .وا,0§����0و!/��ح���

�ن�ا�"�Eك�'&%����وا�"�Eك�ا����7ر<� «:)2018( ي�وا£+ونB

� �ا_^8اG+ي �ا���¥� �ا�7+ض �EB� ���� �ن��CPA ا��� �E*و

�وا,����#� ����د� !� �ت �أو;: � ���� �ا��0ء �ا%��ط � �1� �

� �Dر�@)���l%��) ا���$�' Ï?vا�� �ان �ا)� �ا�'را%� "�$�� و '

� �ا��D0n�ت wE�� Ï?vا�� ��� �n1'ث �ا��� �وا�+$���ت � �ا,r�Bي Ï

�1�0ا/© 2��� �و�: �+zBoا�� �G0ا��� ~���� ���%l� Ï?vا��

  & �ت�ا:�����'&%����وا��7��,���

��رف�'&%��������  

 رف�'&%����

إ��دة و ا,'�Bات w�+� ��� ~��@1 �����، و%�£� �%��

���ف و ،!;������ و د ~�@1 ��£�oÀ ن.G أ���ل wD0��ا�

(.l%���� أ#�yم�ا�zBo+� و §0ا�G �~ %�����8�0ا/��

ا:x& �ت�ا:�����ا�¢��¡ �7"}�أ��ال�ا���%ءو¡  ��+���: ا���

��1Ýت��x���G�~���1�����%lرف��� :�/¸ن�ا,

ا#Ø-ازا�	�ا,�%��،�أي�إ�����+?���o��G·ن�ا,�)�،�وذ��Ïت������

�o��G·ن�ا��+$����أو�ا,���DB��+��1��%ا,+?���o��G·ن�ا�+��

�Bح���� �G���p0p·ن�����0�Ùvال�ا��أ��ال�ا���%ء��:pأي�إ�،

�G�Þß+ل�»�0ال،���ا������v��%�G��$n��7�5�	ن�ا,�ل���·o�

 .���wv»�0ال��	�ا�+��ء

�1�5�%�G��x���vل�»�0ال�/��،وإ�����pإ��،�أي�أ��ال�ا���%ء

��ªtأو�ا,�%��ت�ا���-.ªtا�+�م�ا����1@��+��ت�ا�~x?ذات�ا��

ا%������
ً
 .��دة�ا%�+��5

�0yن������%lرف���و�7��7fا�,�ل�»�0ال�وا%��EFر������ا,

�Bف�ا�0ABي���0,�/،�D0ABرف�ا�����رف�l%�����وا,�%��

�?:�وA.ن�ا,�Bف�G��.�,رق�ا�xا��	���،Ï�40ال���«B�EF�7�0�

إ;,ارات�ا:
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�+�rDr�$©�ا������0ا��ز���و�

+��������q!���/�xoا��rDr

درا&��;���9��E+دودي�وا£+-

� �ن����� �درا&� �£%ل ��

� !� �0oÀر/��@$�ا�'را%�ت

� �D@�ر�ا�� �وا�v?0ك ����%l

�B,ا� Ï?vا�� �G� B�� ���0��

Ï?vا�� �ان ��� 	���� ��ا���/

���  ا�v?0ك�ا���$�'

�ن�ا:x& �ت�ا�ا�j+ق  :¦�<��B

1. ������4����j:�6ر�ا'

1.1�
ا:��رف�'¡�+�

��%�� �l 0%��� ا,�Bف

��د�� ا��?��� ��'م� !

أ%���8 و £Bق  ا,�B/��،�و/©

������ا���/B��	��Ï��?و�

���%&'. 

وA?�ء������4ا�ا��+�ÎDB/¸ن�ا,

�x& �ت�����¯��: أو5 •

·o��G���?+,+$�����ا�ا�

• ��p�à :��¯7"}�أ��ال� ¡

ا,�%��ت�ا,�����ا�����

�wv�����5���¾��������

• �E��à :��¯أ��ال��+��  ¡

��"�°��st+��ت����±/

����دة�ا%$�+������pوإ

إن�ا%���vل�»�0ا: را�+� •

اB�0stي�G.ن�ا,��رف�

F�7�0و��،Ï�40ال���«
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�،���ف��$���رف�x��010ال�و�«

�،Ïو.-�ذ���DB��++$�����وا��ت�ا���

��Bo°�ت� �»�0ال، wv����� 5� �ا��� ��

� ��-.ªtا� ��5ا��� ��¾��� �»�0ال wv����

������� ��%��� '+7� �ا�4ي �ا�0ABي Bف

�����%lرف�������،�#����Bف�ا,

�و!%��EFر���� wD0��ا�� ��B¡�v1أ���ل

�����%Ë� ��«و�wE,س�ا�����واB��

���� �ا,����� '��G� �»�0ال w��oF?�

:�إدارة�!q���ن�وإدارة�ا�+�$��ت�وإدارة�

��nx��،9( 

��+zBoم�ا��y#·Gم��Ø$��Bف�إ%�����

�+zBoم�ا��y#ä. 

��+��1� ���Boا�� �´��ا� �أن ��ر/?@',

Ï .�:�x��0/����ا�'ا��G� Bر�ا��وأ���;

�0رةG����Boا���´��0yن���1+���$� 

�:p�nv%� �الله � �ل ��#� ،�DBا��� �Bان

 �ِ َّqjِ
ْ
�وَا� ¬ِ�َ

َّ
�ا� �َ���ِ�َ َّ� َ

ُ ْ
�ا: {ِ�ْ

َ
~

ْ
وَا_

£�w°����w�+���$��¡���p0°�xا�+�0ر�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

����'��y#·Gم�ا�zBo+�����ا%���vل�»�0ال�����%lف�B�,�/

��)������أي�و;:#�Aو +"�أر. 

»������� &x�«ج�ا,�%��ت�.-�ا,����°�,�%��ت�ا�B�p��°

� �ا����»³ �7"%���ال«��� �ا,���� �ا,�%��ت 	�� ��p.�ه �y�

� ���%l� ���» ��+����ال³ «ف-.ªtا� �ا,�%��ت 	�� ا#Ø-ازا

�w�  

���%l� �ا��+���«ف �B´���م �ا�» ��µ2م �ا,�Bف 	�� ��p.-ه áâ

�5���¾�����Bم�Ø$1��+zBoم�ا��y#·G. 

�،����%Ë�°0?v$���(د�ا�'و�n1!ره���ا�4ي�ا��ÎDB+�ا��B�4G��

B¡�v1� ���� �وا,����، ��/B��ا, �G·داءاªt'��ت �0�1م �إ%����

 l��+zBoم�ا��y#س0ء� 0ا�'�وأB���������,ف�ا'�ã�،����%

��oF?�� ���و! ���د ������;!� �ا��?��� ©��n1� ��� ,���'ة

����%l���«���DB��«)�،���2020ر��nx��،8(. 

���%&' 

���	�°�wا,�p0yت�ا����1�0yن��¾���ا,��رف�»�Bى،/�x:�إدارة�

�	��� �.����	�'qن�زا.p0y�G����%Ë�/B�،�����2020nxر،�(:ا,

���+� 

 +����ا�,ا£¶�+.���Bا��

�Bف��:pا��Ã'��:pÙ/�،����%ف�إB��	�ا����p.ن���0°0ن�ا,

�´��¡��1����B	��$+��ءان�ا,�Bف��7.-�/+��و/����y#äم�ا

� �x/� ،	Dز�stا� 	�4�� ~ 0�� '�'n1� ��� �ا,��ر/?���� �+�

Ïا�+����0،�إ)��.-�ذ���+�sÁ���+��1����رف�أ�Bى�1@+$

و '��0yن�1. ا��Øام�ا,�Bف�%l����xG��وى�����:�ا����Bo'ى�

���Boا���´�  .:��G���-Øo.ن�إدارة�ا,�Bف�l%����وا�

  ف�'&%���

�ا� �ا��Bان �ا�'�� �DBo�� �/®Bة �و�4ه �و!%���Eر�?:، �ا,�ل 8#
َ َّ
�ا� �َ�ِ� َ+ةِ

َ
#

ْ
E

َ
7

ُ ْ
��ا:ِ�6ِ�

َ
E

َ
7

ْ
�وَا�

َ
�نEِ"َ

ْ
�وَا� َ �ءِ ِ

ّ
�ا�° �َ�ِ� َ�َ�اتِ

َّ
�ا�� ُّ¬

ºبِ 
َ ْ
َ,هُ�ُ�ْ ُ��ا:

ْ
E�ِ�¼ُ

َّ
َ���وَا��

ْ
> َ½َ��ةِ�ا�,ُّ

ْ
�عُ�ا_

َ
��َ{ 

إن�اost~�أو�ا������vBا���p0°�x£���8«: $.�ي�د��x'���0م

 . »»�ªèص

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

B�,�/�،�+zBo����y#·G

������(�v1�5ا������D0ABا�

«l%�����إذن،�ا,�Bف

� ���%l� �ا,�Bف �إ)� و $?�

%l� �ا,�Bف �إن �?$ 0$D0��ا�

�w�«���#�	����B�EF��

%l� �ا,�Bف �إن �أ�.-ا و $?�

�¾�����B�EF0ال�و���ä�v����

�B�4G����pة�'q�xا��	��'Dr,و

:�0�G :»��%إ� ������ ��%��

ا5��tت�ا,��$��x/��0ء� 0ا�

�وا,���' �ا,+���ت، ��@�ل ��

���DBا����v�®ة�ا����tا�©��n1

���<�ت�ا:��رف�'&2.1��%

°�	�����%lف�B���0yن�ا,

�	���،�?Drªtوإدارة�ا�B£��,ا

ا������ا��+����:�ول ا:��ن�

��nز�ا�+.���Bا��:ا���·4ا:��ن�

وا���89وراء�و;0د��4�	�ا��

/¸ن�ا�0ا;�8أن�7+.ن���´��¡

�� ����%l� �ا,��رف Î$��1و

4��،�و���رف�أ�x?�دارة�ا�º�

	��©�n�ا�����	ى����1'�

،�$��°�-Øo��:��+v10ن�y1�' و

:�ذا�·�´ت�ا:��رف�'&3.1

�ا,���$©��� 8#� ���� ���lن

َ��{و�+�)�
َّ

�ا�� ُّ¬�ُ� �سِ
َّ
E��ِ� �َ ِ�ّ

ُ
ز

ْ
�عُ�ا_

َ
��َ��َ�ِ

َ
َ½ْ+ثِ�ذ

ْ
َ��مِ�وَا_

ْ
·
َ
وَ�

 _14رة�آل���+ان�&� _

�و0�Dل�ا��x$�0ف�pl@$.�ي�د

�ªè«�w°و�'ى���?��«�w°و
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�إ)��.0ا�: �n��ج� �ا%��EFر�»�0ال و��	

����	�ا,��0ر�أن�«: �ا�'��0ر�¡�BGا�

�Ä :إ· �<´ن��{Å��.�6إذا�����������

����رس�دور�ا�0%�£��ا,����،�1���%0

ر،�وأو�´�Ïا�4�	�7+$�0ن�£Bق�ا��@�رة�

�وا �ن��n��o:�،
ً
�DB�0;� :$��� uvوأ�،

��w�n1ا ���د�دون����رف�
ً
��و;'-%

�wv �Þ�#�،�DB�0;»�5رف؛�B�/����äة�

n1����ä��D0A�z0+���ا,+����ا����أ�$	�

����/B#0د��?��G!1@�ر��	��4��1��« 

 ���w$��ت�ا��8�Ðو!�'اع�!��Ø-و��

��������?���0وا����v1'أ�0v�Gل�ا�0دا�~�

��$sÈ� �ود/~ ����د� !� �ا��?��� ©��

�����0�1م�G'ور�ا�G��£�%0.ن�أ��ëب�

�'?��Ïل�ذ��E��:?��-6أ��'�?G�'�?ا��~�

��:§-Ø �2ا�4ي�ا  

�،2019(  

�'q0اxGأ�0ال���v�1��±/���ãة�B;��,ا��

x��0�������رف�ا���$�'�$����%�%«

�	��'Dr�	�����r�Bا,�)��!��Bا�4ي�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�أ�0ا�: �G?��0رؤوس wsé�� �ا��� �Dر��EF%!� ����Ýت 	�� �

���$����Ï�ت�ا��@�رة،���0ل�ا�'��0�Çªè�w°�����،�و�

 
ً
�@�?��

ً
و����E°�´�ا� xال�ا�#"�B« .�Äا�x?v�í:�ا%���5


�³  ��+�أ��ا�¼�إذن؟�� 

ا�+Bب�/�Bة�ا,��رف�0p·Gا������رس�اG��B -�	�ا,®����8و.-ه

�5��n?0ن�£Bق�!%��EFر،�وأو�´��'�pات�B�'����Æ'��"+�

� �»�0ال، �وان �ا:,£+�� �نB�
ً
�و&�#� �ا:�+ف Ç";أ� و*��

��د��ت�� ���E�'�tا. 

�pn1ف�ا���D0ABوا
ً
�%'+7������nG�����+د�ا���BoFت����! �

äرف؛������7�5�®�+0ن�أن���Æ$0ا�ا,@?���/�،Ïذ��	ج��B

�ä��D0ABرف�ا�����أ�Bى��7�5�®�+0ن�أن��'�$0ا����ا,;�	�

�ABا�����+���   )���2020��nx��،15ر،�(.��/��$�،�و̄

��,��7�.  

���,��7�  

��ا���/B��	����¾�/���ا����1���4ا,�oÀة «:��ت�ا,�����ا���$�'

 «��$���w��%��������������wvا�0دا�~�و�u?�1ا��Bوض�و��

'م��'��ت���B/���و��������ا��@�رة�ا�'ا�$���وا�ªtر;���و�1

�ا� ©��n1� ��� �دور�� ���� �ا��·��' ~�� �x$��,ا� ��p���q!� ��ت

  )2019��nx��،34#�	،�(»��م

���	�ا��0ل�ان�ا,��رف�ا���$���G���1ت���������%�����'�

�وأ��ëب�ا��rséا,�Ø-§0ن�#���0�1م�G�@�رة�ا�?�0د��G~�ا�?�

�Bف��v$�2إ§�����	�ا,v$�2ا�4ي�$��~/'�اq'�و��A��)��ا,�Ø-ض�

  ا:��رف�ا��7��,��

��#�	،�(��ا�����w�����n1ا,��رف�ا���$�'����	�أ��

ا,��رف�ا���$�'���1�0�p�~��w��+د�����ا����%$+������ا,��;: 

�'q0ا/�wG��� 

?F%ات�اB�',ن�وا.p0�ان�ا��x��0:�دا�ا)�� ��'ة�ا�'اq?.ن�وا,'

r�B��	ز��r+7ا�4ي��wyo��G��دا�~���G��Î$أ0pا���وا%��'ا�

� ���)�����8ودا�+

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

	�� �nv�� ��� ��qدا� /����Ëن

��،�و���$�������Dت�1@�ر�

x?v�íاB�'��B�'��w°�w���7

³�
��f�،ا���0رة������{£,�

4ا�ا,®8$���G�@�%و.-ه-ا

��"+�@1�	����G.ن�أو�´�Ïا�4

0�«� �x��'ون� ��¾���و�����

�0��wG°��+�0د�ا�B�xي��� �

D0ABرف�ا����+'�أن��B;"�ا,

�����#Bج��	��xpا,�$�0ن�أ

��رف��Gد���،�و�	�;»ا �

الله���rو;�wاB�tب�����/��$

ا:��رف�ا��7��,������� .2

ا:��رف�ا��7����j���,م�1.2

�+�ر�ÎDا,�%��ت�ا,��+'دت�

��ا���/B��	��Ï��?و�: «

�$+��ء�و0�1م�G���wD0ا��@�رة

� ��ت�Fوا�� �ا��Bوض u?و�

����Ùم��ا��?����! ���د

����Gا����ÎD+�ر�ل�ا����	�

��ëو���ا,0د�0ن�وأ��q�xا�

��Aو�'qوض�1·�0/�4اB ���'�1

  2.2È&ر�أ��ا����o1��¢ا:

�0;'�ا�+'�'��	�»%��ا����1

: %$+���ا�?�0د �

�wGو�1'م�أ�0ال����

1@��~�ا�0دا�~�وا,'� �

�G�~1@��~�ا�0دا���¯

���(����Aاد�وB/!���à




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د��� �+B  83 

��Bض��Ï?v��/��?qوا�'ا��?�q'ة�ا,'

������0د�.ن����ء�1@��'�أ�0ا�

��'�'n1�w�'���Ïة�وذ�'q�xل�ا�'+

'q�xة+�ر�ا� 

�����x��BةG���p���q!:رف���0�1م�ا,

��ت�!q���B/Ù����pاد�وا�Bo°�ت��

��و��'ر�ر�uAأ%�«�����v�À��Gا�=��� 

������ا�0دا�~��	�ا,0د�.ن����

��ا)���x��01ت�$D0n1ل�ا�0دا�~�و�;

������	��4ا�ا��?z0~�ا)���0ا;'�

  ®�Bو�+¦���ا�+�q'�ا,�0 ~

��1ñ�1� :)�،ت����2020ر�nx�-20،�ا�

��+zBo����y#���@0ز����/�،����%l

����،Ï$�1�5����~�91اع�أو�أن�'ªtر�أو�ا

��ا�'و���§Bx1�����=$�  

���y#·Gم�ا�l��+zBo%����،����#.ن�

�ا��·�' ��� ������r�-Ø1�� ا���ل�%.- �	

�ا��Bوا;�8 ���%!� �ا,�Bف ��� ���B

. 

�أي� �q�xG'ة، �����ا��Bض � �و̄ ،��

 �0ا�:����ا���tب�ا�stري 

 �ا��0/.-�أو�#��ب�ا�0د7+��

�،�ABا��©DB£�	��5ء�إ�0ل�ا�+�����/�،

 lع�و�?� .;�رة��و!%�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

������ا�Bxق�G.ن��+'5ت�ا�q�x'ة�ا,$��������'�ا�v?0ك�ا���$�'

���$�0د�.نn?����Éا����G�wD0+'5ت�/�q'ة�ا�����	��Ï$1ا����

$���'��B§Ïورة�l¡�رة�ا)��ان�ا,�Bف��5'n1������$®,ا��DB�tا

�xر�ا��+%ä���pي����و§~�#'ود��$���ودr�B,ا�Ï?vا������$E�����

�p���q!ت����Fوض�وا�Bا���u?دا���������ا,0ارد�ا��Î��01

���ا��Bوض�وا'�1�©DB£�	����Æ'���#��,ا,0ارد�ا�Î�����F�

���و�������qBا����'ªtاض�¯��اB l���'��-6�+و��wD0��ا��	

������	��w�n1در�ا�������0م�ا,��رف�ا���$�'���z0?FG~�ا,

ا,��در�أ��������0�1م�G¸��دة�01زz~�ا;�ل�ا�z0?F0~�ا;�ل��4ه�

����®��!;Ø��$��w-§.ن��	�ا�+��ء�و�í'ف�ا,��رف�ا���$�'

�wو!%��EFر������Î�x�1�����'���7ا#���ل�و 0ع�ا�B®ªtو�+

 ف�'&%����وا��7��,���

�1ñ�1� وBxا���ا,��رف�l%�����وا,��رف�ا��D0AB،�و�	�أ��

  ���م�ا��+���

���¯���pو 0ا�'،�وإ��G0ا§��G�wD0��رس�ا��������y#·Gة�'�

tر�أو�اBأو�ا������stأو�ا��AB���/�~�1ن�·��،�+zBoم�ا��y#ä��x

§Bx1ن�ا����.pء�ا��0ا�?ò�%�G��� ��أو�أ���À��Ø$15م��Gي�أ#�yم�د

,y#·G��r$������%lرف�����رف�l%�����وا��D0AB،�أن�ا,

�+zBoم�ا��y#·Gم�. 

���+É��� 

�r�-Ø1� ����%l� �ا,���� �ا,+���ت ��� �.ن����� 	�� ز���0yن

�� ���B¡� �´��� �و;0د �/¸ن Ï�4و�� ،����%l�+zBoا�� ��y#äم

�'��Ãأp:�إ%����:pأ���nG��+zBoم�ا��y#·Gام��Ø�5�G�8�.

��j�Ê�17"�ل����ال�و�& 

� 	�� �»�0ال wvو�� ،��� ���à� 5� �وا#'ة ����G� ا�+��ء

 :�����wvا,��رف�l%�����أ�0ال�ا�+��ء�6-�����.ن

G��q�/'ة،�و�4ه�ا������0y1ن����#����ا�'اع�ا�+���wأ�0ا�:��

 0y1و�4ه��،�A0/.-ر�أ�0ا�:����#��ب�ا��w��+اع�ا�'�ن����#����إ

����ا��Bض�ا�0ABي،�/�� �Bف�ا�0ABي��1�$������وا#'ة،�و̄,

�7+��'�����أدوات�D0�1$�����+'دة،���wEا,Bا��nGوا��$��و!

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

�+��'�ا�v?�0:ا�q�x'ة �

أ�0ا�:�ا)��£����Éا���

ا,�Bف��~�§Bورة�

$E������G� ت�ر�®$%

� Î��01ا�?�0د�و�©$�

ا���$�'���G��Î��0ا,

D0��ا��	���nv1ا����

ا��?z0~�ا,�)��0�1م�ا, �

و��í�Ï�4���z0?FG~�ا

�.-ة�و��%0®��! 

���£�Bا����wD0و!%

�ن�� .3Bق�+jرف�'&ا���

B/���àوق�;G��DB�0.ن�ا,��ر

23( 

/�µ2ام�B´���م�ا�: ا�j+ق��ول 

ا,��رف�l%�������1�5رس�ا

y#ä��x�������DB®Gأن�0�1ل�

�Gم��Ø$15��D0ABرف�ا���#.ن�ا,

إذن،�ا�Bxق�»ول�G.ن�ا,

�y#·Gم��Ø$1�5��D0ABرف�ا���ا,

و�nد������É+: ا�j+ق�ا���·4

0y���ز�;� ��� ���Boا�� �´�ا�

�y#ä� �و/�� ���%l� ا,�Bف

5�G�8��®ف��B�¡5���Bن�ا,

6+ق�ا&�7"�ل��:ا�����ا�j+ق�

� wv����� �D0ABا�� ا,��رف

،����#.ن�����vا�7+���+*�ي 

Ëwو���Ì��G���q�/ضا��B �:ا�

��Ì��ا,��ر�A،�و��:ا���<��ا�

أ����Î��01»�0ال�/�,�Bف�

'��+7����%Ë�/B����#.ن�ا,
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&����0AB���,oBي�إ)��ا�?�0د�����أ����

���GاB0ن��y�%�5أ�����?:،�وإ�'�?G�'�

�B;��G� �ا�0ABي �ا,�Bف �#.ن ��� ،»�� «

�B��?ل��'ة�����	�:�Ò0�و�4ا����

�Bف�ا,���%l  

�D0ABا��'q0اxا��	����B�وا,����xت�ا��w�����Boا,

" اBªtاج������Gن"1���wv»�0ال�����أ%�س� ��'���

����y#وأ��+zBoر���و/©�����'�ا���EF%وا���ã

���/B����رس�ا,?��ا,�wG���%0�����,وا�0%�£��ا

 
ً
�yDB¡و�

ً
��-Øoو��

ً
�+��G���=/0ن�y��� .ótا.  

�,v'أ�ا��uABوا��ªtرة
ً
  .ة�pl��;���و/��

  ".اBªtاج������Gن"و" ا��Bض�ا��t	"���أ%�س�

  .ي�/�0رب���ل

  .0اع�ا�0�vع�ا�t�ل

��=/��ABا��Þß+�.  

  :ض�q�xG'ة�و�G��#�:G�';0Dن���%��EFر

و�D%��»ول����� 0ا�'�ا,��ر���Aا�ªtص،. 

  .���� 0ا�'�ا,��ر��Aا,��'ة

»�0ال�����x��01:�����أ%�س����2ا�����EF%!�wD0ر�

  .وا,��ر�Aت�و.-����oر°�ت

��®$�����G��vر�ا,0د�.ن�����@��0��رب���ل،�

�w�+ب�ا���ë0ن�رب���ل�وأy�/رب����

  .ب

  .��B+$0م

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

 �Ëا��7Eد

،����#.ن��?¦�Bا,�0AB��/Bي.������ ����إ)��ا�?�0د�����أ����

�'nG��+$%� 0/��íذا�uDB��0n?G���Æ-Øozو��+�9�. 

 n�1+�<�7د؟�'&&�+n�1�4�%��Íأم�

�?G�'�?��+�9��%$~���G�·��'،�و�5�@0ز��:�أن��0yن�0�p�B;�1د�

�B;���� ���%l� �Bف,50�p� Ï�4و�� ،�D0ABــ«ا�G «#� ��� ا�?�'،

�Ë�/B%�����	���ا���$�'ي�وا,�Bف�G��DB�0.ن�ا,اstق�

  ا���$�'ي��Bفا,

.-�ا�+��wا,�  .���$�@�ر����ا�?�0د�و�+¦���ا�õ-وة®����ÃB¡�wأ�

  .»�Bى 

�0ق�ا�?�'ي�ا����1�q!����w��+���ن�

%�«���وا�4ي����ر%:���دة� 0vل�

��������/B��������$��ت��

��و�?�uا��Bوض�و.-�+�Aو���ÄاB¡و

  .!q���ن

��%����wv��1���/B��������

��1@�ر����ãوا%" ا��Bم����G?�"و

��$��x�ا�.  

	DB�',ن�ا.G��®�%/ا�0%��ا,0د�.ن�����5����Fدوره���nGد

�0yن��Dو1@�ر��Dر��EF%دوات�ا·G

��0م�����أ%�س�ا����'ة�pl��  .ا����'ة�B lا§�����+q�/�B'ة

�	����Bض�وداq	�أو���Ø-ض�و�'

  .س�ا�q�x'ة

�©��?�د����/B�ªt'��ت�ا,

��#�8#��ب�;�ري�����أ%�

�0��#�8#��ب�ا%��EFري�/

��G~����;��~�أ0pاع�ا�Øo�/�v-ي 

ÏDB¡.  

�7�5�®�~�ذ�0��Ï;0د��+�Þßا�  .%������زة

�5��Bض�و�5��Ø-ض�q�xG'          -  .�����أ%�س�ا�q�x'ة

. ث.ا�+�م،�و�ح. ث.ح          -

ا,®$���و�D%��ا���������E 0ا

اrstء�»�6-��	�»�0ال���          -  .»�0ال��7��'م����B lاض�q�xG'ة

l%������	�ا�0�vع�وا,�oر°�ت

���%���و�+��دة�0v�Gل�ا�0دا�~�و�1'

  .��أ%�س�ا�q�x'ة

-          �$®���Aرب�������ر���

و�$���رب�أي�ا��Ï?vأن����رب

���ا,��رب�)ا,�B�EFون(

و���wا%��EFر���B;·G+$0م          -

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

Íق�ا�+ا�+j7: ا�Eا��Ëwة�إ+DEا�

�?¦�Bا,�Bف�l%����إ)��ا�?

�ÎÏى�ا�?�0د�%$+��ذاB��:päو�،

�،©v%����%&'ف�+��}�ا:

�G�~$%�B;�1����%lف�B�ا,

�D0ABا�� �ا,��رف ���0#�ل ���

  .ا�?�'

و��D	��u�§01ا�Bxوق����

 : اst'ول�!��

�B�?�

�pا,��ر  

B/���rpد�����د����$�@�  ا�oÀ·ة

0مx,أ#'���%��ت�ا��0ق�ا  ا

ا�?�'ي�و��$:�»%�«���

������ا�0دا�~�%5�+���

��ÄاB¡و��D@�ر�وراق�ا�«

���q!ت���$���	��Ïذ�

��%���������و%�®���v£  .G+��ا�'ور 

	DB�EF�,وا  

أ%�س�

wD0��ا�  

��0م�����أ%�س�ا����'

��x�

:+��w��+�,ا  

 B�'0دع�و���B���0/

q�xأ%�س�ا����������و�

��'ªtا��+v��B;·���

  .»���pت

ا,0ارد�ا,�����

  �4ا��1ا

����7�®�~�إ�'ار�أ%

ا,0ارد�ا,�����

  ا�ªtر;��

ا�0دا�~�وا��Bوض�����أ

ا%��'ا��ت�

  »�0ال

اrstء�»�6-��	�»�0ال�

��x��0ا�

����qBا�  

���xأ%�%���و� G0م���

ا��Bوض��$�.-�����أ%�
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	�����Bo :ا,�ل – w�+و/©�»%����8 – ا����ن – ا�

89.  

°�ن�رب���ل�������ر�A،�و���ا�0�vع�إذا�#'à"�#0ا���

����ا,�oر°�ت
ً
��qل�دا.  

4ه�اªt'���و1����t�G�'�ل�واB�tام����$+xا��Î.  

�G�  :،���0�+ا����+�stا�wv �	و��،���Boا���G� Bا��

���Eا�+�����ا��B�1�,ا�، ��،���%lد���� �

  0دي

��,��7 

�	��
ً
5'G� �D0Aر�ا�� �ا,��رف Þ���� �أن

0#�'ة�ا����أ�$	�الله���rو;�wاB�tب�

���DrGدة�+;B�ر���وا¡Ø-£"��$�:�أن�

�0$/�،�Aر�Þ����5��£وBo,دة�.-�ا�Dr�

0��Ï�$ط��-Øo7أن���ABا����pوإ 

�ÇªÂ�� Ï1ر��%� "+��0$/� ،��0�+�0�

:��"$�/�،Ï®~�ذ���7�� :�wv 0ف�أ%

�'Dr1أن��Ï�$ط��-Ø¡و '�ا�،Ï�ذ���x?

�	�����%v©�أن�¡B#?��ذ��w�Ïا�'. 

�	Gدة��v����'#���Bف�ا��?��ا����ذ�

،øÁ,�G�øÁ,وا�،B����G�B��وا��،-.+o��G�-�

'�Gا�'� .»��إذا°�ن�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�����?���G�v%·G�©�n:�ا�G�-          ����Bo.ن�ا�q�x'ة�ا�'اq?��وا,'

89%�wyدة��'n,ا����Boا�

�w�ب��5د�v%ä�"p�°�0و��Þ�#إذا�°�ن�رب          -و#'ه��Ï?vا���$�n��
ً
��qر�رأس�ا,�ل�دا'�A0اق،�و%«

��در���	��
ً
6-���'را�����0+���Þ��

  .£�v+��اªt'���و�t�G�5�ل�واB�tام

-          $+xا��Î���y�ا��-.¦p�1دي�

�	� �wvا�st+���ا�+����0،�: 

�.  

-          �G� Bا��	0اع��pأ��à�à

��  .وا��$®�ت�ا�?�'

17-15(�،"����%l�����,ا,�%��ت�ا�������+xا�����Boا���G� Bا,�1"ا��،

;��+��أم�ا��Bى،�����ا,���B،�ا,�$���ا�+���ABا��+0دي

��4+*��وf��ى���ل��f���+o1اG,�ا�+*�����ا�"�Eك�ا��7��,��

��� �أن w�/� ��+�� �إن Þ�#� ،�ABا�� 8?@1�0�� ����%l� رف

��v���AB.-ة��	�ا��G�Bq�v¸;��ع�ا,�$�.ن ا,+����ا�0#�'ة،�و̄

  .�$+�vد����أرض�رب�ا�+�vد

����.ا:�+و�Ë¶���6أ;}�ا�,��ªè�"�®در���وا�´�/$�0أ�

�ABا����0.ن�ا�. 

�������+�ÎDBا��AB؛��Dr��päدة�» �Boو£�«؟�°$���»£�����$°

4ا��Þ��7�5ر�A،�وإ���pا�/�:��Ï?ة��·/�y��´��:����íر��،�وردد

��. 

« B�� ���� �ABا�� �äن ��0+�0؟'��G� ��pوإ� ،��/� �B���Gوض �®v1

��������أن��Ï�$�7ا,v$��2+'%?�،�و#.ن�;�ء�ا,�0'�����7�

 .آ5ف�أ�Bى�����wGأن��w+@1ا,v$��2´��و�Boة�

�Boو£������أ��wا�'�	،�/�v$�2ا����رة�د�?��xذ��pä:�ز�Dدة�

Ï�$ا�4ي�°�ن���	���2020ر،�(.��nx��،51( 

��nx��،52( 

�،�و�Ï�4��Þ��zر��Aا�'�0ن،�و��0ا��Drدة�ا,Boو£�����أ��wا�

Þ��zا��?���و��Aور�w�xا���Aر�Ï�4� .ف�ا���?�ä�G�©$+��0و�

8�4��G،وا���x��G���x،�وا�6��G�-6-،�وا�o��G�-.+o+�ا�8�4«

'�Gا�'�/¸ذا�ا��$x"��4ه�»�?ـ�ف�/�v+0ا����Î¡����إذا°�. ،�

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

uABن�ا�  ا�.Gق�Bxا��	��©�n��

Ï?vت�ا���$��.  

�  ا��ªtرة$�n��ا,�Ø-ض�و#'ه��

��=/�:�.  

اªt'��ت�

��/B�  ا,

��Þ��7����wG�1دي����

�Bاد�1�5���G�'ـl���+�v£

�G� Bا�   �G� Bا��	��0ن��p

��وا��$®�ت�ا�?�'

w+�17،�ا���nxت�( :ا,�'ر

 

'�6ر�ا:���j���4+*��و�:¦����

l� �ا,��رف :G�B��o�� ���-õأ�

.v���ABوا��،����%lرف���ا,

�$}�v�1B=��؛��v+$���$�����äد��

 ���jم�ا�+*� .1

���B¡��ABا���8دة�ا:�+وا����

4ا����0./�،
ً
�Eة�درا����Bo�

ة��Boو£�ز�Dد«,�ذا� $?��

����Ï´��در��،�و'��Ï§B أ

أØp-د���زاq'ة��Boة�درا��

� �?$ � �ا�'�	«و,�ذا wأ�«

��������x1وا�،Îأ���´������G

�w�;·1ا��F$���,'ة�%?�أ�Bى

�Dز�:pä؟��+��,�ذا؟��A4ا�ر��w�

���ا,v$�����2أ��wا�'�	�ا�4ي

 أ<�اع�ا�+*� .2

،�����2020xر،�(:ا���0p��ABن

�´�،�و��z:ا��Eع��ول �Àا���Aر

ا�0�vع�وÞ��zر���A:ا��Eع�ا���·4

: ا����"�ر���ûالله��?:

�Gا�'��E��wE�G،%0اء���0اء،�
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�E��'.( 

B��،øÁ,ا. 

 :5ت

-.+o��-.+¡أو����xG���/�8أو� .���

ا��F$���و +?�����ا��wE��،�ABأن�

�0م�أو���0.ن�. 

$��xو +?�����ر��Aا�0�vع،���wEأن�

��ß�®+أن���wG����-.+oا��	ا����B

�'�أو�/´��ا�®+�م،���wEذ����xG�8أو�

y1أن�����$yo���/؛�	0ن������أ#'��

�����5� �G·ن �ا���vدل، ���-.�·1� �0ل#�

��´/�	��B�Ýا�?�'�و��´/�	�����'#

،�أي�����/=����Øام�G·ي� �'��	� �0د�

�®+�م���x?��'#·G/´��ا�?�'�4ا���0

�:��p�y�¸/� �ا�0�vع �Aر� �أ�� ،�´��Àا�� �Aر�

 )���2020��nx��،54ر،�(:Bز��

�Bده���DrG�Ïدة .�uDB�و�4ا���0ا���ABا�

�Ï%��رة�������G´��أ������Îأن�أ%'د�

��Ïأن��w;�1)��ا��'اد�����wGز�Dدة��©

 .%���G#?�ه�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

���إ)�� ��.ن'�tا,4°0رة�����4ا�ا��D0ABف�ا� : 

���x?��w�o.ن ���=���/´��ا�?�'��E�(ا��8�4وا����x: '،�و̄

ا����Bا���u،�ا�o+.-،: و��w�o»�?�ف�»رB�«��+Íى +�م�

 	�أن��vFpدل��4ه�»�?�ف�دول�ا�0 0ع����ر��Aا�0vع؟

ل�0�pل،�إن�ا,�vد�������4ه�»�?�ف�ا��������à�ث�#�5ت

أي��?x.ن��	�ا�8�4G�8�4��،:�xp��Àstأو�/���@���.ن،

��B¡��n��ëد����v,0ن�اy1�Þ�#�B��?���à�à�B/0ا: 

�$�Fن�#'ث�1·�.-����ا�¸/�،'�Gا�'���r	/�،��G'��	�أن�0y1ن�

0م�و�+®�Bo���ßة�;Bا��ت��+'��0م�أو�;Bا��ت��	�ا��8�4ا��

�wE�G،�/¸ذا�°�p"�ا���������$��xو 
ً
�E0ن��y1ا�����،�أي�أن�

��	�ا��wG����8�4أن��+®�B;��ßا�.ن،�أو�أ�®�B0$���Ïا����

 .+.-ا

:�xp��Àstن�إ)��ا����À� .�Bا�?0ع،�/�0yن����ا,��vد�.ن�

������رA.ن،�أي�إ������À����ن�إ)��/´��وا#'ة،�إ���/´��ا�?�'�أو�/

��Bوا#'�/��،�و���0?��Bا��r	؛�/?��B/0ا���@�8أن����

0�#� ���#� ��� 	��1�$yo,ا� �و��	 ،:?�� ��B�Ýأو�أ�õ-�;0دة

:. 

�����$x.ن،�أي��5�À����ن�إ)��/´��وا#'ة،�G·ن��0yن�أ#'���

��@0ز�ا���vدل�دون�ا¡Ø-اط�ا����و�5ا��r	�و�5ا0stدة،�أي��

�Ï;�ز��G~�ا��$�،�/����0ا�¾�����ä�~�G#'أ�?�ف�/´��ا�®+�م�

��� �?��Æ� ���-õوأ�� �ا�0�vع، �Aور� �´�Àا�� �A�0ر�� ����%Ë�/ر��ا,

 .�رف�%l������	�����p®�ق�§�©

 ؟)����´¡�4ا�+*�

��0'��¾���ا�p��?p¸/��AB@'����+0د�إ)�����در��'�'ة،��?·BGز��

��� �wG�����§Bأن��Bده��. ا��Bض�q�xG'ةªè��®+أي�أن��

�	��"��?�Ï%��رة. ا��Bا�������ا��·�����B%'اد�ا�'-Ø¡ذا�ا¸/

أن�أد/~،�/���n©�و���أ%�®~?�،���à;�ء���0'�ا��'اد�

B�·�0ل�ا�� .°�ن�ذ�G����Ï'ا���ا�+�'�أم��?'�#

ر��Aا�0�vع،�%0اء�أ°�ن�ر��A%?��أم�رw�/��A،�و '�¡B#?�ه��:�

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

D0AB�����1»�?�ف�ا��	��Dو

���:ا�7 ���ول  /´��ا�?�'،�و̄

/´��ا�®+�م��:ا�7 ��ا���·4

���	�أن�p: وا���ال��?��Î��

����G�;º	��4ا�ا���ال�0�pل،

��vد�����@���: �وËwا_½����-

�à�B/0ا��8أن�1@������t4ه�ا�

��Bا��r	،��:�ول  �?�

أ�®�Bo��Ïة�;Bا��

��Bا������:ا���·4 �?�

أ�®�B;�Ïا����	�ا�

��B0$ا�.ن�¡+.-ا

��Bا�?0ع،�:ا����� �?�

��vد�������ر�A: ا���<��ا_½����-

B��G�-.+¡.@������t4ه�ا����

��B�Ýأ 	��-õأ�� �ا,�vد�� ��B£

:�xp��$@,دل����ا�v�ا�

��vد������$: ا_½����ا������ -

�@0ز�ا����.ا�®+�م�����t4ه�ا

�D0ABد5ت�ا��v,ا .Gز��;�Ï�4و�

�Aور� �´��Àا�� �Aر� ،:��0?G� �ABا�

lرف������#������+���ت�ا,

���أ����´¡4(���در�ا�+*� .3

¾��'�0��إذا�1·�$?��ا,��در�ا����

ا��B: �ول ا:�,ر� �

0ر o,وا. 

�:ا:�,ر�ا���·4 �

��à�،�?%�'+������� 

ا�'�	�%0اء�أ°�ن�ذ�

ا:�,ر�ا������ �
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stوا� �ا�0/�ء، ~�G� �ا�+�?�، ~�G� �G.ن�، ~�

  )122- 121،�ا���nxت�200

�Í�+درة����ا�����fاG,�ا�"�Eك�ا�

�ا�v?0ك� �أ#' ��� �ا,�ل 	�� ��$v�� �·ودع

������ا�r°�ة؟�+vG6-ع����@0ز�أن��wو�

���=/�8@��5���B¡م�Bn,دة�ا�Dr،ة�°rا��

���� �ا�r°�ة �د/~ �5�@0ز� ��v�� ��¾��،ل

�ا�B�xاء ���� ��ã�،ن.;��n,0ز��وا@�و�5

 .أ�$�والله��£��wv،�vإ�5

 

���x��0G�:�و��y��:��"/B/·ة����

�����	�!%��EFر��G%��و�'�:�ا�4$

�@v+����4ا��:#Bام؟وا�����Eأم��w�

G����������wG+�و§����ل���Gل�،�و '�

�{: rو����5ا��Bآن� p�nv%�:�0:�و�+�)�

�{ُ
ْ
��ِ� Íُ�ْ"َ

ْ
�ا� ��َ

َّ
�إِ<

ْ
�ا

ُ
��

َ
.� �ْÎُ َّÑ

َ
´Bِ� �َ�ِ

َ
�ذ ِÈّ

َ
:

 
َ
�وَأ

َ



َ
�&َ��َ�ِ

َ
وْ�

ُ
´

َ
f�َوََ�ْ��َ��د�¼ِ

ّ
�Ëا��

َ
wِهُ�إ+ُ�ْ

 �ٍ�¦ِ
َ
�رٍ�أ

َّ
j

َ
9� َّ{

ُ
Å�¬{ ]ة�B�v٢٧٥��،٢٧٦: ا� [

� � �ل �اªt'ري '�+%� �Í·?��  �ل�: -���

��E��،�øÁ,�G�øÁ,وا�،�B����G�B��وا��،�-.+

!%��EFر�ذات�ا�0xاq'�ا,n'دة�ز�?���ت

 /¸ن�°�ن�رأس�ا,�ل� '�G$�2ا,�ل،�4ا�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�ا�:  ~�G� ��0ر��، �أBGز 	�� 	��� ،�±�À1�5� � �و̄ ،�D0ABا�� w��tا

�D0´,ا��v�Àذات�ا���Dدارl0م�%Bوا��،. 

  ���fاG,�ا�+*�����ا�"�Eك�ا��7��,��

�ء�xا��	����0�@��Ïر�ذ��¡:)�،�:Gدوا�'�nف��B¡2008ا

�j¢��ا_^���ر�����´ن��f���+o1اG,��ر��o�,�&�,�6�#�وي 

  

� � �ل �%�!��'ار�l/��ء �x®��� �الله 'v�� 	£:�/:�� أ��·ودع

Ï?v�:ل�أ���#��¯�wام؟�Bn����¾��~/'��@0ز�أن��wة؟و��°rا�

 ذ�Ï؟G?�ء�ا,��;'�و.-�

����Ïدا�"��n'دة���'���و��'ارا�/±���	� �w�vر�Aا��Drدة�ا,

� 2$v�� �إذا°�ن ��/� �ا,�ل ���G،رأسp���� �ا,n'دة 'q0اxوا�

��� ��ã� �'ق��� �G·ن ��¾�� Ç$��Dو� ��v��� �أن �وإ�� Ï?v$�� ��

والله��5�8�£���wvإ�v+$$��5دة،الله�;+$�|äن�ا,��;'�0�Gت�'؛

�15��B/ '��0ر���n'�%�'�£?®�وي���$��ا��?� ).م١٩٨٩

:��'��Þ±pأ�:pا,@�'����ال� �ل�/�:�أ�'vروق���/�	£ �x��0G

�دات�!%��EFا%��EFر��v$�2ا,�y/·ة����أ#'ا�v?0ك¡��´������

�	+�·�zو���دات�#�ل�أم��:أ�DB	،أو�o4ه�ا���'q0ا/�w�

 5؟إذا�#�ل��$�:�ا0�tل�أم�

�Dدة���ل�G�����Gح�/��ء�ا�l��+zBo%���������أن�ا��0���ABز 

��ت�ا��E.-ة�B���Gآن�ا����DBو°�ن��	�آ�rp���Bو���5ñ�G� �ABا��
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�ن
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َّ
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َ
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ُ
7�َ��ِ

َ
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ِ�َ��ا:

َ
�وَ
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َ
�

َ
f�ÒََÓ

َ
�>�

َ
f�¼ِ ِ*ّ

��رَّ ِ�ّ�
ٌ
�

َ
D�ِ�ْ�َ�ُءه�nَ���َ

َ
f��*َ مَ�ا�ّ+ِ وَ�+َّ

َ
9� َّ{

ُ
Å� ُّ¬oِ�ُ�g�¼ُ

َّ
�تِ�وَا��

َ
.,َ َّ�َ*��وَُ�ْ+�45ِا� ُ¼�ا�ّ+ِ

َّ
�َ�ْ�oَُ!�ا��

َ
�ِ�ُ,ون

َ
£

�� �و.-��� �و��$� �ا���vري �رواه �ا�4ي ÎDBoا�� ��'�tا� ��� د

�8�4��G�8،�وا����x��G���x،وا�6��G�-6-�،�وا�o��G�-.+o+.-�،�وا

 »�أو�ا%�Øاد�/�'�أر��Í،�»��4وا,+®��/�:�%0اء�

�دات�¡��B،ص�أن�ا�0��w��yG��ABره��Bnم�o�0y1�:�$و�

�0ص�?���4�ãم�Bn,دة�ا�Dr���Bo4ا��.ا���	ة���°rا��	أ����

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

� Íر�ا�+ا�,�: ا:

%Bوا��،~�vض�وا�Bا��

4. ,Gا�f���+o1وى���ل���f

ا�Bn���ABم�¡���Bو '�أ¡�ر�ذ�

_�oا�,9��ر������qfوى���f

  _م۱۹۸۹/ول������م�

� Ëwى��و��jا� 

��v:ا� xال � �ا,0ا£	  'م

ا�Ï?vو�z·ل��	�أر�Aح�

أ�����o,�yر������G?�ء�ا,

إن�/0اq'�ا�����Ï?vد�:ا_^�اب

�ا �رأس ���� �ا�r°�ة 8@1� ��pوإ

?v$�� ��-Ø�� �أن وا,0د���.-�إ��

ا,��;'؛ا��6-ع��¾����v?�ء�

)��x,ا�:ا��$��/

 ا�j��ى�ا���<�� �

�1'م�ا,0ا£	�/�ر:ا� xال �

��EF%����8اBDو���'ªtا

���$+���G،ا��'�G!��·�zو

ا,v$�2و/0اq'ه�ز°�ة�إذا�#�

;Bی�ا�®�ح�/���:ا_^�اب�

G��ABو�+�)��ا��:p�nv%�ü��B#
َ
��ُ�

ُ
7�َ�

َ
g� �*َ �ا�ّ+ِ

َ
�ن

ُ
�

ُ
Å

ْ
´�َ� �َ�ِ

َّ
ا�

مَ�ا� َ"�Íَ�ْوََ�+َّ
ْ
ُ¼�ا�

ّ
�ا�� َّ{�َ

َ
َ*��وَأ ا�ّ+ِ

 
َّ
Eبُ�ا��½َÚْ

َ
أ

َ
�ِ�ُ,و

َ
£��ÎَÖfِ��ْ�ُ�ِر�

tا� ��� �ورد ��G� Ï�4��Bnو�� ،

��4��G�8�4ا« : صلى الله عليه وسلم ر%0ل�الله�

Ø%اد�أو�ا���/�،�'�Gا�'��،�wE�G

�����ø	��4ه�ا�?�0ص�أن�ا

و��'ارا�دا�$�����ر��Aا��Drدة�ا,
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ذ���و;v"�ا�r°�ة�/�:��Boط�أن�0y1ن�

 .أن��$������1:�%?��°��$�

�©:pä�،� '��5�8�£���wvإ��5ا�،�v�£�

  

 ا��7��,�� ا�"�Eك

���%l� �ا���م �Bف�� ��� ��'��'�x

�"�$G�' م�و�ف�ا��B�	���+��$.ن��

4�  

� '��ت  و ��vدئ ل£��v �0ارد او�����

�	�ا/Bاد��%���30#.ن�أ¡�ر� ����� �ت

 71,م B,ور�� ا�¢� ا��7��,�� �ك

�ة��£  

 ا,�vدئ و �$�0ا�' l �@�Fp%���� 0ك

 ا���$�'�� ا�v?0ك ان �Bون ا,�+��$.ن 8

 %�¾���و�4ا��'�����wا������AB#.ن�راى

�:�/��à� ~�� ��0ا/©� �ا�4ي �ا�v?0ك 	��

 ;�Ì¼ أ�ÜÌ �} ر*x� ��o& � ره

��?u أي ا��Bض  ��� �n.ن ��§B  ~� 

,  ��Bا��ت ��#��� B+7ض ا�0xاq' و ��ط

�	��50 %���#.ن�ا/�دا��EF% ������tر

  ��Ç	�»%$0ب�ا�0ABي 

 �Ì�Ýء '&%��� اا�"�Eك .,��¼ ا�¢�

uABرة و ا���ªtو ا w�n����B£�� ~� 

Ï+ رة��ªtا  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

;Bا����	�ا��B+���G�8�4ا���q'و;v"�ا�)85(�و���7����0وي�

وأن�7��1+0ل،وأن��0yن�/���q#0اq@:�ا,+����oو#�;���	��

�©DB®?��:?��Ç$���8ا�@Dة�و�°r�8/�:�ا�@��5���v�ل�

  )م6/۱۹۸۹-ا�٢٠��B/ ��$��ا�'��0ر���n'�%�'�£?®�وي�

ا�"�Eك �� ا��G�7 ا�+*� ���jدي '&%��� ������رف .���د

�� �ا,�'�� �واªt'��ت �ا,?�@�ت �����.�-Øا�� ���� �ا�'را%� �'ت

�����y¡l���q�,��x��+���	���?���~���$Gاء����B;اذ���1ا

'&%�4 ا�����} �� ¡�+ف��ذا� :ا�ي��Ë¶��}E و��ول 

�'��ت �1'�� �l 0%��� ا���wD0 ان ا�'را%� أ/Bاد��?� 

 �ABن ا�.G �/��Eا� ��À��'��ت �	 ا�v?0ك B®1#: �� و ا�'

  0/.-�أ�0ال�Bo����DB®Gو���

ا�"�Eك �¶Ë ا� %م ��+ف qf�Ü :�ذا: ��·�4وا�ي�<{

�ة� و ا:���� ا��&��6 دور ��Åن����ÛB<��ا�����}����Íه��£

�8ا;�p�° ����G"ا���� ?��ا�'را%��و?1 ��� w��x1 0ك?vا�

ا$8 ان #�� ا����Bo ��0ا�G ��1~ ا��ABو 1��xدى 

�0ل�����أ�0ال�أ�6-��¾���و��Áأ�0ال�����'�1�����w�+����

�ا� 	�� �ا�?0ع 4ا�� �ا,@��~ �;�#� �را�" ����%l� �ا,��رف ن

��B�"�ره و ا� %م Í� �EB ¡����� و ��DEرك ��: �����

�ن �� ا��01�E و ���o�ا� ��7+ض ��7��  

�n1.ن �Ø1 �@�Fpا�' /0اq'ه ا���$�'ي ا�Ï?v ��?��ا�'را%����ان

��p '�0' أ�6- ض '�p ����G ة'qو زا -.�·��ا ��ط /+�ل �?' 

�0ل�����أر�Aح���	���ل�Á���Å�7�:ل�����ر ���EF%!

�	��Ç$��و�5ا��n���D@�ر�'�أ%$0ب�ا�0%�£��ا���ف�7+B�,

Í�1 � ¬: +ا�����و �� �����¡ Í� �E"ا� �� {Gا�¢� ا�",ا

  

 -.o� �(ان ا Ï?vا� ���%l 0م��ا�uAB �� ا,�oر�� �v'ا ��� 

�+Ï ا1�w�n ل و را�nG ا5��tت °��v1 �� w ا��� ا���$�'�� ك

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

ا�?��ب�ا�r$���ÃBo°�ة�و����0

:������	�������،	��ا�'

�� ا�0xاq'�/±� أ����	v�ل���

 .والله�أ�$�

)��x,ا�:ا��$��/

��د ا�,ور  ��j1}. را����./

�ا:�,ا<�� .1 �اا: ا�,را&� ���'ت

,��x�0ا,?���ا�������p'��ا�

 50�Çªè ا�+�?��

�ول  ا� xال �¶Ë ا_^�اب--

� ا¡�رت �G�;70%إ 	� 

 ��G��)�  ا�zBo+�و ا#�yم

ا�+�?�����Þß+�Gم�ا����01/.-�أ�

���·�4وا ا� Ë¶� /x ا_^�اب-

دور  1��¬ و ����� £,��ت

�	�ا/Bاد���?��ا�'90 %أ¡�ر�

�����tا :� ���« �@?� 

q�xG +����nG'ة  Bوض �1'م

10���ا, �ان �ا�+�?� �ا/Bاد 	�

���À�  ا�'

ا����� ا� xال �¶Ë ا_^�اب-

ا���8 ��� ا:µ2ا�, ا�G�j,ة

�	�ا/Bاد���?��ا���50 %ا/�د�

	�rا� uv�ا��Bض  ��� 1

�	���ل��l%��� ا�Ï?v ا��

ا,�+��$.ن�ا,��v.ن�ان�ا,�Bف

ا�+ا�Í ا� xال �¶Ë ا_^�اب

  ا�+*� ��1, ا�¢� و ا�G�j,ة

 ا,�+��$.ن إ;��Gت ا8$

w��+0ك ��� ��� ا�?vا�
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 'qا�+� 01زz~ و  �0� و #��� �� ��ªtرة

 ���¡ �ÎÞ�Ü �} '&%��� ا:���� & �ت

�+$�� �à G�+� B+�� ف أ������ :� 

  '&%��� ا��+��� .�ا�,

����� ��wD0�1ا,�0ا/�� 2��� ���� ����ده

�@�8ان�0y1ن�¡�x/���و�+$��0ت��Ï�4

  !;����Ã و ي
ً
�?�w أن ¡·p: �	 ���.-ا 

 إ)� ! ���دي، ��ÀGن ال اBnpاف و ��

 pl��;�� ا��®���ت G.ن ا��y$�� �ت

  "ا��r	 �	 Ø/-ة

 ،�����tدة ا�Dr/ w�'ا����0 ا� 

 ا���?0�0;��ا و ا,�د�� ��p�y�lت و 

Bاوي،�(.ا�x?�� و ا,�د�� ول o,2003ا�،

� D0�1$�� أ¡�yل � Bàأ 	��v�� ��� 

 ا�®p! wD0�¦�ر �� ر���v �+'م و '1:

 ا��� اp ��'ªt$�� ا,Bا�nG ���� �ل

 ا��� ا,���� ا�0xا�q أ��ëب �	 Bات

��í�v ر%� و��� �£�o� ف'�ã دة�Dز 

 ��n1© إ)� »�.- �� �?�$Ç ا,+��o ى 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

È��~ : {�  ا:��ر�9 ان 1+ى Í^ß¡ Ë¶� ر��� &/  

"p�° �+?G ر�� 5ن�o,ا "p�° 0�1م ��� w�n1 uABرة و ا���ªtا

��w�n ا�B£ Bف �0;0د !%��EFر /�Bة � �q��?ا� Ï+�.  

ا:x& �ت �� ا:���,ة ا�����} أ�,;�á ا:+ا�à�oB:  �دس

��$+� ا,�Bف ¡Bاء ��� 0�1م� ا���� ا����wD0 ��2 ا,Bا�nG ن

��-6� �+vا��� ا� ��$�� �D1@�ر ����� 	� �ABا�  

Í��  :{�  ان 1+ى f+�Íq �� %ما:� {�f ا�, و ا:"�دئ�.

�?� � �ان�ا,�Bف�ر��ا����ده � �و̄ �ا�?�®� �xp� �ا)� ا�'را%�

@��Ï�4���ABا��	0ع��p���=/0ن�y����w°�w���x1ا����2ا���� '�

  '&%��� ا:��رف �� �

��د���  

��� ����د� ! ���·G  "wE��1 �� -.��� ن.p��Àvدي ا���� !

��د� ،Î$��� �.���pl��;�� ا���xءة ���0ي  �x�p�Gض 

ا�+� �ت 01ازن  �pl �� w��;�� ا���xءة ���0ى  �Gر�x1ع

���·G  "��$�� ~x1B� ���;0�G w�'ا����0 ا� �����tل ا�ة �-Ø/

��� ����د� ! ���qBور  ،�ا�'� ا����0 ا�'�w ازد��د #0ل  

 ا���yن، �� ا��Drدة ��+'ل ا�+0ا�v� :��n1 �+� w$'ان،

w دة �4ه�Drا� �� w�'ا� �®v1B�  
ً
���ا�'ول  �4ه ��p�y�¸Gت أ

��رfا: �� ��%&Ý��� :,ا'��+����������%Ë�/ر�� �'ة 

��ª ���/ ����¼�ا#�'�،�(: ?#2017��nx��،137(  

1: ���B ا���wD0 �	 ا�?0ع �4ا إ)� ���$0ن  ا,'�DB	 أن '�

��ل /�	 ���0ن، ر� uA	 Ï�4� B¦?��G �, :�/ و »ر�Aح

��د��، ا��?��� ا1@�ه �� ! ���0y� 0�1م �´v+�G اتB�',ا

،���®$st ��í�v$8 »�0ال 4�ãه ا6ªt-ة أ��ëب و����'ة 

���0ى  ر/~ ��G��)� و ا����0 ا�'�w ار�x1ع إ)� ا��Drدة �4ه

��  .د

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

ا_~��È ا� xال �¶Ë ا_^�اب

°�p" ا,�+��$.ن إ;��Gت ا8$

uAB$� و �(����G ~sÂ� ���

ا� �دس ا� xال �¶Ë ا_^�اب

�7B�& ذا�� ,�7> �ÎÞ  

ان ا,�+��$.ن �+� أ¡�ر

¼��� uABو ا� �(����G ��-6�ا�

ا� ��Í ا� xال �¶Ë ا_^�اب

���?�40 %أ¡�ر� �ا/Bاد 	�

�x1��®+7����:pا�!��+zBoا�

�-õأ�  

2. ���E�د�� ا����./

��د� ا��E��� ���jم1.2.�./

ا��?��� ا����ب أ#' B+7ف

ا ���د �	 ا����0 ! ���د

�Gر�x1ع ���.� ���'م ا ���د

� و »%�%��/B+7 B�آ ���·G

ا��?��� �'ف أن �ß+7 و�4ا

�����tأي �� ا '$G 	� ،ان'$vا�

��q�, Ï$�� ا�'ول،و w+�

��nx�38(  

��د�� ��E���ا2.2�./ 

��د��  ا��?���� ! ��ªÁp

- �v�À��G �nGاB�$� '@p 

	� w;0ل  أ��tح ��� ا�Aر«

�l%���� ا�v?0ك �1'�

�، �@�ل 5�@'ون x��0��

�4ه ���دي pl��ج، �+'5ت

��د�� ا��?��� أ�'اف� !
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 أ��ëب »?��ء G.ن ا��0ازن  �	 0pع �©

Ï�4G uv�� Î��01 �� /+��� أداة ا,�ل 

���v® wyo� 4ا %$��،و و ��دل�Æ دي�� 

 %$���0 أو ا;������ أ�®�ر دون  @��~

wD0� øt��� :q��� ا,0د�.ن  ��� 'q�� 

�� 8;0�G ا�0§~ �4ا 	� -.�� �@Bد 

 أ/�w إ)� �B¡'�� و !%��EFر �@�5ت

Ç$��� و أدوات أن wq�%0ك و?vا� 

�Ï?vا�������� �� wD0�1 ~zر�o,ا ��� 

  و.-�� ا��t	 ا��Bض و ا�r°�ة �?'وق 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

' و رأ%�,�ل G.ن ا,rاو;� ��� 0�1م��stي،اBo9ا� �� ©�n1

Ï�4G و G:، ا����م ��� ا���درD	 و ا�+�w �� ا�Bاv.ن ا�+��ل 

ا�®���v ا�0xارق  ��� ا����ء ذا1: ا�0 " �� و ا�v®��� ��� ��ء

ا,@��~ ر/���� و ! ���دي  ا��oÀط 1?��� و �0yن ا�/¸���ر 

  

�" ا,�Bف #�0ل  إ)� �1دي !%��EFر�D »���ل ��G wD0��ا�

l%��� ا�Ï?v /¸ن ��4ا و ا,Boوع، �'ر�� ا��� »ر�Aح 

،����pl wG �yDB¡ ���nv ا��oÀط، �4ا �� �+ w�/5ت أ�@�

����$ �$�: و. ! ���دي ا��oÀط أ%�س ا�+�w و ا,�ل 

B �� ©��n1 ���?�ا� wy/ ات أداة�.� ��F1 ��ã 	� ل��������

�0yن  أ�Bى  أدوات إ)� � ��Bàأ ��� '�+��?'وق  !%���°� ا��

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

- �v�À��G �Aر���$� ��±/

 �	 ا�B�xاء G.ن و »�0ال

ا����ء و ا�+�£$� ا�®� �ت

/¸���ر  l%���� ر%���: ا,�ل

  .ا��?��� �4ه ��àر �x1'ه

�� �$��oر�� �v�À��G أ�� -

8%�?F��~ /+� و ��� 

	qب دا��ëä ط�oÀا� ���pl

�Ï�4G uv و ا�®Bق،� 

،����%l ��¦��� Bà«

Ë�G§�/� أ0pا�� ا���ف
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w دة�D0ن  ��� �0ض دون  ز��,�� �±/ 

 ز�Dدة ا��� ���ä ر�A /±� !���ل ��ëب

'q�  �+��$� ا�Boع �Bnم 5 و ا��D0AB،ة

�Aا�?�س #�;� ����ء ر 	��0vBن  ا�4 

���B +'دة�ر�� �¾�� ��o,و ا �nGاB,و ا 

  

�� �±/ w�+� ©/ض ���� وBا�� 

  .ا��ªtرة و ا�uAB �� ا,�oر�� v'ا

  .!%���� ا�v?0ك �

�ABا�.  

����د�  

  :�� ا,��E$� ��ت

�0ل  د�tا ��=$�.  

��  .ا���$�'

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

°w و ��,��0ن، ��� ز�Dدة ¯� !;w ���ء ا���$�'�� G?0ك ل

 ���§���� Ï?vدة ا��Dز ��� �� :§B����ëäب و �$�n��;.ن 

ا�q�x' ا�Boع #Bم  ' و ,��0ن، �� �� ��� ز�Dدة �Bض

w�'G �� w�/و �¾��، ا 	ن �.G wqا'vا� �¯ �$��+� �Aا,��ر

 �� w�+� :G رف��¡���B ��2 و/© �+�l �±/ w%���� ا,

  .ا ���د�� ��n1 ���?1© و ا�+��ء ب

�$� 	� �q��?ا� �  :ا��

  .ا��D0AB  ا�v?0ك ��� /�q'ة��� G'ون  ا��� !%���� v?0ك

��� �� ��í���+� 2�� ���B¡ ،+'دة�0ك ا�� �?vا� ��ا���$�'

�v'ا ��� �+�����í �� ا����د�� ا���$�'�� ا�v?0ك �	 %����

��� ��� ا��'اد �� B �� ���# B��1ا��ت ��+��$=�� ��� �

 ����%! w�t wyo,ا �q0ك �� ا���?vا� ��ا��AB �0 و ا���$�'

� D0�1$�� أ¡�yل �'ة ��� ��� Bàأ 	��v�� ��� ���?�د ا���� !

�o:  

ا�����0ت و ! Ø-ا#�ت �+� �1'�� إ)� ار1·�?� أ��ه، �=�� إ ص

	� w�� ا,���� ا,�%��ت ����%! �� w° ا,@�5ت 	اراد ,

wD0��� ا��� �ا���$�' v��G?0ك ���ر�p !%���� ا�v?0ك ����'�

 Ï?G م�ا�� ���د �?�£© ;��~ �� !%�vا�  

  ��� ��í�p0y�Î$ ��ل �	 l%���� ا,���� ?���

 l%���� ا,��رف ��zBo� �v�1 w+�ت و

  

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

  _~�1�� ا.£�� �

�ال ا��� ا�q�x'ة ان+/'1

 ا��� ا�q�x'ة �Ï�4 ر�A،و

� �0ض دون £-Ø¡ض اB�,ا

�;��n� وو/B ! ا�?�س 

�� ���?1 ،� �4ا و ا�0ا�

;4ب �� %��� ��� .-��

 

�ãG��Eا�  

G@�$� اBªtوج ���	 �?: و

ا�v?0ك �+���ت ����.� ا��-

!%���� ا�v?0ك ����'م-

  .q�xG'ة

!%���� �v?0ك��.��ا���� ا��-

ا���$�'�� ا�v?0ك Bx1ض-

 ا,���� ا,�%��ت ;�ءت-

l%���� ا,��رف �+��'-

  

27���ت �� �o"ا�

ا,�0ص ا�?��G ��� �q?�ءً  و

�	 °�/�� �+$��0ت 01/.--

ا���G wD0·%���8 أ�õ- ا��+Bف-

-w�+وع 01%�~ ��� ا�B/ 

-w�+ا� ��� w�+x1 ���?�ا�

-w�+ن و§~ ��� ا�.pو  0ا
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دراn1��%$�$�������ا,��رف�!%������-ن

�@$��0nGث�وا�'را%�ت�. �ا��?���

���� .�،��،�)1(�10@$��رؤى�! ���د

���������v®1��%درا��(�,�w�$n�وات�ا�

��د�!%���� ������Eا�+�����ا��B�10,ا .

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�����1دور�ا,��رف����ا��?����! ���د������/$�®.ن). 2003. (وي 

 .ا%!��+��st�����rة: °$���ا��@�رة،�rة). ������;��.-�

  .دار�ا���م��®����vوا�BoÀ. /0اq'�ا�v?0ك��6-رات�و���ؤ5ت). 

دور�ا,��رف�!%���������+v´��ا,0ارد�ا,�����و�wD0�1ا��?���). 2017. (�

128-141��nxت�.  

���w��yا,?¦���0ا,�����وا,�B/���!%�����ا���ت�ا��?¦����). 2020

305.  

���ر��p!داء�ا,�)���$���رف�ا���$�'���و!%������G%��'ام�ادوات�ا��. 

  ./Ø-ا§���ا��0ر��Dا��st+��! : %0ر�D). ر%������;��.-

�D�1ر�� .(�B�10,ا�����ا,�%��ت�ا,�����!%�������+xا�����Boا���G� Bا�

���  .��+0د

����%!��/-.�  .و!�nGث��%���و��Ãا�'را%�ت�:  ®B. ������ا�

 

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4
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w+0د���n��'���tا�'v�) .�D�1ر��G

ا,�$���ا�+���ABا��+0د

�G�Î	����ر�p) .2020 .(ا�������'��

 

 




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  93 

���C+Dا��E��!Fا��������%

�Kذ�- 

Islamic financial products

accordance with Is

+i8اjkا.  

+i8ا. 

PhD. Bad

Dr. 

�ا���رف� �	� �
����� �و��� ������

��4�5ل��012/�ا�.ء�	���-�ر����،

�ا�67�89 �	� �أ�� ا>;�،�� �ا�<= +"#�ت

�?E�� �!�درة ���1Gو� ���ت��;�0��� )0

��HI��� �و�+*�( �ا� ���� "J�*KD�

�4��PU��Jو�Tا#�
�و�5�VWB�?@ي�إ�

�\���������/DاB��;�������������

�aاT89ا�،�RZbف�ا��ف�ا��1م،�����. 

Abstract: 

This study aims to introduce

banks, as well as to identify financ

by shedding light on Islamic fina

framework. In addition to the chall

studied on the applied side. 

According to the study, the

easy-to-use products capable of m

adhering to the goals of legitimacy 

them being similar to non-Islamic 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��'&%����و&"H�#1�I+������ا:��رف�'&%�����

����%&'-��Kذ����9أ<�Mف�ا� %م�وا�+��

oducts and strategies for developing them in Isl

ith Islamic law: a case study of Algerian Islamic

ا8jkاi/ ���ر�u�����t)�اطB/�����K,را�,������sري. د.ط

ا8jkاi+/ ���ر�u�����t)�اط�x/�����K�8ة�vw�6.د.أ

D. Badreddine Achouri /University of Laghouat/Algeria 

 Hamza Taibi /University of Laghouat/Algeria 

� V��W��ا� �إ@? �PU"ف �وا�<= �������Dا�"را�� �ا����� ���ت���

ت��������+*(�ا�)'�ءة��!���د#��وا��"ا!���ا� ����،

�ا��+"#�ت �إ@? �A�BC�D� ،�
����� �و��� ������� �ا����� ت

����Sارف���ا�����	��0��Wا���������aاT89.  

�������� ���ت�ا���������ا���� �أن ����Pإ@?��� )04� �إ@? "ف

�*KD� ���MNام �	� �#"�0*��ا� ���ت��ا� 5��MOK��� �PQأ� �KR� ،�

��B�?@دي�إY#��K��،إ������ZO[ت�ا�������^ �D[��\�ا� �;0W�#

إ` �ء�>;�ت�ر!����Dوا_�ا���A	��ا��1�Yت�ا����������6�#

��. 

،����ف�ا�ا��1�Yت�ا������������،����ت�ا������������

roduce Islamic financial products and methods for develo

financial products that achieve economic efficiency and 

ic financial products and methods for developing the

e challenges they face, the case of Islamic banks operatin

y, the development of Islamic financial products aims 

le of meeting financial needs, and they differ from tra

imacy and achieving the best interests of all. Failure to de

mic products, resulting in weak specificities and advan

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

ا:J��0ت�ا:�����'&

Islamic banks in 

slamic banks 

 

����ا�,را&�� :  

�ا�"را� 
�ه� ��4ل 5�

���ت�������������وإ#��د��

�ا���� ���ت��ا� ?E�� =F�
ا�'�

���Sدرا�������"*A��*����ا�

�أ �ا�"را���إ@? �0J�

�KR� �ا�����، ���>�تS�� ��0��

� �
��اWA�،\�K89"م���

�
ه�ا� ����#�أ>���'�دي�

���ت��������ا������ا�

��x���:ت�ا���ت�ا�:ا������ا�

 developing them in Islamic 

y and legitimate credibility, 

g them in the conceptual 

erating in Algeria has been 

 aims to create simple and 

om traditional products in 

e to develop them results in 

 advantages. To avoid these 
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issues, Islamic financial instituti

appropriate controls over Islamic fi

Keywords: Islamic financial prod

Algeria. 

،��*�*S��.PQ�5�� Wدي�وا��H9ن�ا��

������� �ا����Oن �ت�. و_���ت+���A

�ت�+�رف��������و��5أD�ز�
�ه�ا�

�TRا�ا�� �د�� ��Aن ����� اق��� �	�

�\���ا� \���12� �>S� �وذ�� �1�Yت

��W�� م�ا���Sع�أ����D���T0��=�A�،���

���ت�ا���OD����������Aن����ت�وا�

*������� �4"��ت 5�� �+"ي�. �0"#���A

�
���������K�������،�و���Kأن�ا�

���ت��ع�ا��دة�و�<�?E��MORZNوا��،�K

  

  ؟�Hا8jkاi+ �ف�'&%���

�aاT89ا�. 

��	� �
����� �و��� ������� �ا����� ت

���Sا���رف�� ����،���4�5ل�درا��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

stitutions must establish regulatory and supervisory

amic financial products. 

products, Islamic financial institutions, Al Salam Ba

H9ن�ا��5و�"ا#�ت�ا�*�� Wن�ا��ا�*��#�PQ�\ا���������������

�و_��� ������� �ا���رف 5��ZO�(ا�� �إ` �ء �;K
�أ ا�Y_�ات

����أن��'���A�ص�وآ�Aق�أو�\�أ��م�ا���رف����5������Wا�

�أ. ���� =§W2� رات���ا� ��و
�ه �	� �1A���ا� 5��
ً
��T�"ا

ً
�.#

�1�Yا�� 
�ه� �أ��م ��و���ت �
�أ 5��Zb�W2� ������� �ا�����

Ä�اد�وا��1�Yت   .���5ا�9"��ت�ا������Aوا�������

����������A�،������]*'�5ا����*������PQ�D	��ا�]����6 

�ا���60�E?�ا�9"��ت�وا�K�����W��D�)0Wت�ا�����،�و�7�ا��#�

*��ا� �ا��1�Yت �;�"*�� �ا�<= ���ت��ا� 5�� �;A���ا4 "ى

�������W�� م�ا���Sأ�\���*Aا����ت����������
�����

Nوا��،�K����ت�وا�9"��ت��E?�أ��س��1����ا���������أن�#

  .ا� ���ت�وا��1�Yت�ا������������

�@��ر�	��ا�^�1ؤل�ا��a¤£¢=�ا�+K�  :�5-�ح��_������ا�<=��

������+H�#1�I"&�0ت�ا:�����'&%����و�J:ا�E&'رف���ا:

  :ا�'�����ا������#K)�5-�ح���®��0

���ت�ا�������������. 

���ت�ا����������������ا�. 

�������	��اT89اaرف����*"�;�ا���ت�ا�������������ا�<=�

�ا���� ���ت��ا� �وا!\ لS� �E�0+و�� ��7�ي �أ��س ��ءD� �إ@? را��

���ت��+*(�ا�)'�ءة��!���د#��وا��"ا!���ا� ����،����د��

���ت�ا��������������K0ق�����  . *"����-�5�A;�ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

rvisory bodies that have 

m Bank, Al Baraka Bank, 

 

  �7,�ـ�

����Aا�������ا�����

�ا�Y_�ا 5�� ��K��� ]�"1<

������Wاق�ا�ا89"#"ة�	����

�ا����� ���ت����ا���� 


� �ا����� ���1�YK0ت ��1A���ا�

وز��دة���P©�Sا�1!�����5ا9

���ت�ا���������Zbا�W2

�)0W�#��K�A��P و���د�������

�ا4 �و�"ى �وا��KWء، ا���رف


ا����K0��=¢£¤aرف��������

����Kأن�S�;A�،"#"<ط�� `

��ا� ���وا�9"��ت�ا�<=��*"�;
 

 إ������sا�,را&�

��ءً��E?������(،�ُ#K)�5-�ح�D

�J:ا�E.وا�����

�5(K#������_��?E���D�<̄ و�

���ت� ����ذا�7*�"�ا�

� V�R������ا������#

���ت�ا ����°��أ
��ا�
 

 أ�,اف�ا�,را&�

�إ@ �ا�"را�� 
�ه� PU"ف

��ا���رف��������وإ#��د��

 �aاT89ا��	ق�������������وا�
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��KRو�،�
��ا�������������و������

� �ا�<= �وا�9"��ت ������ رف���ا�*"�;�

��ت��������ا89"#"ة،�و��_��أن�

���ت������������ا�<=�!"������0ا�

����R�و�� �0��Wا�� �إ4��ف ¶�S� 5�� ي

��KW0��]Wو����Jاء�أ�_�?E��T(�ZOA.  

��W�� م�ا���S�Dم�MN0��=>ت�ا������ا����

�وا�MOKات� ��ز�����Dدئ،K�� �P¼(و�� J�ة،

�و7+�ذ�� ��K.��Dن و
�ه��.�وا�9�اج

د�*W*"���5ا��أ��س��?E�م�*����

د�*Wا�� "Sأ� 5�� ن���� ������
�

���K��ا� �أو ́�^��Kر، � �أ
"اف "Sأ�

����0��� ������� �W�� ا�� ����دئ )Aو

��V0أ
"اف�ا��1�Yت�ا�*"���µ#����

��+390( 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���ت�ا���������D������ت�����K�ض�����	��'J�ا���²³ا�

�وا ������� �ا����� ���ت��ا� V0�µK0�� �ا����ق �	� �E�0+��ا�

ل�إ@?�ا�;"ف�ا��a¤£¢=���5ا�"را��J.  

  : ���و������S*���1ا�"را���إ@?

�����. 

�PU�#"+و������������.  

  .اT89اa�رف��������	��

���%&' 

���ت��ات��ZO4ة�ا�W"#"���5ا��ت�ا�������������	��ا�1

ت�_������ ���A�E?�أ��Kل�ا���رف�وا��1�Yت�ا��������

 ا:�����'&%���

� 5�� �ا��*�0"ي ���ت��ا� 5�� �
ZO�7� 5�� ������� �ا����� ت

�T(�ZOAاض�����·���د#��أ����ول��إ!�?E��"K�W¸��`����A�،��+

  '&%����ا:������0ت

��°������́ د�و���ºت�ا�"�ا������*Wن���5ا���·�وا���#���

�و �ا�J�W�ة، �ا����� ���ت��ا� �P©7و�و�� �;*����� �إ�����7 �	� �

�وأن ،�Rوا� �ر� �ا�0)��، 5�� ،������ �وا�9�ا�د ��[��D� ا�]�م

*���������P©*�*S��	�=>́������ا� ك�����D�=��د،�و�¿*

���
� �K7وإ� ،"*�� ����د À¤��
� Á���ا� �أن �����;�#� وا��ي

�أ "Sأ� )*+#� "*�� 5�� ZÂRأ� 5�� ن��#� �أو ه،+7� �أو ،"�

�،�É2020( 

� �°� ������"�� )Aو� Á�¿�� �ا�<= ��_��ل �W"دة�� ���ت��ا� �0�

�µ#����KD�4ص���� Ã��P¼ن��OK01م�وا������ Ãن�O0��W�ت�ا�

"aاWا��?E�ل��H9." )�،ر�����5Dر�و��
،�J'+��2022ز

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

 

 ����j�Jا�,را&�

²³���Kد��E?�ا��́ ���

�0+��ا� ²³��ا� ?E�� ��Kد��� ��

�	�������� �aاT89ل�إ�اJ0�

 ����Iا�,را&��

Sو�ا��������_��?E���D�<̄ �

���ت�ا������������ا -��

���ت�ا������� -����ا���

- ����Sا���رف��درا���

:J��0ت�ا:�����'&%��ا. 1

_;"ت�ا�9"��ت�ا����

>W�K;�����ز���5
�®�ت�_��

  .ا�����

����م�ا:J��0ت�ا:�����.1.1

�ا���� ���ت��ا� V0�µ�

A�،��+���1ب�ا�^Sت�وإ����ا�

1.1.1. 
H+���0ت�ا��J:�B

� ��Dد����ت�ا������ا�*��

�إ �	� �و�.�°� ،������

��� ���د!��D� �J��9ا

د،�و*W��Dت���"أ�����ا�

�ا� �و�� ��.ا����� وا��ي

 �ا� \�� �أو������ ،"�

�����".)�،�Éه�دا�ا�*

���ت ����������ا� ا�����

�W����>�ت�و���W0ت�ا�Sا

�H9ا��	�
ً
ا����0�Kأ����
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��+'53(  

ل Kوع�ا��ا� � . 

 .�وA*�����#�د�	��` �ة��J"ار

�;���Sو����4أ�����ر���ا� �.�. 

 .و�+�م���ZOÎ��PÏ0ذ��

�K�  .��*��PÏ	��` �ط��1

��!�ا� À'7� �	� �و�+*ـ( �ا��*�0"#ـ�، �

  .��Sم�ا����Wت

�E#��:  

��0S����	ـ�ة،�و�Sدورة��Á�م�أن��)ـ����ـ

1�K�ة.  

��دوات� ��4ل 5�� ������� �ا�����

�¶+���D� م*�� =�A� ،�K�1�� �� Gو� �

  .�و��ت�و�*�K;��و�"�����ق�ا��@�

���ت�ا�����������������ا�*����0K

201��+'J�،69( 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  �0ت�ا:�����'&%���

�
،�2018��+'J���WÃ������� :)�،=¢×"ة���W��Öa��4أD�ز

دات�ا� �و<��5���WÍ�_���S���(0��)S��;0��H9ل�µ���

ا�<=��+)�����أداة�وA*����وات�ا������وµ#��;0�¤12.\��0 �وط

���وا�^��Kر��*م��E?���"أ�ا�.�ر��Kأدوات����°���������

�و�*\�	��داa�ة�ا�H9ل�و�+�م�
ً
� �و��ت�ا�^��Kر������زة�_���

��K����ت�ا��������������Zb4�5ة�ا���1�Yو��*��PÏ	ا�1�K0�

 �ا:�����'&%���

� �ا��*0ن �ا����ـ� �ا�1�Yـ�ت ��*ـ"�;� �ا�ـ<= ��ـ�ت�K0��
ً
�#"D� ن��

�K
  )J�،224'+��2018ز�"ان،��W��5D"#��و (: �����

ل��\�ا�K�^1��	��ا�]���7وا�]�رم؛Kاك�ا�ZN_ة��-�µا�� 

1�'�د���5ا��*�اء�أ��Sم�ا¸����
ة�و�"م���0�S;��إ@?�ا�]ZO،�و

�E#����)�*+���<ت���5أ�����1ت�ا��������������;�ه�ا�

 ���+������1�YK0ا�����؛

��ــ�ت�ا���H9ـ����A�+K0ـ���0ـ�Ñا��Kـ،�وKRـ��
��0Wـم�أن��)ـ�ا�

��[؛�1��Ñ`أد�"����*���Áو�1�!�Vا���60�E?�ا��# 

�\��J][�و!�����[؛�^Dر��K�^�́ 

����1�YK0��=¢£Aا������	��ا�1ق؛ 

1�K�ة�����S��	��PÏ*����1و�Yة�ا�Zb4�5��"�T#ت�����K0���K

  ا:�����'&%����و�1,�����

�ا����� ���ت��ا� ���و��"#"��� ��'�R� �	� ¶+�0�� �������

� Gو� �
K7� �إ@? �Rا� �ر� �آ��� ?E�� �
�ا���Kد �وأدى ،�P �KW�� �

́�^��Kر���و  ́�^ �رات� ا�ZNو�K0��Á �و��ت�درا���ا89"وى�و

��+H�#1�I"&ا:�����'&%����و  

����0K��4ل���PU��ا���5��"D������_��0ت�������������

���ت�ا�������������و��
�،�،�وا!\�ا���2017����0ت���

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

 

����iا:J��0ت�ا:�. 2.1.1�

���ت�ا���������������MOKا��

 - µت�ا�����������ا�

إن��"اول��دوات�ا�� - 

���ت�ا�������� - �ا�

���� �و� - K�Dم�*�

 - -K����ا�1��#T�"�ا�

أ�����ا:J��0ت�ا:����. 3.1.1

� �P©�K
�أ ��Zbز �Dن


�Oن��0���م�ا��@���������T�

 - -�µة�ا�"��!�\���

إر��ء�ا��µ-�ة�و�"م - 

��A�BCإ@?��S>��ا��1�Yت�ا

 - �\�����در�ا���+���

��ــ� - ��ــ��6*ـ�دم�ا���

V!�2 �\�ا�1ق�#

 - K�^�́ ��-�µ����0*�

��A£¢=�د���ا���TRا� - �

 - ��K0���K����ا�1��ا�

H�#1+�ا:J��0ت�ا:�����.  2

���� �ا���رف ?Ò12

�KW�� �;�"*�� �ا�<= ́�^��Kر��

وا��W�ف��E?�ا�1ق�ودرا���ا

��H�71ا:J��0ت�ا:�����. 1.2

���ت�ا����������K0�

�	���K�W��5D"#��،�وا!\�(: و�

 




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  97 

���0K���Kو��،]���\�ا�;"ف�ا�*�د��

����*�� 5(�� ��� �وإن ��>�اءات، �	� �®

�وإ���Tم���ا>���W>�اءات
ً
��9ة�. ��A

0��Jإ��[،��Aذا�ا�����"µ�����aا�1

،�أ���إن���ن�
ً
�7K.و���(_�

ً
�+�HÛ�Á

�،�0��ت�و�Zb�����#�[��A��;+�HÜر�ا�

���HÜ�� �	� �����"ي �PQÝ� ��>�اءات،

4�%&'  

 
��+'J�،125(  

�����µ	��إ-�ر�ا��ZO#�Wا� ��������

�?E�� �ا��� �إ>�Kع 5�� �Î�ا�� ?E�و� �أ7[

�6���^#� �EK�و� =F0�� ²³��� �إ@? �ºن �

�����>��إ@?��T�"���5ا�������µوا�;

�)'�
�ا�ا�67�89و���	�ZbRأ�
ً
���K�
@��ا

اق��.��I��5(K�ت�و�������ا����Ö

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  :J��0ت�ا:�����'&%����

���Á\�ا�;�ا��������������E?���"أ�ا������،�أي��������ا�

�K
  : ن�أ���¤�Oن�

��J:ا� ��� �وا��,ف ��:�� �	� �®¿�S�����A� ،���*�� �7��� �Aن

���H9ا��W���Dل��. 

�وإ����:+اءات�ا����.,��
ً
��*��Á���Aن����HÛ��7+�،���ن�ا�

�و����ا�;"ف��Aذا���ن�����Rو>�6ا�����	��� �و����ا�

�HÛ�Á��ن�ا���A�،�0����S�"*A**��� �و����ا�;"ف�وا�

Üاءات�و��<���W<ا���5��"D��A�،��و� ��ZOÎ��0�����وا�

� ���A>"وى ���ZOÎ �وع ��>�اء;"ف �� �و��� �	� �ا��+¶ 5�

  

�+ا��H�71�Ixا:J���ا:�~��'&%�4): 01(ا��I�Dر.��

،�J'+2007ا�1����B)�،�0���د�������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

µ����ت�ا���������������1�Y����!�5ت������������ا�

  �ا:J��0ت�ا:�����'&%���

�و� �أ7[ ������� �ا����� �������D� �ا�;�OKن 5��ZO�R� �;�S�#�

�إ �ºن �>S� �<ZN#� ��� ��Kم
´� 
�ا� �إ��أن �ا����� ���ت�K0���

1�Yا���	ت������ت�ا������وا���D���A+�>��إ@?رات������ا�

�
@��ا���
�دارات�	����1�Yت�ا�������ا��*�0"#��ا�<=��7"

���>���PUو2]���-���60اقSا�=Þ0��=>ا������ا���PU�������ر��

�����  )2020إ�+�د�ا���رف�ا�W����،�(: �ط�ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

  

�+ا��H�71�Ixا:J��0ت. 1.1.2

���ت�ا�������م�ا�*�

0�Oن�أ��S�KDت��������ا�*�

�وا�� � �ا����� ���+�Jا�

�Dل��*��ZOÎ�Á����A

ا�K'����+�J+اءات�ا �

�و@?�°��� �و����ا

�"*A���و����7 ��

ا�;"ف�� �و���وا�

� ���ن�ا�;"ف �إذا أ��


"ف�ا� �وع.  

ßà����ا���*����K
أ

�E#��K�A����B  :وا�

2.1.2 .�0�J:ا�+H�#1ت��"�#��

�S�#� �ا�<= �ا�'�ر!� إن

��K0���K����ا�1���ا� ��K
أ

وأ
��KA�،�P©�Kزا���إدارات���


�����5دارات�ZOÎ�\���7ر�*�

�����ر��Dوا��������0a�-�·����

��ا�������������	��ا��*�ط�ا�
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��0S����	ة�و��Sدورة��Á��م�أن������

1�K�ة. 

 )06-�05ا��'+�ت�

���� �: ة، �و��\ �ا��01، ن،��*"��Wا�

�وإدارة� ط+��ا� �Î�ض )�*+��� ���� 

��'��  .�ة����0KWت�ا�

�����������و
�ا���5_�7[�������ا��

�Pâن�OK
ر�وا��1;K89ا��*ãز�TWو�.  

�وا��+ث� �ا�"را��ت، �ÎÝ�اض �ا�����؛

�5�� �PU������ ������� �ا����� �����

��	� ��"#"ة )aا�و� �ZO�Rة، ��+"#�ت ]<

�#"�.  

���À0ا�9"��ت�ا������: �����،����


����5ا��1�Yت�ا�<=��12�"�	�����ل�

�#"�0*�  .��PU�����?Eا�

���0*�� �	� �Kً;�� �دورًا �ا�O'æن 
�Yء� ة

�ZbRأ� �;Aو� �ا� ���� �ا���µ'�ت �	� ع

)�،�G�Îو���ç��J2009��+'J�،18(  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  .���+������1�YK0ا�����

،K����ت�ا���A�+K0������H9�E?�ا��0م�أن���ا�W��
��KRو

]����1��Ñ`أد�"����*���Áو�1�!�Vا���60�E?�ا��#.  

�\��J][�و!�����[�^Dر��K�^�́.  

����1�YK0��=¢£Aا������	��ا�1ق . 

�S��	��PÏ*����1و�Yة�ا�Zb4�5��"�T#ت�����K0���Kة�K�1����

  :J��0ت�ا:�����'&%�������ا:��رف�'&%���

�E#��K�Aا���رف����������	ت�����،�ا��'2021ا�'�'�،�(:

���� �ا��K1ة، د*Wا�� ?E�� ��¿��� �#"�0*��ا� د*W0�� إ�����

�� �ا� ���� ص���ا� \�� �*Aا��� �>"#"ة د*�� و�ا��+"اث

0KWة���K����ت�وا�����WÃا�1������0���ا�K���	����� ا���D�!�

S"ة���0�����ا������_�ZO#�W��\B���
�A�.د�و��K\�ا89;

ãز�TWت�ا�������������و�����K0������ ا��/Dا.0���Häوا�

�ا�����؛ ���ت��ا� �أر��ح 5�� ������ "aا�� Ö��µو�� ،=F0Wا�� ¶

���ت����ا���  .P"ف��

�����ا�� ���1�Yت )�12� 5K.�� �إ����� ������ ق��  �ء

"+�� ا>[�� �ا��1�Yت 
�ه� �أن ¶�S� �;�� �ا��ز�� ���ا��1 ن

�#"�0*����ا������6;����4�5ل���اق�ا�K��PU،�وإ#��د�ا�

����	��ا�������ا��������������+�دور���1�Yت�ا��¿���ا�


����5اZOÎ�1ت�ا������������،�و�Yك�وا����À0ا��Wم���0

  .��ر

���PU؛���+*�(��MOة�1��Ñ`ج�إ@?�أد��7���'0�����?E����1A���


�Yء� �Zb4ة 6W0�� ¶�S� ���ت،��ا� 
�ه� ��[ 2� �	� �ا�O0��Wن

� �	� ع!�ا� ZNŚاز��5 � �إ@? Á���ا� �W����� �ا�"!�( �;K;A� دي

�� 

  :J��0ت�ا:�����'&%����

�E#ك��������������ت�ا�������������	��ا������ا�:)

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

�\����در�ا���+�� -��

- �������6*�دم�ا���

V!�2 �\�ا�1ق�#

- K�^�́ ��-�µ����0*�

- �=¢£A���د���ا���TRا�

- ��K0���K����ا�1��ا�

3.1.2 .�0�J:ا�+H�#1�����&أ

���ت�����Kأ�������6���ا��

�إ���� - �aا"D� \Bو

+��أو�ا� وا���9رات،

�-�µا�.  

�'���Wدور�ا��!���Dا� -

ا���KW��K���?E\�ا9 -

Häأن�#*"م�رؤ���وا

- F0Wا�� �ا��+¶ \�8å2

�ا����K0Wا�<=�PU"ف��

- �� �KWا��� �إ` �ء ?E

�ا��1 �و���Oن ،�;��4

����PU،�وإ#���)�12

- ��W'و��À¤���

������،�وا���À0ا

���رD́ ���و��ا�

ل�	����0'���7 -Jا�

- 0��Wا�� ��
�و�� �"ر�6

K;A� �و�Yدي ،�-�µا�

��������0ت�ا��

H+�ا:J��1�0,��ت��#1 . 2.2

�إن���5أD�ز��+"#�ت������ا�
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ع�و�#��رات،�و��K�^���Àر ���a�*ا�

��0��. 

�آ���ت�( ��>�اءات، �ا���Kذج، د،*Wا�

�� .���ا������������O0��Wن���0

��K�� �_YKD���W��ا�'�a"ة، ZN�C�D_�د

���. 

�و  ��>�Kع، V�������� �®¤D��A�� �"م

���A���� ���ت�������� ��4ل 5�� ء،

��*Aوو�،���aاT89ن�اO7ا*0���*�-��KW¸

�ZbK�è���	��aاT89�2008،او����Tأ��"���

��¢×�K����Häا������واZNا��)Aو��KW

�5��\�¿����������A�4"��ت�����#"

�ا�1ق، �وا�K�^1��5،�  ت وا��O0��Wن،

é�ر����D�،�aاT89ف�ا��1م�ا���(  

�ا7���ر� �	� ،5-�ا� �ر�ع V0�µ��Zb��
ً
�ا

�V0�µKD���A�4�6"���[�ا����و�*�ZOA

�?E�ص��ة�و�+�J�Wا���AZOا���]�Î�J

�?E��ًء��Dت��+"دة��'JاKD���*���Z

��PÏإ�� �A�.�� �'0���ا� 5K.�#� 5K�D� �;.

��;W�D��ã����.اء�ا���و��5_�،�+Dا��

��Ñ*0أ��ا�#�]�W�ض�أن�#�è\�_¤®�،�و�)

���ZOى�إذا���ن����D*�����و�VJأم��،�

7�*��إ��[��A��
�ëا��.����ا�<=�ا_ZNا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���ا�+"د�ا�a�W"�����ا���ع�و�K��ا�+7���A���0ت�ا��KW

����ا�����وا�1�9رة،��Y#��Kدي�إ@?��"م��+*�(��
"اف�ا��0

�����ا���رف "Sا�ا� Á���ا� �إ��µ"ام �	� ������) :

��A�' وا��/D...ì9ن�)اO0��W�،�����ا��ي�#Yدي�إ@?��"م�A;��ا�

��ZN�C�Dف �وذا�� ��K��ا� ����0Kت �'0��� "#"+�� �	� �#"�0*�ا�

0��MOKو���*�����ا���رفã*��ا��KWء�وA*"ان���������

K<�� V��µ�� ���ت����ر��Dإ� �أو ���ت��ا� 5�� ��+"ود ��"د

�*� .��ت�������>"#"ة����)�ة�او�� 

� 5�� �ا��KWء، �����Îت �D����و�� �ا��+"ي \A�D� ������� ����

���ا�����Wا���PUز�Aت�ا�<=�أ�*� .���THا� 

����x��&ا:�4درا�  &%�������ا8jkاi+' رف��

 ا8jkاi+ي 

�W"د�ا�;�م�وا�9"��ت����ف: �� %م���aاT89ا��1م�ا  ��KW¸

]����W2��A����	���.�aاT89�A������!�5ف���د�ا���K����ا�

�)�ة�����A�و .�4"��ت�����KW¸��aاT89ف�ا��1م�ا�إن���

،�aاT89�D����H9ا�)Aا�ا��\�K<��	��#�4�5ل��*"#��4 ��د�

�ا   6W ا�� ��"ى ��íا�ا�1ا�� ��S>��ت ���0�� ��[Ã� T89اa�ي،

ن����R�5ر�ا��K0Wء�	��ا� ����Wو´!���د�����ف(.�_������

� 5�� ����S��aاT89ا� �ا��1م ����ف ��23��Zb�وع
ً
�^ �ا��

ً
���A

��\�رؤ���وا�ZNا������ا���ف�ا�<=�Ò12?�إ@?���ZOAو�*�
ً
���8ê

دة<��.  

����,7��vف�ا� %م'&%����ا��+���+i8اjkا 

�[�ا-�1مÎ�J��Kة���(����ت�و4"��ت��������K����aاT89ا

 

�: �D��B+اء*���ZOÎأو����*�ل��JÝف��اء�ا������0_K���°

K�D� �و!�.;� �;(0K�� "WÃ� �+Dا��� �;W�D� �إ��دة �ã� �P ا� Ã� ���

���W������0�5���7و�"���D �اء���ã_�اء�ا. د�D[���5ا�KW��A

�"ه،�Ýن�ا���ف���¸W�ض�أ��À¤�1ن�����`��\�D����!�5

0ب�و�W��]B�E?�ا� ZNي��º���ZOى�إ���
�����0K#��>S�\�è

،5K.#ر����������?E�ي���Ýن�ا���ف�!"�!��ëا���������0

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

- ��0KWا����W��]<�

�E?�ا� �ر��R	��ا�����

- � �ODن ا���ر�4��ف

�'��،�ا�.اD/�وا��ا�

- � ا���رف�+���ة

Wا���*ã"م��دي�ا@?�Y#

- � ��"د ?E�ر����!�

���ت����+"اث���C

���ا���رف - ������

و���������TH9��0#"Dا�

ا�jk<��ا��#"��47درا&. 3

1.3 .+i8اjkف�ا� %م�ا+��

<"�ة������+��F %م. 1.1.3

��	���������W�� م�ا���SÝ

��"4��#"*���A"P©1��]-� `

���د#�!´���K��و�����0ت�ا�

�0�J�� �وا�*��   ا���دئ

���_��®�
�]����W��/�.و�

�� �A�وع �(�_� ن���

�
ً
���8ê`ى،�ا�وع�أ4�Aح����Aا

]�0��W����;[�J د<��.Aو��

1.2.3  .�IH���ا����;��%&'

#*ZNح����ف�ا��1م

 .�KW0���;K#"*��51Sء

ا:+ا����B��ا�,�D��B+ا  .أ 

Ã� ���W��ا� �وو�" 60-

��]Dد��
���îر����

��!�5���1¤��=�A��ã

>S�\�è#���
��D �اء،�و

������0KWه�ا��
��KRأن�

  .ا�.�Kن
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  ��ا�,�D��B+اء

 
é�ر����D�،�aاT( 

دة�	�����0ا���ف���"�ا���W!"�أو�<

ن�(�1��>��	���PQ#���"ة��>�رة����"!

 .���"ة��>�رة

��Kد��#��ري���S��V��µ#����KDم���

�و�����Kط�ا����ر  ،�	�H9أو�ا� =ïأو�ا�� ي

�Pâ��*0W�ل�ا�J��61+D���*������

�¶�S��aاT89�D���*��ZOÎأو���K�*�����W

  .�#��ري�ا�"و@�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 

;����1���IHا:+ا����B��ا�,���7,�����): 02(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

  

����.�ه���*KDف��ا����<Y#����W�دة�	ODن�ا���ف�وا�<�

 :ا�Y>����012	����ر���é+"د�و7��°��ن

 ������B:�<��و°��ا�<=��¿�*��0���PÏA)���ا�OWن�ا�Y>�ة�إ@?�ا�1

¶��ãف��7'1[�أو���5-����W� ).� ZNاة���5ا�

د���PÏAا�OWن�ا�1��>�ة�إ@?�ا�<Y��	���PQ#���"ة��:�W2�=>و°��ا�

��Kد��96-09���Kد��#��ري��������Kإ@?�����ر!�����D�)0W�ا�

�����0¿ �ط�ا� �;<�� ��*���ZOÎأو�� ��*�ل��J�D� )0W��و� ،

  :��ا���ر�	�

 )إ>�رة���0K)��(ري�ا��@��

��EKWإ>�رة�2 ]���0(ري�ا�.(  

��*���ZOÎأو����*�ل��JÝد�إ#��ري��K�رة��J��PQ�D·�ا����

�����W���،�وW2ّ�ف���PQ�Dو-����أو�دو����D+����61إذا���ن�ا�

��Kد��#��ر���D���7ا�������H9ا��	و�=§-��Kد��#��ري�ا����D�

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

I�Dا�


��*"�ODن�ا�: '�Kرة  .ب 

�AJ�  ��<Yذ���ا���	

� ������B����¡Jرة���Kإ

ا�OWن�ا�Y>�ة�� ZNاة

¢��D���إ�Kرة� �

��Kد��́ �·�J�\.µ�

0W��و� �أد�7ه، �ا�+"دة ا� ����

���Ö7�61S�][�J��ا���

��Kد��#��ري�ا��@� - �́

 - KWد��#��ري�ا��K��́

وW2�ف�ا���·�ا���رة

��،�و2*�إذا�����7�*�ر���أم��

K����D�?@و�����H9ا��	�VJ�
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  '�Kرة

 
é�ر����D�،�aاT(  

�)��-�5����K�K"�ا���ف�	��إ-�ر�ا�

��ع��ع���B��61+D��[: 

��Jع�ا:�ازي �& 

�ا�+"دة� �ا�اJ'�ت 61Sر��*�� �®�PUأو�� �ء

��ع���'�O0ن����ه�ا����0KW�E?��*"ي�ا�

¤D� ��ول ��ع���\����ا�1 ���W��ا� �و�Oن ]�

ن���A� �إ��7ز�ا� �وع �أ>� 5�� ��*�ول \��

�4º�5.  

اJ'�ت�ا�+"دة�K0���*�-ات�MO;0\�أو�����\

����ت�ا��0��\����4�5[�ا����1¸�\`�.  

�"WÃ��;W�D��	�]0�#��ã����W��5���W!���ا�

����W����Wوا���1��]�Aف��ن�ا����ع�#��

���ت�ا��.  

é�ر����D�،�aاT8(  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 

;����1���K'�IHرة��7,�����): 03(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

�;W�Jب���A	��ا�������0J�K"�ا�.�*"���\�D�?E�Oن��W¸

��K�ع�ا�B��61+Dن�O�¿ãن�اO�[�J. 

وOD�MOK7ن�����*Oن��;�ه�ا���]���J:�+Dع�و'&���Jع�ا:�ازي 

��Jع�و'&��6�J+ق������): jk)01,ول�ر.���&'����;

  6+ق�;����'&���Jع�و'&���Jع�ا:�ازي 

PUأو�� ��ءèD� ���W��ا� 60-� ?E�� ��ءD� �ا���ف �;��4� 5�� م*#� �[�J� �

Wه�ا��
���'��K"�ا���ف�	���Wو��،]D��*A�ت�ا����µ�5ا���60وا�K

��ع����� "*W�#� ¶�S� ،�W���1�� �ا���`� �و	� �W`�J� �K
"Sأ� �	� ن

�� \�� از���� �������ا� �ا���ف "*W¸� �ã� �إ��[، ��1¿��D� �W`�J� ن�

�4º�5���*�1��5#"*Wن������5ا�
�ا�ا��،"*W�E?�أن�#���	��W���1

�\0��\�¿��D����W���ء��E?�-�60ا�Dف��م����4�5;��ا��*#��[�J��

�1¸�\`�J�\ع��ول��������ع��از��¯����5K-�0[���5-��(��*"�ا�

5���W�م�ا���ف��Ã��;��4�5 �اء��0\�أو���;MOات���*#��[�J��

5#"*��?E��"K�W2��[ه�ا����
��ع�#�: K�01;�،�و��A�]�0ن����*"�ا�

�������4�5[�ا���ف�ا������W	���D\�ا��#�\����D���R�`�W،�و�*"��

���ف�ا��1م�اT89اa����B)D�،���د������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

��Jع  .ج �&' :E��"*��


O�[�J�?E�ع�������

��Jع�و - �&'����;

اjk,ول

��Jع��&'����;

و'&���Jع�ا:�ازي�

  ���ا:"�¨4

[�J� و°�

�5KBا�

� �	� ن�#

� ن��A

W���1�

��Jع��&'����;

و'&���Jع�ا:�ازي�

��ا:"�¨4�(���  

[�J��°و

0-�5KB

��Jع��&'����;

E�"��B�I�9��ا��E�  

[�J��°و

،�;K�012

�W`�J،�و




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  102 

��Jع�&  

  
é�ر����D�،�aاT(  

�]�� �R0K�� ]#"�� اA�ة��� ����رات \�

اA�ة�Tµ��5KBون��_�اء�ا���1رات�ا�

���!� 5�� �
�_�اؤ بÎ�ا�� �ا���1رة �

��!����و�0K);��و�*�6!�.;��ا�*��ëا�

�\�è#ف����ن�ا��Ý�،ف�0)[�ا��K#��

�����0KWه�ا��
D*�����و��KR�،VJأن�

�+��W����Kا�;�ك#�����Bو��.D�!�.��

�Oن���"��*"�[��0�D[�و�"ا���H9ا��	��

/�1*.  

   �©��� ��رات

  
é�ر����D�،�aاT(  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�7���J,�����): 04(ا��I�Dر.���&'�IH��1����;

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

��� ��رات © :���� \�èD� �ا���ف �;��4� 5�� م*#� �[�J� �°

�O0��Wن،�W¸�¶�S�ض��E?�ا��O0��Wن�_�اء�ا�K0��/�1*���D�]0

���K.0ن �!���ا� ë�*ا�� �و!�.;� �*�1�� �
�ا�ZN_.1ا �7��� إذا

(0Kو���P ���!�Dم�A�ة�Tµ��5KBون�ا���ف،��Aن�ا���ف�#*

�
و��À¤���ã�5	��ا�0K#������\�D���0KW).ض��E?�ا������W_�اء

0ب���5ا������Wو�W��]B�ZO��]�0ى�إذا���ن�����������*D�

�.D�!���J�Aاه�ZN_ا����ë�!�"!ف��ن�ا��Ý�،5K.#������

!\�ا������W	��ا9#���¶�S�،]0�!�5اء��� ��D�"�و�\�!�����W

�*�À¤��/�1�E?�ا��D�\ا����"*��]W�!�����Wأي�ا�MNام�!�����

;����1���IHا�"��I�D�)05 :(�����,7����©� 7���B�Eر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

��� �  .د  ©� 7���B� E�"ا�

���D�]0�!�5���Bو�*�

� �
�ا_ZNا �ا�<= ا���1رات

اA�ة�Bا����ZOÎ����W�

�?E�ض��W¸ن�����K.0�

0���
�����0K#��>S

ي��E?�ر���������#���

�����W�K0��\�1(�ا���¸

��À¤���ã�5اء،�و�� ��D

�I�Dا�
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����D���R\�ن��*"��D\�ا���01�و�*"�ا�

�;K�012�"WÃ��;W�D. 

� �.�ه�) ا��01(��ف*KD� و
�ا� ZNي

]�A� �ا��01 ن�#� -���-ا���\- أن�.�

�?E���4ف�آ�ن��\�-�ã��*�1���0��"

�ا� ZNا �W01ا�� \�D� �Pâ"ف ���5KB� ة

�\�èD��K0��\Íا�������W����Rا��Dف��

�� �  

  
é�ر����D�،�aاT89ا(  

��KPÏA��R� ن�ا�W*"�و_���Rا���0و��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

D�"*�ن�O0�'���5#"*��?E��"K�W2ن�وO�0S���?E��������K���

Ã��;W�D��	�]0�#��ã��K0�����W��ف�Ã �اء��0\�أو�Í�.D\���5ا�

� :� ���W��ODن�ا� \�D� �) ا���01إ��[(�*" �وا���ف ،\Íا����
و

�ا���\ �ا���م �D�*���8ñ�� 5Kا��� \A"D���#� �أن ?E���<Y�

0مW���<أ��	دة�و���01. 

����Kا���01ا�ازي�	��د4ل�ا���ف�	���*"����0:��ا:�ازي #

Pâ� �وذ�� ��ول �ا��01 �	� �PÏ0�� "!�W��ا� �W010�� �*D���� �PU�'

 .�ول�دون�أن�¸0W(�ا�W*"�ا���`���E?�7'�ذ�ا�W*"��ول 

E�"��B�I�9��ا�� :�Dف��م����4�5[�ا��*#��*�1��"*��


���Wوط��� Ãف���K0���;K�012�"WÃ��01ا��\�D�"*�.  

 

� ��;����1���IHا��7,�����): 06(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

� :�'��J·�ا� �ر���R"ى�ا���ف���4�5ل�_���Rا�W*"�و��

��!���  .أو��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

��: ا� ��  .ه K���[�J��°

 Ãف��م�ا��*#�¶�S

�ا� �� - 
H+�¢

\A"D� �ا� ZNي MN0#م

�D'�ت��+"دة�و�1


�ا� ���ا:�از -H+�¢

�� �PU�'Jا�� �W0�

�*"�ا����01ول�دو


��7,�ا����9 -H+�¢

�D�"*���+��\01ا�

 ا:�Dر�9  .و 

ا:�Dر�9;��� -

���_���Rدا��Kaأو��
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 �ر�9

�DZN�́ح �"�*D�،���.  

،�0K���أو�ا����Jأو�7+�ذ�����5أ���ب�ا�

  .�[�إ���Dذ7[

��K1^*#أن��?E�وع��أو�� ��*'Jرأس���ل��

�;�B  . ���Ka�!��Rإ@?�ا7*.�ء��"��PUأو��

��KP¼ن��������A*�ر����0Kاء�أو���_��	�]�Rر

��0K���D���P©�  .ه�ا���H9إ@?�ا������Wإ>�رة��

��K1^*#� �أن ?E���7ز��� �أو��D"د �a�!� �وع

�]W�è#أن����'�
��ا���4�5�����Wل�و�"��

WÃ� ���W��ا� 60-���!�W��و� �0*�1�� \�D� د*

é�ر����D�،�aاT8(  

  �Dر�9

  
é�ر����D�،�aاT(  

�ا���Wون� ���#� �� �وع "*�� 4º��و°�

،�و� ����ODن�
ً
��ZN ���P¼��Á����ا�����ا�

ا���ف�ا��ي���0[�ا����KW،�و��F1)�ل

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����6+ق�;����ا:�Dر�9): 02(اjk,ول�ر.��

[�Jق��-���Rا� �ر  

*D�،ا������	��KPÏا�MNأو�ا���KPÏ0K�أو���KPÏ����/04�?E��ZÂRن�أو�أO�ãا�'�ق�ا

���أو�د#�����5-��(��رث�أو�ا� �اء�أو�ا�;���أو�ا����ZÂR�Aن�O�ã��0اK�

�Dإ���]�Aف���������5ا��K��]�S�J�6¤�7��	���è�و��ن�����¼��KPأ>


��ا���ف��\�ا����KP¼������;1¸�¶�S����W	��رأس��"*W¸��R�_��°

�5KB��PÏ0��)'���ء��E?�ا�¿�61ا�D�)*+ا�����ا���R� و����ا��،"*Wا�

�°��	�]�Rر� KD����W���ء��E?�-�60ا�Dف��م����4�5;��ا��*#��[�J

H9ه�ا�
0)��[�و�E?�أ���[����#*م�ا���ف��D#��ر����	��WÍ�_���S

�!� �� �وع �	� ���W��ا� �Rر� KD� �ا���ف �;��4� 5�� م*#� �[�J� �°

�W��ر��ح�ا�+**��وA(�ا�¿�61ا��'(���PÏ0،�و�W"�ا���ف�	��إ-�ر
��ا�

�ا� 60-� ?E�� ��ءD� �P¼�� ��زل^#� ¶�S� �واS"ة �WAأو�د� ��"ر���� ]��S

�"�ا���\��]�0��)'�  .�5K���Dا�

���ف�ا��1م�اT89اa����B)D�،���د������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

;����1���IHا:�Dر7���9,�����): 07(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

�4º��و 5�� �K�و� �ا���OAن "Sأ� 5�� ��KDل �ا���� �	� �R�_� "

ن�ا�����ا�#�¶�+D�،ى��5>;��أ4���KWأس�ا��ل���5>;��وا�

رب�ا��ل(و���F1ا���ف�ا��ي�#"A\�رأس�ا��ل�. '*�ن���0[

 ).ا�*�رض(أو�) ���

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

ا�'�ق�ا  s+��9ا��7,

���0Kا  s+��9ا:� 

و��ن�

;����ا:�Dر���9,ى�

ا:�+ف�����أ&�س�

  s+��9ا��7,

�_��°

ا�����ا

;����ا:�Dر���9,ى�

ا:�+ف�����أ&�س�

  s+��9ا:� 

�°

���S

��.�J�:ر��9ا�D:ا  �J� �°

�ر��ح�

��S

�5K���D

�_��R°�: ا:±�ر*�  .ز  "*�

́�^��Kري�ODن�رأس�ا��

�'*�ن�#����)Aو��PÏA�-

ا����W(أو�) ا�.�رب(
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د،�*D� �#*�"ه �أن �دون �����PÏAر�� �KW¸� ¶�S

�\�ا�.�رب�K#����KD�
ً
������A[�و�������#�اه��

é�ر����D�،�aاT8(  

� �;1¸� �أو�� �وع �*'J� �	� م�/�*#

�PÏ0��)'�  .�D��KP¼�D+�61ا�¿�61ا�

  ±�ر*�

 
é�ر����D�،�aاT(  

�"��+"د�	��ا�1�*���و!"�#�ن���?@

��ف�Ã �اء��0\�أو�Í�.D\�أو�آ�ت�أو�

����W�K0���;W�èDن��K.0���!��*��ëا�

0ب����
�����0K#��>S�\�è#ف�����

ي��E?�ر��������������0KWه�ا��
أن�

�+��W����Kا�;�ك#���.  

Ä�اد ���<��\�D�·�J.  

  .�+"د�د��WAواS"ة�أو��E?�أ!�1ط

/�1*���D�\ا�����[�J�)Aد�و.  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�*: 

  �����أ<�اع�ا:±�ر*�): 03(اjk,ول�ر.��

  أ<�اع�ا:±�ر*�

�دو �ا�.�ر�� �#"#�����0Kت �أن �	� �ا�.�رب �ا��ل �رب �PÏA� ض'#� �ا�<= �°

�Wوا�������01ت��*"#.  

°��ا�<=�#*�"���PÏAرب�ا��ل�ا�.�رب�����Dن�أو�ا���ل�ا��ي�¸�A��KW[�و��

�KW�5ا��.  

���ف�ا��1م�اT89اa����B)D�،���د������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

�ا:�+ف ��,ى � :� �	� ���W��وا� �ا���ف �ODن �Rر� �� "*�

��KP¼�D����زع�ا��0[�و��)'��ا���D����Wدار�[�و��'��ه��E?�أن�#

  

;����1���IHا:±�ر*���7,�����): 08(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

�ا���\�ا��ي�#�'(��A[�ا��W!"ان��E?���>���دA\�ا���5Kإ@?��

 ."ة�أو��E?�أ!�1ط

م����4�5;��ا���ف���IK��E:�Ã,ى�ا:�+ف*#��[�J��°

�ء��E?�-�60ا�����W،�و�*م�0K��"WÃ)[��;��و!�.;��ا�*��ëا

�À¤���ã�5	��ا�0K#������\�D���0KW)[�ا���ف،�Ýن�ا���ف��

�
���و�W��]B�ZO��]�0ى�إذا���ن����D*�����و��KR�،VJأن�

K+�#�����Bو��.D�!���J�Aاه�ZN_ا����ë�!�"!ف��ن�ا��Ý�،

�D�·�J�1ت�و�YK0���<��\�D�·�Jن�ODف��ى�ا��"���<��\

�>����1�YK0ت���4�5ل���>���دA\�ا���5Kإ@?�أ>���+"د�د

�)Aد�و"+���<Ý�5Kا���\Aاد���4�5ل��*�1/�د�Ä ���<��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

أ<�اع�ا:±�ر*� -

�ا�<=  ا:±�ر*��ا:#��7 �°

��01Ã

°��ا�<=�  ا:±�ر*��ا:�7,ة

KW�5ا��

��,ى - �ا:±�ر*� ,7�

��0[�و�K�Dف��ا��

IḰ  .ح  �E�"ا���\�ا�: ا��


ا�"��0K<�\AواS"ة�أو��

- K��E�B����;

?E�ء���Dات�"W�

�<Ý�D.¤���ã�5و�

�W����و��5�Wا�

���#.Ý�،5Kن�ا

� <��\�D�·�Jزع���

� ����0���<��\�D�·�J

� ��<��\�D��[�J����
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IḰ �E�  

  
é�ر����D�،�aاT(  

��KWا���J�A� �������ا���	���^��

ا�Yرخ��90/10وا��������SÝم�ا�*�7ن�

/12 /1990��	���Kر��]DاDأ���A��ã�،

�!"ره� �D�أ��Kل �aاT89ا� �	� ������

،���2018�ف�ا���RZbاT89اa�ي،�(. دج

��(��aاT89ا��R�_و� ،)� ا�'�����S�ف

201  

���9�+ف �����Mا�  

I�jµ  ���9ع�رأس�ا:�ل���0���" ¨

���31/12/2017  

   55.90%�ôــ5

44.10%  

�،2018��+'J�،04(  

�<������.�ا�1K�� ���*�D����� )0W�و�

ZO<��  �6�*"�ا�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

7��Ḱ,�����): 09(ا��I�Dر.�� �E�"ا��IH��1����;

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

  8jkاi+ي 

�+i8اjk��9ا�Mا�  

� �����ف��RZbاT89اa�ي�أول ��^��� ،�aاT89ا��	� "K�W¸� إ����

����ن�إ@?�ا������W�E?�أ��س����دئ�ا� ����������W،�وا�

�Àض،�و�������وا�*�"*���D�)0Wف������	��RZb06ا� /

� �1�Y�� �و���A���Aل �KW2������ �W�� ا�� �أ��Sم )

دجT500.000���;������K�!�،�;�1000اa�ي،��*��K1إ@?�

5�� ��� �'J�: � �ا��+��5 �R�_)� �RZbا����K����A�ا��

��	�
��KR��@رأس�������
31/12/2017ول�أد�7ه�#�Oن�آ4��

�����¨ "������Iرأس���ل���H+s�I ����): 04(,ول�ر.��

��  4 �Eا��7<̈� ا�¶I�jµ/ ا¹jk ��  ا�̧�

��F+�  �R�_  ��R�_5ــô�+ا��

���H+ا���  �R�_  �aاT89ا  

�ن����B���د�����: �,ر�x�"ي،�(���إ�,اد�ا��aاT89ا��RZbف�ا����

�+ف����+i8اjk��9ا�Mا� 

�ا�1���ري  ��'�a"ة \����D� "�D� ��*�ون لJإ#��ر�أ� "*��


�

�ه�ا���ã�ã���0KWأ-�اف�أ����Oن���	��4"�#�¶�S:  

�J�. 

]0�KWه��ZO<ض����[���Jي��ZN 2�?@��1إ( 

�"*��6<KD��Í�P¼اء�ا��ا� ��	ر����4́ �)+D�ö'���Jا��ي�#+

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

2.3 .+i8اjk��9ا�Mف�ا�+��

1.2.3 .��9�Mف�ا�+���
H+�¢

�Zb�W¸ف�ا���9��RZbا�

ن�إ@?�W1¸�5#ن�ا��O0��W�K0�

��	14�����A1990أ���D�)0W�ا�

20/05/1991�Y�� �أول 
و

د#��ر�>Tاa�ي،��500.000.000

��+'J02(  

� �'J���� ]�A� و� ZNك

�K��وا89"ول�أد�7) ��ا���'��وا�

اjk,ول�ر.

ا:�& ��/ '&��

��F+����9ا:Mا������0�

�H+ا�����J�وا���x%ف�ا��+��

ا:�,ر

2.2.3 .�IH���ا����;���

́#��ري : '�Kرة  .أ  � ��Kد�́

�#�¶�S�،��è1`ا�¿ �ة����#"S

رد� -�)\Íا���`\�أو�ا��� (�J�

- ��<Y��1إ@?�2(ا��Yو�ا��A�ا��

#<Y�����Jا�ا�1��>��ا��ي� -




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  107 

 )ا�<Y���KW���Jل

�أ>����5 �ا����H9ا��ي ?E�� ]�"µ�1��

�"*��?E��\�!� .ا���>ZO�ف���"�ا�

 .ق�ا���OAن

 .�W0*"��4�ى�

� �#*+���ا�1��KW،���7ق �� 
�ا� �Aن

��0a��� �R�ب �J�� ?E�� ��HI'�ظ �ز��

�ا��ز��� �و��Jح �ا�����7 �أ_]�ل ���

́#��ر���. 0;� �V������+�����Kا�#��KR

#́�é�ر���"WÃ��;���=>ر���ا���ZO<�� .ا�

!H+6  

  
é�ر����D�،�aاT(  

)'���و� �ODن�ا� ZNي ]�0�\Íا���\(وا����

���60�'�(و��/��و��Í\)ا�رد(أول�-

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+Dا��E��  

ع�ا���>W��ZO�و��Aو�*�����5ا���OAن�Bا���KWل(#�ن��

�Kaل�داJأ�?E��ZO<��ن�����0Kا���. 

µ�1�� �01¸� �أن 6�#� ]��KW��ا��ز����� \Ãا��ا� ]�A� �KD��<Y

�>ZO،�آ>�ل�ا�^1"#"،���0·��#��رات،�#��6أن��+"د�وW2�ف��

"#"��#��رات��Ý�،�*�1>��أو�T<�Dاء�و
�ا��61Sا�'�ق�ا���

د��4�ى���OAن�#K)��5�ا>���W#��رات،��"ة�ا���>�ZOو���ا��

� ���7ق 5�� ��4رج 6è1���<Yا�� �J�� �K�!� �أو�اµ7'�ض �

�� �ا��ز�� ���-�تŚ � �4�#� ��� �أ7[ )*+�� �إ��إذا ،ZO4�� 
�ا�

�أ_�>" ��� �ا����A>�اء )���� ?E�� \*#� ،����� V��µ�� ا�'�ق

��Jا�<Y���������S�?Eد#��ا�9"���ا�<=�ا��Y>����5ا>0;�

ZO<�� .��*"�ا�

��J���7��J��KW�1،�<Yا��#́ �V������\��+�����Kا�

������7,�ا����H+6����IH!): 10( ا��I�Dر.�

���ف�ا���RZbاT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.�����E: ا:�,ر

� ��W�وف �ا���� î��
� �إ��[ ��5K�Dا� �اء��.�ف \�D� �)'�و�

  :_�O0ن��K0�اD+��أن��)^£¢=�

�\Í�Dن�ODة�����ي ���_ZN و�.  

�ZO4́ أول��و��Í\) ا� �اء-���60*"م(�OD������ã�ãن�ا� ZNي�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

s+وط��#��E����¡7Bا� �

#��6أن�#�ن�� -

#��6أن���ن�� -

- �J��KD��<Yا�

 .أ>0[

�"ة�ا���>ZO،�آ> -

- #��"#"12�5(K#

ا���OAن���D'�ق� -

�أو�ا - ���+�� إن

� 
�ا� �Y1و���

ß9�J. 

- "<#� ��� ��

Yا���Jء���*DC

ا�اردة�	���*"�ا

- �KW�#.�5Kا�1

��D:ا:+ا��B  .ب  \�D� ��0K�� �°

����Dم0W�(.Dا�K0��5(K#

�������0Kر������_�ة �

� ���ã�ã���������0رK�

  .)ا� �اء
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���ا�اد�ا�+����	�����مKم��"�(. 

�"a�Wا�����ا��î��

�أن���+Dا�K0ي��

�وإ��دة��6أن���ن�����0Kا� �اء�#(

ك�����ا�D��KW[�	��ا��#���،�������

��
��ا���B�*����ا�<=�#KWر�ا�Zb��. 

�ا���OAن� �ODن �PÏ0�� )'��و� �Aو�W�� ن

��	�\B��ا�Î��-�K�ا��ت����ZO4ا�<=��

�T��D��دة� �ر�+[ î��
� �W<ا��� �إ��دة ف

� �Î�ا��ت�����KW0،ا�¤1®� �إ@? �A�Bوإ

ت��ZOÎا�1"دة،�وا�<=����4�5;��#*���

 .ا�'�a"ة����>\��¿�61

�P¼�و��Y1������و��Í� .�5(K#�]7ا�ZOÎ

�'����E?�ا��
�5ا��H9زي�	������S�"م�

�?E�� �ا��ي 5#"0�� �>"و�� �إ��دة ]+��

!H+6  

  
é�ر����D�،�aا(  

 �A�4ف��و�ا��� �4"�#� �� �+Dا�K0�

��010\�ا�<=����012[� ي���D^1"#"�7*"ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+Dا��E��  

���������W�� 0���*D�����+Dا�*"�ا��ع�Bن���#)Kم��"�

�S¶�أن����س�ا�*��"ي��K0�ا�D.ا�����و@���010\���5-�ف�

(ا��@������0KW0ا����ر����و�¤1'#���À��Ã����D\�ا����ري�

���*�À¤و����K
����و�Pâاا��"د،).وR،�+Dا�ا�����#����61S

��<Ý�\ر�ا��و��Zb��=>ر���ا�������إ�������0KW0���Wا�K�����0Kا�

� "a�î��
�وآ>��و �ا���ف ���Wا�^1"#"،ل�ر�� #��6أن���ن

��	��4��#�K0��5(K�ف�أن�#��(��E?�ا����KWا���Kا�^1"#"،�

� �ا���'��" �4ص "�!� �إ��دة�و�)5".إ#�ادات ���K0�ف 5(K#��

� �آ>�ل �ا�1¤®��.^1"#"ا���وز ����ا� ت�ã� ���S� �و	� �ZOÎأ7[

́��+*�!�ت��ZOÎا ��ëا�.�ر���5W2ف����������K0��)+

\<������6��*�ر���7\�ا�*�#¤�Àا����0KWا���D��J��9�ف�و��

������0)���ا�ZN K0����0WA�\01ي�ا�¼��Í�Pو���،ا��اD+ز��*"�

����'���أن�#���4ا�01\�ا�������K.Rن��^1"#"���0·�ا���\�وا�

�إ ]+��و� ��KWا���1W2� �ا��1H9ن �	� �4�#� �أن 5(K#� �أ7[ �KR

�?E���	�Bر���إ�î��
 .ا��0·�ا�دون�أ��4

������7,�ا����H+6����IH!): 11( ا��I�Dر.�

���ف�ا���RZbاT89اa��D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

V�\010�� �<Yا�� �ا�^��01 \�� \�D� ��0K�� ]7�D� . ا��01

�،]0�K��5��60�Dاة�ZN �1و�)010�5\�ا�^��Dي�ZN ا��]�'�D

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

s+وط��#��E����¡7Bا� �

أن�#�ن���6�# -

ا� �اء��و@���0 -

��K0�ف���#'1

���*�*S�\ا���

��<Ý�\�D���0K�

- � "a�Wا�� ا��0·

�*�1�. 

- 	��4��	������Sا�

� ��4ص �1Sب

�آ ����وز �D�*�

،ZO4��#+(��0 ا�

ا�.�ر���D*�ر��7

WÃ"�إ��7ز��*"� -

��K0�ف�أن�4�#

�أ7. ا�^1"#" �KR

[�و
�ا�دون���*

�W2��V:ا� ��  .ج  5(K#

�\010���<Ý�\Í�D�]�'�D

�<Y�.  
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�P©(�PU��KRو،)زنا�K8ø9�D(���و�+1

 .ا���OAن"��"ى�

���5و�1"د�ن��W�و���A"ى�ا���OAن�

́��+*�ق�أو �" �����ù�7ت��KB��#أ

���أو�K���4\�أ���آ4�Ö�åق���*+�

·. 

��0��"*��)��-�5�����D��K1¸�]7أ�Z

  !�ا� ��

 
é�ر����D�،�a(  

\�� (�?ú"#��`ف�ا�����5ا���)\`ا��� (

����)0W����D]��2 �[��*"�ا���01�و 

������Wإ�.4�W���;"ة�و�)��5اد���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+D���  

� �Aو�W�� "*Wا�� عB�� �ا�01\ ن���)�P©���P©W���Dو7

����S��	�]د��W¸��KDا�*�#.�و�(. 

ن�أ>�����012ا�01\���5!���ا���W��\Í�و��A	��ا�W*"��"ى��#

��Wن��ن���Wوانا�01\��+"دا�	��ا��W¸(��"*Wد�[����أو (#��#

 .7*"ا)ا����(Zي�

ن����ن�ا�^����01+"دا��#�Aو�Wن�و�OA�ى�ا��"� 

��́ �"� ZNي�أن�#����6ا����K.�����'(D�\Íن����012ا�01\��

 .4�ى 

́��+*�ق�/  ZNي�أن�#���ا���Í\����\�و� �"�أو����012ا�01\��

]�� ZN ه�ا�������#"��\Íا��0·#����ا�����K�!����+�Dي�

���!�5���;K�012���!�\01ا��\�è#ي�أن�ZN K0\Íأ7[�¸�.ا����ZOÎ

������7,�ا����H+6����IH!�ا� �): 12( ا��I�Dر.�

���ف�ا���RZbاT89اa���D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.���E: ا:�,ر

�\(*"��*�و���ا��ي����4�5[�#��60ا���ف��ول���ا�1

�و �.Ý>�وع�#.�ف�إ��[�ر���#"T����'�D��*�1��\Aأة�أو�

�?E��\0اء���_�À¤ا�^���01و��
ع�ا��'*��،�;��S���5(و�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

� C+D�����¡7B�#وط��+s

ن -��� �أن 6�#

)"*���D�W¸��KDأو�

#��6أن�#�ن�أ -

#��6أن�#�ن� -

!���ا� ZNي�

#��6أن�#�ن�� -

#ZN K0��5(Kي�أ -

أ4�ى أو���¿���

#ZN K0��5(Kي�أ -

�PQو"D.]�0�و

- ZN K0��5(K#��

ازي �. 

��Jع  .د �&/ :�*��"*��


��ء�� �وع�#.�Dأو��\��D

ع�ا�B�\�ا�'�ق�أن��

��Sا�0;���+��.  
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�*�ول��Y1ول���5إ��7ز�أ_]�ل�

 .آ4�ة�او�����V�0*�ول�

��D�!��	�Jج�����أو����7ت��

�6<]W�J. 

́���م�ìê'��1ب��وS�?E��"*Wا�

��Jع�&' 

 

é�ر����D�،�a(  

�Áa�������0\��ز�\�ا�K�)�14رة�أو�ر�� (

���  .ا� �وع�أو�ا�;

"*W .���������W�� ا���K12�]7أ�ZOÎ

�*"#��>Tء���5Dن�OA�ا���"Sم�أMN0#ن�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+D���  

�[��*�ول�'�D��4"���Dع������́ ���0K�إ-�ر���	ف��ا�����

ع�Bو��ن�
�ا�ا��"��4إ������_�ة�او����0ا�W*"،ز�� �وع��

��ع�����Wأو����́����V�7ج��������دة،��+���K��?E�

7����و���KRو-����Wو�Öa��4ا�û¢=ء�ا�ا>�6�"*Wا���	د�

���أو�!�م���Pü0�Dا���`\�Kاد�� .)ا�*�ول (ن�ا�

 .ا� �وع\�أن��Ö�ù�V0�#آ4����7Cز����أو�>Tء���5

́���م�ا���D����،T*��ا� �وع� �ëA�#أن��\���1K0��5(K#

 
ً
�����\���?E��\�!� .ا�K0���"*W �وع���"�ا�

ع�	���*"��و���ن�"ة����ع���012ا�û¢=ء�ا�����́.  

�): 13( ا��I�Dر.��&'�!H+6����IH���7,�ا�������

���ف�ا���RZbاT89اa���D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.���E: ا:�,ر

����0K�وع�أو���1،�� �Yل���Kرأ���	�ZÂRن�أو�أOA�-ن�OD��K

�PÏ0��)' .و�دود#��ا� �ا��*��و��?E�أ�������K

�ه�ا��1����

���%&'���C+D���  

"*Wع�ا�B����0KWإ��7ز�ا��"�دة��<ن������S�OAن��

���0KWت�ا�1�'�"ة�����5>��ت�	��ا�^1"#"�_�����أن�MN0#م�

 .)[أو>�_��R(ا�رد�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

� C+D�����¡7B�#وط��+s

#Zbر�
���îر���ا�� -

���7�D��*0Wز�� �و�

- ��́ ���#��6أن�#

��KWل���. 

#��6أن�#+"د�	��ا� -

#��6أن���ن�ا�اد -

#K)��0��5`\�أن�#�  -

- 	*Dم����"�����S��

 .ا���`\

- ����\���#����ا�1

#���6+"#"��"ة� -

�1���°
OD��Kن:ا:�Dر�9  .ه 

PÏ0��)'��61Sا�¿�61ا�

� C+D�����¡7B�#وط��+s

- �Sن�#��6أن���

��0KWا���	��Rا� �ر

´�MNام����ه�ا�رد�
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ا���Kد��1^�"ي،���4ب��KBن،�(�	��

��K�5. �ا��� 5K.#� �ا�'�!�� ���Zb�W2

�ã�� �K#"�و� �0-�D� �و��0[. � ،���]7�A

��	� �ا������ة ،�Rا� �ر� "*�� د�D� "Sأ

 .ا� ���Pâ'�ت�

ت�ا���µ'�ت��ã����S��	����PÏ0����'�

إذا���������S��7-�ف��.T7اعدي����

��61ز�\��ر��ح�-�`�À'�ا�"�*���*

���D'�ق��و�K)5.ر��ح ��è12*�ت ا!���ع

���H9�6ا. 

 .)��_��(���م�

�+i8اj)�9�Mف�ا� %م�وا�+��(  

+i8اjkف�ا� %م�ا  

2019  2020  

3,34%  3,37%  

17,43%  18,25% 

37,10%  38,45% 

34,02%  30,25%  

8,11%  9,68%  

  2020 )����إ~��201

��KP©�1`� �[0D� ¶�S� ،�<º� �وا���\ �+

30,25%�� ���م �	2020��5�� ��� �PÏ0#� ،

���ا���01	��ا��Wم�K����1`��2020 

18,2%�� �ا��Wم �	2020� ،� !"ر
��TD��دة

�
ً
�'�WBن�����Rر���وا� �ر�.��D���K

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا���ف�	��
�ه�ا� �ر��Rأ�����	��إJ"ار��KBن����	��

���،��KBنK���*'J(. 

�و�14رة �أر��ح �	� �Rا� �ر� ���"أ ل�!� � ��OAنKا�� �1�Yا�

� 5������ا� ë[Ã� ���0-�D�OAن�ا�ZN>�ع�أ�ا�[ ��0KWا�� Áa��7

�D� "Sأ� ]Rر� �� �4�ق ���S� �	�´� ]��S� "#"1^D� �ا������ ف

ء��Sت��و	��������ا���µ'�ت��و���4'�ء،���7��4ا��*���،ا�

�KB��#"*�D�](��_ف������������'���7ت،�و�)K#���5)�5ا�

. 

�'�دي������"*Wا��?E��\�!����Wر��ز�\��ر��ح���1*����"�ا�

`�À'�Dن�����0K�0���0�'�وض�اH9��A�،ن��ز�\�ا�1�9رة�ا�+

� �EW'��7ز�ا��� "WÃ� �إ� Áa����ا� ز�\�� ��0K�� ��ر̈��ح�� �

���H9�61اSا�����������م�ا� �ر��Rأو�ا�1��"�ا4���P©�12���

���������Wم����*D�����Rع�ا� �رBن�ا�9"��ت�و�_��ء��

ا8jkاi+�ا� %�������رف���ا:���'&%������0ت�ا:�����

+i8اjkف�ا� %م�ا+�  ا:���������

1#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف�ا� �����): j)05,ول�ر.��

2016  2017  2018  

0,92%  2,54%  2,53%  

8,37%  17,34%  16,93%  

18,76%  28,45%  36,10% 

60,04%  40,53%  36,75%  

11,91%  11,14%  7,68%  

�+ف�ا� %م�: �,ر��+Hد������71ر������B�ºx�"���2016إ�,اد�ا�

� "K�W¸� �ا��1م ����ف �أن ��ZO�R�E?"ول "S� �وا���إ@? �+Dا�ا�

� ���م �	� ��K��ا� �@�K<2016إ،�� �إ@? �ا�¿��1 �.'µ730,25وا

0D�¶�S]��`2020�،��1إ@?�������2016ع�ا�W"�ت���5��م�

�Dـ�2016 �!"رت �وا�<= ، :18,76%� ��1¿D� �و�>�رة ،18,25

���1Ã�]����D،�%8,37وا�<=���2016���7K����Kو>"��7أن�ا�¤D

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

����S���Kا��� -�

���*'J�?E�����'R

- � �ا���OAن ?E�� 6�#

OA�ا���"Sأ� �;��4

�ا��� ���K0�ف )+#

���0KWا��ZO�12

#�K0��5(K�ف���� -

.ا���رة�أ��ه

��W��"#"+��6�#ر�� -

�'�0���0D�!ر��ح����	

�Rا� �ر. 

- �� ���� �أن 5(K#� �

ا���OAن�_�����12

#��6أن���ن�ا�9" -

�1��1�I#�ر�ا:J��0ت�ا. 3.3

1#�ر�ا:J��0ت�ا:�����. 1.3.3

اjk,ول�ر

��������������������������J ا�  

��H���ا����J:ا  

  ا&���Jع

  '�Kرة

  ا� ��

��Kوا�"��ع�آ���Bا:+ا  

  ا:±�ر*�ت�وا:�Dر¼�ت

ا:�,ر

�أن �ا89"ول 5�� öS�#

� �WK���60,04%��@�K<إ� 5�

�\�ار�'�ع�ا�Wا���01و�>�رة�

)38,45% (� ��*�ر�7 �WÃم

9,37%��1Ã�]�اذا��������*�ر7
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� �إ@? �0Jو� �>9,68%� �و°��2020��م ،

�0[��4ل�ا�'ZNة�K��612016-2020�

202.  

  )2020- 2016(8اi+��%ل�ا��2�ة�

  2020 )����إ~��201

�ا��01 �°��aاT89و� ��ا� �اD+��ا�>�رة،

�%30,25و�%60,04"���او��Sا�¿�61

ـ�2020 ��م	����ZN�38,45%'\�إ@?��201

ا@��S�20%م�����5. �42020ل��ا���

 . �PQ�\� 2020#����م10%

��9ف�Mا��+i8اjkا  

2019  2020  

  0,82%  0,95%  

  42,33%  41,21% 

 10,92%  11,02% 

  19,56%  20,02%  

  21,82%  22,02%  

  1,15% 1,68% 

 3,28% 03%  

 0,12%  0,10% 

  2020 )����إ~��2016 +

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

2016

)2016-2020(

��Jع�&' ة�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� �Wً�� �KP©�1`� �[011,91%�� �ã� �وD0J"أت �>S� ��µ7'�ض �	

���ت��4�ى ���D�.���1أ���¿��D����¯�K��61`��7���"*Aع��

�42020ل���م��%3,37: ��ت،�0D�¶�S]��أ�D�]����1`�?Eـ

 :(��+i8اjkف�ا� %م�ا+������1#�ر�ا:J��0ت�ا:���������

�+ف�ا� %م�����إ�,اد�ا�"����B�ºx���د: �,ر��+H�71����2016ر

aاT89ا� �ا��1م ����ف �-�ف 5��ZO�R� �� Gو� �K"ةWا�� ��ت

�"K�Wف��اوا�����"*A�،�0<ع�آو�ZO�R��� G�E?�ا��اD+��و��

2016 ��م	���%18,76و���PÏ0ا�D��01¿���1!"ر
��. 2020و�2

ا@���2016 ��م	���%8,37>�رة���ODن�S�?@إ�ZO�R��� Gو�\'�ZN�

��P©�1`م*"�!"رة���2016 �Dإ@?��%11,91: ـ�ë'µ���10,68

��9��0ت�ا:����������+ف�Mا���+i8اjkا  

1#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف������): j)06,ول�ر.��

2016  2017  2018  

0,72%  0,74%  0,68%  

50,64%  48,67%  45,79%  

10,02%  9,05%  10,30% 

8,74%  15,74%  18,11%  

28,30%  24,42%  20,79%  

0,83%  0,61%  1,07%  

0,51% 0,59%  3,12% 

  0,25%  0,18%  0,14% 

�+ف�: ��+Hد������71ر������B�ºx�"إ�,اد�ا����+i8اjk��9ا�Mا�

2017 2018 2019

(1#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف�ا� %م�ا8jkاi+��%ل�ا��2�ة�

'�Kرة� ا� �� ��Ḱ ا:+ا���Bوا�"��ع� *��وا:�Dر�9

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

 
ً
��è1`.�� ���م �	2016�`� �[0D

�����D��7ر�*���.'µ�����1`

���ت،��°���د`OD�Ñن�
�ه�ا�

): 14(ا��I�Dر.��

ا:�,ر

�ا� ���ت��ا� �ان öS�#

ع�ا�و �� º�"K�W¸�¶�S�،�0<

�42016ل�ا�'ZNة���ODن�

D0]��`����1>�رة���Dن�OS��	

"!�"*Aا�.�ر��ت�وا� �ر��ت�

�1��1�I#�ر�ا:J��0ت�. 2.3.3

اjk,ول�ر

�J ا�  

��H���ا����J:ا  

��Jع�&'  

  '�Kرة

  ا� ��

���Bا:+ا  

  ا: �و��

  ا:�Dر�9

  1��H%ت�أ�+ى 

� ¿kا�7+ض�ا  

: ا:�,ر

2020

ا:±�ر*��وا:
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��ع،�����ت����A�BC�Dو��K�إ@?�ا�

�Rر� �� ?E�أ� "�7� ���W"ل ��K�;� ���	

� ����او�Sو����� ����Oن�`��1���́

،�.'1¿��D� �A*"�أ�� �ا�89" ��0*�ض ��

�Wو #��K�A0�)،رة�<C�D�Q�7"�أPأ�4ت���

  .�P¼D2020#����م�%

� �4ل���م�%22,02¶��*"ر�ا��1و���Dـ

���ت�ا�WÃ"�ا���>�،ZO	����Kدا��أ�ZÂRا�

) �K0�11,02%��010�اD+��و20,02%( 

 +iة��8ا�  )2020-2016(�%ل�ا��2

 
 2020 )����إ~��2016 +

�RZbا���°�ZO�R��� Gو��aاT89رة،�� :ا�<

� �ا�¿��1 �7�50,64%�� ���م �	2016�

���ت�ا�������ا�<=�#*"�;�����S�5¶�ا�

د�إ@?��42018ل���م��%7,51"ار�W2و�،

�����1`�+Dا�%8,74 ا����	م��2016  

� )0W�D� �01�����1+�� �ا#.� ";_� "*A

��K�1���� Ã���1¿ا���W'�4ل�¶�ار�

ا@��  .ا�

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

2016

2016-2020(

��Jع�&' '�Kرة ��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����D �ر��Rوا�*�ض�ا�51H9و����"ول�أ��هK�أن�`�61ا�

�� �#�[0�� ��*�ر�7 �ý��D� �ا�����، ���ت����D �ر�Rا� )0W�#� �K�Aو

�Dـ� �%0,83: �*�ر�7 ��و°��2016��م و�����،>ً"اZO[Jة`61

� ���ODن ���2016ا�'ZNة �#�Î� ��2020إ@? 61`� �µ'.�،و°��

و . �_�[��W"و�و�W�2020���°م�%0,10و��W�2016م�0%

���1¿D���50,64%م��إ@?��42016ل��ë'µ����،41,21%

���ت��،���وا��اD+��وا��1م���5أ�ZÂRا�
ً
�S¶��*"�ا��µ"ا��

،��)¼�5���Pأ�ZÂRا��%30,28وا�<=���2016���7.���*�ر�WÃ��7م�

[0D�¶�S��K� ��P©�1`��2020	����وا���01	���Tا#"��1

  ).�K0�10,02%��010�اD+��و�%8,74(: =�!"رت�`D��P©�1ـ

�1�9#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف������): Mا�� +i8اjkا

�+ف�����إ�,اد�ا�"����B�ºx���د: ��+H�71ر����+i8اjk��9ا�Mا�

� ��أن#����ßàأ��ه ���ت��ا� "K�W¸� �ا�<= �PÏ0�ف�����RZbا�

� "K�W¸� ¶�� �ا���ف ?E�رة�<�،������ ��1¿D� ¶�Sا�� �7��

���ا�������و@?���5��S�5و����2020���Î	����م+����*Dذ���

���1¿D28,30%�	م���ار�2016 "*KD����R��°�ë'µ���،

2020��
ا@��%22,02و�D 21,82%¿�61!"ر�� .[0D�E?�ا�

� �إ@ظ ?20,02%�� ���م �. KD11,28%*"ار��2020	� )0W�#� �K�Aو

�[0D���������1¿D�]B�' )0,97 - (م�����	2017�،W'ار��¶�+D

2020���
ا@�) %11,02و�%10,92وD)10,30%¿�61!"ر��E?�ا�

2017 2018 2019

���9ا8jkاi+��%ل�ا��2�ة�Mف�ا�+�2016(1#�ر�ا:J��0ت�ا:���������

ا� �� ��Bا:+ا ا: �و�� ا:�Dر�9 1��H%ت�xÁ+ى 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

#��5��öSا89"ول�أ�

� �.'µ��� �7��� �4�ى

�2020��م ��1¿D1,68%

�ا�'ZNة�%0,95و�0,72% �4ل

�[�ODنè1`��Sاو�0,25 �

���H9�1ا¿D���K��5��ZbRا�

��Zbا��1و���وا�W2��KR

2020�*���.'µ�و°��`����1

OSن�أن��5���Rا��اD+��وا�1

وا�<=�!"رت��2016*�ر�WÃ��7م�

I�D15(ر.���ا� :(

: ا:�,ر

��4ل�ا� ���أ��ه 5�

�وا� �¸Wا��1و�� ¶�S� ،�+Dا�

��ë'µإ@?��	����م��41,21%

D¿��1ا��1و����و��PÏ0. ا���ف

���2020و��2019ر�'�ع�	���

�W'وإر��� �� Ã� ظHI�

�]B�'µ7�5ا���Î���D��æHI�

2020و�2019و2018 ́�ام

2020

� ¿kا�7+ض�ا
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�����"و�� �;�� �08êا�� �ا�¿61 ?E��A

ا@��%0,68و�0,10%;��°���	��. �E?�ا�

5�� ��4�ى �%0,51ت ���م إ@?��2016	�

�E?��2020��م�%1,68إ@?����2016��م�

�"K�W¸ف�ا��1م����� ZO�R��� Ã��?E�

��KR�،�+Dا�رة�وا��1و���وا��<��?E���

��"K�����PÏ0ت�W¸�=>ا�������������ا�

�ا��1م،� ����ف �	� ��4�ى ��تK�ا�

�?E�� �Ka�*ا������ا�� ���ت��ا� ?E�� �Aن

���Rا�^ �ر������)�Rا�.�ر���وا� �ر(�،

�08ê����1`�?E�0���.����7]�#�،�وأ��

���D.�ر��� ��K��ا� ��1`� �7��� ��1م

ر�ات����Dو�����;��أي،��2016��م���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����ا51H9،�ع� ��W"و��وا�*�ض ن��� ����د �Pü1`� �Aن

��ع�%0�0,95*�ض�ا�51H9و�%���¯�(��°��;���K�!�Ñ`وأد�،

4�� ��تK��ا� �W'إر�� ،�Rوا� �ر� ��4�ى ��تK��ا� 5�� ��

	����م�W��5�0,83%"�;��أ#ً.����5ا� �ر����R��°��Rإر�'\�

�2017�����V�'-��� 0,61%إ@?� .  

���ت��S¶�أن����. ا��1م�����5�ف�ا���RZb	���*"#��ا�

�K"��ا���A�BC�D��01إ@?��>�رة،�W¸��K�¤D�?E���RZbف�ا����

������ت�ا�.�ر���	����5-��(����5��Áا��KR��RZbف�ا����

� �و>د�� ���"مK��وا� �وا��1و�� 51H9ا� ���D*�ض ��K�ا�

،� �و�¿��61�'�و�� �'0�µ�� ���ت��� �#"*�E�� �K"�ا����AنW¸

���ت�ا������ا) �وا��1و���و�>�رة�أ�5��ZÂRا���Kد
���E?�ا�

[0���.'µ����7����RZbف�ا������	��Rر� ��D���K����1ا�

� ���D.�ر��، ��K�� "<#� �� ���Rو� �ا��1م ����ف ��1¿��D

��;����1`�?E�ى،�وأ�ت�ا�������4������D��7م��%�11,91ر��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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� �ا�� ��1¿��D�����¯�

���وز�������1%)0,25%

5�� ��� رات��� �_;"ت OSن

،�ا�����5ا�2019��م�3,28%

-��� Ã��;B�'µ7�5ا���Î�ا�

����V0�ف�ا��1مµ#

ا��اD+��وا���\�º>��و�ا��01

���K��7"�ا�]��ب�ا���م��0

�����A���� �أي ���Rو� ،

�� �#"*�� 5�� �Î�ا�� ?E�� و�)5

ا��اD+�،�ا���01وا��1(ا���ع�

وا�"�����E?�ذ���أن�`���1ا�

1,68%�� >2020��م#� �و� ،

��D��7ر�*���.'µ����Rوا� �ر

�K�  .��ن�	����ا>\��1
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ا�J�W�ة�و�¼��Pا���رف�������،���5

�ا�<=� �و����رة اق��� �	� �PUد�و> �

��ãº�6ر�ا��µK0�����01-��ا�<=��ا>[�

���>�ت�S�� ��0��� ?E�� �!�درة ���1Gو�

��HI��� �و�+*�( �ا� ���� "J�*KD�

��©�P،�و�"م�ا89�أة�	��K_"م���6è1Ã

�VWB� �إ@? �#Yدي �K�� ،�#"�0*��ا� �����

���ت�>"#"ة����ر��Dرف�ا���. 

� ��4ل 5�� �¤��ت�����،Rو� ،6�R�� `

�D��0و_�*��و>�ا. 

�PU����Kو����������. 

���ت���������������\�ا���/. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

J�W�1ت�ا��Yا���	ت�ا�������������ا89"#"ة��������ا��

�و>د �PU�W0��� )*+#� �KD� �ا��1�Yت 
�ه� �و�4/ ZNا�����ت

�O0��WنK0���B. 

��������Áaا����Jإ@?�ا��  :����ا�

ãº�6����?E�ت�!�درة�������ZOA���	�5K(ت�ا�������������ا�

 ���1Gو� �0;�� ���ت��� )04�
� ������� �ا����� ���ت���ا�

�*KD� ���MNام �	� �#"�0*��ا� ���ت��ا� 5�� ������� �ا�����

�6è1Ãق�����0ت�ا�1��\�K<����0��?E�درة��!�ZOÎ���������

�-�µ. 

 ���� �ا����� ���ت��ا� �ا����� ���ت��ا� \�� ]D� ^�� �;0W�#� ���


�ا#�. 

��	��ا��¤®��ا������A�E?�ا��1�Yت�ا�������������وا���رف

� �ا����� �و����1�Yت ،������� �ا����� ���ت���D�Z� ،������

رة�>��0�Kو_��D��PU������1�Y��D�Vت�ا������������،�و�

��1�Y��D��ú�Kت�ا��������<���Jا���J�4�Á	��و����aا�

��Aا�وا_���D�������/DاB��;�1ت�ا���������������Yا���	

إ;,ارات�ا:
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��1��kا 

��Jا�أ���ع���B�

�ZN�Cا���� ������� ا���7ت

�K0���B�در>�ت�ا��?E�أ�)*+�

 

�i��Jا�:  

ا�"را������ا����4�5ل�
�ه�

- �����ا������K
إن�أ

 .���Kا���رف

-  ��� 5�� �ا�;"ف

 .ا�����

�ا����� - ���ت���MOKا��

\�K89ا. 

���ت�ا��������� - �ا�

�-�µا��ëWÃ��K+�

 - � ���ت����ا���� �"م

�4���Jو�Tا#

�'�ض�ا�����1A	��ا�� -

 

  :ا���;��ت

- ����D�ZO
�K89ا� ����

��D�V��W���D��J��9ا

- J�4�Áا��D�Ö��µ�

إ` �ء�>;�ت�ر!����Dوا -
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���ت�ا�������������ZN�́داد�. @?�ا� �é�ر��

 

درا����*�رOD��7ن�ا�1ق�: �ãر��ز��ت�ا�����

V����،ZO�1:س�����ت��S�A��W��<1.  

ZN�́داد�. ��´!���د������ �é�01 ��19ر ,

�
� .Beam Journal of Economic Studies�،

https://www.asjp.cerist  


�����ت�����د#�ت����Kل،�. ��!Cدة����ا�

https://www.asjp.cerist.dz  

د#�W1ا�� ����Wا�� �(0Kا�� ، : ���� ";Wا����

ا�0�*�Ñا�"و@��ا���`��. (����*�ار��!���دي

ا���À¤K4�7��0� :�TR). 01-24ا��'+�ت�" (>�

��0�*�����0ت�ا�1ق�وا��+"#�ت�ا�1���D�� .

https://www.e-cfr.org/bl/  

������� ءB� ?E�� ����Wا�� �ا���رف �	� �)�ة�

 -388 .� ZN�́داد � é�2023�5, 01 ��22ر�� ،

�و�6 ?E�� �اT89اa�ي �RZbا�� ����ف \!�� :

 �و���6 ?E�� �اT89اa�ي �RZbا�� ����ف \! :

�و�6 ?E�� �اT89اa�ي �RZbا�� ����ف \!� :

ZN�́داد�. ��ف�ا���RZbاT89اa�ي  �é�01 ��25ر ,

�و�6 ?E���aاT89ا� �ا��1م ����ف \!�� 5 :

�و�6 ?E���aاT89ا� �ا��1م ����ف \!�� 5 :

��5!\����ف�ا��1م�اT89اa���E?�و�6�� :

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���ت�ا�����). 2020. (�����ا�������K�����: ا89ا�67ا��C�D_�رة�إ@?�ا�

����Wو��6!\�إ�+�د�ا���رف�ا��?E� :https://uabonline.org/ar/ 

اD/�ا�������ا�������������	��اH9"���5آ�ãر��ز). 2018. (Bدور�

راه(�Rد��Sو�أ- .(�،ZO�1^م�ا�0م��!���د#��وا����ر���و�0W���0ا��

�'�') .04 05 ,2021 .(����ت�	��´!�ا�;�"���ا������وأ�������6���ا�

6�  /��R :https://www.alukah.net/culture/0/146725�E?�ا�

1 03 ,2017 .(��ا� 
�وا!\����� �و�����0ت ������� �ا����� ���ت

ZN�́داد�. 7-58 �é�2023�5, 01 ��19ر��،p.cerist.dz/en/article/67890

���ت�ا�������������وإ�ZNا����ت). K+) .24 06 ,2018"�ز�"ان�ا�

ZN�́داد�. 218- 24 �é�2023�5, 01 ��19ر��،erist.dz/en/article/69054

�0�1) .2007 .(� ������ ��K��ا� �	� ط+��(ا� �ا�0K)). 01ا��0" >"ة،

�G�Î���0H92009. (�ا .(����ت�ا�������������	���+*�(����دور�ا�

��A�ا������وا����aوا��"ا���
ذ>�" K7��������	�م�ا�����ا�

����.  

�É2020, 12 06. (ه�دا .(����D����́ ���ت�ا�������������	���!"رة�ا�

��ء�وا��+ث2023A¯���Gورو��À0�5ا����، :.org/blog/2020/12/06
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���ف�ا�b: اT89اa�� - .�����W+��-���ف�ا���RZbاT89اa�ي�). 2018. (�ي 
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�a) .é�ر��� �D .(��K��ا� ·�J .� ZN�́داد � é�2023, 01 ��28ر!�� 5�� ،
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�a) .é�ر��� �D .(��K��ا� ·�J .� ZN�́داد � é�2023, 01 ��27ر!�� 5�� ،
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� ا���ا

� ����Wإ�+�د�ا���رف�ا�

��5!\�إ�+�2023, 01 18��،

�À¤*0Dد���7زاد����×¢= �

(ا��@�����را��2وا���MOي�

O1Sن��51SأKS"�ا�'�'� �

2023?E���R���\!��5��،

� � �#"W�� 5D� 15. (ز
�ة

72،�ا��'+�ت�)01(01

ز
�ة�W��5D"#�،�و��+K"�ز� �

240،�ا��'+�ت�)02(04

� �0��ا�1 ��
�إD�ا 5D� ����

ث�وا��"ر�6+�0�.  

� �0H9"�ا��و��،�ç��J�ß9�J

���وا
ل��ز���ا������ا��اS

����W ̀D��@��89ا��Ò��89ا

� �Éه�دا�ا�"#�5ا�*�=�+���E�
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� ��� 5D� �¢��و�� �ز
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��������!� ���ف

nArticle/665/5/1/179223

� �aاT89ا� �RZbا�� ���ف
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� �aاT89ا� �RZbا�� ���ف

://www.albaraka-bank.dz

� �aاT89ا� �RZbا�� ���ف
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���ف�ا���RZbاT89اa�ي  �

2023�5��،lbaraka-bank.dz

� �aاT89ا� �ا��1م ���ف
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� �aاT89ا� �ا��1م ���ف
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� �aاT89ف�ا��1م�ا���
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4�%&'�CD���ا��E��

�NO6ا8HIاM+ي 

Compatibility of a

Between the financial 

the case study of th ــ

�+M3 -�+M8اHIا

+M8اHIا

 

�4�4ا��23ا01/ا.-��,+��ك�ا&�(#ة� ���'

� ��ر�� 5�6'� �:�����#ه7'� 23� �=>;ة

���Aأ8?�م� 
ا(����� ���Bا� ���D�Eت

��	
���4أ��'� OST� ��.� � ���ر	�Uو�ا�� �

��T���VWو�� �ا�>;(��. ��د�� 4�8ت

�اa8;ام� ��4ى 7�8� 5�� ،���c��وا �	-


اh>ن،�_���أن�:���ا��L-+Uت�و�ا���i

�OST� ،��T-+�ا fا�
k�ا ��-ا�Tة �دون

 
��OS��T-q�Gو�أ��fا�. 

� �– (AAOIFI) � ������� �);<�–ا

 Résumé  

This paper dealt with a very impor

nets of the Islamic window of the 

message is to harmonize interna

institutions in accordance with the

Islamic banks extend to the princi

based on the principle of participa

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���Eا����F&�G:ا��HI��:ا�!Jى��1ا,� ��z�:ا�N{&�

SCF �����و�����أ)  (AAOIFI) 

Iا�NO6ا���PQ"������%&'ة�RJ�Qك�ا��"T�����U��

accounting treatment of Islamic finance fo

ancial accounting system (SCF)and the authorit

y of the Islamic window of the National Bank of

�����uا8HIاM+�/  "أ"���G+���ذأ&�/  ��7م��",ا�~+u�B��D%ل  

ا8HIا�������u -�M ~+�/   "أ"���G+���ذأ&�/  �Bز<�رة�أ&��ء   

��������	
��
ع����������������������ا�
������

� 23
�أ� �r��� � OST� 4���Bا� �ا01/ا.-ي، n(AAOIFI)5�6'� 7�8� ،

�E��� ���B-�ا	ر�:��و�ا ���ا4و ������� ���Bا� �اB��ر��ت

�jد� .  

��	
�'� ��J�;<)
'� ���5=�ل ،������� ��L-+�ا ����دئ OPإ� �

�و �W ���د�� ���&��ا ��:�'� OPإ� OXDY� Z#�� �و]2 ،�-.�D\1

��وا �	-d&�ا ��>ن �و�ا�0eHم fا�-'� 
دVو� �4م�
ً
��+U��� �8�I

����������iVا(#�و�=�ر
&
ا.��دا=��اTد�
Vو�OPإ��)���j،�إ

� 2P�Bا� n����Bا� �ا&�dم �)(SCF)،��� �دون 2lc�� �?+,� 
ن?�

 
��OST���.� و���&mن���
?'�no������pا+-���TاBا�;<������

� ������� ���Bا� ���D�Eت� ��Vا-Bو�ا� �����Bا� �r��

����������L-+–��2P�Bا�n����Bم�ا�dh)SCF( 

 important topic relating specifically to Islamic financing 

of the Algerian National Bank, accredited by the AAOIFI

international Islamic financial practices and financial 

ith the provisions and principles of Islamic sharia law. 

 principles of Islamic sharia, by providing financing and

rticipation in profits and losses, and thus seek to achieve

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4
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�ن�ا�Q{�م�ا:�G&}�Nا�B

���U��&ـــــــ�درا 

nce formulas 

thority (AAOIFI) 

ank of Algeria 
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��ا���درة���������أ��������Eا�����CD'&%��4و�������

c�م�� ���دي������،�و� �4ا��d&���5ا
ً
�������V/ءا

��و�Ý�h»��و�ذ�5��Z=�ل���)�������T�&J��j®
Ä��iD°hض�

(:Þh�4»$��#ه�ا��Bرف��23. �����4ا:�.¡�4���OSTل�ا°�.4ة

��01�����jÑ���¥�J��?¦�و�ا�D\1رة�،�و� -̂س�اB+�ر_���23ا

������Tء�(6-ة��cTول�إ��
ر��&�Bو���23#ا�ا�،��B�T48ة�
���

���� : �ا

 ¥�Jو�����  

�V�8� ��>ن �hاز
��� 2P��Bا� 
ب����
�� ������ �	
���ا -�أن

�4& �ووm& �و��� .���hا�����7�8�5أ���A��IBا��«Áر���


���:  


	�����������4د�و�iVت�dh-�اB°6-	��23�5#ا�ا�IBل،��¡�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

� ������ا �اB: ا1»4ود �01��Bا

)AAOIFI(و������²�,��01#ه���

;��*�ت�ا�,را&��. &�د&�

�iVوا�no�ت�ا 
̂��ا


ع ��
B����:���ت��� 
̂�J

)SCF( . 

����& .��G"ت�ا���71 �


B����m�8ض��-¥

Bن��23ا�Äع�
�
Bي���5ا-d&ا

�23
��r�� (AAOIFI)�'�7�8أ�

&�-�Y��H����7ا�Bو�ا� ¥�J

7��Bول��23ا�&U&�،���p���Bا

Bا� ����H(:�4=�أ��
ر�ا�

�8���� 
�ß=-���ث�� ¡kو��

���
	��اB-ا��'��¥�� )


	����Vرة��' )���j½&Bرة�ا�V�

��i:)ا
و��4ى�'  

.I  ��ا��E��'�6ر�ا:�������4

�4�Yا��Bرف�����

iD°hأن�'°-ض������Bا����T

Ø&��5T×�ا��Bرف�ا�:�����4ا

+Bأ��س�ا�OST���.� 6-ة����

������pإ�� ��;<���B8
�����

����ذ�5��Z=�ل�اB���78ا


	��������و��1.��������ا

��ا ا�401-���#_-�أن

ST�/_-ر����
d&��5د��-°�Oا


	�������. أ����Y-	¯�ا

��4�Yدت��°���¡�ا
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�����و�ا �وا&��ذج ��h��ط 5��
ً
���q

�&�d¡�ا�� �ت��
ً
��م�T&�-ا�أ�����

ذ�Zو(��أ��Gو�
ا��fو���4دات�

�Ü\åآ=-�إ������p��OSTا�¤;ع�أو���

°'��¡�����DH�OST���jÑ���¡D:'ق�ح��

���ري Uار��داري�و���-: .2ا

ح�����5?����إ�Ü\ç�OPآ=-���4-���و�


ا�4Tو�:�
ً
���'�2è���Vض�إ ���دي�أو�ا


ن�?�� �أن ¨Iو��� �اB�����>ن ��>ن \�Dرة

��&������ ��J� 
دVو� �§D��/م �(i#ا �ط

�� ]��2+�ر_���>ن�ا�B-ف�وا�����) ر̂

¦�أو�ا�D\1رة�و�]�2 -̂  :+�رك��23ا

�OSTق��°'��Aل���Bاك��23رأس�ا;aqÓ

�ح 
ز��ALر̂���W�¨D8'°�ق�و��8�23

�23� �4iVه ���#ل �ا#ي �ا�kBرب ����ا

�ا 23� �jÆ�T� �°�Bا� �أ���ا�D\1رة�¨ ،4:�

 .1رب

 

�ا�Bل ،��� �ع ،� �(����60وW ���د Z&�� ، 

https:// 

 .97ص�

 .8م،�ص2004
ث�و�ا�4ر	¨،�

� ���6&4ر	� 
ق:«� �ت ،4843132 � ،2017�،  ���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� �«Á :� �إ��cرًا ��+§� ������ �	
���ا �أن ��-ى 7�8�
ً
���q

&Tم���W�23ل��Bر�ا���Uإ��fا�
�4ُ¥Yا1»��'���و�¨hا
(��ا01


ن�(� �و�ذ�Zو°�±�D��-+p��4¶ن�ا�Bل��
���ل�الله�و�أن�ا

���ر�ا�Bل�و�4Tم�ا_�&�زهUورة�ا�-� .  �Ä1ة�و�h°�ق�و�

å\: د�ا�m-Dوي ��� ��م�اn©æ�¡�4:���Ü\åء�ذو� ������

D:'ح�� ���ره��:��4ا1»�
ل��OSTأر̂Uا���Vن،���5أ<)-c�ا

��T���jÑ���Ä���و��4ى����D�� ��23رأس�ا�Bل�و�ا'±�ذ�ا:-ار�

� hأ�OST :��5ح����;a���4�:��،���4:hأو����Å�T�4¡��-وة�:'

��T-+� ��8?�م�ا�p'3.  

� hأ�OST��������	
��¥-ض�إ ��: �ا��������4=�¡�4:'

�� �وا�D\1رة ¦ -̂�ا �ا �DUم OST� ��.� � ،� �	
 �ر̂ �(�.4ة �دون ����

�-م���;<µو�.  

��: 

i)� �اÅ+�ط 
ع�
�� ¨D8� ������� �ا��Bرف 23� ا����Bت

�23�����'�:  

¦�وا�D\1رة� -̂��( .����OSTاB+�ر_���23ا اB+�ر_��،�ا�kBر̂

�4i01رك�23و����+Uوا�����m�5-ف�ا�����'>;م��OSTأ��س�ا

aqÓ;ا������Bف�وا-�B��4>;م��>ن�ا:T��j®أ�OST��_ر�+Bا�¯	-

�ALز
�+-وع��4�4Vأو�'
����A+-وع� �.¡���°���،�و	�¡�'

 .D8�OST4¨�اB+�ر_���23رأس�ا�Bل

�����ا OPإ� ��-أس���ل�ا�kBر	� �§�-ف ���)� ��:��i�4ا�B-ف �

°�Bا� ¨DÅ�D8¨�ا OST� ��jÑ��� 
زع�� ¦ -̂
�����cأو��:��4و�ا


ن�,4�Y�¨pDي�أو�':�>;�ا�kBرب?'�Ì�7�8ل��Bره�زب�ا��

� 
دانD�ا 23� ������ �	
���ا ،��8�Bا� ،��:�DBا� �ورؤى ���4ت�وا


(-��OST،�34 .ص��406858-ttps://search.emarefa.net/detail/BIM

م�،�ص��������1،1999و�دور�ا:�cع�ا1\�ص�دار�اDB>;ة�T��ن�،�

����c
ث�و�ا: �4Iة��2
	����23 ���د�������ا����������4i�Bا

� �ا1»:
ق ���Ä� �أ��م 2X��016-�ا°�دار�ا ������� ���Bا� �وا�D�EBت �

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

• � �«Ám� ��4��ا ¯	-�Y

اB±��°��ا�Ä��c¥Y�no(��ا01

���و�ذ�A��Zا�¶_���4¶ن��Bا

'������«ðواhة�و��Ä/&�d¡�ا

• -D
ر�(Eاد�ا�_4�Y-	¯�ا

<)-c���p��OSTا���ون��>ن�ا

���T�����m��)و�
ً
�:�D���jÆ�T

•  hأ�OST�¯�§�-( ��&#ر� 

� ��p'�4.�Tء��:��jÆ)ف�-���

���
�T	
�����56أن�ُ§�-ف�ا

�د ������� ��L-+�ا 
ص�h

��;<µح�و���ط���+Å
ع�ا�
�


	�������. ب�����Jا

�����Bا� Té���ر�4�Yد

���
	���#ه�ا�m�+Åت�'����

− ST���.�:
	��ا�����Jا

i01ن�أو���<)-cإ������Bل���5ا

���Y�56-	¯�اB: اB+�ر_�� •

DH���اB+�ر_��HÙ+�ء��+-وع

D8�OSTن�
?�)�-.�D=48وث�

• � ��:�4: ا�kBر	� �¥�J�2[

��c��
�h� OST� �إ�� ���ره،Uإ�

�����iا�B-ف���T���ره�زب��)

�ا 1 �ر8��، 4���� �«Ám� ��4�ا

�Hدا
Dص�،2009 ،������ا
2 �����	
��(Eاد�ا�m-Dوي�،�ا

م� 3i°��،�¯�
	����23&#ر� ��ا
4 � �أ8�4 2ñ
q��hدEBوا� �	
���ا ،

 .53. ص
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رق�
غ���5): �&�ع�و�ا�����J�;¤��Yا

����ا�B-ف �:���ر̂'�OP4ف�إj¿ى�. 

��D�EBأو�ا� Z&��ا �i6����� ��
���� A�

OSTأ��VE��5���� ���T�OPإ��i���2. 

��V���8Wت� 
اء�� ،�jد���B� �و(:� �	


�§+� �T:�4اB-ا������A(-ق��°�ده�أن�


	��،�و���
ع�ا�
�����D�q�5-اء�ا

����:��  h
�ز	 �m-ف 5���Vأ�  � ¡�DY�

�8¨���-�و�'�°��A#ه�ا����Dو(:��

�OPذا����$�إé)�4:&ف�ا1»�
ل��OSTا


ل���>;ة�و�Jب�أ�DU_�5ا������ن�ا


ض��,���
��#ل�و���4B��8ة�������

���õ�q����	
�'��¥�Jر��mرة�،�و�23إ�V


ل�ذات�ا:�¡�اB-'°���و�J�56ت�و���

�;<V¶��و�ا 2S	
���و�ا�¶V>;�ا Z������

                                                            

���وا�B-(���ا�4د��ول �Bا� �¡��B2010ا، 

�T�¯�c�� �T��س �(-�8ة ����V�;<i+�ا 
م 

،���V;a 199. ،�ص2003�
ز�ALو�ا

ث�����������4i�Bا����&��������

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


ع���اB-ا����،�ا�DBو���،�ا�DB¡�،�����&�ع�و( .����OSTا

¨h�V�OPإ�nö)رف����������Bا���4ف���5 j¿ى�-=�����ا

���� A��� 
ن /̂�ا A�p�� ���Bا� �D�EBأو�ا� Z&��ا  �V
��� 
م:�

��i�4ي�و���:h�5��¦،�أي�§+��jó;aا�B-ف�� �Aإ��(������ôر̂

�و �	
����� ������� 
ك&��� ¦�DY� ���	
�'� �¥�J� �Dو��

��c��

�§+� �) �±/و�hت�،�
اد�ا�I�&Bت�اi)�¡j¿را���Uأو�ا�

�����J�°�����������q�5-ف���méع�ا
ً
�J
�5ا���Aو�=�


ض��m�5-ف�ا�-ف�:B3 . 

� ¡�DY� ����� ���,+-اء�Bا� �D�EBأو�ا� Z&��ا  �=� 5�� 
م:
4. 

 -�Bه�ا�k�:���4i����4:�¨8�J� h
ف����DU¡������إ�OPز	

�jÆ�T��°���4�4DYو�_�°��ت��$����-�D,�،��jÆ�T��°5. 

�5=� �q-اء�����������iإ���i�õ���;<µ�OPول��4jف�ا1»��¡


رق¬��rا�
�اi)�7�-م�،�أ��������iإm�OP-ف���B.  

]T�2�����ا4iف����jÑ'�6>ن�ا��) : ��Vرة�( .����V��OSTرة�

���-ف����� -̂�:���ا'�Aد(��ت���OST��j.  

OSTزم�Ì�4:T�2[���T-+&����8ا�#��
دة� ������:����°&�


ء��V��4:Tرة�،���23��	
��
ر�اJ�5����4��Dرة��
Jة�

���
ل�ا�B�-ة��J��Z��'�23�¨µ :Jرات�و��:�ا��Dرات�،�ا

¡i��q-ا. ¯��±��� �����.�6ء��� ��j½&Bا� ���Vرة �h�>�³؛ �jÆ)و�

                                                                                             

�������	
������iBا����"،  -���H�����-ا:D¡�ا�B4را��ت�ا����Iا

�OPو�����c .90،�ص�2012�
	�������،�دار�ا:�¡�د�+��ا


م���ا ���Ä� ،� �اJ��B-ة ������� �و�����Tرف �ا��Iر	� � ���د��،

 .297 .م�،�ص2

���،�اc�����وOP،�ا:��-ة�دار�ا�Dم��c����Tوا�Bوت�ا�ALز
�Å+-�وا

�������7ر ¡���و��W��&�ع�'�،�ا�&�nö:)9�����Zو�إ ���دي�،�ا


د����D���ا  .29. ص،�2003̂-
OPوWاق��8¨�،�ط�-� .286 .ص،�2010 ،�إ�OPا����ا�B-�23دار�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

− ST���.�:
	��ا�����Jا

�� �5��
ً
أ�-ز�ا����إ��±4ا��

• � ����: اB-ا� 
م:�� 4:T� 2[

)�������?�°��ا �&���A���jإ�Bا

• DBا� �ا�DBو��: �و�� 4:T

،��j��������¥��W)�hو/±�

���Aا�DBو������Ì/م�ا�B-ف�


�:Bا�¦ -̂_#ا����������ôا

• �� ¡�D��: ا 
م:�� 4:T�
�


ري�و�ا&:4ي°4ا�A)4ا


�i����4:T: ����&�ع�  •�

jÆ�T��°�4دة�و�����Ü.��\1


رق� •�
�T:��4�¡���5: ا�


����Aا�¬��rاi)ول����i�õ��

− ST���.�:
	��ا�����Jا

�OST��jÑ���4�4DY�4�,��i6���'

��Vرة���5ا&��V� :��8رة •


رJرة�
Ä#Bزة�ا�Vم�و�
���

�23�¨µا-�¬�OST�;<Dا���¦�DY

±��� �ا���ء �jÑ�� 4�°�D§� أن

2S�¥+U  .ا

                                           

�5Tا����ا�T�B&�"،�ر	��ن �6- 1

 .3 .ص

�GHا�B-ي (�را 2���،���	
��ا
3 ���ا �ا1»� 4�T°� �ا��Bرف ،� �

2021/م�1،1442ا01/ا.-،�ط
4 ��Bت�ا����Bب،�(: �ا
�5D8أ�
5 Wو���
�2ñأ8��4د���h،�ا��01q

���ا -̂�وا�4ر	¨��4Iة�اB����6ا
6 �و�4�8أ8��4ز_-	�،�د���Zإ�OPا
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	��=�ص����IBل�ا°�÷�5��،�2=�ل�

  :وh�V .�³<&� ����5رض

ن�؛�اc-ف��ول������ا�B-ف��:4م�

 ��¨8�Jف�و�-�B1رضن�ا. 

��-���5��2�¨8�J��4>ن�:Tإذا��nö)�،

�jÆ�T��°���¨ .أن��OST��_-qع�
h�2[و

 

�ا0å-��>ن� �إ �DUم ¡��� �أن OST� ،� �jÆ)

  . 3ا��j½Tو��?
ن�اjÑ���-0å�����Ù'°�ق

�أو� ��Tزرا� �'�Iر	� ،� ��T�&J� +-و�Tت

��5اDB���5أن��?
ن�H+�ط�ا�B-ف�

�OST��°��±Bا� °.�
 ���5ا:��م����&

�دون� Z�وذ  ����  ��إ >;د� ���a°B;ض �


اب��Vø-�وا�
ً
���m�،ن<V���Bا�OST��°

����&���2�:��اP����D�°���4& �و����

� ��D8 �و�إ�	د�و�8--°��OST_-ا���ا

$ 
 .�5�� 
ع&�ا ��#ا �إ�-از�أ���� 56��

 ��=��jÑف���.  

 

 178و��177.  ص،��3��،2013 ¡�

�� :https://e3arabi.com 

�����Vد���������� W�23ث�
��/�ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�8�°
	��=� ):اB/ار�T،�ا�DB �ة،�اB¥�ر���: (.����OSTا�'�
�

�������Íرض�أو�ا6-وم�و���0çر��و�ا �Dم������¡�V&� ��وا

c
ع���5اB+�ر_���>ن�m-(>ن�؛�اh�
���Tار/��-ف�������

�Bن�ا<���j½�Tم��DU ا�A���	
��¨�ا�m�،8¨��رض��J�
���

ة��OSTد(�Aا0å-�وا6-وم�إI���i«Á���5��OP/ء����
م����5�

°���¨DÅ����jÑر������
م�§��jÆ:Dو�-ا�OST��j¿�Tأن���:�����ا:

��-�اjÑ����J�«1��ف�واm�5�����;a-ف�آ=-�وأن�� . :D¡�ا

� ،� �jÆ)�0ر�çأ� �,¥-س 
م:�� Ü\å� �Tرا/�� �«1���ا �رض

��Zرض�و�ا�����ا#ي��:
م��/را��j½Tو����A�I��4:T�nö)�،�

���ر U�W��	-m��5D«1ض�ا-:  :اB��q-�وا

�Tو-+�� 23� ����q-ة  D°&��  �أ�
ا ��¥+U�� �ا�B-ف 
� ��م�

Bو���5ا�،�Z#���c�'-Bا�-m�±Bا�����ح�ا��DB�� �،�و' ��ر̂

��¨دا��23اÌ�«1ت���°�°±'��J�\1ا .�� 
ا ��T�A �و'��6&��ا

a°B���
ً
�إر(� � �ا�Bل 5�� �اB:-ض  �c�§� ��� 5D«1ا� �¤;�ا:-ض

ا#ي��&°����OST#ا�ا�°_�û����Vء��23ا:-آن�ا-6	�OST�¡ا�Bل

2è���VW��)�?����أ�48أ�
اب�ا���.  

���:  

�D����������OSTإq��ع�ا��V�«1ا�Bد���و�ا��V�«1ا-و���8

��5��A,�h��دئ�ا�23�،������5�4أq� �ا1»°�ظ��OST_���ره�

$ 
�ا A�� �'³aا�4 
ا.4)� �?q� 23� ��)���إ ����� �أT��ء  ���

 ��=�� Vو�أو� ��+U
	��ا�:��4ي�و�'��pن�أوV �ا����� �h

 : �565أن�'id-���5=�ل

+Å�
ز�AL،�ط�ر ¡�����ت�ا����ا�B-������23،�دار�وا.���-�و�ا

Wت��«Áء�i:° 412. ،�ص ���د����23¥��ا

�CD+Jا��+�45،�أ���م�،��0%&'�������~U2021&��و�����+J����،

 .379 .ص،��������اJ��B-ة،��-������AVرف

���Bا��m��

���م�و�ا��،�����Iأ���ث�� ���د������،��-_/�ا

14�4�IB4د��2ـ،�ا� .4،�ص��1�،2010،�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

− ST���.�:
	��ا�����Jا

����+�ر_��ا�B-ف����Bل�وا


	��ا�B-ف�� •�'��Tار/Bا

J�
���H��
	��و�اc-ف�ا��ا

]����2 4ة��OSTد: ا�DB �ة •

D§م�
ا����T�A��-0åآ=-��:

��;a
ن���0çر��m�5-ف�وا?'

�ا: اB¥�ر�� • ��رض A)د� 2[

�nö)�،ق��°'��¨D8ن�<)-cا

− ��	-m�5T��	
�����Jا

• -q��Bر�ا���U�� :م�� �
�

�ح �:����ر̂'���¥,�،���'��4=

�4ودا��23ا1�� D°&_��kرب�

 .�ch4ق�وا��Aو��6°�ءة

• 5D«1ا� §��¤;�ا:: ا:-ض

°�اaq;اط�ز	�دة،�و	����c#ا�ا

���أ���Z��5الله�T/�و�V،�وذ


	�������. ج��أ�����ا

������	
��§����ا

�°-د�و�ا�IB�A،�و��Té���ره�

�أ  ���'� �4Tم �I�Uh� ú©ª-��

���� �h�5=�ل��:�ر���	
��ا

− � ��+U���56أن�: أوV �ا

1 5D8د�
��
ان��J،أ�����ت�
h/	 �8��د،��0ü¡�اÁc�B»�ت� 2
3 ~U8،�ا:��ر&��وD8ال��",�ا���>
4 ����،�ا��Bرف°T��4ا1»��ا

�-�T��4ا°��ح��  5Ä�2،����مý�

�¯�J�/	/�1404اT�Z�B��4ا
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  .�آ=-�

  �ZاB-_/ي 

��:	-c�ا 2P��� ².�°�� A���'� �و�أ=-ى

��-�ا:-ار��داري���5اc-ف�&�����
ً
��


ب�cBر�ا���U�������mع�أو�
&.  

���ر�,¥���U��� Vي��23':�4¡�,��²أو

�5T�4��
اT �و�اhو�أ�#�°&��7آ��ت�ا

  ف�ا��7��,��

  �ا��7��,��

� �ا°�.4ة ��DH� OST� 23-�Bا� �و�(�� Aõدا
ا

  

�4دة�� 
ا.4)� ¨DÅ�� ،� ¦ �ر̂ ú©� أ� 5Tو��

5��4«Á����hت�B&¦�ا:-ض� -m�±Bا  

�و� �ا4Dاد OST� �ا:4رة ،�	
���ا �µ-ض OST

 ت�ا?�(����23إ�mر�
ً
����-m�±Bت�ا�� 
'  

�أ���ر�ا°�.4ة� �و(� ���¥>;ة 
ن?'� �أو
ً
�:�D


ث���-_/�ا+�ر ���������4را��ت�وا

  24. ص

��p���Bا 

�و��&d��ت� ����rت 
دVو� ¨V
�DY� ��

�����������Bا��T�&�ت�اT4'�no¡�ا

�������� ���Bت�ا�D�E��� ��Vا-Bا

�،�و�]�2أو�OPا�r�iت�ا�no'¡�إH+�ؤ���

  


ر���c'و���j¿¶:  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  .&�Zأو���-ف�jÑ���Ä�OST���إ������Äن�أو�':��4ي�

¦�أو�(�.4ة���5=�ل�m-ف�آ=-� �:���ر̂'�

دة�?���jÑ���و��

���� -�Ak±'���4��:�ا�&�ZاB-_����5ا��Bرف�������Wأو�ا

�و�أ= 2P���/0þ� �jÆ)� �iV� ��>ن �m��
�ا OST� ���§� ��jÑ�� �?

&�����
ً
���µر������Uال�و�إ�

V �ا#ي���¡���5=� �إدارة���

Bف�ا-c
ع�أو�ا&������
ل�و�����23�56#ه�ا1»���أن��:��4ا�

���ر�U�� ::'�234ي���:�
	��ا��
	����������Aا����°��ا

�f�D:����A�����ا��A��IBد����23ا�.  

��
	��ا�:��4ي���7�8�5آ��
	���������5Tا��±��¯�ا

2P�� :����أ_Î;��23ا°-و �ت���5=�ل�ا401ول�ا

�ن�ا:��رف�'&%����و�ا:��رف�ا��u01 .7,ول�B��.+�1

ا:��رف�ا��7��  ��رف�'&%���

��im�+H�23���T-+
ا��fاk��أ=#ا�(�د�ا -̂�-	¡�ا'

  )�cء�

Bا� ����-'6/�ا

  )W -اض�

�و(�� ���1»�ل ���رهUا�� ���� �و ���4ره 5�� �:

�¡&¥�ح�و�اm�±B-(4ة�ا   .) اB+�ر_��W�23ر̂

�أ  5T� 7��ا


ا.�4°�ا ��:�'� ¡�� �و��5 ¦ -̂�ا n�01� ���ر�ا1»�لU


ا(-�ا+-� )��T�����Tو�� ���د���' (  

-µ� OST� ا��-ف

�)�?اk���hت�ا

���رUإ���Aõ4ون�(�.4ة�أو�ودا��Aõأ  .ن���5ودا�
ً
�:�D�� �4د'


ق D  ا

+����دئ�ا����ا�B-������23،�����:��ا°: ��������ول،��-_/�ا

�4ة،�ص�Bا��� -̂����ا����D،�ا+�ر �،����رات�ا�Bا

����������Bت�ا�D�E�����V )AAOIFI  (���Bو�����>;���ا

�DY� ��4��:����ا�Bا� �_¥>;�����5ا�D�EBت ������� ���Bا�

'�no
	-���و����5>ن�ا�D�EBت�وا�r�iت�اc��OXDY���_��i��T

��r��� 4Ih� �i8�Ihو�� 
ر��c'� OST�-iDYو���Vا-Bو�ا� �����Bا

�����ا�B-������23،�و�]���T4ا=>;ة،���5أ�¡�ا�r�iت�ا

���������L-+
ا(����Aا�'������  . ل�إ4Jار�����>;��

 -Bو�ا������������Bت�ا�D�E�����Vا )AAOIFI('و���j¿¶+H�،

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

����cإ�¡��&�Zأو��: ��¡ •


دة�?: ا4iف •+ÅBا����¥ا

• ���� -�5���ÄاB: ا��c�Dا

• � ���Bا� �m��
��jÑ: ا �?)

��	
��
V �ا: اB������23ا�)

ا�����و	?
ن�ا�Bل���5اc-ف

�U��� Vق��²�,�23أو�°'�

�:���ا�&����� ���د����23'

�±��¯�: أوV ��=��ف� −

Î_أ����°��-��ت�و����56اBا

����������������

  ا:��رف

  ا:�7ر<�

ا:��رف�

إT���د�اk  أ&�س�ا�¡ �ط

و��cTء�

  

�ا&�,ام� T+وط

  ا:�ل

�� �:��ا

&¥ �4Tة�ا

  

CD���أ&£�ا�  

���ر�اU��

���T���V�

  ������Uا��دا¥¤

  


�Tن���5h

  

�5D8ا-(�2è،����دئ�:  ا4�Bر

2 .����Vا-Bو�ا������Bا��r��

���Bت�ا�D�EBإن�ا

_��i��Tه��I'ر�¡�إ�OST����Y

iDYو��¡���ا �دول ¯��±�� 23

AAOIFI  .��;¤��Yة،���#ه;<=�

4J�5=�ل�إ���T�&�T4¡�ا

������و�اB- . أBا��r���¯	-�Y
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���T4ا����ا اd&B��ت�ا4و���ا¥>;�ر̂

���&iات��/I&���i�-	5،�و��¥����ا��

�;<���Bا�OPإ��)��Ù���،��_
«1������ا

4ول���T���ر���إ/ا����أو�إر�qد��،�_���

�،���Bت�ا�D�EBو�ا����� -ا�c�Dت�ا

��i��dh�OST��4ت��Y��i�=�$)-T��8

�i�D�DY�¨D�2S�����)�n��/ : 2ا

�23�Z&���(��dاBي�
&DVW�23���ع�ا

���ر	��و��UD+�ر	��5�±��>ن�Uا���_

�5��4�4�������±�����qرك�(��jÆا

<�Vا-Bم��ا����Wن،�و�ذوي�<�h
h�:ن�ا

����Bا� ���D�Eت� ����� �������;<��

�23�4:�&Bا�¡iT���V�23ا�����������


	��µ>;���د(��&������\çذات�����

  

����������B.  

��23ا���4اث�����>;� �i����Yو����L-+

�����  ��4�Yو�� 4.�D�����nاB6-�ا°�ا

n����B���nö:°�����ا�.  


ا؛ 

 

http://aaoifi.com/a 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��d&B�2إ48ى�أ�-ز�ا[�����������Bت�ا�D�E�����Vا-Bوا��

��&��$D�¶'������1991�-��م،�و��:-���ا-.¬�©��n����6ا

100�����������و�اB-ا���Vوأ=� ��ت�اBت�اÌ�I��23ر�����

T4ول���
�5���Tا�I��23����Bت�ا�c�D
ك�اB-_/	��و�ا&��ا

�D�EBد���5ا�c�Dت���kTء،����jÑ���5ا��Bرف�اB-_/	��و�ا

�5��;Î_�5أ����h
h�:  . 1دو��45�4 ���و�اB?�'¨�ا

����������4T�OSTة��-اT��8-( ��و�Bت�ا�D�E�����Vا-Bا

Y�¨D8 ���56إ�Ihز��#ه�اB-ا�8 '
���Aدا.-ة��im�+H،�و ��iو

��r�)1987 -1991(  

�VW�23����&���������Z&�����8
ر ��ا����ا��i�4 �noا-B

19�Uا���_-q��� �54ة�درا��ت��Tاء�-Vإ��I�U&م،�و�h�Ä$�ا

�AÇأر����5 ���j½+ �&��$�')04 (��8:�ت�درا������OST�01ن�

�Vا-Bو�ا���� -����و��EDو�2Pا��Bرف�������،�و�أiV/ة�ا

��و�إ4Jار�����>;�� �إ4Tاد 23� ���±��� �r��� �إH+�ء �Vأ� 5

�i)و�أ�4ا��i��Tاءات�-Vو�إ��r�i  .ار�أ��
ب�'&�d¡�ا

�����م�'¡�'
 ��Aا'°� ���ا�¶�¬4T�5��Gد��5�Bت�ا�D�EBا

���ذا�T��r����j½°���5	-��م،�'¡����0eYا�23��r�iدو��ا

2P4ف�اj¿�����������Bت�ا�D�E������Bا������Bا�:  

23�n؛�������������Bت�ا�D�EBرف�وا��Bل�ا�I� 

����Bت�ا�D�EBرف�وا��B����J�\1ا������B�������4>;��ا�

���L-+>;،��-ز���0Ø&���r�iن�أ�48���TW���د���OST��دئ�ا

��B6-ا°
��Jإ� �ا'� ��_� 
��chWق�� �H���و�ا ،��������

���������H,��4ا4را���و�ا��¡�ا=���ر�اØ&B×�ا�،���������L

5���Ä�23��r�:  

������5���j½	
kTة�ن�-+T)07 (ا؛
kT  

�5	-+T�5وا�48و�� 	
kTن�
?�'����Bا���ا؛) 21(�
kT

����������Bت�ا�D�E�����Vا-Bوا������     .com/about-aaoifi

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

������واB-اBا��r��

���������������D�Eت�ا

�OST�-��100رأ���iإ4Jار�


&�ا+-���Tا�noا�T���j¿4ا

���dا4T�¡T4���r�iد���5ا'

��� 4�������و�اBت�ا�Ä-qو�

������وBا��rء����+Hإ�-�


	-�أ�4ا(��iو �©�nو���c'

OP����8و-Bا :��r�iإH+�ء�ا

����8-B4أت��#ه�ا�


ل���23��رس��&c1987ا�

=�ل���ث��&
ات،�و�'�$��&

������وBو�ا�،��L-+�T��ء�ا

�Vأ� 5�� ،������� ����Bرف


�±��¡��é -ار�أ���،������

�Ã	1990(¤;ا�-���26��ر
م�'¡�'

  ا01/ا.-؛

�Ã	م،�'¡���1991رس���27��ر

$�'�¦ -̂� ���Bا��r���úÔD�

− 23�n����B6-�ا°
	-�اc'

− ���4�Y4ار�و�J4اد�و�إTإ

و���i��23إ4Tاد�ا���B>;،��-ز

��Bا� ���D�Eت� ��p����

����L-+
ا(�����A��دئ�ا��

�23��r�i��nÔ�d&�أ���ا�i?��ا

• kTن�
q���&01-اف�'�?

• �Bا������Bا�;<�����G�I�

�����ا 1Bا��r�i��Hو;a6W�A 
B
���ر أ��ه 2����!  ا� .$#" ا
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��im�+H�A��

	-�أ�4ا(��iو�'c'و��،�r

  

  �؛����

  ��؛

����واB-ا���Vأن��°- 
ا��>ن�ا1»�ل�و�

���T-+�����5زاو	½��jا°:��i،�و�ا�Bا

��T-q�-د������I�Ù��V�«1ا.  

  ����واB-ا��V؛

���������);<������ا�2P�Bو�ا��و�ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  ن����5>ن�أ�kTء��OSTا���B>;؛

 .(:�iء) 04(���

�-	
c�  )2004-1995(�وا


�5���Tا����4ت��OSTا&�dم��Iة��;a°'و��،�r�i��n©����

��$�أ�¡�ا����4ت�(�����2S: م��1995&���':  

�����؛Bا�;<�����¨�V�OPإ���Vا-B4ار�����>;�اJإ���+U  

���������Bت�ا�D�E�����Vا-Bو�ا������Bا��r���¦����

��+¬�nÔ�d:  

  �a�����T��h;أ���iأ�>ن��Tم؛

  q���&01�5-اف؛

������و��48؛Bا�OSTن��:��-ا��Ä�4أن��,���Vا-Bو�ا����

��T-+  .0&��ا

  ��ا�r�i؛

�22S����_�¦�����r�i :ا

  

  D>ن؛

Bوا������B1�56\¤;اء�ا��23_�¯���$���'���8-B��23#ه�ا����


د�و�ا�I�&Bت:������و�اB+-وع���µ���23ب����ن��°����Bا

�V�«1ت�ا-id)�،ه;<µأو��n�����5أن�'?
ن����س�Íي�����ر��

2S��4ت�������  :$�ا

Bوا������Bا�;<�����¨�V�OPإ���T-q�;<4ار�����Jإ���+U��r�

  �5T�Ì4��2èا0Á&��ا+-��T؛


ن Äر�+Bء�ا�kTÍن���<D�EBا�;<.  

$��q��4ت�أ=-ى��Y�$ :  


از	>ن�Bء�ا�kT����+U����°  

��+U����:  

������Bت�اÌ�I��23���&iBدات�ا�i�و����>;��،�و�اB-ا���Vو�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

01&��ا�&°�#����Y>ن����5> •

• ���Ç�5أر����T-q��&01

��h��ا�����4وا�c: اB-���8ا

T-($��#ه�ا°a;ة��

4T�OST :��&��23ة��&
ات

U+���إ��r�iBأ�4اف�ا�A��
'

− ¦�����r�i�Y¥�>;�ا�¡�ا

− ¬�nÔ�d&�Y¥�>;�ا�i?��ا

• ��T��hوأ������
�T�����V

• �&01�5T�Ì4أ�&�ء���G�I�

������و�ا •Bا�;<�����G�I�

• 01&��ا�&°�#���و�01&��ا

− r�iY¥�>;�أ��
ب�'�
	��ا

− �23��	
k����4�Yا


ن؛ •D�EBء�ا�kT�  

��kTء�µ>;�اD�EB>ن؛ •

  .��kTء�اB-ا �
ن  •

�23����°أ�¡��+?���واiV$�ا


ع�و�اB+-و&�Bا1»-ام،�و��>ن�ا

J�����¥�J�23-ة����56أن�'?

q��$�ا��4: م����231998&��

− A��
' U��r�iأ�4اف�ا

− �Ì4��2è-q�G�Iء���+Hإ

− EBا�;<µء��kT�����DY

أ-V	�4�Y�$: م���232004&��

− U����°
	��اkT�A��
'

− U����°
���Aأ�4اف�ا'

�&¦���Vزات�وا+�iدات�ا •

ø(-اد�وا�D�EBت؛ 
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¦&Bوا����¶� . �و�ا

� ����n؛): 03(���Bا� G�IBا��G�IBا

� �D�=� �c¥Y� ����)05 (2[� : �Ì�Iت

��&�����j®�úo8�G�IB4ر' ��#ه�اJأ

�����Bا  ��Vا-Bا  

26  05  

  http://aaoifi.com/about-aaoifi 

����c��ت� 23� 4I�D§� ��� �?� ��4ي

�ا�¶�>ن� �و�Ä-qت ������� ���ر	�U�W

�4:)� 
م��ا ��#ا OPإ� �j¿¶+H� #&�� ����

����)�$��
���������،�و�'�Bت�ا�D

���µ��J�56أ�4اف�ا��r�i,+?���ر��

�A�� ������� ���Bا� �ا�D�EBت �c+

 

� '�:��c��وا ������� ���Bا� �D�Eت

�.��
 :�:�ر	-�وµ>;�ذ�5��Zا

�وإ4Jار� ��4Téاد Z�وذ ������� ���B


ى��D�� �D>ن'� OST� ����وا ،�����

  D>;����#ه�ا�D�EBت،

�23� �وإ4Jار��
ا��� ��4Téاد Z�وذ ،��

 

http://aaoifi.com/ab 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�¶��أو���aqÌ;اك���iV�Aت�أ=-ى�'�4د���,�����ت�ا�4ر	¨�و�ا

� ����� ��&°�ا G�IBا� $��Jوأ� �r�i�� n©����� �ا&�dم

�و�=� ��ت ��_ .¥Y� ������� ���Bا� �T�&��'�4ر�����>;�


ع����أ4Jر'�I������4 2،�و�è-+�����،�اB-ا��V،�ا�IBل�ا

 :����ر��
ز_��T����2S) 98(ن�

��������. u2,ول������(AAOIFI)  

  ا1»
_��  ا+-2è  �=�ق

02  58  07  

����������Bت�ا�D�E�����Vا-Bوا������Bا��r�i��Hو;a6W     

�(AAOIFI)� ���4ي،�;<���Bا� 5�� 4	/Bا� �µ��J� OST� ���Y

���U�Wو� ���Bا� �وا�D�EBت �ا��Bرف �و]2 Ìأ� �i� ����\1

����������Bت�ا�D�E�����Vا-Bو�ا��� 

� �r��� ��ف ������� ���Bا� ���D�Eت� ��Vا-Bو�ا� �����Bا

Bت�ا�D�EBط�ا�+H��c¥Y�����8�;<4ار�����J�23إ��im�+Hا���

ا���B>;�ا+-���Tو�ا1»
_��و��=� ��ت،�و��23#ا���mر��

2S�����)��i�nÔ�-a6;و��HاW�A 
B�21ا :  

�ا �c+H¶�� � ���ا �ذات �و�=� ��ت ��_
«1��� ��Vا-B��� ���

�L-+ ��������؛�واB��ر��ت�ا4و��������°��وأ8?�م�ا

�D�EBا� �c+H¶�� ����Bا� �و�=� ��ت ��_
«1��� ��Vا-Bوا� �

�4ا&4وات�وإ4Jار�اÅ+-ات�ا���Å�4وإ4Tاد�����ث�وا�:�ر	-�

�p���Bا� �و�V-اءات �����Dت ���Bا� �ا�D�EBت �i��:'� no��ا

i#ه�ا�D�EBت،��� 

������� ���Bا� ����D�EBت �:���Bا� ��_
�وا1» ��Vا-Bا� ��ت

Vا-B�5ا���Ä�23�;<4ار�����J4اد�وإTوإ���;<D°'و���_
���وا1»

�وذ ،������� ���Bا� �ا�D�EBت �c+H¶�� �:�cBا� �� �=��

 .i#ه�ا�D�EBت

������و ����������Bت�ا�D�E�����Vا-Bا     com/about-aaoifi

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

• �Ìأو�����iD°&���r�i
�2Pا'

� �&�� �ا&�d: م232015 4Tل

�و ��_
�ا1» G�I�� ا+-2è؛

،�����Bا�،��_
�=�ق،�ا1»


ن�2017�DYو����h����،

;<���Bل�ا�I�  �=�

;<���B4د�اT  02

a6;و :ا4�BرW�A 
B

� � 23
��� �r��

���ا1\� �ا�h��6ت وا�V���8ت

2S)�?� .ا

������و�اB. بBا��rأ�4اف���

r��� �أ�4اف 
رتc'

�+H4��4ا���&T��i)ت�أ�4ا/_-'

�;<���Bا�،��Vا-Bا���+U�4�,

A 
Bء��23ا�V����¨D8�2P��Vإ

− B��� �����&
	-�(6-�اc'

�=TW�23�#���ر�ا���B>;�واB��ر

�واB-ا − �����B6-�ا)�-+H

4&m�5T-	��ا�4ر	¨�وT:�4ا

�ا����Dت • ��>ن ��� ��)
�ا

i#ه���;<D°'و��n������;<����

• Bا� ����ر��ت 
دةT� Wر':�ء


�Z�'�4�8اB��ر��ت�وإ4Tاد�'

• �=�� ���B��ر��ت Wر':�ء

Bه�ا#i���;<D°'ت�و��� �=�

�����ا 1Bا��r�i��Hو;a6W�A 
B
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�ا ����rت ��>ن �ا+-c���T��:�ت ��� -

و�ا�c��:�ت����Zا�D�EBت������Eدي�

�و� ��4Téاد Z�و�ذ ،�	/_-Bا� 
ك&��و�ا �

�ا���B>;�وا�c�B��ت� �وا�°D>;��#ه �>ن

������و�اB-ا���Vو��=� ��ت�B����:�

��	
���و�ا �);<���� �)-�Bا� �ز	�دة �V

W=���رات�و��iqدات�TW���د���5 ���

 �=-ى؛ �Dت

����Bا� ���D�Eت� ��Vا-Bا� �و �����

����Bا� ���D�Eت� ��Vا-Bو�ا� �����

��.  

�#�°&'� 23� �iT��'ا� ¨Vا
�ا و��ر�qدات

(a;ة��$����jا���������D�EB=�ل�

���Bا.¡�ا
:
اردة��23ا
��ت�ا��B1.  

AAOIF��7�8�-=آ� 
عh� 5�� ��8�Jéت

��i�4:'�no����������ا�Bا1\��4ت�ا

¡j¿�:��� .�A��و OPر�إ���Bا� ��#ا 4jóف

���ا�:���5����4=�ل��Bت�ا�D�EBا

�ا���Bر���TÌ���ر�ا�01��Bت� 
دةD�� #=

����Bا� �ا�D�EBت �� � 5�� ���B-�ا	ر

����Bا� 
ا.¡:�ا 23� �ا��م �و��(��ح ض

���ر ¡��Bا������18��2P�«1ا1\��4ت�"ا

23
�ø��n����Bا�G�IB4ى�: " ا��OST

����B�23���4':�4¡�ا1\��4ت�ا��:���ا

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�وا�c��:�ت 
رات���ا 23� �ــــ Z�ذ �أ�56 ���� �ــــ �ا�:�رب أو

��c��I&¨�ا��kرب،�أو�4Tم��0eHWم��>ن�ا°��وى�و�ا�����

&��و�ا ������� �����ا ����D�EBت �J�\1ا� ��T-+�ا ��� -ا

T-q� �واو����c��ت �و�ا�¶�>ن �	
���و�ا ���ر�U�W� ���� ��

B����:���Bا���&iBا�-	
c��������وا�4ر	����p����23ذ��Z-ا�´�ا

Z�و�ذ �j�� �c�'-Bا� ��=-ى �و�اÌ�«1ت ،��T-+�ز	�د� �Vأ� 5�

�5��4ا�±�jÆ)�Ü��،�و���¡�'&°�#�ا¤;ا�´�ا�4ر	���pو�W=���را

����������و�Bت�ا�D�E��أو�����A����DÅا�D�EBت/���

� ��=-ى، �����Bا� �r���;<������ ³aامW� �اT���د Z�ذ 23� ���

�����Bا� �r���;<������ 
ل�:�وا 2è
�ا 5�� 4	/�� ��:�'� �Vأ

T-+�������و�اB-ا���Vو�Í=� ��ت�و�ا1»
_���و�اB��دئ�ا

�23
����r���5Tدرة���)AAOIFI  ( 

�qو��ر� 
�jÆVت��ا �؛ ������� ���Bا� ���D�Eت� �����Bا�;

 ��س�و�T-ض�و�إ(��ح��5Tا�����ت�ا�j��$�� �no ���ت�و

��
��Bا�OST�4�����n�)و�إ�4اء�رأي��،n����Bم���:��¡��داء�ا


� ������� ���Bا� ���D�Eت� ��Vا-Bو�ا� �����Bا� �rAAOIFI

����Bا������Bدة�����ر�ا
D4ار��Jإ�OST��r�i��A,��ا1\��4· ا

��4�� "j¿�:���Yو�� �T�&��ا �=¤;اء �آراء OST� 
ل�«Á� Zو�ذ

�EBا��i�4:'�no����������ا�Bا1\��4ت�ا�A��01����Bا�-

� ����a)W;ا ��q?�ل Z�ذ 23� ���� ��:�DBا� 
ا(# .D�� و�'¶=#

°���mر�ا 23� 
اردة�ا�:�ر	-�ا �إ4Tاد�B-�ا	ر�:��ا �4TÙاد 6-ي

� �ر ¡ ���Bا� �����Bر�ا����� 
دةD01�� �و��"ا4�Bل ا�-ض

����������B "ا������Bر�ا�������و������ا���Bر�ا4�Bل��

��4��:����ا�Bت�ا�D�EBا��i�4:"ح�-J�7�8�،G¬.ر G�IBا

�:����ا�Bت�ا�D�EBر�ا
c'ا(#��������و�
&
�ا�h�G�IBا�û

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

− :��ا �أو ���c��ا ��:�'

������������Bت�ا�D�E��

��� -�ا ����rت �دور ���°'� OPإ

�c�و��� ��T-q�;<4ار�����Jإ

  ا+-��T؛

− ��������':�4¡�ا¤;ا�´�ا

�T-+�ا �و�اB��دئ ��_
و�ا1»

������و���A�0åY/	�5��4ا

E�����Vا-Bو�ا������Bا��r��

��=-ى، − �c+H�� #�°&'

'� �Vأ� 5�� Z�و�ذ ،������

������وB����:���Bا�������

������pا��درة�. بBا�;<���Bا

��Bا�;<������ 4�:�

��������5إ���ت�وBت�ا����T

ز�&������&��،�و�]�2':
م���:��

�Bا� �r��� $�� � ��_

�A,��������اBا�G�I���)وا

��4��:��ا ���Bا� ا�D�EBت

�����c��ت�إ4Tاد�ا�B-�ا	ر�:

Bا� 
ا(#&�وا �و� �Dم ا°-وع

�إ4Tاد �و����c��ت ��p���Bا

� �) ��4ل(������ 
دةDو��

����Bت�ا�D�EBرف�وا����

����������ا��i�4:'�noا�Bا

�IBا�û8Ì�����Bات�ا
&Dا

1   !������ر أ��ه$#" ا�� .ا
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���L-+�ا ����دئ A�� 
ا(���ا k��ن� 2

 

  ا&��ا:���ر


داتV
Bا��	
�'�5T  

  �5ا:�T�cت

���Bا.¡�ا
:  

��DU&Bت�ا�h��6���ر��23اU�W  �����/)�Äت�ا

  �23ا�:�رات

���رU�W  


ع�����Vß=-ى ��  �ا

����G:ا� �'�2¦ا��ت �و ��>���M'� +M� �Iا�

  

  ¨&§���ر

�j��+Bو�دوات�ا�¡iك�و��
?�  �23ا

  :��I��z����ا��~�ك

+6�  ت�ا:

������:���� ������ ��� �ا���درة ��F&�G:ا

  ت�ا:�����'&%����ªول��+ة

  :����z���& �ت�ا��.���

  ���Iر�و�ا���Gط

  :������zا�8©�ة

 

http://aaoifi.com/a. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�'� �إد=�ل O� �ر ¡ �����Bر�ا����� OST� k���D18¬&�ت� 2P�«1ا

�jÆ)�����������B1\��4ت�ا.  

�����Bا�;<��� ��Vا-B�2اP���Ä��r�i  :ا��درة��5Tا

 

 

��ا:u3 .��������"&�G,ول�� "أ����"����

  

  ا:���رر.��  ا&��ا:���ر

����Bا� 
ا.¡:�ا 23� �ا��م �(��ح

����������Bت�ا�D�EBرف�وا���

21  �'�5Tح���)�

+-اء���-�����ا�:-	-��5Tا:c  22  اB-ا�

� 
ا.¡�ا  �kB  23ر̂:
�4�8ا'

ا+-�Äت�ا(  B  24+�ر_�  

25    

26  :����ر��23اU�W


ازي Bا�¡�D  27  ��D8ت����U�W

Z���������j½&Bرة�ا�V�  28  ع
��اB-ا����و�ا

29    


ازي �و�B30  ����&�ع�ا   �Iا� �و �"�ط

+M� �I�B  

31  ��§&¨�B����©ا��

�23� ���Bا� 
ا.¡:�ا 23� �ا��م �(��ح

  �>ن�������

  '�uرة  32

�23� ².�°�ا ALز
�و' 4�4�'� Gأ�� 5T

  ¶�>ن�������

33  ����ر��23اU�W

���رU�W  34  �I��z�:ا�+D+7�ا�

�ا�¶�>ن� ��Ä-qت 23� �و�m���8Wت إU����6ت�ا:�  35ت

�وا�����ت� ��p&V�� ���ت���

��p&V�  

36  ����ا:��� !�"#1

ا:�& �ت�ا:���

37  �����z�:ا�+D+7�ا�

��i�4:'� no�ا ������� ���Bا�

���B��4 �ا��:�  ا

ا���,�و�ا���Iر�  38

ا���7رD+�ا:��Ä-q�23�  39  ���zت�ا�¶�>ن�������

    

����������Bت�ا�D�E�����Vا-Bوا������     .com/about-aaoifi

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

�إد=� Oè4�ا�� ���� ،������

��5Dا1\��4ت�������i��?8وأ

B4اد�����>;�ا�Y�56��

  ر.��ا:���ر

�و�(��  01 ا�-ض

����ر 

02   �اB-ا����و�اB-ا�

03  � 
	�����kBر̂��ا

04  ��	
����B+�ر_�ا

05    

06   

07  
Bا�¡�Dا�D¡�وا

08  Bرة�ا�Vرة�و���V�

  ا/�Äة  09

����&�ع�و�  10

  

11    

�و�(��  12 ا�-ض

ا�¶�>ن�� �Ä-qت

�أ�  13 5T� �(��ح

�Ä-qت�ا�¶�>ن��

���ر  14U�Wد����&J

15  Wو� اB±���ت

������  

16  ����� ا����Bت

�����B��  �p&Vت

17    

18  ���Bا� ا1\��4ت

���Bت�ا�D�EBا

19  Ä-q�23ت��Äا;aqW

20    

�����ا 1Bا��r�i��Hو;a6W�A 
B
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http://aaoif  

�G�I�� 5T� �ا��درة ���ا4و ��p���

��د�����±�° ،���7�8�¡�إ4Jار��#ه�

���%&  

23
����r

                          ���������-	
c�ا


د�        Vو�� ����>;�4�4Vة��8�23


�iT �����ت�'�Iر	��(-	4ة��5     h 

�������������������������������������23إ�mر�ا

SHAHUL Hameed bin Mohamed Ibrah

����Bت�ا�D�EB����J�=���p�����;<

�4ة�أ���ب��;<���Bه�ا#��OPإ��V�«1ا�

  اD��ت�اB�>³ة�i#ه�ا�&��T؛

�5T� ��³<��� �ا#ي �:��c��وا ا°6-ي

�;<)
'�A������������Bت�ا����Bت�ا

�� no�ا Z�'� 5T� ������� �����iVرف

 

�_;a+Bا���� ��ا4و��،��ر

https://www.slideshare.net/Mohammad

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��r�i:  ا4�Bر������B23"����>;�ا
aaoifi.com/about-aaoifi/"    أ�

�p���Bا�;<���Bا� OST� ������� ���Bا� ���D�Eت� ��Vا-Bو�ا

��OST��iا+-ع�و���¡��=#�������°���� �و�ا�U���د���-Tو��

2P����&Ø×�ا�
ً
���'�23
��:  

 

�C�T01 .���%&'���F&�G:ا�����Q±�إ;,ار�ا:���


����r���5Tدرة���������اBا�;<���Bا�-	
c'4ار�و�Jإ��� آ

  
  

���������������������������         ����������������������������������²)-ا

 

�����¨��&U'�no            ��������¨��&U'�Ì�no            ا���B>;�ا4و���ا

���T                              �������T-+
ا��fاk                           ��Aا

�������������������������������������������������������������������������������������

23-�Bا   

d Ibrahim, IFRS vs AAOIFI , The clash of standards? UniversityLibr

Germany, 2007, p. 08  

��r�i :����pا��درة��5Tا

����;<�����A�
��ú��Y�no
4�8ة�ا
�23]�2ا��i01ا4و���ا��


د�اc'�;<�V�«1���4T�23ة�دول�إ������و�µ>;�إ������،�و��Y

��D��4�4ا��،����������)-�Bوا����Bا��T�&���+a;ك�

�ا°6-ي ����س 7�8� 5�� ������� ���Bا� �و ��)-�Bا� ت

��Bت�ا���c��������(����B>;��������':4م��دوات�ا�ز���

���������؛�Bت�ا�D�E������Bا_/�ا-�  

�� ����رف� ���Bا� 
ا.¡:�ا 5�� �اDB�°�4ون �iV����� no�ا


ك�ا�:����4؛&����  

����������و ��UD+�ر�Bا������B2،�����>;�اP�� ������ا4وBا�;<����

mmad MajdBakir/5june2008aaoifi: 

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

 

Vا-Bو�ا� �����Bا� �r��� 4���Y

�����IASBا���B>;�ا4و-Tو��،

'�23
����rف���-m�5��;<���Bا


ل�����������:           ا

�&U'�noا���B>;�ا4و���ا

A� ���T-+
ا��fاkا

��������������������������������������

 ,ibrary of Munich: ا4�Bر

������pا  .جBا�;<���Bرات�ا;¤�

�23
����rر������T��

�c'�;<���Bو��#ه�ا�،�������

�jÑ��-_#h1 :  


(>;��a+��2XV-��-qE;ك •'

• Bا� �ا�����ت ��J
�=

ا�:�����B�)�،���4>اB��ر��ت�

T-ض��Jدق�و��Tدل���-ا_/�ا

• �� no�ا 
��ت��Bا� إ=��ف


&������Bا.¡�ا
:�4±
�ا�D�

1 +UD��،�;<_���5�4���4I��4ا�
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�5�� ������� ���Bا� �و�ا�D�EBت رف

�-ف�و�'
4T�4Vة��&
ك��-_/	��'�/م�

�ا�D�EBت�� � ������ت 23� � ���Bا� � 
ا.¡

	/�� ���� ،� �و��D�Eت 
ح�
�T&�-�ا 4

���������ا4وBا�;<������i�Ì'��4ى�

 :  )BA(0/ا.-��

��r���A����DÅ�_-ة�'°��¡�����ون�وا

��	
�������>;�ا A�
�� ú��Y� no�و�ا ،5

�fوا�-���������23ا01/ا.-�و�':
	��ا

�¡T4'�no�Ìت�ذات������م�اa+B;ك�ا

�ا:4رات� ��&�ء ��-ا�´ #�°&'� 
��ت،����

��	
�����2è
��/	/�ا��c+Hت�و����

q-ا��23�،�23>ن��23ا�IBل�ا�&�nÔ�dو� 

����Bو�ا���)-�Bا��T�&���m�5-ف�ا

��J

	���������23ا01/ا.-�،�=���

������و�q-وط�'c���23��i:ا01/ا.-�و�

�������������'T4¡��#ه����:��B

������ ��E'�-�وزراء 5Tدر����ا ����ن�

��Tم�
ً

ا(��ل�1395���Bم،�و�1975ه�ا

 
1
Adel Mohamed SAREA, Mustafa M

banks of Bahain, Journal of Financial 
 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�و�ا �وا��Bرف �ا�D�EBت
ً
���8� �i�4±�DY� no��>ن�ا���B>;�ا ��

��Í��&��5=-ى�&°�Gا�B-ف�
ً
�h��8�4،�و�أ��ف��=-��G°h�23ا


رة°¥&��،-c �،�	ر
��،��³< ؛51،���

�ا � 
ا.¡:�ا ��4±�DB� �:��ا 
V��ت�� � ������� ���Bا� ����

�ا�D�EBت Z�'� �'�4ر�� no�ا ���B-�ا	ر�:��ا 23� GH�I��ا G�

��؛�Bا��i�.ا
 �����'  

��'�Ì�no
ا÷�2ا�no'�>�³ا����ا�B-�23و�ا�������2P�Bا&

�����������Bت�ا�D�E�����Vا-)AAOIFI (��-.ا01/ا�Z&و��

�23�-.18���°h�V2022��°'ة�-_#��A� 
�23ا��J���ا01/ا.-�،���

� ������� ���Bا� �و�ا" أ�
 "23��D�Eت ،5	-����� 
ا4Vة�Bا

�����	
��
د����ا/ا������/	/�ا�>;(���������و��
ق�ا

�ل��#ه��'°� ���4jóف�_��اc-(>ن�إ�OPا�����23اÌ�IBت�ذا

� ��+§� �ا01/ا.-�و��#ا 23� ������ :��
��ا����� �ا°��ل �دل

��ت�و���°��5Tا���k(��ا
ً
�k)�23
����r���;<�������:���B


ن������23ذ�ZاiB&�>ن�وا����>ن��23�&�B���1±��¯�ا�������

�¡�;<µو����L-+���و_#�Ä��Zد��>ن�و��T��ء�ا.  

m�5��23
���5Tدرة���إ�?�T����h���د�و��aT;اف������B>;�ا


	�����°�دة����5-ا�´��&�ء�ا:4رات،�_���'¡���T-ض�و��Aا


	����������nÔ�d2020ول����23رس���اB�����,�����ت�ا

��r�i .ن�اB���دل�و�ا�A��¡T4ا

  ��+ى�����& �ت�ا:�����'&%���

����Bت�ا�D�E�����Vا-Bوا������Bا��r���OPإ��)��=-ى�إ

  :ه�ا�r�iت�'#_-�

� ���&IDB  :ن�����
ً
�:��c'� $�+Hأ� ���دو ����� �D�E��
و��

�1973��Tي�4V��&�4��23�4:Tة��Tم�
ً
،�و�أ(��¦�ا�B-ف�ر����

tafa Mohd HANEFAH, Adoption of AAOIFI accounting 

ancial Reporting and Accounting, Vol 11, N° 2, 2013, p. 06.

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

��>ن • ����� �إ=��(�ت 
دVو

����4=-�،�و�����5-ف��=-�3

����;<���Bه�ا#j� :<���،5	-��ا

�ا • �����Bا� �;<����� � ':4م

����Bا 

��ا Gأ��-)
�و�' ،������

�����ا+°�(���D°'�23>;�و�'


ا÷2 •&1��Y×��#ه�ا���B>;�ا

¡.�B�23و�ا�?:4ر�ا��. 

������واB-ا���V.  جBا��r��

 �م��&�Zا01/ا.-��23

D�E��� ��Vا-Bو�ا� �����Bا


د����ا������،��23إ�mر�iV

�>ن�اd&B��>ن،�و��5=�ل��#

���� �	
���ا �T�&J�-	
c'

��:���B�23ا01/ا.-�و�ا��_;a+Bا

�����Bق�ا
D�������23ا

���و_�Bت�ا�D�EBك�و�ا
&�ا

��h�?ه��'°� ���إ�#���c¥Yو�

��(��إ���OP�°�دÙ���-.01/ا��

�nÔ�d&�,��4إ4Jار�ا&�Üا

����ون�اB���د�����T �إH+�ء�آ

ا�����ت�ا�,ا������+ى���.  3

�&�ك����rت�أ=-ى�إ

�r�i�������و���5أ�¡��#ه�ا

�. أ ���&��� ������ Z&�ا

،�ا#ي�T:�4ا4ول��������

nting standards by Islamic 

, p. 06. 
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���
	��و��?�(�����h��4ة���T�DB�5ا

�� ���د��� ���&��ا 23� ������ �	


��&��5	-��م�¿4jف����D2000����23ا

�-qE��¯�Å��������،��7�8§��¤;�ا

���Ä
�4Ih؛�ا��m�5��� "�¯�Å-ف�ا

�-	�T�5م��م�و]Y�2+� �إ�232002�OPا


ر	�D
	-�و�. اc'و�� G¬�¶'� OPإ� ¿4jف

��Bت�ا�I�&B�4�8ا
'�OST�������ل�ا

�و� ������� ���Bا� 
قD�ا ��:���kت

� ���Bا� �
�D�ا LMC���_-q:_/�إدارة

��k.�°���������OSTإدارة���
½��jا

����������L-+  .��8Í?�م�ا

T��iD¬�¶'�¡'�،���� م��2005م���µ>;�ر̂

����رات� ��ودو ������� ���Bا� �Dت

��>ن� ¶+Å'� no�ا �أو�ا��Iر	� ���Bا� �ت

��j���Tت�و��D�EBت�أو��>ن��#ه�ا�T³ا

�5���j½��أ��¨DU6'���T4ا�ا�r�iت�ا

aT;اف�ا4و��j��2P،�و������56>ن�و�� 

�4� �
�� ��� �jÑو��� ¡.� �
���� �jÑ�� ���

 �NO6�BNAا8HIاM+ي�

�Z&������اB�������5 ���ا

�no¥�J� OST� 4���Y� Z&��ا 23� ������

.اB-ا����و���Vرة�  

) :،�ا��Dرات�،�ا�iI>³ات��ا�:�رات( 

�ا �&�ء� ���أو��-ا� ����رة  �&�ء

��	
��
�. �:¯�اi)���401ا�ôأ������

Ü\ç��Ä�¨'ف���5و�را��=���¯��±

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�DBل��±��°����5ا�?q4ة�،�و��5أ�¡�و�.° �':�4¡�أV��&�4

��ا ��Y/	/�دور �و �� ���دي �وا���ون ،� �	-+p�ا ���� �	
�

���Vرة�ا1\�ر�I�
	-�اc'�O. 

�¯�Å��������_+-_�����D���IRA  :3ا4و�Ä
أH+�$��#ه�ا

 ����L-+����.W�¯�Å����Hو(:��B��دئ�ا��õ�jÑ������2Xا

�5����4:Bت�ا�°�Å�����،�و���5ا�Bت�ا�D�EBء�و�_°�ءة�ا


ك�?����و'�°�¯�ا�Bت�ا�D�E����H���.W.  

������:  �����IIFMا4و ��]d&��2���µ>;�ر̂��¡�إH+�ؤ����23ا


ر	D�ا ���Bاق�ا
�و��� �_���r�iوراق ،� ���Bا� 
اق��� 23�

���'-'��OST�/6��دئ�و�أ8?�م�ا+-�5�����������L=�ل�ا

k�:�� �و(� ������� fا�
k�و�ا 
ا.¦��ا �إ4Tاد �؛ �j¿�J���=

� ������� ���Bا� ��دوات �إ4Jار�أو�'&�ول 4:T .4 .إدار�/_-�

������م،�¿4jف�إ�T�$D20024T�D��OPم��Bت�ا�D�EBة�ا

�?8Í��:)ا
Bو�ا��V���c�
�Bة�و�ا;<�:���ا�Bر���23دوات�ا�

�¡�6���2����1»��واPوICRA " :̂ر�;<µ���:�D�������D�Eدو

�ا �وا�D�EBت 
ك&��� �ا��م G�IBو�ا� ���&��� ������ Z&�ا

�-:Bا� ��دو � .�Bا� �ا�³ا�Tت �)�Ä� 23� ��°�ا ¡�d&U�� Ü�±'

±'�no��ر�'c����ا+-�23����������L(�²ا�³ا�Tت�أ�Iر	��ا

�¡�6��
ل�إن�اm .�r�i-	��ا1��B»��أو�ا:�����������56ا

ى�أدا���jو���8�5
�T��:��OST��i��ء�ا+-���LواB�±��>ن�

jÑ�� ������ 2P�Bا� ����� ��T4ا�ا ��=-ى �ا�r�iت 5�� 4�4�

Iا�NO6ا���PQ"و©����ا������U��:ا����%&/��J������Eا����

��������	
������ا���p���B��01ا��Bا(��ا
�-(���4ى�'

������ �);<��ا �أن ¡���ا A�� ،23
��� �r�i� �����Bا�;<���

1 .���
	��اB-ا��'��¥�����p���B��01ا��Bا )  

�� �ا �&�ء ����-ا� ،� �T:�ر	� ����-ا� $h�Ä� 
اء�� �iTا
hأ� ¯��±

��و��6���5=��ف�4T�23د��&
ات��D ��4�4DYط�و��:¯�ا

���¯��±� 

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

V��&�4��23�n©�¬.-�:��A:-ه�ا

p�ا ���&��ا �=�ل 5��-:°ا

	
c'�OST����و��V�����Tوا

���������ا4و��. ب�Ä
ا

�jÑÍن�'?
ن�اc-ف�ا�2XV-Bا

�-وري��OST�¡6«Áأداء�و�_°

�H���.W�¯�Å��ا��Dدي�،�ا

����������ا. ج�Bق�ا
Dا

�� 23� ��q-اف ����rت ��� 48

6'-'���
ق������دو��¡�d&'

�ا=��� �أ�¡ �و�5 ،������

�إ 4:T� 
48ة��;<����� إ4Tاد

�T�$D�¶'���Å	-�������D�

���ر���23U�5=�ل�إدارة����

�2��. دP4واB-_/�������ا

� Z&��ا 5�� �Ä� 
دiV�-)�k��

��دو �j½°��� �4ة�Bا� �� -̂�ا

���أو�ا��Iر	��ا�Bت�ا�D�EBا

أو�����jÑو��>ن�ا¥>;�m�5T-	��ا

jى�أدا�
�Dو����im�+H�����m

� 4�4��ا ��&�ك �أن OPإ� ��qرة

 .�H+�ء

.II  ��������F&�G:ا��HI��:ا

B�OXDH�7��B��23#ا�ا���)-�

Bا�;<����� A�� �ا01/ا.-ي n�m
ا

� ¯��±��� ���اB-ا� ����T� ¡�'

'iI>³ات��&°�Gاc-	:��و��6�
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:�-ا����ا�iI>³ات�:  �1��ل�  

����W�°�دة���5'�
	����B-ا�

�Z&��ا �أaq;ط Z&���m�5-ف�ا �i6��'

�2Sن�����
 /̂���i��p�:  

���
?8�¯
���������Aا��¡�أن�ا

.دج���50000-ا'¨� 4ره�  

���¦�ا�&Z+ �-ا�   ر̂

1(                                                                 

�	-iq�¦ -̂ ا

  دج�19, 0 =  7.267,50 * 

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

"�ا��401

150.000  

150.000 

�����: '&°�#�ا  

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

                

�iI>³ات

150.000  

150.000 

 

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

�iI>³ات

#�°&��ا

200.000  

200.000 

  .�ZاB-_/ي 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�n�mا01/ا.-ي�q��ك�ا�>;(�����������Z&-��°��W�¨�cا

� � 4ره ������ ����i200.000-و��³ �i6��'و�� �jا�-q� �،�و�,�4 دج


ي�) 03(��4ة�ا���4�4DUث�&��¦ 
ات،�ر̂&�8.5  %،���Aا

  دج�50.000=   0.25*    20

 =�2S6  ����ôا����401-اB����ا

  دج�150.000

�Z&�  دج�m�5 =150000  *0.085  *3   =38.250-ف�ا

�¡�-��-ا����= د(� ��m�5-ف�ا�����=�رج�ا�A�اB����ا1\�

  دج�188.250

�¡�-
اV¨�د(� �=�رج�ا-�¡�= =�رج�ا12*  3(÷ اB����ا

  دج� 16, 5.229

�¡�-��-ا����iq-	��= ي�=-ج�ا�A�¦�+ اB����ا1\� -̂����ôا

  دج�16, 5.229=  

��)�kBا��TVA  =�¦ -̂ =  4��TVA * 38.250ل� *����ôا

�����������23�n-ا����ا �&�ء�أiV/ة���B-ا��8ا:  

/ ح  

د(�ô����AاT"�401����اB-ا����/ ح���������������������������  

"                                د(�ô����AاT"��401����اB-ا����/ ح  

�-ا����ا�iI>³ا/ ح��������������������������  

 

�-ا����ا�iI>³ا/ ح  

���ر��23اB-ا���ت�'�$�ا�&°�/ ح������������������������Uت�������T  

���8_-Bا�Z&�
رد���AاV-اء��:��A���Jا����?&��Z�qء��cTإ

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 


':4م�ا�����أ8��4��&�Zا

�_i-و��³ �'iI>³ات �ø-�,+-اء

ô�������4014ة�ا%  25ا��،

���ÄةBا: 

�ô��� =200.000ا���401

�����-ا��A�= اB����ا1\�

 200.000 – 50.000   =0.000

ôف����-m�5���:�Bا�¦ -̂ا


اV¨�د(� ��اB�����V���2Pا

150.000  +38.250 – 88.250

�����ا:�fDا+i-ي�=�رج�ا

188.250  ÷36���-iq= 9 ,16 

أو������ا:�fDا+i-ي�=-ج�ا

4.166 ,66   +1.062 ,5   =

�kBا����: ����ا-�¡��OSTا

�n����B���0اeU  :ا

�n����B���0اeU'�-�T�����ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

 دا.5 �5�4

XX  

XX 

 دا.5 �5�4

XX  

261901 

A)4��¡���23#ي�اB-���8: ا


رد���Z�q�¡�4:':  
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 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

#�°&��4ا

��"-و��³

200.000  

200.000 

Z�+
رد� ���8�4 ����ا.  

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

��"-و��³

�J�:Bا�

200.000  

200.000 

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

"�ا��401

�iI>³ات

5.229 ,16  

1.062 ,5      

4.166 ,66  

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

��)�kBا

7.267,50  

7.267,50      

�������W�¨�c�°�دة���5'�
	����B-ا�

�،Z&��ا �m-ف 5��  6��'� �و� �T�W:�ر�


����-ا'¨� 4ره�?8�¯
������ن�ا

 

���¦�ا�&Z+ �-ا�   ����ôر̂

 *12( 

�	-iq�¦ -̂  ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���ر��23اB-ا���ت� ��4ا�&°�/ حUت�������T  

���6����ء�/ ح�����&�iV���_-q/ة�اi6-و��³�"�±��Üا+�?�ت�ا  

Z�+ : رد�
Bا01/ا.-ي��¶ن�ا�n�m
T&�������4إ��qر���&�Zا

���6����ء�/ ح�����&�iV���_-q/ة�اi6-و��³�"�±��Üا+�?�ت�ا  

µ-(��اJ�:B/ ح������������������������  

��)4  ):ا

/ ح  

د(�ô����AاT"�401����اB-ا����/ ح���������������������������  

إ�-ادات��-ا����ا�iI>³ا/ ح������������������������������  

��)�kBا����:  :�OSTVAا

/ ح  

TVA ����ا-�¡��OSTا:����ا�kB(/ ح�������������������������� �����Bا  

��	:


�n�mا01/ا.-ي��4��&�Zا�= -��c����������);<�q��ك�ا

� � 4ره ������ ،/��V� 566.000.000�� �و�,�4 ،� �T�W:�دج q-اء

�2Sن�����
 /̂:  

�4�4DU
ي���4��26ة�ا&��¦ ،���Aا��¡�أن�ا��%�10&��،�ر̂

  دج�10.140.000=    26* 0, 10*  600.0

 =�2S6  ����ôا���401-اB����ا

دج�3.900.000=  2.1

�Z&� دجm�5 =3900000  *0.10  •26-000 140 10-ف�ا

�¡�-��-ا����= د(� ��m�5-ف�ا�����=�رج�ا�A�اB����ا1\�

دج�14.040.000=  10

�¡�-
اV¨�د(� �=�رج�ا-�¡��= =�رج�ا*  26(÷  اB����ا

�-i =45.000دج�  

�¡�-��-ا����iq-	��= ي�=-ج�ا�A�¦�+ اB����ا1\� -̂����ôا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

 دا.5 �5�4

261901  

261902  

Z�+
رد�:����اBا�����'

 دا.5 �5�4

261202  

325001 

 

�fD:����� ����ا')�)4ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

XX 

�:����� ����ا-�¡��OSTا'

 دا.5 �5�4

100010  

341116  

 

اB-ا����ا�:�ر	��:  �2��ل�  

��4�=�����':4م�ا

�V� 56D�� �Ì �&�ء ،� ا�:�ر	�


ن�� /̂���i��p��Z&�أaq;ط�ا

،��4ة�ا% �ô���35ا����401

  .دج��250.000

���ÄةBا: 

�ô���   =600.0000ا���401

��-ا����اB����ا�A��\1 =

6.000.000 – 2.100.000  

�:���m�5-فBا�¦ -̂����ôا


اV¨�د(� ��اB�����V���2Pا

3.900.00  +10.140.000  

�����ا:�fDا+i-ي�=�رج�ا

14.040.000  ÷312��-iq

أو������ا:�fDا+i-ي�=-ج�ا
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دج�45.000=  3.250+  12.500  

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

"              �ا��401

        

2.100.000  

2.100.000      

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

                

�ا�:�ر	�

2.100.000  

2.100.000 

�ا�:�ر	�

�4� � ��ت

#�°&� ا

6.000.000  

6.000.000 

  �Aا�&�ZاB-_/ي 

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

#�°&��4ا

� �-�2ñ"ء

"T:�ري   

6.000.000  

6.000.000 

4 �2ñ-Bي��¶ن�ا-��Z�+���8 ����ا

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

�:�ري  "

�J�:Bا�

6.000.000  

6.000.000 

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

�ا�:�ر	�

�ا�:�ر	�

45.000  

12.500  

32.500      

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��)�kBا��TVA  =�¦ -̂  4��TVAل�• ����ôا

  دج�1.926.600 

����������23�nاB-ا����ا�:�ر	����B-ا��8ا:  

��401 :  

/ ح  

�/ ح������������������������ ���اB-ا� ���T"�401ا� ô���� A)د

"                                د(�ô����AاT"��401����اB-ا����/ ح  

اB-ا����ا�:�ر	/ ح��������������������������  

اB-ا����ا�:�ر	/ ح  

� �/ ح���������������������������������������� �اB-ا���ت ���ر�23U��� T����ت

 

Z&���-�A��2ñإV-اء��:��A���Jا��?&��Z�qء��cT���8إ-Bه�ا#

  ::�ري 

���ر��23اB-ا���ت� ��4ا�&°�/ حUت�������T  

�/ ح��������������������������� ����ء� ��6&��ا �ا+�?�ت Ü�±�

 

Z�+
�n�mا01/ا.-ي��¶ن: �:����اT&�������4إ��qر���&�Zا

���6����ء�/ ح�����&��-�2ñا�:�ري "�±��Üا+�?�ت�ا  

µ-(��اJ�:B/ ح������������������������  

��)4  ):ا

/ ح  

اB-ا����ا�:�ر	/ ح��������������������������  

ا�-ادات�اB-ا����ا�:�ر	/ ح�������������������������  

��)�kBا����:  :�OSTVAا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

ST�¡�-�Oا:����ا�kB ����ا

10.140.000 *    = 0 ,19

�n����B���0اeU  :ا

�n����B���0اeU'�-�T�����ا

�����د(�������ôا��401'

 دا.5 �5�4

100010  

XX �����������

  

�°&'#������  :ا

 دا.5 �5�4

XX  

XX 

XX  

261901 ������������

2ñ-���A)4��¡���23#ه�اB-8: ا

��-�2ñا�:�ري �Z�q�¡�4:'

 دا.5 �5�4

261901  

261902 �����������

����:�����ا�2ñ-Bا�:�ري�'

2P��  :§��0eا:��4ا

 دا.5 �5�4

261202  

325001 

�fD:����� ����ا')�)4ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

XX 

�:����� ����ا-�¡��OSTا'
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 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

��)�kBا

1.926.600  

1.926.600  

  .�ا�B&����23ا01/ا.-

ك�ا�>;(���������(�nö'�¡��>ن������

��Jاء��-q�23ا1\��ر�� ¶��J��-Vو�

-VEBا��Jø�-V¶�DBا�Z������nö. 

�������� �);<��ا �q��ك OPإ� �إ���ن �

�����500.000�� ��Tط�;aqدج��7�8ا

 دج�؛�5.000) : 

OP  

 دج

 دج�12.083  

����  :��8ا

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

"        �ا��401

75.000  

75.000  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

/ ح  

TVA ����ا-�¡��OSTا:����ا�kB(/ ح�������������������������� �����Bا  

�&�Bرات�ا4�401ة�ا��D�2�4م�'
(-�اP�«1ا�$ 

 °���23ا���


	����Vرة���¥���' )�Z���������j½&Bرة�ا�V�: (  

;<�
�n�mا01/ا.-ي�q�23��ك�ا
	��§������4ا�&�Zا�'��¥�J�

��-V¶�D§ي�#��،�اVEB-�و�
�ا�&�Z،�و�اV¶�DB-�أي�ا�����ا

������nö�Å'�Z&�
د���Vرة�ا��i�;¤��noا:T�����µأن�أ�¡�����Aا

�إ��� �h
 /̂�ا $�4:'� Z������� ��j½&Bا� ���Vرة �¥�J� 5�� �دة

�OSTل�
+-اء�q:���6&��،�������ي���5أ��Vا1»���	
�'

Z&����:�Bا�¦ -̂
م�ا�-) : ���k�V�5���Aا��Bر	¯�و�ا

  ���أو��5��OP����ا+:��ا6D&��؛

�

��hا+i-ي�� /̂  .دج���A2.000ا��¡�أن�را'¨�ا

  دج�75.000=  15, 0  * 500.000) = ��401

�2�+:��= ا�&�V���¥����Zرة�S6ا4(����و�OP-اB����ا

  دج�و��
�اB����ا4DBد��OSTأ �Dط�425.000

  دج�85.000=  5÷  425.000

  دج�7.083 , 33=  12÷ 85.000 

���	-i+دج�V��533 , 7.083  + 5.000  =33 ,  12.083رة�ا

  دج�300.000 =)  5 * 12( *  60.00

 , 33=)  59*  12.083  , 33(  - )60 * دج12.083  , 33 =  ¦

�2��&Z+ اB����ا4DBد��OSTأ �Dط�P��V��¦ -̂ ا

425.000 +  = 300.000     725.000  

����  :�و(��اB-ا��8ا

��������23�n-ا����ا �&�ء�أiV/ة���B-ا��8اB���0اeU�T�����ا

/ ح  

�/ ح������������������������ � �ا��Vرة ���T"�401ا� ���ن� �د(�� ����'

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

 دا.5 �5�4

100010  

341116  

° 
أ�����23-ا����ا��Dرات���

2 .��¥�����p���B��01ا��Bا

�¥�Jرة��Vر�����T��

EBا�،��Jرد��
أm-اف��¡��

4�,���4ة�ا�j½hء�ا�¶�A��،;<Vا

� ��ل� :�� ����°�دة �Vأ� 5�


�n�mا01/ا.-ي���5أ�&�Zا��

�2S�����Z&�  :ا

• �k����	-i+������V-ة�ا

• ��4�4DY15   %OP4(���أو_


ات،���Aا��¡) 5(ا4Bة� •&�

���ÄةBا:  

�OP4(����و���ن�ا��401(ا

��Z&�
ل��m�5-ف�ا�Bا����Bا

500.000 – 75.000  =25.000


ي�&D25.000 ����ا:�fDا

  5.000���ا:�fDا+i-ي  �

�V��5�k�ي��-i+ا:�fDا

�Z&���2S660.000  =ا-	¦�ا

¦	-آ=-� k���fD��5ا

�2S6
	��ا��اB����ا�B=�0¡�ا

�2S6
	��ا��25.000 =�0¡�ا

��p���B��01ا��Bو(��ا: ا�¡�'

n����B���0اeU'�-�T�����: ا

���'OP4(����و  :��ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX �����������
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 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

�����������

#�°&��4ا

500.000  

500.000 

2P��  :�ا

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

#�°&��4ا

����ء��

500.000  

500.000 

�r���  .��q?�ت��&���6ب�إ.���ن�ا

2P��  :���ا+���0e§�Zا:��4ا

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

����ء��

�����2ا

500.000  

500.000 

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

�ح" "�ر̂

>;�ا�:�ر

33,12.083  

5.000  

33,7.083  

ا5�4BاB���� ا���ن  اB����ا4ا.5 

ا1\/	&�/ 

�ح" "�ر̂

>;�ا�:�ر

725.000  

300.000  

425.000  


م�:���¨V
���56Dا�&���Z�����i6ا

� � 4ر�ب Z&��� �ر�/ي ����1000��،� دج

 اB����ا4ا.5 اB����ا5�4B ا���ن

ا1\/	&�/ 

رة�ا�:�ر�

1.000  

1.000  

�Aا01/ا.-ي���n�m
��&�Zا��������

�و� +-اء���-�ø� ���اB-ا� �����ري ¨D

�n�m
ك�ا�>;(����������23ا�&�Zا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�	
��:  

T:�رات�إ�Vرة��������������������������������/ ح  

إ�Vرة� ��4ا�&°�/ ح��������������������������  

2P��
ن�T&�4ا�&��0eH�Zا:��4ا �2¬�Gز̂ñ-Bا����2#ه�ا1»�

إ�Vرة� ��4ا�&°�/ ح  

���6����/ ح�����������������������������&��±��Üا+�?�ت�ا  

�?�q�Ü�±ب���D84ال��Uا��¡���Z&�
ن�T&�4ا ا�:�ري�ز̂

Z�+ :ر���q�������4إ&T+
رد� ���8�4 ����اBن�ا¶��Z&��

���6����/ ح�����&��±��Üا+�?�ت�ا  

ا�2ñ-Bا���/ ح������������������������  

��)4  :ا+i-	�) ا

/ ح  

"إ�Vرة�ا�:�ر�/ ح��������������������������  

ا�-ادات�'¶V>;�ا�:�/ ح�������������������������  

  :4B60�-iqة�) ا4(��ت(

/ ح  

"إ�Vرة�ا�:�ر�/ ح��������������������������  

ا�-ادات�'¶V>;�ا�:�/ ح�������������������������  


م�:��،� �jÆ�T��°�Bرة�ا�Vط���D ا��?��������4�4DY�4ا

�ر� �����5T� �T��رة 5����=>;��OSTأن�ا ��#ا Ü&�� ���8� ،A��

2P� :  

/ ح  

إ�Vرة�ا�:�/ ح��������������������������  


	��������� �5���q��ك�ا&�(#ة����������ا���p��

)
����23أAAOIFI(�2P�Bا�n����Bم�ا�d&  .و�ا

� OPإ� ���-��c�Å-ق ¨D8� �����Bا� �أµ-اض ��:�'� ���c��ت

�������pا�B����� �5���q��ك�اBت�ا������و��4ى�'
ا(��ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

�	
��
ا(:����OST&¦�اB�4ا�,

 دا.5 �5�4

XX  

XX 

��-�2ñا�:�ري �A)4��23#ه�: ا

 دا.5 �5�4

261901  

261902 

�d8�� :ري�:�إذا��Äن�ا�2ñ-Bا

Z�+�2:����اñ-Bا�����'

 دا.5 �5�4

261202  

325001 

�fD:����� ����ا')�)4ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

XX 

����� ����� �Dط�')

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

XX 

,�4�����j®�23 :DY�4ة����Iر�

8� ،A����� Z������� 4Tو� 4:T

2P��(��0eا�&�Zا:��4ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

.3 ����p���B��01ا��Bا(��ا
'

��r�iأ���p���Bا���;<����

�Å��-�&��ا ��#ا 23

�����Zو��4ى�����j½&Bرة�ا�V�

�iا01/ا.-ي���  
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�G��� 5�� �T
�I�� �و�_#ا ،� �¥��

�4م�'�،��c�D,���
(-�ا�&�Z$��-ا�

+-اء��¡��:
م����-��������¨���5ا

��� ��jÆ)ة�-m�±B�23. ا�û8
و�#ا����

�23���������);<�¡����j�BNA��56ا

���DÅ�ا ��#ه �ا=��ف A�� �وا��Bر	¯

:4ي�،�و	�¡��'°�ق���T ��>ن�ا�B-ف�

¦�ب� -̂��5اB����ا#ي�%  48�8.5د�ا

¦����اB-ا����ا�:�ر	��48د -̂����ôا

�أو� �ا��±4ا�  ���-ف� ����Ì� 7�8

�Ac�:��،اء�-+ا�B-ف��T��ء� ��5Tا

��ا4�Bا���h'¡�ا�DU8ب�����ôا���401

�2اB-ا����ا�:�ر	�� 4ر�����ôا���401


�n�mا01/ا.-ي�'�¡���&�Zا�������

  .اh�01¨�ا&d-ي���5ا4را��

�D-�أو����a)�#=¶��-D�B�)��m;ة���5

���-ف�إ�OPا:�kء�1»��ا�³اع�و�8�23


	�������¡�(�¦��D8ب�=�ص����jو� ر̂

����V��23�ûأ�&�ء�درا���ا1»�����T���ر�


ى��D�� OST�  �� ����ا ¡��� ¡� ��� #ا

��j���V�8� �$D¬.  

�) 08(ر ¡�����-ا��8ا����'�:  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

+���-������������OSTاB-ا����و�اB-ا�Bاء�ض�ا-:  

�¥���ا ��j#ه �=�ص n������ ¡�d&'� 
دVو� 23�
ً
�أ���� ��c��ت

�����nر ¡�Bر�ا���Bا�¨D8��¥��  . 02����ت��#ه�ا

+-اء�و�¬D$��-ا�: ���-�ø������ا4را���]��2-ا�����اB-ا�

5��¨�mأ��س��OST�A�D�Iت�,¥-ض�اB-ا����،����§+a;ي�ا

m�±Bا�-�&Tن�Í���¦���°����T �،�و��Ø�Å×�ا�&��Z#ه�اB-ا�

<iI��8���-ا����ا�³ات�أو�اB-ا����ا�:�ر	��ا��j��$�� �noا

�jÆ)�¦ا�-Bت�ا�I�. 

� ¦ :��Bوا� �ا+-اء 5��� 5�� �	
r�� ��DÅ_� ¦ -̂�ا �ا�DU8ب ¡��

�A����5T��Vا���Aا&:4ي�،�و�أ��Vا4Dاد�ا#ي��/	�23�4ا


��Jإ� ��23ا4را���ا4�Bا���h(°���-ا����ا�iI>³ات�48د�ا


م�،�و��8�23��اB-ا��-�،�و��:
م�ا�������A)4اk-ا.¨�وا

�	
��
ع�و��4ة�اhف���=���¦ -̂  �ف�����ôا

� �°�?��: �ا 7�8� ،� 
ن -̂T� G¬� �ا��401 ôر�������Bا� ¨D8


 ��5Tا?hو������
ن�،�و��8�23ل�T/وف�ا /̂��Aا�:�A��4ا

h4ا�B4را���ا�AVا�����و�§���4 ����زاد��5Tا�?�°��،�و��23ا

دج�،�و��23اB-ا���4:50.000و�ا#ي� 4ر���23-ا����ا�iI>³ات�

 :������);<�������pا�B�����m�5-ف�q��ك�اB��01ا��Bا

�����nر ¡�B02ر�ا¨h�01�23ا� �،�و�]��B��:��c��2'¡�ا�c-ق�إ

�;<=¶� :��Ü\å�D-�أD8¨�ا���Bر����p'�¨Iن����إذا��Äن�ا

 �د(��T����A ���5أ �Dط،�أ���اB��I��)��m �ا�B-ف�إ�ú�D

���	
 ���ر���أو�إ��(½��jإ�OPرأس�ا�Bل���T���ر���إ��(�ت�ر̂Uا��

��23�û°�'��&iVو��&��وا�،���;<µو����h�DH4ات�إT�Dو����;<=

�4دةBل�ا�Vß�23�A)4�����³a���.  

� ��� �و��#ا ��;a)4�ا �j½��:�� 
داتV
Bا� ���ت�ا OSTر����Bا� Ü

�$D¬
دات�اB-ا����و�V
��Z�����Ì�Z&��23�ZاB-ا����Íن�ا

�Z���������j½&Bرة�ا�V��OST������Bاض�ا-:  

�����nر ¡�Bر�ا���Bو(��ا�Z���������j½&Bرة�ا�VÓ���p���B

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

���c��ت�'�:���أµ-اض�اB. أ

�ا�c�B��ت ��#ه ����'

�T�¡6����ت�'�no������pاBا

• ���
ع�اB-ا�h�4�4�' :

��OST±/و�hت���5ا�I�&Bت�,

�°���¦  ���ô����Aر̂��i��p�

����8��°)���h4ا�B4را���اا

ا�&��Z��D��Z�:��ا�I�&Bت�ا

• � ¦ -̂�ا ��D8ب ��°�_

�Vو�أ��T�k�
ع�اhف���=��

 
ً
�:�D������  .وا


��Jإ��#ا����'¡�ا

�:�4 �ا�B-ف�������،�و��:

و��&���û8�hا=��ف����% 10

°�?��ا �و ��س �ا��401 ô���

:����ر�(� � ���'
 ��AاU��

�������I�Uh��i'-ا�AVا'�noا

_���pDU,��4إ�-ام�ا�:�4و�ا

  .دج��2.100.000.

• ��B��01ا��Bا���p� :

��Bر�ا���Bا� ��T�Üh�����)و

• �;<=¶��ت�ا 
̂:Tا��ت�و�-µ

� �ú�DU��úo8���)��
 $�إا

���Uز�ا�
I��Ìا��ت�-µض�-)

T�23أ��iل�=>;���و�ا��±4ا���

��³a���$h�Ä4رو���Bت�اÌ�«1ا

� 
داتV
Bا� �ا��B: إ���ت Ü&�

�&�23�Zا�����������);<�ا

���c��ت�'�:���أµ-اض�اB. ب

�p���B��01ا��Bا�¡�'
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�5��-VEBا�Z��'�¡�ط���D ��4�4DY

�(a;ة� �ا�j½hء 4�,� �h
 /̂�ا �m-ف 5�� �:+

 ) .08(����ر ¡�

�OST���D:���:+��� ����ا�'�noط�ا

�¨Vا

ات�،���kف�إ�OPا:�fDا&�

�23ا�4ا���'±°���kا�D«1ب�) 4Bرو��

�اT���ر��� ¨I�� �T����4+-و:B4(���ا

�;¤��Yأو�أن���:�D��4:T4ام�±�����¡�

 .�4ا4Bروس


ى��D�� OST�  �� ����ا ¡'� ��� �و��#ا

�5�� ¨�c�� �ا�:�ر�و�����6  �§+a;ي Z

�4:� .�23ا

�������Ä�+��4
	��ا�:��4ي�ا#ي�و

���5إ�mر��f+Å'��������#)ا
&�úا

���J�23�Z
ا.�4و����OSIذ°����4�_�

�23
����r���5Tدرة����>;���ا���B>;�ا

��);<��ا �q��ك 23� ��h4ا��� ��4را�� �&

�ا01/ا.-ي� n�m
�ا Z&��ا 23� �������

��	
������������:��-����J�OSTا

��¥�J�OST�4���§و��Z���������j½&Bة�ا

�2[���hز���_��¥���&°-دة�إ����¥�J

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 :�4�4DY�4�Çو��jÆ�T��°�Bة�ا;a°����أن��#ه���Vرة�����j®�23ا

�� �:+�ا Z��'� ¡��� �ا4Bرو�� ��ا1»� 23� ،� Z������� ��j½&�� ة

�����������nر ���?��� �Dط�،�و��#اBر�ا���Bا�A���)ا
��

�¦ :'�no¦�§-iq�4&D	����D ��Aط�ا �4د�ا�B-ف�����ôر̂�

¦��23ا1»���ا4Bرو��� -̂
ا�5دج�-iq	��4Bة���ô�5.000ا&�

 .�Aا���Bر�

������Z&�
75.000���h¤;�ا /̂ا1»���ا4Bرو�(دج�ا#ي�د(�� �ا

� �ر ¡ ������ n����Bر�ا���Bا� ¨D084(���ا��ا 
ن?'� úo8� ،

������j½&Bأن�'�¡����ا�¨I�� hأ�Ì2،�إý	4ر�����Zو��
�ا���Aا

�:��و��#ا����48ث���01����23ا�:�4ا4Bرو�DBا��	ر�Iت����

�و��#ا ،��;a)4�ا �j½��:�� 
داتV
Bا� �ا���ت OSTر����Bا� Ü&�

a+§� Z&��ا �أن 7�8� Z������� ��j½&Bا� �و���Vرة ���Vرة 23� Z&

:�����D8�Z¨������¡��'°�ق���T ��23ا�����j½&رة���Vرة�أو�إ�


�4�8و
	��ا�ا�Bذ��5��5�ß'4ا ������اiB-ب�ا����Tت�ا


ا&
ك��������و��úo8ا&�ا�TÌ���ده�ا°�.4ة���-�و���T���ر�ا

¦�وا�D\1رة�_���4 -̂-����������Lا:�.¡��OSTاB+�ر_���23ا

'mE-���و�'k���i8�Ih�5و���4ا �½��jو���5D8>;���ا -���iو

��4را �&� � ،� �	-d&�ا �4را��� �)���إ �أ_Î;�و�':�4¡ 
ع�
B���

$��
��Jإ����jÆا01/ا.-ي�و�'��Bا�´.��&  .ا

���� �);<��ا �q��ك 
ى�D�� OST� �j�� �&� � no�ا ��:��c�ا

����� :ط�ا


�n�mا01/ا.-ي����J��Äا)  BNA(�>;(����������23ا�&�Zا

�j½&Bرة�ا�V��OPإ��)��-اء��23ا�:�رات�،�ا��Dرات،�و�iV/ة،�إ


دT>ن�����ر	��U؛ت��� 

�23���������);<��:BNA��¥��_�f�Dك�ا���A���J¥��ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 


ع���Vرة� •h�4�4�' :

�j½&�� �إ�Vزة nö)� �����ا �� 

��?��h
 /̂ا�¶V>;�و��4�4DYا

• �¦	-��ô����4�4ا'

(a;ات�ز�&���و�48د�����ôا


ا(����Aا���Bد(� �،�و��#ا���

اT�¤;�ا�&: ����ôا���401 •

Bا� ¨D8و�� ���Vرة 
داتV
�

��j½&Bرة�ا�V��4:T�5����8-�

د(����:�5����4ا4(��ت���

• � 
داتV
Bا� �: إ���ت Ü&�

�ا 23� Z&���� ������� �);<�


ن��¡��VE-ه� �إ�Vرة�أو�إ /̂ا

���1��Iا  

������	
�����ا��

���TÌا�-dhو�أز��ت�ا ���د���

���L-+�����A��ú©æأ8?�م�ا

��i�-�Y�no
	���iاB��4دة�ا�'

)AAOFI . (  

�
B��� ���Bم و�,¥��


�n�mا01/ا.��&�Zا�������

  

Ì�². أوM��Qا� :  

��c��ا �ا4را�� 4�,

)BNA (��
�J&��إ�OPا&:�ط�ا'

� ��);<�c��Ì���q��ك�ا

+-اء��23ا���-�ø���اB-ا�

���23ا���D«1ت��� ا�kBر̂

� <���D§�Ì���q��ك�ا

�� ؛.��¥��اB-ا�
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�،��	
��اa+Y�no;ك�(V��jÆ�����J�Aا

�إV-اءات� �ا=��ف :�4Tة� �:��c'� �#ا

�ô���������GاB-ا�7�8�5���8،�'


ا(��إ_�48�OP��V����A��;<ءت�� ��'��

 �4م�'
(-����رات�4�4Vة

����c'� 23� Ü:h� ��&�ك 56�و� �	
��

�،��#ا�
ً
�m��ام���

ً
�����إن��Äن���D-ا

�ح� ���23أT��ل�=>;���أم�'�kف�إ�OPأر̂

� �����&������23ا���Bد���و������ا��

��J�=�ALة�(�+�ر;<¥� ؛)ا�D�EBت�ا

ل�ا°�.4ة���4و�أ§D-��& �و��23اB�&�ول�و�

�ا�:��4ي� �	
���ا OPإ� �و�ا�D�EBت د

��������	
��
ن�����J�Aا�������¡

��Äو�� ¦ -̂�ا ô���� OST� ��'°�ق ����

�q��ك� 4Ih� �ا4�Bان 23� 56�و� ،� _-اه


ل�دون�اq-ا_ ��23ا -ار��:��=>;�إ�Ìا

����
ا(#��������و(��ا&
ك��23ا&

��J��)ا(#��������و
&
ك��23ا 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

+Y�no
ات�و�اc\1�5ا���T
�I�ور��-Bا�n©��:���	
������ا

c'� �و��#ا �48ى OST� �¥�J� �Ä� Ü±'� no�ا ��V-اءات 5�� �T

��	
�� ..���Jا


	��q�23��ك�ا�>;(����������&°�GاB-ا������ا���p�


	�؛�� �Dط�ا

�23���������);)BNA (ا
�'��	
������ا���p������01���

��r�i�������)AAOIFI (؛ 

��������BNA '4م������8��° 
�J¥���-ا����ا��Dرات��

�	
���ا ���� ��p���Bا� �j¿�01���� 23� ��p���Bا�;<������ �);

�-°'�no��iدون���-(���8��ا�����إµ�23�Z-ا��ت�ا�¶=>;�ا

�p$�أن��#ه�ا4Bا=�����5ا¥-ا��ت�DY������23أ��¡�أ=-ى�

Bرف��������ا�������D¬�¶�'°4V�Aا�،�و��Ì±4م�اB��دئ�ا

ALء��+�ر�+Hن��23ا<�µا-����4.>ن�و=-	�2ýا����01ت�ا���DÅ�

4.�°
���f���4���5����Vل�ا�B4=��او��Ì±4م�أ�»�ب�ا

� ،� 5.� /̂�ا �ا��:�cب 5��Ì4�)� ²�Bو�ا� ��(-اد A)4�� ¦�Jأ

������¡i��V�����،4ي���:��������¡�T�¡iD°h��ل�ا:-ض�ا

� ������ �	
���ا ��J� �Ä� �q-وط 5�)� �ا�:��4ي �	
��ا

،� �اV��ر�أو�إ_-اه ��8� 23�
ً
�m��� 4:��و�§��¤;�ا �����و�ا -ف

¦��OSTا�����،�و������OST#ا��=>;�إ h>ن�و�q-وط�و�����ôر̂


ك��6���J�\23°���ا��¥�ل���
ال�ا&�
ى�ا�D��OST4=-ة�B

 �����؛


ك��23&�
ى�ا�D��OST4=-ة�Bال�ا
\��6���J°���ا��¥�ل���

���.  

2�ا�Uت�:  

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

� �2����اS��ا�c����ا

5�� �T
�I�� OPإ� �)��Ù��

�
	����=��ف����Jا��ا

� Bا�-�'���p���B��01ا��

ا���401و'�����أ �Dط�ا

� ���);<��c���q��ك�ا

���������p���Bا�;<���Bا

� �����);<�q�23��ك�ا

�����ا�&�A؛�  

� ��� �);<��ا ���c'� ¡µر

�23�Zا���B>;�،�و������ذ

���iV�5و����iV�5أ=-ى�

 ا�&�Z؛

� 4V�A°'-����401ا�ô���

��DÅ����J�=���T���V�

� 4±��Ìو�،;<�_�¦ ����ôر̂

�)� ²�:&��� ����ا 2P����


ي�؛ -̂  ا

� ��������);<�T��ل�ا

	
���ا 5�� ��J� �j®أ� OST

�و��V-ا �ا�B-ف ��>ن ءات

ا�>;(���°-ض� 
اh>ن�و�

 �#ه�ا+-وط�؛

� ���J�\1ن�ا<hا
:��µب�ا

���������L-+���:��c�

� ���J�\1ن�ا<hا
:��µب�ا

���������L-+���:��c�

  

ا���;��ت�و�/.2�ا�Uت.  ��<��
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��jÆ
�J&��إ'�no�2و���5=�ل�ا&��.´�ا

������pأ_Î;،�و��#ا�����Y#ر�B�01ت�ا�

  .�7ا����iV�5��nÔأ=-ى�


	��������و(��ا&�dم���?�����Jا

,� OST� ���Í'#ة ���:�Ìت�� ����ا ²�

�،���«���¥��
ن�ا?��23ا����Bت�

�23-�Bا��������T-qو����p�����¡i�

�:��c'��=4  ���cو���4ودة�ا

  �OإH+�ء��+�رi�L¡�ا��J�\1؛


ع�و�ا�� B+�ر�Äت�؛


�T ���8زي�أو�k��ن�&��5�-���ا���

ف�ا�����و�'c�����J¥��اB+�ر_��إن�

��j�q�5���jÆ)��Bا��ت�-¥،�و������د�ا

�و� �����Bا� �r���;<�����  ��T� Ü&'�

 ���� �ا&�dم OPإ� �ا�:��4ي �و��dم ��

�$�
از	��و����5(-اد�'Bاق�ا
���5�

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��&U�5�2و��S��
ع���5اh�01¨�ا&d-ي�و�اh�01¨�ا�
Bا�ا#i

����� :و��� -ا�8ت�ا

���6°i¡�ا�01��Bت�&���������¶��'#ة��������إ������و��

����.�Vت�Ô����7ا�
ح�4TÙاد�ا&�Bا�$ 
��iV�5و����kا

�J��?���p���B��01ا��Bل�ا
8���hو;a66-ام�m-ح��:�Ìت�إ

� �و�ا ���ر��:�Ìت �jÆ)� AVا-Bا� Ü:&� �dh-ا ��p���Bا� 
د�:

  �؛

��B�23ا���T-+�ل�و�
°��ا�>;(����������?��ا01
اh¨�ا

���¡i���¶'و��������n����Bط�ا�+Å�4�4ر	��OST�¡jا����


���cو����r°¦�و��-ا�Tة����c��ت�ا -̂��ôا���401و�����ôا

�+Hإ�OST�¡j¿4T�Dب�و����+�����Bا����A���iV�5-ا�Tة�ا1»�


ع�و��������Jا°���8،�و���Jأ=-ى��23ا���);<��أ=-ى��23ا

�°6��و�أ=-ى�8:�:�������ا���ا�����\ç�$h���
ط���5�

���������و�ا�:�©p��5T�n¨�ا�¶=-��23اm�5��A)4-ف�ا

T���.�k ى�
Tد�A)و�ر� ��;<i+U�� �إن��Äم�����m،�و����Oا

Ü&'� ����  Vو� �أ_�� OST� ������� �);<��ا ���c'� OPإ� 2X

�ا �ا&�dم 5�� �õ/V� 
ل�'� �c:h� ���T���ر�� ،������� ���B

���5���
�D
	��T���Ì���ر���أداة��Ù���ص�ا�hو�د���Åب�د�

. 

 

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

��&Uء�درا�
��OST


��Jت�و��� -ا�(a:h��&hé;ح�ا

��7و��'��ل��¶��' −�ا

�.�Vت��:��Bا�-dh� ��)��&��T

-�m6-ام�
�����5�#ة�اV-h

�ا 
د�:��� �?�� 2P�Bا� n����Bا

��Vرة�و�اB+�ر_��(:�f؛

− 
�5��4��Ìإ�Bم�T��ل�و�

وذ�5��Z=�ل�إH+�ء�����4

 ������؛

ا&�ô����23�-dا1إ�Tدة� −

��iV�5����T���VW����&��


	��أ=-ى� −�'���Jإدراج�


ط�� −��ا�����¶دوات�ا

������);<�
ق�q��ك�ا:8

i+U0
ء�إ�OPاÁ�Äن���D-ا�و�ا


	��؛  ر̂

− � OPإ� 2XD�ا 
ا(#&�ا OST

� ���Bا� ���D�Eت� ��Vا-Bا

�Åب�د����Í�� -̂�����د��5Tا

��������);<�.���ر�ا
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� �وW ���د، �ا�Bل ،��:�DBا� �ى ��&60��Zع ،

htt 

. 


ث�و�ا�4ر	¨�������. 

 . ����Ä4843132ا1»:
ق���6&4ر	��،�ت�

���وا�B-(���ا�4د��ول �B4را��ت�ا �¡��Bا


م�ا�����V�،;<�DU(-�8ة�T��س��Tو���	ر�I

 .��،�اc�����وOP،�ا:��-ة

�¡9�������4i�Bا����&���������Z&�،�ا

 . 3ز�AL،�ط�ر ¡�

 :https://e3arabi.com 


ث�W�23 ���د�������"������،��-_/�ا

�ا��Vر 
د:�� ��p��� م��d&�ا ���>ن 2S	
��ا

�4�IBت�أ=-ى�،�ا01/ا.-�،�ا����V�2،4د���ا


ك�و�ا�D�EBت�&�ا��4T��ر�½m�5���j-ف�ا

�����_;a+Bا� �����ر ،���ا4و �����Bا� ;<���

 . ط

�m-ف� 5�� �j½ر����� 4Tا
�و�  ������� � �);

��رس���20،�ا��در�����ر	�16��Ã���،�ا�4د�

��Ã20��2020رس���. 

 .،�ا01/ا.-25/11/2007

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� �اDB�)2009(�ر8�� �ورؤى ���4ت��وا 
دانD�ا 23� ������ �	
���ا ،

�OST�-)
���،�H406858ا-https://search.emarefa.net/detail/BIM


	��������و�دور�ا:�cع�ا1\�ص�دار�اDB>;ة�T��ن�،���.م�1،�ا

����c
	����23 ���د�������ا��
م�اi°24ة��I� :�������4i�Bا

����������دار�ا°6-�ا�2X��01أ��م�����Äا1)�Bت�ا�D�EBوا��	
��،�ا

�������	
������iBا�������5T��&� "-���Hا����Iا4را���-ا:D¡�ا

201(،¡�:
	�������،�دار�ا�� .اc�����و�OP،�د�+��،�،�ا


م�� ���د��،�ا��Iر	��و،)20��ا��Bرف��������اJ��B-ة،�����Äا

 .م�1،14

 :�
ز�ALو�اV;a��،�ا���،�دار�ا�Dم��c����TواÅ+-�وا�Bت�ا����Bا

��7ر ¡��،)2�ا��01��و��W��&�ع�'�����(:�nöو�إ ���دي�،�ا


د���D���ا -̂� .ة�اB����6ا

2(،�¨�8�،OPوWاق،�ط�-� .د���Zإ�OPا����ا�B-�23دار�ا

2013(،��،�ALز
�أ�����ت�ا����ا�B-������23،�دار�وا.���Å+-�و�ا

�#���ت�/.���د����������ا����7ء . 


(-�2021�OSTر���و�68�����23��iم،�����Iا�-�Ç،�أ(-	�،����، :

��،�����Iأ���ث�� ���د������" ،)2010(��Bا��m��
���م�و�ا

�¯�J�/1404�4�IB4د��2ـ،�ا� .1،�ا

� 2l�J�-k\1� 4���� ،� 
ن�T� �B>ن 4��)2020(، "��p����Bا� �01��Bا

��T-+��،�6D,�����V-ة�و�����V">;�ا�B4 ���و�ا�������اBا���I��،

20(�،"���4Tا
�>;(���������و� ����:���B���6ا&��4د�������ت�اBا


انV�،4د��ول�
ن��T��ل،�اh�:���.  

��UD+�ر ،;<_�  ���� ���Bا� �����Bا� ;<����� ،2Pا��� ;<����� �و ���

https://www.slideshare.net/Mohammad MajdBa   


ك���������،�دار�ا&°��Gõ،��ردف�،�ط،)T/)2011/م�&�إدارة�ا

� 23�15� �� ����2020رس � �);<���� �:���Bا� ��6&��ا �ا�����ت �4د�� ،

��،��
ر	��ا01/ا.-	��ا�4�:-ا���mا+����،�ا�i�0Á�����-ا01-	4ة�ا


ر	��ا01/ا.-	��ا�4�:-ا���mا+����،�ا�4د��i16��Ã	در�����ر��،�ا

�����nا�2P�B،�ا01-ر	4ة�ا-�����ر ¡�Bم�ا�d&25ا��درة�77�23��5ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

¤uا:+ا  

• � �ر8�� 4���� �«Ám� ��4�ا

���،�Hدا
D(����������ا

،�ا��)E))1999اد�ا�m-Dوي� •

• �¯�
م�ا)2004(�&#ر� i°��،

• ���h�4د��2أ8ñ
q)2017(

5T��&�T" ،)2010(�6-�ر	��ن� •

 .3. ،�ص

2012(را(����
�GHا�B-ي� •

• ��°��T)2021��4ا1»��ا

�c�1،1442¯�ا01/ا.-،�ط

(: �،)�5D8)2003أ�
ب� •

• ���h�4د��2أ8ñ
q)2003

6��B4ة�اI��¨	4ر�
ث�وا���

2010(�4�8أ8��4ز_-	��و  •

• �5D8د�
��
ان��J)2013

• ���#�<U�´D8��د،����H³ا:


ال�T��4ا�/	/،�اB¥�ر���و� •h

• �2ýح�����°
�-�T��4اÄ

�J�/	/������VاT�Z�B��4ا

• B� 4���� ،� ���4ي �ا1»� 4�T

-+������nا�2P�Bو�ا���B>;�اBا

2. 

• �،�
8
2020(���
د��8�5

���Bا"h�:�،�ا���IBا01/ا.-	��

• � ،;<_��� 5�4�ا 4I�� 4���

ajdBakir/5june2008aaoifi

��qب�أ8��4����4ا�/T/م� •

• � ��02- 20ا&�dم 23� � اEBرخ

��،���Bت�ا�D�EBك�و�ا
&�ا

2020.       

• 
ر	��اا01-	4ة�اi�0Á�����-


ن� •h�:،اk�B��5ا&11ــ��07ا




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  144 

• SAREA Adel Mohamed, HANEFAH M

of Bahain", Journal of Financial Reportin

• NDIAY Babacar E, (2013-2014), Ap

Dauphine. 

• BEN OUHIBA Hassen (2015), Les

particularités d’audit, Chartered Public A

• SHAHUL Hameed Mohamed 

University Library of Munich. Germany. 

• ALLARD Patrick, BENCHABANE Djil

française d’économie, N°4. 

• BOUTHIR Youness, ARABI Salma, EL

faire face aux crises financières, 4éme sé

• Islamic Financial Services Board 

https://www.ifsb.org/index.php 

• Electronic site: Accounting and Audit

  http://aaoifi.com/about-aaoifi 

• Site éléctronique : Normes de compt

http://aaoifi.com/about-aaoifi 

• Site electronique : la Banque Nationa

https://www.bna.dz/financeislamique 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

FAH Mustafa Mohd (2013), "Adoption of AAOIFI accounting sta

porting and Accounting, Vol 11, N°02  

4), Aperçu sur l’assurance islamique: focus sur le continent a

), Les banques islamiques, étude de positionnement, spécif

blic Accountant, CPA, voir le site : www.kanakji.com. 

med Ibrahim, (2007) IFRS vs AAOIFI : the 

any.   

E Djilali (2010), "La finance islamique :modèle alternatif, postic

ma, ELMEZOUARI said, (2016), L’innovation financière islamique

me séminaire international des finances islamiques ,Sfax, Tunisie

 Auditing Organization for Islamic Financial Institutions(AAOIFI)

comptabilité  d’AAOIFI 

ationale Algérienne (BNA)  

 

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

ing standards by Islamic banks 

inent africain, Université Paris 

spécificités réglementaires et 

the clash of standards. 

 postiche ou pastiche ?", Revue 

mique : un levier efficace pour 

unisie. 

OIFI) 




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  145 

  م�وا��CDر

Applying AAOIFI S

Dr.


	�ا������������
������
��ت�ا���

����،�
� +��*(��)دا&
%�ا�$#"�وا�

�،�4
�ا�������ا�>;:
��ا��89&07ر���ا�5

��#$��K&�L�Mا�� �Jأ��Iا�/��GHا�


���;&�����م:�KUوى��Tد�;S��M�W�

�BC� �ا�7$رات "��و�1 ،�5X
��&� ءات

��$ا[
�Zا�������ا�;اد�إ#0ار����;ورا�

��Nأ���cdإ���#$e�cf(،�و���ا�/��GHا�

��U�ghا� %
:0�iر��
L�$�� ��� N;ورة،


��ودو�
�،�وL�	�أ�$اق�� ���
�����


�ر�lhا� �mا� �إ&��ع �إ�oأن ،��0
�X�ا� �cp


������Kا�s;<t��4ا�W��
�����ت�ا���

�ة�وذ��uv:�2ا��$ى�ا� ��a��Bvدو���

�BC� �@K&� Bzا�0و� �ا��$ى uv:� �أL;ى

��
�ا�0و� ���Zا�5
�4ت 	
�+�ا� ،�
U$�$

)BC$ا�������)أ�� ،�
�ا�>;: �
�U;ا�� ،

Abstract 

This studyaims to answer the key

Shari'ah standards a necessity o

analysis tools, through three main

AAOIFI, the second focused on th

entitled Mandatory Application of

most important findings, including

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�CDن�'�8ام�وا�B�����F����+Gا����1#"�!�ا:���

OIFI Sharia standards between obligation and 


/ ز�+ة���B&�,��. د�Gا������i /+j8اkDا  

Dr.Zahra Ben Sadia/University of chlef/Algeria 

�8¤¥WH;ا���ال�ا��uv:����U��uzإ��ام�ا�����ت�ا"0را���إ���


�ر؟Lورة�أم�;]�BC$أ�"�)*��+،�وذ�����201ام�ا�/.-�,�

�/&��
ول�أو��5؛�?>)ة�و&�$ر�أ�$BC،�و&;��Aا�@�?(�<$ل�ا������

&�L�M/KN&و�،BC$�O��

	�ا�������ا�>;:��&��
��Q/$ان�إ��ا�

�m/����م�1998/��>;:
��ا��M:;b�89ا�5
�BC��4إ#0ار

&� �وإU;اءات $ىYا�� ���ن ZKS&� �ذ��2إذ ����[Aأ� B\� ��� ،�
��

[$ا�`�و_$ا:1��07;ة�ا�7
�^�،�وذ��0�Q�2درا����$ا[

�،)e�cf��a<Q����>�ورات�وا�0را��ت�وا����0ت�_���إ#0ار

� ���N;ورة، 	
�ا�0_ ����5Y$م �[;ورة jW�� BC$�O� �
�����ا�>;:

�
������
�����ت�ا���
�����و��i|��ا���ون���ن�ا�،ت�ا���

X�ا� �cp��qr� �أ��م �
����� �
�ا��� �Sت/K��� �
�T�/�ا� 0Xرة

t��4ا�W���4ا�
cp�uv:م�$Xح���xX��I�0X&�I&�2�m��،%>�S/���KH


	�ا�������KA;<���أ��Lة�وذ�2��
)i(����ام�����
��4Wا�>;:

�أL;ى �L�$ات �اlh�$ات �mه� 	Tو|;ا� ،J �ا�� ���cf� BC� �5 


q/ا��Z�������
U$�$/}�وا� �و,_�7د�� �
�ا��$رات�ا��� BC�;

BC$أ�$
T��Wار��;^�uv:����  .�ا��

�
����� �
�ا��� �������Kت ��Uوا�;ا� �ا� ���� �4)


	�ا��
��ا���
�،�ا�S��jا�>;®B،�إ��ا�
��ا�:;<�. 

e key question "Is obligingIslamicfinancial institutio

ssity or an option?" Using the deductive approach wit

 main axes, the first of which dealt with the emergence

 on the Sharia standards issued by the Commission, an

tion of AAOIFI Sharia Standards, The conclusion of the r

luding: that the Sharia standards that the Authority has

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

n and choice 

  ��sCtا�,را&�

0cpف��mه�ا�0را���إ

�BC$أ���ا�>;:
��ا��7درة�:

/&��
�Lل�¨�¨��� �ور�أ���

أ���ا� $ر�ا�@���ST�Jء��Q/$ا

ا�������ا�>;:
�إ���cdو�°�c؛�أن�

�� ،�
����� �
�ا��� �������ت

��abد�
��:�IN���K[$ا�

ا<��وا�>�ورا������0�0��ا�; 

�ا�������ا� 	
���� ����ام أن

�
��|��&�j?�Sا�����ت�ا����

�ا �ا�0Xرة I:د� ،�
�إ��� �
���

/���KH��4ا��W�ا����T$&�y���


��4ا����4Wا�cp�Z��،�
����

BC� �5 
]$&� I&� �L�$ات 	Tو

Z�������K��� �ا��K;ة ��Uا�;ا

�����ا�a$ادر�ا�¬>;|��ا��|$a�

��u��v:ا� �ا�:ا�w���ت �4
�


��4ا�;_����ا��،�
ا�>;:

titutions to apply AAOIFI 

ch with its description and 

gence and development of 

ion, and the third axis was 

f the research included the 

ty has begun to issue since 




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  146 

1998 are not just collective fatwas

combine the fatwa and the proc

working guide that includes cont

standards to be issued through ma

definitively, and one of the resul

legitimacy is not a necessity in the 

promote the homogeneity of Is

financial institutions locally and

competitiveness of Islamic financia

However, following this op

a proposal was submitted based o

institutions, while creating a legitim

as a final stage at the local level fo

research, and these steps are acco

continuous review of standard

developments, coordination with

CIBAFI and AAOIFI. 

Keywords:AAOIFI, Shari'a Refere

Board, Mandatory Application 

��4^����5
)ة�W��BCت�(<?��cfأ�I} ��،ت

��5�K:��5�i�·Hن�و�$ا�rا$_����B¸s;<


%�ا�����ت�T��K�iي�mا��M_$ا��)Y

���زل� �/¿h� 
�ت_�Y&ا� �À� BC� ،�5*�<?�

M
X�� �ا�/�Kqت، ��� ���� �و̂ �
��ا�0و�

���5����ت���;T$|��5وK:0��8¤¥غ����

�������Kت� ��Uوا�;ا� �ا� ���� �4
�

>�ء�ا�S��jا���م����/$ك�وا�����ت�

��

��وا��$ق�ا���������
��0ت�ا���


��ا�0��������º$وا���،"
+7����
و�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

atwas related to Islamic financial transactions, but are m

 procedures for its application, and various perceptio

s controls and rules of brief formulation, after studyi

gh many stages, consultations, studies and amendments

 results reached is also that the obligation to apply th

in the strict sense of necessity, but rather a choice  necess

 of Islamic financial transactions, enhance cooperati

y and internationally, create Islamic financial marke

nancial products against their conventional counterparts

 this option requires providing the appropriate environm

ased on creating the legislative environment for the wor

 legitimate environment so that the obligation to apply 

evel for each country according to steps that were clarif

re accompanied by other steps at the international leve

ndards with consideration of financial, economic

 with international bodies to train qualified human c

Reference, Shari'a Standards, Supreme Shari'a Superv


���/0��mا�¶��cا����0�0��ا� ��0ت،�� {������
���ت�ا���

B¸s;<iب�إ*�ر��
^�BC��c¶5U0ا��$اU�y�7ا���X$م�«�c،�و�ºن��

�|$ن�ا� �Bvوا�0وYT�،Bz(�ا�$_ر�ا���¥¤�8ا�0ا:�uv:��5��Iا��

5*�<?� jوأ�� ��
�*� Z�� 	Y&� �|�A;�� ��/$ك �ور_��� إb;اف


�ا�0و� Bzا��� �����������غ j�S��������� �À� BCو� �ا��1*;، رة


��������Xرب�ا������:>;��/��T��À�BC��K�i;اغ����*��
��

�/�� �5�� �K:دا� �
 Äر���^� �
�دو� �4
��ا�1991 �4
�� B\و� م،


�،�&���0�Q��5ذ��2إ?>�ء�ا��5S$د����ا��/�����2(���K/


�4ت�أL;ى�SKA��jا��0lhت�ا200�0���5À$ر��Qال�$
م،��

��º$وا��I
} �ا��
$��،�وا�;������A(�ا�0و��Bz���gh�7Kوا�

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

 are more than that, as they 

rceptions in the form of a 

studying the topics of the 

ments before issuing them 

pply the standards AAOIFI 

necessitated by the need to 

peration between Islamic 

markets, and support the 

rparts. 

ironment for its success, so 

e work of Islamic financial 

 apply the standards comes 

e clarified at the end of the 

al level represented in the 

nomic and technological 

man cadres on Similar to 

Supervisory Board, Shari'a 

��,7�  

#�<��Mا�����ت�ا

�c»م�$X&�89ا����<?¼���
���


�ب��*�ر�ا���¥^�uzإ��T�]إ

�إb;اف M &� ��0
�X�ا� �
ا���

�ا��1 �وإدارة �ا��ل �رأس ���Y}�


*��
������
ا�����ت�ا���

� �4
�� �أول �?>)ت ��mا �
ا����

�
������
�5S$د) أ�$BC(ا���

�/���
������
2001ا���

�$

�،�و�;��Aإدارة�ا������




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  147 


���57H�Xr،�وإ��Sد��Çiو��
������

،�
������
و\���Bد:��I�7/�:��ا���

��o�Sت� BC� �Y��ا�������ا�1 ��� �:$K

���
��o�Sت��mه�ا�������و�I} Äا���

��
������
r$ا:�5،�و<�É9¼�$اق�ا���

�2:�_���mه�ا�����ت��mن��$aT�،ة

�ا0ghود� �:� �
����� �
�ا��� ���ت

�ا���_�ت� �mه� �gÍ� uv:� I}gÎ�� س

�#�l���
�U;ا������ر:����������a�

��K��،ى;LO�����������/LÏ�2;�و��

��،��mا��Uءت�ا��������� �yوا�0_	�و̂

;Amا���Y����  .  

�Sت�/�����%�0X&و����،�
������


�ا�������� �mه� 	
��&� �إ�oأن ،��&07ر

��X;ار� �/��أو�ر ،0��� �º� BC��
����� �


����ا�>;:
���mL(&�oا�������ZQا�(��

Bz�  :(�ا���ال�ا�;�uv:�8¤¥WHا�/ $�ا�


�ر؟Lورة�أم�;]�BC  

��cp����K�� �
����� �
�ا��� �:�/7�

5
�؟XYا���cÔ� ا� �
����0ول�و�mا

��
�ا��� �ا�����ت �����ة uv:� BC$�O� �


�Zر�ا�$ا��<tr,� �À� BC� �#�L� ،�
��


�ا�0و� �
�ا��� ��BCت �أ���� �@K�وا� ،�

�
������
  .$ك�وا�����ت�ا���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

����
1�"�ا�����NXا��0Sة��BCا�7/�:��ا������¿h����u

�55Uا$.  

%�0X&����BC�J �ه�ا�0را���ا�‘��I:د��إ<0ى��mه�ا�5
�4ت��

�
����� �
�ا��� �������Kت ��)BC$أ� (�� �:$KS07ر��&� ا�89

o�Sع��$/
�ت،�وqr;ا��_�L¼و��KA$ghوا���U�8وا�;اÈ�� �

 �xا��IW���
 . �uv:�`XT�Ê�Aا�������ا�>;:
�ا�� @

�ف�أr$ا:�5،L����
������
������Ê�Kا��/$ك�وا�����ت�ا���

$aT�،رة��lhوا�·Ä;ا��BC��Aا�>�ر�uv:�8¤Ëأ����a<Q��KH�Xا���

�ا�����ت �&1;ج o� É9>و� ،���º$أو�ا�� �Äر�Nأو�ا�� �Aا�>�ر� u

gÎ�� 
�سX�� �وU$د ��� 0�� o� ��ºن �ا���_�ت �mه� I} &� 89

�#�lhا��

�4ت�ا�;_����ا�>;:����وى�ا��7درة�:Yا��$�س�

2/�����MY�Lوا��
�وى�ا�>;:Y0دت�ا��i��
�ا�5
�4ت�ا�>;:


��:�uvا�07ا_
��ا�>;:
��وا�/����Tو:��Kا� ���yوا����

�Yا������
��0��Ð¨�ر�ا����gÎده���K��ا:}K0ا��>$�����
X�

����

���������0$<0ة�����Kا��/$ك�وا�����ت�ا����S&�u

� �ا�89 �
�ا�������ا�>;: ��Lل ��� �
����� �
�ا��� �ت

��� �
�ا��� �ا�����ت �K:� I} &� �ا�89 �
r$r�Xا�� ����/7$ص �


�Jأن�ا�������ا�>;>�،��0X/ا�����ار�ا��;X�2أو������،�أو��

�mا��)i(�ا���ا�uv:ة�و$U;0اف�ا��¼�	
X &�uv:��cp0ر_����0


	�ا�������ا�>;:
��ا��7درة�:��أ�$�BC[;و�����
������
�

�
��
��ا�:;Yا����ا�ا���ال�¼�4m�:  

�ا�7/�: uv:� �
�ا�������ا�>;: 	
���� ����Êxام ��K�ا�  �
�

�

	�ا�������ا�>;:
���Z��BC$�Oا�X$ا�rن�وا���s;<tت�ا� ���

]$&� BC� �ا�0روس ��O$ا�$[$ع �
�ا�������ا�>;: 	
�أ¨;�&�� ·


� ،�
����� �
�ا��� �Sت/K��� �
�ا�>;: �
�ا�07ا_ uv:و� ،�cp��

�ا��� �ا�����ت ��� �
�ا��$_ �c¶7>و� �أ�5�$# I¿Ö� �وز|�دة �
�


����ن��1�"�ا��/$ك�وا�������
5
��و&$<
�0ا�����ت�ا���X

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

h����uz�4ت�إ
�mه�ا�5�u¸�iو

�55U��0ت�ا��89&$ا <�$ل���

و0c¶�iف��mه�ا�0را

K��� ��Uوا�;ا� �ا� ���� �4
�

È�� وا��B®;<ا���c°0دة����

�
ا�17;ة��m5ه�ا�$ر_��ا�� @

�K$م�أن������ا�����

KH�Xا���cp�S�$�&/$ع�و0�iد��/

�إ �KH�_� �cØ�K�Q�<ا�� uv:� ��

 &� �ا�89 �
�ا�>;: وا�N$ا�`


�س��$�اXا�ا�m�وا�����ت،�و

�4
ا�>;:
�،�وqr;ا���0د�ا�5

:��
�ºن��%�Ð�Ñ�Q¨�ر�ا����

��a<t��BC$�O��

���ا�>;:X�

  إ�����wzا�,را&�

  �S&�uzإ�BC$أ��u¸�i

�ا� �ا�����ت �
��|���07ا_�

7/���� ���&;��ÓX��� �c»� mL¼و

ا�5
��4ا�>;:
������a/�2أو��


�Jا�>_����0 ���K��،	
��

���
���إ��ام�ا�����ت�ا���

�mا�ا�  �M &و|/0رج�

�Ð¨�ر�� �-1 B\� �ا��� �
��S�

  و�/�cp�S؛

2-��	
����رض�,��ام����oأ

  أ�����ا�,را&�

�ا�$[$ �
K��أ �K}&

� ،�cp������ �r�aو�� �
����

�وز| �
����� �
�ا��� �:�/7��

5
��و&XYت�ا��T�lhا����0ghا




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  148 


��و&�$ر��؛  

�
������ .  

  .ا�$ر_��ا�� @
�[$ع�

B\ور�� :  

  #�ر 

�B\و�)�����BC;7ا���K�����K:ا�0ا

�
�������s;<ا��Z��	Tا$.  

��K:ا�0ا��
 Ä;ا����^��
ا�/�Kqت�ا�0و�

�;¨¼��Ç�����
�،�و��S/���5ات��5/|; 

�uzإ� �T�]Ü��� ،�KA$ghوا� �Kا��� 
�ت_

�0ول���:��ر���إ��ا�
��أو�إر�bد��،���ا

�وا�����ت� �
�ا�;_�� �وا�����ت �|�A;

�
���).  

�Z
��Ë��¼��5¤�8و&�$|;�أ�0ا��5Tو&$�

 )���Uوا�;ا� ��������ا� ���� ،�4
ا�5

،�
�ـ، 1437 �>;: � Y# ل).  

�BC�2/�ا��)qT� ع�ا��/$ي���KU,�B

�771ن������Aا�t>�ر|��و��t>�ر|

�b��771رك���cdTا����0�0��:��Kء�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

Bv���K
T�:  


��و&�������

��4ا� �����وا�;ا����U�����Kت�ا����>)ة�


¶�c؛K�5
��4وأ����
:;  

  :0اد�وإ#0ار�ا�������ا�>;:
�؛

�����

	�ا�������ا�>;:
��وا?��uv:�%��aا�����ت�ا�������


��h����BC¿���$[$ع�� +��*(��)دا&
%�ا�$#"�وا��,�-.


�Iا�$ر_��ا�� @
��إ�uz¨�¨��� �ور�\�X&�I&��>ا��;و��
��ab�

�
������
  ا�+>)ة�وا��$ر؛:;ا����U�����Kت�ا���

  ���ا�>;:
��BC$�O؛

BC$�O��
  . ������ا�>;:

ا�|G}ة�وا��#�ر :وا:+ا����i��o& �ت�ا:�����'&%���

K:�4ت�ا�0ا
��أ��Iا�5���
������
�;ا����U�����Kت�ا���

7/�:������Lل�إ#0ار��������� �����&$اT	�>�ؤ�����I:0ا�

  {�&"��وا:+ا����i��o& �ت�ا:�����'&%���

�Kq/إ<0ى�أ�;ز�ا��B\��
������
��وا�;ا����U�����Kت�ا���

،�
����/��M��(&1991،����ا�;K��jWH�{��ا�� ;|;Xم،�و�

� ��ا���100 
�ت_�Lوأ� ��Uوا�;ا� �ا� ���� ��o�Sت BCر��
��

��ا���:$KS��BC��
��cp0Kا��/$ك�ا�;�A|��وا�����ت�ا���:

�و �|�A;ا�� �ا��/$ك �c°
�� ��� �¼:�Nء، �ا�����ت ��� �:0د I

�����[Aأ�����
r$r�Xا��y&�aوا��	
_0
�) .دو��45���وا�����

T;:��>0ة��;ا:�uv:��4
��0�i��5��L�Mت�:��5��qr�uv¼�ا�5

Bv�� �K
T� 8äا���� �5����i� y�>� �ا�;ا<�  :�إ��Sز��mه

�،�
������
ا�>;:
 ا������ ا�5
Y#�، (، (،�4 ��ط2003ا���

����)1987 -1991(  

U,�BC��
K/;<����$ر_��ا����Kا��89_��5�0ا��/�����2(���

19tا���A;b���_��
��SإU;اء�:0ة�درا��ت��t/ا��Mr�ºم،�و

MK�771���
��_���أرh�Zá¿�ن�:>�uv��Xت�درا����c¶<_�/�

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

  أ�,اف�ا�,را&�

  ���K
T���;7>��}K�

-�
�
`�ا�N$ء�:�uv?>)ة���i

-��"|;����������ا�>;:
����ا�

ا�$_$ف�:��uv;ا<��إ:0اد�وإ�-

-�
��
��,�Êxام��K�
·�أ]$&

  �����ا�,را&�

&�Iا:�Kد�ا�/.-�,�

  أ. �م�ا�,را&�

  �
��ab��uv:����UÚ�

 
ً

oأو :���Uوا�;ا�����4ا� ��
�

�
r�¨ :<ا�������K�ر�ا���م���*�


	�ا�������ا��:¨��@���&��
إ��ا�

 
ً

�����ا:{�&"��وا:+اi: أو�

��Uوا�;ا�����4ا� ��
���Û�i

����أو�uzا�5
�4ت�ا��I&�89إ?>�ؤ

ا���+�
��~����ا:{�&"���- 1


��4ا� �����وا�;ا  �

،�
������
������Kت�ا���

� ����[Aإ#0ار�أ� �رأ��5 uv:

�cp0Kا�������ا�>;:
��ا��89ا:

�:0د I:0�� �4
�ا�5 Óq &� �KA

ا���
�،�و�º;bت�ا� �����وا�

��4
و_��0;�إ?>�ء�ا�5

�إ��Sز� �}K|و� ،�5*�<?� داH;ة

��
وا�N$ا�`�������Kت�ا���

�nو����u+:ء�ا�����: ا�Gإ�

�0أت��mه�ا�;<����$  

1987ا��/�$ل����BCرس�

MK&ل�¨�ث��/$ات،�و�L




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  149 

�����/$ك� �Kم�,� �وذوي 
�ن،r$r�Xا�� ن

��� �
���� ���
����� �
�ا��� ����Kت

�I5:�KUا�BC��
������
����ت�ا���

���^��|$/����
7lèذات���
��:��4
�

uz0ف�إc:  

�
����.  

�������� �ا� 0اث BC� �5K
���iو� ��s;<

�ا�Y{;�ا� �� %��K�� %��0�iو� 0Hا���� 8È

8È�� �8وا�ëXYا���
� .  

�uv:��5*�<?�Z
،�و&�$|;�أ�0ا��5Tو&$�

  �؛

  �؛

 و<0��؛

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

r�Xا�� �وا�;ا��Uن �ا�;_��� �وأ�5Uة ،�
����� �ا��/$ك Bzو���


���� �وإ#0ار��������� ���� �إ:0اد BC� �771�� �4
�� >�ء

�5T0ا�
�Iا�5
��4وإU;اءات�:K���5وأq/.  

��:0د����ا�����ت1990;���jW�(
��ا�_�Y&ا�Z
_$&�I&�،م


��ا�5
�BC��4دو���ا�� ;|���1991س�¿íi�I&�،��4:م
���c¶Y7

z0ف�إcp�،�
������

��4ا� �����ا���
��������Kت�ا�����Éé


�؛���������
  ��S��BCل�ا��7رف�وا�����ت�ا���

������
���������ا� �����ا�lh#������7رف�وا�����ت�ا���

��s;<ا�� ����دئ uv:� �Kد:,� �K��أ<0 ��/.¿�ن �4
5��� ��;ز ،��

;}Yا�� %
�إ� �#$&� �K�� �$�,r��ق� �وا�@�?( ،�
����� �
ا���

��
� 
�ر�ا�/.-�ا�@�?(��0�Qا�0را���وا�Lا�I
��،�
�������s

����º�BC�0�ST��4
5���8é
q:  

�������:>;ة�:N$ا؛���c¶|$N:  

|$N:ن�$a&�،�
��وا<�0و:>;|��:N$ا؛��ا�����%  

����ن�أ:�Nء��S��jا������؛  

  .���5XTء

  )2004-1995(��وا��#��+

5
�4،�و&�$���8¤Ë��¼م��q/ا��uv:��0ت����ا����:$KSة���xY

Bv���K
T��0ت��  :أ��Iا�

���K<tإ#0ار��������ا�;ا���Uإ��������yr�U�uzا� ����؛


�؛������

��4ا� �����وا�;ا����U�����Kت�ا�����·�

�K<W��:  

  ��وأ���x�����:��rأ���5أ��ن�:�م؛

��b���/¿h;اف؛:�o0  

7;ا�:�uvا� �����و<0��؛Xن���º�0أن��Q���Uوا�;ا���ا� ��

�
:;b��/¿hو. 

5
�4؛  

Bv���KA�·�7���4
5:  

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

zو���و� �وا� ���� ،��s;<ا�


�� �إ?>�ء �Uأ� ��� ،�
����


�Iا�q/&$ب��ار�أ�;_ì��I1�

  �î|ر��ÛTا�;��26

  ا�/��BC�0Xاh¿�اH;؛

  �î|ر���رس��27

�4
��Éé���M &�·Ä;����Tد��

-��S��BC�8È�� ا��;}Yا��;|$�&

و���������0�iإ:0اد�وإ#0ار �-

��;ز �ا������، �إ:0اد �
¬�� BCو

� �
�ا��� �������Kت �
¬�� �

����s;<دئ�ا�����Z��	Tا$�

  ��8é
q/أ���ا�5
��aا�

-�¶|$N:ن�$ab���/¿h;اف�&

-�
�S���������jا� �����ا���


��i���mن������ن�أ�-Y/&��/¿h

��أر�5XT���áء�-���
:;b��/¿h

ا���,���وا��: ا:+u���ا���<���

  Sة���xYه�ا�m��MT;:

  ::0ة��/$ات

&@K��Mأ��Iا�: م��1995&���

-��K<t���4

�Zأ�0اف�ا�5�$&

-�4
��·�7
���4

���ا��Iا�5Çi

-�K<W��8é
q/
���ا�5
��aا�Çi

� �
�KU�rوأ����
�$K:

� �:�o0أ�/�ء���j�S�

�S���������jا� �� �

� ��/¿hو���m
Y/&��/¿h


���أ��$ب�&K$|��ا�5
�4؛�-Çi

-����4
���0�iا���BC��|$Nا�5




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  150 

�اء�ا� �����وا�;ا���Uأن��Y;_$ا���ن�

��
5XYا�� �c¶|زاو� ��� �
�ا��� �وا�/�Sت

�������� ��S�Üد �U�ghا� �5qT;ت �^��ه،

  وا�;ا��U؛

��T��7وا�� Bzا��� �
� �وا� ��Uوا�;ا�


��وا�/·�( .0ر|�yوا�

 :�،B®;<ا�� j�Sا�� ،8È�� ا�� j�Sا�

B\ت�o�S����K :�،��U،�ا�;ا��ا� ��

Q� �ا�0ول ��� �ا��0�0 �5X�،)إ��ا�� �a<

  ����ا������4

�ا�
$م، �mا� uzإ� �cp(<?� m/�� �
���0XT

��K
T�M��$&و�،�
������
���ت�ا���

��a<Q��4

�^��أ�0اف�ا�5#��}Kر���

http(/.  

�mL¼�Z���
������
�ا�����ت�ا���

��:� %&�X
�و&�� �
����� �
�ا��� ��ت

���ذ���2��ا�$���H؛   ر|;�و̂

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  �$ن؛

  �����ن؛

 .�$ن 

���Ûlhاء�ا� }K��"
A�BC�M�@K&���>;ه�ا�m��BC��4
ا�M5Uا�5

�وا�/ ����X$د �7Y�� 
�ن�� 
�ب^� �À� BC� �وا�>;وع �ا�K/$ع

�أو�^��ه، 8È�� ر���
��� �Oي �¼��س �&a$ن �أن �}K�� ��#;ة

Bv��0ت������  :ا�

��K<t�Uوا�;ا���ا� ����������yr�U�uzإ��
:;bإ#0ار��������

��ا�Î¿/��ا�>;:
�؛:�o0  

  .�����ن����N:Oء�ا�>�ر�Aن

M�Kbى�;L��0ت�أ�i:  

  ���N:¼��K<tء�ا��ازر|�؛

�K<t�:  

�وا�;ا ،���و������ �ا� ���� ��o�Sت BC� �
�ا�5/ �وا�>�5دات

  ؛;اد�وا�����ت


�ت�ا�0ر|�yو�K�������5�Yأو����xboاك���5U�Zت�أL;ى�& 0د

،�4
5��� 8¤Ë��¼� �¨�¨���ا�/�qم �
/Yا�� j��Sا�� ·�7� :

����KL�)�Çi��
������

�ت،�&07ر����������7/�:��ا���_�

�ا�� �5X��&� �إذ �ا����������X�$ل �mه� Óq &و� 
�ت،_�L¼و� �K

 .������Kإر�bد��

&"��وا:+ا����i��o& �ت�ا:�����'&%����و��w����ا���

/�� �
����� �
�ا��� �������Kت ��Uوا�;ا� �ا� ���� �4
�� ف

ا���?>�*�BC��5إ#0ار��������� �����Çi�(�?>�ط�ا�����ت�ا

}Kا��*�ر��m��BCت،�و�
_�L¼و��KA$ghوا��
وا�������ا�>;:


�BBv���Kا�$_�x}�,�Zو?(�ا�;�T��5��8é:)https://aaoifi.com


�ت�ذات�ا���_���)?>���ا���_�L¼و��KA$ghوا���Uوا�;ا


�؛�������s;<م�ا��a>وأ�	Y���K���
  ر��ت�ا�0و�

�ا �ا�����ت ��<?(�� 	���ا� 
�ت_�L¼و� �KA$ghوا� ��Uا�;ا

�� /0وات�وإ#0ار�ا�+>;ات�ا�0ور|��وإ:0اد�¼� �ث�وا��Xر|;�و̂

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

¼:�Nء�ا����$ن؛ �

:�Nء�^���ا�����¼  �

¼:�Nء�ا�;ا_�$ن  �

أ�a<��I���وا�M5Uا  

�واgh;ام، �ا�K/$ع�ا�ghل و�Äن

� ����#;ة �Ç
#� BC� �
وا�>;:

�
:;b .  

Kb��Mا���0: م���1998&��

-��K<t���4

�Zأ�0اف�ا�5�$&

-��:�o0��B®;b�j�Sإ?>�ء��


��¼:�Nء�^���ا������-K�i

أ��0�i�M|;U: م���2004&��

-�K<t���4

N:�Z$|��ا�5�$&

-��K<t���4

�Zأ�0اف�ا�5�$&

�وا�>5 � ���Uزات ·/�


���Tñ;اد�وا�����

&$�Bzا�5
��5�Y/���4أو �

��&� �ا�/�qم: م��2015 ��0�i


�ت،_�L¼و��KA$ghا�j�S�

�و¼ �KA$ghا� ،B®;<ا�� ا��Sل

0���دول�أL;ى�������KAإK�iو

أ�,اف������ا:{�&"��وا�- 2

  4
�� �أ�0اف &�$رت

&;�Aت�أ�0ا��5T:/0��0ا���?>�

��K<t��0�Qا�;ا��U،�وا�����

Z_$ا��BCء��U����y�>�Bz�KUإ

-�Uوا�;ا���ا� ���;}T�;|$�&

��ر�ا�������وا��Kر��ت�ا:,�BC

�وا�;اT�;<?�U{;�ا�- ���� �

*;|	�ا�0ر|�yو:�0Xا�/0وات�




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  151 

�وإ#0ار� ��ì:0اد �وذ�2 ،�
����� �
��

$ى���� �& ��ن uv:� �Kوا��� ،�
���

����m5ه�ا�����ت؛���   

�BC� 	
�وإ#0ار��$ا¨ ��ì:0اد �وذ�2 ،�


ا���
��ت�ا�;_����ا�>;:
��������Kت�

�دور� �
�Y&� uzإ� ���دي �K�� �ا�����ت 2

��
:;b0اد�وإ#0ار��������:ì��2وذ��،�

  ���ت�ا�>;:
�؛

���� ���� �X�ت��٭�
_�L¼و� ��Uا�;ا

. K$|������(ة�ا��;��T��7�����Tوا�

��4
�� ��_� ��� �Kد:,� �و�5bدات ات

  ¼L;ى؛

��
������
وا�;ا����U�����Kت�ا���

��X��
��ا�������
��������Kت�ا���

�/�� BC� �5�K:1991���^� uzإ� م،�2015م

 

�8È|0ر���Lل��;��5S��rا�")�����y�� ا�"�،

ا� ��¬
���BCا��/$ك�ا�X$ا:�0وا���h¿�ت�: >�5دة��ـ


��وا���
���>;�BC���sا�/�Sت�وا��0lhت�ا�7T;

� �5��L� ��m
Y/�� ������ �|;<Q� �&$���Tإ*�رات uzإ

�وى�ا�5
�4ت�ا�>;:Tارات�و;_�m
Y�	X 
�،�وا�

  )9-8،�ا�Y7 �ت�2015(،�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا�����ت �5��t&� �ا�89 �
�ا� ��¬ �و�U;اءات ������ت �
ا���

����m5ه�ا�����ت؛�  

�
����� �
�ا��� ��������ت �X���ا� �KA$ghوا� ��Uا�;ا� ��ت

 ���Y&و��KA$ghوا���Uا�;ا�����º�BC0اد�وإ#0ار��������:ì

�وذ� ،�
����� �
�ا��� �ا�����ت ��<?(�� �X���ا� �
_�L¼

  mه�ا�����ت؛


�4ت�ا�;_�- ���أ�{��ذ��X-2رب�
�Xت���ن����BCا�7$رات�وا�

�ا��� 2��� 
�Xت���وا� �وىYا�� ���ن �,?í¿�م �أو�:0م �رب،


��وا��/$ك�ا�;�A|�،�وذ�������
��ا�lh#���������ت�ا���

��|$K�mه�ا�������وا�����ت�ا�÷�,��K@tر�وا�����Y&ن�و��(وا�

��� �X���ا� �
�ا��$|;�ا�5/ Gا�;�� �ذ�2 BC� �K�� �
�وا�0ر|¬ �
K

T;ز|�دة�ا����Uأ��
�،�وا�o�Sت�¼L;ى�ا�;&����«��cوذ���2:;

bو� ��راتL,و� �
�ا�0ر|¬ Gا��Ûا�� m
Y/&� I�و| ،�KcdT� ó71


��و������

	���Zا�����ت�¼L;ى؛/����ت�ا����+أو����

4
�������Kام��Êx�,د��K��ا� �����وا�;ا�Uى،���BC��Kذ��2ا:

�K�����Uوا�;ا�����4ا� ��
�������Kل��$�Xوا��B®$ا�����0|��

�

�ت�وا��KA$ghوا���دئ�ا�>;:_�L¼ . 

i� �:0ة �:;ف 0XT� �4
5�BC� �5�K:� ��0ا�� m/�� �و&�$رات ���0ت

Bzا�$ا��a<ا�� : 

��
������
���5b "�Lدة�ا� �������y(�ا������"0K�����Kت�ا����


����Êود�ا���0Xن��/
��ا�>�5دة��ـ������
� �����ا��/$ك�وا�����ت�ا���

��s;<ت�ا��X
ا��;ض�و��7Tح�ا���م��BCا�X$ا�IHا���
���m5ه�ا�����ت؛�&��

� ��5bدة uzإ� �T�]Ü��"B®;<ا�� �وا�0_	 y_5"ا�;ا��L� ��� �4
�ا�5 �0cpف �ا�89 ،

_�m
Y/&���Q����
�öه��*�رات��m�
�،�و&�و|�0������
���BCا�����ت�ا���

K����X@ت�ا���U$����T$&و��
������
�cØ� . )�،)Y|;bم�«��cا�����ت�ا���
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¬�� ��������

�ا��- ���Kر��ت ��S$دة ,ر&�Xء


�0&��2ا��Kر��ت��ì:0اد�>$&

-�
_�L¼� �����Kر��ت ,ر&�Xء

����m5ه�ا�����Y&ت�و�
_�L¼


	�ا����	�أو�ا��Xرب�-X &

�أ �ا��Nرب، y/S�� �
����

�lhا���

�4ت�ا�;_����ا�>;:�

t�,�÷
7���
:;bت�����و�

�وا��- �
K
���ا� Gا��Ûا�� I�0X&

�،�
وا��KA$ghوا���دئ�ا�>;:

ó71�ا� ��� 0|��� Z
¿ôiو

����K�����Uوا�;ا���ا� ��

-���K��،ى;L¼���<?¼�m
Y/&

��0|���	
X &��Uأ��وذ���2

�
_�L¼و���Uوا�;ا����� ���

T� �4
5��� 8é
q/�ا� �a
�ا�5 أ��

�a<ا��BCن�����$���KA�·�7
�

 

 

 

 

 

 

٭
 K�����Uوا�;ا�����4ا� ��
��·/K&

��� ���
/Xا�mي���K<õاh¿$ا�yrا�


�؛�ا��;ض������
وا�����ت�ا���

T�]Ü��� �ا�����ت �mه� �5�0X&� ا�89

����BCا��������	Tو�B®;<ا��	
_0ا�


��ا�����ت�ا�X&�89$م�«��cا�:;b���
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 �ت�ا:�����'&%���

ifi.comhttps://aao  

،�
  (30-29 ا�Y7 �ت �ـ، 1437 :

�<N$ر�٭ن �ا�;ا_��ن ���N:ñء �و| 	 ،

�،�_¼�uv:��/ا���BCة�;��ZKS&�4،�و

�ا:�Kد� �¼�/�ء، j�S�� 
�ن�i� اh¿0د،

�Ic°
�i�،ذ��2¼��ن�ا���م�BC��K��،ا$N

Bz�  : $�ا�

 

�Z
KU� BC� �cØد��و�� �
����� ��s;<ا�� ��a>Oم �

�Z��S�5؛�ا�K}>�BC�0و���X/و�����ت�ا���|�A;

�و ��Uوا�;ا� ��������ا� �����/��� �إ:0اد �أو�:

�
������
؛�ا�����ت��;ا����U�����Kت�ا���

�� �أم �أT;ادا �r�º$ا ��$اء �
����� �
�ا��� 
�4تت 

��m
Y/ ا�Î¿/��ا�

 ���<��ا�����


 �ت�b�xا���/¿h 

��Uا�;ا��/¿h 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ا�����wا�������������4ا:{�&"��وا:+ا����i��o& �ت�ا): 01(��ر.�

�,ر: :Z_$ا��uv:��>�/�I&:ifi.comإ:0اد�ا�>���a/�ء�:�uvا���$��ت�ا�

�4
5���8é
q/5
��aا��7;��ا�>;:
�، ا������ ا�5
�4،) :ح��1

�ا�;ا_��ن �و¼:�Nء �ا�>�ر�Aن �و¼:�Nء �ا�����ن �Nء

،M|$7
��\�Bا������ا���
���BCا�5
�4،�و&��$Kا����
�K¿hوا

�اh¿0د، �¼:�Nء �و_�$ل ،�4
5��� 8¤Ë��¼� �ا�/�qم BC� ���0ت

  

N:¼���ء�� �0أ_N:�;<:����i�É¤ø$ا،���¼�/�ء����:0د��

���jKL/$ات����Z;ا:�ة�ا�$ز�ZsاÇ¿h;ا�BCوذ��uv:�2ا�/ $�ا�

�^���ا�����ن ��N:¼ :(�a>Oء �XTو� �K�i� �ا�89 �
����� �
�ا��� ا�����ت


��ا�i�89>;ف�:������uvت����
��إ���
�،�و��K<iا��/$ك�ا�Tا;b���|�A;

7
��ا��/$|�lôت�ا�.  

�K<tT� �وا: �;ا_��ن �ا� ���� �/5�� I
q/&� �:� �ا���و�� 
�ت�K¿hوا� ا�5
�4ت

�Uوا�;ا����� ����Uوا�;ا���ل�ا� ���K:(م���K�
��ا��Kر���ذات�,r$r�Xا�


�ا��� �������Kت �
�ا��� IHا$Xا�� )�01��� �¼L;ى، �cp�*�<?� �K]� �
��

�ـ،14  � Y# 24).  

 �0�������ء
���vا���

���������/¿h

 ا� ����

�� ا:0���ا:{�&����������0�

��9��Dو��%.��ت ا 

 اkD�����ا�������

��Uا�;ا���������/¿h 

�KA$ghوا 

���Uا;

�K

���Uا;
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  .ا�X$ا�IHا���
��ا��/$|�

  �0�������ء�-

a$ن��S��j¼�/�ء�  �

�jKL��º��
�$Kا����
�K¿hا

�ا�>�ر�Aن٭ ����N:Oء 07X�)ء�N:¼


Tا;bو���
أ?>�¶�c؛�ا�5
�4ت�ا�;_��

ôذات�ا���
������
5XY�4ت�ا�
وا�5

�ا�;ا_��   �¼:�Nء �4T� أ��

وا�;ا��U؛���y&�aو�º;bت�ا� �����

� �
�إ��� �
���� �أ?>�� �&�Kرس ا�89

(،�4
 1437ا�>;:
�، ا������ ا�5

  

��vا:����0ا� 

��+Gا����ا:0 

���Uا;���/¿h

�KU�xا� 

���Uا;���/¿h

 ا������




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  153 

�¼:�Nء� ���ن ��� É¤ø_أ� 0 �� Ic°�� ��

�ا�����ت� BC� ��Uوا�;ا���ا� ��� �Kل

5
��4وإ:�IcØ�Yو�a>O��XTم�����
/Yا��j

�7��o�j$رة����b;و�و����^�o��b;ة�

�%�أ���Nا��¸0��Bى�اh¿�5ت�ا���و���

�4
 . 	�ا�������ا��89&07ر���ا�5

�Záأر� ��0ة �¼�/�ء j�S�� Ic°
�õ� N$ا


�4ت��
��¼:�Nء��BCا�5
�4،�و�����

Bv���KA�2ذ�:  


�؛������
  ا���

��

�BC���mا�����ت�ا���Y/&��
����

��
����� �
�ا��� �������Kت �
ا�>;:


�4ت�ا�;_�����
��دور��Y&�uzدي�إ����K

�÷
�ا�7 BC� �ا��$ر ��Aا$�� ��� �
���

�Mr�º� ��$اء ،�cù0�� �
�ا�>;: �ا�;_��� ت

��0ور� 
�مX�أو��� �Y��ا�1 �ا�;أي و�5Uت


�ت،�وا��
��rت�ذات�ا�7���_�L¼أو��

�
�������s;. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

c°�� ��KL� �و|a$ن ،�
����� �
�ا��� �ا�����ت ��K@�$ن É¤ø_

   I5_$X؛

�ا� ��):�Kل �X���ا� ��Uوا�;ا� ��5/��ا� ���� BC� ��ا������ن�


�؛������
  ا�X$ا�IHا���
��������Kت�ا���


��وا�;_��
�؛Tا;b�5ت��¿hن�ا$�@K��É¤ø  

�
�������s;<�5ء�ا�XT��� .  


/Yا��j��Sء�ا��N:ن�أ�
�i�،ء�/�¼�j�S0دة����7#�ت�ا�

��o�j��Sه�ا�m���K:�BC��L0دون�أن��a$ن��%�اgh	��BCا�

N��5%�أ������ا�$U$ه���K5��BCأو��>;وع����	��)?>�¶�c،�و�

�&�8ä����

	�ا����0ول�ا��������cdT��K�i�89ت����
��إ����

õ� �:N$ا �|;<:� �:� I��:0د 0|��� o� �أ:�Nء ��� B®;<ا�� j

�����

�4ت�ا�;_����ا�>;:
��������Kت�ا�������K@�$ن��m

KA�2�4،�وذ�
���T�]Ü���Iإ�uz¼��ن�ا���م���5�� $ك�ا�;�A|��و̂

��
��Ç<õ�$ن�:N$|��ا�5
�4ت�ا�>;:
��������Kت�ا���Kا��$

��m
Y/&���7/أو����
��Ç<õ�o�$ن�:N$|��ا�5
�4ت�ا�>;:Kء��

j�Sل��0ة�دورة�ا�.  

)iÐ�B®;<ا��j�S�7#�ت�ا�L��5ا�K<i:  


�ا�>;: �ا�;_��� 
�4ت�� ���ن 
�Xت���وا� �ا�7$رات BC� �Xرب

���وى�وا�Yم���ن�ا��¿í?,دم�����K�2ا�����ت���
�Xت��


��وا��/$ك�ا�;�A|�؛������
  ���ت�ا���

�
����� �
�ا��� �ا�����ت �}K&� �ا�89 �
�ا�>;: ÷
�ا�7 ���

�K@t�,و��|$K
�؛�T;7��0ت�ا�lhر�وا  

�ا�;_� 
�4ت�� ��أو�� �
����� �
�ا��� �ا�����ت ��� j�Sا��

� �و�5Uت BC� �7Y�أو��� ،B®�KU� �ا�c¶Uد uzإ� �ج �� �K
T� B®;<

��Kا�5
�uv:��4إ#0ار���o�S��BCت�ا� �����وا�;ا���Uأو�¼
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-��� É¤ø_أ� 0 �� �أ:�Nء :>;ة

��ZK��� X$_5ا�����ن�و�

��ا���-��É¤ø_أ� 0 �� :N$ان


�؛������
  ا���

-�IHا$X�01(�ا�������$N:

-��@K��É¤ø_ء�� �0أ�N:أ��¨�¨

-��5XT����É¤ø_ان�� �0أ$N:

  �#�7L,ن�����و�

،�4
5���8¤Ë��¼م��q/ا��

U$ا�����%U���5)ي�وcdU$&�oو


	�ا��������BCا�0ول�ا�9��&��:

-��+Gا����ا:0  

�ا�>;   j�Sا�� a$ن�

K����m�5ء�ا�XYا����/$ات،��


���BCا��/$ك�ا�ا�;_����ا�>;:

-���:�0|���o���12�Kا��$N:

-���:��X��o��3���Kء���N:أ


·�و*$ال��0ة�b�xة�ا��xTأ¨/�ء�

  �5�K<i�89ا��5م�ا����

-�� �أو�ا��Xرب 	����ا� 	
X &

�y/Sا��Nرب�أو�:0م�,?�

ا�>;:
��ا�lh#���������ت�

�ا��- ��� �ا��|0 ��S�Üد B¸ا��

��|$Kو¼���
o�S��BC�yت�ا�

-��Sا�� uzإ� �� �ل �K
T�;q/ا�

� B®;<ا�� �ا�;أي �0�Üاء ���>�


I؛}   ا�

ا���K�i�89ا�5درا���ا��������-

A(����Y�وذ��BC�2ا�;ا<��ا�1
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°S��Ic��j¼�/�ء��0ة��õ��4
ا���م���5

��

�،�و�����ت����
��إ���Tا;bوإ�

��������ا� ����� �أو�إ:0اد �ا� ���� �

�
����. 


	�ا�]�اء�ا����BC�8é&�771ت�ا�Ûlhاء�

،�ا��/$ك�,��K@tر|�،��º;bت�ا�)��ن�

�uv:� ��Uوا�;ا� �ا� ���� BC� �7صL

  ف؛

��Uوا�;ا� �ا� ���� و�º;b�)��cp�º;bت

��؛���Y&و��
������  


�؛������
���  

  ������وإر�bدات�ا� �����وا�;ا��U؛

 .�jا������

�BCو� �¼:�Nء�ا�>�ر�Aن، �أ#$ات �
��^

،�ا��/$ك�,��K@tر|�،��º;bت�ا�)��ن�

o�S��BCت�ا��KA$ghأو�,�Êxام�أو�إدارة�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ن�����T�]Üإ��20ا�������� ;̂Y�uz¼��ن�ا���م���:N$ا�^����

�Nء��S��jا�������ا��4Yت�ا��0دة�����5Uت�ر_��
��وإb;ا

�ا� � �/5�� I
q/&� �:� �ا���و�� �واh¿�5ت �����Uت �وأ��&mة ،

������

�ن،�و���01(�ا�X$ا�IHا���
��������Kت�ا���r$r�_


	�ا�]�X &و��
������
��ا�X��:�ت�ا�1��BC��Yا�7/�:��ا���

)i(�����	Tو�j�Sا���|$a&ن�$a��8:  

@Kء�����
������
ا��/$ك�ا��Sر|�،�ا��/$(�$ن�ا�����ت�ا���

  ء��K@�$ن��º;bت�ا� �����وا�;ا��U؛

  ء��K@�$ن�ا��7رف�ا�;�A|��وا�����ت�ا�;_��
�؛

��¿hا��@K؛�
K
��
��وا�Kد��º¼ت�وا�����ت���  

�7L,� �وأ�gÍب �
�ا�$*/ �ا� ���� j��S�� ��K@�$ن �Nء

ق�ا��ل�ا�$*/
��وا�����ت�ا�0و�
��أو�ا��0دة�¼*;اف؛

� �Oي K$ن+�� ��mا�� �¼:�Nء ��º;b:0د ��� �A;bأو�� �+>)ة

%r$�@Kي��mع�ا���Xا���:�;q/ا��ÑÇQ��|$N .  

)iÐا��������j�S�7#�ت��L��5ا�K<i: 

����
�و�������وإر�bدات�ا� �����وا�;ا����U�����Kت�ا���

��

�Iا����SK���Xل�?>�ط�ا�����ت�ا�����
�ت�وا�_�L¼


��rت�و�������وإر��[���Tأو�اmghف،���أو�ا���BC���0أي��
�ن��


Ü���m:0اد�ا�������و�$اH·�وإU;اءات�:S���K��jا��Y/ات�ا�

�أ �
��^(�� �و&07ر�_;ارا&% ،�_¼� uv:� �ا��/� BC� �ا��������;&�ن

j�Sا��jWHر�%
Tي�mا��yr�¿hا�úû; .  

 ���و��%.��ت

Bv�����uv:ت��
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������
ا��/$ك�ا��Sر|�،�ا��/$(�ء��K@�$ن�ا�����ت�ا���

�S��BCن��
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$KS��uzإ��c¶KU;&�J ي��;S���KA�،�
/W7وا���
A�xرد���وا�O�º�

Xا�� ��Lل ��� �5U�+�ا� �}K�� �أL;ى óH�7L� �Xا����� ó

�c°0ار��و�#Ú0اد�وا�0را����: :  

�c°KT��
 :oت�ا���cd�Çi�89ا�������ا�>;:

�و,��K@tر��@� �|$K�ا� �ا�����: ÷ ��� �K_;��8ا��uz13إ

7/�:$,�7/�ع�ا�$ازي،�ا�>;�A،�ا��Iوا����Iا�$ازي،�,�

�@���
������
��0ت�ا���
��ا���5�0X&�89ا�����ت�ا���

I_؛��28ر�ر�

���BCا��7رف�����T;7��0ت�ا�lhا  

�@�� �
�ا��� �و¼دوات �ا��Sر|� ¼ورا�16ا��
�ر: ���Oوراق

�21
�ر��
ا��b;ات؛�27،�ا��
�ر)¼��I5وا��/0ات(¼وراق�ا���


�ز،�ا��
�ر���22
�را: �������NXا��0Sة��@�X:38$د�,�

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

�د�
�&0Xم�- �
ا�������ا�>;:

��أن���	X ������Kت��BCا�

��i|��ا��BC�j?�Sا��Kر��ت��-

2 -���+Gا�������sjا:����


�Zا�������ا�>;:K&

-�®�KU�8ëXTد��c¶Uج�ا�r��cfأ

1�"�ا��������s;<ء�ا��K�:


����0�icù>;و:��:���-:$r��


;bك�و$/����K<õ��K�%�ذ���2

-��BCه�ا�������m5ل�ا���م��$�Xا�

،y|0ر�وا� I
���ا� و�����ت

�ن�وا��$دان�و�$ر|���A�Äو

����ا�$*/A)��س��������ا� �

�د BC� �ا�;ا0Hة �
����� �
ا���

Kوا���
Ä;و���رات�ا����
X|;Tإ

  ا����8é؛���

-�
7�� �
�ا�������ا�>;: M¬A

� �:$KS�� �cp0K�وا: ،�5Uوروا

,��b�xد�و_�I&�0ا�{�Kل�&;

&;��c¶KUإ�Ç��uzت�أL;ى�O�ºرد�

�ا� óH�7lhا� uzإ� ��Nف

وا�������ا��BC�89*$ر��:0اد�وا

0�iد�ا�$ا[
�Zوا�o�Sت�ا��89-

� K�ا� ÷
#� ��t/�ول ��


2،�ا����Iوا��K���

����t/�ول�ا��0lhت�ا �


�Kن،�ا��H,I_ر�ر�

���Oور � �#�L� ������

,��K@tر،�ا��
�ر

� �NX�����#�L�������
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�@���c¶
 ا�$رق؛�30ا��
�ر: >;و:

�ا����ghت��40ا��
�ر BC� ·Ä;ا�� Zsز$&

 �`�<��ب�رÄ·�ا�����ت؛

ا���ZK¿hن�ا��X$د��25ا��
�ر: ����5@�

�
 .[��`�ا�Ç;ر�ا���0�Y�����Kت�ا���

��K���
������
1�"�ا�����ت�ا���

  ��ن�����(�:�uvا�$اBz؛

��:� 2Y/&� o� �ا�89 �
:�KU,� yrا$¿

�0و�
��ا�0ا:���K�����Kأ���Nا�5
�4ت�ا

�ذ��2 uv:� ��@�ل �وأ�;ز ،�5�K:� BC� 
�4ت

��}K���KA�،I
} 0و��Bz���gh�7Kوا�

����0lÎت� �
�ا�>;: �اh¿$دة ��0ى uv:

��X���0ا�������ا��7درة�����iو���Uا;


�0ا�;ا��U،�3،�و58_�B\ى�;Lأ�������

��¨0 ���������� �4
��������ا�5 ��� �

Uا�;ا� �
�K:� ·K0ارك��� ��0��وا� ��

��  

�ف�Lا� uv:� �
����� �
�ا��� ���ت


�ر�����Y����
K�tه�ا�m��	T;&ر�و�
��

  

  أ��;؛

��ا�/�<
��ا�>;:
�؛��%�rا$U��º�  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


��Tت�0��BCى��>;و:L,راء�وÐ��5�$>0دت��i�89ت�ا��S/�

�@�� �و,��K@tر �|$K���� �ا�;&��� ���NXا�� Ñ���� :ر�
ا��

[$ا�`�<�����K>47رأس�ا��ل�و,��K@tرات،�ا��
�ر���45
�ر


��و[$ا�����5@������
�&/�ول�ا�����NXا��������7/�:��ا���


��BC��cpإ*�ر�ا�����ت،�ا��
�ر_�Lى�وأ$Yا� 31ا�`�ا��`��]

�"�1���5U$�����،`XT��
������5U$��M�W��/$ك�����

�ا�)��ن�����(�وإ:�دة�ا�)��ن��: 41و�����26(؛�ا��
�ر|

yrا$¿hا� B®ا;&� �cfإ� ��� ،��ا��  �
 Ä;ا�� �
�ا��� Z
�ا�$ا[ uv

"_$��º��
 Ä;ر(���ت�ا��
  ؛)35ا��
�ر)،�وا���ºة33(ا��


��XT`،����&01م�أ���Nا������

���BC$�Oا�����ت�ا���:

C� �ا�5
�4ت 2�&� %
�:� 0/t�i� 0>$�� �وأ��س �&$T;�_�:0ة ����ر

���Bzا�0و�)������A;ا�����A�0>�uzأن��01م�إ�%r(b���mي��

��� �
�0�� uv:� I}gÎ�� �ا�������A)��س �mه� �ا:�Kد "
+7


�؛�������
  �����ت�ا���

��Uا;K�����،`XT��
�?>)��cpإ�uzا�
$م��ì#0ار�ا�������ا�>;:

���4��K��0ر��،�
��58
�را����أ20�#<
�M��_�Jا�5

� �����ن �&�xاوح �ا��������0ة �و24 ��14/$ات ��� ��S�� ��� ،�/�

�K:� ·K�i� �KA� �و,_�7د��، �
�ا��� 
�ةghا� �و���Çات <0اث


	�وا��Kر����5;�����Lل�ا�q&�.    

��ا:{�&"��وا:+ا����i��o& �ت�ا:�����'&%�����

�������Kت ��Uوا�;ا� �ا� ���� �4
�� �:� �ا�������ا��7درة

BC��@K7
��cp،�و&Y&��Uدر�BCف��Lا�Z��:  

��ا�$[$ع�¼��Ë¤�8ا�mي�h��õ¿%�ا��
�ر�و&:��Û�õ�;71��I�

  �uv:���oأن�ا��
�ر�_�0�i�I&�0��xT�0�Q�%ة����ا�����K%؛

��1�BC�;7<0ود� �0�0ا�05ف�����a<Qر��
أ��;؛�5إ3��uzا��

  


%�ا��
�ر؛�Çõي�m�8ا�¤Ë��¼ن�ا�$[$ع����  


%�A��a<Q�����0را�����B :U��º$[$ع�ا��
�رT��
7Yو|�Iا�


�ر��.  

  �Bا��jYr�y��Ç&�ر|�îإ#0ار�ا��
�ر؛

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

� �S�������Q>)ن�ا�/

� ���� �#�L� ������

,��K@tر|�،�ا��
�ر

��ا����������&/�ول�ا ��

[$ا�`�ا�29�Yا��
�ر

-��W���4
5����
ا�������ا�>;:

�������cdTت�ا�)��ن�����

-��Ê�A;&� �ا�$ا:0م uv:ا�������

ا��T;7ت�ا���
��������Kت�

-��O��
�o&01م�ا�������ا�>;:

&� ����ر:��� )����� BC;7ا�


I" 32ا��
�ر} وا�mي��" ا�

��� �
����� �
�ا�0و� ���º$��

وا�/�Sت�ا���5�0X&�89ا����

-��cp(<?�m/���4
Y(�ا�5}&�I�


	�وا��Kر����وذ��0�Q�2ا�

�ا����� 2��� �Kا��� 0�Q� وذ�2

� �و¼<0اث �ا��$رات yAا$&

��;5q&�89ات�ا�;Ç@وا��óH�X/ا�

�������ا:{��- 3�������"�9+1

�ا�����   ��
A;&� �K<i

��jYr��cpo�Sا��/Lا�Z��;#�

و�$�ا�1��I: � ����ا:���ر�-

v:���o0���،0ل���ن�_$��ن��

ا�Ç;ض��/%�& �0�0ا�: 71,���-

�: <�sا:���ر�-KN  :و|

���ن�ا�: r��ق�ا��
�ر �

� ]$��B®;<ا��I}ghا

&�ر|�îإ#0ار�ا��
�ر �

و�$��BCا����Ç:ا����د�ا:���ر�-
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  #0اره،�و�0�i�%�إن��ºن���o0؛

�Ñ�Q� �
��>;و: �:0م �أو �
��>;و:

�Z��Sا�� �_;ارات BC� �ورد �و�� Jو¼<�د�

 .دة��ór�BCا��
�ر

 �ت�ا:�����'&%���

  
�X.

�
��ا����0�0�������[Aأ�BCت��:$]$ا�

��
�ا��� �وا�����ت �ا��/$ك �c»� �&X$م 8

��Kا��� 0Sات��� BC� %
T� �7Tش�و�

�4
�uv:��5>;*�Iأ<��0-����j��Sا�5�

�yrا$U� "�1�� ����b� �درا�� Z]و�

���ab�BC���
��إ:0ادÇQ��XKدة�ا��$�

��K
T� �5 
]$&� �}K�� �وا�89 )e�c

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

&�ó1اh¿���ت�واlh�$ات�ا���c»�;��89إ:0اد�ا��
�ر�وإ#0اره،�

�
�ا�>;: ��>;و: م B®;<ا�� 0/tا��� ·
]$&� %��L� ��� I�

�و  �و¼<�د�Sت، �ا�0ا�� �����Ïت �,��b�xد Z�� �ذ�2، ��� ا����


�&%؛H�Uا�$[$ع�أو��jY/����  

r�BCا�$اردة���

�Iوا��gÎ�7ت�¼�����YK�ح��;b���:��رة�:


�ر����º���
A;&�ú�:  

�������ا:{�&"��وا:+ا����i��o& �ت�ا�):��wG�)02ر.��������"�9+1

&�Iإ:0اد�ا�>���a/�ء�:�uvا���$��ت�ا�����X: ا:�,ر  

��ا���������  ���إ;,ار�و��#1+�����


��ا��������

��4ا� �����وا�;ا����U�����Kت�ا�������ر

�&X$م 
�Xت�ا�89���وا� �ا��Kر��ت Z_وا� ��� $<�ة��� [$:�ت

Tش�و�Xr� uzإ� �ج �� �أو��$[$ع ،�>� uzإ� �ج �� �إ�abل �/�ك

�Mr�ºا�Y{;ة����T;د�أو�������أو��������S$اء�- ا�ا�$[$ع

� Z]و� uv:� �K�õ����L� "
�a�� ��0وره j�Sا�� �و|X$م ،�cdT�

�XKوا�0را���ا���J �ا���Uأ����j�SK����KHن�ا�0ا�¿Îا��uv

�و )e�c°ا�� �ا��
�ر �وإ#0ار ��ì:0اد �#�lhا� �ا�;ا<� B

h(/  

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

-�!u%:ا :�K<iو:  

� �
&�ó1ا: r�mة�&�ر|1

�ا�> � �¼<�aم 0/t��

�وا�/�Sت، 
�ت�Kا��

Y/�����&;ا���
5XYا�

و\�B:��رة�: ا���ر|" �


A;&�ú�$��Bzا�$ا��a<وا�

��wGا�

اCD#�ات�ا:�"������إ;�- 4

4
����Çi�(�ا�������ا��89&07ر

�ا�$[$:� �وأ�aTر��mه ��Sل،

�إ �/�ك� ��ºن �K�aT� ،�
����

ا�ìT�،BC;7ن�T{;ة��mا�ا�$[

� ،�cdT� J ���� �4
�ا�5 j��S�

¿Îا��uv:��5];:�I
ا�$[$ع��

�ا�; B���� )i(&� I¨� 
�ر،��

Bv�:)https://aaoifi.com
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S;ي��� �ا�89 �
��ghأو�ا�������ا� ،��;

�،�5���S��4أو��

��أو����ا�5������

��<_�/K��� ��i;ض I¨� ،�c¶�Uأو��;ا� ��;

�K5�.  

�،Bz�ghر�ا�
�;|��:�uvا��$¿hات�ا��Çو�ا�

��
����� �
�ا��� �ا�7/�:� BC� �ا������

%�Yr�y(��<_�/K����5];:�I����0�Q�،

،	
��و&/�_��U�BC���ت��ء�ا�;أي�وا�

�0�Q�،د�K������و���cf�¿h�K/�_>��و,:

0Uر�إن�و�
 .;|�ن�ا��

��:�/7�����
��:�م�وا�+>$رات�ا��/

¿hا� ��� �ا_�xاح uv:� ���BCء �ا������ �5ت

  

   

 

��
�ا�>;: �ا�5
�4ت �وأ:�Nء �ا��5XYء ��;N 

 .:�y���cdو�/�_>¶��cوإ�0اء�ا��<�qت

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�أ ،��;|$�&� IW�� �ا�89 �ا�������اh¿0�0ة �
�¼و� �ا�0را�� �ول

�����
�uvا_�xا<�ت����ا�����ت�ا��������BCا�7/�:��ا���

�أو� ��;|$�&� ����������ا�;اد �7�و& ،���bأو�� �:�م ZQ�*ذات�� �

��������j�Sو��B®;<ا��j�S���� ا� (�K5����Q�وا�Î¿�ن�ا�


�ر�اh¿�0�0أو�ا���Çا�K����>�xXا���
��ن�ا�$ر_��ا�/�Xط�¼���

�:�uvاh¿�5ت�ا����� ��i;ض �ذ�2 0�Q� ،�<_�/K��� �cf�¿hو� �4
5�


��٭و&U�BC��c¶<_�/��I���ت�ا��Kع/�:. 

)e�c°ر�ا��

�^����$دة�ا��
�ر���KAا��#)%�Yr�yW&�xوا��	�+���

¿��i�I¨�،�cf;ض�:�uvاh¿�5ت�ا��������BCا�0�Ü��:�/7اء�ا�;أي

hا�������و�j��S��uv:ض�;�sو�،�
H�cf0ار��7$رة�#Úر���
�ا��

	
����Ûوا�yUا��s)����� (ن�ا��|;��î|ر�&�ر��و|���Q�mLن�,:

�:���Hو���BC�0�0أو�ا��0ل�وإ#0اره�¿hر�ا�
��ا:�Kد�ا��:

�4
 .ف�أ���Nإ��uz��$:�ت�ا�������ا��7درة�:��ا�5

uv:� ��/�ء ��0��وا� ��Uا;K��� �];:� �ا�������ا��7درة �T�º� ن


��&�$|;�ا�������K:�BC����  .ا�;ا�jYr���Uاlh�$ات�ا�

)iÐ��a<ا��BC��cpا$�Lو��X���:  

 

�;N �� �U���ت، �¨�¨� �&a$ن ��� �و:�دة ،Iا����� ��� �_;Y�� �Aأ��� B

BC;7ن�وا�+>�ط�ا�$r�X...cd�:�y
X�
��وا�T;>��_ض�ا�$ر;:��UO�،ühا

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

��و����- �ا�: ا�,را&� &t/�ول

�x_ا�uv:وذ���2/�ء��،�c¶�Uا;�

�ذات� �H���� �ا�0را�� )�Çiو

ا�S��jا�(:S��uv�¥¤�8ا������

 

&��ن�ا�$: ا��ر.��/&��Gر���-

�و �4
���j��Sا�5 uv:� و�i;ض


	،�و&0�Ü/��Iاء���ا�;أي�وا�

  


�^��: � �دة�ا:���ر�-#�I&

¨�،�cf�¿hا�������و�j��S��uv:

�
 .ا��Kع�:�/

  

� N;�ا��
�ر�: ا:���ر�ا� ~���4-

��Ûوا�sر�و�
�Kد��07ر�ا��:,

  

��ا:: إ;,ار�ا:���ر�-:����õ

Nف�أ��N|و�،�
������
ا���

  

�ا:���ر�- ��iا+� :�T�º� &a$ن

�Uا�;ا��
�K:�Z�t&ا�7/�:�،�و

   

��Xل�ا�;ا<��ا�����KUإ��}K�

�أ��A٭ BC� �Kع�,� �U���ت 0X�i

وا�17$ن��BCا� �����وا�r�X$ن�
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  ��o& �ت�ا:�����'&%���

�
  U�B���ت�ا��Kع�:�/

�<  

  

  �qت

�
������
��  

�<  

  [$ع

��;Aذ  

���� 0��o� �ا���ال �mا� uv:� ���U�� �

  ��)L;؛

��:� ����$U$د )Y�و&{ �|�A;�� �
:;b�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

)03 :( &o������iا:{�&"��وا:+ا���������+ا��uإ�,اد�وإ;,ار�����

  إ#0ار�ا��
�ر

  

  ا:�Kد�ا��
�ر

  


�ر�K����
H�c°ا���^�
  ا�7

  

���U�BC��<_�/0اء�ا�;أي�وا��Ü��:�/7ا��BC����5ت�ا����¿hا�uv:دة�$��

  

�<_�/K����cf�¿h��4و
:;ض�ا��$دة�:�j��S��uvا�5

  

�uv:ر��/�ء��
#��0
�^����$دة�ا��Xت�ا��q>ا��  

  

ا�/�_>��ا���/
��U�BC���ت�,��Kع�وإ�0اء�ا��<�qت

  

����
:;ض�ا�$ر_��,�t>�ر|��:�uvاh¿�5ت�ا��������BCا�7/�:��ا���

  

�<_�/K����4
:;ض�ا�$ر_��,�t>�ر|��:�j��S��uvا�5

  

  إ:0اد�ا�$ر_��,�t>�ر|�

  

Îا��"
�a&0���4را���ا�$[$ع
¿�ن�ا�0ا�j��S���KHا�5

  

�4
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�:� �
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��ا�Z���#�lhإ���o0ى��$Yا���
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�^;ار�ا� uv:� ����ا�� �ا�a$ادر�ا�¬>;|� �|$a�� �
�ا�0و� 5
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��K<i�Jدول� ���
Tا;ÇU��5�sوإ:�دة�&$ز�BC$�O��
¿�ن�ا�>;:
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� � �ر_��� �4
�� �
}<i

C$�O�B®;<ا��j�Sا�
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ا:�Kد�ا�������ا�>;: �
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��  : �ور،�وذ��BC�2ا�/�Xط�ا�

�0�Q����،�
ة���Z?>)ة�ا��/$ك�����

��S
tr��
¬�� ���º�</$ك���ه�ا�m��

��
��4�$�إ:0اد�وإ#0ار��������� ��¬


��
�ا��� �������Kت �
�ا��� �ا� ���� �

)�Çi��:$/����������
اh¿$ا�yrا�>;:

���<?O0ة�>$��jء�أ��/Äو�،�
����

�،������� ��� �&07ره ��� 	
�و&�� I5Y��

��:�/7���� �[Aأ� "|;��ا� �Uأ� ��� �

�،�
������
����/$ك�وا�����ت�ا���

رات���ab�BCد�
��:�IN���K[$ا�`�

�)e�cf��a<Q����وا����0ت�_���إ#0ار

�ا� "�1�� B®ا;&� ��� �وا<0 8ëX�y�mا
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:0�iر��
L�$�����،

�
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�BC��@K&�Bzى�ا�0و$ت�أL;ى�:�uvا��

�ا�0 ���Zا�5
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U$�$��
و�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

م��mا�ا�� �Jأ��Iا�/��GHا�$#��إ��yW&;&�y�>��cdا� �ور،�

?�Zازاة��$�����}&�I���
������
�وا�;ا����U�����Kت�ا���

�mه�ا�M5Uوا�J
>�،�
������
>�ر�ا��/$ك�وا�����ت�ا���

aT�،�5*�<?�`�N&��
��4�$و�������� ��¬
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� �cØ�<?إ� 0/:� M
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����� �
�ا��� �ا� ���ت �4
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���BCإ#0ار���������������
����وا�;ا����U�����Kت�ا���
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  ا�����4

2023 

 

��1��  
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��0م�وU$د���Kر��ت�و�������
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��4ا� �����وا�-�K@��دور��
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4
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ا�������ا�>;:

�ZKS&ذ��2إذ������[Aأ�B\���
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-�BC$�O��
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1987. 

�Bz/�2ا�0و�وا��BC$��
r�@ا��%lí?�BCا��/$ي�

)�$��،� .6���ÛKT$r2017-5: �ا�� ;|

،;�_�،�
�ـ،1405;:
��وا�>�ون�ا��0+. 

�n����71ا��ا.¢�و��ر��6ا�#+����7-�ى�ا�,و

�,�u�1ا������و���1{�7!�ا�����u+و�����%

���%&'"��
����� �
�ا��� ���&K;�ا��0lhت ،

���%&'� �ا:���� وأ����~��) أ����(�o& �ت


���Q/$ان���������ت�ا�������
ا�"��ك�"��

�،;<?�î|دون�&�ر�y&�a���8é�;ا��Z_$ا��uv:

http://www.q   

���%&'� �ا:���� ������ ��J،"�و1#��+�ا�

�������وا� �ا��7��,�� �ا:���� ������ا� �نB�

X�،J��@ا�� �ا�>;:
�ن ���&K;�ا��X_0ن uzإ� 0م
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�إ&%��� ������ ��,��ت �71,م �ا�¬� ،�"�ت

http://aaoifi.com/ 

 ..2008	،��$ر|�،�

�،��ـ1437 ;|..  
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���%&'� �ا:���� ����o& �ت Bوا�®�ا"�،
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�����������+Gا�����i+:ا�,�u�1-��u+:ا�±i،�"-وا�وا��BC$أ��;K&��

��،��K�{��ا�� ;|"'&%����و�+u���1{�7!�ا�����ا������و�u�1,�ا:���
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�uv::ww.qaradaghi.com/chapterDetails.aspx?ID=528ا�;ا�`،�201

�و��#1 �د�� ��� ���%&'� �ا:���� ����o& �ت ��iوا:+ا� �ا:{�&"� ��

� �<$ل Bzا�0و�;K"ا�� �نB� �ا:���� �/�w�Bر�وا���,&� �و1#"��7ت ����0ت

 .��2014ي�6- 5-��
"-�T;<�ت�:��س

��+Gا�� �ا��,.�! ����� ��� ���+Gا�� ���i+:ا� ,�u�"X�� J �� ،

�،M|$aا��،�
������

��4ا� �����وا�;ا����U�����Kت�ا������و

�ا�¬: "10 ����o& �ت ���+Gا�� Bا�®�ا� ����� �'ر�zد�� ا:"�دئ

�
������
aaoifi-ifi.com/about:�ا� �����وا�;ا����U�����Kت�ا���

،�دار�ا�X�I،�د�>	،��$"�#��tت�ا:�����و/.���د�������¶��ا���7vء

�،�
������
��ا�����"���+G�����Kت�ا����،�ا�/���،�ا�� ;|�،�"ا:���

� ،�
����� �
�ا��� �������Kت �وا�®�"�� ��iوا:+ا� ��ا:{�&"������

.  

� ،�
����� �
�ا��� �������Kت �وا�®�"�� ��iوا:+ا� ��ا:{�&"������

 

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

¢iا:+ا  

��0��:�Bvا�X;ئ��- 1K �����0K>أ

�����ة،��- 2�>����0��>"�,�u�1

ا:�����'&%��":>;ة�& ��b�Mر�

3 -��،BþX�/_�;5q��;���"� &o�
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�����;& �ت�ا�����5'&%����

IAS/ IF(  

�DEIAS17 /IFRS16و�'>�رة��

��.)9( 

A COMPARATIVE STUDY BE

AND AUDITING ORGANIZA

AND THE INTERNA  

WITH A COMPARATIVE PR

ACCORDANCE WITH IAS

ACCOR

+aاbcdا  

Nadia Elkor Phd.S 

  .�ت

 /+aاbcdا  

Phd.S Nour El Houda   

  .�ت

���)IAS/ IAFRS (�()*+� ,-� ا�0�درة

��+�
1� �����ا 45
3�ت)AAOIFI(�،

�إ=>����� ,+� �ا?<��� �و�ABCف D��9

�RS�A?إ�����
��ا��را)TUا��و���،و����

�-�د� IJ� �W��ABVف �و1�0�ح، ��K�س

��K A5��G��،aKّ��أ�`��إ���=>(_��و�7̂

ا[���W�،gh�3f�ق�اUcd�0A�C�7�دي�

1
�+���اUAا��n+��K+��دئ������ت�ا

�Q_od�0+��+�pd��qr�osأ��_�tو�gu�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

��ا���درة���������ا5=�&"��وا5+ا>������;�ا���5

AAOIFIا5=�&}���ا�,و��������AS/ IFRS(وا���5

�DE&�=5ر�ا��������>Fو��GH����0ر�ا��'�,>�����

ر.���ا��+��ا�5~{�����9����|�وF!�ا���5ر�

DY BETWEEN THE STANDARDS ISSUED BY TH

ANIZATION FOR ISLAMIC FINANCIAL INSTITU

TERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS (IA

IVE PRESENTATION OF THE FINANCIAL LEASE 

H IAS17/IFRS16 AND THE LEASE ENDING IN O

CCORDANCE WITH SHARIA STANDARD(9) 

اbcdاa/ >�����أ�=�,��9.+ة���9+داس�/�4د���ا�<+���D. ط�د

Alge / M'hamed Bouguerra Boumerdes University / Elkorichi 

��� �<"�rا.���د�اbcdا�q�+aرج�.#�ع�ا5=+و.�تs�

/ >�����أ�=�,��9.+ة���9+داس�/زرورو��4ر�ا��,ى�. ط�د

/M'hamed Bouguerra Boumerdes University / Zerourou

��� �<"�rا.���د�اbcdا�q�+aرج�.#�ع�ا5=+و.�تs�

�ا��و��� ��	
���ا������ا ���ن �ا����� ������ ������ �إ��

3
45)�� �وا7ا��6 ��
���ا �8��� ,-� �ا�0�درة ���ا�79-��

�5q{���,���Aوا��G+�<A�7ا���\.  

�و D��9Eا�� D6أو� G�)�و�� �-7ض IJ� �اK�رن IL�)�Aا�� MNO�ا �

�����
	���ا��و��� ������ا��������ن�ا��ا�79-���وا������ا

�وا��K�س ��Z1�ت ��UKا-� �K)�A+� �U6ا?] �-�ة IJ� �L*A�� �Aف

��UA��V�,���Aا�ا���إنّ��QّZ�،م�7ض�ا�����،aK�-��L-�د���

���]��ت�أ7Bى��U6�(ّ5ا?]�+���>��7��i�ر�ا�ABك�ا�O�ن�

�qr7د�]O��guت�ا��+����ت�إ������TU0Bا�A����4
3�ت�اا

tو�guا��� Ûv7ا��a7وا�)��n`w��guا�������>�+_�،����xا�-,�ا

إy,ارات�ا5
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�u��ا��  
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���J+ض��<�ر�����4<,

BY THE ACCOUNTING 

STITUTIONS (AAOIFI) 

DS (IAS/IFRS)

EASE CONTRACT IN 

 IN OWNERSHIP IN 

Algeria

Algeria /

 

  :ا���5

��� �إ�� �
�ا��را ����

� ��
��وا������ا�IASB،�9ا

وذ�~�+,��Bل�إ�7از�+\���7ا�

NO�ا �L-� �5A-C�د Qّ�

�����qr7����3اد��Sر���������

�� �أن�+\���ABC�7ف +[�د��

ا�UKا�QSا�����ذات�ا��7ض�ا�

�O�أن���5l�،��7T�O-�[ Û��

��U?�Kا��G<9ا��n+.  

��ت��ABCه����n67و�

�،�_+�<yوأ���+�
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in the treatment of the financial l

Islamic Sharia. 
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اK�ر?�: ا�Uر�ا�½��� �

وا������ا�0�درة�-,

� Í��½ا�� :  ا�Uر


���وا7ا����6��ا

� nxا�7ا� �:ا�Uر

IAS17 /IFRS16
 

'�wر�ا��»+ي: ا5=�ر��ول 

���;& �ت�ا�����5'&%��

    KO
+,��Bل���ا�ا�Uر��

�3

���وا7ا45)����6��ا

��،gh�\OAا��G<�_ا�،(�
ËAا�

��ا5=� .1������¨�0�


���ا����+*()�+������ا

-iا��و������������7ا Û>���L-

���	
��IASC ��Q`��Í�yا

5)�
UOات��5�B��y�ÇÒä�Ël


UOات�10 )�� ا[���C�Qدار̂

  ا�®�ة��1-1

�y�Gy7ا+��L-7ت�+

- ��4��� �� 1973� �3
أ

) �ß
���،��Olا،��3�7�،�اأ

tUت���ه�ا�_�8����+��

���م - �إ-�دة��2000 و�� Q

IASB 

���م - ��2001)*+� Gy،

� ,+� ��O�Uا�� ��
��ا
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�7" ���ة �ا�KA�ر̂ �i-�اد �ا��و��� �����ا

� �SIC���Ocd� �إ�� ��53Eا�� ���ه Gو����

�QSدا� G<9x� �و�qç6U�ت �Q��Kإر=�دات


���QA<����ا������ا��و����i-�اد��

� . 

���	
���وإ�Tار�ا������ا �إ-�اد IJ�

��ا��: )�I���7ا 7̂KA��5ا�\O�gh�\OAا��G<�_ا�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

� �5 (SICs)ة����cdا� �����+� Çh3f� �ا�� 7ه Û>�� IJ� GTوا

� �5S�Kا�� �ا�A[��3ات �Ocd� ��53f� ��Ú-�دة �-�م ()*�ا م

����Ýغ�ا��Iا� �و��Q��Kإ�IFRIC �و��� Ü�tU���3و�]�� �إ�� �qÂف


���ا��و����ا�K���5SوUyل�+��������1غ�ا���Iا��و���؛ 

�Ûد��ورو���V��(EU)�,+را���A-ا�D?أ��L-1+����2005،�

�Ûد��ورو���C�IJ��6ر���ا3od���ت�ا�yUة��(W79�ت�ا

   ��cن�ا5 ����ن����ا��&±¨

  )24-20 ص،�U<2021ر�ا���+7ي،�

 ؛������=�&"�ن�ا�<��4�4�ن

�ا�,و��� �ا5=�&}�� �واª�5��ت �إ-: ��ت IJ� �5_
�أ guا�� و

Iأو�ا��و��gh�)�1ى�UA3  .��ا
�wAا+_��-��Lا

UN 

�0A�1���5OAد���ن�وا�OECD 

���ن� 
��ن��+7̂AAA 

���vو EU 


��ن���5)�� IFAC 

 7 IAPC ���6ا��و���اا


��ن�وا7ا��6ن�ا��7ب��5)�� 


���ا��و����� IASC 

��ا���q�?و���ا�gh�\OAا��G<�_ا���L-ة���½lت�����f��Z�y

20((  

��Û��7� 

�Iا��و��I���7ا 7̂KA� 


���ا��و����� ������ا


9E�ري C 

 ا�A[��3ات

��  ه�ا���5

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

� �5Sا��ا� ا�A[��3ات

���� ؛(IFRS)ا

- � ���م ��2002�)*�ا ��م

�ا������ا� �[��3ات


���ا����Uyل�+������ا

وا�K���V��2002 �����م -

3odا��L-������7ا ا�KA�ر̂

���³ء�وا���cن�ا   1-2

�,+�GW�IJ�G½5A +U<9ر�ا��( : و̂

ا�����cا�,و������� -

�و - �وا�����ت ا���cن

A
7�������xا Û>و�

�Q+�UNاA��ة� -

- OAون�وا���A��5ا�\O+


��ن�� -��+O\��5ا

و���vا*U5-���ور  -

- ��5)��Iد�ا��و����C

-  7��Ocd+5�ر
��ا

- ��5)���Û7د�ا�����C

- ��
����Ocd+������ا

1-3 u��ª��ا��rا����  

�7Bأوا�IJ2013�

�Iا��و�IFRS�،2021

ا*()�ا��7���Û: او· -

�7ا: ¸���4 - 7̂KA��5ا�\O+

- �¹��¸:+*()�+������ا

- ��º:را�9E
C�()*+

- � ��q :�3]Aا���Ocd

1- 4  �أ������و¢��J¶ه�ا���5
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�guوا���qç)-�0ا����
	���وإt[�ء�ا��

�K��و �����ا �7وا����?�ت �ا�KA�ر̂ ��إ-�اد

�����]=���K���IJ���ودور������7ا K�ر̂

������ا �ا����?�ت �?�W� �إذا �+� �Uyل رأي

   IF�qç)-رف���A
	���ا�� وا��دئ�ا

���ا�UOا�IÖا�د����W�,+ا��و�������
�

I�����–���5S���5Sا����GB–ا�íا?��-�ا

�����3]Aا�� �و`�1�y�ت ��	
���ا ت

������5)���K��7ا�����و Aw([��+,�ا�KA�ر̂

�7 ��(�5�����ا��و�����(KA�ر̂
ً
�K��Qا�����و

–�-Cو�GB���اف���ß–7�1اد���K��( 

�ا���O�ت� ,+� �q���5yو� ���ا��� 
Uاق�

�I����������1غ�ا�
ً
�K�
	���و��c�ت�ا

��
��  ،�Í�yأ�TرتIASC +������ا

��Kvر��و��27��IJل�وU�]+���ر�
�ري�ا

�Í�yا��و�������
��م���Ocd+������ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

��	
��������1غ�ا�����5t�IJ�ن��*��)�و����yUا�(U+�ت�ا

  )06 ص��
�Q-��الله،�(: ���3وذ�~�+,��Bل

��l79)������ .س���yاث�ا

����� �Rا��K�س�إ���+�wA3+��ا�UKا�QSا

 .��Kا¼�K)����3�س

�[
�O��ا�Uا��IJو���
�O .ت�ا


9E�رات،�( :�Iإ��Cو�[ ���(�Aر̂   )O�+2022�ر̂

�ا��و��� ��
�����5�����ا �إ-�اد �l( IAS )ن �+_�رات Qqr�3lوإ

I���7ا ��Ý��� ( IFRS )غ�ا وا�qç)-��)>��gu��+������إ-�اد�ا�KA�ر̂

���� , UKا�QSوا����?�ت�ا

Uy� �رأي G��9f� IJ� �����ا �ا����?�ت �+�wA3+و� �ا3od���ت �K


���ا��و����� .������ا

�����7ا  IFRSر�lن�+_�رة�ا����í��5Aن�ا������ا��و�����(KA�ر̂


���ا���������ا�[�*A3fرة�U9¼��+,�أن�ا����?�ت�ا�����ا


A*���-,�وا�����Cه���. 

�����
)�إ-�اد�و-7ض�ا�UKا�QSاËن���lر )I������5Sاl7«�ا

� ���)�ا ��–UKyق ���KOا�� �K�ت�Aا�� �5S�و� (��ا وا��3�
�ت

����7ا و�l[���إ-�اد��?Uاع�اAw([��.�(�5�����ا��و�����(KA�ر̂

���
)�ا��K�س�و�ß-Cاف�����O��7Tا�U<A��guن�+}q��ا�UKا�QSا

���-�ß-Cاف���íß�Vا+�ت�–ف����UTل� –�ß-Cاف���0�ر̂


Uاق�� IJ� �1دراج n�cñf� IJ� �ا��و��� I���ا �+��������1غ دور

ن����
���]�وا_�رات�وا�(U+�ت�ا��ز+���(�K�م�����cd�ت�ا

��درة�  


	���ا��و����-�م��+,�����Ocd�G+������ 1973 �ار�ا������ا


���ا��و�����IAS م�����-�Çuy2000���q{+�Ió�14�Kvر��و���+


���ا��و�����وا��ي�ا
�Q)A+_�م�IASB��Ocd +*()�+������ا

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

�1������+�nt����5و�5,�أ��


�س�����+A*����3و��IJ�IÈ

- �yس���و��������

- ���Kا��RS�A?�G�TU�

- �¼��Kا ������ا�<7̂

- �Oا�w�ذ�ا�7Kارات�ا

  ��,اف 1-5

�qÂف�+��������1غ�ا���Iإ��

- 5�� �ا9�ر�lن � 7̂�f

��Ýا��و�����������5)�

�QSاUKا��IJح��0�1

- odا� �K��+� +3�-�ة

�n+��K��>A++������ا

إ3l�ب�ا9�ر�lن�+_ -

GAAP أ�,+��lËAوا�

1�0�ح�-,�وا��n+

- �Ëن���lر�9��ا 7̂�f

�ا �UKyق IJ� ا����Aات

������5)��
ً
�K��7Bى�و

 . ا��و���

ا�7�Aف�-��Lأ
)�ا� -

T��اف���ß-C�����ا

- �+� �دور �L-� ا�7�Aف

���� . ا

�«و^��ا9�ر�lن���� -

  . ا��و���

��ا���درة�1-6�ا���5

�����������أت�-5(���إ�Tار�ا

41�
��+���ر���
�Q+������ا


�)�+*()��Ë��Q 2001 -�م
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Q
C�����A�� ا������ا��و����إ����و��م�

  )15 ص

،�K��3رت�ا�_���8ا��Tذ�~،�أIASC �،

�G��� ,+� ���ه �ا��و��� ��
��+������ا

�������وا �ا��و��� ��
���+������ا ,+�

20(    

IFRS  17 د�UK-

 ا�ËA+�ن

   �ة

  

�ا����?�ت IJ� öd   

   

�)64   ا

n+� �+�À�ا    UKد

  

����÷���Cع�/   ا  �26/02/2023�ر̂

 IAS���)0]O ا����?�ت�ا�����ا

IAS 2���)�+»ا�� �ا�W79�ت IJ� 
E½5�راتC

�l�ß99�ر�nzا 

 IAS� � � ��IJ� �����ا 7 �ا�KA�ر̂ إ-�اد

n]�7 �0A�دات�ذات�ا��QpùAا

 IAS������ ا��7ض: �دوات�ا

 IAS���)0]O ا����?�ت�ا�����ا

IAS 28��)�+»ا�� �ا�W79�ت IJ� 
E½5�راتC

�l�ß99�ر�nzا 

IAS 3��
U5) �UTل�����ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�� �و��م� ��ا[�Uل، 
�ر̂��Ocd� ,-� ������وا�A[��3ات�ا�0�درة

ص،U<9+2021ر�ا���+7ي،�( .+���ر�Ê�Çuyن �ú)��gu 17-�د��


���ا��و�����و+�nذ�~،�أ .IFRS 0�درة�-,�+*()�+������ا

�ا��و��� ��
���+������ا Çh3f� �O�� (IAS). ا�����ار�+��Tإ� Q�

� �+�-� ���ن �ا�WU�Vت ���ن �+�2001و��1973 ,+� GW� و��V«ال

��ا[�Uل  �7ا�����( :�ر̂ IFRS(�،2023(ا������ا��و����i-�اد�ا�KA�ر̂

�Q01ر����I��  ��ntU�IFRS���5Sا������ا��و��������غ�ا

���� �IFRSا���5

�7ا������ول�+7ة  �دوات�ا����i  IFRS 9-�اد�ا�KA�ر̂


_Q س� IFRS 10   ة�yUا����?�ت�ا�����ا

 IFRS 11 �l�ß9 ا�����ß�ت�ا

 IFRS 12 � IJ� öd�0�ا ,-� 1�0�ح

 �7Bى 

�وو��� و�� n��)�� �qr� û]A� ���س�ا���5�Kا���د��  IFRS 13ا

ا3od���ت�ا�OA\����5اIFRS 14 �)64 ا��?�� اUارد

�ا  0 IFRS 15�y�ت �ا��UKد ,+� 7�1ادات

 ا���5ء

IFRS 16   ر�د��1*UK- 

�n�U+��L-د��5A-V�ن��https://darahimtech.com/ifrs -7 ا����-ا�KA�ر̂


���ا��و�����02��  ��öüU�IAS���5S+������ا

�������IAS 

��  IAS 217ف��Tر���
�أ IJ� آZ�ر�ا����Aات

��	O6ا���5ت�� 

27 

IAS 23  اض�ß�C�����<�  IAS 28

�nzر�9وا

��,> IAS 24  ت���7اف�ذات�y�0� 29 ا�0(� إ

0A�C�د

�ات�������وا��«�

 q#�ء

26 IAS� ��� 7̂�� ,-�7 7̂KAوا�� ��
��ا

�-�KAا���ا�»+�a>B 

32 

+H+>� 27  IAS���)0]O 27 ا����?�ت�ا�����ا

IAS 28 ��)�+»ت�ا��W79ا��IJرات��5½E
C

�l�ß9 وا9�ر�nzا

AS 28 

�nzر�9وا

29 IAS� ��IJ� �����ا 7 �ا�KA�ر̂ IAS 38 إ-�اد

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

�������ا ���W� �-��Lإ�K�ء ��وا

�����7ا وا�KA)� IFRS��ú)��gu�ر̂

�Çh3fا������ا�0�درة����������

f� �O��+� �+������دو��� G�]���

� ���ن �l�ß9�ا �5Sا��ا� �OcÞا�

��ا 
�ر̂�I��ا��و��������Ýغ�ا

��������5����ILا�cdول�ر��Qو

  

.�a���ا���5�: 01اcd,ول�ر.��

ا-5A�د�ا������ا��و����i-�اد�ا 01 

 IFRS 2 س�
�U-�ت�-��Lأ�ا

 IFRS 3 ل�5-��R+د 

IFRS 4  ن�+ËAد�ا�UK- 

 IFRS 5 او���A�����ا �UTل

 ا��5(��ت

 IFRS 6 اردUا
9�A�ف�و��Q��Kا

 IFRS 7 ����1�0�y� :�دوات�ا

 IFRS 8 G��9Eت�ا��-�>� 

+,�إ-�اد�ا�<����Aن���V-�:ا�0ر�

�Qول�ر��cdا�IL���5��02و

���: 02اcd,ول�ر.���.�a���ا���5

IAS 1   ����5ض�ا�"���4ت�ا+�

  IAS 2 ونb ا5

IAS 7     ت�ا��<,�� ��9ن�>F,�ا�

 IAS 8��»�ت�ا5=�&"��وا��&��&

ا��<,�+ات�ا5=�&}���و�q#�ء

IAS 10 +H+>�ة�ا��2F�,�ºأ�,اث�

IAS 11  د�ا�"��ء�>� 

IAS 12  rq,ا��¾aا+¢ 
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  IAS������ �ß-Cاف�وا��K�س: �دوات�ا

IAS 4ر�5½E
C  ري�Kا�� 

IAS 4��-ا�«را 

+Hع�/   ا����5-<�ر%w/�¿H�126/02/2023ر 

 )2022�رات،�

�guا�� Q_�� �����7ا �ا�KA�ر̂ D�6U�� QA�� ي

�D5��KA�� ��U+UKن �ا��ي ��(���ن ��)�KA3

��.  

AA   

������ �ا��و��� �اO\5�ت �ا�7ز � �إ�yى IÈ

�+O*«ات� �و�_� ،� , �ا���7̂ ��)5+� ��7K

��5lUodا� ،G5ا��� �وأ���B�ت 7ا��6،

�����U5*+�IJ-��+,�ا��ول����-�A�ر���

��وا�3(<�ت� »̂l7�+,���}q��ا0�رف�ا

� ,+��þlأ�,+� ��45�� �و�(دو�� ����
� ,�

 ��(���5OAا�UO3ي 

��+�
C�����4
3�ت�ا رف�وا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

n]�7 0A�C�دات�ذات�ا��QpùAا

  39 ا��7ض: �دوات�ا������IAS 32  وا�5,ات

 IAS 33�Q_3ا�����vر IAS 40  

34  IAS����)y7�7ا�����ا IAS 41  ا�KA�ر̂

36 IAS�� لUT���5ض����]w?ا   

�����«Ádا� Â�5

����«Ád 

 37 IAS� �وíß�Cا+�ت�� ا00w�ت

�)5A� ا�<�ر��Sو�UTل�ا

  

�J.���ÄGد����ن��9·����https://darahimtech.com/ifrs -+Hا��<�ر

��,��uا���5�  

 1دارة�و1دارة�ا��(��

 ��W79�ت

 

���� ت�ا

4
3�ت+����W�IJن�U���
9E�رات،�( �((Uن�اCو�[ ���(�Aر̂ +�O�ر̂

�� QA�� �ا��ي �7BÊون �وا��اUOSن �واUt7Kن �وا�U)5Aن ��Uن

��K�� ,+� Qq{�5�� Çuy� �ا�KA3(���+[��ة ���KOا�� �K�ت�Aا�� Q

(DIETER & NOR 

���������ه�ا¼���guت�ا��W79ت�وا��3
4�Qا�����و�GWا

AAOIFI&}���وا5+ا>������;& �ت�ا�����5'&%����

� ��+�
1� �����ا 45
3�ت)�� �وا7ا��6 ��	
AAOIFI��yإ� IÈ

� �O
� �3
Ë�� ��+�
1� �����ا ��1991(45
3�ت�+� ��7K+و

��
���ا �+*�Vت IJ������+� �إ�Tار� �_
�رأ �L-�7،��67ا�ا ،

IJ�������وا�3(<�ت�ا »̂l7���ا�79-���ا��guا-qÂ�5A��ا��UOك�ا

�،�5l�����Å\ا�_��Q-����8-�د�+,�+4
3�ت��-`�ء��+,���

,+� ��?U?�Kا�� [��<�وا ����Aوا�� ��
���ا �و=W7�ت �����ا ت

57(  

Í�y�Gy7ت��75ا+: )IJU�C��8���,-AAOIFI��،2022(  

�5OA)���+�
1�~O�75�4ا��+�IJ�G5-رت�ور����Tل�ا�[�7ة�U�O


���ا������(05�رف�وا��
�)������8اË������]ا���ا�7Sو��

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

IAS 16  ت�����ت�وا�5,ا ا5·Àو

17 IASد�'��0ر�����>� 

 18 IASادات��+�' 

IAS 19  ا��b� ن��Ç�5ا 

20 IAS� �dا� Â�5ا� ��� ا5=�&"�

���«Ádح����ا5 ��,ة�ا��F'و

���إ�,اد�ا�#��"��ن��9·�:ا5�,ر�

1-7��u�,ا5 ���,ون�و� �

,+�GW�IJ�G½5A    :و̂

أ-`�ء�+*��)�1دارة� -

 ا�راء�ا���Uن  -

- �W79��ر���5½E
Cراء��+

- �K��+ت����3odا

- ���ا���+(Uن���iدارات�ا


�Uن�وا�((Uن�ا -��وا

- � �اod���Uن اE3½75ون

�+[��ة �+�(U+�ت [)>A�

& NORBERT, 2013, p. 1)

- ���+�wA3+��ا�UKا�QSا

ا������ا5=�&}���وا -  2

�وا������ ��	
���ا ا�_��8


45)�� �ا��ا-�5 ���v7ا�

� �L-�7Z�� ������ ��O_+

���إ���ا������ا�9�ti��

��5l�،د���إ�«ا+���أو�إر=

�وا �ا��ا��7���� 4
3�ت

�ان،� 571 ص،�2020ز̂

  ا�®�ة�2-1

-��L+�7ا�UO3ات�+7ت��5

�IJا
<U�Oل�ا��1987 -

�IJاcd«ا�7Sو���1990 -
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 ا?<��_��ا�[�(��


���و�ا7ا����6(45
3�ت�������8ا

�Q��3f���-7=������+د�U6U���6�odت�ا

-�Gو�د����yوا�IÑ7أت�����O��Iدو��gh)

���+�
1������0ر�+�������(O0�-��ا

�Ël-`�ء� �KyV� �q� Û`-� ���Uل Q�� gu�

����70�ا I�6را� �l7=� ،�+�
1� ل

��q�>9أ��n�56�IJ��qد��و+����+�
1�� 

  

�و� ��
���ا �و=W7�ت [��<+� ،������ا

��+�
1� �����ا �ا�����،ت 4
3�تا

��+�  

4
3�ت�ا������7Bى  �-���ت�+�nا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

����ا���ا?<��1411�ن�?�Wو�, ����ه�ا�_��IJ��8ا���7̂)cه��

)<��Ü�0A���_5

��G���f�،�gÒÓا���_+�\?�G���fو���q�)��8ا��

6�od_7ت�ا���5l����67ا
���وا��أت�أ��TÚ��IJUار�+������ا

yوا�IÑ7=س��
����ا�O0����-79�-��اod���6اU6U���oÞد�أ

�IÑ79ا��()* �79-���و�ا

 ������ا�79-���وا*()�ا��IÑ79ا��ي���0ر��

����Gا�O\�م��
��Ü�0A��gÒÓا*��)�ا�[�0����Z�Z����Oر�+

�,+��þlأ�Çuy��qç�  +���را�V112ت�+*U5ع�+��ا�Tر�

   �cن�ا5 ����ن����ا��&±¨

�ا �ا�[����ت �L-� ���U�ا ��+�
1�� Q�� guا�� �و�(~ � �ا�_��8 9�ء

�� Û`ت�ا���8]�AAOIFI��،2022(  

�ن &:  


1� �ا�ل �دار G0�]ا�� �-U5*+� ،�l�Àا�� �د�� �-U5*+،�

�wا���(
4+�،gu Û<ا��G ري 

  :ر�xن 

�
1���z79م�ا��<y���K�1
�+���وا�W79�ت�ا��G5�f�guو����

��+�
1���_K]ت�ا� 

  ��ن���cdت�ر.����9وإ¡+ا�ÄG����Fا5;& �ت�'&%���

`Q: ."�ن    :و̂

������ا �وإ-�اد �وا7ا��6 ��
���ا �O_+� Q�\O�� ,-� 43و��

�وا7ا��6 ��
���ا ��Ë-5�ل �ا�5A�م �ذات �
�ا���ر 4
3�تا

���+�
1��، UKا��U+�wA3+��+�
45
3�ت�1)������ا�QSا

4
3�ت��7Bى�ا���gu_��-���: �ن 4
3�ت�ا�����وا`�Qا و̂

u��ª   

�,+��8�_)��g: )gh�\OAا��G<�_ا�AAOIFI��،2022(  

�OcÞء�وا��O+��()*+و���+U��+�?��ا���و�+�����]OAا� 

IÈو��: 

g·
�� ا

�IÑ79ا�� 

 ��5lUodو����B�ت

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

ر+`�ن�11 1991 -

إ-�دة���>( 1995 -

���+�
1 (Uأت�أ���

«�ا����67ا� »̂�f�IJ

��7ة�ا������ا�79-��

�Ë9ة�ا������ا� 1998 -

أ-����G���fا��2015 -

*+�(5B�IJ�Vت�+*

���³ء�وا���cن�ا5  1-2

�+�
1� �����ا 4
3�ت�ا IÈ

ا�[8�ت�( :+4
�3ن�و�U<Aن�+,

���³ء�ا5;& �ن -

5*+،��5OA)�� �+�
1� ~Oا��

u Û<ا��G Û5Aا���
E½5�ر،�����

���³ء�ا��5ر�xن  -

- 1�����4
3�ت�اا

- K]ت�ا��ا�_�8�n+�*ا

- cdن���¹��³ء�ا5��

���³ء�ا5+ا."�ن  -

�ا43و�� �وا��5cd�ت ا�_�8�ت

�ذ �
�ا5�ر ��?U?�Kا�� ا7ا��6


ا�5��gu�رس�أ�+��>9�����1

���³ء�ا�,اa��ن  -

1-3 u��ª��ا��rا����

�8�_)��gh�\OAا���G<�_ن�ا�U<A�

ا����5cdا��U5+���و .1

2. IÈو���O]ا��(��*ا

- ·
��ا*()�ا

- �Ñ79ا��()*ا

- 5lUodا�()*+
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� �K��+Uا �����7ا �ا�KA���z79�ر̂ �y>�م

�و�<Uر�� �-�O0ا�� U5?� Q-��� �5�� 

���45
3�ت�ا��������UAا)�������7ا �ر̂

�n+���+�
1�����4
3�ت�ا9�Ë<��ا

��+�
1� 

�D��K��>و����+�
1�����4
3�ت�اا

�,+� �7و����ذ�~ �وا�KA�ر̂ �����ث �اد

1
�+��،�وذ�~��Ú-�اد������
3�ت�ا

1
�+��،�وا�����L-�G5��3ن�������ا

��_�ه� �و�[��3�� �5lUodوا� �ا7ا��6

�وإ�Tار� ��Ú-�اد �وذ�~ ،��+�
1� ���

�ا�79-��� �ا��7��� �ا�_�8�ت ���ن ��K�ت

Uد-�ت؛��[A�وى�وا�K��>A�ت��A(~�ا 

�اcd_�ت� ,+� GW� G��� ,+� �ا�_��8 ر��

���
���9����+�����إ
�+���و+>��]�ا

�وا7ا���6 ��
����� �K)�A�ا ��O_�ا

 �؛�

������ا 45
3�ت)�� �وا7ا��6 ��
��

45
3�ت�)�� �وا7ا��6 ��
���ا �8�_�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

��   ا���5

IJ������  :�ا

�7 �ا�KA�ر̂ �وإ-�اد ��+�
1� �����ا �أ
Uاق G5��� �ا��ز+� =�د��

�� �5�� ��+�
1� �����ا 45
3�ت)�� ������ا ntو� �إ�� ���t

2022( 

��7ا 1
�+���ا��و����وا�KA�ر̂������وا�A*��)���ن�ا5�ر
�ت�ا

 )AAOIFI�،2022ا�7
���( �q����z7و+��د

1
�+���و�Uا-����إ�����z79م�ا��<y: 

�5lUod7ا���6وا
���وا�����>9�Ëت�ذات�ا�����������Bو�

�
1���z79م�ا��<yوأ��]A���5ت�ا��و������
�ر�ا������وا5�ر


4
���وا7ا���6وا��5lUodو����B�ت�ا9�Ë���)�A<��ا�

����Aر  �وإ-�اد �ا��ور^� �وإ�Tار�ا�¼79ات �ا��Oوات �K-و� [^

 )262،�ص�2019[�،�

4
3�ت�
	���ا���E��gu_��ا�����ن�ا��3�
�ت�و761اءات�ا

4
3�ت؛
	���و�[��3����_�ه�ا��+�� 

�����4
3�ت�ا����K)�A*Uدة�+5�ر
�ت�ا7ا���6وا��5lUodا

�ا7ا6 ,+� GW� IJ� �����+� �وإ�Tار ��Ú-�اد �ا5�ر
�ت ~)�� �

�ا 4
3�ت�ا �>9�Ë�� �K)�A�ا ����B�� 5�ر
�ت��1� ����

4
3�ت .����ت�و�[��3����_�ه�ا

� �وا�K��>A�ت �ا�U0Aرات IJ� �ذ�~ �أ+�, �+� �ا�KA�رب �أو ���

1
�+����O*A]�ا�A`�رب�أو�-�م�c��C�م���ن�ا�[A�وى������

�ا�_ ���0ر�� guا�� �و1ر=�دات �ا������وا����?�ت �و�<��� �ام

1
�+���و������+5�����=9��7���������4
3�ت�اا�0(��وا

� IJ� �5�� ،��	 �وا��Aر̂ ��5�)�Aا�� R��O_�ا 7 Û>Aا�� R+7ا�� ذ�~

ا��5lUodوا��دئ�ا�79-���وا*�Vت��7Bى�اqr��>��7�؛�

�
���ا �8��������5�� �íß�Cام �ا-5A�د �ذ�~ IJ� �5�� ��7Bى، �

� � »̂+� ��K��� G6أ� ,+� �ا~ ���5�����ا�_��8 �وا�U�Kل IÑUا�� ,+

إy,ارات�ا5
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�u��ا��  

2023 

 

 

1-4 ��أ������و¢��J¶ه�ا���5

�������5,�أ����5و�nt��ه�ا

�ا - �إر=�د�� ����أد��U�

�إ� ���ti��� �qد��و+�

AAOIFI�،2022ا�7ؤ^�(

- ��*Aة�وا���������Kا

+�nأy>�م�ا����z79و

  ��,اف 1-5

�qÂف�ا�_��IJ��8إ��ر�أy>�م�ا��

1. ���
���7���7ا Û>�

�����A-C�IJ��B�ر�ا


���و� .2���79���7ا�

�ا��Aر  � 7̂�� ,-

GS�
Uا� .)�،�]yU�

����+����ن�ا�) أ� .3UAا�


وإ�Tار�+������+��

Cر�K�ء��*Uدة�+�)ب�

~)�� ��yU�� +UA3ى

4
3�ت؛  ا

� 5�ر
) ج��� Cر�K�ء

+Uا���B��IJ���Z�ت

�أو� .4 ���>Aا�� ��K��

1�����45
3�ت�ا)�

�و� .5 
�wAامV� I�3ا�

ا��7�����ذات�ا�0(��

 وا7ا��6؛

6. �)�Aا�� R+ا�Àا�� Q��K�

5lUodت�وا����Bو�

7. B�� �>9��� ��]O�

� ,+� �وذ�~ ��+�
1
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�ا�79ع �وا��دئ ،��CAAOIFI��اف( ���5

� ,+��112�U�Oا�� �L-� �_)�0]�� +���ر،

41  �+�
Cن��+�Aدة�ا��إ-  

42  ��qç�  اUKodق�ا�����وا�70Aف�

��س  43C  

44  �_]��Uو����0(_�����U�3ا�  


E½5�رات5y����راس�ا�ل�  45Cو  


E½5�ر  46V������WUا�  

  Utا�3y�a�ب�ر�Üvا��+�ت�  47

48  �?�+Cرات���B  

  ا�U-��واUا-�  49

��ت  50�3  ا

  �B�رات�ا��3+�  51

  �B�رات�ا��ßوي  52

  ا��Uv7ن   53

����ا�����K��79ط  54  

55  »SاUcdت�وا�K��3  ا


E½5�ر  56C�7��+ن��5t  

57  D��G+��Aا��aا�Ut]�و�ا��  

  إ-�دة�ا�79اء  58

  ���nا���,  59

60  ��Uا�  

61  n�  �<���ت�ا��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

��وا �5lUodوا� �و����B�ت �وا7ا��6 ��
����� �K)�A�ا ��

،������ا ,+� ��Uاع ,+��þlأ� �Êن Çuy� �q{+در��ا�0� �+*U5ع ú)�

�� :�,+�����yن�U<A61و���IL���5l�،��-7=را����+:  

��ا��+���  

21  �����41  )ا
_�Qو
�Oات(�وراق�ا

UK-  42د��A+C�ز�  22  �ن�

23  I�U`]و�70ف�ا�����WU43  ا�

24  �n5*�Gا�IJ70ا Û5A44  ا�

45  ا���n5cdن�ا��UKد  25


�+�  26ي�ا��I+70ف�Cن��+�A46  ا�

47  ا4=7ات  27

�ا0�رف�  28 IJ� ���70�ا ا�pd+�ت

��+�
C  

48

��~�)5A���  29  ر��ا�� IJ� �qÂ����Bوا� �ا�[UAى aا�Ut

4
3�ت  ا

49

50  ا�UAرق  30  

t  51���aا��7ر�ا[���3(�5�+�ت�ا����  31  �ع�اUازي�

52  ا�Q���A  32وا�W79�ت�)�

33  ��U53  ا�

54  ا6�رة��	p�ص�  34  

55  ا�«W�ة  35

56  ا��Uارض�ا�<�رíß�C��L-��Sا+�ت�  36

37  ��?�5ASC�����]�C  57

38  �?�ß?�������58  ا��A�+�ت�ا

59  ا�7�,�و�<��K���Dا��7Tة  39

��5\O��  40  ق�ا 
E½5�ر̂C� �3y���ت IJ� Üv7ا�� nzزU�

��vر�`  -��Lأ
�س�ا

60

    61

إy,ارات�ا5
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2023 

 

A�ا ��+�
1� ����ا

2022(  

��ا���درة 6- 1�   ا���5
,+� �أ?Uاع �35B� IJU�0ر�أ��

I��Aا�:  

��ا��+��� ��ا���5

��ا��+: 03اcd,ول�ر.���ا���5

  اA�76ة�����VU5ت�  01

�<����ا�Q3odو5ASC�ن�  02

03  �G��5  ا��,�ا

04  ��T�K  ا

  ا�`5�?�ت  05

06  +�Iي�ا���)KAا��~Oل�ا��U��

��+�
  إ

  اUodا���  07

  ا7ا���  08

09  ���q�O6C�رة�و6C�رة�ا

  ا��Q)3وا��Q)3اUازي�  10


O0A�ع�اUا  11Cع�و�O0A
C

12  � �l79ا�)� �lر�9ا

��½��odا  

13  ��vر�`  ا

14  ����OE3  5A-C�دات�ا

15  �����cdا  

16  ��   �وراق�ا�A*�ر̂


E½5�ر�U<Tك  17C  

18  Õ�Kا�  

  ا�7Kض  19

20  5\O
Uاق�ا��IJ�n)3ع�ا�U��
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�����)KAا������4
3�ت�ا  +���ا��K��gu+_��ا

���+�
  ا�A�+�ن�1

U6Uدات  

 

���3EO  ا

��qr�9  و�
_�Qو�دوات�ا

  

  

  �ن

  U<0ك�

  U<0ك

��]�Uت�ا�  

2022  

2  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�" :�,+�����yن�U<A39و���IL���5l�،را���+ : 

��  ا5=�&}��

��(05�رف� QSاUKا�� IJ� �ا���م

���+�
1  

18  uا����+�
1�����ا�pd+�ت�ا

�ß=CاW�ت�W7=�IJ�ت�ا�A�+�ن�  19  �+��7��79اء�

20  �G6C�nا���  

�GاU6Uدا  21 Û���,-ح��0�1

�أos�ب� ���ن ��رv�ح nzزU�� (


E½5�ر�C� �3y���ت وأos�ب

�Qر������
	���ا��27(  

�7-,�ا�K<�-�ت  22 7̂KAا�  

� IJ� 
E½5�ر�و+�C� 5�y_��3���ت

�Qر����	
��27(  

23  ����  ����yUا�UKا�QSا


E½5�ر��IJا����?�ت�ا�3EO  24  زي�C

�~�)5A������q)ل���
E½5�ر��IJا�U<0ك�و�
_  25  )اC


E½5�ر��IJا��K�رات�  26C  


E½5�ر�  O0  27�ع�اUازي�Cت����3y  

  ا7ا����وا���Uع�6C(�  28  ����ت�

��W79�ت� �����ا QSاUKا�� IJ� ا�_�Uط�و3B�5ASC�7S�ن  29ا���م

�IJ� ÕS�]ا�� nzزUو�� ������ (

���+�
  

�7ا��5od�I(��ا�U<0ك�  30 7̂KAا�

�7ا��5od�I(��ا�U<0ك  34 7̂KAا�

�ا�A�+�ن� �=W7�ت IJ�   ا�Ay���ت�اw���Ay35  �7���ت

������5ت� �وا��5(��ت ��	O6�� 45
3�ت�ا��U  37ت)��I���7ا 7̂KAا�

�7ا��W»��I�ة  39 7̂KAا�  

https://aaoi/�����+-��
��÷����Cع�/   ا�0�درة-ا �03/11/2022�ر̂

�:��,+�����yن�U<A05و���G59fو�،�����+ 

��ا5+ا>���  

�}Éد�  

�Êر  

  �����ا5+ا>��

���  �رÌ2�/��Êام�����9م�و�"�دئ�ا��+

https://aaoifi.com/�����÷����Cع�/  ا�0�درة-ا �05/11/2022�ر̂

إy,ارات�ا5
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��ا5=�&"� ������

 

��: 04اcd,ول�ر.���ا���5

�ا���م  01 �0�حCو� ا��7ض

�+�
1�����4
3�ت�اوا

ا7ا����وا7ا������+��7��  02

03  ��vر�`���G Û5Aا�  

04  ��lر�9���G Û5Aا�  

��Uز  05 (
�أ ,-� 1�0�ح

�osوأ� ���)�ا UKyق

)��	
��ا
��Eل����5�ر�ا

�3y���ت  06 �أos�ب UKyق

)��	
��ا
��Eل����5�ر�ا

ا��Q)3وا��Q)3اUازي�  07

08  A������q�O6C�رة�و6C�رة�ا

  ا�«W�ة  09

10  
O0A�ع�اCع�و�O0A
C

ا00w�ت�و�AyC���ت�  11

12  J� �ا���م �0�حCو� ا��7ض

���+�
  ا�A�+�ن�1

13  ��� (
�أ ,-� 1�0�ح

���+�
=W7�ت�ا�A�+�ن�1


E½5�ر�  14Cد����OT  

15  ����AyCو� ا00w�ت

���+�
1  

16  O6�� ������5ت ا��+�ت

���	O6�  


E½5�رات�  17C  

�//aaoifi.com�5A-�د�-��L:ا�0ر
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01  �}Éف�ا5+ا>���و�"�د,�

02  �Êر��dا�J<ا5+ا�+H+>1

¡+وط�/ر1"�ط��������ا5  03

04  ��Êر��dا�J<ا5+ا��=F
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  �ا�����5

11/2022  

20  

�n�E�����70	���و����ا �(����5وا��Aر̂

4
3�ت�+� ،���70�����ا G Û5Aا�� �ت

Q��ء�ا���أ?���)Aw+� ,+. )������+� ا-5A�د

��ا5=�&}���ا�,و���� /IAS( ��ا���5


���ا��و���،����-,�+*()�+������ا

�وا5�ر
�ت� ،����)KAا�� �����وا ���70

�و1
�+��،��g×�fأن�����ا*�A-U5ن�

  )81،�ص�7�2017اف،�( 7ار��

�������وا �ا��و��� ��	
���ا������ا ,

�QSاUKوا��IJU��������qç)-��O��gu��ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

��dر��º��Êن�ا��=+ي����ا�Ì2وH+�وا�d#����,�1,.�!�ا�"���4ت�ا�����5

https://aaoifi/���103/11رw/��¿H%ع�/   ا���درة-ا5=�&"�-����

��:��,+�����yن�U<A07و���،�����+ 

��x�Ádا��  

���7 7̂Kو���q{ Û<0¼��(79-���و�Aدة�ا��إ-(  


�®�  )�دة�1

���qا  

  �x������;& �ت�ا�����5/&%���

  ���9ا��+���

  �����ا5;& �ت�ا�����5'&%����

�x+����� ���%&/�����5ح����ا5;& �ت�ا��F/ك�و��ا�   

https://aaoifi./���120/01/2023رw/��¿H%ع�/  3-ا���درة-ا���5

r�ن�+,��:�ت�ا��U<Aو��5�ن،�و�   +���ر̂

��+�
C�����45
3�ت�ا)��I

]�وا7ا�n6اpd�ر��  ت�ا

07 :r�ت�ا����.%qا�������  

https://aaoif/�����÷����Cع�/  4-ا�0�درة-ا   �15/01/2023�ر̂

��,��uا���5  

��5�)�Aت�ا��3
4
9E�رات�ا�79-���واCت��3
�+���و+4

Aا�� �W7=،IL�ت�<Aا�� �ا�ËA+�ن �ا�W7=،����A�ت �=W7�ت �)Aw+

��z79ء�ا��5)-،[ �وا��Aر̂ Q�)�Aا�� �+3�Aw�ت وا�00wAن�+,

202(  

���وا�<�ا��aا����r�������5ا���5 ���,اف�ا������� 9�ن��

  AAOIFI رة��������������

1
�+���وا������ا�0�درة�-,�+����������ن�ا 7̂�U6ت��7و��

� ���70�ا �ا5�ر
�ت ���ن �اUcd�7ي ��ABCف [	3x� �5S��� ت

����ن�ا5�ر
�ت�ا �KA(�����و1
�+��،�5l��أن�ا�[7وق�ا�[�7̂

��،�و�
�س�ا���IL5وا���K��>Aا��ي��DO+��5A3fا
75Aار��

���ا ,+� G<�� �ا�_�>(� ����اف ���ن �ا�[7و��ت �إ�� 
¼A<7ق� ر

O��guا���������إ���اK�ر?����ن�ا�UKا�QSا�ti���IJU����8���

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

05  �Êر��dا�J<و����ا5+ا; �

��9aaoifi.com���د���ÄG:ا5�,ر

� ��x�Ádا�������

��اx�Ád: 06اcd,ول�ر.�������

���fن�����8ا��7����ا�79-��  01

إ��دة�1(ا�+.���9ا��+����  02

03  ���qا�+.���9ا��+����ا�,ا

04  �����x�Ádا5+ا>���وا���cd

ا&�<%���������ا�+.���9ا�  05

��9ن��"�دئ�اx�Ád������ا5  06

ا5 ;و����/>����������+  07

��9aaoifi.com���د���ÄG: ا5�,ر

��أq%.��ت�ا�� ������

01  ��+�½�ق�ا���B�ت�ا

07اcd,ول�ر.��  02

�/aaoifi.com�5A-�د�-��L: ا�0ر

 

1-7 �u�,ا5 ���,ون�و� �

���+�
1�����4
3�ت��اا

�)Aw+� IJ� ~��l�������ا ��ه

�ا� �رأس�ا�ل،�+4
3�ت 
Uق

IJU�C(AAOIFI��،2022(ا�_���8

 

�uÎ�¹ا5=�ر�ا�:� ا5<�ر9��4�ن

IFRS(درة��������ا��وا���5

و�7و��إن��O�ك�����O�ت������

5S��� �ا�[7و��ت ���ه G\A
و

l�،��+�
1�����70����واا

+,�ا������+U3غ�وU6د��،�و

>A¼
� �ا�Uر ���ا ��Bل و+,

�درة�-,���1��8
�+���ا�0
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� Qر�� �ا�cdو��ن ��Bل ,+� Qq{��� �03ف

IAS/ IF(درة�������������ا��وا���5

��ا���درة�������������������AAOIFI  

��ا5=�&}���ا�,و����)IAS/ IFRS(  

�q�+7����-�5A6Cد���و�0A�C��>9���GW�  

DO��xط��9���w��V��_5\�+و�،�+�-������  

������
	��ر�?Uع�+��د�+,�ا��  ا

������ا �ا�(U+�ت ,+� , 7̂5½E3�ا �y�6�ت

�]5��-�3�� 
E½5�ر̂C�QqÂذ��7ارا�wا�  

��
Uاق�ا�����IJ�G`�  �Gأ

AAOI ���1�DÏا�����5ا���aوا�<�ا

AAOI  


E½5�رات�Cت����3yب��osق�أUKy�،ت�

���)  .أos�ب�ا

�أos�ب� �S�-� ،7S�3pdوا� [
�<�ا ��ت،

  .�_5�y�IJ�T�،��IJا���GBأو�T��IJا3pd�رة

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

q{��� �و�ABCف D�9ا�� D6أو� ��7�� �ا��و��� ��	
���ا������ا

��ا5=�&}����,اف�ا����IAS/ IFRS(ا�,و���������������

I��A )ر��À6.�،2017���]T�،41( 

��ا5=�&}���ا�,و������ا��)IAS/ IFRS(ن���,اف�ا���������������وا���5

��ا���درة���������������  AAOIFI ا���5
��ا5=��ا���5

  

  

�IJU��� �8��� ,-� �ا�0�درة ������ا �>�f

������ا� ��+�
1� �����ا 4
3�ت�وا ا0�رف

  و70yا

  

��GW��>�f

�G Û5Aا�� �و+A<(��ت �+5�ر
�ت �L-� ��0ر��O�ء

�+�
1  
�-������+�IÈ

  

�������ا ,+� �-U5*+� ���TÚار �ا�_��8 �UKم

�����B�ت� �ا7ا��6، ،��	
���ا ا�79-��،

�5lUodوا  

��0ر�?Uع�+

��aا�>
�W�A+½�ل� ،�����ا ���� �ا�(U+�ت �L-� »l�ß�

���z79ا�� ��دئ� ��+�
1� �����ا 4
3�تا


E½5�ر�C� ��Bل ,+� G6و� »-� ��U�ا وإرt�ء

  .وا��A��G+ا�odل

�6�y� ���)�

��-�3f�guا�

`��G<9xأ

  

�����������AAOIFIا��aا�����5ا�����1�DÏ�Ð{��ا���5

  }���ا�,و����

I��A )�،ا��U�57-56 ص،�2016ز( 

�ا5=�&}��� ���ا���5 ¾ �

  ) IAS/ IFRS(ا�,و����
��ا���درة������AAOIFI ¾�ا���5

��UTل،� �L-� G59f

�أos�ب� �UKyق íß�Cا+�ت،

���)  .ا

y�،ت�vU)>��L-�G59fاU6Uدات،�ا

،�_5�y�IJ��+و��K)>UKyق�أos��ا

�7�1ادات،� �-�L؛ G59f

�أو� GBا��� IJ�T� ا70و��ت،

� �ا70و��ت، �7�1ادات، �L-� G59f

�y�IJ��+و��K)>
E½5�ر�اCت����3y

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

������ا �qç)-� �O�� guا�� ����ا

 :اUا��ن�04و

  

ا5<�ر9��4�ن���,اف�ا: 01

����� AAOIFI  

I��Aول�ا��cdا�IJ��oüUوا

ا5<�ر9��4�ن���,: 09اcd,ول�ر.�

  ا��+و.�ت

  

��  F+و.�ت�����Ñ«#���ا���5

  

  F+و.�ت���ل�ا5�#�"�ت

  

��  F+و.�ت���ل�أ�4اع�ا���5

��aا�<�ا� u�,� �� أ�,اف

  ا����5

ا5<�ر9��4�ن�ا�<�ا��aا5: 02

��ا5=�&}���ا�,���Ð{��ا���5

I��Aول�ا��cdا�IJ��oüUوا

3  

��aا����5ا�<�ا  
¾ �

ا�,و���

  

  .�a���ا�bx+5ا���5- 1

G59f

íß�Cا+�

���)ا

2 -rq,ا����a�.  
G59f

ا70و
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IAS/(������� ��� ��ا���درة�وا���5

�ا������ ����0�� ��67+����Tأ�Í�y

���	
7ا���6أ��TÚ��IJUار�+������+��

�IJ،�و�دو����qrاف��ß-Cو��_�U�K7ا��\?��

�,5tا��و�������
��ا�_���8و+������ا

���+�
1���z79)���K��>+ن�U<أن���[

��UKم� IJU��� �8��� �Úن� �5Z� �و+, ،���

  )93،�ص2015،�

�،���)3p�رة،�ا
E½5�رات�UKyق�أos�ب�ا

���)  .�ا

�G59Æ�Vا���L-��KOا���]�أو�ا�[`��أو�(��

�+0�در� �إ�_�ر U�� �q{+� �ا�_�ف ��ن ذ�~

G+��A)�� �)�(�,+� ���KOا�� �K�ت�Aا�� ،

�,+� ���KOا�� �K�ت�Aا�� 
E½5�رات،C� ,+�

�و+�vUo�ت� �إ��ا-�ت �+��ن، ÷ ���ر̂ IJ� �ة

،�_5�y� IJ� �و+� ��7��KةS�3pdأو�ا� �رv�ح

�ة����Gا
KA<�ع�?�0]�ا70ف��IJأرv�ح�

��lو�DA]0أو�أ76ه����vر�`.  

ا
�wAا+�ت�أ+Uال���وق�ا�«W�ة�وا���0�ت،

  .ل�ا�����OT�IJ�Iوق�ا�«W�ة�وا���0�ت

�أ+Uال� �ا
�wAا+�ت �ا�7Kض، ��OTوق +Uال

  .ل�ا�����OT�IJ�Iوق�ا�7Kض

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�ا�,و��� ��ا5=�&}����ا���5 9�ن� �ا��%.� �)IAS/ IFRS

 AAOIFI  ��;& �ت�ا�����5'&%���

�ا��و���، ��
���+������ا DA�7-� �Í�yأ�9E?C�ر�ا�Uا
�nا��ي


���وا7ا�6�������+,�ا��(�ان،��Çuyأ?����O-�D�م�����8ا

�Ëcd��Kت�ا�_�����8
A[�دة�+,�ا������ا��و����?\7ا���،��+�


1
�+���ا�0�درة�-,�ا�_���8���
���إ���ا��������ن�+������ا

  AAOIFI  ا5=�&"��اw�������%&'�����5+ف�ا�����

�+�GWر�أن���A-�����TU0w����+�
1������+�qÂ���*]�أن��

�و+ �ا��و���، ��
���+������ا ���>�� ,�5�� �qÂ�+��+� Õ�x� IJ


���ا��و����أو���A�رض�+�_����أy<<�ش،�(<qç��+������ا

  .T��IJا3pd�رة

�ا�ل� �رأس �-�L؛ G59f

��رv�ح� ��AyC���ت، �Uع،�ا

  .ا�A*«ة

T��L-�G59f��IJا���GBأو�ا3pd�رة،�

���)ا�UAز�z�ت�-��Lأos�ب�UKyق�ا

  

����KOت�ا��K��Aا��،�L-�G59f

���)��9Eا�� �>9��� ,+

 U5Aا��،� 
E½5�ر̂C��)^.  

��_5�y�IJ��+و��KOا���L-�G59f

�� �وذ�~ ،�3�]Oا�� �ا��دن ,+� أ��

)�� �)�
UW� ��U�3ا�� وا
�wAا+�ت

� ,+� ���KOا�� �K�ت�Aا�� ا��5(��ت،

G Û5Aا�.  

  �QA��Vإ-�اد��

� IJ� �ا��Kة 
E½5�راتC� �L-� G59f

� 
E½5�ر�ا��KةC� �3y���ت أos�ب

Gة�����K
E½5�رات�اC�,+��*��Oا�


E½5�رات�ا��Kة���DA]0+`�رv��أوC

  

  �QA��Vإ-�اد��

��L-�G59f+0�در�أ+Uال��OTوق�ا�«

ا�«W�ة�وا���0�ت،�رU+����Tال�ا����

  

  �QA��Vإ-�اد��

� �+0�در�أ+Uال �ا�7Kض، �L-� G59f

�I��ال�ا��U+����T7ض،�رKوق�ا��OT

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

 

� �ا��: ا���¹£ا5=�ر ���"w

ا5=�&"��وا5+ا>������;&

�و9E?C�ر���������� ��(U�Kل ?\7ا

+,�ا������ا�(����IJا������+

��+�
��G5-�Q\Oا0�رف�1

Ut�7إ���ا��\Oء�د�~���5,�ا�

I��A0¼���ا�Aا�: 

��ا5=�&/أو·������J¢و�¦§��

������������4
3�ت�ا��í�5Aا

�x� IJ� �أ7Bى �_6� �و+, و��,

+��qç>�f�V�guا�������إ�Tار�ا

T��IJا

3 -���� ���ا��« ��a�.

  ا5�»���<�ق�أ�ÁÓب�

G59f

�Uع�ا

*A�ا

�ا��,F<�ت�- 4 ��a�.

  ا��<,��

�G59f

,+

5½E
C

5 -���� �ات��ا��« ��a�.

�ا5<�,ة� /&¹Õ��رات

  و�������»���

�QA��Vإ

��در�- 6�� ��a�.

�أ��ال� وا&�,ا��ت

�ا��Öbة� �y,وق

  وا��,.�ت

  

�QA��Vإ

��در�- 7�� ��a�.

�أ��ال� وا&�,ا��ت

  �y,وق�ا�<+ض

  

�QA��Vإ
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��5)W� ��+�
1� ��z79ا�� n+� ����UAا ة

  )72،�ص�20

�
�+����IJو�nt+������ا�����
���ا�

����������AAOIFI  

+H�  

�وU6د� ���y� IJ� ����6ة �����+� 7 Û

�إ��ر� IJ� �_-U?� ,+� �ة 7̂�� ����+� �+�ت

  .��+�ت�ا�79-��

���
���7+������ا Û>و�� �إ-�اد IJ� ��+

��������G�KAا���+�
1���z79م�ا��<y

�C?[7اد� �7+���������6ة Û>A�� ا�_��8

���+�
1� �����ا 4
3�ت�ا �أ+�م ����

��ا5=�&}���ا�,و���)IAS/ IFRS(  

�زوا��� ,+� �ا��و��� ��	
���وا������ا

 :& �ت�ا�����5'&%���


	���ا��و�����������+K��(���(�5�����ا

��T�pdا�IÖاUOا���cd�������W��ÀA�f��

��+�
1���z79م�ا��<yل���½A+C.  

�ا���ر�ا ،��+�
1�� Qر�� g·
��2 ”

� Qر�� Iا��و�� ��
��اA5(>�ت�” �16ا

�ا5=�&"�� ������� �����Ñ� DÏا�� |��

� �ا����n“ ��79اء �+��+�ت ��OE�ول ا��ي

��5+� ،~Oا��� ,+� �q79ا�x� G�5ا��� ,+� �

�n+� �_�� � �ا�\��7̂ D�9ا�� D6أو� ,+� Q

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

���UAا �إ�Tار�+���������6ة G6ا� ,+� �
�وا��را Í�ا��� IJ� ��ة

7�2017اف،�( .7ت�+��+�ت�و+AO*�ت�+�����إ
�+������6ة

J���+�
1�����
���وا7ا����6(45
3�ت�ا���+�MNO����8ا

  )42،�ص���2019

��اw�������%&'���{&�=5+ف�ا���������y,ار�وH�#1+�ا���5

ÙFا9���ر/ر  +H�#1

�guا�� و���

��+�
.  

� ������ا Õ��+�nر [
�OE�� V� guا�� ا��و���

��q{-��)���������+ار��Tا�79-���وإ�aا�U`ا�

�وíß�Cام� ���A+V½�ل �)�A�� GS�3+� �وU6د �O-

��+�
1���z79م�ا��<y��G+�<ا�.  

+� 7 Û>�

+��+�ت

ا��+�ت�

� IJ� ��+�
1� �����ا 45
3�ت)�� �وا7ا��6 ��
���ا �8��� ��


	���ا��و���،�و-_t7����L-أy>�م�ا���-��Lا��IJ�7\Oا������ا

�w�ا������ا Õ�7� �ا�_��8 ��UKم �اod�Vت Õ�x� IJو� ،�_�� �]�

�ا��+�ت Õ���� �أ+ .�+�� ������ �tU�7�ا������ا G<9f� و��

�����  .ت�ا�KA(�����ا���gu(«م�-(qç��ا���qr�G5ه�ا

��ا��+����ا���درة����������������AAOIFI �=5ا���وا���5

�����وا IJU��� �8��� ,-� �ا�0�درة �ا������ا�79-�� ���ن ���

  )41- 40ص�

ا5�»��ا����د������."�rا5;& �ت�ا)IAS/ IFRS(��ا�,و����

K+������+ار��TÚ����+�
1�����
���وا7ا����6(45
3�ت�ا

4
3�ت�إذ�أq����IJ���`��ÀA�f<������ه�ا������+,�����G(~�ا

�½A+C�GS�3+���½��Vو���+�
1�����4
3�ت�ا�UK��guم�qr��ا

�
1� ��z79ا�� ��yË>�م �íß�Cام GS�3+���½�� V� guا�� �ا��و���

� Qر�� g·
�ا���+(�ن“ 19� n��O+“
���+���ر�ا �ا�� ���ti��� ،

�ا |���� �}Ø���� +y���� ¦d��Ñ� DÏا�� ���%&'� �ا����5 �"

IAS( ا���5ران�.�,�ا5<�ر�4،�دو�r�=ن�أن�� 

� ��+�
1� �����ا ��
�����+��7��79اء“�ا �وا7ا��� ا7ا���

�ا ,+� �و-� �L-� ��O�ء �ا��Kر�وا�0[�، �+��دة ��)
� ~Oا��� �qç�

,+� Q�7ا�� �L-� ��) Û5Aا�� �ا����0 ���ه ,��� �+7ا���، �ß9ي

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  
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� �ا�_��8 Q��3f� �5lIJ� 6���ة

��ا�`7ورة�أو��_7ت�+�`Aا�

�MNO+�Iا�U�ا ��öüUا�cdول�

I��A��W��qr��T�pd��67(: ا�

آ����إy,ار�و1: 08اcd,ول�ر.��

  ."�ل 

�ا �ا��و��� ��	
���ا ������ا ��Uل

��+�
1���z79م�ا��<yأ�n+����UAا

  

     

8��� ��cNO+� �إن �ا�UKل ,�5�

Oا���L-م�UK����+�
1�����ا

�ا Õ��و�7 ،�_�+� ����UAا guا�

��� ��+�
1� �����ا 4
3�تا

)KAت�ا��د��0A�C�IJ��>=�Oا�

��ا��ا��%: ¸���4�9�ن�ا���5��.

������� �ا����� �ا�O\�7إ�� ,�5�

��])Aw+: )�67��،2019ص��،

��ا5=�&"��ا�,و� .1�����


���وا�������UK��Vم�����8ا

��IJ���`���+��5Z�(���D?أ��5�

UK��guت�ا��ت�وا��5(��
5�ر��

�ا��و�� ��	
���ا������ا ,+

�“اw«ون g·
���وا���ر�ا ،

  .”وا�í�_*Aات�وا��ات

�ا�5 .2 �ا5=�&"� ������

IAS/ IFRS(ا�,و���

���+���ر�ا � �ذ�~ �L-� +½�ل

�ا�� �qç�� ��ß9Æي guا�� ،���5ASC

J� �Oد�� �)w�� �ا�ß9ي �ذ+� I
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<(��ت���ا�ا���ر�UA��Vا���و+A<(��ت�

���+�
1���
����،�5l��أن�+���ر�ا

�Qت�“ �11ر�Vو�Kا��ي�أ�UK- “�Ióد�ا

  .0��nو��>([��ا����L-�G5ا�

�������� �����Ñ� ·� DÏوا�� ،���%&'� �

�IÑ79ا�� 
�س�� Q���� �وذ�~ ،��+�


���
���IÖا�A��Q��gu<7ق��_��+������ا

  

  ؛)���nن�ا�ل�وا�ل

G5ل�وا��� )���n5ن�ا


	���ا��و�����  .5�_)Z���IJا������ا

��ا5=�&}���ا�,و���� /�DÚ)IASا���5

�ا��و���� ��
���+������ا �=U5ل �-�م

  


	���و�B<�ء���  ؛“�Iا�7��KAات�ا

 ؛

 ؛”���

�  “5A(���واU6Uدات�ا

��(05�رف� �����ا QSاUKا�� IJ� �ا���م

ا�ËA+�ن����م��IJا�UKا�QSا������W79�ت

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

��ن�+A<(��ت���O��,+ي،�وUv7ا��G+��Aن�-,�ا�U<���+���xأ��q

�Q7اد” 18ر��C ”5½�G��ا�ا��G<9+,�اl�،��?�5ASCت��+��


O0A�ع�اUازي�Cو ”�Qر��Iا��و��g·
���UAا���+�nا���ر�ا

�Qر��I��أو��>([��/،إ�Vأ?�ß9Æ�Dط�أن��>Uن�+�دة�ا��nO0و��15ا

&'� �وا�"�»�� �ا����5 �ا5��ر&�ت ��� ��,دا r��Ñ� DÏا�� ���

���)IAS/ IFRS( 

،��+�
1� �����ا 4
3�ت�ا ��Ú?*�ز�� ��O[7د guا�� �����ا +�ت

guا��IÖاUOا���L-���+�
��ه�اod�����<���ا������ا�1���-79

�q{+�������+ار�-�ة��Tإ��L-�IJU����8����  :�ا�Ë9ن�-5(

�Qر����+�
1�����
���ا��3“��vر�`���G Û5Aن�ا(“ا����n5cdا

�Qر����+�
1�����
���ا��4  ”��lر�9���G Û5Aن(؛”ا����n5cdا

�Qر����+�
1����� ؛“ا�«W�ة�“ 9��
���ا

IJ��_)Z�5���+��6U��Vو��+�

E½5�ر�1Cو�G Û5Aا��ú�0���)�A�

º }¾�ر�DÚ"1���³FاAAOIFI���5  ����ا���درة����ا�����

� �-�م [	3xأو�� ،��+�
1� ��z79ا�� ��yË>�م �K)�A�ا GS�3ا

1
�+��،�+,���ن�I��  :��ه�ا������?��G5���7lا��O>��وا

�Qر��Iا��و��g·
��1 ”����  ؛”-7ض�ا�UKا�QSا

�Qر��Iا��و��g·
��7  ”����KOت�ا��K��A��5ا�S��”؛  

�Qر��Iا��و��g·
��8 “�KAا��IJات�����Aوا����	
��ا��3�
�ت�ا

�Qر��Iا��و��g·
÷�ا�íا?���”  10�� ؛”�yCاث�ا��A���Ky�ر̂

�Qر��Iا��و��g·
 ؛“7�Cاد�“ 18��

�Qر��Iا��و��g·
1�0�ح�-,���7اف�ذات�ا������”  24��

�Qر��Iا��و��g·
��37  “6Uا00w�ت�وا<(vU�ت�ا�5A(��وا

����AAOIFI ����9�>�:  

� Qر�� ��+�
1� �����ا ��
�ا���م“ 1�� �0�حCو� ا��7ض

���+�
1����� ؛“ت�ا

�Qر����+�
1�����
���ا��12 “�IJم��ح�ا���0�Cا��7ض�و

 

إy,ارات�ا5
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�u��ا��  
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�xأ��q7�1اض����[��Sة،��Cأ

�Qر��Iا��و����
��+���ر�ا

�Q10ر�  ”A
Cع��و�O0A
C

و�D)�+�Gy+���ر���1غ�ا���Iر

3. Ïا�� ���%&'���ا���5

ا5=�&"��ا�,و���

�ا �ا��+�ت �L-� �ذ�~ ��>O و̂

،D�)-م�UKا��ي���dه�ا���IJو

ا��و����وU0wvص���ا�ا�Ë9ن


���ا -��+���ر�ا


���ا -��+���ر�ا


���ا -��+���ر�ا

���)�A��guا�������و������+,�ا

��'&%����ا�ا���5 .4�

IFRS( 

GS�3�ا Õ�x� �إ�� �ذ�~ n67 و̂

�(UOا�IÖا�O��gu[7د�qr��ا���G5ا�

- g·
�����ر�ا�W

- �g·
��ا���ر�ا

- �g·
��ا���ر�ا

- �g·
��ا���ر�ا

- �g·
��ا���ر�ا

- �g·
��ا���ر�ا

- �g·
��ا���ر�ا

وا��DÏأy,رت������������

- ��
���ا +���ر

���4
3�ت�اوا

- ��
��و+���ر�ا

��+�
1. 
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1
�+����(~�7�1ادات�ا��UAة��0[��

�W»)���-U�ة�وإ�������ذ�~�  ....ال�ا

�ÕS�]ا��nzزUو��������(
0�ح�-,�أ

� Q14ر� “������ا �ا�(U+�ت ,-�7 7̂KAا�

�DE&�=5ر�ا������� �>Fو� �GH���ر�ا�

وF!�ا���5ر�ا�u�%&'�DE&�=5ر.��

�ا �ا���6ËAي G Û5A)�� ���~�)5A���� g�AO

��K-�IÈ�G��،,��K-��L-�G5A9f�V��

�دون� �yوا� �+,��7ف n������ �-Uن�ا�U

G0]O+��K�x�Q.  

�إ6�رة�+�nو-���od�GT����qrن�إ�5�م�

G0.  

��]A�� DS�q�?ا� ��xأو�� �Kا��� �ن 7̂
� �ء

D�)-ن��K]A��,5Zء��K��G. 

�ن��
)�و�y>�م�ا�79-�����ءا�+,�

���q�O�61�IJ�رة�ا 61�I�رة�أو��5(��_�

��+�
1�����4
3�ت�ا q���G���,+ا

-UKد�61�رة�ا����q�O��5A(�~،�و-UKد�

�DE&�=5ر�ا�������IAS17 /IFRS16�

  )�u�%&)9ر.��

�ا���ر� ���و ~�)5A���� ��q�O�ا �61�رة �K

9(  

 _Uم؛

���]A35)�� �Tأ� 764�ا ~���ا �qç�� 76

�GT�� ��4ول �أن �L-� �+�(Uم، G6وأ� �+

�G6ء�أ�q�?ا��O-�n����-Uأو���،n����-Uو��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�+�
1�����4
3�ت�ا�ن�ا3��GSا�Uا6]�1�0�ح�-}q���IJا

�1
�+���و�lا��+Uال�ا���z79م�ا��<yوأ��J�OEت���+��+�,

�Qر������
���ا��1�0�ح�-,”  13��ا�_��TÚ���8ار�+���ر�ا

� ��+�
1� �ا�ËA+�ن �”ت Qر�� Iا��و�� ��
���+���ر�ا G��K5�� ،

  .“�ا¼Ë9ة�

�'��0ر�ا���� ,>��� �ا5=�&}�� �cd��5ا� � 9�ن� ��<�ر�4

����cdا5=�&}�����<,�'>�رة�ا�5~{�����9����|�وF!�ا5

5A)�� �ا�79-�� �ا�U0ر Õ�x� �7�xض �?UKم 
Uف� �اK�ر?� IJ� ء

�،I���Tن،�و�U)-�،ي��
  )13-12-9،�ص�2020

J�"��9�,��9��:�9f�V��q��ه�ا�����0+,�61�رة�+79و-���

Uن�ا�U<�� �أن �و�ß9zط ،�+�
1� DK]ا�� IJ� �-�Kا (��� n������

��K�x�QA��~�)5Aوا��،�+�
1�DK]ا��n5*+�D�O+ن�ا��ي���7>�

و��U-��رة�-,�-��Kإ6�رة��:�����9���H+w����|!�و�,����9"�

G0]O+��K�x���_ن�ا�U<أن����L-�،ر�ط��1*�أ�3�n�56د�

J�":��� IJ7̂
� �وأOZ�ء �-�د��، �إ6�رة �K-� �إ�7ام QA�� �ا�U0ر �ه

Zء��K��GT��76ËA3���Dpوإ�7ام�-�D�6U5��~)5A�����6��Kا


ف�ا���ر�ا�61�IÑ79�رة��و61�رة�ا����q�O��5A(�~�إ������ن��

وا?�q�ء��Ú-�دة�ا���ن�ا764ة�61�IJ��y�IJ-����وU6د�و-�-*�ر

guا�79-���ا��aا�Utن��إ�������ف�أ�`�q���,+��qÂ�-7ا+�[*�

    )111،�ص�

�öüUO

	�����ن�-UKد�����ت��IJا����cdا�ABC�Õ�x

9�ن��ا��cd��5ا5=�&}�����<,�'��0ر�����������>Fو��GH���ا�

�u�%&'�DE&�=5ا���5ر�ا�!F|�و���رة�ا�5~{�����9��<'�,>�

�g·
���ILو�K���(��5�ر�ا Û5Aر�ا���161*� �K��� ��	
���ا �cd��ا

�Qر���+�
1�g·
��9(ا

 م؛

Iا��و�� ��
��IAS 17��K-� �ÀA�Æ� ،

�ا�79وط� �y�7أ�U�� �O-� IL Û5�� �K-�

+,��Í�yا[_Uم؛ •

qç�� 764�� ��) Û5�� ���T� IÈ

�وأ �+U)�+� ��76Ëة ،76ËA3ا

�-Uأو���،�����K�x�76ËA35)�

إy,ارات�ا5
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�u��ا��  
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3�?�D+,���ن�ا

+��+�,+���t7-

��ا�_�8+����5l

�+ËAا�� �=W7�ت IJ

Ë9¼�K<�-�ت�ا

Jºا�+ا� ��<�ر4: ا5=�ر �+ض

IAS17/IFRS16  ��cd��5و�ا

)9.( 

�ا IJ� �ا���ء G��

IL���5��
��ي( :

� ��9��4�'>�رة�ا2>5

n������ �-Uوا�� ،�yوا

 Uا-�ة�+,�ا�<7��نا

'>�رة�ا�5~{�����9��� �

n�56اد��
�76ËA3ا

� J�"ا�� �¸� '>�رة

�Dp����L-ن���ا�<7

        ���5l����qف�ا


8E*�رV����-Uا�

���5l�~�)5A����qف�أ

،�ص�2010ا�O*�ي،�(


�IJUOا�cdول�اUا��Iو  

��) Û5Aر�ا���1*  

ا5<�ر9��4�ن��: 11اcd,ول�ر.�

وا��cd��5ا5=�&}�����<,�'


	������1��K*�ر�ا��ا����cdا

IAS17 /IFRS16  

+,��Í�yا[_Uم؛ •

 �
���ا �+���ر [3y

�� �K-� D?أ� �L-ر���1*

����Aا�:  
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 ��ا���K؛

،�_�)5�� V� �O�-�764�� ��(�7645أن �ن��ز

 �5��gÒ�AK(�~�ا���ن�ا764ة؛

 ����Tدا���-��Lرt��ا�<7��ن؛

�A����,؛ 

�IJ� �-���وا �ا764ة ��(��ن �Tوو� öüوا

�و+�ة� ��1*�ري، �5�Kا�� Í�y� ,+� 7+�

�و�+Uر� ��76ة، ���q� �O-� �_���� ,5Zو� ،

���_6�GW��. 

����و ~�)5A���� ��q�O�ا ��6Ý�رة ��	
���ا

� Qر�� IÑ)9 (�[3y� �أي ��7ق، �-�ة �L-

�� ا�_��،�أو�-,��،�وذ�~�إن�W�ن�-,��7̂

�nا�������yا��l�7�3ر+«ي�أو�����ر+«ي،�و

 �ة��½�Æ�,5�دل����3���I�ط؛

�ا?KA�ل� ��x� Vإ� ���)�ا �y� ���?KA�ل ف

��)Aw+�[3yا���76،�وËA3����إ���ا�

��-7=� ��*Uز V� D?�� ،~�)5A���� ��q�O�ا

� �yوا� �K-� IJ� ,��K-)��K-و� nا���� �K-

�DA5�K�� aK�� 764�ا 7����د IJ� GT��

�7645)�� ��	
���ا 7����ا�� IJ� ��A+Cك

�61�رة� IJ� �5l� �q�cd��+و� �61�رة د���ت

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�76ËA3�ا ���GTإ�� ���)+� �ا?KA�ل ��?

��5�Kا��,+�G�7�3أ�x�~وذ���Kة�ا���

÷��B�ر�ا�79اء؛   ��ر̂

�,+� gÒ��S7ا�� ��1*�ر�اcd«ء �K-� +�ة

 0�دي�

�Gا(���؛ Û���QA��Qوان���Çu 

�,+� ��1*�ر �U-�ت�� ����odا� �5�

 �د������GTا764؛

��w76��nواËA3 .�7إ���ا

Iا��و�� I���ا �أ�Tر����1IFRS16غ ا��ي

� �O
� ���>Aا��í�y� GBد� ،��2019ي

�-UKد� ��1*�ر�إ�� �-UKد ��¼0�� ��ء

�Í�y� ،76ËA3�ا ��
��+� ,5t� ��

��cd��5�� Ü5
�و �ا���[��، (]O��

�cd��اU0Oص�-(qç���IJا���ر��+�nا

��Kا��� �+�ة �A��V*�وز �+�O-� ،aK�� ن

��`]wO+� ��1*�ر �5��� ��>Uن �+�O-

5000��<  )دوVر�أ+7̂

 5l���¼0IAS17��W�ن�و���ا���ر�

 .61�رة

 �Kا����os7وط�=

1 - 45)�� ��*Uز V

gÒ�AKرة���61

وU6د�����Tد - 2

3 - �����Aأ�(���ا

4 - � öüوا� �����

+� 7+�� ���q

,5Zو� �1*�ر،

�GW��]O��guا�

 

 

 

 

 

  

ر�إ���+½�G��ه�اod�Vت،����G<7ق�إ���

�764�ا�76ËA3وا ��+U�� IJ� g·
���ا

 �Gأو�ا�íßام؛

• 
���ا �cd���ا QA�

Qر�� IÑ79ر�ا����ا

������ا���K،�وذ�

��ا����7�3x�nر 7̂�

���Gا?�q�ء�ا�ة��½5

  

�Ç×�5��،��U?�Kا��G<9ا���L-دي��0A�C

�÷ ��GT�����)+��yإ���اA��76ËA3�ر̂

�ا�OA�ء ��)5-� �qËlو� �ا��5(�� ���ه �ن

 �ا764؛

• A?��� ��ß-Cاف -�م

����إ�GT�����)+

�q�O�ا �61�رة UTر

,��K-� ���ن n5cdا

 ؛)61�رة

  

�GTËl� 764�وا 76ËA3�ا 7����د IJ�

�����odا� �5�Kا�� �ا�OZن، ���ن ,+� G��

��ت��1*�ر�وا���5�Kا�����U3ا���د���

÷�ا���K؛   ���IJ�ر̂

• T�� G�c�f� QA�

��w؛  ا�A�ر̂

  

� IJ� ��(�A�76ËA35ك ��	
����A+C •ا������7ا G�c�f� QA�

�aK؛  

�د���ت� �S»*�� �7tورة �L-� g·
���د���ت • �S»*�� -�م

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

1 - A?ا� �إ+>�?�� وU6د

�IJKة�ا���+����q

B�÷ ا���د�����IJ�ر̂

2 - -� �+�ة �>�f� أن

ا��0A�C�75�دي�

���Çuy�،GTوان� - 3

4 - dا� �5�Kا�� �K�رب

ا���5�Kا���د�����

5 - ��nوا�O�Gا Û��

 �ا �+���ر���1غ [3y

� �O
�د�2016 وا��ي

0�� �إ���ء Q�� ��� D?��

t� ��) Û5و�� ��)��9f

]O�� Md��f� ���Tأ

�+UA���])Awا���+�nا

IAS17 aK�� �y���Aن IJ

12�� �+�O-� �أو ،7_=

��5000رت�ب�(�3	���

��¼0Aا���K���K��764أ+��-��Oا

�A��Q<7ق�ا���ر�إ���+½ •

���ا G�c�Eا�� ��]�l

ßأو�ا��GTن�أU<أن����إ+

 

�f(�]�ا�Uا�0A�C�n�د •

+��yل��KA?�اف���ß-C

���ه �وا-�A�ر�أن �Kا��

764ا�GT���76ËA3ا

�د • IJ� GT�� G�c�f

� G��� �5�K���� وا�íßام

���ت����Åد����oÞ�

���GTا��IJ�76ËA3�ر̂

• J� ��A+Cك G�c�f� QA�

�aK؛ 

• ·
���ا �ا���ر أو6]
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��5S��� �L-� �دوري �705lوف G5�و��

���3¼���� �دوري �و7�Úlاد ،76ËA35)�� ��3

�+�ة� �L-� ��Uزع ����A)�� ��و��� ��=7ة

�+70و��ت� nzزU�� IJ� n�A�ا 
�س�� [

�,��� Q�� �إذا �أ+� ،��	3�� �أ���5 �ذات �?�

��([�ßة� �705lو��ت �qÂ��Zإ� QA��� +��ÀAة

����Aا���qç��Q. 

� ����]OAا�� ����<A)��0ا�� ....) ?�ا�ËA+�ن،

�IJ� �و��ا ،�Z�y� guا�� �����ا �ا�[�ßة IJ�

�76ËA3�ا G5��� �L-� �61�رة �K-� �?�

 �؛

7ق،�   )167-166،�ص��y2018ش،�و�ز̂

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�د����7ا�76ËA3إ��� IJ� g·
���ا ��ت

ة�و+�Kار�ا�íß�C��5���IJ��KOام�-,�

�أ- �وأن ،IL Û5Aأن�� [*�� G Û5Aا�� ��ء

�Í���� ،�Kا��� �+�ة ��Bل �5\AO+� ت

��L-� ���Z� �دوري �7���Sة�
� nzزUAا��

��ßة،����GWل��Bام�íß�C�,+  

��5�Kر�وا��5½E
C� �L-� �S�ا��� �إ�� ؤ��


E½5�ر؛C�IJ 

A3�ا��=7ة��ا�764وا ����<A�76ا�Ë

G5�و�� ،��)��9Eا�

)�� ��3¼���� GBا��

 �(7645؛

  

�ا��=7ة • �B<�ر�إ���ا76ËA3؛ ����<Aا�


�� [3y� �Kا��

�ذا �?�W� �إذا 61�رة

�+��ÀAة �5��� ذات

�qç��ا��Q��guا������ا

• ���<Aا�� �إ�Z�ت QA�

�ا�[ IJ� 705lو��ت

� �?� �إذا �+� ���y

�؛ �_�ه�ا0�ر̂

+��y�،�]wش،�(: ا�0ر  )247-246 ص،�20

 

إy,ارات�ا5
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�u��ا��  
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�ا ��Z1�ت �O-ر���1*

�K+ة�و�S�]70وف�ا�+

،IL Û5Aر�ا���1*� -UKد

\AO+� ��ßات� �L-� �Uزع

zزUAا�� ��)5-� ,-� RA¼�

ß�C�,+��K�Aا����T7ا

o إ��� �764�*«ؤ���ا أ+�

E
C�IJ�T�,+دة��ß3ا

• 764�ا ,+� GW� G5�A�

 �و�����(�A���؛

  

��nو�B<�ر� •�O�Gا Û��

UO=2017ف،�( :ا�0ر
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	���ا��و������،���IAS /IFRSا������ا


���وا7ا����6(45
3�ت���������8ا

���z79ا�� ,+� � �ا�[�7̂ �_�UTأ� �5A3f�

1
�+��������ا�و70yا��و��ا�+��أدى��

�IL���+ه�����OE
 :  

�Õ�]w�� Ç×�5�� Iا��و�� g·
���ا ��Uا

�IJ� Q��3Æ� �5�� Iا��و�� �اUA3ى �L-� �

����و���(����IJ�3ن���OAاK�ر?����ن�ا

���z79ا�� ���و �����ا �ا��+�ت a�`


	���وا����؛�� ��ا��+�ت�ا

�Q-د�G6ت��Ë9��guت�ا��وأ�7ز�ا�_�8�Q

qÂ����Uو�ntإ��ر��[��7+��
·���gءم�

� � ��+�
�ا�KA�رب�1 ��K��� �L-� G5�A�

����Tوأ� ،�����ا �ا��+�ت IJ� ��_K]

�+������ا7ا��6،�ا��5lUodوأ���B�ت�

���
��1
�+���-�g×����L+������ا���

�������ا g×��� Õ��ر n67 �و̂ ،��+�
1�

+�
1���z79م�ا��<yË����[	3xأو��،��

1
�+�؛�I��  ��O>��وا

�Dو��OE���+�,+ا��و�������
��������ا�

���	
���Tار�+������+K��(���(�5�����ا

� Qر�� g·
�����ر�ا�W� ،��+�
12 ”

�ا �Kا����� [������ا ��+�ت��� �T�pd

�»l7ا��ي�����+�
1�����4
3�ت�اا

���z79م�ا��<yأ�n+رض���A��Vي�إ����

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

����OE���O)TU��أ?��L-�Dا��Q�7+,�وU6د��Õ�xا�UAا�����ن�ا


���ا��و������وا������ا�0�درة�-,���IASB �����8)�+������ا

AAOIت�7و��� ��O�ك D?ا�Vإ� ،��5A3f� ����Bة ���ه �أن را��6

��+�
1�����4
3�ت�ا�����ا��0��guر�����f<��ا0�رف�وا

ا�O)TU��gu��ا�qç���B�,+ل�درا
OE����ا����Qq{��Ûa،��و+,�ا�7ز�

� �إ�� �ا��و��� ��
���ا���ا ���ا�UAا ,+� �+��ن �+UA3ى ��K��

� �L-� �����ا QSاUKا�� �+K�ر?� ��)����» »̂�A�� �`��OA�ا ��	
��

��+,�ا�9[�����و�� »̂�+���4دي�إ���ا 1�0�ح��و��ا�IJ�(��*

��؛�� 

�ا a�`�� ��+�
1� �����ا 45
3�ت)�� �وا7ا��6 ��
���ا �

+��+,��Bل�إ�Tار���Aw(��ا�������`��aو�Aw+����Ë(��ا


���وا7ا��6��1
�+����+,�أ��Qوأ��7ا�����45
3�ت�ا)�

�U���qÂË9���O-�gÒÓ�
���_+�5A�ن�ا�W�Í�y�،���+�
1�����

�7و�79ه؛� Û>و��،�+�
1��IJ70 ا���G5ا

� �ا�_��8 45
3�ت�اف)�� �وا7ا��6 ��
��1
�+���ا� ����ا

� ��_K]ا�� ��ت�pdا� ,+� ��7pÞوج �ا�79-�� �ا�_�8�ت �)Aw+� g×

���إ���+������،�+������ti���،��	
�ر�+������=7-���وأ7Bى�+��

��1
����ا�����4
3�ت�ا
���ا�3x���-79	]�-�م���رة�ا

�
1� ��z79ا�� ,+� �ا�5A3ة � �ا�[�7̂ �_�UTأ� �إ�� �ذ�~ n67

�<yË���K)�A��و�����+,����G���IJU����8ا����Õ�xا3��GSا


���ا��و�����(UOا�IÖا�O��gu[7د�qr��ا���G5ا��O>��و��ل�+������ا

��IJU����8���,-درة�AAOIFI����������K��>+��+9���qrو��3

 �IJا�UKا�QSا������>5q{+�G�؛�

�1
�+�����TÚار�+��8ا�����
���وا7ا����6(45
3�ت�ا�

+�
1� ��z79ا�� ��yË>�م �íß�Cام ��Æ�رض �+� �5Z� (��� D?أ� �

�ا��� �اUcdا?] �وإدراك �cd��+� �L-� ���درة �3��� �ا��و��� ��


3
4وذ�~�?\7ا����TU0pdا�¼9�ط�وا��ور�ا��ي��UKم���Dا

��L-�Dا�5�1�Q�K�?���و������Bوا�����lU)3���G<9ا��ي�إ��

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

��1�q  

����U���OE
+,��Bل�درا

ا�0�درة��-,�+*()�+���

��+�
1� ����AAOIFIا

uا��������1
�+���وأن�ا

��،Qq{ت������ABCد��U6و

- ���+������ا �qÂف

�	
���ا ا�UKا-�

J�(��*Aا����K��


Uاق�ا�����؛�

- ���ا �8��� �_7ت

�B�,+����+�
1

- �
����ÀA�f����8ا

�����ا�O0�-��ا

�G5ا�����TU0B

�ا� - �أ��اف �<Uرت

Aw+� g×�� ��وا�UAا

ا�_��0���8ر�+����

 ا��G5؛

- ��Tرت�+������ا

�ذ� n67 �و̂ ا��و���


	���ا��و������ا

-�م�=U5ل�+�����

+������ا�0�درة�- -

+,�+K�ر�IJ��vا�UKا

- �UK��Vم�����8ا

�� D?أ� �5�� ا��و���

  ،�“اw«ون

�ا� - ��
��+������ا

1
�+��،�وذ�~�?

`+�IJ���L-�DO�+ا

1
�+��؛ 
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�~�)5A���Qر��Iا��و��I��و+���ر���1غ�ا

� ��)��9)�G Û5Aا�� IJ� IL��9Eر�ا���1*

6� �ا�ABف �وU6د �إ�� GTUن���� � U�7ي


	�����UKد�61�رة�����IJا����cdا

��+�
1���z79م�ا��<.     

IJ��G½5A�:  

�� �وا�A*�ر̂ �0A�C�د�� ��(K<�-�ت ��x�

���ا 4
3�ت�وا �ا0�رف IJU��� ����

 _5��9���w��V�ط�DO��x؛

AA��()*+ن��vو��q{ا������������UA�

+,��?_-U���IJإ��ر�ا��+�ت�ا�79-���

����70A[�دي�ا�U�Uع��IJأB<�ء�و�ت�ا

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�g·
��5(�~� 19
�+��ر������Qن�ا���ر�اA������q�O61�رة�ا

�)��9Eا�� �61�رة ���UKد ��	
���ا �cd���ا IJ� IL Û5Aر�ا���1*

� ,-� � »̂�� guا�� �ا��UKد �إ����12�
O�A�ء GTUAا�� Q�� �5l� =_7ا،

�Qر���+�
1�g·
9��Qر��Iا��و��I���16و+���ر���1غ�ا

�Gا�KA(��ي(5(�~� Û5Aا��IJ�IL Û5Aر�ا��م�ا�9) �1*�<yة���7ا-+

���y����G½5Aت��ا�AO��RSا�O)TU��gu��إ�qç����5,�ا��ßاح��Õ�xا

)�� ��x�Aا�� 4
3�ت�ا G59E�� �ا������ا�79-�� ���>�� �?<�ق n

f� Í�y� ��7Bى ���KU<�-�ت �8��� ,-� �ا������ا�0�درة �>�

��V��_5\�+و�،�+�-������+�g����ا�و70yا�-7B��(�-��Lى�

��+�
1�����
���وا7ا����6(45
3�ت�ا�� �AAOIFIا


��n?<�ق�-�G5+�������؛�IASB ��ا��و���UA� 

������+���_-U?�,+ة�� 7̂����6ة�y�IJ����وU6د�+��+�ت�+�����

045
3�ت�ا)������ا����Aات�ا��و����ا�5��gu)�ا��A�+�ت�ا

�cd�� .�+��Z��A3ا�A¼��gu\�7ا

 

إy,ارات�ا5
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�u��ا��  
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وU6د��Uا�����ن�ا -

��1*�ر�ا�16 �K��


O�A)ا�KA(��ي��� ،

�g·
��ا���ر�ا

�~�)5A������q�Oا

��RS�AOل�ا��B�,+

�?<�ق - n�
U�� 7tورة

�-�>Kا�� ,+� و�����

yا�و��������+�
1

- ��أن��UKم�����8ا


���ا��و���+������ا

�+�7�����7tورة� - Û>�

ا�G6+*�رات�ا����Aا

�A3+ت������+��Aا�
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�����
��وا7ا����6(45
3�ت�ا�������8ا

AAOIFI: http://a

%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%

��+�
C� �����ا 45
3�ت)�� ��AAOIFI: 

http://a/ 

� ��+�
C� �����ا 45
3�ت)�� ��6AAOIFI: 

http://aa/ 

� ��+�
C� �����ا 45
3�ت)�� ��6AAOIFI: 

 

���yU�� IJ� ��+�
C�����ا 45
3�ت)�� ��6

� �)*�ا ،16 )� �)02ا���د �ا�0[��ت ،657 -

���+�
C���������6(45
3�ت�اAAOIFI: 

��~2023, 02 26 �ع Q�درا� �+�و?� ,+� ، :

202�,+�،HARVARD BUSINESS REVIEW: 

 C2022, 12 13 ��ع� ,+� ،learning ifrs: 

� ��
���+�
C� �����ا 45
3�ت)�� وا7ا��6

AAOIFI: 

 


	�����UKد��C*�ر���ن�ا������ا�����	
��

- 166؛171- 154،�ا�0[��ت�)02ا���د�( 02

�،IJU�C���+�
1�����79-����(45
3�ت�ا

56-57. 


	���ا��و���،�+Uا6_��ا�A����ت���������ا

. 

+*(��ا4=��7(�را
�ت�. ��IAS/IFRSا��و����

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

 

��8�_)IJU�C(AAOIFI ) .2022 .( C�÷ ،�+,�����8ا2022, 11 13 ��ع��ر̂

ttp://aaoifi.com/%d8%a7%d8%b9%d8%aa%d9%85%d8%a7%d

9%8a%d9%8a%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8

%d8%a3%d9%8a%d9%88%d/ 

 .( C� ÷ ��(20225, 11 18 ��ع��ر̂ �وا7ا��6 �
���ا �8��� ,+� ،

ttp://aaoifi.com/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%87%d8%af%d

) 2022 .( C� ÷ 
2022, 11 12 ��ع��ر̂���ا �8��� ,+� ،)�� �وا7ا��6 ��

tp://aaoifi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%b3%d8%a7%d

2022 .( C� ÷ ��(2022, 11 16 ��ع��ر̂ �وا7ا��6 ��
���ا �8��� ,+� ،

http://aaoifi.com/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d8%a4%d/ 

�ان �ز̂ �و�+��5 ،��) .03 06 ,2020 .()�� �وا7ا��6 ��
���ا �8��� دور

��+�
C�����ا �-�O0)�� � .)*�ا ،� ��K 7̂��ا �=5�ل �ا�0A�د��ت �)*+

) .2022 .( C�÷ 
���وا7ا����6(2022, 11 01 ��ع��ر̂��،�+,�����8ا

http://aaoifi.com/%d9%81%d8%a6%d8

%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b6%d9%88%d/ 

� �����ا 7 �ا�KA�ر̂ �i�)IFRS) .(25 02 ,2023.(� C-�اد ÷ ��ع��ر̂

https://darahim -7  /ا����-ا�KA�ر̂


���ا��و���-��÷�C ). 2023. (+*()�+������ا 2023, 02 15 ��ع��ر̂

https:///Q���]�- ا 
��- �+����-+*()/1دار̂�� /ا��و���- ا

� Iا��و�� I���7ا 7̂KAا�� �5\O� gIFRS) .23 01 ,2021 .( C� ÷ ��ع��ر̂

https://www.learingifrs.com/2021/0 

AAOIFI ) .2022 .( C� ÷ �2022, 11 07 ��ع��ر̂ ��
���ا �8��� ,+� ،

http://aaoifi.com/%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d9

%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d8%b8%d9%8a%d/ 

7ق  
,�ز̂U

	01��À5A. (را���,���yش،�و� ,2018 .(��	
��ا����cdا

��+�
1���	
����،�ا*(��. ا 02+*(��ا���Uث�وا��را
�ت�ا�A*�ر̂
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 ���ا�,ول�ا��+*��

Laws and legislations  

 

+OاPQRا�  

ا��ــــ�ا��ن�وا���ـــ����ت�ا��
	ــــ�����ــــ�ع�

د:�،�و��ــــ �7�8ــــ�60ا� را$ــــ��أن�ا�ــــ ول�

��ن�ا�)?�<=!@(0����A�� .��2N ���OاPQR�>

)Vــــــ�Uا�>ــــــ��د:��راOــــــ ة�ا�Sــــــ����Aا����ــــــ��

Abstract: 

The intervention aims to highlight 

regulations regulating the Takaful 

Arabia. Algeria has companies, a 

insurance. Saudi Arabia is conside

represents 100 percent of the total

keywords: Islamic finance, Takafu

��،�وأ$ــــ�اق�ا�ـــــ�ل��ع�ا�Sــــ�<���%$ــــ�

�����yــ�ـل��ـــ��ي�*�ــ�ع�ا�Sـــ�<���%$ــ�

0� :ــ� .�����Wــ���K$ــ�اق�ا����ــ��%$ــ�

��ــ	&�ا���ــ�ع�ا����ــ��yــ&� .م�ا��ــ����

�)	�'&�����7ا�)�ا<�ـ���ـ(�ا��ـ����،�

ا�)�ـ�ون�ا��ـ�Uك�,ـ�ن���ـ�ع�ا�)?�<ـ&�A=ـ-

  .ري 

ــ�ر���ـــ ل�$ـــ��ي�
ّ
�ـــ��,0ــ���>ـــ���8��،D

و�ـــ��ا��)
ـــ��أن�:�	ـــ��ا�)ـــ@��ن�ا�)?ـــ�<=!�

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�ن�a���6��]���2ت�ا��b+cdن�وا��ا�������78�9ا�,و �ا1

ations related to Takaful insurance in the Arab 

�ن. د f�g7��,�&زي.أ��QRا�����jد� 

�+OاPQRا�����j3+OاPQRا�،∗�+OاPQRا�����j3OاPQRا�،

از�وا*ـــ(�ا�)	�'ــــ&�%$ـــ��#�"ــــ!�ا�ــــ ول�ا�����ـــ���ــــ���ـــ�ل�ا��ــــ�ا��

�ــــ��و��ر')���ــــ��و�Sــــ����وا�>ــــ��د:�،�و�&��ــــ��اPQRاOــــ��و8ــــ����و�

���Aوا���,���ا����!Bر�ا������C%و�DEF$G�ر�ا�C%�����2Hا����

��ن�ا�)?ــــــ�<=!@(0���A,�ــــــ��ا��ــــــ���	ــــــ���0'P���وV(�Wــــــ�Uا�>ــ. ���ــــــ��

��إ�	�.!�ا�)@��ن������,������K<��&�	:�!=>.  

�#؛�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�$%�&'�.  

hlight the reality of Islamic finance in the Arab countries 

akaful insurance sector in Algeria, Tunisia, Libya, Maurita

ies, a private law, and a central body for the Sharia co

onsidered the pioneer of the Islamic financial industry,

e total insurance. 

akaful insurance. 

*�ــــ�ع�ا�Sــــ: ��ا�)�ا<�ــــ���ــــ(�ا��ــــ�����أر£ــــ(��?��ــــ�ت�رO¢>ــــ��¡ــــ!

:}ـــ�ي�*�ــ�.�وا�G$>ـــ�ت�ا����ــ��¥�ـــ�Uا�Sــ�<��،�و*�ـــ�ع�ا�)?�<ــ&

���ا�)�{�ــ���K0�ــ�ك�ا�)�0� :ــ����،�وا���ا<ــ~�%$ــ���وع�%$ــ�

��8)�ــ�رض��ــ(�أ�?ــ�م�ا��ــ�¥�ــ�Uأ¦2ــ��ال�K�8ــ&��Dت�ا��ــ��إ�ا��ــ�

������R�Sا��)	(��	G$>�ت�ا�)	�'&���Gدي�دورا�ا*)�Sد:��و

:�ـ�م�*�ـ�ع�ا�). �ري،��G$>ـ�ت�إدارة��و*ـ�ف،��G$>ـ��ا��yPـة

���ا�O�<�R،�و��ء���Gدي�����و�����ا�)@��ن�ا�)��ري ��

�ـــ��،Dـــ-�ا�>ــ)�ى�ا��ـــ���=Aــ���
ّ
�ـــ�ل�ا�>ــ��ات����ـــUة��ّ	ـــ�ا���

ـــ�ر�,	�ـــ ل�
ّ
و�ـــ��ا�. �0)ـــ@��ن�ا�)�0�ـــ ي��ـــ����ا���ـــUة% �8��10

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

ا�[�ا1�ن�وا

 Arab countries

p� : ا2 �

23ـــ ف�ا� ا�0ــــ��إ.ـــ-�ا,ــــ�از�وا*ـــ(

ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!�"ــــ!�yــــ&��ــــ��ا

���2Hا���
����	I(JK8���ا����

��ــــــ��8�y*���ن��ــــــ�ص�و���ــــــ��

��ن�ا�)?�<=!�:	�% @(��>����$

��f��q2ت�ا���'&�%:ا�9�	ا�)

ntries through the laws and 

auritania, Egypt and Saudi 

aria compliance of Takaful 

ustry, as takaful insurance 

��,]�:  

�Wــــ	&�ا�Sــــ����Aا����ــــ��ا�)�ا<

$G�ـــ(�ا��ــ����،�وا�ا�)�ا<�ــ��

��،�وا��ــ�وع�%�ا�K�ــ�ك�%$ــ�

أ$ــ�اق�ا�ــ�ل�ا�)�0� :ــ��¥�ــ�Uأ¦2ــ

ا�G$>�ت�ا������ا��G8�Dدي�د

��G$>�ت�ا�)	�'&�ا����ري،�

���<�اد��)�����ا���A�	��

�ــ� �ا�)ـــ@��ن�ا�)?ــ�<=!��ـــ�ل�ا

ـــ�% �0,20ـــ�6
ّ
�8��Kـــ&��>ـــ,���
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"ـــ!��y<ـــ���$ـــ�اق�ا��ـــ8�D	ـــ�رس�ا�)ـــ@��ن�

���ا��ـــ�W�Dـــ�Uط�8ـــ�<�����ا�0Kـــ ان�%$ـــ�

�ــ���ــ�ل��Cــ��ا���#��ــ������&�»$ــ�

���ــ�ا��ن�����و�ــ��ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!��ــ

��Zv�1وا�cdــــ+��ubا2ــــ����st'\ــــ�ر�ا�[ــــ

�ا�)�ـــ�ري�ا�)�0�ـــ ي،�وا�)ـــ@��ن�ا�)�ـــ�و�#�

�#�ا��ـ�A�°O=ـ-�ا�)VـUع�,ـ�ن�<�ـ���ن�ا�)�ـ�و 

�اع�ا�����ــ�،�A=ــ-�أن�:?ــ�ن��µ���8ــ��A=ـــ-�

�ــــ��8}��ـــ��ا�ــــ��·،�ا�ـــ~ي�:	�ــــ&�) )ـــ@��ن

)Vـــ�Uا�Sـــ ر��$�¹ـــ0��DEـــ��·�إ¸ـــ�<��إ.ـــ-�

�ـــــ��¥�ـــــ�Uا�)ـــــ@��ن�ا�)�0�ـــــ ي،�*ـــــ�A�°O=ـــــ-�

 <ـ���Wـ�'�ºا�R>ـ���Oا��ـ�D:)�ـ�ض���ـ��

و¡ـــ!�(���ـــ���})	ـــ&،�:�ـــ�م�ا��ـــ��yUن�

ا�ـــــــ�Uا�yت�دور'ـــــــ�،�و'ـــــــ)°��8ـــــــ :��*�	ـــــــ��

�8 :��ا�)��'�Iت�ا�)�*���وا��Sر'¼�

'¼���Wد�ا�P'�دة�إ.-�ا�����Uن�وا��´��

�ــــ����(������ــــ���Uن�د<ــــ(��Kــــ����إ¸ــــ�<

 .��S¢�²ا�����Uن

���ــ����yــ�����ن�ا�)�ــ�و�#�ا�)�0�ــ ي��ــ

،��´�ـ��أ�ــ	&�إذ�)»��ـµام�,ـ��)UVع(�)VـUع�

ن�ا�)�ــ�و�#�إ.ــ-�أول���ــ�ر�%$ــ�م�ا�ــ~ي�

�Dـ��ا��ـ��ـ �7ـ ور�<)ـ�وى�ا��ـ��(�ا����

���ا��U��W�Dي��~اA���U���. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

0)ـــ@��ن�ا�)�0�ـــ ي�"ـــ!��y<ـــ<�ـــ±��% 6$ـــ��'�����,ـــ&�% 22	�ـــ ل�

�ـــ~ا�%Cـــ�ر،�و2ـــ ف�ا$ـــ)���ب�»$ـــ��	�رات�ا�)@8�ـــ���ـــ��ا�0Kـــ 

��،�W>ــB-�ا�ــ ول�ا�����ــ���)K¯ــ®�ا�)	�'ــ&�»$ــ��ا�)�ــ���°�%$ــ�

���  .!�و<�����Kدئ�ا�������»$�

K}ــ��"ــ!����ــ�²����)	�'ــ&�»$ــ��#�"ــ!�ا�ــ ول�ا�����ــ��و�ــ��ا�)ــ@

�ــــ����'\ــــ�: و��ــــ~ا�:�Kــــ�در�إ��أذ����ــــ��ا��>ــــ�ؤل�ا�)ــــ�.!. ا�ا���ــــ�ع

  .�����ا�,ول�ا��+*��؟

��ـــ�ت��0)ـــ@��ن،�¡ـــ!:�K�8ـــ�ث�Ç� ن�ا�)�ـــ�ر: "ـــ!�ا��ا*ـــ(���8ـــ��ا�)ـــ@

و'��°��	��$��Kأن�<´ـ�ة�ا�)ـ@��ن�ا�)�ـ. )%$��#(?�<=!�ا�)��و�#

$ـــ����ول�<�	ــ��:=ــ!���ــ�اع�ا���. �دة���ــ®�"ــ!�ا�Sــ����Aا�)�0� :ــ�

!)#��$%.( 

��ا�)@��ن�و¡!��	��:=!� :�����Ç�Ç� ��8أ��اع�

0��8ـــ��ا����ــــ��:��[��ـــ,ي	���DEن(ا��ـــ ف��$�¹ــــ��0�ـــ�ت�ا�)ـــ@	A

����ـــ°،�و��)Vـــ�Uا��Gـــ	ـــ���0A�> �ـــ�ت�اI'��(ـــ��0وا�S{�ن�ا��@

��Aـــــ���ـــــ��ا�)ـــــ@��ن��ـــــ��¥�ـــــ�أو�ـــــ �ا��
ـــــ�م�ا�)�0�ـــــ ي: ا��[��ـــــ,ي

����اO·�ا��)	ـ(،�و��:�Sـ ���ـ��ا�ـ��·،�,ـ&�� <ـ���Wـ���{'��

�ـــ��د<ـــ(�أ*>ـــ�ط����,ـــ&�ا�)ـــ@��ن�¸ـــ ���ـــ����~ا�ا��
ـــ�م،�و�ـــ 

����ـــــــ°�"ـــــــ!�ا�)ـــــــ@��ن�ا�)�ـــــــ�ري�ا�)�0�ـــــــ ي�Gا�ـــــــ�®� (yاUا�ـــــــ��)> ـــــــ,

��Kدئ�ا��>���Uا��8�D)°�"!�ا�)@��ن�ا�)��ري،�����:)°��8 :��ا�

 U��«ن،�إذا�زادت�����ا�)@��W�¼'ر�S�ت�وا�I'��(ا���Aت��yا

��Uا��ــــ����6»�ــــ�Uا�yت�Aـــــ��ا�)��'Iــــ�ت�وا�Sــــ�ر'¼�:�0ــــ�²�ــــ

²¢S�������أر��ح�8?�ن��{(��ºOوا���ا���	ا�)�����K�ر�ا�	�

Z�%ن�ا�)�ــ�:'&ــ����ــ���Kــ~ا�ا��ــ�ع��ــ��ا�)ــ@��ن�إ.ــ-��ــ ��ــ��ا�)ــ@

�ـ��ا��	0�ـ�ت�ا����ـ���0)ـ@��ن،��	ــ��أ�ـ��*ـ�A�°O=ـ-��Kـ أ�ا�)VـUع��

�Wــ�د��	�ر$ــ�ت�ا�)ـ@��ن�ا�)�ــ�. اع�ا�)ــ@��ن�وyـ&����ــ�ت�ا��)	ــ(

����ـ8�°
�ـ��إ��{�ـ �7ـ �¥��Uأن����yت�ا�)@��ن�ا�)�ـ�و�#�%$ـ�

���Aت�ا������ا�)@��ن�ا�)��ري�{>��%�²?�A��: ,�#ا�)��و�

إ_,ارات�ا2
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�ـــ�ل�ا���ـــUة�ا���د�ـــ��,	�ـــ ل�

"ـــ!��ـــ~ا�%. ا�)?ـــ�<=!�"ـــ!�ا��ـــ��°

�*�ــ�ع��ــ�.!�:�Jــ±�و<ــ��ا�)�ــ��

��ن�ا�)?�<=!�و<���@(0���	
ا��

�ــ����ــ��<ــ³ن�ا� ا�0ــ��K8}ــ��"ــ

وا���ــــ�����8��
	����ــــ~ا�ا���ــــ�

�ن�ا�������78�9ا��a�ع�ا��#]�

yن�ا��9ــ�ـ�78:أو��aا��ـــ

ا�)�0� ي،�وا�)@��ن�ا�)?�<=!�ا�

��ــ���ــ��ا��ــ�س����ــ�دة���ــ��

ا�)@��ن�ا�)��و�#�ا�)?�<=!

�ن. 1�a���8 :أ�1اع�ا����*��	�

�ن�ا��Wــــ�ر �1.1�aـــ,ا��ـــ��ي�ا��[

ا��ـــ�ق�,ـــ�ن�أ*>ـــ�ط�ا�)ـــ@��ن�ا�

 .أر��ح�»$��	�رات

�ن�ا���ـــــ�و�Zvا��[��ـــــ�2.1�aا��ـــــ

�K أا�)��ون�,�ن�أ<�اد���'}�

ــــ~ا�ا�� أي��ـــ��ا��ـــ���Uن�"ـــ!��ـ

�>ـــــــ	���ا���,0ـــــــ���>ـــــــ�®�ا�ـــــــGا�

��Kدئ�����-=Aء����8�yاU��«

��ا�)@��.%دار'��"!��~ا�ا���ع�

Àــــ¿�·،�أي�إذا���ـــــ�6S»�ــــ�

K�ر�ا�	ا$�����~اا�PQÂ،�و'	´

�ن�1.3�aــ%��ا��ــ&'�Zvا���ــ�و

2Nـ ف�إ.ـ-�8}��ـ��أر�ـ�ح��ـ��ا�

:	´ـ��أن����ــ#�yــ&�أ�ــ�اع�ا�)ــ@

أ*���،�,&�و����U�¥�،�2Ã0Aأن�

7�6����ا�)@��ن�ا�)��و��U�*ا
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$ـ���إدارة���ـ�ال��Sـ���Rا��ـ���Uن�"ـ!�

Iـ	�ن�أو��Vـ�Uا�Iـ�ر�ا��ـ�A�È8ـ��8}�ـ��

�� :��اءات�ا�)��


ـــــ��8ـــــ@��ن�¸ـــــ ��ـــــ�ادث��{�¿�'ـــــ�،�أو�

'�����ض�W>ـ���UوÇـ���Oا�)ـ@��ن،��ا�)�ار 

<2Ãــ���ــ���ــ�ل�د<ــ(�أ*>ــ�ط�ا�)ــ@��ن�) ب

 .) إÉR... ا���Uك$��ا�����،���ع�

�ــ���8ــ�م�,ـــ <(���،°�¿Rــ�Sو8ــ :�ه���،

�رف�2Ã0Aــــ��"ــــ!�*�ــــ�ع�ا�)ــــ@��ن�و"ــــ!�إCــــ�ر�

�	2Ë�,���'P� .و����yو* �8?�ن�

°�¿R�S���23دار.  

�º'ـــ��ا�)�ـــ�$���ـــ����ا�)ـــ@��ن�و<ـــ��$

 

  .�ºإ.-�ا�����Uن

(�*>ـــ±�إ¸ـــ�"!،��)���ـــ��ا�QÂـــP،��	ـــ��

�:ـــــ)°�رد�*�	ــــــ��ا��ـــــ�ض��ـــــ��ا�ــــــ�Uا�yت�

�ــــ��»�)�<ــــ�ت�وا��ــــ�وق�,ــــ�ن�ا�)ــــ@��ن��

ق�8	�ـ&��ـ����»�ـ)�ف�,ـ�ن�ا��ـ��Aن،�

D¯�����ا��ـ��ºOا�)ـ@´0�����*>�ط،� .

ن�ا�����ـ��,ـ�ن�ا��ـ����ا��ـ8�D)ـ�.-�إدارة�

ــــ���08ــــµم�,	��2Îــــ�� ����ــــ°����Aــــ�����و̧

���ـ����>ـ��أو�Cـ�ف���Çـ���Gن��ـ��ا�ـ�

�Ç	ــ��8}�'ــ&�ا�R>ــ���Oا�})	0ــ����ــ����

�2N ���>�(:����ت،�,&�"!�� ود�. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�����ا�)@��ن�ا�)��و�#��ـ����و���2Hـ���$�$ـ���إد:ن�ا���78�9

A´�������ا�)@��ن�ا�)��ري�ا���Dو������2H$�$ـ���ا�Iـ	�ن�

$��&?�����DE¹	&������ا�)@��ن�ا�)��و�#�A=-�%��اءا�م�ا��

�ـــــ��J��@8�Ð>ـــــ�،�أ(}ـــــ�'�¿Rن�¸ـــــ �أ��ـــــ�ر�ا��
ـــــ��ا�)ـــــ@�{���ـــــ�ل�

��ن�اR¿	�:��و»د��ر@8� ..ÉRإ. 

���>�,�ت�ا�)�ار ���و��8م�,����y���¼Oت�ا�)@��ن�ا���و<��

�°�,�ا��Èا�)��'�Iت	S8 ...ÉRإ. 

�ــ�،�و8ــ ���A<�اد���ــ�UاكJ��»�))ــ�ب(�'��,�ا���ــ��ا�)@

��$��ا��(-�اA)�Kرات�A ة�8} د���ا������$�،���Rر���ا �

،�و8ــ :) 7ــ� وق�ا��ــ���Uن(ال�»�ــ�Uا�yت�"ــ!�7ــ� وق��>ــ�®�

0Aر'��ا�)�ــــ�رف��	ــــ�ت�»$ــــ��$���	ــــ��8)ــــ�.-�ا$ــــ��	�ره�و<ــــ��ا�>

����$%.  

��Iر���أو�و����yو*) 7� وق�ا�����Uن(������و��ن������A���إ

� وق�ا�����Uن��0���?0	����Uن،�وو�����ا������¡!�إدار���23

��¸ـــ ه،�و�Wـــ�ض�أ�ـــ �ا��ـــ���Uن���Í>ـــ�رة،��8ـــ�م��ـــ����ا�Gا�ـــ

��7� وق�ا�����Uن��º'��(ار�ا� �	Kا��(. 

0���:)°�ا�Ò8ذ�%��اء�ا�)�.!Aء����و�،�'��$��
���ا�}��: 

�ºأ��ال�"!�7� وق�ا�����Uن،���8م�ا������,�د�ا����ºOإ.-�ا

�Óـــ���)PـــQÔ(ـــ�ع�ا��ـــ�ر��ن�	��,ـــ <(�*>ـــ،����8ـــ�²ا��ـــ����

�ض�7ــــــ� وق�ا��ـــــ���Uن�أو���8ـــــUض��Sــــــ�A�،°�¿R=ـــــ-�أن�:ـــــ)°�ر

��. 

�ن�ا��Wــــ�ري �aن�ا��9ـــ�ـ��78وا��ــــ��aن�ا��ــــ��ــــ��»: 6ــــ�Uــــ�ك�ا�´��ــــ��

،�¥�ـ�Uأن�Çـ�ث�<ـ�وق�8	�ـ)ا�)�ا<���(�ا��ـ����()@��ن�ا�)?�<=!�

�°�����G�ن�وا������*)ا�����Uن�"!�ا�)@��ن�ا�)?�<=!(�)@´0��،

 :ا�����7

�ن�وا�����l2ـ��a�ـ ي،�8?ـ�ن�ا�����:ا��"ـ!��ـ����ا�)ـ@��ن�ا�)�0

����ــــ°) إRــــÉ... )ــــ�ب،��)�{�ــــ��ا����Kــــ�ت،�د<ــــ(�ا�)��'Iــــ�ت�Gوا�ــــ

� ���¸ ������R�Sا�>)��G�ا��O�<�Rا��A�º)ي�:?ـ�ن��ـ�ا�ـ~

8�����ــ��*>ــ±�ا�)ــ@��ن�ا�ــ~ي���)VــÇ�U	ــ�Gــ <(�ا�ــ:�Ïــ&�ذ�ــ,����

�ت،�,&�¿Rا�&y�!"�º'م�ا������, <(�ا�)��µ�08��ن�ا�)?�<=!،�

إ_,ارات�ا2
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�ن�ا���9. 2�a�ا��� +̂{�
|+�}

��´A�-=A�،��J��ا��	0���ا�)@

��¸ ه�G�ا����Rا .�:��م�ا��

� �Ð>ـــــ�{�S8ـــــ	°�ا��ـــــ����

��ن�@8��
�{�ا�>��رات،�

����ا����Rو��8 �KC8} د�

°�	S8و�،�O�Çا����'�<Wو

�8ــ�م�ا��ــ����,�>ــ�'��,�ا �

�K(Aا�-=Aء���8)} د�,�Dا��

�8	ــ(�ا��ــ����أ�ــ�ال�»�ـ �

�	ــــ��8)ــــ. ا�)��'Iــــ�ت���ــــ�

��¸�ا,±�ا�������%$�

ا�����8?�ن�ا�������,�ن� �

��ال�"!�7� وق�ا ���Ì�K8

� ���Gـــ��ا�ـــ��Rـــ&�اSإذا��

N ���2) �	Kا���Ñ�A��(*�,

���ا� ��S(,��8م�ا������

إذا�و� �<��ºOأ��ا �

� Óـــ�ك���ـــ�ــ�ـن��yإذا�

:	´2Ëـــــ��أن��8ـــــ�ض�7ـــ

��ا�>��ات�ا�)��

ا�qــــ+وق�ا��QR+|ــــ��6ــــ�ن�ا��ــــ. 3

وا�)@��ن�ا�)  يا�)�0�(ا�)��ري�

ا�������,�ن������ا�)@��ن�: ¡!

�&��~ه�ا����7S�8�!=:��	�و<

1.3��� �ا����[��6�ن�}̂+�a�ا�

0�ــــ�ت�ا�)ــــ@��ن�	A)�»�))ــــ�ب،�

��اA�º'��(��,ن��������ا�)@

���ــ��Gــ&):}ــ ده�ا�ــ,���،�و"ــ!�

"!������ا�)@��ن�ا�)?�. ا�)@��ن
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��2Ã>ف��S(ن�و������'��ا���������ا�)@


ـ�°�Çـ�وة�ا�ـ��´�ن�Wأن�. ،�و�ـ���Ïـ���

8
ـ&���Cـ�ق�ا�)Sـ�ف�"ـ!��*>ـ�ط،��´ـ

�	0ــــ��(�ط�¡ــــ!��ــــ��و�0ــــ0��Ï	�ــــ���Uن�

0�ـــ�ت�	Aـــ�ر�إدارة�Cـــ!�إ"�Ïـــ��:?ـــ�ن�ذ�ـــ�ة�

�ــ���*>ــ�ط��!Öــ�Kت،�<�ــ��ا��yأو�(��0ــ�

��)Vـ��U"ـ!��ـ����ا�)ـ@��ن�ا�)�ـ�ري . )@��ن

�	�ن�أو�ا�)�ـــ�زه�أو�ا$ـــ)Ò ا���"ـــ!�أي�

���Kـ�ة�"ـ!�)ا�����Uن(���،�و���د���°�إ

�ن�ا���9ــ��78-�ـ,ول�ا��+*�ــ��aا��ــ-:�

�ــــ��:�ــــ�·�أ�ــــ�م��،���ـــ����Aا����ــــ��%$ــــ�

���ا�>��$�ت�»*)�Sد:��K�(,��0�(:�

�)��ف�A=ـ-�أ�ـ°�ا���ـ����ت�وا��ـ�ا��ن�

��ع�ا�)ـ@��ن�"ـ!�ا�ـ ول�ا�����ـ��:)�ـ�وت��ـ

��  .��ع�ا�)@��ن�"!�{��ºا� ول�ا����

  �6"���ا�,ول�ا��+*��

  ���W���ا�R,��ت�ا�����2'&%���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�������*>�ط�������: �´0�"!������ا�)@��ن�ا�)��ري،�8?�ن�

Wـ@ة،�و�ـ���J	:Õ�#�ا�G$>ـ��ا�>ـ��	�ن،�¸ـ	��ا��ـ ف��$�$

�وط�A=ـ-�Cـ�ق�ا��Qـ�ت�ا��*�,�ـ��و%�ـ�ا<����8ـ�ض�{�ـ�ºا��ـ

�ــــ���*>ــــ�ط�¡ــــ!. �ــــ���´0�"ــــ!��ــــ����ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!،�8?ــــ�ن�

�ـــ����<2Ãـــ��"ـــ!��ـــ ود��ـــ���>ـــ	·�,ـــ���	0ـــ��ا��Çـــ��O،�وAـــ�دة��ـــ��:?ـــ

��8�&��	��0ا�������0���O�Ç,�$��	�ر���-=A��	. 

����aا��ــ��:�y·���0ــ��ــ��:��,ــ&�7ــ�"!�ا�ــ���¯��Dــ���ا��ــ��ºOا�)ــ@

�أر��ح�ا$��	�رات������ا�)@��ن�و<��ºOأو�PQÔإ�Aدة�ا�)@��ن

�²ا��ـــ����و��ـــ��اR¿ـــ��ا�)Sـــ�ف�<�ـــ��,ـــ��)�ز�(�A=ـــ-�ا�>ـــ��	�ن�أ

��O�Ç��0ا��	¿R�������D¯����ن�ا�)?�<=!،�ا����ºOا�)@@()

��أ*>�ط�ا�>��ات�ا�)�������.  

�[ــ�ا1�ن�ا��R_ـ����6�ــ����tا���2ــ��'&ــ%������6ـ,ول�ا

�ــــ��وا×ــــ¿��"ــــ!�K8¯ــــ�Dا�Sــــ����Aا´���ــــ�ل�ا�>ــــ��ات����ــــUة�د:��

��0�(:��	���رات�ا�	´���<�Rا���� 'P�ي�ا���ار�2~ه�ا� ول�ا~Ò

���, ول�ا��$%������وا�)��فا�ا�}�ر�وا*(�ا�S����Aا�������

�	����~ه�ا�S��A�µ��U���,��A=-�ا�)@��ن�ا�)?�<=!A. 

>ـ��Kا�)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!�¸ـ	��*�ـ�ع�ا�)ـ@���:���ـ��ا�ـ,ول�ا��+*�ـ�

$�KJن��>��Kا�)@��ن�ا�)?�<=!�¸	��*��ع�ا�)@ل�اQR ول�ا�)�.!�

�ن�v�"6): 01(�ر.���a�.#�ع�ا����ن�ا�����78�9��a�ا���" 

  ا�� "�  و��

 100%  ��د:�

  100%  �دان

6'�  %39.3  

  14.4%  >��ن

  13.9%  ن

�'�{  %12  

  12%  دن

�  %10.2  

  10.2%  �رات

  %7.9  

�  %4.8  

��t �����%&'�����2ت�ا��,�Rا����t_2022[+ار���Wدر�������ا�

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

2.3�����������. �ط���

G�ـ��?#�ا���¿ÍـS�,	��:Òـ م�

�ـ����QÍـ�ت�ا	�
ا�)�K0ـ�ت�ا�)�

08ــــ��Ï*>ــــ�ط���ــــ����0ــــ���

�Oـــ�Çـــ�ف�ا��ـــ����<)ا��S(8و�،

���O	��A=-ا�)@��ن�و»$��	�ر�ا

3.3�aا��ــ��Oــ�qــ+ف��ــ��ا��ا��

��I<��إ���2Ãأر��ح�ا) »��Uا�yت

�ـــ���Sـــ¢�²ا��ـــ�ºOـــ~ا�ا��ـــ��

"!������ا�)@��ن�ا�. ¥�ض�آ��

��أ���	S�8ز���ت�أو���&?�

ا�cdــ+��bت�وا�[ــ�ا1�: ���1ـ�

�ــــ�ل�ا��ا�����ــــ���Wــــ� �ا�ــــ ول 

B��7!�ا�>��$�ت�و�)Ò~ي�ا�

��0(Ò�ض��~ا�ا�}�. ا��(<�

����	�A 8ا�وP'P�W7 رت��Dا��

�ن�ا���9ـ���78ـ��ا�ـ.1�a�وا.��ا�

 QRل�ا�����دول�إ.-�أ��ى�و

اQR,ول�ر.��

ا�,و��

ا�>��د:�

ا�>�دان

ا�?�'6

<0>��ن

A	�ن

�'�{Kا�

�ردن

�S�

��رات«

��*  

���8

X[+|+�ا&�[+ار�_: ا2�,ر
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�Kـ?&��>ـ�W100%>ـ��د:��وا�>ـ�دان��،

،�أ�ـ��*�ـ��30%ا.ـ-��10%ا�)ـ@��ن��ـ�,�ن�

�ـ��,0ـ���>ـ����،Dـ-�ا�>ـ)�ى�ا��ـ���=A

و�ـــ��ا��)
ـــ��أن�:�	ـــ��. ي��ـــ����ا���ـــUة

�Dـــ���$ـــ�اق�ا��ـــ>�y�!ـــ ي�"ــ�)ـــ@��ن�ا�)�0

�!Bـ�ر�ا��ـ����#�وا���ـ��C%ـ�ل����ن��ـ

#��>ـ���) و�ـ��,�ـ�Ïا��UVـ�(ول�,��Ïإ$�

�!Bــ���Wــ�ر�*ــ����#�وCــ م�و�ــ�د�إA�°ر¥ــ

�Uـ���)�ـ�وز�ا�´��ـ	��'�Cـ�����8	´�ـ���ـ

�OاPQR0ــ��,ــ���ــ(��Aا*ــ��08ــ�Ï. �ــ�ى�ا���

�02- 18م���Sـــ ر�ا��
ـــ���22018:ـــ��Aـــ�م

�ـ��ا�)��0ـ���02´�Kـ�ت�ا��ا�}ـ د���0	0

�)	�'ــ&�%$ــ��#�A=ــ-�ا�ــ)�ف�أ��ا�Aــ��

�����7ــ��2ـ~ا�ا��ــ�ض�أو�ا�K�ـ�ك�%$ــ�

�}ــ ودة����ر�ــ��,	ــ��:	´ـــ��أن�������8ــ 

��Kل�أن�% 83)�ــ�وز��>ــ��،�¥�ــ�Uأن�ا�ـــ@

��)VـU،���7ــ������)��ـ��اR¿ـ�.!��}ــ���&


ـــ�°�ا�����ـــ��8�Ïـــ��"ـــ!�ذ�ـــ	,�،���,ـــ�ن���

�������à<)�ء��S0����Aا����Cا�����A��

>ـــ�ق�"ـــ!���ـــ&�08ـــ�Ïا��)�ـــ�ت�وا���ـــ�د�

��×�8�Dإ7 ار��د��%ر��د:��ا�������

����	ـ�،�وا���QRـ�ت�ا�Iـ�'����وا�}�$ـ�

�´ــ�ر 203ا�ـ�دة�(103)		ـ���0	ــ�دة� (���ــ

�¯�0�Dن�ا��ا¥�Kن�"ـ!��	�ر$ـ����ـ�ط�8ـ�@

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�Ðأن��>��Kا�)@��ن�ا�)?�<=!�¸	��*��ع�ا�)@��ن�"!�ا�>ـ��د:�

�ـ��,�0ـ2Ã>�6ـ���>ـ��Kا�)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!�¸ـ	��*�ـ�ع�ا�)ـ@��ن��Aل�

  .4.8%و��.%7

�ـ��A=ـ-�ا�ا�)@��ن�ا�)?�<=!��� �
ّ
��ل�ا�>��ات����Uة��ّ	ـ�ا���

ـــ�ر�,	�ـــ ل�% ��20
ّ
�8��Kـــ&��>ـــ,����0)ـــ@��ن�ا�)�0�ـــ ي��ـــ��% 10

<�ـــ±��0)ـــ@��ن�ا% 6$ـــ��'�����,ــ&�% �22ا���ــUة�ا���د�ـــ��,	�ـــ ل�

 .�"!�ا����°

�ن�ا���9ـ���78ـ��ا�ـ,ول�ا��+*�ـ���ub+cا2ـ�aـ�����st:��و'?ـ�ن��ـ

���و��ر')�����وا�>��د:���  .Pا��Oو���Sو����8و�

Ï�,8@$¢��أول��Þ'إذ����د��8ر�،��'�A��OاPQR�,������ك�%$�

ور¥ــ°�Aــ. ،و�ــ��,�ــ�Ïا�>ــ�م�اPQRاOــ��2008#�,�ــ�Ïإ$ــ��#�Aــ�م�

��،�إ��أن�ا�8	´�ـ��) ا��UVـ��وا�>ـ�م(�K�´�ن� :��وا�K��ك�%$�

�ــ ة����ر�ــ��,ــ��K��ك�ا7��Rــ����ــ�ى�ا���ÈOــ���)ــ�����	ــ��و8}�

�ـــ(�¦�2:ـــ��Aـــ����*ـــ���ن�:ـــ�
°�ا��	ـــ&�ا�Sـــ�"!�%$ـــ��#��ـــ°�:ـــ)°�إ

�S ر�ا��
�م�ر*°���،��K�(0����'�C� �:�°وإن�����20-02

��)�ــ�ت�ا�)	�'ــ&02-18~ي�أ�âــ-�ا��
ــ�م��Dــ¯K(ــ �ا���'ــ����	���،

ا��ــ:�D	2Ë´ـ��<ــ)·���ا<ـ~���7ــ��2ـ) �ــ��وا7��Rـ�ا���(ك�ا�)�0� :ـ��

������ا��ــ�8�Dــ ��ــ�W�6ــ´���0ا��)�ــ�ت�وا�Rــ ��ت�ا����ـــ��%$ــ�

  

���"ـــ!�ا�>ــ�ق�ا�Sــ�<���ا�}0�ــ���}ــ ودة���8?ـــ�د�8)�ــ�وز�%$ــ�

UـV(�����{�ـ?&�����أن�:�<ـS��)ـ��ا�(	�'ــ&�%$ـ���ــ��%$ـ���	

,�،����ـــ������و�Cـــ��ا�������ـــ��ا��
	ـــ���>ـــ�ق�ا�Sـــ�U<��%$ـــ�

��OاPQRي (�اP���ا)ا���Aا�������،��	��:)�*(�أن��>�°�إ���ء�ا��

����0	�)�ـــ�ت�وا���ـــ�د�*Kـــ&����Cـــ��"ـــ!�ا�>ـــ�ق�"ـــAـــ��ا��ـــ��,���

���و���6���د���)��ت��7ر'�������%$�<¢.  

��8�&�*��ع�ا�)	�'&�%$��#�,�PQRا�����Oإ�!"��� *�DEá	0��

�ـ&��Í¿��	ـ�،�وا�?(�ـ(�إCـ�ر� ��،�<A��Iـ��و̧Aا���,���ا����

��U�¥و������و�Cق�%<�Sح�وإA اد�ا�)��ر'��ا����. 

�ــ�دة�*�����ــ���)		ـ���I8�،2020�0ـ	��*ــ���ن�ا����ـ��ن�ا���9ــ�78

��yت�,�A)	�د�ا�)@��ن�ا�)?�<=!،�ا$)��,�����K0ت�ا�)����0ن�ا��

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

����ل�اQR ول�����Ðأن���

�ـ���Aدول����Kـ�ن���ـ �$ـ��!"

�K<J�6�0ا�K>����87.9%و

ود�����~ه�ا�J>�²أن�ا�)@��ن

ـــ�ر���ـــ ل�$ـــ�� 
ّ
ي�,0ـــ���8

ا�)ــ@��ن�ا�)?ـــ�<=!��ـــ�ل�ا���ــUة�

8	�رس�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�"!�ا���

2 .��ub+cdوا��Zv�1�]ر�ا��\'

���ن�ا�)?�<=!�"!�اPQRا��Oو@(0�

+OاPQRك�:ا��Kا������8�UV(�W

1990Ïــ�ــ��#�,Çــ)°�إ��ــ�ء��م،��

:	�:�P,�ن�ا�K��ك�ا�)�0� :��وا�

�ــ��ا�)}ــ :�ت�ا��ــ�8�Dا���	ــ��

ا�)���ـــ�،�إ��أن�7ـــ ور�*ـــ���ن�

ا��Rص�,�������ا����ر����وإن

���ا�ــ~ي�أ�âــ�,��Sــ�U<��%$ــ�

�$ـ�اء��ــ���ـ�ل�ا�K�ــ�ك�ا�)�0

ا���ــ�دة�أ7ــ��وا��ــ��y�Dــ�W�6ــ

����$%���  . �8<�ه�ا���

����8ــPال��Sــ��ا�K�ــ�ك�%$ــ�

ـ(�%Cـ�ر�ا��ـ����0��#	���ــ�� و̧

���ـــ��ا���ـــ����
ا$ـــ)´	�ل�ا��

OاPQRا�Ï��و����ا�K��ك�%$�

���ا��ـــ�8�Dـــ�م�,����,�ـــ��%$ـــ�

�)�ا<����(�¸�ا,±�ا�������

Eá	0����$)?�ن�ا���Rة�ا�)��

���و��وط�ا���,K�(ت�ا���آ�

 �$%�����ت�ا�����	0�Cو����

�ن�ا���9ــ�a���6 ـ"���[#ــ�ع�ا��ــ

���<W	�y��0��·ت�,���95-07
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��ن��~��Ïإ��اء���ـ���ت�8ـ@��ن�A=ـ-�@

ا�}ــ د���ــ�وط�)UV>2021ا:ـ���23رخ�"ــ!�

ول��ول��2Ëـــ����?ـــ�م�ا����ـــ��ا�)��0ـــ��

،�و8�ــــ�ول�ا��Sــــ&�ا��ــــ��#�)�)?�<ـــ&�ا��ــــ�م

���ــــ�ل�°��ــــ ��ت�ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!��ــــ

0�ـ�ت�ا�)ـ@��ن�	Aـ�رس�	ن�8����ـ��yت�8ـ@

��7ـــــ���ـــــ��:)�0ـــــ��,	>ـــــ@���ا��Sـــــ&�,ـــــ�ن�

�واR¿>ـ�ب�ا�ــ~ي�8ــ�دع�<�ــ��ا�>ــ��	�ت�

+OاPQRا�  

  أ&�اق�ا�2ل

�ـــــــــــ°�:Sـــــــــــ ر�*ـــــــــــ���ن�  0

  ��ص�,��S?�ك

-  

 .6،�ص2021ا��,د��ول،������1

�ــ��ا���ــ������ا7��Rــ��,����ــ�ع�JKن�ا��

�ــــ°�A��7ــــ��ا���ــــ�ع�ا�ــــ�.!�ا�)�ا<ــــ���ــــ(�

����$å.  

�Dـ?�ك�ا��ـSء�ا���æ(0ـ�،�,�$ـ	(´���Kـ��

��A��ـSز�ر$ـ�خ�ا�Pـ�W�Dا��ـ�ا��ن�ا��ـ���

����$%��>U�S��,���0�(�. 

��ن�ا�)?�<&@8�°
��ن،�ا�~ي�:�@(�. 

���  .ر%$�

 .����ط��G$>�ت�ا�)	�'&����7

 .�2019>�ـ���A�،8ـ د�

���ا��ـــ�W�Dـــ�Uط�8ـــ�<�����ا�0Kـــ ان�%$ـــ�

ت�ا�)ــ@��ن�وا����ــ��ا����ــ���0)ــ@��ن�إCــ�را�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

���������yت�ا�)@��ن��: "و��Óا��دة��	��:=!. ������%$�´	:

ا�ـGرخ�"ــ!�( 81-7�،21ــ ر�ا��$ــ�م�ا�)���ـ~ي�ر*ــA��2021�°ـ�م�

8�ـــ�ول��و: �م�ا�)���ـــ~ي���Çـــ��<Sـــ�ل :}ـــ�ي�ا��$ـــ. �ن�ا�)?ـــ�<=!

����)ــــ��وأ*>ــــ�����ــــ���ــــ�ل�,�ـــ�ن��Ï)&وا�)?�<ـــ�!=Oا�)?�<ــــ&�ا��ــــ�

����ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!،���ــــ���>ــــ	·��ــــ~ا�ا��Sــــ&�,)�ــــ :°��ــــ 

�yا<ـ~��ـ ى��ـ���ـ�ل�ا����0��ت�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�أو��ـ	Aرس�

ــــ&�ا����ـــــ��,��
ـــــ�°�وW>ـــــ����Uـــــ��yت�ا�)ـــــ@��ن�ا�)?ـــــ�<=!���7ـــــ��

�ــ����ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!�واR¿>ـ�$ــ����R¿>ــ�ب�رأس��ـ�ل��ــ��yء

  .!�7� وق�ا���ر��ن

ا������tا�����2'&%�������اPQRاO): 02(اQR,ول�ر.��

+OاPQRا�����2'&%�������ا����t�  ا�

  ا���8�9  ا�"�tك   ��

21-08��$�م�8���~ي�  02-20ا��
�م�

,�´ــــــ�ن��)ــــــ�ا<��ن��ــــــ(�ا��ــــــ�����

�: �  و��ا<~�ا�K��ك�ا�)�0

��ن�8?�<=!@8�����  

_t,وق�ا�t[,�ا��+]cv�،Z+ة�ا����|��'&%���6�Z,ول�ا��+*��،�ا��,د�

  

��،�8?ــ�ن�ا�JK)2021(و*ــ���ن�ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!�) 2020( ا���ــ�ر�

��A�°ن�أ�ــــ�Aــــ&�ا���ــــ��	ــــ��:���*ــــ ����ــــ���6ــــ�ات���KــــUة،��

���$å��:د��Sك�وا��?S��,���0�(������ ����K8�#W@8*�ا��ن�

���Kـ!�8ـ�����ـ"�������ا7��Rـ��,��Sـ����Aا����ـ��%$ـ�������

�~���"!���Ï08$�اق��8�����ا��ـ. �ت����A�	��أ*�ت�����8

  : ،�و¡!

�!"���2016����0:������11$>�ت�ا����(���*�ا��ن�	I8وا�~ي�

،�,)� :&�وا$)´	�ل�*���ن�ا�)@��ن،2014:������24ا�Gرخ��47

،�ا�)�S,��0��د:��»$��	�ر%$�2013د�>	9��UVا�Gرخ��48

2013:������30ا�Gرخ��30���� .{�@ن�ا�S?�ك�%$�


°����ط��>��2011	5��UVا�Gرخ��11�8�Dص�ا������ا���S�وا�

7�±���و��وط��	�ر$A�،�2Hـ د�K ���و̧��$%��>U�Sت�ا���0

و2ـــ ف�ا$ـــ)���ب�»$ـــ��	�رات�ا�)@8�ـــ���ـــ��ا�0Kـــ �ن�ا��9ــ�ـ�78،

����ــ��ا�)��>ــ�����ــ��yت�ا�)ــ@�QRــ��6ا ��،�و̧��ا�)�ــ���°�%$ــ�

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

�)�ا<���(�¸�ا,±�ا�������

و�ـ(�, ا:ــ��Aـ�م�". �ـ?&�8?�<ــ&

�ـــ�ت��	�ر$ـــ��ا�)ـــ@��ن�ا�)?ــ��و�

���ــــ�Ïن�ا�)?ــــ�<=!�وذ�ــــ��,��)ـــ@

��ــــ���	�ر$ــــ��ا�)ــــ@���ــــ�وط�و�

	Aرس��	8�Dن�ا�������yت�ا�)@

:)�0ـــــ��ا��Sـــــ&�ا����. ا�)�0�ـــــ ي

���اR¿>ـ�,�ت�ا����ــ��وا�}�$ــ�

و� ا��&�ا�)�����ت�"!�7� و

�� �O+ا�[#���ت�ا�

!Bر�ا������C%  

  ا�G$>�ت

_t,وق: ا2�,ر

,Sــ ور�*ــ���ن�ا�K�ــ�ك�ا���ــ�ر�

ا�ــــ�.!�%$ــــ��#�,ــــ�PQRا��O*ــــ ��

8�#W@8� *و�،���ا�������%$�

�v�X:ا�����������
�UV(�Wا��

���8}�ل�إ��اءات�و�����Wت�

���"!�ا�0K ،�و¡!��$%���ا���

وا�G$>�ت*���ن�ا�K��ك� �

47-2014ا�����ن�ر*°� �

48-2013ا�����ن�ر*°� �

30-2013ا�����ن�ر*°� �

�2011-117���ر*°� �

0��ت�ا� �	A�¼'��Wـ�ر��J�

�ن�ا��9ـــ���6 ـــ"���[#ـــ�ع�ا�aـــ��

�*�ــ�ع��ــ�.!�:�Jــ±�و<ــ��ا�)�ــ��




�دول�ا�������������  

��( 

 

199  6+��ن�–أ��1�2/ د��� 

��0ــ��ا�)ــ@��ن�:Òــ�ل���³دراج�,ــ�ب�¸ــ	

2ــ��و�C'�ــ��S8ــ�<���و�ــ~��Ïا$ــ��	�را��23

A	0ـ�6ا�P')��ـ��8?�<ـ&�A=ـ-��A�2011ـ�م�

�ـــ���Õ<ــ�اد�وا����ــ�ن�وا�G$>ــ�ت،��	ـــ��

8ــ@��ن��ن�ا�éـµل�وا�)ـ@��ن�¸ـ �اR¿�'ـ��و 

 ث��ـ~ه�ا��ــ����ا��ـ�8�Dــ ر�*�	ــ��رأس�

)ـــ@��ن�وإAــ�دة�ا�)ـــ@��ن�ا�)��>ــ��،�8ـــ�<��

�أن��>ــ��°�"ـ!�»ر�8ــ�ء�,Òـ ��ت�*�ــ�ع�

�Ïن�ا�)?ـ�<=!�وذ�ـ���ـ���Kـ�دئ�ا�)ـ@K�8��

و�~ا�:}ـ�ول�7ـ�����ا�>��$ـ�ت�"ـ!�ا�0Kـ �

���Aــ�ت��2Ëــ��ا���ــ�ع�ا�ــ�.!،�و�ــ��أ,ــ�ز�

!=:������~��،�:  

���و�8ـــ :°��ـــ ��ت��Sـــ�<���, :0ـــ����

�°��ــ��د*��ــ���)�
ــ	�
�,	��,ــ���O}ــ��8�

 .�2012ا���م�

،�I8ــــ	��إ�Aــــ�ء��Aــــ�د�8	0ــــ�Ï)�2012م

،��	ــ��$ــ	·�,)@$ــ¢��ا���ا<ــ~�وا��ــ�وع�

�$ـــــ��	�ر�$ــــ�����ا�Sـــــ�رف��	O�����A�

���ا���Pي �� .��Sف��

�ــ�ر�ذات�Ñــ�������ا�>ــ��0ت�ا��� :ــ��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

���وذ�ــ�Ï,ــ³دراج�,ـ�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!�و<�ــ���Kــ�دئ�ا��ــ�����%$ــ� �

  : ���yت�8@��ن�8?�<=!�¡!�3��ا�)@��ن،����$	·�,���³ء�

'�C23ــ��و��(����ــ����8ــ@��ن�"ــ!�8ــ�����)�ــ دة�ا��ــ�وع،�IÒ8ــ(�

��Aد������إ.-�$. �,��ا����~���ق�ا�)@��ن�ا�)��>���"ـ!�Aـ�م�

����ـــ���Õ<ـ�!=Oـــ�ت�ا�)?�<ــ&�ا��ــ�م�وا�)?�<ــ&�ا��ــ��(�����Aــ���ــ

µـé�ن�ا���0ـ���ــ��ا��)�ـ�ت���y)ـ@��ن�A=ـ-�ا�>ـ��رة�و8ــ@�?(�&�,�*ـ��

��� .  

�)Vــ�Uا��ـ����ا�����ــ��"ـ!�$ــ�ق�ا�)ـ@��ن�ا�)?ــ�<=!،�و*ـ �أ�ــ ث��ـ~

ن�د:�ــ�ر�"ـــ!�إCــ�ر���ـــ�وع��ــ�ا���,ـــ�ن�Aــ د��ـــ���ــ��yت�ا�)ـــ@��ن�

�ــJ����W>ـ)����²)��0ــ�ت�ا�>ـ�ق�و�ــ���ـ���ــ���ـ@���أن��>ــت�8@

�ـK�8ـ��	�����$ـ�)�.-�Aر*�,ـ���ـ�����������6ا������,�>	�*

���و��8�¼�أ��ا���J��.  

���$�!2013��$���  ،�2014 ،�وا��0�>�6�0

��ا�)} :�ت�»*)�Sد:�،�و�~ا�:}ـ�ل�ا�>��ات����Uة�ا�� : ة�

�ــ��ا����Aــ��Uــ��ا�´��ــ	ــ-�إ�ــ�اء�إ7ــ���ت�8=A�&ــ	ــ�د:�،�وا��S

��،��~�ا��8�D°�ا�Ò8ذ���"!���$%���ا��8ه��P'P�Wا�S����Aا���

���و��°9/2009�ا�ـــ~ي�$ـــ	·��K0�ـــ�ك�ا���O	ـــ��,�ـــ)·���ا<ـــ~�إ$ـــ�

���ر*ــ°��ا�ــ~ي�yـ�ـن�,	��,ــ���I��#��9/2010ــK±�ا�Sــ�U<��%$ــ�

����Aم���$2010. 

���ا���م���$%��>U�Sون�ا�G����'ر�	��$«���QÍي�ا�P���ا��

Aــــ�م(2005/ 1ا��ــــ ل���ــــ���ن�ا�Sــــ�رف�ر*ــــ�°46/2012��°

�&�QــëW�²Oــ�ا �ــ��ر$ــ�م�و̧����ا�0´�ــ�،��	ــ����Sــ�U<��%$ــ�

����Aــــ���&Oـــــ ا,�U�>:ــــ��,)ــــ� ��م�ا�>ـــــ��0ت�ا�P0ـــــ�،�وأ�ــــ����ا�?�

���G8��'P$>���ا�QÍ���%دار'����Sف���A����,�*ر�������¢

 ).�A2013م(1/2013'��ر*°������ت�ا���� 

���  .��ا��Sرف�%$�

�ــ����ت��ــ°��8ــ ��C'��ــ���0)���ــ~،���ــ����yــ�6أو��'ــ�ت�ا�>ــ�0

 0K��,��7��Rد:��ا�S(*«.  

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

�Wــ������� :ــ ا�:ــ�
°�ا�)ــ@��ن�

���ا�)@��¼�Sر$���~ا�ا��	�

أول��ــ����:ز|��1ــ��8�9Xــ� �

�*�,��ا�
ّ
��Sد*�������ا�

��	�Aــ���)��Aــ���ــ�U�>8ــ�

8ـ�<��ا�P')��ـ��8?�<ـ&�,�*ـ��

���)� د�����ر�ا���

و¡ـ!�V(�Wــ�Uا�:8�9Xـ��أ��1ــ� �

����ــ��{��ــ�ة���:ـــ�ن�د:�ــ�ر

��أ���ـ��8?�<ــ&���)�ـ�ت�8@

و*���6ا. ا�)@��ن�"!����8

���وJ��0����23ا�)@	A�&y�!"

� ���8�9X:���$�!"�6<$@8

�����ل�ا�>�:��������� ت��

�2Hــ��»*)Sــ�د:�،�>�Aا$ــ)��دة�

°8�Dات�ا�����Rا�������ت�وا

7ـــ ور�ا��Jـــ�ر�ر*ـــ°� �

 .�A2009م�

إ7ــ ار�ا��Jــ�ر�ا��ــ��#��Iــ �

�������$%��>U�Sط�ا�

� P���ا�����أ$����Sف��

7ــــ ور�ا��ــــ���ن�ر*ــــ°� �

>Uــ�S��,7ــ����Rا�)ــ���ة�ا

���ا�?��وا�Sــــ�رف�»$ــــ�

����¢$@8�)��،����$%

� ��7 ور�*���ن���(�ا���

� �S�ا��	����&�إA اد�د�

�ــ��08ــ�Ïا���ــ�����Uا�´��ــ���´ــ

S(*«وف��
أو��'��"!��&�ا�




�دول�ا�������������  

��( 
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��:IÒـ(��åـ�اف�ا�K�ـ�Ïا���ـPي،�,ـ&��

وA=-�. ر'���>)�K�8��0(�وزارة�»*)�Sد

ا�ــ��ا�´��ــS(*«����Uــ�د:����ى،�:� 

�ـــ�،�و��ـــ�ر�(�� :ـــ ة�"ـــ!�ا���ـــ��Aن�	�(

��:��ــــ#�$ــــA�� .�!B=ــــ-�ا���ــــ�ع��Kــــ��$ــــ�

�ــــ��J��@8��A��ــــ�د�ا�}=ــــ!�وإ:�ــــ�د�7ــــS(*

>	�ح�, ��ل�ا����ع�ا��Rص�إ.-��~ه�


0ـــــ��آ��ــــ���?�<ـــــ���	�ر¹ـــــ�DEا��Jـــــ�ط���U

�ـ�����Aل�� ا،�إذ�8)��وز��Sـ���ـ�����

����  . ���Aإ.-�y&�أ�}�ء��

ن��ــــ��yت�8ـــ@��ن�8?ــــ�<=!���ـــ&�ا��ــــ����

ن،"!���ن�*��ـ�6{�ـ��ºـ��yت�ا�)ـ@��ن�

و�ـــ أت��1964�ــ���0)ـــ@��ن�8@$>ــA�6ـــ�م�

و�ــ أت��8ــ :°��ــ ��ت�ا�)?�<ــ&�2006م�

��،�إ��أن�ا��ا*ــ(��Sــ����Aا����ـ��%$ـ�

��ــ��°�08ــ�Ïا�Sــ����Aوا×ــ¿��·KــS .��

��ا�
ــ�وف�ا� ا�0�ــ��"ــ!�ا�0Kــ ،�و�ــ���ــ��

���<�����.  

�ــــ��أ�ــــ���ــــS8�°ــــ ر�*ــــ�ا��ن���7ـــــ���°¥�

�ـــــ��ا�K�ـــــ�ك��Uو�8ـــــ م�ا�´��ـــــ�،���%$ـــــ�

��ــــ~ه�ا�)���ــــ���ــــ��:}Sــــ&�,ــــ�º�Kدول�

�Ïــ(�ذ�ــ����و�ن���7ــ��,ــ��K��ك�%$ــ�

8
�ـــ��ا�)���ـــ��أ�ـــ��*ـــ ���8?ـــ�ن���ـــ�ك��

�?ـــ�ن�"ـــ!�أي�و*ـــ�6å�,ـــ�دام�أن���،#�$ـــ�

�ـ���)�ا<�ـ�����0� :ـ���8ـ :°��ـ ��ت��

�ــــ���K0�ــــ�ك��	���ــــ�،��ــــ(����Cــــ��ت��A

���ا��ــــ�8�D¥ــــ�²,)�ــــ :°��ــــ ��ت��Sــــ�<

���ا���������ا��Iور'������م�أ$��JK

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�ـ��ا�)ـ~���Uن�ا���78�9� ,��>�،Ò:���ـ����أن�*�ـ�ع�ا�)ـ@��ن�"ـ!��

<����ا�K(Aر'��S�ìذات������اف�وا��*�,��A=-�ا�)@��ن�و¡!��

<ــ³ن�*�ــ�ع�ا�)ــ@��ن���0ــ����ــ&�ا���ــ�ع�ا�Sــ�"!�وyــ&������


ـــ�وف�وا�)�ـــ�رات�ا� ا�0�ـــ�،�واR¿��ـــ��إ.ـــ-���ـــ�ر�(�ا�)�	�ـــ�،�

�أدى�إ.ــــ-����ــــ���ــــ��ا��yــــ�د�»*)Sــــ�دي�و�ــــ���ــــ��أÇــــ��$ــــA��K0=ــــ-�ا

�ــــ��»*)Sــــ�د���O	ــــ��A=ــــ-�ا���ــــ�ع��)���ــــ&�ا�>ــــ�ق  �R���Kــــ و̧

��ر����2Ëا�>	�ح�,������A�	���Ïذ��-=Aد:�،�: ل��S(*«ت�


0ـــــ���U�>ــــ-�ا�>ـــــ�ق�و8ـــــ�=A�UـــــVت�ا���ــــ�ع�ا��ـــــ�م�ا�>ـــــ)}�ذ����y

�~�(:�Ï	��µا����ع�,��A�P�Uل�� . ور���"!�ا���Jط�»$��	�ري 

��،�8	) �<�و���Aإ.-���$�ق�ا�)@��ن،�و¡!�أ* م������8@��ن��

��ن��ــــ��yـــ�ص�,��)ــــ@��ن�ا�)?ـــ�<=!،�و�ــــ(�ذ�ـــ���Ï	ـــ&�,��ــــ�ع�ا�)ـــ@

��ن،"!���@(0���K<و�����ا���	ن�ا�)?�<=!�ا�>������ا�¢>���0)@

��ــ�ل)�ا<ـــ~��)�ــ :°��ـــ ��ت�ا�)ــ@��ن�ا�)?ـــ�<=! :��ــ���0)ـــ@���ـــ�����

،و�ــ����ا���ــ���8ا$ــ0��6)ــ@��ن�8@$>ــA�6ــ�م�A�2008ــ�م�

��A��ــSا��Dـ¯K8ــ���}ـ�����¥Kـ��وC	ـ�ح��ــ ى�ا�QRـ�ت�ا��$ـ	���"ـ!��

*ــS(��6ــQí�·Kــ°�ا�)}ــ :�ت���KــU،�و*ــ �:})ــ�ج���ــ��{�ــ�ºا�� 

�ــ��ا�
ــ��-,	ــ��<2Ãــ��ا�Sــ����Aا����ــ�-�ــ��yــ&�*��Aــ�ت�»*)Sــ�د�

��������>) ا�K��Ïا���Pي����ل(��م�ا��QRت�%��ا<���وا��*�,¸

�	�ــــµة،�<Kــــ���¥°��ــــ�#��Sــــ�'��"ــــ!���ــــ�ل�K8¯ــــ�Dا�)	�'ــــ&�%$ـــــ�

��W	ـــــ&�,����ـــــ�ع�ا�Sـــــ�"!�,�ـــــ�ك��)�ا<�ـــــ���ـــــ(�ا��ـــــ�����%$ـــــ�

���ــــ�ل�ا��ــــ�وع�أو�ا���ا<ــــ~�8}ــــ�y#��ــــ~ه�ا�. ا<�ــــ���ــــ(�ا��ــــ����

��:��ــ �2ــ��*ــ�ا��ن����Dــ��ا�>ــ��د:��ا��ــ��ــ�ص�ا�	0´ــ��ا����

�ـــ��Qíـــ°��7ـــ�ل،���ـــ��8
�ـــ��������ا�����ـــ���ـــ��ـــ��%$ـــ���

�،#�ه�ا��ـــ�ا��ن�أو����ـــ�د�K¢8�8ـــ�ت���7ـــ���)K¯ـــ�Dا�)	�'ـــ&�%$ـــ�

��،��	ـ��,³�?ـ�ن�ا�K�ـ�ك�ا�)�0� :ـ���)�ا<�ـ���ـ(�ا��ـ�����%$ـ�
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�G$>ــ����W39	ــ&�"ــ!�ا���ــ�ع�. ��ا����ــ�

��2Ë	¸�����8�D���ي�8}�6إ��ا<��،�و

Uات�ا�����ــ��اR¿�7ــ��0"ــ!�ا���ــ�ع،�<�ــ �
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��&�7ــ ور�ا�Iــ�ا,±،�إ��أن�ا��ــ ف��ــ

?ــــ�<=!�ا���ــــ�م� دت���ــــ��yت�ا�)ــــ@��ن�ا�)

=-�أ$ـ�س�ا����yـ��أو�ا�Iـ�ر��،�A=ـ-�أن�

��ـــ��ا�)ـــ@��ن�و�Aـــ �ا�)@$ـــ¢��,���
ـــ�م�Ç

��أن��8ــ�م�2Ã0Aــ���ــ��yت�ا�)?�<ــ&،�و¡ــ!�
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ـــــ��أA	ـــــــــــــــ�ل�ا�)ـــــــــــــــ@��ن� yـــــــــــــــ&��ــــــــــ
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وA=ـ-�). أ�?ـ�م��Ò)�0ـ�(ا����ـ���ا��Sـ&
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�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�0ن������ا�)@��ن�ا�)?�<=!���0��م�,³دارة�أA	�ل�ا�)@��ن�و»$��

�®Eـــñ��(8ن�و%دارة،�و�����ا��ـــ�������,ـــ&��)�{�ـــ��أA	ـــ�ل�ا�)ـــ@

�-=A� 'P8����»��Uا�yت�A=-�أ���'�����K<30 %ت���0	A���

���ت����ìص�ت�@8. >%��Aت����0���Ï�~��±,ا�Iا��°I8

�ــ����ــ�:�K�8�&�ــ����ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!��KCــ����0ــ�ق�ا�ــ�اردة�,ــ �

�ــ��ا��ــ�D$ــ)������Kــ����ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!�"ــ!��ــ�úــ�،�و���ل�Aــ 

�ـ���Kـ<����واS¿Rـ�ل�A=ـ-���ا<�ـ��Aا��*�,��ا�������~�رأي��

������  .ت�ا�)?�<&،����:��Uا�)��ر�أ�2ù�IA،�و

�ـــ����)	ـــ �{�ـــ?&�أ$ــ�ع�ا�ـــ�.!�,	�ر')���ـــ��*��Aـــ�����ــ��،�و�ـــ�����

�Sــــ�<�،�و���?ــــ�د�:)�ــــ ى�Aــــ د�اR¿>ــــ�,��15¢�،�و7ــــ&�Aــــ د���

�G$>��*�وض�U��7ة�و�21 اع�وا�)�	����8{(�����0ع�ا���م�و

�W)	 �أ$�$��A=ـ-�ا�)ـ@��ن�%�Pا�ـ#���7ـ��8ـ@��ن�ا�>ـ��را(@��ن�

�ـــــ���8>ـــ�Aـــــ���S�ت�8)�0ـــــ��{>ـــــ�ق�ا�ـــــ�ل،�و��ـ ���)�ـــــ�ت�و�ـــــ 

 �  .A م�ا�)��

ن�K8¯ــ�Dا��	ــ&�ا�ــ�.!�%$ــ��#�{�ــ?&��ــ�ص�"ــ!دو �-$ــ�,��-����#�

 ة�"ــ!��ــ�ن�<)}ــ�6ا�K�ــ�ك�ا�)�0� :ــ��ا�� :ــ ��ــ��ا���ا<ــ~�وا���yــ

���و��)Vـــ�U,�ـــ�Ïا��UVـــ��ا��ر')ـــ��#�%$ـــ��#�أول�,�ـــ�Ïإ$ـــ. %$ـــ�

0?�³��أ����°�ُ:´)����²»$)	�ار،�����U��Wت��öات��و���<�

�	y�0ـ�ـ��ــ��Cــ�ف���ر')ــ����ن�و��	ــ&��Ïــ�Kا��Ìــ�K�	�Aــ��ا��UVــ���

0�ـــ��<�ـــUة�ازدوا��ـــ���0	ـــ&�ا�ـــ�.!�% Aـــ�ت��($ـــ��#�{�ـــ �أن�

0�ــ�،�¡ــ!{�����ا�K�ــ�Ïا��ــ��Døا��ر')ــ�: >ــÇ�6ــ�ث��Sــ�رف�إ$ــ�

�#�� .��~��Ï<�ـ ����8ـ�6{�ـ�ºا�K�ـ�ك�ا�)�0� :ـ��ا����0ـ��"ـ!�

�Ïا�ـ��D¯Cا��ر')ـ��#�وا�ـ~ي�,ـ أ�*Kـ&�$ـ��ات�8}ـ���8ـ ر'����إ.ـ-

��م�ا�K��ك�ا�)�0� :ـ��,)�ـ :°�{�ـ�ºا�Rـ ��ت�ا�)	�'0�ـ��%$*�

���ج��´�ر�ا�)I	. ر-036-2018�(�7 ور�ا�����ن�ر*°� .$�

�����: ا�Kــــ�ب�ا����ــــ�(K�ــــ�ك�%$ــــ��و�ــــ��Ç�Çــــ) "ــــ!�ا����ــــ��%$ــــ�

��(،�وا��S&�ا����#�)	�د�،�وا��Sـ&)ا��	0�ـ�ت�وا��)�ـ�ت�%$ـ�

�ــ��"ــ!�اW>ــ�م�ا�Rــ ��ت�وا��)�ــ�ت�ا����ــ��وا�Sــ�<���,	�ر')���ــ��

ù�	A�&'ــ�	8�����ــ��,³�?ــ�ن�ا�K�ــ�ك�%$ــ���،Ï�~ــ�����%$ــ�

و��&��. ,}��و%��رة�وا���ر���وا��Iر���وا�>0°�و»$)S��ع
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�°2���0yن���H�S,ن��yU���ا

،�وا�ـــ~ي�W>ـــ)}���ا��ـــ)ا����yــ�

���K<��&?��!"��O�Ç��0ا��	�

��K<ت% 35و���0	A���

�¯�Dا��ــ��K�8�Dــ���ــ����ا��ا�)ــ@

ا�)ــ@��ن�ا�Sــ�در��ــ��ا����ــ�،�و

*K&�ا�����Uن�{� �أ�~�رأي��

���{���yت�ا�)?�Aا��*�,��ا���

��)Vــ�Uا���ـــ�ع�ا�ـــ�.!��:��ر|���1ـــ�

ا7��Rــــ��� :�ــــ��ا�)@$ــــ¢�،�و

إ¸�<��إ.-�7� وق��à: اع�وا�

��ن�������16ا��ر')�����و@8

(���ـــــÕوراق�ا����ـــــ��و����8ـــــ �

���,���>���CوA م�ا�)>�S�وا

�}ــ&�¥�ــ�ب�%Cــ�ر�ا��ــ����#��

���� :ــ ة�"ــ!��ــ��Sــ�رف�إ$ــ�

��)�ا<�ـــ���ـــ(�ا��ـــ�����%$ـــ�

ا�~ي�ور¥°�������"!�ا�>��ا

�6��ــ����	�Aــ��اK¿ــëــ®�ا���

�>ـــB-�ا�K�ـــ0��Ï)}ـــ�ل���0	ـــ&�ا

���،��	ــ��8@$>ــÇ�6ــ�)و%$ــ�

�#�ا��ر')��#��$%�Ï�Kوا�

Ïذ�������و�ا�K��Ïا�ـ�:%$�

��م�ا*�،�K$����&y�-.ف�إ�I:

��ا<))�ح�<�وع�أو���ا<~�إ��$

�ــــ&��K0�ــــ�ك��yــــ�ب�,�Ó�SÒ8ــــ

���و��وط�»A)	�دK�(ا�

�}ــ���ــ��$ــ��K%�ــ�رة�إ��ــ��"ــ!�ا

����yــ�6ا��)�ــ�ت�ا����ــ��%$ــ�

�y��ا,}��و���Iا,±�ا������
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�DE¹�$م���
���²ا�����ن�ا�)���0,���

و���2Hــــ��ا���,�ــــ���ــــ(�) {�ــــ �اA)	ــــ�ده(#

ــــ�<����ــــ��)�ن��14 å̧�,ــــ����Cــــ����و�

98 %��ـ ��ت�ا�)ـ@��ن�ا�Kـ����*�	ـ����ـ

،�"ـــ!��ـــ�ن���)&��ـــ�ص�8ـــ@��ن�ا�>ـــ��رات

�ــ�.!��?ــ&����ــ��،���ــ?&�*�ــ�ع�ا�)ــ@��ن�

0�ـــ��و�ـــ��)�ن� �16د�{��ـــ����8ـــ@��ن�

�ـــ�،�yــ�ـن�ا���ـــ�ع�. �ن�دو�ر�أ��'?ـــ#Ò'�8ر

��2����ــ��و8}�'ــ��ا���ــ�ع��8	ــS8�6ــ�H�

���ت�ر*°�. ا�)@��ن�-�Ó�40*���ن�ا�)@

  . ��ت�أ��م�ا����ع�ا��Rص

،و�ـــ(�ذ�ـــ�8�Ïـــ م�93-40ـــ@��ن���0ـــ���ن�

��ـ��K�,ـ������,	�ر')�����Aا����ـ��%$ـ�

روه���ــــ�د�إ.ــــ-�ـ��,ــــ�ن�ا�>ــــ?�ن،�و�ــــ~ا�,ــــ 

���ــ���Cــ�اف،�<Iــ�ل�Aــ�ء�ا���Kــ �ا��Uا

،و�08ـــــ�²دورا��2020دو�ر�أ��'?ـــــ#�$ـــــ���


	ـــ��ا����ـــ��و��ûـــ�Uا$ـــ)��ارا�"ـــ!����&

،�ا��ــI(8�Dــ	��,��ــ���8�Èــ�'��2030ؤ'ــ��

»*)Sــ�د�ا�ــ��D¯Cو8���ــ(��Sــ�در�د�0ــ�،�

و�8ــــــ�'��ا�>ــــــ�ق�ا����ــــــ��. ا���ــــــ�ع�ا�ــــــ�.!

�Ì23ـــــ ف�إ�ـــــ�،����ــــ��%$ــــ���	0������Uا8

�?��ـــ��ا�	0´ـــ��ا�����ـــ��ا�>ـــ��د:���Pـــ'P�

��'ــ��وP�W'ــ�Pا��ــ رات�� Aــ°��	ــ�ه،��	ـ��

�ــــــ���ــــــ�ل�8} :ــــــ �Çــــــ�ث�أ�ــــــ اف��20�،

�Kـ�،�<K}>ـC�ÈOـ���)ـ����8�²'ـ��ت�,)}�

��،�<ـــ³ن�ا�	0´ـــ����ـــ ��ت�ا����ـــ��%$ـــ�

7ـ�رت�W>ـ)}�ذ�A=ـ-��ـ��:�ـ�ب��ـ��0Çـ��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

��ت�ا�������,	���²ا�: I(���)�أو��	��إ���ء�QR���ا���,���

�ــــ�ن�QRــــ�ن��Wــــ��¸ــــ�ورة�	2Ã��Çو،##�دا�0�ــــ��,��K�ــــ�Ï%$ــــ�

�14ــــ����8ــــ@��ن��2Ëــــ���16،���	ــــ&�"ــــ!���ر')���ــــ���ن�ا��9ـــ�ـ�78

#���ـ�P�åا���	A���0=ـ-�ا�)@�!"�P´8�8�!¡ـ�ا.!�(ن،�و��ÌW@898)ـ

0�ـــ�ن�دو�ر�أ��'?ـــ#��ـــ��ا�)ـــ@��ن�%�Kـــ�ري�و£�ـــ?&��ـــ��4.9ا.!��

�ــ�ة�¿Rــ-�ا=A2.0 %ــ°�ا���ــ�عQí��و�ــ(�yــ�ن�ا���ــ�ع�ا�ــ�.!��?ــ. �ــ

�ـــ�.!�ا��ر')ـــ��#،�و'´�ـــ#�أن��Wـــ�ف�أ�ـــ��,ـــ�¥°�و�ـــ�د�ا���ـــ�ع�ا

��0�ـــ�ن�دو�10ن�Qíـــ°�ا�)�ـــ���ت�"ـــ!��ـــ~ا�ا���ـــ�ع���P8'ـــ �Aـــ�

�ــ��¡ــ!�ا��ــ����ا��ر')���ــ���0)ــ@��ن�وإAــ�دة�ا�)ــ@��ن�وا��ــ8�D	ــ8�6

���و�����7)� :°�� ��ت�ا�)@��ن�>	�ح�����yت�أ��ى��?�

����1993������ت�أ�(�� ����)?�ر�وA=-�<)·�*��ع�ا�)@ A=-�و̧

��ر')���ـــ�،�وIÒ8ـــ(�yـــ&��ـــ��yت�ا�)ـــ@��ن��0,��)ـــ@��ن�ا�)?ـــ�<=!�"ـــ!�

��8)�0ـ��ا�)}ـ :�ت�ا��ـ�8�Dا�ـ��ا�Sـ����Aا���� .ا�)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!

�ــــ��,ــــ�ن�ا�	A���-�8ــــ �#��>ــــ)�ى�%*Kــــ�ل�A=ــــ-�ا��ــــ���ت�ا�Sــــ�<

ــ�¼�و7ــ�����,���ــ ر�ا�?ــ�"!�إ.ــ-�أر�ــ�ء�ا���Kــ  ��و*0ــ��ا���ــ�ر���و̧

  .��دي

0�ـــــ�ر�دو�ر�أ�0700´ــــ��ا�����ـــــ��ا�>ـــــ��د:��أ�Vـــــ�Uا*)Sـــــ�د��A£ـــــ#��

*)Sـــ�دي�ا��ـــ����Dوا���£ـــ#،��	ـــ��8	0ـــ�Ïوا�ـــ ا��ـــ��أ<Iـــ&���

��ــ��¸ــ	��رؤ'ــ��	A��:ــ�دS(*ةإ7ــ���ت�اUات������ا�>ــ�!

�ــ��»*)Sــ�-��8ــ�'��ا���ــ�ع�و��0ــ���)��Aــ��و<ــ���A"ــ!�دAــ	�8�°

�ــــــ���G$>ــــــ�ت�ا���ــــــ�	�Wــــــ�ل��8ــــــ�'��و���ـــــ&�و»$ــــــ��	�ر،��ــــــ

�����ي���ــــ��8���ــــ~�,��ــــ���8�Èــــ�'��ا���ــــ�ع�ا�ــــ�.!���ــــ��ا$ــــ�Uا8

?��Pـــ'P�Wـ�ل�������<ـ#�ا�	0´ـ��وو¸��ـــ���	��ـــ�ر��A�ـــ#��ـــ��$%

Wو��8'ــ��و�،����#�وP�W'ــ�Pو��8'ــ�����	ــ��*�ــ�ع�ا����ــ��%$ـ��

���"ــــــ!�ا��ــــــ��°�,}0ــــــ�ل�Aــــــ�م��7�A�2030ــــــ	��ا����ــــــ��%$ــــــ�

(�ا��.!،�ا�)�0�°�،ا�K}��وا�)��'��و»,)?�ر   .	�،�ا�)	̧�

���*ـ �,ـ أت�,)}���$%������ا��7��R,���ع�ا�������»$�Uا8

���>ـــ������0ـــ��ا�Rـــ ��ت����2021ا����ـــ��%$���ا�Sـــ�در�Aـــ

��ـ�زع،���ـ��7ـ�رت���K��K7}�6راO ة�7����Aا�)	�'&�%$ـ�
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: أ��ر�إ���2Ãا�����ن�أ��ان

2Ã��Çي�ا��ر')��#،وPا���ــــ�Ïــــ�K0�

��ت�ا������I(��.  

�ن�ا��9ــ�a���6 ــــ"���[#ــــ�ع�ا��ــــ

أ��K¢)�ن��Aåدة�ا�)@��ن،�و¡!�

�ـــ�ا.!��2015أA	��ـــ��Aـــ�م�

¿Rــ-�ا=Aن���8)�ــ�وز��>ــ��Kا�)ــ@

�ــPءا��ـــ ��}ـــ ود��ـــ��ا���ـــ�ع

<��>ـــ¢)�ن���0$ـــ���C<ـــ³ن�Qíـــ

�ــ��¡ــ!���´ــ�ا�A=ــ-��ــ�����?�

����ل�ا�>	�ح����A1993م��

����20ا��Sدر�"!��1993��:

����:��ـــ �*ـــ���ن��ـــ�ص�,��)ـــ@

{�ـ�ºا��ـ��yت�� �ـ��ا�)ـ@��ن

ا�Sــــ���A،�,ــــ&���8ــــ(�إ.ــــ-�8ــــ �#�

�ــ��ا�Sــ�<���و*0ــ��JKــ�¼�ا�¸

8 �#��>)�ى�ا� �&�ا���دي

8	)0ـــــ�Ïا�	0´ــــ��ا��:ا� ـــــ��د��

$)��ار»*)Sـــ�دأ$�$ـــ���"ـــ!�» 

�Wــ�ف�ا�	0´ــ��"ــ!�ا�>ــ��.ا��ــ��°

ا���ــ�ع�ا�ــ�.!�ا��ــ�دف�إ.ــ-��8ــ�'

و8}��ــــــ�µ»د�ــــــ�ر�وا�)	�'ــــــ&�و»

8}ــــ�ي���ــــ. ا�>ــــ��د:��و¥��Uــــ�

�»ر��8ء��,��ـ�ع�ا����ـ��%$�

Wو�#���اOــ ة�<ــ#�ا����ـ°�%$ـ�

�)Sــــــ7�A�·Kــــــ�W>ــــــB-�ا�	0´ــــــ�

���و¡!�اR¿��	�،�ا�)��ا$�Uا8

�$«����Rر*�م�أن�ا����
و8

»$ـــ)��ار�ا�ـــ�.!��S0ـــ����Aا����ـــ

6{K7ا�>��د:��* �أ���ا����
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�770'?ــ#،�W>ــ)}�ذ�ا�	0´ــ��A=ــ-��ــ�ا.!�

�ـ�	�(0��#�و8	�ـ&�Qíـ°��7ــ�ل�. %$ـ�

	ـــ�ذج�ا�)ـــ@��ن�ا�)�ـــ�و�#،���ـــ��:��ـــUض�

،�وذ�ــــ�Ï,}>ــــ��²
ــــ�م���ا*Kــــ���ــــ��yت�

�ــ�ا"!�وا��*ــ�£#،�أ7ــ ر��*ــ���ــ��دوره�% 

0´ــــ����ا�Kــــ���0�	ـــــ��ا�Í¿ــــ�ظ�"ــــ!�Qíـــــ°�

:Iـــــــ(��ـــــــ~ا�. أ�?ـــــــ�م�و�Kـــــــ�دئ�ا��ـــــــ����

���"ـــــ!�ا�	0´ـــــ�،��	ـــــ���ـــــ دت�إCـــــ�ر��$ـــــ�

ر�و�>ــــGو���ت���0ــــ��%دارة،�و%دارة�

)�0ـــ��,ـــ����µام��ا�QRا�ـــ���²ـــ�ى�<�	ــ��:

ا��*�,�ــ�،�<ــ³ن�ا�)�*ــ(�أن��Wــ�ف�ا����ــ��

�ــ��ا���ــ�ع�ا�ــ�.!����,ــ~���ÏــPءا�أ$�$ــ

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�8'0�ــ�ن�دو�ر�أ��'?ــ#،�7.2�W ره�)�ى�ا��ــ��°،�<	ــ��,ــ�ن�Qíــ°�*ــ

��Kـ<J,5.28 %�،�و'�Gـ ���ـ���ر*ـ�م���8'ـ�����ـ �ا�K�ـ�Ï%$ـ�

��% �68�	0´����ا.!�>�S��7ل�ا��°Qí���.  

�W	ـــ&�yـــ&��ـــ��yت�ا�)ـــ@��ن�,��	0´ـــ��و<ـــ���	ـــ�ذج�ا���78،ن�ا��9ـــ

Ïــــ�ذج،�وذ�ــــ	�ــــ&�و<ــــ���ــــ~ا�ا�	�W0ــــ��,����ــــ�ع�:�ــــ�²أن��ت�ا���

وا���*ــ���ــ�. 1424/6/2,)ــ�ر'��Þـــ)32/م(ر�,���$ــ�م�ا�0?ــ#�ر*ــ°�

�����0	Sــــ�رف�وا�K�ــــ�ك�"ـــــ!�ا�	0´ــــ��Aــــ��ا��ـــــ�	��¿Rــــ�ر�اCدي�إ

ــــ�K8±�,���)�ـــــــ�ت�وا�Rـــــــ ��ت�ا�Sـــــــ�<���ا�)�ا<�ـــــــ���ـــــــ(�أ�?ـــــــ�م

�����K0�ـــــ�ك�وا�G$>ـــــ�ت�ا��ـــــ8�D	ـــــ�رس���ـــــ�ط�ا�Sـــــ�<���%$ـــــ�

��،�,	ــــ��"ــــ!�ذ�ــــ8�Ï} :ــــ �أدوار�و�>ــــ��,�Jــــ�ط�ا�Sــــ�<���%$ــــ�

��،�وإدارات�ا��*�,ـــ��ا� ا�0�ـــ�،�إ¸ــ�<��إ.ـــ-�Aـــ د��ــ��ا�QRا�ـــAــ��

و�ــ���
��إ.ــ-�ا�QRــ�د�ا�K~و�ــ���ــ��ا�QRــ�ت�%�ــ�ا<���وا��*�,�ــ.2ــ�

�Ï�~ــ�،��)?ــ�ن�,ــ�*�ــPات���KــUة��ــ�ل�ا�>ــ��ات�وا���ــ�د�ا���د

���ا����ء�»*)�Sديد�و�� 'P�ا���  .S را��)}�

 

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

Qíــ°�ا���ــ�ع�A=ــ-��>ــ)�ى�ا��

��Kـ<J,ـ#،�أي�?'��0�ـ�ر�دو�ر�ا�

ا�)�ا<����(�ا�������,��	0´��

�ن�ا��9ـــ�a���6 ـــ"���[#ـــ�ع�ا��ـــ

�ا�ــــ�
°�أن�yــــ&�ا��ــــ��yت�ا���

ا�)ــ@��ن�ا�)�ــ�و�#�ا�Sــ�در�,���

ا�K�ــــ�Ïا���ــــPي�ا�>ـــــ��دي�إCــــ�

�±K8ر�ا�ـــــــ��	'ـــــــ&�و»$ـــــــ���	ا�)

%�Cر�$>��åـــــ�ا<����K0�ـــــ�ك

اR¿��	ــــ��ذات�ا�����ــــ��,�Jــــ�

،��Aـــ��ا��ــ��QÍــ�،�وا�:~�ا�)��

,@�?ــ�م�ا��ــ�����و��Kد2ùــ�

���<�ــUة�ازد�ــ�ر�و*�ــPات�%$ــ�

����»*)�Sد�و	�(���	Aودا
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�ـ����ر')���ـ��و�Sـ��وا�>ـ��د:������ .(

��Aا��ــــ�� .��و�ــــ���ــــ�ل�ا� را$ــــ��:	´ــــ

�S����و��ر')����و��  .وا�>��د:�. ��و�

8ـ����و�K¢Kـ��و��ر')���ـ��و�Sـ��"ـ!��ـ�ن�

�ــــــــــ�����"ــــــــــ!�yــــــــــ&��ــــــــــ��اPQRاOــــــــــ��و�Sــــــــــ��و�

.  

��ـــ����Kن�ا�)?ـــ�<=!��>ـــ���إذ���ـــ?&�ا�)ـــ@

  .�و* �����6إ���زات�W>)}��%��دة

��P0�ا�������ت�وا���ا��ن�ا�.  

����$.  

�ت�ا�)ــ@��ن�"ـ!�ا�ــ ول�ا�����ـ��ا$ــ���دا�

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

���"ـ!�{�ـ�ºا�ـ ول�ا�����ـ����(��Aا������»$ـ���اPQRاOـ��8ـ�����

Aــــ�ت�ا���,�ــــ��ا��ــــ�K0�(��ــــ���ــــ�ل�ا���ــــ����ت�وا��ــــ�ا��ن�و�!

  

����$�y��� ��8�DEFت�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�"!�y&�اPQRا��Oو����8و�

��:�� �*���ن��ـ�ص�,��)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!�"ـ!�yـ&��ـ��8ـ�����!B��

�OاPQRن�ا�)?�<=!�"!�ا��@.  

���"ــــــــــ!�yــــــــــ�اAـــــــ��ا��ــــــــــ� �����8ــــــــــ ����ــــــــــ�����P'ــــــــــ���0	��,�ـــAــــــــــ���

���8�!"���A,���ا�����	0����A�������� ��8��.���ن�

���"ـــ!�ا�ـــ ول�ا�����ـــ��إذ���ـــ��"ـــ!���ـــ�ل�ا�Sـــ����Aا����ـــ��»$ـــ�

.  

����23ا�����،�و* ���
����	¸�#�ا�D¯K(��Ì��Rا�)	�'&�%$�

��  ���ل�ا� را$��:	´��ا*�Uاح�ا�)�7��ت�ا�)��

�������"!�ا� ول�ا������$«�������ل�ا�����Uة�ا�S����Aا���

����$«��������)��ت�ا�S����Aا���A,���ا�����	0������A��

��ا�)ـ@��ن�ا�)�0�ــ ي�إ.ـ-�ا�)ــ@��ن�ا�)?ـ�<=!�"ـ!��Ò)0ــ¼���ـ��ت�ا�)ــ

 

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

 

��X��Rا: 

  

�8��و��6ا� ا���0ا�S����Aا���

��و¥�ــــ�6ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!��ــــ

��  : ا$)J)�ج�ا��)��ÈOا�)��

-�� G�را�C%�²�������8�DEF$

-���!Bر�ا������C%�²������

:�� �*���ن���ص�,��)@��ن�ا�

�ــــــــــ�����ــــــــــ�²���,�ــــــــــ��ا�-

و��ر')����وا�>��د:��"!���ن�

V(�Wـــ�Uا�>ـــ��د:��راOـــ ة�"ـــ!���ــ�-

��إ�	�.!�ا�)@��ن�,�����.

-�Ì��Rا��,�<W���ا� ول�ا����

 

����ل�ا�:�X_��ت�ا�,را&��

-��Sة�ا�U�8و�)��<W�-=A�&	ا��

-����A����ا��	&�A=-�ا���ء��

-�����)�ـ�ل��ــ��ا�)ـ@�ö0A�&ـ	ا��

  .�0)�����ا�>��د:�
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2.  

20.  

202.  

20.  

202. 

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�������2021ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا������،�ا�� د��ول،�:��

UV	>���،#ا�� د�ا�����،������2021ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا����

����2022ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا������،�ا�� د�ا�����،���رس�

����2022ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا������،�ا�� د�ا��ا{(،�أ�)����

�،#��2022�G$>�ت�ا�)	�'&�%$�. 

���<������$%�����ت�ا��� �Rا��A��7��8'��ا$)��ار��،����$2022

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

 

 :+اO�.�j���ا2

  

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .1

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .2

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .3

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .4

5. $G�7� وق�ا��� �ا���£#،�

،����$%�����ت�ا��� �R��0ا��
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�ن�@�دة�ا�7����ت�,A.��

BCD�Eا��FD���ا��G  

The role of the first Islam

improving the quality of a

Dr.messaoud 

'd5اe  

Dr.abdelh  

"�Bh#"!���1ول�وا��7��g?���'ض�

� ���ف ��� �ا��
	ده ���i"�A7ا� ����

��	ر�ا��	م����������%$�#�إ�����ا�ا

&����./� ���-,�،إ012�� 	ره 04	5� �6

  .AC4EF4+@?<�ا�=>+رة�����: �89/ 

�#2	�H�Cزا�	م��	������B�Kا����Lا�J

 / /�8�V%	(�
�8اW4ى����ه�Y��ESZ	��ا

 /�>[ES \�BA<Jل��،ول�$Yا������و

 /�>[%	(���	ر�ا�  .ول �ا

���!"،�1�!"#� Bh"�A7ا� ا���7ر

>?@+.  

Abstract: 

This study aims to shed 

related to the presentation and dis

was approved by the Accounting 

where a case study of the applicat

House. 
 

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

 #�Bh"�A ��1�!"حا��'ض�و# ( ول����n (,A.���

?�GHا����درا"��������p"���!"�����qا7��رف�# 

 Islamic accounting standard (presentation and

ity of accounting information in Islamic banks: a

Kuwait Finance House  

  5eاd'اx/ @�����أم�ا��iا�v/�,��د�?��iDون . د

Algeria / University of oum el bouaghi /ssaoud bouibaoune

5eاd'اx/ ا7'�56ا/�ED'?��|��ex����i��1{)�ا��Ezx". د

Algeria /University Centre of barika /bdelhakimslimani

 

ا���7ر�ا� !�#�Bh"�A7��1H��6'���ا��+ء�����وا��Kإا�8%

� ��� �ا����7 � #� �وا7��رف �ا��
،"!���ا7~",�ت ��� ا��ي

�������درا�8%�	�AAOIFI(،�8(�ا#�����7"!��������� !�

>?.  

 �� ��� �ا�Uرا8% ��� �ا��)'��&ف �ا�+*(# ,-���ا ���� 
	د��

��	��	ت�4U	��������'��ا��P	ر@��و� �� �CDا��
+@�Bا�A+@?<�ا


�	�أ��Uة�4�	���و ��BA<J�8��$%�	م��	��	�ESZا�)	% ��8 ن�أ

��0V1J /�8و��N�<O4+�8�4وا�	P�8ا�QD ن�ا�S���Tم��+اU�

��	ر�ا�)	%]<�/ أن���6إ�Z	�أ���CDا��
+@�Bا�Z�>?@+A! ��ا

��	ر��T	ح����	�وT����	ت�ا�=>+رة�وا�?<����� �	��Z_��'�^�ا

 #� �ا����7 ����~",�ت �وا7'ا@�� �i"�A7ا� �����!"

8��	���CDا��
+@�Bا�A+@?<،�@�دة�ا�7����ت�ا��p"�A7،���ا

 shed light on the reality of applying the first Islamic 

nd disclosure of financial statements in Islamic institutio

nting and Auditing Organization for Islamic Financial I

pplication of this important standard on an Islamic bank

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

�Bh"�A7دور�ا���7ر�ا

����p"�A7ا

n and disclosure) in 

anks: a case study of 

����ا�)را"�� :  

��Uف���ه�ا�Uرا�8%

�ا���7و#  �dا��4ا� ��� ��حn

وا7'ا@������~",�ت�ا����7

>?@+Aا��B@+
و�+���CDا��

�ا ��� �ا��Uف ��P(�و�

���	4U
�8����ا���	�درا�8%

�B*+�ة�4إو���ا�U���6

�،�&�ا��! ���ا�1'�����	

 �8��$%،��	�'*+��	
أ\

=��'+�	ت�ا����'��ا��P	ر@��وا

��q���7ا� �ا:ا�����ت ����

��ح،�ول n#�،��	�ا�P+ا���ا

lamic accounting standard 

stitutions and banks, which 

ncial Institutions (AAOIFI), 

c bank It is Kuwait Finance 
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To achieve the objective of the s

most appropriate, in addition to th

Several results were reached, th

standards in general still suffer from

between the legal and legislative e

We also found that Kuwait Financ

through various published report

Keywords:AAOIFI, The first Islam

 (� 8�%1991����+�� 	���� 	��%� وذ��


��8����Sن��	1
���+دات�5 	رة��

�	�ESZو�! ��P	��،�ا�(�+ى ���ه�ا���+�

ا�	����8&�ا��%1	ت�وا��	رف��ا�P+ا��

��T�8و��	��A	م�أ�	ح��)�+ى�ا�P+ا���ا

%$�#�و�+���CDا��
+@�Bا�A+@?<�إ����

��ح����ل�وا��7��g?���'ض�و# n

 .؟"!����

8��.  

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

f the study, the descriptive analytical approach was relied

the case study approach, where we relied on various

of KFH publ 

ed, the most important of which is that the Islamic

fer from some obstacles in their proper application, due t

ative environment and other accounting systems for the

Finance House applies the first accounting standard to a

reports and information that have been disclosed in 

provisions of the first  

t Islamic accounting standard, disclosure, financial st

accounting information, Ku  

� 8��$%�� 8��	��ا 
�%1	ت'�� 8��وا��ا5 8 %	()AAOIFI (

����0%	�Oم��	A����8 � 	دئ�وأN�<دا�،%$��8ا�+����Cو���

 ��8�N�<ل�ا�	ن��&���S��� ء�و	�PT����8��$%+أ�ا�(�B�

  . �Bا��)ZU	ت�وا��+ا��

��ض�و� �	���'����T	ح����ا�P+ا��)	%]<��%$�#�/ول�وا

�ESZ	���T	ح��)�¥ا���8ا���ض�و� إوا��ي��Z_�����،ا��	��8ا

��	ر������
�	��Uرا%������8،رض�ا�+ا�KأUى��! �����ا�اK

�'+�	ت�ا�?<����� �  .�T	ح����	�ا��+ء��������'��ا

&�Z�	

����9ح��>A'�8ا�Uرا�8%\Z��:  

��BCD�Eا��FD���ا��GH?� #�Bh"�A7ر�ا�����ول�وا7��"!���1 

"!����وا7��رف�# ا��4ا��dا��������7ا7~",�ت�

&�Z�	���6:  

��� ��>[%	(���	ر�ا�  .ول %$�#�/ 	


�U�'¨�	�ا��	رف�� ���'����ق�� ��H�>?ح�ا�	�T8��$%

 ���Kوا>?@+Aا��B@+
  .�T	ح��&���CDا��

إ8)ارات�ا7
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s relied upon as the 

arious reports and statistics 

 published on the Internet.

Islamic accounting 

, due to the incompatibility 

for these Islamic standards, 

rd to a large extent, This is 

ed in accordance with the 

e first accounting standard.

cial statements, quality of 

ion, Kuwait Finance House.

 

  :�4)�ـ�

� �©��ت 8 %	(��ا 8Q��

%	�O��>?ا��ESZ	��
+ع����ا��

������&���	ل�ا�)	% �8وا

رض�ا�+ا��Kر£��¢�Bا��)أ����

�Eª��Nو�>[%	(���	ر�ا�ا

 �8��$%،�SZ	������Sن���ه�ا

 ��8�N�<8ا���$%.  

و�'+K+ف������Uى��!

وذ������Y$ل�1H'���ا��+

  :������ا�)را"�

9
Z�� %�	ل��$Y���

����)ى�.�GH?�g�ikا

  :أ�)اف�ا�)را"ـ�

�Z�	���6را%�8إUف�ا�U��

� ���@��ا��

���'��ض� �

وا��K ��ض� �
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8 %	(��ا ���	ل &�� �	م���ESZ	��و�+�ا

� ����ف �و�+��Dإ��� #�$%�B@+
�ا�� C

� ��� 	�«P�	!�� >[%	(���	ر�ا��%$�#�ا

� 8��$%�AAOIFIض����J� �Y	ص +�و

8
�¥@¥�ا�>(	�8�Tوا®+\���8��$%.  

�ا��	ذ� �����
¯O1��ا U�	1H� �ا�?< 8�	�

�����Uى����&�:�\��8�������8ا®�9

�ور\�	� 8
W���ا 8��	��ا �/وراق �%+ق ح

�QT	ت� ��5ب �إ�6 ��Zدي 	
�� 	�²� 8P¯ا�� �

����ه� 8 %	��� 	���4ا �ا�?< �ا�Uرا8% ض

�ESZ	��� �©�+ر B�µ¹��� C
�	%� Uو��8

8��$%�� �\(	ءة �و5+د ���� Bى�د��U�

N�9�� &��¥@¥�Hو� 8
�ا®+\ �� 	دئ º

ا��ي�
	د�����ا��-,�ا�+*(#�ا��)'��&�


��8أو��+ا���K%+اء�\��0أو��P	·ت�'�

درا�8%�	�Y����8$ل�ه�ا�Uرا�8%����

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

� 	�«�
��أ �Uرا8% �ا� 	�«8 �Y$ل ��� ��إا��!�ق �	م� ��+�+ع �6

� ���� 	�P� !�� ��أ��Uى ���� ^�	P%ا� �Y$ل ��� �Kا�+ا� رض

��ا �'���� B�'(� �'+�	ت� �� ا�?< ���«P�	!�� �و�Uى 	���� �T	ح

    

 :ول "!���1 # 

8��$%�� 8��	��ا 
�%1	ت'�� 8��وا��ا5 8 %	(��ا 8Q����� در

8��	����8%$�����8،ت�ا�?<����
��	�ا�P+ا���اN�<م�ا�	A�وT��أ

�ا� 8�	��ا� 8
�	1��ا �:ـ�¢	ت ��ـ� 
ـ8���ا �'+�	ت��ا B¢� إ�ـ$ن

�:�&���
¯O1���8����8و���ZUPا�1���ا��	%�0و�
��9ا��	��8K

+%� �روح ���T��Eª	حNو� ،	�¨T��
¯O1±� �ا�?< �ا�>�\8 Uار��²	

8P¯ا�� ���U��� �ور\³Sة ،	��و�!+ر 	��
�ار��4	�%·� �وأ%	%	 	��

  )31،�*()2021�8ا���	ر،�(

	�«�
��وأ 	�TاU��وأ �ا�Uرا8% 8'A<،�Uا�� ��Tوض 8£	�*� �9
Z

� �� أ��� 8�N�<ا�� �A	م� �ا�Uو��8 8 %	(��	�ESZا�� &�� 8��$%

8�. 

 �� 8 %	(��ا ESZ	��� �� �� �ا�Uول L�J� &�� 8��$%8��$%

 .%$�#K��	د�� �4�8�P�P)+�ا��+5^��¿%�	�8�%

 �� 8 %	(�� 8��$% �� ��	ر��ا 	�¨T� 	
� /� #�$%� ��9ول &�

�8\�:�8(��Tى�����£�ار�Eª9ا��À�	�)�4ونإ�0ا�. 


	د�����،و�P(��8�»Á��أ�Uا�T	�ا�1	�A�8P	���8ا�Uرا8%������

�&��8'¯
��ا��ا����5�'���ا� �	4	ت�ا��� !��8	�Uرا%�8وا


	د��&���ه�ا�Uرا�8��$%�	�ESZا�)	% ��8 �+ع��������	
\�،

  .%$��8+@?<�وا��ي�±������Eªا� �+ك�� 

إ8)ارات�ا7
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  :أ�����ا�)را"ـ�

� U
�1H� ��ه� ا�Uرا8%

 �� 8 %	(��،%$��8ا ��Uى و�	

>?@+Aا�� ،� 	�
K� ����� B�'(��

  ./ول 

��zت�ا�)را"ـ�k��:  

1.  #�Bh"�A71ا���7ر�ا�!"

�����و  �*	در ��	ر�� +�

�'+�	ت�ا�?<���و��T	ح����ا

��ح#  .2n:  

 +��� ��� �"� 	رة إ�ـ$ن

��	��8Kارات�����أو�:�اء�ور�K

��Uار��²	 �ا�?< 8��وا�´³ا ا®Uµارة

�وأ% 	��	�K� �أر¢	ن ���
ً
أ%	%�	


�@��4)+�أدوا��	¯O1�."ا

  :n'وض�ا�)را"ـ�

�ا� 8'A<�� ��� 	K$!4إ

&�Z�	
  :ا�Uرا�8%\

� � ��� ���	�K	ت و5+د

 ��8 %	(�%$��8ا

� ±� ��4	ح Eª����� �� !�

%�	%�رادة�إو ،ا����Sن

� � ��	1H %	(��ا ESZ	��

8�T	)<و����0ا�(�،ا�

  : �����ا�)را"�

�¿5	��8����إ:A	���8ا�

�¥9��Z	4	� ا���'�����
5����

CD4EF4ع��أ+�+
��8P'���وا

درا�CD��8%ا��
+@�Bا�A+@?<�وا�
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  : )	ور�ا��	��8

��8&���ض�و� ��	��T	ح����ا�P+ا���ا

�و#  �?���'ض g���7ا���� ��حn

��	ر�ا�)	%]<��%$�#�/ول ���	،����

 �� ����¥\E´%� ���Ä� ��	م BA<J� �T	ح

�K1844	4+ن�ا�>�¢	ت�ا��	در�%��8ق�

U�Z ³S�� ��.�Uاد �ا�>�¢	ت ��	���8ي ا8�4

8��	�
����W+ر���1و��8،��اTدارة���

�و  ،� �وا��Uا�8 �ا�>
+ل ���W+ر�*�?< ��

	�«Ç،�8��	ا���� �ا�>�¢	ت وأدى�©�+ر

8
ÈÉا�� �أ%�
�	��،/�+ال ��!�ح وذ��

�UZU(��� �و�P+م 8�	��ا� �ا�³Sا8�4 �@���

�1	�	ت� �KU
�� 
Sن�	1��ا 84	��وا%�

8��	�  .�أي�ا�)	����UZ+ص�ا�P+ا���ا

� 8�%� �K	4+ن �����1933ور ��Tض ا��ي

�
�'+�	ت�ا�	���8ا��	�8،�و ��ا�?<�¢�Bا


�Bا��ا�1���5و���T��8	ح�(�Zن�+

�@�
¯O1،4+ن�	Kور�U*��6�8إT	�8إ��%

�8Qا���� ��Uى 8��	��ا 	�
�K+ا� ��� *+رة

��5+د� �إ�6 8�9@��/� �ا��)Uة �ا�+·Z	ت &

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

إ��6ا�)	ور�ا���UKر�ا�1�!	ع��������1Pا�UراA:8%	���8ا�Uرا�8%

��	ر�ا�)	%]<�� ر�ا���Wي�
��ض�و%$�#�/ �'�	���'���ول�وا

  .%$��8رف�� 

8�V%	(��'+�	ت�ا�  .ة�ا

 .%$��8%$����8&�ا� �+ك�وا��	رف�� % ��8 

>?@+Aا��B@+
�8�	��CD��8ا��. 

� �# ر�ا���'ي Bh"�A7ر�ا������ �� 1�!"g���7وا� ول

  "!���~",�ت�وا7��رف�# 

�8P'����ا�)+ر�ا��
��Uي�إ��6��ض����'��ا���	*��ا ا

� ���ض 04	5� ��	ر�ا��	مإ�6��ا ���²ا �'��Z� 	�� B¢،�\E´%� ���

 .ل�Y�BA<J	ص%]<��%$�#�/و 

��حn�  

T��ÏÌ!ح���	ة�U(��
'�89ا�،��&�4!	ق�Ðول���ة��&�ا

�و  �� 	:�ة، 8��U�� ^�T� �أ�¥م 	�4� �ا�P	4+ن ��ا� �أورد UK


+ل،��8Çو*Uق�ا�P+ا���ا�	�����!Ì	ت��Uا�8،�ت� ©�:

Pا�� �وا:EFط ،8��	��ا �ا�P+ا�� �ا�Uاد >?�*	Y� ���� 	��T+�� 	4+ن

�ا�P	4+ن  �ا:EFط &Ò� و� �ا�³Sا8�4 ����*Uق U\Ó�ا�� ^�'�	�«Ç

�ا®	 �إ�6 8
�	1��ا �ا:�¢	ت �/�+ال �رؤوس ���� ���Ì+ل 85

�@��� ��� 8��	��ا 	�«���� ��'(EFة �وا��P	س B�'(��	�� ��P+م C4	¢�

BYUا�� 8
�،��ا ���ق �� !�� ���ورة �إ�6 �أدى 	�	��وا%� 8 %	(

��1	�	ت�ا�>�\�8و����ZUPا��أي�ا���KUل��دارة،�و�	
����أ�

+4	K� ���Uور 8�9@��/� �ا��)Uة �ا�+·Z	ت &�� >[%	(��ا 	�TÍ	ح


�%���Ðول���ة�أن��+دع��Uى�ا����8Qا®����8
�	K�8��+A

8��	�
�ون��&�/%+اق�ا¯O1���ا�ا�P	4+ن�Z�)،ا�U�ا+P��	P و�

@�
¯O1��Ç)8،�أو�إY(	ء���'+�	ت��¨'��0�EFZ�UK	����B�'ا

� �*+رة ��+دع �أن 8��	��ا �/%+اق &�� 	�
�أ%� ���Uاول �ا�?< �¢	ت

	Z·+ا�� &�� ���T	ح ��!+ر �و@��5 ،#2+4	Pا�� �5���ا ��� 	�
	د��


'��#A@��/��
��  )�2017¥رق،�(.")	% Sن�ا�P	S�4+4ن�ا

إ8)ارات�ا7
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  :��Aور�ا�)را"�

�	م��.:A	���8ا��U�K

��	ر�ا���W: ا�)+ر�/ول  �

ا��%1	ت�وا��	رف�� 

�'+: ا�)+ر�ا�¯	#2 ��5+دة�ا

ا�)	% �8 :ا�)+ر�ا�¯	�� �

� �Jر�ا��ا+(�درا�8%�	��8:ا

  

��ول  #�3ر�ا���: ا�A7ر

ا��4ا��dا��������7ا7~",�

+(��ا %=�!�ق��&���ا

�	ر@�Hو� &Õ@ر	�� �5	�،�!+ر إ�6

��	ر�ا�)	%]<��ا�4�!�ق�إ��6

��ح# �- 1n  

��ح�ا���ر�k����Dر�ا� 1-1n�

��UP"Ì!م���U��%ا

�� 	ا�و  �ا��	��8 �ا�8�1 &�� �Uل

�����،ا��+���K�'¨�	و �©

Pا�� �إ�Uاد ���1و��8 	�¨'�� �P�

F:ا� &Òر	È®ا� �ا��ا�5 ��1و��8

�و:�¢	ت ،8K$
��ا� وا���	ر@8

�ا��	م ���،�¿\��	ب C4	¢� ���

�ا� 8
�	K� �@��� ��� ��Zادات

���+ب�������&�ا��K	��8����أ�

��	�TÍ	و  
	م��Î� �Uأ

ا�>�¢	ت�ا�?<���Uر�أ%���Ðو


¯O1�
��9أن�1±�����U�)	�اZ

8(�Ç�ES£ت�	�+'����أي��

�ا��1934 �ا�>�¢	ت �أ�¥م ا��ي

��ا��
	د U�J� 	@+�%� 8��+A®ا

�
����8
¯'��8&�ا�����8ا��ا5
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�>Ö�Nو�،>[%	(�¢	ن�ا�����8�1D¿�$م�ا

���T	ح� 0'!�Z� �و��ا ،8Zد	��K��

20�8()*�،40(  

*(���8&�ا�P+ا���ا�	���8أو��&�ا��+ا�×�

�8�1���U#�ا�P+ا���
£���ES''�8و�$�

8�V%	(�" .)�،�9�	�2017(  

  )54- 53ا��()	ت�،�2020ر�و�ا�1 ?<،�

����� �أ���Ä)1+س �ذات �'+�	ت�� �Ðي


�U�'�^��&�ا��	ذ���±�>ÛÜ	%ر�أU�
\�8

�8P��ا�$ �Ý	K+ا�� L�J� �إ�6 U�
Z� B�� ،

.  


���/��اف�ا�	��8،�إذ�Z�+�05إ�Yاج�

����8Ì�������8ا�(Q	ت�/�Yى����

��9
ت�ا�)	%��8�V&�ا�P+ا���ا�	��8،�و@

 ��0�Ï®	���	�Uر�85/و��6���	5	ت�وا

U�)�1� ._�ا

� �2>	��	،إذ 8��و� � �ا�=>Óة 4^�أ©�وف

 �P�� 8 1=�	�� 8��و��( 8
�K� ارات��ذات

B¯ارات���Pذ�ا�	ح����: ض�ا��	�T�

Tو�� 8��	��ا ��4(	ق�ا�P+ا�� ��� �	ح

��T	ح����:4Ó^�ا®����Uا�µÌ+ء�إ��6

��Lا�(Q	ت����� ��0%	A��	�¨'��0�E

�8''���ES£ن�+A����(��8��	�ا��P	ر@��ا


��ا��	دي (����� �ا�)Uودة �ا�UPرة ذو

8��+�+،�	T�����)�Z�#Ý	K+ح�ا�	�TÍ


�@��ا®È	رS�5ن¯O1
'��8.  

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

Bh"�A7  

������ف�����أ4^(	ت��¿ �>[%	(�أ��U/ر¢	ن�ا��"  �T	ح�ا

�K�� �ا��Pارات �ا��	ذ ��«�ض �ا���ور@8 �'+�	ت�	�� È	رS�5ن

8
�$��'+�	ت�ا��	����اES£�8و��	ون،�( . "�Yن�وآ	��2004


��8أو�و*(���8"4^�\�C4	¢�8%+اء���	��'+�	ت�ا�
'��8إ©�	ر�ا�

��Bا�P+ا����Z�	
��،0%	��9
'��8&�ا�+�CKا����ES£�8��	�ا

 ��8!'%�ºD��>?ر�8�5وا�V%	(��$ع�����ا�TU	���وا�µØ$ت�ا

Bh"�A  

&�Z�	ل��$Yاف����U�ç��	�ز��ور�و�ا�1 ( :��6أ4+اع���T	ح�� 

�1
�	�إ��6:��حP���9
Z�&�Z	�:  

�� �Ðي 	�«�!»H� 8�
��وأ 8��	��ا��P	ر@��ا 8��+
:� ��Uى ±>�ESإ�6

�
\�8��	�
��8ا�P+ا���ا��³S������ورة���T	ح�ا�A	�����Bأ

Z� B�� ،8�V%	(��ا �ا�(EFة 8Z	�Þ� ß?�� ��	P®ا� ���� �����T	ح

 +Pا���'��#�U��1�����ي���+5�BA<J��Ä���>?ا�����8ا�.

 Í�84از+�����	5	ت�5
���/�é�����T	ح�ا��	دل��	���	�8Zا

�8�����8QT�8Ì���À�5م���U���
�Zا��ي��BA<�	���@ر	P

��ه���
5�Ï®� ازن+���BA<Jت�	Q)ا�.  

	(��'+�	ت�ا�
�UZU(��Bا®�U/د�á2ا�+اEST+��05ه����ا<

 ��01���'��Zإذ����Kد�BA<Jد�U(��ES£�á2د/�U®م�ا

�1�
����²	�ا�Èâ_�ا�Z�>?ة�ا�EªÈÌ��� OZ�^4أ�ES£�،ار�Pذ�ا�	ا��

� �و©�وف �ا� �	4	ت #�U��1�� 85	�� &ãا�Z� �ا��ي �+���T	ح

8��	��ا �'+�	ت��ا ��� ���T	ح �،�� �ذات ��A+ن �أن ��/� B�

8�'YاUا��	�Tة�و©�وÓ<=�  .Sن�و��O	%2����0>	ط�ا

�'+�	ت�ا��	% Ð�8£�اض�ا��):#�!�1(�1��+���T	ح����ا

�ا�P+ا� &�� 8Zد	��و£�ESا� 8Zد	��ا���	*��ا� ��Sن B�)ا�� �Y$ل �

ا��!��و��	در��
+@'�8،�و@$��äأن���ا�ا��+ع������T	ح

8�
�'+�	ت���	��8�T!�ق�£�ESر%��Ì�،�'��0�EFZ+ل�����ا

PZ+م���ا�ا��+ع������T	ح�������ورة���T	ح����ا��P	ر@

� &6	��ا �
����ا 8Z	
�� ����� >ÛÜ	%/� 
��ا��(وا��Uف¯O1�ا

��+�+��'+�	ت�����در�85�	������8ا�ت���ا��0�Zأن��A+ن�ا

O1
'��8''���ES£�	�'�µ®�8�+'!��'+�	ت�ا�
	�å)Z	ن����ا�Þ

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

��ح 1-2n#�
D'���h"�A7ا

��@(	ت�� Hة�U��U5+�

�ا®È	رS�5ن �ا�1��S�Uن U@و¥�

S£�8و��	�ا�1'������ا� �	4	ت�ا

أ4^�\
	���ف�����

�8'
9��W	ت�وا®Uµاول�ا$�وا

 /����8��	���اف�ا®È	ر�8�5وا

1-3  Bh"�A7ح�ا��n#أ;�اع�


���9:	رة�إ��6أ4+اعو @

��ح-أn#4)ار����Dزاو���

� Fا����� ��حn#:�6إ�ES<±

#HÓ@رئ،�و	P�³�����ا�S\EFا�

T�����PZ�·و� ا��Pارات،

��+ار@�èا�P+ا���ا�	���8ا�?

��ح�ا���دل �n#:�����é

8��	�وا��P	ر@����ا�P+ا���ا

�
5�Ï®	ة���	ل���ا�$Y

� ��n#ح�ا�����:���B
<±

��8Wأن$���U®م�ا+�)�

�&�ا��	ذ�ا�¢+ESÄÓ���Ä�Z�^4ا

� �d!7ا� ��حn#:�T��+�

T�� �PT� ����ا ��� ºD�

�Oن�و�S�ا�Uوا���@�
¯O1�ا

��ح�ا����1��4 �n#

�Y$�ا��= �ات ��� 8��	�ا

!��ا��أ%
	6&�ا®	6&�وا

+�Ì��8�'YاUدر�ا�	��ا

�1	ب�أ�Yى .  

��ح�ا��*��1 �n#:م��+PZ

وا���U،ا�>Óن�ÇÐ	ب

Zت���ا�	�+'��ا%��Uام�ا

)Z�	
�ÞÐ�B�	Aح�ا�	�T�
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�'+�	ت���Uاد�ا�P+ا���ا�	��8،�و�)Uد�ا


�@�،��Uون�و5+د��!'�0¯O1
+�	ت��'

ت�ا�+اردة��T^�إ��6إ�T	ح������'+�	ت�

&6	(. 

 +���01ا®Uµول�ا�B�)��BA<6&ا. 

���kح�ا���  

���kح�ا���n#  

 ��	��'+�	ت�ا�?<��)��9�دارة�و£S�¥'��ESن�+�ا

  .�T	ح����	

&ã+ري��	��Yا�+��	
  .+K�U5+اS4ن،�وإ4

�+8��	��ES£�8و��	ت��	.  

ا�1�P '�8،��+�	ت����'���	®È!��وا��= �ات

�ا� �	4	ت� B�'(و�� �وا��!+@�، �ا� )� �!

�8@�<Vا�� �+ارد	�� 8P'���� �و��'+�	ت ،8�

 �� �و��'+�	ت��1و��8 8�ê� وا�� 8��	
�5

8.  

8Zد	��KÎ� �T	���ا ��P(��� �¥@¥ فHو�

  .��81T&�/%+اق

  . �áا��ا��5ا®È	رÒ&����أي���1و��8

 /� ،8�)åا�� 
�اتB�	%ا��� ،C4EF4�

  .�ESة

  .�)Uد

	
  .و��	% 	��CKا��ي���اه�إدارة�ا�>�\�$��8

����ي�)	%�8�Vا�?<��+��Tا� �8QDا®U�µة

&ì:)� ��Tج، ��2014� �ا��()	ت ،149-

�'+�	ت�  .���Z&�ا

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 


�B:5ام<Nو�&�Z	�:  

�	�ESZا�)	%�8�Vا�?<��0�Zأن���U���� Oإ�Uاد�ا������.*Uار�ا

�@�
¯O1
  .�0أن��(�Ïå���	�ا�=>Óة��'

�'+�	ت��'�
=>Óة����¢	�8Tا'��#Hح�ا��ا	�T���@��������Z

�'+�	ت�ا�+ارد����1)��01 ���8اP�Zح�	�Tأن���U�4��Y�0آ

&6	(�8��	��ES£ت�	�+'���T	ح�£�ESا�	6&(،�و��T	ح�����

�	Kه�ا�(�و���T�)��BA<J	ح���¥ا�#�و��T	ح�ا�!+S �&ãن�

��ح�ا�: )1(@)ول�ر*��n#ح�#�5ا��1و��n#ن��ا�47ر;��?

��ح�#�5ا�1n#  

05+
�� 	���� ���T	ح �ا�+ا05 �'+�	ت�ا�P+اS4ن��و�+�ا

8�V%	(��	�ESZا�  .وا

+'��و�+�ا

 Í	ح��	�T

 ESZ	���05+
��8����ا�)	% �B K�����W����8ا���Q	ت�ا

�ا��'8 �ذات �K	4+ن�: �¯�Bوا�P+اS4ن �ا�>�¢	ت، K	4+ن

8��	�  .إ®í... ا���ا�K�،0	4+ن�/وراق�ا

K�U5+��·

  

�PT�8��	ت��	�+'��.  �+'��

8�%	%/� 8��	��ا ��ا�P+ا�� &ìو)،BYUا�� 8
�	K��8
�	K


�8ا��«ESات��&��	K�،8ZUPت�ا��	PTU��8ا�
�	K�،&6	�ا��\¥�ا

�ا�PÌ	ت� 8
�	K� �إ�6 8T	�Í	�� ،8�9'��ا �P+ق

�	ت	�Zو�.(  

�'+�	ت���

�ا� �!Yو

�و ،8��	�ا

وا��1و��8

8�	�

�	�ESZا�)	%��8�V«�ض�
'����8! ���ا�P+اS4ن�وا��� �

�Ï®	���ا �وأÇ	ب �ا�=>îت ��Sن �'+�	ت��ا BP4

�'+�	ت�و�1��S�Uن�  .ا

��� ��Uف

��81T	��ا

  

&Òر	È®ا��5ا�
�(�áا��ا  .�'¥م��'±

�ا��1+ي  &6	��ا �@�P�ا�� ���� ���P� �@ر	P�ا�� ا�Uور@8،��،

8�	�  .وا5�
	ع�ا����8Qا�


�ات���ا

ا�ES�Pة

  

�	�ESZا�)	%�8�Vوا�P+اS4ن�ذات�  .ا��'U(��8د���01ا

  

£U(��ESد

�	�ESZا�)	%�8�Vوا�P+اS4ن�ا�+�CKا��  .�+U(��C�Kد��&�ا

  )33،�*()2021�8ا���	ر،�(:ا��Uر

Bh"�A  

�8�V%	(��'+�	ت�ا�� ^��&��+�ESTا'Zا��ي��>ÛëDور�ا���U'ح��	�

���	@+�� ��¿�T	حو ، 8
���ا �ا��P	ط L�J��\ذ� �9
@�&ìو

�T	ح��&�2>��ا��P	ر@��ا�	���8%+ف�����B'PZدر�85ا�� 	���Z&�ا

إ8)ارات�ا7
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���زاو��Dدر@��#�5ام�- ب

��ح�إ@�iري  �nإ:�.����Z

�0�Zأن���ا�)	%�8�Vا�?<

��ح� �nري إإ����:�����Z

#2+4	K،�4��Y�04آ	و���5

�8��	�)&6	���T	ح�ا

��ه�ا�(و �À��+���9
@

  ����ر��ا�47ر;�

  ا�(�+م

  

8�V%	(��	�ESZا��ا

  وا�P+اS4ن�ذات�ا��'8

  

�'+�	ت���8ا� �  

�'+�	ت�  �)�+ى�ا

  

�¥T	®ا)�TاUا�(  

  

&Òر	È®ا��5ا��  ا

BP���8�U��1�  ��ï	ت�ا

�'+�	ت�  ا

��Z�>?ا���*	��  �Uد�ا�

  .��T	ح����	

  �+�T��C�K	ح

1-4�Bh"�A7ح�ا��n#����أ�


��T��8	ح�������5أ

��1�+@	���ا��Pا 8T	¢� ���� رات

150(  

إن�إ� 	ع��(�+م���T	ح� �
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  .ح��دارة��&�إدارة�/�+ال


	ر@8¯O%Îت�	�'
�  .ا���'(��8ا�

��TاU�Ð�8
�$�  .�ا��Pارات�ا

���T	ح ��Sن وا�1���ا�ð+1&��� 	:�ة

8�T	Aت�ا�	�+'��  .��EST+��8��O4�8ا

^T$Yو.  

،�
����ا �����Ä/� �ذات 8Zد	وا�?<���

8 �EF��Uة��ا+'�� 8�ê� ا�� 8!<2/� ��

1(  

وا5�
	���8و%�	%�8،�و�+ا��Bأ�Yى��

�8Zد	��KÎ� �وأ��Äا�+�Uات ،8�ê� ا�� ت


	�ـ�ـ�8�ـ��أ2>!»�	.  

D�����T	ح����	،�و�Uى��+ا��Tت�ا���

	����.  

8�9@��/� �ا�+اردة��% 8 �'+�	ت�إ·�أن�ا

  .Î%�(	دة����	

�،KÎ��	د��µñ�B¯��8Zا�+�Uة�+�Uة


Sن�	1�  .��	ت�ا�?<��=���	،��Uد�ا

��	ر�ا�)	%]<��%$�#���6إ�ق��ول�/ ا

8 %	(�
'���8&�ا�ا�P	Ûò<�و�( ."%	ت�ا�

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 


Sن��&���	ن��Uى��4	ح��دار�	1�ا��+�Tة����ا��P	ر@��ا�	���8ا


'�	ا��+�Tة��&�ا��P	ر@��ا�	����8&�إ©�	ر��Uى�\(	ءة��دارة���&�ا�

���9
��ß?��'+�	ت�ا�$ز�����8،�����ا��	ذ�ا��Pارا�وا�Uا��Sن��	

� �أن ،8��	��ا �ا�1+ق �\(	ءة 8@�W4� �� 	:�ة��	ل 8K$�� ��	ك

��
���UPرات�ا�1+ق�ا�	���U���O4�8أ¯O1�أ% 	ب��)S1ن��8PÄا

^T$Y�8ا���ا��0وÌ���B¯��8)'���ات�/��Äا�	�µÌ��&6	ت�ا

8Zد	��KÎ� �ا�+�Uة 8!<2Ó�� 8*	È®ر@��ا	P�ا�� �إ�Uاد &�� 8��	

 .�	س�أو�ا��)�UZUأو�ا�+*�

��حn#��@در����  

 �EF��ا �'+�	ت��ا ��� ���T	ح �در85 �����Ä��� �ا�?< Bا�+�

�&��Bا�+�191-190،�ا��()	ت�)�2019	� :)�،84	�Z&�ه�ا�

8Zد	��Kب�ا	 %Ðى��Yرة����دو��8إ��6أ+<=����ا��P	ر@��ا

ê� ا�� �ا��«ESات ��� 8�T	��� �'+�	ت��ا ��ـ� Uـ¥@ـ�� áإ�ـ� (�ـZUـ�

��8Zد	��KÎات�Uـ����	،�و�)�UZUا��1و����8 +J���8ـ�ـ�	
�5

�'+�	ت�ا����:����ت�	��8��	�����ÄÓدر�T��85	ح��&�ا��P	ر@��ا

&ìت�	)��	������  :������\(	ء��	�وأ

.��	ذ�	�ا�1������ZU�)	P�%+م��+�	ت��$�
�P'��8ارات�ا�?<�

�'+�	ت���8&���ه�اPÄك�.  

�وا�P	ر84 �،��/� 8 %	(��	�ESZا�� 8�µ®� �أÄ	رت �ا��Uد ��ا� و�&

�K+��8أداة��Zأ�B¯إ·�أداة���C1D��8�	)�%Îى�U������	�«�)��

�Uة�:q)ة�+*���د��+�	��� ����Bا�+�
+�����8ا�����ه�ا


	ر%^،�و�1�+ى�ا���ESÄÓا��Z�EF\^�����ا� 8QD،�وأ4+اع�ا����	ت�ا

  ول � #"!��1

��	ر�ا�)	%]<��6إا������ا��!�ق��4��Ä�!�ق��،�BA<J�	م�ا

Bh"م�����F��¡  


	ر%	ت�ا��4
	ذج�أو�إر:	دات��	����8دي�إ���6+�5^�و��:��Uا

�8103(  

إ8)ارات�ا7
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  ا�����1
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�'+�	ت�ا��+�Tة ��1H	��Uا

�'+�	ت�ا��+�Tة ��1H	��Uا

� Sا��Uوا���@�
¯O1�إ�Uاد�ا

� � ���	ل &�� �ا� )+ث C=��

��1'�.  

� ����T	ح�ا�A	�&�أ��Uأ

� Ä/ت�ذات�	�+'�����ZUPا

� &�� 8��	��ا �ا�P+ا�� ��	1H


��9أن���B Pا��P	س�أوZ

ا���ا��Fا��BC.~ '�����در 1-5

�Bا�+��ا� ��� 8�+
��� U5+

8Zد	��KÎ،ا�+���ه�ا��B¯
و��

���'��ا��P	ر�:�ـ�ا�ـ�F?�£��-أ

�ا�1�(�ـZUـ� 85	�� ��� 8��	4

�'¨�	،�U�²ف��ـPـ	ر4ـ�8ا�ـ+�ـUات�

��ا���.�F��g?��7����ت - ب

������9Ìت��	د����ا��(U�

�'+�	ت�� ��أن��A+ن�ا

� ��8PÄك�	��أن�AZ+ن�

� P��وا �P(�'�� 	�«�'�	K

1D��8��	��	��P	ر@��ا

��ا���.�F�q���?�g)ة�+ -ج

��8ا�=>	ط�ا��ي��
	ر%^،�� �

2 - 1�!"#�Bh"�A7ا���7ر�ا

���%�P+م��&���ا�ا�

  .Y�BA<J	ص

2-1 �
D'��Bh"�A7ا���7ر�ا

4
	ذج�"±��ف�����أ4^�


Uان،��2008�8()*�،




�دول�ا�������������  

��( 

 

214  ?'��ن�–أ�7;��/ د��� 

ا�?<�Z����²	�إ�Uاد�ا®1	�	ت�و����	�


�%1	ت�'�� &6	���'��P@��ا 8 1=�	�� 	��

�	�ESZا�)	% �8ا�Uو����8&��8�%�2007��

12(  

�8�+
��� �
�� 8��$%�� 
�	رف'��

�8�V%	(�
'�	ت�ا����8��$%�����Wا�


�	رف���8��$%'��8��	���&�ا�P+ا���ا

�8��$%�� 
�	رف'�� 8��	��ا �ا�P+ا�� &

58(  

ف��U�²�،8��$%ف��8�UYا�1��S�Uن�

	��	A:وأ�	أ4+ا�����U،�وإذا��	�Y	���أ

8��	�  .رض�������	*��ا�P+ا���ا


	رات¯O%Î� &��ES»�ا�� 8
�	K� ،8�9'���ا


���8	در�وا%��Uا�	ت��	K�،ت	KU��

��P	ر4 ��A+ن ��(�� 8��	��ا ��	�P+ا���ة 8

�1���U#�ا�P+ا���ا�	���8ا�UPرة������

 /���	�4�Ïô+�8ZUPت�ا��	PTU�ل�وا�	
�

  .P	ر84

8ZUP4ة�U�  .P+ا���إ��6أ�Kب�و

�و�+ح� º9�±� BA<J� 8��	��ا �ا�P+ا��

��+5+دات� ���ض ��Z+ز �و· ،	�
�T� �

�	��+�� �ا�?< �	ت	�Zو�� 8��	��ا P+ا��

8ôا.  

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

K	�Uة�أو���
+�����8ا�P+ا������Uا�!�ق�ا�?<�Z�"����أ4^�

20�8()*�،91(  

� �'!2005�=�	�� �إ�¥ا��	 �ا�Uو��8 8 %	(��	�ESZا��ا >Ö �� À *أ

#Áا�،ور�ESZ	����Lا�Uول�/��	ء�� Ö<��! ���ا ��C(
%�	
\

12()�8،�*2008:�+ف،�(".ط������8و�&��	·ت��)Uودة

  ول � #"!�1

� �Kر� #�$%�� >[%	( )1  (�
'�� �و��T	ح ��ض�	�� �'���ا

�$%��8����8Qا�)	% �8وا��ا5�B K����	����8ا�?<����إ*Uار

Pت��&�ا�	�+'����8��ض�ا�	���	را��ي�U(Zد�ا�P+ا��Uا��و�+�ا

�ا�P+ا &�� �ا��	م �و��T	ح ��	ر�ا���ض��و@�O	و �ا�P+ا�� �'��

58-57،�ا��()	ت�2020ا�1 ?<،��ز��ور�و ( : "�ات�ا��	���8

�Uة�����B Kا��	رف��%$���	ر�����ا�P+ا���ا�	���8ا���ا�ا�

��	ر��! ������5
���ا��	رف��
��'��أ4+ا����وإ�A	م���ا�ا

��ا�ا���	رض���أ�T��0��T	ح����ذ���و��	ن��،�A	مه�/ ��Ä


��B	��Z&�:���ر<H:  


+���8	��Z&و@���0:����4ا��dا����7��
�Bا<Hأن�:  

� &�� 8
�	K� ،8ZUPا��� �ا��PTU	ت 8
�	K� ،BYUا�� 88�9'��ا �P+ق

	KUة�وا��	وق�ا�¥¢U�*ت�أ�+ال�	ا�U��%در�وا	���8
�	K��6إ

  .��Pوض

��: P	ر84 �PZ+م �أن �ا���ف ���.��	��ا ��'(EFة 8��	�� �K+ا�� �Uاد

�،8P�	1و �8ا���1�@��0أن��+����Tق��)�+@	ت���ه�ا�P+ا���

�4�Ïô+�����\�،ف��
'��&6	�ت�ا®�8�P�Pا®	*'��8&�ا��\¥�ا

 EF)ل�ا�$Yض،�وذ����Pر84ات�ا�	P���ه�ا�P+ا���ا�	�é+�(��>?

��ه�ا�P+ا��������0�Zأن�Z�����P@�0ا� 	��öا�+اردة��&�: و�8

��8�U��1��ا �وا��!Ì	ت �و� +@÷�	 �ا�P+ا�: 8 U�H� �أن 0�Z

�
�T� �ا�P+ا�� ����ه �ا�1��Uم ���� B�1±� �و��!Ì	ت P+ا��

  .�أو�£��ES�Uاو�8

�	ت	�Zو�� 8��	��ا �ا: P+ا�� �ا�P+ا�� �*()	ت ��K��� ��ورة

8ôو@��وا	ا�����+P����8ه�ا�PT���	ت�ا	�Zء��	و@��0إ�!

إ8)ارات�ا7
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	�Zف�أ��±�	
����أ4\

ø�T2000<،�(".�&�ا�P+ا��

��وا�� 	را ��"� �'!�

�����8'�	����)	د�/ورÁ#ا

���\U��ßÛõKÓة�وT��:�وط��

2-2 1�!"#�Bh"�A7ا���7ر�ا

>[%	(���	ر�ا����EªاNو

8�V%	(��	�ESZا��%$���8ا�?ا

و�+�ا��،ا��	رف���8��$%&�

� �'�� &�� ���T	ح و��!' 	ت

وا��%1	ت�ا�	���8ا�(�Pات�ا��

��ا�ا��:;�kق�ا���7ر�-أ�� !Z

���ه�ا�P+ا��،�وإ�A	�ا���S1Dن

�8��ه�/ ا�P+اS4ن�أو�
W4/

���qم�ا������������ر - ب

� d�4ا�����ا���������ا7-

� YUا�� 8
�	K�¥\���ا 8
�	K

�	K��6�8إT	�Í	��،ةU�P�ا

/�+ال����Uوق�ا��Pو

�ا�P	ر84 � 8��	��ا ا�P+ا��

ا�	���8ا�1	��ا�	��EF)'��8ة

P®ات�اES»�ن�ا�S��³S�
ا��

وأ�+ال�*�Uوق�ا��Pض،�

��و��8 ���P@�0ا� 	��öا

� ��	��ا �ا�P+ا�� BA:

���)�+@	ت �ا�P+ا�� ��ه

�ES£او��8أو�U�ت��	و�!'+�

� K���� �ا�P+ا�� �*()	ت �

	
�K1'1$،�و@��0إ���O�
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8()*�B¢�8Z	�Þ�&����Wأن���U��·�8و��

�²� 8P'����ا �	ت	�Z�� ��ض�'�	Hو� ،	

&�Z�	��8��$%رف��	�
'��8:  

�ß?�� �ا�$ز�8 �'+�	ت�ا��	�8�5
���ا� �


��ف�'�� 8�%	%/� �'+�	ت��ا ��� ح

�و�  8�Tا�:�� �وا��P+د ،8�	��،8��	�ù�%

1D�U�م�ا�«×�وا�U������	ن��+Aأن��+

�6	����+ :»��Zا���	�éÓZأ���=ZاUا�إذا��+��

�ا�(+ري� B�µØOا�� 	�Þأ� 	��� 8�	�9�	�� U�

³S(دون��$��0أو���	�PP(���	P������،

ح�ا�A	���B' �	4	ت�ا�	���8ا�?<��0�Zأن�

��،8 �2018�8()*�،21(  

�:UZUة �	ر�8�� �و5+د �إ�6 ��! ���دى

�>[%	(��ا B
��ا� 8��îû'�� �U���Ä�Zوره ي

�&�� #2	12�� �ا�=>	ط ��Uع� �و�%$م ،

8���
�-µ	��'1'+ك�وT��K	�Uة������،�

:	�� ^'¢� ���'��ïداب�� ��� �الله 	ء

�>[%	(��P(��&��8�K$YÐ����T	ح�ا

&�Z�	
�T�	��\�4�8��:)�،8 ��\+�2018�،


��ف'��&6	�  �8ا�+���ا

�أ�+ال �رؤوس ��� 8P��� ا��	رف��Uة

�'+�	ت�  .�و�+�C�Kا

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

8��	��	ت�5¥ءا����ا�P+ا���ا�	���8و·��: ا�P+ا���ا	�Z��Eª��H

Z�� �أ%('�	 &����W�� 8
�	K� BA�� ��(�� ،8��	��ا �ا�P+ا�� ��� 8

8��	�
����8ا�P+ا���ا�	.  


�:�ا��4ا��dا�����7'��8��	�Z��T��0'!	ح�ا��	م��&�ا�P+ا���ا

�
5� ��� �و�+���T	ح �'+�	ت�ا��	�8��ا ��� 8��	��ا �ا�P+ا��

	�¨�U��1�� 8
�و�$� 	�²� 	K+Ä+و�� 8�T	¢� 8��،�� ��� و��T	ح

�و �ا�)	%�8�Vا��	�8، �ا��1	%	ت �ا��P	س�ا�)	%]<،�و\��� 8'

8��$%��8�N�<'����	��  .�ا

�
µ®	�  .��ا�P+ا���ا�	���8و@�(	*�¢�B	���8T+د

  01رف�#"!����و�����gnر�ا��i"�A7#"!��1ر*��

�����	�µ-���U\���>?��8%$���8ا��N�<رف��%$���8إ��6ا�	�

6	����+K�&ء��	5�	
�	���و·�:÷�T�8¨�	�أي���T	ح����	،�و\��8ا

�Uل�	�� 0�	¢� �و��9�0 �»ÓT\� +ه ��	�9و ،283 ا� �Pۃ%+رة U�P@

�،8�����'+�	تا����ا�	�T��Bل�د��U�� P	���)�وا�A	��0ا�

�	Aح�ا�	�Tورة�������P@ت�و	�	1®	�T�×»ء�أو�ا�	)Yأو���

�>�وع����أ*+ل�وا�³Fا�	ت�و4�	���/�
	ل	�é+(Z.")�\+�

�إ�6 ��	�أدى ��ا� ،�*	��
��ا��
'�� �ا��P+ى ������Àا�«	Z	ت

� �أو�& ،8 %	(��ا 8@�W4إ��Ä�Z� �وا��ي 8�V%	(��ا��P	ر@��ا �Uاد

 /� ��+�+ع �ا�� 	دة��Óن � &����(�Z� �ا�ZU	4	ت &�� �و�%Y$ق ،

-�
·���+@	�أو��9T@	�أو�أد��	�أو�رو��	،�إ·�ور%����	���8��	


��'��وو� ^�K$�� B
<T� ^1=5� >Ö �� ^�K$�و� ^1)��� 1	ن

�K$YÐ	
�P�8ا��
�	���8و��9ا�5
���	K�T^�ا��	س،�و@��ÏÉأ

��	رف�Î%$���4�8\إY$ل�	�T�>[%	(�
��T��8	ح�ا���از�أ

��	رف�أ��Uا��:�ات�ا���U�������9Ì��8�1Dى�%$��8ا�+�

��� �K	�Uة ��� Ó<=Z� �وا��ي &�����ا ��'�W	م �ا�P'+ب 1'!+ي

  .�³Fا�	ت�ا�?<�����ا���ف�

�K+�8و4+���8و��
����8����ا�9�T	)<�8إ��6ا�+�+ح�وا���$%

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

�	ت��+ل�ا�P+ا�� �	�Z�

�ا ��� 8
�	K� ���� �)�+ي

��8
�	K��Yآ�U�Jة��:	 �

� dح�ا���م����ا��4ا��n#

�ا�P+ا� � &�� &�	Aا�� ��T	ح

�ا�P+ا�� �¢	A��T+ن 8��	�ا

�Pا�� 8'
�� ��� و��T	ح

�	��وا��019وا���ف�ا

� �
µ®�B�	<ح�ا�	�T�

��ح����ا7��رف�# -2-3n#

�U�O1±"رف�	��
�Bا�

�	���'+�	ت�ا�	���8وا�8ôا�ا

�ÓT\� +ه ßø1�� B5أ� �إ�6 �ZU�

8�����	�'�8ا�و��T	ح����ا

Yأو���ºD�U�ا����
Zم�$%Í	T

	�é+(Z�	��B¢���ح�+�+��Eª�H

�ا�����Àو  ��W�H�Eª��N

� 8@�W4� ���	ء &�� &ð$Y/� ,-��ا

^TاU���و ،وأ ��Óن �ا�P+ل �9
@

�8��	
���O^�ا�(�د�8Zو�5�	4

�� ��12	ن 8K$�� á!و��� B�

ا����8،�وا���	����ا�1	���8و

وT����-,�إ%$�#����Y$ل�

  )24- 23ا��()	ت�

�&�ا��	ر±���T��Eª	ح� �

�ا�1'!+ � ��	���م ��ف±� 	�

�P	ر��84	�+دا��Ýو�	�

� 85	�ا��	رف���8��$%
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8 %	(��ا �'+�	ت�،�8�	¯
��Eª��H� وا�?<

��ßÖأو���	���ºDدة��������	P�ت����

�Eª�Hت�	�+'���ا ����&�ا��	ذ�ا��Pار،أ�	

�،U�)ام��U��%����8ات�اK�)��0ا��Z

	�Þ.T�	���C�

¯�Bا�YU$ت���W	م��5�

8
�K�	�.")�،79،�*()���2019�8زاف(  

��p"�A7  

  

�B�¯
��� 8
�$��E�\/�Eª��H� �ا�?< +�	ت

8�P�P®ا� ��ه� B�¯،� �� ����إن �T	ح

 �����UZU����8�	4	ت�'P'����� 	رات�ا

 �� �و�Uم �'+�	ت�	�� 0�$�	���� �T	ح

5�KÎ����،��B��	دZ	ت�ا��!+رة�	
�

�'+�	ت��������@��ا��5�����T+دة�ا

�ا��	��8 _�	�È®	�� :)� ،�2010£¥وي،

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��p"�A7ت�ا����ا�7�.  

� �'���� ���ض �إ�6 �ا�)+ر �'+�	ا��ا �®µ+دة 84+A�ا���	*��ا

	�«�KاU���8��	�
��ا�P+ا���ا�. 

  ت�وا�7����ت

����Eªا� �	4	ت����" �'+�	ت�����S��³ن���!�ÏÌا� �	4	ت�واH

8T��
	���Ä�Z����%'+\����&�ا�����:QD	�إ���6�� 	�¨�U��1�

��ßÖود·��8وذات�ا%���	���B��Z�BA<Jت�	4	�8����ا� ��'�»<

�C�
�P	���أو���8وأرK	م�وإذا��	�5�&ìت�	4	� �	T�،ء>Ûا���º)

8
�K�	���À ����	�'�»<Hو�	�'@+(���Äت�	4	ن������+A���	�Þ.Tت�

K$������8
	����Y$ل�ا�>�BAا�+ا6&����ض�ا�.  

ا��!*��?�ن�ا���i;�ت�وا�7����ت�ا�F�§)1( :p"�A7ر*��

  )79،�*()2019�8 ���زاف،(:ا��Uر

�����  

� 8��	��Y$ل��ا ��� �P(� "ا�� �'+�	ت��ا ��� >[%	(��ا ��	ل

81%�
'،��� B�¯
�� &�� >ÛÜ	%/� �ا�Uور 8��	��ا 8�+'���ا 0�و�'

���UZU،إ%�
�ار�ا��$S��8Kن�ا��%�81و�)�!�	'�����Z�^�9�

8K$��ا� �ذات ����çاف ��T،�	ر�8 ��.و�'�^ �ا��$�0 ��)	و·ت ن

ا�?<��¥ت�ا��Î����UZU^�ا�(�	��Àا�	���8ا�?<���Y���C'µا�و 

�����8��	��	���ESZ\¥�����ز@	دة�ا�>(	��8�T&�ا�P+ا���ا�و���ا

�،0D�2014�8()*�،68(  

��p"�A7ا������7  

8�+'!��ا ��	®µ+دة 8�V%	(��ا 8�+'�،�� 0�ZأÈ®	�� ����� ن

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

@�دة�ا�7��: ا�A7ر�ا���}1

(��ا ��ا� &�� %=�!�ق

�¥@¥���UاKأد�	��8���8�%	%

�ن�ا���i;�ت�وا�7�- 1?�¦�ا����

�0�Zن��أو·�أS��³S
ن�4

������·�>�T،	د·���8&�ذا��

�8�'�»<Oت�ا�	�'
����4	���ا�

���	ن��º)4ا�±�·�	
�ÞÐ�	
����

�'+�	ت��'+�	ت��Þ.T	��،ا�أ�	�ا


��9��ضZ�� %�	
و�

@�دة�ا�7����ت�ا�����7- 2

8��	��ا �'+�	ت��ا 5+دة

1%�
'�� 8Zد	��KÎ� 8P�P®ا

�8�+'��
��إ%�
�اا�Z�8��	�ا

�� �ا���	ر�8 Ï®	���وا ا�1'!8

�	:	�أ\�U^�ا�(��	�Kوا�B¯
Z

�/��اف�ا��1و��8���و���ا

�+®0D�µ،�(. "ا�	���8ا�=>+رة

3 - �d��ا�7�����@�دة��

� 8�+'���ا ����� #A�

 )40- 38ا��()	ت�
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�����Uأ5'�	 �8ا�	���8و/£�ا�H�>?�	،�

����	����Z�>?ارات�ا��Pا�����E�\ر�أو�أ

�8�?1H�ß�!���إدارة�ا�>�\�8
�$�	 )�

�،8
�$�	�� ����� �ا�?< 8�V%	(��ا �	ت

،�����'+�	ت��$�
�8أو�ذات�����EªاH

�T� �ا���S1Dن �ارS�5ن ���P��>?ا�� Bا�U �

	���� ��+ا��Tا®�È	�UZU،��_ة 8!@�:

�'+�	ت��
�8�A+ن��(�Uة�T.ن�ا�$�ن�ا

�ا��Pارات� ���� �Ä��� 	�U��� 8
�$��ا 8

�À�å�� �أو U�\Ó�� �أو 8�' P�1��وا �ة

	�Ð	84،�إذ�أن���ه�����در�85�	�����8

�	
��Eªا�+اU����Kق،�\H�0أن��Z����

� �'+�	ت�	�� 8P¯ا����Z� �ا�?< 8�V%	(�ا

8�
��،��)�@��أو�H>+�²	أY!	ء�ذات�أ

�8�*	Y� �'+�	ت�	A'�
���8K+Ä+���9و�

�Eª�H� �'+�	ت
\� �ا�1��S�Uن B K� ��

�'+�	ت��
8ا�>�¢	ت�����ا\+�
	د���


8ا�>�¢	ت��8	�«�����8\+�  .�W+ر�

�	�+'�
��9ا�¯�²�8P	�أو�)³Sة��A+ن��Z�$

��)Uدة� ��	�4� 8Zأ� �ا��)�³S*+ب ��� 8

�� �Kر� �ا�Uو6& 8 %	(���	ر�ا�	)1 (�^4Ó�

���Eªا� �	4	ت�ا�	��(��8	UZة�H�·³،�وS(�

،إذا��8��O�0�Zأو����'U(��8دة%'(	

³S(،��8�µ®دارة�و��º'���05ا�وا��و

	®O'��8�P�P>	�^��ا����ف�����/و�5

�أو� ^�	<Oا�� �أو5^ �أن 8W�$�	���ZUµ®ا

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��	�
Uة����ا�)	% �8ا�1��'+�	ت�ا�و5+د��$�8KوS��8P�Äن�ا

	ت��(�Uة��0�Zأن��A+ن�ذات��$�8Kو�8P�Ä	��	ذ�ا��Pار�أو�أ\�

�'+�	ت�ا�)	%�0�Z�8�Vأن����( 	�$��،�	ت���ßÖذ���أن�ا�

�و  �ا��Pارات �ا��	ذ &�� 	�¨'�� �ا�د �'+�	ت��ا 8�
��أ 	��� ÏÉ�Z	���


)	% Sن�ا�P	S�4+4ن'��8Zد+�
����8ا����8Qا�1�$�	�+�)،

�ا �ا®È	رS�5ن �ZU�)�1��ا U�	1H� C4	¢� �إذا �أ5'^ ��� U�±� �ي

�� ��$UZU58Kة �أو��A+ن 8�V%	(��ا �ا�+�Uة ��� �ا®	��8 ��«K

��Kو6&�رUر�ا�	���
	�ورد��&�ا\8�V%	(��'+�	ت�ا�)1 (�$��Óن�ا

�ا� �����ي �®	5	ت 8�$��ا 8�*	Y� �'+�	ت�	A'�
�و� �Pارات

��وا �وا®	��ة 8��	��ا �Uاث/� ���P�� #)
��U�	1
�� �Sن

  ����د���ª¨����ن�ا����4©¨��أو�# 

�'+�	ت��'+�	ت�����در���U+ن�ا�ا�)	%�8�Vأن��A+ن���ه�ا

�'+�	ت�
	��Eªر�إ�A	4	PÄ،� Í»����&��'��ا\�Z����
	د��'¨�	���

� 8P¯ا�� 8�*	Y� ��A+ن �أن 0�Z� �إذا ،��P(�وا�� 8�
�ا5'�8�'�

@�(��	�éEF��Uاث�ا�?<���!+ي��'¨�	�دون�أن�±/���+µ®�	P�K

� �Kر� &)1 (���9�� �أن 0�Z� 	�Þ.T� ��(�Uة �'+�	ت����A+ن�ا ^4Ó�

��� 8��� �� �9
�و@ ،³S(�وا�� �ا��	�8 �Y/ K!	ء ��� 
	د�'¨�	��

�P+ل ��BA<J�^���Eª�Hن�Ó�K+����Eª��^�أو����اHد�،إ	
ن�ا��

8P¯�84وا�	*��8/�	«���8�	��8�
�،�و�����+ء�ذ����A+�4ات�أ

A³ة��S(���'+�	ت�ا���ßÖأن�ا
��³S(�م�ا�U����Zت�ا*!$ح�

� ��� 8��	Y� 8�é³´�	�+'��� 	�ÞÓ�� 8��	��ا 8 %	(��ا �'+�	ت�� �1O

1��ا ��	�� ���� �'+�	�+ا5 	��ا 8Zد	�����Tو  �ورد 	
�Sن،\

�،³S(�����8ا���	Yة،�أي�UZ	(�8��	�ت�ا�?<��)�+�é	�ا� �	4	ت�ا

Pذ�ا�	ا��������Ä�Zت�	�+'���ار�أو�ا®�P(��B5Ð��9���8��O4أ

³S(�م�ا�U�J������8�V%	(ت��	�+'��ا�>�\�8أ�UP�4+ا��


�8ا�>�¢	ت\+� .+ر�

  ��4ر;�

1±���U+ن���'+�	ت��)	%����8�Vا����*��8إ���6
S9ن����

��ZUµ®وا� ،8����ز����8 �EFTة �Y$ل �/�Yى �ا�=>îت �وأداء =>Óة

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

  اd!7���-أ


�8و5+د��$�	��U�PZ

�'+�	ت��(��و�A��#A+ن���ه�ا

�'+�	ت�1±���U+ن��'��ا

 �� ��دارة º'و��	�¨'�� 
	د��

�	�+�)���@��Hء�	5�	��و���

�±� �ا��ي ��	�«�ض 8P�Ä8وK$�

 Í	�� �'��ا®�� ��«K$�J� ��(	ظ

	�+'��/�Yى�ا�?<���²��1O	�ا

	®� 8
�$�� ��A+ن �أن 0�Z


�� 
1��S�Uن'�� 8Zد	��KÎ


��	
��P�8��	�	 .  

أ��;��ا�7����ت�وإ���ن�ا��- ب

1±����B�)Z���U+ن

����«PÄر�Eª��>?ا��&ì�8�*	È®ا


'�8�'�	P�	�� ����� �أن 0�Z

®�	P�Kا�د�@+���Eª��H	�
ZUP�

� �Kر� ��	را�Uو6&��ا &�� �ورد 	
\

��� 8��	Y� C4	¢� �إذا 8�K+Ä+�ا

���Eª�Hأن��U�PZ�	
��Uق��

��	*�ا�)	%�8�Vا�?<������

  ��qد���ا�7����ت�-ج

�'+�	ت�ا*���	د�8Zا

 ��� �1O�� ���� ،	�¨'�� 
	د��

� �و��� 	P 1�8Zد	��� 8�*	Y

�'+�	ت�ا�?<���0�Zأن��A+ن�ا

	�+'��إذا�¢	ن�اY��	ر�أو����	

1��Sن��&�إدارة�ا�>�\�و ����ا

\+�ا��ا5�8وذ��������W+ر�

*�?����ا�7����ت�����4ر;��-د

��دي���ه�ا®È	*��8إ�6

�وأو�  �ا�=>Óة �أداء ��Sن Y�$ف




�دول�ا�������������  

��( 

 

218  ?'��ن�–أ�7;��/ د��� 

�'+�	ت�ا�)	%��8�V،	ح�و���T��Ä.ن�ا

8�V%	(��'+�	ت�ا���8ا�	��U��1±���

�ورد� 	
\� �ا%��Uا��	، �إ�6 U�+�ا®	85

4.T��@ر $��UP)��UKت�	�+'��	
»�	���ا��

	�+'��أO4�	ح� 0�Z� �و�'�^ ،8K+Ä+��ا ت

�وو��� 	��()�� �ا�(�*8 ��'�	��� ß?�

،�8�4	Aإ���K+�و������ �'+�	ت����Tا

�	��U��1±� ��� �UKرات ���� �K+���

�8ا��ا5�8أن�AZ+4+ا�����UKر��	6&����

�8�+'�
'�� �ا��+��8 _�	�È®ا� ��+ان

����ا��
Uت�،8�V%	(��'+��8ا���&�ا

AAA (�8@�Wا��� �+ل� ���	ن ��+انJ

����) AICPA(�ا�P	S�4+4ن	)��ا ��+انJ

  .ا�>�BAا�+اY&6$ل�

��p"  

  


'��8إ�Uاد�و��ض�ا�P+ا����	�	������

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

= �����H>	�^�أواY�$ف�أ%	���0ا��P	س�و��ق���T	ح


	�ا%���C�Uأ%	����0
	Ä'��8&�ا��P	س�و��T	ح'. 

	�����'+�	ت��&����،�Cا�$������ZUPا���ßÖأ�0�Z�^4إ�	��8ا
�

� UP)�� �'+�	ت��ا ����U	�U�+�ا®ن 8�	��� �9�� ��� �إذا 	�«�)��

��K4) 1(6&�ر.T��@ر	P�ا���ZUP��&وري�����ES£�ESYÓث��U�إذا�

	�+'���و�+�ESTا 0%	��	�K+ا�� �ا��P	ر@���& �Tر� ��³Sة ��Sن +از84

	��� ß?�� 0%	���ا CK+ا�� &�� 8��	��ا �'+�	ت��ا 8��ا��ا5 8�µ®و�


�8ا�>�¢	ت\+�  .����W+ر�

�«�  

� ��� 8�+�)��ES£� C4	¢� �إذا �'+�	ت��ا ،1±����U		دة���

8��	4� ��� 	����� �و\�(�8 8��	��ا �ا�P+ا�� 	�é+�(،K+��� 	
\


�8ا�>�¢	ت�T.ن�����أ��	ء�®�8�µا��ا\+��ى،�و�����W+ر�

8�V%	(��'+�	ت�ا�  .���ا

� �2�� ��+انJ� 8��	��ا 8 %	(��ا ESZ	��� º'��� ��� ا��	در

����&�ا 	��T+��05ا��+���8ا�+ا�_�	�È®دت�اU�%	ت�ا�?<�

��
µ®ا� �درا8% ���� _�	�8 %	(
'�� 8�9@��/� 8)AAA

�Kر� �ا�P	4+�4 �	ن 
)	% Sن'�� #A@��/� U����ا ��� ا��	در

8�V%	(��'+��8ا
'��8��+.  

�_�ÈÌل�أ���$Y����8�V%	(��'+��8ا�����Y	�_�5+دة�ا

����d@�دة�ا�7�����ا�F�§)2( :��p"�A7ر*���

  )114،�*()���2019�8زاف،�(:ا��Uر


Uة����������IFRS�º9ف��وا� 	دئ�ا�)	%�8�Vا���Zا

��Ä/ا6&�ا�+�  .���Y$ل�ا®Uµول�ا

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

 ����� =��·�8�P�P®ف�ا$�Y


	�ا%�'¢�Eª\ةأU�	Tذات��À ��

  ا���*��Gا��d!7 -ه

�$�و@��U�P	���C�K+ا

'���ا �Ðن �وذ�� �ا®	85، U��

�Kو6&�رU�8ا� %	(���	ر�ا�	�T

S�� �ا�+از84 �إ�6 85	(�� T	Íدارة

8�µ®و� ��دارة º'��� Ð��	ء

Wا���������W	ت��'¨�	،�$�ا

*�?����ا�7����ت����»��-و

 �� �9
Z�·دة���	)�%

	�é+�(�� �ا�?< �ا� �	4	ت 8�� �

���8أ�Yى،�و�	4������«T	PÄو

�>
����BاÓ�ا�'�����8Tو���Tا�

� �Kر� �ا� �	ن U�Nو

8�V%	(����أ���ا�Uرا%	ت�اا

_�	�È®ا� ��ه� UZU(��T

� �وا� �	ن 8 %	(
'�8�%	%/

/%	%�8ا®�È	�_�ا��+����8

�ÈÌ���9
Z�� %�	
و�

����وا� 	د\
	�أ	)�ن�ا

8��	���ا�/Ä،ا�À��+���9
و@
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  ��4ا��dا����7

  ا����7

�	
	��8�@¥È®ت�ا	PTUول��U5ل�	
��%	�.  

8��	�  .�ا�P+ا���ا

��1)4Óت��	�+'��  .��)'��Bا

��Kاء��	��،�Uة 8�'
�� B��1H� B5Ð� وذ��

  .	ذ��Kارا���

�	�¨T�8P¯ا����.  

.  

TU��	�U�P�0أن����.  

�	�²� C�	K� �ا�?< 
'�	ت��وا� �UاثÐ	�� 0%

  	ن�ا��W	م�ا�)	%]<����Z��ES»أو�U(Zث

�81%�
�'+�	ت���ور@��8'���إذا�¢	�C4ا

�8 %	(�وا��	رف� �+ك�ا�و �8��$% �	

��U��µة�ا��%+ل�ص،�����¢	ن�Jن�S

����¢	�C4ي�%1J�>ø+ق��P��K�>Ö	ع�،

��ه�ا��(	ت���	�&�ا� 	دئ�� �B¢ر�و	A��


�	K� 
Sن'1
'�� �%+ق �و�� ��� ^�����

�� �ا�¥را��8 �ا���	�$ت��8، ��� ���)�ر

��µñ� �ازداد 	
\� ،8Zد	��KÎ� ���$�	

�¥@��/�+ال،�وأ�È	ص�أ��	ء���Uو@��


�Uص،�(��	�D 4� 
	�8�4ا�?<�5	ء��²	Z�

�ا�Uو�8 ��+ارد B¢� ���ف��^ ��� Ó<2أ� ،

�إ��6 
Sن'1��ا ��	ل CD�� �واردات C
1P

�£�ESدور@8 8��	�� ا�«��
��B¯� :�،8+ارد

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��: )2(@)ول�ر*�������*'اءة�ا��4ا�i�IFRS ��dدئ���°¯��.® 

 ������*'اءة�ا��4ا��dا����7ا��® 

�TU��º9��ا�8�+�1H�·�BYU�8ا�
�	Kا���ور �،إن���
T�	
ي�إ\

�+ل��U\Ó�م�ا�U��8�	�ا�=>	ط�� Sن�و�+��Ïô&�ا�P+ا��ا%�
�ار@8إن�

B�'(���8��	�
�&�ا�P+ا���ا��1���9
Z�8 %	(
'��8�+P���8T������

�£U�)��ESة �'+�	ت�� ���� ��)�+ي �أن 0�Z� ·� 8��	��ا ا�P+ا��

	��	
�  .وا%�

Í�8
���8�+'��	�85إ���6�&��	
�'+�	ت�دا�

'+ن��'��1���	ذ��Kاراا

�8��	�
'+ن��0�Zأن��1±�!��+ا��Kاءة�ا�P+ا���ا��1��اK$!4	ا

�@�!�1�  . ا�)	% �0�Z�·�8أن���Uم���	®�Ïا�(	�'Sن�ا

�B�9<O��À
1H�·ة�ا®�ر��W4ط	���.أو���و��84��	وزة���UÌا

 TU��	����9Z����+��ß?��81%��
'������8ف�ا��1�
�'A	ت�ا�¢�Bا

&�
��1��	�� 0%	���ا CK+ا�� &�� 
+ن'�±� �أن 0�Z� 8��	��ا ا�P+ا��

81%��  .ا

U�
'+ن�1±�!��+ن�ا��P	م��
P	ر4	ت��&�و�CKوا��1�إذا�¢	ن�ا���،ا

L�J���

	ت��
��9أن��A+ن�Y	رج��
'��8ا����	1����9إذا�¢�،ا

  .·��0�Zأن��A+ن��YÓ+ذة�\
�	ر@��زا�Uة

  (Heem, 2004, pp. 44-45): ا7�)ر

 #�i"�������!" #رف���  "!���ا���iك�وا7

��ي��ا�)+ر�ا®+µ��8P'����)	%إ��6��ض����'��ا���	*��ا	�

 .�'(�8���ا� �+ك�ا���	ر@8

���!"  

�U���8��$%��8 %	(
�Uإ/و���6'Jن�S
'1
2>	ء�أول�%+ق��'

�+ا��U5&�ا��8�ZUا��+رة�وا��ي�%ø<�ا�1+ق�ا�¨�+دي�ا�+���Uا


�8����ا�CØ،�ا���	،�ا�«×،�ا��ºD�U،�ا��8K�1و� �	Kر�	A��

AT� �وا���	ر@8، 8��	��ا �	�$ت��ا &�� �ص �· ا��%+ل �	ن ��� ^�� U�

8!<2/� B¢� �
�و�� 8��$%�� �ا�¥�ا�� �ا���	��8، ا���	ر@8،

���$�	��و� 
Sن'1��ا ��Uد �وازداد 8��$%�� �ا�(�+�	ت C�1Hا

�8ZUو�!+ر�ا�1+ق،��
	�ا%�+�05و����A	ن�®(�äو��¥@��


	8�4ث،Z�8و��K$Y/دئ�	 �����Wو�+زع�/�+ال��
	�Z+اT��ا

��	��ا 81%���ا À *أ� ��(4	A��ا �ذ�� �ا�?Sن 8B¢� �إ��^ ���د >

	��	��� �و�Uم 8��	��ا ��ES�1Oا�+ارد 	��Y� &�� 1
Cو ،	بP4ا

�و���	 ��	م B¢� �ا��>+ : �ر ،8@¥µ®ا� �ا®�Èاج، ��ر ا�¥¢	ة، ،و�+ارد

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

@)ول

  ا�i7دئ

  %�)P	ق� 

  ا�=>	ط�ا%�
�ار@8

��)'��8�'�	Pا�  

8
�$�  ا

�8�
�/8�V1=ا�  

8�K+Ä+�  ا

  ا®�	د

  ا®�!�8وا®�ر

BA<ا�������K�0ا�+ا�'»H  

0%	��  ا�+�CKا

8�V%	(�  Ä 	ت�ا�!�ق�ا

�8
  ا��+ا�A� /U	���ا�+ا�

 

µر�ا�����A7ا: #�i"�A7ا

%=�!�ق��&���ا�ا�)+ر

 �8��$%،��8)'����	��	�� 	ر

��i"�A#"!���}�®ة�ا7 - 1

ا��+اة�/و���6'"©��ت�

�	��Zن�+
'1�ا�1+ق�'+ن��&�ا

�8
�	K�^�T�8@ر	��ت�ا�$�	��ا

�ا��%+ل 	���و� �ا�?< U�ا+Pوا�

�� �ا��+ا�� ��� �)��� � 	دئ

��'¨�+د 8�	Wا�،� 	�U��وC�1Hا

�	���8وا���8ZUPو�!ا��PTU	ت�ا

�	�$ت�ا�?<��)Uث،�¢�Bا

�ذ� 
Sن'1��ا �ا�	ل CD�� AT	ن

� &�� �ا®È!	ب ����
�� ا�(	روق

�¢��B+ارد ����9ر �دور@8 8��	�
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	ل،�ا�+·ة،��
¯'�(#�روا��0ا��T�^�	Tو

	\Sن،�و¢�Bا��(P	�	���	���8وا�¥را���8

�و/�+ال� 
	ل�/���� �ا�1'!�8 )P+ق

��'�� B¢� ��W���� �وا�Uواو@� �/�+ال ب

D�� �إ�6 BYU�� �ا�?< �وK+ا��Uت �ا�	ل، C

����� �ا�1+ق &�� 8 Kا���وا �ا®1 8 W	م

� �ا®�µ+ش � �� �أرزا��K،��إ�6 8T���

�	ت��،�و�UPار�أ�!�	���+�)'�� 8��O4و

�/�+ال� >Ûõ(��� �دZ+ان �ا%�)Uاث ري

ا��Uف�/%	ÛÜ<����و���و �>���'-�µة

�8 Kا��� ���T� ،^��� �YUZ'+@��ج 	�� B¢

0Dو���،���	
�
�����	�P�� U\Ó���8@+أو�

�،BKو·أ�E�\أ�·�^P��U��B¢��YÓZ�ßوا

�8�4$P�� 8P@�!و�� ،8����� º%أ� 01

�&���
��U���0ر�	�أو·،�����¢	ن��

 +Zون��&�دU��C4	¢ء	!���1PZإ��6( ان�ا�


	ل�� 	رة�(P+ق�ور%+م،��é��1K���ا�

�و�Yج BYد� �/�+ال�)��� B¢ر�UPو�� ،

^�	)��	�� Lق���� B¢� ���\� ،�و�Uون

������،	��T�8ا�»��ب����د'A<��8ر�	(

،�ا��()	ت�U:+�2020وب�وا�Yون،�

Tإ��6/��ا�	ة��'�U�)�1����	���	ء�����	

�T	��W	م� �وا��P	س،وا���ض ،B�µØOا�

�ا®1	�	ت� &�� ^��� �@�P�وا�� �ا��P	س

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

وEFKÎاض،�أ�	����وT	�T�^) ����ا�>�\Sن��(+ا����£K�ES�	ل

��³Sات�ا®Dµ×،���	4	ت�وا��KU	ت�����ا�(�Pاء�وا�1	S\ن،�

  .إ®í.. 	ت�

�و  �ودT	�����وري ��µ$ت ��)P+ق�� �'��Z� 	�� B¢� 	�¨T� ä)(

� 8�%� �ا�Uواو@� ���Uو@� �/�+)م640/�ـ20(���& ����WT\�	ب ،

�ا�?< ���Zادات �و����_ UZU(و�� ��ES�1Hا��(P	ت 8�)�\� )Uد

�ا® �©���W4	م 	
\� �ا��P+د، �وإ�5اء �ا�ZU+ن 8�	�\� �و:�وط ¥¢	ة،

B Kا�¨�+د�����	م��²+P��C4	A���8ا���(.  

 �� &�� ��� �إ�6 �U�éف �¢	ن ،U�µ®أو�ا� ×Dµ®ا� �+�دZ+ان� %$م

�و�UPا �وو�5»�� �ا�P	�S'ن �أ%
	ء �ا�ZU+ان ��ا� &�� ��Uون C4	A

�ا% �ا���وري ��� À *وأ� 8��$%�� �ا�Uو�8 ���	م �و\�Eت 
Sن'


�������د��Ó<2ÓT،�	ل��&�ا��8�1ا®È	�Z'���<��81+ان���CDا

� 	�� B¢� ��Uو@� �@��� ��� �ا�	ل، CD�� �وإ�Zادات �P)4	ت 8 Kا�

�� U\Ó�'�� �ا�ZU+ان &�� ���	
�أ% B�µØHو� �!	ء'�� ���ا�1�SP(ن

�YÓZ�ß?��،�YÓZ�����
���Y����8أT���	�85وا��(��ا��	م،�

�أ% 01�� _È�� BA�� 8��	Ä� 8@+�%� �Zد	P
�� �ا�	ل CD��

ا�����0������U\Ó%�اف،�و������ا�Z��8 Kادات������@�إ·�


	�¢	U��C4:÷�	ت���Zادات�ا�)�'���8 �8·�و�T�í¨�	�و·�\�،

�×Dµ®	��)×Dµ®ان�ا+Zق�و)د+P�
	ل�����Ð	��_��Z��1K�،

��	�Uو�8 �ا��	�'Sن �د)'>�ون ��� �ا�	ل CD �� _��Z� �1Kو� ،

YUا�� 8
�Kو� �'A���	����01	8Kا L)و���� ���UZ³FT¥@	د�^ B

������B
��+�ا��T��وا����ES1D&��)��'�	����ا�	����>ÛÜ	%/ف�

8��$%��8 %	(��+:Uو(".�º%/�B/و��6ا��Ö D<��'¨�	��'��ا

���!"#  

�Uاث�KÎ��	د�8Zو�+*�'�	�إ�BA<"�6�	م�/�B�'(و��B�µØH

�&ì� �Ä$ث �و©	�� �إ�6 8 %	(��ا �و©	�� �1P�� ���� :�µØOا�

	�Pا�� ��Z� �/%�	ذ ��	Tد� �6.�'��EF�� �Ä� B�µØO�	�� &6	��ا ث

�،&�P!�K2013�8()*�،4(  

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

�+�(ا�(#ء�¢��B	ل�و*����Bا

U�µ®³ات... ا�+زراء،�اS����،í®إ

وP)4	ت�ا� �	ء�و�*$�	ت�

�أ* و  �ا���وري ��� À

���وأ�+ر  &���
����ÓT� ا�Uو�8،

\� ��)Uد U�ا+P��وو� ا�+ارد،

�و �ا�1O	�	�¥¢	ة، 8�)�9! ��


	ر%	ت�ا�)���8ا��ا�+K+ع��&�ا

�و  &�� �و�� �دZ+ان أول

��وا®�* C4	AT� 	�³S���� ���

�و 
Sن'1���Uدا �زاد 8��$%�

�Ó<2ÓT،	�K	)4ار�إUPا�+اردة،�و�

4� 8 Kا���+�� �ا�	ل CD�� دZ+ان

�����ا� �@��� ��� ا��(P	ت

4(	ق��)����01ا®	�85و� 

CD�� ��� �/�!�	ت UZU(و�

واK��	د8Zدون�� ���Zو·�

�>�	دات��Óن���ZاداÁ�0أر'!Z

��8أ1K	مÁأر:Dµ®	�����é��1K

	¢� Bµ�� �:	�''>�ون�� B�

�01�� ��Uا�8 BA�� 8'�(�ا

Ü	%/ف�Uن�ا��	�8ا�?<�¢Z	 µ®ا

%/�B¯
��U�ا+Pه�ا����B¢و

25 -26(  

2 - ��!"#��i"�A7ا�
D'��

�Eª��H8 %	(���BA<Jا

8����� �و� 	دئ �،�Tوض

6	��ا �ا®Uث �P'�Z� >[%	(�ا

&6	��P!�K(".ا®È�	��8وا��\¥�ا
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�و��Eªة� 8
µØ=�� 	�ESZ	�
�	و����و�(	


	���8وا��1	%��8و\�����5Î�8وZد	�

��9�	�8/�+ال،� 8Tاد��� 8 %	(�� 8
'¢�

���� �� 	رة ��2>	ء 8�	�9T� 	�8/�+ال،

\�B¯�� �ذ��، ����ى ���Zي �و�	 ،^�8�	�

�U
��Nت،�و	P)ر@8وا��	µ®ر@��ا	����ا

_P�Zأو��	،�(".�'¨�	2017�8�!()*�،

�وإ��	ء� U�J� �'��Z� �ا��ي �/�+ال 8�

�وا®µ¥اء� 8<K	���وا 8'�	1��ا &�� 	�Uة

�ا���ض �ا�(�وض�،%	��0 ��ه� B¯
�و��

��ه� B�µØH� ����� ،8��	��ا 
'�	ت���ا�


'��أ*+��	�و�'³Fم��	�'��Z�	
��،	�²	�

�/�È	ص� 81%���ا �أÇ	ب �أن 	�	�

  

  ؛...)أ:�� ¢%�B¢�،8�%�B��B )8دوري

��ES<Hإ�6 8��+�+�� 8�@�K���W�� ��� 	��

�ZU��ا 04	µ®وا� �)Uا�� ،�B�µØH� U��

���B�	��Z�	 ���	�و�<��>[%	(�
�Bا�

���را� ��	U(Zث ºDو�� ^��� �)�=Z� 	��


�'A	ت�ا�¯	���8وا�?<���������K�U	س�ا

  أ�B�Tا��P	%	ت�ا�)	%8�V؛

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��و�(	 	�TاU��أ �و�A+ن ،	�¨T� U5+Z� �ا�?< 8QD �	���ÄÓ�Z� &ã	
�ا5�

�8Zد	��KÎا�04ا�>����8و+µ®��8%$��8اQD ا��B
<Hو�،	��	%

>[%	(��ا���PT�Eª	ءو ،�! ���ا UP��� 8
'¢� ���و�'
	ؤ 
Sن'1�ا

	
�� �ر�S�1Dن 1
SنK� �إ�6 �1P��� �و\�	�8/�: ب ��2>	ء 8�	�\

�و�	 ،^T�*و� �ا�	ل B��(�� 8�	�\� �/�+ا�(�< 8�	�\� �	2#،�أ�	�

��	8�4،�و�	���0�Z)��'�	����/�+ال،�و�	���Zف����	����ا

���Pرة،�أو�4
	ذج�·�AZ	د���Zج����	ا�)	%0،�و·��U@¥Z�'¨�	�أو

�ا�(#�$%���9 &���� ��فHû'� 	�ÞÓ"�/� 8�	�\� �'�� ��Tوع U�أ

8)'����ا ���،T	ت �ا�1	�Uة �U�²ف 	���� �و��T	ح 	�%	�Kو


	��ة،��37،�*()�2022�8(  

���!"#��i"�  

� �وا� 	دئ �ا�(�وض ��� �و +�8 �أ%	��0 ^���P�� 	�� 	PTو� ��Uرج

  )38-37،�ا��()	ت�2022،�

 �� ���ورة 	�²� U�'
��ا� �إÄ 	ت &�� 8��+�+�� ��Kا�� ���� 
	د��

  و�Uم�ا��)��³S&�ا�B�µØO؛��'��ا��Pا��

�:���،	�²	Ç�8���أ'P�1��8@ر	 ��8ا���È�ة�Ó<=
أي�أن��'

�أن 	�	�� 8��$%�� 8�N�<ا�� �أ�A	م ��� �	رض�Z� ·� 	�Zأ� ��ا


	�أو�£��	؛�£�C4	¢�8/��،�%+اء�Z	�Þ�&ل��	
  ن�4�	���/�

	�و5+ب��K	س�4�	���ا��%81،�و��	ن���\¥�	�ا�	�BA<J�&6دوري

�� ��� 	�� �و©	�(�	 �وأداء 	��	
�أ� &�� 81%���ا%�
�ار�ا B*/� ن

�U؛Ó����Z�·ا������P��8��$%��8ذ����	�	�أن�N�  

�U�Pا�� >[4	5� ��+ازن �و5+ب ���� �و( و�P+م �ا�Uا�� 04	µ®ا

 .�ا��	���ßø1±	��U�Pا�¥دوج

&�Z	��&��8��$%��8 %	(�  :دئ�ا


�Bا�): �$ت�'�����Zوع�ا��ي��<�و@������U�Pأن�AZ+ن�ا

	�²� �ا��	�5ة U��*� ��،��=Z� 	�� �
��
'�� �ا�>�وع ��ا� UP�Tم

  

8�� :K�U��س�	%Ó\م�U��1Hو�،$�T�CÄU�ì&�ا��A'(�8ا�?<�

�� '��ºDج�و�	�&��4��	ا��U��%وا�	��	ا�،�B�Tأ����Eª��و��ا�±

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

T� 8 %	(�	"	
�ا5� �'�

Hو�،	��	%	A�����'��ا� �8QDوا2

��!+ر�ا�(�9وا��! �� �1�+ى

P��� �ا���ب U��� �ا�9�	�8 وإن

�،#2	���ا 0Dو���� �ا�9$م ���Ó�

���CD	ل�ا®È¥ا��	�1'!	8�4،�و

¢	��0/�+ال������P���W4رة

35(  

� 	
�D�)ا�� &�� 8 %	(�ا

�اÄ 	�إو  �وا����T	ت 
'�	ت��	

�	:	�و��
	��("وا��	ذا��Pارات

3- ��i"�A7دئ�ا�iوض�و�'n

�� 8�+
��� ���� �P+م

&�Z	
�T:)�،ة��	
�	:	�و��

��:ا�7·���� � 	�²� U�PZ

P��05'��ا�+

'�	ت���ا�

� �D���7ا����ا�¶�

Zأ� �و��ا ،	�¨'�� 	�� �Óداء


'+ن�4�	��(�Zن�S��ا�! �

� �Dو5+�:ا�)ور�	�²�U�PZ

� �Dار'��"+:�*/� �أن أي

��8�N�<ف�ذ��،�وا�$Y

� Bh"�A7ا� �:ا���ازن


'�	ت�و��ا��	�±ا�	���8ا�

(�
¯��B 	دئ�ا���	
�D�

�	�$ت ��� Uأ�:����8ا

�*� ���� �%+اء ا�!� 	ت

��ES£ن�وS'�	��
'�.  

� Uأ�ا��A'(�8ا��	ر@��8 �

:�اؤ�	�U�²ف�اK��	��	�وا
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'�	ت�� 	��	��&�ا�TU	������U	��A+ن�ا�

�B؛  


	ل����/�8��O4���W��>?�8ا���	�È®ا�

����	A�� ��� �ا�(EFة 	�«�5� �ا�?< ��Zادات

�º9�  ؛�8�À�Çر�)	�وا�

&�� �'+�	ت��ا �'����W�� �وأن ��ا��Pار،

 ��0%	(��،Ä 	ت%�O	د�إ��6أد�����8ا

  �Uا���B�µØO&�ا�TU	��؛

º)4� �و�! �� 8�V%	(��ا �وا�!�ق 0��

  .����T	ح����ذ��

�	ت�
����ا &�� �W��	�
'��ا� �ا� )�

����*� ��� >�Tر�	ATأ� &ìو� ،�<Vا�� �

��ض��� �ا�ES¯9ة، ��	���وا �ا��UZUة ·ت

�أو� 0D��� UKب،و+��ا�> �'�� U�	P�

�الله� ^
�ر% �ا�ـ�ي �ا��ـUف ��'û	Ðرض،

�	�¨T� U1)Z� ��� 	�¨T� B��أ�� �K	�+ا 8

�	�6)30:ا� �PةH� 5�': وK	ل� �Ä� ﴿���9

�	�أراده��
ً
	PTن�و+AZ�0أن��Zف�Uا�ا���

û'�� 	�P� !�� &�� U
��H� �أن � 	دئ�0	�


،�وK	ل�*���)6:ا�A	�Tون(،���د�&+96

�و�(ES1 /ول�وا���	Ý#��&��)�UZUو*�	8£

��ا�KÎ� 	س���+ب���Zى�����أن��Y/

8��$%��8  

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

	�V%	(ات��: ����Z����&��	��	 Ä1 �8وإO9��EFاف��	�ZÍادات�ا

��Bو )�	��C
��UKدل�إ	 ��8ا��K؛) ا� ��( ن�واB�)�	��C
��UK

��	����ا��P	ر@��ا��	�È®ت�ا	�	ا®1�&ì�8 %	(��8ا�?<��=���	�ا

���Zادات ��Sن 8'�	P��ا �� Uأ �� !�� ��Z� 8��Oا��� ��ه� %���اج

��	A�ادات�ا��Z��C'�	ذا��.T�،ادات�Z��	(�8ر���Oن�ا��+A���

�ا��Pار ����� �K+�� &���Ä��� UK� �ا�?< �'+�	ت��ا B¢ر�	إ©�� >Ö

  P��8�+�)��8	ر��	�دون�£
+ض�أو���'�B؛

	(���ا�ا� Uأ�ا��Uق�و�Uم�ا��)�³Sو@�!'�0/������ا�&ãU�1

ØOا��U��ة�U�+�	��8*	È®�8ا��	���8اKع�ا�+ا+Kات�وU@ات�و��U

�ا��! �� &�� �� : ا�¯ 	ت �وا�أي 0��	%/� º)4� �إ� 	ع &�� 4�W	م

 $T�،�Y)+ل�إ��6أ%'+ب�آ�ى،�وإذا����ا��Y�8إ��6أ�T�����U��

���!"#��i"�A7ا8��7'ة�وا��i"�A7ن�ا  

�ا� ) �4�	ج &ì� �ïن، U
����ا >ø��	)��ا 	��وإ�	ر �	*�ة�ا

�و·  ،�Y�� CKو� ���ES�»�وا�� BZU��ا�� �ذ����'¨�	 &�� £�ا�8

��ا� �ا��	·ت 	��� _�Yو� �/%	س، ��ا� ���	�«£	�*� C


� U�	P�و� ��P�� �4�	ج >�T� ،��U��� �ا���	ري ��'=>	ط 8�
'

� 8�UÈ®� ��1±� ��'ـ� 8��$%Ð	û'�� �12Î	ن �ا%��$ف ��P(�

�ر�«: ^ �K	ل 
$ Aوإذ''�+�	K� 8)�'Y� �/رض &�� B�	5� �إ#2 89

� 
+ن'�H�·� 	�� �أ�'� �إ#2 �K	ل ��� �وUP4س 
Uك(�� À 1)ة�P ا�


'+ن��H���\��W������U�)�º2+:14(Uا�ا�������P(وإن���،

ß?أن�� 0�Z� ��12	ن 8�UÈ®و� ��12	ن ��� 8 %	(��ا ��	1H

Hل�	K�،8��$%��8�N�<م�ا�	A��6
Uة����أ	� :9�
U��
9

û'���
�ì�8��$%��8&�/%	س�/ول�وا��$�^،<�·����N�<�	T

Kن�����S
'1�
���اZ�·ا���ا�>�+بـ	س��ـ��PÄ	Tـ8� �8،�و

�،	!��>Ö2016ت�	136-135،�ا��()(  

8��$%��8�N�<م�ا�	A�  .�KÎ� 	س����أ

  .K� 	س����	�_�KÎ��	د��%$�#

 .K� 	سك����8Ì�	��8دا��������8

����	*�ة�وا�)	% �À��+���%��8أ��)	% �8ا	�Dت��	T$�YÎ

 

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

� Uأ��)P����Zادات��) �

C
��UK�	�²	1O\·�8ا�$ز�

� 8'�	P����أ���ا��: � Uأ�ا

 Íو� ،8��	��ا %���اجا�(EFة

ا®�+ل�������ه���Zاد

���T	ح � �إ©�: � Uأ >Ö�±

+�)��8»'��8��	�ا�P+ا���ا

� 8��+�+�1±�U � :&ãUأ�ا

و����رأ%�	�ا�U�O1ات�و�

� �� �أو�ا�¯ 	ت� Uأ 1H	ق

ا� 	دئ��&�EFTة��	���8إ��6أ

��!ف�?�ن�ا�A7أو@¸�# �- 3

� �	*"إن��ا 8 %	(�ا

� 	�¨'�� ���Zي �ا�?< ،8��	
ا��أ%

8@�<J� �*�و��	رب C
�� UK

'�� 8�
'��وا� 8�K$Y/U�ا+Pا�

�T،��!#ء 8��$%�� 8 %	(�	

	( %^�+K� &�� �6	�Hو� ^4

(�� À 12� �و4)� وA)1N	��U	ء

 $Y�������U�Jرض����/�&�

،�6	�Hو� ^4	( %� و�?ßالله


Uة���1��	�ESZا�وا�P+ا��Uوا

إن�أ�?<�·����: الله��'�^�و%'�

��	�ESZا�)	%8�V،�و�ا� 	دئ�وا

�Ö<��!	(:وPT	��'>�وط�ا��	��8

� 	 �KÎرض�	��Z�·أن�

أن�·�KÎ�B�Z� 	س� �

� Ìك���	��أن��A+ن�

��+���9
Z�� %�	
و�
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���!"#��i"  

���!"#��i"�A7  


+�»�	�و��
�»�	)	�8WT����/�+ال�Zود.  

�أو� 8�'(��ا 8
W4/و� �وا�P+اS4ن 8��$%

�8�N�<ا�� �أ�A	م ��� 0%	�O�� �ا�?< و��8

#P�P®دي�أو�ا	��KÎل�	�.  


�8ا®µ	ر@8�P�	��8�4³اS�  .ت��&�ا

�ا���	رة،� �و��وض ،8ZUP4� �أ�+ال �إ�6

�U�Nج،�و	�4��8�Kوا����	PP(���Àا���

���� �ا���	رة ���وض ��K� &�� �ا�¥@	دة

�	�U��8م�������ه�ا���وض��&��ß?��	(

  ).�8ا��¥ون�ا�1'�&����ا� �	�8

��PT� B
<±� �وا��ي B�	<ا�� Àا���� ,-�

�8�����	د�) ا����Àوا�«'8(	ح�ا� O%ا���

  

�وا® 8!�ES£� ��	Ðر�	ح �EF�Îاف �ر�و@��


�8ا��¥ون��¯$�K�&دة��	ا�¥@��.  

��'!��ا ^'A<J� �ا�(�ض ���²ا �EFفH� ·

�ا�	ل� �رأس 8�$%� ���� 8WT	(��ا +م

�ا�>�ا���8 8
�Pا�� &�� ��	��«�ESا®	دث ف

�8�N�<م�ا�	A�Ð�	PT�8و��	���ا� �	4	ت�ا

�8()*55(  

 +P�� &�� 8��$%�� �ا� �+ك ^�'�� �Uم�م

�&�ا�� 	دات����0�Zا�	ة��	�:��^�الله�

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

ا��i"�A7#ا��i"�A7ا8��7'ة�و ا�47ر;��?�ن�: )3(@)ول�ر*��

اi"�A7  ا��i"�A7ا8��7'ة

Í� �'+�	ت�� U@��8�4¥و	
�إ�� ��Kارات ��	ذ


	ر@8¯O%وا.  

�8WT	(
�'+�	ت��'��U@و¥�

  

�ESZ	��� �أو 8�'
��ا� 8
W4/و� ا�P+اS4ن

	�¨�V��U���8و��U�8ا� %	(�  .ا

  

8��$%�� 8�N�<ا�� أ�A	م

�ا� �ا�Uو��8 8 %	(��	�ESZا�

8��$%�.  

�أو� �ا�ـPـUي �ا�	ل �رأس ��(�ـ+م �! �ـ�

>ø%� .  

KÎل�	��! ���(�+م�رأس�ا

�ا�³Sا�8�4 &�� �ا�+5+دات �W��� ���P�

  ���@8	��A'(�8ا��	ر 

S���B¢����Pا�+5+دات��&�ا

�ES£او�8وU��� �إ�6 �ا�+5+دات ��=��

  .��Uاو�8

�أ� �إ�6 �ا�+5+دات ��=��

  .و��وض�أ�Yى 

Z�P(����Zاد���P4�U!�8ا� ��،����و5+د�

�U��� 	PP(��� ����اد U�Nو� ا%��ù	ءات،

����8�� �ا4�P	ل�ا��1!�ة�����ا���	*��ا

  .ا� 	��Ýإ��6ا�>EFي 

�8�Kوا�U��اد��Z���P(�Z

�ا�¥@	دة U�Hو� �ا��
	ء �@��

�ß?��)'A»�	�ا��	ر@���8ر�(	�

)¥��
�8ا�K�&دة��	ا�¥@�B¯�

�،B�	<ا�� Àا���� ,-��� �Tو� Àا���� PZ	س

�و/ر�	ح� ،8Zد	��ا� �/ر�	ح B
<Nو

�A	%�0ا��أ%
	��8ا�����8،�وا.  

�ا�� ,-��� �Tو� Àا���� PZ	س

�/ر�	ح�ا��	د�8Zو/ر�	ح�ا�

8��	
  . ا�A	%�0ا��أ%

��K	س� �وا®�ر��& �ا®�!8 8%	�1J� �Y�Z

$¯��#2U�ا����	1Yون�و���
�8ا�K.  

�وا® �ا®�!8 U�P�� �Y�Z�·

ا��)�8PPا��	������8ا�¥@	د

�(�+م�� 	P� !�� UـPا��� �و�Uة �Ä 	ت �Tض

� &6	��ا �ا�	ل �رأس 8�$%� ���� 8WT	(�و�أا

 �>ø%.  

��EFا��أيH� ·� 	�Þأ� Ïا��ا�

(��ا �(�+م�
ً
	P� !�� وذ��

��	�� �EFفH� �و��ا ،#P�P®ا

UPة�ا��U�+�.  

�	PTو� 8��	��ا �ا� �	4	ت ��� ���T	ح � Uأ


+ل��^��
�Bا�  .�Í	ر�ا�

���ا� �	4	K	�Uة���T	ح�

8��$%�.  

 )Ö�2016�8()*�،136<��!	،�(: ا��Uر

  

  ف�#"!����

�_��،�*()2020�8ز��ور�و�ا�1 ?<،�( :
	8�T&�Zرف��%$��	ا

  .	�(	�Uة�ا���+@8


	ر�ا®$ل¯O%Î�+(4�8T	¢�8��$%ك��.  

8��$%�� 8�N�<ا�� �A	م : +P�� �ا��ي �ا��	م �/%	س B¯
�Z

	�4Uوا���ZU�،�	 �9
	����0�Zا�	ة��	�:��^�الله��¥�و��B5&�ا�T

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

@)ول�

  ا���7ر

  ا��Uف
� U@و¥�


¯O%وا

B
�  إ�	ر�ا�

  

S4ا+Pا�

%	(�ا

  

  س�ا�	لأر 
�! �ـ�

>ø%�

  �����Pا�+5+دات
���P�

)'A��	�

  ��=���ا�+5+دات
�=��

��Uاو�

  �)P���ZÎاد

�P(�Z

ا%��ù	ء

ا4�P	ل�

ا� 	��Ýإ

Àس�ا���	�K  

� PZ	س

B
<Nو

����ا�

�U�Kا®�!�8

  وا®�ر
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�	�ESZا�)	% �8ا�Uو���8��º'���01�

  .^�ا�>�BAا�+ا6&

���!"#  

  

�وا� �+ك� 8Zد	��ا� �ا��%1	ت ��Sن 8��

� �ا�¥¢	ة�أر�وا%��Uا�	ت �*�Uوق �+ال

��U��8Tى�،�وا��ي�±�������Eªإ%$�#�

�UK10ره� ��أس��	ل م، 1977 �	م» ��


�8�	�8،�و�+��Uرج��&% �%+ق� �1	

�Eª
�/*+ل��2009د1± &6	
�إ5 ö' @و� ،

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

  ا���iك�+"!���

��01�
+ن،�و���ا�	������8دو��YÐ�8ى��������ا��Uد�وا

&�Z�	���:(Raffounier, 2006, p. 27)  

�1	�	ت�ا���	��.(  

8�9'�  ). U5ول���\�8رؤوس�/�+ال(ت��&��P+ق�ا

�8ZUP8( ت�ا���@¥È®ول�%�+��8اU5.(  

 .��)	ت�/�Yى 


	�ô+Z^�ا��،���	�Z�P���'+ا���ا�	����8&�ا� �+ك��8��$%\

#"!���A��ى�ا��4ا��dا��������7ا���iك: )�F�§)3ر*��

  )Á�£2019�8()*�،267#،�(:ا��Uر

S�� 8��	��ا �ا�P+ا�� ��)�+ى &�� �YÎ�T$	ت L�J� ä�$4� BA

 �� &�� �ا��«ESات 8
�	K��%در�وا	��� 8
�	Kو� �ا�U�Pة 
	رات¯O%

  . �+ال�*�Uوق�ا��Pوض�ا®8�1أ�	ت�

BCD�Eا��FD���ا��GH?����q�� 

درا�8%�	��CD��8ا��
+@�Bا�A+@?<�وا��ي��P� !.��6ا��ا�ا�)+ر�

�)	%]<�/ول .  

BCD�Eا��FD���ا��G  

�D��U*��Ä»ر���%+م��P	4+ن��&��41973��º%Ó+�8�4�	م�

8�+A��8
� C@+Aار� دو��8ا�UP
% ���5رأس�ا�	ل�و�% �49

� �UPZر��ـ &ð+%� ��	ل �د1±
ª د�Z	ر�¢+@?< �'�	ر���2أس 8Z	�Þ� ß?�

إ8)ارات�ا7
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5 - ���iا��������7ا���dا��4ا

�8��	����'��ا�P+ا���ا

�Z�	������8��	�T.ن�ا�P+ا���ا

  .ا�³Sا8�4 �

� �BYU�8ا�
�	K)	�	1�

� �8
�	K�ا��«ESات��&�

� Pت�ا��	PTU��8ا�
�	K

���وا��+��)	ت �$�ا


	��)�+ى�ا�P+ا���ا�D�

$4� BA<ا�� �Y$ل ��

8��$%�،�8
�	K� U5+�� ���


��8	در�وا%��Uا�	ت��	Kو

 

º¡ر�ا�'ا�A7ا:����q��"درا

+(�%=�!�ق��&���ا�ا

[%	(���	ر�ا�ا�³Fا�^���! ���ا

1 -�D���ا��GH?�¹�?�
D'��ا�

�Ó<2^�ا�P	U� "�8�4+4أ�

�8� د�Z	ر�¢+@?< �$SZن
�	1
�

8��	��ا ��çوراق C@+Aا� � ��أس




�دول�ا�������������  

��( 

 

225  ?'��ن�–أ�7;��/ د��� 

&�� ���� �ا���Á# ا�C@+A ل ��'È®وا �B
�±

�8T	¢� &�� #�$%�� ,-���ا �و�! � � O��

�وK	دة� ����رواد À *أ� UPT� �ا��+م �أ�	

�^�	
�أ� ���رة ��%+�� ��� 8PÄوا� !+ات

8Zد	�K� 8��	�� �ا���	�81%���8 &�� ºD�


+�Sن��&�ا�1+ق��5��6	�04¢+4^�أ\�Eªا

 ¿�� 
	ر��8¯O%)ة�:	 �� 8�9'�(�84	�/� ،

��'����Ó	ت�) � 	:�ة 8�	��ا� 81%��وا

�8�	��8�O@+¢�8
�	1��8\�:�>?@+Aا��B

و@UPم���CDا��
+@KFH(،��B(و�	���¥�” 

��B¯��8��$%��8ا®�UÈ	ت�N�<دئ�ا�	

�ا��
+@'��8ا������8'>�¢	ت�و/�Tاد

�،	Z³S�	��،	�\���،ةU(���	رات�ا������8ا

�	
�� �ا�«�اء 8��$%�� 8�N�<ا�� أ�A	م

�،8�é³´�8وا�T	)<ت�ا�$�	�$���8����ا��

� >?@+Aا�� B@+
��ا�� ���P�وا�� �³F��Uام،

�،	���UPم���
+���8��+��8و �%$�#��	

�	�éU504و��	�T����	��Tز�1,263�5و�	�

�،>?@+Aا��B@+2022(  

�8�N�<ا�� �أ�A	م ��� 8PTا+���ا 8��	��ا ت

�&�� �ر%	��^ B¯
��	
\� ��	��ا� &�� 8PÄ� �

�8����
���/��اف�اµ®�8\EF<���8Ìا

ا���P@��ا��1+ي�(" �Bا��1و���8ا�>�ا\8

��حول�ا��7��g?���'ض�و# � n  

�8�1��>?@+Aا��B@+
�2021+ي�� �CDا��

� >?@+A��>[%	(���	ر�ا��ا �� !��� ³F'Zم

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

� �Ýا�+دا� �µñ� ö' Z� 	
\� �و�+��'�	ر�د�Z	ر �7,262@?<، ���� أول

8��$%�".)wikipedia�،2022(  

� >?@+Aا�� B@+
"��D� "� � O�� �را�Uة �إ8��$% 8�T���� 81%��

� ��	م &�� C@+Aا�� �دو�8 &�� ^1D%Ó�� ��Z� �إ%$�# �ا���1977 �أ�	 ،

��	��ا� &�� #،  � >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD�� �9
�" �D��"و� ��!+ات

 �� &�����ا B
��ا� ���	ل &�� �و@��Uارة ،#�$%� 81%��� À �

01�	�Zأ�B��4	5��6إ�،BA\�8�T���
��K!	ع�ا���	��8ا�

� >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD�� >ø���¿ " �D��"\ 	ر��1	 8�	��ا� 8Qا���

�� 	:�ة 8(��Pا�� ��>�ون 8�	��ا� 8Qا���� �� 	:�ة(، 8�9'�

��CD��Uا��
+@�Bا�A+@2018د1±
�31��Eª&��،�وذ��)� 	:�ةNو�،

��C@+Aوا�1+ق�/و6&�� +ر*�8ا��>ÛëDق�ا���+.�% “��D� ”

Eة����ا®�UÈ	ت�وا����	ت�ا����8�Tا�?<���+اT������ 	دئ�ا�

�'@+

	ر@8،�ا®�UÈ	ت�ا���	ر@8،�وا®�UÈ	ت�ا��¯O%Î�äT	(�،�ا


'�89ا������8ا�1�+د8Z،�دو����8	رات�ا�
'�89ا� )�@�،�ا��،C

�،>?@+Aا��B@+
  )�CD �2022ا��

BCD�Eا��  

��� �Tا+���ا &�����ا �أو�ا�=>	ط �ا��W	م &ì� أ�A	م���8��$%

��8��$%��8��	���Bو�	دل،�و����ö�*�¥9ا®�UÈ	ت�ا� ��8�9وا

��%+اء U�� ���� B�
��وا� 
��ف'�� �ا��
+@�Bو@)�ص،¯�� CD�

�8����،%$���8ا�1	��8�+
ا��
+@D� ”�#�$%��B��P�“+د���

�	�éUو��،��	�
���&��B	����Uة��+ل�ا��H��8%$��8،�و��	�ت�ا

��%�CD ��>øا��
+@�Bا�Aا�+��Kا( . "Y2018$ل��	م���+©(	�15

� &�� >?@+Aا�� B@+
�ا�� C"��	��ا ���UÈÌ	ت >ø�	��ا� �ا��!+ر �K	دة

� 8PÄ� �و/��� ��1�Uا�8، �/\��Eر�)�8 #�$%�� �ا� �� 8 ����


	�8Zو��
��8ا���8Ìا� �
$ء،�������A	ر�وا��
�8�UY�&��³Sا�

���Kث�$Ä�����>?@+�%	%��8وì&�ا��@	دة��)
�Bا��1أا��+@�Bا

2021�8()*�،11(  

"!���1 ��ر�ا�� #�Bh"�A7���FDا��g�ik�?�BCD�Eا7

D ا��1+ي����@�P�ل�ا�$Y����	�¨ا�+*+ل�إ��	���	ت�ا�?<�ا%�!

�/4EF4	ت 89 :� �ã�،�� �ا�P+ل �9
Zأ>?@+Aا�� B@+
�ا�� ���� ن

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

11,291�\� �'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<،

��$%��8�N�<م�ا�	A�Ð�	PTو

���Eªو N"ا� B@+
�ا�� CD�

� ،	��$�	�H�$%إ� ���� �T+�أول

�ا &�� #�$%�� &�����ا B
�ا�

���\¥�ا��Uارة ���O +أ وإ�4	زا�^

���T�8��$%��8�T)01ا

>ø�'Kو�� >?@+Aر���ا�	 \� ��

� 8�	��ا� �� 	(�çوK	ف 8�9'�

	
�5Î�8��)ة�:	 ��ES£�8�9'�

�µØ'�8و�Uر��85&�ا�1+ق�ا��

�>?@+Aا�"��D� "ة����ES \�8K	�

T	(�ا��P	ر@8،�ا��Uاول�ا�	6&،�ا

9'
��،C@+Aدو��8ا�����B¢�&�

	�4	�ا�+��Kا��%�CD ��>øا�( ".أ

2-�CD�Eا��FD���ط�?��¹ا���{

�Eª��H"�$%�� 8TESا��

U�Zم���	ء����
����A	��Bو�	

 �� �P(�� �ا�ا�?< %�(	دة

	 �دئ�وا�����P%$����8�'��ا

8��	����ا����	ت�وا®�UÈ	ت�ا

15,000*�ف�آ6&�و�+ا6&�

� B¯
�ا��
رؤ@و�� CD�� 8

8 ���� �إ�6 �وÎر�P	ء ،8��$%�

�1�+@	ت�� �)�P��أ����

81%��	�،��B@+�ا��CD��¥9��@و

�،>?@+Aا��B@+
�CD �2021ا��

3 -��º*امإوا¦/���FD���ا��GH?

�'+�	ت�ا�?����Y$ل�ا

:� �ã� �� '�� >ø%ا��� �K+�وا
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�8*	È®ت�ا	Qدرة����ا���	ر@��ا��	P�ا�


	��B�V%�����ºD� (�T&�Zا®���:  

 +Z� ��دارة º'Û��8��+
��ا� 8��
µ®ا� >

��N+ز��������	ن�وذ����&��+ء��S
�	

.  

  �د��ن

2020  

1.700%  

1.450%  

1.100%  

1.275%  

1.150%  

1.225%  

0.200%  

�8()*15(  

>?@+Aا�� B@+
�����P(�� &���8��	�� ��	�4

� B"��D� "��� 
Sن�	1
'�� �أر�	ح &�	*�

�ا� �ا��	م ���&6	
�ا5 U�*ر� ö'و�� ،��	1

،�وزادت�2020���ا��	م�ا�1	���% 1.3

�+
���ا��	م�% 3.6	ر�¢+@?<،�و�=4�8 1

'+ب����ا®�µ	ت�ا��K	��8،�وì&�ا�=1 �8

��Eة����ا �ا�ZU+ن 8 12� C»'�� ���� ،8

  .)�\¥ي 

�وذ��� �ا��	�8 8��	��ا �ا��:�ات 8T	¢� C

�84	��� ���� U\�Z� 	
�� �	��Sن�ا�	��Sن،

&�Z�	
:  

 UK0ر�	��'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<��¥@	دة��24

28.5��ö' 
P��º'T17.74��º'T	ر��84

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

ES \�BA<Jح�	�Tض�و���و��ا��	��¯V�^����'��ا��P	ر@،�	�

��Kت�ا�?<����� ،)1ر	�+'����T )��ºD	ح����	�و@
��9��ض�ا

  ح�ا�7د��ن

>?@+Aا�� B@+��� º'��� �T.ن 
Sن،�	1
'��³S
��� U�	�� ��P(��


Sن�% �10=1 �8،�و�+ز��Nأ%�����)112%8 �8�	1��'1	دة�ا

EST+�ب�ا�	1��+��+��Ïô&�ا®Uµول �،¯
	ر@�8و�	
.ا�+ا6&�\

��ح�����°¯�# : )4(@)ول�ر*��nن��أر&�ح�ا�7د�

  2021  اzx,�ب


	ر@�8¯O%Î�8�
	%�8"�+د±È®1.700  "ا%  


�ة�1�
	ر@�8ا¯O%Î�8�  %1.450  "�+د±


	ر@�8¯O%Î�8�  %1.100  "ا�U1رة"�+د±


	ر@��8+د±¯O%Î�8�"8
ZU1.275  :��ا�12" ا�%  


	ر@�8¯O%Î�8�
8"�+د±ZU1.150  أ:���6" ا�%  

B5/�8'@+��8@ر	
¯O%Î��!È®  1.225%  


	ري ¯O%Î�EST+�ب�ا�	1�  0.200%  

،�*()2021�8ا���P@��ا��1+ي�� �CDا��
+@�Bا�A+@?<،�(:ا��Uر

  ا����7'ات�

� >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD '@+�1��2021ا��� UPT� Ï�4B@+
�ا�� CD�

� ،	���و�	 	�'(�� 8Zد	��KÎ� �ا��)ZU	ت �ر£� �إ، Bµ�� ذ

� C»243.4دة�	ر��¥@	�Zد� ���'�+ن 	��ا��	% UK64.0ر ��� �P	ر84

�	��1.3=1 ��8'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<،�و �286ر�¢+@?<،��¥@	دة�UKر

�ö15.9��	��'�+ن�د�Z	ر�¢+@?��550'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<،��¥@	دة�UKر

���!�	�ا®�U/د�á2ا�!'+ب��% ÛÜ18.69<�ا�	ل�أUل�\(	�8Zر 

� ��ـ &6	���\¥�ا"��D�"��� ،8
W����£�ESا �ا��
+@$ت C=1(و�� ،

وPT	��º%Ðا�1O	ب�����ا��C@+Aا��\¥ي ( �Þ�&2021	�8Z�	م�

   2021ء�ا�����7!ل���م�

� >?@+Aا�� B@+
�¢	2021�8Tا���P@��ا��CD '@+�1ا�� C=1(�� UPT

� �Y$ل >ø�	��ا� �KÎ��	د ���� �¢+رو4	 8(�	µ®� ا��	��Sن�1' �8


	��Z&�2021،�و@
��9��ض�/داء�ا�	Y�&6$ل��	م�ة�أ*+�^\

  ر�����8�BCD�6أر&�ح�ا7,����ن

��
�	1�2021��ö' �243.6�	م�(#���CDا��
+@�Bا�A+@?<�ا


	��'«�Cر@)��8ا�����1'28�1\�،�8��«��2021��ö' �28.59ا

�	�  .%61.2ر

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

���	���'����%$�#�/ول�ا

���KU��	�)��Kر��Ì�أ��W4ا

��ح����#  3-1nأر&�ح�ا�7د�

Aا�� B@+
�ا�� ���� ³F'Zم

�8 1=��8ZUP4ح�	أر���Nز+��

 ���Ýا�+دا�����U�	��8@ر	
¯O%

8�ا�+د±

8�ا�+د±

8�ا�+د±

ا�+د±

8�ا�+د±

�!È®ا

�1	ب�

��ح����# 3-2nا7~§'ات�

��'��P@��ا��1 و�	��5+ع

� 8�%� �Y$ل 8@+K2021�£ر� ،

� 8��	��ا ��2021ا�8�1 C»'�

�'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<�21.8/*+ل�

�ö' �ن��S�د+��1	�	ت�ا

�Uل�\(	. 2020ا�1	�����ö'و�

�ا��\¥�ا 84	��� ���� U\��� ا�?<

�8�+
�
'�1.6 %�8Z	�Þ�&��	
\

��ح����# �3-3n����7داء�ا�

�@�P�ا������ 
	د��Í	و�

� �Äï	ر�ا�1' �8 ��� �ا��£� ���

��&6	�و5+دة�أ*+��' ��ا��\¥�ا

� 243,4�BCD�6ن�د���ر�����

�	1��'�ö*	�&�أر�	ح�ا

�	م�% 64J�84ر	P�2020

�	��	م�ا�1	����¥@	دة�UKر'�
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.  

�	��P	ر�84% 1.9د�Z	ر�¢+@?<��¥@	دة�UKر

% �0.7=1 ��8'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<��¥@	دة�

	��	@+�1�� ���� äT	(�� B،��C»'�� ���

  . 2014�	م�% 51وا�?<�¢	��C4��	وز�

�ö' ��135.4ا�����'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<�و

� �Y$ل 8'
(�
	ر�ا¯O%Îو� B@+
2020�

�	م�J�842020ر.  

�	م��60.8J� ��P	ر84 �د�Z	ر�¢+@?< �'�+ن

 %�Ýا�+دا��µñ���.  

�ا��\¥ي  C@+Aا�� ���� U�ا+P�� 	P (م	�� 

55�� �د�Z	ر�¢+@?< �P	ر�84% 3.6و�'�+ن

�	��UPZ�>?³ة�ا�S
���UÈÌ	ت�ا����8�Tا


	��'2020�ö�	م�%  7.6	ر��84=1 �8\�،

  .2020	م�

���ا�=1 �8ا�!'+�ì��������8&�أ����

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

.����8إ�'ادات�ا�¾�½��F;�� % �0.7إ�'ادات�ا�¾�½��Fو�

�8��«���'�+ن�د�Z	ر��ö' �811.0�¢ 2021ات�ا���B�»<O'�8�1ا

�'�+ن��2021��ö' �1 503	���B�»<O'�8�1ا��»����8*	�&�إ�Zادا�

�F�½�¾ت�ا��nو' /F�½�¾إ�'ادات�ا������إ@  

	
5� B�»<Oا�� ����وT	ت &6 /T	(�� B�»<Oا�� �إ�Zادات &6	
إ5

$�)��C=1(����4	¢�>?�8وا�P�	1ار�/�+ام�ا�U�������6	�H��

��ت�اA7������م��  -7�����H?���2021�¹ا7


�8�����1�+ى��Pض�ا�	ت�وا�4(	����
+���8ا���� '�öا

�	م% J� �وP�2020	ر84 B@+
�ا�� �����	ت �ا�6 �ذ�� �و@��5 ،

  .µ	�)�8¢+رو4	

  ات�ا7-����

���D��8�+
�	% 1.3?<��¥@	دة��'�	ر�د�Z	ر�¢+@����21.8J�84ر	P�

FD���ا����  

� ��D�� &�� B@+11.5�� ��¥@	دة 60.8و�% �5.7'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<

�B@+
% 71.6�������إ5
	6&�ا�+5+دات�و1H�)+ذ�% �52�

��ا�7�����$  

� C�)�4ا� ���� 8
W����£�ESا �إا��
+@$ت ��P+ا% (�61.6 	PTو

2020 ��	م% 2.  

  ?�ت�ا�7د��ن

� ö' ��� 15.9
$ء�� �ز@	د�'�	ر�د�Z	ر�¢+@?< ö' 
�� �+ا6&� 550ة

،�	�UÈÌ��8��O�\���D��8�+
��8P¯19ا�+د�Sن��&���±�	
�

>øKل�ا��.  

  �دات�و�4qق�ا7,����ن


Sن��	1�+%���P+ق�ا�%�8 �12.8Z	�Þ�&��	
�P	ر2021�=��84\

�	م�% P�0.9	ر��84=1 2021��8\
	��&��Þ	��8Z%1.4+5+دات

وì&�أ����2021�	م�% ��618,69إ\(	�8Zرأس�ا�	ل�����زادت�

�	م�ا�1	�����17.53%=8�1'�2020. 

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

���إ�'ادا;����إ@��% 1.9 �

Oادات�ا��Z6&�إ	
�'�öإ5

�	م�ا�1	��،�\
	��'�ö*	�&�إ�	�

  .�P	ر��84	��	م�ا�1	��

},��iإ@�������'و�nت� �

	
�إ5 8 12� Cزا�� 	�

�����)2021�	م�% 37.97�،

� 52.3 %ا;��ض����ا7

���ا�L)�4إ5
	6&�ا

� �ا�4(	ض 8 1=�52.3 %

¢�8(�	µ®�8� '1ر�ا�	Ä���8��O4

;�����@�دات�ا1.3%�7 �

�C»'�+
�+5+دات���

;�����������Aا��% 5.7 �

&�� B@+
���ZU+�ا�� ö'�

2020،�B@+
و�
¯�8W)(��Bا��

��ا�7� ��},��iا����D!ت�$

$@+
�ا�� 8 12� C=1(�

P�2.2	ر��84=1 2021��8

;������q,�?�ت�ا%7 3.6 �

��� 
$ء��ا� �Ýودا� زادت

�&��8��«��،�2020	��8�1ا

øK)+ل�ا���زات�ا�	ا� ���وا�4

ا���d)�����ا�7@�دات�و �

�%+�������U�	��'�öا�

ا��	��U������+%��ا�+5+دات

  �����6رأس�ا�7ل �

�))\�8 12�C=1	�8Zر

ا��C@+Aا��\¥ي��P	ر��84=8�1

  




�دول�ا�������������  

��( 

 

228  ?'��ن�–أ�7;��/ د��� 

 .(1��º�+ى�ا��	م�ا�1	��

�8 112��&��8��«��د1±
�31��Eª'�8�1ا

،�و�UK)2020ا��	م�% U�)10ر�وا�TU+ع�

� ��ه�¯
	ر@8� �أن 	
\�EST+�ا�� و�1	�	ت

8�4+4	P�8وا���	Kء���	ة�أ��ÓT	A��Eª��H

����2020د�Z	ر�¢+@?<��	م�أ 608( 202

�8��
µ®ا� 8PTا+�� �و���� 8�'(��ا Sن

BCD�6ن�د���ر����( 

2018  2017  

227.4  184.2  

27.79  22.11  

527.3  444.8  

746.0  713.3  

453.5  408.3  

17,770  17,358  

9,190  9.159  

1,563  1,429  

11,780  11.597  

1,894  1,872  

�8()*43(  

�>ø�	1
�äز@	دة�*	�&�ا����Àا®È	ص��

B@+
��� 8�1�2021�� �P	ر�84% 31.7ب

� 8�1J� �و 82017 �إ�Zادات�، &�	*� ز@	دة

�T	ح����	����Y$ل�	دات�ا�?<����� 

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

 


Sن��	11.9��8Z	�Þ�&��	
\�>?�و�2021���º)���&ì' 	ر�د��	ر��+

¹�iن����ا�����,�����q�/47  


Sن��=1 �8ارة�ا� ����	1��	EFKاح���+ز��Nأر�	ح��8ZUP4إ��6ا

���رأس�ا�	ل�ا��Uر�وا�% 10%�����)��8=1 �8أوإ*Uار �،) 

� 
	ر@8¯O%Î� �Ýا�+دا� ���� Uا�+��ا� �	تNز+�� �ا%	س ���� �	تNز

 Í	³ام��F�Î�8وZد	�
+���8ا�����8ا�
µ®�8اPT�8ا��	K�5اءات�ا��

2021د1±
���31��Eªد�Z	ر�¢+@?<��'�8�1ا��»����8&�أ 1,096

� ��	م >2019 (��ا ��'P+اS4ن 	PTو� 	�²� 1
+ح��ا �ا®Uود �
�

 

����ن�دا��q)ة��(�����ا�����Ådا�����7ا�»����: )5(ول�ر*��

  2021  2020  2019  

  243.4  148.4  251.0  

28.59  17.74  30.10  

585.7  614.2  530.3  

811.0  795.6  814.4  

503.1  499.6  510.1  

21,788  21,502  19,391  

11.355  10,748  9,474  

2,735  2,742  2,292  

15,867  15.317  13,553  

�ø<�ا� ��	2,060  1,936  1,932  1  

،�*()2021�8ا��
+@�Bا�A+@?<،�ا���P@��ا��1+ي�� �CD(:ا��Uر

�8�1��>?@+Aا��B@+
$4��äز@	د�،2021��P@��ا��1+ي�� �CDا��

32.2  %� 8�1J� �ا��
+@Bو �،P�2017	ر84 �إ�Zادات &�	*� ز@	دة

� B�»<Oا�� �إ�Zادات &6	
5� 8�1�2021�� ��1J% 13.7ب �P	ر84

��ه�ا�¥@	دات�اP�2017	ر�8�1J�84% 23.2ب��À��+���9
،�و@

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

 

  �4qق�ا7,����ن �


Sن�	1��P+ق�ا�C»'�

  

ر&�ح�ا47/��q.�ز��Æت��  �

�UPم���'�ºإدارة�ا� �

 2020�	م�% 10( 2021

� �	تN+ز�ا�� ���²ه �ا��+*�8 ��

��8ا�+ا�8PTا®�	Yت�	�N+ز�ا�

�8�EFP���º'��1,096دارة�ا

�د�Zأ 942و ��� ��	م 	ر�¢+@?<

8��+
�  .ا�

@)ول�ر*

�«exا  

  *	�&�أر�	ح��1	�ø<�ا� ��

  )º'T(ر�)��8ا����1

B@+
  *	�&�ا�Zادات�ا��

B�»<Oادات�ا��Z6&�إ	
  إ5

B�»<Oادات�ا��Zإ�&�	*  

  إ5
	6&�ا�+5+دات

B@+
  ��8�ZUا��


	ر��&�ا��A+ك¯O%Î  

�1	�	ت�ا�+د�Sن  

>ø�	1
��8*	È®�8�9ا'��P+ق�ا

 

 Í	د�����و�	
ا���P@��ا��

��ا� �� 8�1�2021�� 32.2ب

� 8�1J2017 و� �إ، &6	
�إ5 ز@	دة

�B�»<Oب���8�1�2021ا�

  .ا�>�BAا�+ا6&
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�'ادات�إ@�����إ�'ادات�ا����FD،�إ����

-2021(  

  
�8()*6(  

�' �+ك��%$��3��8ل��
��إ�	ر��	زل�

��	ر�
�� 8P'����ا��	�8ا �	ت	�T�� U�


	ن�وا�1+ق�وPT	��ç%'+ب���Î���	��

>ÛÜ	%/��:��  .'+ب�ا

� ��Uد �إ�6 8�ES£و� �ا� �8�9 �ا�>�¢	ت ��

�EF%Îا�����8 
	رات¯O%Î� ��� ��Uد �

�ES£� ��'>�¢	ت 8 1=�	�� �أ�	 ،>?@+Aا�� B

�8�J	�8(ت�ا��
��وا�>�¢	ت�ا�¥��'�8)ا

� ������PT5¥ء��B¯
�T	ح�����و@

8�'K/ق�+P®�B���  .	��	ت�وا®µ¥ء�ا

8�'K/ق�+P®�B���  .و��6وا®µ¥ء�ا

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

����8�،¹�i�1ا��,���ص�?��xا�È&'ح��������8ا���n#

�ة��إا�¾�½��Fو����8/����F�½�¾2017(�'ادات�ا�

،�*()2021�8ا���P@��ا��1+ي�� �CDا��
+@�Bا�A+@?<،�(:ا��Uر

  3?�زل�������رأس�ا�7ل

�
��	ر�\(	�8Zرأس�ا�	ل��
��8P'����	ت�ا��+���8وا�9
��8ا	

	P �� C +P� ي¥\���ا C@+Aا�� ���� 
	ت�'�Hو� U�ا� ��Tو ، U�O1H

��«!����8	���ا®�U/د���á2أس�ا�	ل�ا�!'+ب�إ��6ا�1O	ب�

��أس�ا�	ل�ا�!'+ب���«!��8ا��	���ا�O>«�'��8وPT	�/%'+ب�ا

�� �إ�6 8T	�Í	�� C@+Aا�� &�� �ا� �� ��� >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD��

	�«�9'
�� ��
�Z� ��Uد�?< �ا� �� �'�
Z� 	
\� ،8��¥µ®أو�ا� 8�'Aا�

+Aا�� B@+
��	�D�� ��³Sا8�4 �
�� 8�J	�ا�� �ا�>�¢	ت ���	4	ت ��
�

J	�ت�ا�	8،�إن�ا�>�¢��	�
	رات�و:�¢	ت�ز��'��8&�ا� �	4	ت�ا¯O%

���W42ا�Ì��ر��Kأ( وا�?<���A+ن�����Uة���	4	ت�) ا��	�8

	��E�9ا���W4ت�	()��.(  

  وا�¾,��Dت���ºا7�¦ا;���ا�������

���� '��#Á	Kل�ا��	�
	A&�Z+ن�رأس�ا:  

�B)��AD'ن���) 1ا���E�Dو:  

CET1 ( -ت��	��	���
�Bرأس�ا�	ل�و/ر�	ح�ا�)�(�²�ä	�و�<Hو

AT1 (-� /�8(@�<'��8'���و��6وا®µوا��ي�Z�������Óا��A+ك�ا

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

��: )�F�§)4ر*��n#

���qت�����ر������6رأ 3-4nإ

�	ت�	�Tاد��U�إ���

 �� C@+Aا�� �دو�8 &�� 8�Y��ا

إ��6ا��)\ 3	�8Zرأس�ا�	ل��	زل 

>ÛÜ	�Pا�،�وا®�U/د���á2أس�ا

Ë: أو����ا7-�F���  

�ا CD�� 8�+
��� ��Ó��


�Z� �وا�?< ،^�� 8�J	�ا�� ا� �8�9

���،/�Yى  ��
��� ��Z� و�	��	6&

 ��W��	�Þ.T�،8�J	�را�ا�	
¯O%	¢

�8�1D8(ا����	رات�ا��	
¯O%Î

��ر��'��	��Zقإ	Tر�	ا��()�B¢

ا�7ل�وا�¾,�����Fرأس�:  �;��

@�A+ن�رأو :����Fرأس�ا�7ل�-أ

� �BÉÊ�"رأس�ا�7ل��


Sن� ��	1��P+ق�ا)CET1

AT1( رأس�ا�	ل���	�& �
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230  ?'��ن�–أ�7;��/ د��� 

� 8�	��ا� �ا����	ت ���)U(���>ÛõKأ

2,300,26�� �د�Z	ر�¢+@?< �%��8أ�� ö'و�

U4	1 "204,228��>?@+¢ر�	�Z�8أ���د�%

  .Uµول�ا�+ا6&

BCD�6د���ر��
  )�q)ة�أ�

2021  2020  

2,196,9  2,242,019  

160,5  136,222  

2,036,4  2,105,797  

263,8  27,434  

2,300,2  2,133,231  

204,2  208,266  

2,504,4  2,341,497  

13,402,0  13,356,763  

  

15.2  %15.77  

17.1  %15.97  

18.0  %17,53  

  

9.  %9.0  

10.  %10.5  

12.  %12.5  

�8()*80(  

�Ïô )��Kر��Ì�  ).3أ��W4ا

�&��8PKU��8��	ت��	4	������^'�

��ا���درة�������������������ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

)��AD'2ا�� ( 

��ا ��� ^�� 1
+ح��ا �وا®µ¥ء 8�'K/� �®P+ق B����ا �ا®µ¥ء ��

 ����	�
��8���
	ن�+ل�ا�.(  

�ا�>�@�2021 C»'�(� 8)1 (� ö' �� >ÛÜ	%/� �ا�	ل 00,266رأس


	��'«�Cا�>�@)�8،أ���د�Z	ر�¢+@?<\)2" (U4	1�رأس�ا�	ل�ا

2020��ö' �208,266ر�¢+@?<أ����	�Zد،��	
\ +Zول�اUµ®ا�^ô

 

��ح��������ر������6رأس�ا�7ل��?�زل�: )6(��n#3 )ة�أ(qا��

  ?��ن����8'�رأس�ا�7ل

%��B K(  ,196,981�P!	�	ت(Sن�


Sن) 1(�@)�8�	1��P+ق�ا  160,532

,036,449

&�	  263,817

300,266,  س�ا�	ل

U4  204,228

,504,494

��	��	��8  ,402,087

  

1 (��	��	��8���Î����8�1=\  %15.20*+ل�ا

�81 (��	��	��8���Î����8 1=\  %17.16*+ل�ا

��	��	��8���<�  %18.09	��B\=1 ����8/*+ل�ا

    س�ا�	ل


Sن�	1�  %9.0

�>ÛÜ	%/10.5%  )1ا�>�@)�8(ل�

B�	<12.5%  �+�^�ا�

،�*()2021�8ا���P@��ا��1+ي�� �CDا��
+@�Bا�A+@?<،�(: ا��Uر

  

  س�ا�7ل�ا�'*�12

 ���م

BA<J�#Á	Kل�ا��	��1O��ووا���Ïô	ن��(���&����	*��رأس�ا

�D�,¾�  

�8@+1���^'�	PZ�	�����#Á	Kل�ا��	���A	�A��8'	�8T��	*��راس�ا

  .U��Bة�Y!+ات

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

(رأس�ا�7ل�ا7,�;)� �

�µ®ا� ��� �Z�A+ن وا��ي

1.25 %�����ا5
	6&�/*+ل�ا

2021د1±
31��Eª �&و

2020�ö' �2,133,231�Zأ���د

2021��8�%�ö'ن��S��&�2020

ر*���@)ول 


Sن�): 1(:�@)�8�	1��P+ق�ا

�8(@�<'��8��	Kت�ا��	�	!P�%Î


Sن�	1�6&��P+ق�ا	
  إ5

رأس�ا�	ل���	�&): 1(:�@)�8

���رأس�ا�	ل) 1(إ5
	6&�ا�>�@)�8

�8(@�:)2 :(U4	1�رأس�ا�	ل�ا

�T+��  إ5
	6&�رأس�ا�	ل�ا

�&6	
��	إ5	��8����<94	T	ت�ا

�Uل�\(	�8Zرأس�ا�	ل�  


Sن�ا�>�@)�8�	1�1�P+ق�ا

�>ÛÜ	%/ل�	�ا�>�@)�8(رأس�ا

�^�+�)�ا�>	�Bإ5
	6&�رأس�ا�	ل�ا

�Uل�\(	�8Zرأس�ا�	ل�ا®�U/د�#2

S
�	1��Uل��P+ق�ا��á2د/�U®ا

�Uل�رأس�ا�	ل�/%	��á2د/�U®ا

ا®�U/د���á2أس�ا�	ل��
(�+�^�ا�

س�ا�7أ���8'�ر �,��Dت���- ب

&�Z�	������B
<Nو:  

��ح�ا���م;��ذج�#  �n

��	ن��(و�+�� 	رة����

� D�,¾ت�ا��i�k�ذج����;

�8@+1H���رة�	 ��+�و


U��Bة<N�8و��+
�ا�³Sا�8�4ا�
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 /� >[%	(���ض���	ر�ا�	�� �'����ا ول

>?@+Aا��B@+
ن�أو@
��9ا�P+ل�،��CDا��

�8Kا���Q	ت�ا������8&�	د�����Y$ل

  . �8Qا�(�+ى�وا��K	��8ا�>���8

�����B�(��U20������8K+¥ة�����	5

�ا� ��� ���(+ق ���ZUPا �وذ�� و/�
	ل،


$ء،���ا� �ور�	 �وا®�UÈ	ت، �ا����	ت

���	�����B%��81	���8إ%$����8&�ا�

 +'£� C�� B�Z	T=º�� �أ�B�Tا� �� 5	�¥ة

�&�T	A�ع��)��B�T¥ة�أ�	5�BT	A����D�

��D،�و�	ع�$����8&���\��T¥ة���	5�	�4	�أ

�&ìو� ،8��$%�� 8��	��ا ���UÈÌ	ت Y	ص

،��	�Í	�8Tإ��6ا��2021����UZUل���	م�

&�Z�	
  .  *�	ت�\

�ESZ	��� �©�+ر B�µ¹��� C
�	%� �Uو��8

� ��Uى�8��$% �\(	ءة �و5+د ���� Bد��

�ا�(����8 8Ç����\� CV¯Z� 	�� و��ا

�¥@¥�Hو� 8
�ا®+\ �� 	دئ ºN�9�� &��

�ا�(����8 8Ç� 	�Zأ� CV¯Z� 	�� �و��ا ،

�8 %	(�/�Yى��&���	ل��! �����	�ESZا

8��$%��8�N�<م�ا�	A� .�����أ

8��	 µ. 

����Sن��&���ا�ا��	ل. 

8��$%��8 %. 

�	�'Sن����ا��%1	ت��8��$%�� .�ا
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 these standards provides protection for Islamic Banks Th

tandards contributes Gratry to the standardization 

d their convergence or conformity and discipline with on

 matters that enhance the spread and globalization of 

s, Islamic financial institutions 

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ا��j,��ت�

ant achievements

 

 : ��xyzا�,را&�

���$# ف��"ه�ا� را���ا���ا�

ا
�	�CDEا�B	درة��@#	�و��ا?<�ا

	��
دور�	����W�-�XY<�ا


�Eدي�ا�����	+����+B	ح�ا

�	4������67B��,�678�	�:

	�
ا���	د�ا
�	�CDEا������Zوا

�	4c	�dKوا�	4V/	<8أو��	#Nر	V8و

	#,�
	�.  

�����: 2~��{��ا�|���ت�ا

lamic Financial Institutions 

ages of its preparation and 

he Authority leads to the 

e financial statements, and 

ir work, and This study also 

nks The adoption of Islamic 

ation of Islamic banking 

ith one reference, which is 

on of the Islamic financial 
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�>��� �>��	ت�� ���إ �E ��V��ا� CD2ا$#	

و����8ا
�	����دورا���4	��XYا�7+	ء��

���4ت� 	3�� bو�� ���[��	ر;� ا��Vارات

���\�	���CDE	��� �وا���	د �إ� اد �أن L

�و����ات� ��CD+78أد�� ���إ �+	-.	/� 	ت

������� �و�����7�7 ��B ا��� �ذات ت

�و�/¥¤� ����	ت ���ا �E ��V��ا� 	ت��
ا

�b�� E ة�8§�`¦�ا��CD73ات����Xا�

	ت������� �وا
�ا��� ���	�
�ا �����

���B�©� �ذات ��
	�� ����� 	#,�B/� b

�و� ���	�����CDE	6 ار���ª/� R�	�� L

�b�� �� د XY� �ا���	د�	 *8� ،� ������

�وا��>��V	ت� �ا
�	��ت >�6§8� ���� ��

�C¬:أ� ��+	���CD+78� ���إ ���"ه� >���

�b�� ��	��Dن
�ا �V�� �:� ���ا 	dEا�CDE

��°�	��� ���3	ول H���  �� 	�� ���� ءا

����t& �ت� � ��fو�ا2+ا� �"&�j2ا� �

(A؟�  

 ؟

����	Vا������³ا��CDت�ا� و�����	ز�ا���4

	�CDا����و��
 .ل�ا
�	����وا

�Dن���ل���?���ا� اد�	��?�. 

	ت���
���Z®§/�H>��ا
����a	ت�ا

�����T���¶�Zم�ا�	أ?5���. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�/CD23ا$#	 �Kر	V�� �����T� ���	
�ا 	ت��
�ا >��� �وأ��7ب

�����T���¶�Zم�ا�	دئ�وأ?5	������H+7ا��,�����ا��8�0

�ا��Vارا �ا�8	ذ � ��اض ��\�	�
�ا �وا
���7	ت �ا���	K	ت b�� X�	

�إ �أن L�?� 	ت،��
�ا �N#"ه �ا��	�6 ��	�	ت?�� 0��8� ��\�

.	/� �و�ا
���7	ت �ا���	K	ت XY� �Vا��� £���8� ���إ ��Eدي �ر���� �

� ���[��	ر;� �ا��Vارات �وا�8	ذ *��V��ذا,�ا� �����7	ت *E V8و

� �و�:"�,�� ������� ���	
�ا 	ت��
�ا �8�	ج� L�?��
�ا 9

و��4 ت�ا�3B	���ا
	������������XYا�3, ��و���78¯����4	�

�ا ����� 	#@���:"Kو�� 	�
	�� ��	3Bا�� ��"ه �JK	ح ¦U�¨� �ا��0 ��

�B/� b;ا����� XY� �����T� ���	
�ا 	ت������ �وا
�ا��� ��

�	�� L�?� ،�����T� ���	
�ا 	ت��
�ا �ا?��	�	ت ������� >


�ا ����Zا��CDE	�
�وا ����������	ت ���	
�ا ��	3Bا�� �B��

���� �وا
�ا��� ���	�
�ا ����� b�� �ا�B	درة ���	�
���	�CDEا

���إ �¨� 	�:� ،���	
�ا��V	ر;��ا �_;_��B ا��� �و̈ �����T� ��

dEا�CDE	�
�ا �و�$# +4"ه ��\�	�
�ا �� ��7ا
���7	ت�� ¯/� ي

���	
�ا �ا
���7	ت b�� ��+B	ح �و��cق ��\�	�
����. ا و�/3	ءا

�� �� �l+ا�� ����|�'	��ا� ���:�j2ا� ������������ i���Z� ����

��<defوا�ghت�ا���,j�؟��ا6+ز�ا�  

���+~:  

������T����	
AAOIFI)(ا
�	����وا
�ا���������	ت�ا


�	�CDEا��B8�0 ر�	�ا�����4و���ا?<�ا� اد�	�و�8>7;��	�؟

	ت�ا
	�����������؟�������� �ا�����4/	�½

  ؟ا���ا��<�ا���0وا�#,4	��J	زات�ا����0	�N�R#	�ا�����4و 

  :,را&�

������T����	
�Xµإ? ى�أ/�ز�ا���4	��وا
�ا���������	ت�ا

	�
	ت�ا
	����J��XY������T	ل�ا��
���Z®§/��V>��ا��CDE	

B8�0 ر�	�ا��Xµ����4ا
�	���CDE	��WV+���\و����������8?��Dن�

����aا����وا�¢7:���و�
��8�XY>7;��و�®��U+��Zا
�	����وا

������Hأ?5	E�	�/ت�ا� و����	ر�	�
��	ر�ا
�	�CDEوا���XY�"�a��

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

��,_�:  

�وأ��7    ��3�� �ا���ف ���E

	ت�ا
	����������Tا���
ا

b�� X�	
�ا ���J
�ا ��	�	ت?	/

8� ��\�	���CDE	��� ���إ ا�¢	��

� b�� �6	درة �ر���7? ة �4�

��V��ا� �����	ت XY�  ��8� ��4�

� ���	
�ا �ا�7Vا�* ¸� ��


�8����¨��<�����8>7;��و��78

�ا��0 �ا� ا��� �ا� و��� ا���4	ت

 T����	
  . �����ا

�
�وا ���	�
�ا ����� R�§8

����� >��¨،� � ��V��� �;73��

�و������	 W�dوا�� ا
�ا���

CDE	��� �و�¨��< �ا��	�*، ا� ول

�T� ���	
�ا �<Z® 	/� ا��	�6

� ¯/� �3E	دي �و���7	 	ت��
ا

\�	�
�ا �°�	�
�ا  �?78� ��ل

� �/>�ح �ا� را�� �7-7ع

ا�����2'&%����و�����ا6+ز�ا

ا�� �ؤ�ت�ا�~+��� �

� ��	�
�	�������Xµا

8���<�ا
�	�CDEا ��	��+

�	��Xµا�����ا����4 �

�	�Xµا�*�اJK	زات�ا �

ا�~+���ت�ا�,را&� �

�����ا
�	����وا
�ا �

���CDE	إ6 ار�������

ان�ا
�	�CDEا��B8�0 ر �

� <8�XY����4ا�����ا��b�U8

"�a���������T����	
ا
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	� ة��XY¾<�دو��)��`/�>¾ (�����8���

��"ي�ا��Vارات���[��	ر;������إ��اء�

<�¨� د�ا��	�	ت�ا
�	�\���وا���ف�

���	
 V	ر;��ا

 �b�� Eا
J	Âت���[��	ر;��،���	�ا��

����Zوا��. 

�	#Ãداa�*;7V8�XY�	#$ �	�������و��

�*;7V8�À�	�K7ء�-��������¢Äا���Eد	

(AAOIFI�	#,وا���. 

�	��. 

�����T���. 

�ا
B	رف� ��7Vا�* �ا�°7دة H�V�8� XY�

����	
ا
�	����وا
�ا���������	ت�ا

��"ه� �� را�� �®��7�� ��3
�ا ��"ا ن

��	�
��وا
�ا���������	ت�ا
	����ا

���� E	ت�ا���0وا�4,#	��وا���,#	�/	�½

�او�����7 �و�ت XY7Ea� ����� �?7ل � 	ت

أ�	�ا
�7ر�ا��	��ZM�L<�ا�*�اJK	زات�

�ا���4	ت�ا� و����ا� ا���������	ت�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�¿��اف�و�ا�7VاDKن�ا�	� ة����bا���J/����4ان�758ن��7اء���

��Ç½���È��Æ	ت�/7Bرة�د����Vو���. 

  

��"ي��� �	M������T����	
	ت�ا��
	/��6	����\�	��

������b�� :§�	ت�وا���
 .وÉ¢����<�ا

�	�\���أ? �أ�*�أدوات��238*�ا���<�ا
�	����XY�0<�¨� د�


��� ة���bا��V	ر;��ا
س�وB+T	ح�ا�3	�b��À8¨� د�ا�°4	ت�ا

	ت�ا
	����������Tو4��78	��XYا����
�����B	رف�وا

�Zوا����\�	�
���CD+7	�CDEو-7ا/4����*238�W	���bا�3	?���ا

���������	
4	م�و�ا�����ا��CD+78�XY����4ا� �*������	ت�ا

 ,�	�
\���و�ا
	����و���B	د��Eا�و����b*���36ا��	�	ت�ا

  

������T����	
N)AOIFI#����ا
�	����وا
�ا���������	ت�ا

����ا
�	�CDEا�B	درة���bا�����4و�:�����ا� اد�	�و�8>7;��	�

	ت�ا
	��������Tإ�����	���CDE	�\���و ��
	/��6	�������

�8� XY� �����T� ���	�
���	�CDEا ¯� V8� �أن bU�E� �ا�"ي ور

 

�	�
�����/�H	�CDEا
�	����ا�B	درة��������bاE�	��>¾�Å�-7

 

 

�ا ��"ا �ان ���� �،�ذ�9 X������ا� �ا��67¸ ��3
�ا ���� ه�ا� را��

��H�	V¢Ê��H��
 ���ا�[�Ë��Ìا� ���Hو�ا���Æ�67ا

��	�
���3ا
3	�����Æ67وا����اض�cT	ر�ا��23ي�������4ا

� ا+4	��و��ا?<�ا� اد�و�8>7;��ا
�	�CDEو��ض�ا�*�ا��� E	ت

���� .  

�او� �ا�	��	ت �aول �ا
�7ر *dE� L�?� ���	ور � ����� ���إ ��


¸�dE*�اc	ر�ا��23ي�����	�CDEا�B	درة���XY7Ea������bأ�	�ا

�� E	ت�و�ا
Z	¾<�ا���0وا�4,#	�ا�����4و����,#	�/����ا���4	

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ان���	�CDEا�B	درة���bا�4 �

�Æ���������È�6ا
�	�CDEا

  : أ�����ا�,را&��� �

� \�	���CDE	د���	��ا�

:§�������ا
V	ر��Kوا�

� �\�	�
¨� �ا
�	�CDEا

+Tس�و	�Vا�����	أ�

�Z]K	ر�ا�7ا������ �

���CD+78�*�E +��و;�

ا�4	ر�ا� ور�ا�4	م�و�ا �

��Xو��داري 	
, ا

 aداء�

  : أ�,اف�ا�,را&�� �

ا����;N�Æ#����ا �

� 	�
ا����ف�����ا

� ���/�	ن�ا�¢	���إ

�ا�" � ا/�از�ا� ور

�����T 

� �Å�-78و���	��

�����T 

 : ا���m��2ا�,را&� �

��"ه�ا� را XY� ��	د��� *8

Ì]ر8¯�����ا� V7-7ع��
ا

و���7ا
���3ا
 :ا
���3ا��67¸

������T)(AAOIF��	4+و�ا� ا

����������	
	ت�ا�����

 :��|�iا�,را&� �

� ���إ �ا� را�� ��"ه 	3���  V�

*dE�¸®	7ر�ا���
ا� ا+4	�و��ا

	E ��ا��VV?�0,#	�ا�����4و�ا�

���������	
  . �ا
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����%&'� �ا����2 ����t& �ت ��f

�ا�7ق� ����  E �� �وا��	 R-�+و� ��

�	ت�ا
B	رف������T،�و�0��8أ� اف�

��	ون�����	/����	����\�	���CDE	���H�

�أ��ى  ��?	K� b�� ��"ه�. �� R�78� و� 

،���H. )�،¸�782013����6"ا�ا��Èض

� ���� ���	Vا�� �����Vت��CDE	إ6 ار���

�أ�*� ���ض®� �وأن ���4�	/� Æ;����ا�

�: 

��C	د+������ª/���<d8�Å³ اد�وا6 ار�

������T� �ا
	��ـ� ـ	ت������ ����Z

(http  

�	ر;£�/�¦`�§��XY 1990+���ي����26ا�

�R�8� Å³���� ����CD	د+� ��V��� �;73�

����	�
���U+��;7<8ا ���إ �ا����4 # ف

H :وا6 ار�� �ا�3 وات،  Vو�� ا�� ر;�،

����	�
� ���>E	�CDEا �CDو��ا����و̈�

�.  

b�� �: 75ن ���Tاف �3°�)17�7d�(�،


�	����ا
	���،�و����¦�J����3°	�CDEا

�0ÚÛ	�a� �ا�23	م XY��23��� �و�"ا ،*;7V

��3°�� 	#$ ���ا� �وا��0 ،0ÚÛ	�a� 23	م

�B	ر�ا�" ����'&%����	/�	#Î���H�<;و

��J	ل� XY� �����T� ���	
�ا 	ت���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

� ���) ا&�&��ت(����ت ��fوا2+ا� �"&�j2ا� ����� {�ل

�و+� ��+�B
�ا �ا���	��ت XY� ��È	�Eا 	�74��� �8>�ح �أن �����T


ن�����;7<8�b�� /Â	���CDE	�\����8ا�������67B��XÍ	ت�ا

�b��*  

	���H��<8اد�و �.����	�a��	��Dن���Î#	�إ���ا����b��Lأ®

��¶�Zا�� XY� ��B	ص b�� ���	�
�ا XYو� ،��?	K� b�� �����T

����H�V"ا��������T����	
�ا
�	����وا
�ا���������	ت�ا

	Vا�� �ا���4	ت �أ/�ز �أ?  �����T� ���	
�ا 	ت������ ا
�ا���

;����ا� ���� ÆVK� �أن ���3	ول ��"ا ،�����
�ا �����T� ���	

��>����ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%���

���	
) ��������	ت�اAAOIFI د+�(	��CD���23دو��ـ���ـ��Xµ

����Zا�� CDE	�
�وا �ا���< �وأ����	ت W�dوا�� �وا
�ا��� �

��	�������T����	
(http://aaoifi.com, 2022, p. 25).+���وا

§���وا
�ا���������	ت�ا
	����������T/����7ا�8	����ا�

� �;73��� ��B�©� 
���ذات	�� ����� 	#,�B/� b;ا����� �دو�� XY

�ا����2 �واt2& �ت ��رف���� �ا��."'&%�����ا����2 و$# ف

H;�c� b�� ¯8	V��<8و�Uا��� �و®��Zذ�9 �����T� ���	
ا

و�ا� اد�و�ا6 ار�و�8�CDو�,  اد��/�	ث�و��CDذ��b��9ا��7	�<

�����T���¶�Zدئ�ا�	م�و��	أ?5����H��E�	�/�9ت،�وذ�	

1991�� ��	م ���1995و?�¤ �75نE� ���4��� 01�23��ا� �ا�5�4< ¾	ن

����	
،��D�¨��E"��38��3°ن��D/�bن�أ�d	ء��21�7d�(¦�J(�ا

  

� ،*;7V���� �3°�� >�UZ¨� ���Tاف �3°�� ���رت ،	4���� ���� م

01 .� �ا�23	م ���� �¨� �Eت �/	�CQاح �3°Êا�� ��"ه R�	�� L�?

Å�B����� " :'�����2ت�ا� &t������fوا2+ا��"&�j2ا�����

������ �ا� ا��� ���CDا�����³ �ا� و��� �ا
�23	ت �أ/�ز ? ى

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

  

� �/ول ������ت-1:ا�j2ر

)(AAOIFI: 

�����T� �ا
B	رف R�	<�ا�

،��
و¾	ن�Â/ ��ا
�B+���ا��	

�b��*#$	�	���� �Dن�وا?
ا

ا
���7	ت،��	�أدى�/	�V	��Dن�

�B	ص��� �ذوي b�� 4��Dن
ا

�	�
ا
74Jدات�/Z®ª	ء������ا

98(  

�وا
�ا�� ���	�
�ا �����CÓ��¨

T� ���	
�ا 	ت��
�ا �<Z®§/

  .أ� ا+4	

ا���+�
��>����اا����ة�و�-1-1

�����ا
�	����وا
�ا��������

�وا
�ا ���	
�ا ���	�
�ا CDE	��

	
�	�6وا�3B	���ا
�B+���وا

إ®Z	ء������ا
�	����وا
�ا�8*

�دو� XY� 	4��°Ç¨� �و8* ا�°_ا��،

� �ا����2"ا�* �"&�j2ا� ����

� ���	
�ا 	ت������ وا
�ا���

ا�½�Zات�ا� ور;�،�وا� اد��/

	ت،�وذ��
وا
�ا��������9ا

� XY� 	4���� �Eا /� 1991و�3"

����	
����¦�J	�CDEا
�	����ا

  .��������bأر4V+���Ü	ء

� ���� �أ�7ام ��Üأر� 0ÚÝ��  �Üو

01�23��ا� �و��4�5	 ���4��

�È¨اف���T������4ا�*�ا��CD

�أ �إ? ى Xµو�� XY7Ea� ��23�
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�XY�CDE	���b��CD�Uإ6 ار�ا��	رأ�4�����

��;_:�
ا������Zا���0ا��� $#	�ا��73ك�ا

��<�7�aاق�ا
	����������Tوإ� اد�

�	�/������T����	
	ت�ا������CDE	�


2����6�،51(  

/ XÍ���¦�J� "�Â"ا��� �Eت�إ®Z	ء�

  "أ�d	ء��Z	ر:Dن"Dن�

�����T  

�Z<�ا��73ك�ا
�:_;��و����	ت� ،�و̈

  � اد���	�CDEا
�	����وا
�ا���؛

�وا
�ا������ ���	�
�ا �/§��	ل ��	م

 .��aى 

 .�ادا�أم����	ت

	ت�ا
	����و��¾	ت���
ت�ا���	/���وا

�XYا��ا� ة�����	
	ت�ا��
����?	��	�ا

�7ى �����������T���*�	ا��.  

����625(  

���������T����	
	ت�ا��
§®Z>��ا

  �������T؛

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

 _J3��	4و��،b;ا������U����¦`ا����	��Vرأ�������	ات������34

���Zا��CDE	�
����وأ����	ت�ا���<�وا�¢7:��،�/	.-	+��إ���ا

�Eد	إ�_ا����أو�إر��	ر�	��  .��b����7�Jا� ول�/	�


���23ا
a�CD+78�XY���34د���Tر�	د��Eا��ز������<�4a"ه�ا

���CDE	�
�7ا+��V ?5	م�ا��Z¶���و��	دÃ#	�،�/	.-	+��إ���و-��ا

 .��و8>7ر�	

�;7dم���b75ن���8�R��62016ز�7ا®¸،�( :ا�����4ا���0أ

Dن  

Dن��
 

 �Dن

E ��	ل�¨� �Eت�����ا�23	م��a	��R����،���4���0ÚÛ"ه�ا�

�Dن�����7أ� اف�ا����4،�و:"��9¨��
���d�a	ء���CDا

���	� :ن���bا���	ت�ا�

����T���¶�Zدئ�ا�	م�و���	5? �	V+ا���0¨��<�و������T����

�Z ��و��Tا+���ا���Z¨�0ف��������	ت��	����إ�����،�و̈

�;73�
 .ت�ا��������T���4Vذات�ا����B�Ìا

���	� :Dن���bا���	ت�ا�

��	ت�ا
�و������238�b*����34ا
�	����وا
�ا����وإ� اد��

��� �ذات �ا
�	ر�� ��K7K	Vا�� �وا
�ا��� ���	�
�ا 	ت

 	���������T؛

����ا���8�0	رس�أ®Z>���	����إ������-�Z®�b	c	#$	���aى 

	ت�ا
	����7�������Tاء�¾	7Kا�أ+�ادا�أم����������	
7ا�*�ا

	ت���b/�@#	�ا
B	ر ��
ف�ا
�:_;��وا��>	ت�ا���	/ د���bا

�b��C¬:أ�b����K7K	V��8ا�	545�	ا�����4?�CDE	���H�<8دو��،�و

�T����	
وا���0و+�ت�در������b���� Vا��J	®¦�����	ر�	ت�ا

  :&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%���

��،�2020����6و�	م،�( :5	م�ا�������T���¶�Zو�7ا� �	�إ

و����a	ت�ذات�ا������/§®Z>����	����وا
�ا����وا�7¢:��

��T���¶�Zم�ا�	وأ?5�H��E�	�/ت�ا� و����	ر�	�
	ر�ا
�	�CDEوا

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ا
�	����وا
�ا���،�و���V	�ا�

�J	Âت�ا
�	����وا
�ا����وأ

���7�J��XY����	
وا��>	ت�ا

و8���<�ا��ؤ;��ا��	����4"ه�ا

�V+7رة��7اB/����	
ا��V	ر;��ا

��7�K�*� E"ه�ا�3B	���و8>7

7dم��	ا�23�>E �¨�>���	�:

Dن •��
d�a	ء�ا

• D��
d�a	ء���CDا

d�a	ء�ا
�ا��Dن •

8*�إد�	ل�¨� �1998و��XY	م�

��bا�Ê°��3ا�����Z،�����78أ

�75ن�d�a	ء�ا
Z	ر:Dن���bاE

� T����	
	ت�ا��
ا

� T/���و	ت�ا���	���

 V3ا� 

� Vت�ا��	وا���4���	J


�bن��Dا���
�75ن�d�a	ء�اEو�

ا���4	ت�وا�°���	ت�ا �

� 
�ا �و��¾	ت �8	5�

T����	
	ت�ا�����

	ت�ا
	����ا�� ���
ا

� 
�� �¸�ا�7Vا�*�ا�

bا�����4/ �*�� د���ä2�8و

ا
�	����وا�� ���Hوا
5	��8ا�

���Æأ�K	ء�ا��	�*،�وا���0و+��

أ�,اف������ا�j2&"��وا-1-2

$# ف�ا��XY����4إc	ر�أ?5	م�ا�

� ����	�
��U+��;7<8ا

E	�
��	ر�ا���XY�"�a
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�¯8	V��<8و������T����	
	ت�ا��
ا

�b�� �وا��V	ر;��و��CDذ�9 ��/�	ث  اد

�/�ª اد� �وذ�9 ،�����T� ���	
�ا 	ت

�8Dن�� ���� �وا���< ،�����T� ���	


��4"ه� 	�CD�و�8 �وا�7¢:�� �ا
�ا���

ا6 ار��7ا�������XY�H،�وذ��ª/�9 اد�و 

�����Zا�� �ا���	/� ����	ت �/Dن >��V	ت

	ت���
�ا���	وى�وا��>��V	ت�����9ا

�،�;_:�
�ا �وا��73ك �����T� ���	
�ا ت

�و�8��CD"ه� �وا��§�Dن >;7��[��	ر�وا�

�ا�°4	ت� b�� >¾� >��� b�� �ا����4 ر�	

����	�
Z	c	��	��	�إ����	�و��5	��8ا

�وا
�ا���� ���	�
	/� �V���
�ا ��34
�ا

¸���T�>;7�� ,�/	�CDB+��وا�

�أ�<� b�� �وذ�9 �����T� ���	
�ا 	ت

�T� ���	
�ا 	ت�������V���
�ا ����

���%&':  

�bو�� �ا��	�� �K	�aو� ،�E"��3��ا� �3°Ê

X�	��	¾� Xµو� �و����a	ت ��:7: )�،���/

و;����HVا
Z	ر:Dن�وd�a	ء�ا
�ا��Dن،

�XY� �إ��ار�ا��� �Eت ��?�6� ���7���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��
���Z®§/�H>��ا
����وا
�ا����وا�¢7:���و����a	ت�ا

 �� �و�ا� اد �ا� ور;� �وا6 ار�ا�½�Zات �ا�3 وات  Vو�� ر;�

�ا 	ت��
�ا 	4��]8� �ا��0 ��\�	�
�ا �و��Tاءات �ا��	�	ت ن

	ت���
 ,���C	�\���و�8�CD	��4"ه�ا


�ا ���	ر�	ت �ة ���	
�ا 	ت��
	/� �V���
�ا �وا�7¢:�� �ا���

�ا
�ا� b�� >¾� XY� CDE	��� �وا6 ار �/�ª اد �ا
�	ر�	ت 9�8�  

�،�����T����	
	ت�ا��
���Z®§/��V>��ا
�	ت�������aا

	ت��
�CD	��4"ه�ا� 

� �أو�ا��V	رب H–� �ذ�9 bUأ�� �وا��>��V	ت�-�	 �ا��7Bرات XY

���3Jا��d	رب�أو�� م��®Ç°	م�/Dن�ا���	و�������T����	


� �دور >���8�	
�ا 	ت��
	/� �ا��	�6 ����Zا�� �ا���	/� ���	ت

���[��	ر� æ�B�� ������ �و��>��	ت ������CDE	وا6 ار����

 �	ت�ا������Z؛

 B8� �ا��0 �وTر�	دات �ا
�	�CDEوا���	K	ت H��<8و� �ا�4 ام ر�	

��	c	Z®���	�E�	���	�CDو�������T����	
	ت�ا��
ا����Bوا

��34
�ا �;7<��ا� Àا��/� �ذ�9 XY� 	�/� �وا�� ر;\��، ��������ا� À

CDB�	/��+��
�¢7:���وا
�	دئ�ا������Zوذ��b��9أ�<�ز;	دة�ا


�ا 	ت������ �وا
�ا��� ���	�
�ا �����CDE	��/� ���PQام ��	د�

������ �وا
�ا��� ���	�
�ا �����CDE	��/� �وا�7�Vل XÍ7ا�� b�

����Zدئ�ا�	�
 .�ا����و����a	ت�وا�¢7:���وا

�����\������eا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%�

� b�� ���4��� �ا: 0 �3°Êوا�� �3�a	ء، ¦�Jو�� �ا������7، ا�°����

XY� �و: � �ا�7¢:�� ¦�Jو�� ،XÍ�Zا�� ¦�J
�ا ،0��	�
�ا ¦�J
ا

  

��: 

Dن�وd�a	ء�ا
Z	ر��
���d�a������b�����4������7	ء�ا

R;7B��ا� H?� �دون 	#$	�	���ا� �?7dر �ا�����7. ن ����°Êو�

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

®��U+��Zا
�	����وا �

 ��ا� H;�c� b�

 ,ا��7	�<

� �ا� �/Dن 	�� H�+7�ا�

�	���CDE	وا6 ار���

���	ر � �/7Jدة �رV8	ء

9�8�  �?78� �7ى�

	ت��
 ,ا

�رV8	ء�/	
�	ر�	ت� �

	�CD����a	ت�و�8

�أو�ا � H/	<��ا� H�V�8

����	
	ت�ا�����

� >���8� ���إ ��Eدي 	�/

�وا6 ا �/�ª اد وذ�9

�>��	ت�ا�
ا
�	�CDEوا

�و8 � �� ام�Â� Xا�

���B/���ذات�ا�	ا���

 ,وا
�ا���

� �����ا� Àا�CÓا�� *E V8

�¢7:�و����a	ت�وا

� � �ا���	د ���� ا���<

�ا� b��  ;_�� H�V�8


�	����وا
�ا����	/

ا��i|�eا������-1-3

��4��� 01�23��ا� �ا�5�4< �75نE


�XYا �����
�ا�����3ا ¦�	J

2019����6�،28/29(  

اmn�����ا�������  - أ

8�75ن�ا�°�����ا������7

d?� �ا
�ا��Dن �¿�d	ء
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�;73وا�°�����, �	د�ا�7Vا�*�ا
	����ا�


 ة�� �ا������7 �ا�°���� *#@��¨� ���غ

�وإ��ا+�� ��	����, �ر�	/�� و���	ت

����	�
���	�CDEا �أو�إ� اد ���	�
�ا

�����T����	
�����3�a�¦�J	ء��.اJE

�76aات 	وي¨� ��	?� XYو� ،R;7B��ا�

�	���4���0ÚÛ؛�?��E�L_م�ا�¢7Bل�����

�¯8	6	B�
�J¦�ا�° E ،و���bأ�*�ا�

���4���0ÚÛ	�aم�	, 

�إ������ ���	�� 	ت���� 	#Î+� >��¨� 0

�CDE	��� ¦�J�� �ور�`¦ �ا��	م، �وD�aن

�� �;73�ا� �;�E V��ا� �K7از
�وا >�����4�

�و� ،� �ا��	��، �K	�a� �¨� ه �ا�"ي 3�a	ء

�b��	د�	���Â�4�8 ا�� 	#Î����V+7ا����

���E"��3/ �7ة��D�a�bن�ا��	م���D8ن�

  

�ا��	 ���D�a����4ن ���7ا
 ��Eا����3"ي م

�¦�J
�وا �وا
�ا���، ���	��CDE	��� ¦

���7�E�	�:�،4_ة�aت��"ه�	�	���XYا�

��/�ª اد�ا���	K	ت�وا
�	�CDEوTر�	دات�

4V���	,����4ن�ا�D/���Bا��H��7�و;7Vم�/

�ا
���8ات� XY� �و���4�����8 ،�����T�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

Vد�ا�	����Dن��3�a�¦�J	ء�وا� �����4و��7ل�d�a	ء�ا�° د�و̈

������ة��XYاJ8ا����4،�و�XY�	ا������<�>�a������3�. 

� b�� �) 19(�3	ء �ا��	م�-�7dا �D�aن *#Î+� 	�/-�¨� ���غ��CD�

�ر�	/� ��4	ت b�� �� دة
�ا �ا���	ت �3�a	ء ¦�J�� �أ�d	ء >

�ا �وا�°4	ت ،������ �ا
�	�ر�	/�� �34�� *�238� b�� ��7�


����	
	ت�ا���������	
�� �¸�ا�7Vا�*�ا��Dن��	D�K7Kن،�و�

;7B���XYا� �d�a	ء�ا
Z	ر:Dن �����§/� �وB8 ر���ارا8¯ ،>�a��

���0ÚÛ	�aم�	23��E �¨اح�CQء�ا�	3ê��	/�،¦�J
ي�+�¯�ر�`¦�ا

¦�J
�����D¢��*#,;7dن�¨��Dن�أ�d	ءا
�J¦�,ع�أ�d	ء�ا و̈

� ?5	م�ا�23	م��a	��d	ء��J	�¦�ا�����4ا�����3وا��	ؤ�*
ً
	V+و

��7;<�ا�����4وا�[��	ر�أ�7ا�4	؛�����	
 B	در�ا

 �>��ا���<�وا
7از��Kا���E V;��ا�73;�������4؛

>��¨� �ا��0 �ا� ول XY�CDE	�
�ا H��<8� b�� ��7�
�ا �ا�°4	ت  ى


�	�CDEوTر�	دات�ا��B8�0 ر�	�ا��H�����4ا���	K	ت�وا 

b�� �وD�a: أ�d	ء) 6(� �3�a	ء، ¦�J�� b�� b;7dو�� ر�`¦،

XÍ�Zا�� ¦�J
�ا �وا
. ر�`¦ �ا���< �<�� �Z�	3�� 	4�	4�� bو�

� �3�a	ء ¦�J
� �ا���V;��ا�73ي �Z�	3و��� ��	د��	�Â� 3�a	ء

و�V8;��ا
�ا���ا��	ر����4���Xîور+�4	�
3�a��¦�J	ء����7ا+, �

��	د�����Âا���	
��Æ��7وا������ا� .E"��3�����ا�Ê°��3ا�J8و

  .�د��	�¢	���/3	ء��������cر�`¦�ا�Ê°��3أو�D�aن�ا��	م

�/���Vا����4 �وTداري �وا�°4	ز�ا��0¥ �ا��	م �D�aن b .ا�� وD�aن

b�� >¾� :DE	��� ¦�Jو�� �3�a	ء، ¦�Jو�� �ا������7، ا�°����

7���D�aن�ا��	م�����4ا
�Vر��XYا��. �"��Eوا�Ê°	ن�ا�������و;

�H،�و��Tاف�����ا� را�	ت�و��Tاءات�ا��	�ª/��6 �و ½�ا�

4V��<8و�	��Z®و�CDE	�
���6ª/��V ار�ا
��"�¾	+��Z®a>��ا

	��
�وا �ا����4 �/Dن �و:"�9 ،>�	�
�ا ���Tا�4 ف ���	
�ا ت

����.  

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ا�23	م��a	����4���0ÚÛو

ا���������7	��>��ا���

  :�?�������ء  -  ب

�� �3�a	ء ¦�J�� �75نE

�أ�d. �73ات)5( و;��<

�ر�	/� �و���	ت إ�����،

وا
�ا���،�و��	��Dن��	

>�a����� �3��XYا� ��ة

�ëì�Eا�°	��Kا�"ي�+�¯�

	dع�أ�	أر³�������V+7ا�

�Xµ: 

¨��Dن�أ�d	ء�� •

• 
�CD/ 8ا
B	در�ا

ا���	د��>��ا� •

�ا� • �� ى Xا�

���H��<8�0¥ا���

 :ا����mzا���~����–ج�

b�� �E"��3��ا� �3°Êا�� 8�75ن

�ا �ور�`¦ �وا
�ا���، ���	�
ا

� �3�a	ء ¦�J�� ���� و��-�4	

��;73ا�7Vا�*�ا
	����ا�

وا���	د�Â, ا�°�����ا������7

�	������a<��73;	،�و¾��	�د�

  :�����1ا������-د

D�a� b�� �ا��	�� �K	�a� 8�75ن

�� >¾� �أ��	ل H�½�/� و;7Vم

ا�XÍ�Z،�وا�Ê°��3ا����E"��3وا

�Æ;�B8أ��	ل�ا����4،�و 

و��38"�¾	+,ا��B8�0 ر�	�ا����4

�ا�4 ف �ذات ���aى وا�°4	ت

وا�3 وات�وا��V	ءات�ا������
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 ة�� �3�a	ء ¦�J�� *#@��M� ���4��� 	م

و�إ��ا+��،�و���	ت��	����إ�����،�

����	�
���	�CDEا �أو�إ� اد ���	�
�ا �

�����T. 

�b��،73ات���Üة�أر 
*��3�a�¦�J	ء�

�ا���	/�� �و���	ت ���4�	�+� �d�a	ء ��

�����T����	
	ت�ا ,�b�� ;_E�Â�	و��

�أو��PQام ��:7¢� )�V/	<
أو�إدارة�) ا

�� دة�
�أو�ا �ا� و��� 	ت��
�وا ،��/	

ïإ�������T( ,�b��7d��b��>VE�Â�	و�

¯�K� (�>��E�7d�� b�� >VE�Â�	و��� ،

��t& �ت�ا�����2'&%���

 المجلس الشرعي

 التأهيل العلمي و العملي

 لجان المعايير

حاسب القانوني 

 سلامي

المراقب و  شهادة

 المدقق الشرعي

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)
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� b�)20(�4��� �ا��	م �D�aن ���إ �+	-.	/� ����Dن��CD�� �7dا

�� دة��4��b	ت�
ر�	/���و�إ��ا+	ء���J¦�ا
�	���0ا���	ت�ا

	�
�ا �34�� *�238� b�� ��7�
�ا �وا�°4	ت ��	��	ت، �وأ�	8"ة ،

���T����	
	ت�ا���������	
�� �¸�ا�7Vا�*�ا�	D�K7Kن،�و�

(htt://aaoifi.co  

�J��*#@���M7ا�d��b;�Z��b��*د� �� ;_E�Âء�	dأ��b��

�a� �����T� ���	
�ا 	ت������ ����Zا�� �ا���	/� ����	ت

*�CDم�������4,:_;��و�	ن�ا��D�a���  ./	.-	+��إ

  :��%.��ت

�b��>VE�Â�	��bت��	����a�5و�
	ت�ا��
أ�d	ء�7���Eن�ا

�ا�7¢:� ��J	Âت XY� �ا
D�34ن �وا��CÓاء �وا
�ا��� ���	�
�ا 	ت

� b3و�� �ا���	/��، �وا��>	ت �;_:�
�ا �ا
B	رف �7���Eن أ�d	ء

����T����	
 و��Xو36 وق�ا�V3 �ا� و�X،�و��J¦�ا�� �	ت�ا

�Âط�أ¯�K� R�7ا�� XY� ���4��� XÍ�Zا��¦�J
�ا XY� ��7dا 75Eن

�������  .a¾	د����Eوا�
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�ا ¦�J�� �75نE
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�وأ�	8 ،������ �ر�	/�� و���	ت

وا
�ا���،�و��	��Dن��	D�K7Kن

(com.:ا2?���ا��+���-و

�75ن�ا
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ا��XY�����Zا��73ك�ا
�:_;��و�

�?���اa�pn���و��%.���-ز

�aا�¢7:���و�¦�J75ن���E

5�
�ا ���¾	ت �7���Eن أ�d	ء

� b��  ;_E�Â� ا
�	��c؛�	

��<�ا���93ا� و��Xو(�caاف�

� ��¶�Zا�� CQZMط�أ�Â(���	ء

�Eد	¾aت�	��
ا�°	��	ت�وا

: 01ا��|�iر.�  
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�و�8:_���������	دة���	�678<�إ��¯�

�����Zا�� �a?5	م ��� 8��	رض� �ا��0 *

�وا
Z	ر¾	ت� 
d	ر³	ت	¾� ��Uا����V ي،

�و�"ه� ��	3]8�CDE	��� �و-� ���إ �أدت

  

��Jي��� �ا��0 �ا
�	�CDEا�¢	��� �أو 	��;

�bأو��� �����T� ���	
�ا ��	3Bا�� XY� �

 �	�CDEا
�اد�8>7;��	�أو���ا��,#	؛

���	�
وا�Ê°	ن�ا��	]���) ���¦�J	�CDEا

 CD�Èات�ا�°��7;������ا
��	ر�ا�¢	�X؛

���	3Bا��XY����	ت�ا��	ض�����ا�°4�

	ت�ا���	ع�����3. 

8>7;���7دة�� ��	ر��3 �Â	/� �����T

¯�K��(؛ 

	ت����XY�ó�	38و�،H����اء�ا��أي�وا�

¸ô	#@ر�ا�	��
��	ر��3 �8>7;��ا�Â	/����� 

� H��<��ا�  (وا��
ً
��	ر�)��_�	�Â	/� و;§�"

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�� :إ�,اد�وZ#��+�و�+ا���fا���2

ر�ا
�	�b��01�����3�/�CDEا�3	?���ا
�	�\���وا������Zو�8:_�

�ا��0 *��	�
�ا >E �¨� ���	و�� �و:"�9 �وا
�ا���، ���	�
�ا ل

E �� *��	��� �إ-	+� ����  �:§���ا����Uا� 	4�� ���ضE� *��  ة

�إ �أدت �6	�� ��\�	��� ���	�°	ت �إ-	+� ¯3�� ¦U�®ا� 	���

X�	�  )��2013����6�،227	رة،�(:;��ا
�	�CDEو��ا��,#	�¾	�

��:X�E�	��	#Î+�*�E: )http://aaoifi.com�،2022(  

�أو 	��;7<8� *�`�� �ا��0 �ا
�	�CDEا�° E ة �aو��� �ا� را�� ول

�ا� XY� �ا��	��� 	ت��
�ا b�� �ا�CQا?	ت ���� �/3	ء �وذ�9 	#,��

��(AAOIFI )	4�	Jأو��. 



�	�CDEا	/�>B�>¸�ا� را����	�<�ذات�c	]���	م�أو��	�<،�و8

�CDE	�
ا
�J¦�ا��XÍ�Zو��J¦��(ض����3	��0Úõ�J�������Zا

 

�*�+#Î	��	��X�E:��ر��E: 

ا�7ر���ا�V3	ط��a	����ا
CQV?�������	ر�ا�° E �أو�ا��CD�Èات�

����3	��Z،�]� �ذ��9¨��ض��� 	#ò	°ا�����4و��¦�	Jض������

	ت�ا���XY�	#,Z�	3��*���������T./ اء�ا��أي�وا�����H،�و8

�����T� ���	
�ا ��	3Bا�� XY� �ا��	��� �ا�°4	ت ���V	ت �و̈ آراء

 .	ر

:�X�E�	��	#Î+�*�E: 

�¸ô	#@ر�ا�	��
7دة�ا
��	ر�:�	�ا����	�6)�K��`8CQوا��H½�	/

	#ò	°و��CDE	�
 .��-4	����3	�J�������Z	�¦�ا

-���*�E�،9./ اء�ا��أذ����	3Bا��XY����	ت�ا��	ا�°4�����	4

 ,�	ع�����3

	/������T����	
���V	ت�ا�°4	ت�ا��	�����XYا�3B	���ا �آراء�و̈

 

���	#ò7رة�B/6 ار�öر��	��
 ؛���dا


 ,�	�CDEو��°	#ò	����3	���Zو�����	دض������J	�¦�ا

� �ا
�	�CDEو¶���CÓوا�� ¦�	J�� >��� b�� �ا���	ده ر�ا
��	ر�]� 

 ,���;	ن�ا
��	ر�إن�و� 

إb,ارات�ا2
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DE	�
PQ�8م�ا�3�����4 �إ6 ار�ا

�
�ا ��J	ل XY� ¸®	®T��Uا��

�  �:§��ا� ��� ،	#@�� ��	دة���

�ا® 	��� �أر³	?4	، �78ز¶� وآ��	ت

æ�Bا�.E	�
و8�*�������8>7;��ا

ا�,را&���و��� �

�ا�  � 8[3	ول

�و ��ا��,#	

ا����4

¨È>¸�ا� را �

¨��ض���� �

	�4�. 

ا��ر.��/&���ر�� �

ا�7ر���D�8ن �

¨��ض���� �

�T����	
ا

� � "�§8

ا
��	ر

:� �دة�ا���2ر �

� ���	�6�*�8

� �	4-���*�E

� E�،9ذ�� �[

ا���	ع���3

8§�"�آراء�و̈ �

 :ا���2ر�ا� >��\ �

� 	��
��d�Eا

��Mض����� �

� 	��
BE ر�ا

8	ر;£���;	ن




�دول�ا�������������  

��( 

 

246  6+��ن�–أ��1�2/ د��� 

���	3B�	/���3�
<���Tم�وا
½7Zرات�ا

 .B	درة���bا����4

���	
 ,ا�°4	ت�ا��	�����XYا�3B	���ا

CDE	�
 .���8>7;��ا

�ا
�	�CDEا
�	�\���#ò§/������T	�7V8م�

� �����, �IASBا
�	�CDEا� و��� و���-4	

  :����ë"ه�÷��

��رف�'&%�����  

 

 

Source :Shahul Hameed Mohamed

�وTر�	دات� �وا�7Vا�  �ا
�	دئ �����

�و�J	ل� XÍ�Zوا�� 0��	�
�ا �ا
J	ل XY�

���3V��وا� ���5Zا�� �/	��ü	ت �و8_و; �	 �

���%&'����:  

�CDE	و���� �و���	�CDEا�7¢:�� ،����Zا�

���	ر��28�@#	،�و�� �أ6 رت��¢ �÷ن�

معايير تنفرد بها المعاملات 

 الإسلامية

 تطوير

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

 

وإ6 اره��XYو�	�<��b�����Tا���	د�ا
��	ر�ا�° E �أو�ا
� ل

�����T��, 

�إ����>��7	ت�ا
�	�CDEا�B	درة
ً
	dEل�أ �
ف�ا
��	ر�ا�° E �أو�ا

 :ر

>E �� ,ن�¾	+��ا
�	�CDEا
B رة���-������ا����و�ا�

ء�����ا�CQاح���bا�°4	ت�Jي���ا����]���ا
�	�CDEا�¢	����/3	

;7<8�������XY�����
��������ا����ا
�	�CDEا�¢	������Tاءات�ا

XY7E7م�������V8�0ا�����CDE	�
��	د�	��3 �إ� اد�و�8>7;��ا�	/

DE	�
�ا ¦�J�� b�� �ا�B	درة �ا� و��� ��\�	�
�ا
�	�CDEا �إ��¯ R

¯��	�E�	�� ��]Mو�،¯/�"�a�* ,�*5<�ر�Zه�)  2(و�ا�"��ëø7E

��ا�j2&"��ا������2����ر����¢): �i|�)2ر.��و�¡�����

 

 

 

 

 

  

 

 

hamed Ibrahim, IFRS vs AAOIFI: the clash of stan dards, University

Germany,2007,p :8. 

 ��  :ا�j2&"��وا2+ا���f'&%����ا2~����\�{�ل�����

�����T� ���	
�ا 	ت������ �وا
�ا��� ���	�
�ا ����� b��


�ا XY� �����T� �È�Bا�� �ذات ���	
�ا 	ت��
�ا >��� *238�

�و8_و;�?�  ��\�	�
�ا �ا�3	?�� b�� 	ت��
�ا ��"ه >��� ����:

���	
���/�H	�7Vا�*�ا
��Xوا
�XY�Bوا	
  .��4	�ا

ا���درة���������ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'

�� �وا
�	�CDEا����Z ة �و�ا
�ا���، ���	�
���	�CDEا ،CDE	�
�ا b

�4	ت������Bدا�<�ا�����4¨8������4>7;���	�و��8�@#	،�و�

المعايير التي تتعارض مع 

 أحكام الشريعة الإسلامية

 رفض

 آلية إصدار و تطوير المعايير المحاسبية الإسلامية

إb,ارات�ا2
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�b��b��Mا �

�T����	
ا

� ��
dE	ف�ا

�+ا���fا���2ر �

758ن�¾	+��ا �

� ��J8ي�� �

� ���������]8

و��Ë��Ê8�bU�Eا
�3°���ا���0

�إ��¯ R�678� �ا���23+��	 ���

�a�*�E�¯���H�8ا�	ع�+��Zا�

versity Library of Munich, 

�ر�ا2~���-2:ا�j2ر�ا���£\ '̂

� b�� �ا
�	�CDEا�B	درة >5Z¨

� *238� �ا��0 �����
�ا ¦�aو

�و78?�  W�d�� ا�7¢:��،

�	
ا��V�<3��*��8�0	ت����4	�ا

��ا���در-2-1����2�6�
ا���+�

�� �� ة �أ7Kا�	 B8 ر�ا����4

����a	ت،�و��5<��@#	��4	ت�

المعايير التي تتوافق مع 

 أحكام الشريعة الإسلامية

 قبول
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�XYا�7dا/W،�و����	ر;����a�XY�b	ت�

�¸ô_أو���X�:�>5Z[�	إ�������T����	

<��� �ا
�	�CDE:§�	س ��"ه 7;����� ام

��	دئ�إ��CQ	د�XY��E]���ا��>	ت�

201����6�،76(  

  �ا
�	�\��؛

 � أ�ا��7?� �وا���	ت؛

������� 	��Dن�ا�° د½

 �7V¸�؛

��

�	�\���ا��	. 

���%&'�����: 

����	
�ا 	ت��
�وا ����B	رف ���	
�ا *

�وأÉ¢	ب� ��U�
�ا �?7Vق �أÉ¢	ب /Dن

 ؛

�U?�XY�	�	4)����	�
ا�[� ل�/���	ر�ا

 ؛)  ل

 ا
	������Z¾	ت�ا��§�Dن������T؛

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�،����58��،�XÍر���	7:���،�و����8?�CDE	��04�	��dا��XY�CDE

T����	
\���وا�����4������Zا
�	����وا
�ا���������	ت�ا

�ا��� ا *�E� 	�:� �ا� ول، b��  E ا��� XY� �أو���CDإ�_ا��� _ا���

�	ن،�و�N�¤Ú�7#	�:��	دئ�: �]���ا� ول���<:	/�،	�`Kو Kإ

	�CDو�. )http://aaoifi.com�،2022( 

2018و+	ء،�( :ا
B	رف�������Tا�� ��a�b�� Eاض�أ��4	

�	�
�وا
����ا�"ي�����Eإ��¯�ا
�	����3 ���38"�ا�����	ت�ا

7�	ت�ا
�	�\��������	ت�ا
B	رف���������T	����HV�E أ�ا�

����½�	/�	���Âو������Tرف�	B
�:�	ءة�aداء�ا
�	���XY�0ا

�7ى�ا��7V¸�؛
�H�Vا���XY��Vا�7Vا�*�ا
	����ا
½7Zرة��4	�����ا

\�	�
	ت�وا���4	ت�وا
�ا:_�ا��
�D/�Hن�ا½��H�Vا���	ون�وا�

�ا���درة���������ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'

  )http://aaoifi.com�،2022(:"��ا����2

� �ر�* 0��	�
�ا
	��: 1	ر�ا �ا�7Vا�* XY� �ا��	م �وB+T	ح ا���ض

����, 

 ا
�ا/���وا
�ا/��������/	��Zاء؛: 2	ر�ا
�	���0ر�*�


d	ر��³؛�ا���7;<:3	ر�ا
�	���0ر�*	/ 


Z	ر:�:4	ر�ا
�	���0ر�*	/�>;7�� ,ا�

� �ر�* 0��	�
�أ: 5	ر�ا �/Dن �aر³	ح �78ز¶� �أ�¦ b�� B+T	ح

؛) 27ا�[� ل�/���	ر�ا
�	����ا
	����ر�*�(/	ت���[��	ر�

?7Vق�أÉ¢	ب�?	/	ت���[��	ر�و�	��XY?:6	ر�ا
�	���0ر�*

 ؛)��27ر�*�

 ,ا��*�وا��*�ا
7ازي :7	ر�ا
�	���0ر�*

����9:  8	ر�ا
�	���0ر�*��	3,#���/
�� ل(�T	رة�و�T	رة�ا

 ا�_¾	ة؛: 9	ر�ا
�	���0ر�*

�3B	ع�و����3B	ع�ا
7ازي�؛: 10	ر�ا
�	���0ر�*�� 

	�
 ا
�BB	ت�و�?��	�c	ت؛: �0��11ر�*�	ر�ا

ا���ض�وB+T	ح�ا��	م��XYا�7Vا�*�ا
	����: 12	ر�ا
�	���0ر�*�

إb,ارات�ا2
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��	���CDEا����،����5	���0،�

��34
  .ا

و�¨��� �ا
�	�CDEا
�	�\���وا�

�أ �إ�_ا��� ����238� �>��	ت�:

���[�XY���\�	�
ا�7VاD�Kن�ا

	�CDو��R;75ا��>������	dVا�

و���HV�8	���CDE	����ا
B	ر

� ��
��CÓا� ��7ر�وا�¨

� �
�ëø78ا
�	�°	ت�ا

	� ��XYر+��:�	ءة� �¨

	� ��H�V�8�XYا�� �¨

� �	� ��H�V�8�XYا�¨

��ا���د-2-2��+ض�ا���2

� ���ا�j2&"��ا������2

• 	�
ا
��	ر�ا

�����T

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا

	/	ت��?

• 	�
ا
��	ر�ا

ا
	����ر�*�

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا
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 ا��	������XY¾	ت�ا��§�Dن������T؛

 ت�ا��§�Dن������T؛

 ت�/	����ت�3�a\���؛

	ت�ا
	����ا���E ��V؛��
 �4	�ا

 ���؛

�#N	Z
 ,ات�ا

 

�7ى�دو��X؛������ 

�>5�� ���	�� ��\�	���CDE	��� bU8� و�*

���7ا�¢	ل����XY	�CDEا
�	����ا� و����

	�CDر;��أو��	J8ت�	ن�أو���¾D�§8�. 

�,�.� ���`/ن� �����ران �< �� i��¥� i|

   31و�30

<��@#	����	ران�E�Â_�ن��� �ا
�ا����

�©�ك� "�*E V8� ���ا
��	ر�إ ��"ا �# ف

�و��	¾�4	� ،	4�� ��\�	�
�ا �°�	�
�وا ،

:�	�E[3	ول�ا
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̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

 ض

��23
 �ا����7�a�XYاق�ا

����	
 )4�a*�وا�3 ات(راق�ا

 د�����	ز

X�7dف�ا���B8و���	 

��J
 7;<�ا
�XY�Bا

 ��/Dن�ا��7Vد

¸���Tن�D 

 ��ات

�����Tرف�	B
 �	ت�ا
�XY���+�Bا

	ت��
 /�Wا���7ى�وأ����	$#	��XYإc	ر�ا

 ق

���	
 �����	��ت�ا�
 �Wا��Èر�ا

*�U 

Æ 

 �a©�	ص

 

 رض�ا�>	ر���������PQا�	ت

��K	�������� 

RKCQK 	/����	
 ��ت�ا

�6	�
 �bوV��<8	8¯�ا

 ������أ�	س�ا
d	ر��³ا���XY�Å³ا�¢	/	ت���[��	ر;

¸���Tن�D�§� �ا�

	#Î+ف��B� 7ق�ا
	����وا�

 س

 4��B�8���7	�و4���78	

 ��رأس�ا
	ل�و��[��	رات

 ��/	�Â[��	ر

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ا��Vض:���19	ر�ر�*� •

/�7ع�ا����:���20	ر�ر�*� •

aوراق�ا
	�: ���21	ر�ر�*� •

�7Vد�����:���22	ر�ر�*� •

ا�7¾	���و8: ���23	ر�ر�*� •

ا���7;<�ا
:���24	ر�ر�*� •

ا�°���/Dن�ا:���25	ر�ر�*� •

ا��§�Dن��T:���26	ر�ر�*� •

ا
���ات:���27	ر�ر�*� •

ا�� �	ت�ا
:���28	ر�ر�*� •

-7ا/�Wا��:���29	ر�ر�*� •

ا��7رق: ���30	ر�ر�* •

-	/�Wا��Èر:���31	ر�ر�* •

ا����U*:���32	ر�ر�* •

ا�Æ�7:33ر�*���	ر� •

إ�	رة�a©�:���34	ر�ر�* •

 ا�_¾	ة:���35	ر�ر�* •

ا��7ارض�ا�:���36	ر�ر�* •

��8	������:���37	ر�ر�* •

ا���	��ت�ا
:���38	ر�ر�* •

ا����bو8>��: ���39	ر�ر�* •

78ز¶��ا��Y�Å³:���40	ر�ر�* •

إ�	دة�ا��§�D:���41	ر�ر�* •

ا�¢7Vق�ا
	�: ���42	ر�ر�* •

T+�س:���43	ر�ر�* •

ا�����44:�8���7	ر�ر�* •

?�	��Eرأس�ا:���45	ر�ر�* •

ا�¾7	���/	�Â:���46	ر�ر�* •
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�Zوع����	ر،��_ء��#@��*4	����XYا?�¯�

  (p. 38 ,2019 ,/���):��4	ب�أ

��4"ه� �ا
�PDة �و�ا��B	ت �ا��	ت  E 

وا��>��V¸�ا�"ي��PD�E	���bا
�	ر�	ت�

�ا
�	��ت� �>��	ت�� ������� �ا��ز�� ات

����	
���CDض�6	دق�و�	دل�����ا:_�ا

�78+�أ�¦� �و ،�����T� �ا
B	رف �ت

�8�CDو���8<��XY���+	�Zا�7-7ح�و�ا�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�
	ب�ر�Å³ا?�Wت��	 

�K	�aت� 

  �و�ا
7ا� ة

 �	ة

�
	 ت�ا�

 ت�ا�CQوي

 7ن 

 �ا��7Vد�/	��Zط

 V	ت�وا�°7ا�_

 ن�� ����E[��	ر

¯/�>�	�� ��و-7ا/�Wا�

 ة�ا��Zاء

�b��>VE�Â�	ز��	JKإ�����	��	?�¯����[	���Zوع��12وا�Ê°	ن�ا�

http://aaoifi.co�،2022( 

  � bE؛

  Æ�7��� E؛

 ��XÍا�° E ����>	�	ت؛

 ��XÍا�° E �ا�Z	�75B���>ك

  ��ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2/&%����

��	�CDEا
�	����ا
	����وا
�	�CDEا�������b������Zأ��	ب�أ

�ا�  E �8� ����  �	M� �����T� ���	
�ا ��	3B��� ��CQZك X

��<�ت�ا�����U3وا
	�����a�L�?�b�������T	س�ا���Uي�وا�

�ا�� �aدوات �وا
�ا��� ���	�
�ا ����� b�� �ا
�	�CDEا�B	درة م

���CD+78����� �	�	�U�M¦���74م�و�����7"ه�CD�aة،�و¶

�, 

Vا�� ¸� ��
� �Vا��� �ا
��7��C	ت ���	��ت XY� ���	
�ا 7ا�*

��9�8ا
B	رف،�/�	���B3�� ;_Eا�7-7 ;��ا
	����ا��B8�0 ر�	

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

:���47	ر�ر�* •?�W/7ا-

��	رات��a	:���48	ر�ر�* •

��7 �و�ا
7اا:���49	ر�ر�* •

ا
	�	ة:���50	ر�ر�* •

��	رات�ا�	:���51	ر�ر�* •

��	رات�ا�CQ:���52	ر�ر�* •

ا���7³ن :���53	ر�ر�* •

+�ïÇا��7Vد:���54	ر�ر�* •

	/V	ت�وا:���55	ر�ر�* •�

-�	ن�� ��E:���56	ر�ر�* •

ا�"���و-57:7ر�*���	ر� •

ا�	دة�ا��Zا: ���58	ر�ر�* •

	°Êوا��XÍ�Zا��¦�J
و¶��<�ا

oifi.com(:ا�@#	���،�و��bأ��4	

��Zوع����	ر�/���ا� bE؛ •

• 7��� E °ر�ا�	��
��Zوع�ا

��Zوع�ا
��	ر�ا��XÍ�Zا� •

��Zوع�ا
��	ر�ا��XÍ�Zا� •

2-3-�j2ا���������رات�����s�

8½���ا�¢	���إ���و�7د���	�CDEا

� QZ�� X���������CD+78

  ا�3B	��؛

����67Bا�����	ت�ا��3 �

،�E ��V��ا
�	�Eا� �V8 م إذ

U�M�	�/������T����	
ا

�����Tرف�	B���

� ��7��CDE	�
�ا ��"ه V8 م

��	
ا��J	�XY�¦®ا��V	ر;��ا

 �7ا��4	�ا
	���؛
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�	����ا� �،*��
و����/	�V ر�ا�5	�XYوا

�¸�����. 

���(¸�78, 2013, p. 100) 

�،��;�Z��3ا�7�3;��ا��Vآن�ا��U;*�وا�

�CDو��وح������ا
�	�6ة،��*�:���ا�

�Cا
�	�\������B	رف�7�������Tاء�

  ¯�ا����Uا
�	���0ا�	� �وV��<8	8¯؛

�	#,�?�6�R\��¯K �CDE	�
 ر��	م���3	ء�ا

���PQام� ��"ا  :§��و; �����T� ��¶�Z�

�	#@��>¾�0¥��>���+��V	�D/ن�ا
B	رف��

��	#,V+7ا��b��Âأو� :§�¿?5	م�>���Vوا�

#	�-��bأ?5	م�ا
��	ر،�وذ�3/�9	ء�����

 ��M<�أ��	#	�أو�¾�4	�]�	��������3؛

����	�
���	�CDEا �76رة XYأو�� ا��23;�

�	#Î���Æ�	��Â�0ر�ا��	5+a���[ر�����

 Tرف�	B
�����،�و���¯���6a�b<�ا

������Tرف�	B
�ا��Z¶���و38	���ا

 ت�ا�����2'&%����و�أ���ا1?�زا=>�

�¯�È�6� XYر�	��
�ا �و��7�dن ¤¥��� b�

CDE	�
 .�	ل�و�ا��CQ	د�ا��>§��4"ه�ا

 �ت�ا
�B+�����	�\�	�و�����	

B	درة���XY7E�������bوD³ن����اف�و�

�و� ��2Kو�ا� �ا�7VاDKن ���� � >EP
��CDو�ا�

�R�7ا��Å³ر�XY�*� �	 

�CDE	�
	/� �ا�PQا�4	 b��Â /� ���	
�ا 7ا��4	

X�	
 ¦��XYا/�غ�ا

��<d#�:  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��	�
8�B ى��4	���	�CDEا�Â�0ا���Xا�73ا�������T����	
����ا

����X�	
�������b��H�<38ا��	ت�ا��	��6ا���PD�8�0ا���<�ا

�������ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%�����

�*���[3	د�إ����	�ورد�/: '&%���Eآن�ا��Vا��XY����	أ����B

	�
��V¯�ا��������E Vو�¯�ا��7Bص�و���XY,#	دات�ا�����4Vا

�����T .	�
و�"ا�ا
B ر���E<�ا
B ر�ا���`3���0Úõ	ء�ا
�	�CDEا

U¢�¯�ا���	ى�6 ������*U¢أو�ا��CDE	�
ط�a+5	ر�ا��ز�����3	ء�ا

��l�_رف�'&%����ا���وB��>��8 ر��	م�: �ت�ا2#"_�����ا2

`�§8� *2K� *U�/� �����T� 
B	رف��¶�Zا�� �/§?5	م �PQ�8م 	4

+��V�<
��ف�ا��	�	ت�ا�Â�2ا�K�¯Kأ�CD��،	#N�����Zا���/	��

��0ÚÝا����ف�����ا��	�	ت�ا
�	�\���ا
>���VوVE���aن�ª+�

�-�	#Î3\8و�H��<�	ر���b/�@#	�ا��	���أو�ا�V	� ة��XY����aا�

 ��B	در�ا��Z¶���وأ75E�Â�¯Kن�]��<�/�93وا? �و�ا�K	���M<�أ

,l� ا�� g�&�j2:�;�23ا�� �	/	تUوا�� �ا���7ث �76رة XY� �7اء

��<��"ا�ا
B ر�����]Z¶و�،����
�	ت�ا� و����أو��������Tأو�ا

a�b����	3E�Â�	4d�Üو�����Zم�ا�	5?a�Æ�	�E�	4d�Üو���

ا�	�a+5	ر�ا���8�Â�0	��Æا�3E�Â ,¶�Z	���J��Â	ل��¿�"�/¯

	#Nدة�	�����b�. 

�ghت�ا����<defت�ا���������2وا� &t������fوا2+ا��"&�j2ا

������<defوا�ghت�ا��� "AAOIFI:"  

� (� ������� ��È	ت �����,ا b�� Æ���8� ���CQا�� ��"ه �ان L�?

���	ل�و�ا�Â���\3ا� ول������[�XY����	
	ت�ا��
ي�ادى�/	


��7�K� �7E�Â�¤¥��/�Wذج��7? �و�������W�d��X	��ت�ا

�ا��XÍ�Zا�����ا�7BVى��3 �ا��D/�H�+7ن�ا
�	�CDEا�B	درة��

� �دو�� >¾� (�2K	م���و�ا� �ا��Zح >5Z�� b�UE� �CDو�ا��ا���ف

�8��Ëدو��������3) ���Âا� و�����CDE	�
 .Âن�ا

� �		ت�ا
	�����������و�¨��
4<���<�ا¨���KوCQUا���È

�ا6 ار� XY� �ا� و��� ���	�
�ا
�	�CDEا  ���¨� �ا������ �7ا��4	

�XY7E�,�/ا�XY�¦®	J���	���M<�����اJE	د�� ر�:���b��CD م�ا�

��<d#�£ت�ا�����2'&%����و�ا� &t������fوا2+ا��"&�j2ا

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

� �	
¨�	�����	�CDEا
�	����ا

8������T�CDE	�
:�	�أن�ا

2-4-��������در�إ�,اد������

أ{|�م�ا��+°���'&%�� �

���ا��V¯�ا�:�XY���B�8و

����T�*23وا��LE ¢ا�

Y	5+aط�	�½����X	و���ا�

ا�_�ا�,�وا� ��&�ت�ا2 �

�ا
B	رف �وأن H��<��ا� XY

/7ا�>�����	ت�ا���	/��ا�

aن�ª+�،	������	�4V+�	Eرأ

/�bر��	�����*������Zا�

	B�� ?أ�>��Eأن�ا���ف�

� �&�j2ا� ا�~©+�وا��#"�!

ا�B	درة���bا
�23	ت�ا� 

�Üو�����Z?���ا�	ا�3�b�

�	3E�Âأو��Æ�	�E�	ن��ª+

��b��	�����®	��Â�¯Kª+

ا��j,��ت�ا�-3:ا�j2ر�ا����±

ا��+ا.��iاو�ا��j,��ت�ا�-3-1

� CDE	�
�È�6(����8ا

����ا�"ي�ادى�/	,�����6

� �/�W��3�ا®� ام�������ا�

� Í�Zام�ا�PQء�ا��Eورة�ا�-

� �و�2K	م �ا� و��� ا�7Vا� 

���`/�>¾�XYاف����

� QUا���È�6�XY�CDE	�
�CD�8ا

� ������ �ا
B	رف *2��

�XY7E�������bدرة��	Bا�

ا���ا1?�زات������-3-2
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�¯��8�7�K;��7®¸�دوÂر�����æ��8ا�"ي��¸�

ف�CÓKز�ا�*�اJK	زات�ا��VV?�0,#	�ا�����4

� ��	م �أر���Ü, م��2017ل ���� 	�V�

� X)�CDE	و��� ����Zا�� 	�CDE	��� Ë� 	³و

�����T����	
إ�Âإ�XY,�XY�¯Kا�3B	���ا

�	�CDE	ة�إ6 ار���CD8و��¶� �و4���U8	�و̈

و�"��R���8� V+�9أ��XY7E"ا�ا�¢�ص�

 د�ا���	�	ت�وأ®Z>��ا
J	�¦�ا�����3

�aر�	م�)�	ت ���ل b�� ��J�E� ،و���7	

 ����2017%ل���م�

http://aaoifi. 

���°�3
����7اK	#	�ا�������وا�����5Zوا

�CÓ�
�Zوع. م�2016�Â	�U� وا�

���ض�أ/�ز�	  :��"ا�ا��	ق،��½

��V�7 �أول�:��Ü7����6ز�������أر

جلس 

 معايير جديدة 9تم إصدار 

مشروع معيار في مراحل مختلفة من 22

 الإنجاز

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��XY>	ع�ا���7;<�����¸�ا�"��ا������4���������K>	ق�وا��

و��7ف�CÓKز�ا.�CDا�_ا������XY ة�دول���b/�@#	�ا����;�bو���	ن�

  

  (p. 27/29 ,2020 ,و�	م)��������2017%ل���م�

�� ���ل 	#,<Z®وأ� �أ��	�4	 �J ات�و� �إJK	زا$#	 *�§/� 	B�Ê

¸¨��7�: 

�ا2���!��>� g³~ :� XY7Eأ�CDE	أ�������� b�� LE ¢ا�� Å�6أ

�	�
��\ (Bا��XYت�	��
وأ���	�ا� و��Xو��4V	�و�#,�34	���bا

���U8و�	4�	7; �أ��J8�����	6�?�	� ;_;و�XY7Eو��������أ�
ا

	4�	�� ��¶�و�"���9.��	ت�ا�3B	��،�و��7از;�����ا��>7ر�ا�

���7�3ا���CD�U ا�4��XY �	�ا�����b��0¥ل�d8	���Æ د�ا�

�و����a	ت �ا�7¢:�� ¦�Jو�� ،0��	�
�ا ¦�J
�وا ،XÍ�Z

اf�����ت�وأ£�#��ا2?����ا�~�����%: 3ا��|�iر.��

aaoifi.com/wp-content/uploads/2018/01/AAIOFI-A.R.-2017-

+V ��4 ت�ا�8����4>7;�ا���7K	�7�������XYا�Kم2014"��	م�

�XYدر�	Bا��XY7Eأ��;�V8�XY�	#@��CD�:8�31*���ض��_ء���CÓ�Mد

م��>7ات�و��	درات����XY���4"ا�ا��72017ح،�+V ��4 ��	م�

 دو���?7ل�ا��	�*؛���22:_�ا���	رات����� ��30��XYا/��

 ���
�XY1600���6(CIPA) 3	����4	دة�ا
�	������T¸�ا

 	�ا�° E ة؛

ومجل, و المحاسبي , المجلس الشرعي(قدت المجالس الفنية الثلاثة 

  2017و اللجان التابعة لها خلال عام )حوكمة و الاخلاقيات 

  و نصف

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ان�ا
�	�CDEا���8�0 د�	�ا�����4

:�	�ا��R��6"ه�ا
�	�CDEا�_ا�

  ��ل�ا�73ات���CDة�

ا���ا1?�زات���������� 

	B�Ê�� ��V8;�ا XY7Eأ� أ6 رت

������ا���7�3¨, أ�	م�ر�`

�ا2� � g³~ا�� ,emnوا���ا���2

�	�
ا�¢7:���وا
�	�CDEا

¯�8_; �ا
�و��K�R�7ا�

�75ن������ ر�8>��	ت�ا�

و�"ا�����	م��XYا��7�3ا�

�ا�XÍ�Z،( ا����� ¦�J
ا

 :وا
J3_ات�أدK	ه

  

  

  

  

  

  

  

  

 

و�3"��	م�: gا��#��+ا�2´ �

���*8�L�?�،��]وا���7

V+�،7;��ا�>�7ح<�ا�

ا���	� �وا���	د���ا/�� �

� ���	3
ا�� �Dن�ا����01

E °ا��	#,È�B�+�	#$را	��ا�

عقد

الحوك

 اجتماعا 131

اشهر و ن 4يوم ما يقارب  135خلال 

 ساعة عمل703خلال 

 اجتماع شهريا 11ما يقارب 
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 	ت�ا
	���������T؛

 (C3¯؛���� ،�وإJK	زا
�?���aو

Y7Eن؛�أ	ا�_��b�� V�3��C¬:أ�>���X 

�	#òأ� L�?� ،bE ���
�ا �ا�V	D�K7Kن ��Dن

������T����	
،�وD³ن�����23)أXY7E(�ا

 �	�*؛

�aول  �وB8 ر�� د�	 ����  , � �"ه��و̈

����	�
�ا �34�� XY� �و8>7;�ه 0�
�وا 01

��DBBن�وا��CÓاء
 .�	�/Dن�ا

�����b���BBل�
 :ا�������ا

�>��� XY� Ë� 	³و� ،�¢ì	3ا�� ��23	ت

20���7K� ���Zو�	ت ��� ة �ا
�	درة �م

�����8� ��Z	ر¶� �إ�cق >��� ،	�CDE	و��

���J�8اCQ��� � ���Zوع ���إ �+	-.	/�

�Dن�ا������³و��EPD�JKTوإ8	?,#	�È��	/�X

�>��XY�>d+5<�أZ[�	#,�	ر��HV�8و�CÓ

�¯��<�E�	ت،�و�	E ���	�°��ا
�	��cوا�

 �ذ��b��9إ�	دة������5و8>7;�����7ارد

�7ز�7ن�E�bE"ا��	#Ã	d����7أ�Kد�و ��

����إ �;7dا��� �+�	ت H+و� �E[7�73ن *#ò7

	��*E V8و�������XY7E��>¾����*���E

�XY�*ا� ا��>�	���>���ا�E�	#Nاف�CQ��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

 ���EPD�JKT�bإ���ا�����³؛( CIPA )�3	����4	دة

��	�_/��(CIPA )	
	ت�ا��
��XY د���bا�°	��	ت�وا��73ك�وا

 ���
(CSAA)��ا�Z	�4Z��>	دة�ا
�ا���وا
 ��Hا��XÍ�Zا

Y7Eدرة�أ	���RK	¾�00�3،�وا��
¦���Tاف�����/�ا��Àا��>7;��ا

�و���23 XY7Eأ� �/Dن ���7K� *� (ACCA )ا�� �����	��Dن ا� و���

����	
��أول�����23دو�����B����34 رة�����	�XY�CDEا�3B	���ا

وأ��ق�ا�_�	Âت�ا
���34ا
�	�\���?7ل�ا��	�*؛�رة�.? ى�أ�*

 (J8و� �����T� ���	���� ���	�
�ا XY� ��U��� ������ ��J�� أول


�وا 01Eد	¾aو� �وا�¢7ار�ا��0¥ �ا���01 Lا���� ��°Ì]�� �È�	/� �

 ��V¸�ا�� د�aول���bا
Â7�����J،�و?6�HV ى�اJE	�/	�D/ن�ا

���ا�°	��	ت�و�ا
�ا:_�ا�������و��¾	د����Eو�ا�°���	ت�ا������

�b40؛����	ع�و+�	�� ز;	رةو��	-�ةوا�

�b�37 و��4 �و�����������و��:_�8 ر;�0؛���	� 

�b�25�*�	��3?7ل�ا��E �. 

�����23	: �وا������\ �أ�	��� �����;7<��وا� LE ���ا�  �M

� ���ل *8�  V+� �و���¯ �ا��	�01؛ 	4���� �وK>	ق 	�2017

CDE	و��� 	#,<Z®وأ� XY7Eأ� ���إ �CDا�767ل`�/� �V���
�ا 9�8� Ë

	-.	/� 	K	J�� ��KوCQUا�� �È�6� XY�CDE	�
��CD+78ا �و �����
�ا

 :��B<�ذ������9ا��7�3÷¨¸

�È��	/�XY7E �����Zا��CDE	�
�D� 8ن�ا�½CQU�T���Çو�b����Kا

V�8و�CÓ:ت�أ	?	JK�HV����،XY7E ����;7���وع���CQا���J�8ا�

 Tت�و	?	J3ر�6 �ا�����]JK	زات،�و��� E �آ��	ت���	�°��ا

*�أ� ا+4	�و�4��7	�����ا���;>��ا� و����و�	�������8CQEذ���9

��3`Bوا����:CQوا���� .	CDE،�وذ��9إ���ا��و���،�ا���®

��?� :�b�Kا� و�������7 د�و�	#,K	5و��XY7Eح�أ	JKب�	أ�*�أ��

3]E� *#ò7¾� ���إ �+	-.	/� �ا��	�*، ��	رات �أ��� XY� �ا��	�* �?7ل �

��XY7E��8<�أ�¯�K�R�7ا��XYزاو;�،�و�bأ���������;���>¾�

+d	�b��Â¾7ن��H��<8ا
�	�CDEو��CQا. d	ء��4��b �و��<

إb,ارات�ا2
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/ ء��Zوع�3������8	��� �

� �	�_/����;��¨����?�"��38

� 	Z7;��ا�<�/ ء���Zوع�ا�

� �T�¦�J��>ن���D� 8

� 8�7K� *�	�8� ��":�ة ���7

D���J8ن��CÓةو����أول�

دو������;B���V رة�.? 

� H�<8� XY7Eأ(JOIFA )

�È�	/� �أ���� �ذات ا
�	درة

Bدا�<�ا���	3 .�¸V�� و�

�H��78�*8ا���������ا�°	 �

• �b��C¬:��38"�أ

• �	���� Â��b��>VE

• �b��>VE�Â�	��+

�وا��� � gµ¶&t2ا��#��+�ا

Kو� �ودور�	 ،XY7Eأ� ��7�

9�8� Ë� 	³و� و8>7;�;�،

���
�ا �ا��È	ت ��ا
�	�CDEا

XY7E ����;7���B�8<�. ا�

� 8���VK�XYD� 8�*8����;ر	


J��>EP	K	؛��� 

ا�� ء��Z��"��38�XYوع�� �

����] �CDÈات�،و̈
�"ه�ا

ذ��b��9إ�	دة�ر�*�أ� ا

�Z	ر¶�������8ا
�	CDE،�و �

� ��?�Zا�ا��%.�ت��/&]

� ���ا/� �?7ل����45 دو��

��أ7Kاع���8<�¾<����

+�����b+�	ت�d�a	ء��
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�H��78أ��������ورش���<،�/	.-	+��إ

	#,<Z®وأ�XY7Eل�أ	أ�*�أ���X�E�	��X: 

�"��38�XY�R���8���+ا��T/���و	ت�ا���

�XY����75?��18وإ��ا+���و�����238و�

	4V��<� .�T_ام�/

 ,�d	ء�أ�XY7Eا�¢	��Dن

� XY� ����13��XY7E§/� *4�;����� دو��

 ��>��ر�	/���وإ��ا+��؛

�وا�_;	رات� ��	�	ت���  V�� ���ل b�

���ا/�� Xا����� �?7dر�	 �� د X��إ��	 æ

����	�
وا
�ا���������	ت�������ا

�	����وا
�ا���������	ت�ا
	����و�

�Æدول�ا��	�*،و� د:��b�CDا
D�+�Bن�

�CDE	�
�ا �ا���	د �رأ�4	 �و��� �ا����4، 	#,

��XY. 	� ي �ا
d>�دة �ا�_;	دة �K	�� ��إ

��34
�+�ق�ا���<،��7ى�ا 	#N� ����ا��8�0

��E ¢أو�ا���E �. 

�b�� ���aو ��;�Zا�� �756ك >���  ا$#	،

�	¾<�ا
������4"ا�ا�73ع���bا�75Bك،�

  

���U3ت�ا��	ر�	�
�W��3ا��>��V	ت�وا

����	
�ا ��	3Bر�ا�	Z]Kا� ��_ز`��ا� �7ر

	��������T�+CDBا�����Dن�إ  :�ر�`

  ��و��Tاف�ا���	Ü¸؛

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

ت�ا
�����و�������Tوا� و�������8���bات�وK وات�و�ورش��

���XY7Eأ���	ا����73ت�ا� و���،�وإ��	و����8ا$#�	#$	��	�.X�E�	��XYو

�3	CD�:��Eة�/�����H��7,#	����ا��73ك�ا
�:_;��وا��>	ت�ا���	

�b��C¬:أ�������	ع�و+�	��/���93:_ي�و��>��ر�	/���وإ���40

��	د���	�CDEأ�XY7Eو�T_ام��XY7وا��<V	7d���*#N;,#	�و���8<�ا�

49��b��C¬:ع����أ	����-��bأ�d	ء�أ�V�30	ء�وز;	رة�وا����

�37�� b��C¬:أ� ��� �و+�	��� �وا���	ع �وز;	رة ��V�34	ء���

 7;,#	؛

����b�7��*#@�/�XY7E7;��أd73ك���:_;��و��>��ر�5دول���/

� b��C¬:أ� ��� �ا���	ون �و�_زت ���20���� b�� �دو��� ��23�

 ��Zا¾	ت�و�Z��"��38و�	ت��CQZ:�؛

�b��C¬41��XY����	�+؛�دو������8��13و 

��إ��	 æ�/� ،��	3Bا�� XY� �J ات
�ا �أ/�ز RZ�	K� �دو��Dن b;�

 .دو���?7ل�ا��	�*���48ا/��

 ��������2018%ل���م�

����8أ�XY7Eا�	دس����4����Z	ت�ا������Zا�"ي��V 8¯������ا

�¸�7E� V��82018أ/�;<��9و����	�
�2�¯������اKوا�"ي��،

�7�K��:ر	Z�³ي،و_:�
���Æدول��B���40ف�ا����;�bا���b�

���T� �+C�4ا�� 	#,VV?� �ا��0 �JKT	زات �أ/�ز �ا����اض *8� ،��

�ا���	� ي H��<��وا� ،XÍ7<ا�� H��<��وا� ��T_ا�¸، ��	د��� ؛

4
�7ى�ا�� ����  :�E�	��7و�،� ���	�CDEا����4 ت�ا���0ا��� ت

	�<�ا������T��+CDB،��7اء�ا����E ��Vأو��XYإ/ اء�ا��أي����

�� �J ا$#	،�و� �ا�75Bك �إ6 ارات �أ/�ز�	 ،��8�
�ا 	4Z�	K� 0�

�L�?�b��9زل،�وذ�	
أ���,#	����B	رف������T،�وا��4	¾<�ا

  .�6<�ا��b�� E ����XÍ�Zا�°7ا�K"ات�ا������/	�75Bك�

�W��38�XY�CD�:�>5Z[�*�	M������T���\�	�
ا������Zوا

��ا� �7�aر �أ�* b�� �و�7 �وا? ة ������/� 	4c	�dKوا� 	4V/	<

D��	�\���وا������Zا�B	درة���bا��XY����4إ-	+���6�Dن�ر�`

��¸���T�¸53ا���>������Tا����و�
�7ى�ا
�	ر���وا����

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�
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���
ا
�	+<�وا���	��	ت�ا

ا���<����ا
�23	ت�ا� و��

� :��E	3��XY7Eأ�Rأو��L�?

�V	ء�وز;	رة�وا���	ع�و�65

دو�������;��XY7E§/�*4وا�

� �b��C¬:849*���38"�أ

� 8� b��C¬:أ� "��38� *

وا��<V	7d���*#N;,#	؛

��812*�ا�dK	م� ����

�و� � �ا����� XY7Eأ� وc ت

وا���	��	ت�و�V �ا��Zا¾	

� �b��C¬:أ�XY�XY7Eأ�R:ر	�

�دو � b;��8��� XY7Eأ� R�	أ�

©����b��Ëا/��1687

أ���إ1?�زات���������� 

�	ح�أ��	ل������8أ���7Eل�ا+

E� Vا�"ي���،�����T����	
ا

����Zا�)XY7Eأ(�B���E	��/�،

T� �+CDBا�� �/V>	ع 4��Dن
وا

�� b�- ����� ���7�J	ت؛ ث

	ت�ا���0��
�و�ا �ا� ول � د

وا�¢�ص�ا�"ي���78¯�����إ/ اء

�	K� �ا��0 ��4
�ا 	E	dVا�� bو�

رأس�ا
	ل�و+���H	�CDE/	زل،�و

§���ا��§�6<�ا�����إ-	+��إ

���Zا��CDE	�
:�	�أن�ا���	د�ا

V8و� �����T	4V/	<8� �أو 	#Nر	

	#,�
  .������Tو��	

��\�	�
و� �أ��R�4ا
�	�CDEا

� ����������
78?� �ا
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�¤¥��/� W��3��ا� �أن
ً
	���� �أو���V	ر�³،

�0�V+ت�����راي�	V��<�73ع�أو�?�<�ا�

0�V+رأي��b��C¬: �����Zا��¦. 

  (www.lmcbahrain.com, 2022)ى 

�ا���`�Dن� Dن��
�ا �أ?  7�� ���3�

��4�� b�� �6	درة ���	7��CDE? ة ��	د

�Å3�;و�،��?	K�b��Æ�½B������	ت�ا�

�/��ªاء� Æ�½B��ا� �و¾	�� �7V8م 9�"�� �

�CDE	�
�ا b�� �ذ�9 XY�  ���¨� �أن X�

���% :�¦�J
�5	�<���<�ا��������4اE

�XY���34دات��	4��Å3�/����47م�ا�V8�	�

ا
�J¦�ا��	م������4��Å3	دات�?7ل�

��J¦�ا�� �	ت�و�bU�E�Â<�ا��������4

�Ë��E� ،���	
�ا �ا���	K	ت �إ� اد XY� H

ا
�	�CDEا�B	درة����b°��3/	زل�����	/��

����	
�]���>5Z	���7�a��;7<8�XYاق�ا

�b��9���7وذ��ا��Kا��23;��.دارة�ا�

�>/	V
	/� ،��7��ا� Æ��78و� >�B�8� ¦

 .��XYا
J	Âت�ا
�������2وف�¾<��@#	

�L�?ن�D+�<ن�ا�D/ك�CQZط��	Z®ك�	3

�*�U���	/� H���E� 	��>5/� �6	�� �;�2K

���a�9¦�ا��23;����E"��38وأداة��
ً
	 .

 
ً
�¯���ا��	�B. 

������ ��3	ك bU8� *��7�� ¤�?� � ا���

�>���Ë�B�8و��H�½8�b�� /Â�9ذ�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

V��أو�� �V/	<��� ��8 و�+�¯ �ا�"ي �ا�¢  ���إ �أو�ا
�	ر�	ت V	ت

��0ÚÝإ�È	ء�ا��73ع�أو�VE�Â�¯3U��،>���
>	/�X��E�Hا��d	رب�ا

 7B��Zا��¦�a��-و�	���È�B��XÍ�Zر�ا�	��
��b�dاEر�أن�

��fوا2+ا� �"&�(AAOIFI)  ى+��� �ا�,ا��� ���e��6ت

/(www.  

 (AAOI�������� \�%&'� ¹�"��6:�� ���3���� ¸���T� ا��93

	4��0ÚÛ	ا����+�74دا�*�أ��
  .�	����وا

 (AAO
������� �ا�,و��� ���%&'� ���¥���6:��� �ا���	د إن

�	#,<Z® ������T����	
	ت�ا��
4<�ا��اء�����	�أداء�اM

�أ��ى  �4�� b�� 	4��½B8� �ار�8	ع 0¥�M� 	�� � 	ت .�"�� �+	-.	/

�أ X��<ا�� bو�� �����T� ��¶�Z�	/� 	ت��
�ا �ا�PQام 
 ى

 .��b����4ا

 (AAO���%&'�����2ت�ا� &t2"��ك�وا�ا���م�����2�6?

،¸���T�X�	
��	��Dن��XYا�7ق�ا
+�`�3	��7V8>7;��ا��	��Dن�وا

¦�J
� ����H	��������أ�	س�ا
�	�CDEا�B	درة��@#	،���M<�ا�

 .�7اق�ا
	����]5Z<��	م

 (AAO���%&'�����2ت�ا��,ynا���?�<���<�ا����4: 6�	5�E

�إ XY� H���E� 	�/� �ا����4 Ë��8� 	�3`�+� �ا�>�+Dن، �أ?  B	ص

�CDE	�
+�������9ا	5��CDE	���*E V8و��c	�
����XY�Hإدارة�اE�	�

 (AAO � ��65<�: ق�ا�����2'&%����ا�,و���Z[����4ا��*�	¨

  �����إ�	����7ق�أوراق��	����إ�����

 (AAO����2̀�إدارة�ا� �����ا a+�6 :3ا���Kا�����4ا�°7ا�Rو�	38

�ر�ا� ��XÍ�Z44  :B�8ر�* �أ�¦ �E[3	ول �وا�"ي ،��7��ا� إدارة

J
	ت����7���Æ��7,#	�ا��	��XY��dا��
��������7إر�	د�ا

 (AAO��©j�وا���pn�������uا�,و�\�%&'�̀ a+2�6:�®ك�	3�

� �ر�* XÍ�Zر�ا�	��
11  :� �;�2K� ������� �و��7/��	/� ،*�U��ا�

�وأداة
ً
	dEأ�*�U������;�2K�������:�¸���T�_:�
/<���M<�ا

��¯��B/ا�����
�¸�?2¸�����ا��������XY��;7dا
�	����وا

� H��� �ا� ا���	 �ا���4	ت >��� �/Dن �ا��	م >Bا��� bU�E�Â� ¯Kأ

/Â�9<،�ور�*�ذ��	5�E� ��	4d�Üو�¯/	Z]8� ���<Z®a����+

��4 ر�ا��R�7وا
	ل
ً
  .�������3 ر�5�T	ن���3	

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

�أ � �ا��>��V	ت W��38

�E�H/	<�ا��V	رب�أو�ا�

�7B ,وا? �E�	�Kو�ا

3-3-� �"&�j2ا� ����� �.%�

www.iicra.com, 2022)   /  ( 

 �%���eا�� �.(AAOIFI )

����	�
وا
�D�7ن������4ا

 ���eا�� �.%�(AAOIFI )


ر�����دو�����3 �أداء�ا

�� � 	ت��
�ا 9��/� �Vا��

�ا� 
 ى� >V�
�ا *��V�ا�

ا������Zا�B	درة���bا

 ���eا���.%�(AAOIFI )

ا��	م��XYإ� اد�و8>7;��ا��

H�� ���Xا
�	����وا�	J�

ا���<�ا
7�a7�+�Bاق�ا

 ���eا���.%�(AAOIFI )

�ا��B	ص �أ���� >�	J8

���E�	�/ت�	ا�� ��¦�J�

��+�B
 .ا

 ���eا���.%�(AAOIFI )

	� �����إM�	�������T

 ���eا���.%�(AAOIFI )

�إ6 ار�ا
��	ر�ا� ��ل

���7���M<���:_�إدارة�ا�

 ���eا���.%�(AAOIFI )

�ا
��	ر�ا� �ا����4 b6 ر��

��M�>/	V
���T¸،�و�XYا

 ��T�_:�
�¸�?:�	�أن�ا

H��� 	�� >¾� b�� Ë���و�®

��	��ة�أو������3/�@#	،�+���

���3�����<Z®أ�XYت�	ه�ا���4"
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�CDE	���b�� �����T� ����B	رف  /Â� ن

	#Nو� م����	4?	B+إ�����	�������E� �

����	�
�ا ����� �إ®Z	ء *8� ،��\�	�


5	م�ا�������T���¶�Zأ�*��B	در�	،�

���67B	ت� ��� *���E� �ا�"ي >E ا���

 ��.	/����	
اف��CÓ��bاء��XYا
�	����وا

�W/7اdا�� �و��V م �����T� ��¶�Zا�

������WV+��Bإ6 ار�V8�Â����4أن�ا��

�CDE	�
	�CDEا
�ا���،���	�CDEا�¢7:���وا

���CDا������³ �ا� و��� �ا���4	ت �أ/�ز  ى

	�CDا����و��
 .�J	ل�ا
�	����وا

�J	Âت�ا
�	����وا
�ا����وأ����	ت�

 .� اد�	

��<Z®§/� H���
�ا �و����a	ت ��:7¢�

���¶�Zا�� �أ?5	م ��� H��E� 	�/�  و���

>¾�XYة� �	���,) ¾<�/`��(دو���اDKن�ا�

�CD�� ��V��� �;73��� ��B�©� �ذات �

	4� 

�و�ا
�ا���� ���	�����CDE	6 ار���.� 	

��. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�  /Â� �و¾	ن 	#Îإ�� 01�½8� ��ا��0��
�و����7ا >5Z�� 	�[	8� �_ءا

	#N�	ء�	��
�	�CDEا
�	����ا� و����وا:�	4V��<8��6وأن�	�

\�	�
�ا ���	ر�	$#	  �?78�  Bو�� ،�����T� ���	
�ا 	ت�

��CÓأ?5	م�ا��¨���\�	���CDE	����-7/7م�V��������T����	


  ���	�CDEا
�	����ا� و��������������������������

E ا��� �V م�� �����T� ���	
�ا 	ت������ �وا
�ا��� ���	�

�XYاء�CÓل�����bة�� �����\�	���CDE	����;7<8ل�إ� اد�و��

�¶�Zا�� ��7ا�  ��� Æ�	��E� Â� 	�/�CDE	�
�ا ��"ه  �¨� ¤�?� �

�����T����	
	ت�ا��
و:"��9أن�ا��4.��	����ا
B	رف�وا

أdE	���	���،������CDE	�CDEا
���ا
	����B8�0�+�،�����T ر�

  :���ت

�أ/�ز �إ? ى Xµ� �����T� ���	
�ا 	ت������ �وا
�ا��� ���	

���T����	
	ت�ا��
���Z®§/��V>��ا��CDE	ل�ار���	J��XY���

B8�0 ر�	�ا��Xµ����4ا
�	���CDE	�J��>�Z¨�>/�WV+���\	Âت

/	.-	+��إ���ا
�	�CDEا������Zو���������8�����ا?<��XYا� اد�

 �Z®8>7;��و�� XY� �ا����4 �وا�7¢:���� �وا
�ا��� ���	�
+��Uا

� �ا� و��� ��	ر�ا
�	�CDEوا
�	ر�	ت��� XY� "�a� ��� �����T�

B	درة���bا���J/����4ان�758ن��7اء����¿��اف�و�ا�7VاDKن�ا�

��Ç½���È��Æ	ت�ا��	�*�/7Bرة�د����Vو������� .�CDEا

����	�  :"ه�ا� را�����bا�3�	��Àا�

�ذات ��
	�� ����� � �����T� ���	
�ا 	ت������ �وا
�ا��� ��

	ت�ا
	����������Tودا�����4	<���
������ا?��	�	ت�ا�

 6.� 	B�B�� �����T� ���	
�ا 	ت������ �وا
�ا��� ���	

�����Tرف�	B
�	ت�وا
�	�CDEا��8�����Zا���67B��XÍا

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

���Z�ynا:  

	8� ��_ءا ���	�
�ا RK	¾� 	
	<�

�6	��	4����W�d8��\�	��

¯�E	�:. 

	ت��
�ا ��67B��� و�2Kا

����	
وا
�ا���������	ت�ا

[3	د�إ�����	�CDEدون�إ��	ل���

���	�
�ا ����� �CÓ8ز 	3�� bو�

ا
B	رف����b�������Tل�إ

¤�?� ����Zا�� �ا�°4	ت �cف

��	���*U�8�0دات�ا��	ر�Tو

���	

�	����ا	/��6	��CDE	��

�����a. 
  

ا��"�ر���pqا�~+���ت �

� � ���	�
�ا ����� �ان *�®

CDE	إ6 ار�����������	Vا�

�  B8�0ا���CDE	�
�>	�ان�ا

ا���<�وا�7¢:��،�/	.-	+

�ا��4 � �ا���� b�U8� Å�¢É

���T� ���	
�ا 	ت��
ا

�����T. 

®�*�ان���	�CDEا�B	درة�� �

������È�6�����8ا
�	�CDEا
 

� �»l��ا���ت��"ه�ا� : ا��

� 
�وا ���	�
�ا �����CÓ��¨

�>��¨،��Å³�����+د	�

� �� ���	�
�ا ����� R�Z®أ


وا��W�dو������	ت�وا
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�ا��	��6 �وا��>��V	ت �ا
�	��ت >�6

�b�� �و��+B	ح ��+	�Zا��CD+78� ���إ

�>��V	ت�وا
�	ر�	ت�ا���W��3���U3ا�

����	
�ا ��	3Bر�ا�	Z]Kا� ��_ز`��ا� 7�aر

�XÍ�Zا��H� 
 .�ا
�ا���و�ا

������ا
�	����و�ا
�ا���������	ت�

�ا��>7ر� �#N	J
� ��6 ار�و�ا
�ا��� 0�

���	
 ) .34 ���ا

	ت�ا
	�����������و�ا��73ك���
و�ا

	�
 .�	م��ز�	ت�ود��4	�و�7<8;��	��	

 �� �و�ا�7ر�	ت�, ورات �ا
���8ات  Vو�

�Æاو�ا�7ر;�Lا�"ي�����<���و����

�>d+ت��وا�J
ا
7ا�����CQUو���Kو�ا

	���و�ا��	��6/	��������4��	دة��@#	�و�

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��� b�� �ا�B	درة �ا��� >�6§8� ���� �وا
�ا��� ���	�
�ا ��

8� ���إ �¨� 	�:� ،���	
�ا��V	ر;��ا �_;_��B ا��� �و̈ �����T

�W��38�XY�CD�:�>5Z[�*�	M������T���\�	�
ا������Zوا

�ا �7�aر �أ�* b��7و�� �وا? ة ������/� 	4c	�dKوا� 	4V/	<8أو�

 

�4	دة�ا
�	���ا�V	7K®¸�����¸�و��4	دة�ا
�ا�,�4��CD	دD8ن�

	ت�ا
	������������و�ا���<�/	
�	��CDEا�B	درة��������bا�

	#@������Z��6ا�	� .  

6�� 0������ XY� ���,#	د 	4�� ��[	��ا� �و�ا�Ê°	ن �ا����� �ا����3 ¦

ا�34 ��,ا��7
��(4Z¨�0 ه�ا�3B	���ا
	���������������bل�

��c7�و�7V8;��ا����	ت�/Dن������ا���4	ت�ا� ا����و�ا
���د�/

	ت�ا��4��0	�/���6	��V������������+�B	م�/���B@#	�ا�	م��ز

�و�ا�  �ا�� ر;�	ت ���ل b�� �ا
J	ل ��"ا XY� �B��
�ا �;�Z

���2�و�	��6ا���	م�و�ا���<��XYا�°	��	ت� K¯�ا����Æاو�ا�,


�	�CDEو�ا��V	ر;��ا�° E ة�ا�B	درة���bا����b�����4ل�ا
7ا��

¥¤��Ê°����ا�¢7Bل�����¾<�ا
���7	ت�ا�4	���و�ا]E�¤�?�	�
	

 

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

�ا � ���	�
�ا CDE	��� >��¨

����T� ���	
�ا �<Z® 	/

����	
 .ا
���7	ت�ا

� ���Zا��CDE	�
ان�ا���	د�ا

�أو�8>	/ 	#Nر	V8و� �����T

	#,�
 .������Tو��	

� 	4��CD���XY����4م�ا� V8
 

� b��تا���:  

	ت�ا�_ا����ا���	د ���
ا

ا
	�����������و�	��6ا

�ا���3 � ¦�	J
�ا ���� �JE

 4Z¨�0ا���CD�U���7ا��وا�

� �c7�28��JE	+��ا�°74د�/

��;_:�
و¾<�ا�°4	ت�ا��0, ا

�ا � �;�Z\ا�� �ا��U	ءة b;758

���2�/���Bدور;��و��3

 .�"ا�ا���<�

ا���	م�/½��Z¾<�ا
�	�CDEو �

ر�	��	
�	�?��J	K	�و�ا�4	

	#N�>ا���.  
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���%&'�����2�Z� &t���� AAOIFI،"���J�

 �B���¯51،�ا�7ادي،�ص

��رف����� �ا����2 �lا�_�ا� \~}���و'� ض

�Æ�<��،ت	2012/2013 

 25- 21: ،�ص�ص20

h 

�i¿� ��� �ا����2 ����t& �ت ��fو�ا2+ا� �"&

� �Eد	B���� �و�,ا���7م ���	��� ËB�8

��fدة� !�_jZ� ��� ���%&'� �"&�j2ا������

��Eد	B,2018/2019 

��%&'� �ا����2 �ا�_+ارات�& �ت �ذZا� ��� �

� �'&%����"ن ��§&�j2ا����ا���2 !�"#Z�+Àأ

- �ـ	����+�?ـ	ت���	س�- وا� �دان���ردن�

����t& �ت� ��fوا2+ا� �"&�j2ا� ����� ��

�X?7ل�دور���ــــ	�CDEا
�	�ـــ���ا� و��ـــ�����8ــ<�

�Z½��،�،ردنa2013227،ص�� 

،�"�"�Äو�Ã�f�Zاt2& �ت�ا�����2'&%���

�,82-70ص �ا���م 8	ر;£�,8:25/12/2018	ر;£

��2017. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��ا��+�������t&: " 7ا®¸،�ور���]�73ان��ا�©����ت�ا�����2{ ¼�ا���2

�CÓ�Mول،�دaول،�ا�� د�a� �J
،�	����ا�2016�B���¯�?� �4Zل،�ا

�ا�,و��� �"&�j2ا� ������� !�"#Z� �و'�( IFRS/IAS) �ر �ا��+ض ½¾�

*�ا���7م�ا��J	ر;�،��	����+�?	ت،�� �����3<��4	دة���،CD�`�	
ا

�،b;ا�����،����Zا��CDE	�
��������2017	ت�ا
	���������T،�ا

������T����	
�htt://AAOIFI.com	����وا
�ا���������	ت�ا

� ��	��CQ]�73ان �و�"4	دة �"&�j2ا� ����� ��� ��ا���درة��ا���2 jZ,��ت

 "� ���4 ي b/� ¸Üا���� ���	�,� Xا��7ا�� �,ام �ا���7م,ا�°_ا��  4��

��� ا�V	در bE ,د�	4�� ��	��CQ]�73ان�":�ة ��ا2"ة������ !�"#Z� ا����

�Uة, �ـ	������ـ� ���dــ�," رف�'&%���[���Eد	B���4 �ا���7م���

��	��CQ]�73ان ��4	دة �"�":�ة ����t& �ت �"&�j2ا�������� !�"#Z�+Àا

ــ�ــ�  2015,?ـ

� �]�73ان �Eد	B���� �ا���7م XY� ���7م �د:�7راه ��4	دة >�3�� �� V��

درا&���_ـ�ر6��1�ن��?��������اt2& �ت�����رد -ا�����2'&%����

� �]�73ان �ور�� ،¸Ü��� ���"D�aن ��� �ا���درة �ا����2 �"&�j2ا�������

\�%&'���+���äVا� و��X?7ل��،"ر�������Z{�,�و�Z���Äا����iا2��

  98ص ,20،ص��7.2014	ت،��	�����	6 ي���³	ح،�ور���

دار�وا�<���>�	���و�ا�½�Zا2+ا���fو�ا�+.������6ا2��رف�'&%���،�

��ا�j2&"��ا�����2'&%����ودور�������"�Äو�X�����،"Zو+	ء /�����

���	�
�وا ���	
�ا �ا���7م ،�  �J
4�� �ا�� د ،ص�01،2019،

www.aaoufi.com,�����Zا��CDE	�
ا�>���������4������6,:�	ب�ا

 �����www.lmcbahrain.comا����2

��©j�وا���pn�������uا�,وwww.iicra.com 
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• � ،¸�78� b/� �Z#"�" / رة آ�Àر

���%&'"3���� Vة���:"��،

�����ا
�	����وا
�ا������� •

• ���	�
����7ا���������01ا

• � ���/� ��,��	د ���":�ة 4	دة

� ��§&�j2ا� " ا����2

H�� 8,2018/2019 

• �� bE ا�� X��� ���ـ�  �	د�ـ¸

ا�_�ا��lا������2����رف�'
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• � �D�aن  ���� ،¸V;������

ا�����2'&%����ودور������

	ت�وا�¢�75	ت،���
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ا2+ا7K�fال�6	����b/�ë	رة، •

/د.،ط/ رو®¸��`Úõ¤�/د •

� �ا���7م XY� �ا���7ث ��J�

�Z½04/04/2019:ا� 

• �XY7E���01���7ا���
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�9�Cا��DEB���� -  

AN ANALYTICAL READING 

  8ا]+

PHD.MAHFO

  �����أ��ا���
	��ا����ا��

�1	��وذ�12����3ل�ا��&+ض��.-�ر�

�3�C�'(ا��������
7�DEت�ا�	وآ���
HI

�ا�#�رف� '(� �
7�DEا� �ا���Rع �	��ST


��	������WCر��5V���Bت����	��ذات�

� ��Ẑء، � �M	_و� ���XY`)C� �f]���وأ$�ى

��	 &Zة�AM����Bأن��+ا��&g���+h1ت�ا�

n�15%،�7Xb��3ا�C.  

Abstract: 

This study aims to shed light

conceptual framework of governan

study of the systems and mechanis

  In our study, we relied on th

Governance in Islamic banks has a 

addition to social criteria as financi

In addition, the oversight f

stronger than the fatwa function

legitimate solutions and alternativ

the field. 

KeyWords:Governance, Islamic ba

Bank. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

درا&���o  - EB����Fا[9�n������ا:��رف�/&%���

DING IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF M

AL-JAZAERY 

ا[\8ا]+/\��vا[�4u�vw�/ �����xإB+ا����ا[t��sد.ط

AHFOUDI IBRAHIM EL KHALIL/ DjelfaUniversity/ Algeria 

��+ق�ا�(
	��)'�ا�& �م�%$�#�د"��و� �م�إدارة���
������	���������أ

  ا[\8ا]+/ا[\����B��������B/�����x�v���.د

Dr./ Djelfa University / Algeria 

ا��5إ?�9<� 	=�ا�>�ء��:�9دور�7�8
��ا�#�رف��15%	��


��وHIJ��5ودرا���	ك�%�15��ا�&����� ��L	B�Mف��:�9ا�+&

 h��ا� nMl��ا� �ا���� 9:�� ��درا�5�� �	��STإ� �UE�&�� '(� ':	

��	��

���:���XY"�&��9�	��إ��Z�Rإ?�XY"�&��9ا���&>���[J�،


� �أ�Xb7وأ$�ى �	�15̂ � 
#�رف �� �	�+c�ا� �� [	�dت �	C�$+�ا� �


&��1ت�ا� ���	�+T�iا�jد�8 �ل�و�k"رك�)'�إ�c>و�
�ا�&

،n�15�3إ�C،n�15%�o�
�l�،�15%	��ا��o�
�#�در�ا��

d light on the role of governance of Islamic banks throug

vernance and identification of the general concepts of Isla

chanisms of governance applied in Al Baraka Bank. 

d on the analytical descriptive approach in addressing the

 has a more comprehensive concept, because it relies on 

inancial institutions with a mission. 

sight function of the Sharia boards of Islamic banks 

nction, as it takes control of the work details and pa

rnatives to forbidden transactions after seeing them actu

mic banking, Islamic financing formulas, Islamic financin

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4
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�n]ا�o.وا

T OF MALIK BENNABI 

��hC�Xbا��+ق�ا��

  : ����tا�,را&�

���ف�ABه�ا��را��5إ?9

7
��وا��&+ف���DN��OP	B�Mا�

�7Xb�ا .   

�درا�5 '(� �I�
�إ�� و$�

J�،
Tم�أ�]M
�15̂	��ذا�

  .ر�5��

C�$+�ا� �M	_��ا� �ان �
7


�ا�&	l�M��9:���B�"�m<�

  .)'�أرض�ا�	�ان

��F��vت������:�
7�8،

hrough exposure to the 

s of Islamic banks and a 

ing the problematic issue. 

ies on financial criteria in 

anks is much greater and 

and participates in finding 

m actually implemented in 

inancing sources, Al Baraka 
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��	Z+#ا�� �
HIو�� �	C�$+�ا�� ��ت�ا

� ����� �ا��ول�ا?2008�9&��	� �]kا�� ،

���� �DEا� '(� LB���� �Iا� �l�2و� ��� �

�n�15%� �ا�#+)' 
��ا����عI� 9:�� �

��)
���nS��3�وذ�،�Cو� £¢م���iد����¤�

  .���	¤�و%�£¢ام����د¥��

  ��9؟

 ��ا���ذ�ا��+ارات�)'�ا���5V؛

 ك�ا��� 	�"�؛

� �	�15%� �ا�#�رف '(� �
7�DEا� ��mور

�O��ا���-+�)'�ا�ي��
��"Vدي�ا?���9 	

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�م�Bوا�� ����إ� �	
�و^$ 	 �ا���5Vت�ا��و�	� �$� ���XY�7

  ��[��دور��XY�7)'��+5	»�ا��Vو�	��و�����oأ��5ا�&�ا��

�� �ا�&��	� �%ز�� mو�� L��&�ا� '(� �وا�#+)' �ا��?' �ا��kل '(� l�

�و ��� �� �"��م O��ا� �5%� �C1lو� �$�ة ��� �C� m�
�"� ��� n�1

� 9:�� ���5� �
�� ���"�ة  iا+Tو� ��dZت ��Aب '(� 
�م�B%� ا

�HI�������	�15%ا�#�رف��7
��و���¤����وABا��&�DEم�ا

�¤	����'(��	�15%��&¦+c�م�ا�S8ا�¤Zا��?'�و��B§7+ن���
<��

  : ¤��I+ح�

���9؟Cا��DEB������9�n]ا�������,ى�#1"�!�����

7
��و��©'�%-+اف�ا����Z�� ��M؟� 

 �15	��و��©'��#�در��
�o [�؟

�7Xb��3ا�C�'(��
 ؟�7


 [��ا��XYون�����ا���&����O��ن�اYIا���ا�������
kرة�����

<&���9:�����1ا�c+¦&��%�15	���(��ا����ك�ا��� �<�����)'�

�	Z�Mc��8ا�#Z%���¬	C�����
7�DEا�XY"�&
C��7Xb�. 

�DEا� �دور '(� `
�وا�� �o+B��� ���R��� �E�&>� ��[�f� '(� �را�5

ABو�،���
ا���ور��Bا�[�م�)'�ا�#�رف�%�15	�،�وABا�"Vدي��

+7A�ا.  

7
��و���د¥���D. 

 .��� �8��Mل�ا�#�رف��15%	��

�7Xb��3ا�C�'(������. 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

  :�7,�ـ�

�
�Bإ� �
7�DEا� �Z+�

ا�h 	���¬���وا��و�	������[��دو

(� l�DEا����ر�ا� mو�

����� n�15%� �ا��?' �ا���Hم O�

L²³��ا.  

�B%� �ABا LB�5� و$�

واXY�7��I�S����1�8ة،�وABا��

�
���<&H	�Lرhj[��وذ��3�>

+�I�¤�5و���12ل���

�w"إ�������ا�:  

�w"ا����أ&�:  

• ��#�Iو��ذا���
7�DE�C

��B	��ا����ك��15%	� •

• '(��
7�DEت�ا�	آ��'©���

�w"ت�ا����+�:  

7
��©'����رة���� •�DEا

ا����ك��15%	��<���� •

• C��7Xb��3ا�Cم�ادارة�¢£ �

�w"ا�����أ�:  

�ا��را��5 �	
Bأ� �
)�

��7Xb��3ا�C�A2اABذ��،�و�
I

+7A�ا��MI±7����ض��[��ا+&��

�w"أ�,اف�ا�:  

• ��
7�DEم�ا�]M���"�h�

• �M ا����L	B�Mا���Z+&�

7
��ا������ •�DEا�XY"�&�
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 ̂   �ST�	��ا�+اد����$��µc،�8	����ع�و

�7Xb��3ا�¶C����8��5را  

�+C�9?إ���	M��دة�ا�	و�[�ر���)'�$���	M

�L�µ"ور��� �ا�+�fب �و�
� �Sت �أرواح 9:

Good Govern(�L7�h َّ�
ُ
�ا� O�&>� O��وا

� "�O��ا��	��
H�ت�ا���§I�S	ع�ا��
k�

�ا�� ��� ��� �DN�� �وذ�3 ��5Vا�� '(

��$� ��� 
�ل��� 
�تH��� ���"+ي 9:


�رc��'(��B+و��ت�¸�XYرT	�ة�`�5�Cأو�


(��إدارة�ا�H&>�����7+c	�Lت�ا��O��

��
7�DN�� �ا��
(Yن '(�+¾Vو��+¾¿��� � �

73
�،�وABه�ا��Mا��أو�Ã�	�ت�©':  

�L���إ� f�"� �"A�وا� �ا���M	Y"Aن �o+"��

7
��"��م��Ç	�Æ ����� Sا��UNن��L�¥دا

��5ت�و�¬���UE���ا�+ا�&��وUE���إدارة�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 ̂ �ا���nMlا�� h	���X´7���IJ�':اء�����m-�	&��ا���Rع�و

7
��ودور��B)'�ا�#�رف��15%	�����mدرا8��5�DEق�إ?�9ا+��

�
7�DEي�+. 

#
 ���o+�	�15%رف��  

��7Xb��3ا�C�'(��  

��9�nي���+�Eا�  

  


�،�<&����Xb$�رة�ر�jن�ا��M	���و"�$��	�o+¸إ��
 f�9?إ��
7�

�أروا 9:�� �ا�MDEظ '(� �Mo+T� �و5 �7	�ت � 	¶I� �وأ12ق L	$� �

�	 �� ¤ �"� �ا�	��ء �إ?9 ���د�� �و��� ،��Ç�DÉJ� �]�)overnor

��F%#:  

7
���:�9أ]����GérardCHARREAUXرو��DEي��+ف�اA�ا

Vا�� '(� �ا��+ارات �ا���ذ ���� �ا��XYون �] 
&���� O��ا� ا�DEود

�أ]�� 9:""��� 9:�� �C�$+�ا� �إ�S8م +اض J̧� ��5Vا�� '(� L)h��ا

�5�Cأو���	ذا��L]�1ل�أ��اÀ�5�Cت��
H�ه�ا�ABم�إدارة��	م�$��

��[¿C��
7�D "اءات�ا+�̂ 
�������ا���اYIن�وا� �اi �وk�


YنBا����ÓE�#���	&��2"�ا.  

��9�n]ن����ا  

��� � ��Z� �أ-+اف �&Áأر� �و��د �	Z+#ا�� �
7�DN�� �	UEا� ¤	

7
�،�ور���XY�7ة���ى�ا���kح�أو�ا��DEدئ�ا����¤	����'(�cM

 :�o+"ر�ا���	�2�C� ��5V
 �� �ا�&��� �ا��	��5ت L5+C� و��oم

7�L�¥�9أدا:���C�$+�إ?�9ا��Z�RÈ�C�،��5Vل�ا��
�J��	��	�ة�ا

7
��)'�ا��5+ار�ا���5Vت��DEدور�ا�	&M��'(��
 &�Âدورا��[

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�w"ا����\�E�:  

l��ا����ا���5ام�ا��L�����

12ل������L�·5�¤�5ا���+ق�إ

�w"ا��s���  

� �DEي�+H��ا�	l¿��ا

� 
 ���o+H��ت�ا�	Cد�

� �C�'(��
7�DEم�ا�HI

ا���;��sا��E+: ا:�wر��ول 

  ���vم�ا[9�n��: أو�

1. ������9�n]ا:  

7
��إ?�DE�¹اM�د��&�

�����ن، L	$� ��� �) �
"� و��

J� �وإ"#��[� �I��Ê�� ��"�
و8

�	UE1ا.  

2. ��F%#;إ���9�n]ا

�+Z[���+ار��Tرو�

�ا�DEود 9:��XY¾¿��ا� �$�ة 3 
�

L]���o+"����ا."  

�أ]��و  9:�� �أ">� <&+ف

��������nال��>
�ن���م�$

  . ا$�#�د"�

�
7�DEا��Z+�ُ��
أو�7

رhj	���µو$	
���µ)'�ا��ى�ا��&	�

��>�� :n]ن����ا����v6+اف�ا��

Eا� �ا����	¤ Â�����

Y�7د�إ?�9در����hو��،�	Z+#ا�

�'دارة .1 ��0� :

د̂ارة�ا�	��	 �� � 5

g���دا�Â& ��O��وا��&

 . ا���-+
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�� kر�أ�>�ء���	ا�2�'(�Cو����L]5Ê

�إ?�9 ':&M�ا� �J�Cداء �l�²Eا�+oا����ر� L

�'(� �	Z�Mc�وا� Ẑ#�ح � ���kه ��µ	�وV�

�%¾�Yن،�ا��رد"�،�ا�&
�ل،�����5`

�ن���
[�L$�درة�ا����9:��3ا���ادأ�ـ��

����LBو�o����9:����5ا��ى�اVا���

�إ?�9 �"Vدي �وABا 
YنBوا���� د̂ارة � �

�إ-�ر� mRو� 9:�� 
&>� �
7� ،��5V
 

�12ل����XYZا�DEاZ§�ا����J���5>�ء�


YنBا�����DN#��'Ø.  

�8¤�ا��#���oوا��cر��7)'�ا��+ارات�

���5Vا�� �Jداء ��S�ا� Ẑ#�ح �و ،�


Yن�)'��Bا���-+�ا�������ا�����"�h

��-+اف�ا�&�	��و<&§o§�ا���رة� د̂اري

+o�����9ا.  

�إ?�9 �"�H+�ا�&�� Yن �	hC�¢Y	
�� �دون ن

�أن� �
7� 
YنBا���� �-+ف ��� ��hدة

�XY�7ة� ��Cر�� Lو���� �ا�����، ���²Nت

�L]DE�#�� 
�ن<C� L]��  
�>� ����د

�� Sc�� �ذ�3 �&g�  �#��� ،L�¥دا¿C� �o

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

����LB"����ن��L"���Cرأس�ا��ل����-+) ��¤o	�L]5Ê��L�µو

L]$��8��"�
DEن�Y . 

�ا� '©� �ا����ة L"و���� ��5V
 �� �	 &c�ا� د̂ارة � ��� ���d�

��µ	�وV��� �إ?9 �Z�RÈ�C� ��ر�jح L	H&>� ��� ���dا��� '©� �أ]��

�B+cÜ�� . 

�n� :���5Vا��
��������-+اف��[��DN#��Lدا2k��LB



`�1%�ا� �ن���Z��Rن���&�ر�	8��×&g�'(�L]DE�#ن���S��

5Vا���
	$�L	H&>��<"ح،�وأ�jل��:��9ر�#DEر����:�9ا�$�L]

��oار+
�5  

�  

':"��
	Z���µ4  : 

د̂ا: & � � � kو�� ��5Vا��+"��� �YCن �$1& �� �أ�5 mRو

5V
 �� �%$�#�د"� �ا�(�Mءة mZ+"� �
�� �-+ف f� �ووا���ت

�h��	�[�����12ل�����h����12"��أ�Bاف�ا����5Vو�5

#��'Øا+��O��اف�ا�B��3 ��¤	�h��9:ا��� 
&��nS���"A	M���ا�


Yن��`�8¤�ا�: ����نBا�����Z�S�ق���DEن�ا�
R�'(�����>

�و ،�ا����� '(� ��5Vا�� �أداء 9:��+¾V�� �$� �o+B��� <XYÀات

د̂ارة�ا�& 	��وABا����� �وا��+ارات�ا��o+B�UEا���Aة����$�


�ر�)'�ABه�ا���5Vت�`�5̂  

د̂اري�:رة � �ا���Mد Â�kو�� ��5V
 �� �	�Z����ا���رة�ا�§o§&>

وا��?'�و<&§o§�ا�`���YCن��-+اف�ا�&�	��و<&§o§�ا���رة��:�9ا���

�ن��:�� L<دون�� �ا�&�� Yن ÓE�#و�� ���8ق �ا���5Vت �
7�8

�L]���	ا�A�ا�ÓE�#ق�وا���DE�C��	�&.  

� �ا��7�� �ا��hدة�:! �ا�´Xوة ¤ ²E� �ا���5Vت �
7�8� ���ف

�ا�� �&
C� ،�I����"� ���Cر��� �أ��را ������²Nن �	 &M�ا� �
	

����د L�Ù���+Z���� Ú� �"A�ا� =�Z� �ÚVBء �Jن 
YنBوا���� �

�C¿دا �o+"ا��� �أ��ر =j+C� Û ��"� �أن �)
"� �ا��+YZن �YCن ÓE�


Yن�واBن�ا���YC�Ó��	i§����� h���o+"��.  

  ���ا:�& �ت

':"��
	Z��
7�DEدئ�ا����Û5: 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

و����LB:ا: ����ن  .2


DEن�Y�5��د̂ارة�ا�

�ا�:'دارة .3 '©� د̂ارة

©� �أ]�� �
7� ،� kا�

B+cÜ��O��ا�& ���ت�ا

4. �n��أ¡�nب�ا:

ا��_YMن�و$����Sن�


[�L$�ر]Zن��c>ا��

oار+
�[�LاDEـ�5%�¤

9�F���أ����: ���§�

�
	Z���µ	
Bأ�`
��

1. � &����� �" ¢��B

�ووا�� ���8ق و�Rح

2�����)
"�OP	H��

	M���د̂ارة�ا �� k�

�ن .2��� �����" ¢��B

�<XYÀات �C¿ي �l�²Eا

وا���mRا��?'�وا��+ارا


�ر`�5̂ �9:�����X£ا�

��£دارة .3 �" ¢��B

+o����وا��?'�و. �:�9ا

�ن .4������� �" ¢��B

�C��	�&ا����[¿Cد̂ارة�

�ا��7 .5 !�t]� �" ¢��B

�أ� �"� ��ن �o+"ا��

�وا� �o+"ا��� �$1&g

YC� ÓE�#ا�� و<&�رض

<&�رض�ا�#�YC�ÓEن�ا

�"�دئ�9�F���ا:�: را¨��

����Û	²N���)
"
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�OPB���� �ذ�3 '(� �
C� ،� 
YنBا���� �Z

>� 9:�� ��DN#�ل 
YنB�'(� �Z&�ل ×o�&

�'(�  	Dà�وا� L	 ��ا� �Z.C#�ح ا��	�م

�و��8ق� �و�داء �ا�+7§�ا��?' �ذ�3 '(� �



�5Vــــــــــــ��و�5�hـــــــــــــ��� ��'á	ا�X£د�%5ــــــــــــ

���رات�ا�����Z	��و�Aب��5%`
�رات�

�9:�� �ا���	� �وا�+ا�&� ��5�hا�� +اءات


�ن�ا���ذ�Rو��
	 5��	k	ا�X£5ء�ا��C�

 ءة��داء؛

 +2�� �و�-+اف �)'�ن �DN#ا�� �ذوي ى

 ��ا� h	Yن�و���ÂI؛

��5Vا���DN#��¤�h��O��؛  

�5ق�رأس�ا��ل،��
��"Vدي�إ?�9ا��Aاب�

�C�$+�ا��	و�Vن��YZ+��إ?�17�9ا : 

 ��؛

د̂ارة� � � k�� �و�[�م �ا���M	Y"Aن �

 �� �5%
�رات� Â و�� 
��5Vت��	�،

�	����7: 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا�� �Z�S�� �oو����� � ��&�� �
<"� �أن �
7�DEإ-�ر�ا� 9:�� '

�� 
YنBا���� �Z�S�� �l+M�ا� ����ح �أن �À�Üoو� ،ÂI���� 
YنB

�L]$��8. 

����vª :� �ا��	�م �
<"� �ا����5V¿ن �
�إ-�ر�7�8 9:�� 'ß�Ü"

�ذ '(� �
C� ،� ��5V��C� �ا��& �� �ا�[��� �ا�����Rت �Z�f� ��� Â

���5Vا��� 

رT̂ـــــــــــــ�د�%5ــــــــــــ ß�Üــــــــــــ'�)ــــــــــــ'�إ-ـــــــــــــ�ر�7�8
ــــــــــــ��ا��5Vــــــــــــ�������	��و


Yن�B���5وا���Vأ��م�ا����	و�V������. 

��9�n:  

�
7�DN���	UEداء�%$�#�دي�وا���رات��ا��L)'�د���	�5Vا�

�ا����	�i�5��م����12ل�ا���Scg�6: 

� �وإ�+اءات �ا���5Vت �و�
 	�ت ��&��1ت �Z�f� '(� �	Z�Mc�ا�

 أي��+8 �؛(�������=�R��l+�ا���Mد�)'�

د̂ارة��:C�9��ء�ا �� kو���o+"���5و�����ة�ا��Vإدارة�ا��+


��"Vدي�إ?�9ر�M7�mZءة��دا���
و�ا��	�+ة�C��ء��:�9أ5��5 	

�و� �وا��اi�Yن �وا�&
�ل 
YنB��
 �� ���Ü��C� ���د�� ��o+�C� 

 �1Z.����5Vس؛

 hا���o+
������د�أ����Xb7ا���`o�
�ت����اDE#�ل��:��9

7
��ا����5Vإ?9: 

 ءة�%$�#�د"��وز�oدة�ا��
��%$�#�دي؛

 ���&g�����hI���5Vإدارة�ا��� kي�����mZدواh��O��اف�ا�B


+��§7����OâãZ	�������Ü��C`	����1)'��5ق�رأC�m�
������ا��

 "������L�[�S�WC	�Lا��
��ا��?'�� 
��5V؛

7
��Jداء�ا���5Vت�hC	�����hل���Vو�	��DEن�اYIا���ا�"�


&	��ا�&����ا���5V؛UEن�)'�اY `
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Yن�وأ�DÉب�Bا�����"�
DEا�¤	�h��'

 ؛)��I����Cن 


����؛Bم������ 

 وب�رؤوس����ال؛


�ن B��5؛�ك����Vون��:�9ا�+�	�� 

؛f�cر�ا�� 

L�8ز���'(�.  

�ا����"��و��دوات�ا��
�o 	��)'�ا��ول�

 ̂ �ا��+ن�� ��� ��ر&Á	Ü	�ت A��� �	�15

وذ��cèWC�3ء���1950ن�ا�M(+ة�)'���م�

��MI�9:و���iا�Z�1Cن�Yر�ا�§ار��Àl�9

�më�9ا��دا:���iا�Z�1jو��	�15̂ ��&¦+

�3 �� `�� '(� �ا��cÜط �<�	�XYوأداء �

  .�15	��ك�% 

Aا�ا���ع��`�دو���$�+�و�A7��3دو���

�15̂	�����أ��إ�cèء�ABا� &+j	��و�

n�15̂ � �ا����7Xb-�و?' 3�C� 
�ركI��ا

� 
	�(�cء�� �� n�15̂ � ���ة�) ا���3 '(

�إ �أ5�5	� �M#C� n�15̂ � 3�Lد�� 9?

���>�ء� �ا��ول ��c&�ب 'Ø�
��%� �م


&�ت�k
�15̂	��)'�ا��ول�. ا�&�ن�� 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	�h��'?����j��5،�وV �8¤����ء���إدارة�ا��وا�&�ا���و���	Z

 ؛)+ا��ة��#��ÓEا�&
�ا�&
�ل

���5Vو��ى�%�£¢ام�����I����Cداء�ا��?'،�و��#	�Ûأ��ال�ا�


(�����$� C	������5�hإدارة�ا����5Vأ��م������oإدار�f�	B

��Aب��5%
�رات����¶	��وا�h 	�،�وA7ا�اB�����DE+وب�رؤو

Bك������Bأن������l�2ن�Y
Bا����m	
UE��oا�&�د���وا����و�

c�8���_[�ر�ا��'(�2����C�L�µ� 5��5ر�

Yن��:��9Bرة�ا���


��ا����ع�ا�²Eص؛I�m	Uð>��5ت�وV 


& ���ت�ا���O)'��8ز ����5Vا���5ام�ا�#�در�ا�� &��)'�ا��

4����v����%&/ك��E"��  

���%&  

  �E"�8ك�/&%���

�ا���	��و�ا����"f�	]�ا�'(�+H��إ��دة�ا��	
Bت�أ+]_��j+�ا�Lo+

 ̂ � �ا����ك ��cèÈء n�15̂ � L��&�ا� �دول ×&g� '(� 'á�¬ا��
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�Àl�9?إ��]Rود�إ$+ا�&>�L��،�iون����C��o+5ا������mëا��دا�

��&¦+c�ت�ا�	<����¤Zو�
&>��	 hك�اد�2ر����Cا�#+ي��

�>� �أ� ��� 
&>� O��ادر�ا�S�ا� Û���� �ا�M(+ة 3 ��� ا���kح


�)'�ا����ك�% & ��Óí������1م�و��د�ا�5س�وا<Z��	�1

�15̂	�����إ�cèء�C��ك�إ�15	�����ABا�ا��� "�����ا��ول�
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  �c+¦&��)'�ا�&��1ت�ا�#+Z	��؛
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k
C� :12  

م�ا�c+¦&��%�15	�����8	��ا��&�����j+��Cو�%�£¢ام�1DE�Cل�

�&¦+c�م�ا�S8%�A	M�ن���
Rف���Çن��:�9ادارة�%��ال�Y
i���ا

#�ق�وا�Z�Mc	��)'�ا�&��1ت�Y��"��8ن��&
1ء�ا���15%�3

  �ا�[�Lا���`
+ة�)'�ا����ك؛�

¶��ا��ل�و�ا�7��زه�و�ا��c������h+و��ت�ذ%د�2ري�و��م�8
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�ر�ا��� ��MوÊ����Zو���oت�%�15	�؛

+و��Z�f�9:����+T��Rا��ال�و��&��1ت�و��ñi��Iا�
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�hو���ا���ع�C�3�ا���-+،�وذ�����&

�YCن� �ا���ازن ¤	�h�� '©� �ا�#+ف �
]

��c+و��ت� �ا�#+ف �ا�2	�ر �أ�5س 9
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 :��#�oو�،n�15%اف�ا�#+ف��Bا�LBف����اA]�ذا�ا�Xb�&�

وA7�����3ا��ارد��²Eر�5
�ل،�و�ر�jح�ا�k�h§ة،�و%�8	�-�ت،

  ��ا�"�Eك�/&%���

�14:  

�"� �أ��ال ��� 
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�Oø�M�ا� Æ		)��وا� Â ��ا� �h�� ��Dب

� �و������B$+ض �وا�#+ف، 	
�ا�& YCن

��	  

���Ç� ��	>�رب �ا�#+ف '(� �"�د��]�� �"A

 Úد�&��و���×o�M��OøZ�،��¬���iأي���

12������ال����أر�jب����ال�Àg+ض�

���oر�
�ا�5` mëودا� 
Yن�$� �إ?9 mëا��دا�

���� mëا��دا� �ABه Æ و���� ،�o+2ا��

��
Iوإ�،
ً
�i�Z�9ة���&	���و��hدة������

�
"� �	hC� ����DNب úèد�� �	l+�ا�� 

�m
���]�12����L�oو�،
ً
�
]���oر�
�ا�5`

�و��oم� �ا���	� ��وراق �أ�5اق ��Ú�kت

 .ABا�ا��cÜط�

���� ���د ����م ،�	�15̂ � �ا�#�رف

�§Uû����nè�&>�O��ا��	�15̂ ا�#�رف�

�mëرة�ودا�l�'(أو���C�¾�XY¸��i�����¬�

،�	�15̂ � �ا�#�رف '(� ��� ���L�oو

� �YCن �ا�c[�دة ���ة Óüو��¿ر� �Z)1-3 (

�
ً
�o+]T��iا�&�ا�m¦ز���L�oو�،�����

�ا�M+ص� �أو �l+M�ا� '(� 
�ر`�5%� 9:�

 (�nM)"ل��
)'���¹Z�hا�5`
�رC��o+أ5

 �Sات،�و���ات����71ب�)'�ا����ن�ا��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��x15  

�� �ا�): ا��دا�¹w1�oºا�#�¸(\�ر̄	
& ��¤h"�O��ا�mëو©'�ا��دا

1
&�� �	Z+#ا�� �أو�أوا�+�ا��1o�hت �ا�c	�Sت �ا�5&
�ل ¤o+-

�وا�	
ري�)'�ا����ك�ا�����O	�����Çا�&��1ت�ا����د���YCن�ا�&

�� ���DE�Cب ��8	�ن ×&g� '(� 9æ��� 3�A�و� ،Â ��ا� ���� ����

�$+ض �����B� �	�15̂ � �ا�#�رف ���ى
ً
�	��8� �C� �ا�&
�ل ري

��	Z+#د�&��ا�� ��'Ø+c�ا�Æ		)��و���ا�hوا���#���"A�ا�X

� �"�: §��ر̄ �"A�ا� �o+
�ا���` 
�ر�أ��ال`�5%� ��C��8ت L<�

�ا��د�&��lأ�Ú�3���ا��
<"�Úن�وY&��>�ر��jو�����8أ�

���12����¤Zي����A��3ا����ء�ا�AC�OøZ��Bر�
`�5WCف�+#


ëا��دا� �ABه L���و�� �Bر�
`�5�C� ��B� �و��Bا�>�رب n�15̂ �


�ر����o	�ة`�5.  

��Àlر�ا��o+2: /د¬�ر��أو  m	Uð���  �M�� O��ا� �ا�C��DEت '©

��C�XYZ#�رف�ا��� 	�"��)'�أن�أh"�Ú���Ç�DÉ# �ن��:�i�Z�9ة

	l+�ا� �أ�5س 9:�� Â��h�� O��ا� ���hا�� ��ر�jح ��� ��§ء 9


 	���ÂDýأو�إ�Cاع��f��	Z�Uù>ا�X£Z .  

 :�
وABه�ا����²Eا�#+Z	���8"`��ا�cÜ¿ة�ا���Ú�k���&>�Oا�5`

Ú�k�� '(� �]M	_��� L�"� �¸�XYإ�Cا�	� ����2ت �M#C� 
[�رUEا�

Ü�ا�اAB��h�����èدة����ا�+j �و��h"���[�����م�WCدارة��`

���%&'� �ا:���� �ا�#�:  �ت �YCن �ا��&�ون ����أ ��� �$1�Iا

�1	��ا��i�Z���Ù���O×�)'����ال�WC"�اع�� ����3ال�)'�ا�#�ر

�����¬��A2¿���oر�
̂"�اع�)'��lرة�ودا�mëا�5` ���"��و�Soن�

¤h.  

���: ,اع ��5���� ��#�در����ال �أ�8 ̂"�اع � �T[�دات �&>

�و��¿ �Z�f� �ا��د�Yن �د�2ل Â5����� �M ���� ��dMCت �c[�دات

��c+و��ت��������5o�
��م�أ��ال�� �3ا�c[�دات�)'��

  .ا������oا�¬��i	��أو�"����Lز¦�mا�&���i)'�]��"��ا��ة�

� �/&«§��ر̄ ½��w:%� 9:�� �oر�
`�5%� ¹Z�hا�� �Z(+ة ���م

��Rات����ر��ار�5�lا�L�"��	8�،وى�UEت�ا)Û#8 (


�ر��oا���ي��5%`
�ر�l�Â�8����Z	��Àا����ى�����71ب`�5

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

2. ��xر�t]در�ا��ا:

��  - أ ا[�B� nت�ا[\�ر̄

�ا ¤o+-� �أو���
ً
��Iا

���DNب�ا�UEري�)'�ا

�� ���� ÂDù �� C�$

�ا�& �ا�UEري ���DNب

�"A�ا�X´7أ��	إ��ÂBذ

�  -  ب �/&«§��ر̄ oºا��دا

وZ¤�����ا�>�ر��jو


#+ف ���]8�l���

15̂ � �ا�#+ف $	�م

oر�
�����ودا�mëا�5`

��أو   -  ت��ا���� oºودا

��C�XYZ���ت�ا�C��8

��§ء 9:�� "�h# �ن

ا��2+���دة�دX£Zا�<

: وF,ات�ا�§�7  -  ث

]
UEا� ��� ا��2+ات

�A2¿Cا�#+ف�����è

�ا:  - ج �ا:�& �ت oºودا

�15̂	��ا� ا�#�رف�

)'�ا��	����ا����"��

¤h��>�Ú��oر��

�'�,اع  - ح ���دات

�ا�c[�دا إ�lار�� 3

5��ات،�و<����م�أ

o������8ب�ا��h�

�ا  - خ ��B� Fت ½��w:

UEذات�ا��oر�
`�5%

oر�

�� ��ت��5%` �
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�O��وا� �	�+c�ا� �jا�>�ر� �و$�ا�� �5

�ا�5`
�رات�ا���HMhوا�����Üا����	��

 �� ��� �و<&�5�Xb��ات�� �ا����ات، 3

��)
"��
���)'�أي�و$������و$�ت،�7

،�وA�oل�%2+��[�ه�و�
 ��و¦��Pرب�

�رب� 
h�"�Úو� �و�8ه �ا��ل �رب 9:�� m


�ل�وا�h����cèدة�و�&+��Zو�Soن���

  .س�ا��ل

�ا�	��
ً
�Z�<�� ':l%� ��
`C��â��ا� m	C� ي

L	 �> ���<��ا  
ً
  ا�`
� و ���1

ً
 )' ا�1

 
ً
 ا��	m و�>L ا����، )' �>���ا�1


 �� %رض دL�" mZ 8	� ا�§رع،&� 

 و �& ��� hC#�أي��¿C م� &�  

 او ا�����C +Uð ا�&��أي��XY2%  ��م

mè�# يA�م ا¢£ " m�#C نY&�ا �Z�lا�� 

mZ�   À� ���Z+س �� ار�R ا�+�
ً
 �U+ا

���ى� Uùو�� �ا����o+hا�+7§ي #+ف

14 .� � �C� �ا�#+ح �ا��ل �رأس � �o600و�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�و �5J� ��Zو� �Bر�
�وا�5` �HMhا�� �WCدارة �ا�#+ف �و��oم ،�


��:�l�����#8�9)'�رj �ا�5`
ً
�jر�<����M#Cا�#+ف��#h

� ��� �) 
"� ��� ���د ���ÜC� f� �HMhا�� �5��ات nS���� 9:�


(��%���7ب�����Ç���ا�lار��Bأو�T+ا¥���)'�أ"��I+���oاد�2ر�

m	��ا����� j+�ا�×�$�mداد��X£5%ري�و�M�ا�m	���Cد�� .  

  ���ا�"�Eك�/&%���

  

A�oرب�ا��ل،�و�P�¦و�������	Z��
B�8ل�اA�"�،نYZ+-ن�YCق�

� 9:�� m��Z� �ا��²Eرة �وا�� �%��Mق، Â�hC� ��¬	C�  j+�ا� �"�زع ن

  .¬���إذ�"(	R��M	�ع��[�ه�وو$��


�ل��YCن�-+YZن���Cم��	اك�)'�رأس�ا��ل�� �X£T%�9:��X´7او�ا

��3o+T)'�رأس�ا��لf��#8�Â�8ن��S�Z��²رة�Eوا���ا�L�¬	

�ا m	C� �ا��	�ع،�اي ����د �ا�8ى '©� O��ا� ،�I��%� �C	�ع ���ا�Iع

më�� �� j+�ا����B�`

X£cي�� .  


�ل ��ل ���د�� ��>
� ��دC �#�C 3	 
<� 	L�" L ان �:9 ا��

��ا�&(�،   ا�`
� $�× "�L انأي
ً
ا��>���ا <� 	L و ���1

m L ��و ا m	��ي  اXY�¿��ا.  

�cg �7+Tِ+وط ��� "�+ج �� �C&× ا�§رع �:9 ا�§رع، )' و©'

�
أي���¬�� "�+ج �� %رض��C&× )' ا�&�� �&�� � "�L و  	¬�

�7+T نYC 3��� +Uð�ا�§رع او ا "��م ان �:9 � 	� وا�&��

��� '( XYHI ء§� më�T �� � À�ا .  

��� m	C نY� �
� m�#"  
ً
�&�l  ن�S" �	Z më���ا �B mè�#�ا

 ���ه ��C��� �
  .��hد ¾

��� 9:� XY
"�mZ ان ©' و �& �م� ��Cر Uð��C+ %رض <&


� ا�`
�ر "�Sن  ان �:9 �& ��ٍ�  ��ةٍ �¬	C. 

��9�Cا��DEB������9�n]ا  

n�1 (AIB) ،n�15إ��i§k�� 3�C��B�� ��#+ف�$� ���Û2+�

� L$ر� ���kري Uý� �h�� ،�o+h��ا� '(� �وا��	��8 14400ة

  .� 	�ن�دوÚر�122.5س�ا��ل�ا�#�ر�وا���Zع�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�oو� ،�
�ا��	 ���8ة

�ا�#h"ن�¿C�Oâþ��

���� 9:�� ���ز¦&[� L�"

oو��ء�اد�2ر��Rا���ر

	���Cد���I�9?إ��] 	·�>

� ��¬ :E"ا�����s ;�¿�ا���̄�

�ABه�ا�#	��)'`
16:و��

ا��Mق�YCن��:ا:�Àر*� .1

�"�ز �ان 9:�� � 
ا�&

��¬���إذ�"
ً
�d·T�
ا�&

����YCن�-:ا:�ªر�9 .2

�C	�L�¬وا
ً
�fX£c�� j+�ا

3. �wBا:+ا:�Iع����ا�I


X£cز�oدة��& ����� 

4. sxÁع���B: د���

ا�&(� او ا�����

=	�����C m	jو

�:9 ��� :ا:8ار�� .5


� ا�§رع و � ����¬	C

T+�7 ��� :ا: �.�ة .6

�& ��� ��ة ا�§رع

��Eع .7�&/: ���

��&��C اد�
C ��

��� ©': ا:��ر&� .8

��ةٍ  �& �مٍ  g&�ضٍ 

  

<��م�ا[�w  :9�nر�ا�§���ا:

��9: أو�Cا��DEB 

n�15̂ � �7Xb�ا� 3�C

�وا�� �وا���kرة �ا�#���� وزارة

� 	�ن�دوÚر�أ�+nSo،�ورأس�ا��
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��lر�C�'(ر�������
B�����7+T�'©و

� �oر�
�ا�5` 
�ل� -�� �dM�ا���دئ�( 1ا

دو���و���م��Z+#16	��)'�ل�Z+و�[��ا�

�	�15̂ ��&.  

��وا����o+hوا���دان�و�+7	��و���ب�

وأ��I	����Z�RÈ�C�،إ?Y�+Z�9ن�)'�ا�&+اق�

�7Xb�ا���� (ABG) �LBد���� �"��
ً
I�S5

17  

ا�Aي�5·��
+�)'�&5	����o§&§�, د̂ارة

���h���'æ	¤�ا���Mق�)'�أداء�وأ�
�ل�

�×o�M�� ��� ��HIم �و�+�(§��:9 � k

د̂ ����و�8ات�ا����UN��3ن�S���oار

� kا�� ��k ��. ��م �أ�>�ء �����م

�L�µM#C� �	��d�
 �� �"�>&�ن �
7� 3


Yن�Z	��وذ��3B�3وا����ا����DN#��

��� ����Zا��ا��
��O��ت�ا�	k	ا�X£5% .

����	�ة����$��o+Z¤�إدارة����ذوي�

�	k	ا�X£5 � o�- 3 و ا��ى�A7 =�2 

�

+ا$�� "��م C د̂ارة أداء '( �	 
� 

�
H�� زات�kI.� O��ا ���h� C��� 

 �.دارة ا�&
 �2= و ��
�ل 	�ت

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

n�1 (AIB) �&g����	Z+#و�8ة����B�T�'©��7،�وXb�ا����
k�

�ش �7X.ب.م"/"ABG") ���
kا� ("� �أ�
�ل �7+c7� �#2+�

  . +ف�ا����o+hا�+7§ي 

��	��إ�15	��دو�	��را�iة����م����2ت����	�����12ل�Z+و�

5̂ ��&¦+c�ً������دئ�اZرات�،�و�
د�وا��f+cت�واo§²E���و�5%`


 	�ت�)'��ردن�و�#+�و����èوا����m��m5ا)'�وا+Àر���<hC�

��&�د"��و�5ر��oوا�À+ب�وأ��I	����ن�و����ن�وا�
 (��ا�&+j	��ا

����X´7م�������2)'�أ��oع�600و+Z .b�ا����
k���)�Tم����

	.  

�7Xb�ا����
kـ�����C�2.5#+ح�(ABG) ر�أ��Úر�دو�	 �nSo+:17

���9–��ا:��رف�/&%����Cا��DEB-  

  :18'دارة

د̂ارة �� kة��+Tا�����	��dت����ا���f+c�ا��
7�8�A	M�

،���'æ��12ل�ا����L]$��8ع�����Z��وا�L]DE�#���"�
و8

� � kا�� ��� �� ¤Zوا�+-���� ����دئ �ا���-+��:9 �إدارة �	k

���ا�k ��إ?�UE�9ن�ا��L¾�� kإ?�9ا��"+�ا���M	Aي�وا��UNن�


�ل����	. 

�ا� �أ��م ���Vو�� �"A	M���ا� د̂ارة �و 
YنBا���� �أ��م ÚوV��

� �
7� �ا���3 ���kه Lوا������ 
�ر�5�� '(� �ا��#�ى �ا�&��"� �ن

3 .  

DN#��¤�h"��
C��]��]داء��¿C��"A	M���د̂ارة�ا 
�ن�أن����م�<

د̂ارة�ا���M	�C��"A�M	X£5%�Aا�. &§o§�أداء�ا���3 �� kل�ا���"


�ن�إدارة�ABه���
�ل�����o+�C	�Xأ�
�ل�ا��R12����3ل��

� ��0��� �Ã ��9 �Ä�: 

��Z�8ت �:9 ��اX£�� د̂ارة �"A	M���ن ا¿cg =�²Eا 	ا�X£5%

�	k	� ت�-�cÜ�وا O��ا m �<� ��Ç Æ ��� د̂ارات �
7

�	Iا¢Yا� �o+"����ا �o����3 ا�م و � ��	ا�&� ا��+
C �
H���

1<Z،���Rا���o+" �� م�	ت ا���	k	ا�X£5ا� �5�C&+اض

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

n�15̂ ��7Xb��3ا�C

�o+h��ش. ا� �7Xb�ا� ���
k�

��#+ف�ا��) �15̂	��$���


�������	��إ5k��'©و

c�اد�وا+ZÊ���	Z+#���2ت��

�<hC����
kا��m�
��

إ�o+Z	��واUE§اi+�و���7�jن�و��

��(��Â)'��	¶	��و��oم�`
و�

	
̂�
�?'��8ا?'�� 	�ر��

"� ��رأس�ا��ل�ا�#+ح�

��>�� :��آ���ت�ا[9�n������ا:

�0���'دارة .1

8�A	M�د�و��
"�Sن�ا��


Yن،B��8ق�ا�����
	$

�7+c�ا. 

�إدا �	k	ا�X£5ا� ����>

kر����ا�+
��O��ت�ا�	ا�#81

����	

��-+�وا����Iة�و�� �

ÚوV��� � kا�� "�Sن

�ا�&� �وA�o��ن Lرا���]�� د̂ارة


�Yن���V�3����9إدارة�ا:


�ن�أ<C�� kم�ا���"

���12ل�ا�&
��:o§&>�9§�أدا

�c+ف�ا��XY5�9:��� kأ�
�ل

  .ا�(�Mءات�ا�&��	�

ا�+]� �� ا:��م  - أ

ا��ا��Z و ا�5&+اض •


X£5%ا�	k	� ا�&

A	M���؛ا 

• ��Z9 ا��ا:� �	Iا¢Yا�

�ا����"+�oا� �	Iا¢Yا�

�"A	M���؛ا 




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  273 

 L�" 1غCإ m	
� nM_�� 3���؛ ا��Ç 

 1BV��Cت "�
�&�ن  �
� ا���M	A"� د̂ارة

9:� �5�	5 ��2 Â$�&��و د̂ارة )' ا 


�ل، �
C '( 3�ا�5&+اض 8#+، دون  ذ 

 ���&Z دارةÈ +-��� ل�
�� �oر�k��ا 

 ا��	��� ���-+ و ا���ق  ���-+ و �ن

�&¦+ �	�15̂ '( m	
� ÂIت ��ا�	 
� 


� ا��ا2:' ا���$	¤C '( 3�¤ ذ	ا���$ 


� �#�ÓE �>�رب �:9 ���ي C '( 3�ذ 

 .ا�# � ذات ��	��5ت

 

Ê
 ا��ا81l ��Z	�ت �8ود ���kوز  و 

��"A	M���ا� د̂ارة � ¤o+Z� �<&	Yن L�oو� ت


����)'�ABا�ا�o+M¤�اXb²Eة�k'�ا��و���

#M���Úد̂ارة��ة،�و �[�م�و���d�	�ت�

��Cوره� �ا�Aي د̂ارة � � k�� �أ��م ���d

���  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

L	�� �	�5V��2ط و ا� �Díوا �	��d�
 و ا���ء�� و � 


 	� �د� �
H�� و ���&Z ر�	�2Ú ن وY	&> ��7ر '?�d�� د̂ارة

�:9 ا��اA7 ��Z�3 و ا����dT ،3ن  إدارة �� �
(¬�L ا���M Oءة

 � ��3؛ ا���M	A"� د̂ارة Jداء ا���
+ة و �

=Cا�R �	 2ق  و دا+- ���&Z س�	ل، ���-+ إدار و ���
��

��15 LHI �C�$+�ت و ا�	 
 5	��5ت وmR و ا��ا2 	� ا�&

� 
 +-��� �� ��¬
R +-ا��� �	 	Àc��ن ���-+ و ا�
�i%

 .ا���3 �
 	�ت �� أ2+ى  �	�


 �Üj	� -+ق  و � �	�h� � ��T ن�
<� ¤Zا���ا m� �&¦+c�ا

 .ا����c 3-�ت


[�م � �	�م �Y BVن ��_YMن �>Z L&��� دا2:' ��$	¤C 	$���ا

 .ا�Ø+c' ا���$	¤ و د̂ارة و �

 Â�k�� ر�5ت�
����ي  أو ا�²ð#	� ا�#�ÓE ���م ا��O ا�

ST m� ا�# � ذات �-+اف. 


Yن ا�&�د��B��
 � �
C '( 3�ذ OPB��� �	 $�. 

ÓE�#� ،نYو ا��د� �
	5Ú ب�DÉت أ�C��8 ر�
`�5%. 

� k� �M ن و ا����
R �	��&Z �] 
�. 

 m	

� ا���3 �
 	�ت �R ن إ-�رYIو� ا���ا �
HI� �5 و�	ا��


�m %$�#�دي ا�+�Zه )' �M	� و �V¾+ دور  � ��3 ن �k
 �. 

2 Ú ا��O ا�(�XYة �&��1ت�� �
R ق�	ا�&�دي ا�� Ê
& �

�"A	M���ا. 

���Å�vE�19  

L�oو� د̂ارات � �ورؤ�5ء ��i�Iو� �ا���M	Aي �·i+�ا� ��� �"A	M���

��>��Z	��و����'�f��8ق�ووا���ت���

������Âد��>jو�


Yن��Bا�������� 

��Úد̂ارة،�و �� k��'(��] `
oو��"A	M���د̂ارة�ا ��M	Aي�$	�دة�

�أ� ���d��� �"A	M���ا� د̂ارة � �و��Sن �ا���M	Aي �·i+��C� �l�²

���
k��Cد̂اري� 
Yن��������8داء�ا��?'�وB��
 �����&�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

ا��	mR�C L ا��	�م •

و��د �� ا��¿�7 •

ا�(�Mءة و ا�[�	� و

ا�M&��� ا�+ا$��


�ن •R ¤	��� Cا�R

�M7  ��15"� ��ى

O��ا � 
��
c>

ر�·i	� �Ú�kت و

• mR�5ت و�	5 

�cè-�ت و ����kت و

��$	¤ إدارة �¿5·� •

ا���	� �:�9أ��ر 

• mRإ�+اءات و 

 C¿ي ا��&��ST


�ن •R � ��&ا� 


�ن •R �"�
8 ÓE�#�

• 	)c> �I�UE � k�


�ن •R �5ر�
� 


�ن •R ن  أن�S"

• ��Zا�&��1 �:9 ا��ا

ا���M	 �.دارة ا�����

2. �Å�vE�دارة�ا�'

"A	M���ا� د̂ارة � ���Sن

��
jد̂ارة�و �� k����5ا�C

���	 Bءة�وأ�M)�وا�[�رة�وا

"��?�9ا�+i·��ا���M	Aي

C� �l�²Eا� 3 �� ��� �"A	M���ا


&	��ا�&�����UEل�أ��م�ا�d��
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�وا��& 	
�ت� �
HIو�� ��C���اYIن �B�	�


��؛HI���	��&Zو�¤	  

�XY�>��]��
���وا��¿�����7أن��
	�mأ�

 "+اR��B+ورo������o+�ا�&
؛

�و�وا�+� �
HIو�� �ا�+7§ي 3�C� $��Iن

��¸�	lد̂ارة�و �� k������Bد�
�ا��

�'(��oد̂ار 
���:�9ا�����oت�	
رة�و<&

����
kا���ا����O��و�+ا$���ا���-+�ا


�د�B؛��Ú 

د̂ارة��·��%hI+اف�)'� �� k���oدور

د̂ارة�وا�&
��:o����9+ه���� �� k�

د̂ارة؛ �� k����  

�ا�²Eر�'� �وا���$	¤ �ا��ا2:' �وا���$	¤

؛`���Sc��C����]
C��]��	��� 

د̂ارة�A�Çا�ا²E#�ص؛ �� k��  

 �أ8ـ�ث�ا����رات�وا����	�ت؛

�ñا�Xb�ا� mR��� �ا���M	Aي �·i+ �� ��ة

  رة�أو�ا�+i·��ا���M	Aي؛

#[�����$��إدارة�ا���$	¤�	²ð>�L�"

�LHIإدارة�ا���-+�و��	��&Zو��"�M7ى��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��Å�vE�دارة�ا�'���: 

n>Ã����
k
 ���	Ü���د̂ارة�ا  �Vو�	�ت�

C� �B�	��� 
�نRو� ���
kا�� '(� 
��XY5ا�& 9:�� �ا��ا2 	� �C

&Z¤�و	د̂ارة��8ل���� �� k��9?إ�رo+���mZ+�5��ي��:$��9

cg����
kوا��إدارة�ا�����
kع�ا��Rأو����+o+��Cدوري��S

��B�8ت�"+اX£ي���¿C�����	l���د̂ارة�وا �� k���]&<"�O��ا��

� �$��Iن ��S8Jم ���-� ��÷ �"� O��ا� �وا��	��Iت ���C& ���ت ا�+7§ي

 >�ء�؛

�
	k	�ت�وا��	��5ت�و�����B+oوا�&
��:����9	�g��]&��ا��

د̂ارة�و<& �� kده������

����وا��k��C�²ص�Eا�
ت�ا�&

h���
<"�Scg�
�"��و$	�س�و�R=�و�+ا$��إ�+اءات�ا�&

 ̂�+اءات�؛


�د��Úد̂ارة� �� k
 ���]
ت�ا���	��وا�C��DEت�ا���²E	��و���"

��oدور��oإدار�+oر����mZد̂ارة�ور �� k������Bد�
5����oوا��

 ���ا���=�؛

�� k�����،د�
�H	�OPوا��¿�����7%�£¢ام� &Z��C	��g&��ا��

k������Bد�
ت��R=�ور$���Cدا2 	��������5و���	�[��g&��ا��

�ا�� ��ت ��`ـ �وا��ا2 	ـ� �ا�²Eر�	� �	C�$+�وا���$��ا� �	C�$+�ا

+ى�ذات����C�،�$1& ���ت�وا�(�Z�cت�ا�� ���jا�1ز�����	��[

 k��9?إ��oدور�+oر����mZرأس�ا��ل�ور��"�M7�L		��C�� 	M)�ت�ا


��ـ���ـ��2ـ1ل���ا�7ـ��أ8ـ�ث�وا�� �ك�ا�kن�)'�ا�Y ��& ��O�

i+ �� �ا�&��ة �ا�#81	�ت �12ل ��� �ا��	��5ت �و���	¤ ت

�ا��UNن�و���g&��ا���M	�Aو��		��Lداء؛	)c>و��"A	M�� 

د̂ارة�أو�ا�م�وا�l�#�2ت�و��V�	�ت� �� k����Ç��]M S"أ2+ى�

��9�n]20,.�!�وا  

ð>�L�"�O��ا��	ا��ا2 ��C�$+�ا� 
+ا�&��$>�"�C��
7�DEوا�¤	$

د̂ارة�ا���M	A"��أو�ا��$¤�ا�²Eر�'، و��		���Lى�C�$+�M7	��أو�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

���م�و� �و����'دا  - أ


��[�م�و��Vو�	�c>

�ا��ا • �C�$+�ا� 
�ر�5�

���mZور�،��Çل��
ا�&

�§وk���o ��إدارة�ا •

"�O����5ا�	� �����-

�ا�+7§ي • �ا���3 �oو§�


��>�ء�؛ا�Cدرة��#

X£5̂ا�	k	�ت • إ��اد�

�	`�ق�أ12$	�ت�ا�&


����؛kا� 

إ��اد�و���o+�إ�+اءا •

̂�+اءا و���	¤�� �3

إ��اد�ا��	��Iت�ا���	� •

• ��o��5��Iإ��اد���از

ء�ا�M&:'����ا���دا

• OP	H���S	Bإ��اد�

 Y8ن��2+؛

• =�R�5ت��	5�mRو

• C�$+�ا� �اUE[�ت �oو§�

وأي��[�ت�أ2+ى�ذا

• 	M)�اءات�ا+�̂ �mRو


	��ا�[�رات�وا��  •��

�و� • �ا�&
 	�ت A	M��

�"A	M���ت�ا�
وا��& 	

��M	�Aأ"���[�م�وا�2 •

[\��Eا��,.�!�و .3

���م�UE���ا���$	¤�وا

��	C�$+�ا��ا2:'�أو�ا�� ��ت�ا
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�9:���l�2��M#C�¢Y7X£�ا�m��':2ا��ا�

7
��إ?k��9 ��إدارة�ا����3�DEوا�¤	$

�m�� ¤Zوا���ا� �%�£¢ام �ا���3 �]�����

�وا�+ا�&�� ��5�hا�� �d	B� ��� #�درة

 ��R	 �أ��5ب���م�%�£¢ام

�'Ø+c�ا�XY¸�
	�mا��2��Â�Ü"�،3�A

�أن� �
7� ،�"XY²Eا� 
&	�تUEوا� �	��
��

��ي��
��"������o+��+Zا�& ���ت�إذا�

�ا�§�fة� 
�تB���� �
	C� ��¬�� Û ���ا�

�ا��ا2: �إ?$�9	¤ ����T+ة �	��dا��� '(� '

��ا��cر¦�mا�+i·�	��ا���n�+��Oإ?�9ز�oدة�

��	C�$+�إ?����9ر�ا��Z�RÈ�C�،ةXY�)�ا��

¤o+-����'(ا+T̂  :��)'�أداء�دوره�

�����C ��ت� �%�£¢ام �ذ�3 '(� �
C� ،�
i1

�ا�&
 	�ت�� ñi��Iو� �ا��?'، mR��ا� ��

 	Yن؛

�وا �ا���8ة �o���	l���وا� ��� �� ��Zا��

�	
	H���: +�ا��	ا�+ا�&��ا��ا2 �+oر���

�Bة�وآ¾�ر� .�� k����UN�ا�����>��
7

د̂ارة� ����f�m��
ن����12ل�ا�&

 :�ت�ا����	�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


+ا�&��و_��Æiا���$	¤�ا��ا2C��
7�DE¤�وا	ا���$���UEم���

"��LرR�h��mZ+�ا��
���ت�UE���ا���$	¤�وا. ���$	¤�ا��ا2:'

������� O��ا� =Cوا�>�ا� LH��وا� �
7�DEا� ��+�·��ت �أ">� �


� �ا�#�درة �ا�# � �ذات XY"�&ا�� m�� ¤Zا���ا� 3�A7و� �	�15

��S�ام�ا¢£�%������R	AC , ��1�3	�،�وإذا��fن�B��ك����"�

Ü"�،3�A��
ً
��Z،�و�	إ�15�XY¸در��#������k��Iإي�إ"+ادات��Â�

	��
��%� �ا�+��"� ��cèJ� ����ال �ABه �ا���3 ������م �	8

Ẑ#�ح��¬���)'�ا���+o+�ا����ي���ت�ا�#��و  �L�"ي�XY²Eق�ا

�ا���  L�"� �	�15̂ � �&¦+c�ا� m�� ��Zا����XY¸� Æoأو��#�ر

�أ�>�ء �¾1¾� ��� �
7�DEوا� �ا��. ���$	¤ �ا���$	¤ �·iر� m�+"

�
7�DE .ر�cا������
7�DE¤�وا	ا���$���UE1غ�Cم�إ�H�I�C�L�"

Y�)�ا��	i�<��ات�ا����وى�ا�k��������
H����+oر����L ��

�ا�[
��ا�+�·i	���UN���ا���$	¤�)'������ة�ا�k ��)'�أ`
��

C� ،�
i1�� �دا2 	� ��+ا$�� ��HIم �و��د 
�نR� �إ?9 n�+�� O��ا� ت

� Ẑ#��8ت � 3�A7و� �ا���8ة، �ا���	� �ا��	��Iت ��15�

 ��"��وا�+$�C	�؛

وا1��5�	��وأداء�ا��$�Yن�ا�²Eر�	Yن�وا��$�Yن�ا��ا 2	Yن؛


��إ-�ر�5	�7�8��5
��ا��f+cتR�¤	��. 

�ا�� �o����وا� �ا�+8 	� �ا���	� ñi����ا� 
+ا�&�C� �
7�DEوا� ¤	$

د̂ارة و��������8��"�h	��Æ ����9:���]ا����رo+�ا���.  ��

��BA)�¾ة�وآ�"�UEا��	وا�����	
	H���ا�+oوا����ر�،���DEا�Â�8

7
�����12ل��+ا$�����M	�Aإ-�ر���Yن�����DEل�ا�k��'(���	

  

 Ç��21ت�و���ن��0���'دارة

T̂+اف��:�9ا���d�	�ت�ا��� ��������ة�ا�k ��)'��+ا�&��و

�و��>�ء�Z¿7+اد؛S7د̂ارة� �� 

7
��ا��f+cت�ا�C��l�²E����3و��ى�%�£¢ام����Ç؛�  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

7
�����م�UE. ا�+$���Cا��ا2 	�

��Iق�ا���$	¤�و��دة�ا���$	

�ا �أ"�:9 �
<�� �دوري �5س

�	�15̂ � �&¦+c�ا� ��� ��ت

�،�	�15̂ 
��5Vت�ا���	�� �

" £¢م�ا���k���3��Âإي

�� �	8� �اXY²Eي �ا�#��وق إ?9

C	�ن��#�در�وا���5ا��ت�ا�

�أو��# �أر�jح �أي �B��ك �I�f

3�� ���o����ا  

�ا���$	¤و ��UE� ���Sن


7�DE¤�وا	ا���$���UE��·iر

��L ��>��
�Y�hن�ا�&
 	�ت�7

�%�£¢ام�iو����`
ا�[���،��

• � O��ا� �ا�&
 	�ت �lر

 ا���I�I	�؛

• ��15� L		و��� �lر

وا�����Zت�ا����"��و

ر1BV���lت�وا��5 •

ا���Ü	¤�وا����	¤� •

�وا �ا���$	¤ ��UE� ���م

^�� k���$�����Bد�
���C

� �BA	M������8و��	�²ر�Eوا

	���)'�د̂ارة�)'�إ�kIز���Vو�

�	�+c�ا��C�$+�ا��d	Bو.  

[\��Eا:���Çت�و .4

���������d�����UN�ا

د̂ا • �� kأداء��

• ��&Zا��
7�8��	
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  Y"Aن�وB	��dا�+$���Cا�c+�	�؛

����Â�8؛م����=�����B  

�9:�� �	Üارات���+$� A��"� Æ_��� fو�

��
���Z�Sا��'?�
Y&g�A2��mن�%����ر�إ�

�� ����ا��_Æ؛#h"�O��  

��"A�ن�اYM_ن�%����ر�ا��Y&g�A2¿"ت�±

��C�	���C�+-ا��������M �����
Uôن��

��§ء�Sc>�+-�9ا���:���	Ü����o+B�

�اX£5ا�	k	�ت� �ا���5ام �g&�م ��X£ Cن

�'(� �	�
R̂+ار�C±¾�ر�ا���-+�ا�> � �ف

	l��� �ًء��C�"ا�&���ا�&�د�	&
UE���


�	�15̂  ؛�

� k؛ 

	&������ا�Aا���# �ا��& ����C�����kا

�����	 
&	Z���������+2��	I�I�����

DEت�ا��	ى������
�[Aا�<��9æإ?7� .�9

����
kون�ا�VTو� 
�ل�¿C� ¤ &��� �	���

�ا�`�ل��ÚاDE#+،�ا��	��Iت�	¶5�9:��

د̂ارة�وا��UNن� �� k��	l�M��،�	�+

� �ا� (	� =
I� L��¿Z�Sو�� أ5
�ء�(�_YMن

�،nÁد� ��5�Iاك �lر�jو� �o+h��ا� �lر

�� �ب�و���B������Z�#�ص�� 	��)'�

��o+h��ا� 3���� Ẑ#�ح � ���� ��ت �

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

د̂ارة�ا�& 	�؛ د̂ارة�و �� k��Â$�&��وا��Z1²E  

د̂ارة�¸�XYا���M	Y"Aن�و �� kت�أ�>�ء��±Z�Sن�و�YM_ر�ا����

�+ا$���و�+ا�&���HIم�ا��Z�Sت�وذ��3�>
�ن��XY5ا���Hم��8

�� fو� �
�&�� Û²�� S�� �ا��##� �وا����� 5	���5ا��Z�Sت

A2��m��،�]&¦ز���L�"�O��ة�اXYÀت�ا��±Z�Sا��'?�
���Z�RÈإ?�9إ�

�2+ى�ا��h"�O+وا��Âو�<&�ب�وا�#+و�Zت�وا��Z�Sت�وا�§ا"��


	�mأ�Iاع�ا���-+�وأن��HIم�ا�Z�S±ت�"¿2UEت��Z�Sا��"�&>��

ôن�� 
h�"��$��ا��MI�'(�L�¬)�و�XY#��ح��:�9ا��ى�ا�jر�

 3؛

YÀت�ا��±Z�Sن�ا���o+Bون�$+ارات���A��"��"A�ن�اYM_�
Xة�� 

  ��إ�
�?'��L��±Z�S؛

��X£ C� �ا��_YMن �C¿ن 
�ن<�� �ا�����5 �%��`�ل �آ�	�ت mRو� �

^� ���Çف �و%�£¢ا��ت �Z�S��C±ت �ا��& ¤ �أو�ا��¿�Yن �	#²ð�ا

L���Z�S.  

�ن��+ªا��B�.+�22 

UE���
��Ú1��	
B���1���

�ة¾��1��ا� S�� ��	�+c�ا�C�$

 :	�dا�+$��Cا�c+�	��ا��Vو�	�������	�

15̂ �&¦+c��iد��
 ��`��Ú�I�
< S���ا��cèأ���	 
&� &Zا+T̂

� kارا���+�����S�Ú�`��Ú�I�
< �1��&��� &Zا+T̂ ا�+ا$��و

�$�"¿	Mا�����1ا���Uù�ا���M ا�&�ا�+�. 

RXb�&����� &

	&�����ا�c+�	�أ"ً>�- �¿"k� ���Zوا��ا�oور+

�I���ا����أوا����	koوX£�وا�	�o����ا��ادا���	$�M�%دو��&��S

23  


���ى���C1ر���ء������&Zأداة���Bح��#Ẑ �ا���7Xbأن��HIم�

��� �	���XY¸أو���	���� �I�f� ��5اء �o+B�UEا� 
+���C& ���ت����

5�9:��،�B+cÜC��7Xb�ا����
kم��¢£ ��O��ت�ا�I�	��ا�& ���ت�وا

�	���،�	�+c�ا��C�$+�ا��d	]�ا�+o+���،'��²رEا��$¤�ا�+o+���m�

� �ا��_YMن ،L��¿Z�Sو�� �ا���M	Y"Aن ���7ر�ا��Vو�Yن ،�o�<&��3ا

L�µ	) �� ���èو� �Y�·i+� .(Cن � ���ر�� �7+T� �]Ml�jا�و� �lر�

��� ��ت�cè+�ا�& ���ت�ا��ور��o� ��رY�lن�وا��$��ا�� �ب

��� ��SC� ���
kا�� �� £¢م �ذ�3 �إ?9 �Z�RÈ�C� ،�
�� S�� �	
	H�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

• �Z1²Eا�=	���

5	���5أ��ر�ا� •

ا��
�د�و�+ا$��� •

• ��5�	5� ا��
�د

Z�RÈ�C�+-ا���

�Âذ��3ا�+وا��'(

ا��¿�����7<&�" •

"���hن��ر�jح�

���ا���3؛

• Z�Sن�ا�¿C��7¿��ا


����إ�
ً
أ5�5	�

• mRو� ��� ا��¿�7

ا��²ðا���hط

���Z�Sت����·�+�

/��§���ا�+.��Bا .5


��Ç���I	�dا�+$��Cا��"

�����[	�dا�+$،�ة��
È�� kدارة

• Zا+T̂

ا�+ا$�� •

�+ا�& •

�+c�ا�C�$+�ا�d	] �)
"

��&��S�A	Z�
Cة�"�UE�����²E

3I.  

23'���ح .6

��7Xb�ا����
kك��+h�


����L �� 9:�� �ا���ق &�

�&g���و���ا�& ���. وو�8ا����ا

ا���	��ا���²E	��وا�+8 	�

�ذ��3ا�& '(� �
C� ���� ا��¶`��

Y�·i+�ا� 
YنBا���� و��Ü	�ت

�� ����m	
kC����
kم�ا�¢£ �

�	
	H���ا�  iوا� �ا� ا�������ت
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�m$���9:ر���]
UEم�ا�
&���o+B�UEا�

��o+

�����:��9& ���ت��
(��ا���`

�وأ�DÉب� 
YنBا���� �"�
hC� �%�£¢ام ة

�ا�`�ل��cèWCء�$��ات�	¶5�9:������Z

�أ�L]5ا�c+�7،�و�+7§�Uù��Â��S��¤

3�A���#	# .  

د̂ارة �� kو���"A	M���ة�ا+i�3. �ا�Ajو


Yن�وأ�DÉبBا���� 

�������	Z+#��7ا�Xb�ء������2016ا��

�=Cا�>�ا� LH��� ر�T̂د"� � �ا���دئ A7ا

�	�15̂ 
���&(��. ا���²Eت�ا���	���

ا��و�	��وإدرا7[��أن����	¤�ا�
�ر�5ت�

o����9ا��ى�ا:�����
.  

����mg�IاDE+ص��:�XYZ���9در���أ�:�9


Yن�B��

&	��ا�&����� UEا���5ا�C�

�� ��$	¤،�ا���Âk"�O)'��8���ا�#�رف�

��	Zا�Xb&ه��+o+���L"،�و����	�15̂ ��

���8�l$+ار�<&	·��،�� �$�ف����12ل�

ز�ا���$	¤��DN#�ل��:��9¿7	���&��ل�

�nS�� ،¤$�
 �� �ا�1ز�� �ا���$	¤ �أد�� m	


��ا����5�hوا�+$���Cا��ا2 	��HIا�'(�

 $	¤؛

[��)'�إ-�ر��[
��ا���h	¤�ا��Y��Oن����

�	��Iت�ا���O"+ى�R+ورة�اDE#�ل�� ����

�XY�·أداء�وا����أو������¤�hن�ا�Y)


��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

B�UEا�& ���ت�ا�m	
��+cè12ل�����m5ق�وا��I�9:ح���#

����
k
 ���o����ا�+oا����ر�
c>��
7�،�	 hا��ÆDà�و)'�ا

���
kا�� �أو�Rع 9:�� �%-1ع ��>+و . ��� ��¬�� �fاوإدرا¢£�%� رة

L&�� o+#�ف�وا�Mc�ا�lا�� �����&Zإ�+اءات����� .�����Z

��S��¤o+-����3�وي،�وذ�Sc�ا�L"�������L�¬	)

+��oو�`��

���#	#2��5+)���7�Zو�Æ��Bو��2ط��،�IX£I%�9:�����


�5ل��
	�mا��Scوي�ا��� 
��إ?�9ا��اi+ة�ا�&�	��وا?�9ا��اi+ة�ا�

Bا����m	
UE���د�����o+�Cت��I�	��ح����ا�& ���ت�وا�#ZÈ�C


����ا�b. ��مk���
7�DEم�ا�HIا���ل�أن���)
و�
�����م،�"

� ��5� ��Cزل ��UE� ��� �ا�#�درة ر�T̂دات �و �ا���2015ئ وA7ا

�� kا�#�درة�������	إ�15��	م����2ت��������O�����²Eا

�ا�
�ر�5ت�ا��و�	�<ZJ���Zو��
7�DEو���دئ�ا�XY"�&��¤	�h

����
kا���
	$�mZور��o+
R��B+ورة���MDNظ��:�9¾���ا���`

�Èر�t24  

���mg�Iت��C��DEن���$¤�اY	&>�9و��ب�:���oر�k��ت�ا�f+c�ا


�،��Aا�أو��Âا����Iن�<&		¬��C�Lا5Bت�ا����f+c���	�ت�ا��

�XY"�&وا��¤M�"��
C�� 

(������أداء����O��ا��	�	$�� ���	ا��و�

5̂ 
��5Vت�ا���	�� ����5�hا�+ا�&��وا���d	B�XY"�&��mض��

���8�lن�Y
B��

&	��ا�&����� UN�ح��Rوو��I��¿C�n�	�DEا�

�7+c ��'?ا��. 

�$	¤�ا��و�	������m:�9ا��$¤����d�	�����	=�وإ�kIز�ا���$

�o+B��� �أ��2ء ����أ"� �أد��. �	� m	
k�C� ¤ &�"� �ا��¿7	� وABا

S7��	�ت�ا���I�	��ا�'(��o+Bء�����.  

É����Á 

HIا�'(�Æ&<�ا-��ا����Z�f��
<�"�#M��+o+��Cد̂ارة� �� 

  �أ2+ى�ذات�ا¾+���m �"�O� 5 ����12ل��
 	��ا���$	¤�؛


 	��ا���$	¤؛������DÉو���15ا��	��Iت�ا���������12ل�

��3ا�+7§ي�و�وزارة�ا���kرة������ùÜCا����رo+�ا���O"���[��)'�إ

  �ت�ا"�������Mت�إن�و��ت����Ç؛


����و�����ا����و- �Âا��	��Iت�k1ت�ا�Uýو�+��Zد�m	
��9:


����وا�£¢ا������؛���kدات�ا�����  

د̂ارة�)'��
(Yن�ا �� k��cZد�إذا���&è1�����&�ا��	&
UEا

 �؛

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4
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ZÈ�C#�ح��7
�����م. ا�+7§ي 


�����:��IX£I%�9و)'�ا�kا�

� ��� ÓE�#ذات�ا�� و�-+اف

���Z�ÓE�#إ. ا�����
kى�ا���

o+
��&�دة���1#�ل���mا���`

�m$���9:ا�5&1م������
kا�


�وإر�5ل��o�h��L�"

#ZÈ�C���¢£ �����
kن�ا��S�

���مScg�ÓE�#ا�

�و^ �وا���دئ m	
UE� �	Z����

����O����5ت�اV
 ���	�+c�ا

�¤	�h��9:�����
k8+ص�ا�

+R��B��
7�DEا�'(��h	Dà�ا

7. �Èر�t]ا:,.!�ا

ا���f+cان��I�$�ÛIن 

���ا�+$����C:�9ا��	��Iت�ا���	

1��5̂�	��ا�� ���Èء�ا��$¤�

��mرض���&���Úأن���	�15̂

�	�DE��7ا��?'�ا+c�7§�ا+����

ا���+o+��:�9ا�+7§�ا��?'�� �ذ�3

و-�����&�"�XYا���$	¤�ا

��� �	��2� �ا��	��Iت�ا���	� C¿ن

����Ú��Iأ�ñ�Üأ��2ء�������

�6+�ا�������Á���É  - أ

• ^�� k���oو§�

وأي�أ��ر�أ2+ى�

• DÉ����¤�h��ا

�§و��oا����3ا�+ •

أ� [��وا¾��ت�ا"�

• 	
̂-1ع��:��9

����¤�h��وا

• 	&
UEان�"����ا


��أدا�i؛]�
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��
<�"� �أن 9:�� Âر�� �إذا �MT��و�� �

  :ب�إ¾�����و���ذ�3

  R+ور����Jداء��
 ���:�9و����+ض؛

�XY"�&����Zو��
Bإ��اد�Lو��،m$ا��ا�m�

�ÛI� ��� f� �
�و��> �ا���#�، �	��

�ا�+7§�ا��?'� ��� �وو�Rح �I��¿C�Xb&>و


����؛kدر�ا��À��'(وارد���B����m����M 

�ا����� �12ل �و$&� �$� �ا����Iن، �Sم

'،��C�m	�ن����إذا�AB��I�fه�ا�����Mت�

 "�؛

�Lا��ß�Ü"�O'�أن������L)hر�ا�&1$�ت�

ن�$	�Lو$�ا���ا�� �ك�ا���Oو��12'�

�m	
ات�ر�5���و$	L،�و���d���أ��م��

��Z�f�'(��	�15̂ ��&¦+c�دئ�ا����m��¤

�	$12��XY"�&از�أ�:�9ا�+C؛إ 

 ؛ا�	��و���درة

  ؛+ص�ا���o�������5+�ا��_YMن

5V
 �����Z�Sjو��	�15̂ ��ت�ا���	��

���kه�ا�Y�IAن��S�؛ �ا 

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�و��� ��1-1ع�� 	� 
YنBا���� �ا�&��� �	&
UN�� �ا���$	¤ ��� +ة


�����:�9و��ب�إ¾���������ÛIا����Iن�وا���Hمk
 ��Oâö�5�

���إذا��fن�ا��#8��$�¤$��:�9ا�& ���ت�ا���O"+ى�R+ور����

���I�fا�Y¢اI	��و�C��8ت��ر�jح�وا��²Eر�� �m����Mا��ا �إذا ��

Eا� ��� �ا��و�	�،أو�ا�&�"�XYا�&�
�ة ��5�hا�ا�� �	��SDEا� �]U

¿C�Xb&>و� ،���Z� �إ¾���� �و��ب 9:�� ���
kا�� �وا���Hم ا����Iن


����؛k
 ��n�	�DEا  


�؛H��ت���C��8�3�
�����
kا���I�fإذا����  

 ���إذا��fن�اUE+د�$��أ�+ى�و�lÊ����Zل�ا�+�	�؛

د̂ارة�������m����Mإذا�17ت�ا��	��Iت�ا��رادة� �� k��+o+���'(

�ا�� �أو��S8Jم ���
kا�� �ا���Hم ������Mت �B��ك �I�f� �إذا ��

C�m��،'?ا����B§7+أو������
kط�ا��cè�'(�+¾V":�9و������	ا���


�،�وذ��3)'��8i�$ال�§��Úت���"�؛+Zا���O��ود�ا�& ���ت�ا

����0:�B�o"�:ا�ÊË:ك�ا��25¬%ق�وا�  

"�O��ا�L	��ا���دئ�وا�������
k��'©��	$12��XY"�&وا��Oا���

 .��5Vت�ا�1��L]�j+���"A$�ت��#������ÓEد��

�L	$ن�WZ�،��5تVا���Z�fح��kI�'(��oا�§او�§Uô�`
�12ق��


����������5V�	��ذات�ر5kا��#+Z	�،�وا������Oف�إ?��9&

':"��
	Z�: 

���m��¤C���"��
jو�����	 
���Z�f�'(�n�15̂ ��Hم�%$�#�دي�


�ر5[���O��ا���µ�cè؛�وا  

��I��¿C���[�dT��Z�fوإ12ص�و���d�	��و)'���MIا��$��إC+از�أ�


1ء����C	�ز & ��������2�L"و������	ا��Cإ���o+�jو��C�¾����
7

 ؛¿�:��o+5�XY"�&��9ا�&
1ء�)'����Z�fو$�ت


����و%�£¢ام��B¿CاZ[��وا��Úء����Çوإ"�kد�ا�M+ص�ا��k
�Úء�� 

V
�&�"�XYا����5�hا�&��	��و�&�"B�XY	��dا����5�hوا�+ا�&��� 

�
HI؛و� 

��S�����5م�ا����� �ا�	5�Oو�����oر�k��ا�Liا+UEت�اÚ�8��Z�

ÓE�#ل�<&�رض�ا��STا����ST؛� 

  ؛1$�ت�ا�&
�اYC��l�²Eن�ا��_YMن�وا�&
1ء�وا��رد"�
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• � ��� ���+o+ة mZر

I����f�+o+���ا

o إذا�����

o � �إذا ��

5�hا�

ا����Iن

�	�DEا

o إذا����

o إذا����

o إذا����

o � �إذا ��

ا���	��

��Ú§ال�

  

���¬%ق�و .8�����

�ا���ا�� �ك�ا���Oو$

��5V�²ص�وا�����Z�fن�YC

�
jو�12ق�و�L	��أن�ا

�،�	Z+#��7ا�Xb�ا����
k��'(

�
	Z�`
���،�DN#ب�ا��DÉأ

��k	��ا���Hم� •

�cè����1وا��&�

• dT��Z�f��5ر�
�

• ��L"����ة�+C�`ا�

• ���9:�¿Cام�¢£�%

• 
�+5	»�ا��Úء�� 

%�£¢ام��XY"�&��Cا •


HIن�و�YIا���ا

• �8��Z�f��UE�&�

• �STأي��Â�k�

�k�1��Â$�ت�ا� •
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&�ت��kوا�� �أZ+اد ��� f� ÓE�#��

�XY"�&�� �إ?9 �Z�Rإ� �	����XY"�&�� 9:��

�m<����[�f،ء���Ẑ ��M	_و����XY`)Cى�

ا�g���+h&��أن��+ا���B�AMة�
&��1ت�

���UEو� �ا���	� �ا���²Eت � k�� ��� رة

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

7
��)'�ا�#�رف��15%	����l ���ا?9�DEا�m$ع�وا�R����

�#�� ¤	�h�� �إ?9 ����ف �أ]�� �kI� �و���د¥�� �
7�DEا� M[�م

�	�15̂ ��&¦+c�ا��	ا�����#���إ�AB؛و 

،
Tأ� ��M[�م �ذات �	�15̂ � ���ا�#�رف 9:�� �
�&>� ��[J

 ؛����ر��5V���Bت����	��ذات�ر�5��

Y`)Cوأ$�ى��Xb7أ��	�15̂ 
#�رف� ���	�+c�ت�ا�d	] ���	C�$+�

1��&
 ���	�+T�iا�jد�8 �ل�و�k"رك�)'�إ�c>و�
�ا�&	l

 .ض�ا�	�ان

� ��� �ا�&�"�XYا�#�درة �YCن m
k"��]Z� ،�
7�DEا� 
��دئC� � �7X
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��1�t]ا :  

  

��������R������512ل�درا���
  

• � ��M[�م �12ل ��

وا���5Vت�وABا���

�ا�#�ر • '(� �
7�DEا

��Bر����WC��	��
ا��

• �	C�$+�ا��M	_��إن�ا

�ا	l�M��9:���B�"

Z& 	��)'�أرض�ا�	�ا

• C� � �7Xb�ا� 3�C� " £¢م

 �Cزل؛
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 ،�دار�ا��cÜ ���ë�M+�وا���ز�m،�%ردن2،�ط

،+#
`"�DE�C��)�2010 را  

  ،ا��ار�ا��UE&	��%5(��ر���11����o،�ط

- ا-+و��8د��7راه( ����C��3ا���7XbاUE§اi+ي 

+i3§ا  

���%&/� �ا�"�Eك ��� ،�)-ا-+و�8د��7راه(�

+iا§DE،�ا� 	ف،ا���	R�C  

ا[\8ا]+،� �� ا��#"�! آ���ت و �ا:"�دئ

� k05،�ا�&�د�05ا�  

+6�+�ا:�������+ض�إدارة�ا: ،��xدة�ا���7ر̄

� k��5ا��hوا���	01،�ا�&�د05ا�& �م�ا���  
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serve the quality of Sharia auditing
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��را��	ا�:  


�	وا��ا���	4	��وذ�5	�-,+�*�ت	ا�����	K���9J	����	ا�

  ل	أ��اف	ا����Q	و���-Q�	ا�A��L3@؛

 ا������	ا���درة	��	ا����Q؛	ل	ا������ 

�	Q�9#م	ا�3�"�=	ا���>;؛ 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4
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ity of applying the Sharia 

 means in Islamic banks to 

inancial Institutions, Sharia 

1.��,7�:  

1.1.,���1:  

	ا�    ���Lا��	��,�	 �9

,-�	 	وا��ا��� �
��	ا� ����

JE	 �9	 	وذ�5 	���Eة، �%ه

�U9	أوراق	إ"	�,D	،�,D#وا��

��9J�K.  

و?;	�7	ا�L��*�	��ن

،P�9	79��3-�	ا��3�9-�ن	P�#�

,�	J�	،P�9	4Q-9��3�	@�����

2.1.������':  

	�Lا��	در�
/�	=
��K���و9,�	�

��������دور�ا:�ا�F+����ا����

�j+F؟ا��,.�!�ا�  

3.1.���+l��&ا�,را:  

�	إ������	ا�								I�	����¡و�

H0 :د�� �ذات �.%�� ,D�1��

�ن��Dدة�ا��,.�ا�� E1و����

أ�����وأ�,اف�ا�,را&�.4.1

و)'�ف	�%ه	ا��را��	

� 	4��N�

�L�ول	أ��ا �

�L�ول	ا����� �

� Q�9	����
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	;?	��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	ا����

	��#W�	�I�	7,��	�-N3*9	دو���	�

�V	���C3�¥¤	ا�#"��	�9	£�ف	

	;?	4�	���Q-�	;Iا���	وا�/���7	�Sا

-N3*9	��#L�9	����§	ذات	�����	�

ا�
5L		��ء	ا�+�*#ن	ا�3,!-�ن	?;

¬¥U	J�/!,�ر،	T9,#��	د��	ا�~��D،	و 

	�I�	ف���K���9J،	وا���Q�ت	ا��@	

��	ذات	ا�����	ا��L#��،	وأ���ء	

����	ا��@	�,�رس	�¯��W	ا�����	ت	ا�

	��XF���	ا��	�,��	�£�اف	

2(   

	��#,T9	ار�Vإ	لJE	�9	5وذ�	ا�=#

	�W�¯أ	��#W�	و ،G
	وا�� 	Kر��د��

	 {9J�K	 	ا���; 	�-·��ط ���	=��£	��

	ا�*¸;	 �	ا� ���XF��	 	ا�3�ر��، �9�E	

���Qا�	(   .��	ب،�W}2016(   

	ا������	 	و9
�دئ 	أ{��م �9	 �N*/ا�	

�J"�	���·��ط	وا��,-��ت	ا�,�ر��	?;	

  )2017أ�#?;	،	: (��3#ن	�9 :�

	وKداري	 	�9	ا��Q�ز	ا��¿@ 7ª	 �%�5	إ�

،��9	¤-T9	�L9�ء،	ا�T-¤	ا���>;،	

	���Qا�	 	أ�Q¦ة 	ا�3,���ت ;?	 	ا��Nر #

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	�
�	وا��ا���	���دور	ا������	ا������	ا���درة	��	����	ا�

 .�ن	�#دة	ا�3�"�=	ا���>;

�&:  

��درة����ا�����:  

 :ا:�E&"��وا:+ا����D��C& �ت�ا:�����/&%���


�	وا��ا���	�-,+�*�ت	ا�����	0���9J	�L9,�	دو�����	ا�

��9J�K	 . 3و���	�V�ا��	��"���0	��#,�	���Qا�	U*�C�	�N�

	Â3�ر��	��9J�K	����ا�	26*�ت		وا�/����1990ي	�Sا��¦ا	?;	م

	Â27		ذ91991�رس	�����	����	�'¨���	���Qا�	U-�©	�Nو�	م،

(Nazmus, 2  .	 ا�+و	ء����	7�#,�	=��£	��	���Qا�	7�#,�ª�ن	

�,!/�J�	ا������	ا��ا�»;	�D��	،{9J�K	ا��ل	دار	��#,T9

7ª	�9	ا�+�*�ت	ا�����	K�9J	ر�D	?;	ا����Q	���4	�4Q	ا���

�ت	ا�����	K���9J،	وا�T��9	وا���Q�ت	ا����QN	K���9J	ذات


�	ا�N�.#.��	ذات	ا��J"�	���+�*�ت	ا�����	و��ª�ت	ا�


�	وا��ا�����،	��XF��,���ت	ا�*+و��	��	�4��L	�LQ9	ا�

��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	(   .��	®}،��	و	{N���2014

�N=	ا�3#ا�=	وذK 		وا��ا���	�-,+�*�ت	ا������	����9J	إ�

	Kر�� 	و�وراق ،�,D#وا��	 	وا��ا��� ،@���	وا� 	ا���>;، �

·-�	 	وا��ا��� �
��	¯��	���	ا� �	ا� �ف'(	 �,D	 ،��9J�K	 ��

�9�E	 4��N�	وا�N3�ر��	و �ث��	 	وإ��اد �ار	ا�·��اتVوإ	 ت

��Qا�	ر�����
�	وا��ا���	وا�
��.�ت	وKر��دات	ا��@	����	ا�

	ا� 
#ل"	 43�	 ���Qا�	 	£�ف �N*/ا�	 	ا��و��� ��H�������	ا�

	�	�"J�	�Q�	�����9	ار�Vإ	�
�	وا��ا���	إ���و��,7	����	ا�

	��9J)	،,�رة�	��2003(.  

�������ا:�E&"��وا:+ا����D��C& �ت�ا:�����'&%���

�	D%�5	إ� ���XÁ��	 ،���Q-�	 	و�#	ا����	ا���L3%ي 	��9ن	ا���م

7ª	�9	ا��,���	ا��,#��9،	9ن	ا���م	���Q�م	�3·*�=	أ�,�ل	

	ا������ 	وا��Ç�ن ��%��L3ا�	 �L�Çوا�	 	وا��ا���، � .�Nا�	 و�#

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4
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� 	����

*�ن	�#�

&�ا�no<��ا���+ي���,را.2

��ا�F+����ا���درة.1.2�ا:���

71,�����م�������ا:�E&": أو�

										����3~�	¢'���	ا�

J�K	ا������	���Lا��

T9,#��	�9	ا�+�*�ت	ا

	Â3�ر��	���
دو��	ا�

				��(mus, 2015 ��	ر¬

�#,T9	،��,L3-�	{9J�K

  .ا�3,#�7	ا��#��@

       4Q�	��,�	��%ا�	و����ء

ا��,7	ا��"�®}	�-,+�*�ت	ا���

�9ا"
�ن	�3,!-#ن	?;	�9���	و�

	،��9J�K وا��,���و	ت���Qا�

ا�*23��9	�N-#ا4S	ا�����	�-,


�	وا��ا�و ���	����	ا�¸*�

	ا��� ��
	ا� 	ا������	�L�ول �9

�K	 	ا�+�*�ت	ا����� وأ�,�ل

Vوإ	 	وا�+�,�ات �واتLا�	 �N�

�
�=	�9����	ا�W�23�ام	و�F

�£	 	ا������	�9 	ا��اد �Lو�

	��9J�K )	،�~�2017(	

	��9J�K	����ا�	*�ت�ا�+

ا�����tا�������������4ا: ��<��

	��9ن :���<��ا�����.أ 4��و

�,�N	ا����Q	و�N#م	��9ن	ا���

	وا��ا �
��	�9����	ا� ¤-T9

  .ا�32-��
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=��£	 ��	 4'Y����	 	و�43 ا��,���		��،


��	?;	ا�U�#�3،	و?;	- É��	P��ر	"�ارا�

L*ا�	?;	7"�	�I�	9	ة#���	��9ن	�	�

=	���Ê�ء	�	F	P.أ	 ��	ن�
��ء	ا��ا"

�9	�����	��#ا	��39 �ن	�43	

���Qا�	;.  

	 Âر���	 ��� 	 �	وE,*#ن		2017 ��.�,Ë

�#Ì�X		م،2000	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

�ف	�%ا	ا����ر	92000�ي		31;	'Íو	م،

  .ا�G	ا������	�-�3�79	¢',���# 

م،	2014م،	و��ل	ا����ر	?;	�#ان	200

	�Ð�ل	 ;?	 4'Ñ#د�	 ���*�	 �I�	 N�در��

  .	ا��¦ا|}

�ف	2014و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

�����. 

�ف	2014و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

  .،	و¬��ن	أ{��م	ا��,�.�ت	ا������

	 Â3�ر��	ا����ر	 		16ر	�%ا م،	92002�ي

	{9J�إ	��9ف	��ي	إ��-N3ا�	5L
ل	ا�

�ف	2014�ر	?;	.#�,~�	��ل	ا���'Íو	م،

  .�Ç#ا��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	و�3 ،���Q-�	 	ا���م 	��9ن 4'È�	 �,�	 	��#ا 	���ة ��*�	 �9	 #ن

�ر	"�ا���	�"7	?;	ا�*�L،	وI�	ة��L#ات،	و�3T,�#ن	�9ة	وا{

¤-Tا�	¤¥Sر	P��	ا�%ي	�.��.  

�	�I�	ن���9	�,3T��3#ن	ا��L�Ç	ا���L3%��	�9	��3	أ���ء،	

و��3#ن	�9	�,��	����ء	ا�+�*�ن	وا���ر�Dن	و����ء	ا�

	4Q�	Ì,*�	�GN�	3,���ت�J�	ر#�����.  

  .م	¤-T9	�L9�ء	����3ن	أ���ء	ا�T-¤	ا���>;

��D: &"��وا:+ا��	و�9	،���Q-�	ا���م	�9ن�	�9	¤-Tا�	�3#ن�

  .¤	�L9�ء	��ة	أر®��	�L#ات

��Ë	?;	ا����Q	:�%.��تو��3~�	�%ا	ا�T-¤	�9	ا�T��¤	ا�*3

��� 	 �	إ� ��9J�K	 	ا����� 	�-,+�*�ت 	وا��ا��� �
��	ا� �

	;I�)	،	;?#2017أ�(: 

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا:��D+ة����B�%ت"V31		92000�ي

  .#ا�G	ا������	�-,3���ة	����,Jت

�ر	�%ا	ا����ر	?;		":B#�.��ا�o ��و*#�.��/k���ن"V

Î	7ª	�9	�W�"�	ا��*4	و¬�"�W	3S0,�ن،	وPL9	و�X	ا��# 

"t6��:ا:,���ا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V31		92000�ي

	 	ا�N�در�� 	��EC3	ا����Lن �N-�3ا�	 	ا������ 	�{��م Ì�X#�	

�N�و��ن	وا���Jء	��	أداء	ا���ا4Q9،	و¬��ن	{�4	ا���ط	ا��¦ا|

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا:�7;�"V23		ا92001�ي	ل�م،	و�

��V�N	و�#Ì�X	7ª	�9	أ{��Q9�	و��و£Q�	وX#ا�QW�	ا������

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا����<�ت"V23		ا92001�ي	ل�م،	و�


�N�ت	ا��@	�N#م	¢'�	ا�+�*�ت	ا�����	K���9J،	و¬��نW3ا�	4�

�إ&%�"  �+ف�� �إ}� �ا��7��,ي �ا�"�� 	ا	":�E14ل �ر	�%اV

L
#ل	ا��	�L�	�'(��9ا�	ا�#ا��	ت���Ðو	اءات��K	Ì�X#�

��9J�K.  

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا��oا��"V16		ا�92002�ي	ل�م،	و�

7	�9	�{��م	و�.#اع	وا���وط	وا��#ا�G	ا������	��Ç#ا��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4
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�����ء.ب ��0� :	 �9	 ��3#ن

ا��,��9#	��ة	�*,E	�L#ات،

�ÓÔ	ا���.�	ا�{���	ا�/*�وي	�

��3#ن	ا�: ا�����nا����m¢��.ب

���Q-�	ا���م.  

و��3#ن :اno�����ا�������.ج

ا��ا"
�ن	ا�U�#�3	وإ.,�	�*,

�N#م	T9- :0���ا��j+Fا:.د

��ا:�E&"��وا:�0����.ه����

�L9�	¤-T9	£�ف	�9	4'Y����

�0���ا9��o���و��%.��.و

�¥��� :���+Fا����  ا:���

								�	ا� ����	 �رتVأ

	;I�	�,D	�����	��9�را

" 01ا:���ر�ا���j+Fر.��

�{��م	وا���وط	وا��#ا�G	ا

" 02ا:���ر�ا���j+Fر.��

	7ª	ÎS��Eو	أ.#اع	ول�L�	�إ�

" 03ا:���ر�ا���j+Fر.��

�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو

��EC	ا	5�%Dو	دة،��N�و��نا�

" 04ا:���ر�ا���j+Fر.��

	�V�Nا�	Ò����	��%ا	ا����ر	إ�

�j+F05ر.���ا:���ر�ا� "

�#Ì�X	أ�4	ا�3	��%ا	ا����ر	إ�

� �ر.� �j+F06ا:���ر�ا� 

Ì�X#�	�	ا����ر	إ� �ف	�%ا'Íو

�9J�K	ا������	م��}C�	9-��م

" 07ا:���ر�ا���j+Fر.��

	�9	7ª	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�
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�ف	�2014�ل	ا����ر	?;	.#�,~�	'Íو	م،

�-}�9	7ª	;?	ا������	�QWا�#Xو	.  

	Â316�ر�		92002�ي	?;	ا����ر	ل�م،	و�

  .و�K�رة	ا�L¨'��	���3,-�����5	�¡��رة	

	 	.#�,~�	92001�ي 	ا����ر	?; 	و��ل م،

  .*-4	وا�*-4	ا�#ازي 

	Â23�ر�		92001�ي	?;	ا����ر	ل�م،	و�

 .���	�J�L�3�ع	و0�L�3�ع	ا�#ازي 

م،	و��ل	92002�ي		Â�16	ا����ر	�3�ر 

	أي	 �Nا��	 �D���	 	ا������ Gا��#ا�

�!��  .وا���ª�ت	ا��

�ف	2015و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

�ة�Nوا�	�N-W�.  

		 	�#ان	92003�ي 	ا����ر	?; 	و��ل م،

�Q�	ا������	Gا�#.  

�ف	2015و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

  

م،	2015م،	و��ل	ا����ر	?;	�#ان	200

  .#ا�G	ا������	�-�3�79	¢'�

2003	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	�N�N}	 Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو

�#Ì�X	�{��م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

�X��N9.  

	 Â3�ر��	20ر		 	�%ا	92004�ي �ف'Íو	 م،

  .	��ن	أ£�اف	�9	دول	329-��

	Â3�ر��	20�ر		م،92004�ي		%ا�	ف�'Íو

�Qاو����ار��	وV×.  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

"�EBا:+ا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V16		ا�92002�ي	ل�م،	و�

	¤��	Ì�X#�و�{��م	ا������	�Q�،	و�9ا{-Q�	وX#ا���ا��	و

"�������B���¨©�:رة�ا�D'رة�و�D' :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V

�#Ì�X	��¤	و�{��م	وا��#ا�G	ا������	�	�	�%ا	ا����ر	إ�

�وا� ���ا:�ازي "  	": ا� �� Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV23		 9�ي

�#Ì�X	��¤	و�{��م	وا��#ا�G	ا������	�-*-4	وا�	����ر	إ�

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":و/&����ع�ا:�ازي /&����ع�"V

J�	ا������	Gوا��#ا�	و�{��م	¤��	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�

 "�¥�,�oت�ا�¬+Fر�9،�وا��F:�9،�ا+F": ا�	ا����ر	%ا�	ر�V

	وا��#ا� 	و�{��م ¤��	 Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 م،

�ªوا���	��"�L3ا�	�Dوا���ر	ل،�,��	�Dو��	ا�#�#ه	�Dو��	ن

�ر	�%ا	ا���": ا:��ر*�"V	Â3�ر��	16�ر		ا92002�ي	ل�م،	و�

	�N-Wا�	�'È�#L�	-,��رب�	ا������	Gوا��#ا�	و�{��م	¤��

�ا: �,��"  	": /����دات Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV08	

���L/*ا�	3,�دات�F��	Ò���3ا�	�و�{��م	وا��#ا�G	ا�. ���ر	إ�

"����noا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V08		ا92003�ي	ل�م،	و�

  .�����	��������	و�#Ì�X	أرÑ�ª'�	و��و£Q�	وX#ا�QW�	ا�

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":�وراق�ا���0ر®�"V08		92003�ي

#Ì�X	�{��م	ا��N-�3	��Éوراق	ا�T3�ر��،	و�#Ì�X	ا��#ا�G	ا�

�	":;�uك�/&¥��ر"V	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	08ر		92003�ي

�اول	�V#ك	0�/!,�ر،	وX#ا�QW�	ا������� .ر	و

	ا����ر	�3�ر�Â	": ا�7"±"  �ر	�%اV19		 �ف92004�ي'Íو	 م،

  .������	�Q���م	ا

	ا����ر	�3�ر�Â		":ا�7+ض"  �ر	�%اV20		ف92004�ي�'Íو	م،

X��N9	أو	�X�N9	��9J�K	����ا�	*��ا�+	U.�ª	#اء�	ض،�N

�ا:����"  ��&�اق ��� �ا� �³ 	ا����ر	�3�ر�Â	��B:"ع �ر	�%اV

¤	و�{��م	�����	��	�N#م	�-�P	��#ع	ا�*-�	ا��@	��Tى	��ن	أ£

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�)": �&���وا� �,ات(�وراق�ا:�����"V

�ارV×�	�N-�3ا�	Gوا��#ا�	�����	أ{��م	�9	4Q��	P�-�	م#

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

" 08ا:���ر�ا���j+Fر.��

	�����Ò	ا��ا�	��%ا	ا����ر	إ�

" 09ا:���ر�ا���j+Fر.��

�ف	�%ا	ا�2014.#�,~�	'Íو	م،

� �ر.� �j+F10ا:���ر�ا� 

2014��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

" 11ا:���ر�ا���j+Fر.��

�ف	�%ا	ا��2015#ان	'Íو	م،

 12ا:���ر�ا���j+Fر.��

	 	�#ان 	وÍ'2015ا����ر	?; م،

Dو��	ن�Lا��	�Dو��	،�Dا���ر

" 13ا:���ر�ا���j+Fر.��

	¤��	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�

� �ر.� �j+F14ا:���ر�ا� 

�ف	�%ا	ا����ر	إ��	م،2015'Íو

" 15ا:���ر�ا���j+Fر.��

������	Ò���3ا�	��%ا	ا����ر	إ�

" 16ا:���ر�ا���j+Fر.��

	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

" 17ا:���ر�ا���j+Fر.��

�او��ار	وV×�	�N-�3ا�	م��}�

�  18ا:���ر�ا���j+Fر.�


Ù	?;	ا��N#د	و�{��م	اNا�

 19ا:���ر�ا���j+Fر.��

وا��#ا�G	ا������	�-�Nض،	

� �ر.� �j+F20ا:���ر�ا� 

�#Ì�X	��¤	و�{	�ا����ر	إ�

" 21ا:���ر�ا���j+Fر.��

�N#م	�-�	�9	Ì�X#�	�ا����ر	إ�
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2	�9	Ì�X#�	�	ا����ر	إ� �ف	�%ا'Íو	م،

،�Q,�}	;?	�9  

�ف	�%ا	ا����ر	إ��	92005�ي		2'Íو	م،

		 	ا����ر	إ��	92005�ي 	�%ا �ف'Íو	 م،

2005	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

2006	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

�ف	�%ا	ا����ر	إ'Íو	م،#Q�9	Ì�X#�	��

	Â3�ر��	ا����ر	8ا	�2006#ان	ف�'Íو	م،

��9J�K	ا���رف	�Q.  

	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V8	�2006#ان	م،

	�Q��T9و	 �Q-S��و	 	و¬��ن 	ا������، ���"

�#Ì�X	Q�9#م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	

	 Â3�ر��	ا����ر	 م،		2007�3H,~�	08%ا

�#Ì�X	Q�9#م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	

X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو		أ{��م	Ì�

�	و��ء	ا�¦ª�ة	���	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'

�Q��V	م��.  

	 Â3�ر��	92009�رس15ر	ا%�	 �ف'Íو	 م،

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ��7د�/����ز" V2		92005�ي

�JÚ3ل	ا���دن	أو	ا���ه	و�9	;?	}	0�JÚ3ل	ا��N-�3	��7	�9	ا

"�{��mف�ا�+��ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا��¬����وا��V2

  .#ª���	?;	ا�+�*�ت	ا�����	K���9J	�9	أ{��م	�����

"� ��+��ا: t®���³ا��ا:0:"		 Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV2	

�,Tا�	ا���?;	ا�3,#�7	ت��-,��	�. 

�ن�ا���7د"B�³�noا :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V2		�¬#3D2005أ

�Eو	Gد�#Nا��	ن��	ا��,�	ر#Vو	ÎS�.  

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا��¶��ن�'&4�%" V8	�2006#ان

{9J�K	ن.  

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا:�C+ات"V8	ف�2006#ان�'Íو	م،

�QWا�#X	و¬��ن	ات،�.  

�ر	�%ا	ا����ر	":ا�o,��ت�ا:�+������lا:��رف�'&%���V

�Q9�	ا��N��9�ت	ا������	ا��@	�Ç�	ا������	و�{��م	Gا�#X

�ر	�%	":��اB¸�ا�m��ى�وأ�%.��·¨�����إ�6ر�ا:C& �ت"V

	ا� 	ا��"��� 	����ت 	Q9�م �9	 3
�ر�����	 	ا��3#ى 	Q�9#م Ì�X#�	

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":قا���ر " V23	�~,�#.2006ف�'Íو	م،

�����.  

�ا:����"  �������%ت , m:ا� �ا�¹+ر ¸B��:"	ا���	 �ر	�%اV

   .���#Ì�X	Q�9#م	ا��Úر،	وX#ا�PW	ا��� 

"��uE�ا� :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V12�~,3H�2007�'Íو	م،

��9J�K	����ا�	�W�¯�.  

 "
	ا����ر	�3�ر�Â	": ا��. �ر	�%اV2		��-�#�2008�'Íو	م،

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا�8¬�ة"V28	�~,�#.2008�	ف�'Íو	م،

V	وأ{��م	ة،�ª¦ا�	�9	�Qا��Eإ	ا�#ا��	د���Nا�	Ì�X#���9J،	و

 "/� �º�� �kا�#�ر� 	ا����ر	�3�ر�	":�2«ا��تا���ارض �ر	�%اV

�	���0ا9�تI�	أ�W�  .ض	ا��@	

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

 22ا:���ر�ا���j+Fر.��

Ú3�0	ا�39�ز	د#N�	P�-�	م#N�

"23ا:���ر�ا���j+Fر.��

?	���ª#ا�	P�-�	م#N�	�9	Ì�X#�

� �ر.� �j+F24ا:���ر�ا�"

�#Ì�X	�{��م	ا������	��,-�

" 25ا:���ر�ا���j+Fر.��

Eو	Gا�#Xو	ا������	م��}�

 26ا:���ر�ا���j+Fر.��

�K	�9نC3-�	ا������	م��}�

" 27ا:���ر�ا���j+Fر.��

و£
���	وو��ÒS	ا�+��ات،	و¬

ا�o,�"28ا:���ر�ا���j+Fر.��

Gا�#X	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�

" 29ا:���ر�ا���j+Fر.��

Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو

�Q�	��-��	وا���وط.  

 30ا:���ر�ا���j+Fر.��

ا�3#رق،		وX#ا�PW	ا������

�ر.� �j+F31ا:���ر�ا� 

	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

" 32ا:���ر�ا���j+Fر.��

W�¯و�	تJ9�ا��	?;	4��ا�3

 33ا:���ر�ا���j+Fر.��

Ò"#ا�.  

" 35ا:���ر�ا���j+Fر.��

	،��9J�K	����ا�	ت�*�+,-�

� �ر.� �j+F36ا:���ر�ا� 

�ا����ر	إ��	���ن	ا��#ارض	ا��@	
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	ا����ر	إ��	92009�رس 	�%ا �ف'Íو	 م،

�ف	�%ا	ا����ر	92009�رس15'Íو	م،

�ف	�%ا	ا����ر	إ��	92009�رس15'Íو	م،

�ا:��ر*� 	ا����ر	�3�ر�Â		":س �ر	�%اV

PWا�#Xو.  

	�¬#3D2009أ	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	 Â3�23�ر�	3#¬�D2009أ	ا%�	 �ف'Íو	 م،

�Q�	ا������	م��.  

	أ{��م	 Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	

	Â28	92010�ي	ا����ر	%ا�	ف�'Íو	م،

	 Â3�30�ر�	2010.#�,~�	%ا�	ف�'Íو	 م،

  

�L�ول	201	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	Â29ر�	92011�ي	ا����ر	%ا�	ف�'Íو	م،

�		م،���	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

2013	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

  .ن	أ{��Q9,�	ا��������

	Q�9#م	 �L�ول	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 ،


	ا����ر 	)":�ا��; �ر	�%اV		Â3�ر��

�'È�	�Nا��	Ü�. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 "��>���k/� 		":/�m1.��ت Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV159�رس

�N�
W�  .)'�،	و�{��م	ا��N-�3	¢'�ت	3S0,�.��	وأ�4	

"r¿>�2>À�B�����:ا�����%ت�ا :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V15

  .�J9ت	ا�����	���23�ام	U¥.��.K،	و{�,Q�	ا���>;

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا�+���و�Á1�7�"#1ا:��;+ة"V15

�P	ا����Vة�N�
W�  .�	ا��@	��3-=	������	و

�ا:�" 4 �أ&�س �º�� �/&¥��ر®� �ا�B� �oت ��� �ا�+*½ �1ز¾³

��#Ì�X	�{��م	ا������	�3#ز��	ا��¬Ì	وX#ا�	ف	�%ا	ا����ر	إ�

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":إ��دة�ا��¶��ن�'&4�%"V22	�¬#3Dأ

PWا�#Xو	9}،J�K	�9نC3ا�	دة��Á	�.  

 "� �وا���+ف �ا:���� 		":Âl¨�ا�7�oق Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV

�	ا���3ف	?;	ا��N#ق	ا�����	وآ���ت	{,��¨'�،	و¬��ن	�{��م	ا��

	": 'l%س"  Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV28	 �ف92010�ي'Íو	 م،

"��m�Ã�1و������E1����� ا�:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V

�Q���#�  .�،	و¬��ن	ا��Wق	ا���و��	�3��-Q�	و

�و/&¥��رات"  �ا:�ل �رأس �����:"		 Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV

  .{,���	رأس	ا��ل	و0�/!,�رات	�9	ا��*�رة،	وا��NL�ن

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا��¬������B&¥��ر"V29	92011�ي

  .ا�����	K����9J	��F�/!,�ر	?;	ا�+�*�ت	

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":��اB¸�� �ب�ر*½�ا:���%ت"V

  .��ن	أ{��P9	وX#ا�PW	ا������

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":���رات����<�"V29	م،92011�ي

�-�S�N�	�-,���ي 	UH!�  .رات	ا��@	

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا���,�وا:�ا�,ة" V4	{�.��2013

�ر	�9	£���ن،	و¬�����ر	�9	£�ف	وا{�،	وا�#ا��ة	ا��@	

		":ا: �.�ة"  Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV4	 {�.��2013�'Íو	 م،

  .Q9�	وX#ا�QW�	ا������

5 "� �ا� %�� �ا��;(���رات ��lات ،�7m��ا� �m1+ق ا����،

�L�ول	ا���Fت	ا��@	�-,���ي	ا��=	?;	��Ü	ا��	�ف	�%ا	ا����ر	إ�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

�ر.� �j+F37ا:���ر�ا� 

�,3S0	تJ�Q*/ا�	أ.#اع	����

" 38ا:���ر�ا���j+Fر.��

�#Ì�X	ا��N#د	وا���J9ت	ا	�إ�

" 39ا:���ر�ا���j+Fر.��

��#Ì�X	�{��م	ا������	ا��@	

� �ر.� �j+F40ا:���ر�ا�

�ف	�%ا	�2009#ان	19'Íو	م،

" 41ا:���ر�ا���j+Fر.��

�#Ì�X	�{��م	ا������	�Á�د

� �ر.� �j+F42ا:���ر�ا� 

�#Ì�X	����D	ا��3	�ا����ر	إ�

� �ر.� �j+F43ا:���ر�ا� 

 J�Kس.  

 44ا:���ر�ا���j+Fر.��

�L�ول	Q�9#م	ا�*�#��،	و¬��	�إ�

� �ر.� �j+F45ا:���ر�ا� 

�L�ول	أدوات	{,���		�ا����ر	إ�

" 46ا:���ر�ا���j+Fر.��

�F��	���ª#-�	ا������	م��}�

" 47ا:���ر�ا���j+Fر.��

�	Q�9#م	ا��¬Ì،	و¬��ن	أ{���

" 48ا:���ر�ا���j+Fر.��

�{��م	ا������	���Ç�رات	ا��

 49ا:���ر�ا���j+Fر.��

{�N�N	ا�#��	ا�%ي	���ر	�9	

� �ر.� �j+F50ا:���ر�ا� 

ا�*�"�ة،	و�#Ì�X	أ{��Q9�	و

� �ر.� �j+F51ا:���ر�ا�

�ف	�%ا	ا�2013�.�}	4'Íو	م،
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	 Â3�ر��	ا����ر	 م،	2013�3H,~�	�30%ا

�#Ì�X	�{��م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

	�~,�#2014	�	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 م،

�L�ول	2016	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	�~,�#.2016	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	 Â319�ر�	2016.#�,~�	ا%�	 �ف'Íو	 م،

201	Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 م،

�ن	ا��#دة	ا������	وا�3�"�=	ا���>;	

	���Kام	 �I�	 �رةNا�	 R3Lا�	أو	 �*�+�

9�ى	إ���ام	ا�+�*�	أو		Î�	@¿��	;

Î. 

اء	�Ý�Þ3N	ا��3#ى	ا��3~�ة	ا���درة	

  .����	39#اV-��3#ى	ا��3~�ة	

	و�9ا{7	 ،��Lا�	 �N��£	 ;?	 	وا�#X#ح

ا����L	¢'�	و��K�ح	�Y'�،	و��T	أن	

	���NË	و9*3#ى	ت،���Ð	�"ود	اءات،��

	�داء	 �*}	 	��,�ن ;ãوا���ر	 ;IEا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

"� �ا�2�وي �ا��7,(���رات �ا�����ن، 	ا�)": ا�F+ط، �ر	�%اV

  .#Ì�X	�{��م	ا������	����رات	ا���وي

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا��+*�ن " V8	�~,�#.2014ف�'Íو	م،

�F��B+ط"  �ا���7د ÄÅl :"	 Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV8	�~,�#.

�#Ì�X	X#اPW�.  

 "8kا�no�7ت�واB� :ا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V7	92016�ي

  .ت	وا��#اS¦،	و�#Ì�X	أ{��Q9,�	وX#ا�QW,�	ا������

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":���ن��,�+�/&¥��ر" V18	�~,�#.

  .ا����V	��,�ن	9���	0�/!,�ر

5 "ÁB� t����ا�� ¸Bو��ا� 	": ا�¢�� Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV

  .	V#ر،	وأ.#اع،	وX#ا�G	ا��3�79	���%��

�ا�F+اء"  		":إ��دة Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV12	 92017�رس

  .G	إ��دة	ا���اء

،��9J�K	����ا�	*�ت�ا�+	?;	ث�وا���ق	��ن	ا��	#م	3*9

	ا�+�* ÌL,�	 ���#X#9	�V�L�	 ��#�	 9�ى	 	أي �	إ� @¿��	 ��


I;،	?;	{�ن	أن	ا�3�"�=	ا���>;	��¿@	N3*ا�	=�
W3ا�	?;	��9

Î���L%ه	�9	أ�,�ل	����N	�3�ر�Â	ا��	4�	�,��	��9J�K

3N�	داء�	�N��W9	ى�,�	Ý¿و��	ا���>;	��
���	�,�	ا��ß	�Q�	�

�	�P	دوام	إ�N�ن	ا��,7	����3#ى	ا��N�	ا�%ي	ا��#دة	����،	و®�

�	ا���V�L	ا�3����I�	: 

����:  

X#وا�	 ،P�	 �	ا�*�. 	وا����= 	ا��3#ى �Q�	ر�
	إ�3 9�ى	 �I�	


-�ä	ا��Q�ت	�	����Dو	،�'¨ ��Vو	ا��3#ى	ار�Vإ	����Dو��Lا��

R3L�.  

���+Fا�  

�	وX#ح	��Kاءات،I�	�,3��	P��	وا��#دة	ا��3#ى،	Ý�Þ3N�	Ì

	ا��,-�ن، �ر���	و 	ا��3#ى، Ý�Þ		 ;IEا�	ا� =�"�	ا�3 ��ß�3وا�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

�ر.� �j+F52ا:���ر�ا� "

	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

 53ا:���ر�ا���j+Fر.��

  .ا������	�-��¬#ن 

� �ر.� �j+F54ا:���ر�ا� 

	Ì�X#��L�ول	Q�9#م	ا���Ü،	و

 55ا:���ر�ا���j+Fر.��

7ª	�9	Q�9#م	ا�*��N�ت	وا��

 56ا:���ر�ا���j+Fر.��

V�ا��	ا������	{��م�	ول�L�

� �ر.� �j+F57ا:���ر�ا�

�L�ول	7ª	�9	V#ر،		�ا����ر	إ�

�ر.� �j+F58 ا:���ر�ا� 

ا���4	ا���>;	وX#ا�G	إ��دة

2.2.���+Fدة�ا��noا:  

ا��#دة	ا������	Q�9#م	9*			

¿��	 	ا������ 	ا��#دة 	ª#ن ;?

	;?	��9J�K	ا������	م��}C�

}C�	R3L9ا�J�K	ا������	م��

			�ß	�Q�	ا������	ا��#دة	PL9و

��	����	ا��"���	ا������،	و®

�	ا�I�	ا������	ا��#دة	3#���و

'�Dزة�ا�F+����ا:����: أو�

					 �I�	 �L�	 	ا��#دة �,3��و

����Dو	،R3Lا�	4���	ل#V#ا�

R3Lا�	=�
W�
=	7ª	ذ�5	*�

��>�� :��+F��7ا�B�#:إ�8ا����ا

			3N�	Ì��áداءا��	م¦�	;âو

	ا�� Ý�Þ3N,�	 	ا���>; ���Kام

P3�åو. 
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#��9،	�#اءا	ا�*���N	ا��@	)'�ف	�Á�زة	

�	��å	�داء	I�	�N}Jا�	وا��"���	ى،#

	�Úßض �� ��-�-	دور	 ا���3ف ا�3 �I�

	=�"�	ا�3 	�#دة *�ن�	 ;?	 ��9J�K	

�Qز��#�� وI� �,3T9 ��را� ��Úض. ا�

 وا�23�ام	R9�.��Spss	K{��ء	 �ام

 وا�23�ام وا��ور��ت ا���3 �9ا���

                             �����³v��ا���� ا:�¹

  �#دة	ا�3�"�=	ا���>;													        

	�9	7ª	;?	�-!,3وا�	�Sا��¦ا	?;	ا���9-�

�د	0�/
�.�ت	ا��3,�ة	. 9*��د�	PL9و

2�دة   ���o���,د�'&"�<�ت�ا�

t��E���  

37  

 

�j+Fدة�ا��,.�!�ا��D  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	�9	£�ف	�Q�ت	ا��3#ى	ا���,��	و�Q�ت	ا��"���	ا�����9#،	

�Þ3N�	داء�	�N��W9	ى�9	�9	�DC3ا�	�'Y9	ف�'Íوا�	ا��3#ى،	Ý

��9#.1  

  ,را&�

	ا��را�� �4 ا��را�� ��اف 	وا��را�� ا�23�ام ���V#ا�

	 	�-,+�*�ت 	وا��ا��� �
��	ا� ����	 ��	 	K�9Jدرة ا�����

	�I�	د	B�و�#ز�� ا��را�� �/
�.�ا إ��اد �4ا�
��.�ت	�و���	�

����4Ë �QÚ و�9 ا�
B �	{#ل	X#9#ع �Q-�-�23�ام و���

�
��L�.	5وذ�	ا�!�.#��	ت�.��
�9ا�� JEل XÁ�� �9���	إ��	ا�

  .ا�*���N ا��ت

 :,را&�

  : #ذج	ا��را��	�9	JEل	ا���7	ا�3��;

  .,#ذج	ا��را��: )01(ا��t�Fر.��

�������������������������������������������������������                                   

																																												                                              

  

  

  .�9	إ��اد	ا�
�{!�ن: ا:�,ر

�¨©��� :  

�,3T9 �-9�ا��	��9J�K	ك#L
ا��را��	�9	T9,#ع	9#��}	ا�

�#ز��	. م	4�	�ا�/
�.�ت	 ��	9*��د	03ا�/
�.�	 ��	أن		40و"

  .�3�;	�Óç#	��·��	ا��را��

�را�����L	ا�	):01(اno,ول�ر.��. 

  �,د�'&"�<�ت�

  ا:�ز��

�,د�'&"�<�ت�ا: 2�دة

40  03  

 .�9	إ��اد	ا�
�{!�ن	:ا:�,ر

  .300صه،

�  

 الأثـــر

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

  ا�+.���Bا�+&���: ���¥�

وâ;	ا��"���	ا�,�ر��	�9	£			

�ف	'Í	@ا��	�N}Jا�	أو	،R3Lا�

�9	£�ف	ا��Q�ت	ا�����9#

ا�no<��ا��#"���47�,را&�.3

�N= أ�7 �9        �أ��اف 

��	 	ا���درة ا������	ا������

�	 وذ�5. ا���>;I�	3,�د�F��

��,T�ا�Jز�9	{#ل ا��-#9�ت 

��S��}K	رات�
3E0 �
��Lا�

U.��.0 ث�وا��را��ت و��

�ات�ا�,را&�.1.3�¹���,�,E1

�#Ì�X	.,#ذج	ا��,��									

�������������������t7� :ا���ا:�¹

ا������	ا������																		

  

  

�0���³ا�,را&��و���©¨�.2.3

3T9, ��3#ن : �����ا�,را&�.أ

�5L	ا�~��D	و¬5L	ا�*Jم

37	�.�
وا���ول	ا�3��;	�#. ا�/

  ا�+.�

01  

1
 ،�	
� �	�� ��� ذ�ه،�

���+Fا����ا:���
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;I�	�,D	@���,ا��	ت����	س:  

@�  

�ة  #ا�=�ß	=9#ا�	��   

1  

;I�	�,D	��ß	7ª	¤¥N�  :أ��-�	

7N3*   

  �,د�ا�7m+ات

  ��Nات	04

�ß�3  

  �,د�ا�7m+ات

  ��Nات	04


�تË �'(ا�N� ;��3��ª:  

	7ª	م��اIE;	وا�
{|�L	�9	JEل	ا�23

{|�L
�*�ق	ا�J�	�
 . ط	����#ن	���·*

�9	 ���	 B�7�D	 �را���	 	ا�!
�ت 79� 

	��,�	 5�%�	 ،��.�*¯K	 	ا��-#م ;?	 �ت

��ß	7��	ت�
 :;	�9�79	ا�!

7N3*�   

  أ�9��m+و<"�خ

 93.1%  

{|��}KSpss .  

�ß�3ا�	�  

  أ�9��m+و<"�خ

74.1%  

{|��}KSpss .  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�P��3N	��Ú39ات	ا��را��،	�9	���23�ام	�N9�س	���	�9	�*}

�N9�س	����ت	ا��,���@): 02(اno,ول�ر.��

�  9#ا�=�� ��	9#ا�=  9

4  3  2  

�	أ�ß�د	و	أ��-�	I�	3#ي�	��#,T9	7ª	B�Jث	T9,#��ت		�

����Çا�"��<�ت�ا� 

ا�!�.��	ا���Ú3	ا�*7N3	ا�T,#��): 04(اno,ول�ر.��

�,د�ا�  ا:E��ى 

  ا������	ا������

  �9	إ��اد	ا�
�{!�ن: ا:�,ر

ا�T,#��	ا�!��!�	ا���Ú3	ا��ß�3): 05(اno,ول�ر.��

�,د�ا�  ا:E��ى 

  �#دة	ا�3�"�=	ا���>;

 ا�
�{!�ن	�9	إ��اد: ا:�,ر

� وذ�5 0�/
�.� ��Nات ��LNن �4	��È:نDC3-� �9 ق�V ت�
Ëو

0��H3�ن	��	£��=	ا�3��4	وD%ا	0�*�ق	ا��ا;IE	 ��Nات 


�ط	����#�0�*�ق	ا��اIE;	وD%ا	�9�79	0ر	Î2�	�,��	9�ن�

	 	ا�!
�ت 79��9	 �N��W�	 
�ت!�)Cronbach Alpha(��	 B��	 ،

	 �9	�~Dأ	 �'ÑÉ	 	3,9�زة �
*¯60 .%	 ;?	 
�ت!-�	 ��#
Nا�	 �,�Nا�

و��,�	�;I	Ë .9��9���3	و¬��3��;	�,��	ا�23�ا�Q9	CDداة	�-�را��

أ����Dو.
�خ	�-,��Ú3	ا�*�97N3�79	): 06(اno,ول�ر.��

  ا:E��ى 

  ا������	ا������

�	��29�ت	ا�~�.�R9	K{��|: ا:�,رI�	3,�د�F��	�!}�
�9	إ��اد	ا�

  

J9��9ت	أ����Dو.
�خ	�-,��Ú3	ا��ß�3): 07(اno,ول�ر.��

  ا:E��ى 

  �#دة	ا�3�"�=	ا���>;

�	��29�ت	ا�~�.�R9	K{��|: ا:�,رI�	3,�د�F��	ن�!}�
�9	إ��اد	ا�

  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

  :أداة�ا�,را&�.ب

	�*}	�.�
�اد	0�/�×�	�L,"

�ة�ß	=9#ا�  

5  

T9	ثJË	�9	�.�
/�0	U.#��و

1��t¥ا�"��<�: ا:0������و}�

  ���vد

	��
  01ا�

  ���vد

	��
  02ا�

 

/&���Èن و�"�ت ;,ق.2.3

        4� �DC3ق �9 ا��V 


�ط	��~�9�ن	���9	�9�79	0ر

        �	 	ا�!
�ت �9	 =N	ا�3 4�و

0.921	 	أي ،92.1 %	 �
*¯	 ;âو

ا�N#ل	أن	أداة	ا��را��	Ë���3	و

  ���vد

	��
  01ا�

  ���vد

	��
  02ا�
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����� �ا���درة ���+Fا�����ا:��� �نB

	  

�  � ��ى�ا:���®�� m�ا�  

  L�9#ي   0.000

  L�9#ي   0.000

  ا����ذج�����ي 

���+ 

{|��}KSpss .  

	=�"�	ا�3 	�#دة *�ن�	 ;?	 ���Qا�	 ��

	P3,�"	�9	74.80  %		#دة�	ن�*�	�9

	 �,�"F		 �¬#*	د 104.137 ا� ;âو	ا��

Sig (	 �,�"	 �9	 و¬���3�;	0.05α= ((أ"7

�ا������ ��� �ا���درة ���+Fا�������:

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����E1: 

� �ا:���ي �ا: ��ى ,��� ��k���إ� �د��� � α≥ 0.05ات

�j+Fا��,.�!�ا�.  

3
�ر	ا�����X		):08(اno,ول�ر.��Eا	RS�3.

  Tإ��"�ر�  ����%ت�'<E,ار

1.380  4.855  

0.695  10.205  

0.865    

0.748    

�*� E:  104.137  

  0.000   ��ى�ا:���®�

Y=1.380 + 0.695 x 

�j+Fدة�ا��,.�!�ا��D=1.380+0.695����+Fا����ا:���

�	��29�ت	ا�~�.�R9	K{��|: ا:�,رI�	3,�د�F��	�!}�
�9	إ��اد	ا�

	 	و�#د {|��}K	 7�-	 	ا�Qدور ��	 	ا���درة �-,�����	ا������


�ط	��	R=0.865	0ر���أي	أن	�9	,�"	ä-�0.748	 R² و¬,��79	

���Qا�	 ��	 	ا���درة 	ا������	ا������ PN،		 �,�"	 UÚ-�	 �,D

	 ��F�	)α≤0.05(	ا� 	ا��L#ي 	ا�*3#ى �,�"	 	أن 	و¬,� ،)Sig

�-S�Nا�	�-��

7	ا�����X	ا�N.:  

� �ا:���ي �ا: ��ى ,��� ��k���إ� ��0.05 ≤α �����ا:��� �نB

�j+Fا��!.  

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

 3.3.�����E1و����+mإ��"�ر�ا�

 :l+����ا�,را&�

H0 :د�� �ذات �.%�� ,D�1��

�ن� E1دة�ا��,.�ا������و�D

  

  

αار�,E>/د�������rB��  

β1ار�,E>/�t����  

  �t����R'ر1"�ط

�,�,E�ا��t����R2  

ا:ANOVA F�*� Eإ��"�ر

� ��ى�ا

   						 7�-	ا�3 RS�3.	 أ��Qت


�ا���>;�،	إذ	�-ä	�9�79	0ر

	ا��� PNN�	 	ا���>; =�"�ا�3

��F�	ا� 	9*3#ى �L�	 ��S��}إ


7	ا�N.و	م�.��Ù	����X	ا��

�إ� �د��� �ذات �.%�� ,D�1

+Fدة�ا��,.�!�ا��Dن�� E1و
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���،	أدى	�-N3ا�	ا���رف	��	Ò-32�	�

	4Q�9	79��3ا�	�I�	ا���ص	�'È-

�	�9	ا������	���ار	ا��V×�	U9�"	��9J

7,3	?;	ا��3#ى	��L¤	ا���9�ت	�

�	�Cن	ا������	ا������	ا���درة	��	

	��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	وا��ا���

 .���ء	����	ا��"���	ا������

  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

-32�	�Q-�T�	��V#�E	�9	��9J�K	ا���ف	P�	��,3�#ن	9�	

Qو�	دة،�
�ب	�39�É	�'Èإ�	ا#Q�#�%ا	�-È'�	ا��9J}	�9	�39�9-�ن	

 .	NË¨'4	و�-�@	ر 
�)'4	وإ{�3���)'4

�"	��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	وا��ا���	�
���	أن	����	ا��

�����	�W
X	تJ9�ا��	G
X	�Ú�Á�ء	ا��3�رب	ا�7,3	وذ�5. 

��9J�K	ا���رف	ا. £�ف	نC�	����ت	�,��	ا����ت	ا�*¨'Dوأ

 .ن	�#دة	ا�3�"�=	ا���>;


�=	ا������	ا���درة	��	����	W�
�	وا��ا���	���ورة	��ا�

�	�%ه	ا������	�V�E	أ���ء	I�	ي��Hا�	ا�#رد	7��C��¦ا���S،	و

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

  

4.��1��oا:  

   

�	أد¯î	�5	;?	ª#ن	9�		�#�	F

9	{9J�K	ا���ف	79���	�إ�

	4'¨NË	�*�3�	�V�E	�N��W�

  

�#U-V	ا��را��	�Nو�		أن	�ا�

G
X	�I�	7,��ا������	ا��@	

��9	�9	£�ف	ا�Nا�	ت�T3Lوا�

*�ن	�#د�	�I�	7,��	���Qا�

  

�#�ð@	�%ه	ا��را��	��	P�-و�

،���Sا��¦ا	ا�����	*�ت�ا�+	;?
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-Sakib Nazmus ) .2015 .( Conformity Leve

journal of business and manag

���ت	ا�S�N,�	?;	ا��ول	(�	9#ا��Q	ا�3

49.  

�	و�G�,L	ا��,7	ا���?;	�}#�ر��	?;	

IAS-IFRS-ISPAS		*�ت�ا�+	أداء	7����	;?

  

��9J .	،����ا��	ا��#�/��	ن#.�Nا�	��-ª	�-T9

�ت	ا�L�خ	0"�3�دي	ا����.	�Sا��¦ا. 

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 .دار	�9,�ن	�-·��	وا�3#ز��: ا����ض	.���	ا������

ty Level of AAOIFI Accounting Standards by Six Islamic Banks of B

anagement 	،07)03(	،16-38.  

�#اء�9	��ن	ا������	ا�����H	K���9J	وا������	ا�����H	ا��و���	

�را��ت	0"�3�د��	وKدار��،	-�	��9J�K	��9���25)04(	،31-49


�	ا�����	ا���درة	��	�9����ا�). 2014. (ن	��®}��AAOIFI		;?	�ودور�

��9	�îN3-,-	ا��و�;	L�ß#انN9	��!
�	ا��و���: "��ISPASدور	�9����	ا�

�	X#ء	�T�رب	دو���I�	ي�Sا��¦ا	@���  .�ا��¦اS	T.���ت	ا��L�م	ا�

2 .(��9J�K	����ا�	���Lا��	;?	��LQوا�	ا������	ا������	ن��	ا�#اء�9

12.  

��9J�K	ك#L

�	ا��� .�Lا�	ت����ا�+�*�	K"�3�د��	ا��¦ا���S	و

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

5.³Dا:+ا���k�.: 

  

-AAOIFI) .2017 .(ا��	ا������	3�بD

ks of Bangladesh .European 

-�~�	7�,�	�S). 2017. (را	ا�#اء�9

T9-�	ا�����9). ا���¬��

�	��9ن	��®}-,�,�	���N}،	و	9

{9J�K .9	��!ور"�	�

وا���#9�ت	وإ�T���ت	ا

D) .2016,�ل	�#��=	{W�ب-

04)14(	،109-122


�	). 2003. (.#ال	��	�,�رة-��9
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.921 8
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.931 4
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.741 4
 

Variables introduites/supp

Modèle Variables introduites Variable

1 x
b
 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

1 .865
a
 .748 .741

a. Valeurs prédites : (constantes), x 
 

Modèle Somme des c

1 

Régression 

Résidu 

Total 

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x 
 

Modèle Coeffi

A 

1 
(Constante) 

x 

a. Variable dépendante : y 

 

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

8 

4 

4 

s/supprimées
a
 

riables supprimées Méthode 

. Entrée 

Récapitulatif des modèles 

 Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statis

Variation de R-deux Variation de F ddl1 

.741 .22125 .748 104.137 

ANOVA
a
 

e des carrés ddl Moyenne des carrés D 

5.098 1 5.098 104.137 

1.713 35 .049   

6.811 36    

Coefficients
a
 

Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t 

Erreur standard Bêta 

1.380 .284  4.855

.695 .068 .865 10.205
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 ddl2 Sig. Variation de F 

1 35 .000 

Sig. 

.000
b
 

Sig. 

4.855 .000 

0.205 .000 
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Abstract: 
 

The study aims to identify t

Algeria in the light of international

can play in improving the Bank's p

the descriptive approach when a

moving on the applied side to us

indicators and banking governan

through data collection from its pr

the various statistics and their a

hypotheses of the study. 

The study found several fin

Baraka applies some of the princip

Basel Committee and the princi

application of all areas of governan

governance principles contribute

especially in 2018 and 2019, reduc

Keywords: governance; performa
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�ا�l�q�ت����,� ����ى ��� ´��µHا�� XQا
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 �E����m 4ا�ا�kHم�u]�ف��Pا��kaا

�º�ق���[»�q¼�4ا�Pت��*A1��.�����ا

��زل،����;�ع�ا-����و,#��##�ات���

�VWل� 2P� �N6%-�د �c�½� �_�$%�� �

�¿$'c�� ��º$'ا�� �Nا��ر� � 4ه ��� ���� ى

�ذ��� ��� �c*P;	ن �ا-�رف �اداء $*	ن

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������
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ntify the existence of a practical governance framework

ational standards issued by the AAOIFI and the role that

nk's performance, In order to achieve the objectives of th

hen addressing the theoretical framework of the study

 to using the case study approach by calculating the fi

ernance indicators of Al Baraka Bank, as well as the

 its primary sources and the reports disclosed electronic

their analysis, interpretation of the results obtained, 

ral findings, the most important of which was that the

rinciples of governance in accordance with the principles

principles of the AAOIFI, there are deficiencies and

vernance of Shari 'a oversight bodies The results also sh

ributed to improving the efficiency and performance

, reducing financial corruption.  

rformance; Basel Committee; AAOIFI, Al Baraka Bank

ت�وا�%C	�ات�ا� �kO��²��N6%-�د�ا��������Aاءا�ا�����وا�%$

� �زP�ت ��A� �����ا �Pاز� ?ºP� ���ا��� �������w�,�2008ا� ،

،��H*�د�ا��Q،�و,#�ان�ا�º#��وا¼��ام�ا�NVW�ت�86.�ل

�����0ا��ول�ذات�N6%-�د
�ت�ا����7O،�إذ�8.P�`Aع�وأو�Aأ�
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��NV�ا�� �ذات ��E6اف ]��-Pو� #�ق
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��H$+و��E���ا ?c#+و� �ا�P�Ç�ت "_�*

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������
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�و+�ا �ا*� .	ن �أP�م �ا*�ء�� �P'�أ �و+$#" ��Pو� �T#�ق �Ô
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��Pن�و	د8�
��P-��[�ا�.Tو�����Nا����;c*درة��28ا��-
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.VE6�2P�d[\3ع��Xb8ا�%-@�H�ت���.���Ô�qام�ا�tZ�6داء�و

��PVA6�����،�ص�2019ع،�N��N6�dA ( . ,������ا�-����8ا


.�n_����23ا�/��.����¸]��8'�رة��2P��8�.|P�28ا�#�ا8�،�"
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����P��_�#+09أ�������Þß/��.�،�ص�:ا:�,ر

���+�  : ���ا:

�.��T� �ووا'a��D=�م �T#�ق ´���+� ��� d �*¾� ��aو� ]Ûوا

�،àH;-Pر�w�lو��،`�yر���،���l�àH;-2018��$HI�،71

���ا��.�c�ت�ا�c����c�Cq³.-�رف�N�0ور�a�+�0'a�.��d%
��

*.�ح����aده�او��8د+�P�0ة���و6داري����اA1*�ت�و�8م�ا�
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Wا��ا� �ا�H*�د �yر�$P� �.�c*WR� ?�c#+و� �ا�tÜا � �و�.�ن �b
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�و+ ��Pا���� �[z��c.8و� ا�'��ك

وا�#�ا��8وا�%��c.�ت�ا�-�درة�

�E���ا �wدارة �_�N. (� �
��}

 6�������¸اA1*�ت�ا���PVA

�Xb8أA�س�أrT�م�و#P���Iا�

� dNر�ر����ا P10�.��T*�دة

���PVA6اP�XQ��,��6داء�و

D=6'�ط�و���_��ا�Hq�,������ا

3.
�،�"'A�Pل�VW�2P

*A1ا���²+�8�dD.?�ادارة�ا

P'�أ�ا�Hq�VW�2P?��H+��,ل�

(freeland, 2007, pp. 7-8)

  

  

  

  

 

  

أ�����ا9�xG���ا: .2

� �=D�م �و�aد 2P� ��w

�àH;-P( : ��ا .���ا�/��.��

- ��d%
��P�D=��.��/ا����%��

P$�ر��yا�H*�د�ا���Qو6دا -

- �8��.�c*ا�/��.��ا��?º.+

- � �.�c*ا�� �ا�/��.� ?º.+

���Nوا����bWا��ا. 

- �,� 2P� �ا�/��.� 2*$+

 .Rداء
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  . ��c����ka�2Pأ�Wى 

 .W�ص

� �N6%-�دي�: A*�ت �ا�%��ون �.D�P

���ا��و�Q،�و��%���P'�دئ'c����>�%ا����

�?�c#%�� �ا�'��ك ?.8� Ê'�� Xb8� �[\P�

�:H,� ��c$P����a�P� �دو�� ?r�� �و�23

0,�E�2Pة��.%�  .ا�/��.��ا

���A���>��kc
����d+2004��Xb8�:��%�

�وا���q³��ت،� �ا�#�ا=	ن 2P� �إE�ر�,��ل

��P��ا�� �ا��.��� ��� m_�-%وا�� q�ر��

,�lت��P�c�P�Xb8ا��c-$
����Tل�أن�

�إ�Iار� ،�vA�%ا�� �أو��#8 ��æ�AR� �م

��,�rن���r

@'��çأن���.��،<=�aRن��

�Xb8� �ا�#�رة `�.�����,�%+� �ان �ç'@
�

#�=�ن�وأن�¾�.?���è��Xb8`�ا�%��ون�

�y�c;@êqت،و+#�
�dا�P�c�ت�ا. 

�ا���8�ت� �,�l� 28� <A���ا mNا��

 .���و��T.��ا�l�q�ت

�Xb8دارة�x��c|�����Hا�����Nوا���،�

  .ن

-]��,[e���Xb8أ .�����T.��ا �̧lرف��

2005���A�،2006���A�،2010�d+و�،

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

P���c�ا���
4�H�ن�ا�د8	ن�و��ka�2P�dkAR��c.Tوxدارة�ا�%


��أ�Pال�ا�د8	ن�وCI�ر�ا*� .	ن�<W�?rq�ص�.T����d �

  . �ار�ا���QوN6%-�دي

����+�  :9���ا:

�اA1*�ت �ا��ز ��Eف 2P� �ا�/��.� �P'�دئ "�';%�� �P$�دة

��زل،�وA1P*��ا�%.�_?�ا��و����ا�%�<�������Vº.Pت�ا��و�����

8� �[\P� �I�T� ���ا��� �ا�'��ك `�.��� ��¹vا���� `a��ا ��زل� ���

� �و�23 ،�
�N6%-�د ��2Pا��kات �[Õ
�و�/.� ��k��ا-�رف، ��ض

�"�';+�Xb8�����Nا����kدئ�ا�/��.��ي�ا���'Pك��#�ا��8و��ا�'

���J�دي�وا���+�J��� K(OECD)  :���d���ا����ون�/.�

����m : )�،��íو�را��Ö�yت�2011ا���$H-72-65،�ا�(   

�ا��+ �ت ��9�xG� �¡�6ر����ل �+�,��إE�ر�,�: �أ&�س ��ورة

  .�28=#?�رؤوس��PRال

�ا: ����ن �: ق �واq�ر�� ،dkAR� ��3cP� ?��ä³ا�� ��� ا�/"

$
�,��إ�XQاq�ر������Rرy�ح،���.��
|>��Xb8ا*� .	ن�أن�

?ºP� ���qا�� ��� �_� �a� ���C	�ات �أي î: AR� �ا��D�م ?
���

���qل�ا��Iأ�`�'�������ï%Aت�ا��c.8أو�أي��. 

�.�����ذ���*P� ���cNR��.وا*� .�ن�aR: �و£����� ����ن

� �ç'@
� �.�� ،dkAR� 2P� �P�	ن n�I� 2.�� ،�k*H=� /#�ق

 .ا�P�c�ت

¥G���$"�أÓ/�ب�ا-��[�ا���²
@éq]��ا�#�=�ن���Z86اف: ا:

�%Aا�~�وة،�و,�ص�ا��.?،�وا�"cW�������qن�ا�	yتوêq@ا��Pا

����C� :ن�.��� mNا��� ��� "�Nوا��� d�c*ا�� ��å,-�ح� ا�#��م

�T���3وc�.�����ذ���ا����ا�����qc���QوT#�ق�ا����q�����

ا�%��0�aوxرO�د��ZA6ا+����qc���ë،�وا����.�ن: �©�'دارة

x��c|P��cدارة�P�Xb8*���7%�0أP�م�ا�����qوا*� .	ن

  : �!��B��JFGزل 

b8��[e,�t	��Zا��d+دة��$P�`ا���Pل��T�?.8زل��8ة�أوراق��

���A�ðä¼�8ة���kن���lف،�و�-����1999و�Nة�اA�،2005

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�	ن�ا�د -��#ºو���_��ا��"cW

- ����d �*¾��.��/ا��"�';+

A6��b8%#�ار�ا��Qا�/H�ظ -

�"�دئ�ا9�xG���ا:� .3


	��P$�د��P� �و�` d+

���ا�³*�_�ت�ا��yو�،��.�وا�%

��ز� ����� 2P� �ا��ة ا�/��.�

� �+%��ض P*%�ى�ا����Eا��²

ا���ا���¾�%���ا�'���ا���ي�ا�

1.3 .��� K���9�xGدئ�ا�"�

����mcº.+دئ��'P��%A�?rO

�أ&�س -  �و�gد ���ن

ور,`�ا�#��د��28=#?

�ا: � -  ��7Kق ���ن

XQإ��,��å������qc�

�أي î�+� ��Nارات أي

أ�dkAإ��,���أو�أي�

ا:������ا:¤ �و£���� - 

�ا �ا*� .	ن �/#�ق

P�c�ا�/-�ل��Xb8ا

 - G��دور�أ§�xب�ا:

��\]�dوy	ن�ا��Êq@ا�

 - ����Cوا��� ��ح�'

q�����#c�%ا�k���Pوا

� �و�����0�©�' - 

c|P��c��*Pو��c|ا

2.3 .JFG�!و����9�xGدئ�ا�"�

��زل��8���أ�Iرت���

8�-�ا�أA��A�����PV*و�Nة�
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��A�A:  )�،:¼� 2020��$HI�،106-

��.��/���� �P�+� �
�درا Xb8� 
�r=�ا� وان

�<�	ن� 2
4Wا��.?�ا��	
��Pو� d�Nو� ��'

�و�Fدارة� dk*H=Î� ���ا�' ��� �'A�$وا

�?.8� �+@*"�P`�إ�ZAا+�|�� ;�_#��ا��²

  ��xدارة

�]Ûوا��.��Tر��Eإ�?�Cqء�و��q¼ن�إ�

  .��l?�ا����Eا�z��²]�د�ا-�ف

����V#%A6�،ارد�
��ا�H��`P��E���ا

��ك�'c�� ���ور_� d�V�ا �ا���م x,-�ح

�`P� �ا�#�ي ?Iا�%�ا� <c;%+� ،�E��.c�

�_"�6+-�ل�ا'�x��c|P�`P��Oدارة�

�ا-�ف �k�� ���Xb8،%��ض 
-�دق� وان

�;W�XQف�إ�-  .�����ض�ا

|x��cدارة،�وان�+�x��c|P�d8دارة�

  .��Xb8ا�ى�ا�;�_?

.�c*ا�������E��.cد�����دارة�ا��xو��

�،� ��c.*� .	ن � ��,�Hqوا�� �x,-�ح �أ

��,�-�ا �O�P?��*�ت d��#+� 2.µ%


��axاءات� �و+�,	� ��c%$*	ن ?��N� ?�

�اN'	ن.  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���c_�aة�����	WR2015���A�Aدئ�أ�'P��q8��ÆVÆل�VW�2P

c 1P� �xدارة �c|P� �أµ8�ء 
�rن�r
� �وان d ا���� �P�.+� 	ن

�.  

Nو� ��'c�� ��ZAxا+�|�� �R �اف �xدارة �c|P� 
�ا,"�و_�ا,"�

��'c���_ر�A�d�#ن� 4ه�ا��r+ن�وان�	د8�  .�dkARوا

A�$�وا ��c.*1و��� �/Ûوا� ��Tود `µ
� �أن �xدارة �c|P� X

  ن

���;�_#��ا� �ا-�ف �;q¼أ� 
%$.?�إدارة� �xدارة�أن �c|P� X


�ا,"�[ec8��x��c|Pدا��aR�،�Eر ��N��²ى�ا��WRت��A��*وا�

q¼ن�إ�.µ1و����ا���3ى��*���ا���ي�ا'cدارة��x��c|P�?

|�ر_�،��.��
@'x��c|P�Xb8��çدارة�وxدارة�ا���c��l��,��P?�ا

E�����دا³���bW*�	��وإدارة�ا�Nم�ر�D=ف��-أن�
�rن���ى�ا

  .-�ل��.|x��cدارة

�x,-�ح �و��� �.�c*وا�� ����Hا�� �.��/��� ���ور_� ��,�Hq

  .$#�"�µ=6'�ط����ا�*�ق 

E��.c�� �.3$�وا �ا����ة �و+�,��xدارة �.��/��� �إE�ر�,��ل د

6�"_�E�28ن��r
��. V3,ف��-ا���²
.�23أن�
%��ض��k��ا


�dا�%#�ر_��#+�"_�.  

� 
%��ض� �ا�Ç;��ا��² �إدارة �'Nا�P� 28� �P*1ول �ا-�ف إدارة

�������T����،رة�q
�،�+#��d،�و+#�
�dا�$%���;'+�-�ف�ا

��c|�?#%*Pن�	P�+��,�+أن����cWا��ا���aا��c.8�Xb�ت�ا

"����_�����c.8ا�/��.��ا��H�������PVA�"�#$%ا-�ف��Xb8ا

�c*دئ�ا�/��.��ا��'P�`P�ò�ó�.%
@'�aR�?r� �Xb8��çر�أن�

,x� �P'�أ �VWل 2P� �.�VP� ��,�-�ا �ا�/��.� �+�rن �آن �ç

�Q�  .�*�ق�ا

�ا �اA1*�ت ��� �.��/���� �W�ص �د��? 
�,��ا�اN'�ن� �أن �ç'

��N� �ا����? � 4ا 
�rن� ¿�T� ،��c�ا�� �وxدارة �xدارة �c|

�	ن�ا�اN'	ن�P��.��/ل�ا��Tت��P�c����å�,��إ�XQ+'�دل�ا�،�a

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

��إ�Iار�ا�@WR��Çä	�ة� أW	�ا

107(  

��ول  �: ا:",أ 
�rن� �أن <|


��وy��#�رة��Xb8إدارة�ا�'

�ا�¬�»4 
�ا,"�: ا:",أ� 
|>�أن

86%'�ر�-P���dkAR��c.T�]و

�ا�¬��ا: �c|P:",أ Xb8� <|



�_�2وا���cP	ن�ا���c��وا

� �ا�+ا¯® �c|P:ا:",أ Xb8� �ç'@


aR�،�E��.c��0+ف،�إدار�-ا

©���Gا:",أ�ا:c|P�?r� ���

��c��<A.-�رف�ا�%|�ر_�،�Pو


@'��çأن�
�r: :",أ�ا� �دسا

.�و����kAا���Iل�و6+-�ل�

�ا� �¯® �ا�Hq�,��: ا:",أ ���

���c�ä��ا�'�ر���I%$#�"�ا

�ا�¬��� �إE�ر�: ا:",أ �و�aد إن

.
ا-�ف�<q�ن�ا����Eا���²

�c�دارة�ا�xو#+�"_�E�28آو���

�ا���&® �ا :ا:",أ �إدارة �c|P

�A�A�ت�وإ�aاءات�ا-�ف�ا


@'c.8�Xb8��ç :ا:",أ�ا����+

�_����"_�E�28���c�دارة�ا�xو


@'8��ç :ا:",أ�ا�xGدي���+

  .ا-�ف

+��� �ا�¬�»4 �آن :ا:",أ �ç'@


ا�د8	ن،�ا�H�c8	ن����ا�*�ق�ا

+��� �ا�¬�� �أن :ا:",أ �ç'@


� �c|P� `P� dD%�P� ?8�H+و

å���،�a�/ا����ا�%^/�8���$
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���A� m*A�+� ،��PVA6� �����ا *�ت

�|P�wت���I100ار� ��� �6ن ò²Tر����P

اA1*�ت�ا��������PVA6ا��ا��ة����

�P :02���را،�+%.[\P98����?º��6�ò²Tن�

��aا�P��	
��. )AAOIFI�،2022(  

،�[z�I�-%Wوا� ،�[z�,�rP� �
�و+$� ،�[»�

�����qا�� �وP'�دئ ��rT�م� �[z��c.8و� �

��8. 

���8�qا�� ���Nا��� �7� � �P*��8ة <q�ن

��PVA6�����qدئ�ا��'Pم�و. 

���8�qا�� ���Nا��� ��Tل �وارO�دات �8

�ا���ر ?.qو�� ،��PVA6� ����qا�� :

�ا���دة� �ا��.?، �=;�ق ،�×�ا 6+#�ن

��ور� %���� n_��%ا�� XQر�ا����ا وÙ]�ف

 .ر_�

�و6رO�دات *��8ة���ا�#�ا�8� �P6ز

����V#%A6��'Nا�Pو�،�[Õ��V#%A����#c�

� �ا�Vزم�� à¼6د� �ا�/� ���ن� XQا� وÙ]�ف

�. 

وÙ]�ف���ا:�& �ت�ا:�����/&%����

�6,-�ح� �<q�ن 0�a�%ا�� d
�و+#� ،��P

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

������/������!�AAOIFI :  

�ا ��A1.c*�ت �ا��ا8.� ��Tا����	}� �ا��و��� �D.�ت�ا �ا��ز ى

�ا�Iار��'$�_2 �kAرا� Xb8��Æ6� �C���� ���kP� �|�اتP� �kو�� ،

T��7�kا���	
��P�"';+ت�ا��.?�وا�/��.�،�و��NVW*A1�����ا

����
�P�öc|.�ع�ا�-�در�[\P��05�²Tو+-�ر�ا�،��	
��ا=�اع��2Pا

�،��8�O07ا���،�.��T��	
��P26��،���A�$Pرا����P05��P��	
��P

������
6��7� �<*T�:  

 � "c�%
B���+ا��� �B�.+ا�� ����� �2����ن_�r+و+�و� ،�[»�µ8ا

c.8و� �[zVP��P� `�.a� ��� �اA1*�ت �ا�tZام ��µ.�ن �در�8\]�

���ا�����8�qورة�¼��q,%�وى��Nدات� ���7ا���Oارات�وار�Nو

�ا��+��� �B�.+ا� P� �<q�ن �وارO�دات ��Nا�8 �و�` XQا� وÙ]�ف

��rT�م�وP'�د��*A1���ا�%c����8�q�����2Pا�tZام�ا�Nاداء�ا���

�ا�,ا±�:  �ا��+��� �B�.+وار  ��ا�� ��Nا�8 �و�` XQا� وÙ]�ف

��qا�� �وP'�دئ �rTw�م �و,#� �k��.8ا� �+�اول �ا��² �اA1*�ت ى

�6+#�ن ،��8����وا ���V#%A6� ،��cWا��ا� ��8�qا�� ���N

 ���%&/� �ا:���� �����& �ت ��9�xGوا� ��gا:+ا� �JFG

ط�+�r_\]��وP*1و���z]�،�و�Pا8�ة��NVW6�ت�وا�8اد�ا�%#�ر_�

 � �ا��+��� �B�.+ا�� ����� �ا�#�ا8ا&����%7 �و�` XQا� وÙ]�ف

����#c�%�ا�A1.c����8�q*�ت�ا�����������PVA6ا���ا=>�ا

���V#%AV���c.. 

� ���%&/� �ا:���� �ا:�& �ت ��� ��9�xGا� ��"�دئ ��Bن

�ا�/��.�����اA1*�ت�ا��������PVA6وP'�دئ�ا�/��.�

�9+����������g/ح����ا:�&: ا: �و������ا� ��ك�و/�

�و+ ،��P��6ا��	
���و+�,	��ا ��8�.%a6� *1و������ n_��%c���	

*1و����.%a6���PVA6�A1.c����8*�ت����#c�%  .�ا

���?º.%+��kدات���*P�`و��d+و��Aا��را�m$+ :  

��8�qر�ا�/��.��ا��E  

:PVA6��Ô�.ن�ا�%.�_?�ا���q>  

�-  ���ا|.`<q�ن�ا�%.�_?�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�"�دئ�ا9�xG���و�!����. 3.3

���
�ا��ز�6 �ا�Tى �õ

�ا�'$�_1991�2 �3c.P� � �#Pو

��NVWوا���aا�ا$�A'��وا

�nc%�Pا=$�ء�ا����d،�و+-�ر�

�،�÷VWر�ا���P58��8�Oرا����P

<*T��.��/دئ�ا��'P�?º.%+و

 :����01ر�ر.� - 

ا�-�در�8\]�و+#�_� �

��PVA6،�و��ورة�¼

ا�+.�B :����02ر�ر.� - 

�A1.c*�ت����اداء�ا�

: ����03ر�ر.� - 

A1�ا ���ى ��cWا��ا

�ا� ���Nا��� 6 �اف،

��8�� .ا�

: 04ر.�����ر� - 

��و�Oوط�+�r_\�ا���

: ����05ر�ر.� - 

8�qا�����Nت�ا���7� 

V���c.%$وا���ا�"�ا

�: ����06ر�ر.� -  ��Bن

l?�ا�/��q¼w�ء� ��

ا: �: ����07ر�ر.� - 

�%c���	
��P� �و�` XQا

�P�c�ت�ا%�c#�28ا

�28��Pا��²أ��	
���m$+��õا��ا

P*�دة�ا���ر�ا��ل�Ew�ر�ا�/

P*�دة�P���ر�ا�/��.��<q�ن�ا

P*�دة�P���ر�ا�/��.��<q�ن�ا
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����. *��ا�%.�_?��T�2P¿�ا�����ات�ا

#��T�d����º³A6.�ر؛��.��¾*%��م�و+

�Q��ا ��c#;�ع �P��ا�� �PV*ا�� �Iور��،


%�kHP�`P�"Hم�ا��y$���ا�%|�ر_��،���.

�وع�P�	ن�،�وy#�ر�P$�د��2Pرأس�ا�ل�

�'A��   وط�ا

�?aRت�ذات��Pا��%A6����� در�-Pو

�أو� �ا�#�.� "cW� ��� �;q¼R� �. �*P

�����ا n���r%ا�� ?N��� �����ا  ف

���إ�ZqP�:PVAك��	ن����ي،� ��أول�

��.%�A��kOن�����r,��b�1999�´�³���،

��PVAx�����qدئ�ا��'.  

���O�.+��_ر�ا�%|��;q¼Rدة��ل�ر_VW

�qP�ر��� XQإ� �¸]�ف ��A�AR� ��+�8��

���<rq?�8�م+��.%|Pو��  

��c�H3ا��،��PVAx�����qدئ�ا�

�`P���O�.+���ًNVWأ���ً��P��Pً�D=�d

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  : �ا:���

��2Pا�O1ات�ا*%���N�����P�س�=|�ح�A1P*��ا�%.
ً
�وا�Tا


��ا��اa'��و+��a�=>�ا*º³.�_��2.���ر�Îداء����c.8ا��

�Iور� ��.�D���c%�ا�	��ا�% �º%P6�ل d��#%�� �ا�/�P�r	ن �اN'	ن

�[\Pب��'Aة�أ�����Q� )https://urlz.fr/kfob( :ء�ا


%����Hا�@*����ا�u�`%.%+��²]��ا��Hص�º³Ax.�ر_���.���T�%ا

��.º³*  .��Iا���²+$#"� �ف�ا

	�Pوع��qPر�����.º³AFذ�ا�#�ار���ا+��Xb8�2_�.º³**��8ة�ا

�d[z��=�r.  

��ع�ا��ا��	نNå �?_�.%ا��?��Aو�d
�#%�����A'��وy���qوط�اا

�ارد ��وP-�د�ا=�0�?ºPRل�VC%A6��b8��*A1�Pى��Nرة�ا

. �*P� � ���Pى �Q��ا �وRداء ��Æوة، ?�3q�� ?aأ� 2P��	-#

�ا �ا��م �R �اف ��cغ� �VWل 2P� �T�%�ا �����ا �ارد

  

���9ا8FGاE+ي Hا��IJ :  

���9ا8FGاE+ي  :  

�ü_ر�%�������ا������ا���ا��ي،� �P 1991�ي�20'��dAا�m$+

�r,��b�,�?rq>�0E�q@��0%Aر�.P��
��ا��Pا���ا���أ�����A1
�

-������%.c�cP	ن�ا�4ي�¾*��ن�إ�XQا�%���Xb8�?PأA�س�P'�دئ�ا�

%��a�ت�ا������c.|%.��ت����a.�`�أ=$�ء�ا����VW�2P�dل�

��+�8��N� Xb8� ��ءً�� ،��Nا��-��ا��� `P� n�3%_و� �ا��.Vء Xb8

���وl�O : V.8%|P�ؤ=�����=|�ح�8R.�ل�. �*Pو�،���Hß�Pو����

����Xb8درب�ا��|�ح،��tZcP�"_�Hم����ZTام�P'�دئ�ا���l�O��#,ا�

����  "".���NVوا����Hا

�Pً�D=�d
=�rن�را�ً�ا�8�ً������ا�%.�_?�ا�q³�رl:�ا'%��3،�و+#�

  "�ا��،�ا��HÇ،�ا�%��ون،�ا�º#�،�ا�%;�_��

���9ا8FGاE+ي Hا��:  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

���Cم�/داء�ا:��� .4

�
ً
¾���Rداء�ا���Qوا�Tا

�<=�a�2Pم���%*¾��P�
ً
و�º	�ا

� ?'N� 2P� ���داة
ً
�µ
ا�اN'	نأ

��Q����د�أ .���+#��R�dداء�ا


�����cµ,Rا�@ -�$+

واW%��ر�ا���I�Hا���²

- �8�*���c.8��c�Aو

[z��=�rPإ�`P�<A��³


��ع� -Nå���c.8��c�Aو

و���ف�6داء�ا��Xb8��Qا=�0

�ا�#-	�� ?aR� �وذات ا�;�_?

�ا �اA%��ام ��� �����Hا�

.)https://urlz.fr/kfop(  

��>�µ:��Hا��IJB����K��&درا

1 .FG��9ا�Hا��IJ´B�
ا���+£

%����+�dإ¼q�ء� 4ا�ا�'

�A1
ا�#;�ع�ا���م�وا�Ç�ص�

c�����-���I�,���4ا��.?�ا

IJ"ا������:��a��%T6���'c+

�ا�� Xb8����
� �÷VWأ� JK=� `P

اr�ê,ت�ا%'�د���l�O�`P�ؤ=��

IJ"رؤ£��ور&����ا� : 

�Pا,#��"  ·��ا�+&���

�µ.�ن�ا.�رA�ت����NVWRوا

أن�=�rن�ر"   ·��ا�+ؤ£�

��Nا��-��ا�� "  

ا��qا��،�ا�" d�#����õا

��9�Hا��IJB�0ت�و±,��ت��J�
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���	}�Xb8��.D�ا�%.�_?�وº³A6.�ر�ا

<���AR.   

�ا�V�k*³ت� 2P� �H%A6�دة 2��Pأ� 28�

�ا�#�ض� d
�#+� "_�E� 28� �ا�k�د,� ��8


�ت��Cا�� nc%�� �--��ا "
��د-

�ا������ ���� "';
� ¿�T� ،�.�c*ا�� ��

.�����ذ���ا���`�ا���QوRداء،�و_#�م�

������ ?�3q³�� ���ا�' �N�م ��,�-�ا �

���A�����E��،�2011،�و�����إدارة�ا

���'c���*A1�،�و+%|*��ا�/��.��ا

��,�-56%� ����.��وا�% �TVHا�� ���و�

�ا �ا�/*���ت �HNå�ل ��A�،��*c�� ����

و_%µ.8�2.?�.�=�ن�AR�c����æ.-�ف

�ا�P�c�ت، 28� �ا�%�م �وx,-�ح dkA�

�dkAار�أ�Iوإ� �P�=6�ج ��c.8�ت ذ��

0��µ8أ��Pذ 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�a�ت�N6%-�د
�������Pان�ا�P�Ç�ت�ا-�,���وأ8.�ل

���ARث�ا�;�ق�و�Tام�أ��%A�����PVAx�����q��²+�ا,"�ا�

Pأ� 28� �وا�'���ة �Hc%��ا �ا�#;�8�ت �ا�%T�a�ت �*�� �ا�Vزم

�
��c.   

kا�� ��8�.%a6� �ا�P�Ç�ت d�D�+� �P|�ل ��� �وPR	ن �ا����? �ور


�ا�-��د �وإدارة �q¼M�ء� �ا|�wت nc%�P� ��� ��a�%=x� �ت

���9ا8FGاE+ي Hا��IJB������9�x�:   

�ا�* ��*A1�ا �ا�/��.�� ��c..�رA�ت ��'	�ا �P�.% ا� �ا���ا��ي

�.�����ذ���,�HOو��N���_"�x,-�ح�l�28�%=��,���fا-�ف�

�I�+� Xb8� ��ءاyو� ��c.-�ف، �ا-�Z3و¼: �ا����� �8�.|P� �ت

���A������'c����8�qا�����N�3?� ���7ا��q��d+2008و�،�و��

��،�و+%'c���ë�+ا�ZA6�0a�%ا��Xb8ف��q¾�0+�8�.%a�0وا��µ8

  )14،�ا�-H$�ت�������2014ا���ا��ي�،�

IJ"� : 

� 2P� �ا���ا��ي �ا����� ���� �� �* :��,�-�ا �ا����� �8�.|P

Nå� ��A� ?l� ��Pة �
�ا���د �P��ا�� �ا*� .	ن ���.a� �و+|%.`

��0�c8�îا�#�=�ن�
��P�<*Tورة�و�µا��mµ%Nا��.cl��
��د

�ن��� ���� �ا:¤ �و£� �و: ���� dkAý�� ��Pþ� ��3c�ا �.�ن

8� �ذ�� ��� �.�� �*A1�ا �أ�Iل ?
�أو���� `��� �و�Nارات m_�

�ا�/*���ت�وا�%#�ر_��وأ8.�ل��*�	��x��c|Pدارة�وإ��اء�ذ��Pأ8

�������ا* 

����ت�ا�'�*T�:#N�Pب��أ���Xb8��= 

��'c���Ô�qر�ا��q³* ا�%#�_��ا�*��ي�ا����2Pا

������و¼*'��ا*� .	ن����ا�''c���Ô�.%a6ل��  :رأس�ا

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

��%T6���;C�a�ت� - 

أA�س�ا��y��ا���²+�ا,

�ا�Vزم -  +�,	��ا�%.�_?

�
��c#%ا����,�-ا

�ا��
#�م -  ��ور� ��ا�'

=x� 
�ت�Cc�� ا�/*2

��8�.%a6 

 

2 .�9�x�����&�&ا:"�دئ��

�ا���ا� �ا����� ���� �Q�


x�"_�E�28���NVWR��	
��ا

��Z3�6و¼: `N�����8ا � �q@�

���A����"�N�%2004ا����d+و

�0��µ8أ�?P�r�و��c|Pإدارة�

VW�2Pا������ا(: ل�������_�#+

1.2. IJ"�4ا���� ������g

�� �*P� �'���+� +%�rن

�ا���ا�� ��H_و+|%.%44 ا��� ،

��
و+|%.`�ا��.����{	��ا���د

  :  ا��.��������.�ن

�ا • �وا:����� ا�7xGق

�و m_�-%ا�� وT#�ق


�ة�a . 

ا-�د�Xb8��Nا�/*� •

• +�ز�`�=%���fا�*���ا

• �Xb8��=�7P�î�-�+

• �Xb8��Nد�-ا�%#�_ا

�
�Û[�رأس�ا��Q�%وا���ول�ا�
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IJ"ن����ا��  ا: ���

��. �*% 

��H_ا�����.����ا���TVHوا�%�  

50%  

44%  

46%  

44.1%  

  

��.k�و+�2.3ا #�"�R �اف�ا*;�ة،

H�ß��P�Xb8-�/��وT#�ق�ا*� .	ن،�

��vر�� 2P� �ا���ا��ي �ا����� ���� إدارة

�ا������ �8�.|P� ?'N� 2P� �ا$�دة �

��bWا��ا�"�N�%وا�����Nط�ا���q¼�Xb8ف�

�ا�%#�ر_��w+��ذ� � 4ه ��� �ا��اردة D�ت

����"�N�%ا����%�����X�2Pذ���+#�م���

  . -�������ا���ا��

  �،�وا�اN'��ا��ور_�

�.�اN'��,�ع��nc "2
�	CIن�	أو�,�8 "

�P*%�ى� Xb8� �kP�م ��*³�� �ا�#��م d+

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���9ا8FGاE+ي�و» ��ا: ��� 01:ول�ر.�Hا��IJ"����¹���g/راس�ا:�ل�

  رأس�ا�ل�.%a6���Ôدج
��. �*¼*'��ا

��8�.|P��,�-  ا������ا

  ��cP  50%ن�دج�500

  ��cP  56%ن�دج�205

  �cP  54%�ر�دج�10

  �cP  55.9%�ر�دج�15

���ا������ا���ا��ي��*����:ا:�,ر���_�#+2018  

�"�#$%�� ��c.-�ف ��ZAxا+�|�� �ا�%�ka�ت �
�$+� Xb8� دارة

8��ß�HT����ن�ا�/��.��ا����Oة�وxدارة�ا��H�����1qون�ا�'

�و �وا*� .	ن، �*A1�ا ?'N� 2P� �x|Pدارة 
%�rن��� �إدارة �c

�õدارة�x��c|���*vم�ا����k�2�	ن�اPو�: 

�� �|���ا�'

�k.�D�+� 

$�ا ��ZAxا+�|�� `P� �k#,ا�+� 2P� �ا�%��� �VWل 2P� �ا��.?

 <*��A�ت�وإ�aاءات�ا�'��م�

�8��%P��_ر�ار�+#�Iل�إVW�2Pن�	.  

 : 'دارة

�E�����ا�%��N"�و�����ا��  

! :  

"c���P��[\Pم��k�.|.��2P��8ا�"�N�¼�Xb8اف��Ox�0و�a�%���

�ا� �اDTV�ت ��>�%Pو� �[Õ�aا�P� Xb8� �ا��.? `P� �_���ر_��ا�*

���å�,��إ�XQذ���+���
%��ض��k��ا�'��N��²ا���E��.c��0'@%وا�

����-���ا���ا���وا�#�ا=	ن�ا�*�ر_��l�Xb8�P?�ا�#;�ع�ا�.�ت�

���ا������ا���ا��ي�P�Xb8'�أ
��2ا�اN'��ا��ا�.�،�وا'����cWا

��  :\P��Tوا�?l�،ن	'Nا��.��%.���2P�"_�,�Xb8ا�ncrP�d[

� ��A� �VWل Vº.,� ،�#'*P� �P$�د �P\]�ج <*T2016�#ا�� d+

  : ت��Tل 

���ا��ا�.��P�Xb8*%�ى�ا��Hوع�ا���
�ة�Nا��  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

g,ول�ر.�

  ا�*��ات

1991  

2006  

2009  

2017  

 :�0�©�'دارة  .2.2

8� �xدارة �c|P� 
#�م

�������.�ن�ا�/'c����A�AR

P� �xدارة �c|P� �c��*P� d%+و

�2�	�11  ا|��cوPا،�و��µ8


��إ�ZAا+�|���ا� - �$+

 - .�D�+��#_�E��
�$+

�ا��.? -  �;W� �'Nا�P

��,�- ا

�PاtZ�6��'Nام� - 

 - 2Pن�	. �*إV8م�ا

�FGن��0�©�'دارة. 1.2.2

�3?����%	ن������اq��d+

��JFGا��,.�!�� 1.1.2.2

.��"�N�%ا����+#�م���

�وإ=|�ز�ا�%#�ر_��ا� ،���ا�' ��

�axاءات�ا�%^/�$���وا�%@'0

���%��c.�ت�����Pى�ا�tZام�ا�'

����cWا��ا����Nم�ا���D=و_#�م�

• ��Eا:+ا."��ا�,ا

<*T� �دا�.� �H-�

�Tوع�+.$�رت��Hا�

- ���Nم�ا���D=�<v-�+
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�I�  

  �ة

��P��ا�� ��q³H�ا �+�VWت �,�ن ،"�N�

�	ن�kP.�ت���P��8��%P�w�rOت�أ�Wي�ا

��aر�Çت�ا��7�kا���[uا���²+#�م���'Nا�.  

���ذ���8å;�ء�ا����?��Xb8ا8%.�د�ا�'

���PR�jال�+��$,�rPت���c.8�XQت�إ

ا�tZاP�ت�ا�'��� N#	ن�W�ر�a	ن����إE�ر

�d�D�³����PR�jال�+��yر�$�Ê�q@+و

�_���  .�Hوع�وا���Tات�ا

�ا�P�c�ت� dD=� �Mدارة� �#c�%�ا ��ا=>

�%$%���ا�%#����u]�ف�+�,	��+#������dا

?ºP� :  

�´�Pوط��Oو��[�
���دور_��و+$�'c����=

`P� ���'#�ا����Eا �P*%�_�ت  �.�ن

 � ��8Mام� �#c�%�ا �ا�%��I�ت d
4ه�#�

��8�.|Pار��-%A�����'c���
4�H�ة�ا�%

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

-W���c�Cq³ا���E���yو��P�.8���,�-����Eا���I�Hß	ن�

����و�*�	��ا�/*���ت�ا��ا��ةA�$ت�و�Pاa���ا����P�ت�ا

��:ر£� ،"�N�%ا�� ����� ��Eف 2P� ���ا �ا�*��ي fP�=��c�� و,#�

�Wي�ا���ء�P�Xb8*%�ى�VC%A6��3'Oل�أو��Xb8ا*%�ى�ا

��د���.�c�ت�ا�اN'��اAت�إ�.kPة،�و�#%�Pت��.kP�،��8���Pت�

åوذ����?l��kا��j�ت�و�w�lا����;q¼Î���8�qا�����Nا���"�

��. 

��gر : �XQت�إ������E�2Pف�N�P#:�ا�/*��Nاء� 4ه�ا���aإ�d+

�"�N�+��.kPد���Aإ�d+�¿�T�،ب(AML)ن��	#N�P�XQإ��_��A

+��yر�$.��ncr�_�2ا*%.���Hß�.c	ن�،�N�¿�T�م�ا*1ول�ا

Hß�P���d+ا=%#�«]P�Xb8�d*%�ى�ا��Hوع�وا�H������A��150���ة�

�ا:�������1 �<��م �ا���ا=>: « ��aا�P� Xb8� �ا��D�م 
���� 4ا

�P`�ا*%��P	ن،�و+;�_��و+;'�"�ا�-��=�،�وإدارة�ا�'@���ا

?ºP��E��ن�,������و�H�ءة�و+r��c.8�?P�ت�وأ=D.��وإدارة�ا

  -ا=|�ز�=D�م�+#��q¼�d�ط�Hß�P:�ا�'���–ع�

  - �d�.��GLPIاA%�.�ل�=D�م��–ع�

  - OS MIGRATION–ع�

  -ا�-�ف�P�c�–��Qþ�ت�

– Hypérion & OBIEE-  

��'�q��:HIT 

  �IMALا��D�م�

  ة�<q�ن�Ex�ر�ا�%��dD=��H�ß�c�����Dا�P�c�ت

 :  

�'c����=�.%�6��A��*و�`�ا���k. م�أ�k�_Vت��.|.��2P��8ا

� ��.�ن Xb8� �وا��.? ،�[ÕqN��� �xدارة �c|P� Xb8� �k��8و�

�H�+� Xb8� ?.�c�� �PزVا�� Ê;Çا�� �وو�` �ا�%�~�ة d
�و+#� �kµ

�H�
	��ا�/��.��N�x�mPدارة�ا�%��.�������و���إE�ر�tZ�6ام�ا�'

�k. ن�أ��3?��8ة���q : 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

- ��+$*��vا�Hß	ن�

- aا�Pت�و��,%´�ا�/*�

�ا�,ور£� • ا:+ا."�

�Xb8اء��A�"�N�%وا�

��Pت��.kP�،�cP�O

Nا���"�N�%�2 4ا�ا�.µ%
��.�

��PVAx�����qدئ�ا��'P

• ��gر��Gا:+ا."��ا

�T�،ب�ر x�?_�.+و

���%�r_�2ا��#c�%ا

���A���@_�r+دورات�

• ��>� »��C1و� !�.,1

وإدارة�ا��P��NV`�ا

q>��Ô���P�ن�,����

+��qP�"�Nوع� -

+�qP��v%Hوع� -

+�qP��v%Hوع� -

- �P�c�Pم��D=�"�N�+

–��v%H+�îWر  -

- q��:H�ßو�î�Çè�

إدارة�ا�%C	�����ا��D�م -


�dا�qرة�<q�ن -�#+

2.1.2.2 .+6�: ��JFGا:

�+#�م������ا�%.�_Vت�

�و��8 �وا�µ.�=�ت ا�V�k*³ت

� �ا%�~�ة �ا��
�ن �و�` �Aدرا

���å�,��إ�XQذ���و��ا��
�ن،�

8�?�3q³��2Pا�#�ارات�+#����
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�?aا� 2P� ��'c�� �ا�%|�ري �@q�ط� �;

��'Nا�P� :;Cو�� ،��.*���� �Ax�ءة �أو

 xر �ب و+.�_? ل

 �#�=�ن 

ب�kP���'A.�ت��2Pا�;�Êا�*��ي�

�b
��.�,��-Ç�  :رة�ا�����Pا

  

Pف��Eم���#
���,�-|.���8ا������ا


��رأA.�ل��H���=�%P��_ار�.%Aا��[Õ|�³

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�B�.+وا�� :  

@�� �;'+��ا �º%P6�ل ��P��8��Eم d��#+� �º%P6�ل �_�
�P� ?I

x� �أو �����ا �ا�Ç*�رة ،���
�ا�%�د �أو �xدار_� �ا�#�=�=��، �ت

  : �fا�%����

  (KYC)ا��.�? V. �,��Pء

�.$�ر�y ا�Ç��I ا��N���� �axاءات وا�ZTام j�v'+ ال�PR

�Þ_�µت ا����*/�� ����aR( FATCA ) 

 (ا��#�y�ت =D�م ( ا��Q و ا�%|�ري 

 �Aر�.��� واk ا�*�c.� ا


�_� ري � º%P6�ل 

�'Nل �ا�º%P6 

 ن

 ا�c.�� � �'q�ت

ا�#�=�ن  �.�a> ا���� ا�*c;�ت 2P ا�P�c�ت Xb8 ا�/-�ل  

�cAا�P  

�Ä± :���Aل�VW2016��'Aب���bWا��ا�"�N�%إدارة�ا��mP�N

  دار�ا�����

����  وا�2Pا�%�,#�ت�ا

  و+-@��nا�--�ت

  �و+-@��nا�--�ت

���PR�jال+��$,�rP�  

��زل��������v
�#Pو��	
��P02  

���ا���ا���  و+'�ö�cا��
�ن���ى�

�%�<�����N�%c"�ا��ا�E�2P��bWف�xدارة�ا���Pت�اk�م�ا�%�����ا

�����ا���ا�������*�	���c.8�ت�ا�%$�_?���ى�ا�'�  DT�ت�

n+ا�kا���	ا+�,��	  

  .�%$�_Vت�ا��و���

�hف�:  ر�E�2P���K%����å�,��إ�XQذ���و���إE�ر�ا�*����Aا

�$*�ب�¼*'����kO)��أMcDonough(��[Õ|�³=�m=�l�¿�T�،

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�FGن�ا��Â"Ãوا�+.� •

��P: /��¬�ل • ?Iا�+

�ا�# �ا��#�y�ت +H�دي

º%P6�ل�ا���ا�fPا�%���

- �NV�ا� `P ءV.�ا�

- ��>�%P 4�H�وا�ZTام +

ا�º%P6 _�µ�ل N�=�ن  -

ا�%|�ر ا�/�D ا�ZTام -

 ا�*�cك �Nا�8 -

q³A6�ري  ا��ور  -

��اP إ�8اد -f �'Nا�P

ا�Hß	ن +�ر_> -

ا��.�c� +#�ر_� إ�8اد -

- �����P ت�'cE 

��ت ,%´ -�*T �cAا�P

• �Ä±ا��,.�!�ا�,ا

�[\P :  

- ����O�"�N�+دار�ا���

+��N"��*�	��وا�2Pا� -

+��N"��*�	��و+-@� -

+��N"�و�*�	��و+-@� -

- $,�rP��	�*و��"�N�+


	��و -��P��	�*��"�N�+

+��N"��*�	��و+'�ö�cا -

�k���å�,��إ�XQذ���أ=|�ت�ا

- �+�DTVP����"�N�ت�

+��N"�����*�	��,�ا+	 -

+��N"��*�	��ا�%$�_ -

• �hر��Gا��,.�!�ا

kOأ��ÆVÆ�?l���ا�'

��  .ا�'
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��2P����%cأن��a�?'N.����ا*� .	ن،

��P�cP� ���ا��� �و+��I�ت ��Nارات و���

�ا�k#H�ء� �	ن� 2P� d ر��%Wا� d%
� µ8�ء

��،�ا���Çة�ا�Vز��Pوا%.%�	ن�<*.���

�8R.�ل،� ��� �7�kc�� ��Nا�-�ا �H�ء

�،0���}� ��ءÆأ� �vا���� �.k�م� ���#�م 0

،���ا�' �إدارة �c|P� �ا�ZNاح Xb8� و��ء

q�،ف�-.c�� �����ا dا�#�ا�� ��� ��8�

 å��� �+�3ار � �و�8م �k,�#
�إ�XQأو�إ �,��

�:PVA6�?_�.%ل�ا��rOوا�ö�I�]Û�


��'c����8�qا�����Nوا��.  

���9ا8FGاE+ي Hا��I:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 :وا�+.���Bا��+���

a�?'N�2P��������ا����8�qا�Nى�وا���%Hت� ���7ا��.�c�%���#

N� �و��� ،��PVAx� ����qا�� �وأrT�م �P'�دئ �و," 0+VP��Pو�


�،�و+%�rن �� 2P� ��8�qا�� ���Nا��� �7� )05 (� �أµ8�ء �*.W

�
ا�/���_�Xb8�2اV 1ت�ا��c.��،�ا��Vت�ا�����وN6%-�د

�ا �إ�H�ء ?aÎ� 0
ّ
cl� �وذ�� ��PVAx� ����qا�� ��rT�م� tام

��d�Dا���7�kو,#�+�d%_و�،�[¸�P�#
��²� :  


�) w1 �� )03ء�µ8R�ء��ـ�|%c���c��Nات���A��ÆVÆ.  

�#��� 0�� �و=��'� �7�kc�� �*vر�� �[»�µ8أ� �	ن� 2P� ��8�qا�� ��

0.  

� Xb8� ��ء�� �P��ا�� �ا��.��� ?'N� 2P� ��8�qا�� ���Nا��� �7� 

�[u�d[\�����d+��²وط�ا��qو�ا����H�3ا���H���d �	.  

qا�� �ا���ا=> 2P� �ا��أي ��اءM�� ��8�qا�� ���Nوا��� %�ى

�#
�أو�إ �k$�/^+� <cEو� �ا-�ف �¼q�E�ت 2P� ��8�qا�� �ت


�Û[�ح�و ��Q�%ا��?rqوا��،����qم�ا��rTو,"�أ����*Çا��?�.$+

���Nى�وا���%Hارات� ���7ا��Iw��#'Eو�،��PVA6�����qم�ا��r

���  02: ��ر.�����Æ�;��9ا����£�����ا�Hا��IJ"�����%&'

���ا����� : ا:�,ر� P�c�P�ت��E�2P��P�#Pف�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

2.2.2. B�.+ى�وا���Cا������

�c�%���#,و���¾�.?�ا�'

P��Pو� 0%;q¼��� 
#�م� ��ا�'

4
�،�و+%�H�ا�%�F��4�Hدارة�ا�%

�����ا��VPت�ا ا%�--	ن

��� �tZ�6ام �P|�ل ��� ��aة

#
q³A6�رات�وا�H%�وى�ا���²

+%$�د��Pة�w1 ��_�µ8ء - 

 - qا�� ���Nا��� �7� � <�%@+

0%��#%A�0أو�ا$_�*�

�ا -  �7� � �أµ8�ء ����	ن d%


���d �	�Cأو���dk��8�23.


�وا �ا�H%�ى �7� � ��4�� +#�م

�ا� �ا���H�ت Xb8� و�Z86اض

ا�%�����2P+�ز�`�Rرy�ح�و 

qم�ا��rTw��#,ا������و�������

����ر.�
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�d%+و� �و=%��|0، 0+�rc%.Pو� ���ا�' q�ط

  )16،�ا�-H$�ت�

�fPا���ا� ��� �;Çا�� 28� �|+���ا� ��+��c.

	Hß��ا���ع���2Pا ن�و_%�P�dاN'�� 4ا

���� �Rول ،� � ،�����ا �ا�P�c�ت A�س

����P�f��. 

��E��P� ،����qوا�� ?�Cq³ا���E��P� ت،

،ncP �[\P 289 ncP 2P �_�
�P ?_�.+ 

 25ncP 2P �_�
�P ?_�.%ر ا��|
å�� و 

��وق -�� �'*¼ 2 % 63,63P �DH$P 

�.� î�
��وق، ا�%.�_Vت -��� ,Mن 

2016�� � � XQ110711ا� ��� دج ��cPن �

��'c ¿�T mCc� ،�� 31/12/2016���،

 �P Xb8ز%�8 12,32¼*�P 0%� أي '�÷�،

���tZاP�ت�09,87 %ا�%.�_?�و �tZاP�ت 

 و #;�ع�ا�-�����8#;�ع�ا��#�ر���اء

 06,6�T��.P ع�ء �#;��  ا�'

أP��,�.���%100 >دا�.��ا�/��ا;�cب�

���A�2P2016ل�. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 : 

�ا �¼q�ط Xb8� �Þc*ا���	Æ�%ا�� �³*�	��ا����Eذات� �ا���ا��ي �

"_�E�28������ا������ا���ا��ي�،�(  :ف�ا�'�،�ا�-2014ا+#�_��

 ت

 N;�ع�ا�@q�ط

��c�Cq³ا��� :��+��c.�ا���E���ا 2P� ?�c#%ا�� Xb8� ���ا�' ?.�¾

ß�����P������ا��.�c�ت�أو�=WÎ��|�³;�ء�ار+N�2P�m'3'?�ا

��+�P�c�
��ا���dDا�.T��� .�ف����%	ن�������2PRو��

�: k�د ��A� ��2016�� �أA�س Xb8� ��W%'�ر�kax�د� ���ا�' N�م

����:¼�º30/09/2016وا���P�f��%=�28�2_ر�'%W6ا,�ز��¿�T�،

 �.%�6�V.�c����=ء

� ����E���ا �åدارة � "��P� �ا�%�~�ات، �'Nا�Pن�و��6%.��E��P

  ق،��P� ��E���Pا��y´�و�P���Eأ�Wى�

  : ن

mP�N �_�
�P إدارة �E����را�A ا �P w ?#
 28 500 ،ncP

،�;A� 171 ncP 2P �_�
�P ?_�.+ ت�l�qة، ا��	25ا�3' 

�� ا�%.�_Vت �R016���31 /12/2016 ، mCc,�اد،�و �_?-���

��µPå�ء �'*¼ 2 % 36,37P �Q�.a4ه إ  �.�,��Pة،�أ�	WR

� ¿�T `H+2 ارP 431,3097� ن��cP 31/03/2016 �� دج

f%�P رة�ax Xb8 Xb82 ¼*'� أP �DH$�� �6%.�=�� ا'c�

� ��=�ºا� �ë%�P �$�ا�'�÷�، و, % 37,04 �@*'� ا*�و�P و ا�ا

î�
��µPå�ء، tZ�6اP�ت  �, �=�rP 2P90,13 %ت��PاtZ���

��=�.%�6 ��'c� 2P 26,78 % 2P تV_�.%ا� �T��.P ع��;#�

�����T�11,47 %��T#;�ع�ا�%|�رة��.P ت�l�qc� 06,66و % 

��� :  

�����N-	�ة�aR?،�,�ن�¼*'���C;���ا�*�����+�Hق�دا�.��ا�

���A�mc���?aR2016��2Pول�R�:�Vºا������I�Wض��H�=ا

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

3.2.2. +6�: إدارة�ا:

�ا��� �ا����� ���� 
#�م

��PاN'��ا���E�2P��Eف�ا�'

�#��Êا�l�q�ت -+

ا���Z	N�<*T�t;�ع�ا -

- q³ا���E���ا �Aدرا

��Pأو�������+�P�c�ا

ا���E�2P��Eف���

�kax�د - اW%'�رات

30/06/2016�:¼�ºوا�

���mا�/�ود�%�6.� -º+

�åدار� ��æ�AR� و_%.º?�ا$�ر

��P�،ا�*�ق��E��P�،����*ا�

�E/�+6���ن. 1.3.2.2�

�� VWلA 2016 ، mP�N

ا%�A;�، و ا�-C	�ة ا�l�q�ت

15 ncP 2P �_�
�P ?_�.+

�� tZ�6اP�ت'c� �.�  

mCc���tZ�6 µPåاP�ت 

�k.�� �� �
P*%.� +�ا

�T�ز�31/12/2016 ، f%�P

ا�+'� �� وa�ء��50,64%

�÷�� �Pت،�أV_�.%ا� d�, î�


  .ا�µ.�ن

?rq³+ �DH$�6%.� ا

��P�W« 22,55 %�#���T�ت.P

�6+�ا� ����. 2.3.2.2�

N�����*ا��î�
��.�,

�?aR��c_�E�����*ا��î�
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�،��ا�*.$�ء�ا�q¼�d3$+��²�ط�ا�'

�%�2P��Hcا|%.`�ا�4ي��@%���إ��0،�

�0��8.�ل�ا�%;�_��%.`�ا�4ي�
@%���إ��

�2P�fP� :  

�`�.a����<_ا���ا�%�ر�Pو�� �

���î�= ��4 و ا$�و7Hc� �P�ت زاق 

fP�=����=�º³Ax ، fP.�ر زl�ة  ?_�.+ 

�.º³).  

�N�ncPض��1030-���C*�	��و��'��7

����dka�Pدå����P�ا���?��Aا����	µ$

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���9ا8FGاE+ي Hا��IJ"��������g/�� :  

P`�أrT�م�وP'�دئ�ا����PVAx�����qا�*.A1�$*��ا*1و��

�Hc%�Pت��7H�8ة���*دئ��*�XÖا�'����%#������dا���ن�وا

�r�P�?P*1و��%�0ا+|�ه�ا|%.`�ا����K%�?�P'�د��0و�A�A%�0ا

P�fP�=ن�ا����r+�¿�T�،��Eا���ة�إrO�ل�u]�ف����_�� �_��ا

�C-  :�VW�2Pل�ا�%.�_?�ا

 º.�ري 

mv'�����º�� �ا

 º³.�ري 

Pو�� ����P�������P|�ل�ا�'$¿�ا�����cوا�%;�_��،�و����4ا

�kE�q¼�d�.I������8�.%a61و����* .��ا��fP�+��²ا

��.c����8وا��.%a6�<=ا���ا��_�;+�XQإ��,. 

�kaا���I> ا
|�د و ا�';��� P ?.8 در و�-P زاق�ZAا

��=�ºP (fP? ا-�C ا�%.�_? P|�ل �� ا�'�� إدارة �Eرz]� ا��²

��=�fP ، ا-�Cة اq�ر�� ��=�fP ، ا�'��ت �� nNا�� �.º³*ا

���Aل���2014ح����VW�2P:  

�×  ��r%c_�2ا

���C-º.�ر��A1.c*�ت�ا�-C	�ة�وا%�A;�����إE�ر�ا�%.�_?�ا

��ي �33'��ل��Zل�ا��|   �����Êq@+��7ا

  ص�ا��ز_2

�-	ن�a�P��	ن��%�ncا�ارس�وا���P��ت��%$µ	��ا�ZPة�����

��..  

���9ا8FGاE+ي�Hا��IJ"ط��:  

2�ة�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"��®(2009-2020:  

  ا��دا�`��'���ا������ا���ا��ي��ر 

 

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

4.2.2. �g/ا: �و����

��*A1�"�,�3ة�ا�;+

و�0�c8اº%P�4k��wه�ا'�دئ��*

�¿�Tد��'P�?µH����ا�tZم�ا�'

وا*� .��a6%.����8<��ة�إ

- W�2P��Q����_��ا�q.�ل�ا

��=��fPا��l�ة�º³A6.�ري  -

 - �º����=��fP+.�_?�ا�أة�ا

��=��fPاq�ر�� -  

��=��fPا��º³A6�nN.�ري  - 

 - ���P�ت�ا���*A1د�d8ا

ا|�wت�وW���c+��Iا��²

 - +�XQد,��إ�kا��fPا���ا��
ر8�


�ة ö�I ا
|�د - �a kaا�

ا��² ا�A�.c ا'�درات

�� ا�@*�_� ا�@q�E�ت

����ح��و+|*���fP�=4ا�ا��� 

 - _�r%c����HNو����Oء��q¼إ

 - .cر���.º³A6��I�,ء��إ8;

 T*�2زl�ة


P�d*�=�ات�و '��ل� - �#+

 - �
Ç�ý���' �d�ص�ا�#+

 - Pة�������+�E	��إE�رات�ا�'

��.c�وا�����kا�/��ة�ا

ا���Çط��"J ���+ات .3

1.3. IJ"��®È1#�ر������ا��دا


'	ن�ا���ول�ا�%���Q+;�ر 
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 (2009-2019)  

8w%.�د��Xb8ا�%#�ر_��ا�*��_���Z3�6و=��

 6� ��ت�*Tو� <�،?aÎ� ��ت�*Tر�و�Wد

���A�?aÎ�`ر�وا��دا��Wت�6د��2014�

���،�و����� 4ه�ا��_�دة�P2013#�ر=��<*

�،�[ec8ع�ا�/-�ل��;�Xb8ا�mCc��¿�T

��-T�����.%*ل�ا���ول� ��ا�%;�ر�ا

�ا�%#�ب� �وP$�و�� 0�P� �ا%��cP	ن ��8ة

�ا��Zو_|��� �ا�/.Vت �[\P� ���ا�' ��Eف

�،��T�0%3'O�öc'+�¿�T����������Aا�'

2����،��.I�����ا=%D�ر�إ��,��وl��%	ن�

(2009-2019) 

dN02 :�ر
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��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

2�ة�) : 2(اFG,ول�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��®Èا��دا�����)

  .����ن�دج: ا��K,ة

  ا��داÈ®  ا� �Jات

2009  81063 
2010  89 983 
2011  103 285 
2012  116 515 
2013  125 435  
2014  131 175 
2015  154 562 
2016  170 137 
2017  207 945 
2018  223 995 
2019  213 500 

�2Pإ�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د: ا:�,ر ��ات�ا�l4رة�������ا���ا��ي  *c�

Tو� <c;ا�� m$+� ��ت�*T� ��� �ا���ا��ي �ا����� ��'�� ��دا�`

��ت�6�*Tو�<c;ا��m$+ت����*T�?rO����`ا��دا��?r� ��ö

P#�ر=�����cP4.6%ن�دج�أي��@*'�����c�äP�5740ز_�دة��Nر ��

اA%;�ع�ا�-�ف����+�����Rرy�ح��2Pا��دا�`�ا�%��Hcا���²

2018��öc'.�
VW�2P��TVل�ا���و�223995��Pن�دج�،و��cP

� �ا��Wى، �N��8ة `�A�+� Xb8� ?.�¾� ���ا�' �أن Xb8� 
�ل� �P�� و

#Æ� <� ��Eف 2P� ��'%�ا ��ZAxا+�|�� XQإ� ��4�� �,��å��� ،d[Õ

�����Aى��%*Pع��H+ار�Xb8���4���3�¼ا��P�� ر،�و�W6د�Xb

���A��¶E�2020اب�ا����m=�l��P��>21����A����l2009و

dNر�?rqا�����]Û�P03 .  

2�ة�: 03ا�����C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"��®È119#�ر������ا�ـ�دا)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

�2Pإ�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د�P�;��ت�ا���ول�رdN: ا:�,ر  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

���`N�.����ا������اا��aدة��  

�ا��دا�` ���'E� mcº.+

��r� ��öc،وودا�`�أ�Wى �¿�T

�XQ131175إ�c�äPن�دج���cP

�P�Xb8ى�=|�ح�إدارة�ا-�ف

���A�`�2ا��دا�P��'*¼2018

� �ا�Wى، XQا� ��A� 2P� ا��دا�`

#Æ� �و�*> d[u4aو� 2��y�c�

وا�6�Xb8�`��è³c����#_�*³د

وl�����Pز���8��8ا��Zاب�ا��31

�،�cNور��
wو�و��]Û�P�� ��.�

ا�ودا��
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 (20:  

  ����ن�دج:ا��K,ة2009-2) 
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��ات�ا�l4رة*cم�ا���ا����V*ف�ا��-P  

  2019- 2008(ة�

dN03 :�ر

���إ�XQأ�Wى،��.��أن�A�2P��.%*Pع��H

�ا��#�ر،� ?_�.+� 6
|�رة،� ?_�.+� �Aاء

���A�:H,�،ن،�وأ,�اد�	��kP�،ت�*A1P

��$��ا�ا ��� ?º.%+� 
�ة�a� ö�-�� �Cة

���A���2012��÷���Xb8�� ��>�d.�%���،

13��öc',اد��,R�?_�.+��Pن�دج،�أ��cP

�أ X� 2P��~�96.45���'*@�� �أي �cP�ر�دج

��'*@�º³A.�ري�ا�l�qc��0a�ت�ز_�دة�

 1��،�;A�%�وا �ا�-C	�ة �A1.c*�ت

��;A�%�ا �º³A6.�ر_� �اq�ر�` ?_�.+

0

100000

200000

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 +E8اFGف�ا� %م�ا+�:����J"ة��ض�ا��2C��(2008-2019)

2�ة�) :0C���+E8اFGف�ا� %م�ا+�:����J"ا�7+وض�ا��®Ì�12019ز)

ا:0��ع  ا��E�*8  ا:�& �ت�ا:����  ا� �Jات

2008  1 286 48 662 49 948
2009  123 59 513 59 637
2010  81 55 607 55 689
2011  153 58 430 58 584
2012  577 57 891  57 891
2013  879  62 640  63 354
2014  2 381 78 506 80 888
2015  2 356 94 097  96 453
2016  3 179 107 531 110 711
2017  3 123 136 553  139 677
2018  2 299 154 159  156 460
2019  1 547 153 053 154 600

ºT	ن���8w%.�د��Xb8ا�%#�ر_��ا�*��_���Z3�6و=���ا��aدة��.�P��`N-�ف
  

2�ة�:  4ا�����C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"£%ت����ا���®Ì1#�ر��1ز

  

  

  

�2Pإ�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د�P�;��ت�ا���ول�رdN:  ا:�,ر  

dN03  :ول��ر�*Pع��H+ر�وار�;+�����T��.=��TVأن�ا�#�وض�ا

� �ا�'��ض ��Eف 2P� �k$�P� d%
� �+�ا��² ��Aاء `���+� �[u� �a�


،��*A1P�2P�2��yا�´�ا���O�?l��.+��و+.�_?�اº³A.�ري�,

�� �ا-�Cة ��A1.c*�ت 0a��ا ����_��ا�%.�_? XQإ� �ا�%.�_? ö

���،�ةAا���ا����ÊAو��#;�P�������_�|+��cT�.��mkaوا���²و

����öc'P�ö2014   :13ا�%.�_?���� 4ه�ا�-��T����Cه��*

  .��ر�دج�c���ka�P%.�_?�ا��#�ري��ý,�اد

`H+ار ��Iت رV_�.%ا� �T��.� ا 2P� 2��y�c�80.88أ�� XQإ

����ا�%.�_?�º³A6.�ر�2014ر=��<* �k�VW�2P�?���¿�T�،

� XQإ� �ا��_�دة �و�%27.62ه �ا���3ى، A1.c�16.93%*�ت


�ل�P� �و � ��|�ري، ?_�.+� Xb8� 0I�T� ��� ���ا�' �ا�tZام Xb8

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

1#�ر��1زÌ®�ا�7+وض�ا�"�.2.3

03(اFG,ول�

�2Pإ�8اد�ا�'�ºT	ن���: ا:�,ر

 

 

 

 

dNل�ا���ول��رVW�2P

� �آو�ا�#�وض �ا�%.�_? �Eق

،:lV[ÕAو����4+.�_?�ا

�ا�%.�2014 öc'P� �ار+H�ع ¾��د

ا-�Cة�وax�رة�ا-�Cة

�öc'P�öc��¿�T�،2Eت�ا���ka

20���[\Pر�دج���cP03ر�دج����cP

� ��A� ��2015  :`H+ار

P#�ر=��<*��N19.03%رت�ب�

�ا��_��20.77% � 4ه m.*#=ا

��%8.20و 6
|�ري،� ?_�.%c�

ا��ؤ		�
�ت ا����

ا�ز���ن
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��¶Eد�ا���-%NVة����a��[Õ
�rن��Pدود

��  -تA 2016 2P 96.45 XQإ �P رب�#
 

20��¿�T�:lV[ÕA6�?_�.%�8دة�ا��� 

.�_Vت�ا��#�ر_��ا�Ç�م�ا�ý���ka,�اد�

 139إ��cP2016��XQن�دوwر�����711 110

�m8ت�ا�%.�_?�ووز�HcP��7'�%��m$.A

�و_#�م� �وا#�وwت �ا�'��ء �و�Pاد ��c_�$

�ا �و+'#��àاA%#;�ب 2
t	.%�ا %��cP	ن

ة�N;�8�ت�أ .k��N;�ع�ا�%|�رة،�N;�ع�

201�XQا����A��
���C��ا�4روة��2019{�


�ة،��aح�,�وع��ت�وا,%%�|%�و+���`�ا

�-���Cا�'�`�����H�%����2Pا�*��رات�ا�

�_?��ý,�اد�وا�l�q�ت�ا����N�Zا��#�ر_��

���ا������ا���ا��ي��� �k�'+ت�ا���²ا��|

�%|�ت�. A*�تPت�و�P�Wاث��$%Aوا

��PVAx���,�-  .�ا

�وا|�kد� �اk�رة �أو�P*%�ى �aدر� �¶�

��Î �اف�ا���²��A��N���c�,��##$��fا

��Hc%�A��?�ا�Vز��Pوأو�0aا�@q�ط�ا

�d
�#+�?a�2اP��;�$,���ا�Ç�ر���aا

145( 

2�ة�C�(2011-2019)  

202017 2018 2019 

24324 546 27 429 30 704 

2019�،

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�Pن��r+��²وة�وا��~c���|%���Rوw�،XQن� 4ه�اq�ر�`���%���ا

`H+ر ��Iت رV_�.%ا� �T��.+.�_?�اA1*�ت�- �y�c��2 ا

���P2015#�ر=��<*��� % �N 14.78ر � A�t	P��P2016،�و

09��28��_�
��P��kOت�4.5أV_�.%ري�ا��a�öc��cP�ر�دج�،��.��

�%#�c.8�mc�2017��2P��c�ت�+.�_?��HNة�=�������8P10 711

2017.�m$.A��²ت�ا�%.�_?�وا��'cE��Aرا�����N�¿�T�م�ا�'

��c_�$%ا�� �ا��C�ر�وا�-��8�ت `;Nو� �ا�*��رات �وا�ZAداد �%|�رة

#%Aا� �¼q�ط d8ود� �ا�%.�_? ö�I� `����ا����Eو+ �+�ز�` ��

8�;N�8ة��Xb8��8ز�P���=�.%�6��DH$�+.º?�ا����T-�����ا

�،��c_�$%ت�ا��8��  �ا#�وwت،�N;�ع�ا�-

���Aى��Wا�XQا���A�2Pع��H+6ر�����T��.2016#�وض�ا

و���د�ذ���إN�`A�+�XQ��8ة�ا%��cP	ن�و+���`�ا���cPن�دج�156

�2P���%�P�8د��`���d+�¿�T��ß�/�P��'*¼اد��,ý��:lV[ÕA6�?

ا�%.�_?�ا��#�ري�¼q�E��Hº3P������P�����HcP�ت�ا�%.�_?��ýف�

و�����l?� 4ا��28أ �ZA6�dا+�|��ت�ا�. ;�<`�ا�*3¶��ا��N�Zي 

د�أو�اA1*�تq.�ل�ا���Qو+#�
�dا�P�Ç�ت���A�?rاء��ý,�ا

�-a�ت�ور{'�ت�l�,��,7�ت�ا|%.`�و+#�
�dو¼��qا�P�Ç�ت�ا

���9ا8FGاE+ي �ت��داء�و�%ءةHا��IJ"� : 

�ا��.?، ?Tا�� �b�Hا�� 4�H��ا�% XQإ� ���-�ا �در�داء �¶��� �.�

$��Îداء�ا-����ا��a�ت�أو�ا��%���fا��WR�j�'و_#-��ا��

�Xb8ا=P�0|.���8ا��A��?�ا"  ا����Ö�yوراk#� "��í�،�و���,�0

Çا����,�-�ا-�رف���ور �،�و+��4�Hوß��kH�����ß?�ا�'��7vا

145،�ا�-H$�ت�2011ا����Ö�yو�راR�"#$+�� . )�،��í �اف

  :�ق�ا:����

2�ة�ا����7K�ÍÄ��,Eق�ا:�����  F:04,ول�ر.�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"�

2012012 2013 2014 2015 2016 

20522 110 22 965 23 813 23 463 24312 

���ا������ا���ا��ي �ا�%#�_��ا�*��ي : ا:�,ر'�����*�19  

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

XQوR��aر�����?aR��c_�;وا�

��  .و����4ا�'

���A���2016 :`H+ار

�@*'� أي دج �cP�ر 111 

09��mCcا�%.�_Vت�VWل�

�cP�،8�mc���¿�T�ر�دج�1.8

����.��cPن�دوwر�677A2017

� �ا�%|�رة �N;�8�ت Xb8� �A�Aأ

�+�ز� �إ�ZAا+�|�� �M+'�ع� ��ا�'

ا�%.�_Vت�N-	�ة�º.+�?aR?�ا

wو�#ا����N�Zا��#�ر_�،�N;�ع�ا

ووا�öc'P�?Iا�#�وض�

���A2018��öc'.�156 460

[ÕA6�?_�.%ا���µ
�.���8ف�أ

���%#*�Ê،���8���4ف�

w=|�ز�اq�ر�`�ذات�ا�;�<`�ا�

��I�cل�إ�XQ+$#�"�ا�q.�ل�ا

��A>�ا�%T�a�ت�ور+���,�-P

w1�������+ات��داء .3.3

�ا �Rداء ¾q	���kHPم

ا'4ول����ا�%�4�H،��.��و_#-

�،�k#�#$+�XQف�إ�-¾*�XÖا

وا���kد�ا'4و����#��م�ا-�ر

ا�P�Ç�ت�ا-�,���ا���²+$#"

ا����7K�ÍÄ��,Eق�ا:��. 1.3.3

اFG,ول�ر

 2011 ا� �Jات

 �7Kق�ا:����

����ن�دج: ا��K,ة  

20550 
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�ل��Xb8أن���P�� ���3وcT�Xb#�ق�ا

�<caا�#�وض�و�´�.�.	ن����ا-�ف،�


�ل��c�äP��'*¼�Xb��Xb8أ8��P�� و�،

� ،� �ان�Rرy�ح �ا���ول 2P��TV�ا و�23

���Aض��H�=ا�mc���¿�T�،�2015�

�q>��7vAن�إ8�دة�اº³A.�ر�رأس�ا�ل����

��،�و��%�����ور_��'c���Q�H�ءة�Rداء�ا

��Îرy�ح،��I�Çت�ا���|  

2�ة�C�(2011-2019)  

dN04: ول�ر  

2�ة�C�(2019-2009)ي��  

2012017 2018 2019 

0%  02%  02%  03%  

 08و��02: ر.�ن�

وP��'*¼��õ#'����و�[\3�����a�m*vة�

�ا���ا��� Xb8� �ا�Wى �ka� 2P� 
�ل� ��

����'#P� �'*@��,� �ا����� ��'�� �'*@���

201

���وق ا���� 205
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��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

=��TVأن� ��ك�ار+H�ع����P��ل�ا������T�Xb8#  04ر��dNول 

P�0#�رة�8�"�#$+�Xb8����P��Xb8��Qاº³A.�رات�ا*� .	ن����

���A������2019¼*'��ا����XQن�دج،�30704إ��cP �8أ��õو

،� �وRرy�ح ��a�%=x� ���_�دة �وذ�� �.3$�� 0T�yر�أر�.º³Aا� �دة

�T�،ى��Wا�XQا���A�2Pا��a�n�HEع��H+ار�`H+�+���3cق�ا

��A��'*4�+ا��N���
�ل��Xb8ان�ا�'��P�� ��7<�'��وvAارات��N

Rءة��Hس����Nات��O1P�d �2أP�dk*ا��Xb8�����ل�ا���P���

�ZAا+�|��ت�ا����وw��Pت�ا��.��ا%�N������`�ا�*��A�ت�و6 

2�ة�   05:  ���ر.�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"������:�7ق�اK�ÍÄ��,Eا���

 

�2Pا�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د�P�Xb8�;��ت�ا���ول�رdN: ا:�,ر

®Èدا:  

2�ة�ا����ÍÄ��,Eا��دا�Â&���IJ"���®È   05: ول�ر.�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا�

22010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

% 04% 04% 04%  03%  03%  03%  02

�ن����B���د�����ÍÄ#��ت�اFG,و��ن�: ا:�,ر¬K�"ا�,اد�ا����  

dN05: ول�ر���õ�mc����'*¼�Xb8ان�ا��TV=  04%¼��õو�،

�
� �و���4 ،� �T�%�ا ��Pارده n�ß�+و��	�*�� ��� ���ا�' ���H��

¾� �P�� و� �ا�Wى، �ka� 2P� ���@*'º³.�ر�ا��دا�`� ��a��	}���%�

���9ا8FGاE+ي ;�ل�Hا��IJBة���2C�� )2008-2019:(  

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

20550 22 110 22 965 23 813 23 463 24312 24 546 27 429

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

���ول VW�2Pل�ا

���ا������ا���ا��ي ��P�0#�ر�

��'*¼�m�H+ار�¿�T�،�`ا��دا�

� ،���ا�' �إدارة �اH�A�ءة إ8�دة

�3c¼*'��ا������T�Xb8#�ق�ا

����@*'��A���P2014#�ر=��<*

f%�و��%����IR.���Pل�{	��ا

�Pو���N�%���ا�%@'�1��Îرy�ح�ا

����ر.�

  

  

  

  

  

  

  

  

2.3.3  .®Èا��دا�ÍÄ��,Eا���

اFG,ول�ر.�

 2009 ا� �Jات

 = ,���ÍÄا��داE��®Èا��

�����اg��/ا�J¤��0ا�

®Èا��دا���  

04%

 

dNل�ا���ول�رVW�2P

���H�� ��Pى Xb8� 
�ل� �P�� و

�اº³A.�ر�ا ��c.8� 2P� �##$ا

�H������%����[\3و�.  

1#�ر��0��ع�أ;�ل�. 3.3.3

018 2019

 429 30 704
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2008-2019 (    

2019�،

  ����ن�دج: ا��K,ة����) 2

 

 

 

 

 

 

dN06 :ول�ر  

���إ�XQأ�Wى�A�2P���%�P��.=و ��*%.��و

��Q�A� rq>�d?��'	��������_��ا����ا

Xb8ى���Wر����,�ص�=.��أ�.º³A6�¿�T

�öc'.��`aن�دج��662 427 �9+�ا��cP�،

2�ة�C�(2019-2009)ي��  

202016 2017 2018 2019 

%  02%  01%  02%  02%  

dN08و���06: �ر

2008

2010

2012

2014

2016

2018

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���9ا8FGاE+ي �0��ع�أ;�ل�  06:  اFG,ول�ر.�Hا��IJBة���2C��)2019

  ����ن�دج: ا��K,ة  

 أ;�ل�ا�"IJ ا� �Jات

2008 72 254 023 325 
2009 98 845 540 931 
2010 120 508 888 168 
2011 132 983 968 959 
2012 150 787 878 137 
2013 157 073 194 919 
2014 162 772 270 596 
2015 193 573 058 548 
2016 210 343 621 000 
2017 248 632 694 000 
2018 270 995 828 000 
2019 261 568 166 000 

2019ا�%#�_��ا�*��ي��'���ا������ا���ا��ي��*���: ا:�,ر  

  

2�ة�  06:ر.�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJBع�أ;�ل���2019-2008(�0

 

�2Pا�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د�P�Xb8�;��ت�ا���ول�رdN: ا:�,ر

���أن�P|.�ع��IRل����ار+H�ع�P*%.��و= (06)  ر��dNول ��]�%


>�d �A��Pادات�،�و 4ا��
��Xb8اVC%Aل��a�Pدا+����0+�����إ

Xb8وا�#�رة����c'#%*وا�#�رة��Xb8ا�P�n�3%`�ا%;c'�ت�ا

���A2018ج� ���ا
��TV=�2ان� ��ك�+�اP2019�`a#�ر=��<*

�Q�%ا���ول�ا������/Û�  : *'��ا�������I6�Xb8ل�وا

2�ة���&�Â  07: ول�ر.�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"ل����;/�ÍÄ��,Eا���

22009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

% 03% 03% 03%  03%  03%  03%  02%

�,را: :dNن�ر	ت�ا���و���;�P�Xb8د��8%.w���2Pا�8اد�ا�'�ºT	ن�  

إ;,ارات�ا:
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  ا�����4

2023 

 

ر.�ا�����

ا���ول VW�2Pل�

راa`�إ�N�XQرة�ا-�ف��Xb8ا


�,��ا�و=��وا�#�رة��.P���'c�

��öc�270 995  ��Aن�دج���cP

�0
.�23اA%��اج�¼*'��ا��Pو

اFG,ول�ر.�

 2008 ا� �Jات

 = ا����ÍÄ��,E/;�ل�

�����اg��/ا�J¤��0ا�

  ���/;�ل 

04%
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���ا�����،�������Þ*¼ار��#%Aو���ا��Pع��

و�2Pا��cم���
�I6�2�،0ل�ا*º³.�ة�

0�,�.  

�ة� )2020- 2009(  

�������ات�ا�l4رة�ا������ا���ا��ي �*c�

  ����ن�دج" ا��K,ة):2020

dN08: ول�ر  

�XQا� ��A� 2P� �H%P�و+� ´y��� ��,�I� �|

��P6ال� �و�H�ءة�ادارة ��Xb8ا�%;�ر ��'

�Xb8ا�%�ا8�d+��Q�ودت� 2017و��2016و�

  ��cPن�دج��6333

0 1 000

2008

2010

2012

2014

2016

2018

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

����µH=�ع�P��و�Pل��I6�Xb8�����ان�¼*'��ا���TV=�dNول�ر

و�Nرة�ا�'����Xb8+$#�"�ارy�ح��Iý��?ºPR�0�V�I6�2Pل،�

0�,�d3$%�23ا�.
%$#�"��8ا�������P�d���?ß��Eة�P�	ن�

���9ا8FGاE+ي ���Hا��IJ"ة����2C�� )2008-2019:(  

����9ا8FGاE+ي�  08: اFG,ول�ر.�Hا��IJ"�������2�ة�ا�J¤���0ا�C��

 ����ن�دج" ا��K,ة

 ا�J¤���0ا������ ا� �Jاات

2008 2 672 
2009 2 854 
2010 3 243 
2011 3 778 
2012 4 190 
2013 4 092 
2014 4 307 
2015 4 107 
2016 3 983 
2017 3 548 
2018 5 166 
2019 6 333 

��`N�.�ºT	ن���8w%.�د��Xb8ا�%#�ر_��ا�*��_���Z3�6و=���ا��aدة�

 

����9ا8FGاE+ي�    07: �Hا��IJ"�������2�ة�ا�J¤���0ا�C�� )2009 -2020

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�2Pا�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د�P�Xb8�;��ت�ا���ول�رdN: ا:�,ر

  

dNر� �I�� 08ول �|�³=� "#$
� �ا���ا��ي �ا����� ���� =��TVان

���ZHcة� �W(2008-2019)�،b8*�رة ����Nرة�ا�' Xb8� 
�ل� �P�� و

���*���|�³�������2013ان� ��ك�+�اa`����ا�Aو��2015و�

2018����A��[zذرو�?�ä³�2019��öc'.�6333���N�`H+�P�´yر�

2 000 3 000 4 000 5 000 6 

���	 ا��	 ا�����	 ��ك ا��ر
	 ا��زا�ري
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�dNل�ا���ول�رVW�2P

R�0�VC%Aا�Xb8���O1Pو 4ا�

�"�#$%��Êq@+ك���أن�l?�ا�'

4.3.3  .������ا�J¤���0ا�

اFG,و

�2Pإ�8اد�ا�'�ºT	ن���: ا:�,ر  

ر.�ا�����

dNر� �ا���ول �VWل 2P

� �W*�رة �أي ?�ä¾� dو�� ا�Wى

�k3c.
�.��=��TVان� ��ا���²v�

���Aى��Wة�ا�Pع��H+62018ر

6 000 7 000
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����P-�ف�ا�*Vم�ا���ا��ي �  ABCو�

�����'O�´%H��îWا���ا���ر�����´�P�

����� �kaا�
� �ا��² ��P���Eا�*���� ]Û

2�ة�C (2009-2019) 

20  2016  2017  2018  2019  

52  57%  53%  62%  73%  

dNن�ر	03و��02 :و�   

� ��H+�P� �a� m=�l� ���ا������ا�@*'���

�?rqة�و��ZHل� 4ه�ا�VW�0ka�+��²ا���

�N;�ع� �ودا�` �ا�3'	���� �H�=6�ض <

��P��8�=��µH��P��'*@ات�ا������ا�*

H�،0
�ض�P*%�_�ت��P���Eا�*�������

�"�Nا����k;yر�`P�`ا��دا���DH$*�	�ه�

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���  

�?ºPى��Wك�أ����`Pا����Oت���N�H+ام�ا��P-�ا�*�����+�dإ

���´�P���>���P�.8ك�����`Pت���N�H+64ه� �d�.�ر���D%=ا����

��PVAx� �C�-ا�� �و," �P.�ا�Zqك ]Û�
� �Q�%ا�� �وا���ول ،

2�ة���6+�ا� ������"�IJا�  g  :09,ول�ر.�C�ي��+E8اFG��9ا�H

20  2010  2011  2012  2013  2014  2015

6% 66%  54%  50%  46%  48%  52%

�2Pا�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د�P�Xb8�;��ت�ا���و�	ن�رN: ا:�,ر

� dNا��دا�`�ا�@*'� 09ول�ر� �Q�.aإ�XQا�#�وض�إ��Q�.aإ��O1P

و ��P��¾���3ا����dا�'3	�����P*%�_�ت��P���Eا�*�����ا���²+

=6� <�*>� ،�¶Eا��� �N6%-�د ��� ����*c�� �ا�*��` îc#%ا��

����z]�وي A�4�P�ÊH�ا�@*'��ان،���T	ن�=|���2014أA��ر�ا�

��ا2014��2P�?Nو��20,50������H�=��3ا�¾��P�� و�،

�Êq@ارده���Pود��T����0��Iوا�،�T�%�*�	�ه��و����E_#�ا
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ا:�+��� ا� �����. 5.3.3

�µ.�ن�=|���8ا�*���

+��îا�%.�_?�ا�Zqك����ا=%

�Zq�ا ?_�.%���� ò¶��� وو�Vت

  ا������ا���ا��ي 

2009  ا� �Jات

�6+�ا� ������ =

اg�����/اg�����ا�7+وض

®Èا��دا  

62

  

�VWل� 2PdNا���ول�ر

���A2019ا���ا��ي�¾��P�� و�،

،�8�-%P�c#%ا�� �|�³=� و 4ا

28��|+��z]�وي  ا$�وN�ت�ا�

���A��I�Wى��W62013

�`aو� 4ا�را�Êq@
���wن�ا�'

�.��wت��Nxاض.  
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��cغ�� ?aا� 2P� �وا-�رف �اA1*�ت رة

��3'�T¿��*.´�ا�/��.����q³�w�ف�ا

�ا ��VزP�ت �و+-�ي �V8��Nج �ا��² ����

�� ���aاداء��"�#$+�Xb8ءة��Hو�����8�

�ÞA�$. 

�`���� �ا�H��ل Ê�;�%ا�� Xb8� xدارة

��#�Nة�ود��a��_ر�.º³A. 

���A�����I�W�?_�.%2018,�ص�ا���،

���زy���2ذو 'c��´'Iوأ����+#�]����dا�'

:PV 

 . ا�'����Xb8آداء�

�d ر��%Wا� ��Hو��� 4
	ن�H��ا�% 2_�
�

���A�.cP�`,��'c  

��.  

�"_�E�28�?P��%����2��yع�ا����Nا�XQا�

  �2P�2ا��Wات�

��وا�#�=�=���ا-�,����2Pا�P�?aا�'��

�،��PVA6� �����ا �8���ا�- ��.��و+ ،

[Ù���m$'Iأ��أ¸]���E��?P��%+وع��,��

:PVAx�?_�.%ع�ا��;Nم��. 

�`P� dD%�P� ?8�H+و� ?P�O� d��#+� 2.

 .�ا�اN'	ن

  .ا���ا��_�

  ت�8R.�ل�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� �ا�/��.� �ا'�دئ�دئ d ا� 2P�A1�ا �إدارة Xb8� ���Nا��� rTå�م

��¿�T�،����,�+�"_�E�2	��x,-�ح�وا�Hq�,������ا�%#�ر_��ا

�و+ ���V8���%ج �,� -�رف،��� �ا�*���� �وإدارة ���Eو��6%.�ن

�d ن�أ	��2P���  :  =���4ا��ÐE��Jا: �

���ا������ا���ا��ي�ا�/��.��دئ���ا�'����Eر��N�2Pرة��

��,�Hqأ�ا��'P��_��ة،�و���a���$yر�"�#$.�ÞA�$وx,-�ح�ا

�ا�/�� ��دئ �ا���ا��ي .� �ا����� ������ �xدارة �c|P� `��

وا+��ذ��Nارات�اº³A.�ر_�ا�'��ود�d8أ �اف���ZH2018-2021ة�

���ا������ا���ا��ي ت�ا�/��.������ا¼��Xb8��3ز_�دة�,�ص�ا�

�I�����Aة���a���,2019¿�T�،���d[�#+ء�و���ا�V.�أن�ا�

�%|�ت�وا�P�Ç�ت�ا#��E�2P��Pف�ا�'���PVA6:���28ا

�����.�2Pا������ا���ا��ي��������و�Oxاف��Xb8آد��Nا�����c.8

� ��Eف 2P� �-�ح ��
�_2ا�'��وا �xدارة �c|P� �rP�ê,ت 28

d �.A����.��N�Ê#,��a�+��.=إ�،d[u��%=وا�]�.  

��.��/�����-%�P���8�.%a61و����*��,`�cP.�و�ا.��A��د�

��	ن��#��دة�و�+��Ê;W�4�H+$*	ن�ا�/��.��k�2P�? 1ا

Nا�XQف�ا�[z����'ى�ا������Xb8ا'cة���
�aت��ا+�|��ZAا��}

�%�'��7ا�����Nر��2P�23.Pا������Xb8��3ا�'vAوا�4ي����PVA

�-�ص�ا���q³����وا�#�=��Pو=��ا��cا���ا������������E�2Pف�

�8R.�ل �وأ�NVW�ت �و�ا�/��.� ���-�ا �ا|�ل ��� و���

��أ�E��,�l��_ر�ك�ا�%|���P�4�H'�دئ�ا�/��.�����ا�'+�Xb8ل���

;Nة�ا���²+��م��
��PV،�وP$�و���VE6ع��Ix�Xb8ارات�ا���

�#+� 2.µ%
� ��,�-�ا �اA1*�ت ��� �.��/���� �W�ص د��?

�،��c�دارة�ا�xل�ا�/��.��و �و�Tت��P�c��	ن�ا�اN'	�+'�دل�ا�P

A�ء�P'�دئ�ا�/��.��وا�NVW�ت�86.�ل�����86��7v.�ل�ا���ا�

��,*���ا�'��ك+�`��è�������,�- ا

�.8Rت���NVWدئ�ا�/��.��وأ�'P�"�';%���ي����إ��ام�ا�'��ك�

�
	��وP'�دئ�������,�-��زل��Xb8+$#�"�ا�/��.��ا��. 
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4. ��1��Gا :  

�ا� �P'�دئ "�';+���%�¾

_�E�28ل���Hداء�ا�����وا�R

�ا����Eو� ��*�	��إدارة �*�ء

�2�	ن�Pف،�و�-
%��ض��k��ا

+;'�"�P'�دئ�إن� -

�"�#$+�XQل�إ�Iوا��

�ا - �P'�دئ "�';+� إن

إ�ZAا+�|�����ZHcة�

آ���ت�ا�/�+;'�"إن� -

�I��|�³=�"�#$+و

وwء�8���Qور����28ا

�mckAا�/��.����� -

- P� �إ,-�ح �a�
� w

و�c.8�ت�ا���Z[�وا=%

  : و�ÑÒÓ�1ا�,را&��Bــــ

- -%�P�������vA�+

- P�? 1P�"_�,ل��Wإد

- ZAا��}��I�2P���w

���PVA6ت�VP��%ا�

��ورة�إ8;�ء��Pو=�� -

��� �ا��و��� ا�%;�رات

b8ل���Hاف�ا��Oxو

�،��PVAx��,�	-���

�ا¼q�ء - ���ورة

x��c|Pدارة�وxدار

�Xb8ارA�ء�P'�ا��.?� -

  : أ��ق�ا�,را&�

- ,�-دور�ا�/��.��ا

دور�ا�'���ا���ي��� -

- Pو��	
��P�"�';+��	Æ�+
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������������ 

Supervision of Islamic

�_�#2 - /+b8اcdا  

PhD Student. BENOUAE

������ ����	
�� ��� 	���ا�� �و��ى �����

������،�و #ض�أ�(�	ت��4ل�/���2

��د Dوا$��BCو$���ا$�2	ت�ا$��� �EF
*�

� ،� 	G��إ�Pار��
	����و  �� � EF
*� BC$ا

����ى�ا$:�ا�����D�TاRS:	م�ا$:
#ف� �

�U	:V:���E�(J:ّ$وا�XYP�$ا�Z[G��،�ا

�	رف���������9:)[�������ا� ��


	���������،�ا$���2ا$#"	!�����،�

Abstract: 

           This study aims to shed light o

standards. Islamic banks and their 

industry, which works to issue Sha

standards) were presented, in conc

control tools (the central bank) and

analysis were used, as it is more su

            It was concluded that the Cen

AAOIFI standards due to the differe

Keywords: Islamic banks, central b

Board. 

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��������C���D7Eرف�'&%����و�1ا���+.��GH���Bا:

slamic banks and their compliance with AAOIFI

. _#�_� - ������w",�اvd��D��,+ي  /��Bوا�+�<�د��. ��6"��د9��راه

OUAER Nadia /University of Abdelhamid Mehri Constantine

�و� ������� �	رف��ا �� � �ا$#"	!� �� � �ا$&�ء '�()*� ����إ+

�	رف���������ا� ����9:)��إ+��أدوات�ا$#"	!��ا$:�)�����ا

!A :@	ر/	�أ������AAOIFI(���4( ������ ا�	$�� �N(	ت

�و������ا$:����  	0��	F� �،� 	G��ا$ �/.ه HI	:J�� �ا$.ي BLM�N�ا

�D��\�4دي�	ض�ر�# �
	����/.ه�ا)���������	
�(Sا����D:�$�،

ي̂ (���� _#��D��\�4ا�:�9ام�ا�Z[G. ������و�
	��� ) ا$@G`�ا

��$	�Sف�ا$�را���ا,  

��� ��!	"#($����9:)�ي̂�ا _#��Eإ+��أنّ�أدوات�ر"	!��ا$@G`�ا

�
�#��� ا$@��2 �@�� .ا

�	رف�� ��	
�b̂،�ا$#"	!�،�أدوات�ا$#"	!�،�� _#������،ا$@�Gك�ا

 light on the supervision of Islamic banks and their comp

 their protection and provide the institutional framework

e Sharia standards to serve as a guide where these stand

n conclusion to identify the extent of compatibility betwe

k) and AAOIFI standards. Where the descriptive approac

ore suitable for the objectives of the current study. 

he Central Bank control tools used to supervise Islamic b

 different nature of the banking environment. 

ntral banks, Control tools, supervision, AAOIFI standards
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  :�����ا�,را&�

          � ��ا$�را���إ+ �/.ه �01ف

و/.ا��?�<�ل�ا$:=#ق�إ+��أدو

�@�	J�
� اIا#�$)�NF(	 وا

������� �	رف���ا 	0��	F4و

$:��ن�_�$��Eإر�	دي� �# ��

ا$#"	!��ا$:�)���� !�ن�أدوات

����Hأ_�����ء����/�اف�ا$�را

��Dا$:��EPإ+��أ�و$��               


	�����������<:�ف� �
�@�

�	رف� :���ت�ا:������ا���ا

  . ا$�# ��

  

 compatibility with AAOIFI 

ework needed by this 

 standards (AAOIFI 

 between the traditional 

proach and  deductive 

mic banks differ with 

dards, Sharia Supervisory 




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  321 

�	�#ف��?�<�$�وا$����BC(��ا

ة̂�ر"	!��، Iوأ����	�$�#و���!.$`���

���?��)=��ا$#ّ � �	�(
�	رف"	!��ا$��،ا

  .#�Tbا$:�<�Eوا$:��H�Iوا�#ا"@�

ي̂ #"	!��ا$�� _#� . ا$F��BC	ر�	�ا$@G`�ا

�H:Y�!� ي̂، _#��ا `G@$ا� �ور"	!� �=(�

�	رف����£�Fع���	رف�?�!�¤0	�ا��ا�

X¡��	�$ا� �ط ،�،X¥د�� ��	�"G	ع �� �G$ا

�	رف������    .����ا

�وا$�V	ط� �ا$(��$� D�©� ��� D�J:$ا� ?

Y	§�ة،�أو��£�F ���?���#�ا$�	������

�و������ا$:������ 	0��	F4و� 	F د� �� � E

� ������� �$)�NF(	ت �
Iا#�)������

،�� #�� �ر"	!� �/��I���2د �¡��ة \�4

�،	�Pار��
	����$:��ن�_�$��Eإر�	دي�$

  ."	!���أدوات�ا$#ّ 

��ا$�(	ؤل�ا$:	+�� :  

  

 زا01	�؟

   .ا$�	درة� 0¤		����������

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��BC$وا�،���#���G	 ��ا$	!�EF
ا$
G	P#�ا$	���������G���ا$

��	F!�،�F:£�ة̂&Fّ ا Iن،�وأ�(�	
�H��?�)	�F/ن،���د �ن،��:

  .#ف�!	$&�ا!'�ا$�	�����

�#���!F	��H$�?��)�ي̂��	ز�ا�Sا��F"ارة،�و��̂�ا$ _#��E:J�

�����ر��Dا$(�	���ا$�����Gو��YG.�/.ه�ا$(�	��� ?��#�Tbا$:

���	I���#ف������I�$��&9���Xد�ر"	!���# ���إ+�ط�ا

� �	رف��وا ������� �ّ4� �� � ��ء�اا$(�ا$:�)���� �=(�� �إ+

£�������F#اف�وا$#"	!�� �F!ي�$)�و$�،�وا$.ي����م���G$ا

�ا$�	� ��4:�	ط �@)¡� ���J:_� ��F�$ا� ��دوات 	0¤�� �أدوات �ة

	���@	�#�_:������§:F	ن�و����Y¦��دوات�ا�(:�9������ا

J:$ا� ?�� ?�F:�� ªC4� ي̂ _#��ا `G@$ا� 	��9:)�� BC$ا� �ا$#"	!��

�	رف�bر	ة،�ا$:£�§	Y$ا�#
���� ���V@�ت�	آ$��Tو��¦��:��،�

�	رف��ا$:�)�����   .و��	�ا

� �� � EF
*� �دو$�� �¡��N/�2	ت ��إ+ ������� ��$	��ا � 	G�$

��ا$ �/.ه H�
Iا#��وا �@�	J��ا �2�/� �ا$�2	ت �/.ه �و�? ،� 	G

��� #�����	
��إ�Pار��. 

�و  T@ر��	@: A³ ر� �$��Iد �&9�� � X����� �#ف��ا �¡�	ط أنّ

�´(F
�	رف�����إ�Pار���N(	ت��������$� �D/.ه�ا� 

ي̂� )0	�!�ا�=��أدوا _#�"	!��ا$:�)�����ا$F��BC	ر�	�ا$@G`�ا

��ا$��J	و$���I	!�����ا�S	$���������)��ا$�را�:·¶��ذ_#ه�� 

�	رف ا$ّ#"	!� دوات�
	���������؟  ���ا�����������  

��ا$�(	ؤ»ت�ا$Y# ���ا$:	$��� ��!	Iول��	Jؤل���ف��	:  

��ا�� ��!	"#$)���(:�9��	رف؟$#"	!��ا� 


��$)�NF(	ت��������و�	����إ�£	زا01	�؟Iا#���ا�J	�@��وا

�  : �S	$���إ+

�	رف ا$ّ#"	!� دوات�  ؛������  ���ا

�2� �@�	J�
�  اIا#�و�
	������ ������ ا�	$�� $)�NF(	ت وا
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         :�7,�ـ�

        ��P	G

��ا$#"	!��أ��4ا$*

���ا"���$�ى��#ا§±�ا�£:F�ا

�#ف�!	$�/N»ء���ى�ا$�²ام�ا

ي̂�و��ن����        _#�ا$@G`�ا

_F	�����ك����ا���S������ر�

��A³ :@	ر�و           �أنّ�¡�	ط�ا

������9&�ع          �	رف�ا

	ز�ا$��Gي�Sا����	�(
ا$���2ا$

�أدوا � �ة 	��9:)�� �bر	ا$:£

�#�	@�و¥
¨�أدوات�ا$:�<�Eا

�ا$#"	!����������� ��دوات إ»�أن

($���#���	رف�§:F	�X¡واF

C$ا���º�	J�
�EFو��	�ا�وا*�B

           	F_  	G��ا$ ��=�ر أدى

� �/.ه HI	:J�� �ا$.ي BLM�N�ا

AAOIFI (ا�Pإ��� �EF
*�BC$ا

  :������ا�,را&�

�و ����������� T@�� 	F�� إ�=�"	

	)�NF($��
Iا#�ا�J	�@��وا

"	!��ا$إ+��I	���و�Iد�ا$#ّ /.ا�

إذا�و�F	���T@ذ_#ه������������

�=	!���أدوات ��ى �	            

��/.ا�ا$�(	ؤل���� ��!	I̧ و$

�	����أدوات�ا$#"	!�� -

- 	J��م�/���2اY��	�

  :أ�,اف�ا�,را&ـ�

ا�S	$����01ف�ا$�را���

ا$:
#ف� ���أدوات�-


#فا - :$ ��� �2�/
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�	رف�و��ى��(:�9�����ا� ��!	"#($

��$	�Sاف�ا$�را���ا�,  

  �؛

��<=	ء� �و�¼��± ��داء ����� ?�

�?��H$�	F!���#��	ز�ا�Sا��F"ارة،�و��

 �ة�أدوات��¤0	��دوات��م�!�A:�9ام�

H�ت�إ�:�9ا«	£F!م�	F:/دون�����#  

 ��¾��:($� �_�داة 	�/��إ�:�9ا� ������ 


����	�����:4	��Xا$�	��¡�Xدورا�(:

R·:$ا� �4	»ت ��� H
�#�� \�J!� ،�Dن،

ا̂���وا$(�Gات�ا���S���،�أو� RSت�ا	و�

���اء��@	�#ة�أو��?�<�ل���ق�رأس�

� ��¼����³(:�9م � 	دة �ا$(�	�� /.ه

�$Âوراق� 	0Ãا#�� �$	4� ��� �ا$@�Gك »���م

	Ä�
*����. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�?��	0��F/أ���$	�S!���ا	أدوات�ا$#"��ا�(:�9<�ل�ا$:
#ف� �

���BC$ا���رف����	�F($دي�	إر��E�$�_��Å:
*.  

�XYP�$ا�Z[�U	:V:���E�(J:ّ$وا، �H���$/�اف�ا����ء��أ_���

  :�Äع�إ+����Æ�Æ�J	ور 

�	رف�  ؛� #"	!�� ���ا

�@�	 �
Iا#�
	���������؛������� ا�	$�� $)�NF(	ت وا�

����������	
  .�ا��T!�ن�أدوات�ا$#"	!��و�

  :ا:��رف

���#�� �� ?�� T
ّ

�J:($� �ا$ّ(	½� ��داري EF
�ا$ ?�� I^ء

ي̂ اف�ا�#�Iة،� _#�̂�ا$��ارة،��وA³ :@	ر��أنّ�ا$@G`�ا _#��E:J�

�	رف،���ا� :�A!م�����X¥	"#$م�!�وره�ا	ا$���?��?�F:��ªC4و

�#�	@�    .أو�أدوات�أ<#ى ��أدوات�ا$:�<�Eا

��� ���Æ�:$ا�	0È�D:��BC$ت��اSا 
ّ

�#���دو�D�Éا$��̧§:F	ن�ا $���

2005( :  

�ا��7<��4 �ا$و  :��46 E¾F:b��/� �ا$(�	�� .ه$� BL¿	��� �ف

��Y(��
(:�����	G$ا$�ول�ا����	�ن،�أ	F:§��D�©و�DR·:$	�

    .ا$@G`�واY�S	ظ� �����4ق�ا��د �ن��$��

���dا� � :ة �J!� ��§:F	ن، D�©� ��� D�J:($� �(����� EF
:)�

  .�ا$�(	د�و���F	ش

ي�À�̂#اء�أو�!���أذو�	ت�ا : �ق�ا:���ح _#��4\����م�ا$@G`�ا

���ة�أو���EI���(b،���اء�"�،��	 ��Y�!���$	�،�و�وراق�ا

�وا$�#�	ت �و��#اد �	رف،��ا �� )� ،BÐ�ص�2006 *(:�9م )15،

�#
�أو�� D�Rف#���ا�ا �»���م ªC4� �وذ$` ���£	ه، ¦Y�� ��

��ل��Ô$�̂ي _#�����ارد�������*
ا�	$���!	$:��م�إ+��ا$@G`�ا� 

إ;,ارات�ا:
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  :أ�����ا�,را&ـ�

              �$	�Sا$�را���ا��F:)*

���������	
�����	��ا��

  : �_���ا�,را&�

��Dا�:�9ام�ا��Z[Gا$�             

    :�����ا�"���

             ���D�)����Dا���Äع�إ+

أدوات�ا$#"	!�� : ا��Jر��ول�

X¡	¾$ر�ا�J�ا�J	�@� /��2: ا

��ى�ا$:�ا��T!�: ا��Jر�ا$¾	$\

1. �B�.ر أدوات�ر����GHا:

            ��#���ا �ا$ّ#"	!� �Å:
*

�و��J#�	ت�$@)�غ��/�اف�ا

����ا� �	�(
�)=��ا$ّ#"	!��ا$

،��F�$أدوات ا�¨
ا$�G ���و¥

  ا������دوات��1.1

�دوات��ا$BC و����)`

�����(¾F:��2004-2005	P#،�(وا

�ا.أ 46����'� ��ّ,ل

��Y(:9�ا�:��Íات�ا$�����Gا

��$�����/	�	����اY�S	ظ� �

�ا�d.ب &�+�إ��دة

!�FG	��4����H&Y9	»ت�ا$�(	

�����ت�ا� �ق�ا:.ج

ا�&����F�?�ا���S��،�و�ور

�ا��ا�	ل، ��� E�	
:$	!� وذ$`

� D�RSا� 
#�إ 	دة�� ��	�)À

���$	�ا�	$���و���Õأر�Pا01	�ا
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	F/أ��H�ت�إ�:�9ا«	 )��"� �،#P	�

�#ف������£	ه�:��X�$�X¥ع��د	G"�	

��§:F	ن، ��� �أو�ا$:��� ��S �Eb�Fأو��

�E�Jأن�����	رف )0	�ا$
�Fء��?�ا�

�ªÐ)Øو�،�P	RSا�D�ا$
�Fء��?�أ��ا$

�ذ$`� �P	>� ��§:F	ن، ±G�� ��� ´
��

 .�Ûا$&F	ن�ا�=)�ب


	ت�إ+��ا$()������0_���F:£،ة#F
��ا

،	0Ã	G:"ت����)*��و�0Èف�����ل� �

 ّ#��ا `G@$ا"@���ا#�� ��#وط �Ä�!� ي̂ _

�#ف?�أ�Pل��  .ا

���� E�S� �ا$(�? Ý�ا#!� ����	ن� �(�

�ا$�#وض� E � ��ل�S	!� ±F)*� )�F	ت

��م�_#/?،�و��)�����Õة�/.ا�ا$#/?،�

��	رف� F)�	ت�ا�	F/،أ	0( ���Æ	:$وا:  

�$��àت� X¡ا���و� �دوري ÕJ�� IA#اء

��Jb#P� ��رة!� E
ُّ

>�:($� �Ä#ورة ي̂ _

��©�F:§��D	ن�أو�� ���Æ�:($�`$وذ�،�

	$��b�$ء��و	وإ =�	(b�Fاد��#�.  

�	��G � � ���ّ�G$ا� �ا$()=	ت H(F
:)*� B

�E@"� ?��4�GF��ا �ا$�#وض �$:=ُ�ر ف

���G�ز� ����ة �<�ل �G�
�� �@)¡� ��زّ �

�وا��N(	ت���	رف�#وض��?��#ف�ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  

���§:F	ن��?��H:� ���\�4و�£	»ت�إ� ���Æ�:(:�9م�$)*�BC

�،�b̂ _#�  :)2005-2004ك�ا

ي̂�  _#���ا��(:=���ا$@G`�ا� ���Æ�:$رفا	�ا$:£	ر!��b	�G"	ع�

�أو ��S	�� �G�
�� ��	��� .�YG:$� H
�� ?�	&:$	!� 	 	G"إ� H،أي

��4(	ب�أ<#ى � ��G�
 .د����

�?����ال�ا$�F��BC?�أن���E¾F� Jذ$`�ا���ار��  :��ن�ا:#��ب

�	رف�?�/.ه�ا��وراق�ا�	$���_�#ض���F

�Hا$�����Ù	@$وا

��ا �أنّ ي̂ _#��ا `G@$ا� �رأى ��Aذا �	رف،�´
���� �"� �bر	ا$:£

F&$ا�Û�	/���#!�#����H
ّ
�A���F&$ا�Û�	/�¨�Y9���+	:$	³ن،�و	

4�%��&'�C�"ت :�+وط�ا�	
F:£��J:	ج���#اد����ا$�¾����?�ا

���ل���	رف��رة� ����#ا0Ã	����Ô��D0ÞAون�إ+��ا�Sا�EIأ�?�

� �ا$()�، �/.ه �� � �`G@$ا� E>�:�� DR·:$ا� �أو"	ت ��� �P	>

�X،��	���اط� �م��£	وز�/.ه�ا$�#وض�¡(@���
���G�?�أ�Pل

�ا���7ري  �ا�+�� ��:�+وط �!#ا�إذا ��� �ا$:��� �����Sا� أرادت

� ��ر�*
)�F	ت�� �ا$.ي ي̂ _#��ا `G@$ا� ��إ+ ��Ô�� 	0ÞA�� ،�(�	
�ا$

أي���Y9¨�ا�@)�ßا���م�_#  �!�(���E#وط�ا$#/?�ا$
�	ري،

    .$Y	§�ة،�و��������Fة�ا$(�اد

  ::"��+ة

	�(F ����#�	@�ي̂�����)��$):�<�Eا _#�	�ا$@G`�ا��9:)��BC$

���: �� �!IA#اء H�Y
ّ
á��� Tb#�� ? � ي̂ _#��ا `G@$ا� ����م \�4

،H�	�H�	�(F ��@"#ا�و.  

� :ا:"��+ة ي̂ _#��ا `G@$ا� ?�� �(=:�� �ا�S	»ت ¨
À� /G	ك

�	رف�Tإ�Pار�ا$:
)�F	ت�و�وا�#�ا�@	�#ة�$)F�$وذ�،�bر	ا$:£

�H�	/=�$ا��	 	ت��":�	د���ا�#اد��!F	�E��$ا�#×�ب���H،�وإ+

��>���b'� �أو�ا� �7ف ��'b���ن�:�� �إI#اء 
�و��:)*� BÐ��G

���� �� ?�DR·:$ا� ?�� ��$	 � �Iدر=:$� ����ف ���J:!� ،

��Y��!� �b�� �ا��زّ � �ا$�#وض ��:£	وز «� �_�ن ��@	�#ة، �bإدار

��ر���	¿��BL¡�	ء�ا$��Gد،�أي��G±�ا$�#وض����ا� ���Æ�:$ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

  :�دوات�ا�������2.1

               :)*�BC$ا�E§	��$و���ا

_#�ا$@�Gك��������!	$@�Gك�ا

 :'._�ع��د45  . أ

�إ ���H،أي �×#�� ا$.ي


"=	 	ت�إ":�	د����

�����ا����ن�ا:  . ب

ا$:£	ر��b$�#اء��وراق

� ��Aذا �ا$&F	ن، Û�	/

��H
ّ
�A���³ر	&F($�HI��ا

ا�+.���GH���B+وط�.ج

و���4	ل� �م�ا$��رة� 

� �� � �ا$=)� ?�� �ّ�Sا

	��،X��0ن����	F:§�

��+وط. د GH�� �B�.+ا�

(�	
�ا$ �ا$�� وا�:�9ام

،�bر	�
وذ$`�!�(��ا$


#�ا$Y	§�ة��¨�Y9و�

ا��,���ا:"��+ة�أدوات�3.1

         )��BC$و����)`��دوات�ا

�وا������. أ �B�.+ا�

��#فا�،H�	���_و

�ا:"��+. ب ا�������ت

Pإ�Tb#��? ���ز	و4

�H�	/	£إ�����D�J:$ا

��'b�. ج�6�1� �&��&

� �	د:"�� �������ن

��	رفا���!� �bر	ا$:£

���Æ�:$@�أه�ا�ّ�دة،�وJ�

��ّ$	�  .ا
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،�أي�"�����ن�أداة�_���Fو�� ّ�������

��P	>و"�����ن�أداة��،# ��
ذات��@�

 �ّ�����$�H�?��وراق�ا$:£	رH��$��b،�وا

���ّG�ّ�ة�ز�	�$���HوF��ا�#اد�إ 	دة�<

� �b̂ _#��ا �ا�@�Gك ��Y:4	ظ���	رف �

�D"ر� ?�� �bّ�2�� �@)¡� � 	دة E¾Fأو��� ،

� E@"� �$���� ��إ+ 	$�ّJ�� 	�أن"	�J:ا�

�?��Õ(9:$ا� ��� �	رف���#ص�ا E�(�

�إ �إÄ	��أي �أداة ���� :@	ر/	 D�J:($� ��


	�و¥å!�ن�ودا�	د����@)V!�æY:J
�¨

ي̂  _  

  )�أيّ�و"´

��إI@	ر�ا Bç
�� �إ 	دة���	رف
ّ�ل �� 

��4(	ب�×����ا$�@)��� �`b#J:($��(!	�

�
�ة��#ق،�و ���اÀرف���	���bر	ا$:£

��ا�:�9ام�I^ء��?���ارده����أ�Pل�

  :و)4�?�Fb	��H!	��G.�X*éا�S	��Iإ0$	


	�ا$()=��&��BC$و����)`�ا$��ا ��ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ج̂�!�ن��²�Fات��دوات�ا$(	!�� F���"�BC$ا�E§	��$ا�`(�

�����0Þ	�_.$`�"�����ن�أداة�$):�<�Eأو�ا$:����Æا�@	�#،�و"�

���dا�
: `G@$ّ�د�اJوراق�����D�RS�	Y���	�	�4ي̂�أ _#�ا

 �ّJ��	G�ّ
��	Í(@�اد�إد�#�»���F?��£	وزه،�و�E¾Fb���ß(@وراق�ا

�ا������� �ا� _,ات ��� ��¢9���ب ��د�£ ,ّv :ا� �ا$@�Gك �Y#ض

 ّ���F
�ا$ �ا$(�Gات ?�� �أو����Fن ،��Í$ا� �إ�£	ه �إ$�²ا��0	 �)4

($� ��ّ$	��ا �#ف�وراقF($� � ?�F��«� �و³	$:	+� �	رف،F��ّJ�� أن

�� E�(�:$� �وأ�&	 ،�����Sا� Eb�F�� ��� ��#��	ز�ا�Sا� �F/	)��

��ّ	
�ا$ �bر	ا$:£� �$Â×#اض 	Äو#"� �زb	دة EIأ� ?�� �إ �� �أي ،

ي̂����م� :¤8_� _#��	رف ���إI@	ر�ا�ا$@G`�ا�æY:Jأن����� 

����	F_��)J��	�دة�	و �،	  :ر"

 ���ّ�	F:§ّ���أو�ا��
���4	:�ي̂ + ا$��Gد�ا _#�4(	ب�ا$@G`�ا

ا$�داJ���å´�ا$=)��وا$�	!)��$)(�اد����أيّ�و"��£�Fع( �J	ت

  :�S��G	I:�ن

��ا ي̂،��	رفد<	ل _#��ا `G@$ا� ��
@:$ �� 
ّ�ل��ا �/.ا �د�� �نّ

  +��اRS&�ع�$�#وط���P���)�Nار؛	��0	،�و³	$:

�،�!�è*�\�J��ا$�#وض�ا$�	!)��$)�#�������#_�@��ا����YJا


�ة  : ����À��)Jي̂،�و���� _#��ا$@G`�ا و/��¡(@����Jد/	

�#ف��?�����)@	ت� !�H§�F	�F:#ار،�إ+��I	���ا�:�اIا��

	�Sا��G �#§	)>�T��Jدون���� #)À�	0�F�"ّ���وا���داد������إ+

��ت�ّJ:�  ا$�#وض�ا��EI������4�GFا$����+ F	+��ا

������������������������åا$�دا��+	FIل�أو�إ�P���+	FIإ  

ا$��ا ��ا�S.رة�أو����4از��bو����) :,¦ت�أو�ا��7ا�,�اvd¥رة

���	��T��J���  :ف�إ+

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

  :أدوات�أ�+ى  4.1

                ���	0È����bا$�و�`(�

Þ�����	I���Y¦�ا$�"´،�أو�إ+

	F/وأ�،	�	F���Y(:9�:  

<¡�م�&7
�ا�d. أ��������������

 Eّف��#�� �ّJ��\�J!�،`G!

��G�ّ
�    

��د. ب������������� ,ّvdا� <¡�م

 ّ�
�� D�ë!� �او³	�F:#ار� ?�� ن

��وراق ?�� �+	FI�� ��YJ�ا

$� �(	/و/.ا� ä¡أد� �ّ4� &F	ن

� ?�� ��ّ����Sا� �ا$(�Gات /.ه

G@$ك� ���$��ا.    

������ا8�d¤_�.ج�                

ا$
G	�#P��?����YJأور"	،�و

                

ا�(:�J	ت            

	�S��Gb̂ RSا�E�	
����£:)Øو

            -� � �ا��ا$#×@� �إد<	ل ��

D�RS،�و³ ا	0��YJ��?�ء�^�S

            -���@�_#�����Í*�����@×#$ا

`$.$.  

������ا� ����. د�������������

�?�F:��ªC4�	0È²ام��$�#��ا
ّ �����	�إ+(b�J����ّ�	��A!��²�ّF:�


	��Eا$(��$��      =:�إFI	+��ا

��������������������������������������

<¡�م�ا:�,¦ت�أ. ه�������������

J���ا$�G@($�����Gك،�و�01ف�إ+
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ّ��أد¡�ä�?�ا$:Í=���ا$�ا§��F$)�#وض�

��	؛	 ���@=�  ���ا

?���Y:)�  .ا

����ا�(:�رد�?�إ+��إ��اع�ا�@)�ßا$�زم�

�Uر	RSا�Eb�J:$ا��G  .  

��bر	�Sا��åح�$)�دا�GF�
#�ا$Y	§�ة�ا���

  .	ن

���� E
ّ
¾F:و�� ،��ّ��G$ا� �ا$(�	�� ?�ادوات

���Yدور�bّ،���ازاة����!�	���	�و<

�¾�E #ض�ا$��Gد�و�(:�b	ت���	د��،

���ا� �X¥أد�'ÍÄ��Äو��!	¾F!رف	��

�ي̂�وا _#��	رف@
	�ا$@G`�ا���bّر	ا$:£

  �����؛

����م� �ا$�# �� �ا$#"	!� �2�/� 	0( � T(


:���Å،�و )�2022(2020	��G�F،�(	ن،��*

�D د� �� � EF
*� BC$وا� �ا$�و$�� ا$�2	ت

�$:��ن� �� #�����	
�إ�Pار�� �� � EF

�� :  

��AAOIFI :(  

´ 	�!	��ªÐ)*: "�2�/ �@�	J� ا�	$�� ا

������� ا�	$�� ا��N(	ت �? �د

 27ا��ا�T /ـ 1411 ر�&	ن 11 ����


	����( $)#³± /	د�� ×�� ��������،�ا

��� �#Æ���Í$	!���Gا̂ت�� £G��	و$


	����ا$�# �����_!�،�F	�Ä	���إ+��ا

�ä�J��	F_�،د��	أو�إر�����ا̂ 	�إ$

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�
�ل���ءة�اFف#�!:���ن�4ّ��أد¡ä،�وFÄ	ن�وداå��ا��د �ن�

  ؛

��#��!�ن� F)ّ�	ت�ا$�=	ع�ا��+	�
	����ا�=@وا�،�و��ء��F0	����ا

²�_�� �����Y:)�ا$:
�ات� ����(:���Yوا�4،�أو��£�F ���?�ا

�اد���)�ب�$����ا� وØ(:�9م�/.ا  :�+وط���������ت�'&�

ي̂��ّ�ة��Jّ�دة،�و_.$`� ��Gا$: _#����Pرة�وداå��$�ى�ا$@G`�ا


#� "���&� :¬»�� �+�ا���b,ة���� ��ي4�ّ̂�ا�أ � _#�ا$@G`�ا

ا$:£	ر�bّ،�وذ$`�"���ا$:�D�Jأ_�������©�F:§��D	ن��	رف

��� �� :�%ن �و� �ن�أداة �#�V$ا��Å:
��?�ادوا�� ×����@	�#ة

��	ت�ا
ّ
	�و<��	رف�#���²ا�$�Pر�أ�=��#���BC$وا�،�bّر	ا$:£


¨�ا�:Íّ��ات�ا$��Gّ���و�":�	د��À�? ���§	��#�!�	�	ت�إ4


:F!��Å¾	!��. إòS...»ت�ا$:��á[�و©����D:	ج*���b#=$و/.ه�ا


	�ا$@@���BC$ت�ا	�	$(�	ودرا���!���#
����ر� �F�Sا�E
I��/

    .ف��":�	دّ���وا�	$ّ���ا$0È�#ّF��BC	�ا$�و$�

��w}& �ت وا:+ا��؛'&%����و  ا:���� �������������

0( � T(=�� `$.!� �2�/� ](��� \�4� �� #�� � �!	"#$� ������

?���_�:($������������
Ø#�$م�ا	�4�!�	اF4#$	ن،��( ا$�²ا�

� ا�	$�� $)�NF(	ت � ������)� �����AAOIFI (ت	2��ا$ أ�4


*� BC$وا� ،HI	:J�� �ا$.ي BLM�N��ا �و������ا$:����� 	0��	F� � EF


#ف* !���������	
F.  

�����ا:��&"��وا:+ا���w:}& �ت�ا:�����'&%���

أ�����('&%��� ا:���� ���}& �ت وا:+ا��w ا:��&"� 

�@�	J �
Iا#��	�´ وا$BC ������، ا�	$�� $)�NF(	ت وا

��$	� ������  "�I�F! ��"	Yا$:���¦ ا� �
"�� �د �? ا

�Tا�# �26ا��Å� 1990 ا̂§#، �� م �S����2 �و" ا���E��à*�Dّا$

?b#J@$ �2�/�	0�Y�! ������ ذات  	Rô �b�G
� �(�:)�

،���������$	�و$	��F�G�G	ت�ا$�و$���ا$�ا �NF($��F(	ت�ا

!�،�F_��Sوا�EF

��وأ<�"�	ت�ا$Iا#�ر�����£	»ت�ا�J	�@��وا

ا̂�� ��b̂وا$()=	ت�ا�	$�������£�F ���?�ا$�ول�!	 :@	ر/	�إ$ _#

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 


�ل��  -            F!ار�#Ä���G�

ا��ز ���!���ال�<	��P؛

            -�(F ن��!�Tإ�4اث���ا�

�Y	دي�<=#�ا$��_���²-            

'�,اع�ا:�+وط�. و������������

$�(����FÆ?�ا$�ردات�����Pر

اvd,��.¬»�� . ز������������

��	رف»���F?�أن��:
ّ�اه�ا

ا�®�+�و'�%ن. ح�              
ّ
ي̂�!�V#���²ا� _#�"�	م�ا$@G`�ا

	�	�!�#�V!�̂ي _#�"�	م�ا$@G`�ا

،�و�
ّ�»ت�ا$:و��Iر  ��
	ر�


I��/�	0¤�ف��ا$:£	ر�b،�وا$

�#وف��":����Äء�ا$ �<#ى 

وا:+اw ا:��&"� ����. 2   

         ������ �	رف��ا �&9�

_�:($��)�N�!:��H�I¡�	ط�ا

�@�	J��ا �2�/ �
Iا#�وا

�و 	0��	F4و� ������� �	رف�ا

�،	(F

#ف_�$��Eإر�	دي�$*

أ&�&��ت���ل������ا:�1.2

         1.1.2�
¤+�° ���� 

���������´)��� �2�/ �@�	J�ا

�	رفFت $)	(�N�ا�	$�� وا

õbر	:! #YP 1410 ـ/ �Tا���ا

ا$@b#J? دو$� �� م 1991 �	رس

   )ا$�# ��

و���أ��4أ!#ز�ا�F�G	ت               


�	ر�����£�100رأ�	�إ�Pار��

��b̂ _#�ا$�BCا :01�F	�ا$@�Gك�ا
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ا$#"	!���وا��N(	ت�ا�	$��،�و�#�	ت�

��
���ت� �*�	$�>�´�# �E4#ا�ة�

�+	:$	��Bç�̂ 	�ا$()()*��)4�E4 

����`G@$ا�X��	J��F:I	ع�ا$(�Gي�

��ن��9:��?bر	(���و��bر	���

����	رك��0	�ا$
�����?� )F	ء��9

�	رف��$�	�����ن،�وذوي�F:/ö	م�!	

�،���������$	�$���$)�NF(	ت�ا

�D 	F:Iا��������������$	�(	ت�ا

����Rôذات�����	 ��2�/�	0�Y�!�?

�  :������،��01ف�إ+

 ��؛

  .������ ا�	$�� 	ت

����	
	����ا�:�Jاث��F�(

��و*Ø#

�	F!�H(��
�Y#�ا�J	��Bøا$(	§��و*

Bø�	J�  .:�E�(Jا$�Bù�Yوا

   &�ا؛

��� �	،�و�=�b#�أ/�ا�	�و������¡�	�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��b̂وا$()=	ت�ا$#"	!��@�Gك��N(	ت�� &	ء،��?�!�¤0	�ا$ _#�ا

  . دو$���45	���ا$�	�������?�أ_����?�

�"& ��w}& �ت وا:+ا��1#�ر�� ا:���� ��،���%&':  

�@�	J�
� اIا#��� �ة��#ا4 ا�	$�� $)�NF(	ت وا� �������

)4�E4ا#�#�أ/�ا�	�و������دا§#ة�¡�	�	،�و�Fb?�إ�£	ز�/.ه�ا

���D)1987-1991(  

	�ا$@����`G�F:I�������FG:($�X	ع��"�BC$ا�EF ��"4)��!�ر

bر	ا�����_#��E@"�?�ت�	اء� �ة�درا�#Iإ��£��G$´�ا�	م،�و�

��´F�G	0��"	���E@"�?أر¥���S	ن� ���4)�	ت�درا�����:�9


�ن�ا$�	�����Iا#�ة̂�ا$#"	!��وا I،�وأ���رف����	��(Nو+��ا

F($���$	���@�	J�����	
������إ �اد�وإ�Pار����	ء�/���2�9:

		�وأ/�ا�(F اءات�#I��2وإ�  .�D��Gا$

،�����D"���إ�Y	"���ا$:���¦��?� �د��?�ا��N(	ت�ا�#�1990

�õb27رس��	�1991Y�!�?b#J@$�����2دو$��ا�م�،���E��à*�Dا$

��������$	�±���´J��ªÐ)/���2ا�J	�@��ا�	$���$)�NF(	ت�ا

#� Bø�	J��	رف �£	ل �� ا�������؛ ا�	$�� وا��N(	ت ا


	��� و*
��E �ار� �@�	J��	رف اRS	�P ا�وا��N(	ت !	


��و*��،Ø#�$دئ�ا	@���!#ز�$)���2�G]�	ن�أF/�4	�� F:	د� �

��	$���������،�وا$¾	¡�X/�����=�ق��F	����EPإ$��Hا$�Y#�ا


��ا$�را�À�X¡	¾$ا�Z[G�
��������،�$�:�Dإ<:�	ر�اØ�E�(J:$وا��

?��E������)£:���2�:  

  &�ا؛  �#ة �@
� �?  &�0�b	 �:��ن  #اف

���	 �@�	J� &�ا؛ و �#b? وا �4�H:b�&  ? �:��ن  ا�	$��، ا


	���؛ �£)¦ أ &	ء !�ن �? *
�ن .��� ا

�� ?� �
	ء أر¥��. 

  ) 2004-1995(��وا��#�¤+

b�=�2،�و��($�BL¿	م���	�G$ا����Yة��£�F ���?�ا$:
���ت� �

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

�!��2� �D �د��?�ا��N(	ا$

ا�J	�@��وا$:�"��Tوا��	���ا$

ا:��&"� ���� ���ة�2.1.2

ا�J	�@ /��2 إ¡�	ء��#ّ �              

	���	¿�BLو�=�b#�أ/�ا��	��

)�،�FJ�2020(:  

ا����D إ���ء :�وGz ا:+���

�!��(4#�!�أت�/.ه�ا

م،�و�	�1987ا�G@�ل�����	رس�

	G��´Fات،�و��Gث���Æل��>


�،�وا�J	�@��و�(Nو+��Ø#�$ا

������،��?�أ�EIإ¡�	ء�/�2

ب���D��Gا$$:A!�D::9"#ار�أ�)� 

�õbر	ا�#��26!:�Å�

�õbر	ا̂§#،�!: �Sا������
G�ا


��b�G×���/	د��´J��±³#($���

- #b�=� #�Y$ا

وإ�Pار إ �اد -


	���، و������E�ºإ �اد�ا

���$	��J	��NF($���º(	ت�ا

���
Ø#�$دئ�ا	@�����Tا��:�

:���2�($�BÐ��G:$ا�E��أ�	�ا$

- ��G�S اف#��

- �¦(£� ���	
�

- �G�S ��.�YG�

- �G�S �� #�

ا���,���وا��: ا:+����ا�¶�<��

/.ه�ا$��Yة��£  #�´

  : �ة���Gات
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 ا�J	�@�؛ �

 ������؛ �

�@�	J� و�4/	؛ ا

�!�ن�ا��Sل� ��Y#"�ا �أن �
Iا#��وا �@�

��،�وا$�# �������Y$ا�	0�bزاو�?����$	�

�� #�����	
  .����I£	د��

�@�	J ؛�
Iا#� وا

،	/� �
Iا#� وا$����� ا�	+� وا$:E�(J وا

  .وا�G± وا$:�/�E ا$:�رF �b)�	ت

ا�£)¦�ا�J	�Bø،�ا�£)¦�ا$�#½�،�: 

�<�ق،�اF>�� :�،�F_��S(���£	»ت�

� �G�� ��	0Þ� ªC4� ¦2017� 
�	ر��98م،�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

����	Fت������
  :´�أ/�Dا$:


	��� إ�Pار $��EF ا$��2 اف� �
Iا#�
	��� I	�� إ+� ا�

�2��2 $��@± ا$�/ �@�	J�
� اIا#�ا�	$�� $)�NF(	ت وا

E BÐ��G:$ا EF��$: 

��
FI ����F  ��	�وأ ��	  	  	م؛ أ��ن ���أ�

 ��#اف؛ �G�S  ? !�» أ�G	ء £)¦

¦(£ ���	
� �@�	J�
� اIا#�
� واÀ ن أن	ا �#�:�� ��  �	J�ا

�G� ��.�YG� �G�Sو �� #�. 

Eb�F �2؛� ا$

� �� �2��@± ا$:$ 	F_ ���: 

 ا��N(�ن؛ � &	ء

 ا��N(�ن؛ ×�� � &	ء

 .ا�#ا"@�ن  � &	ء

�وا �@�	J����ÅRS�?�Fاء�ا ]�_� ��� ´(¾F�� �(4#��ا ����/.ه �2�

����$	�
��د�وا�G:£	ت�ا($�E�Y�ن�	ب�!�	�×�Eáوع����#��وا

�Bøأو�×��ه،���#ت�ا�S	�����I	س��ي��
�	ر��J	�أن����ن�

 :  �ا$:
���ت��	���

�2�
	��� إ�Pار $��EF ا$� �� #� �
	��� I	�� إ+� �@�	J�ا

�½#� «�! ?  �G�Ô$ا$�# ��؛ ا 

 .ا��	ر_�ن !	� &	ء ا��N(�ن ×�� 

´(Fت�أ<#ى�����
*�´  

�b� �2�  ا�Nازرb?؛ � &	ء $��EF ا$

 :$��EF ا$��2 اف

��G وا$�	دات �I	زات �و�
	���/	، ا�J	�@� �£	»ت �� ا

 وا��N(	ت؛ $�Â#اد ����

 �2�	 ا$)YG! »���اك أو	! ��ت 	I  أ<#ى 	د/�J� ت	�(F
À

��2،�وأJ@P´�ا�£	$¦�ا$�Æ���GYث($�BL¿	م���	�G$ا :

��)F>�X=Í*�،���������$	��G	 ��ا($����	
�"�	ت،����ر��

ªC4� ¦$	£��ا �/.ه Hر��Pأ� 	�� ��£�Fع ß(!� �و"� �ا$�#½�، £	ل

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

�F¾)´�أ/�Dا:  م�1995&_�����

أ/�اف ����� -

- ���Í* D�2 ا��ا$

- ���Í* E��ا$

� ��
FI

� ¦(£�

� ¦(£�

� �G�S

- ���Í* أ�)�ب Eb�F�

- E��
* �b�&
ا$

� &	ء �

� &	ء �

� &	ء �

��� �2��ا$ ´Iوا� �(���� D/أ

وا�S#ام،�و�³ن�ا��GFع�وا��#و


	P#ة���F?�أن����ن���Í�P

�F)´�ا$:
���:م���1998&_��

ا$��2 أ/�اف ����� -

�#½� �£)¦ إ¡�	ء -

- ��F)* ء	& �


���:م���2004&_��*�´b#Iأ

-    ����� �b�& 

أ/�اف ��������-

� ±G� 

������

� �+�� 

 �ل�ا$�G	م: م���2015&_��

�£)¦�ا���S���و�<�"�	ت،

�ا$ �ا�£	ل ،�
Iا#��ا ،�@�	J�ا

����	F_�� ز��:  
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�F_��Sق  ا�>�  

7  2  

�
���������و"�ا �/	�إ+Ø# )�،������

�	$��������������<.���ا��N(	ت�ا

�? �H�	��@=و�����������$	��(	ت�ا

  ذ$`��?�ا$��	§E؛ رb#�و×���

EIأ�?��	/�: 

،���������$	�وذ$`�!A �اد�وإ�Pار��

���J(�ن��(:�ى�� �EF
������،�وا$

	)�N�  ت؛(��/	�$.ه�ا

���� T�Æا��ار��Pوإ� �!A �اد �وذ$` ،���

ن�/�2	ت�ا$#"	!��ا$�# ���$)�NF(	ت�

�E�
Y����$:)`�ا��N(	ت�!F	��Nدي�إ+

����	
�وإ�Pار�� �!A �اد �وذ$` ،�b̂ _#�ا

  ��وا�:=)@	ت�ا$�# ��؛

	ت�ا$#"	!���ذات��Sا�?��E��E@"�?��


�؛Iا#�  ���ا�J	�@��وا


��و�<�"�	ت�Iا#��J	�@��وا	!���(


�X�����Eb�F:$وا������$	!���#
�ة�ا

 �� �و�	دات �/���2ت E@"� ?��  :F	د

  �<#ى؛

����������$	�
��$)�NF(	ت�اIا#�وا

���(
:���$)�NF(	ت�ا�	$����������ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�  ا�J	�@�  ا$�#½�Iا#�  ا

58  26  5  

�"&�� ��w}& �ت وا:+ا��ا:���� � ����%&'  

�
Iا#�
��� ا�	$�� $)�NF(	ت Ø#�$م�ا	ر�أ�4	إ�����������

�N�
��وا��F_��Sو�<�"�	ت�ذات�ا$
�"��!�¡�=��اIا#���وا


��������؛Ø#�$م�ا	وأ�4�TY:��	F!���$ت�ا$�و	ر�  


)�T!�¡�=��ا��N(	ت�ا:�
��وا��F_��Sو�<�"�	ت�اIا#�وا

 �اد��!J	ث�وا$:�	رb#�و×���Gوات�وإ�Pار�ا$�V#ات�ا$�ور��bوإ

� �@�	J�
� اIا#�و�Y(��/	��? ا�	$��������� $)�NF(	ت وا

���$	�
	�ا��N(	ت�ا@���BC$ا���º�	J�(�	�	ت�و�I#اءات�ا

.ه�ا��N(	ت؛$�	/�  

��������$	���N(	ت�ا	!���(
:�
��وا��F_��SاIا#�	ر�	ت�ا

$�	/��)Yو���F_��Sوا��
Iا#�A �اد�وإ�Pار��
	���������E�?�ا

�و ،������� ��$	��ا �ا��N(	ت �=�¡�!� ��(
:��ا ��"�>�� ت

  .ه�ا��N(	ت؛

���ا$:��رات�وا$:=@��	ت�!�ن�/�2	�-�	�أ��?�ذ$`–ا$:�	رب�

¡�à	م�!�ن�ا$Y:	وى�وا$:=@��	ت�$:)`�ا��ا$:&	رب�أو� �م��

�b̂ _#��ا �وا$@�Gك ������� ��$	��ا ��N(	ت	!� �P	RSا� �� #�

��F¾��ö�ß	ر�وا$:�Eb�Fوا$:���ن�و $���:�
	����وا��Y(���/.ه�ا


	����وا$@�	�	ت�و� ���ر/	�ا$���2��T�@=@"�?ا��BC$دات�ا	ر�

�����������و×��/	��F	��@	�#�¡�	�	��	$�	�إ����	�و��	���ا

	!���(
:����Gا�����ذ$`�!#ا��Ýا$:=�b#�ا 	F!�،��ºbوا$:�ر���F

#
�# ���وا�£	»ت��<#ى�ا�#�@=��0È	�وذ$`��?�أ�EIزb	دة�ا

	F0�� Õ��ا$�Åا�. 9 .�YG�� D:bاو� Ýو�� �وö<:@	رات ��ºbر�:$

أو�!	$:�T�)V���ا��N(	ت��<#ى؛/�N(	ت�ا�	$����������و


�$�²ام#ى،�!F	����ذ$`�ا :F	د��Iا#�
	����/���2ا�J	�@��واF!

NF($��
Iا#�
	����/���2ا�J	�@��واF!ا$�½��وا$�@�ل��?���b̂ �

  .�<�"�	ت�وا��F_��Sوا�@	دئ�ا$�# ��

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

���	
�  �£	ل�ا

���	
�   �د�ا

  

ا:��&"� أ�,اف������3.1.2


� ا�J	�@� �01ف�/��2Iا#�وا

2023(: 

�=�b#���#�ا�J	�@��وا�#ا .1

 ��������	
�وا�F	ر�	ت�  :@	ر�ا

2. Iا#�¡�#���#�ا�J	�@��وا

�#�Tbا$:�ر��bو ���ا$�Gوات�


	��� وإ�Pار إ �اد .3�

�	�!�ن�ا$(�	�	�ا$:���T) أ�( 

.$�	/��)Yو����º�	J�����	
�

öر��	ء�!£�دة��F	ر�	ت)  ب( 

������4)`�ا�F	ر�	ت�!A �اد�

��<)  ج(  �F	ر�	ت	!� öر��	ء

N�.ه�ا$�	/��)Yت�و�	�"�>�

��T��Jا$:=	!�Tأو�ا$:�	رب.  4

���$	�������$:£��Gا$:&� ا

� �ا$�# �� �ا$#"	!� �/�2	ت دور

���# ���و�:=)@	ت��# ���$

م�و�=@��Tاا$(��þ»�:�9ا. 5

�����$	�ا$�)��وا��N(	ت�ا

6 .Å$ا�Dوا�������F�(
�ا��Ýا$:

وا��F_��Sوا�@	دئ�ا$�# ���و

Õ��ا$:9 ?�� �b̂ �� ���è*و

	)�NF($��
Iا#�ا�J	�@��وا

7 .�¡��.�YG�	F!�،ى#>���=

���b̂ ��T��J��EI?�أ�وذ$`�


��و�<�"�	Iا#��J	�@��وا	!
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�������و*
:�E�$�_��Åإر�	دي���Jي�

  :)��F،!#اق

E� Db#J:$وا. T@=و� �Y�ا̂��� !  �� إ$

 .$@G	ن ا�:�Jة، ا�F)�� ��	رات،

��. ،H�( و H�A� �� ¨
À ت«	�Sا D:� 

 .������ ا�	$�� وا�G:£	ت


:F_ �Å	 .و��ر�b ا$(�دان "=#، ن،� 

 ا��N(	ت "@E �? إر�	دي _��	س &	

 $��ا � و��	 أ �ت "� ا�	$�� ا$@�	�	ت

� ا�	$�� $))�NF	ت ا$�# �� $(#"	!� 

��ا$�ا"�،�أ/�Dا$&�ا!'�ا$�# ���

��
Iا#�	درة� ?�/���2ا�J	�@��وا

H$	F أ������ #.

  ا�· ���

�4:�	�	ت�����#�	ت�ا$:���ن�

�Fت�����ºGIوا$
F)�	ت�

��ºGI  

�	�����BC$ا����������

  $���ا$:�)����

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ر/	�/��2���� �@�	J�
� اIا#����� ا�	$�� $)�NF(	ت وا

  .�ت�ا��N(	ت�������

:ا���درة��������������


	����ا$�	درة� ?�/���������2إ+���Æث�أ��اع��?����FJ،!#ا( ا

�: 

�� �Ø#��$	! X���� ?� \�4 '!م ا$&�ا	وأ�4 E�(J:$ا

��	رات �¾E دول  �� إر�	دي _��	س أ�&	 و*(:�9م ������،

�"&: 


	��� $�$�²ام ����ا�	$�� ا�)�N	ت �� $JF(	�@� ا$�و$�� !	

وا�G: ا$:�)���� ا�	$�� ا�G:£	ت !�ن ا<:��	ت $��Iد  �P،���#ا

T@=� �Y�ا̂��� !  F	ن، �ردن، ا$@ ،?b#J�E¾ دول  �� إ$

��G��$دول  �� �ا E¾� 	�)ن أ��و��	_(:	�9م .و³:)Øو 	أ�&

�#،��#¡(	، �¾E دول  ��� 	�²�$	�... 

  :���وا9�vd���و/�%.��ت

� &�ء�  H�I�� �Iا#�ا$@�	�	 �	�´ إذا �	 �4ل  رأي إ!�اء  �� ا

���	
� �
Iا#�
	��� �F�� Õ9	 أ�	 .ا� �F_��Sا Bù� �I��

���	
� �Y�! �bر	ا_^ ا<:�#�  .������ ا�	$�� ���ا

����������$	�
��$)�NF(	ت�اIا#����ا$�ا") �����(J	�@��وا

� ُّ�
Øُو�،#Ä	�Sا�	G:"درة� �����و	�
	����ا$�# ���ا$��$�²ام�!	

�������?� G	P#�إ$�²ام�أي�!G`�إ����X!	$&�ا!'�ا$�# ����

��درة��������������  

��ا��+�����:  

ر.��  ا�· ���

  ا:���ر

���$	�	ح�ا$
	م����ا$��ا§�Dا

���������$	�  �(	ت�ا
15  

�	ت�و�4:�	�9�ا

������  

  Â$��J  16�#�!	$�#اء

	��ت�!	$
�Fت��ا

��ºGIت����	
�	!

  ���¾F	رات  17  ر�³

�_  18  
�����$	�ا�RS�	ت�ا

ا��N(	ت�ا�	$���ا$:

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

2.2�������������  

�����������
�� @	رة� ?�������	

N�"�ا ��و�Äا!'�$:
	��ت�ا

��ا���د�1.2.2�
�ا:����®�1  


	�����ا$�	در ���D)�Gا

��ا��+����  - أ�ا:���


	��� و��            � ��(
:�

���� ا�	$�� ا�#ا_^ �? ا$�¾��

��ا:��&"�  -  ب�����

             �þ)* �2�/ �����

� F: ö	د�  ���	
� ���،�P	>


	��� �? ا$�Gع و/.ا��=@T ا


	��� أ�	�	� �G��$ا��@�	J�ا

��$	��� ا$#ا§�ة ������ ا

���ا:+ا���wوا�d  - ج�����

       �� ���	
ا$&�ء *()' �

،�
Ø#�$ا ا./ �@)V$	! ���	
�

������. T@=ه و�./ ���	
�ا

      ��@�	J�
	����/���2ا���
*

�	رف�����������و"�
�EFا$

 $)�NF(	ت�ا�	$���و�������

���ا���درة�2.2.2��+ض�ا:���

��ا���+ض��-أ�ا:���

ر.��

  ا:���ر

01  
	
ا$
#ض�و���	ح�ا$

�	رف�وا��N(	ت�F($

02  �#ا!��Jوا�#ا!Â$��J�ا

�&	ر�³  03	!�Eb�F:$ا

��	ر_�  04	!�Eb�F:$ا
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  �#�	ت�ا$:���ن�������

  ��Eb�Jا���Iدات

  �=	 	ت

��$	�  �Dا

�@)�G�  ��	�	ت�ا

���ك�و���Dو�دوات�


�	رات  

  F	ر

  ¾F	ر

  
  ا�· ���


	P#ة�  ا$#/?�و�=@��	��Hا

��زØ��ا$#³±����ا�S(	!	ت�

��أ�	س�� ��bر	F¾���

  ا�&	ر�³

X�ن������دة�ا$:�	إ   
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���¾F	ر����ا$
�	رات  26

����¨§	Y$ا��Øو��ز����J��¦�

�������  
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�
Iا# D§ا$��ا ��$	�  .ا

 �����؛

 �؛

 .������ ا�	$�� ا��N(	ت �� 	ح

 ������؛ ا�	$�� �N(	ت

�����. 

  ا�(	"	ة

  <�	رات�ا$(���

  <�	رات�ا$��وي

  ا$
#�³ن 

òàط��#�Àد���
  ا$

  ا�(	!�	ت�وا��Sا§^

  FÄ	ن����#����¾F	ر

H
��E�	
  ا$./��و�Äا!'�ا$:

  إ 	دة�ا$�#اء

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ر�  )�2022	��G�F،�(: ا

��.%�������ا9�vd���وا:��������،��  )�،������aoifi.com/about


	��� <F(� �ن ��S ا$��2 أ�Pرت: � �
Iا#F($ �Å:
* �
I#�ا

 ��$	�  :��� _F	 و�� ������، ا

 و�@	د0Ã	؛

�I ؛�Uر	RSا 


�؛ $
F)�� ر�@	ط�Iا#� ا

�Iا �Uر	RSم� �$�²ام ا	دئ !��4	@�و �
Ø#�$؛ ا������ 

�Iا#�
�  �G واRS=� ا$�²وb#  ? ا$:J#ي  ��Àن اRS	ر�U اIا#�

����(¾F:� :وا

  و��#b#/	؛ و���b¤0	 ا$�# �� ا$#"	!� /��2 *
��ن): 01(ر�

 ا$�# ��؛ ا$#"	!�): 02(ر�

 ا$�ا<)��؛ ا$�# �� ا$#"	!�): 03(ر�


� �G�S): 04(ر�Iا#������� ا�	$�� وا$&�ا!'����ا��N(	ت ا

 ا$�# ��؛ ا$#"	!� /��2 ا�:��$��): 05(ر�

������؛ ا�	$�� ا��N(	ت �� ا$&@' �@	دئ !�	ن): 06(ر�

و���	ح ا$()�ك� :$)�#_� �F:I	 �� ا�(Nو$���):07(	ر�

	F/�?bر	�
 :و�:��ن��?��

$)�NF(	 اRS	ر�U وا�#اI� ا�J	�� أ<�"�	ت ��¾	ق�):01(�	ر

������ ا�	$�� ا��N(	ت �� ا$
	�)�ن أ<�"�	ت ��¾	ق): 02(ر�

وا$�#�	ت�
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��)Y�Ä	!'�ا$Í#ر�ا


	��ت�������F($  
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�?����@_� �ٍ4� ��إ+ E(������	
��ا �/.ه د


	�)�ن�:���b̂����Æ�?ا �����	
���0È.ه�ا


	����ا$�# ������	!:  

	؛$�D
	�)�ن��
	�وا��4ا�:� ���Æا

�،�_�����ا �� F	ل �<�ل ?�� ��$	��ا ت

 

�	�� 
)�Fن�� �و³	$:	+� ،�
Ø#�$ا� �!��4	م

،T�"�:$وا� �ا$ّ#"	!� 	تIو� �b̂ _#��ا �ف

���Y�_و� �و ��د/	، 	$	F أ� �� � 
ّ#ف:

  �؛

������� 

�ا��د �ن �أ��ال ��	F�� ،��@)V$	³و� 	G�

� ?�F:��«� 	FG�!� ،�bر	�Sا� �åرفا	���ا

�N�Ô$ا� ��إ+ 	/#�bر	F¾���� �åا$�دا� �  إ+

������� �	رف��ا EF � D�J�� BC$ا��،

 �I�?�ا�./.  

��	رف�TإI@	ر�ا���G�
!��Aاع�¡(@���

��_�(F�ال���أ���4	»ت�وÄ��ا$��� �

������¾F	ر� � ��0Èف ´��"� BC$وا� ���

،�<��	�$)�داå��دع�إ»����4	$�������ه

��ا��T/.ه��داة� ،�و��HG �م)2020ن،�

��¹_w:��X�ـ���� �#ف��ا و�!A :@	ر�أن

&	ر³ـ	ت��:
ـ	رض����ا�Y	�D�/وا$
��د�

�����. 

� �bر	F¾���� ��� �/���=)�ب 	F(¾���$	4

#§	)RSح�وا	ر³�.  

  ? ا��د �ن �? !@
¨�ا�³��à	ت 

�	رف��ز�	ت�ا$(��$��ا�Y	�2I،�و�? 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����                               :  

�/.ه �!	 :F	د ������� �	رف��ا ��� �ا$�# �� �وا$#"	!� Y:�ى

�	رف��������0È.ه��#��،�_F	�أن�ا$�²ام�ا�	�ا(F �'@Äو

��	

�TFا$¾���!¼����Øو���	
�01	،�إذ��:�E¾Fأ/����F$�²ام�!	

:�
	����������� )����Æ��)_�Hا�ن�ا$�²ام�ا��N(��ا�	$���0È.ه�ا

�$	��ا �ا��N(	ت �!�ن �ا$:
	ون T��J�� ��إ+ 	0È� ��$�²ام ��Nدي 	F

4�?��	(F ���4؛��	
 �\�ا$
��د�وا$&�ا!'�وا�@	دئ�ا$

	�4�!� ��$�²ام \�4� ?�� 
	�)�ن:F($� 
	����د$���إر�	د�	�
:��Åا

  .��?�واI@	ت�وأ�4	م
_#��ا �	رف��وا �ا$�و$� ��Y�� 	0È� 
	����و�$�²ام��ا �/.ه �و�Iد

� �وا$:
ّ#ف ،	=@Äو� ������� ��$	��ا �ا��N(	ت ��� E�	
ا$:


	����ا$�# ��؛����Äء�أ�¦�و�Äا!'��4د01	�ا� �	0( 

��B�.+ن�أدوات�ا��GH��������ا:��رف�'&%����و����

�" �� �أ   :ا��7<��4'����46 ��	F�S� ��داة �/.ه *(:�9م

�Sا� �åدا�$	!� �Äو#Y��ا �@)V$ا� �/.ه ��=Í*� ?�� ?�F:�� 	�� 	@

،�bر	F¾���� �åا$�دا� �� � �F:
*� �	رف�� 	0Þ��إ+ 	/#=&�� 	F�

�� BC$دئ�ا$�# ���ا	@�����ا 
	رض:�� �����Hأن ?�� �و/.ا ،�@)


�ن� ������¾F	ر�؛�إذا��	�´���دو ����داå��إ��¾F	ر�. 

�`G@$ا�E>ن���A��	@Iإ�Tb#��? ي̂�!�ا�=��/.ه��داة� _#�ا

،H��$��bر	F¾و�����bر	�Sا E!	��»ت!�ون�	?�4�$��	و���4�،


	�����������ا$�# ���  . ���ا

�وا$ ������� �	رف��ا ����¾F	ر��� �4(	!	ت ��� �»��:�ءم ة

م̂�!&F	ن�رد�/.ه����ال��	�)��$)�Fدع�إ»� �#ف�×�����)�	��

اF4#$	ن،�(	+���Ä�Bù	�0���G	�������Bùد��ن����ذ��0	�و³	$:

   ����ا$�# ��

���%9  /��¹_w�� ������B� Cºوا��دا� �ا:#��*� 46����

!&F	�	ت���� F)�	ت�ا��ـ	ر�	ت�وا�&	ر³ـ	ت�	ره� ����Y:4	ظ

���	
�»��:F	��ªLو�
	���������أ�&	�ت�او �.ه��دإذا��،0	�ا

��ا ?�� �����X)�ب �#ف�� ��	F�Sا������	F¾���� $�Ô(	!	ت

4���$)�F	ر_������ر³	ح�����E!ف�#��	�$�(´�د�G	����ذ���ا

 `G@$ي̂  ا _#��	رف ا�
� اÄ	RSا H$ ظ !&#ورة	Y:4ö 

�	رف� ��	�� �=@�T وراء �? �ف�ا$(��$��إ+�� �م�*
#ض�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

3.2.2����������أ���������

�و      �ا$Y:�ى �/�2	ت �ا$�²ام إن

�'@Äو�	وى�!�¤0	:Y$ا<:�ف�ا

�TF
Øو����رف����	�����ا

إن�ا$�²ام �

��Nد � 	F_

F ���4����إÄ	���إ+

� �
:��Åا*

�Dو�	� )�D0�?�وا$

�و�Iد  � إن

E�	
�ا$: ��Y��!

 �	0( �T�"�:$ا

�ن�أدوا .3B�!Eى�ا���ا,�

1.3  »� �" ®��B�" �� داة

�	رف$)F��� 	�� 	@$	×� �bر	ا$:£

� �ذ$` ?�� ��������� 	0Þّ��

$� �(F�:���=Í*� �/.ه ،�@)V$ا


�ن��وذ$`�.�
=��Eأ��ال�ا:$

��أ<#ى��Aن��و            Iو�?�

�bر	�Sت�ا	!	)�Sة�ا�Pأر�?�

���Í($	
�/.ا��	�»��:�ا��T���ا

          :��«� ��داة �/.ه �أنّ 	F_

�"ا$!�DGÍ	Í$#م"أ�	س��	��،

�	رف�ا$:�)������������EIا


	����������ا$���Hb�J��	����

��® ـ¼ 2.3   �" ®��B���%9

���IA@	ره� �
ً
	bر	F¾ا�ـ��

ً
	�#��


	���ـ������´� )0	�ا��BC$ا

          � Hأ�� 	F_�$�� ��=)�ب ¦

´)�$�	0Þ����bر	�Sت�ا	!	)�Sا

7,�� ا�ّ ����
ّ
م̂ :ا�_ (�ُ 


ّ�ل��، ا
ّ
"�:���0ف و/� ا
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�@ 	FG�!�����(�:ّ$رف�ا	�F($ « E�	
:� 


	����������� �م��� �����	  ا��

��£�Fع� ��� ��	ر��	!� ä¡أد� �_Jـ� ���ـ�

�و�Iد�"�ر��
ـ�ن��ـ?��Pـ�ل�ا$(ـ	§)��

�����ـ�� äإ$ـ� �$):Jـ�ل �ا$�	!)ـ� ��<ـ#ى �ل

  

�	F_�،��ـåا$�دا�äـ( ��Jـ)$ت�ا	ـ���)@ـ(!

�D�RSدة�ا	إ �#
�ا$:·�D:��DRر����

�F:§ö	ن ��� ���:$�Õ>#����×� �و/.ا ،

�D"ر�أ�����ا$�#½��ر	�
���44و�¶��� 

�رف �������� �	رف��أنّ�ا 
Fــ��Eإ»�*

 .ي̂ 

�ا�	ل،� �رأس �و��ق �ا$��Gي �ا$(�ق ?�

�ا$�و$� �� �ا�¾	ل E�º�� ��
�� ،��$	4� ��


	������ا$(�ق�*���$	���أ_����وراق�ا

� �أنّ��ا$�# ����
	���������J:�ى ��ن

�/ـ.ا� Tـ@=
ُ
�� Xا$:ـ� �ا$ـ�ول ��� �ا�Y:�4ـ�

 .وات�د�ـ?�"	§Fـ�� )ـ�äأ�ـ	س�ا$Y	§ـ�ة

�$�ى�  �G/	 ا$(��$H �	§¨ ا��اع �

ä�@:������ ه�F£�ال���� 	0��$ 	F� 

ªC « #ÆN� �  .�ر³	ح�$��0	 �(:�ى   �

�	د�:"������$��) )���	�Sا������Æ�:$ا

��G �?�$�،ن	F:§����$�����	رف� �

� �åا$�دا� E��/� �
�و�@� ��#رة، )��åودا


�م�ا$:
	��E!	$���	ت،�À�²��F:،�و�	ا01

 ���`G@$ا����أ0Þ	��E��*�«إ$�²ا�	� �� 

�D"ر�ا$�#½��ر	�

�	ر�05�ا$&F	�	ت،�ا

�	ر �
�EF/.ه�ا*��X¡	Fع���	G"�	!ف�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ا̂�� وأذو�	ت ا���S��� �Gات RSا 	Fران � !	$V(@�  	§�ا ُ�ّ�ِ


��و³	$:	+�� �م�Ø#�$ا������	G���	�ة�و/.ا��§	Y$ر�ا	
$��Iد�أ�

_� �ا$�	����ـ� �ا$(ـ��$� �$V(ـ@� X¥	ر�ا$#"ـ	ـ��� �ـ#�����ا 
	تØ#

��ا$��	ء�!	$�²ا�	��H�?�<�ل�G2F�ö	ن�إ+��و�Iد�� �`G@$رة�ا�

��<ـ �و�Pـ�ل ي̂ �ا�#_ـ �ا$@Gـ̀ �و$ـ�ى Gb̂ـ� RS	!� �ا$���Gـ� Eـ¾�� `

 ̂ RSأذون�ا�E¾ـ�ـ��G�FEIـ��ة���  .ا�ـ��و�وراق�ا$:£	رbـ��"

ه��داة�ا$�Ä��/���FـF	ن�ا$�ـ�ر�ا$ـ�زم��ـ?�ا$(ـ��$����	!)ـ���)@ـ

����D��GوF:§��'@Ä	ن� �`G@$ة�ا  

��: F:§��D�©��� ���Æ�:$$��ا$:·*(:�9م�_�داة�	4�XYن��	

� �ا$:��� ��� �$)@�Gك �أو�ا$(F	ح �ا��ا��� Bç
�� H&�Y9�� �4	ل �

���������	
�
	�!�E	Y$	§�ة��@�	�:��«�	0Þ������� )��¶أو��	F_

�����::   

� ��داة ���Æ�:$رف	���$�ى�ا ا̂§�ة �ا$ ��4:�	�	ت D�©� �� 

ي̂  _#�ـ#ة�و»�*(ـ:=���إ�ـ�اع���ا§&ـ	�!�Yا§ـ��$ـ�ى�ا$@G`�ا

�ا$( ?���_� ��� 
#�ا$Y	§�ة�� �!�ن ��(:�#ة �"� � �إ�£	د J	و$�

�و³	$:	+� ��#���ا ��§:F	ن ±G�� �ا$�و$�� ��� ��§:F	ن D�©� �� 

ا̂�� RSت�ا	أذو����º!�̂ي _#�ا̂���أ_���  ،�ا RSات�ا�G��ّأن�	F³و

�و  ������� �	رف��و �EFا �� ���9	HGF&:�� 	�� �Y$ � �J:�ى


#�ا$Y	§�ة)À�E.  

�:Y��ا �ا$(ـ�ق � F)�ـ	ت ��� �ـ	ر_�
ُ
��ا ���ـ���� �ـ	رف��ا �ـ�ور

(ـ:�9������/ـ.ا�ا�£ـ	ل�/ـ�Xأدوات�د�ـ
ُ
�	�ا$���Gـ���ن��دوات�ا

� �&��&� �: 'b���<��ا� �7ف� � �ا$(�	�� �/.ه ���م

E! �§ا�� HG�
� �@)V$	!�?�F����×رف و/.ا�	�F($ ��������

¨� �åه ودا���I �(F
$	! ��G��$ت ا�F
�H�ºGI�ªC4  وا$

.ه��داة�*(:�9م�$:�D��Gا$(��$��: ���46ا�_7,ي�'�8ا�4�

�#ف��	رف) �Eا���)F	�زادت�/.ه�ا$V(@��ا�Y9&´�"�رة�ا

��<�ل�ا ?�� 	/��Æ���#��� ������� �ا��#رة،: �	رف �@)V$ا

(	!	ت�ا$�داF¾�����å	ر�H£:���bإ+����	ر��Ø��Jدة�!.ا01	،�و�

��إ$��HرJ³	�أم�<(	رة،��&� I��
���$)�V	ط�اY$ا�EF

����������	

�	ر�ا$(و$�¦�ا$&F	ن،�و/.ا��@�	��	�I	ء������

.(...  

�EF
�	رف���������4\�*�
�� �EFا�@�����ªL�	F:��«ا�./

��P	RSا���Ô����ا� .  

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

ا$(�Gات /.ه�ا$
G	P# أ�¾)�

�	رف�$��Iد��������F0È	 ا

           �� 
	تØ#ا$��ـ� ��Jـ�د إذا

،�åا$�دا�G@$رة�ا�"�¦����Bù�

Eـ¾�� �ا$@Gـ̀ ���Iـ�دات ?FـÄ

À(ـ# ��و�³"ـ�E<(ـ	§#��G�Fـ���

وا$�ف��?�/ـ.ه��داة

`G@$رة�ا�"������Æ�:($�9ام�:)*

 4.3 ���dإ��دة�ا�+�&

� �4	ل ��� �أ�	 ��§:F	ن، ����:$

�	رف����������F($�	� #�

  )��Db#Jا$Y	§�ة�¾�

&��&��ا� �ق�ا:���� 5.3

              � ��داة �/.ه *(:�9م

!	$�Vـ	ط�ا$:£ـ	ري��@	�ـ#ة�و»�*

�إ                      �J	و$�� �*(:�9م 	F_

� ±G�� �Y(��� �� ���Æ�:($� و/.ا

^_#�ا$:·�E>�:��DRا$@G`�ا

EF و� ��	G���«� Bù�� ا�Y:�ح

�#
)À�E�	
�	رف�»��:�/.ه�ا

��Y��ا�! �!�Fـ�ور �$�ـ¦ ��	 

��G$ا�	ـ�0�	ـ'����إدارة���FG$ا

6.3 � �«داة �" ®��B�&��&

�	رف�أ<#ى � E!	����¾�

#&� 	0È د �ن��ر�¨ ا+� و³	

��B® "��«داة�'�����46ا7.3

��
�EFا$�X¡	F:§ي�و���G$ا

��ا �� � ��داة �/.ه T�@=�

�bر	F¾ت�ا) إ��	!	ن�أن4�ّ(��

Y$ا�EF
:��EFJ:��\�4	�Ý§ا$

�����E�º�	���و$�¦�ا� �Bù�

D"ر_��12ا$�#½��ر	��...).ا

و/.ا�»��: '._�ع��د45 8.3

���ا� ���	
����Ôا$������Dا
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إ+��ا$#"	¥���X#ا���و �?�<�ل�دور/	�

	رف�و��ـ#اف� )0ـ	�وا$:�_ـ���ـ?�

�دوات���0¤	��	رف�������،

��� ذاتRô �b�G
� �(�:)� ��× 

�#Æ���Í$	!���Gا̂ت�� £G��	�����،�و$

�Eوا�F_��S،�$:��ن�_�$��Eإر�	دي�

�	رف�	��/.ه�ا$�D  .وا��4ا�

،���������9:)�و��#ا��ن��دوات�ا

��
�@�����ªL�	F:��«�BC$د�ا��
?�ا$

�	رف����ا� ��!	"#($����9:

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 :���Dا$:��EPإ+��ا$:G	�Ý§ا$:	$��

�!A :@	ر/	���	رف���[�b̂ـ��� ���#��،��?�<�"��Fا$�G	م�ا

�ـ	رف�و��#����ـ?�<ـ�ل����GـF �Dـ�Eا�وا$�Gـ�ي����ا$�Gـ	م�ا

�	رف�����£�F ���?��دوات�$)#"	!�� ���ا� ��F:
��\�4�،

 #�	@�  .و×��/	�ت�ا$:�<�Eا

�@� �
Iا#�ذات  	��� �������/��2 ا�	$�� $)�NF(	ت وا

،���������$	���أ!#ز�ا�F�G	ت�ا$�و$���ا$�ا �NF($��F(	ت�ا


�������£	»تØ#�$ا�Sوا�EF

��وأ<�"�	ت�ا$Iا#�ا�J	�@��وا


	�)�ن�$�:�
	���������� )����Æ��)_�Hا����/.ه�ا��²ام�0È.ه�ا

ي̂�و�ا$#"	!��ا$�# ��، _#���������9&��$#"	!��ا$@G`�ا

�

#�ا$Y	§�ة�و×��/	��?�ا$���� �	F�
ي̂����م�� _#�ا$@G`�ا

���9:)�ي̂�ا _#�و��D���HGا$:��EPإ+��أنّ�أدوات�ر"	!��ا$@G`�ا


	�����������<:�ف �
�#��� ا$@��2 �@��  .ا

 

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

 

��1��dا  

 

�?�<�ل�/.ه�ا$�را�����Dا$:

  

��������þك*(ـ�G@$ـ���اb̂ _#�ا

 ��Tـ��J� ـ���ـ:�#ار�G$+��وا	ـ�ا

ـ	�ا�	$�ـ�� 	Äأو����4\�ـ��،

ا$���F،�ا$�G ��،�وأدوات�ا$:�

              �2�/��Å:
* �@�	J�ا

و���أ��4أ!#ز�ا    ،�$)#³± /	د��

	£���������	
�?�!�¤0	�إ�Pار��

�	رف�������،�وF($�

�	رف�������������� �و��ن�ا

ا$#"	!�� )0	��?��#ف�ا$@G`�ا

���HG�،و	0��'�V��BC$ا$@���2ا

���](:9��������������	
�
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����(��� ���#��� �2� " ���� �"�
�ا$ إ��	»ت

X�د����	�:"������b̂ _# .���³#
ا�F)���ا$

�b̂ _#��	د�� ا$
)�م �)�� ".�ك�ا:"ö و )�م 


��ا$�# ���I#��ا ��4��� ��� ������� ��$	�

/06/2020.. 

ا̂§# �Sا� ��� ������� ��$��b#§̂ا �Sا� �(£��ا ،

  .�ا$�# ��

�2�/�?" AAOIFI " درا�����$	����ا��N(	ت�ا

� �@�	J��وا ��$	��ا ��� ����:�� �درا�	ت �26/ 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�اF, 4��#�$	ن �F��، �� �2�!� Eá� ��� ������� �	رف��ا �� � ا$ّ#"	!�

�	$	��	د
��وا:"öث�	J!Â$���#§̂ا �Sا��(£�  28/12/2020. 

BÐ) .2006 .(���b̂ _#��ا$@�Gك�ا 	��9:)*�BC$ا�����G$ا���	أدوات�ا$(�


�Gان� د_:�راه أ�#و�4). 2005À"#� �"��ا$@�Gك��������!	$@�Gك�ا

ا̂§#، �Sا̂§# ا �Sا.  

�ز�bان  �، ة، �FJ� � ��$	��ا �$)�NF(	ت �
Iا#��وا �@�	J��ا �2�/� دور

������. �	��b#ل�إ�	Fت��	د�	�/03�£)��ا":�	د�	ت��F	ل�ا":

�!#اق �FJ .� ��º�	J�
	����ا�� T�@=��� ��$	��ا ��N(	ت	!� ������

�،��$	�   . ���º�01/12/2020وا

���������$	�
��$)�NF(	ت�اIا#�
	����ا$�# ). Y�� ,2023#ي �24. (ا�ا

http://aaoifi.com/about. Récupéré sur http://aa   

�،�G�F�	#ة���درة� ?�/��2	�
	����ا�J	�@��������ا$��T�@=ى����

� D"ر� X����� Bø�	J��"=#�����X )01(�	ر�ا �#ف�� �درا�	 .�� �(£�

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

Cwا:+ا 

 

- � �@ ����º$نا	F4#$ا

ي̂  _#�ا�£)��ا ."ا$@G`�ا

- �E�	4(�ن��BÐ�

 .ا$(
�د��

- #P	ن��	F�(�) .2005


� ا$�(���،�	I #§̂ا �Sا

- ?! ���
� #/̂  ا$

�������$	��G	 ��ا($

- �#I	/!�(/�� ،!� �FJ�

$)�را�	ت�ا�J	����ºوا

- 
Iا#�/���2ا�J	�@��وا

tp://aaoifi.com/about

 F	�#ة��	 ,!	�	�ر���� -

�
�	ر�ا��ا T�@=�� �$	4

02/2022.  
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��ا���درة������������������

���%&'���  )%����و)

  رف�'&%���

The Nature 

  `8ا_+

  

������ ��	� ،������ �ا���رف ��� ر��

دا���������ر���و���#�4",���1$2�/3

�/�� �������ر�� ���ا �دا �وا�� A�BC

�F�G�*Jة�و���I��ا %*?�/�و�� #"�4؛�(

PD#Q5�/3�"#�@)���������Rا���رف���

�;<���T��M�Uرب�4@Nال���Eه�+W ��%

�أن� ��U� �وا�XBdرة؛ eK? ا� ��� �Uر�fا��

�ا @6��4J�؛� �ا���رف ��� Mm_� ���ا �دا

��4J��6@ ك�ا�4�ن�ا ��5�������ا %�J ا��o

� e��4� �ا�rsو,+ا	� �Eدا(#ن �@�N� �o��	

�،Mmإ>;�أن��` +Uدرا������F�G�)���U

���6ر5�� ���ا �دا �<��mإ� /�� �D#%Uة �%X

����ن�ا ��5.  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ���������: ����g��hi0�4ان


�دول�ا��������ا�3ول�ا��+*��،�'&%����و(���

�3�ان�F*)���.اJ�:  

���داEF&.�GH��ر�����Dا:��رف�'ا�#"����ا:��mة�

ature of Investment Deposits in Islamic Banks

�c+d�����eت��"�س�اa`8ا_+/ ���pري��"�3ا��g;+. د

  �c+d�����eت��"�س�اa`8ا_+  /c�+9�p�8ة�. د

�ا ��� �دا���������ر��� � �ا &%�$��ا��#"ة �()��ن �ا %*� �,+ا ل

����ل�ا �دا���������ر��،�و�/��6�7������89ر5��ا �دا	���

�ا ��5 4�نJ وا� Mm_� ���دا �N� �4�BC�7� �����D#.E� �و�� ،���

�/�ا���رف�����������MN�/����رات�ا $?�K��ا�@*Jة�و�

�W�,أن�: /�ا �@�{|،�أ��ا �دا���������ر������ا���رف���

+W ��%XY �7�Z��a6��`�_^[�\��Rو(]�ن�G:��ا��?ف���

�ا��fر g� أ��� �وJi@��Kام ��6�6	� �ا�����ر�� �&fjأ� ��� .#Dة

�D~Uأ�rsا�	� �ا �دا�����ر�� nI3� ;o3� �ا��?�� �Eداء �?ا�%�

4J ا��o��	و����^[�ب�ا �دا���������ر������ا���رف���

� ��s��ا Jا{�#ن�ا�@%6#ن، �إ>; س�ا��?فsإ�J�3ن�� �*4� و,+ا

�،Mm_����5���nI3ا �دا�T��D#t�8W ا���رف،�ذ `�_ن�أ�

U� �%Xj� M[fw� xy وا� �������ر�� ���ا �دا ;o3�D#%U� M[f2� J�

4�ن�ا ��J ا�،Mm_����رف������،�ا �دا���������ر��،�ا �دا

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

ا:0k�+�ا�3و��jا����0�4

������������

ا�#"��

Banks

 

ABا��  

 

+,� ل.� /�� 	�و ��

��7 @&?ق�إ>;��:�,��3�8���	

� �N� �4J��6@ ا� M���ا @� أدوات

�3���/�ا��O���ل�درا�.

�3���/�ا �@��O��;<إ��را�J ا

`���a6%)��Rbن�أ�[7��4J��6@ ا

� ��� �D#.Eة �,+ه k�l�)� ��W�

�������ر�� ���ا �دا _^[�ب

أ^[�بو(�G����U+ `�إ>;�أن�

�ن� �*@4� 8Rb�N� ��� �نNر�f�4

�����?ا�%���v�i?�ا���رف،�

f2� J�@$w� ������ ا���رف

�دا���ا��dر�� �7 .  

 

ا���رف�: ا ]���ت�ا�:@�	��
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�ا�7+ن� �&"����tت ��� �u�� ��uvر �أول

� {| }� �و�wا �و'&%���، ����ا��+*��

� ���� �أن G-��:ا� �ل����Gأ� 8��

�دا���������ر���أداة�(���������W���ا 

2�?ض�ا ��6م�������7ر,�،�	�����R� إ�

�،�R\�]^_�`���a6%)��Rb�N����Mن��و(]

��k�l,+ه�D#.Eة����)���W��;<�رب�4@

�ا���رف� ��� ��Ji@Xم �ا +ي ا 6?ض

����ا���رف�������و���#�4",��3/�

�إ�]� ���درا�����o3;�ا �*���ا�%#ن����

��sن� �و3��� ،������ �$�?f ا� 	]�م

� �$�?f ا������" )� ،xy�W 1998ا�،

��$�?f ا� �أ	]�م �ء�� ��� �,D#tو� ��s?

����@mا� �ا�@��دي J}�3 ".... )�،?G�5

�m+ب� �إ>; ;¡Xw� ،��3��@mوا� @��د4�

�ا�@$Jدة،� ��s?ا��� �اJBd��ت �أداء ��

� �و(��"م�� ��@Oا�� ��� ����@m�� Ms�[@ ا

��و��3��@m�� s¢?اد�وا����Xت����

�����Xت �Rbم����6)� ،��s?��و� �� ��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

v� �أول wg����"9� �0#�را ���%&'� ��d+��ا: ���g��ا� �yط

�ا��+*� �ا�"�3ان ��� �ا��3�3 ��� �ا��7����3 �ا:��رف ~d�g0� h

� ����3دة، �D��0� �وآ���ت �أ&���} ��� ���%&'� �ا� ��� إذ

�ل��3م��*7�����J$wاو  .(?����ن�دو�ر�2.175إ>;���2024

2��R� ال�إ��E�� .�/���sJ@)ا +ي��x���}? �3ء�ا�إذ��D�@$wا 

�����  . ��������R©&fر���وا @�

 �N��4J��6@ ا�M���������ر����O@���/3ت�ا @�N����Mm_����دا

�ال��Eه�+W ��%XY �7�)�ر������������T��M�Uرب�4@�) ا �داN

�ا 6?ض �ب���7� n� و� �Uر�fا�� g� أ��� �وJi@��Kام ��6�

*�ول��/�.ل�,+ه�ا %*��درا���ا �دا���������ر������ا�

���ا @6��4J�؛�و�����(*���6,+ا�ا JWف�ار(����4أن�(]�ن�إ�]� �

�GHدا��ة��m�  ؟.&EF��ر��D'&%�����ا:�

 �ل�ا:��رف�'&%���

  :ف�'&4�%

�ا ��7	]�م ��"���� �W�N� �أ��3 � F5�N� �إذا �إ�
ً
����إ� �ن[4� �

�?f ا� �أ	]�م �sو� �W ��3أ� �(rاول ،��s?��� �� ��� �X����

� �5�7� Z���� �و"ف ��s?ا��� ت��$��7� 6�م)� �� ��� �X���

�ا J}�3� �أ� �� �و(*��6 ،������ ق.Eو� �ا 8�6 ;o3� �Qs

��,� Z���� �ا��?ف �ا�@��د4"أن ،��s?��و� �� ��� ��Q��

�أداء ��� ،MTsE� ���@Jiام �W�اJi@ا�� ;o3� M�$wو� ��Xت

� ��6*)� ��� 8WXw� ��U� �ا��ل �رأس �_^[�ب gا����� J}�

mو���@��د4����ف�(*���6ا @���JR\�` وذ��������$�?f

)�،Z�?�  . )G�،86:*��2004ا�

��� �Rb�7� ������ �ا���رف �j$?ف �أن /I�4� ،�67�X ا� kر��$

�������$�?f ]�م�و�%�دئ�ا	ر�أ�vإ����������@  . 

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

��37�  

�ا� ��yzط ��+ف 37�

��d�g0ا:����، hi";أ� ��c

&'� �ا:���� ���g��ا� �i�F0

7���������s?ا����ا ���3

�@$wإذ��،������ا���رف���

��R©&fj_�x���}? ا�J�X ا�D�@$w

���������(@�#"�ا �دا

%XY �7�Z�G:��ا��?ف���

� ��6�6	� �ا�����ر�� �&fjأ

�4J��6@ ا .����D#.E�ول��*��

2$�1ا��@�Oت�ا @�������ا @6�

  :ا ��Xؤل�ا @�>�

• m�������ا�#"����ا:�

 
ً
������������cل�ا:: أو��


�ا:�+ف�'& .1D+��

  "�[4� �� �ا��?ف إن

X���� �,� Z���� ا��?ف

  . )174-173ا �:*�ت�

  ��� �ا��?ف �$?ف

3� �Qs�*ا�� �\JRف ،�����

2006��*:G�،77(.  

�ا�   �أن �ا 6�ل /I�4

�وا����Xت �sE?اد /�� ا��ارد

�ا�� J}�$ ا� ��6*)� ;o3� M�$wو

��$�?f ت�ا��T@6��7%�دئ�و

��@Oوف�ا�?lا�3ة�?�" )

  � kا @$�ر�� ل.� /�

������������R©&fj�7ر���وا @�
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�o4����،يJ�:  

�e%�)� �RbوJKو� ،������ � ����رف x

�8��Jف�إ>;�ا $�J%�7�Mأ�ا��fرU�����ا 

 .)G�،62:*���2008و5�،�

ل�.� /�� ���@��دي �ا �fYط `�?*)

�ا @� ��� A}��Bdا� �,+ا ;o3� g)Dو���

�|}�@5� M�*)� ��� �Uر�fا�� �أ��س ;o3

��*Jد� F7�9� J}�3� 84J6@7� �ا��?ف م

�ا���رف� ��� ��اd[�ل,� ��U� ����N� ��دا

��&fjE� ;o3� �ارد,��� k�l�)� ��� J�@

�،�:�@i�� g� ���7� �������ري M���@

�;o3�J���Uر�fأ�ا�J%�م�������ر�و�Q5

�ا ?��7�� �إ>; ������ �ا���رف �عT

�,?ي�7#ن��dا :�رق�ا�M��)ة�D#.Eه�+,

��&fjأ��3ل�وأ�k�@i��A*s���3?f

�ا���رف� �R��3� 6�م)� xy ا� n�E� /

�ا�%Jأ�,��أن� ف،�و�6@¶���,+اi@��

��J�ّ6�ُ�`��4����sن��Xjأن�(�?ف��

ر�Eرض�و�]�ن�ذ `��/�.ل��5@�ج�

������ � )� ،���s? 2004ا��*:G� ،

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

4�%&'���+�  :ا:

�م�3����Rا $��Mا��?�������Zو��#"ه�D#Q5�/3ه�ا @6��Jي،��

���K? ا� J}ا�: �7� M  :�� � x���}? ا� �ا�$�8 ��G�Bdا� �,+ه M[fw

�ا @6��4J�؛�وذ `�_ن���م�4*?م�ا @$���K? �7�M،�و°JRف�إ>;�

�ن�ا�@�������M$?�ا :�{Jة�ا ��7@��Tا��eK? ،�( 3/�ا�و5��.

��@Oا�� ��� �ا��ل �رأس � :� `�?*)� ��� �ا��ل �رأس M�$@X�� ��	

)Dو��� �ا 6?ض، �ب���7� n� و� �Uر�fا�� g� ���Kو� ،��6�6]d

�،���s2004��*:G�،55(:( 

�و  Z���� �ا��?ف �7#ن ��O)� xy ا� �أ�� ;o3� 6�م)� ا��د3#ن

�ا�� �ا �"ام �J3م x²$�� �و,+ا �و.�Xرة، eKر� /�� �������ر��

�N� ���ا �دا �,+ه �7?د �ا��?ف ;o3� �ا �"ام �دmو� �J3م x²$�� ��U

 �/4J���7���7�D�@$w�xy دع؛�ا��� 

� ��� J�@$wو� ���K? ا� J}ا�: �7� M��$@ ا� 1s?)� ������ ��رف

M���ا @� x³ �v� ��� �Uر�f��7أو�� ��7:?د,� �اءً�� ��6�6]dا� ��

��}�$2�Z��x³ �v (;o3�J�@$wا @���M(ن�3���ا��?ف���

 .وا�XBdرة

��3?f ا� �ا ?��7� ����$ � ������ �ا: رف �عTBd� �s��µ�7

E،�و,+ه���3?f ا��إ>;�ا ?��7��T4أ��Ti)��Rb�s�،�� ا����7��

 ���3?f ا��ا ?��7����د�2$������وا���رف�ا @6��4J�؛�وا��6

�������$�?f ]�م�ا	�7��W�ى�ا �"اJ���s?$��Z�.  

��رف�'&%���:                 

�+ف�'&4�%���7_����3�  

�E� /3� ف@.�� MN� k�@i)� nأ�� ;o3� 6�م)� �����

i@أ���J%����3���(�4ي�J}�63أ��س��;o3م��6)������

�و3،�وأن���Xjن��i@X���s�k،�و��o3�g)D;�,+ا�

��إ��3ر�Eر,��W�*�و��sBdع�ا�����sأوا�?ه�و5�ا,��،�و�

��� �$�?f ا� /�� �ا J}�6$ي �Wأ���� J�@Xw� ` +7� ������

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

  

2. �+�أ&~�ا�����ا:

R��3م��64�xy ا�n�E�8,أ�/�

�ا •: �7� M��$@ ا� ��?	

���Mا���رف�ا @6��

K? 3/�ا�
ً
4J7�،م?�وا 

�رأس • �:�lو� e�]»)

�6�6]dا� ������رات

ا ?���s،�(: 7@�?ف(

∗ xy ا� ���ا $ أن

����� ا $����ت

²$�� ��U� ،
ً
�6%X�

$w�xy ا��4J��6@ ا

�أن�ا���رف ∗ ��7

]dا� ������ر��

��و W+ا��sن�3

�XBdوا�eK? ا���

• �� �ا���رف �عT.

ا��?�s��وا ?��7��ا�

 ا���رف���

$��Z�ا��?ف���

��_��ا:��رف� .3�

���ا���7_�3 .3.1�ا�

  ���� �ا���رف إن

��ا @6��4J�����s�،رف���

�و3m�·د��$wا��ل����I��

�7رادة�ا�� `���oGEوو��sأوا

���� �����sرف و������ر،

32(.  
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��أن�ا���رف���������JRPف�إ>;�

�د��7 �:��$w��ر���ا�����ر��f�و��&f

m@���3�؛�و3����J*@)د��$� J,E�8اف�

30-31(:  

�[f��/��J]dا�Mmال،�وذ `��/�أ���

�،�و���ا ���Fذا(��(��D#sا��ارد�ا ز���

�#Dة،�وا @$�و��5ت،�3�7@%�ر,����Eس��

���� �Uر�fوا�� ��I�ا�� ���J3ة �����و(

�T6ء�o3;�ا %&� �����ا�O@��،�و�/��89

���?v�/3ب�ا��?ف،�أو��X]d�ًاء���

�����J3ة�������ر����ا�O@���و(�����

�/�Eو� 6ل@��� ��@O�� � M:I)� �

�ا �Nrة� ��m� ل.� /�� ����@m�� Ms

�ا rواج،� �U*��ت ��5�Xjإ� ���4ت � ��X

�،��3��@m���@ ر���+�:�)����Z����

�،8Wv�fj#ن�����ا�@�?ار�ا�@$���/�T)

��،gر�J@ وا��*%� �rU�JW$ل�ذ `�ا���

�،���s? 64-62،�ا �:*�ت�2004ا(.(  

��3  

Zw�4� ���s� �R��*5� �4J��6@ ا� )�،Z�?t

  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�g4�%&'ف�+������D�  

ف�ا���رف�������3/�أ,Jاف���RPD#Q5ا @6��4J�،�	���أن�

��&fjأ�����R°J ��	�@ال�ا���E�k�l�J,�m�;¡Xw�Mة�إ>;�(

��3��@mوا��ا�@��د4����ل�������ر������fر���(��.�/��`

�ا�g5ا @� ���dا�������30،�ا �:*�ت�1995اD#TBdي،�( �

�ال،�و�Eب�رؤوس�+�d�gد�ا���خ�ا�����O4إ>;�إ����ف���

�?����8ا �Dا�8Uا ?أ���>��J �7ول������،�و���Gات�و?.J�

���؛�����¢ ��� 

��������7��ا ����3ت�ا�s?]d�،�وا ����3ت�ا ��#Dة،����

@��� ��Y% ا�?����و( ،������ �ا Jول ��� �وا ����3� ��د4�

�k�lا :$�ل���ارد,�،�Xw¡;�ا���رف�������إ>;�ا �T6ء�3

 � ��<��m�Jول������؛

ا�f?و�3ت�������ر�����اءً�ف��������n���)�;o3و(?و�|�

3��������#�Dأ^[�ب�اD�Bdة�وا�$?s�،�وR\��À+ا�JRPف�إ>;�( 

:I)� �ا ?أ���>� 8UاD� ا� ��� ����Xر3� ����)� �و(*��6 ،��m

�+ف�'&4�%����������e  

�� Ms�[@ ا� ��6*)� �إ>; ;¡Xw� ��3��@mا� ����رف �À� ���

� � ��X]dا� �ا 6?وض 84J6@7� �ا���رف �,+ه 6�م)� ��U� ،��3?f

4�ن؛�و�$@��Dا J ا�6?ض�اX]d/��/�أ,�8أدوات�ا��?ف���

�/�T)ل���ل��$�8Wإ>;�	�G�� �8,?X3�����W$�#ن��ا�@$���g

*%� �rUء��?ا�fjل�إ3#ن؛�وfj?�ا ����ا �����6ا��?����/�.

�د����ا %�`���� �Z����@��JO7ة�m�ا ?��s(: 7@�?ف(ر��gا�

�ن�ا:��رف�'&%����وا:��رف�ا��7����3Bف�%��.

�ا @6�� �RPاD#Q5و� ������ �ا���رف �7#ن �و�.@ف ��(:�ق �

101(:  

�ن�ا:��رف�'&%����وا:��رف�ا��7����3B : 

�o4����s��,rm�5��4J��6@ وا���رف�ا����  :���رف���

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

  

3.2. �g�ا�����ا�

(@i��kأ,Jاف�ا���  

¡Xw�M7�،½6s��W	�K�8أر�Q$w

،��@Oا��;o3و��R��3��/��` وذ

�����ا @������ ����رف���

Xw¡;�ا���رف��� •

�8���A65ا�J.?ا

 @*���6ا @����� ¢�

• RP@�8ا���رف���

�Y% ا�?��&@ � ا :$�ل

 ا�O@��؛

ل�ا @��k�lا •.�/�

 ��<��m��|)�� ز��دة�ا

�M�$wا���رف��� •

ا��fرU�����ا �#�Dأ

� ،��m�@5�� � �Gأ

  .��@��دي

3.3. ����.e�����ا�

  � ������ ا���رف

،��3?f ا� �RÁ5ا�m� ��� �W��:5وإ

4�نJ اد�اJاض�و�?�Eج�و3

�ف�إ>;��g5�mا�@$���U+ `�ا 

jد3#ن؛�و�������ن�	6�ق�ا�

�ث�وا @Jر��gا�*%� �Z���

 
ً
0��ق�و.��%: ��<��.��eأو

��(:�,��ك �mأو� /�� J4J$ ا

101-99،�ا �:*�ت�2013

�ن�ا: .1Bق���0.��eأو

,��ك�أو��mا(:�ق�7#ن�ا���ر
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�`�ا�?rUي�وا @�7�J�6 6?ارات�ا ��درة�

���3?f م�ا�[	E���رض��$@)�����s?�

�4J4J]dا{/�اrBdا�D#m�....؛ 

�ا @����� �و(*��6 �������ر �mأو� 1

M�WXwا��ل�و(���@��و�;��/I او �،�وJ)

���Jر�/� ��� M��@)� ��RÄ�� MN� ��� �ال

�W3ا� ).������O7أ5

Zw�4����s��,أ7?ز�?U+5�،�4J�� (Bitar & 

،�4J��6@ ال��ف�ا�	���أن�ا��دع� ¢�

��ا �@�{|�ا�?(%&��f��7?وع�ا +ي���م�

�M��$�� �5_� �����5ت �أي /�� �ا��دع J

��@�@4� �ا +ي �4J��6@ ا� �ا���رف ��� ع

ا ���v��ا�� ���7#ن�ا $���Mوا��?ف�

�ا��دع� �7#ن �Uا?fU� +:�@s� �����

�8@4� ��و����Ws� ������ �ا���رف �

�x���}? ر�اJا���D�@$�� �ا +ي ?�ا :�{Jة

ا @$��J}�: �7�Mة،�	���Ji@Xwم�آ ���

����د���ق�4J65��7#ن�ا���رف���

�دو  �د��mو� �أو��J3م ��@���T#ن، ر�/

�����Q� ا�?v�iا��/��J]dا��<�@ �Kف،�و

�ل��]dا�/�����(����ا���رف���

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

���W3 ?��7��ا %�`�ا�?T.�����4J��6@ ا��RPD#Q5�������ف���

 ����3�7ل�ا���رف؛

���s?��ت���J.�84J6)�����4J��6@ ا��RPD#Q5�������ف���

ت�ا �4J6��و(��D#mا�7�Xdت�ا��dر���و ��إJGار�ا �f]�ت�وا @*

�أو 1$%7� �ا ��6م ��� �4J��6@ ا� �ا���رف ��� ������ ف

 �ا�O@��؛

ف����������ا���رف�ا @6��4J�����J,ف�اd[:�ظ�o3;�ا��ل

 ��أ���ب�(*���6,+ا�ا JWف؛

��� �ال�Eدر����� �أن ��� �4J��6@ ا� �ا���رف ��� ������ ف

6�ق�ا���I�(ا��ارد�ا +ا(���	(���mر�Bdارد�ا�ا �دا�����O7(،�ا�

�ن�ا:��رف�B��3ف���رف�ا��7��  :'&%����وا:

�،�4J��6@ وا���رف�ا������ت�و�.@�sت�7#ن�ا���رف���

Madiés : 

���v��ا�� ���3/�ا���رف�ا @6� �k�@i�م��W:�����ف���

�nا�v�i?�ا 4�xy@$?ض� ��Wا��f�4���*7�،?���Xرك����ا �@�{

�ا��د J�:@X���� �ذ ` �إ>; �s��µ�7� ،Z���� �ا��?ف ��?v

� �	� /3� ����)� k�@i4� ����ا  �,+ا M��� ،Z6�6ا�� ��� ا��دع

�ال�ا �xyأود�W3؛�أي�أن��E��Wmة�و���$?ف�وJ}�s�M["���ا 

���� �ا���رف ��� �أ�� �و�D�6ض، �6�U?ض +:�)� �4J��6@ ا�

�،�Ó6&�2006��*:G�،11(؛ 

�ا�� ��� �ا��ل �أ�� ،�R�sر��O)�� 8@4� �$����,� �4J��6@ ا� �رف

�،�Ó6&�2006��*:G�،12(؛  

�X2$?�ا :�{ M��$@ ا� ;o3� x�Ëأ��� M[f2� �ا @6��Jي �ا��?��

$�m�xy ا @$��?ات�ا�����W،����	#ن�o3�?Q*4;�ا���رف���

  @�{|�������رات؛

�د���قmم�وJ3��م�ا��?������D#Q5�/3�Zه�ا @6��Jي�,

�دو  � � ف@.�� �,+ا ،�W6�?v� /3� M���ا @� �إ�3دة  ����رف

 �Kاد�7#ن�ا���رف،�وJX 3/�ا�k�i@ ت�ا��	ر��f�5ا�/�����)

�د���ق�4J65��(����ا�mم�وJ3���5�9ي؛�J��6@ 6&�ع�ا��?���ا

 ����أو��ت�اm�]d�؛

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

• (@:��ا���رف���

�3�7���$@4����s���3

• (@:��ا���رف���

�RÄ��7ت�: و�X]dا�e@s

• ��� �ا���رف �:@)

�@Oا������د4��@��

• (@:��ا���رف���

�(@i������RÄ3�kأ��

• ��� �ا���رف �:@)

ا��ارد�: أ����#ن�,��

�ن�ا .2Bف�%��.��eأو

,��ك�ا $�J4J�/�ا :?و��ت�و

Madiés, 2013, pp. 296-297)

 Jى�ا���رف��� •

�iا��n:� 4@$?ض�

� ��?v� /3� �����@7

� ،Z6�6	�?���X�U

}�s�M[ة������s�[�7

�ا @6�� �ا���رف ��

��&�Ó6( "وا��?ف

�ا  • �ا���رف ��� ا��ل

�R\ر��O)� )�Ó6&��

�ا��? • �ا ��Qم 64�م

y ات�ا?.Jة�ا��s�[�

��|}�@5�����Uا?f ا

����4#"�ا ��Qم�ا�� •

���� � /I�4� ��	

�����)��4J65ق���

ا ]��������ا 6&�ع�ا

� �����أو���X ا�;o3
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���� � �6?وض M}اJ7� �3�7@%�ر,� �����

 �����ر�����#"ا�5��ا���رف������؛�

���� �ن[)� ���ا �دا ����$�� ��	� ،�4J��

 ��4J���R\؛

�k�l�@ �7� 8@RP� �4J��6@ ا� �ا���رف

�D#.Eا�+,�JW$@4أن��;o3إ>;�ا��?ف��

��*:G�،264(.  

�،�:�@iا���sJ ا�M}و���/�������ف�7

" )�،8��X و�ا�Z:�� 2010ا��*:G�،

�����Jرo3��RP;�ا @����Mو������ر،�

،g�& ا���g]Öأن�������]dدع�ا�و ��

�و�� �ا�@*�6 J}�$ ا� ��� �R\�]^أ� �fرك

�،J}و�را����f22018��*:G�،121(.  

���Fؤوا�J7ون�����7إ5+ار�و�/��D#tأن�

�1��:@Kو�Z���I�4/� ���?ف���

�،�RÁ	�� ��$د���s�،�W��"م�7?د�أ�MGا 

�،Ø2012��*:G�،27(.  

�ا��?ف� �*��4� �د�D�sا @��D#sا +ي g

�xy ة�اJوا���د�$�3�ا{�gX*7�Jا ���دا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

����� �ا���رف ��#"ا�5� ��� �وا�?ا7*�ت �وا��Tر�Kت �fر�Nت

�ر��J�7ودا���������ر�أو�	�7�Xت�������ر�Wl؛��4J��6@ رف�ا

� �RPاD#Q5و� ������ �ا���رف �7#ن ��s?ا��� �ر��ت ،�4J��6@ ا

R\���4J���4J��6@ ا��RPاD#Q5ن�����������(����3�������R	#ن�(]�

�ا���ر ����7� ،Z6�6]dا� �������ري k�l�@ �7� ������ ف

 �?اx�Ù؛

  %����رف�'&

��d+� ���ا:

��Rb�7��4J6� ا��ت�إ>;�ا�"���W اد�أو�ا?sE��R\�JW$��xy د�ا�ا �6

�R��3��:@وط�ا�?f �7أو��g�& ى�اJ �8R� " )�،D#%�2007

"����/�ا �6�د� ���?ف�7
ً
��ا(:�ق���sJ4ا��دع��T@6�7ه��%�

"ود�$��(*�Fا &��gأو�_J*4�Mmد���7(:�ق�7#ن�ا &?s#ن

 :����ا:��رف�'&%���

�����أ5�ا��W3ا��%��ا ?{����xا +ي��J�@Xw����ا���رف���

  

 )ا��دا�GHاa`�ر�hi)�Dا�#�}�

4�د��W3أ^[�\�����Rا��?ف�2�?ض�ا�Ô:]dو(*�Fا &��xy ا�

�أ �و����fرك �ا��?ف ����ن ��� �Àو� �أراد، �y�� �W�Nأو�� �ا ��

8RP��وأداء�ا �"ا����Xw�����W�اJi@ا���R\�]^_�/I��" )����f2

��W3ؤود���Fأي�و������RÁ]×�8W ��*ا��?ف،�و������R\�]^أ

  .�و�&���o3;�,+ا�ا ��ع��/�ا �دا����7�X]d�7ت�ا��dر��

I�4���	ء؛��W6: ا(:�ق�ا�gX	ض،�و,+ا�?��J63��Rbأ�;o3��

���s�،�W �
ً
��ري�أن�64�م�������7ر�ا �د�$��o3;�أن�4]�ن������

�J3�67ة�اBd?اج���T �7ن
ً
 $�Ø،�( ��3/�ا�����ر,�،��3

��Dد��ر)��d��ت�ا��B� c( 

#�G� ���ودا g ���ا  ���sد� gm��7� �RÁ	�� � �و�]�ن �ا�J6ار، Dة

3���$�1أو��MN,+ه�ا �د�$�،�و(��sJا���رف�o3;�,+ه�ا �دا

�،Z2004��*:G�،121(.  

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

• �Nر�fا�� J�7� �رWl

�#"ا�5��ا���رف�ا @

�ا • �ا���ر��ت k�@i)

����ا���رف���

• ��� �ا���رف 8@RP

x�Ùو��?ا�Zj��@}�

 
ً
�E��� :'رف���ا��دا����GHا:

1. �
�ا��د����ا:D+��

J6� ا���s?ا����د�$�$?ف�ا 
ُ
w

J �8R� و�إ�X��Õ�%�7?د,��أو�رد�

��Rb�7��W:�?$w�/I�4���U"

و�o3�x²%Y;�ذ `�.���ود�$��(

203(.  

أ<�اع�ا��دا����GHا: .2

 �دا���@i�7��kأ5�ا�D�@$w�W3ا 

:وا ��W��X6)�/I�4�xyإ>;

ا��دا�hi0�GHا�# .1.2

��Rb�7ف�?$w"4�xy ا�Õ �%ا��`�)

�أ �أ��ا � /�� �rmء �7�X	� /�

�/Iو���،?}�X.��4ن�أ���*@4

��W3د�4�xy ا�Õ �%ا��`�)��Àو

�ا�o3;�أي�J}�sة،�و�&����*4

و(�k�Iا �د�$��ا��dر���o3;�أ

]dا�g	�G�/�ري�أ��dب�ا�X

و�@*��Mا�v�i?�ا ���m��3/�ا

2.2. �Dد��ر.�GHا��دا

� �À� ��د.�ر�� ���ا �� "ا �دا ��

إ�4ه،�ا2�g]×�����]d$�1أو�

ا��?����7��R©T�" )�،Z?ف
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�	�Xب�: #ن ��� �ا��?ف ��� �W3د�4� أن

�D#s��ر�و��Dك�اr�dء�����?.Ú	�Xب�ا @

  .��ر��

�2009�دار،�( Eو��mا @� ����*:G�،

�3���/���@��زات؛�O�و�r}ا�m��W�7� 

A �M��$� ��*و��،�R\ف��5@:�ع�?��� 

���J}�3ر,�، ;o3� �ا��*4� �أن ��$#ن@�

�M�*@ �Fأي�.�Xرة��J*)�Jث�إذا� �8

��Kر�Tا��J63�J3ا���?ف������ء��

�g	�G� �إ>; �ا��ل MGأ� �رد /�T4���

  .)260-�259:*�ت�

�4?اد� ��	� ،�4J��6@ ا� �ا���رف ��� �

�أو� �6�&�� �Kر�T�� �Rbأ� �أ��س ;o3� ن

و��Kءo3�ً;�ا $���ا �6{���7#ن�ا��?ف�

�
ً
�%����� �4?اه ��7� �ال�E� ������7ر�,+ه

�Ýd������6*)����/�I4ال���Eه�+,�

�،?3�f 2017#ن،�و�ا��*:G�،275( .  

  :)19-18ت�

�ا��?ف� �R\�]^أ� �و�:�ض /�?���Xا�

����%��دون�رf�7��W&K?وع�أو�ا�����ر�

�،�Kر�Tا�� J63� ��� �ا�*Jدة gXY ا� g

(��D#�6س�ا��ل�إ�����J$w�/3�|@5ي�أو 

�e��4� �أ.?ى �2$%�رة �ا��ل، �رأس �@Jiام

��$�?f ت�ا�%�&@��
ً
�6sا�����Nن�ذ `��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

@7� ������ �ا���رف 6�م)� ���7#ن �ا �د�$� g	�G�D#�i

Dب�������ر�و���X	�����RÄ�ء�rmدع�� ?�eKوا�XBdرة،�أو�أن�4

�ال����	�Xب�ا �د�$��ا��dر���Eاع�,+ه�J4ن�إ#Kو�،�)�m��@	

��mوE��sو�Ûd�$w�����أن�ا �دا����د.�ر������ا���رف���

m��W�7�6���������أو��?وض�	�X��،	����e��)َا���رف���

A.?4ُ���	�،�,������7ر��إ3&�ء�ا��?ف�ا ?.�����D#s

 ى�ا &��gو��@:�دة��/�ا $�{J؛

 .����ر،�	���o3�Ûd�$w;�أ��Rbود�$��ا�����ر����J�6ة

��Dر��EF&)�Dر��EF&.ت��B� �aا( 

�������7ر,�، 6�م� � Z���� �ا��?ف � Jى �R\�]^أ� �W$T

�*@ �F��،�أي�دون�ا��Dاط��X%�،�و��n:5����/4J$@Xا $

#�g5�m�/��Dا��?ف،�و(%��²,+ه�ا $���7#ن�ا��دع�وا��?ف

�ا �دا �,+ه ;o3�T4��� �أ�5 �أي ����ن، J4� n� و� �أ��5� J4� ��

،�ا �:*�1996ا �?�g،�( ��إذا��Nن�ا��?ف��@$��4ًJأو���6ً?ا

�ا ��� ��mÚ� � �[�7�Xت
ً
4J7� ������ �ا���رف ��� ���ر��

 :;o3� �ا��د3#ن /�� Z���� �ا��?ف �W�%64� xy ا� ���ا �دا `�)

o3�ًء��Kدع�رب�ا��ل؛�و��XBرة،����s?ف�����T��Zرب�وا�

� �������ر��، �ا�7�X]dت �������7^[�ب Z���� �ا��?ف 64�م

�?ض��/�(��k�l,+ه� �s؛��������$�?f م�ا�[	_�
ً
�6sو

�$�دة،�ا J�rا�5#ن،�و�ا ( ) ��Zوأ^[�ب�ا�7�X]dت�������ر��

،�ا �:*�ت�J�$�2015ا�Zjو�زI5?ي،�( ��������ر���و,��

�7�#���Dر��: 

���Xا�� /�� �ا��?ف �,�6�@4� xy ا� Õ �%ا�� �Àو� ،1���ا @: ���

�����ا��fر���ا 4�xy?ا,��ا��?ف�����%���ا�J3ا��TرK��ا�&�6

Y ا� gX	� �وJmت �إن �Eر�Kح ��� �وا��?ف �ا�7�X]dت �,+ه ب

��������ر���ا�&�6��ا�XBdرة�%XY7��	������8Wرأس�ا��ل

��*Jد���@Jiام �ا��ل�أي�t?ض ���J*4د��J6م�رأس ��ا �دا

 �@�?ف����رأس�ا��ل��N����vن�) ا��Tرب(��ا ]����� ���?ف�

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

�6)� ���ا �دا /�� �ا ��ع �,+ا ��

������ر�وا��fرU�����ا ?�eKوا

)�m��@	���6sو�g]Ö ا���7�6�

6�ل�أن�ا ������%�،�I�4/�ا 

175(:  

ودا����mر���أو��?و •

	�7�Xت�(��D#s���إ •

ا J �g]Öى�ا &�

	�7�Xت�ا�����ر،� •

ا��داEF&.�GH��ر .3.2

� �W$T4� xy ا� �ال�E� `�)� �À

،�أي$s��66*)�J�3�g����

�/��D#�6)أو��J$wك���,�/I4

� ;o3� �ا��?ف Jو�� ا f?�3�؛

Nرة�إ��إذا��XBdا�J�3��$د��ا 

�������ر�� �ا�7�X]dت M��)

�������ر���7 : �7�X]dت

�J�6ة�( ��Ti��eK?وا�XBdرة

�ا �أ^[�ب �وا��د3#ن Z���

_�
ً
�6sو������[��v?���ا $

ا��?ف�����Zوأ(ا &?s#ن�

������5��3ن��/�ا �دا�Jm�4

1.3.2 .���Dر��EF&ا�GHودا

�ا @ ��� �ا�����ر�� ���ودا �ÞXw

�J3ا�������7ر,��o3;�أ��س��

�,+ه �أ^[�ب �و�D�fك �$#ن،

������و�@*��Mأ^[�ب�ا �دا

  �*@�s���Wا��?ف؛

����/�ا �دا �ا ��ع �,+ا M��� ��

�J6م�رأس�ا��ل�اd[?���ا ]���
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�أن�4*��6���[��ا &?s#ن�وأن���%�4

��TرK��Xj�;o3%��ا��fرU�����Eر�Kح،�

�W�اJ (Syahmi Mohd-Karim, 2010, 

�/I ن�أو�ا�����ر��$#ن�4?اه�����%�،�و

 (AAOIFI, 2؛��xy ا� Õ �%ا�� � `�)� �Rbأ� أي

64�م��g ��?وع�ا�����ري��$#ن،�و���ا 

��W�J6و�� �ارده�� ��s� kl�4� �أن J�?4�

��%XY ا�gX	ت�Jmح�إن�و�KرE����J

��	�@�����رأس�ا��ل،�إ�����5@|�3/�

ة�6s½�و��3��� ����Wا��fر���ا�i@�ر 

أو��ا��TرK��ا )&�X���G�;< ::#ن�,��

����د�3mإ>;�و�D#fwو��%U?ا���Kر�T�

�%U?ا���Kر�T4@�8(&%���ا������� 

��RPا�����را�k�@i��M���@ ��R��3����

2��*:G�،27) (�،J}و�را����f22018�،

 %��MN��Õا �د�$�؛

 J)�xyر,��^[�ب�,+ه�ا �دا������Eر�Kح�ا

 ".B?اج���T �7ن

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

��Tرب�اd[?������ا(�iذ�ا��Bdر�������ري�f2?ط�أن�4*ن� �

�Kر�Tا��J63إ7?ام��M%ن���s?& 4@:��ا���U�،ح�KرE�8�Q$w��و,

�ال�وإن��F5�N ��اd[?������ا�@�E����M��$@ ا����D#��W�اJi

  :��ر3�7���Dة

�����$#ن�أو�ا��;o3رب��Tت�ا��s?�)م�رأس�ا��ل�J6����s�

� �)����3� �أداء /����I�4���M[f2� (�TOIFI, 2015, p. 372رب

ف�������7ر,��o3;�أ��س���ا�J3ا��TرK��ا�J�6ة�f�7?وع�ا�

�أ J�?4� �ا +ي �أو�ا �fYط �ا�f?وع /3� ���@��د4� �اJ�dوى �

��?ف�و�G	�gا�X]dب�������ري�ا�����J�6،�و�D�fك�ا

@�	��%XY7رة��XBdب�ا�X	�MN�g	�G�M�*@ة،�و�J�6ا���K

�ن����ا��fر[)�?}�XBdح�وا�KرE�����Uر�fا��?ف،�وا���W��*

:�G�;<إ��Kر�Tا������%��وا�?ا$m�� �����Xت�ا�� �����

�Kر�T؛����5�9ا�J�	رب�و�T�و�J�	م�رأس���ل�وJ6�7#ن����}�

��رأس�ا��ل������Tرب�وا	�Jأو�ا $nI،�و���ا���رف���

(Syahmi Moh.  

  :����Gا:��رف�'&%���

�Dر�`aا�G: 

	����J�@$wا���رف�������J���3ا�,���� �fYط�ا��?ف،

Ø�$ 2012،�(: أQ5?(+ي�$m��x���I)��Wأ,����3�7@%�ر,��

������{@��ن؛)�;o3رة�ا��?ف�J��/��J�r4��ر���dت�ا 

�ء�ا��دع�إ>;�×[�MN�g�%���ا �%�ت�dم�J3�g(X2�،و��@6?ار

 أي�3�ا{J،�أي�J���D�@$wر�(����84J3�Mا @]�:�؛

�أو��3� �؛
ً
 ?ف���M7�6إدار(�� �[�Xب�أm?ا

J}�3ا�Y4@|�3/�ا�����ر�,+ه�ا �دا���دون�أن��D�fك�أ^[�ب�,

�3�J3�67ة����اBd?اج��7"ت،�وذ `�3�7@%�ره������� W+ه�ا �دا

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

���،�و,+ا���x²$أن� ���

$w��أ,Jاف��J63ا��TرK��و,

����D#�6@ رب�ا�T�� ز��O4و��

p. 69).  

2.3.2 .���Dر��EF&ا�GHودا

����s�J�64��Kر�T��J63��Àو

2� �(�J��6ا��Tرب �J3م f2?ط

�ض�أ^[�\��Rا��?ف����7:4

J�dا� �درا�� �J3�7اد ا��?ف

�fو��،�R��3ع�vê د3#ن���� 

ا�*Jدة�����J63ا��TرK��ا��6

��W��*@�s�D#�6@ ي�أو�اJ$@ ا

 .Y7@�{|�أ��3ل�ا��?ف

�F:�G���U,����ا�*��%��وا

#7���}��9���وا �D#fw�xyإ>;�3

ن�ا $�Z�J6��/��J4Jرأس�ا#7

i Mohd-Karim, 2010, p. 70)

أ�����ا��دا����GHا: .3

1.3. �`aا�GHا��دا����أ�

(���Mا �دا���ا��dر�����Jا�,�

�$mا +ي��?�E��وأ�R©&fj،�و,

��*:G121(:(  

�e@sا�7�X]dت�ا��dر� •

�7�ع��/�ا �%�ت •�"#�@)

��ُ(3��sJ����Rأي�3�ا{ •

�X@*��ا��?ف��7�6 •

ُ(Jر� ���?ف�J}�3ا�4 •

(�`�������رات،�وذ 
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�ا ��6م� 2�?ض� Z���� �ا��?ف إ>;

��W �m،�3�7@%�ر�أن�آ�ر���dا����/�ا �دا

�ا����%� �ا �دا���.�وا @��l:�ت �أن ��U

�M�$ وا� �ا��ل �رأس �7#ن �ا @$�ون ��s� ن

�ا ��Qم� �W�ë@Y4� xy ا�?v�iا�� M�s� �

2009��*:G�،172(.  

  :ا�����e��GHا�"�gك�ا��7����3

�M4J7�D�@$w� �������ر�� ���ا �دا ��sن ،

�ا��?ف� �ن��:�s� ،8WX:5�7� ���ر,�

���������ر���ا��رد�ا +ي�(@*3��6/�

�ا� k�،أ.?ى� ��	�5� /�� ��دار�� �?ف

��������M��@4(6?�?�ا $�J��U�Mر��

����M��@ن�ا���T�8ا����3/�ا 
ً
4J7م�

������ر������ا���رف������،�وأ,�8

:Gه�+W � �%XY �7� Z���� �ا��?ف �

6��4J���e%�4ا��ل���R�s��]�� ���?ف�

�د4/� �ذ�@� ��� �fY4� �أي �W��6*@ا�� J�

�د�	6�6��ا��`�و�6Kء�mو��,������

�xy ر�$��ا�f�ال������E�`�)ل���$@��

ل��8I*7ا � �N���7��5���G�/3	�gا��

����ا �دا �أ^[�ب �*@X�� �	#ن ��� $�؛

�5�،�ر����J4��Àو�T��M�Uرب�أي��J4أ�

����ن� �بmو� ��J@X�� �ا +ي ا @$Jي

��3E?اف�ا��?�s�����أ��3ل�ا��?ف�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�Dر��EF&.�G: 

�ا� �إ>; �ال�E� � .� /�� �sJ@)� �ا +ي x���}? ا� �ا ��3ء ��

���/�ا 
ً
�أ�D~Uا�@6?ارا �Rb�N�،�RP���R©&fj_�x�Ë��E�Jو�$��

l��وا @ �ا.@��ر�������رات ���D�Uأ� ��?و5� �W*��4� �����و, ،�

� ��� ،������ �ا���رف �ا?�ر�� � ��s� �ن[4� � ��Qم n���@ ا

�s� ������ /3�
ً
�و�$�Jا �و(&��?�ا�@��د�RP�4؛ �ا�O@�$�ت �

�4D~UEب��X	�;o3�����E9?وة����s�J4دار،�( ي�(�"ا��2009

�Dر��EF&.�  

e��GHرف�'&%����وا��دا���ن�ا��داEF&.�GH��ر�����Dا:Bف�

� ��sن ،�4J��6@ ا� �RPاD#Q5و� ������ �ا���رف �7#ن ��9��@�� ر��

� �ا�����ر,��` �R\�]^أ� ��&@X�� �� g ���ا  ��� xy ا� �ال�E

�����;�أ��س��%Jأ�ا��fرU�����ا ?�eKوا�XBdرة؛�و(���Mا �دا

�ا� kر����� Z&�w� xy وا� ،��	�5� �ال��/�Eأ^[�ب�� ;o3� د

�����/�ا�%�دئ���
ً
ل�,+ا�ا �fYط�إ64���5?ر��%Jأ�,���.�

ً
4J7م�?�� �،�و�%Jأ�ا��fرU�����ا ���8وا 

ً
�و	�Jا

ً
ا��ل���Jرا

�ان�m�2020��*:G�،115(.  

#ن�ا �دا���ذات�����MmEا���رف�ا @6��4J��وا �دا���������ر

�D��s�5�،k*20059-8،�ا �:*�ت�(:  

:G� �و(]�ن �R\�]^أ� `��� ��� a6%)� �������ر�� ���ا �دا ل

�4J��6@ ا���رف�ا����Mm_���و�T��M�Uرب،����	#ن�أن�ا �دا

�ا�@ J�3� �W���� �7?د �ا @6��Jي �ا��?ف �و���"م �ا��dر��، �د�$�

 �؛

�eK_^[�ب�ا �دا���������ر������ا���رف�����*�6ق�ا ? 

�أ�G	o3��%;�ا ?�8t�/�أن�ا��?ف�������J��Zم���7@$��

���Eر�Kح،�_ن�ا��?ف�إ64���5�م��fY �7ط�������ري�7��5��

��� �ا �د�$�؛ ���ل �ا��?ف ��I��� 8I*7� n� و� ،�Kر�Tا�� J63

�ا{O��5�J��إ�?ا��8W @�`�ا���رف؛s��4J��6@ رف�ا 

��À��ر�����������دا� ��%XY �7�Z�	Q��أن��J4ا��?ف���

�ا @$Jي �أن `�� �و� ،D#�6@ وا� �ا @$Jي �	��ت ��� �إ� �?مw�

�ال،�أو��: �i��3E?ا�Eأ^[�ب�����J6$ ا��: �i�ت���	����

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

2.3. F&.�GHا��دا����أ�

��ا  �������ر�� ���ا �دا J$w

و�D�@$wا ������7�E�J�Xر,�،

�و, �ا �د�$�، J63� ��� �*Jدة

�,?�ر�� m� M��)� ������ر��

@Oا�� ����)� ��� �ورU#"ة
ً
أ����

J4ي،�ا +ي�(�"اJ��6@ ا��?���ا

 
ً
�mات�ا��داEF&.�GH: را{����

�ن�ا .1Bف�%��.��eأو

�@�� �ا��dر�� ���ا �دا F5�N� إذا

� `�)� xìs� ،��mÚ� ���دا� 

�������7�Zر,��o3;�أ����

� ;o3� �د$w� xy ح�ا�KرE��6�?v

ل�.�/��Z����s?ف���

��/�ا3@%�ر�ا��ل��
ً
�J7�،gXU

�ان�( �$?�ا :�{Jةm�،ش�f�s

,��ك�ا.@�sت�D#�Uة�7#ن�ا �د

�Àت��s5�( ,+ه��.@�،k*�

�ا �دا • �ال�_� �%XY �7

��M�Uو��:Gال���E

� �ا �د�$� ���ن �Rb��

J6�7ار�ا �د�$�؛

إن���Dر�ا�@*�6ق�ا  •

	�Gأ�`���;o3ا��ل�

KرE���6*)�;<ف�إJRP

�ا� J63� ��� ���T@ا�

_����Mmا���رف�ا @

	Q��أن •��/��J7��

� �?مw� �� �5��E� Jو�

ا��Tرب�4]�ن����	�
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� �أن �ا��?ف�	#ن �ن[4� Mm_� ��ا �دا

أ��ا XY �7�8Ws�،8W%�� ���?ف��O?د�

�ا��?��� �Eداء �ا�rsأ��D~U?ا�%�	� ر��

����o3;�ا �دا J}ا��وا $ �رأس�ا��ل ����

�rs�	ن��s�89�/�د3#ن�و����ر�أ��ال�ا�

 �
ً
�T4أ�/I �8وW ا��@��JU�/�أن��4��أ�

 �eوا�XBdرة�����G�;o3أر�Kح�ا���رف

��و�����cا���3ن�ا������D�>�Eا�"�gك�

 6 (Archer��4J�����ا $�J4J�/�ا�#"ات

س�ا��?ف�إ>;��s��ا Jا{�#ن�ا�@%6#ن،�

���%��� J}ا�3� 8RPا�����را� F66	� ���

�D#t� �������ر�� ���ا �دا �_^[�ب /I

��� ����ا ��5 4�نJ ا� ا���رف��أ^[�ب

����D#%U�M[f2�8,�Xw��� إ>;�آ��ر������

�ق� �����ا��>�� ���?ف،�	�Xأن���

��W��*@)� xy ا�?v�i�� � 8��6)� �,J}ا�3

�/���K�ل�3وة�ا�v�i?�ا�&�.�/���

Ú� �_^[�ب�ا �دا���+ه �	�@��D#t� �� 

����ا �دا �أ^[�ب ��&@X���� �<�@ �Kو� ،

�J3م� �<�@ �Kو� ،Z���� �ا��?ف �W��

  

���$�Mا��W��%$G��o3;�أ^[�ب�ا �دا

��(6��J��Mرo3�8RP;����ر���اT5%�ط�

��%tر� /3� J�r4� �ى@X�� �إ>; �,?v�i��

3وة�� g�v� /�� �RÄI�4� �و�� ��� FX�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�أ �	#ن ��� �ا�?rUي؛ �ا��?ف �w$����ت �: �i�� �أو �����ر��،

W ا�� ��Wو���M�*@4أ^[�\��Rا �@�{|�ا ���m��3/�ا�����ر�أ�
ً
���

	� �������ر�� ���ا �دا �أ^[�ب � Jى ��sن Z���� �ا��?�� M

�ا� ��� �ر#ن ����� �أن �6�6	� �إ>; �ذ ` �m?و�� ،�4J��6@ رف�ا��

�5�،�و_ن�أداء�ا���رف��?(%½�������7ر�أ��T�و����7�9@�FX

�%��ا���رف������� � �½6s�n�X¡���/�أ�Mm	��4��أ�

Bdوا�eK? ا�����Uر�fأ�ا�J%ا @&%���ا $�دل���nI$w��3�sJا��J

(Alaeddin & Archer, 2.  

��cرف�'&%����و���ن�أ���ب�ا��داEF&.�GH��ر�����Dا:

�4J��6@ ا���رف�ا�������4�ن�ا ��5J ا��o��	�����ر���������

& Abdel Karim:  

س�ا�sإ�J�3����4�ن�ا ��5J ا��o��	و��ر����������ب�ا �دا

�	6?�أ ��� �إذا 8W ا��أ� MNأو�� �rmءً �������ر�� ���ا �دا ^[�ب

_� /I�4� ��v�i?�ا��?ف، �ا��rs?ا�%�	� �Eدا(#ن �@�N� �o��

�أ^[� M��� ����)�?&.� ��� 8W ا��أ� �أن ��$?وا �إذا 8W ا��أ� g

 +ا��e��4	��N��o�E��@دا(#ن�ا��rs�]d?ا�%��ا��?ف؛�

4�ن�ا ��5���،�4:@6?�أ^[�ب�ا �دا���������ر�J ا��o��	�nI

�ق� X ا�?Q5��Wmو�nI$ق�ا�$?وض�ا +ي���X ا�?$���Àق�و�

�,J}ا�3�?s��و( �ا�� �� �اق�E� ��� � �@Jاول ��7��� ����ا ��5 �ن

+ا���x²$أن�ا�f?ف���*�o3�M;�إ��رات�إ5+ار��%I?ة�إ����/�

Ú� �,+ه �إن �J4Jmة، �إJGار���Jات �K�$Gل�.� /�أو��/

�@ �Kو� �ا��ل، �أ��اق ��� � �@Jاول ��7���D#t� 8RPا�����را� �_ن ,+ا

�ا� �W��*@4� xy ا�?v�i�� � 8W���6)� /3� �قX� � �إ��رات ر��ل

�½�o3;�ا���رف�� T؛�اق�ا�� ���Eل�.�/������  

Wا��M$O4���� ت�ذات�ا����إن��s@�6ر�إ>;����sح�3/�ا�$�

��6)��<�@ �Kو�،���4�ن�ا ��5J ا��o��*7��5ا��?ف���6ر��ا�%?��

C�� J�� �و,+ا ��s�v�i$�ل، �ز��دة ;o3� ������ �ا���رف ��

�� FX� � �D#.Eة �,+ه �وأن �G�.� �ا�v�i?ة، ��� �������ر�� ��

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

�������ر� �)�v�fjو

��W �
ً
ا @6��Jي������

 .�6?�#ن� �

�ا��? • M�$ ر�ا�vإ� ��

� ��� ��7�د3#ن� ��6ر5�

7�9�FX� ��ر�������

ا��د3#ن��?ا�%��ا��

sJا��J}�$ ت�ا�J$�

cher, 2017, p. 213)

�ن�أ� .2B��"yا���eأو

  :ا��7����3

�������f�4رك�أ^[�ب�ا �دا

l Karim, 2007, pp. 331-332)

• ���ل�أ^[�ب�ا �دا*@4

���Xi?�أ و3���

N� �o��	� e��4� و,+ا

�أ��ا  g]×� ا�J�6ة

e��4،�و,+ا��4J��6@ ا

• 	�nI3�;o3�` و���ذ

��Àق�و�X ط�ا�%T5ا

�ا ��5 4�نJ ا� ��Jات

�x²$ا���رف،�و,+ا��

�ا����X?�/�أو�� M%�

�_ن �و,+ا ������ر��

�إ �إر��ل ������ر��

�½�T ا�;o3رة�J6 ا

3وة�o3;�ذ `،�إن�� •

������ر�������?ا�%�

�s$�ل، M[f2� �قX ا

�� ���ا �دا أ^[�ب
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�8إ>;�×[�gأ��ا �8W����?ا�3ة�.�Xرة�

�Kر�Tا��J63�����R��3   . 

  : ف�'&%���

?ف������WX:5��À�Zا 7���O)�xy#ن�

����sت�أ������7#ن�أ^[�ب�ا �دا@.

�/3�
ً
�sوr3�D~Uأ��ر�����������ب�ا �دا

�أ��� ،J}ا��ا $ �T:i���?v�iا�� �T:

$2�ا{�3�J ��؛��WT��$wض� 

��	��ا �X&?ة�o3;�ا��?ف،�	���أن�

ل�	��ا @����Fوا.@��ر�.�/��/�?4

�8RÄIا @�o3�D#9;�أداء�ا�4J?�/��%��?ة،�

��	@:�ظ �/�;o3� ���7ءً ���ا �دا g]×

���X ا� �Àو� ���ا �دا ��% �t� M[fw� �À

و��.�� ��*4��T� (�½رب��f��D#tرك

�ا�����رات� ��� �و��i?ط �Kر�Tا�� ��%Jأ

�/�?���Xة��/�ا�J�6ا����^[�ب�ا �دا

����m�;o3ل���]� �rs�]d�8اR°J ���	

�e��4ام�رأس�ا��ل،�أي�Ji@ط��$#ن���

��$�?f ت�ا�%�&@���sا�����Nن�ذ `��

�J63ة����J�6ا��D#t��ر�����������دا

W�$O)� �و,+ه�ا�#"ة �������ر��، �&f�8

�?&�Xدارة����n �O�ن،�وأن�#�,�X�

 Van Greuning) ������ر����D#tا�J�6ة

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�ؤ,�8إ>;��d��Àة�J�	�o3;�ا�����را�RP،�و3����Ú�a6%) ���ا 

���R��3ص��ا��Dا�U�����	� ��إذا� 4�8��"��ا�J�7ة���Q@5ر�ا���

�ن�أ���ب�ا��داEF&.�GH��ر��Dو�&�����uا:��رف�'&Bف�

���ا 7���O)�xy#ن�أ^[�ب�ا �دا���������ر���وا��?ف��

�s3���و�N ��7#ن�ا &?s#ن،�إ��أن�,��ك�ا.@��À�xy ف�وا?

��o4����s��,?U+5�،8W�E (Ahmed, 2003, p. 459) :  

����kا &?s#ن�ا(�Oه�ا�v�i?ة�وا $�{J،�أ^[�ب�ا �����M��@�

�ا �T:i��� ��J4اع 63�د� �ن�T:4� ��	� 8W�E� �o��*7� ر5�

���o3�8Ws;�ا�@$Jاد� @*��Mا��J�r�/�ا�$wض�D�:4ُ�xy ا�?v�i

�7�Zj#ن�أ^[�ب�ا �دا���������ر���وأ^[�ب�����8W�E	��ا 

��/�?4Jأداء�ا��;o3�8رأي��%��?����إدارة�ا��?ف،�9�4?ون�W

��8R°J �nاd[�����ا @����8RÄI�4�����U�Fا ؛�أ���ا��د3�ن� 

	�� ��?v� /3�?��%��D#t� M[f2� ��دارة ;o3� �9�4?وا �أن 8RÄ

  .  

�Dر��E ��3تi0ت�و��+yا����9�c:  

fw� �Àو� ،��s?ا��� �ا�7�X]dت ���sت /�� ��s� �أ,8 �À� ���ر��

��U��ا �N?fت]d�4ت�J*)�M[fwو�،Z.  

و�M�Uأو���Tرب(��ر���ا�J�6ة،��$��Mا��?ف�J�G�?4J�Uوق�

�ا ��%Jأ �6ًsو� �ا�7�X]dت �,+ه �4J4?�ا��?ف ،8RÄ�� �إذن �دون /�

�(�����g���رt%��ا $������Mا�v�i?ة،��3دة����4]�ن�أ^[�ب

�ك�ا ��M�U�%��?ة،�	��� D#%U�Jة�(o3�8Rù]d�Z:I;��?ا�%���

?v�iات�وا�J}�$ ل�ا�	.  

�����ر����D#tا�J�6ة���J*4د��J6م�رأس�ا��ل�أي��fjط��$#ن�

?ف����رأس�ا��ل��N����vن �@�) ا��Tرب(��ا ]����� ���?ف�

(Syahmi Mohd-Karim, 2���؛�و�3دة�����M.J4أ^[�ب�ا �دا

� �&fjEأداء��?v�i�����ا �دا `�)� ��M�*@4أ^[�ب ،Z���

�,�Xن��/�ا����أن�و�M�Uا��fر���������ر���4],���RÄ�7ق�?:

���������وا �Z��*)�J��xyو(*�xÞا��X,�#ن��;o3	�Xب�ا �دا

& Iqba.  

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

�� �3�?v�i��o3;�ا�

 E���	�UاDح�ا���Kر

�ن�أ .3Bف�%��.��eأو

y ا���o3;�ا ?�8t�/�أن�ا $

y �8وا��?ف�واW�Eأ^[�ب�

�،8W�Eوأ^[�ب���ر�������

• ��M��@�ول�Eف�@.�

�*7� ���6ر5� ا�v�i?ة

3�8Ws�8W�E��o��	

4@$���ا :?ق�ا ��7�Zj#ن •

_^[�ب��8W�Eرأي

�O���nدارة؛�أ���ا�

�أن 8RÄI�4� �ذ ` و��

.  ���?ات�Eداء

4. �Dر��EF&.�GHا��دا

� �������ر�� ���ا �دا 	�7�Xت

[fwو�،Z����M��ا��#"ة� �@�

���	� ��ا �دا���������ر���ا�

�دو /�?���Xال�ا����7� أ��ا �

����)��	ً�Kزع�أر����i��و�

I)ة�D#%U]�ت���8��@R°J �/4+ ا

ا�$����ت�ذات�ا ����	�ل�ا 

���	� ��ا �دا���������ر�أ���

�J6م�رأس�ا��ل�اd[?���ا ]���

����� arim, 2010, p. 69)

Z���� ��TرK�����ا��?ف

أ�?ب�إ>;�ا��X,�#ن،�ا :?ق��7

��xy ن�وا��,�Xا��
ً
�T4أ��R��3

& Iqbal, 2008, pp. 194-195)




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  347 

��BÖjو����/I�4�،��@��#ن�o3;�ا �دا

���X3ر�ا��?��� �l?وف ���m� ��� ر��

�
ً
�JK؛�وZ��D#�6وإ,��ل�ا��?ف���

�،8W]d�����4��]d���U�	�M[�,ء��f

���d� �إ�fjء �إ>; �د�3 ��	� ،������U�	

�MN�f���$��g�O���J4Jm�M�Uء�و�f

������ر����D#tا�J�6ة،��/�ا���JUأن�

��T3Eء� �أن ��U� �ا @�ا��vوا�*��7ة، ;<

8��� (Van Greuning & Iqbal, 2008, 

�و	�� � �N��ا  M[f�� /�� J]� � 4����ر��

�xy ا� �و���sح ��s�:f ا� /�� J�r�7�

� ���Qم� ��X 6?ار�وا@��� ��6*)� M

��:  

���م� ��%ل �ل


�دو�ر(  

���م� ��%ل GHا��دا� �`�

  )أ�
�دو�ر( 2018

34  27 335 624     

6  4 683 782     

11  8 528 101     

15  11 328 530     

13  9 626 390     

12  7 198 006     

60  42 378 796     

4  2 805 111     

3  2 457 533     

1  1 382 382     

5  4 881 434     

23  18 802 378     

4  2 769 408     

2  1 108 046     

15  12 979 933     

15  11 066 510     

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

4�ن��/�.ل�ا @��#ن�J ا��o��	��4��	�;o3ن���Qا���M�$���

� ��� �ا��dر�� �ا�7�X]dت Z&�w� ���ا �دا � @��#ن ������ �$�?f

ت���X3ر�ا ���D#�6)�/3�8mو�������ر����D#tا�J�6ة����	�� 

ظ�o3;�اd[� ��ا :?�Jة� ��دا���������ر����D#tا�J�6ة��fj�7ء�,�

�	� ،��U�]d�7� �ا�Bdص ��$��ره ��� ������ �ا�� �� �nاJBd��ت

Uء�و�fjن�إ�s�` ة؛�و���ذJ�6ا��D#t��ر����������^[�ب�ا �دا

�����������J3�?v�iم�(���M9ا�$����ت�ا ��W ��Ti)�xyا �دا

�� ��i@�:#ن، �����#ن /�� �5��ا @�ا �إ>; Mا��� /�� J�U�@ �7� M�6�

�ك����8���/�T4���J�8ا %$�1و,+ا��WT$2ك�������

� � �������ر�� ���ا �دا �_^[�ب �%XY �7� MTsE� M]dا� a6%4�

J�r�7� ������ �ا���رف �% �&�� ��?v� /3� �قX ا� T%�ط

6*)� Mmأ� /�� �R��3� ½�T وا� �ا���رف ;o3� �ا ?��7� ����3�

  '&%�����.&EF��ر�����Dا:��رف

0���ن�����gا�3را&�����ا:��رف�'&%����ا�������:&�

 ����*�Mا Jرا��

  &��gا�� &�~  ��ا:�+ف�'&4�%
�� ��;�ل �`�

أ�
�دو�ر( 2018

x³l��   921 084 34  1997  ?ف�أ7

   ���û�  2008  6 165 185ن

لW 859 882 11  2007  ?ف�ا   

Z�   203 894 15  1976  ?ف����رات���

Z�657 808 13  2008  �5�ر���   

Z�   273 182 12  1975  ?ف�ا �fر�����

Z����Z036 899 60  1975  �د�   

مX 631 536 4  2006  ?ف�ا   

Z�   618 393 3  1979  �ا %*?�/���

   880 833 1  2006  ا ?ا��ümا�� #"ي �?ف

ت��� #"�4��$��  997 793 5  1999   

CIMB�Z���  2003  23 596 855   

HS��4"# ����5��224 924 4  1994  أ   

   195 249 2  2005  �ا @����Mا ]���xyا�� #"ي 

Z��109 045 15  1993  `�����Zا $�   

�Z����`RHB 1997  15 878 650   

إ;3ارات�ا:
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M�$���� ا�����Q5E�8Q$����

� �$�?f ا� �أ	]�م ��� �6sا�@�

�ا�7�X]dت�����
ً
�T4أ�Z&�wو

�/�ذ `�I�4/�اd[:�ظ�o3;�ا

JBdا�n�O���	Dا��� ��� و,+ا

��Xو ��3/�	��4��أ^[�ب�ا

�i���:3�T�و���sإ���� �Nو

/�� �5�[�� ��J6$ة ���,� إ�fjء

ا�i@�:#ن���@$�ر��ن������

pp. 195-196) .ا� a6%4� �<�@ �Kو

�اT5%�ط �����ر��,� 8W ا�أ�

����3� ����ر�� ��� 8,J3�Xw

Z�  .ا��?�����

 
ً
� ��� :EF&.�GHا��دا�G-وا

1. G��/���&ا�3را

ا���رف��������*�1اJ�dول�

ا&��ا:�+  ا�3و��

���K?$ ا� ���رات

  ا�@*Jة

���?ف�أ7

���û�`�7

W ف�ا?��

��?ف���

�7`�5�ر��

��?ف�ا 

��Z�7`�د�

  ���I��ا %*?�/
��?ف�ا 

�7`�ا %*?�

�4"# ��  

��?ف

��$��`�7

�`�7CIMB

HSBC

���F�7ا @�

ا %�`���

ا %�`���
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 (Abu Dhabi Islamic Bank, 2018) (Ajman

Bank, 2018) ( Emirates Islamic Bank, 20

(Al-Salam Bank Bahrain, 2018) ( Bahr

2018) (CIMB Islamic Bank Berhad, 20

Berhad, 2018) ( Pub( 

�وا @�6ر�?� �ا�� �� ����O7ا %���5ت ����� ،

� �4�t� �ن�2018>;[)� �أن ���2� �و,+ا ،

����رات� �دو � ��� ������ �ا���رف

��s?��.  

�Zwرا����Z)2011 -2018( 

201-2018( 

2016 2017 2018 

3353 773 343    389 618 689     407 994 006    

2249 199 199    277 044 810     296 366 481    

9102 223 049    109 890 141     109 087 787    

 �M*)2011-2018( (Abu Dhabiا Jرا���

( Duba ( Emirates Islamic Bank, 2018) ( 

( N 

201-2018( 

 
  .2ل�ر��8

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

����ن�3��7@��د�X ا��ا @�6ر�?�ا�� ��;o3 )(Ajman Bank, 2018) (Al Hilal 

ank, 2018) ( Noor Bank , 2018) ( Sharjah Islamic Bank, 2018) ( Du

 ( Bahrain Islamic Bank, 2018) (Al Rajhi Bank, 2018) ( Bank Muam

ad, 2018) ( HSBC Amanah Malaysia Berhad , 2018) ( Kuwait Fina

) ( Public Islamic Bank Berhad, 2018) ( RHB Islamic Bank Berhad, 2

 

� ����� ،������ �ا���رف ��� �������ر�� ���ا �دا �ل�وا��	� �

� ��3م /�� �ا��@Jة � �:�Dة �ا Jرا�� M*�� ����2011�4�t� إ>;

 '���+�  :&%��4'��را��4دا����GHا�7#�ع�ا:

�ا���ر ��� �وا��dر�� �������ر�� ���ا �دا 8��� �ر&)� �ا @� �#ن

�s?ا����&fjE�M���)�����3������5�ع��/�ا �دا�MN���,�X��

ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?��������Z��را

�Zwرا����Z�2011(دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

20122013 2014 2015 

209 252 30247 699 096    286 664 474    336 475 280    

158 582 45182 983 198    204 745 100    239 541 077    

49 713 23563 467 541    80 095 540    94 489 960    

 ����رف����������را(����*�Mا 3��7�g �J@��د�o3;�ا @�6ر�?�ا�� ��

(Ajman Bank, 20 (Al Hilal Bank, 2018)  Dubai Islamic Bank, 2018)

Sharjah Islamic Bank, 2018) ( Noor Bank , 2018)

�Zwرا����Z�2011(ا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@��د�o3;��5��7ت�اJ�dول�ر��8: ا��Jر

إ;3ارات�ا:
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�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@: ا��Jر

) ( Dubai Islamic Bank, 2018) 

Muamalat Malaysia Berhad , 

it Finance House (Malaysia) 

rhad, 2018)

1�ة�ا�3را&� .2d:  

�ل ��6	� ��6�%&)� �J7را�� �م

������ � ����رف ����X ا

  .ا Jرا����$�Dة

3. ��GH0#�ر��`��ا��دا

�ا @� �# M[f وا� �اJ�dول 4%#ن

�,�X�ى�J�ة،�وJ*@ا����K?$ ا

�ر����8ا �دا����1اJ�dول�&)

�ر����8ا �دا�����2اJ�dول��&)

�ات����X ا

 )أ �kدر,8(
2011 2012 

����ا �دا �<��mإ

�� ��m� 
181 438 127   252 307    

����ا �دا �<��mإ

 ������ر��
137 144 149   582 451    

����ا �دا �<��mإ

 ا��dر��
43 397 715    13 235    

�/�إJ3اد�ا &� ��7�g: ا��Jر

Islamic Bank, 2018) nk, 2018)

��M[f 1 ا �����ر����8ا �دا&)
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�;o3وز��دة��
ً
�Jار����ات�ا Jرا�����ا

%Xj���Jرت���2018��D~U�7ر�������3م�

؛�2011��6ر5��2$�م���3���2018م��% 

ل�.��v�fj����
ً
�و�5�ا

ً
�را&)�JW��Zw

�Z���أن�ا 6&�ع�ا��?�����,�،Zj��

��Fا �دا���������ر���إ>;��7���	�،��

��26.74 %���  . �/�إ��m>��ا �دا

�ا %*?�/،� �I���� ��� ������ ���رف

�x²�?*% ا�Z���)2011 -2018( 

22016 2017 2018 

1 8851 878 807    1 930 973    1 984 017    

1 504 1 446 551    1 515 421    1 591 676    

 381 6432 256    415 552    385 086    

 �M)2011 -2018 ((Al-Salam Bankا Jرا���

  

�x²�?*% ا�Z���)2011 -2018( 

 
  .3ل�ر��8

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�وز�
ً
�>��ا �دا���������ر���وإ��m>��ا �دا���ا��dر���3?ف��5�ا

	���وG�Xj�F%��ا ��rدة����إ��m>��ا �دا���������ر����) 20

201� ��Jر�7ــــ
ً
 251؛�3���U?ف�إ��m>��ا �دا���ا��dر����5�ا

ل�,+ه�اW��Zwرا����Z�	�Qت�أن�ا 6&�ع�ا��?������

�،Zj��% ا�M[f إ>;�ا�?Q� ل�ا.�/���Q	
�xء�ا %�رز�ا +ي�5

��dر��،�	�o3�D#%U;�ا �دا���������ر�����6ر5��7���8ا �دا���ا

20���%Xj72.64 %���%Xj��ر���dا���،����	#ن��]��Fا �دا

�¤D+i"�4ا��%&'���+�  :�دا����GHا�7#�ع�ا:

�dوا� �������ر�� ���ا �دا 8��� �ر&)� �ا���رفا @� �#ن ��� �ر��

��s?ا����&fjE�M���)�����3������  .��/�,+ه�ا �دا

Z����8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

22012 2013 2014 2015 

1 3211 372 518    1 674 169    1 992 876    1 885 991    

1 1691 201 465    1 497 705    1 628 805    1 504 325    

151 6171 053    176 464     364 071    381 666    

3��7�g@��د�o3;�ا @�6ر�?�ا�� ��� ����رف�������ا %*?��Y����M*ا Jرا

Bahrain, 2018) ( Bahrain Islamic Bank, 2018)  

Z����8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@��د�o3;��5��7ت�اJ�dول�ر��8: ا��Jر

إ;3ارات�ا:
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���/�إ��m>��ا Uأن��Ô	5

2018-2011(ا��@Jة��/�

2011��6ر5��2$�م��% 216

ل�,+.�/��� ���/I�4���و

�ات�ا Jرا��؛�أ���ا 
�xء�ا ��

o3�D#%U�M[f2�J�@$��Zwرا���

2018إ��m>��ا �دا����3م�

4. ��GH0#�ر��`��ا��دا

�ا @� �#ن M[f وا� �اJ�dول 4%#ن

5�ع��/�,+�MN���,�X�ى�J�و

�ر����8ا�2اJ�dول�&)

  ا� �gات

 )أ�
�د��gر(
2011 

����ا �دا �<��mإ

�� ��m� 
1 321 295    

����ا �دا �<��mإ

 ������ر��
1 169 614    

����ا �دا �<��mإ

 ا��dر��
151 681    

�/�إJ3اد�ا &� 3��7�g@: ا��Jر

�M[f ر����8ا�2 ا�&)
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�����3� ���
ً
�Jm�D#%Uا M[f2� ������ر��

ل�D�sة�ا Jرا���.����إ>;�إ��m>��ا �دا

��%Xj��را�J ة�اD�s17.12 % .  3?ف�

ل����ات�.�
ً
إ>;�4�t����2011ار(:��3

�ا �دا���2018و�2017 8��� /3� �أ�� ؛

ل�ا $��#ن�.�1:i52018و�2017ا .

ل�D�sة�ا Jرا���.�
ً
�و(&�را

ً
3?ف��5�ا

  . 2011م�

�Z���� �ا��?�� �ا 6&�ع �R��3� J�@$

2011-2018(����Zا�� #"ي�( 

202016 2017 2018 

14163 775 964    194 602 090    218 981 548    

12140 311 017    166 503 943    193 246 106    

 2223 398 203     28 042 086     25 681 488    

� �ا Jرا�� M)2011-2018 ((Al Rajhi Bank, 

(CI ( HSBC Amanah Malaysia Berhad , 

( Public Isla ( RHB Islamic Bank Berhad, 

2011-2018(����Zا�� #"ي�( 

 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

������� ���ا �دا ;o3� J�@$�� x²�?*% ا� Z���� �ا��?�� &�ع

mإ>;�إ��ر������������½�ا �دا@��Õ�7���	�،��s?ا����@&f

J ة�اD�sل�.�����½�ا �دا���ا��dر���إ>;�إ��m>��ا �دا@��Õ�7ن�
ً
ا���������ر���.ل�D�sة�ا Jرا���(+�،�7+7	�����JWار(:�3

� Z��3�2015ا $�2016و�� ل.� �ذ ` J$2� �:)D# � ،� 2017�#ن

ل�ا :�Dة�ا��@Jة��/��3م�.�2011���4�t�;<2016إ:i5�89ا�،

65�ل�أن�ا �fYط�ا��?������������Z�I��ا %*?�/�3?ف�5

��Jر�
ً
�5�ا���s?ا�������6ر5��2$�م���3���2018م��% 150ا

 :�دا����GHا�7#�ع�ا:�+���'&%��4ا:���mي 

� J�@$�� xy ا� ��s?ا��� ���ا �دا �$�%v� M��*@7� �ا Jرا�� /��

��s?ا����@&.  

�����8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

2012012 2013 2014 2015 

96 7113 140 221    127 302 160    134 570 246    149 194 865    

81 993 790 343    113 357 874    115 312 118    127 082 050    

 14 17 621 403    13 436 264    18 770 872    22 048 306    

�ا Jرا M*�� �ا�� #"4� ������ � ����رف �ا @�6ر�?�ا�� �� ;o3� �3��7@��د ن

( Bank Muamalat Malays (CIMB Islamic Bank Berhad, 2018)

( Kuwait Finance House (Malays lic Islamic Bank Berhad, 2018)

�����8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

  .3��7�4@��د�o3;��5��7ت�اJ�dول�ر��8

إ;3ارات�ا:
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  Ô	�ا�5 �ا 6&�ع أن

���Mا�@Jiا��(��وأfj&@��ا�)

��%Xj82.84 %؛���Õ�7ن�#	���

�����(�Oه�ا $�م� ����ا �دا

2014� Z��3� ��� 1:i5ا� 89� ،

ل�.�
ً
ا��dر���3�J6s?ف��5�ا

وo3;�ا $��م�I�4/�أن�65�ل�أ

<��mإ�JW����	ا������ا �دا

5. ��GH0#�ر��`��ا��دا

�ا  /�� �اr�dء �,+ا ��� 6�م��

ا�� #"ي�������ر���أfj&@��ا�

�ر���3��8اJ�dول�&)

  ا� �gات�

)h7gDر�
 )أ�
2011 

�GHا��دا� �j��eإ

�����e' 
96 719 840    

�GHا��دا� �j��eإ

�Dر��EF&. 
81 972 310    

�GHا��دا� �j��eإ

�Dر�`aا 
14 525 952    

�3��7: ا��Jر �ا %�	�#ن �إJ3اد /�

2018) alaysia Berhad , 2018)

2018) alaysia) Berhad, 2018)

2018)  

�M[f ر����8ا�3 ا�&)

�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@: ا��Jر
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�Z���� �ا��?�� �ا 6&�ع ��� �����ر��

��3م� ��� �������ر�� ���ا �دا 8��� �زاد

�ا���رف� ��� �D#%Uة �%Xj�M[f�� ���ر��

�D�sة� ل.� ���ا �دا �<��mإ� �إ>; ���ر��

���������Mأ��������R©&fjر���وا @��)

ن����8ا �دا���X@�?؛����	#ن�5	�Ôأ

�D�sة� ل.� ���ا �دا �<��mإ� �إ>; ا��dر��

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�������ر� ���ا �دا �<��mإ� �أن Ô	5� �ا 67�X#ن؛ Zj��% ا� M[f

� �ا Jرا�� �ات��� ل.�
ً
�D#%Uا

ً
2011-2018(��ا(�� �زاد ��	� ،

%�� �2$�م �2011��6ر5� �������ر�� ������8ا �دا �أن Ô	�و5 ،

� Õ�7� ��	� ،���ا �دا �<��mµ� �%X�ر�������� ���ا �دا ½��@�

�/86 %�M���)�;o3�J�@$w��4"# ���������،�أي�ا���رف���

�،����Uأن�ا 6&�ع�ا��?�������Zا�� #"ي����(&�ر��X@�?؛��

�ا��dر�� ���ا �دا ½��@�� Õ�7� ��	� �D#%Uة، �%Xj� M[f���� ��دا

. 

 

إ;3ارات�ا:
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�ا  M[f وا� �اJ�dول ل.� /�
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ً
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�را&)� JW�� �� #"ي

2018�� �%XY7235.75 %

µ� �%XY �7� �ا�� #"4� �����

ا Jرا���Xj%��(�6رب��/�

o3;�ا �دا���������ر��،����Uأ

��� ���ا �دا �<��mإ� �إ>; ا��dر��

��%Xj��را�J 13.79ا %.
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،������ �ا���رف ���/��D�@$w� xy وا

��W$ر��f�� M���@ � ��s�[ ا� �ال�E� ;o

��R©$�%v� ��� k�@i)� xy ا� ������ ��s

�و3&�ءً 
ً
�أ.+ا ���K? ا� J}ا�: �7� M .�J6 و

�`��� a6%)� �Rbأ� �ن[7� �4J��6@ ا� ��رف

�������ر�� �� (�;<�@4� ���Tرب M�U�N

 �� ��gا��fرU�����ا ?�eKوا�XBdرة؛

�����4J��6@ ك�ا�4�ن�ا ��5�������ا %�J 

�rsا�	� �Eدا(#ن �@�N� �o��	� e��4� و,+ا

Mm_����دا . 

�ات��X ار�اJ��;o3ة�D#%Uوز��دة��
ً
�5�ا��

]�D#%U�M��6ر5���7 �دا���ا��dر��،�	���

،����	#ن��]��Fا �دا���ا��dر���% 72

�M���)�����3����
ً
��ر���Jm�D#%U�M[f2ا

�D�sة�����ر�� ل.� ���ا �دا �<��mإ� إ>;

ل�D�sة�.����ا��dر���إ>;�إ��m>��ا �دا

��<��mµ��%XY �7��4"# ا������رف���

ل�D�sة�ا Jرا���)2011-2018 (��%Xj

�;o3�������Mأ��������R©&fjر���وا @�

�أن�����8&�ر  Ô	5� �	#ن ��� �X@�?؛

��<��mإ� �إ>; �ا��dر�� ���ا �دا ½��@�� Õ

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�ا��� ��� �������ر�� ���ا �دا �ع���� ����7ول �ا Jرا�� �,+ه ل

�E� ;o3� ������ �ا���رف M�*@)� �W .� /�� ��	� ،�

�� ��s?ا��� �ا ���3� ���@�Oت �أ,8 �7#ن /�� �������ر�� ��ا

�ا ��s?ا��� �ا ���3� �ات: �7� M��$@ ا� ;o3� �ا �6{�� �4J��6@ 

  :/�ا �@�{|

� �ا���رف ��� �RPD#Q5� /3� ������ �ا���رف ��� �������ر��

� �ال�E� � W+ه �%XY �7� Z���� �ا��?ف �:G� ��ا �دا(�ن ��

�g� ام�أ��Ji@��Kو���6�6	��ا�����ر���&fjة����أD#.Eه�+,

4�ن�J ا��o��	و�����ب�ا �دا���������ر������ا���رف���

�ا سsإ� J�3� �ن �� �ا�@%6#ن، �ا Jا{�#ن ��s� �إ>; ���4?ف و,+ا

����5���nI3ا �دا�T��D#t�8W ا�v�i?�ا���رف،�ذ `�_ن�أ�

�
ً
�دا���������ر��� Jى�ا���رف��������*�Mا Jرا����5�ا

201-2018.( 

#%U�M[f2��ر�����������ا��?��������Z��راo3�Zw;�ا �دا

mإ>;�إ��ر����������Xj72.64%�����2018>��ا �دا����3م�ا

%��� .�/�إ��m>��ا �دا

ا 6&�ع�ا��?�������Zا %*?�o3�x²;�ا �دا���������ر���2

�������ر�� ���ا �دا ½��@�� Õ�7� ��	� ،��s?ا��� �@&fjوأ

2-2018 (��%Xj82.84 %ر���dا�����½�ا �دا@��Õ�7#ن�	؛����

17.12 % . 

����8ا �دا���������ر����%Xj�M[f��D#%Uة����ا���رف��

D�sل�.�����½�ا �دا���������ر���إ>;�إ��m>��ا �دا@��Õ�7�

%fjأ�M���)�;o3�J�@$w��4"# ���������،�أي�ا���رف���

�ر &)� ��� �ا�� #"ي Z���� �أن�ا 6&�ع�ا��?�� ��U�،�ر���

��@�� Õ�7� ��	� �D#%Uة، �%Xj� M[f�� �� ���ا �دا �<��mإ� �إ>; �

��%Xj��را�J ة�اD�s13.79 %. 
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�ا  ���@�Oت /3� �W�}��.و

�3���/�ا �@�{�O��;<إ����G�)

• ����� ���ا �دا �"#�@)

:G� �و(]�ن �R\�]^_

��k�l,+ه�)���W�

أ^[�ب�ا ��f�4رك� •

� �ن �*@4� 8Rbأ� �نN

�����?ا�%���v�i?�ا�

���8ا �دا����3?ف •

2011(ا��@Jة��/�

�$@��Jا 6&�ع�ا��? •

����7��8���Õا �دا

��%Xj26.74 %

�J�@$��` +Uا 6&�ع •

@&fjوأ� ا�@Jiا��(�

2011(ا Jرا���

��%Xj��را�J 17.12ا

���Uو��5Jmأن����8 •

��،�	���7��Õ�@ا �دا

% 86(�6رب��/�

�������ر��،� ��ا �دا

�إ �إ>; �ا��dر�� ��ا �دا

ل�D�sة�ا .���ا �دا
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Abstract: 

This paper reviews the gen
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��K�Qو�����hد���(����Q<�:�+أ�EIأ��é�Q����E6��
��ا°��¯

�
�²و��A_K�dا:��رف��������ا
����E3�A_K��Qا:���lÞا

������ :�����&�A_K�ABر���أوEY�k�������-�h-\�7ا
>;�م�ا:

� �ا
*ف �ا
�E�1cي ��-��ا: �ا
>;�م êgK� A_K� ،�<�� ا:-��ة


¼«ا���������ð�ل�ا:�Yء����1
 �Eدة؛��ودر��������6

���Eأ: E6ي S�c��� �ا:�أي ��g1�� �أن �أ��س A_K� ����uف

Yا�@�>���Y������
0،�
*ا����1Kا
�����z�gاc���Y��<
�Y��g1�

���%&/��A�:�Qb��Sو���N%� ´رف�����������Q�رس�ا:

����'Q���،kد������� -���Kا
<!���R����A<����دئ��)�


r-م�Y:�� A_K� ��Phن d��P:ا� A_K� ��لl9ا� ��� Sl9ا� �أن ���/

��1���:�u:ر�اE(�A_Kن��Ph�E6��

í��`Nن�ا�QK�4أKن��
�.nو


|Q�ن�Y� :��4��|
��cم�+*ه�ا
c�EKة�ا
{E���A_K���Ncأ�أن�ا

��ن��>�����I�ل�اs9.�رةc<
أ3-ى��.nول���Q���A_Kا

ا:�-���������1QK�A_K�-¾n��H�Iزx<�ا
>���î6ا:�
������ا:��ر

�²
��ا�Sl9ا
�: ر�و�V@-ار
�م�������{�ع���³Yا
��Uأي�أن�ا:�

�����

����دا��V�i/��رض�ا:>��<�ا�}g���j�s9ق�ا�cl9ا�Àc�

���%&/: 

�
�و�� y��
�ا 4�� �1QbY� ������� �ا:��رف ��(� 4�� EQ

K�#c
����/.�+`����Y>�ء�ا)���د�<!h�kc�cI���z1�u��>��dا

��ر*�ح �&�s1� ���� ��=�sا�� : �P��� ��
�ا:� �ا:����ت 4�� ن

�V�EN893-�اðل�و�ا:��Q+EIم�أEchن���ن�%-�Yق��ا�{��FÁ³Yف�


Y-ب�ا:�ل�وا
'�´�kرب�ا
���Qوc��`�L��`�ا
-FÄ�Y�?a���d.Iا

�Fmا��Eh��Q�
 .�iأن�
-ب�ا

���A_Kا
�c�م�QY -وع�ا�!'Q�ري��A_Kأنò\ن�أو�أ��ن�%-�Yق��}�

�«+���4Kا:|�رs��a.�رة،Qh�و+*ا��. 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

• �>xر�ر����ا: �Q'!��

���
�z�����A_Kأ��ا

�ن� •Y�Sا���
ا
�>���Qا


�²و�*
�،k����

• ��������A_K�»�\�¼
ا

� �+Eاف S�c��

�ض�ا:�
���ودر�¼c:ا

�ا
�c�E6ي • ��س

�Y��g1�QLو�z1u�.�

3- /��A�����ا��9ا�

���K- 

{�ت�ا�u:ع����ا�(�
ا

09(  


r-م •�Y� `<r
�ا )�EKة

ا: �ر±�ن����ا:����1

• Q|
�Yاج�-s9ة�اEK�(

��N��4����Ìأ3-ى��

��
ا:�-�QK�ل�ا:�

• �Vر�و-@�Vة�EK�(

و�!���bذ
�Àc���²ا9
 

2- ��%&/��A�������0ت�ا�

4�� EQ��:ا� �L�Q�
�ا >�Q�h

./������B��
�aو�،������

1- =�sا�� �ا����>� ��u

108.107( 

• �aر�ا:| :�FÁ³Yو/�-ف�

�¶.	�ñول�Y-ب�ا:


ا:�ل����
`��iè'hأن�

�: ا: �ر\� •Yق��ا�{��Â

QFÄ�Y��و�ñRIاs9.�رة،
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�Sl9ا�dI��
�أن�Echم�ا:�
�²أر@��

���;�� �lÞ�h� 4:�-8�
�ا ?<Qh� و+��أن

��chم� Ñs�
� �أر@� �رض dI�j�

c��A_K��Q6ا:�����hEا:����ت�

�����Yح�-�+���ôرa?����1م�و�

-Q'!.Q1
 .���ا
�����R-�ر�a����Q|ن�

أ�����Eد������j�����1���Qذات

�4���r��
���Eاده،�
*ا�����°��+*ه�ا

�Q�
 .������ا
���4K��1%ا

�،i(�
ن��hEc`�ا
.�ê}�������1ا

��78õ�4��ElÞ
��ا
�b�رة�اs9�ر����

��
��.
�c�E�ت�ا
>�3�4���hEcل�ا

��hد���(����Q<�
`�أ|h��������S�cا

��B��
�aو��Fm���a-
�«�¿�Eم�و��د���FöUاQ����

)�،kchEj����1و�u�2020���}j�،883( 


 �P�ت؛ 

����EKد� �ا�و��Qا����°�ا��\���Ecت��EN

. ��وذ
FG³ ´�4��²�����أوا3-�ا
.�¶>�ت

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

و�EcK�4���±��Q xا:7ارQ�����K'�����أن�ch: ر\�����&���ج

�و+��أن �ا:.�)�ة EcK� �و\*ا ،�FÃ�Q�� 4�� ���1��� ��Ù�U� ���

�1 .� �ا:r�ر�� EcK� E��h� �|hوأI�j� `hEc�� A_K� ��chم ا
*ي

 .�A_K��hأن�c�h��Q������ا:���ل�ورض

��|�4Qأ��
��dا
���L�Qا
c���Q6:�ا��s=�������ا���=,�ا� ��9

�،EhEI�Y2016،�و����}j�،572( 

�Yف��ô��+دة��Lز�>���Yى��
'�4Qا: ¼�Y�>��
<�ا:-ا�A_K���Yأ���ا

�R
�ة����ا��(�y��
1{�،�
*ا�/��°����4اP�
��Q�(�4����.ªا

�>´��
�ن�ا:.��><�واYق��ا�{�A_K�Ec�

!.1���Q�1��م�+*ا�ا

��´<��c���Yا
'�4Qا:�{E����}�\�A_K�Sاد
�><��A_Kا
�1P{��ا


���L�Qا: �رx<�و/ ���rا
#�)�ت�&�������ا�kف�����-�:

hEcون��EY����K���1.
��ل��4Q¾�A_Kاl9ا�>Ù��1
��r��
*ه�ا

b�
��رف��������
���L�Qا
#c�K�ت�ا
{����Iو\*ا����L�Qا:

��درات
����1اI�>ت�ور��. 

��و����1+�������-�: -ي °��¯�c�E�
��رف�������@Q�ن�اQ1


bh�ر،�\Q��¯.�+`�أ|h��4K��bا
!.EhEات�ا
EورÌ��L).�ط�& 

�ة�وا:���#��r�

�nQ1.�ت�ا��L�Q�
. 

 :�»�Q����hE�1c�
��Q'�����ا�Es9�ت�ا:�
���ا
N�Ec���R��ا
�>�ك�ا

(: �0وأPI�م�ا
 -x���������،�و��4أ+`�+*ه�ا�Es9�ت

jوإ�����Q�6ت���(�#�
Eار�ا
 �P�ت�ا89�ر��Lو��FÓ�S1��h����4ا

 .l�Y�ت��د3�ر��Lو��!'Q�ر�L؛


#�<�ا:��ا����c<�ا
 -x��؛�Y���
 ق�ا:�

 اEhEl9ة؛

 ت�ا:.!>��hEوإEjار�#3�Y�ت�ا
|Q�ن؛

�hد���(��>xر� Q1
 .�رات�وا
�c�م�EYرا��ت�اE89وى�

���%&/��A��� : 

�����cت��ENU�H�I�،��:�Kا��Q����
��4أ�-ع�ا
#c�K�ت�ا:�

²

N��ا:�
���وذ�j8`�أv46،�و\*ا��a7

N�،�وEKد�ا
��Qء�وا��

��:�K��<1�:ت�ا�.  

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

ا
�Y��L�Q�: �ر\���� •

� �Fm�� ���Y� �NKر»�


�1Y�c�� 4�� �7ء

�A_K��h�<�
¿N�-r��وا

2- �=�s>��ا���ا�����u

��
��
��h�وي،�ô¶Q\�Y،�و�I�Y(:ا

• ��Yا:-ا :�Yف�-�¯

����.ªYر�Ech�d
�r
ا

�chم�+*ا: ����>�ع •

�A_Kأن���Pن��1P{��ا

أ+`��>�b�ت�ا:�-ف

• `1.
���-�+*ه�ا
�:ا

³8
��ا:��رفÞ���<و�

�«ان�ا:K��E�ت�ور��

ا
���L�Qا
��³-ي  •

4K��b��<
ا:.�Q-ة�ا

�L�Q�
�ه�����ا����

 

3- ��A+�: ا@�,��ت�ا5

I�0وأYا�@�>���N@ر�م�/�EK

• Lر�ت�ا89�Y�.l9ا�?��

• �Y�.l9ا�?�����E3

• �
�1QK�ت�وراق�ا:�

• EhEl97ا�46اs9ا����³�

��?��Q�K�دات�ا:.! •

�hEc`���! �رات�وا •

�����A|+ات�1#�ر�   -3��ا�

�������������
��ا°��/

�،�N
���¿��
ا:�n.�ت�ا:�
���ا

�6��I����è'���ت�ا:�و+*ا���
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p :����-��ا: ��
�ا:� �K�<�
�ا ENUت

�واEjرات� �����
�ا ��ª�
�ا ��� �ة��g
�ا

���
�ا:� �وا�Es9�ت �ا:>�b�ت `hEc�� ��

��� ����A+�  �2021ل�ا5

  
 �Q<�����-�
÷�jل�ا:�d\-:ي�ا�<.
ا

���:��

c#�ع�ا:��رف��������ا�>Ùا

�����������ا
.�ق�Iدة�����Lز�����

��g1Q:ا� iccI� H�I� ABو� êQs9ا� ل

 %�4�� �اh-ان ��I� i|uا�� �نI� ��

��11.2 %���
�ا:� ��jل �B�Qإ�� 4�

��Pك�������

*ا��Õاو
�K�:���ا�`�F

��lÐ�h� ��� �و+*ا ،�
��Eاو `8v� ��� �L

~2�ة��2021- 2014   

 
( Is  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�ا����>� �إ�rر�&�ق ��� ���%&/� �A�p5ا���� p�%&/

�ة��g
�ا ���!'Q�رات �b�!�� �ا:�@�� �1�1c
�ا �ا
.>�ات ��3ل

Ec�� ��� ������� ��
�ا:� ����
�<g�
�ا ��#�رات A_K� Q�K�د+�

�B��
 : +*ا���N;h-ه�ا
-�`�ا
���´�kا

���A/&%�������إ��������uل�ا5):01(�����ا����" ¡

k´���
���6�ت�ا:-���Y��c �`�اIأو��ÇÈ�h �Q<
ن���Eل�ا

��<.

2021c���hا
-ú<�ا
-ا¿<��>Ùدا�
،�\Q����8øا
���L�Qوا

����.  �A_Kا
��ا��B%3.7و�Ech�d4.4%ر�ب���
\Q���ENU)#�ع�ا

� �اEhQs9ة، �ا
Eول �نY����\� EI� ABإ� ��-\7ة �K�<�
�ا و7��Vال

� �ب �FO�Iر�Ec�
� ������� ��jل �EKد ��� �K�30.6 

i1PUو� ��أ�،17%:��I� A_K� �������ذت �h»�
��� ��

( Islamic Financial Services Boar  

��أ+`��jل�ا:�
���ا:�Eاو
�K��u� ::ل�ا�����5/&%���°��/

� ������� ��
��ا:� ��� �L�<.
�ا �ا
�#�رات Ejور� �درا�� A_K

1#�ر�¤?��1,اول�ا��£�ك�/&%������~2�ة�): 02(����ر.�

(Islamic Financial Services Board, 2022, p. 26 ): ا:�Eر

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

1- ��/� �A����ا� �

��3ل ��x-�� ���Qا ������

��Pك
�اQ�K�د+�،ا ��� �Q��V

�j�3��FÄ����Q(-
و+*ا���h. وا

(ا�����ر.�

    ��
��3�4ل�ا
-�`�ا

�y1Y�������2.4%�ú-
FÄY���hا

��Eل�����Q>�ي��-\Ech�dر�

�ب ��29ا:���1 ��EhEة، �
دو

� ��� �K�}ار�� �hد��.
�ا ��a-�
ا

�و ��:��
�ا ���-��ا: �jل

������.s Board, 2022, p. 17)

1#�ر�¤?����uل� -2

��
�ا:� �ا�Es9�ت ê1b�� �Q6دا

k/ð�k´���
 :ا
-�`�ا

ا�����ر.
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��Qا����ا��jو�-�x�����KE���¯�-ف�

�ب �ا
�Eاول `8vر�E(�775ر��Vر�دو��1�

��
�د����h>�ت������c�cIا
�Eاول���4دو

( Islamic Financial Services Board  

� ��.ªY� �75%�����-��ا: �K�<�
�ا 4�

�ب î�1s925%ق��- 
�ا �c#<�� ��� أ��

  )j�،2{���2021�ت،�

�pq+2022- 2019(��ا��(  

  

���L-�
�����������ا��

#c�K�ت�ا��

��Lر�ب��رEcدة���L7Y4،�أي�Q�
�%4.1وا

�������SL-%�4K�²
�����������وذ��

�µ-ار�+*ه� A_K�-6وا789ا�،�N%� ´� �QK

��3EYل� ������� ��رفQ1
� ?Q./� �R

����}U��P. 

���1Kم��chي�*
8v�k-�ا
7او��Lا �́��c


�x- /�i����Ñ�sÞ��4gQh�H�I�،أ+`�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

��Pك��������¯�-ف
���ا
-�`�ا
���´�ûI���kأن�´ �ط�ا

vر�E(� H�I� ،²
*
� �ا:�ا��� �ا
;-وف ��� ��� �j�3�-%�u:ا�


-µ`���4و��د�������+12.5% .<h���Q���'Qhا��>�L��Echر�ب�aو

��Y�bh1.�ق�إ

	��ا
��م���
(b�����  .s Board, 2022, p. 27�ه�ا

��*+�����%&/��A��� : 

�cL-إ�� �QU�ل �ودول �و�0 �ا
 -ق �c#<و�� î�1s9ا� ê�.ªY� �

� î�1s9ا� �دول �c#<�� ��� ���-��ا: 
�EsÞ�ت� ��(�.
�ا ��l9

�ABإ���إدارة��Y�ث�وا
Eرا��ت،�(.�32020ل��>������9.8%

ا�"���4ت�ا05������s#�ع�ا5�+���ا��+1�q#�ر ): 03(����ر.�

  )j�،2{���2023(: ا:�Eر

�#c
���Qb:أن�ا:���دات�ا�k´���
:��3�4���lÐل�ا
-�`�ا

��<.
�H
�'
و+*ا�Y���ý>�ء���رL���2022دوVر����FÁ���hا
-ú<�ا

2023���}j�،1(  

  /&%�����pا@?<ا=+

������
ول�ا
�-���aوا
��4��EhEا
Eول�ا
g�����!Y���a-r-ة�ا

´� �QK�����-%n�� ��Q�;<�� �و
�ا6? ���x- /� �)�ا��ن 4���N
� ��

�FG��1QK�4دة���}���
�������������
  .�م�ا

 :����ا5��رف�/&%�������ا@?<ا=+

� ������c
�ا ��¶�
��ا����� A_K� �/.EQة �R
�وا �ا:>���� ��x- !
وا

}U��PY����������x- 
�7او
��´ �%N��ا:��ا���S<�@�ا�0Yا

���A/&%�������ا@?<ا=+�����+r�5ا�p¡ :�́��c
��&%�ر�ا°��¯

x- /�iر�����E<:ا���g<�
��´ �ط�ا
��1Q�ت�ا��3�4��kل��%³

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

-
\Q������ÇÐ����+ا

%�u:ا� �Q��� ��� ��:�K� ��µ-Y

و+�����2021�hأ�-K����kPL�م�

��������QKأن��ABأ3-ى�إ�ABإ

3- �A���¤?��1#�ر�ا�

`+�./��1s9ا� ê1b�� دول

� ��l9ر�اEc�� H�I� ،��:��
ا

�QUلو��0و��������cL-إ�

ا�����ر.

�lÐ�:ت�ا�����
�;N-�ا

�ir1Y�E(4.21ر����Vن�دو�L-1�

��<���h�FÁ�4K2021 .)2023

��4�« :�%&/���+�ا�����ا5

  �
)������iا
Eول�ا

��x- !
��ا
�¶���ا �N
� ا:>����

�
ا
Eول�����iا:b�ل�أ��م�ا

'�rر�ا��ª+©��������ا5 -1

A_K� �ا789ا��-6�E+ة i1QK

´��
ا
.�ق�ا:�-���ا:���Bو�7او

ا����م�ا��p¡�4�sا�5 -1

 ����-����3�4��kا
���Qا:
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�{��ت�(�4Y2022��Ehو��K�دة،�
- 164،�ا

1/2018�� 4�� ���|�P�h12��4Qن ��دة


��Ñ�3ا:.��Sف�إU�EhE���AB-وط�ا¼

������
�Y� �c1��:ا� ��
�ا:� 
��1Q�ت�Y� م

 ��A_K>{�*�&�-اءات�وا)���؛

E�hد���15/03/2020`�اEjاره����: �

��
،�و��4%-ف�ا
�>�ك�وا:�n.�ت�ا:�

�E6ا�}
�ا d<b�� ،�Y� �c1��:ا� �cY�#:ا�

 ا
��1Q�ت�ا:�-����ا:.�Qح�FÓ�؛

�EL-���R
ن�ا
�>�ك�وا:�n.�ت�ا:�
���ا


Eى�ا
�>c�-��Ñ�²��N ¿�دة�ا:��cY�#

���<%�
�ا
����Nا ���4%-ف `1./� �R
��ا

���iوj�01/04/2020���hا´ �ؤ+�����


����<�أPI�م�ا
 -x��،��-ا�����cKد�

��
��رف�وا:�n.�ت�ا:�Q. 

�V���.ªY��L-6ا789ا����-��>���Kا:


hE���`���R
+E������������g�4Q@ا

 

  +������ا@?<ا=+�

  
  )157- 155{��ت�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

��
��
��������������ا
>c�ط�ا��
(�4Y�h(:7ا6-ي���Q���Ñuhا

202���}j�،724.723( 

�ا
! �ر\���18 ��
�:�Y� S1��:ا :� �Lر��Y� �اEjاره `�04/11

����ا
! �ر\��،���
�Y��c1��:ا����-�EFÕف�إ����ABا
��1Q�ت�ا:

�ا789ا6-  ²�Q�
�Y� 
�c1�م� �ا:��EQة ��
�ا:� �وا:�n.�ت ��رفQ1


<��A_K�EK�./���Q�;<ص����<Y�>�!h�`
��4g��¯��ب����1Kأ���

0��g<�
����������ا:�Eد�
�1Q�1�ت�ا��
�Y��c1��:ا��

�����������و)�اQ��EK�ر�FO����4%-ف�ا��
�Y��c1��:ا���g

�Fm1K� Ñ�� �R
�ا:#�cY: ا �وNU�دة �B�:ا� î�<:ا� A_K� z1�� `hEc�

;<�
��ا�h��Q1
��cY�#���Lاز�¼I��d.ª
�Y����1Q�
��EhE���،��Qا

03- 20 :��Lر��Yدرة���
وا
�A_K�Ñ<���Rأن�ا
�>�15/03/2020ا

�-��Ñ�3-��d1%�`hEc���Fm1Kط��¼ ¯�������������
ت�ا

dbh�|�h� �/أن �R
�Y�PIÌ�م�ا
 -���Kا �c1��:ت�ا���Q|
�ا 4Q

 ��Kا:�
���������؛

��K- 
�
���<%�
1�>���Kا:�
���������� ا
�`�ا´ �ؤ+�:���ء�

>�b�ت�ا:�
����<��E��EhE���A_K��Q�/�،A_K�kى��#���cYا:

��رQ1
��cY�#:دات�ا�NU�?<و��،���������

Q1����ت�ا:���

���A+��>�K: /&%����ا�5+������ا@?<ا=+
���اIر�Ec�

ا
�>�����gا
ª �ط�ا:�-�����QK�،�و���Â���4K��bا
��1Q�ت

 : N��@���`��H�I����3�4ل�ا
 x- .k/ð��P<�ا789ا6-ي 

ا������ت�ا5�+���A/&%����ا�5+������): 04(ا�����ر.���

�ن: ا:�Eر'I��
�{��ت�EN�2021اوي،�(Y�Q�KV�د��4���A_KإEKاد�ا
،�ا

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

����ء���Yا
! -x<�ا789ا6-ي��

166()�،�#L�%ز���0و��Y2021

• � `�;<�
18-02ا

1Q�
)�اQ��EK�ر���ا

�ا789ا ²<Y� �%-ف 4�

و
��4g��¯. ا
! �ر\��

• �`�;<�
02- 20ا

ا
��1Q�ت�ا
�>���gا:�

�� �R
�ا �ا
>c�ط أ+`

.ª
�Y��Q�
ا
-�L�a،�ا

03ا
����Q�1ر)`� •

�
/.�b�<��SL�ت�ا

dbh� �Q\�،ا:-\7ي

�
1�>���Kا:�
&���ء�

• ���N
ا
 -��Kا´ �ء�ا

K�k�����ê1b:ا

��Q1
��L�Q�
و�y�jا

2- ��A+�ا������ت�ا5

��4إ�Q���Bا
ª �طE���2%ى�

���ا
! -x<�ا02�89-20ا
c���ن�

ا����

ا:�Eر
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������وذ
��E��c��>��²>{�*+��دا��3

 -��u�� ��g<�
�ا �ا
��1Q�ت �أن 
�cل����

���N}QYم��E�1cي����4Kارد�°�/��R
ر�وا

�،�aر�ا:|� ��� �1'Q�:وا� �L�a-
�ا E6ا�}
ا

��>�b�ت� �و@` �ا
Eا6-ة �+*ه 4K� -وج

�
�ا ��b�ح �أن�@Q�ن ²U���-��ا: �Q

�²
!�Q'!���>�8�ر�
ح�ا
�Fm���Q�،�وذ

  �������ا@?<ا=+

  ��0ت�ا��#"�!

 b�ري 

 c�ري 

�éرا  

��1 

�اد���� 

�é�<�
 را��éوا

  l-���وا:��


�nQ1.�ت�kÙ78 


�nQ1.�ت�����
  �ا:�ل�ا

�_�r  

²�1Q�
�Y����<:ا��_L�  

d�1��
�ات�وا°� 

�E�¶ !
  و
��وا

�é7را
 �ع�ا

�ة�r�
�>�K�ت�ا
�ن�وا�� 

 ر��ن

 �رة�اs9�ر���

��Y�'

�����و�jل�ا�  

�h��s 

�Lر�Q'!���>xر  

���}j�،112( 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�������������
�ðن��A_Kا
��1Q�ت�ا:�-����ا
������hE�1cا

� 4gQh� ��1Kو� �وا
�>;�Q�ت، �ا
 -وط 4�� �1QbY� ��
�أ:� ا
�cل

��R
���3�4ل��>����.I�Y�ت�ا
�داÙ<،�و.I�Y�ت���!'Q�ر�وا

E6ا�}
�ا 4�� ��
�3� ��1L�Q�� y�j������� A_K� ����'
�ا �N89ا� 4�

�aو� ،�P 
�ا �lÐ�h� �ا:� ��íن �B��
K� �اs9-وج �FÄgQhV� ��رف

 . Q'!���S�ر��'�

�ا@?<ا=+ي  �ا����م !Aو� ���%&/� �ا����>� ��u� �أ�:! ²U�V

.�Qح�ا
�(Q�������E�hد�ا:b�Vت�ا:�ا�d1#و@<�ا
>;�م�إ%�ر 

�Kا: -و���
 .�Bول�ا:�اE89ا��lÐ�h����Sو+*ا�و� :  
 

���0ت����u�!�"#1ا����>��/&%�������): 01(ا@?,ول�ر.�

���0ت�ا  ���uا����>��

  

  ���uا5¬�ر*�

ا
c#�ع�ا
�b�ري  -

ا
c#�ع�ا
�c�ري  -

ا
7را��éا
c#�ع -

  

�tا��5ر���u  

ا
�b�رة�ا:���1 -

�ا -��hE-�و����
ا

ا
���L�Qا
7را��éوا -

ا
���L�Qاl9-���وا -

�E9ا5+ا���u  - Q1
�kÙ789ا��L�Q�
ا

- 
���L�Qرأس�ا:�ل�ا

��ا
! ���u  - �_�r/��رة��³�
ا

��ا
�L�Q_��ا: -��³�
ا

�,sع�����ات� -  /&�°�<j���Kا:

- !
�b�ل�ا:c�و
��وا

  

  �s,�ا� ��

���L�Qا
c#�ع�ا
7ر -

�ن�وا -��-l9ا��L�Q�

���L�Qا
r�ر��ن -

- �s9رة�ا�b�
���L�Qا

- ����
�<g�
���L�Qا

��h -  ا�s+ض�ا@� ��s9ا�>xر�ا: 

- ��>xر�ا: ��L�Q�

�ن�Y�Q�KV�د��A_K: ا:�Eر 'I��
،�j{��2021ك�و�زاEh،�(��4إEKاد�ا

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

Kن�ð�El9�-6ا789ا�EQ��/

Y� ��
�ا:� �وا:�n.�ت ا:��رف

��kc1ا
�داÙ<�و&Q�6�ن��3�4

�ا
c-وض �ا9. �>? 4�� EQ��/و

�&��رة �Ð�h.. .ا: �ر\�، �Q\

!���Shد�<��EhEة����g-ة�\

3- �u� !�"#1� ���0ت

�d1#�hو���������kا789ا6-ي 

�����z1�uا:>�b�ت�ا:�
���ا:

ا@?,و
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;��N��ا:���Bا:�-����>*�Ejور�)���ن�

�ا:����ت� ²
�ذ ��� �Qaو� �N%� ´� �
7Qاو

 ���ن�ر6¶.�g<Y�A_K��L-6ن��������ا789ا

������Qر��k������\�°
�Y�ê¶�³>�²ا

�²<Y��+و� �وا
c-ض، Ec<
�ا Ejار�)���ن

�،43���2020���}j�،122(  .ف�-�أ����

-x���������،��`�اQ�K�ده���4%-ف�

4%�
 )AL SALEM BANK�،2022(.ر�aع�ا

�ن�-�. 

  @?<ا=+>�

 

  

AL SALEM B�،2022( 

��R
�ات�ا�r�
�ا:��رف�ا
�-L�<����a��ا

���
�ا:� �K�<�
�ا >�8�/� A_K� �Q�
�ا

� ����Nرك 4�� �FÄK� �b��<
�ا ���-ا��ت

 .��������kا789ا6-

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

  :&%�������ا����م�ا5�+���ا@?<ا=+ي 


��;��4Q@�>(�Q��N��ا�����������-��>���Kا:
��ح��A_Kا


�ا ?<�� �وا
*ي �
�7QYاو �وا:���1 ��è<�� 
�1>�ك� �EYوره �j-}

����4ا
Eول�ا
.��)�����+*ا�ا:b�ل����.  

�-�ا
����ªا:�-������� :+���A/&%����ا@?<ا=+>��c�

���
hEc���������.�¶�³��`��H�I`�ا:>�b�ت�وا�Es9�ت�ا:�

�اEjار�)��1 �@�ء A_K� i.�³�� ���-��� �.�n�� ��أول°��xو

�-��\��ا:°
���43،(. ���ا
.��دي��وا
�>���Qا
-L{���وa>�²ا

���x- 

c1���ن�ا789ا6-ي�وPIÌ�م�ا��cو���Q�¯م��N:د�اE���

2008��4���Kو-���g�Uن��P���H�I23�
��±����ر�aع�ا°K��K-�

�ن�-�
����Bأ+`�ا:>�b�ت�وا�Es9�ت�ا:�
���ا:�4����Ec\��ا:

ا��ا����ا5�+���A/&%����ا@?<ا=+>): 05(ا�����ر.��

  
�ن�Y�Q�KV�د�E :�A_Kر'I��
al Baraka�،2022)(LEM BANK(��4اEKاد�ا

 

E�hد�ا���د�ا:��ر: ا��+*�����ا� �ق�ا@?<ا=+>��/&%�����

�Q�
�ا �أ�� 4�� ²
�وذ ،��a-�
�ا �c#<:ا� �دا�3 ������� �

� �و�Eارك ��-��ا: 
ª1 �ط� �Q;<:ا� �وا
�cا��ن �ا
�1ا6? ���}

��-�
���´�kا:�E��h��}�����ÇÐد�8v`�ا
ª �ط�ا:�����

ا��ا����ا5�+���A/&%���?<ا=+ي 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

2- ����%&/��A���وا.;�ا�

_Kح���}�V�Y�-6ا789ا�i��(

� �وا
c-ض Ec<
وا
*ي�90/10ا

����
*ا������،���������
ا:�

1- ���A+�ا��ا����ا5

hEc�����0cن�����u��0c�

� 20/04/1991ا789ا6-���

<�
�ن�Y>�²ا
{���IواYك��¼ �

ا
.�م�ا789ا6-ي�E����²<Yد�ا

�°Q�è�����-6�²ا789ا<Y2008

\Q���ÇÐ�hا
 ��Pا
����Bأ+

ا:�Eر

2- �A������.;�ا�

��� ������
�ا �I��� ê���

�N�� 4�� �ا. ������ ���}�
و

أ3-ى،�و�d.Iا
-�`�ا
���´�kا

ا����م�ا5�+���ا@?<ا=+ي 
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  �2022�q+;�ا� ��°�� ���

 
�H2022�،2023(  

���.´�ScI�-63.5%���1�Í@���.´��Âو

Fm1±ط�� ´���.´�i(����RQ��23%��4�

��Q�
��������������ا789ا6-�ا��
�Aا

�������@�
دة�
�N1Q����4أ����Eارك�ا

s9ا� ê ���� ��
�ا:� ��>�L���E�ت ���

��:�K����������
�>���Kا:�. 

��� ����5�����2021  

  
( Islam  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

 

ا�± "��ا��s,ر>����s#���ت�ا5�+���Aا��+*�����+q;�ا): 06(��


��Hإ@�ءة���A_K#�رات�ا
c#�ع�ا:�-���ا
�-�kúا
-ú<(: ا:�Eر�'
ا


c#�ع�ا:�-�����������kا789ا�ScI�-6`�ا
���´�ûI���kأن�ا

(����R
-���aا
-اE6ة����+*ا�ا:b�ل��'�����رات�وا
.��د��hا

���-���ع�ا:�

*ا��A_K�d���hاN89�ت�ا
c��A_K��Q6ا�،kú-�
ا

Q�

>�Q+��و\*ا�ا
�#�L-����ا
�cا��ن�وا
! -x��ت�ا:�Eدة�����

�%&/� �ا������5 �ا� �ق ��� �ا@?<ا=+>� ��:1bر��E�h9ا� ê

�
�3�4��kú�bhر���#�
�>���Kأا
وا
.1	��ا
*ي��êQh)#�ع�ا

 

¡ "��1#�ر���uل�ا�����5/&%������5): 07(ا�����ر.�

(Islamic Financial Services Board, 2022, p. 16 ): ا:�Eر

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

ا�����ر.��

E�ا:

    ���
��3�4ل�ا
-�`�ا



Eول�ا
�-���aا�Yر����cا��E�

b�Q:ع�ا�#c
�ع�����دات�ا

<
�ن�ا
�¶���ا:>�����.���A_K

  .أ)-ب��ð�ل

3- &/� �A����ا� ;.��


�L-c-ا�E�hد���3�4
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�����������إذ���

`����)#�ع�ا��
ا

��Ec���Qر ��.´� ²1Q�� �R
���4%�100ا

�-��،�+-L�#��A_K��Q�
���ا789ا��L-6وا

�ا:� �داb����3�+�ت �N%� ´� ��� �Qg�

�-�ا
è -ي،�و\*ا�<�
�Y��c1��:ن�أو�ا��

����'Q :  

  )(2022���}j�،167��Ehو��K�دة،�

�>�Q�� �ن<c�� �FOK�#���Y� �ا:�اد 4�� �

�?Q./�����P
�N��4،�و��Y�>�Q�:-و���ا

 ��N��4أ3-ى؛

�ا
�cا��ن� Ï�¿� ��-ا��� �ا:-\7ي ²<�


� 0c�� ��Kا:-ا� k �́��c
�ا k%��1>�ك���



�>�²ا:-\7ي�EYون���E6ة�ر�L�a؛ 

��ل�l9ا��Y�cك���<�

Eى�ا��
��.
ا

�FO���%�>��A��<!���. 


Eى�ا
�Pادر�: %�����é�
¯.��EKزL�دة�ا

SL-%�4K�²
 :Q'!���y�ر،�وذ

� :�dLرE�
��j-}
وذ
�4��²أ����>?�ا

���� Ñ�u�
�ا �FÓ*ا �أ).�م ?��� @-ورة

�²
�وذ �FÕE
� �ن�
�l9ا� 
Q�1�ل� ����<

Y�:����ت�ا:�
����A_Kأ\��Qأو��،��<�

�>¿��
�ا dLرE�
�وا 
���1ث� k����� EN

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�`
��
�ن�دول�اYا�Eأن�ا789ا6-�������-������3³-ة���ÇÈ�h�k

�� �R
��'��ا �إh-ان �
�دو êgK� A_K� ،��:�K� ������� ��jل

������ .1P�+دة��Kإ�d���hا�*
���-�ا
����ªا
������ا:

���������

�����ا:��<g�
 . c��4>��ت�ا

���A/&%�������."��ا5��رف�ا@?<ا=+>��� : 

�+�b��� 4�� EhE�
�ا ���-;<
�ا �ا789ا6-�إK�دة ��� ������� ���


�cا��ن�أو�ا�Y��c1��:ا�����اء�ا��
�d���hإK�دة�+���1P+*ه�ا

 .����'Q����+������d1#�h��R
و�<+�4���íن�ا
��ا���ا
-6¶.���ا

(�4Y��Ehو�(: و�L`�ذ
�3�4��²ل: �¡���p���ا5��رف�/&%���

�وا
c-ض Ec<
�ا 
c���ن� `Qو��� �: ���Eل 4�� �K�Qb�� 4Q|�h

�N��4���é�Qدي�و��������Q����cL-#Y���ñ«à<�ا
�ا)<��)�

�>��N��4���

E1و��hد���ات�ا
�A_K�-¾n���Rا
;-وف��)��r�
ا

� �ا:-\7ي ²<�
�ا �نY� �������� �ا: وا:��رف ²<�
�ا A_K� `���h

� k%���I�� ��.´� d���� 4�� ������� �ا:��رف >�� �(��
�ا

gQ����}�\درا�����|�ن�ا:��رف����{�دة���4)-وض�ا
�>�²ا

����Q�6ف��� :
��.
/���EQ+*ه�ا
.������A_KإEhاع����Ï6ا

A��<!���R
��رف��������اQ1
�4ا
{�اE6،�و+*ا����¯ ��P@-را�

����� �+�ا�´�+ي�ا���������ا5��رف�/&%����ا��̧+����

!���y�jو���
��رف�����������ا
-�<���4\{�ءة�ا:����ت�ا:�

���-�������ا
��1م�ا:�u�����Q�1�/و���èLرE�������

� �@-ورة >�� ،������� �ا:��رف ��� �Q�1
� �1+n:ا� �L- è
ر�ا


��إ%�رات�ا
�>�ك����ا789ا6-؛-uY���<�:ت�ا����وا89� 

��+³�
�وا dLرE�
�ا �ودورات ��تY�¼
�ا ������� ا:>�����ف

���:�Yم���c1
�����P
°3�اFG`�وا\!.�ب�ا:N�رة�وا
Eرا��hا�-L�#�

�� EN�:�±� �ا:b�ل �+*ا ��� �ا
-اE6ة �وا
��N�ت �ا:��رف A_K� ح

 .�EbY�kة��� 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

   

È�h�k´���
��3�4ل�ا
-�`�ا

� ��.´� ²1�Q�2.4%��j� 4�

�������
��Qbع��jل�ا:�

��<c��4دة���}����dbh��Q\

  

3- ��A�����#�"�ت�ا4·¶�ج�ا�

�� �����
�ا ��b�ح d1#�h

d���h��Q\�،ق�ا789ا6-ي�.
ا

�+��µو���Nc}
. ا�89ا��dا

1- ���p¡�4�sا��
ا��£��

���Eل�إEjار  • )���ن

L-#Y���
ا:����ت�ا:�

�>��z�g�
�Y��N


�ا • �نY� �(��
�ا 0�@

(��
�ا �1P�+� Kë�دة

Lر�b�
�،�وأh|��دراا

������ا
.�cف��6 •

�FO����4ا
{�اI�A_K

 

ا��,ر>}�وا������ -2

ا
��L- èا
��������1ا:��رف�

• ���èLرE��7\ء��-ا�إ´ 

 è
�ا
�Pادر�ا و�³+��

ا:Eارس�ا
��1��وا89��

• ��� �ا:��رف �����

�-L�#��4��`FÄ�gQ�


A_K� ���{��ح @-ورة

 ������Q<�

�>�²ا

 




�دول�ا�������������  

��( 

 

368  9+��ن�–أ��4�5/ د��� 

�و��Kوي،�(:*ه�ا
��N�ت���3�4ل �«à��1�

��Q�
�`KاE
��ا:>�خ�ا
g�N_��ا����
ز���

�²
��zا:�n.�ت�ا:�
����������وذ

 ��-%�u:�4��4إدارة�اgQ�
 �!'Q�ر�L؛

�A_K��Q6�c
���N�Ec��ا
��N�ت�ا
Eو
���ا

���
�ا:� �ا�Es9�ت ê1bو�� ،������� �

�k´�'
�\��ا789ا6-ي،�وا°
�ن�أو
N��Y>�²ا�

!���
  .�b���b�I����ا:���

�ا�Es9�ت� ��>�ع �b�!�� ²
�ا789ا6-�وذ


�Q1ا%�4ا789ا6-ي ��hE6�c�
  .�c`�ا

��c�%� �Q�¯� �وا�Es9�ت �ا:N�م ����Eد

�ا789ا6-���� ²<Y� �%-ف 4�� �اQ�K�ده `�

���(����Q<�
دQ��h���ñ«à<���#�1�ت�ا

�4�� �ا789ا6-ي >Q�bQ1
� ��ªhE
�ا `�c
وا

�ب ��%�
�ا �اب¼
��ا°K� 23�-ف���K-�

1�ن�����Q1
� �Nr�j� z1�uQY� ���-�ا:

7ا6-���4\��ر�Q1K�ء�ا
 -x���و�)���د�

������� ��4K. �ت ���Q�� �1c�.�� �Âو

���K- 
��N8ا:.nو
���4K±��اPl9�م�ا

�-ف�و�-وQ��K�ل�ا
-)��A_K��Yإدارة�ا:

AL S�،2022( 

���y�j�4���K�Qbا
���L�Qوا:>�b�ت�

��Fm1K� Ñ<h� �R
�ا �وا
! -x��ت ا
�cا��ن

�B��
 :ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

����d���h{�دة���4و��د�+*ه�ا
�N:���و/.������وا�����5

�QKاE
�SL-%�4Kإ´ �ء�ا
���ñا
������ا
�ز���
���:ت�ا:����1ا

�A_K�ê1b:ا:������'��ا�z�ª�
���������،�و+������Q1


�4gQ�
����دة�&دارة،�و\*ا�ا�h����S��#و������1 {
�ى�أ�|��

��
\Q������4��EYV{�دة���4ا�Es9�ت�ا
���Q :�Ec���Rوا
Eو

��� ��
�ا:� 
�nQ1.�ت� �وا:����� �ا:-ا��� ���+� �'�� ����

A���  ��/&%�������ا@?<ا=+�t��ذج����¤�4�


�ن�أ�����ن�أو�-���A_K�k������cUا789ا6-ي�������-�ا:

�!�ا
*ي�أ<h�?�j���êا:��رف��������ا
�-3n����a-اي�

 :�ا� %م�ا@?<ا=+

�ا789ا6 ��� ������� ���-��ا: �K�<�
�ا �أEQKة EIا789ا6-�أ� �

�>��ñ«à�Q��
��N�Ec
-�µ�ت����Q����Kو�)���د��hوا
�c`�ا
�ا

�ا@?<ا=+ي  �ا� %م ����Eد:  ف ²<Y� �ا789ا6-ي �ا
.�م �-ف�

�������� �±� ��� ������� ��x- 
�ا �PIÌ�م �c���Kا� `�� H�I

 .��ñ«à�Q����lÐوا���bا����-ف�ا
.�م�و��Sإ�¼���Q�¯��Q\

� `�c
�وا �ا:��دئ 4�� >�ª�� ����g-ة ��
��� �و�E3�ت ��>�b�ت `hE

� �و�QLور�µ�ت �+*ا ،4L-Q'!.:وا� �ا:����1�ن �ا:�-ف Eا���� E

1'Q�:وا� �ا:�-ف ��bا���¼�ë� �«� ��-��ا: �ا�Es9�ت dL-c�� ��

AL SALAM BANK Algeria�،2022( 

�-ف�ا
.�م�ا789ا6-����4:�����~��ى :���K- 
�! ��Pا
����Nا

،������c
�ا
��ªhE،�ا ،�hد���(�� ����1م �وا:����ت ���-�ا:

�/���A_K��Q-ا)����Eى����K-Uا:����ت،�\Q��أFÁ��ا��N89ا:

-
��N��ا:�-ف��<�ا
��Qء�+*ا�وa�ë@����إ�ABأQK�ل�ا°h��R
�د�ا

���������x- 
�cK��.)AL SALEM BANKده�وأرa�PIÌ��I�م�ا

�+ف�ا� %م�ا@?<ا=+@�9��u�� :�Qb��A_Kف�-�¯���EQا:

��ا
�cا� �PIÌ�م �cوا:�ا�� ،�N�� 4�� ������� ��x- 
�ا 0Yا�

N@-K�4gQh�H�I����3�4ل�ا
 ��Pا
���B. ي����N��4ا3-ى 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

  

ت�اE5����و/ا����� -3

2022���}j�،63( 

��ê¶�³ا
��N�ت�ا:�1 •

ا:��رف���������


����S�c.��ى�أ�|

• 
ا
��N�ت��)���Q�1وا

�� ������� �����
ا

������. 

�+ف�ا� %م��t��ذ: »�� ��

  �-�¯���EQا
>;�م�ا:

�-ف�ا
.�م�ا789ا6-ي��

s1,�����م�5�+ف�ا� %م -1

�ا789ا6 �.
�ا �-ف���°��¯


��N�Ech��R
وا:>�b�ت�ا:�
���ا

1- �� 
�ا� ��+> �+ف

IÌ� �cوو�� ،�L-6ا789ا� 
�c1ا��ن

���K�4�م�°Q�è�2008م .

<�� `hEc�� ��3ل 4�� �L-6ا789ا

� �ور�µ�أ�� �ا��I���ت ���1�

¼�ë� �«¬��� �ا
ENف S�c��


�<gQ�³|����دة��aو.)Algeria

ا������ا��+������~� -2

�� �����b�ل�ا
��1م �ن��u:ا

��Q�/ف�-�Q1
�����
&دارة�ا

��R

��cد�ا�Y��c1��:درة�ا��
ا


#��4��E\³�1�±��cY�����cKد

@آ����ا����>��ا -3

�ا 0Yا�@� >�� �cا:��ا�� ��
ا:�

ا
>;�م�ا:�-���ا789ا6-ي���4
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    @?<ا=+

  

�-ف��) 2022-Q1
��B�:داء�ا�`��c�


. �و́ ،��
�ا:� �
��.���
�ا:� �hا:-دود� d

�ة¼}

N*ه�ا�����  .�م��3ل��.

�-ف�ا
.�م��jل،�8v`�رأس�ا:�ل�:

�FG`�+*ه�ا
Òc�Y���.ª»��ا
L7�دة��:)202

ÇÐ����+��Q\�،ف-� .F��ا:

¡ }�1#�ر�¤?����uل�5�+ف�ا� %م�

  )2022-2012(=+��%ل�ا�~2�ة�

�A_Kد��Q�KV�Yن�)AL SALEM BANK�،2022(  

 ¤?����uل  ا� ��

2011 24821430 

2012 32782523 

2013 39550749 

2014 36309089 

2015 40575207 

2016 53103919 

2017 85775329 

2018 110109059 

2019 131018967 

2020 162625776 

2021 237804350 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�+ف�ا� %م�ا@?<ا=+آ����1��>��): 08(ا�����ر.�� �

  )AL SALEM BANK�،2022(: ا:�Eر

 : �����ا5�����5�+ف�ا� %م�ا@?<ا=+

�ة�¼}
�-ف�ا
.�م�ا789ا6-ي��3ل�ا:���
-2012(���ا:�

��� �'Q��� ��
�ا:� �ا:Un-ات �ا: 4 �
��.
�ا d.´� �ا
�#�ر، d.´

�-ف�ا
.�م�3���Ncc�h��R
�ات�ا:�
���ا�r�
�)�ف��A_Kأ+`�ا

�ات�ا:�
�������j�`8vل،�:�ا���5�r�
�ÇÐ�hاE89ول��k/ðا

��. 

�ة�¼}1
�-ف�ا
.�م�ا789ا6-�:���
�Qل����j)2011- 2021

���
�«ا����ا:�Q1
���
�Qل����j�`8v����ا
�ch��Rم�Fm1K��ا:

���p¡��9�¿ÀE¾½�1#�ر�¤?����uل�

  )2021-2011(م�ا@?<ا=+���~2�ة

¡ }�1):  02(ا@?,ول�ر.�

ا@?<ا=+��%

  
�ن�اQ�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�'I)04(  

�ن�Y�KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

�� ¡ "��ا��

- 

32% 

21% 

-8% 

12% 

31% 

62% 

28% 

19% 

24% 

46% 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

 

����������E5ا�������ا -2


�>��ول�درا���ا
�@����ا:�

Un:ا� 4�� �K�Qb�� ��3ل 4�

�²
�1)�ف�
و�)���د�h،�وذ

¡ }�ا��#�ر�ا���5 -1

�3ل��¼�ة�ا
Eرا��ا789ا6-�

�#�ر��j�`8vل� •

8vض�����}uأو���

��ÀE¿���9¡): 10(ا�����ر.�

5�+ف�ا� %م�ا@?<ا

�ن�ا�K:ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا
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�ا:�ل��): 202 �رأس ��g1:ا� ��cIق �'Q�

�Kا:�ز���µ� �´.a .�d�ح EhE��� 4gQLو

�-ف�ا
.�م:���g1:ق�ا�cI�`8vر��#���

�ة�¼}1
�-)2011-2021(  

�<.
¤?����sق� ا

 ا5�£��

2011 10000000 

2012 10023047 

2013 10135002 

2014 10261668 

2015 10399999 

2016 5301347 

2017 15381433 

2018 14820009 

2019 15904791 

2020 16331052 

2021 23874230 

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  


��و��ارده��d���h)��س�±���jأ���

���g1:ق�ا�cI�A_K�E6��
�Un-�ا

�-ف�ا
.�م���+EN ¯��R
 .ات�ا

5�+ف�ا� %م���~2�ة��ا����5 }�ا5+دود���

)2011-2021(  

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  

�<.
j���� (�cI���g1: ا

�b�!<
 ا

2011 10000000 898166

2012 10023047 1119549

2013 10135002 1266660

2014 10261668 1383314

2015 10399999 301357

2016 5301347 1080086

2017 15381433 1181246

2018 14820009 2418015

2019 15904791 4007410

2020 16331052 3069188

2021 23874230 3389221

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

� �ة¼}1
�ا789ا6-� �ا
.�م �-ف:� ��g1:ا� �cI)2011-2021ق

����I�%�ت �ا:��Eع، �ا:�ل �رأس `��µ� �ورa�ح �NKأ��ا� >�QbY

�B��
 :�ل�اE89ول�ا

���p¡��9¾½�1#�ر�¤?����sق�ا5�£���

  )2021-2011(م�ا@?<ا=+���~2�ة

´.��d#�ر�): 03(اE89ول�ر)`�

�¼}1
ا789ا6-�

  
  ) 03(Q�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�

�� ¡ "��ا��

- 

0% 

1% 

1% 

1% 

-49% 

190% 

-4% 

7% 

3% 

46% 

�ن�Y��KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

�:jأ���#r/����`g��
��4أ���اE��A_K�`gl9ى�)Eرة�ا
�>�²ا

��
 .��hوا:�

�-ف�Y���Euام��Un-�ا: ا������5Q1
���
���4Kا:-دود��hا:�°�¯

ل�وا
-�`�ا
���´�4gQh�kا
��-ف��A_Kا
�#�رات�ا
�3Rل�اE89و 

�ا����5ا5+دود�����p¡��9�#�ر�¡ }�

  ) 2021-2011(م���~2�ة�

1#�ر�¡ }�ا5): 04(ا@?,ول�ر.��

  
  )04(Q�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�

  

�ن�Y��KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

b�!<
ا

��hا:-دود

��
 ا:�

98166 9% 

19549 11% 

66660 12% 

83314 13% 

01357 3% 

80086 20% 

81246 8% 

18015 16% 

07410 25% 

69188 19% 

89221 14% 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

�ا • ��cIق `8v� �#�ر

� �رأس �و�|` اs9�ص

�#�ر+����3�4ل�ا9
 

����p¡��9�¿ÀE): 11(ا�����ر.�

5�+ف�ا� %م�ا@?<ا=

�ن�اQ�K�دا�: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

¡ }�ا5+دود�� -2

�4�
��د��hوا:��(����hدود-�

¡ "��ا5+دود��� •

)ROE(و��3�4ل�ا�،
  

����p¡��9�¿ÀE): 12(ا�����ر.��

�5�+ف�ا� %م���~2

�ن�اQ�K�دا�: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا
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��E(�4Kرة��)�j�A_K)ROAل�°�/��R
ا

��
 .دورة���

��د���5�+ف�ا� %م�� }�ا5+دود���./

2011-2021(~2�ة�(  

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  

�<.
 إ����1��jÌل  ا

� 

2011 24821430 89

2012 32782523 111

2013 39550749 126

2014 36309089 138

2015 40575207 30

2016 53103919 108

2017 85775329 118

2018 110109059 241

2019 131018967 400

2020 162625850 306

2021 237804350 338

��B�Qرة�إ�E(ى�E�� ل��jل���4أ�j

� �'Q�� �R
�وا �16�.
�ا �
��.
ا
>���hEcا

�ر�¡ "����uل�ا� �=���إ���إ������أ�uل�

 )2021-2011(ا� %م���~2�ة�

�<.
�jل� ا

�16�.
 ا

��B�Q�

 �jل 

2011 9362330 2482143

2012 10567060 3278252

2013 10029677 3955074

2014 11221358 3630908

2015 15851680 4057520

2016 18923368 5310391

2017 34846456 8577532

2018 27980262 11010905

2019 27584242 13101896

2020 53600804 16262585

2021 75916435 23780435
  

�A_Kد��Q�KV�Yن��)AL SALEM BANK�،2022(  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�hد���:�A_K�E6��
��دªY��h.���ا�(���h�4ا:-دودK��°�¯


��Y�Q�KV�د�j�A_K����ا
>!���bا:���cc±��دورة����jأ���#r

¡��p�#�ر�¡ }�ا5+دود���/.���د���

  ) 2021-2011(م���~2�ة�

1#�ر�¡ }�ا5): 04(ا@?,ول�ر.��

2�ة�~��

  
�ن�اQ�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�)04(  

�ن�Y��KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

����j

�b�!<
ا

��hا:-دود

��
 ا:�

898166 4% 

1119549 3% 

1266660 3% 

1383314 4% 

301357 1% 

1080086 2% 

1181246 1% 

2418015 2% 

4007410 3% 

3069188 2% 

3389221 1% 

� : 

��ê¶c+*ه�ا
E����.ªى�: �ا
.���16إ�ABأرEjة�إ�Q��j��Bل 

1
�و��!'Q�ر� �L�Q�

�ا��.
�ا �ا��I���ت ��#r/� A_K� �-فQ

 -�cYز���Q��H�I���N(�cآ���ا���. 

��p¡��9�#�ر�¡ "���uل�ا� �=���إ���

 ) 2021- 2011(ف�ا� %م���~2�ة�

  

1#�ر�¡ "): 05(ا@?,ول�ر.��

5�+ف�ا� %م

��B�Qإ�

�jل 

���.´

�
��.
 ا

821430 38% 

782523 32% 

550749 25% 

309089 31% 

575207 39% 

103919 36% 

775329 41% 

109059 25% 

018967 21% 

625850 33% 

804350 32% 

�ن�اQ�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�'I)05(  رE��ن�Y�V: ا:'I��
��4إEKاد�ا

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

• ��hا:-دودhد���(�

ا:�-ف�r/�A_K#���أ

����p¡��9�¿ÀE�#): 12(ا�����ر.��

�5�+ف�ا� %م���~2

�ن�ا�K: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

¡ }�ا� ���� - 3

• 16�.
´.����jل�ا

�L�Q�
�ا �وأ�jل �16�

��H�I��hEc���� 
وا

 

����p¡��9�¿ÀE�): 13(ا�����ر.��

إ������أ�uل���+ف�ا� 

�ن�اK: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا
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�ن����Kه�ا:�د�bا�����ا�»¼
�Yء����
_�Aا

��� 
�،�و�c�س�EcYرة�ا
>��hEcوا

�-ف��´.���ا
>��hEcإ�ABا
�داÙ<��#�ر�:

�ة�¼}1
  )2021-2011(78ا6-�

��uل� ا� ��

 ا� �=��

��

; 

2011 9362330 1043

2012 10567060 1612

2013 10029677 1908

2014 11221358 1540

2015 15851680 1940

2016 18923368 2908

2017 34846456 5371

2018 27980262 7061

2019 27584242 8467

2020 53600804 11048

2021 75916435 15076

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  

����@�
�ا 4K��°�/� �R
�ا ��
�ا:� Un-ات

�ة�¼}
�-ف��3ل�اQ1
�)2011-2021 (

� ��jل 
��& ��#�ر�Qم����.
�-�ا:

� �K�م �±�ن ��2014أY-ز+� ��.ªY)- 8 (%

.��<�#<.(� 
{-ع� ���FO
�ا �و�1QK�ت �<

��>�ات� ��� �j�3� �1�Í@���r�
�ا ��.´

�ا
c���ن��1000 ��1K� Ñ<h� ��� Sو�� دج

��<.
���r/��% ��2017�Y���.ª190أ\°


c1���ن�ر)`��S��#���b�!ت����'
���4ا

�ا:�ل� 
-أس� À´د� El9ا� 4�� >�-
�ا A_K

� H�I� �ا
.�م �-ف:� �B�:ا���.´��°�/

�أ�jل� 4��-Q'!.ر���<hد� �±� �cc�h�

�d.´� ScI� �ا789ا6-� �ا
.�م �-ف�

���R
إدارة���FÓ�>�Q�ا�Ehل��A_Kا
g{�ة�ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

>Ùدا�
��ê¶c+*ه�ا
E(���.ªرة�ا:�-ف��A_Kا
���: �إ�ABإ�Q���Bا

�cو��،�a�1#:ا�>Ùدا�
�ق�ا:�Eدة�أو��E<Kا
���K���d.I�d1#ا

�Lر�Q'!و���،�Lر�د3��،�Lر�ا89�>Ùدا�
 .��Q�(���#rا

¾���p¡��9إ�������,s1#�ر�¡ "��ا���½

  )2021- 2011( %م�ا@?<ا=+���~2�ة

´.��d#�ر�): 03(اE89ول�ر)`�

1
ا
.�م�ا789ا6-�

  
  ) 03(Q�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�

إ������

;Âا��دا

��" ¡

���,sا�� 

10438014 90% 

16125515 66% 

19084716 53% 

15409819 73% 

19407756 82% 

29084236 65% 

53717182 65% 

70615294 40% 

84671904 33% 

110488355 49% 

150762167 50% 

�ن�Y�Q�KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

 : ��"�ر����Ãا�~+���ت

Ä=��ا�����ا:Un-ات:  �)��س î6���� 4�� �@-K� `�� ��� ��3ل 4�

�Q1
���
�وا
*ي��`��Q�K�د��A_Kا��u-ا�N����4ا
�cا6`�ا:�

�ا
ª �ط ��: ر ��#�ر ��.´� �أن �Fm
�إ �j��:ا� î6��<
�ا 4�� ÇÈ�h

2011-2021 (� �أY-ز+� �ا
�*Y*Y�ت Ï�¿� �«هQ�� �jا�����Q�� ��

� ��-ع �FÄ�� �NKو-�� >.
�ا ê}�� ��� �I�ا���� `�� �ا
*ي و+-ان

�ا ��.´� �أن ��E���� �ا
.�م �-ف:� ��g1:ا� ��cIق ��#�ر ��.

� EQ��:ا� �
��� �رأس y1Y� �إذ ��E�<�� ���Pن P1000000000�د

��8ø�H�Iأ\°��. -ف��<�ا���3�ت�)��I��`8v�����1�1�%�ت

'
�ات���K����4ا�r�
��I��4�%�ت����3�ر��Lو��i�-K�`¾�4ا

��Lر��Y�-6ا789ا� ²<Y� 4K04/10/2018ر��-
�ا A_K� Ñ<h� وا
*ي

��Q�cYر�Ec15000000000دج. 

�  :�/êg� � 4�� �cc�:ا� ���a-
�ا � �ا:Un-ات �:+*ه �B�:ا� داء

�cc�h�ار��Ec�� ÇÐ��� �Âو� �hد���(�� �hا:-دود� 4K� �jل

�-ف�� �أن ûI��� �اE89ول î6���� �و�4 ،����j� �أرa�ح 4�� م

�ن�Yاوح��Eرا���و+*ا�Ehل�E��A_Kار��>�ات�ا
% 4و% ����1¼

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

´.���ا
>��hEcإ�ABإ� •

آ��ل�����c�ق�ا:�

(���#r/�A_K��hEc<
ا
 

���p¡��9�¿ÀE): 14(ا�����ر.�

5�+ف�ا� %م�ا@�;Âا��دا

�ن�اQ�K�دا�: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

���.���ا����=�Äوا��"�ر� -3

��ا����= -1��و1~  ���E1

�-ف�ا
.�م،�وا
*ي:���
ا:�

Ebأن��: 

• � ª
�ا ��#�ر �Un-ات

� �ة¼}
�ا 2011(�3ل

Kو-�� >xر� �� dè.¿

،�|hأ��� ��.ª
�Y� أ��

P�� �و�P�د ABو� �1QK

�-ف��<Q1
ا
Eا3_��

I��4��>�-
�!���bا

18 -03�Y� 4Kدر���
ا

�cYر�Ech�?�jي�أ*
ا

• �hا:-دود� d.´

� ��jل A_K� E6��
ا

� 4�� �ا
.�م �-ف�

�hاو��-دود�¼�������
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��±� �cc�h� ��� 4K�°�/� �R
�ا ��
�ا:� �hد

�� ����j� �����î6أرa�ح ��3ل 4�� ÇÈ��


�*Y*ب��Y�z����i��±وإن��ñRI��j�

�ABإ�i1jأن�و�ABإ�-Q�.ض���}u14 %


���4gQh��Bا
�cل�أن�. 78ا3n���-6-ا�aو

����±� ��3ل �����
�ا �رa�ح S�c���

�����
�ا ���Yز�� �ا:�-ف �g1�Qh� �ا
*ي

��N
�آ�� ��� d1#
�ا i��� >Ùدا�
�ا �'�� �

��<L7uY��hEc<
.���ا
>��hEcا:�Q'�����1ا


Eى�ا:��ا
�داÙ<�ا��I��:�>�QbYف�-�

��
���� d.´� Sc�h� �ا
.�م �-ف�� ن


-µ`���4ار�{�ع�ا
�داÙ<�% 33ب�201�Y

@�Y� �أ��م��ا:�-ف ��-��� ��
��� ���

� �أن î6��<
�ا 4�� ÇÈ���è.ª
�ا ��Q+

�ن�±����Y��aر�c����Y*Y*و/�-ف�������K�

 %��
�I�����
�Q��Ì��@-�¯�E(ز������

�� �Fm

�1@��إ� �_�1��
�ا d��89ا� 4���

k/ï�±��+و��د�k} : 

�`�� �Q\�-6ا789ا� ��� �L�Q�
�ا ���ق �3

�ا:��رف� ��(� 4�� ��Ec:ا� �������

��@-}
 .ف�ا
.�م،�
*ا����`��{�kا

�ا
�cل� 4gQh� ،��:�Kو� ��a-K� ������

��@-}
��lا�iè'h��ا��*. 

���
�ا:� �ا
�cا6` A_K� �اQ�K�دا �cc�:ا�

وا
�>�Q����4���<gQ�>x-ار����´ �%��

�-ف�ا
.�م��Eرا����4gQhا
�cل�أن�

��Eار��>�  A_K� kú�bh&� �ا
�#�ر ات��

���a-

��وا��.
 .�dا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

� �رa�ح�����دا����Euام S�c��
�ا:�.  �hدود-Q1
� ��.ª
�Y� أ��

� �أرa�ح 4�� �-فQ1
� �j�s9ا� ���ال �أي ��g1:ا� ��cIق 4��

I��j�s9ا��
�-ف�ا
.�م����Sc�h�����������î6ا�!'Q�ر�أ��ا

و/�-ف�ا�u{�ض��i18ø�H�I25 %��<�2019أ�A_K´.���ب�

789ا6-��-�<�+*ا�إ�ABو@�ع��)���د��QK��h��ا
FO�-K��R��ا

�c��� ��� �ا
*ا��� ���ارده z����� A_K� ����P
�ا �ا
Ecرة �hE
� م

��. 

 :h� �ا
*ي �6�.
�ا Ec<
�أو�ا �
��.
��Ecار�ا ��.ª
�ا �+*ه ê¶c�

�Q�ا��� >� �'�� �أو�ا:{���� ��� �ة��(� �ا
¼«ا���� ��#r�
� �


<

�،���3�4Qل�)��س�´.���ا�j�4أ��Ï�¿���}��
����l9

Ùدا�

Eى�ا
�>�ك�3-ى�و
Eى�ا
�>�²ا:-\7ي�إ�ABإ�Q���Bا��hE

�Lر�واد3� ،�Lر�Q'!ا�� ،� (-��� �³Yن �اE89ول î6����-.}�� H�I

�ABإ�i90 %م��K2011���<��i18ø���.´��(أن�أ�V2019إ

� y1�QY� �ا:�-�22718951ة �و@< ��K�#���Y� �و+����±�ن دج

�� ÇÈ���� ��jل �B�Qإ�� ABإ� �16�.
�ا ��jل ��.ª
� ��.ª


:���1P
�ن���Qbع��jل�اY��1م�.
�-ف�ا������K����}��@

�4����2011��ABن��2021إ�Yاوح��¼��H�I20 %�AB40إ %

�
 .ت�ا
�A_K�dlçا
�دا�z'g���P ¿�>Ùو�{�

�: +���ت �Fm
�إ �j��:ا� î6��<
�وا �L-;<
�ا �ا
Eرا�� ��3ل 4�

�4��lا
{-@��ت�أو��{�kو��م�ا789ا6-��E\³�
،��4gQhن�ا

�.� :�� �دا�3 �FÓ� �ف¼��� �I�.�� ������� �����
�ا ²1�Q�

�وا:> �ا�Es9�ت A_K� Ehا»¼�� �إ)��ل �و��د >����� ��
�ا:� �b�ت

.
�-ف�ا��`NQ+ا789ا6-ي�و��4أ���-��/��i����Qا
>;�م�ا:

ABو� ��K  :����� �����
�ا >(��� A_K� �ا
|�ء 
c�ءë� �b�!�

 -3³��EN �@�lÞاا��E���}��@���
و+*ا����h'. و�-���è���a-K��ودو

����'
�ا ��K- :cc�:ا� ���a-
�ا ��Un-ات î6���� ��1��� ��3ل 4�


-����aا
P�����ا
gQ���R>���م��Y�>�Q�hف�-��ÇÈ�hأن�����ا:

���������x- 
 .ا:�
���ا:��ا����c<�أPI�م�ا

�'
�'

�����1ا
�d.ªا:�
���ا: ���Kا�-;<
�Yhرا���E
:�u�رة����ا

#�
�ا ��è'h� ��� �و+*ا ��bLرE�� 4.��1
� �1Y�(و� �
��c�� ��
��� �

.

�،�أو����4���dا�jل��'��:�ارده�وأ�r����d����4��

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

�ا��Euا�ا:�-ف ��

I� 4��-Q'!.ر���<hد

اE89ول�أن���-ف�ا

�ن�ا
.>�ات�Y�H�I

��<�2021�+�>�-Lو

�hE
� �ا
.�م �-ف�

�>�ات�ا
Eرا��

• �
��.
�ا d.´ :

�ا�� >�#�.¯� وا
*ي

دون�اl9���ا:�Eدة�

E
��hEc<
ا:�-ف�وا

� �ا�!(�jر+� ،�Lر��

�ABإ�i1jو���}�-�

y1�QY� �ا:Ecرة �Lر�ا89

�6�QK .� ��.ª
�Y� أ��

�ن�Y��16�.

÷�jل�ا

�>�ات�ا
Eرا�����4

ç
��ا��1QK��N�ت�ا

 

�ا�~+���ت -2 ��Ãا��"�ر�

�-ف�ا
.�م�ا89:���
ا:�

• �.¶6-
�ا ��@-}
ا

�و�� >�� �FÓ� �اف¼K�

���Q�/��R
�������ا

• � ��K-}
�ا ��@-}
ا

3³��EN /��FÁأ��c�cI

• 
�ا ��K-}
�ا ��@-}
ا

�-ف�ا
.�م�:

���ا�!'Q�را���ا:�
���ا

• '
ا
{-@���ا
{-���Kا

��
��� �و@��� Sc�h

ا
Eرا�����اء����4�
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�i!�¾أ� �FÁÌ� ��;-ا ��è.´� �I�b�� i�-K�

� ،��:�Kو��
�ا 4�� �1Q�� �b�!ت���hE�

��ا
�¶���ا:>�����ا
Q����R���ñ«àات����


�FÄة��-;.  

���4���1Qا
>���ÑsÞ��î6وا)<�و�.�ر�

�����Lت�@-ور�I�jت�وإ�hE�/اث�EI

 �)FO���<�ا
�>�²ا:-\7ي�3��j�؛

����iQ+����R
���Q����Kوا
�;����Qا

�ا
.�م� �-ف�� �Q+EIأ� �أ�����ن �ن

�ا:���Bأو��)���دي�وا
�iè'���R\{�ءة�

 رa�ح�ا:-��ة��FÄ�؛

R

��ا
.���16ا��.
�4
��K����4اQ|���

 ��!.`�Y�Q��V-ارFÃ�QK�>���L�؛

���bا����ة�ا
N8^�ªh��R�����إ�¼��g
ت�ا

 .د��

�ن�Q�NQ1
�V�1I�-�4أن����gQh��R
ت�ا

�أو
�L�ت� 4Q@� ������� �����
�ا z

�4�� 
���{�دة� ������� �����1
� �QK


�nQ1.�ت�ا:�
���������؛�� 

�وا:Q�n-ات� ��}�c'�
�ا �ا
Eورات z�'g

��رف�������؛: 

�N
��B�:1-�<���4داء�ا
.  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�����
�ا �ا789ا6-��� �a-b�� �أن ��h°ن ��i�-Kا
Eرا�� ������

�:�Kو� ��a-K� � ¶�/� �ا
�3³-�ا
*ي 4�� `µ-
�Y� �L-6ا789ا� ���-

و+*ا���Y�d1#�h*ل�ا:�4��EL7ا:�Nbداتوا�! �ر+�،���ر+�

Äا:>�;-ة�����K�Qو�����hد���(����Q<�
�S�c���4��4gQ�1ا


E1را����4gQhا���uص�����1Qء�kc��#�
ا89���dا
>;-ي�وا


���789ا6-،����ا
>c�ط��
  :ا

��������������ا789ا6-�إEIاث�/��
�S){7ة���������K)#�ع�ا

���FO(�Kو����QK����-��>���Kا:
 -x��ت�ا
g����R`�)#�ع�ا

����x- !
و���Q�ف�����������ا789ا�4���1Q��-6ا:��)�ت�ا

 ر+��وا�! �ر+��وا
-�<��P��4��FO���a-K��وK�:��؛

� k����� �Fö���� ��� �L-6ا789ا� ���-��ا: �K�أ�� �ن�-��� A_K

��د�h؛�(���I�.
 Eار���و���4��4gQ-ض��P��������ا

 �.

�����4ا:-دود����hاء����NcU��ا:���Bأا�K�d.´�-6م�ا789ا


��وأ��ا
��اs9��j،�و���S�cرa�ح�ا:�jÌ��'ر���Q'!������

�-ف�ا
.�م�در����-�{�����K����4ا���+EQ��¯��R
�ا:�
���ا


¼«ا��FG���Q��E����(�K��<K�`b<hة�و%���1Lا:Eى��!.`��Yء����

�-ف�ا
.�م�ا789ا6-����FÓ�>�Q�h��R
اs9#�ات�ا
����gا:�
���ا

.

��آ��ق�وا�������ا�?�}���R
>�ات�ا
��1�1cا
c�د���N�،�وا

�R
ءا��A_K+*ه�ا
>���4gQh�î6ا)¼�اح���4���K�Qbا
���j�ت�ا

�NQ+و��4أ�،�L-67ا:  

��

E1و� �����.
�ا ��&رادة�
�ا z1�� `@� A_K� �Q�
�ا ABإ


���وا:�-���؛ 

1
� �QKاE
�ا �وا
��N�ت �ا:b�ل ��� �ا
-اE6ة ��a-�
�ا �ا
Eول �b�رب

�nQ1
�êا�Es9�ت�ا:�
���������،�و+����ا:������وا:-ا����

�ا: �دا�3 k����� ��-�� z�'g�� ��3ل 4�� �ا789ا6-ي >Q�b

��N�Ec���R
ا:��رل�أ+���Qو��ا�E6ا�Es9�ت�وا:>�b�ت�ا:�
���ا


�P1ادر�ا:N>���ا
��������1ا:��رف�����������ªL�P�

1-�<���ا

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

 

��1��: 
  

�ا
Eرا�   �+*ه ��3�م ��

�ا ���-��ا: �ا
.�ق ��� �FO��P�

وا
��ا�S6ا
Q���R><��#�ر+�

�4gQ�1
��N#Yو@�ا��FO���%�>�

Ý1K|�ء: �Ä=��4ا�,را&�

��������������ا789ا6-،��
ا

- �d1#�h7ة�}(�S�c��

ا
�cا��ن�وا
! -x��ت

��ا���ا:��رف��� -

ا��4��El9#�ر+��وا�!

�ا: - �K�<�
�ا EQ��/

ا
*ي�أ¾E��ièار���و�

-  �.
�-ف�ا��ScI

إدارة�ا:�-ف������

- ��
/�-ف�ا:�«ا����ا:�


�Yء����
ا
Ecرة��A_Kا
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ا_§��¢�أ9Eqم�ا�����
§�أ�9

ا
¯�م�" ف�������������و_§�,9#�ة�

ن�¦��E3��>9'ÂAا���زع��ر;9ح�و�+�

�r_� �و#�ن ��Wو��� �&J� ]�� ÊËN
�ا ]

 D9� .)2021ا�����،�( `

�	9د3��و�,�������
�9rدور�ر<�56�7ÎÏÁا

�+�،�و�[���ن�'
�������وأ�9r�9Eqا

201-2009( :  

�ÐÑ�
�ا G¥� ،a�5أو°� 9r¹ا�º
�\�ل�ا ]�

Gr
ا�. 

���9&�ن�. 

H،�و�+9N�D��§�Zر�اA@¯�ا�56
�qا� �

�i�9 ��و����\�G3�Z��56ار�������]�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  :��qا:�oر���ا�F%ل

��G�Z
ل�أي���Nوع�9CD�¢��Ç,9��3م�ا���i¢�أن��'��a�

ر�أو ���&
ا��eرات�أو�أ3��أiNO������9r��+3م�و�'��È`�ر�

  : ر�����9ا�+*��وا�F �رة


��¢�ا��\�ات�و����9rWو_§�أ�9g�56���
������ا
�9¨��ا�9

�Z&��3��ا
��7n+�د��'���9Zر;9ح،�_�9	9رف���
���912L�C�Kا

�ÊËN
�&��`�ره،�و�[�_�و#�9rأن��زع�ن��[�9�3ل�WD¢�ا+�3

� �و,9#�ة �9ن"،%
9�� �ا
N" ا�ÂAاج ]�� �\�ج 9�� ��9Wد 9 7n
وا

 D9�ض��9¦9ن�#&� ��[�`�9ن�ا�&P_�Hن��&�dا���¢�¦9ن��[�`

���%:  

���5°�9ك�
�9rدور��D9،�وإ;�
9����9����aك�
Á'���>�د������

�������£�N
ا#��اZ
�9Z_وو�،¢���e3م��	�ÐA9ا
�Wد�وا�>

ك���������39"5!���
�+�9rZ�Zا
 )�،��+��B2010<�;+�و�

��m+�  :%�����4ا:���%ت�ا:�����وا:

 .������56ا����9ت�ا�9
���ا�	�_��

���
 .وا�	�_����وا��9دئ���������56ا����9ت�ا�9

\� ]�� ��
�وا�9 �ا�	�_�� �ا����9ت 56� ������� ��£�N
�ا §��

Gr
ك���56��O9'Oا��*�9ر�و�����dأ�ا&'
�¢��9��9ع�ا��ا�>

�3��&Z�
����9ت�ا
������ا&
������. 

>9Z��&�9���91
�ى�ا
��9&�ن�وا�:�È*�56ا����9ت�و���و�\�,���3�

�Bن��  :���ت�أ���ب�ا�"�Iك�وا�����

�،��+��B2009-2010و�( :  

��ن� 9'�&
 .����[��ر;9ح�

���#����¨������]�E��5(9�
ق�ا�	�_���و;9'
ا
��H،�و�+�ا

 .دة�#�د�ا����9&�ن��� 

ا��[������3�Ónq�H��
ت�و�ا�9rرات��دار������3ي�و����Wا

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

 

���n�1/&����ر�<��qا:-2-3

       �'��a��9رف������	ا�

ر�أو �ÂÔ
�¢�	���������*�

����B�",أ�ا:�oر2-4-������9

���ا�	9رف��������       ���

�C�K������a�91´أ�aإ�������

G�¯
وا
9W��7nد �9أن��[�9� "3

�و,#9 ، �K9رN�� �	q� �'q

�LºNي�&
 )�H
ض��9¦9) ا�9#

  

ا�"�Iك�'&%���أ�,اف�-3

         'Á
ك����������
إن�ا

���#9��g�������
��e3�9م�ا�

��7n
'±!� /ه�� �اف�ا

3-1-����4�%&'���I:إ���ء�ا

  :وذ
��H[�\�ل

- �������XY9ء�ا���qإ

ا#��وا��9 -Z
4
¹ºام��9

- 
�ا §��i�� �إ)! ة#�
ا

��و�ر¡9د�·_�اد�ا�>

- ������3��
��G3�Zا

- >9Z�
����ا
�G�Zا��

�7q1!�أ��ل�و6����ت�أ-3-2

<�;+�و���B+( وذ
��H[�\�ل

�+�Z§�,�ر�������9 -

- '
,���d?ز��56ا�

���#"!�ز�9دة�#�د�
وا

- 9r9ءات�و�ا�W�
����ا��

9 �3. 
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�و���
�وا � f;�
�ا §�Z+�� �\�ل ]�� ت

�d������#�5Õ9��g���>9�
��+�Z§�ا

� /ا� �و#"! �9#9ت@Aوا� ��_�اد 9�Kت

ÂA9ر��*����+D� 9r1¼g�و�� ����9#9ت

���#"!�ا�&����¦�9%9ر;��>9Z
�ة،��×�91ا

  .�و���	�9ع

أن�3��9,��ا¥�9ن�_«�LoK#"!�" �3�،�و�5°

f;�
�ا �ا��³'9ت�§ 9r��e�'�� c�q� ،

� �	ÄA�9E
�'��أو�ا�	�ف�ا�9Nرك��9

��K�N
  . )I.2008,وز،�("�qن�إD:91ء�ا

�G,�5رÕ�N)13 (� ¡�K���56ا
�;�f" أ´91

(�]��	�#�]��f;�
�+§�ا'V�c�+��،

م�Z3ي�/
�ا��/ول��[�,���ا�%9رب�ا

�&�9rرب�ا�9ل�اÂA'9رة�إذا�و,�+��_��

  .[�رأس�ا�9ل

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��د���.':  

�����
�ا §�Z+�� �إ)! ��� ]�� �ا
9iZ#9ت ¢��g� 56� �	9د3�,�

�¡���n':  

�9r&�9���56�5Õ9��g���_9E�
���#"!��+�Z§������,%���ا��_

9�Kت&�� 56� س�&��L�¥»�� �ذات ���دة�� �إ�9�D9Eت 9r
� ��
9�

@Aو�ا� ��_�اد �وا�ال ���\�ات �¾���� !"#� ������� �وف �9#9ت

 ���  .)2021ا�����،�( ���
 �و��

,������ا�"�Iك�'&%���:  

�&���#��3ة،��×1�����I��ك��������
��eم�ا'�����9ر*��

�'9,9ةن�وأ\�ى�#"!�ا��3�D��¦��9ا�+��وا
'&�Gو�3>9رة�و��

  :D����k£�ا:�¢��

�Z&��3�،�و°
ك�ا��
ك��������#"!�ا��
39���¹ا��G أ�]���

;�
�ا §�Z+أو��� ���9�Lºح �	Z�� ،5Õأو�زرا� 5Õ9�Iأو�� ��>9ري

م��56رأ��9ل���Nو#9ت��3�gة�أو�,9<��،�_�	��fا��³'��أو�

�+§�D	��9�Á[��ر;9ح�و�'�*��� /ه'��،���1:Dن�إ�q�!(ر;9ح�إ�

9r�اع�أ Dإ)!�#�ة�أ��K9رNا���:  

��ة� .��ا�'

H�&��
 .	��ا��:�1���9

�5Õ�N
��³'9ت�ا�9
�����������56ا���9ر�ا&
���gوا��ا����

)2010'&%���،�( ")ا�%9رب�( و#����[���D9g) �9ل�

�O9*

�Nوط�رأس�ا�9ل��56ا
K�N�،�وا�¢%e3ا��/و�ي�����
ا

�،��2010( .  

ن�رب�ا�9ل�وا�%9رب��+'��ا
ª'��ا��W§�#&¼91،�أ��9اÂA'9ر

%3�[�رأس�� DP_9ل���Z	��Lو� 
9
��اq�56�aإ�، &��rgه�أو�#

91×���K/Dاع�Dأ)!�أ�:  

��. 

. 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

3-3-����.'����I��7!�ا�q1

�� �إ)! ������� ك��
�ا !±'�

����ار��4.  

3-4-¡���n'��m�K��7!�ا�q1

����Ó8ا�	9رف��������        

،9r

�أ�ا� ��
9�� ���³'9ت 56

���� �ا�	9رف ����� ��9س


 �و��9 �_�
�¢�و�+�Z§�ا�ا�>

��bا: �,����;�¤�ا���� - 4

        ����ا�9Nر£¢����*�9ر��


وا�9NرK�و�ا�?ار#��وا�'9,9ةن

4-1-��b���ا��¤�;k����D�7ا�

  :ا:�oر4-1-1-�9

��I�LM¯��ا�9NرK���[�أ      ��

��>9ري �أو���Nوع ��#� إ9NOء

 ����

9r�Øم��56رأا�9������

'��،���56رأس�ا�9ل��	W��دا<

9Nا���¯�I�G�'Z��]��3�9�K

�9���ا�'�ا�9Nر  -*
K��ا

ا�9NرK��ا���9,	��ا� -

  :ا:�lر*��-4-1-2

���_�9r �¾��ا�+��9��وا�        

��D9g�]9ل���رب�ا�9ل�( �

e3ي�/
�ول� �رأس�ا�9ل�ا


�qه����
9� )�،���%&'

3زع���ن�رب�ا�f;�
9
��اq�56و

و�qه�و�e'��ا�%9رب��rgه�أ

Dأ)!�أ��د�ا�%9ر;Z#�G'Zو��

- ��Z&iا���ا�%9ر;

.ا�%9ر;��ا���Zة -
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�#"!�أ´91 �?ارع�:" ?ار#�&
� إ#9iء��رض

�،2001(.  

�9 �g»�'Vرض���H

�¹ر#9r،�أو�أن�ا�9

�]�� �_����
_¼�91ا
��D9g�]���@Üوا

� §W��� �9'
9�� ��9�
�ا Ó¿'£و� ،91¼&#�5Ý

���'O��
9¯
ن��56اE3م�&���f;9دة�ر�

ن������ور;+�9rا�%��
9
¯���56ا�
�91ا

ن،�و#"!�أ�9س�و#���� �;?
!�¨&��ا

��#9%�
�) _� �ا�'&G(_� �ا
'&���أو�ا

�¹º&3م� �ا
/ي ¢^9�
�ا �إ)! ��ZDا  �3�Zو�� ]

  . )m2014#�م،�( ����&م

_��أو�I¨&���ول��	�#9���&����

�i��أن�3�9W���Gق��¡�¢O9	
����[�ا

2022( .  

��W9ر�°���5¢�ا��	� .I,وز،( م،�أو��9\

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�. 

 .دة

01-07�� 56� 39�2001��22ا�³رخ�� §&���� وا� �ا�?ار#� 9·و,9ف

ل�3�W§�#&¼�91#���ا��ام�ا
���Z���[�ا�	+ " )�،��"�oا�

V��56رض�����V���9#رض�وÛ
�H
�#[�¡�K���56ا
?رع���ن��9

  .�3?رع�
 ��رض

ن�¡�K��زرا#����56ا��*�9ر�ا
��c�q��@Ü: "�9أ´1E3�
_¼�91ا

� ل	 )� �&I9ÄAا� ��ة*
�W§�)ا�� ��'ª�� � �ا
�i_�ن ���ن �KLºN�

  . )2022ا��8+اء،�("ب�ا
Ü@�ة�

  :�D����k£�ا:,��<���

�#:  

�[�ا�LºNي��¢�ز�9دة�ر;�:"ع�D9�4�،����ف�#"!�أ´91*
9��¢��
ا

��W&E�
  ".أو�ا

ك�������،���
�9ل��[�¨�ف�ا�����
9�
�W%��أ ��:�91ا

  :+�o��B+اء

ا9WIت��+�دة،���9ء�#"!�¨&��	�ف��Nmاء��&���������و;

  . )�E¦�،�o§��2022ج،�و���+اوي،�( ا�+�


�>&�Àا
���Zو��«\��_� �ا��Ç�Z�
�]�*
3��Zم�_� �ا� Dأ�

�Zو�� ]�*
�ا �د_¢ ��@Þ�� 91²g��� G�3� ��
9�� �&�9��� G&'
�ا ¢�

'&���ا������وا�+�دة�وا�&����g9ت��+�دة��56أW	��� ̈�%

��9ء�#"!�¨&��)  ا
�9^¢�/ ا�	�ف�( وا
	O9¢�) ا�LºNي��(	�¢�

�]�����
9
��dاEو�أو���¢�	
ن��9دة�اEأن���!"#�G�&'�
9ل�ا

9i�'Zا�أو���ZDاء��E¦�،�o§��2022ج،�و���+اوي،�( ده��

ض���&م،�أو��9�m���دة�
&�/ل�و�q9�4����ة���&	Z����W

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

- ��>9�*
ا�%9ر;��ا

ا�%9ر;��ا����دة -

  :ا:8ار��-4-1-3

ن ا
#�ف�       D9Z�� G,01ر

�¯�ل��q���9Z	���[�ا��Ø


و#��Zا�?ار#�� �#�9رة�#[�¡


�«��gا
����9#"!�أن�3?رع�'V

  :ا: �.�ة-4-1-4

���ف�ا�'9,9ة�#"!�أ´1       

� نE��أ\��و �D9g� ا�+	ل

Ü
وا
�iف��\�����Ó¿'Vب�ا

4-2-�����D�7ا���b���ا��¤�;

4-2-1-��#� pا���qBا:+ا

#��Zا��ا�+���[���ع�9�4     

&E�
�[�ا
�Nاء�أو�ا¥�]�����³و

�و�I¯��ا��ا�+��¡9^�����

9 �¨9e���&,و.  

4-2-1-1 -�o��B�+�¥���qBا:+ا

    7n
م�_¼�91ا�	�ف��m°�5اZ3

�Nmا��91á[�ا�	�ف���ا�+�

  :ا� ���-4-2-3

�3� Dأي�أ��g9�m��gأي���¢�أ

'
�ا ¢��� �أن �أي � ،Ó¿'�� �g·

��'&��Gا
�%9#��أو�ا
'&���ا�

��Iع-4-2-4�&':  

       �¢�	��#����Z¢�ا�' 

ل�#&¼�91	ÄAا�
#���أ9gل�ا

�[�و�W�K����اده��ا*
#"!�ا

  :'��0رة�-4-2-5

     Z����W���!"#زم�a��Z#�5°

#9ن)2008D�5°و�،:  
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�����
���P¾>9ر 9،�) ا�'�«��g( ¨&��ا

  .�Lي 

�56�7ÎÏÁ�»�
��13��LM#&� �ا�>&�Àا'Vد

9�#
��W��ا
'�9د3���Iãار���ال،��  

�¢�������� /ي�D»�� _��V ���³'��و̈

�§&\� �\�ل ]�� ��Zار�ا
��Zي�و�ا�9)5�

���ا���GCو�ا��Nف�r��9���a�9 ،�و�q

�و�ا��³'9ت� ك��
�ا �و�إ9NOء �Z_ا�

��
  .ا�9

�و��� ����C��
�و�ا ���£�N�
�ا �,9��9Eم

����و���ك�#�����)13(��9I9\�H��

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ن�
�ى�ا�	�ف����Iا
/ي��3����«L�gه�: ���E3�91¼_و. 

ª������B�:�
م�ا�	�ف��9,��9ء��9����Iء�#"!�¨&��اZ3�91¼_و

�«L�gي 
�9gP��Lºرة،�
r/ا��'¿9g��¢���Óرة�أو�ا
��¢�ا'��¢���

  :�Hم�ا:�+���ا8EFاD+ي 

 :)2023اA@?ا<�،�( 	��56اA@?ا<�ي��[

 :D+ي 

�G,ن�رD9,��g�ت�#&� �ا�K�62 -144?ي�اA@?ا<�ي��Iي�/
ا

�
9�#��
�7
&���Hا��K?ي،�و �ا��³'��ا�'³وÎä99م���C�
ا

9
���Zوا
�Zض،�وا
/ي�2003��Vأوت�³26رخ��56ا��1��§&��ا�

��Zل�ا�9)5��.  

��Zار���� �9ن�ا���Zار����9ر�_%��#[`� 
���HاA@?ا<��56

 .ض�وا
	�ف

��mو�'�+ا:  

�، �9�q�I9ق�iD�56�¢Z��7n
���D9 ��[�ا
9�Zم��>��¢�ا�9rم�ا

ق '
  .ا�9
����56ا

  :7+ض

3�Z�
�ا �� �اف ��+�د 7n
�ا �3�Z�
�Z_ا�ا� �¡�وط �و�+�د ،�

��
ك�وا��³'9ت�ا�9��
��&Z����L�39��9وا
ª'��ا�Z�i��#"!�ا

�
�ا 
9EqÛم� ��
�ا�9 �وا��³'9ت ك��
�ا �ا��*9ل ���ا,�� ]#� �
و

 .ا�	�_����+�H���ç_9اA@?ا<�

+D8اEFا���+�  : ���������ا�EFز�ا:

+D8اEFا������ا�����:  

�LM�'Vد��ا<��´391?@A�56ا����9×���91)19( إ)!��2021&_�	�

�،��qوا�H���91×ذو�� �&�eرأس��9ل�� )�،H��2022 ( .  

ك�ا
��9&���56اA@?ا<���
  :ر�#�د�ا

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

- ����©oرة�ا���n'

- ������B���«¬I:رة�ا�n/

��¢���91:Z�Zq�56�5°و

  

II. :م�ا�HIا������q:

         A�56ا�	9م�ا�C�
ن�اE�3

 

1-�ªI"ي ا�+D8اEFا:+89ي�ا

        Aي�ا?Kا���H��
��Gا9NOء�ا

،�9NOãء�و�+���3ا
�9Cم1962

�G,ر����� ��+303-11

Z��D��و���D9Z
9
ÂÜ	���ا�

� ��'Á>�
�ا ��rا�� �*��
���Hا�

	
�&��وا
�Zض�وا�
وD9�I��ا

  

ا����ت�ا���HI����و�'�+ا-2

� D9���
���HاA@?ا<��9rgزان�3

���
ك�و�ا��³'��ا�9��
#"!�ا

�0�¯�ا�7I,�وا�7+ض�-2-1

      �3�Z�
�ا �i&'
�ا �WI� 9r


���Z&�����ا�CD��]و����
ا�9

2-2-��m+�  :ا����IEا:

      ]#� �
�ا�'³و �i&'
�ا و5°


9e�_�	ا����@Ô
W¼�3�،91أس�ا

  

وا�"�Iك�ا��������ا:��رف�-3

1#�ر��,د�ا�"�Iك�ا�����-3-1

�56��&�9�
ك�ا��
و��I#�د�ا

�،��È�gال�أذو�رؤوس�أ�

 iول�������3ن���@Aر�#�دوا
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2  2021  

6  

13  

19  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ك�ا
��9&���56اA@?ا<���
ر�#�د�اi  

2017  2018  2019  2020

����  6  6  6  6  

�;  14  14  14  14  

20  20  20  20  

�+D8اEFا�ªI"–��  -2022د² �±

  :�ك�ا:���,ة����ا�7#�ع�ا:�+���ا8EFاD+ي 

��39J�!(ا<��إ?@A�56ا���9�2���39�32017& .  

���� :  

5è9رÂ. 

 .A@?ا<�ي 

 .�7اA@?ا<�ي 

��&+. 

��W��
����ا��
. 

��9طq4و�L�_�&
�78. 

�³�:  

 .?ا<�ي 

 .?ا<�

 ��ا�	�_���

 -?ا<�

 )._�ع���H( -اA@?ا<�

 .اA@?ا<��- ��9س

 -A@?ا<�

����
 .اA@?ا<���-�>9رة�وا

 .اA@?ا<�

 .A@?ا<�

���D9أL�@Aي �'WDرات�و�ا;�Kل�. 

�7Îä–���>ا?@Aا. 

 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

�G,ول�ر�@Aر�#����:) 01(اi�

  

ا�"�Iك�ا�������

�;��Fك�ا�I"ا�

  ا:0��ع

ا��b+7+�ا� �Iي��"�ªIا�F:ا:�,ر
  

.�D���أ&��ء�ا�"�Iك�ا:�-3-2

6��&�9�
ك�ا��
���أ��9ء�ا>9,

3-2-1- ������¢�Fك�ا�I"ا�

ا9ÂAر�H��5èاA@?ا<�� -

�78اA@?ا<� - ̈
ا
���Hا

ا
�Zض�ا
�7é�NاA@?ا< -

����ا�+&�� -��
���Hا

- ������
���Hا
q�W��وا

- �&
�78 ̈
ا
	��وق�ا

3-2-2��³��;��Fك�ا�I"ا�

���Hا
KLM��اA@?ا<�ي  -

- �H���7n����>ا?@Aا

ا��³'��ا
��;���ا�	 -

- ÀÁ'��ÁD-��>ا?@Aا

- ��ê��
اA@?ا<–ا
���Hا

- �ê-9س�–ن����9���êر

- �H�������–��>ا?@Aا

�>9رة� -&
��9E���Hن�

- �ë�&ÂAا�H��–��>ا?@Aا

- �H���9'O�_–��>ا?@Aا

ر -;�Kل�E���ي�إ,��K

- ÃOإس�. ا .��ê .�7Îä

 .�	�ف�ا
'�م -
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+D8اEFر: ا���,ة                 ��ا�Iر�د�����  

2020  2021  

4159.1  5230.9  

3270.4  

888.7  

4166.8  

1064.1  

5757.8  6457.2  

5150.6  

607.3  

5769.3  

687.9  

839.1  803.9  

690.5  

148.5  

633.9  

170.0  

10765.0  12492.0  

%84.71 

%15.29 

%84.61 

%15.39 

��2022-  

84.6%����'O���9Zارد���9)�5ا�gإ�]�

�ا
دا^¢� 5(9�gإ� !"#� �����
�ا 	9رف

��3��f�اص�#"!�_ÂAا�¢�@Üورة���`

��D9رZ��!"#أ��Dة�Lو����I9ÂA9رف�ا	

��D9رZ�� �I9ÂAا� �ا�	9رف 
�ى� �أ#"! ة

��r¡��Z_4.2%ت�اª��9`9WeD'����)ت

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

+D8اEFا������رف�ا������  :�������6+ف�ا:

�������ا8EFا1#�ر�ا��دا§��ا:0�������6+ف�ا:��رف�ا���): 

2017  2018  2019  2020

µ�#  64499.0  4880.5  4313.4  159.1

��  

  

3765.5  

733.5  

4054.7  

825.8  

3456.3  

856.8  

270.4

888.7

4708.5  5232.6  5531.4  757.8

��  

  

4233.0  

475.5  

4738.3  

494.3  

4986.0  

545.5  

150.6

607.3

1024.7  809.6  795.0  839.1

��  

  

782.1  

242.6  

626.7  

182.9  

635.2  

159.9  

690.5

148.5

���0:  10232.2  10922.7  10639.5  765.0

�������  

�;��F  

85.81%  

14.19% 

86.24% 

%13.76  

%85.32 

%14.68 

84.71

15.29

د² �±��–ا��b+7+�ا� �Iي��"�ªIا8EFاD+�: ا:�,ر

02 (�çq�D:  

���'O��*��������
9�84.6
���ا�>�����[�¨�ف�ا�	9رف�ا

� �ا�	9رف ���� � ����39ن �و /ا ،�I9ÂAا� �	9رف&
� �	+K

��g#"!�ا
'&9iت�ا
�3�Z��م�ا�	��56اA@?ا<�ي �'V�9���،

�9دات�#��f�����r'��¢�� . 

����وا�	9رف��
��+��ا
i&��ا�>�����[�¨�ف�ا�	9رف�ا

ات��\�ى �'
 .�56ا

� �,�ر 9 �9دة?�� �g·� 12.1%
دا^¢� �أ#"! �9دة?
�ا � /ه �D9¦و� ،

���. 

�%K���&��9D9ت�وا
��Wت( 9ن'%
�9د�ا�'���ي�،�ا�#4

20���'ª9ع��W���9ار�Z��،5.6% �������391´2020. 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

1#�ر�ا��دا§��ا:0�����-3-3
  

): 02(اEF,ول�ر.��           

  ا��دا§�6"����

µ�#ا��¶q1��§ا��دا

ا:��رف�ا�������

�;��Fرف�ا��ا:

�n·��§ا��دا  

ا:��رف�ا�������

�;��Fرف�ا��ا:

  ا��دا§��l9��ن

ا:��رف�ا�������

�;��Fرف�ا��ا:

�0��ع�ا��دا§��ا:0��

���ا:��رف�ا������

;��Fرف�ا�����ا:�

  

G,ول�ر�@A02( �[�\�ل�ا

q	��ا�ارد�ا�9
���ا� -

� K+	�%15.4,�ر 9

9
�9Cم�ا�	���I9ÂAا

ك��56اA@?ا<��¢��'��

- 
دا^¢��+��ï@&��ا

�'
���D9¦�9#&� ��56ا�

- � �ا
دا^¢ ��Wإر�� 9��_

�����
��9	9رف�ا

- K���&�أ��9ا
دا^¢�ا�'

������391´20021
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��+�: 

ن�ا
���Zوا
�Zض�D9,�]�90/10أن���

��+9iت� G أ�ðÂÔD� 3��[�أن� ،����

ñ��9ر�� ������� ��
�ا�9 ��³'9ت&
 :

�520/05/1991. 

9
�9�56�9ن�q9ت�����»�
������،9Z�9� :

���ا��³'9ت���
ن�ا
��ª3��و�و,9ف�

�Z&��ي�و�����،��2
���ا��&
�a&q

 

ا#��Z
� 9Z_و� ��K9رN�
�ا 9
�Zوض�� f�

��9ط،�qو��L�_�
�ا �و��Iوق �ا�+&��

��_L�	
9�� �Z&���ا� �ا�	�_�� �&�9ت�
ا

� G,ر� �اA@?ا<� H��� �9CDم 56�18/02 

�ا:��رف� �6+ف ��� �ا���oر��9 �m�

��Z&���ا� �ا�	�_�� �&�9ت�
�ا �9ر����

�G,ا<��ر?@Aا�Hي�3+�د��20/02م���/
ا

������� ��
�ا�9 �&�9ت�&
� 9�DD9,� 9 

��
�ا �وK/ا ،� G,ر� ��ا���_���20/03&�

ك���
���W/ ��9[�¨�ف�ا
����Z�
�ðا

5"_9E�
�«��ن�ا
 .9�Wت���9ر���ا

��9و,���أول�K�،9م�
�9E_"�5ا
�«��ن�ا
�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��+�ف�'&%����ا���������ا8EFاD+���������1ا�¸�oط�ا:

���%&'��m���  :�qل���

ن�`�[��9r�9CDا�	����56/�أن��E�
���������_L�	&
ل�

� ،������� ك��
�ا �و�×91 ك��
�ا �9NOãء 7é�gو��� 9ع�ا9ÂAص

��������_L�	&
  :39��56"�5ل�

�³�&
� ��gوا��ا� �ا�+��9� �¾� � ÀÁ�»�� !"#� ���9Wق � G

 .�56اA@?ا<�

Aإ������56ا�Hأول����ÀÁ��56��*�����Hا
KLM���56@?ا<��ا�

ا
KLM��و��9ن�( ��«��ÀÁأول�¡�K���«��ن��9E_"�56�5اA@?ا<��

 

���m9����W,و���³'�K9ة�¦?

زارة�ا
³Nون�ا
�9Nª3ء���Iوق�ا


W¾��ا
9�Nب�ودون�_9<�ة��i�. 

��
�9ده��[�¨�ف�وزارة�ا�9� .���ÀÁ	�ف�ا
'�م�وا#

��H�15��LMا�ë�&ÂAاA@?ا<��ا
/ي�أ���56�À �م'V2003د

%�����������
q��و_9���9Zدئ�ا�� .�[�ا
�Zوض�ا�

� �ا�9دة �3����45�Z
9�� f�'�� 7n
�وا �وا
�Zض �Z�
�ا نD9,� ]�

��iو�� �ا�+&����� �����
�ا H��� 9� � ���ن�#� �����ن 56� 9129Z

�����
ك�ا��
 .�ا

�·ول  �اA@?ا<�ي نD9Z
�ا �&����9ة��د�
�ا �9ر���� �I9\� ا#�,

،��
�ا�9 �وا��³'9ت �ا�	9رف ���D¨�ف 56� 91¼&#� ص	��

�ا�� �m�����B� �ا:����7 ��m+��ا: �ا������ت ����ر&� �ا�,

�،����2018( . 

�ê9ءوZ�� �اA@?ا<���� H��� �9ر��9CD18/02م�� ا#�,� ]�%�ا�

ن����mإ�Iار�9CDم�����H،9ر�K��LMqا�#"!�ورقD9Z
أ
�5ò /ا�ا

DD9,� 9��C��� �*�3� �وا
/ي ������� �_L�	
9�� �Z&���ا� ���

� ،���%&/� �m�����B� �ا:����7 ��¢I"ا�� �وK/ا)2020����ت ،

Z�
9
	�L_���������وا�+�دة�
�gØاءات�و�اÂA	�ð>9ا���Z&

�����. 

G,ي�ر/�W��
�[�¡�وط�و9�W�Kت���21/81: �ار�ا���م�ا%�ا�

�9�
�i����ªا
K�N��ا��«���9ت�ا�&
��GAM ن����»�
�912/_9D

 .«��ن��9E_"�5#9م��56اA@?ا<�ي 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

III. %&'رف���دور�ا:

ا8EFاD+����ا���qل����01+*�-1

       	&
�+��اA@?ا<��ا�>9ل�_

9ÂA9ع�اiZ&
� �ا�>9ل f�_� ا
/ي

�	&
ل�+�
�>�;��اA@?ا<���56ا

- � ���1990��� � G�

�56اA@?ا�26/02/1990

��ÀÁأو�«���1991�� -

- ����2000��Á�»��G�

26 /03/2000 . 

- ����2003��I9ء�NOإ

W
��i��ا
	¯�Lة�وا�

- ����2006���ÀÁ�»�

,�م����2013�� -

��D9¦�c�q22% 

- � ���2017��3���� G�

�و� ������� ��£�N
ا

��
��5Ý9��!"#�Gا��


- � ���2018�D9Z
�ا أ_�د

�¨�ف ]�� ��K9رN�
ا

)�� �.�ا�, ،��"�oا�

وا:z& �ت�ا:����،�

- � ���2020� ��êو


9
	�L_��ا����K9رN�

��ا� �����
�ا �&�9ت�
ا

�ا������ت( ،��"�oا�


9���Z&���>9ت�ا���&


وا��³'9ت�������

إ�Iار�ا�����2021�� -

- ����2022�
د¡��ªا

Eن����»���Z�
�9ب��Kإ
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� �&�e )و\9ص� �ا
KLM��) #9م �#�<�

�500 000 000: ��أس��9ل�,�ره�1991

� ن�)�92023،D9,� ء`� !"#� À�»�� ،

�¢��g�56����������£�N
ام��9Eq9م�ا

 . �اد

 .2003د9�3ر�g?ا<�ي������1 55

2 . 

 . 2015د9�3ر�g?ا<�ي������15 00

�d�ª	���GLOBALE    FINANCE   (

20 . 

5(9�
����56اA@�ول�ا:  

  ����ن�د��Iر: ا���,ة�        

2019  

261865  

213500  

154600  

8668  

2019-  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

+D8اEFا�����#��Iرف�'&%����ا���:  

  :8EاD+ي 

� �&�e�� ��9ل �اA@?ا<����أس 56� �ا���� H��� �أول �اA@?ا<�ي �K

� 56� ���Gإ9NOؤه ،��W��
���ا��
�وا �q�W
�ا H20و���� 9�1991ي

�LM��È���r¡� �\�ل ��&�_� �W	��  �9¨9NO� �
�ا�( ?او ،�9�±


¹ºام���Eq9،1990أ_�����914در��56��!"#� 'Á�»ن��D9,�ð�3

 
���اA@?ا<����Zا�I9�
  .إ�e/�ا

  :ا�±������9ا�7#�ع�ا:�+���ا8EFاD+ي 

5"39�K� 'Á�»��/����KLM
د�ا
�H���9rZZq�7nاr@Aا:  

�«���9ت�
 . ��1994��"  ا
KLM��و��9ن" �K�¡�ÀÁ��ا

ك�ذات�رأس�ا�9ل�ا9ÂAص�������
 . �2000و)!���ن�ا

ص�ا����rن�و�_�اد	ÂA9ق��'
9i,�56#9ت��3�gة��56ا

���550 000 ��000أس��9ل�,�ره�" دار�ا
KLM��L ",���ا
�9Zر

�H��
�2009&�9ر�د9�3ر�g?ا<�ي������10إ)!�
�W�L¢�س��9ل�ا

���������_L�	
��ر����56ا
ث�وا+ )IRFI  (���� 

���000 ��000أس��9ل�,�ره��LMÂSATEC   IMMOات�ا
�9Zر

ى�ا
��iZاA@?ا<�ي �'��!"#��¦�1:�������
 .ل�ا

H��
 .�&�9ر�د9�3ر��g?ا<�ي��15إ)!��
�W�L¢��س��9ل�ا

ا)���5إ������56اA@?ا<��
&'���ا
'9د���
���'q	ª( #"!�ا

 .�ات����Hا
KLM��ا�	�_���ا
�و
����[��c�qا��دود3��


�W�L¢�إ)!���H��
�2020&�9ر�د9�3ر�g?ا<�ي������20س�ا�9ل�ا

�9�  :�ªا�±


����56ا�9Nªط�اI9ÄA�³��G¡�ات�اCا<�ي���?@Aا��KLM
��H�Èا

��)03 :( z���9�                   .�+ات�ا�¸�oط�ا�ªIpB��;��Fا�±

2017  2018  

��ا<��  270996  248633  

207945  223995  

�D�*8������I�:156460  139677  �ا  

����  13290  11849  

2019-ا��b+7+�ا� �Iي��"�ªIا�±���9ا8EFاD+ي �:ا:�,ر

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

:�����qا:��رف� -1

�ªIBا�±���9ا8EFاD+ي �-2-1

         @Aا� �KLM
�ا H���LM��V

�ا Hو���� ]��+�
ا�	�_���ا

�O .د9�3ر�g?ا<�ي  �
��?او ��أ

ا
���Zوا
�Zض�ا
	9در��56

إ�e/�ا
������9 �و\���9 ،

2-1-1-����9��nد��ªIBا�±

دr@Aا�G أ�?gDأن��]��3

- �ÀÁ�»��56���ا�'9 

�+�Z§�ا�������و)!��� -

- 9i,�569ر�N�D4إ#9دة�

- 

&Lº,���ا��K�¡9ء�NOإ


�أس��9ل� -���D9¥9دة��ز

ث�و -+�&
��r9ء���NOإ


LMÂÔات�ا -��K�¡9ء�NOإ

- ���
�9دة���56>9ل�ا�
ا


�اس��9ل� -��*
ز�9دة�9¥

أq'[��	�ف�إ��� -

����2018. 

�[�أq'[�و�qات��� -


�أس�ا�9ل -���m9دة�را�ز

2-1-2-9���z+ات��ªIBا�±

¡³��G أ�ðÂÔDأن��]��3
  

اEF,ول�ر.��  

  

�0��ع�ا:��ا<��

  ا��دا§�

�I�:ت�ا%b���ا�

����'�+اد�ا�
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201 . 

��g·�¢^دا
ن�د9�3ر��213500ر�و�ا�&�

2018 . 

���'O1 –ي�%����
�9ZرD���¢�ا
'���ا�9

� �,�ر 9 �ز�9دة �د9�3ر��14923@&� ن�&�

�9ZرD���%53.32،�و;?�9دة���Zرة�ب�20

� � <�ي ��«¥����Lا#�9ت�����2019�  �È�

��9#��W	ا<�ي��?@A9د�ا	.   

����������£�N
ا<����وو_9Eq·�9Zم�ا

200�9_�1:'��  �9¨9NO� �
��?او 
���أ� ،

ك�وا��³'9ت���&
�úOأس�ا�9ل��د���

15��]�� �EN�3� �و  �g?ا<�ي، د9�3ر

  :أد9Dه

  ����ن�د��Iر: ة�

2021  

237804  

195031  

150267  

3389  

–  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 )03  (ë�ª�'Oأن��]��3:  

�����56���Dع�ا��¹ا�<2019����'ª�4 %����'m��D9رZ�2018

?;q��E¡�56�]>9'9�9ت��+��ا
i&��وq'9�9ت��د\9ر�و�ا
د


�Hإ9WeDض��Z3ر�ب�/���4.69% ����
9
'���ا�9���D9رZ�2018

��&����]>9;?&
��q����ت�ا���
ن�د9�3ر�أي�O'�����1860ا�&�

� ��qود 56�145000�� ���� �د9�3ر�´391� �2019�9&�ن��ز �&@Å�

���'10.86% ����
9
'���ا�9���D9رZ�2017 .. 

�����569	
9Z�2018رD����'ª��ª�11%'����2019	��56ا

 

H��� ��³¡�ات 56� �I9ÄAا� �9WeD4ظ ��ا
KLM���4أن اA@?ا<�ي

 19-�@A9د�ا	�#"!�9NOط����Hا
KLM���	W��I9\��و#"!�4,

  :م

ا�Dن�اA@?ا<����وZ&
�9Z�¨����V9ت���ÂA9م�واrد�ا������H��

�LM��È�� �اA@?ا<��56 H��� ��,� ]�� �ا�	�ف �9د��ا# G��2008

  . )2023ا� %م،�( �������ة

G,ا<��ر?@A :18-03��5604ا�³رخ��LM�_D2018أس�ا����§&��وا�

� �ا
'�م ��	�ف ��9ل �رأس �&�3� 15000000000@?ا<�،

���إ�����,�ر �9�Z��9�&¦�9#_2000�Gr���E
  .د9�3ر�

�+ف�ا� %مت��:  

�9
Ô@�ول�ا���ن�أد9DهZ_م�و�'
³��G¡�ات�ا
9Nªط��	�ف�ا

ا���,ة�              1#�ر���z+ات�ا�¸�oط�:�+ف�ا� %م: 

2019  2020  

  162626  131019  ��;�ل 

  102405  129320  

  99252  93510  ت�ا���%ء

��m��  3069  4007  ��ا�

– 2021-ا��b+7+�ا� �Iي�:�+ف�ا� %م��:ا:�,ر

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

�G,ول�ر�@Aل�ا�\�]� )

ع�ا� -�إ9WeDض���56>

- 56�]>9;?
ارد�ا���¯&�


/���&@Åا<�ي��?g

- ����
ا�ÇWeDر���Iا

2018�
�q� 56����'�

���'Oا<�ي،�أي�?g

�9دة���3اد�ا�	��56از  -

�����¢�2017. 

- � ��4أن �>�ر��¡9رة

���_¦�9Dرو¦– 

  

�+ف�ا� %م�-2-2�

      ���Hم����'
�	�ف�ا

��ا# G�� ،�  ���9��� �_9¦� 56

�������
��G3�Z\��9ت��9

�H9م���C�
�9Z� اA@?ا<��و̈

��A9@?ا<�، �¾¡9�
�ا ��
ا�9

7500000&¦�9#_���9�r�

أ�����z+ات�-2-2-1

¡³��G أ�ðÂÔDأن��H��3

  

: )  04( اEF,ول�ر.��

  

�0��ع��;�

  ا��دا§�

1��b%ت�ا���

��ا���0��Iا�

  




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B388 

� �2020� ��'ª;و� ،24%����'m� �D9رZ�


�gØاءات�� 5ü���ر
�ا �و�
¯9ء � d�We

� �2021�� ��'m� �D9رZ�20209ع�Wوار�� ،

20. 

���'m��D9رZا<�ي��?g2020��§Zq�7n
ا

�!"#� �ا�'��iة �3��&Z�
�ا ك��
9�� �D9ر

���'O��%19م��C�
ل�اI9)�5أ�gإ�]�

392����9Zا<�ي��?gن�د9�3ر��&�14.5�

�f��و�_ �����
�ا ك��
�ا 56� �إ���� ك

�G,ا<��ر?@Aا�H20-02���G,ر����&��
وا

��fا�?����[�ا�W
���H��9�N
	9رف�وا

ك���
��� /ه�ا.  

�����،����������9أ��LoK¢�ا�	9رف�

�!"#� 9r �̀W3� 7n
�ا ��;�
�ا �ا
9W<�ة �È

���������£�N
 .�¢�ا

���m� ،�W&�eا�� ������� ��	
�ا ]�� �

ن��56�J�3�]3/
��ء�ا�
���[�¨�ف�ا

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  :�çq�Dأن�)  04( 

� ���� �ا
'�م ����2021	�ف ��'ª�46 %�� ��'m� �D9رZ�

� d�We�
�ا ��m� 78 ̈
�وا � �	9د,4� ��9شDã� ¢gرا� 4ر�9Wع

��_¦�9Dرودة�
&9Nªط�. -19-�¦�
 .وا

� ��'ª�� ��ء�
�ا �ودا^¢ �ãر�9Wع ¢gرا� لI�51 % � ���

��ء�&
��q����'ª�44%�����2021���'m��D9رZ��،2020

ن�د9�3ر�g?ا<�ي��9268ف�ا
'�م���ا\����_9I����Zر�ب�&�

 .  %20د9�3ر�g?ا<�ي�أي��9ر�9Wع��Z3ر�ب��7705ب�

��رف�/&%�������ا�7#�ع�ا:�+���ا8EFاD+ي : 


9�� �D9رZ�� �&�h`� �اA@?ا<�ي �ا�	�56 �ا
9iZع 56� ������� 9رف

��'O��KLM
3�>9وز��'9 ���¦���[��	�ف�ا
'�م�و;��Hا�a�

�KLM
ل����HاI9)�5أ�gر�إ�Z��cم���'
392884و�	�ف�ا


&�9Cم�ا�	��56اA@?ا<�ي ���.  

� f�_� ��m� �I9\� 
Øر�9Wع،� �Ä���� � �إ����294إ�aأ´91 ¡�9ك

�Iور�9CDم����HاA@��/�، )2020ا:����،�( 2022أوا\������

���f��إ������W
��D9gاص�و��ÂÔ
�9دات��و�'�f�����rا#

�9N¦��ا
Lº���7nض�#��� /ه&
ل�&q،��¢�ا3>9د��ك�ا�����

91×���K/Dا<��#�ة��+�93ت�?@A�56ا���9&�
  :��ا

دة��56اA@?ا<���¢�#���ا�	9رف�������g¾��ا
��N£����ا�

ك���������
 .9Cم�ا�+�56�7é�9ا

�
�ا !W
�ا �È'm� H
�و�ذ �
��� �إ)! �9ج+�� 9���#� �ا��K?ي H�

N
��91��9رض��¢�ا ́¦����>9ر
q��أو�#"!�#�&�9ت�_��Grوراق�ا

 .ق��ZDي�و�9)�5إ������56اA@?ا<�

 .�����,�9��ا
�N#���#"!�ا���>9ت�ا�	�_�����


�ا ]�� ������� �ا�	�_�� �ا����9ت ��9ب�ã� ��9,� �اA@?ا<�ي

�����G>��2020 ودا^¢�إد\9ر��&<��f� �9���[��،�وا
/ي��

����.  

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

�G,ول�ر�@Aل�ا�\�]� )

- �	�� لIأ� ��Wار�

�4ر�9Wع�،2019 و /ا

�9DروLºq4از����gاء�¦

ل -I�� G@þ� وار�9Wع

&
��q����ت�ا���
ا

- 
�Zq�9§��	�ف�اK

_¼���91ا\���ب�

�����71 �����ا:��رف� -2

        �� �ا�	9رف �� 9'�� �C�

<�3�a�c�q�،��_�	ق�ا�'
ا

ا�	��56اA@?ا<�ي،��Z��c�qر�

C�&
����ل��>I»K9ر�د9�3ر��&�

�إ�aأ´91 91:&,� GJر� ��'ª
�ا و /ه

q'9ب�ا�����أوا\���66217

20 -03��، 
��&�  ا��

 �ك�#���f��9Cر�_Dإ�56ا����

ك�ا���f��������اذا���/ر�_

  :ا��q,��ت�-3-1

�9�
اg �ا�	9رف��������ا�

- �
���9����aا
�Á¾��ا

�3��&Z�
 .ا

���ا
�9Cم�ا� -iم���#

- �
�ا �إ)! ء@Ô
�ا #�م

q��أو���ا
�Zوض�ا�

- �ZDق�د��gم�و�#

- 
`�9CD�dم�ا
�,�9��ا

  :��mق�-3-2

�اA@?ا<        �ا9r@Aز�ا�	�56 إن

�G>ا����OD9Z
9ر�ا �Iور�̈�

����9��9����9ت�����4�
ا




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B389 

،��[�\�ل�¨�ح���Nوع�2023ل�����


9D،�واD9,�91:��3�9و��������f�����7n

�اA@?ا<� H�È�� �����4� �إ�Iار ف ¢�� ،�

9
9Nª¨9ت��� §&���وا� �ا
�را�� ��,� ن

��&q���56�56��>ا?@Aوأن�ا��I9\�،����

ا9ÂAرg��#[�ا
�ا<�ة�ا�	�_���وا��Zرة�

�i��  .وا�

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ق�\�ل������'��L�Jرا�iوا#�ة�و����&�Z������أ_��9,9'

��������_L�	&
�ð	e����9¦��	_إدراج���gض��[�أ�Z

������ �ا�	�56 ���
�ا ��4�9ر��� �ا�	9رف �,�#� �I9\و

�,� نD9Z&
� ���rي�
�ا �ا��Nوع 56� ���Zرة ��DD9,� إ¨9ر�أ9Eqم

ى�وزارة�ا�'��!"#��\��
  .)2020ا:����،�( �9

�4�9Wدة��[�ا�?ا�93ا
�9rZZ+��7nا�	9رف�������،��]���>

g9رÂAال�ا��9ز�وا��9iZب���K���;د\9ر�ا�+"5،�و�+9ر����

����³'��ا
	¯�Lة�وا�&
���ا
�زم�
&9iZع�ا
�5��Wو���
��Lا

 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

 

و����rNا
	�L_���������أ

ن�ا
���Zوا
�Zض��D9,��3���

� �9ر���� ��9زات��� ]�� �&�g

�إ¨9ر�أ 56� ������� كE	
ا

�>9ر���و�N��56وع�أ\��#"!�
ا

و¦�� /ا�����[�اA@?ا<���[�

�9دة�و��,����د?��،�Dو������

��40 ــــــــــ��
�&�9ر�دوaر،�و�_���Lا

  

  




�دول�ا�������������  
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�ن�–أ:�<��/ د����+B390 

��#�����&��N��!"#�9 9د��#9����?ا<�

�56�9�&�
	�_���ا
��7n'±!�ا
'&9iت�ا

���������
اg �ا
	�9#��ا�9���]��،

9 �_��7n
  . �ا
���3ة�ا

��[�¨�ف�ا
�r¾9ت� ��ة���������ا��

���ا�	�������56�
�ا. 

3�9�>�&�H���¢�!"#�ç_9+��9rاA@?ا<���

�&���d+9ث،�و�4�9Wدة�e�
&9�Zم���

9rZ��i����&�#�¢£�'�
��&. 

����������
�9ء�
&	�9#��ا�9_Ø
����¨

9ت�ا��r��ا
	9درة�#[� �¾��ا�+��9��

����������
  .#��ا�9

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���	9رف����������Wض��56�9r'WDا
'q9��ا�	�_���اA@?ا<�

د�اÁ*ÄA*��و�9q�Iت�ا�	�_��r@A9<×����56�91ا;?
����Zا��

�E
���ل�_�9
��و_ر&q9د�<� gا��7n
;9ت�ا�	
ا
�9�Zت�وا

3��
�56�91ا
�9Cم�ا�	��56اA@?ا<�ي�و�4�9Wدة�ا��LoK[�ا�?ا�93ا

9�Iت�
#���[�ا�رد��>Dأن��]��3� . 

��Äوا�� ������Lºا��>�� �_L�	&
ل�+�
�ا �و_§���9دئ G
ا�9

�������. 

���
�ا�D9ن��%
���È�9+و�����È�م��9q�I9ت���N£����و�`�

ك�������،�و��+��9r>9ل������9\9ص��¢����Hا��
9�Iت�ا

912��9���56��������. 


&9�Zم����������
�e		���56ا
	�9#��ا�9��c+��?K9ء���اN

'�
���ا�³ &���NÈ
ادر�اE
�[�اE��و
���ا
�Ä�9�،��¢�ا
9�Zم��

ك�و�,9��

Øدور����ا
�N#���دا\��ا���� ̈
ا
�r¾��ا
�N#���ا

����������
 .,���ا���>9ت�ا�9

rوأ\�,�9ت�ا����KÄAوا���gوا��ا��ا�+��9�L�39���]9دة��W��

��

&	�9#��ا�9
��������و¦��ا��³'9ت�ا
�ا#�����'9ت�ا�9

 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

 

��1��Fا:  

ك�و�ا�	9رف�       ��
��أت�ا

��Zا����&���
�[�ا���>9ت�ا

qد�إ)!��>'�� 9،�وا3>9د���
ا

�
�:�56�91ا 9'��]��¢_�
أ��gا

�]���[�\�ل� /ه�ا
�را���3

  

  :ا���;��ت�

�ا�Lºا�� - �i\� �3�+�

������
9�&
���
ا
�و

- I99م���Z
��ار��9���

- 
اLºqام�\	9�Iت�ا

������£�N
��9دئ�ا

���#"!�ا9NOء���ا -�
ا

�>9رب�ا
�و
���ا
�[�ا

- 9,�
�����Wدور�ا

�[�أ���g	�ا,���ا��

�4�9Wدة� -�!"#����
ا

��³'9ت�&
���gوا��ا
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�ن�–أ:�<��/ د����+B391 

��_L�	
9������4) .16(��+WI�،33.  

����392001�G����و ���Vل ��a9و,9ف §&��ا�

�]����K9رN�
9
	�L_��ا���Z&��ت�ا�	�_���ا�

: https://www.alsalamalgeria.com  

���>9ر
ك�ا��
 MECAS �،18د_ .���9���Ç�mا

  https://www.albaraka-bank.dz: ?ا<�ي 

�اA@?ا<� H��
� 7¿ :https://www.bank-of-

� �Lº�4داد ñ��ا�,�W�_ ,2023¢ي �25ر ]�� ،�

،�WI+��)07( �>&��ا
�cq9. �����56اA@?ا<�

¢¨9'
  .�ار�ا

9�9
��9D¡�ون: ر��
  .��³'��ا

���NÈ
����ا��
�	9د�وا,4��(02) 05 , �>&, 

�L�39�56إ¨9ر�����9رف������	ا����#�56��#

(��+WI�،142. 

  .دار�ا
�À^9W: �ردن). �I�2ار�( ��

]��+�
  .�ا

 

. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ي��'
���ا�Z -ي��Z�
ر�4,�	9دي�واi�
  .اA@?ا<��.-ا

����N
9
	�L). 2020, �9رس�24. (��Zا¨���ا���Z&���&�9ت�ا
������ا��
ا

����N
�ا 2001. (3��Zا¨�� .(� G,ر� نD9Z
��07-01ا 56� 39���22ا�³رخ�

�����
  ).29( �ة�ا

����N
9. (3��Zا¨���ا�LM�'Vا#���). 2018, د�&�9ت�ا�	�,�
�9ر���ا

��
���. �ا�9��
��ة�ا�@A73( ا(��+WI�،20.  

. (2023). Coي��W�_25, 2023, sur م�'
ia.comا�,¢�ا
��¿��7	�ف�ا

LM�'V2022, د .(Ç�m��
9q��ا<��درا�?@A�56ا���������_L�	
�����Wا

�7
���Hا
KLM��اA@?ا<�ي �W�_ ,2023ي �Lº�4�ñ25داد�¿��
،��[�ا�,¢�ا

2023 .(� �Lº�4داد ñ�
���W�_ ,2023ي �9�25ر� 7¿��
�ا ¢,�ا� ]�� ،

��
���ا�9) .19�LM�'Vا�+�ر ). (2020, د� س،�D� 9E��أ_� ���3 (4� ñ��9ر

  https://africanews.dz: س

���¡�����ÄA�56). 2009- 2010. (ا���������_L�	
���اi9ت���&i��

ا
�ار�ا
�:�d�i،�اA@?ا<�). �I�1ار�( ا�	9رف��������ا���I9ة). 20

20 .(§��i�
���وا�C�
ر��9.ا
���r��ا�9
�����������ن�ا��،§Nد�

����������56اA@?ا<�201) . ,��
���9�I#��اi����<ا��Lºا�. ��&<�

��اوي #����#��þ) .2022 .(#�56@9ج،�و����ا���eام�ا
	���ا�9
���ا�

9gذ�Dأ��KLM
�	9د3��H� .ا,4������&
���)01( 09،� ا�>&��اA@?ا<�

ا
��9���56���9Nت�و#�&�9ت�ا�	9رف�������). 2007. (��إر¡��

���������
��³'9ت�ا�9&
��) .2010 .(��#�N
��.ا���L�39ا�+�
ا���9�،�ا

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

 

�nا:+ا���D�.:  

 

-1H����>ا?@A2022. (ا  .(
���ا�Z�
ا

3��Zا¨�- 2�
ر���اA@?ا<����اr�@Aا

3��Zا¨- 3�
�ا ���اA@?ا<� ��رr�@Aا

�G,ن�رD9Z
��ة�ا
��. 10-91ا�@Aا

3��Zا¨- 4�
ر���اA@?ا<����اr�@Aا

��
¨�ف�ا�	9رف�وا��³'9ت�ا�9

 Consulté le .(�3	�ف ,ا
'�م- 5
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�J�&-�D���DPال�و	�Z�b�D�:��"�F�¡�ا

��T���Aوأ� ������ E·��ا�< &��D

�°DG�م����ء����
 �ا�����J�����bPو
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.�!5� �Z(&اف �إ$# P����

�	�E��E��±ذات��،ا!�.�د3

-����E·�:���°�أ��Aم�ا�<

إ!����"�م�ا!�.�دي�-�دل��-

-��PÛ6&3&ة��b
�ص�-P�°9V

-�±�B-����ا�	ارد�ا��<�
�:

b
E�ى�أداء����ا	���.  

-�����-�
:V�F3&D&��ت�ا�6

3.1 .��k أ&���� و sn���ا�

�D3 b	م�����	
����J ا��

ا����ر� ا����sn أ&��ب.1.3.1

-D	د �D- B& ¢� :ا��5ر*�-

°DGّ�:�،��.¨WP 7+� ا���
�ر

، ��²ر  ��D&ة،�!C�  �²ر�
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 �G� FT�À@ ا���19؛ ا�¼<�±�ت �� (�

�ف �9
��B� F و ��Eً؛ اT\8& و ا��ل 3

 ¤�A F��D��ا����&م ا:  ا�<�ر�

،���  �� ا�<�ر� ا����!.، ا�<�ر�

F9�َ: 

، �� RâP �+,ر	.� �9 ا�����
-  �� 

 ا�<[Kي؛ و ا���L�  Õن -�9>

b�	

L2ن ا���°، ���<�اء ا����  Õ���ا 

 RS�ا &TE�3  Õ���ا �T
�9��� &EË b6أ 

 :ا��KL6O و �ع

 �Oو��ف ا��9  �� �	9E� اد	
� B� 

&D ل�Vات أو�K]P  أداء أ���ء ���1و:

6� �B ا��9	  T6Z]ة و Oة ا���&� 

 ���3ر ا�����، ا��KL6O �>، ا��KL6O و 

 :�Ø+� و -�


D�� b	مE��� ج، و���� b��D� ¤�.� 


��+� و ����¡��D�� �T	م -��b إ$# ن�: 

 -W9+�؛ ��°1 �

 �ر��E� ¤�A م �1:5قKا�� ،�
+Ø�� و 

�9 �	اردP��: ¦.�:�
Uدا �TEP��� 

 ا8§&��ت و ا��L�O��  9ن����Z و 

 �� ا��E&د و ا�.��ä ا���	ع ()ا إن 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

���5
�ر -D	د F�3 �+«6	

�ر(� �Z	ال �� K]�5اك �����

�ف و6	د :RÈå�D ا�<�ر� و ا��ل؛ س± �9
�ف و ا��ل 3±

 ا�<�ر� :��	ع و ا8§�ص، ���> �B ا���
�ره !&ر -;# �رة

،�
�ر� �ة، ا�<�ر�
ا�����، ا�<�ر� ا���+�، ا�<�ر� ا���

�3&.�...  

�B� b �	ع� (	 :ا���0ري 	

b ا��>À  �� Gا��ا�F9�َ ��  و ا�

B� د	D- رات�
���5 ،�
	F�3 �+«6 ا����ر� b�	
����� ، ا��

 ��  أي ا�� æ؛ دةE9��ا B
�� -�9> ��1° ر æ ز��دة �  ا���19

 و ���5
�ر -D	د ¡�� B� Ý�� b�	

	F�3 �+«6 ا��� b�	
ا��

b� b6�EË b6µ�P؛ آTP b6	���  ا��زم، E9��ا�	) ا���-

B
 ا�<[Kي؛ EP&3> ا�)ي �

�ي  و ا���iو{���B� b (	��	ع :ا���}	

b ا��>À ع����5.

B د	D- ر�
 و ���5¡�� B� Ý�� b�	

	F�3 �+«6 ا���  ��

� ا���.�  P&3  أن س
ً
¡9�� ��ً�E� اء	� &�- ا�DE& �&ا3

<� ،�
+Ø�� ذ�� و  ¤ً�A د ا��:�1ق	6	؛ �� ا�&DE�ا 

#;-  �� ،E1�ل  ا�	
��P م	D3 اء�>Ë  ل	�Z ات و&Eا� 

�) و ري،  ا���B�  Õ ا�<�اء :�Ø+� أ�	اع -&ة 9�Z	ب ()ا �3َّ

�B� b �	ع� (	 :ا�Rرا �	

b ا��>À Ý�� ر�
���5 ا�]را-�

���D	م )ا�]ارعb��- ) إ$# �LEن ���� ا�G&دة ا��(ر و Zرض .

 وP° )���ج��� b�� ؛�
+Ø� 

�ة ãZ\�ر و ا�]رع( ا����:� Kوة
�LEن ���� ا�G&دة )ا��


� ا��
�ر �� ا���:= 3	زع أن أ��س -;# )3+Ø�� .G� ����

��D�� �T	م ��ن ±�ف إ$# �LEن ���� ا�G&دة رض¡Ë ر�\ãO�

�
+Ø�. 

�¡p���ع :ا�����¢� و ا�	��	) B� b�	

b ا��>À: 

f�: b�	G:�	) 8\]ء B� b�Vوات و ا�&اKé�ا �	ارد إ$# ا8§��

&Uا  ا����1&ة؛ ا��E&دة ا���1ت ا�6���Aت ����9

 :�jRي ��E��ا�	) �9
	ارد ���6ر� ���L�Oن ا����²�� ا�]¬	

�اءD ودي و&G� bV&�و ا ¿�>¼: ��� ا78����5
�ر. 

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

-�jا��5ر: �¢ &D- B� د	D-

b¬ ف�± .G� �� رأس

b
G�3 6]ءًا B� ا8§��رة

،�، ا�<�ر� ا8\�ر����5
�ر

ا��.&3� �� ا�<�ر� KL��5اد،

ا���0ر ا����sn أ&��ب.2.3.1

�D- B& ¢�  :ا5+ا��9 ��9-

b�
� B
ز��دة �  Zول  ا��

 �) B	�D-&: ا� �� ��9-

B�  ل	ا78. #;- b�	
ا��

ا��
B (	� ا�b6�E و �G&د،

ا���iو{ ا����sn أ&��ب.3.3.1

�;�ع-�&/: &D-�	) B�

أ��س -;# ا�.�� ، -�&


b ا�.�� E9� °1�9> ا��-

-��3�:2]: ا���} KL6O��ا #;-

دوري، إ��3ر �G� b��D&دة

Râ����9 ا�
����. 

ا�Rرا � ا����sn أ&��ب.4.3.1

� :F3&D ¢� :اR5ار��.�-

�
�3�ج � B� رضZ )ج����

ا�Kéوة :F3&D ¢� :ا5 �.�ة-

3 و ا���JD أو ا��ي (�-�ا�

Zرض :F3&D ¢� :ا5¥�ر&�-

� �3	ن \ê�ج و ا���� �
+Ø��

ا����p¡ ا����sn أ&��ب.5.3.1

-sn���ا� �¡p���ا� f�.ا��

B�  9� ت و��&V و &Uا	-

-sn���ي  ا�����¢� ا��jRا�

3�-� ا��-�
�اء �65D19�
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،[ �
� ¤����3  � �+�E��± و �T
 و ¹\

�ا��<�ر�ذو� �إ$# �ا����دي ��KL>Àا�9	ن @�

 .����3QL،�ا��E	د3،�إ3�ان،�ا��	دان

Potential syste����.��æ()ه�ا�.��-

�����b،)��	ات�5-7 �دول ��� �ذ�� �ى�

minimal systemic importanceا�)ي��

� �)¯�Ù� (� ��ا�&ول�و¶��	 ÖE£و

�����وأ�����،�Pو�����������T
�وأ(� �¡

�2���أ� �دول  �
6� b��� ،JÕ�+�� b�>��

�و 	ر��� �و�وس 
�	د�3�� b��� �ا��	ذي  

  

�Zدوات� B�� b��� ��وا����1)��وا���	 F

�E·��ا�< �إ±�ر�:	�T6ت ��� �وذ�� b�	

� ،��b¬�>�� �إ�&ا-� �978	ل وا�.���

�G30(  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

#$ �9 �6���A5ت �¡���	
ا�´\]، ������C��¯9ت ا��

  �¡¨�� ��ى�ا�������ر�ا5~& �ت�ا�����5'&%���

>À� @�A� ،F��E�ا� �A	ل ������ �ا���� �ا��<�ر�ا�.��- ��

��;Gم�ا��$��ا��"�)systemic importance (�،�3QL����bدول������

�<�KLإ$#�إ������ت�¬��������<�ر�P�B�l systemic importance

� b6Z� ¿�	��� b�Dا���� ��� �وذ�� �;Gا�� �ا��$� 5(�"�م

���� .ن،�إ�&و�

��;G"�م�ا��$��ا��9����¼����9�9!��
�<�KLإ$#�أ(P�ærtance

� � �E�ا� �ا�&ول F"E�� ��� �ذ�� �و��ى ،3&�9D��ا� �ا���� ت

�� ����D،�و£�ÖEدول�أورو ��ا�¡�Pب�أ	�و�������و��¼���و6��

 .G&ة�و��&ا

�� b�>Ë� ������ �ا���� 9
���Cت�� �:	ا6& �-&م �إ$# ���دي

�ا��	ذ  Ë���ا� �ذات �آ��� �ق�� �دول ÖE£و� �D��P�� �ا�&ول

������� �IFSBت�ا����

����  

 ���'&%���و�+ا�1�s#�ر��

��� B-����وا� F�
�ا��. �9
-� B
²�:� RS�ا� �>�Z� -	


�وذ b�	
�ا�� b¬�>�� �إ�&ا-� �9A	ل ����� �إ$# Pإ�� 2�ة،

J�����B3&�ا.  

F�
.�� ،����وا���	 �وا����1)�، 2�ة،���� ����� �Ûدوات ،

�وا�����°،�����Lن�ا��"�������2008�ا�����G1��،

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

�b أ����¤	
إ$# C3دي ا��

  .�<�±�T ���ل

�,ى��1&��وا���4ر�ا5~. 4.1

�ا������ �ا����� ����ا8§ ë�	:

���KLة����¼����9�"�م�ا��
أ(

>�P�Bا�&ا���$�D:K��ن�ا	أ���ا�9

�ا ��9�"�م ��¼���� �
�أ( ذات

����،����رات،�������ن،�إ�&:

>�P�æ:�1�ا��$�D:K��ن�ا	أ���ا�9

�ا���� �ا����Cت <�9-������

�وأ(
��3KL�����Tو����D��PZ

�إ$#�ا�	��3ت�ا��G&ة�و�Pإ�

� �ا����دي ��KL>Àا�9	ن �LAن ��

�ا�&ول B�� &3&E�وا� ،ا8\�	 �

 .و��P��م

���Y9ا8§&��ت�ا����:ا5�,ر

������ا�m;,&��ا����5. 2

��m����m;,&�ا����5'. 1.2

����� B-� �ا���� �&�T�ا�K�E�

�إ �ا���2�ة، �ا���� 
��9تE�وا

�B3&�ا�½¾����DPأو�و������

� �+�O�� �أ�²3 �فEو� "F�
ا��.

b�	
�ا���(".ا���&�T�وز،�ا&�!
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�K�
�Àد�،F9�	2000�G1��،5(:  


U،�����bا����دل����V�Bل�ا�<�2

�:�ءم ��E�� ��<�ر·  �9�	
:� Ý��� �اد

���ا���± T6ا	�� 
�ل-Z� ��¼<�ة F-د

�ا��������	رات���&�T�ت�ا���&D�و

  :)129-128،�ا�.�G1ت�2

�������إ$#�!��م�ا�&و��������،

�������E·�>9��D�����وات�����

�وا�.�ف �ا�8... ،ا78	ا� ��<Oة�، �
���

(Vأ� ��&�-� Rء��
9E�ا� B�� -	
��� ت


�-;#�أ��Eر�ا�U�1&ة���V�Bل����U�D

3&�9D��ك�ا	��9��b3&ن��	ي�و:�.  

�ن�D�ت�ا��¼�E���ÚSAت���¼�E���ا�ا3

���J�����J£د��������JD�DA�b�>�

�¤����Z��+W9-م�	D:�RS�ا��D�����ا�Y

�bا�	ة�-&-�bE1ر��	�و:��	
�:��ا����

���5
�ر�������.  

�æ�1����ا����2����b!��م������.���

.  

�3&A� �9�	
:� Ý��� �تT"P،�6زة���¬

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

�¢��>�Z�Bاع��	أ������B
²�:��ا�����&�T�)�،F9�ا��	


�ن،�3&ة�U5ت��!����b��.  


U�!ل��
-Û��Uا�6&3������B+��:��1¯�ا������¯��6

�9�	
:� ��دارة �أو�ا�&3	ن �، �ا���	� �إدارة b��� ،���� أو�إ-&اد

�وع.  

  ����'&%����و�+ا�1�s#�ر��

�� F-د� �¥+&ف RÈñا��� �نD�ا� B�� ���ت��
�ا�� ¯.���� ��� 

�ا�¼<�ة��1���Tا��	ق�و :�RS�ط�ا	وا�²¡��E·�>��،�

J�Û�¬�K]V2016/2017وRÈÉ،�(�ل�:�	ر�ا����Cت�ا����

�ا��������: �m;,&��ا�����5'&%����&�T9��KL"���6 �ا�3

�ورة�ا����ر�وإ�&اع�أدوات����،�وا8§�ر�6�B��<�-�=و�����

EÀد	ا�� B�� b¬� ��(�� �تT"P� �ت ،B�78ا� �ضD�ا� ا78	ا�،

�&�-� RÈñا��� �نD�ا� B�� �ا�������ت �إ$#  6�3� �ا!�.�دي ¦.

�
U�D�ا��
�وا���"��E·�&ى���9�	ك�وا����Cت�ا�����ا��<


�-;#�أ��Eر�ا�U�1&ةU�D�ا��  .�ا����Eت�ا����2�ا����ر

D:����Y�	ك�إ�����Oدي�����:	ي�و:�	ر �KLم�-;#�أ��س��	


�&�()ه�ا�K]1ة����B&ا3�ا�: "�!�ا�m;,&��ا�����5'&%���:

و:��&ت�DA�b�>Ë،��ا�K]1ة������ق���KLة�ا���	ك������

�ا�����:¨§.�����و ��Y�Zا����&�T9��JÕ&���°���:�B

�ا�����،�وا��²ر ،�<�ر��&�T���9ت�ا
�-�ن����أV)ت�-�

�G1��،75(:  

�ى��.��د���5�°3Vأ��و©T	ر�����Cت�ا�����إ�������

����F3&Dا8§&��ت�ا�����ا����Vوع��Pإ�<�ء��	G��3&�9D��ا�

����������1980.  

�ف����9¯���ا�æUا���
 ��ت�ا��±�B���������2�.

�ا���9D&ي Gا������ق�ا� ��Vرج �6&3&ة ����� ��وأدوات ،�T"P

  .ا�8...،ا�<�ر��ا����!.�وا��F9،�.��ع

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

�&�T�إ$#�أن�ا�KL>À���(��	)و

�6&3&ة�ا����ر�أدوات-����

-��3&6��9�	
ا����ر�آ���ت�:

���E�ا . 

-:� ��دارة �6&3&ة ا����ر�9A	ل

�وع>������Gوف�ا��ا�"

���ة�ا�m;,&��ا�����5'. 2.2

��� ��� �ا���� �&�T�ا� �تT©

E·�وا����B��¦9ا��D	د�ا��<

3
�V�B���)&���:�B2ل�:�

1.2.2.&,;m���������ا��;©+�

�9Vوا8§وا���ع�:��ر,+��ا�&ا�

T"P� �ا���د�ت �9
-� b�T���

�ا! ¦.���� �ا���� �&�T�ا

وا��TD1ء�ا��9
Lن�:�.&ى���9

�;3:  

-��Eا����G��b����ع�ا�
6�

��ت�:��دي��-������Dت�و�">�

2.2.2.m9,ا���1#"�!�ا�����+�

B��>E�ة،�اK]1�ه�ا()���K]!وا

1975�،���:�B���+W9-��و�����

Gا����¬��������،ا�<�ر�

�T
،��2008G1ا�\¨E	�J،�(أ(

ا���	ك�������و�:]ا3&�-&د-

-�9D��ا��:	6>�ا���	ك�ا����ر

�ع�اL�78ن��9
���Eت����P

:����Jا��9¤�-;#�ا�����ت�ا�-

�وأدوا- �������ت�	���� ا��&ء

�9
�������5.��ع،�ا���+�
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�B��>E�ن�ا�D�ت�ا��¼�E���B��9A�ا�

��J�����bوا����ر�	
�:�&3&�آ���ت�ا��

F��E�ء�ا.  

���V�ا��9¤�-;#�ا�����ت������

������ � ���9�	ك�، �ا��Eم Y9ا��

�;3��)�،&
G�18�KL
P	�2008(:  

������E·�  .�	اP°�� �أ��Aم�ا�<

���را6 �إ$#��G&ود3�-&د(�����ا��	ق 

�اف±Z�.  

�E��±��T���أداة��Z�Bدوات������

�b��E��ا� 3�²P	ن� B3(�ا� �ادPZ� B��

��TP&)� ��ن �ة±���� b!ا� �+�Û� 
�ر،��

�
  :إ$#���
	-�Lن��������Lن�(

��D3�B	م�Pو�Eق��	9»+��ا����3�RS�ا

�اف±Z�  �
6� �ا�����...ن �&�T�ا� �ن

�����[Qام� b��E��وا� �ا�<�اء B�� B2
:� 

�9&3����ا�	��Ãو�P.�ح�D��ا��ا����

�T�ة�. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

9: '&%�����ا&�,ام�ا�m;,&��ا�����5A�وا��&ت�()ه�ا�

���V�Bل�:�&3&�������ا�����&�T�ا�°���:���� �	�����

J3;��، �إ�������<�-��  :و()ا����ا��

�أ��Gء�ا����C��Eت�ا����P�¬�K�-��)و:]ا3&�ا��<�ر،������

�و������ �E�ول�ا&����J���،�¤9��دة�ا��[��æ
��ا�)ي���Z

9.  

E6ا��وا� ���Gا�� ��T�� ������ �ا���� ���ا�.��- 

3&�9D��ك�ا	�ا������������  .��Y9ا8§&��ت�ا����

������  .�:�F3&Dا8§&��ت�ا����

  ��ا�����5'&%���

�9&3����-&ة�-D��ا��ا�����&�T�ا�B�;3��
�P��)[6	������

�°Pا	�����9&3�ا��&او�D��ا�9
����ت�ا������bUإ��3د��&ا�#;-�

��DE��KL&ة���Ëت�������B-رة���-��¢�)���وذ���را6 �) �

������E·�>�.  

��ا�(	�ا�<�ر�����ا���±±Z�¯9ن����Lء����-Z�F��D:أي��،

،���ا�����:�	-�����D�DAو����Y	ر�&�T�أداة����ت�ا�b¬ن��

�ى VZدوات�Z�B���)KL��B-��)Q.  

� B�� ��E�� �P� ��&ى �ةP	ا��� ��Z	ال �رؤوس �6)ب �إ$# 

B�� �&�� b�	
�ا�� 
��9ت-� ��� �Tوا���&ا�� ،���5
�ر،��&3

�	.  

���%&'�����  


��Tإ$#�����D:�B2
3��������ا�����&�T9����V�Yأ�

��حp'ن�ا�:و	ق�أن�:�	������Ã	����&.D�3و��RS��6�78ت�ا

�ا���� �وZوراق �وات ، �
6� ��Lن RÈñاK]�ا� °�DG:� �إ$# P����


� �Z-	ان�5!�.�دL3ن\8�  .�6���A5ت�ا���19

����� &.D وB2
:� ���
�رأ� ��D&رة �(	�و6	د �أو�ا�D&رة D&رة

�ا�����&�T�ك�� �اK]>���������ا�����&�T�ا����¬� ذا

�K��E·و$#��وÛ������Vأ������K��EÀ�������E·�>��T�ة�QL�

إk,ارات�ا5
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����ا���&�����ا&�.3.2.2+�

�	������
إ$#�3	����()ا،�وا��

�����ت������ذات�±�Ë �إ��

-���Cك�وا�	�ار:�1ع�-&د�ا��

-����J������$ا����Ã	�دة�ا��ز

9U�±ر �ح�Û��TD�DG:�&EË

�ا�.�- F-&:� 
�ت"��� ©T	ر

B��G��������Y9ا8،������

-�F3&D:ل���������P��ة�ا�	!

����Qا�m;,&��ا���5. 3.2z

&�T�ا�B-��ا�����&�T�ا�QL
�:

�ا�����-;#�إ3-�&�T�ا�&
�E�

-�-��¢��ا�����&�T�أدوات�ا

E·�
��دئ�ا�<���)&�D�����وذ

�ا�����(	�ا�-�&�T�أ��س�ا

-�T�ت�ا����������P	ع�ا��	�ا��

B-��)QL
:�¦U�.Vو�3&!�E�

-� �إ$# �ا���� �&�T�ا� ,+&ف

� ،3&�9D��ا� �ا���� �&�T���

��RÈó(	�إدارة�ا���	�U�ا�

أ&�xا�m;,&��ا�����5'. 4.2

���Yدئ�أو�أ�����E£6&�أر	3

1.4.2.�p'ا�� ����9 �ق�و

�و ���Ùدوات��������ر�وا���	

���A5�,+&ف�أ�����إ$#�:��9

�و/�2¬ام.1.4.2 �:اi5,رة

��¬� ،�وإذا������E·�>���

E·�وا�D&رة،��Pن�Q]�5ام����<
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3&�9D��ا� ������ت�ا�.��- إ��أن�،�ع

�;3��
�P��T
)Ûق��  :��&ات�و���

�أو�  P��أو��� �أ-��ن �29�� ��� EÕ��� �

���ب� b1!و� �ا�.�	ك 
�!� b�.G:� &

�:¶:  

��Z	ال�ا��&!�RS	A�.���)¤�ا�<�وع�

و���،������G&دة���Bأر �ح�ا�<�وع

�ا�<�ر� ���	ك��،ل B-� ¯9��:� و�

�ا��	ط�¥+���دارة��،�	كT\8ا�b�>و�

�<[Kك�WP+��ا�&و��أو�	ك�ا�<�ر��أن�

�وذ���..����T6��)�ت�����:&3

�،�ô78و�ا��ô3�>2005�G1��،909(.  

b\´�� B
��� 96C�� E9��� ،�E9��وا

 Õ���ا� �ذ� ��� �:]ال ���K��E()ه�، ��(�

�LPن� :�b��!�B��RâPي�K]>أو�ا�� Õ���ا

�G912(.  

b\´�� B
��� F�9���ا� 96C�� E9��،�

�+Ø
��b�6O�،ن���3]ال�L���78وا��� ����ا

�b�!�B���.�إ�&ار�ا���Aاول����&��

�29�أ-��ن�������-�>���:��ة��
E

�;�D�����!ا�.�����و�b��78��T�Q،�

�)�ا��	ع��3	ن��J1P()ا��،���T9أو�6	(

�æ ��ا� ���� #;-� ��1:5ق  �� ا��²رب

������و���bD3ا��T96،����ت�ا����

���5
�ر��،��
�ر�ا��.¦� و��Tدات

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

  k;����ا�m;,&��ا����5

����� �:�	ع Y1��� �!&���:�	ن �ا���� �&�T�ا� ����ت����-

��&��3��9�&ات�،��ا��6���E&ا�-�����K��E	ك����5
�ر�ا�<

  )ا���ك�ا��+���( ا����5) 

�+�O�� �-�
�ر�ا�<:�EÕ��� �..A� b�
:� 
�D�ا� ������و °Uو��

��Vص �ا���
�ري �أو��<�ط ��LEن �وع>��� ،.G:� &EË� وذ��


��أ�&رت���Bا96>�P��T�،�و:���F�D&و(��إ$#��Z	اع�¶:�

G��°Uال�و��	�Z�b��D���+W2�ء����
�Oر��&.:�RS�وا�
�D�دة�ا&

�æ ��وع�وا��¡��>�و:�DG°�ا�>�،�����#;-��+W2����b.G�و

&Uا	P)�،د	
A1989�G1��،176(.  

B-� �-��رة �ا�<�� ���ل �رأس �29�� b�
:� ��ا���
�ر ��	ك

3�ا�.�	ك�
Aك�و	9.������&ار�ا��ا-�T6ن�L��!�E�

��ارات����5
�رD�ا:��ذ�ا����F+W�ك�ا��،إ	ت����D���:�Bو�

�اء�-�Dرات������b�	
����Vف�أ�±�Bك�و�	ا�.��J��ف����

F+Ø��&Aوا�b¬�<29
3����ا�<���ô3و�(�:	ز·E>�-;#�ا���L2ن��¼��

�;�ع�&/� �¢��:�ك F9��ا� ����	ك E9��  ��� b�
:� ��	ك

�¼�E�ا� �ا�&3	ن b��،���� �ا�)���:]ال ��� ���:� P	�	�� �+�Û

�ف�اA&�ا���LPن±�B���.�إ�&ار�ا���Aأو���9&اول����� 

�2005ا�<���ô3و�ا�ÚSA��+)�،�ô78:�ر����DG��5قG1��،

F9��ا� ���	ك b��� �+�D�DA� ��� RâP� �ع ،� E9��  ��� b�
:� إذ

�¼�E�ن�ا	3&��،����ا�)�P	�	���+�Û،���b�6O:ز�	إ��ا�>��3

F9������،��9 �أو�ا��&اول���9��!�KLك��	ه�ا�.�()�K��E����(�

  .�<[Kي 

�+�Oف�� :�-�>��9��

���bأ6]اء���:�
�D�ا����	ك�����و

78��T�Q]9��Bم��&D:�P	�	���&Vات�&Aو�B�����
&دا���

�9�Dت������&V��ة�أو���29
Eن����-.  

f�%&:أو����T9������:D	م�()ه�ا�<�Tدات�-;#�أ��Aم�ا��²ر 

�ا��ل �أر �ب F)� �ا��²ر�،<�Tدات ��&ور �ا�.&رة T\8ا� و:D	م


9>،�§��رة-��:.&ر(��ا�.�رف�وا����Cت�،�وا��²رب���3

� � �إ$# F�D�:� �و¢� �ا��Eم 
�ت)� ���5
�ر�ا: �	-�ن� ��Tدات

�G1�161(  

إk,ارات�ا5
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أدوات��;��0ت�k;����ا. 5.2

������ت��� �أن B��F���ا� #;-

Eا������م�¥+����K��EÀ)���أ�

) �دوات( �وراق.1.5.2

���5
�ر�ا�<� ���	ك �فEو�

�و>�� �وA&ات �أو��� V&��ت


�P��T����5ب�و &ء�ا���&ا�

¢��و���k:��°Uك�ا�i5ر®�-

<��EË�،وع���D.&�:��1)�ا�<

&Uا	P�:¼�=�()ه�ا�.�	ك�أ3

-�jا��5ر� �-��ر�:�kك و¢�

!�E�ا�F�"�:إ������ا��Dر

���F+W�6 �إ�9
<�ر�Lن�3���\8

�ف����±�B��
)�������

<E·ز	:�F�3�&U�-�°�DG:ف�&+¥

-/� �و�kك �ا� �� �kك

�ا� b��!� B�� F�9���ا� ا�´\9

9����9 �أو��9��!�KLك��	ا�.�

�5�ÚSA��+¥�õ1�Gرات�ا��
��

� RâP� ���5.��ع ���	ك أ��

�¢����b��!�Bا�&3	ن�E9��وا

9����� Õ���ا�.�� �أو�ا����ذ�

اA&�ا���LPن�ا���Õ �أو�ا�<[Kي 

�ف���k:��+�Oك�'}�زة-Eو�

��D	د�إ�6زة�او�:
��b-&دا���

Eأ-��ن���b�
و()ه�ا�.�	ك�:

-f�%&'ر���دات�/&���m|

�أو�ا�<�Tدات  Õدا	ا�� أ�7öب


A���b¤�ا��ل�ا8§��رةG:و

�-�م B-� ،�E�ا� ���²-�1ت أو

2002ا��Kاوي،�(.ا��EمG1��،
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���� 2�ة،���� �أ¬��� أو�) 6&3&ة(�	اء

�Ú÷��� ��-�Dر ���� �+,��ا��2 ���	ك

��إ����������&�T��6زة�و¢�����ل��


� �¥+��ا����Cت�ا�����اZ�&Aدوات�

  .	6	دات��.	رة���;#

�إ$#�أور ��Cا���T29�
:�RS�ا�9Uاق���

��ا���� �وا����Cت �ا���	ك �TD��:� RS�

 
�3
U�.V�B��<��QL¦�و ،��ا�����


��()ا�ا�DE&�وا���&ا�>�
�Bأدوات�

 
��
9�� �ا�K�2ى ë8�.وا�� ��E�ا� ��ت

������(�� ���5.��ع &D-� ������ 

  :)184- 183ت�

ت�وا�D��رات�وا���B1و���9¯�¶�ت�

  ...�Eت

�9�	G��-�ت�ا��ا�.��...  

� ����Z ( Õ;�(��ع �+�	¬� <�1.�� ،�Zول

�،�����ا�Z�&DEول ��Cن�ا�	¬�1.�

دون�أن��3	ن�(��ك�أي�ار:��ط��Lن�،�

�;E1�ا� Õ���ا� ��..  

��)��	����Jن����5!�.�د�����	.

� �وا�����°، ���ا��" ��Lن ��2008�،

<�-�¤��K]����E·�إ��أن�،��ءت��>�ا�<

��ا���� �ا�	��± 
�ذج�� �إ$# �ا!�ب .	رة

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

������ �ا�.�	ك B�� �ىVأ� �أ�	اع ����3د �ا���� �&�T

�+W�إ� ����ا� RS�وا� �و¢�،	دة ��1��5ع ���	ك �T
�أ( Bو�	��� �

2�ة�����¬	���b�
(	ك��1��5ع��:D�>� (ك���6زة�و	���B�

�)QL
:�RS�ا�¦.  

���  

°��:�°�
��9ت�ا��	ر-�b�
:��+¥� �
�:�RS�ا���Ù	ل�ا���19

3
�1��5�B2دة��Ø+��-;#����	ى�إدارة�ا��9	 �ت�وا�	6	دا�RS

°�9�ا)	رU���ا�KLل��	�Z�B��-	
�6�b]ء�أو���	G:��9
-

��E���������P �()ه��Z	ل��Vل�K]Pة�ز����.  

�ا�5ازي  �:��:;�ع RS�ا���T�ا� Ý�.�ا� Bع������5.� &D-�K��EÀ


��>���Bدور�������KLا���(
�����bAا�<�2ت����ا����� �

  .�ا�DE	د

��()ا�ا�	�:�����������ا����������	ك�وا����Cت�ا�����

� ،E�ا� �ا�6�78ت b�	
��� Eوا�� �����ت �Tأ���� æ�P� �ا�> @�A

J����� ،��� PKL.�ا� �+WP� �����&م RS�ا� �ا����ت ��Lن Bو�

�وا�����°،�����Lن�ا��"������،�ا�.�G1ت��2008��

bة������Eا��78ة�ا����� 
�6&اT� :ا�U���ع�ا��ا��.D�ت�وا

�  .K�2ى�أو����ا��b��Eا��&و

وا�&ارس�وا�E��\8ت،���Bا���
�Eت�ا��2���وا���<��1ت

3��Yوا�	ا��1ت�ا���	-�و��Bذ���ا�.��D�����T���B2
3�R

� ���5.��ع &D-� ��� �ا���� ��Cا�� ��Lن F�3� �TP	�ا�)ي ي

E�ع�ا��1°�-�9>����ا	�.
9���� ��ا�RÈøء��
	ا��1ت��<�¥+

B±���،�D
،���5�ÚÈå.��ع�ا�	ازي و��	$#��� �ا�RÈøء��

�أو�������Lن�ا�<[Kي�ا��JÕ�+Øا�E1;��و Lن�ا�.�� �ا��!	DA�!

  

�ون�وا���..	ن����Eء�ا��
9E�م�ا�!�RS�ا��9�	

�ذج�ا����

�+Øو�� ������ ����)L�� ������ �ا���� �&�T�ا� !�&وز،

�jا�)ي��6ءت��>���:��ر�B3&�ا�Bرة��	��Gا�����B��Fأن�ا��

�ا! ��.	رة �+������ �إ-�دة ¤6	��À� �+W9-� ������ �ا�.�رف

إk,ارات�ا5
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�����&�T�ا� �ا���&ام B2
�و

�وا� �ا�	6	دة �9:� B�� ا���!�

"�و��	ك����5،"�¼<�ة�-�Dر

S�ا�¦U�.§8ا�¤��Ëرة�	���

2.5.2.���n���ت�ا�����ا��

-°��ا���رn!�و�����ت�ا��

2
3�RS�وا�b6Zة�KL.!�ا����

���2.�����&.D�ا��	ر�°(و

�����
�-;#�ا�<�ا�U�!�����

�ا�5- �و/&��;�ع �;�ع�&/

�
�-;#����ق�وا� �������

�ة�����KLه���Bا�DE	دPا	���KL�

�ا���������&�T�ا��
و!&���(

����ا�. b�	
�ا�� Ýو��� ،

J����� ����!�.�د وا�Ø+	ض

�;3)���ا�����&�T�وز،�ا&�!

-�
Tرة�وا�	�-�ت�ا����ا�.

ا��RS:.� ����ا�.�� �ا�K�2ى�أ

إ!���ا�����Jا���19���Bا��-

-B2
3�RS�-�ت�ا��9¯�ا�.���

����	TP� �ا�	ازي ���5.��ع أ��

���3	$#��� ��ا�Vن���� �أL و

B±���ا�B���E�.����ا����

B3&DE�ا�،DA�!�-�&6	:��P

3.5.2.�"j+5ا5;��0ت�ا  

�<�KL(���إ$#��ÖEËا��
�ذج���

� �ا���� �&�T�ا� �����&ام

  :)186-185ا�.�G1ت�

-�jل�ا��5ر%z������9ا5+ا

�ا��	م �T-	��� �ا�.�ر، وإ!��ل
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 ��اء���V�Bل�-D&��ا�>������Ù��Gا�

J����� �ا�.�ف  �� �-Lن ،�!�-� B�

ا��Vف��	ا-�&�ا�7ù¤�و�3&اع��Lن�

�-Lن �أو�، æ ��ا� &3&G:� �دون و(	�G3	ل

�#;-�
U�!ن�L-د	ف�����ن�-�!�ا�.

����ا���
�ر�أ�	ا��D��FTء�ا6�������أو�

���5
�ر�� 
��9ت-� =Uو���� ��	ا-�& B-

������ ��Oداة�، �ا���& ��Lن  
�:� و¢�

�.  

+QاRSTا��  

 ي 

��ت ��ث �� �����	��� �¢ )�،ë8��

����� B
 ا�.��� و ا��$� ا��"�م 

�;P� <��P � &6	3  ن	��! F"�3 b
- 

�ض و &D�ن  -;# � و ا	��! ¤Uا� و ا�²

�ا (��ك �Pن �����$� و� ��]ي،VO: اKL�� 

���� ¬�T9 و Zورو£�G:5 Jد دول  ���ú و 

 و ا���� �¨§&��ت�P� ا�&ى �� ا�.

���� �Ø+� و ��P RS�أ�&رت ا -	
�� 

#�� ������� أ(F و !�¤ أ��K ���	ن  �

، ا��������� õA��P نO� �Uا8\]ا 

�ûر B� ÖEË ل ر�6ل�
-Z ك و	�ا�� 

	T b!أ �
� F: و أورو � �� :���&ه ÚSA 

���5
�ر ���د3° و 	ك  و �����

����Z ة و&-�D�ا ،�9��T�ن و ا�¬ 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

اذ�D3	م�()ا�ا��
	ذج�-;#�إ-�دة�(�&���� �ا�� ،��<�ر�

 �� �ا�	د-Lن !�-� �&�)� �إ-�دة #;-� �ا��
	ذج �()ا و�D	م

Rü�[�ا�bVا��&ا��و¢�������D���:�9�>��KL�:�،��Vو¢��ا

�ا�	د-Lن �أ�	ال �+WP� �ا���&�� RS�ا� ���5
�رات� �1.:�

�+Ø�EË�EÀي�ودÛن�-�!،�ة�	أن�:����-�B3&�ل�ا�
و�K]Dح�6

ا�	د-Lن����ا����K��EÀ�@�Aا�.�ف�و����-�B���.Bا��²ر 

�ذا,+� � ��	ا، B-� �D���� �ا�.�ف bVد� bE�3� �ا�K]Dح و()ا

�ا�±�� ��� �p�k�5ا� �������:زة �ا���&ات B���2���� ��	ع �¢

F9��ا�&�،����ا�)�P	�	���&Vك���ن�(	وا���+��أن�:�

��+n�#1ا��01ت�����اRSTا}��1#"�!�ا�m;,&��ا�����5وا&2

اRSTاQ+ي  /.���د �� '&%��� ا����5 ا��;��� & �ت

����� ا���� ا�.��- ����Cت إ!�� و :	±Lن ��E° إ$# ب

 

°9E�3 ت�E·����� ا���� ا��"	� :&�= ا�RS ا�D	ا�Lن و ����<

¦ ÖE�� ك	�ا�� ا����P;� ا����Lن ����Cت و �����

ا��D& !��	ن  -;# ا��9	  ا��E&�3ت :�� �F و ا��	م، إ$# �

 F� (��: اءات�
b ا��"
 ا�.9 ذات �6E� ����ي، ا[��ا�

�ى  ����VZ ول  و&��� ���� و ��3K����� ا���ورة، Zورو �P

�6> ���F ا�)ي ا�<�ا� ا:�1ق إ±�ر 	
� ���G: #;� ��&§¨�

 ا���� ����Cت �!�� ا��ز� ا�����Tت !&�������

 ا���� 	6»+��ا�.��-����� �� �+��	"�� ���# و ا����

�� F��E�ا.  

8\��¤ 3�:�¿ و�� R÷�"���و ا RÈó�Cا8§�ص ا� °����� ا����

�VرT�� �û& و ��U[6 ¬�ن أ�ýÈø إ�
� و و±�� إ���� ��	ك

،TP	 �����$� و �9&و�، �EPل دور  �  K]3اT6 F� °P& (	 و �

7�اء، �
�9 �������ت �B ا����1& أ�> ��	
�9.�	ك ا��

�9P �� ��9ت
E�ة اKL�2�ا D9Eر·  �����ز ا���>� ���Z ا��¼�

 ات�E� � ا�.�در �B ا��  .ا���&دة �KL ا���!	

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

ا��¼��-;#�ا������أو�ا�<�ر�

  .ا�<�ر�

-+{�9� �ا������ و�D	م: 4��ذج

��KL�:�RS�ا��K]>ا��ا��²ر 

�و� �:.�1ا�	د-Lن ��&ء 	ا-�&

�9�ا�U�E&ة�Ûي�E1�ا8§��رة�ا

6���&����Bا���أ��س�ا�	¬��

�ذا,+� EÀد	ا�� Ý9��� B�� ���

�9E1�ا.  

�ا�5- �'}�زة �&;,ات 4��ذج

�و-D&���6زة�و-D&�ا����9��

ا���,��ت�ا�����1ا}���#1.3

�~& �ت إ.��� ���.�ت. 1.3

B2
���Zب أ(F إ��از 3

 :)6-5،�ا�.�G1ت�2014

9E�3° و :�ول  ا5 ��ى .1.1.3

�ي،Uا8\]ا F��P ¦�VK]�ا

 ا���� ا�.��-�����

 و ا����ري، ا���D	ن  -;#

 ا���±° �  ����Dر������

 �� �:�!�- �TE�� K]:ا�¿

!&�� ا�&ول  ÖEË و ا��	�¿

B� نLا�	D�6»+��ا أد��� ا	
�


��- -��.9� �� ا����

و :ا����f ا5 ��ى .2.1.3

�Y ¶ن إ$# ��زا��� �T� ك	��

، ا�&ول  �� ������ �E�ا

�� ��D��Pب إ	�اء، 6�7þ�ا

�9 ا����Lن ����CتP����ا

ا�U�E&ات -;# ¬��9 5-�
�د
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õA��P نO� ت���C� F�9E��ا �$�E�ا 

 و ا��E$�، ا��F�9E أ±	ار ���9¯ �� ���

����5
�ر RS�ا �TG��: ،�+9&ا��� �
� 

 ��9&ان�����  و ا���9§8�	��Z 

�ة ��VCى  -;# ا�	��� ¤� و ا��R ا��&ر

�وا��12ءة� �-��وا�< �ا�.&ا!� ��Lن  

��
�P� �ا��G&�3ت �9:� F)أ� ¦�§¨:� B2

�:�	ن� ��&ر  ��إدار �و��1ءات ���V��

3&�9D��ا� ،�B�� �ا�<�9 �()ه bA� F��و

�و�� ،�J����� ������� ¤��ا��&ر &TE�

�أو� 21�ة�� J�O3� B�� b¬� ����5ر��
��OPة

���%:���ا���� �ا����Cت ÖEË��D�1:

���وا���	 ���&اع ،����ا���Dر �أ���� &DP

��������G@�وا���	��V�..�ت�����


��9ت�-� ����9ر�دو�ر�-;# B-� &�[3� ���

�=����°9V��9
��ت�ا�������V�Bل�-

و£E&����ح�ا���=�ا��	ر�أو�ا���2��،�اه

��أو����±��ا�����°������:����¯�ا���	

>�K]13ض�������Cت��)ا���P،�و����5ر

���E�ك�ا	������9�6&ا���Dر��،�@�A

��G3�¿DP�J	ل�دون���9	 2�ن�دو�ر�أ�

�ا���� �ا�����ت °� ،��+¥� �K]13ض و-�9>

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

°9E�3 B�P��A ا�R÷9E، ا��G@ و ا��&ر�¤ و ا��b�)O و �����	

�ا�= أد�9V ا�RS أورو � و أ��� �� ����,+� ى �  ا���������

..�� EË��� رات	�ه :() ���5 ا�1�ص ر�& و ا�.��-

� و اKL§8ة، ��	ت و ��5<�رات ¤�Z ��(�  ر	�ا��9&ان �� �3

� K]�� �9E6ا:��� �KL ا��"�ة و ا���	ف و KددUا8\]ا ��

 .ا�.��- ¥+)ه ا��9E° ���ت

 ا}��ا�m;,&��ا�����5'&%���

� ��Lن  
�:� ����� �وأدوات ������ت �إ��3د �إ$# �ا����� ��

3&�9D��ا� �Zدوات �P��و�� �5!�.�د3 �����6ت ،§¨:� B2
�و

  :)137-136،�ا�.�G1ت�201

�ا5~��� �و'�hرات �:��V���)O:��ءات J����� b
E�ا� ¤9��3

&�9D��ت�ا���Cا�� B-�¯9��:� �ا-���ر�أ�+� #;-� ���ت�ا����

�� ������Eون b
E�ا� �وورش �ا�&و���ا���.. �ا����Tت  

�����5ر #;-� �:�QL1Gا�	©L1ن �إ$# P����� ������ ���9�	ك م

��Cا��<���&.  

� �ا����5 �ا5~& �ت q�µ� s".� ���+n�#�وا�� �����%&'

���&اع P�D�� ����ب B�� J��E�� @�A� �ا���� �&�T�ا� 
T1	م�

�£����Jب���>�:�م���..�تE�ا8§�9=�ا�D�������������

���� ،�[3� ��� �أورو � ���	ك E��� <�P� �D1أ�� �ا�)ي �ا�	!� ��

,�,STة�ا5;�¶�ا�5{��ا5#�ر�أو�ا+p���:D	م�ا����Cت�ا���:�

���:����ا���("�و���±�°�ا���=��6�B��°DG�9&واه�	

����:�b
G:>�دون��و�1��5دة���<D���:�#$ى����رع�إ�VZ��

��و����5������3¿�-]ا�FUا����Cت�ا�����-�G��Bو��ا���	

�+,��������  .�b-;#�إ�<�ء���ا�]����	

9�6&ا�:�ك�'&%����������A�9��E�ال�ا	�Zرؤوس��K��E�

����25���Bا���	ك��������bD3رأ�
��>�-A75�B	ا$��

�ا��� °9V� #;-� �!&ر,+� æ�2��و �)	
�� °�E·و� �T96ا� B�� �أ���

  .س�ا��ل�و:	�� �!�-&ة�ا���(
Lن�أو��5&��ج

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

9E�3° :ا����� ا5 ��ى .3.1.3

���	ى  -�EË B&ة ��زا��

���.. أ��Gث ��ا�] أ�<Oت

���:¤ �B ا�E&3& أ�<Oت

�ى،VZ ن �)�� و�P ددK]�ا

B��V5.���ت ا��E&د ا���	

2.3 .mا���,��ت�ا�����1ا}��ا�

�ا����� �ا���� �ا�.��- ,+&ف

�6���A5� ��9��� 5!�.�د3

�;3)�،RÈÉوK]V2016/2017

1.2.3.� �ا���ءات /�i�pر�إ{¨

�ا����Cت b
-� E����� 
9�

�ا��� �ا�&ورات F�"�:� �Vل

�
��9�� ،	��9�� �ا��Eم Y9وا��

�<���&�1�����$����������2��3

�وا�.2.2.3 �ا�"�� /�i�pر�إ{¨


T1	م�� 5(�
�م� �إ$# �����

�K��Û�������12ا���	��C�

�ا� 9
����ت������� ���

��  .ا��G@�وا���	

3.2.3.p����kق��i�)��ب�

��ا�
�b:����¯�ا���	G����$��

VZ���&�أن�ا����Cت�ا����

9����V5رA�و()ا������3،��

�#;-�b
Eأن���������ا����

®����·��Sا�";�ك�'.4.2.3

�ت�ا�&را��ت�أن�A	ا$��T©أ

�أ�� RS�ا� ��Ù(&اف �TD�DG:

�رP �رأس�ا��ل������°���:
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�������6>�أ-
�ل�ا����Cت�ا����

�-��ا�< �ا����Tت �ن �ا���1وى�، و:�²رب


�b-;#�إ��3د�Eأن������ت������

�إ���ع� ��� �ا���� �&�T9�� RÈÉ��Z� ف

�b
E�ا��3¤�ا(��،P�²ا��
�D�9°�اV

�-��.9�� �P�Eا�� �ا��"	� 2
�ل���

9( :  

  . �ت�ا����1)

�و()ا���O�ِ�B>�أن�D3&م���������

 .ر�وا���(
Lن�¥+�

�RS�ا��
9E�ث�ا	G��اض�ا�&را��ت�وا�

�،�T��V� B�� �+,������ ������ ا����

+,������°���وإ��3د�	اU°�-&3&ة������	

����������Y9���bا8§&��ت�ا����

 .����5ر

3&�9D��ا��. 

����:�b�9Dا���±��و�Cدي�
ً
�
T��

ً
L1ن�دورا

��  .�Fأ�����K���9ت�ا���	

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

	ا6>�أ-:�:�9�ن�ا����mت�ا��+����و�1��,�ا5+}����ا��+���

���	ا6&(� RÈó�U��ا� ¤��� ،���T�ا� ��Lن �
�P� �ا��¼��° ¯E�	)و

�)ا��3¤�-;#�ا����Cت،�و�ÚSAدا�bVا�&و��ا�	اA&ة،�����

  .��6+�د�ا8\
���Ãو:	�A&�ا���1وى 

���%&'� �ا����5 �&,;mا�� ��� �ا�m,ف ,:���Z� 3��]�ا�T&ف

�ى�ا�T&ف�ا8\	(�ي��9
��=�ا��$��و(	�9V°�ا�Vأ�D�����b
)

�ا�&3¼��و5!�.�د3T6	�ن�اL�� 
  .�Vل�ا8\

  ��و��������#�n+�ا5;��0ت�ا�����5'&%����

�
2���� ���Gو� ��� ���[Kا:��� �()ه �����ء �&D�� ���
�� &E

�;3��
�P��T.�§¨:)�،�ô78و�ا��ô3�>�2005ا�G1��،912


��9ت�ا���E�ة��
�ا���EËت�وا�������ا����	�:��9
-�����-�

����	A&ة��9.��-�ا�����-���KL3�E�� 	���)�P�²:د�و	T

�ا8\
T	ر�وا���Dز��[E·و�������9
����ت�ا�������-��ا�<

���Bأر �ح�ا�����ت�ا���������&Uا	اض�ا��و:�.�¦�-��Û�

 

� �ا���� �ا�.��- �����Cت °�	��� B
²:� �إ���� ����� ق

-�°Uا	ة�و-KL�3ت���&G:�<6ا	ت�:���Cأن�()ه�ا��@�A��T��

3&�9D��اق�ا	�Zل��V�B 

���b�������������ا�.��-�ا������G��ا����Cت�ا��¼�

��و����5ر��و�KL(��������ل�ا���	������وا����Cت�ا����

�9D��ا��+,�����#;-���P��:ة�QL��°�DG����+,���ج�إ$#�أد������	

ن�����<¡��b()ه�ا�����ت�K�V�¤E9:�@�Aة�(�Cء�ا�	©L1ن�دو

Pو��-��FTأ����Kا���=�إK]A5�#$از���Bا�	!	ع����ا�����1ت�ا�<

 

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 


�ا��¸ �!�9�ن�ا�.5.2.3�®

�ا� ¤������ ¿�:�3� ���)� �3&G:

��Lن�ا�&ول�������TD1�ا

]>���
����6+�د�!�-&ة�-9�K

6.2.3.,mا�� ,�,�1� ��� �#�Tا

��b
ا�6���Aت�ا��9
Lن�وأ(

B����ذ�æ�7þ:�#;-�8ل�ا�V

إ&2�ا����0�1�����و����. 3.3

��� B2
3��
�� &E�� F��E�� و 

.�§¨:�B2
3�������ا����

-���-��ا�<��!�:�b�E1دور�ا�


� �اT\8	د�و:-�:�#;-�b
E�ا

-��وا�7��²9	ا�¿�ا�<�رؤ

�ê\� �ا��G@�ا��R÷9Eو:�.-

��ا�����ت� . ,+&ف����	

-����� ��	ق �إ�<�ء #;-� b
E�ا

�A��T��و:L�Oن�ا���	��ا��ز�

��bا����¤���V�B���Tل	
ا��

-���Cدور���b�E1:و�Y��O:

�Cك�وا�	�م���9�E�ا�Y9وا��

1�����ج�إ$#�أا�	�	ل����:�9-

:&ر�¤�و:�b�)Oا�L9��Eن�����<-

�ا���=�إE�����°�!&�ا�FT
TP
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�ووا�7�:D	م�-;#���¾½���EP����:

،�
�bا���±G:�#;-��و()ه���[Kا:���

�وا�1���ا��ز����T،�و�ذ����²
�ن��

�B-�9D�����إ����������&�)�

�Kéأ�� b��Dا�� ��� <�2�� �وا��G¬�ة، &�9D��

��ا���� �ا����Cت �أ��� #;-� õP�G3�

9��
�� J1:� �دا�� ��� ��ا�.&ا!� ��ت

����.  

���و���5
�ر �P��ا�. ������ ��

�-�Bا���دئ�ا�W9-����!�RS+��ا�.��-

و6	د������ت�أ!�D3����bل�-W9+��أ�+��

D:�b��
ً
�ا��و��:�	

ً
�ن�و���E&�ا����را

ً
�
�[

� b��� �را�§ &"�B�� �أو$# �ا���1& درء

�+Øا	78�3�-;#�5!�.�دات�ا���9 .

�-3&�9D��ا,+��اKL"��B-�b3&��-��Bو�

�و ���� ����� ���� �TD���:� �E	!�ت

9
Lن���� F)&Aو. 

 ��"	��+� Rا��	±�ü ا��G� b-�1&ود3

� � و ا��	�¿ ا�&ى �� ����� و� 

bUوة &اKé9��Aا���  !��ع �� ا��[Kو��

 و �!R÷�9، و ا�	±Rü ا���	ى  -;# �

، ا�1	اÖU إدارة �²	ا�¿ Q]�5ام و ��

�ي  5!�.�دUا8\]ا.  

���Dر��� ����B���)KLدارات������T�

��وا����ر������,+���	����9U�±�Ý�����°

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

��¶ن�أ��B��Kéأي�و!�����ÚÈå	 �إ�[Kا:�������������

G:�#;-�
U�D�ا�����5
�ر��+�E��±� ءم�����
&����B	ا��+��و�

�وا�1��D��ا�¤����Z���	�:�#;-�b
E�ق�وا	�6ت�ا�����A��

&�)�-��.��
��:��9¤�و �أ��Yوا�7��،
����ت�ا����

3&،�F���ا� ��و-;# &�9D��ا� B�� 19¬�Kéأ�� ����	ن �ذ�� �أن B�

T6� B�� ��P�G3،()ا �أن <�O�� B�� �()ا ��Pن ����� T6� Bو�

�دا ��� 3&�9D��ا� �ا���� �ا�.��- ������ت B�� �������1دة �T�

�������ا����-��.9���P�Eا��ذ���-;#�ا��2
�ل�ا��"	�

�� �ا���� �ا�����ت ��� � �ا8§�! �و����5رات �وا���	ع 	
�ا��

�اف�-�Bا������وا! �ا�.��-�ا��	م�إ��أن�(��ك�Gت�ا����-

"���bو�¯����E�د�" ا	و6�b©�����������ا����-��.9�

9
�ء�وا���.Lن�و���E�ا�B���!��bا8§����E�ا� �T�	�!م�&-

�را� �!	ا-& �ر-� RS�ا� �)&��Dو�� E·��ا�< ���O	ل F2G�� ي

#;-�3�+Ø�ت����ا��أ���G��3&�9D:��ة�و:�9D&�������ت�����

�إ�[Kا:����ت�وآ���ت�:�E���������ا�����ت�ا�����	

J������$"�م�ا���ا�������[�.  

� �	ع دور�&�T�ا � ا�����	�:� �� ا���� ا�����ت ���-

�;3��
�P��T
3
�B2ا�V.�ر�أ(�=U����ا�B��: 

-��.�  �����ت إ$# ����� ا�������- ���� 9������V

���A �G&ود و ا�&و$� ا���	ى  -;# ����� ا���� ا�.��-

،� ¤9�3 B�Z 5!�.�دي �Uو� �¨\]ا �U�� ا��9&ان � �E�ا

-��.9  ا��������� bV&3 �� F�
� @G��ا B- bUا��&ا

 Kى -��.9�  ا��������� F)��À �� �
ا���&ا� ا���

 .ا8§�ر�6 ����E:�� �� 5!�.�د3


 إ���Aت �3�¤9 �����T� #;-  ى	��� ،��E�ا�ا�	از�

 :L�Gن و 5!�.�دي ا���1د �B ا78& و �ر(�،��P��: �.�!5

���Tوا���&���Bا���..�[��¤9��3���أدوا,+��ا������و:�	

�9&3�ا����RS&(��:	$��ا(�
����أ������K()ا�ا8\��¤�و:�����°1�D

�J�¡اق�,+��و�	�Z�¤9± .  

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

���1��Tا 

�������إن�ا�.��-�ا����

B��&
-�R÷9و-
;��ر�Lن����

���Aة���
����:��9¤�درا�

9
����ت��ا��12ءة�5!�.�د3

3&�9D��ا� �ا���� ا�.��-

�� �()ا ،�وأ��Kéإ����6 6&وى

���� �T�� æ
�À� �
�� ،�����


����À-&�ذ���-;��،�-�ا�<

�� 	
�ا�� �()ا B�� F���ا� #;EP

�ا�)ي��<T&ه����وا!�¼��O��وا

�7���b��Dو×:����
��&E�

"أ6
 �-;#�-&م�!�" �<�	(

G�� �ا!�.�دي ���"�م
ً
و�<	�+�

ë8�.9" 96¤�ا�D:ة�و�¬�G����

�إ�[E6ا���
ً
و�T)ا،�¬�ن��]ا��

�����[�[E������)دور�b�E1:�F�

¶Q��;ا�:  

��� ��		ع �درا���� ��Vل B�


��:	�9���ا6�#$Uا�ا8\]ا�B��9

ا�.��- �����ت 3
G:�B2	ل �-

-b��E��ا KL� ا8\�د  � ���A

���Cا,+�، و ا�&����

b� .ا��	

 أ��K إ!�� إن-D��� -��.9�

  .ا���� ا8§&��ت

-� إن�إ!��D��ى  ا�K�2�ا

B
5!�.�د ا�.�ë8 :	ازن  ²3

-��	�: ���� ا���� ا�.��-

ا���
�ر(�، ���دئ و ا��1��

ا������ú���	ك�������و:�	-

�3&�9D��ا�����Cت�ا�.��-

ا�����ا��Rª9:�RSا�6���A,+��و�¡
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 �� ����خ b�E1:� #;-� b
E��،ر����
���

  .��	ك������

�از����1�ا���3�ÚSA��TE��b��E	ن������

  :  D&م�K]!5ا�Aت�¶:�

°9 b�>Ë ص�V ت���E��� RS�ا �ë�	:

  .ا�R÷��E ا��$� ا��"�م -��TP ا�RS ��ت

�[A نLا�	D�و ا �ا�����9  ا��<�·�Eت

B�	�� bإ�<�ء و ا����� [�� أ��Gث �

� و EË��� �+,�D���: ا,+� و&����. 

 و :��L�O: �;Pن ����Cت إ�����و ر


 ��	���  و ����� ا���� ا�.��-

 �� :�����T1 ا���1ض و �
 !��ع :�

�D و °�DG: �
  .ا���&ا� ا���

�T
T� ,+� و����م �  ���1�3° �  ���Aأ 

#;- "1G� ���5
�ر �3	ن  ���	- 

���5
�ر ���د3° و ا�.�	ك °.  

 �	ر��ت إ!�� �G	 أو�� ���	ة �

 و ا�E	اU° إ$# ا����ق  و ا���ل، ()ا ��

 و��V أن�أ�����ت� :�����TDو آ��

D�DA� J����� ����ا�. �(	�ا��&�b3م

&ة�أن�¬D:����b	م��>�()ه��Z	اق�(	�

���()ه��Z	اق�ود-�Fا���	��	�:�#$

&او������Tأ�	ا!�Tو����	-��ا�
�ر��ت�

   

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

� b
E�� ���د! ������ �إرادة �و6	د RÈå�D:� B��>E�وا� &Aا	


�bا���	ك�-����و:�	�K]>ا��� �E�ا�<�ر· �ا��	� ����إ!��

�
�وذ�������از�#�ا��	G��<6	�:���°�وا-�������PKL.�د�ا

�ا�&ول�ا�������Ø+��و��Bأ�b6ذ����D&م���Vا!�.�د�3,+��و

 ا��<�·�Eت و�
 ا���"�D9Eر��ت ا���

:�G� °9E&دة �

RS�وا،ا�����&�T�ا�ا ���� ¬��� -�C� �� دة��Zز��ت A&ة ز

 إ���ز �� ا�<�وع و ����� ا���� ا�.��- :	±Lن�[A

����� ��!� Kأ�� D��� �� �Uا8\]ا. 

���� ²
�ن ا�E��\8ت و ا��E(& �� ا���..� B�ا���	

���� �ا���� و� ������&�T�ا� �\ê� &�� :�	را,+� �

�� ���
9� ����� �
� �+WP B� ك	�د3° و ���ر ��
ا���

 . ا�]¬�ة و Zو!�ف

3 و ا���� و 5!�.�د3 ����Aت &ا��KLو&D��و ا 
Uا��

�P��9&3 و .D��ا� .ا����

�9�	
�b أ����¤ و ���5
�ر �.�Ý ا��	
 ���<�ر� ا��

�9، و �.¡�ةU�E�إ±�ر �� ا 9 إ�[Kا:������ GP��� �D1�ا

 ا��������� RS�ا æ��: رف�.
9� 
�T :&اول  �����Tأ�

-;# :	ز·�TE و �	ارده ���5
�ري  ا���.�¦ إ$# �D��5ل و

����Z =ا�K�9� ��E�ا ���
�° -Ø� B+� (�م 6]ء ا8§�±

 أوراق ���� �9G�  ���²	ا�¿ :��²¿ إ�����-�ا�<

�� اK�§8اء و ا��	ادر ,+�� و إ-&اد و ا�RâD1 ا���V b��Oل

°�� ،�+Ç�>و إ� b�9G: bUا��&ا �-�و �9.1 �.	رة ا�<

��ا�. �وأن�ا��"�م ،�ا���� �Zز��ت �()ه �A&وث ²�ورة����  �
:

�-;#�!�-&ة�أن�¬�&Dاق�ا�&ول�ا��	�9&�:��رب�أ�D:و��ùم��

����bا�&ول ����،�
����À	6¤�ا��	ازن��Lن�ا6�78�إ$#�:�	�

�����T�ح���&او�
�Zدوات�ا�����ا��F�3�RSإدرا��T6وا���-	����

�ى Vأ�T6�B���)د�
�.  

 

إk,ارات�ا5
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�وا- &Aا	ا�� �نD�ا� �:G&�3ت إن

�ه،�وا��	� �����>،�و:�	�G:و

  :ا�����kت

���#���F"Eا�&ول�إ$#�ا��	��

��bا!�.�	
:�����
Tدورا����T�

و ا�9	اB� æU ا�]�& و -

ا�T�& ا�����ت�ا���2�ة-��.�

-� �Rü�:� �وع �ورة>� 

D9Eا�� °����� ����� ا����

�ا�= إد��ج-�  ا���������

¦.��� �� ا���� ا�.��-

- ا��"	� إ!�����Cا�

Zو!� ����Cت و :��Lن -�دة

ا��&ا��KLو ا������ت�و ا:��ذ-

�T6إد�� ��  ا��"	��P�ا�.

 �B �1��5دة-A�:� 9�	
ا��

ا�.¡�ة و ا�.¡KLة ا�<�و-�ت

�ورة- b�E1: اق	�Z ا����

E·� ا�<�����. 

و ���دي ��&وق  إ�<�ء-

#;Gر·  �� ا��>� ���Z ا��¼�

 �	ر��ت إ�<�ء �ورة-

 أوراق���� ���- B� ل�V

�° �K]Eض ا�RS ا���DEت�±

���  �
:� �Ã��ا�D1>�ا�< وآ���ت

�$�
 .�9�"�م�ا��أ�

������ù�3¤�-&م���KLVZو���

���و�����G�7öر��ت��
�

T6�B���+WP�،�U�D��5و


�Z�æ	اق���-�
�د(�����RS�ا
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�(�،�ا�.�رف�	����9
�Gت�ا��������� .

J�����½¾ - .ث�	G��ا�[���ا��ا6	��: ����

3&D���9�9G:.���  .دار�ا�21�: د�<°،��	ر

�F\
���Uق�8150\]ا�P��9�2024ر�دو�ر����ا .

  .10948ة�ا�<�ق�5و�¿�،�ا�E&د

�: ت،�����نE���ون،�ا����������ا���C�

����5�. ا����E��6�¯9>�ا :�b���ة���(�

�!	D78ا�.  

 .� R÷9E�ا� �D�9ل ا�	A� �ا��9�: ا�&و$� 5ز�

KL����م�ا	و-9���: 5!�.�د3�وا����رE��6

  

�5و$#. E���ز· : ا	وا�����ة��9¼<��  .دار�ا�

�-��ا����Cت�. " ��A	ل>-�  Ëا���ا�
:Cا�� ،

�¼��G��وا�3QL�ا��� �
�د�-;#�ا��� .�Aو�ا±

�ا�<9¯ E��6،KL� :��5!�.�د3 �ا�9E	م �9¬

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

�(��و�������ت�ا�). 198�A�������9�	ك����������5
�ر�bU��	�ا

� �E�. 

F9�	�) .�K�
�À2000د .(�ا�����&�T�ا��ات����ا��¾½����-���-"�

  .�ر

�9�9). K) .2002اوي G:��	ر��Zوراق�ا��������B�"	ر�إ���J،�درا�

2014 .(��Uا8\]ا��������5��ا����-��.9��D����Kا����وع�ا!��>�

�KL����م�ا	و-9�  ).14ا�E&د(!�.�د3

�KL
P	�2008 .(3&�9D��ك�ا	��9��b3&��ا�J���5�b�	
�&ة�ا�<��.ا���6

�وا�����°). 2008. (وز ����Lن�ا��"�������ا�����&�T�. ا��وت،���KL�

����5�������Cت�ا�����). 2006/2007. (وز ��ا�����&�T�ا�-���

�KL����م�ا	و-9���9�ا�9E	م�5!�.�د3�وا����ر¬،.  

�Ã�) .2004 .(�¼<	رات�ا�Rª978اD78	KL� :وت،�����ن. ا�.�رف������

��ا�&ور �وا����9Dت �5ز��ت �ا�A	اء ��� J���5� b�	
) .2009 .(

�J�	3����E�ا�
�9�ا�9E	م�5!�.. 2009ا��	 ���20/21و���وا78	�¬

1990. (§²�ي  .(�ة. ا���	ك�����5)�D�ز· : ا	وا����  .اK]3اك��9¼<

ا���	ك�5 ). 2008 (���� :�P�. ا��T���Aو���دÇ+��و:����D,+��ا�.

�ô78ا� �الله�3	�¯ �و�-�& ،�ô3) .2005 .(�-����5
�ر�ا�<� ��	ك

�ا��G&ة� �E���5رات�ا :E·��وا���D	ن ¬�9�ا�<.  


�د�-;#). 2016/2017�-���������9ت�ا�<�ء��	ق�اوراق������ا����

��6،KL����ا� �وا����ر�	�و-9	م �5!�.�د3 �ا�9E	م �9¬� ،�5!�.�د3 	م

KL����ا.  

إk,ارات�ا5
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 :.�Q���ا5+ا}�

  


	د )1A�R÷���) .1989

� �E�د�ا�.�رف�ا�G:ا

2( F9�����Jا��ا(��Fا��	


�ر������P�ا�.

���Eن�ا��م�ا��Kاوي  )3

4( ë8����	���) .2014

9�ا�9E	م�5!�.�د3��

5( &
G18. (±�رق��KL
P	�

��F!�&وز  )6�-�&�ا�2

  .5و$#

��F!�&وز  )7�-�&�ا�2

�9�ا¬،KL��6دة�ا���T�

8( �Ã�P�
&�ا�Gدي���P

9( � b�	
�ا�� Ý��� ��1ءة

و5!�.�د3�ا�&و���وا

�¯���.  


&�ا8§²�ي  )10Aا�B�G�

11( J�	\¨E�ا�&
G�) .

�و )12 ،�ô3�>�ا� &
Aا� و��&

��������5را. ا����

13( RÈÉوK]V���
3) .2016

!5� �ا�9E	م ��� د��	راه

�و-9	م�ا�����Lوا����ر
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  .�ت��ا:�������/&%���

HIا�Jا���K����Lك�ا���0ر�J"ا����

+O8اPQة�ا,R��B�
&���1  

+O8اPQة�ا,R��B�
&������1  

�,	�ا�������-%�،���/0��1#$-�	2

345	6�2019�	
N�OPG4ا���E�Gء�ا��Qو�،

ER;Iري�	S ا��TBى�ا��� ���VP(�����

�ا�-��1#$ � `�A�Y� Oa� � �ا�;�)�� �2	D�

��(�.  


�ه�الله�h����،	B�	�(ت�أ	bjأB�45	�و

�m������mوأ+*��أن�����ا��)��ه�ور

S	pت،�و!���	��XFم�ا�XG�	ء�وا��	�q$ن�


	،�و���wX(�x	Brا�[y��^���إ�5ال�ا�

��GI� 6�د�X�� ��*�ت �وا��~ �،���/0�

�/�y�� 	5	�qوأ�/F�2� 	*�GI� �B(� 	رت

��`�A�Y� Oa� � �ا�;�)�� �2	Dا��� � �!�b	ت

Oa��X�� �:  

Y� �أن ���/0� �ا91BX�� �y�F� s�`A�

  

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

.���Bوا��,.�!�ا������E+Fا:��رف�وا:C& �ت��ا:�

�J"ا��������%&'��I�����ا��7N1��������+F!��ا�

���/0.  

 ��6�I  / �7رن��Y7I  /&�������S��*و+TQم�'&%�����ا��ا������V

V����ا����م�'&%�����اTQ+و*���7��Y7I  /�������Sرن /  �",ا�+Z��ن


	�ا�������	���	������ف�ا��و���ا���ا�����و������	�	� !

��وا��Aض�ا�9ي��<�2=>;	ء�5�ا�91إ/����ا) �	را����6	345

  

P(����/0/����و1*]�آ����X�G4Y*	����%/ل�5�ا!91	�0��

� �X%ا�rا� �!9ه �5	�� �ا�;�)��، �ا��-b	ت �2	Dا��� � �!�b	ت دور

���/�ا0�91Bر����)�#�ا�	S.- .  

�ا0�91/���،�!�b	ت�ا��D	��2ا�;�)��Bا��،���/0��1#$-

	B�45ور�أ�+����k	2ذ��G<و�،mب�إ���>� �mB�Gو>� �4oه�و5 

mدي��	1/�!�E .وأ��m��T��+�pه��qالله�و�pإ�mا��pوأ+*��أن�

�Gا�و�#$���	��X�:  

#ة�ا�r	��Eوا��D	�uvا�S �rة�ا�AGrة��sX t��OaاSr	pت،���

�ازل���GIا� -�ر�اGr�`��*	،�و���^���إ5B9ه�ا�*��`�Dا���s�

��	rا� �2	Gr	�/ت �AXG rا� TXY� Oا����AGH/0� �اr-	رف Oa� �

�ي Qا���E��  .�)���)��ا��B	م�اr	��Oا�A	��VP(�[ا� �

(� �1-	رت �ا��ول ���#$��� �B(� ���$#ا �ا�5;	را ���/0� ���	r

!� �5	�� Tذ�� �انو��B(� �X�q� �ا��~ �X%ا�rا� �!�b	ت:" 9ه دور

���/�ا0�91Bر����)�#�ا�	S ك�ا��B� ."�X�� ��	
|��	R+��5ا	و�

y�F� sو��� �ا� 	ر��O؟ 	�*D	���!� �و�	 0/���؟،� �ا91Bو�ا�

�ك�ا� S	ر���2	�A5	د!	����Aارات�!���bا��D	��2ا�;�)��؟.  

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

6"����ا�+.���Bوا

+Fا���B�.+دور�����ت��ا�

��وي د�.ط

ا� �J[\]��",ا�+ د.أ

 

  

dTe:ا:  

+*�ت�&)�ام�&%$#ة�ا! �	�	

�Aوا���ABن�ا��5	D�EF�GH��GI

  .2020ا2 �اءا�����4�1ي 

/�ع�ا�-0��1#$]�و_^�اء��

�ا� ��b�*X	ت �ع���	2� � %	ص

�ك�ا� S	ر����Bا���Oa����/0

��Z��g:ت�ا���hا�-$#���1:ا�

  

  :ا:7,��

�k�����5���و�>� B�Gإن�ا�

!�/1�EX�Fو����m��E���/1

��	��X�H�[X,�VPالله�)�m�Xو

���	5�-(�Oa��q/rن�ا	1


	د�}%�9ا� �s��yا�|6}�VP(

���AGHا �ا���	ن �!9ا أ��5�#�ازل

(���(�+�Eد��2ا�	SF_�O��ا�

� ���	rا� �(	B-ا�� �1�(� �Dو

�ذ� �و�� ،���	rا����5&� ��A��

�ك�اBا���Oa����/ا�-0��1#$

�اBو�ا�� �1#$-�	2� �د-Arا� 	�

�ك�ا� B��	2����/ا�-0��1#$
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�ا��	)� � �	*�*1� ��oI��-Gا�� �و5	ز�� ،

F�2�E�	�[�	Aي�ا���XA م�ا�	�Bا���(�E

/ .��BX��EF�2�3	م�ا� ��XAي إ

��ّ�Qت�ا��/�	G ا��VP(����	Aا���F�.  

�ا�91Bا��،���/{D -	د�واr-	رف�0
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�ا�� �	ب&� �أن ËGا��� و��ى

�أ ،��2�إ 5�ا91� > 1� �(� 	�

� �5��ا�-�1#$� �ا� ��ل � آ��	ت
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�[	2�TB" �3ا���ا��ي�/0�TBا��"�،
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��1928إ���Vأن��y1ة�ا�-0��1#$/������*�ت�2	���ا���)	م�

أ)�	5	�و�ر6	â��p)�	ل����ا�- ����Gا�XG�	ء�اX�r�$ن�ا���ا���$ن

	2�TB2ء�	/�_>;�	��	4Xا�����A1�[
´��	��q�Y�mY�y1���A���

Grا� Å�	-و�� 	*��	-�� 
�دh� m5{� �اr;�وع �ر��1 �آ95اك ���

���Qت�ا��/�	G أن1ا��pء��،�إ	ن�2=>;	��uDوا�Vة�إ��y4ا�����SY

1950ت��	�$FÃ	�B,	دF`��/د%	ر�GH��2�Eون�1�ا��،�و�Oa)	م�

0/����2�Oa	�� 	ن��G ،�إ�pأ���m5ة�ا� Ã¯X24م��Rq²2	م�ا�;̈�

�	Gا��Oa����/�����q�،�-��Oa	��5أول�X���Q�SY�-	رف�0

�B� �)1963�Pأ>;² 	
��y1� �مAY� �ا��~ ،��X�rر�ا	د%}� �كB2

]�&رQ	ح�2$ن�����B2	ء�ا���ود�	AY�،��oI�~�äح�&را/- وا


	�و[���Y��Gإ+�اف�ا���TBا���rي،��وا���TBاr-�ي��Êأ�pإ

� ���/0� �كB�X�� ��A�A��ا� �D/�5}� �*+� �ا�� �م*4r	2

0� �ا��ول �%	ر��6 �زراء�� �اY�r���ا��	>3 �ا>AG	د �GI� ��6ة �BF

1975	ء��TB2د�0�3/�2�3	_�	رات�ا����Q�Gاr ��ة��Oa)	م

�������/034/������Oaا������F�Gا��ول�ا�����Q�Gو0

195��B�TB21997��V200إ��B�3�/  �2000.4-�ف�إ

Bي�وا���XA م�ا�	�Bزاوج�2$ن�ا�����	
���اA5����إ�D�V��$ن��´

�5���5	م� m6� X�� E�	R�	2� 	
��oH$#�أ�5�| �q	و�� ��� 	
�و�´ ،�

�ا��	 ���AX	ع ���/0� �كBا��� � 	
�و�´ �كBا��� > 1� ��S	ل � �

0�O�	rم�ا	�Bد�ا�	�ا) �Oa��D	�ّ�ا) �#ت�ا���ا������ا��ول�ا�

�،���/0���1/���،����XSدرا	ت�اD -	د��Fإ�-rا�áر�	Yت����	�

�ك�{/����$نBا����Oa����yBت�ا��/�	Grا�- ،�ادارة�ا�TB2���	q����درا

�2�������G�	6�،��	�rوا����	rم�ا�XGا���[�D��Fد	- D}م���XGا���

  

���/��Y	1د�����ر�[��ر�وآ1	ق،³����2;�Y²ة�و;<MECAS���G�	6،

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

4q�rا��m�#:ا :Lة�ا���رiFjا�

H;$#�اr-	در�ا� 	ر�����tإ���Vأ

��6����Gا�–أ2��ا���A	ن��(

��A���Dو�،���/�ا)��0Aا�

�آ95 �ا��4>��� �ا���X	ت �yو�

/�	G ا��VP(����	Aا���F��XA ا�

،�r	�أ>;²ت��	�$1940Ãإ��V)	م�

��Ã¯XY�Eم��²2�Y�x��	�[�uأ�

-��Oa�OPG4أن��2أ�ا� ���`�ا�

� �أ>;² �ا�9ي �ا�SB	ر، � ��qأ

اr-��$ن�وا���	ر!	�B2�Oa	ء�ا�

�	
Êأ�p!�ا،�إ	2�	q	S5�	
|F�2ا�Oa

	
|��!��A4Y�	*XG6.3  

�)	م ��	ن [^1975�*+� ��q

�6� �BF��2� ���B X�� � 3�/0

1974�TB2ء�	و���%/ل�إ>;�،

�(���Fا�Y��/�ك��0Bد����ا��

�B�3�/195،�ا�1979Vإ

A5ا����/و����9أن�ا��ول�0

��
�و�´ ،���Rوا�� -��و&ردن

  5.وQ	�� 	ن

	S�� � �� 1� �A1ا���ا���� أ�	


9ا�ا) �#ت�90/10.1وا��AضNو

�GX2	س�)���ا��زاق،�,�4	ت��� 1
ر�D`���2ة��q��ة،�)B	ن��أ�$ن 2

�XGا����X��،~�Fد	أ��#¯����ة���	

  .8،ص2019/2020ا���ا��،
3 ���/�ك�{Bا����SF�%ي���	%

  120- 100،ص2005&ول 
  .ا���5ا�u6�rا��	2` 4

  .ا���5ا�u6�rا��	2` 5




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B413 

�اr-	رف� � � ËGI� �q#¯Dا� 	��B(� ،��

����Qا��� �اr-	رف �إ2�p	دراك 9�4B ا��Ã

�> 1�Oaد�	ا���#$y4 �2أ�ا��	B!و�،���/

�ة�أو�F�A ��V]�%��	ت�و�S B	ت��t�

���/،�2"�1ع�q�$ن��X�G	�/ت���0

��Q�(دول�  

�TB2� � ©j²Y� VP(� E�(� �&%$#�ا�9ي ا

�،��ÍB6&� �كB��	2� ���/0� �ا91Bا�� ح

  :��tJم�ا:�^��'&4�%

�OP%ا��ا�E��ودة،�و�Yاول�)��X	ت��ا� �

���اr;�و)	ت�و�	�(����m�X� F��X	ت�

�م�*4r9ا�ا
Nري�	S ا��TBن،�وا��	� �}

�ال�&�TX 5".ن����  

                                                            

�ل�)/�TB2��Dا��#���q���A���Y����uدرا

�ك��B�Xول��&���G 0/���،�����Xا�;̈�

��yX�rا��،���B X��3�/0�TBا���،���/��إ

0�Byر��،�ص�،��G�	�218.  

  .14ص

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

B(� ،���/0� �اr-	رف �ر*�� �F�2ا� Vإ�� �دGH� 	
�إ>;	¹ �y41ة

� [�� �اAr¯#ح �!9ا �yو�� ،���/�إ �%��	ت ��Ã$qا� �AY4Bم E-F

،���/0�	
�	S Bو��	
�	��%�VP(�xXو��#ة�ا���،���/رف�0

�ة�t��،���/�ا0�91Bا���Å��-�2�	5�B(ف��Gã�	�������و!

  ��%/�*	،�و�	ن��-�ف��-��

��B�1ع�q" 41 <�5	91ة�إ/����Y	m���GI،�)���1ب�1980

Q�(دول��Oaاء����F��XA ك�ا��Bا�������F�Gا��Oaة�#$������/

�وا �&%$#ا�*���Bي، �!9ا ��ي ��ا��̈ TBا��� [^� ،~�Ï<�4ا�� TB��

  .��Oaا������

�ا1Bا�� �ا1  	ح �)�د �H�	رع �Fد	- D}� �r�Gوا�� ��r	Gا�� � S	رة

  52004.3	91ة�)	م���#��300

�uا��Jا�HI'&%�������ا�"�Jك�ا���0ر9��L�Z+�����N>ا��tJم�

�w�L��1در����  :�Jك�ا���0ر��Lو�

�Lر:  

:  

Yل����ودة،�و	أو�}6�xXا����B(�u1�Y�~ا���uvدا��ل�ا��A2م��A

;rء����ا	إ>;�Tذ��Oa�	�2�O�	rر�ا	�����X	ت��BY����{د%	ر�و{

".4  

	� �}�>Bو��uvدا��ل�ا��D�Oa�	*�	;<��yY�F�~ا������	rت�ا	�

X ن�����6	 �F��F9ا��Tbن�أو�$Q،�و���	ال�1�
]�أ�h����F9ا��

                                                                                             

�ك�ا�E��Oa������rاo r$#ات�ا��و����ا����u����FدراB��	2����/�ك�0

  .244،�ص2006 ���ا���ا��

Xم�&ول��	Gا����Y�rرة����ا	 tث����ك�وأ!�ا*1	�2�،Bا�����S�Yا#¯s،�إ

�Fد�G�ا����Q�Gا���yX�rا،���yrا��yى���Aأم�ا���G19894،ص  

�/�ك�ا� ��XS��،�F��XAدرا	ت�اD -	د��FإBا���Oa����/�ا��4وع�0

  .434،ص�1999�	دس�ا��Gد�&ول 

��G�	ا��ار�ا���،���	rاق�ا��ك�و&Bد��وا���ABت�ا�	Fد	- Dوآ%�ون،�ا�

،�ص2009،�)�	ن،1	ر���وا�����`،�دار�أ	����³X;��وا� �ز¨u،�ط

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4
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� ��y41ة ���/0� �ا91Bا�� أ�	

� ��AYم 	*�� ��1وع > 1� ���Qا��

��ى��D0	ل�)�VPاr-	رف�0

+�	��T�2-����1إ/����و!

 /����و���I��������%/�*	إ

��Bأول����ا) ���ا��y4ة�

���/5�ا�91إ�Tذ���GI��*� �

��B���ا�* TB��	�� ،��Q�(�#$Âأو�

إ/�Y�EA ���3	�Oa�m��uIا��

� �ا� S	رة ���B�� ��D	4Yا� �Gو�

���qو,�E)�د!	�إ��Vأ��#���

  

وا.�u�I�vا��Jا:"�lNا�4q�rا:

��wgم�ا�"�Jك�ا�: ا�g+ع��ول 

1-�Lك�ا���0ر�J"م�ا��wg�

�ك�ا� S	ر��B��	2��-AF:

"�A2م��AY�~ك�ا���Bا���TXY�O�

وا��	رOÄ،�و���	+�ة�)��X	ت��

."�-����1وSY	ر���و�	���

5�ع����أ5"-�Oت�	��rاع�ا�

��F9ا��Tb2$ن�أو��	��Gã �#�و

                                           

�ك�5�0	,���X�	ن، 1Bا����D/(

ا���ا��ي��TBÍ2ا���ا��،��y ���ا��
B6	�Oé)���ا�s��X،�إ¯#:ا���5 2

وا��را	ت�0/���،�6	���Gأم�ا�
��2��G،�ا��4و 3���Gا��r	ن�

�د�F،�ا��XSrاG�ا����Q�Gدا�	��
4
ا�;B	وي�إ�	)��Eأq��،�وآ%�و 

�ك�ا� S	ر���وا� 5Bا���،��	�X6ة�




�دول�ا�������������  

��( 
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	;���	��ا� VP(� �� Gã� ~�¸	&� 	*�

�وإ)	دة� uvدا��ا� � � �ل�D� Oa� E�� Y� ��

��F�q�.  


	�� �Gدة�Ê�R2�mB(�Ã$� Yي،�ا�9ي����r

-	دي،�)y(�VP©�ا���TBا���rي�ا�9ي�

���<� E��Y� Oو�� ،m�j²Y� �B(� �;�وع

��	,��و�إ5�	� Gã����VP(ا��دا�uvا��~�

�ا�m *6}ي�%�	������B(�TB�X��O�	rا�

������0ا���B�ح�ا�	Qط�)��&ر	� qوا�،

�	*�	�5� �و1` ~�¸	&� 	!����� [�(� �

�Oارده،�و����O�	�6ة����ا#$�y³����ا�

�Qوا����������،�)�VPا) �	ر�)	��OPا���

TBا��� ���ى 5�����5(ا��	!�ة	Aا�� �دABا�

�ا���rي  TBا��� � � � ���ى �د)�rا�)�E��Y

x�	oا��Oaة�#$-Aل�ا�	.  

 

  .103ص

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	;<� ،���	�� �	ت��� O�� �ا� S	ر�� �كBا��� �أن ÅÆ F� A$ن

�� Y� ��	&� 	
|4���1� � ،	
wإ�� �6	��ا� �ذوي �و O�	rا� Ë�	4

��F�q���yB2ت�	��%�[F�AY�V��1إ�	]_	ل،�2	6ë��4X tوض��

�Oa���5	ا�����Y�rا�E �Yي،ر������rا�TBا����GI�Oa�-rا�ER�*ا�

���FاBr	��A2�`ر�اH�	ع�ا���ق�ا��ABي�وا�³;	ط�{D -	دي،�

  .�Xو��

	  :����S �O	ري�1*��D	��A�Y�VP(�[`�^/^��أ!�اف�أ

  .�	ن

�Lك�ا���0ر:  

�$ن	  :�*	��-�ر�$ن�أ

��Yا�9ا���X%ا  :E�;H�Oو�:  

� �اr;�وع �	بêأ� ��� �اr-�ف 	*G�6� �أ��ال �(� و!��)�	رة

�²2�ا��mا��	,��E�	G F�p�x�	oا��Oa�TBرف،�}ن�ا��	-rال�ا

  .��	ر

��O�	rا����rل،�� �)�]�ا	rف���أس�ا	�Yح�	Qرة�)��>����أر	�

5�)$ن�VP(ت�	�	� q}و!9ه��،m��  :ض��ËGI�[�Dأ,

	Qرة�)��>�������&ر	�(��5�>3،�و!	D�ºB2ي����rا�TBا��� 	

[�(� �� 	
�إراد� Ë��2� �ا� S	ر�� �كBا��� mXR;H� �{% �	ري، ط

�ارد�ا��	ر���6)��ا��TB،�وا��~�Y���Eا�³����ا: �	ر��6rا�Oو�

  .�Aوض

�ك�ا� S	ر���)�VPا �tا�	ت��	������VP(��4X tا) Bا���	*(

E�;�1� �A1� ����ا��� `�A� �� 
�ف�� �ا��	!�ة: ~ ا�F�AB	ت

TB�X�� �����ا�� �{q �	6	ت �د))6*�rا� �F�ABا�� � � �و&ر,�ة ،

  S .(1	ري���إ��ا��	5�>�3ا�9ي��mb;³Fا�����TBا�

	

	�F���yأن�A�Y`�أرQ	q	�و��´´y���X�ì]�	
|����ن�:  

Aل�ا�	6ëذات���Fد	- D}�u ���Eرؤوس�أ��ال�اr;	ر̈� ��TB�

، المسيلة، الجزائر،ص2،جامعة محمد بوضياف، ط المصرفي

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4
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 F� �ا��	A2$ن � ��$ن*4rا� و��

� Ë�	4ا�� �	بêأ� �2$ن ���	rا

ا �tا�*	��D�ER+�Oaوض��

 �Yر���	S ك�ا��Bو����9أن�ا��

Brا��F�(�Oaة��;�Bو���(�B و�

F¯#أس�ا��*	ز�ا�X��Oa�-rو��

وأ�	�)��>;	ط�ا���TBا� S	ري

ا�����Q،�ا������،�و&�	ن

��در�1���xLا�"�Jك�ا��2-�0�

�ك�ا� S	ر����*	��-Bال�ا���أ�

�ارد�ا��ا%���Xا: اr-�ر�&ول rا

1�ع/ أ��rا� �اr	ل و!��)�: رأس

rال�ا��ع�أ��S������X�ì]

)�Bه����)��X	ت�{���	ر

و��O)�	رة�): {q �	�	ت/  ب

	4t5ا��S��5��GD� �I�[�Dض�

3<�5	Dط�	� qا)TBا��� ��Fد!	

%}� �2	qp �	ط �Gف �و̈ %	ص

	¸�~�ا&	
Nص�	��.  

�ارد�ا��	ر��6: اr-�ر�ا��	>3rا

Oa��X�� � :وض�Aوا����uvدا�ا�

�ز)*	�ا��Y9ه�!����	rارد�ا�rوا

�
�� �ا��~  �tا�	ت}� وأ�	

}� �ا6*�rار��� 	2� 6�دة�rا

5�>�3ا�	Aي�ا��AB��3ا��	� q}

��ن�RY��~ت�ا��	ا��t و{

 ��TBا���	*��AF�~وض�ا���Aا�

1
خبابة عبداالله،الاقتصاد الم  
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 &� 
	�-$#ةwX(� [-��	2� TBا��� �مAF� E6

E�;Hو� ،>Qا��� `�A� �� ا��Aوض�:  ف

�ك�ا� S	ر�����xGXYدورا�2	رزا����،B��	1

�Oaن�	1$#�&��Y�u��>Qا���`�A�Yو������

���Eإ/��3أو��Yت�	������Sد���

�ا)��Dو� �2�ا�2� ���BY� 	
�/�	G��

�،	
�Gد�ا�b4	ت�ا Sr����Gاr� ��4ة��´

�VP(ر���	S ك�ا��Bا����� GHن�$q�Oa�،E


	�ا�;�ع´(�ÇíBFرات���������mX�  .

�وا� S	ر����ER;I%	ص���ى�ا�G�/ء،�

�x5	6�Vإ��،���/�%��	ت��-����1إ

 �A	ب�ا�G�/ء�	2����/r-	رف�0

�:  

�ن���$ن��mA1�OaاGr	�/ت،RFز�أن��Sو�

�إr	م�� �mو��� ����/0������	rا� �	ت�

������² X��	
wX(و0+�اف��	
|�Dو��ا���

	*��"2.  

��*G  t--$ن��mA1�OaاGr	�/ت،����و̈

���"3  

 

-�1	ي،31-	د�0/�����3	���Gأم���ا��Aى،

�����و&%/�D	ت،����وا�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 &� �D-$#ة �ا��Aوض E��Y� �SY	ر�� �أوراق �(� �)�	رة Oو�� ���-

��� .� �� 
�ف�� � � �ا��~  �tا�	ت}� � �!9ه ���#$%&� اSr	ل

E6{����	r1.،�و&وراق�ا  

،���/�ك�ا� S	ر��،�واr-	رف�0Bا���E�(��Gف�2$ن����

Yو�������1$#�ا���Y���	�4*	،�و�D�O	�����VP(^/^��أ!�اف�أ

S����j��~í1����/�ي�ا�A	��VP(��[ا��Q	،�أ�	�اr-	رف�0

�	G�� u��6� Oa� ���	�� �	ت��� O�� �وإ5�	 ،�A1� >Q�X�� V��

�ع�ا �tا�	ت�&��ال�و�GHد�ا�4. 	,�!	B�2ز�	 �Yك���B2�~í1

���Oa�،E	رف�0/�����2�	ب�ا��Aوض�ا�����4XR 2��Bا� �

��mX� �Y�	rت�/�	Grم�!9ه�ا��F�3�/0�TBا���	ر��،�أ�	S

	S م�وا�	(�ER;I��F��XA ك�ا��Bا���VP(���X�1أ����/ف�0

	��%�[F�A ر�����	S ا��	�1و)*�Oaء�	�1�º�-tY�Vر���إ�	S 

��ا� �F��XA،��*�ف�و���qو!���A�Y`�}رQ	ح،�و�B	1���اr-	ر

  . `�ا���ا��2ا�;�)��

����%&'��I������ت��ا�+.���Bا��7N1��������+F!��ا�

�wوأ<�ا�����+Fا���B�.+ت�ا���:  

���+Fا���B: 

	
Êأ�VP(���(�;1:"�ا��Oaن�$--t rء�ا	*A4ا�����EA �ز��	6*

�	ت���rل�ا	S��Oaن�$--t rن����ا�RFأن��VP(ء�	*A4ا�

����و��ا�rت��ا	�	;<��m�6�Y�����(�;���2ا�	Dا����b�*���*

�ن�1 �ا!	���و�Dارا�
	���������X*	�ا�RYو��،���/0����G �̈;

	
Ê²2���(�;���2ا�	Dا����b�!":-t rء�ا	*A4ا�����EA �ز��	6*

����X�����X��	
�ن�1 �ا!	�و�Dارا�RYو�،���/0�����	rا���

  

ا��D	��2ا�;�)���ا��ا��uDوا�r	ل،�اY�r�����ا��XG~�ا��	����/D -	د�0: 

����	rت�ا	���X��������/0)Oa�F&(����وا�rا��G6وا�	�rا�#$F	G��،

10 .  

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

�و ���-trا� �ا� S	ر�� &وراق

����(� E2	A�� �X� G	�X$ن

���و���E6&��X،�و&ور� �

�`��ÅÆ F{% /ف�2$ن��	��

���4*	،�وYو�uvدا�SY�Oa���uا�

Aي�ا���XA ا��O�	rم�ا	�Bا��E�

�ا �	ت��X�� V��H� ���	ر��

	!�,	Aو�����/0��G ا�;̈�

2	_[	��1إ�(�V��Eاr-	رف�0

���	ر��Oa&وراق�ا� S	ر��،}

و!9ا��	�X��EG6�-	رف�0

�ك�ا� S	ر���و!9ا��	�د1Bا���u

�XA ا�����	rت�ا	����	2�	*�	�D

ا��ا�Â$ن��Oaا� G	��Eو1`�ا��

  

l��rا���lN":دور�����ت��ا: ا

��wgم�����ت�ا�:  ا�g+ع��ول 

1-Fا���B�.+م������ت�ا��wg�

��b�!�s��GH�[Yا��D	��2ا�;�)

�ا�A4*	ء �#$Âء����	�(&��qأ

b�*���*G ���mA42اGr	�/ت،��و̈

ا�¯Ãا�*	��Rq²2	م�و��	دئ�ا�

�����!���bا��و)�ف���G	ر�ا�

�	rا����rط�ا	;<�m�6�Y�	*�

1
  .104نفس المرجع ،ص 

: ���E-�1)����ا��1������Gح 2

  16،ص62005�ان2
3 ��X���G6ا�rوا����	�rا���b�!

[Dر�����1046،ص�G�1	را�




�دول�ا�������������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B416 

�5	91ة� 0/���،أو�1 <����	rا� ���

��o�,� �و�� ���_[4	ء �دوري ER;I�

�!9ه� �أن �أدق Ç¼G�Qو،� �2	Dوا��� �ى 4�

��`XG Yت�pؤ	�Hو�E�	���������	rا���

�u6ا���VP(��E�GHو�،	
�/�	GH�`�D�Yو

�	*���s�	trا��>��îY�VP(�E�Gوا��،�

���/0����	rت�ا/�	Grا�m.��u<	���pو

5��5$ن	Aا���.  

}� ����	ن m�X(� �Rq²2	م�0+�اف �¯Ãام

���اr	����أو�)��ا�����r	2ن��$X�	(


	،�و&,�Oa�EأRq	�*	�ا��XومwX(�[y.  

� ���#$��� uI	 rوا� ،���/0� ���	rا

�ى�ا��و��� ���VP(����/r-	رف�0

OP�Gا��uDا�.  

����	rا� �	ت�rا� VP(� OÄر	ا��� O¾�;

  :ق�<�t>��Nم���^����إ&4�%

�4�:  

�O�	�� � ��5	م `�A� 1� ��9ا ،Åïوا� mY	�

�#$�o ا��Oa� ��ا� �رج�	�
	ج�|5	2����

 

: الصادرة عن أيوفي في ضوء معايير الحوكمة 

م، 2019/ه1441ربيعالثاني

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���rا� � �إ>;	ء Oa� �#$y4 ا���F�2ا� ���	
��;�و)�| �� �H� � �

ER;I� 	
�إ�6اءا� �G6ا��� � [ Y� 	��،	
�إ>;	¹ �B(� �B�G�� �ات�%

	*�	�D� � .	b�*ا�� �!9ه � E�(� � �أن � E,&و� �ا�4 �ى m	�أ ت

�	rا����rإدارة�ا�	
wX(�m]�GH�	��1ى���م�2=,�ار�ا�4 AY���

�/�	GH�Oa����rا�	*X�G �H�~ا�<�ا���Xأو�ا�،���	rت�ا	S Brا��

Gوا��،���/0��G 
	�}Rq	م�ا�;̈�|4�	t������²)�م�� ّ �����

  .����)�yY�[ F��p�Ç�q��m�Xره

  :/ص�ا�r	دئ�b�*����Yë	ت�ا��D	���2ا�;�)��

^�����E	Grا�mA4�1ن�$--t ا���5�RFأن��VP(�،ء	أ)���^/

5	Aر����ا�	;��rل�أو�ا	�د��أو�إدارة�&)	- D}ل�	S���Oaن��$-

�و0+�ا m �Dو��ا� 3H	��rا� �ا�³;	ط m�6�Y� Oa� E�� F� ��(�

�ن�أ)�	ؤ!	�أو�أ(�[!�q	�X$ن. �ا�2*	RF�p��2أp�Tن�ذ�	�و��

[
wX(�#$^² و)�م�ا��[
  .�ا �D����/Aارا�

���/0����	rا�����X������X��	!وا	ا�;�)����و1 �.  

���+Fا�� :  

Oاع���  :�1أر���Gأ5

وGH��VP(�Eا��Oa���BاGr	�/ت�اr-����1وا��wX(�[y: ��ا�;�)��

OP%ا��ا� �� :� ���r	2� [�Arا� O¾�;ا�� xDا�r	2� E�� ���و!

و�Â�O	��	���u��Yا���TBا���rي،�وH;�ف�)�VPاr-	ر:�ا�;�)��

6�دة�)�VPا��ا�uDا�.�D	��2ا�;�)������ER-�ف���#$Â��b�!�Oو�

	Dا�وا��� O¾�;ا�� `�D� ا�� 	
N� �-Aو�� �ا��	,�، �ا�;�)�� �2

>��N>ا<#%ق����Z+�9��Lك�ا���0ر�J"ا��������%&'�HIا�Jا��u

%����أول�R#�ات��+Z���ا���Nل��<�t>��Nم���^��إ&�4�%

�وا mY	��و�� ~��	Gا�� O�	rا� �ا��B	م VP(� ���A rا� ���Xول �Fد	

5	2����/��Oaا����Dا��ا!�،�و���y{�5/ق��5��ا�-0��1#$

في   الإسلاميقلالية هيئات الرقابة الشرعية  ودورها في تعزيز العمل المصرفي 

، ربيعال2،العدد16،   الدالإسلاميةة لشارقة  للعلوم الشرعية   والدراسات 

  .11،ص2616،-716

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

�إ �هBو� �H� � �b�*ا�� �!9ه �أن V�

�ات�%� V¾ا�Y� T�9�،���/إ

�	�D� �B(� � 	!���²Yو� ا�;�)��

�AY���(�;���2ا�	Dت�ا��	b�*ا�

S Brد�أو��ا�AGذج��ا�	�B2�/��

 ّ �����	rت�ا	��rت�ا/�	G�

X(�����rإدارة�ا��m�ÍBY���GI

rص�ا/t و��	��`�F���yا

-����ED&�VP(ن��R Y��b�*ا�

�Oaن��$- t�2�����5	G }���

-�F� �ا�;�)�� ��2	Dا��� ا�*�b	ت

0/����و[�ا�2*	��G ا�;̈�

A �S	�©�إدار�
	�����	ن�ا

�Dارات��!�b	ت�ا��D	��2ا�;�)-

2-�+Fا���B�.+أ<�اع�����ت�ا�

��G��2ا�;�)���أر�	Dت�ا��	b�!

!���bا�4 �ى��وا��D	��2ا�;�)-أ

�ا��-ب �ا�;�)�� �2	Dز�ا��	6*

E�Gا�.  

ا�*����bا��XG	��D�X	��2ا�;�)- ج

2	� b�!�u��`��³	ت�ا��D	��2ا�

�وا��D	-د �;	رات}� +��	ت

���/0.  

4q�rع��ا�+gا� :Iا�Jا��u�I�v.وا

��u�Iا��Jا�HI'&%����أو�-1 

X�� �Fد	- D}� ���5&� �B��!

�إ/��Oa�xG,�EA ���3ا�

نش خلود أحمد، استقلاليط:انظر 1

جامعة لش مجلةدراسة تحليلية نقدية،

7166الترقيمالدوليالمعياريللدوريات
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�ن�–أ:�<��/ د����+B417 

�،���/�����*����E�G4Y�Oaا�-0��1#$

�u��`1ا� Y��XF�2����/ت�و�S B	ت�إ

 �Bا��� ��4	ءة ��	ت ��� u��Y� 	��XA5� ك،

	Qا���VP(����	Aا�����	rت�ا/�	G ا��Oa�.  

��ا�Eqأو�*	��� ��0��Xq���Oa�E)�اد�

�و*���Y	���Dارات�,	ر������ا��و��،�

�)�د� �إq-	ء Vإ�� �1	]_	2� TBا��� �(�

!9�4BY� �x6ا���%�Oa� 	*G]و�[ ���،	

�[��BY� u�� ،3�/0� O�	rا� �ا��B	م �(

���%�Oaاردة�� �9�4B&>;���واr*	م�ا�

،�F��*� ا���Xq�rا�Oa2ة�����Xq�rو!9ه�ا

�XF�2� ��F�6ة ��S B	ت �ا ��اث u���

�>Qر���ا��	;��VP(����	Aا�����/0�

 ��xX!9ه�ا�T�9���Xq�rإSF	د��5	م�

���GH$ن�!� ��ó~ء �ا�4X tr،وأ!] Ã$rا��5

�و&>;��� �اr*	م 9�4BY� �ا ��ار��� ��

����� 	*���A �� TB�X�� �4X trا� �ا��*	ت

��Xqل�و������`�إ�6اءات�%���ا� �

�Lك�ا���0ر�J"ا������:  

����/�Rq²2	م�0 ���/0� �ا91Bأو�ا�

واGr	�/ت�وا����	ت�وا� A	ر���%	,��

�د�A(� 	�Fأ� º�4ا�� E�; �و̈ ا���rي،

 

Dا��XS��،��r	����1اإ��-rا�Vإ��Oت�	Fد	- 

�Oإ��Vاr-����1اإ��	��XS��،��rاD -	دF	ت�

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا0�91/����آ�������*�1	��y$#����ا���#ا. ��ا��ول Bا��#� Gãء�

 Bت�و�	ي�%����XA ف�ا��-rم�ا�AF��m�/%�3ا�9ي����vا���

� u��Y� 	*1�!� �)��Fة � �درا	ت ��ïأو� � �Dو� � �ا� ��XAي، m�	

G ا��Oaن�$�Âرا�#$Âن�$X�	G ب��	�A /���،�ا��~�ا �	)��ا

�Eqن�و1`�����ا�RF�����/�3)�1�# <��5�ا�91إ�/�	م��	��Oإ

�ل�إ��Vا�-$# ��Y،�و	�5�5	D�	
ð�
0��1/�����Y 	ج�أر[����

�ا� �(� �ا���	5	ت u�S2� � ���	Aا�� �&و[	ع E�X�Y� ���	D� �درا

��x6ا�5�)*	،�و�Q	ن��ñ]�&>;���واr*	م�ا��>�]�Yء،�و/�

Bا�� �(	S5� VP(� ¥òÉا�� [F�AY� [ F� �Xq�rا� �!9ه �و%/ل �ل،�

#$o ��2ورة�ا���F��XA �1$ن�ا��-rع�ا	BD_��q�.1  

����s��y ا��[ F�	
w19�4،�وB ا� ���`�وا���Xq�9�4B ة���ا��)

rا�Oaة���SBrل�ا�0/��3و1`�%���ا� ��O�	rم��ا	�BX��TBا��

�ا u�� ،���/0� �G �ا1`�أRq	م�ا�;̈� �� ���	Aا�� ��1�-rا� ت

/���Eاr;�و)	ت�0� ���F��XA ك�ا��Bب�ا��	�A �E��Oaا

3�/0�O�	rم�ا	�Bا��`�A�Yت����	آ���VP(ن�$X�	Gا�.�xX� Yو

� �وا��Aوض ،	
|��	G�� �و��ق u��5اÃ$rا� �دBQو� �&رQ	ح، وq�	ب

  . 	��GIأ)�	ل�ا���TBو1`�%���ا� ��ل 

 �ا ��� �ا� ��² 	
w1� [ F� �Xq��� Oو�� [��A وا�� �GI	 rا��Xq���

�ا��*	 ��� �ا� A	ر���ا��اردة �G6ا��� 	
w1� [ F� �Xq��� Oل،و���

��A]�ا��[�uا�A	�]،����E�X�Y��Xq���`���Y��Xqو�Eq :Y^/ث

3. ��ل   

J"ا��������%&'�HIا�J��B�����:ا:���%ت��ا�z"{�������+F�

��/0� ����º�1ى�ا�¯Ãام�اr-	رف VP(� 		�����yYأ ��(�;

�	Grت�وا	S Brد�وا�AGا��Oa���Bوا��	
�ا*�2	�6�Oa���uأ>;�|]

�ا���rي TBا��� 	
N� �مAF� �ا��~ ôj 4 ا�� �وAY	ر���)��X	ت ��X%ا�

���	rا�]�ا�Aوا��.  

rا�Vإ��OPyل�ا��� X��E%�����F��XA ك�ا��B��	2���r	�ا�91اإ��Bا��،OP(��

  35،ص�201

rا�Vإ��OPyل�ا��� X��E%�����F��XA ك�ا��B��	2���r	�ا�91اإ��Bا��،OP(��

  36،ص�201

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

���/ذ�ا������F�Gا��و!�،	
wإ�

�3vل�ا����و!���	��Gãف�2	� �

�ا�  m�	;<� x5	6� Vإ�،�G ا�;̈�

���/�ا0�91Bا��Ë42���(�5

O�	م��	�5��و)����Xا� ��ل��5

Vل�إ��وا� ��$#،G1����Xا� �

��درا O¾� �H� �Xq�rا� و!9ه

ا�G��X	ت�اGX����1�-r�/ء،�

� �ا� ��ل، ��t2� ��GHف ��Bز�

_��q� 4rا����/ا��Bوات�0

^]��OPY!9ه�ا��Xq����Xq�rا� 

�TBا����m6�Yل،�2=)/ن��ا� �

-rا� ����اS Br	ت�Y� ،xX� Y

�E��Oa�،���Qت�ا��	S Brا��(

$X�	Gا��xر��Y��u��،رة	وا���

�و�� uvدا��	2� `XG �� ~Ì	��

!�D�X����(�+��b	��2و� 	��GIأ

�Xq��� O�� �&%$#ة �Xq�rا� وأ�	

�ا� ��ل،و ��%� �و1` ا��rدة

/^�Eqف�ا���#اء�و1`���ا��

ا r	��GIوا� ��GI�[��Aا� ��ل 

2-��+Fا���B�.+دور�����ت�ا�

� �ا�;�)�� �2	Dت�ا��	b�!� دور

0/����و�[�ا�2*	��G ا�;̈�

� ��X%ا��ا� �G6ا�rر���ا	AY� 	
´�

rا�[�Bا��،©j�اا� ²Aوا�����	

1
 �،OP(��2وز��GX2�،ن	�4������D

21�،2019+�	ل�إ�A��1	،�ا��Gد
  .ا�u6�rا��	2`� 2
3 �،OP(��2وز��GX2�،ن	�4������D

21�،2019+�	ل�إ�A��1	،�ا��Gد
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�ن�–أ:�<��/ د����+B418 

yq�[XGã�Ç�q]�الله�GH	�m�1�V،�ودور!	�

�	ت��rا� �إدارة Oa� [*�� �و!��دور ،�

�[XGب�ا�	�êا����أ��jرف��	-rا�VP

�	�¦B���� GH�~í1ى���10�O 	ء�أو�ا�4 

�[yq��1�G��Vج�إ�	 �Y�~رة�ا��و����ا��

���Bا��	
w1�`D� 1�،��X���#$Âن�دول�$

 ë�Oa���BY�[^�،ص�وا���#اء���*A4راء�ا�

A*����واGr	F$#�ا�;�)����ا�-	درة�)��

اY�[^��--t r-�ر�ا�4 �ى�ا�;�)���

���BS و�� 	
�إ,�ارا� Oa� �F�;ا�� E!	�

���	rت�ا/�	G � .�m2	Dت�ا��	b�!�¥¦Bو�

�X-���،[
�ا�;	ر� `���� �(� 2	���#اء

�د�ا� S	ر���ا��و����)��AGا��TXY��G�

E�	��	2س�	Bا��.  


	�أ)�	ء�N� �مAF� �ا��~ �2	Dا��� �و���4 `

�²2)�	ل� `XG Y� �و�S B	ت �)	ت]��� �

X�� �دهA(و� �r-�ف �ا ����	�/ت `A� 

���/0��G   .Rq	م�ا�;̈�

�،� �ا� S	رة �دA(� E��� �� �ا�;�)�� »�-

و5�	ذج��G ��ة�+�)	�وذ�2�T	) �	د!	�

�كR-�	2�E�	G و�����رء�. �،�وا�	�rوا

�EF	� أو�ا��	Qا���[���Y�VP(�ºBY�~ا���

��(� ~íBا�� �(� syوا�� ،E�	��	2� B	س

3�/0�#$Â��3و�/
	�F ]�. -�ف�0Nو

��ا���درة������������������� ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

Gã�Ç�qأ����VP(�sXRrام�ا�Dاز�إ�;�و)�|
	������X�B`�)�م�6

�و! ،���	rا� �اGr	�/ت ��S	ل Oa��yBrا� �(� ~íBوا�� ��2	�Grوف

0rا�VP(ن�$��	Aن�وا�$�!	�rء�وا/�Gوأن�ا���,	%�،���/

 10�O���B�G��s�	)�����`�و��	*�	�أ)���]�Vا�;�)���إ��
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minera la mesure dans 

de ces normes parmi les 

lamique algérienne. Afin 

 de recherche qualitative, 

ique en Algérie. L'analyse 

tinentes. 

uels l'industrie financière 

doption des normes de 

ur relever les défis et 

s l'industrie. Cette étude 

er la cohérence et la 

ier en Algérie. 

 comptabilité et d’audit. 
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INTRODUCTION : 

La finance islamique s'est rapidem

majorité musulmane. En conséque

de comptabilité, d'audit, de gouv

financières islamiques. L'Organis

islamiques (AAOIFI) a été créée en

telles normes. Aujourd'hui, l'AAOI

finance islamique, ses normes étan

AAOIFI, 2022). 

A travers cette étude, nous explore

islamique, avec un accent particul

l'AAOIFI dans la promotion de la 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)
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DE?FD;<G?أن?JKC;=ا?LMو?OPرR<SM?O:TFUVةXYZ[?اتC]<^ا?@A?

M?jkP?قR<mn?نRDo^?Of^R=ا?FTرR:;^ا?@A?pqrRf:^ا?sftC;u^?ةs

OfM̀ ab?Of^R=ت?اR<a�Du^?O�yاF=وا?O (AAOIFI) M?OPCDeM

،?OfM̀ a??@A?O�RZ?،?LTFZ�;M?XY�?RER}?R��?@�C^وا?R{df�]�?L�^

R<a�Du^? O�yاF=وا? O9aR�=ا? O�f{?XYvR�M?XY���? ?اR��;aف

Fا���ا�?@A?OfM̀ ab?Of^R=ت?اR< .9U�?ىsM?Oaراs^رس?اs;a

fM̀ ab? Of^R=ا? OPR]h^ا? @A? Of^R=ا?FTرR:;^ا? ?إsPاد @A? Yhhن

V? Ouh^ا? ?ذات ?]دRfVت O�yاFM? LDo;�? ،? OfPCE? Of��V? Of��

  .^;:RرFT?وRhMدر?ا=�RMCuت?]FZى?ذات?ا^Ouhت?إ�j?ا

fM̀ ab?Of^R=ا?OPR]h^ا?¢yاC�?p£^ت?اRvs�;u^?OuMR¡?ةF¤E?�

OfM̀ ab? Of^R=ا? ?^R<a�Duت O�yاF=وا? .ً vأ? ?ا^��9 s:faم

XYvR�=ا? ?}dه df�]ا=�. ?و�? ?دور ª¦�? @A? Oaراs^ا? ?}dه ª{R<Sa

Fا���ا�?@A?RDfa?±و?،?_M̀ ab?8TCD. 

`a8?إTCD�?؛?OfM̀ ab?Of^R=ت?اR<a�Du^?O�yاF=وا?O9aR�=ا

apidement développée ces dernières années, en particu

nséquence, il existe un besoin croissant de pratiques no

 gouvernance, d'éthique et de conformité à la charia 

rganisation de comptabilité et d'audit pour les ins

éée en 1991 pour répondre à ce besoin en développant 

l'AAOIFI est reconnue comme le principal organisme de

es étant adoptées par plus de 45 pays dans le monde, d

xplorerons l'importance des normes de l'AAOIFI dans le c

articulier sur leur application en Algérie. Nous examine

 de la transparence, de l'exactitude et de la conformité
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?و�[�df?و��>Yن OPR]h^ا? و�@

b?8TCD;^ا?@A?Of^R=ت?اRMCu�=ا
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O�yاF=وا?O9aR�=ا.  

particulier dans les pays à 

ues normalisées en matière 

haria pour les institutions 

es institutions financières 

ppant et en promouvant de 

me de normalisation de la 

nde, dont l'Algérie(AAOIFI, 

ns le contexte de la finance 

aminerons le rôle que joue 

ormité à la charia dans les 
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institutions financières islamiques 

normes de l'AAOIFI peut apporter

Algérie. Enfin, nous discuterons d

pourraient survenir à mesure qu

développer. En mettant en lumière

islamique, cet article vise à contribu

delà. 

La problématique est dans l'app

compréhension ou de sensibilisatio

la finance islamique. Cela pourrait 

pourrait saper l'objectif de promo

dans les rapports financiers. 

Pour explorer ce problème, nous p

H1 : Il y a un manque important de

principales parties prenantes de l'in

H2 : Le manque de compréhension

des incohérences dans la mise en œ

H3 : Les incohérences dans la mise

de l'information financière dans les

A travers l'analyse de ces hypothè

en œuvre effective des normes d

financière dans les institutions fina

cours pour améliorer la transparen

et au-delà. 

I : Introduction à AAOIFI 

L'Organisation de comptabilité et

organisation à but non lucratif q

comptabilité, d'audit, de gouverna

Les normes de l'AAOIFI sont utilis

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را�ت ���ا������ وا	����د�� ، ا&��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

iques en Algérie. En outre, nous analyserons les avantage

porter aux institutions financières islamiques et à leurs 

rons de l'avenir des normes de l'AAOIFI en Algérie, ain

ure que l'industrie de la finance islamique continue

mière le rôle essentiel que joue l'AAOIFI dans le dévelop

ontribuer à la conversation en cours sur l'avenir de l'indu

s l'application des normes de l'AAOIFI en Algérie d

ilisation à ces normes parmi les principales parties prena

urrait conduire à des incohérences dans la mise en œuv

romotion de la transparence, de l'exactitude et de la co

ous proposons les hypothèses suivantes : 

tant de compréhension et de sensibilisation aux normes 

 de l'industrie de la finance islamique en Algérie. 

ension et de sensibilisation aux normes de l'AAOIFI est p

se en œuvre des normes. 

a mise en œuvre des normes de l'AAOIFI ont un impact

ans les institutions financières islamiques en Algérie. 

pothèses, nous visons à mieux comprendre les obstacle

rmes de l'AAOIFI en Algérie et leur impact sur la qua

ns financières islamiques. Ce faisant, nous espérons con

sparence et la responsabilité dans le secteur de la finance

ilité et d'audit pour les institutions financières islamiqu

ratif qui a été créée en 1991 pour établir et dévelop

vernance, d'éthique et de charia pour les institutions fin

t utilisées par les institutions financières islamiques dan
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antages que l'adhésion aux 

 leurs parties prenantes en 

rie, ainsi que des défis qui 

ntinue d'évoluer et de se 

éveloppement de la finance 

 l'industrie en Algérie et au-

gérie due au manque de 

 prenantes de l'industrie de 

n œuvre des normes, ce qui 

e la conformité à la charia 

ormes de l'AAOIFI parmi les 

I est positivement associé à 

mpact négatif sur la qualité 

stacles potentiels à la mise 

la qualité de l'information 

s contribuer aux efforts en 

inance islamique en Algérie 

lamiques (AAOIFI) est une 

évelopper des normes de 

ions financières islamiques. 

es dans plus de 45 pays à 
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travers le monde, dont l'Algérie. Ce

finance islamique(AAOIFI, AAOIFI,

L'AAOIFI est une organisation basé

normes de comptabilité, d'audit,

institutions financières islamiques

transparence des rapports financ

commerciales éthiques dans le sect

Aujourd'hui, l'AAOIFI est reconn

islamique, ses normes étant adop

couvrent un large éventail de suje

charia, la gouvernance, la gestion d

• Les normes comptables : d'une m

adéquation avec les normes com

standards. Toutefois, quelques dif

(en matière de risques, de liquid

islamiques. 

• Les normes d’audit : il s’agit de

d’audit externe dans les IFI. Ces no

ont été établis conformément aux r

• Les normes de gouvernance : Il s

supervision des institutions finan

ShariahSupervisoryBoard) 4 est le

conformité à la Chariaa. Les mem

générale annuelle. 

L'un des principaux avantages des

institutions financières de fonction

exemple, les normes de l'AAOIFI 

comme contraire à la loi islamiqu

accords de partage des bénéfices

générer des revenus. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را�ت ���ا������ وا	����د�� ، ا&��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

érie. Ce chapitre donnera un aperçu de l'AAOIFI et de so

AOIFI, 2022). 

n basée à Bahreïn qui a été créée en 1991 pour développ

'audit, de gouvernance, d'éthique et de conformité à

iques. Les normes de l'AAOIFI sont conçues pour assur

financiers et pour promouvoir la conformité à la cha

 le secteur de la finance islamique. 

econnue comme le principal organisme de normalis

t adoptées par plus de 45 pays dans le monde, dont l

e sujets, notamment les rapports comptables et financie

stion des risques et les pratiques commerciales éthiques.

'une manière générale, l'AAOIFI essaie de se conformer a

es comptables internationales. Elle adopte dans certa

es différences peuvent être soulignées afin de tenir co

liquidité, etc.) entre les produits financiers convention

git des normes qui mettent en évidence les lignes direc

Ces normes aident l’auditeur d’exprimer une opinion sur

t aux règles de la Chariaa et aux principes et normes com

s’agit des lignes directrices sur le respect de la Charia

s financières islamiques. Le Conseil de surveillance d

 est le comité ayant pour mission l’émission de fatwas

s membres de ce conseil sont nommés par les action

es des normes de l'AAOIFI est qu'elles fournissent un c

onctionner d'une manière conforme aux principes et va

AOIFI interdisent la perception d'intérêts sur les prêts, 

lamique. Au lieu de cela, les institutions financières isla

néfices ou d'autres méthodes de financement conform
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 de son importance dans la 

velopper et promouvoir les 

mité à la charia pour les 

r assurer la cohérence et la 

 la charia et les pratiques 

rmalisation de la finance 

dont l'Algérie. Ces normes 

nanciers, la conformité à la 

iques. 

rmer aux IFRS afin d'être en 

s certains cas ses propres 

nir compte des spécificités 

entionnels et les produits 

s directrices d’une mission 

on sur si les états financiers 

es comptables de l’AAOIFI.  

 Chariaa et les processus de 

ance de la chariaa (SSB : 

twas et le contrôle de la 

actionnaires à l'assemblée 

t un cadre permettant aux 

s et valeurs islamiques. Par 

prêts, ce qui est considéré 

res islamiques utilisent des 

onformes à la charia pour 
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Un autre avantage des normes de 

les rapports financiers. En fournis

normes de l'AAOIFI contribuent 

cohérentes entre les différentes ins

les parties prenantes et à promouv

Malgré ces avantages, il existe éga

L'un des défis est que les normes n

les autorités réglementaires dans d

choisir de n'adopter que certaines

des incohérences dans la mise en œ

Un autre défi est qu'il peut y avoir

les principales parties prenantes

incohérences dans la mise en œ

transparence et de la responsabilité

Les normes de l'AAOIFI jo

responsabilité et de la conformité 

existe des défis associés à la mis

promotion de pratiques commer

négligés. Alors que l'industrie de l

normes de l'AAOIFI est susceptible

mise en œuvre seront cruciaux pou

II : Les Normes AAOIFI et leur a

L'AAOIFI a élaboré plus de 100 no

notamment la comptabilité, l'audit

conçues pour garantir que les inst

valeurs islamiques. En Algérie, le

l'AAOIFI afin d'assurer la conformit

La finance islamique a connu une

ont adopté les normes de l'AAOIFI

de l'AAOIFI sont utilisées par u

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را�ت ���ا������ وا	����د�� ، ا&��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

es de l'AAOIFI est qu'elles favorisent la transparence et l

fournissant des directives claires pour les rapports fina

buent à garantir que les informations financières son

s institutions financières. Cela peut contribuer à renfor

mouvoir la confiance dans le secteur de la finance islamiq

ste également des défis associés à la mise en œuvre des

rmes ne sont pas juridiquement contraignantes et ne son

dans de nombreux pays. Cela signifie que les institutions

taines des normes, ou peuvent les interpréter différemm

se en œuvre des normes. 

 avoir un manque de sensibilisation ou de compréhensio

nantes de l'industrie de la finance islamique. Cela 

 en œuvre des normes et nuire à leur efficacité dans

sabilité dans les rapports financiers. 

OIFI jouent un rôle important dans la promotion de la

rmité à la charia dans l'industrie mondiale de la finance

la mise en œuvre des normes, les avantages qu'elles o

mmerciales éthiques et de rapports financiers cohére

ie de la finance islamique continue de croître et d'évolu

eptible d'augmenter, et les efforts visant à promouvoir 

ux pour le succès continu de l'industrie. 

 leur application en Algérie 

100 normes couvrant un large éventail de sujets liés à 

 l'audit, la gouvernance, l'éthique et la conformité à la cha

es institutions financières islamiques opèrent conformém

rie, les institutions financières islamiques doivent adh

formité à la charia et de fournir des états financiers transp

une croissance rapide en Algérie et de nombreuses in

AOIFI pour assurer la conformité et la transparence de 

par un certain nombre d'institutions financières isla

إ"�ارات ا�

  

�kا�,و�+�lPIا  

m��ا��  

2023 

 

  

 

 +�lPIا��kا�,و  

�m��ا��  

2023 

 

  

 

�kا�,و�+�lPIا  

�m��ا��  

2023 

 

ce et la responsabilité dans 

rts financiers et l'audit, les 

es sont exactes, fiables et 

renforcer la confiance entre 

 islamique. 

re des normes de l'AAOIFI. 

 ne sont pas appliquées par 

tutions financières peuvent 

féremment, ce qui entraîne 

hension des normes parmi 

 Cela peut entraîner des 

 dans la promotion de la 

 de la transparence, de la 

inance islamique. Bien qu'il 

'elles offrent en termes de 

ohérents ne peuvent être 

d'évoluer, l'importance des 

uvoir leur adoption et leur 

 liés à la finance islamique, 

 la charia. Ces normes sont 

ormément aux principes et 

nt adhérer aux normes de 

 transparents et précis. 

ses institutions financières 

ce de la charia. Les normes 

islamiques en Algérie, 
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notamment des banques, des co

traitera de l'application des norm

institutions financières islamiques.

La Banque centrale d'Algérie (Banq

2008. En 2010, la banque a pu

islamiques opérant en Algérie se

comptables. les pratiques. Cette cir

ont fourni des orientations supplé

algérien(BA, 2008). 

En résumé voici quelques  
 

Norme AAOIFI n° 1 : Comptabilis

Cette norme fournit des indicati

associées, y compris la manière de 

financiers. Il explique également 

investissements. 
 

Norme AAOIFI n° 3 : Comptabilis

Cette norme fournit des indication

instruments financiers islamiques 

la divulgation des investissements 
 

Norme AAOIFI n° 4 : Mourabaha

Cette norme fournit des indicatio

contrats de financement islamiqu

également le traitement comptable
 

Norme AAOIFI n° 7 : Comptabilis

Cette norme fournit des indicati

moudaraba, qui sont deux types d

des bénéfices. Il couvre la comptab

financiers. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را�ت ���ا������ وا	����د�� ، ا&��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

des compagnies d'assurance et des sociétés d'investis

s normes de l'AAOIFI en Algérie et des avantages qu

iques. 

 (Banque d'Algérie) promeut activement l'adoption des n

 a publié une circulaire exigeant que toutes les ins

érie se conforment aux normes AAOIFI dans leurs ra

ette circulaire a été suivie de circulaires supplémentaires 

supplémentaires sur la mise en œuvre des normes AAO

lques  normes comptables AAOIFI qui sont appliquées en

tabilisation des participations dans les entreprises as

dications sur la comptabilisation des participations d

ère de comptabiliser, d'évaluer et de divulguer ces partici

ment comment comptabiliser les revenus et les pert

tabilisation des investissements en sukuk 

ications sur la comptabilisation des investissements en

iques similaires aux obligations. Il couvre la comptabilis

ments en sukuk dans les états financiers. 

abaha, Mourabaha au donneur d'ordre et Wakala 

dications sur la comptabilisation des transactions mur

amiques basés sur la vente de biens moyennant une m

ptable de la murabaha au donneur d'ordre et des transac

tabilisation de la moucharaka et de la moudarabah 

dications sur la comptabilisation des transactions de

ypes de contrats de financement islamiques basés sur de

mptabilisation, l'évaluation et la divulgation de ces trans
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vestissement. Ce chapitre 

es qu'elles procurent aux 

 des normes AAOIFI depuis 

les institutions financières 

urs rapports financiers et 

taires en 2012 et 2014, qui 

es AAOIFI dans le contexte 

ées en Algérie: 

ises associées 

tions dans des entreprises 

participations dans les états 

s pertes découlant de ces 

nts en sukuk, qui sont des 

abilisation, l'évaluation et 

s murabaha, qui sont des 

 une majoration. Il couvre 

ransactions wakala. 

ons de moucharaka et de 

 sur des accords de partage 

s transactions dans les états 
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Norme AAOIFI n° 9 : Revenus des

Cette norme fournit des indicati

financement islamique, y compris

similaires. Il couvre la comptabil

financiers. 

L'un des principaux avantages de 

promouvoir la transparence et la co

normes, les institutions financière

peuvent être facilement compris p

entre les investisseurs et à promou

Un autre avantage de la mise en œ

les pratiques commerciales éthiq

institutions financières fonctionne

peut aider à attirer des investisseu

promouvoir une croissance durabl

Malgré ces avantages, il existe éga

Algérie. L'un des défis est qu'il p

normes parmi les institutions fi

incohérences dans la mise en œ

transparence et de la responsabilité

Un autre défi est qu'il peut y avoir 

AAOIFI en Algérie. Les normes de

comprises par les parties prenante

culturelles dans l'interprétation de

œuvre. 

Pour surmonter ces défis, il est im

programmes de formation et d'

comprennent les normes de l'AA

fournisse des conseils et un sout

normes de manière correcte et coh

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������
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us des opérations de financement islamique 

ndications sur le traitement comptable des revenus 

mpris la murabaha, la moudarabah, la musharakah et 

ptabilisation, l'évaluation et la divulgation de ces rev

es de la mise en œuvre des normes AAOIFI en Algérie e

 et la cohérence des rapports financiers. En adoptant un e

ncières peuvent s'assurer que leurs rapports financiers 

pris par les parties prenantes. Cela peut contribuer à in

omouvoir la confiance dans le secteur de la finance islam

en œuvre des normes AAOIFI est qu'elle promeut la con

 éthiques. Les normes de l'AAOIFI sont conçues po

tionnent d'une manière conforme aux principes et vale

tisseurs qui cherchent à investir de manière socialemen

durable à long terme dans l'industrie. 

ste également des défis associés à la mise en œuvre de

qu'il peut y avoir un manque de sensibilisation ou de

ons financières et les autres parties prenantes. Cela

 en œuvre des normes et nuire à leur efficacité dans

sabilité dans les rapports financiers. 

 avoir des barrières culturelles et linguistiques à la mise e

es de l'AAOIFI sont élaborées en anglais et peuvent ne

nantes qui ne maîtrisent pas la langue. De plus, il peut y

tion des normes, ce qui peut entraîner des incohérence

est important que les institutions financières en Algérie 

 et d'éducation pour s'assurer que les parties prena

e l'AAOIFI. Il est également important que la Banqu

 soutien aux institutions financières pour s'assurer qu

 et cohérente. 
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enus des transactions de 

ah et d'autres transactions 

es revenus dans les états 

érie est qu'elle contribue à 

t un ensemble commun de 

nciers sont comparables et 

er à instaurer la confiance 

e islamique en Algérie. 

t la conformité à la charia et 

es pour garantir que les 

et valeurs islamiques. Cela 

lement responsable et peut 

vre des normes AAOIFI en 

ou de compréhension des 

. Cela peut entraîner des 

 dans la promotion de la 

 mise en œuvre des normes 

ent ne pas être facilement 

peut y avoir des différences 

érences dans leur mise en 

lgérie investissent dans des 

prenantes connaissent et 

Banque centrale d'Algérie 

rer qu'elles appliquent les 
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L’application des normes 

transparence, de la cohérence et d

qu'il existe des défis associés à la m

promotion de pratiques commer

négligés. Des efforts continus pou

Algérie seront cruciaux pour la croi

III : Normes comptables AAOIF

Les normes comptables de l'AAOIF

présentation des états financiers d

les principes de la charia et visent

institutions financières islamiques.

en Algérie et de leur impact sur l'in

Depuis l'adoption de la finance is

déployé des efforts importants po

AAOIFI. Ces normes ont été largem

leur mise en œuvre a eu un impact

A ce jour, il existe un total d’enviro

sont appliquées en Algérie. Bien qu

de ses opérations, nous pouvons d

acceptées et mises en œuvre dans l

L'une des principales caractéristiqu

garantir que les rapports financier

En adoptant ces normes, les institu

états financiers comparables, fiab

crédibilité de ces institutions et fav

La mise en œuvre des normes com

financière des institutions financiè

préparés conformément aux meil

solidité et leur stabilité financières

réputation de l'institution sur le ma
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rmes AAOIFI en Algérie est une étape importante vers

ce et de la conformité à la charia dans le secteur de la fin

 à la mise en œuvre de ces normes, les avantages qu'elles

mmerciales éthiques et de rapports financiers cohére

us pour promouvoir l'adoption et la mise en œuvre de

 la croissance et le succès continus de l'industrie. 

AAOIFI en Algérie 

'AAOIFI sont conçues pour fournir un cadre complet pou

ciers dans les institutions financières islamiques. Ces no

visent à fournir une image claire et précise de la perform

iques. Ce chapitre traitera de l'application des normes co

ur l'information financière des institutions financières isl

nce islamique en Algérie, la Banque centrale d'Algérie 

nts pour promouvoir l'adoption et la mise en œuvre des

 largement acceptées par les institutions financières isla

mpact significatif sur l'information financière de ces instit

’environ100 normes comptables AAOIFI, et un certain no

ien que le nombre exact puisse varier en fonction de l'ins

vons dire que de nombreuses normes comptables de l'AA

 dans l'industrie financière islamique algérienne. 

éristiques des normes comptables de l'AAOIFI est qu'elle

anciers sont cohérents, transparents et conformes aux p

 institutions financières islamiques en Algérie sont en m

s, fiables et conformes aux principes de la finance islami

 et favorise la confiance entre les investisseurs et les parti

s comptables AAOIFI a également eu un impact significat

inancières islamiques en Algérie. En s'assurant que les 

x meilleures pratiques, ces institutions sont en mesur

ncières. Cela peut aider à attirer de nouveaux investisse

r le marché. 
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te vers la promotion de la 

e la finance islamique. Bien 

u'elles offrent en termes de 

ohérents ne peuvent être 

vre des normes AAOIFI en 

let pour la préparation et la 

es normes sont basées sur 

performance financière des 

es comptables de l'AAOIFI 

res islamiques. 

lgérie (Banque d'Algérie) a 

re des normes comptables 

es islamiques en Algérie, et 

s institutions. 

tain nombre de ces normes 

de l'institution spécifique et 

 de l'AAOIFI sont largement 

 qu'elles sont conçues pour 

 aux principes de la charia. 

t en mesure de fournir des 

 islamique. Cela renforce la 

s parties prenantes. 

ficatif sur la performance 

ue les états financiers sont 

mesure de démontrer leur 

estisseurs et à renforcer la 
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Un autre impact des normes comp

dans l'information financière des 

institutions financières qu'elles fou

performances, ce qui peut aider les

concernant ces institutions. 

Malgré les avantages des normes c

œuvre. L'un des défis est le manqu

islamiques pour mettre en œuvre c

la mise en œuvre des normes comp

de la transparence et de la respons

Un autre défi est que les différence

Orient peuvent conduire à des i

comptables AAOIFI. Cela peut cré

s'agit de préparer des états financie

En conclusion, l'adoption et la mis

significatif sur l'information finan

œuvre présente des défis, les avant

investisseurs ne peuvent être négl

en œuvre de ces normes sera cruci

en Algérie(Circulaire, n°02/11,). 

IV : Normes d'audit de l'AAOIF

Les normes d'audit de l'AAOIFI fo

institutions financières islamiques.

compétences et de l'expertise néc

charia. Ce chapitre traitera de l'app

pour assurer l'exactitude et la fiabil

L'application des normes d'audit 

fiabilité des états financiers des 

fournissent des conseils sur les me

islamiques, dans le but d'assurer

transparence, l'exactitude et la fiab
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s comptables de l'AAOIFI est qu'elles ont conduit à une

e des institutions financières islamiques en Algérie. Ces

les fournissent des informations détaillées sur leur situati

ider les investisseurs et les parties prenantes à prendre d

rmes comptables AAOIFI, il existe également des défis as

anque de ressources et d'expertise dont disposent les in

uvre ces normes de manière efficace. Cela a conduit à d

s comptables de l'AAOIFI, ce qui peut nuire à leur efficaci

sponsabilité dans les rapports financiers(AAOIFI, annuel 

férences culturelles et linguistiques entre l'Algérie et d'au

 des incohérences dans l'interprétation et la mise en

eut créer des difficultés pour les institutions financière

nanciers conformes aux normes internationales. 

 la mise en œuvre des normes comptables AAOIFI en Al

 financière des institutions financières islamiques. Bie

 avantages d'une transparence, d'une crédibilité et d'une

e négligés. La poursuite des efforts visant à promouvoir

a cruciale pour le succès et la croissance de l'industrie de

AOIFI en Algérie 

OIFI fournissent des lignes directrices pour l'audit des

iques. Ces normes sont conçues pour garantir que les au

se nécessaires pour effectuer des audits conformémen

e l'application des normes d'audit de l'AAOIFI en Algérie e

a fiabilité des états financiers des institutions financières i

'audit de l'AAOIFI en Algérie est essentielle pour garan

s des institutions financières islamiques. Les normes 

les meilleures pratiques d'audit des états financiers des in

ssurer le respect des principes de la charia, ainsi qu

 la fiabilité des rapports financiers. 
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 à une transparence accrue 

ie. Ces normes exigent des 

 situation financière et leurs 

ndre des décisions éclairées 

éfis associés à leur mise en 

t les institutions financières 

uit à des incohérences dans 

fficacité dans la promotion 

nnuel report , 2021). 

et d'autres pays du Moyen-

ise en œuvre des normes 

ncières en Algérie lorsqu'il 

I en Algérie a eu un impact 

es. Bien que leur mise en 

 d'une confiance accrue des 

ouvoir l'adoption et la mise 

trie de la finance islamique 

it des états financiers des 

auditeurs disposent des 

ément aux principes de la 

lgérie et de leur importance 

cières islamiques. 

r garantir l'exactitude et la 

ormes d'audit de l'AAOIFI 

 des institutions financières 

nsi que de promouvoir la 
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L'un des aspects clés des normes d'

normes exigent que les institutions

états financiers de l'institution sont

l'industrie de la finance islamiqu

institutions adhèrent aux principes

Un autre aspect important des no

dans l'audit. Ces normes recomm

l'établissement audité et qui pos

évaluation objective de la perform

est nécessaire de s'assurer que les é

Les normes d'audit de l'AAOIFI fou

de procédures analytiques et la co

que l'audit couvre tous les aspec

procédures analytiques soient u

inattendues. En outre, les normes 

de l'audit et tout problème ou préo

Dans l'ensemble, l'application de

l'exactitude et la fiabilité des état

conformité à la charia, l'indépenda

confiance dans le secteur et contri

Algérie. 

V : Normes de gouvernance et 

Les normes de gouvernance et d

surveillance des institutions finan

institutions financières islamiques

sont conformes aux principes d

l'application des normes de gouv

gestion et la surveillance des institu

 

L'application des normes de gouve

la gestion et la surveillance des

gouvernance et d'éthique de l'AAO
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mes d'audit de l'AAOIFI est l'exigence d'un audit de confo

tutions aient un auditeur de la charia chargé de s'assurer

n sont conformes aux principes de la charia. Ceci est imp

amique se développe rapidement, et il est nécessaire 

ncipes de la charia dans leurs opérations. 

es normes d'audit de l'AAOIFI est l'exigence d'indépend

commandent la nomination d'un auditeur externe qui

ui possède les qualifications et l'expérience nécessair

erformance financière de l'établissement. Ceci est impor

e les états financiers sont exempts de parti pris ou d'influ

IFI fournissent également des indications sur la portée d

et la communication des conclusions de l'audit. Ces no

 aspects des opérations et des états financiers de l'in

ient utilisées pour identifier les tendances ou relatio

rmes exigent que le rapport d'audit communique claire

u préoccupation identifié. 

ion des normes d'audit de l'AAOIFI en Algérie est c

s états financiers des institutions financières islamique

épendance et l'objectivité dans l'audit, ces normes contr

 contribuent à la croissance et au développement de la 

nce et d'éthique de l'AAOIFI en Algérie 

e et d'éthique de l'AAOIFI fournissent des orientations

s financières islamiques. Ces normes sont conçues po

iques opèrent de manière transparente et éthique, et 

ipes de la charia(AAOIFI, annuel report , 2021). Ce 

 gouvernance et d'éthique de l'AAOIFI en Algérie et d

 institutions financières islamiques. 

 gouvernance et d'éthique de l'AAOIFI en Algérie a eu un i

ce des institutions financières islamiques dans le pa

 l'AAOIFI sont conçues pour fournir des conseils sur les
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 conformité à la charia. Ces 

surer que les activités et les 

est important en Algérie, où 

ssaire de s'assurer que les 

épendance et d'objectivité 

ne qui est indépendant de 

essaires pour fournir une 

 important en Algérie, où il 

 d'influence indue. 

ortée de l'audit, l'utilisation 

es normes recommandent 

de l'institution, et que des 

relations inhabituelles ou 

 clairement les conclusions 

 est cruciale pour assurer 

miques. En promouvant la 

s contribuent à renforcer la 

 de la finance islamique en 

tations sur la gestion et la 

ues pour garantir que les 

ue, et que leurs opérations 

. Ce chapitre traitera de 

ie et de leur impact sur la 

eu un impact significatif sur 

 le pays. Les normes de 

sur les meilleures pratiques 
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de gestion et de supervision de

transparence, la responsabilité et le

L'un des aspects clés des normes d

conseil d'administration. Les norm

d'établissement de l'orientation st

d'assurance de la conformité aux e

conduit à mettre davantage l'acc

approche plus proactive de la gesti

Un autre aspect important des n

contrôle indépendant de l'institutio

et d'auditeurs de la charia pour

l'institution et de la conformité au

conduit à mettre davantage l'acc

confiance dans les rapports financi

Les normes de gouvernance et d'ét

conflits d'intérêts et la promotion

aient des politiques et des procédu

promouvoir un comportement éth

conduit à mettre davantage l'accen

au sein des institutions financières 

Dans l'ensemble, l'application des

impact positif sur la gestion et la

promouvant la transparence, la re

renforcer la confiance dans le sect

islamique en Algérie. 

 

VI : Avenir des normes AAOIFI 

L'utilisation des normes de l'AAOIF

pour assurer la croissance et le dév

l'industrie de la finance islamiqu

continueront de jouer un rôle essen

traitera de l'avenir des normes de

développement de la finance islam
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on des institutions financières islamiques, dans le bu

ité et le comportement éthique. 

rmes de gouvernance et d'éthique de l'AAOIFI est l'acce

s normes décrivent les responsabilités du conseil d'adm

tion stratégique de l'institution, de supervision de la g

é aux exigences réglementaires. En Algérie, la mise en œu

e l'accent sur la surveillance du conseil d'administratio

a gestion des risques(Circulaire, n° 10-02). 

 des normes de gouvernance et d'éthique de l'AAOIF

stitution. Les normes recommandent la nomination d'au

 pour fournir une évaluation objective de la perform

ité aux principes de la charia. En Algérie, la mise en œu

e l'accent sur la transparence et la responsabilité, ai

inanciers des institutions financières islamiques. 

 et d'éthique de l'AAOIFI fournissent également des cons

otion d'un comportement éthique. Ces normes exigen

océdures en place pour identifier et gérer les conflits d'in

nt éthique parmi les employés. En Algérie, la mise en œu

 l'accent sur le comportement éthique et à renforcer la c

cières islamiques. 

on des normes de gouvernance et d'éthique de l'AAOIF

n et la surveillance des institutions financières islamiqu

, la responsabilité et un comportement éthique, ces nor

le secteur et ont contribué à la croissance et au dévelop

AOIFI en Algérie 

l'AAOIFI est devenue de plus en plus répandue en Algéri

 le développement de la finance islamique ne peut être s

lamique continue de croître, il est probable que les 

e essentiel pour façonner l'industrie et assurer son succès

es de l'AAOIFI en Algérie et de leur impact potentiel s

 islamique dans le pays. 
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 le but de promouvoir la 

t l'accent mis sur le rôle du 

d'administration en termes 

e la gestion des risques et 

 en œuvre de ces normes a 

istration et à adopter une 

AAOIFI est l'exigence d'un 

n d'auditeurs indépendants 

performance financière de 

 en œuvre de ces normes a 

lité, ainsi qu'à accroître la 

s conseils sur la gestion des 

exigent que les institutions 

its d'intérêts, ainsi que pour 

 en œuvre de ces normes a 

er la culture de conformité 

'AAOIFI en Algérie a eu un 

lamiques dans le pays. En 

es normes ont contribué à 

veloppement de la finance 

 Algérie, et leur importance 

t être surestimée. Alors que 

e les normes de l'AAOIFI 

 succès continu. Ce chapitre 

ntiel sur la croissance et le 
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Conclusion : 

 

En conclusion, cette étude a explo

institutions financières islamiques 

un rôle important dans l'améliora

institutions financières islamiques

communs pour les rapports fina

l'industrie. 

En outre, l'étude met en éviden

islamiques en Algérie dans la mise 

personnel qualifié, les ressourc

supplémentaires. Relever ces défis

de l'industrie et le milieu universit

puissent pleinement tirer parti des 

Dans l'ensemble, cette étude cont

financière en fournissant des pre

conclusions de cette étude peuve

secteur dans leurs efforts pour amé

de la finance islamique en Algér

l'impact des normes de l'AAOIFI su

et la gouvernance d'entreprise, en A

Plus précisément, cette étude a

reconnues dans la finance isla

comparabilité. Les normes de l'AA

Algérie pour répondre aux bes

réglementaires. L'étude a égalem

d'adopter les meilleures pratique

investisseurs et des autres parties p

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را�ت ���ا������ وا	����د�� ، ا&��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

 exploré l'impact des normes de l'AAOIFI sur l'informatio

iques en Algérie. Les résultats suggèrent que les normes

élioration de la qualité et de la cohérence des rapport

iques en Algérie. Les normes ont aidé à établir un 

ts financiers, ce qui a amélioré la transparence et la

évidence les défis auxquels sont confrontées les ins

 mise en œuvre des normes de l'AAOIFI. Ces défis compr

ssources limitées et la nécessité d'une éducation 

s défis nécessitera un effort de collaboration entre les ré

iversitaire pour garantir que les institutions financières i

rti des normes de l'AAOIFI. 

e contribue à la littérature existante sur la finance islam

es preuves empiriques sur l'impact des normes de l'AA

 peuvent éclairer les décideurs politiques, les régulateu

ur améliorer la qualité de l'information financière et prom

 Algérie. Des recherches supplémentaires sont nécess

sur d'autres aspects de la finance islamique, tels que 

se, en Algérie et dans d'autres pays. 

ude a démontré l'importance d'adopter des normes

e islamique pour promouvoir la normalisation, la 

de l'AAOIFI ont fourni un cadre aux institutions finan

x besoins de leurs parties prenantes et se confor

galement souligné la nécessité pour les institutions fin

atiques en matière d'information financière pour gagn

rties prenantes. 
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rmation financière dans les 

ormes de l'AAOIFI ont joué 

apports financiers dans les 

ir un langage et un cadre 

 et la responsabilité dans 

les institutions financières 

comprennent le manque de 

tion et d'une formation 

 les régulateurs, les acteurs 

ières islamiques en Algérie 

 islamique et l'information 

de l'AAOIFI en Algérie. Les 

gulateurs et les acteurs du 

et promouvoir la croissance 

nécessaires pour examiner 

ls que la gestion des risques 

ormes internationalement 

n, la transparence et la 

 financières islamiques en 

conformer aux exigences 

ons financières islamiques 

r gagner la confiance des 
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Le manque important de compr

principales parties prenantes de l

confirmée. 

D’un autre côté, le manque de

positivement associé à des incohé

négatif sur la qualité de l'informatio

L'étude a plusieurs implications po

étudier l'impact des normes de l'

Algérie. Deuxièmement, la recherc

et le développement de l'industrie

pourraient explorer les défis auxq

dans l'adoption des normes et des 

En conclusion, cette étude a montr

financière dans les institutions fin

œuvre les meilleures pratiques en

responsabilité et la comparabilité. 

régulateurs, les décideurs et les a

développement de l'industrie de la
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compréhension et de sensibilisation aux normes de

s de l'industrie de la finance islamique en Algérie est 

ue de compréhension et de sensibilisation aux norm

ncohérences dans la mise en œuvre des normes ces der

rmation financière dans les institutions financières islam

ons pour les recherches futures. Premièrement, des étud

s de l'AAOIFI sur la performance des institutions finan

echerche pourrait examiner l'impact des normes de l'AAO

ustrie de la finance islamique en Algérie. Troisièmemen

 auxquels sont confrontées les institutions financières i

et des stratégies de l'AAOIFI pour surmonter ces défis. 

 montré que les normes de l'AAOIFI ont eu un impact po

ns financières islamiques en Algérie. Elle souligne l'imp

ues en matière d'information financière pour promouvo

bilité. Les conclusions de cette étude ont des implicatio

t les acteurs de l'industrie qui cherchent à promouvo

e de la finance islamique en Algérie et dans d'autres pays.
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x normes de l'AAOIFI est 

es derniers,  ont un impact 

s islamiques en Algérie. 

s études futures pourraient 

 financières islamiques en 

e l'AAOIFI sur la croissance 

ement, des études futures 

ières islamiques en Algérie 

act positif sur l'information 

 l'importance de mettre en 

mouvoir la transparence, la 
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ouvoir la croissance et le 

s pays. 
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Experience of Islamic banks in Algeria and the requirements for their development 

(An analytical study by Al Baraka Bank and Al Salam Bank) 
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 : ا  ملخ الد

ا ت ا  ب ل  ا  ه ال ف ه ا البه ل ام في الج م ا  في  ج في  ا ب    ،
ل  بل،  في م  مل ا ها ال ه ثما ل  ما م م امتها ا  ل   بم ال  ما   ا

في ه ال ال   ا ا ا ه ا ل  ل ا   لي م  ل ل  للبال ،   ال ا ام في الج
ال م  امالب ل   ا ا ح ا ل  ب في  امل م الب ال ا ال م الج ل ف امج مثل  هي ال

ا م ا م ال م ال ا  ا  ،ا ل ا ا  م جم  اتها في   فا ا ما   ، ه ثما ف مما يهها لا
م فا ل  اال ماا  ب 
: ي ا ،امب  لما مفتا اما م ا ا ب الب ،امب   ام ، الج ف ال  بم

Abstract:  

This study aims to show the reality of Islamic banks in Algeria, especially after they managed to provide channels of 

financing and investment that banking work had not known before, and on foundations that derive their components from 

Islamic law. The descriptive and analytical approach was based on the presentation and analysis of the most important 

financial indicators for Islamic banks in Algeria, where it was concluded that Islamic banks in the light of the scarcity of 

financial resources with the refusal of the Algerian society to deal with usurious banks is the best solution due to the 

increase in the growth of deposits with financing, and this is what confirms its skills in accumulating funds and savings and 

orient towards investment, which opens up horizons for achieving economic and social development. 

KeyWords: Islamic banks, sources and uses of Islamic banks, Al Baraka Algerian Bank, Al Salam Bank.  
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:م  قدمـ
ل  م ما ال اب للخ ل ال ، فه ال ما ا  ا  ا هام في ال في  ا ا ل ال

في،  مل ا ي م ال ج    ، ال ا ا الفا   ما  بال اب العج  ص ثما بي 

ف ام ا ي ال الثا ل  في ال ام ا مل   ال ل  ال في ال مل ا مي ال امي،  ي 

ا الت  ب ال ا ب ا ال ا ل  ب م  ما مال  ج م   ام  ا امي   في  ا

امي  ف في  مل ا ما ال  ، ا ال مثل في الفا بي  الجه ا  ا امل  ام ب بي م ل  م 

ئ  ه الب ل ه في   ، ا  ب م هي  ا بي الب  الي ف ال بال  ، ا الخ ب  ا في ال ا

ي م ال  ب  اه  مي ال ام  ا ها الف تجب الب  ه الب  ا ه ،  ا

ا ا م ي    م  ال ا ب  ال  ما ا الي ب  ا ا ب  زتتجفي   ل ب

ل م  غي  الغ  ما  ال با  ماما م ال ا  ا ام  مبا ال  ام  ملها الخا لأ ب 

ب ب فا ال  ال

م  ام  ف  ي تها ال ال الثال إ ا  ال ه   ب ف    ، ا نها الج ب

ام   ث;;ثه ب الب   اه ب ال فا م  زتتج  ب ال م ا عي منها لل م ال ا  ه  ،

بي في  ا ب العج ال اه  ا ال ف ا ا ال ل  ام في  ثما للب  ل   م ي ال  ا

ب ام في  ل بالب ا ال  ا

ل ال لها   ا ال ل ، م  ا ام في الج ب الب  ج ل   ا الب  ع ه

ا ا الج اه ا ها،  ا ئيس ي  ال ل ا ال اق البما ه >ي الت امي في    إ

ائ ؟  الج

م   س   ا ال ا ال يم  ا الف ا > الت ال  ال

ام  - ا  الب  ها ؟ما ا ف ؟ما هي  ا ته ل ما تها  هم   ؟ما هي 

ام  - ا في الب  م اما  ا ا   ؟ما م

ا  - ام في الج ب الب  ج  ؟ما هي 

ا الب في  أهميم  ل ه ا  ل ا الج ا ا ل  ا   ، ا ام في الج ب الب  ج

ب   ما ا ا  م ا ل ل ال ل م ال  ليها، 

مل  ل   ا الب  > أهدافع ه ال  ال

هاال   - ا ب   ، ام ها بالب  ل  ع  اف الت  ه ل   بم

ام   - ا في الب  م اما  ا ا  ل م  بم

ا  - ام في الج ال للب  ا ا ه ا ل  ل  ب 

ل  م  ف  ا الف  ا ال س   ا ال ل ال اب  ا الب  ل  ا بم  
ه  ليليام ه الت ام في  ف  ال ال    به ا ب  ، ب ا ا ب ل  ل م ل ل ف  

ام يها،  ا ال للب  ال ل ا ا ه ا ل  ل ا م  ام في الج ا الب   ب 
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 : ظ ام أ ال ي  ف إ إطا امفاهي ي  اميلل

ا:  في أ مل ام م ال امي مفه  شإ

ب   ، ام اإ ام ال  ف مبا  ف  ا ا مل ب ال ل ل امي ه  في  مل ا ال

ا ا ا   ام الفا  امل فيها ب اما  ال ماً في  با م ل م  .، أ 
1 

امي ب  ف الب  ها   ا احي  م في  ل  ، ا ا   با(  امل بالفا )ال ف ا  م م

ام ا ال  اماتها ب ّف 2بم ام   نها الب  ا  ب م جم  ف ل ه م مال م

ام ا م ب ا امج م ب ام بما  ام ال  ا  ، فها في  ال ال امي   افل  ل

م ه الص ل ال ا ا في م اس  هي   ت 3ب ا امها  ائها  ا  ا الت   ه ا

ا ا   امل بالفا  م ال ل   ، ام ام بمبا ال  ل ال   4با 

في  وووو موووول ا وووو ال وووول وووواميوووو  ا وووو فووووي اله ووووا ال وووو  هم هوووو  بووووا  وووو ال ووووا موووو  ا وووو   ا ال ا

وووووام فبووووو ووووو فوووووي الووووو  ل م ا ال ووووو   ووووو ال وووووا الب وووووامي إ وووووال  ووووو  ال نه وووووي فوووووي ب يووووو ا ف  ال

ووو وو ال ووا موو ال ب وو  ا وو، ووام م ووو ووا  وو وو  فووي مالي  ، وو ووا بوو فا ا  ا ووو با

ام  ا م في تد;ثالف في  وا ل ب و   ، و ا و بو  و مو ا ا بول ال وغا  ال  لو  وها  ا

م فوووو الووووو لووووو  وووو  ا ي بوووووا ف ا وووو فوووو ا مووووول  وووو  ل وووووا م وووو ا ووووو ب وووو ا ووووو  وووو فوووووي ال ا ال ووووو م

بوووا ف يها،ووام  ووو لووو ا لوو ال ووو  موول ا ا التووو  ووو وو لووو ال لووو الف جوووا ل ووو ال ووو لوو  ي  ل ووو ووول  مووو 

ووامي ف  ووا لوو ا ووا فووي مثوول  ا ووح ل ووام  ا ال ووا  وو ا م  وو وو  ووا  ووام ف وو ا موول فووي الب ل

ووو وووا ب وووام مووو  ووو مووو الووو  ملووو ال ووو  م مووو وووا  موووا  لووو  ووو مثووول  ا ال ووووهووو لووو ال ل   ووو

لوو  ل ا وو وو بوول  ا الج وو  وو ال ب وو ال ل وو موو ا ا ال ووا هوو وول  ووام موو  وو   ب ا ال  موو

ف ووو ، ا وووام بووو  ووو  ووو مثووول ب ب ووو فوووي الووو الغ لي الب ما -وووامي الووو ووو وووب الووو وووا ا ا ووو ال  الب

ووووو وووووام  م لي فوووووي  وووووا الووووو ووووو ال وووووا در;ثلووووو م ووووو  ووووو  ب ووووو ال مل ووووو با ( فوووووي  ووووو م وووووامي لل ووووو  )الب

وو ووامي ال وو  ا الب ف هوو يهوو ووامي  م  وو وو فووي  بوو مووا  ا م ا ال وو وو ا لوو  وو  ا ووف  ب

وا  الو  وو ا و ال مووا ي وام   م ا و ا ال ووا  ب الو  و وو مجل م وام مج وا  م

ا  مف ام في ال غي  ب  ا م م ال للمج ام   ام ال  ا أ    5بف

لي> ما  مثل ف ا  ، ا ب بمجم م الخ ف ال ا ام  ا   6مي الب 

: أ - قائد ا  ل أ م  ب ق ما ام  م ا منها  م ، م ام ا ال  ل  م   فه 

- : تثما ا ا ل أ م  ق ا  أ  ا ، م ب ثما ا ل ال يه في ا ا  ف  ا ص   

هاب ثما  ل مجاا ا ف ل   ب

م  - ا  ل أ م  ق ، لنه > فه يهأ  ثما ما ا م ب م  ا ما  م م  م امج ل  ف 

 ، ال ا الف ها للم ه ل  ي  ام  ف  ا ما، فا ل يها  ا  ال  ا م  ام ا ب 

ا  ها،  امل م ف ب  ا ل  ا ب ال ا  ال جا  م ال ل منها ل ا بم ثم م م ا  اب   ص
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تماعي - ا ا ل أ م  عق ا  > ما ي م  افل ا ل  ال افل  ل  ال امي  الب 

ام ب ال  م الب  ما   ، م ا ال ا  في     م  ا  ا ل ال

ب ال ا  ا  ال اا ال ا  ا  ي لغا ه م   ال 

اف  منها ع الب  ه ل  ال م  ليام  ثا ا ال ما  ل ا ب  >7ل 

ب - ا م ا ما م  ب  ال ل  ا ال با ف بي ا > ال ال اف ا   ه

اف - ثما  ه ا ا ي ا ا م  ،  ا ا ا ا با  ثما ا م في ا  < ثما ا

امب  ال

-  < ب ال ال الخا ل  ا افي في ال ا الجغ ، م ا ا ال ل  ف في ال ام  ال ا

مثل في ال   -  < ا ال الجها  بفا  ف املي ا ال ب م  امي  ف   مثل للم

ه  - ا ه ثما   ا ل  م ما  ال  ا  >    اب ا ما  ا ا الخ اب

ب ما  الخ

ا الت   - ا ا ا ا ل م  ما  ال ا اهم في  ال ما ي> ا امل ا اف ال ه

ب م ال ال ل   ا في  ال

ا  - ا ها  ا ف  ص  بها م  م ال في امخالفا ال  ال ه  ام ال ي>  ال

بلب ها في ا ا م  ا الت  ما  ال

يا  امي: ثا ا في الب إ اد أم  م

ا  م ا  م  ، ا م ما  ا ا  ا  الخ ب  ا في ال ا ا ل  ام  ف  ا م ا

ام  ف  ا هي في ا  ، ا ل  ا ا   >8ل م

:الاد ام         -    >  داخلي ل ها    ب

 : ا ا  أ اما اً في  ا امها  ا  ا م اهم م  ف ا ف ه ما  ا ا   ا

ا  ا م ا هم با ا  ا   ل ف ا ا ا م ج ال ا فه   م ه  ، ا ل  ا
ا في  ه ال ي   اهما ا ف الب م ف  با   للم نها  ام ب ف  ا ا

ل ا م  ا  ا  ا الب  ما   ، ا   ب ب الب  ما الخا ال  ال
ف  اس  للم ي  ا ا اهما ا ل   م ب  ، ه  ا  م  ا   م

 : تياطا الي هي مبالغ مال  ب ما امي بغ  ا ا ف  با ا افي   م 
، ا ا ي ا ا ي،  ا ا ي ال ا ا منها>  ا ا اً م ا ا ا  ل ف ه ل ف،  ا للم ا

 ب

  : ل تج أ ام با ام ه مأ ل ما  اً  ا ا امي  ف  اس  للم ام  ف  ال ا ا جل 

ل  ل  ها  ج با الت  ا  ل م اف  ل با م  م م ال ب   ل  مال  في نها 
امي،   ف  ا  ما ا ام   ل ي ال ا ل ا افتها  ف ا ا ا م ب  ، ام الا
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ا با غي ا م ه  ف  ه ا ا م في   امي  ف  ا ا لي( م م ا ا ) ا
بي ب غ ف  ا ا اف ا ف   ي للم ، مما  ا  ثما ل ا  م

 : ا ما م امخ نها  ل هي مبالغ   غ ال ال ل  ل  م ا  بال الخ با   ابا 
ف بغ فا ا تها  م ام م ال مثل ا ه ال ا ل  ف  ا ا ج   ال  

ب م  ل  ا الي في   ها ا ا ا ب ب ف  امخ  ، م  ج ال في 
ا ب   ه في  ه ما  م  ا ا ا  ف  ،  امخ ف، بل ال ا ا ثما

ما  ابا ال جاه  مثل  ما  اب   اما  فا باال ف لل ا ا ه  ا ا  م 
ب اما ها م ال غي ا  ما ا ا  ب 

ي - اد الخا >: ام ل   
 ت الطل دا  ي )ال ابا الجا ل > (ال م ا الت  لل ا هي ال لبها في    ا  

ئ  ا م ه ال ه ما   ف ل ا ا ام ال ا   ما ال اً    ا
ابل  اب ب  ا ال مي ه ف  ا ل  م ل بي ال با اما ا اب الجا في الب الت  بها ا لل

ل ل  ، ل اب  لل م  ال ه لل ال الف ل  اب  ال ا بال ع في ب 
ل   ه  ه ما  ف،  ا ل  م ام ه   بي ال ف  ا اً ل ا ال م ب  الجا ا

ف ل ال ال ي لل ا ا ا م   بال 

 ي تثما دا ا ثما ال ابا ا ف >  ب بها  ا ف ل نها في ا ثم ال  ا ا م
ها  ا ف م  ا منها، فه  ا   ل ال  م الب ا  ا  ي  ل م ت م  ب  ا  ا
ف  ام ا ا بغ  م باب  ا م  م ال  ف م  ا ال  ل ال ها فه ب ثما ف ب للم

ثما ا  ا ا ام  ثما   ا ا مي  ل  ا  ه ال ها  ه ثما ا با ب ه ا ه ا مي 
ب  م

  : في أ ادخا ابا دا الت ا   ه ال ل ه  ، غا ا ج  ف ل ابا الت  هي ال
ل ل  ابها ا  ص ل في   ف ال ا في با ل ال ل  ما  اً،  ب م م  فا  م 

جل  ا  ف ا  م ا  اب ب  ى لل ا ال  ل  با ام الت    م 
ب  ا ب مل س   ل   ف 

  : ا مهماً، دا الثق ثما ث ال الت  مجاا ا ف  م ا ه الخ م  ه الها  م 
م  ال  ا ا ا  فها في مجاا  ا   ب ما غي  ف  ا م الجمه ب ا

ا  ا ال ا مثل ه م ب ه  ب   ب م م ال ف ب   ا

  : امي ا امالي إ ف دا ام ا ا بي ا ا م مب ال ا ف ا ا م  م ا  ، ام
ل  ي م عج في ال ا ام الت  ف  ا ا في ا م ل  ا  ا ب م يها فا في  ام الت ل

ا ا  ا  اب  في   ا غي  نها  ثما   ا ا ا في    بال  

  : دا ا شهادا إ   ، ام ف  ا ل في ا ا م  م ا  ا  م ا  ها  
ها بي ) جح م ال اف  ي  ا  ا لف ل ا بفئا م ها ، ح-ثل ال ا  )
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اً  ه ا  ل،   ال ا م  ل م م ا في  ها ل ال ا  م اب م   
بال النها   ا في نها ا    ال

 : ي تثما اف ا ثما في الف  الف ابا ام ل ا ثما  اف ا م ف ام
في  ما  ثما ب اف ا ( في م ا ) ا م ا  ،   ا ا الج ثما  ا

لبا ا ا للم ،  ال ا اب في ال غ ال لا ثما فيها   ثما ا ا
ض   الت  ب ال  ا ا ا ا أ  ف ها  ثما ا ف  ا ام ف ب م ا  ، م م ال

ب ا ال  ، ف ا ام ثما ب ا افي  ل  م  باً  ا ف م ف ب ل ا ب  ب 
ا  ا  ا ا ب   ، ا ل ال مل م  ب  ما  ل ب ف  ا ام ي  ل مال ها 
ل   لها  م  ما   ، ا ائها في   م  ها   ا اب بها  ا م ا ا  ا م ا ا

ب  الب ب ال ا م  ا  ب بالب الف 

امي ف إ ي تجا ال  ثالثا: م

لي> ثا ا ال ما ل ا ب ل  ،  منها  ام ف  ي جا لل ا  م   9ه

ب - لَ امضا  َ ل  ال  َ ي ال ا مما  >  هي  ت     ، ا ب ا ه م  م  ل ل  م ج ب  ل   ا  ا

فات ا   ب لثا   ل  ا    10بف

ا - نهما بال الت  ام ل ب ا ل   ال  ، ا بي ا ا   ل ال بي  ا  >  هي م

ا   ، فه   بي  ليها  ال ا  بف ف نهما  ا اتها ب ا  ، ا ا  11  

-  : ا في نها  إ  ، جا م  ا  ابل  ام م ل ا م ل ما لل ا  م في  ل  م مل  هي 

ب ه م  ي ا للم ل ام  للم   ا ال ل في ا با     12جا  

- : ي في  امشا امي لأ ف  ا ا م م الت  امي  ف  ا ا م ا   هي  

، ب ف  ال لف به ا  امخ ا ن  ا ا في  ا ل ا في ا ا   بي 

ما ام با ل   لل ا ف    اما الخ نه ،  اً ب ب م ف  ال م ا م 

ب ا  في  ا

- : ل لب بي ال ل ب ا م  ا، فه  ا  ل ف الب ا  ا ب ف الثم   ه ب ما بما 

- . : اقا هي    ام ها،  م ج بج ما  م  ما ال ا   ا  ا  ل  م  هي  

ي  م في  ل ج  ال م م م ال ي ب م  ل    ، ل امل  ال ج  ال   بي مل ال

ب  ا م الغل   

اب - لام افا  هي ب الثم بمثل الثم  م ب >  ما هي  م ب   ، ب للبا  هام ال

- : ا ت ا ه البا ف   اً   مما ي ب  ا م ال ال ي ب ل ف ال  بال ا

ا ابل ه م بم  .م م م

-  : ج ا مي ل  هيامغا هي ب بال م  ل ل ف ا م اً  فيها غ  ا ال  ب   ج

م   ل م      م ل نهما الثما   ا ل م  .ب
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ي ائ : ام الثا امي في الج  اق الب إ

ام،  ف ال م ا  هما بم الب الج ي  ام ي  ا في ب ام في الج ب الب  ج مثل   

لي  ما ال  ا ا ه ا ي م  ام  الب ب   < 

ن ب ال ب  ا:  ائ بأ   الج

امي    ه ث;;ث-دت-تجب الب   ، الخا ام  ا ال ه م بي ال  ،

ا  بلغ  ي ا الج ا ا ل ب   ، ام ام ال  ا  ف  امل  م مال 

ا  م ا تتدمال  ال ل م مجم الب  ا بي  ا م بال ا  بمل  ف  13ل
يا: أه  شاط ثا ا لتط  ش ام قام  ائ ب أ  الب الج

< ال ا ال ا الج لها م   ا

دا  - ال يا  التم ي  ا ج امي   2020-0ث20ط 

 < ي لي  ال  ب الج 

ائ )ثالجد  ا لب الب الج ش ام ط  :2002-2020) 

، ط ثائ ائ ،ألفا لل اميَ في الج ب الب إ ج  ، ا ليما   : د ،  ثام طي 54-54-54، ق  

ل ائ في الفت )1ثق ) الش ا امالي لب الب الج ش ط أه ام  :)2002-2020) 

 
: د اب ام  الج ال
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 ررذ;حث ث;زرتج ححذزخج رثتج

 تذخذدث د;;حجج خ;;ترج زثتج

 تدزردث جخدخثج زذدثذج ;ثتج

 ;زتحدث حرزثجج ;ررزذج تجتج
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ا  ه  ، م م ا في  مل  ا لب الب الج ي ج ا اب  ما   ل ال ا ال م 

ف الب في ال  هج م  ج ا ا ا ا ا ال م ج ال ا ف ال م الف في ب ، م 

امل م الب  املي  ال ف ا ا ب   ، ثما ا ل  م ما  املي م  غبا ا م  لب 

ا   ج   ما   ، فا ا م بم م  ا في  م م ال ا  ج ال ا   ا  ما   ، ل  ال

ا   م ا ف في  ا  ا  م ;ثتجه ل   ال  ، ب ا ال فا ال ب  ا ال مثّل  ب 

ل م   ل بحج  ل  ه في ال ا فزثتجل با  ب  ا ب ا ال م ا ا  لأ ه  14ب;ث-، 

:  ط           -  ائ  تيج ال امالي لب الب الج

< ي ال لي ال  ب الج ال
ا (> جالج ) ال لب الب الج ج ال ا  (ل ) تجتج-تثتج 
 امبالغ ال

 ردثحخجح تثتج

 ر;جزررح ثثتج

 تحتت;ثخ جثتج

 ;زخج;تخ حثتج

 ختذذتحخ خثتج

 زث;ددتخ دثتج

 زذدحز;ح ذثتج

 دثخزخدح رثتج

 جردذذثد زثتج

 دخجحححذ ;ثتج

 خدذرججخ تجتج

لي  : د ،   ام اب ، ام ال ا ب43ما   

ل ) ا جال ال لب الب الج ج ال ا ( تجتج-تثتج(>   ل  ( 

 
: د اب ام  الج ال

ج ا ا   ال لب الب الج ا   تثتجا   ال ا ا ما  ا في  ب   م

ا م   رثتج دثتج حثتج ب  ا  ا  ال   ، ا الب ها   ي ف ى  ب باب  م  تجتج  ;ثتجأ ب  ب

 15ب ;ثتجالص 
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ائ  ام الج ف ال ن م ام  ب   ثالثا: 

ف  امم ا-ال ام ال   -الج ا أ ف ا  ي الج ا ا لل ب مل  لي  م ف  ه م

مب  ب ا في  ف ب الج ه م  ما ،  ا اما اف  ا  م زتتجام في  ل  ا ب م ،  ل

ب ا ال ا لب  و بغ  ما ثما لل ا ل  م ما ال في الخ  16ا 
شاط             - ا لتط  ش ام ائأه أقام  ام الج ف ال  م

 < ي لي  ال  ب الج 
ق ) ام 3الجد  ف ال ا امالي م ش  (2020-2002)(:  أه ام

ي ال ا داا ج امي يا ج ال  ج التم

 ت خثرخ تثرر زتتج

 ;ذد حختح تدححث ;تتج

 رذذخ ررذر زححزث تثتج

 ;ثرحث ذخ;جث ثجزخج ثثتج

 جثجتج ثتخ;ث جزرجح جثتج

 ثحدرج جح;حج ثدد;ح حثتج

 زخدجج ثدخ;ث ;تحذح خثتج

 زذجثج دزذحج دردتخ دثتج

 ررح;ج جثدخح ختثحد ذثتج

 ددخدخ جخذخذ درردز رثتج

 تخحدر ثحخدز ;تثتثث زثتج

 حزدد; ج;رحتث ;ثتثحث ;ثتج

 جررثتث زخجححث دجذجذث تجتج

 ، اب ، ام ال ا ليما   : د  43-ث4-94ام

ق ) ل  ام في الفت )3الش ف ال ا امالي م ش ط أه ام  :)2002-2020) 

 
: د اب ام  الج ال

ام في  ا لب ال م ال ا  ج ال ا  ي ج ا اب   ل ال ا ال م ما ا م  م  
ا خثتجا   ا م إ ف  ي م ف، ب ً بها ا ا الت م ث ف ا ا  لل جل  ب  س 

ا  ه  ف   ا ا ل  لبا  ، ممًا   اهمي افا بي ا ا ل  ف الب ا  ف م  ا
ب ال ا ا  17في م
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-           : ائ ام الج ف ال تيج ال امالي م  ط 

< ي ال لي ال  ب الج ال
ام   (:5الجد ) ف ال ال  ج ال ا ( تجتج-تثتج  ل  ( 

ف ال تيج ال امالي للم  ط 

 ذذثز;ز ثثتج

 ;خد;ثثث جثتج

 تذذذذجث حثتج

 خثححزحث خثتج

 ردحثتح دثتج

 ذزتتزتث ذثتج

 ذخجثزثث رثتج

 دثتزثخج زثتج

 تثخرتتخ ;ثتج

 ززث;ذتح تجتج

  ، اب ، ام ال ا ليما   : د ب49ام  

ام  خالج ) ف ال ال  ج ال ا ( تجتج-تثتج(>   ل  ( 

 
: د اب ام  بالج ال

ال  ج ال ا با   م في  م ا فيها الت سجل   دثتج  ت م ه  ،

ابب م ج ال ا  ج ال ا  م    ا م ج في  ن ال ،  ب م ج ل ال لبا  الي    بال

ف  ;ثتجت  بلغ ال   ف  تجتج،   م الص   18ب ;ثا 
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اءا > ثالثا ق ق ظام  ظي أ ال : 02-20ام في الت ائ امي في الج ف إ ي لق ال  امت

ا ال ام  ف  ي ل بال ا الب ا مل ل  ال ام  ا ال ف ه ا ف يه ب لها،   ا
لي>  19ما

ا  - ل حا في ا ام    ف  ي جا ال اغب في  م ال ال ا ا ا ل الب  ج   <
؛ م ي ال ا اب  ا  م   ا

-   ، ب ا ، ا ا ،ا اب > ) ا ال جا ال ام ، ا ف  ي ل بال ا الب ا مل ا   
ا م  ف ا   ،) ثما ابا ا ا في  ، ال ا ابا ال  ، ا ل  ؛ جث-دال ا منه  ل 

ا   - ب ل الب ا  ا ل  م ل  اه،  ام ا  ف  ي جا ال  م
 بحث

ال - ل الب  ا ا ا ي  ام  دث  ا ف  ي ا الب الخا بال مل ا مما ال في 
ب ام ف الجم ال نه م  ل،   ل  ا  ا  الت  م   ، اب ال ئ ال  ا ه

ا  - ازث رث ذثما ا ما ا ها ل با ب  ا ا ال ا ا فيه  ب >    ا ام ال  ا ا  ل 
اب لها؛ ال ال ابا الب  ا ا امي   با  اب ال ،ل ف  ال

-  ، ام ف  ي جا ال ب ل م ل ال ا ا  ل ال ال  ا ا ل الب  ا ج  
ال ا  ي ا ال نها بج با ل  ام   ل الب  ج  ما   ، ليه ب  ال الت   ا   ال

ا  ب ا ا ما  ه  ، اباته ب  ل ب ا ال ا  ،  الخ ثما ابا ا اب  ص ا   ، ي ا
 ؛;ث

ف   - ي با ال ت م م ا با ال ل  م  ثما ال  ا ا اب  ا  ت  ل ام

ا  م ا ا  ه م بيها،  ا الت  م با في ال جلها ال ا الت   بجمل  م الخ

: م  خا

ا      ا ام  في الج ب للب  ام   ت;;ثج ف ال ا ،  م ب ب الب الج
غ ، زتتج ام  ف  ي ل بال ام ا مثلما ال ا الب لل ام جت-تجفي ال   ه، ف  مل

تها ا مما ام  ف  ي ل بال ، ا ال ا ا ا لبا في الب  لب م ا ل ا   ه  ال
ال ا ام ا   ب في الج

ا الب بمجم  ا م ه ما  تائم > ال ال  ال

ا ل - ام في الج ،   هام في الب  ثما يهها لا ا  بئ ا ا  م ل  جم  ا في 

ا م ل ال  ح ا ا ال ال ا ال ل  ا بي ا الي ال ب  تتتذا ب  ا   مل

ال - ا ا ا ح في ا ال غ م ال ،  بال م م ا ب  ا نها ا  ا  ام  ف ال م لب الب 

م  م لها بال م  ئ  ما م  ب  < ثا ا ال ل ا ب ل  ا   با ا ل  ه

ب  ال

ام  - م  ا جت-تجب  ال ا في م ال   ، ا في الج ام ا ل مهم في ال ا م مل ل

تها؛ ب  ا مما ام  ف  ي ل بال ام ف ز ف الب ا جا  ا  في  م ه

ا ما  ؛ج ا
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: يا  الت
يال  بمجم  > الت ال  ال

مام    - ا ال ه ل  امب ا الب  ا م ال  ، ، ال ا   ا  ا  ل م 

لبا ال  ج  اتها ل ثما جاتها  ا نها م  م م ا ما  ه ا بها،  امل  ام م

ب ا اتها ا ا ف   ا

اف - اب  هم   ال ام    ف م  اما ا اب ا ب م  ا ال 

ب ام  ال 

ا - ف ا  له  ه ا  في م  اف بي ا ي ال  ؛  ا

ها في  - ، ا  ام امي في الب  ل  م غ ال ل  ل م ف ب ز  جا ف  م

ا الب تهمي م اد    :م

                                                             
1  ( ، ا ما  ام(ب ججتجل قييمي  ا  ائ د اميَ في الج ب الب إ ، ج ل   ، ا ، الج ال ا لل  لفا لل  ،

 بدث،   ججتج
2  ، ل ي  البفل  د  ق ، ال ل   ، ب  ال اب ال ا لل ا  ب خزح،  ذتتج، 
3  ، ا يمتطلبا م  ائ ف التقليد الج ا امي في ام ف إ ي ، م تها ال ا ا ا  ا لب ا ،  حت، مجل ام
اجت  بثثث،تجتج،، الج

4  ، ل  ب الف اميا  ف إ ا اما ام ا في م الخ ب  ، ال ل   ، ا الف الجامعي، م  بر;ح،  ذتتج، 
امي، ا لخ 5 ي الب إ ي لت ا القا ،دت، دت، م مجل البا، الج ا  بزذث ، رتتج، الج

6
   ، ل  ب الف اميا  ف إ ا اما ام ا في م الخ ب  اب، ال د   ب;;ح،  م

7
ما    فى  ل،م ا يلي ال  ه التم ام امي  ام لل الب إ ا   ، ، ل   ،  ،  برخ،  جثتجال

8
   ، اميم ف ف إ ا ا في ام تخدما أم ا اد  > م ، م ب ا ال ال  م ا ل >دت، مجل الب في ال ، ثت،  ا ، الج

 ب  ذثث-ثثث 
ب ) 9 ج غ د    ، م ي  امي ف(ب جثتجغ  ا امالي ا ام ف  ا ا الخليجيام ب ي د مجل الت ا ال ا  > ال

، ی ا ا ی  ا م  ل ی لل ا ا  ،تثتج، ج،  جثم مجل ال ف  بجخث-رحثال
10  ، ا ما  اميل ل للب إ ي أ يل ق يغ التم ي  ، ط ل   ، ا ، الج ا ا ال م ال  ب تز،  جتتج،  

11
ما الح ا    امي ، ب ال ف إ ا قاب في ام ال ا  ال،ام ل لل  ا  بخز،  ما،حثتج، ث  .ا 

12
ما ا    امي ، الح ب ال ف إ ا قاب في ام ال ا  اب ، ام  ب دجثم 

يا  13 ل ، ا  ا  ب الب > لب الب الج ا ا ال في  جث،   https://www.albaraka-bank.dz، حجتجا
14

   ، ا ما  امل قييمي  ا  ائ د اميَ في الج ب الب إ ،   ج اب  ذخ، م 
15

   ، ا ما  قيل ا  ائ د اميَ في الج ب الب إ امج ،   يمي  اب  خد، م 
ام 16 ف ال ا  م ا ا (ب  ا ام ججتج, زت دثب )با  ف ال ا -، م م  https://www.alsalamalgeria.com> -الج

17
   ، ا ما  امل قييمي  ا  ائ د اميَ في الج ب الب إ ،   ج اب  بتر، م 

18
   ، ا ما  امل قييمي  ا  ائ د اميَ في الج ب الب إ ،   ج اب  برر، م 

ام  19 ا امالي، جت-تجال ام اتها في الب  د مما ا ق امي  ف إ ي لق بال ي امت مليا الب دد لل ما  دث، ام
م ،تجتج  بحح،  ذث،  تجتجما  خج ، الج ال
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لعالم         ول  تلف  أيوفي في م ر عن هي  لصا لسليم للمعايير  يق  لتط ا  لدول )متطل

) إسامي إسامي وغير   ،  لعربي

 

  برلين –ألمانياالسياسي وااقتصادي / ، اإستراتيجيإصدارا المركز الديمقراطي العربي للدراسا  

 

 المؤتمر الدولي
ي  العل
2023 

 

 

 

ي :المؤتمر الدولي العل  

)الدول  السلي للمعايير الصادرة عن هيئ اأيوفي في مختلف دول العال التطبيقمتطلبا 
) ، اإسامي وغير اإسامي  العربي

 

 

 

، ألمانيا أ.عمار  ، رئيس المركز الديمقراطي العربي، برلي  شرعا

 التنسيق والنشر: د.حنا طرشا

 

 رق تسجيل الكتاب

VR .3333-6802. B  

 2023أبريل/أفريل

 

 


