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 ɚطبر ȓليبيا –جامع 

 
 Țɽالبح ȵكȳم ȓالعلمي ȔاساȲȯالɼ–  ɚطبر ȓليبيا-جامع 

 
ــــ: العل׿ܣينظمɰɽ المǺتمȳ الɼȯلي   المɽسɽم بـــ

متطلباȔ التطبيɝ السليɯ للمعايير الصادȒȲ عن هيئȓ اأيɽࡩي ࡩي مختلə دɤɼ العالɯ )الɤɼȯ العȳبيȓ، اإساميɼ ȓغير 

)ȓاإسامي 

 2023أبȳيل، نيسا01ɼ02ɰأيام 

 ɝي عبر تطبيǿȳالم ȳالتّحاض ȓتقني ȓاسطɽب ȳتمǺالم ȓقامǻZoom 

 ɰɼȯمجانا ب ȓكȲالمشا :ȓمماحظɽسȲ 

ɼيبقى  يتحمل المȳكȲɼ ȵئيȹ المǺتمɼ ȳاللجاɰ العلميɼ ȓالتنظيميȓ مسɼǺليȓ ما Ȳɼد ࡩي هȱا الكتاب من Ȳǵاɼ ،Ǵهي ا تعبر بالضȒȲɼȳ عن قناعاتهɯ ا 

 ɼǺليȓ القانɽنيȓ عنهاأصحاب المȯاخاȔ هɼ ɯحȯهɯ من يتحملɰɽ كامل المس

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZX--_SMU2HPKbT9B9XHuUt494Mrxaq4rGEpghNtAkdBC6JdeN2Lu_pK-3rdbJFP-8U4JXdaKAMb_0rgke20s87qe_1kfWcKgUKXBifvegHONw8BQ7o4F7ukh4Gc-apf_gQ&__tn__=*NK-R
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ȓفيȳالش ȓئاسȳال: 

 ألمانيا-بȳليɰ-الȯيمقȳاطيȲئيȹ المȳكȵ العȳبي ، عماȲ شȳعاɰأب

 باليمن –Ȳئيȹ، جامعǻ ȓب  – المنصɽب قاسɯ أحمȯ طاɚȲ  دب أب

 بليبيا –Ȳئيȹ جامعȓ طبرɚ  – حسن علي حسن دب أب

 باليمن –نائȲ ȑئيȹ جامعǻ ȓب للȲȯاساȔ العليا ɼالبحȟ العل׿ܣ  – حساɰ الȳحمن عبȯ فǺاد د أب

 بليبيا –جامعȓ طبرɚ  –العلميɼ ȓكيل الجامعȓ للشǵ –  ɰɼǺدم شعيɼ ȑليȯ دب أب

 بالجȵائȳ – عɽادʅ مصطفى دب أب

 ليبيا –جامعȓ طبرɚ  –مȯيȳ مȳكȵ البحɼ ȚɽالȲȯاساȔ العلميȓ  – مȳاجع ابȳيɣ أحمȯ أب

 : ȳتمǺالم ȹئيȲ  ȯيȵي ȔȲاȳاࡪي  –دب تقɽأم الب ȓجامع-ȳائȵالج 

ȓالعلمي ȓاللجن ȹئيȲ:   ɤماǵ əدب بن يخل–  ȳائȵالج ȓ3جامع-ȳائȵالج 

 ȓالعلمي ȓاللجن ȹئيȲ ȑعلي   :نائ ȓدب عباب–  ȳائȵالج ȓ3جامع-ȳائȵالج 

ȳتمǺالم ȳيȯمي   : مȳالحض ɯب –دب فضل قاسǻ ȓاليمن  –  جامع 

ȓيȲااستشا ȓاللجن ȹئيȲ: ȯالعي ȯمحم Ȓȳدبعمام- ɰتلمسا ȓجامع- ȳائȵالج 

 الجȵائȳ  -جامعȓ تلمساɰ –دب نسيȑ أحمȯ  :أمانȓ الملتقى

 الجȵائȳ –جامعȓ سطيə  -أب غȳبي خليل :التنسيɼ ɝ ااشȳاف العام

 بȳليɰ –ألمانيا  –المȳكȵ الȯيمقȳاطي العȳبي   –داȒȲ النشǻ ȳمȯيȳ  –تماȲ   دب Ȳبيعȓ : المنسɝ العام

ȓالتحضيري ȓاللجن ȹئيȲ : ɽهكɽب ȯبي، ألمانيا   –  دب أحمȳاطي العȳيمقȯال ȵكȳالم– ɰليȳب 

ȳالنشɼ ɝالتنسي :  ɰشاȳط ɰبي، ألمانيا  –دبحناȳاطي العȳيمقȯال ȵكȳالم– ɰليȳب 

ȓالتنظيمي ȓاللجن ȹئيȲ:  عايش ɯيȳاإ  –أب ك ȳيȯدالم ʅȲبي  –اȳاطي العȳيمقȯال ȵكȳألمانيا  –الم– ɰليȳب 
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:ȓالعلمي ȓاللجن Ǵأعضا 

 اليمن – جامعǻ ȓب –أبد لطȲ əاجح الجحيفي  .اليمن –جامعǻ ȓب  –دب عبȯ اللɻ صالح البخيتܣ 

 .اليمن –جامعǻ ȓب -أبدب جهاد محمȯ السنباني
 ȓجامع ȓيȲم اإداɽالعل ȓكلي ȯعمي ȑالحبيش ܣ نائ ȵيȵالعȯعب ȑهيɼ دب

 اليمن -ǻب

 .اليمن –جامعǻ ȓب  –دب Ȳشيȯ عبɽد أبɽ لحɽم 
ȯاد عبȳدب مȓامحاسب ɯقس ȹئيȲ ɰالسام قمحا- ȓيȲم اإداɽالعل ȓكلي

 اليمن -جامعǻ ȓب –
 اليمن -جامعǻ ȓب –د فضل قاسɯ الحضȳمي  .اليمن -جامعǻ ȓب -دب بشير عبȯ اللɻ العماد
 Ȓيحيܢ الساد ɂياȲ ب –دǻ ȓاليمن -جامع  ʅالعفير ȯاد احمǺب-أبدب فǻ ȓاليمن -جامع 

ʅادɽأبدبمصطفى ع-ʅادɽال ȓجامع-ȳائȵد السمحي الجɽحم ȯب -أبدب محمǻ ȓاليمن -جامع 
ȯم دبمحمɽحȳم ȑالحبي-ɯمستغان ȓجامع-ȳائȵالصباحي  الج ɯالحكي ȯعب Ȳب -دبمختاǻ ȓاليمن –جامع 

 الجȵائȳ-جامعȲɼ ȓقلȓ-أبدبمختاȲ بɽنقاب الجȵائȳ-جامعȓ البليȒȯ-أبدبحɼȯ علي

Ǵاȳهȵال ȓدبديش فاطم-ȶبلعبا ʅȯسي ȓجامع-ȳائȵمنير الج ʅادɽأبدبالع-ȵكȳالجامعي  الم-Ȓȴتيبا-ȳائȵالج 

ɰيا أبدبحسيȳكȴ-ȳائȵالج ȓ03جامع-ȳائȵالج ȯالحمي ȯأبدبحسياني عب-ȳائȵالج ȓ03جامع-ȳائȵالج 

ȓأبدببس ܣ نعيم-ȳائȵالج ȓ03جامع-ȳائȵالج ȯحȳمس ɤأبدببا-ȳائȵالج ȓ03جامع-ȳائȵالج 

ȳعم ɻدبعطا الل-ʅادɽال ȓجامع-ȳائȵالسام طبيبل الج ȯأبدبعب- ȳائȵالج ȓ03جامع-ȳائȵالج 

ȓائكȯدبع Ǵأسما-ʅادɽال ȓجامع-ȳائȵا الجɼȴ ɰدبسليما Ȳ ʅ-ʅادɽال ȓجامع-  ȳائȵالج 

 الجȵائȳ-03جامعȓ الجȵائȳ-فياȺ ساميȓبدأب الجȵائȳ-03جامعȓ الجȵائȳ -باɤقنȴɼȯ بد

 الجȵائȳ-03جامعȓ الجȵائȳ -مɽساʅɼ هاجȳبد الجȵائȳ-03جامعȓ الجȵائȳ -مȳسلي خيرȒبدبأ

 الجȵائȳ-جامعȓ الɽادʅ -ماɤ أبɽسɽاɞ بد

 ȓالتنظيميȓاللجن Ǵأعضا 
 اليمن –جامعǻ ȓب  –أب عبȯ الملɣ محمȯ السقاف  اليمن-جامعǻ ȓب-أبأبɽبكȳ عبȯ اللɻ الصباحي

ɰاɽام دبȵب -أب عيس ܢ حǻ ȓكي مطيع الصباحي .اليمن –جامعȴ ب -أبǻ ȓاليمن -جامع 
 اليمن –جامعǻ ȓب  –الملɣ اأكɽع  عبȯأب 
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  ȓليɼȯال ȓالمالي ȓفت الساحȳع  ȓالمالي ȔسساǺللم ȓاجعȳالمɼ ȓامحاسب ȓسيس هيئǸت
ȓاإسامي (ࢭيɽأي – AAOIFI)  ȓغيف ة99تسن ȓليɼȯال Ȕالمنظما ȴȳأب ɾȯحǻ م، حيث تعتبف

الȳبحيȓ الȯاعمȓ للمǺسساȔ الماليȓ اإساميɼ ȓلها منجزاȔ مهنيȓ بالغȓ اأثȳ علȲ ʄأسها 
 ɽح Ȳاȯصǻ امحا ةةتالي Ȕࢭي مجاا ɰاً حتܢ اآȲالعمل معيا Ȕأخاقياɼ ȓاجعȳالمɼ ȓسب

 ɼ ȓالمالي Ȕالسلطاɼ ȓكزيȳالم ɞɽتها البنȯالتܣ اعتم ȓعيȳالمعاييف الش ʄلǻ ȓباإضاف ȓكمɽالح
ࢭي مجمɽعȓ من الɤɼȯ باعتباȲها ǻلزاميȓ أȲǻ ɼشاديȓ، كما تحظى الهيئȓ بȯعɯ عȯد من 

نها المصاȲف المȳكزيɼ ȓالسلطاȔ الȳقابيɼ ȓالمǺسساȔ الماليȓ المǺسساȔ اأعضاء، من بي
ɝ معاييف  ɼ45شȳكاȔ امحاسبɼ ȓالتȯقيɼ ɝالمكاتȑ القانɽنيȓ من أك؆ف من  دɼلɼ ،ȓتطب ِ

 ȓالتܣ  هيئɼ ،ɯأنحاء العال əࢭي مختل Ȓȯائȳال ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺࢭي حالياً المɽاأي
اȔ الماليȓ اإساميȓ علʄ مستɾɽ العالɯب حيث تكمن Ȳسالȓ هيئȓ اأيɽࢭي ࢭي ɼفȔȳ دȲجȓ متقȯمȓ من التɽحيȯ للمماȲس

تحقيɝ المعايɼ Ȓȳالتجانس بيɰ المماȲساȔ الماليȓ اإساميȓ الɼȯليɼ ȓالتقاȲيȳ الماليȓ للمǺسساȔ الماليȓ بالتɽافɝ مع 
 ȓيعȳأحكام الشȓمبادئها اإساميɼ ɼ ب ɼ ȳيɽتط ʄفهܣ تعمل عل ɣلȰ ɝالتحقي ȳفك ȳنش ȓمحاسب ɼ ȓاجعȳالمɼالح ȓكمɽ

 ɼ عɽاع من المعاييف، بلغ مجمɽأن ȓخمس Ȳاȯصǻ ɤمن خا ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺالم ȓنشطǸب ȓالعاق ȔاȰ Ȕاأخاقيا
 ɰمنها حتܢ اآ Ȳ99الصاد  :ʄلǻ اً مفصلȲعياً,  89معياȳاً شȲاً محاسبياً  62معياȲمعاييف  07 ،معيا،ȓكمɽمعاييف  8ة ح

ȓاجعȳم ɼأخاࢮيبمعي 6ة Ȳا    ɼ Ȕاحتياجا ɼ Ȕࢭي متطلبا ȯلكل ما يستج ʅȯمن المعاييف للتص ȯالمزي ȓصياغ ʄهي تعمل عل
 . الكياناȔ الخاضعȓ لها أا ɼ هي المصاȲف ɼالمǺسساȔ الماليɼ ȓااستثماȲيȓ اإساميɼ ȓ شȳكاȔ التǸميɰ التكافلي

 ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺسع المɽࢭي ظل تɼɽإتجاهها نحɼ  من ȯيȯالع ɻاجɽجعلها ت ،ȓتتميق بالتنافسي ȓࢭي بيئ ȓالعالمي
 Ȳطاǻ ȯيȯها تحȴȳأبɼ ،Ȕياȯالتح ɼ ɯاضح المعالɼ عيȳمحاسبܣ ش ɝقيȯللت ȓاضحɼ ȓس؅فاتيجيǻ ȯيȯتح ɣلȱك ȳحيث  ،عيالش

ȓاإسامي ȓيعȳأحكام الش Ȓاعاȳمع م ȓالمماثل ɾȳاأخ ɞɽالبن əمع مختل ȓنȲللمقا ȓقابل ȳه اأطȱه ɰɽتك. 

يɝ معاييف تتجǻ ɻلʄ تطب، بȲȯجاȔ متفاɼتȓ، اإساميɼȓهɽ ما جعل الكثيف من البلȯاɰ العȳبيɼ ȓ اإساميɼ ȓ حتܢ الɤɼȯ غيف 
Ȕكاȳيل الشɽتم Ȕࢭي عمليا ȓالسمح ȓاإسامي ȓيعȳأحكام الش ʄعل ȯم تستن ɰالمتعاملي ɣلȱكɼ ȓميɽالحك ȔسساǺالمɼ عها

ɼتتعاقȯ كȱلɣ علɼ  ʄأمɽالها الخاصȓ  ȓ ࢭي استثماȲ أمɽاɤ المɽدعيɼ ɰالمɽدعيɰ ، كما تستخȯم منتجاȔ شȳعي
Ȕعمليا ،ȓالمالي ɚاɽاأس ɤمن خا ɼيل امجمَع أɽالتم ɤمن خا ɼبائنها أȴ مع Ȓȳمباش Ȳااستثماɼ يلɽالتم 

 ȓالمالي ȔسساǺالمɼ فȲالمصا ɻحققت ʅȱال ȳالنجاح الباه ɾɽاسته ȯلق ɼ ɤɼȯالكثيف من ال ȓاإساميȓخاص  ɽجɽد ب
 ȓࢭي هيئɽاأي  ʄالتܣ تعمل عل   ȓاإسامي ȓالمالي ȓالصناع ȳمن مفاخ Ȓȳد مفخȳبكل تج ȯفهܣ تع Ȓدɽالج ȓضع معاييف عاليɼ

ɼ أحȯ أهɯ منجزاتها , ɼ التܣ يمكن ااستناد ǻليها عنȯ تɽجيɻ التمɽيل للمشɼȳعاȔ التمɽيليɼ ȓ ااستثماȲيȓ امختلفȓ ، حتܢ 
م  عن أهȯافɼ ɻالغاياȔ التܣ ɼضع من أجلɻ ممثلȓ ࢭي تسهيل ɼتججيع المباداɼ Ȕاأنشطȓ ا ينصȳف التمɽيل اإسا 

 ȓالتكافل اإجتماعي من جه ɝتحقيɼ ȓالȯتعزيز العɼ ȓمن جه ʅللنشاط ااقتصاد ȓالمضاف ȓالقيم ȯلɽالتܣ ت ȓالحقيقي
 .اماȔنبȱ الȳبا أخȱا ɼ عطاءا، ɼتنفيȱ اال؅قام اأخاࢮي ࢭي جميع المع أخɾȳ مع 

 :ɼمن خاɤ هȱا المنطلɝ، يمكن صياغǻ ȓشكاليȓ الملتقى علʄ النحɽ التالي

 ȓديباج 

:ȳتمǺالم 
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 ȒȲللمعاييف الصاد ɯالسلي ɝالتطبي Ȕࢭيماهي متطلباɽاأي ȓࢭي عن هيئ  ɯالعال ɤɼد əاإسمختل ،ȓبيȳالع ɤɼȯغيف )الɼ ȓامي
)ȓ؟اإسامي 

 Ȳɼمحا  ȳتمǺالم : 

 :اأساسيȓ فيما يليانطاقا من ǻشكاليȓ المǺتمȳ تتضح محاȲɼه 

 ɤɼاأ Ȳɽامح: ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺللم ȓاجعȳالمɼ ȓامحاسب ȓهيئ (ࢭيɽأي – AAOIFI) – ȓيتها المستقبليǹȲ ɼ يعهاȲمشا 

. 

 Ȳɽالثاني امح: Ȳاإطا ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺللم ȓاجعȳالمɼ ȓامحاسب ȓعن هيئ ȒȲࢭي ) المفاهي׿ܣ للمعاييف الصادɽأي – 

AAOIFI). 

 Ȳɽامح ȟالثال:  Ȳɼالمعاييف الص د ɼ ɻجيɽࢭي ࢭي تɽاأي ȓعن هيئ ȒȲادȓاإسامي ȓفيȳالمص ɯتنظي. 

 Ȳɽابع امحȳف :الȲمها المصاȯالتܣ تق ȓالمالي Ȕالمنتجا ɰااختاف بي ɻجɼأ  ɼ ȓاإسامي( ȓيȯالتقلي ɞɽاالبن)ȓيɽبȳل. 

 Ȳɽامح ȹالم :الخام ɰالتباين بيɼ عن التكامل ȒȲعاييف الصاد ɼ ࢭيɽاأي ȓهيئȓليɼما يماثلها من معاييف د ( IAS/IFRS , ISA , 

ISQC ….. ). 

 Ȳɽامح ȶد :الساد ɼ ليɼȯاإسام  ال ɻمجمع الفق Ȳɼ ࢭي تعزيز ɻمساهمتȔالمعاما ȳيɽتطɼ ȓاإسامي ȓالمالي. 

 Ȳɽطبي :السابع امح ɼ فȲالنظام امحاسبܣ ࢭي المصا ȓمعاييف ع ȑحس ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺࢭيالمɽالع) اأي ɂȳ  
 ɼ ɯائɽاإفصاح ࢭي القȓالمالي) 

 Ȳɽالثامن امح: ȓطبيع  ɼ ȓقابȳࢭيالɽمعاييف اأي ȑحس ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺالمɼ فȲعي ࢭي المصاȳالش ɝقيȯالت ( Ɂفح
ȓالمالي ɯائɽالق ȓاجعȳمɼ). 

 . المسɼǺليȓ ااجتماعيȓ للمǺسسȓف ɼالمǺسساȔ الماليȓ اإساميɼ ȓ ࢭي المصاȲ  مبادئ الحɽكمȓ :امحȲɽ التاسع

ȳالعاش Ȳɽامح:  ȑامحاس Ȕاجع أخاقياȳالمɼɰالعامليɼ ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺالمɼ فȲࢭي المصا. 

ȳعش ʅالحاد Ȳɽف اإ  :امحȲالمصا ȳࢭي الجزائ ȓسامي–  ɼ ȔاياȯالبȔقعاɽالت – . 

 Ȳɽالثانيامح ȳعش: ȳيل اإسام  ࢭي الجزائɽالتم ȓࢭي صناع ɞالمش؅ف ɰɼࢭي تعزيز التعا ȳالجزائ ɣبنɼ ࢭيɽاآي ȓهيئ Ȳɼد. 

ȟالثال Ȳɽامح ȳعش: ȳࢮي الجزائ ȓاإسامي ȓالمالي ȓالصناع ɰࢭي تمكي ȓاعمȯال ȔسساǺالم Ȳɼد. 

 Ȳɽامح ȳابع عشȳأ :ال ȓصياغ ɼ أسس əظيɽبت ȓساميǻ ȓمالي Ȕاɼد ȓسȯالهن ɯمفاهيȓاإسامي ȓالمالي. 
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ȹالخام Ȳɽامح ȳعش:  ɼ فȲاإسام  ࢭي المصا Ȳاإستثماɼ يلɽالتم ȳمخاطȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺالم. 

ȶالساد Ȳɽامح ȳࢭي  :عش ȓاإساميȓفيȳالمص ȲɼدȔاإصاحا ȓالمالي Ȓȳالمعاص    ȓالمالي Ȕماȴࢭي ظل اأȓالحالي. 

 Ȳɽالسابع امح ȳعش:  ɤɼȯب الȲتجا،ȓبيȳاإسامي الع ɼ ȓࢭي ا ȓغيف اإسامي ȓفيȳالمص ɽنح ɻجɽلت ȓاإسامي–  Ȕياȯالتح
 ɼȔقعاɽالت. 

 Ȳɽالثامن  امحȳعش:  ȓنيȯالم ɰانيɽالقɼ ȓاإسامي ȓࢭي المالي ȓاإسامي ȓيعȳأحكام الش ɰالتكامل بي ʄلǻ ʅدǺالتܣ ت Ȕاآليا
 ȓيȲالتجاɼ– ɤا امجاȱࢭي ه ɤɼȯب الȲتجا ȓاسȲد–. 

 .تنظيɯ العماȔ الȳقميɼ ȓالȳقابȓ عليها –اإساميɼ ȓالعماȔ الȳقميȓ  الماليȓ :عشȳ امحȲɽ التاسع

ــــــــــتقىأهȯاف  ـــــ ـــــ ـــ  :الملــ

 ؛ ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺللم ȓاجعȳالمɼ ȓامحاسب ȓعن هيئ ȒȲالمعاييف الصاد əمختل ʄاإطاع عل 

 ف عȳࢭيالتعɽمعاييف اأي ɝتطبي Ȕمجاا ʄسس لǺالمɼ فȲامن المصا ȔاȔكاȳشɼ ȓاإسامي ȓيȲااستثماɼ ȓلمالي 

 ɼ التكافلي ɰميǸغيفها؛الت 

 ع ȳيɽࢭي ࢭي تطɽاأي ȓعن هيئ ȒȲالمعاييف الصاد əمختل ȓمساهم ȓاإ البحث ࢭي كيفي ȓالمالي ȓد الصناعɽق ȓسامي

 ɼمنتجاتها؛ 

 ȓاإسامي ȓالمالي Ȕاقع المعاماɼ ʄء علɽتسليط الض ɼ ابطهاɽجعيتها ؛، ضȳم 

  ɚȳأحكاالتط əمختل ʄلǻ( ȓاإسامي ȓالمالي Ȕالفقهܣ م المعاما ȑالجان ȑالجانɼ نɽالقان)؛ 

 ؛ȓالفاعل Ȓاأجهز ɯأه ȓفȳمعɼ ȓاإسامي Ȕللمعاييف المعاما ȓنيɽالقان Ȕاȯالمستجɼ Ȕاإصاحا ɯأه ʄف علȳالتع 

  ȓالتنظيمي Ȕال؅فتيبا ȓاسȲدȓللبيئ ȓنيɽالقانɼ  ȓامحيطɞɽبالبن ȔسساǺالمɼ المالȓاإسامي ȓ؛ا يȓيȳلجزائ 

  عن ȒȲللمعاييف الصاد ɯالسلي ɝالتطبي ʅدǺالتܣ ت Ȕصياɽالت ʄلǻ ɤɽصɽࢭيالɽاأي ȓد ࢭي هيئ əمختل ȓعام ɯالعال ɤɼ

ɼ؛ȓخاص ȳࢭي الجزائ 

  ȓاجعȳالمɼ ȓبمعاييف امحاسب ȓالمتعلق ȓالعلمي Ȓࢭي جمع الماد ȓالمساهم ɼ العمل Ȕأخاقياɼباإض ȓكمɽالح ȓاف

 اإساميȓ؛الشȳعيȓ التܣ اعتمȯتها المǺسساȔ الماليȓ  يفǻلʄ المعاي

 اصل عل׿ɽتɼ ɰɼتعا Ȕعاقا ɝخل ɼ ɰااقتصادييɼ ɰنييɽالقان ɰܣ بيȔالمعاما ɻࢭي فق ɰالمتخصصي ɰعييȳالش 

 الماليǻ ȓلʄ جانȑ المنظماȔ المهنيȓ امختصȓ؛

  صɽاء بخصȲاآ ɤتبادɼ Ȳح اأفكاȳطɼ ࢭيȳالمعɼ العل׿ܣ ȯصيȳاء الȳثǻ؛ɤا امجاȱࢭي ه ȓليɼȯب الȲالتجا 

  ɼ اصلɽࢭي تعزيز الت ȓكȲالمشا ȓاف امختلفȳاأط ɰبي Ȳاɽالح ɝتعمي ɼ اءالملتقىȲاآɼ Ȕالخبفا ɤتباد ȓخاص  ɰبي

ȓيȳالجزائ Ȕالجامعا ȓطلبɼ ɰالباحثي Ȓȱاأسات 

https://www.ccdz.cerist.dz/admin/notice.php?id=00000000000000704710000626
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 ɰالتابعيɼ ɻصحبɼ ɻلǵ ʄعلɼ ȯنا محمȯه، سيȯمن ا نبܣ بع ʄالسام علɼ Ȓالصاɼ هȯحɼ ɻلل ȯالحم

ɰبإحسا ɯتابعيهɼ  ʄلǻ:ȯبعɼ ،ينȯم الɽي 

 Ȓالسادɻاسمɼ ɻكل بمقام ȓفيȳالش ȓئاسȳال Ǵأعضا 

 ʅȯسي-   ȹئيȲبيȳاطي العȳيمقȯال ȵكȳالم ، ʅȯال  -سيȵكȳللم ʅȲاداǻ ȳيȯبي مȳاطي العȳيمقȯال 

 طـــــــلـــــــــــبــــــــتـــــــنــــــــــا اأعـــــــــــــــــــــــȵاǴ الباحثيɰ، السيȯاɼ ȔالسادȒ، اأستاȰاɼ ȔاأساتȒȱ الكȳام

 ʅȲɼȳاعي سɼلمن د ɻنǻ اȱبه ɯأهنئك ɰأ ȳالفضيلالشه  ɼال ɤنسأ ɻقنا حسن صيامȴȳي ɰأ ɯالعظي ɻل
 ɼ ɻقيام ɞȲيباɼ لنا ɻليالي ɼ ɻني ࡩي أيامȯࡩي ب  كما يسع ɯبك ȑحȲأ ɰاإفتراض ܣ،أ Ǵا الفضاȱب هȓمناسب 

ȱاانعقاد ه   : ɰاɽيحمل عن ʅȱلي الɼȯالعل׿ܣ ال ȳتمǺللمعايير ″ا الم ɯالسلي ɝالتطبي Ȕال متطلبا ȒȲصاد
) ȓغير اإسامي ɼ ȓاإسامي ، ȓبيȳالع ɤɼȯال( ɯالعال ɤɼد əࡩي ࡩي مختلɽاأي ȓعن هيئ  ″ 

  ȳالشك Ɂب عن خالȳأع ɰد أɼين  لجميعأȳينالالحاضȱ صȳح ɽ ࡩي ȯاجɽالتɼ ȓكȲالمشا ʄا علȱه
 ȳتمǺتنا، إحاطالم ȓالعاق ȔاȰ Ȕاȯالمستجɼ ȔاȲɽع الملتقى ب   بالتطɽضɽبم 

 ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺللم ȓاجعȳالمɼ ȓامحاسب ȓهيئ ȹتأسي ȓليɼȯال ȓالمالي ȓالساح șفȳع
ǻحɾȯ أبȴȳ المنظماȔ الɼȯليȓ غير الȳبحيȓ  م، حيȟ تعتبر ة99تسنȓ ( AAOIFI -أيɽࡩي )

ȓاعمȯال ȓاإسامي ȓالمالي ȔسساǺللم  ȳاأث ȓبالغ ȓمهني Ȕاȵلها منجɼȲاȯصǻ أسهاȲ ʄاع  علɽأن ȓخمس
 ثة,  معياȲا  محاسبيا   ت6, معياȲا  شȳعيا   89 :لǻʄ مفصل معياȲا   99حتܢ اآɰ  هامن المعايير، بلغ مجمɽع

صياغȓ المȵيȯ من المعايير  لʄهي تعمل عب   ɼ معياȲ أخاࡪي 6ةɼ    معايير مȳاجعȓ  8ة,  ر حɽكمȓمعايي
المصاȲف هي اجاȔ الكياناȔ الخاضعȓ لها أا ɼ احتيلتصʅȯ لكل ما يستجȯ ࡩي متطلباɼ Ȕ ل

ȓاإسامي ȓيȲااستثماɼ ȓالمالي ȔسساǺالمɼ التكافلي ɰالتأمي Ȕكاȳشɼه المعايير الȱعب تعتبر ه ȓالي
 ȓالصناع ȳمن مفاخ Ȓȳمفخ Ȓدɽالجȓاإسامي ȓالمالي  ɼاتهاȵمنج ɯأه ȯأح،  ɼليها  التܣǻ يمكن ااستناد

 ɻجيɽت ȯاعن Ȕعاɼȳلمشȓيليɽالتم  ɼȓيȲااستثما ȓبامختلف 

لباȔ متط: ماهي التܣ تȲɼȯ حɤɽ لȳئيسيȓ للملتقى ɼ فمن خاɤ مشاȲكتكɯ يمكننا ااجابȓ علʄ اإشكاليȓ ا
 ɝلالتطبي ɯعن معايير لالسلي ȒȲالصاد  ȓࡩي هيئɽࡩي  اأي  ɤɼȯ؟ )ال ɯالعال ɤɼد əمختل ȓبيȳالع ȓاإسامي ،

 ɼ) ȓ؟ غير اإسامي ɯتقسی ɯت ȟحیȳتمǺع المɽضɽم  ʄلǻا تتضمن 9تȲɽالمعايير  مح ɾɽشامل محت ɂȳع
 ɼ طبيعتهاɼ ɼ أسسها Ȳɼعمل ها د ɯتنظيɼ ɻجيɽࡩي ت ȓالصناع ȓالمالي ȓل اإسامي  ɣلȰ ɼا Țɽالبحـ ȵیـȵتع ȓلعلمی

 ɰعام بي Ⱥفتح نقاɼɰفتح باإ  الباحثي ʄلǻ ȓضاف Ȳاɽالح ȳالنظ Ȕجهاɼɼ Ȕالخبرا ɤلتباد.    

 ɼ ɯأبحاثك ɤنستطيع  فمن خا ɯاخاتكȯا  مȱله Ȓȳاف المسطȯاأه ʄلǻ ɤɽصɽبالȳتمǺلع يجعلنا نتط  الم
 Ȕمناقشا ʄلǻɣلȰɼ ȓشيق ȔاȲاɽحɼ  Ƞɼȳمن للخ ȓعɽبمجم ɼ ȥالنتائ Ȕصياɽالت ȴȵتع ȓاميȵاكنا إلȲدǻ

ɯالعال ɤɼد əࡩي ࡩي مختلɽاأي ȓعن هيئ ȒȲللمعايير الصاد ɯالسلي ɝالتطبي  Ȓȯع ʄعل Ȳثاǵ لما لها من
 ɣلȱكɼ ،Ȕياɽمست ȔاȲتبنܣ المباد ɼȔجيهاɽالت  ɯدع ʄعل ȯبما يساع ȓاأكاديمييالمناسب ɰبي ȓالعاق ɰ

 ɼɯهȲɼدɼ ɰالباحثي  ɞالمشترȓمȯالعل׿ܣ ࡩي خ ȟا ل .البحȳشك ɼ   م معناɽالي ɯكȯاجɽجميعا لت ɯتمنܢ أك
ȳتمǺا المȱه ɤࡩي أعما ɝفيɽالتɼ Ȧالنجا ɯبلك ،ɰأجمعي ɻصحبɼ ɻلǵ ʄعلɼ ȯنا محمȯسي ʄعل ɻالل ʄصلɼ

 ɼالحمȯ للȲ ɻب العالميɰب

 ȓئيسȲ ȓالعلمي ȓاللجن ȳتمǺللمəبن يخل ɤأما ȒȲɽكتȯال ȒȰاأستا : 
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N�'v.ط
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��ا���درة�������������������
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)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�D��E:س�ا+GHت  

  @�9ان�ا� ا"'-
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���
�	�و������ت�ا�������ا����ا����������ت�ا� ���ا�

  �sdCSAAدات��

-�5^�W���-�.��/56ا��4-������3ا��2(�01ا�
ا���9ك��7!��-�ا

	S�)�� :-�4ا�Dدرا�-�إ��--�Mا��Fإ�  

-�+1ن�ا��2(�01ا�/��.�-��B!��-�وا��2(��01ا�/��.�-�و7+!غ�

  IAS/IFRSا���	�ا� و��-�


56ا��4�+�Nرة�وا������P�'ن���Q�7�R9+�	S��-��!�7ة�TM�9�

  )ا���D2ت�وا��/ (�ت(

N�2x_  دي ا� ور�]��B رف�]�'� -��!�B دي�x�� م�V9ا�

  ا��D'� (- ا�[�رف S	 ا�4�D? ا����ي 

��S	�ا�[�رف��7!��-� �̂���_�N-�و����ت�ا����-��7!�P

�-��!�7�-2q������Uا�-��Wأ;��ذ�-K0aف�ا��!م�وا��]�

=�!�7�N6-�ا�/��.�-��[���ا�����
��ا��2Mى�_�ا 

SCFا��V9م�ا�/����eا���	� �k-�أ)  �S	�(و̂ (AAOIFI) 

�-����-����dك�ا�TM�9ة�!�7���R9�'��-ا����3fا
56ا�4ي 

��ا��2(�01ا���@�-��(�S	�+1ن�5�7ام�وا
��vر���

درا�-���Dر;-�+1ن�ا��2(�01ا�[�درة�@*�^�k-�ا�/���-�

ا��2(�01ا�/��.�-� و�2AAOIFI-��'�����ت�ا����-��7!��-�

�-)IAS/ IFRS( ��DMو�	
��U@�ض���Dر;-����P)7� D2ر�ا�����

��e��/ر�ا��IAS17 /IFRS16���Mو�R�'����+�-�mn9رة�ا��W7و�

�	�ر�?���  )9(ا���2ر�ا�

���2qت�ا��D'2-�+�����1نFا;1ن�وا��Dا� ول� ا��	S�	
M

 ا����2-

 7��e��/=�� ��2ر�ا��حا��2ض�و7 �(ول���!�]M (�	S

درا�-���!��-1ن��Wدة�ا�2'���ت�ا�/��.�-�S	�ا�[�رف�7 

�-�������Qا��Nا�������{+  

�-k�^���mnsWا����وا�N��ا��/ (�ت�وا��2ا " AAOIFI�?

��mزا��P;ا 

-��!�Bا�[�رف��	S�-�K��
�-����-�+�R9 وا��Uا

�-K0aا�-  
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إ;,ارات�ا:

-/x]ا�  

24-13  
أ"!���ت�ا�

42-25 
�5^�Wى� �
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56ا��4-�+1ن�ا��ا��Uوا�����2ت

��P���-�'�'/_�-�)2011-2021-��[�ف�ا��!م�ا
56ا�4ي�

  ��Q;-�ا�[�رف�!�B��S�-	�ا��V9م�ا�[�S	�ا
56ا�4ي 

-��!�7-�����_�P�9�9@-ا�:����_�	S��^9 �-ا����-�ودور

��S	�ا
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�	�S	�ا�[�رف�وا�����ت��ا����-�����-�ا����+-�وا�� ����ا�

-��!�B.  

�	S�-��!�7�-M01]ا�����D/_�	S��-�@��^��kت��ا����+-�ا�

-��!�7�TM�0ا��9اa@��-ر��Pا���9ك�ا��.  

" L’impact des normes de l'AAOIFI sur l'information fina
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�   _��P-�ا���9ك�!�7��S�-	�ا
56ا��4و����'��ت�_���̂�

  )درا�-�_/'�'�-����R9ا�K0a-�و��[�ف�ا��!م(
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  �CD��E��FG�+CSAAدات��

Sharia Auditor Ethics and 

 

Dr Am

��� ����	
���
���ا
	�ا����������ا

����������!� ���وا�"
����.  ا#���

أن�'����CSAA (�89/�2=>�دات��( �2

��<��ا �) ICت� ���ت �LHي �)�NLه و0 م

�26��ST0�U4Vإ�Rر�P"�0،�و0 م�إ'�4ء�

� ZHا�[
�a	�P"،��وا �%"	���ا ��0�4
ا

�26� �وا
V!�ءة ��'�FG�H� b����� �أن 23�4

� �c!�ءة �6آ�0/. PE2دا�P"�0� و����26\�ن

��0�4
 . �ا

Abstract: 
 

The ethics of the Sharia auditor are

quality of work and provide trust a

ethical aspects that must be ava

characterized by integrity and tra

information, and not be affected 

maintain the confidentiality of inf

disclose any information to any ex

and rules related to his work, and

auditor must show professionalism

development to improve his profe

and in his professional environmen

Keywords:  Sharia auditor, CSAA certific

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

E��FG�+�� :ا�HI:ا�+J�#�و�&��&�ت�ا���K+Lا��

s and Continuing Professional Development Po

Certification Holders  
   


�أ��ل�B.د�
��� /�����p�+q8اrG3ا  /+q8اrGا 

Dr Amel Benyekhlef / University of Algiers 3 / Algeria  

�"��Zا
]�ء�0/.�
�.�����أIC#��ت�ا� #�5ا
����Y23�4إ


��0 �0/.�-��ن�+�دة�ا
	���و)�'&��ا
�%��وا�$ ا#���
��

ا
�����89أن�)��'���26ا� #�5ا
��CI��#��23�4ا���8 

،P"�0� 26� �ا�'�� �ا�	"���ت �أو�إC!�ء 5E�%FG�H� 80I�
�ا و0 م

���<�أن��0�X'�Y/.������ا�	"���ت�ا
������Wا
�U4Vو�, �Pا

�وا
]و����Cر+�� ��H[�\�م ا̂م _
`� 23�4
�ا 5# ��ا ./0� 89�

ZHا�[
�وا ���\�م ��.>�ه ���Cأو�� 23�4
�ا 5# ��ا ./0� 89�

�و ����ا ���اه�� �&نY�
�������وا
������ا �Gcا 8 ./0� F!�ظ

�23�4
��\�م�وا
]�ا�ZHا
 ,0�4�����CSAA , ������26/�2=>�دات��,�ا

tor are among the basic factors that he must adhere to, as

 trust and credibility to beneficiaries and investors. AAOIF

e available in the Sharia auditor (CSAA certificate h

nd transparency in his work, not manipulate facts o

ected by any external interference affecting his profess

 of information. That are disclosed in the framework of 

any external party, and the Sharia auditor must adhere to

k, and avoid any violations of these rules and Laws. In 

onalisms and competence in his work, and pursue con

s professional level and maintain his efficient performa

onment. 

certificate holders, AAOIFI Board, Sharia principles and rules . 

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4

2023 

 

 

K+Lت�ا:,.!�ا���.%Mأ

ent Policies for CSAA 

: }yzا:   

.��S ف���ه�ا
�ر#��ا
�����Yإ

،��S��̂م �����89أن��"_
����

��ا�G�8���26ا� دت������� 

� 26� ��'�!4
�وا ا̂�� �
�H� b����

��<��Cر+���)�0��N/.�#�ارا)�Pا

��Cر+� �<+� �[ي ��	"���ت أي

�� 
>�ه� 
!�ت���� �أي و)8�9

�
�وا �ا
� ر�8 ba���� �وأن ،P"�0

���  .��P��Yا

ا� #�5ا
3�4  :~��ا�{���ت�ا:|��
  

e to, as they help ensure the 

 AAOIFI has determined the 

ate holders). He must be 

acts or conceal important 

professional decisions, and 

ork of his work, and not to 

ere to the Sharia principles 

. In particular, the Sharia 

e continuous training and 

formance in his workplace 
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W�%
و���Nر�ا�_�)���0/.���ه�ا���دئ��,ا

�26� ��0�4
�ا �H�#�
�ا ��cر����Rإ� ��

���	
��0 �0/.�-��ن�+�دة�ا
����

a�./Y��ة��23�4أن� 	">����ت�!	9�و�

و�����$�ف�LHي�)$�ف����=�P�Lأن�

�P%'و�� 2/�	
�و�ا � "	
�ا ���L�
�ا 26� b

��"$
\�ن��"���G�H£��ات�ا�	����ذات�ا

  .���2ه�ا��Gا��8

�&ن�����اه�ا����وY�
������ �����ا

��>�رات� �&نY(� .��إ ������S ف��ا ��

 �������WSرا��<��������\4a ��S¤أ� ��c

��	
و�آدا0�PE/.�أ����و+�26�����Pا

23�4
ا̂م����Sو�� _
و����� ى�-�ورة�¥

� �cL�
��،����H���S¦"0�§![ا�$ ا#���

  .��وا��	��"&ن��	>�

�������FG/�2=>�دات�������اCSAA  "

����I�¥���
����ت�ا���"
��	+  

� �"	�
  »�أ���26ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

W�%
�"�ك�ا����و�ا
������0��9ا���دئ��IC#���و�#�ا0 �ا

Rإ� ��� �و�
	����+�ءا ���<��ا ��IC#��ت �����Hق �و�����  �

����I.  

�S��̂م 
�،�ا
����23�4ا
	�ا����������ا
�����89أن��"_����

����������!� ���وا�"
�0�89/.��ا� #�5ا
�23�4أ�����. ��

5%Y(�.�و��������P�'����C���%N$ ا#���Pو����S¤]�P)�دي�إ

.�
�ا 26� b�'ر� ���ى�� ./0� ��\�ن �أن 23�4
�ا 5# ��ا ./0� ��c

��¬�"��و���89أن��\�ن��". �)�����# را)�Pا
���0�4و�ا�>����ا

)�����# را)���26�Pه��©���و�ا
%�������و�ا
��9ر���و�¥����ار��26

�Pء و���!cP(��،P"�0�26م��"���<'�أن�����baا
� ر��8وا
������ا

PEا�� 26���� ����� �و-	� 
" �ت����و�'% ���ا ���������ا


���¥�����Iو���ا����26ا+�bاG£�ر­�2��
 �ت�ا�®
����� ذ


>���Wوا
�رش�ا
	�"���وا
 ورات�ا
Iز�
�	
���دة�c!�ء��26�WSا

 .ا
²�4	���b����I�¥أ�\�م�و���دئ����W���0ا'�5

�"��Zا
]�ء�
����Y�
23�4
�ر#��ا
0/.�أIC#��ت�ا� #�5ا

��H�،���
����Sا
%�ا�WEا �̈�Y(���
��N#���ا�	"���ت�ا���Y©���ا

"
8��Y���2ر­�£Gا�b+ا�����وا��	�و�ا���"
�����FGو�%�ي�ا

أIC#��ت�ا� #�5ا
�23�4و������ت�ا
������ا����ا�" -�ع�


�&ن���
  : �$�����ا

"
>���ا��8��Yوا��ا+�bا
$�در��������0ا������Yوا��ا+	��

�������FG/�2=>�دات����9"»�أ�����06ةا
$�در  �CSAAا����ا

  

إ;,ارات�ا:

  

 

�u+�ا�,و�1v:ا  

  ا�����4
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��,7�:  

 

 �0��9��2������<�IC#��ت�ا

�و�  ����� 26� �<	��+� دو��

����I�¥���
����ت�ا���ا
  

3�4

	����أIC#��ت�ا� #�5ا

��"
و)�'&��ا
�%��وا�$ ا#���

(��S¤]�P(�'�$(�b���G���c��

� ��<��ا ��cا�� ��� �"%�.

ا�	��Iت�و�¥����ار��26)����

����ا
����%�ت�ا���Y©���و�ا, 
  

�./0�X'�Y��§\
���P'�و�

�Gا �c!�ءة ./0� داPEآF!�ظ

ا��8��Yو�ا��ا+�bاGو# رات�

)�'��ا
!�ص�ا
� ر�©���وا
�ر

)�ا'�5+>��و����+>��أ�Cى�
  

��Yول����ICل���ه�ا
�ر#��

)Y%��5د#��و���N#���26دوره�

ا�>����ا
�C�26��% ��ت�
  

��	�ض�'�����/����2-�ع�¶

���$�	
������cأ�����0/.�ا
  

����ق�أIC#��ت��>���ا�:  أو�

����N  :ا���������ت�ا
������ا
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����I�¥���
����ت�ا���"
�bاG£�ر­�2

# م���ا�ا����ق�.  01/01/1999ءا����

���� b'ا H� PH� ̂��ا _"�
� ���I�¥� �	²�4

���#IC��5�Nا����ا
���ا=��"����S¦"0ا

ا̂م _
�ا ���دي �أن �ا���Lل �� �8��Y�ا

 :  

�2¼ICا̂م�� _
�"���H�Wا'��`�
و��bا

�،�و��$�ه����H¾	����و�����¾	�����"�½��

� �cL�
��،����H���S¦"0�§![ا�$ ا#���

  . ن��	>�

���
����ت�ا���"
���وا��ا+	��

�W�%
�و���Yي�ا ،8��Y�"
� ��#IC�

���#IC�� �ا���دئ �S¦
�إ ��]�ف ،��0�

�W�%
�و���ا �
��
�ا W�%
�ا �أ�� ،���I

��Wا
��¶§،�و��ه�ا
%�ا0 �%
ا���26���Áا

��S¦
�إ 
�+�ع�H� b����¾� ��
�ا ،���<��وا �

���#ICأ���ت�)�]���#]�IV4و��U

�b'و# �ر����I�¥��	²�4
��ÄÅ�����ا

،�و��bا�	"�م�"���[)���W\�رم��ICق

��¶§�أ�]�،�و������STا�bÂ�4ا
�!�دت��PHا

2/�����8��Y� :��[IC#��ت�ا

��ا���درة�������������������
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�ا �ا�>�م �

�b���<%'ا�(���� cL�
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%��«�ا�Y���<¥�0ل�	و���ا�I���
��
«�و��Âت�ا����ك��

،º
ß�� E«[��J� ���Jءت ��'Y� 
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ّ
Âإ�ÚÕ���
�&���ت�>&-�.

�،5�Yق��1�2ا��:�ب���%J�
��
�«�ا����ك��Yإ��رات��A�

��
�
J-����ا����ك��KNا�
5ان�.+ه�.��ا�®��´��-�5&-�ا��IJو �


��Mر_£��Iر�ا��
�
��ا�:�ر����°�ا�&-<�KN���Û&<28-�د� ���
��


�M،�إ¸��ت�Rر��ح� .  

 :��<����0Gو�j.�eا&��

�ا� �
�
�Iا�� �ا�-�ر
�ت °�� �و���ا/:� �I
¥�� �IJا�=�å[

� �ر_£ �M
�Iر�ا��
��ا� °�� �¤ �28رض ��
.� A<و�ا��0در�� ،KN��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

� �ا	�5ول �2�ل A�

23.5أي����²��دل��2020

 6���'¬��J��_ا�'��ر�Ú[�

� ��<����3� E�«Y� 5-��´� ��Øأ

��BÓJم���J��1�2¬'����&���ر

�� �
%¶��� �ا�0]:� �-
_� A�

و.��
�ا����áوا�&+ان������أ

�Þ�«ا��F
0��J���=�ّ�ا��
�ع�/

E��-ا���KL�-Pإ�A����3ة�

0µو�� �أ�2ى ��P� A�

·��S� EJ� �ا�
�م �و�
5ة ا�]­�ة


��ا��-�"×-�م�ا����ك�ا�

����S������–S��'B.+ه�ا�


-
ا���Pدة��2رج�ا�5ا��ة�ا��


-�ن�"�(2017
���) دوÂر&

 

 
ً
ا�XY<��ا��#"�47: ¡�<��

1. �7h+6��&ا�,را: 


�Qأ.5اف�.+ه�ا�:I��

�KLا����M
�Iا��!�م�ا���'B

Âو���»�Y�A�2�ل�ا��:�ب�

� Âإ� ،���BJ� ��Jءت �ا��Iو�� أن

²���Íو���Ø��Aأ
�ار�ا�����ا�5ا

�،�
-&�و�ß��"��ا�

��
�
�Iا����	��
��ا�[
3��Lإ

�>�-�د�>&وا�®��S£�. ا	��ا��ي 

 ��،�M
�Iا��،�M
�Iاف�ا��å<

ا�,را&���أدوات�+ض� .2

� �IJا��ا� �
&-<� ����ن

�� ��رض�S�Âوأ� ����ا/:� ��Sن

2023( :  




�دول�ا�������
������  
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ً
�
�
�I�� ��Þ�� 
�س��SنÓ�&<���[&ا���

�
µس�ا���&]��ا���ر��
. _�������>���أ

�KNدات��Pا����-
�>���ر�>��5_
�س�_

�B-�ل�ا&-�0ف�أن�.��ك�����5ل�>���

��-�� ��&
0IS� �ا���_° �ا��:��5 �-
:��J

K����-­
/� : 

  .28 ������ر�������ا:�f¼&�Dر.��

�
�  

���<�EPR��&�����
-
���-
أ
�س�ا�:

��&
0IS�°_ا��:���5ا�����-
:�  

�����D1ك�����¸j:ا�,��ن�ا��(  

 
ً
��Sوز�ا�]�åة��أو�آ��T��&P%��>5م�:5ا

��
��Õ0�R�Aر��ح�>���ا�]�åات�ا���

�(�–  

KLا����3ا����-��_�KN��IJ£�ا��ا�ذ�A�.  

�A��5�5'½ا�ا�+.�»[µ�5�5ا��­��و�'

 
ً
�
�
�I-S��ن�إ¸��ت�ا�¶�ا���ن�إ��� :  

��ç«ر�������ا��
Î	ا�ا+�Þ�5��².  

KN��R���
.�A<�0در��.  

� ��<� £':����/� �IJا���A�� �<�-��


��م�ا��×�>�،�¸£�ا،�´'&
£�و �×�>�

Q�'(ر��ح�Rب��وإ¸��ت��'B��
[0Sو

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� 5�<� �ا��0فا���Pدات ���ف A�� ��Iو� �_������ ��Þ� >�åاف

Y�5س�� ._���ء�ا��0ف����ا

�5�Y�°
�&���Bدات�ا����Pا����-
_������ا�����J»�اء،�S:�س�_

��ن��>���ر�Y�+2O��9:ن�ا��H/دات��Pا���KN�º&S�9أو�:"

�
 ). ة����

 Ñ���IJ°�>5م���ا��ا�اء��«��J����0-&ن����S�5أو�<���Jام�äå�

�و  
-�اا�½'5�5:��J� �ا���Pدات 
�س_� ��
/� �ا���&]�، 
�åداد

J��[&دات��ا����Pا����-
_�DÈ5S�90µ�5ام�µ�
 . 


��Mر_£��Iر�ا��
�
­-�28"��ا��:����&-/��R���
.�A<ا��0در�

 

����C&�D:ا��XY����DB+ا��ى +������vوا�"��ع������� �

�
�
�Iا����	��ا�

�M

���M+�£�ا��ا��IJ_��0ة��EPRو���&���-  �Iس�ا��
��£�ا�:

  .���>�5B�5و 

أ
�س��KN�1ا�:
-��اأ��������Ø�KNا�5ورة�ا���
��/�:�س�>����-

��ا�,�–�"��Àا�,���ا:#��ب����ا���%ء�أي�(�
�

-� 
ً

��":5ا&-��5
�اء���"<�ا�_����£�إ¸��ت�Rر��ح�>��5ا��

  : وذ����2�A�ل����:��ن). ا	¥��
�(ا���
��ا�5Iدة�

1/����Õ0"�E��°³ز�S�Q����A<ر��ح�Rإ¸��ت��Q����A<���إ

  .ا�'�:�&
��ا��ا/:�


�)��–أو��إ¸��ت�Rر��ح�>��5´'&
£�R_'�ط�/ 2B�KN�E�

��ن�� �-Y�+2R3-������>5م��ذ�A���&PO6ر��ح�ا��Jاف��å<

-�µS�A­-�5�5ا�و�'½��J�E
-�
«��Pء���Aا����áإذا�_�م�ا�[

�IJا��ا���ذ�KN��
  .B'�ب�Rر��ح�ا���:



�KN�E>5م�-�5اد�R_'�ط�ا���:
�،�/Hن�إ¸��إذا�����Eا�

-� 
ً
²���Þ�5إذا�رأت�.
���ا��_���Jا�»�>
��ذ���\���أ")��إ��ادا�Â

�ات -��Yب�ا� {Yت����
�9�Á1�"¡أو�إ.  


��Mر_£����Aإ>5اد�ا�����Bن�Iر�ا��
�ا��0در��Á�J28>�-�د�>���ا�

�،و  �M
�Iا�� E
�ا�½�� ��&�����0µص ��'¬��J�
&-�&��IJا��ا

���ك�ا��×�>�ا،���B&��إ�Jام�ا��:�5:أ.-��5د�/���Ûا	¥�Âت،�

����Þ��%�Sت�ا��Â�¥	وا)Q�'ا�'5اد�أو�ا�½'�5�5ا��KN��2ÓS

  

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

�ا���Pدأ  . أ 
�س_� �
&-<� ن

�
µا���ر�Yس��:Sوأن��،

����B�KN��Jل�ا��اÑ���IJ   . ب

أ����B�KNل�و�Pد�":�9أ

/�åة����
�(�E������Øدورة�

�Bل�ا��ا��IJأو�ا��ا�KNIJ  . ت

�ا�½'�5 KN� E
-��ا� º&µS


«�ا���&][µS�(�<�����

��ض�ا	��"��ا��È��-3

ا:����XY): 02(اXY,ول�ر.��

  ا��
�ن


�Mا�:
�س�و� �Iاف�ا��å<

  إ¸��ت�Rر��ح

E
-�  إ>'�ر�ا�

��Aإ>: ا:�,ر

 

�أ�2ى،و  ��P� A�

��Û/5د���S��&B���Eو��EBا��ا

5�5'´��&B��ط��'_R�

K����-3��  : ا��ا��IJوذ�




�دول�ا�������
������  
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�¹e"������� �� ر�������. 

  )=-�ن�ا	���5(��ت�":���5


&��ا�5/°/ إB��Lـــ�
  و

�
  : _���Jا�»�>


&��ا�5/°�/ إB��Lـــ�
  و

ــ� 
½�-�رإ��دات�� / Bـ  

  J×�>��ا��ا���IJ/إB��Lـــ�

ــ�   أر��ح��
½�-�ر/ Bـ

  ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�


½�-�رات�ا�I::�أر��ح�� /   

  ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�


½�-�ر���&:�اأر��ح�/ B��Lـــ�  

  �Iت��'�I:��و\����5/�>��


½�-�ر�أر��ح�� / Bـــ�)�IJا��(  

�A�ء��Pع��P�5إر
_��Lإ


&��ا�5/°/ إB��Lـــ�
  و

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

03 :(:�f¼&�D:ا���XÃkا���ا�+�DB7�¹,�ا:+اe"����" Â��B

  

  إ¸��ت�.��
�ا	���5


&��ا�:�«�
  


��ت�":/ إB��Lـــ��ÓS

  ���ك�ا�'&��اإ¸��ت�

��IJا��ا��<�×  

��5��ا/:��.
���ا���_���Jا�ô�5إ_���ء�ا��×�>��و�Y�£'B���<�D��
���

��IJا��ا��<�×  


��ا��
°إ¸��ت�&-<  


&��ا�:�«�
  


5اد�R_'�طإ¸��ت�  


&��ا�:�«
  

��Þ :  


½�-�رات�ا�PO&��ر��ح��   

/ إB��Lـــ�


�A<�Eا�'5اد-�  ��2ÓSا�

K����-3��<�/5����\و��:I�'��£�ذ��Lإ� :  

  �£���ا�IJت��'�I:��و\����5/�>��


½�-�ر���&:�ا�PO&��إ��Lأر��ح�  


½�-�ر��PO&��ار��ح�  

إB��Lـــ�

  :'5اد�


&��ا�5/°�
  

ذ�£���ا�IJت��/ إB��Lـــ�


½�-�ر���&:��ار��ح�  

��Lـــ�إB

  ا�'5اد�ا��­�

5
_��Lر��ح�إ=�/��إRط�وإ¸��ت��'_R5اد�
�Úا�:
�د�ا���&:��HJ¸��ت�

  . 28ر��KN��Rر_£�


½�-�ر�ر��ح�� )�IJا�� (  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

3(اXY,ول�ر.��


&��ا�/ �B�Aـــ�
و

�A�ـــ�B /ا��<�×J

 *�
���أ����0B����B�KNل�ا���

�A�ـــ�B /ا��<�×J

�A�ـــ�B /ا���&

و

�A�ـــ�B /ا���&

و

 *��Þ��%�Sر��ح�ا��Rإ¸��ت����أ

�A�ـــ�B / أر��ح��

�����E��ISذ�£�ا��ا��IJإ��Lذ�* 

�A�ـــ�B /Jا��£��ذ

 *��&POر��ح�ا�R�E��ISن�������-3

أر��ح�/ �B�Aـــ�


��J�E'5اد��أ���>�5* -�
�م�ا�_


&��ا�/ �B�Aـــ�
و

أر��ح�/ �B�Aـــ�

 *
�B�KNل�ا�'5اد�´���Ú["�Eا�:

KN��Rر��
����'B�E
-�Rر��ح��&

�A�ـــ�B / أر��ح��
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������  
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  أ>�ه؛�02

  5�1وق�ا	��Îات/ إB��Lـــ�


&��ا�:�«/ إB��Lـــ�
  و

 ¤���
��KN.  


����0ف�ا�'�م�ا	��ا���/����
�Iا��

و����%ل��ا8XYاG+ي ��ا:�f¼&�Dا:�|�


�Eا��ا�IJ/ إB��Lـــ�-<  


&��ا�B/��°/5ـــ�
  )ا	����Î(و

  J×�>��ا��ا�IJ/ إB��Lــ

�:I�'ا�×�/��ا���-
  ��ا�:

�:I�'رات�ا��-�½
 أر��ح��

E
- )��Q����A<�����
T(.  

  

  )�ß/�اد(  ا��ا�IJتذ�£�/ Bـــ�

  ا��
£�>���ا�:
-��ا�×�/�

  )�ß/�اد�( ��ادات�ا��ا�IJت�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  ا�½'�5�5ا���KN���2Ó\�ا��ت


]�ؤ.�،�½
 و 
ً
�½<��-��&�)�B'��ا	�5ول�ر_£��إذا���ن��Õ'�را 02و̧


&��ا�:�«
  

�IJا��ا��
&-<��
[0S  

  �£�ا��ا�IJت


½�-�رات�ا�I::�ر��ح��   


�ر��Á�J>�-�د�>����°����Aإ>5اد�ا�����Bن: ا:�,ر� ¤���
.


�Iت�ا���	��
��Mا���KLا	��ا��ي�و�2�A�ل�ا��Iا��!�م�ا���

�� ���DBا�����7د�ا:+ا+:�f¼&�D:ا���XÃ�D:م�ا��eا�

01+*����+ف�ا� %م.  

  إ¸��ت�.��
�ا	���5

  ا	 /����Î�B�Aـــ�

  ���ك�ا�'&��اإ¸��ت�

�A�ـــ�B /��IJا��ا��<�×J  

ــ   ا��
£�>���ا�:
-��ا�×�/�/ Bـ

إB��Lـــ�

°
  إ¸��ت�>-&
��ا��

�°
  �ت�>-&
��ا��

�A�ـــ�B /�IJا��ا�E

�ا	����5(  >-��.(  

ــ ا��
£�>���ا�:
-/ Bـ

أر��ح�/ Bــ


��ا�5/°��&-�رد�إ��Lأن�5�Sر���Tرة���=�/�-&<�E��´K����-3 :  


�5ا���]
+�/ �B�Aـ_��IJا��ا�KNر��-�½
�  


�E�'�.-/ إB��Lــ-�ا�

  إ¸��ت�
5اد�R_'�ط�

�A�ـــ�B /����Î	ا  

إB��Lـــ�

ا��
£/ Bــ

��Þ��%�Sر��ح�ا��Rإ¸��ت��� :  

�A�ـــ�B /����Î	ا  

إ��ادات/ إB��Lـــ�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و|�

  ا�����4

2023 

 

 * 
ً

]�ا/�����ز��إذا���ن���'�ا½


�A�ـــ�B /ا���&

و

�A�ـــ�B/£�ا��ا��ذ

أر��ح�� /  Bـــ������

 

أ���ا�½��
B�E'��ا��!

K����-3:  

ا���XÃk): 04(اXY,ول�ر.��

  ر_£�ا	¥'�ب

100010  

220110 

  ر_£�ا	¥'�ب

36XXX  

341115 

100010 

  ر_£�ا	¥'�ب

 

209XXX 

36XXX 

341116  

7XXX1 

  

261901 

2612XXX 

إ¸��ت�>-*

 *�/�=��

  ر_£�ا	¥'�ب

100010 

209XX2 

341116  

  

100010  

702XX 

أ���إ¸��ت* 
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 :  

  ذ�£�ا��ا�IJت/ إB��Lـــ�


�B�KN�Eل��:�-�	¥'�ب�ا�


½�-�ر���&:�اأر��ح�/ B��Lـــ�  

  �Iت��'�I:��و\����5/�>��

  )��ا)�IJ�I::��ح�ا
½�-�ر�

��Lر��ح�إ=�/��إRء�وإ¸��ت��Pع��P�5إر
_

  ا	����Î/ إB��Lـــ�

5  

KLا����M
�Iا��!�م�ا���  


&��ا�:�«/ إB��Lـــ�
  و

  .2�ل���0ف�ا�'�م�ا	��ا��

��IJت�>:�5ا��ا�
&-����
�
�Iا����	

�� D:�7ر*�ا��������ن�ا:27B��7iا��

  )=-�ن�ا	���5(��ت�":���5


&��ا�5/°/ إB��Lـــ�
  و

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�A<�Eا�'5اد-�  ��2ÓSا�

��Lإ��IJ£�ا��ا�ذ�E��IS���"�<�/5����\و��:I�'��£�ذ"�K����-3 :

�A�ـــ�B /��<�/5����\و��:I�'�ت��IJا��£��ذ  

�&POر��ح�ا�R�E��ISن�������- )�:I�'أر��ح��)ا���Lر�اإ�-�½
"�:&��

  "�KN��2ا�½'5�5


½�-�ر��PO&��اأر��ح�/ �B�Aـــ�  

إB��Lـــ�


��J�E'5اد�-�
�م�ا�_�5�<��:  


&��ا� /�°/5�B�Aـــ�
  و

ذ�£���ا�IJت��/ إB��Lـــ�


½�-�ر���&:��اأر��ح�/ �B�Aـــ�  

��Lـــ�إB /�½
أر��ح�ا

  ا�'5اد�ا��­�

�Bل�ا�'5اد�´���Ú["�Eا�:
�د�ا���&:��HJ¸��ت�
5اد�R_'�ط�وإ¸��ت�

E
-�  . Rر��ح��&

�A�ـــ�B /ر��-�½
  ) ��ا�IJ(أر��ح��

\�ا��ت�ا���KN���2Óا�½'5�5


���¶�ا��ت�ا���KN��2Óا�½'B�5�5'��ا��!�
�Iا����	����J�����[إ��£���£

�IJا��ا��
&-<��
[0S  

�A�ـــ�B /ت�IJ£�ا��ا�ذ  

  أر��ح��
½�-�رات�ا�B  /�::Iـــ������


��Mا���
�>5اد�ا�����Bن�Iد�>���ا��!�م�ا��-�<Á�J�°��2�ل��A��

  

أو�ا�:�ر"���Jن�ا	�5و��ن�ا�'�J:�ن��-­�Aأن�":�åح�ا���	���ا�

K�:  

��DBا�����7د�ا:+ا+:�f¼&�D:ا���XÃ¸e"����" Â��B�� D

��������وا���eم�ا:�f¼&�Dا:�|������. 

  

  إ¸��ت�.��
�ا	���5


&��ا�:�«�/ �B�Aـــ�
  و


��ت�":/ إB��Lـــ��ÓS

  ���ك�ا�'&��اإ¸��ت�

�A�ـــ�B/���IJا��ا��<�×J  

ــ   ا��
£�>���ا�:
-��ا�×�/�/ Bـ

إ;,ارات�ا:
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وا�.-�أIASC ���>����°R��@�:C و���

�ا��
����وا��~+� �إ�Dاد 
مL�� �إ��� @B,

(Martin beyersdorff and other


م�                 D�  

���R1  

��  :z'~>ن�

�و��'>ى� +~¢� ����z� �D� ���
�ا� اق

�{��
(�0�WBX�ت�"�ا�ا
��( Guide de 

�ا�'>�7(��� �ا�:
دئ ��� ��
�'�� 
(�� !)*

 ��ا��و���؛

 ��ا��
�����ا��و���؛

�³��Äرات�ا�<�'�
� . 

 IFRIC لجنة التفسيرات

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

������B<��ا��
����ا��
�����ا��و����@�z�+(�Þ�WBX�ا�

� ���
�وا� ��IASCF�� �>�� 
)êB~�"� 
دةDإ� �إ�����¤2001 @B,وأو

IAS . 

 

��ا:���E&�Fا�,و����وا:�����  ,���ab�¢��  others, 2016ا:���

page:04) .IASC  


ر;%�         F'ا��!��Fz����������������������:2ا%�  ����ن�و�


ء»D�����������������������������������������������������������  


ء����»Dا2:�،����ن��%�
م����������¢%اف،D�                                            

��X�zا�®�  

 ���R1'ا�


�أن�>��å�����
z'~>ن����IASCF<��ا��
����ا��
�����ا��و����وا�

�
�ا� ���>اق 
تV�"� ���ن ����Â;Âا�':
دل �O� -ÙÚ
��� �ا��ور +³

R��×�B&z��
ر;%�ا�
����ا��و���،�و;)�F'ا�����
��Yو��
ت�"��

référen
  


(�� !)*����� 5{D� 
د�2A�وا� ��دار;�ن 
ر�����نR�� �O� 
ر½���

 ���دة���Oا�F>ا�xن���
���؛


����ا��
�����ا��و����WBX��+;<('���FB�'�7%اءات�ا��×�

�+(D�×�

ر�إ�Dاد�ا��
����ا��R�
ل��%ا2:��X���O��ا���%;


�'�>ر��
C<A4��FB�'�ت�ا

ش����ا���%;��N>ل�ا�YRو��F>�

 مجلس المراقبة

 مؤسسة معايير التقارير المالية الدولية

IFRS foundation 

 مجلس معايير المحاسبية الدولية

IFRS board 

 معايير دولية ذات مصداقية وجودة عالية

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4

2023 

 

�����BX�ا��½%�أن�ا��:��
(½

�وا� �ا��و��� ����
ا��
����ا��

�+~�"�åæ<���	>ا�اIASCF

���¢�b): 2(ا�{�¢�ر.��

  

  

                          

                                                           


ء��»Dن������  

  


م�����������������������������������D�

  

��������������������������������������
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���K

 

  

 

 

 

 

  


�أ>��å�'����
Rا��~+�ا����

�ا:+ا."�.1 �ا��: �0�£ +³('�

��
����R�Y����ا�
����و<B��ا

référence sur ifrs2014,page 07)

ا��
ر½� �

ا���دة�

� �×�0

� �×�0


ش� �F>ا�

 المجلس الاستشاري

الهيئات الاستشارية 

 الأخرى
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� ���16����½�� 5{D� !)*�� �µ
µ� D«>ا


ص�Àçة،�و"!�أ�Nة�وا%�����X'B���

�،01��،
�F;%0إ����<»D01�����<»D

 ( Guide de référ
   

�W9Tر�-�T
x�5	��0إ
أ�W9T%½�!"�Nإ�

� ،���
(�1�� ،
�F;%0إ� ��1��
~;%��أ ��

!)*;<~zو�!LAA&z� :ي������F2ن،��


ء�,%¢� �;<»D� ��~>ن �أن ¦X;م،و
��

���<��ا��ا��R1'B���(Tات�و{��z'~>ن�

�
(½�+2��5{Dء�
»Dة�أ%�Dر�<»N�

��ر¢
دات� !��Fzو� �ا�'��R1ات �إ�Dاد

�R>دات�� �و¥�% �وإ�Dاد �ا�'>ا�0، ��

��T
  . '��R1ات�ا�*(


ر�ا���¹ت�ا���áAة�������:�zو����YR

���  .D«>�22و;'~>ن�

���ة� !)*����� !'�� +2��5{D� �D«>ا �ن

�وا��(�� �ا�
��>ن ��:�£�ا��راء 
�:>ن


ت�,%¢� �O� �ا��%,
ء ،���
�ا� ���à>اق

� �ا��)+�;� ��
xز%�� ��)�ا4
ت WBX�ا


رة���K�!��Fz�5.page 06) ,Abbas 


�����و�4%ى�ا4'�
ر;�،LA�ÀÕz��و;)�


ت�V�Lا�� ¡B'&��و 
ت�F'B�ا� ��� 4
ت

�����>���%��7¤�©ن�2%ار�إدراج�2«���

��ا��L>د���;Â�ا�¦B�'z��N%و��ا�
�
�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا�,و��� �"& IASB :� ��� �¢L%�و;'~>ن +,� �F�>�� WBX��<"

X'B���B�

2>ن��>2@�½}���'!�����*)!���ة����R(4<>ات�2:�

�{��
�>ز�Dن�½)���>L�ا�!)yء
 :�y�¿4(!�و½1

��أ�04�
ء�»Dأ�،

�ا��)
���،��04ورو�~;%���أ�
ء�»Dأ

��أي��<�á7��F%ا��0���;<».e référence sur ifrs2014,page 09)

��: �ر�+�ا:�����ا�,و�����+~��z22�!"�Nن�أ��Þ�!)*�D«>ا�

� 
�06�� 
�أ�� ��� ��6إدار;�ن ،
�أورو� ��6����
�ا��) 
~;%��أ ��

A&z�|�N���
ء�»Dازن���ن��<z�¦X��
�á7��F%ا��0،�½)

�ا��
م،و; å�
Aا�� ��
(Ä�� ��أ%4; �و�)�B³ن ،���
�ا� !Tا<Fا�� Q��

  . �D}�5ا�����Aا��و	�


����R°��ا��Õ<��ا��ا:  ��ا���7ر�+�ا:�����ا�,و���Rا���O�@x
,

<»Nو·�®�ط�����5ذ�	��7إ
Äا��@Dد�
(B,و��;%L¢�+,ة�%���

�إ�Dاد 
)êو��YR�� 
ق�x� �F;و� �ا�F%ارات 5{D� +2�� 5{D� 
ء»D

z� �أ7+ ��� ���
�(B�� �ا���ة ��B��ا� 
تV�Lا�� ��� �ا�'+ ��F�


ر;%���WBX(Bوا�AÄ>ل�D}�5ا�>ا�¹���F0%�ا�'��R1اF'ا��!��Fz�

�ة�وا:��&#��¹�"�ا�ا�YR(���;%1و��� �B~z�!z¡�: :¾{�ت�ا�


,+�ا�'�،��F�:� و;'~>ن�����
��WBXا������<»Dأ���%��|�N

��ا���7ر�+�ا:�����ا�,و�������: :»D� 
�µنµ� ��� WBX�ن�ا<~'�

�وá7%ا��0 ��>L�� �1
تB4� ����ة ¾F'B�� �و">��)³+ ،���X

<�à�� �ا�'<��)�� 
تV�Lا�� 
د�)�>ن،,�� �ا�
��>ن، �ا��BB>ن ى،

� �Âzو;� 4
ل� ������
�ا�� �إ�Dاد �O� �ا�>ا��� �ا��
ر½� 
ن


ت�ا�L7<����
��Fz�5	��0إ

�إ��
»Fا��!�����O��1B'&�ا�%�>

Ali M  (   

��E&�F:ا������  


�إ�Âا����و�L»�¤�+N%ا�ا�����D<(X������
�اد�ا��
����ا��

 Roger Hussey, Audra Ong, 201  

��: ا���¢
xرز� �إ�Dاد !'���� �ا��ا4
ت �(7� 4
ل� ��� +(D

7
y(!�{��ا��¤��7%
�'Nا��¿'���|�N����
��Qا�F>اT!�ا��&'R�


�ا���
»Fا��@x

�إذا�,��WBX�ر�ا%Fت��
N�®F��0×�ا���þو

���

ط�ا�'F>ا���O�%�>ل�ا�
4���: 

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4
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�ا�. 2 �"&�F:ا�������� £�0�

B(�Þ>ن��>�QîÂ7�@2وا�:
2>ن�

!)y�¿4�5{Dءا�
�'!�ا4'�
ر"!��<

04�
��أ���
ء�»D04  ،أ


�ا��<>���،�~;%����02أ;<»D

��ا���7ر�+�ا:. 3������� &��

� 
�á7%ا�0 
ء»D�� !RF;و

��أي��<�2�7��Fا��<>���،��

�ا� Q��&'R�� ،���
�ا� !Tا<Fا�


z¦�4¿�ة�D}�5ا�~���Oن���R9Tر

��ا��4.�7��ات������ �1���ab

14�»D،ة�, >ا�%���('Xz��}و

� 
ء»Dأ� �'�� �F0ا<�� �Þ®�ط

�ا ��� �وا��)+ ���
�ا�� ��:�'�

�!��Fz�5{D�+(ات�وا����R1'ا�

�+�!�1#"�!�����ر�ا:¾{�ت.5


����ا��
,+�ا���وا�'>����و

��ا.6����:� �/&v{�ري ا:0�£

،���X'B�� �B�
2� ��<>ات �µ
µ

�ا� �ا��¿�ى، �ا��و��� ا��%,
ت

�ا�%ا�Tة �:�
�ا�) ا�� 
ن(»�

<����
Dت�وإ
و������zو�>;

Ali Mirza and others, 2008

�¶��ª :ا���������aإ�,اد�ا:���

�<­����إ�Dاد�ا��      ��(»'z

�{��
(�0:g, 2014 , page:40)  

�ا���¢ .1 �رز<��� إ�,اد

�&'R�7
ت�
�'Nا�����'�

0���þو�،��
xا�%ز��O����D

4���و���
ث�و;'!�"�ا�
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�أو� ��)1%ده �ا��%وع �2
دة� ا�F%ار�¤�©ن

 ���+�D��;%0)+؛

�!�����O�
�<(D�

�����F>م��±�Dاد"��

،WBX�ا�%�x� 
تL7وو� �ا��رو�� ��» 

 م؛

���»FB�����
1
�C+�ا��z�åæ<z��}و

،��

ر������F®�ح�أو�ا2®�اح�����+��- 


ش�وأ��
ث�F>ا��¡B���Oة�<D��ا��Bz�

�O� �2
ت
����وا�<� ��>Bا��� 
تRBا��

�5�R>دة�2K®�اح�و¥�%"
���Oا�>��2{D�

 �>م؛��1

��4%ى��+ 
رات���K� ÎT
'xو� ��B�'ا�

4
ل����
L��D: 

��2:+؛��WBX�ا�
)�0�%� 


ت�L7و� ¡B'&�� !L0و� +�B�'وا�� را��

�
)ê�2
>�� @(zا�<�%�و� 
تL7و� ¡B'&


تRB7اد����D2:+�إ���>Bع�ا��
('�K


ت�F�B�'��0ا�
,� �%ا��7���¤����
�Wا��

�%��±�Dاد��R>دة�ا���
ر���'!���Q��Þ

��BN%����BDو¥�%ه�و;F'¹+�ا��WBXإ	�5

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ن؛�&'R(B��
L(��Fz�¦X��-.ا����<B��و�>ح�ا 


�N؛'� +�أو�إر¢
دات�


دة�و���Â;Âا�'>ا��0ا��
��-�ا��و	�؛; 


ر�ا�>ا7¦�إ�Dاده؛�� 

�N
. 

��
xرز� �إ�Dاد �ا��
����ا�F%ار�¤��� WBX�� �&'�� ��B�1ا�� ا��)+


�ا��%وF���N>م�ا�������WBX+�0 4%ى،�
»Fا�����:���
�:zو


�ا���7ش:������
��WBXا�������
��
ش�إ�ÂاF>ا��¡B���¿'�Þ��

�ا� ة، ��»FB��
�
¢� 
�%D� �ا��
دة �Oش�
F>ا�� ¡B�� �و;'«)

�>م؛�120ا�D�¡B}�5ا�>ا���F0'!�¥�%ه�����B�'Bا��
م���ة�

2�اح./ :<z��}و�����'!�إ�Dاد��R>دة�2K®�اح�ا�.-���'¿��إ�Âا


ت�DK®�اف،: �®F��-��
��
ر�����+~¢��Oح�
A0س�و�
�Fا�


�Bz��ا�)�0�

در��)A�ا�¡B'&����
ت�ا�>اردة�F�B�'�5ا�{Dء�


2
�وا�< �ا��)+ �و0%ق 
ري���K� WBX�وا����
�ا�� WBX�� 
ء

��5{Dت�ا�>اردة�
F�B�'ا��×�ÀÕzو�+�B�zو��(X��+(0%;��ا���

��أ7+�إ��اء�ا�%أي���ة���WBX�
�F'B¾�ا�
��Nن����120

�ر�
T+�:���ر WBX�ا� ��%ا�7 
تF�B�'ا�� ��� 
ء)êxK� ��¤

�
L��D�����Xدا����»Fر��%ورة�درا���ا�%F��!µ�
�ا�>اردة��0(

�

ت�و�!��<��0�%(F�B�'0®�ة�ا���Oت�%LÜ�-.ا���(L�ا�+T
R�ا����


ر؛:'DKن���¤�
 ��%��%ورة�أ�4"

� @�
x� ��»Fا�� @x
,� �إذا 
��و��%� �وا��را�� �ا�:�| ��� 
)ê�
1½


�أم��؛L�<N�%� 

� ¡B'&�
ر�:'DK� �¤��ن �أ�4ت �F�
Rا�� �ا�R>دة �أن 
(�0�%�

7
ت�أم��
'¹'�K��O�
L�%. 


RB7��.Nءات�و
FBت�وا�
F�B�'دات�وا�<R�ا�����Dة�7>�ت�

��

ت���WBXا���F'B�� �إ�Dاد�ا���
ر�4
ل �و;'! ا�'�)��أ½��،

�Q��Þ���»Fا���O�|�:ا��را���وا�����Q1'�;راء�و¶��O��0ا<


د���BD��2و¥A�ا�!'z�+2��5{Dات�<Cأ���R��5{Dر�
A+�ا���

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4

2023 

 


ء���وو�>ح�ا ��

z>0%�د��+�أو�إر¢ �


ل�ز;
دة�و� �('Nإ

���D<xا���
ر�ا�>ا �

� �N
ا�>ارد�ا�'

�ا���¢ .2 �#� :�Dإ� ��¤


ت�أ4%ى،V�"إ¢%اك�


�ا��7 .3���+}µإ�,اد�و

�ا��� 
�
»Fة،ا���

�¡B�ا�+A���
��>Dو

إ�,اد�� �دة�/.2�ا .4

�
ت�Kا��رو���و:B�'

5{Dء�
>��
و;'!�إ�Dاد"

BX�� 
ء»Dأ� 
ت�C<zو

و;F>م�0%;��ا ا��)L>ر،

¾F'B���(��Q¥و�®��K

�وµ{+�ا:���ر .5 إ�,اد


T+�ا�>اردةR�ا�ï2
و;<

�����zا� �

� %��%��Fz

�إ � 
��%��Fz

�<N�%�>ا�

ا�<��0�%) �

O�
L�%Dو

و���2:
¢%�ا��D�WBXة������7

��%ورة�ا�'�)� �رأى ا���
ر�إذا

�O��0�5ا�'>ا	إ�+C<'��
��>Dو

�
)�BD�@;<A'ا��ا�+ANوإذا�


¤����z:���ا���
ر'�.  
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����
��ا�'>ا��0ا��و	���<�!���WBXا��

���º� ��F�:�'ا�� +,
�وا�� +T
R�ا� ���


����ا��
�����ا��و�������0 
,�×ÀÕ;و

  Bernard Raffounier, 1997 (  

   

 

�& �ت�ا:�����'&%����������^


D��(T}�5,+���ا�
	��ا��و����Fة�ا�©�Lوا�

  

����& �ت�ا:�����'&%����و�����

�ات و������ت�� � 

 ا"! ���ات وا"!�����ت

 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


����و���F�zا�'>ا: ,�µ{+�ا:���ر�(B��%('R�ن�ا�R�'ر�ا�
��Oإ�


ت،V�Lا�� ��� 
ت�F'B���ا� ���
���و !L0� 5{D� 
�DةR(B�� y(�ف

��}��ا��~+�ر2!� 
�>����åæورة�إ�Dاد�ا��
����ا) �)03،�و(�0

��ا:���E&�Fا�,و���): � (page03 �1997+ا�¢�إ�,اد�ا:���

 

 

 

��ا:����E&�F¡����ا:�F&"��وا:+ا^��������ن�ا:���Bف�%�

��ا:�F&"��ا�,و���� و����

�����
����وا��
����ا��
�������
و��
غ�ا�
	��ا�ا��
����ا��

�
(L��%z�-.��2ا�

د�ا��Xوإ��
()*����xر
F�
  .�"�ا�ا��>ر��

��ا:����E&�F¡����ا:�F&"��و  �ن��ا:+ا^�������& ا:���

 درا*( ا"%)�'#ــــ#

 3�2دة �0/%( ا"%.�دئ

 �0/%( ا"%.�دئ

 3�2دة ا"��ض 

 )

�وع ا"%���ر(3 

3�ا=# إ&;اد ا"%��:�� ا"�9%*.�(  

إ;,ارات�ا:

  

 

�C+�ا�,و�1�  ا:

  ا�����4

2023 

 

�+�������±�,�µ{+�ا .6


ت�F'B�ا� ��� �(�'>�� �BRB�


ر�ا��')�B،�و�0µ¶'>���2و�ا

��F�
Rا��+N%ا�ا  
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��A�Pة����������������������������������                               �����Q�ا�7ا

���

 ا:J��0ت�ا:����

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

1-2  ���C�7�0ت�ا:�����ا��J:ا

�:ا:+ا�OB  - أ �� �ا;�rق �d

و��Nر"�Y،�إ¸�"��إ,+

ود"'�ا��7����4P4��@أ

ا������B�FG ��  -  ب

اUV$7ي��IH²�+DEا��

E�T�9�4ا��Pt���4HE

�  - ت�'{�رة�أو�ا���{

�أ?Gاع"  ا��Ýàء �²�²

n 1996 , p 1018)

��Jع  -  ث�&��B� FG���ا�

ا���Ïlوا��rNت�

�Nا��.
E�I��'
N4�

 .)70ص�

�FHا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2- Fل  �,ا��O1

9PA اءا�U«8 @aا.� u�G;

0!ا :*9 و :ا���� ا���Oل  -

�ا�r��Ð7ا���HE_ ��FGÅل

ا                          

  

    �P����Eار�����Åر�T����Kر�$�

�������C�7ا�����ا:  

)�B:��ر�9(    




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  70 

Ij� �< @§ م�­
 ا�*��4.ي، ا�N7>� ا�
+ ®?�� 
���ت و �3ت*.a ��"�N� 
�ل �I أو a ف إ%$�ء�N7ا�*��4.ي ا 

 و �8.��ت ا�*��4.ي ا�N7ف *Q.اث
�  )2006(Burhonov,  .  

F  

��
�وÅ.أ�%$��uXا�D�r���2013إ%$�ؤه�
�ا��.ا��� ���7دئ �و"�� @H�t� �ا��� @FGH
�G�Eد� i"وو� ،������� �ا�$�¾�� �دئ
��Kا7$�ر�@FGH;�IEرة���E�G0�¦����

�<� @ :HRp��� 
.ات�@�w� 'ÙاGا��  ،�ر،

F: 
�	
�4����و0!ا�و"������F�:.H4����eا���

�I�رة�ا�8.��ت�ا�N7"��،�وG6*;��dن�

�Y����e�*:  
FG����0رة�وا���ن���H& 

����uا:�از<�� 

 ا:�O&"��وا��JG8tEداC+ة

����u'&����رات�ا:����� 

�"&�O:ا���u�� 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ت ;�.:9 :*9 اa.7@ 0!ا �ل.a �3ت و*
� ������Ij و إ

*�3ت �*�.:9 ��4.ي���ت و .a ��"�N� �����إ,+ إ

I��ل a وع إ%$�ء�" ����� ا�*��4.ي، ��NH4ف ;���e إ
��"�N i"اG*; '����، ا�$�¾�� ���ل �I أو �a اث.Q*�ا

��

® إ,+ � '� �
ا�*��4.:� ا�N7"�� ا�ä�N و ا�8.��ت ��

FG����0رة�وا���ن���H&'�IJ"�����%&/ة�KL�J�
  :�اtE,��ت�ا:�����/&%�����"�H&/�IJن

���،�;�9إ%$�ؤه�������¾�$4��i"اG7ا�@FGH*�6ن��4*�3رة�وا��
�ا� @FGH*ا�� ��ت.aو� �ا7
*�3ت I�� �EGH3�� 9:.�;� �إ,+ �"!ة

�*Gا� ��*�jة� �أدوات �ا�*Ð.ام 9*:� �ا�ذ �و���دئ �أ�6Wم '�� ��"
�����@FGH*��"�،ع�
N*��ا�T7ر�Å،�ا7$�ر�K،����رة،�و�

�<� @RH*;� �أ�aى ������إ ��ت.a� 	
�ا�� �:�.م �HK� ���ت،
�،@FGH*�6ن��4*�3رة�وا���2020(.  

IJB�������%&/ة�KL�J���4�� FG����0رة�وا���ن���H&/
�@FGH*�6ن��4*�3رة�وا����	
���������K]دارة�;�4����e !ة��

و;�����HPt�9�]دارة�ا�8. 2020��رس��15ا��Nدر�>����20/02م�
�dو���P:  

��"�N7ت�ا��. 
��E�$ا�����Aوا�����?G?�� 

�
F�8وا������ 
��"�N7ت�ا��وا�ã��N7ا�*�G7�����eا,��:�ãåG"�وع�إدارة�ا�8.

ا�|��FHا����J���4�KL�Jة�/&%��������H&/�IJBن�� :02ر.��
 

 

  

@FGH*�3رة�وا�  

 'دارة �0��

 �+��� ا:,�+��Gا�����

 ادارة�اtE,��ت

 +G�#1�0ت�ا�,را&�ت�و�J:ا�

 داC+ة�اtE,��ت�'&%���

��>�

FG���ا����u�� 

 :J��0ت

��� 

��L+�����uا������ت�ا:� 

���

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

�ل �I :ا4�8DE ا���Oل  -a
³�W مG�: ف�N7ا�*��4.ي ا

�I إ�� ذ�	 :*9 و ;��4.:�،

*�3ت ;�.م �
Gا"!� ��"�N�

ä�¬ ��"�N� �Y�.�: ��
�

�z�Lا�KL�Jة�: ا:�Oر�ا����4
1- �,tEا��G+�,����,71

��6ن����	
���'e�;ك���©��d
�إ,2015 �ا�
�"!ة �0!ه +ÃPt� ،

�ا 9*:� �إذ �و�?�Nف، وا�P7واة
�T7ا�،�Q�ا�7ا��YH0أ��EG
*�

� �ا�����Hت، IFG6;و� وا�*��ون
��6ن �
	(�PW��ت��د�aر�

2- J���4���J�ا��FH�|ا�
;�9إ%$�ء�ا�
�"!ة��

7*<��4ت�ا�
­�م�
²�ث�"�وع�ر�±���Pو

دا��ة�ا�8.��ت�ا -1
2- ��?G?ا�.ا��ة�ا���
3- �����Q7دا��ة�ا

وا�$6@�اG7ا,��:
ا���FHر.��

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

��6ن��4*�3رة�وا�   :ا:�,ر��	
�

�����ا�+.���Bا��+���

 ا:����uا��7<�<��

�G� ����u!�ا:J��0ت�

�����ا�+.���Bا��+���

 ا�+.���Bا��+���
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�����،��³�Wأ��*����'*H*;ة�!"�
ن�ا�

�@�*P���ª�$ا��i�A.*وا����E�$ا���

:  

��FGÅت�ا����
*�3ت�وا�8.H4��@

����ا������FG>;��<�90�Ptرأس���ت��

�¦�FGH*4��@:.�K@�ا�*��4.ي؛��� 

�ءH. 

��Iا7
*�3ت��EGH3�ا�����7اG7ا"����

�FG����0رة�وا���ن���H   

�IJ"وا��F��ن�ا���B�F  

 ع�ا���.

 �'�و���F�Xا�."'

@�Hت�ا�� 

	
 ت�ا��

  >��ا�P.اد

 ع�ا���.

94Pل�ا� 

'4Pا� 

'4P�9�4ا�P 

�9�4Pp 

UqaÁ*ت�ا� 

��GHوا���@  

 ع�ا���.

�.�E� u�4E� Î
:��� ®PW� ����$�اء '
N*P7ا�

IHRا��.:.Ptو�@ 


�EGت��Q@�ا���.N7�9�4اPp��'
N*P7 

�u
E���Kن�وG6رات����$p�
'�q�tن��j*®�اN*PH4 

�Q@�ا���.�I:.ا��ä4���.:.Pt  

��6ن���	
��������دارة�ا�8.��ت��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

����ا7@�ا�8.��ت����PW02/2020®�ا���?Gن��������

��B�.�G;��HK�،�����7وا���¯��Q7ا���W�
��s�0ا���A���ا�$��Iا�

  .©����Eا����4Hت�ا����;�Gم����Bا�
�"!ة

IJB�������%&/ة�K FG����0رة�وا���ن���H&/: 

����إ,+���ل�إ%$�ء�ا�
�"!ة��a�I��@FGH*ن��4*�3رة�وا�:

*
H4��@:.�K������
*�3ت��*Gا"����'�أ�6Wم�ا�$�¾�����ت�و

��ل�ا7
*�3ت�وا�8.��ت��a�I��	
رات�و;�À�§Gأ�Gال�ا��

�4
	؛� 

RQ�:�I:!ء�ا��Hا���I���QF�©���²�K�¦�����@FGH*ا��IEن�G

�ءH��4ت�ا��>*��'��çÝÞ�H*;��Y4و��������ت�وا�8.��ت��

FG����0رة�وا���ن���H&/�IJ"�����%&'ة�KL: 

�9:.�*��@FGH*�6ن��4*�3رة�وا����	
����������EGH3"!ة��

��Y>��ا��.ول�اG7ا,� �̧�
�����وا�����:  

���#��ا��~��71م� ���ا�KL�Jة�/&%������ن�/&�Hن����: 01

�IJ"ا�����FG���م��7,�ا��|x�  ن�ا��B�FG���د��7,�ا��JB

���4H�e� ������� �ا�8.��ت �إدارة ;�Gم

�S�"� �ا�7
qFGن �_�8Üص '�� �Q�ا�7ا

�@FGH*ا�� ä�¬� �ا�
�"!ة �;�.م �HK� ،

�@6©� �<� '4Pا�� �*Uqاد��� ا��8¬�

�:.
pP�  ا�HEدات�

Gع�ا���. - 1 Ģ�

2 - Xا���'�و�IH²

3 - �Hات�ا��.Y�t

4 - 	
Y�t.ات�ا��

5 - Pا���<��aÁ*ا�

���4H�e� ������� �ا�8.��ت �إدارة ;�Gم

S�"ن�qFG
�م��'�_�8Üص�ا�7Pا�  

Gع�ا���. - 1 Ģ�

2 - 4Pل�ا���رأس�

3 - '4P�9�4ا�Pt

��6ن��9�4Ptا� - 4

5 - �9�4Ppا��èFر�;

6 - qaÁ*ت�ا����cا

7 - Hوا���@�KG*ا�

���4H�e� ������� �ا�8.��ت �إدارة ;�Gم


�عN*��ا�7
qFGن��� �_�8Üص '�

S�"  

Gع�ا���. - 1 Ģ�

2 - *P7ا� ا�yVام

.Ptو�@FGH*ا�

3 - N*P7اع�اyVا�

4 - *PH4��IjH:

5 - .:.Ptن��H¸

���+DEد��H*EOع���
N*���،94Pا��،�Q�ت�ا�7ا��A�r;ا��8¬�ا �دارة�ا�8[

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

�ه�:RH@�6�0@�ا�8.Eا�$6@�أ

�W�
�IEا�a_�ã��N7ى���Iا�

��E�©�IHT;ا7.:��ا���م��IE

�KL�Jة�/&ا�أ�,اف -3

��+ÃPo�3*4�6ن�����	


• 3*
���ت�و.a�9:.�;

 ا�*��4.:�؛

��'�ا��HRpرات�و; •G;

ا�7ل�ا�*�3ري���4
	؛

• ©���²�®PKء�و� إر̧

;<��FGا7
*�3ت�وا�8 •

����6ت�ا�KL�Jة�' -4

G�;�����Wم�ا�
�"!ة�

����وا������¾�$4�

01اDE,ول�ر.��

FG���7,�ا��  

�OBا+:�B�FG���ا�  

�� ��B�FG���ا�  

��Jع�&¢�B�FG���ا�  

��IإE.اد�ا�����RW��:ا:�,ر

@FGH*4*�3رة�وا�� .  
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��¦�����@FGH*ا��ä�¬��d�	
�ف�ا��

��<��4RH*7وا���Y©أ���:  

���9:*�9ا�*���@��Ñ�.b��uن�،�wن�

  �~�وا{|£��

��
� �2003"]ن�"�jة�ا�*GQل���?[�

��ت���N"���أن�.a�9:.�;��<���cا�

��<�: 

�ء�Hا���é�e�®4>�����3*���G0�	


�iF�X�IE��Åا���IE�®
����و;3���

���cر�i4aا�!ي�������ا�N7رف��

� 

�����*�.:�9ا7
*�3ت�ا�����7�Pcة�!

�<�@RH*;ل�وا����GQ*ا����:  


	��*�.:4X�9®�إ,+�ا��
	�ا�K�7ي���

 

_�HEل�ا�p$�رات�©����Eو�*�.:�9

�ت�ا�����7ا�����
�Hذج�ا���4�*7����7

�ت�ا�����¬.ار�"*�وى�©����E>��ا��7

���؛�� "!ة��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 



*�3ت�ا�*FGH@�ا��7و¸����X�Iف�ا�����ÂWأن�?��K!ا��À�

���أ© ���2���Y©�Iإ,+�أر̈.�
*�3ت��������;UVاوح���9:.�*��	
�

�	
����ا����:�.���Yا������Jع" *�3ت���&/"�9��9:*��9jو�

94Pوا���Q�ا�7ا��<�@RH*;��Y4����4FG. 

دوا�MLوا{+اءات��z�Lا�KL�Jة�/&%���وا��O,��ت�ا��~�وا{: 

 �z IJ"��Bا�KL�Jة�/&%���

��6ن��4*�3رة�وا�*FGH@�"]ن�"��	
��������ا��ة�ا�8.��ت��


	�ا�K�7ي���Iاا��
Gك��<���cا���ا���وا��ا��<��Hا������Fا�*�3ر

�،	�!��®4X��<�@RH*;ن�وا����q�����"��إ,+�دا"�qن�أ ¹̧��

�G0�	
����>��ا������_ول�ا�!ي���ن�وارء�;�.:�9ا�8.��ت��

�9�ë.��I:!ا��	����ا�����c>��ا�*���@�و"�iأ�6Wم�ا�$�¾����

¦�� ؛

%¦��"�GYار;�rع�ا��Gا�.�و_ر�Åح�وا�
�W�3ت�ا����������Wا�N7ر

������ل�ا%$�ء�ا�
�"!ة��a�I�����������"UqN4ل��G

IJ"��B����%&/ة�KL�Jا��z�L 

Pcء�?�"!ة��$%[��	
�4
	��Aم�ا������ر�ا�*GQل���I�دارة�ا���

��I���اءات���HTن�?�3ح����4HEا�*��EGH3��	
.�ا;�'�ا��

������Ï43إدارة�ا��
	��:  ���N;�.:�9ا�8.��ت���Ï±م�ر��A

��
���Naا���+DEل�GNb�9ا�*����Fدار��i��²G�2009ا� 

��E�$رات��ا��$p������A: 

�pP$�ر��'����E�©���A�r;ام�ا��]��	*�.:�9�م�G�:وا�!ي���ª�©

��0!�r
:  

��À4*Ðا���Gدن��;��A�rت،�ا�G4ا��µوا�
�Hذج���<���E�$ا��®

 �"!ة؛

�ت�وأ?Gاع�ا�*FGH@�ا����:�.���Yا��
	�¹¬.ار�"*�$�ª��>��ا��7

�ت�ا�����7ا����HE�i��t@�ا�
�"!ة���ت�وG4Wل j$H4����E�©

إ;,ارات�ا:

  

 

�p+�ا�,و�1q:ا  

  ا�����4

2023 

 

�ل�ا��.ول�ا��À��Pا�!a�I�

G�:�³�Wم�ا��
	��*�ا��7و"�،

• �Q�ا�7ا 

• 94Pا� 

��Iا7
*�3ت� •��T:وأ

4����4FGH*ا�<��4ت�ا�

: ا����¦�ا:�Oر 

وا�z�L�MLا�L�Jد -1

�.:��دا��ة�ا��®PW

���4X®�ا��
	�ا7.
E

��®4Xل���;�Gم����ر

ا�.ا"'�ا���±��Ýê_ول •

I:!ا��	
ا�q���bن���4

¦�����@FGH*ا�

• Y"��¦%�Rا�.ا"'�ا����أ

ا��
	�>��ا�*GQل��4

ا{+اءات��z�Lا� -2

GQ*ار�ا��Aر�G¬�.�e

���،�و��.�ا;�'����

1- .�;��Naام�ر��ا

��²Gا��é�e�'�

2- �����A�r;ام�ا��ا

ا��
	��]��ام�Aم�

�0!�r
ا�*�����و;

ا�H*Eد�ا��Gا?®�ا�$ •

;�Gم����ì4Eا�
�"!ة؛

• <��ª�$.اء�ا��أي�ا��إ

 ��tض�u�4E؛

• 4Wت�و�WاUVA�9ا:.�;
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��. 

��I���������HKا�*�rدت�ا�
�"!ة��

�+DEءا��
����و0!ا�����ت��FGH

����������"�T7ا��H8�3ل�ا�  

��ت�ا��
	�وا�!ي�G4������IE?­�م��H

،������@�A��W�3?ف��E��u*Å�3;�.� و̈

�+DE��YW�X�9;��4وا����A��7ا�Uqc

i"و�@��ن�"��Sوا�!:�Iر�G�cا�>��ا�*��

�Ï43�����Aره��®PWت�و0!ا����

�Y�FGPtو���ì"�'. 

����%  

�D:  

� ���_��<�@RH*:2003أوت��11- 03!ي��

�@FGH*ا���¬GNa��ªا�:�Oو�،�Y��I��

��ف، �§��Yا���?Gن ��رس��02-20إ�Oان

�i4�*:� �H�"� �¬�a� �G�Gدا� �ا��GNر

�ا�O��ª:�ري��أن�ا���?Gن�ا����Ù¦�وا�*3

��أدى���.م�د���4HE�9Eإ%$�ء�ا�
�"!ة�

،� 	
�ا�� ¦ G̈Pl�� ��.ى ��îد����و �����

.�r*Po�O�	
����Ç�@��ا�*G���UqaÁن�ا��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ÇE�����*Kت��­W���������.م����X�$%�iت�ا�
�"!ة��

 :1���FGا�KL�Jة�/&%���

،	
��Iا���IPWض��A�iF�X�IE�Ï±�Á*ا��ÀFر�N���و

�تFGH*وا���������ر�د:
�ر���ا��ي���7©�ة�;�.:�9ا�8.��ت��

���؛���ء�ا�
�"!ة��H��  

�نx§� : 

E�I����Ppj7ة�اU«8ا��+DEد��H*EO��ن�qr§�3ل�ا��.ة��
Gك�>��

  وا{+اء�ا���0رب����¨ ��م�������ت

E����H;�@�*P�،��������ت��aص���NH4��u�Gرف��G4��م�
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� �Y�،رف�NH4�� �ا�*��4.ي @Hا��� 9�­
*�� u�G�� u?w�aأ
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���N*Aد� ��H
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�� �EGH3�� �YHjQ;� �ا�*��4.:� �ا�N7رف I�� ���ء �������

�� �ا�*��4.:�، ��2Uq­?� IE� ��B� 
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 ا:��رف �� ا��G�7 ا�+*�ي  �Dم

Towards activating the ec
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+G8ا^_  

+G 

Djen

Blka
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 ��� ا����ء �� ���
� ��ل �	 �����

����د�  "�# "� ان ا)� ا�'را%� �$
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Abstract: 

The study sought to she

contributed to the elimination of 

Islamic banks with economic de

spreading in Algeria, and Islamic

jurisprudence of financial transa

provisions, which has led to custo

Customers prefer this type of ban
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Islamic banks have become an effective economic ro
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of bank because of the rules that govern it and the prin
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ا)� ا�'را%� �'/"

�ABا� �qرف �� ا�����ا���$�' ا,

�/��Eا,���� ا� ����%l ��

l%��� ا,��رف ان و

wD0�1 8%�?F1 ~� م�y#ا

ا,��ر �	 ا�?0ع �
4ا ا�+��ء

ا���$�'� ا�v?0ك ��n1  ��'ة

!%��EFرات �	 %.��' ا�0دا�~

�����j:ت�ا���ا��:g�fر��ا:

t to which their formulas 

termine the relationship of 

slamic financial culture is 
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founded, the most important of 

traditional banks. Because Islamic 

do investments, with ramifications

Keywords : Islamic banks, conve

 l%����، ا,���� ا,�%��ت �~ +��$.ن

�AB� و 'q0اxا� ��/B� أ��o" #�� . ا,

�� ا�v?0ك �+� أ�4ت ��� ���$�x، د

 u�/ 4/0اp ����%إ w��+�1 ���� �� 

��B� ��n,ا�+���� و ا �@�Fp د������5 

 ا�����t  0ا�' �	 #�" /+������ �	


��� و ا��Bر  ا;�?�ب و !ر�D0A تstو ا 

��د� ! ،���%l -6�+� ا,�%��ت 

�?
 أ%������ و /�x?���0 و  ا,�B/�� ا,


� و" ���G?� ا��Bم" وx��01 �� و;0ه 

�����ا���)�qBؤل�ا���F�:  

�ا:��رف� ��� �G�7ا�� �ا�+*�ي �ا��DEم

  ا���$�'����������qا�v?0ك�

���� ~��1 Gا��0ا���+zBo�  

 §0اF1 ~� �G?�%8  ا��� !%��EFرات

  ا���$�'�� ا�v?0ك �� �

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

nt of which is the prohibition on usury, which is th

lamic banks act as a conduit between savers and investo

ations for the economy as a whole and economic develop

conventional banks, usury, economic development 

��B� ��%l�  
ً
��'�1  

ً
ا,�+��$.ن  � wv	 �v.- اp@4اب و ��%0�$

©�n و ا,���� ا�0%�£� أ�'اف �.��� w�+��G �(�ªtا 	� �ABا�

ا ���د�� و ا;������ أو%�ط �� l%���� ا,���� �%��ت

'q0ا ��/B��' ا»%$0ب �4 �?�/�� �� ا,'stا 	ل ��� 

 . l%��� ا,���B ا�+�w أ%���8 ام

��B� '�'stا ����# "§B/ �
�xp w� w�+ا��#��¬ ��B�ا,

�Gا��� 0ا "G�­ �� ا,���� ا,�%��ت ���	 زاد ��� ا���$�'

���� 8?@1 �ABى  ����� أ�®�ه ��� ا�B�ا,�%��ت ¯� و أ

 w��n�ا� w° ا��0ا�' �4ه "p�° ����� 0دةst و ���  � !

�(�� ~§�� �G0ا�� �+zBoا� ����%l �±/ ��1رس ا��� �?
ا,

���B و wv��1 ~ا�0دا�  
ً
و" �����Gن اBªtاج" ����'�� و/��

 '���, �+zBoا� ����%l �
��y#وأ.  

���	�£Bح������y¡lا����1��0nر����ا���Fؤ��������%v©،�?�ءً ُ

�ا��DEم �^_���� ��� ���%&'� ��رف���� ��دي�./� ا�,ور

� �����ا)���@�����0	�»%´$��ا�����Bxو̄:  

  l%�����وا,��رف�ا���$�'��؟�G.ن�ا,��رف

  رف�%l����������n1©�ا��?����! ���دي؟

�����q0ي�ا���ABدي�ا�?¦�م�ا��x�ء���0;:��:�ا�+����w�'G�����%

�n 	�  :���G�;¸� ��vت /B§��ت £Bح اإ)� ار1·

l%���� ان رG -.­ �D0A?0ك l%���� و ا��D0AB ا���$�'�� 0ك

����%l �� ©��n1 ���?�ا� ��!%��EF ز�Dدة ��ل �	 ! ���د

����% w�'G :;0�� :G ء�دي ا�+��x�� 0ي  ا�?¦�مABا� �qا���

إ;,ارات�ا:
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the rule that governs 

vestors, as deposits rise, so 

evelopment 

g7,�ـ�. أو�:  

ا,���B و ا,�)� ا�+�B� wف

�' �·%$0ب G'ا و'; ©�n�

'�ا,�%�� و ا�v?0ك �	 ا�+'

ا�0xاq' أ%�س ��� ا�+��$�

��'�1 wD0��ام ا�'��%�G

ا,���B ا�+�w �4ا أ�uv و

��� ��0�@� 	� �Gا��0ا

l%���� ا,���� �$��%��ت

~�G �� 0� -.­ و �0;0د 

��)� %�� و l%���� ا,����

��/B�
� و ا,�¦p ���Boا�

  !%��EFر و ا��@�رة
ً
��v£ 

G?�ءً �:ا�,را&������� .1

� �ا�,ور {��j1� ���&� 
�9

  ا��7��,��؟�

�����ا)qBع��4ا�ا���ال�ا�Bx�Dو

�����0ا�Bxق�اB�0stي�G.ن�ا,-

-lرف���
0ر�ا,�����%�w�

-G�����%lرف������w+�6-�ا,

   : ا�"f �o+���ت -

����G�;º� ����y¡إ �nvا�

ا�v?0ك G.ن »%�«�� ا�Bxق -

l%�� ا,��رف %���" �+�-

�+zBoا�  

l%���� ا,��رف �+�6- �+�-
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:  

��رف, ��  ا���$�'

 01;: ا)� أدت ا��� و ا���$�'�� ا,���� 

  �$��+��$.ن ا����م 

�
���    

ا�'اد�st?���	�»%�41ة�ف�'&%����

�وأ���ت ����%l� ��رف,��	�� �
�D0�1

��دي�� !� �ا�'ور �و����1 '�'n1و� �

Aو� �ا���0ر ��0ا£	 �ا�'را%� "À���(����

��?sÁل������1ا����	����pا,�'ا��+�

�ا, ~�� ��ء��%!� wو��� ���ªرف���

��Ã���;!دي�و��-������D0ا�'ور�! �

����%&'���f+�:�����وا:

�p0y��u�§01ت�ا,?¦���0ا)���ا�'را%��

	��،�$��y����w��y�ل���91ن�ا���

إ)���و�x1دي���Ä0stا��?�0ي�

����%lل���@�Gم�����!����"���1

���Åإ)���1'���ا,+$��0ت�ا��y/���#0ل�

�و�¾�� ،���Boا�� �Gإ)����0ا� ��Æ'ف ��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�Å�� 	� ل�0§0ع 1?�ول  �� �nv»�'اف��ا) ا� �����ا� :

��رف دي�$� ����%l �st�+, 0ي  ا�?¦�مABا� �qرف �� ا�����ا,

��رف ����$� ����%l ت ا��� و'
 ا,+���ت �� ­���� ¡

  .v?0ك

  ا�� �AB	 ���Ç$ ا�v+$1 �+zBo: ا�4ي 'ور 

��رف ����%l ?��� و�ا� ����د� !.  

  

��رف ا�����t ا,�vدئ و�$� ����%l ا��� و �
$+@1 wn�

��رف ����%l و ��  ا���$�'


� ��ل �	 ! ���د�� ا��?��� sÈ$� د/~ �� l%���� رف���

�4�%&'�+�j��)1996:(&'رف�����&��������71أداء�ا:

�ا,��رف �أداء ���o�ت �ا�'را%� ¼ �?1� �وا,�B/�.ن ���Bo.ن

n1و� ����%l� �ا,��رف �أداء ����1� �و�®0ات w#اB,� �½�¾�

��
���É%�n,�8اp�st�����1ا�~������%l  

�ا� "À�G� ���� :�D0�1و� ����%l� �ا,��رف �أداء ���� �ا��0ء �

  ف�l%�����ا�'ور�ا,·�0ل��¾���

��ء�وا,���+��ا,��%!�����'?F�,ا�����#!�w�$n�أ%$0ب�ا�

� ���ªÂا�� �ا,��G�ت �إ;Bاء �
/'�� ��رف�� ��'ة ���� �0ز��

D0����-.�ا,�+��$.ن�أ����و '��01$"�ا�'را%��ا)��إ�@�د��+�

����Boت�ا��´�  

/���ت�ا���DE���������}�ا:����DEا:�����»):�E��)2020ان�

���4ه�ا�'را#����'/"�،	����ل��0oÀر��G@$��رؤى�ا ���د

©��n1ت��v$®�و����������إ%���/B�����y$�?¦���������0و�

ا��?�0إ)���+�
��ا����Ë��+vل�دور����و§Bورة�ا��t;���ت�

����%l��+zBoم�ا��y#·G��
$��+��w
�7 .  

وا,�l���/B%�����أن�°���p0ّy����%���w$�?¦���0ا,�����


����	�أ;G�w?�ء�p¦�م���)���+v/�،0ر®�����B���Å�7إ)��و�

� �»#�yم �و§~ ��� Ç��1� �
�+Íو� ،���%l� ��B�Gوا��0ا

إ;,ارات�ا:
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����Å:ا�,را&ـ�أ�,اف� .2

-u�§01  دي ا�'ور��� !

- u�§01 'ا��0ا� �����tا

ا�v?0ك �	 ا�?0ع �
4ا ا�+��ء

-�/�§Ë�G ال '�'n�¬  ا�'ور

-'�'n1 � �+ن ا�.G رف��ا,

  :ا�,را&ـ�أ����� .3

  : �� ا�'را%� أ���� ��1	

�' و اBGاز-'n1 'و ا��0ا�

-'�'n1 وقBxن ا�.G رف��ا,

ا,��رف أ���� ا)� l¡�رة-

4.�7B� ا�,را&�ت�ا�: 

-�+�j���4:درا&��ا:��,�ا���

.��Boوا�� 	���د� !� ا6ªt-اء

� �و�¾�½� �xو�� ��Bض ��ل

���%lرف����$���Ã���;!و

�ا�� �ا�'را%� �ا%�®" "�#

%lرف���ا,+����st��دي�ا,

و '�ا���'ت�ا�'را%��أ%$0ب

��0ز�� w��� �/Bق �ا)� �E#�vا�

��´�0.ن�و���$.ن�و�~�ا,�+��$

وا,��É%�nوlداري�وا�
�´�ت�ا�

ر��ض�ز�E������gان  درا&�-

+G8ا^_�B« �0لو�����	رة���v�

وا,�l���/B%����و��ا,�����

ا�G��x��0.ن��4ه�ا,�%��ت�

�7
��wا��D0AB،����ا,�%��ت�

و '��$�"�ا�'را%��إ)��أن�°

�+.ن�����G����/�w��y¾����	�أ

� ��B��ا, w�+ا�� �v§�-.��+�




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د��� �+B  80 

�Î�À�'ف�إ)��ا����م�G¸�'اد��+��.-�ا��

  )ا��7���E)��,ك�ا���0ر���

� � �9��ا�� �E« 0ل��و����� 	�� ��vرة

�ا�v?0ك� �G.ن :G�oFوا�� �!���ف �أو;:

���#� 	�� ����xن� �وا��@�ري ���%l�

�ا �و!�'اع 8�Ðوا�� ���ا�?�' ���D0�ت

����� ���� �Gا��0ا� ��4ه ~�� 1�0ا/©


� �دةªÒ و ��� �
x��01 د��� ! ��G 

wD0�� ر� و��EF%! �� اªt'��ت و�1'

 )2020��nx��،290ر�Dض�،�(

 ��+���و������7fم�ا��+����

,�%��ت�­.-�ا,����،�°�,�%��ت�

 .ا�+��Bي،�و�$��#Bا

�0ال�ا�+��ء،�و�4ا�ا#Ø-ازا��	�

ال،��Bo°�ت�ا���wD0،�/±����%��ت�

�،�
x�01و���B�EF���Ï�4����pوإ،�

�،��B�EF���5���¾1@�~�»�0ال������

،�و�4ا���0ا�Bxق��7ا�,�ا��+���

�wv���7�0و��،Ï�4����������%��

��@�'����!��Øام�����%lف�B�,

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���


��ز���و��
�1�w'اول����$�Î»وراق��+Íف�إ)���ا,����،�و'�Æ

  .وا,0§����0و!/��ح���

�ن�ا�"�Eك�'&%����وا�"�Eك�ا����7ر<� «:)2018( ي�وا£+ونB

� �ا_^8اG+ي �ا���¥� �ا�7+ض �EB� ���� �ن��CPA ا��� �E*و

�وا,����#� ����د� !� �ت �أو;: � ���� �ا��0ء �ا%��ط � �1� �

� �Dر�@)���l%��) ا���$�' Ï?vا�� �ان �ا)� �ا�'را%� "�$�� و '

� �ا��D0n�ت wE�� Ï?vا�� ��� �n1'ث �ا��� �وا�+$���ت � �ا,r�Bي Ï

�1�0ا/© 2��� �و�: �+zBoا�� �G0ا��� ~���� ���%l� Ï?vا��

  & �ت�ا:�����'&%����وا��7��,���

��رف�'&%��������  

 رف�'&%����

إ��دة و ا,'�Bات w�+� ��� ~��@1 �����، و%�£� �%��

���ف و ،!;������ و د ~�@1 ��
£�oÀ ن.G أ���ل wD0��ا�

(.l%���� أ#�yم�ا�zBo+� و §0ا�G �~ %�����8�0ا/��

ا:x& �ت�ا:�����ا�¢��¡ �7"}�أ��ال�ا���%ءو¡  ��+���: ا���

��1Ýت��x���G�~���1�����%lرف��� :�/¸ن�ا,

ا#Ø-ازا�	�ا,�%��،�أي�إ�����+?���o��G·ن�ا,�)�،�وذ��Ïت������

�o��G·ن�ا��+$����أو�ا,���DB��+��1��%ا,+?���o��G·ن�ا�+��

�Bح��
�� �G���p0p·ن�����0�Ùvال�ا��أ��ال�ا���%ء��:pأي�إ�،

�G�Þß+ل�»�0ال،���ا������v��%�G��
$n��7�5�	ن�ا,�ل���·o�

 .���wv»�0ال��	�ا�+��ء

�1�5�%�G��x���vل�»�0ال�/��،وإ�����pإ��،�أي�أ��ال�ا���%ء

��ªtأو�ا,�%��ت�ا���-.ªtا�+�م�ا����1@��+��ت�ا�~x?ذات�ا��

ا%������
ً
 .��دة�ا%�+��5

�0yن������%lرف���و�7��7fا�,�ل�»�0ال�وا%��EFر������ا,

�Bف�ا�0ABي���0,�/،�D0ABرف�ا�����رف�l%�����وا,�%��

�?:�وA.ن�ا,�Bف�G��.�,رق�ا�xا��	���،Ï�40ال���«B�EF�7�0�

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4
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�+�rDr�$©�ا������0ا��ز���و�

+��������q!���/�xoا��rDr

درا&��;���9��E+دودي�وا£+-

� �ن����� �درا&� �£%ل ��

� !� �0oÀر/��@$�ا�'را%�ت

� �D@�ر�ا�� �وا�v?0ك ����%l

�B,ا� Ï?vا�� �G� B�� ��
�0��

Ï?vا�� �ان ��� 	���� ��
ا���/

���  ا�v?0ك�ا���$�'

�ن�ا:x& �ت�ا�ا�j+ق  :¦�<��B

1. ������4����j:�6ر�ا'

1.1�
ا:��رف�'¡�+�

��%�� �l 0%��� ا,�Bف

��د�� ا��?��� ��'م� !

أ%���8 و £Bق  ا,�B/��،�و/©


������ا���/B��	��Ï��?و�

���%&'. 

وA?�ء������4ا�ا��+�ÎDB/¸ن�ا,

�x& �ت�����¯��: أو5 •

·o��G���?+,+$�����ا�ا�

• ��p�à :��¯7"}�أ��ال� ¡

ا,�%��ت�ا,�����ا�����

�wv�����5���¾��������

• �E��à :��¯أ��ال��+��  ¡

��"�°��st+��ت����±/


����دة�ا%$�+������pوإ

إن�ا%���vل�»�0ا: را�+� •

اB�0stي�G.ن�ا,��رف�

F�7�0و��،Ï�40ال���«
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�،���ف��$���رف�x��010ال�و�«

�،Ïو­.-�ذ���DB��++$�����وا��ت�ا���

��Bo°�ت� �»�0ال، wv����� 5� �ا��� ��

� ��-.ªtا� ��5ا��� ��¾��� �»�0ال wv����

������� ��%��� '+7� �ا�4ي �ا�0ABي Bف

�����%lرف�������،�#����Bف�ا,

�و!%��EFر���� wD0��ا�� ��B¡�v1أ���ل

�����%Ë� ��«و�wE,س�ا�����واB­��

���� �ا,����� '��G� �»�0ال w��oF?�

:�إدارة�!q���ن�وإدارة�ا�+�$��ت�وإدارة�

��nx��،9( 

��+zBoم�ا��y#·Gم��Ø$��Bف�إ%�����

�+zBoم�ا��y#ä. 

��+��1� ���Boا�� �´�
�ا� �أن ��ر/?@',

Ï .�:�x��0/����ا�'ا��G� Bر�ا��
وأ���;

�0رةG����Boا���´�
�0yن���1+���$� 

�:p�nv%� �الله � �ل ��#� ،�DBا��� �Bان

 �ِ َّqjِ
ْ
�وَا� ¬ِ�َ

َّ
�ا�­ �َ���ِ�َ َّ� َ

ُ ْ
�ا: {ِ�ْ

َ
~

ْ
وَا_

£�w°����w�+���$��¡���p0°�xا�+�0ر�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

����'��y#·Gم�ا�zBo+�����ا%���vل�»�0ال�����%lف�B�,�/


��)������أي�و;:#�Aو +"�أر. 

»������� &x�«ج�ا,�%��ت�­.-�ا,����°�,�%��ت�ا�B�p��°

� �ا����»³ �7"%���ال«��� �ا,���� �ا,�%��ت 	�� ��p.�ه �y�

� ���%l� ���» ��+����ال³ «ف-.ªtا� �ا,�%��ت 	�� ا#Ø-ازا

�w�  

���%l� �ا��+���«ف �B´���م �ا�» ��µ2م �ا,�Bف 	�� ��p.-ه áâ

�5���¾�����Bم�Ø$1��+zBoم�ا��y#·G. 

�،����%Ë�°0?v$���(د�ا�'و�n1!ره���ا�4ي�ا��ÎDB+�ا��B�4G��

B¡�v1� ���� �وا,����، ��/B��ا, �G·داءاªt'��ت �0�1م �إ%����

 l��+zBoم�ا��y#س0ء� 0ا�'�وأB­���������,ف�ا'�ã�،����%

��oF?�� ���و! ���د ������;!� �ا��?��� ©��n1� ��� ,���'ة

����%l���«���DB��«)�،���2020ر��nx��،8(. 

���%&' 

���	�°�wا,�p0yت�ا����1�0yن��¾���ا,��رف�»�Bى،/�x:�إدارة�

�	��� �.����	�'qن�زا.p0y�G����%Ë�/B�،�����2020nxر،�(:ا,

���+� 

 +����ا�,ا£¶�+.���Bا��

�Bف��:pا��Ã'��:pÙ/�،����%ف�إB��	�ا����p.ن���0°0ن�ا,

�´��¡��1����B	��$+��ءان�ا,�Bف��7.-�/+��و/����y#äم�ا

� �x/� ،	Dز�
stا� 	�4�� ~ 0�� '�'n1� ��� �ا,��ر/?���� �+�

Ïا�+����0،�إ)��­.-�ذ���+�sÁ���+��1��
��رف�أ�Bى�1@+$

و '��0yن�1. ا��Øام�ا,�Bف�%l����xG��وى�����:�ا����Bo'ى�

���Boا���´�
  .:��G���-Øo.ن�إدارة�ا,�Bف�l%����وا�

  ف�'&%���

�ا� �ا��Bان �ا�'�� �DBo�� �/®Bة �و�4ه �و!%���Eر�?:، �ا,�ل 8#
َ َّ
�ا�­ �َ�ِ� َ+ةِ

َ
#

ْ
E

َ
7

ُ ْ
��ا:ِ�6ِ�

َ
E

َ
7

ْ
�وَا�

َ
�نEِ"َ

ْ
�وَا� َ �ءِ ِ

ّ
�ا�° �َ�ِ� َ�َ�اتِ

َّ
�ا�� ُّ¬

ºبِ 
َ ْ
َ,هُ�ُ�ْ ُ��ا:

ْ
E�ِ�¼ُ

َّ
َ���وَا��

ْ
> َ½َ��ةِ�ا�,ُّ

ْ
�عُ�ا_

َ
��َ{ 

إن�اost~�أو�ا������v­Bا���p0°�x£���8«: $.�ي�د��x'���0م

 . »»�ªèص

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

B�,�/�،�+zBo����y#·G

������(�v1�5ا������D0ABا�

«l%�����إذن،�ا,�Bف

� ���%l� �ا,�Bف �إ)� و $?�

%l� �ا,�Bف �إن �?$ 0$D0��ا�

�w�«���#�	����B�EF��

%l� �ا,�Bف �إن �أ�.-ا و $?�

�¾�����B�EF0ال�و���ä�v����

�B�4G����pة�'q�xا��	��'Dr,و

:�0�G :»��%إ� ������ ��%��

ا5��tت�ا,��$��x/��0ء� 0ا�

�وا,���' �ا,+���ت، ��@�ل ��

���DBا����v�®ة�ا����tا�©��n1

���<�ت�ا:��رف�'&2.1��%

°�	�����%lف�B���0yن�ا,

�	���،�?Drªtوإدارة�ا�B£��,ا

ا������ا��+����:�ول ا:��ن�

��nز�ا�+.���Bا��:ا���·4ا:��ن�

وا���89وراء�و;0د��4�	�ا��

/¸ن�ا�0ا;�8أن�7+.ن���´��¡

�� ����%l� �ا,��رف Î$��1و

4��،�و���رف�أ�x?�دارة�ا�º�

	��©�n�ا�����	ى����1'�

،�$��°�-Øo��:��+v10ن�y1�' و

:�ذا�·�´ت�ا:��رف�'&3.1

�ا,���$©��� 8#� ���� ���lن

َ��{و�+�)�
َّ

�ا�� ُّ¬�ُ� �سِ
َّ
E��ِ� �َ ِ�ّ

ُ
ز

ْ
�عُ�ا_

َ
��َ��َ�ِ

َ
َ½ْ+ثِ�ذ

ْ
َ��مِ�وَا_

ْ
·
َ
وَ�

 _14رة�آل���+ان�&� _

�و0�Dل�ا��x$�0ف�pl@$.�ي�د

�ªè«�w°و�'ى���?��«�w°و
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�إ)��.0ا�: �n��ج� �ا%��EFر�»�0ال و��	

����	�ا,��0ر�أن�«: �ا�'��0ر�¡�BGا�

�Ä :إ· �<´ن��{Å��.�6إذا�����������

����رس�دور�ا�0%�£��ا,����،�1���%0

ر،�وأو�´�Ïا�4�	�7+$�0ن�£Bق�ا��@�رة�

�وا �ن��n��o:�،
ً
�DB�0;� :$��� uvوأ�،

��w�n1ا ���د�دون����رف�
ً
�
�و;'-%

�wv �Þ�#�،�DB�0;»�5رف؛�B�/����äة�

n1����ä��D0A�z0+���ا,+����ا����أ�$	�

�
���/B#0د��?��G!1@�ر��	��4��1��« 

 ���w$��ت�ا��8�Ðو!�'اع�!��Ø-و��

��������?���0وا����v1'أ�0v�Gل�ا�0دا�~�

��$sÈ� �ود/~ ����د� !� �ا��?��� ©��

�����0�1م�G'ور�ا�G��£�%0.ن�أ��ëب�

�'?��Ïل�ذ��E��:?��-6أ��'�?G�'�?ا��~�

��:§-Ø �2ا�4ي�ا  

�،2019(  

�'q0اxGأ�0ال���v�1��±/���ãة�B;��,ا��

x��0�������رف�ا���$�'�$����%�%«

�	��'Dr�	�����r�Bا,�)��!��Bا�4ي�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�أ�0ا�: �G?��0رؤوس wsé�� �ا��� �Dر��EF%!� ����Ýت 	�� �

���$����Ï�ت�ا��@�رة،���0ل�ا�'��0�Çªè�w°�����،�و�

 
ً
�@�?��

ً
و����E°�´�ا� xال�ا�#"�B« .�Äا�x?v�í:�ا%���5


�³  ��+�أ��ا�¼�إذن؟�� 

ا�+Bب�/�Bة�ا,��رف�0p·Gا�
�����رس�اG��B -�	�ا,®����8و­.-ه

�5��n?0ن�£Bق�!%��EFر،�وأو�´��'�pات�B�'����Æ'��"+�

� �»�0ال، �وان �ا:,£+�� �نB�
ً
�و&�#� �ا:�+ف Ç";أ� و*­��

��د��ت�� ���E�'�tا. 

�pn1ف�ا���D0ABوا
ً
�
%'+7������nG�����+د�ا���BoFت����! �

äرف؛���
���7�5�®�+0ن�أن���Æ$0ا�ا,@?���
/�،Ïذ��	ج��B

�ä��D0ABرف�ا���
��أ�Bى��7�5�®�+0ن�أن��'�$0ا����ا,;�	�

�ABا�����+���   )���2020��nx��،15ر،�(.��/��$
�،�و̄

��,��7�.  

���,��7�  


��ا���/B��	����¾�/���ا����1���4ا,�oÀة «:��ت�ا,�����ا���$�'

 «��$���w
��%��������������wvا�0دا�~�و�u?�1ا��Bوض�و��

'م��'��ت���B/���و��������ا��@�رة�ا�'ا�$���وا�ªtر;���و�1

�ا� ©��n1� ��� �دور�� ���� �ا��·��' ~�� �x$��,ا� ��p���q!� ��ت

  )2019��nx��،34#�	،�(»��م

���	�ا��0ل�ان�ا,��رف�ا���$���G���1ت���������%�����'�

�وأ��ëب�ا��rséا,�Ø-§0ن�#���0�1م�G�@�رة�ا�?�0د��G~�ا�?�

�Bف��v$�2إ§�����	�ا,v$�2ا�4ي�$��~/'�اq'�و��A��)��ا,�Ø-ض�

  ا:��رف�ا��7��,��

��
#�	،�(��ا�����w�����n1ا,��رف�ا���$�'����	�أ��

ا,��رف�ا���$�'���1�0�p�~��w��+د�����ا����%$+������ا,��;: 

�'q0ا/�wG��� 

?F%ات�اB�',ن�وا.p0�ان�ا��x��0:�دا�ا)�� ��'ة�ا�'اq?.ن�وا,'

r�B��	ز��r+7ا�4ي��wyo��G��
دا�~���G��Î$أ0pا�
��وا%��'ا�

�
 ���)�����8ودا�+

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

	�� �nv�� ��� ��qدا� /����Ëن

��،�و���$�������Dت�1@�ر�

x?v�íاB�'��B�'��w°�w���7

³�
��f�،ا���0رة������{£,�


4ا�ا,®8$���G�@�%و­.-ه-ا

��"+�@1�	����G.ن�أو�´�Ïا�4

0�«� �x��'ون� ��¾���
و�����

�0��wG°��+�0د�ا�B�xي��� �

D0ABرف�ا����+'�أن��B;"�ا,


�����#Bج��	��xpا,�$�0ن�أ

��رف��Gد���،�و�	�;
»ا �


الله���rو;�wاB�tب�����/��$

ا:��رف�ا��7��,������� .2

ا:��رف�ا��7����j���,م�1.2

�+�ر�ÎDا,�%��ت�ا,��+'دت�


��ا���/B��	��Ï��?و�: «

�$+��ء�و0�1م�G���wD0ا��@�رة

� 
��ت�Fوا�� �ا��Bوض u?و�

����Ùم��ا��?����! ���د

����Gا����ÎD+�ر�ل�ا����	�

��ëو���ا,0د�0ن�وأ��q�xا�

��Aو�'qوض�1·�0/�4اB ���'�1

  2.2È&ر�أ��ا����o1��¢ا:

�0;'�ا�+'�'��	�»%��ا����1

: %$+���ا�?�0د �

�wGو�1'م�أ�0ال����

1@��~�ا�0دا�~�وا,'� �

�G�~1@��~�ا�0دا���¯

���(����Aاد�وB/!���à




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د��� �+B  83 

��Bض��Ï?v��/��?qوا�'ا��?�q'ة�ا,'

�����
�0د�.ن����ء�1@��'�أ�0ا�

��'�'n1�w�'���Ïة�وذ�'q�xل�ا�'+

'q�xة+�ر�ا� 

�����x��BةG���p���q!:رف���0�1م�ا,


��ت�!q���B/Ù����pاد�وا�Bo°�ت��


��و��'ر�ر�uAأ%�«�����v�À��Gا�=��� 


������ا�0دا�~��	�ا,0د�.ن����


��ا)���x��01ت�$D0n1ل�ا�0دا�~�و�;

��
����	��4ا�ا��?z0~�ا)���0ا;'�

  ®�Bو�+¦���ا�+�q'�ا,�0 ~

��1ñ�1� :)�،ت����2020ر�nx�-20،�ا�

��+zBo����y#��
�@0ز����/�،����%l

����،Ï$�1�5����~�91اع�أو�أن�'ªtر�أو�ا


��ا�'و���§Bx1�����=$�  

���y#·Gم�ا�l��+zBo%����،����#.ن�

�ا��·�' ��� ����
��r�-Ø1�� ا���ل�%.- �	

�ا��Bوا;�8 ���%!� �ا,�Bف ��� ���B

. 

�أي� �q�xG'ة، �����ا��Bض � �و̄ ،�
�

 �0ا�:����ا���tب�ا�stري 

 �ا��0/.-�أو�#��ب�ا�0د7+��

�،�ABا��©DB£�	��5ء�إ�0ل�ا�+�����/�،

 lع�و�?� .;�رة��و!%�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���


������ا�Bxق�G.ن��+'5ت�ا�q�x'ة�ا,$��������'�ا�v?0ك�ا���$�'


���$�0د�.نn?����Éا����G�wD0+'5ت�/�q'ة�ا�����	��Ï$1ا����

$���'��B§Ïورة�l¡�رة�ا)��ان�ا,�Bف��5'n1������$®,ا��DB�tا

�xر�ا��+%ä���pي����و§~�#'ود��$���ودr�B,ا�Ï?vا������$E�����

�p���q!ت���
�Fوض�وا�Bا���u?دا���������ا,0ارد�ا��Î��01

���ا��Bوض�وا'�1�©DB£�	����Æ'���#��,ا,0ارد�ا�Î����
�F�

�
��و�������qBا����'ªtاض�¯��اB l���'��-6�+و��wD0��ا��	

��
����	��w�n1در�ا�������0م�ا,��رف�ا���$�'���z0?FG~�ا,

ا,��در�أ��������0�1م�G¸��دة�01زz~�ا;�ل�ا�z0?F0~�ا;�ل��4ه�

����®��!;Ø��$��w-§.ن��	�ا�+��ء�و�í'ف�ا,��رف�ا���$�'

�wو!%��EFر������Î�x�1�����'���7ا#���ل�و 0ع�ا�B®ªtو�+

 ف�'&%����وا��7��,���

�1ñ�1� وBxا���
ا,��رف�l%�����وا,��رف�ا��D0AB،�و�	�أ��

  ���م�ا��+���

���¯���pو 0ا�'،�وإ��G0ا§��G�wD0��رس�ا��������y#·Gة�'�

tر�أو�اBأو�ا������
stأو�ا��AB���/�~�1ن�·��،�+zBoم�ا��y#ä��x

§Bx1ن�ا����.pء�ا��0ا�?ò�%�G��� ��أو�أ���À��Ø$15م��Gي�أ#�yم�د

,y#·G��r$������%lرف�����رف�l%�����وا��D0AB،�أن�ا,

�+zBoم�ا��y#·Gم�. 

���+É��� 

�r�-Ø1� ����%l� �ا,���� �ا,+���ت ��� �.ن����� 	�� ز���0yن

�� ���B¡� �´��� �و;0د �/¸ن Ï�4و�� ،����%l�+zBoا�� ��y#äم

�'��Ãأp:�إ%����:pأ���nG��+zBoم�ا��y#·Gام��Ø�5�G�8�.

��j�Ê�17"�ل����ال�و�& 

� 	�� �»�0ال wvو�� ،�
�� ���à� 5� �وا#'ة ����G� ا�+��ء

 :�����wvا,��رف�l%�����أ�0ال�ا�+��ء�6-�����.ن

G��q�/'ة،�و�4ه�ا������0y1ن����#����ا�'اع�ا�+���wأ�0ا�:��

 0y1و�4ه��،�A0/.-ر�أ�0ا�:����#��ب�ا��w��+اع�ا�'�ن����#����إ

����ا��Bض�ا�0ABي،�/�� �Bف�ا�0ABي��1�$������وا#'ة،�و̄,

�7+��'�����أدوات�D0�1$�����+'دة،���wEا,Bا��nGوا��$��و!

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

�+��'�ا�v?�0:ا�q�x'ة �

أ�0ا�:�ا)��£����Éا���

ا,�Bف��~�§Bورة�

$E������G� ت�ر�®$%

� Î��01ا�?�0د�و�©$�

ا���$�'���G��Î��0ا,

D0��ا��	���nv1ا����

ا��?z0~�ا,�)��0�1م�ا, �

و��í�Ï�4���z0?FG~�ا

�.-ة�و��%0®��! 

���£�Bا����wD0و!%

�ن�� .3Bق�+jرف�'&ا���

B/���àوق�;G��DB�0.ن�ا,��ر

23( 

/�µ2ام�B´���م�ا�: ا�j+ق��ول 

ا,��رف�l%�������1�5رس�ا

y#ä��x�������DB®Gأن�0�1ل�

�Gم��Ø$15��D0ABرف�ا���#.ن�ا,

إذن،�ا�Bxق�»ول�G.ن�ا,

�y#·Gم��Ø$1�5��D0ABرف�ا���ا,

و�nد������É+: ا�j+ق�ا���·4

0y��
�ز�;� ��� ���Boا�� �´�
ا�

�y#ä� �و/�� ���%l� ا,�Bف

5�G�8��®ف��B�¡5���Bن�ا,

6+ق�ا&�7"�ل��:ا�����ا�j+ق�

� wv����� �D0ABا�� ا,��رف

،����#.ن�����vا�7+���+*�ي 

Ëwو���Ì��G���q�/ضا��B �:ا�

��Ì��ا,��ر�A،�و��:ا���<��ا�

أ����Î��01»�0ال�/�,�Bف�

'��+7����%Ë�/B����#.ن�ا,
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&����0AB���,oBي�إ)��ا�?�0د�����أ����

���GاB0ن��y�%�5أ�����?:،�وإ�'�?G�'�

�B;��G� �ا�0ABي �ا,�Bف �#.ن ��� ،»�� «

�B��?ل��'ة�����	�:�Ò0�و�4ا����

�Bف�ا,���%l  

�D0ABا��'q0اxا��	����B�وا,����xت�ا��w�����Boا,

" اBªtاج������Gن"1���wv»�0ال�����أ%�س� ��'���

��
��y#وأ��+zBoر���و/©�����'�ا���EF%وا���ã

���/B����رس�ا,
?��ا,�wG���%0�����,وا�0%�£��ا

 
ً
�yDB¡و�

ً
��-Øoو��

ً
�+��G���=/0ن�y��� .ótا.  

�,v'أ�ا��uABوا��ªtرة
ً
  .ة�pl��;���و/��

  ".اBªtاج������Gن"و" ا��Bض�ا��t	"���أ%�س�

  .ي�/
�0رب���ل

  .0اع�ا�0�vع�ا�t�ل

��=/��ABا��Þß+�.  

  :ض�q�xG'ة�و�G��#�:G�';0Dن���%��EFر

و�D%��»ول����� 0ا�'�ا,��ر���Aا�ªtص،. 

  .���� 0ا�'�ا,��ر��Aا,��'ة

»�0ال�����x��01:�����أ%�س����2ا�����EF%!�wD0ر�

  .وا,��ر�Aت�و­.-����oر°�ت

��®$�����G��vر�ا,0د�.ن�����@��0
��رب���ل،�

�w�+ب�ا���ë0ن�رب���ل�وأy�/رب����

  .ب

  .��B+$0م

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

 �Ëا��7Eد

،����#.ن��?¦�Bا,�0AB��/Bي.������ ����إ)��ا�?�0د�����أ����

�'nG��+$%� 0
/��íذا�uDB��0n?G���Æ-Øozو��
+�9�. 

 n�1+�<�7د؟�'&&�+n�1�4�%��Íأم�

�?G�'�?��+�9��%$~���G�·��'،�و�5�@0ز��:�أن��0yن�0�p�B;�1د�

�B;���� ���%l� �Bف,50�p� Ï�4و�� ،�D0ABــ«ا�G «#� ��� ا�?�'،

�Ë�/B%�����	���ا���$�'ي�وا,�Bف�G��DB�0.ن�ا,اstق�

  ا���$�'ي��Bفا,


.-�ا�+��wا,�  .���$�@�ر����ا�?�0د�و�+¦���ا�õ-وة®����ÃB¡�wأ�

  .»�Bى 

�0ق�ا�?�'ي�ا����1�q!����w��+���ن�

%�«���وا�4ي����ر%:���دة� 0vل�

��������/B�
�������$��ت��


��و�?�uا��Bوض�و­.-�+�Aو���ÄاB¡و

  .!q���ن

��%����wv��1���/B��������

��1@�ر����ãوا%" ا��Bم����G?�"و

��$��x�ا�.  

	DB�',ن�ا.G��®�%/ا�0%��ا,0د�.ن�����5����Fدوره���nGد

�0yن��Dو1@�ر��Dر��EF%دوات�ا·G

��0م�����أ%�س�ا����'ة�pl��  .ا����'ة�B lا§�����+q�/�B'ة

�	����Bض�وداq	�أو���Ø-ض�و�'

  .س�ا�q�x'ة

�©��?�د����/B�ªt'��ت�ا,

��#�8#��ب�;�ري�����أ%�

�0
��#�8#��ب�ا%��EFري�/

��G~����;��~�أ0pاع�ا�Øo�/�v-ي 

ÏDB¡.  

�7�5�®�~�ذ�0��Ï;0د��+�Þßا�  .%
������زة

�5��Bض�و�5��Ø-ض�q�xG'          -  .�����أ%�س�ا�q�x'ة

. ث.ا�+�م،�و�ح. ث.ح          -

ا,®$���و�D%��ا���������E 0ا

اrstء�»�6-��	�»�0ال���          -  .»�0ال��7��'م����B lاض�q�xG'ة

l%������	�ا�0�vع�وا,�oر°�ت

���%���و�+��دة�0v�Gل�ا�0دا�~�و�1'

  .��أ%�س�ا�q�x'ة

-          �$®���Aرب�������ر���

و�$���رب�أي�ا��Ï?vأن����رب

���ا,��رب�)ا,�B�EFون(

و���wا%��EFر���B;·G+$0م          -

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

Íق�ا�+ا�+j7: ا�Eا��Ëwة�إ+DEا�

�?¦�Bا,�Bف�l%����إ)��ا�?

�ÎÏى�ا�?�0د�%$+��ذاB��:päو�،

�،©v%����%&'ف�+��}�ا:

�G�~$%�B;�1����%lف�B�ا,

�D0ABا�� �ا,��رف ���0#�ل ���

  .ا�?�'

و��D	��u�§01ا�Bxوق����

 : اst'ول�!��

�B�?�

�pا,��ر  

B/���rpد�����د����$�@�  ا�oÀ·ة


0مx,أ#'���%��ت�ا��0ق�ا  ا

ا�?�'ي�و��$:�»%�«���

������
ا�0دا�~�%5�+���

��ÄاB¡و��D@�ر�وراق�ا�«

���q!ت���$���	��Ïذ�

��%���������و%�®���v£  .G+��ا�'ور 

	DB�EF�,وا  

أ%�س�

wD0��ا�  

��0م�����أ%�س�ا����'

��x�

:+��w��+�,ا  

 B�'0دع�و���B���0
/

q�xأ%�س�ا����������و�

��'ªtا��+v��B;·���

  .»���pت

ا,0ارد�ا,�����

  �4ا��1ا

���
�7�®�~�إ�'ار�أ%

ا,0ارد�ا,�����

  ا�ªtر;��

ا�0دا�~�وا��Bوض�����أ

ا%��'ا��ت�

  »�0ال

اrstء�»�6-��	�»�0ال�

��x��0ا�

����qBا�  

���xأ%�%���و� G0م���

ا��Bوض��$�.-�����أ%�
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	�����Bo :ا,�ل – w�+و/©�»%����8 – ا����ن – ا�

89.  

°�ن�رب���ل�������ر�A،�و���ا�0�vع�إذا�#'à"�#0ا���

����ا,�oر°�ت
ً
��qل�دا.  


4ه�اªt'���و1����t�G�'�ل�واB�tام����$+xا��Î.  

�G�  :،���0�+ا����+�stا�wv �	و��،���Boا���G� Bا��

���Eا�+�����ا��B�1�,ا�، ��،���%lد���� �

  0دي

��,��7 

�	��
ً
5'G� �D0Aر�ا�� �ا,��رف Þ���� �أن

0#�'ة�ا����أ�$	�الله���rو;�wاB�tب�


���DrGدة�+;B�ر���وا¡Ø-£"��$�:�أن�

�0$/�،�Aر�Þ����5��£وBo,دة�­.-�ا�Dr�

0��Ï�$ط��-Øo7أن���ABا����pوإ 

�ÇªÂ�� Ï1ر��%� "+��0$/� ،��0�+�0�

:��"$�/�،Ï®~�ذ���7�� :�wv 0ف�أ%

�'Dr1أن��Ï�$ط��-Ø¡و '�ا�،Ï�ذ���x?

�	�����%v©�أن�¡B#?��ذ��w�Ïا�'. 

�	Gدة��v����'#���Bف�ا��?��ا����ذ�

،øÁ,�G�øÁ,وا�،B����G�B��وا��،-.+o��G�-�

'�Gا�'� .»��إذا°�ن�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�����?���G�v%·G�©�n:�ا�G�-          ����Bo.ن�ا�q�x'ة�ا�'اq?��وا,'

89%�wyدة��'n,ا����Boا�

�w�ب��5د�v%ä�"p�°�0و��Þ�#إذا�°�ن�رب          -و#'ه��Ï?vا���
$�n��
ً
��qر�رأس�ا,�ل�دا'�A0اق،�و%«

��در���	��
ً
6-���'را�����0+���Þ��

  .£�v+��اªt'���و�t�G�5�ل�واB�tام

-          $+xا��Î���y�ا��-.¦p�1دي�

�	� �wvا�st+���ا�+����0،�: 

�.  

-          �G� Bا��	0اع��pأ��à�à

��  .وا��$®�ت�ا�?�'

17-15(�،"����%l�����,ا,�%��ت�ا�������+xا�����Boا���G� Bا,�1"ا��،

;��+��أم�ا��Bى،�����ا,���B،�ا,�$���ا�+���ABا��+0دي

��4+*��وf��ى���ل��f���+o1اG,�ا�+*�����ا�"�Eك�ا��7��,��

��� �أن w�/� �
�+�� �إن Þ�#� ،�ABا�� 8?@1�0�� ����%l� رف

��v���AB.-ة��	�ا��G�Bq�v¸;��ع�ا,�$�.ن ا,+����ا�0#�'ة،�و̄

  .�$+�vد����أرض�رب�ا�+�vد

����.ا:�+و�Ë¶���6أ;}�ا�,��ªè�"�®در���وا�´�/$�0أ�

�ABا����0.ن�ا�. 


�������+�ÎDBا��AB؛��Dr��päدة�» �Boو£�«؟�°$���»£�����$°


4ا��Þ��7�5ر�A،�وإ���pا�/�:��Ï?ة��·/�y��´��:����íر��،�وردد

��. 

« B�� ���� �ABا�� �äن ��0+�0؟'��G� ��pوإ� ،��/� �B���Gوض �®v1

��������أن��Ï�$�7ا,v$��2+'%?�،�و#.ن�;�ء�ا,�0'�����7�

 .آ5ف�أ�Bى�����wGأن��w+@1ا,v$��2´��و�Boة�

�Boو£������أ��wا�'�	،�/�v$�2ا����رة�د�?��xذ��pä:�ز�Dدة�

Ï�$ا�4ي�°�ن���	���2020ر،�(.��nx��،51( 

��nx��،52( 

�،�و�Ï�4��Þ��zر��Aا�'�0ن،�و��0ا��Drدة�ا,Boو£�����أ��wا�

Þ��zا��?���و��Aور�w�xا���Aر�Ï�4� .ف�ا���?�ä�G�©$+��0و�

8�4��G،وا���x��G���x،�وا�6��G�-6-،�وا�o��G�-.+o+�ا�8�4«

'�Gا�'�/¸ذا�ا��$x"��4ه�»�?ـ�ف�/�v+0ا����Î¡����إذا°�. ،�

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

uABن�ا�  ا�.Gق�Bxا��	��©�n��

Ï?vت�ا���$��.  


�  ا��ªtرة$�n��ا,�Ø-ض�و#'ه��

��=/�:�.  

اªt'��ت�

��/B�  ا,

��Þ��7����wG�1دي����

�Bاد�1�5���G�'ـl���+�v£

�G� Bا�   �G� Bا��	��0ن��p

��وا��$®�ت�ا�?�'

w+�17،�ا���nxت�( :ا,�'ر

 

'�6ر�ا:���j���4+*��و�:¦����

l� �ا,��رف :G�B��o�� ���-õأ�

.v���ABوا��،����%lرف���ا,

�$}�v�1B=��؛��v+$���$�����äد��

 ���jم�ا�+*� .1

���B¡��ABا���8دة�ا:�+وا����


4ا����0./�،
ً
�Eة�درا����Bo�

ة��Boو£�ز�Dد«,�ذا� $?��

����Ï´��در��،�و'��Ï§B أ

أØp-د���زاq'ة��Boة�درا��

� �?$ � �ا�'�	«و,�ذا wأ�«

��������x1وا�،Îأ���´������G

�w�;·1ا��F$���,'ة�%?�أ�Bى

�Dز�:pä؟��+��,�ذا؟��A4ا�ر��w�

���ا,v$�����2أ��wا�'�	�ا�4ي

 أ<�اع�ا�+*� .2

،�����2020xر،�(:ا���0p��ABن

�´�،�و��z:ا��Eع��ول �Àا���Aر

ا�0�vع�وÞ��zر���A:ا��Eع�ا���·4

: ا����"�ر���ûالله��?:

�Gا�'��E��wE�G،%0اء���0اء،�




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د��� �+B  86 

�E��'.( 

B��،øÁ,ا. 

 :5ت

-.+o��-.+¡أو����xG���/�8أو� .���

ا��F$���و +?�����ا��wE��،�ABأن�

�0م�أو���0.ن�. 

$��xو +?�����ر��Aا�0�vع،���wEأن�

��ß�®+أن���wG����-.+oا��	ا����B­

�'�أو�/´��ا�®+�م،���wEذ����xG�8أو�

y1أن�����$yo���/؛�	0ن������أ#'��

�����5� �G·ن �ا���vدل، ���-.�·1� �0ل#�

��´/�	��B�Ýا�?�'�و��´/�	�����'#

،�أي�����/=����Øام�G·ي� �'��	� �0د�

�®+�م���x?��'#·G/´��ا�?�'�4ا���0

�:��p�y�¸/� �ا�0�vع �Aر� �أ�� ،�´��Àا�� �Aر�

 )���2020��nx��،54ر،�(:Bز��

�Bده���DrG�Ïدة .�uDB�و�4ا���0ا���ABا�

�Ï%��رة�������G´��أ������Îأن�أ%'د�

��Ïأن��w;�1)��ا��'اد�����wGز�Dدة��©

 .%���G#?�ه�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

���إ)�� ��.ن'�tا,4°0رة�����4ا�ا��D0ABف�ا� : 

���x?��w�o.ن ���=���/´��ا�?�'��E�(ا��8�4وا����x: '،�و̄

ا����Bا���u،�ا�o+.-،: و��w�o»�?�ف�»رB�«��+Íى +�م�

 	�أن��vFpدل��4ه�»�?�ف�دول�ا�0 0ع����ر��Aا�0vع؟

ل�0�pل،�إن�ا,�vد�������4ه�»�?�ف�ا������
��à�ث�#�5ت

أي��?x.ن��	�ا�8�4G�8�4��،:�xp��Àstأو�/���@���.ن،

��B¡��n��ëد����v,0ن�اy1�Þ�#�B��?���à�à�B/0ا: 

�$�Fن�#'ث�1·�.-����ا�¸/�،'�Gا�'���r	/�،��G'��	�أن�0y1ن�

0م�و�+®�Bo���ßة�;Bا��ت��+'��0م�أو�;Bا��ت��	�ا��8�4ا��

�wE�G،�/¸ذا�°�p"�ا���������$��xو 
ً
�E0ن��y1ا�����،�أي�أن�

��	�ا��wG����8�4أن��+®�B;��ßا�.ن،�أو�أ�®�B­0$���Ïا����

 .+.-ا

:�xp��Àstن�إ)��ا����À� .�Bا�?0ع،�/�0yن����ا,��vد�.ن�

������رA.ن،�أي�إ������À����ن�إ)��/´��وا#'ة،�إ���/´��ا�?�'�أو�/

��Bوا#'�/��،�و���0?��Bا��r	؛�/?��B/0ا���@�8أن����

0�#� ���#� ��� 	��1�$yo,ا� �و��	 ،:?�� ��B�Ýأو�أ�õ-�;0دة

:. 

�����$x.ن،�أي��5�À����ن�إ)��/´��وا#'ة،�G·ن��0yن�أ#'���

��@0ز�ا���vدل�دون�ا¡Ø-اط�ا����و�5ا��r	�و�5ا0stدة،�أي��

�Ï;�ز��G~�ا��$�،�/
����0ا�¾�����ä�~�G#'أ�?�ف�/´��ا�®+�م�

��� �?��Æ� ���-õوأ�� �ا�0�vع، �Aور� �´�Àا�� �A�0ر�� ����%Ë�/ر��ا,

 .�رف�%l������	�����p®�ق�§�©

 ؟)����´¡�4ا�+*�

��0'��¾���ا�p��?p¸/��AB@'����+0د�إ)�����در��'�'ة،��?·BGز��

��� �wG�����§Bأن��Bده��. ا��Bض�q�xG'ةªè��®+أي�أن��

�	��"��?�Ï%��رة. ا��Bا�������ا��·�����B%'اد�ا�'-Ø¡ذا�ا¸/

أن�أد/~،�/���n©�و���أ%�®~?�،���à;�ء���0'�ا��'اد�

B�·�0ل�ا�� .°�ن�ذ�G����Ï'ا���ا�+�'�أم��?'�#

ر��Aا�0�vع،�%0اء�أ°�ن�ر��A%?��أم�رw�/��A،�و '�¡B#?�ه��:�

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

D0AB�����1»�?�ف�ا��	��Dو

���:ا�7 ���ول  /´��ا�?�'،�و̄

/´��ا�®+�م��:ا�7 ��ا���·4

���	�أن�p: وا���ال��?��Î��

����G�;º	��4ا�ا���ال�0�pل،

��vد�����@���: �وËwا_½����-

�à�B/0ا��8أن�1@������t4ه�ا�

��Bا��r	،��:�ول  �?�

أ�®�Bo��Ïة�;Bا��

��Bا������:ا���·4 �?�

أ�®�B;�Ïا����	�ا�

��B­0$ا�.ن�¡+.-ا

��Bا�?0ع،�:ا����� �?�

��vد�������ر�A: ا���<��ا_½����-

B��G�-.+¡.@������t4ه�ا����

��B�Ýأ 	��-õأ�� �ا,�vد�� ��B£

:�xp��$@,دل����ا�v�ا�

��vد������$: ا_½����ا������ -

�@0ز�ا����.ا�®+�م�����t4ه�ا

�D0ABد5ت�ا��v,ا .Gز��;�Ï�4و�

�Aور� �´��Àا�� �Aر� ،:��0?G� �ABا�

lرف������#������+���ت�ا,

���أ����´¡4(���در�ا�+*� .3

¾��'�0��إذا�1·�$?��ا,��در�ا����

ا��B: �ول ا:�,ر� �


0ر o,وا. 

�:ا:�,ر�ا���·4 �

��à�،�?%�'+������� 

ا�'�	�%0اء�أ°�ن�ذ�

ا:�,ر�ا������ �
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stوا� �ا�0/�ء، ~�G� �ا�+�?�، ~�G� �G.ن�، ~�

  )122- 121،�ا���nxت�200

�Í�+درة����ا�����fاG,�ا�"�Eك�ا�

�ا�v?0ك� �أ#' ��� �ا,�ل 	�� ��$v�� �·ودع


������ا�r°�ة؟�+vG6-ع����@0ز�أن��wو�

���=/�8@��5���B¡م�Bn,دة�ا�Dr،ة�°rا��

���� �ا�r°�ة �د/~ �5�@0ز� ��v�� ��¾��،ل

�ا�B�xاء ���� ��ã�،ن.;��n,0ز��وا@�و�5

 .أ�$�والله��£��wv،�vإ�5

 

���x��0G�:�و��y��:��"/B/·ة����

�����	�!%��EFر��G%��و�'�:�ا�4$

�@v+����4ا��:#Bام؟وا�����Eأم��w�

G����������wG+�و§����ل���Gل�،�و '�

�{: rو����5ا��Bآن� p�nv%�:�0:�و�+�)�

�{ُ
ْ
��ِ� Íُ�ْ"َ

ْ
�ا� ��َ

َّ
�إِ<

ْ
�ا

ُ
��

َ
.� �ْÎُ َّÑ

َ
´Bِ� �َ�ِ

َ
�ذ ِÈّ

َ
:

 
َ
�وَأ

َ



َ
�&َ��َ�ِ

َ
وْ�

ُ
´

َ
f�َوََ�ْ��َ��د�¼ِ

ّ
�Ëا��

َ
wِهُ�إ+ُ�ْ

 �ٍ�¦ِ
َ
�رٍ�أ

َّ
j

َ
9� َّ{

ُ
Å�¬{ ]ة�B�v٢٧٥��،٢٧٦: ا� [

� � �ل �اªt'ري '�+%� �Í·?��  �ل�: -���

��E��،�øÁ,�G�øÁ,وا�،�B����G�B��وا��،�-.+

!%��EFر�ذات�ا�0xاq'�ا,n'دة�ز�?���ت

 /¸ن�°�ن�رأس�ا,�ل� '�G$�2ا,�ل،�4ا�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

�ا�:  ~�G� ��0ر��، �أBGز 	�� 	��� ،�±�À1�5� � �و̄ ،�D0ABا�� w��tا

�D0´,ا��v�Àذات�ا���Dدارl0م�%Bوا��،. 

  ���fاG,�ا�+*�����ا�"�Eك�ا��7��,��


�ء�xا��	����0�@��Ïر�ذ��¡:)�،�:Gدوا�'�nف��B¡2008ا

�j¢��ا_^���ر�����´ن��f���+o1اG,��ر��o�,�&�,�6�#�وي 

  

� � �ل �%�!��'ار�l/��ء �x®��� �الله 'v�� 	£:�/:�� أ��·ودع

Ï?v�:ل�أ���#��¯�wام؟�Bn����¾��~/'��@0ز�أن��wة؟و��°rا�

 ذ�Ï؟G?�ء�ا,��;'�و­.-�

����Ïدا�"��n'دة���'���و��'ارا�/±���	� �w�vر�Aا��Drدة�ا,

� 2$v�� �إذا°�ن ��/� �ا,�ل ���G،رأسp���� �ا,n'دة 'q0اxوا�

��� ��ã� �'ق��� �G·ن ��¾�� Ç$��Dو� �
�v��� �أن �وإ�� Ï?v$�� �
�

والله��5�8�£���wvإ�v+$$��5دة،الله�;+$�|äن�ا,��;'�0�Gت�'؛

�15��B/ '��0ر���n'�%�'�£?®�وي���$��ا��?� ).م١٩٨٩

:��'��Þ±pأ�:pا,@�'����ال� �ل�/�:�أ�'vروق���/�	£ �x��0G


�دات�!%��EFا%��EFر��v$�2ا,�y/·ة����أ#'ا�v?0ك¡��´������

�	+�·�zو��

�دات�#�ل�أم��:أ�DB	،أو�o4ه�ا���'q0ا/�w�

 5؟إذا�#�ل��$�:�ا0�tل�أم�

�Dدة���ل�G�����Gح�/�
�ء�ا�l��+zBo%���������أن�ا��0���ABز 

��ت�ا��E.-ة�B���Gآن�ا����DBو°�ن��	�آ�rp���Bو���5ñ�G� �ABا��

 
ُ

�ن
َ
#�ْ

َّ
�ا�� ¼ُ

ُ
# َّ"

َ



َ
��َ� ِ­ي

َّ
�ا� �مُ

ُ
7�َ� ��َ

َ
9�

َّ
gِإ�

َ
�ُ��ن

ُ
7�َ��ِ

َ
�ذ ِÈّ

َ ْ
ِ�َ��ا:

َ
�وَ

َ



َ
�&َ���َ�¼ُ

َ
�

َ
f�ÒََÓ

َ
�>�

َ
f�¼ِ ِ*ّ

��رَّ ِ�ّ�
ٌ
�

َ
D�ِ�ْ�َ�ُءه�nَ���َ

َ
f��*َ مَ�ا�ّ+ِ وَ�+َّ

َ
9� َّ{

ُ
Å� ُّ¬oِ�ُ�g�¼ُ

َّ
�تِ�وَا��

َ
.,َ َّ�َ*��وَُ�ْ+�45ِا� ُ¼�ا�ّ+ِ

َّ
�َ�ْ�oَُ!�ا��

َ
�ِ�ُ,ون

َ
£

�� �و­.-��� �و��$� �ا���vري �رواه �ا�4ي ÎDBoا�� ��'�tا� ��� د

�8�4��G�8،�وا����x��G���x،وا�6��G�-6-�،�وا�o��G�-.+o+.-�،�وا

 »�أو�ا%�Øاد�/�'�أر��Í،�»��4وا,+®��/�:�%0اء�


�دات�¡��B،ص�أن�ا�0��w��yG��ABره��Bnم�o�0y1�:�$و�

�0ص�?���4�ãم�Bn,دة�ا�Dr���Bo4ا��.ا���	ة���°rا��	أ����

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

� Íر�ا�+ا�,�: ا:

%Bوا��،~�vض�وا�Bا��

4. ,Gا�f���+o1وى���ل���f

ا�Bn���ABم�¡���Bو '�أ¡�ر�ذ�

_�oا�,9��ر������qfوى���f

  _م۱۹۸۹/ول������م�

� Ëwى��و��jا� 

��v:ا� xال � �ا,0ا£	  'م

ا�Ï?vو�z·ل��	�أر�Aح�

أ�����o,�yر������G?�ء�ا,

إن�/0اq'�ا�����Ï?vد�:ا_^�اب

�ا �رأس ���� �ا�r°�ة 8@1� ��pوإ

?v$�� �
�-Ø�� �أن وا,0د���.-�إ��

ا,��;'؛ا��6-ع��¾����v?�ء�

)��x,ا�:ا��$��/

 ا�j��ى�ا���<�� �

�1'م�ا,0ا£	�/�ر:ا� xال �

��EF%����8ا­BDو���'ªtا

���$+���G،ا��'�G!��·�zو

ا,v$�2و/0اq'ه�ز°�ة�إذا�#�

;Bی�ا�®�ح�/�
��:ا_^�اب�

G��ABو�+�)��ا��:p�nv%�ü��B#
َ
��ُ�

ُ
7�َ�

َ
g� �*َ �ا�ّ+ِ

َ
�ن

ُ
�

ُ
Å

ْ
´�َ� �َ�­ِ

َّ
ا�

مَ�ا� َ"�Íَ�ْوََ�+َّ
ْ
ُ¼�ا�

ّ
�ا�� َّ{�َ

َ
َ*��وَأ ا�ّ+ِ

 
َّ
Eبُ�ا��½َÚْ

َ
أ

َ
�ِ�ُ,و

َ
£��ÎَÖfِ��ْ�ُ�ِر�

tا� ��� �ورد ��G� Ï�4��Bnو�� ،

��4��G�8�4ا« : صلى الله عليه وسلم ر%0ل�الله�

Ø%اد�أو�ا���/�،�'�Gا�'��،�wE�G

�����ø	��4ه�ا�?�0ص�أن�ا

و��'ارا�دا�$�����ر��Aا��Drدة�ا,
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ذ���و;v"�ا�r°�ة�/�:��Boط�أن�0y1ن�

 .أن��$������1:�%?��°��$�

�©:pä�،� '��5�8�£���wvإ��5ا�،�v�£�

  

 ا��7��,�� ا�"�Eك

���%l� �ا���م �Bف�� ��� ��'��'�x

�"�$G�' م�و�ف�ا��B�	���+��$.ن��

4�  

� '��ت  و ��vدئ ل£��v �0ارد او�����

�	�ا/Bاد��%���30#.ن�أ¡�ر� ����� �ت

 71,م B,ور�� ا�¢� ا��7��,�� �ك

�ة��£  

 ا,�vدئ و �$�0ا�' l �@�Fp%���� 0ك

 ا���$�'�� ا�v?0ك ان �Bون ا,�+��$.ن 8

 %�¾���و�4ا��'�����wا������AB#.ن�راى

�:�/��à� ~�� ��0ا/©� �ا�4ي �ا�v?0ك 	��

 ;�Ì¼ أ�ÜÌ �} ر*x� ��o& � ره

��?u أي ا��Bض  ��� �n.ن ��§B  ~� 

,  ��Bا��ت ��#��� B+7ض ا�0xاq' و ��ط

�	��50 %���#.ن�ا/�دا��EF% ������tر

  ��Ç	�»%$0ب�ا�0ABي 

 �Ì�Ýء '&%��� اا�"�Eك .,��¼ ا�¢�

uABرة و ا���ªtو ا w�n����B£�� ~� 

Ï+ رة��ªtا  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

;Bا����	�ا��B+���G�8�4ا���q'و;v"�ا�)85(�و���7����0وي�

وأن�7��1+0ل،وأن��0yن�/���q#0اq@:�ا,+����oو#�;���	��

�©DB®?��:?��Ç$���8ا�@Dة�و�°r�8/�:�ا�@��5���v�ل�

  )م6/۱۹۸۹-ا�٢٠��B/ ��$��ا�'��0ر���n'�%�'�£?®�وي�

ا�"�Eك �� ا��G�7 ا�+*� ���jدي '&%��� ������رف .���د

�� �ا,�'�� �واªt'��ت �ا,?�@�ت �����.�-Øا�� ���� �ا�'را%� �'ت

�����y¡l���q�,��x��+���	���?���~���$Gاء����B;اذ���1ا

'&%�4 ا�����} �� ¡�+ف��ذا� :ا�­ي��Ë¶��}E و��ول 

�'��ت �1'�� �l 0%��� ا���wD0 ان ا�'را%� أ/Bاد��?� 

 �ABن ا�.G �/��Eا� ��À��'��ت �	 ا�v?0ك B®1#: �� و ا�'

  0/.-�أ�0ال�Bo����DB®Gو���

ا�"�Eك �¶Ë ا� %م ��+ف qf�Ü :�ذا: ��·�4وا�­ي�<{

�ة� و ا:���� ا��&��6 دور ��Åن����ÛB<��ا�����}��­��Íه��£

�8ا;�p�° ����G"ا���� ?��ا�'را%��و?1 ��� w��x1 0ك?vا�

ا­$8 ان #�� ا����Bo ��0ا�G ��1~ ا��ABو 1��xدى 

�0ل�����أ�0ال�أ�6-��¾���و��Áأ�0ال�����'�1�����w�+����

�ا� 	�� �ا�?0ع 
4ا�� �ا,@��~ �;�#� �را�" ����%l� �ا,��رف ن

��B�"�ره و ا� %م Í� �EB ¡����� و ��DEرك ��: �����

�ن �� ا��01�E و ���o�ا� ��7+ض ��7��  

�n1.ن �Ø1 �@�Fpا�' /0اq'ه ا���$�'ي ا�Ï?v ��?��ا�'را%����ان

��p '�0' أ�6- ض '�p ����G ة'qو زا -.�·��ا ��ط /+�ل �?' 

�0ل�����أر�Aح���	���ل�Á���Å�7�:ل�����ر ���EF%!

�	��Ç$��و�5ا��n���D@�ر�'�أ%$0ب�ا�0%�£��ا���ف�7+B�,

Í�1 � ¬: +ا�����و �� �����¡ Í� �E"ا� �� {Gا�¢� ا�",ا

  

 -.o� �(ان ا Ï?vا� ���%l 0م��ا�uAB �� ا,�oر�� �v'ا ��� 

�+Ï ا1�w�n ل و را�nG ا5��tت °��v1 �� w ا��� ا���$�'�� ك

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

ا�?��ب�ا�r$���ÃBo°�ة�و����0

:������	�������،	��ا�'

�� ا�0xاq'�/±� أ����	v�ل���

 .والله�أ�$�

)��x,ا�:ا��$��/

��د ا�,ور  ��j1}. را����./

�ا:�,ا<�� .1 �اا: ا�,را&� ���'ت

,��x�0ا,?���ا�������p'��ا�

 50�Çªè ا�+�?��

�ول  ا� xال �¶Ë ا_^�اب--

� ا¡�رت �G�;70%إ 	� 

 ��G��)�  ا�zBo+�و ا#�yم

ا�+�?�����Þß+�Gم�ا����01/.-�أ�

���·�4وا ا� Ë¶� /x ا_^�اب-

دور  1��¬ و ����� £,��ت

�	�ا/Bاد���?��ا�'90 %أ¡�ر�

�����tا :� ���« �
@?� 

q�xG +����nG'ة  Bوض �1'م

10���ا, �ان �ا�+�?� �ا/Bاد 	�

���À�  ا�'

ا����� ا� xال �¶Ë ا_^�اب-

ا���8 ��� ا:µ2ا�, ا�G�j,ة

�	�ا/Bاد���?��ا���50 %ا/�د�

	�rا� uv�ا��Bض  ��� 1

�	���ل��l%��� ا�Ï?v ا��

ا,�+��$.ن�ا,��v.ن�ان�ا,�Bف

ا�+ا�Í ا� xال �¶Ë ا_^�اب

  ا�+*� ��1, ا�¢� و ا�G�j,ة

 ا,�+��$.ن إ;��Gت ا­8$

w��+0ك ��� ��� ا�?vا�
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 'qا�+� 01زz~ و  �0
� و #��� �� ��ªtرة

 ���¡ �ÎÞ�Ü �} '&%��� ا:���� & �ت

�+$�� �à G�
+� B+�� ف أ������ :� 

  '&%��� ا��+��� .�ا�,

����� ��wD0�1ا,�0ا/�� 2��� ���� ����ده

�@�8ان�0y1ن�¡�x/���و�+$��0ت��Ï�4

  !;����Ã و ي
ً
�?�w أن ¡·p: �	 ���.-ا 

 إ)� ! ���دي، ��ÀGن ال اBnpاف و ��

 pl��;�� ا��®���ت G.ن ا�
�y$�� �ت

  "ا��r	 �	 Ø/-ة

 ،�����tدة ا�Dr/ w�'ا����0 ا� 

 ا���?0�0;��ا و ا,�د�� ��p�y�lت و 


Bاوي،�(.ا�x?�� و ا,�د�� ول o,2003ا�،


� D0�1$�� أ¡�yل � Bàأ 	��v�� ��� 

 ا�®p! wD0�¦�ر �� ر­���v �+'م و '1:

 ا��� اp ��'ªt$�� ا,Bا�nG ���� �ل

 ا��� ا,���� ا�0xا�q أ��ëب �	 Bات

��í�v ر%� و��� �
£�o� ف'�ã دة�Dز 

 ��n1© إ)� »�.- �� �?�$Ç ا,+��o ى 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

È��~ : {�  ا:��ر�9 ان 1+ى Í^ß¡ Ë¶� ر��� &/  

"p�° �+?G ر�� 5ن�o,ا "p�° 0�1م ��� w�n1 uABرة و ا���ªtا

��w�n ا�B£ Bف �0;0د !%��EFر /�Bة � �q��?ا� Ï+�.  

ا:x& �ت �� ا:���,ة ا�����} أ�,;�á ا:+ا�à�oB:  �دس

��$+� ا,�Bف ¡Bاء ��� 0�1م� ا���� ا����wD0 ��2 ا,Bا�nG ن

��-6� �+vا��� ا� ��$�� �D1@�ر ����� 	� �ABا�  

Í��  :{�  ان 1+ى f+�
Íq �� %ما:� {�f ا�, و ا:"�دئ�.

�?� � �ان�ا,�Bف�ر­��ا����ده � �و̄ �ا�?�®� �xp� �ا)� ا�'را%�

@��Ï�4���ABا��	0ع��p���=/0ن�y����w°�w���x1ا����2ا���� '�

  '&%��� ا:��رف �� �

��د���  

��� ����د� ! ���·G  "wE��1 �� -.��� ن.p��Àvدي ا���� !

��د� ،Î$��� �.���pl��;�� ا���xءة ���0ي  �x�p�Gض 

ا�+� �ت 01ازن  �pl �� w��;�� ا���xءة ���0ى  �Gر�x1ع

���·G  "��$�� ~x1B� ���;0�G w�'ا����0 ا� �����tل ا�ة �-Ø/

��� ����د� ! ���qBور  ،�ا�'� ا����0 ا�'�w ازد��د #0ل  

 ا���yن، �� ا��Drدة ��+'ل ا�+0ا�v� :��n1 �+� w$'ان،

w دة �4ه�Drا� �� w�'ا� �®v1B�  
ً
���ا�'ول  �4ه ��p�y�¸Gت أ

��رfا: �� ��%&Ý��� :,ا'��+����������%Ë�/ر�� �'ة 

�
�ª ���/ ����¼�ا#�'�،�(: ?#2017��nx��،137(  

1: ���B ا���wD0 �	 ا�?0ع �4ا إ)� ���$0ن  ا,'�DB	 أن '�

��ل /�	 ���0ن، ر� uA	 Ï�4� B¦?��G �, :�/ و »ر�Aح

��د��، ا��?��� ا1@�ه �� ! ���0y� 0�1م �´v+�G اتB�',ا

،�
��®$st ��í�v$8 »�0ال 4�ãه ا6ªt-ة أ��ëب و����'ة 

���0ى  ر/~ ��G��)� و ا����0 ا�'�w ار�x1ع إ)� ا��Drدة �4ه

��  .د

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

ا_~��È ا� xال �¶Ë ا_^�اب

°�p" ا,�+��$.ن إ;��Gت ا­8$

uAB$� و �(����G ~sÂ� ���

ا� �دس ا� xال �¶Ë ا_^�اب

�7B�& ذا�� ,�7> �ÎÞ  

ان ا,�+��$.ن �+� أ¡�ر

¼��� uABو ا� �(����G ��-6�ا�

ا� ��Í ا� xال �¶Ë ا_^�اب

���?�40 %أ¡�ر� �ا/Bاد 	�

�x1��®+7����:pا�!��+zBoا�

�-õأ�  

2. ���E�د�� ا����./

��د� ا��E��� ���jم1.2.�./

ا��?��� ا����ب أ#' B+7ف

ا ���د �	 ا����0 ! ���د

�Gر�x1ع ���.� ���'م ا ���د


� و »%�%��/B+7 B�آ ���·G

ا��?��� �'ف أن �ß+7 و�4ا

�����tأي �� ا '$G 	� ،ان'$vا�

��q�, Ï$�� ا�'ول،و w+�

��nx�38(  

��د�� ��E���ا2.2�./ 

��د��  ا��?���� ! �
�ªÁp

- �v�À��G �nGاB�$� '@p 

	� w;0ل  أ��tح ��� ا�Aر«

�
l%���� ا�v?0ك �1'�


�، �@�ل 5�@'ون x��0��

�4ه ���دي pl��ج، �+'5ت

��د�� ا��?��� أ�'اف� !
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 أ��ëب »­?��ء G.ن ا��0ازن  �	 0pع �©

Ï�4G uv�� Î��01 �� /+��� أداة ا,�ل 

���v® wyo� 4ا %$��،و و ��دل�Æ دي�� 

 %$���0 أو ا;������ أ�®�ر دون  @��~

wD0� øt��� :q��� ا,0د�.ن  ��� 'q�� 

�� 8;0�G ا�0§~ �4ا 	� -.�� �@Bد 

 أ/�w إ)� �B¡'�� و !%��EFر �@�5ت

Ç$��� و أدوات أن wq�%0ك و?vا� 

�Ï?vا�������� �� wD0�1 ~zر�o,ا ��� 

  و­.-�� ا��t	 ا��Bض و ا�r°�ة �?'وق 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���


' و رأ%�,�ل G.ن ا,rاو;� ��� 0�1م��stي،اBo9ا� �� ©�n1

Ï�4G و G:، ا����م ��� ا���درD	 و ا�+�w �� ا�Bا­v.ن ا�+��ل 

ا�®���v ا�0xارق  ��� ا����ء ذا1: ا�0 " �� و ا�v®��� ��� ��ء

ا,@��~ ر/���� و ! ���دي  ا��oÀط 1?��� و �0yن ا�/¸���ر 

  

�" ا,�Bف #�0ل  إ)� �1دي !%��EFر�D »���ل ��G wD0��ا�

l%��� ا�Ï?v /¸ن ��4ا و ا,Boوع، �'ر�� ا��� »ر�Aح 

،����pl wG �yDB¡ �
��nv ا��oÀط، �4ا �� �+ w�/5ت أ�@�

����$ �$�: و. ! ���دي ا��oÀط أ%�س ا�+�w و ا,�ل 

B �� ©��n1 ���?�ا� wy/ ات أداة�.� ��F1 ��ã 	� ل��������

�0yن  أ�Bى  أدوات إ)� � ��Bàأ ��� '�+��?'وق  !%���°� ا��

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

- �v�À��G �Aر���$� ��±/

 �	 ا�B�xاء G.ن و »�0ال

ا����ء و ا�+�£$� ا�®� �ت

/¸���ر  l%���� ر%���: ا,�ل

  .ا��?��� �4ه ��àر �x1'ه

�� �$��oر�� �v�À��G أ�� -

8%�?F��~ /+� و ��� 

	qب دا��ëä ط�oÀا� ���pl

�Ï�4G uv و ا�®Bق،� 

،����%l ��¦��
� Bà«

Ë�G§�/� أ0pا�
� ا���ف
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w دة�D0ن  ��� �0ض دون  ز��,�� �±/ 

 ز�Dدة ا��� ���ä ر�A /±� !���ل ��ëب

'q�  �+��$� ا�Boع �Bnم 5 و ا��D0AB،ة

�Aا�?�س #�;� ����ء ر 	��0v­Bن  ا�4 

���B +'دة�ر�� �¾�� ��o,و ا �nGاB,و ا 

  

�� �±/ w�+� ©/ض ���� وBا�� 

  .ا��ªtرة و ا�uAB �� ا,�oر�� v'ا

  .!%���� ا�v?0ك �

�ABا�.  

����د�  

  :�� ا,��E$� ��ت

�0ل  د�tا ��=$�.  

��  .ا���$�'

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���

°w و ��,��0ن، ��� ز�Dدة ¯� !;w ���ء ا���$�'�� G?0ك ل

 ���§���� Ï?vدة ا��Dز ��� �� :§B����ëäب و �$�n��;.ن 

ا�q�x' ا�Boع #Bم  ' و ,��0ن، �
� �� ��� ز�Dدة �Bض

w�'G �
� w�/و �¾��، ا 	ن �.G wqا'vا� �¯ �$��+� �Aا,��ر

 �� w�+� :G رف��¡���B ��2 و/© �+�l �±/ w%���� ا,

  .ا ���د�� ��n1 ���?1© و ا�+��ء ب

�$� 	� �q��?ا� �
  :ا��

  .ا��D0AB  ا�v?0ك ��� /�q'ة��� G'ون  ا��� !%���� v?0ك

��� �� ��í���+� 2�� ���B¡ ،+'دة�0ك ا�� �?vا� ��ا���$�'

�v'ا ��� �+�����í �� ا����د�� ا���$�'�� ا�v?0ك �	 %����

��� ��� ا��'اد �� B­ �� ���# B��1ا��ت ��+��$=�� ��� �

 ����%! w�t wyo,ا �q0ك �� ا���?vا� ��ا��AB �0 و ا���$�'


� D0�1$�� أ¡�yل �'ة ��� ��� Bàأ 	��v�� ��� ���?�د ا���� !

�o:  

ا�����0ت و ! Ø-ا#�ت �+� �1'�� إ)� ار1·�?� أ��ه، �=�� إ ص

	� w�� ا,���� ا,�%��ت ����%! �� w° ا,@�5ت 	اراد ,

wD0��� ا��� �
ا���$�' v��G?0ك ���ر�p !%���� ا�v?0ك ����'�

 Ï?G م�ا�� ���د �?�£© ;��~ �� !%�vا�  

  ��� ��í�p0y�Î$ ��ل �	 l%���� ا,���� ?���

 l%���� ا,��رف ��zBo� �v�1 w+�ت و

  

إ;,ارات�ا:

  

 

�w+�ا�,و�1x:ا  

  ا�����4

2023 

 

  _~�1�� ا.£�� �


�ال ا��� ا�q�x'ة ان+/'1

 ا��� ا�q�x'ة �Ï�4 ر�A،و


� �0ض دون £-Ø¡ض اB�,ا

�
;��n� وو/B ! ا�?�س 

�� ���?1 ،�
 �4ا و ا�0ا�

;4ب �� %��� ��� ­.-��

 

�ãG��Eا�  

G@�$� اBªtوج ���	 �?: و

ا�v?0ك �+���ت ����.� ا��-

!%���� ا�v?0ك ����'م-

  .q�xG'ة

!%���� �v?0ك��.��ا���� ا��-

ا���$�'�� ا�v?0ك Bx1ض-

 ا,���� ا,�%��ت ;�ءت-

l%���� ا,��رف �+��'-

  

27���ت �� �o"ا�

ا,�0ص ا�?��G ��� �q?�ءً  و

�	 °�/�� �+$��0ت 01/.--

ا���G wD0·%���8 أ�õ- ا��+Bف-

-w�+وع 01%�~ ��� ا�B/ 

-w�+ا� ��� w�+x1 ���?�ا�

-w�+ن و§~ ��� ا�.pو  0ا
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دراn1��%$�$�������ا,��رف�!%������-ن

�@$��0nGث�وا�'را%�ت�. �ا��?���

���� .�،��،�)1(�10@$��رؤى�! ���د

���������v®1��%درا��(�,�w�$n�وات�ا�

��د�!%���� ������Eا�+�����ا��B�10,ا .
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رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���
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  .دار�ا���م��®����vوا�BoÀ. /0اq'�ا�v?0ك��6-رات�و���ؤ5ت). 
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���ر��p!داء�ا,�)���$���رف�ا���$�'���و!%������G%��'ام�ادوات�ا��. 

  ./Ø-ا§���ا��0ر��Dا��st+��! : %0ر�D). ر%������;��.-

�D�1ر�� .(�B�10,ا�����ا,�%��ت�ا,�����!%�������+xا�����Boا���G� Bا�

���  .��+0د

����%!��/-.�  .و!�nGث��%���و��Ãا�'را%�ت�:  ®B. ������ا�
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�w+�ا�,و�1x:ا  
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���C+Dا��E��!Fا��������%

�Kذ�- 

Islamic financial products

accordance with Is

+i8اjkا.  

+i8ا. 

PhD. Bad

Dr. 

�ا���رف� �	� �
��
��� �و��� ������

��4�5ل��012/�ا�.
ء�	���-�ر����،

�ا�67�89 �	� �أ�� 
ا>;�،�� �ا�<= +"#�ت

�?E�� �!�درة ���1Gو� ���ت��;�0��� )0

��HI��� �و�+*�( �ا� ���� "J�*KD�

�4
��PU��Jو�Tا#�
�و�5�VWB�?@ي�إ�

�\���������/Dا
B��;�������������

�aاT89ا�،�RZbف�ا��ف�ا��1م،�����. 

Abstract: 

This study aims to introduce

banks, as well as to identify financ

by shedding light on Islamic fina

framework. In addition to the chall

studied on the applied side. 

According to the study, the

easy-to-use products capable of m

adhering to the goals of legitimacy 

them being similar to non-Islamic 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��'&%����و&"H�#1�I+������ا:��رف�'&%�����

����%&'-��Kذ����9أ<�Mف�ا� %م�وا�+��

oducts and strategies for developing them in Isl

ith Islamic law: a case study of Algerian Islamic

ا8jkاi/ ���ر�u�����t)�اطB/�����K,را�,������sري. د.ط

ا8jkاi+/ ���ر�u�����t)�اط�x/�����K�8ة�vw�6.د.أ

D. Badreddine Achouri /University of Laghouat/Algeria 

 Hamza Taibi /University of Laghouat/Algeria 

� V��W��ا� �إ@? �PU"ف �وا�<= �������Dا�"را�� �ا����� ���ت���

ت��������+*(�ا�)'�ءة��!���د#��وا��"ا!���ا� ����،

�ا��+"#�ت �إ@? �A�BC�D� ،�
��
��� �و��� ������� �ا����� ت

����Sارف���ا�����	��0��Wا���������aاT89.  

�������� ���ت�ا������
���ا���� �أن ����Pإ@?��� )04� �إ@? "ف

�*KD� ���MNام �	� �#"�0*��ا� ���ت��ا� 5��MOK��� �PQأ� �KR� ،�

��B�?@دي�إY#��K��،إ������ZO[ت�ا�������^ �D[��\�ا� �;0W�#

إ` �ء�>;�ت�ر!����Dوا_�ا���A	��ا��1�Yت�ا����������6�#

��. 

،����ف�ا�ا��1�Yت�ا������������،����ت�ا������������

roduce Islamic financial products and methods for develo

financial products that achieve economic efficiency and 

ic financial products and methods for developing the

e challenges they face, the case of Islamic banks operatin

y, the development of Islamic financial products aims 

le of meeting financial needs, and they differ from tra

imacy and achieving the best interests of all. Failure to de

mic products, resulting in weak specificities and advan

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

ا:J��0ت�ا:�����'&

Islamic banks in 

slamic banks 

 

����ا�,را&�� :  

�ا�"را� 
�ه� ��4ل 5�

���ت�������������وإ#��د��

�ا���� ���ت��ا� ?E�� =F�
ا�'�

���Sدرا�������"*A��*����ا�

�أ �ا�"را���إ@? �0J
�

�KR� �ا�����، ���>�تS�� ��0��

� �
��
اWA�،\�K89"م���

�
ه�ا� ����#�أ>���'�دي�

���ت��������ا������ا�

��x���:ت�ا���ت�ا�:ا������ا�

 developing them in Islamic 

y and legitimate credibility, 

g them in the conceptual 

erating in Algeria has been 

 aims to create simple and 

om traditional products in 

e to develop them results in 

 advantages. To avoid these 
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issues, Islamic financial instituti

appropriate controls over Islamic fi

Keywords: Islamic financial prod

Algeria. 

،��*�*S��.PQ�5�� Wدي�وا��H9ن�ا��

������� �ا����Oن 
�ت�. و_���ت+���A


�ت�+�رف��������و��5أD�ز�
�ه�ا�

�TRا�ا�� �د�� ��Aن ����� 
اق��� �	�

�\�
��ا� \���12� �>S� �وذ�� �1�Yت

��W�� م�ا���Sع�أ����D���T0��=�A�،���

���ت�ا���OD����������Aن����ت�وا�

*������� �4"��ت 5�� �+"ي�. �0"#���A

�

���������
K�������،�و���Kأن�ا�

���ت��
ع�ا��
دة�و�<�?E��MORZNوا��،�K

  

  ؟�Hا8jkاi+ �ف�'&%���

�aاT89ا�. 

��	� �
��
��� �و��� ������� �ا����� ت

���Sا���رف�� ����،���4�5ل�درا��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

stitutions must establish regulatory and supervisory

amic financial products. 

products, Islamic financial institutions, Al Salam Ba

H9ن�ا��5و�"ا#�ت�ا�*�� Wن�ا��ا�*��#�PQ�\ا���������������

�و_��� ������� �ا���رف 5��ZO�(ا�� �إ` �ء �;K
�أ ا�Y_�ات

����أن��'���A�ص�وآ�Aق�أو�\�أ��م�ا���رف����5������Wا�

�أ. ���� =§W2� 
رات���ا� ��و
�ه �	� �1A���ا� 5��
ً
��T�"ا

ً
�.#

�1�Yا�� 
�ه� �أ��م ��و�
��ت �
�أ 5��Zb�W2� ������� �ا�����

Ä�اد�وا��1�Yت   .���5ا�9"��ت�ا������Aوا�������

����������A�،������]*'�5ا����*������PQ�D	��ا�]����6 


�ا���60�E?�ا�9"��ت�وا�K�����W��D�)0Wت�ا�����،�و�7�ا��#�

*��ا� �ا��1�Yت �;�"*�� �ا�<= ���ت��ا� 5�� �;A���ا4 "ى

�������W�� م�ا���Sأ�\���*Aا
����ت�������
���

�����

Nوا��،�K����ت�وا�9"��ت��E?�أ��س��1�
���ا���������أن�#

  .ا� ���ت�وا��1�Yت�ا������������

�@��
ر�	��ا�^�1ؤل�ا��a¤£¢=�ا�+K�  :�5-�ح��_������ا�<=��

������+H�#1�I"&�0ت�ا:�����'&%����و�J:ا�E&'رف���ا:

  :ا�'�����ا������#K)�5-�ح���®��0

���ت�ا�������������. 

���ت�ا�������������
���ا�. 

�������	��اT89اaرف����*"�;�ا���ت�ا�������������ا�<=�

�ا���� ���ت��ا� �وا!\ 
لS� �E�0+و�� ��7�ي �أ��س ��ءD� �إ@? را��

���ت��+*(�ا�)'�ءة��!���د#��وا��"ا!���ا� ����،����د��

���ت�ا��������������K0ق�����  . *"����-�5�A;�ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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rvisory bodies that have 

m Bank, Al Baraka Bank, 

 

  �7,�ـ�

����Aا�������ا�����

�ا�Y_�ا 5�� ��
K��� ]�"1<

������Wاق�ا�
ا89"#"ة�	����

�ا����� ���ت�
���ا���� 



� �ا����� ���1�YK0ت ��1A���ا�

وز��دة���P©�Sا�1
!�����5ا9

���ت�ا���������Zbا�W2

�)0W�#��K�A��P و���د�������

�ا4 �و�"ى �وا��KWء، ا���رف


ا����K0��=¢£¤aرف��������

����Kأن�S�
;A�،"#"<ط�� `

��ا� ���وا�9"��ت�ا�<=��*"�;
 

 إ������sا�,را&�

��ءً��E?������(،�ُ#K)�5-�ح�D

�J:ا�E.وا�����

�5(K#������_��?E���D�<̄ و�

���ت� ����ذا�7*�"�ا�

� V�R���
���ا������#

���ت�ا ����°��أ
��ا�
 

 أ�,اف�ا�,را&�

�إ@ �ا�"را�� 
�ه� PU"ف

��ا���رف��������وإ#��د��

 �aاT89ا��	ق�������������وا�
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��KRو�،�
��
ا�������������و������

� �ا�<= �وا�9"��ت ������ رف���ا�*"�;�

��ت��������ا89"#"ة،�و��_��أن�

���ت������������ا�<=�!"������0ا�

����R�و�� �0��Wا�� �إ4��ف ¶�S� 5�� ي

��KW0��]Wو����Jاء�أ�_�?E��T(�ZOA.  

��W�� م�ا���S�Dم�MN0��=>ت�ا������ا����

�وا�MOKات� ��ز�����Dدئ،K�� �P¼(و�� J�ة،

�و7+
�ذ�� ��K.��Dن و
�ه��.�وا�9�اج


د�*W*"���5ا��أ��س��?E�م�
*����



د�*Wا�� "Sأ� 5�� 
ن���� ��
����

�

���
K��ا� �أو ́�^��Kر، � �أ
"اف "Sأ�

����0��� ������� �W�� ا�� ����دئ )Aو

��V0أ
"اف�ا��1�Yت�ا�*"���µ#����

��+390( 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���ت�ا���������D������ت�����
K�ض�����	��'J
�ا���²³ا�

�وا ������� �ا����� ���ت��ا� V0�µK0�� �ا����ق �	� �E�0+��ا�


ل�إ@?�ا�;"ف�ا��a¤£¢=���5ا�"را��J.  

  : ���و������S*���1ا�"را���إ@?

�����. 

�PU�#"+و������������.  

  .اT89اa�رف��������	��

���%&' 

���ت��
ات��ZO4ة�ا�W"#"���5ا��ت�ا�������������	��ا�1

ت�_������ ���A�E?�أ��Kل�ا���رف�وا��1�Yت�ا��������

 ا:�����'&%���

� 5�� �ا��*�0"ي ���ت��ا� 5�� �
ZO�7� 5�� ������� �ا����� ت

�T(�ZOAاض�����·���د#��أ����ول��إ!�?E��"K�W¸��`����A�،��+

  '&%����ا:������0ت

��°������́ 
د�و���ºت�ا�"�ا������*Wن���5ا���·�وا�
��#���

�و �ا�J�W�ة، �ا����� ���ت��ا� �P©7و�و�� �;*����� �إ�����7 �	� �

�وأن ،�Rوا� �ر� �ا�0)��، 5�� ،������ �وا�9�ا�د ��[��D� ا�]�م

*����
�����P©*�*S��	�=>́������ا� 
ك�����D�=��
د،�و�¿*

���

� �K7وإ� ،"*�� ����د À¤��

� Á���ا� �أن �����;�#� وا��ي

�أ "Sأ� )*+#� "*�� 5�� ZÂRأ� 5�� 
ن��#� �أو 
ه،+7� �أو ،"�

�،�É2020( 

� �°� ������"�� )Aو� Á�¿�� �ا�<= ��_��ل �W"دة�� ���ت��ا� �0�

�µ#����KD�4ص���� Ã��P¼ن��OK01م�وا������ Ãن�O0��W�ت�ا�

"aا
Wا��?E�ل�
�H9." )�،ر�
����5Dر�و��
،�J'+��2022ز

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

 

 ����j�Jا�,را&�

²³���Kد��E?�ا��́ ���

�0+��ا� ²³��ا� ?E�� ��Kد��� ��

�	�������� �aاT89ل�إ�ا
J
0�

 ����Iا�,را&��

Sو�ا��������_��?E���D�<̄ �

���ت�ا������������ا -��

���ت�ا������� -�
���ا���

- ����Sا���رف��درا���

:J��0ت�ا:�����'&%��ا. 1

_;"ت�ا�9"��ت�ا����

>W�K;�����ز���5
�®�ت�_��

  .ا�����

����م�ا:J��0ت�ا:�����.1.1

�ا���� ���ت��ا� V0�µ�

A�،��+���1ب�ا�^Sت�وإ����ا�

1.1.1. 
H+���0ت�ا��J:�B

� ��Dد�
���ت�ا������ا�*��

�إ �	� �و�.�°� ،������

��� ���د!��D� �J��9ا


د،�و*W��Dت���"أ�����ا�

�ا� �و�� ��.ا����� وا��ي

 
�ا� \�� �أو������ ،"�

�����".)�،�Éه�دا�ا�*

���ت ����������ا� ا�����

�W����>�ت�و���W0ت�ا�Sا


�H9ا��	�
ً
ا����0�Kأ����
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��+'53(  


ل Kوع�ا��ا� � . 

 .�وA*�����#�د�	��` �ة��J"ار

�;���Sو����4أ�����ر���ا� �.�. 

 .و�+�م���ZOÎ��PÏ0ذ��

�K�  .��*��PÏ	��` �ط��1

��!
�ا� À'7� �	� �و�+*ـ( �ا��*�0"#ـ�، �

  .��Sم�ا����Wت

�E#��:  

��0S����	ـ�ة،�و�Sدورة��Á�م�أن��)ـ����ـ

1�K�ة.  

��دوات� ��4ل 5�� ������� �ا�����

�¶+���D� 
م*�� =�A� ،�K�1�� �� Gو� �

  .�و��ت�و�*
�K;��و�"�����
ق�ا��@�

���ت�ا��������������
���ا�*����0K

201��+'J�،69( 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  �0ت�ا:�����'&%���

�
،�2018��+'J���WÃ������� :)�،=¢×"ة���W��Öa��4أD�ز


دات�ا� �و<
��5���WÍ�_���S���(0��)S��;0��H9ل�
µ���

ا�<=��+)�����أداة�وA*����وات�ا������وµ#��;0�¤12.\��0 �وط


���وا�^��Kر��*
م��E?���"أ�ا�.�ر��Kأدوات����°���������

�و�*\�	��داa�ة�ا�H9ل�و�+�م�
ً
� �و��ت�ا�^��Kر������زة�_���

��K����ت�ا��������������Zb4�5ة�ا���1�Yو��*��PÏ	ا�1�K0�

 �ا:�����'&%���

� �ا��*0ن �ا����ـ� �ا�1�Yـ�ت ��*ـ"�;� �ا�ـ<= ��ـ�ت�K0��
ً
�#"D� 
ن��

�K
  )J�،224'+��2018ز�"ان،��W��5D"#��و (: �����


ل��\�ا�K�^1��	��ا�]���7وا�]�رم؛Kاك�ا�ZN_ة��-�µا�� 

1�'�د���5ا��*�اء�أ��Sم�ا¸����

ة�و�"م���0�S;��إ@?�ا�]ZO،�و

�E#����)�*+���<ت���5أ�����1ت�ا��������������;�ه�ا�

 ���+������1�YK0ا�����؛

��ــ�ت�ا���H9ـ����A�+K0ـ���0ـ�Ñا��Kـ
،�وKRـ��

��0Wـ
م�أن��)ـ�ا�


��[؛�1��Ñ`أد�"����*���Áو�1�
!�Vا���60�E?�ا��# 


�\��J][�و!�����[؛�^Dر��K�^�́ 

����1�YK0��=¢£Aا������	��ا�1
ق؛ 

1�K�ة����
�S��	��PÏ*����1و�Yة�ا�Zb4�5��"�T#ت�����K0���K

  ا:�����'&%����و�1,�����

�ا����� ���ت��ا� 
���و��"#"��� ��'�R� �	� ¶+�0�� �������

� Gو� �

K7� �إ@? �Rا� �ر� �آ��� ?E�� �
�ا���Kد �وأدى ،�P �KW�� �

́�^��Kر���و  ́�^ �رات� ا�ZNو�K0��Á �و��ت�درا���ا89"وى�و

��+H�#1�I"&ا:�����'&%����و  

����0K��4ل���PU��ا���5��"D������_��0ت�������������

���ت�ا�������������و��
�،�،�وا!\�ا���
2017����0ت���

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

 

����iا:J��0ت�ا:�. 2.1.1�

���ت�ا���������������MOKا��

 - 
µت�ا�����������ا�

إن��"اول��دوات�ا�� - 

���ت�ا�������� - �ا�


���� �و� - K�Dم�
*�

 - -K�
���ا�1��#T�"�ا�

أ�����ا:J��0ت�ا:����. 3.1.1

� �P©�K
�أ ��Zbز �Dن


�Oن��0���م�ا��@���������T�

 - -�µة�ا�"��!�\��
�

إر��ء�ا��µ-�ة�و�"م - 

��A�BCإ@?��S>��ا��1�Yت�ا

 - �\�
����در�ا���+���

��ــ� - ��ــ��6*ـ�دم�ا���

V!
�2 �\�ا�1
ق�#

 - K�^�́ ��-�µ����0*�

��A£¢=�د���ا���TRا� - �

 - ��K0���K�
���ا�1��ا�

H�#1+�ا:J��0ت�ا:�����.  2

���� �ا���رف ?Ò12

�KW�� �;�"*�� �ا�<= ́�^��Kر��

وا��W�ف��E?�ا�1
ق�ودرا���ا

��H�71ا:J��0ت�ا:�����. 1.2

���ت�ا����������K0�

�	���K�W��5D"#��،�وا!\�(: و�
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���0K���Kو��،]���\�ا�;"ف�ا�*�
د��

���
�*�� 5(�� ��� �وإن ��>�اءات، �	� �®

�وإ���Tم���ا>���W>�اءات
ً
��9
ة�. ��A

0
��Jإ��[،��Aذا�ا�����"µ�
����aا�1

،�أ���إن���ن�
ً
�7
K.و���(_�

ً
�+�HÛ�Á

�،�0��
ت�و�Zb�����#�[��A��;+�HÜر�ا�

���HÜ�� �	� �����"ي �PQÝ� ��>�اءات،

4�%&'  

 
��+'J�،125(  

�����µ	��إ-�ر�ا��ZO#�Wا� ��������

�?E�� �ا��� �إ>�Kع 5�� �Î�ا�� ?E�و� �أ7[

�6���^#� �EK�و� =F0�� ²³��� �إ@? �ºن �

�����>��إ@?��T�"���5ا�������µوا�;

�)'�
�ا�ا�67�89و���	�ZbRأ�
ً
���K�

@��ا


اق��.��I��5(K�ت�و����
���ا����Ö

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  :J��0ت�ا:�����'&%����

���Á\�ا�;�ا��������������E?���"أ�ا������،�أي��������ا�

�K
  : ن�أ���¤�Oن�

��J:ا� ��� �وا��,ف ��:�� �	� �®¿�S�����A� ،��
�*�� �7��� �Aن

���H9ا��W���Dل�
�. 

�وإ����:+اءات�ا����.,��
ً
�
�*��Á���Aن����HÛ��7+�،���ن�ا�

�و����ا�;"ف��Aذا���ن�����Rو>�6ا�����	��� �و����ا�

�HÛ�Á��
ن�ا���A�،�0��
��S�"*A**��� �و����ا�;"ف�وا�

Üاءات�و��<���W<ا���5��"D��A�،��و� ��ZOÎ��0��
���وا�

� ���A>"وى ���ZOÎ �وع ��>�اء;"ف �� �و��� �	� �ا��+¶ 5�

  

�+ا��H�71�Ixا:J���ا:�~��'&%�4): 01(ا��I�Dر.��

،�J'+2007ا�1
����B)�،�0���د�������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

µ����ت�ا���������������1�Y����!�5ت���������
���ا�

  �ا:J��0ت�ا:�����'&%���

�و� �أ7[ ������� �ا����� �������D� �ا�;�OKن 5��ZO�R� �;�S�#�

�إ �ºن �>S� �<ZN#� ��� ��Kم
´� 
�ا� �إ��أن �ا����� ���ت�K0���

1�Yا���	ت������ت�ا������وا���D���A+�>��إ@?رات���
���ا�

�

@��ا���
�دارات�	����1�Yت�ا�������ا��*�0"#��ا�<=��7"

���>���PUو2]���-���60
اقSا�=Þ0��=>ا������ا���PU�������ر��

�����  )2020إ�+�د�ا���رف�ا�W����،�(: �ط�ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

  

�+ا��H�71�Ixا:J��0ت. 1.1.2

���ت�ا�������
م�ا�*�

0�Oن�أ��S�KDت�����
���ا�*�

�وا�� � �ا����� ���+�Jا�

�Dل�
�*��ZOÎ�Á����A

ا�K'����+�J+اءات�ا �

�و@?�°��� �و����ا

�"*A���و����7 ��


ا�;"ف�� �و���وا�

� ���ن�ا�;"ف �إذا أ��


"ف�ا� �وع.  

ßà�
���ا���*����K
أ

�E#��K�A����
B
  :وا�

2.1.2 .�0�J:ا�+H�#1ت��"�#��

�S�#� �ا�<= �ا�'�ر!� إن

��K0���K�
���ا�1���ا� ��K
أ

وأ
��KA�،�P©�Kزا���إدارات���


�����5دارات�ZOÎ�\���7ر�*�

�����ر��Dوا���
�����0a�-�·����

��ا�������������	��ا��*�ط�ا�
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��0S����	ة�و��Sدورة��Á��م�أن������

1�K�ة. 

 )06-�05ا��'+�ت�

���� �: ة، �و��\ �ا��01، 
ن،��*"��Wا�

�وإدارة� 
ط+��ا� �Î�ض )�*+��� ���� 

��'��  .�ة����0KWت�ا�

�����������و
�ا���5_�7[�������ا��

�Pâن�OK

ر�وا��1;K89ا��*ãز�TWو�.  

�وا��+
ث� �ا�"را��ت، �ÎÝ�اض �ا�����؛

�5�� �PU������ ������� �ا����� �����

��	� ��"#"ة )aا
�و� �ZO�Rة، ��+"#�ت ]<

�#"�.  

���À0ا�9"��ت�ا������: �����،����


����5ا��1�Yت�ا�<=��12�"�	�����ل�

�#"�0*�  .��PU�����?Eا�

���0*�� �	� �Kً;�� �دورًا �ا�
O'æن 
�Yء� ة

�ZbRأ� �;Aو� �ا� ���� �ا���µ'�ت �	� 
ع

)�،�G�Îو���ç��J2009��+'J�،18(  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  .���+������1�YK0ا�����

،
K����ت�ا���A�+K0������H9�E?�ا��0
م�أن���ا�W��

��KRو

]���
�1��Ñ`أد�"����*���Áو�1�
!�Vا���60�E?�ا��#.  


�\��J][�و!�����[�^Dر��K�^�́.  

����1�YK0��=¢£Aا������	��ا�1
ق . 

�S��	��PÏ*����1و�Yة�ا�Zb4�5��"�T#ت�����K0���Kة�K�1����


  :J��0ت�ا:�����'&%�������ا:��رف�'&%���

�E#��K�Aا���رف����������	ت�����،�ا��'2021ا�'�'�،�(:

���� �ا��K1ة، 
د*Wا�� ?E�� ��¿��� �#"�0*��ا� 
د*W0�� إ�����

�� �ا� ���� 
ص���ا� \�� �*Aا
��� �>"#"ة 
د*�� و�ا��+"اث

0KWة���K����ت�وا�����WÃا�1������0
���ا�K���	����� ا���D�!�


S"ة���0�����ا������_�ZO#�W��\B
���
�A�.د�و�
�K\�ا89;

ãز�TWت�ا�������������و�����K0������ ا��/Dا
.0���Häوا�

�ا�����؛ ���ت��ا� �أر��ح 5�� ������ "aا
�� Ö��µو�� ،=F0Wا�� ¶

���ت�
���ا���  .P"ف��

�����ا�� ���1�Yت )�
12� 5K.�� �إ����� ������ 
ق��  �ء

"+�� 
ا>[�� �ا��1�Yت 
�ه� �أن ¶�S� �;�� �ا��ز�� ��
�ا��1 ن

�#"�0*�
���ا������6;����4�5ل���
اق�ا�K��PU،�وإ#��د�ا�

����	��ا�������ا��������������+�دور���1�Yت�ا��¿���ا�


����5اZOÎ�1ت�ا������������،�و�Yك�وا�
���À0ا��Wم���0

  .��ر


���PU؛���+*�(��MOة�1��Ñ`ج�إ@?�أد��7���'0�����?E����1A���


�Yء� �Zb4ة 6W0�� ¶�S� ���ت،��ا� 
�ه� ��[ 2� �	� �ا�O0��Wن

� �	� 
ع!
�ا� ZNŚاز��5 � �إ@? Á���ا� �W����� �ا�"!�( �;K;A� دي

��
 

  :J��0ت�ا:�����'&%����

�E#ك����������
����ت�ا�������������	��ا���
���ا�:)

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 


�\����در�ا���+�� -��

- �������6*�دم�ا���

V!
�2 �\�ا�1
ق�#

- K�^�́ ��-�µ����0*�

- �=¢£A���د���ا���TRا�

- ��K0���K�
���ا�1��ا�

3.1.2 .�0�J:ا�+H�#1�����&أ

���ت�����Kأ�������6
���ا��

�إ���� - �aا"D� \Bو

+��أو�ا� وا���9رات،

�-�µا�.  

�'���Wدور�ا��!���Dا� -

ا���KW��K���?E\�ا9 -

Häأن�#*"م�رؤ���وا

- F0Wا�� �ا��+¶ \�8å2

�ا����K0Wا�<=�PU"ف��

- �� �KWا��� �إ` �ء ?E

�ا��1 �و���Oن ،�;��4

����PU،�وإ#���)�
12

- ��W'و��À¤���

������،�وا���À0ا

���رD́ 
���و��ا�


ل�	����0'���7 -J
ا�

- 0��Wا�� ��
�و�� �"ر�6

K;A� �و�Yدي ،�-�µا�

��
������0ت�ا��

H+�ا:J��1�0,��ت��#1 . 2.2

�إن���5أD�ز��+"#�ت���
���ا�
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ع�و�#��رات،�و��K�^���Àر ���a�*ا�

��
0��. 

�آ���ت�( ��>�اءات، �ا���Kذج، 
د،*Wا�

�� .���ا������������O0��Wن���0

��K�� �_YKD���W��ا�'�a"ة، ZN�C�D_�د

���. 

�و  ��>�Kع، V�������� �®¤D��A
�� �"م

���A���� ���ت�����
��� ��4ل 5�� ء،

��*Aوو�،���aاT89ن�اO7ا
*0���*�-��KW¸

�ZbK�è���	��aاT89�2008،او����Tأ��"���

��¢×�K����Häا������واZNا��)Aو��KW

�5��\�¿����������A�4"��ت�����#"

�ا�1
ق، �وا�K�^1��5،�  ت وا��O0��Wن،

é�ر����D�،�aاT89ف�ا��1م�ا���(  

�ا7���ر� �	� ،5-
�ا� �ر�
ع V0�µ��Zb��
ً
�ا

�V0�µKD���A�4�6"���[�ا����و�*�ZOA

�?E�ص��ة�و�+�J�Wا���AZOا���]�Î�J

�?E��ًء��Dت��+"دة��'Jا
KD���
*���Z

��PÏإ�� �A�.�� �'0���ا� 5K.�#� 5K�D� �;.

��;W�D��ã����.اء�ا���و��5_�،�+Dا��

��Ñ*0أ��ا�#�]�W�ض�أن�#�è\�_¤®�،�و�)

���ZOى�إذا���ن����D*�����و�VJأم��،�

7�*��إ��[��A��
�ëا��.����ا�<=�ا_ZNا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


���ا�+"د�ا�a�W"�����ا���
ع�و�K�
�ا�+7���A���0ت�ا��KW

��
��ا�����وا�1�9رة،��Y#��Kدي�إ@?��"م��+*�(��
"اف�ا��0

�����ا���رف "Sا
�ا� Á���ا� �إ��µ"ام �	� ������) :

��A�' وا��/D...ì9ن�)اO0��W�،�����ا��ي�#Yدي�إ@?��"م�A;��ا�

��ZN�C�Dف �وذا�� ��
K��ا� ����0Kت �'0��� "#"+�� �	� �#"�0*�ا�

0��MOKو���*�����ا���رفã*��ا��KWء�وA*"ان���������

K<�� V��µ�� ���ت����ر��Dإ� �أو ���ت��ا� 5�� ��+"ود ��"د

�*� .��ت�������>"#"ة����)�ة�او�� 

� 5�� �ا��KWء، �����Îت �D����و�� �ا��+"ي \A�D� ������� ����


���ا�����Wا���PUز�Aت�ا�<=�أ�*� .���THا� 

����x��&ا:�4درا�  &%�������ا8jkاi+' رف��

 ا8jkاi+ي 

�W"د�ا�;�م�وا�9"��ت����ف: �� %م���aاT89ا��1م�ا  ��KW¸

]����W2��A����	���.�aاT89�A������!�5ف���د�ا���K����ا�

�)�ة�����A�و .�4"��ت�����KW¸��aاT89ف�ا��1م�ا�إن���

،�aاT89�D���
�H9ا�)Aا�ا��\�K<��	��#�4�5ل��*"#��4 ��د�

�ا   6W ا�� ��"ى ��íا�ا�1ا�� ��S>��ت ���0�� ��[Ã� T89اa�ي،


ن����R�5ر�ا��K0Wء�	��ا� ����Wو´!���د�����ف(.�_������

� 5�� ����S��aاT89ا� �ا��1م ����ف ��23��Zb�وع
ً
�^ �ا��

ً
���A

��\�رؤ���وا�ZNا������ا���ف�ا�<=�Ò12?�إ@?��
�ZOAو�*�
ً
���8ê


دة<��.  

����,7��vف�ا� %م'&%����ا��+���+i8اjkا 

�[�ا-�1مÎ�J��Kة���(����ت�و4"��ت��������
K����aاT89ا

 


�: �D��B+اء*���ZOÎأو����
*�
ل��JÝف��اء�ا������0_K���°

K�D� �و!�.;� �;(0K�� "WÃ� �+Dا��� �;W�D� �إ��دة �ã� �P ا� Ã� ���

���W������0
�5���7و�"���D �اء���ã_�اء�ا. د�D[���5ا�KW��A

�"ه،�Ýن�ا���ف���¸W�ض�أ��À¤�1ن�����`��\�D����!�5

0
ب�و�W��]B�E?�ا� ZNي��º���ZOى�إ���

�����0K#��>S�\�è

،5K.#ر����������?E�ي�
��Ýن�ا���ف�!"�!��ëا���������0

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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- ��0KWا����W��]<
�

�E?�ا� �ر��R	��ا�����

- � �ODن ا���ر�4��ف

�'��،�ا�.
اD/�وا��ا�

- � ا���رف�+���ة

Wا���*ã"م��دي�ا@?�Y#

- � ��"د ?E�ر����!�

���ت����+"اث���C

���ا���رف - ������

و���������TH9��0#"Dا�

ا�jk<��ا��#"��47درا&. 3

1.3 .+i8اjkف�ا� %م�ا+��

<"�ة������+��F %م. 1.1.3

��	���������W�� م�ا���SÝ

��"4��#"*���A"P©1��]-� `

���د#�!´���K��و�����0ت�ا�

�0�J�� �وا�*��   ا���دئ

���_��®�
�]����W��/�.و�

�� �A�وع �(�_� 
ن���

�
ً
���8ê`ى،�ا�وع�أ4�Aح����Aا

]�0��W����;[�J د
<��.Aو��

1.2.3  .�IH���ا����;��%&'

#*ZNح����ف�ا��1م

 .�KW0���;K#"*��51Sء

ا:+ا����B��ا�,�D��B+ا  .أ 

Ã� ���W��ا� �وو�" 60-

��]Dد�
�

���îر����

��!�5���1¤��=�A��ã

>S�\�è#���

��D �اء،�و

������0KWه�ا��
��KRأن�

  .ا�.�Kن
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  ��ا�,�D��B+اء

 
é�ر����D�،�aاT( 


دة�	�����0ا���ف���"�ا���W!"�أو�<


ن�(�1��>��	���PQ#���"ة��>�رة����"!

 .���"ة��>�رة

��Kد��#��ري���S��V��µ#����KDم���

�و�����Kط�ا����ر  ،�	�H9أو�ا� =ïأو�ا�� ي

�Pâ��*0W�
ل�ا�J��61+D���
*������

�¶�S��aاT89�D���*��ZOÎأو���K�*�����W

  .�#��ري�ا�"و@�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 

;����1���IHا:+ا����B��ا�,���7,�����): 02(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

  

����.�ه���*KDف��ا����<Y#����W�
دة�	ODن�ا���ف�وا�<
�

 :ا�Y>����012	����ر���é+"د�و7��°
��ن

 ������B:�<��و°��ا�<=��¿�*��0���PÏA)���ا�OWن�ا�Y>�ة�إ@?�ا�1

¶��ãف��7'1[�أو���5-����W� ).� ZNاة���5ا�


د���PÏAا�OWن�ا�1��>�ة�إ@?�ا�<Y��	���PQ#���"ة��:�W2�=>و°��ا�

��Kد��96-09���Kد��#��ري��������Kإ@?�����ر!�����D�)0W�ا�

�����0¿ �ط�ا� �;<
�� ��
*���ZOÎأو�� ��
*�
ل��J�D� )0W��و� ،

  :��ا���
ر�	�

 )إ>�رة���0K)��(ري�ا��@��

��EKWإ>�رة�2 ]���0(ري�ا�.(  

��
*���ZOÎأو����
*�
ل��JÝد�إ#��ري��K�
رة��J��PQ�D·�ا����

�����W�
��،�وW2ّ�ف���PQ�Dو-����أو�دو����D+����61إذا���ن�ا�

��Kد��#��ر���D���7ا�������H9ا��	و�=§-
��Kد��#��ري�ا����D�

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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I�Dا�



��*"�ODن�ا�: '�Kرة  .ب 

�A
J
�  ��<Yذ���ا���	

� ������B����¡Jرة���Kإ

ا�OWن�ا�Y>�ة�� ZNاة

¢��D���إ�Kرة� �

��Kد��́ �·�J�\.µ�

0W��و� �أد�7ه، �ا�+"دة ا� ����


���Ö7�61S�][�J��ا���

��Kد��#��ري�ا��@� - �́

 - KWد��#��ري�ا��K��́

وW2�ف�ا���·�ا���
رة


��،�و2*�إذا�����7�*�ر���أم��

K����D�?@و�����H9ا��	�VJ
�




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  101 

  '�Kرة

 
é�ر����D�،�aاT(  

�)��-�5����
K�K"�ا���ف�	��إ-�ر�ا�

��ع��
ع���B
��61+D��[: 

��Jع�ا:�ازي �& 

�ا�+"دة� �ا�
اJ'�ت 61Sر��*�� �®�PUأو�� �ء

��ع���'�O0ن����ه�ا����0KW�E?��*"ي�ا�

¤D� ��ول ��ع���\����ا�1 ���W��ا� �و�Oن ]�


ن���A� �إ��7ز�ا� �وع �أ>� 5�� ��*�ول \��

�4º�5.  


اJ'�ت�ا�+"دة�K0���*�-ات�MO;0\�أو�����\

��

��ت�ا��0��\����4�5[�ا����1¸�\`�.  

�"WÃ��;W�D��	�]0�
#��ã����W��5���W!���ا�

����W����Wوا���1��]�Aف��ن�ا��
��ع�#��

�
��ت�ا��.  

é�ر����D�،�aاT8(  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 

;����1���K'�IHرة��7,�����): 03(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

�;W�Jب�

��A	��ا�������0J
�K"�ا�.�*"���\�D�?E�Oن��W¸

��
K�
ع�ا�B
��61+Dن�O�¿ãن�اO�[�J. 

وOD�MOK7ن�����*Oن��;�ه�ا���]���J:�+Dع�و'&���Jع�ا:�ازي 

��Jع�و'&��6�J+ق������): jk)01,ول�ر.���&'����;

  6+ق�;����'&���Jع�و'&���Jع�ا:�ازي 

PUأو�� ��ءèD� ���W��ا� 60-� ?E�� ��ءD� �ا���ف �;��4� 5�� 
م*#� �[�J� �

Wه�ا��
���'��K"�ا���ف�	���Wو��،]D��*A�ت�ا����µ�5ا���60وا�K

��ع����� "*W�#� ¶�S� ،�W���1�� �ا���`� �و	� �W`�J� �K
"Sأ� �	� 
ن

�� \�� 
از���� �������ا� �ا���ف "*W¸� �ã� �إ��[، ��1¿��D� �W`�J� 
ن�

�4º�5���*�1��5#"*Wن������5ا�

�ا�ا��،"*W�E?�أن�#���	��W���1

�\0��\�¿��D����W���ء��E?�-�60ا�Dف��م����4�5;��ا��
*#��[�J��

�1¸�\`�J�\ع��ول��������ع��
از��¯����5K-�0[���5-��(��*"�ا�

5���W�
م�ا���ف��Ã��;��4�5 �اء��0\�أو���;MOات���*#��[�J��

5#"*��?E��"K�W2��[ه�ا����
��ع�#�: K�01;�،�و��A�]�0ن����*"�ا�

�
������4�5[�ا���ف�ا������W	���D\�ا��#�\����D���R
�`�W،�و�*"��

���ف�ا��1م�اT89اa����B)D�،���د������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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��Jع  .ج �&' :E��"*��



O�[�J�?E�ع�������

��Jع�و - �&'����;

اjk,ول

��Jع��&'����;

و'&���Jع�ا:�ازي�

  ���ا:"�¨4

[�J� و°�

�5KBا�

� �	� 
ن�#

� 
ن��A

W���1�

��Jع��&'����;

و'&���Jع�ا:�ازي�

��ا:"�¨4�(���  

[�J��°و

0-�5KB

��Jع��&'����;

E�"��B�I�9��ا��E�  

[�J��°و

،�;K�012

�W`�J،�و
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��Jع�&  

  
é�ر����D�،�aاT(  

�]�� �R
0K�� ]#"�� 
اA�ة��� ����رات \�


اA�ة�Tµ��5KBون��_�اء�ا���1رات�ا�

���!� 5�� �
�_�اؤ 
بÎ�ا�� �ا���1رة �

��!����و�0K);��و�*�6!�.;��ا�*��ëا�

�\�è#ف����ن�ا��Ý�،ف�0)[�ا��K#��

�����0KWه�ا��
D*�����و��KR�،VJأن�

�+��W����Kا�;�ك#�����Bو��.D�!�.��

�Oن���"��*"�[��0�D[�و�"ا���H9ا��	��

/�1*.  

   �©��� ��رات

  
é�ر����D�،�aاT(  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�7���J,�����): 04(ا��I�Dر.���&'�IH��1����;

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

��� ��رات © :���� \�èD� �ا���ف �;��4� 5�� 
م*#� �[�J� �°

�O0��Wن،�W¸�¶�S�ض��E?�ا��O0��Wن�_�اء�ا�K0��/�1*���D�]0

���K.0ن �!���ا� ë�*ا�� �و!�.;� �*�1�� �
�ا�ZN_.1ا �7��� إذا

(0Kو���P ���!�Dم�
A�ة�Tµ��5KBون�ا���ف،��Aن�ا���ف�#*

�
و��À¤���ã�5	��ا�0K#������\�D���0KW).ض��E?�ا������W_�اء

0
ب���5ا������Wو�W��]B�ZO��]�0ى�إذا���ن������
�����*D�

�.D�!���J�Aاه�ZN_ا����ë�!�"!ف��ن�ا��Ý�،5K.#������


!\�ا������W	��ا9#���¶�S�،]0�!�5اء��� ��D�"�و�\�!
�����W

�*�À¤��/�1�E?�ا��D�\ا����"*��]W�!
�����Wأي�ا�MNام�!�����

;����1���IHا�"��I�D�)05 :(�����,7����©� 7���B�Eر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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��� �  .د  ©� 7���B� E�"ا�

���D�]0�!�5���B
و�*�

� �
�ا_ZNا �ا�<= ا���1رات


اA�ة�Bا����ZOÎ����W�

�?E�ض��W¸ن�����K.0�


0���

�����0K#��>S


ي��E?�ر���������#���

�����W�K0��\�1(�ا���¸

��À¤���ã�5اء،�و�� ��D

�I�Dا�
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����D���R\�ن��*"��D\�ا���01�و�*"�ا�

�;K�012�"WÃ��;W�D. 

� �.�ه�) ا��01(��ف*KD� و

�ا� ZNي

]�A� �ا��01 
ن�#� 
-���-ا���\- أن�.�

�?E���4ف�آ�ن��\�-�ã��*�1���0��"

�ا� ZNا �W01ا�� \�D� �Pâ"ف ���5KB� ة

�\�èD��K0��\Íا�������W�
���Rا��Dف��

�� �  

  
é�ر����D�،�aاT89ا(  

��KPÏA��R� ن�ا�
W*"�و_���Rا���0و��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

D�"*�ن�O0�'���5#"*��?E��"K�W2ن�وO�0S���?E��������
K���

Ã��;W�D��	�]0�
#��ã��K0�����W��ف�Ã �اء��0\�أو�Í�.D\���5ا�

� :� ���W��ODن�ا� \�D� �) ا���01إ��[(�*" �وا���ف ،\Íا����

و

�ا���\ �ا���م �D�*���8ñ�� 5Kا��� \A"D��
�#� �أن ?E���<Y�

0
مW���<أ��	دة�و���01. 

����Kا���01ا�
ازي�	��د4
ل�ا���ف�	���*"����0:��ا:�ازي #

Pâ� �وذ�� ��ول �ا��01 �	� �PÏ0�� "!�W��ا� �W010�� �*D���� �PU�'

 .�ول�دون�أن�¸0W(�ا�W*"�ا���`���E?�7'�ذ�ا�W*"��ول 

E�"��B�I�9��ا�� :�Dف��م����4�5[�ا��
*#��*�1��"*��



���Wوط��� Ãف���K0���;K�012�"WÃ��01ا��\�D�"*�.  

 

� ��;����1���IHا��7,�����): 06(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

� :�'��J·�ا� �ر���R"ى�ا���ف���4�5ل�_���Rا�W*"�و��

��!���  .أو��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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��: ا� ��  .ه K���[�J��°

 Ãف��م�ا��
*#�¶�S

�ا� �� - 
H+�¢

\A"D� �ا� ZNي MN0#م

�D'�ت��+"دة�و�1


�ا� ���ا:�از -H+�¢

�� �PU�'Jا
�� �W0�

�*"�ا����01ول�دو


��7,�ا����9 -H+�¢

�D�"*���+��\01ا�

 ا:�Dر�9  .و 

ا:�Dر�9;��� -

���_���Rدا��Kaأو��
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 �ر�9

�DZN�́ح �"�*D�،���.  

،�0K���أو�ا�
���Jأو�7+
�ذ�����5أ���ب�ا�

  .�[�إ���Dذ7[

��K1^*#أن��?E�وع��أو�� ��*'Jرأس���ل��

�;�
B
  . ���Ka�!��Rإ@?�ا7*.�ء��"��PUأو��

��KP¼ن������
��A*�ر����0Kاء�أو���_��	�]�Rر

��0K���D���P©�  .ه�ا���H9إ@?�ا������Wإ>�رة��

��K1^*#� �أن ?E���7ز��� �أو��D"د �a�!� �وع

�]W�è#أن����'�
��ا���4�5�����Wل�و�"��

WÃ� ���W��ا� 60-���!�W��و� �0*�1�� \�D� 
د*

é�ر����D�،�aاT8(  

  �Dر�9

  
é�ر����D�،�aاT(  

�ا���Wون� ���#� �� �وع "*�� 4º��و°�

،�و� ����ODن�
ً
��ZN ���P¼��Á����ا�����ا�

ا���ف�ا��ي���0[�ا����KW،�و��F1)�ل

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����6+ق�;����ا:�Dر�9): 02(اjk,ول�ر.��

[�Jق��-���Rا� �ر  

*D�،ا������	��KPÏا�MNأو�ا���KPÏ0K�أو���KPÏ����/04�?E��ZÂRن�أو�أO�ãا�'�ق�ا


���أو�د#�����5-��(��رث�أو�ا� �اء�أو�ا�;���أو�ا����ZÂR�Aن�O�ã��0اK�

�Dإ���]�Aف����
�����5ا��K��]�S�J�6¤�7��	���è�و��
ن�����¼��KPأ>


��ا���ف��\�ا����KP¼������;1¸�¶�S����W	��رأس��"*W¸��R�_��°

�5KB��PÏ0��)'���ء��E?�ا�¿�61ا�D�)*+ا�����ا���R� و����ا��،"*Wا�

�°��	�]�Rر� KD����W���ء��E?�-�60ا�Dف��م����4�5;��ا��
*#��[�J

H9ه�ا�
0)��[�و�E?�أ���[����#*
م�ا���ف��D#��ر����	��WÍ�_���S

�!� �� �وع �	� ���W��ا� �Rر� KD� �ا���ف �;��4� 5�� 
م*#� �[�J� �°

�W��ر��ح�ا�+**��وA(�ا�¿�61ا��'(���PÏ0،�و�W"�ا���ف�	��إ-�ر
��ا�

�ا� 60-� ?E�� ��ءD� �P¼�� ��زل^#� ¶�S� �واS"ة �WAأو�د� ��"ر���� ]��S

�"�ا���\��]�0��)'�  .�5K���Dا�

���ف�ا��1م�اT89اa����B)D�،���د������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

;����1���IHا:�Dر7���9,�����): 07(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

�4º��و 5�� �K�و� �ا���OAن "Sأ� 5�� ��KDل �ا���� �	� �R�_� "


ن�ا�����ا�#�¶�+D�،ى��5>;��أ4���KWأس�ا��ل���5>;��وا�

رب�ا��ل(و���F1ا���ف�ا��ي�#"A\�رأس�ا��ل�. '*�ن���0[

 ).ا�*�رض(أو�) ���

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

ا�'�ق�ا  s+��9ا��7,

���0Kا  s+��9ا:� 

و��
ن�

;����ا:�Dر���9,ى�

ا:�+ف�����أ&�س�

  s+��9ا��7,

�_��°

ا�����ا

;����ا:�Dر���9,ى�

ا:�+ف�����أ&�س�

  s+��9ا:� 

�°

���S

��.�J�:ر��9ا�D:ا  �J� �°

�ر��ح�

��S

�5K���D

�_��R°�: ا:±�ر*�  .ز  "*�

́�^��Kري�ODن�رأس�ا��

�'*�ن�#����)Aو��PÏA�-

ا����W(أو�) ا�.�رب(
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د،�*D� �#*�"ه �أن �دون �����PÏAر�� �KW¸� ¶�S

�\�ا�.�رب�K#����KD�
ً
������A[�و�������#�اه��

é�ر����D�،�aاT8(  

� �;1¸� �أو�� �وع �*'J� �	� 
م�/�*#

�PÏ0��)'�  .�D��KP¼�D+�61ا�¿�61ا�

  ±�ر*�

 
é�ر����D�،�aاT(  


�"��+"د�	��ا�1�*���و!"�#�
ن���?@

��ف�Ã �اء��0\�أو�Í�.D\�أو�آ�ت�أو�

����W�K0���;W�èDن��K.0���!��*��ëا�

0
ب����

�����0K#��>S�\�è#ف�����


ي��E?�ر��������������0KWه�ا��
أن�

�+��W����Kا�;�ك#���.  

Ä�اد ���<��\�D�·�J.  

  .�+"د�د��WAواS"ة�أو��E?�أ!�1ط

/�1*���D�\ا�����[�J�)Aد�و.  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�*: 

  �����أ<�اع�ا:±�ر*�): 03(اjk,ول�ر.��

  أ<�اع�ا:±�ر*�

�دو �ا�.�ر�� �#"#�����0Kت �أن �	� �ا�.�رب �ا��ل �رب �PÏA� 
ض'#� �ا�<= �°

�Wوا�������01ت��*"#.  

°��ا�<=�#*�"���PÏAرب�ا��ل�ا�.�رب�����Dن�أو�ا���ل�ا��ي�¸�A��KW[�و��

�KW�5ا��.  

���ف�ا��1م�اT89اa����B)D�،���د������ن���إ�,اد�ا�"��x: ا:�,ر

�ا:�+ف ��,ى � :� �	� ���W��وا� �ا���ف �ODن �Rر� �� "*�

��KP¼�D����زع�ا�
�0[�و��)'��ا���D����Wدار�[�و��'��ه��E?�أن�#

  

;����1���IHا:±�ر*���7,�����): 08(ا��I�Dر.��

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

�
ا���\�ا��ي�#�'(��A[�ا��W!"ان��E?���>���دA\�ا���5Kإ@?��

 ."ة�أو��E?�أ!�1ط


م����4�5;��ا���ف���IK��E:�Ã,ى�ا:�+ف*#��[�J��°

�ء��E?�-�60ا�����W،�و�*
م�0K��"WÃ)[��;��و!�.;��ا�*��ëا

�À¤���ã�5	��ا�0K#������\�D���0KW)[�ا���ف،�Ýن�ا���ف��

�
���و�W��]B�ZO��]�0ى�إذا���ن����D*�����و��KR�،VJأن�

K+�#�����Bو��.D�!���J�Aاه�ZN_ا����ë�!�"!ف��ن�ا��Ý�،

�D�·�J�1ت�و�YK0���<��\�D�·�Jن�ODف��ى�ا��"���<��\

�>����1�YK0ت���4�5ل���>���دA\�ا���5Kإ@?�أ>���+"د�د

�)Aد�و"+���<Ý�5Kا���\Aاد���4�5ل��*�1/�د�Ä ���<��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

أ<�اع�ا:±�ر*� -

�ا�<=  ا:±�ر*��ا:#��7 �°

��01Ã

°��ا�<=�  ا:±�ر*��ا:�7,ة

KW�5ا��

��,ى - �ا:±�ر*� ,7�

�
�0[�و�K�Dف��ا��

IḰ  .ح  �E�"ا���\�ا�: ا��



ا�"��0K<�\AواS"ة�أو��

- K��E�B����;

?E�ء���Dات�"W�

�<Ý�D.¤���ã�5و�

�W����و��5�Wا�

���#.Ý�،5Kن�ا

� <��\�D�·�Jزع�
��

� ����0���<��\�D�·�J

� ��<��\�D��[�J����
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IḰ �E�  

  
é�ر����D�،�aاT(  

��KWا���J�A� �������ا���	���^��

ا�Yرخ��90/10وا��������SÝم�ا�*�7
ن�

/12 /1990��	���Kر��]Dا
Dأ���A��ã�،

�!"ره� �D�أ��Kل �aاT89ا� �	� ������

،���2018�ف�ا���RZbاT89اa�ي،�(. دج

��(��aاT89ا��R�_و� ،)� ا�'�����S�ف

201  

���9�+ف �����Mا�  

I�jµ  ���9ع�رأس�ا:�ل���0���" ¨

���31/12/2017  

   55.90%�ôــ5

44.10%  

�،2018��+'J�،04(  

�<��
����.�ا�1K�� ���*�D����� )0W�و�

ZO<��  �6�*"�ا�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

7��Ḱ,�����): 09(ا��I�Dر.�� �E�"ا��IH��1����;

���ف�ا��1م�اT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر

  8jkاi+ي 

�+i8اjk��9ا�Mا�  

� �����ف��RZbاT89اa�ي�أول ��^��� ،�aاT89ا��	� "K�W¸� إ����

����
ن�إ@?�ا������W�E?�أ��س����دئ�ا� ����������W،�وا�

�Àض،�و�������وا�*�"*���D�)0Wف������	��RZb06ا� /

� �1�Y�� �و���A���Aل �KW2������ �W�� ا�� �أ��Sم )

دجT500.000���;������K�!�،�;�1000اa�ي،��*��K1إ@?�

5�� ��� �'J�: � �ا��+��5 �R�_)� �RZbا����
K����A�ا��

��	�

��KR��@رأس�������
31/12/2017ول�أد�7ه�#�Oن�آ4��

�����¨ "������Iرأس���ل���H+s�I ����): 04(,ول�ر.��

��  4 �Eا��7<̈� ا�¶I�jµ/ ا¹jk ��  ا�̧�

��F+�  �R�_  ��R�_5ــô�+ا��

���H+ا���  �R�_  �aاT89ا  

�ن����B���د�����: �,ر�x�"ي،�(���إ�,اد�ا��aاT89ا��RZbف�ا����

�+ف����+i8اjk��9ا�Mا� 

�ا�1���ري  ��'�a"ة \����D� "�
D� ��*�ون 
لJإ#��ر�أ� "*��



�

�ه�ا���ã�ã���0KWأ-�اف�أ����Oن���	��4"�#�¶�S:  

�J�. 

]0�KWه��ZO<ض����[���Jي��ZN 2�?@��1إ( 

�"*��6<
KD��Í�P¼اء�ا��ا� ��	ر����4́ �)+D�ö'���Jا��ي�#+

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

2.3 .+i8اjk��9ا�Mف�ا�+��

1.2.3 .��9�Mف�ا�+���
H+�¢

�Zb�W¸ف�ا���9��RZbا�


ن�إ@?�W1¸�5#ن�ا��O0��W�K0�

��	14�����A1990أ���D�)0W�ا�

20/05/1991�Y�� �أول 

و

د#��ر�>Tاa�ي،��500.000.000

��+'J02(  

� �'J���� ]�A� و� ZNك

�K��وا89"ول�أد�7) ��ا���'��وا�

اjk,ول�ر.

ا:�& ��/ '&��

��F+����9ا:Mا������0�

�H+ا�����J�وا���x%ف�ا��+��

ا:�,ر

2.2.3 .�IH���ا����;���

́#��ري : '�Kرة  .أ  � ��Kد�́

�#�¶�S�،��è1`ا�¿ �ة����#"S


رد� -�)\Íا���`\�أو�ا��� (�J�

- ��<Y��1إ@?�2(ا��Yو�ا��A�ا��

#<Y�����Jا�ا�1��>��ا��ي� -
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 )ا�<Y���KW���Jل

�أ>����5 �ا����H9ا��ي ?E�� ]�"µ�1��

�"*��?E��\�!
� .ا���>ZO�ف���"�ا�

 .ق�ا���OAن

 .�W0*"��4�ى�

� �#*+���ا�1��KW،���7ق �� 
�ا� �Aن

��0a��� �R�ب �J�� ?E�� ��HI'�ظ �ز��

�ا��ز��� �و��Jح �ا�����7 �أ_]�ل ���

́#��ر���. 0;� �V������+�����Kا�#��KR

#́�é�ر���"WÃ��;���=>ر���ا���ZO<�� .ا�

!H+6  

  
é�ر����D�،�aاT(  

)'���و� �ODن�ا� ZNي ]�0�\Íا���\(وا����

���60�'�(و��/��و��Í\)ا�
رد(أول�-

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+Dا��E��  


ع�ا���>W��ZO�و��Aو�*�
����5ا���OAن�B
ا���KWل(#�
ن��

�Kaل�دا
Jأ�?E��ZO<��
ن�����0Kا���. 

µ�1�� �01¸� �أن 6�#� ]��KW��ا��ز����� \Ãا
��ا� ]�A� �KD��<Y

�>ZO،�آ>�ل�ا�^1"#"،���0·��#��رات،�#��6أن��+"د�وW2�ف��

"#"��#��رات��Ý�،�*�1>��أو�T<�Dاء�و
�ا��61Sا�'�ق�ا���


د��4�ى���OAن�#K)��5�ا>���W#��رات،��"ة�ا���>�ZOو���ا��

� ���7ق 5�� ��4رج 6è1���<Yا�� �J�� �K�!� �أو�اµ7'�ض �

�� �ا��ز�� ���-�تŚ � �4�#� ��� �أ7[ )*+�� �إ��إذا ،ZO4�� 
�ا�

�أ_�>" ��� �ا����A>�اء )���� ?E�� \*#� ،����� V��µ�� ا�'�ق

��Jا�<Y���������S�?Eد#��ا�9"���ا�<=�ا��Y>����5ا>0;�

ZO<�� .��*"�ا�

��J���7��J��KW�1،�<Yا��#́ �V������\��+�����Kا�

������7,�ا����H+6����IH!): 10( ا��I�Dر.�

���ف�ا���RZbاT89اa�D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.�����E: ا:�,ر

� ��W�وف �ا���� î��
� �إ��[ ��5K�Dا� �اء��.�ف \�D� �)'�و�

  :_�O0ن��K0�اD+��أن��)^£¢=�

�\Í�Dن�ODة�����ي ���_ZN و�.  

�ZO4́ أول��و��Í\) ا� �اء-���60*"م(�OD������ã�ãن�ا� ZNي�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

s+وط��#��E����¡7Bا� �

#��6أن�#�
ن�� -

#��6أن���
ن�� -

- �J��KD��<Yا�

 .أ>0[

�"ة�ا���>ZO،�آ> -

- #��"#"12�5(K#

ا���OAن���D'�ق� -

�أو�ا - ���+�� إن

� 
�ا� �Y1و���

ß9�J. 

- "<
#� ��� ��

Yا���Jء���*DC

ا�
اردة�	���*"�ا

- �KW�#.�5Kا�1

��D:ا:+ا��B  .ب  \�D� ��0K�� �°

����Dم
0W�(.Dا�K0��5(K#

�������0Kر������_�ة �

� ���ã�ã���������0رK�

  .)ا� �اء
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���ا�
اد�ا�+����	�����مKم��"�(. 

�"a�Wا�����ا��î��


�أن���+Dا�K0ي��

�وإ��دة��6أن���
ن�����0Kا� �اء�#(


ك�����ا�D��KW[�	��ا��#���،�������

��
��ا���B�*�
���ا�<=�#KWر�ا�Zb��. 

�ا���OAن� �ODن �PÏ0�� )'��و� �Aو�W�� 
ن

��	�\B
��ا�Î��-�K�ا��ت����ZO4ا�<=��

�T��D��دة� �ر�+[ î��
� �W<ا��� �إ��دة ف

� �Î�ا��ت�����KW0،ا�¤1®� �إ@? �A�Bوإ

ت��ZOÎا�1"دة،�وا�<=����4�5;��#*���

 .ا�'�a"ة����>\��¿�61

�P¼�و��Y1������و��Í� .�5(K#�]7ا�ZOÎ

�'����E?�ا��
�5ا��H9زي�	������S�"م�

�?E�� �ا��ي 5#"0�� �>"و�� �إ��دة ]+��

!H+6  

  
é�ر����D�،�aا(  

 �A�4ف��و�ا��� �4"�#� �� �+Dا�K0�

��010\�ا�<=����012[� ي���D^1"#"�7*"ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+Dا��E��  

���������W�� 0���*D�����+Dا�*"�ا��ع�
B

ن���#)Kم��"�

�S¶�أن����س�ا�*��"ي��K0�ا�D.ا�����و@���010\���5-�ف�

(ا��@������0KW0ا����ر����و�¤1'#���À��Ã����D\�ا����ري�

���*�À¤و����K
����و�Pâاا��"د،).وR،�+Dا�ا�����#����61S

��<Ý�\ر�ا��و��Zb��=>ر���ا����
���إ�������0KW0���Wا�K�����0Kا�

� "a�î��
�وآ>��و �ا���ف ���Wا�^1"#"،ل�ر�� #��6أن���
ن

��	��4��#�K0��5(K�ف�أن�#��(��E?�ا����KWا���Kا�^1"#"،�

� �ا���'��" �4ص "�!� �إ��دة�و�)5".إ#�ادات ���K0�ف 5(K#��

� �آ>�ل �ا�1¤®��.^1"#"ا���وز ����ا� 
ت�ã� ���S� �و	� �ZOÎأ7[

́��+*�!�ت��ZOÎا 
��ëا�.�ر���5W2ف����������K0��)+

\<������6��*�ر���7\�ا�*�#¤�Àا����0KWا���D��J��9�ف�و��

������0)���ا�ZN K0����0WA�\01ي�ا�¼��Í�Pو���،ا��اD+ز��*"�

����'���أن�#���4ا�01\�ا�������K.Rن��^1"#"���0·�ا���\�وا�

�إ ]+��و� ��KWا���1W2� �ا��1H9ن �	� �4�#� �أن 5(K#� �أ7[ �KR

�?E���	�Bر���إ�î��
 .ا��0·�ا�دون�أ��4

������7,�ا����H+6����IH!): 11( ا��I�Dر.�

���ف�ا���RZbاT89اa��D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.����E: ا:�,ر
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�P©(�PU��KRو،)زن

ا�K8ø9�D(���
و�+1

 .ا���OAن"��"ى�

���5و�1"د�
ن��W�و���A"ى�ا���OAن�

́��+*�ق�أو �" �����ù�7ت��KB��#أ


���أو�K���4\�أ���آ4�Ö�åق���*+�

·. 

��0��"*��)��-�5�����D��K1¸�]7أ�Z

  !�ا� ��

 
é�ر����D�،�a(  

\�� (�?ú"#��`ف�ا�����5ا���)\`ا��� (

����)0W����D]��2 �[��*"�ا���01�و 

������Wإ�.4�W���;"ة�و�)��5
اد���

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+D���  

� �Aو�W�� "*Wا�� 
عB
�� �ا�01\ 
ن���)�P©��
�P©W���Dو7

����S��	�]د��W¸��KDا�*�#.�و�(. 


ن�أ>�����012ا�01\���5!���ا���W��\Í�و��A	��ا�W*"��"ى��#

��Wن��

ن���Wوانا�01\��+"دا�	��ا��W¸(��"*Wد�[����أو (#��#

 .7*"ا)ا����(Zي�


ن����ن�ا�^����01+"دا��#�Aو�Wن�و�OA�ى�ا��"� 

��́ �"� ZNي�أن�#����6ا����K.�����'(D�\Íن����012ا�01\��
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́��+*�ق�/  ZNي�أن�#
���ا���Í\����\�و� �"�أو����012ا�01\��

]�� ZN ه�ا�������#"��\Íا��0·#����ا�����K�!����+�Dي�

���!�5���;K�012���!�\01ا��\�è#ي�أن�ZN K0\Íأ7[�¸�.ا����ZOÎ

������7,�ا����H+6����IH!�ا� �): 12( ا��I�Dر.�

���ف�ا���RZbاT89اa���D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.���E: ا:�,ر
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�*�ول��Y1ول���5إ��7ز�أ_]�ل�

 .آ4�ة�او�����V�0*�ول�

��D�!��	�Jج�
����أو���
�7ت��

�6<]W�J. 

́���م�ìê'��1ب��وS�?E��"*Wا�

��Jع�&' 

 

é�ر����D�،�a(  

�Áa�������0\��
ز�\�ا�K�)�14رة�أو�ر�� (

���  .ا� �وع�أو�ا�;

"*W .���������W�� ا���K12�]7أ�ZOÎ

�*"#��>Tء���5Dن�OA�ا���"Sم�أMN0#ن�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'���C+D���  

�[��*�ول�'�D��4"���Dع������́ ���0K�إ-�ر���	ف��ا�����


ع�B
و��
ن�
�ا�ا��"��4إ������_�ة�او����0ا�W*"،ز�� �وع��

��ع�����Wأو����́����V�7ج�
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�����دة،��+���K��?E�
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����و���KRو-����Wو�Öa��4ا�û¢=ء�ا�
ا>�6�"*Wا���	د�


���أو�!�م���Pü0�Dا���`\�Kاد��
 .)ا�*�ول (ن�ا�

 .ا� �وع\�أن��Ö�ù�V0�#آ4����7Cز����أو�>Tء���5

́���م�ا���D����،T*��ا� �وع� �ëA�#أن��\���1K0��5(K#
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� .ا�K0���"*W �وع���"�ا�


ع�	���*"��و���ن�"ة����ع���012ا�û¢=ء�ا�����́.  

�): 13( ا��I�Dر.��&'�!H+6����IH���7,�ا�������

���ف�ا���RZbاT89اa���D�،(ا��i�u!�ا:�K,ة�������.���E: ا:�,ر

����0K�وع�أو���1،�� �Yل���Kرأ���	�ZÂRن�أو�أOA�-ن�OD��K

�PÏ0��)' .و�دود#��ا� �ا��*��و��?E�أ�������K
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ا���Kد��1^�"ي،���4ب��KBن،�(�	��

��
K�5. �ا��� 5K.#� �ا�'�!�� ���Zb�W2

�ã�� �K#"�و� �0-�D� �و��0[. � ،���]7�A

��	� �ا������ة ،�Rا� �ر� "*�� 
د�D� "Sأ

 .ا� ���Pâ'�ت�


ت�ا���µ'�ت��ã����S��	����PÏ0����'�

إذا���������S��7-�ف��.T7اعدي����

��61
ز�\��ر��ح�-�`�À'�
ا�"�*���*

���D'�ق��و�K)5.ر��ح ��è12*�ت ا!���ع

���H9�6ا. 

 .)��_��(���م�

�+i8اj)�9�Mف�ا� %م�وا�+��(  

+i8اjkف�ا� %م�ا  

2019  2020  

3,34%  3,37%  

17,43%  18,25% 

37,10%  38,45% 

34,02%  30,25%  

8,11%  9,68%  

  2020 )����إ~��201

��KP©�1`� �[0D� ¶�S� ،�<º� �وا���\ �+

30,25%�� ���م �	2020��5�� ��� �PÏ0#� ،


���ا���01	��ا��Wم�K����1`��2020 

18,2%�� �ا��Wم �	2020� ،� !"ر
��TD��دة

�
ً
�'�WBن�����Rر���وا� �ر�.��D���
K

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا���ف�	��
�ه�ا� �ر��Rأ�����	��إJ"ار��KBن����	��


���،��KBنK���*'J(. 

�و�14رة �أر��ح �	� �Rا� �ر� ���"أ 
ل�!� 
� ��OAنKا�� �1�Yا�

� 5������ا� ë[Ã� ���0-�D�OAن�ا�ZN>�ع�أ�
ا�[ ��0KWا�� Áa��7

�D� "Sأ� ]Rر� �� �4�ق ���S� �	�´� ]��S� "#"1^D� �ا������ ف


ء��Sت��و	��������ا���µ'�ت��و���4'�ء،���7��4ا��*���،ا�

�KB��#"*�D�](��_ف������������'���7ت،�و�)K#���5)�5ا�

. 

�'�دي������"*Wا��?E��\�!
����Wر��
ز�\��ر��ح���1*����"�ا�

`�À'�Dن�
����0K�0���0�'�وض�اH9��A�،ن��
ز�\�ا�1�9رة�ا�+

� �EW'��7ز�ا��� "WÃ� �إ� Áa����ا� 
ز�\�� ��0K�� ��ر̈��ح�� �

���H9�61اSا�����������م�ا� �ر��Rأو�ا�1��"�ا4���P©�
12���

���������Wم����*D�����Rع�ا� �ر
B
ن�ا�9"��ت�و�_��ء��

ا8jkاi+�ا� %�������رف���ا:���'&%������0ت�ا:�����

+i8اjkف�ا� %م�ا+�  ا:���������

1#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف�ا� �����): j)05,ول�ر.��

2016  2017  2018  

0,92%  2,54%  2,53%  

8,37%  17,34%  16,93%  

18,76%  28,45%  36,10% 

60,04%  40,53%  36,75%  

11,91%  11,14%  7,68%  

�+ف�ا� %م�: �,ر��+Hد������71ر������B�ºx�"���2016إ�,اد�ا�

� "K�W¸� �ا��1م ����ف �أن ��ZO�R�E?"ول "S� �وا���إ@? �+Dا�ا�

� ���م �	� ��
K��ا� �@�K<2016إ،�� �إ@? �ا�¿��1 �.'µ730,25وا

0D�¶�S]��`2020�،��1إ@?�������2016ع�ا�W"�ت���5��م�

�Dـ�2016 �!"رت �وا�<= ، :18,76%� ��1¿D� �و�>�رة ،18,25

���1Ã�]�
���D،�%8,37وا�<=���2016���7K����Kو>"��7أن�ا�¤D

إ;,ارات�ا:
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#�K0��5(K�ف���� -
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رة�أ��ه

��W��"#"+��6�#ر�� -

�'�0���0D�!ر��ح����	

�Rا� �ر. 

- �� ���� �أن 5(K#� �

ا���OAن�_�����12

#��6أن���
ن�ا�9" -

�1��1�I#�ر�ا:J��0ت�ا. 3.3

1#�ر�ا:J��0ت�ا:�����. 1.3.3

اjk,ول�ر

��������������������������J ا�  

��H���ا����J:ا  

  ا&���Jع

  '�Kرة

  ا� ��

��Kوا�"��ع�آ���Bا:+ا  

  ا:±�ر*�ت�وا:�Dر¼�ت

ا:�,ر

�أن �ا89"ول 5�� öS�#

� �WK���60,04%��@�K<إ� 5�

�\�ار�'�ع�ا�Wا���01و�>�رة�

)38,45% (� ��*�ر�7 �WÃم

9,37%��1Ã�]�اذا��������*�ر7
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� �إ@? �0Jو� �>9,68%� �و°��2020��م ،


�0[��4ل�ا�'ZNة�K��612016-2020�

202.  

  )2020- 2016(8اi+��%ل�ا��2�ة�

  2020 )����إ~��201

�ا��01 �°��aاT89و� ��ا� �اD+��ا�>�رة،

�%30,25و�%60,04"���او��Sا�¿�61

ـ�2020 ��م	����ZN�38,45%'\�إ@?��201


ا@��S�20%م�����5. �42020ل��ا���

 . �PQ�\� 2020#����م10%

��9ف�Mا��+i8اjkا  

2019  2020  

  0,82%  0,95%  

  42,33%  41,21% 

 10,92%  11,02% 

  19,56%  20,02%  

  21,82%  22,02%  

  1,15% 1,68% 

 3,28% 03%  

 0,12%  0,10% 

  2020 )����إ~��2016 +
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��Jع�&' ة�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

� �Wً�� �KP©�1`� �[011,91%�� �ã� �وD0J"أت �>S� ��µ7'�ض �	

���ت��4�ى ���D�.���1أ���¿��D����¯�K��61`��7���"*Aع��

�42020ل���م��%3,37: ��ت،�0D�¶�S]��أ�D�]����1`�?Eـ

 :(��+i8اjkف�ا� %م�ا+������1#�ر�ا:J��0ت�ا:���������

�+ف�ا� %م�����إ�,اد�ا�"����B�ºx���د: �,ر��+H�71����2016ر

aاT89ا� �ا��1م ����ف �-�ف 5��ZO�R� �� Gو� �K"ةWا�� ��ت

�"K�Wف��اوا�����"*A�،�0<ع�آ
و�ZO�R��� G�E?�ا��اD+��و��

2016 ��م	���%18,76و���PÏ0ا�D��01¿���1!"ر
��. 2020و�2


ا@���2016 ��م	���%8,37>�رة���ODن�S�?@إ�ZO�R��� Gو�\'�ZN�

��P©�1`م*"�!"رة���2016 �Dإ@?��%11,91: ـ�ë'µ���10,68

��9��0ت�ا:����������+ف�Mا���+i8اjkا  

1#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف������): j)06,ول�ر.��

2016  2017  2018  

0,72%  0,74%  0,68%  

50,64%  48,67%  45,79%  

10,02%  9,05%  10,30% 

8,74%  15,74%  18,11%  

28,30%  24,42%  20,79%  

0,83%  0,61%  1,07%  

0,51% 0,59%  3,12% 

  0,25%  0,18%  0,14% 

�+ف�: ��+Hد������71ر������B�ºx�"إ�,اد�ا����+i8اjk��9ا�Mا�

2017 2018 2019

(1#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف�ا� %م�ا8jkاi+��%ل�ا��2�ة�

'�Kرة� ا� �� ��Ḱ ا:+ا���Bوا�"��ع� *��وا:�Dر�9

إ;,ارات�ا:
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��è1`.�� ���م �	2016�`� �[0D

�����D��7ر�*���.'µ�����1`

���ت،��°���د`OD�Ñن�
�ه�ا�

): 14(ا��I�Dر.��

ا:�,ر

�ا� ���ت��ا� �ان öS�#


ع�ا�و �� º�"K�W¸�¶�S�،�0<

�42016ل�ا�'ZNة���ODن�

D0]��`����1>�رة���Dن�OS��	

"!�"*Aا�.�ر��ت�وا� �ر��ت�

�1��1�I#�ر�ا:J��0ت�. 2.3.3

اjk,ول�ر

�J ا�  

��H���ا����J:ا  

��Jع�&'  

  '�Kرة

  ا� ��

���Bا:+ا  

  ا: �و��

  ا:�Dر�9

  1��H%ت�أ�+ى 

� ¿kا�7+ض�ا  

: ا:�,ر

2020

ا:±�ر*��وا:
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��ع،���
��ت����A�BC�Dو��K�إ@?�ا�

�Rر� �� ?E�أ� "�7� ���W"ل ��
K�;� ���	

� ����او�Sو����� ����Oن�`��1���́

،�.'1¿��D� �A*"�أ�� �ا�89" ��0*�ض ��

�Wو #��K�A0�)،رة�<C�D�Q�7"�أPأ�4ت���

  .�P¼D2020#����م�%

� �4ل���م�%22,02¶��*"ر�ا��1و���Dـ

���ت�ا�WÃ"�ا���>�،ZO	����Kدا��أ�ZÂRا�

) �K0�11,02%��010�اD+��و20,02%( 

 +iة��8ا�  )2020-2016(�%ل�ا��2

 
 2020 )����إ~��2016 +

�RZbا���°�ZO�R��� Gو��aاT89رة،�� :ا�<

� �ا�¿��1 �7�50,64%�� ���م �	2016�

���ت�ا�������ا�<=�#*"�;�����S�5¶�ا�


د�إ@?��42018ل���م��%7,51"ار�W2و�،

�����1`�+Dا�%8,74 ا����	م��2016  

� )0W�D� �01�����1+�� �ا#.� ";_� "*A

��K�1���� Ã���1¿ا���W'�4ل�¶�ار�


ا@��  .ا�
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��Jع�&' '�Kرة ��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�����D �ر��Rوا�*�ض�ا�51H9و����"ول�أ��هK�أن�`�61ا�

�� �#�[0�� ��*�ر�7 �ý��D� �ا�����، ���ت����D �ر�Rا� )0W�#� �K�Aو

�Dـ� �%0,83: �*�ر�7 ��و°��2016��م و�����،>ً"اZO[Jة`61

� ���ODن ���2016ا�'ZNة �#�Î� ��2020إ@? 61`� �µ'.�،و°��

و . �_�[��W"و�و�W�2020���°م�%0,10و��W�2016م�0%

���1¿D���50,64%م��إ@?��42016ل��ë'µ����،41,21%

���ت��،���وا��اD+��وا��1م���5أ�ZÂRا�
ً
�S¶��*"�ا��µ"ا��

،��)¼�5���Pأ�ZÂRا��%30,28وا�<=���2016���7.���*�ر�WÃ��7م�

[0D�¶�S��K� ��P©�1`��2020	����وا���01	���Tا#"��1

  ).�K0�10,02%��010�اD+��و�%8,74(: =�!"رت�`D��P©�1ـ

�1�9#�ر�ا:J��0ت�ا:����������+ف������): Mا�� +i8اjkا

�+ف�����إ�,اد�ا�"����B�ºx���د: ��+H�71ر����+i8اjk��9ا�Mا�

� ��أن#����ßàأ��ه ���ت��ا� "K�W¸� �ا�<= �PÏ0�ف�����RZbا�

� "K�W¸� ¶�� �ا���ف ?E�رة�<�،������ ��1¿D� ¶�Sا�� �7��

���ا�������و@?���5��S�5و����2020���Î	����م+����*Dذ���

���1¿D28,30%�	م���ار�2016 "*KD����R��°�ë'µ���،

2020��

ا@��%22,02و�D 21,82%¿�61!"ر�� .[0D�E?�ا�

� �إ@ظ ?20,02%�� ���م �. KD11,28%*"ار��2020	� )0W�#� �K�Aو

�[0D���������1¿D�]B�' )0,97 - (م�����	2017�،W'ار��¶�+D

2020���

ا@�) %11,02و�%10,92وD)10,30%¿�61!"ر��E?�ا�

2017 2018 2019

���9ا8jkاi+��%ل�ا��2�ة�Mف�ا�+�2016(1#�ر�ا:J��0ت�ا:���������

ا� �� ��Bا:+ا ا: �و�� ا:�Dر�9 1��H%ت�xÁ+ى 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4
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#��5��öSا89"ول�أ�

� �.'µ��� �7��� �4�ى

�2020��م ��1¿D1,68%

�ا�'ZNة�%0,95و�0,72% �4ل

�[�ODنè1`��Sاو�0,25 �

���H9�1ا¿D���
K��5��ZbRا�

��Zbا��1و���وا�W2��KR

2020�*���.'µ�و°��`����1

OSن�أن��5���Rا��اD+��وا�1

وا�<=�!"رت��2016*�ر�WÃ��7م�

I�D15(ر.���ا� :(

: ا:�,ر

��4ل�ا� ���أ��ه 5�

�وا� �¸Wا��1و�� ¶�S� ،�+Dا�

��ë'µإ@?��	����م��41,21%

D¿��1ا��1و����و��PÏ0. ا���ف

���2020و��2019ر�'�ع�	���

�W'وإر��� �� Ã� 
ظHI�

�]B�'µ7�5ا���Î���D��æ
HI�

2020و�2019و2018 ́�
ام

2020

� ¿kا�7+ض�ا
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�����"و�� �;�� �08êا�� �ا�¿61 ?E��A


ا@��%0,68و�0,10%;��°���	��. �E?�ا�

5�� ��4�ى �%0,51ت ���م إ@?��2016	�

�E?��2020��م�%1,68إ@?����2016��م�

�"K�W¸ف�ا��1م����� ZO�R��� Ã��?E�

��KR�،�+Dا�رة�وا��1و���وا��<��?E���

��"K�����PÏ0ت�W¸�=>ا�������������ا�

�ا��1م،� ����ف �	� ��4�ى 
��تK�ا�

�?E�� �Ka�*ا������ا�� ���ت��ا� ?E�� �Aن

���Rا�^ �ر������)�Rا�.�ر���وا� �ر(�،

�08ê����1`�?E�0���.����7]�#�،�وأ��

���D.�ر��� ��
K��ا� ��1`� �7��� ��1م


ر�ات����Dو�����;��أي،��2016��م���

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����ا51H9،�ع� ��W"و��وا�*�ض 
ن��� ����د �Pü1`� �Aن

��ع�%0�0,95*�ض�ا�51H9و�%���¯�(��°��;���K�!�Ñ`وأد�،

4�� 
��تK��ا� �W'إر�� ،�Rوا� �ر� ��4�ى 
��تK��ا� 5�� ��

	����م�W��5�0,83%"�;��أ#ً.����5ا� �ر����R��°��Rإر�'\�

�2017�����V�'-��� 0,61%إ@?� .  

���ت��S¶�أن����. ا��1م�����5�ف�ا���RZb	���*"#��ا�

�K"��ا���A�BC�D��01إ@?��>�رة،�W¸��K�¤D�?E���RZbف�ا����

���
���ت�ا�.�ر���	����5-��(����5��Áا��KR��RZbف�ا����

� �و>
د�� 
���"مK��وا� �وا��1و�� 51H9ا� ���D*�ض ��
K�ا�

،� �و�¿��61�'�و�� �'0�µ�� ���ت��� �#"*�E�� �K"�ا����AنW¸

���ت�ا������ا) �وا��1و���و�>�رة�أ�5��ZÂRا���Kد
���E?�ا�

[0���.'µ����7����RZbف�ا������	��Rر� ��D���
K����1ا�

� ���D.�ر��، ��
K�� "<
#� �� ���Rو� �ا��1م ����ف ��1¿��D

��;����1`�?E�ى،�وأ�ت�ا�������4������D��7م��%�11,91ر��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

� �ا�� ��1¿��D�����¯�

���وز�������1%)0,25%

5�� ��� 
رات��� �_;"ت OSن

،�ا�����5ا�2019��م�3,28%

-��� Ã��;B�'µ7�5ا���Î�ا�

����V0�ف�ا��1مµ#

ا��اD+��وا���\�º>��و�ا��01

���
K��7"�ا�]��ب�ا���م��0

�����A���� �أي ���Rو� ،

�� �#"*�� 5�� �Î�ا�� ?E�� و�)5

ا��اD+�،�ا���01وا��1(ا���
ع�

وا�"�����E?�ذ���أن�`���1ا�

1,68%�� 
>2020��م#� �و� ،

��D��7ر�*���.'µ����Rوا� �ر

�K�  .��ن�	����ا>\��1
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ا�J�W�ة�و�¼��Pا���رف�������،���5

�ا�<=� �و����
رة 
اق��� �	� �PUد
�و> �

��ãº�6ر�ا��µK0�����01-��ا�<=��
ا>[�

���>�ت�S�� ��0��� ?E�� �!�درة ���1Gو�

��HI��� �و�+*�( �ا� ���� "J�*KD�


��©�P،�و�"م�ا89�أة�	��K_"م���6è1Ã

�VWB� �إ@? �#Yدي �K�� ،�#"�0*��ا� �����

���ت�>"#"ة����ر��Dرف�ا���. 

� ��4ل 5�� �¤��ت�����،Rو� ،6�R�� `

�D��0و_�*��و>�ا. 

�PU����Kو����������. 

���ت���������������\�ا���/. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

J�W�1ت�ا��Yا���	ت�ا�������������ا89"#"ة�����
���ا��

�و>
د �PU�W0��� )*+#� �KD� �ا��1�Yت 
�ه� �و�4/ ZNا�����ت

�O0��WنK0���B. 

��������Áaا��
��Jإ@?�ا��  :����ا�

ãº�6����?E�ت�!�درة�������ZOA
���	�5K(ت�ا�������������ا�

 
���1Gو� �0;�� ���ت��� )04�

� ������� �ا����� ���ت���ا�

�*KD� ���MNام �	� �#"�0*��ا� ���ت��ا� 5�� ������� �ا�����

�6è1Ãق�
����0ت�ا�1��\�K<����0��?E�درة��!�ZOÎ���������

�-�µ. 

 ���� �ا����� ���ت��ا� �ا����� ���ت��ا� \�� ]D� ^�� �;0W�#� ���


�ا#�. 

��	��ا��¤®��ا������A�E?�ا��1�Yت�ا�������������وا���رف

� �ا����� �و����1�Yت ،������� �ا����� ���ت���D�Z� ،������


رة�>��0�Kو_��D��PU������1�Y��D�Vت�ا������������،�و�

��1�Y��D��ú�Kت�ا��������<���Jا
���J�4�Á	��و����aا�

��Aا�وا_���D�������/Dا
B��;�1ت�ا���������������Yا���	

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و~�

  ا�����4

2023 

 

��1��kا 

��Jا�أ���

ع���B
�

�ZN�Cا���� ������� ا��
�7ت

�K0���B�در>�ت�ا��?E�أ�)*+�

 

�i��Jا�:  

ا�"را������ا����4�5ل�
�ه�

- ��
���ا������K
إن�أ

 .���Kا���رف

-  
��� 5�� �ا�;"ف

 .ا�����

�ا����� - ���ت���MOKا��

\�K89ا. 

���ت�ا��������� - �ا�

�-�µا��ëWÃ��K+�

 - � ���ت�
���ا���� �"م

�4
���Jو�Tا#

�'�ض�ا�����1A	��ا�� -

 

  :ا���;��ت

- ����D�ZO
�K89ا� ���
�

��D�V��W���D��J��9ا

- J�4�Áا��D�Ö��µ�

إ` �ء�>;�ت�ر!����Dوا -
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���ت�ا�������������ZN�́داد�. @?�ا� �é�ر��
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�
� .Beam Journal of Economic Studies�،

https://www.asjp.cerist  


�����ت��
���د#�ت����Kل،�. ��!Cدة����ا�

https://www.asjp.cerist.dz  


د#�W1ا�� ����Wا�� �(0Kا�� ، : ���� ";Wا����

ا�0�*�Ñا�"و@��ا���`��. (����*�ار��!���دي

ا���À¤K4�7��0� :�TR). 01-24ا��'+�ت�" (>�

��0�*�����0ت�ا�1
ق�وا��+"#�ت�ا�1���D�� .

https://www.e-cfr.org/bl/  

������� 
ءB� ?E�� ����Wا�� �ا���رف �	� �)�ة�

 -388 .� ZN�́داد � é�2023�5, 01 ��22ر�� ،

�و�6 ?E�� �اT89اa�ي �RZbا�� ����ف \!
�� :

 
�و���6 ?E�� �اT89اa�ي �RZbا�� ����ف \! :

�و�6 ?E�� �اT89اa�ي �RZbا�� ����ف \!
� :

ZN�́داد�. ��ف�ا���RZbاT89اa�ي  �é�01 ��25ر ,

�و�6 ?E���aاT89ا� �ا��1م ����ف \!
�� 5 :

�و�6 ?E���aاT89ا� �ا��1م ����ف \!
�� 5 :

��5
!\����ف�ا��1م�اT89اa���E?�و�6�� :
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 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������
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���ت�ا�����). 2020. (��
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4�%&'�CD���ا��E��

�NO6ا8HIاM+ي 

Compatibility of a

Between the financial 

the case study of th ــ

�+M3 -�+M8اHIا

+M8اHIا

 

�4�4ا��23ا01/ا.-��,+��ك�ا
&�(#ة� ���'

� �
�ر�� 5�6'� �:�����#ه7'� 23� �=>;ة

���Aأ8?�م� 
ا(��
��� ��
�Bا� ���D�Eت

��	
���4أ��'� OST� ��.� � ���ر	�Uو�ا�� �

��T���VWو�� �ا
�>;(��. ��د�� 4�8ت

�اa8;ام� ��4ى 7�8� 5�� ،���c�
�وا �	-


اh>ن،�_���أن�:
���ا
��L-+Uت�و�ا���i

�OST� ،��T-+
�ا fا�
k
�ا ��-ا�Tة �دون

 
��OS��T-q�Gو�أ��fا�. 

� �– (AAOIFI) � ������� �);<�
–ا

 Résumé  

This paper dealt with a very impor

nets of the Islamic window of the 

message is to harmonize interna

institutions in accordance with the

Islamic banks extend to the princi

based on the principle of participa

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���Eا����F&�G:ا��HI��:ا�!Jى��1ا,� ��z�:ا�N{&�

SCF �����و�����أ)  (AAOIFI) 

Iا�NO6ا���PQ"������%&'ة�RJ�Qك�ا��"T�����U��

accounting treatment of Islamic finance fo

ancial accounting system (SCF)and the authorit

y of the Islamic window of the National Bank of

�����uا8HIاM+�/  "أ"���G+���ذأ&�/  ��7م��",ا�~+u�B��D%ل  
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 =�2S6
  ����ôا����401-اB����ا

  دج�150.000

�Z&�
  دج�m�5 =150000  *0.085  *3   =38.250-ف�ا

�¡�-

��-ا����= د(� ��m�5-ف�ا
�����=�رج�ا�A�اB����ا1\�

  دج�188.250

�¡�-

اV¨�د(� �=�رج�ا
-�¡�= =�رج�ا
12*  3(÷ اB����ا

  دج� 16, 5.229

�¡�-

��-ا����iq-	��= ي�=-ج�ا�A�¦�+ اB����ا1\� -̂
����ôا

  دج�16, 5.229=  

��)�kBا��TVA  =�¦ -̂
 =  4��TVA * 38.250ل� *����ôا

���
��
������23�n-ا����ا �&�ء�أiV/ة���B-ا��8ا:  

/ ح  

د(�ô����AاT"�401����اB-ا����/ ح���������������������������  

"                                د(�ô����AاT"��401����اB-ا����/ ح  

�-ا����ا
�iI>³ا/ ح��������������������������  

 

�-ا����ا
�iI>³ا/ ح  

���ر��23اB-ا���ت�'�$�ا
�&°�/ ح������������������������Uت�������T  

���8_-Bا�Z&�

رد���AاV-اء��:��A���Jا��
��?&��Z�qء��cTإ

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 



':4م�ا
�����أ8��4
��&�Zا


�_i-و��³ �'iI>³ات 
�ø-�,+-اء

ô�������4014ة�ا%  25ا��،

���ÄةBا: 

�ô��� =200.000ا���401

���
��-ا��A�= اB����ا1\�

 200.000 – 50.000   =0.000

ôف����-m�5���:�Bا�¦ -̂
ا


اV¨�د(� ��
اB�����V���2Pا

150.000  +38.250 – 88.250


�����ا
:�fDا
+i-ي�=�رج�ا

188.250  ÷36���-iq= 9 ,16 

أو������ا
:�fDا
+i-ي�=-ج�ا

4.166 ,66   +1.062 ,5   =

�kBا����:
 ����ا
-�¡��OSTا

�n����B���0اeU
  :ا

�n����B���0اeU
'�-�T�����ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

 دا.5 �5�4

XX  

XX 

 دا.5 �5�4

XX  

261901 

A)4
��¡���23#ي�اB-���8: ا


رد��
�Z�q�¡�4:':  




�دول�ا�������
������  
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 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

#�°&�
�4ا

��
"-و��³

200.000  

200.000 

Z�+

رد� ���8�4 ����ا.  

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

��
"-و��³

�J�:Bا�

200.000  

200.000 

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

"�ا��401

�iI>³ات

5.229 ,16  

1.062 ,5      

4.166 ,66  

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

��)�kBا

7.267,50  

7.267,50      

�������W�¨�c�°�دة���5'�
	����B-ا�

�،Z&�
�ا �m-ف 5��  6��'� �و� �T�W:�ر�


����-ا'¨� 4ره�?8�¯­
������
ن�ا

 

���¦�ا
�&Z+ �-ا�   ����ôر̂

 *12( 

�	-iq�¦ -̂
  ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���ر��23اB-ا���ت� ��4ا
�&°�/ حUت�������T  

���6
����ء�/ ح�����&�
iV���_-q/ة�ا
i6-و��³
�"�±��Üا
+�?�ت�ا  

Z�+ : رد�
Bا01/ا.-ي��¶ن�ا�n�m

T&�������4إ��qر�
��&�Zا

���6
����ء�/ ح�����&�
iV���_-q/ة�ا
i6-و��³
�"�±��Üا
+�?�ت�ا  

µ-(��اJ�:B/ ح������������������������  

��)4
  ):ا

/ ح  

د(�ô����AاT"�401����اB-ا����/ ح���������������������������  

إ�-ادات��-ا����ا
�iI>³ا/ ح������������������������������  

��)�kBا����:
  :�OSTVAا

/ ح  

TVA ����ا
-�¡��OSTا
:����ا�kB(/ ح�������������������������� �����Bا  

��	:


�n�mا01/ا.-ي�
�4
��&�Zا
�= -��c����������);<�
q��ك�ا

� � 4ره ������ ،/��V� 566.000.000�� �و�,�4 ،� �T�W:�دج q-اء

�2Sن�����
 /̂:  

�4�4DU

ي���4��26ة�ا&��¦ ،���Aا
��¡�أن�ا
��%�10&��،�ر̂

  دج�10.140.000=    26* 0, 10*  600.0

 =�2S6
  ����ôا���401-اB����ا

دج�3.900.000=  2.1

�Z&�
 دجm�5 =3900000  *0.10  •26-000 140 10-ف�ا

�¡�-

��-ا����= د(� ��m�5-ف�ا
�����=�رج�ا�A�اB����ا1\�

دج�14.040.000=  10

�¡�-

اV¨�د(� �=�رج�ا
-�¡��= =�رج�ا
*  26(÷  اB����ا

�-i =45.000دج�  

�¡�-

��-ا����iq-	��= ي�=-ج�ا�A�¦�+ اB����ا1\� -̂
����ôا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

 دا.5 �5�4

261901  

261902  

Z�+

رد�
:����اBا�����'

 دا.5 �5�4

261202  

325001 

 

�fD:
����� ����ا')�)4
ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

XX 

�:
����� ����ا
-�¡��OSTا'

 دا.5 �5�4

100010  

341116  

 

اB-ا����ا
�:�ر	��:  �2��ل�  

�
�4
�=�����
':4م�ا

�V� 56D�� �Ì �&�ء ،� ا
�:�ر	�


ن�� /̂�
��i��p�
�Z&�
أaq;ط�ا

،��4ة�ا
% �ô���35ا����401

  .دج��250.000

���ÄةBا: 

�ô���   =600.0000ا���401


��-ا����اB����ا�A��\1 =

6.000.000 – 2.100.000  

�:���m�5-فBا�¦ -̂
����ôا


اV¨�د(� ��
اB�����V���2Pا

3.900.00  +10.140.000  


�����ا
:�fDا
+i-ي�=�رج�ا

14.040.000  ÷312��-iq

أو������ا
:�fDا
+i-ي�=-ج�ا
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دج�45.000=  3.250+  12.500  

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

"              �ا��401

        

2.100.000  

2.100.000      

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

                

�ا
�:�ر	�

2.100.000  

2.100.000 

�ا
�:�ر	�

�4� � ��ت

#�°&�
 ا

6.000.000  

6.000.000 

  �Aا
�&�ZاB-_/ي 

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

#�°&�
�4ا

� �-�2ñ"ء

"T:�ري   

6.000.000  

6.000.000 

4 �2ñ-Bي��¶ن�ا-��Z�+
���8 ����ا

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن


�:�ري  "

�J�:Bا�

6.000.000  

6.000.000 

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

�ا
�:�ر	�

�ا
�:�ر	�

45.000  

12.500  

32.500      

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��)�kBا��TVA  =�¦ -̂
  4��TVAل�• ����ôا

  دج�1.926.600 

���
��
�����23�nاB-ا����ا
�:�ر	����B-ا��8ا:  

��401 :  

/ ح  

�/ ح������������������������ ���اB-ا� ���T"�401ا� ô���� A)د

"                                د(�ô����AاT"��401����اB-ا����/ ح  

اB-ا����ا
�:�ر	/ ح��������������������������  

اB-ا����ا
�:�ر	/ ح  

� �/ ح���������������������������������������� �اB-ا���ت ���ر�23U��� T����ت

 

Z&�

��-�A��2ñإV-اء��:��A���Jا��?&��Z�qء��cT���8إ-Bه�ا#

  ::�ري 

���ر��23اB-ا���ت� ��4ا
�&°�/ حUت�������T  

�/ ح��������������������������� 
����ء� ��6&�
�ا �ا
+�?�ت Ü�±�

 

Z�+

�n�mا01/ا.-ي��¶ن: �
:����ا
T&�������4إ��qر�
��&�Zا

���6
����ء�/ ح�����&�
�-�2ñا
�:�ري "�±��Üا
+�?�ت�ا  

µ-(��اJ�:B/ ح������������������������  

��)4
  ):ا

/ ح  

اB-ا����ا
�:�ر	/ ح��������������������������  

ا�-ادات�اB-ا����ا
�:�ر	/ ح�������������������������  

��)�kBا����:
  :�OSTVAا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

ST�¡�-
�Oا
:����ا�kB ����ا

10.140.000 *    = 0 ,19

�n����B���0اeU
  :ا

�n����B���0اeU
'�-�T�����ا

�����د(�������ôا��401'

 دا.5 �5�4

100010  

XX �����������

  

�°&'#������
  :ا

 دا.5 �5�4

XX  

XX 

XX  

261901 ������������

2ñ-��
�A)4
��¡���23#ه�اB-8: ا


��-�2ñا
�:�ري �Z�q�¡�4:'

 دا.5 �5�4

261901  

261902 �����������

����:
�����ا�2ñ-Bا
�:�ري�'

2P��
  :§��0eا
:��4ا

 دا.5 �5�4

261202  

325001 

�fD:
����� ����ا')�)4
ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX 

XX 

�:
����� ����ا
-�¡��OSTا'
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������  
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 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

��)�kBا

1.926.600  

1.926.600  

  .�ا�B&����23ا01/ا.-

ك�ا
�>;(���������(�nö'�¡��>ن������

��Jاء��-q�23ا1\��ر�� 
¶��J��-Vو�

-VEBا��Jø
�-V¶�DBا�Z������nö. 

�������� �);<�
�ا �q��ك OPإ� �إ���ن �

�����500.000�� ��Tط�;aqدج��7�8ا

 دج�؛�5.000) : 

OP  

 دج

 دج�12.083  

��
��
  :��8ا

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

"        �ا��401

75.000  

75.000  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

/ ح  

TVA ����ا
-�¡��OSTا
:����ا�kB(/ ح�������������������������� �����Bا  

�&�Bرات�ا4�401ة�ا��D
�2
�4م�'
(-�اP�«1ا�$ 


 °���23ا���


	����Vرة���¥���' )�Z����
�����j½&Bرة�ا�V�: (  

;<�

�n�mا01/ا.-ي�q�23��ك�ا

	��§������4ا
�&�Zا�'��¥�J�

��-V¶�D§ي�#
��،�اVEB-�و�
�ا
�&�Z،�و�اV¶�DB-�أي�ا
�����ا

������nö�Å'�Z&�

د���Vرة�ا
��i�;¤��noا:T�����µأن�أ�¡��
���Aا

�إ��� �h
 /̂
�ا $�4:'� Z����
��� ��j½&Bا� ���Vرة �¥�J� 5�� �دة

�OSTل�

+-اء�q:���6&��،�������ي���5أ��Vا1»���	
�'

Z&��
��:�Bا�¦ -̂

م�ا�-
) : ���k�V�5���Aا��Bر	¯�و�ا

  ���أو��5��OP����ا
+:��ا
6D&��؛

�

��hا
+i-ي�� /̂
  .دج���A2.000ا
��¡�أن�را'¨�ا

  دج�75.000=  15, 0  * 500.000) = ��401

�2
�+:��= ا
�&�V���¥����Zرة�S6
ا
4(����و�OP-اB����ا

  دج�و��
�اB����ا4DBد��OSTأ �Dط�425.000

  دج�85.000=  5÷  425.000

  دج�7.083 , 33=  12÷ 85.000 

���	-i+
دج�V��533 , 7.083  + 5.000  =33 ,  12.083رة�ا

  دج�300.000 =)  5 * 12( *  60.00

 , 33=)  59*  12.083  , 33(  - )60 * دج12.083  , 33 =  ¦

�2
��&Z+ اB����ا4DBد��OSTأ �Dط�P��V��¦ -̂
 ا

425.000 +  = 300.000     725.000  

��
��
  :�و(��اB-ا��8ا

��
������23�n-ا����ا �&�ء�أiV/ة���B-ا��8اB���0اeU
�T�����ا

/ ح  

�/ ح������������������������ � �ا��Vرة ���T"�401ا� ���ن� �د(�� ����'

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:�1  

  ا�����4

2023 

 

 دا.5 �5�4

100010  

341116  

° 
أ�����23-ا����ا
��Dرات���

2 .��¥��
���p���B��01ا��Bا

�¥�Jرة��Vر�����T��

EBا�،��Jرد��
أm-اف��¡��

4�,��
�4ة�ا�j½hء�ا
�¶�A��،;<Vا

� ��ل� :�� ����°�دة �Vأ� 5�


�n�mا01/ا.-ي���5أ

�&�Zا��

�2S�����Z&�
  :ا

• �k����	-i+
������V-ة�ا

• ��4�4DY15   %OP4(���أو_


ات،���Aا
��¡) 5(ا4Bة� •&�

���ÄةBا:  

�OP4(����و
���ن�ا��401(ا

��Z&�

ل��m�5-ف�ا�Bا����Bا

500.000 – 75.000  =25.000


ي�&D
25.000 ����ا
:�fDا

  5.000���ا
:�fDا
+i-ي  �

�V��5�k�ي��-i+
ا
:�fDا

�Z&��
�2S6
60.000  =ا
-	¦�ا

¦	-
آ=-� k���fD��5ا

�2S6

	��ا��
اB����ا�B=�0¡�ا

�2S6

	��ا��
25.000 =�0¡�ا

��p���B��01ا��Bو(��ا: ا�¡�'

n����B���0اeU
'�-�T�����: ا

���'OP4(����و
  :��ا

 دا.5 �5�4

100010  

XX �����������
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 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

�����������

#�°&�
�4ا

500.000  

500.000 

2P��
  :�ا

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

#�°&�
�4ا


����ء��

500.000  

500.000 

�r���
  .��q?�ت��&���6ب�إ.���ن�ا

2P��
  :���ا
+���0e§�Zا
:��4ا

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن


����ء��

����
�2ا

500.000  

500.000 

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

�ح" "�ر̂

>;�ا
�:�ر

33,12.083  

5.000  

33,7.083  

ا5�4BاB���� ا
���ن  اB����ا
4ا.5 

ا1\/	&�/ 

�ح" "�ر̂

>;�ا
�:�ر

725.000  

300.000  

425.000  


م�:���¨V
���56D
ا
�&���Z�����i6ا

� � 4ر�ب Z&��
� �ر�/ي ����1000��،� دج

 اB����ا
4ا.5 اB����ا5�4B ا
���ن

ا1\/	&�/ 

رة�ا
�:�ر�

1.000  

1.000  

�Aا01/ا.-ي���n�m


��&�Zا��������

�و� 
+-اء���-�ø
� ���اB-ا� �����ري ¨D

�n�m

ك�ا
�>;(����������23ا
�&�Zا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�	
��
:  

T:�رات�إ�Vرة��������������������������������/ ح  

إ�Vرة� ��4ا
�&°�/ ح��������������������������  

2P��

ن�T&�4ا
�&��0eH�Zا
:��4ا �2
¬�Gز̂ñ-Bا��
��2#ه�ا1»�

إ�Vرة� ��4ا
�&°�/ ح  

���6
����/ ح�����������������������������&�
�±��Üا
+�?�ت�ا  

�?�q�Ü�±ب���D84ال��Uا��¡���Z&�

ن�T&�4ا ا
�:�ري�ز̂

Z�+ :ر���q�������4إ&T+

رد� ���8�4 ����اBن�ا¶��Z&��


���6
����/ ح�����&�
�±��Üا
+�?�ت�ا  

ا�2ñ-Bا
���/ ح������������������������  

��)4
  :ا
+i-	�) ا

/ ح  

"إ�Vرة�ا
�:�ر�/ ح��������������������������  

ا�-ادات�'¶V>;�ا
�:�/ ح�������������������������  

  :4B60�-iqة�) ا
4(��ت(

/ ح  

"إ�Vرة�ا
�:�ر�/ ح��������������������������  

ا�-ادات�'¶V>;�ا
�:�/ ح�������������������������  


م�:��،� �jÆ�T��°�Bرة�ا�Vط���D ا��?
������
��4�4DY�4ا

�ر� �����5T� �T��رة 5��
��=>;��OSTأن�ا ��#ا Ü&�� ���8� ،A��

2P� :  

/ ح  

إ�Vرة�ا
�:�/ ح��������������������������  


	��������� �5���q��ك�ا
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�اء�ا� �����وا�;ا���Uأن��Y;_$ا���ن�

��
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�ا��� �وا�/
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������
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  �����ن؛

 .�$ن 

���Ûlhاء�ا� }K��"
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�ا��� �ا�����ت ��<?(�� �X��
�ا� �
_�L¼

  mه�ا�����ت؛


�4ت�ا�;_�- ���أ�{��ذ��X-2رب�
�Xت���ن���
�BCا�
7$رات�وا�

�ا��� 2�
�� 
�Xت��
�وا� 
�وىYا�� ���ن �,?í¿�م �أو�:0م �رب،


��وا��/$ك�ا�;�A|�،�وذ�������
��ا�lh#���������ت�ا���

��|$K
�mه�ا�������وا�
����ت�ا�÷�,��K@tر�وا�����Y&ن�و��(
وا�

��� �X��
�ا� �
�ا�
�$|;�ا�5/ Gا�;�� �ذ�2 BC� �K�� �
�وا�
0ر|¬ �
K

T;ز|�دة�ا����Uأ��
�،�وا�o�Sت�¼L;ى�ا�;&����«��cوذ���2:;

bو� 
��راتL,و� �
�ا�
0ر|¬ Gا��Ûا�� m
Y/&� I
�و| ،�KcdT� ó71


��و������

	���Zا�����ت�¼L;ى؛/����ت�ا����+
أو����

4
�������Kام��Êx�,د��K
��ا� �����وا�;ا�Uى،���BC��Kذ��2ا:

�K�����Uوا�;ا�����4ا� ��
�������Kل��$�Xوا��B®$ا�����0|��

�

�ت�وا��KA$ghوا���دئ�ا�>;:_�L¼ . 

i� �:0ة �:;ف 0XT� �4
5�BC� �5�K:� ��0ا�� m/�� �و&�$رات ���0ت

Bzا�$ا��a<ا�� : 

��
������
���5b "�Lدة�ا� �������y(�ا��
����"0K�����Kت�ا����


����Êود�ا�
��0Xن��/
��ا�>�5دة��ـ������
� �����ا��/$ك�وا�����ت�ا���

��s;<ت�ا��X
ا��;ض�و��7Tح�ا���م��BCا�X$ا�IHا���
���m5ه�ا�����ت؛�&��

� ��5bدة uzإ� �T�]Ü��"B®;<ا�� �وا�0_	 y_5"ا�;ا��L� ��� �4
�ا�5 �0cpف �ا�89 ،

_�m
Y/&���Q�
���
�öه��*�رات��m�
�،�و&�و|�0������
���BCا�����ت�ا���

K����X@ت�ا���U$����T$&و��
������
�cØ� . )�،)Y|;bم�«��cا�����ت�ا���

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

-�� �ا��
���ت ���ن ��� 	
T$
ا�

m5�������Y&و��
¬�� ��������

�ا��- ���Kر��ت ��S$دة ,ر&�Xء


�0&��2ا��Kر��ت��ì:0اد�>$&

-�
_�L¼� �����Kر��ت ,ر&�Xء

����m5ه�ا�����Y&ت�و�
_�L¼


	�ا�
���	�أو�ا�
�Xرب�-X &

�أ �ا�
�Nرب، y/S
�� �
����

�lhا���

�4ت�ا�;_����ا�>;:�

t�,�÷
7���
:;bت�����
و�

�وا��- �
K
��
�ا� Gا��Ûا�� I�0X&

�،�
وا��KA$ghوا���دئ�ا�>;:

ó71
�ا� ��� 0|��� Z
¿ôiو

����K�����Uوا�;ا���ا� ��

-���K��،ى;L¼���<?¼�m
Y/&

��0|���	
X &��Uأ��وذ���2

�
_�L¼و���Uوا�;ا����� ���

T� �4
5��� 8é
q/
�ا� �a
�ا�5 أ��

�a<ا��BCن�����$���KA�·�7
�

 

 

 

 

 

 

٭
 K�����Uوا�;ا�����4ا� ��
��·/K&

��� ���
/X
ا�mي���K<õاh¿$ا�yrا�


�؛�ا��;ض������
وا�����ت�ا���

T�]Ü��� �ا�����ت �mه� �5�0X&� ا�89

����BCا��������	Tو�B®;<ا��	
_0
ا�


��ا�����ت�ا�X&�89$م�«��cا�:;b���




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  152 

 �ت�ا:�����'&%���

ifi.comhttps://aao  

،�
  (30-29 ا�Y7 �ت �ـ، 1437 :
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����� �
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��9��Dو��%.��ت ا 

 اkD�����ا�������

��Uا�;ا���������/¿h 

�KA$ghوا 

���Uا;

�K

���Uا;

���

إ;,ارات�ا:

  

 

�n+�ا�,و�1o:ا  

  ا�����4

2023 

 

  

 ا���wGر.�

 

ا:�,ر



b�Bv���K;ح��1Tو

 اkD�����ا��������-

�ا� �¼:�Nء Z
KU� ��� 
a$ن&

M|$7

��cp�:�Kدون�<	�ا�Uا

��0�
�إ_;ار�ا� �cp�
>�#� ��

  .ا�X$ا�IHا���
��ا��/$|�

  �0�������ء�-


a$ن��S��j¼�/�ء�  �

�jKL��º��
�$Kا����
�K¿hا

�ا�>�ر�Aن٭ ����N:Oء 07X�)ء�N:¼


Tا;bو���
أ?>�¶�c؛�ا�5
�4ت�ا�;_��

ôذات�ا���
������
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IL Û5IAS17 /IFRS16����q�O
�ا و61�رة

�و6ـUد� �ا�9Eـ��(�� �61ـ�رة �+��cdـ� �ـ�

��+�
1���z79�.  

�����
�ا 45
3�ت)�� �وا
7ا��6 ��
��

� �ا��و��� ��
��)IAS /IFRS(ر���1*� ،

Abstract: 
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- �O
ا�w�ذ�ا�7Kارات�ا

  ��,اف 1-5

�qÂف�+��������1غ�ا
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- odا� �K��+� +3�-�ة

�n+��K��>A+
+������ا

إ3l�ب�ا
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�G��� ,+� ���ه �ا��و��� ��
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���� �IFRSا���5

�7ا
������ول�+7ة  �دوات�ا
����i  IFRS 9-�اد�ا�KA�ر̂


_Q س� IFRS 10   ة�yU
ا����?�ت�ا
�����ا

 IFRS 11 �l�ß9
 ا�����ß�ت�ا
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  IAS������
 �ß-Cاف�وا��K�س: �دوات�ا

IAS 4ر�5½E
C  ري�Kا�� 

IAS 4��-ا�«را 

+Hع�/   ا����5-<�ر%w/�¿H�126/02/2023ر 

 )2022�رات،�

�guا�� Q_�� ����
�7ا �ا�KA�ر̂ D�6U�� QA�� ي

�D5��KA�� ��U+UKن �ا��ي ��(���ن ��)�KA3

��.  

AA   

������ �ا��و��� �ا
O\5�ت �ا�7ز � �إ�yى IÈ

�+O*«ات� �و�_� ،� , �ا���7̂ ��)5+� ��7K

��5lUodا� ،G5ا��� �وأ���B�ت 7ا��6،


�����U5*+�IJ-��+,�ا��ول����-�A�ر���

��وا�3(<�ت� »̂l7
�+,���}q��ا
0�رف�ا

� ,+��þlأ�,+� ��45�� �و�(دو�� ����
� ,�

 ��(���5OAا�UO3ي 

��+�
C�����
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3�ت�ا
 رف�وا

��ا���درة�������������������
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36 IAS�� لUT���5ض����]w?ا   

�����«Ádا� Â�5

����«Ád 
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 1دارة�و1دارة�ا��(��

 ��W79�ت

 

����
 ت�ا

4
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Ut7Kن �وا
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�KA3(���+[��ة ���KOا�� �K�ت�Aا�� Q

(DIETER & NOR 

�����
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4
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��وا�3(<�ت�ا »̂l7
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7ا����6(45
3�ت���
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�Q��3f���-7=������+د�U6U���6�odت�ا

-�Gو�د����yوا�IÑ7أت�����O��Iدو��gh)
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�+���وا�W79�ت�ا��G5�f�guو����

��+�
1���_K]ت�ا� 

  ��ن���cdت�ر.����9وإ¡+ا�ÄG����Fا5;& �ت�'&%���
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IÈو��: 

g·
��
 ا

�IÑ79ا�� 

 ��5lUodو����B�ت

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

ر+`�ن�11 1991 -

إ-�دة���>( 1995 -

���+�
1 (Uأت�أ���

«�ا
����67ا� »̂�f�IJ

��7ة�ا
������ا�79-��

�Ë9ة�ا
������ا� 1998 -

أ-����G���fا��2015 -

*+�(5B�IJ�Vت�+*

���³ء�وا���cن�ا5  1-2

�+�
1� ����
�ا 4
3�ت
�ا IÈ
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�و�<Uر�� �-�O0ا�� U5?� Q-��� �5�� 
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3�ت�ا
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4
3�ت�ا
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1
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1
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3�ت�)�� �وا
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1
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41  �+�
Cن��+�Aدة�ا��إ-  

42  ��qç�  اUKodق�ا
�����وا�70Aف�

��س  43C  

44  �_]��Uو����0(_�����U�3ا�  


E½5�رات5y����راس�ا
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U6Uدا  21 Û���,-ح��0�1

�أos�ب� ���ن ��رv�ح nzزU�� (


E½5�ر�C� �3y���ت وأos�ب

�Qر������

	���ا��27(  

�7-,�ا�K<�-�ت  22 7̂KAا�  

� IJ� 
E½5�ر�و+�C� 5�y_��3���ت

�Qر����	
��27(  

23  ����
  ����yUا�UKا�QSا


E½5�ر��IJا����?�ت�ا
�3EO  24  زي�C

�~�)5A������q)ل���

E½5�ر��IJا�U<0ك�و�
_  25  )اC


E½5�ر��IJا��K�رات�  26C  


E½5�ر�  O0  27�ع�ا
Uازي�Cت����3y  

  ا
7ا����وا���Uع�6C(�  28  ����ت�

��W79�ت� ����
�ا QSاUKا�� IJ� ا�_�Uط�و3B�5ASC�7S�ن  29ا���م

�IJ� ÕS�]ا�� nzزUو�� ������ (

���+�
  

�7ا
��5od�I(��ا�U<0ك�  30 7̂KAا�

�7ا
��5od�I(��ا�U<0ك  34 7̂KAا�

�ا�A�+�ن� �=W7�ت IJ�   ا�Ay���ت�ا
w���Ay35  �7���ت

������5ت� �وا��5(��ت ��	O6�� 45
3�ت�ا��U  37ت)��I��
�7ا 7̂KAا�

�7ا
��W»��I�ة  39 7̂KAا�  

https://aaoi/�����+-��
��
÷����Cع�/   ا�0�درة-ا �03/11/2022�ر̂

�:��,+�����yن�U<A05و���G59fو�،�����+ 

��ا5+ا>���  

�}Éد�  

�Êر  

  �����ا5+ا>��

���  �رÌ2�/��Êام�����9م�و�"�دئ�ا��+

https://aaoifi.com/�����
÷����Cع�/  ا�0�درة-ا �05/11/2022�ر̂

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

��ا5=�&"� ������

 

��: 04اcd,ول�ر.���ا���5

�ا���م  01 �0�حCو� ا��7ض

�+�
1�����
4
3�ت�ا
وا

ا
7ا����وا
7ا������+��7��  02

03  ��vر�`
���G Û5Aا�  
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I��A )ر��À6.�،2017���]T�،41( 

��ا5=�&}���ا�,و������ا��)IAS/ IFRS(ن���,اف�ا���������������وا���5

��ا���درة���������������  AAOIFI ا���5
��ا5=��ا���5

  

  

�IJU��� �8��� ,-� �ا�0�درة �����
�ا �>�f

������ا� ��+�
1� ����
�ا 4
3�ت
�وا ا
0�رف

  و70yا

  

��GW��>�f

�G Û5Aا�� �و+A<(��ت �+5�ر
�ت �L-� ��0ر��O�ء

�+�
1  
�-������+�IÈ

  

������
�ا ,+� �-U5*+� ���TÚار �ا�_��8 �UKم

�����B�ت� �ا
7ا��6، ،��	
��
�ا ا�79-��،

�5lUodوا  

��0ر�?Uع�+

��aا�>
�W�A+½�ل� ،����
�ا ���� �ا
�(U+�ت �L-� »l�ß�

���z79ا�� 
��دئ� ��+�
1� ����
�ا 4
3�ت
ا


E½5�ر�C� ��Bل ,+� G6و� »-� ��U
�ا وإرt�ء

  .وا��A��G+ا�odل

�6�y� ���)�

��-�3f�guا�

`��G<9xأ

  

�����������AAOIFIا��aا�����5ا�����1�DÏ�Ð{��ا���5

  }���ا�,و����

I��A )�،ا��U�57-56 ص،�2016ز( 

�ا5=�&}��� ���ا���5 ¾ �

  ) IAS/ IFRS(ا�,و����
��ا���درة������AAOIFI ¾�ا���5

��UTل،� �L-� G59f

�أos�ب� �UKyق íß�Cا+�ت،

���)
  .ا

y�،ت�vU)>
��L-�G59fا
U6Uدات،�ا

،�_5�y�IJ��+و��K)>
UKyق�أos��ا

�7�1ادات،� �-�L؛ G59f

�أو� GBا��� IJ�T� ا
70و��ت،

� �ا
70و��ت، �7�1ادات، �L-� G59f

�y�IJ��+و��K)>

E½5�ر�اCت����3y

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  

2023 

 

�����
�ا �qç)-� �O�� guا�� ����
ا

 :ا
Uا��ن�04و

  

ا5<�ر9��4�ن���,اف�ا: 01

����� AAOIFI  

I��Aول�ا��cdا�IJ��oüU
وا

ا5<�ر9��4�ن���,: 09اcd,ول�ر.�

  ا��+و.�ت

  

��  F+و.�ت�����Ñ«#���ا���5

  

  F+و.�ت���ل�ا5�#�"�ت

  

��  F+و.�ت���ل�أ�4اع�ا���5

��aا�<�ا� u�,
� �� أ�,اف

  ا����5

ا5<�ر9��4�ن�ا�<�ا��aا5: 02

��ا5=�&}���ا�,���Ð{��ا���5

I��Aول�ا��cdا�IJ��oüU
وا

3  

��aا����5ا�<�ا  
¾ �

ا�,و���

  

  .�a���ا�bx+5ا���5- 1

G59f

íß�Cا+�

���)
ا

2 -rq,ا����a�.  
G59f

ا
70و
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IAS/(������� ��� ��ا���درة�وا���5

�ا������ ����0�� ��67+����Tأ�Í�y

���	

7ا���6أ��TÚ��IJUار�+������+��

�IJ،�و�دو����qrاف��ß-Cو��_�U�K7ا��\?��

�,5tا��و�������
��
ا�_���8و+������ا

���+�
1���z79)���K��>+ن�U<أن���[

��UKم� IJU��� �8��� �Úن� �5Z� �و+, ،���

  )93،�ص2015،�

�،���)
3p�رة،�ا
E½5�رات�UKyق�أos�ب�ا

���)
  .�ا

�G59Æ�Vا���L-��KOا���]�أو�ا�[`��أو�(��

�+0�در� �إ�_�ر U�� �q{+� �ا�_�ف ��ن ذ�~

G+��A)�� �)�(�,+� ���KOا�� �K�ت�Aا�� ،

�,+� ���KOا�� �K�ت�Aا�� 
E½5�رات،C� ,+�

�و+�vUo�ت� �إ��ا-�ت �+��ن، ÷ ���ر̂ IJ� �ة

،�_5�y� IJ� �و+� ��7
��KةS�3pdأو�ا� �رv�ح

�ة����Gا
KA<�ع�?�0]�ا
70ف��IJأرv�ح�

��lو�DA]0أو�أ76ه����vر�`.  

ا
�wAا+�ت�أ+Uال���وق�ا�«W�ة�وا���0�ت،

  .ل�ا�����OT�IJ�Iوق�ا�«W�ة�وا���0�ت

�أ+Uال� �ا
�wAا+�ت �ا�7Kض، ��OTوق +Uال

  .ل�ا�����OT�IJ�Iوق�ا�7Kض

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�ا�,و��� ��ا5=�&}����ا���5 9�ن� �ا��%.� �)IAS/ IFRS

 AAOIFI  ��;& �ت�ا�����5'&%���

�ا��و���، ��
��
�+������ا DA�7-� �Í�yأ�9E?C�ر�ا�Uا
�nا��ي


���وا
7ا�6��
�����+,�ا��(�ان،��Çuyأ?����O-�D�م�����8ا

�Ëcd��Kت�ا�_�����8
A[�دة�+,�ا
������ا��و����?\7ا���،��+�


1
�+���ا�0�درة�-,�ا�_���8���
��
�إ���ا��������ن�+������ا

  AAOIFI  ا5=�&"��اw�������%&'�����5+ف�ا�����

�+�GWر�أن���A-�����TU0w����+�
1�����
�+�qÂ���*]�أن��

�و+ �ا��و���، ��
��
�+������ا ���>�� ,�5�� �qÂ�+��+� Õ�x� IJ


���ا��و����أو���A�رض�+�_����
أy<<�ش،�(<qç��+������ا

  .T��IJا3pd�رة

�ا
�ل� �رأس �-�L؛ G59f

��رv�ح� ��AyC���ت، �Uع،�
ا

  .ا
�A*«ة

T��L-�G59f��IJا���GBأو�ا3pd�رة،�

���)
ا�UAز�z�ت�-��Lأos�ب�UKyق�ا

  

����KOت�ا��K��Aا��،�L-�G59f

���)��9Eا�� �>9��� ,+

 U5Aا��،� 
E½5�ر̂C��)^.  

��_5�y�IJ��+و��KOا���L-�G59f

�� �وذ�~ ،�3�]Oا�� �ا
��دن ,+� أ��

)�� �)�
UW� ��U�3ا�� وا
�wAا+�ت

� ,+� ���KOا�� �K�ت�Aا�� ا��5(��ت،

G Û5Aا�.  

  �QA��Vإ-�اد��

� IJ� �ا
��Kة 
E½5�راتC� �L-� G59f

� 
E½5�ر�ا
��KةC� �3y���ت أos�ب

Gة�����K

E½5�رات�اC�,+��*��Oا�


E½5�رات�ا
��Kة���DA]0+`�رv��أوC

  

  �QA��Vإ-�اد��

��L-�G59f+0�در�أ+Uال��OTوق�ا�«

ا�«W�ة�وا���0�ت،�رU+����Tال�ا����

  

  �QA��Vإ-�اد��

� �+0�در�أ+Uال �ا�7Kض، �L-� G59f

�I��ال�ا��U+����T7ض،�رKوق�ا��OT

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  
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� �ا��: ا���¹£ا5=�ر ���"w

ا5=�&"��وا5+ا>������;&

�و9E?C�ر���������� ��(U�Kل ?\7ا

+,�ا
������ا
�(����IJا������+

��+�
��G5-�Q\Oا
0�رف�1

Ut�7إ���ا��\Oء�د�~���5,�ا�

I��A0¼���ا�Aا�: 

��ا5=�&/أو·������J¢و�¦§��

������������
4
3�ت�ا
��í�5Aا

�x� IJ� �أ7Bى �_6� �و+, و��,

+��qç>�f�V�guا�������
إ�Tار�ا

T��IJا

3 -���� ���ا��« ��a�.

  ا5�»���<�ق�أ�ÁÓب�

G59f

�Uع�
ا

*A�
ا

�ا��,F<�ت�- 4 ��a�.

  ا��<,��

�G59f

,+

5½E
C

5 -���� �ات��ا��« ��a�.

�ا5<�,ة� /&¹Õ��رات

  و�������»���

�QA��Vإ

��در�- 6�� ��a�.

�أ��ال� وا&�
,ا��ت

�ا��Öbة� �y,وق

  وا��,.�ت

  

�QA��Vإ

��در�- 7�� ��a�.

�أ��ال� وا&�
,ا��ت

  �y,وق�ا�<+ض

  

�QA��Vإ
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��5)W� ��+�
1� ��z79ا�� n+� ����UAا ة

  )72،�ص�20

�

�+����IJو�nt+������ا�����

���ا�

����������AAOIFI  

+H�  

�وU6د� ���y� IJ� ����6ة �����+� 7 Û

�إ��ر� IJ� �_-U?� ,+� �ة 7̂�� ����+� �+�ت

  .��+�ت�ا�79-��

���
��
�7+������ا Û>و�� �إ-�اد IJ� ��+

������
��G�KAا���+�
1���z79م�ا��<y

�C?[7اد� �7+���������6ة Û>A�� ا�_��8

���+�
1� ����
�ا 4
3�ت
�ا �أ+�م ����

��ا5=�&}���ا�,و���)IAS/ IFRS(  

�زوا��� ,+� �ا��و��� ��	
��
�وا
������ا

 :& �ت�ا�����5'&%���


	���ا��و������
�����+K��(���(�5�����ا

��T�pdا�IÖاUOا���cd��
�����W��ÀA�f��

��+�
1���z79م�ا��<yل���½A+C.  

�ا
���ر�ا ،��+�
1�� Qر�� g·
��
2 ”

� Qر�� Iا��و�� ��
��
ا
A5(>�ت�” �16ا

�ا5=�&"�� ������� �����Ñ� DÏا�� |��

� �ا����n“ ��79اء �+��+�ت ��OE�ول ا��ي

��5+� ،~Oا��� ,+� �q79ا�x� G�5ا��� ,+� �

�n+� �_�� � �ا�\��7̂ D�9ا�� D6أو� ,+� Q

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

���UAا �إ�Tار�+���������6ة G6ا� ,+� �
�وا��را Í�ا��� IJ� ��ة

7�2017اف،�( .7ت�+��+�ت�و+AO*�ت�+�����إ
�+������6ة

J���+�
1�����

���وا
7ا����6(45
3�ت�ا��
�+�MNO����8ا

  )42،�ص���2019

��اw�������%&'���{&�=5+ف�ا���������y,ار�وH�#1+�ا���5

ÙFا9���ر/ر  +H�#1

�guا�� و���

��+�
.  

� �����
�ا Õ��+�nر [
�OE�� V� guا�� ا��و���

��q{-��)���������+ار��Tا�79-���وإ�aا�U`ا�

�وíß�Cام� ���A+V½�ل �)�A�� GS�3+� �وU6د �O-

��+�
1���z79م�ا��<y��G+�<ا�.  

+� 7 Û>�

+��+�ت

ا
��+�ت�

� IJ� ��+�
1� ����
�ا 45
3�ت)�� �وا
7ا��6 ��
��
�ا �8��� ��


	���ا��و���،�و-_t7����L-أy>�م�ا���
-��Lا��IJ�7\Oا
������ا

�w
�ا
������ا Õ�7� �ا�_��8 ��UKم �اod�Vت Õ�x� IJو� ،�_�� �]�

�ا
��+�ت Õ���� �أ+ .�+�� ������ �tU�7
�ا
������ا G<9f� و��

�����
  .ت�ا�KA(�����ا���gu(«م�-(qç��ا���qr�G5ه�ا

��ا��+����ا���درة����������������AAOIFI �=5ا���وا���5

����
�وا IJU��� �8��� ,-� �ا�0�درة �ا
������ا�79-�� ���ن ���

  )41- 40ص�

ا5�»��ا����د������."�rا5;& �ت�ا)IAS/ IFRS(��ا�,و����

K+������+ار��TÚ����+�
1�����

���وا
7ا����6(45
3�ت�ا

4
3�ت�إذ�أ
q����IJ���`��ÀA�f<������ه�ا
������+,�����G(~�ا


�½A+C�GS�3+���½��Vو���+�
1�����
4
3�ت�ا
�UK��guم�qr��ا

�
1� ��z79ا�� ��yË>�م �íß�Cام GS�3+���½�� V� guا�� �ا��و���

� Qر�� g·
�ا���+(�ن“ 19� n��O+“
��
�+���ر�ا �ا�� ���ti��� ،

�ا |���� �}Ø���� +y���� ¦d��Ñ� DÏا�� ���%&'� �ا����5 �"

IAS( ا���5ران�.�,�ا5<�ر�4،�دو�r�=ن�أن�� 

� ��+�
1� ����
�ا ��
��
���+��7��79اء“�ا �وا
7ا��� ا
7ا���

�ا ,+� �و-� �L-� ��O�ء �ا��Kر�وا�0[�، �+��دة ��)
� ~Oا��� �qç�

,+� Q�7ا�� �L-� ��) Û5Aا�� �ا����0 ���ه ,��� �+7ا���، �ß9ي

إy,ارات�ا5

  

 

  ا5;1�+�ا�,و��

�u��ا��  
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� �ا�_��8 Q��3f� �5lIJ� 6���ة

��ا�`7ورة�أو��_7ت�+�`Aا�

�MNO+�Iا�U
�ا ��öüUا�cdول�

I��A��W��qr��T�pd��67(: ا�

آ����إy,ار�و1: 08اcd,ول�ر.��

  ."�ل 

�ا �ا��و��� ��	
��
�ا �����
�ا ��Uل

��+�
1���z79م�ا��<yأ�n+����UAا

  

     

8��� ��cNO+� �إن �ا�UKل ,�5�

Oا���L-م�UK����+�
1�����
ا

�ا Õ��و�7 ،�_�+� ����UAا guا�

��� ��+�
1� ����
�ا 4
3�ت
ا

)KAت�ا��د��0A�C�IJ��>=�Oا�

��ا��ا��%: ¸���4�9�ن�ا���5��.

������� �ا����� �ا�O\�7إ�� ,�5�

��])Aw+: )�67��،2019ص��،

��ا5=�&"��ا�,و� .1�����


���وا�������
UK��Vم�����8ا

��IJ���`���+��5Z�(���D?أ��5�

UK��guت�ا��ت�وا��5(��

5�ر��

�ا��و�� ��	
��
�ا
������ا ,+

�“ا
w«ون g·
��
�وا
���ر�ا ،

  .”وا�í�_*Aات�وا
��ات

�ا�5 .2 �ا5=�&"� ������

IAS/ IFRS(ا�,و���

��
�+���ر�ا � �ذ�~ �L-� +½�ل

�ا�� �qç�� ��ß9Æي guا�� ،���5ASC

J� �Oد�� �)w�� �ا
�ß9ي �ذ+� I
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<(��ت���ا�ا
���ر�UA��Vا���و+A<(��ت�

���+�
1���
��
��،�5l��أن�+���ر�ا

�Qت�“ �11ر�Vو�K
ا��ي�أ�UK- “�Ióد�ا

  .0��nو��>([��ا����L-�G5ا�

�������� �����Ñ� ·� DÏوا�� ،���%&'� �

�IÑ79ا�� 
�س�� Q���� �وذ�~ ،��+�


���
��
�IÖا�A��Q��gu<7ق��_��+������ا

  

  ؛)���nن�ا
�ل�وا
�ل

G5ل�وا���
 )���n5ن�ا


	���ا��و�����
  .5�_)Z���IJا
������ا

��ا5=�&}���ا�,و���� /�DÚ)IASا���5

�ا��و���� ��
��
�+������ا �=U5ل �-�م

  


	���و�B<�ء���
  ؛“�Iا�7��KAات�ا

 ؛

 ؛”���

�
  “5A(���وا
U6Uدات�ا

��(05�رف� ����
�ا QSاUKا�� IJ� �ا���م

ا�ËA+�ن����م��IJا�UKا�QSا
������W79�ت

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

��ن�+A<(��ت���O��,+ي،�وUv7ا��G+��Aن�-,�ا�U<���+���xأ��q


�Q7اد” 18ر��C ”
5
½�G��ا�ا��G<9+,�اl�،��?�5ASCت��+��


O0A�ع�ا
Uازي�Cو ”�Qر��Iا��و��g·
��
�UAا���+�nا
���ر�ا

�Qر��I��
أو��>([��/،إ�Vأ?�ß9Æ�Dط�أن��>Uن�+�دة�ا��nO0و��15ا

&'� �وا�"�»�� �ا����5 �ا5��ر&�ت ��� ��,دا r��Ñ� DÏا�� ���

���)IAS/ IFRS( 

،��+�
1� ����
�ا 4
3�ت
�ا ��Ú?*�ز�� ��O[7د guا�� ����
�ا +�ت

guا��IÖاUOا���L-���+�
��ه�اod�����<���ا
������ا�1���-79

�q{+�������+ار�-�ة��Tإ��L-�IJU����8����  :�ا�Ë9ن�-5(

�Qر����+�
1�����

���ا��3“��vر�`
���G Û5Aن�ا(“ا����n5cdا

�Qر����+�
1�����

���ا��4  ”��lر�9
���G Û5Aن(؛”ا����n5cdا

�Qر����+�
1�����
 ؛“ا�«W�ة�“ 9��
���ا

IJ��_)Z�5���+��6U��Vو��+�

E½5�ر�1Cو�G Û5Aا��ú�0���)�A�

º }¾�ر�DÚ"1���³FاAAOIFI���5  ����ا���درة����ا�����

� �-�م [	3xأو�� ،��+�
1� ��z79ا�� ��yË>�م �K)�A
�ا GS�3
ا

1
�+��،�+,���ن�I��
  :��ه�ا
������?��G5���7lا��O>��وا

�Qر��Iا��و��g·
��1 ”����
  ؛”-7ض�ا�UKا�QSا

�Qر��Iا��و��g·
��7  ”����KOت�ا��K��A��5ا�S��”؛  

�Qر��Iا��و��g·
��8 “�KAا��IJات�����Aوا����	
��
ا��3�
�ت�ا

�Qر��Iا��و��g·
÷�ا
�íا?���”  10�� ؛”�yCاث�ا��A���Ky�ر̂

�Qر��Iا��و��g·
 ؛“7�Cاد�“ 18��

�Qر��Iا��و��g·
1�0�ح�-,���7اف�ذات�ا������”  24��

�Qر��Iا��و��g·
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1
�+����(~�7�1ادات�ا
��UAة��0[��

�W»)���-U�ة�وإ�������ذ�~�
  ....ال�ا

�ÕS�]ا��nzزUو��������(
0�ح�-,�أ

� Q14ر� “�����
�ا �ا
�(U+�ت ,-�7 7̂KAا�

�DE&�=5ر�ا������� �>Fو� �GH���ر�ا�

وF!�ا���5ر�ا�u�%&'�DE&�=5ر.��

�ا �ا���6ËAي G Û5A)�� ���~�)5A���� g�AO


��K-�IÈ�G��،,��K-��L-�G5A9f�V��

�دون� �yوا� �+,��7ف n������ �-Uن�ا�U

G0]O+��K�x�Q.  

�إ6�رة�+�nو-���od�GT����qrن�إ�5�م�

G0.  

��]A�� DS�q�?ا� ��xأو�� �Kا��� �ن 7̂
� �ء

D�)-ن��K]A��,5Zء��K��G. 

�ن��
)�و�y>�م�ا�79-�����ءا�+,�

���q�O
�61�IJ�رة�ا 61�I�رة�أو��5(��_�

��+�
1�����
4
3�ت�ا
 q���G���,+ا

-UKد�61�رة�ا
����q�O��5A(�~،�و-UKد�

�DE&�=5ر�ا�������IAS17 /IFRS16�

  )�u�%&)9ر.��

�ا
���ر� ���و ~�)5A���� ��q�O
�ا �61�رة �K

9(  

 _Uم؛

���]A35)�� �Tأ� 764
�ا ~��
�ا �qç�� 76

�GT�� ��4ول �أن �L-� �+�(Uم، G6وأ� �+

�G6ء�أ�q�?ا��O-�n����-Uأو���،n����-Uو��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�+�
1�����
4
3�ت�ا
�ن�ا
3��GSا�Uا6]�1�0�ح�-}q���IJا

�
1
�+���و�lا��+Uال�ا���z79م�ا��<yوأ��J�OEت���+��+�,

�Qر������

���ا��
1�0�ح�-,”  13��ا�_��TÚ���8ار�+���ر�ا

� ��+�
1� �ا�ËA+�ن �”ت Qر�� Iا��و�� ��
��
�+���ر�ا G��K5�� ،

  .“�ا
¼Ë9ة�

�'��0ر�ا���� ,>��� �ا5=�&}�� �cd��5ا� � 9�ن� ��<�ر�4

����cdا5=�&}�����<,�'>�رة�ا�5~{�����9����|�وF!�ا5

5A)�� �ا�79-�� �ا�U0ر Õ�x� �7�xض �?UKم 
Uف� �ا
K�ر?� IJ� ء

�،I���Tن،�و�U)-�،ي��
  )13-12-9،�ص�2020

J�"��9�,��9��:�9f�V��q
��ه�ا�����0+,�61�رة�+79و-���

Uن�ا�U<�� �أن �و�ß9zط ،�+�
1� DK]ا�� IJ� �-�Kا (��� n������

��K�x�QA��~�)5Aوا��،�+�
1�DK]ا��n5*+�D�O+ن�ا��ي���7>�

و��U-��رة�-,�-��Kإ6�رة��:�����9���H+w����|!�و�,����9"�

G0]O+��K�x���_ن�ا�U<أن����L-�،ر�ط��1*�أ�3�n�56د�

J�":��� IJ7̂
� �وأOZ�ء �-�د��، �إ6�رة �K-� �إ�7ام QA�� �ا�U0ر �ه

Zء��K��GT��76ËA3
���Dpوإ�7ام�-�D�6U5��~)5A�����6��Kا


ف�ا
���ر�ا�61�IÑ79�رة��و61�رة�ا
����q�O��5A(�~�إ������ن��

وا?�q�ء��Ú-�دة�ا���ن�ا
764ة�61�IJ��y�IJ-����وU6د�و-�-*�ر

guا�79-���ا��aا�Utن��إ�������ف�أ�`�q���,+��qÂ�-7ا+�[*�

    )111،�ص�

�öüUO

	�����ن�-UKد���
��ت��IJا
����cdا�ABC�Õ�x

9�ن��ا��cd��5ا5=�&}�����<,�'��0ر�����������>Fو��GH���ا�

�u�%&'�DE&�=5ا���5ر�ا�!F|�و���رة�ا�5~{�����9��<'�,>�
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��
�ا �cd��
ا

�Qر���+�
1�g·
��
9(ا
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qç�� 764�� ��) Û5�� ���T� IÈ
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 ��ا���K؛

،�_�)5�� V� �O�-�764�� ��(�7645أن �ن��ز

 �5��gÒ�AK(�~�ا���ن�ا
764ة؛

 ����Tدا���-��Lرt��ا�<7��ن؛


�A����,؛ 

�IJ� �-��
�وا �ا
764ة ��(��ن �Tوو� öüوا

�و+�ة� ��1*�ري، �5�Kا�� Í�y� ,+� 7+�

�و�+Uر� ��76ة، ���q
� �O-� �_���� ,5Zو� ،

���_6�GW��. 

����و ~�)5A���� ��q�O
�ا ��6Ý�رة ��	
��
�ا

� Qر�� IÑ)9 (�[3y� �أي ��7ق، �-�ة �L-

�� ا�_��،�أو�-,��،�وذ�~�إن�W�ن�-,��7̂

�nا�������yا��l�7�3ر+«ي�أو�����ر+«ي،�و

 �ة��½�Æ�,5�دل����3���I�ط؛

�ا?KA�ل� ��x� Vإ� ���)
�ا �y� ���?KA�ل ف

��)Aw+�[3yا���76،�وËA3
����إ���ا�

��-7=� ��*Uز V� D?�� ،~�)5A���� ��q�O
�ا

� �yوا� �K-� IJ� ,��K-)��K-و� nا���� �K-

�DA5�K�� aK�� 764
�ا 7����د IJ� GT��

�7645)�� ��	
��
�ا 7����ا�� IJ� ��A+Cك

�61�رة� IJ� �5l� �q�cd��+و� �61�رة د���ت

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�76ËA3
�ا ���GTإ�� ���)+� �ا?KA�ل ��?

��5�Kا��,+�G�7�3أ�x�~وذ���Kة�ا���

÷��B�ر�ا�79اء؛   ��ر̂

�,+� gÒ��S7ا�� ��1*�ر�اcd«ء �K-� +�ة

 0�دي�

�Gا
(���؛ Û���QA��Qوان���Çu 

�,+� ��1*�ر �U-�ت�
� ����odا� �5�

 �د������GTا
764؛

��w
76��nواËA3
 .�7إ���ا

Iا��و�� I��
�ا �أ�Tر����1IFRS16غ ا��ي

� �O
� ���>Aا��í�y� GBد� ،��2019ي

�-UKد� ��1*�ر�إ�� �-UKد ��¼0�� ��ء

�Í�y� ،76ËA3
�ا ��
��+� ,5t� ��

��cd��5�� Ü5
�و �ا���[��، (]O��

�cd��
ا
U0Oص�-(qç���IJا
���ر��+�nا

��Kا��� �+�ة �A��V*�وز �+�O-� ،aK�� ن

��`]wO+� ��1*�ر �5��� ��>Uن �+�O-

5000��<  )دوVر�أ+7̂

 5l���¼0IAS17��W�ن�و���ا
���ر�

 .61�رة

 �Kا����os7وط�=

1 - 45)�� ��*Uز V

gÒ�AKرة���61

وU6د�����Tد - 2

3 - �����A
أ�(���ا

4 - � öüوا� �����

+� 7+�� ���q


,5Zو� �1*�ر،

�GW��]O��guا�
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�764
�ا
�76ËA3وا ��+U�� IJ� g·
��
�ا
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�ا �cd��
�ا QA�

Qر�� IÑ79ر�ا����
ا
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���Gا?�q�ء�ا
�ة��½5

  

�Ç×�5��،��U?�Kا��G<9ا���L-دي��0A�C

�÷ ��GT�����)+��yإ���ا
A��76ËA3�ر̂

�ا�OA�ء ��)5-� �q
Ëlو� �ا��5(�� ���ه �ن

 �ا
764؛

• A?��� ��ß-Cاف -�م

����إ�GT�����)+

�q�O
�ا �61�رة UTر

,��K-� ���ن n5cdا

 ؛)61�رة

  

�GTËl� 764
�وا 76ËA3
�ا 7����د IJ�

�����odا� �5�Kا�� �ا�OZن، ���ن ,+� G��

��ت��1*�ر�وا���5�Kا�����U3ا���د���

÷�ا���K؛   ���IJ�ر̂

• T�� G�c�f� QA�

��w؛  ا�A�ر̂

  

� IJ� ��(�A�76ËA35ك ��	
��
��A+C •ا������7ا G�c�f� QA�

�aK؛  

�د���ت� �S»*�� �7tورة �L-� g·
��
�د���ت • �S»*�� -�م

إy,ارات�ا5
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B�÷ ا���د�����IJ�ر̂

2 - -� �+�ة �>�f� أن
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���Çuy�،GTوان� - 3

4 - dا� �5�Kا�� �K�رب

ا���5�Kا���د�����

5 - 
��nوا�O
�Gا Û��

 
�ا �+���ر���1غ [3y

� �O
�د�2016 وا��ي

0�� �إ���ء Q�� ��� D?��

t� ��) Û5و�� ��)��9f

]O�� Md��f� ���Tأ

�
+UA���])Awا���+�nا

IAS17 aK�� �y���Aن IJ

12�� �+�O-� �أو ،7_=

��5000رت�ب�(�3	���

��¼0Aا���K���K��764
أ+��-��Oا

�A��Q<7ق�ا
���ر�إ���+½ •

��
�ا G�c�Eا�� ��]�l

ßأو�ا��GTن�أU<أن����إ+

 

�f(�]�ا�Uا�0A�C�n�د •

+��yل��KA?�اف���ß-C

���ه �وا-�A�ر�أن �Kا��

764
ا
�GT���76ËA3ا

�د • IJ� GT�� G�c�f

� G��� �5�K���� وا�íßام

���ت����Åد����oÞ�

���GTا
��IJ�76ËA3�ر̂

• J� ��A+Cك G�c�f� QA�

�aK؛ 
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��5S��� �L-� �دوري �705lوف G5�و��

���3¼���� �دوري �و7�Úlاد ،76ËA35)�� ��3

�+�ة� �L-� ��Uزع ����A)�� ��و��� ��=7ة

�+70و��ت� nzزU�� IJ� n�A
�ا 
�س�� [

�,��� Q�� �إذا �أ+� ،��	3�� �أ���5 �ذات �?�

��([�ßة� �705lو��ت �qÂ��Zإ� QA��� +��ÀAة

����Aا���qç��Q. 

� ����]OAا�� ����<A)��0ا�� ....) ?�ا�ËA+�ن،

�IJ� �و��ا ،�Z�y� guا�� ����
�ا �ا�[�ßة IJ�

�76ËA3
�ا G5��� �L-� �61�رة �K-� �?�

 �؛

7ق،�   )167-166،�ص��y2018ش،�و�ز̂

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�bx+5ا�,��<+ا�uwا��+��uv�,را&�ت� &'

�د����7ا
�76ËA3إ��� IJ� g·
��
�ا ��ت

ة�و+�Kار�ا�íß�C��5���IJ��KOام�-,�

�أ- �وأن ،IL Û5Aأن�� [*�� G Û5Aا�� ��ء

�Í���� ،�Kا��� �+�ة ��Bل �5\AO+� ت

��L-� ���Z� �دوري �7���Sة�
� nzزUAا��

��ßة،����GWل��Bام�íß�C�,+  

��5�Kر�وا��5½E
C� �L-� �S�ا��� �إ�� ؤ��


E½5�ر؛C�IJ 

A3
�ا
��=7ة��ا
�764وا ����<A�76ا�Ë

G5�و�� ،��)��9Eا�

)�� ��3¼���� GBا��

 �(7645؛

  

�ا
��=7ة • �B<�ر�إ���ا
76ËA3؛ ����<Aا�


�� [3y� �Kا��

�ذا �?�W� �إذا 61�رة

�+��ÀAة �5��� ذات

�qç��ا��Q��guا������
ا

• ���<Aا�� �إ�Z�ت QA�

�ا�[ IJ� 705lو��ت

� �?� �إذا �+� ���y

�؛ �_�ه�ا
0�ر̂

+��y�،�]wش،�(: ا
�0ر  )247-246 ص،�20
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،IL Û5Aر�ا���1*� -UKد

\AO+� ��ßات� �L-� �Uزع

zزUAا�� ��)5-� ,-� RA¼�

ß�C�,+��K�A
ا����T7ا

o إ��� �764�*«ؤ��
�ا أ+�

E
C�IJ�T�,+دة��ß3
ا

• 764
�ا ,+� GW� G5�A�

 �و�����(�A���؛

  

��nو�B<�ر� •�O
�Gا Û��

UO=2017ف،�( :ا
�0ر
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	���ا��و������
،���IAS /IFRSا
������ا


���وا
7ا����6(45
3�ت���
������8ا

���z79ا�� ,+� � �ا�[�7̂ �_�UTأ� �5A3f�

1
�+��������ا�و70yا��و��ا�+��أدى��

�IL���+ه�����OE
 :  

�Õ�]w�� Ç×�5�� Iا��و�� g·
��
�ا ��Uا

�IJ� Q��3Æ� �5�� Iا��و�� �ا
UA3ى �L-� �

����و���(����IJ�3ن���OA
ا
K�ر?����ن�ا

���z79ا�� ���و ����
�ا �ا
��+�ت a�`


	���وا
����؛��
 ��ا
��+�ت�ا

�Q-د�G6ت��Ë9��guت�ا��وأ�7ز�ا�_�8�Q

qÂ����Uو�ntإ��ر��[��7+��
·���gءم�

� � ��+�
�ا�KA�رب�1 ��K��� �L-� G5�A�

����Tوأ� ،����
�ا �ا
��+�ت IJ� ��_K]

�+������ا
7ا��6،�ا��5lUodوأ���B�ت�

���
��
1
�+���-�g×����L+������ا���

������
�ا g×��� Õ��ر n67 �و̂ ،��+�
1�

+�
1���z79م�ا��<yË����[	3xأو��،��

1
�+�؛�I��
  ��O>��وا

�Dو��OE���+�,+ا��و�������
��

������ا�

���	
��
�Tار�+������+K��(���(�5�����ا

� Qر�� g·
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 ���ا�,ول�ا��+*��

Laws and legislations  

 

+OاPQRا�  

ا��ــــ�ا��ن�وا���ـــ����ت�ا��
	ــــ�����ــــ�ع�

د:�،�و��ــــ �7�8ــــ�60ا� را$ــــ��أن�ا�ــــ ول�

��ن�ا�)?�<=!@(0����A�� .��2N ���OاPQR�>

)Vــــــ�Uا�>ــــــ��د:��راOــــــ ة�ا�Sــــــ����Aا����ــــــ��

Abstract: 

The intervention aims to highlight 

regulations regulating the Takaful 

Arabia. Algeria has companies, a 

insurance. Saudi Arabia is conside

represents 100 percent of the total

keywords: Islamic finance, Takafu

��،�وأ$ــــ�اق�ا�ـــــ�ل��ع�ا�Sــــ�<���%$ــــ�

�����yــ�ـل��ـــ��ي�*�ــ�ع�ا�Sـــ�<���%$ــ�

0� :ــ� .�����Wــ���K$ــ�اق�ا����ــ��%$ــ�

��ــ	&�ا���ــ�ع�ا����ــ��yــ&� .م�ا��ــ����

�)	�'&�����7ا�)�ا<�ـ���ـ(�ا��ـ����،�

ا�)�ـ�ون�ا��ـ�Uك�,ـ�ن���ـ�ع�ا�)?�<ـ&�A=ـ-

  .ري 

ــ�ر���ـــ ل�$ـــ��ي�
ّ
�ـــ��,0ــ���>ـــ���8��،D

و�ـــ��ا��)
ـــ��أن�:�	ـــ��ا�)ـــ@��ن�ا�)?ـــ�<=!�

 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�ن�a���6��]���2ت�ا��b+cdن�وا��ا�������78�9ا�,و �ا1

ations related to Takaful insurance in the Arab 

�ن. د f�g7��,�&زي.أ��QRا�����jد� 

�+OاPQRا�����j3+OاPQRا�،∗�+OاPQRا�����j3OاPQRا�،

از�وا*ـــ(�ا�)	�'ــــ&�%$ـــ��#�"ــــ!�ا�ــــ ول�ا�����ـــ���ــــ���ـــ�ل�ا��ــــ�ا��

�ــــ��و��ر')���ــــ��و�Sــــ����وا�>ــــ��د:�،�و�&��ــــ��اPQRاOــــ��و8ــــ����و�

���Aوا���,���ا����!Bر�ا������C%و�DEF$G�ر�ا�C%�����2Hا����

��ن�ا�)?ــــــ�<=!@(0���A,�ــــــ��ا��ــــــ���	ــــــ���0'P���وV(�Wــــــ�Uا�>ــ. ���ــــــ��

��إ�	�.!�ا�)@��ن������,������K<��&�	:�!=>.  

�#؛�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�$%�&'�.  

hlight the reality of Islamic finance in the Arab countries 

akaful insurance sector in Algeria, Tunisia, Libya, Maurita

ies, a private law, and a central body for the Sharia co

onsidered the pioneer of the Islamic financial industry,

e total insurance. 

akaful insurance. 

*�ــــ�ع�ا�Sــــ: ��ا�)�ا<�ــــ���ــــ(�ا��ــــ�����أر£ــــ(��?��ــــ�ت�رO¢>ــــ��¡ــــ!

:}ـــ�ي�*�ــ�.�وا�G$>ـــ�ت�ا����ــ��¥�ـــ�Uا�Sــ�<��،�و*�ـــ�ع�ا�)?�<ــ&

���ا�)�{�ــ���K0�ــ�ك�ا�)�0� :ــ����،�وا���ا<ــ~�%$ــ���وع�%$ــ�

��8)�ــ�رض��ــ(�أ�?ــ�م�ا��ــ�¥�ــ�Uأ¦2ــ��ال�K�8ــ&��Dت�ا��ــ��إ�ا��ــ�

������R�Sا��)	(��	G$>�ت�ا�)	�'&���Gدي�دورا�ا*)�Sد:��و

:�ـ�م�*�ـ�ع�ا�). �ري،��G$>ـ�ت�إدارة��و*ـ�ف،��G$>ـ��ا��yPـة

���ا�O�<�R،�و��ء���Gدي�����و�����ا�)@��ن�ا�)��ري ��

�ـــ��،Dـــ-�ا�>ــ)�ى�ا��ـــ���=Aــ���
ّ
�ـــ�ل�ا�>ــ��ات����ـــUة��ّ	ـــ�ا���

ـــ�ر�,	�ـــ ل�
ّ
و�ـــ��ا�. �0)ـــ@��ن�ا�)�0�ـــ ي��ـــ����ا���ـــUة% �8��10

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

ا�[�ا1�ن�وا

 Arab countries

p�
 : ا2 �

23ـــ ف�ا� ا�0ــــ��إ.ـــ-�ا,ــــ�از�وا*ـــ(

ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!�"ــــ!�yــــ&��ــــ��ا

���2Hا���
����	I(JK8���ا����

��ــــــ��8�y*���ن��ــــــ�ص�و���ــــــ��

��ن�ا�)?�<=!�:	�% @(��>����$

��f��q2ت�ا���'&�%:ا�9�	ا�)

ntries through the laws and 

auritania, Egypt and Saudi 

aria compliance of Takaful 

ustry, as takaful insurance 

��,]�:  

�Wــــ	&�ا�Sــــ����Aا����ــــ��ا�)�ا<

$G�ـــ(�ا��ــ����،�وا�ا�)�ا<�ــ��

��،�وا��ــ�وع�%�ا�K�ــ�ك�%$ــ�

أ$ــ�اق�ا�ــ�ل�ا�)�0� :ــ��¥�ــ�Uأ¦2ــ

ا�G$>�ت�ا������ا��G8�Dدي�د

��G$>�ت�ا�)	�'&�ا����ري،�

���<�اد��)�����ا���A�	��

�ــ� �ا�)ـــ@��ن�ا�)?ــ�<=!��ـــ�ل�ا

ـــ�% �0,20ـــ�6
ّ
�8��Kـــ&��>ـــ,���
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"ـــ!��y<ـــ���$ـــ�اق�ا��ـــ8�D	ـــ�رس�ا�)ـــ@��ن�

���ا��ـــ�W�Dـــ�Uط�8ـــ�<�����ا�0Kـــ ان�%$ـــ�

�ــ���ــ�ل��Cــ��ا���#��ــ������&�»$ــ�

���ــ�ا��ن�����و�ــ��ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!��ــ

��Zv�1وا�cdــــ+��ubا2ــــ����st'\ــــ�ر�ا�[ــــ

�ا�)�ـــ�ري�ا�)�0�ـــ ي،�وا�)ـــ@��ن�ا�)�ـــ�و�#�

�#�ا��ـ�A�°O=ـ-�ا�)VـUع�,ـ�ن�<�ـ���ن�ا�)�ـ�و 

�اع�ا�����ــ�،�A=ــ-�أن�:?ــ�ن��µ���8ــ��A=ـــ-�

�ــــ��8}��ـــ��ا�ــــ��·،�ا�ـــ~ي�:	�ــــ&�) )ـــ@��ن

)Vـــ�Uا�Sـــ ر��$�¹ـــ0��DEـــ��·�إ¸ـــ�<��إ.ـــ-�

�ـــــ��¥�ـــــ�Uا�)ـــــ@��ن�ا�)�0�ـــــ ي،�*ـــــ�A�°O=ـــــ-�

 <ـ���Wـ�'�ºا�R>ـ���Oا��ـ�D:)�ـ�ض���ـ��

و¡ـــ!�(���ـــ���})	ـــ&،�:�ـــ�م�ا��ـــ��yUن�

ا�ـــــــ�Uا�yت�دور'ـــــــ�،�و'ـــــــ)°��8ـــــــ :��*�	ـــــــ��

�8 :��ا�)��'�Iت�ا�)�*���وا��Sر'¼�

'¼���Wد�ا�P'�دة�إ.-�ا�����Uن�وا��´��

�ــــ����(������ــــ���Uن�د<ــــ(��Kــــ����إ¸ــــ�<

 .��S¢�²ا�����Uن

���ــ����yــ�����ن�ا�)�ــ�و�#�ا�)�0�ــ ي��ــ

،��´�ـ��أ�ــ	&�إذ�)»��ـµام�,ـ��)UVع(�)VـUع�

ن�ا�)�ــ�و�#�إ.ــ-�أول���ــ�ر�%$ــ�م�ا�ــ~ي�

�Dـ��ا��ـ��ـ �7ـ ور�<)ـ�وى�ا��ـ��(�ا����

���ا��U��W�Dي��~اA���U���. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

0)ـــ@��ن�ا�)�0�ـــ ي�"ـــ!��y<ـــ<�ـــ±��% 6$ـــ��'�����,ـــ&�% 22	�ـــ ل�

�ـــ~ا�%Cـــ�ر،�و­2ـــ ف�ا$ـــ)���ب�»$ـــ��	�رات�ا�)@8�ـــ���ـــ��ا�0Kـــ 

��،�W>ــB-�ا�ــ ول�ا�����ــ���)K¯ــ®�ا�)	�'ــ&�»$ــ��ا�)�ــ���°�%$ــ�

���  .!�و<�����Kدئ�ا�������»$�

K}ــ��"ــ!����ــ�²����)	�'ــ&�»$ــ��#�"ــ!�ا�ــ ول�ا�����ــ��و�ــ��ا�)ــ@

�ــــ����'\ــــ�: و��ــــ~ا�:�Kــــ�در�إ��أذ����ــــ��ا��>ــــ�ؤل�ا�)ــــ�.!. ا�ا���ــــ�ع

  .�����ا�,ول�ا��+*��؟

��ـــ�ت��0)ـــ@��ن،�¡ـــ!:�K�8ـــ�ث�Ç� ن�ا�)�ـــ�ر: "ـــ!�ا��ا*ـــ(���8ـــ��ا�)ـــ@

و'��°��	��$��Kأن�<´ـ�ة�ا�)ـ@��ن�ا�)�ـ. )%$��#(?�<=!�ا�)��و�#

$ـــ����ول�<�	ــ��:=ــ!���ــ�اع�ا���. �دة���ــ®�"ــ!�ا�Sــ����Aا�)�0� :ــ�

!)#��$%.( 

��ا�)@��ن�و¡!��	��:=!� :�����Ç�Ç� ��8أ��اع�

0��8ـــ��ا����ــــ��:��[��ـــ,ي	���DEن(ا��ـــ ف��$�¹ــــ��0�ـــ�ت�ا�)ـــ@	A

����ـــ°،�و��)Vـــ�Uا��Gـــ	ـــ���0A�> �ـــ�ت�اI'��(ـــ��0وا�S{�ن�ا��@

��Aـــــ���ـــــ��ا�)ـــــ@��ن��ـــــ��¥�ـــــ�أو�ـــــ �ا��
ـــــ�م�ا�)�0�ـــــ ي: ا��[��ـــــ,ي

����اO·�ا��)	ـ(،�و��:�Sـ ���ـ��ا�ـ��·،�,ـ&�� <ـ���Wـ���{'��

�ـــ��د<ـــ(�أ*>ـــ�ط����,ـــ&�ا�)ـــ@��ن�¸ـــ ���ـــ����~ا�ا��
ـــ�م،�و�ـــ 

����ـــــــ°�"ـــــــ!�ا�)ـــــــ@��ن�ا�)�ـــــــ�ري�ا�)�0�ـــــــ ي�Gا�ـــــــ�®� (yاUا�ـــــــ��)> ـــــــ,

��Kدئ�ا��>���Uا��8�D)°�"!�ا�)@��ن�ا�)��ري،�����:)°��8 :��ا�

 U��«ن،�إذا�زادت�����ا�)@��W�¼'ر�S�ت�وا�I'��(ا���Aت��yا

��Uا��ــــ����6»�ــــ�Uا�yت�Aـــــ��ا�)��'Iــــ�ت�وا�Sــــ�ر'¼�:�0ــــ�²�ــــ

²¢S�������أر��ح�8?�ن��{(��ºOوا���ا���	ا�)�����K�ر�ا�	�

Z�%ن�ا�)�ــ�:'&ــ����ــ���Kــ~ا�ا��ــ�ع��ــ��ا�)ــ@��ن�إ.ــ-��ــ ��ــ��ا�)ــ@

�ـ��ا��	0�ـ�ت�ا����ـ���0)ـ@��ن،��	ــ��أ�ـ��*ـ�A�°O=ـ-��Kـ أ�ا�)VـUع��

�Wــ�د��	�ر$ــ�ت�ا�)ـ@��ن�ا�)�ــ�. اع�ا�)ــ@��ن�وyـ&����ــ�ت�ا��)	ــ(

����ـ8�°
�ـ��إ��{�ـ �7ـ �¥��Uأن����yت�ا�)@��ن�ا�)�ـ�و�#�%$ـ�

���Aت�ا������ا�)@��ن�ا�)��ري�{>��%�²?�A��: ,�#ا�)��و�

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

�ـــ�ل�ا���ـــUة�ا���د�ـــ��,	�ـــ ل�

"ـــ!��ـــ~ا�%. ا�)?ـــ�<=!�"ـــ!�ا��ـــ��°

�*�ــ�ع��ــ�.!�:�Jــ±�و<ــ��ا�)�ــ��

��ن�ا�)?�<=!�و<���@(0���	
ا��

�ــ����ــ��<ــ³ن�ا� ا�0ــ��K8}ــ��"ــ

وا���ــــ�����8��
	����ــــ~ا�ا���ــــ�

�ن�ا�������78�9ا��a�ع�ا��#]�

yن�ا��9ــ�ـ�78:أو��aا��ـــ

ا�)�0� ي،�وا�)@��ن�ا�)?�<=!�ا�

��ــ���ــ��ا��ــ�س����ــ�دة���ــ��

ا�)@��ن�ا�)��و�#�ا�)?�<=!

�ن. 1�a���8 :أ�1اع�ا����*��	�

�ن�ا��Wــــ�ر �1.1�aـــ,ا��ـــ��ي�ا��[

ا��ـــ�ق�,ـــ�ن�أ*>ـــ�ط�ا�)ـــ@��ن�ا�

 .أر��ح�»$��	�رات

�ن�ا���ـــــ�و�Zvا��[��ـــــ�2.1�aا��ـــــ

�K أا�)��ون�,�ن�أ<�اد���'}�

ــــ~ا�ا�� أي��ـــ��ا��ـــ���Uن�"ـــ!��ـ

�>ـــــــ	���ا���,0ـــــــ���>ـــــــ�®�ا�ـــــــGا�

��Kدئ�����-=Aء����8�yاU��«

��ا�)@��.%دار'��"!��~ا�ا���ع�

Àــــ¿�·،�أي�إذا���ـــــ�6S»�ــــ�

K�ر�ا�	ا$�����~اا�PQÂ،�و'	´

�ن�1.3�aــ%��ا��ــ&'�Zvا���ــ�و

2Nـ ف�إ.ـ-�8}��ـ��أر�ـ�ح��ـ��ا�

:	´ـ��أن����ــ#�yــ&�أ�ــ�اع�ا�)ــ@

أ*���،�,&�و����U�¥�،�2Ã0Aأن�

7�6����ا�)@��ن�ا�)��و��U�*ا
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$ـ���إدارة���ـ�ال��Sـ���Rا��ـ���Uن�"ـ!�

Iـ	�ن�أو��Vـ�Uا�Iـ�ر�ا��ـ�A�È8ـ��8}�ـ��

�� :��اءات�ا�)��


ـــــ��8ـــــ@��ن�¸ـــــ ��ـــــ�ادث��{�¿�'ـــــ�،�أو�

'�����ض�W>ـ���UوÇـ���Oا�)ـ@��ن،��ا�)�ار 

<2Ãــ���ــ���ــ�ل�د<ــ(�أ*>ــ�ط�ا�)ــ@��ن�) ب

 .) إÉR... ا���Uك$��ا�����،���ع�

�ــ���8ــ�م�,ـــ <(���،°�¿Rــ�Sو8ــ :�ه���،

�رف�2Ã0Aــــ��"ــــ!�*�ــــ�ع�ا�)ــــ@��ن�و"ــــ!�إCــــ�ر�

�	2Ë�,���'P� .و����yو* �8?�ن�

°�¿R�S���23دار.  

�º'ـــ��ا�)�ـــ�$���ـــ����ا�)ـــ@��ن�و<ـــ��$

 

  .�ºإ.-�ا�����Uن

(�*>ـــ±�إ¸ـــ�"!،��)���ـــ��ا�QÂـــP،��	ـــ��

�:ـــــ)°�رد�*�	ــــــ��ا��ـــــ�ض��ـــــ��ا�ــــــ�Uا�yت�

�ــــ��»�)�<ــــ�ت�وا��ــــ�وق�,ــــ�ن�ا�)ــــ@��ن��

ق�8	�ـ&��ـ����»�ـ)�ف�,ـ�ن�ا��ـ��Aن،�

D¯�����ا��ـ��ºOا�)ـ@´0�����*>�ط،� .

ن�ا�����ـ��,ـ�ن�ا��ـ����ا��ـ8�D)ـ�.-�إدارة�

ــــ���08ــــµم�,	��2Îــــ�� ����ــــ°����Aــــ�����و̧

���ـ����>ـ��أو�Cـ�ف���Çـ���Gن��ـ��ا�ـ�

�Ç	ــ��8}�'ــ&�ا�R>ــ���Oا�})	0ــ����ــ����

�2N ���>�(:����ت،�,&�"!�� ود�. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�����ا�)@��ن�ا�)��و�#��ـ����و���2Hـ���$�$ـ���إد:ن�ا���78�9

A´�������ا�)@��ن�ا�)��ري�ا���Dو������2H$�$ـ���ا�Iـ	�ن�

$��&?�����DE¹	&������ا�)@��ن�ا�)��و�#�A=-�%��اءا�م�ا��

�ـــــ��J��@8�Ð>ـــــ�،�أ(}ـــــ�'�¿Rن�¸ـــــ �أ��ـــــ�ر�ا��
ـــــ��ا�)ـــــ@�{���ـــــ�ل�

��ن�اR¿	�:��و»د��ر@8� ..ÉRإ. 

���>�,�ت�ا�)�ار ���و��8م�,����y���¼Oت�ا�)@��ن�ا���و<��

�°�,�ا��Èا�)��'�Iت	S8 ...ÉRإ. 

�ــ�،�و8ــ ���A<�اد���ــ�UاكJ��»�))ــ�ب(�'��,�ا���ــ��ا�)@

��$��ا��(-�اA)�Kرات�A ة�8} د���ا������$�،���Rر���ا �

،�و8ــ :) 7ــ� وق�ا��ــ���Uن(ال�»�ــ�Uا�yت�"ــ!�7ــ� وق��>ــ�®�

0Aر'��ا�)�ــــ�رف��	ــــ�ت�»$ــــ��$���	ــــ��8)ــــ�.-�ا$ــــ��	�ره�و<ــــ��ا�>

����$%.  

��Iر���أو�و����yو*) 7� وق�ا�����Uن(������و��ن������A���إ

� وق�ا�����Uن��0���?0	����Uن،�وو�����ا������¡!�إدار���23

��¸ـــ ه،�و�Wـــ�ض�أ�ـــ �ا��ـــ���Uن���Í>ـــ�رة،��8ـــ�م��ـــ����ا�Gا�ـــ

��7� وق�ا�����Uن��º'��(ار�ا� �	Kا��(. 

0���:)°�ا�Ò8ذ�%��اء�ا�)�.!Aء����و�،�'��$��
���ا�}��: 

�ºأ��ال�"!�7� وق�ا�����Uن،���8م�ا������,�د�ا����ºOإ.-�ا

�Óـــ���)PـــQÔ(ـــ�ع�ا��ـــ�ر��ن�	��,ـــ <(�*>ـــ،����8ـــ�²ا��ـــ����

�ض�7ــــــ� وق�ا��ـــــ���Uن�أو���8ـــــUض��Sــــــ�A�،°�¿R=ـــــ-�أن�:ـــــ)°�ر

��. 

�ن�ا��Wــــ�ري �aن�ا��9ـــ�ـ��78وا��ــــ��aن�ا��ــــ��ــــ��»: 6ــــ�Uــــ�ك�ا�´��ــــ��

،�¥�ـ�Uأن�Çـ�ث�<ـ�وق�8	�ـ)ا�)�ا<���(�ا��ـ����()@��ن�ا�)?�<=!�

�°�����G�ن�وا������*)ا�����Uن�"!�ا�)@��ن�ا�)?�<=!(�)@´0��،

 :ا�����7

�ن�وا�����l2ـ��a�ـ ي،�8?ـ�ن�ا�����:ا��"ـ!��ـ����ا�)ـ@��ن�ا�)�0

����ــــ°) إRــــÉ... )ــــ�ب،��)�{�ــــ��ا����Kــــ�ت،�د<ــــ(�ا�)��'Iــــ�ت�Gوا�ــــ

� ���¸ ������R�Sا�>)��G�ا��O�<�Rا��A�º)ي�:?ـ�ن��ـ�ا�ـ~

8�����ــ��*>ــ±�ا�)ــ@��ن�ا�ــ~ي���)VــÇ�U	ــ�Gــ <(�ا�ــ:�Ïــ&�ذ�ــ,����

�ت،�,&�¿Rا�&y�!"�º'م�ا������, <(�ا�)��µ�08��ن�ا�)?�<=!،�

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

�ن�ا���9. 2�a�ا��� +̂{�
|+�}

��´A�-=A�،��J��ا��	0���ا�)@

��¸ ه�G�ا����Rا .�:��م�ا��

� �Ð>ـــــ�{�S8ـــــ	°�ا��ـــــ����

��ن�@8��
�{�ا�>��رات،�

����ا����Rو��8 �KC8} د�

°�	S8و�،�O�Çا����'�<Wو

�8ــ�م�ا��ــ����,�>ــ�'��,�ا �

�K(Aا�-=Aء���8)} د�,�Dا��

�8	ــ(�ا��ــ����أ�ــ�ال�»�ـ �

�	ــــ��8)ــــ. ا�)��'Iــــ�ت���ــــ�

��¸�ا,±�ا�������%$�

ا�����8?�ن�ا�������,�ن� �

��ال�"!�7� وق�ا ���Ì�K8

� ���Gـــ��ا�ـــ��Rـــ&�اSإذا��

N ���2) �	Kا���Ñ�A��(*�,

���ا� ��S(,��8م�ا������

إذا�و� �<��ºOأ��ا �

� Óـــ�ك���ـــ�ــ�ـن��yإذا�

:	´2Ëـــــ��أن��8ـــــ�ض�7ـــ

��ا�>��ات�ا�)��

ا�qــــ+وق�ا��QR+|ــــ��6ــــ�ن�ا��ــــ. 3

وا�)@��ن�ا�)  يا�)�0�(ا�)��ري�

ا�������,�ن������ا�)@��ن�: ¡!

�&��~ه�ا����7S�8�!=:��	�و<

1.3��� �ا����[��6�ن�}̂+�a�ا�

0�ــــ�ت�ا�)ــــ@��ن�	A)�»�))ــــ�ب،�

��اA�º'��(��,ن��������ا�)@

���ــ��Gــ&):}ــ ده�ا�ــ,���،�و"ــ!�

"!������ا�)@��ن�ا�)?�. ا�)@��ن
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��2Ã>ف��S(ن�و������'��ا���������ا�)@


ـ�°�Çـ�وة�ا�ـ��´�ن�Wأن�. ،�و�ـ���Ïـ���

8
ـ&���Cـ�ق�ا�)Sـ�ف�"ـ!��*>ـ�ط،��´ـ

�	0ــــ��(�ط�¡ــــ!��ــــ��و�0ــــ0��Ï	�ــــ���Uن�

0�ـــ�ت�	Aـــ�ر�إدارة�Cـــ!�إ"�Ïـــ��:?ـــ�ن�ذ�ـــ�ة�

�ــ���*>ــ�ط��!Öــ�Kت،�<�ــ��ا��yأو�(��0ــ�

��)Vـ��U"ـ!��ـ����ا�)ـ@��ن�ا�)�ـ�ري . )@��ن

�	�ن�أو�ا�)�ـــ�زه�أو�ا$ـــ)Ò ا���"ـــ!�أي�

���Kـ�ة�"ـ!�)ا�����Uن(���،�و���د���°�إ

�ن�ا���9ــ��78-�ـ,ول�ا��+*�ــ��aا��ــ-:�

�ــــ��:�ــــ�·�أ�ــــ�م��،���ـــ����Aا����ــــ��%$ــــ�

���ا�>��$�ت�»*)�Sد:��K�(,��0�(:�

�)��ف�A=ـ-�أ�ـ°�ا���ـ����ت�وا��ـ�ا��ن�

��ع�ا�)ـ@��ن�"ـ!�ا�ـ ول�ا�����ـ��:)�ـ�وت��ـ

��  .��ع�ا�)@��ن�"!�{��ºا� ول�ا����

  �6"���ا�,ول�ا��+*��

  ���W���ا�R,��ت�ا�����2'&%���

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�������*>�ط�������: �´0�"!������ا�)@��ن�ا�)��ري،�8?�ن�

Wـ@ة،�و�ـ���J	:Õ�#�ا�G$>ـ��ا�>ـ��	�ن،�¸ـ	��ا��ـ ف��$�$

�وط�A=ـ-�Cـ�ق�ا��Qـ�ت�ا��*�,�ـ��و%�ـ�ا<����8ـ�ض�{�ـ�ºا��ـ

�ــــ���*>ــــ�ط�¡ــــ!. �ــــ���´0�"ــــ!��ــــ����ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!،�8?ــــ�ن�

�ـــ����<2Ãـــ��"ـــ!��ـــ ود��ـــ���>ـــ	·�,ـــ���	0ـــ��ا��Çـــ��O،�وAـــ�دة��ـــ��:?ـــ

��8�&��	��0ا�������0���O�Ç,�$��	�ر���-=A��	. 

����aا��ــ��:�y·���0ــ��ــ��:��,ــ&�7ــ�"!�ا�ــ���¯��Dــ���ا��ــ��ºOا�)ــ@

�أر��ح�ا$��	�رات������ا�)@��ن�و<��ºOأو�PQÔإ�Aدة�ا�)@��ن

�²ا��ـــ����و��ـــ��اR¿ـــ��ا�)Sـــ�ف�<�ـــ��,ـــ��)�ز�(�A=ـــ-�ا�>ـــ��	�ن�أ

��O�Ç��0ا��	¿R�������D¯����ن�ا�)?�<=!،�ا����ºOا�)@@()

��أ*>�ط�ا�>��ات�ا�)�������.  

�[ــ�ا1�ن�ا��R_ـ����6�ــ����tا���2ــ��'&ــ%������6ـ,ول�ا

�ــــ��وا×ــــ¿��"ــــ!�K8¯ــــ�Dا�Sــــ����Aا´���ــــ�ل�ا�>ــــ��ات����ــــUة�د:��

��0�(:��	���رات�ا�	´���<�Rا���� 'P�ي�ا���ار�­2~ه�ا� ول�ا~Ò

���, ول�ا��$%������وا�)��فا�ا�}�ر�وا*(�ا�S����Aا�������

�	����~ه�ا�S��A�µ��U���,��A=-�ا�)@��ن�ا�)?�<=!A. 

>ـ��Kا�)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!�¸ـ	��*�ـ�ع�ا�)ـ@���:���ـ��ا�ـ,ول�ا��+*�ـ�

$�KJن��>��Kا�)@��ن�ا�)?�<=!�¸	��*��ع�ا�)@ل�اQR ول�ا�)�.!�

�ن�v�"6): 01(�ر.���a�.#�ع�ا����ن�ا�����78�9��a�ا���" 

  ا�� "�  و��

 100%  ��د:�

  100%  �دان

6'�  %39.3  

  14.4%  >��ن

  13.9%  ن

�'�{  %12  

  12%  دن

�  %10.2  

  10.2%  �رات

  %7.9  

�  %4.8  

��t �����%&'�����2ت�ا��,�Rا����t_2022[+ار���Wدر�������ا�

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

2.3�����������. �ط���

G�ـ��?#�ا���¿ÍـS�,	��:Òـ م�

�ـ����QÍـ�ت�ا	�
ا�)�K0ـ�ت�ا�)�

08ــــ��Ï*>ــــ�ط���ــــ����0ــــ���

�Oـــ�Çـــ�ف�ا��ـــ����<)ا��S(8و�،

���O	��A=-ا�)@��ن�و»$��	�ر�ا

3.3�aا��ــ��Oــ�qــ+ف��ــ��ا��ا��

��I<��إ���2Ãأر��ح�ا) »��Uا�yت

�ـــ���Sـــ¢�²ا��ـــ�ºOـــ~ا�ا��ـــ��

"!������ا�)@��ن�ا�. ¥�ض�آ��

��أ���	S�8ز���ت�أو���&?�

ا�cdــ+��bت�وا�[ــ�ا1�: ���1ـ�

�ــــ�ل�ا��ا�����ــــ���Wــــ� �ا�ــــ ول 

B��7!�ا�>��$�ت�و�)Ò~ي�ا�

��0(Ò�ض��~ا�ا�}�. ا��(<�

����	�A 8ا�وP'P�W7 رت��Dا��

�ن�ا���9ـ���78ـ��ا�ـ.1�a�وا.��ا�

 QRل�ا�����دول�إ.-�أ��ى�و

اQR,ول�ر.��

ا�,و��

ا�>��د:�

ا�>�دان

ا�?�'6

<0>��ن

A	�ن

�'�{Kا�

�ردن

�S�

��رات«

��*  

���8

X[+|+�ا&�[+ار�_: ا2�,ر




�دول�ا�������
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�Kـ?&��>ـ�W100%>ـ��د:��وا�>ـ�دان��،

،�أ�ـ��*�ـ��30%ا.ـ-��10%ا�)ـ@��ن��ـ�,�ن�

�ـ��,0ـ���>ـ����،Dـ-�ا�>ـ)�ى�ا��ـ���=A

و�ـــ��ا��)
ـــ��أن�:�	ـــ��. ي��ـــ����ا���ـــUة

�Dـــ���$ـــ�اق�ا��ـــ>�y�!ـــ ي�"ــ�)ـــ@��ن�ا�)�0

�!Bـ�ر�ا��ـ����#�وا���ـ��C%ـ�ل����ن��ـ

#��>ـ���) و�ـ��,�ـ�Ïا��UVـ�(ول�,��Ïإ$�

�!Bــ���Wــ�ر�*ــ����#�وCــ م�و�ــ�د�إA�°ر¥ــ

�Uـ���)�ـ�وز�ا�´��ـ	��'�Cـ�����8	´�ـ���ـ

�OاPQR0ــ��,ــ���ــ(��Aا*ــ��08ــ�Ï. �ــ�ى�ا���

�02- 18م���Sـــ ر�ا��
ـــ���22018:ـــ��Aـــ�م

�ـ��ا�)��0ـ���02´�Kـ�ت�ا��ا�}ـ د���0	0

�)	�'ــ&�%$ــ��#�A=ــ-�ا�ــ)�ف�أ��ا�Aــ��

�����7ــ��­2ـ~ا�ا��ــ�ض�أو�ا�K�ـ�ك�%$ــ�

�}ــ ودة����ر�ــ��,	ــ��:	´ـــ��أن�������8ــ 

��Kل�أن�% 83)�ــ�وز��>ــ��،�¥�ــ�Uأن�ا�ـــ@

��)VـU،���7ــ������)��ـ��اR¿ـ�.!��}ــ���&


ـــ�°�ا�����ـــ��8�Ïـــ��"ـــ!�ذ�ـــ	,�،���,ـــ�ن���

�������à<)�ء��S0����Aا����Cا�����A��

>ـــ�ق�"ـــ!���ـــ&�08ـــ�Ïا��)�ـــ�ت�وا���ـــ�د�

��×�8�Dإ7 ار��د��%ر��د:��ا�������

����	ـ�،�وا���QRـ�ت�ا�Iـ�'����وا�}�$ـ�

�´ــ�ر 203ا�ـ�دة�(103)		ـ���0	ــ�دة� (���ــ

�¯�0�Dن�ا��ا¥�Kن�"ـ!��	�ر$ـ����ـ�ط�8ـ�@

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�Ðأن��>��Kا�)@��ن�ا�)?�<=!�¸	��*��ع�ا�)@��ن�"!�ا�>ـ��د:�

�ـ��,�0ـ2Ã>�6ـ���>ـ��Kا�)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!�¸ـ	��*�ـ�ع�ا�)ـ@��ن��Aل�

  .4.8%و��.%7

�ـ��A=ـ-�ا�ا�)@��ن�ا�)?�<=!��� �
ّ
��ل�ا�>��ات����Uة��ّ	ـ�ا���

ـــ�ر�,	�ـــ ل�% ��20
ّ
�8��Kـــ&��>ـــ,����0)ـــ@��ن�ا�)�0�ـــ ي��ـــ��% 10

<�ـــ±��0)ـــ@��ن�ا% 6$ـــ��'�����,ــ&�% �22ا���ــUة�ا���د�ـــ��,	�ـــ ل�

 .�"!�ا����°

�ن�ا���9ـ���78ـ��ا�ـ,ول�ا��+*�ـ���ub+cا2ـ�aـ�����st:��و'?ـ�ن��ـ

���و��ر')�����وا�>��د:���  .Pا��Oو���Sو����8و�

Ï�,8@$¢��أول��Þ'إذ����د��8ر�،��'�A��OاPQR�,������ك�%$�

ور¥ــ°�Aــ. ،و�ــ��,�ــ�Ïا�>ــ�م�اPQRاOــ��2008#�,�ــ�Ïإ$ــ��#�Aــ�م�

��،�إ��أن�ا�8	´�ـ��) ا��UVـ��وا�>ـ�م(�K�´�ن� :��وا�K��ك�%$�

�ــ ة����ر�ــ��,ــ��K��ك�ا7��Rــ����ــ�ى�ا���ÈOــ���)ــ�����	ــ��و8}�

�ـــ(�¦�2:ـــ��Aـــ����*ـــ���ن�:ـــ�
°�ا��	ـــ&�ا�Sـــ�"!�%$ـــ��#��ـــ°�:ـــ)°�إ

�S ر�ا��
�م�ر*°���،��K�(0����'�C� �:�°وإن�����20-02

��)�ــ�ت�ا�)	�'ــ&02-18~ي�أ�âــ-�ا��
ــ�م��Dــ¯K(ــ �ا���'ــ����	���،

ا��ــ:�D	2Ë´ـ��<ــ)·���ا<ـ~���7ــ��­2ـ) �ــ��وا7��Rـ�ا���(ك�ا�)�0� :ـ��

������ا��ــ�8�Dــ ��ــ�W�6ــ´���0ا��)�ــ�ت�وا�Rــ ��ت�ا����ـــ��%$ــ�

  

���"ـــ!�ا�>ــ�ق�ا�Sــ�<���ا�}0�ــ���}ــ ودة���8?ـــ�د�8)�ــ�وز�%$ــ�

UـV(�����{�ـ?&�����أن�:�<ـS��)ـ��ا�(	�'ــ&�%$ـ���ــ��%$ـ���	

,�،����ـــ������و�Cـــ��ا�������ـــ��ا��
	ـــ���>ـــ�ق�ا�Sـــ�U<��%$ـــ�

��OاPQRي (�اP���ا)ا���Aا�������،��	��:)�*(�أن��>�°�إ���ء�ا��

����0	�)�ـــ�ت�وا���ـــ�د�*Kـــ&����Cـــ��"ـــ!�ا�>ـــ�ق�"ـــAـــ��ا��ـــ��,���

���و���6���د���)��ت��7ر'�������%$�<¢.  

��8�&�*��ع�ا�)	�'&�%$��#�,�PQRا�����Oإ�!"��� *�DEá	0��

�ـ&��Í¿��	ـ�،�وا�?(�ـ(�إCـ�ر� ��،�<A��Iـ��و̧Aا���,���ا����

��U�¥و������و�Cق�%<�Sح�وإA اد�ا�)��ر'��ا����. 

�ــ�دة�*�����ــ���)		ـ���I8�،2020�0ـ	��*ــ���ن�ا����ـ��ن�ا���9ــ�78

��yت�,�A)	�د�ا�)@��ن�ا�)?�<=!،�ا$)��,�����K0ت�ا�)����0ن�ا��

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

����ل�اQR ول�����Ðأن���

�ـ���Aدول����Kـ�ن���ـ �$ـ��!"

�K<J�6�0ا�K>����87.9%و

ود�����~ه�ا�J>�²أن�ا�)@��ن

ـــ�ر���ـــ ل�$ـــ�� 
ّ
ي�,0ـــ���8

ا�)ــ@��ن�ا�)?ـــ�<=!��ـــ�ل�ا���ــUة�

8	�رس�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�"!�ا���

2 .��ub+cdوا��Zv�1�]ر�ا��\'

���ن�ا�)?�<=!�"!�اPQRا��Oو@(0�

+OاPQRك�:ا��Kا������8�UV(�W

1990Ïــ�ــ��#�,Çــ)°�إ��ــ�ء��م،��

:	�:�P,�ن�ا�K��ك�ا�)�0� :��وا�

�ــ��ا�)}ــ :�ت�ا��ــ�8�Dا���	ــ��

ا�)���ـــ�،�إ��أن�7ـــ ور�*ـــ���ن�

ا��Rص�,�������ا����ر����وإن

���ا�ــ~ي�أ�âــ�,��Sــ�U<��%$ــ�

�$ـ�اء��ــ���ـ�ل�ا�K�ــ�ك�ا�)�0

ا���ــ�دة�أ7ــ��وا��ــ��y�Dــ�W�6ــ

����$%���  . �8<�ه�ا���

����8ــPال��Sــ��ا�K�ــ�ك�%$ــ�

ـ(�%Cـ�ر�ا��ـ����0��#	���ــ�� و̧

���ـــ��ا���ـــ����
ا$ـــ)´	�ل�ا��

OاPQRا�Ï��و����ا�K��ك�%$�

���ا��ـــ�8�Dـــ�م�,����,�ـــ��%$ـــ�

�)�ا<����(�¸�ا,±�ا�������

Eá	0����$)?�ن�ا���Rة�ا�)��

���و��وط�ا���,K�(ت�ا���آ�

 �$%�����ت�ا�����	0�Cو����

�ن�ا���9ــ�a���6 ـ"���[#ــ�ع�ا��ــ

���<W	�y��0��·ت�,���95-07




�دول�ا�������
������  

��( 
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��ن��~��Ïإ��اء���ـ���ت�8ـ@��ن�A=ـ-�@

ا�}ــ د���ــ�وط�)UV>2021ا:ـ���23رخ�"ــ!�

ول��ول��2Ëـــ����?ـــ�م�ا����ـــ��ا�)��0ـــ��

،�و8�ــــ�ول�ا��Sــــ&�ا��ــــ��#�)�)?�<ـــ&�ا��ــــ�م

���ــــ�ل�°��ــــ ��ت�ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!��ــــ

0�ـ�ت�ا�)ـ@��ن�	Aـ�رس�	ن�8����ـ��yت�8ـ@

��7ـــــ���ـــــ��:)�0ـــــ��,	>ـــــ@���ا��Sـــــ&�,ـــــ�ن�

�واR¿>ـ�ب�ا�ــ~ي�8ــ�دع�<�ــ��ا�>ــ��	�ت�

+OاPQRا�  

  أ&�اق�ا�2ل

�ـــــــــــ°�:Sـــــــــــ ر�*ـــــــــــ���ن�  0

  ��ص�,��S?�ك

-  

 .6،�ص2021ا��,د��ول،������1

�ــ��ا���ــ������ا7��Rــ��,����ــ�ع�JKن�ا��

�ــــ°�A��7ــــ��ا���ــــ�ع�ا�ــــ�.!�ا�)�ا<ــــ���ــــ(�

����$å.  

�Dـ?�ك�ا��ـSء�ا���æ(0ـ�،�,�$ـ	(´���Kـ��

��A��ـSز�ر$ـ�خ�ا�Pـ�W�Dا��ـ�ا��ن�ا��ـ���

����$%��>U�S��,���0�(�. 

��ن�ا�)?�<&@8�°
��ن،�ا�~ي�:�@(�. 

���  .ر%$�

 .����ط��G$>�ت�ا�)	�'&����7

 .�2019>�ـ���A�،8ـ د�

���ا��ـــ�W�Dـــ�Uط�8ـــ�<�����ا�0Kـــ ان�%$ـــ�

ت�ا�)ــ@��ن�وا����ــ��ا����ــ���0)ــ@��ن�إCــ�را�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

���������yت�ا�)@��ن��: "و��Óا��دة��	��:=!. ������%$�´	:

ا�ـGرخ�"ــ!�( 81-7�،21ــ ر�ا��$ــ�م�ا�)���ـ~ي�ر*ــA��2021�°ـ�م�

8�ـــ�ول��و: �م�ا�)���ـــ~ي���Çـــ��<Sـــ�ل :}ـــ�ي�ا��$ـــ. �ن�ا�)?ـــ�<=!

����)ــــ��وأ*>ــــ�����ــــ���ــــ�ل�,�ـــ�ن��Ï)&وا�)?�<ـــ�!=Oا�)?�<ــــ&�ا��ــــ�

����ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!،���ــــ���>ــــ	·��ــــ~ا�ا��Sــــ&�,)�ــــ :°��ــــ 

�yا<ـ~��ـ ى��ـ���ـ�ل�ا����0��ت�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�أو��ـ	Aرس�

ــــ&�ا����ـــــ��,��
ـــــ�°�وW>ـــــ����Uـــــ��yت�ا�)ـــــ@��ن�ا�)?ـــــ�<=!���7ـــــ��

�ــ����ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!�واR¿>ـ�$ــ����R¿>ــ�ب�رأس��ـ�ل��ــ��yء

  .!�7� وق�ا���ر��ن

ا������tا�����2'&%�������اPQRاO): 02(اQR,ول�ر.��

+OاPQRا�����2'&%�������ا����t�  ا�

  ا���8�9  ا�"�tك   ��

21-08��$�م�8���~ي�  02-20ا��
�م�

,�´ــــــ�ن��)ــــــ�ا<��ن��ــــــ(�ا��ــــــ�����

�: �  و��ا<~�ا�K��ك�ا�)�0

��ن�8?�<=!@8�����  

_t,وق�ا�t[,�ا��+]cv�،Z+ة�ا����|��'&%���6�Z,ول�ا��+*��،�ا��,د�

  

��،�8?ــ�ن�ا�JK)2021(و*ــ���ن�ا�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!�) 2020( ا���ــ�ر�

��A�°ن�أ�ــــ�Aــــ&�ا���ــــ��	ــــ��:���*ــــ ����ــــ���6ــــ�ات���KــــUة،��

���$å��:د��Sك�وا��?S��,���0�(������ ����K8�#W@8*�ا��ن�

���Kـ!�8ـ�����ـ"�������ا7��Rـ��,��Sـ����Aا����ـ��%$ـ�������

�~���"!���Ï08$�اق��8�����ا��ـ. �ت����A�	��أ*�ت�����8

  : ،�و¡!

�!"���2016����0:������11$>�ت�ا����(���*�ا��ن�	I8وا�~ي�

،�,)� :&�وا$)´	�ل�*���ن�ا�)@��ن،2014:������24ا�Gرخ��47

،�ا�)�S,��0��د:��»$��	�ر%$�2013د�>	9��UVا�Gرخ��48

2013:������30ا�Gرخ��30���� .{�@ن�ا�S?�ك�%$�


°����ط��>��2011	5��UVا�Gرخ��11�8�Dص�ا������ا���S�وا�

7�±���و��وط��	�ر$A�،�2Hـ د�K ���و̧��$%��>U�Sت�ا���0

و­2ـــ ف�ا$ـــ)���ب�»$ـــ��	�رات�ا�)@8�ـــ���ـــ��ا�0Kـــ �ن�ا��9ــ�ـ�78،

����ــ��ا�)��>ــ�����ــ��yت�ا�)ــ@�QRــ��6ا ��،�و̧��ا�)�ــ���°�%$ــ�

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

�)�ا<���(�¸�ا,±�ا�������

و�ـ(�, ا:ــ��Aـ�م�". �ـ?&�8?�<ــ&

�ـــ�ت��	�ر$ـــ��ا�)ـــ@��ن�ا�)?ــ��و�

���ــــ�Ïن�ا�)?ــــ�<=!�وذ�ــــ��,��)ـــ@

��ــــ���	�ر$ــــ��ا�)ــــ@���ــــ�وط�و�

	Aرس��	8�Dن�ا�������yت�ا�)@

:)�0ـــــ��ا��Sـــــ&�ا����. ا�)�0�ـــــ ي

���اR¿>ـ�,�ت�ا����ــ��وا�}�$ــ�

و� ا��&�ا�)�����ت�"!�7� و

�� �O+ا�[#���ت�ا�

!Bر�ا������C%  

  ا�G$>�ت

_t,وق: ا2�,ر

,Sــ ور�*ــ���ن�ا�K�ــ�ك�ا���ــ�ر�

ا�ــــ�.!�%$ــــ��#�,ــــ�PQRا��O*ــــ ��

8�#W@8� *و�،���ا�������%$�

�v�X:ا�����������
�UV(�Wا��

���8}�ل�إ��اءات�و�����Wت�

���"!�ا�0K ،�و¡!��$%���ا���

وا�G$>�ت*���ن�ا�K��ك� �

47-2014ا�����ن�ر*°� �

48-2013ا�����ن�ر*°� �

30-2013ا�����ن�ر*°� �

�2011-117���ر*°� �

0��ت�ا� �	A�¼'��Wـ�ر��J�

�ن�ا��9ـــ���6 ـــ"���[#ـــ�ع�ا�aـــ��

�*�ــ�ع��ــ�.!�:�Jــ±�و<ــ��ا�)�ــ��




�دول�ا�������
������  

��( 
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��0ــ��ا�)ــ@��ن�:Òــ�ل���³دراج�,ــ�ب�¸ــ	

2ــ��و�C'�ــ��S8ــ�<���و�ــ~��Ïا$ــ��	�را��23

A	0ـ�6ا�P')��ـ��8?�<ـ&�A=ـ-��A�2011ـ�م�

�ـــ���Õ<ــ�اد�وا����ــ�ن�وا�G$>ــ�ت،��	ـــ��

8ــ@��ن��ن�ا�éـµل�وا�)ـ@��ن�¸ـ �اR¿�'ـ��و 

 ث��ـ~ه�ا��ــ����ا��ـ�8�Dــ ر�*�	ــ��رأس�

)ـــ@��ن�وإAــ�دة�ا�)ـــ@��ن�ا�)��>ــ��،�8ـــ�<��

�أن��>ــ��°�"ـ!�»ر�8ــ�ء�,Òـ ��ت�*�ــ�ع�

�Ïن�ا�)?ـ�<=!�وذ�ـ���ـ���Kـ�دئ�ا�)ـ@K�8��

و�~ا�:}ـ�ول�7ـ�����ا�>��$ـ�ت�"ـ!�ا�0Kـ �

���Aــ�ت��2Ëــ��ا���ــ�ع�ا�ــ�.!،�و�ــ��أ,ــ�ز�

!=:������~��،�:  

���و�8ـــ :°��ـــ ��ت��Sـــ�<���, :0ـــ����

�°��ــ��د*��ــ���)�
ــ	�
�,	��,ــ���O}ــ��8�

 .�2012ا���م�

،�I8ــــ	��إ�Aــــ�ء��Aــــ�د�8	0ــــ�Ï)�2012م

،��	ــ��$ــ	·�,)@$ــ¢��ا���ا<ــ~�وا��ــ�وع�

�$ـــــ��	�ر�$ــــ�����ا�Sـــــ�رف��	O�����A�

���ا���Pي �� .��Sف��

�ــ�ر�ذات�Ñــ�������ا�>ــ��0ت�ا��� :ــ��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

���وذ�ــ�Ï,ــ³دراج�,ـ�)ــ@��ن�ا�)?ــ�<=!�و<�ــ���Kــ�دئ�ا��ــ�����%$ــ� �

  : ���yت�8@��ن�8?�<=!�¡!�3��ا�)@��ن،����$	·�,���³ء�

'�C23ــ��و��(����ــ����8ــ@��ن�"ــ!�8ــ�����)�ــ دة�ا��ــ�وع،�IÒ8ــ(�

��Aد������إ.-�$. �,��ا����~���ق�ا�)@��ن�ا�)��>���"ـ!�Aـ�م�

����ـــ���Õ<ـ�!=Oـــ�ت�ا�)?�<ــ&�ا��ــ�م�وا�)?�<ــ&�ا��ــ��(�����Aــ���ــ

µـé�ن�ا���0ـ���ــ��ا��)�ـ�ت���y)ـ@��ن�A=ـ-�ا�>ـ��رة�و8ــ@�?(�&�,�*ـ��

��� .  

�)Vــ�Uا��ـ����ا�����ــ��"ـ!�$ــ�ق�ا�)ـ@��ن�ا�)?ــ�<=!،�و*ـ �أ�ــ ث��ـ~

ن�د:�ــ�ر�"ـــ!�إCــ�ر���ـــ�وع��ــ�ا���,ـــ�ن�Aــ د��ـــ���ــ��yت�ا�)ـــ@��ن�

�ــJ����W>ـ)����²)��0ــ�ت�ا�>ـ�ق�و�ــ���ـ���ــ���ـ@���أن��>ــت�8@

�ـK�8ـ��	�����$ـ�)�.-�Aر*�,ـ���ـ�����������6ا������,�>	�*

���و��8�¼�أ��ا���J��.  
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���� :ــ ة�"ــ!��ــ��Sــ�رف�إ$ــ�

��)�ا<�ـــ���ـــ(�ا��ـــ�����%$ـــ�

ا�~ي�ور¥°�������"!�ا�>��ا

�6��ــ����	�Aــ��اK¿ــëــ®�ا���

�>ـــB-�ا�K�ـــ0��Ï)}ـــ�ل���0	ـــ&�ا

���،��	ــ��8@$>ــÇ�6ــ�)و%$ــ�

�#�ا��ر')��#��$%�Ï�Kوا�

Ïذ�������و�ا�K��Ïا�ـ�:%$�

��م�ا*�،�K$����&y�-.ف�إ�I:

��ا<))�ح�<�وع�أو���ا<~�إ��$

�ــــ&��K0�ــــ�ك��yــــ�ب�,�Ó�SÒ8ــــ

���و��وط�»A)	�دK�(ا�

�}ــ���ــ��$ــ��K%�ــ�رة�إ��ــ��"ــ!�ا

����yــ�6ا��)�ــ�ت�ا����ــ��%$ــ�

�y��ا,}��و���Iا,±�ا������
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�DE¹�$م���
���²ا�����ن�ا�)���0,���

و���2Hــــ��ا���,�ــــ���ــــ(�) {�ــــ �اA)	ــــ�ده(#

ــــ�<����ــــ��)�ن��14 å̧�,ــــ����Cــــ����و�

98 %��ـ ��ت�ا�)ـ@��ن�ا�Kـ����*�	ـ����ـ

،�"ـــ!��ـــ�ن���)&��ـــ�ص�8ـــ@��ن�ا�>ـــ��رات

�ــ�.!��?ــ&����ــ��،���ــ?&�*�ــ�ع�ا�)ــ@��ن�

0�ـــ��و�ـــ��)�ن� �16د�{��ـــ����8ـــ@��ن�

�ـــ�،�yــ�ـن�ا���ـــ�ع�. �ن�دو�ر�أ��'?ـــ#Ò'�8ر

��2����ــ��و8}�'ــ��ا���ــ�ع��8	ــS8�6ــ�H�

���ت�ر*°�. ا�)@��ن�-�Ó�40*���ن�ا�)@

  . ��ت�أ��م�ا����ع�ا��Rص

،و�ـــ(�ذ�ـــ�8�Ïـــ م�93-40ـــ@��ن���0ـــ���ن�

��ـ��K�,ـ������,	�ر')�����Aا����ـ��%$ـ�

روه���ــــ�د�إ.ــــ-�ـ��,ــــ�ن�ا�>ــــ?�ن،�و�ــــ~ا�,ــــ 

���ــ���Cــ�اف،�<Iــ�ل�Aــ�ء�ا���Kــ �ا��Uا

،و�08ـــــ�²دورا��2020دو�ر�أ��'?ـــــ#�$ـــــ���


	ـــ��ا����ـــ��و��ûـــ�Uا$ـــ)��ارا�"ـــ!����&

،�ا��ــI(8�Dــ	��,��ــ���8�Èــ�'��2030ؤ'ــ��

»*)Sــ�د�ا�ــ��D¯Cو8���ــ(��Sــ�در�د�0ــ�،�

و�8ــــــ�'��ا�>ــــــ�ق�ا����ــــــ��. ا���ــــــ�ع�ا�ــــــ�.!

�Ì23ـــــ ف�إ�ـــــ�،����ــــ��%$ــــ���	0������Uا8

�?��ـــ��ا�	0´ـــ��ا�����ـــ��ا�>ـــ��د:���Pـــ'P�

��'ــ��وP�W'ــ�Pا��ــ رات�� Aــ°��	ــ�ه،��	ـ��

�ــــــ���ــــــ�ل�8} :ــــــ �Çــــــ�ث�أ�ــــــ اف��20�،

�Kـ�،�<K}>ـC�ÈOـ���)ـ����8�²'ـ��ت�,)}�

��،�<ـــ³ن�ا�	0´ـــ����ـــ ��ت�ا����ـــ��%$ـــ�

7ـ�رت�W>ـ)}�ذ�A=ـ-��ـ��:�ـ�ب��ـ��0Çـ��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

��ت�ا�������,	���²ا�: I(���)�أو��	��إ���ء�QR���ا���,���

�ــــ�ن�QRــــ�ن��Wــــ��¸ــــ�ورة�	2Ã��Çو،##�دا�0�ــــ��,��K�ــــ�Ï%$ــــ�

�14ــــ����8ــــ@��ن��2Ëــــ���16،���	ــــ&�"ــــ!���ر')���ــــ���ن�ا��9ـــ�ـ�78

#���ـ�P�åا���	A���0=ـ-�ا�)@�!"�P´8�8�!¡ـ�ا.!�(ن،�و��ÌW@898)ـ

0�ـــ�ن�دو�ر�أ��'?ـــ#��ـــ��ا�)ـــ@��ن�%�Kـــ�ري�و£�ـــ?&��ـــ��4.9ا.!��

�ــ�ة�¿Rــ-�ا=A2.0 %ــ°�ا���ــ�عQí��و�ــ(�yــ�ن�ا���ــ�ع�ا�ــ�.!��?ــ. �ــ

�ـــ�.!�ا��ر')ـــ��#،�و'´�ـــ#�أن��Wـــ�ف�أ�ـــ��,ـــ�¥°�و�ـــ�د�ا���ـــ�ع�ا

��0�ـــ�ن�دو�10ن�Qíـــ°�ا�)�ـــ���ت�"ـــ!��ـــ~ا�ا���ـــ�ع���P8'ـــ �Aـــ�

�ــ��¡ــ!�ا��ــ����ا��ر')���ــ���0)ــ@��ن�وإAــ�دة�ا�)ــ@��ن�وا��ــ8�D	ــ8�6

���و�����7)� :°�� ��ت�ا�)@��ن�>	�ح�����yت�أ��ى��?�

����1993������ت�أ�(�� ����)?�ر�وA=-�<)·�*��ع�ا�)@ A=-�و̧

��ر')���ـــ�،�وIÒ8ـــ(�yـــ&��ـــ��yت�ا�)ـــ@��ن��0,��)ـــ@��ن�ا�)?ـــ�<=!�"ـــ!�

��8)�0ـ��ا�)}ـ :�ت�ا��ـ�8�Dا�ـ��ا�Sـ����Aا���� .ا�)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!

�ــــ��,ــــ�ن�ا�	A���-�8ــــ �#��>ــــ)�ى�%*Kــــ�ل�A=ــــ-�ا��ــــ���ت�ا�Sــــ�<

ــ�¼�و7ــ�����,���ــ ر�ا�?ــ�"!�إ.ــ-�أر�ــ�ء�ا���Kــ  ��و*0ــ��ا���ــ�ر���و̧

  .��دي

0�ـــــ�ر�دو�ر�أ�0700´ــــ��ا�����ـــــ��ا�>ـــــ��د:��أ�Vـــــ�Uا*)Sـــــ�د��A£ـــــ#��

*)Sـــ�دي�ا��ـــ����Dوا���£ـــ#،��	ـــ��8	0ـــ�Ïوا�ـــ ا��ـــ��أ<Iـــ&���

��ــ��¸ــ	��رؤ'ــ��	A��:ــ�دS(*ةإ7ــ���ت�اUات������ا�>ــ�!

�ــ��»*)Sــ�-��8ــ�'��ا���ــ�ع�و��0ــ���)��Aــ��و<ــ���A"ــ!�دAــ	�8�°

�ــــــ���G$>ــــــ�ت�ا���ــــــ�	�Wــــــ�ل��8ــــــ�'��و���ـــــ&�و»$ــــــ��	�ر،��ــــــ

�����ي���ــــ��8���ــــ~�,��ــــ���8�Èــــ�'��ا���ــــ�ع�ا�ــــ�.!���ــــ��ا$ــــ�Uا8

?��Pـــ'P�Wـ�ل�������<ـ#�ا�	0´ـ��وو¸��ـــ���	��ـــ�ر��A�ـــ#��ـــ��$%

Wو��8'ــ��و�،����#�وP�W'ــ�Pو��8'ــ�����	ــ��*�ــ�ع�ا����ــ��%$ـ��

���"ــــــ!�ا��ــــــ��°�,}0ــــــ�ل�Aــــــ�م��7�A�2030ــــــ	��ا����ــــــ��%$ــــــ�

(�ا��.!،�ا�)�0�°�،ا�K}��وا�)��'��و»,)?�ر   .	�،�ا�)	̧�

���*ـ �,ـ أت�,)}���$%������ا��7��R,���ع�ا�������»$�Uا8

���>ـــ������0ـــ��ا�Rـــ ��ت����2021ا����ـــ��%$���ا�Sـــ�در�Aـــ

��ـ�زع،���ـ��7ـ�رت���K��K7}�6راO ة�7����Aا�)	�'&�%$ـ�

إ_,ارات�ا2
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: أ��ر�إ���2Ãا�����ن�أ��ان

2Ã��Çي�ا��ر')��#،وPا���ــــ�Ïــــ�K0�

��ت�ا������I(��.  

�ن�ا��9ــ�a���6 ــــ"���[#ــــ�ع�ا��ــــ

أ��K¢)�ن��Aåدة�ا�)@��ن،�و¡!�

�ـــ�ا.!��2015أA	��ـــ��Aـــ�م�

¿Rــ-�ا=Aن���8)�ــ�وز��>ــ��Kا�)ــ@

�ــPءا��ـــ ��}ـــ ود��ـــ��ا���ـــ�ع

<��>ـــ¢)�ن���0$ـــ���C<ـــ³ن�Qíـــ

�ــ��¡ــ!���´ــ�ا�A=ــ-��ــ�����?�

����ل�ا�>	�ح����A1993م��

����20ا��Sدر�"!��1993��:

����:��ـــ �*ـــ���ن��ـــ�ص�,��)ـــ@

{�ـ�ºا��ـ��yت�� �ـ��ا�)ـ@��ن

ا�Sــــ���A،�,ــــ&���8ــــ(�إ.ــــ-�8ــــ �#�

�ــ��ا�Sــ�<���و*0ــ��JKــ�¼�ا�¸

8 �#��>)�ى�ا� �&�ا���دي

8	)0ـــــ�Ïا�	0´ــــ��ا��:ا� ـــــ��د��

$)��ار»*)Sـــ�دأ$�$ـــ���"ـــ!�» 

�Wــ�ف�ا�	0´ــ��"ــ!�ا�>ــ��.ا��ــ��°

ا���ــ�ع�ا�ــ�.!�ا��ــ�دف�إ.ــ-��8ــ�'

و8}��ــــــ�µ»د�ــــــ�ر�وا�)	�'ــــــ&�و»

8}ــــ�ي���ــــ. ا�>ــــ��د:��و¥��Uــــ�

�»ر��8ء��,��ـ�ع�ا����ـ��%$�

Wو�#���اOــ ة�<ــ#�ا����ـ°�%$ـ�

�)Sــــــ7�A�·Kــــــ�W>ــــــB-�ا�	0´ــــــ�

���و¡!�اR¿��	�،�ا�)��ا$�Uا8

�$«����Rر*�م�أن�ا����
و8

»$ـــ)��ار�ا�ـــ�.!��S0ـــ����Aا����ـــ

6{K7ا�>��د:��* �أ���ا����
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�770'?ــ#،�W>ــ)}�ذ�ا�	0´ــ��A=ــ-��ــ�ا.!�

�ـ�	�(0��#�و8	�ـ&�Qíـ°��7ــ�ل�. %$ـ�

	ـــ�ذج�ا�)ـــ@��ن�ا�)�ـــ�و�#،���ـــ��:��ـــUض�

،�وذ�ــــ�Ï,}>ــــ��²
ــــ�م���ا*Kــــ���ــــ��yت�

�ــ�ا"!�وا��*ــ�£#،�أ7ــ ر��*ــ���ــ��دوره�% 

0´ــــ����ا�Kــــ���0�	ـــــ��ا�Í¿ــــ�ظ�"ــــ!�Qíـــــ°�

:Iـــــــ(��ـــــــ~ا�. أ�?ـــــــ�م�و�Kـــــــ�دئ�ا��ـــــــ����

���"ـــــ!�ا�	0´ـــــ�،��	ـــــ���ـــــ دت�إCـــــ�ر��$ـــــ�

ر�و�>ــــGو���ت���0ــــ��%دارة،�و%دارة�

)�0ـــ��,ـــ����µام��ا�QRا�ـــ���²ـــ�ى�<�	ــ��:

ا��*�,�ــ�،�<ــ³ن�ا�)�*ــ(�أن��Wــ�ف�ا����ــ��

�ــ��ا���ــ�ع�ا�ــ�.!����,ــ~���ÏــPءا�أ$�$ــ

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�8'0�ــ�ن�دو�ر�أ��'?ــ#،�7.2�W ره�)�ى�ا��ــ��°،�<	ــ��,ــ�ن�Qíــ°�*ــ

��Kـ<J,5.28 %�،�و'�Gـ ���ـ���ر*ـ�م���8'ـ�����ـ �ا�K�ـ�Ï%$ـ�

��% �68�	0´����ا.!�>�S��7ل�ا��°Qí���.  

�W	ـــ&�yـــ&��ـــ��yت�ا�)ـــ@��ن�,��	0´ـــ��و<ـــ���	ـــ�ذج�ا���78،ن�ا��9ـــ

Ïــــ�ذج،�وذ�ــــ	�ــــ&�و<ــــ���ــــ~ا�ا�	�W0ــــ��,����ــــ�ع�:�ــــ�²أن��ت�ا���

وا���*ــ���ــ�. 1424/6/2,)ــ�ر'��Þـــ)32/م(ر�,���$ــ�م�ا�0?ــ#�ر*ــ°�

�����0	Sــــ�رف�وا�K�ــــ�ك�"ـــــ!�ا�	0´ــــ��Aــــ��ا��ـــــ�	��¿Rــــ�ر�اCدي�إ

ــــ�K8±�,���)�ـــــــ�ت�وا�Rـــــــ ��ت�ا�Sـــــــ�<���ا�)�ا<�ـــــــ���ـــــــ(�أ�?ـــــــ�م

�����K0�ـــــ�ك�وا�G$>ـــــ�ت�ا��ـــــ8�D	ـــــ�رس���ـــــ�ط�ا�Sـــــ�<���%$ـــــ�

��،�,	ــــ��"ــــ!�ذ�ــــ8�Ï} :ــــ �أدوار�و�>ــــ��,�Jــــ�ط�ا�Sــــ�<���%$ــــ�

��،�وإدارات�ا��*�,ـــ��ا� ا�0�ـــ�،�إ¸ــ�<��إ.ـــ-�Aـــ د��ــ��ا�QRا�ـــAــ��

و�ــ���
��إ.ــ-�ا�QRــ�د�ا�K~و�ــ���ــ��ا�QRــ�ت�%�ــ�ا<���وا��*�,�ــ.2ــ�

�Ï�~ــ�،��)?ــ�ن�,ــ�*�ــPات���KــUة��ــ�ل�ا�>ــ��ات�وا���ــ�د�ا���د

���ا����ء�»*)�Sديد�و�� 'P�ا���  .S را��)}�
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Qíــ°�ا���ــ�ع�A=ــ-��>ــ)�ى�ا��

��Kـ<J,ـ#،�أي�?'��0�ـ�ر�دو�ر�ا�

ا�)�ا<����(�ا�������,��	0´��

�ن�ا��9ـــ�a���6 ـــ"���[#ـــ�ع�ا��ـــ

�ا�ــــ�
°�أن�yــــ&�ا��ــــ��yت�ا���

ا�)ــ@��ن�ا�)�ــ�و�#�ا�Sــ�در�,���

ا�K�ــــ�Ïا���ــــPي�ا�>ـــــ��دي�إCــــ�

�±K8ر�ا�ـــــــ��	'ـــــــ&�و»$ـــــــ���	ا�)

%�Cر�$>��åـــــ�ا<����K0�ـــــ�ك

اR¿��	ــــ��ذات�ا�����ــــ��,�Jــــ�

،��Aـــ��ا��ــ��QÍــ�،�وا�:~�ا�)��

,@�?ــ�م�ا��ــ�����و��Kد2ùــ�

���<�ــUة�ازد�ــ�ر�و*�ــPات�%$ــ�

����»*)�Sد�و	�(���	Aودا
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�ـ����ر')���ـ��و�Sـ��وا�>ـ��د:������ .(

��Aا��ــــ�� .��و�ــــ���ــــ�ل�ا� را$ــــ��:	´ــــ

�S����و��ر')����و��  .وا�>��د:�. ��و�

8ـ����و�K¢Kـ��و��ر')���ـ��و�Sـ��"ـ!��ـ�ن�

�ــــــــــ�����"ــــــــــ!�yــــــــــ&��ــــــــــ��اPQRاOــــــــــ��و�Sــــــــــ��و�

.  

��ـــ����Kن�ا�)?ـــ�<=!��>ـــ���إذ���ـــ?&�ا�)ـــ@

  .�و* �����6إ���زات�W>)}��%��دة

��P0�ا�������ت�وا���ا��ن�ا�.  

����$.  

�ت�ا�)ــ@��ن�"ـ!�ا�ــ ول�ا�����ـ��ا$ــ���دا�

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

���"ـ!�{�ـ�ºا�ـ ول�ا�����ـ����(��Aا������»$ـ���اPQRاOـ��8ـ�����

Aــــ�ت�ا���,�ــــ��ا��ــــ�K0�(��ــــ���ــــ�ل�ا���ــــ����ت�وا��ــــ�ا��ن�و�!

  

����$�y��� ��8�DEFت�ا�)@��ن�ا�)?�<=!�"!�y&�اPQRا��Oو����8و�

��:�� �*���ن��ـ�ص�,��)ـ@��ن�ا�)?ـ�<=!�"ـ!�yـ&��ـ��8ـ�����!B��

�OاPQRن�ا�)?�<=!�"!�ا��@.  

���"ــــــــــ!�yــــــــــ�اAـــــــ��ا��ــــــــــ� �����8ــــــــــ ����ــــــــــ�����P'ــــــــــ���0	��,�ـــAــــــــــ���

���8�!"���A,���ا�����	0����A�������� ��8��.���ن�

���"ـــ!�ا�ـــ ول�ا�����ـــ��إذ���ـــ��"ـــ!���ـــ�ل�ا�Sـــ����Aا����ـــ��»$ـــ�

.  

����23ا�����،�و* ���
����	¸�#�ا�D¯K(��Ì��Rا�)	�'&�%$�

��  ���ل�ا� را$��:	´��ا*�Uاح�ا�)�7��ت�ا�)��

�������"!�ا� ول�ا������$«�������ل�ا�����Uة�ا�S����Aا���

����$«��������)��ت�ا�S����Aا���A,���ا�����	0������A��

��ا�)ـ@��ن�ا�)�0�ــ ي�إ.ـ-�ا�)ــ@��ن�ا�)?ـ�<=!�"ـ!��Ò)0ــ¼���ـ��ت�ا�)ــ

 

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

 

��X��Rا: 

  

�8��و��6ا� ا���0ا�S����Aا���

��و¥�ــــ�6ا�)ــــ@��ن�ا�)?ــــ�<=!��ــــ

��  : ا$)J)�ج�ا��)��ÈOا�)��

-�� G�را�C%�²�������8�DEF$

-���!Bر�ا������C%�²������

:�� �*���ن���ص�,��)@��ن�ا�

�ــــــــــ�����ــــــــــ�²���,�ــــــــــ��ا�-

و��ر')����وا�>��د:��"!���ن�

V(�Wـــ�Uا�>ـــ��د:��راOـــ ة�"ـــ!���ــ�-

��إ�	�.!�ا�)@��ن�,�����.

-�Ì��Rا��,�<W���ا� ول�ا����

 

����ل�ا�:�X_��ت�ا�,را&��

-��Sة�ا�U�8و�)��<W�-=A�&	ا��

-����A����ا��	&�A=-�ا���ء��

-�����)�ـ�ل��ــ��ا�)ـ@�ö0A�&ـ	ا��

  .�0)�����ا�>��د:�
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2.  

20.  

202.  

20.  

202. 

 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

�ا��W�X،�ا� ��&��� Y&'را&�ت�,���Zا��+]�Z\[+ا�ا�,��P و/.���د���رات�ا2̂+

�������2021ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا������،�ا�� د��ول،�:��

UV	>���،#ا�� د�ا�����،������2021ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا����

����2022ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا������،�ا�� د�ا�����،���رس�

����2022ة�ا�)	�'&�%$��#�,�� ول�ا������،�ا�� د�ا��ا{(،�أ�)����

�،#��2022�G$>�ت�ا�)	�'&�%$�. 

���<������$%�����ت�ا��� �Rا��A��7��8'��ا$)��ار��،����$2022

إ_,ارات�ا2

  

 

�+�Xl2ا�mا�,و  

�Z��ا��  

2023 

 

 

 :+اO�.�j���ا2

  

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .1

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .2

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .3

7� وق�ا��� �ا���£#،����ة� .4

5. $G�7� وق�ا��� �ا���£#،�

،����$%�����ت�ا��� �R��0ا��
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�ن�@�دة�ا�7����ت�,A.��

BCD�Eا��FD���ا��G  

The role of the first Islam

improving the quality of a

Dr.messaoud 

'd5اe  

Dr.abdelh  

"�Bh#"!���1ول�وا��7��g?���'ض�

� ���ف ��� �ا��
	ده ���i"�A7ا� ����

��	ر�ا��	م����������%$�#�إ�����ا�ا

&����./� ���-,�،إ012�� 	ره 04	5� �6

  .AC4EF4+@?<�ا�=>+رة�����: �89/ 

�#2	�H�Cزا�	م��	������B�Kا����Lا�J

 / /�8�V%	(�
�8اW4ى����ه�Y��ESZ	��ا

 /�>[ES \�BA<Jل��،ول�$Yا������و

 /�>[%	(���	ر�ا�  .ول �ا

���!"،�1�!"#� Bh"�A7ا� ا���7ر

>?@+.  

Abstract: 

This study aims to shed 

related to the presentation and dis

was approved by the Accounting 

where a case study of the applicat

House. 
 

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

 #�Bh"�A ��1�!"حا��'ض�و# ( ول����n (,A.���

?�GHا����درا"��������p"���!"�����qا7��رف�# 

 Islamic accounting standard (presentation and

ity of accounting information in Islamic banks: a

Kuwait Finance House  

  5eاd'اx/ @�����أم�ا��iا�v/�,��د�?��iDون . د

Algeria / University of oum el bouaghi /ssaoud bouibaoune

5eاd'اx/ ا7'�56ا/�ED'?��|��ex����i��1{)�ا��Ezx". د

Algeria /University Centre of barika /bdelhakimslimani

 

ا���7ر�ا� !�#�Bh"�A7��1H��6'���ا��+ء�����وا��Kإا�8%

� ��� �ا����7 � #� �وا7��رف �ا��
،"!���ا7~",�ت ��� ا��ي

�������درا�8%�	�AAOIFI(،�8(�ا#�����7"!��������� !�

>?.  

 �� ��� �ا�Uرا8% ��� �ا��)'��&ف �ا�+*(# ,-���ا ���� 
	د��

��	��	ت�4U	��������'��ا��P	ر@��و� �� �CDا��
+@�Bا�A+@?<�ا


�	�أ��Uة�4�	���و ��BA<J�8��$%�	م��	��	�ESZا�)	% ��8 ن�أ

��0V1J /�8و��N�<O4+�8�4وا�	P�8ا�QD ن�ا�S���Tم��+اU�

��	ر�ا�)	%]<�/ أن���6إ�Z	�أ���CDا��
+@�Bا�Z�>?@+A! ��ا

��	ر��T	ح����	�وT����	ت�ا�=>+رة�وا�?<����� �	��Z_��'�^�ا

 #� �ا����7 ����~",�ت �وا7'ا@�� �i"�A7ا� �����!"

8��	���CDا��
+@�Bا�A+@?<،�@�دة�ا�7����ت�ا��p"�A7،���ا

 shed light on the reality of applying the first Islamic 

nd disclosure of financial statements in Islamic institutio

nting and Auditing Organization for Islamic Financial I

pplication of this important standard on an Islamic bank

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

�Bh"�A7دور�ا���7ر�ا

����p"�A7ا

n and disclosure) in 

anks: a case study of 

����ا�)را"�� :  

��Uف���ه�ا�Uرا�8%

�ا���7و#  �dا��4ا� ��� ��حn

وا7'ا@������~",�ت�ا����7

>?@+Aا��B@+
و�+���CDا��

�ا ��� �ا��Uف ��P(�و�

���	4U
�8����ا���	�درا�8%

�B*+�ة�4إو���ا�U���6

�،�&�ا��! ���ا�1'�����	

 �8��$%،��	�'*+��	
أ\

=��'+�	ت�ا����'��ا��P	ر@��وا

��q���7ا� �ا:ا�����ت ����

��ح،�ول n#�،��	�ا�P+ا���ا

lamic accounting standard 

stitutions and banks, which 

ncial Institutions (AAOIFI), 

c bank It is Kuwait Finance 
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To achieve the objective of the s

most appropriate, in addition to th

Several results were reached, th

standards in general still suffer from

between the legal and legislative e

We also found that Kuwait Financ

through various published report

Keywords:AAOIFI, The first Islam

 (� 8�%1991����+�� 	���� 	��%� وذ��


��8����Sن��	1
���+دات�5 	رة��

�	�ESZو�! ��P	��،�ا�(�+ى ���ه�ا���+�

ا�	����8&�ا��%1	ت�وا��	رف��ا�P+ا��

��T�8و��	��A	م�أ�	ح��)�+ى�ا�P+ا���ا

%$�#�و�+���CDا��
+@�Bا�A+@?<�إ����

��ح����ل�وا��7��g?���'ض�و# n

 .؟"!����

8��.  

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

f the study, the descriptive analytical approach was relied

the case study approach, where we relied on various

of KFH publ 

ed, the most important of which is that the Islamic

fer from some obstacles in their proper application, due t

ative environment and other accounting systems for the

Finance House applies the first accounting standard to a

reports and information that have been disclosed in 

provisions of the first  

t Islamic accounting standard, disclosure, financial st

accounting information, Ku  

� 8��$%�� 8��	��ا 
�%1	ت'�� 8��وا��ا5 8 %	()AAOIFI (

����0%	�Oم��	A����8 � 	دئ�وأN�<دا�،%$��8ا�+����Cو���

 ��8�N�<ل�ا�	ن��&���S��� ء�و	�PT����8��$%+أ�ا�(�B�

  . �Bا��)ZU	ت�وا��+ا��

��ض�و� �	���'����T	ح����ا�P+ا��)	%]<��%$�#�/ول�وا

�ESZ	���T	ح��)�¥ا���8ا���ض�و� إوا��ي��Z_�����،ا��	��8ا

��	ر������
�	��Uرا%������8،رض�ا�+ا�KأUى��! �����ا�اK

�'+�	ت�ا�?<����� �  .�T	ح����	�ا��+ء��������'��ا

&�Z�	

����9ح��>A'�8ا�Uرا�8%\Z��:  

��BCD�Eا��FD���ا��GH?� #�Bh"�A7ر�ا�����ول�وا7��"!���1 

"!����وا7��رف�# ا��4ا��dا��������7ا7~",�ت�

&�Z�	���6:  

��� ��>[%	(���	ر�ا�  .ول %$�#�/ 	


�U�'¨�	�ا��	رف�� ���'����ق�� ��H�>?ح�ا�	�T8��$%

 ���Kوا>?@+Aا��B@+
  .�T	ح��&���CDا��

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

s relied upon as the 

arious reports and statistics 

 published on the Internet.

Islamic accounting 

, due to the incompatibility 

for these Islamic standards, 

rd to a large extent, This is 

ed in accordance with the 

e first accounting standard.

cial statements, quality of 

ion, Kuwait Finance House.

 

  :�4)�ـ�

� �©��ت 8 %	(��ا 8Q��

%	�O��>?ا��ESZ	��
+ع����ا��

������&���	ل�ا�)	% �8وا

رض�ا�+ا��Kر£��¢�Bا��)أ����

�Eª��Nو�>[%	(���	ر�ا�ا

 �8��$%،�SZ	������Sن���ه�ا

 ��8�N�<8ا���$%.  

و�'+K+ف������Uى��!

وذ������Y$ل�1H'���ا��+

  :������ا�)را"�

9
Z�� %�	ل��$Y���

����)ى�.�GH?�g�ikا

  :أ�)اف�ا�)را"ـ�

�Z�	���6را%�8إUف�ا�U��

� ���@��ا��

���'��ض� �

وا��K ��ض� �
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8 %	(��ا ���	ل &�� �	م���ESZ	��و�+�ا

� ����ف �و�+��Dإ��� #�$%�B@+
�ا�� C

� ��� 	�«P�	!�� >[%	(���	ر�ا��%$�#�ا

� 8��$%�AAOIFIض����J� �Y	ص +�و

8
�¥@¥�ا�>(	�8�Tوا®­+\���8��$%.  

�ا��	ذ� �����
¯O1��ا U�	1H� �ا�?< 8�	�

�����Uى����&�:�\��8�������8ا®­�9

�ور\�	� 8
W���ا 8��	��ا �/وراق �%+ق ح

�QT	ت� ��5ب �إ�6 ��Zدي 	
�� 	�²� 8P¯ا�� �

����ه� 8 %	��� 	���4ا �ا�?< �ا�Uرا8% ض

�ESZ	��� �©�+ر B�µ¹��� C
�	%� Uو��8

8��$%�� �\(	ءة �و5+د ���� Bى�د��U�

N�9�� &��¥@¥�Hو� 8
�ا®­+\ �� 	دئ º

ا��ي�
	د�����ا��-,�ا�+*(#�ا��)'��&�


��8أو��+ا���K%+اء�\��0أو��P	·ت�'�

درا�8%�	�Y����8$ل�ه�ا�Uرا�8%����

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

� 	�«�
��أ �Uرا8% �ا� 	�«8 �Y$ل ��� ��إا��!�ق �	م� ��+�+ع �6

� ���� 	�P� !�� ��أ��Uى ���� ^�	P%ا� �Y$ل ��� �Kا�+ا� رض

��ا �'���� B�'(� �'+�	ت� �� ا�?< ���«P�	!�� �و�Uى 	���� �T	ح

    

 :ول "!���1 # 

8��$%�� 8��	��ا 
�%1	ت'�� 8��وا��ا5 8 %	(��ا 8Q����� در

8��	����8%$�����8،ت�ا�?<����
��	�ا�P+ا���اN�<م�ا�	A�وT��أ

�ا� 8�	��ا� 8
�	1��ا �:ـ�¢	ت ��ـ� 
ـ8���ا �'+�	ت��ا B¢� إ�ـ$ن

�:�&���
¯O1���8����8و���ZUPا�1���ا��	%�0و�
��9ا��	��8K

+%� �روح ���T��Eª	حNو� ،	�¨T��
¯O1±� �ا�?< �ا�>�\8 Uار��²	

8P¯ا�� ���U��� �ور\³Sة ،	��و�!+ر 	��
�ار��4	�%·� �وأ%	%	 	��

  )31،�*()2021�8ا���	ر،�(

	�«�
��وأ 	�TاU��وأ �ا�Uرا8% 8'A<،�Uا�� ��Tوض 8£	�*� �9
Z

� �� أ��� 8�N�<ا�� �A	م� �ا�Uو��8 8 %	(��	�ESZا�� &�� 8��$%

8�. 

 �� 8 %	(��ا ESZ	��� �� �� �ا�Uول L�J� &�� 8��$%8��$%

 .%$�#K��	د�� �4�8�P�P)+�ا��+5^��¿%�	�8�%

 �� 8 %	(�� 8��$% �� ��	ر��ا 	�¨T� 	
� /� #�$%� ��9ول &�

�8\�:�8(��Tى�����£�ار�Eª9ا��À�	�)�4ونإ�0ا�. 


	د�����،و�P(��8�»Á��أ�Uا�T	�ا�1	�A�8P	���8ا�Uرا8%������

�&��8'¯
��ا��ا����5�'���ا� �	4	ت�ا��� !��8	�Uرا%�8وا


	د��&���ه�ا�Uرا�8��$%�	�ESZا�)	% ��8 �+ع��������	
\�،

  .%$��8+@?<�وا��ي�±������Eªا� �+ك�� 

إ8)ارات�ا7
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  :أ�����ا�)را"ـ�

� U
�1H� ��ه� ا�Uرا8%

 �� 8 %	(��،%$��8ا ��Uى و�	

>?@+Aا�� ،� 	�
K� ����� B�'(��

  ./ول 

��zت�ا�)را"ـ�k��:  

1.  #�Bh"�A71ا���7ر�ا�!"

�����و  �*	در ��	ر�� +�

�'+�	ت�ا�?<���و��T	ح����ا

��ح#  .2n:  

 +��� ��� �"� 	رة إ�ـ$ن

��	��8Kارات�����أو�:�اء�ور�K

��Uار��²	 �ا�?< 8��وا�´³ا ا®Uµارة

�وأ% 	��	�K� �أر¢	ن ���
ً
أ%	%�	


�@��4)+�أدوا��	¯O1�."ا

  :n'وض�ا�)را"ـ�

�ا� 8'A<�� ��� 	K$!4إ

&�Z�	
  :ا�Uرا�8%\

� � ��� ���	�K	ت و5+د

 ��8 %	(�%$��8ا

� ±� ��4	ح Eª����� �� !�

%�	%�رادة�إو ،ا����Sن

� � ��	1H %	(��ا ESZ	��

8�T	)<و����0ا�(�،ا�

  : �����ا�)را"�

�¿5	��8����إ:A	���8ا�

�¥9��Z	4	� ا���'�����
5����

CD4EF4ع��أ+�+
��8P'���وا

درا�CD��8%ا��
+@�Bا�A+@?<�وا�
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  : )	ور�ا��	��8

��8&���ض�و� ��	��T	ح����ا�P+ا���ا

�و#  �?���'ض g���7ا���� ��حn

��	ر�ا�)	%]<��%$�#�/ول ���	،����

 �� ����¥\E´%� ���Ä� ��	م BA<J� �T	ح

�K1844	4+ن�ا�>�¢	ت�ا��	در�%��8ق�

U�Z ³S�� ��.�Uاد �ا�>�¢	ت ��	���8ي ا8�4

8��	�
����W+ر���1و��8،��اTدارة���

�و  ،� �وا��Uا�8 �ا�>
+ل ���W+ر�*�?< ��

	�«­Ç،�8��	ا���� �ا�>�¢	ت وأدى�©�+ر

8
ÈÉا�� �أ%�
�	��،/�+ال ��!�ح وذ��

�UZU(��� �و�P+م 8�	��ا� �ا�³Sا8�4 �@���

�1	�	ت� �KU
�� 
Sن�	1��ا 84	��وا%�

8��	�  .�أي�ا�)	����UZ+ص�ا�P+ا���ا

� 8�%� �K	4+ن �����1933ور ��Tض ا��ي

�
�'+�	ت�ا�	���8ا��	�8،�و ��ا�?<�¢�Bا


�Bا��ا�1���5و���T��8	ح�(�Zن�+

�@�
¯O1،4+ن�	Kور�U*��6�8إT	�8إ��%

�8Qا���� ��Uى 8��	��ا 	�
�K+ا� ��� *+رة

��5+د� �إ�6 8�9@��/� �ا��)Uة �ا�+·Z	ت &

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

إ��6ا�)	ور�ا���UKر�ا�1�!	ع��������1Pا�UراA:8%	���8ا�Uرا�8%

��	ر�ا�)	%]<�� ر�ا���Wي�
��ض�و%$�#�/ �'�	���'���ول�وا

  .%$��8رف�� 

8�V%	(��'+�	ت�ا�  .ة�ا

 .%$��8%$����8&�ا� �+ك�وا��	رف�� % ��8 

>?@+Aا��B@+
�8�	��CD��8ا��. 

� �# ر�ا���'ي Bh"�A7ر�ا������ �� 1�!"g���7وا� ول

  "!���~",�ت�وا7��رف�# 

�8P'����ا�)+ر�ا��
��Uي�إ��6��ض����'��ا���	*��ا ا

� ���ض 04	5� ��	ر�ا��	مإ�6��ا ���²ا �'��Z� 	�� B¢،�\E´%� ���

 .ل�Y�BA<J	ص%]<��%$�#�/و 

��حn�  

T��ÏÌ!ح���	ة�U(��
'�89ا�،��&�4!	ق�Ðول���ة��&�ا

�و  �� 	:�ة، 8��U�� ^�T� �أ�¥م 	�4� �ا�P	4+ن ��ا� �أورد UK


+ل،��8­Çو*Uق�ا�P+ا���ا�	�����!­Ì	ت��Uا�8،�ت� ©�:

Pا�� �وا:EFط ،8��	��ا �ا�P+ا�� �ا�Uاد >?�*	Y� ���� 	��T+�� 	4+ن

�ا�P	4+ن  �ا:EFط &Ò� و� �ا�³Sا8�4 ����*Uق U\Ó�ا�� ^�'�	�«­Ç

�ا®­	 �إ�6 8
�	1��ا �ا:�¢	ت �/�+ال �رؤوس ���� ���­Ì+ل 85

�@��� ��� 8��	��ا 	�«���� ��'(EFة �وا��P	س B�'(��	�� ��P+م C4	¢�

BYUا�� 8
�،��ا ���ق �� !�� ���ورة �إ�6 �أدى 	�	��وا%� 8 %	(

��1	�	ت�ا�>�\�8و����ZUPا��أي�ا���KUل��دارة،�و�	
����أ�

+4	K� ���Uور 8�9@��/� �ا��)Uة �ا�+·Z	ت &�� >[%	(��ا 	�TÍ	ح


�%���Ðول���ة�أن��+دع��Uى�ا����8Qا®����8
�	K�8��+A­

8��	�
�ون��&�/%+اق�ا¯O1���ا�ا�P	4+ن�Z�)،ا�U�ا+P��	P و�

@�
¯O1��­Ç)8،�أو�إY(	ء���'+�	ت��¨'��0�EFZ�UK	����B�'ا

� �*+رة ��+دع �أن 8��	��ا �/%+اق &�� 	�
�أ%� ���Uاول �ا�?< �¢	ت

	Z·+ا�� &�� ���T	ح ��!+ر �و@��5 ،#2+4	Pا�� �5���ا ��� 	�
	د��


'��#A@��/��
��  )�2017¥رق،�(.")	% Sن�ا�P	S�4+4ن�ا

إ8)ارات�ا7
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  :��Aور�ا�)را"�

�	م��.:A	���8ا��U�K

��	ر�ا���W: ا�)+ر�/ول  �

ا��%1	ت�وا��	رف�� 

�'+: ا�)+ر�ا�¯	#2 ��5+دة�ا

ا�)	% �8 :ا�)+ر�ا�¯	�� �

� �Jر�ا��ا+(�درا�8%�	��8:ا

  

��ول  #�3ر�ا���: ا�A7ر

ا��4ا��dا��������7ا7~",�

+(��ا %=�!�ق��&���ا

�	ر@�Hو� &Õ@ر	�� �5	�،�!+ر إ�6

��	ر�ا�)	%]<��ا�4�!�ق�إ��6

��ح# �- 1n  

��ح�ا���ر�k����Dر�ا� 1-1n�

��UP"Ì!م���U��%ا

�� 	ا�و  �ا��	��8 �ا�8�1 &�� �Uل

�����،ا��+���K�'¨�	و �©

Pا�� �إ�Uاد ���1و��8 	�¨'�� �P�

F:ا� &Òر	È®ا� �ا��ا�5 ��1و��8

�و:�¢	ت ،8K$
��ا� وا���	ر@8

�ا��	م ���،�¿\��	ب C4	¢� ���

�ا� 8
�	K� �@��� ��� ��Zادات

���+ب�������&�ا��K	��8����أ�

��	�TÍ	و  
	م��Î� �Uأ

ا�>�¢	ت�ا�?<���Uر�أ%���Ðو


¯O1�
��9أن�1±�����U�)	�اZ

8(�­Ç�ES£ت�	�+'����أي��

�ا��1934 �ا�>�¢	ت �أ�¥م ا��ي

��ا��
	د U�J� 	@+�%� 8��+A­®ا

�
����8
¯'��8&�ا�����8ا��ا5
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�>Ö�Nو�،>[%	(�¢	ن�ا�����8�1D¿�$م�ا

���T	ح� 0'!�Z� �و��ا ،8Zد	��K��

20�8()*�،40(  

*(���8&�ا�P+ا���ا�	���8أو��&�ا��+ا�×�

�8�1���U#�ا�P+ا���
£���ES''�8و�$�

8�V%	(�" .)�،�9�	�2017(  

  )54- 53ا��()	ت�،�2020ر�و�ا�1 ?<،�

����� �أ���Ä)1+س �ذات �'+�	ت�� �Ðي


�U�'�^��&�ا��	ذ���±�>ÛÜ	%ر�أU�
\�8

�8P��ا�$ �Ý	K+ا�� L�J� �إ�6 U�
Z� B�� ،

.  


���/��اف�ا�	��8،�إذ�Z�+�05إ�Yاج�

����8­Ì�������8ا�(Q	ت�/�Yى����

��9
ت�ا�)	%��8�V&�ا�P+ا���ا�	��8،�و@

 ��0�Ï®	���	�Uر�85/و��6���	5	ت�وا

U�)�1� ._�ا

� �2>	��	،إذ 8��و� � �ا�=>Óة 4^�أ©�وف

 �P�� 8 1=�	�� 8��و��( 8
�K� ارات��ذات

B¯ارات���Pذ�ا�	ح����: ض�ا��	�T�

Tو�� 8��	��ا ��4(	ق�ا�P+ا�� ��� �	ح

��T	ح����:4Ó^�ا®­����Uا�µÌ+ء�إ��6

��Lا�(Q	ت����� ��0%	A��	�¨'��0�E

�8''���ES£ن�+A����(��8��	�ا��P	ر@��ا


��ا��	دي (����� �ا�)Uودة �ا�UPرة ذو

8��+�+،�	T�����)�Z�#Ý	K+ح�ا�	�TÍ


�@��ا®È	رS�5ن¯O1
'��8.  

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

Bh"�A7  

������ف�����أ4^(	ت��¿ �>[%	(�أ��U/ر¢	ن�ا��"  �T	ح�ا

�K�� �ا��Pارات �ا��	ذ ��«�ض �ا���ور@8 �'+�	ت�	�� È	رS�5ن

8
�$��'+�	ت�ا��	����اES£�8و��	ون،�( . "�Yن�وآ	��2004


��8أو�و*(���8"4^�\�C4	¢�8%+اء���	��'+�	ت�ا�
'��8إ©�	ر�ا�

��Bا�P+ا����Z�	
��،0%	��9
'��8&�ا�+�CKا����ES£�8��	�ا

 ��8!'%�ºD��>?ر�8�5وا�V%	(��$ع�����ا�TU	���وا�µØ$ت�ا

Bh"�A  

&�Z�	ل��$Yاف����U�ç��	�ز��ور�و�ا�1 ( :��6أ4+اع���T	ح�� 

�1
�	�إ��6:��حP���9
Z�&�Z	�:  

�� �Ðي 	�«�!»H� 8�
��وأ 8��	��ا��P	ر@��ا 8��+
:� ��Uى ±>�ESإ�6

�
\�8��	�
��8ا�P+ا���ا��³S������ورة���T	ح�ا�A	�����Bأ

Z� B�� ،8�V%	(��ا �ا�(EFة 8Z	�Þ� ß?�� ��	P­®ا� ���� �����T	ح

 +Pا���'��#�U��1�����ي���+5�BA<J��Ä���>?ا�����8ا�.

 Í�84از+�����	5	ت�5
���/�é�����T	ح�ا��	دل��	���	�8Zا

�8�����8QT�8­Ì���À�5م���U���
�Zا��ي��BA<�	���@ر	P

��ه���
5�Ï®� ازن+���BA<Jت�	Q)ا�.  

	(��'+�	ت�ا�
�UZU(��Bا®­�U/د�á2ا�+اEST+��05ه����ا<

 ��01���'��Zإذ����Kد�BA<Jد�U(��ES£�á2د/�U­®م�ا

�1�
����²	�ا�Èâ_�ا�Z�>?ة�ا�EªÈÌ��� OZ�^4أ�ES£�،ار�Pذ�ا�	ا��

� �و©�وف �ا� �	4	ت #�U��1�� 85	�� &ãا�Z� �ا��ي �+���T	ح

8��	��ا �'+�	ت��ا ��� ���T	ح �،�� �ذات ��A+ن �أن ��/� B�

8�'YاUا��	�Tة�و©�وÓ<=�  .Sن�و��O	%2����0>	ط�ا

�'+�	ت�ا��	% Ð�8£�اض�ا��):#�!�1(�1��+���T	ح����ا

�ا�P+ا� &�� 8Zد	��و£�ESا� 8Zد	��ا���	*��ا� ��Sن B�)ا�� �Y$ل �

ا��!��و��	در��
+@'�8،�و@$��äأن���ا�ا��+ع������T	ح

8�
�'+�	ت���	��8�T!�ق�£�ESر%��­Ì�،�'��0�EFZ+ل�����ا

PZ+م���ا�ا��+ع������T	ح�������ورة���T	ح����ا��P	ر@

� &6	��ا �
����ا 8Z	
�� ����� >ÛÜ	%/� 
��ا��(وا��Uف¯O1�ا

��+�+��'+�	ت�����در�85�	������8ا�ت���ا��0�Zأن��A+ن�ا

O1
'��8''���ES£�	�'�µ®�8�+'!��'+�	ت�ا�
	�­å)Z	ن����ا�Þ

إ8)ارات�ا7
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  ا�����1

2023 

 

��ح 1-2n#�
D'���h"�A7ا

��@(	ت�� Hة�U��U5+�

�ا®È	رS�5ن �ا�1��S�Uن U@و¥�

S£�8و��	�ا�1'������ا� �	4	ت�ا

أ4^�\
	���ف�����

�8'
9��W	ت�وا®Uµاول�ا$�وا

 /����8��	���اف�ا®È	ر�8�5وا

1-3  Bh"�A7ح�ا��n#أ;�اع�


���9:	رة�إ��6أ4+اعو @

��ح-أn#4)ار����Dزاو���

� Fا����� ��حn#:�6إ�ES<±

#HÓ@رئ،�و	P�³�����ا�S\EFا�

T�����PZ�·و� ا��Pارات،

��+ار@�èا�P+ا���ا�	���8ا�?

��ح�ا���دل �n#:�����é

8��	�وا��P	ر@����ا�P+ا���ا

�
5�Ï®	ة���	ل���ا�$Y

� ��n#ح�ا�����:���B
<±

��8Wأن$���U­®م�ا+�)�

�&�ا��	ذ�ا�¢+ESÄÓ���Ä�Z�^4ا

� �d!7ا� ��حn#:�T��+�

T�� �PT� ����ا ��� ºD�

�Oن�و�S�ا�Uوا���@�
¯O1�ا

��ح�ا����1��4 �n#

�Y$�ا��= �ات ��� 8��	�ا

!��ا��أ%
	6&�ا®­	6&�وا

+�­Ì��8�'YاUدر�ا�	��ا

�1	ب�أ�Yى .  

��ح�ا��*��1 �n#:م��+PZ

وا���U،ا�>Óن�­ÇÐ	ب

Zت���ا�	�+'��ا%��Uام�ا

)Z�	
�ÞÐ�B�	Aح�ا�	�T�
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�'+�	ت���Uاد�ا�P+ا���ا�	��8،�و�)Uد�ا


�@�،��Uون�و5+د��!'�0¯O1
+�	ت��'

ت�ا�+اردة��T^�إ��6إ�T	ح������'+�	ت�

&6	(. 

 +���01ا®Uµول�ا�B�)��BA<6&ا. 

���kح�ا���  

���kح�ا���n#  

 ��	��'+�	ت�ا�?<��)��9�دارة�و£S�¥'��ESن�+�ا

  .�T	ح����	

&ã+ري��	��Yا�+��	
  .+K�U5+اS4ن،�وإ4

�+8��	��ES£�8و��	ت��	.  

ا�1�P '�8،��+�	ت����'���	®È!��وا��= �ات

�ا� �	4	ت� B�'(و�� �وا��!+@�، �ا� )� �!

�8@�<Vا�� �+ارد	�� 8P'���� �و��'+�	ت ،8�

 �� �و��'+�	ت��1و��8 8�ê� وا�� 8��	
�5

8.  

8Zد	��KÎ� �T	���ا ��P(��� �¥@¥ فHو�

  .��81T&�/%+اق

  . �áا��ا��5ا®È	رÒ&����أي���1و��8

 /� ،8�)­åا�� 
�اتB�	%ا��� ،C4EF4�

  .�ESة

  .�)Uد

	
  .و��	% 	��CKا��ي���اه�إدارة�ا�>�\�$��8

����ي�)	%�8�Vا�?<��+��Tا� �8QDا®U�µة

&ì:)� ��Tج، ��2014� �ا��()	ت ،149-

�'+�	ت�  .���Z&�ا

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 


�B:5ام<Nو�&�Z	�:  

�	�ESZا�)	%�8�Vا�?<��0�Zأن���U���� Oإ�Uاد�ا������.*Uار�ا

�@�
¯O1
  .�0أن��(�Ïå���	�ا�=>Óة��'

�'+�	ت��'�
=>Óة����¢	�8Tا'��#Hح�ا��ا	�T���@��������Z

�'+�	ت�ا�+ارد����1)��01 ���8اP�Zح�	�Tأن���U�4��Y�0آ

&6	(�8��	��ES£ت�	�+'���T	ح�£�ESا�	6&(،�و��T	ح�����

�	Kه�ا�(�و���T�)��BA<J	ح���¥ا�#�و��T	ح�ا�!+S �&ãن�

��ح�ا�: )1(@)ول�ر*��n#ح�#�5ا��1و��n#ن��ا�47ر;��?

��ح�#�5ا�1n#  

05+
�� 	���� ���T	ح �ا�+ا05 �'+�	ت�ا�P+اS4ن��و�+�ا

8�V%	(��	�ESZا�  .وا

+'��و�+�ا

 Í	ح��	�T

 ESZ	���05+
��8����ا�)	% �B K�����W����8ا���Q	ت�ا

�ا��'8 �ذات �K	4+ن�: �¯�Bوا�P+اS4ن �ا�>�¢	ت، K	4+ن

8��	�  .إ®í... ا���ا�K�،0	4+ن�/وراق�ا

K�U5+��·

  

�PT�8��	ت��	�+'��.  �+'��

8�%	%/� 8��	��ا ��ا�P+ا�� &ìو)،BYUا�� 8
�	K��8
�	K


�8ا��«ESات��&��	K�،8ZUPت�ا��	PTU��8ا�
�	K�،&6	�ا��\¥�ا

�ا�P­Ì	ت� 8
�	K� �إ�6 8T	�Í	�� ،8�9'��ا �P+ق

�	ت	�Zو�.(  

�'+�	ت���

�ا� �!Yو

�و ،8��	�ا

وا��1و��8

8�	�

�	�ESZا�)	%��8�V«�ض�
'����8! ���ا�P+اS4ن�وا��� �

�Ï®	���ا �وأ­Ç	ب �ا�=>îت ��Sن �'+�	ت��ا BP4

�'+�	ت�و�1��S�Uن�  .ا

��� ��Uف

��81T	��ا

  

&Òر	È®ا��5ا�
�(�áا��ا  .�'¥م��'±

�ا��1+ي  &6	��ا �@�P�ا�� ���� ���P� �@ر	P�ا�� ا�Uور@8،��،

8�	�  .وا5�
	ع�ا����8Qا�


�ات���ا

ا�ES�Pة

  

�	�ESZا�)	%�8�Vوا�P+اS4ن�ذات�  .ا��'U(��8د���01ا

  

£U(��ESد

�	�ESZا�)	%�8�Vوا�P+اS4ن�ا�+�CKا��  .�+U(��C�Kد��&�ا

  )33،�*()2021�8ا���	ر،�(:ا��Uر

Bh"�A  

�8�V%	(��'+�	ت�ا�� ^��&��+�ESTا'Zا��ي��>ÛëDور�ا���U'ح��	�

���	@+�� ��¿�T	حو ، 8
���ا �ا��P	ط L�J��\ذ� �9
@�&ìو

�T	ح��&�2>��ا��P	ر@��ا�	���8%+ف�����B'PZدر�85ا�� 	���Z&�ا

إ8)ارات�ا7
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���زاو��Dدر@��#�5ام�- ب

��ح�إ@�iري  �nإ:�.����Z

�0�Zأن���ا�)	%�8�Vا�?<

��ح� �nري إإ����:�����Z

#2+4	K،�4��Y�04آ	و���5

�8��	�)&6	���T	ح�ا

��ه�ا�(و �À��+���9
@

  ����ر��ا�47ر;�

  ا�(�+م

  

8�V%	(��	�ESZا��ا

  وا�P+اS4ن�ذات�ا��'8

  

�'+�	ت���8ا� �  

�'+�	ت�  �)�+ى�ا

  

�¥T	­®ا)�TاUا�(  

  

&Òر	È®ا��5ا��  ا

BP���8�U��1�  ��ï	ت�ا

�'+�	ت�  ا

��Z�>?ا���*	��  �Uد�ا�

  .��T	ح����	

  �+�T��C�K	ح

1-4�Bh"�A7ح�ا��n#����أ�


��T��8	ح�������5أ

��1�+@	���ا��Pا 8T	¢� ���� رات

150(  

إن�إ� 	ع��(�+م���T	ح� �
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  .ح��دارة��&�إدارة�/�+ال


	ر@8¯O%Îت�	�'
�  .ا���'(��8ا�

��TاU�Ð�8
�$�  .�ا��Pارات�ا

���T	ح ��Sن وا�1���ا�ð+1&��� 	:�ة

8�T	Aت�ا�	�+'��  .��EST+��8��O4�8ا

^T$Yو.  

،�
����ا �����Ä/� �ذات 8Zد	وا�?<���

8 �EF��Uة��ا+'�� 8�ê� ا�� 8!<2/� ��

1(  

وا5�
	���8و%�	%�8،�و�+ا��Bأ�Yى��

�8Zد	��KÎ� �وأ��Äا�+�Uات ،8�ê� ا�� ت


	�ـ�ـ�8�ـ��أ2>!»�	.  

D�����T	ح����	،�و�Uى��+ا��Tت�ا���

	����.  

8�9@��/� �ا�+اردة��% 8 �'+�	ت�إ·�أن�ا

  .Î%�(	دة����	

�،KÎ��	د��µñ�B¯��8Zا�+�Uة�+�Uة


Sن�	1�  .��	ت�ا�?<��=���	،��Uد�ا

��	ر�ا�)	%]<��%$�#���6إ�ق��ول�/ ا

8 %	(�
'���8&�ا�ا�P	Ûò<�و�( ."%	ت�ا�

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 


Sن��&���	ن��Uى��4	ح��دار�	1�ا��+�Tة����ا��P	ر@��ا�	���8ا


'�	ا��+�Tة��&�ا��P	ر@��ا�	����8&�إ©�	ر��Uى�\(	ءة��دارة���&�ا�

���9
��ß?��'+�	ت�ا�$ز�����8،�����ا��	ذ�ا��Pارا�وا�Uا��Sن��	

� �أن ،8��	��ا �ا�1+ق �\(	ءة 8@�W4� �� 	:�ة��	ل 8K$�� ��	ك

��
���UPرات�ا�1+ق�ا�	���U���O4�8أ¯O1�أ% 	ب��)S1ن��8PÄا

^T$Y�8ا���ا��0و­Ì���B¯��8)'���ات�/��Äا�	�µÌ��&6	ت�ا

8Zد	��KÎ� �ا�+�Uة 8!<2Ó�� 8*	È®ر@��ا	P�ا�� �إ�Uاد &�� 8��	

 .�	س�أو�ا��)�UZUأو�ا�+*�

��حn#��@در����  

 �EF��ا �'+�	ت��ا ��� ���T	ح �در85 �����Ä��� �ا�?< Bا�+�

�&��Bا�+�191-190،�ا��()	ت�)�2019	� :)�،84	�Z&�ه�ا�

8Zد	��Kب�ا	 %Ðى��Yرة����دو��8إ��6أ+<=����ا��P	ر@��ا

ê� ا�� �ا��«ESات ��� 8�T	��� �'+�	ت��ا ��ـ� Uـ¥@ـ�� áإ�ـ� (�ـZUـ�

��8Zد	��KÎات�Uـ����	،�و�)�UZUا��1و����8 +J���8ـ�ـ�	
�5

�'+�	ت�ا����:����ت�	��8��	�����ÄÓدر�T��85	ح��&�ا��P	ر@��ا

&ìت�	)��	������  :������\(	ء��	�وأ

.��	ذ�	�ا�1������ZU�)	P�%+م��+�	ت��$�
�P'��8ارات�ا�?<�

�'+�	ت���8&���ه�اPÄك�.  

�وا�P	ر84 �،��/� 8 %	(��	�ESZا�� 8�µ®� �أÄ	رت �ا��Uد ��ا� و�&

�K+��8أداة��Zأ�B¯إ·�أداة���C1D��8�	)�%Îى�U������	�«�)��

�Uة�:q)ة�+*���د��+�	��� ����Bا�+�
+�����8ا�����ه�ا


	ر%^،�و�1�+ى�ا���ESÄÓا��Z�EF\^�����ا� 8QD،�وأ4+اع�ا����	ت�ا

  ول � #"!��1

��	ر�ا�)	%]<��6إا������ا��!�ق��4��Ä�!�ق��،�BA<J�	م�ا

Bh"م�����F��¡  


	ر%	ت�ا��4
	ذج�أو�إر:	دات��	����8دي�إ���6+�5^�و��:��Uا

�8103(  

إ8)ارات�ا7
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�'+�	ت�ا��+�Tة ��1H	��Uا

�'+�	ت�ا��+�Tة ��1H	��Uا

� Sا��Uوا���@�
¯O1�إ�Uاد�ا

� � ���	ل &�� �ا� )+ث C=��

��1'�.  

� ����T	ح�ا�A	�&�أ��Uأ

� Ä/ت�ذات�	�+'�����ZUPا

� &�� 8��	��ا �ا�P+ا�� ��	1H


��9أن���B Pا��P	س�أوZ

ا���ا��Fا��BC.~ '�����در 1-5

�Bا�+��ا� ��� 8�+
��� U5+

8Zد	��KÎ،ا�+���ه�ا��B¯
و��

���'��ا��P	ر�:�ـ�ا�ـ�F?�£��-أ

�ا�1�(�ـZUـ� 85	�� ��� 8��	4

�'¨�	،�U�²ف��ـPـ	ر4ـ�8ا�ـ+�ـUات�

��ا���.�F��g?��7����ت - ب

������9­Ìت��	د����ا��(U�

�'+�	ت�� ��أن��A+ن�ا

� ��8PÄك�	��أن�AZ+ن�

� P��وا �P(�'�� 	�«�'�	K

1D��8��	��	��P	ر@��ا

��ا���.�F�q���?�g)ة�+ -ج

��8ا�=>	ط�ا��ي��
	ر%^،�� �

2 - 1�!"#�Bh"�A7ا���7ر�ا

���%�P+م��&���ا�ا�

  .Y�BA<J	ص

2-1 �
D'��Bh"�A7ا���7ر�ا

4
	ذج�"±��ف�����أ4^�


Uان،��2008�8()*�،
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ا�?<�Z����²	�إ�Uاد�ا®­1	�	ت�و����	�


�%1	ت�'�� &6	���'��P@��ا 8 1=�	�� 	��

�	�ESZا�)	% �8ا�Uو����8&��8�%�2007��

12(  

�8�+
��� �
�� 8��$%�� 
�	رف'��

�8�V%	(�
'�	ت�ا����8��$%�����Wا�


�	رف���8��$%'��8��	���&�ا�P+ا���ا

�8��$%�� 
�	رف'�� 8��	��ا �ا�P+ا�� &

58(  

ف��U�²�،8��$%ف��8�UYا�1��S�Uن�

	��	A:وأ�	أ4+ا�����U،�وإذا��	�Y	���أ

8��	�  .رض�������	*��ا�P+ا���ا


	رات¯O%Î� &��ES»�ا�� 8
�	K� ،8�9'���ا


���8	در�وا%��Uا�	ت��	K�،ت	KU��

��P	ر4 ��A+ن ��(�� 8��	��ا ��	�P+ا���ة 8

�1���U#�ا�P+ا���ا�	���8ا�UPرة������

 /���	�4�Ïô+�8ZUPت�ا��	PTU�ل�وا�	
�

  .P	ر84

8ZUP4ة�U�  .P+ا���إ��6أ�Kب�و

�و�+ح� º9�±� BA<J� 8��	��ا �ا�P+ا��

��+5+دات� ���ض ��Z+ز �و· ،	�
�T� �

�	��+�� �ا�?< �	ت	�Zو�� 8��	��ا P+ا��

8­ôا.  

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

K	�Uة�أو���
+�����8ا�P+ا������Uا�!�ق�ا�?<�Z�"����أ4^�

20�8()*�،91(  

� �'!2005�=�	�� �إ�¥ا��	 �ا�Uو��8 8 %	(��	�ESZا��ا >Ö �� À *أ

#Áا�،ور�ESZ	����Lا�Uول�/��	ء�� Ö<��! ���ا ��C(
%�	
\

12()�8،�*2008:�+ف،�(".ط������8و�&��	·ت��)Uودة

  ول � #"!�1

� �Kر� #�$%�� >[%	( )1  (�
'�� �و��T	ح ��ض�	�� �'���ا

�$%��8����8Qا�)	% �8وا��ا5�B K����	����8ا�?<����إ*Uار

Pت��&�ا�	�+'����8��ض�ا�	���	را��ي�U(Zد�ا�P+ا��Uا��و�+�ا

�ا�P+ا &�� �ا��	م �و��T	ح ��	ر�ا���ض��و@�O	و �ا�P+ا�� �'��

58-57،�ا��()	ت�2020ا�1 ?<،��ز��ور�و ( : "�ات�ا��	���8

�Uة�����B Kا��	رف��%$���	ر�����ا�P+ا���ا�	���8ا���ا�ا�

��	ر��! ������5
���ا��	رف��
��'��أ4+ا����وإ�A	م���ا�ا

��ا�ا���	رض���أ�T��0��T	ح����ذ���و��	ن��،�A	مه�/ ��Ä


��B	��Z&�:���ر<H:  


+���8	��Z&و@���0:����4ا��dا����7��
�Bا<Hأن�:  

� &�� 8
�	K� ،8ZUPا��� �ا��PTU	ت 8
�	K� ،BYUا�� 88�9'��ا �P+ق

	KUة�وا��	وق�ا�¥¢U�*ت�أ�+ال�	ا�U��%در�وا	���8
�	K��6إ

  .��Pوض

��: P	ر84 �PZ+م �أن �ا���ف ���.��	��ا ��'(EFة 8��	�� �K+ا�� �Uاد

�،8P�	1و �8ا���1�@��0أن��+����Tق��)�+@	ت���ه�ا�P+ا���

�4�Ïô+�����\�،ف��
'��&6	�ت�ا®­�8�P�Pا®­	*'��8&�ا��\¥�ا

 EF)ل�ا�$Yض،�وذ����Pر84ات�ا�	P���ه�ا�P+ا���ا�	�é+�(��>?

��ه�ا�P+ا��������0�Zأن�Z�����P@�0ا� 	��öا�+اردة��&�: و�8

��8�U��1��ا �وا��!­Ì	ت �و� +@÷�	 �ا�P+ا�: 8 U�H� �أن 0�Z

�
�T� �ا�P+ا�� ����ه �ا�1��Uم ���� B�1±� �و��!­Ì	ت P+ا��

  .�أو�£��ES�Uاو�8

�	ت	�Zو�� 8��	��ا �ا: P+ا�� �ا�P+ا�� �*()	ت ��K��� ��ورة

8­ôو@��وا	ا�����+P����8ه�ا�PT���	ت�ا	�Zء��	و@��0إ�!

إ8)ارات�ا7
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	�Zف�أ��±�	
����أ4\

ø�T2000<،�(".�&�ا�P+ا��

��وا�� 	را ��"� �'!�

�����8'�	����)	د�/ورÁ#ا

���\U��ßÛõKÓة�وT��:�وط��

2-2 1�!"#�Bh"�A7ا���7ر�ا

>[%	(���	ر�ا����EªاNو

8�V%	(��	�ESZا��%$���8ا�?ا

و�+�ا��،ا��	رف���8��$%&�

� �'�� &�� ���T	ح و��!' 	ت

وا��%1	ت�ا�	���8ا�(�Pات�ا��

��ا�ا��:;�kق�ا���7ر�-أ�� !Z

���ه�ا�P+ا��،�وإ�A	�ا���S1Dن

�8��ه�/ ا�P+اS4ن�أو�
W4/

���qم�ا������������ر - ب

� d�4ا�����ا���������ا7-

� YUا�� 8
�	K�¥\���ا 8
�	K

�	K��6�8إT	�Í	��،ةU�P�ا

/�+ال����Uوق�ا��Pو

�ا�P	ر84 � 8��	��ا ا�P+ا��

ا�	���8ا�1	��ا�	��EF)'��8ة

P­®ات�اES»�ن�ا�S��³S�
ا��

وأ�+ال�*�Uوق�ا��Pض،�

��و��8 ���P@�0ا� 	��öا

� ��	��ا �ا�P+ا�� BA:

���)�+@	ت �ا�P+ا�� ��ه

�ES£او��8أو�U�ت��	و�!'+�

� K���� �ا�P+ا�� �*()	ت �

	
�K1'1$،�و@��0إ���O�




�دول�ا�������
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8()*�B¢�8Z	�Þ�&����Wأن���U��·�8و��

�²� 8P'����ا �	ت	�Z�� ��ض�'�	Hو� ،	

&�Z�	��8��$%رف��	�
'��8:  

�ß?�� �ا�$ز�8 �'+�	ت�ا��	�8�5
���ا� �


��ف�'�� 8�%	%/� �'+�	ت��ا ��� ح

�و�  8�Tا�:�� �وا��P+د ،8�	��،8��	�ù�%

1D�U�م�ا�«×�وا�U������	ن��+Aأن��+

�6	����+ :»��Zا���	�éÓZأ���=ZاUا�إذا��+��

�ا�(+ري� B�µØOا�� 	�Þأ� 	��� 8�	�9�	�� U�

³S(دون��$��0أو���	�PP(���	P������،

ح�ا�A	���B' �	4	ت�ا�	���8ا�?<��0�Zأن�

��،8 �2018�8()*�،21(  

�:UZUة �	ر�8�� �و5+د �إ�6 ��! ���دى

�>[%	(��ا B
��ا� 8��îû'�� �U���Ä�Zوره ي

�&�� #2	12�� �ا�=>	ط ��Uع� �و�%$م ،

8���
�-µ	��'1'+ك�وT��K	�Uة������،�

:	�� ^'¢� ���'��ïداب�� ��� �الله 	ء

�>[%	(��P(��&��8�K$YÐ����T	ح�ا

&�Z�	
�T�	��\�4�8��:)�،8 ��\+�2018�،


��ف'��&6	�  �8ا�+���ا

�أ�+ال �رؤوس ��� 8P��� ا��	رف��Uة

�'+�	ت�  .�و�+�C�Kا

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

8��	��	ت�5¥ءا����ا�P+ا���ا�	���8و·��: ا�P+ا���ا	�Z��Eª��H

Z�� �أ%('�	 &����W�� 8
�	K� BA�� ��(�� ،8��	��ا �ا�P+ا�� ��� 8

8��	�
����8ا�P+ا���ا�	.  


�:�ا��4ا��dا�����7'��8��	�Z��T��0'!	ح�ا��	م��&�ا�P+ا���ا

�
5� ��� �و�+���T	ح �'+�	ت�ا��	�8��ا ��� 8��	��ا �ا�P+ا��

	�¨�U��1�� 8
�و�$� 	�²� 	K+Ä+و�� 8�T	¢� 8��،�� ��� و��T	ح

�و �ا�)	%�8�Vا��	�8، �ا��1	%	ت �ا��P	س�ا�)	%]<،�و\��� 8'

8��$%��8�N�<'����	��  .�ا

�
µ®	�  .��ا�P+ا���ا�	���8و@�(	*�¢�B	���8T+د

  01رف�#"!����و�����gnر�ا��i"�A7#"!��1ر*��

�����	�µ-���U\���>?��8%$���8ا��N�<رف��%$���8إ��6ا�	�

6	����+K�&ء��	5�	
�	���و·�:÷�T�8¨�	�أي���T	ح����	،�و\��8ا

�Uل�	�� 0�	¢� �و��9�0 �»ÓT\� +ه ��	�9و ،283 ا� �Pۃ%+رة U�P@

�،8�����'+�	تا����ا�	�T��Bل�د��U�� P	���)�وا�A	��0ا�

�	Aح�ا�	�Tورة�������P@ت�و	�	1­®	�T�×»ء�أو�ا�	)Yأو���

�>�وع����أ*+ل�وا�³Fا�	ت�و4�	���/�
	ل	�é+(Z.")�\+�

�إ�6 ��	�أدى ��ا� ،�*	��
��ا��
'�� �ا��P+ى ������Àا�«	Z	ت

� �أو�& ،8 %	(��ا 8@�W4إ��Ä�Z� �وا��ي 8�V%	(��ا��P	ر@��ا �Uاد

 /� ��+�+ع �ا�� 	دة��Óن � &����(�Z� �ا�ZU	4	ت &�� �و�%Y$ق ،

-�
·���+@	�أو��9T@	�أو�أد��	�أو�رو��	،�إ·�ور%����	���8��	


��'��وو� ^�K$�� B
<T� ^1=5� >Ö �� ^�K$�و� ^1)��� 1	ن

�K$YÐ	
�P�8ا��
�	���8و��9ا�5
���	K�T^�ا��	س،�و@��ÏÉأ

��	رف�Î%$���4�8\إY$ل�	�T�>[%	(�
��T��8	ح�ا���از�أ

��	رف�أ��Uا��:�ات�ا���U�������9­Ì��8�1Dى�%$��8ا�+�

��� �K	�Uة ��� Ó<=Z� �وا��ي &�����ا ��'�W	م �ا�P'+ب 1'!+ي

  .�³Fا�	ت�ا�?<�����ا���ف�

�K+�8و4+���8و��
����8����ا�9�T	)<�8إ��6ا�+�+ح�وا���$%

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1
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�	ت��+ل�ا�P+ا�� �	�Z�

�ا ��� 8
�	K� ���� �)�+ي

��8
�	K��Yآ�U�Jة��:	 �

� dح�ا���م����ا��4ا��n#

�ا�P+ا� � &�� &�	Aا�� ��T	ح

�ا�P+ا�� �¢	A��T+ن 8��	�ا

�Pا�� 8'
�� ��� و��T	ح

�	��وا��019وا���ف�ا

� �
µ®�B�	<ح�ا�	�T�

��ح����ا7��رف�# -2-3n#

�U�O1±"رف�	��
�Bا�

�	���'+�	ت�ا�	���8وا�8­ôا�ا

�ÓT\� +ه ßø1�� B5أ� �إ�6 �ZU�

8�����	�'�8ا�و��T	ح����ا

Yأو���ºD�U�ا����
Zم�$%Í	T

	�é+(Z�	��B¢���ح�+�+��Eª�H

�ا�����Àو  ��W�H�Eª��N

� 8@�W4� ���	ء &�� &ð$Y/� ,-��ا

^TاU���و ،وأ ��Óن �ا�P+ل �9
@

�8��	
���O^�ا�(�د�8Zو�5�	4

�� ��12	ن 8K$�� á!و��� B�

ا����8،�وا���	����ا�1	���8و

وT����-,�إ%$�#����Y$ل�

  )24- 23ا��()	ت�

�&�ا��	ر±���T��Eª	ح� �

�ا�1'!+ � ��	���م ��ف±� 	�

�P	ر��84	�+دا��Ýو�	�

� 85	�ا��	رف���8��$%
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8 %	(��ا �'+�	ت�،�8�	¯
��Eª��H� وا�?<

��ßÖأو���	���ºDدة��������	P�ت����

�Eª�Hت�	�+'���ا ����&�ا��	ذ�ا��Pار،أ�	

�،U�)ام��U��%����8ات�اK�)��0ا��Z

	�Þ.T�	���C�

¯�Bا�YU$ت���W	م��5�

8
�K�	�.")�،79،�*()���2019�8زاف(  

��p"�A7  

  

�B�¯
��� 8
�$��E�\/�Eª��H� �ا�?< +�	ت

8�P�P­®ا� ��ه� B�¯،� �� ����إن �T	ح

 �����UZU����8�	4	ت�'P'����� 	رات�ا

 �� �و�Uم �'+�	ت�	�� 0�$�	���� �T	ح

5�KÎ����،��B��	دZ	ت�ا��!+رة�	
�

�'+�	ت��������@��ا��5�����T+دة�ا

�ا��	��8 _�	�È®	�� :)� ،�2010£¥وي،

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��p"�A7ت�ا����ا�7�.  

� �'���� ���ض �إ�6 �ا�)+ر �'+�	ا��ا �®µ+دة 84+A�ا���	*��ا

	�«�KاU���8��	�
��ا�P+ا���ا�. 

  ت�وا�7����ت

����Eªا� �	4	ت����" �'+�	ت�����S��³ن���!�ÏÌا� �	4	ت�واH

8T��
	���Ä�Z����%'+\����&�ا�����:QD	�إ���6�� 	�¨�U��1�

��ßÖود·��8وذات�ا%���	���B��Z�BA<Jت�	4	�8����ا� ��'�»<

�C�
�P	���أو���8وأرK	م�وإذا��	�5�&ìت�	4	� �	T�،ء>Ûا���º)

8
�K�	���À ����	�'�»<Hو�	�'@+(���Äت�	4	ن������+A���	�Þ.Tت�

K$������8
	����Y$ل�ا�>�BAا�+ا6&����ض�ا�.  

ا��!*��?�ن�ا���i;�ت�وا�7����ت�ا�F�§)1( :p"�A7ر*��

  )79،�*()2019�8 ���زاف،(:ا��Uر

�����  

� 8��	��Y$ل��ا ��� �P(� "ا�� �'+�	ت��ا ��� >[%	(��ا ��	ل

81%�
'،��� B�¯
�� &�� >ÛÜ	%/� �ا�Uور 8��	��ا 8�+'���ا 0�و�'

���UZU،إ%�
�ار�ا��$S��8Kن�ا��%�81و�)�!�	'�����Z�^�9�

8K$��ا� �ذات ����çاف ��T،�	ر�8 ��.و�'�^ �ا��$�0 ��)	و·ت ن

ا�?<��¥ت�ا��Î����UZU^�ا�(�	��Àا�	���8ا�?<���Y���C'µا�و 

�����8��	��	���ESZ\¥�����ز@	دة�ا�>(	��8�T&�ا�P+ا���ا�و���ا

�،0D�2014�8()*�،68(  

��p"�A7ا������7  

8�+'!��ا ��	®µ+دة 8�V%	(��ا 8�+'�،�� 0�ZأÈ®	�� ����� ن

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

@�دة�ا�7��: ا�A7ر�ا���}1

(��ا ��ا� &�� %=�!�ق

�¥@¥���UاKأد�	��8���8�%	%

�ن�ا���i;�ت�وا�7�- 1?�¦�ا����

�0�Zن��أو·�أS��³S
ن�4

������·�>�T،	د·���8&�ذا��

�8�'�»<Oت�ا�	�'
����4	���ا�

���	ن��º)4ا�±�·�	
�ÞÐ�	
����

�'+�	ت��'+�	ت��Þ.T	��،ا�أ�	�ا


��9��ضZ�� %�	
و�

@�دة�ا�7����ت�ا�����7- 2

8��	��ا �'+�	ت��ا 5+دة

1%�
'�� 8Zد	��KÎ� 8P�P­®ا

�8�+'��
��إ%�
�اا�Z�8��	�ا

�� �ا���	ر�8 Ï®	���وا ا�1'!8

�	:	�أ\�U^�ا�(��	�Kوا�B¯
Z

�/��اف�ا��1و��8���و���ا

�+®0D�µ،�(. "ا�	���8ا�=>+رة

3 - �d��ا�7�����@�دة��

� 8�+'���ا ����� #A�

 )40- 38ا��()	ت�
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�����Uأ5'�	 �8ا�	���8و/£�ا�H�>?�	،�

����	����Z�>?ارات�ا��Pا�����E�\ر�أو�أ

�8�?1H�ß�!���إدارة�ا�>�\�8
�$�	 )�

�،8
�$�	�� ����� �ا�?< 8�V%	(��ا �	ت

،�����'+�	ت��$�
�8أو�ذات�����EªاH

�T� �ا���S1Dن �ارS�5ن ���P��>?ا�� Bا�U �

	���� ��+ا��Tا®�È	�UZU،��_ة 8!@�:

�'+�	ت��
�8�A+ن��(�Uة�T.ن�ا�$�ن�ا

�ا��Pارات� ���� �Ä��� 	�U��� 8
�$��ا 8

�À�­å�� �أو U�\Ó�� �أو 8�' P�1��وا �ة

	�Ð	84،�إذ�أن���ه�����در�85�	�����8

�	
��Eªا�+اU����Kق،�\H�0أن��Z����

� �'+�	ت�	�� 8P¯ا����Z� �ا�?< 8�V%	(�ا

8�
��،��)�@��أو�H>+�²	أY!	ء�ذات�أ

�8�*	Y� �'+�	ت�	A'�
���8K+Ä+���9و�

�Eª�H� �'+�	ت
\� �ا�1��S�Uن B K� ��

�'+�	ت��
8ا�>�¢	ت�����ا\+�
	د���


8ا�>�¢	ت��8	�«�����8\+�  .�W+ر�

�	�+'�
��9ا�¯�²�8P	�أو�)³Sة��A+ن��Z�$

��)Uدة� ��	�4� 8Zأ� �ا��)�³S*+ب ��� 8

�� �Kر� �ا�Uو6& 8 %	(���	ر�ا�	)1 (�^4Ó�

���Eªا� �	4	ت�ا�	��(��8	UZة�H�·³،�وS(�

،إذا��8��O�0�Zأو����'U(��8دة%'(	

³S(،��8�µ®دارة�و��º'���05ا�وا��و

	®­O'��8�P�P>	�^��ا����ف�����/و�5

�أو� ^�	<Oا�� �أو5^ �أن 8W�$�	���ZUµ®ا

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��	�
Uة����ا�)	% �8ا�1��'+�	ت�ا�و5+د��$�8KوS��8P�Äن�ا

	ت��(�Uة��0�Zأن��A+ن�ذات��$�8Kو�8P�Ä	��	ذ�ا��Pار�أو�أ\�

�'+�	ت�ا�)	%�0�Z�8�Vأن����( 	�$��،�	ت���ßÖذ���أن�ا�

�و  �ا��Pارات �ا��	ذ &�� 	�¨'�� �ا�د �'+�	ت��ا 8�
��أ 	��� ÏÉ�Z	���


)	% Sن�ا�P	S�4+4ن'��8Zد+�
����8ا����8Qا�1�$�	�+�)،

�ا �ا®È	رS�5ن �ZU�)�1��ا U�	1H� C4	¢� �إذا �أ5'^ ��� U�±� �ي

�� ��$UZU58Kة �أو��A+ن 8�V%	(��ا �ا�+�Uة ��� �ا®­	��8 ��«K

��Kو6&�رUر�ا�	���
	�ورد��&�ا\8�V%	(��'+�	ت�ا�)1 (�$��Óن�ا

�ا� �����ي �®­	5	ت 8�$��ا 8�*	Y� �'+�	ت�	A'�
�و� �Pارات

��وا �وا®­	��ة 8��	��ا �Uاث/� ���P�� #)
��U�	1
�� �Sن

  ����د���ª¨����ن�ا����4©¨��أو�# 

�'+�	ت��'+�	ت�����در���U+ن�ا�ا�)	%�8�Vأن��A+ن���ه�ا

�'+�	ت�
	��Eªر�إ�A	4	PÄ،� Í»����&��'��ا\�Z����
	د��'¨�	���

� 8P¯ا�� 8�*	Y� ��A+ن �أن 0�Z� �إذا ،��P(�وا�� 8�
�ا5'�8�'�

@�(��	�éEF��Uاث�ا�?<���!+ي��'¨�	�دون�أن�±/���+µ®�	P�K

� �Kر� &)1 (���9�� �أن 0�Z� 	�Þ.T� ��(�Uة �'+�	ت����A+ن�ا ^4Ó�

��� 8��� �� �9
�و@ ،³S(�وا�� �ا��	�8 �Y/ K!	ء ��� 
	د�'¨�	��

�P+ل ��BA<J�^���Eª�Hن�Ó�K+����Eª��^�أو����اHد�،إ	
ن�ا��

8P¯�84وا�	*��8/�	«���8�	��8�
�،�و�����+ء�ذ����A+�4ات�أ

A³ة��S(���'+�	ت�ا���ßÖأن�ا
��³S(�م�ا�U����Zت�ا*!$ح�

� ��� 8��	Y� 8�é³´�	�+'��� 	�ÞÓ�� 8��	��ا 8 %	(��ا �'+�	ت�� �1O

1��ا ��	�� ���� �'+�	�+ا5 	��ا 8Zد	�����Tو  �ورد 	
�Sن،\

�،³S(�����8ا���	Yة،�أي�UZ	(�8��	�ت�ا�?<��)�+�é	�ا� �	4	ت�ا

Pذ�ا�	ا��������Ä�Zت�	�+'���ار�أو�ا®­�P(��B5Ð��9���8��O4أ

³S(�م�ا�U�J������8�V%	(ت��	�+'��ا�>�\�8أ�UP�4+ا��


�8ا�>�¢	ت\+� .+ر�

  ��4ر;�

1±���U+ن���'+�	ت��)	%����8�Vا����*��8إ���6
S9ن����

��ZUµ®وا� ،8����ز����8 �EFTة �Y$ل �/�Yى �ا�=>îت �وأداء =>Óة

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

  اd!7���-أ


�8و5+د��$�	��U�PZ

�'+�	ت��(��و�A��#A+ن���ه�ا

�'+�	ت�1±���U+ن��'��ا

 �� ��دارة º'و��	�¨'�� 
	د��

�	�+�)���@��Hء�	5�	��و���

�±� �ا��ي ��	�«�ض 8P�Ä8وK$�

 Í	�� �'��ا®�� ��«K$�J� ��(	ظ

	�+'��/�Yى�ا�?<���²��1O	�ا

	­®� 8
�$�� ��A+ن �أن 0�Z


�� 
1��S�Uن'�� 8Zد	��KÎ


��	
��P�8��	�	 .  

أ��;��ا�7����ت�وإ���ن�ا��- ب

1±����B�)Z���U+ن

����«PÄر�Eª��>?ا��&ì�8�*	È®ا


'�8�'�	P�	�� ����� �أن 0�Z

®�	P�Kا�د�@+���Eª��H	�
ZUP�

� �Kر� ��	را�Uو6&��ا &�� �ورد 	
\

��� 8��	Y� C4	¢� �إذا 8�K+Ä+�ا

���Eª�Hأن��U�PZ�	
��Uق��

��	*�ا�)	%�8�Vا�?<������

  ��qد���ا�7����ت�-ج

�'+�	ت�ا*���	د�8Zا

 ��� �1O�� ���� ،	�¨'�� 
	د��

� �و��� 	P 1�8Zد	��� 8�*	Y

�'+�	ت�ا�?<���0�Zأن��A+ن�ا

	�+'��إذا�¢	ن�اY��	ر�أو����	

1��Sن��&�إدارة�ا�>�\�و ����ا

\+�ا��ا5�8وذ��������W+ر�

*�?����ا�7����ت�����4ر;��-د

��دي���ه�ا®È	*��8إ�6

�وأو�  �ا�=>Óة �أداء ��Sن Y�$ف
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�'+�	ت�ا�)	%��8�V،	ح�و���T��Ä.ن�ا

8�V%	(��'+�	ت�ا���8ا�	��U��1±���

�ورد� 	
\� �ا%��Uا��	، �إ�6 U�+�ا®­	85

4.T��@ر $��UP)��UKت�	�+'��	
»�	���ا��

	�+'��أO4�	ح� 0�Z� �و�'�^ ،8K+Ä+��ا ت

�وو��� 	��()�� �ا�(�*8 ��'�	��� ß?�

،�8�4	Aإ���K+�و������ �'+�	ت����Tا

�	��U��1±� ��� �UKرات ���� �K+���

�8ا��ا5�8أن�AZ+4+ا�����UKر��	6&����

�8�+'�
'�� �ا��+��8 _�	�È®ا� ��+ان

����ا��
Uت�،8�V%	(��'+��8ا���&�ا

AAA (�8@�Wا��� �+ل� ���	ن ��+انJ

����) AICPA(�ا�P	S�4+4ن	)��ا ��+انJ

  .ا�>�BAا�+اY&6$ل�

��p"  

  


'��8إ�Uاد�و��ض�ا�P+ا����	�	������

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

= �����H>	�^�أواY�$ف�أ%	���0ا��P	س�و��ق���T	ح


	�ا%���C�Uأ%	����0
	Ä'��8&�ا��P	س�و��T	ح'. 

	�����'+�	ت��&����،�Cا�$������ZUPا���ßÖأ�0�Z�^4إ�	��8ا
�

� UP)�� �'+�	ت��ا ����U	�U�+�ا®ن 8�	��� �9�� ��� �إذا 	�«�)��

��K4) 1(6&�ر.T��@ر	P�ا���ZUP��&وري�����ES£�ESYÓث��U�إذا�

	�+'���و�+�ESTا 0%	��	�K+ا�� �ا��P	ر@���& �Tر� ��³Sة ��Sن +از84

	��� ß?�� 0%	���ا CK+ا�� &�� 8��	��ا �'+�	ت��ا 8��ا��ا5 8�µ®و�


�8ا�>�¢	ت\+�  .����W+ر�

�«�  

� ��� 8�+�)��ES£� C4	¢� �إذا �'+�	ت��ا ،1±����U		دة���

8��	4� ��� 	����� �و\�(�8 8��	��ا �ا�P+ا�� 	�é+�(،K+��� 	
\


�8ا�>�¢	ت�T.ن�����أ��	ء�®�8�µا��ا\+��ى،�و�����W+ر�

8�V%	(��'+�	ت�ا�  .���ا

� �2�� ��+انJ� 8��	��ا 8 %	(��ا ESZ	��� º'��� ��� ا��	در

����&�ا 	��T+��05ا��+���8ا�+ا�_�	�È®دت�اU�%	ت�ا�?<�

��
µ®ا� �درا8% ���� _�	�8 %	(
'�� 8�9@��/� 8)AAA

�Kر� �ا�P	4+�4 �	ن 
)	% Sن'�� #A@��/� U����ا ��� ا��	در

8�V%	(��'+��8ا
'��8��+.  

�_�ÈÌل�أ���$Y����8�V%	(��'+��8ا�����Y	�_�5+دة�ا

����d@�دة�ا�7�����ا�F�§)2( :��p"�A7ر*���

  )114،�*()���2019�8زاف،�(:ا��Uر


Uة����������IFRS�º9ف��وا� 	دئ�ا�)	%�8�Vا���Zا

��Ä/ا6&�ا�+�  .���Y$ل�ا®Uµول�ا

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

 ����� =��·�8�P�P­®ف�ا$�Y


	�ا%�'¢�Eª\ةأU�	Tذات��À ��

  ا���*��Gا��d!7 -ه

�$�و@��U�P	���C�K+ا

'���ا �Ðن �وذ�� �ا®­	85، U��

�Kو6&�رU�8ا� %	(���	ر�ا�	�T

S�� �ا�+از84 �إ�6 85	(�� T	Íدارة

8�µ®و� ��دارة º'��� Ð��	ء

Wا���������W	ت��'¨�	،�$�ا

*�?����ا�7����ت����»��-و

 �� �9
Z�·دة���	)�%

	�é+�(�� �ا�?< �ا� �	4	ت 8�� �

���8أ�Yى،�و�	4������«T	PÄو

�>
����BاÓ�ا�'�����8Tو���Tا�

� �Kر� �ا� �	ن U�Nو

8�V%	(����أ���ا�Uرا%	ت�اا

_�	�È®ا� ��ه� UZU(��T

� �وا� �	ن 8 %	(
'�8�%	%/

/%	%�8ا®�È	�_�ا��+����8

�ÈÌ���9
Z�� %�	
و�

����وا� 	د\
	�أ	)�ن�ا

8��	���ا�/Ä،ا�À��+���9
و@
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  ��4ا��dا����7

  ا����7

�	
	��8�@¥È®ت�ا	PTUول��U5ل�	
��%	�.  

8��	�  .�ا�P+ا���ا

��1)4Óت��	�+'��  .��)'��Bا

��Kاء��	��،�Uة 8�'
�� B��1H� B5Ð� وذ��

  .	ذ��Kارا���

�	�¨T�8P¯ا����.  

.  

TU��	�U�P�0أن����.  

�	�²� C�	K� �ا�?< 
'�	ت��وا� �UاثÐ	�� 0%

  	ن�ا��W	م�ا�)	%]<����Z��ES»أو�U(Zث

�81%�
�'+�	ت���ور@��8'���إذا�¢	�C4ا

�8 %	(�وا��	رف� �+ك�ا�و �8��$% �	

��U��µة�ا��%+ل�ص،�����¢	ن�Jن�S

����¢	�C4ي�%1J�>ø+ق��P��K�>Ö	ع�،

��ه�ا��(	ت���	�&�ا� 	دئ�� �B¢ر�و	A��


�	K� 
Sن'1
'�� �%+ق �و�� ��� ^�����

�� �ا�¥را��8 �ا���	�$ت��8، ��� ���)�ر

��µñ� �ازداد 	
\� ،8Zد	��KÎ� ���$�	

�¥@��/�+ال،�وأ�È	ص�أ��	ء���Uو@��


�Uص،�(��	�D 4� 
	�8�4ا�?<�5	ء��²	Z�

�ا�Uو�8 ��+ارد B¢� ���ف��^ ��� Ó<2أ� ،

�إ��6 
Sن'1��ا ��	ل CD�� �واردات C
1P

�£�ESدور@8 8��	�� ا�«��
��B¯� :�،8+ارد

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��: )2(@)ول�ر*�������*'اءة�ا��4ا�i�IFRS ��dدئ���°¯��.® 

 ������*'اءة�ا��4ا��dا����7ا��® 

�TU��º9��ا�8�+�1H�·�BYU�8ا�
�	Kا���ور �،إن���
T�	
ي�إ\

�+ل��U\Ó�م�ا�U��8�	�ا�=>	ط�� Sن�و�+��Ïô&�ا�P+ا��ا%�
�ار@8إن�

B�'(���8��	�
�&�ا�P+ا���ا��1���9
Z�8 %	(
'��8�+P���8T������

�£U�)��ESة �'+�	ت�� ���� ��)�+ي �أن 0�Z� ·� 8��	��ا ا�P+ا��

	��	
�  .وا%�

Í�8
���8�+'��	�85إ���6�&��	
�'+�	ت�دا�

'+ن��'��1���	ذ��Kاراا

�8��	�
'+ن��0�Zأن��1±�!��+ا��Kاءة�ا�P+ا���ا��1��اK$!4	ا

�@�!�1�  . ا�)	% �0�Z�·�8أن���Uم���	®�Ïا�(	�'Sن�ا

�B�9<O��À
1H�·ة�ا®­�ر��W4ط	���.أو���و��84��	وزة���U­Ìا

 TU��	����9Z����+��ß?��81%��
'������8ف�ا��1�
�'A	ت�ا�¢�Bا

&�
��1��	�� 0%	���ا CK+ا�� &�� 
+ن'�±� �أن 0�Z� 8��	��ا ا�P+ا��

81%��  .ا

U�
'+ن�1±�!��+ن�ا��P	م��
P	ر4	ت��&�و�CKوا��1�إذا�¢	ن�ا���،ا

L�J���

	ت��
��9أن��A+ن�Y	رج��
'��8ا����	1����9إذا�¢�،ا

  .·��0�Zأن��A+ن��YÓ+ذة�\
�	ر@��زا�Uة

  (Heem, 2004, pp. 44-45): ا7�)ر

 #�i"�������!" #رف���  "!���ا���iك�وا7

��ي��ا�)+ر�ا®+µ��8P'����)	%إ��6��ض����'��ا���	*��ا	�

 .�'(�8���ا� �+ك�ا���	ر@8

���!"  

�U���8��$%��8 %	(
�Uإ/و���6'Jن�S
'1
2>	ء�أول�%+ق��'

�+ا��U5&�ا��8�ZUا��+رة�وا��ي�%ø<�ا�1+ق�ا�¨�+دي�ا�+���Uا


�8����ا�C­Ø،�ا���	،�ا�«×،�ا��ºD�U،�ا��8K�1و� �	Kر�	A��

AT� �وا���	ر@8، 8��	��ا �	�$ت��ا &�� �ص �· ا��%+ل �	ن ��� ^�� U�

8!<2/� B¢� �
�و�� 8��$%�� �ا�¥�ا�� �ا���	��8، ا���	ر@8،

���$�	��و� 
Sن'1��ا ��Uد �وازداد 8��$%�� �ا�(�+�	ت C�1Hا

�8ZUو�!+ر�ا�1+ق،��
	�ا%�+�05و����A	ن�®­(�äو��¥@��


	8�4ث،Z�8و��K$Y/دئ�	 �����Wو�+زع�/�+ال��
	�Z+اT��ا

��	��ا 81%���ا À *أ� ��(4	A��ا �ذ�� �ا�?Sن 8B¢� �إ��^ ���د >

	��	��� �و�Uم 8��	��ا ��ES�1Oا�+ارد 	��Y� &�� 1
Cو ،	بP4ا

�و���	 ��	م B¢� �ا��>+ : �ر ،8@¥µ®ا� �ا®�Èاج، ��ر ا�¥¢	ة، ،و�+ارد

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

@)ول

  ا�i7دئ

  %�)P	ق� 

  ا�=>	ط�ا%�
�ار@8

��)'��8�'�	Pا�  

8
�$�  ا

�8�
�/8�V1=ا�  

8�K+Ä+�  ا

  ا®­�	د

  ا®­�!�8وا®­�ر

BA<ا�������K�0ا�+ا�'»H  

0%	��  ا�+�CKا

8�V%	(�  Ä 	ت�ا�!�ق�ا

�8
  ا��+ا�A� /U	���ا�+ا�

 

µر�ا�����A7ا: #�i"�A7ا

%=�!�ق��&���ا�ا�)+ر

 �8��$%،��8)'����	��	�� 	ر

��i"�A#"!���}�®ة�ا7 - 1

ا��+اة�/و���6'"©��ت�

�	��Zن�+
'1�ا�1+ق�'+ن��&�ا

�8
�	K�^�T�8@ر	��ت�ا�$�	��ا

�ا��%+ل 	���و� �ا�?< U�ا+Pوا�

�� �ا��+ا�� ��� �)��� � 	دئ

��'¨�+د 8�	Wا�،� 	�U��وC�1Hا

�	���8وا���8ZUPو�!ا��PTU	ت�ا

�	�$ت�ا�?<��)Uث،�¢�Bا

�ذ� 
Sن'1��ا �ا�	ل CD�� AT	ن

� &�� �ا®È!	ب ����
�� ا�(	روق

�¢��B+ارد ����9ر �دور@8 8��	�




�دول�ا�������
������  

��( 
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	ل،�ا�+·ة،��
¯'�(#�روا��0ا��T�^�	Tو

	\Sن،�و¢�Bا��(P	�	���	���8وا�¥را���8

�و/�+ال� 
	ل�/���� �ا�1'!�8 )P+ق

��'�� B¢� ��W���� �وا�Uواو@� �/�+ال ب

D�� �إ�6 BYU�� �ا�?< �وK+ا��Uت �ا�	ل، C

����� �ا�1+ق &�� 8 Kا���وا �ا®­1 8 W	م

� �ا®�µ+ش � �� �أرزا��K،��إ�6 8T���

�	ت��،�و�UPار�أ�!�	���+�)'�� 8��O4و

�/�+ال� >Ûõ(��� �دZ+ان �ا%�)Uاث ري

ا��Uف�/%	ÛÜ<����و���و �>���'-�µة

�8 Kا��� ���T� ،^��� �YUZ'+@��ج 	�� B¢

0Dو���،���	
�
�����	�P�� U\Ó���8@+أو�

�،BKو·أ�E�\أ�·�^P��U��B¢��YÓZ�ßوا

�8�4$P�� 8P@�!و�� ،8����� º%أ� 01

�&���
��U���0ر�	�أو·،�����¢	ن��

 +Zون��&�دU��C4	¢ء	!���1PZإ��6( ان�ا�


	ل�� 	رة�(P+ق�ور%+م،��é��1K���ا�

�و�Yج BYد� �/�+ال�)��� B¢ر�UPو�� ،

^�	)��	�� Lق���� B¢� ���\� ،�و�Uون

������،	��T�8ا�»��ب����د'A<��8ر�	(

،�ا��()	ت�U:+�2020وب�وا�Yون،�

Tإ��6/��ا�	ة��'�U�)�1����	���	ء�����	

�T	��W	م� �وا��P	س،وا���ض ،B�µØOا�

�ا®­1	�	ت� &�� ^��� �@�P�وا�� �ا��P	س

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

وEFKÎاض،�أ�	����وT	�T�^) ����ا�>�\Sن��(+ا����£K�ES�	ل

��³Sات�ا®Dµ×،���	4	ت�وا��KU	ت�����ا�(�Pاء�وا�1	S\ن،�

  .إ®í.. 	ت�

�و  �ودT	�����وري ��µ$ت ��)P+ق�� �'��Z� 	�� B¢� 	�¨T� ä)(

� 8�%� �ا�Uواو@� ���Uو@� �/�+)م640/�ـ20(���& ����WT\�	ب ،

�ا�?< ���Zادات �و����_ UZU(و�� ��ES�1Hا��(P	ت 8�)�\� )Uد

�ا® �©���W4	م 	
\� �ا��P+د، �وإ�5اء �ا�ZU+ن 8�	�\� �و:�وط ¥¢	ة،

B Kا�¨�+د�����	م��²+P��C4	A���8ا���(.  

 �� &�� ��� �إ�6 �U�éف �¢	ن ،U�µ®أو�ا� ×Dµ®ا� �+�دZ+ان� %$م

�و�UPا �وو�5»�� �ا�P	�S'ن �أ%
	ء �ا�ZU+ان ��ا� &�� ��Uون C4	A

�ا% �ا���وري ��� À *وأ� 8��$%�� �ا�Uو�8 ���	م �و\�Eت 
Sن'


�������د��Ó<2ÓT،�	ل��&�ا��8�1ا®È	�Z'���<��81+ان���CDا

� 	�� B¢� ��Uو@� �@��� ��� �ا�	ل، CD�� �وإ�Zادات �P)4	ت 8 Kا�

�� U\Ó�'�� �ا�ZU+ان &�� ���	
�أ% B�µØHو� �!	ء'�� ���ا�1�SP(ن

�YÓZ�ß?��،�YÓZ�����
���Y����8أT���­	�85وا��(��ا��	م،�

�أ% 01�� _È�� BA�� 8��	Ä� 8@+�%� �Zد	P
�� �ا�	ل CD��

ا�����0������U\Ó%�اف،�و������ا�Z��8 Kادات������@�إ·�


	�¢	U��C4:÷�	ت���Zادات�ا�)�'���8 �8·�و�T�í¨�	�و·�\�،

�×Dµ®	��)×Dµ®ان�ا+Zق�و)د+P�
	ل�����Ð	��_��Z��1K�،

��	�Uو�8 �ا��	�'Sن �د)'>�ون ��� �ا�	ل CD �� _��Z� �1Kو� ،

YUا�� 8
�Kو� �'A���	����01	8Kا L)و���� ���UZ³FT¥@	د�^ B

������B
��+�ا��T��وا����ES1D&��)��'�	����ا�	����>ÛÜ	%/ف�

8��$%��8 %	(��+:Uو(".�º%/�B/و��6ا��Ö D<��'¨�	��'��ا

���!"#  

�Uاث�KÎ��	د�8Zو�+*�'�	�إ�BA<"�6�	م�/�B�'(و��B�µØH

�&ì� �Ä$ث �و©	�� �إ�6 8 %	(��ا �و©	�� �1P�� ���� :�µØOا�

	�Pا�� ��Z� �/%�	ذ ��	Tد� �6.�'��EF�� �Ä� B�µØO�	�� &6	��ا ث

�،&�P!�K2013�8()*�،4(  

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

�+�(ا�(#ء�¢��B	ل�و*����Bا

U�µ®³ات... ا�+زراء،�اS����،í®إ

وP)4	ت�ا� �	ء�و�*$�	ت�

�أ* و  �ا���وري ��� À

���وأ�+ر  &���
����ÓT� ا�Uو�8،

\� ��)Uد U�ا+P��وو� ا�+ارد،

�و �ا�1O	�	�¥¢	ة، 8�)�9! ��


	ر%	ت�ا�)���8ا��ا�+K+ع��&�ا

�و  &�� �و�� �دZ+ان أول

��وا®­�* C4	AT� 	�³S���� ���

�و 
Sن'1���Uدا �زاد 8��$%�

�Ó<2ÓT،	�K	)4ار�إUPا�+اردة،�و�

4� 8 Kا���+�� �ا�	ل CD�� دZ+ان

�����ا� �@��� ��� ا��(P	ت

4(	ق��)����01ا®­	�85و� 

CD�� ��� �/�!�	ت UZU(و�

واK��	د8Zدون�� ���Zو·�

�>�	دات��Óن���ZاداÁ�0أر'!Z

��8أ1K	مÁأر:Dµ®	�����é��1K

	¢� Bµ�� �:	�''>�ون�� B�

�01�� ��Uا�8 BA�� 8'�(�ا

Ü	%/ف�Uن�ا��	�8ا�?<�¢Z	 µ®ا

%/�B¯
��U�ا+Pه�ا����B¢و

25 -26(  

2 - ��!"#��i"�A7ا�
D'��

�Eª��H8 %	(���BA<Jا

8����� �و� 	دئ �،�Tوض

6	��ا �ا®­Uث �P'�Z� >[%	(�ا

&6	��P!�K(".ا®È�	��8وا��\¥�ا
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�و��Eªة� 8
µØ=�� 	�ESZ	�
�	و����و�(	


	���8وا��1	%��8و\�����5Î�8وZد	�

��9�	�8/�+ال،� 8Tاد��� 8 %	(�� 8
'¢�

���� �� 	رة ��2>	ء 8�	�9T� 	�8/�+ال،

\�B¯�� �ذ��، ����ى ���Zي �و�	 ،^�8�	�

�U
��Nت،�و	P)ر@8وا��	µ®ر@��ا	����ا

_P�Zأو��	،�(".�'¨�	2017�8�!()*�،

�وإ��	ء� U�J� �'��Z� �ا��ي �/�+ال 8�

�وا®µ¥اء� 8<K	���وا 8'�	1��ا &�� 	�Uة

�ا���ض �ا�(�وض�،%	��0 ��ه� B¯
�و��

��ه� B�µØH� ����� ،8��	��ا 
'�	ت���ا�


'��أ*+��	�و�'³Fم��	�'��Z�	
��،	�²	­�

�/�È	ص� 81%���ا �أ­Ç	ب �أن 	�	�

  

  ؛...)أ:�� ¢%�B¢�،8�%�B��B )8دوري

��ES<Hإ�6 8��+�+�� 8�@�K���W�� ��� 	��

�ZU��ا 04	µ®وا� �)Uا�� ،�B�µØH� U��

���B�	��Z�	 ���	�و�<��>[%	(�
�Bا�

���را� ��	U(Zث ºDو�� ^��� �)�=Z� 	��


�'A	ت�ا�¯	���8وا�?<���������K�U	س�ا

  أ�B�Tا��P	%	ت�ا�)	%8�V؛

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

��و�(	 	�TاU��أ �و�A+ن ،	�¨T� U5+Z� �ا�?< 8QD �	���ÄÓ�Z� &ã	
�ا5�

�8Zد	��KÎا�04ا�>����8و+µ®��8%$��8اQD ا��B
<Hو�،	��	%

>[%	(��ا���PT�Eª	ءو ،�! ���ا UP��� 8
'¢� ���و�'
	ؤ 
Sن'1�ا

	
�� �ر�S�1Dن 1
SنK� �إ�6 �1P��� �و\�	�8/�: ب ��2>	ء 8�	�\

�و�	 ،^T�*و� �ا�	ل B��(�� 8�	�\� �/�+ا�(�< 8�	�\� �	2#،�أ�	�

��	8�4،�و�	���0�Z)��'�	����/�+ال،�و�	���Zف����	����ا

���Pرة،�أو�4
	ذج�·�AZ	د���Zج����	ا�)	%0،�و·��U@¥Z�'¨�	�أو

�ا�(#�$%���9 &���� ��فHû'� 	�ÞÓ"�/� 8�	�\� �'�� ��Tوع U�أ

8)'����ا ���،T	ت �ا�1	�Uة �U�²ف 	���� �و��T	ح 	�%	�Kو


	��ة،��37،�*()�2022�8(  

���!"#��i"�  

� �وا� 	دئ �ا�(�وض ��� �و +�8 �أ%	��0 ^���P�� 	�� 	PTو� ��Uرج

  )38-37،�ا��()	ت�2022،�

 �� ���ورة 	�²� U�'
��ا� �إÄ 	ت &�� 8��+�+�� ��Kا�� ���� 
	د��

  و�Uم�ا��)��³S&�ا�B�µØO؛��'��ا��Pا��

�:���،	�²	­Ç�8���أ'P�1��8@ر	 ��8ا���È�ة�Ó<=
أي�أن��'

�أن 	�	�� 8��$%�� 8�N�<ا�� �أ�A	م ��� �	رض�Z� ·� 	�Zأ� ��ا


	�أو�£��	؛�£�C4	¢�8/��،�%+اء�Z	�Þ�&ل��	
  ن�4�	���/�

	�و5+ب��K	س�4�	���ا��%81،�و��	ن���\¥�	�ا�	�BA<J�&6دوري

�� ��� 	�� �و©	�(�	 �وأداء 	��	
�أ� &�� 81%���ا%�
�ار�ا B*/� ن

�U؛Ó����Z�·ا������P��8��$%��8ذ����	�	�أن�N�  

�U�Pا�� >[4	5� ��+ازن �و5+ب ���� �و( و�P+م �ا�Uا�� 04	µ®ا

 .�ا��	���ßø1±	��U�Pا�¥دوج

&�Z	��&��8��$%��8 %	(�  :دئ�ا


�Bا�): �$ت�'�����Zوع�ا��ي��<�و@������U�Pأن�AZ+ن�ا

	�²� �ا��	�5ة U��*� ��،��=Z� 	�� �
��
'�� �ا�>�وع ��ا� UP�Tم

  

8�� :K�U��س�	%Ó\م�U��1Hو�،$�T�CÄU�ì&�ا��A'(�8ا�?<�

�� '��ºDج�و�	�&��4��	ا��U��%وا�	��	ا�،�B�Tأ����Eª��و��ا�±

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1
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T� 8 %	(�	"	
�ا5� �'�

Hو�،	��	%	A�����'��ا� �8QDوا2

��!+ر�ا�(�9وا��! �� �1�+ى

P��� �ا���ب U��� �ا�9�	�8 وإن

�،#2	���ا 0Dو���� �ا�9$م ���Ó�

���CD	ل�ا®È¥ا��	�1'!	8�4،�و

¢	��0/�+ال������P���W4رة

35(  

� 	
�D�)ا�� &�� 8 %	(�ا

�اÄ 	�إو  �وا����T	ت 
'�	ت��	

�	:	�و��
	��("وا��	ذا��Pارات

3- ��i"�A7دئ�ا�iوض�و�'n

�� 8�+
��� ���� �P+م

&�Z	
�T:)�،ة��	
�	:	�و��

��:ا�7·���� � 	�²� U�PZ

P��05'��ا�+

'�	ت���ا�

� �D���7ا����ا�¶�

Zأ� �و��ا ،	�¨'�� 	�� �Óداء


'+ن�4�	��(�Zن�S��ا�! �

� �Dو5+�:ا�)ور�	�²�U�PZ

� �Dار'��"+:�*/� �أن أي

��8�N�<ف�ذ��،�وا�$Y

� Bh"�A7ا� �:ا���ازن


'�	ت�و��ا��	�±ا�	���8ا�

(�
¯��B 	دئ�ا���	
�D�

�	�$ت ��� Uأ�:����8ا

�*� ���� �%+اء ا�!� 	ت

��ES£ن�وS'�	��
'�.  

� Uأ�ا��A'(�8ا��	ر@��8 �

:�اؤ�	�U�²ف�اK��	��	�وا
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������  

��( 

 

222  ?'��ن�–أ�7;��/ د��� 


'�	ت�� 	��	��&�ا�TU	������U	��A+ن�ا�

�B؛  


	ل����/�8��O4���W��>?�8ا���	�È®ا�

����	A�� ��� �ا�(EFة 	�«�5� �ا�?< ��Zادات

�º9�  ؛�8�À�­Çر�)	�وا�

&�� �'+�	ت��ا �'����W�� �وأن ��ا��Pار،

 ��0%	(��،Ä 	ت%�O	د�إ��6أد�����8ا

  �Uا���B�µØO&�ا�TU	��؛

º)4� �و�! �� 8�V%	(��ا �وا�!�ق 0��

  .����T	ح����ذ��

�	ت�
����ا &�� �W��	�
'��ا� �ا� )�

����*� ��� >�Tر�	ATأ� &ìو� ،�<Vا�� �

��ض��� �ا�ES¯9ة، ��	���وا �ا��UZUة ·ت

�أو� 0D��� UKب،و+��ا�> �'�� U�	P�

�الله� ^
�ر% �ا�ـ�ي �ا��ـUف ��'û	Ðرض،

�	�¨T� U1)Z� ��� 	�¨T� B��أ�� �K	�+ا 8

�	�6)30:ا� �PةH� 5�': وK	ل� �Ä� ﴿���9

�	�أراده��
ً
	PTن�و+AZ�0أن��Zف�Uا�ا���

û'�� 	�P� !�� &�� U
��H� �أن � 	دئ�0	�


،�وK	ل�*���)6:ا�A	�Tون(،���د�&+96

�و�(ES1 /ول�وا���	Ý#��&��)�UZUو*�	8£

��ا�KÎ� 	س���+ب���Zى�����أن��Y/

8��$%��8  

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

	�V%	(ات��: ����Z����&��	��	 Ä1 �8وإO9��EFاف��	�ZÍادات�ا

��Bو )�	��C
��UKدل�إ	 ��8ا��K؛) ا� ��( ن�واB�)�	��C
��UK

��	����ا��P	ر@��ا��	�È®ت�ا	�	ا®­1�&ì�8 %	(��8ا�?<��=���	�ا

���Zادات ��Sن 8'�	P��ا �� Uأ �� !�� ��Z� 8��Oا��� ��ه� %���اج

��	A�ادات�ا��Z��C'�	ذا��.T�،ادات�Z��	(�8ر���Oن�ا��+A���

�ا��Pار ����� �K+�� &���Ä��� UK� �ا�?< �'+�	ت��ا B¢ر�	إ©�� >Ö

  P��8�+�)��8	ر��	�دون�£
+ض�أو���'�B؛

	(���ا�ا� Uأ�ا��Uق�و�Uم�ا��)�³Sو@�!'�0/������ا�&ãU�1

ØOا��U��ة�U�+�	��8*	È®�8ا��	���8اKع�ا�+ا+Kات�وU@ات�و��U

�ا��! �� &�� �� : ا�¯ 	ت �وا�أي 0��	%/� º)4� �إ� 	ع &�� 4�W	م

 $T�،�Y)+ل�إ��6أ%'+ب�آ�ى،�وإذا����ا��Y�8إ��6أ�T�����U��

���!"#��i"�A7ا8��7'ة�وا��i"�A7ن�ا  

�ا� ) �4�	ج &ì� �ïن، U
����ا >ø��	)��ا 	��وإ�	ر �	*�ة�ا

�و·  ،�Y�� CKو� ���ES�»�وا�� BZU��ا�� �ذ����'¨�	 &�� £�ا�8

��ا� �ا��	·ت 	��� _�Yو� �/%	س، ��ا� ���	�«£	�*� C


� U�	P�و� ��P�� �4�	ج >�T� ،��U��� �ا���	ري ��'=>	ط 8�
'

� 8�UÈ®� ��1±� ��'ـ� 8��$%Ð	û'�� �12Î	ن �ا%��$ف ��P(�

�ر�«: ^ �K	ل 
$ Aوإذ''�+�	K� 8)�'Y� �/رض &�� B�	5� �إ#2 89

� 
+ن'�H�·� 	�� �أ�'� �إ#2 �K	ل ��� �وUP4س 
Uك(�� À 1)ة�P ا�


'+ن��H���\��W������U�)�º2+:14(Uا�ا�������P(وإن���،

ß?أن�� 0�Z� ��12	ن 8�UÈ®و� ��12	ن ��� 8 %	(��ا ��	1H

Hل�	K�،8��$%��8�N�<م�ا�	A��6
Uة����أ	� :9�
U��
9

û'���
�ì�8��$%��8&�/%	س�/ول�وا��$�^،<�·����N�<�	T

Kن�����S
'1�
���اZ�·ا���ا�>�+بـ	س��ـ��PÄ	Tـ8� �8،�و

�،	!��>Ö2016ت�	136-135،�ا��()(  

8��$%��8�N�<م�ا�	A�  .�KÎ� 	س����أ

  .K� 	س����	�_�KÎ��	د��%$�#

 .K� 	سك����8­Ì�	��8دا��������8

����	*�ة�وا�)	% �À��+���%��8أ��)	% �8ا	�Dت��	T$�YÎ

 

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

� Uأ��)P����Zادات��) �

C
��UK�	�²	1O\·�8ا�$ز�

� 8'�	P����أ���ا��: � Uأ�ا

 Íو� ،8��	��ا %���اجا�(EFة

ا®­�+ل�������ه���Zاد

���T	ح � �إ©�: � Uأ >Ö�±

+�)��8»'��8��	�ا�P+ا���ا

� 8��+�+�1±�U � :&ãUأ�ا

و����رأ%�	�ا�U�O1ات�و�

� �� �أو�ا�¯ 	ت� Uأ 1H	ق

ا� 	دئ��&�EFTة��	���8إ��6أ

��!ف�?�ن�ا�A7أو@¸�# �- 3

� �	*"إن��ا 8 %	(�ا

� 	�¨'�� ���Zي �ا�?< ،8��	
ا��أ%

8@�<J� �*�و��	رب C
�� UK

'�� 8�
'��وا� 8�K$Y/U�ا+Pا�

�T،��!#ء 8��$%�� 8 %	(�	

	( %^�+K� &�� �6	�Hو� ^4

(�� À 12� �و4)� وA)1N	��U	ء

 $Y�������U�Jرض����/�&�

،�6	�Hو� ^4	( %� و�?ßالله


Uة���1��	�ESZا�وا�P+ا��Uوا

إن�أ�?<�·����: الله��'�^�و%'�

��	�ESZا�)	%8�V،�و�ا� 	دئ�وا

�Ö<��!	(:وPT	��'>�وط�ا��	��8

� 	 �KÎرض�	��Z�·أن�

أن�·�KÎ�B�Z� 	س� �

� Ìك���	��أن��A+ن�

��+���9
Z�� %�	
و�
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���!"#��i"  

���!"#��i"�A7  


+�»�	�و��
�»�	)	�8WT����/�+ال�Zود.  

�أو� 8�'(��ا 8
W4/و� �وا�P+اS4ن 8��$%

�8�N�<ا�� �أ�A	م ��� 0%	�O�� �ا�?< و��8

#P�P­®دي�أو�ا	��KÎل�	�.  


�8ا®µ	ر@8�P�	��8�4³اS�  .ت��&�ا

�ا���	رة،� �و��وض ،8ZUP4� �أ�+ال �إ�6

�U�Nج،�و	�4��8�Kوا����	PP(���Àا���

���� �ا���	رة ���وض ��K� &�� �ا�¥@	دة

�	�U��8م�������ه�ا���وض��&��ß?��	(

  ).�8ا��¥ون�ا�1'�&����ا� �	�8

��PT� B
<±� �وا��ي B�	<ا�� Àا���� ,-�

�8�����	د�) ا����Àوا�«'8(	ح�ا� O%ا���

  

�وا® 8!�ES£� ��	Ðر�	ح �EF�Îاف ­�ر�و@��


�8ا��¥ون��¯$�K�&دة��	ا�¥@��.  

��'!��ا ^'A<J� �ا�(�ض ���²ا �EFفH� ·

�ا�	ل� �رأس 8�$%� ���� 8WT	(��ا +م

�ا�>�ا���8 8
�Pا�� &�� ��	��«�ESا®­	دث ف

�8�N�<م�ا�	A�Ð�	PT�8و��	���ا� �	4	ت�ا

�8()*55(  

 +P�� &�� 8��$%�� �ا� �+ك ^�'�� �Uم�م

�&�ا�� 	دات����0�Zا�	ة��	�:��^�الله�

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

ا��i"�A7#ا��i"�A7ا8��7'ة�و ا�47ر;��?�ن�: )3(@)ول�ر*��

اi"�A7  ا��i"�A7ا8��7'ة

Í� �'+�	ت�� U@��8�4¥و	
�إ�� ��Kارات ��	ذ


	ر@8¯O%وا.  

�8WT	(
�'+�	ت��'��U@و¥�

  

�ESZ	��� �أو 8�'
��ا� 8
W4/و� ا�P+اS4ن

	�¨�V��U���8و��U�8ا� %	(�  .ا

  

8��$%�� 8�N�<ا�� أ�A	م

�ا� �ا�Uو��8 8 %	(��	�ESZا�

8��$%�.  

�أو� �ا�ـPـUي �ا�	ل �رأس ��(�ـ+م �! �ـ�

>ø%� .  

KÎل�	��! ���(�+م�رأس�ا

�ا�³Sا�8�4 &�� �ا�+5+دات �W��� ���P�

  ���@8	��A'(�8ا��	ر 

S���B¢����Pا�+5+دات��&�ا

�ES£او�8وU��� �إ�6 �ا�+5+دات ��=��

  .��Uاو�8

�أ� �إ�6 �ا�+5+دات ��=��

  .و��وض�أ�Yى 

Z�P(����Zاد���P4�U!�8ا� ��،����و5+د�

�U��� 	PP(��� ����اد U�Nو� ا%��ù	ءات،

����8�� �ا4�P	ل�ا��1!�ة�����ا���	*��ا

  .ا� 	��Ýإ��6ا�>EFي 

�8�Kوا�U��اد��Z���P(�Z

�ا�¥@	دة U�Hو� �ا��
	ء �@��

�ß?��)'A»�	�ا��	ر@���8ر�(	�

)¥��
�8ا�K�&دة��	ا�¥@�B¯�

�،B�	<ا�� Àا���� ,-��� �Tو� Àا���� PZ	س

�و/ر�	ح� ،8Zد	��ا� �/ر�	ح B
<Nو

�A	%�0ا��أ%
	��8ا�����8،�وا.  

�ا�� ,-��� �Tو� Àا���� PZ	س

�/ر�	ح�ا��	د�8Zو/ر�	ح�ا�

8��	
  . ا�A	%�0ا��أ%

��K	س� �وا®­�ر��& �ا®­�!8 8%	�1J� �Y�Z

$¯��#2U�ا����	1Yون�و���
�8ا�K.  

�وا® �ا®­�!8 U�P�� �Y�Z�·

ا��)�8PPا��	������8ا�¥@	د

�(�+م�� 	P� !�� UـPا��� �و�Uة �Ä 	ت �Tض

� &6	��ا �ا�	ل �رأس 8�$%� ���� 8WT	(�و�أا

 �>ø%.  

��EFا��أيH� ·� 	�Þأ� Ïا��ا�

(��ا �(�+م�
ً
	P� !�� وذ��

��	�� �EFفH� �و��ا ،#P�P­®ا

UPة�ا��U�+�.  

�	PTو� 8��	��ا �ا� �	4	ت ��� ���T	ح � Uأ


+ل��^��
�Bا�  .�Í	ر�ا�

���ا� �	4	K	�Uة���T	ح�

8��$%�.  

 )Ö�2016�8()*�،136<��!	،�(: ا��Uر

  

  ف�#"!����

�_��،�*()2020�8ز��ور�و�ا�1 ?<،�( :
	8�T&�Zرف��%$��	ا

  .	�(	�Uة�ا���+@8


	ر�ا®­$ل¯O%Î�+(4�8T	¢�8��$%ك��.  

8��$%�� 8�N�<ا�� �A	م : +P�� �ا��ي �ا��	م �/%	س B¯
�Z

	�4Uوا���ZU�،�	 �9
	����0�Zا�	ة��	�:��^�الله��¥�و��B5&�ا�T

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

@)ول�

  ا���7ر

  ا��Uف
� U@و¥�


¯O%وا

B
�  إ�	ر�ا�

  

S4ا+Pا�

%	(�ا

  

  س�ا�	لأر 
�! �ـ�

>ø%�

  �����Pا�+5+دات
���P�

)'A��	�

  ��=���ا�+5+دات
�=��

��Uاو�

  �)P���ZÎاد

�P(�Z

ا%��ù	ء

ا4�P	ل�

ا� 	��Ýإ

Àس�ا���	�K  

� PZ	س

B
<Nو

����ا�

�U�Kا®­�!�8

  وا®­�ر

J� �Y�Z


�8ا�K

  ا��P	س�ا��UPي

� �Tض

T	(�ا

 �

 �>[%	(�  �T	ح�ا
� � Uأ

�Í	ر�ا�

����dا7��رف�#" - 4�

�B¯
�Y	�_�و��

�	د�ا���	���B	�)	�Uة � O%ا

�5+د�ا� �+ك��%��+�5^ �

�ا� � �أ�A	م �� !��� �³Fام

أ�+ر�ا���ZUوا�ا�(�S��Bن

�6	�Hت�$�	��  .�&�ا
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�	�ESZا�)	% �8ا�Uو���8��º'���01�

  .­^�ا�>�BAا�+ا6&

���!"#  

  

�وا� �+ك� 8Zد	��ا� �ا��%1	ت ��Sن 8��

� �ا�¥¢	ة�أر�وا%��Uا�	ت �*�Uوق �+ال

��U��8Tى�،�وا��ي�±�������Eªإ%$�#�

�UK10ره� ��أس��	ل م، 1977 �	م» ��


�8�	�8،�و�+��Uرج��&% �%+ق� �1	

�Eª
�/*+ل��2009د1± &6	
�إ5 ö' @و� ،

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

  ا���iك�+"!���

��01�
+ن،�و���ا�	������8دو��YÐ�8ى��������ا��Uد�وا

&�Z�	���:(Raffounier, 2006, p. 27)  

�1	�	ت�ا���	��.(  

8�9'�  ). U5ول���\�8رؤوس�/�+ال(ت��&��P+ق�ا

�8ZUP8( ت�ا���@¥È®ول�%�+��8اU5.(  

 .��)	ت�/�Yى 


	�­ô+Z^�ا��،���	�Z�P���'+ا���ا�	����8&�ا� �+ك��8��$%\

#"!���A��ى�ا��4ا��dا��������7ا���iك: )�F�§)3ر*��

  )Á�£2019�8()*�،267#،�(:ا��Uر

S�� 8��	��ا �ا�P+ا�� ��)�+ى &�� �YÎ�T$	ت L�J� ä�$4� BA

 �� &�� �ا��«ESات 8
�	K��%در�وا	��� 8
�	Kو� �ا�U�Pة 
	رات¯O%

  . �+ال�*�Uوق�ا��Pوض�ا®­8�1أ�	ت�

BCD�Eا��FD���ا��GH?����q�� 

درا�8%�	��CD��8ا��
+@�Bا�A+@?<�وا��ي��P� !.��6ا��ا�ا�)+ر�

�)	%]<�/ول .  

BCD�Eا��FD���ا��G  

�D��U*��Ä»ر���%+م��P	4+ن��&��41973��º%Ó+�8�4�	م�

8�+A��8
� C@+Aار� دو��8ا�UP
% ���5رأس�ا�	ل�و�% �49

� �UPZر��ـ &ð+%� ��	ل �د1±
ª د�Z	ر�¢+@?< �'�	ر���2أس 8Z	�Þ� ß?�

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

5 - ���iا��������7ا���dا��4ا

�8��	����'��ا�P+ا���ا

�Z�	������8��	�T.ن�ا�P+ا���ا

  .ا�³Sا8�4 �

� �BYU�8ا�
�	K)	�	1�

� �8
�	K�ا��«ESات��&�

� Pت�ا��	PTU��8ا�
�	K

���وا��+��)	ت �$�ا


	��)�+ى�ا�P+ا���ا�D�

$4� BA<ا�� �Y$ل ��

8��$%�،�8
�	K� U5+�� ���


��8	در�وا%��Uا�	ت��	Kو

 

º¡ر�ا�'ا�A7ا:����q��"درا

+(�%=�!�ق��&���ا�ا

[%	(���	ر�ا�ا�³Fا�^���! ���ا

1 -�D���ا��GH?�¹�?�
D'��ا�

�Ó<2^�ا�P	U� "�8�4+4أ�

�8� د�Z	ر�¢+@?< �$SZن
�	1
�

8��	��ا ��çوراق C@+Aا� � ��أس
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&�� ���� �ا���Á# ا�C@+A ل ��'È®وا �B
�±

�8T	¢� &�� #�$%�� ,-���ا �و�! � � O��

�وK	دة� ����رواد À *أ� UPT� �ا��+م �أ�	

�^�	
�أ� ���رة ��%+�� ��� 8PÄوا� !+ات

8Zد	�K� 8��	�� �ا���	�81%���8 &�� ºD�


+�Sن��&�ا�1+ق��5��6	�04¢+4^�أ\�Eªا

 ¿�� 
	ر��8¯O%)ة�:	 �� 8�9'�(�84	�/� ،

��'����Ó	ت�) � 	:�ة 8�	��ا� 81%��وا

�8�	��8�O@+¢�8
�	1��8\�:�>?@+Aا��B

و@UPم���CDا��
+@KFH(،��B(و�	���¥�” 

��B¯��8��$%��8ا®�UÈ	ت�N�<دئ�ا�	

�ا��
+@'��8ا������8'>�¢	ت�و/�Tاد

�،	Z³S�	��،	�\���،ةU(���	رات�ا������8ا

�	
�� �ا�«�اء 8��$%�� 8�N�<ا�� أ�A	م

�،8�é³´�8وا�T	)<ت�ا�$�	�$���8����ا��

� >?@+Aا�� B@+
��ا�� ���P�وا�� �³F��Uام،

�،	���UPم���
+���8��+��8و �%$�#��	

�	�éU504و��	�T����	��Tز�1,263�5و�	�

�،>?@+Aا��B@+2022(  

�8�N�<ا�� �أ�A	م ��� 8PTا+���ا 8��	��ا ت

�&�� �ر%	��^ B¯
��	
\� ��	��ا� &�� 8PÄ� �

�8����
���/��اف�اµ®�8\EF<���8­Ìا

ا���P@��ا��1+ي�(" �Bا��1و���8ا�>�ا\8

��حول�ا��7��g?���'ض�و# � n  

�8�1��>?@+Aا��B@+
�2021+ي�� �CDا��

� >?@+A��>[%	(���	ر�ا��ا �� !��� ³F'Zم

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

� �Ýا�+دا� �µñ� ö' Z� 	
\� �و�+��'�	ر�د�Z	ر �7,262@?<، ���� أول

8��$%�".)wikipedia�،2022(  

� >?@+Aا�� B@+
"��D� "� � O�� �را�Uة �إ8��$% 8�T���� 81%��

� ��	م &�� C@+Aا�� �دو�8 &�� ^1D%Ó�� ��Z� �إ%$�# �ا���1977 �أ�	 ،

��	��ا� &�� #،  � >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD�� �9
�" �D��"و� ��!+ات

 �� &�����ا B
��ا� ���	ل &�� �و@��Uارة ،#�$%� 81%��� À �

01�	�Zأ�B��4	5��6إ�،BA\�8�T���
��K!	ع�ا���	��8ا�

� >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD�� >ø���¿ " �D��"\ 	ر��1	 8�	��ا� 8Qا���

�� 	:�ة 8(��Pا�� ��>�ون 8�	��ا� 8Qا���� �� 	:�ة(، 8�9'�

��CD��Uا��
+@�Bا�A+@2018د1±
�31��Eª&��،�وذ��)� 	:�ةNو�،

��C@+Aوا�1+ق�/و6&�� +ر*�8ا��>ÛëDق�ا���+.�% “��D� ”

Eة����ا®�UÈ	ت�وا����	ت�ا����8�Tا�?<���+اT������ 	دئ�ا�

�'@+

	ر@8،�ا®�UÈ	ت�ا���	ر@8،�وا®�UÈ	ت�ا��¯O%Î�äT	(�،�ا


'�89ا������8ا�1�+د8Z،�دو����8	رات�ا�
'�89ا� )�@�،�ا��،C

�،>?@+Aا��B@+
  )�CD �2022ا��

BCD�Eا��  

��� �Tا+���ا &�����ا �أو�ا�=>	ط �ا��W	م &ì� أ�A	م���8��$%

��8��$%��8��	���Bو�	دل،�و����ö�*�¥9ا®�UÈ	ت�ا� ��8�9وا

��%+اء U�� ���� B�
��وا� 
��ف'�� �ا��
+@�Bو@)�ص،¯�� CD�

�8����،%$���8ا�1	��8�+
ا��
+@D� ”�#�$%��B��P�“+د���

�	�éUو��،��	�
���&��B	����Uة��+ل�ا��H��8%$��8،�و��	�ت�ا

��%�CD ��>øا��
+@�Bا�Aا�+��Kا( . "Y2018$ل��	م���+©(	�15

� &�� >?@+Aا�� B@+
�ا�� C"��	��ا ���UÈÌ	ت >ø�	��ا� �ا��!+ر �K	دة

� 8PÄ� �و/��� ��1�Uا�8، �/\��Eر�)�8 #�$%�� �ا� �� 8 ����


	�8Zو��
��8ا���8­Ìا� �
$ء،�������A	ر�وا��
�8�UY�&��³Sا�

���Kث�$Ä�����>?@+�%	%��8وì&�ا��@	دة��)
�Bا��1أا��+@�Bا

2021�8()*�،11(  

"!���1 ��ر�ا�� #�Bh"�A7���FDا��g�ik�?�BCD�Eا7

D ا��1+ي����@�P�ل�ا�$Y����	�¨ا�+*+ل�إ��	���	ت�ا�?<�ا%�!

�/4EF4	ت 89 :� �ã�،�� �ا�P+ل �9
Zأ>?@+Aا�� B@+
�ا�� ���� ن

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

11,291�\� �'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<،

��$%��8�N�<م�ا�	A�Ð�	PTو

���Eªو N"ا� B@+
�ا�� CD�

� ،	��$�	�H�$%إ� ���� �T+�أول

�ا &�� #�$%�� &�����ا B
�ا�

���\¥�ا��Uارة ���O +أ وإ�4	زا�^

���T�8��$%��8�T)01ا

>ø�'Kو�� >?@+Aر���ا�	 \� ��

� 8�	��ا� �� 	(�çوK	ف 8�9'�

	
�5Î�8��)ة�:	 ��ES£�8�9'�

�µØ'�8و�Uر��85&�ا�1+ق�ا��

�>?@+Aا�"��D� "ة����ES \�8K	�

T	(�ا��P	ر@8،�ا��Uاول�ا�	6&،�ا

9'
��،C@+Aدو��8ا�����B¢�&�

	�4	�ا�+��Kا��%�CD ��>øا�( ".أ

2-�CD�Eا��FD���ط�?��¹ا���{

�Eª��H"�$%�� 8TESا��

U�Zم���	ء����
����A	��Bو�	

 �� �P(�� �ا�ا�?< %�(	دة

	 �دئ�وا�����P%$����8�'��ا

8��	����ا����	ت�وا®�UÈ	ت�ا

15,000*�ف�آ6&�و�+ا6&�

� B¯
�ا��
رؤ@و�� CD�� 8

8 ���� �إ�6 �وÎر�P	ء ،8��$%�

�1�+@	ت�� �)�P��أ����

81%��	�،��B@+�ا��CD��¥9��@و

�،>?@+Aا��B@+
�CD �2021ا��

3 -��º*امإوا¦/���FD���ا��GH?

�'+�	ت�ا�?����Y$ل�ا

:� �ã� �� '�� >ø%ا��� �K+�وا
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�8*	È®ت�ا	Qدرة����ا���	ر@��ا��	P�ا�


	��B�V%�����ºD� (�T&�Zا®­���:  

 +Z� ��دارة º'Û��8��+
��ا� 8��
µ®ا� >

��N+ز��������	ن�وذ����&��+ء��S
�	

.  

  �د��ن

2020  

1.700%  

1.450%  

1.100%  

1.275%  

1.150%  

1.225%  

0.200%  

�8()*15(  

>?@+Aا�� B@+
�����P(�� &���8��	�� ��	�4

� B"��D� "��� 
Sن�	1
'�� �أر�	ح &�	*�

�ا� �ا��	م ���&6	
�ا5 U�*ر� ö'و�� ،��	1

،�وزادت�2020���ا��	م�ا�1	���% 1.3

�+
���ا��	م�% 3.6	ر�¢+@?<،�و�=4�8 1

'+ب����ا®�µ	ت�ا��K	��8،�وì&�ا�=1 �8

��Eة����ا �ا�ZU+ن 8 12� C»'�� ���� ،8

  .)�\¥ي 

�وذ��� �ا��	�8 8��	��ا �ا��:�ات 8T	¢� C

�84	��� ���� U\�Z� 	
�� �	��Sن�ا�	��Sن،

&�Z�	
:  

 UK0ر�	��'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<��¥@	دة��24

28.5��ö' 
P��º'T17.74��º'T	ر��84

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

ES \�BA<Jح�	�Tض�و���و��ا��	��¯V�^����'��ا��P	ر@،�	�

��Kت�ا�?<����� ،)1ر	�+'����T )��ºD	ح����	�و@
��9��ض�ا

  ح�ا�7د��ن

>?@+Aا�� B@+��� º'��� �T.ن 
Sن،�	1
'��³S
��� U�	�� ��P(��


Sن�% �10=1 �8،�و�+ز��Nأ%�����)112%8 �8�	1��'1	دة�ا

EST+�ب�ا�	1��+��+��Ïô&�ا®Uµول �،¯
	ر@�8و�	
.ا�+ا6&�\

��ح�����°¯�# : )4(@)ول�ر*��nن��أر&�ح�ا�7د�

  2021  اzx,�ب


	ر@�8¯O%Î�8�
	%�8"�+د±È®1.700  "ا%  


�ة�1�
	ر@�8ا¯O%Î�8�  %1.450  "�+د±


	ر@�8¯O%Î�8�  %1.100  "ا�U1رة"�+د±


	ر@��8+د±¯O%Î�8�"8
ZU1.275  :��ا�12" ا�%  


	ر@�8¯O%Î�8�
8"�+د±ZU1.150  أ:���6" ا�%  

B5/�8'@+��8@ر	
¯O%Î��!È®  1.225%  


	ري ¯O%Î�EST+�ب�ا�	1�  0.200%  

،�*()2021�8ا���P@��ا��1+ي�� �CDا��
+@�Bا�A+@?<،�(:ا��Uر

  ا����7'ات�

� >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD '@+�1��2021ا��� UPT� Ï�4B@+
�ا�� CD�

� ،	���و�	 	�'(�� 8Zد	��KÎ� �ا��)ZU	ت �ر£� �إ، Bµ�� ذ

� C»243.4دة�	ر��¥@	�Zد� ���'�+ن 	��ا��	% UK64.0ر ��� �P	ر84

�	��1.3=1 ��8'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<،�و �286ر�¢+@?<،��¥@	دة�UKر

�ö15.9��	��'�+ن�د�Z	ر�¢+@?��550'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<،��¥@	دة�UKر

���!�	�ا®­�U/د�á2ا�!'+ب��% ÛÜ18.69<�ا�	ل�أUل�\(	�8Zر 

� ��ـ &6	���\¥�ا"��D�"��� ،8
W����£�ESا �ا��
+@$ت C=1(و�� ،

وPT	��º%Ðا�1O	ب�����ا��C@+Aا��\¥ي ( �Þ�&2021	�8Z�	م�

   2021ء�ا�����7!ل���م�

� >?@+Aا�� B@+
�¢	2021�8Tا���P@��ا��CD '@+�1ا�� C=1(�� UPT

� �Y$ل >ø�	��ا� �KÎ��	د ���� �¢+رو4	 8(�	µ®� ا��	��Sن�1' �8


	��Z&�2021،�و@
��9��ض�/داء�ا�	Y�&6$ل��	م�ة�أ*+�^\

  ر�����8�BCD�6أر&�ح�ا7,����ن

��
�	1�2021��ö' �243.6�	م�(#���CDا��
+@�Bا�A+@?<�ا


	��'«�Cر@)��8ا�����1'28�1\�،�8��«��2021��ö' �28.59ا

�	�  .%61.2ر

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

���	���'����%$�#�/ول�ا

���KU��	�)��Kر��­Ì�أ��W4ا

��ح����#  3-1nأر&�ح�ا�7د�

Aا�� B@+
�ا�� ���� ³F'Zم

�8 1=��8ZUP4ح�	أر���Nز+��

 ���Ýا�+دا�����U�	��8@ر	
¯O%

8�ا�+د±

8�ا�+د±

8�ا�+د±

ا�+د±

8�ا�+د±

�!È®ا

�1	ب�

��ح����# 3-2nا7~§'ات�

��'��P@��ا��1 و�	��5+ع

� 8�%� �Y$ل 8@+K2021�£ر� ،

� 8��	��ا ��2021ا�8�1 C»'�

�'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<�21.8/*+ل�

�ö' �ن��S�د+��1	�	ت�ا

�Uل�\(	. 2020ا�1	�����ö'و�

�ا��\¥�ا 84	��� ���� U\��� ا�?<

�8�+
�
'�1.6 %�8Z	�Þ�&��	
\

��ح����# �3-3n����7داء�ا�

�@�P�ا������ 
	د��Í	و�

� �Äï	ر�ا�1' �8 ��� �ا��£� ���

��&6	�و5+دة�أ*+��' ��ا��\¥�ا

� 243,4�BCD�6ن�د���ر�����

�	1��'�ö*	�&�أر�	ح�ا

�	م�% 64J�84ر	P�2020

�	��	م�ا�1	����¥@	دة�UKر'�
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.  

�	��P	ر�84% 1.9د�Z	ر�¢+@?<��¥@	دة�UKر

% �0.7=1 ��8'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<��¥@	دة�

	��	@+�1�� ���� äT	(�� B،��C»'�� ���

  . 2014�	م�% 51وا�?<�¢	��C4��	وز�

�ö' ��135.4ا�����'�+ن�د�Z	ر�¢+@?<�و

� �Y$ل 8'
(�
	ر�ا¯O%Îو� B@+
2020�

�	م�J�842020ر.  

�	م��60.8J� ��P	ر84 �د�Z	ر�¢+@?< �'�+ن

 %�Ýا�+دا��µñ���.  

�ا��\¥ي  C@+Aا�� ���� U�ا+P�� 	P (م	�� 

55�� �د�Z	ر�¢+@?< �P	ر�84% 3.6و�'�+ن

�	��UPZ�>?³ة�ا�S
���UÈÌ	ت�ا����8�Tا


	��'2020�ö�	م�%  7.6	ر��84=1 �8\�،

  .2020	م�

���ا�=1 �8ا�!'+�ì��������8&�أ����

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

.����8إ�'ادات�ا�¾�½��F;�� % �0.7إ�'ادات�ا�¾�½��Fو�

�8��«���'�+ن�د�Z	ر��ö' �811.0�¢ 2021ات�ا���B�»<O'�8�1ا

�'�+ن��2021��ö' �1 503	���B�»<O'�8�1ا��»����8*	�&�إ�Zادا�

�F�½�¾ت�ا��nو' /F�½�¾إ�'ادات�ا������إ@  

	
5� B�»<Oا�� ����وT	ت &6 /T	(�� B�»<Oا�� �إ�Zادات &6	
إ5

$�)��C=1(����4	¢�>?�8وا�P�	1ار�/�+ام�ا�U�������6	�H��

��ت�اA7������م��
  -7�����H?���2021�¹ا7


�8�����1�+ى��Pض�ا�	ت�وا�4(	����
+���8ا���� '�öا

�	م% J� �وP�2020	ر84 B@+
�ا�� �����	ت �ا�6 �ذ�� �و@��5 ،

  .µ	�)�8¢+رو4	

  ات�ا7-����

���D��8�+
�	% 1.3?<��¥@	دة��'�	ر�د�Z	ر�¢+@����21.8J�84ر	P�

FD���ا����  

� ��D�� &�� B@+11.5�� ��¥@	دة 60.8و�% �5.7'�	ر�د�Z	ر�¢+@?<

�B@+
% 71.6�������إ5
	6&�ا�+5+دات�و1H�)+ذ�% �52�

��ا�7�����$  

� C�)�4ا� ���� 8
W����£�ESا �إا��
+@$ت ��P+ا% (�61.6 	PTو

2020 ��	م% 2.  

  ?�ت�ا�7د��ن

� ö' ��� 15.9
$ء�� �ز@	د�'�	ر�د�Z	ر�¢+@?< ö' 
�� �+ا6&� 550ة

،�	�UÈÌ��8��O�\���D��8�+
��8P¯19ا�+د�Sن��&���±�	
�

>øKل�ا��.  

  �دات�و�4qق�ا7,����ن


Sن��	1�+%���P+ق�ا�%�8 �12.8Z	�Þ�&��	
�P	ر2021�=��84\

�	م�% P�0.9	ر��84=1 2021��8\
	��&��Þ	��8Z%1.4+5+دات

وì&�أ����2021�	م�% ��618,69إ\(	�8Zرأس�ا�	ل�����زادت�

�	م�ا�1	�����17.53%=8�1'�2020. 

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

���إ�'ادا;����إ@��% 1.9 �

Oادات�ا��Z6&�إ	
�'�öإ5

�	م�ا�1	��،�\
	��'�ö*	�&�إ�	�

  .�P	ر��84	��	م�ا�1	��

},��iإ@�������'و�nت� �

	
�إ5 8 12� Cزا�� 	�

�����)2021�	م�% 37.97�،

� 52.3 %
ا;
��ض����ا7

���ا�L)�4إ5
	6&�ا

� �ا�4(	ض 8 1=�52.3 %

¢�8(�	µ®�8� '1ر�ا�	Ä���8��O4

;�����@�دات�ا1.3%�7 �

�C»'�+
�+5+دات���

;�����������Aا��% 5.7 �

&�� B@+
���ZU+�ا�� ö'�

2020،�B@+
و�
¯�8W)(��Bا��

��ا�7� ��},��iا����D!ت�$

$@+
�ا�� 8 12� C=1(�

P�2.2	ر��84=1 2021��8

;������q,�?�ت�ا%7 3.6 �

��� 
$ء��ا� �Ýودا� زادت

�&��8��«��،�2020	��8�1ا

øK)+ل�ا���زات�ا�	ا� ���وا�4

ا���d)�����ا�7@�دات�و �

�%+�������U�	��'�öا�

ا��	��U������+%��ا�+5+دات

  �����6رأس�ا�7ل �

�))\�8 12�C=1	�8Zر

ا��C@+Aا��\¥ي��P	ر��84=8�1
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 .(1��º�+ى�ا��	م�ا�1	��

�8 112��&��8��«��د1±
�31��Eª'�8�1ا

،�و�UK)2020ا��	م�% U�)10ر�وا�TU+ع�

� ��ه�¯
	ر@8� �أن 	
\�EST+�ا�� و�1	�	ت

8�4+4	P�8وا���	Kء���	ة�أ��ÓT	A��Eª��H

����2020د�Z	ر�¢+@?<��	م�أ 608( 202

�8��
µ®ا� 8PTا+�� �و���� 8�'(��ا Sن

BCD�6ن�د���ر����( 

2018  2017  

227.4  184.2  

27.79  22.11  

527.3  444.8  

746.0  713.3  

453.5  408.3  

17,770  17,358  

9,190  9.159  

1,563  1,429  

11,780  11.597  

1,894  1,872  

�8()*43(  

�>ø�	1
�äز@	دة�*	�&�ا����Àا®È	ص��

B@+
��� 8�1�2021�� �P	ر�84% 31.7ب

� 8�1J� �و 82017 �إ�Zادات�، &�	*� ز@	دة

�T	ح����	����Y$ل�	دات�ا�?<����� 

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

 


Sن��	11.9��8Z	�Þ�&��	
\�>?�و�2021���º)���&ì' 	ر�د��	ر��+

¹�iن����ا�����,�����q�/47  


Sن��=1 �8ارة�ا� ����	1��	EFKاح���+ز��Nأر�	ح��8ZUP4إ��6ا

���رأس�ا�	ل�ا��Uر�وا�% 10%�����)��8=1 �8أوإ*Uار �،) 

� 
	ر@8¯O%Î� �Ýا�+دا� ���� Uا�+��ا� �	تNز+�� �ا%	س ���� �	تNز

 Í	³ام��F�Î�8وZد	�
+���8ا�����8ا�
µ®�8اPT�8ا��	K�5اءات�ا��

2021د1±
���31��Eªد�Z	ر�¢+@?<��'�8�1ا��»����8&�أ 1,096

� ��	م >2019 (��ا ��'P+اS4ن 	PTو� 	�²� 1
+ح��ا �ا®­Uود �
�

 

����ن�دا��q)ة��(�����ا�����Ådا�����7ا�»����: )5(ول�ر*��

  2021  2020  2019  

  243.4  148.4  251.0  

28.59  17.74  30.10  

585.7  614.2  530.3  

811.0  795.6  814.4  

503.1  499.6  510.1  

21,788  21,502  19,391  

11.355  10,748  9,474  

2,735  2,742  2,292  

15,867  15.317  13,553  

�ø<�ا� ��	2,060  1,936  1,932  1  
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�'ادات�إ@�����إ�'ادات�ا����FD،�إ����

-2021(  

  
�8()*6(  

�' �+ك��%$��3��8ل��
��إ�	ر��	زل�

��	ر�
�� 8P'����ا��	�8ا �	ت	�T�� U�


	ن�وا�1+ق�وPT	��ç%'+ب���Î���	��

>ÛÜ	%/��:��  .'+ب�ا

� ��Uد �إ�6 8�ES£و� �ا� �8�9 �ا�>�¢	ت ��

�EF%Îا�����8 
	رات¯O%Î� ��� ��Uد �

�ES£� ��'>�¢	ت 8 1=�	�� �أ�	 ،>?@+Aا�� B

�8�J	�8(ت�ا��
��وا�>�¢	ت�ا�¥��'�8)ا

� ������PT5¥ء��B¯
�T	ح�����و@

8�'K/ق�+P­®�B���  .	��	ت�وا®µ¥ء�ا

8�'K/ق�+P­®�B���  .و��6وا®µ¥ء�ا

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

����8�،¹�i�1ا��,���ص�?��xا�È&'ح��������8ا���n#

�ة��إا�¾�½��Fو����8/����F�½�¾2017(�'ادات�ا�

،�*()2021�8ا���P@��ا��1+ي�� �CDا��
+@�Bا�A+@?<،�(:ا��Uر

  3?�زل�������رأس�ا�7ل

�
��	ر�\(	�8Zرأس�ا�	ل��
��8P'����	ت�ا��+���8وا�9
��8ا	

	P �� C +P� ي¥\���ا C@+Aا�� ���� 
	ت�'�Hو� U�ا� ��Tو ، U�O1H

��«!����8	���ا®­�U/د���á2أس�ا�	ل�ا�!'+ب�إ��6ا�1O	ب�

��أس�ا�	ل�ا�!'+ب���«!��8ا��	���ا�O>«�'��8وPT	�/%'+ب�ا

�� �إ�6 8T	�Í	�� C@+Aا�� &�� �ا� �� ��� >?@+Aا�� B@+
�ا�� CD��

	�«�9'
�� ��
�Z� ��Uد�?< �ا� �� �'�
Z� 	
\� ،8��¥µ®أو�ا� 8�'Aا�

+Aا�� B@+
��	�D�� ��³Sا8�4 �
�� 8�J	�ا�� �ا�>�¢	ت ���	4	ت ��
�

J	�ت�ا�	8،�إن�ا�>�¢��	�
	رات�و:�¢	ت�ز��'��8&�ا� �	4	ت�ا¯O%

���W42ا�­Ì��ر��Kأ( وا�?<���A+ن�����Uة���	4	ت�) ا��	�8

	��E�9ا���W4ت�	()��.(  

  وا�¾,��Dت���ºا7�¦ا;���ا�������

���� '��#Á	Kل�ا��	�
	A&�Z+ن�رأس�ا:  

�B)��AD'ن���) 1ا���E�Dو:  

CET1 ( -ت��	��	���
�Bرأس�ا�	ل�و/ر�	ح�ا�)�(�²�ä	�و�<Hو

AT1 (-� /�8(@�<'��8'���و��6وا®µوا��ي�Z�������Óا��A+ك�ا

إ8)ارات�ا7

  

 

  ا7~.�'�ا�)و��

  ا�����1

2023 

 

��: )�F�§)4ر*��n#

���qت�����ر������6رأ 3-4nإ

�	ت�	�Tاد��U�إ���

 �� C@+Aا�� �دو�8 &�� 8�Y��ا

إ��6ا��)\ 3	�8Zرأس�ا�	ل��	زل 

>ÛÜ	�Pا�،�وا®­�U/د���á2أس�ا

Ë: أو����ا7-�F���  

�ا CD�� 8�+
��� ��Ó��


�Z� �وا�?< ،^�� 8�J	�ا�� ا� �8�9

���،/�Yى  ��
��� ��Z� و�	��	6&

 ��W��	�Þ.T�،8�J	�را�ا�	
¯O%	¢

�8�1D8(ا����	رات�ا��	
¯O%Î

��ر��'��	��Zقإ	Tر�	ا��()�B¢

ا�7ل�وا�¾,�����Fرأس�:  �;��

@�A+ن�رأو :����Fرأس�ا�7ل�-أ

� �BÉÊ�"رأس�ا�7ل��


Sن� ��	1��P+ق�ا)CET1

AT1( رأس�ا�	ل���	�& �
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� 8�	��ا� �ا����	ت ���)U(���>ÛõKأ

2,300,26�� �د�Z	ر�¢+@?< �%��8أ�� ö'و�

U4	1 "204,228��>?@+¢ر�	�Z�8أ���د�%

  .Uµول�ا�+ا6&

BCD�6د���ر��
  )�q)ة�أ�

2021  2020  

2,196,9  2,242,019  

160,5  136,222  

2,036,4  2,105,797  

263,8  27,434  

2,300,2  2,133,231  

204,2  208,266  

2,504,4  2,341,497  

13,402,0  13,356,763  

  

15.2  %15.77  

17.1  %15.97  

18.0  %17,53  

  

9.  %9.0  

10.  %10.5  

12.  %12.5  

�8()*80(  

�Ïô )��Kر��­Ì�  ).3أ��W4ا

�&��8PKU��8��	ت��	4	������^'�

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

)��AD'2ا�� ( 

��ا ��� ^�� 1
+ح��ا �وا®µ¥ء 8�'K/� �®­P+ق B����ا �ا®µ¥ء ��

 ����	�
��8­���
	ن�+ل�ا�.(  

�ا�>�@�2021 C»'�(� 8)1 (� ö' �� >ÛÜ	%/� �ا�	ل 00,266رأس


	��'«�Cا�>�@)�8،أ���د�Z	ر�¢+@?<\)2" (U4	1�رأس�ا�	ل�ا

2020��ö' �208,266ر�¢+@?<أ����	�Zد،��	
\ +Zول�اUµ®ا�^­ô

 

��ح��������ر������6رأس�ا�7ل��?�زل�: )6(��n#3 )ة�أ(qا��

  ?��ن����8'�رأس�ا�7ل

%��B K(  ,196,981�P!	�	ت(Sن�


Sن) 1(�@)�8�	1��P+ق�ا  160,532

,036,449

&�	  263,817

300,266,  س�ا�	ل

U4  204,228

,504,494

��	��	��8  ,402,087

  

1 (��	��	��8­���Î����8�1=\  %15.20*+ل�ا

�81 (��	��	��8­���Î����8 1=\  %17.16*+ل�ا

��	��	��8­���<�  %18.09	��B\=1 ����8/*+ل�ا

    س�ا�	ل


Sن�	1�  %9.0

�>ÛÜ	%/10.5%  )1ا�>�@)�8(ل�

B�	<12.5%  �+�^�ا�

،�*()2021�8ا���P@��ا��1+ي�� �CDا��
+@�Bا�A+@?<،�(: ا��Uر

  

  س�ا�7ل�ا�'*�12

 ���م

BA<J�#Á	Kل�ا��	��1O��ووا���Ïô	ن��(���&����	*��رأس�ا

�D�,¾�  

�8@+1���^'�	PZ�	�����#Á	Kل�ا��	���A	�A��8'	�8T��	*��راس�ا

  .U��Bة�Y!+ات

إ8)ارات�ا7
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(رأس�ا�7ل�ا7,�;)� �

�µ®ا� ��� �Z�A+ن وا��ي

1.25 %�����ا5
	6&�/*+ل�ا

2021د1±
31��Eª �&و

2020�ö' �2,133,231�Zأ���د

2021��8�%�ö'ن��S��&�2020

ر*���@)ول 


Sن�): 1(:�@)�8�	1��P+ق�ا

�8(@�<'��8��	Kت�ا��	�	!P�%Î


Sن�	1�6&��P+ق�ا	
  إ5

رأس�ا�	ل���	�&): 1(:�@)�8

���رأس�ا�	ل) 1(إ5
	6&�ا�>�@)�8

�8(@�:)2 :(U4	1�رأس�ا�	ل�ا

�T+��  إ5
	6&�رأس�ا�	ل�ا

�&6	
��	إ5	��8­����<94	T	ت�ا

�Uل�\(	�8Zرأس�ا�	ل�  


Sن�ا�>�@)�8�	1�1�P+ق�ا

�>ÛÜ	%/ل�	�ا�>�@)�8(رأس�ا

�^�+�)�ا�>	�Bإ5
	6&�رأس�ا�	ل�ا

�Uل�\(	�8Zرأس�ا�	ل�ا®­�U/د�#2

S
�	1��Uل��P+ق�ا��á2د/�U­®ا

�Uل�رأس�ا�	ل�/%	��á2د/�U­®ا

ا®­�U/د���á2أس�ا�	ل��
(�+�^�ا�

س�ا�7أ���8'�ر �,��Dت���- ب

&�Z�	������B
<Nو:  

��ح�ا���م;��ذج�#  �n

��	ن��(و�+�� 	رة����

� D�,¾ت�ا��i�k�ذج����;

�8@+1H���رة�	 ��+�و


U��Bة<N�8و��+
�ا�³Sا�8�4ا�
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 /� >[%	(���ض���	ر�ا�	�� �'����ا ول

>?@+Aا��B@+
ن�أو@
��9ا�P+ل�،��CDا��

�8Kا���Q	ت�ا������8&�	د�����Y$ل

  . �8Qا�(�+ى�وا��K	��8ا�>���8

�����B�(��U20������8K+¥ة�����	5

�ا� ��� ���(+ق ���ZUPا �وذ�� و/�
	ل،


$ء،���ا� �ور�	 �وا®�UÈ	ت، �ا����	ت

���	�����B%��81	���8إ%$����8&�ا�

 +'£� C�� B�Z	T=º�� �أ�B�Tا� �� 5	�¥ة

�&�T	A�ع��)��B�T¥ة�أ�	5�BT	A����D�

��D،�و�	ع�$����8&���\��T¥ة���	5�	�4	�أ

�&ìو� ،8��$%�� 8��	��ا ���UÈÌ	ت Y	ص

،��	�Í	�8Tإ��6ا��2021����UZUل���	م�

&�Z�	
  .  *�	ت�\

�ESZ	��� �©�+ر B�µ¹��� C
�	%� �Uو��8

� ��Uى�8��$% �\(	ءة �و5+د ���� Bد��

�ا�(����8 8­Ç����\� CV¯Z� 	�� و��ا

�¥@¥�Hو� 8
�ا®­+\ �� 	دئ ºN�9�� &��

�ا�(����8 8­Ç� 	�Zأ� CV¯Z� 	�� �و��ا ،

�8 %	(�/�Yى��&���	ل��! �����	�ESZا

8��$%��8�N�<م�ا�	A� .�����أ

8��	 µ. 

����Sن��&���ا�ا��	ل. 

8��$%��8 %. 

�	�'Sن����ا��%1	ت��8��$%�� .�ا

��ا���درة�������������������
ا���g�ikا�,���� ��k��iت�������

)���!"#���ا�)ول�ا��'&��،�#"!����و�$

رات�ا7'�56ا�)��4'ا�13ا��'��12�)را"�ت�#"/�ا.�-��،�ا�,��"���و+*���د��� 

  :��ت

� ���� �ا��+ء ��'1H� 8'YاU��ا ��ه� �ل �Kوا���	ر�ا��ا �� !�

��	ر��&�����إ���6	��!�ق����ا�ا��� !���Kا�إوا�CD��+�%$�#�و

��Tر�و	������8 أ³Fم���²ا�اN�<م�ا�	A����Y$و��ا�،8��$%

��@�Pو��&Òر	È®ا��KU����8Qا�(�]<�ا®­1	�	ت�ا�1�S'Pن�و��P@��ا

�8�1��>?@+Aا��B@+
��UPT)،�2021ا���P@��ا��1+ي�� �CDا��

	
�و/� �ا�	ل ��	�� &�� 8������ 8��	�� �و��%1	ت ��5	ت

�و��	*�� ،8��	��ا �و� ت �ا����	ا��
�³Sوا� 	درة &�� >øKر�ا��	A��

�	8�K$Y/�ESZ،�و��أ��B�T"��	�¥ة�\
	�T	ز�ا� ����،�³Fام��	

 +'£� 8��º=�Z	T� BGlobal Finance� +'£� C(��� 	
\� ،8��	�ا�

�&�T	A�ن�ا�S�Ó�'������8\�:�	�(����6�8إT	إ��،��	�%$�#��&�ا�

9�Dو��،��	���\�	�5	�¥ة�أ���B�T%��81	���8إ%$����8&(�ع�ا�

�أورو�	 &�� 8��$%،�� U�����ا� ���و �Y	ص ���� B�Tأ� 5	�¥ة


��5+ا�¥���'���8ا��C)Z	��94إ4EF4	:�+4	ل���	م�����	��+ى�ا�

ا��+*�	ت�\و ،������Y$ل���ه�ا�Uرا%�8إ����6
+�����8ا���	

�ا�Uو��8 8 %	(��	�ESZا�� &�� 8��$%�� 8�N�<ا�� �أ�A	م ��� ت

 .و��ا��	����CV¯Z	��8­Çا�(����8/و�6،8��$

8��$%�� �ا�Uول L�J� &�� 8��$%�� 8 %	(��	�ESZا�� �� !

#�$%�� ��¿K��	د �4)+�ا��+5^ 8�P�P�� 8�%	�%� �دة ،� و��ا

�� &�� �/ول #�$%�� ��	ر��ا 	�¨T� 	
�� 8��$%�� 8 %	(��ا E

�£�ار  ���� �ا�Eª9ى À�	�)ا�� 0���� �و��ا �إ�4ون، 8\�:� 8(��T


¯	��8ا����5وا�UPرة��' �+ك���Y/�8��$%ى����>?@+Aا��B@+


 .8�5،�و�)�P���1�+ى�أداء��	ل�����8�5أ�Yى 

�	�ESZا�)	% ��8%$����8	�� 	ر�	���+اT�����أ��! ��	د������

8��	 µ®4+�8�4وا	P�8ا�QD ا���T��8%$���8و %	(��	�ESZا�����

S�����'+�	ت�وا®EªÈات��Sن�ا���ا�'P	ءات�وا�>	ورات��� 	دل�ا

ا��	�­�8�	��	��&���	ل��! �����	�ESZا�)	% ��8ا��%1	ت�

�	����'+��8ا�)	%�8�Vو���¥@¥��8PÄا��TÎ	ح���)S1ن�5+دة�ا

إ8)ارات�ا7
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+"�Í��@�ت�وا�����8ت

��ه� �Y$ل ��� �	و��	


�	��	��!�،��T	حو� K����

ا� ����)�Bا�Uرا³F'Z�8%م���²

ا���KU������£�ار���اK]<�ا®­


	د�������Í	و���@�P�ا�

��5	ت ��� 8�+
���ا �1�+ى

��	��ا �وا��:�ات ،^�	
�و�1	

وا��$K	ت�EF%Îا����8،�و�

� �2021�	م� +'£� 8�+
��� ��

�¥ود��
+@��B>	ر��Nإ%$�#��

،��	�:�\S�Ó��8ن��A	�T&��&�ا�

�إ 8��	�� 81%��� B�Tأ��$%

�5	�¥ة����+�8K�����1�+ى�ا�

8K+���  .ا®µ+ا�¥�ا

Y����B*+�ا�����UKو
 

Ëأو :Åـd��ا��  

� � ��� ���	�K	ت و5+د

8��$%��8 %	(�ا

� � �� !�� ���4�Eª	ح±

	�%� �وإرادة ا����Sن

 .ا�¯	8�4

� 	(��ا ESZ	��� ��	1H

8�T	)<ا�� �ا�، و���0

 .ا�¯	�¯8

���CD��Eªا��
+@�Bا� �±

�%$��8�5����8،�و
 

  ا����8ــ�ت:  �;��

��ورة����
	د����� �

� �����B
�������9ا�

��UPا�¥@����Uا�'P	ء �

� %���%�(	دة����ا

� 	�TÎ+ى��دة��1	ز@
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https://www.kfh.com/h. 

>?@+Aا��B@+
  .�CDا��


	ن�/ردن.  

�&��ES�15	���8\�ة���V%	(��'+�	ت�ا���&�ا

�EF%	���8\�ة����	�ودوره��&���:��Uا��Pارات�ا

��N+ز�ن��.و��6دار�:��ازاد��'=>��وا�	
�

Uن�/ردن�	
�.  

8Q���–�&�ا��%1	ت�ا�	��aaoifi "�8"	درة����

�8 %	(��8درا%	ت�����8�UP&�ا�	���8وا

8Zد	��KÎم�+'��.! ���ر%	��8د\�+راه��&�ا�

�8��$%Îت�$�	��  .��\¥�أ�)	ث�PT^�ا

  .ا®µ¥ا���.�9� �8ا�>�\�8ا®µ¥ا��@�8./ول 

8@����+'�.���.  

��'KÎ�8��	د�وا���
��8ا�µ :�8@�<V¥ا��

ES�1Oم�ا�+'��&��ES�15	�8. 8،���\�ة����	5
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�	����وا

������Hأ?5	E�	�/ت�ا� و����	ر�	�
��	ر�ا
�	�CDEوا���XY�"�a��

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

��,_�:  

�وأ��7    ��3�� �ا���ف ���E


	ت�ا
	����������Tا���
ا

b�� X�	
�ا ���J
�ا ��	�	ت?	/

8� ��\�	���CDE	��� ���إ ا�¢	��

� b�� �6	درة �ر���7? ة �4�

��V��ا� �����	ت XY�  ��8� ��4�

� ���	
�ا �ا�7Vا�* ¸� ��



�8����¨��<�����8>7;��و��78

�ا��0 �ا� ا��� �ا� و��� ا���4	ت

 T����	
  . �����ا

�
�وا ���	�
�ا ����� R
�§8

����� >��¨،� � ��V�
�� �;73��

�و������	 W�dوا�� ا
�ا���

CDE	��� �و�¨��< �ا��	�*، ا� ول

�T� ���	
�ا �<Z® 	/� ا��	�6

� ¯/� �3E	دي �و���7	 
	ت��
ا

\�	�
�ا �°�	�
�ا  �?78� ��ل

� �/>�ح �ا� را�� �7-7ع

ا�����2'&%����و�����ا6+ز�ا

ا�� �ؤ�ت�ا�~+��� �

� ��	�
�	�������Xµا

8���<�ا
�	�CDEا ��	��+

�	��Xµا�����ا����4 �

�	�Xµا�*�اJK	زات�ا �

ا�~+���ت�ا�,را&� �

�����ا
�	����وا
�ا �

���CDE	إ6 ار�������

ان�ا
�	�CDEا��B8�0 ر �

� <8�XY����4ا�����ا��b�U8

"�a���������T����	
ا




�دول�ا�������
������  

��( 
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	� ة��XY¾<�دو��)��`/�>¾ (�����8���

��"ي�ا��Vارات���[��	ر;������إ��اء�

<�¨� د�ا�
�	�	ت�ا
�	�\���وا���ف�

���	
 V	ر;��ا

 �b�� Eا
J	Âت���[��	ر;��،���	�ا��

����Zوا��. 

�	#Ãداa�*;7V8�XY�	#$ �	
�������و��

�*;7V8�À�	�K7ء�-��������¢Äا���Eد	

(AAOIFI�	#,وا���. 

�	��. 

�����T���. 

�ا
B	رف� ��7Vا�* �ا�°7دة H�V�8� XY�

����	
ا
�	����وا
�ا���������
	ت�ا

��"ه� �� را�� �
®��7�� ��3
�ا ��"ا ن

��	�
��وا
�ا���������
	ت�ا
	����ا

���
� E	ت�ا���0وا�4,#	��وا���,#	�/	�½

�او�����7 �و�ت XY7Ea� ����� �?7ل � 	ت

أ�	�ا
�7ر�ا��	��ZM�L<�ا�*�اJK	زات�

�ا���4	ت�ا� و����ا� ا���������
	ت�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�¿��اف�و�ا�7VاDKن�ا�
	� ة����bا���J/����4ان�758ن��7اء���

��Ç½�
��È��Æ	ت�/7Bرة�د����Vو���. 

  

��"ي��� �	
M������T����	

	ت�ا��
	/��6	����\�	��

������b�� :§�
	ت�وا���
 .وÉ¢����<�ا

�	�\���أ? �أ�*�أدوات��238*�ا���<�ا
�	����XY�0<�¨� د�


��� ة���bا��V	ر;��ا

س�وB+T	ح�ا�3	�b��À8¨� د�ا�°4	ت�ا


	ت�ا
	����������Tو4��78	��XYا����
�����B	رف�وا

�Zوا����\�	�
���CD+7	�CDEو-7ا/4����*238�W	���bا�3	?���ا

���������	
4	م�و�ا�����ا��CD+78�XY����4ا� �*������
	ت�ا

 ,�	�
\���و�ا
	����و���B	د��Eا�و����b*���36ا�
�	�	ت�ا

  

������T����	
N)AOIFI#����ا
�	����وا
�ا���������
	ت�ا

����ا
�	�CDEا�B	درة���bا�����4و�:�����ا� اد�	�و�8>7;��	�


	ت�ا
	��������Tإ�����	���CDE	�\���و ��
	/��6	�������

�8� XY� �����T� ���	�
���	�CDEا ¯� V8� �أن bU�E� �ا�"ي ور

 

�	�
�����/�H	�CDEا
�	����ا�B	درة��������bاE�	��>¾�Å�-7

 

 

�ا ��"ا �ان ���� �،�ذ�9 X������ا� �ا��67¸ ��3
�ا ���� ه�ا� را��

��H�	V¢Ê��H��
 ���ا�[�Ë��Ìا� ���Hو�ا���Æ�67ا

��	�
���3ا
3	�����Æ67وا����اض�cT	ر�ا��23ي�������4ا

� ا+4	��و��ا?<�ا� اد�و�8>7;��ا
�	�CDEو��ض�ا�*�ا��� E	ت

���� .  

�او� �ا�	��	ت �aول �ا
�7ر *dE� L�?� ���	ور � ����� ���إ ��


¸�dE*�اc	ر�ا��23ي�����	�CDEا�B	درة���XY7Ea������bأ�	�ا

�� E	ت�و�ا
Z	¾<�ا���0وا�4,#	�ا�����4و����,#	�/����ا���4	

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ان���	�CDEا�B	درة���bا�4 �

�Æ���������È�6ا
�	�CDEا

  : أ�����ا�,را&��� �

� \�	���CDE	د���	��ا�

:§�������ا
V	ر��Kوا�

� �\�	�
¨� �ا
�	�CDEا

+Tس�و	�Vا�����	أ�

�Z]K	ر�ا�7ا������ �

���CD+78�*�E +��و;�

ا�4	ر�ا� ور�ا�4	م�و�ا �

��Xو��داري 	
, ا

 aداء�

  : أ�,اف�ا�,را&�� �

ا����;N�Æ#����ا �

� 	�
ا����ف�����ا

� ���/�	ن�ا�¢	���إ

�ا�" � ا/�از�ا� ور

�����T 

� �Å�-78و���	��

�����T 

 : ا���m��2ا�,را&� �

��"ه�ا� را XY� ��	د��� *8

Ì]ر8¯�����ا� V7-7ع��
ا

و���7ا
���3ا
 :ا
���3ا��67¸

������T)(AAOIF��	4+و�ا� ا

����������	

	ت�ا�����

 :��|�iا�,را&� �

� ���إ �ا� را�� ��"ه 	3�
��  V�

*dE�¸®	7ر�ا���
ا� ا+4	�و��ا

	E ��ا��VV?�0,#	�ا�����4و�ا�

���������	
  . �ا




�دول�ا�������
������  
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����%&'� �ا����2 ����t& �ت ��f

�ا�
7ق� ����  E �� �وا��	 R-�+و� ��

�	ت�ا
B	رف������T،�و�0��8أ� اف�

��	ون�����	/����	����\�	���CDE	���H�

�أ��ى  ��?	K� b�� ��"ه�. �� R�78� و� 

،���H. )�،¸�782013����6"ا�ا��Èض

� ���� ���	Vا�� �����Vت��CDE	إ6 ار���

�أ�*� ���ض
®� �وأن ���4�	/� Æ;����ا�

�: 

��C	د+������ª/���<d8�Å³ اد�وا6 ار�

������T� �ا
	��ـ� 
ـ	ت������ ����Z

(http  

�	ر;£�/�¦`�§��XY 1990+���ي����26ا�

�R�8� Å³���� ����CD	د+� ��V�
�� �;73�

����	�
���U+��;7<8ا ���إ �ا����4 # ف

H :وا6 ار�� �ا�3 وات،  Vو�� ا�� ر;�،

����	�
� ���>E	�CDEا 
�CDو��ا����و̈�

�.  

b�� �: 75ن ���Tاف �3°�)17�7d�(�،


�	����ا
	���،�و����¦�J����3°	�CDEا

�0ÚÛ	�a� �ا�23	م XY��23��� �و�"ا ،*;7V

��3°�� 	#$ ���ا� �وا��0 ،0ÚÛ	�a� 23	م

�B	ر�ا�" ����'&%����	/�	#Î���H�<;و

��J	ل� XY� �����T� ���	
�ا 
	ت���

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

� ���) ا&�&��ت(����ت ��fوا2+ا� �"&�j2ا� ����� {�ل

�و+� ��+�B
�ا �ا���	��ت XY� ��È	�Eا 	�74��� �8>�ح �أن �����T


ن�����;7<8�b�� /Â	���CDE	�\����8ا�������67B��XÍ	ت�ا

�b��*  

	���H��<8اد�و �.����	�a��
	��Dن���Î#	�إ���ا����b��Lأ®

��¶�Zا�� XY� ��B	ص b�� ���	�
�ا XYو� ،��?	K� b�� �����T

����H�V"ا��������T����	
�ا
�	����وا
�ا���������
	ت�ا

	Vا�� �ا���4	ت �أ/�ز �أ?  �����T� ���	
�ا 
	ت������ ا
�ا���

;����ا� ���� ÆVK� �أن ���3	ول ��"ا ،�����
�ا �����T� ���	

��>����ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%���

���	
) ��������
	ت�اAAOIFI د+�(	��CD���23دو��ـ���ـ��Xµ

����Zا�� CDE	�
�وا �ا���< �وأ����	ت W�dوا�� �وا
�ا��� �

��	�������T����	
(http://aaoifi.com, 2022, p. 25).+���وا

§���وا
�ا���������
	ت�ا
	����������T/����7ا�8	����ا�

� �;73��� ��B�©� 
���ذات	�� ����� 	#,�B/� b;ا����� �دو�� XY

�ا����2 �واt2& �ت ��رف���� �ا��."'&%�����ا����2 و$# ف

H;�c� b�� ¯8	V��<8و�Uا��� �و®��Zذ�9 �����T� ���	
ا

و�ا� اد�و�ا6 ار�و�8
�CDو�,  اد��/�	ث�و��CDذ��b��9ا��7	�<

�����T���¶�Zدئ�ا�	م�و��	أ?5����H��E�	�/�9ت،�وذ�	

1991�� ��	م ���1995و?�¤ �75نE� ���4��� 01�23��ا� �ا�5�4< ¾	ن

����	
،��D�¨��E"��38��3°ن��D/�bن�أ�d	ء��21�7d�(¦�J(�ا

  

� ،*;7V���� �3°�� >�UZ¨� ���Tاف �3°�� ���رت ،	4���� ���� م

01 .� �ا�23	م ���� �¨� �Eت �/	�CQاح �3°Êا�� ��"ه R�	�� L�?

Å�B����� " :'�����2ت�ا� &t������fوا2+ا��"&�j2ا�����


������ �ا� ا��� ���CDا�����³ �ا� و��� �ا
�23	ت �أ/�ز ? ى

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

  

� �/ول ������ت-1:ا�j2ر

)(AAOIFI: 

�����T� �ا
B	رف R�	<�ا�

،��
و¾	ن�Â/ ��ا
�B+���ا��	

�b��*#$	�	���� �Dن�وا?

ا

ا
���7	ت،��	�أدى�/	�V	��Dن�

�B	ص��� �ذوي b�� 4��Dن
ا

�	�
ا
74Jدات�/Z®ª	ء������ا

98(  

�وا
�ا�� ���	�
�ا �����CÓ��¨

T� ���	
�ا 
	ت��
�ا �<Z®§/

  .أ� ا+4	

ا���+�
��>����اا����ة�و�-1-1

�����ا
�	����وا
�ا��������

�وا
�ا ���	
�ا ���	�
�ا CDE	��

	
�	�6وا�3B	���ا
�B+���وا

إ®Z	ء������ا
�	����وا
�ا�8*

�دو� XY� 	4��°Ç¨� �و8* ا�°_ا��،

� �ا����2"ا�* �"&�j2ا� ����

� ���	
�ا 
	ت������ وا
�ا���

ا�½�Zات�ا� ور;�،�وا� اد��/


	ت،�وذ��
وا
�ا��������9ا

� XY� 	4���� �Eا /� 1991و�3"

����	
����¦�J	�CDEا
�	����ا

  .��������bأر4V+���Ü	ء

� ���� �أ�7ام ��Üأر� 0ÚÝ��  �Üو

01�23��ا� �و��4�5	 ���4��

�È¨اف���T������4ا�*�ا��CD

�أ �إ? ى Xµو�� XY7Ea� ��23�




�دول�ا�������
������  
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�XY�CDE	���b��CD�Uإ6 ار�ا��	رأ�4�����

��;_:�
ا������Zا���0ا��� $#	�ا��73ك�ا

��<�7�aاق�ا
	����������Tوإ� اد�

�	�/������T����	

	ت�ا������CDE	�


2����6�،51(  

/ XÍ���¦�J� "�Â"ا��� �Eت�إ®Z	ء�

  "أ�d	ء��Z	ر:Dن"
Dن�

�����T  

�Z<�ا��73ك�ا
�:_;��و����
	ت� ،�و̈

  � اد���	�CDEا
�	����وا
�ا���؛

�وا
�ا������ ���	�
�ا �/§��	ل ��	م

 .��aى 

 .�ادا�أم����	ت


	ت�ا
	����و��¾	ت���
ت�ا���	/���وا

�XYا��ا� ة�����	

	ت�ا��
����?	��	�ا

�7ى 
�����������T���*�	ا��.  

����625(  

���������T����	

	ت�ا��
§®Z>��ا

  �������T؛

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

 _J3��	4و��،b;ا������U����¦`ا����	��Vرأ�������	ات������34

���Zا��CDE	�
����وأ����	ت�ا���<�وا�¢7:��،�/	.-	+��إ���ا

�Eد	إ�_ا����أو�إر��	ر�	��  .��b����7�Jا� ول�/	�


���23ا
a�CD+78�XY���34د���Tر�	د��Eا��ز������<�4a"ه�ا

���CDE	�
�7ا+��V ?5	م�ا��Z¶���و��	دÃ#	�،�/	.-	+��إ���و-��ا

 .��و8>7ر�	

�;7dم���b75ن���8�R��62016ز�7ا®¸،�( :ا�����4ا���0أ


Dن  


Dن��
 

 �Dن

E ��	ل�¨� �Eت�����ا�23	م��a	��R����،���4���0ÚÛ"ه�ا�

�

Dن�����7أ� اف�ا����4،�و:"��9¨��
���d�a	ء���CDا

���	� :ن���bا���	ت�ا�

����T���¶�Zدئ�ا�	م�و���	5? �	V+ا���0¨��<�و������T����

�Z ��و��Tا+���ا���Z¨�0ف��������
	ت��	����إ�����،�و̈

�;73�
 .ت�ا��������T���4Vذات�ا����B�Ìا

���	� :Dن���bا���	ت�ا�

��	ت�ا

�و������238�b*����34ا
�	����وا
�ا����وإ� اد��

��� �ذات �ا
�	ر�� ��K7K	Vا�� �وا
�ا��� ���	�
�ا 	ت

 	���������T؛

����ا���8�0	رس�أ®Z>���	����إ������-�Z®�b	c	#$	���aى 


	ت�ا
	����7�������Tاء�¾	7Kا�أ+�ادا�أم����������	
7ا�*�ا


	ت���b/�@#	�ا
B	ر ��
ف�ا
�:_;��وا�
�>	ت�ا���	/ د���bا

�b��C¬:أ�b����K7K	V��8ا�	545�	ا�����4?�CDE	���H�<8دو��،�و

�T����	
وا���0و+�ت�در������b���� Vا��J	®¦�����	ر�	ت�ا

  :&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%���

��،�2020����6و�	م،�( :5	م�ا�������T���¶�Zو�7ا� �	�إ

و����a	ت�ذات�ا������/§®Z>����	����وا
�ا����وا�7¢:��

��T���¶�Zم�ا�	وأ?5�H��E�	�/ت�ا� و����	ر�	�
	ر�ا
�	�CDEوا

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ا
�	����وا
�ا���،�و���V	�ا�

�J	Âت�ا
�	����وا
�ا����وأ

���7�J��XY����	
وا�
�>	ت�ا

و8���<�ا��ؤ;��ا��	����4"ه�ا

�V+7رة��7اB/����	
ا��V	ر;��ا

��7�K�*� E"ه�ا�3B	���و8>7

7dم��	ا�23�>E �¨�>���	�:


Dن •��
d�a	ء�ا

• D
��
d�a	ء���CDا

d�a	ء�ا
�ا��Dن •

8*�إد�	ل�¨� �1998و��XY	م�

��bا�Ê°��3ا�����Z،�����78أ

�75ن�d�a	ء�ا
Z	ر:Dن���bاE

� T����	

	ت�ا��
ا

� T/���و	ت�ا���	���

 V3ا� 

� Vت�ا��	وا���4���	J


�bن��Dا���
�75ن�d�a	ء�اEو�

ا���4	ت�وا�°���	ت�ا �

� 
�ا �و��¾	ت �8	5�

T����	

	ت�ا�����


	ت�ا
	����ا�� ���
ا

� 
�� �¸�ا�7Vا�*�ا
�

bا�����4/ �*�� د���ä2�8و

ا
�	����وا�� ���Hوا
5	��8ا�

���Æأ�K	ء�ا��	�*،�وا���0و+��

أ�,اف������ا�j2&"��وا-1-2

$# ف�ا��XY����4إc	ر�أ?5	م�ا�

� ����	�
��U+��;7<8ا

E	�
��	ر�ا���XY�"�a
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�¯8	V��<8و������T����	

	ت�ا��
ا

�b�� �وا��V	ر;��و��CDذ�9 ��/�	ث  اد

�/�ª اد� �وذ�9 ،�����T� ���	
�ا 
	ت

�8
Dن�� ���� �وا���< ،�����T� ���	


��4"ه� 	�CD
�و�8 �وا�7¢:�� �ا
�ا���

ا6 ار��7ا�������XY�H،�وذ��ª/�9 اد�و 

�����Zا�� �ا���	/� ����	ت �/Dن >��V	ت


	ت���
�ا���	وى�وا��>��V	ت�����9ا

�،�;_:�
�ا �وا��73ك �����T� ���	
�ا ت

�و�8
��CD"ه� �وا��§�Dن >;7��[��	ر�وا�

�ا�°4	ت� b�� >¾� >��� b�� �ا����4 ر�	

����	�
Z	c	��	��	�إ����	�و��5	��8ا

�وا
�ا���� ���	�
	/� �V���
�ا ��34
�ا

¸���T�>;7�� ,�/	�CDB+��وا�

�أ�<� b�� �وذ�9 �����T� ���	
�ا 
	ت

�T� ���	
�ا 
	ت�������V���
�ا ����

���%&':  

�bو�� �ا��	�� �K	�aو� ،�E"��3��ا� �3°Ê

X�	��	¾� Xµو� �و����a	ت ��:7: )�،���/

و;����HVا
Z	ر:Dن�وd�a	ء�ا
�ا��Dن،

�XY� �إ��ار�ا��� �Eت ��?�6� ���7���

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�


��
���Z®§/�H>��ا
����وا
�ا����وا�¢7:���و����a	ت�ا

 �� �و�ا� اد �ا� ور;� �وا6 ار�ا�½�Zات �ا�3 وات  Vو�� ر;�

�ا 
	ت��
�ا 	4��]8� �ا��0 ��\�	�
�ا �و��Tاءات �ا�
�	�	ت ن


	ت���
 ,���C	�\���و�8
�CD	��4"ه�ا


�ا ���	ر�	ت �ة ���	
�ا 
	ت��
	/� �V���
�ا �وا�7¢:�� �ا���

�ا
�ا� b�� >¾� XY� CDE	��� �وا6 ار �/�ª اد �ا
�	ر�	ت 9�8�  

�،�����T����	

	ت�ا��
���Z®§/��V>��ا
�	ت�������aا


	ت��

�CD	��4"ه�ا� 

� �أو�ا��V	رب H–� �ذ�9 bUأ�� �وا��>��V	ت�-�	 �ا��7Bرات XY

���3Jا��d	رب�أو�� م��®Ç°	م�/Dن�ا���	و�������T����	


� �دور >���8�	
�ا 
	ت��
	/� �ا��	�6 ����Zا�� �ا���	/� ���	ت

���[��	ر� æ�B�� ������ �و��>��	ت ������CDE	وا6 ار����

 �	ت�ا������Z؛

 B8� �ا��0 �وTر�	دات �ا
�	�CDEوا���	K	ت H��<8و� �ا�4 ام ر�	

��	c	Z®���	�E�	���	�CDو�������T����	

	ت�ا��
ا����Bوا

��34
�ا �;7<��ا� Àا��/� �ذ�9 XY� 	�/� �وا�� ر;\��، ��������ا� À

CDB�	/��+��
�¢7:���وا
�	دئ�ا������Zوذ��b��9أ�<�ز;	دة�ا


�ا 
	ت������ �وا
�ا��� ���	�
�ا �����CDE	��/� ���PQام ��	د�

������ �وا
�ا��� ���	�
�ا �����CDE	��/� �وا�7�Vل XÍ7ا�� b�

����Zدئ�ا�	�
 .�ا����و����a	ت�وا�¢7:���وا

�����\������eا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%�

� b�� ���4��� �ا: 0 �3°Êوا�� �3�a	ء، ¦�Jو�� �ا������7، ا�°����

XY� �و: � �ا�7¢:�� ¦�Jو�� ،XÍ�Zا�� ¦�J
�ا ،0��	�
�ا ¦�J
ا

  

��: 


Dن�وd�a	ء�ا
Z	ر��
���d�a������b�����4������7	ء�ا

R;7B��ا� H?� �دون 	#$	�	���ا� �?7dر �ا�����7. ن ����°Êو�

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

®��U+��Zا
�	����وا �

 ��ا� H;�c� b�

 ,ا��7	�<

� 
�ا� �/Dن 	�� H�+7�ا�

�	���CDE	وا6 ار���

���	ر � �/7Jدة �رV8	ء

9�8�  �?78� �7ى
�


	ت��
 ,ا

�رV8	ء�/	
�	ر�	ت� �

	�CD
����a	ت�و�8

�أو�ا � H/	<��ا� H�V�8

����	

	ت�ا�����

� >���8� ���إ ��Eدي 	�/

�وا6 ا �/�ª اد وذ�9

�>��	ت�ا�
ا
�	�CDEوا

�و8 � �� ام�Â� X­
ا�

���B/���ذات�ا�	ا���

 ,وا
�ا���

� �����ا� Àا�CÓا�� *E V8

�¢7:�و����a	ت�وا

� � �ا���	د ���� ا���<

�ا� b��  ;_�� H�V�8


�	����وا
�ا����	/

ا��i|�eا������-1-3

��4��� 01�23��ا� �ا�5�4< �75نE


�XYا �����
�ا�����3ا ¦�	J

2019����6�،28/29(  

اmn�����ا�������  - أ

8�75ن�ا�°�����ا������7

d?� �ا
�ا��Dن �¿�d	ء




�دول�ا�������
������  
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�;73
وا�°�����, �	د�ا�7Vا�*�ا
	����ا�


 ة�� �ا������7 �ا�°���� *#@��¨� ���غ

�وإ��ا+�� ��	����, �ر�	/�� و���
	ت

����	�
���	�CDEا �أو�إ� اد ���	�
�ا

�����T����	
�����3�a�¦�J	ء��.اJE

�76aات 
	وي¨� ��	?� XYو� ،R;7B��ا�

�	���4���0ÚÛ؛�?��E�L_م�ا�¢7Bل�����

�¯8	6	B�
�J¦�ا�° E ،و���bأ�*�ا�

���4���0ÚÛ	�aم�	, 

�إ������ ���	�� 
	ت���� 	#Î+� >��¨� 0

�CDE	��� ¦�J�� �ور�`¦ �ا��	م، �وD�aن

�� �;73
�ا� �;�E V��ا� �K7از
�وا >�����4�

�و� ،� �ا��	��، �K	�a� �¨� ه �ا�"ي 3�a	ء

�b��	د�	���Â�4�8 ا�� 	#Î����V+7ا����

���E"��3/ �7ة��D�a�bن�ا��	م���D8ن�

  

�ا��	 ���D�a����4ن ���7ا
 ��Eا����3"ي م

�¦�J
�وا �وا
�ا���، ���	��CDE	��� ¦

���7�E�	�:�،4_ة�aت��"ه�	�	���XYا�

��/�ª اد�ا���	K	ت�وا
�	�CDEوTر�	دات�

4V���	,����4ن�ا�D/���Bا��H��7�و;7Vم�/

�ا
���8ات� XY� �و���4�����8 ،�����T�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

Vد�ا�	����Dن��3�a�¦�J	ء�وا� �����4و��7ل�d�a	ء�ا�° د�و̈

������ة��XYاJ8ا����4،�و�XY�	ا������<�>�a������3
�. 

� b�� �) 19(�3	ء �ا��	م�-�7dا �D�aن *#Î+� 	�/-�¨� ���غ��CD�

�ر�	/� ��4	ت b�� �� دة
�ا �ا���	ت �3�a	ء ¦�J�� �أ�d	ء >

�ا �وا�°4	ت ،������ �ا
�	�ر�	/�� �34�� *�238� b�� ��7�



����	

	ت�ا���������	
�� �¸�ا�7Vا�*�ا
��Dن��	D�K7Kن،�و�

;7B���XYا� �d�a	ء�ا
Z	ر:Dن �����§/� �وB8 ر���ارا8¯ ،>�a��

���0ÚÛ	�aم�	23��E �¨اح�CQء�ا�	3ê��	/�،¦�J
ي�+�¯�ر�`¦�ا

¦�J
�����D¢��*#,;7dن�¨��Dن�أ�d	ءا
�J¦�,ع�أ�d	ء�ا
 و̈

� ?5	م�ا�23	م��a	��d	ء��J	�¦�ا�����4ا�����3وا��	ؤ�*
ً
	V+و

��7;<�ا�����4وا�[��	ر�أ�7ا�4	؛�����	
 B	در�ا

 �>��ا���<�وا
7از��Kا���E V;��ا�
73;�������4؛

>��¨� �ا��0 �ا� ول XY�CDE	�
�ا H��<8� b�� ��7�

�ا �ا�°4	ت  ى


�	�CDEوTر�	دات�ا��B8�0 ر�	�ا��H�����4ا���	K	ت�وا 

b�� �وD�a: أ�d	ء) 6(� �3�a	ء، ¦�J�� b�� b;7dو�� ر�`¦،

XÍ�Zا�� ¦�J
�ا �وا
. ر�`¦ �ا���< �<�� �Z�	3�� 	4�	4�� bو�

� �3�a	ء ¦�J
� �ا���V;��ا�
73ي �Z�	3و��� ��	د��	�Â� 3�a	ء

و�V8;��ا
�ا���ا��	ر����4���Xîور+�4	�
3�a��¦�J	ء����7ا+, �

��	د�����Âا���	
��Æ��7وا������ا� .E"��3�����ا�Ê°��3ا�J8و

  .�د��	�¢	���/3	ء��������cر�`¦�ا�Ê°��3أو�D�aن�ا��	م

�/���Vا����4 �وTداري �وا�°4	ز�ا��0¥ �ا��	م �D�aن b .ا�� وD�aن

b�� >¾� :DE	��� ¦�Jو�� �3�a	ء، ¦�Jو�� �ا������7، ا�°����

7���D�aن�ا��	م�����4ا
�Vر��XYا��. �"��Eوا�Ê°	ن�ا�������و;


�H،�و��Tاف�����ا� را�	ت�و��Tاءات�ا��	�ª/��6 �و ½�ا�

4V��<8و�	��Z®و�CDE	�
���6ª/��V ار�ا
��"�¾	+��Z®a>��ا

	
��
�وا �ا����4 �/Dن �و:"�9 ،>�	�
�ا ���Tا�4 ف ���	
�ا ت

����.  

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ا�23	م��a	����4���0ÚÛو

ا���������7	�
�>��ا���

  :�?�������ء  -  ب

�� �3�a	ء ¦�J�� �75نE

�أ�d. �73ات)5( و;��<

�ر�	/� �و���	ت إ�����،

وا
�ا���،�و��	��Dن��	

>�a����� �3
��XYا� ��ة

�ëì�Eا�°	��Kا�"ي�+�¯�

	dع�أ�	أر³�������V+7ا�

�Xµ: 

¨��Dن�أ�d	ء�� •

• 
�CD/ 8ا
B	در�ا

ا���	د��>��ا� •

�ا� • �� ى X­
ا�

���H��<8�0¥ا���

 :ا����mzا���~����–ج�

b�� �E"��3��ا� �3°Êا�� 8�75ن

�ا �ور�`¦ �وا
�ا���، ���	�
ا

� �3�a	ء ¦�J�� ���� و��-�4	

��;73
ا�7Vا�*�ا
	����ا�

وا���	د�Â, ا�°�����ا������7

�	������a<��73;	،�و¾��	�د�

  :�����1ا������-د

D�a� b�� �ا��	�� �K	�a� 8�75ن

�� >¾� �أ��	ل H�
½�/� و;7Vم

ا�XÍ�Z،�وا�Ê°��3ا����E"��3وا

�Æ;�B8أ��	ل�ا����4،�و 

و��38"�¾	+,ا��B8�0 ر�	�ا����4

�ا�4 ف �ذات ���aى وا�°4	ت

وا�3 وات�وا��V	ءات�ا������




�دول�ا�������
������  
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 ة�� �3�a	ء ¦�J�� *#@��M� ���4��� 	م

و�إ��ا+��،�و���
	ت��	����إ�����،�

����	�
���	�CDEا �أو�إ� اد ���	�
�ا �

�����T. 

�b��،73ات���Üة�أر 
*��3�a�¦�J	ء�

�ا���	/�� �و���	ت ���4�	�+� �d�a	ء ��

�����T����	

	ت�ا ,�b�� ;_E�Â�	و��

�أو��PQام ��:7¢� )�V/	<
أو�إدارة�) ا

�� دة�
�أو�ا �ا� و��� 
	ت��
�وا ،��/	

ïإ�������T( ,�b��7d��b��>VE�Â�	و�

¯
�K� (�>��E�7d�� b�� >VE�Â�	و��� ،

��t& �ت�ا�����2'&%���

 المجلس الشرعي

 التأهيل العلمي و العملي

 لجان المعايير

حاسب القانوني 

 سلامي

المراقب و  شهادة

 المدقق الشرعي

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

� b�)20(�4��� �ا��	م �D�aن ���إ �+	-.	/� ����Dن��CD�� �7dا

�� دة��4��b	ت�
ر�	/���و�إ��ا+	ء���J¦�ا
�	���0ا���	ت�ا

	�
�ا �34�� *�238� b�� ��7�

�ا �وا�°4	ت ��	��	ت، �وأ�	8"ة ،

���T����	

	ت�ا���������	
�� �¸�ا�7Vا�*�ا
�	D�K7Kن،�و�

(htt://aaoifi.co  

�J��*#@���M7ا�d��b;�Z��b��*د� �� ;_E�Âء�	dأ��b��

�a� �����T� ���	
�ا 
	ت������ ����Zا�� �ا���	/� ����	ت

*�CDم�������4,:_;��و�	ن�ا��D�a���  ./	.-	+��إ

  :��%.��ت

�b��>VE�Â�	��bت��	����a�5و�

	ت�ا��
أ�d	ء�7���Eن�ا

�ا�7¢:� ��J	Âت XY� �ا
D�34ن �وا��CÓاء �وا
�ا��� ���	�
�ا 	ت

� b3و�� �ا���	/��، �وا�
�>	ت �;_:�
�ا �ا
B	رف �7���Eن أ�d	ء

����T����	
 و��Xو36 وق�ا�V3 �ا� و�X،�و��J¦�ا�� �	ت�ا

�Âط�أ¯
�K� R�7ا�� XY� ���4��� XÍ�Zا��¦�J
�ا XY� ��7dا 75Eن

�������  .a¾	د����Eوا�

 :&t������fوا2+ا��"&�j2ا����e���u�pn\�ا�ا������i|�eا�

  

 .�������،¸V;������:5	�H/ص: ا2�,ر

 اللجنة التنفيذية 

 ة و المراجعة

 لجمعية العامةا

 مجلس الأمناء

 الأعمال الترويجية رات المعايير

 ا���ط
 ذات ا���
=ا������ر 

 

 الأمانة

شهادة المحاس

الإسلا

 محاضرات تدريب

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

  :ا2?���اg�&�j2–ه

� b��CDE	�
�ا ¦�J�� �75نE

و;��<�أ�d	ء���J. �73ات)4(

�وأ�	8 ،������ �ر�	/�� و���	ت

وا
�ا���،�و��	��Dن��	D�K7Kن

(com.:ا2?���ا��+���-و

�75ن�ا
�J¦�ا��b��XÍ�Zأ�E

	���� �7���Eن bE"ا�� ا��4V	ء

ا��XY�����Zا��73ك�ا
�:_;��و�

�?���اa�pn���و��%.���-ز

�aا�¢7:���و�¦�J75ن���E

5�
�ا ���¾	ت �7���Eن أ�d	ء

� b��  ;_E�Â� ا
�	��c؛�	

��<�ا���93ا� و��Xو(�caاف�

� ��¶�Zا�� CQZMط�أ�Â(���	ء

�Eد	¾aت�	
��
ا�°	��	ت�وا

: 01ا��|�iر.�  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

  

المحاسبة و ا مجلس معايير

إصدارات العضوية

 لجان معايير

تدري
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�و�8:_���������	دة���	�678<�إ��¯�

�����Zا�� �a?5	م ��� 8��	رض� �ا��0 *

�وا
Z	ر¾	ت� 
d	ر³	ت	¾� ��Uا����V ي،

�و�"ه� ��	3]8�CDE	��� �و-� ���إ �أدت

  

��Jي��� �ا��0 �ا
�	�CDEا�¢	��� �أو 	��;

�bأو��� �����T� ���	
�ا ��	3Bا�� XY� �

 �	�CDEا
�اد�8>7;��	�أو���ا��,#	؛

���	�
وا�Ê°	ن�ا��	]���) ���¦�J	�CDEا

 CD�Èات�ا�°��7;������ا
��	ر�ا�¢	�X؛

���	3Bا��XY����	ت�ا��	ض�����ا�°4�


	ت�ا���	ع�����3. 

8>7;���
7دة�� ��	ر��3 �Â	/� �����T

¯
�K��(؛ 


	ت����XY�ó�	38و�،H����اء�ا��أي�وا�

¸ô	#@ر�ا�	��
��	ر��3 �8>7;��ا�Â	/����� 

� H��<��ا�  (وا��
ً
��	ر�)��_�	�Â	/� و;§�"

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�� :إ�,اد�وZ#��+�و�+ا���fا���2

ر�ا
�	�b��01�����3�/�CDEا�3	?���ا
�	�\���وا������Zو�8:_�

�ا��0 *��	�
�ا >E �¨� ���	و�� �و:"�9 �وا
�ا���، ���	�
�ا ل

E �� *��	��� �إ-	+� ����  �:§���ا����Uا� 	4�� ���ضE� *��  ة

�إ �أدت �6	�� ��\�	��� ���	�°	ت �إ-	+� ¯3�� ¦U�®ا� 	���

X�	�  )��2013����6�،227	رة،�(:;��ا
�	�CDEو��ا��,#	�¾	�

��:X�E�	��	#Î+�*�E: )http://aaoifi.com�،2022(  

�أو 	��;7<8� *�`�� �ا��0 �ا
�	�CDEا�° E ة �aو��� �ا� را�� ول

�ا� XY� �ا��	��� 
	ت��
�ا b�� �ا�CQا?	ت ���� �/3	ء �وذ�9 	#,��

��(AAOIFI )	4
�	Jأو��. 



�	�CDEا	/�>B�>¸�ا� را����
	�<�ذات�c	]���	م�أو��	�<،�و8

�CDE	�
ا
�J¦�ا��XÍ�Zو��J¦��(ض����3	��0Úõ�J�������Zا

 

�*�+#Î	��	��X�E:��ر��E: 

ا�7ر���ا�V3	ط��a	����ا
CQV?�������	ر�ا�° E �أو�ا��CD�Èات�

����3	��Z،�]� �ذ��9¨��ض��� 	#ò	°ا�����4و��¦�	Jض������


	ت�ا���XY�	#,Z�	3��*���������T./ اء�ا��أي�وا�����H،�و8

�����T� ���	
�ا ��	3Bا�� XY� �ا��	��� �ا�°4	ت ���V	ت �و̈ آراء

 .	ر

:�X�E�	��	#Î+�*�E: 

�¸ô	#@ر�ا�	��

7دة�ا
��	ر�:�	�ا����	�6)
�K��`8CQوا��H
½�	/

	#ò	°و��CDE	�
 .��-4	����3	�J�������Z	�¦�ا

-���*�E�،9./ اء�ا��أذ����	3Bا��XY����	ت�ا��	ا�°4�����	4

 ,�	ع�����3

	/������T����	
���V	ت�ا�°4	ت�ا��	�����XYا�3B	���ا �آراء�و̈

 

���	#ò7رة�B/6 ار�öر��	��
 ؛���dا


 ,�	�CDEو��°	#ò	����3	���Zو�����	دض������J	�¦�ا

� �ا
�	�CDEو¶���CÓوا�� ¦�	J�� >��� b�� �ا���	ده ر�ا
��	ر�]� 

 ,���;	ن�ا
��	ر�إن�و� 

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

������mا��������eإ�,اد�-1-4

DE	�
PQ�8م�ا�3�����4 �إ6 ار�ا

�
�ا ��J	ل XY� ¸®	
®T��Uا��

�  �:§��ا� ��� ،	#@�� ��	دة���

�ا® 	��� �أر³	?4	، �78ز¶� وآ��	ت

æ�Bا�.E	�
و8�*�������8>7;��ا

ا�,را&���و��� �

�ا�  � 8[3	ول

�و ��ا��,#	

ا����4

¨È>¸�ا� را �

¨��ض���� �

	�4�. 

ا��ر.��/&���ر�� �

ا�7ر���D�8ن �

¨��ض���� �

�T����	
ا

� � "�§8

ا
��	ر

:� �دة�ا���2ر �

� ���	�6�*�8

� �	4-���*�E

� E�،9ذ�� �[

ا���	ع���3

8§�"�آراء�و̈ �

 :ا���2ر�ا� >��\ �

� 	��
��d�Eا

��Mض����� �

� 	��
BE ر�ا

8	ر;£���;	ن
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���	3B�	/���3�
<���Tم�وا
½7Zرات�ا

 .B	درة���bا����4

���	
 ,ا�°4	ت�ا��	�����XYا�3B	���ا

CDE	�
 .���8>7;��ا

�ا
�	�CDEا
�	�\���#ò§/������T	�7V8م�

� �����, �IASBا
�	�CDEا� و��� و���-4	

  :����ë"ه�÷��

��رف�'&%�����  

 

 

Source :Shahul Hameed Mohamed

�وTر�	دات� �وا�7Vا�  �ا
�	دئ �����

�و�J	ل� XÍ�Zوا�� 0��	�
�ا �ا
J	ل XY�

���3V��وا� ���5Zا�� �/	��ü	ت �و8_و; �	 �

���%&'����:  

�CDE	و���� �و���	�CDEا�7¢:�� ،����Zا�

���	ر��28
�@#	،�و�� �أ6 رت��¢ �÷ن�

معايير تنفرد بها المعاملات 

 الإسلامية

 تطوير

 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

 

وإ6 اره��XYو�	�<��b�����Tا���	د�ا
��	ر�ا�° E �أو�ا
� ل

�����T��, 

�إ����>��7	ت�ا
�	�CDEا�B	درة
ً
	dEل�أ �
ف�ا
��	ر�ا�° E �أو�ا

 :ر

>E �� ,ن�¾	+��ا
�	�CDEا
B رة���-������ا����و�ا�

ء�����ا�CQاح���bا�°4	ت�Jي���ا����]���ا
�	�CDEا�¢	����/3	

;7<8�������XY�����
��������ا����ا
�	�CDEا�¢	������Tاءات�ا

XY7E7م�������V8�0ا�����CDE	�
��	د�	��3 �إ� اد�و�8>7;��ا�	/

DE	�
�ا ¦�J�� b�� �ا�B	درة �ا� و��� ��\�	�
�ا
�	�CDEا �إ��¯ R

¯��	�E�	�� ��]
Mو�،¯/�"�a�* ,�*5<�ر�Zه�)  2(و�ا�"��ëø7E

��ا�j2&"��ا������2����ر����¢): �i|�)2ر.��و�¡�����

 

 

 

 

 

  

 

 

hamed Ibrahim, IFRS vs AAOIFI: the clash of stan dards, University

Germany,2007,p :8. 

 ��  :ا�j2&"��وا2+ا���f'&%����ا2~����\�{�ل�����

�����T� ���	
�ا 
	ت������ �وا
�ا��� ���	�
�ا ����� b��


�ا XY� �����T� �È�Bا�� �ذات ���	
�ا 
	ت��
�ا >��� *238�

�و8_و;�?�  ��\�	�
�ا �ا�3	?�� b�� 
	ت��
�ا ��"ه >��� ����:

���	
���/�H	�7Vا�*�ا
��Xوا
�XY�Bوا	
  .��4	�ا

ا���درة���������ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'

�� �وا
�	�CDEا����Z ة �و�ا
�ا���، ���	�
���	�CDEا ،CDE	�
�ا b

�4	ت������Bدا�<�ا�����4¨
8������4>7;���	�و��8
�@#	،�و�

المعايير التي تتعارض مع 

 أحكام الشريعة الإسلامية

 رفض

 آلية إصدار و تطوير المعايير المحاسبية الإسلامية

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

 :إb,ار�ا���2ر �

�b��b��Mا �

�T����	
ا

� ��
dE	ف�ا

�+ا���fا���2ر �

758ن�¾	+��ا �

� ��J8ي�� �

� ���������]8

و��Ë��Ê8�bU�Eا
�3°���ا���0

�إ��¯ R�678� �ا���23+��	 ���

�a�*�E�¯���H�8ا�	ع�+��Zا�

versity Library of Munich, 

�ر�ا2~���-2:ا�j2ر�ا���£\ '̂

� b�� �ا
�	�CDEا�B	درة >5Z¨

� *238� �ا��0 �����
�ا ¦�aو

�و78?�  W�d�� ا�7¢:��،

�	
ا��V�<3��*��8�0	ت����4	�ا

��ا���در-2-1����2�6�
ا���+�

�� �� ة �أ7Kا�	 B8 ر�ا����4

����a	ت،�و��5<��@#	��4	ت�

المعايير التي تتوافق مع 

 أحكام الشريعة الإسلامية

 قبول
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�XYا�7dا/W،�و����	ر;����a�XY�b	ت�

�¸ô_أو���X�:�>5Z[�	إ�������T����	

<��� �ا
�	�CDE:§�	س ��"ه 7;����� ام

��	دئ�إ��CQ	د�XY��E]���ا�
�>	ت�

201����6�،76(  

  �ا
�	�\��؛

 � أ�ا��7?� �وا���	ت؛

�������
 	��Dن�ا�° د½

 �7V¸�؛

��

�	�\���ا��	. 

���%&'�����: 

����	
�ا 
	ت��
�وا ����B	رف ���	
�ا *

�وأÉ¢	ب� ��U�
�ا �?7Vق �أÉ¢	ب /Dن

 ؛

�U?�XY�	�	4)����	�
ا�[� ل�/���	ر�ا

 ؛)  ل

 ا
	������Z¾	ت�ا��§�Dن������T؛

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�،����58��،�XÍر���	7:���،�و����8?�CDE	��04�	��dا��XY�CDE

T����	
\���وا�����4������Zا
�	����وا
�ا���������
	ت�ا

�ا��� ا *�E� 	�:� �ا� ول، b��  E ا��� XY� �أو���CDإ�_ا��� _ا���

�	ن،�و�N�¤Ú�7#	�:��	دئ�: �]���ا� ول���<
:	/�،	�
`Kو Kإ

	�CDو�. )http://aaoifi.com�،2022( 

2018و+	ء،�( :ا
B	رف�������Tا�� ��a�b�� Eاض�أ��4	

�	�
�وا
����ا�"ي�����Eإ��¯�ا
�	����3 ���38"�ا�����	ت�ا

7�	ت�ا
�	�\��������	ت�ا
B	رف���������T	����HV�E أ�ا�

����
½�	/�	���Âو������Tرف�	B
�:�	ءة�aداء�ا
�	���XY�0ا

�7ى�ا��7V¸�؛

�H�Vا���XY��Vا�7Vا�*�ا
	����ا
½7Zرة��4	�����ا

\�	�

	ت�وا���4	ت�وا
�ا:_�ا��

�D/�Hن�ا½��H�Vا���	ون�وا�

�ا���درة���������ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'

  )http://aaoifi.com�،2022(:"��ا����2

� �ر�* 0��	�
�ا
	��: 1	ر�ا �ا�7Vا�* XY� �ا��	م �وB+T	ح ا���ض

����, 

 ا
�ا/���وا
�ا/��������/	��Zاء؛: 2	ر�ا
�	���0ر�*�


d	ر��³؛�ا���7;<:3	ر�ا
�	���0ر�*	/ 


Z	ر:�:4	ر�ا
�	���0ر�*	/�>;7�� ,ا�

� �ر�* 0��	�
�أ: 5	ر�ا �/Dن �aر³	ح �78ز¶� �أ�¦ b�� B+T	ح

؛) 27ا�[� ل�/���	ر�ا
�	����ا
	����ر�*�(/	ت���[��	ر�

?7Vق�أÉ¢	ب�?
	/	ت���[��	ر�و�	��XY?:6	ر�ا
�	���0ر�*

 ؛)��27ر�*�

 ,ا�
�*�وا�
�*�ا
7ازي :7	ر�ا
�	���0ر�*

����9:  8	ر�ا
�	���0ر�*��	3,#���/
�� ل(�T	رة�و�T	رة�ا

 ا�_¾	ة؛: 9	ر�ا
�	���0ر�*

�3B	ع�و����3B	ع�ا
7ازي�؛: 10	ر�ا
�	���0ر�*�� 

	�
 ا
�BB	ت�و�?��	�c	ت؛: �0��11ر�*�	ر�ا

ا���ض�وB+T	ح�ا��	م��XYا�7Vا�*�ا
	����: 12	ر�ا
�	���0ر�*�

إb,ارات�ا2
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��	���CDEا����،����5	���0،�

��34
  .ا

و�¨��� �ا
�	�CDEا
�	�\���وا�

�أ �إ�_ا��� ����238� �>��	ت�:

���[�XY���\�	�
ا�7VاD�Kن�ا

	�CDو��R;75ا��>������	dVا�

و���HV�8	���CDE	����ا
B	ر

� ��
��CÓا� ��7ر�وا�¨

� �
�ëø78ا
�	�°	ت�ا


	� ��XYر+��:�	ءة� �¨


	� ��H�V�8�XYا�� �¨

� �
	� ��H�V�8�XYا�¨

��ا���د-2-2��+ض�ا���2

� ���ا�j2&"��ا������2
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ا
��	ر�ا

�����T
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ا
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ا
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• 	�
ا
��	ر�ا

• 	�
ا
��	ر�ا


	/	ت��?

• 	�
ا
��	ر�ا

ا
	����ر�*�

• 	�
ا
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• 	�
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 ا��	������XY¾	ت�ا��§�Dن������T؛

 ت�ا��§�Dن������T؛

 ت�/	����ت�3�a\���؛


	ت�ا
	����ا���E ��V؛��
 �4	�ا

 ���؛

�#N	Z
 ,ات�ا

 

�7ى�دو��X؛
������ 

�>5�� ���	�� ��\�	���CDE	��� bU8� و�*

���7ا�¢	ل����XY	�CDEا
�	����ا� و����

	�CDر;��أو��	J8ت�	ن�أو���¾D�§8�. 

�,�.� ���`/ن� �����ران �< �� i��¥� i|

   31و�30

<��@#	����	ران�E�Â_�ن��� �ا
�ا����

�©�ك� "�*E V8� ���ا
��	ر�إ ��"ا �# ف

�و��	¾�4	� ،	4�� ��\�	�
�ا �°�	�
�وا ،

:�	�E[3	ول�ا
��	ر�. ى�ا
B رة���75Bك

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

B+T	ح���bأ�¦�E �8 �و78ز¶��ا��	�:  13	ر�ا
�	���0ر�*�

 ؛36	د���HE[��	ر: 14	ر�ا
�	���0ر�*�

ا
�BB	ت�و�?��	�c	ت����XY¾	ت�ا��§�D: 15	ر�ا
�	���0ر�*

ا
�	��ت�/	����ت�3�a\���وا�����	ت�/	��: 16	ر�ا
�	���0ر�*

 ��[��	رات؛:17	ر�ا
�	���0ر�*

ا��V8�0 �4	�ا
��ا�� �	ت�ا
	���������T: 18	ر�ا
�	���0ر�*�

اا�CQZا¾	ت����XY¾	ت�ا��§�Dن�������T؛:19	ر�ا
�	���0ر�*

 ا�����÷�<؛:20	ر�ا
�	���0ر�*

 B+T	ح��7�8�b;<�ا
7�7دات�؛: 21	ر�ا
�	���0ر�*

 ,ا���b���;�Vا�V>	�	ت: 22	ر�ا
�	���0ر�*

 78?� �ا�7Vا�*�ا
	���؛:�23*	ر�ا
�	���0ر 


��: 24ر�ا
�	���0ر�*]3
 ,��[��	ر��XYا��U	K	ت�ا

��[��	ر��XYا�75Bك�و4�a*�وaدوات�ا
:25	ر�ا
�	���0ر�*

 ,��[��	ر��XYا��V	رات: 26	ر�ا
�	���0ر�*


	/	ت���[��	ر؛:27	ر�ا
�	���0ر�*�? 

 ,ا
�ا/���و�ا���7ع�÷������aى :  28ا
�	���0ر�*�	ر�

	#ò§/�	�PD�8����4ا��bدرة��	B: )�،¸Ü��2014����6�،98( 

������¸���T�X�	
� ة�ا�����R3�d8�0	دئ�وار�	دات�����<�ا

����T� ���	
�ا 
	ت��
�وا �ا
B	رف >���U8� �و�* ،WV+� �

�Z¾	ت�ا���0¨��<�و+���H	دئ�ا�������T���¶�Z:�	���7ا�


	ت�وا��Z¾	ت،��7اء�¾	B��RK	رف�أو���¾	ت�D�§8ن���
���ا

,bª6� g�&3ار�����¥� i|�¦� �ر&��� �f,�,ة ��§&�j��������

30و������29ر�ا�j2&"��ا�����2ر.��  •:���ا��+���،�و��

��	���CDE	�E ����\ ة�ر���	�]¾�>5Z	�#@��>	��6ª/�0��3 ار�

Xµو�،�: 

� 29
	����ر�*: "�©��ا�����2ا2�,ر�ا� �lا�_�ا���� ا��©�ك

�
�وا �ا�75Bك، �.6 ارات ���	
�وا ��\�	�
�ا �ا��V	ر;� Z§ن

�	

��ا��

	/	ت�ا?B

	ت���aى�ا��
���������Tأو�ا

�����
  .�وB+T	ح���bإ6 ار�ا�75Bك�N#�	¾�4	�ا

إb,ارات�ا2
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ا
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• 	�
ا
��	ر�ا

ا
��	ر� •

و;�?������ا
�	�CDEا�B	درة��

��Xµ�CÓا�7?� ة�ا�� ��¨

� � >��� ���� ا���Bت


	ت�وا��Z¾	ت��
ا

�
ا����8�0*������ا

6� g�&�j2ا� �ا2?�� �.�م ,_�

ا2+ا�i".������fا����mzا��

ª/�0��	�
�V ��	م�ا
�J¦�ا

�b�Xµو�،����Z��3ا�°Êا��>��

• ����	
�ا ���	�
���	ر�ا

�ا �]Z§ن �إر�	دي د��<

	/	
?�XY�،	#$	��½B8و

+Tت�ا���ض�و	��<��
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+l� yn�6����j2���1و/�]®ا��ت�ا�� "

���	
��	��K،�و¶�Z<�ذ��9ا�������	


���	36� �و��>��	ت �J ات

�ا أ? ث

��	ن��7 ��� �c	�
�ا �و�ZUK	ف دات

���aى� �ا� و��� �ا�°4	ت �أ�	��� ��� 	

	��. 

��E �8 �ا
�	دئ�ا
�	�\���و��>��	ت�

�H���E� 	��+� 	#$	�E �8و� ا
�	�CDEا� و���


	ت������� �ا
�	+����[��	ر;� b��

	�CD75ك،�و�Bوإ6 ارات�ا�. 

�*�ا���U	ل�E�*و��	#ò§Z[���	3Bرأي�ا�

�ر�01،� >5Z[ر�	��
�ا �إ6 ار��
7دة

   ( 

�ا
 ��H�� 8�XY�Hأ��	ل� 	#Î��� ���M�

 ����؛

� 3��§���	
 .��ا����ا�7Vا�*�ا

��ا���درة�������������������
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�����T����	
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7اا:���49	ر�ر�* •

ا

	�	ة:���50	ر�ر�* •

��	رات�ا�
	:���51	ر�ر�* •

��	رات�ا�CQ:���52	ر�ر�* •

ا���7³ن :���53	ر�ر�* •

+�ïÇا��7Vد:���54	ر�ر�* •


	/V	ت�وا:���55	ر�ر�* •�

-�	ن�� ��E:���56	ر�ر�* •

ا�"���و-57:7ر�*���	ر� •

ا�	دة�ا��Zا: ���58	ر�ر�* •

	°Êوا��XÍ�Zا��¦�J
و¶��<�ا

oifi.com(:ا�@#	���،�و��bأ��4	

��Zوع����	ر�/���ا� bE؛ •

• 7��� E °ر�ا�	��
��Zوع�ا

��Zوع�ا
��	ر�ا��XÍ�Zا� •

��Zوع�ا
��	ر�ا��XÍ�Zا� •

2-3-�j2ا���������رات�����s�

8½���ا�¢	���إ���و�7د���	�CDEا

� QZ�� X­���������CD+78

  ا�3B	��؛

����67Bا�����	ت�ا��3 �

،�E ��V��ا
�	�Eا� �V8 م إذ

U�M�	�/������T����	
ا

�����Tرف�	B���

� ��7��CDE	�
�ا ��"ه V8 م

��	
ا��J	�XY�¦®ا��V	ر;��ا

 �7ا��4	�ا
	���؛
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�	����ا� �،*��
و����/	�V ر�ا�5	�XYوا

�¸�����. 

���(¸�78, 2013, p. 100) 

�،��;�Z��3ا�7�3;��ا�
�Vآن�ا��U;*�وا�


�CDو��وح������ا
�	�6ة،��*�:���ا�

�Cا
�	�\������B	رف�7�������Tاء�

  ¯�ا����Uا
�	���0ا�
	� �وV��<8	8¯؛

�	#,�?�6�R\��¯K �CDE	�
 ر��	م���3	ء�ا

���PQام� ��"ا  :§��و; �����T� ��¶�Z�

�	#@��>¾�0¥��>���+��V	�D/ن�ا
B	رف��

��	#,V+7ا��b��Âأو� :§�¿?5	م�>���Vوا�

#	�-��bأ?5	م�ا
��	ر،�وذ�3/�9	ء�����

 ��M<�أ��	#	�أو�¾�4	�]
�	��������3؛

����	�
���	�CDEا �76رة XYأو�� ا��23;�

�	#Î���Æ�	��Â�0ر�ا��	5+a���[ر�����

 Tرف�	B
�����،�و���¯���6a�b<�ا

������Tرف�	B
�ا��Z¶���و38	���ا

 ت�ا�����2'&%����و�أ���ا1?�زا=>�

�¯�È�6� XYر�	��
�ا �و��7�dن ¤¥��� b�

CDE	�
 .�	ل�و�ا��CQ	د�ا��>§��4"ه�ا

 �ت�ا
�B+�����	�\�	�و�����	

B	درة���XY7E�������bوD³ن����اف�و�

�و� ��2Kو�ا� �ا�7VاDKن ���� � >EP
��CDو�ا�

�R�7ا��Å³ر�XY�*� �	
 

�CDE	�
	/� �ا�PQا�4	 b��Â /� ���	
�ا 7ا��4	

X�	
 ¦��XYا/�غ�ا

��<d#�:  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��	�
8�B ى��4	���	�CDEا�Â�0ا���Xا�73ا�������T����	
����ا

����X�	
�������b��H�<38ا�
�	ت�ا��	��6ا���PD�8�0ا���<�ا

�������ا�j2&"��وا2+ا����f��t& �ت�ا�����2'&%�����

�*���[3	د�إ����	�ورد�/: '&%���Eآن�ا��Vا��XY����	أ����B

	�
��V¯�ا��������E Vو�¯�ا��7Bص�و���XY,#	دات�ا�����4Vا

�����T .	�
و�"ا�ا
B ر���E<�ا
B ر�ا���`3���0Úõ	ء�ا
�	�CDEا

U¢�¯�ا���	ى�6 ������*U¢أو�ا��CDE	�
ط�a+5	ر�ا��ز�����3	ء�ا

��l�_رف�'&%����ا���وB��>��8 ر��	م�: �ت�ا2#"_�����ا2


`�§8� *2K� *U�/� �����T� 
B	رف��¶�Zا�� �/§?5	م �PQ�8م 	4

+��V�<
��ف�ا�
�	�	ت�ا�Â�2ا�K�¯Kأ�CD��،	#N�����Zا���/	��

��0ÚÝا����ف�����ا�
�	�	ت�ا
�	�\���ا
>���VوVE���aن�ª+�

�-�	#Î3\8و�H��<�	ر���b/�@#	�ا�
�	���أو�ا�V	� ة��XY����aا�

 ��B	در�ا��Z¶���وأ75E�Â�¯Kن�]��<�/�93وا? �و�ا�K	���M<�أ

,l� ا�� g�&�j2:�;�23ا�� �	/	تUوا�� �ا���7ث �76رة XY� �7اء

��<��"ا�ا
B ر�����]Z¶و�،����
�	ت�ا� و����أو��������Tأو�ا

a�b����	3E�Â�	4d�Üو�����Zم�ا�	5?a�Æ�	�E�	4d�Üو���

ا�	�a+5	ر�ا���8�Â�0	��Æا�3E�Â ,¶�Z	���J��Â	ل��¿�"�/¯

	#Nدة�	�����b�. 

�ghت�ا����<defت�ا���������2وا� &t������fوا2+ا��"&�j2ا

������<defوا�ghت�ا��� "AAOIFI:"  

� (� ������� ��È	ت �����,ا b�� Æ���8� ���CQا�� ��"ه �ان L�?

���	ل�و�ا�Â���\3ا� ول������[�XY����	

	ت�ا��
ي�ادى�/	


��7�K� �7E�Â�¤¥��/�Wذج��7? �و�������W�d��X	��ت�ا

�ا��XÍ�Zا�����ا�7BVى��3 �ا��D/�H�+7ن�ا
�	�CDEا�B	درة��

� �دو�� >¾� 
(�2K	م���و�ا� �ا��Zح >5Z�� b�UE� �CDو�ا��ا���ف

�8��Ëدو��������3) ���Âا� و�����CDE	�
 .Âن�ا

� �	

	ت�ا
	�����������و�¨��

4<���<�ا¨���KوCQUا���È

�ا6 ار� XY� �ا� و��� ���	�
�ا
�	�CDEا  ���¨� �ا������ �7ا��4	

�XY7E�,�/ا�XY�¦®	J���	���M<�����اJE	د�� ر�:���b��CD م�ا�

��<d#�£ت�ا�����2'&%����و�ا� &t������fوا2+ا��"&�j2ا

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

� �	
¨�	�����	�CDEا
�	����ا

8������T�CDE	�
:�	�أن�ا

2-4-��������در�إ�,اد������

أ{|�م�ا��+°���'&%�� �

���ا��V¯�ا�:�XY���B�8و

����T�*23وا��LE ¢ا�

Y	5+aط�	�½����X	و���ا�

ا�_�ا�,�وا� ��&�ت�ا2 �

�ا
B	رف �وأن H��<��ا� XY

/7ا�>�����	ت�ا���	/��ا�

aن�ª+�،	������	�4V+�	Eرأ

/�bر��	�����*������Zا�

	B�� ?أ�>��Eأن�ا���ف�

� �&�j2ا� ا�~©+�وا��#"�!

ا�B	درة���bا
�23	ت�ا� 

�Üو�����Z?���ا�	ا�3�b�

�	3E�Âأو��Æ�	�E�	ن��ª+

��b��	�����®	��Â�¯Kª+

ا��j,��ت�ا�-3:ا�j2ر�ا����±

ا��+ا.��iاو�ا��j,��ت�ا�-3-1

� CDE	�
�È�6(����8ا

����ا�"ي�ادى�/	,�����6

� �/�W��3�ا®� ام�������ا�

� Í�Zام�ا�PQء�ا��Eورة�ا�-

� �و�2K	م �ا� و��� ا�7Vا� 

���`/�>¾�XYاف����

� QUا���È�6�XY�CDE	�
�CD�8ا

� ������ �ا
B	رف *2��

�XY7E�������bدرة��	Bا�

ا���ا1?�زات������-3-2
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�¯��8�7�K;��7®¸�دوÂر�����æ��8ا�"ي��¸�

ف�CÓKز�ا�*�اJK	زات�ا��VV?�0,#	�ا�����4

� ��	م �أر���Ü, م��2017ل ���� 	�
V�

� X)�CDE	و��� ����Zا�� 	�CDE	��� Ë� 	³و

�����T����	
إ�Âإ�XY,�XY�¯Kا�3B	���ا

�	�CDE	ة�إ6 ار���CD8و��¶�
 �و4���U8	�و̈

و�"��R���8� V+�9أ��XY7E"ا�ا�¢�ص�

 د�ا���	�	ت�وأ®Z>��ا
J	�¦�ا�����3

�aر�	م�)�	ت ���ل b�� ��J�E� ،و���7	

 ����2017%ل���م�

http://aaoifi. 

���°�3
����7اK	#	�ا�������وا�����5Zوا

�CÓ�

�Zوع. م�2016�Â	�U� وا�

���ض�أ/�ز�	
  :��"ا�ا�
�	ق،��½

��V�7 �أول�:��Ü7����6ز�������أر

جلس 

 معايير جديدة 9تم إصدار 

مشروع معيار في مراحل مختلفة من 22

 الإنجاز

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��XY>	ع�ا���7;<�����¸�ا�"��ا������4���������K>	ق�وا��

و��7ف�CÓKز�ا.�CDا�_ا������XY ة�دول���b/�@#	�ا����;�bو���	ن�

  

  (p. 27/29 ,2020 ,و�	م)��������2017%ل���م�

�� ���ل 	#,<Z®وأ� �أ��	�4	 �J ات
�و� �إJK	زا$#	 *�§/� 	B�Ê

¸¨��7�: 

�ا2���!��>� g³~ :� XY7Eأ�CDE	أ�������� b�� LE ¢ا�� Å�6أ

�	�
��\ (Bا��XYت�	��

وأ���	�ا� و��Xو��4V	�و�#,�34	���bا

���U8و�	4�	7; �أ��J8�����	6�?�	� ;_;و�XY7Eو��������أ�

ا

	4�	�� ��¶�
و�"���9.��	ت�ا�3B	��،�و��7از;�����ا��>7ر�ا�

���7�3ا���CD�U ا�4��XY �	�ا�����b��0¥ل�d8	���Æ د�ا�

�و����a	ت �ا�7¢:�� ¦�Jو�� ،0��	�
�ا ¦�J
�وا ،XÍ�Z

اf�����ت�وأ£�#��ا2?����ا�~�����%: 3ا��|�iر.��

aaoifi.com/wp-content/uploads/2018/01/AAIOFI-A.R.-2017-

+V ��4 ت�ا�8����4>7;�ا���7K	�7�������XYا�Kم2014"��	م�

�XYدر�	Bا��XY7Eأ��;�V8�XY�	#@��CD�:8�31*���ض��_ء���CÓ�
Mد

م��>7ات�و��	درات����XY���4"ا�ا��72017ح،�+V ��4 ��	م�

 دو���?7ل�ا��	�*؛���22:_�ا���	رات����� ��30��XYا/��

 ���
�XY1600���6(CIPA) 3	����4	دة�ا
�	������T¸�ا

 	�ا�° E ة؛

ومجل, و المحاسبي , المجلس الشرعي(قدت المجالس الفنية الثلاثة 

  2017و اللجان التابعة لها خلال عام )حوكمة و الاخلاقيات 

  و نصف

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

ان�ا
�	�CDEا���8�0 د�	�ا�����4

:�	�ا��R��6"ه�ا
�	�CDEا�_ا�

  ��ل�ا�
73ات���CDة�

ا���ا1?�زات���������� 

	B�Ê�� ��V8;�ا XY7Eأ� أ6 رت

��
����ا���7�3¨, أ�
	م�ر�`

�ا2� � g³~ا�� ,emnوا���ا���2

�	�
ا�¢7:���وا
�	�CDEا


¯�8_; �ا

�و��K�R�7ا�

�75ن������ ر�8>��	ت�ا�

و�"ا�����	م��XYا��7�3ا�

�ا�XÍ�Z،( ا����� ¦�J
ا

 :وا
J3_ات�أدK	ه

  

  

  

  

  

  

  

  

 

و�3"��	م�: gا��#��+ا�2´ �

���*8�L�?�،��]
وا���7

V+�،7;��ا�>�7ح<�ا�

ا���	� �وا���	د���ا/�� �

� ���	3
ا�� �Dن�ا����01

E °ا��	#,È�B�+�	#$را	��ا�

عقد

الحوك

 اجتماعا 131

اشهر و ن 4يوم ما يقارب  135خلال 

 ساعة عمل703خلال 

 اجتماع شهريا 11ما يقارب 
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 	ت�ا
	���������T؛

 (C3¯؛���� ،�وإJK	زا
�?���aو

Y7Eن؛�أ	ا�_��b�� V�3��C¬:أ�>���X 

�	#òأ� L�?� ،bE ���
�ا �ا�V	D�K7Kن ��Dن

������T����	
،�وD³ن�����23)أXY7E(�ا

 �	�*؛

�aول  �وB8 ر�� د�	 ����  , � �"ه��و̈

����	�
�ا �34�� XY� �و8>7;�ه 0�
�وا 01

��DBBن�وا��CÓاء
 .�	�/Dن�ا

�����b���BBل�
 :ا�������ا

�>��� XY� Ë� 	³و� ،�¢ì	3ا�� ��23	ت

20���7K� ���Zو�	ت ��� ة �ا
�	درة �م

�����8� ��Z	ر¶� �إ�cق >��� ،	�CDE	و��

���J�8اCQ��� � ���Zوع ���إ �+	-.	/�

�Dن�ا������³و��EPD�JKTوإ8	?,#	�È��	/�X

�>��XY�>d+5<�أZ[�	#,�	ر��HV�8و�CÓ

�¯��<�E�	ت،�و�	E ���	�°��ا
�	��cوا�

 �ذ��b��9إ�	دة������5و8>7;�����7ارد

�7ز�7ن�E�bE"ا��	#Ã	d����7أ�Kد�و ��

����إ �;7dا��� �+�	ت H+و� �E[7�73ن *#ò7

	��*E V8و�����
��XY7E��>¾����*���E

�XY�*ا� ا��>�	���>���ا�E�	#Nاف�CQ��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

 ���EPD�JKT�bإ���ا�����³؛( CIPA )�3	����4	دة

��	�_/��(CIPA )	

	ت�ا��
��XY د���bا�°	��	ت�وا��73ك�وا

 ���
(CSAA)��ا�Z	�4Z��>	دة�ا
�ا���وا
 ��Hا��XÍ�Zا

Y7Eدرة�أ	���RK	¾�00�3،�وا��
¦���Tاف�����/�ا��Àا��>7;��ا

�و���23 XY7Eأ� �/Dن ���7K� *� (ACCA )ا�� �����	��Dن ا� و���

����	
��أول�����23دو�����B����34 رة�����	�XY�CDEا�3B	���ا

وأ��ق�ا�_�	Âت�ا
���34ا
�	�\���?7ل�ا��	�*؛�رة�.? ى�أ�*

 (J8و� �����T� ���	���� ���	�
�ا XY� ��U��� ������ ��J�� أول


�وا 01Eد	¾aو� �وا�¢7ار�ا��0¥ �ا���01 Lا���� ��°Ì]�� �È�	/� �

 ��V¸�ا�� د�aول���bا
Â7�����J،�و?6�HV ى�اJE	�/	�D/ن�ا

���ا�°	��	ت�و�ا
�ا:_�ا�������و��¾	د����Eو�ا�°���	ت�ا������

�b40؛����	ع�و+�	�� ز;	رةو��	-�ةوا�

�b�37 و��4 �و�����������و��:_�8 ر;�0؛���	� 

�b�25�*�	��3?7ل�ا��E �. 

�����23	: �وا������\ �أ�	��� �����;7<��وا� LE ���ا�  �M

� ���ل *8�  V+� �و���¯ �ا��	�01؛ 	4���� �وK>	ق 	�2017

CDE	و��� 	#,<Z®وأ� XY7Eأ� ���إ 
�CDا�767ل`�/� �V���
�ا 9�8� Ë

	-.	/� 	K	J�� ��KوCQUا�� �È�6� XY�CDE	�
��CD+78ا �و �����
�ا

 :��B<�ذ������9ا��7�3÷¨¸

�È��	/�XY7E �����Zا��CDE	�
�D� 8ن�ا�½CQU�T���Çو�b����Kا

V�8و�CÓ:ت�أ	?	JK�HV����،XY7E ����;7���وع���CQا���J�8ا�

 Tت�و	?	J3ر�6 �ا�����]
JK	زات،�و��� E �آ��	ت���	�°��ا

*�أ� ا+4	�و�4��7	�����ا���;>��ا� و����و�	�������8CQEذ���9

��3`Bوا����:CQوا����
 .	CDE،�وذ��9إ���ا��و���،�ا���®

��?� :�b�Kا� و�������7 د�و�	#,K	5و��XY7Eح�أ	JKب�	أ�*�أ��

3]E� *#ò7¾� ���إ �+	-.	/� �ا��	�*، ��	رات �أ��� XY� �ا��	�* �?7ل �

��XY7E��8<�أ�¯
�K�R�7ا��XYزاو;�،�و�bأ���������;���>¾�

+d	�b��Â¾7ن��H��<8ا
�	�CDEو��CQا. d	ء��4��b �و��<

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

/ ء��Zوع�3������8	��� �

� �	�_/����;��¨����?�"��38

� 	Z7;��ا�<�/ ء���Zوع�ا�

� �T�¦�J��>ن���D� 8

� 8�7K� *�	�8� ��":�ة ���7

D���J8ن��CÓةو����أول�

دو������;B���V رة�.? 

� H�<8� XY7Eأ(JOIFA )

�È�	/� �أ���� �ذات ا
�	درة

Bدا�<�ا���	3 .�¸V�� و�

�H��78�*8ا���������ا�°	 �

• �b��C¬:��38"�أ

• �	���� Â��b��>VE

• �b��>VE�Â�	��+

�وا��� � gµ¶&t2ا��#��+�ا

Kو� �ودور�	 ،XY7Eأ� ��7�

9�8� Ë� 	³و� و8>7;�;�،

���
�ا �ا��È	ت ��ا
�	�CDEا

XY7E ����;7���B�8<�. ا�

� 8���VK�XYD� 8�*8����;ر	


J��>EP	K	؛��� 

ا�� ء��Z��"��38�XYوع�� �

����]
 �CDÈات�،و̈
�"ه�ا

ذ��b��9إ�	دة�ر�*�أ� ا

�Z	ر¶�������8ا
�	CDE،�و �

� ��?�Zا�ا��%.�ت��/&]

� ���ا/� �?7ل����45 دو��


��أ7Kاع���8<�¾<����

+�����b+�	ت�d�a	ء��
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�H��78أ��������ورش���<،�/	.-	+��إ

	#,<Z®وأ�XY7Eل�أ	أ�*�أ���X�E�	��X: 

�"��38�XY�R���8���+ا��T/���و	ت�ا���

�XY����75?��18وإ��ا+���و�����238و�

	4V��<� .�T_ام�/

 ,�d	ء�أ�XY7Eا�¢	��Dن

� XY� �
���13��XY7E§/� *4�;����� دو��

 ��>��ر�	/���وإ��ا+��؛

�وا�_;	رات� ��	�	ت���  V�� ���ل b�

���ا/�� Xا����� �?7dر�	 �� د X��إ��	 æ

����	�
وا
�ا���������
	ت�������ا

�	����وا
�ا���������
	ت�ا
	����و�

�Æدول�ا��	�*،و� د:��b�CDا
D�+�Bن�

�CDE	�
�ا �ا���	د �رأ�4	 �و��� �ا����4، 	#,

��XY. 	� ي �ا
d>�دة �ا�_;	دة �K	�� ��إ

��34
�+�ق�ا���<،��7ى�ا 	#N� ����ا��8�0

��E ¢أو�ا���E �. 

�b�� ���aو ��;�Zا�� �756ك >���  ا$#	،

�	¾<�ا
������4"ا�ا�73ع���bا�75Bك،�

  

���U3ت�ا��	ر�	�
�W��3ا��>��V	ت�وا

����	
�ا ��	3Bر�ا�	Z]Kا� ��_ز`��ا� �7ر

	��������T�+CDBا�����Dن�إ
  :�ر�`

  ��و��Tاف�ا���	Ü¸؛

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

ت�ا
�����و�������Tوا� و�������8���bات�وK وات�و�ورش��

���XY7Eأ���	ا����73ت�ا� و���،�وإ��	و����8ا$#�	#$	��	�.X�E�	��XYو

�3	CD�:��Eة�/�����H��7,#	����ا��73ك�ا
�:_;��وا�
�>	ت�ا���	

�b��C¬:أ�������	ع�و+�	��/���93:_ي�و��>��ر�	/���وإ���40

��	د���	�CDEأ�XY7Eو�T_ام��XY7وا��<V	7d���*#N;,#	�و���8<�ا�

49��b��C¬:ع����أ	��
��-��bأ�d	ء�أ�V�30	ء�وز;	رة�وا����

�37�� b��C¬:أ� ��� �و+�	��� �وا���	ع �وز;	رة 
��V�34	ء���

 7;,#	؛

�
���b�7��*#@�/�XY7E7;��أd73ك���:_;��و��>��ر�5دول���/

� b��C¬:أ� ��� �ا���	ون �و�_زت ���20���� b�� �دو��� ��23�

 ��Zا¾	ت�و�Z��"��38و�	ت��CQZ:�؛

�b��C¬41��XY����	�+؛�دو������8��13و 

��إ��	 æ�/� ،��	3Bا�� XY� �J ات

�ا �أ/�ز RZ�	K� �دو��Dن b;�

 .دو���?7ل�ا��	�*���48ا/��

 ��������2018%ل���م�

����8أ�XY7Eا�
	دس����4����Z	ت�ا������Zا�"ي��V 8¯������ا

�¸�7E� V��82018أ/�;<��9و����	�
�2�¯������اKوا�"ي��،

�7�K��:ر	Z�³ي،و_:�
���Æدول��B���40ف�ا����;�bا���b�

���T� �+C�4ا�� 	#,VV?� �ا��0 �JKT	زات �أ/�ز �ا����اض *8� ،��

�ا���	� ي H��<��وا� ،XÍ7<ا�� H��<��وا� ��T_ا�¸، ��	د��� ؛

4
�7ى�ا
�� ����  :�E�	��7و�،� ���	�CDEا����4 ت�ا���0ا��� ت


	�<�ا������T��+CDB،��7اء�ا����E ��Vأو��XYإ/ اء�ا��أي����

�� �J ا$#	،
�و� �ا�75Bك �إ6 ارات �أ/�ز�	 ،��8�
�ا 	4Z�	K� 0�

�L�?�b��9زل،�وذ�	
أ���,#	����B	رف������T،�وا��4	¾<�ا

  .�6<�ا��b�� E ����XÍ�Zا�°7ا�K"ات�ا������/	�75Bك�

�W��38�XY�CD�:�>5Z[�*�	
M������T���\�	�
ا������Zوا

��ا� �7�aر �أ�* b�� �و�7 �وا? ة ������/� 	4c	�dKوا� 	4V/	<

D�
�	�\���وا������Zا�B	درة���bا��XY����4إ-	+���6�Dن�ر�`

��¸���T�¸53ا���>������Tا����و�
�7ى�ا
�	ر���وا
����

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

���
ا
�	+<�وا���	��	ت�ا

ا���<����ا
�23	ت�ا� و��

� :��E	3��XY7Eأ�Rأو��L�?

�V	ء�وز;	رة�وا���	ع�و�65

دو�������;��XY7E§/�*4وا�

� �b��C¬:849*���38"�أ

� 8� b��C¬:أ� "��38� *

وا��<V	7d���*#N;,#	؛


��812*�ا�dK	م� ����

�و� � �ا����� XY7Eأ� وc ت

وا���	��	ت�و�V �ا��Zا¾	

� �b��C¬:أ�XY�XY7Eأ�R:ر	�

�دو � b;��8��� XY7Eأ� R�	أ�

©����b��Ëا/��1687

أ���إ1?�زات���������� 

�	ح�أ��	ل������8أ���7Eل�ا+

E� Vا�"ي���،�����T����	
ا

����Zا�)XY7Eأ(�B���E	��/�،

T� �+CDBا�� �/V>	ع 4��Dن
وا

�� b�- ����� ���7�J	ت؛ ث


	ت�ا���0��
�و�ا �ا� ول � د

وا�¢�ص�ا�"ي���78¯�����إ/ اء

�	K� �ا��0 ��4
�ا 	E	dVا�� bو�

رأس�ا
	ل�و+���H	�CDE/	زل،�و


§���ا��§�6<�ا�����إ-	+��إ

���Zا��CDE	�
:�	�أن�ا���	د�ا

V8و� �����T	4V/	<8� �أو 	#Nر	

	#,�
  .������Tو��	

��\�	�
و� �أ��R�4ا
�	�CDEا

� ����������
78?� �ا
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�¤¥��/� W��3��ا� �أن
ً
	���� �أو���V	ر�³،

�0�V+ت�����راي�	V��<�73ع�أو�?�<�ا�

0�V+رأي��b��C¬: �����Zا��¦. 

  (www.lmcbahrain.com, 2022)ى 

�ا���`
�Dن� 
Dن��
�ا �أ?  7�� ���3�

��4�� b�� �6	درة ���	7��CDE? ة ��	د

�Å3�;و�،��?	K�b��Æ�½B������	ت�ا�

�/��ªاء� Æ�½B��ا� �و¾	�� �7V8م 9�"�� �

�CDE	�
�ا b�� �ذ�9 XY�  ���
¨� �أن X­�

���% :�¦�J
�5	�<���<�ا��������4اE

�XY���34دات��	4��Å3�/����47م�ا�V8�	�

ا
�J¦�ا��	م������4��Å3	دات�?7ل�

��J¦�ا�� �	ت�و�bU�E�Â<�ا��������4

�Ë��E� ،���	
�ا �ا���	K	ت �إ� اد XY� H

ا
�	�CDEا�B	درة����b°��3/	زل�����	/��

����	
�]���>5Z	���7�a��;7<8�XYاق�ا

�b��9���7وذ��
ا��Kا��23;��.دارة�ا�

�>/	V
	/� ،��7�
�ا� Æ��78و� >�B�8� ¦

 .��XYا
J	Âت�ا
�������2وف�¾<��@#	

�L�?ن�D+�<ن�ا�D/ك�CQZط��	Z®ك�	3

�*�U���	/� H���E� 	��>5/� �6	�� �;�2K

���a�9¦�ا��23;����E"��38وأداة��
ً
	 .

 
ً
�¯���ا��	�B. 

������ ��3	ك bU8� *��7�� ¤�?� � ا���

�>���Ë�B�8و��H�
½8�b�� /Â�9ذ�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

V��أو�� �V/	<��� ��8 و�+�¯ �ا�"ي �ا�¢  ���إ �أو�ا
�	ر�	ت V	ت

��0ÚÝإ�È	ء�ا��73ع�أو�VE�Â�¯3U��،>���
>	/�X��E�Hا��d	رب�ا

 7B��Zا��¦�a��-و�	���È�B��XÍ�Zر�ا�	��
��b�dاEر�أن�

��fوا2+ا� �"&�(AAOIFI)  ى+��� �ا�,ا��� ���e��6ت

/(www.  

 (AAOI�������� \�%&'� ¹�"��6:�� ���3���� ¸���T� ا��93

	4��0ÚÛ	ا����+�74دا�*�أ��
  .�	����وا

 (AAO
������� �ا�,و��� ���%&'� ���¥���6:��� �ا���	د إن

�	#,<Z® ������T����	

	ت�ا��

4<�ا��اء�����	�أداء�اM

�أ��ى  �4�� b�� 	4��½B8� �ار�8	ع 0¥�M� 	�� � 
	ت .�"�� �+	-.	/

�أ X­��<ا�� bو�� �����T� ��¶�Z�	/� 
	ت��
�ا �ا�PQام 
 ى

 .��b����4ا

 (AAO���%&'�����2ت�ا� &t2"��ك�وا�ا���م�����2�6?

،¸���T�X�	
��	��Dن��XYا�
7ق�ا
+�`�3	��7V8>7;��ا��	��Dن�وا

¦�J
� ����H	��������أ�	س�ا
�	�CDEا�B	درة��@#	،���M<�ا�

 .�7اق�ا
	����]5Z<��	م

 (AAO���%&'�����2ت�ا��,ynا���?�<���<�ا����4: 6�	5�E

�إ XY� H���E� 	�/� �ا����4 Ë��8� 	�3`�+� �ا�>�+Dن، �أ?  B	ص

�CDE	�
+�������9ا	5��CDE	���*E V8و��c	�
����XY�Hإدارة�اE�	�

 (AAO � ��65<�: ق�ا�����2'&%����ا�,و���Z[����4ا��*�	
¨

  �����إ�	����7ق�أوراق��	����إ�����

 (AAO����2̀�إدارة�ا� �����ا a+�6 :3ا���Kا�����4ا�°7ا�Rو�	38

�ر�ا� ��XÍ�Z44  :B�8ر�* �أ�¦ �E[3	ول �وا�"ي ،��7�
�ا� إدارة

J

	ت����7���Æ��7,#	�ا��	��XY��dا��

��������7إر�	د�ا

 (AAO��©j�وا���pn�������uا�,و�\�%&'�̀ a+2�6:�®ك�	3�

� �ر�* XÍ�Zر�ا�	��
11  :� �;�2K� ������� �و��7/��	/� ،*�U��ا�

�وأداة
ً
	dEأ�*�U������;�2K�������:�¸���T�_:�
/<���M<�ا

��¯��B/ا�����
�¸�?2¸�����ا��������XY��;7dا
�	����وا

� H��� �ا� ا���	 �ا���4	ت >��� �/Dن �ا��	م >Bا��� bU�E�Â� ¯Kأ

/Â�9<،�ور�*�ذ��	5�E� ��	4d�Üو�¯/	Z]8� ���<Z®a����+

��4 ر�ا��R�7وا
	ل
ً
  .�������3 ر�5�T	ن���3	

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

�أ � �ا��>��V	ت W��38

�E�H/	<�ا��V	رب�أو�ا�

�7B ,وا? �E�	�Kو�ا

3-3-� �"&�j2ا� ����� �.%�

www.iicra.com, 2022)   /  ( 

 �%���eا�� �.(AAOIFI )

����	�
وا
�D�7ن������4ا

 ���eا�� �.%�(AAOIFI )


ر�����دو�����3 �أداء�ا

�� � 
	ت��
�ا 9��/� �Vا��

�ا� 
 ى� >V�

�ا *��V�ا�

ا������Zا�B	درة���bا

 ���eا���.%�(AAOIFI )

ا��	م��XYإ� اد�و8>7;��ا��

H�� ���Xا
�	����وا�	J�

ا���<�ا
7�a7�+�Bاق�ا

 ���eا���.%�(AAOIFI )

�ا��B	ص �أ���� >�	J8

���E�	�/ت�	ا�� ��¦�J�

��+�B
 .ا

 ���eا���.%�(AAOIFI )


	� �����إM�	�������T

 ���eا���.%�(AAOIFI )

�إ6 ار�ا
��	ر�ا� ��ل

���7�
��M<���:_�إدارة�ا�

 ���eا���.%�(AAOIFI )

�ا
��	ر�ا� �ا����4 b6 ر��

��M�>/	V
���T¸،�و�XYا

 ��T�_:�
�¸�?:�	�أن�ا

H��� 	�� >¾� b�� Ë���
و�®

��	��ة�أو������3/�@#	،�+���

���3�����<Z®أ�XYت�	ه�ا���4"
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�CDE	���b�� �����T� ����B	رف  /Â� ن

	#Nو� م����	4?	B+إ�����	�������E� �

����	�
�ا ����� �إ®Z	ء *8� ،��\�	�


5	م�ا�������T���¶�Zأ�*��B	در�	،�

���67B	ت� ��� *���E� �ا�"ي >E ا���

 ��.	/����	
اف��CÓ��bاء��XYا
�	����وا

�W/7اdا�� �و��V م �����T� ��¶�Zا�

������WV+��Bإ6 ار�V8�Â����4أن�ا��

�CDE	�
	�CDEا
�ا���،���	�CDEا�¢7:���وا

���CDا������³ �ا� و��� �ا���4	ت �أ/�ز  ى

	�CDا����و��
 .�J	ل�ا
�	����وا

�J	Âت�ا
�	����وا
�ا����وأ����	ت�

 .� اد�	

��<Z®§/� H���
�ا �و����a	ت ��:7¢�

���¶�Zا�� �أ?5	م ��� H��E� 	�/�  و���

>¾�XYة� �	
���,) ¾<�/`��(دو���اDKن�ا�

�CD�� ��V�
�� �;73��� ��B�©� �ذات �

	4� 

�و�ا
�ا���� ���	�����CDE	6 ار���.� 	

��. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

�  /Â� �و¾	ن 	#Îإ�� 01�½8� 
��ا��0��
�و����7ا >5Z�� 	�[	8� �_ءا

	#N�	ء�	��
�	�CDEا
�	����ا� و����وا:�	4V��<8��6وأن�	�

\�	�
�ا ���	ر�	$#	  �?78�  Bو�� ،�����T� ���	
�ا 
	ت�

��CÓأ?5	م�ا��¨���\�	���CDE	����-7/7م�V��������T����	


  ���	�CDEا
�	����ا� و��������������������������

E ا��� �V م�� �����T� ���	
�ا 
	ت������ �وا
�ا��� ���	�

�XYاء�CÓل�����bة�� �����\�	���CDE	����;7<8ل�إ� اد�و��

�¶�Zا�� ��7ا�  ��� Æ�	��E� Â� 	�/�CDE	�
�ا ��"ه  �¨� ¤�?� �

�����T����	

	ت�ا��
و:"��9أن�ا��4.��	����ا
B	رف�وا

أdE	���	���،������CDE	�CDEا
���ا
	����B8�0�+�،�����T ر�

  :���ت

�أ/�ز �إ? ى Xµ� �����T� ���	
�ا 
	ت������ �وا
�ا��� ���	

���T����	

	ت�ا��
���Z®§/��V>��ا��CDE	ل�ار���	J��XY���

B8�0 ر�	�ا��Xµ����4ا
�	���CDE	�J��>�Z¨�>/�WV+���\	Âت

/	.-	+��إ���ا
�	�CDEا������Zو���������8�����ا?<��XYا� اد�

 �Z®8>7;��و�� XY� �ا����4 �وا�7¢:���� �وا
�ا��� ���	�
+��Uا

� �ا� و��� ��	ر�ا
�	�CDEوا
�	ر�	ت��� XY� "�a� ��� �����T�

B	درة���bا���J/����4ان�758ن��7اء����¿��اف�و�ا�7VاDKن�ا�

��Ç½�
��È��Æ	ت�ا��	�*�/7Bرة�د����Vو������� .�CDEا

����	�  :"ه�ا� را�����bا�3�	��Àا�

�ذات ��
	�� ����� � �����T� ���	
�ا 
	ت������ �وا
�ا��� ��


	ت�ا
	����������Tودا�����4	<���
������ا?��	�	ت�ا�

 6.� 	B�B�� �����T� ���	
�ا 
	ت������ �وا
�ا��� ���	

�����Tرف�	B
�	ت�وا
�	�CDEا��8�����Zا���67B��XÍا

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

���Z�ynا:  

	8� ��_ءا ���	�
�ا RK	¾� 	
	<�

�6	��	4����W�d8��\�	��

¯�E	�:. 


	ت��
�ا ��67B��� و�2Kا

����	
وا
�ا���������
	ت�ا

[3	د�إ�����	�CDEدون�إ��	ل���

���	�
�ا ����� �CÓ8ز 	3�� bو�

ا
B	رف����b�������Tل�إ

¤�?� ����Zا�� �ا�°4	ت �cف

��	���*U�8�0دات�ا��	ر�Tو

���	

�	����ا	/��6	��CDE	��

�����a. 
  

ا��"�ر���pqا�~+���ت �

� � ���	�
�ا ����� �ان *�®

CDE	إ6 ار�����������	Vا�

�  B8�0ا���CDE	�
�>	�ان�ا

ا���<�وا�7¢:��،�/	.-	+

�ا��4 � �ا���� b�U8� Å�¢É

���T� ���	
�ا 
	ت��
ا

�����T. 

®�*�ان���	�CDEا�B	درة�� �

������È�6�����8ا
�	�CDEا
 

� �»l��ا���ت��"ه�ا� : ا��

� 
�وا ���	�
�ا �����CÓ��¨

�>��¨،��Å³�����+د	�

� �� ���	�
�ا ����� R�Z®أ


وا��W�dو������	ت�وا
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�ا��	��6 �وا��>��V	ت �ا
�	��ت >�6

�b�� �و��+B	ح ��+	�Zا��CD+78� ���إ

�>��V	ت�وا
�	ر�	ت�ا���W��3���U3ا�

����	
�ا ��	3Bر�ا�	Z]Kا� ��_ز`��ا� 7�aر

�XÍ�Zا��H� 
 .�ا
�ا���و�ا

������ا
�	����و�ا
�ا���������
	ت�

�ا��>7ر� �#N	J
� ��6 ار�و�ا
�ا��� 0�

���	
 ) .34 ���ا


	ت�ا
	�����������و�ا��73ك���
و�ا

	�
 .�	م��ز�	ت�ود��4	�و�7<8;��	��	

 �� �و�ا�7ر�	ت�, ورات �ا
���8ات  Vو�

�Æاو�ا�7ر;�Lا�"ي�����<��
�و����

�>d+ت��وا�J
ا
7ا�����CQUو���Kو�ا

	���و�ا��	��6/	��������4��	دة��@#	�و�

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��� b�� �ا�B	درة �ا��� >�6§8� ���� �وا
�ا��� ���	�
�ا ��

8� ���إ �­
¨� 	�:� ،���	
�ا��V	ر;��ا �_;_��B ا��� �و̈ �����T

�W��38�XY�CD�:�>5Z[�*�	
M������T���\�	�
ا������Zوا

�ا �7�aر �أ�* b��7و�� �وا? ة ������/� 	4c	�dKوا� 	4V/	<8أو�

 

�4	دة�ا
�	���ا�V	7K®¸�����¸�و��4	دة�ا
�ا�,�4��CD	دD8ن�


	ت�ا
	������������و�ا���<�/	
�	��CDEا�B	درة��������bا�

	#@������Z��6ا�	� .  

6�� 0������ XY� ���,#	د 	4�� ��[	��ا� �و�ا�Ê°	ن �ا����� �ا����3 ¦

ا�34 ��,ا��7
��(4Z¨�0 ه�ا�3B	���ا
	���������������bل�

��c7�و�7V8;��ا����	ت�/Dن������ا���4	ت�ا� ا����و�ا
���د�/

	ت�ا��4��0	�/���6	��V������������+�B	م�/���B@#	�ا�	م��ز

�و�ا�  �ا�� ر;�	ت ���ل b�� �ا
J	ل ��"ا XY� �B��
�ا �;�Z

���2�و�	��6ا���	م�و�ا���<��XYا�°	��	ت� K¯�ا����Æاو�ا�,


�	�CDEو�ا��V	ر;��ا�° E ة�ا�B	درة���bا����b�����4ل�ا
7ا��


¥¤��Ê°����ا�¢7Bل�����¾<�ا
���7	ت�ا�4	���و�ا]E�¤�?�	�
	

 

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

�ا � ���	�
�ا CDE	��� >��¨

����T� ���	
�ا �<Z® 	/

����	
 .ا
���7	ت�ا

� ���Zا��CDE	�
ان�ا���	د�ا

�أو�8>	/ 	#Nر	V8و� �����T

	#,�
 .������Tو��	

� 	4��CD���XY����4م�ا� V8
 

� b��تا���:  


	ت�ا�_ا����ا���	د ���
ا

ا
	�����������و�	��6ا

�ا���3 � ¦�	J
�ا ���� �JE

 4Z¨�0ا���CD�U���7ا��وا�

� �c7�28��JE	+��ا�°74د�/

��;_:�
و¾<�ا�°4	ت�ا��0, ا

�ا � �;�Z\ا�� �ا��U	ءة b;758

���2�/���Bدور;��و��3

 .�"ا�ا���<�

ا���	م�/½��Z¾<�ا
�	�CDEو �

ر�	��	
�	�?��J	K	�و�ا�4	

	#N�>ا���.  
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���%&'�����2�Z� &t���� AAOIFI،"���J�

 �B���¯51،�ا�7ادي،�ص

��رف����� �ا����2 �lا�_�ا� \~}���و'� ض

�Æ�<��،ت	2012/2013 

 25- 21: ،�ص�ص20

h 

�i¿� ��� �ا����2 ����t& �ت ��fو�ا2+ا� �"&

� �Eد	B���� �و�,ا���7م ���	��� ËB�8

��fدة� !�_jZ� ��� ���%&'� �"&�j2ا������

��Eد	B,2018/2019 

��%&'� �ا����2 �ا�_+ارات�& �ت 
�ذZا� ��� �

� �'&%����"ن ��§&�j2ا����ا���2 !�"#Z�+Àأ

- �ـ	����+�?ـ	ت���	س�- وا� �دان���ردن�

����t& �ت� ��fوا2+ا� �"&�j2ا� ����� ��

�X?7ل�دور���ــــ	�CDEا
�	�ـــ���ا� و��ـــ�����8ــ<�

�Z½��،�،ردنa2013227،ص�� 

،�"�"�Äو�Ã�f�Zاt2& �ت�ا�����2'&%���

�,82-70ص �ا���م 8	ر;£�,8:25/12/2018	ر;£

��2017. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

̀�ا�,��_+ا^\�ا��+[\���,را&�ت�'&]�ا�Z?��،�ا� ��&��  a+2د����رات�ا��و/.�

��ا��+�������t&: " 7ا®¸،�ور���]�73ان��ا�©����ت�ا�����2{ ¼�ا���2

�CÓ�
Mول،�دaول،�ا�� د�a� �J
،�	����ا�2016�B���¯�?� �4Zل،�ا

�ا�,و��� �"&�j2ا� ������� !�"#Z� �و'�( IFRS/IAS) �ر �ا��+ض ½¾�


*�ا���7م�ا��J	ر;�،��	����+�?	ت،�� �����3<��4	دة���،CD�
`�	
ا

�،b;ا�����،����Zا��CDE	�
��������2017
	ت�ا
	���������T،�ا

������T����	
�htt://AAOIFI.com	����وا
�ا���������
	ت�ا

� ��	��CQ]�73ان �و�"4	دة �"&�j2ا� ����� ��� ��ا���درة��ا���2 jZ,��ت

 "� ���4 ي b/� ¸Üا���� ���	�,� Xا��7ا�� �,ام �ا���7م,ا�°_ا��  4��

��� ا�V	در bE ,د�	4�� ��	��CQ]�73ان�":�ة ��ا2"ة������ !�"#Z� ا����


�Uة, �ـ	������ـ� ���dــ�," رف�'&%���[���Eد	B���4 �ا���7م���

��	��CQ]�73ان ��4	دة �"�":�ة ����t& �ت �"&�j2ا�������� !�"#Z�+Àا

ــ�ــ�  2015,?ـ

� �]�73ان �Eد	B���� �ا���7م XY� ���7م �د:�7راه ��4	دة >�3�� �� V��

درا&���_ـ�ر6��1�ن��?��������اt2& �ت�����رد -ا�����2'&%����

� �]�73ان �ور�� ،¸Ü��� ���"D�aن ��� �ا���درة �ا����2 �"&�j2ا�������

\�%&'���+���äVا� و��X?7ل��،"ر�������Z{�,�و�Z���Äا����iا2��

  98ص ,20،ص��7.2014	ت،��	�����	6 ي���³	ح،�ور���

دار�وا�<���>�	���و�ا�½�Zا2+ا���fو�ا�+.������6ا2��رف�'&%���،�

��ا�j2&"��ا�����2'&%����ودور�������"�Äو�X�����،"Zو+	ء /�����

���	�
�وا ���	
�ا �ا���7م ،�  �J
4�� �ا�� د ،ص�01،2019،

www.aaoufi.com,�����Zا��CDE	�
ا�>���������4������6,:�	ب�ا

 �����www.lmcbahrain.comا����2

��©j�وا���pn�������uا�,وwww.iicra.com 

 

إb,ارات�ا2

  

 

 +�Zt2ا��uا�,و  

  ا����\�

2023 

 

 

¡fا2+ا���l�.:  
  

��	ر�/�CD�:7،�ر-	�ز�7ا®¸،�ور •

�J
ا��B	د�ا
	ل�و���a	ل،�ا

• � ،¸�78� b/� �Z#"�" / رة آ�Àر

���%&'"3���� Vة���:"��،

�����ا
�	����وا
�ا������� •

• ���	�
����7ا���������01ا

• � ���/� ��,��	د ���":�ة 4	دة

� ��§&�j2ا� " ا����2

H�� 8,2018/2019 

• �� bE ا�� X��� ���ـ�  �	د�ـ¸

ا�_�ا��lا������2����رف�'

•  ����  ���� ��,و��* �":�ة

ــ�ــ�,"/&����ر�� �	�ــ���?ـ

�و�	م • ��V ��,�	�7ر أ�cو?�

�¾½�أداء�اt2& �ت�ا�����2

1 - ,2019/2020 

• � �D�aن  ���� ،¸V;������

ا�����2'&%����ودور������


	ت�وا�¢�75	ت،���
أداء�ا

ا2+ا7K�fال�6	����b/�ë	رة، •

/د.،ط/ رو®¸��`Úõ¤�/د •

� �ا���7م XY� �ا���7ث ��J�

�Z½04/04/2019:ا� 

• �XY7E���01���7ا���
om,ا

̀�إدارة�ا� �����ا2 • a+��¡.��

• ���uا�,و�\�%&'�̀ a+2ا�¡.�
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�9�Cا��DEB���� -  

AN ANALYTICAL READING 

  8ا]+

PHD.MAHFO

  �����أ�
�ا���
	��ا����ا��

�1	��وذ�12����3ل�ا��&+ض��.-�ر�

�3�C�'(ا��������
7�DEت�ا�	وآ���
HI

�ا�#�رف� '(� �
7�DEا� �ا���Rع �	��ST


��	������WCر��5V���Bت����	��ذات�

� ��Ẑء، � �M	_و� ���XY`)C� �f]���وأ$�ى

��	 &Zة�AM����Bأن��+ا��&g���+h1ت�ا�

n�15%،�7Xb��3ا�C.  

Abstract: 

This study aims to shed light

conceptual framework of governan

study of the systems and mechanis

  In our study, we relied on th

Governance in Islamic banks has a 

addition to social criteria as financi

In addition, the oversight f

stronger than the fatwa function

legitimate solutions and alternativ

the field. 

KeyWords:Governance, Islamic ba

Bank. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

درا&���o  - EB����Fا[9�n������ا:��رف�/&%���

DING IN THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF M

AL-JAZAERY 

ا[\8ا]+/\��vا[�4u�vw�/ �����xإB+ا����ا[t��sد.ط

AHFOUDI IBRAHIM EL KHALIL/ DjelfaUniversity/ Algeria 

��+ق�ا�(
	��)'�ا�& �م�%$�#�د"��و� �م�إدارة���
������	���������أ

  ا[\8ا]+/ا[\����B��������B/�����x�v���.د

Dr./ Djelfa University / Algeria 

ا��5إ?�9<� 	=�ا�>�ء��:�9دور�7�8
��ا�#�رف��15%	��


��وHIJ��5ودرا���	ك�%�15��ا�&����� ��L	B�Mف��:�9ا�+&

 h��ا� nMl��ا� �ا���� 9:�� ��درا�5�� �	��STإ� �UE�&�� '(� ':	

��	��

���:���XY"�&��9�	��إ��Z�Rإ?�XY"�&��9ا���&>���[J�،



� �أ�Xb7وأ$�ى �	�15̂ � 
#�رف �� �	�+c�ا� �� [	�dت �	C�$+�ا� �


&��1ت�ا� ���	�+T�
iا�jد�8 �ل�و�k"رك�)'�إ�c>و�


�ا�&

،n�15�3إ�C،n�15%�
o�

�l�،�15%	��ا��o�
�#�در�ا��

d light on the role of governance of Islamic banks throug

vernance and identification of the general concepts of Isla

chanisms of governance applied in Al Baraka Bank. 

d on the analytical descriptive approach in addressing the

 has a more comprehensive concept, because it relies on 

inancial institutions with a mission. 

sight function of the Sharia boards of Islamic banks 

nction, as it takes control of the work details and pa

rnatives to forbidden transactions after seeing them actu

mic banking, Islamic financing formulas, Islamic financin

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�n]ا�o.وا

T OF MALIK BENNABI 

��hC�Xbا��+ق�ا��

  : ����tا�,را&�

���ف�ABه�ا��را��5إ?9

7
��وا��&+ف���DN��OP	B�Mا�

�7Xb�ا .   

�درا�5 '(� �I�
�إ�� و$�

J�،

Tم�أ�]M
�15̂	��ذا�

  .ر�5��

C�$+�ا� �M	_��ا� �ان �
7




�ا�&	l�M��9:���B�"�m<�

  .)'�أرض�ا�	�ان

��F��vت������:�
7�8،

hrough exposure to the 

s of Islamic banks and a 

ing the problematic issue. 

ies on financial criteria in 

anks is much greater and 

and participates in finding 

m actually implemented in 

inancing sources, Al Baraka 
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��	Z+#ا�� �
HIو�� �	C�$+�ا�� ��ت�ا

� ����� �ا��ول�ا?2008�9&��	� �]kا�� ،

���� �DEا� '(� LB���� �Iا� �l�2و� ��� �

�n�15%� �ا�#+)' 
��ا����عI� 9:�� �

��)
���nS��3�وذ�،�Cو� £¢م���iد����¤�

  .���	¤�و%�£¢ام����د¥��

  ��9؟

 ��ا���ذ�ا��+ارات�)'�ا���5V؛

 ك�ا��� 	�"�؛

� �	�15%� �ا�#�رف '(� �
7�DEا� ��mور

�O��ا���-+�)'�ا�
ي��
��"Vدي�ا?���9 	

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�م�Bوا�� ����إ� �	
�و^$ 	 �ا���5Vت�ا��و�	� 
�$� ���XY�7

  ��[��دور��XY�7)'��+5	»�ا��Vو�	��و�����oأ��5ا�&�ا��

�� �ا�&��	� �%ز�� mو�� L��&�ا� '(� �وا�#+)' �ا��?' �ا��kل '(� 
l�

�و ��� �� �"��م O��ا� �5%� �C1lو� �$�ة ��� �C� m�
�"� ��� n�1

� 9:�� ���5� �
�� ���"�ة  iا+Tو� ��dZت ��Aب '(� 
�م�B%� ا

�HI�­������	�15%ا�#�رف��
7
��و���¤����وABا��&�DEم�ا

�¤	����'(��	�15%��&¦+c�م�ا�S8ا�¤Zا��?'�و��B§7+ن���
<��

  : ¤��I+ح�

���9؟Cا��DEB������9�n]ا�������,ى�#1"�!�����

7
��و��©'�%-+اف�ا����Z�� ��M؟� 

 �15	��و��©'��#�در��
�o [�؟

�7Xb��3ا�C�'(��
 ؟�7


 [��ا��XYون�����ا���&����O��ن�اYIا���ا�������
kرة�����

<&���9:�����1ا�c+¦&��%�15	���(��ا����ك�ا��� �<�����)'�

�	Z�Mc��8ا�#Z%���¬	C�����
7�DEا�XY"�&
C��7Xb�. 

�DEا� �دور '(� 
`
�وا�� �o+B��� ���R��� �E�&>� ��[�f� '(� �را�5

ABو�،���
ا���ور��Bا�[�م�)'�ا�#�رف�%�15	�،�وABا�"Vدي��

+7A�ا.  

7
��و���د¥���D. 

 .��� �8��Mل�ا�#�رف��15%	��

�7Xb��3ا�C�'(������. 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

  :�7,�ـ�

�
�Bإ� �
7�DEا� �Z+�

ا�h 	���¬���وا��و�	������[��دو

(� 
l�DEا����ر�ا� mو�

����� n�15%� �ا��?' �ا���Hم O�

L²³��ا.  

�B%� �ABا LB�5� و$�

واXY�7��I�S����1�8ة،�وABا��

�
���<&H	�Lرhj[��وذ��3�>

+�I�¤�5و���12ل���

�w"إ�������ا�:  

�w"ا����أ&�:  

• ��#�Iو��ذا���
7�DE�C

��B	��ا����ك��15%	� •

• '(��
7�DEت�ا�	آ��'©���

�w"ت�ا����+�:  

7
��©'����رة���� •�DEا

ا����ك��15%	��<���� •

• C��7Xb��3ا�Cم�ادارة�¢£ �

�w"ا�����أ�:  

�ا��را��5 �	
Bأ� �
)�

��7Xb��3ا�C�A2اABذ��،�و�
I

+7A�ا��MI±7����ض��[��ا+&��

�w"أ�,اف�ا�:  

• ��
7�DEم�ا�]M���"�h�

• �M ا����L	B�Mا���Z+&�

7
��ا������ •�DEا�XY"�&�
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 ̂   �ST�	��ا�+اد����$��µc،�8	����ع�و

�7Xb��3ا�¶C����8��5را  

�+C�9?إ���	M��دة�ا�	و�[�ر���)'�$���	M

�L�µ"ور��� �ا�+�fب �و�
� �Sت �أرواح 9:

Good Govern(�L7�h َّ�
ُ
�ا� O�&>� O��وا

� "�O��ا��	��
H�ت�ا���§I�S	ع�ا��
k�

�ا�� ��� ��� �DN�� �وذ�3 ��5Vا�� '(

�
�$� ��� 
�ل��� 
�تH��� ���"+ي 9:


�رc��'(��B+و��ت�¸�XYرT	�ة�`�5�Cأو�


(��إدارة�ا�H&>�����7+c	�Lت�ا��O��

��
7�DN�� �ا��
(Yن '(�+¾Vو��+¾¿��� � �

73
�،�وABه�ا��Mا�
�أو�Ã�	�ت�©':  

�L���إ� 
f�"� �"A�وا� �ا���M	Y"Aن �o+"��

7
��"��م��Ç	�Æ ����� Sا��UNن��L�¥دا
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)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 
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 ���o+�	�15%رف��  

��7Xb��3ا�C�'(��  

��9�nي���+�Eا�  
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��� � ��Z� �أ-+اف �&Áأر� �و��د �	Z+#ا�� �
7�DN�� �	UEا� ¤	

7
�،�ور���XY�7ة���ى�ا���kح�أو�ا��DEدئ�ا����¤	����'(�
cM

 :�o+"ر�ا���	�2�C� ��5V
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�J��	��	�ة�ا

7
��)'�ا��5+ار�ا���5Vت��DEدور�ا�
	&M��'(��
 &�Âدورا��[

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�w"ا����\�E�:  

l��ا����ا���5ام�ا��L�����
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� �DEي�+H��ا�
	l¿��ا

� 
 ���o+H��ت�ا�	Cد�
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و8

�	UE1ا.  
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�+Z[���+ار��Tرو�
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�
7�DEا��Z+�ُ��
أو�7

رhj	���µو$	
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�� kر�أ�>�ء���	ا�2�'(�
Cو����L]5Ê

�إ?�9 ':&M�ا� �J�Cداء �l�²Eا�+oا����ر� L

�'(� �	Z�Mc�وا� Ẑ#�ح � ���kه ��µ	�وV�


�%¾�Yن،�ا��رد"�،�ا�&
�ل،�����5`

�ن���
[�L$�درة�ا����9:��3ا���ادأ�ـ��

����LBو�
o����9:����5ا��ى�اVا���

�إ?�9 �"Vدي �وABا 
YنBوا���� د̂ارة � �

�إ-�ر� mRو� 9:�� 

&>� �
7� ،��5V
 

�12ل����XYZا�DEاZ§�ا����J���5>�ء�


YنBا�����DN#��'Ø.  


�8¤�ا��#���oوا��cر��7)'�ا��+ارات�

���5Vا�� �Jداء 
��S�ا� Ẑ#�ح �و ،
�


Yن�)'��Bا���-+�ا�������ا�����"�h

��-+اف�ا�&�	��و<&§o§�ا���رة� د̂اري

+o�����9ا.  

�إ?�9 �"�H+�ا�&�� Yن �	hC�¢Y	
�� �دون ن

�أن� �
7� 
YنBا���� �-+ف ��� ��hدة

�XY�7ة� ��Cر�� Lو���� �ا�����، ���²Nت

�L]DE�#�� 
�ن<C� L]��  
�>� ����د

�� Sc�� �ذ�3 �&g�  �#��� ،L�¥دا¿C� �o

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������
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�ا�&
�ل

���5Vو��ى�%�£¢ام�����I����Cداء�ا��?'،�و��#	�Ûأ��ال�ا�
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��Rات����ر��ار�5�lا�L�"��	8�،وى�UEت�ا)Û#8 (


�ر��oا���ي��5%`
�ر�l�Â�8����Z	��Àا����ى�����71ب`�5

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

2. ��xر�t]در�ا��ا:

��  - أ ا[�B� nت�ا[\�ر̄

�ا ¤o+-� �أو���
ً
��Iا

���DNب�ا�UEري�)'�ا

�� ���� ÂDù �� 
C�$

�ا�& �ا�UEري ���DNب

�"A�ا�X´7أ��	إ��ÂBذ

�  -  ب �/&«§��ر̄ oºا��دا

وZ¤�����ا�>�ر��jو


#+ف ���]8�l���

15̂ � �ا�#+ف $	�م

oر�
�����ودا�mëا�5`

��أو   -  ت��ا���� oºودا

��C�XYZ���ت�ا�C��8

��§ء 9:�� "�h# �ن

ا��2+���دة�دX£Zا�<

: وF,ات�ا�§�7  -  ث

]
UEا� ��� ا��2+ات

�A2¿Cا�#+ف�����è

�ا:  - ج �ا:�& �ت oºودا

�15̂	��ا� ا�#�رف�

)'�ا��	����ا����"��

¤h��>�Ú��oر��

�'�,اع  - ح ���دات

�ا�c[�دا إ�lار�� 3

5��ات،�و<����م�أ

o������8ب�ا��h�

�ا  - خ ��B� Fت ½��w:

UEذات�ا��oر�
`�5%

oر�

�� ��ت��5%` �
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������  
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�O��وا� �	�+c�ا� �jا�>�ر� �و$�ا�� �5

�ا�5`
�رات�ا���HMhوا�����Üا����	��

 �� ��� �و<&�5�Xb��ات�� �ا����ات، 3

��)
"��
���)'�أي�و$������و$�ت،�7

،�وA�oل�%2+��[�ه�و�
 ��و¦��­Pرب�

�رب� 

h�"�Úو� �و�8ه �ا��ل �رب 9:�� m


�ل�وا�h����cèدة�و�&+��Zو�Soن���

  .س�ا��ل

�ا�	��
ً
�Z�<�� ':l%� ��
`C��â��ا� m	C� ي

L	 �> ���<��ا  
ً
  ا�`
� و ���1

ً
 )' ا�1

 
ً
 ا��	m و�>L ا����
، )' �>���ا�1



 �� %رض دL�" mZ 8	� ا�§رع،&� 


 و �& ��� hC#�أي��¿C م� &�  

 او ا�����C +Uð ا�&��
أي��XY2%  ��م

mè�# يA�م ا¢£ " m�#C نY&�ا �Z�lا�� 

mZ� 
  À� ���Z+س �� ار�R ا�+�
ً
 �U+ا

���ى� 
Uùو�� �ا����o+hا�+7§ي #+ف

14 .� � �C� �ا�#+ح �ا��ل �رأس � �o600و�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�و �5J� ��Zو� �Bر�
�وا�5` �HMhا�� �WCدارة �ا�#+ف �و��oم ،�


��:�l�����#8�9)'�رj �ا�5`
ً
�jر�<����M#Cا�#+ف��
#h

� ��� �) 
"� ��� ���د ���ÜC� 
f� �HMhا�� �5��ات nS���� 9:�


(��%���7ب�����Ç���ا�lار��Bأو�T+ا¥���)'�أ"��I+���oاد�2ر�

m	��ا����� j+�ا�×�$�mداد��X£5%ري�و�M�ا�m	���Cد�� .  

  ���ا�"�Eك�/&%���

  

A�oرب�ا��ل،�و�­P�¦و�������	Z��
B�8ل�اA�"�،نYZ+-ن�YCق�

� 9:�� m��Z� �ا��²Eرة �وا�� �%��Mق، Â�hC� ��¬	C�  j+�ا� �"�زع ن

  .¬���إذ�"(	R��M	�ع��[�ه�وو$��


�ل��YCن�-+YZن���Cم��	اك�)'�رأس�ا��ل�� �X£T%�9:��X´7او�ا


��3o+T)'�رأس�ا��لf��#8�Â�8ن��S�Z��²رة�Eوا���ا�L�¬	

�ا m	C� �ا��	�ع،�اي ����د �ا�8ى '©� O��ا� ،�I��%� �C	�ع ���ا�Iع

më�� �� j+�ا����B�
`

X£cي�� .  


�ل ��ل ���د�� ��>
� ��دC �#�C 3	 
<� 	L�" L ان �:9 ا��

��ا�&(�،   ا�`
� $�× "�L انأي
ً
ا��>���ا <� 	L و ���1

m L ��و ا m	��ي  اXY�¿��ا.  

�cg �7+Tِ+وط ��� "�+ج �� �C&× ا�§رع �:9 ا�§رع، )' و©'

�
أي���¬�� "�+ج �� %رض��C&× )' ا�&��
 �&�� � "�L و  	¬�

�7+T نYC 3��� +Uð�ا�§رع او ا 
"��م ان �:9 � 	� وا�&��

��� '( XYHI ء§� më�T �� � À�ا .  

��� m	C نY� �
� m�#"  
ً
�&�l  ن�S" �	Z më���ا �B mè�#�ا


 ���ه ��C��� �
  .��hد ¾

��� 9:� XY
"�mZ ان ©' و �& �م� ��Cر Uð��C+ %رض <&


� ا�`
�ر "�Sن  ان �:9 �& ��ٍ�  ��ةٍ �¬	C. 

��9�Cا��DEB������9�n]ا  

n�1 (AIB) ،n�15إ��i§k�� 3�C��B�� 
��#+ف�$� ���Û2+�

� L$ر� ���kري 
Uý� �h�� ،�o+h��ا� '(� �وا��	��8 14400ة

  .� 	�ن�دوÚر�122.5س�ا��ل�ا�#�ر�وا���Zع�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�oو� ،�
�ا��	 ���8ة


�ا�#h"ن�¿C�Oâþ��

���� 9:�� ���ز¦&[� L�"

oو��ء�اد�2ر��Rا���ر

	���Cد���I�9?إ��] 	·�>

� ��¬ :E"ا�����s ;�¿�ا���̄�


�ABه�ا�#	��)'`
16:و��

ا��Mق�YCن��:ا:�Àر*� .1

�"�ز �ان 9:�� � 

ا�&

��¬���إذ�"
ً
�d·T�

ا�&

����YCن�-:ا:�ªر�9 .2

�C	�L�¬وا
ً
�fX£c�� j+�ا

3. �wBا:+ا:�Iع����ا�I


X£cز�oدة��& ����� 

4. sxÁع���B: د���


ا�&(� او ا�����

=	�����C m	jو

�:9 ��� :ا:8ار�� .5


� ا�§رع و � ����¬	C

T+�7 ��� :ا: �.�ة .6

�& ��� ��ة ا�§رع

��Eع .7�&/: ���

��&��C اد�
C ��

��� ©': ا:��ر&� .8

��ةٍ  �& �مٍ  g&�ضٍ 

  

<��م�ا[�w  :9�nر�ا�§���ا:

��9: أو�Cا��DEB 

n�15̂ � �7Xb�ا� 3�C

�وا�� �وا���kرة �ا�#���� وزارة

� 	�ن�دوÚر�أ�+nSo،�ورأس�ا��
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������  
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��lر�C�'(ر�������
B�����7+T�'©و

� �oر�
�ا�5` 
�ل� -�� �dM�ا���دئ�( 1ا

دو���و���م��Z+#16	��)'�ل�Z+و�[��ا�

�	�15̂ ��&.  

��وا����o+hوا���دان�و�+7	��و���ب�

وأ��I	����Z�RÈ�C�،إ?Y�+Z�9ن�)'�ا�&+اق�

�7Xb�ا���� (ABG) �LBد���� �"��
ً
I�S5

17  

ا�Aي�5·��
+�)'�&5	����o§&§�, د̂ارة

���h���'æ	¤�ا���Mق�)'�أداء�وأ�
�ل�

�×o�M�� ��� ��HIم �و�+�(§��:9 � k

د̂ 
����و�8ات�ا����UN��3ن�S���oار

� kا�� ��k ��. ��م �أ�>�ء �����م

�L�µM#C� �	��d�
 �� �"�>&�ن �
7� 3


Yن�Z	��وذ��3B�3وا����ا����DN#��

��� ����Zا��ا��
��O��ت�ا�	k	ا�X£5% .

����	�ة����$�
�o+Z¤�إدارة����ذوي�

�	k	ا�X£5 � o�- 3 و ا��ى�A7 =�2 

�

+ا$�� "��م C د̂ارة أداء '( �	 
� 

�
H�� زات�kI.� O��ا ���h� 
C��� 

 �.دارة ا�&

 �2= و ��
�ل 	�ت

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

n�1 (AIB) �&g����	Z+#و�8ة����B�T�'©��7،�وXb�ا����
k�

�ش �7X.ب.م"/"ABG") ���
kا� ("� �أ�
�ل �7+c7� �#2+�

  . +ف�ا����o+hا�+7§ي 

��	��إ�15	��دو�	��را�iة����م����2ت����	�����12ل�Z+و�

5̂ ��&¦+c�ً������دئ�اZرات�،�و�
د�وا��f+cت�واo§²E���و�5%`


 	�ت�)'��ردن�و�#+�و����èوا����m��m5ا)'�وا+Àر���<hC�

��&�د"��و�5ر��oوا�À+ب�وأ��I	����ن�و����ن�وا�
 (��ا�&+j	��ا

����X´7م�������2)'�أ��oع�600و+Z .b�ا����
k���)�Tم����


	.  

�7Xb�ا����
kـ�����C�2.5#+ح�(ABG) ر�أ��Úر�دو�	 �nSo+:17

���9–��ا:��رف�/&%����Cا��DEB-  

  :18'دارة

د̂ارة �� kة��+Tا�����	��dت����ا���f+c�ا��
7�8�A	M�

،���'æ��12ل�ا����L]$��8ع�����Z��وا�L]DE�#���"�
و8

� � kا�� ��� �� ¤Zوا�+-���� ����دئ �ا���-+��:9 �إدارة �	k

���ا�k ��إ?�UE�9ن�ا��L¾�� kإ?�9ا��"+�ا���M	Aي�وا��UNن�


�ل����	. 

�ا� �أ��م ���Vو�� �"A	M���ا� د̂ارة �و 
YنBا���� �أ��م ÚوV��

� �
7� �ا���3 ���kه Lوا������ 
�ر�5�� '(� �ا��#�ى �ا�&��"� �ن

3 .  

DN#��¤�h"��
C��]��]داء��¿C��"A	M���د̂ارة�ا 
�ن�أن����م�<

د̂ارة�ا���M	�C��"A�M	X£5%�Aا�. &§o§�أداء�ا���3 �� kل�ا���"


�ن�إدارة�ABه���
�ل�����o+�C	�Xأ�
�ل�ا��R12����3ل��

� ��0��� �Ã ��9 �Ä�: 

��Z�8ت �:9 ��اX£�� د̂ارة �"A	M���ن ا¿cg =�²Eا 	ا�X£5%

�	k	� ت�-�cÜ�وا O��ا m �<� ��Ç Æ ��� د̂ارات �
7

�	Iا¢Yا� �o+"����ا �o����3 ا�م و � ��	ا�&� ا��+
C �
H���

1<Z،���Rا���o+" �� م�	ت ا���	k	ا�X£5ا� �5�C&+اض

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

n�15̂ ��7Xb��3ا�C

�o+h��ش. ا� �7Xb�ا� ���
k�


��#+ف�ا��) �15̂	��$���


�������	��إ5k��'©و

c�اد�وا+ZÊ���	Z+#���2ت��

�<hC����
kا��m�
��

إ�o+Z	��واUE§اi+�و���7�jن�و��


��(��Â)'��	¶	��و��oم�`
و�


	
̂�
�?'��8ا?'�� 	�ر��

"� ��رأس�ا��ل�ا�#+ح�

��>�� :��آ���ت�ا[9�n������ا:

�0���'دارة .1

8�A	M�د�و��
"�Sن�ا��


Yن،B��8ق�ا�����
	$

�7+c�ا. 

�إدا �	k	ا�X£5ا� ����>

kر����ا�+
��O��ت�ا�	ا�#81

����	

��-+�وا����Iة�و�� �

ÚوV��� � kا�� "�Sن

�ا�&� �وA�o��ن Lرا���]�� د̂ارة


�Yن���V�3����9إدارة�ا:


�ن�أ<C�� kم�ا���"

���12ل�ا�&

��:o§&>�9§�أدا

�c+ف�ا��XY5�9:��� kأ�
�ل

  .ا�(�Mءات�ا�&��	�

ا�+]� �� ا:��م  - أ

ا��ا��Z و ا�5&+اض •



X£5%ا�	k	� ا�&

A	M���؛ا 

• ��Z9 ا��ا:� �	Iا¢Yا�

�ا����"+�oا� �	Iا¢Yا�

�"A	M���؛ا 
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������  
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 L�" 1غCإ m	
� nM_�� 3���؛ ا��Ç 

 1BV��Cت "�
�&�ن  �
� ا���M	A"� د̂ارة

9:� �5�	5 ��2 Â$�&��و د̂ارة )' ا 


�ل، �
C '( 3�ا�5&+اض 8#+، دون  ذ 

 ���&Z دارةÈ +-��� ل�
�� �oر�k��ا 

 ا��	��� ���-+ و ا���ق  ���-+ و �ن

�&¦+ �	�15̂ '( m	
� ÂIت ��ا�	 
� 


� ا��ا2:' ا���$	¤C '( 3�¤ ذ	ا���$ 


� �#�ÓE �>�رب �:9 ���ي C '( 3�ذ 

 .ا�# � ذات ��	��5ت

 

Ê
 ا��ا81l ��Z	�ت �8ود ���kوز  و 

��"A	M���ا� د̂ارة � ¤o+Z� �<&	Yن L�oو� ت


����)'�ABا�ا�o+M¤�اXb²Eة�k'�ا��و���


#M���Úد̂ارة��ة،�و �[�م�و���d�	�ت�

��Cوره� �ا�Aي د̂ارة � � k�� �أ��م ���d

���  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

L	�� �	�5V��2ط و ا� �Díوا �	��d�
 و ا���ء�� و � 


 	� �د� �
H�� و ���&Z ر�	�2Ú ن وY	&> ��7ر '?�d�� د̂ارة

�:9 ا��اA7 ��Z�3 و ا����dT ،3ن  إدارة �� �
(¬�L ا���M Oءة

 � ��3؛ ا���M	A"� د̂ارة Jداء ا���
+ة و �

=Cا�R �	 2ق  و دا+- ���&Z س�	ل، ���-+ إدار و ���
��

��15 LHI �C�$+�ت و ا�	 
 5	��5ت وmR و ا��ا2 	� ا�&

� 
 +-��� �� ��¬
R +-ا��� �	 	Àc��ن ���-+ و ا�
�i%

 .ا���3 �
 	�ت �� أ2+ى  �	�


 �Üj	� -+ق  و � �	�h� � ��T ن�
<� ¤Zا���ا m� �&¦+c�ا

 .ا����c 3-�ت


[�م � �	�م �Y BVن ��_YMن �>Z L&��� دا2:' ��$	¤C 	$���ا

 .ا�Ø+c' ا���$	¤ و د̂ارة و �

 Â�k�� ر�5ت�
����ي  أو ا�²ð#	� ا�#�ÓE ���م ا��O ا�


ST m� ا�# � ذات �-+اف. 


Yن ا�&�د��B��
 � �
C '( 3�ذ OPB��� �	 $�. 

ÓE�#� ،نYو ا��د� �
	5Ú ب�DÉت أ�C��8 ر�
`�5%. 

� k� �M ن و ا����
R �	��&Z �] 
�. 

 m	

� ا���3 �
 	�ت �R ن إ-�رYIو� ا���ا �
HI� �5 و�	ا��


�m %$�#�دي ا�+�Zه )' �M	� و �V¾+ دور  � ��3 ن �k
 �. 

2
 Ú ا��O ا�(�XYة �&��1ت�� �
R ق�	ا�&�دي ا�� Ê
& �

�"A	M���ا. 

���Å�vE�19  

L�oو� د̂ارات � �ورؤ�5ء ��i�Iو� �ا���M	Aي �·i+�ا� ��� �"A	M���


��>��Z	��و����'�f��8ق�ووا���ت���

������Âد��>jو�


Yن��Bا�������� 

��Úد̂ارة،�و �� k��'(��] `
oو��"A	M���د̂ارة�ا ��M	Aي�$	�دة�

�أ� ���d��� �"A	M���ا� د̂ارة � �و��Sن �ا���M	Aي �·i+��C� �l�²

���
k��Cد̂اري� 
Yن��������8داء�ا��?'�وB��
 �����&�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

ا��	mR�C L ا��	�م •

و��د �� ا��¿�7 •

ا�(�Mءة و ا�[�	� و

ا�M&��� ا�+ا$��


�ن •R ¤	��� Cا�R

�M7  ��15"� ��ى

O��ا � 
��

c>

ر�·i	� �Ú�kت و

• mR�5ت و�	5 

�cè-�ت و ����kت و

��$	¤ إدارة �¿5·� •

ا���	� �:�9أ��ر 

• mRإ�+اءات و 



 C¿ي ا��&��ST


�ن •R � ��&ا� 


�ن •R �"�
8 ÓE�#�

• 
	)c> �I�UE � k�


�ن •R �5ر�
� 


�ن •R ن  أن�S"

• ��Zا�&��1 �:9 ا��ا

ا���M	 �.دارة ا�����

2. �Å�vE�دارة�ا�'

"A	M���ا� د̂ارة � ���Sن

��
jد̂ارة�و �� k����5ا�C

���	 Bءة�وأ�M)�وا�[�رة�وا

"��?�9ا�+i·��ا���M	Aي

C� �l�²Eا� 3 �� ��� �"A	M���ا


&	��ا�&�����UEل�أ��م�ا�d��
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�وا��& 	
�ت� �
HIو�� ��C���اYIن �B�	�


��؛HI���	��&Zو�¤	  

�XY�>��]��
���وا��¿�����7أن��
	�mأ�

 "+اR��B+ورo������o+�ا�&

؛

�و�وا�+� �
HIو�� �ا�+7§ي 3�C� $��Iن

��¸�	lد̂ارة�و �� k������Bد�
�ا��

�'(��oد̂ار 
���:�9ا�����oت�	
رة�و<&

����
kا���ا����O��و�+ا$���ا���-+�ا


�د�B؛��Ú 

د̂ارة��·��%hI+اف�)'� �� k���oدور

د̂ارة�وا�&

��:o����9+ه���� �� k�

د̂ارة؛ �� k����  

�ا�²Eر�'� �وا���$	¤ �ا��ا2:' �وا���$	¤


؛`���
Sc��C����]
C��]��	��� 

د̂ارة�A�Çا�ا²E#�ص؛ �� k��  

 �أ8ـ�ث�ا����رات�وا����	�ت؛

�ñا�Xb�ا� mR��� �ا���M	Aي �·i+ �� ��ة

  رة�أو�ا�+i·��ا���M	Aي؛

#[�����$�
�إدارة�ا���$	¤�	²ð>�L�"

�LHIإدارة�ا���-+�و��	��&Zو��"�M7ى��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��Å�vE�دارة�ا�'���: 

n>Ã����
k
 ���	Ü���د̂ارة�ا  �Vو�	�ت�

C� �B�	��� 
�نRو� ���
kا�� '(� 

��XY5ا�& 9:�� �ا��ا2 	� �C

&Z¤�و	د̂ارة��8ل���� �� k��9?إ�
رo+���mZ+�5��ي��:$��9

cg����
kوا��إدارة�ا�����
kع�ا��Rأو����+o+��Cدوري��
S

��B�8ت�"+اX£ي���¿C�����	l���د̂ارة�وا �� k���]&<"�O��ا��

� �$��Iن ��S8Jم ���-� ��÷ �"� O��ا� �وا��	��Iت ���C& ���ت ا�+7§ي

 >�ء�؛

�
	k	�ت�وا��	��5ت�و�����B+oوا�&

��:����9	�g��]&��ا��

د̂ارة�و<& �� kده������

����وا��k��C�²ص�Eا�

ت�ا�&

h���
<"�
Scg�

�"��و$	�س�و�R=�و�+ا$��إ�+اءات�ا�&

 ̂�+اءات�؛


�د��Úد̂ارة� �� k
 ���]
ت�ا���	��وا�C��DEت�ا���²E	��و���"

��oدور��oإدار�+oر����mZد̂ارة�ور �� k������Bد�
5����oوا��

 ���ا���=�؛

�� k�����،د�
�H	�OPوا��¿�����7%�£¢ام� &Z��C	��g&��ا��

k������Bد�
ت��R=�ور$���Cدا2 	��������5و���	�[��g&��ا��

�ا�� ��ت 
��`ـ �وا��ا2 	ـ� �ا�²Eر�	� �	C�$+�وا���$��ا� �	C�$+�ا

+ى�ذات����C�،�$1& ���ت�وا�(�Z�cت�ا�� ���jا�1ز�����	��[

 k��9?إ��oدور�+oر����mZرأس�ا��ل�ور��"�M7�L		��C�� 	M)�ت�ا


��ـ���ـ��2ـ1ل���ا�7ـ��أ8ـ�ث�وا�� �ك�ا�kن�)'�ا�Y ��& ��O�

i+ �� �ا�&��ة �ا�#81	�ت �12ل ��� �ا��	��5ت �و���	¤ ت


�ا��UNن�و���g&��ا���M	�Aو��		��Lداء؛	)c>و��"A	M�� 

د̂ارة�أو�ا�م�وا�l�#�2ت�و��V�	�ت� �� k����Ç��]M S"أ2+ى�

��9�n]20,.�!�وا  

ð>�L�"�O��ا��	ا��ا2 ��C�$+�ا� 
+ا�&��$>�"�C��
7�DEوا�¤	$

د̂ارة�ا���M	A"��أو�ا��$¤�ا�²Eر�'، و��		���Lى�C�$+�M7	��أو�

إ;,ارات�ا:
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  ا�����4

2023 

 

���م�و� �و����'دا  - أ



��[�م�و��Vو�	�c>

�ا��ا • �C�$+�ا� 
�ر�5�

���mZور�،��Çل��
ا�&

�§وk���o ��إدارة�ا •

"�O����5ا�	� �����-

�ا�+7§ي • �ا���3 �oو§�


��>�ء�؛ا�Cدرة��#

X£5̂ا�	k	�ت • إ��اد�

�	`�ق�أ12$	�ت�ا�&


����؛kا� 

إ��اد�و���o+�إ�+اءا •

̂�+اءا و���	¤�� �3

إ��اد�ا��	��Iت�ا���	� •

• ��o��5��Iإ��اد���از

ء�ا�M&:'����ا���دا

• OP	H���
S	Bإ��اد�

 Y8ن��2+؛

• =�R�5ت��	5�mRو

• C�$+�ا� �اUE[�ت �oو§�

وأي��[�ت�أ2+ى�ذا

• 	M)�اءات�ا+�̂ �mRو


	��ا�[�رات�وا��  •��

�و� • �ا�&
 	�ت A	M��

�"A	M���ت�ا�
وا��& 	

��M	�Aأ"���[�م�وا�2 •

[\��Eا��,.�!�و .3

���م�UE���ا���$	¤�وا

��	C�$+�ا��ا2:'�أو�ا�� ��ت�ا
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�9:���l�2��M#C�¢Y7X£�ا�m��':2ا��ا�

7
��إ?k��9 ��إدارة�ا����3�DEوا�¤	$

�m�� ¤Zوا���ا� �%�£¢ام �ا���3 �]�����

�وا�+ا�&�� ��5�hا�� �d	B� ��� #�درة

 ��R	 �أ��5ب���م�%�£¢ام

�'Ø+c�ا�XY¸�

	�mا��2��Â�Ü"�،3�A

�أن� �
7� ،�"XY²Eا� 
&	�تUEوا� �	��
��

��ي��
��"������o+��+Zا�& ���ت�إذا�

�ا�§�fة� 
�تB���� �
	C� ��¬�� Û ���ا�

�ا��ا2: �إ?$�9	¤ ����T+ة �	��dا��� '(� '

��ا��cر¦�mا�+i·�	��ا���n�+��Oإ?�9ز�oدة�

��	C�$+�إ?����9ر�ا��Z�RÈ�C�،ةXY�)�ا��

¤o+-����'(ا+T̂  :��)'�أداء�دوره�

�����C ��ت� �%�£¢ام �ذ�3 '(� �
C� ،�
i1

�ا�&
 	�ت�� ñi��Iو� �ا��?'، mR��ا� ��

 	Yن؛

�وا �ا���8ة �o���	l���وا� ��� �� ��Zا��

�	
	H���: +�ا��	ا�+ا�&��ا��ا2 �+oر���

�Bة�وآ¾�ر� .�� k����UN�ا�����>��
7

د̂ارة� ����
f�m��

ن����12ل�ا�&

 :�ت�ا����	�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


+ا�&��و_��Æiا���$	¤�ا��ا2C��
7�DE¤�وا	ا���$���UEم���

"��LرR�h��mZ+�ا��
���ت�UE���ا���$	¤�وا. ���$	¤�ا��ا2:'

������� O��ا� =Cوا�>�ا� LH��وا� �
7�DEا� ��+�·��ت �أ">� �


� �ا�#�درة �ا�# � �ذات XY"�&ا�� m�� ¤Zا���ا� 3�A7و� �	�15


��S�ام�ا¢£�%����
��R	AC , ��1�3	�،�وإذا��fن�B��ك����"�

Ü"�،3�A��
ً
��Z،�و�	إ�15�XY¸در��#������k��Iإي�إ"+ادات��Â�

	��
��%� �ا�+��"� ��cèJ� ����ال �ABه �ا���3 ������م �	8

Ẑ#�ح��¬���)'�ا���+o+�ا����ي���ت�ا�#��و  �L�"ي�XY²Eق�ا

�ا���  L�"� �	�15̂ � �&¦+c�ا� m�� ��Zا����XY¸� Æoأو��#�ر

�أ�>�ء �¾1¾� ��� �
7�DEوا� �ا��. ���$	¤ �ا���$	¤ �·iر� m�+"

�
7�DE .ر�cا������
7�DE¤�وا	ا���$���UE1غ�Cم�إ�H�I�C�L�"

Y�)�ا��	i�<��ات�ا����وى�ا�k��������
H����+oر����L ��


�ا�[
��ا�+�·i	���UN���ا���$	¤�)'������ة�ا�k ��)'�أ`
��

C� ،�
i1�� �دا2 	� ��+ا$�� ��HIم �و��د 
�نR� �إ?9 n�+�� O��ا� ت

� Ẑ#��8ت � 3�A7و� �ا���8ة، �ا���	� �ا��	��Iت ��15�

 ��"��وا�+$�C	�؛

وا1��5�	��وأداء�ا��$�Yن�ا�²Eر�	Yن�وا��$�Yن�ا��ا 2	Yن؛


��إ-�ر�5	�7�8��5
��ا��f+cتR�¤	��. 

�ا�� �o����وا� �ا�+8 	� �ا���	� ñi����ا� 
+ا�&�C� �
7�DEوا� ¤	$

د̂ارة و��������8��"�h	��Æ ����9:���]ا����رo+�ا���.  ��

��BA)�¾ة�وآ�"�UEا��	وا�����	
	H���ا�+oوا����ر�،���DEا�Â�8

7
�����12ل��+ا$�����M	�Aإ-�ر���Yن�����DEل�ا�k��'(���	

  

 Ç��21ت�و���ن��0���'دارة

T̂+اف��:�9ا���d�	�ت�ا��� ��������ة�ا�k ��)'��+ا�&��و


�و��>�ء�Z¿7+اد؛S7د̂ارة� �� 

7
��ا��f+cت�ا�C��l�²E����3و��ى�%�£¢ام����Ç؛�  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��
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7
�����م�UE. ا�+$���Cا��ا2 	�

��Iق�ا���$	¤�و��دة�ا���$	

�ا �أ"�:9 �
<�� �دوري �5س

�	�15̂ � �&¦+c�ا� ��� ��ت

�،�	�15̂ 
��5Vت�ا���	�� �

" £¢م�ا���k���3��Âإي

�� �	8� �اXY²Eي �ا�#��وق إ?9

C	�ن��#�در�وا���5ا��ت�ا�

�أو��# �أر�jح �أي �B��ك �I�f

3�� ���o����ا  

�ا���$	¤و ��UE� ���Sن


7�DE¤�وا	ا���$���UE��·iر

��L ��>��
�Y�hن�ا�&
 	�ت�7


�%�£¢ام�iو����
`
ا�[���،��

• � O��ا� �ا�&
 	�ت �lر

 ا���I�I	�؛

• ��15� L		و��� �lر

وا�����Zت�ا����"��و

ر1BV���lت�وا��5 •

ا���Ü	¤�وا����	¤� •

�وا �ا���$	¤ ��UE� ���م

^�� k��
�$�����Bد�
���C

� �BA	M������8و��	�²ر�Eوا

	���)'�د̂ارة�)'�إ�kIز���Vو�

�	�+c�ا��C�$+�ا��d	Bو.  

[\��Eا:���Çت�و .4

���������d�����UN�ا

د̂ا • �� kأداء��

• ��&Zا��
7�8��	
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  Y"Aن�وB	��dا�+$���Cا�c+�	�؛

����Â�8؛م����=�����B  

�9:�� �	Üارات���+$� A��"� Æ_��� 
fو�

��
���Z�Sا��'?�
Y&g�A2��mن�%����ر�إ�


�� ����ا��_Æ؛#h"�O��  

��"A�ن�اYM_ن�%����ر�ا��Y&g�A2¿"ت�±

��C�	���C�+-ا��������M �����
Uôن��


��§ء�Sc>�+-�9ا���:���	Ü����o+B�

�اX£5ا�	k	�ت� �ا���5ام �g&�م ��X£ Cن

�'(� �	�
R̂+ار�C±¾�ر�ا���-+�ا�> � �ف

	l��� �ًء��C�"ا�&���ا�&�د�	&
UE���


�	�15̂  ؛�

� k؛ 

	&������ا�Aا���# �ا��& ����C�����kا

�����	 
&	Z���������+2��	I�I�����

DEت�ا��	ى������
�[Aا�<��9æإ?7� .�9

����
kون�ا�VTو� 
�ل�¿C� ¤ &��� �	���


�ا�`�ل��ÚاDE#+،�ا��	��Iت�	¶5�9:��

د̂ارة�وا��UNن� �� k��
	l�M��،�	�+

� �ا� (	� =
I� L��¿Z�Sو�� أ5
�ء�(�_YMن

�،nÁد� ��5�Iاك �lر�jو� �o+h��ا� �lر

�� �ب�و���B������Z�#�ص�� 	��)'�

��o+h��ا� 3���� Ẑ#�ح � ���� ��ت 
�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

د̂ارة�ا�& 	�؛ د̂ارة�و �� k��Â$�&��وا��Z1²E  

د̂ارة�¸�XYا���M	Y"Aن�و �� kت�أ�>�ء��±Z�Sن�و�YM_ر�ا����

�+ا$���و�+ا�&���HIم�ا��Z�Sت�وذ��3�>
�ن��XY5ا���Hم��8

�� 
fو� �
�&�� Û²�� 
S�� �ا��##� �وا����� 5	���5ا��Z�Sت

A2��m��،�]&¦ز���L�"�O��ة�اXYÀت�ا��±Z�Sا��'?�
���Z�RÈإ?�9إ�

�2+ى�ا��h"�O+وا��Âو�<&�ب�وا�#+و�Zت�وا��Z�Sت�وا�§ا"��


	�mأ�Iاع�ا���-+�وأن��HIم�ا�Z�S±ت�"¿2UEت��Z�Sا��
"�&>��

ôن�� 
h�"��$��ا��MI�'(�L�¬)�و�XY#��ح��:�9ا��ى�ا�jر�

 3؛

YÀت�ا��±Z�Sن�ا���o+Bون�$+ارات���A��"��"A�ن�اYM_�
Xة�� 

  ��إ�
�?'��L��±Z�S؛

��X£ C� �ا��_YMن �C¿ن 
�ن<�� �ا�����5 �%��`�ل �آ�	�ت mRو� �

^� ���Çف �و%�£¢ا��ت �Z�S��C±ت �ا��& ¤ �أو�ا��¿�Yن �	#²ð�ا

L���Z�S.  

�ن��+ªا��B�.+�22 

UE���
��Ú1��	
B���1���

�ة¾��1��ا� S�� ��	�+c�ا�C�$

 :	�dا�+$��Cا�c+�	��ا��Vو�	�������	�

15̂ �&¦+c��iد��
 ��`��Ú�I�
< S���ا��cèأ���	 
&� &Zا+T̂

� kارا���+���
��S�Ú�`��Ú�I�
< �1��&��� &Zا+T̂ ا�+ا$��و

�$�"¿	Mا�����1ا���Uù�ا���M ا�&�ا�+�. 

RXb�&����� &

	&�����ا�c+�	�أ"ً>�- �¿"k� ���Zوا��ا�oور+

�I���ا����أوا����	koوX£�وا�	�o����ا��ادا���	$�M�%دو��&��S

23  


���ى���C1ر���ء������&Zأداة���Bح��#Ẑ �ا���7Xbأن��HIم�

��� �	���XY¸أو���	���� �I�f� ��5اء �o+B�UEا� 
+���C& ���ت����

5�9:��،�B+cÜC��7Xb�ا����
kم��¢£ ��O��ت�ا�I�	��ا�& ���ت�وا

�	���،�	�+c�ا��C�$+�ا��d	]�ا�+o+���،'��²رEا��$¤�ا�+o+���m�

� �ا��_YMن ،L��¿Z�Sو�� �ا���M	Y"Aن ���7ر�ا��Vو�Yن ،�o�<&��3ا

L�µ	) �� ���èو� �Y�·i+� .(Cن � ���ر�� �7+T� �]Ml�jا�و� �lر�

��� ��ت�cè+�ا�& ���ت�ا��ور��o� ��رY�lن�وا��$��ا�� �ب

��� 
��SC� ���
kا�� �� £¢م �ذ�3 �إ?9 �Z�RÈ�C� ،�
�� S�� �	
	H�

إ;,ارات�ا:
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• �Z1²Eا�=	���

5	���5أ��ر�ا� •

ا��
�د�و�+ا$��� •

• ��5�	5� ا��
�د

Z�RÈ�C�+-ا���

�Âذ��3ا�+وا��'(

ا��¿�����7<&�" •

"���hن��ر�jح�

���ا���3؛

• Z�Sن�ا�¿C��7¿��ا


����إ�
ً
أ5�5	�

• mRو� ��� ا��¿�7

ا��²ðا���hط

���Z�Sت����·�+�

/��§���ا�+.��Bا .5


��Ç���I	�dا�+$��Cا��"

�����[	�dا�+$،�ة��
È�� kدارة

• Zا+T̂

ا�+ا$�� •

�+ا�& •

�+c�ا�C�$+�ا�d	] �)
"

��&��S�A	Z�
Cة�"�UE�����²E

3I.  

23'���ح .6

��7Xb�ا����
kك��+h�


����L �� 9:�� �ا���ق 
&�

�&g���و���ا�& ���. وو�8ا����ا

ا���	��ا���²E	��وا�+8 	�

�ذ��3ا�& '(� �
C� ���� ا��¶`��

Y�·i+�ا� 
YنBا���� و��Ü	�ت

�� ����m	
kC����
kم�ا�¢£ �

�	
	H���ا�  iوا� �ا� ا�������ت
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�m$���9:ر���]
UEم�ا�
&���o+B�UEا�

��o+

�����:��9& ���ت��
(��ا���`

�وأ�DÉب� 
YنBا���� �"�
hC� �%�£¢ام ة


�ا�`�ل��cèWCء�$��ات�	¶5�9:������Z


�أ�L]5ا�c+�7،�و�+7§�Uù��Â��S��¤

3�A���#	# .  

د̂ارة �� kو���"A	M���ة�ا+i�3. �ا�Ajو


Yن�وأ�DÉبBا���� 

�������	Z+#��7ا�Xb�ء������2016ا��

�=Cا�>�ا� LH��� ر�T̂د"� � �ا���دئ A7ا

�	�15̂ 
���&(��. ا���²Eت�ا���	���

ا��و�	��وإدرا7[��أن����	¤�ا�
�ر�5ت�


o����9ا��ى�ا:�����
.  

����mg�IاDE+ص��:�XYZ���9در���أ�:�9


Yن�B��

&	��ا�&����� UEا���5ا�C�
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 �� �ا�1ز�� �ا���$	¤ �أد�� m	
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 $	¤؛

[��)'�إ-�ر��[
��ا���h	¤�ا��Y��Oن����
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�XY�·أداء�وا����أو������¤�hن�ا�Y)
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رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

B�UEا�& ���ت�ا�m	
��+cè12ل�����m5ق�وا��I�9:ح���#
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 ���o����ا�+oا����ر�

c>��
7�،�	 hا��ÆDà�و)'�ا

���
kا�� �أو�Rع 9:�� �%-1ع ��>+و . ��� ��¬�� �fاوإدرا¢£�%� رة

L&�� o+#�ف�وا�Mc�ا�
lا�� �����&Zإ�+اءات����� .�����Z

��S��¤o+-����3�وي،�وذ�Sc�ا�L"�������L�¬	)

+��oو�`��

���#	#2��5+)���7�Zو�Æ��Bو��2ط��،�IX£I%�9:�����


�5ل��
	�mا��Scوي�ا��� 
��إ?�9ا��اi+ة�ا�&�	��وا?�9ا��اi+ة�ا�

Bا����m	
UE���د�����o+�Cت��I�	��ح����ا�& ���ت�وا�#ZÈ�C


����ا�b. ��مk���
7�DEم�ا�HIا���ل�أن���)
و�
�����م،�"

� ��5� ��Cزل ��UE� ��� �ا�#�درة ر�T̂دات �و �ا���2015ئ وA7ا

�� kا�#�درة�������	إ�15��	م����2ت��������O�����²Eا


�ا�
�ر�5ت�ا��و�	�<ZJ���Zو��
7�DEو���دئ�ا�XY"�&��¤	�h

����
kا���
	$�mZور��o+
R��B+ورة���MDNظ��:�9¾���ا���`

�Èر�t24  

���mg�Iت��C��DEن���$¤�اY	&>�9و��ب�:���oر�k��ت�ا�f+c�ا


�،��Aا�أو��Âا����Iن�<&		¬��C�Lا5Bت�ا����f+c���	�ت�ا��

�XY"�&وا��¤M�"��
C�� 

(������أداء����O��ا��	�	$�� ���	ا��و�

5̂ 
��5Vت�ا���	�� ����5�hا�+ا�&��وا���d	B�XY"�&��mض��

���8�lن�Y
B��

&	��ا�&����� UN�ح��Rوو��I��¿C�n�	�DEا�

�7+c ��'?ا��. 

�$	¤�ا��و�	������m:�9ا��$¤����d�	�����	=�وإ�kIز�ا���$

�o+B��� �أ��2ء ����أ"� �أد��. �	� m	
k�C� ¤ &�"� �ا��¿7	� وABا


S7��	�ت�ا���I�	��ا�'(��o+Bء�����.  

É����Á 

HIا�'(�Æ&<�ا-��ا����Z�f��
<�"�
#M��+o+��Cد̂ارة� �� 

  �أ2+ى�ذات�ا¾+���m �"�O� 5 ����12ل��
 	��ا���$	¤�؛


 	��ا���$	¤؛������DÉو���15ا��	��Iت�ا���������12ل�

��3ا�+7§ي�و�وزارة�ا���kرة������ùÜCا����رo+�ا���O"���[��)'�إ

  �ت�ا"�������Mت�إن�و��ت����Ç؛


����و�����ا����و- �Âا��	��Iت�k1ت�ا�Uýو�+��Zد�m	
��9:


����وا�£¢ا������؛���kدات�ا�����  
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(Yن�ا �� k��
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�m$���9:ا�5&1م������
kا�
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#ZÈ�C���¢£ �����
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���مScg�ÓE�#ا�

�و^ �وا���دئ m	
UE� �	Z����

����O����5ت�اV
 ���	�+c�ا

�¤	�h��9:�����
k8+ص�ا�

+R��B��
7�DEا�'(��h	Dà�ا

7. �Èر�t]ا:,.!�ا

ا���f+cان��I�$�ÛIن 

���ا�+$����C:�9ا��	��Iت�ا���	

1��5̂�	��ا�� ���Èء�ا��$¤�

��mرض���&���Úأن���	�15̂

�	�DE��7ا��?'�ا+c�7§�ا+����

ا���+o+��:�9ا�+7§�ا��?'�� �ذ�3

و-�����&�"�XYا���$	¤�ا

��� �	��2� �ا��	��Iت�ا���	� C¿ن

����Ú��Iأ�ñ�Üأ��2ء�������

�6+�ا�������Á���É  - أ

• ^�� k���oو§�

وأي�أ��ر�أ2+ى�

• DÉ����¤�h��ا

�§و��oا����3ا�+ •

أ� [��وا¾��ت�ا"�
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̂-1ع��:��9

����¤�h��وا
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<�"� �أن 9:�� Âر�� �إذا �MT��و�� �

  :ب�إ¾�����و���ذ�3

  R+ور����Jداء��
 ���:�9و����+ض؛

�XY"�&����Zو��
Bإ��اد�Lو��،m$ا��ا�m�

�ÛI� ��� 
f� �
�و��> �ا���#�، �	��

�ا�+7§�ا��?'� ��� �وو�Rح �I��¿C�Xb&>و


����؛kدر�ا��À��'(وارد���B����m����M 

�ا����� �12ل �و$&� �$� �ا����Iن، �Sم

'،��C�m	�ن����إذا�AB��I�fه�ا�����Mت�

 "�؛

�Lا��ß�Ü"�O'�أن������L)hر�ا�&1$�ت�

ن�$	�Lو$�ا���ا�� �ك�ا���Oو��12'�

�m	
ات�ر�5���و$	L،�و���d���أ��م��

��Z�f�'(��	�15̂ ��&¦+c�دئ�ا����m��¤

�	$12��XY"�&از�أ�:�9ا�+C؛إ 

 ؛ا�	��و���درة

  ؛+ص�ا���o�������5+�ا��_YMن
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 �����Z�Sjو��	�15̂ ��ت�ا���	��


���kه�ا�Y�IAن��S�؛ �ا 

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�و��� ��1-1ع�� 	� 
YنBا���� �ا�&��� �	&
UN�� �ا���$	¤ ��� +ة


�����:�9و��ب�إ¾����
�����ÛIا����Iن�وا���Hمk
 ��Oâö�5�

���إذا��fن�ا��#8��$�¤$
��:�9ا�& ���ت�ا���O"+ى�R+ور����

���I�fا�Y¢اI	��و�C��8ت��ر�jح�وا��²Eر�� �m����Mا��ا �إذا ��

Eا� ��� �ا��و�	�،أو�ا�&�"�XYا�&�
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kا���I�fإذا����  
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&�ت��kوا�� �أZ+اد ��� 
f� ÓE�#��

�XY"�&�� �إ?9 �Z�Rإ� �	����XY"�&�� 9:��

�m<����[�f،ء���Ẑ ��M	_و����XY`)Cى�

ا�g���+h&��أن��+ا���B�AMة�
&��1ت�

���UEو� �ا���	� �ا���²Eت � k�� ��� رة

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������
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��)'�ا�#�رف��15%	����l ���ا?9�DEا�m$ع�وا�R����

�#�� ¤	�h�� �إ?9 ����ف �أ]�� �kI� �و���د¥�� �
7�DEا� M[�م

�	�15̂ ��&¦+c�ا��	ا�����#���إ�AB؛و 

،

Tأ� ��M[�م �ذات �	�15̂ � ���ا�#�رف 9:�� �
�&>� ��[J

 ؛����ر��5V���Bت����	��ذات�ر�5��

Y`)Cوأ$�ى��Xb7أ��	�15̂ 
#�رف� ���	�+c�ت�ا�d	] ���	C�$+�

1��&
 ���	�+T�
iا�jد�8 �ل�و�k"رك�)'�إ�c>و�


�ا�&	l
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7�DEا� 
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وا���5Vت�وABا���

�ا�#�ر • '(� �
7�DEا

��Bر����WC��	��
ا��

• �	C�$+�ا��M	_��إن�ا


�ا	l�M��9:���B�"
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 ،�دار�ا��cÜ ���ë�M+�وا���ز�m،�%ردن2،�ط

،+#
`"�DE�C��)�2010 را  

  ،ا��ار�ا��UE&	��%5(��ر���11����o،�ط

- ا-+و��8د��7راه( ����C��3ا���7XbاUE§اi+ي 

+i3§ا  

���%&/� �ا�"�Eك ��� ،�)-ا-+و�8د��7راه(�

+iا§DE،�ا� 	ف،ا���	R�C  

ا[\8ا]+،� �� ا��#"�! آ���ت و �ا:"�دئ

� k05،�ا�&�د�05ا�  

+6�
+�ا:�������+ض�إدارة�ا: ،��xدة�ا���7ر̄

� k��5ا��hوا���	01،�ا�&�د05ا�& �م�ا���  

���+���9ا:Cا����E0(2016¬%ل���� k��،

�Ñ��t]ا� �ا����ون ��0�� �دول �� :�o.ا��ا

،��k ��ت��"�دئ�9�F���ا:�& �ت�ا�,و���

��Ò��ا:�� �ا��0+*� �درا�5ت�/&%��� � k�،

،�f 	��ا�& �م�^$�#�د"��وا�& �م��وw1,��ت

  �وا$�mو��h"�ت

،ÊÐ&�w:+
�V���² ا�Eا �
7�DE ت�f+c�و ا 

https://albaraka.bh/ar-bh/our-story/ 
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رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

oـــx:      

�،�
���15̂،�ط�،�2007أ8 
�)'�ا�&��1ت�و�
 ��ت�ا�#�رف���c�ا

�����ل�����E��ت و �رف�دارا�(���C،1طا:����، 9�F��ا:�& �ت ���

2014،��،���15̂ ��ZXY#�ا�'(�n�15̂ �
��
ا$�#�د��ت��5%`
�ر�وا��

�C����8��5درا��	ا�&����ا����
_�'(��	�15̂ ��o¤����2ت�ا����ك�

�	 f،�oر��+iا§UEا��&���،XY	���و� �م�ا��oر�k��م�%$�#�د"��وا� �

�ا ��� �E��� �درا&� ���%&'� �ا�"�Eك ��� �ÍÎ�7�"#1و� �� &��ا: ��9�

��
h���&���،XY	���و� �م�ا��oر�k��م�^$�#�د"��وا�& �م�ا� &�	R�C

��9� ���+��ا:"�دئ ا�v �د x+ا]� �����w ر��ن و ا: ا:���

�	� k�0503�،2018،���د   

ا����8،�ا�k��،� k ��ا[\�ا<¸�ا��7<�<������&���ا�"�Eك�'&%���

�8'���ح�ا:�ÊÐ&�wو�xدة�ا،�2018ق،� 8̄�������Ç9ت�� &�9�F���ا:

� kا��،OP��&�ج�)'�^$�#�د�ا���Î  25،�ا�&�د���12و�و

%��ال�)'�ا�#�رف��15%	�k�، ��ا���hث�)'�ا�& �م���در�وا�����5ت

�،�h2016o.،�وا ��9�n]ك �� ا�E"ا� ���%&'  )���E0����F�&درا

�� kل،�ا��
  02ا�&�د،���05وإدارة���

LkI� �
h�،2012� �دو، ��� ���%&/� �ا:���� �وا:�& �ت ا:��رف

� kد̂ار���و%$�#�د��،ا�  02،�ا�&�د��12� & �م�

،nS"��Toت����ا[\8ا]+�و�,ى��1ا������ &���#�"�ت��"�د�9�F���ا:

  �01ا�&�د�

� ،':�� +2012� ،�%&/� �ا:���� ���B �ق �ÍÓ.%و�� ���%&/� ا�"�Eك

01  

،�
	&è��,w1و�o.�4وا�%&'�s ا[9�n������ا:��رف�'&%���،�ا���̄�

�Xb
YC�n�15̂ن�وا$2010��mد�� �
o�
�اط�ا�	�م�ا��را�8�Oâöل�ا�� �̧،

، ��9�F ت��+ªأ�+اض �%ج �� دور�� و ا� +Ôvا��#"�! و ا� Ð&�w:ا

   2005 %5(��ر�o، ���&� ا�`�nè، اUE§ء %$�#�د"�، و 

n�15̂ ��  

�7X �	Z+#ا�  
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�د�����ا�(+��Lأ8h���	Tار

ا:��رف و ا�"�Eك�8�#1ح،-

-�،Â ا��������	
DE���2014ا

  : /6+و�Fت

-�،�	DE�C�Â	��2014ا�¤o��>�،

¤o��>(	 f،�oر�k��ا�& �م�ا�L�$�،

��cBم،- �ا�C2017ر�� �ا، ��9�n]

$���L �م�ا���	f�،XY 	��ا�& �م�

  :ا:��7ت

-،�oز�Z� 
�ن`�� �C���9�n]ا

�	
�k �ا���8`  �را�fJ���5د"

-�،+<²E��	&T�&T2007�،>ا[\�ا


��C+اق،�-h��،�Óíا� C� ��Z

�81l̂ت�^$�#�د"��و�و �� k�

،�#�در�وا�c·Z20205ش�8
§ة،�

-�،�h	 l�+M&��،+<²Eد�� +̧�

^$�#�د"�ت�ا���	���ا���(	��وإدار

-�
h�� � �ر̧ ،�
&è� �Y�8ن LÀè

�k ��ا���د���5� & ��وا��w,��ت،

-S"��T�¹	M8��)	 �،�
hارة���I

�� kا�&�د���13"��^$�#�د�ا��،

-،':�� +B��C� ،�
	 8� �C� �oار�B

� k01،ا�&�د�06ا$�#�د"�،�ا�

  

  :ا:����7ت


��1���C��C�¾��Cل�،-	&èي����

،XY	���و� �م�ا��oر�k��9ا��Xb
د��

-'��T ��� §o§&�وي  ا��MDEا،

�Bد�&g.أ �	5¶�hو ا� �oد̂ار 

+   :ا���7ر̄

-5̂ ��7Xb��3ا�ي�����ا���+o+���ا

7�8
� �	`�ق- ���
k� �7Xb�ا

�	IوX£)�%�m$ا��ا: 
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+�ا:�������+ض�إدارة� ،�ا:
��x+6دة�ا���7ر̄

،�f 	��ا�& �م�^$�#�د"��وا�& �م��وw1,��ت

  �وا$�mو��h"�ت

 � �را���5 ا���k� �8 �ا[\8ا]+،� �� ا��#"�!

�ا�,و��� �ا:�& �ت ��9�F� ��"�دئ �#�"�ت

���%&/� �ا�"�Eك ��� ،�)-ا-+و�8د��7راه(�

  R�C�54 -59	�ف،ا��	 �،�اDE§اi+،�ص�

  55-54ص،2010 ا�DE"�،�#+، ا�(��ب ار
7 ،ÊÐ&�w+
�V���² ا�Eا �
7�DE ت�f+c�و ا 

�Bد�&gأ. %5(��ر�o، ا�`�nè،���&� د"�،اUE§ء

� k05168ص��،05،�ا�&�د  

�ط ،���15̂1���������oر��5(%� ،�	&��UEا��ار�ا،

�ط ،���152�،mوا���ز��+cÜ �� �ë�M��دار�ا� ،

-ا-+و��8د��7راه( ����C��3ا���7XbاUE§اi+ي 

+i8،�ص3§ا  

��ا����j+kا���k�،�"¢Y ��درا�5ت�ا$�#�د"�،�

�ا� �ا�& �م '(� �وا���5�h،ا�k ��ث �	��05،�

'á	 ²Eا��&�ون�ا�� k�� :ت��"�h��وا�m$ا��ا

17 https://albaraka.bh/ar-bh/our-story/ 

� 0����� �9�Cا� ���+���)ا: ،�2016¬%ل

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

       

�8'���ح�ا:�ÊÐ&�wو�xدة�ا،�2018ق،� 8̄�������Ç9ت�� &�9�F���ا:

� kا��،OP��&�ج�)'�^$�#�د�ا���Î  3،�ص25،�ا�&�د���12و�و

�
	&è�،�,w1و�o.�4وا�%&'�s ا[9�n������ا:��رف�'&%���،�ا���̄�

�Xb
YC�n�15̂ن�وا$�m،�2010د�� �
o�
�اط�ا�	�م�ا��را�8�Oâöل�ا�� �̧

� ���+�ا��#"� آ���ت و ا:����ا:"�دئ ا�v �د x+ا]� �����w ر��ن و ا:

 76-75،�ص2018،�

،nS"��T� ���#�"�ت¹ o�� ��1ا��� �ا[\8ا]+�و�,ى ��� �ا:�& �ت ��9�F

  188،ص�01،�ا�&�د�13 ��

�ا ��� �E��� �درا&� ���%&'� �ا�"�Eك ��� �ÍÎ�7�"#1و� �� &��ا: ��9�n

�	R�C��
h���&���،XY	���و� �م�ا��oر�k��م�^$�#�د"��وا�& �م�ا� &

�������ل ��E��ت و �رف���� ��9�F ت� &�دار،1طا:����، ا:

ا:ÊÐ&�w ا��#"�! و ا�Ôv+ أ�+اض �%ج �� دور�� و ا�ª+��ت 9�F��ي،

 �	¶5�hو ا� �oو د̂ار UEد"�،ا�#�$%  211 ،ص 2005 

� kا����8،�ا��� k��،�	�15̂ �ا�UEا�ÂIا���I�I	����¿5·��ا����ك�

2014��15̂ � �ZXY#�ا� '(� n�15̂ � 
��

�ر�وا��`�5%� �ا$�#�د��ت ،

� ،�
�أ8 L�2007،���15̂ � �ا�#�رف �و�
 ��ت �ا�&��1ت '(� 
��c�ا� ،

�C����8��5درا��	ا�&����ا����
_�'(��	�15̂ ��o¤����2ت�ا����ك�

+iا§UEا��&���،XY	���و� �م�ا��oر�k��م�%$�#�د"��وا� ���	 f،�oر�

�،':��2012k��ا��	%�15��	ق�ا�������C���µ$1و���	ك�%�15��ا���،

 

 �L21-22أ8
�،�ا�+��mا���C¤،�ص

'(� �ا���hث � k�،�	�15%� �ا�#�رف '(� �%��ال �#�در�وا�����5ت

 C��114 -116¤،�ص

LkI��
h،2012 k)'�دول����	%�15��	��5ت�ا���Vا�#�رف�وا��،
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�T$	&��ا�&§o§اMDE��وي،

8�،+<²E��	&T�&T2007Iا�UEا�،
9� ،Â ا��� ���� �	
DE���2014ا

 17ص��
10
�أ8 L�+)�ا� ���� 
�دh�� �	Tار
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	 8��C��oار�B
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The role of Sharia standards  

  

Dr

 PhD student

PhD stu


�	وا��ا�����
�-,+�*�ت			����	ا�

�.�
�ام	0�/		�9	@A-ا��	B

CDداة	�-

3
�ر	EF	داةCD	G�*Hا�	ار�
�9�د��	0.


�	وا��ا���		ا���د��
رة	��	����	ا�

	���Qا�	��	ا���درة	ا������	ا������	=

�	ا���J9ت	ا�����I�	;<ا���	=�"�  .ا�3

	ا������	ا������،	 ،��9J�K	 	ا����� ت

Abstract: 

    This research paper aims to det

Auditing Organization in improvin

used as a tool for scientific researc

regression equation was relied upo

statistical software. 

     The study reached a set of resu

the Accounting and Auditing Org

improving the quality of Sharia aud
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�	دور	ا������	ا������	ا���درة	��	����	��
�	�"�	ا�

!��	إ�

*�ن	�#دة	ا�3�"�=	ا���>;،	و�9	أ�7	ذ�5	�4	ا�23�ام	0

�	�9�د��	I�	3�0,�د	4��9	ا���9-�ن	?;	ا���رف	K���9J،	و

{|��}K	R9�.�~ا�	ام�  .JE Spssل	ا�23

��	إ��	T9,#��	�9	ا�RS�3L	أ�,Q�	أ.P	�-,�����	ا������	ا���د


*�ن	�#دة	ا�3�"�=	ا���>;�	;?	�,Q9	دورا	��9J.  


�=	ا�����W�ا��را��	إ��	T9,#��	�9	ا��V#3�ت	�'Y9	�Xورة	

�	�,�	��9J�K	ا���رف	?;	وا��د��	����Hا��"�2�م	�#دة	ا�3

	ا���� 	�-,+�*�ت 	وا��ا��� �
��
	ا� ����	 ،��9J�K	 ��رف

to determine the role of the Sharia standards issued by

proving the quality of the Sharia audit, and for that th

esearch by surveying a sample of employees in Islamic b

ied upon as a tool to test the hypotheses of the study fro

f results, the most important of which is that the Sharia

Organization for Islamic Financial Institutions have 

ria audit. 

إ;,ارات�ا:
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  ا�����4
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��ا�F+����ا��دور�ا:���

 quality of Sharia audit

 

  : �����ا�,را&�



�ف	�%ه	ا�#ر"�	ا�'(

��9J�K	����ا�	�	ن�*
�	;?

JEل	ا��N3�ء	���L	�9	ا���

���X�ت	ا��را��	�9	JEل	ا

   	�و�#U-V	ا��را��	إ�

�-,+�*�ت	ا�����	K���9J	د

�#U-V	ا��را�				�,D

���Hا�	7S��#ا�	��,�	�����و

�����m:ا� 	 :ا�����ت ا���رف

  .ا�3�"�=	ا���>;

ued by the Accounting and 

that the questionnaire was 

amic banks, and the simple 

udy from By using the Spss 

 Sharia standards issued by 

have an important role in 
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     The study also reached a set 

standards issued by the Commissi

serve the quality of Sharia auditing

Keywords: Islamic banks, Account

standards, Sharia audit. 

	���	 B�
�	 	ا��ا�,�، 	ا��و��� ��L,�ت

	P9�N�	 	ا��
��	ا�%ي 4��-�	 	.��ا �Q,�

	����ا���	 =-�3�	 �9	 	أو ،@���
	أو	ا�

وا��ا��	وا���9-�ن	?;	ا�+�*�ت	ا�����	

�ه	�%Q��ه	���Eة،	و�9	JEل	#	ا�%ي	

	�C{��م	ا������	K���9J	�#	ا��ا��	

  .دة	�-3�"�=	ا���>;

�ن��Dدة���ت�ا:�����'&%��� E1���

����� �ا���درة ���+Fا�����ا:��� �نB

�����Q�؛وذ�5	�9	JEل	  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

a set of recommendations, including the necessity of 

mission and harnessing all human and material mean

diting on financial transactions. 

ccounting and Auditing Organization for Islamic Financi

�,�Lوا�	 	ا���Q�ت �9	 ���	ا�� 	و�#د ��9J�K	 	ا������ ���L

.	 �Q,أ�	 ���	 4�	 	إن �'Y��	 �9	 ��9J�K	 	ا����� 	�-,+�*�ت ��

	ا�� 	إ��اد 	JEل 	أو	ا�� 	ا���>;، 	ا���.� G
��	 ����	ا��@


���	وا��ا��,-�	��"JE�	ت��ا�,�ر	G
��أوراق	إر��د��	

*�	��ن	ا���رف	K�،��9J	V#�E�	�9	ا�W3#ر	وا�L,#	ا�%ي	

7	P�9،	وا�%ي	��3~�	إ���ام	ا���ف	K�{9J	���79��3	�C{��م

دون	و�#د	�#دة	�-3�	���>;	�J	�,��	أن	��#ن	�L�ك	ا���ام	ا

  :��K����	ا�3����

�����ا:�E&"��وا:+ا���Dوا:C& �ت�ا:��+����ا���درة����

  :�����	ا��را��	�4	�V� �	ا�����X	ا�3����

� �ا:���ي �ا: ��ى ,��� ��k���إ� �د��� � α≥ 0.05ات

�j+Fا��,.�!�ا�.  

  :,را&�

��را��	ا�:  


�	وا��ا���	4	��
وذ�5	�-,+�*�ت	ا�����	K���9J	����	ا�

  ل	أ��اف	ا����Q	و���-Q�	ا�A��L3@؛

 ا������	ا���درة	��	ا����Q؛	ل	ا������ 

�	Q�9#م	ا�3�"�=	ا���>;؛ 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4
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ity of applying the Sharia 

 means in Islamic banks to 

inancial Institutions, Sharia 

1.��,7�:  

1.1.,���1:  

	ا�    ���Lا��	��,�	 �9

,-�	 	وا��ا��� �
��
	ا� ����

JE	 �9	 	وذ�5 	���Eة، �%ه

�U9	أوراق	إ"	�,D	،�,D#وا��

��9J�K.  

و?;	�7	ا�L��*�	��ن

،P�9	79��3-�	ا��3�9-�ن	P�#�

,�	J�	،P�9	4Q-9��3�	@�����

2.1.������':  

	�Lا��	در�
/�	=
��K���و9,�	�

��������دور�ا:�ا�F+����ا����

�j+F؟ا��,.�!�ا�  

3.1.���+l��&ا�,را:  

�	إ������	ا�								I�	����¡و�

H0 :د�� �ذات �.%�� ,D�1��

�ن��Dدة�ا��,.�ا�� E1و����

أ�����وأ�,اف�ا�,را&�.4.1

و)'�ف	�%ه	ا��را��	

� 	4��N�

�L�ول	أ��ا �

�L�ول	ا����� �

� Q�9	���
�
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	;?	��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	ا����

	��#W�	�I�	7,��	�-N3*9	دو���	�

�V	���C3�¥¤	ا�#"��	�9	£�ف	

	;?	4�	���Q-�	;Iا���	وا�/���7	�Sا

-N3*9	��#L�9	����§	ذات	�����	�

ا�
5L		��ء	ا�+�*#ن	ا�3,!-�ن	?;

¬¥U	J�/!,�ر،	T9,#��	د��	ا�~��D،	و 

	�I�	ف���K���9J،	وا���Q�ت	ا��@	

��	ذات	ا�­����	ا��L#��،	وأ���ء	

����	ا��@	�,�رس	�¯��W	ا�����	ت	ا�

	��XF���	ا��	�,��	�£�اف	

2(   

	��#,T9	ار�Vإ	لJE	�9	5وذ�	ا�=#

	�W�¯أ	��#W�	و ،G
	وا�� 	Kر��د��

	 {9J�K	 	ا���; 	�-·��ط ���	=��£	��

	ا�*¸;	 �	ا� ���XF��	 	ا�3�ر��، �9�E	

���Qا�	(   .��	ب،�W}2016(   

	ا������	 	و9
�دئ 	أ{��م �9	 �N*/ا�	

�J"�	���·��ط	وا��,-��ت	ا�,�ر��	?;	

  )2017أ�#?;	،	: (��3#ن	�9 :�

	وKداري	 	�9	ا��Q�ز	ا��¿@ 7ª	 �%�5	إ�

،��9	¤-T9	�L9�ء،	ا�T-¤	ا���>;،	

	���Qا�	 	أ�Q¦ة 	ا�3,���ت ;?	 	ا��Nر #

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	�
�	وا��ا���	���
دور	ا������	ا������	ا���درة	��	����	ا�

 .�ن	�#دة	ا�3�"�=	ا���>;

�&:  

��درة����ا�����:  

 :ا:�E&"��وا:+ا����D��C& �ت�ا:�����/&%���


�	وا��ا���	�-,+�*�ت	ا�����	0���9J	�L9,�	دو�����
	ا�

��9J�K	 . 3و���	�V�ا��	��"���0	��#,�	���Qا�	U*�C�	�N�

	Â3�ر��	��9J�K	����ا�	26*�ت		وا�/����1990ي	�Sا��¦ا	?;	م

	Â27		ذ91991�رس	�����	����	�'¨���	���Qا�	U-�©	�Nو�	م،

(Nazmus, 2  .	 ا�+و	ء����	7�#,�	=��£	��	���Qا�	7�#,�ª�ن	

�,!/�J�	ا������	ا��ا�»;	�D��	،{9J�K	ا��ل	دار	��#,T9

7ª	�9	ا�+�*�ت	ا�����	K�9J	ر�D	?;	ا����Q	���4	�4Q	ا���

�ت	ا�����	K���9J،	وا�T��9	وا���Q�ت	ا����QN	K���9J	ذات


�	ا�N�.#.��	ذات	ا��J"�	���+�*�ت	ا���
��	و��ª�ت	ا�


�	وا��ا���
��،	��XF��,���ت	ا�*+و��	��	�4��L	�LQ9	ا�

��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	(   .��	®}،��	و	{N���2014


�N=	ا�3#ا�=	وذK 		وا��ا���	�-,+�*�ت	ا������	����9J	إ�

	Kر�� 	و�وراق ،�,D#وا��	 	وا��ا��� ،@���
	وا� 	ا���>;، �

·-�	 	وا��ا��� �
��
	¯��	���	ا� �	ا� �ف'(	 �,D	 ،��9J�K	 ��

�9�E	 4��N�	وا�N3�ر��	و 
�ث��	 	وإ��اد �ار	ا�·��اتVوإ	 ت

��Qا�	ر�����
�	وا��ا���	وا�
��.�ت	وKر��دات	ا��@	��
��	ا�

	ا� 
#ل"	 43�	 ���Qا�	 	£�ف �N*/ا�	 	ا��و��� ��H��
�����	ا�

	�	�"J�	�Q�	�����9	ار�Vإ	�
�	وا��ا���	إ���
و��,7	����	ا�

	��9J)	،,�رة�	��2003(.  

�������ا:�E&"��وا:+ا����D��C& �ت�ا:�����'&%���

�	D%�5	إ� ���XÁ��	 ،���Q-�	 	و�#	ا����	ا���L3%ي 	��9ن	ا���م

7ª	�9	ا��,���	ا��,#��9،	9ن	ا���م	���Q�م	�3·*�=	أ�,�ل	

	ا������ 	وا��Ç�ن ��%��L3ا�	 �L�Çوا�	 	وا��ا���، � .�Nا�	 و�#

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

� 	���
�


*�ن	�#�

&�ا�no<��ا���+ي���,را.2

��ا�F+����ا���درة.1.2�ا:���

71,�����م�������ا:�E&": أو�

										��
��3~�	¢'���	ا�

J�K	ا������	���Lا��

T9,#��	�9	ا�+�*�ت	ا

	Â3�ر��	���

دو��	ا�

				��
(mus, 2015 ��	ر¬

�#,T9	،��,L3-�	{9J�K

  .ا�3,#�7	ا��#��@

       4Q�	��,�	��%ا�	و����ء

ا��,7	ا��"�®}	�-,+�*�ت	ا���

�9ا"
�ن	�3,!-#ن	?;	�9���	و�

	،��9J�K وا��,���و	ت���Qا�

ا�*23��9	�N-#ا4S	ا�����	�-,


�	وا��ا�و ��
�	����	ا�¸*�

	ا��� ��
	ا� 	ا������	�L�ول �9

�K	 	ا�+�*�ت	ا����� وأ�,�ل

Vوإ	 	وا�+�,�ات �واتLا�	 �N�

�

�=	�9����	ا�W�23�ام	و�F

�£	 	ا������	�9 	ا��اد �Lو�

	��9J�K )	،�~�2017(	

	��9J�K	����ا�	*�ت�ا�+

ا�����tا�������������4ا: ��<��

	��9ن :���<��ا�����.أ 4��و

�,�N	ا����Q	و�N#م	��9ن	ا���

	وا��ا �
��
	�9����	ا� ¤-T9

  .ا�32-��
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������  
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=��£	 ��	 4'Y����	 	و�43 ا��,���		��،


��	?;	ا�U�#�3،	و?;	- É��	P��ر	"�ارا�

L*ا�	?;	7"�	�I�	9	ة#���	��9ن	�	�


=	���Ê�ء	�	F	P.أ	 ��	ن�
��ء	ا��ا"

�9	�����	��#ا	��39 �ن	�43	

���Qا�	;.  

	 Âر���	 ��� 	 �	وE,*#ن		2017 ��.�,Ë

�#Ì�X		م،2000	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

�ف	�%ا	ا����ر	92000�ي		31;	'Íو	م،

  .ا�G	ا������	�-�3�79	¢',���# 

م،	2014م،	و��ل	ا����ر	?;	�#ان	200

	�Ð�ل	 ;?	 4'Ñ#د�	 ���*�	 �I�	 N�در��

  .	ا��¦ا|}

�ف	2014و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

�����. 

�ف	2014و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

  .،	و¬��ن	أ{��م	ا��,�.�ت	ا������

	 Â3�ر��	ا����ر	 		16ر	�%ا م،	92002�ي

	{9J�إ	��9ف	��ي	إ��-N3ا�	5L
ل	ا�

�ف	2014�ر	?;	.#�,~�	��ل	ا���'Íو	م،

  .�Ç#ا��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	و�3 ،���Q-�	 	ا���م 	��9ن 4'È�	 �,�	 	��#ا 	���ة ��*�	 �9	 #ن

�ر	"�ا���	�"7	?;	ا�*�L،	وI�	ة��L#ات،	و�3T,�#ن	�9ة	وا{

¤-Tا�	¤¥Sر	P��	ا�%ي	�.��.  

�	�I�	ن���9	�,3T��3#ن	ا��L�Ç	ا���L3%��	�9	��3	أ���ء،	

و��3#ن	�9	�,��	����ء	ا�+�*�ن	وا���ر�Dن	و����ء	ا�

	4Q�	Ì,*�	�GN�	3,���ت�J�	ر#�����.  

  .م	¤-T9	�L9�ء	����3ن	أ���ء	ا�T-¤	ا���>;

��D: &"��وا:+ا��	و�9	،���Q-�	ا���م	�9ن�	�9	¤-Tا�	�3#ن�

  .¤	�L9�ء	��ة	أر®��	�L#ات

��Ë	?;	ا����Q	:�%.��ت
و��3~�	�%ا	ا�T-¤	�9	ا�T��¤	ا�*3

��� 	 �	إ� ��9J�K	 	ا����� 	�-,+�*�ت 	وا��ا��� �
��
	ا� �

	;I�)	،	;?#2017أ�(: 

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا:��D+ة����B�%ت"V31		92000�ي

  .#ا�G	ا������	�-,3���ة	����,Jت

�ر	�%ا	ا����ر	?;		":B#�.��ا�o ��و*#�.��/k���ن"V

Î	7ª	�9	�W�"�	ا��*4	و¬�"�W	3S0,�ن،	وPL9	و�X	ا��# 

"t6��:ا:,���ا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V31		92000�ي

	 	ا�N�در�� 	��EC3	ا����Lن �N-�3ا�	 	ا������ 	�{��م Ì�X#�	

�N�و��ن	وا���Jء	��	أداء	ا���ا4Q9،	و¬��ن	{�4	ا���ط	ا��¦ا|

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا:�7;�"V23		ا92001�ي	ل�م،	و�

��V�N	و�#Ì�X	7ª	�9	أ{��Q9�	و��و£Q�	وX#ا�QW�	ا������

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا����<�ت"V23		ا92001�ي	ل�م،	و�


�N�ت	ا��@	�N#م	¢'�	ا�+�*�ت	ا�����	K���9J،	و¬��نW3ا�	4�

�إ&%�"  �+ف�� �إ}� �ا��7��,ي �ا�"�� 	ا	":�E14ل �ر	�%اV

L

#ل	ا��	�L�	�'(��9ا�	ا�#ا��	ت���Ðو	اءات��K	Ì�X#�

��9J�K.  

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا��oا��"V16		ا�92002�ي	ل�م،	و�

7	�9	�{��م	و�.#اع	وا���وط	وا��#ا�G	ا������	��Ç#ا��

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

�����ء.ب ��0� :	 �9	 ��3#ن

ا��,��9#	��ة	�*,E	�L#ات،

�ÓÔ	ا���.�	ا�{���	ا�/*�وي	�

��3#ن	ا�: ا�����nا����m¢��.ب

���Q-�	ا���م.  

و��3#ن :اno�����ا�������.ج

ا��ا"
�ن	ا�U�#�3	وإ.,�	�*,

�N#م	T9- :0���ا��j+Fا:.د

��ا:�E&"��وا:�0����.ه����

�L9�	¤-T9	£�ف	�9	4'Y����

�0���ا9��o���و��%.��.و

�¥��� :���+Fا����  ا:���

								�
	ا� ����	 �رتVأ

	;I�	�,D	�����	��9�را

" 01ا:���ر�ا���j+Fر.��

�{��م	وا���وط	وا��#ا�G	ا

" 02ا:���ر�ا���j+Fر.��

	7ª	ÎS��Eو	أ.#اع	ول�L�	�إ�

" 03ا:���ر�ا���j+Fر.��

�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو

��EC	ا	5�%Dو	دة،�
�N�و��نا�

" 04ا:���ر�ا���j+Fر.��

	�V�Nا�	Ò����	��%ا	ا����ر	إ�

�j+F05ر.���ا:���ر�ا� "

�#Ì�X	أ�4	ا�3	��%ا	ا����ر	إ�

� �ر.� �j+F06ا:���ر�ا� 

Ì�X#�	�	ا����ر	إ� �ف	�%ا'Íو

�9J�K	ا������	م��}C�	9-��م

" 07ا:���ر�ا���j+Fر.��

	�9	7ª	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�
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�ف	�2014�ل	ا����ر	?;	.#�,~�	'Íو	م،

�-}�9	7ª	;?	ا������	�QWا�#Xو	.  

	Â316�ر�		92002�ي	?;	ا����ر	ل�م،	و�

  .و�K�رة	ا�L¨'��	���3,-�����5	�¡��رة	

	 	.#�,~�	92001�ي 	ا����ر	?; 	و��ل م،

  .*-4	وا�*-4	ا�#ازي 

	Â23�ر�		92001�ي	?;	ا����ر	ل�م،	و�

 .���	�J�L�3�ع	و0�L�3�ع	ا�#ازي 

م،	و��ل	92002�ي		Â�16	ا����ر	�3�ر 

	أي	 �Nا��	 �D���	 	ا������ Gا��#ا�

�!��  .وا���ª�ت	ا��

�ف	2015و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

�ة�Nوا�	�N-W�.  

		 	�#ان	92003�ي 	ا����ر	?; 	و��ل م،

�Q�	ا������	Gا�#.  

�ف	2015و��ل	ا����ر	?;	�#ان	'Íو	م،

  

م،	2015م،	و��ل	ا����ر	?;	�#ان	200

  .#ا�G	ا������	�-�3�79	¢'�

2003	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	�N�N}	 Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو

�#Ì�X	�{��م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

�X��N9.  

	 Â3�ر��	20ر		 	�%ا	92004�ي �ف'Íو	 م،

  .	��ن	أ£�اف	�9	دول	329-��

	Â3�ر��	20�ر		م،92004�ي		%ا�	ف�'Íو

�Qاو����ار��	وV×.  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

"�EBا:+ا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V16		ا�92002�ي	ل�م،	و�

	¤��	Ì�X#�و�{��م	ا������	�Q�،	و�9ا{-Q�	وX#ا���ا�
�	و

"�������B���¨©�:رة�ا�D'رة�و�D' :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V

�#Ì�X	��¤	و�{��م	وا��#ا�G	ا������	�	�	�%ا	ا����ر	إ�

�وا� ���ا:�ازي "  	": ا� �� Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV23		 9�ي

�#Ì�X	��¤	و�{��م	وا��#ا�G	ا������	�-*-4	وا�	����ر	إ�

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":و/&����ع�ا:�ازي /&����ع�"V

J�	ا������	Gوا��#ا�	و�{��م	¤��	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�

 "�¥�,�oت�ا�¬+Fر�9،�وا��F:�9،�ا+F": ا�	ا����ر	%ا�	ر�V

	وا��#ا� 	و�{��م ¤��	 Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 م،

�ªوا���	��"�L3ا�	�Dوا���ر	ل،�,��	�Dو��	ا�#�#ه	�Dو��	ن

�ر	�%ا	ا���": ا:��ر*�"V	Â3�ر��	16�ر		ا92002�ي	ل�م،	و�

	�N-Wا�	�'È�#L�	-,��رب�	ا������	Gوا��#ا�	و�{��م	¤��

�ا: ­�,��"  	": /����دات Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV08	

���L/*ا�	3,�دات�F��	Ò���3ا�	�و�{��م	وا��#ا�G	ا�. ���ر	إ�

"����noا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V08		ا92003�ي	ل�م،	و�

  .�����	��������	و�#Ì�X	أرÑ�ª'�	و��و£Q�	وX#ا�QW�	ا�

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":�وراق�ا���0ر®�"V08		92003�ي

#Ì�X	�{��م	ا��N-�3	��Éوراق	ا�T3�ر��،	و�#Ì�X	ا��#ا�G	ا�

�	":;�uك�/&­¥��ر"V	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	08ر		92003�ي

�اول	�V#ك	0�/!,�ر،	وX#ا�QW�	ا������� .ر	و

	ا����ر	�3�ر�Â	": ا�7"±"  �ر	�%اV19		 �ف92004�ي'Íو	 م،

  .������	�Q���م	ا

	ا����ر	�3�ر�Â		":ا�7+ض"  �ر	�%اV20		ف92004�ي�'Íو	م،

X��N9	أو	�X�N9	��9J�K	����ا�	*��ا�+	U.�ª	#اء�	ض،�N

�ا:����"  ��&�اق ��� �ا� �³ 	ا����ر	�3�ر�Â	��B:"ع �ر	�%اV

¤	و�{��م	�����	��	�N#م	�-�P	��#ع	ا�*-�	ا��@	��Tى	��ن	أ£

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�)": �&���وا� �,ات(�وراق�ا:�����"V

�ارV×�	�N-�3ا�	Gوا��#ا�	�����	أ{��م	�9	4Q��	P�-�	م#

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

" 08ا:���ر�ا���j+Fر.��

	�
����Ò	ا��ا�	��%ا	ا����ر	إ�

" 09ا:���ر�ا���j+Fر.��

�ف	�%ا	ا�2014.#�,~�	'Íو	م،

� �ر.� �j+F10ا:���ر�ا� 

2014��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

" 11ا:���ر�ا���j+Fر.��

�ف	�%ا	ا��2015#ان	'Íو	م،

 12ا:���ر�ا���j+Fر.��

	 	�#ان 	وÍ'2015ا����ر	?; م،

Dو��	ن�Lا��	�Dو��	،�Dا���ر

" 13ا:���ر�ا���j+Fر.��

	¤��	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�

� �ر.� �j+F14ا:���ر�ا� 

�ف	�%ا	ا����ر	إ��	م،2015'Íو

" 15ا:���ر�ا���j+Fر.��

������	Ò���3ا�	��%ا	ا����ر	إ�

" 16ا:���ر�ا���j+Fر.��

	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

" 17ا:���ر�ا���j+Fر.��

�او��ار	وV×�	�N-�3ا�	م��}�

�  18ا:���ر�ا���j+Fر.�


Ù	?;	ا��N#د	و�{��م	اNا�

 19ا:���ر�ا���j+Fر.��

وا��#ا�G	ا������	�-�Nض،	

� �ر.� �j+F20ا:���ر�ا� 

�#Ì�X	��¤	و�{	�ا����ر	إ�

" 21ا:���ر�ا���j+Fر.��

�N#م	�-�	�9	Ì�X#�	�ا����ر	إ�
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������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  287 

2	�9	Ì�X#�	�	ا����ر	إ� �ف	�%ا'Íو	م،

،�Q,�}	;?	�9  

�ف	�%ا	ا����ر	إ��	92005�ي		2'Íو	م،

		 	ا����ر	إ��	92005�ي 	�%ا �ف'Íو	 م،

2005	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

2006	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

�ف	�%ا	ا����ر	إ'Íو	م،#Q�9	Ì�X#�	��

	Â3�ر��	ا����ر	8ا	�2006#ان	ف�'Íو	م،

��9J�K	ا���رف	�Q.  

	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V8	�2006#ان	م،

	�Q��T9و	 �Q-S��و	 	و¬��ن 	ا������، ���"

�#Ì�X	Q�9#م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	

	 Â3�ر��	ا����ر	 م،		2007�3H,~�	08%ا

�#Ì�X	Q�9#م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	

X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو		أ{��م	Ì�

�	و��ء	ا�¦ª�ة	��
�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'

�Q��V	م��.  

	 Â3�ر��	92009�رس15ر	ا%�	 �ف'Íو	 م،

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ��7د�/����ز" V2		92005�ي

�JÚ3ل	ا���دن	أو	ا���ه	و�9	;?	}	0�JÚ3ل	ا��N-�3	��7	�9	ا

"�{��mف�ا�+��ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا��¬����وا��V2

  .#ª���	?;	ا�+�*�ت	ا�����	K���9J	�9	أ{��م	�����

"� ��+��ا: t®���³ا��ا:0:"		 Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV2	

�,Tا�	ا���?;	ا�3,#�7	ت��-,��	�. 

�ن�ا���7د"B�³�noا :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V2		�¬#3D2005أ

�Eو	Gد�#Nا��	ن��	ا��,�	ر#Vو	ÎS�.  

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا��¶��ن�'&4�%" V8	�2006#ان

{9J�K	ن.  

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا:�C+ات"V8	ف�2006#ان�'Íو	م،

�QWا�#X	و¬��ن	ات،�.  

�ر	�%ا	ا����ر	":ا�o,��ت�ا:�+������lا:��رف�'&%���V

�Q9�	ا��N��9�ت	ا������	ا��@	�Ç�	ا������	و�{��م	Gا�#X

�ر	�%	":��اB¸�ا�m��ى�وأ�%.��·¨�����إ�6ر�ا:C& �ت"V

	ا� 	ا��"��� 	����ت 	Q9�م �9	 3
�ر�����	 	ا��3#ى 	Q�9#م Ì�X#�	

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":قا���ر " V23	�~,�#.2006ف�'Íو	م،

�����.  

�ا:����"  �������%ت , m:ا� �ا�¹+ر ¸B��:"	ا���	 �ر	�%اV

   .���#Ì�X	Q�9#م	ا��Úر،	وX#ا�PW	ا��� 

"��uE�ا� :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V12�~,3H�2007�'Íو	م،

��9J�K	����ا�	�W�¯�.  

 "
	ا����ر	�3�ر�Â	": ا��. �ر	�%اV2		��-�#�2008�'Íو	م،

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا�8¬�ة"V28	�~,�#.2008�	ف�'Íو	م،

V	وأ{��م	ة،�ª¦ا�	�9	�Qا��Eإ	ا�#ا��	د���Nا�	Ì�X#���9J،	و

 "/� �º�� �kا�#�ر� 	ا����ر	�3�ر�	":�2«ا��تا���ارض �ر	�%اV

�	���0ا9�تI�	أ�W�  .ض	ا��@	

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

 22ا:���ر�ا���j+Fر.��

Ú3�0	ا�39�ز	د#N�	P�-�	م#N�

"23ا:���ر�ا���j+Fر.��

?	���ª#ا�	P�-�	م#N�	�9	Ì�X#�

� �ر.� �j+F24ا:���ر�ا�"

�#Ì�X	�{��م	ا������	��,-�

" 25ا:���ر�ا���j+Fر.��

Eو	Gا�#Xو	ا������	م��}�

 26ا:���ر�ا���j+Fر.��

�K	�9نC3-�	ا������	م��}�

" 27ا:���ر�ا���j+Fر.��

و£
���	وو��ÒS	ا�+��ات،	و¬

ا�o,�"28ا:���ر�ا���j+Fر.��

Gا�#X	Ì�X#�	��%ا	ا����ر	إ�

" 29ا:���ر�ا���j+Fر.��

Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو

�Q�	��-��	وا���وط.  

 30ا:���ر�ا���j+Fر.��

ا�3#رق،		وX#ا�PW	ا������

�ر.� �j+F31ا:���ر�ا� 

	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

" 32ا:���ر�ا���j+Fر.��

W�¯و�	تJ9�ا��	?;	4��
ا�3

 33ا:���ر�ا���j+Fر.��

Ò"#ا�.  

" 35ا:���ر�ا���j+Fر.��

	،��9J�K	����ا�	ت�*�+,-�

� �ر.� �j+F36ا:���ر�ا� 

�ا����ر	إ��	���ن	ا��#ارض	ا��@	
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	ا����ر	إ��	92009�رس 	�%ا �ف'Íو	 م،

�ف	�%ا	ا����ر	92009�رس15'Íو	م،

�ف	�%ا	ا����ر	إ��	92009�رس15'Íو	م،

�ا:��ر*� 	ا����ر	�3�ر�Â		":س �ر	�%اV

PWا�#Xو.  

	�¬#3D2009أ	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	 Â3�23�ر�	3#¬�D2009أ	ا%�	 �ف'Íو	 م،

�Q�	ا������	م��.  

	أ{��م	 Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	

	Â28	92010�ي	ا����ر	%ا�	ف�'Íو	م،

	 Â3�30�ر�	2010.#�,~�	%ا�	ف�'Íو	 م،

  

�L�ول	201	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	Â29ر�	92011�ي	ا����ر	%ا�	ف�'Íو	م،

�		م،��
�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

2013	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

  .ن	أ{��Q9,�	ا��������

	Q�9#م	 �L�ول	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 ،


	ا����ر 	)":�ا��; �ر	�%اV		Â3�ر��

�'È�	�Nا��	Ü�. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 "��>���k/� 		":/�m1.��ت Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV159�رس

�N�
W�  .)'�،	و�{��م	ا��N-�3	¢'�ت	3S0,�.��	وأ�4	

"r¿>�2>À�B�����:ا�����%ت�ا :"	Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V15

  .�J9ت	ا�����	���23�ام	U¥.��.K،	و{�,Q�	ا���>;

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا�+���و�Á1�7�"#1ا:��;+ة"V15

�P	ا����Vة�N�
W�  .�	ا��@	��3-=	������	و

�ا:�" 4 �أ&�س �º�� �/&­¥��ر®� �ا�B� �oت ��� �ا�+*½ �1ز¾³

��#Ì�X	�{��م	ا������	�3#ز��	ا��¬Ì	وX#ا�	ف	�%ا	ا����ر	إ�

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":إ��دة�ا��¶��ن�'&4�%"V22	�¬#3Dأ

PWا�#Xو	9}،J�K	�9نC3ا�	دة��Á	�.  

 "� �وا���+ف �ا:���� 		":Âl¨�ا�7�oق Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV

�	ا���3ف	?;	ا��N#ق	ا�����	وآ���ت	{,��¨'�،	و¬��ن	�{��م	ا��

	": 'l%س"  Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV28	 �ف92010�ي'Íو	 م،

"��m�Ã�1و������E1����� ا�:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V

�Q���#�  .�،	و¬��ن	ا��Wق	ا���و��	�3
��-Q�	و

�و/&­¥��رات"  �ا:�ل �رأس �����:"		 Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV

  .{,���	رأس	ا��ل	و0�/!,�رات	�9	ا��*�رة،	وا��NL�ن

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا��¬������B&­¥��ر"V29	92011�ي

  .ا�����	K����9J	��F�/!,�ر	?;	ا�+�*�ت	

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":��اB¸�� �ب�ر*½�ا:���%ت"V

  .��ن	أ{��P9	وX#ا�PW	ا������

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":���رات����<�"V29	م،92011�ي

�-�S�N�	�-,���ي 	UH!�  .رات	ا��@	

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â	": ا���,�وا:�ا�,ة" V4	{�.��2013

�ر	�9	£���ن،	و¬�����ر	�9	£�ف	وا{�،	وا�#ا��ة	ا��@	

		":ا: �.�ة"  Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV4	 {�.��2013�'Íو	 م،

  .Q9�	وX#ا�QW�	ا������

5 "� �ا� %�� �ا��;(���رات ��lات ،�7m��ا� �m1+ق ا����،

�L�ول	ا���Fت	ا��@	�-,���ي	ا��=	?;	��Ü	ا��	�ف	�%ا	ا����ر	إ�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

�ر.� �j+F37ا:���ر�ا� 

�,3S0	تJ�Q*/ا�	أ.#اع	���
�

" 38ا:���ر�ا���j+Fر.��

�#Ì�X	ا��N#د	وا���J9ت	ا	�إ�

" 39ا:���ر�ا���j+Fر.��

��#Ì�X	�{��م	ا������	ا��@	

� �ر.� �j+F40ا:���ر�ا�

�ف	�%ا	�2009#ان	19'Íو	م،

" 41ا:���ر�ا���j+Fر.��

�#Ì�X	�{��م	ا������	�Á�د

� �ر.� �j+F42ا:���ر�ا� 

�#Ì�X	����D	ا��3	�ا����ر	إ�

� �ر.� �j+F43ا:���ر�ا� 

 J�Kس.  

 44ا:���ر�ا���j+Fر.��

�L�ول	Q�9#م	ا�*�#��،	و¬��	�إ�

� �ر.� �j+F45ا:���ر�ا� 

�L�ول	أدوات	{,���		�ا����ر	إ�

" 46ا:���ر�ا���j+Fر.��

�F��	���ª#-�	ا������	م��}�

" 47ا:���ر�ا���j+Fر.��

�	Q�9#م	ا��¬Ì،	و¬��ن	أ{��
�

" 48ا:���ر�ا���j+Fر.��

�{��م	ا������	���Ç�رات	ا��

 49ا:���ر�ا���j+Fر.��

{�N�N	ا�#��	ا�%ي	���ر	�9	

� �ر.� �j+F50ا:���ر�ا� 

ا�*�"�ة،	و�#Ì�X	أ{��Q9�	و

� �ر.� �j+F51ا:���ر�ا�

�ف	�%ا	ا�2013�.�}	4'Íو	م،
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	 Â3�ر��	ا����ر	 م،	2013�3H,~�	�30%ا

�#Ì�X	�{��م		��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

	�~,�#2014	�	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 م،

�L�ول	2016	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	�~,�#.2016	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو	م،

	 Â319�ر�	2016.#�,~�	ا%�	 �ف'Íو	 م،

201	Ì�X#�	 �	ا����ر	إ� 	�%ا �ف'Íو	 م،

�ن	ا��#دة	ا������	وا�3�"�=	ا���>;	

	���Kام	 �I�	 �رةNا�	 R3Lا�	أو	 �*�+�

9�ى	إ���ام	ا�+�*�	أو		Î
�	@¿��	;

Î. 

اء	�Ý�Þ3N	ا��3#ى	ا��3~�ة	ا���درة	

  .����	39#اV-��3#ى	ا��3~�ة	

	و�9ا{7	 ،��Lا�	 �N��£	 ;?	 	وا�#X#ح

ا����L	¢'�	و��K�ح	�Y'�،	و��T	أن	

	���NË	و9*3#ى	ت،���Ð	�"ود	اءات،��

	�داء	 �*}	 	��,�ن ;ãوا���ر	 ;IEا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

"� �ا�2�وي �ا��7,(���رات �ا�����ن، 	ا�)": ا�F+ط، �ر	�%اV

  .#Ì�X	�{��م	ا������	����رات	ا���وي

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":ا��+*�ن " V8	�~,�#.2014ف�'Íو	م،

�F��B+ط"  �ا���7د ÄÅl :"	 Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV8	�~,�#.

�#Ì�X	X#اPW�.  

 "8kا�no�7ت�واB� :ا:"		Â3�ر��	ا����ر	%ا�	ر�V7	92016�ي

  .ت	وا��#اS¦،	و�#Ì�X	أ{��Q9,�	وX#ا�QW,�	ا������

�ر	�%ا	ا����ر	�3�ر�Â		":���ن��,�+�/&­¥��ر" V18	�~,�#.

  .ا����V	��,�ن	9���	0�/!,�ر

5 "ÁB� t����ا�� ¸Bو��ا� 	": ا�¢�� Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV

  .	V#ر،	وأ.#اع،	وX#ا�G	ا��3�79	���%��

�ا�F+اء"  		":إ��دة Â3�ر��	ا����ر	 �ر	�%اV12	 92017�رس

  .G	إ��دة	ا���اء

،��9J�K	����ا�	*�ت�ا�+	?;	ث�
وا���ق	��ن	ا��	#م	3*9

	ا�+�* ÌL,�	 ���#X#9	�V�L�	 ��#�	 9�ى	 	أي �	إ� @¿��	 ��


I;،	?;	{�ن	أن	ا�3�"�=	ا���>;	��¿@	N3*ا�	=�
W3ا�	?;	��9

Î
���L%ه	�9	أ�,�ل	����N	�3�ر�Â	ا��	4�	�,��	��9J�K

3N�	داء�	�N��W9	ى�,�	Ý¿و��	ا���>;	��
���	�,�	ا��ß	�Q�	�

�	�P	دوام	إ�N�ن	ا��,7	����3#ى	ا��N�	ا�%ي	ا��#دة	����،	و®�

�	ا���V�L	ا�3����I�	: 

����:  

X#وا�	 ،P�	 �	ا�*�. 	وا����= 	ا��3#ى �Q�	ر�
	إ�3 9�ى	 �I�	


-�ä	ا��Q�ت	�	����Dو	،�'¨ ��Vو	ا��3#ى	ار�Vإ	����Dو��Lا��

R3L�.  

���+Fا�  

�	وX#ح	��Kاءات،I�	�,3��	P��	وا��#دة	ا��3#ى،	Ý�Þ3N�	Ì

	ا��,-�ن، �ر���	و 	ا��3#ى، Ý�Þ		 ;IEا�	ا� =�"�	ا�3 ��ß�3وا�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

�ر.� �j+F52ا:���ر�ا� "

	Ì�X#�	��ف	�%ا	ا����ر	إ�'Íو

 53ا:���ر�ا���j+Fر.��

  .ا������	�-��¬#ن 

� �ر.� �j+F54ا:���ر�ا� 

	Ì�X#��L�ول	Q�9#م	ا���Ü،	و

 55ا:���ر�ا���j+Fر.��

7ª	�9	Q�9#م	ا�*��N�ت	وا��

 56ا:���ر�ا���j+Fر.��

V�ا��	ا������	{��م�	ول�L�

� �ر.� �j+F57ا:���ر�ا�

�L�ول	7ª	�9	V#ر،		�ا����ر	إ�

�ر.� �j+F58 ا:���ر�ا� 

ا���4	ا���>;	وX#ا�G	إ��دة

2.2.���+Fدة�ا��noا:  

ا��#دة	ا������	Q�9#م	9*			

¿��	 	ا������ 	ا��#دة 	ª#ن ;?

	;?	��9J�K	ا������	م��}C�

}C�	R3L9ا�J�K	ا������	م��

			�ß	�Q�	ا������	ا��#دة	PL9و

��	����	ا��"���	ا������،	و®

�	ا�I�	ا������	ا��#دة	3#���و

'�Dزة�ا�F+����ا:����: أو�

					 �I�	 �L�	 	ا��#دة �,3��و

����Dو	،R3Lا�	4���	ل#V#ا�

R3Lا�	=�
W�
=	7ª	ذ�5	*�

��>�� :��+F��7ا�B�#:إ�8ا����ا

			3N�	Ì��áداءا��	م¦�	;âو

	ا�� Ý�Þ3N,�	 	ا���>; ���Kام

P3�åو. 
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#��9،	�#اءا	ا�*���N	ا��@	)'�ف	�Á�زة	

�	��å	�داء	I�	�N}Jا�	وا��"���	ى،#

	�Úßض �� ��-�-
	دور	 ا���3ف ا�3 �I�

	=�"�	ا�3 	�#دة 
*�ن�	 ;?	 ��9J�K	

�Qز��#�� وI� �,3T9 ��را� ��Úض. ا�

 وا�23�ام	R9�.��Spss	K{��ء	 �ام

 وا�23�ام وا��ور��ت ا���3 �9ا���

                             �����³v��ا���� ا:�¹

  �#دة	ا�3�"�=	ا���>;													        

	�9	7ª	;?	�-!,3وا�	�Sا��¦ا	?;	ا���9-�

�د	0�/
�.�ت	ا��3,�ة	. 9*��د�	PL9و

2�دة   ���o���,د�'&­"�<�ت�ا�

t��E���  

37  

 

�j+Fدة�ا��,.�!�ا��D  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

	�9	£�ف	�Q�ت	ا��3#ى	ا���,��	و�Q�ت	ا��"���	ا�����9#،	

�Þ3N�	داء�	�N��W9	ى�9	�9	�DC3ا�	�'Y9	ف�'Íوا�	ا��3#ى،	Ý

��9#.1  

  ,را&�

	ا��را�� �4 ا��را�� ��اف 	وا��را�� ا�23�ام ���V#ا�

	 	�-,+�*�ت 	وا��ا��� �
��
	ا� ����	 ��	 	K�9Jدرة ا�����

	�I�	د	B�
و�#ز�� ا��را�� �/
�.�ا إ��اد �4ا�
��.�ت	�و���	�

����4Ë �QÚ و�9 ا�

B �	{#ل	X#9#ع �Q-�-
�23�ام و���

�
��L�.	5وذ�	ا�!�.#��	ت�.��
�9ا�� JEل XÁ�� �9���	إ��	ا�

  .ا�*���N ا��ت

 :,را&�

  : #ذج	ا��را��	�9	JEل	ا���7	ا�3��;

  .,#ذج	ا��را��: )01(ا��t�Fر.��

�������������������������������������������������������                                   

																																												                                              

  

  

  .�9	إ��اد	ا�
�{!�ن: ا:�,ر

�¨©��� :  

�,3T9 �-9�ا��	��9J�K	ك#L
ا��را��	�9	T9,#ع	9#��}	ا�

�#ز��	. م	4�	�ا�/
�.�ت	 ��	9*��د	03ا�/
�.�	 ��	أن		40و"

  .�3�;	�Óç#	��·��	ا��را��

�را�����L	ا�	):01(اno,ول�ر.��. 

  �,د�'&­"�<�ت�

  ا:�ز��

�,د�'&­"�<�ت�ا: 2�دة

40  03  

 .�9	إ��اد	ا�
�{!�ن	:ا:�,ر

  .300ص
ه،

�  

 الأثـــر

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

  ا�+.���Bا�+&���: ���¥�

وâ;	ا��"���	ا�,�ر��	�9	£			

�ف	'Í	@ا��	�N}Jا�	أو	،R3Lا�

�9	£�ف	ا��Q�ت	ا�����9#

ا�no<��ا��#"���47�,را&�.3


�N= أ�7 �9        �أ��اف 

��	 	ا���درة ا������	ا������

�	 وذ�5. ا���>;I�	3,�د�F��

��,T�ا�Jز�9	{#ل ا��-#9�ت 

��S��}K	رات�
3E0 �
��Lا�

U.��.0 ث�
وا��را��ت و��

�ات�ا�,را&�.1.3�¹���,�,E1

�#Ì�X	.,#ذج	ا��,��									

�������������������t7� :ا���ا:�¹

ا������	ا������																		

  

  

�0���³ا�,را&��و���©¨�.2.3

3T9, ��3#ن : �����ا�,را&�.أ

�5L	ا�~��D	و¬5L	ا�*Jم

37	�.�
وا���ول	ا�3��;	�#. ا�/

  ا�+.�

01  

1
 ،�	
� �	

�� ��� ذ�
ه،�

���+Fا����ا:���
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;I�	�,D	@���,ا��	ت����	س:  

@�  

�ة  #ا�=�ß	=9#ا�	��   

1  

;I�	�,D	��ß	7ª	¤¥N�  :أ��-�	

7N3*   

  �,د�ا�7m+ات

  ��Nات	04

�ß�3  

  �,د�ا�7m+ات

  ��Nات	04


�تË �'(ا�N� ;��3��ª:  

	7ª	م��اIE;	وا�
{|�L	�9	JEل	ا�23

{|�L
�*�ق	ا�J�	�
 . ط	����#ن	���·*

�9	 ���	 B�7�D	 �را���	 	ا�!
�ت 79� 

	��,�	 5�%�	 ،��.�*¯K	 	ا��-#م ;?	 �ت

��ß	7��	ت�
 :;	�9�79	ا�!

7N3*�   

  أ�9��m+و<"�خ

 93.1%  

{|��}KSpss .  

�ß�3ا�	�  

  أ�9��m+و<"�خ

74.1%  

{|��}KSpss .  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�P��3N	��Ú39ات	ا��را��،	�9	���23�ام	�N9�س	���	�9	�*}

�N9�س	����ت	ا��,���@): 02(اno,ول�ر.��

�  9#ا�=��
 ��	9#ا�=  9

4  3  2  

�	أ�ß�د	و	أ��-�	I�	3#ي
�	��#,T9	7ª	B�
Jث	T9,#��ت		�

����Çا�"��<�ت�ا� 

ا�!�.��	ا���Ú3	ا�*7N3	ا�T,#��): 04(اno,ول�ر.��

�,د�ا�  ا:E��ى 

  ا������	ا������

  �9	إ��اد	ا�
�{!�ن: ا:�,ر

ا�T,#��	ا�!��!�	ا���Ú3	ا��ß�3): 05(اno,ول�ر.��

�,د�ا�  ا:E��ى 

  �#دة	ا�3�"�=	ا���>;

 ا�
�{!�ن	�9	إ��اد: ا:�,ر

� وذ�5 0�/
�.� ��Nات ��LNن �4	��È:نDC3-� �9 ق�V ت�
Ëو

0��H3�ن	��	£��=	ا�3
��4	وD%ا	0�*�ق	ا��ا;IE	 ��Nات 


�ط	����#�0�*�ق	ا��اIE;	وD%ا	�9�79	0ر	Î2�	�,��	9�ن�

	 	ا�!
�ت 79��9	 �N��W�	 
�ت!�)Cronbach Alpha(��	 B�
�	 ،

	 �9	�~Dأ	 �'ÑÉ	 	3,9�زة �
*¯60 .%	 ;?	 
�ت!-�	 ��#
Nا�	 �,�Nا�

و��,�	�;I	Ë .9��9���3	و¬��3��;	�,��	ا�23�ا�Q9	CDداة	�-�را��

أ����Dو.
�خ	�-,��Ú3	ا�*�97N3�79	): 06(اno,ول�ر.��

  ا:E��ى 

  ا������	ا������

�	��29�ت	ا�~�.�R9	K{��|: ا:�,رI�	3,�د�F��	�!}�
�9	إ��اد	ا�

  

J9��9ت	أ����Dو.
�خ	�-,��Ú3	ا��ß�3): 07(اno,ول�ر.��

  ا:E��ى 

  �#دة	ا�3�"�=	ا���>;

�	��29�ت	ا�~�.�R9	K{��|: ا:�,رI�	3,�د�F��	ن�!}�
�9	إ��اد	ا�

  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4

2023 

 

  :أداة�ا�,را&�.ب

	�*}	�.�
�اد	0�/�×�	�L,"

�ة�ß	=9#ا�  

5  

T9	ثJË	�9	�.�
/�0	U.#��و

1��t¥ا�"��<�: ا:0������و}�

  ���vد

	��
  01ا�

  ���vد

	��
  02ا�

 

/&���Èن و�"�ت ;,ق.2.3

        4� �DC3ق �9 ا��V 


�ط	��~�9�ن	���9	�9�79	0ر

        �	 	ا�!
�ت �9	 =N
	ا�3 4�و

0.921	 	أي ،92.1 %	 �
*¯	 ;âو

ا�N#ل	أن	أداة	ا��را��	Ë���3	و

  ���vد

	��
  01ا�

  ���vد

	��
  02ا�
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����� �ا���درة ���+Fا�����ا:��� �نB

	  

�  � ��ى�ا:���®�� m�ا�  

  L�9#ي   0.000

  L�9#ي   0.000

  ا����ذج�����ي 

���+ 

{|��}KSpss .  

	=�"�	ا�3 	�#دة 
*�ن�	 ;?	 ���Qا�	 ��

	P3,�"	�9	74.80  %		#دة�	ن�*
�	�9

	 �,�"F		 �¬#*
	د 104.137 ا� ;âو	ا��

Sig (	 �,�"	 �9	 و¬���3�;	0.05α= ((أ"7

�ا������ ��� �ا���درة ���+Fا�������:

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����E1: 

� �ا:���ي �ا: ��ى ,��� ��k���إ� �د��� � α≥ 0.05ات

�j+Fا��,.�!�ا�.  

3
�ر	ا�����X		):08(اno,ول�ر.��Eا	RS�3.

  Tإ��"�ر�  ����%ت�'<E,ار

1.380  4.855  

0.695  10.205  

0.865    

0.748    

�*� E:  104.137  

  0.000   ��ى�ا:���®�

Y=1.380 + 0.695 x 

�j+Fدة�ا��,.�!�ا��D=1.380+0.695����+Fا����ا:���

�	��29�ت	ا�~�.�R9	K{��|: ا:�,رI�	3,�د�F��	�!}�
�9	إ��اد	ا�

	 	و�#د {|��}K	 7�-
	 	ا�Qدور ��	 	ا���درة �-,�����	ا������


�ط	��	R=0.865	0ر��
�أي	أن	�9	,�"	ä-�0.748	 R² و¬,��79	

���Qا�	 ��	 	ا���درة 	ا������	ا������ PN،		 �,�"	 UÚ-�	 �,D

	 ��F�	)α≤0.05(	ا� 	ا��L#ي 	ا�*3#ى �,�"	 	أن 	و¬,� ،)Sig

�-S�Nا�	�-��

7	ا�����X	ا�N.:  

� �ا:���ي �ا: ��ى ,��� ��k���إ� ��0.05 ≤α �����ا:��� �نB

�j+Fا��!.  

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4
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 3.3.�����E1و����+mإ��"�ر�ا�

 :l+����ا�,را&�

H0 :د�� �ذات �.%�� ,D�1��

�ن� E1دة�ا��,.�ا������و�D

  

  

αار�,E>/د�������rB��  

β1ار�,E>/�t����  

  �t����R'ر1"�ط

�,�,E�ا��t����R2  

ا:ANOVA F�*� Eإ��"�ر

� ��ى�ا

   						 7�-
	ا�3 RS�3.	 أ��Qت


�ا���>;�،	إذ	�-ä	�9�79	0ر

	ا��� PNN
�	 	ا���>; =�"�ا�3

��F�	ا� 	9*3#ى �L�	 ��S��}إ


7	ا�N.و	م�.��Ù	����X	ا��

�إ� �د��� �ذات �.%�� ,D�1

+Fدة�ا��,.�!�ا��Dن�� E1و
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���،	أدى	�-N3ا�	ا���رف	��	Ò-32�	�

	4Q�9	79��3ا�	�I�	ا���ص	�'È-

�	�9	ا������	���ار	ا��V×�	U9�"	��9J


7,3	?;	ا��3#ى	��L¤	ا���9�ت	�

�	�Cن	ا������	ا������	ا���درة	��	

	��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	وا��ا���

 .���ء	����	ا��"���	ا������

  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

-32�	�Q-�T�	��V#�E	�9	��9J�K	ا���ف	P�	��,3�#ن	9�	

Qو�	دة،�
�ب	�39�É	�'Èإ�	ا#Q�#�%ا	�-È'�	ا��9J}	�9	�39�9-�ن	

 .	NË¨'4	و�-�@	ر 
�)'4	وإ{�3���)'4

�"	��9J�K	����ا�	*�ت�-,+�	وا��ا���	�
��
�	أن	����	ا��

�����	�W
X	تJ9�ا��	G
X	�Ú�Á�ء	ا��3�رب	ا�
7,3	وذ�5. 

��9J�K	ا���رف	ا. £�ف	نC�	����ت	�,��	ا����ت	ا�*¨'Dوأ

 .ن	�#دة	ا�3�"�=	ا���>;


�=	ا������	ا���درة	��	����	W�
�	وا��ا���	���ورة	��
ا�

�	�%ه	ا������	�V�E	أ���ء	I�	ي��Hا�	ا�#رد	7��C��¦ا���S،	و

 

إ;,ارات�ا:
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4.��1��oا:  

   

�	أد¯î	�5	;?	ª#ن	9�		�#�	F

9	{9J�K	ا���ف	79���	�إ�

	4'¨NË	�*�3�	�V�E	�N��W�

  

�#U-V	ا��را��	�Nو�		أن	�ا�

G
X	�I�	7,��ا������	ا��@	

��9	�9	£�ف	ا�Nا�	ت�T3Lوا�


*�ن	�#د�	�I�	7,��	���Qا�

  

�#�ð@	�%ه	ا��را��	��	P�-و�

،���Sا��¦ا	ا�����	*�ت�ا�+	;?
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-Sakib Nazmus ) .2015 .( Conformity Leve

journal of business and manag

���ت	ا�S�N,�	?;	ا��ول	(�	
9#ا��Q	ا�3

49.  

�	و�G�,L	ا��,7	ا���?;	�}#�ر��	?;	

IAS-IFRS-ISPAS		*�ت�ا�+	أداء	7����	;?

  

��9J .	،����ا��	ا��#�/��	ن#.�Nا�	��-ª	�-T9

�ت	ا�L�خ	0"�3�دي	ا����.	�Sا��¦ا. 

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 .دار	�9,�ن	�-·��	وا�3#ز��: ا����ض	.���	ا������

ty Level of AAOIFI Accounting Standards by Six Islamic Banks of B

anagement 	،07)03(	،16-38.  

�#اء�9	��ن	ا������	ا�
����H	K���9J	وا������	ا�
����H	ا��و���	

�را��ت	0"�3�د��	وKدار��،	-�	��9J�K	��9���25)04(	،31-49


�	ا�����	ا���درة	��	�9����ا�). 2014. (ن	��®}��
AAOIFI		;?	�ودور�

��9	�îN3-,-	ا��و�;	L�ß#انN9	��!

�	ا��و���: "��
ISPASدور	�9����	ا�

�	X#ء	�T�رب	دو���I�	ي�Sا��¦ا	@���
  .�ا��¦اS	T.���ت	ا��L�م	ا�

2 .(��9J�K	����ا�	���Lا��	;?	��LQوا�	ا������	ا������	ن��	ا�#اء�9

12.  

��9J�K	ك#L

�	ا���
 .�Lا�	ت���
�ا�+�*�	K"�3�د��	ا��¦ا���S	و

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4
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5.³Dا:+ا���k�.: 

  

-AAOIFI) .2017 .(ا��	ا������	3�بD

ks of Bangladesh .European 

-�~�	7�,�	�S). 2017. (را	ا�#اء�9

T9-�	ا�����9). ا���¬��

�	��9ن	��®}-,
�,�	���N}،	و	9

{9J�K .9	��!
ور"�	�

وا���#9�ت	وإ�T���ت	ا

D) .2016,�ل	�#��=	{W�ب-

04)14(	،109-122


�	). 2003. (.#ال	��	�,�رة-��
9
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.921 8
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.931 4
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

.741 4
 

Variables introduites/supp

Modèle Variables introduites Variable

1 x
b
 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

1 .865
a
 .748 .741

a. Valeurs prédites : (constantes), x 
 

Modèle Somme des c

1 

Régression 

Résidu 

Total 

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x 
 

Modèle Coeffi

A 

1 
(Constante) 

x 

a. Variable dépendante : y 

 

 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

8 

4 

4 

s/supprimées
a
 

riables supprimées Méthode 

. Entrée 

Récapitulatif des modèles 

 Erreur standard 

de l'estimation 

Changement dans les statis

Variation de R-deux Variation de F ddl1 

.741 .22125 .748 104.137 

ANOVA
a
 

e des carrés ddl Moyenne des carrés D 

5.098 1 5.098 104.137 

1.713 35 .049   

6.811 36    

Coefficients
a
 

Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t 

Erreur standard Bêta 

1.380 .284  4.855

.695 .068 .865 10.205

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و}�

  ا�����4
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  :ا:%�!.6

s statistiques 

 ddl2 Sig. Variation de F 

1 35 .000 

Sig. 

.000
b
 

Sig. 

4.855 .000 

0.205 .000 
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2�ة�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJB�-

The role of governance in im

Al Baraka 

�����g�B�Jر����
���h�B /+E8اFGا  

Prof. Mansour

 ا8FGاE+/.�:����1945ي��

. Malika Ab


	��ا��و������
�����ا���ا��ي������ء�ا

�+$*	ن�اداء�ا�'��،�و�%$#�"�أ �اف�

�@%#?�<�� �����ا���=>�ا�%;'�#:���A�

���ا�����،������,�-
�Oات�ا�/��.��ا

#�ر_��ا
H^[�8\]��ا��Z3و=����E�2Pف�

�Aت�ا��را�ر�,����'%Wا�d+�2Pو.  

��#'E� �ا�/��.� �P�2P'�دئ j�'ا�� "'

�ا
$�ور� `�.a� "�';+� ��� n��� #�ط

���m. �A���'�����#';
+$*	ن��.��ا

� �.�� �Q�
�P*1و���0% ?P�r�� ���ا�' ا�tZم

  r�ل�u]�ف�

����2Pل�����86��7v.�ل�ا���ا��_�،�wو

���PVAxت�VP��%ا��"_�E�28�?P��%�

�;�_#��أ�~���:PVAx�?_�.%��8ا���I�

���ا������ا���ا��ي  �؛�� 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ن�أداء�ا:��رف�'&%���� w-ا�IJB����K��&درا

(2020-2009  

e in improving the performance of Islamic bank

raka Bank Algeria for the period (2009-2020) 

��ا:�����ا�,و����ودرا&��ا9�xG���وا�|}�ض�/.���دي،/ رةH
�

nsour Ben Amara/ Badji Mokhtar Annaba University/ Algeria

��ا��J����ا��ا���1وا���xGا�+ا�,،�/����",�)+سH
������g08�

lika Abed Ghers/ 08 Mai 1945guelma University/ Algeria 

 

�Xb8ا�%��ف��XQ�.��/����b.8ر��Eد�ا�aى�و�Pا������ا�������

	*$+������,�-
���،�وا��ور�ا�4ي�
.�23ان�+1د
�0ا�/��.��ا

%@����Aات�ا��را�	C%
8���ا�%;�ق��EF�ر�ا���Dي��:HIا���JK�

��Aا�/����VW�2Pل�T*�ب��O1Pات�Rداء�ا
��Q،�و�O1Pات�ا


�VW�2P��bل�a.`�ا�'��=�ت�P�2P-�در ��Rو���،�وا�%#�ر_��ا

�،�kc�c$%�و+H*	��ا��%���fا
%$-?�ec8]�،�و���d+�2P�ت�وا�#��م�

�ا�' "';
� �ا���ا��ي �ا����� ���� �أن �k. أ� �l�ن f��%=� ��8ة XQإ�

� ،���
6� �7� � �وP'�دئ ��زل،�� �و=#�ط �N-�ر ��aا=> ��كk,

;
��@�mا��%���fأن�P'�دئ�ا�/��.��ا����8،��.�qا�����Nت�ا��

�� ��A� ��� �I�W20182019و��.�� �Q�
�ا �ا�H*�د 2P� �وا�/� ،

 6��. �*
a%.����8<��ة�أrO�ل�u]����إ���0��8.�ل�ا�%;�_��وا

�?.�����7v��Xb8ارA�ء�P'�دئ�ا�/��.��وا�NVW�ت�86.�ل����

?P��%����2��yع�ا����Nإ�XQف�إ�[z����'ى�ا��
����Xb8ا'cة���
�

�8��I����d �*ات،�و��W�
�%�'��7ا�����Nر��2P�23.Pا���'�

��زل؛� ��P-�,���؛��Rداء��.���6��7
���؛�ا
-����؛���� 

إ;,ارات�ا:
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�ن� w1������9�xGدور�ا

c banks Case study of 
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�.�����ذ���*P� ���cNR��.وا
*� .�ن�aR: �و£����� ����ن

� �ç'@
� �.�� ،dkAR� 2P� �P�	ن n�I� 2.�� ،�k*H=� /#�ق

 .ا
�P�c�ت

¥G���$"�أÓ/�ب�ا
-��[�ا���²
@éq]��ا�#�=�ن���Z86اف: ا:

�%Aا�~�وة،�و,�ص�ا��.?،�وا�"cW�������qن�ا�	yتوêq@
ا��Pا

����C� :ن�.��� mNا��� ��� "�Nوا��� d�c*ا�� ��å,-�ح� ا�#��م

�T���3وc
�.�����ذ���ا
����ا
�����qc���QوT#�ق�ا����q�����

ا�%��0�aوxرO�د��ZA6ا+����qc���ë،�وا����.�ن: �©�'دارة

x��c|P��cدارة�P�Xb8*���7%�0أP�م�ا�����qوا
*� .	ن

  : �!��B��JFGزل 

b8��[e,�t	��Zا��d+دة��$P�`ا���Pل��T�?.8زل��8ة�أوراق��

���A�ðä¼�8ة���kن���lف،�و�-
����1999و�Nة�اA�،2005

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�	ن�ا
�د -��#ºو���_��ا��"cW

- ����d �*¾��.��/ا��"�';+

A6��b8%#�ار�ا
��Qا�/H�ظ -

�"�دئ�ا9�xG���ا:� .3


	��P$�د��P� �و�` d+

���ا�³*�_�ت�ا��yو�،��.�وا�%

��ز� ����� 2P� �ا
��ة ا�/��.�

� �+%��ض P*%�ى�ا
����Eا��²

ا���ا���¾�%���ا�'���ا
���ي�ا�

1.3 .��� K���9�xGدئ�ا�"�

����mcº.+دئ��'P��%A�?rO

�أ&�س -  �و�gد ���ن

ور,`�ا�#��د��28=#?

�ا: � -  ��7Kق ���ن

XQإ��,��å������qc�

�أي î�+� ��Nارات أي

أ�dkAإ��,���أو�أي�

ا:������ا:¤ �و£���� - 

�ا �ا
*� .	ن �/#�ق

P�c�
ا�/-�ل��Xb8ا

 - G��دور�أ§�xب�ا:

��\]�dوy	ن�ا��Êq@ا�

 - ����Cوا��� ��ح�'

q�����#c�%
ا�k���Pوا

� �و�����0�©�' - 

c|P��c��*Pو��c|
ا

2.3 .JFG�!و����9�xGدئ�ا�"�

��زل��8���أ�Iرت���

8�-�ا�أA��A�����PV*و�Nة�
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��A�A:  )�،:¼� 2020��$HI�،106-

��.��/���� �P�+� �
�درا Xb8� 
�r=�ا� وان

�<�	ن� 2
4Wا��.?�ا��	
��Pو� d�Nو� ��'

�و�Fدارة� dk*H=Î� ���ا�' ��� �'A�$
وا

�?.8� �+@*"�P`�إ�ZAا+�|�� ;�_#��ا��²

  ��xدارة

�]Ûوا��.��Tر��Eإ�?�Cqء�و��q¼ن�إ�

  .��l?�ا
����Eا�z��²]�د�ا
-�ف

����V#%A6�،ارد�

��ا�H��`P��E��
�ا

��ك�'c�� ���ور_� d�V
�ا �ا���م x,-�ح

�`P� �ا�#�ي ?Iا�%�ا� <c;%+� ،�E��.c�

�_"�6+-�ل�ا
'�x��c|P�`P��Oدارة�

�ا
-�ف �k�� ���Xb8،%��ض 
-�دق� وان

�;W�XQف�إ�-
  .�����ض�ا

|x��cدارة،�وان�+�x��c|P�d8دارة�

  .��Xb8ا
�ى�ا�;�_?

.�c*ا�������E��.cد�����دارة�ا��xو��

�،� ��c.*� .	ن � ��,�Hqوا�� �x,-�ح �أ

��,�-
�ا �O�P?��*�ت d��#+� 2.µ%


��axاءات� �و+�,	� ��c%$*	ن ?��N� ?�


�اN'	ن.  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���c_�aة�����	WR2015���A�Aدئ�أ�'P��q8��ÆVÆل�VW�2P

c 1P� �xدارة �c|P� �أµ8�ء 
�rن�r
� �وان d ا���
� �P�.+� 	ن

�.  

Nو� ��'c�� ��ZAxا+�|�� �R �اف �xدارة �c|P� 
�ا,"�و_�ا,"�

��'c���_ر�A�d�#ن� 4ه�ا��r+ن�وان�	د8�
  .�dkARوا

A�$
�وا ��c.*1و��� �/Ûوا� ��Tود `µ
� �أن �xدارة �c|P� X

  ن

���;�_#��ا� �ا
-�ف �;q¼أ� 
%$.?�إدارة� �xدارة�أن �c|P� X


�ا,"�[ec8��x��c|Pدا��aR�،�Eر ��N��²ى�ا��WRت��A��*وا�

q¼ن�إ�.µ1و����ا���3ى��*
���ا
���ي�ا'cدارة��x��c|P�?

|�ر_�،��.��
@'x��c|P�Xb8��çدارة�وxدارة�ا���c��l��,��P?�ا

E��
���دا³���bW*�	��وإدارة�ا�Nم�ر�D=ف��-
أن�
�rن���ى�ا

  .-�ل��.|x��cدارة

�x,-�ح �و��� �.�c*وا�� ����Hا�� �.��/��� ���ور_� ��,�Hq

  .$#�"�µ=6'�ط����ا�*�ق 

E��.c�� �.3$
�وا �ا����ة �و+�,��xدارة �.��/��� �إE�ر�,��ل د

6�"_�E�28ن��r
��. V3,ف��-
ا���²
.�23أن�
%��ض��k��ا


�dا�%#�ر_��#+�"_�.  

� 
%��ض� �ا�Ç;��ا��² �إدارة �'Nا�P� 28� �P*1ول �ا
-�ف إدارة

�������T����،رة�q

�،�+#��d،�و+#�
�dا�$%���;'+�
-�ف�ا

��c|
�?#%*Pن�	P�+��,�+أن����cWا��ا���aا�
�c.8�Xb�ت�ا


"����_�����c.8ا�/��.��ا��H�������PVA�"�#$%ا
-�ف��Xb8ا

�c*دئ�ا�/��.��ا��'P�`P�ò�ó�.%
@'�aR�?r� �Xb8��çر�أن�

,x� �P'�أ �VWل 2P� �.�VP� ��,�-
�ا �ا�/��.� �+�rن �آن �ç

�Q�
  .�*�ق�ا

�ا �ا
A1*�ت ��� �.��/���� �W�ص �د��? 
�,��ا
�اN'�ن� �أن �ç'

��N� �ا����? � 4ا 
�rن� ¿�T� ،��c�ا�� �وxدارة �xدارة �c|

�	ن�ا
�اN'	ن�P��.��/ل�ا��Tت��P�c�
���å�,��إ�XQ+'�دل�ا�،�a

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

��إ�Iار�ا�@WR��Çä	�ة� أW	�ا

107(  

��ول  �: ا:",أ 
�rن� �أن <|


��وy��#�رة��Xb8إدارة�ا�'

�ا�¬�»4 
�ا,"�: ا:",أ� 
|>�أن

86%'�ر�-P���dkAR��c.T�]و

�ا�¬��­ا: �c|P:",أ Xb8� <|



�_�2وا���cP	ن�
ا���c��وا

� �ا�+ا¯® �c|P:ا:",أ Xb8� �ç'@


aR�،�E��.c��0+ف،�إدار�-
ا

©���Gا:",أ�ا:c|P�?r� ���

��c��<A.-�رف�ا�%|�ر_�،�Pو


@'��çأن�
�r: :",أ�ا� �دسا

.�و����kAا���Iل�و6+-�ل�

�ا� �¯® �ا�Hq�,��: ا:",أ ���

���c�ä
��ا�'�ر���I%$#�"�ا

�ا�¬��� �إE�ر�: ا:",أ �و�aد إن

.
ا
-�ف�<q�ن�ا
����Eا���²

�c�دارة�ا�xو#+�"_�E�28آو���

�ا���&® �ا :ا:",أ �إدارة �c|P


�A�A�ت�وإ�aاءات�ا
-�ف�ا


@'c.8�Xb8��ç :ا:",أ�ا����+

�_����"_�E�28���c�دارة�ا�xو


@'8��ç :ا:",أ�ا�xGدي���+

  .ا
-�ف

+��� �ا�¬�»4 �آن :ا:",أ �ç'@


ا
�د8	ن،�ا�H�c8	ن����ا�*�ق�ا

+��� �ا�¬��­ �أن :ا:",أ �ç'@


� �c|P� `P� dD%�P� ?8�H+و

å���،�a�/ا����ا�%^/�8���$
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���A� m*A�+� ،��PVA6� ����
�ا *�ت

�|P�wت���I100ار� ��� �6ن ò²Tر����P

ا
A1*�ت�ا
��������PVA6ا��ا��ة����

�P :02���را،�+%.[\P98����?º��6�ò²Tن�

��aا�P��	
��. )AAOIFI�،2022(  

،�[z�I�-%Wوا� ،�[z�,�rP� �
�و+$� ،�[»�

�����qا�� �وP'�دئ ��rT�م� �[z��c.8و� �

��8. 

���8�qا�� ���Nا��� �7� � �P*��8ة <q�ن

��PVA6�����qدئ�ا��'Pم�و. 

���8�qا�� ���Nا��� ��Tل �وارO�دات �8

�ا
���ر ?.qو�� ،��PVA6� ����qا�� :

�ا���دة� �ا��.?، �=;�ق ،�×
�ا 6+#�ن

��ور� %���� n_��%ا�� XQر�ا���
�ا وÙ]�ف

 .ر_�

�و6رO�دات 
*��8ة���ا�#�ا�8� �P6ز

����V#%A6��'Nا�Pو�،�[Õ��V#%A����#c�

� �ا�Vزم�� à¼6د� �ا�/� ���ن� XQا� وÙ]�ف

�. 

وÙ]�ف���ا:�& �ت�ا:�����/&%����

�6,-�ح� �<q�ن 0�a�%ا�� d
�و+#� ،��P

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

������/������!�AAOIFI :  

�ا ��A1.c*�ت �ا��ا8.� ��Tا����	}� �ا��و��� �D.�ت
�ا �ا��ز ى

�ا�Iار��'$�_2 �kAرا� Xb8��Æ6� �C���� ���kP� �|�اتP� �kو�� ،

T��7�kا���	
��P�"';+ت�ا��.?�وا�/��.�،�و��NVW*A1
�����ا

����
�P�öc|.�ع�ا�-�در�[\P��05�²Tو+-�ر�ا�،��	
��
ا=�اع��2Pا

�،��8�O07ا���،�.��T��	
��P26��،���A�$Pرا����P05��P��	
��P

������
6��7� �<*T�:  

 � "c�%
B���+ا��� �B�.+ا�� ����� �2����ن_�r+و+�و� ،�[»�µ8ا

c.8و� �[zVP��P� `�.a� ��� �ا
A1*�ت �ا�tZام ��µ.�ن �در�8\]�

���ا�����8�qورة�¼��q,%�وى��Nدات� ���7ا���Oارات�وار�Nو

�ا��+��� �B�.+ا� P� �<q�ن �وارO�دات ��Nا�8 �و�` XQا� وÙ]�ف

��rT�م�وP'�د��*A1
���ا�%c����8�q�����2Pا�tZام�ا�Nاداء�ا���

�ا�,ا±�:  �ا��+��� �B�.+وار  ��ا�� ��Nا�8 �و�` XQا� وÙ]�ف

��qا�� �وP'�دئ �rTw�م �و,#� �k��.8ا� �+�اول �ا��² �ا
A1*�ت ى

�6+#�ن ،��8���
�وا ���V#%A6� ،��cWا��ا� ��8�qا�� ���N

 ���%&/� �ا:���� �����& �ت ��9�xGوا� ��gا:+ا� �JFG

ط�+�r_\]��وP*1و���z]�،�و�Pا8�ة��NVW6�ت�وا�8اد�ا�%#�ر_�

 � �ا��+��� �B�.+ا�� ����� �ا�#�ا8ا&����%7 �و�` XQا� وÙ]�ف

����#c�%
�ا�A1.c����8�q*�ت�ا
�����������PVA6ا���ا=>�ا

���V#%AV���c.. 

� ���%&/� �ا:���� �ا:�& �ت ��� ��9�xGا� ��"�دئ ��Bن

�ا�/��.�����ا
A1*�ت�ا
��������PVA6وP'�دئ�ا�/��.�

�9+����������g/ح����ا:�&: ا: �و������ا� ��ك�و/�

�و+ ،��P��6ا��	
��
�و+�,	��ا ��8�.%a6� 
*1و������ n_��%c���	


*1و����.%a6���PVA6�A1.c����8*�ت����#c�%
  .�ا

���?º.%+��kدات���*P�`و��d+و��Aا��را�m$+ :  

��8�qر�ا�/��.��ا��E  

:PVA6��Ô�.ن�ا�%.�_?�ا���q>  

�-
  ���ا
|.`<q�ن�ا�%.�_?�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�"�دئ�ا9�xG���و�!����. 3.3

���
�ا��ز�6 �ا�Tى �õ

�ا�'$�_1991�2 �3c.P� � �#Pو

��NVWوا���aا�
ا
$�A'��وا

�nc%�Pا=$�ء�ا����d،�و+-�ر�

�،�÷VWر�ا���P58��8�Oرا����P

<*T��.��/دئ�ا��'P�?º.%+و

 :����01ر�ر.� - 

ا�-�در�8\]�و+#�_� �

��PVA6،�و��ورة�¼

ا�+.�B :����02ر�ر.� - 

�A1.c*�ت����اداء�ا�

: ����03ر�ر.� - 

A1
�ا ���ى ��cWا��ا

�ا� ���Nا��� 6 �اف،

��8�� .ا�

: 04ر.�����ر� - 

��و�Oوط�+�r_\�ا���

: ����05ر�ر.� - 

8�qا�����Nت�ا���7� 

V���c.%$
وا���ا�"�ا

�: ����06ر�ر.� -  ��Bن

l?�ا�/��q¼w�ء� ��

ا: �: ����07ر�ر.� - 

�%c���	
��P� �و�` XQا


�P�c�ت�ا
%�c#�28ا

�28��Pا��²أ��	
��
�m$+��õا��ا

P*�دة�ا
���ر�ا
��ل�Ew�ر�ا�/

P*�دة�P���ر�ا�/��.��<q�ن�ا

P*�دة�P���ر�ا�/��.��<q�ن�ا
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����
. *��ا�%.�_?��T�2P¿�ا�����ات�ا

#��T�d����º³A6.�ر؛��.��¾*%��م�و+

�Q�
�ا ��c#;�ع �P��ا�� �PV*ا�� �Iور��،


%�kHP�`P�"Hم�ا��y$���ا�%|�ر_��،���.

�وع�P�	ن�،�وy#�ر�P$�د��2Pرأس�ا
�ل�

�'A��
   وط�ا

�?aRت�ذات��Pا��%A6����� در�-Pو

�أو� �ا�#�.� "cW� ��� �;q¼R� �. �*P

����
�ا n���r%ا�� ?N��� ����
�ا  ف

���إ�ZqP�:PVAك��	ن����ي،� ��أول�

��.%�A��kOن�����r,��b�1999�´�³���،

��PVAx�����qدئ�ا��'.  

���O�.+��_ر�ا�%|��;q¼Rدة��ل�ر_VW

�qP�ر��� XQإ� �¸]�ف ��A�AR� ��+�8��

���<rq?�8�م+��.%|Pو��  

��c�H3ا��،��PVAx�����qدئ�ا�

�`P���O�.+���ًNVWأ���ً��P��Pً�D=�d

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  : �ا:���

��2Pا
�O1ات�ا
*%���N�����P�س�=|�ح�A1P*��ا�%.
ً
�وا�Tا


��ا��اa'��و+��a�=>�ا
*º³.�_��2.���ر�Îداء����c.8ا��

�Iور� ��.�D���c%�ا�	��ا�% �º%P6�ل d��#%�� �ا�/�P�r	ن 
�اN'	ن

�[\Pب��'Aة�أ�����Q�
 )https://urlz.fr/kfob( :ء�ا


%����Hا�@*����ا�u�`%.%+��²]��ا��Hص�º³Ax.�ر_���.���T�%
ا

��.º³*
  .��Iا���²+$#"� �ف�ا

	�Pوع��qPر�����.º³AFذ�ا�#�ار���ا+��Xb8�2_�.º³*

*��8ة�ا

�d[z��=�r.  

��ع�ا��ا��	نNå �?_�.%ا��?��Aو�d
�#%���
��A'��وy���qوط�ا
ا


�ارد ��وP-�د�ا=�0�?ºPRل�VC%A6��b8��*A1
�Pى��Nرة�ا

. �*P� � ���Pى �Q�
�ا �وRداء ��Æوة، ?�3q�� ?aأ� 2P��	-#

�ا �ا
��م �R �اف ��cغ� �VWل 2P� �T�%
�ا ����
�ا 
�ارد

  

���9ا8FGاE+ي Hا��IJ :  

���9ا8FGاE+ي  :  

�ü_ر�%�������ا������ا���ا��ي،� �P 1991�ي�20'��dAا�m$+

�r,��b�,�?rq>�0E�q@��0%Aر�.P��
��ا��Pا���ا���أ�����A1
�

-������%.c�cP	ن�ا�4ي�¾*��ن�إ�XQا�%���Xb8�?PأA�س�P'�دئ�ا�

%��a�ت�ا
������c.|%.��ت����a.�`�أ=$�ء�ا����VW�2P�dل�

��+�8��N� Xb8� ��ءً�� ،��Nا��-��ا��� `P� n�3%_و� �ا��.Vء Xb8

���وl�O : V.8%|P�ؤ=�����=|�ح�8R.�ل�. �*Pو�،���Hß�Pو����

����Xb8درب�ا��|�ح،��tZcP�"_�Hم����ZTام�P'�دئ�ا���l�O��#,ا�

����
  "".���NVوا����Hا

�Pً�D=�d
=�rن�را�ً�ا�8�
ً������ا�%.�_?�ا�q³�رl:�ا
'%��3،�و+#�

  "�ا��،�ا��HÇ،�ا�%��ون،�ا�º#�،�ا�%;�_��

���9ا8FGاE+ي Hا��:  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

���Cم�/داء�ا:��� .4

�
ً
¾���Rداء�ا
���Qوا�Tا

�<=�a�2Pم���%*¾��P�
ً
و�º	�ا

� ?'N� 2P� ���داة
ً
�µ
ا
�اN'	نأ

��Q�
���د�أ .���+#��R�dداء�ا


�����cµ,Rا�@ -�$+

واW%��ر�ا���I�Hا���²

- �8�*
���c.8��c�Aو

[z��=�rPإ�`P�<A��³


��ع� -Nå���c.8��c�Aو

و���ف�6داء�ا
��Xb8��Qا=�0

�ا�#-	�� ?aR� �وذات ا�;�_?

�ا �اA%��ام ��� �����Hا�

.)https://urlz.fr/kfop(  

��>�µ:��Hا��IJB����K��&درا

1 .FG��9ا�Hا��IJ´B�
ا���+£

%����+�dإ¼q�ء� 4ا�ا�'

�A1
ا�#;�ع�ا���م�وا�Ç�ص�

c�����-
���I�,���4ا��.?�ا

IJ"ا������:��a��%T6���'c+

�ا�� Xb8����
� �÷VWأ� JK=� `P

ا
r�ê,ت�ا
%'�د���l�O�`P�ؤ=��

IJ"رؤ£��ور&����ا� : 

�Pا,#��"  ·��ا�+&���

�µ.�ن�ا
.�رA�ت����NVWRوا

أن�=�rن�ر"   ·��ا�+ؤ£�

��Nا��-��ا�� "  

ا��qا��،�ا�" d�#����õا

��9�Hا��IJB�0ت�و±,��ت��J�
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���	}�Xb8��.D�
ا�%.�_?�وº³A6.�ر�ا

<���AR.   

�ا�V�k*³ت� 2P� �H%A6�دة 2��Pأ� 28�

�ا�#�ض� d
�#+� "_�E� 28� �ا�k�د,� ��8


�ت��Cا�� nc%�
� �--�
�ا "
��د-

�ا������ ���� "';
� ¿�T� ،�.�c*ا�� ��

.�����ذ���ا���`�ا
���QوRداء،�و_#�م�

������ ?�3q³�� ���ا�' �N�م ��,�-
�ا �

���A�����E��
،�2011،�و�����إدارة�ا

���'c���*A1
�،�و+%|*��ا�/��.��ا

��,�-56%� ����.��وا�% �TVHا�� ���و�


�ا �ا�/*���ت �HNå�ل ��A�،��*c�� ����

و_%µ.8�2.?�.�=�ن�AR�c����æ.-�ف

�ا
�P�c�ت، 28� �ا�%�م �وx,-�ح dkA�

�dkAار�أ�Iوإ� �P�=6�ج ��c.8�ت ذ��

0��µ8أ��Pذ 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�a�ت�N6%-�د
�������Pان�ا�P�Ç�ت�ا
-�,���وأ8.�ل

���ARث�ا�;�ق�و�Tام�أ��%A�����PVAx�����q��²+�ا,"�ا�

Pأ� 28� �وا�'���ة �Hc%�
�ا �ا�#;�8�ت �ا�%T�a�ت �*�� �ا�Vزم

�
��c.   

kا�� ��8�.%a6� �ا�P�Ç�ت d�D�+� �P|�ل ��� �وPR	ن �ا����? �ور


�ا�-��د �وإدارة �q¼M�ء� �ا
|�wت nc%�P� ��� ��a�%=x� �ت

���9ا8FGاE+ي Hا��IJB������9�x�:   

�ا�* ��*A1
�ا �ا�/��.�� ��c..�رA�ت ��'	�ا �P�.% ا� �ا���ا��ي

�.�����ذ���,�HOو��N���_"�x,-�ح�l�28�%=��,���fا
-�ف�

�I�+� Xb8� ��ءاyو� ��c.-�ف، �ا
-�Z3و¼: �ا����� �8�.|P� �ت

���A������'c����8�qا�����N�3?� ���7ا��q��d+2008و�،�و��

��،�و+%'c���ë�+ا�ZA6�0a�%ا��Xb8ف��q¾�0+�8�.%a�0وا��µ8

  )14،�ا�-H$�ت�������2014ا���ا��ي�،�

IJ"� : 

� 2P� �ا���ا��ي �ا����� ���� �� �* :��,�-
�ا �ا����� �8�.|P

Nå� ��A� ?l� ��Pة �
�ا���د �P��ا�� �ا
*� .	ن ���.a� �و+|%.`

��0�c8�îا�#�=�ن�
��P�<*Tورة�و�µا��mµ%Nا��.cl��
��د

�ن��� ���� �ا:¤ �و£� �و: ���� dkAý�� ��Pþ� ��3c
�ا �.�ن

8� �ذ�� ��� �.�� �*A1
�ا �أ�Iل ?
�أو���� `��� �و�Nارات m_�

�ا�/*���ت�وا�%#�ر_��وأ8.�ل��*�	��x��c|Pدارة�وإ��اء�ذ��Pأ8

����
���ا* 

����ت�ا�'�*T�:#N�Pب��أ���Xb8��= 

��'c���Ô�qر�ا��q³*
 ا�%#�_��ا�*��ي�ا
����2Pا

������و¼*'��ا
*� .	ن����ا�''c���Ô�.%a6ل��
  :رأس�ا

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

��%T6���;C�a�ت� - 

أA�س�ا��y��ا���²+�ا,

�ا�Vزم -  +�,	��ا�%.�_?

�
��c#%ا����,�-
ا

�ا��
#�م -  ��ور� ��ا�'

=x� 
�ت�Cc�� ا�/*2

��8�.%a6 

 

2 .�9�x�����&�&ا:"�دئ��

�ا���ا� �ا����� ���� �Q�


x�"_�E�28���NVWR��	
��
ا

��Z3�6و¼: `N�
����8ا � �q@�

���A����"�N�%2004ا����d+و

�0��µ8أ�?P�r�و��c|Pإدارة�

VW�2Pا������ا(: ل�������_�#+

1.2. IJ"�4ا���� ������g

�� �*P� �'���+� +%�rن

�ا���ا�� ��H_و+|%.%44 ا��� ،

��
و+|%.`�ا��.����{	��ا���د

  :  ا��.��������.�ن

�ا • �وا:����� ا�7xGق

�و m_�-%ا�� وT#�ق


�ة�a . 

ا
-�د�Xb8��Nا�/*� •

• 
+�ز�`�=%���fا�*���ا

• �Xb8��=�7P�î�-�+

• �Xb8��Nد�-
ا�%#�_ا

�

�Û[�رأس�ا��Q�%وا���ول�ا�
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IJ"ن����ا��  ا: ���

��. �*% 

��H_ا�����.����ا���TVHوا�%�  

50%  

44%  

46%  

44.1%  

  

��.k
�و+�2.3ا #�"�R �اف�ا
*;�ة،

H�ß��P�Xb8-�/��وT#�ق�ا
*� .	ن،�

��vر�� 2P� �ا���ا��ي �ا����� ���� إدارة

�ا������ �8�.|P� ?'N� 2P� �ا
$�دة �

��bWا��ا�"�N�%وا�����Nط�ا���q¼�Xb8ف�

�ا�%#�ر_��w+��ذ� � 4ه ��� �ا��اردة D�ت

����"�N�%ا����%�����X�2Pذ���+#�م���

  . -�������ا���ا��

  �،�وا
�اN'��ا��ور_�

�.�اN'��,�ع��nc "2
�	CIن�	أو�,�8 "

�P*%�ى� Xb8� �kP�م ��*³�� �ا�#��م d+

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���9ا8FGاE+ي�و» ��ا: ��� 01:ول�ر.�Hا��IJ"����¹���g/راس�ا:�ل�

  رأس�ا
�ل�.%a6���Ôدج
��. �*
¼*'��ا

��8�.|P��,�-
  ا������ا

  ��cP  50%ن�دج�500

  ��cP  56%ن�دج�205

  �cP  54%�ر�دج�10

  �cP  55.9%�ر�دج�15

���ا������ا���ا��ي��*����:ا:�,ر���_�#+2018  

�"�#$%�� ��c.-�ف ��ZAxا+�|�� �ا�%�ka�ت �
�$+� Xb8� دارة

8��ß�HT����ن�ا�/��.��ا����Oة�وxدارة�ا��H�����1qون�ا�'

�و �وا
*� .	ن، �*A1
�ا ?'N� 2P� �x|Pدارة 
%�rن��� �إدارة �c

�õدارة�x��c|
���*vم�ا����k
�2�	ن�اPو�: 

�� �|���ا�'

�k.�D�+� 

$
�ا ��ZAxا+�|�� `P� �k#,ا�+� 2P� �ا�%��� �VWل 2P� �ا��.?

 <*��A�ت�وإ�aاءات�ا�'��م�

�8��%P��_ر�ار�+#�Iل�إVW�2Pن�	.  

 : 'دارة

�E��
���ا�%��N"�و�����ا��  

! :  

"c���P��[\Pم��k
�.|.��2P��8ا�"�N�¼�Xb8اف��Ox�0و�a�%���

�ا� �ا
DTV�ت ��>�%Pو� �[Õ�aا�P� Xb8� �ا��.? `P� �_���ر_��ا�*

���å�,��إ�XQذ���+���
%��ض��k��ا�'��N��²ا���E��.c��0'@%وا�

����-
���ا���ا���وا�#�ا=	ن�ا�*�ر_��l�Xb8�P?�ا�#;�ع�ا�.�ت�


���ا������ا���ا��ي�P�Xb8'�أ
��2ا
�اN'��ا��ا�.�،�وا'����cWا

��  :\P��Tوا�?l�،ن	'Nا�
�.��%.���2P�"_�,�Xb8ا�ncrP�d[

� ��A� �VWل Vº.,� ،�#'*P� �P$�د �P\]�ج <*T2016�#ا�� d+

  : ت��Tل 

���ا��ا�.��P�Xb8*%�ى�ا��Hوع�ا���
�ة�Nا��  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

g,ول�ر.�

  ا�*��ات

1991  

2006  

2009  

2017  

 :�0�©�'دارة  .2.2

8� �xدارة �c|P� 
#�م

�������.�ن�ا�/'c����A�AR

P� �xدارة �c|P� �c��*P� d%+و

�2�	�11  ا
|��cوPا،�و��µ8


��إ�ZAا+�|���ا� - �$+

 - .�D�+��#_�E��
�$+

�ا��.? -  �;W� �'Nا�P

��,�-
 ا

�PاtZ�6��'Nام� - 

 - 2Pن�	. �*
إV8م�ا

�FGن��0�©�'دارة. 1.2.2

�3?����%	ن������اq��d+

��JFGا��,.�!�� 1.1.2.2

.��"�N�%ا����+#�م���

�وإ=|�ز�ا�%#�ر_��ا� ،���ا�' ��

�axاءات�ا�%^/�$���وا�%@'0

���%��c.�ت�����Pى�ا�tZام�ا�'

����cWا��ا����Nم�ا���D=و_#�م�

• ��Eا:+ا."��ا�,ا

<*T� �دا�.� �H-�

�Tوع�+.$�رت��Hا�

- ���Nم�ا���D=�<v-�+
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�I�  

  �ة

��P��ا�� ��q³H
�ا �+�VWت �,�ن ،"�N�

�	ن�kP.�ت���P��8��%P�w�rOت�أ�Wي�ا

��aر�Çت�ا��7�kا���[uا���²+#�م���'Nا�.  

���ذ���8å;�ء�ا����?��Xb8ا8%.�د�ا�'

���PR�jال�+��$,�rPت���c.8�XQت�إ

ا�tZاP�ت�ا�'��� N#	ن�W�ر�a	ن����إE�ر

�d�D�³����PR�jال�+��yر�$�Ê�q@+و

�_���
  .�Hوع�وا���Tات�ا

�ا
�P�c�ت� dD=� �Mدارة� �#c�%
�ا ��ا=>

�%$%���ا�%#����u]�ف�+�,	��+#������dا

?ºP� :  

�´�Pوط��Oو��[�
���دور_��و+$�'c����=

`P� ���'#
�ا
����Eا �P*%�_�ت  �.�ن

 � ��8Mام� �#c�%
�ا �ا�%��I�ت d
4ه�#�

��8�.|Pار��-%A�����'c���
4�H�ة�ا�%

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

-W���c�Cq³ا���E��
�yو��P�.8���,�-

����Eا���I�Hß	ن�

����و�*�	��ا�/*���ت�ا��ا��ةA�$
ت�و�Pاa���ا����P�ت�ا

��:ر£� ،"�N�%ا�� ����� ��Eف 2P� ��
�ا �ا�*��ي fP�=��c�� و,#�

�Wي�ا���
ء�P�Xb8*%�ى�VC%A6��3'Oل�أو��Xb8ا
*%�ى�ا

��د���.�c�ت�ا
�اN'��اAت�إ�.kPة،�و�#%�Pت��.kP�،��8���Pت�

åوذ����?l��kا��j�ت�و�w�lا����;q¼Î���8�qا�����Nا���"�

��. 

��gر : �XQت�إ������E�2Pف�N�P#:�ا�/*��Nاء� 4ه�ا���aإ�d+

�"�N�+��.kPد���Aإ�d+�¿�T�،ب(AML)ن��	#N�P�XQإ��_��A

+��yر�$.��ncr
�_�2ا
*%.���Hß�.c	ن�،�N�¿�T�م�ا
*1ول�ا

Hß�P���d+ا=%#�«]P�Xb8�d*%�ى�ا��Hوع�وا�H������A��150���ة�

�ا:�������1 �<��م �ا���ا=>: « ��aا�P� Xb8� �ا��D�م 
���� 4ا

�P`�ا
*%��P	ن،�و+;�_��و+;'�"�ا�-��=�،�وإدارة�ا�'@���ا

?ºP��E��
ن�,������و�H�ءة�و+r��c.8�?P�ت�وأ=D.��وإدارة�ا

  -ا=|�ز�=D�م�+#��q¼�d�ط�Hß�P:�ا�'���–ع�

  - �d�.��GLPIاA%�.�ل�=D�م��–ع�

  - OS MIGRATION–ع�

  -ا�-�ف�P�c�–��Qþ�ت�

– Hypérion & OBIEE-  

��'�q��:HIT 

  �IMALا��D�م�

  ة�<q�ن�Ex�ر�ا�%��dD=��H�ß�c�����Dا
�P�c�ت

 :  

�'c����=�.%�6��A��*و�`�ا���k. م�أ�k
�_Vت��.|.��2P��8ا

� ��.�ن Xb8� �وا��.? ،�[ÕqN��
� �xدارة �c|P� Xb8� �k��8و�

�H�+� Xb8� ?.�c�� �PزVا�� Ê;Çا�� �وو�` �ا�%�~�ة d
�و+#� �kµ

�H�
	��ا�/��.��N�x�mPدارة�ا�%��.�������و���إE�ر�tZ�6ام�ا�'

�k. ن�أ��3?��8ة���q : 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

- ��+$*��vا
�Hß	ن�

- aا�Pت�و��,%´�ا�/*�

�ا�,ور£� • ا:+ا."�

�Xb8اء��A�"�N�%وا�

��Pت��.kP�،�cP�O

Nا���"�N�%�2 4ا�ا�.µ%
��.�

��PVAx�����qدئ�ا��'P

• ��gر��Gا:+ا."��ا

�T�،ب�ر x�?_�.+و


���%�r_�2ا��#c�%
ا

���A���@_�r+دورات�

• ��>� »��C1و� !�.,1


وإدارة�ا��P��NV`�ا

q>��Ô���P�ن�,����

+��qP�"�Nوع� -

+�qP��v%Hوع� -

+�qP��v%Hوع� -

- �P�c�Pم��D=�"�N�+

–��v%H+�îWر  -

- q��:H�ßو�î�Çè�

إدارة�ا�%C	�����ا��D�م -


�dا
�qرة�<q�ن -�#+

2.1.2.2 .+6�
: ��JFGا:

�+#�م������ا�%.�_Vت�

�و��8 �وا�µ.�=�ت ا�V�k*³ت

� �ا
%�~�ة �ا��
�ن �و�` �Aدرا

���å�,��إ�XQذ���و��ا��
�ن،�

8�?�3q³��2Pا�#�ارات�+#����
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�?aا� 2P� ��'c�� �ا�%|�ري �@q�ط� �;

��'Nا�P� :;Cو�� ،��.*���� �Ax�ءة �أو

 xر �ب و+.�_? ل

 �#�=�ن 

ب�kP���'A.�ت��2Pا
�;�Êا�*��ي�

�b
��.�,��-Ç�
  :رة�ا�����Pا

  

Pف��Eم���#
���,�-
|.���8ا������ا


��رأA.�ل��H���=�%P��_ار�.%Aا��[Õ|�³

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�B�.+وا�� :  

@�� �;'+�
�ا �º%P6�ل ��P��8��Eم d��#+� �º%P6�ل �_�
�P� ?I

x� �أو ����
�ا �ا�Ç*�رة ،���
�ا�%�د �أو �xدار_� �ا�#�=�=��، �ت

  : �fا�%����

  (KYC)ا��.�? V. �,��Pء

�.$�ر�y ا�Ç��I ا��N���� �axاءات وا�ZTام j�v'+ ال�PR

�Þ_�µت ا����*/�� ����aR( FATCA ) 

 (ا��#�y�ت =D�م ( ا
��Q و ا�%|�ري 

 �Aر�.
��� واk
 ا�*�c.� ا


�_� ري �
 º%P6�ل 

�'Nل �ا�º%P6 

 ن

 ا
�c.�� � �'q�ت

ا�#�=�ن  �.�a> ا
���� ا�*c;�ت 2P ا
�P�c�ت Xb8 ا�/-�ل  

�cAا�P  

�Ä± :���Aل�VW2016��'Aب���bWا��ا�"�N�%إدارة�ا��mP�N

  دار�ا�����

����
  وا�2Pا�%�,#�ت�ا

  و+-@��nا
�--�ت

  �و+-@��nا
�--�ت

���PR�jال+��$,�rP�  

��زل��������v
�#Pو��	
��P02  

���ا���ا���  و+'�ö�cا��
�ن���ى�

�%�<�����N�%c"�ا��ا�E�2P��bWف�xدارة�ا���Pت�ا
k�م�ا�%�����ا

�����ا���ا�������*�	���c.8�ت�ا�%$�_?���ى�ا�'�  DT�ت�

n+ا�kا���	ا+�,��	  

  .�%$�_Vت�ا��و���

�hف�:  ر�E�2P���K%�
���å�,��إ�XQذ���و���إE�ر�ا�*����Aا

�$*�ب�¼*'����kO)��أMcDonough(��[Õ|�³=�m=�l�¿�T�،

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

�FGن�ا��Â"Ãوا�+.� •

��P: /��¬�ل • ?Iا�+

�ا�# �ا��#�y�ت +H�دي

º%P6�ل�ا���ا�fPا�%���

- �NV�ا� `P ءV.�ا�

- ��>�%P 4�H�وا�ZTام +

ا�º%P6 _�µ�ل N�=�ن  -

ا�%|�ر ا�/�D ا�ZTام -

 ا�*�cك �Nا�8 -

q³A6�ري  ا��ور  -

��اP إ�8اد -f �'Nا�P

ا
�Hß	ن +�ر_> -

ا��.�c� +#�ر_� إ�8اد -

- �����P ت�'cE 

��ت ,%´ -�*T �cAا�P

• �Ä±ا��,.�!�ا�,ا

�[\P :  

- ����O�"�N�+دار�ا���

+��N"��*�	��وا�2Pا� -

+��N"��*�	��و+-@� -

+��N"�و�*�	��و+-@� -

- $,�rP��	�*و��"�N�+


	��و -��P��	�*��"�N�+

+��N"��*�	��و+'�ö�cا -

�k
���å�,��إ�XQذ���أ=|�ت�ا

- �+�DTVP����"�N�ت�

+��N"�����*�	��,�ا+	 -

+��N"��*�	��ا�%$�_ -

• �hر��Gا��,.�!�ا

kOأ��ÆVÆ�?l���ا�'

��  .ا�'
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��2P����%cأن��a�?'N.����ا
*� .	ن،

��P�cP� ���ا��� �و+��I�ت ��Nارات و���

�ا�k#H�ء� �	ن� 2P� d ر��%Wا� d%
� µ8�ء

��،�ا���Çة�ا�Vز��Pوا
%.%�	ن�<*.���

�8R.�ل،� ��� �7�kc�� ��Nا�-
�ا �H�ء

�،0���}� ��ءÆأ� �vا���� �.k�م� ���#�م 0

،���ا�' �إدارة �c|P� �ا�ZNاح Xb8� و��ء

q�،ف�-.c�� ����
�ا dا�#�ا�� ��� ��8�

 å��� �+�3ار � �و�8م �k,�#
�إ�XQأو�إ �,��

�:PVA6�?_�.%ل�ا��rOوا�ö�I�]Û�


��'c����8�qا�����Nوا��.  

���9ا8FGاE+ي Hا��I:  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 :وا�+.���Bا��+���

a�?'N�2P�����
���ا����8�qا�Nى�وا���%Hت� ���7ا��.�c�%���#

N� �و��� ،��PVAx� ����qا�� �وأrT�م �P'�دئ �و," 0+VP��Pو�


�،�و+%�rن �� 2P� ��8�qا�� ���Nا��� �7� )05 (� �أµ8�ء �*.W

�
ا�/���_�Xb8�2ا
V 1ت�ا��c.��،�ا��Vت�ا
�����وN6%-�د

�ا �إ�H�ء ?aÎ� 0
ّ
cl� �وذ�� ��PVAx� ����qا�� ��rT�م� tام

��d�Dا���7�kو,#�+�d%_و�،�[¸�P�#
��²� :  


�) w1 �� )03ء�µ8R�ء��ـ�|%c���c��Nات���A��ÆVÆ.  

�#��� 0�� �و=��'� �7�kc�� �*vر�� �[»�µ8أ� �	ن� 2P� ��8�qا�� ��

0.  

� Xb8� ��ء�� �P��ا�� �ا��.��� ?'N� 2P� ��8�qا�� ���Nا��� �7� 

�[u�d[\�����d+��²وط�ا��qو�ا����H�3ا���H���d �	.  

qا�� �ا���ا=> 2P� �ا��أي ��اءM�� ��8�qا�� ���Nوا��� %�ى

�#
�أو�إ �k$�/^+� <cEو� �ا
-�ف �¼q�E�ت 2P� ��8�qا�� �ت


�Û[�ح�و ��Q�%ا��?rqوا��،����qم�ا��rTو,"�أ����*Çا��?�.$+

���Nى�وا���%Hارات� ���7ا��Iw��#'Eو�،��PVA6�����qم�ا��r

���  02: ��ر.�����Æ�;��9ا����£�����ا�Hا��IJ"�����%&'

���ا����� : ا:�,ر� P�c�P�ت��E�2P��P�#Pف�

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

2.2.2. B�.+ى�وا���Cا������

�c�%���#,و���¾�.?�ا�'

P��Pو� 0%;q¼��� 
#�م� ��ا�'

4
�،�و+%�H�ا�%�F��4�Hدارة�ا�%

�
����ا
��VPت�ا ا
%�--	ن

��� �tZ�6ام �P|�ل ��� ��aة

#
q³A6�رات�وا�H%�وى�ا���²

+%$�د��Pة�w1 ��_�µ8ء - 

 - qا�� ���Nا��� �7� � <�%@+

0%��#%A�0أو�ا$_�*�

�ا -  �7� � �أµ8�ء ����	ن d%


���d �	�Cأو���dk��8�23.


�وا �ا�H%�ى �7� � ��4�� +#�م

�ا� �ا
���H�ت Xb8� و�Z86اض

ا�%�����2P+�ز�`�Rرy�ح�و 

qم�ا��rTw��#,ا������و�������

����ر.�
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������  
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�d%+و� �و=%��|0، 0+�rc%.Pو� ���ا�' q�ط

  )16،�ا�-H$�ت�

�fPا���ا� ��� �;Çا�� 28� �|+���ا� ��+��c.

	Hß�
�ا���ع���2Pا ن�و_%�P�dاN'�� 4ا

���� �Rول ،� � ،����
�ا �ا
�P�c�ت A�س

����P�f��. 

��E��P� ،����qوا�� ?�Cq³ا���E��P� ت،

،ncP �[\P 289 ncP 2P �_�
�P ?_�.+ 

 25ncP 2P �_�
�P ?_�.%ر ا��|
å�� و 

��وق -�� �'*¼ 2 % 63,63P �DH$P 

�.� î�
��وق، ا�%.�_Vت -��� ,Mن 

2016�� � � XQ110711ا� ��� دج ��cPن �

��'c ¿�T mCc� ،�� 31/12/2016���،

 �P Xb8ز%�8 12,32¼*�P 0%� أي '�÷�،

���tZاP�ت�09,87 %ا�%.�_?�و �tZاP�ت 

 و #;�ع�ا�-�����8#;�ع�ا��#�ر���اء

 06,6�T��.P ع�ء �#;��  ا�'

أP��,�.���%100 >دا�.��ا�/��ا
;�cب�

���A�2P2016ل�. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 : 

�ا �¼q�ط Xb8� �Þc*ا���	Æ�%ا�� �³*�	��ا
����Eذات� �ا���ا��ي �

"_�E�28������ا������ا���ا��ي�،�(  :ف�ا�'�،�ا�-2014ا+#�_��

 ت

 N;�ع�ا�@q�ط

��c�Cq³ا��� :��+��c.�ا���E��
�ا 2P� ?�c#%ا�� Xb8� ���ا�' ?.�¾

ß�
����P������ا��.�c�ت�أو�=WÎ��|�³;�ء�ار+N�2P�m'3'?�ا

��+�P�c�

��ا���dDا�.T��� .�ف����%	ن�������2PRو��

�: k�د ��A� ��2016�� �أA�س Xb8� ��W%'�ر�kax�د� ���ا�' N�م

����:¼�º30/09/2016وا���P�f��%=�28�2_ر�'%W6ا,�ز��¿�T�،

 �.%�6�V.�c����=ء

� ����E��
�ا �åدارة � "��P� �ا�%�~�ات، �'Nا�Pن�و��6%.��E��P

  ق،��P� ��E���Pا��y´�و�P���Eأ�Wى�

  : ن

mP�N �_�
�P إدارة �E��
��را�A ا �P w ?#
 28 500 ،ncP

،�;A� 171 ncP 2P �_�
�P ?_�.+ ت�l�qة، ا��	25ا�3' 

�� ا�%.�_Vت �R016���31 /12/2016 ، mCc,�اد،�و �_?-���

��µPå�ء �'*¼ 2 % 36,37P �Q�.a4ه إ  �.�,��Pة،�أ�	WR

� ¿�T `H+2 ارP 431,3097� ن��cP 31/03/2016 �� دج

f%�P رة�ax Xb8 Xb82 ¼*'� أP �DH$
�� �6%.�=�� ا'c�

� ��=�ºا� �ë%�P �$�ا�'�÷�، و, % 37,04 �@*'� ا
*�و�P و ا
�ا

î�
��µPå�ء، tZ�6اP�ت  �
, �=�rP 2P90,13 %ت��PاtZ���

��=�.%�6 ��'c� 2P 26,78 % 2P تV_�.%ا� �T��.P ع��;#�

�����T�11,47 %��T#;�ع�ا�%|�رة��.P ت�l�qc� 06,66و % 

��� :  

�����N-	�ة�aR?،�,�ن�¼*'���C;���ا�*�����+�Hق�دا�.��ا�

���A�mc���?aR2016��2Pول�R�:�Vºا������I�Wض��H�=ا

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

3.2.2. +6�
: إدارة�ا:

�ا��� �ا����� ���� 
#�م

��PاN'��ا
���E�2P��Eف�ا�'

�#��Êا�l�q�ت -+

ا���Z	N�<*T�t;�ع�ا -

- q³ا���E��
�ا �Aدرا

��Pأو�������+�P�c�
ا

ا
���E�2P��Eف���

�kax�د - اW%'�رات

30/06/2016�:¼�ºوا�

���mا�/�ود�%�6.� -º+

�åدار� ��æ�AR� و_%.º?�ا
$�ر

��P�،ا�*�ق��E��P�،����*ا�


�E/�+6���ن. 1.3.2.2�

�� VWلA 2016 ، mP�N

ا
%�A;�، و ا�-C	�ة ا�l�q�ت

15 ncP 2P �_�
�P ?_�.+

�� tZ�6اP�ت'c� �.�  

mCc���tZ�6 µPåاP�ت 

�k.�� �� �
P*%.� +�ا

�T�ز�31/12/2016 ، f%�P

ا
�+'� �� وa�ء��50,64%

�÷�� �Pت،�أV_�.%ا� d�, î�


  .ا�µ.�ن

?rq³+ �DH$
�6%.� ا

��P�W« 22,55 %�#���T�ت.P


�6+�ا� ����. 2.3.2.2�

N�����*ا��î�
��.�,

�?aR��c_�E�����*ا��î�
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�،��ا�*.$�ء�ا�q¼�d3$+��²�ط�ا�'

�%�2P��Hcا
|%.`�ا�4ي��@%���إ��0،�

�0��8.�ل�ا�%;�_��%.`�ا�4ي�
@%���إ��

�2P�fP� :  

�`�.a����<_ا���ا�%�ر�Pو�� �

���î�= ��4 و ا
$�و7Hc� �P�ت زاق 

fP�=����=�º³Ax ، fP.�ر زl�ة  ?_�.+ 

�.º³).  

�N�ncPض��1030
-���C*�	��و��'��7

����dka�Pدå����P�ا���?��Aا����	µ$

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���9ا8FGاE+ي Hا��IJ"��������g/�� :  

P`�أrT�م�وP'�دئ�ا����PVAx�����qا�*.A1�$*��ا
*1و��

�Hc%�Pت��7H�8ة���*
دئ��*�XÖا�'����%#������dا���ن�وا

�r�P�?P*1و��%�0ا+|�ه�ا
|%.`�ا����K%�
?�P'�د��0و�A�A%�0ا

P�fP�=ن�ا����r+�¿�T�،��Eا�
��ة�إrO�ل�u]�ف����_�� �_��ا

�C-
  :�VW�2Pل�ا�%.�_?�ا

 º.�ري 

mv'�����º��
 �ا

 º³.�ري 

Pو�� ��
��P�������P|�ل�ا�'$¿�ا�����cوا�%;�_��،�و����4ا

�kE�q¼�d�.I������8�.%a61و����*
 .��ا��fP�+��²ا

��.c����8وا��.%a6�<=ا���ا��_�;+�XQإ��,. 

�kaا�
��I> ا
|�د و ا�';��� P ?.8 در و�-P زاق�ZAا

��=�ºP (fP? ا
-�C ا�%.�_? P|�ل �� ا�'�� إدارة �Eرz]� ا��²

��=�fP ، ا
-�Cة ا
q�ر�� ��=�fP ، ا�'��ت �� nNا�� �.º³*
ا

���Aل���2014ح����VW�2P:  

�×
  ��r%c_�2ا

���C-
º.�ر��A1.c*�ت�ا�-C	�ة�وا
%�A;�����إE�ر�ا�%.�_?�ا

��ي �33'��ل��Zل�ا��|
   �����Êq@+��7ا

  ص�ا
��ز_2

�-	ن�a�P��	ن�
�%�ncا
�ارس�وا���P��ت��%$µ	��ا�ZPة�����

��..  

���9ا8FGاE+ي�Hا��IJ"ط��:  

2�ة�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"��®(2009-2020:  

  ا��دا�`��'���ا������ا���ا��ي��ر 

 

 

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

4.2.2. �g/ا: �و����

��*A1
�"�,�3ة�ا�;+

و�0�c8اº%P�4k��wه�ا
'�دئ��*

�¿�Tد��'P�?µH����ا�tZم�ا�'

وا
*� .��a6%.����8<��ة�إ

- W�2P��Q�
���_��ا�q.�ل�ا

��=��fPا��l�ة�º³A6.�ري  -

 - �º��
��=��fP+.�_?�ا
�أة�ا

��=��fPا
q�ر�� -  

��=��fPا��º³A6�nN.�ري  - 

 - ���P�ت�ا���*A1
د�d8ا

ا
|�wت�وW���c+��Iا��²

 - +�XQد,��إ�kا��fPا���ا��
ر8�


�ة ö�I ا
|�د - �a kaا�


ا��² ا
�A�.c ا
'�درات

�� ا�@*�_� ا�@q�E�ت

����ح��و+|*���fP�=4ا�ا��� 

 - _�r%c����HNو����Oء��q¼إ

 - .cر���.º³A6��I�,ء��إ8;

 T*�2زl�ة


P�d*�=�ات�و '��ل� - �#+

 - �

Ç�ý���' �d�ص�ا�#+

 - Pة�������+�E	��إE�رات�ا�'

��.c�وا�����k
ا�/��ة�ا

ا���Çط��"J ���+ات .3

1.3. IJ"��®È1#�ر������ا��دا


'	ن�ا���ول�ا�%���Q+;�ر 
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������  

��( 
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 (2009-2019)  

8w%.�د��Xb8ا�%#�ر_��ا�*��_���Z3�6و=��

 6� ��ت�*Tو� <�،?aÎ� ��ت�*Tر�و�Wد

���A�?aÎ�`ر�وا��دا��Wت�6د��2014�

���،�و����� 4ه�ا��_�دة�P2013#�ر=��<*

�،�[ec8ع�ا�/-�ل��;�Xb8ا�mCc��¿�T

��-T�����.%*
ل�ا���ول� ��ا�%;�ر�ا

�ا�%#�ب� �وP$�و�� 0�P� �ا
%��cP	ن ��8ة

�ا��Zو_|��� �ا�/.Vت �[\P� ���ا�' ��Eف

�،��T�0%3'O�öc'+�¿�T����������Aا�'

2����،��.I�����ا=%D�ر�إ��,��وl��%	ن�

(2009-2019) 

dN02 :�ر

0

50000

100000

150000

200000

250000

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

2�ة�) : 2(اFG,ول�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��®Èا��دا�����)

  .����ن�دج: ا��K,ة

  ا��داÈ®  ا� �Jات

2009  81063 
2010  89 983 
2011  103 285 
2012  116 515 
2013  125 435  
2014  131 175 
2015  154 562 
2016  170 137 
2017  207 945 
2018  223 995 
2019  213 500 

�2Pإ�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د: ا:�,ر ��ات�ا
�l4رة�������ا���ا��ي  *c�

Tو� <c;ا�� m$+� ��ت�*T� ��� �ا���ا��ي �ا����� ��'�� ��دا�`

��ت�6�*Tو�<c;ا��m$+ت����*T�?rO����`ا��دا��?r� ��ö

P#�ر=�����cP4.6%ن�دج�أي��@*'�����c�äP�5740ز_�دة��Nر ��

اA%;�ع�ا�
-�ف����+�����Rرy�ح��2Pا��دا�`�ا
�%��Hcا���²

2018��öc'.�
VW�2P��TVل�ا���و�223995��Pن�دج�،و��cP

� �ا��Wى، �N��8ة `�A�+� Xb8� ?.�¾� ���ا�' �أن Xb8� 
�ل� �P�� و

#Æ� <� ��Eف 2P� ��'%
�ا ��ZAxا+�|�� XQإ� ��4�� �,��å��� ،d[Õ

�����Aى��%*Pع��H+ار�Xb8���4���3�¼ا��P�� ر،�و�W6د�Xb

���A��¶E�2020اب�ا����m=�l��P��>21����A����l2009و

dNر�?rqا�����]Û�P03 .  

2�ة�: 03ا�����C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"��®È119#�ر������ا�ـ�دا)

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

�2Pإ�8اد�ا�'�ºT	ن���8w%.�د�P�;��ت�ا���ول�رdN: ا:�,ر  

إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:�1�+�ا�,و��

  ا�����4

2023 

 

���`N�.����ا������اا
��aدة��  

�ا��دا�` ���'E� mcº.+

��r� ��öc،وودا�`�أ�Wى �¿�T
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���إ�XQأ�Wى،��.��أن�A�2P��.%*Pع��H

�ا��#�ر،� ?_�.+� 6
|�رة،� ?_�.+� �Aاء

���A�:H,�،ن،�وأ,�اد�	��kP�،ت�*A1P

��$��ا
�ا ��� ?º.%+� 
�ة�a� ö�-�� �Cة

���A���2012��÷���Xb8�� ��>�d.�%���،

13��öc',اد��,R�?_�.+��Pن�دج،�أ��cP

�أ X� 2P��~�96.45���'*@�� �أي �cP�ر�دج

��'*@�º³A.�ري�ا
�l�qc��0a�ت�ز_�دة�

 1��،�;A�%
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رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 +E8اFGف�ا� %م�ا+�:����J"ة��ض�ا��2C��(2008-2019)

2�ة�) :0C���+E8اFGف�ا� %م�ا+�:����J"ا�7+وض�ا��®Ì�12019ز)

ا:0��ع  ا��E�*8  ا:�& �ت�ا:����  ا� �Jات

2008  1 286 48 662 49 948
2009  123 59 513 59 637
2010  81 55 607 55 689
2011  153 58 430 58 584
2012  577 57 891  57 891
2013  879  62 640  63 354
2014  2 381 78 506 80 888
2015  2 356 94 097  96 453
2016  3 179 107 531 110 711
2017  3 123 136 553  139 677
2018  2 299 154 159  156 460
2019  1 547 153 053 154 600

ºT	ن���8w%.�د��Xb8ا�%#�ر_��ا�*��_���Z3�6و=���ا
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20��¿�T�:lV[ÕA6�?_�.%�8دة�ا��� 

.�_Vت�ا��#�ر_��ا�Ç�م�ا
�ý���ka,�اد�
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���C��ا�4روة��2019{�
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��PVAx���,�-
  .�ا

�وا
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��fا

��Hc%�
A��?�ا�Vز��Pوأو�0aا�@q�ط�ا
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2�ة�C�(2011-2019)  

202017 2018 2019 

24324 546 27 429 30 704 

2019�،

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�Pن��r+��²وة�وا��~c���|%�
��Rوw�،XQن� 4ه�ا
q�ر�`���%���ا

`H+ر ��Iت رV_�.%ا� �T��.
+.�_?�ا
A1*�ت�- �y�c��2 ا

���P2015#�ر=��<*��� % �N 14.78ر � A�t	P��P2016،�و

09��28��_�
��P��kOت�4.5أV_�.%ري�ا��a�öc��cP�ر�دج�،��.��

�%#�c.8�mc�2017��2P��c�ت�+.�_?��HNة�=�������8P10 711

2017.�m$.A��²ت�ا�%.�_?�وا��'cE��Aرا�����N�¿�T�م�ا�'

��c_�$%ا�� �ا��C�ر�وا�-��8�ت `;Nو� �ا�*��رات �وا�ZAداد �%|�رة

#%Aا� �¼q�ط d8ود� �ا�%.�_? ö�I� `����ا
����Eو+ �+�ز�` ��

8�;N�8ة��Xb8��8ز�P���=�.%�6��DH$
�+.º?�ا����T-�����ا

�،��c_�$%ت�ا��8��  �ا
#�وwت،�N;�ع�ا�-

���Aى��Wا�XQا���A�2Pع��H+6ر�����T��.
2016#�وض�ا

و���د�ذ���إN�`A�+�XQ��8ة�ا
%��cP	ن�و+���`�ا���cPن�دج�156

�2P���%�P�8د��`���d+�¿�T��ß�/�P��'*¼اد��,ý��:lV[ÕA6�?

ا�%.�_?�ا��#�ري�¼q�E��Hº3P������P�����HcP�ت�ا�%.�_?��ýف�

و�����l?� 4ا��28أ �ZA6�dا+�|��ت�ا�. ;�<`�ا�*3¶��ا��N�Zي 

د�أو�ا
A1*�تq.�ل�ا
���Qو+#�
�dا�P�Ç�ت���A�?rاء��ý,�ا

�-
a�ت�ور{'�ت�l�,��,7�ت�ا
|%.`�و+#�
�dو¼��qا�P�Ç�ت�ا

���9ا8FGاE+ي �ت��داء�و�%ءةHا��IJ"� : 

�ا��.?، ?Tا�
� �b�Hا�� 4�H��ا�% XQإ� ���-
�ا �در�داء �¶��� �.�

$
��Îداء�ا
-����ا
��a�ت�أو�ا��%���fا��WR�j�'و_#-��ا��

�Xb8ا=P�0|.���8ا��A��?�ا"  ا����Ö�yوراk#� "��í�،�و���,�0

Çا����,�-
�ا
-�رف���ور �،�و+��4�Hوß��kH�����ß?�ا�'��7vا

145،�ا�-H$�ت�2011ا����Ö�yو�راR�"#$+�� . )�،��í �اف

  :�ق�ا:����

2�ة�ا����7K�ÍÄ��,Eق�ا:�����  F:04,ول�ر.�C�ي��+E8اFG��9ا�Hا��IJ"�

2012012 2013 2014 2015 2016 

20522 110 22 965 23 813 23 463 24312 
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�ل��Xb8أن���P�� ���3وc
T�Xb#�ق�ا

�<caا�#�وض�و�´�.�.	ن����ا
-�ف،�


�ل��c�äP��'*¼�Xb��Xb8أ8��P�� و�،

� ،� �ان�Rرy�ح �ا���ول 2P��TV
�ا و�23
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=��TVأن� ��ك�ار+H�ع����P��ل�ا������T�Xb8#  04ر��dNول 

P�0#�رة�8�"�#$+�Xb8����P��Xb8��Qاº³A.�رات�ا
*� .	ن����

���A������2019¼*'��ا����XQن�دج،�30704إ��cP �8أ��õو
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ق�ا
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�ن����B���د�����ÍÄ#��ت�اFG,و��ن�: ا:�,ر¬K�"ا�,اد�ا����  

dN05: ول�ر���õ�mc����'*¼�Xb8ان�ا��TV=  04%¼��õو�،
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� �و���4 ،� �T�%
�ا ��Pارده n�ß�+و��	�*�� ��� ���ا�' ���H��

¾� �P�� و� �ا�Wى، �ka� 2P� ���@*'º³.�ر�ا��دا�`� ��a��	}���%�

���9ا8FGاE+ي ;�ل�Hا��IJBة���2C�� )2008-2019:(  
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20550 22 110 22 965 23 813 23 463 24312 24 546 27 429
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���إ�XQأ�Wى�A�2P���%�P��.=و ��*%.��و

��Q�
A� rq>�d?��'	��������_��ا
����ا

Xb8ى���Wر����,�ص�=.��أ�.º³A6�¿�T

�öc'.��`aن�دج��662 427 �9+�ا��cP�،

2�ة�C�(2019-2009)ي��  
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��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���9ا8FGاE+ي �0��ع�أ;�ل�  06:  اFG,ول�ر.�Hا��IJBة���2C��)2019

  ����ن�دج: ا��K,ة  

 أ;�ل�ا�"IJ ا� �Jات

2008 72 254 023 325 
2009 98 845 540 931 
2010 120 508 888 168 
2011 132 983 968 959 
2012 150 787 878 137 
2013 157 073 194 919 
2014 162 772 270 596 
2015 193 573 058 548 
2016 210 343 621 000 
2017 248 632 694 000 
2018 270 995 828 000 
2019 261 568 166 000 

2019ا�%#�_��ا�*��ي��'���ا������ا���ا��ي��*���: ا:�,ر  
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slamic banks and their compliance with AAOIFI

. _#�_� - ������w",�اvd��D��,+ي  /��Bوا�+�<�د��. ��6"��د9��راه

OUAER Nadia /University of Abdelhamid Mehri Constantine

�و� ������� �	رف��ا �� � �ا$#"	!� �� � �ا$&�ء '�()*� ����إ+

�	رف���������ا� ����9:)��إ+��أدوات�ا$#"	!��ا$:�)�����ا

!A :@	ر/	�أ������AAOIFI(���4( ������ ا�	$�� �N(	ت

�و������ا$:����  	0��	F� �،� 	G��ا$ �/.ه HI	:J�� �ا$.ي BLM�N�ا

�D��\�4دي�	ض�ر�# �
	����/.ه�ا)���������	
�(Sا����D:�$�،

ي̂ (���� _#��D��\�4ا�:�9ام�ا�Z[G. ������و�
	��� ) ا$@G`�ا

��$	�Sف�ا$�را���ا,  

��� ��!	"#($����9:)�ي̂�ا _#��Eإ+��أنّ�أدوات�ر"	!��ا$@G`�ا

�
�#��� ا$@��2 �@�� .ا

�	رف�� ��	
�b̂،�ا$#"	!�،�أدوات�ا$#"	!�،�� _#������،ا$@�Gك�ا

 light on the supervision of Islamic banks and their comp

 their protection and provide the institutional framework

e Sharia standards to serve as a guide where these stand

n conclusion to identify the extent of compatibility betwe

k) and AAOIFI standards. Where the descriptive approac

ore suitable for the objectives of the current study. 

he Central Bank control tools used to supervise Islamic b

 different nature of the banking environment. 

ntral banks, Control tools, supervision, AAOIFI standards

إ;,ارات�ا:
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��B�.+ا�

AOIFI standards 

��"��6

ntine2 /Algeria 

 

  :�����ا�,را&�

          � ��ا$�را���إ+ �/.ه �01ف

و/.ا��?�<�ل�ا$:=#ق�إ+��أدو

�@�	J�
� اIا#�$)�NF(	 وا

������� �	رف���ا 	0��	F4و

$:��ن�_�$��Eإر�	دي� �# ��

ا$#"	!��ا$:�)���� !�ن�أدوات

����Hأ_�����ء����/�اف�ا$�را

��Dا$:��EPإ+��أ�و$��               


	�����������<:�ف� �
�@�

�	رف� :���ت�ا:������ا���ا

  . ا$�# ��

  

 compatibility with AAOIFI 

ework needed by this 

 standards (AAOIFI 

 between the traditional 

proach and  deductive 

mic banks differ with 

dards, Sharia Supervisory 
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�	
�#ف��?�<�$�وا$����BC(��ا

ة̂�ر"	!��، 
Iوأ����	�$�#
و���!.$`���

���?��)=��ا$#ّ � �	�(
�	رف"	!��ا$��،ا

  .#�Tbا$:�<�Eوا$:��H�Iوا�#ا"@�

ي̂ #"	!��ا$�� _#� . ا$F��BC	ر�
	�ا$@G`�ا

�H:Y�!� ي̂، _#��ا `G@$ا� �ور"	!� �=(�

�	رف����£�Fع���	رف�?�!�¤0	�ا��ا�

X¡��	�$ا� �ط ،�،X¥د�� ��	�"G	ع �� �G$ا

�	رف������    .����ا

�وا$�V	ط� �ا$(��$� D�©� ��� D�J:$ا� ?

Y	§�ة،�أو��£�F ���?���#�ا$�	������

�و������ا$:������ 	0��	F4و� 	
F د� �� � E

� ������� �$)�NF(	ت �
Iا#�)������

،�� #�� �ر"	!� �/��I���2د �¡��ة \�4

�،	
�Pار��
	����$:��ن�_�$��Eإر�	دي�$

  ."	!���أدوات�ا$#ّ 

��ا$�(	ؤل�ا$:	+�� :  

  

 زا01	�؟

   .ا$�	درة� 0¤		����������

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��BC$وا�،���#���G	 ��ا$	!�EF
ا$
G	P#�ا$
	���������G���ا$

��	F!�،�F:£�ة̂&Fّ ا 
Iن،�وأ�(�	
�H��?�)	�F/ن،���د �ن،��:

  .#ف�!	$&�ا!'�ا$�	�����

�#���!F	��H$�?��)�ي̂��
	ز�ا�Sا��F"ارة،�و��̂�ا$ _#��E:J�

�����ر��Dا$(�	���ا$�����Gو��YG.�/.ه�ا$(�	��� ?��#�Tbا$:

���	I���#ف������I�$��&9���Xد�ر"	!���# ���إ+�ط�ا

� �	رف��وا ������� �ّ4� �� � ��ء�اا$(�ا$:�)���� �=(�� �إ+

£���
����F#اف�وا$#"	!�� �F!ي�$)�و$�،�وا$.ي����م���G$ا

�ا$�	� ��4:�	ط �@)¡� ���J:_� ��F�$ا� ��دوات 	0¤�� �أدوات �ة

	���@	�#�_:������§:F	ن�و����Y¦��دوات�ا�(:�9������ا

J:$ا� ?�� ?�F:�� ªC4� ي̂ _#��ا `G@$ا� 	
��9:)�� BC$ا� �ا$#"	!��

�	رف�bر	ة،�ا$:£�§	Y$ا�#
���� ���V@�ت�	آ$��Tو��¦��:��،�

�	رف��ا$:�)�����   .و��
	�ا

� �� � EF
*� �دو$�� �¡��N/�2	ت ��إ+ ������� ��$	��ا � 	G�$

��ا$ �/.ه H�
Iا#��وا �@�	J��ا �2�/� �ا$
�2	ت �/.ه �و�? ،� 	G

��� #�����	
��إ�Pار��. 

�و  T@ر��	@: A³ ر� �$��Iد �&9�� � X����� �#ف��ا �¡�	ط أنّ

�´(F
�	رف�����إ�Pار���N(	ت��������$� �D/.ه�ا� 

ي̂� )­0	�!�ا�=��أدوا _#�"	!��ا$:�)�����ا$F��BC	ر�
	�ا$@G`�ا

��ا$��J	و$���I	!�����ا�S	$���������)��ا$�را�:·¶��ذ_#ه�� 

�	رف ا$ّ#"	!� دوات�
	���������؟  ���ا�����������  

��ا$�(	ؤ»ت�ا$Y# ���ا$:	$��� ��!	Iول��	Jؤل���ف��	:  

��ا�� ��!	"#$)���(:�9��	رف؟$#"	!��ا� 


��$)�NF(	ت��������و�	����إ�£	زا01	�؟Iا#���ا�J	�@��وا

�  : �S	$���إ+

�	رف ا$ّ#"	!� دوات�  ؛������  ���ا

�2� �@�	J�
�  اIا#�و�
	������ ������ ا�	$�� $)�NF(	ت وا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  
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         :�7,�ـ�

        ��P	G

��ا$#"	!��أ��4ا$*

���ا"���$�ى��#ا§±�ا�£:F�ا

�#ف�!	$�/N»ء���ى�ا$�²ام�ا

ي̂�و��ن����        _#�ا$@G`�ا

_F	�����ك����ا���S������ر�

��A³ :@	ر�و           �أنّ�¡�	ط�ا

������9&�ع          �	رف�ا


	ز�ا$��Gي�Sا����	�(
ا$
���2ا$

�أدوا � �ة 	��9:)�� �bر	ا$:£

�#�	@�و¥
¨�أدوات�ا$:�<�Eا

�ا$#"	!����������� ��دوات إ»�أن

($���#���	رف�§:F	�X¡واF

C$ا���º�	J�
�EFو��
	�ا�وا*�B

           	F_  	G��ا$ ��=�ر أدى

� �/.ه HI	:J�� �ا$.ي BLM�N�ا

AAOIFI (ا�Pإ��� �EF
*�BC$ا

  :������ا�,را&�

�و ����������� T@�� 	F�� إ�=�"	

	)�NF($��
Iا#�ا�J	�@��وا

"	!��ا$إ+��I	���و�Iد�ا$#ّ /.ا�

إذا�و�F	���T@ذ_#ه������������

�=	!���أدوات ��ى �	            

��/.ا�ا$�(	ؤل���� ��!	I̧ و$

�	����أدوات�ا$#"	!�� -

- 	J�
�م�/���2اY��	�

  :أ�,اف�ا�,را&ـ�

ا�S	$����01ف�ا$�را���

ا$:
#ف� ���أدوات�-


#فا - :$ ��� �2�/
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�	رف�و��ى��(:�9�����ا� ��!	"#($

��$	�Sاف�ا$�را���ا�,  

  �؛

��<=	ء� �و�¼��± ��داء ����� ?�

�?��H$�	F!���#��
	ز�ا�Sا��F"ارة،�و��

 �ة�أدوات��¤0	��دوات��م�!�A:�9ام�

H�ت�إ�:�9ا«	£F!م�	F:/دون�����#  

 ��¾��:($� �_�داة 	
�/��إ�:�9ا� ������ 


����	�����:4	��Xا$�	��¡�Xدورا�(:

R·:$ا� �4	»ت ��� H
�#�� \�J!� ،�Dن،

ا̂���وا$(�Gات�ا���S���،�أو� RSت�ا	و�

���اء��@	�#ة�أو��?�<�ل���ق�رأس�

� ��¼����³(:�9م � 	دة �ا$(�	�� /.ه

�$Âوراق� 	0Ãا#�� �$	4� ��� �ا$@�Gك »���م

	
Ä�
*����. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�?��	0��F/أ���$	�S!���ا	أدوات�ا$#"��ا�(:�9<�ل�ا$:
#ف� �

���BC$ا���رف����	�F($دي�	إر��E�$�_��Å:
*.  

�XYP�$ا�Z[�U	:V:���E�(J:ّ$وا، �H���$/�اف�ا����ء��أ_���

  :�Äع�إ+����Æ�Æ�J	ور 

�	رف�  ؛� #"	!�� ���ا

�@�	 �
Iا#�
	���������؛������� ا�	$�� $)�NF(	ت وا�

����������	
  .�ا��T!�ن�أدوات�ا$#"	!��و�

  :ا:��رف

���#�� �� ?�� T
ّ

�J:($� �ا$ّ(	½� ��داري EF
�ا$ ?�� I^ء

ي̂ اف�ا�#�Iة،� _#�̂�ا$��ارة،��وA³ :@	ر��أنّ�ا$@G`�ا _#��E:J�

�	رف،���ا� :�A!م�����X¥	"#$م�!�وره�ا	ا$���?��?�F:��ªC4و

�#�	@�    .أو�أدوات�أ<#ى ��أدوات�ا$:�<�Eا

��� ���Æ�:$ا�	0È�D:��BC$ت��اSا 
ّ

�#���دو�D�Éا$��̧§:F	ن�ا $���

2005( :  

�ا��7<��4 �ا$و  :��46 E¾F:b
��/� �ا$(�	�� 
.ه$� BL¿	��� �ف

��Y(��
(:�����	G$ا$�ول�ا����	�ن،�أ	F:§��D�©و�DR·:$	�

    .ا$@G`�واY�S	ظ� �����4ق�ا��د �ن��$��

���dا� � :ة �J!� ��§:F	ن، D�©� ��� D�J:($� �(����� EF
:)�

  .�ا$�(	د�و���F	ش

ي�À�̂#اء�أو�!���أذو�	ت�ا : �ق�ا:���ح _#��4\����م�ا$@G`�ا

���ة�أو���EI���(b،���اء�"�،��	 ��Y�!���$	�،�و�وراق�ا

�وا$�#�	ت �و��#اد �	رف،��ا �� )� ،BÐ
�ص�2006 *(:�9م )15،

�#
�أو�� D�Rف#���ا�ا �»���م ªC4� �وذ$` ���£	ه، ¦Y�� ��

��ل��Ô$�̂ي _#�����ارد�������*
ا�	$���!	$:��م�إ+��ا$@G`�ا� 

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

 

  :أ�����ا�,را&ـ�

              �$	�Sا$�را���ا��F:)*

���������	
�����	
��ا��

  : �_���ا�,را&�

��Dا�:�9ام�ا��Z[Gا$�             

    :�����ا�"���

             ���D�)����Dا���Äع�إ+

أدوات�ا$#"	!�� : ا��Jر��ول�

X¡	¾$ر�ا�J�ا�J	�@� /��2: ا

��ى�ا$:�ا��T!�: ا��Jر�ا$¾	$\

1. �B�.ر أدوات�ر����GHا:

            ��#���ا �ا$ّ#"	!� �Å:
*

�و��J#�	ت�$@)�غ��/�اف�ا

����ا� �	�(
�)=��ا$ّ#"	!��ا$

،��F�$أدوات ا�¨
ا$�G ���و¥

  ا������دوات��1.1

�دوات��ا$BC و����)`

�����(¾F:��2004-2005	P#،�(وا

�ا.أ 46����'� ��ّ,ل

��Y(:9�ا�:��Íات�ا$�����Gا

��$�����/	�	����اY�S	ظ� �

�ا�d.ب &�+�إ��دة

!�FG	��4����H&Y9	»ت�ا$�(	

�����ت�ا� �ق�ا:.ج

ا�&����F�?�ا���S��،�و�ور

�ا��ا�	ل، ��� E�	
:$	!� وذ$`

� D�RSا� 
#�إ 	دة�� ��	�)À

���$	�ا�	$���و���Õأر�Pا01	�ا
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F/أ��H�ت�إ�:�9ا«	 )��"� �،#P	�

�#ف������£	ه�:��X�$�X¥ع��د	G"�	

��§:F	ن، ��� �أو�ا$:��� ��S �Eb�Fأو��

�E�Jأن�����	رف )­0	�ا$
�Fء��?�ا�

�ªÐ)Øو�،�P	RSا�D
�ا$
�Fء��?�أ��ا$

�ذ$`� �P	>� ��§:F	ن، ±G�� ��� ´
��

 .�Ûا$&F	ن�ا�=)�ب


	ت�إ+��ا$()������0_���F:£،ة#F
��ا

،	0Ã	G:"ت����
)*��و�0Èف�����ل� �

 ّ#��ا `G@$ا"@���ا#�� ��#وط �Ä�!� ي̂ _

�#ف?�أ�Pل��  .ا

���� E�S� �ا$(�? Ý�ا#!� ����	ن� �(�

�ا$�#وض� E � ��ل�S	!� ±F)*� )�F	ت

��م�_#/?،�و��)�����Õة�/.ا�ا$#/?،�

��	رف� F)�	ت�ا�	
F/،أ	0­( ���Æ	:$وا:  

�$��àت� X¡ا���و� �دوري ÕJ�� IA#اء

��Jb#P� ��رة!� E
ُّ

>�:($� �Ä#ورة ي̂ _

��©�F:§��D	ن�أو�� ���Æ�:($�`$وذ�،�

	
$��b�$ء��و	وإ =�	
(b�Fاد��#�.  

�	��G � � ���ّ�G$ا� �ا$()=	ت H(F
:)*� B

�E@"� ?��4�GF��ا �ا$�#وض �$:=ُ�ر ف

���G�ز� ����ة �<�ل �G�
�� �@)¡� ��زّ �

�وا��N(	ت���	رف�#وض��?��#ف�ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  

���§:F	ن��?��H:� ���\�4و�£	»ت�إ� ���Æ�:(:�9م�$)*�BC

�،�b̂ _#�  :)2005-2004ك�ا

ي̂�  _#���ا��(:=���ا$@G`�ا� ���Æ�:$رفا	�ا$:£	ر!��b	�G"	ع�

�أو ��S	�� �G�
�� ��	��� .�YG:$� H
�� ?�	&:$	!� 	
 	G"إ� H،أي

��4(	ب�أ<#ى � ��G�
 .د����

�?����ال�ا$�F��BC?�أن���E¾F� Jذ$`�ا���ار��  :��ن�ا:#��ب

�	رف�?�/.ه�ا��وراق�ا�	$���_�#ض���F

�Hا$�����Ù	@$وا

��ا �أنّ ي̂ _#��ا `G@$ا� �رأى ��Aذا �	رف،�´
���� �"� �bر	ا$:£

F&$ا�Û�	/���#!�#����H
ّ
�A���F&$ا�Û�	/�¨�Y9���+	:$	³ن،�و	

4�%��&'�C�"ت :�+وط�ا�	
F:£��J:	ج���#اد����ا$�¾����?�ا

���ل���	رف��رة� ����#ا0Ã	����Ô��D0ÞAون�إ+��ا�Sا�EIأ�?�

� �ا$()�، �/.ه �� � �`G@$ا� E>�:�� DR·:$ا� �أو"	ت ��� �P	>

�X،��	���اط� �م��£	وز�/.ه�ا$�#وض�¡(@���
���G�?�أ�Pل

�ا���7ري  �ا�+�� ��:�+وط �!#ا�إذا ��� �ا$:��� �����Sا� أرادت

� ��ر�*
)�F	ت�� �ا$.ي ي̂ _#��ا `G@$ا� ��إ+ ��Ô�� 	0ÞA�� ،�(�	
�ا$

أي���Y9¨�ا�@)�ßا���م�_#  �!�(
���E#وط�ا$#/?�ا$
�	ري،

    .$Y	§�ة،�و��������Fة�ا$(�اد

  ::"��+ة

	�(F ����#�	@�ي̂�����)��$):�<�Eا _#�
	�ا$@G`�ا��9:)��BC$

���: �� �!IA#اء H�Y
ّ
á��� Tb#�� ? � ي̂ _#��ا `G@$ا� ����م \�4

،H�	�H�	�(F ��@"#ا�و.  

� :ا:"��+ة ي̂ _#��ا `G@$ا� ?�� �(=:�� �ا�S	»ت ¨
À� /G	ك

�	رف�Tإ�Pار�ا$:
)�F	ت�و�وا�#�ا�@	�#ة�$)F�$وذ�،�bر	ا$:£

�H�	/=�$ا��	 	ت��":�	د���ا�#اد��!F	�E��$ا�#×�ب���H،�وإ+

��>���b'� �أو�ا� �7ف ��'b���ن�:�� �إI#اء 
�و��:)*� BÐ��G

���� �� ?�DR·:$ا� ?�� ��$	 � �Iدر=:$� ����ف ���J:!� ،

��Y��!� �b�� �ا��زّ � �ا$�#وض ��:£	وز «� �_�ن ��@	�#ة، �bإدار

��ر���	¿��BL¡�	ء�ا$��Gد،�أي��G±�ا$�#وض����ا� ���Æ�:$ا�

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

  :�دوات�ا�������2.1

               :)*�BC$ا�E§	��$و���ا

_#�ا$@�Gك��������!	$@�Gك�ا

 :'._�ع��د45  . أ
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،�أي�"�����ن�أداة�_���Fو�� ّ�������

��P	>و"�����ن�أداة��،# ��
ذات��@�

 �ّ�����$�H�?��وراق�ا$:£	رH��$��b،�وا

���ّG�ّ�ة�ز�
	�$���HوF��ا�#اد�إ 	دة�<

� �b̂ _#��ا �ا�@�Gك ��Y:4	ظ���	رف �

�D"ر� ?�� �bّ�2�� �@)¡� � 	دة E¾Fأو��� ،

� E@"� �$���� ��إ+ 	
$�ّJ�� 
	�أن"	�J:ا�

�?��Õ(9:$ا� ��� �	رف���#ص�ا E�(�

�إ �إÄ	��أي �أداة ���� :@	ر/	 D�J:($� ��



	�و¥å!�ن�ودا�	د����@)V!�æY:J
�¨

ي̂  _  

  )�أيّ�و"´

��إI@	ر�ا Bç
�� �إ 	دة���	رف
ّ�ل �� 

��4(	ب�×����ا$�@)��� �`b#J:($��(!	�

�
�ة��#ق،�و ���اÀرف���	���bر	ا$:£

��ا�:�9ام�I^ء��?���ارده����أ�Pل�

  :و)4�?�Fb	��H!	��G.�X*éا�S	��Iإ0­$	



	�ا$()=��&��BC$و����)`�ا$��ا ��ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ج̂�!�ن��²�Fات��دوات�ا$(	!�� F���"�BC$ا�E§	��$ا�`(�

�����0Þ	�_.$`�"�����ن�أداة�$):�<�Eأو�ا$:����Æا�@	�#،�و"�

���dا�
: `G@$ّ�د�اJوراق�����D�RS�	Y���	�	�4ي̂�أ _#�ا

 �ّJ��	G�ّ
��	Í(@�اد�إد�#�»���F?��£	وزه،�و�E¾Fb���ß(@وراق�ا

�ا������� �ا� _,ات ��� ��¢9���ب ��د�£ ,ّv :ا� �ا$@�Gك �Y#ض

 ّ���F
�ا$ �ا$(�Gات ?�� �أو����Fن ،��Í$ا� �إ�£	ه �إ$�²ا��0	 �)4

($� ��ّ$	��ا �#ف�وراقF($� � ?�F��«� �و³	$:	+� �	رف،F��ّJ�� أن

�� E�(�:$� �وأ�&	 ،�����Sا� Eb�F�� ��� ��#��
	ز�ا�Sا� �F/	)��

��ّ	
�ا$ �bر	ا$:£� �$Â×#اض 	
Äو#"� �زb	دة EIأ� ?�� �إ �� �أي ،

ي̂����م� :¤8_� _#��	رف ���إI@	ر�ا�ا$@G`�ا�æY:Jأن����� 

����	F_��)J��	�دة�	و �،	
  :ر"

 ���ّ�	F:§ّ���أو�ا��
���4	:�ي̂ + ا$��Gد�ا _#�4(	ب�ا$@G`�ا

ا$�داJ���å´�ا$=)��وا$�	!)��$)(�اد����أيّ�و"��£�Fع( �J	ت

  :�S��G	I:�ن

��ا ي̂،��	رفد<	ل _#��ا `G@$ا� ��
@:$ �� 
ّ�ل��ا �/.ا �د�� �نّ

  +��اRS&�ع�$�#وط���P���)�Nار؛	��0	،�و³	$:

�،�!�è*�\�J��ا$�#وض�ا$�	!)��$)�#�������#_�@��ا����YJا


�ة  : ����À��)Jي̂،�و���� _#��ا$@G`�ا و/��¡(@����Jد/	

�#ف��?�
����)@	ت� !�H§�F	�F:#ار،�إ+��I	���ا�:�اIا��

	�Sا��G �#§	)>�T��Jدون���� #)À�	0�F�"ّ���وا���داد������إ+

��ت�ّJ:�  ا$�#وض�ا��EI������4�GFا$����+ F	+��ا

������������������������åا$�دا��+	FIل�أو�إ�P���+	FIإ  
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<¡�م�&7
�ا�d. أ��������������

 Eّف��#�� �ّJ��\�J!�،`G!

��G�ّ
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��د. ب������������� ,ّvdا� <¡�م

 ّ�
�� D�ë!� �او³	�F:#ار� ?�� ن

��وراق ?�� �+	FI�� ��YJ�ا

$� �(	/و/.ا� ä¡أد� �ّ4� &F	ن

� ?�� ��ّ����Sا� �ا$(�Gات /.ه

G@$ك� ���$��ا.    

������ا8�d¤_�.ج�                

ا$
G	�#P��?����YJأور"
	،�و
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	�S��Gb̂ RSا�E�	
����£:)Øو

            -� � �ا��ا$#×@� �إد<	ل ��

D�RS،�و³ ا	0��YJ��?�ء�^�S

            -���@�_#�����Í*�����@×#$ا

`$.$.  

������ا� ����. د�������������

�?�F:��ªC4�	0È²ام��$�#��ا
ّ �����
	�إ+(b�J����ّ�	��A!��²�ّF:�


	��Eا$(��$��      =:�إFI	+��ا

��������������������������������������
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J���ا$�G@($�����Gك،�و�01ف�إ+
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ّ��أد¡�ä�?�ا$:Í=���ا$�ا§��F$)�#وض�

��	؛	 ���@=�  ���ا

?���Y:)�  .ا

����ا�(:�رد�?�إ+��إ��اع�ا�@)�ßا$�زم�

�Uر	RSا�Eb�J:$ا��G  .  

��bر	�Sا��åح�$)�دا�GF�
#�ا$Y	§�ة�ا���

  .	ن

���� E
ّ
¾F:و�� ،��ّ��G$ا� �ا$(�	�� ?�ادوات

���Yدور�bّ،���ازاة����!�	
���
	�و<

�¾�E #ض�ا$��Gد�و�(:�b	ت���	د��،

���ا� �X¥أد�'ÍÄ��Äو��!	¾F!رف	��

�ي̂�وا _#��	رف@

	�ا$@G`�ا���bّر	ا$:£

  �����؛

����م� �ا$�# �� �ا$#"	!� �2�/� 	0­( � T(


:���Å،�و )�2022(2020	��G�F،�(	ن،��*

�D د� �� � EF
*� BC$وا� �ا$�و$�� ا$
�2	ت

�$:��ن� �� #�����	
�إ�Pار�� �� � EF

�� :  

��AAOIFI :(  

´ 	�!	��ªÐ)*: "�2�/ �@�	J� ا�	$�� ا

������� ا�	$�� ا��N(	ت �? �د

 27ا��ا�T /ـ 1411 ر�&	ن 11 ����


	����( $)#³± /	د�� ×�� ��������،�ا

��� �#Æ���Í$	!���G
ا̂ت�� £G��	
و$


	����ا$�# �����_!�،�F	�Ä	���إ+��ا

�ä�J��	F_�،د��	أو�إر�����ا̂ 	�إ$

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�
�ل���ءة�اFف#�!:���ن�4ّ��أد¡ä،�وFÄ	ن�وداå��ا��د �ن�

  ؛

��#��!�ن� F)ّ�	ت�ا$�=	ع�ا��+	�
	����ا�=@وا�،�و��ء��F0	����ا

²�_�� �����Y:)�ا$:

�ات� ����(:���Yوا�4،�أو��£�F ���?�ا

�اد���)�ب�$����ا� وØ(:�9م�/.ا  :�+وط���������ت�'&�

ي̂��ّ�ة��Jّ�دة،�و_.$`� ��Gا$: _#����Pرة�وداå��$�ى�ا$@G`�ا


#� "���&� :­¬»�� �+�ا���b,ة���� ��ي4�ّ̂�ا�أ � _#�ا$@G`�ا

ا$:£	ر�bّ،�وذ$`�"���ا$:�D�Jأ_�������©�F:§��D	ن��	رف

��� �� :�%ن �و� �ن�أداة �#�V$ا��Å:
��?�ادوا�� ×����@	�#ة

��	ت�ا
ّ

	�و<��	رف�#���²ا�$�Pر�أ�=��#
���BC$وا�،�bّر	ا$:£


¨�ا�:Íّ��ات�ا$��Gّ���و�":�	د��À�? ���§	��#�!�	�	ت�إ4


:F!��Å¾	!��. إòS...»ت�ا$:��á[�و©����D:	ج*���b#=$و/.ه�ا



	�ا$@@���BC$ت�ا	�	$(�	ودرا���!���#
���
�ر� �F�Sا�E
I��/

    .ف��":�	دّ���وا�	$ّ���ا$0È�#ّF��BC	�ا$�و$�

��w}& �ت وا:+ا��؛'&%����و  ا:���� �������������

0­( � T(=�� `$.!� �2�/� ](��� \�4� �� #�� � �!	"#$� ������

?���_�:($������������
Ø#�$م�ا	�4�!�	
اF4#$	ن،��( ا$�²ا�

� ا�	$�� $)�NF(	ت � ������)� �����AAOIFI (ت	2�
�ا$ أ�4


*� BC$وا� ،HI	:J�� �ا$.ي BLM�N��ا �و������ا$:����� 	0��	F� � EF


#ف* !���������	
F.  

�����ا:��&"��وا:+ا���w:}& �ت�ا:�����'&%���

أ�����('&%��� ا:���� ���}& �ت وا:+ا��w ا:��&"� 

�@�	J �
Iا#��	�´ وا$BC ������، ا�	$�� $)�NF(	ت وا

��$	� ������  "�I�F! ��"	Yا$:���¦ ا� �
"�� �د �? ا

�Tا�# �26ا��Å� 1990 ا̂§#، �� م �S����2 �و" ا�
��E��à*�Dّا$

?b#J@$ �2�/�	0�Y�! ������ ذات  	Rô �b�G
� �(�:)�

،���������$	�و$
	��F�G�G	ت�ا$�و$���ا$�ا �NF($��F(	ت�ا

!�،�F_��Sوا�EF

��وأ<�"�	ت�ا$Iا#�ر�����£	»ت�ا�J	�@��وا

ا̂�� ��b̂وا$()=	ت�ا�	$�������£�F ���?�ا$�ول�!	 :@	ر/	�إ$ _#
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�ل��  -            F!ار�#Ä���G�

ا��ز ���!���ال�<	��P؛

            -�(F ن��!�Tإ�4اث���ا�

�Y	دي�<=#�ا$��_���²-            

'�,اع�ا:�+وط�. و������������

$�(����FÆ?�ا$�ردات�����Pر

اvd,��.­¬»�� . ز������������

��	رف»���F?�أن��:
ّ�اه�ا

ا�®�+�و'�%ن. ح�              
ّ
ي̂�!�V#���²ا� _#�"�	م�ا$@G`�ا

	�	�!�#�V!�̂ي _#�"�	م�ا$@G`�ا

،�و�
ّ�»ت�ا$:و��Iر  ��
	ر�


I��/�	0¤�ف��
ا$:£	ر�b،�وا$

�#وف��":����Äء�ا$ �<#ى 

وا:+اw ا:��&"� ����. 2   

         ������ �	رف��ا �&9�

_�:($��)�N�!:��H�I¡�	ط�ا

�@�	J��ا �2�/ �
Iا#�وا

�و 	0��	F4و� ������� �	رف�ا

�،	
(F

#ف_�$��Eإر�	دي�$*

أ&�&��ت���ل������ا:�1.2

         1.1.2�
¤+�° ���� 

���������´)��� �2�/ �@�	J�ا

�	رفFت $)	(�N�ا�	$�� وا

õbر	:! #YP 1410 ـ/ �Tا���ا

ا$@b#J? دو$� �� م 1991 �	رس

   )ا$�# ��

و���أ��4أ!#ز�ا�F�G	ت               


�	ر�����£�100رأ�
	�إ�Pار��

��b̂ _#�ا$�BCا :01�F	�ا$@�Gك�ا
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ا$#"	!���وا��N(	ت�ا�	$��،�و�#�	ت�

��
���ت� �*�	
$�>�´�# �E4#ا�ة�

�+	:$	��Bç�̂ 
	�ا$()()*��)4�E4 

����`G@$ا�X��	J��F:I	ع�ا$(�Gي�

��ن��9:��?bر	(���و��bر	���

����	رك��­0	�ا$
�����?� )F	ء��9

�	رف��$�	�����ن،�وذوي�F:/ö	م�!	

�،���������$	�$���$)�NF(	ت�ا

�D
 	F:Iا��������������$	�(	ت�ا

����Rôذات�����	 ��2�/�	0�Y�!�?

�  :������،��01ف�إ+

 ��؛

  .������ ا�	$�� 	ت

����	

	����ا�:�Jاث��F�(

��و*Ø#

�	F!�H(��
�Y#�ا�J	��Bøا$(	§��و*

Bø�	J�  .:�E�(Jا$�Bù�Yوا

   &�ا؛

��� �	
،�و�=�b#�أ/�ا�
	�و������¡�	�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��b̂وا$()=	ت�ا$#"	!��@�Gك��N(	ت�� &	ء،��?�!�¤0	�ا$ _#�ا

  . دو$���45	���ا$�	�������?�أ_����?�

�"& ��w}& �ت وا:+ا��1#�ر�� ا:���� ��،���%&':  

�@�	J�
� اIا#��� �ة��#ا4 ا�	$�� $)�NF(	ت وا� �������

)4�E4ا#�#�أ/�ا�
	�و������دا§#ة�¡�	�
	،�و�Fb?�إ�£	ز�/.ه�ا

���D)1987-1991(  


	�ا$@����`G�F:I�������FG:($�X	ع��"�BC$ا�EF ��"4)��!�ر

bر	ا�����_#��E@"�?�ت�	اء� �ة�درا�#Iإ��£��G$´�ا�	م،�و�

��´F�G	0��"	���E@"�?أر¥���S	ن� ���4)�	ت�درا�����:�9


�ن�ا$�	�����Iا#�ة̂�ا$#"	!��وا 
I،�وأ���رف����	��(Nو+��ا

F($���$	���@�	J�����	
������إ �اد�وإ�Pار����	ء�/���2�9:

	

	�وأ/�ا�(F اءات�#I��2وإ�
  .�D��Gا$

،�����D"���إ�Y	"���ا$:���¦��?� �د��?�ا��N(	ت�ا�#�1990

�õb27رس��	�1991Y�!�?b#J@$�����2دو$��ا�
م�،���E��à*�Dا$

��������$	�±���´J��ªÐ)/���2ا�J	�@��ا�	$���$)�NF(	ت�ا

#� Bø�	J��	رف �£	ل �� ا�������؛ ا�	$�� وا��N(	ت ا


	��� و*
��E �ار� �@�	J��	رف اRS	�P ا�وا��N(	ت !	


��و*��،Ø#�$دئ�ا	@���!#ز�$)
���2�G]�	ن�أF/�4	�� F:	د� �

��	$���������،�وا$¾	¡�X/�����=�ق��F	����EPإ$��Hا$�Y#�ا


��ا$�را�À�X¡	¾$ا�Z[G�
��������،�$�:�Dإ<:�	ر�اØ�E�(J:$وا��

?��E������)£:���2�:  

  &�ا؛  �#ة �@
� �?  &�0�b	 �:��ن  #اف

���	 �@�	J� &�ا؛ و �#b? وا �4�H:b�&  ? �:��ن  ا�	$��، ا


	���؛ �£)¦ أ &	ء !�ن �? *
�ن .��� ا

�� ?� �

	ء أر¥��. 

  ) 2004-1995(��وا��#�¤+

b�=�2،�و��
($�BL¿	م���	�G$ا����Yة��£�F ���?�ا$:
���ت� �

إ;,ارات�ا:
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�!��2�
 �D �د��?�ا��N(	ا$

ا�J	�@��وا$:�"��Tوا��	���ا$

ا:��&"� ���� ���ة�2.1.2

ا�J	�@ /��2 إ¡�	ء��#ّ �              


	���	¿�BLو�=�b#�أ/�ا��	��

)�،�FJ�2020(:  

ا����D إ���ء :�وGz ا:+���

�!��(4#�!�أت�/.ه�ا

م،�و�	�1987ا�G@�ل�����	رس�

	G��´Fات،�و��Gث���Æل��>


�،�وا�J	�@��و�(Nو+��Ø#�$ا

������،��?�أ�EIإ¡�	ء�/�2

ب���D��Gا$$:A!�D::9"#ار�أ�)� 

�õbر	ا�#��26!:�Å�

�õbر	ا̂§#،�!: �Sا������
G�ا


��b�G×���/	د��´J��±³#($���

- #b�=� #�Y$ا

وإ�Pار إ �اد -


	���، و������E�ºإ �اد�ا

���$	��J	��NF($���º(	ت�ا

���
Ø#�$دئ�ا	@�����Tا��:�

:���2�
($�BÐ��G:$ا�E��
أ�	�ا$

- ��G�S اف#��

- �¦(£� ���	
�

- �G�S ��.�YG�

- �G�S �� #�

ا���,���وا��: ا:+����ا�¶�<��

/.ه�ا$��Yة��£  #�´

  : �ة���Gات
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 ا�J	�@�؛ �

 ������؛ �

�@�	J� و�4/	؛ ا

�!�ن�ا��Sل� ��Y#"�ا �أن �
Iا#��وا �@�


��،�وا$�# �������Y$ا�	0�bزاو�?����$	�

�� #�����	
  .����I£	د��

�@�	J ؛�
Iا#� وا

،	/� �
Iا#� وا$����� ا�	+� وا$:E�(J وا

  .وا�G± وا$:�/�E ا$:�رF �b)�	ت

ا�£)¦�ا�J	�Bø،�ا�£)¦�ا$�#½�،�: 

�<�ق،�اF>�� :�،�F_��S(���£	»ت�

� �G�� ��	0Þ� ªC4� ¦2017� 
�	ر��98م،�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

����	Fت������
  :´�أ/�Dا$:


	��� إ�Pار $��EF ا$
��2 اف� �
Iا#�
	��� I	�� إ+� ا�

�2�
�2 $��@± ا$�/ �@�	J�
� اIا#�ا�	$�� $)�NF(	ت وا

E BÐ��G:$ا EF��$: 

��
FI ����F  ��	�وأ ��	  	
  	م؛ أ��ن ���أ�

 ��#اف؛ �G�S  ? !�» أ�G	ء £)¦

¦(£ ���	
� �@�	J�
� اIا#�
� واÀ ن أن	ا �#�:�� ��  �	J�ا

�G� ��.�YG� �G�Sو �� #�. 

Eb�F �2؛�
 ا$

� �� �2�
�@± ا$:$ 	F_ ���: 

 ا��N(�ن؛ � &	ء

 ا��N(�ن؛ ×�� � &	ء

 .ا�#ا"@�ن  � &	ء

�وا �@�	J����ÅRS�?�Fاء�ا ]�_� ��� ´(¾F�� �(4#��ا ����/.ه �2�

����$	�
��د�وا�G:£	ت�ا($�E�Y�ن�	ب�!�	�×�Eáوع����#��وا

�Bøأو�×��ه،���
#ت�ا�S	�����I	س��ي��
�	ر��J	�أن����ن�

 :  �ا$:
���ت��	���

�2�

	��� إ�Pار $��EF ا$� �� #� �
	��� I	�� إ+� �@�	J�ا

�½#� «�! ?  �G�Ô$ا$�# ��؛ ا 

 .ا��	ر_�ن !	� &	ء ا��N(�ن ×�� 

´(Fت�أ<#ى�����
*�´  

�b� �2�
  ا�Nازرb?؛ � &	ء $��EF ا$

 :$��EF ا$
��2 اف


��G وا$�
	دات �I	زات �و�
	���/	، ا�J	�@� �£	»ت �� ا

 وا��N(	ت؛ $�Â#اد ����

 �2�

	 ا$)YG! »���اك أو	! ��ت 	
I  أ<#ى 	د/�J� ت	�(F
À


��2،�وأJ@P´�ا�£	$¦�ا$�Æ���GYث($�BL¿	م���	�G$ا :

��)F>�X=Í*�،���������$	��G	 ��ا($����	
�"�	ت،����ر��

ªC4� ¦$	£��ا �/.ه Hر��Pأ� 	�� ��£�Fع ß(!� �و"� �ا$�#½�، £	ل

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

�F¾)´�أ/�Dا:  م�1995&_�����

أ/�اف ����� -

- ���Í* D�2 ا��
ا$

- ���Í* E��
ا$

� ��
FI

� ¦(£�

� ¦(£�

� �G�S

- ���Í* أ�)�ب Eb�F�

- E��
* �b�&
ا$

� &	ء �

� &	ء �

� &	ء �

��� �2�
�ا$ ´
Iوا� �(���� D/أ

وا�S#ام،�و�³ن�ا��GFع�وا��#و


	P#ة���F?�أن����ن���Í�P

�F)´�ا$:
���:م���1998&_��

ا$
��2 أ/�اف ����� -

�#½� �£)¦ إ¡�	ء -

- ��F)* ء	& �


���:م���2004&_��*�´b#Iأ

-    ����� �b�& 

أ/�اف ��������-

� ±G� 

������

� �+�� 

 �ل�ا$�G	م: م���2015&_��

�£)¦�ا���S���و�<�"�	ت،

�ا$ �ا�£	ل ،�
Iا#��ا ،�@�	J�ا

����	F_�� ز��:  
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�F_��Sق  ا�>�  

7  2  

�
���������و"�ا �/	�إ+Ø# )�،������

�	$��������������<.���ا��N(	ت�ا

�? �H�	��@=و�����������$	��(	ت�ا

  ذ$`��?�ا$��	§E؛ رb#�و×���

EIأ�?��	/�: 

،���������$	�وذ$`�!A �اد�وإ�Pار��

���J(�ن��(:�ى�� �EF
������،�وا$

	)�N�  ت؛(��/	�$
.ه�ا

���� T�Æا��ار��Pوإ� �!A �اد �وذ$` ،���

ن�/�2	ت�ا$#"	!��ا$�# ���$)�NF(	ت�

�E�
Y����$:)`�ا��N(	ت�!F	��Nدي�إ+

����	
�وإ�Pار�� �!A �اد �وذ$` ،�b̂ _#�ا

  ��وا�:=)@	ت�ا$�# ��؛


	ت�ا$#"	!���ذات��Sا�?��E��E@"�?��


�؛Iا#�  ���ا�J	�@��وا


��و�<�"�	ت�Iا#��J	�@��وا	!���(


�X�����Eb�F:$وا������$	!���#
�ة�ا

 �� �و�
	دات �/���2ت E@"� ?��  :F	د

  �<#ى؛

����������$	�
��$)�NF(	ت�اIا#�وا

���(
:���$)�NF(	ت�ا�	$����������ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


�  ا�J	�@�  ا$�#½�Iا#�  ا

58  26  5  

�"&�� ��w}& �ت وا:+ا��ا:���� � ����%&'  

�
Iا#�
��� ا�	$�� $)�NF(	ت Ø#�$م�ا	ر�أ�4	إ�����������

�N�
��وا��F_��Sو�<�"�	ت�ذات�ا$
�"��!�¡�=��اIا#���وا


��������؛Ø#�$م�ا	وأ�4�TY:��	F!���$ت�ا$�و	ر�  


)�T!�¡�=��ا��N(	ت�ا:�
��وا��F_��Sو�<�"�	ت�اIا#�وا

 �اد��!J	ث�وا$:�	رb#�و×���Gوات�وإ�Pار�ا$�V#ات�ا$�ور��bوإ

� �@�	J�
� اIا#�و�Y(��/	��? ا�	$��������� $)�NF(	ت وا

���$	�

	�ا��N(	ت�ا@���BC$ا���º�	J�(�	�	ت�و�I#اءات�ا


.ه�ا��N(	ت؛$�	/�  

��������$	���N(	ت�ا	!���(
:�
��وا��F_��SاIا#�	ر�	ت�ا

$�	/��)Yو���F_��Sوا��
Iا#�A �اد�وإ�Pار��
	���������E�?�ا

�و ،������� ��$	��ا �ا��N(	ت �=�¡�!� ��(
:��ا ��"�>�� ت

  .ه�ا��N(	ت؛

���ا$:��رات�وا$:=@��	ت�!�ن�/�2	�-�	�أ��?�ذ$`–ا$:�	رب�

¡�à	م�!�ن�ا$Y:	وى�وا$:=@��	ت�$:)`�ا��ا$:&	رب�أو� �م��

�b̂ _#��ا �وا$@�Gك ������� ��$	��ا ��N(	ت	!� �P	RSا� �� #�

��F¾��ö�ß	ر�وا$:�Eb�Fوا$:���ن�و $���:�
	����وا��Y(���/.ه�ا


	����وا$@�	�	ت�و� ���ر/	�ا$
���2��T�@=@"�?ا��BC$دات�ا	ر�

�����������و×��/	��F	��@	�#�¡�	�	��	$�	�إ����	�و��	���ا

	!���(
:�
���Gا�����ذ$`�!#ا��Ýا$:=�b#�ا 	F!�،��ºbوا$:�ر���F

#
�# ���وا�£	»ت��<#ى�ا�#�@=��0È	�وذ$`��?�أ�EIزb	دة�ا

	F0­�� Õ��ا$�Åا�. 9 .�YG�� D:bاو� Ýو�� �وö<:@	رات ��ºbر�:$

أو�!	$:�T�)V���ا��N(	ت��<#ى؛/�N(	ت�ا�	$����������و


�$�²ام#ى،�!F	����ذ$`�ا :F	د��Iا#�
	����/���2ا�J	�@��واF!

NF($��
Iا#�
	����/���2ا�J	�@��واF!ا$�½��وا$�@�ل��?���b̂ �

  .�<�"�	ت�وا��F_��Sوا�@	دئ�ا$�# ��

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

���	
�  �£	ل�ا

���	
�   �د�ا

  

ا:��&"� أ�,اف������3.1.2


� ا�J	�@� �01ف�/��2Iا#�وا

2023(: 

�=�b#���#�ا�J	�@��وا�#ا .1

 ��������	
�وا�F	ر�	ت�  :@	ر�ا

2. Iا#�¡�#���#�ا�J	�@��وا

�#�Tbا$:�ر��bو ���ا$�Gوات�


	��� وإ�Pار إ �اد .3�

�	�!�ن�ا$(�	�	�ا$:���T) أ�( 

.
$�	/��)Yو����º�	J�����	
�

öر��	ء�!£�دة��F	ر�	ت)  ب( 

������4)`�ا�F	ر�	ت�!A �اد�

��<)  ج(  �F	ر�	ت	!� öر��	ء

N�
.ه�ا$�	/��)Yت�و�	�"�>�

��T��Jا$:=	!�Tأو�ا$:�	رب.  4

���$	�������$:£��Gا$:&� ا

� �ا$�# �� �ا$#"	!� �/�2	ت دور

���# ���و�:=)@	ت��# ���$

م�و�=@��Tاا$(��þ»�:�9ا. 5

�����$	�ا$�)��وا��N(	ت�ا

6 .Å$ا�Dوا�������F�(
�ا��Ýا$:

وا��F_��Sوا�@	دئ�ا$�# ���و

Õ��ا$:9 ?�� �b̂ �� ���è*و

	)�NF($��
Iا#�ا�J	�@��وا

7 .�¡��.�YG�	F!�،ى#>���=

���b̂ ��T��J��EI?�أ�وذ$`�


��و�<�"�	Iا#��J	�@��وا	!




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  329 

�������و*
:�E�$�_��Åإر�	دي���Jي�

  :)��F،!#اق

E� Db#J:$وا. T@=و� �Y�ا̂��� !  �� إ$

 .$@G	ن ا�:�Jة، ا�F)�� ��	رات،

��. ،H�( و H�A� �� ¨
À ت«	�Sا D:� 

 .������ ا�	$�� وا�G:£	ت


:F_ �Å	 .و��ر�b ا$(�دان "=#، ن،� 

 ا��N(	ت "@E �? إر�	دي _��	س &	

 $��ا � و��	 أ �ت "� ا�	$�� ا$@�	�	ت

�
 ا�	$�� $))�NF	ت ا$�# �� $(#"	!� 

��ا$�ا"�،�أ/�Dا$&�ا!'�ا$�# ���

��
Iا#�	درة� ?�/���2ا�J	�@��وا

H$	F أ������ #.

  ا�· ���

�4:�	�	ت�����#�	ت�ا$:���ن�

�Fت�����ºGIوا$
F)�	ت�

��ºGI  

�	
�����BC$ا����������

  $���ا$:�)����

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ر/	�/��2���� �@�	J�
� اIا#����� ا�	$�� $)�NF(	ت وا

  .�ت�ا��N(	ت�������

:ا���درة��������������


	����ا$�	درة� ?�/���������2إ+���Æث�أ��اع��?����FJ،!#ا( ا

�: 

�� �Ø#��$	! X���� ?� \�4 '!م ا$&�ا	وأ�4 E�(J:$ا

��	رات �¾E دول  �� إر�	دي _��	س أ�&	 و*(:�9م ������،

�"&: 


	��� $�$�²ام ����ا�	$�� ا�)�N	ت �� $JF(	�@� ا$�و$�� !	

وا�G: ا$:�)���� ا�	$�� ا�G:£	ت !�ن ا<:��	ت $��Iد  �P،���#ا

T@=� �Y�ا̂��� !  F	ن، �ردن، ا$@ ،?b#J�E¾ دول  �� إ$

��G��$دول  �� �ا E¾� 	�)ن أ��و��	_(:	�9م .و³:)Øو 	أ�&

�#،��#¡(	، �¾E دول  ��� 	�²�$	�... 

  :���وا9�vd���و/�%.��ت

� &�ء�  H�I�� �Iا#�ا$@�	�	 �	�´ إذا �	 �4ل  رأي إ!�اء  �� ا

���	
� �
Iا#�
	��� �F�� Õ9	 أ�	 .ا� �F_��Sا Bù� �
I��

���	
� �Y�! �bر	ا_^ ا<:�#�  .������ ا�	$�� ���ا

����������$	�
��$)�NF(	ت�اIا#����ا$�ا") �����(J	�@��وا

� ُّ�
Øُو�،#Ä	�Sا�	G:"درة� �����و	�
	����ا$�# ���ا$��$�²ام�!	

�������?� G	P#�إ$�²ام�أي�!G`�إ����X!	$&�ا!'�ا$�# ����

��درة��������������  

��ا��+�����:  

ر.��  ا�· ���

  ا:���ر

���$	�	ح�ا$
	م����ا$��ا§�Dا

���������$	�  �(	ت�ا
15  

�	ت�و�4:�	�9�ا

������  

  Â$��J  16�#�!	$�#اء

	��ت�!	$
�Fت��ا

��ºGIت����	
�	!

  ���¾F	رات  17  ر�³

�_  18  
�����$	�ا�RS�	ت�ا

ا��N(	ت�ا�	$���ا$:

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

2.2�������������  

�����������
�� @	رة� ?�������	

N�"�ا ��و�Äا!'�$:
	��ت�ا

��ا���د�1.2.2�
�ا:����®�1  


	�����ا$�	در ���D)�Gا

��ا��+����  - أ�ا:���


	��� و��            � ��(
:�

���� ا�	$�� ا�#ا_^ �? ا$�¾��

��ا:��&"�  -  ب�����

             �þ)* �2�/ �����

� F: ö	د�  ���	
� ���،�P	>


	��� �? ا$�Gع و/.ا��=@T ا


	��� أ�	�	� �G��$ا��@�	J�ا

��$	��� ا$#ا§�ة ������ ا

���ا:+ا���wوا�d  - ج�����

       �� ���	
ا$&�ء *()' �

،�
Ø#�$ا ا./ �@)V$	! ���	
�

������. T@=ه و�./ ���	
�ا

      ��@�	J�
	����/���2ا���
*

�	رف�����������و"�
�EFا$

 $)�NF(	ت�ا�	$���و�������

���ا���درة�2.2.2��+ض�ا:���

��ا���+ض��-أ�ا:���

ر.��

  ا:���ر

01  
	
ا$
#ض�و���	ح�ا$

�	رف�وا��N(	ت�F($

02  �#ا!��Jوا�#ا!Â$��J�ا

�&	ر�³  03	!�Eb�F:$ا

��	ر_�  04	!�Eb�F:$ا
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������  

��( 
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  �#�	ت�ا$:���ن�������

  ��Eb�Jا���Iدات

  �=	 	ت

��$	�  �Dا

�@)�G�  ��	�	ت�ا

���ك�و��
�Dو�دوات�


�	رات  

  F	ر

  ¾F	ر

  
  ا�· ���


	P#ة�  ا$#/?�و�=@��	��Hا

��زØ��ا$#³±����ا�S(	!	ت�

��أ�	س�� ��bر	F¾���

  ا�&	ر�³

X�ن������دة�ا$:�	إ   

  ا���Sق�ا�	$���وا$:�#ف��­0	

  ���س

	
Y�áو���	0­(�J���$��)$ا  

  F4	���رأس�ا�	ل�و���¾F	رات

  ا$��	$��!	���¾F	ر


�Fت�  �Äا!'�4(	ب�ر³±�ا

  <�	رات���	��

  ا$� ��وا��ا �

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�¦���زØ���ر³	ح�!�ن�أ��	ب�

  وأ��	ب�4(	!	ت����¾F	ر
����ا�	ت�����#�	ت  19


	��4(	!	ت����¾F	ر F�4����	�20  و  EI����@$ا  

�	ح� ?���Eb�J  21  ا��ازي ��

`�(F:$	!���0�G�ا$:�#b#� ?�ا$�=	 	  22  �ا

23  ��$	������4ا$��ا§�Dا

���¾F	ر����ا$��	�	ت  24  �:�G	ع�ا��ازي 

  25  �4:�	�	ت
���¾F	ر����ا$���ك

�0È	��  ا

������$	�	ح�ا$
	م����ا$��ا§�Dا

�������  
���¾F	ر����ا$
�	رات  26

����¨§	Y$ا��Øو��ز����J��¦�

�������  
4(	ب����¾F	ر  27

ا$��	$��!	���¾F	ر  28  	ر

��ر�  )�2022	��G�F،�( :ا

��ا:��&"�����: 

���  
ر.��

  ا:���ر
  ا�· ���

ر.��

  ا:���ر

  20  �ت
!���ا$()��������اق�

�F�G�  ا
39  

  =  21	F:§���"	ن
��$	�
�D(�وراق�ا��

  وا$(�Gات
40  

  41   ��د���:�	ز  22

23  �+�&Y$ف�ا#�  42  ا$��	$��وا$:

  

24  
�F£��#������ا�  43  ا$:�Eb�Fا

��)��ي�إ+
  44  اF�S��!�ن�ا$
��د  25

26  X�ن������45  ا$:�  

  46  ا��N#ات  27

���0�G�
28  

�������#��ا�RS�	ت�ا

�	رف��������  ا
47  

  29  �ازي 

�Äا!'�ا$Y:�ى�
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Iا# D§ا$��ا ��$	�  .ا

 �����؛

 �؛

 .������ ا�	$�� ا��N(	ت �� 	ح

 ������؛ ا�	$�� �N(	ت

�����. 
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#�³ن 
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  ا�(	!�	ت�وا��Sا§^

  FÄ	ن����#����¾F	ر

H
��E�	
  ا$./��و�Äا!'�ا$:

  إ 	دة�ا$�#اء

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��ر�  )�2022	��G�F،�(: ا

��.%�������ا9�vd���وا:��������،��  )�،������aoifi.com/about


	��� <F(� �ن ��S ا$
��2 أ�Pرت: � �
Iا#F($ �Å:
* �
I#�ا

 ��$	�  :��� _F	 و�� ������، ا

 و�@	د0Ã	؛

�I ؛�Uر	RSا 


�؛ $
F)�� ر�@	ط�Iا#� ا

�Iا �Uر	RSم� �$�²ام ا	دئ !��4	@�و �
Ø#�$؛ ا������ 

�Iا#�
�  �G واRS=� ا$�²وb#  ? ا$:J#ي  ��Àن اRS	ر�U اIا#�

����(¾F:� :وا

  و��#b#/	؛ و���b¤0	 ا$�# �� ا$#"	!� /��2 *
��ن): 01(ر�

 ا$�# ��؛ ا$#"	!�): 02(ر�

 ا$�ا<)��؛ ا$�# �� ا$#"	!�): 03(ر�


� �G�S): 04(ر�Iا#������� ا�	$�� وا$&�ا!'����ا��N(	ت ا

 ا$�# ��؛ ا$#"	!� /��2 ا�:��$��): 05(ر�

������؛ ا�	$�� ا��N(	ت �� ا$&@' �@	دئ !�	ن): 06(ر�

و���	ح ا$()�ك� :$)�#_� �F:I	 �� ا�(Nو$���):07(	ر�

	F/�?bر	�
 :و�:��ن��?��

$)�NF(	 اRS	ر�U وا�#اI� ا�J	�� أ<�"�	ت ��¾	ق�):01(�	ر

������ ا�	$�� ا��N(	ت �� ا$
	�)�ن أ<�"�	ت ��¾	ق): 02(ر�

وا$�#�	ت�
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��)Y�Ä	!'�ا$Í#ر�ا
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�?����@_� �ٍ4� ��إ+ E(������	
��ا �/.ه د


	�)�ن�:���b̂����Æ�?ا �����	
���0È.ه�ا


	����ا$�# ������	!:  


	؛$�D

	�)�ن��

	�وا��4ا�:� ���Æا

�،�_�����ا �� F	ل �<�ل ?�� ��$	��ا ت

 

�	�� 
)�Fن�� �و³	$:	+� ،�
Ø#�$ا� �!��4	م

،T�"�:$وا� �ا$ّ#"	!� 
	تIو� �b̂ _#��ا �ف

���Y�_و� �و ��د/	، 	
$	F أ� �� � 
ّ#ف:

  �؛

������� 

�ا��د �ن �أ��ال ��	F�� ،��@)V$	³و� 	G
�

� ?�F:��«� 	FG�!� ،�bر	�Sا� �åرفا	���ا

�N�Ô$ا� ��إ+ 	/#�bر	F¾���� �åا$�دا� �  إ+

������� �	رف��ا EF � D�J�� BC$ا��،

 �
I�?�ا�./.  

��	رف�TإI@	ر�ا���G�
!��Aاع�¡(@���

��_�(F�ال���أ���4	»ت�وÄ��ا$��� �

������¾F	ر� � ��0Èف ´��"� BC$وا� ���

،�<��	�$)�داå��دع�إ»����4	$�������ه

��ا��T/.ه��داة� ،�و��HG �م)2020ن،�

��¹_w:��X�ـ���� �#ف��ا و�!A :@	ر�أن

&	ر³ـ	ت��:
ـ	رض����ا�Y	�D�/وا$
��د�

�����. 

� �bر	F¾���� ��� �/���=)�ب 	F(¾���$	4

#§	)RSح�وا	ر³�.  

  ? ا��د �ن �? !@
¨�ا�³��à	ت 

�	رف��ز�	ت�ا$(��$��ا�Y	�2I،�و�? 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�����                               :  

�/.ه �!	 :F	د ������� �	رف��ا ��� �ا$�# �� �وا$#"	!� Y:�ى

�	رف��������0È.ه��#��،�_F	�أن�ا$�²ام�ا�
	�ا(F �'@Äو

��	

�TFا$¾���!¼����Øو���	
�01	،�إذ��:�E¾Fأ/����F$�²ام�!	

:�
	����������� )����Æ��)_�Hا�ن�ا$�²ام�ا��N(��ا�	$���0È.ه�ا

�$	��ا �ا��N(	ت �!�ن �ا$:
	ون T��J�� ��إ+ 	0È� ��$�²ام ��Nدي 	F

4�?��	
(F ���4؛��	
 �\�ا$
��د�وا$&�ا!'�وا�@	دئ�ا$

	�4�!� ��$�²ام \�4� ?�� 
	�)�ن:F($� 
	����د$���إر�	د�	�
:��Åا

  .��?�واI@	ت�وأ�4	م
_#��ا �	رف��وا �ا$�و$� ��Y�� 	0È� 
	����و�$�²ام��ا �/.ه �و�Iد

� �وا$:
ّ#ف ،	
=@Äو� ������� ��$	��ا �ا��N(	ت ��� E�	
ا$:


	����ا$�# ��؛����Äء�أ�¦�و�Äا!'��4د01	�ا� �	0­( 

��B�.+ن�أدوات�ا��GH��������ا:��رف�'&%����و����

�" �� �أ   :ا��7<��4'����46 ��	F�S� ��داة �/.ه *(:�9م

�Sا� �åدا�$	!� �Äو#Y��ا �@)V$ا� �/.ه ��=Í*� ?�� ?�F:�� 	�� 	@

،�bر	F¾���� �åا$�دا� �� � �F:
*� �	رف�� 	0Þ��إ+ 	/#=&�� 	F�

�� BC$دئ�ا$�# ���ا	@�����ا 
	رض:�� �����Hأن ?�� �و/.ا ،�@)


�ن� ������¾F	ر�؛�إذا��	�´���دو ����داå��إ��¾F	ر�. 

�`G@$ا�E>ن���A��	@Iإ�Tb#��? ي̂�!�ا�=��/.ه��داة� _#�ا

،H��$��bر	F¾و�����bر	�Sا E!	��»ت!�ون�	?�4�$��	و���4�،


	�����������ا$�# ���  . ���ا

�وا$ ������� �	رف��ا ����¾F	ر��� �4(	!	ت ��� �»��:�ءم ة

م̂�!&F	ن�رد�/.ه����ال��	�)��$)�Fدع�إ»� �#ف�×�����)�	��

اF4#$	ن،�(	+���Ä�Bù	�0­���G	�������Bùد��ن����ذ��0	�و³	$:

   ����ا$�# ��

���%9  /��¹_w�� ������B� Cºوا��دا� �ا:#��*� 46����

!&F	�	ت���� F)�	ت�ا��ـ	ر�	ت�وا�&	ر³ـ	ت�	ره� ����Y:4	ظ

���	
�»��:F	��ªLو�
	���������أ�&	�ت�او �
.ه��دإذا��،­0	�ا

��ا ?�� �����X)�ب �#ف�� ��	F�Sا������	F¾���� $�Ô(	!	ت

4���$)�F	ر_������ر³	ح�����E!ف�#��	�$�(´�د�G	����ذ���ا

 `G@$ي̂  ا _#��	رف ا�
� اÄ	RSا H$ ظ !&#ورة	Y:4ö 

�	رف� ��	�� �=@�T وراء �? �ف�ا$(��$��إ+�� �م�*
#ض�ا

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

3.2.2����������أ���������

�و      �ا$Y:�ى �/�2	ت �ا$�²ام إن

�'@Äو�	وى�!�¤0	:Y$ا<:�ف�ا

�TF
Øو����رف����	�����ا

إن�ا$�²ام �

��Nد � 	F_

F ���4����إÄ	���إ+

� �
:��Åا*


�Dو�	� )­�D0�?�وا$

�و�Iد  � إن

E�	
�ا$: ��Y��!

 �	0­( �T�"�:$ا

�ن�أدوا .3B�!Eى�ا���ا,�

1.3  »� �" ®��B�" �� داة

�	رف$)F��� 	�� 	@$	×� �bر	ا$:£

� �ذ$` ?�� ��������� 	0Þّ��

$� �(F�:���=Í*� �/.ه ،�@)V$ا


�ن��وذ$`�.�
=��Eأ��ال�ا:$


��أ<#ى��Aن��و            Iو�?�

�bر	�Sت�ا	!	)�Sة�ا�Pأر�?�

���Í($	
�/.ا��	�»��:�ا��T���ا

          :��«� ��داة �/.ه �أنّ 	F_

�"ا$!�DGÍ	Í$#م"أ�	س��	��،

�	رف�ا$:�)������������EIا


	����������ا$���Hb�J��	����

��® ـ¼ 2.3   �" ®��B���%9

���IA@	ره� �
ً
	bر	F¾ا�ـ��

ً
	�#��


	���ـ������´� )­0	�ا��BC$ا

          � Hأ�� 	F_�$�� ��=)�ب ¦

´)�$�	0Þ����bر	�Sت�ا	!	)�Sا

7,�� ا�ّ ����
ّ
م̂ :ا�_ (�ُ 


ّ�ل��، ا
ّ
"�:���0ف و/� ا




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  333 

�@ 	FG�!�����(�:ّ$رف�ا	�F($ « E�	
:� 


	����������� �م��� �����	
  ا��

��£�Fع� ��� ��	ر��	!� ä¡أد� �_Jـ� ���ـ�

�و�Iد�"�ر��
ـ�ن��ـ?��Pـ�ل�ا$(ـ	§)��

�����ـ�� äإ$ـ� �$):Jـ�ل �ا$�	!)ـ� ��<ـ#ى �ل

  

�	F_�،��ـåا$�دا�äـ( ��Jـ)$ت�ا	ـ���)@ـ(!

�D�RSدة�ا	إ �#
�ا$:·�D:��DRر����

�F:§ö	ن ��� ���:$�Õ>#����×� �و/.ا ،

�D"ر�أ�����ا$�#½��ر	�
���44و�¶��� 

�رف �������� �	رف��أنّ�ا 
Fــ��Eإ»�*

 .ي̂ 

�ا�	ل،� �رأس �و��ق �ا$��Gي �ا$(�ق ?�

�ا$�و$� �� �ا�¾	ل E�º�� ��
�� ،��$	4� ��


	������ا$(�ق�*���$	���أ_����وراق�ا

� �أنّ��ا$�# ����
	���������J:�ى ��ن

�/ـ.ا� Tـ@=
ُ
�� Xا$:ـ� �ا$ـ�ول ��� �ا�Y:�4ـ�

 .وات�د�ـ?�"	§Fـ�� )ـ�äأ�ـ	س�ا$Y	§ـ�ة

�$�ى�  �G/	 ا$(��$H �	§¨ ا��اع �

ä�@:������ ه�F£�ال���� 	0��$ 	F� 

ªC « #ÆN� �  .�ر³	ح�$��0	 �(:�ى   �

�	د�:"������$��) )���	�Sا������Æ�:$ا

��G �?�$�،ن	F:§����$�����	رف� �

� �åا$�دا� E��/� �
�و�@� ��#رة، )��åودا


�م�ا$:
	��E!	$���	ت،�À�²��F:،�و�	ا01

 ���`G@$ا����أ0Þ	��E��*�«إ$�²ا�	� �� 

�D"ر�ا$�#½��ر	�

�	ر�05�ا$&F	�	ت،�ا

�	ر �
�EF/.ه�ا*��X¡	Fع���	G"�	!ف�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

ا̂�� وأذو�	ت ا���S��� �Gات RSا 	F
ران � !	$V(@�  	§�ا ُ�ّ�ِ


��و³	$:	+�� �م�Ø#�$ا������	G���	�ة�و/.ا��§	Y$ر�ا	
$��Iد�أ�

_� �ا$�	����ـ� �ا$(ـ��$� �$V(ـ@� X¥	ر�ا$#"ـ	ـ��� �ـ#�����ا 
	تØ#

��ا$��	ء�!	$�²ا�	��H�?�<�ل�G2F�ö	ن�إ+��و�Iد�� �`G@$رة�ا�

��<ـ �و�Pـ�ل ي̂ �ا�#_ـ �ا$@Gـ̀ �و$ـ�ى Gb̂ـ� RS	!� �ا$���Gـ� Eـ¾�� `

 ̂ RSأذون�ا�E¾ـ�ـ��G�FEIـ��ة���  .ا�ـ��و�وراق�ا$:£	رbـ��"

ه��داة�ا$�Ä��/���FـF	ن�ا$�ـ�ر�ا$ـ�زم��ـ?�ا$(ـ��$����	!)ـ���)@ـ

����D��GوF:§��'@Ä	ن� �`G@$ة�ا  

��: F:§��D�©��� ���Æ�:$$��ا$:·*(:�9م�_�داة�	4�XYن��	

� �ا$:��� ��� �$)@�Gك �أو�ا$(F	ح �ا��ا��� Bç
�� H&�Y9�� �4	ل �

���������	
�
	�!�E	Y$	§�ة��@�	�:��«�	0Þ������� )��¶أو��	F_

�����::   

� ��داة ���Æ�:$رف	���$�ى�ا ا̂§�ة �ا$ ��4:�	�	ت D�©� �� 

ي̂  _#�ـ#ة�و»�*(ـ:=���إ�ـ�اع���ا§&ـ
	�!�Yا§ـ��$ـ�ى�ا$@G`�ا

�ا$( ?���_� ��� 
#�ا$Y	§�ة�� �!�ن ��(:�#ة �"� � �إ�£	د J	و$�

�و³	$:	+� ��#���ا ��§:F	ن ±G�� �ا$�و$�� ��� ��§:F	ن D�©� �� 

ا̂�� RSت�ا	أذو����º!�̂ي _#�ا̂���أ_���  ،�ا RSات�ا�G��ّأن�	F³و

�و  ������� �	رف��و �EFا �� ���9	HGF&:�� 	�� �Y$ � �J:�ى


#�ا$Y	§�ة)À�E.  

�:Y��ا �ا$(ـ�ق � F)�ـ	ت ��� �ـ	ر_�
ُ
��ا ���ـ���� �ـ	رف��ا �ـ�ور

(ـ:�9������/ـ.ا�ا�£ـ	ل�/ـ�Xأدوات�د�ـ
ُ
�	�ا$���Gـ���ن��دوات�ا

� �&��&� �: 'b���<��ا� �7ف� � �ا$(�	�� �/.ه ���م

E! �§ا�� HG�
� �@)V$	!�?�F����×رف و/.ا�	�F($ ��������

¨� �åه ودا���I �(F
$	! ��G��$ت ا�F
�H�ºGI�ªC4  وا$


.ه��داة�*(:�9م�$:�D��Gا$(��$��: ���46ا�_7,ي�'�8ا�4�

�#ف��	رف) �Eا���)F	�زادت�/.ه�ا$V(@��ا�Y9&´�"�رة�ا

��<�ل�ا ?�� 	/��Æ���#
��� ������� �ا��#رة،: �	رف �@)V$ا

(	!	ت�ا$�داF¾�����å	ر�H£:���bإ+����	ر��Ø��Jدة�!.ا01	،�و�


��إ$��HرJ³	�أم�<(	رة،��&� I��
���$)�V	ط�اY$ا�EF

����������	

�	ر�ا$(و$�¦�ا$&F	ن،�و/.ا��@�	��	�I	ء������

.(...  

�EF
�	رف���������4\�*�
�� �EFا�@�����ªL�	F:��«ا�./

��P	RSا���Ô����ا� .  

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

ا$(�Gات /.ه�ا$
G	P# أ�¾)�

�	رف�$��Iد��������F0È	 ا

           �� 
	تØ#ا$��ـ� ��Jـ�د إذا

،�åا$�دا�G@$رة�ا�"�¦����Bù�

Eـ¾�� �ا$@Gـ̀ ���Iـ�دات ?FـÄ

À(ـ# ��و�³"ـ�E<(ـ	§#��G�Fـ���

وا$
�ف��?�/ـ.ه��داة

`G@$رة�ا�"������Æ�:($�9ام�:)*

 4.3 ���dإ��دة�ا�+�&

� �4	ل ��� �أ�	 ��§:F	ن، ����:$

�	رف����������F($�	� #�

  )��Db#Jا$Y	§�ة�¾�

&��&��ا� �ق�ا:���� 5.3

              � ��داة �/.ه *(:�9م

!	$�Vـ	ط�ا$:£ـ	ري��@	�ـ#ة�و»�*

�إ                      �J	و$�� �*(:�9م 	F_

� ±G�� �Y(��� �� ���Æ�:($� و/.ا

^_#�ا$:·�E>�:��DRا$@G`�ا

EF و� ��	G���«� Bù�� ا�Y:�ح

�#
)À�E�	
�	رف�»��:�/.ه�ا

��Y��ا�! �!�Fـ�ور �$�ـ¦ ��	 

��G$ا�	ـ�0�	ـ'����إدارة���FG$ا

6.3 � �«داة �" ®��B�&��&

�	رف�أ<#ى � E!	����¾�

#&� 	0È د �ن��ر�¨ ا+� و³	

��B® "��«داة�'�����46ا7.3

��
�EFا$�X¡	F:§ي�و���G$ا

��ا �� � ��داة �/.ه T�@=�

�bر	F¾ت�ا) إ��	!	ن�أن4�ّ(��

Y$ا�EF
:��EFJ:��\�4	�Ý§ا$

�����E�º�	���و$�¦�ا� �Bù�

D"ر_��12ا$�#½��ر	��...).ا

و/.ا�»��: '._�ع��د45 8.3

���ا� ���	
����Ôا$������Dا
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إ+��ا$#"	¥���X#ا���و �?�<�ل�دور/	�

	رف�و��ـ#اف� )­0ـ	�وا$:�_ـ���ـ?�

�دوات���0¤	��	رف�������،

��� ذاتRô �b�G
� �(�:)� ��× 

�#Æ���Í$	!���G
ا̂ت�� £G��	
�����،�و$

�Eوا�F_��S،�$:��ن�_�$��Eإر�	دي�

�	رف�
	��/.ه�ا$�D
  .وا��4ا�

،���������9:)�و��#ا��ن��دوات�ا

��
�@�����ªL�	F:��«�BC$د�ا��
?�ا$

�	رف����ا� ��!	"#($����9:

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 :���Dا$:��EPإ+��ا$:G	�Ý§ا$:	$��

�!A :@	ر/	���	رف���[�b̂ـ��� ���#��،��?�<�"��Fا$�G	م�ا

�ـ	رف�و��#����ـ?�<ـ�ل����GـF �Dـ�Eا�وا$�Gـ�ي����ا$�Gـ	م�ا

�	رف�����£�F ���?��دوات�$)#"	!�� ���ا� ��F:
��\�4�،

 #�	@�  .و×��/	�ت�ا$:�<�Eا

�@� �
Iا#�ذات  	��� �������/��2 ا�	$�� $)�NF(	ت وا

،���������$	���أ!#ز�ا�F�G	ت�ا$�و$���ا$�ا �NF($��F(	ت�ا


�������£	»تØ#�$ا�Sوا�EF

��وأ<�"�	ت�ا$Iا#�ا�J	�@��وا


	�)�ن�$�:�
	���������� )����Æ��)_�Hا����/.ه�ا��²ام�0È.ه�ا

ي̂�و�ا$#"	!��ا$�# ��، _#���������9&��$#"	!��ا$@G`�ا

�

#�ا$Y	§�ة�و×��/	��?�ا$���� �	
F�
ي̂����م�� _#�ا$@G`�ا

���9:)�ي̂�ا _#�و��D���HGا$:��EPإ+��أنّ�أدوات�ر"	!��ا$@G`�ا


	�����������<:�ف �
�#��� ا$@��2 �@��  .ا

 

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

 

��1��dا  

 

�?�<�ل�/.ه�ا$�را�����Dا$:

  

��������þك*(ـ�G@$ـ���اb̂ _#�ا

 ��Tـ��J� ـ���ـ:�#ار�G$+��وا	ـ�ا


ـ	�ا�	$�ـ�� 	Äأو����4\�ـ��،

ا$���F،�ا$�G ��،�وأدوات�ا$:�

              �2�/��Å:
* �@�	J�ا

و���أ��4أ!#ز�ا    ،�$)#³± /	د��

	£���������	
�?�!�¤0	�إ�Pار��

�	رف�������،�وF($�

�	رف�������������� �و��ن�ا

ا$#"	!�� )­0	��?��#ف�ا$@G`�ا

���HG�،و	0­��'�V��BC$ا$@���2ا

���](:9��������������	
�
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����(��� ���#��� �2� " ���� �"�
�ا$ إ��	»ت

X�د����	�:"������b̂ _# .���³#
ا�F)���ا$

�b̂ _#��	د�� ا$
)�م �)�� ".�ك�ا:"ö و )�م 


��ا$�# ���I#��ا ��4��� ��� ������� ��$	�

/06/2020.. 

ا̂§# �Sا� ��� ������� ��$��b#§̂ا �Sا� �(£��ا ،

  .�ا$�# ��

�2�/�?" AAOIFI " درا�����$	����ا��N(	ت�ا

� �@�	J��وا ��$	��ا ��� ����:�� �درا�	ت �26/ 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�اF, 4��#�$	ن �F��، �� �2�!� Eá� ��� ������� �	رف��ا �� � ا$ّ#"	!�

�	$	��	د
��وا:"öث�	J!Â$���#§̂ا �Sا��(£�  28/12/2020. 

BÐ) .2006 .(���b̂ _#��ا$@�Gك�ا 	
��9:)*�BC$ا�����G$ا���	أدوات�ا$(�


�Gان� د_:�راه أ�#و�4). 2005À"#� �"��ا$@�Gك��������!	$@�Gك�ا

ا̂§#، �Sا̂§# ا �Sا.  

�ز�bان  �، ة، �FJ� � ��$	��ا �$)�NF(	ت �
Iا#��وا �@�	J��ا �2�/� دور

������. �	��b#ل�إ�	Fت��	د�	�/03�£)��ا":�	د�	ت��F	ل�ا":

�!#اق �FJ .� ��º�	J�
	����ا�� T�@=��� ��$	��ا ��N(	ت	!� ������

�،��$	�   . ���º�01/12/2020وا

���������$	�
��$)�NF(	ت�اIا#�
	����ا$�# ). Y�� ,2023#ي �24. (ا�ا

http://aaoifi.com/about. Récupéré sur http://aa   

�،�G�F�	#ة���درة� ?�/��2	�
	����ا�J	�@��������ا$��T�@=ى����

� D"ر� X����� Bø�	J��"=#�����X )01(�	ر�ا �#ف�� �درا�	 .�� �(£�

إ;,ارات�ا:

  

 

�z+�ا�,و�ا:}1  

  ا�����4

2023 

 

Cwا:+ا 

 

- � �@ ����º$نا	F4#$ا

ي̂  _#�ا�£)��ا ."ا$@G`�ا

- �E�	4(�ن��BÐ
�

 .ا$(
�د��

- #P	ن��	F�(�) .2005


� ا$�(���،�	I #§̂ا �Sا

- ?! ���
� #/̂  ا$

�������$	��G	 ��ا($

- �#I	/!�(/�� ،!� �FJ�

$)�را�	ت�ا�J	����ºوا

- 
Iا#�/���2ا�J	�@��وا

tp://aaoifi.com/about

 F	�#ة��	 ,!	�	�ر���� -

�
�	ر�ا��ا T�@=�� �$	4

02/2022.  
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��ا���درة������������������

���%&'���  )%����و)

  رف�'&%���

The Nature 

  `8ا_+

  

������ ��	� ،���
��� �ا���رف ��� ر��

دا���������ر���و���#�4",���1$2�/3

�/�� �������ر�� ���ا �دا �وا�� A�BC

�F�G�*Jة�و���I��ا %*?�/�و�� #"�4؛�(

PD#Q5�/3�"#�@)����
�����Rا���رف���

�;<���T��M�Uرب�4@Nال���Eه�+W ��%

�أن� ��U� �وا�XBdرة؛ eK? ا� ��� �Uر�fا��

�ا @6��4J�؛� �ا���رف ��� Mm_� ���ا �دا

��4J��6@ ك�ا�4�ن�ا ��5�������ا %�J ا��o

� e��4� �ا�rsو,+ا	� �Eدا(#ن �@�N� �o��	

�،Mmإ>;�أن��` +Uدرا������F�G�)���U

���6ر5�� ���ا �دا �<��mإ� /�� �D#%Uة �%X

����ن�ا ��5.  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ���������: ����g��hi0�4ان


�دول�ا��������
ا�3ول�ا��+*��،�'&%����و(���

�3�ان�F*)���.اJ�:  

���داEF&.�GH��ر�����Dا:��رف�'ا�#"����ا:��mة�

ature of Investment Deposits in Islamic Banks

�c+d�����eت��"�س�اa`8ا_+/ ���pري��"�3ا��g;+. د

  �c+d�����eت��"�س�اa`8ا_+  /c�+9�p�8ة�. د

�ا ��� �دا���������ر��� � �ا &%�$��ا��#"ة �()��ن �ا %*� �,+ا 
ل

����ل�ا �دا���������ر��،�و�/��6�7������89ر5��ا �دا	���

�ا ��5 4�نJ وا� Mm_� ���دا �N� �4�BC�7� �����D#.E� �و�� ،���

�/�ا���رف���
��������MN�/����رات�ا $?�K��ا�@*Jة�و�

�W�,أن�: /�ا �@�{|،�أ��
ا �دا���������ر������ا���رف���

+W ��%XY �7�Z�
�a6��`�_^[�\��Rو(]�ن�G:��ا��?ف���

�ا��fر g� أ��� �وJi@��Kام ��6�6	� �ا�����ر�� �&fjأ� ��� .#Dة

�D~Uأ�rsا�	� �ا �دا�����ر�� nI3� ;o3� �ا��?�� �Eداء �?ا�%�

4J ا��o��	و����
^[�ب�ا �دا���������ر������ا���رف���

� ��s��ا Jا{�#ن�ا�@%6#ن، �إ>; 
س�ا��?فsإ�J�3ن�� �*4� و,+ا

�،Mm_����5���nI3ا �دا�T��D#t�8W ا���رف،�ذ `�_ن�أ�

U� �%Xj� M[fw� xy وا� �������ر�� ���ا �دا ;o3�D#%U� M[f2� J�

4�ن�ا ��J ا�،Mm_����رف���
���،�ا �دا���������ر��،�ا �دا

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

ا:0k�+�ا�3و��jا����0�4

��
����������

ا�#"��

Banks

 

ABا��  

 

+,� 
ل.� /�� 	�و ��

��7 @&?ق�إ>;��:�,��3�8���	

� �N� �4J��6@ ا� M���ا @� أدوات

�3���/�ا��O���ل�درا�
.

�3���/�ا �@��O��;<إ��را�J ا

`���a6%)��Rbن�أ�[7��4J��6@ ا

� ��� �D#.Eة �,+ه k�l�)� ��W�

�������ر�� ���ا �دا _^[�ب

أ^[�بو(�G����U+ `�إ>;�أن�

�ن� �*@4� 8Rb�N� ��� �نNر�f�4

�����?ا�%���v�i?�ا���رف،�

f2� J�@$w� ���
��� ا���رف

�دا���ا��dر�� �7 .  

 

ا���رف�: ا ]���ت�ا�:@�	��
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�ا�7+ن� �&"����tت ��� �u�� ��uvر �أول

� {| }� �و�wا �و'&%���، ����ا��+*��

� ���� �أن G-��:ا� �ل����Gأ� 8��

�دا���������ر���أداة�(���������W���ا 

2�?ض�ا ��6م�������7ر,�،�	�����R� إ�

�،�R\�]^_�`���a6%)��Rb�N����Mن��و(]

��k�l,+ه�D#.Eة����)���W��;<�رب�4@

�ا���رف� ��� ��Ji@Xم �ا +ي ا 6?ض

����ا���رف���
����و���#�4",��3/�

�إ�]� ���درا�����o3;�ا �*���ا�%#ن����

��sن� �و3��� ،���
��� �$�?f ا� 	]�م

� �$�?f ا����
��" )� ،xy�W 1998ا�،

��$�?f ا� �أ	]�م �ء�� ��� �,D#tو� ��s?

����@mا� �ا�@��دي J}�3 ".... )�،?G�5

�m+ب� �إ>; ;¡Xw� ،��3��@mوا� @��د4�

�ا�@$Jدة،� ��s?ا��� �اJBd��ت �أداء ��

� �و(��"م�� ��@Oا�� ��� ����@m�� Ms�[@ ا

��و��3��@m�� s¢?اد�وا����Xت����

�����Xت �Rbم����6)� ،��s?��و� �� ��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

v� �أول wg����"9� �0#�را ���%&'� ��d+��ا: ���g��ا� �yط

�ا��+*� �ا�"�3ان ��� �ا��3�3 ��� �ا��7����3 �ا:��رف ~d�g0� h

� ����3دة، �D��0� �وآ���ت �أ&���} ��� ���%&'� �ا� ��� إذ

�ل��3م��*7����
�J$wاو  .(?����ن�دو�ر�2.175إ>;���2024

2��R� ال�إ��E�� 
.�/���sJ@)ا +ي��x���}? �3ء�ا�إذ��D�@$wا 

�����  . ��������R©&fر���وا @�

 �N��4J��6@ ا�M���������ر����O@���/3ت�ا @�N����Mm_����دا

�ال��Eه�+W ��%XY �7�)�ر������������T��M�Uرب�4@�) ا �داN

�ا 6?ض �ب���7� n� و� �Uر�fا�� g� أ��� �وJi@��Kام ��6�

*�ول��/�.
ل�,+ه�ا %*��درا���ا �دا���������ر������ا�

���ا @6��4J�؛�و�����(*���6,+ا�ا JWف�ار(����4أن�(]�ن�إ�]� �

�GHدا��ة��m�  ؟.&EF��ر��D'&%�����ا:�

 �ل�ا:��رف�'&%���

  :ف�'&4�%

�ا ��7	]�م ��"���� �W�N� �أ��3 � F5�N� �إذا �إ�
ً
���
�إ� �ن[4� �

�?f ا� �أ	]�م �sو� �W ��3أ� �(rاول ،��s?��� �� ��� �X����

� �5�7� Z�
��� �و"ف ��s?ا��� 
ت��$��7� 6�م)� �� ��� �X���

�ا J}�3� �أ� �� �و(*��6 ،���
��� 
ق.Eو� �ا 8�6 ;o3� �Qs

��,� Z�
��� �ا��?ف �ا�@��د4"أن ،��s?��و� �� ��� ��Q��

�أداء ��� ،MTsE� ���@Jiام �W�اJi@ا�� ;o3� M�$wو� ��Xت

� ��6*)� ��� 8WXw� ��U� �ا��ل �رأس �_^[�ب gا����� J}�

mو���@��د4����ف�(*���6ا @���JR\�` وذ����
����$�?f

)�،Z�?�  . )G�،86:*��2004ا�

��� �Rb�7� ���
��� �ا���رف �j$?ف �أن /I�4� ،�67�X ا� kر��$

���
����$�?f ]�م�و�%�دئ�ا	ر�أ�vإ����������@  . 

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

��37�  

�ا� ��yzط ��+ف 37�

��d�g0ا:����، hi";أ� ��c

&'� �ا:���� ���g��ا� �i�F0

7����
�����s?ا����ا ���3

�@$wإذ��،���
���ا���رف���

��R©&fj_�x���}? ا�J�X ا�D�@$w

���������(@�#"�ا �دا

%XY �7�Z�
G:��ا��?ف���

� ��6�6	� �ا�����ر�� �&fjأ

�4J��6@ ا .����D#.E�ول��*��

2$�1ا��@�Oت�ا @�������ا @6�

  :ا ��Xؤل�ا @�>�

• m�������ا�#"����ا:�

 
ً
������������cل�ا:: أو��


�ا:�+ف�'& .1D+��

  "�[4� �� �ا��?ف إن

X���� �,� Z�
��� ا��?ف

  . )174-173ا �:*�ت�

  ��� �ا��?ف �$?ف

3� �Qs�*ا�� �\JRف ،���
��

2006��*:G�،77(.  

�ا�   �أن �ا 6�ل /I�4

�وا����Xت �sE?اد /�� ا��ارد

�ا�� J}�$ ا� ��6*)� ;o3� M�$wو

��$�?f ت�ا��T@6��7%�دئ�و

��@Oوف�ا�?lا�3ة�?�" )

  � kا @$�ر�� 
ل.� /�

������������R©&fj�7ر���وا @�
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�o4����،يJ�:  

�e%�)� �RbوJKو� ،���
��� � ����رف x

�8��Jف�إ>;�ا $�J%�7�Mأ�ا��fرU�����ا 

 .)G�،62:*���2008و5�،�


ل�.� /�� ���@��دي �ا �fYط `�?*)

�ا @� ��� A}��Bdا� �,+ا ;o3� g)Dو���

�|}�@5� M�*)� ��� �Uر�fا�� �أ��س ;o3

��*Jد� F7�9� J}�3� 84J6@7� �ا��?ف م

�ا���رف� ��� ��اd[�ل,� ��U� ����N� ��دا

��&fjE� ;o3� �ارد,��� k�l�)� ��� J�@

�،�:�@i�� g� ���7� �������ري M���@

�;o3�J���Uر�fأ�ا�J%�م�������ر�و�Q5

�ا ?��7�� �إ>; ���
��� �ا���رف �عT

�,?ي�7#ن��dا :�رق�ا�M��)ة�D#.Eه�+,

��&fjأ��3ل�وأ�k�@i��A*s���3?f

�ا���رف� �R��3� 6�م)� xy ا� n�E� /

�ا�%Jأ�,��أن� 
ف،�و�6@¶���,+اi@��

��J�ّ6�ُ�`��4����sن��Xjأن�(�?ف��

ر�Eرض�و�]�ن�ذ `��/�.
ل��5@�ج�

���
��� � )� ،���s? 2004ا��*:G� ،

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

4�%&'���+�  :ا:

�م�3����Rا $��Mا��?�����
��Zو��#"ه�D#Q5�/3ه�ا @6��Jي،��

���K? ا� J}ا�: �7� M  :�� � x���}? ا� �ا�$�8 ��G�Bdا� �,+ه M[fw

�ا @6��4J�؛�وذ `�_ن���
م�4*?م�ا @$���K? �7�M،�و°JRف�إ>;�

�ن�ا�@�������M$?�ا :�{Jة�ا ��7@��Tا��eK? ،�( 3/�ا�و5��.

��@Oا�� ��� �ا��ل �رأس � :� `�?*)� ��� �ا��ل �رأس M�$@X�� ��	

)Dو��� �ا 6?ض، �ب���7� n� و� �Uر�fا�� g� ���Kو� ،��6�6]d

�،���s2004��*:G�،55(:( 

�و  Z�
��� �ا��?ف �7#ن ��O)� xy ا� �أ�� ;o3� 6�م)� ا��د3#ن

�ا�� �ا �"ام �J3م x²$�� �و,+ا �و.�Xرة، eKر� /�� �������ر��

�N� ���ا �دا �,+ه �7?د �ا��?ف ;o3� �ا �"ام �دmو� �J3م x²$�� ��U

 �/4J���7���7�D�@$w�xy دع؛�ا��� 

� ��� J�@$wو� ���K? ا� J}ا�: �7� M��$@ ا� 1s?)� ���
��� ��رف

M���ا @� x³ �v� ��� �Uر�f��7أو�� ��7:?د,� �اءً�� ��6�6]dا� ��

��}
�$2�Z�
�x³ �v (;o3�J�@$wا @���M(ن�3
���ا��?ف���

 .وا�XBdرة

��3?f ا� �ا ?��7� ����$ � ���
��� �ا: رف �عTBd� �s��µ�7

E،�و,+ه���3?f ا��إ>;�ا ?��7��T4أ��Ti)��Rb�s�،�� ا����7��

 
���3?f ا��ا ?��7����د�2$������وا���رف�ا @6��4J�؛�وا��6

���
����$�?f ]�م�ا	�7��W�ى�ا �"اJ���s?$��Z�
.  

��رف�'&%���:                 

�+ف�'&4�%���7_����3�  

�E� /3� 
ف@.�� MN� k�@i)� nأ�� ;o3� 6�م)� ���
��


i@أ���J%����3���(�4ي�J}�63أ��س��;o3م��6)����
��


�و3
،�وأن���Xjن��i@X���s�k،�و��o3�g)D;�,+ا�

��إ��3ر�Eر,��W�*�و��s
Bdع�ا�����sأوا�?ه�و5�ا,��،�و�

��� �$�?f ا� /�� �ا J}�6$ي �Wأ���� J�@Xw� ` +7� ���
���

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

  

2. �+�أ&~�ا�����ا:

R��3م��64�xy ا�n�E�8,أ�/�

�ا •: �7� M��$@ ا� ��?	

���Mا���رف�ا @6��

K? 3/�ا�
ً

4J7�،م?�وا 

�رأس • �:�lو� e�]»)

�6�6]dا� ������رات

ا ?���s،�(: 7@�?ف(

∗ xy ا� ��
�ا $ أن

����� ا $����ت

²$�� ��U� ،
ً
�6%X�

$w�xy ا��4J��6@ ا

�أن�ا���رف ∗ ��7

]dا� ������ر��

��
و W+ا��sن�3

�XBdوا�eK? ا���

• �� �ا���رف �عT.

ا��?�s��وا ?��7��ا�

 
ا���رف���

$��Z�
ا��?ف���

��_��ا:��رف� .3�

���ا���7_�3 .3.1�ا�

  �
��� �ا���رف إن

��
ا @6��4J�����s�،رف���



�و3m�·د��$wا��ل����I��

�7رادة�ا�� `���oGEوو��sأوا

�
��� �����sرف و������ر،

32(.  
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��أن�ا���رف���
������JRPف�إ>;�

�د��7 �:��$w��ر���ا�����ر��f�و��&f

m@���3�؛�و3����J*@)د��$� J,E�8اف�

30-31(:  

�[f��/��J]dا�Mmال،�وذ `��/�أ���

�،�و���ا ���Fذا(��(��D#sا��ارد�ا 
ز���

�#Dة،�وا @$�و��5ت،�3�7@%�ر,����Eس��

���� �Uر�fوا�� ��I�ا�� ���J3ة �����و(

�T6ء�o3;�ا %&� �����ا�O@��،�و�/��89

���?v�/3ب�ا��?ف،�أو��X]d�ًاء���

�����J3ة�������ر����ا�O@���و(�����

�/�Eو� 6
ل@��� ��@O�� � M:I)� �

�ا �Nrة� ��m� 
ل.� /�� ����@m�� Ms

�ا rواج،� �U*��ت ��5�Xjإ� ���4ت � ��X

�،��3��@m���@ ر���+�:�)����Z�
���

�،8Wv�fj#ن�����ا�@�?ار�ا�@$���/�T)

��،gر�J@ وا��*%� �rU�JW$ل�ذ `�ا���

�،���s? 64-62،�ا �:*�ت�2004ا(.(  

��3  

Zw�4� ���s� �R��*5� �4J��6@ ا� )�،Z�?t

  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�g4�%&'ف�+������D�  

ف�ا���رف���
����3/�أ,Jاف���RPD#Q5ا @6��4J�،�	���أن�

��&fjأ�����R°J ��	�@ال�ا���E�k�l�J,�m�;¡Xw�Mة�إ>;�(

��3��@mوا��ا�@��د4����
ل�������ر������fر���(��.�/��`

�ا�g5ا @� ���dا�������
30،�ا �:*�ت�1995اD#TBdي،�( �

�ال،�و�Eب�رؤوس�+�d�gد�ا���خ�ا�����O4إ>;�إ����
ف���

�?����8ا �Dا�8Uا ?أ���>��J �7ول���
���،�و���Gات�و?.J�


���؛�����¢ ��� 


��������7��ا ����3ت�ا�s?]d�،�وا ����3ت�ا ��#Dة،����

@��� ��Y% ا�?����و( ،���
��� �ا Jول ��� �وا ����3� ��د4�

�k�lا :$�ل���ارد,�،�Xw¡;�ا���رف���
����إ>;�ا �T6ء�3

 � ��<��m�Jول���
���؛

ا�f?و�3ت�������ر�����اءً�ف���
�����n���)�;o3و(?و�|�

3��������#�Dأ^[�ب�اD�Bdة�وا�$?s�،�وR\��À+ا�JRPف�إ>;�( 

:I)� �ا ?أ���>� 8UاD� ا� ��� ����Xر3� ����)� �و(*��6 ،��m

�+ف�'&4�%����������e  

�� Ms�[@ ا� ��6*)� �إ>; ;¡Xw� ��3��@mا� ����رف �À� ���


� � ��X]dا� �ا 6?وض 84J6@7� �ا���رف �,+ه 6�م)� ��U� ،��3?f

4�ن؛�و�$@��Dا J ا�
6?ض�اX]d/��/�أ,�8أدوات�ا��?ف���

�/�T)ل���ل��$�8Wإ>;�	�G�� �8,?X3�����W$�#ن��ا�@$���g

*%� �rUء��?ا�fjل�إ
3#ن؛�وfj?�ا ����ا �����6ا��?����/�.

�د����ا %�`���
� �Z����@��JO7ة�m�ا ?��s(: 7@�?ف(ر��gا�

�ن�ا:��رف�'&%����وا:��رف�ا��7����3Bف�%��.

�ا @6�� �RPاD#Q5و� ���
��� �ا���رف �7#ن �و�.@
ف ��(:�ق �

101(:  

�ن�ا:��رف�'&%����وا:��رف�ا��7����3B : 

�o4����s��,rm�5��4J��6@ وا���رف�ا����
  :���رف���

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

  

3.2. �g�ا�����ا�

(@i��kأ,Jاف�ا���  

¡Xw�M7�،½6s��W	�K�8أر�Q$w

،��@Oا��;o3و��R��3��/��` وذ

�����
ا @������ ����رف���

Xw¡;�ا���رف��� •

�8���A65ا�J.?ا

 @*���6ا @����� ¢�

• 
RP@�8ا���رف���

�Y% ا�?��&@ � ا :$�ل

 ا�O@��؛


ل�ا @��k�lا •.�/�

 ��<��m��|)�� ز��دة�ا

�M�$wا���رف��� •

ا��fرU�����ا �#�Dأ

� ،��m�@5�� � �Gأ

  .��@��دي

3.3. ����.e�����ا�

  � ���
��� ا���رف

،��3?f ا� �RÁ5ا�m� ��� �W��:5وإ

4�نJ اد�اJاض�و�?�Eج�
و3

�ف�إ>;��g5�mا�@$���U+ `�ا 

jد3#ن؛�و�������ن�	6�ق�ا�

�ث�وا @Jر��gا�*%� �Z�
��

 
ً
0��ق�و.��%: ��<��.��eأو

��(:�,��ك �mأو� /�� J4J$ ا

101-99،�ا �:*�ت�2013

�ن�ا: .1Bق���0.��eأو

,��ك�أو��mا(:�ق�7#ن�ا���ر




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B  340 

�`�ا�?rUي�وا @�7�J�6 6?ارات�ا ��درة�

���3?f م�ا�[	E���رض��$@)�����s?�

�4J4J]dا{/�اrBdا�D#m�....؛ 

�ا @����� �و(*��6 �������ر �mأو� 1

M�WXwا��ل�و(���@��و�;��/I او �،�وJ)

���Jر�/� ��� M��@)� ��RÄ�� MN� ��� �ال

�W3ا� ).������O7أ5

Zw�4����s��,أ7?ز�?U+5�،�4J�� (Bitar & 

،�4J��6@ ال��ف�ا�	���أن�ا��دع� ¢�

��ا �@�{|�ا�?(%&��f��7?وع�ا +ي���م�

�M��$�� �5_� �����5ت �أي /�� �ا��دع J

��@�@4� �ا +ي �4J��6@ ا� �ا���رف ��� ع

ا ���v��ا�� ���7#ن�ا $���Mوا��?ف�

�ا��دع� �7#ن �Uا?fU� +:�@s� ���
��

�8@4� ��و����Ws� ���
��� �ا���رف �

�x���}? ر�اJا���D�@$�� �ا +ي ?�ا :�{Jة

ا @$��J}�: �7�Mة،�	���Ji@Xwم�آ ���

����
د���ق�4J65��7#ن�ا���رف���

�دو  �د��mو� �أو��J3م ��@���T#ن، ر�/

�����Q� ا�?v�iا��/��J]dا��<�@ �Kف،�و

�ل��]dا�/�����
(����ا���رف���

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

���W3 ?��7��ا %�`�ا�?T.�����4J��6@ ا��RPD#Q5�������
ف���

 ����3�7ل�ا���رف؛

���s?��ت���J.�84J6)�����4J��6@ ا��RPD#Q5�������
ف���


ت�ا �4J6��و(��D#mا�7�Xdت�ا��dر���و ��إJGار�ا �f]�ت�وا @*

�أو 1$%7� �ا ��6م ��� �4J��6@ ا� �ا���رف ��� ���
��� ف

 �ا�O@��؛

ف���
�������ا���رف�ا @6��4J�����J,ف�اd[:�ظ�o3;�ا��ل

 ��أ���ب�(*���6,+ا�ا JWف؛

��� �ال�Eدر����� �أن ��� �4J��6@ ا� �ا���رف ��� ���
��� ف

6�ق�ا���I�(ا��ارد�ا +ا(���	(���mر�Bdارد�ا�ا �دا�����O7(،�ا�

�ن�ا:��رف�B��3ف���رف�ا��7��  :'&%����وا:

�،�4J��6@ وا���رف�ا����
��ت�و�.@
�sت�7#ن�ا���رف���

Madiés : 

���v��ا�� ���3/�ا���رف�ا @6� �k�@i�م��W:�����
ف���

�nا�v�i?�ا 4�xy@$?ض� ��Wا��f�4���*7�،?���Xرك����ا �@�{

�ا��د J�:@X���� �ذ ` �إ>; �s��µ�7� ،Z�
��� �ا��?ف ��?v

� �	� /3� ����)� k�@i4� ����ا  �,+ا M��� ،Z6�6ا�� ��� ا��دع

�ال�ا �xyأود�W3؛�أي�أن��E��Wmة�و���$?ف�وJ}�s�M["���ا 

�
��� �ا���رف ��� �أ�� �و�D�6ض، �6�U?ض +:�)� �4J��6@ ا�

�،�Ó6&�2006��*:G�،11(؛ 

�ا�� ��� �ا��ل �أ�� ،�R�sر��O)�� 8@4� �$����,� �4J��6@ ا� �رف

�،�Ó6&�2006��*:G�،12(؛  

�X2$?�ا :�{ M��$@ ا� ;o3� x�Ëأ��� M[f2� �ا @6��Jي �ا��?��

$�m�xy ا @$��?ات�ا����
�W،����	#ن�o3�?Q*4;�ا���رف���

  @�{|�������رات؛

�د���قmم�وJ3��م�ا��?�����
�D#Q5�/3�Zه�ا @6��Jي�,

�دو  � � 
ف@.�� �,+ا ،�W6�?v� /3� M���ا @� �إ�3دة  ����رف

 �Kاد�7#ن�ا���رف،�وJX 3/�ا�k�i@ ت�ا��	ر��f�5ا�/�����)

�د���ق�4J65��(����ا�mم�وJ3���5�9ي؛�J��6@ 6&�ع�ا��?���ا

 ����أو��ت�اm�]d�؛

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

• 
(@:��ا���رف���

�3�7���$@4����s���3

• 
(@:��ا���رف���

�RÄ��7ت�: و�X]dا�e@s

• ��� �ا���رف �:@)

�@Oا������د4��@��

• 
(@:��ا���رف���

�(@i������RÄ3�kأ��

• ��� �ا���رف �:@)

ا��ارد�: أ����#ن�,��

�ن�ا .2Bف�%��.��eأو

,��ك�ا $�J4J�/�ا :?و��ت�و

Madiés, 2013, pp. 296-297)

 Jى�ا���رف��� •

�iا��n:� 4@$?ض�

� ��?v� /3� �����@7

� ،Z6�6	�?���X�U

}�s�M[ة������s�[�7

�ا @6�� �ا���رف ��

��&�Ó6( "وا��?ف

�ا  • �ا���رف ��� ا��ل

�R\ر��O)� )�Ó6&��

�ا��? • �ا ��Qم 64�م

y ات�ا?.Jة�ا��s�[�

��|}�@5�����Uا?f ا

����4#"�ا ��Qم�ا�� •

���� � /I�4� ��	

�����)��4J65ق���

ا ]��������ا 6&�ع�ا

� �����أو���X ا�;o3
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���� � �6?وض M}اJ7� �3�7@%�ر,� ���
��

 �����ر�����#"ا�5��ا���رف���
���؛�

���� �ن[)� ���ا �دا ����$�� ��	� ،�4J��

 ��4J���R\؛

�k�l�@ �7� 8@RP� �4J��6@ ا� �ا���رف

�D#.Eا�+,�JW$@4أن��;o3إ>;�ا��?ف��

��*:G�،264(.  

�،�:�@iا���sJ ا�M}و���/�������ف�7

" )�،8��X و�ا�Z:�� 2010ا��*:G�،


�����Jرo3��RP;�ا @����Mو������ر،�

،g�& ا���g]Öأن�������]dدع�ا�و ��

�و�� �ا�@*�6 J}�$ ا� ��� �R\�]^أ� �fرك

�،J}و�را����f22018��*:G�،121(.  

���Fؤوا�J7ون�����7إ5+ار�و�/��D#tأن�

�1��:@Kو�Z�
��I�4/� ���?ف���

�،�RÁ	�� ��$د���s�،�W��"م�7?د�أ�MGا 

�،Ø2012��*:G�،27(.  

�ا��?ف� �*��4� �د�D�sا @��D#sا +ي g

�xy ة�اJوا���د�$�3�ا{�gX*7�Jا ���دا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

��
��� �ا���رف ��#"ا�5� ��� �وا�?ا7*�ت �وا��Tر�Kت �fر�Nت

�ر��J�7ودا���������ر�أو�	�7�Xت�������ر�Wl؛��4J��6@ رف�ا

� �RPاD#Q5و� ���
��� �ا���رف �7#ن ��s?ا��� �ر��ت ،�4J��6@ ا

R\���4J���4J��6@ ا��RPاD#Q5ن�����
������(����3�������R	#ن�(]�

�ا���ر ����7� ،Z6�6]dا� �������ري k�l�@ �7� ���
��� ف

 �?اx�Ù؛

  %����رف�'&

��d+� ���ا:

��Rb�7��4J6� ا��ت�إ>;�ا�"���W اد�أو�ا?sE��R\�JW$��xy د�ا�ا �6

�R��3��:@وط�ا�?f �7أو��g�& ى�اJ �8R� " )�،D#%�2007

"����/�ا �6�د� ���?ف�7
ً
��ا(:�ق���sJ4ا��دع��T@6�7ه��%�

"ود�$��(*�Fا &��gأو�_J*4�Mmد���7(:�ق�7#ن�ا &?s#ن

 :����ا:��رف�'&%���

�����
أ5�ا��W3ا��%��ا ?{����xا +ي��J�@Xw����ا���رف���

  

 )ا��دا�GHاa`�ر�hi)�Dا�#�}�

4�د��W3أ^[�\�����Rا��?ف�2�?ض�ا�Ô:]dو(*�Fا &��xy ا�

�أ �و����fرك �ا��?ف ����ن ��� �Àو� �أراد، �y�� �W�Nأو�� �ا ��

8RP��وأداء�ا �"ا����Xw�����W�اJi@ا���R\�]^_�/I��" )����f2

��W3ؤود���Fأي�و������RÁ]×�8W ��*ا��?ف،�و������R\�]^أ

  .�و�&���o3;�,+ا�ا ��ع��/�ا �دا����7�X]d�7ت�ا��dر��

I�4���	ء؛��W6: ا(:�ق�ا�gX	ض،�و,+ا�?��J63��Rbأ�;o3��

���s�،�W �
ً
��ري�أن�64�م�������7ر�ا �د�$��o3;�أن�4]�ن������

�J3�67ة�اBd?اج���T �7ن
ً

 $�Ø،�( ��3/�ا�����ر,�،��3

��Dد��ر)��d��ت�ا��B� c( 

#�G� ���ودا g ���ا  ���sد� gm��7� �RÁ	�� � �و�]�ن �ا�J6ار، Dة

3���$�1أو��MN,+ه�ا �د�$�،�و(��sJا���رف�o3;�,+ه�ا �دا

�،Z2004��*:G�،121(.  

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

• �Nر�fا�� J�7� �رWl

�#"ا�5��ا���رف�ا @

�ا • �ا���ر��ت k�@i)

����
ا���رف���

• ��� �ا���رف 8@RP

x�Ùو��?ا�Zj��@}�

 
ً
�E��� :'رف���ا��دا����GHا:

1. �
�ا��د����ا:D+��

J6� ا���s?ا����د�$�$?ف�ا 
ُ
w

J �8R� و�إ�X��Õ�%�7?د,��أو�رد�

��Rb�7��W:�?$w�/I�4���U"

و�o3�x²%Y;�ذ `�.���ود�$��(

203(.  

أ<�اع�ا��دا����GHا: .2

 �دا���@i�7��kأ5�ا�D�@$w�W3ا 

:وا ��W��X6)�/I�4�xyإ>;

ا��دا�hi0�GHا�# .1.2

��Rb�7ف�?$w"4�xy ا�Õ �%ا��`�)

�أ �أ��ا � /�� �rmء �7�X	� /�

�/Iو���،?}�X.��4ن�أ���*@4

��W3د�4�xy ا�Õ �%ا��`�)��Àو

�ا�o3;�أي�J}�sة،�و�&����*4

و(�k�Iا �د�$��ا��dر���o3;�أ

]dا�g	�G�/�ري�أ��dب�ا�X

و�@*��Mا�v�i?�ا ���m��3/�ا

2.2. �Dد��ر.�GHا��دا

� �À� ��د.�ر�� ���ا �� "ا �دا ��

إ�4ه،�ا2�g]×�����]d$�1أو�

ا��?����7��R©T�" )�،Z?ف
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�	�Xب�: #ن ��� �ا��?ف ��� �W3د�4� أن

�D#s��ر�و��Dك�اr�dء�����?.Ú	�Xب�ا @

  .��ر��

�2009�دار،�( Eو��mا @� ����*:G�،

�3���/���@��زات؛�O�و�r}ا�m��W�7� 

A �M��$� ��*و��،�R\ف��5@:�ع�?��� 

���J}�3ر,�، ;o3� �ا��*4� �أن ��$#ن@�

�M�*@ �Fأي�.�Xرة��J*)�Jث�إذا� �8

��Kر�Tا��J63�J3ا���?ف������ء��

�g	�G� �إ>; �ا��ل MGأ� �رد /�T4���

  .)260-�259:*�ت�

�4?اد� ��	� ،�4J��6@ ا� �ا���رف ��� �

�أو� �6�&�� �Kر�T�� �Rbأ� �أ��س ;o3� ن

و��Kءo3�ً;�ا $
���ا �6{���7#ن�ا��?ف�

�
ً
�%����� �4?اه ��7� �ال�E� ������7ر�,+ه

�Ýd������6*)����/�I4ال���Eه�+,�

�،?3�f 2017#ن،�و�ا��*:G�،275( .  

  :)19-18ت�

�ا��?ف� �R\�]^أ� �و�:�ض /�?���Xا�

����%��دون�رf�7��W&K?وع�أو�ا�����ر�

�،�Kر�Tا�� J63� ��� �ا�*Jدة gXY ا� g

(��D#�6س�ا��ل�إ�����J$w�/3�|@5ي�أو 

�e��4� �أ.?ى �2$%�رة �ا��ل، �رأس �@Jiام

��$�?f ت�ا�%�&@��
ً
�6sا�����Nن�ذ `��

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

@7� ���
��� �ا���رف 6�م)� ���7#ن �ا �د�$� g	�G�D#�i

Dب�������ر�و���X	�����RÄ�ء�rmدع�� ?�eKوا�XBdرة،�أو�أن�4

�ال����	�Xب�ا �د�$��ا��dر���Eاع�,+ه�J4ن�إ#Kو�،�)�m��@	

��mوE��sو�Ûd�$w����
�أن�ا �دا����د.�ر������ا���رف���

m��W�7�6��������
�أو��?وض�	�X��،	����e��)َا���رف���

A.?4ُ���	�،�,������7ر��إ3&�ء�ا��?ف�ا ?.�����D#s

 ى�ا &��gو��@:�دة��/�ا $�{J؛

 .����ر،�	���o3�Ûd�$w;�أ��Rbود�$��ا�����ر����J�6ة

��Dر��EF&)�Dر��EF&.ت��B� �aا( 

�������7ر,�، 6�م� � Z�
��� �ا��?ف � Jى �R\�]^أ� �W$T

�*@ �F��
،�أي�دون�ا��Dاط��X%�،�و��n:5����/4J$@Xا $

#�g5�m�/��Dا��?ف،�و(%��²,+ه�ا $
���7#ن�ا��دع�وا��?ف

�ا �دا �,+ه ;o3�T4��� �أ�5 �أي ����ن، J4� n� و� �أ��5� J4� ��

،�ا �:*�1996ا �?�g،�( ��إذا��Nن�ا��?ف��@$��4ًJأو���6ً?ا

�ا ��� ��mÚ� � �[�7�Xت
ً

4J7� ���
��� �ا���رف ��� ���ر��

 :;o3� �ا��د3#ن /�� Z�
��� �ا��?ف �W�%64� xy ا� ���ا �دا `�)

o3�ًء��Kدع�رب�ا��ل؛�و��XBرة،����s?ف���
��T��Zرب�وا�

� �������ر��، �ا�7�X]dت �������7^[�ب Z�
��� �ا��?ف 64�م

�?ض��/�(��k�l,+ه� �s؛����
����$�?f م�ا�[	_�
ً
�6sو

�$�دة،�ا J�rا�5#ن،�و�ا ( ) 
��Zوأ^[�ب�ا�7�X]dت�������ر��

،�ا �:*�ت�J�$�2015ا�Zjو�زI5?ي،�( ��������ر���و,��

�7�#���Dر��: 

���Xا�� /�� �ا��?ف �,�6�@4� xy ا� Õ �%ا�� �Àو� ،1���ا @: ���

�����ا��fر���ا 4�xy?ا,��ا��?ف�����%���ا�J3ا��TرK��ا�&�6

Y ا� gX	� �وJmت �إن �Eر�Kح ��� �وا��?ف �ا�7�X]dت �,+ه ب

��������ر���ا�&�6��ا�XBdرة�%XY7��	������8Wرأس�ا��ل

��*Jد���@Jiام �ا��ل�أي�t?ض ���J*4د��J6م�رأس ��ا �دا

 �@�?ف����رأس�ا��ل��N����vن�) ا��Tرب(��ا ]����� ���?ف�

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

�6)� ���ا �دا /�� �ا ��ع �,+ا ��

������ر�وا��fرU�����ا ?�eKوا

)�m��@	���6sو�g]Ö ا���7�6�

6�ل�أن�ا ������%�،�I�4/�ا 

175(:  

ودا����mر���أو��?و •

	�7�Xت�(��D#s���إ •

ا J �g]Öى�ا &�

	�7�Xت�ا�����ر،� •

ا��داEF&.�GH��ر .3.2

� �W$T4� xy ا� �ال�E� `�)� �À


،�أي$s��66*)�J�3�g����

�/��D#�6)أو��J$wك���,�/I4

� ;o3� �ا��?ف Jو�� ا f?�3�؛

Nرة�إ��إذا��XBdا�J�3��$د��ا 

�������ر�� �ا�7�X]dت M��)

�������ر���7 : �7�X]dت

�J�6ة�( ��Ti��eK?وا�XBdرة

�ا �أ^[�ب �وا��د3#ن Z�
��

_�
ً
�6sو���
���[��v?���ا $

ا��?ف���
��Zوأ(ا &?s#ن�

������5��3ن��/�ا �دا�Jm�4

1.3.2 .���Dر��EF&ا�GHودا

�ا @ ��� �ا�����ر�� ���ودا �ÞXw

�J3ا�������7ر,��o3;�أ��س��

�,+ه �أ^[�ب �و�D�fك �$#ن،

������و�@*��Mأ^[�ب�ا �دا

  �*@�s���Wا��?ف؛

����/�ا �دا �ا ��ع �,+ا M��� ��

�J6م�رأس�ا��ل�اd[?���ا ]���
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�أن�4*��6���[��ا &?s#ن�وأن���%�4

��TرK��Xj�;o3%��ا��fرU�����Eر�Kح،�

�W�اJ (Syahmi Mohd-Karim, 2010, 

�/I ن�أو�ا�����ر��$#ن�4?اه�����%�،�و

 (AAOIFI, 2؛��xy ا� Õ �%ا�� � `�)� �Rbأ� أي

64�م��g ��?وع�ا�����ري��$#ن،�و���ا 

��W�J6و�� �ارده�� ��s� kl�4� �أن J�?4�

��%XY ا�gX	ت�Jmح�إن�و�KرE����J

��	�@�����رأس�ا��ل،�إ�����5@|�3/�

ة�6s½�و��3
��� ����Wا��fر���ا�i@�ر 

أو��ا��TرK��ا )&�X���G�;< ::#ن�,��

���
�د�3mإ>;�و�D#fwو��%U?ا���Kر�T�

�%U?ا���Kر�T4@�8(&%���ا�����
�� 

��RPا�����را�k�@i��M���@ ��R��3����


2��*:G�،27) (�،J}و�را����f22018�،

 %��MN��Õا �د�$�؛

 J)�xyر,��^[�ب�,+ه�ا �دا������Eر�Kح�ا

 ".B?اج���T �7ن

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

��Tرب�اd[?������ا(�iذ�ا��Bdر�������ري�f2?ط�أن�4*ن� �

�Kر�Tا��J63إ7?ام��M%ن���s?& 4@:��ا���U�،ح�KرE�8�Q$w��و,

�ال�وإن��F5�N ��اd[?������ا�@�E����M��$@ ا����D#��W�اJi

  :��ر3�7���Dة

�����$#ن�أو�ا��;o3رب��Tت�ا��s?�)م�رأس�ا��ل�J6����s�

� �)����3� �أداء /����I�4���M[f2� (�TOIFI, 2015, p. 372رب

ف�������7ر,��o3;�أ��س���ا�J3ا��TرK��ا�J�6ة�f�7?وع�ا�

�أ J�?4� �ا +ي �أو�ا �fYط �ا�f?وع /3� ���@��د4� �اJ�dوى �

��?ف�و�G	�gا�X]dب�������ري�ا�����J�6،�و�D�fك�ا

@�	��%XY7رة��XBdب�ا�X	�MN�g	�G�M�*@ة،�و�J�6ا���K

�ن����ا��fر[)�?}�XBdح�وا�KرE�����Uر�fا��?ف،�وا���W��*

:�G�;<إ��Kر�Tا�����
�%��وا�?ا$m�� �����Xت�ا�� �����

�Kر�T؛����5�9ا�J�	رب�و�T�و�J�	م�رأس���ل�وJ6�7#ن����}�

�
�رأس�ا��ل������Tرب�وا	�Jأو�ا $nI،�و���ا���رف���

(Syahmi Moh.  

  :����Gا:��رف�'&%���

�Dر�`aا�G: 

	����J�@$wا���رف���
����J���3ا�,���� �fYط�ا��?ف،

Ø�$ 2012،�(: أQ5?(+ي�$m��x���I)��Wأ,����3�7@%�ر,��

������{@��ن؛)�;o3رة�ا��?ف�J��/��J�r4��ر���dت�ا 

�ء�ا��دع�إ>;�×[�MN�g�%���ا �%�ت�dم�J3�g(X2�،و��@6?ار

 أي�3�ا{J،�أي�J���D�@$wر�(����84J3�Mا @]�:�؛

�أو��3� �؛
ً
 ?ف���M7�6إدار(�� �[�Xب�أm?ا

J}�3ا�Y4@|�3/�ا�����ر�,+ه�ا �دا���دون�أن��D�fك�أ^[�ب�,

�3
�J3�67ة����اBd?اج��7"ت،�وذ `�3�7@%�ره������� W+ه�ا �دا

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 


���،�و,+ا���x²$أن� ���

$w��أ,Jاف��J63ا��TرK��و,

����D#�6@ رب�ا�T�� ز��O4و��

p. 69).  

2.3.2 .���Dر��EF&ا�GHودا

����s�J�64��Kر�T��J63��Àو

2� �(�J��6ا��Tرب �J3م f2?ط

�ض�أ^[�\��Rا��?ف����7:4

J�dا� �درا�� �J3�7اد ا��?ف

�fو��،�R��3ع�
vê د3#ن���� 

ا�*Jدة�����J63ا��TرK��ا��6

��W��*@�s�D#�6@ ي�أو�اJ$@ ا

 .Y7@�{|�أ��3ل�ا��?ف

�F:�G���U,����ا�*��%��وا

#7���}��9���
وا �D#fw�xyإ>;�3

ن�ا $�Z�J6��/��J4Jرأس�ا#7

i Mohd-Karim, 2010, p. 70)

أ�����ا��دا����GHا: .3

1.3. �`aا�GHا��دا����أ�

(���Mا �دا���ا��dر�����Jا�,�

�$mا +ي��?�E��وأ�R©&fj،�و,

��*:G121(:(  

�e@sا�7�X]dت�ا��dر� •

�7�ع��/�ا �%�ت •�"#�@)

��ُ(3��sJ����Rأي�3�ا{ •

�X@*��ا��?ف��7�6 •

ُ(Jر� ���?ف�J}�3ا�4 •

(�`�������رات،�وذ 
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�ا ��6م� 2�?ض� Z�
��� �ا��?ف إ>;

��W �m،�3�7@%�ر�أن�آ�ر���dا����/�ا �دا

�ا����%� �ا �دا���.�وا @��l:�ت �أن ��U

�M�$ وا� �ا��ل �رأس �7#ن �ا @$�ون ��s� ن

�ا ��Qم� �W�ë@Y4� xy ا�?v�iا�� M�s� �

2009��*:G�،172(.  

  :ا�����e��GHا�"�gك�ا��7����3

�M4J7�D�@$w� �������ر�� ���ا �دا ��sن ،

�ا��?ف� �ن��:�s� ،8WX:5�7� ���ر,�

���������ر���ا��رد�ا +ي�(@*3��6/�

�ا� k�،أ.?ى� ��	�5� /�� ��دار�� �?ف


��������M��@4(6?�?�ا $�J��U�Mر��

����M��@ن�ا���T�8ا����3/�ا 
ً

4J7م�

������ر������ا���رف���
���،�وأ,�8

:Gه�+W � �%XY �7� Z�
��� �ا��?ف �

6��4J���e%�4ا��ل���R�s��]�� ���?ف�

�د4/� �ذ�@� ��� �fY4� �أي �W��6*@ا�� J�

�د�	6�6��ا��`�و�6Kء�mو��,����
��

�xy ر�$��ا�f�ال������E�`�)ل���$@��

ل��8I*7ا � �N���7��5���G�/3	�gا��

����ا �دا �أ^[�ب �*@X�� �	#ن ��� $�؛

�5�،�ر����J4��Àو�T��M�Uرب�أي��J4أ�

����ن� �بmو� ��J@X�� �ا +ي ا @$Jي

��3E?اف�ا��?�s�����أ��3ل�ا��?ف�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�Dر��EF&.�G: 

�ا� �إ>; �ال�E� � 
.� /�� �sJ@)� �ا +ي x���}? ا� �ا ��3ء ��

���/�ا 
ً
�أ�D~Uا�@6?ارا �Rb�N�،�RP
���R©&fj_�x�Ë��E�Jو�$��

l��وا @ �ا.@��ر�������رات ���D�Uأ� ��?و5� �W*��4� �����و, ،�

� ��� ،���
��� �ا���رف �ا?�ر�� � ��s� �ن[4� � ��Qم n���@ ا

�s� ������ /3�
ً
�و�$�Jا �و(&��?�ا�@��د�RP�4؛ �ا�O@�$�ت �

�4D~UEب��X	�;o3�����E9?وة����s�J4دار،�( ي�(�"ا��2009

�Dر��EF&.�  

e��GHرف�'&%����وا��دا���ن�ا��داEF&.�GH��ر�����Dا:Bف�

� ��sن ،�4J��6@ ا� �RPاD#Q5و� ���
��� �ا���رف �7#ن ��9��@�� ر��

� �ا�����ر,��` �R\�]^أ� ��&@X�� �� g ���ا  ��� xy ا� �ال�E

�����;�أ��س��%Jأ�ا��fرU�����ا ?�eKوا�XBdرة؛�و(���Mا �دا

�ا� kر����� Z&�w� xy وا� ،��	�5� �ال��/�Eأ^[�ب�� ;o3� د

���
��/�ا�%�دئ���
ً

ل�,+ا�ا �fYط�إ64���5?ر��%Jأ�,���.�

ً

4J7م�?�� �،�و�%Jأ�ا��fرU�����ا ���8وا 

ً
�و	�Jا

ً
ا��ل���Jرا

�ان�m�2020��*:G�،115(.  

#ن�ا �دا���ذات�����MmEا���رف�ا @6��4J��وا �دا���������ر

�D��s�5�،k*20059-8،�ا �:*�ت�(:  

:G� �و(]�ن �R\�]^أ� `��� ��� a6%)� �������ر�� ���ا �دا ل

�4J��6@ ا���رف�ا����Mm_���و�T��M�Uرب،����	#ن�أن�ا �دا

�ا�@ J�3� �W���� �7?د �ا @6��Jي �ا��?ف �و���"م �ا��dر��، �د�$�

 �؛

�eK_^[�ب�ا �دا���������ر������ا���رف���
��*�6ق�ا ? 

�أ�G	o3��%;�ا ?�8t�/�أن�ا��?ف���
����J��Zم���7@$��

���Eر�Kح،�_ن�ا��?ف�إ64���5�م��fY �7ط�������ري�7��5��

��� �ا �د�$�؛ ���ل �ا��?ف ��I��� 8I*7� n� و� ،�Kر�Tا�� J63

�ا{O��5�J��إ�?ا��8W @�`�ا���رف؛s��4J��6@ رف�ا 

��À��ر�����������دا� ��%XY �7�Z�
	Q��أن��J4ا��?ف���

�ا @$Jي �أن `�� �و� ،D#�6@ وا� �ا @$Jي �	��ت ��� �إ� �?مw�

�ال،�أو��: �i��3E?ا�Eأ^[�ب�����J6$ ا��: �i�ت���	����

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

2.3. F&.�GHا��دا����أ�

��ا  �������ر�� ���ا �دا J$w

و�D�@$wا ������7�E�J�Xر,�،

�و, �ا �د�$�، J63� ��� �*Jدة

�,?�ر�� m� M��)� ������ر��

@Oا�� ����)� ��� �ورU#"ة
ً
أ����

J4ي،�ا +ي�(�"اJ��6@ ا��?���ا

 
ً
�mات�ا��داEF&.�GH: را{����

�ن�ا .1Bف�%��.��eأو

�@�� �ا��dر�� ���ا �دا F5�N� إذا

� `�)� xìs� ،��mÚ� ���دا� 


�������7�Zر,��o3;�أ����

� ;o3� �د$w� xy ح�ا�KرE��6�?v


ل�.�/��Z�
���s?ف���

��/�ا3@%�ر�ا��ل��
ً
�J7�،gXU

�ان�( �$?�ا :�{Jةm�،ش�f�s

,��ك�ا.@
�sت�D#�Uة�7#ن�ا �د

�Àت��s
5�( ,+ه��.@�،k*�

�ا �دا • �ال�_� �%XY �7

��M�Uو��:Gال���E

� �ا �د�$� ���ن �Rb��

J6�7ار�ا �د�$�؛

إن���Dر�ا�@*�6ق�ا  •

	�Gأ�`���;o3ا��ل�

KرE���6*)�;<ف�إJRP

�ا� J63� ��� ���T@ا�

_����Mmا���رف�ا @


	Q��أن •��/��J7��

� �?مw� �� �5��E� Jو�

ا��Tرب�4]�ن����	�
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� �أن �ا��?ف�	#ن �ن[4� Mm_� ��ا �دا

أ��ا XY �7�8Ws�،8W%�� ���?ف��O?د�

�ا��?��� �Eداء �ا�rsأ��D~U?ا�%�	� ر��

����o3;�ا �دا J}ا��وا $ �رأس�ا��ل ����

�rs�	ن��s�89�/�د3#ن�و����ر�أ��ال�ا�

 �
ً
�T4أ�/I �8وW ا��@��JU�/�أن��4��أ�

 �eوا�XBdرة�����G�;o3أر�Kح�ا���رف

��و�����cا���3ن�ا������D�>�Eا�"�gك�

 6 (Archer��4J�����ا $�J4J�/�ا�#"ات

س�ا��?ف�إ>;��s��ا Jا{�#ن�ا�@%6#ن،�

���%��� J}ا�3� 8RPا�����را� F66	� ���

�D#t� �������ر�� ���ا �دا �_^[�ب /I

��� ����ا ��5 4�نJ ا� ا���رف��أ^[�ب

����D#%U�M[f2�8,�Xw��� إ>;�آ��ر������

�ق� �����ا��>�� ���?ف،�	�Xأن���

��W��*@)� xy ا�?v�i�� � 8��6)� �,J}ا�3

�/���K�
ل�3
وة�ا�v�i?�ا�&�.�/���

Ú� �_^[�ب�ا �دا���+ه �	�@��D#t� �� 

����ا �دا �أ^[�ب ��&@X���� �<�@ �Kو� ،

�J3م� �<�@ �Kو� ،Z�
��� �ا��?ف �W��

  

���$�Mا��W��%$G��o3;�أ^[�ب�ا �دا

��(6��J��Mرo3�8RP;����ر���اT5%�ط�

��%tر� /3� J�r4� �ى@X�� �إ>; �,?v�i��

3
وة�� g�v� /�� �RÄI�4� �و�� ��� FX�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�أ �	#ن ��� �ا�?rUي؛ �ا��?ف �w$����ت �: �i�� �أو �����ر��،

W ا�� ��Wو���M�*@4أ^[�\��Rا �@�{|�ا ���m��3/�ا�����ر�أ�
ً
���

	� �������ر�� ���ا �دا �أ^[�ب � Jى ��sن Z�
��� �ا��?�� M

�ا� ��� �ر#ن ����� �أن �6�6	� �إ>; �ذ ` �m?و�� ،�4J��6@ رف�ا��

�5�،�و_ن�أداء�ا���رف��?(%½�������7ر�أ��T�و����7�9@�FX

�%��ا���رف���
���� � �½6s�n�X¡���/�أ�Mm	��4��أ�

Bdوا�eK? ا�����Uر�fأ�ا�J%ا @&%���ا $�دل���nI$w��3�sJا��J

(Alaeddin & Archer, 2.  

��cرف�'&%����و���ن�أ���ب�ا��داEF&.�GH��ر�����Dا:

�4J��6@ ا���رف�ا�������4�ن�ا ��5J ا��o��	�����ر���������

& Abdel Karim:  


س�ا�sإ�J�3����4�ن�ا ��5J ا��o��	و��ر����������ب�ا �دا

�	6?�أ ��� �إذا 8W ا��أ� MNأو�� �rmءً �������ر�� ���ا �دا ^[�ب

_� /I�4� ��v�i?�ا��?ف، �ا��rs?ا�%�	� �Eدا(#ن �@�N� �o��

�أ^[� M��� ����)�?&.� ��� 8W ا��أ� �أن ��$?وا �إذا 8W ا��أ� g

 +ا��e��4	��N��o�E��@دا(#ن�ا��rs�]d?ا�%��ا��?ف؛�

4�ن�ا ��5���،�4:@6?�أ^[�ب�ا �دا���������ر�J ا��o��	�nI

�ق� X ا�?Q5��Wmو�nI$ق�ا�$?وض�ا +ي���X ا�?$���Àق�و�

�,J}ا�3�?s��و( �ا�� �� �اق�E� ��� � �@Jاول ��7��� ����ا ��5 �ن

+ا���x²$أن�ا�f?ف���*�o3�M;�إ��رات�إ5+ار��%I?ة�إ����/�

Ú� �,+ه �إن �J4Jmة، �إJGار���Jات �K�$Gل�
.� /�أو��/

�@ �Kو� �ا��ل، �أ��اق ��� � �@Jاول ��7���D#t� 8RPا�����را� �_ن ,+ا

�ا� �W��*@4� xy ا�?v�i�� � 8W���6)� /3� �قX� � �إ��رات ر��ل

�½�o3;�ا���رف�� T؛�اق�ا�� ���Eل�
.�/�����
�  

Wا��M$O4���� ت�ذات�ا����إن��s@�6ر�إ>;����sح�3/�ا�$�

��6)��<�@ �Kو�،���4�ن�ا ��5J ا��o��*7��5ا��?ف���6ر��ا�%?��

C�� J�� �و,+ا ��s�v�i$�ل، �ز��دة ;o3� ���
��� �ا���رف ��

�� FX� � �D#.Eة �,+ه �وأن �G�.� �ا�v�i?ة، ��� �������ر�� ��

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

�������ر� �)�v�fjو

��W �
ً
ا @6��Jي������

 .�6?�#ن� �

�ا��? • M�$ ر�ا�vإ� ��

� ��� ��7�د3#ن� ��6ر5�

7�9�FX� ��ر�������

ا��د3#ن��?ا�%��ا��

sJا��J}�$ ت�ا�J$�

cher, 2017, p. 213)

�ن�أ� .2B��"yا���eأو

  :ا��7����3

�������f�4رك�أ^[�ب�ا �دا

l Karim, 2007, pp. 331-332)

• ���ل�أ^[�ب�ا �دا*@4

���Xi?�أ و3���

N� �o��	� e��4� و,+ا

�أ��ا  g]×� ا�J�6ة

e��4،�و,+ا��4J��6@ ا

• 	�nI3�;o3�` و���ذ

��Àق�و�X ط�ا�%T5ا

�ا ��5 4�نJ ا� ��Jات

�x²$ا���رف،�و,+ا��

�ا����X?�/�أو�� M%�

�_ن �و,+ا ������ر��

�إ �إر��ل ������ر��

�½�T ا�;o3رة�J6 ا

3
وة�o3;�ذ `،�إن�� •

������ر�������?ا�%�

�s$�ل، M[f2� �قX ا

�� ���ا �دا أ^[�ب
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�8إ>;�×[�gأ��ا �8W����?ا�3ة�.�Xرة�

�Kر�Tا��J63�����R��3   . 

  : ف�'&%���

?ف���
���WX:5��À�Zا 7���O)�xy#ن�

���
�sت�أ������7#ن�أ^[�ب�ا �دا@.

�/3�
ً
�sوr3�D~Uأ��ر�����������ب�ا �دا

�أ��� ،J}ا��ا $ �T:i���?v�iا�� �T:

$2�ا{�3�J ��؛��WT��$wض� 

��	��ا �X&?ة�o3;�ا��?ف،�	���أن�


ل�	��ا @����Fوا.@��ر�.�/��/�?4

�8RÄIا @�o3�D#9;�أداء�ا�4J?�/��%��?ة،�

��	@:�ظ �/�;o3� ���7ءً ���ا �دا g]×

���X ا� �Àو� ���ا �دا ��% �t� M[fw� �À

و��.�� ��*4��T� (�½رب��f��D#tرك

�ا�����رات� ��� �و��i?ط �Kر�Tا�� ��%Jأ

�/�?���Xة��/�ا�J�6ا����^[�ب�ا �دا

����m�;o3ل���]� �rs�]d�8اR°J ���	

�e��4ام�رأس�ا��ل،�أي�Ji@ط��$#ن���

��$�?f ت�ا�%�&@���sا�����Nن�ذ `��

�J63ة����J�6ا��D#t��ر�����������دا

W�$O)� �و,+ه�ا�#"ة �������ر��، �&f�8

�?&�Xدارة����n �O�ن،�وأن�#�,�X�

 Van Greuning) ������ر����D#tا�J�6ة

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�ؤ,�8إ>;��d��Àة�J�	�o3;�ا�����را�RP،�و3����Ú�a6%) ���ا 

���R��3ص��ا��Dا�U�����	� ��إذا� 4�8��"��ا�J�7ة���Q@5ر�ا���

�ن�أ���ب�ا��داEF&.�GH��ر��Dو�&�����uا:��رف�'&Bف�


���ا 7���O)�xy#ن�أ^[�ب�ا �دا���������ر���وا��?ف��

�s
3
���و�N ��7#ن�ا &?s#ن،�إ��أن�,��ك�ا.@��À�xy ف�وا?

��o4����s��,?U+5�،8W�E (Ahmed, 2003, p. 459) :  

����kا &?s#ن�ا(�Oه�ا�v�i?ة�وا $�{J،�أ^[�ب�ا �����M��@�

�ا �T:i��� ��J4اع 63�د� �ن�T:4� ��	� 8W�E� �o��*7� ر5�

���o3�8Ws;�ا�@$Jاد� @*��Mا��J�r�/�ا�$wض�D�:4ُ�xy ا�?v�i

�7�Zj#ن�أ^[�ب�ا �دا���������ر���وأ^[�ب�����8W�E	��ا 

��/�?4Jأداء�ا��;o3�8رأي��%��?����إدارة�ا��?ف،�9�4?ون�W

��8R°J �nاd[�����ا @����8RÄI�4�����U�Fا ؛�أ���ا��د3�ن� 

	�� ��?v� /3�?��%��D#t� M[f2� ��دارة ;o3� �9�4?وا �أن 8RÄ

  .  

�Dر��E ��3تi0ت�و��+yا����9�c:  

fw� �Àو� ،��s?ا��� �ا�7�X]dت ���sت /�� ��s� �أ,8 �À� ���ر��

��U��ا �N?fت]d�4ت�J*)�M[fwو�،Z.  

و�M�Uأو���Tرب(��ر���ا�J�6ة،��$��Mا��?ف�J�G�?4J�Uوق�

�ا ��%Jأ �6ًsو� �ا�7�X]dت �,+ه �4J4?�ا��?ف ،8RÄ�� �إذن �دون /�

�(�����g���رt%��ا $������Mا�v�i?ة،��3دة����4]�ن�أ^[�ب

�ك�ا ��M�U�%��?ة،�	��� D#%U�Jة�(o3�8Rù]d�Z:I;��?ا�%���

?v�iات�وا�J}�$ ل�ا�	.  

�����ر����D#tا�J�6ة���J*4د��J6م�رأس�ا��ل�أي��fjط��$#ن�

?ف����رأس�ا��ل��N����vن �@�) ا��Tرب(��ا ]����� ���?ف�

(Syahmi Mohd-Karim, 2���؛�و�3دة�����M.J4أ^[�ب�ا �دا

� �&fjEأداء��?v�i�����ا �دا `�)� ��M�*@4أ^[�ب ،Z�
��

�,�Xن��/�ا����أن�و�M�Uا��fر���������ر���4],���RÄ�7ق�?:

���������وا �Z��*)�J��xyو(*�xÞا��X,�#ن��;o3	�Xب�ا �دا

& Iqba.  

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4

2023 

 

�� �3�?v�i��o3;�ا�

 E���	�UاDح�ا���Kر

�ن�أ .3Bف�%��.��eأو

y ا���
o3;�ا ?�8t�/�أن�ا $

y �8وا��?ف�واW�Eأ^[�ب�

�،8W�Eوأ^[�ب���ر�������

• ��M��@�ول�Eف�
@.�

�*7� ���6ر5� ا�v�i?ة

3�8Ws�8W�E��o��	

4@$���ا :?ق�ا ��7�Zj#ن •

_^[�ب��8W�Eرأي

�O���nدارة؛�أ���ا�

�أن 8RÄI�4� �ذ ` و��

.  ���?ات�Eداء

4. �Dر��EF&.�GHا��دا

� �������ر�� ���ا �دا 	�7�Xت

[fwو�،Z�
���M��ا��#"ة� �@�

���	� ��ا �دا���������ر���ا�

�دو /�?���Xال�ا����7� أ��ا �

����)��	ً�Kزع�أر����i��و�

I)ة�D#%U]�ت���8��@R°J �/4+ ا

ا�$����ت�ذات�ا ����	�ل�ا 

���	� ��ا �دا���������ر�أ���

�J6م�رأس�ا��ل�اd[?���ا ]���

���
�� arim, 2010, p. 69)

Z�
��� ��TرK�����ا��?ف

أ�?ب�إ>;�ا��X,�#ن،�ا :?ق��7

��xy ن�وا��,�Xا��
ً
�T4أ��R��3

& Iqbal, 2008, pp. 194-195)
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��BÖjو����/I�4�،��@��#ن�o3;�ا �دا

���X3ر�ا��?��� �l?وف ���m� ��� ر��

�
ً
�JK؛�وZ�
�D#�6وإ,��ل�ا��?ف���

�،8W]d�����4��]d���U�	�M[�,ء��f

���d� �إ�fjء �إ>; �د�3 ��	� ،������U�	

�MN�f���$��g�O���J4Jm�M�Uء�و�f

������ر����D#tا�J�6ة،��/�ا���JUأن�

��T3Eء� �أن ��U� �ا @�ا��vوا�*��7ة، ;<

8��� (Van Greuning & Iqbal, 2008, 

�و	�� � �N��ا  M[f�� /�� J]� � 4����ر��

�xy ا� �و���sح ��s�:f ا� /�� J�r�7�

� ���Qم� ��
X 6?ار�وا@��� ��6*)� M

��:  

���م� ��%ل �ل


�دو�ر(  

���م� ��%ل GHا��دا� �`�

  )أ�
�دو�ر( 2018

34  27 335 624     

6  4 683 782     

11  8 528 101     

15  11 328 530     

13  9 626 390     

12  7 198 006     

60  42 378 796     

4  2 805 111     

3  2 457 533     

1  1 382 382     

5  4 881 434     

23  18 802 378     

4  2 769 408     

2  1 108 046     

15  12 979 933     

15  11 066 510     

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

4�ن��/�.
ل�ا @��#ن�J ا��o��	��4��	�;o3ن���Qا���M�$���

� ��� �ا��dر�� �ا�7�X]dت Z&�w� ���ا �دا � @��#ن ���
��� �$�?f

ت���X3ر�ا ���D#�6)�/3�8mو�������ر����D#tا�J�6ة����	�� 

ظ�o3;�اd[� ��ا :?�Jة� ��دا���������ر����D#tا�J�6ة��fj�7ء�,�

�	� ،��U�]d�7� �ا�Bdص ��$��ره ��� ���
��� �ا�� �� �nاJBd��ت

Uء�و�fjن�إ�s�` ة؛�و���ذJ�6ا��D#t��ر����������^[�ب�ا �دا

�����������J3�?v�iم�(���M9ا�$����ت�ا ��W ��Ti)�xyا �دا

�� ��i@�:#ن، �����#ن /�� �5��ا @�ا �إ>; Mا��� /�� J�U�@ �7� M�6�

�ك����8���/�T4���J�8ا %$�1و,+ا��WT$2ك�������

� � �������ر�� ���ا �دا �_^[�ب �%XY �7� MTsE� M]dا� a6%4�

J�r�7� ���
��� �ا���رف �% �&�� ��?v� /3� �قX ا� T%�ط

6*)� Mmأ� /�� �R��3� ½�T وا� �ا���رف ;o3� �ا ?��7� ����3�

  '&%�����.&EF��ر�����Dا:��رف

0���ن�����gا�3را&�����ا:��رف�'&%����ا�������:&�

 ����*�Mا Jرا��

  &��gا�� &�~  ��ا:�+ف�'&4�%
�� ��;�ل �`�

أ�
�دو�ر( 2018

x³l��   921 084 34  1997  ?ف�أ7

   ���û�  2008  6 165 185ن


لW 859 882 11  2007  ?ف�ا   

Z�
   203 894 15  1976  ?ف����رات���

Z�
657 808 13  2008  �5�ر���   

Z�
   273 182 12  1975  ?ف�ا �fر�����

Z�
���Z036 899 60  1975  �د�   


مX 631 536 4  2006  ?ف�ا   

Z�
   618 393 3  1979  �ا %*?�/���

   880 833 1  2006  ا ?ا��ümا�� #"ي �?ف


ت��� #"�4��$��  997 793 5  1999   

CIMB�Z�
��  2003  23 596 855   

HS��4"# ����5��224 924 4  1994  أ   

   195 249 2  2005  �ا @����Mا ]���xyا�� #"ي 

Z��109 045 15  1993  `���
��Zا $�   

�Z�
���`RHB 1997  15 878 650   

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4
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M�$���� ا�����Q5E�8Q$����

� �$�?f ا� �أ	]�م ��� �6sا�@�

�ا�7�X]dت�����
ً
�T4أ�Z&�wو

�/�ذ `�I�4/�اd[:�ظ�o3;�ا

JBdا�n�O���	Dا��� ��� و,+ا

��Xو ��3/�	��4��أ^[�ب�ا

�i���:3�T�و���sإ���� �Nو

/�� �5�[�� ��J6$ة ���,� إ�fjء

ا�i@�:#ن���@$�ر��ن������

pp. 195-196) .ا� a6%4� �<�@ �Kو

�اT5%�ط �����ر��,� 8W ا�أ�

����3� ����ر�� ��� 8,J3�Xw

Z�
  .ا��?�����

 
ً
� ��� :EF&.�GHا��دا�G-وا

1. G��/���&ا�3را

ا���رف���
�����*�1اJ�dول�

ا&��ا:�+  ا�3و��

���K?$ ا� ���رات

  ا�@*Jة

���?ف�أ7

���û�`�7

W ف�ا?��

��?ف���

�7`�5�ر��

��?ف�ا 

��Z�7`�د�

  ���I��ا %*?�/
��?ف�ا 

�7`�ا %*?�

�4"# ��  

��?ف


��$��`�7

�`�7CIMB

HSBC

���F�7ا @�

ا %�`���

ا %�`���
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 (Abu Dhabi Islamic Bank, 2018) (Ajman

Bank, 2018) ( Emirates Islamic Bank, 20

(Al-Salam Bank Bahrain, 2018) ( Bahr

2018) (CIMB Islamic Bank Berhad, 20

Berhad, 2018) ( Pub( 

�وا @�6ر�?� �ا�� �� ����O7ا %���5ت ����� ،

� �4�t� �ن�2018>;[)� �أن ���2� �و,+ا ،

����رات� �دو � ��� ���
��� �ا���رف

��s?��.  

�Zwرا����Z)2011 -2018( 

201-2018( 

2016 2017 2018 

3353 773 343    389 618 689     407 994 006    

2249 199 199    277 044 810     296 366 481    

9102 223 049    109 890 141     109 087 787    

 �M*)2011-2018( (Abu Dhabiا Jرا���

( Duba ( Emirates Islamic Bank, 2018) ( 

( N 

201-2018( 

 
  .2ل�ر��8

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

����ن�3��7@��د�X ا��ا @�6ر�?�ا�� ��;o3 )(Ajman Bank, 2018) (Al Hilal 

ank, 2018) ( Noor Bank , 2018) ( Sharjah Islamic Bank, 2018) ( Du

 ( Bahrain Islamic Bank, 2018) (Al Rajhi Bank, 2018) ( Bank Muam

ad, 2018) ( HSBC Amanah Malaysia Berhad , 2018) ( Kuwait Fina

) ( Public Islamic Bank Berhad, 2018) ( RHB Islamic Bank Berhad, 2

 

� ����� ،���
��� �ا���رف ��� �������ر�� ���ا �دا �ل�وا��	� �

� ��3م /�� �ا��@Jة � �:�Dة �ا Jرا�� M*�� ���
�2011�4�t� إ>;

 '���+�  :&%��4'��را��4دا����GHا�7#�ع�ا:

�ا���ر ��� �وا��dر�� �������ر�� ���ا �دا 8��� �ر&)� �ا @� �#ن

�s?ا����&fjE�M���)�����3������5�ع��/�ا �دا�MN���,�X��

ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����
���Z��را

�Zwرا����Z�
2011(دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

20122013 2014 2015 

209 252 30247 699 096    286 664 474    336 475 280    

158 582 45182 983 198    204 745 100    239 541 077    

49 713 23563 467 541    80 095 540    94 489 960    

 ����رف���
�������را(����*�Mا 3��7�g �J@��د�o3;�ا @�6ر�?�ا�� ��

(Ajman Bank, 20 (Al Hilal Bank, 2018)  Dubai Islamic Bank, 2018)

Sharjah Islamic Bank, 2018) ( Noor Bank , 2018)

�Zwرا����Z�
2011(ا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@��د�o3;��5��7ت�اJ�dول�ر��8: ا��Jر

إ;3ارات�ا:
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�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@: ا��Jر

) ( Dubai Islamic Bank, 2018) 

Muamalat Malaysia Berhad , 

it Finance House (Malaysia) 

rhad, 2018)

1�ة�ا�3را&� .2d:  

�ل ��6	� ��6�%&)� �J7را�� �م

���
��� � ����رف ����X ا

  .ا Jرا����$�Dة

3. ��GH0#�ر��`��ا��دا

�ا @� �# M[f وا� �اJ�dول 4%#ن

�,�X�ى�J�ة،�وJ*@ا����K?$ ا

�ر����8ا �دا����1اJ�dول�&)

�ر����8ا �دا�����2اJ�dول��&)

�ات����X ا

 )أ �kدر,8(
2011 2012 

����ا �دا �<��mإ

�� ��m� 
181 438 127   252 307    

����ا �دا �<��mإ

 ������ر��
137 144 149   582 451    

����ا �دا �<��mإ

 ا��dر��
43 397 715    13 235    

�/�إJ3اد�ا &� ��7�g: ا��Jر

Islamic Bank, 2018) nk, 2018)

��M[f 1 ا �����ر����8ا �دا&)
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�;o3وز��دة��
ً
�Jار����ات�ا Jرا�����ا

%Xj���Jرت���2018��D~U�7ر�������3م�

؛�2011��6ر5��2$�م���3���2018م��% 


ل�.��v�fj����
ً
�و�5�ا

ً
�را&)�JW��Zw

�Z�
��أن�ا 6&�ع�ا��?�����,�،Zj��

��Fا �دا���������ر���إ>;��7���	�،��

��26.74 %���  . �/�إ��m>��ا �دا

�ا %*?�/،� �I���� ��� ���
��� ���رف

�x²�?*% ا�Z�
��)2011 -2018( 

22016 2017 2018 

1 8851 878 807    1 930 973    1 984 017    

1 504 1 446 551    1 515 421    1 591 676    

 381 6432 256    415 552    385 086    

 �M)2011 -2018 ((Al-Salam Bankا Jرا���

  

�x²�?*% ا�Z�
��)2011 -2018( 

 
  .3ل�ر��8

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�وز�
ً
�>��ا �دا���������ر���وإ��m>��ا �دا���ا��dر���3?ف��5�ا

	���وG�Xj�F%��ا ��rدة����إ��m>��ا �دا���������ر����) 20

201� ��Jر�7ــــ
ً
 251؛�3���U?ف�إ��m>��ا �دا���ا��dر����5�ا


ل�,+ه�اW��Zwرا����Z�

	�Qت�أن�ا 6&�ع�ا��?������

�،Zj��% ا�M[f إ>;�ا�?Q� ل�ا
.�/���Q	

�xء�ا %�رز�ا +ي�5

��dر��،�	�o3�D#%U;�ا �دا���������ر�����6ر5��7���8ا �دا���ا

20���%Xj72.64 %���%Xj��ر���dا���،����	#ن��]��Fا �دا

�¤D+i"�4ا��%&'���+�  :�دا����GHا�7#�ع�ا:

�dوا� �������ر�� ���ا �دا 8��� �ر&)� �ا���رفا @� �#ن ��� �ر��

��s?ا����&fjE�M���)�����3������  .��/�,+ه�ا �دا

Z�
���8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

22012 2013 2014 2015 

1 3211 372 518    1 674 169    1 992 876    1 885 991    

1 1691 201 465    1 497 705    1 628 805    1 504 325    

151 6171 053    176 464     364 071    381 666    

3��7�g@��د�o3;�ا @�6ر�?�ا�� ��� ����رف���
����ا %*?��Y����M*ا Jرا

Bahrain, 2018) ( Bahrain Islamic Bank, 2018)  

Z�
���8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@��د�o3;��5��7ت�اJ�dول�ر��8: ا��Jر

إ;3ارات�ا:
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  ا�����4
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�
��/�إ��m>��ا Uأن��Ô	
5

2018-2011(ا��@Jة��/�

2011��6ر5��2$�م��% 216


ل�,+.�/��� ���/I�4���و

�ات�ا Jرا��؛�أ���ا 
�xء�ا ��

o3�D#%U�M[f2�J�@$��Zwرا���

2018إ��m>��ا �دا����3م�

4. ��GH0#�ر��`��ا��دا

�ا @� �#ن M[f وا� �اJ�dول 4%#ن

5�ع��/�,+�MN���,�X�ى�J�و

�ر����8ا�2اJ�dول�&)

  ا� �gات

 )أ�
�د��gر(
2011 

����ا �دا �<��mإ

�� ��m� 
1 321 295    

����ا �دا �<��mإ

 ������ر��
1 169 614    

����ا �دا �<��mإ

 ا��dر��
151 681    

�/�إJ3اد�ا &� 3��7�g@: ا��Jر

�M[f ر����8ا�2 ا�&)
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�����3� ���
ً
�Jm�D#%Uا M[f2� ������ر��


ل�D�sة�ا Jرا���.����إ>;�إ��m>��ا �دا

��%Xj��را�J ة�اD�s17.12 % .  3?ف�


ل����ات�.�
ً
إ>;�4�t����2011ار(:��3

�ا �دا���2018و�2017 8��� /3� �أ�� ؛


ل�ا $��#ن�.�1:i52018و�2017ا .


ل�D�sة�ا Jرا���.�
ً
�و(&�را

ً
3?ف��5�ا

  . 2011م�

�Z�
��� �ا��?�� �ا 6&�ع �R��3� J�@$

2011-2018(��
��Zا�� #"ي�( 

202016 2017 2018 

14163 775 964    194 602 090    218 981 548    

12140 311 017    166 503 943    193 246 106    

 2223 398 203     28 042 086     25 681 488    

� �ا Jرا�� M)2011-2018 ((Al Rajhi Bank, 

(CI ( HSBC Amanah Malaysia Berhad , 

( Public Isla ( RHB Islamic Bank Berhad, 

2011-2018(��
��Zا�� #"ي�( 

 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

������� ���ا �دا ;o3� J�@$�� x²�?*% ا� Z�
��� �ا��?�� &�ع

mإ>;�إ��ر������������½�ا �دا@��Õ�7���	�،��s?ا����@&f

J ة�اD�sل�
.�����½�ا �دا���ا��dر���إ>;�إ��m>��ا �دا@��Õ�7ن�
ً
ا���������ر���.
ل�D�sة�ا Jرا���(+�،�7+7	�����JWار(:�3

� Z��3�2015ا $�2016و�� 
ل.� �ذ ` J$2� �:)D# � ،� 2017�#ن


ل�ا :�Dة�ا��@Jة��/��3م�.�2011���4�t�;<2016إ:i5�89ا�،

65�ل�أن�ا �fYط�ا��?�����
�������Z�I��ا %*?�/�3?ف�5

��Jر�
ً
�5�ا���s?ا�������6ر5��2$�م���3���2018م��% 150ا

 :�دا����GHا�7#�ع�ا:�+���'&%��4ا:���mي 

� J�@$�� xy ا� ��s?ا��� ���ا �دا �$�%v� M��*@7� �ا Jرا�� /��

��s?ا����@&.  

�
����8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

2012012 2013 2014 2015 

96 7113 140 221    127 302 160    134 570 246    149 194 865    

81 993 790 343    113 357 874    115 312 118    127 082 050    

 14 17 621 403    13 436 264    18 770 872    22 048 306    

�ا Jرا M*�� �ا�� #"4� ���
��� � ����رف �ا @�6ر�?�ا�� �� ;o3� �3��7@��د ن

( Bank Muamalat Malays (CIMB Islamic Bank Berhad, 2018)

( Kuwait Finance House (Malays lic Islamic Bank Berhad, 2018)

�
����8ا �دا���������ر���وا��dر������ا 6&�ع�ا��?�����

  .3��7�4@��د�o3;��5��7ت�اJ�dول�ر��8

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  

  ا�����4
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  Ô	
�ا�5 �ا 6&�ع أن

���Mا�@Jiا��(��وأfj&@��ا�)

��%Xj82.84 %؛���Õ�7ن�#	���

�����(�Oه�ا $�م� ����ا �دا

2014� Z��3� ��� 1:i5ا� 89� ،


ل�.�
ً
ا��dر���3�J6s?ف��5�ا

وo3;�ا $��م�I�4/�أن�65�ل�أ

<��mإ�JW����	ا������ا �دا

5. ��GH0#�ر��`��ا��دا

�ا  /�� �اr�dء �,+ا ��� 6�م��

ا�� #"ي�������ر���أfj&@��ا�

�ر���3��8اJ�dول�&)

  ا� �gات�

)h7gDر�
 )أ�
2011 

�GHا��دا� �j��eإ

�����e' 
96 719 840    

�GHا��دا� �j��eإ

�Dر��EF&. 
81 972 310    

�GHا��دا� �j��eإ

�Dر�`aا 
14 525 952    

�3��7: ا��Jر �ا %�	�#ن �إJ3اد /�

2018) alaysia Berhad , 2018)

2018) alaysia) Berhad, 2018)

2018)  

�M[f ر����8ا�3 ا�&)

�/�إJ3اد�ا %�	�#ن�3��7@: ا��Jر
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�Z�
��� �ا��?�� �ا 6&�ع ��� �����ر��

��3م� ��� �������ر�� ���ا �دا 8��� �زاد

�ا���رف� ��� �D#%Uة �%Xj�M[f�� ���ر��

�D�sة� 
ل.� ���ا �دا �<��mإ� �إ>; ���ر��

���������Mأ��������R©&fjر���وا @��)

ن����8ا �دا���X@�?؛����	#ن�5
	�Ôأ

�D�sة� 
ل.� ���ا �دا �<��mإ� �إ>; ا��dر��

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

��'&%���ا�3ول�(�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا��3�7+ا�46ا��+��45�3را&�ت�'&1�ا�0/��،�ا� ��&���و.-���د��� 

�������ر� ���ا �دا �<��mإ� �أن Ô	
5� �ا 67�X#ن؛ Zj��% ا� M[f

� �ا Jرا�� �ات��� 
ل.�
ً
�D#%Uا

ً
2011-2018(��ا(�� �زاد ��	� ،

%�� �2$�م �2011��6ر5� �������ر�� ������8ا �دا �أن Ô	
�و5 ،

� Õ�7� ��	� ،���ا �دا �<��mµ� �%X�ر�������� ���ا �دا ½��@�

�/86 %�M���)�;o3�J�@$w��4"# ���������
،�أي�ا���رف���

�،����Uأن�ا 6&�ع�ا��?�����
��Zا�� #"ي����(&�ر��X@�?؛��

�ا��dر�� ���ا �دا ½��@�� Õ�7� ��	� �D#%Uة، �%Xj� M[f���� ��دا

. 

 

إ;3ارات�ا:

  

 

�j+�ا�3و�0k:ا  
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�ا  M[f وا� �اJ�dول 
ل.� /�

�U%#ا
ً
�و�5�ا

ً
�را&)� JW�� �� #"ي

2018�� �%XY7235.75 %

µ� �%XY �7� �ا�� #"4� ���
��

ا Jرا���Xj%��(�6رب��/�

o3;�ا �دا���������ر��،����Uأ

��� ���ا �دا �<��mإ� �إ>; ا��dر��

��%Xj��را�J 13.79ا %.
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،���
��� �ا���رف ���/��D�@$w� xy وا

��W$ر��f�� M���@ � ��s�[ ا� �ال�E� ;o

��R©$�%v� ��� k�@i)� xy ا� ���
��� ��s

�و3&�ءً 
ً
�أ.+ا ���K? ا� J}ا�: �7� M .�J6 و

�`��� a6%)� �Rbأ� �ن[7� �4J��6@ ا� ��رف

�������ر�� �� (�;<�@4� ���Tرب M�U�N

 �� ��gا��fرU�����ا ?�eKوا�XBdرة؛

�����4J��6@ ك�ا�4�ن�ا ��5�������ا %�J 

�rsا�	� �Eدا(#ن �@�N� �o��	� e��4� و,+ا

Mm_����دا . 
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Abstract: 

This paper reviews the gen
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descriptive approach was also use

reality of the experience of the Al
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��1���:�u:ر�اE(�A_Kن��Ph�E6��

í��`Nن�ا�QK�4أKن��
�.nو


|Q�ن�Y� :��4��|
��cم�+*ه�ا
c�EKة�ا
{E���A_K���Ncأ�أن�ا

��ن��>�����I�ل�اs9.�رةc<
أ3-ى��.nول���Q���A_Kا

ا:�-���������1QK�A_K�-¾n��H�Iزx<�ا
>���î6ا:�
������ا:��ر

�²
��ا�Sl9ا
�: ر�و�V@-ار
�م�������{�ع���³Yا
��Uأي�أن�ا:�

�����

����دا��V�i/��رض�ا:>��<�ا�}g���j�s9ق�ا�cl9ا�Àc�

���%&/: 

�
�و­�� y��
�ا 4�� �1QbY� ������� �ا:��رف ��(� 4�� EQ

K�#c
����/.�+`����Y>�ء�ا)���د�<!h�kc�cI���z1�u��>��dا

��ر*�ح �&�s1� ���� ��=�sا�� : �P��� ��
�ا:� �ا:����ت 4�� ن

�V�EN893-�اðل�و�ا:��Q+EIم�أEchن���ن�%-�Yق��ا�{��FÁ³Yف�


Y-ب�ا:�ل�وا
'�´�kرب�ا
���Qوc��`�L��`�ا
-FÄ�Y�?a���d.Iا

�Fmا��Eh��Q�
 .�iأن�
-ب�ا

���A_Kا
�c�م�QY -وع�ا�!'Q�ري��A_Kأنò\ن�أو�أ��ن�%-�Yق��}�

�«+���4Kا:|�رs��a.�رة،Qh�و+*ا��. 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

• �>xر�ر����ا: �Q'!��

���
�z�����A_Kأ��ا

�ن� •Y�Sا���
ا
�>���Qا


�²و�*
�،k����

• ��������A_K�»�\�¼
ا

� �­+Eاف S�c��

�ض�ا:�
���ودر�¼c:ا

�ا
�c�E6ي • ­��س

�Y��g1�QLو�z1u�.�

3- /��A�����ا��9ا�

���K- 

{�ت�ا�u:ع����ا�(�
ا

09(  


r-م •�Y� `<r
�ا )�EKة

ا: �ر±�ن����ا:����1

• Q|
�Yاج�-s9ة�اEK�(

��N��4����Ìأ3-ى��

��
ا:�-�­QK�ل�ا:�

• �Vر�و-@�Vة�EK�(

و�!���bذ
�Àc���²ا9
 

2- ��%&/��A�������0ت�ا�

4�� EQ��:ا� �L�Q�
�ا >�Q�h

./������B��
�aو�،������

1- =�sا�� �ا����>� ��u

108.107( 

• �aر�ا:| :�FÁ³Yو/�-ف�

�¶.	­�ñول�Y-ب�ا:


ا:�ل����
`��iè'hأن�

�: ا: �ر\� •Yق��ا�{��Â

QFÄ�Y��و�ñRIاs9.�رة،
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�Sl9ا�dI��
�أن�Echم�ا:�
�²أر@��

���;�� �lÞ�h� 4:�-8�
�ا ?<Qh� و+��أن

��chم� Ñs�
� �أر@� �­رض dI�j�

c��A_K��Q6ا:�����hEا:����ت�

�����Yح�-�+���ôرa?����1م�و�

-Q'!.Q1
 .���ا
�����R-�ر�a����Q|ن�

أ�����Eد������j�����1���Qذات

�4���r��
���Eاده،�
*ا�����°��+*ه�ا

�Q�
 .������ا
���4K��1%ا

�،i(�
ن��hEc`�ا
.�ê}�������1ا

��78õ�4��ElÞ
��ا
�b�رة�اs9�ر����

��
��.
�c�E�ت�ا
>�3�4���hEcل�ا

��hد���(����Q<�
`�أ|h��������S�cا

��B��
�aو��Fm���a-
�«�¿�Eم�و��د���FöUاQ����

)�،kchEj����1و�u�2020���}j�،883( 


 �P�ت؛ 

����EKد� �ا�و��Qا����°�ا��\���Ecت��EN

. ��وذ
FG³ ´�4��²�����أوا3-�ا
.�¶>�ت

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

و�EcK�4���±��Q xا:7ارQ�����K'�����أن�ch: ر\�����&���ج

�و+��أن �ا:.�)�ة EcK� �و\*ا ،�FÃ�Q�� 4�� ���1��� ��Ù�U� ���

�1 .� �ا:r�ر�� EcK� E��h� �|hوأI�j� `hEc�� A_K� ��chم ا
*ي

 .�A_K��hأن�c�h��Q������ا:���ل�و­رض

��|�4Qأ��
��dا
���L�Qا
c���Q6:�ا��s=�������ا���=,�ا� ��9

�،EhEI�Y2016،�و����}j�،572( 

�Yف��ô��+دة��Lز�>���Yى��
'�4Qا: ¼�Y�>��
<�ا:-ا�A_K���Yأ���ا

�R
�ة�­���ا��(�y��
1{�،�
*ا�/��°����4اP�
��Q�(�4����.ªا

�>´��
�ن�ا:.��><�واYق��ا�{�A_K�Ec�

!.1���Q�1��م�+*ا�ا

��´<��c���Yا
'�4Qا:�{E����}�\�A_K�Sاد
�><��A_Kا
�1P{��ا


���L�Qا: �رx<�و/ ���rا
#�)�ت�&�������ا�kف�����-�:

hEcون��EY����K���1.
��ل��4Q¾�A_Kاl9ا�>Ù��1
��r��
*ه�ا

b�
��رف��������
���L�Qا
#c�K�ت�ا
{����Iو\*ا����L�Qا:

��درات
����1اI�>ت�ور��. 

��و����1+�������-�: -ي °��¯�c�E�
��رف�������@Q�ن�اQ1


bh�ر،�\Q��¯.�+`�أ|h��4K��bا
!.EhEات�ا
EورÌ��L).�ط�& 

�ة�وا:���#��r�

�nQ1.�ت�ا��L�Q�
. 

 :�»�Q����hE�1c�
��Q'�����ا�Es9�ت�ا:�
���ا
N�Ec���R��ا
�>�ك�ا

(: �0وأPI�م�ا
 -x���������،�و��4أ+`�+*ه�ا�Es9�ت

jوإ�����Q�6ت���(�#�
Eار�ا
 �P�ت�ا89�ر��Lو��FÓ�S1��h����4ا

 .l�Y�ت��د3�ر��Lو��!'Q�ر�L؛


#�<�ا:��ا����c<�ا
 -x��؛�Y���
 ق�ا:�

 اEhEl9ة؛

 ت�ا:.!>��hEوإEjار�#3�Y�ت�ا
|Q�ن؛

�hد���(��>xر� Q1
 .�رات�وا
�c�م�EYرا��ت�اE89وى�

���%&/��A��� : 

�����cت��ENU�H�I�،��:�Kا��Q����
��4أ�-ع�ا
#c�K�ت�ا:�

²

N��ا:�
���وذ�j8`�أv46،�و\*ا��a7

N�،�وEKد�ا
��Qء�وا��

��:�K��<1�:ت�ا�.  

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

ا
�Y��L�Q�: �ر\���� •

� �Fm�� ���Y� �NKر»�


�1Y�c�� 4�� �7ء

�A_K��h�<�
¿N�-r��وا

2- �=�s>��ا���ا�����u

��
��
��h�وي،�ô¶Q\�Y،�و�I�Y(:ا

• ��Yا:-ا :�Yف�-�¯

����.ªYر�Ech�d
�r
ا

�chم�+*ا: ����>�ع •

�A_Kأن���Pن��1P{��ا

أ+`��>�b�ت�ا:�-ف

• `1.
���-�+*ه�ا
�:ا

³8
��ا:��رفÞ���<و�

�«ان�ا:K��E�ت�ور��

ا
���L�Qا
��³-ي  •

4K��b��<
ا:.�Q-ة�ا

�L�Q�
�ه�����ا����

 

3- ��A+�: ا@�,��ت�ا5

I�0وأYا�@�>���N@ر�م�/�EK

• Lر�ت�ا89�Y�.l9ا�?��

• �Y�.l9ا�?�����E3

• �
�1QK�ت�­وراق�ا:�

• EhEl97ا�46اs9ا����³�

��?��Q�K�دات�ا:.! •

�hEc`���! �رات�وا •

�����A|+ات�1#�ر�   -3��ا�

�������������
��ا°��/

�،�N
���¿��
ا:�n.�ت�ا:�
���ا

�6��I����è'���ت�ا:�و+*ا���
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p :����-��ا: ��
�ا:� �K�<�
�ا ENUت

�واEjرات� �����
�ا ��ª�
�ا ��� �ة��g
�ا

���
�ا:� �وا�Es9�ت �ا:>�b�ت `hEc�� ��

��� ����A+�  �2021ل�ا5

  
 �Q<�����-�
÷�jل�ا:�d\-:ي�ا�<.
ا

���:��

c#�ع�ا:��رف��������ا�>Ùا

�����������ا
.�ق�Iدة�����Lز�����

��g1Q:ا� iccI� H�I� ABو­� êQs9ا� ل

 %�4�� �اh-ان ��I� i|uا�� �نI� ��

��11.2 %���
�ا:� �­�jل �B�Qإ�� 4�

��Pك�������

*ا��Õاو
�K�:���ا�`�F

��lÐ�h� ��� �و+*ا ،�
��Eاو `8v� ��� �L

~2�ة��2021- 2014   

 
( Is  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�ا����>� �إ�rر�&�ق ��� ���%&/� �A�p5ا���� p�%&/

�ة��g
�ا ���!'Q�رات �b�!�� �ا:�@�� �1�1c
�ا �ا
.>�ات ��3ل

Ec�� ��� ������� ��
�ا:� ����
�<g�
�ا ��#�رات A_K� Q�K�د+�

�B��
 : +*ا���N;h-ه�ا
-�`�ا
���´�kا

���A/&%�������إ��������uل�ا5):01(�����ا����" ¡

k´���
���6�ت�ا:-���Y��c �`�اIأو��ÇÈ�h �Q<
ن���Eل�ا

��<.

2021c���hا
-ú<�ا
-ا¿<��>Ùدا�
،�\Q����8øا
���L�Qوا

����.  �A_Kا
��ا��B%3.7و�Ech�d4.4%ر�ب���
\Q���ENU)#�ع�ا

� �اEhQs9ة، �ا
Eول �نY����\� EI� ABإ� ��-\7ة �K�<�
�ا و7��Vال

� �ب �FO�Iر�Ec�
� ������� �­�jل �EKد ��� �K�30.6 

i1PUو� ��أ�،17%:��I� A_K� �������ذت �h»�
��� ��

( Islamic Financial Services Boar  

��أ+`�­�jل�ا:�
���ا:�Eاو
�K��u� ::ل�ا�����5/&%���°��/

� ������� ��
��ا:� ��� �L�<.
�ا �ا
�#�رات Ejور� �درا�� A_K

1#�ر�¤?��1,اول�ا��£�ك�/&%������~2�ة�): 02(����ر.�

(Islamic Financial Services Board, 2022, p. 26 ): ا:�Eر

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

1- ��/� �A����ا� �

��3ل ��x-�� ���Qا ������

��Pك
�اQ�K�د+�،ا ��� �Q��V

�j�3��FÄ����Q(-
و+*ا���h. وا

(ا�����ر.�

    ��
��3�4ل�ا
-�`�ا

�y1Y�������2.4%�ú-
FÄY���hا

��Eل�����Q>�ي��-\Ech�dر�

�ب ��29ا:���1 ��EhEة، �
دو

� ��� �K�}ار�� �hد��.
�ا ��a-�
ا

�و ��:��
�ا ���-��ا: ­�jل

������.s Board, 2022, p. 17)

1#�ر�¤?����uل� -2

��
�ا:� �ا�Es9�ت ê1b�� �Q6دا

k/ð�k´���
 :ا
-�`�ا

ا�����ر.
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��Qا����ا��jو�-�x�����KE���¯�-ف�

�ب �ا
�Eاول `8vر�E(�775ر��Vر�دو��1�

��
�د����h>�ت������c�cIا
�Eاول���4دو

( Islamic Financial Services Board  

� ��.ªY� �75%�����-��ا: �K�<�
�ا 4�

�ب î�1s925%ق��- 
�ا �c#<�� ��� أ��

  )j�،2{���2021�ت،�

�pq+2022- 2019(��ا��(  

  

���L-�
�����������ا��

#c�K�ت�ا��

��Lر�ب��رEcدة���L7Y4،�أي�Q�
�%4.1وا

�������SL-%�4K�²
�����������وذ��

�µ-ار�+*ه� A_K�-6وا789ا�،�N%� ´� �QK

��3EYل� ������� ��رفQ1
� ?Q./� �R

����}U��P. 

���1Kم��chي�*
8v�k-�ا
7او��Lا �́��c


�x- /�i����Ñ�sÞ��4gQh�H�I�،أ+`�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

��Pك��������¯�-ف
���ا
-�`�ا
���´�ûI���kأن�´ �ط�ا

vر�E(� H�I� ،²
*
� �ا:�ا��� �ا
;-وف ��� ��� �j�3�-%�u:ا�


-µ`���4و��د�������+12.5% .<h���Q���'Qhا��>�L��Echر�ب�aو

��Y�bh1.�ق�إ

	��ا
��م���
(b�����  .s Board, 2022, p. 27�ه�ا

��*+�����%&/��A��� : 

�cL-إ�� �QU�ل �ودول �­و�0 �ا
 -ق �c#<و�� î�1s9ا� ê�.ªY� �

� î�1s9ا� �دول �c#<�� ��� ���-��ا: 
�EsÞ�ت� ��(�.
�ا ��l9

�ABإ���إدارة�­�Y�ث�وا
Eرا��ت،�(.�32020ل��>������9.8%

ا�"���4ت�ا05������s#�ع�ا5�+���ا��+1�q#�ر ): 03(����ر.�

  )j�،2{���2023(: ا:�Eر

�#c
���Qb:أن�ا:���دات�ا�k´���
:��3�4���lÐل�ا
-�`�ا

��<.
�H
�'
و+*ا�Y���ý>�ء���رL���2022دوVر����FÁ���hا
-ú<�ا

2023���}j�،1(  

  /&%�����pا@?<ا=+

������
ول�ا
�-���aوا
��4��EhEا
Eول�ا
g�����!Y���a-r-ة�ا

´� �QK�����-%n�� ��Q�;<�� �و
�ا6? ���x- /� �)�ا��ن 4���N
� ��

�FG��1QK�4دة���}���
�������������
  .�م�ا

 :����ا5��رف�/&%�������ا@?<ا=+

� ������c
�ا ��¶�
��ا����� A_K� �/.EQة �R
�وا �ا:>���� ��x- !
وا

}U��PY����������x- 
�7او
��´ �%N��ا:��ا���S<�@�ا�0Yا

���A/&%�������ا@?<ا=+�����+r�5ا�p¡ :�́��c
��&%�ر�ا°��¯

x- /�iر�����E<:ا���g<�
��´ �ط�ا
��1Q�ت�ا��3�4��kل��%³

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

-
\Q������ÇÐ����+ا

%�u:ا� �Q��� ��� ��:�K� ��µ-Y

و+�����2021�hأ�-K����kPL�م�

��������QKأن��ABأ3-ى�إ�ABإ

3- �A���¤?��1#�ر�ا�

`+�./��1s9ا� ê1b�� دول

� ��l9ر�اEc�� H�I� ،��:��
ا

�QUل­و��0و��������cL-إ�

ا�����ر.

�lÐ�:ت�ا�����
�;N-�ا

�ir1Y�E(4.21ر����Vن�دو�L-1�

��<���h�FÁ�4K2021 .)2023

��4�« :�%&/���+�ا�����ا5

  �
)������iا
Eول�ا

��x- !
��ا
�¶���ا �N
� ا:>����

�
ا
Eول�����iا:b�ل�أ��م�ا

'�rر�ا��ª+©��������ا5 -1

A_K� �ا789ا��-6�E+ة i1QK

´��
ا
.�ق�ا:�-���ا:���Bو�7او

ا����م�ا��p¡�4�sا�5 -1

 ����-����3�4��kا
���Qا:
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�{��ت�(�4Y2022��Ehو��K�دة،�
- 164،�ا

1/2018�� 4�� ���|�P�h12��4Qن ��دة


��Ñ�3ا:.��Sف�إU�EhE���AB-وط�ا¼

������
�Y� �c1��:ا� ��
�ا:� 
��1Q�ت�Y� م

 ��A_K>{�*�&�-اءات�وا)���؛

E�hد���15/03/2020`�اEjاره����: �

��
،�و��4%-ف�ا
�>�ك�وا:�n.�ت�ا:�

�E6ا�}
�ا d<b�� ،�Y� �c1��:ا� �cY�#:ا�

 ا
��1Q�ت�ا:�-����ا:.�Qح�FÓ�؛

�EL-���R
ن�ا
�>�ك�وا:�n.�ت�ا:�
���ا


Eى�ا
�>c�-��Ñ�²��N ¿�دة�ا:��cY�#

���<%�
�ا
����Nا ���4%-ف `1./� �R
��ا

���iوj�01/04/2020���hا´ �ؤ+�����


����<�أPI�م�ا
 -x��،��-ا�����cKد�

��
��رف�وا:�n.�ت�ا:�Q. 

�V���.ªY��L-6ا789ا����-��>���Kا:


hE���`���R
+E������������g�4Q@ا

 

  +������ا@?<ا=+�

  
  )157- 155{��ت�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

��
��
��������������ا
>c�ط�ا��
(�4Y�h(:7ا6-ي���Q���Ñuhا

202���}j�،724.723( 

�ا
! �ر\���18 ��
�:�Y� S1��:ا :� �Lر��Y� �اEjاره `�04/11

����ا
! �ر\��،���
�Y��c1��:ا����-�EFÕف�إ����ABا
��1Q�ت�ا:

�ا789ا6-  ²�Q�
�Y� 
�c1�م� �ا:��EQة ��
�ا:� �وا:�n.�ت ��رفQ1


<��A_K�EK�./���Q�;<ص����<Y�>�!h�`
��4g��¯��ب����1Kأ���

0��g<�
����������ا:�Eد�
�1Q�1�ت�ا��
�Y��c1��:ا��

�����������و)�اQ��EK�ر�FO����4%-ف�ا��
�Y��c1��:ا���g

�Fm1K� Ñ�� �R
�ا:#�cY: ا �وNU�دة �B�:ا� î�<:ا� A_K� z1�� `hEc�

;<�
��ا�h��Q1
��cY�#���Lاز�¼I��d.ª
�Y����1Q�
��EhE���،��Qا

03- 20 :��Lر��Yدرة���
وا
�A_K�Ñ<���Rأن�ا
�>�15/03/2020ا

�-��Ñ�3-��d1%�`hEc���Fm1Kط��¼ ¯�������������
ت�ا

dbh�|�h� �/أن �R
�Y�PIÌ�م�ا
 -���Kا �c1��:ت�ا���Q|
�ا 4Q

 ��Kا:�
���������؛

��K- 
�
���<%�
1�>���Kا:�
���������� ا
�`�ا´ �ؤ+�:���ء�

>�b�ت�ا:�
����<��E��EhE���A_K��Q�/�،A_K­�kى��#���cYا:

��رQ1
��cY�#:دات�ا�NU�?<و��،���������

Q1����ت�ا:���

���A+��>�K: /&%����ا�5+������ا@?<ا=+
���اIر�Ec�

ا
�>�����gا
ª �ط�ا:�-�����QK�،�و���Â���4K��bا
��1Q�ت

 : N��@���`��H�I����3�4ل�ا
 x- .k/ð��P<�ا789ا6-ي 

ا������ت�ا5�+���A/&%����ا�5+������): 04(ا�����ر.���

�ن: ا:�Eر'I��
�{��ت�EN�2021اوي،�(Y�Q�KV�د��4���A_KإEKاد�ا
،�ا

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

����ء���Yا
! -x<�ا789ا6-ي��

166()�،�#L�%ز���0و��Y2021

• � `�;<�
18-02ا

1Q�
)�اQ��EK�ر���ا

�ا789ا ²<Y� �%-ف 4�

و
��4g��¯. ا
! �ر\��

• �`�;<�
02- 20ا

ا
��1Q�ت�ا
�>���gا:�

�� �R
�ا �ا
>c�ط أ+`

.ª
�Y��Q�
ا
-�L�a،�ا

03ا
����Q�1ر)`� •

�
/.�b�<��SL�ت�ا

dbh� �Q\�،ا:-\7ي

�
1�>���Kا:�
&���ء�

• ���N
ا
 -��Kا´ �ء�ا

K­�k�����ê1b:ا

��Q1
��L�Q�
و�y�jا

2- ��A+�ا������ت�ا5

��4إ�Q���Bا
ª �طE���2%ى�

���ا
! -x<�ا02�89-20ا
c���ن�

ا����

ا:�Eر




�دول�ا�������
������  

��( 

 

364  9+��ن�–أ��4�5/ د��� 

������وذ
��E��c��>��²>{�*+��دا��3

 -��u�� ��g<�
�ا �ا
��1Q�ت �أن 
�cل����

���N}QYم��E�1cي����4Kارد�°�/��R
ر�وا

�،�aر�ا:|� ��� �1'Q�:وا� �L�a-
�ا E6ا�}
ا

��>�b�ت� �و@` �ا
Eا6-ة �+*ه 4K� -وج

�
�ا ��b�ح �أن�@Q�ن ²U���-��ا: �Q

�²
!�Q'!���>�8�ر�
ح�ا
�Fm���Q�،�وذ

  �������ا@?<ا=+

  ��0ت�ا��#"�!

 b�ري 

 c�ري 

�éرا  

��1 

�اد���� 

�é�<�
 را��éوا

  l-���وا:��


�nQ1.�ت�kÙ78 


�nQ1.�ت�����
  �ا:�ل�ا

�_�r  

²�1Q�
�Y����<:ا��_L�  

d�1��
�ات�وا°� 

�E�¶ !
  و
��وا

�é7را
 �ع�ا

�ة�r�
�>�K�ت�ا
�ن�وا�� 

 ر��ن

 �رة�اs9�ر���

��Y�'

�����و­�jل�ا�  

�h��s 

�Lر�Q'!���>xر  

���}j�،112( 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�������������
�ðن��A_Kا
��1Q�ت�ا:�-����ا
������hE�1cا

� 4gQh� ��1Kو� �وا
�>;�Q�ت، �ا
 -وط 4�� �1QbY� ��
�أ:� ا
�cل

��R
���3�4ل��>����.I�Y�ت�ا
�داÙ<،�و.I�Y�ت���!'Q�ر�وا

E6ا�}
�ا 4�� ��
�3� ��1L�Q�� y�j������� A_K� ����'
�ا �N89ا� 4�

�aو� ،�P 
�ا �lÐ�h� �ا:� ��íن �B��
K� �اs9-وج �FÄgQhV� ��رف

 . Q'!���S�ر��'�

�ا@?<ا=+ي  �ا����م !Aو� ���%&/� �ا����>� ��u� �أ�:! ²U�V

.�Qح�ا
�(Q�������E�hد�ا:b�Vت�ا:�ا�d1#و@<�ا
>;�م�إ%�ر 

�Kا: -و���
 .�Bول�ا:�اE89ا��lÐ�h����Sو+*ا�و� :  
 

���0ت����u�!�"#1ا����>��/&%�������): 01(ا@?,ول�ر.�

���0ت�ا  ���uا����>��

  

  ��­�uا5¬�ر*�

ا
c#�ع�ا
�b�ري  -

ا
c#�ع�ا
�c�ري  -

ا
7را��éا
c#�ع -

  

�tا��5ر��­�u  

ا
�b�رة�ا:���1 -

�ا -��hE-�و����
ا

ا
���L�Qا
7را��éوا -

ا
���L�Qاl9-���وا -

�E9ا5+ا��­�u  - Q1
�kÙ789ا��L�Q�
ا

- 
���L�Qرأس�ا:�ل�ا

��ا
! ��­�u  - �_�r/��رة��³�
ا

��ا
�L�Q_��ا: -��³�
ا

�,sع�����ات� -  /&�°�<j���Kا:

- !
�b�ل�ا:c�و
��وا

  

  �s,�ا� ��

���L�Qا
c#�ع�ا
7ر -

�ن�وا -��-l9ا��L�Q�

���L�Qا
r�ر��ن -

- �s9رة�ا�b�
���L�Qا

- ����
�<g�
���L�Qا

��h -  ا�s+ض�ا@� ��s9ا�>xر�ا: 

- ��>xر�ا: ��L�Q�

�ن�Y�Q�KV�د��A_K: ا:�Eر 'I��
،�j{��2021ك�و�زاEh،�(��4إEKاد�ا

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

Kن�ð�El9�-6ا789ا�EQ��/

Y� ��
�ا:� �وا:�n.�ت ا:��رف

��kc1ا
�داÙ<�و&Q�6�ن��3�4

�ا
c-وض �ا9. �>? 4�� EQ��/و

�&��رة �Ð�h.. .ا: �ر\�، �Q\

!���Shد�<��EhEة����g-ة�\

3- �u� !�"#1� ���0ت

�d1#�hو���������kا789ا6-ي 

�����z1�uا:>�b�ت�ا:�
���ا:

ا@?,و

    

 




�دول�ا�������
������  

��( 

 

365  9+��ن�–أ��4�5/ د��� 

;��N��ا:���Bا:�-����>*�Ejور�)���ن�

�ا:����ت� ²
�ذ ��� �Qaو� �N%� ´� �
7Qاو

 ���ن�ر6¶.�g<Y�A_K��L-6ن��������ا789ا

������Qر��k������\�°
�Y�ê¶�³>�²ا

�²<Y��+و� �وا
c-ض، Ec<
�ا Ejار�)���ن

�،43���2020���}j�،122(  .ف�-�أ����

-x���������،��`�اQ�K�ده���4%-ف�

4%�
 )AL SALEM BANK�،2022(.ر�aع�ا

�ن�-�. 

  @?<ا=+>�

 

  

AL SALEM B�،2022( 

��R
�ات�ا�r�
�ا:��رف�ا
�-L�<����a��ا

���
�ا:� �K�<�
�ا >�8�/� A_K� �Q�
�ا

� ����Nرك 4�� �FÄK� �b��<
�ا ���-ا��ت

 .��������kا789ا6-

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

  :&%�������ا����م�ا5�+���ا@?<ا=+ي 


��;��4Q@�>(�Q��N��ا�����������-��>���Kا:
��ح��A_Kا


�ا ?<�� �وا
*ي �
�7QYاو �وا:���1 ��è<�­� 
�1>�ك� �EYوره �j-}

����4ا
Eول�ا
.��)�����+*ا�ا:b�ل����.  

�-�ا
����ªا:�-������� :+���A/&%����ا@?<ا=+>��c�

���
hEc���������.�¶�³��`��H�I`�ا:>�b�ت�وا�Es9�ت�ا:�

�اEjار�)��1 �@�ء A_K� i.�³�� ���-��� �.�n�� ��أول°��xو

�-��\��ا:°
���43،(. ���ا
.��دي��وا
�>���Qا
-L{���وa>�²ا

���x- 

c1���ن�ا789ا6-ي�وPIÌ�م�ا��cو���Q�¯م��N:د�اE���

2008��4���Kو-���g�Uن��P���H�I23�
��±����ر�aع�ا°K��K-�

�ن�-�
����Bأ+`�ا:>�b�ت�وا�Es9�ت�ا:�
���ا:�4����Ec\��ا:

ا��ا����ا5�+���A/&%����ا@?<ا=+>): 05(ا�����ر.��

  
�ن�Y�Q�KV�د�E :�A_Kر'I��
al Baraka�،2022)(LEM BANK(��4اEKاد�ا

 

E�hد�ا���د�ا:��ر: ا��+*�����ا� �ق�ا@?<ا=+>��/&%�����

�Q�
�ا �أ�� 4�� ²
�وذ ،��a-�
�ا �c#<:ا� �دا�3 ������� �

� �و�Eارك ��-��ا: 
ª1 �ط� �Q;<:ا� �وا
�cا��ن �ا
�1ا6? ���}

��-�
���´�kا:�E��h��}�­����ÇÐد�8v`�ا
ª �ط�ا:�����

ا��ا����ا5�+���A/&%���?<ا=+ي 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

2- ����%&/��A���وا.;�ا�

_Kح���}�V�Y�-6ا789ا�i��(

� �وا
c-ض Ec<
وا
*ي�90/10ا

����
*ا������،���������
ا:�

1- ���A+�ا��ا����ا5

hEc�����0cن�����u��0c�

� 20/04/1991ا789ا6-���

<�
�ن�Y>�²ا
{���IواYك��¼ �

ا
.�م�ا789ا6-ي�E����²<Yد�ا

�°Q�è�����-6�²ا789ا<Y2008

\Q���ÇÐ�hا
 ��Pا
����Bأ+

ا:�Eر

2- �A������.;�ا�

��� ������
�ا �I��� ê���

�N�� 4�� �ا. ������ ���}�
و

أ3-ى،�و�d.Iا
-�`�ا
���´�kا

ا����م�ا5�+���ا@?<ا=+ي 




�دول�ا�������
������  

��( 

 

366  9+��ن�–أ��4�5/ د��� 

  �2022�q+;�ا� ��°�� ���

 
�H2022�،2023(  

���.´�ScI�-63.5%���1�Í@���.´��Âو

Fm1±ط�� ´���.´�i(����RQ��23%��4�

��Q�
��������������ا789ا6-�ا��
�Aا

�������@�
دة�
�N1Q����4أ����Eارك�ا

s9ا� ê ���� ��
�ا:� ��>�L���E�ت ���

��:�K����������
�>���Kا:�. 

��� ����5�����2021  

  
( Islam  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

 

ا�± "��ا��s,ر>����s#���ت�ا5�+���Aا��+*�����+q;�ا): 06(��


��Hإ@�ءة���A_K#�رات�ا
c#�ع�ا:�-���ا
�-�kúا
-ú<(: ا:�Eر�'
ا


c#�ع�ا:�-�����������kا789ا�ScI�-6`�ا
���´�ûI���kأن�ا

(����R
-���aا
-اE6ة����+*ا�ا:b�ل��'�����رات�وا
.��د��hا

���-���ع�ا:�

*ا��A_K�d���hاN89�ت�ا
c��A_K��Q6ا�،kú-�
ا

Q�

>�Q+��و\*ا�ا
�#�L-����ا
�cا��ن�وا
! -x��ت�ا:�Eدة�����

�%&/� �ا������5 �ا� �ق ��� �ا@?<ا=+>� ��:1bر��E�h9ا� ê

�
�3�4��kú�bhر���#�
�>���Kأا
وا
.1	��ا
*ي��êQh)#�ع�ا

 

¡ "��1#�ر���uل�ا�����5/&%������5): 07(ا�����ر.�

(Islamic Financial Services Board, 2022, p. 16 ): ا:�Eر

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

ا�����ر.��

E�ا:

    ���
��3�4ل�ا
-�`�ا



Eول�ا
�-���aا�Yر����cا��E�

b�Q:ع�ا�#c
�ع�����دات�ا

<
�ن�ا
�¶���ا:>�����.���A_K

  .أ)-ب��ð�ل

3- &/� �A����ا� ;.��


�L-c-ا�E�hد���3�4




�دول�ا�������
������  

��( 

 

367  9+��ن�–أ��4�5/ د��� 

�����������إذ���

`����)#�ع�ا��
ا

��Ec���Qر ��.´� ²1Q�� �R
���4%�100ا

�-��،�+-L�#��A_K��Q�
���ا789ا��L-6وا

�ا:� �داb����3�+�ت �N%� ´� ��� �Qg�

�-�ا
è -ي،�و\*ا�<�
�Y��c1��:ن�أو�ا��

����'Q :  

  )(2022���}j�،167��Ehو��K�دة،�

�>�Q�� �ن<c�� �FOK�#���Y� �ا:�اد 4�� �

�?Q./�����P
�N��4،�و��Y�>�Q�:-و���ا

 ��N��4أ3-ى؛

�ا
�cا��ن� Ï�¿� ��-ا��� �ا:-\7ي ²<�


� 0c�� ��Kا:-ا� k �́��c
�ا k%��1>�ك���



�>�²ا:-\7ي�EYون���E6ة�ر�L�a؛ 

��ل�l9ا��Y�cك���<�

Eى�ا��
��.
ا

�FO���%�>��A��<!���. 


Eى�ا
�Pادر�: %�����é�
¯.��EKزL�دة�ا

SL-%�4K�²
 :Q'!���y�ر،�وذ

� :�dLرE�
��j-}
وذ
�4��²أ����>?�ا

���� Ñ�u�
�ا �FÓ*ا �أ).�م ?��� @-ورة

�²
�وذ �FÕE
� �ن�
�l9ا� 
Q�1�ل� ����<

Y�:����ت�ا:�
����A_Kأ\��Qأو��،��<�

�>¿��
�ا dLرE�
�وا 
���1ث� k����� EN

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�`
��
�ن�دول�اYا�Eأن�ا789ا6-�������-������3³-ة���ÇÈ�h�k

�� �R
��'��ا �إh-ان �
�دو êgK� A_K� ،��:�K� ������� �­�jل

������ .1P�+دة��Kإ�d���hا�*
���-�ا
����ªا
������ا:

���������

�����ا:��<g�
 . c��4>��ت�ا

���A/&%�������."��ا5��رف�ا@?<ا=+>��� : 

�+�b��� 4�� EhE�
�ا ���-;<
�ا �ا789ا6-�إK�دة ��� ������� ���


�cا��ن�أو�ا�Y��c1��:ا�����اء�ا��
�d���hإK�دة�+���1P+*ه�ا

 .����'Q����+������d1#�h��R
و�<+�4���íن�ا
��ا���ا
-6¶.���ا

(�4Y��Ehو�(: و�L`�ذ
�3�4��²ل: �¡���p���ا5��رف�/&%���

�وا
c-ض Ec<
�ا 
c���ن� `Qو��� �: ���Eل 4�� �K�Qb�� 4Q|�h

�N��4���é�Qدي�و��������Q����cL-#Y���ñ«à<�ا
�ا)<��)�

�>��N��4���

E1و��hد���ات�ا
�A_K�-¾n���Rا
;-وف��)��r�
ا

� �ا:-\7ي ²<�
�ا �نY� �������� �ا: وا:��رف ²<�
�ا A_K� `���h

� k%���I�� ��.´� d���� 4�� ������� �ا:��رف >�� �(��
�ا

gQ����}�\درا�����|�ن�ا:��رف����{�دة���4)-وض�ا
�>�²ا

����Q�6ف��� :
��.
/���EQ+*ه�ا
.������A_KإEhاع����Ï6ا

A��<!���R
��رف��������اQ1
�4ا
{�اE6،�و+*ا����¯ ��P@-را�

����� �+�ا�´�+ي�ا���������ا5��رف�/&%����ا��̧+����

!���y�jو���
��رف�����������ا
-�<���4\{�ءة�ا:����ت�ا:�

���-�������ا
��1م�ا:�u�����Q�1�/و���èLرE�������

� �@-ورة >�� ،������� �ا:��رف ��� �Q�1
� �1+n:ا� �L- è
ر�ا


��إ%�رات�ا
�>�ك����ا789ا6-؛-uY���<�:ت�ا����وا89� 

��+³�
�وا dLرE�
�ا �ودورات ��تY�¼
�ا ������� ا:>�����ف

���:�Yم���c1
�����P
°3�اFG`�وا\!.�ب�ا:N�رة�وا
Eرا��hا�-L�#�

�� EN�:�±� �ا:b�ل �+*ا ��� �ا
-اE6ة �وا
��N�ت �ا:��رف A_K� ح

 .�EbY�kة��� 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

   

È�h�k´���
��3�4ل�ا
-�`�ا

� ��.´� ²1�Q�2.4%��j­� 4�

�������
��Qbع�­�jل�ا:�

��<c��4دة���}����dbh��Q\

  

3- ��A�����#�"�ت�ا4·¶�ج�ا�

�� �����
�ا ��b�ح d1#�h

d���h��Q\�،ق�ا789ا6-ي�.
ا

�+��µو���Nc}
. ا�89ا��dا

1- ���p¡�4�sا��
ا��£��

���Eل�إEjار  • )���ن

L-#Y���
ا:����ت�ا:�

�>��z�g�
�Y��N


�ا • �نY� �(��
�ا 0�@

(��
�ا �1P�+� Kë�دة

Lر�b�
�،�وأh|��دراا

������ا
.�cف��6 •

�FO����4ا
{�اI�A_K

 

ا��,ر>}�وا������ -2

ا
��L- èا
��������1ا:��رف�

• ���èLرE��7\ء��-ا�إ´ 

 è
�ا
�Pادر�ا و�³+��

ا:Eارس�ا
��1��وا89��

• ��� �ا:��رف �����

�-L�#��4��`FÄ�gQ�


A_K� ���{��ح @-ورة

 ������Q<�

�>�²ا
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�و��Kوي،�(:*ه�ا
��N�ت���3�4ل �«à��1�

��Q�
�`KاE
��ا:>�خ�ا
g�N_��ا����
ز���

�²
��zا:�n.�ت�ا:�
����������وذ

 ��-%�u:�4��4إدارة�اgQ�
 �!'Q�ر�L؛

�A_K��Q6�c
���N�Ec��ا
��N�ت�ا
Eو
���ا

���
�ا:� �ا�Es9�ت ê1bو�� ،������� �

�k´�'
�\��ا789ا6-ي،�وا°
�ن�أو
N��Y>�²ا�

!���
  .�b���b�I����ا:���

�ا�Es9�ت� ��>�ع �b�!�� ²
�ا789ا6-�وذ


�Q1ا%�4ا789ا6-ي ��hE6�c�
  .�c`�ا

��c�%� �Q�¯� �وا�Es9�ت �ا:N�م ����Eد

�ا789ا6-���� ²<Y� �%-ف 4�� �اQ�K�ده `�

���(����Q<�
دQ��h���ñ«à<���#�1�ت�ا

�4�� �ا789ا6-ي >Q�bQ1
� ��ªhE
�ا `�c
وا

�ب ��%�
�ا �اب¼
��ا°K� 23�-ف���K-�

1�ن�����Q1
� �Nr�j� z1�uQY� ���-�ا:

7ا6-���4\��ر�Q1K�ء�ا
 -x���و�)���د�

������� ��4K. �ت ���Q�� �1c�.�� �Âو

���K- 
��N8ا:.nو
���4K±��اPl9�م�ا

�-ف�و�-وQ��K�ل�ا
-)��A_K��Yإدارة�ا:

AL S�،2022( 

���y�j�4���K�Qbا
���L�Qوا:>�b�ت�

��Fm1K� Ñ<h� �R
�ا �وا
! -x��ت ا
�cا��ن

�B��
 :ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

����d���h{�دة���4و��د�+*ه�ا
�N:���و/.������وا�����5

�QKاE
�SL-%�4Kإ´ �ء�ا
���ñا
������ا
�ز���
���:ت�ا:����1ا

�A_K­�ê1b:ا:������'��ا�z�ª�
���������،�و+������Q1


�4gQ�
����دة�&دارة،�و\*ا�ا�h����S��#و������1 {
�ى�أ�|��

��
\Q������4��EYV{�دة���4ا�Es9�ت�ا
���Q :�Ec���Rوا
Eو

��� ��
�ا:� 
�nQ1.�ت� �وا:����� �ا:-ا��� ���+� �'�� ����

A���  ��/&%�������ا@?<ا=+�t��ذج����¤�4�


�ن�أ�����ن�أو�-���A_K�k������cUا789ا6-ي�������-�ا:

�!�ا
*ي�أ<h�?�j���êا:��رف��������ا
�-3n����a-اي�

 :�ا� %م�ا@?<ا=+

�ا789ا6 ��� ������� ���-��ا: �K�<�
�ا �أEQKة EIا789ا6-�أ� �

�>��ñ«à�Q��
��N�Ec
-�µ�ت����Q����Kو�)���د��hوا
�c`�ا
�ا

�ا@?<ا=+ي  �ا� %م ����Eد:  ف ²<Y� �ا789ا6-ي �ا
.�م �-ف�

�������� �±� ��� ������� ��x- 
�ا �PIÌ�م �c���Kا� `�� H�I

 .��ñ«à�Q����lÐوا���bا����-ف�ا
.�م�و��Sإ�¼���Q�¯��Q\

� `�c
�وا �ا:��دئ 4�� >�ª�� ����g-ة ��
��� �و�E3�ت ��>�b�ت `hE

� �و�QLور�µ�ت �+*ا ،4L-Q'!.:وا� �ا:����1�ن �ا:�-ف Eا���� E

1'Q�:وا� �ا:�-ف ��bا���¼�ë� �«� ��-��ا: �ا�Es9�ت dL-c�� ��

AL SALAM BANK Algeria�،2022( 

�-ف�ا
.�م�ا789ا6-����4:�����~��ى :���K- 
�! ��Pا
����Nا

،������c
�ا
��ªhE،�ا ،�hد���(�� ����1م �وا:����ت ���-�ا:

�/���A_K��Q-ا)����Eى����K-Uا:����ت،�\Q��أFÁ��ا��N89ا:

-
��N��ا:�-ف��<�ا
��Qء�+*ا�وa�ë@����إ�ABأQK�ل�ا°h��R
�د�ا

���������x- 
�cK��.)AL SALEM BANKده�وأرa�PIÌ��I�م�ا

�+ف�ا� %م�ا@?<ا=+@�9��u�� :�Qb��A_Kف�-�¯���EQا:

��ا
�cا� �PIÌ�م �cوا:�ا�� ،�N�� 4�� ������� ��x- 
�ا 0Yا�

N@-K�4gQh�H�I����3�4ل�ا
 ��Pا
���B. ي����N��4ا3-ى 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

  

ت�اE5����و/ا����� -3

2022���}j�،63( 

��ê¶�³ا
��N�ت�ا:�1 •

ا:��رف���������


����S�c.��ى�أ�|

• 
ا
��N�ت��)���Q�1وا

�� ������� �����
ا

������. 

�+ف�ا� %م��t��ذ: »�� ��

  �-�¯���EQا
>;�م�ا:

�-ف�ا
.�م�ا789ا6-ي��

s1,�����م�5�+ف�ا� %م -1

�ا789ا6 �.
�ا �-ف���°��¯


��N�Ech��R
وا:>�b�ت�ا:�
���ا

1- �� 
�ا� ��+> �+ف

IÌ� �cوو�� ،�L-6ا789ا� 
�c1ا��ن

���K�4�م�°Q�è�2008م .

<�� `hEc�� ��3ل 4�� �L-6ا789ا

� �ور�µ�أ�� �ا��I���ت ���1�

¼�ë� �«¬��­� �ا
ENف S�c��


�<gQ�³|����دة��aو.)Algeria

ا������ا��+������~� -2

�� �����b�ل�ا
��1م �ن��u:ا

��Q�/ف�-�Q1
�����
&دارة�ا

��R

��cد�ا�Y��c1��:درة�ا��
ا


#��4��E\³�1�±��cY�����cKد

@آ����ا����>��ا -3

�ا 0Yا�@� >�� �cا:��ا�� ��
ا:�

ا
>;�م�ا:�-���ا789ا6-ي���4
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������  

��( 

 

369  9+��ن�–أ��4�5/ د��� 

    @?<ا=+

  

�-ف��) 2022-Q1
��B�:داء�ا­�`��c�


. �و́ ،��
�ا:� �
��.���
�ا:� �hا:-دود� d

�ة¼}

N*ه�ا�����  .�م��3ل��.

�-ف�ا
.�م��jل،�8v`�رأس�ا:�ل�:

�FG`�+*ه�ا
Òc�Y���.ª»��ا
L7�دة��:)202

ÇÐ����+��Q\�،ف-� .F��ا:

¡ }�1#�ر�¤?����uل�5�+ف�ا� %م�

  )2022-2012(=+��%ل�ا�~2�ة�

�A_Kد��Q�KV�Yن�)AL SALEM BANK�،2022(  

 ¤?����uل  ا� ��

2011 24821430 

2012 32782523 

2013 39550749 

2014 36309089 

2015 40575207 

2016 53103919 

2017 85775329 

2018 110109059 

2019 131018967 

2020 162625776 

2021 237804350 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�+ف�ا� %م�ا@?<ا=+آ����1��>��): 08(ا�����ر.�� �

  )AL SALEM BANK�،2022(: ا:�Eر

 : �����ا5�����5�+ف�ا� %م�ا@?<ا=+

�ة�¼}
�-ف�ا
.�م�ا789ا6-ي��3ل�ا:���
-2012(���ا:�

��� �'Q��� ��
�ا:� �ا:Un-ات �ا: 4 �
��.
�ا d.´� �ا
�#�ر، d.´

�-ف�ا
.�م�3���Ncc�h��R
�ات�ا:�
���ا�r�
�)�ف��A_Kأ+`�ا

�ات�ا:�
�������j­�`8vل،�:�ا���5�r�
�ÇÐ�hاE89ول��k/ðا

��. 

�ة�¼}1
�-ف�ا
.�م�ا789ا6-�:���
�Qل����j­)2011- 2021

���
�«ا����ا:�Q1
���
�Qل����j­�`8v����ا
�ch��Rم�Fm1K��ا:

���p¡��9�¿ÀE¾½�1#�ر�¤?����uل�

  )2021-2011(م�ا@?<ا=+���~2�ة

¡ }�1):  02(ا@?,ول�ر.�

ا@?<ا=+��%

  
�ن�اQ�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�'I)04(  

�ن�Y�KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

�� ¡ "��ا��­

- 

32% 

21% 

-8% 

12% 

31% 

62% 

28% 

19% 

24% 

46% 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

 

����������E5ا�������ا -2


�>��ول�درا���ا
�@����ا:�

Un:ا� 4�� �K�Qb�� ��3ل 4�

�²
�1)�ف�
و�)���د�h،�وذ

¡ }�ا��#�ر�ا���5 -1

�3ل��¼�ة�ا
Eرا��ا789ا6-�

�#�ر��j­�`8vل� •

8vض�����}uأو���

��ÀE¿���9¡): 10(ا�����ر.�

5�+ف�ا� %م�ا@?<ا

�ن�ا�K:ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا
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�ا:�ل��): 202 �رأس ��g1:ا� ��cIق �'Q�

�Kا:�ز���µ� �´.a .�d�ح EhE��� 4gQLو

�-ف�ا
.�م:���g1:ق�ا�cI�`8vر��#���

�ة�¼}1
�-)2011-2021(  

�<.
¤?����sق� ا

 ا5�£��

2011 10000000 

2012 10023047 

2013 10135002 

2014 10261668 

2015 10399999 

2016 5301347 

2017 15381433 

2018 14820009 

2019 15904791 

2020 16331052 

2021 23874230 

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  


��و��ارده��d���h)��س�±���jأ���

���g1:ق�ا�cI�A_K�E6��
�Un-�ا

�-ف�ا
.�م���+EN ¯��R
 .ات�ا

5�+ف�ا� %م���~2�ة��ا����5 }�ا5+دود���

)2011-2021(  

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  

�<.
j���� (�cI���g1: ا

�b�!<
 ا

2011 10000000 898166

2012 10023047 1119549

2013 10135002 1266660

2014 10261668 1383314

2015 10399999 301357

2016 5301347 1080086

2017 15381433 1181246

2018 14820009 2418015

2019 15904791 4007410

2020 16331052 3069188

2021 23874230 3389221

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

� �ة¼}1
�ا789ا6-� �ا
.�م �-ف:� ��g1:ا� �cI)2011-2021ق

����I�%�ت �ا:��Eع، �ا:�ل �رأس `��µ� �و­رa�ح �NKأ��ا� >�QbY

�B��
 :�ل�اE89ول�ا

���p¡��9¾½�1#�ر�¤?����sق�ا5�£���

  )2021-2011(م�ا@?<ا=+���~2�ة

´.��d#�ر�): 03(اE89ول�ر)`�

�¼}1
ا789ا6-�

  
  ) 03(Q�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�

�� ¡ "��ا��­

- 

0% 

1% 

1% 

1% 

-49% 

190% 

-4% 

7% 

3% 

46% 

�ن�Y��KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

�:jأ���#r/����`g��
��4أ���اE��A_K�`gl9ى�)Eرة�ا
�>�²ا

��
 .��hوا:�

�-ف�Y���Euام��Un-�ا: ا������5Q1
���
���4Kا:-دود��hا:�°�¯

ل�وا
-�`�ا
���´�4gQh�kا
��-ف��A_Kا
�#�رات�ا
�3Rل�اE89و 

�ا����5ا5+دود�����p¡��9�#�ر�¡ }�

  ) 2021-2011(م���~2�ة�

1#�ر�¡ }�ا5): 04(ا@?,ول�ر.��

  
  )04(Q�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�

  

�ن�Y��KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

b�!<
ا

��hا:-دود

��
 ا:�

98166 9% 

19549 11% 

66660 12% 

83314 13% 

01357 3% 

80086 20% 

81246 8% 

18015 16% 

07410 25% 

69188 19% 

89221 14% 

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

�ا • ��cIق `8v� �#�ر

� �رأس �و�|` اs9�ص

�#�ر+����3�4ل�ا9
 

����p¡��9�¿ÀE): 11(ا�����ر.�

5�+ف�ا� %م�ا@?<ا=

�ن�اQ�K�دا�: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

¡ }�ا5+دود�� -2

�4�
��د��hوا:��(����hدود-�

¡ "��ا5+دود��� •

)ROE(و��3�4ل�ا�،
  

����p¡��9�¿ÀE): 12(ا�����ر.��

�5�+ف�ا� %م���~2

�ن�اQ�K�دا�: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا
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��E(�4Kرة��)�j­�A_K)ROAل�°�/��R
ا

��
 .دورة���

��د���5�+ف�ا� %م�� }�ا5+دود���./

2011-2021(~2�ة�(  

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  

�<.
 إ����1��jÌل  ا

� 

2011 24821430 89

2012 32782523 111

2013 39550749 126

2014 36309089 138

2015 40575207 30

2016 53103919 108

2017 85775329 118

2018 110109059 241

2019 131018967 400

2020 162625850 306

2021 237804350 338

��B�Qرة�إ�E(ى�E�� ل�­�jل���4أ�j

� �'Q�� �R
�وا �16�.
�ا �
��.
ا
>���hEcا

�ر�¡ "����uل�ا� �=���إ���إ������أ�uل�

 )2021-2011(ا� %م���~2�ة�

�<.
­�jل� ا

�16�.
 ا

��B�Q�

 �jل 

2011 9362330 2482143

2012 10567060 3278252

2013 10029677 3955074

2014 11221358 3630908

2015 15851680 4057520

2016 18923368 5310391

2017 34846456 8577532

2018 27980262 11010905

2019 27584242 13101896

2020 53600804 16262585

2021 75916435 23780435
  

�A_Kد��Q�KV�Yن��)AL SALEM BANK�،2022(  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�hد���:­�A_K�E6��
��دªY��h.���ا�(���h�4ا:-دودK��°�¯


��Y�Q�KV�د�j�A_K����ا
>!���bا:���cc±��دورة����jأ���#r

¡��p�#�ر�¡ }�ا5+دود���/.���د���

  ) 2021-2011(م���~2�ة�

1#�ر�¡ }�ا5): 04(ا@?,ول�ر.��

2�ة�~��

  
�ن�اQ�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�)04(  

�ن�Y��KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

����j

�b�!<
ا

��hا:-دود

��
 ا:�

898166 4% 

1119549 3% 

1266660 3% 

1383314 4% 

301357 1% 

1080086 2% 

1181246 1% 

2418015 2% 

4007410 3% 

3069188 2% 

3389221 1% 

� : 

��ê¶c+*ه�ا
E����.ªى�: �ا
.���16إ�ABأرEjة�إ�Q��j­��Bل 

1
�و��!'Q�ر� �L�Q�

�ا��.
�ا �ا��I���ت ��#r/� A_K� �-فQ

 -�cYز���Q��H�I���N(�cآ���ا���. 

��p¡��9�#�ر�¡ "���uل�ا� �=���إ���

 ) 2021- 2011(ف�ا� %م���~2�ة�

  

1#�ر�¡ "): 05(ا@?,ول�ر.��

5�+ف�ا� %م

��B�Qإ�

­�jل 

���.´

�
��.
 ا

821430 38% 

782523 32% 

550749 25% 

309089 31% 

575207 39% 

103919 36% 

775329 41% 

109059 25% 

018967 21% 

625850 33% 

804350 32% 

�ن�اQ�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�'I)05(  رE��ن�Y�V: ا:'I��
��4إEKاد�ا

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��

�p��ا��  

2023 

 

• ��hا:-دودhد���(�

ا:�-ف�r/�A_K#���أ

����p¡��9�¿ÀE�#): 12(ا�����ر.��

�5�+ف�ا� %م���~2

�ن�ا�K: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

¡ }�ا� ���� - 3

• 16�.
´.���­�jل�ا

�L�Q�
�ا �وأ�jل �16�

��H�I��hEc���� 
وا

 

����p¡��9�¿ÀE�): 13(ا�����ر.��

إ������أ�uل���+ف�ا� 

�ن�اK: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا
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������  
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�ن����Kه�ا:�د�bا�����ا�»¼
�Yء����
_�Aا

��� 
�،�و�c�س�EcYرة�ا
>��hEcوا

�-ف��´.���ا
>��hEcإ�ABا
�داÙ<��#�ر�:

�ة�¼}1
  )2021-2011(78ا6-�

��uل� ا� ��

 ا� �=��

��

; 

2011 9362330 1043

2012 10567060 1612

2013 10029677 1908

2014 11221358 1540

2015 15851680 1940

2016 18923368 2908

2017 34846456 5371

2018 27980262 7061

2019 27584242 8467

2020 53600804 11048

2021 75916435 15076

�A_Kد��Q�KV�Y�)AL SALEM BANK�،2022(  

����@�
�ا 4K��°�/� �R
�ا ��
�ا:� Un-ات

�ة�¼}
�-ف��3ل�اQ1
�)2011-2021 (

� �­�jل 
��& ��#�ر�Qم����.
�-�ا:

� �K�م �±�ن ��2014أY-ز+� ��.ªY)- 8 (%

.��<�#<.(� 
{-ع� ���FO
�ا �و�1QK�ت �<

��>�ات� ��� �j�3� �1�Í@���r�
�ا ��.´

�ا
c���ن��1000 ��1K� Ñ<h� ��� Sو�� دج

��<.
���r/��% ��2017�Y���.ª190أ\°


c1���ن�ر)`��S��#���b�!ت����'
���4ا

�ا:�ل� 
-أس� À´د­� El9ا� 4�� >�-
�ا A_K

� H�I� �ا
.�م �-ف:� �B�:ا���.´��°�/

�أ�jل� 4��-Q'!.ر���<hد� �±� �cc�h�

�d.´� ScI� �ا789ا6-� �ا
.�م �-ف�

���R
إدارة���FÓ�>�Q�ا�Ehل��A_Kا
g{�ة�ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

>Ùدا�
��ê¶c+*ه�ا
E(���.ªرة�ا:�-ف��A_Kا
���: �إ�ABإ�Q���Bا

�cو��،�a�1#:ا�>Ùدا�
�ق�ا:�Eدة�أو��E<Kا
���K���d.I�d1#ا

�Lر�Q'!و���،�Lر�د3��،�Lر�ا89�>Ùدا�
 .��Q�(���#rا

¾���p¡��9إ�������,s1#�ر�¡ "��ا���½

  )2021- 2011( %م�ا@?<ا=+���~2�ة

´.��d#�ر�): 03(اE89ول�ر)`�

1
ا
.�م�ا789ا6-�

  
  ) 03(Q�K�دا��A_KاE89ول�ر)`�

إ������

;Âا��دا

��" ¡

���,sا�� 

10438014 90% 

16125515 66% 

19084716 53% 

15409819 73% 

19407756 82% 

29084236 65% 

53717182 65% 

70615294 40% 

84671904 33% 

110488355 49% 

150762167 50% 

�ن�Y�Q�KV: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

 : ��"�ر����Ãا�~+���ت

Ä=��ا�����ا:Un-ات:  �)��س î6���� 4�� �@-K� `�� ��� ��3ل 4�

�Q1
���
�وا
*ي��`��Q�K�د��A_Kا��u-ا�N����4ا
�cا6`�ا:�

�ا
ª �ط ��: ر ��#�ر ��.´� �أن �Fm
�إ �j��:ا� î6��<
�ا 4�� ÇÈ�h

2011-2021 (� �أY-ز+� �ا
�*Y*Y�ت Ï�¿� �«هQ�� �jا�����Q�� ��

� ��-ع �FÄ�� �NKو-�� >.
�ا ê}�� ��� �I�ا���� `�� �ا
*ي و+-ان

�ا ��.´� �أن ��E���� �ا
.�م �-ف:� ��g1:ا� ��cIق ��#�ر ��.

� EQ��:ا� �
��� �رأس y1Y� �إذ ��E�<�� ���Pن P1000000000�د

��8ø�H�Iأ\°��. -ف��<�ا���3�ت�)��I��`8v�����1�1�%�ت

'
�ات���K����4ا�r�
��I��4�%�ت����3�ر��Lو��i�-K�`¾�4ا

��Lر��Y�-6ا789ا� ²<Y� 4K04/10/2018ر��-
�ا A_K� Ñ<h� وا
*ي

��Q�cYر�Ec15000000000دج. 

�  :�/êg� ­� 4�� �cc�:ا� ���a-
�ا � �ا:Un-ات �:+*ه �B�:ا� داء

�cc�h�ار��Ec�� ÇÐ��� �Âو� �hد���(�� �hا:-دود� 4K� ­�jل

�-ف�� �أن ûI��� �اE89ول î6���� �و�4 ،����j� �أرa�ح 4�� م

�ن�Yاوح��Eرا���و+*ا�Ehل�E��A_Kار��>�ات�ا
% 4و% ����1¼

إu,ارات�ا5

  

 

  ا1�5�+�ا�,و��
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2023 

 

´.���ا
>��hEcإ�ABإ� •

آ��ل�����c�ق�ا:�

(���#r/�A_K��hEc<
ا
 

���p¡��9�¿ÀE): 14(ا�����ر.�

5�+ف�ا� %م�ا@�;Âا��دا

�ن�اQ�K�دا�: ا:�Eر'I��
��4إEKاد�ا

���.���ا����=�Äوا��"�ر� -3

��ا����= -1��و1~  ���E1

�-ف�ا
.�م،�وا
*ي:���
ا:�

Ebأن��: 

• � ª
�ا ��#�ر �Un-ات

� �ة¼}
�ا 2011(�3ل

Kو-�� >xر� �� dè.¿

،�|hأ��� ��.ª
�Y� أ��

P�� �و�P�د ABو­� �1QK

�-ف��<Q1
ا
Eا3_��

I��4��>�-
�!���bا

18 -03�Y� 4Kدر���
ا

�cYر�Ech�?�jي�أ*
ا

• �hا:-دود� d.´

� �­�jل A_K� E6��
ا

� 4�� �ا
.�م �-ف�

�hاو��-دود�¼�������
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��±� �cc�h� ��� 4K�°�/� �R
�ا ��
�ا:� �hد

�� ����j� �����î6أرa�ح ��3ل 4�� ÇÈ��


�*Y*ب��Y�z����i��±وإن��ñRI��j�

�ABإ�i1jأن�و�ABإ�-Q�.ض���}u14 %


���4gQh��Bا
�cل�أن�. 78ا3n���-6-ا�aو

����±� ��3ل �����
�ا �­رa�ح S�c���

�����
�ا ���Yز�� �ا:�-ف �g1�Qh� �ا
*ي

��N
�آ�� ��� d1#
�ا i��� >Ùدا�
�ا �'�� �

��<L7uY��hEc<
.���ا
>��hEcا:�Q'�����1ا


Eى�ا:��ا
�داÙ<�ا��I��:�>�QbYف�-�

��
���� d.´� Sc�h� �ا
.�م �-ف�� ن


-µ`���4ار�{�ع�ا
�داÙ<�% 33ب�201�Y

@�Y� �أ��م��ا:�-ف ��-��� ��
��� ���

� �أن î6��<
�ا 4�� ÇÈ���è.ª
�ا ��Q+­

�ن�±����Y��aر�c����Y*Y*و/�-ف�������K�

 %��
�I�����
�Q��Ì��@-�¯�E(ز������

�� �Fm

�1@��إ� �_�1��
�ا d��89ا� 4���

k/ï�±��+و��د�k} : 

�`�� �Q\�-6ا789ا� ��� �L�Q�
�ا ���ق �3

�ا:��رف� ��(� 4�� ��Ec:ا� �������

��@-}
 .ف�ا
.�م،�
*ا����`��{�kا

�ا
�cل� 4gQh� ،��:�Kو� ��a-K� ������

��@-}

��lا�iè'h��ا��*. 

���
�ا:� �ا
�cا6` A_K� �اQ�K�دا �cc�:ا�

وا
�>�Q����4���<gQ�>x-ار����´ �%��

�-ف�ا
.�م��Eرا����4gQhا
�cل�أن�

��Eار��>�  A_K� kú�bh&� �ا
�#�ر ات��

���a-

��وا��.
 .�dا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

� �­رa�ح�����دا����Euام S�c��
�ا:�.  �hدود-Q1
� ��.ª
�Y� أ��

� �أرa�ح 4�� �-فQ1
� �j�s9ا� �­��ال �أي ��g1:ا� ��cIق 4��

I��j�s9ا��
�-ف�ا
.�م����Sc�h�����������î6ا�!'Q�ر�أ��ا

و/�-ف�ا�u{�ض��i18ø�H�I25 %��<�2019أ�A_K´.���ب�

789ا6-��-�<�+*ا�إ­�ABو@�ع��)���د��QK��h��ا
FO�-K��R��ا

�c��� ��� �ا
*ا��� ���ارده z����� A_K� ����P
�ا �ا
Ecرة �hE
� م

��. 

 :h� �ا
*ي �6�.
�ا Ec<
�أو�ا �
��.
��Ecار�ا ��.ª
�ا �+*ه ê¶c�

�Q�ا��� >� �'�� �أو�ا:{���� ��­� �ة��(� �ا
¼«ا���� ��#r�
� �


<

�،���3�4Qل�)��س�´.���ا�j�4أ��Ï�¿���}��
����l9

Ùدا�

Eى�ا
�>�ك�­3-ى�و
Eى�ا
�>�²ا:-\7ي�إ�ABإ�Q���Bا��hE

�Lر�واد3� ،�Lر�Q'!ا�� ،� (-��� �³Yن �اE89ول î6����-.}�� H�I

�ABإ�i90 %م��K2011���<��i18ø���.´��(أن�أ�V2019إ

� y1�QY� �ا:�-�22718951ة �و@< ��K�#���Y� �و+����±�ن دج

�� ÇÈ���� �­�jل �B�Qإ�� ABإ� �16�.
�ا �­�jل ��.ª
� ��.ª


:���1P
�ن���Qbع�­�jل�اY��1م�.
�-ف�ا������K����}��@

�4����2011��ABن��2021إ�Yاوح��¼��H�I20 %�AB40إ %

�
 .ت�ا
�A_K�dlçا
�دا�z'g���P ¿�>Ùو�{�

�: +���ت �Fm
�إ �j��:ا� î6��<
�وا �L-;<
�ا �ا
Eرا�� ��3ل 4�

�4
��lا
{-@��ت�أو��{�kو��م�ا789ا6-��E\³�
،�­�4gQhن�ا

�.� :�� �دا�3 �FÓ� �ف¼��� �I�.�� ������� �����
�ا ²1�Q�

�وا:> �ا�Es9�ت A_K� Ehا»¼�� �إ)��ل �و��د >����� ��
�ا:� �b�ت

.
�-ف�ا��`NQ+ا789ا6-ي�و��4أ���-��/��i����Qا
>;�م�ا:

ABو­� ��K  :����� �����
�ا >(��� A_K� �ا
|�ء 
c�ءë� �b�!�

 -3³��EN �@�lÞاا��E���}��@���
و+*ا����h'. و�-���è���a-K��ودو

����'
�ا ��K- :cc�:ا� ���a-
�ا ��Un-ات î6���� ��1��� ��3ل 4�


-����aا
P�����ا
gQ���R>���م��Y�>�Q�hف�-��ÇÈ�hأن�����ا:

���������x- 
 .ا:�
���ا:��ا����c<�أPI�م�ا

�'
�'

�����1ا
�d.ªا:�
���ا: ���Kا�-;<
�Yhرا���E
:�u�رة����ا

#�
�ا ��è'h� ��� �و+*ا ��bLرE�� 4.��1
� �1Y�(و� �
��c�� ��
��� �

.

�،�أو����4���dا�jل�­�'��:�ارده�وأ�r����d����4��

إu,ارات�ا5
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�ا��Euا�ا:�-ف ��

I� 4��-Q'!.ر���<hد

اE89ول�أن���-ف�ا

�ن�ا
.>�ات�Y�H�I

��<�2021�+�>�-Lو

�hE
� �ا
.�م �-ف�

�>�ات�ا
Eرا��

• �
��.
�ا d.´ :

�ا�� >�#�.¯� وا
*ي

دون�اl9���ا:�Eدة�

E
��hEc<
ا:�-ف�وا

� �ا�!(�jر+� ،�Lر��

�ABإ�i1jو���}�-�

y1�QY� �ا:Ecرة �Lر�ا89

�6�QK .� ��.ª
�Y� أ��

�ن�Y��16�.

÷�jل�ا

�>�ات�ا
Eرا�����4

ç
��ا��1QK��N�ت�ا

 

�ا�~+���ت -2 ��Ãا��"�ر�

�-ف�ا
.�م�ا89:���
ا:�

• �.¶6-
�ا ��@-}
ا

�و�� >�� �FÓ� �اف¼K�

���Q�/��R
�������ا

• ­� ��K-}
�ا ��@-}
ا

3³��EN /��FÁأ��c�cI

• 
�ا ��K-}
�ا ��@-}
ا

�-ف�ا
.�م�:

���ا�!'Q�را���ا:�
���ا

• '
ا
{-@���ا
{-���Kا

��
��� �و@��� Sc�h

ا
Eرا�����اء����4�
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�i!�¾أ� �FÁÌ� ��;-ا ��è.´� �I�b�� i�-K�

� ،��:�Kو��
�ا 4�� �1Q�� �b�!ت���hE�

��ا
�¶���ا:>�����ا
Q����R���ñ«àات����


�FÄة��-;.  

���4���1Qا
>���ÑsÞ��î6وا)<�و�.�ر�

�����Lت�@-ور�I�jت�وإ�hE�/اث�EI

 �)FO���<�ا
�>�²ا:-\7ي�3��j�؛

����iQ+����R
���Q����Kوا
�;����Qا

�ا
.�م� �-ف�� �Q+EIأ� �أ�����ن �ن

�ا:���Bأو��)���دي�وا
�iè'���R\{�ءة�

 ­رa�ح�ا:-��ة��FÄ�؛

R

��ا
.���16ا��.
�4
��K����4اQ|���

 ��!.`�Y�Q��V-ارFÃ�QK�>���L�؛

���bا����ة�ا
N8^�ªh��R�����إ�¼��g
ت�ا

 .د��

�ن�Q�NQ1
�V�1I�-�4أن����gQh��R
ت�ا

�أو
�L�ت� 4Q@� ������� �����
�ا z

�4�� 
���{�دة� ������� �����1
� �QK


�nQ1.�ت�ا:�
���������؛�� 

�وا:Q�n-ات� ��}�c'�
�ا �ا
Eورات z�'g

��رف�������؛: 

�N
��B�:1-�<��­�4داء�ا
.  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�اt+5<�ا�,��s+ا�prا��+��pq�,را&�ت� &'

�����
�ا �ا789ا6-��� �a-b�� �أن ��h°ن ��i�-Kا
Eرا�� ������

�:�Kو� ��a-K� � ¶�/� �ا
�3³-�ا
*ي 4�� `µ-
�Y� �L-6ا789ا� ���-

و+*ا���Y�d1#�h*ل�ا:�4��EL7ا:�Nbداتوا�! �ر+�،���ر+�

Äا:>�;-ة�����K�Qو�����hد���(����Q<�
�S�c���4��4gQ�1ا


E1را����4gQhا���uص�����1Qء�kc��#�
ا89���dا
>;-ي�وا


���789ا6-،����ا
>c�ط��
  :ا

��������������ا789ا6-�إEIاث�/��
�S){7ة���������K)#�ع�ا

���FO(�Kو����QK����-��>���Kا:
 -x��ت�ا
g����R`�)#�ع�ا

����x- !
و���Q�ف�����������ا789ا�4���1Q��-6ا:��)�ت�ا

 ر+��وا�! �ر+��وا
-�<��P��4��FO���a-K��وK�:��؛

� k����� �Fö���� ��� �L-6ا789ا� ���-��ا: �K�أ�� �ن�-��� A_K

��د�h؛�(���I�.
 Eار���و���4��4gQ-ض��P��������ا

 �.

�����4ا:-دود����hاء����NcU��ا:���Bأا�K�d.´�-6م�ا789ا


��وأ��ا
��اs9��j،�و��­�S�cرa�ح�ا:�jÌ��'ر�­��Q'!������

�-ف�ا
.�م�در����-�{�����K����4ا���+EQ��¯��R
�ا:�
���ا


¼«ا��FG���Q��E����(�K��<K�`b<hة�و%���1Lا:Eى��!.`��Yء����

�-ف�ا
.�م�ا789ا6-����FÓ�>�Q�h��R
اs9#�ات�ا
����gا:�
���ا

.

��آ��ق�وا�������ا�?�}���R
>�ات�ا
��1�1cا
c�د���N�،�وا

�R
ءا��A_K+*ه�ا
>���4gQh�î6ا)¼�اح���4���K�Qbا
���j�ت�ا

�NQ+و��4أ�،�L-67ا:  

��

E1و� �����.
�ا ��&رادة�
�ا z1�� `@� A_K� �Q�
�ا ABإ


���وا:�-���؛ 

1
� �QKاE
�ا �وا
��N�ت �ا:b�ل ��� �ا
-اE6ة ��a-�
�ا �ا
Eول �b�رب

�nQ1
�êا�Es9�ت�ا:�
���������،�و+����ا:������وا:-ا����

�ا: �دا�3 k����� ��-�� z�'g�� ��3ل 4�� �ا789ا6-ي >Q�b

��N�Ec���R
ا:��رل�أ+���Qو��ا�E6ا�Es9�ت�وا:>�b�ت�ا:�
���ا


�P1ادر�ا:N>���ا
��������1ا:��رف�����������ªL�P�

1-�<���ا

إu,ارات�ا5
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�ا
Eرا�   �+*ه ��3�م ��

�ا ���-��ا: �ا
.�ق ��� �FO��P�

وا
��ا�S6ا
Q���R><��#�ر+�

�4gQ�1
��N#Yو@�ا��FO���%�>�

Ý1K|�ء: �Ä=��4ا�,را&�

��������������ا789ا6-،��
ا

- �d1#�h7ة�}(�S�c��

ا
�cا��ن�وا
! -x��ت

��ا���ا:��رف��� -

ا��4��El9#�ر+��وا�!

�ا: - �K�<�
�ا EQ��/

ا
*ي�أ¾E��ièار���و�

-  �.
�-ف�ا��ScI

إدارة�ا:�-ف������

- ��
/�-ف�ا:�«ا����ا:�


�Yء����
ا
Ecرة��A_Kا

- 
���ÇÐا
�@����ا:�


ا
>��Qا
N��!h��R�،�وا

وa>�ءا���u�1 :A_Kت�ا�,را&�

،�L-6ا789ا�������������
�Y

- � ����� @-ورة

�I�j�ت�ا:�
���وا:

- � ��b�رب A_K� ��{��ح

Es9ا�ê1bQ\��FGا�°3

- � ��-��ا: �é�
´ -�ا

��Q+ل�أ�Iوات�E<
وا

- ªL�P�
��ا
Eورات�ا����
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��a-�
�وت�.��وا�Y :��a-�
  .إ���د�ا:��رف�ا

��a-�
  .���د�ا:��رف�ا

�+-L�#�� �و��#�1�ت ������ .���Q<�
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2  2021  

6  

13  

19  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


ك�ا
��9&���56اA@?ا<���

ر�#�د�اi  

2017  2018  2019  2020

����  6  6  6  6  

�;  14  14  14  14  

20  20  20  20  

�+D8اEFا�ªI"–��  -2022د² �±

  :�ك�ا:���,ة����ا�7#�ع�ا:�+���ا8EFاD+ي 

��39J�!(ا<��إ?@A�56ا���9�2���39�32017& .  

���� :  

5è9رÂ. 

 .A@?ا<�ي 

 .�7اA@?ا<�ي 

��&+. 

��W��
����ا��
. 

��9طq4و�L�_
�&
�78. 

�³�:  

 .?ا<�ي 

 .?ا<�

 ��ا�	�_���

 -?ا<�

 )._�ع���H( -اA@?ا<�

 .اA@?ا<��- ��9س

 -A@?ا<�

��
��
 .اA@?ا<���-�>9رة�وا

 .اA@?ا<�

 .A@?ا<�

���D9أL�@Aي �'WDرات�و�ا
;�Kل�. 

�7Îä–���>ا?@Aا. 

 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

�G,ول�ر�@Aر�#����:) 01(ا
i�

  

ا�"�Iك�ا�������

�;��Fك�ا�I"ا�

  ا:0��ع

ا��b+7+�ا� �Iي��"�ªIا�F:ا:�,ر
  

.�D���أ&��ء�ا�"�Iك�ا:�-3-2

6��&�9�

ك�ا��
���أ��9ء�ا>9,

3-2-1- ������¢�Fك�ا�I"ا�

ا9ÂAر�H��5èاA@?ا<�� -

�78اA@?ا<� - 
̈
ا
���Hا

ا
�Zض�ا
�7é�NاA@?ا< -

����ا�+&�� -��
���Hا

- ������
���Hا
q�W��وا

- 
�&
�78 
̈
ا
	��وق�ا

3-2-2��³��;��Fك�ا�I"ا�

���Hا
KLM��اA@?ا<�ي  -

- �H���7n����>ا?@Aا

ا��³'��ا
��;���ا�	 -

- ÀÁ'��ÁD-��>ا?@Aا

- ��ê��
اA@?ا<–ا
���Hا

- �ê-9س�–ن����9���êر

- �H�������–��>ا?@Aا

�>9رة� -&
��9E���Hن�

- �ë�&ÂAا�H��–��>ا?@Aا

- �H���9'O�_–��>ا?@Aا


ر -;�Kل�
E���ي�إ,��K

- ÃOإس�. ا .��ê .�7Îä

 .�	�ف�ا
'�م -
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+D8اEFر: ا���,ة                 ��ا�Iر�د�����  

2020  2021  

4159.1  5230.9  

3270.4  

888.7  

4166.8  

1064.1  

5757.8  6457.2  

5150.6  

607.3  

5769.3  

687.9  

839.1  803.9  

690.5  

148.5  

633.9  

170.0  

10765.0  12492.0  

%84.71 

%15.29 

%84.61 

%15.39 

��2022-  

84.6%����'O���9Zارد��
�9)�5ا�gإ�]�

�ا

دا^¢� 5(9�gإ� !"#� ���
��
�ا 	9رف

��3��f�
اص�#"!�_ÂAا�¢�@Üورة���`

��D9رZ��!"#أ�
�Dة�Lو����I9ÂA9رف�ا	

��D9رZ�� �I9ÂAا� �ا�	9رف 
�ى� �أ#"! ة

��r¡��Z_4.2%ت�اª��9`9WeD'����)ت

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

+D8اEFا������رف�ا������  :�������6+ف�ا:

�������ا8EFا1#�ر�ا��دا§��ا:0�������6+ف�ا:��رف�ا���): 

2017  2018  2019  2020

µ�#  64499.0  4880.5  4313.4  159.1

��  

  

3765.5  

733.5  

4054.7  

825.8  

3456.3  

856.8  

270.4

888.7

4708.5  5232.6  5531.4  757.8

��  

  

4233.0  

475.5  

4738.3  

494.3  

4986.0  

545.5  

150.6

607.3

1024.7  809.6  795.0  839.1

��  

  

782.1  

242.6  

626.7  

182.9  

635.2  

159.9  

690.5

148.5

���0:  10232.2  10922.7  10639.5  765.0

�������  

�;��F  

85.81%  

14.19% 

86.24% 

%13.76  

%85.32 

%14.68 

84.71

15.29

د² �±��–ا��b+7+�ا� �Iي��"�ªIا8EFاD+�: ا:�,ر

02 (�çq�D:  

���'O��*������
��
9�84.6
���ا�>�����[�¨�ف�ا�	9رف�ا

� �ا�	9رف ���� � ����39ن �و /ا ،�I9ÂAا� �	9رف&
� �	+K


��g#"!�ا
'&9iت�ا
�3�Z��م�ا�	��56اA@?ا<�ي �'V�9���،

�9دات�#��f�����r'��¢�� . 


����وا�	9رف��
��+��ا
i&��ا�>�����[�¨�ف�ا�	9رف�ا


ات��\�ى �'
 .�56ا

� �,�ر 9 �9دة?�� �g·� 12.1%

دا^¢� �أ#"! �9دة?
�ا � /ه �D9¦و� ،

���
. 

�%K���&��9D9ت�وا
��Wت( 9ن'%
�9د�ا�'���ي�،�ا�#4

20���'ª9ع��W���9ار�Z��،5.6% �������391´2020. 
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�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4
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  ا��دا§�6"����

µ�#ا��¶q1��§ا��دا

ا:��رف�ا�������

�;��Fرف�ا��ا:

�n·��§ا��دا  

ا:��رف�ا�������

�;��Fرف�ا��ا:

  ا��دا§��l9��ن

ا:��رف�ا�������

�;��Fرف�ا��ا:

�0��ع�ا��دا§��ا:0��

���ا:��رف�ا������

;��Fرف�ا�����ا:�

  

G,ول�ر�@A02( �[�\�ل�ا

q	��ا�
ارد�ا�9
���ا� -

� K+	�%15.4,�ر 9

9
�9Cم�ا�	���I9ÂAا


ك��56اA@?ا<��¢��'��

- 

دا^¢��+��ï@&��ا

�'
���D9¦�9#&� ��56ا�

- � �ا

دا^¢ ��Wإر�� 9��_

���
��
��9	9رف�ا

- K���&�أ��9ا

دا^¢�ا�'

������391´20021
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ن�ا
���Zوا
�Zض�D9,�]�90/10أن���

��+9iت� G أ�ðÂÔD� 3��[�أن� ،����

ñ��9ر�� ������� ��
�ا�9 ��³'9ت&
 :

�520/05/1991. 

9
�9�56�9ن�q9ت�����»�
������،9Z�9� :

���ا��³'9ت�
��
ن�ا
��ª3��و�و,9ف�

�Z&��ي�و�����،��2
���ا
��&
�a
&q

 


ا#��Z
� 9Z_و� ��K9رN�
�ا 9
�Zوض�� f�

��9ط،�qو��L�_
�
�ا �و��Iوق �ا�+&��

��_L�	
9�� �Z&���ا� �ا�	�_�� �&�9ت�
ا

� G,ر� �اA@?ا<� H��� �9CDم 56�18/02 

�ا:��رف� �6+ف ��� �ا���oر��9 �m�

��Z&���ا� �ا�	�_�� �&�9ت�
�ا �9ر����

�G,ا<��ر?@Aا�Hي�3+�د��20/02م���/
ا

������� ��
�ا�9 �&�9ت�&
� 9�D
D9,� 9 

��
�ا �وK/ا ،� G,ر� ��ا���_���20/03&�


ك���
���W/ ��9[�¨�ف�ا
����Z�
�ðا

5"_9E�
�«��ن�ا
 .9�Wت���9ر���ا

��9و,���أول�K�،9م�
�9E_"�5ا
�«��ن�ا
�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��+�ف�'&%����ا���������ا8EFاD+���������1ا�¸�oط�ا:

���%&'��m���  :�qل���


ن�`�[��9r�9CDا�	����56/�أن��E�
���������_L�	&
ل�

� ،������� 
ك��
�ا �و�×91 
ك��
�ا �9NOãء 7é�gو��� 9ع�ا9ÂAص

��������_L�	&
  :39��56"�5ل�

�³�&
� ��gوا��ا� �ا�+��9� �¾� � ÀÁ�»�� !"#� ���9Wق � G

 .�56اA@?ا<�

Aإ������56ا�Hأول����ÀÁ��56��*�����Hا
KLM���56@?ا<��ا�

ا
KLM��و��9ن�( ��«��ÀÁأول�¡�K���«��ن��9E_"�56�5اA@?ا<��

 

���m9����W,و���³'�K9ة�¦?


زارة�ا
³Nون�ا
�9Nª3ء���Iوق�ا


W¾��ا
9�Nب�ودون�_9<�ة��i�. 

��
�9ده��[�¨�ف�وزارة�ا�9� .���ÀÁ	�ف�ا
'�م�وا#

��H�15��LMا�ë�&ÂAاA@?ا<��ا
/ي�أ���56�À �م'V2003د

%���������
��

q��و_9���9Zدئ�ا�� .�[�ا
�Zوض�ا�

� �ا�9دة �3����45�Z
9�� f�'�� 7n
�وا �وا
�Zض �Z�
�ا 
نD9,� ]�

��iو�� �ا�+&����� �����
�ا H��� 9� � 
���ن�#� �����ن 56� 9129Z

���
��

ك�ا��
 .�ا

�·ول  �اA@?ا<�ي 
نD9Z
�ا �&����9ة��د�
�ا �9ر���� �I9\� 
ا#�,

،��
�ا�9 �وا��³'9ت �ا�	9رف ���D¨�ف 56� 91¼&#� 
ص	��

�ا�� �m�����B� �ا:����7 ��m+��ا: �ا������ت ����ر&� �ا�,

�،����2018( . 

�ê9ءوZ�� �اA@?ا<���� H��� �9ر��9CD18/02م�� 
ا#�,� ]�%�ا�


ن����mإ�Iار�9CDم�����H،9ر�K��LMqا�#"!�ورقD9Z
أ
�5ò /ا�ا

D
D9,� 9��C��� �*�3� �وا
/ي ������� �_L�	
9�� �Z&���ا� ���

� ،���%&/� �m�����B� �ا:����7 ��¢I"ا�� �وK/ا)2020����ت ،

Z�
9
	�L_���������وا�+�دة�
�gØاءات�و�اÂA	�ð>9ا���Z&

�����. 

G,ي�ر/�W��
�[�¡�وط�و9�W�Kت���21/81: �ار�ا���
م�ا%�ا�

�9�

�i����ªا
K�N��ا��«���9ت�ا�&
��GAM ن����»�
�912/_9D

 .«��ن��9E_"�5#9م��56اA@?ا<�ي 

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

III. %&'رف���دور�ا:

ا8EFاD+����ا���qل����01+*�-1

       	&
�+��اA@?ا<��ا�>9ل�_

9ÂA9ع�اiZ&
� �ا�>9ل f�_� ا
/ي

�	&

ل�+�
�>�;��اA@?ا<���56ا

- � ���1990��� � G�

�56اA@?ا�26/02/1990

��ÀÁأو�«���1991�� -

- ����2000��Á�»��G�

26 /03/2000 . 

- ����2003��I9ء�NOإ

W
��i�
�ا
	¯�Lة�وا�

- ����2006���ÀÁ�»�

,�م����2013�� -

��D9¦�c�q22% 

- � ���2017��3���� G�

�و� ������� ��£�N
ا


��
��5Ý9��!"#�Gا��


- � ���2018�D9Z
�ا أ_�د

�¨�ف ]�� ��K9رN�
ا

)�� �.�ا�, ،��"�oا�

وا:z& �ت�ا:����،�

- � ���2020� ��êو


9
	�L_��ا����K9رN�

��ا� �����
�ا �&�9ت�
ا

�ا������ت( ،��"�oا�


9���Z&���>9ت�ا���&


وا��³'9ت�������

إ�Iار�ا�����2021�� -

- ����2022�
د¡��ªا

Eن����»���Z�
�9ب��Kإ
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� �&�e )و\9ص� �ا
KLM��) #9م �#
�<�

�500 000 000: ��أس��9ل�,�ره�1991

� 
ن�)�92023،D9,� 
ء`� !"#� À�»�� ،

�¢��g�56����������£�N
ام��9Eq9م�ا

 . �اد

 .2003د9�3ر�g?ا<�ي������1 55

2 . 

 . 2015د9�3ر�g?ا<�ي������15 00

�d�ª	���GLOBALE    FINANCE   (

20 . 

5(9�
����56اA@�ول�ا:  

  ����ن�د��Iر: ا���,ة�        

2019  

261865  

213500  

154600  

8668  

2019-  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

+D8اEFا�����#��Iرف�'&%����ا���:  

  :8EاD+ي 

� �&�e�� ��9ل �اA@?ا<����أس 56� �ا���� H��� �أول �اA@?ا<�ي �K

� 56� ���Gإ9NOؤه ،��W��
���ا��
�وا �q�W
�ا H20و���� 9�1991ي

�LM��È���r¡� �\�ل ��&�_� �W	��  �9¨9NO� �
�ا�( ?او ،�9�±


¹ºام���Eq9،1990أ_�����914در��56��!"#� 'Á�»ن��
D9,�ð�3

 
���اA@?ا<����Zا�I9�
  .إ�e/�ا

  :ا�±������9ا�7#�ع�ا:�+���ا8EFاD+ي 

5"39�K� 'Á�»��/����KLM

د�ا
�H���9rZZq�7nاr@Aا:  

�«���9ت�
 . ��1994��"  ا
KLM��و��9ن" �K�¡�ÀÁ��ا


ك�ذات�رأس�ا�9ل�ا9ÂAص�������
 . �2000و)!���ن�ا


ص�ا����rن�و�_�اد	ÂA9ق��
'
9i,�56#9ت��3�gة��56ا

���550 000 ��000أس��9ل�,�ره�" دار�ا
KLM��L ",���ا
�9Zر

�H��
�2009&�9ر�د9�3ر�g?ا<�ي������10إ)!�
�W�L¢�س��9ل�ا

���������_L�	
��ر����56ا

ث�وا+ )IRFI  (���� 

���000 ��000أس��9ل�,�ره��LMÂSATEC   IMMOات�ا
�9Zر


ى�ا
��iZاA@?ا<�ي �'��!"#��¦�1:�����
��
 .ل�ا

H��
 .�&�9ر�د9�3ر��g?ا<�ي��15إ)!��
�W�L¢��س��9ل�ا


ا)���5إ������56اA@?ا<��
&'���ا
'9د���
���'q	ª( #"!�ا

 .�ات����Hا
KLM��ا�	�_���ا
�و
����[��c�qا��دود3��


�W�L¢�إ)!���H��
�2020&�9ر�د9�3ر�g?ا<�ي������20س�ا�9ل�ا

�9�  :�ªا�±


����56ا�9Nªط�اI9ÄA�³��G¡�ات�اCا<�ي���?@Aا��KLM
��H�Èا

��)03 :( z���9�                   .�+ات�ا�¸�oط�ا�ªIpB��;��Fا�±

2017  2018  

��ا<��  270996  248633  

207945  223995  

�D�*8������I�:156460  139677  �ا  

����  13290  11849  

2019-ا��b+7+�ا� �Iي��"�ªIا�±���9ا8EFاD+ي �:ا:�,ر

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

:�����qا:��رف� -1

�ªIBا�±���9ا8EFاD+ي �-2-1

         @Aا� �KLM
�ا H���LM��V

�ا Hو���� ]��+�
ا�	�_���ا

�O .د9�3ر�g?ا<�ي  �
��?او ��أ

ا
���Zوا
�Zض�ا
	9در��56

إ�e/�ا
������9 �و\���9 ،

2-1-1-����9��­nد��ªIBا�±


دr@Aا�G أ�?g
Dأن��]��3

- �ÀÁ�»��56���ا�'9 

�+�Z§�ا�������و)!��� -

- 9i,�569ر�N�D4إ#9دة�

- 

&Lº,���ا��K�¡9ء�NOإ


�أس��9ل� -���D9¥9دة��ز


ث�و -+�&
��r9ء���NOإ


LMÂÔات�ا -��K�¡9ء�NOإ

- �
��
�9دة���56>9ل�ا�
ا


�اس��9ل� -��*
ز�9دة�9¥

أq'[��	�ف�إ��� -

����2018. 

�[�أq'[�و�qات��� -


�أس�ا�9ل -���m9دة�را�ز

2-1-2-9���z+ات��ªIBا�±

¡³��G أ�ðÂÔDأن��]��3
  

اEF,ول�ر.��  

  

�0��ع�ا:��ا<��

  ا��دا§�

�I�:ت�ا%b���ا�

����'�+اد�ا�
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201 . 

��g·�¢^دا


ن�د9�3ر��213500ر�و�ا�&�

2018 . 

���'O1 –ي�%����
�9ZرD���¢�ا
'���ا�9

� �,�ر 9 �ز�9دة �د9�3ر��14923@&� 
ن�&�

�9ZرD���%53.32،�و;?�9دة���Zرة�ب�20

� � <�ي ��«¥����Lا#�9ت�����2019�  �È�

��9#��W	ا<�ي��?@A9د�ا	.   

����������£�N
ا<����وو_9Eq·�9Zم�ا

200�9_�1:'��  �9¨9NO� �
��?او 
���أ� ،


ك�وا��³'9ت���&
�úOأس�ا�9ل��د���

15��]�� �EN�3� 
�و  �g?ا<�ي، د9�3ر

  :أد9Dه

  ����ن�د��Iر: ة�

2021  

237804  

195031  

150267  

3389  

–  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 )03  (ë�ª�'Oأن��]��3:  

�����56���Dع�ا��¹ا
�<2019����'ª�4 %����'m��D9رZ�2018

?;q��E¡�56�]>9'9�9ت��+��ا
i&��وq'9�9ت��د\9ر�و�ا

د


�Hإ9WeDض��Z3ر�ب�/���4.69% ����
9
'���ا�9���D9رZ�2018

��&����]>9;?&
��q
����ت�ا�
��

ن�د9�3ر�أي�O'�����1860ا�&�

� ��qود 56�145000�� ���� �د9�3ر�´391� �2019�9&�
ن��ز �&@Å�

���'10.86% ����
9
'���ا�9���D9رZ�2017 .. 

�����569	
9Z�2018رD����'ª��ª�11%'����2019	��56ا

 

H��� ��³¡�ات 56� �I9ÄAا� �9WeD4ظ ��ا
KLM���4أن اA@?ا<�ي

 19-�@A9د�ا	�#"!�9NOط����Hا
KLM���	W��I9\��و#"!�4,

  :م


ا�Dن�اA@?ا<����وZ&
�9Z�¨����V9ت���ÂA9م�واrد�ا������H��

�LM��È�� �اA@?ا<��56 H��� ��,� ]�� �ا�	�ف �9د��ا# G��2008

  . )2023ا� %م،�( �������ة

G,ا<��ر?@A :18-03��5604ا�³رخ��LM�_
D2018أس�ا����§&��وا�

� �ا
'�م ��	�ف ��9ل �رأس �&�3� 15000000000@?ا<�،

���إ�����,�ر �9�Z��9�&¦�9#
_2000�Gr���E
  .د9�3ر�

�+ف�ا� %مت��:  

�9
Ô@�ول�ا���ن�أد9DهZ_م�و�'
³��G¡�ات�ا
9Nªط��	�ف�ا

ا���,ة�              1#�ر���z+ات�ا�¸�oط�:�+ف�ا� %م: 

2019  2020  

  162626  131019  ��;�ل 

  102405  129320  

  99252  93510  ت�ا���%ء

��m��  3069  4007  ��ا�

– 2021-ا��b+7+�ا� �Iي�:�+ف�ا� %م��:ا:�,ر

 إ;,ارات�ا:

  

 

�y+�ا�,و�1z:ا  

  ا�����4

2023 

 

�G,ول�ر�@Aل�ا�\�]� )


ع�ا� -�إ9WeDض���56>

- 56�]>9;?

ارد�ا���¯&�


/���&@Åا<�ي��?g

- ��
��
ا�ÇWeDر���Iا

2018�
�q� 56����'�

���'Oا<�ي،�أي�?g

�9دة���3اد�ا�	��56از  -

�����¢�2017. 

- � ��4أن �>�ر��¡9رة

���_
¦�9Dرو
¦– 

  

�+ف�ا� %م�-2-2�

      ���Hم����'
�	�ف�ا

��ا# G�� ،�  ���9��� �_9¦� 56

�������
��G3�Z\��9ت��9

�H9م���C�
�9Z� اA@?ا<��و̈

��A9@?ا<�، �¾¡9�
�ا ��
ا�9

7500000&¦�9#
_���9�r�

أ�����z+ات�-2-2-1

¡³��G أ�ðÂÔDأن��H��3

  

: )  04( اEF,ول�ر.��

  

�0��ع��;�

  ا��دا§�

1��b%ت�ا���

��ا���0��Iا�
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� �2020� ��'ª;و� ،24%����'m� �D9رZ�


�gØاءات�� 5ü���ر
�ا �و�
¯9ء � d�We

� �2021�� ��'m� �D9رZ�20209ع�Wوار�� ،

20. 

���'m��D9رZا<�ي��?g2020��§Zq�7n
ا

�!"#� �ا�'��iة �3��&Z�
�ا 
ك��
9�� �D9ر

���'O��%19م��C�

ل�اI9)�5أ�gإ�]�

392����9Zا<�ي��?gن�د9�3ر�
�&�14.5�

�f��و�_ ���
��
�ا 
ك��
�ا 56� �إ���� ك

�G,ا<��ر?@Aا�H20-02���G,ر����&��
وا

��fا�?����[�ا�W
���H��9�N
	9رف�وا


ك���
��� /ه�ا.  

�����،����������9أ��LoK¢�ا�	9رف�

�!"#� 9r �̀W3� 7n
�ا ��
;�
�ا �ا
9W<�ة �È

���������£�N
 .�¢�ا

���m� ،�W&�eا�� ������� ��	
�ا ]�� �


ن��56�J�3�]3/
��ء�ا�
���[�¨�ف�ا

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

  :�çq�Dأن�)  04( 

� ���� �ا
'�م ����2021	�ف ��'ª�46 %�� ��'m� �D9رZ�

� d�We�
�ا ��m� 78 
̈
�وا � �	9د,4� ��9شDã� ¢gرا� 4ر�9Wع

��_
¦�9Dرو

دة�
&9Nªط�. -19-�¦�
 .وا

� ��'ª�� ��ء�
�ا �ودا^¢ �ãر�9Wع ¢gرا� 
لI�51 % � ���

��ء�&
��q
����'ª�44%�����2021���'m��D9رZ��،2020


ن�د9�3ر�g?ا<�ي��9268ف�ا
'�م���ا\����_9I����Zر�ب�&�

 .  %20د9�3ر�g?ا<�ي�أي��9ر�9Wع��Z3ر�ب��7705ب�

��رف�/&%�������ا�7#�ع�ا:�+���ا8EFاD+ي : 


9�� �D9رZ�� �&�h`� �اA@?ا<�ي �ا�	�56 �ا
9iZع 56� ������� 9رف

��'O��KLM
3�>9وز��'9 ���¦���[��	�ف�ا
'�م�و;��Hا�a�

�KLM

ل����HاI9)�5أ�gر�إ�Z��cم���'
392884و�	�ف�ا


&�9Cم�ا�	��56اA@?ا<�ي ���.  

� f�_� ��m� �I9\� 
Øر�9Wع،� �Ä���� � �إ����294إ�aأ´91 ¡�9ك

�Iور�9CDم����HاA@��/�، )2020ا:����،�( 2022أوا\������

���f��إ������W
��D9gاص�و��
ÂÔ
�9دات��و�'�f�����rا#

�9N¦��ا
Lº���7nض�#��� /ه&

ل�&q،��¢�ا3>9د��ك�ا����
�

91×���K/Dا<��#�ة��+�93ت�?@A�56ا���9&�
  :��ا


دة��56اA@?ا<���¢�#���ا�	9رف�������g
¾��ا
��N£����ا�


ك���������
 .9Cم�ا�+�56�7é�9ا

�
�ا !W
�ا �È'm� H
�و�ذ �

��� �إ)! �9ج+�� 9���#� �ا��K?ي H�

N
��91��9رض��¢�ا 
́¦����>9ر
q��أو�#"!�#�&�9ت�_��Grوراق�ا

 .ق��ZDي�و�9)�5إ������56اA@?ا<�

 .�����,�9��ا
�N#���#"!�ا���>9ت�ا�	�_�����


�ا ]�� ������� �ا�	�_�� �ا����9ت ��9ب�ã� ��9,� �اA@?ا<�ي

�����G>��2020 ودا^¢�إد\9ر��&<��f� �9���[��،�وا
/ي��

����.  
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لIأ� ��Wار�

�4ر�9Wع�،2019 و /ا

�9Dرو
Lºq4از����gاء�¦


ل -I�� G@þ� وار�9Wع

&
��q
����ت�ا�
��
ا

- 
�Zq�9§��	�ف�اK

_¼���91ا\���ب�

�����71 �����ا:��رف� -2

        �� �ا�	9رف �� 9'�� �C�

<�3�a�c�q�،��_�	ق�ا�
'
ا

ا�	��56اA@?ا<�ي،��Z��c�qر�

C�&
����
ل��>I»K9ر�د9�3ر��&�

�إ�aأ´91 91:&,� GJر� ��'ª
�ا و /ه

q'9ب�ا�����أوا\���66217

20 -03��، 
��&�  ا��

 
�
ك�#���f��9Cر�_Dإ�56ا����


ك�ا���f��������اذا���/ر�_

  :ا��q,��ت�-3-1

�9�

اg �ا�	9رف��������ا�

- �
���9����aا
�Á¾��ا

�3��&Z�
 .ا

���ا
�9Cم�ا� -
iم���#

- �
�ا �إ)! 
ء@Ô
�ا #�م


q��أو���ا
�Zوض�ا�

- �ZDق�

د��gم�و�#

- 
`�9CD�dم�ا
�,�9��ا

  :��mق�-3-2

�اA@?ا<        �ا9r@Aز�ا�	�56 إن

�G>ا����O
D9Z
9ر�ا �Iور�̈�

����9��9����9ت�����4�
ا
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،��[�\�ل�¨�ح���Nوع�2023ل�����



9D،�واD9,�91:��3�9و��������f�����7n

�اA@?ا<� H�È�� �����4� �إ�Iار ف ¢�� ،�

9
9Nª¨9ت��� §&���وا� �ا
�را�� ��,� 
ن

��&q���56�56��>ا?@Aوأن�ا��I9\�،����

ا9ÂAرg��#[�ا
�ا<�ة�ا�	�_���وا��Zرة�

�i�
�  .وا�

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 


ق�\�ل������'��L�Jرا�
iوا#�ة�و����&�Z������أ_��9,9'

��������_L�	&
�ð	e����9¦��	_إدراج���gض��[�أ�Z

������ �ا�	�56 ���
�ا ��4�9ر��� �ا�	9رف �,�#� �I9\و

�,� 
نD9Z&
� ���rي�
�ا �ا��Nوع 56� ���Zرة ��D
D9,� إ¨9ر�أ9Eqم


ى�وزارة�ا�'��!"#��\��
  .)2020ا:����،�( �9

�4�9Wدة��[�ا�?ا�93ا
�9rZZ+��7nا�	9رف�������،��]���>

g9رÂAال�ا
��9ز�وا��9iZب���K���;د\9ر�ا�+"5،�و�+9ر����

�
���³'��ا
	¯�Lة�وا�&
���ا
�زم�
&9iZع�ا
�5��Wو�
��
��Lا
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و����rNا
	�L_���������أ


ن�ا
���Zوا
�Zض��D9,��3���

� �9ر���� ��9زات��� ]�� �&�g

�إ¨9ر�أ 56� ������� 
كE	
ا

�>9ر���و�N��56وع�أ\��#"!�
ا

و¦�� /ا�����[�اA@?ا<���[�

�9دة�و��,����د?��،
�Dو������

��40 ــــــــــ��
�&�9ر�دوaر،�و�
_���Lا
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��#
�����&��N��!"#�9 9د��#9����?ا<�

�56�9�&�
	�_���ا
��7n'±!�ا
'&9iت�ا

���������

اg �ا
	�9#��ا�9���]��،

9 �_
��7n
  . �ا
���3ة�ا

��[�¨�ف�ا
�r¾9ت� ��ة���������ا��

���ا�	�������56�

�ا. 

3�9�>�&�H���¢�!"#�ç_9+��9rاA@?ا<���

�&���d+9ث،�و�4�9Wدة�e�
&9�Zم���

9rZ��i����&�#�¢£�'�
��&. 

����������
�9ء�
&	�9#��ا�9_Ø
����¨

9ت�ا��r��ا
	9درة�#[� �¾��ا�+��9��

����������
  .#��ا�9

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���	9رف����������Wض��56�9r'WDا
'q9��ا�	�_���اA@?ا<�


د�اÁ*ÄA*��و�9q�Iت�ا�	�_��r@A9<×����56�91ا;?
����Zا��

�E
���
ل�_�9
��و_
ر&q9د�<� gا
��7n

;9ت�ا�	
ا
�9�Zت�وا

3��
�56�91ا
�9Cم�ا�	��56اA@?ا<�ي�و�4�9Wدة�ا��LoK[�ا�?ا�93ا


9�Iت�

#���[�ا�
رد��>Dأن��]��3� . 

��Äوا�� ������Lºا��>�� �_L�	&

ل�+�
�ا �و_§���9دئ G
ا�9

�������. 

���

�ا�D9ن��%
���È�9+و�����È�م��9q�I9ت���N£����و�`�


ك�������،�و��+��9r>9ل������9\9ص��¢����Hا��
9�Iت�ا

912��9���56��������. 


&9�Zم����������
�e		���56ا
	�9#��ا�9��c+��?K9ء���اN

'�
���ا�³ &���NÈ

ادر�اE
�[�ا
E��و
���ا
�Ä�9�،��¢�ا
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ك�و�,9��
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̈
ا
�r¾��ا
�N#���ا

����������
 .,���ا���>9ت�ا�9
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��
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�و
���ا
�[�ا

- 9,�
�����Wدور�ا

�[�أ���g	�ا,���ا��

�4�9Wدة� -�!"#����
ا

��³'9ت�&
���gوا��ا

  

  




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B391 

��_L�	
9������4) .16(��+WI�،33.  

����
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���NÈ
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ا

����N
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3 (4� ñ��9ر

  https://africanews.dz: س

���¡
�����ÄA�56). 2009- 2010. (ا���������_L�	
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�����������ن�ا��،§Nد�
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�ا��	ز· �و�² �ا��ل����ا

أ�,اف�ا�";�ك�'&%���. 2.1

�<[Kك�ا���	ك������
�-;#�ا

��,اف�/.���د��.1.2.1

���Z�B��
-	
���#;-�b
و�<

-�D���:��+��
6)ب�ا�	داÕ �و:�

��bإ$#����9¯�ا��-	
:�F3&Dا��

-�� ������ÚSAر �ح�Z�°�DG:

-���
�P�:�F3&Dا8§&��ت�ا�.

-�.�!5�	
ا��������DG°�ا��

ا��9 �ا����
�و ����$��ا���1

��ا.���د��.2.2.1���,اف�)

.�!5� �Z(&اف �إ$# 
P�­���

�	�E��
E��±ذات��،
ا!�.�د3

-����
E·�:���°�أ��Aم�ا�<

إ!��
��"�م�ا!�.�دي�-�دل��-

-��PÛ6&3&ة��b
�ص�-P�°9V

-�±�B-�
��
�ا�	ارد�ا��<�
�:

b
E�ى�أداء����ا	���.  

-����
�-�
:V�F3&D&��ت�ا�6

3.1 .��k أ&���� و sn���ا�

�D3 b	م�����	
����J ا��

ا����ر� ا����sn أ&��ب.1.3.1

-D	د �D- B& ¢� :ا��5ر*�-

°DGّ�:�،
��.¨WP 7+� ا���
�ر


، ��²ر 
 ��D&ة،�!C�  �²ر�




�دول�ا�������
������  
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 �G� FT�À@ ا���19
؛ ا�¼<�±�ت �� (�

�ف �9
��B� F و ��Eً؛ اT\8& و ا��ل 3

 ¤�A F��D��ا����&م ا: 
 ا�<�ر�

،
��� 
 �� ا�<�ر�
 ا����!.
، ا�<�ر�

F9�َ: 

، �� RâP �+,ر	.� 
�9
 ا�����
-  �� 

 ا�<[Kي؛ و ا���L�  Õن -�9>

b�	

L2ن ا���°، ���<�اء ا����  Õ���ا 


 RS�ا &TE�3  Õ���ا �T
�9��� &EË b6أ 

 :ا��KL6O و �ع


 �Oو��ف ا��9  �� �	9E� اد	
� B� 

&D ل�Vات أو�K]P 
 أداء أ���ء ���1و:

6� �B ا��9	 
 T6Z]ة و Oة ا���&� 

 ���3ر ا�����، ا��KL6O �>، ا��KL6O و 


 :�Ø+� و -�


D�� b	مE��� ج، و���� b��D� ¤�.� 


��+� و ����¡��D�� �T	م -��b إ$# ن�: 


 -W9+�؛ ��°1 �


 �ر��E� ¤�A م �1:5قKا�� ،�
+Ø�� و 

�9
 �	اردP��: ¦.�:�

Uدا �TEP��� 


 ا8§&��ت و ا��L�O��  9ن����Z و 

 �� ا��E&د و ا�.��ä ا���	ع ()ا إن 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

���5
�ر -D	د F�3 �+«6	

�ر(� �Z	ال �� K]�5اك �����

�ف و6	د :RÈå�D ا�<�ر�
 و ا��ل؛ س± �9
�ف و ا��ل 3±

 ا�<�ر�
 :��	ع و ا8§�ص، ���> �B ا���
�ره !&ر -;# �رة

،
�
�ر� 
�ة، ا�<�ر�
ا�����
، ا�<�ر�
 ا���+�
، ا�<�ر�
 ا���

�3&.�...  

�B� b �	ع� (	 :ا���0ري 	

b ا��>À  �� 
Gا��ا�F9�َ ��  و ا�

B� د	D- رات�
���5 ،
�
	F�3 �+«6 ا����ر� b�	
����� ، ا��


 ��  أي ا�� æ؛ دةE9��ا B
�� 
-�9> ��1° ر æ ز��دة �  ا���19


 و ���5
�ر -D	د ¡�� B� Ý�� b�	

	F�3 �+«6 ا��� b�	
ا��

b�
 b6�EË b6µ�P؛ آTP b6	���  ا��زم، E9��ا�	) 
ا���-

B
 ا�<[Kي؛ EP&3> ا�)ي �

�ي  و ا���iو{���B� b (	��	ع :ا���}	

b ا��>À ع����5.

B د	D- ر�

 و ���5¡�� B� Ý�� b�	

	F�3 �+«6 ا���  ��

� ا���.�  P&3  أن س
ً
¡9�� ��ً�E� اء	� &�- 
ا�DE& �&ا3

<� ،�
+Ø�� ذ�� و  ¤ً�A د ا��:�1ق	6	؛ �� ا�&DE�ا 

#;-  �� ،
E1�ل  ا�	
��P م	D3 اء�>Ë  ل	�Z ات و&Eا� 

�) و ري،  ا���B�  Õ ا�<�اء :�Ø+� أ�	اع -&ة 9�Z	ب ()ا �3َّ

�B� b �	ع� (	 :ا�Rرا �	

b ا��>À Ý�� ر�
���5 
ا�]را-�

���D	م )ا�]ارعb��- ) إ$# �LEن ���� ا�G&دة ا��(ر و Zرض .


 وP° )���ج��� b�� ؛�
+Ø� 

�ة ãZ\�ر و ا�]رع( ا����:�
 Kوة
�LEن ���� ا�G&دة )ا��



� ا��
�ر �� ا���:= 3	زع أن أ��س -;# )3+Ø�� 
.G� 
����

��D�� �T	م ��ن ±�ف إ$# �LEن ���� ا�G&دة رض¡Ë ر�\ãO�

�
+Ø�. 

�¡p���ع :ا�����¢� و ا�	��	) B� b�	

b ا��>À: 

f�: b�	G:�	) 8\]ء B� b�Vوات و ا�&اKé�ا 
�	ارد إ$# ا8§��

&Uا 
 ا����1&ة؛ ا��E&دة ا���1ت ا�6���Aت ����9


 :�jRي ��E��ا�	) 
�9
	ارد ���6ر� 
���L�Oن ا����²��
 ا�]¬	

�اءD ودي و&G� bV&�و ا ¿�>¼: 
���
 ا78����5
�ر. 

إk,ارات�ا5
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-�jا��5ر: �¢ &D- B� د	D-

b¬ ف�± 
.G� �� رأس

b
G�3 6]ءًا B� ا8§��رة

،
�
، ا�<�ر�
 ا8\�ر����5
�ر

ا��.&3� �� ا�<�ر�
 KL��5اد،

ا���0ر ا����sn أ&��ب.2.3.1

�D- B& ¢�  :ا5+ا��9 ��9-

b�
� B
ز��دة �  Zول  ا��

 �) B	�D-&: ا� �� ��9-

B�  ل	ا78. #;- b�	
ا��

ا��
B (	� ا�b6�E و �G&د،

ا���iو{ ا����sn أ&��ب.3.3.1

�;�ع-�&/: &D-�	) B�

أ��س -;# ا�.�� ، -�&


b ا�.�� E9� °1�9> ا��-

-��3�:2]: ا���} KL6O��ا #;-

دوري، إ��3ر �G� b��D&دة

Râ����9 ا�
����. 

ا�Rرا � ا����sn أ&��ب.4.3.1

� :F3&D ¢� :اR5ار��.�-

�
�3�ج � B� رضZ )ج����

ا�Kéوة :F3&D ¢� :ا5 �.�ة-

3
 و ا���JD أو ا��ي (�-�ا�

Zرض :F3&D ¢� :ا5¥�ر&�-

� �3	ن \ê�ج و ا���� �
+Ø��

ا����p¡ ا����sn أ&��ب.5.3.1

-sn���ا� �¡p���ا� f�.ا��

B�  9� ت و��&V و &Uا	-

-sn���ي  ا�����¢� ا��jRا�


3�-�
 ا��-�
�اء �65D19�
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،[ �
� ¤����3  � �+�E��± و �T
 و ¹\

�ا��<�ر�ذو� �إ$# �ا����دي ��KL>Àا�9	ن @�

 .����3QL،�ا��E	د3
،�إ3�ان،�ا��	دان

Potential syste��
��.��æ()ه�ا�.��-

�����b،)��	ات�5-7 �دول ��� �ذ�� �ى�

minimal systemic importanceا�)ي��

� 
�)¯�Ù� (� 
��ا�&ول�و¶��	 ÖE£و

�����وأ�����،�Pو�����������T

�وأ(� �¡

�2���أ� �دول  �
6� b��� ،JÕ�+�� b�>��

�و 	ر��� �و�وس 
�	د�3�� b��� �ا��	ذي  

  

�Zدوات� B�� b��� ��وا����1)��وا���	 F

�
E·��ا�< �إ±�ر�:	�T6ت ��� �وذ�� b�	

� ،��b¬�>�� 
�إ�&ا-� �978	ل 
وا�.���

�
G30(  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

#$ 
�9
 �6���A5ت �¡���	
ا�´\]، ������C��¯9ت ا��

  �¡¨�� ��ى�ا�������ر�ا5~& �ت�ا�����5'&%���

>À� @�A� ،F��E�ا� �A	ل 
������ 
�ا���� 
�ا��<�ر�ا�.��- 
��

��;Gم�ا��$��ا��"�)systemic importance (�،�3QL����bدول������

�<�KLإ$#�إ������ت�¬���
�����<�ر�P�B�l systemic importance

� b6Z� ¿�	��� b�Dا���� ��� �وذ�� �;Gا�� �ا��$� 5(�"�م

���� .ن،�إ�&و�

��;G"�م�ا��$��ا��9��
��¼����
9�9!�
�
�<�KLإ$#�أ(P�ærtance

� 
� �E�ا� �ا�&ول F"E�� ��� �ذ�� �و��ى ،
3&�9D��ا� 
�ا���� ت

�
� ����D،�و£�ÖEدول�أورو ��ا�¡�Pب�أ	�و�������و��¼���و6��

 .G&ة�و��&ا

�� b�>Ë� 
������ 
�ا���� 9
���Cت�� �:	ا6& �-&م �إ$# ���دي

�ا��	ذ  Ë���ا� �ذات �آ��� �ق�� �دول ÖE£و� 
�D��P�� �ا�&ول

�
������
 �IFSBت�ا����

����  

 ���'&%���و�+ا�1�s#�ر��

��� B-����وا� F�
�ا��. 
�9
-� B
²�:� RS�ا� 
�>�Z� 
-	


�وذ b�	
�ا�� b¬�>�� 
�إ�&ا-� �9A	ل 
����� �إ$# 
Pإ­�� 2�ة،

J�����B3&�ا.  

F�
.�� ،����وا���	 �وا����1)�، 2�ة،���� 
����� �Ûدوات ،


�وا�����°،���
��Lن�ا��"������
�2008
�ا�����
G1��،

إk,ارات�ا5
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�b أ����¤	
إ$# C3دي ا��

  .�<�±�T ���ل

�,ى��1&��وا���4ر�ا5~. 4.1

�ا������ 
�ا����� 
����ا8§ ë�	:


���KLة����¼��
��9�"�م�ا��
أ(

>�P�Bا�&ا���$�D:K��ن�ا	أ���ا�9

�ا ��9�"�م 
��¼���� 
�
�أ( ذات

����،����رات،�������ن،�إ�&:

>�P�æ:�1�ا��$�D:K��ن�ا	أ���ا�9

�ا���� �ا����Cت <�9-������


�وأ(
��3KL�����Tو����D��PZ


�إ$#�ا�	��3ت�ا��G&ة�و�Pإ­�

� �ا����دي ��KL>Àا�9	ن �LAن ��

�ا�&ول B�� &3&E�وا� ،
ا8\�	 �

 .و��P��م

���Y9ا8§&��ت�ا����:ا5�,ر

������ا�m;,&��ا����5. 2

��m����m;,&�ا����5'. 1.2

����� B-� 
�ا���� 
�&�T�ا�K�E�

�إ �ا���2�ة، 
�ا���� 
��9تE�وا

�B3&�ا�½¾����DPأو�و�
�����

� �+�O�� �أ�²3 �فEو� "F�
ا��.

b�	

�ا���(".ا���&�T�وز،�ا&�!
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�K�
�Àد�،F9�	2000�
G1��،5(:  



U،��
���bا����دل����V�Bل�ا�<�2

�:�ءم 
��E�� ��<�ر·  
�9�	
:� Ý��� �اد

���ا���± 
T6ا	�� 
�ل-Z� ��¼<�ة F-د


�ا����
����	رات���&�T�ت�ا���&D�و

  :)129-128،�ا�.�G1ت�2


������

�إ$#�!��م�ا�&و�������
�،

�
������
E·�>9��
D�����
وات�����

�وا�.�ف 
�ا�8... ،ا78	ا� ��<Oة�، �
���

(Vأ� ��&�-� Rء��
9E�ا� B�� 
-	
��� ت



�-;#�أ��Eر�ا�U�1&ة���V�Bل����U�D


3&�9D��ك�ا	��9��b3&ن��	ي�و:�.  

�ن�D�ت�ا��¼�E���ÚSAت���¼�E���ا�
ا3

���J�����J£د��������JD�DA�b�>�


�¤����Z��+W9-م�	D:�RS�ا�
�D�����ا�Y

�bا�	ة�-&-�bE1ر��	�و:��	
�:�
�ا����


���5
�ر�������.  

�æ�1���
�ا����2
����b!��م������.���

.  


�3&A� 
�9�	
:� Ý��� �تT"P،�6زة���¬

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

�¢�
�>�Z�Bاع��	أ��
����B
²�:�

�ا�����&�T�)�،F9�ا��	


�ن،�3&ة�U5ت��!����b��.  



U�!ل��
-Û�
�Uا�6&3
������B+��:��1¯�ا������¯��6


�9�	
:� ��دارة �أو�ا�&3	ن �، 
�ا���	� �إدارة b��� ،���� أو�إ-&اد

�وع.  

  ����'&%����و�+ا�1�s#�ر��

�� F-د� �¥+&ف RÈñا��� �نD�ا� B�� ���ت��
�ا�� ¯.���� ��� 



�ا�¼<�ة��1�­��Tا��	ق�و :�RS�ط�ا	وا�²¡�
�E·�>��،�

J�Û�¬�
K]V2016/2017وRÈÉ،�(�ل�:�	ر�ا����Cت�ا����


�ا����
����: �m;,&��ا�����5'&%����&�T9��KL"���6 �ا�3


�ورة�ا����ر�وإ�&اع�أدوات����،
�وا8§�ر�6­�B��<�-�=و�����


EÀد	ا�� B�� b¬� ��(�� �تT"P� �ت ،B�78ا� �ضD�ا� ا78	ا�،

�&�-� RÈñا��� �نD�ا� B�� �ا�������ت �إ$#  6�3� �ا!�.�دي ¦.

�

U�D�ا�
�

�وا���"��E·�&ى���9�	ك�وا����Cت�ا����
�ا��<



�-;#�أ��Eر�ا�U�1&ةU�D�ا�
�  .�ا����Eت�ا����2
�ا����ر

D:�
���Y�	ك�إ�����Oدي�����:	ي�و:�	ر �KLم�-;#�أ��س��	


�&�()ه�ا�K]1ة����B&ا3
�ا�: "�!�ا�m;,&��ا�����5'&%���:


و:��&ت�DA�b�>Ë،��ا�K]1ة������ق���KLة�ا���	ك������


�ا����
�:¨§.�����و­ ��Y�Zا����&�T9��JÕ&���°���:�B



�ا����
�،�وا��²ر 
،�<�ر��&�T���9ت�ا
�-�ن����أV)ت�-�

�
G1��،75(:  

�ى��.��د���5�°3Vأ�

�و©T	ر�����Cت�ا����
�إ�������


����F3&Dا8§&��ت�ا����
�ا����Vوع��Pإ�<�ء��	G��
3&�9D��ا�

�
���
������1980.  

�ف����9¯���ا�æUا���
 ��ت�ا��±�B��
������
�2�.

�ا���9D&ي 
Gا������ق�ا� ��Vرج �6&3&ة 
����� ��وأدوات ،�T"P

  .ا�8...،ا�<�ر�
�ا����!.
�وا��F9،�.��ع

إk,ارات�ا5
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�&�T�إ$#�أن�ا�KL>À���(��	)و


�6&3&ة�ا����ر�أدوات-����

-��
3&6�
�9�	
ا����ر�آ���ت�:


���E�ا . 

-:� ��دارة �6&3&ة ا����ر�9A	ل

�وع>����
��Gوف�ا��ا�"

���ة�ا�m;,&��ا�����5'. 2.2

��� ��� 
�ا���� 
�&�T�ا� �تT©

E·�وا����B��¦9ا��D	د�ا��<

3
�V�B���)&���:�B2ل�:�

1.2.2.&,;m���������ا��;©+�

�9Vوا8§وا���ع�:��ر,+��ا�&ا�


T"P� �ا���د�ت 
�9
-� b�T���

�ا! ¦.���� 
�ا���� 
�&�T�ا

وا��TD1ء�ا��9
Lن�:�.&ى���9

�;3:  

-��Eا��
��G��b����ع�ا�
6�

��ت�:��دي��-������Dت�و�">�

2.2.2.m9,ا���1#"�!�ا�����+�

B��>E�ة،�اK]1�ه�ا()���K]!وا

1975�،���:�B���+W9-��و�����


Gا����¬��
������،
ا�<�ر�

�T
،��2008G1ا�\¨E	�J،�(أ(

ا���	ك������
�و�:]ا3&�-&د-

-�9D��ا�
�:	6>�ا���	ك�ا����ر

�ع�اL�78ن��9
���Eت����P

:����Jا��9¤�-;#�ا�����ت�ا�-

�وأدوا- �������ت�	���� ا��&ء

�9
�����
��5.��ع،�ا���+�
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�B��>E�ن�ا�D�ت�ا��¼�E���B��
9A�ا�

��J�����bوا����ر�	
�:�&3&�آ���ت�ا��

F��E�ء�ا.  

�
��V�
ا��9¤�-;#�ا�����ت������


������ 
� ���9�	ك�، �ا��Eم Y9ا��

�;3��)�،&
G�18�KL
P	�2008(:  


������
E·�  .�	اP°�� �أ��Aم�ا�<

���را6 �إ$#��G&ود3
�-&د(�����ا��	ق 

�اف±Z�.  

�
E��±��T��
�أداة��Z�Bدوات������

�b��E��ا� 3�²P	ن� B3(�ا� �ادPZ� B��

��TP&)� ��ن �ة±���� b!ا� �+�Û� 
�ر،��

�
  :إ$#���
	-�Lن��������Lن�(
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��ت ��ث �� �����	��� �¢ )�،ë8��


����� B
 ا�.��� و ا��$� ا��"�م ­

�;P� <��P � &6	3  ن	��! F"�3 b
- 

�ض و &D�ن  -;# � و ا	��! ¤Uا� و ا�²

�ا (��ك �Pن �����$� و� ��]ي،VO: اKL�� 

���� ¬�T9 و Zورو£�G:5 Jد دول  ���ú و 


 و ا����
 �¨§&��ت�P� ا�&ى �� ا�.


���� �Ø+� و ��P RS�أ�&رت ا 
-	
�� 

#�� ������� أ(F و !�¤ أ��K ���	ن  �



، ا��������� õA��P نO� �Uا8\]ا 

�ûر B� ÖEË ل ر�6ل�
-Z ك و	�ا�� 

	T b!أ �
� F: و أورو � �� :���&ه ÚSA 

���5
�ر ���د3° و 	ك 
 و �����


����Z ة و&-�D�ا ،
�9��T�ن و ا�¬ 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'


اذ�D3	م�()ا�ا��
	ذج�-;#�إ-�دة�(�&�
��� �ا�� ،��<�ر�

 �� �ا�	د-Lن 
!�-� 
�&�)� �إ-�دة #;-� �ا��
	ذج �()ا و�D	م

Rü�[�ا�bVا��&ا�

�و¢�������D���:�
9�>��KL�:�،��Vو¢��ا

�ا�	د-Lن �أ�	ال �+WP� �ا���&�� RS�ا� ���5
�رات� 
�1.:�

�+Ø�EË�
EÀي�ودÛن�-�!،�ة�	أن�:��
��-�B3&�ل�ا�
و�K]Dح�6


ا�	د-Lن����ا����K��EÀ�@�Aا�.�ف�و����-�B���.Bا��²ر 

�ذا,+� 
� ��	ا، B-� �D���� �ا�.�ف bVد� bE�3� �ا�K]Dح و()ا

�ا�±�� ��� �p�k�5ا� �������:زة �ا���&ات B���2���� ��	ع �¢

F9��ا�&�،

����ا�)�P	�	��
�&Vك���ن�(	وا���+��أن�:�

��+n�#1ا��01ت�����اRSTا}��1#"�!�ا�m;,&��ا�����5وا&2

اRSTاQ+ي  /.���د �� '&%��� ا����5 ا��;��� & �ت

����� ا����
 ا�.��-
 ����Cت إ!��
 و :	±Lن ��E° إ$# ب

 

°9E�3 ت�E·����� ا����
 ا��"	�
 :&�= ا�RS ا�D	ا�Lن و ����<

¦ ÖE�� ك	�ا�� 
ا����P;� ا����Lن ����Cت و �����


ا��D& !��	ن  -;# ا��9	 
 ا��E&�3ت :�� �F و ا��	م، إ$# �

 F� (��: اءات�
b ا��"

 ا�.9
 ذات �6E� ����ي، ا[��ا�


�ى  ����VZ ول  و&��� 
���� و ��3K����� ا���ورة، Zورو �P

�6> ���F ا�)ي ا�<�ا�
 ا:�1ق إ±�ر 	
� ���G: #;� ��&§¨�


 ا����
 ����Cت �!��
 ا��ز�
 ا�����Tت !&�������



 ا����
 	6»+��ا�.��-����� �� �+��	"�� 
���# و ا����

�� F��E�ا.  

8\��¤ 3�:�¿ و�� R÷�"���و ا RÈó�Cا8§�ص ا� °����� 
ا����

�VرT�� �û& و ��U[6 ¬�ن أ�ýÈø إ�
� و و±��
 إ����
 ��	ك

،
TP	 �����$� و �9&و�
، �EPل دور  �  K]3اT6 F� °P& (	 و �

7�اء، �
�9
 �������ت �B ا����1& أ�> ��	
�9.�	ك ا��


�9P �� ��9ت
E�ة اKL�2�ا 
D9Eر·  �����ز ا���>� 
���Z ا��¼�


 ات�E� �
 ا�.�در �B ا��  .ا���&دة �KL ا���!	

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 


ا��¼�
�-;#�ا�����
�أو�ا�<�ر�


  .ا�<�ر�

-+{�9� �ا������ و�D	م: 4��ذج

��KL�:�RS�ا�
�K]>ا��
ا��²ر 

�و� �:.�1ا�	د-Lن ��&ء 	ا-�&

�9
�ا�U�E&ة�Ûي�E1�ا8§��رة�ا

6���&����Bا���
أ��س�ا�	¬��

�ذا,+� 
EÀد	ا�� Ý9��� B�� 
���


�9E1�ا.  

�ا�5- �'}�زة �&;,ات 4��ذج


�و-D&���6زة�و-D&�ا����9��

ا���,��ت�ا�����1ا}���#1.3

�~& �ت إ.��� ���.�ت. 1.3

B2
���Zب أ(F إ��از 3

 :)6-5،�ا�.�G1ت�2014

9E�3° و :�ول  ا5 ��ى .1.1.3

�ي،Uا8\]ا F��P ¦�VK]�ا



 ا����
 ا�.��-�����

 و ا����ري، ا���D	ن  -;#



 ا���±° �  ����Dر������

 �� �:�!�- �TE�� K]:ا�¿

!&�� ا�&ول  ÖEË و ا��	�¿

B� نLا�	D�6»+��ا أد��� ا	
�



��- 
-��.9� 
�� ا����

و :ا����f ا5 ��ى .2.1.3

�Y ¶ن إ$# ��زا��� �T� ك	��



، ا�&ول  �� ������ �E�ا

�� ��D��Pب إ	�اء، 6�7þ�ا

�9
 ا����Lن ����CتP����ا

ا�U�E&ات -;# ¬��9 5-�
�د




�دول�ا�������
������  

��( 

 

403  9+��ن�–أ��4�5/ د��� 

õA��P نO� ت���C� F�9E��ا �$�E�ا 


 و ا��E$�، ا��F�9E أ±	ار ���9¯ �� ���


����5
�ر RS�ا �TG��: ،�+9&ا��� �
� 


 ��9&ان����� 

 و ا���9§8�	��Z 

�ة ��VCى  -;# ا�	��� ¤� و ا��R ا��&ر

�وا��12ءة� 
�-��وا�< 
�ا�.&ا!� ��Lن  

��
�P� �ا��G&�3ت �9:� F)أ� ¦�§¨:� B2

�:�	ن� 
��&ر  
��إدار �و��1ءات ���V��


3&�9D��ا� ،�B�� 
�ا�<�9 �()ه bA� F��و


�و�� ،�J����� ������� ¤��ا��&ر &TE�

�أو� 21�ة�� J�O3� B�� b¬� ����5ر��
��OPة

���%:��
�ا���� �ا����Cت ÖEË��D�1:

���وا���	 ���&اع ،����ا���Dر �أ���� &DP

���
�����G@�وا���	��V�
..�ت�����


��9ت�-� ����9ر�دو�ر�-;# B-� &�[3� ���

�=����°9V�
�9
��ت�ا����
���V�Bل�-

و£E&����ح�ا���=�ا��	ر�أو�ا���2��،�اه

��أو����±��ا�����°������:����¯�ا���	

>�K]13ض�������Cت��)ا���P،�و����5ر


���E�ك�ا	������
9
�6&ا���Dر��،�@�A

��G3�¿DP�J	ل�دون���9	 2�ن�دو�ر�أ�


�ا���� �ا�����ت °� ،��+¥� �K]13ض و-�9>

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

°9E�3 B�P��A ا�R÷9E، ا��G@ و ا��&ر�¤ و ا��b�)O و �����	

�ا�= أد�9V ا�RS أورو � و أ��� �� ����,+� ى � 

 ا���������


..�� 
EË��� رات	�ه :() 
���5 ا�1�ص ر�& و ا�.��-

� و اKL§8ة، ��	ت و ��5<�رات ¤�Z ��(�  ر	�ا��9&ان �� �3

� K]�� �9E6ا:���
 �KL ا��"�ة و ا���	ف و KددUا8\]ا ��

 .ا�.��-
 ¥+)ه ا��9E° ���ت

 ا}��ا�m;,&��ا�����5'&%���

� ��Lن  
�:� 
����� �وأدوات ������ت �إ��3د �إ$# 
�ا����� 
��


3&�9D��ا� �Zدوات 
�P��و�� 
�5!�.�د3 �����6ت ،§¨:� B2
�و

  :)137-136،�ا�.�G1ت�201

�ا5~��� �و'�hرات �:��V���)O:��ءات J����� b
E�ا� ¤9��3

&�9D��ت�ا���Cا�� B-�¯9��:� �ا-���ر�أ�+� #;-� 
���ت�ا����

�� ������Eون b
E�ا� �وورش 
�ا�&و��
�ا���.. �ا����Tت  

�����5ر #;-� �:�QL1Gا�	©L1ن �إ$# 
P�­���� 
������ ���9�	ك م


��Cا��<���&.  

� �ا����5 �ا5~& �ت q�µ� s".� ���+n�#�وا�� �����%&'

���&اع 
P�D�� ����ب B�� J��E�� @�A� 
�ا���� 
�&�T�ا� 
T1	م�

�£����Jب���>�:�م���..�تE�ا8§�9=�ا�
D�������
�����
�


���� ،�[3� ��� 
�أورو � ���	ك 
E��� <�P� �D1أ�� �ا�)ي �ا�	!� ��

,�,STة�ا5;�¶�ا�5{��ا5#�ر�أو�ا+­p���:D	م�ا����Cت�ا���:�

���:����ا���("
�و���±�°�ا���=��6�B��°DG�9&واه�	

����:�b
G:>�دون��و�1��5دة���<D���:�#$ى����رع�إ�VZ�
�

��و����5������3¿�-]ا�FUا����Cت�ا����
�-�G��Bو�
�ا���	

�+,��������  .�b-;#�إ�<�ء���ا�]����	

9
�6&ا�:�ك�'&%�����­�����A�
9��E�ال�ا	�Zرؤوس��K��E�

����25
���Bا���	ك������
��bD3رأ�
��>�-A75�B	ا$��

�ا��� °9V� #;-� �!&ر,+� æ�2��و �)	
�� °�E·و� �T96ا� B�� �أ���

  .س�ا��ل�و:	�� �!�-&ة�ا���(
Lن�أو��5&��ج

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

9E�3° :ا����� ا5 ��ى .3.1.3

���	ى  -�EË B&ة ��زا��

���.. أ��Gث ��ا�] أ�<Oت

���:¤ �B ا�E&3& أ�<Oت

�ى،VZ ن �)�� و�P ددK]�ا

B��V5.���ت ا��E&د ا���	

2.3 .mا���,��ت�ا�����1ا}��ا�

�ا����� 
�ا���� 
�ا�.��- ,+&ف

�6���A5� 
��9��� 
5!�.�د3

�;3)�،RÈÉوK]V2016/2017

1.2.3.� �ا�­��ءات /�i�pر�إ{¨

�ا����Cت b
-� 
E����� 

9�

�ا��� �ا�&ورات F�"�:� �Vل


�
��9�� ،	��9�� �ا��Eم Y9وا��

�<���&�1�����$����������2��3

�وا�.2.2.3 �ا�"�� /�i�pر�إ{¨


T1	م�� 5(�
�م� �إ$# 
�����

�K��Û�
�
�����12ا���	��C�

�ا� 9
����ت�
������ 
���

��  .ا��G@�وا���	

3.2.3.p����kق��i�)��ب�

��ا�
�b:����¯�ا���	G����$��

VZ�
��&�أن�ا����Cت�ا����

9
����V5رA�و()ا������3،��

�#;-�b
Eأن���
������
ا����

®����·��Sا�";�ك�'.4.2.3

�ت�ا�&را��ت�أن�A	ا$��T©أ

�أ�� RS�ا� ��Ù(&اف �TD�DG:


�رP �رأس�ا��ل������°���:




�دول�ا�������
������  

��( 
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�
������
6>�أ-
�ل�ا����Cت�ا����


�-��ا�< �ا����Tت �ن �ا���1وى�، و:�²رب


�b-;#�إ��3د�Eأن���
���ت������

�إ���ع� ��� 
�ا���� 
�&�T9�� RÈÉ��Z� ف

�b
E�ا��3¤�ا(��،
P�²ا��

�D�9°�اV

�
-��.9�� 
�P�Eا�� 
�ا��"	� 2
�ل���

9( :  

  . �ت�ا����1)


�و()ا���O�ِ�B>�أن�D3&م�������
��

 .ر�وا���(
Lن�¥+�

�RS�ا�
�
9E�ث�ا	G��اض�ا�&را��ت�وا�

�،�T��V� B�� �+,������ 
������ 
ا����

+,������°���وإ��3د�	اU°�-&3&ة������	

�
������
���Y9���bا8§&��ت�ا����

 .����5ر


3&�9D��ا��. 

����:�b�9Dا���±��و�Cدي�
ً
�
T��

ً
L1ن�دورا

��  .�Fأ�����K���9ت�ا���	

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

	ا6>�أ-:�:�9�ن�ا����mت�ا��+����و�1��,�ا5+}����ا��+���

���	ا6&(� RÈó�U��ا� ¤��� ،���T�ا� ��Lن �
�P� �ا��¼��° ¯E­�	)و


�)ا��3¤�-;#�ا����Cت،�و�ÚSAدا�bVا�&و�
�ا�	اA&ة،�����

  .��6+�د�ا8\
���Ãو:	�A&�ا���1وى 

���%&'� �ا����5 �&,;mا�� ��� �ا�m,ف ,:���Z� 3��]�ا�T&ف

�ى�ا�T&ف�ا8\	(�ي��9
��=�ا��$��و(	�9V°�ا�Vأ�
D�����b
)



�ا�&3¼�
�و5!�.�د3T6	�ن�اL�� 
  .�Vل�ا8\

  ��و��������#�n+�ا5;��0ت�ا�����5'&%����

�
2���� 
���Gو� ��� 
���[Kا:��� �()ه �����ء 
�&D�� 
���
�� &E

�;3��
�P��T.�§¨:)�،�ô78و�ا��ô3�>�2005ا�
G1��،912


��9ت�ا���E�ة��

�ا���EËت�وا�������ا����	�:�
�9
-����
�-�

��

��	A&ة��9.��-
�ا�����-���KL3�E�� ­	���)�P�²:د�و	T


�ا8\
T	ر�وا���Dز��[E·و�
������
9
����ت�ا������
�-��ا�<


���Bأر �ح�ا�����ت�ا���������&Uا	اض�ا��و:�.�¦�-��Û�


 

� 
�ا���� 
�ا�.��- �����Cت °�	��� B
²:� 
�إ���� 
����� ق

-�°Uا	ة�و-KL�3ت���&G:�<6ا	ت�:���Cأن�()ه�ا��@�A��T��


3&�9D��اق�ا	�Zل��V�B 

���b���
������

����ا�.��-
�ا������G��ا�
���Cت�ا��¼�

��و����5ر�
�و�KL(��������ل�ا���	������
وا����Cت�ا����

�9D��ا��+,�����#;-�
��P��:ة�QL��°�DG����+,���ج�إ$#�أد������	

ن�����<¡��b()ه�ا�����ت�K�V�¤E9:�@�Aة�(�Cء�ا�	©L1ن�دو

Pو�
�-��FTأ����Kا���=�إK]A5�#$از���Bا�	!	ع����ا�����1ت�ا�<

 

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 


�ا��¸ �!�9�ن�ا�.5.2.3�®

�ا� ¤������ ¿�:�3� ���)� �3&G:



��Lن�ا�&ول�������TD1�ا

]>��
�

����6+�د�!�-&ة�-9�K

6.2.3.,mا�� ,�,�1� ��� �#�Tا

��b
ا�6���Aت�ا��9
Lن�وأ(

B����ذ�æ�7þ:�#;-�8ل�ا�V

إ&2�ا����0�1�����و����. 3.3

��� B2
3��
�� &E�� F��E�� و­ 

.�§¨:�B2
3�
������
ا����

-��
�-�
�ا�<��!�:�b�E1دور�ا�


� �اT\8	د�و:-�:�#;-�b
E�ا

-�
�وا�7
��²9	ا�¿�ا�<�رؤ

�ê\� �ا��G@�ا��R÷9Eو:�.-

��ا�����ت� . ,+&ف����	

-����� ��	ق �إ�<�ء #;-� b
E�ا

�A��T��
و:L�Oن�ا���	�
�ا��ز�

��bا����¤���V�B���Tل	
ا��

-���Cدور���b�E1:و�Y��O:

�Cك�وا�	�م���9�E�ا�Y9وا��

1
�����ج�إ$#�أا�	�	ل����:�9-

:&ر�¤�و:�b�)Oا�L9��Eن�����<-


�ا���=�إE�����°�!&�ا�FT
TP




�دول�ا�������
������  

��( 
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�ووا�7
�:D	م�-;#���¾½���EP�
���:

،�
�bا���±G:�#;-��
و()ه���[Kا:���


�وا�1��
�ا��ز�
���T،�و�ذ����²
�ن��

�B-�
9D����

�إ���������
�&�)�


�Kéأ�� b��Dا�� ��� <�2�� �وا��G¬�ة، &�9D��

�
�ا���� �ا����Cت 
�أ��� #;-� õP�G3�

9��
�� J1:� �دا�� ��� 
�
�ا�.&ا!� ��ت


����.  

�
��و���5
�ر 
�P��ا�. 
������ 
��

�
-�Bا���دئ�ا�W9-����!�RS+��ا�.��-

و6	د������ت�أ!�D3����bل�-W9+��أ�+��

D:�b��
ً
�ا��و��:�	

ً
�ن�و���E&�ا����را

ً
�
�[

� b��� 
�را�§ &"�B�� �أو$# �ا���1& درء

�+Øا­	78�
3
�-;#�5!�.�دات�ا���9 .

�
-
3&�9D��ا,+��اKL"��B-�b3&��-��Bو�


�و ���� 
����� ���� �TD���:� �E	!�ت

9
Lن����
 F)&Aو. 


 ��"	��+� Rا��	±�ü ا��G� b-�1&ود3


� � و ا��	�¿ ا�&ى �� �����
 و� 

bUوة &اKé9��
Aا��� 
 !��ع �� ا��[Kو��


 و �!R÷�9، و ا�	±Rü ا���	ى  -;# �

،
 ا�1	اÖU إدارة �²	ا�¿ Q]�5ام و ��

�ي  5!�.�دUا8\]ا.  


���Dر�
�� ����B���)KLدارات������T�

��وا����ر������,+���	����
9U�±�Ý�����°

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

�

�¶ن�أ��B��Kéأي�و!�����ÚÈå	­ �إ�[Kا:���������
����

G:�#;-�

U�D�ا�
����5
�ر��+�E��±� ءم�����
&����B	ا��+��و�


�وا�1��D��ا�¤����Z���	�:�#;-�b
E�ق�وا	�6ت�ا�����A��

&�)�
-��.��

��:��9¤�و­ �أ��Yوا�7��،

����ت�ا����


3&،�F���ا� ��و-;# &�9D��ا� B�� 
19¬�Kéأ�� ����	ن �ذ�� �أن B�


T6� B�� ��P�G3،()ا �أن <�O�� B�� �()ا ��Pن 
����� 
T6� Bو�

�دا ��� 
3&�9D��ا� 
�ا���� 
�ا�.��- ������ت B�� �������1دة �T�


������

�ا����-��.9��
�P�Eا��
ذ���-;#�ا��2
�ل�ا��"	�

�� 
�ا���� �ا�����ت ��� � 
�ا8§�! �و����5رات �وا���	ع 	
�ا��

�اف�-�Bا������وا! �ا�.��-
�ا��	م�إ��أن�(��ك�Gت�ا����-


"���bو�¯����E�د�" ا	و6�b©����
������

�ا����-��.9�

9
�ء�وا���.Lن�و���E�ا�B��

�!��bا8§����E�ا� �T�	�!م�&-

�را� �!	ا-& �ر-� RS�ا� �)&��Dو�� 
E·��ا�< ���O	ل F2G�� ي

#;-�
3�+Ø�ت����ا�
�أ���G��
3&�9D:�
�ة�و:�9D&�������ت�����


�إ�[Kا:����ت�وآ���ت�:�E�
������
��ا�����ت�ا�����	

J������$"�م�ا���ا��
�����[�.  

� �­	ع 
دور�&�T�ا 
� ا�����	�:� �� 
ا����
 ا�����ت ���-

�;3��
�P��T
3
�B2ا�V.�ر�أ(�=U����ا�B��
: 


-��.� 

 �����ت إ$# �����
 ا�������- ���� 9����
��V


���A 
�G&ود و ا�&و$� ا���	ى  -;# �����
 ا����
 ا�.��-

،� ¤9�3 B�Z 5!�.�دي �Uو� �¨\]ا �U�� ا��9&ان 
� �E�ا


-��.9 

 ا��������� bV&3 �� F�
� @G��ا B- bUا��&ا


 Kى -��.9� 

 ا��������� F)��À �� 
�
ا���&ا�
 ا���


 .ا8§�ر�6
 ����E:�� �� 5!�.�د3




 إ���Aت �3�¤9 �����T� #;-  ى	��� ،
��E�ا�
ا�	از�


 :L�Gن و 5!�.�دي ا���1د �B ا78& و �ر(�،��P��: �.�!5

�
��Tوا��
�&���Bا���..�[��¤9��3�
��أدوا,+��ا�����
�و:�	

�9&3
�ا����RS&(��:	$��ا(�
����أ������K()ا�ا8\��¤�و:�����°1�D

�J�¡اق�,+��و�	�Z�¤9± .  

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

���1��Tا 

�
������
إن�ا�.��-
�ا����

B��&
-�R÷9و-
;��ر�Lن����

���Aة���
����
:��9¤�درا�

9
����ت��
ا��12ءة�5!�.�د3


3&�9D��ا� 
�ا���� 
ا�.��-

�� �()ا ،
�وأ��Kéإ����6 6&وى

���� �T�� æ
�À� �
�� ،
�����


����À-&�ذ���-;��،
�-�ا�<

�� 	
�ا�� �()ا B�� F���ا� #;EP


�ا�)ي��<T&ه����وا!�¼��O��وا

�7
���b��Dو×:�
���
��&E�

"
أ6
 �-;#�-&م�!�" �<�	(

G�� �ا!�.�دي ���"�م
ً
و�<	�+�

ë8�.9" 96¤�ا�D:ة�و�¬�G����


�إ�[E6ا���
ً
و�T)ا،�¬�ن��]ا��


�����[�[E������)دور�b�E1:�F�

¶Q��;ا�:  

��� ��	­	ع �درا���� ��Vل B�


��:	�9���ا6�#$Uا�ا8\]ا�B��
9

ا�.��- �����ت 3
G:�B2	ل �-

-b��E��ا KL� ا8\�د  � 
���A


���Cا,+�، و ا�&����

b� .ا��	


 أ��K إ!��
 إن-D��� -��.9�

  .ا����
 ا8§&��ت

-�

 إن�إ!��D��ى  ا�K�2�ا

B
5!�.�د ا�.�ë8 :	ازن  ²3

-��	�: 
���� ا����
 ا�.��-


ا���
�ر(�، ���دئ و ا��1��

ا������ú���	ك������
�و:�	-

�
3&�9D��ا�
����Cت�ا�.��-

ا����
�ا��Rª9:�RSا�6���A,+��و�¡




�دول�ا�������
������  

��( 
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 �� ����خ b�E1:� #;-� b
E��،ر����
���


  .��	ك������

�از����1
�ا���3�ÚSA��TE��b��E	ن������


  :  D&م�K]!5ا�Aت�¶:�

°9 b�>Ë ص�V ت���E��� RS�ا �ë�	:

  .ا�R÷��E ا��$� ا��"�م -��TP ا�RS ��ت


�[A نLا�	D�و ا 
�ا�����9  ا��<�·�Eت

B�	�� bإ�<�ء و ا����� [�� أ��Gث �


� و EË��� �+,�D���: ا,+� و&����. 

 و :��L�O: �;Pن ����Cت إ����
�و ر



 ��	��� 
 و �����
 ا����
 ا�.��-


 �� :�����T1 ا���1ض و �
 !��ع :�

�D و °�DG: 
�
  .ا���&ا�
 ا���

�T
T� ,+� و����م �  ���1�3° �  ���Aأ 

#;- 
"1G� 
���5
�ر �3	ن  ���	- 

���5
�ر ���د3° و ا�.�	ك °.  


 �	ر��ت إ!��
 �G	 أو��
 ���	ة �

 و ا�E	اU° إ$# ا����ق  و ا���ل، ()ا ��


 و��V 
أن�أ�����ت� :�����TDو آ��

D�DA� J����� ����ا�. 
�(	�ا��&�b3م

&ة�أن�¬D:����b	م��>�()ه��Z	اق�(	�

�
��()ه��Z	اق�ود-�Fا���	��	�:�#$

&او������Tأ�	ا!�Tو����	-�
�ا�
�ر��ت�

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

� b
E�� 
���د! 
������ �إرادة �و6	د RÈå�D:� B��>E�وا� &Aا	


�bا���	ك�-���
�و:�	�K]>ا��
� �E�ا�<�ر· �ا�
�	� ����إ!��

�

�وذ�������از�#�ا��	G��<6	�:���°�وا-�������
PKL.�د�ا


�ا�&ول�ا�����
��Ø+��و��Bأ�b6ذ����D&م���Vا!�.�د�3,+��و


 ا��<�·�Eت و�

 ا���"�D9Eر��ت ا���

:�G� °9E&دة �

RS�وا،

ا�����&�T�ا
�ا ���� ¬��� -�C� �� دة��Zز��ت A&ة ز


 إ���ز �� ا�<�وع و �����
 ا����
 ا�.��-
 :	±Lن�[A


����� 
��!� Kأ�� 
D��� �� �Uا8\]ا. 


���� 
²
�ن ا�E��\8ت و ا��E(& �� ا���..� B�ا���	


���� 

�ا����
 و� ������&�T�ا� �\ê� &�� :�	را,+� �


�� 
���
9� 
����� �
� �+WP B� ك	�د3° و ���ر ��
ا���

 . ا�]¬�ة و Zو!�ف

3
 و ا����
 و 5!�.�د3
 ����Aت &ا��KLو&D��و ا 

Uا��


�P��9&3
 و .D��ا�
 .ا����


�9�	
�b أ����¤ و ���5
�ر �.�Ý ا��	
 ���<�ر�
 ا��

�9
، و �.¡�ةU�E�إ±�ر �� ا 
9
 إ�[Kا:������ 
GP��� �D1�ا



 ا��������� RS�ا æ��: رف�.
9� 

�T :&اول  �����Tأ�

-;# :	ز·�TE و �	ارده ���5
�ري  ا���.�¦ إ$# �D��5ل و


����Z =ا�K�9� 
��E�ا 
���
�° -Ø� B+� (�م 6]ء ا8§�±


 أوراق ���� 
�9G� 

 ���²	ا�¿ :��²¿ إ�����-�ا�<

�� اK�§8اء و ا��	ادر ,+��
 و إ-&اد و ا�RâD1 ا���V b��Oل

°�� ،�+Ç�>و إ� b�9G: bUا��&ا 
�-�و �9.1
 �.	رة ا�<

��ا�. �وأن�ا��"�م ،
�ا���� �Zز��ت �()ه �A&وث ²�ورة����  �
:


�-;#�!�-&ة�أن�¬�&Dاق�ا�&ول�ا��	�9&�:��رب�أ�D:و��ùم��


����bا�&ول ����،�
����À	6¤�ا��	ازن��Lن�ا6�78
�إ$#�:�	�


�����T�ح���&او�

�Zدوات�ا����
�ا��F�3�RSإدرا��T6وا���-	����

�ى Vأ�
T6�B���)د�
�.  

 

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

�وا- &Aا	ا�� �نD�ا� �:G&�3ت إن

�ه،�وا��	� �����>،�و:�	�G:و

  :ا�����kت

���#���F"Eا�&ول�إ$#�ا��	��

��bا!�.�	
:�����
Tدورا����T�

و ا�9	اB� æU ا�]�& و­ -


ا�T�& ا�����ت�ا���2�ة-��.�

-� �Rü�:� �وع ­�ورة>� 


D9Eا�� °����� 
����� ا����

�ا�= إد��ج-� 

 ا���������

¦.��� �� 
ا����
 ا�.��-

-

 ا��"	�
 إ!�����Cا�

Zو!� ����Cت و :��Lن -�دة

ا��&ا��KLو ا������ت�و ا:��ذ-

�T6إد�� �� 

 ا��"	��P�ا�.


 �B �1��5دة-A�:� 9�	
ا��

ا�.¡�ة و ا�.¡KLة ا�<�و-�ت

�ورة-­ b�E1: اق	�Z 
ا����


E·�
 ا�<�����. 

و ���دي ��&وق  إ�<�ء-

#;Gر·  �� ا��>� 
���Z ا��¼�

 �	ر��ت إ�<�ء ­�ورة-


 أوراق���� 
���- B� ل�V

�° �K]Eض ا�RS ا���DEت�±

���  �
:� �Ã��ا�D1>�ا�< وآ���ت

�$�
 .�9�"�م�ا��أ�

������ù�3¤�-&م���KLVZو���

��

�و�����G�7öر��ت��
�


T6�B���+WP�،
�U�D��5و


�Z�æ	اق���-�
�د(�����RS�ا

  




�دول�ا�������
������  

��( 
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�(�،�ا�.�رف�	����
9
�Gت�ا����
����� .

J�����½¾ - .ث�	G��ا�[��
�ا��ا6	��: ����


3&D��
�9�9G:.���  .دار�ا�21�: د�<°،��	ر

�F\
���Uق�8150\]ا�P��9�2024ر�دو�ر����ا .

  .10948ة�ا�<�ق�5و�¿�،�ا�E&د


�: ت،�����نE���ون،�ا�����
����
�ا���C�


����5�

. ا����E��6�¯9>�ا :�b���ة���(�


�!	D78ا�.  

 .� R÷9E�ا� �D�9ل ا�	A� �ا��9
�: ا�&و$� 
5ز�

KL����م�ا	و-9�
�
�: 5!�.�د3
�وا����رE��6

  


�5و$#. E���ز· : ا	وا�����ة��9¼<��  .دار�ا�


�-��ا����Cت�. " ��A	ل>-�  Ëا���ا�
:Cا�� ،


�¼��G��وا�
3QL�ا���
 �
�د�-;#�ا��� .�
Aو�ا±

�ا�<9¯ 
E��6،KL� :�
�5!�.�د3 �ا�9E	م 
�9¬

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د���رات�ا�Rj+5ا�,��i+ا�fhا��+��fg�,را&�ت� &'

�(��و�������ت�ا�). 198­�A����

���9�	ك����������5
�ر�bU��	�ا


� �E�. 

F9�	�) .�K�
�À2000د .(

�ا�����&�T�ا�
�ات����ا��¾½����-���-"�

  .�ر

�9�9
). K) .2002اوي G:�
�	ر�
�Zوراق�ا����
����B�"	ر�إ���J،�درا�

2014 .(��Uا8\]ا����
����5�

�ا����-��.9��
D����Kا���
�وع�ا!��>�

�KL����م�ا	و-9�
  ).14ا�E&د(!�.�د3

�KL
P	�2008 .(
3&�9D��ك�ا	��9��b3&��ا�J���5�b�	
�&ة�ا�<��.ا���6


�وا�����°). 2008. (وز ��
��Lن�ا��"������

�ا�����&�T�. ا��وت،���KL�

����5
�������Cت�ا����
�). 2006/2007. (وز �

�ا�����&�T�ا�
-���

�KL����م�ا	و-9�
��9
�ا�9E	م�5!�.�د3
�وا����ر¬،.  

�Ã�) .2004 .(
�¼<	رات�ا�Rª978اD78	KL� :وت،�����ن. ا�.�رف������


��ا�&ور �وا����9Dت �5ز��ت �ا�A	اء ��� J���5� b�	
) .2009 .(

�J�	3�
���E�ا�

�9
�ا�9E	م�5!�.. 2009ا��	 ���20/21و��
�وا78	�¬

1990. (§²�ي  .(
�ة. ا���	ك�����5)�D�ز· : ا	وا����  .اK]3اك��9¼<


ا���	ك�5 ). 2008 (���� :
�P�. ا��T���Aو���دÇ+��و:����D,+��ا�.

�ô78ا� �الله�3	�¯ �و�-�& ،�ô3) .2005 .(
�-����5
�ر�ا�<� ��	ك


�ا��G&ة� �E���5رات�ا :E·�
�وا���D	ن ¬�9
�ا�<.  


�د�-;#). 2016/2017�-����
�����9ت�ا�<�ء��	ق�اوراق�����
�ا����

��6،KL����ا� �وا����ر�	�و-9	م 
�5!�.�د3 �ا�9E	م 
�9¬� ،
�5!�.�د3 	م

KL����ا.  

إk,ارات�ا5

  

 

  ا5~1�+�ا�,و{�

�f��ا��  

2023 

 

 

 :.�Q���ا5+ا}�

  


	د )1A�R÷���) .1989


� �E�د�ا�.�رف�ا�G:ا

2( F9�����Jا��ا(��Fا��	


�ر�����
�P�ا�.

���Eن�ا��م�ا��Kاوي  )3

4( ë8����	���) .2014

9
�ا�9E	م�5!�.�د3��

5( &
G18. (±�رق��KL
P	�

��F!�&وز  )6�-�&�ا�2

  .5و$#

��F!�&وز  )7�-�&�ا�2

�9
�ا¬،KL��6دة�ا���T�

8( �Ã�P�
&�ا�Gدي���P

9( � b�	
�ا�� Ý��� ��1ءة

و5!�.�د3
�ا�&و��
�وا

�¯���.  


&�ا8§²�ي  )10Aا�B�G�

11( J�	\¨E�ا�&
G�) .

�و )12 ،�ô3�>�ا� &
Aا� و��&


������
��5را. ا����

13( RÈÉوK]V�
��
3) .2016

!5� �ا�9E	م ��� د��	راه


�و-9	م�ا�����Lوا����ر

 

 

 




�دول�ا�������
������  

��( 

 

�ن�–أ:�<��/ د����+B408 

  .�ت��ا:�������/&%���

HIا�Jا���K����Lك�ا���0ر�J"ا����

+O8اPQة�ا,R��B�
&���1  

+O8اPQة�ا,R��B�
&������1  

�,	�ا�������-%�،���/
0��1#$-�	2

345	6�2019�	
N�OPG4ا���E�Gء�ا��Qو�،

ER;Iري�	S ا��TBى�ا��� ���VP(�����

�ا�-��1#$ � `�A�Y� Oa� � �ا�;�)�� �2	D�

��(�.  


�ه�الله�h����،	B�	�(ت�أ	bj
أB�45	�و

�m��
����mوأ+*��أن�����ا��)��ه�ور

S	pت،�و!���	��XFم�ا�XG�	ء�وا��	�q$ن�


	،�و���wX(�x
	Brا�[y��^���إ�5ال�ا�

��GI� 6�د�X�� ��*�ت �وا��~ �،���/
0�

�/�y�� 	5	�qوأ�/F�2� 	*�GI� �B(� 	رت

��`�A�Y� Oa� � �ا�;�)�� �2	Dا��� � �!�b	ت

Oa��X�� �:  

Y� �أن ���/
0� �ا91BX�� �y�F� s�`A�

  

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

.���Bوا��,.�!�ا������E+Fا:��رف�وا:C& �ت��ا:�

�J"ا��������%&'��I�����ا��7N1��������+F!��ا�

���/
0.  

 ��6�I  / �7رن��Y7I  /&�������S��*و+TQم�'&%�����ا��ا������V

V����ا����م�'&%�����اTQ+و*���7��Y7I  /�������Sرن /  �",ا�+Z��ن


	�ا�������	�
��	������ف�ا��و���ا���ا�����و������	�	� !

��وا��Aض�ا�9ي�
�<�2=>;	ء�5�ا�91إ
/����ا) �	را����6	345

  

P(����/
0
/����و1*]�آ����X�G4Y*	����%/ل�5�ا!91	�0��

� �X%ا�rا� �!9ه �5	�� �ا�;�)��، �ا��-b	ت �2	Dا��� � �!�b	ت دور

���/
�ا0�91Bر����)�#�ا�	S.- .  

�ا0�91
/���،�!�b	ت�ا��D	��2ا�;�)��Bا��،���/
0��1#$-

	B�45ور�أ�+����k	2ذ��G<و�،mب�إ���>� �mB�Gو>� �4oه�و5 

mدي��	1/�!�E .وأ��m��T��+�pه��qالله�و�pإ�mا��pوأ+*��أن�

�Gا�و�#$���	��X�:  

#ة�ا�r	��Eوا��D	�uvا�S �rة�ا�AGrة��sX t��OaاSr	pت،���

�ازل���GIا� -�ر�اGr�`��*	،�و���^���إ5B9ه�ا�*��`�Dا���s�

��	rا� �2	Gr	�/ت �AXG rا� TXY� Oا����AGH/
0� �اr-	رف Oa� �

�ي Qا���E��  .�)���)��ا��B	م�اr	��Oا�A	��VP(�[ا� �

(� �1-	رت �ا��ول ���#$��� �B(� ���$#ا �ا�5;	را ���/
0� ���	r

!� �5	�� Tذ�� �انو��B(� �X�q� �ا��~ �X%ا�rا� �!�b	ت:" 9ه دور

���/
�ا0�91Bر����)�#�ا�	S ك�ا��B� ."�X�� ��	
|��	R+��5ا	و�

y�F� sو��� �ا� 	ر��O؟ 	�*D	�
��!� �و�	 0
/���؟،� �ا91Bو�ا�

�ك�ا� S	ر���2	�A5	د!	����Aارات�!���bا��D	��2ا�;�)��؟.  
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6"����ا�+.���Bوا

+Fا���B�.+دور�����ت��ا�

��وي د�.ط

ا� �J[\]��",ا�+ د.أ

 

  

dTe:ا:  

+*�ت�&)�ام�&%$#ة�ا! �	�	

�Aوا���ABن�ا��5	D�EF�GH��GI

  .2020ا2 �اءا�����4�1ي 

/
�ع�ا�-0��1#$]�و_^�اء��

�ا� ��b�*X	ت �ع���	2� � %	ص

�ك�ا� S	ر����Bا���Oa����/
0

��Z��g:ت�ا���hا�-$#���1:ا�

  

  :ا:7,��

�k�����5���و�>� B�Gإن�ا�

!�/1�EX�Fو����m��E���/1

��	��X�H�[X
,�VPالله�)�m�Xو

���	5�-(�Oa��q/rن�ا	1


	د�}%�9ا� �s��yا�|6}�VP(

���AGHا �ا���	ن �!9ا أ��5�#�ازل

(���(�+�Eد��2ا�	SF_�O��ا�

� ���	rا� �(	B-ا�� �1�(� �Dو

�ذ� �و�� ،���	rا����5&� ��A��

�ك�اBا���Oa����/
ا�-0��1#$

�اBو�ا�� �1#$-�	2� �د-Arا� 	�

�ك�ا� B��	2����/
ا�-0��1#$
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�ا��	)� � �	*�*1� ��oI��-Gا�� �و5	ز�� ،

F�2�E�	�[�	Aي�ا���XA م�ا�	�Bا���(�E

/
 .��BX��EF�2�3	م�ا� ��XAي إ

��ّ�Qت�ا��/�	G ا��VP(����	Aا���F�.  

�ا�91Bا��،���/
{D -	د�واr-	رف�0

�ث�وا��را
	ت�0>�	��5-�uIا��ا��XSrا

	�XGت��ا�	
  .6	���Gا��رD	ء��-را

�OPyل�ا��� X��E%�����F��XA ك�ا��B

��	�A��1ا� �+�	ل �اD -	دF	ت �XS�

–��ا��را
	ت�0
/����ا��Gد�ا��	���

����Q�S �� ��X�X�Y� �
�درا ،���/
}

 .355-337،ص2020)/ا���ء&ول 

���/
0� ��X�-	رف Oر��	،��	ا91!�و5

3�/
0.  

�،m�1��A2	�ت�ا�	
�و�إ+R	�� m،�وا��را

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا��	 �F�q�#� GH� � ��G	,�ة � ���D� VP(� �ا���ء ��X�H� Oa��

�2�E�	R ��3�/
-	د�F،�وا��Oa���Bإ�R	���Y���5`��5	م��	��Oإ

/
���GH���E�G4Y�[ا�-0��1#$
/����� ��A`��5	م��	��Oإ

Aا���F��XA ك�ا��Bا����B��!�E��Oa�3�/
0��E���SY����ا� �

�ع�ك]�rا����	(����X:  

���/
��Gوا��را
	ت�0 
�$#،�����Xا�;̈��x�S-	- D}���X�

�ث�وا���Xء���	Dا��ر��XS��،3�/
�ر�اD -	دي�إ�B��������Q�

و!�����2>;����2)]����)�	دة�ا�����ا��XG~��وا��را
	ت�.  

�ك�ا�B��	2����/
�ا0�91Bان�ا��BGI�،OP(��2وز��GXQن�و	�4
�

���-� �2� �Q�SY� �
�ا� S	ري درا OP!&� TB-�XS�،

   ISSN112-6132،360-341،ص�2019

�ا0�91
/���،�و[�ا�2*	�ا�;�)��،����XSا��راBم�ا��س،��4*

  

 /
0� �ا91Bدر،ا�	Aا���/
}� �ا�-�1#$ ��5� �ة�%� ���

�XSrا،���B وا���S�Yا#¯
}�XS�،����10/د�Gر 1:ا��y�)ا���ء

� Oر��	ا� � �ا���	ق u��Y� ��q� ��� 34,��ا� � ¥¦Brا� � VP(� ��

�/
0�O�	rم�ا	�Bا��E�G4 �����§�����/
�ا0�91Bا��`���Y���

	R+ع�و�إ�]�rا����أ!�	
w1ذ��ت�����A�2��D����	�q$ن،����

3H±	���5	��m �%و��:  

���/
�ا0�91Bوا�����/
  . 	ر�X����t�-	رف�0

�ك�ا� S	ر��Bا���Oa�����/
�ا0�91Bا��>.  

����/
  .b	ت��ا��D	��2ا�;�)�����A�Y�Oa`��ا�-0��1#$
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�H� Oa��*�Y� 	*(�]��� وأ!���

،�Fد	- D}�	*X�	���>�]�Yو

�ي Qا���E��  .)�VPا� �

  :وأ!�اف�ا����

 - ��GH���5	Rإ��Oa���Bا�

 - ��SY���5	Rإ���
درا

�A2	�ت�ا�	
  :ا��را

	(����X(ت�p	A��VP(ت���ا) 

�x�S5�© �ر�%̈� ��Xل��	A�

�����Qك�ا���Bا���Oa����/
0

.  2014ا��Gدا��	>�3- );�

	�4
������Dر�� ��Xل��	Aو�

���/
0� �اr-	رف Vإ�

�XSrد/15ا�G21ا��B�ا�

وا��� �ر���4q~�)�	س،��4*

345	62017�،191 -209.  

�ا�A	در ��(� >��2� ا��� �ر

���اr-���1ا���ا����،��Brا

u� rا�¥¦Brا:  

P(� �ا���� �إ)�اد Oa� ا) ��ت

��Y���5	Rض�إ��(�Oa�OP�X� ا�

  :%���ا����

�q	ث���/^�Vا�����إ�����D

واBr¦¥�ا Gr����Oaا�����و%�

rول ا&���� :��tر�	ا�³;²ة�ا� 

�ا1:  ا����rا��	>3B1 <�ا��uDوا

دور�!�b	ت��ا�: ا�����rا��	��

��Y	%و.  
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´���oXا��Oaن�)�ة�	G��m��3µ1:  

  .+ `�ا
]�ا�-$#��Oaوا�-�اف

mBء��	ن�ا�9ي�6	Rrا�Vإ��m���� .و���

  2.�أ
X]�ا���E6اA5	د

��/
0�m5ا�VP(�	*4��GH�[Y��":��-AF

��qا�,�~�¸	
�ن��إ>;	¹
	�و�5	�*	�&


���	ر�/�� �اr;	ر�� �اتBD� Oa� >Qا��� �

��1	�� �[F�AYو� ،�+	�rا� �و{
���	ر� �ة

  4".وا� B����و{
 �Aار

�أRq	م� � � u�� `4 Y� � �ا��~ »�-�	2� �4X 

��Fد	- D}����B ا��`�A�Y�Oaل�	G1ر�

�E6أ� ��� ���/
0� �G �ا�;̈� �ا�2]�

�4X t.  

 

  .28-26،�ص�1998،�{ردن،

  .325،ص.��³F#�1993ا�A	!�ة

.  

Oa�-rط�ا	ا���ا��-�³;��Q�SY�[��AY-���XS�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��رف�' ������
Lر������%&'�HIا�Jوا�����%&:  

���%&'�HIا�Jرف�'&%����و�ا���::  

��رف�'&%���:  

���3:  

��m��3µ/^ر��-���y���ا��اء،�ا
]��R	ن��; `����ا�-�ف�و!

  .ر!]�وا��BF	ر�)�VPا��BF	ر���Oaا���دة


	،�و���!B	�ا+ `�ا: N�	
|GI5$#�أي�	5��	ل�,���1ا��را!]��2	AF

m����Hو��mG1ل�ود	q�Vل�إ�	q�����mXA5رد�ا�·�~ء�و�mBاد���

  )146/&)�اف"(�ف�)��آF	�3Hا��y F��F9#ون��Oa&رض

�[X

��/م�و{�A5	د�وا����ع،�AF	ل�أ}��oXا��Oa�m2م�و��اد�

/
�ك�0B�X���Oد�ا��و�	�Y}ء�	إ>;���D	4Yا����Vة��&و��A4�

5�ن��إ>	D�ºّBF�~ت�ا��	�
�rرف�أو�ا	-rا�TXYم�	�B9ا�ا�!�

�G،�و)�VP)�م�ا� G	�2�E	�4	��ة�أ%9ا�و)�	ءا �̈;"3.  

� 	*y���Yو� �ا�r%�ات u��S 2� �مAY� ���	�>Qا��� ��� �-q�#$�5

�و{ �أ
	���xا�r	ر�mQواr;	ر��،اr 	�6ة `�����(� ��ا�4	��ة

���B وا�����Aا�����F�	�2��6ر����ا�-�«�ا�;�)����5$#�أ	�

m5²2� ":	2� �4X trا� �ا³r;§ت Vإ�� � �يBGأو��� ~¼�(� E���Y� [F�AY

���،�ووG��`1	F$#�و[�ا��2+�)���و������B1�	!]��2ور�G1	ل

�� 
�	ت��� O�� ���/
0� �اr-	رف �ا2ن]� �و1` E�GH� ���	

�4X trا�u� Srت�ا	A2$ن�����O�	��O¾	� 6ا�E1	RY6*�،�و�����

،�دار��أ
	��،�)�	ن�،�{ردr1-	رف�0
/����2$ن�ا������Bوا� ���`،ط

  .385	ج�ا��Gوس،�دار�ا�´
���ا���Q�G،�ا�A	!�ة��-�،ص


�#��³Fا،�+1-	رف��0
/�����Aq	���E,&�`وأو!	م��ا�-�رة،�ط����

160،�ص2002،�دار�ا�XA]،�ا�A	!�ة���-�D}�m4 -	د�ا��ABي،ط

��ام،و�R��،OÁ 1�[Â�X2	��5ا�-0��1#$
/����ودور!	���E�G4Y�Oaا�³;	ط

�XSrا�،��
	�r3/د�G90- 76ص)2018(01ا�.  
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1 /�o�:���3�4���x����O�

ج��-�ف�y2���ا�:اr-	رف-أ

-�E�1ا��ر!]�وا��VP(�[!ا��ر

-	�GI�m�GI��ABا��u�2 :

-B��4ا�-�ف�و��اد����`X�F

�Tذ�V�	GH�m��D ":�(²,�ف�


0
/م�و��اد: 0
/���-ب���

  

2/�Z%#;ا:  

�Oaاr	دة�ا��	�������ا��A4ة�

2	r-	رف�0
/�����Oa!9ا�ا�

�،�G )Ã¯�}�VPام�2��	دئ�ا�;̈�

m5²2� �Gف �Y:" و̈ ���	�� ��
وا

����ر����
��Gا�4	� �بX
²2

ا����	ت�ا�Oa���1�-rإ�	ر���

 Xا��� ����� m1�(وm5²2� OÄ	

0
/���،�و��G و��	دئ�ا�;̈�

  .5"و{6 �	)��

rا� �أن sر�	G ا�� ��� ÅÆ و�

6�����Fد	- Dا����BY�`�A�Y

ا���5إ�*��~�)���ا��زاق،�اr-	ر 1
2 �Gج�ا�	Y�،Ç�ÈY�����ي�����Qا��
ا�SB	ر���أq������q�،اr-	رف�� 3
4 � D}�mA1�،��ل���	���s
�F
��2)�ة�إ��ام،و�2.اA����5	���ل�أ� 5

�
	�rوا����	rم�ا�XGا��Oaث��ا���
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�	��د%E،و�A	لN	Q1/ن�و�Vب�إ�	 y�9ا� :

�اء�إ���Vا���Éة.1  

���/
0����	rت�ا	ا�����[F�"2.  

6���u&>;���اA�����1�-r	�Rq{	م�

����	�� �%��	ت ��
��� ��� ��6ء 	
Êأ�

�ال�&� �إدارة ���1%��	تY�)ت�	2	�q

.4  

�ا�-���1#$ `��� 2� �,	%� ��5	R�� ءات

���X�ا�� �ا5$نD� ���Yد!	 ���/
�إ ��1

�ا91Bو1`�!9ه��ا�����/
.  

�3�/
�إ O�	�� ��5	م `�A�Yو� 	Qا��� ���

���� �آ��� ��Fا!	 ËG��	1� �}%�ى، �دو��

�اX�r�$ن� �ا�G�/ء �اq �	6	ت � � ~ÌXY� 	


��Oa���Âا���m�Í
�ن�RF�x�	oا��Oa� 	ء!	


�D�u	)�ة���Y���ك�!B1*�ف�ا���،	*���

GI	Y�	!ر	ا) ��VP(����/
�ا0�91Bا����

�ك�Bا��� ��qص Tذ�� VP(� �زد ،�F�6� T

����	دة� 	
wال�إ�����96�uب�رؤوس�&�

 

https.//www.almou 

ا� �F��XA،�اY�r����ا�G	��~�ا��	���ف�

�D}��XS -	د�0
/��TB2�،3د��3

����اr-����1ا���ا�����Brا��Q�S ���� .

�ث�وا��را
	ت�0>�	��5،���Xء��	Dا��ر��XS

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

���%&'�HIا�J:  

���:  

و�945ا� y	��45�94BF	ذا�و45�ذا،��و�A	ل��945ا��*]����ا�����،

��Vاء�إ�����ا�;A$ن،وا�;�	ك��Oaا���ار���mB����94BFا���ء�و�ا�*

�ن�� F�AY�Oa��--t]�ا��RYو�،���Qرف�ا��	-rا�	!�F�Y������

�u��6رس�	�Yو����Qرف�ا��	-rا�V³ �~�إ�Y�~ا��4وع�ا���	
Êأ�VP(

6� 	
Êأ� VP(� ��GHف ���/
0� �ا91Bا�� �1	ن ���/
0� ���	rا� ت

�� � �GI	Y� �--t �� �و�qة �أو �5���1	91ةY� ��
�rا� � TX 

���/
0��G ���Eو{
���	ر�ا��~��u��`4 YأRq	م��ا�;̈��.

�� ��1	ءات 	
Êأ� VP(� ،���/
0� �ا91Bا�� �م*4�� ا
 t/ص

	*1�!� ،�F��XA ا�� �إ
�ك ��1�-�� �و�S B	ت �%��	ت [F�AY

���/
�%X��º�-�ف�ا� ��XAي���	ر
��%��	ت�ا�-0��1#$

�ا� ��� ºXt ا�� O�� � ���/
0� �كBا��� �_>;	ء �G1د� �ا��~ 	ب

� �دو�� ��� � �4X t�� mG1�1وا� �F��XA ا�� �كB��	2� ���/
�إ 91

� ~ÌXY� 	
Êأ� 	��� �ا� ��ل، Oa� �ا� �رج ����أ �و1` ���/
0� �1#$-

0
/م�Oa��(و�;rر�ا	�ى�ا�.�Fن�$q�OaOa� �y$#ون�أن�إ>;	ء!	

1�،	*���G ���)���ا�����)��ا
���	رات�q/ل،�أو���5ة�ا�;̈�

TB�X�����³�	51ا�Bا��VP(�~�Ïjا����TBة�ا�����
������*
�u��،

�F�6� TB2� � �إ>;	ء ��� E*
�أ 	�5�5	D� � �ا91Bا�� � �!9ه � إ>;	ء

�u���X�	ح��	Qأر�`�A�Y�Oa���Âا���x5	6�Vإ��،	
¹/�(�VP(��

  .r	ل

�uD  م،���1960/ه1379:,�ر-��oXا�2���Q�G	�A	!�ة�:almougem.com

3�/
�ا0�91
/�����X�-	رف�:
�	ت�ا� ���D/����A -	د�0Bا�

  .14،�ص�1324أم�ا��Aى،��y،���م

��XS��،�F��XA ك�ا��B��	2����/
�ا��2ا�;�)������4وع�اGr	�/ت�0�

�5�/ ه1422،�ر�u�Q&ول �240ا��Gد�F200133،ص.  

Q�S �����X�X�Y���
�ة��5��ا�-0��1#$
/���،�درا�%����/
�ا0�91Bا�

�XSrد/10،�ا�Gر 1ا��y� ) 243،ص2020)/ا���ء��&ول.  

Bا���Oa����/
�ر�اD -	دي�إ
/���XS��،3ا��0�91�B��������Qك�ا���

  .147،�ص2014
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4q�rع�ا�+gا� :�HIا�Jا��
L+�k

��o� :����3�4��x����O/أ

5:5�94�ا91BF�94591ة�����	ج�5

A;ا������ B91ة�اي��	5��BG�

  :ا;#%�Z/ب

Y������BYات��qو�	
Êّ²2��1�(


	و)����B(��1ا��Êأ�VP(�ËG

���/
0��G   .3ا�;̈�

�	rا� �ا����	ت ©XS�� x�qو

�5	91ة �نRY� ���2� ،�F��XAY

و%��	ت�ا� ����Eو) {
���	ر

/t 
�ا �y�F� sر�	G ا�� و��
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Oa��X�� � :وض�Aوا����uvدا�ا�

�ز)*	�ا��Y9ه�!����	rارد�ا�rوا

�
�� �ا��~ 
 �tا�	ت}� وأ�	

}� �ا6*�rار��� 
	2� 6�دة�rا

5�>�3ا�	Aي�ا��AB��3ا��	� q}

�
�ن�RY��~ت�ا��	ا��t 
و{

 ��TBا���	*��AF�~وض�ا���Aا�

1
خبابة عبداالله،الاقتصاد الم  
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�ن�–أ:�<��/ د����+B415 

 &� 
	�-$#ةwX(� [-��	2� TBا��� �مAF� E6

E�;Hو� ،>Qا��� `�A� �� ا��Aوض�:  ف

�ك�ا� S	ر�����xGXYدورا�2	رزا����،B��	1

�Oaن�	1$#�&��Y�u��>Qا���`�A�Yو������

���Eإ
/��3أو��Yت�	�
�����Sد���

�ا)��Dو� �2�ا�2� ���BY� 	
�/�	G��

�،	
�Gد�ا�b4	ت�ا Sr����Gاr� ��4ة��´

�VP(ر���	S ك�ا��Bا����� GHن�$q�Oa�،E


	�ا�;�ع´(�ÇíBFرات���������mX�  .

�وا� S	ر����ER;I%	ص���ى�ا�G�/ء،�

�x5	6�Vإ��،���/
�%��	ت��-����1إ


 �A	ب�ا�G�/ء�	2����/
r-	رف�0

�:  

�ن���$ن��mA1�OaاGr	�/ت،RFز�أن��Sو�

�إr	م�� �mو��� ����/
0������	rا� �	ت�

������² X��	
wX(و0+�اف��	
|�Dو��ا���

	*��"2.  

��*G  t--$ن��mA1�OaاGr	�/ت،����و̈

��
�"3  

 

-�1	ي،31-	د�0
/�����3	���Gأم���ا��Aى،

�����و&%/�D	ت،����وا�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

 &� �D-$#ة �ا��Aوض E��Y� �SY	ر�� �أوراق �(� �)�	رة Oو�� ���-

��� .� �� 
�ف�� � � �ا��~ 
 �tا�	ت}� � �!9ه ���#$%&� اSr	ل

E6{����	r1.،�و&وراق�ا  

،���/
�ك�ا� S	ر��،�واr-	رف�0Bا���E�(��Gف�2$ن����

Yو�������1$#�ا���Y���
	
�4*	،�و�D�O	�����VP(^/^��أ!�اف�أ

S����j��~í1����/
�ي�ا�A	��VP(��[ا��Q	،�أ�	�اr-	رف�0

�	G�� u��6� Oa� ���	�� 
�	ت��� O�� �وإ5�	 ،�A1� >Q�X�� V��

�ع�ا
 �tا�	ت�&��ال�و�GHد�ا�4. 	,�!	B�2ز�	 �Yك���B2�~í1

���Oa�،E	رف�0
/�����2�	ب�ا��Aوض�ا�����4XR 2��Bا� �

��mX� �Y�	rت�/�	Grم�!9ه�ا��F�3�/
0�TBا���	ر��،�أ�	S

	S م�وا�	(�ER;I��F��XA ك�ا��Bا���VP(���X�1أ����/
ف�0

	��%�[F�A ر�����	S ا��	�1و)*�Oaء�	�1�º�-tY�Vر���إ�	S 

��ا� �F��XA،��*�ف�و���qو!���A�Y`�}رQ	ح،�و�B	1���اr-	ر

  . `�ا���ا��2ا�;�)��

����%&'��I������ت��ا�+.���Bا��7N1��������+F!��ا�

�wوأ<�ا�����+Fا���B�.+ت�ا���:  

���+Fا���B: 

	
Êأ�VP(���(�;1:"�ا��Oaن�$--t rء�ا	*A4ا�����EA �ز��	6*


�	ت���rل�ا	S��Oaن�$--t rن����ا�RFأن��VP(ء�	*A4ا�


����و��ا�rت��ا	�	;<��m�6�Y�����(�;���2ا�	Dا����b�*���*

�ن�1 �ا!	���و�Dارا�
	���������X*	�ا�RYو��،���/
0����G �̈;

	
Ê²2���(�;���2ا�	Dا����b�!":-t rء�ا	*A4ا�����EA �ز��	6*

��
��X�����X��	
�ن�1 �ا!	�و�Dارا�RYو�،���/
0�����	rا���

  

ا��D	��2ا�;�)���ا��ا��uDوا�r	ل،�اY�r�����ا��XG~�ا��	����/D -	د�0: 

����	rت�ا	�
��X��������/
0)Oa�F&(�
���وا�rا��G6وا�	�rا�#$F	G��،

10 .  

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

�و ���-trا� �ا� S	ر�� &وراق

����(� E2	A�� �X� G	�X$ن


���و���E6&��X،�و&ور� �


�`��ÅÆ F{% /ف�2$ن��	��

���4*	،�وYو�uvدا�SY�Oa���uا�

Aي�ا���XA ا��O�	rم�ا	�Bا��E�


�ا 
�	ت��X�� V��H� ���	ر��

	!�,	Aو�����/
0��G ا�;̈�

2	_[	��1إ�(�V��Eاr-	رف�0


���	ر��Oa&وراق�ا� S	ر��،}


و!9ا��	�X��EG6�-	رف�0

�ك�ا� S	ر���و!9ا��	�د1Bا���u

�XA ا�����	rت�ا	����	2�	*�	�D

ا��ا�Â$ن��Oaا� G	��Eو1`�ا��

  

l��rا���lN":دور�����ت��ا: ا

��wgم�����ت�ا�:  ا�g+ع��ول 

1-Fا���B�.+م������ت�ا��wg�

��b�!�s��GH�[Yا��D	��2ا�;�)

�ا�A4*	ء �#$Âء����	�(&��qأ

b�*���*G ���mA42اGr	�/ت،��و̈

ا�¯Ãا�*	��Rq²2	م�و��	دئ�ا�

�����!���bا��و)�ف���G	ر�ا�

�	rا���
�rط�ا	;<�m�6�Y�	*�

1
  .104نفس المرجع ،ص 

: ���E-�1)����ا��1������Gح 2

  16،ص62005�ان2
3 
��X���G6ا�rوا����
	�rا���b�!

[Dر�����1046،ص�G�1	را�
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�ن�–أ:�<��/ د����+B416 

�5	91ة� 0
/���،أو�1 <����	rا� ��
�

��o�,� �و�� ���_[4	ء �دوري ER;I�

�!9ه� �أن �أدق Ç¼G�Qو،� �2	Dوا��� �ى 4�

��`XG Yت�pؤ	�Hو�E�	���������	rا���

�u6ا���VP(��E�GHو�،	
�/�	GH�`�D�Yو

�	*���s�	trا��>��îY�VP(�E�Gوا��،�

���/
0����	rت�ا/�	Grا�m.��u<	���pو

5��5$ن	Aا���.  

}� ����	ن m�X(� �Rq²2	م�0+�اف �¯Ãام


���اr	����أو�)��ا�����r	2ن��$X�	(


	،�و&,�Oa�EأRq	�*	�ا��XومwX(�[y.  

� ��
�#$��� uI	 rوا� ،���/
0� ���	rا

�ى�ا��و��� ���VP(����/
r-	رف�0

OP�Gا��uDا�.  

����	rا� 
�	ت�rا� VP(� OÄر	ا��� O¾�;

  :ق�<�t>��Nم���^����إ&4�%

�4�:  

�O�	�� � ��5	م `�A� 1� ��9ا ،Åïوا� mY	�

�#$�o ا��Oa� 
��ا� �رج�	�

	ج�|5	2����

 

: الصادرة عن أيوفي في ضوء معايير الحوكمة 

م، 2019/ه1441ربيعالثاني

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

��
�rا� � �إ>;	ء Oa� �#$y4 ا���F�2ا� ���	
��;�و)�| �� �H� � �

ER;I� 	
�إ�6اءا� �G6ا��� � [ Y� 	��،	
�إ>;	¹ �B(� �B�G�� �ات�%

	*�	�D� � .	b�*ا�� �!9ه � E�(� � �أن � E,&و� �ا�4 �ى m
	
�أ ت

�	rا���
�rإدارة�ا�	
wX(�m]�GH�	��1ى���م�2=,�ار�ا�4 AY���

�/�	GH�Oa���
�rا�	*X�G �H�~ا�<�ا���Xأو�ا�،���	rت�ا	S Brا��

Gوا��،���/
0��G 
	�}Rq	م�ا�;̈�|4�	t������²)�م�� ّ �����

  .����)�yY�[ F��p�Ç�q��m�Xره

  :/ص�ا�r	دئ�b�*����Yë	ت�ا��D	���2ا�;�)��

^�����E	Grا�mA4�1ن�$--t ا���5�RFأن��VP(�،ء	أ)���^/

5	Aر����ا�	;��rل�أو�ا	�د��أو�إدارة�&)	- D}ل�	S���Oaن��$-

�و0+�ا m �Dو��ا� 3H	�
�rا� �ا�³;	ط m�6�Y� Oa� E�� F� ��(�

�ن�أ)�	ؤ!	�أو�أ(�[!�q	�X$ن. �ا�2*	RF�p��2أp�Tن�ذ�	�و��

[
wX(�#$^² و)�م�ا��[
  .�ا
 �D����/Aارا�

���/
0����	rا���
��X������X��	!وا	ا�;�)����و1 �.  

���+Fا�� :  

Oاع���  :�1أر���Gأ5

وGH��VP(�Eا��Oa���BاGr	�/ت�اr-����1وا��wX(�[y: ��ا�;�)��

OP%ا��ا� �� :� ��
�r	2� [�Arا� O¾�;ا�� xDا�r	2� E�� ���و!

و�Â�O	��	���u��Yا���TBا���rي،�وH;�ف�)�VPاr-	ر:�ا�;�)��

6�دة�)�VPا��ا�uDا�.�D	��2ا�;�)������ER-�ف���#$Â��b�!�Oو�

	Dا�وا��� O¾�;ا�� `�D� ا�� 	
N� �-Aو�� �ا��	,�، �ا�;�)�� �2

>��N>ا<#%ق����Z+�9��Lك�ا���0ر�J"ا��������%&'�HIا�Jا��u

%����أول�R#�ات��+Z���ا���Nل��<�t>��Nم���^��إ&�4�%

�وا mY	�
�و�� ~��	Gا�� O�	rا� �ا��B	م VP(� ���A rا� ���Xول �Fد	

5	2����/
��Oaا����Dا��ا!�،�و���y{�5/ق��5��ا�-0��1#$

في   الإسلاميقلالية هيئات الرقابة الشرعية  ودورها في تعزيز العمل المصرفي 

، ربيعال2،العدد16،   الدالإسلاميةة لشارقة  للعلوم الشرعية   والدراسات 

  .11،ص2616،-716

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

�إ �هBو� �H� � �b�*ا�� �!9ه �أن V�

�ات�%� V¾ا�Y� T�9�،���/
إ

�	�D� �B(� � 	!���²Yو� ا�;�)��

�AY���(�;���2ا�	Dت�ا��	b�*ا�

S Brد�أو��ا�AGذج��ا�	�B2�/��

 ّ �����	rت�ا	�
�rت�ا/�	G�

X(����
�rإدارة�ا��m�ÍBY���GI

rص�ا/t 
و��	�
�`�F���yا

-����ED&�VP(ن��R Y��b�*ا�

�Oaن��$- t�2�����5	G 
}���

-�F� �ا�;�)�� ��2	Dا��� ا�*�b	ت

0
/����و[�ا�2*	��G ا�;̈�

A 
�S	�©�إدار�
	�����	ن�ا

�Dارات��!�b	ت�ا��D	��2ا�;�)-

2-�+Fا���B�.+أ<�اع�����ت�ا�

��G��2ا�;�)���أر�	Dت�ا��	b�!

!���bا�4 �ى��وا��D	��2ا�;�)-أ

�ا��-ب �ا�;�)�� �2	Dز�ا��	6*

E�Gا�.  

ا�*����bا��XG	��D�X	��2ا�;�)- ج

2	� b�!�u��`��³	ت�ا��D	��2ا�

�وا��D	-د 
�;	رات}� +��	ت

���/
0.  

4q�rع��ا�+gا� :Iا�Jا��u�I�v.وا

��u�Iا��Jا�HI'&%����أو�-1 

X�� �Fد	- D}� ���5&� �B��!

�إ
/��Oa�xG,�EA ���3ا�

نش خلود أحمد، استقلاليط:انظر 1

جامعة لش مجلةدراسة تحليلية نقدية،

7166الترقيمالدوليالمعياريللدوريات
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�ن�–أ:�<��/ د����+B417 

�،���/
�����*����E�G4Y�Oaا�-0��1#$

�u��`1ا� Y��XF�2����/
ت�و�S B	ت�إ

 �Bا��� ��4	ءة ��	ت ��� u��Y� 	��XA5� ك،

	Qا���VP(����	Aا�����	rت�ا/�	G ا��Oa�.  

��ا�Eqأو�*	��� ��0��Xq���Oa�E)�اد�

�و*���Y	���Dارات�,	ر������ا��و��،�

�)�د� �إq-	ء Vإ�� �1	]_	2� TBا��� �(�

!9�4BY� �x6ا���%�Oa� 	*G]و�[ ���،	

�[��BY� u�� ،3�/
0� O�	rا� �ا��B	م �(

���%�Oaاردة�� �9�4B&>;���واr*	م�ا�

،�F��*� ا���Xq�rا�Oa2ة�����Xq�rو!9ه�ا

�XF�2� ��F�6ة ��S B	ت �ا
 ��اث u���

�>Qر���ا��	;��VP(����	Aا�����/
0�

 ��xX!9ه�ا�T�9���Xq�rإSF	د��5	م�

���GH$ن�!� ��ó~ء �ا�4X tr،وأ!] Ã$rا��5

�و&>;��� �اr*	م 9�4BY� �ا
 ��ار��� ��

����� 	*���A �� TB�X�� �4X trا� �ا��*	ت

��Xqل�و������`�إ�6اءات�%���ا� �

�Lك�ا���0ر�J"ا������:  

����/
�Rq²2	م�0 ���/
0� �ا91Bأو�ا�

واGr	�/ت�وا����	ت�وا� A	ر���%	,��

�د�A(� 	�Fأ� º�4ا�� E�; �و̈ ا���rي،

 

Dا��XS��،��r	����1اإ��-rا�Vإ��Oت�	Fد	- 

�Oإ��Vاr-����1اإ��	��XS��،��rاD -	دF	ت�

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ا0�91
/����آ�������*�1	��y$#����ا���#ا. ��ا��ول Bا��#� Gãء�

 Bت�و�	ي�%����XA ف�ا��-rم�ا�AF��m�/%�3ا�9ي����vا���

� u��Y� 	*1�!� �)��Fة � �درا
	ت ��ïأو� � �Dو� � �ا� ��XAي، m�	

G ا��Oaن�$�Âرا�#$Âن�$X�	G ب��	�A 

/���،�ا��~�ا
 �	)��ا

�Eqن�و1`�����ا�RF�����/
�3)�1�# <��5�ا�91إ�/
�	م��	��Oإ

�ل�إ��Vا�-$# ��Y،�و	�5�5	D�	
ð�
0��1
/�����Y 	ج�أر[����

�ا� �(� �ا���	5	ت u�S2� � ���	Aا�� �&و[	ع E�X�Y� ���	D� �
درا

��x6ا�5�)*	،�و�Q	ن��ñ]�&>;���واr*	م�ا��>�]�Yء،�و/�

Bا�� �(	S5� VP(� ¥òÉا�� [F�AY� [ F� �Xq�rا� �!9ه �و%/ل �ل،�

#$o ��2ورة�ا���F��XA �1$ن�ا��-rع�ا	BD_��q�.1  

����s��y ا��[ F�	
w19�4،�وB ا� ���`�وا���Xq�9�4B ة���ا��)

rا�Oaة���SBrل�ا�0
/��3و1`�%���ا� ��O�	rم��ا	�BX��TBا��


�ا u�� ،���/
0� �G �ا1`�أRq	م�ا�;̈� �� ���	Aا�� ��1�-rا� ت

/
���Eاr;�و)	ت�0� ���F��XA ك�ا��Bب�ا��	�A 
�E��Oaا

3�/
0�O�	rم�ا	�Bا��`�A�Yت����	آ���VP(ن�$X�	Gا�.�xX� Yو

� �وا��Aوض ،	
|��	G�� �و��ق u��5اÃ$rا� �دBQو� �&رQ	ح، وq�	ب

  . 	��GIأ)�	ل�ا���TBو1`�%���ا� ��ل 

 
�ا ��� �ا� ��² 	
w1� [ F� �Xq��� Oو�� [��A وا�� �GI	 rا��Xq���

�ا��*	 ��� �ا� A	ر���ا��اردة �G6ا��� 	
w1� [ F� �Xq��� Oل،و���

��A]�ا��[�uا�A	�]،����E�X�Y��Xq���`���Y��Xqو�Eq :Y^/ث

3. ��ل   

J"ا��������%&'�HIا�J��B�����:ا:���%ت��ا�z"{�������+F�

��/
0� ����º�1ى�ا�¯Ãام�اr-	رف VP(� 	
	
�����yYأ ��(�;

�	Grت�وا	S Brد�وا�AGا��Oa���Bوا��	
�ا*�2	�6�Oa���uأ>;�|]

�ا���rي TBا��� 	
N� �مAF� �ا��~ ôj 4 ا�� �وAY	ر���)��X	ت ��X%ا�

���	rا�]�ا�Aوا��.  

rا�Vإ��OPyل�ا��� X��E%�����F��XA ك�ا��B��	2���r	�ا�91اإ��Bا��،OP(��

  35،ص�201

rا�Vإ��OPyل�ا��� X��E%�����F��XA ك�ا��B��	2���r	�ا�91اإ��Bا��،OP(��

  36،ص�201

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

���/ذ�ا������F�Gا��و!�،	
wإ�

�3vل�ا����و!���	��Gãف�2	� �

�ا�  m�	;<� x5	6� Vإ�،�G ا�;̈�

���/
�ا0�91Bا��Ë42���(�5

O�	م��	�5��و)����Xا� ��ل��5

Vل�إ��وا� ��$#،G1����Xا� �

�
�درا O¾� �H� �Xq�rا� و!9ه

ا�G��X	ت�اGX����1�-r�/ء،�

� �ا� ��ل، ��t2� ��GHف ��Bز�

_��q� 4rا����/
ا��Bوات�0

^]��OPY!9ه�ا��Xq����Xq�rا� 

�TBا����m6�Yل،�2=)/ن��ا� �

-rا� ����اS Br	ت�Y� ،xX� Y

�E��Oa�،���Qت�ا��	S Brا��(

$X�	Gا��xر��Y��u��،رة	وا���

�و�� uvدا��	2� `XG �� ~Ì
	��

!�D�X����(�+��b	��2و� 	��GIأ

�Xq��� O�� �&%$#ة �Xq�rا� وأ�	

�ا� ��ل،و ��%� �و1` ا��rدة

/^�Eqف�ا���#اء�و1`���ا��

ا r	��GIوا� ��GI�[��Aا� ��ل 

2-��+Fا���B�.+دور�����ت�ا�

� �ا�;�)�� �2	Dت�ا��	b�!� دور

0
/����و�[�ا�2*	��G ا�;̈�

� ��X%ا��ا� �G6ا�rر���ا	AY� 	
´�

rا�[�Bا��،©j
�اا� ²Aوا�����	

1
 �،OP(��2وز��GX2�،ن	�4
������D

21�،2019+�	ل�إ�A��1	،�ا��Gد
  .ا�u6�rا��	2`� 2
3 �،OP(��2وز��GX2�،ن	�4
������D

21�،2019+�	ل�إ�A��1	،�ا��Gد
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yq�[XGã�Ç�q]�الله�GH	�m�1�V،�ودور!	�


�	ت��rا� �إدارة Oa� [*�� �و!��دور ،�

�[XGب�ا�	�êا����أ��jرف��	-rا�VP

�	�¦B���� GH�~í1ى���10�O 	ء�أو�ا�4 

�[yq��1�G��Vج�إ�	 �Y�~رة�ا��و����ا��

���Bا��	
w1�`D� 1�،��X���#$Âن�دول�$

 ë�Oa���BY�[^�،ص�وا���#اء���*A4راء�ا�

A*����واGr	F$#�ا�;�)����ا�-	درة�)��

اY�[^��--t r-�ر�ا�4 �ى�ا�;�)���

���BS و�� 	
�إ,�ارا� Oa� �F�;ا�� E!	�

���	rت�ا/�	G � .�m2	Dت�ا��	b�!�¥¦Bو�

�X-���،[
�ا
�;	ر� `���� �(� 2	���#اء

�د�ا� S	ر���ا��و����)��AGا��TXY��G�

E�	��	2س�	Bا��.  


	�أ)�	ء�N� �مAF� �ا��~ �2	Dا��� �و���4 `

�²2)�	ل� `XG Y� �و�S B	ت �)	ت]��� �

X�� �دهA(و� �r-�ف �ا ����	�/ت `A� 

���/
0��G   .Rq	م�ا�;̈�

�،� �ا� S	رة �دA(� E��� �� �ا�;�)�� »�-

و5�	ذج��G ��ة�+�)	�وذ�2�T	) �	د!	�

�كR-�	2�E�	G و�����رء�. �،�وا�	�rوا

�EF	� أو�ا��	Qا���[���Y�VP(�ºBY�~ا���

��(� ~íBا�� �(� syوا�� ،E�	��	2� B	س

3�/
0�#$Â��3و�/

	�F ]�. -�ف�0Nو

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

Gã�Ç�qأ����VP(�sXRrام�ا�Dاز�إ�;�و)�|
	������X�B`�)�م�6

�و! ،���	rا� �اGr	�/ت ��S	ل Oa��yBrا� �(� ~íBوا�� ��2	�Grوف


0rا�VP(ن�$��	Aن�وا�$�!	�rء�وا/�Gوأن�ا���,	%�،���/

 10�O���B�G��s�	)�����`�و��	*�	�أ)���]�Vا�;�)���إ��

Grازل�ا�5�Oa���Bا��VP(ة��� Gء��	رة�ا��و�	S د�ا��AGت��/�	

�ا5$ن�دولD�	
w1�[y� Yة�	����#$Âن��RY�	5	�qدة�و������وأ�G 

�	ب�{% -	ص�وا�ê)�ة�أ	��2�	*X�	���Oa���Bوا��	ر!�-Y

����*A4ا��u�	Srارات�ا�D�VP(�Tذ��Oaة��� G�،Åê&ب�و�,

-t rء�ا	ن�10 	وى���	و1 �،���/
0����	rت�ا	�
��X���G6

��وا��Aارا E!	�ا��� �)�م Tذ�� E�� Oa� ���ا)�� �و{
�;	رات ت

/�	G ا���,	Aد�و��AGت�!9ه�ا�p§rة�#� Gم،�و���9r�4`�اX �

�X-ا�� ���AY� u�� ،O¾	�ا��� 
	د|6}� VP(��yY�F� �ا�9ي O�p� 


XY��G��1�،	��
/���ا� �õ��tو{
 �³	ط�)��~¼Gã�	���	��X


و�ا� �	��،m�X(�EF�	�Y��uBا��oر�أو�ا� ��j©�وأ��Eأ��ال�ا�B	س�

�ا���ا �و���Ç�4ا) �	د `�ÍBY� Oa�-rا� E�Gا��Oa� �ا�;�)�� �2

]��� ��� [
wX(� ��Gãض 	��1� [
hرأ� �2	����Bوإ�2اء �ن��A�1� ،

� ��G	�/ت u��6� �G6ا��� VP(� �نX�Gã� 	��� 	
�وأ>;�| ���/
0


$#�ا�G��Eو1`�أRq	م�ا��VP(ن�	Bb��/9�4،�و�B ا���B(���(�+

�ا� �ا�-�« ��� �R 2p	ر����� O��ا�� Oa� E�� F��%أ� �دور ��(�;

��	tأو���	
w1ت�p/ %ورود�ا .GHذج�و	�د�و5�A(ر�	R 2ا�VP(�E�

G ا���2ا��و���،�وا��rا�»�,�Oa�	���،	
´�2�x��#¯وا����F�Aر�ا��

  .�ف

���%&'�HIا�Jرف�وا���:�B����+Fا���:  

OPF�	��Oa���(�;��2ا�	Dت�ا��:  

BY�~ا������/
0��G �ا)��و[�ا��2ا�;̈�D�9�4BY����F���(�;

2� �ا�B	س �أ��ال Eأ�� uBو�� �وا��*	�� �ا��oر �(� ~íBوا�� ©j�� �

	(�+�	
´(�~íBrع�ا�،�1 ]�ا� ��4`����%/�*	�2$ن�اr-�ف�...

���/
�ا0�91Bل�ا�/%��������.  

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 


و�b�!�O	ت���x��yY;�و)�|

Gr	2���&� �دا��ة �(� �tF�pج


�ا0��91Bرف���وا�	-rوا

���	rت�ا/�	Grا�mA42.  

و��
�ف�!�b	ت�ا��D	��2ا�;�)

 Gء��	1 ö��	�ïووا�	�����


	�)�VPا) �	ر!	�� �Gدة�w1الله�

�ر!-Y��GI�	*4��yYد�و	
و{6|

�ب�,&�	
ا�G rدة�� t 	ر��´

�X���G6ا�rوا�����
	�rا��b�!

�وا��Aا �ا� �,�	ت u�� ��
	Brا

`�4X أو�ا��m�1�»�	�rا��;�د�ا

O�p� 
�و{ 3�
��ا� ا�;�)��

�	��X
����²�rر�ا�-Y�EGSF

F	� أو�ا��،���Qا���	*X���Yر��,

�و��Ç�È Aا)  �آ^��ا�4 �ى و��

�A�1� �ا�;�)��، �2	Dا��� �b�!

��/
0� � �ا91Bأو�ا�� اr-�ف

���(�+��4�	tأي������	!�X%

� �ا�;�)�� ��2	Dا��� �b�*X�� 	��

�ل�q�Oa	ل�ورود�اX�وإSF	د�ا�

�Aر�ا��)�VPا� �VP(�õ��tا�-

%����XAY	ت�
��Gا�-�ف

  

3-+Fا���B�.+ت�ا���������أ�

b�!�E	ت�ا��D	�Y2*��أ!����)�

-F���(�;��2ا�	Dا����b�!د��و6

©j�� وا�� ôoا�� [���Y� ،m�X(

5²2�اع����E�	G ا��íBrع�ا�ا���

�������/
�A�Y`�ا�-0��1#$
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����	Yأر�������Oaن�$�!	�rن�وا$X�	G��

�[ �1،���/
0��G ���`�أRq	م�ا�;̈�

� ���	rا� �ا���AXG r/ت �مXGا�� sX tو�

�~íA4ا�� 
	د|6}� �2$ن �����ا� � `�A�Y�

Gr	�/ت�اr	���،�وا�9ي��Fاد���m2إ)	دة�

���(�+�#$F	Gارات�أو���D�ER+�Oa���F�

   

 

�،	Dا��ر��G�	6�	
�²;<��VP(د��A(��Gأر��

�م�XGا���XS��،���/
)��Eاr-	رف�0

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�ن�اG r	�X$ن�R�1����/
�ا0�91Bف�وا��-�X����(�;دة��ا��

m
ø+و�	Qا������.  

�`���Y�Oaون�	
��ا�;�)����s;�yYاtr	�4	ت�و&%�	ء،�أو�ا�|

  .�o	ؤ!	

�ا �اGr	�/ت mA1� �2$ن � 34����ا� E�	R X�� `�A�Y� m�1� ��(�;�

5�ن 	Aوا�� ��A�Y...و{D -	د �دون E�	�rا� �ر-Y� EAGã�p� �إذ ،

��5�5	A.  

���	rت�ا/�	Grازل�ا�B2��%ش�ا��ا	Grا�uDا�  .ا�

�2	D��/�	Grل�ا	S��Oaن�$BA ة�ا��y42����Y���	*XGSY���(�;ا�

Oa���F���ا5$ن�ا�Aار�ا��Â�VP(���Dة�و���,	Gدة�و��Sو�����	

	
Nو��0ام��	
wع�إ��...1  

 

��Gأر���GI����/
ت�ا��D	��2ا�;�)��،أ)�	ل�اA Xr÷�ا��و�O،�ا�-0��1#$

����)��Eا:SY�Oaا�;�)�$ن���`�D� ��2وا�	Dدر،���دور�ا��	A�6ي�)���ا�

  .79،ص�2020ا���B-02ا��Gد-05

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

  

��A^����GHا�G�/ء�2	���دة��ا�-


]�اr	�������ا���/�	GH���/


)�����`�!���bا��D	��2ا�;�-

���*	�أو�إ�o	ؤ!	îYو�	
ø��-Y

�ا�;�)�- �2	Dا��� �!�b	ت E�(

 D}و� �و&)�	ل �اr	ل 2�S	ل

��5�5	Aوا���Fد	- D}وا���#ة�

و�m�1ر2��Q$ن�ا�¯#اث�و�ا��ا�uDا

-�2	Dا����b�!وى�	إ��ا����1 

�ن�A1*���)	����و� ���Â	�,

�	
wع�إ�����GI��E*�jذ��Tا��6

  

  

  

  

  

  

  

1 �	Dت�ا��	b�!ن�$BAY،��qأ��G�ا�

:،�ا111��5،ص2017&ردن،

0
/����وا���	رة��XSr05ا
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�)�#����أ�� 	
wإ�� �ا� ��ل �ا��ول ��� �F�

VP(� ���	A1� ��وا� S	ر�� ��O�	rا� ا��B	م

��F��XA ك�ا��Bب��1 <�ا��	�
��أ!]�أ


�ب�������Xا���ا�2،�و)�#�ا5|
	ج�أX

�p�ERف���-�Xح��	Qأر�`�A�Yو�uvودا�

 ���rا� T��[ Y� ��(�+� �2	Dر� 6�د�2� ي

  .)*	����D	��b�!��2ا��D	���2ا�;�)��

   

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

�� �F�Gا�� ��Y	ول �ا��~ �ا�S �rة، � �اGr	,�ة 	F	�Aا�� ��� � ��

�ك�ا� ��F��XAا� S	ر��B�1وع�ا���Oa����/.  

��(�+� �ا�2]� �و1` [�	D� 	*X� .	S وا�� �F��XA ا�� �كBا��� أ�	

�A�Y�O`�ا��#��Dر����&رQ	ح�وا��4	ظ�)�VPا�G�/ء����أ!]�

���/.  

����X�6�1ت��Yإذا��،���	D����/
ف�ا� ��F��XAإ���V-	رف�إ

mX�G4Yت�	آ����qأ����/
0�91 .  

�uvودا�VP(ل��-��ك�ا� �42�Ç�È�Y��F��XA,��ا�Bا���EGSF�

�rا� TBا��� 	
N� �مAF� �ا��~ ��1�-rا� � �2	Dا��� Vإ�� �1	]_	2� �

  ".!���bا��D	��2ا�;�)��"���� �GH��XAف�ب

D����	*(��t2ر���	S ك�ا��Bا���Oa����/
���A�Y`�ا�-0��1#$

 

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

  

��1�TQا:  

  

-��� � ���/
0� GH �#�ا�-�1#$

�Oa����/
ا� �رج�42 <�5�ا�91إ

-	D� 	*X�(� ���/
0� اr-	رف

�ي Qا��.  

-�A�Y�Oa���Â1���وا��	Brإن�ا

���/
�ا0�91BXر����	S وا�

-XA رف�ا�	-rل�ا��Y���5	Rإ�

�ا0�91. ا� �رجBا���GHوا�9ي�

-�EGSF����/
�ا0�91B1 <�ا�

	!�q91ة�و	Bا�.  

-_	2� ���/
0� �ا91Bا��Ã$� Y

A �����(�+����b�!2=+�اف��

-�A�Y����/
�ا0�91BX���y�F
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  .1998ن،

  .��³F#1993ا�A	!�ة

Oa�-rط�ا	ا���ا��-ا�³;��Q�SY�[��AY-���XS�

https.//www.almou 

�ا��	��� ~��	Gا�� � ��Y�rا� ،�F��XA ا�� -	رف

�،3�/
�D}��XS -	د�0
/��TB2�،3د�0�3

�ا���ا���� ��1�-rا� ����Brا� �Q�S � .��XS�

�ث�وا��را
	ت�0>�	��5،���Xء��	Dا��ر��XS�

  .2013/���،�ا��Gد�ا��	>3،

�،�X��rا����	ا��#�����ا���ا��ي���و��TB2���	

2�[�	ف�ا��X��rا���ا��،���2019/2020.  

Mد��Gا�� �XY��	ن، �F	AX2� ��y2���أ2 �G�	6،

�ل�)/�TB2��Dا��#���q���A���Y��
���uدرا

�G �ك��0
/���،�����Xا�;̈�Bت����	
وا��را

��yX�rا��،���B X��3�/
0�TBا���،���/
��إ

0
�Byر���،��G�	.  

. 

��ا���درة�������������������
 ��#�"�ت�ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

رات�ا:+�89ا�,��7+ا�46ا��+��45�,را&�ت�'&2�ا��0�1،�ا� ��&���و/.���د��� 

،�دار�أ
	��،�)�	ن،�{ردن،1ف�0
/����2$ن�ا������Bوا� ���`،ط

  .ج�ا��Gوس،�دار�ا�´
���ا���Q�G،�ا�A	!�ة��-�


�#��³Fا�1	رف��0
/�����Aq	���E,&�`وأو!	م��ا�-�رة،�ط����+�،

  .2002،�دار�ا�XA]،�ا�A	!�ة���-�D}�4 -	د�ا��ABي،ط

��ام،و�R��،OÁ 1�[Â�X2	��5ا�-0��1#$
/����ودور!	���E�G4Y�Oaا�³;	ط

�XSrا�،��
	�r3/د�G90- 76ص)2018(01ا�.  

�uD م،���1960/ه1379:,�ر-��oا�2���Q�G	�A	!�ة�:.almougem.com

3�/
0� ��/D -	د ��A��� ا�� ��X�-	رف:�
�	ت ���/
0� �ا91Bا�

  .�1324أم�ا��Aى،��y،���م

��XS��،�F��XA ك�ا��B��	2����/
�ا��2ا�;�)������4وع�اGr	�/ت�0�

�5�/ ه1422،�ر�u�Q&ول �F2001.  

� � ��X�X�Y� � �
�درا ،���/
0� �5��ا�-�1#$� �ة�%� ���/
0� 9�Q�S �

�X10/د�Gر 1ا��y� ) 2020)/ا���ء��&ول،.  

�ر�اD -	دي�إ
/���XS��،3ا��B��������Qك�ا���Bا���Oa����/
0�91

2014.  

0���1
/���،����XSدرا
	ت�اD -	د��Fإ
/���،�ا�-rا�áر�	Yت����	�

���/
�ك�0Bا����Oa����yBت�ا��/�	Grأ�$ن،�ادارة�ا-B2���	q����
درا

�2�������G�	6�،��
	�rوا����	rم�ا�XGا���[�D��Fد	- D}م���XGا���

�Y	1د� ��]� �ر;³�� �وآ1	ق،��2 �ر�Yو� �>;²ة ���/
0MECAS

�ك�ا�E��Oa������rاo r$#ات�ا��و����ا����u����FدراB��	2����/
�ك�0

  .2006 ���ا���ا��

�ك��B�Xم�&ول��	Gا����Y�rرة����ا	 tث����ك�وأ!�ا*1	�2�،Bا�����S�Yا

�Fد�G�ا����Q�Gا���yX�rا،���yrا��y��1989.  

�/
�ك�ا� ��XS��،�F��XAدرا
	ت�اD -	د��FإBا���Oa����/
�ا��4وع�0

  .�1999�	دس�ا��Gد�&ول 

،��G�	ا��ار�ا���،���	rاق�ا�
�ك�و&Bد��وا���ABت�ا�	Fد	- Dوآ%�ون،�ا

  .2009،�)�	ن،1	ر���وا�����`،�دار�أ
	����³X;��وا� �ز¨u،�ط

 إ;,ارات�ا:

  

 

  ا:1C�+�ا�,و^�

  ا�����4

2023 

 

  

u6ا�rدر�وا	-rا:  

  

اr-	رف�0
�إ�*��~�)���ا��زاق،-

-�Gج�ا�	Y�،Ç�ÈY�����ي�����Qا��

ا�SB	ر���أq������q�،اr-	رف��-

��s�	ل������ -�F D}�mA1�،
��2)�ة�إ��ام،و�2.اA����5	���ل�أ� -

�
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" L’impact des normes de l

fin

�����Iا�+Jر�K�إ�,اد�ا��MN�����

+SاTU

Maître de confere

Maître de con

Résumé :  

La finance islamique a gagné 

poursuivre à l'avenir. En consé

rapports financiers pour assure

comptabilité et d'audit pour 

ensemble de normes pour l'in

mais leur mise en œuvre et leur sen

Cette recherche vise à explore

dans les institutions financière

laquelle ces normes sont mises 

professionnels de l'information 

de répondre à la problématique

qui implique une revue de la li

documentaire est basée sur  des ra

Les résultats de cette recherch

islamique algérienne est confr

l'AAOIFI. La recherche fournir

améliorer la sensibilisation et 

contribuera à la compréhensi

transparence de l'information finan
 

Mots clés :  AAOIFI ; Islamic finance
 

Code JEL : G21 ; G23 ; G28 ; G32 ; M

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را
�ت ���ا����
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s de l'AAOIFI sur l'information financière dans 

financières islamiques en Algérie  " 
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agné en popularité ces dernières années et sa cr

conséquence, il y a eu un besoin accru de norm

assurer la cohérence dans l'ensemble de l'industrie

pour les institutions financières islamiques (AAO

r l'information financière dans les institutions fin

eur sensibilisation ont été incohérentes, en particulier en

xplorer l'impact des normes de l'AAOIFI sur l'inf

ancières islamiques en Algérie. L'étude examinera

mises en œuvre et le niveau de connaissance de ce

ation financière dans l'industrie financière islamiq

atique  nous avons adopté une méthodologie de re

e la littérature pertinente sur la banque islamique e

 des rapports et d'autres sources d'information pertinente

herche donneront un aperçu des défis auxquels l

confrontée dans la mise en œuvre et l'adoptio

ournira également des recommandations pour re

n et la mise en œuvre de ces normes dans l'ind

éhension du rôle des normes pour assurer la

n financière dans la finance islamique, en particulier en A

inance ; Financial reporting ; Algeria ; Standards de comp

; M41. 
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 Algérie/  

/  

sa croissance devrait se 

e normalisation dans les 

ustrie. L'Organisation de 

(AAOIFI) a élaboré un 

s financières islamiques, 

lier en Algérie. 

r l'information financière 

minera la mesure dans 

de ces normes parmi les 

lamique algérienne. Afin 

 de recherche qualitative, 

ique en Algérie. L'analyse 

tinentes. 

uels l'industrie financière 

doption des normes de 

ur relever les défis et 

s l'industrie. Cette étude 

er la cohérence et la 

ier en Algérie. 

 comptabilité et d’audit. 
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INTRODUCTION : 

La finance islamique s'est rapidem

majorité musulmane. En conséque

de comptabilité, d'audit, de gouv

financières islamiques. L'Organis

islamiques (AAOIFI) a été créée en

telles normes. Aujourd'hui, l'AAOI

finance islamique, ses normes étan

AAOIFI, 2022). 

A travers cette étude, nous explore

islamique, avec un accent particul

l'AAOIFI dans la promotion de la 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را
�ت ���ا����
�� وا	����د�� ، ا&
��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

DE?FD;<G?أن?JKC;=ا?LMو?OPرR<SM?O:TFUVةXYZ[?اتC]<^ا?@A?

M?jkP?قR<mn?نRDo^?Of^R=ا?FTرR:;^ا?@A?pqrRf:^ا?sftC;u^?ةs

OfM̀ ab?Of^R=ت?اR<a�Du^?O�yاF=وا?O (AAOIFI) M?OPCDeM

،?OfM̀ a??@A?O�RZ?،?LTFZ�;M?XY�?RER}?R��?@�C^وا?R{df�]�?L�^

R<a�Du^? O�yاF=وا? O9aR�=ا? O�f{?XYvR�M?XY���? ?اR��;aف

Fا���ا�?@A?OfM̀ ab?Of^R=ت?اR< .9U�?ىsM?Oaراs^رس?اs;a

fM̀ ab? Of^R=ا? OPR]h^ا? @A? Of^R=ا?FTرR:;^ا? ?إsPاد @A? Yhhن

V? Ouh^ا? ?ذات ?]دRfVت O�yاFM? LDo;�? ،? OfPCE? Of��V? Of��

  .^;:RرFT?وRhMدر?ا=�RMCuت?]FZى?ذات?ا^Ouhت?إ�j?ا

fM̀ ab?Of^R=ا?OPR]h^ا?¢yاC�?p£^ت?اRvs�;u^?OuMR¡?ةF¤E?�

OfM̀ ab? Of^R=ا? ?^R<a�Duت O�yاF=وا? .ً vأ? ?ا^��9 s:faم

XYvR�=ا? ?}dه df�]ا=�. ?و�? ?دور ª¦�? @A? Oaراs^ا? ?}dه ª{R<Sa

Fا���ا�?@A?RDfa?±و?،?_M̀ ab?8TCD. 

`a8?إTCD�?؛?OfM̀ ab?Of^R=ت?اR<a�Du^?O�yاF=وا?O9aR�=ا

apidement développée ces dernières années, en particu

nséquence, il existe un besoin croissant de pratiques no

 gouvernance, d'éthique et de conformité à la charia 

rganisation de comptabilité et d'audit pour les ins

éée en 1991 pour répondre à ce besoin en développant 

l'AAOIFI est reconnue comme le principal organisme de

es étant adoptées par plus de 45 pays dans le monde, d

xplorerons l'importance des normes de l'AAOIFI dans le c

articulier sur leur application en Algérie. Nous examine

 de la transparence, de l'exactitude et de la conformité
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particulier dans les pays à 

ues normalisées en matière 

haria pour les institutions 

es institutions financières 

ppant et en promouvant de 

me de normalisation de la 

nde, dont l'Algérie(AAOIFI, 

ns le contexte de la finance 

aminerons le rôle que joue 

ormité à la charia dans les 
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institutions financières islamiques 

normes de l'AAOIFI peut apporter

Algérie. Enfin, nous discuterons d

pourraient survenir à mesure qu

développer. En mettant en lumière

islamique, cet article vise à contribu

delà. 

La problématique est dans l'app

compréhension ou de sensibilisatio

la finance islamique. Cela pourrait 

pourrait saper l'objectif de promo

dans les rapports financiers. 

Pour explorer ce problème, nous p

H1 : Il y a un manque important de

principales parties prenantes de l'in

H2 : Le manque de compréhension

des incohérences dans la mise en œ

H3 : Les incohérences dans la mise

de l'information financière dans les

A travers l'analyse de ces hypothè

en œuvre effective des normes d

financière dans les institutions fina

cours pour améliorer la transparen

et au-delà. 

I : Introduction à AAOIFI 

L'Organisation de comptabilité et

organisation à but non lucratif q

comptabilité, d'audit, de gouverna

Les normes de l'AAOIFI sont utilis

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را
�ت ���ا����
�� وا	����د�� ، ا&
��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

iques en Algérie. En outre, nous analyserons les avantage

porter aux institutions financières islamiques et à leurs 

rons de l'avenir des normes de l'AAOIFI en Algérie, ain

ure que l'industrie de la finance islamique continue

mière le rôle essentiel que joue l'AAOIFI dans le dévelop

ontribuer à la conversation en cours sur l'avenir de l'indu

s l'application des normes de l'AAOIFI en Algérie d

ilisation à ces normes parmi les principales parties prena

urrait conduire à des incohérences dans la mise en œuv

romotion de la transparence, de l'exactitude et de la co

ous proposons les hypothèses suivantes : 

tant de compréhension et de sensibilisation aux normes 

 de l'industrie de la finance islamique en Algérie. 

ension et de sensibilisation aux normes de l'AAOIFI est p

se en œuvre des normes. 

a mise en œuvre des normes de l'AAOIFI ont un impact

ans les institutions financières islamiques en Algérie. 

pothèses, nous visons à mieux comprendre les obstacle

rmes de l'AAOIFI en Algérie et leur impact sur la qua

ns financières islamiques. Ce faisant, nous espérons con

sparence et la responsabilité dans le secteur de la finance

ilité et d'audit pour les institutions financières islamiqu

ratif qui a été créée en 1991 pour établir et dévelop

vernance, d'éthique et de charia pour les institutions fin

t utilisées par les institutions financières islamiques dan

إ"�ارات ا�

  

�kا�,و�+�lPIا  

m��ا��  

2023 

 

  

 

 +�lPIا��kا�,و  

�m��ا��  

2023 

 

  

 

�kا�,و�+�lPIا  

�m��ا��  

2023 

 

antages que l'adhésion aux 

 leurs parties prenantes en 

rie, ainsi que des défis qui 

ntinue d'évoluer et de se 

éveloppement de la finance 

 l'industrie en Algérie et au-

gérie due au manque de 

 prenantes de l'industrie de 

n œuvre des normes, ce qui 

e la conformité à la charia 

ormes de l'AAOIFI parmi les 

I est positivement associé à 

mpact négatif sur la qualité 

stacles potentiels à la mise 

la qualité de l'information 

s contribuer aux efforts en 

inance islamique en Algérie 

lamiques (AAOIFI) est une 

évelopper des normes de 

ions financières islamiques. 

es dans plus de 45 pays à 
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travers le monde, dont l'Algérie. Ce

finance islamique(AAOIFI, AAOIFI,

L'AAOIFI est une organisation basé

normes de comptabilité, d'audit,

institutions financières islamiques

transparence des rapports financ

commerciales éthiques dans le sect

Aujourd'hui, l'AAOIFI est reconn

islamique, ses normes étant adop

couvrent un large éventail de suje

charia, la gouvernance, la gestion d

• Les normes comptables : d'une m

adéquation avec les normes com

standards. Toutefois, quelques dif

(en matière de risques, de liquid

islamiques. 

• Les normes d’audit : il s’agit de

d’audit externe dans les IFI. Ces no

ont été établis conformément aux r

• Les normes de gouvernance : Il s

supervision des institutions finan

ShariahSupervisoryBoard) 4 est le

conformité à la Chariaa. Les mem

générale annuelle. 

L'un des principaux avantages des

institutions financières de fonction

exemple, les normes de l'AAOIFI 

comme contraire à la loi islamiqu

accords de partage des bénéfices

générer des revenus. 

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را
�ت ���ا����
�� وا	����د�� ، ا&
��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

érie. Ce chapitre donnera un aperçu de l'AAOIFI et de so

AOIFI, 2022). 

n basée à Bahreïn qui a été créée en 1991 pour développ

'audit, de gouvernance, d'éthique et de conformité à

iques. Les normes de l'AAOIFI sont conçues pour assur

financiers et pour promouvoir la conformité à la cha

 le secteur de la finance islamique. 

econnue comme le principal organisme de normalis

t adoptées par plus de 45 pays dans le monde, dont l

e sujets, notamment les rapports comptables et financie

stion des risques et les pratiques commerciales éthiques.

'une manière générale, l'AAOIFI essaie de se conformer a

es comptables internationales. Elle adopte dans certa

es différences peuvent être soulignées afin de tenir co

liquidité, etc.) entre les produits financiers convention

git des normes qui mettent en évidence les lignes direc

Ces normes aident l’auditeur d’exprimer une opinion sur

t aux règles de la Chariaa et aux principes et normes com

s’agit des lignes directrices sur le respect de la Charia

s financières islamiques. Le Conseil de surveillance d

 est le comité ayant pour mission l’émission de fatwas

s membres de ce conseil sont nommés par les action

es des normes de l'AAOIFI est qu'elles fournissent un c

onctionner d'une manière conforme aux principes et va

AOIFI interdisent la perception d'intérêts sur les prêts, 

lamique. Au lieu de cela, les institutions financières isla

néfices ou d'autres méthodes de financement conform
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 de son importance dans la 

velopper et promouvoir les 

mité à la charia pour les 

r assurer la cohérence et la 

 la charia et les pratiques 

rmalisation de la finance 

dont l'Algérie. Ces normes 

nanciers, la conformité à la 

iques. 

rmer aux IFRS afin d'être en 

s certains cas ses propres 

nir compte des spécificités 

entionnels et les produits 

s directrices d’une mission 

on sur si les états financiers 

es comptables de l’AAOIFI.  

 Chariaa et les processus de 

ance de la chariaa (SSB : 

twas et le contrôle de la 

actionnaires à l'assemblée 

t un cadre permettant aux 

s et valeurs islamiques. Par 

prêts, ce qui est considéré 

res islamiques utilisent des 

onformes à la charia pour 
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Un autre avantage des normes de 

les rapports financiers. En fournis

normes de l'AAOIFI contribuent 

cohérentes entre les différentes ins

les parties prenantes et à promouv

Malgré ces avantages, il existe éga

L'un des défis est que les normes n

les autorités réglementaires dans d

choisir de n'adopter que certaines

des incohérences dans la mise en œ

Un autre défi est qu'il peut y avoir

les principales parties prenantes

incohérences dans la mise en œ

transparence et de la responsabilité

Les normes de l'AAOIFI jo

responsabilité et de la conformité 

existe des défis associés à la mis

promotion de pratiques commer

négligés. Alors que l'industrie de l

normes de l'AAOIFI est susceptible

mise en œuvre seront cruciaux pou

II : Les Normes AAOIFI et leur a

L'AAOIFI a élaboré plus de 100 no

notamment la comptabilité, l'audit

conçues pour garantir que les inst

valeurs islamiques. En Algérie, le

l'AAOIFI afin d'assurer la conformit

La finance islamique a connu une

ont adopté les normes de l'AAOIFI

de l'AAOIFI sont utilisées par u

��ا���درة������������������� ��#�"�ت    �ا��#"�!�ا� ����������

)���%&'���ا�,ول�ا��+*��،�'&%����و�)

� ���را
�ت ���ا����
�� وا	����د�� ، ا&
��ا%�$���ارات ا���!  ا������اط� ا�

es de l'AAOIFI est qu'elles favorisent la transparence et l

fournissant des directives claires pour les rapports fina

buent à garantir que les informations financières son

s institutions financières. Cela peut contribuer à renfor

mouvoir la confiance dans le secteur de la finance islamiq

ste également des défis associés à la mise en œuvre des

rmes ne sont pas juridiquement contraignantes et ne son

dans de nombreux pays. Cela signifie que les institutions

taines des normes, ou peuvent les interpréter différemm

se en œuvre des normes. 

 avoir un manque de sensibilisation ou de compréhensio

nantes de l'industrie de la finance islamique. Cela 

 en œuvre des normes et nuire à leur efficacité dans

sabilité dans les rapports financiers. 

OIFI jouent un rôle important dans la promotion de la

rmité à la charia dans l'industrie mondiale de la finance

la mise en œuvre des normes, les avantages qu'elles o

mmerciales éthiques et de rapports financiers cohére

ie de la finance islamique continue de croître et d'évolu

eptible d'augmenter, et les efforts visant à promouvoir 

ux pour le succès continu de l'industrie. 

 leur application en Algérie 

100 normes couvrant un large éventail de sujets liés à 

 l'audit, la gouvernance, l'éthique et la conformité à la cha

es institutions financières islamiques opèrent conformém

rie, les institutions financières islamiques doivent adh

formité à la charia et de fournir des états financiers transp

une croissance rapide en Algérie et de nombreuses in

AOIFI pour assurer la conformité et la transparence de 

par un certain nombre d'institutions financières isla
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ce et la responsabilité dans 

rts financiers et l'audit, les 

es sont exactes, fiables et 

renforcer la confiance entre 

 islamique. 

re des normes de l'AAOIFI. 

 ne sont pas appliquées par 

tutions financières peuvent 

féremment, ce qui entraîne 

hension des normes parmi 

 Cela peut entraîner des 

 dans la promotion de la 

 de la transparence, de la 

inance islamique. Bien qu'il 

'elles offrent en termes de 

ohérents ne peuvent être 

d'évoluer, l'importance des 

uvoir leur adoption et leur 

 liés à la finance islamique, 

 la charia. Ces normes sont 

ormément aux principes et 

nt adhérer aux normes de 

 transparents et précis. 

ses institutions financières 

ce de la charia. Les normes 

islamiques en Algérie, 
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notamment des banques, des co

traitera de l'application des norm

institutions financières islamiques.

La Banque centrale d'Algérie (Banq

2008. En 2010, la banque a pu

islamiques opérant en Algérie se

comptables. les pratiques. Cette cir

ont fourni des orientations supplé

algérien(BA, 2008). 

En résumé voici quelques  
 

Norme AAOIFI n° 1 : Comptabilis

Cette norme fournit des indicati

associées, y compris la manière de 

financiers. Il explique également 

investissements. 
 

Norme AAOIFI n° 3 : Comptabilis

Cette norme fournit des indication

instruments financiers islamiques 

la divulgation des investissements 
 

Norme AAOIFI n° 4 : Mourabaha

Cette norme fournit des indicatio

contrats de financement islamiqu

également le traitement comptable
 

Norme AAOIFI n° 7 : Comptabilis

Cette norme fournit des indicati

moudaraba, qui sont deux types d

des bénéfices. Il couvre la comptab

financiers. 
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des compagnies d'assurance et des sociétés d'investis

s normes de l'AAOIFI en Algérie et des avantages qu

iques. 

 (Banque d'Algérie) promeut activement l'adoption des n

 a publié une circulaire exigeant que toutes les ins

érie se conforment aux normes AAOIFI dans leurs ra

ette circulaire a été suivie de circulaires supplémentaires 

supplémentaires sur la mise en œuvre des normes AAO

lques  normes comptables AAOIFI qui sont appliquées en

tabilisation des participations dans les entreprises as

dications sur la comptabilisation des participations d

ère de comptabiliser, d'évaluer et de divulguer ces partici

ment comment comptabiliser les revenus et les pert

tabilisation des investissements en sukuk 

ications sur la comptabilisation des investissements en

iques similaires aux obligations. Il couvre la comptabilis

ments en sukuk dans les états financiers. 

abaha, Mourabaha au donneur d'ordre et Wakala 

dications sur la comptabilisation des transactions mur

amiques basés sur la vente de biens moyennant une m

ptable de la murabaha au donneur d'ordre et des transac

tabilisation de la moucharaka et de la moudarabah 

dications sur la comptabilisation des transactions de

ypes de contrats de financement islamiques basés sur de

mptabilisation, l'évaluation et la divulgation de ces trans
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vestissement. Ce chapitre 

es qu'elles procurent aux 

 des normes AAOIFI depuis 

les institutions financières 

urs rapports financiers et 

taires en 2012 et 2014, qui 

es AAOIFI dans le contexte 

ées en Algérie: 

ises associées 

tions dans des entreprises 

participations dans les états 

s pertes découlant de ces 

nts en sukuk, qui sont des 

abilisation, l'évaluation et 

s murabaha, qui sont des 

 une majoration. Il couvre 

ransactions wakala. 

ons de moucharaka et de 

 sur des accords de partage 

s transactions dans les états 
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Norme AAOIFI n° 9 : Revenus des

Cette norme fournit des indicati

financement islamique, y compris

similaires. Il couvre la comptabil

financiers. 

L'un des principaux avantages de 

promouvoir la transparence et la co

normes, les institutions financière

peuvent être facilement compris p

entre les investisseurs et à promou

Un autre avantage de la mise en œ

les pratiques commerciales éthiq

institutions financières fonctionne

peut aider à attirer des investisseu

promouvoir une croissance durabl

Malgré ces avantages, il existe éga

Algérie. L'un des défis est qu'il p

normes parmi les institutions fi

incohérences dans la mise en œ

transparence et de la responsabilité

Un autre défi est qu'il peut y avoir 

AAOIFI en Algérie. Les normes de

comprises par les parties prenante

culturelles dans l'interprétation de

œuvre. 

Pour surmonter ces défis, il est im

programmes de formation et d'

comprennent les normes de l'AA

fournisse des conseils et un sout

normes de manière correcte et coh
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us des opérations de financement islamique 

ndications sur le traitement comptable des revenus 

mpris la murabaha, la moudarabah, la musharakah et 

ptabilisation, l'évaluation et la divulgation de ces rev

es de la mise en œuvre des normes AAOIFI en Algérie e

 et la cohérence des rapports financiers. En adoptant un e

ncières peuvent s'assurer que leurs rapports financiers 

pris par les parties prenantes. Cela peut contribuer à in

omouvoir la confiance dans le secteur de la finance islam

en œuvre des normes AAOIFI est qu'elle promeut la con

 éthiques. Les normes de l'AAOIFI sont conçues po

tionnent d'une manière conforme aux principes et vale

tisseurs qui cherchent à investir de manière socialemen

durable à long terme dans l'industrie. 

ste également des défis associés à la mise en œuvre de

qu'il peut y avoir un manque de sensibilisation ou de

ons financières et les autres parties prenantes. Cela

 en œuvre des normes et nuire à leur efficacité dans

sabilité dans les rapports financiers. 

 avoir des barrières culturelles et linguistiques à la mise e

es de l'AAOIFI sont élaborées en anglais et peuvent ne

nantes qui ne maîtrisent pas la langue. De plus, il peut y

tion des normes, ce qui peut entraîner des incohérence

est important que les institutions financières en Algérie 

 et d'éducation pour s'assurer que les parties prena

e l'AAOIFI. Il est également important que la Banqu

 soutien aux institutions financières pour s'assurer qu

 et cohérente. 
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enus des transactions de 

ah et d'autres transactions 

es revenus dans les états 

érie est qu'elle contribue à 

t un ensemble commun de 

nciers sont comparables et 

er à instaurer la confiance 

e islamique en Algérie. 

t la conformité à la charia et 

es pour garantir que les 

et valeurs islamiques. Cela 

lement responsable et peut 

vre des normes AAOIFI en 

ou de compréhension des 

. Cela peut entraîner des 

 dans la promotion de la 

 mise en œuvre des normes 

ent ne pas être facilement 

peut y avoir des différences 

érences dans leur mise en 

lgérie investissent dans des 

prenantes connaissent et 

Banque centrale d'Algérie 

rer qu'elles appliquent les 




�دول�ا�������
�������  

��( 

 

 429  ����� –أ������/ د��  

L’application des normes 

transparence, de la cohérence et d

qu'il existe des défis associés à la m

promotion de pratiques commer

négligés. Des efforts continus pou

Algérie seront cruciaux pour la croi

III : Normes comptables AAOIF

Les normes comptables de l'AAOIF

présentation des états financiers d

les principes de la charia et visent

institutions financières islamiques.

en Algérie et de leur impact sur l'in

Depuis l'adoption de la finance is

déployé des efforts importants po

AAOIFI. Ces normes ont été largem

leur mise en œuvre a eu un impact

A ce jour, il existe un total d’enviro

sont appliquées en Algérie. Bien qu

de ses opérations, nous pouvons d

acceptées et mises en œuvre dans l

L'une des principales caractéristiqu

garantir que les rapports financier

En adoptant ces normes, les institu

états financiers comparables, fiab

crédibilité de ces institutions et fav

La mise en œuvre des normes com

financière des institutions financiè

préparés conformément aux meil

solidité et leur stabilité financières

réputation de l'institution sur le ma
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rmes AAOIFI en Algérie est une étape importante vers

ce et de la conformité à la charia dans le secteur de la fin

 à la mise en œuvre de ces normes, les avantages qu'elles

mmerciales éthiques et de rapports financiers cohére

us pour promouvoir l'adoption et la mise en œuvre de

 la croissance et le succès continus de l'industrie. 

AAOIFI en Algérie 

'AAOIFI sont conçues pour fournir un cadre complet pou

ciers dans les institutions financières islamiques. Ces no

visent à fournir une image claire et précise de la perform

iques. Ce chapitre traitera de l'application des normes co

ur l'information financière des institutions financières isl

nce islamique en Algérie, la Banque centrale d'Algérie 

nts pour promouvoir l'adoption et la mise en œuvre des

 largement acceptées par les institutions financières isla

mpact significatif sur l'information financière de ces instit

’environ100 normes comptables AAOIFI, et un certain no

ien que le nombre exact puisse varier en fonction de l'ins

vons dire que de nombreuses normes comptables de l'AA

 dans l'industrie financière islamique algérienne. 

éristiques des normes comptables de l'AAOIFI est qu'elle

anciers sont cohérents, transparents et conformes aux p

 institutions financières islamiques en Algérie sont en m

s, fiables et conformes aux principes de la finance islami

 et favorise la confiance entre les investisseurs et les parti

s comptables AAOIFI a également eu un impact significat

inancières islamiques en Algérie. En s'assurant que les 

x meilleures pratiques, ces institutions sont en mesur

ncières. Cela peut aider à attirer de nouveaux investisse

r le marché. 
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te vers la promotion de la 

e la finance islamique. Bien 

u'elles offrent en termes de 

ohérents ne peuvent être 

vre des normes AAOIFI en 

let pour la préparation et la 

es normes sont basées sur 

performance financière des 

es comptables de l'AAOIFI 

res islamiques. 

lgérie (Banque d'Algérie) a 

re des normes comptables 

es islamiques en Algérie, et 

s institutions. 

tain nombre de ces normes 

de l'institution spécifique et 

 de l'AAOIFI sont largement 

 qu'elles sont conçues pour 

 aux principes de la charia. 

t en mesure de fournir des 

 islamique. Cela renforce la 

s parties prenantes. 

ficatif sur la performance 

ue les états financiers sont 

mesure de démontrer leur 

estisseurs et à renforcer la 
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Un autre impact des normes comp

dans l'information financière des 

institutions financières qu'elles fou

performances, ce qui peut aider les

concernant ces institutions. 

Malgré les avantages des normes c

œuvre. L'un des défis est le manqu

islamiques pour mettre en œuvre c

la mise en œuvre des normes comp

de la transparence et de la respons

Un autre défi est que les différence

Orient peuvent conduire à des i

comptables AAOIFI. Cela peut cré

s'agit de préparer des états financie

En conclusion, l'adoption et la mis

significatif sur l'information finan

œuvre présente des défis, les avant

investisseurs ne peuvent être négl

en œuvre de ces normes sera cruci

en Algérie(Circulaire, n°02/11,). 

IV : Normes d'audit de l'AAOIF

Les normes d'audit de l'AAOIFI fo

institutions financières islamiques.

compétences et de l'expertise néc

charia. Ce chapitre traitera de l'app

pour assurer l'exactitude et la fiabil

L'application des normes d'audit 

fiabilité des états financiers des 

fournissent des conseils sur les me

islamiques, dans le but d'assurer

transparence, l'exactitude et la fiab
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s comptables de l'AAOIFI est qu'elles ont conduit à une

e des institutions financières islamiques en Algérie. Ces

les fournissent des informations détaillées sur leur situati

ider les investisseurs et les parties prenantes à prendre d

rmes comptables AAOIFI, il existe également des défis as

anque de ressources et d'expertise dont disposent les in

uvre ces normes de manière efficace. Cela a conduit à d

s comptables de l'AAOIFI, ce qui peut nuire à leur efficaci

sponsabilité dans les rapports financiers(AAOIFI, annuel 

férences culturelles et linguistiques entre l'Algérie et d'au

 des incohérences dans l'interprétation et la mise en

eut créer des difficultés pour les institutions financière

nanciers conformes aux normes internationales. 

 la mise en œuvre des normes comptables AAOIFI en Al

 financière des institutions financières islamiques. Bie

 avantages d'une transparence, d'une crédibilité et d'une

e négligés. La poursuite des efforts visant à promouvoir

a cruciale pour le succès et la croissance de l'industrie de

AOIFI en Algérie 

OIFI fournissent des lignes directrices pour l'audit des

iques. Ces normes sont conçues pour garantir que les au

se nécessaires pour effectuer des audits conformémen

e l'application des normes d'audit de l'AAOIFI en Algérie e

a fiabilité des états financiers des institutions financières i

'audit de l'AAOIFI en Algérie est essentielle pour garan

s des institutions financières islamiques. Les normes 

les meilleures pratiques d'audit des états financiers des in

ssurer le respect des principes de la charia, ainsi qu

 la fiabilité des rapports financiers. 
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 à une transparence accrue 

ie. Ces normes exigent des 

 situation financière et leurs 

ndre des décisions éclairées 

éfis associés à leur mise en 

t les institutions financières 

uit à des incohérences dans 

fficacité dans la promotion 

nnuel report , 2021). 

et d'autres pays du Moyen-

ise en œuvre des normes 

ncières en Algérie lorsqu'il 

I en Algérie a eu un impact 

es. Bien que leur mise en 

 d'une confiance accrue des 

ouvoir l'adoption et la mise 

trie de la finance islamique 

it des états financiers des 

auditeurs disposent des 

ément aux principes de la 

lgérie et de leur importance 

cières islamiques. 

r garantir l'exactitude et la 

ormes d'audit de l'AAOIFI 

 des institutions financières 

nsi que de promouvoir la 
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L'un des aspects clés des normes d'

normes exigent que les institutions

états financiers de l'institution sont

l'industrie de la finance islamiqu

institutions adhèrent aux principes

Un autre aspect important des no

dans l'audit. Ces normes recomm

l'établissement audité et qui pos

évaluation objective de la perform

est nécessaire de s'assurer que les é

Les normes d'audit de l'AAOIFI fou

de procédures analytiques et la co

que l'audit couvre tous les aspec

procédures analytiques soient u

inattendues. En outre, les normes 

de l'audit et tout problème ou préo

Dans l'ensemble, l'application de

l'exactitude et la fiabilité des état

conformité à la charia, l'indépenda

confiance dans le secteur et contri

Algérie. 

V : Normes de gouvernance et 

Les normes de gouvernance et d

surveillance des institutions finan

institutions financières islamiques

sont conformes aux principes d

l'application des normes de gouv

gestion et la surveillance des institu

 

L'application des normes de gouve

la gestion et la surveillance des

gouvernance et d'éthique de l'AAO
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mes d'audit de l'AAOIFI est l'exigence d'un audit de confo

tutions aient un auditeur de la charia chargé de s'assurer

n sont conformes aux principes de la charia. Ceci est imp

amique se développe rapidement, et il est nécessaire 

ncipes de la charia dans leurs opérations. 

es normes d'audit de l'AAOIFI est l'exigence d'indépend

commandent la nomination d'un auditeur externe qui

ui possède les qualifications et l'expérience nécessair

erformance financière de l'établissement. Ceci est impor

e les états financiers sont exempts de parti pris ou d'influ

IFI fournissent également des indications sur la portée d

et la communication des conclusions de l'audit. Ces no

 aspects des opérations et des états financiers de l'in

ient utilisées pour identifier les tendances ou relatio

rmes exigent que le rapport d'audit communique claire

u préoccupation identifié. 

ion des normes d'audit de l'AAOIFI en Algérie est c

s états financiers des institutions financières islamique

épendance et l'objectivité dans l'audit, ces normes contr

 contribuent à la croissance et au développement de la 

nce et d'éthique de l'AAOIFI en Algérie 

e et d'éthique de l'AAOIFI fournissent des orientations

s financières islamiques. Ces normes sont conçues po

iques opèrent de manière transparente et éthique, et 

ipes de la charia(AAOIFI, annuel report , 2021). Ce 

 gouvernance et d'éthique de l'AAOIFI en Algérie et d

 institutions financières islamiques. 

 gouvernance et d'éthique de l'AAOIFI en Algérie a eu un i

ce des institutions financières islamiques dans le pa

 l'AAOIFI sont conçues pour fournir des conseils sur les
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 conformité à la charia. Ces 

surer que les activités et les 

est important en Algérie, où 

ssaire de s'assurer que les 

épendance et d'objectivité 

ne qui est indépendant de 

essaires pour fournir une 

 important en Algérie, où il 

 d'influence indue. 

ortée de l'audit, l'utilisation 

es normes recommandent 

de l'institution, et que des 

relations inhabituelles ou 

 clairement les conclusions 

 est cruciale pour assurer 

miques. En promouvant la 

s contribuent à renforcer la 

 de la finance islamique en 

tations sur la gestion et la 

ues pour garantir que les 

ue, et que leurs opérations 

. Ce chapitre traitera de 

ie et de leur impact sur la 

eu un impact significatif sur 

 le pays. Les normes de 

sur les meilleures pratiques 
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de gestion et de supervision de

transparence, la responsabilité et le

L'un des aspects clés des normes d

conseil d'administration. Les norm

d'établissement de l'orientation st

d'assurance de la conformité aux e

conduit à mettre davantage l'acc

approche plus proactive de la gesti

Un autre aspect important des n

contrôle indépendant de l'institutio

et d'auditeurs de la charia pour

l'institution et de la conformité au

conduit à mettre davantage l'acc

confiance dans les rapports financi

Les normes de gouvernance et d'ét

conflits d'intérêts et la promotion

aient des politiques et des procédu

promouvoir un comportement éth

conduit à mettre davantage l'accen

au sein des institutions financières 

Dans l'ensemble, l'application des

impact positif sur la gestion et la

promouvant la transparence, la re

renforcer la confiance dans le sect

islamique en Algérie. 

 

VI : Avenir des normes AAOIFI 

L'utilisation des normes de l'AAOIF

pour assurer la croissance et le dév

l'industrie de la finance islamiqu

continueront de jouer un rôle essen

traitera de l'avenir des normes de

développement de la finance islam
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on des institutions financières islamiques, dans le bu

ité et le comportement éthique. 

rmes de gouvernance et d'éthique de l'AAOIFI est l'acce

s normes décrivent les responsabilités du conseil d'adm

tion stratégique de l'institution, de supervision de la g

é aux exigences réglementaires. En Algérie, la mise en œu

e l'accent sur la surveillance du conseil d'administratio

a gestion des risques(Circulaire, n° 10-02). 

 des normes de gouvernance et d'éthique de l'AAOIF

stitution. Les normes recommandent la nomination d'au

 pour fournir une évaluation objective de la perform

ité aux principes de la charia. En Algérie, la mise en œu

e l'accent sur la transparence et la responsabilité, ai

inanciers des institutions financières islamiques. 

 et d'éthique de l'AAOIFI fournissent également des cons

otion d'un comportement éthique. Ces normes exigen

océdures en place pour identifier et gérer les conflits d'in

nt éthique parmi les employés. En Algérie, la mise en œu

 l'accent sur le comportement éthique et à renforcer la c

cières islamiques. 

on des normes de gouvernance et d'éthique de l'AAOIF

n et la surveillance des institutions financières islamiqu

, la responsabilité et un comportement éthique, ces nor

le secteur et ont contribué à la croissance et au dévelop

AOIFI en Algérie 

l'AAOIFI est devenue de plus en plus répandue en Algéri

 le développement de la finance islamique ne peut être s

lamique continue de croître, il est probable que les 

e essentiel pour façonner l'industrie et assurer son succès

es de l'AAOIFI en Algérie et de leur impact potentiel s

 islamique dans le pays. 
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t l'accent mis sur le rôle du 

d'administration en termes 

e la gestion des risques et 

 en œuvre de ces normes a 

istration et à adopter une 

AAOIFI est l'exigence d'un 

n d'auditeurs indépendants 

performance financière de 

 en œuvre de ces normes a 

lité, ainsi qu'à accroître la 

s conseils sur la gestion des 

exigent que les institutions 

its d'intérêts, ainsi que pour 

 en œuvre de ces normes a 

er la culture de conformité 

'AAOIFI en Algérie a eu un 

lamiques dans le pays. En 

es normes ont contribué à 

veloppement de la finance 

 Algérie, et leur importance 

t être surestimée. Alors que 

e les normes de l'AAOIFI 
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ntiel sur la croissance et le 
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Conclusion : 

 

En conclusion, cette étude a explo

institutions financières islamiques 

un rôle important dans l'améliora

institutions financières islamiques

communs pour les rapports fina

l'industrie. 

En outre, l'étude met en éviden

islamiques en Algérie dans la mise 

personnel qualifié, les ressourc

supplémentaires. Relever ces défis

de l'industrie et le milieu universit

puissent pleinement tirer parti des 

Dans l'ensemble, cette étude cont

financière en fournissant des pre

conclusions de cette étude peuve

secteur dans leurs efforts pour amé

de la finance islamique en Algér

l'impact des normes de l'AAOIFI su

et la gouvernance d'entreprise, en A

Plus précisément, cette étude a

reconnues dans la finance isla

comparabilité. Les normes de l'AA

Algérie pour répondre aux bes

réglementaires. L'étude a égalem

d'adopter les meilleures pratique

investisseurs et des autres parties p
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 exploré l'impact des normes de l'AAOIFI sur l'informatio

iques en Algérie. Les résultats suggèrent que les normes

élioration de la qualité et de la cohérence des rapport

iques en Algérie. Les normes ont aidé à établir un 

ts financiers, ce qui a amélioré la transparence et la

évidence les défis auxquels sont confrontées les ins

 mise en œuvre des normes de l'AAOIFI. Ces défis compr

ssources limitées et la nécessité d'une éducation 

s défis nécessitera un effort de collaboration entre les ré

iversitaire pour garantir que les institutions financières i

rti des normes de l'AAOIFI. 

e contribue à la littérature existante sur la finance islam

es preuves empiriques sur l'impact des normes de l'AA

 peuvent éclairer les décideurs politiques, les régulateu

ur améliorer la qualité de l'information financière et prom

 Algérie. Des recherches supplémentaires sont nécess

sur d'autres aspects de la finance islamique, tels que 

se, en Algérie et dans d'autres pays. 

ude a démontré l'importance d'adopter des normes

e islamique pour promouvoir la normalisation, la 

de l'AAOIFI ont fourni un cadre aux institutions finan

x besoins de leurs parties prenantes et se confor

galement souligné la nécessité pour les institutions fin

atiques en matière d'information financière pour gagn

rties prenantes. 
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tion et d'une formation 

 les régulateurs, les acteurs 
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 islamique et l'information 

de l'AAOIFI en Algérie. Les 

gulateurs et les acteurs du 

et promouvoir la croissance 

nécessaires pour examiner 

ls que la gestion des risques 

ormes internationalement 

n, la transparence et la 

 financières islamiques en 

conformer aux exigences 

ons financières islamiques 

r gagner la confiance des 
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Le manque important de compr

principales parties prenantes de l

confirmée. 

D’un autre côté, le manque de

positivement associé à des incohé

négatif sur la qualité de l'informatio

L'étude a plusieurs implications po

étudier l'impact des normes de l'

Algérie. Deuxièmement, la recherc

et le développement de l'industrie

pourraient explorer les défis auxq

dans l'adoption des normes et des 

En conclusion, cette étude a montr

financière dans les institutions fin

œuvre les meilleures pratiques en

responsabilité et la comparabilité. 

régulateurs, les décideurs et les a

développement de l'industrie de la
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compréhension et de sensibilisation aux normes de

s de l'industrie de la finance islamique en Algérie est 

ue de compréhension et de sensibilisation aux norm

ncohérences dans la mise en œuvre des normes ces der

rmation financière dans les institutions financières islam

ons pour les recherches futures. Premièrement, des étud

s de l'AAOIFI sur la performance des institutions finan

echerche pourrait examiner l'impact des normes de l'AAO

ustrie de la finance islamique en Algérie. Troisièmemen

 auxquels sont confrontées les institutions financières i

et des stratégies de l'AAOIFI pour surmonter ces défis. 

 montré que les normes de l'AAOIFI ont eu un impact po

ns financières islamiques en Algérie. Elle souligne l'imp

ues en matière d'information financière pour promouvo

bilité. Les conclusions de cette étude ont des implicatio

t les acteurs de l'industrie qui cherchent à promouvo

e de la finance islamique en Algérie et dans d'autres pays.
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es derniers,  ont un impact 

s islamiques en Algérie. 

s études futures pourraient 

 financières islamiques en 

e l'AAOIFI sur la croissance 

ement, des études futures 

ières islamiques en Algérie 

act positif sur l'information 

 l'importance de mettre en 
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 :ȓȷاȲالد Ɂملخ 

، ȫاȓȿ بɱ ɰǷ ȯɐجݰș في ɽȕفيف ɽɳɛاȕ Ȕمʈɽلȓʊ לȷامȓʊ في الجȵاȳǾ البɞɽɳهȯف هȱه الȲȯاǻ ȓȷلȕ ʄبʊاɼ ɰاɑɛ ت
 ʄلɏɼ ،بلɛ ɵفي مȳɀمل اםɐها الȯهɐʇ ɯل ȓʈȲثماȘȷاɼǷمɽɜم ȯمȗȸȖ ȹȷتها اȓʊامȷל ȓɐʉȳȼال ɵبم ȕ  ʄلɏ Ȯماȗɏا ɯ

לȷامȓʊ في الجȵاɯȕ ȟʊȧ ،ȳǾ الȿɽȗل  للبɞɽɳالȨȗلʊلي مȫ ɵاȨȕɼ ɂȳɏ ɤلʊل Ƿهɯ اםȳȻǺاȔ اםالɼ ȓʊ  اםɳهݮ الȿɽفي
 ɰǷ ʄلǻ ɞɽɳالبȓʊامȷל  ɑم ȓʊاםال ȮȲاɽل ܧح اםɋ في ɽبȳال ɞɽɳالب ɑامل مɐȗال ʅȳǾاȵالج ɑمȗامج ɅفȲȓʈ כمثل  هي الݰل

ɱȔاʈɽمȗال ɑم ɑǿاȮɽال ɽمɱ ȒȮاʈȵا لȳɌ،  Ȕاȳȫȯاםɼ ɤاɽכم ɑʊجمȕ  اتها فيǴفاɟ ȯɟǺʆ ا ماȱهɼ ،ȲثماȘȷيهها لاȡɽȕɼ مما ȩȗفʆ
 ɝʊɜȨȗل ɚفاǵ ȓʊمɳȗالʆȮاɀȗɛاȓʊɏماȗȡלɼ ȓب 
:ȓيȧمفتا Ȕلماɠ  ɞɽɳبȓʊامȷǻ، اɀم ȔاماȯȬȗȷاɼ ȲȮ ɞɽɳبȓʊامȷǻ، ɟالبف ɣɳب ʅȳǾاȵالج ȓ، امȸف الȳɀبم 

Abstract:  

This study aims to show the reality of Islamic banks in Algeria, especially after they managed to provide channels of 

financing and investment that banking work had not known before, and on foundations that derive their components from 

Islamic law. The descriptive and analytical approach was based on the presentation and analysis of the most important 

financial indicators for Islamic banks in Algeria, where it was concluded that Islamic banks in the light of the scarcity of 

financial resources with the refusal of the Algerian society to deal with usurious banks is the best solution due to the 

increase in the growth of deposits with financing, and this is what confirms its skills in accumulating funds and savings and 

orient towards investment, which opens up horizons for achieving economic and social development. 

KeyWords: Islamic banks, sources and uses of Islamic banks, Al Baraka Algerian Bank, Al Salam Bank.  
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 قدمـȓ:م
 ȓʊلʈɽمȗال Ȕماȯللخ Ʌابɳال ȑلɜال ɽفه ،ȓʊɏماȗȡלɼ ȓʆȮاɀȗɛל Ȓاʊا هام في الݰȲɼȮ فيȳɀاם ɎاɈɜال ȑɐلʆ

ɼלȘȷثماȓʈȲ بيǷ ɰصݰاب العجɼ ȵالفاɝʈȳɇ ɵɏ ɅǾ ما ȸʇ׿ܢ بالȷɽاȓɇ اםالɱ ȟʊȧ ،ȓʊجɏɽɱ ȯيɰ مɵ الɐمل اםȳɀفي، 

ي לȷامي، ȗʆميق الɐمل اםȳɀفي الɜȗلɵɏ ʅȯʊ الɐمل כɁȬʆ ɤɼ الɌɳام اםȳɀفي الɜȗلɼ ʅȯʊالثاɲي الɌɳام اםȳɀف

اםȳɀفي לȷامي Ɍɱ ɻɱɽɠام ȯɛ اɱجȔȳ مȴǷ Ȓȯɏ ɻɳماȔ مالɟ ȓʊبفɾ مɠ șȸل לɀȗɛاʆȮاȔ الɐاםȓʊ بȸبȑ الɐاȓɛ التܣ 

ɐʊامي  فȷفي לȳɀمل اםɐما الǷ ،ȓɳǾاȯالɼ ȓɳʆȯاם ȓالجه  ɰبي ȒȯǾفي الفا ȓمثلȗاםɼ ɻʊاملɐȗم ɰبي ɉبȳȕ امɌɱ ʄلɏ ȯمȗ

 ȓئʋه البȱل هɋ فيɼ ،ɻɡʈȳȼب ɣʈȳȻ ȓɛاɏ هي ɻʊɐʇȮɽمɼ ɣɳالب ɰبي ȓɛاɐال ɰǼالي فȗبالɼ ،ȒȲاȸالخɼ ȩبȳفي ال ȓɟȲاȼاם

 ɰȳɜال ɵيف مȫכ ɑبȳال Ȕميق Ȓȯʆȯȡ ȒȳاهɌɟ ȓʊامȷל ɞɽɳالب Ȕȴȳتجب Ȓالف؅ف ɻȕها ɤاȫ ɞɽɳه البȱه șɏاɈȗȷا ȯɛɼ ،

ȓɏȲاȸȘم ȔاɽɈȫ ɽɈȬȕ ɰǷ Ȓيفɀɜال  ȓمȴǷ ȯɐب ȓȿاȫ ȓʊاםال Ȕماȴכ ȯɐاםالي ب Ȳاȳɜȗȷל ɝʊɜȨȕ زتتجفي  ȑبȸب ɣلȰ

 ɵم ɣلȰ غيفɼ Ȳȳالغɼ Ȳماɜالɼ باȳال ɑماما مȕ ȓɃȲاɐȗاםɼ ȓʊامȷל ȓɐʉȳȼال ǽȮمباɼ امɢȧلأ ȓɐɃملها الخاɏ ȓɐʊبɇ

 الɀفاȒ الɜبȓȨʊب

 ɵمɼ ȓʊامȷל ȓيففɀال Ƞتهاɱإ ȟالثال ɯالɐال ɤɼȮ șɏȲاȸȖ ȯɜف ɣɳب ɤɼǷ ȹʋȷǸȕ ȔȯهȻ ȟʊȧ ،ȳǾاȵنها الجʊب

 ȓɳȷ ȓɟالبف ɣɳب ɽهɼث;;ث  ȓɳȷ امȸال ɣɳاه بȕ ɯțزتتج  ɵم ȒȮفاȗȷا ɑم ʅȯɜɳب الȳȸȘال ɵم ȯعي منها للݰȷ اȱهɼ ،

 اםيقȒ الȗمʈɽلɼ ȓʊ לȘȷثماȓʈȲ للبɞɽɳ לȷامȓʊ في ɋل ʆȯȨȕاȔ الɼȳɌف اɀȗɛاȓʆȮ الȳاهȫ ȓɳاȓȿ بȯɐ العجȵ الɡبيف في 

 اםɽاȓɱȴ الɐامȓ في șɛɼ لȹʋ بالبȯʊɐب

 ɂȳɏɼ لها ʅȳɌɳل الʊȿǸȗل ɚȳɈȗال ɤاȫ ɵم ،ȳǾاȵفي الج ȓʊامȷל ɞɽɳالب ȓبȳجȕ ɂȳɏ ʄلǻ ȟȨا البȱه ʄعȸʇ

إȷاميȓ في  ɼ ɽاقɑ البɞɽɳما ه >ךȖي التȸاɤǹ الȳئيس يȦȳɈɱ  الȓʊ لȼɴاɇها، ɼםɐالجȓ اםǷɎɽɃɽهɯ اםȳȻǺاȔ اם

 الجȵائȳ ؟

 Ȧȳɇ ɵɡمʆ س ܣʋǾȳال ɤǹاȸȘال ɤاȫ ɵمɼȓيɏȳالف Ȕاǹاȸالت <ȓʊالȗال 

-  ȓʊامȷל ɞɽɳالب ȯɀɜɱ اȰها ؟ماɀǾاɀȫ ما هيɼف ؟ȯا تهȰما ʄلǻɼ تهاʊهمǷ ما هيɼ؟  

-  ȓʊامȷל ɞɽɳفي الب ɤاɽכم ȔاماȯȬȗȷاɼ ȲȮاɀ؟ما م 

-  ȳǾاȵفي الج ȓʊامȷל ɞɽɳالب ȓبȳجȕ ؟ما هي 

 ɵمɡȕȓفي  أهمي ȟȨا البȱهɂȳɏ لʊلȨȕɼ  ʅȳǾاȵالج Ȯاɀȗɛا ȓȡاȧ ʄلǻ اȳɌɱ ،ȳǾاȵفي الج ȓʊامȷל ɞɽɳالب ȓبȳجȕ

 ǻليها، Ȩɟل مɵ الݰلɤɽ لɝʊɜȨȗ الɳȗمȓʊ اɀȗɛاɼ ȓʆȮاȗȡماȓʊɏب  

 ȓملȡ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ȟȨا البȱه ʄعȸʇأهداف <ȓʊالȗال 

-   əʈȳɐȗهاالɀǾاɀȬبɼ  ،ȓʊامȷל ɞɽɳها بالبɜʊɜȨȕ ʄلǻ ʄعȸȖ اف التܣȯכه əلȗȬمɼب 

-   ɂȳɏȓʊامȷל ɞɽɳفي الب ɤاɽכم ȔاماȯȬȗȷاɼ ȲȮاɀم əلȗȬبم 

-  ȳǾاȵفي الج ȓʊامȷל ɞɽɳللب ȓʊاםال ȔاȳȻǺاם ɯهǷ لʊلȨȕɼ ɂȳɏب 

 ʄلɏ ȯمȗɐɲ فɽȷ ȓʊɏȳالف ȔاǹاȸȘالɼ س ܣʋǾȳال ɤǹاȸȘال ʄلɏ ȓابȡלɼ ȟȨالب ȑɱاɽȡ əلȗȬبم ȓɇاȧל ȯɀɛɼ
ɏلʄ ف Ȩȕɼ əȿɼلʊل مȗȬلǷ əبɐاȮ اםɎɽɃɽ، بȯاȓʆ بɼ əȿɽالɼ Ȯȳȷ  ȳɐȗ بهȯف  الȿɽفي ɼامɳهݮ التȨليليامɳهݮ 

ȓʊامȷל ɞɽɳللب ʅȳɌɳال ȲاɈʆל ɯț ،يهاȯل ȓʊاםال ȔاȳȻǺاם ɯهǷ لʊلȨȕ ɑم ȳǾاȵفي الج ȓʊامȷל ɞɽɳالب ɑɛاɼ ɂȳɏب 
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 :ɤɼأ Ȳɽامݰ ʅȳظɳالɼ امفاهي׿ي Ȳإ إطا ȓيففɀللȓاميȷ 

 ɲɼشɻȕǸإȷامي مفهɽم الɐمل امȳɀفي أɼا: 

 ȓɜʈȳɈبɼ ،ȓʊامȷاإɿ ȓɐʉȳȼام الɢȧǷɼ ǽȮمبا ɝفɼ ȓʊفȳɀاם Ȕاʊملɐال ɝʊبɈȗل ȓʊلǵ ɽامي هȷفي לȳɀمل اםɐال

.، أȰ ɰلɣ مՓȲ ɵبا مȳȨماً في לȷاما ɯȗʆ الɐȗامل فيها بɌɳام الفاȱȫǷ ȒȯǾا Ɉɏ ɼǷاǴا
1 

 ɻɱǸامي بȷל ɣɳف البȳɐ  ʇ هاɇاȼɲ احيɽɱ ل؅قم فيȕɼ ،ǴاɈɏ ɼǷ اȱȫǷ )باȳال( ȒȯǾامل بالفاɐȗȕ ا ȓʊفȳɀم ȓȸȷǺم

ȓʊامȷל ȓɐʉȳȼال ȯɏاɽɜاماتها بɐمɼف 2بȳّɐ  Ȗɼ ȓʊامȷל ɞɽɳها الب ՔنǸب  ɤاɽכم ɑʊجمȗل ȓʊفȳɀم ȓʊمال ȓȸȷǺم ɽه

لɢȗافل לȷامي ȯɏ ɝʊɜȨȕɼالȓ الʊɋɽȕɼ ،ɑʉȴɽȗفها في ɈɱاɢȧǷ ɚام الȓɐʉȳȼ לȷامȓʊ بما ȯȬʆم بɳاǴ امجȗمɑ بɢȧǸام ا

ȓʊمɳȗال ɝʊɜȨȗل ȩʊه الصݰȲاȸفي م ɤاםا ɑɃɼɼهي   ت 3بɼ اس ܣȷامها כɌɱɼ ائهاȼɲǻ ɰɽɱاɛ Ɂɳʆ التܣ ȔاȸȷǺاם ɽه

ǴاɈɏ ɼ اȱȫǷ ȒȯǾامل بالفاɐȗم الȯɏ ʄلɏɼ ،ȓʊامȷל ȓɐʉȳȼال ǽȮال؅قام بمبا ʄلɏ ȓȧاȳȿ4ب  

اםالʊووووɼ ȓ  اɈɱاɛووووا مووووȨȕ ɵووووɯʈȳ الȳبووووا ɋهووووǷ Ȕȳهمʊووووɏǻ ȓوووواȒȮ الɌɳووووȳ فووووي الهʊاɠوووول לȷوووواميɐȖɼووووȼɲ ȮɽووووȒǸ الɐموووول اםɀووووȳفي 

Ƿȯفبووووو ȓʊوووووامȷל ɤɼȯفوووووي الووووو ȓوووووʊلʈɽمȗال ȔاɼȮכ ɼ ȓوووووʆȯɜɳال ɞɽوووووɳالب Ǵووووواȼɲوووووامي إȷל ɯوووووالɐال ɤɼȮ Ʌوووووɐيوووووف اםنه وووووي فوووووي بɡفȗال 

ɵʈȳوووȼɐال ɰȳووɜال ɵموو ȔوواʊɴʊɐبȲכ ȱووɳم ȓʊووامȷל ،ȟووʊȧ ɝʆȮاɳوووȿ وواʆفووي ماليق ș ووȼɲǷ ȔȱووȫǷ ،ȒȯووǾفا ɰɼȯبوو ȲوواȫȮا  ɰاȗوووȸɟبا

ȳɛǻاɃوها ǻلوȿ ʄوغاȲ  الɜȕ əʈȳبول الȮɽاǿوɑ موɵ اםȷɽوɵʈȳ بوɏ ɰɼȯاǾوȕ ،ȯوɐȖ ɯواȰɼ Ȯɼلɣ بȼɲǼاǴ مȓȸȷǺ في تد;ثالفȒȳɡ في ɏام 

ɉمɳالووووو ȹفووووɱ ʄلوووووɏɼ ȯووووǾاɽبوووووا ف ɰيɏȲاȵاםوووو ɝفووووɼ مووووولɐȖ ȓووووʊلȨم ȲووووواȫȮا ɞɽووووɳب ʅȳوووووɀاם əووووʈȳفوووووي ال ȔǸووووȼɲ  ȓɐʉȳوووووȼال ȔاʊوووووɄȗɜم

موووȡǷ ɵووول ȸȖوووʊيف  لɡوووɵ لووȗɡʆ ɯوووȑ الɳجووواȦ لȗلوووɣ الفɡووȒȳ لوووɁɜɳ الɢوووɽاȲȮ التوووܣ ɐȖموول ɽاǾوووɏ ȯلووʄ الȮɽاǿوووɑ لوووȯيها،לȷووامɼ ȓʊبوووا ف

لɐموول فووي البɳووɞɽ اȷووامȓʊ فɄووا ɏووɏ ɵووȯم ȡɼووȮɽ اȷوواɼ ȶا ووح ل לȷووامȮǷɼ  ȓʊاǴ الȼɴوواɆ فووي مثوول ȕلووɣ اםɀوواȲف לȷووامي

ɞɽوووɳب Ǵووواȼɲǻ ɵمووو ȓʊوووامȷל ɤɼȯالووو ɵمووو ȯوووʆȯɐال șملوووɏ مووواɟ  ووواȷǻ ɵمووو ȓʊم ɼ ȳوووɈɛ ȓلوووɼȮ مثووول Ɏɽوووɳا الȱهوووșووووʈɽɢال ȓلوووɼȮ ɣلȱوووɟ 

ȶɼǹȲ șلووɜȗɱا ɣلȱووɟɼ بوول ȳووǾاȵالجɼ ȓʆȮɽɐووȸال ȓووʊبȳɐال ȓووɡاםلɼ ɵموو Ɏɽووɳا الȱهوو Ǵوواȼɲǻ وولȡǷ ɵموو ȓʊووامȷל ɼ ȓووʊبȳɐال ɤاɽכموو 

Ȓȯ البفɟوووȓ الɽاʆووواȔ اםȨȗووو ɳوووɣب الوووɱȯماɞȲ -לȷوووامي الوووɼȯلي البɳوووɞɽ فوووي الوووɤɼȯ الغȳبʊوووȓ مثووول بɳوووɛ ɣبوووفȾ לȷوووامȓʊ، اםɀوووȳف

ȓوووووʊɡʈȳوووووام  כمɏ لي فووووويɼȯالووووو ɰɼووووواɐȗال ɾɽȗوووووȸم ʄلوووووɏɼدر;ث Ǵووووواȼɲǻ ɯوووووȕ  ȓوووووʊبȳɐال ȓوووووɡباםمل Ȓȯوووووȡ فوووووي )ȓوووووʊمɳȗوووووامي للȷל ɣوووووɳالب(

ȓʆȮɽɐووȸووامي الȷל ɣووɳا البȱف هووȯيهووɼ وواميȷל ȳمȕǺاםوو ɤɼȮ ɤمووا ȶǷȳفووي  بوو ȓووʈɽمɳȗال Ȕاɏɼȳووȼاם ɯووɏȮ ʄلووǻ ȓʊووȷاȷǷ ȓووفɀب

 ɤɼȯالو ɼ ȓʆȮواɀȗɛا ȓووɟȳالݰ ɯوɏȮ ɼ ȓʊوامȷمووا ي לȗȡم اȯوɜȗا الɼ ǴوواɄɏכ ɤɼȯب الوɽɐوȼمجل ȓووɐمȗمج ȓʊوامȷל Ȕواɐمȗ

Ȯȳمف ɼ ǴاɄɏغيف כ ɤɼȯفي ال ȓʊامȷب לȔاɐمȗللمج ɰɽɐم الȯɜȕ ɼ ȓʊامȷל ȓɐʉȳȼام الɢȧا أɜفɼ5ب   

  ȗȕ6ميق البɞɽɳ לȷامɵɏ ȓʊ اםɀاȲف الȳبȓʈɽ بمجمȓɏɽ مɵ الخɀاɼ ،ɁǾاםȗمثلȓ فʊما ʆلي>

- ɻɱأ :ʅقائدɏ ȶاȷأ ʄلɏ مɽقʆ بɻȕماɽɜم ɼ ɻامɢȧǷ ا منهاȯمȗȸم ،ȓʊامȷל Ȓȯʊɜɐال ȶاȷǷ ʄلɏ مɽɜʆ ɽفه 

- :ʅȲتثماȷا ȶاȷأ ʄلɏ مɽقʆ ɻɱا  أȲاȗȬم ،ȓʈɽبȳال ɂɼȳɜا ل ȲثماȘȷفي ا ɻيهȡɽȕɼ ɤاםا ȶǷȲ ȓفʊɋɼ ȩʊصݰȕ ʅǷ

 بȱلǷ ɣفɄل مجااȔ اȘȷثماȯȻȲǷɼ Ȳهاب

-  ʅɽمɳȕ ȶاȷأ ʄلɏ مɽقʆ ɻɱيهأ ɽفه < ɂɽلنه ،ȓʈȲثماȘȷا ɤماɏǷ ɵم ɻم بɽɜʆ ما ɤاȫ ɵم ɑمȗامج ȓʊمɳȕ ʄلǻ فȯ

 ،ȓالɐالف Ȕاɏɼȳȼها للمȯهȡ لɠ يɈɐȖ ȓʊامȷف לȲاɀما، فاםʊلȷ يهاȡɽȕ Ȓɼال؆ف ɻʊȡɽȕ ɤاȫ ɵم Ȯاɀȗɛا ȓامɛǻɼ ɻب

Ƿ Ǵاɽȷ ،هاɐم ɰɽاملɐȗاם ɼ ɻب ɑفȗɴȕ لɢȼب ȓɏاȲȵالɼ ȓɏاɳɀالɼ ȒȲجاȗال ȓʊمɳȗمنها ل ȓلɼاȨبمɵʈȳثمȘȸم مǷ ɑǿاȮɼ صݰاب 
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البɣɳ לȷامي ǻلɝʊɜȨȕ ʄ الɢȗافل ǻلɝʊɜȨȕ ʄ الɢȗافل اȗȡما ي مȫ ɵاȸʇ<  ɤعʆʄقɽم ɏلʄ أȷاȶ اȡتماعي -

 ɂȳɜال ɯʆȯɜȗب ȓʊامȷל ɞɽɳم البɽɜȕ ماɟ ،ȓʈɽمɳȗال ɻȗȷاʊȷ ɼ ɻɈɈȫ ɑɃɼ في ɻȕȳɌɱ ɤاȫ ɵمɼ Ȓاɠȵال ɚɼȯɳɀل ɻȕȲاȮǻ

 الݰɼ ɵȸهɽ مȫ Ɏɼȳȼيفʅ لغاʆاȸɲǻ ȔاȨɟ ȓʊɱااȔ الɼȵاɼ Ƞ الɐاɼ Ƞالɰɽʆȯب

 ɞɽɳالب ʄعȸȖɏ منها ȳɟȱɱ افȯכه ɵم ȯʆȯɐال ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ȓʊامȷليלʆ ما ȳɀا الݰ ɤل اםثاʊبȷ ʄ7ل< 

  כهȯاف اםالȓʊ> الɽȗفɝʊ بيɰ اȗɏباȲاȔ الɽʊȸلɼ ȓالȳبɼ ȓʊȨכماɰ مɳȕ ɑمȓʊ اםɽاȮȲب -

اȘȷثماɡȕɼ <ȓʈȲمɵ في اȘȷثماȲ اםباɼ ȳȻاםȼاɠȲاȥʈɼȳȕ ،Ȕ اםɏɼȳȼاȔ مȸȨȕ ɑيɰ اםɳاȪ اȘȷثماʅȲ  כهȯاف -

 الɐامب

- ʅǷ <ȓʊɛɽȸال ȓɀب الݰȠȲالخاɼ لȫاȯافي في الȳالجغ ȲاȼȘɱا ɑم ،ȓʊاםɐالɼ ȓʊامݰل ɚɽȸفي ال ȓʊفȳɀاם ȓɀالݰ 

 مثل للمȳɀف לȷامي ɳȕɼمȫ ȓʊبفاȔ الɐامليɰبɟفاɼ ȒǴ فɐالȓʊ الجهاȴ לȮاȗʈɼ <ʅȲمثل في الɯʊɌɳȗ כ  -

ابɢȗاȲ الخȯماɼ Ȕכȓʊɏɼ اȫȮاɝʈȳɇ ɵɏ ɯȗʈɼ <ȓʈȲ ابɢȗاȷǷ Ȳالȯȫɼ ȑʊماȕ Ȕمʈɽلɼ ȓʊاȘȷثماȮǷ ɚȳɇɼ ȓʈȲاǴ هȱه  -

 الخȯماȔب

-  ɝɜȨȕ التܣ Ȕاɏɼȳȼاם Ȳاʊȗȫا ɤاȫ ɵم ɣلȰɼ ȓʊɏماȗȡا ȓالȯɐال ɝʊɜȨȕ في ȓاهمȸما ي> اםȗȡامل اɢȗاف الȯهǷ

 ɳʋȸȨȕا في ɑʉȴɽȕ الȫȯل ɼمȩɳ الɂɼȳɜ الݰȓɳȸب

-  ȰاȬȕاɼ هاɏɽɛɼ Ȳɽف ǴاɈȫכ ȩʊصݰȕ ɑم Ȕبهاȼال ɼǷ ȓʊɏȳȼال Ȕفي امخالفا Ɏɽɛɽم الȯɏ ɽهɼ <ي ȳȼال؅قام ال

 الɄماɱاȔ التܣ ȕمȳɡȕ ɑɳاȲها في اםɜȗȸبلب

 مɀادȲ أمɽاɤ في البɞɽɳ إȷاميȓ: ثاɱيا 

 ɤاɽכم ȲȮاɀمɼ ،ɤاɽכم ȔماȯȬȗȷاɼ ȲȮاɀם ȒȲاȸالخɼ ȩبȳفي ال ȓɟȲاȼاם ȶاȷǷ ʄلɏ ȓʊامȷف לȲاɀم اםɽɜȕ

ɯȸɜɳȕ ȓʊامȷف לȲاɀهي في اםɼ ،ȓʊȡȲاȫɼ ȓʊلȫاȮ ȲȮاɀم ʄلǻ8< 

 ɯȸɜɳȕɼ بȲɼȯها ǻلʄ>  داخليȓ:الɀادȲ ام         -   

 :ɤاما ȶأȲ  Ɏɼȳȼاם Ȯاȯɏǻ اً فيȷاȷǷ امهاȯȬȗȷا ɯȗʆ ɤاɽمǷ ɵم ɰɽاهمȸاם ɻɐفȯʆ ما ɽه Ɏɽفȯاם ɤاםا ȶǷȲ ɰǻ

 ȮȲاɽاם ɑم ȓɱȲاɜباם ɻȗʊهمǷ ɤǹاɄȕ ɵɏ اɄف ɻȗلɼاȵم ɑɛɽȗاם Ɇاȼɴال ɯݯج ȹɡɐʇ ɽا فهɳه ɵمɼ ،ɻɇاȼɲ ȓلɼاȵם
اםɀاȲف לȷامȓʊ بǸنها ɏباɵɏ ȒȲ כɾȳȫ للمȳɀف ȳɐʉɼف البɅɐ مȸاهماȔ اםȸȷǺيɼǷ ɰ כȷهɯ الɐاȓʆȮ في 

 ɵم ȯʈȵاם ʄلǻ ȠاȗȨʈɼ ɻɇاȼɲ ɣɳالب ɤɼاȵʆ ماȯɳɏɼ ،ɻȸʋȷǸȕ ȯɳɏ ɻɇاȼɲ ɣɳالب ɻب Ƿȯبʆ ʅȱال Ⱦالخا ɤماȷǷȳال
 כمɽاʆ ɤمȯȿǻ ɻɳɡاȷǷ Ȳهɼ ،Ȓȯʆȯȡ ɯبȱلɰɽɢȕ ɣ  مȸاهماȔ اםȸȷǺيɰ  اםȲȯɀ اȷاس ܣ للمȳɀف 

 :Ȕتياطاȧاʊɐم ȑȸɴب ɑɈȗɜȕ ȓʊاםالي هي مبالغ مال ȵɟȳاם ɯʊɏȯȕ ɂȳامي بغȷف לȳɀاם ȦباȲǷ افيȿ ɵم ȓɳ
ʊȗȧاɇاȔ للمȳɀف، ɼلȱلɣ فɰǼ هɳاɽɱǷ ɞاɏاً مɵ اʊȗȧاɇاȔ منها>  اʊȗȧاɇي الɜاɲɽɱي،  اʊȗȧاɇي اʊȗȫاʅȲ، ا

 ɾȳȫǷب

  :ȓلȧȳام ɼأ Ȓȵامݰتج ȦباȲه مأȲȳɜʆ ما ʄلǻ ًاȮاɳȘȷاɼ اميȷف לȳɀاس ܣ للمȷام כɌɳال ȮȯȨʆ فȳɀاם ȒȲاȮǻ ȹجل

 ʄلǻ لȧȳȕɼ هاȵجȗȨȕ التܣ ȦباȲכ Ȳاȯɜم ʄلɏ ȓɜافɽباם ɣلȰɼ ȓʊمɽمɐال ɻȗʊɐمȡ ɝʆȯɀȕ ȯɐبɼ ȓʊمال ȓɳȷ لɠ ȓʆفي نها
 ȯɐȖɼ ،اميȷف לȳɀاם ɤما ȶǷȲ ȒȮاʈȵل ȱȬȗȕ ɼǷ امɐي الɇاʊȗȧا ʄلǻ افتهاɃف اȳɀاם ɰاɢمǼبɼ ،ȓɜȧام الاɽɏכ
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Ȱاʊȕا )Ȯاȫلي( مɵ مɽاȮȲ اםȳɀف לȷامي ȯȬȗȸȖم في ȼɲ ɑʊȷɽȕاɆ اםȳɀف  هȱه כȲباȦ غيف اםȓɏȴɽ مȮȲɽا
 ȕɼمʈɽل اȘȷثماȲاȒȯʆȯȡ Ȕ، مما Ɉɐʇي للمȳɀف Ȓɽɛ םɳافȓȸ اםɀاȲف כɾȳȫ اםغȳبي ب

 :Ȕاɀɀامخ ɵما مɀȫ نهاʈɽɢȕ ɯȗʆ ل هي مبالغʊغȼȘال əʊالɢȕ ʄلɏ لʊمȨȗبال ʅǷ ȳǾاȸالخɼ ȦباȲכ Ȕاباȸȧ 
Ʌ الʊȘɱ ɵɏ ȳɌɳجȼɲ ȓاɆ اםȳɀف Ȱɼلɣ םɽاȡهȓ ال؅قام مȯɟǺ الɎɽɛɽ مثل اȷتهاɼǷ ɞ مɼȳɀفاȔ اםȳɀف بغ

 ɵم ȓبʈȳɛɼ ȓلȮاɏ ȒȲɽȿ اםالي في ȵɟȳاם ȲهاɋǼب Ȕاɀɀامخ ɵʈɽɢȕ Ȓȳɡف ɉبȕȳȕɼ ،ɤɽȿכ ȓمʊɛ في Ɂɜɳال ȯʆȯجȕ
Șȷاɼ əʊɋɽȕ ȓبȸɲ في Ȳɽهȯȕ ɵم ɑɛɽȗʆ ما ȓهȡاɽם ɉɜف ɯȗʆ ا Ȕاɀɀامخ ɵʈɽɢȕɼ ،ȓɜʊɜف، بل الݰȳɀاם ȔاȲثما

 ɰماɄال ȔاباɈȫ مثل ɵʈȳȫجاه ךȕ ɻǾماɏ ɵɏ ȓابʊɱ Ȕباال؅قاما Ǵفاɽف للȳɀاם ȲاɈȫǷ ȓهȡاɽا םɄʆǷ ȯȗمʆ
 ɼبɽɱǷ ɅɐاɎ اȗɏماȮاɼ Ȕغيفها مɵ ال؅قاماȔب

- ȓيȡȲالخا Ȳادɀام :<ʄلǻ ɯȸɜɳȕɼ 
 ȑت الطلȨȕ ɑǿداɽال( ȓيȲالجا Ȕاباȸالݰ) < لʊمɐلل ɝȨʆ التܣ ɑǿاȮɽهي الɼ Ǵاɽȷ șɛɼ ʅǷ لبها فيɈʆ ɰǷ ɎȮɽاם

 ȓئȼɴم ɑǿاȮɽه الȱهɼ ɵʈȳȫǵ Ǵماɐل ȓʊفȳɀاם ȔاʈɽȨȗال ȳامɼǷ ɼǷ Ȕاɢʊȼال ɤماɐȗȷا ɝʈȳɇ ɵɏ ɼǷ ًاȯɜɱ
للݰȸاب الجاʅȲ في البɞɽɳ التܣ ȯʊɜȕ بها اםɐاماȔ اםȗباȮلȓ بيɰ الɐمʊل ɼاםȳɀف ȗʈɼميق هȱا الݰȸاب بɛ ɻɱǸابل 

ɣلȱلɼ ،ȑلɈال ȯɳɏ ɻɳم ȑاب  للܦݰȸهܣ للݰɜالف əʊʊɡȗالɼ ȑلɈال șȨȕ ابȸبالݰ ɰاʊȧכ Ʌɐفي ب ʄعȸʇ
الجاʅȲ اםɐمɤɽ بȧ ɻالʊاً لɾȯ اםɀاȲف לȷامȓʊ هɂȳɛ ȯɜɏ ɽ بيɰ الɐمʊل ɼاםȳɀف، ɼهɽ ما Ȱهǻ ȑلɟǷ ɻʊ؆ف 

ȓʊفȳɀاם ȓɐʇȮɽي لل ȳȼال əʊʊɡȗال ȓلɼا مݰاɼȯɀȕ ɵʆȱبال  

 ȓيȲتثماȷا ɑǿداɽال ȲثماȘȷا Ȕاباȸȧ ɯɄȕ< ɝفɼ ب بهاȲاɄʊف لȳɀنها في اםɽɏȮɽʆ ɵʆȱال ɵʈȳثمȘȸاם ɤاɽمǷ
ȯɜɏ اםɄاȲبȧɼ ȓتܢ مȡǷ ɵل مɐيɼ ɰا Ʉʆمɵ البɣɳ ا ȿǷل الɼ ȓɐʇȮɽا ɏ ʅǷاȯǾ منها، فهܣ ȕفɅʈɽ مȿ ɵاȧها 
للمȳɀف بȘȷǼثماȲها فهܣ بȱلɣ الɏɽاǴ الȯȗȕ ʅȱفɝ مȫ ɵالɻ כمɽاɤ مȲǷ ɵباب כمɽاɤ بغʊɛ ɂȳام اםȳɀف 

مي ɼهɽ اםɄاȲب هɳا باȘȷثماȲها ɯȸɜɳȕɼ هȱه الȮɽاǻ ɑǿلȸɛ ʄميȮɼ ɰاɑǿ اȘȷثماɏ  ȓʈȲامȮɼ ȓاɑǿ اȘȷثماȓʈȲ לȷا 
 مȒȯʊɜب

  :Ȳادخا ɼفيف أɽالت ɑǿداɼ Ȕاباȸȧ ɵɏ ɑǿاȮɽه الȱه əلȗȬȕɼ ،ɵʈȳȫȯاם Ȳغاȿ ɑʊܨجȘل ȩȗفȕ التܣ Ȕاباȸهي الݰ
ʄ فاȒȯǾ  مɼ ȓɳʊɐمȒȮȯȨ مȸبɜاً، ɱǻɼما ɀȨȗʆلɏ ɰɽلʄ الɽȗفيف باםɀاȲف الɜȗلȓʆȯʊ في Ƿ ɰǷصݰابها ا ɀȨʆلɏ ɰɽل

Ǵȵȡ مɵ כȲباȦ امݰȓɜɜ التܣ ɏ ȑȸȘȨȕلȷǷ ʄاȶ الȯʊȿȳ כɲȮى للݰȸاب بʆ ȟʊȨمȩɳ اםɏ ȳȫȯاȮ ȒȮف؅فا Ȗܦجل 
 فɠ ɻʊل ɏملȓʊ سݰǻ ɼǷ ȑبȯاɎب 

  :ȓالثق Ȕداȧɼɯȗʈɼ ،ًا مهماʈȲثماȘȷمجاا ا ȯɐȖ التܣ ȒǸȼɴال ȓثʆȯȧ ȓʊفȳɀاם ȓمȯه الخȱهɼ  ɑمȡ الهاȫ ɵم
اםȳȫȯاȔ مɵ الجمهȲɽ بɀفȯȫ ȓماȔ غيف ǻبȯاʊɋɽȕ ɯȗʆ ȓʊɏفها في مجااɽȷǷ Ȕاɚ כȲɼاɚ اםالɽɜʈɼ ȓʊم 

 Ɇاȼɴا الȱمثل ه ȒȲاȮǼم بɽɜȕ ȓهȡ ȯʆȯȨȕɼ ȩبȳال ɵم ȒȮȯȨم ȓبȸɲ ȱȫǸف بȳɀاם 

  :ȓاميȷإ ȓامالي ȔاȸȷǺام ɑǿداɼ فȲاɀاם ɰبي ɰɼاɐȗال Ƿȯمب ɵا مɛاɈɱف اȲاɀاם ɵم Ȯȯɏ مɽɜȕ ،ȓʊامȷל
 ȓلɽʊȸفي ال ȵعج ɵي مɲاɐȖ التܣ ȓʊامȷف לȲاɀفي اם ɤاɽכم ɣلȕ ɎاȯʆǼب ɤاɽفي כم ɅǾيها فاȯالتܣ ل ȓʊامȷל
ɝȨȗȸȖ ا ȓʈȲاȡ ɑǿاȮɼ ȒȲɽȿ في ɼǷ șابț غيف ȯǾاɏ نهاɏ ȱȫǸȕ ȓʈȲثماȘȷا ɑǿاȮɼ ȒȲɽȿ في Ɏاȯʆל ɰɽɢʈɼ ȓʆȯɜɳبال 

  :Ɏداʆإ Ȕشهادا Ȳاȯȿǻ ɯȗʈɼ ،ȓʊامȷف לȲاɀل في اםȡכ ȓɈȷɽȗم ɤاɽכم ȲȮاɀم ȯȧǷ Ɏاȯʆל ȔاȮهاȻ ȯɐȖ
( ɰبي ȒȮهاȼال Ȓȯجح مȲǸȗȕɼ ȓافɠ ɰيɏȮɽاם ɤɽȫȮ ȑȷاɳȗل ȓلفȗȬم Ȕبفئا ȔاȮهاȼال ɣلȕح-ث ،Ȕاɽɳȷ )
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ȸȧ șȨȕاب ȯȬȗȸȖɼم Ƿمɽاȕ ɤلɣ الȼهاȮاȔ في ȕمʈɽل مɏɼȳȼاȔ مȓɈȷɽȗ כȡل، ɑʉȴɽȕ ɯȗʈɼ الɽɐاȻ ȯǾهʈȳاً 
ʆ ɼǷ ȓʊǾالنها ȓʈɽȸȘبالȒȯاם ȓʆفي نها ȯǾاɐال ɑʉȴɽȕ ɯȗ 

 :ȓيȲتثماȷا ɍامݰاف Ȕاباȸȧ Ⱦȳالف ɼǷ ȓȿȳفي الف ȲثماȘȷا ʄلɏ ȓʈȲثماȘȷا ɍامݰاف Ȓȳɡم فȯɜȕ
اȘȷثماȰ ȓʈȲاȔ الجɯȗʆ ȟʊȧ ،ɾɼȯ اȯȿاȯɳȷ ȲاȔ مɜاɁɀȧ( ȓɃȲ( في مȨافɍ اȘȷثماȓʈȲ بȷǷȳماɡʆ ɤفي 

Șȷا ȔلباɈȗللم Ȕاȯɳȸال ɰɽɢȕɼ ،Ȕاȯɳȸاب في الȗȗɟلا ɾɽɏȯال ȓغʊȿ ȑȸȧ فيها ȲثماȘȷا ʅɽɳاם ȓʈȲثما
مȒȯȧɽ الʊɜمɽɜʈɼ ،ȓم اםȳɀف بȮǼاȒȲ امݰفɼ ȓɌاȘȷثماȲها ɼفɜا أɽɛɼ ȹȷاȯɏ اםɄاȲبȓ الɼ ȓʊɏȳȼالتܣ ɜȕض ܣ 

םȗبɯȗʆ ȓʊɜ بɀȨʆ ɰǸل اםȳɀف بɀفɻȗ مɄاȲباً ɏلȓɀȧ ʄ مȿ ɵافي Ȳبȩ اȘȷثماȲاȔ امݰفɼ ،ȓɌالȸɴبȓ ا
 Ǵاɏɼ ȓɃȲاɜاם Ȕاȯɳȷ بفȗɐȖɼ ،Ȕاȯɳȸال ɣلȕ ɵم ɻɡملʆ ما Ȯȯɏ ȓبȸɴل بɠ ȓɌامݰف Ȕاȯɳȷ يɢمال ʄلɏ هاɐʉȴɽȕ
 Ȯɽɜɱ ʄلǻ لهاʊʋȸȖ ɵɡمʆ ماɟ ،Ȕاɛɼכ ɵم șɛɼ ʅǷ ائها فيȳȻ ɼǷ هاȲاȯȿا ȯɳɏ اب بهاȗȗɟا ɵɡمʆ اɱȳا مʈȲاȫȮا

ʊالب ȯɳɏ ȩبȳال Ʌبɛ ɑم ȮاȮ؅فȷاɼ ʅȲɽالف ɑʊب بالبɑ 

ȓاميȷإ ȓيففɀال Ȕتجاɳثالثا: م 

  9هɳاȒȯɏ ɞ مȗɳجاȔ للɀيففȓ לȷامȳɟȱɱ ،ȓʊ منها ɏلȷ ʄبʊل اםثاɤ ا الݰȳɀ ماʆلي>

- ȓبȲلَ امضا  ȡȳَل  ال  ȡȳَي الɈɐʇت ɰǷ مما  >  هي ɰاɠ Ǵȵȡ  ʅǷ ،ɤاםا ȩبȲ ɵه مȱȫǸʆ مɽلɐم Ǵȵȡ ʄلɏ ɻب ȳجȗʆ ɰǷ ʄلɏ ɤاםا

  10بȗʆفɜاɏ ɰلț ɻʊلثا Ȳ ɼǷبɐا ɀɱ ɼǷفات

- ȓɏȲاȵالتܣ  ام Ɂɀنهما بالݰʊل بȿالݰا ɯȸɜʆ ɰǷ ʄلɏ ،ɎȲاȵاם ɰبيɼ ɂȲכ ȑȧاȿ ɰبي ɎȲȵال ʄلɏ Ȓȯɛاɐهي م  <

  ɼ ɂȲ11اםȵاȧɼ ،ɎȲاȿاتها بʊنهما ʅǷ اםɳفȓɐبȗʆفɜاɏ ɰليها șɛɼ الȯɜɐ، فهܣ ȓɟȳȻ Ɏɽɱ بيȿ ɰاȑȧ כ 

-  :ȒȲاȡإ  ȓʆفي نهاɼ ،Ȳجاʆל ȓمʊɛ ɻǾاȮǷ ابلɜم ɻامȯȬȗȷل اʊمɐل ما للȿǷ ȓȧاȕǻ في ɵمɡȕ ȓʊلʈɽمȕ ȓʊملɏ هي

ȳȡǺ لȡǸȗيفه مɾȳȫǷ Ȓȳب Փللم Ȯاɐʇ ɼǷ ȳȡǸȗȸللم ɼǷ امɐال Ȯاȵل في اםȿכ Ɏباʆ ȯɛ Ȳجاʆל
12   

- :ȓɟȲفي  امشا ɰيʈȳȫامي لأȷف לȳɀاם ȓɟȲاȼم ɵمɄȗȕ التܣɼ اميȷف לȳɀاם ɤاɽمǷ əʊɋɽȕ ɤاɢȻǷ ȯȧǷ هي

،ȩبȳال ɝʊɜȨȕ فȯبه ȓلفȗامخ ɽɈȼɲכɼ Ȕاɏɼȳȼنܣ  اםɐȖɼ ɤاםا ȶǷȲ في ɞ؅فاȻا ʄلɏ ف؆ɟا ɼا ɰفيȳɇ ɰبي ȯɜɏ

ɤماɏام باʊɜلل  ɣʈȳȻ لɠ ȓɀȧ ȑȸȧ ɰɽɢȗف ȒȲاȸاما الخɼ ، ɯنهʊاً بɠ؅فȼم ȩبȳال ɰɽɢʈɼ ȓفȳɐمɼ ȒȮȯȨم ȓɈȼɲاɼ

 في ȶǷȲ اםاɤب

- :ɯلȸال ɑلب بيȡǶل بȡاɏ ɵمț ɽا، فهȡǵ ȓɏاɄالب ɻʊف ɯلȸȖɼ اȡاɏ ɵالثم ɻʊف Ʌبɜʆ ɤبما ɤما ɑʊب ɽهɼ 

- . :Ȓاقاȸام   ȯɜɏ هيɼ ،هاȳمț ɵم ȠȳȬʆ ما Ǵȵبج ȳالܨج Ȳماț əɈɛɼ ȓʆاɜȷɼ ȓʆاɏȲɼ Ȧاȿǻ ʄلɏ مɽɜʆ ȯɜɏ هي

ȓɟȳȻ بيɰ ملɣ الܨجɼǷ ȳ الɼ ɎȲȵالɐامل ɏلɏ ،ɻʊلɽɜʆ ɰǷ ʄم כȫيف بȯȬمȓ الܨجɼǷ ȳ الɎȲȵ مȒȯ مɐلɽمȓ في Ɍɱيف 

 Ȼ Ǵȵȡاɑǿ مɵ الغلȓب 

- ȓȨابȳامɻʊلǻ افاɄم ɤɼכ ɵبمثل الثم ɵالثم ɑʊهي بɼ < بȓɱכما Ɏɽʊب ɵم Ɏɽɱ هيɼ ،ɑǿللبا ȩبȳال Ƚهام 

- :Ɏاɳɀتȷا ȯɜɏ ɑʊب ɰيɏ مما ɑɳɀʆ  ًاɐɳȿ  ɰɽɢʆ ɻʊف ɑǿالبا ɽه ɑɲاɀال ʅȱل؅قم الʆ ɑɳɀب ɰيɐال ȓفɽȿɽاם ȯɜɐبال 

Ȯاɽبم ɵه مȯɳɏ ابلɜم ɵمț ȮȯȨم. 

-  :ȓȷȲهيامغا ȯɜɏ ʄلɏ ميفɐȖ ɂȲا ȳبالܨج Ȳȯɜهي بɼ مɽلɐم ɰا ɑفȯʆ لȡȳال ɻɃȲا ɵם ȶȳغʇ اً  فيهاȳܧج   ɂɽɐب 

 .بʊنهما الثماɰɽɢʆ Ȳ  اɏ ɰلʄ مɐلɽمȓ   םȒȯ   مɐلɽم  
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 ɼاقɑ البɞɽɳ إȷاميȓ في الجȵائȳ : امݰȲɽ الثاɲي

ȕ ȯɛɼمثلȕ șجȳبȓ البɞɽɳ לȷامȓʊ في الجȵاȳǾ في بɡɳيȷǻ ɰامʊيɼ ɰهما بمɣ البفȓɟ الجȵاɼ ʅȳǾمȳɀف الȸام، 

ɯȗʋȷɽɿ ليʆماɟ ȓʊاםال ȔاȳȻǺاם ɯهǷ ɑم ɰيɡɳالب ɤɽȧ ȓامɏ Ȓȱبɱ ɂȳɏ< 

 فȓɟ الجȵائʅȳ بأɼا: ɱبɏ Ȓȱن بɣɳ ال

ȹȷǸȕ  ȓɳȷ اميȷל ȓɟالبف ɣɳث;;ث-دت-تجب ɽهɼ ،Ⱦالخاɼ امɐال ɎاɈɜال ɰبي ɞ؅فȼم ɽهɼ ،

مȓȸȷǺ مالɐȗȕ ȓʊامل ɼفɽɛ ɝاɢȧǷɼ ȯɏام الȓɐʉȳȼ לȷامɇɼ  ،ȓʊبɜا لɽɜاɱيɰ اםɎȳȼ الجȵاȯɛɼ ʅȳǾ بلغ 

 ɞاȱɱǵ ɻمالȷǷȲا تتد ȓʊمɳȗالɼ ȓɟالبف ȓɏɽمجم ɵل مɠ ɰبي ʅɼاȸȘبال ȓɏȴɽم ʅȳǾاȵȡ ȲاɳʆȮ ɰɽʊبملȓʊفʈȳ13ل 
 ɯيا: أهɱشاط ثاɲ Ȳɽلتط ȔاȳشǺامɼ قامȲأ ɣɳب ʅȳائȵالج ȓɟالبف 

<ȓʊالȗال ȑɱاȵالج ɤاȫ ɵلها مɼاɳȘȸȷɼ 

-  ɑǿداɽالɼ Ȕياɽالتمɼ ȓيɱاميقا ɯݯج Ȳɽطȕ202020-0ث  

 <ɰيʊȕך ɰليɢȼالɼ ɤɼȯالج ɻɳʋبʈɼ 

 ɤɼثالجد( ʅȳائȵالج ȓɟالبف ɣɳلب ȔاȳشǺامȲɽطȕ :2002-2020) 

54-54-54، قɳȸطيȾ ،ȓɳ ثامɀدȷ :Ȳليماɱ ɰاȕ ،ȳȿجȳبȓ البɞɽɳ إȷاميȓَ في الجȵائȳ ،ألفا للɽثائɝ، ط  

 (2002-2020(: ȕطȲɽ أهɯ امǺشȳاȔ اماليȓ لبɣɳ البفȓɟ الجȵائʅȳ في الفتفȒ )1ثȲقɯ ) الشɢل

 
:Ȳدɀام ɝابȸال ɤɼȯالج 
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 جذذزخ ززثدد خدججر زتتج

 رحذ;د ;حدذر دتث;; ;تتج

 ;زذدد حز;;ز زتدتجث تثتج

 خزدزد دزجحتث حز;جحث ثثتج

 ث;زرد دثدذثث رزرتدث جثتج

 خدححذ دحخدجث حرتردث حثتج

 رجذتز درثثحث حررجذث خثتج

 حدخذ; جذدخدث حردح;ث دثتج

 ثثرتثث زحثترث خخحتثج ذثتج

 ررذ;حث ث;زرتج ححذزخج رثتج

 تذخذدث د;;حجج خ;;ترج زثتج

 تدزردث جخدخثج زذدثذج ;ثتج

 ;زتحدث حرزثجج ;ررزذج تجتج
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مȫ ɵاɤ الɢȼل الȸابɯȕ ɝ ماɰǷ ȓɌȧ ݯجɯ اםيقاȓʊɱ لبɣɳ البفȓɟ الجȵاʅȳǾ في ȲɽɈȕ ملݰɼ Ɋɽمȗȸمɼ ،ȳهȱا 

 ɽȗفي ال ɣɳف البȳɇ ɵم ȓهجȗɳاם ȓʊجʊȕ؅فاȷا ȓȷاʊȸال ȓجʊȘɱ ɑم ɵɇɽال Ɏاɜفي ب Ɏɼȳالف ɵم ȯʆȯɐال ȩȗف ɤاȫ ɵم ،ɑȷ

 ɞɽɳالب ɑامل مɐȗال ɵɏ ɰامليɐȗف اםɼȵɏ ȯɐب ȓȿاȫ ،ȓʈȲثماȘȷاɼ ȓʊلʈɽمȕ Ȕماȯȫ ɵم ɰامليɐȗاם ȔغباȲ ɑʊمȡ ȓʊلبȕ

  ȒȲاȻל Ȳ  ȯجʆ ماɟ ،ȓȕɼفاȗم Ȕاȯɐبمɼ ȳمȗȸم ȲɽɈȕ في Ȕاʈɽمȗالɼ ɑǿاȮɽال ɯݯج ɰǷ اɄʆǷ ɍȧاʆ ماɟ ،ȓʆȯʊلɜȗال ɰǷ

 ȓɳȷ ȔاȳȻǺاם ɑʊمȡ في əʊفȫ ɑȡاȳȕ ɞاɳثتجه; ɽمɳال Ȯɽɐʇ ɰǷ ʄلǻ ،بܣɐȼال ɞاȳالݰ ɻɃفاȬɱا  ȑبȷ مثّل ʅȱالɼ ب

 ȓɳȷ ɵل مɛǷ ɯبحج ɵɡلɼ ȓʊلɽاם ȓɳȸه في الȲɽɈȗزثتجلȯʊفɽɠ Ǵباɼ ȑبȸب ȓʊاםɐال ȓʆȮاɀȗɛا ȓمȴلأ Ȯɽɐʇ اȱهɼ ،-14ب;ث 

 -           Ȳɽطȕ  :ʅȳائȵالج ȓɟالبف ɣɳلب ȓامالي ȓɳȸال ȓتيجɱ 

<ɰيʊالȗال ɰليɢȼال ɤɼȯالج ɻɳʋبʈɼ 
( ɤɼȯجالج <) ʅȳǾاȵالج ȓɟالبف ɣɳلب ȓʊاםال ȓɳȸال ȓجʊȘɱ ȲɽɈȕتجتج-تثتج ( əلǷ)ȠȮ 

ȓɳȸامبالغ ال 

 ردثحخجح تثتج

 ر;جزررح ثثتج

 تحتت;ثخ جثتج

 ;زخج;تخ حثتج

 ختذذتحخ خثتج

 زث;ددتخ دثتج

 زذدحز;ح ذثتج

 دثخزخدح رثتج

 جردذذثد زثتج

 دخجحححذ ;ثتج

 خدذرججخ تجتج

ب43ماɱ ɰاȳȿ، امɑȡȳ الȸابȾ  ،ɝ امɀدȷ :Ȳلي  

 )ǷلȠȮ ə( تجتج-تثتج(> ʊȘɱ ȲɽɈȕجȓ الȓɳȸ اםالȓʊ لبɣɳ البفȓɟ الجȵاʅȳǾ جالɢȼل )

 
:Ȳدɀام ɝابȸال ɤɼȯالج 

مȡɽبȷ ɼ ȓاȔȲ في ȵȕاȯʆ ما ȯɏا ȓɳȷ  تثتجȫاȓɳȷ ɤ  الȓɳȸ اםالȓʊ لبɣɳ البفȓɟ الجȵاɱȓ ȓʈȳǾاʊȘɱ ɰǷ ɍȧج

بȸبȑ כȴمȓ  تجتجɤ  ;ثتجأȷباب ʆبɜى ȕفȸيفها Ȯǻ ȯɳɏاȒȲ البǻ  ،ɣɳا ɰǷ ال؅فاɑȡ כɟبف ɠاɰ مɵ   رثتجɼ دثتجɼ حثتج

 ȓʊ15ب ;ثتجالصݰ 
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 ȳائȵام الجȸف الȳɀن مɏ ȓامɏ Ȓȱبɱ :ثالثا 

هɽ مȳɀف Ȼمɽلي ɐʇمل ɇبɜا للɽɜاɱيɰ الجȵاɼɼ ȓʈȳǾفɜا أɢȧام الȓɐʉȳȼ   -الجȵاȳǾ-الȸاممȳɀف 

،  لʊبǷȯ مȵاɼلȼɲ ȓاɻɇ  مɵ زتتجלȷامȓʊ في ɠافɐȖ ȓاماɯȕ ،ɻȕ اȗɏماȮه مȳɇ ɵف بɣɳ الجȵاȳǾ في ȷبȗمبف 

 ȫ16اɽȕ ɤفيف الخȯماȔ الȗمʈɽلɼ ȓʊاȘȷثماȓʈȲ للɐماǴو بغȕ ȓʊلبȧ ȓʊاʊȡاȔ الɚɽȸب
 مȳɀف الȸام الجȵائȳأهɯ أȲقام ɼامǺشȳاȔ لتطɲ Ȳɽشاط             -

 <ɰيʊȕך ɰليɢȼالɼ ɤɼȯالج ɻɳʋبʈɼ 
( ɯقȲ ɤɼام 3الجدȸف الȳɀم ȓامالي ȔاȳشǺام ɯأه ɂȳɏ :)(2002-2020) 

ȓɳȸال ȓيɱاميقا ɯݯج ɑǿدااɽال ɯݯج Ȕياɽالتم ɯݯج 

 ت خثرخ تثرر زتتج

 ;ذد حختح تدححث ;تتج

 رذذخ ررذر زححزث تثتج

 ;ثرحث ذخ;جث ثجزخج ثثتج

 جثجتج ثتخ;ث جزرجح جثتج

 ثحدرج جح;حج ثدد;ح حثتج

 زخدجج ثدخ;ث ;تحذح خثتج

 زذجثج دزذحج دردتخ دثتج

 ررح;ج جثدخح ختثحد ذثتج

 ددخدخ جخذخذ درردز رثتج

 تخحدر ثحخدز ;تثتثث زثتج

 حزدد; ج;رحتث ;ثتثحث ;ثتج

 جررثتث زخجححث دجذجذث تجتج

Ⱦ ،ɝابȸال ɑȡȳام ،ȳȿاɱ ɰليماȷ :Ȳدɀ43-ث4-94ام 

( ɯقȲ لɢ3الش( Ȓام في الفتفȸف الȳɀم ȓامالي ȔاȳشǺام ɯأه Ȳɽطȕ :)2002-2020) 

 
:Ȳدɀام ɝابȸال ɤɼȯالج 

ɼ ȲɽɈȕمȗȸمȳ ما ʆاɍȧ مȫ ɵاɤ الɢȼل الȸابɰǷ ɝ ݯجɯ اםيقاɼ ȓʊɱݯجɯ الȮɽاɼ ɑǿالȗمʈɽاȔ لبɣɳ الȸام في 
 ȓɳȷ اȯɏخثتج ȒȲاȮإ șɛǺم ʅȲاȮǻ فȳɀȗم ɰيɐȗف، بȳɀبها اם ȳًالتܣ م ȓʊǾاɳثȗȷف اɼȳɌلل ɑȡȳʆ ɑȡاȳȕ șجل ب ȟʊȧ س 

 ɑȡاȳȕ ȯهȻ ȟʊȧ فȳɀاם Ɇاȼɲ ʄلɏ لباȷ ȳțǷ ممًا ،ɰاهميȸاם ɰبي Ȕافاȫ Ȯɽȡɽا لȳɌɱ ʅȵɟȳاם ɣɳف البȳɇ ɵف مȳɀاם
 17في مȳȻǺاɻȕ اםالȓʊب
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-           :ȳائȵام الجȸف الȳɀم ȓامالي ȓɳȸال ȓتيجɱ Ȳɽطȕ 

<ɰيʊالȗال ɰليɢȼال ɤɼȯالج ɻɳʋبʈɼ 
( ɤɼ5الجد:)   امȸف الȳɀם ȓʊاםال ȓɳȸال ȓجʊȘɱ ȲɽɈȕتجتج-تثتج )ȠȮ əلǷ( 

ȓɳȸف الȳɀللم ȓامالي ȓɳȸال ȓتيجɱ Ȳɽطȕ 

 ذذثز;ز ثثتج

 ;خد;ثثث جثتج

 تذذذذجث حثتج

 خثححزحث خثتج

 ردحثتح دثتج

 ذزتتزتث ذثتج

 ذخجثزثث رثتج

 دثتزثخج زثتج

 تثخرتتخ ;ثتج

 ززث;ذتح تجتج

 Ⱦ ،ɝابȸال ɑȡȳام ،ȳȿاɱ ɰليماȷ :Ȳدɀب49ام  

( ɤɼȯام  خالجȸف الȳɀם ȓʊاםال ȓɳȸال ȓجʊȘɱ ȲɽɈȕ <)تجتج-تثتج )ȠȮ əلǷ( 

 
:Ȳدɀام ɝابȸال ɤɼȯبالج 

ǻ ȓʊاםال ȓɳȸال ȓجʊȘɱ ɰǷ ɍȧاɱȓبȡɽم ɵȸȨȕ فيɼ ȳمȗȸت مȧܢ  ȓɳȷدثتج ȳȧ Ɇɽɜȷ șا فيها التܣ سجلȱهɼ ،

ȸببȔاʈɽمȗال ɯݯجɼ ɑǿاȮɽال ɯݯج ɑȡاȳȕ ȑ  ȳمȗȸم ȯʆاȵȕ في ȓجʊȘɳنܢ الȨɳم Ƿȯب ɯț ،ȓجʊȘɳال ʄلɏ لباȷ ȹɡɐɲǻ  اليȗبالɼ

 ȓɳȷ ȒȲȱبلغ ال ɰǻ تܢȧثتج; ȓɳȷ ɁفȬɱǻ ɯț ،تجتج  ȯʊفɽɠ ȓʊالصݰ ȓمȴכ Ǵاȳȡ18ب ;ث 
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 امتɐلقȓ الɀيففȓ إȷاميȓ في الجȵائɏ20-02 :ȳامȓ في التɳظيɯ أɼ الɳظام Ȳقɯ قȳاءاȔ > ثالثا

ȯɏ اםɈبȓɜ لها، ȡɼاǴ فɻʊ يهȯف هȱا الɌɳام ǻلȯʆȯȨȕ ʄ الɐملʊاȔ البȓʊɡɳ اםɐȗلȓɜ بالɀيففȓ לȷامɼ ȓʊالɽɜا
 19ماʆلي>

-  ȒȮفي اםا Ǵاȡح ʄلɏ ȴɽȨȕ ɰǷ ȓʊامȷל ȓيففɀال Ȕجاȗɳم ɯʆȯɜȕ في ȓاغبȳال ȓʊاםال ȔاȸȷǺاםɼ ɞɽɳالب ʄلɏ ȑجʆ <
 ȑȸɲ ا؅ȧفاȓʈȴ  مɈابȓɜ םɐاʆيف الʊɌɳȗمȓʊ؛

ɏ ɁملʊاȔ البȓʊɡɳ اםɐȗلȓɜ بالɀيففȓ לȷامȓʊ ، اםȗɳجاȔ الȗالȓʊ> ) اםȳابȓȨ،اםȼاȓɟȲ، اםɄاȲبȓ، ל  -  Ȭȕ ȒȲاȡ
 ɵم Ȯاɽاם șفȳɏ ȯɛɼ ،)ȲثماȘȷا Ȕاباȸȧ في ɑǿاȮɽال ،ɑǿاȮɽال Ȕاباȸȧ ،Ɏاɳɀȗȷלɼ ɯلȸالɼ؛ جث-دɯمنه Ȓȯȧاɼ لɠ 

-  ɯɛȲ ȒȮاםا ȑȸȧ ʅȵɟȳاם ɣɳالب ɾȯل ɝبȸم Ɂʊȫȳȕ ȑلɇ ʄلǻ ،اهɏǷ ȒȲɽɠȱاם ȓʊامȷל ȓيففɀال Ȕجاȗɳم ɑɄȬȕ
 بحث

- ʊاםال ȓȸȷǺاם ɼǷ ɣɳالب ʄلɏ ɰيɐȗʆ ȒȮاםا ȑȸȧ ȓدث  ȓʊامȷל ȓيففɀبال ȓȿالخا ȓʊɡɳالب Ȕاʊملɐال ȓȷȲمما Ȳاɇǻ في
 ȼɲǻاǴ هʊئȓ الɛȳابȓ الɼ ،ȓʊɏȳȼالتܣ ɰɽɢȗȕ مț ɵاɄɏǷ ȓțاɏ Ǵلʄ כɛل، ʊʊɐȖ ɯȗʆنهɯ مȳɇ ɵف الجمȓʊɐ الɐامȓب

-  Ȯاɽما اםǷذث ɼرث ɼازثɜȗȷا ɰماɄها لɏباȕǻ ȓبȡاɽال ȔاǴاȳȡל ɯفيه Ǵاȡ ȯɛ  < ȓʊبȷامݰاɼ ȓʊاםالɼ ȓʈȲاȮל ȓʊل
 ɼالɳȗفȓʆȱʊ،لݰȸاب الȼباɞ לȷامي ȸȧ ɵɏاباȔ البɼǷ ɣɳ اםȓȸȷǺ اםالȓʊ الȗابȓɐ لها؛

-  ،ȓʊامȷל ȓيففɀال Ȕجاȗɳم ɝʈɽȸȘل ɝبȸاם Ɂʊȫال؅ف ʄلɏ اɽلɀȨȕ ɵʆȱال ȓʊاםال ȔاȸȷǺاם ɼǷ ɞɽɳالب ʄلɏ  ȑجʆ
Ɉبɏ ɝليهɟ ،ɯما ʆجɏ ȑلʄ البɏǻ ɞɽɳام ɐȖ ɰǷلȴ ɯباǾنها بجȯاɤɼ الɐȸȘيفاɼ Ȕال  ȕ التܣ ɾɽɀɜالɼ اʊɱȯال Ɇɼȳȼ

 ȒȮاםا ɻɳʋبȕ ا ماȱهɼ ،ɯاباتهȸȧ ȓɐʊبɈب ȓلɀال ȔاȰ ɁǾاɀالخ ɤɽȧ ،ȲثماȘȷا Ȕاباȸȧ صݰابǷ ȓȿاȫ ،ɰيɏȮɽاם
 ؛;ث

ȷامȓʊت ɝȨʆ لɀاȸȧ ȑȧاب Ȯɼاɑǿ اȘȷثماȲ الݰɏ ɤɽɀلȓɀȧ ʄ مɵ כȲباȦ الɳاȡمȓ مɵتȻباɞ الɀيففȓ ל  -

 ȒȮاםا ɵمɃ اȱهɼ ،م بيهاɽɜʆ التܣ Ȕاʈɽمȗفي ال ɞباȼܦجلها الʇ التܣ ȳǾاȸالخ ɵم ȓɀȧ ملȨȗʈɼبج 

:ȓمȕخا 

șɱاɠ  ɤɼǷ   ȓɳȷ ȳǾاȵفي الج  ȓʊامȷל ɞɽɳللب ȓبȳجȕت;;ث  ȓɳȷ امȸف الȳɀم ɯț ، ʅȳǾاȵالج ȓɟالبف ɣɳب ȹʋȷǸȗب
ɐملʊاȔ البȓʊɡɳ لل امݰȮȯ جت-تجفي الȳȫǸȕ   ɯʊɌɳȗه، فȕ ȯɜمثلǷما الɌɳام اםɐȗلɝ بالɀيففȓ לȷامȲɼ ȓʊغɯ ، زتتج

ȳʈɽɈȕ الɳɀاɼ   ȓɏهȱا لȗلبȓʊ مɈȗلباȔ في البɼ ɞɽɳاםȸȷǺاȔ اםالȓʊ، اםɐȗلȓɜ بالɀيففȓ לȷامɽɛɼ ȓʊاȯɏ مماȷȲتها
ȓʊاםال ȓʊامȷל ȳǾاȵب في الج  

 ȓɏɽبمجم ȟȨا البȱه ɵا مɳȡȳȫ ماɽمɏɼȥتائɳال <ȓʊالȗال 

- ȑɐلȕ ȳǾاȵفي الج ȓʊامȷל ɞɽɳهام في الب ȲɼȮ  ،ȲثماȘȷيهها لاȡɽȕ Ȕاȳȫȯاם ȓبئɐȖɼ ɤاɽכم ɑʊجمȕ  لɋ في ȓȿاȫ

ɑم ȮȲاɽܧح اם  ȓʆȯɜɳال ȓلȗɡ׿ܣ الȷȳال ɎاɈɜال ȠȲاȫ ȓلɼاȯȗاם Ȓبيفɡالي الɽȧ ب ȒȲȯɜاםɼب  تتتذȠȮ Ȳاʊمل 

- ȓʊاםال ȔاȳȻǺا ح في اםɽالȲɽɈȗال ɵم ɯغȳبال  ،ɤɽمǸاםم ɵɏ Ȓȯʊɐب ɤاȵȕ نها اǷ اǻ امȸف الȳɀمɼ ȓɟالبف ɣɳلب

 ɽمɳلها بال ȩمȸȖ ȓمǾما ȓʊɐʉȳȼȖ ȓئʋب Ȯɽȡɼ مȯɏ <ȳɀا الݰ ɤل اםثاʊبȷ ʄلɏ ȳɟȱɱ ȔاȲباȗɏǻ Ȓȯɐا لȱهɼ

 ɼالɑȷɽȗب

لɐملʊاȔ مȧȳلȓ مهمȓ في الɌɳام اםȳɀفي الجȵاɼ ،ʅȳǾالȡ ʅȱاǴ في مɄمȯʆȯȨȕ ɻɱɽ ا جت-تجȗɐʇبف Ȳɼȯȿ الɌɳام  -

ɁȫȲ ȟʊȨتها؛ بȷȲمما ȯɏاɽɛɼ ȓʊامȷל ȓيففɀبال ȓɜلɐȗاם ȓʊɡɳالب ɻʊز ف ɉɜف ȓʊامȷǻ Ȕجاȗɳفي  م ɝʆȱȕ اȱهɼ

ȔاȷȲاםما ɯ؛ݯج 
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 ȳمȕǺل׿يامɐال  

2023 

 

:Ȕياȿɽالت 
 ȓɏɽبمجم ȠȳȬɱ ɻʊلɏɼȔياȿɽالت <ȓʊالȗال 

-  ȒȲɼȳɃ مام לȗال ه ȑɱاɽȡ لɢبʊامȷל ɞɽɳبȓال ȓʊȧاɳال ɵم ȓȿاȫ ، ،ȓʊɏȳȼالɼ ȓʊɱɽɱاɜ   Ȳاȯȿǻ ɤاȫ ɵم ɣلȰɼ

 ɚɽȸال ȔلباɈȗם ȑʊجȗȸȘاتها لȲثماȘȷا ɑʉɽɳȕɼ جاتهاȗɳم ȳʈɽɈȕ ɵنها مɡمʆ ا ماȱهɼ ،بها Ⱦاȫ املɢȗام مɌɱ

 اםȳɀفȧɼ ȓʊاȡاتها اם؅قاȒȯʆب

- ȓʊافȳȻלɼ ȓʊابɛȳال ȳɇכ ɑɃɼ ȓʊهمǷ ȒȲɼȳɃ  امɢȧǷ ɑم ȓʊفȳɀاם Ȕاماɐاם ɝابɈȕ ɾȯم ȓبɛاȳם ȓʊɏȳȼال

 الȓɐʉȳȼ לȷامȓʊب

 ؛ȵʈȵɐȖ ȒȲɼȳɃ اםيقȒ الɳȗافȓʊȸ بيɰ اםɋɽفيɰ مȫ ɵاǸȕ ɤهʊلهʊɏȳȻ ɯا ɼفʊɳا -

 مȗɳجاȔ فɉɜب زȕ ȒȲɼȳɃفʊɐل مȗȬلʊȿ əغ الȗمʈɽل לȷامي في البɞɽɳ לȷامȓʊ، ا ȳɀȧها في  -

Ƚتهمي ȟȨالب ɑȡاȳمɼ Ȳادɀمɼ:  

                                                             
1  ( ،ȳȿاɱ ɰماʊلȷب ججتج)ȓامɏ ȓقييميȕ ȓȷاȲد ȳائȵفي الج ȓَاميȷإ ɞɽɳالب ȓبȳجȕ ،ʄلɼכ Ɇ ،ȳǾاȵالج ،ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴلل ɝǾاțɽلفا للǷ ،

 بدث، Ⱦ  ججتج
2  ،əلȫ ɰيȸȧ ȩʊفلɞɽɳالبɼ دɽقɳال ،ʄلɼכ Ɇ ،ɰȮȲال׿ܣب כɐاب الȗɡا للȲاȯȡ ،ذتتج Ⱦ ،ب خزح 
3  ،ɵȫاʊȷ ɯʈȳم Ȕمتطلباȓيȳائȵالج ȓʆف التقليدȲاɀفي ام ȓاميȷإ ȓيففɀال Ƞتهاɱǻ ȥم ،ȒȲاȮاɼ Ȯاɀȗɛا ȚɽȨلب ȴاʊȗام ȓحت، مجل Ɏ ،
 بثثث،Ⱦتجتجȳ،، الجȵاǾجت

4  ،ȯʊɏ لʊɄالف ȯبɏ ɤȮاɏȓاميȷف إȲاɀام Ȕاماɐفي م ȒȲاȸالخɼ ȩبȳال ،ʄلɼכ Ɇ ،ȳɀالجامعي، م ȳɡالف ȲاȮ ،ذتتج Ⱦ ،بر;ح 
5 Ʉلخ ȓʊɐȻاɐȻ ،ȳȓاميȷإ ɞɽɳالب ȹيȷǸلت ȓيɱɽɱالقا ȑɱاɽالج ،ȟȧالبا ȓمجل ȥدت، مɎ ،دت،ȳǾاȵرتتج، الجȾ ، بزذث 

6
   ،ȯʊɏ لʊɄالف ȯبɏ ɤȮاɏȓاميȷف إȲاɀام Ȕاماɐفي م ȒȲاȸالخɼ ȩبȳال ،ɝابȷ Ȳدɀم Ⱦ ،ب;;ح 

7
   ɤماɟ فىɈɀل،مʆاɇ ȯʊȸيلي الɽهݮ التمɳامɼ ȓاميȷإ ɞɽɳالب ȳȼɴلل ȓامȷǷ ȲاȮ ، ،ʄلɼכ Ɇ ،ɰȮȲכ ،ɑʉȴɽȗالɼجثتج Ⱦ ،برخ 

8
   ،Ⱥɽȼʋف Ȓȵمȧȓاميȷف إȲاɀفي ام ɤاɽأم Ȕتخدماȷاɼ Ȳادɀم <ȥم ،ȓʊبȷالݰاɼ ȓʊم اםالɽلɐفي ال ȚɽȨالب ȓدت، مجل<Ɏ ،ثت ،ȳǾاȵالج ،

 Ⱦب  ذثث-ثثث 
> الɽاɼ ɑɛالʆȯȨȗاȔب ي دɤɼ مجلȹ التɐاɰɼ الخليجيامɀاȲف ɼامȸȷǺاȔ اماليȓ اȷاميȓ ف(ب جثتجɲغȸȧ ɯيɐɲ ɰمȲ ɼ ،ȓغȯ د ɱجɯب ) 9

،ȓیȮاɀȗɛاɼ ȓیȲاȮم לɽلɐلل ȓیȷȮاɜال ȓمجل ȥجثم Ɏ ،تثتج، ج،  ȔاȨفɀبجخث-رحثال 
10  ،ȳȿاɱ ɰماʊلȷȓاميȷإ ɞɽɳل للبȡيف أɀيل قɽيغ التمȿ ȳيɽطȕ ،ʄلɼכ Ɇ ،ȳǾاȵالج ،ȒȲاȳɜال Țال؅فا ȓʊɐمȡ ȳȼɲ ،جتتج Ⱦ ،ب تز 

11
   ɤاɽɱ الحȿ Ȳماɐال ɵب ،Ȓ ȓاميȷف إȲاɀفي ام ȓقابȳالɼ ȓɐȡاȳام،ɑʉȴɽȗالɼ ȳȼɴل للǾاɼ ȲاȮ.  Ɇحثتج، ث،ɰماɏ Ⱦ ،بخز 

12
   ɤاɽɱ Ȳماɐال ɵالح بȿ ،Ȓ ȓاميȷف إȲاɀفي ام ȓقابȳالɼ ȓɐȡاȳام ، ɝابȷ ɑȡȳب دجثم 

13  ȭʈȲاȕيɲɼ؅فɡלل ɑɛɽاם ،ȓɟالبف ɣɳب  ʅȳǾاȵالج ȓɟالبف ɣɳلب <ȒȲاʈȵال ȭʈȲاȕ ،في  جثɱاȡحجتج ،https://www.albaraka-bank.dz 
14

   ،ȳȿاɱ ɰماʊلȷȓامɏ ȓقييميȕ ȓȷاȲد ȳائȵفي الج ȓَاميȷإ ɞɽɳالب ȓبȳجȕ  Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳذخ، م 
15

   ،ȳȿاɱ ɰماʊلȷقيȕ ȓȷاȲد ȳائȵفي الج ȓَاميȷإ ɞɽɳالب ȓبȳجȕȓامɏ ȓيمي  Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳخد، م 
 https://www.alsalamalgeria.com> -الجȵاȳǾ -، مɵ مȳɀف الȸام ججتج, زت دثب )با ȕاȭʈȲ(ب ȕاȭʈȲ ا؅ȷفȮاɵɏ Ȯ مȳɀف الȸام 16

17
   ،ȳȿاɱ ɰماʊلȷȓامɏ ȓقييميȕ ȓȷاȲد ȳائȵفي الج ȓَاميȷإ ɞɽɳالب ȓبȳجȕ  Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳبتر، م 

18
   ،ȳȿاɱ ɰماʊلȷȓامɏ ȓقييميȕ ȓȷاȲد ȳائȵفي الج ȓَاميȷإ ɞɽɳالب ȓبȳجȕ  Ⱦ ،ɝابȷ ɑȡȳبرر، م 

19 ɯɛȲ امɌɳجت-تجال ،ȓامالي ȔاȸȷǺامɼ ɞɽɳاتها في البȷȲد مماɏاɽقɼ ȓاميȷإ ȓيففɀبال ȓلقɐامت ȓيɡɳالب Ȕملياɐدث، امݰدد لل  ȶȲما
 بحح، Ⱦ ذث، Ɏ تجتجماȶȲ  خج ، الجȒȯʈȳ الȷȳمȓʊ ،تجتج
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