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 :تقديم

لقد اكدت المصادر الحديثة اليوم على أن بلدان المغرب العربي وتحديدا الجزائر تواجه مجموعة من 
لمواجهتها حيث يصعب التكهن بمدى التحديات التي يتطلب العمل على إيجاد الوسائل الملائمة 

خطورتها وابعادها كون إن العالم اليوم يعيش فترة زمنية نشكل بوادر ليقظة اقتصادية اجتماعية إعلامية 
حيث أن إنجاز الأعمال في هذه المرحلة يعتمد على إدارة الأفكار وتسييرها بشكل علمي و منطقي 

هوض و اليقظة في جميع المجالات من أجل الارتقاء يتماشى و خصوصية مجتمعاتنا كل هذا يتطلب الن
بالسياسات و الاستراتيجيات وتطبيقاتها وفهمها من المحلية إلى العالمية على اعتبار أنها توفر الأساليب 
المنظمة التي تركز على تحسين تنافسيتها من خلال معالجة المعلومات ونشر المعرفة المفيدة للتحكم في 

ديد من التحديات أهمها العولمة والتنمية المستدامة. على أساس أن هذا التحدي المحيط ومواجهة الع
 بالذات بتطلب الوقوف عند تحديات أخرى تقيس المجتمع وثقافته

و على اعتبار أن النظام الاقتصادي يعد من المقومات الأساسية للنهوض بالاقتصاد الوطني الجميع 
ت الأخرى يصبح التحدي الاقتصادي من التحديات الواجب المجتمعات سواء المغاربية وكل المجتمعا

رفعها لتحقيق اليقظة المرجوة والتعزيز التنمية المرغوب فيها المحلية منها والشاملة، على أساس أن هذه 
الأخيرة هي مرتبطة ارتباطا منطقيا بالعنصر البشري الذي يلعب الدور الاستراتيجي في عملية اليقظة 

ير معارفه وقدراته العلمية والعملية من أجل أن يكون الفاعل الأساسي في من خلال ضرورة تطو 
العملية التنموية خصوصا وأن مجتمعات المغرب العربي تعيش اليوم بوادر العولمة التكنولوجية والمعلوماتية 

تنموية على الكثير من الأصعدة التي تجعل من هذا العنصر موردا استراتيجيا وديناميكيا يحرك العملية ال
 مجتمعه. ويسعى إلى تطوير مساره و مسار
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Media vigilance in the face of col اليقظة الإعلامية  في مواجهة الإعلام 
4591-4591الاستعماري خلال الثورة التحريرية   

onial media during the liberation revolution 1954-1962 
    

 د. إدريس لعبيدي
جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف.   

 د.حياة خميس
   1جامعة البليدة

 
 ملخص:

ج نبككك ضّ ومككك ضوكككتضلّاي وككك يضجبلككك ضلىاأديكككدضلىكككع   ض  ض  مضضللاسكككاري  ي يشككك موضوع كككع ضلىكككدعضيةككك ضلى ي يككك ض
ضسلاحضللإيلامض صبحضفيضيصدناضلىدلّتضوتض قعىضللأسةأ ضفيضخعضضغي  ض يضوردك .

 ضللاسكككاري  ي ولىثكككع لجضلئرلةديككك ضيد كككوضّكككالضلى كككع ضوكككتضللإيكككلامضو كككاض  ولككك ضللأو  ضلىدلوككك ض  ض  كككحضلى ي يككك ض
وترديكك ض سكك ى،بل  ضو  ككحضجككدلةاضللاسككاري  ض وكك مضلىككد يضلىركك م ضويصكك ضلىشككراضلئرلةككديضوككتضللأخبكك  ضل ري كك ض

ككك ض كككدي ضووعلجلككك  ضلىصكككأ   ضللاسكككاري  ي ضيةككك ضل  كككاعىضوللأحككك للمضل ة وككك ضو ىكككقضقوكككعاضلةو،وككك ضلىا ومككك ضييم
ضلى ولي.

Abstract   
The issue of responding to colonialist propaganda is an important 
aspect of the interests of the National Liberation Front, as the 
media weapon has become in our time one of the most powerful 
weapons in waging any battle. 
The Algerian revolution has known this type of media since its 
early days, aiming to expose colonial propaganda, expose its 
methods, expose colonial crimes in front of public opinion, and 
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immunize the Algerian people from fake news and fabricated 
events by telling the full truth about what is happening, and 
confronting the colonial press at the international level. 
لى ةيكككك يضل  ا ح،كككك  ضلى،ويكككك ضللإيلاو،كككك  ضللإيككككلامضلىثككككع ي ضجديكككك لجضلر ّكككك  ضللإيككككلامضللاسككككاري  ي ضضلىثككككع لجض

ض لئرلةدي .
: media vigilance, revolutionary media, El Mujahid Keywords

                      newspaper, colonial media, the Algerian revolution.   
ض                                                                 

ض
ض

 :()الإعلام ووسائله قبل اندلاع الثورةمع الحركة الوطنية مدخل: إطلالة على التجربة الإعلامية -4
لىصكأ   ضقك ضيكدفضصكرعبيضكبكيلج ضح،ك ضك نكوضضى كتضوك،لاعلةديع ضتجدق ضللإيلامضقبوضلىثع لج ضىو ضيدفضلئرض

صكككأ   ضاس، سككك، اضّككك  ل ضلةصكككعاضيةككك ضقركككاضلةوكككعةضوكككتضللإعل لجضللاسكككاري  ي  ضوك نكككوضول عنككك ضىة كككة  ض
ل ايةموكككك .ضلىكككك ضككككك  ضضلىة،برلى،كككك وككككعةضللإصككككلاح،  ضك ىصككككأ   ضللاسككككاري  ي  ضو  ىبلكككك ضوواصككككدلجضيةكككك ضقرككككاضلة

)يبكككك ت ضضّكككك ضلىثككككع لجضبىوكككك نع ضلىة،ككككبرلليلأصككككأ أ ض  يض خككككد ض  دحكككك يضيبكككك تضيوككككعاض  مضخ،كككك  ليضللاتجكككك  ض
ضلى ضلاضتار ىضل   ىاضللإصلاح، .ض(5002

ل يثكككوضوكككتض كككدفضركككاضثمككك اض  ديو،ككك ضةمضحكككر ضلىشكككراضةضحدكككك ضو  ضج نكككاضّكككالضللاتجككك  ضّ ككك  ضلتجككك  ضو ككك ض
كا ضلى ريك ضوصكدحضأك ض للاناص  ضىةأد يضلى يمودل ،ك ضلىكايض كينضقك ضللأسكةعق  ض سكةع ض كع يضفيضلىب ليك  ضوّ
 مكك ضككك  ضلةككر ضفيض دن كك  ضى ككتضي كك و ضعخككوض  ضلئرلةككدض صككبحضا  ككاضلىشككراضبى ريكك ضلىثع يكك ضولىر كك ضوككينض

ض.(7891)ق لش ضضللاساري  
ي كككاضض ولةو،وككك ض  مضتجدقككك ضلىصكككأ   ضىككك ىضّكككالضللاتجككك  ضّككك ضتجدقككك ض لةككك لجضع ركككوضللإعل لجضللاسكككاري  ي ض  ض 

لة   ضلهالضلى ص،و ضوق  وضنش طضّالضلةر ضزلعضو ا بيض  دلجضّالضللاتج   ضوك  ضّكالضلةكر ضقك ضتوكدم ض
ضوتضلئي ّيضفيضللأ  فضوغيّ ضى شدض      .

كالضوككتضض  كك عويركععضلى  كوضىةأكر ضلىكع  ضفيض صكأ   ضنا وك ضبسكاضلئرلةكدي  ضتاي،ككرضق كبرلجض ع يك ضول كأ  ضوّ
ككككدض ككككعيلا ضترخككككلااضنشككككدي ضجديكككك لجض ةككككتضلىركككك ل ضلىصككككديحضالىككككع  ا ضلىكككك ض ية ككككوضفيضكا ب كككك ض غككككاض  كككك ض ضتريم
ى ككدعضل  كككاريد ضوك نككوضتجدقالككك ضقصككيلجضنيكككدلضىاابككينضللاسكككاري  ضلهكككا ضضلجضلسككاري اضلى كككلاحىلاسككاري  ضضو كككدو ض
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دضبىرككك ل ضلى شكك   يضو مضتعق، لكك . ضى  لكك ضتجدقكك ضك مككديضلىصككيوضولةكك جرضلى   كك ضىكك ىضلئرلةككدي ضفيضلئلكك
ضىلإعل لجضللاساري  ي .

ويتضتجدق ضّالضلةر ضلىكع  ضرك  ض نكلضخةمكضض   ك، ضىةيرلةكدي ضىةاكروعضبى  كدضلى ، سك  ضو و  ن،ك ضلىاأة،كوض
ض ،ي ضاصضلىع ينضلىو ةا.

وّ   ضلىصأ   ضلى،   ي ضاصأ   ضلةر ضلىش،عي اضولى ضّ ضللأخكدىضسك  وضفيضتدق،ك ضلى كدعضلئرلةكديضيةك ض
سكككاري اضوسككك ةوضلى وككك شضولر  ككك  ضىاص،كككيضلىعلقكككينضلىصكككراضل رككك ش ضوكككك  ضىكككلضلىوككك  لجضيةككك ضلىاأة،كككوضللإيمككك  ضب

قاصكككك عيضوللاجايكككك ي  ضكيكككك ضككككك  ضىككككلضوة كككك ضلى وكككك ضىة ، سكككك يضلر  صكككك ضبئعلنككككاضخصعصكككك ضفيضلئكككك نب ضللا
ضللاقاص عي ضوللاجاي ي، .

 لجضيكتضللاتجك  ضللاسكاولالي ضوكك  ضيك يعضوك  ضىلض  ، ضفيضلىصدل ض  ضللاسكاري   ضغكيض  ضاكر  لتلضك نكوضقر،ك
  ضلىتري ض  ضغ ي ضيديدضالىبةع يا   اضفيض دن   ضوك  ضيوض صطضللأمم، ضلىشك،عي،  ضوقكاىقضكك  ضقر،ك لضيكتض
لئي ّيضفيضتد ك ضوتةب،ك ضت ةر تكل ضى  مكلض  ك عضلرايكينضفيضلةصكعاضيةك ضقركاضلةوكعةض)لى كي  ضللاجايك ي  ض

ضضضضض.للأو وق،  ضو احض ي ضلئرلةدي ضية ضكثيضوتضلةوعةضلى ضك نوضح دلضية ضلىارعياضيتضلىب  ى ...(
وّ   ضصأ   ضلةدك ضللإصلاح، ضقري و ضلىرةي  ضل  ةي ضلئرلةدي  ضلى ضك نكوضح  كدلجضفيضلى ك ح ضوت ك ق ض

تيضلىشككل  ضفيضللهككاضلى ، سكك  ض  ىشكك،قضتع ،ككذضل كك  ضيككاكدض نككلضككك  ضيشككدفضيةكك ضلىريككععضلى ، سكك ضفيضجديكك 
ضولىبص ةد.

ولىبص ةدضّ ضلى ضي اوضوس يديضلةدك ضلىع  ، ضحتىضلن لا ضلىثع لج.ضولئدلة ضلى   و ضبسكاضلىرةيك  ضسك  وضضضضضضضضضضضض
فيض   عضنع ضوتضلىثو  ك ضللإصكلاح، ض ضو  ك عيضلئيك ّيضفيضلئ نكاضلى ، سك  ضوكك  ضلىشكراضلئرلةكديضووبكوض

ض.(7897)جة، بي ضض ض)و ي لضصأ   ضلةر ضلىع  (ية ضقدل لجضجدلة ّ ض كثدضوتضغيّ
وكخلاصكك ضيم   كك ضلىوككعاض  ضلى شكك طضلىصككأ فيضككك  ضقكك ض قمكك ضلىككعي ضلى ، سكك ضىكك ىضلئرلةككدي ضوقبككعاضخ،كك  ض

ض.(7880)لح لع  ضضلىريوضل  ةح ضوىروضلةي تضلئي ّييضفيضللان ي مض  ضلىثع لجضعى،وضية ض ىق
 :  ) LE PATRIOTEجريدة الوطني ) -1
لئدي لجضلى ضك ديضح جرضلر عفضوتضلى ة  ضلى عىعى ، ى،  ضوول يضلى ديذض و مضلئرلةدي ضىةخكعضضفيضضّ 

للاتجكك  ضلىثككع يض كك ضللاسككاري   ضخ صكك ضو  ضلىصككأ   ضللأو وق،كك ضك نككوضتصككع ضوجككععض دن كك ضبىرييكك ضولىوككعلج ض
ضبىعجكككععضللاسكككاري  يضفيضلئرلةكككدض قرككك عوقكككاىقض ض ض يككك  يضجديككك لجضضالىكككع  الئرلةكككدي ضيكككتضلى  ككك ح ضول ككك م

ضىا اياضّا ضللاعي  ليضووعلجل ضلى صطضية ضلئرلةدي .
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وقركك ضلخا كك  ضجديكك لجضالىككع  اضئككومضلئرلةديككع ضقر،كك يتضيككتضوجككععضو ككبرضىةاربككيضيككتض غبككالاضفيضلىريككوضل  ككةحض
ق ككككباضضللأخبككك  ضولىا ككككع ليضوايثةكككك ضفيض)وككككتضلى ككككاض  ضللأ  (ضلإيصكككك اعلضوسكككك،ة ضصككككع ا ض  سككككاريةضو يصككك ا

مح وعيك ضلىثو  ك ضىك ىضلئرلةكدي  ضولىككايتض ضياي  كعلضوكتضللا كلا ضيةكك ضلىصكأ   ضللأو وق،ك ضل  اعقك ضبى دن كك، ض
ضولاضيثوع ض ،ل .ضلى ضلاضياو ل ضكوضلئرلةدي  ضكي ض  ضلئرلةدي ض ضي عنعلضيص قعلضكومضو ضت ابلضلىصأ   

ولهكككالضوجكككاضيةككك ضلئرلةكككدي ض وككك مضّكككا ضلىعسككك،ة ضلىب لة،ككك ض  ض ككك ولضلىبككك يو.ضوىركككومضق،ككك  ض واضنكككع يبرضوجديككك لجض
ضول ول ض(7889)يب تضم. ضضلر ّ ضيمثلا ضوس،ةا  ض يلاو،ا  ض) يلامض ع ي(

وككك ض كككديضوكككتضصكككدل ضو كككةحضوكككينضللاسكككاري   ضوت كككاياضض يصككك اضلىشكككراضبىثكككع لج ضو قكككلايضل كككعل   ضحو،وككك -
ضللاعي  ليضلى دن ، ضلىو ةة ض  مضلىثع لجضمخ طضخ  ج .

ضتربئ ضلئي ّيضلىشرب، ضىلاىا  فضحعاضلىثع لج-
)لىصككدل ضقكك ضلىصككأ   ضلى دن كك، ضضيصكك ضلئرلةككدي ضوككتضلةككد ضلى   كك، ضوللإي يعىعج،كك ضوللإيلاو،كك ضلى دن كك، -

ضولئرلةدي (.
ضقلايضلىثع لجضوحو،وال ضىةر  ضلر   ج ض)وجععضخ   ضىةخ  جضفيضق،  ض واضنع يبر(نووضو -
ضوعلجل ض يلامضللاساري  ضولىدعضية،لضوعحاضلعي  لتل-

وس، سكك ضوكك  وتضج،كك لضيع ككحضويكك ضول ككرع ضوككتضخككلااضض يلاوكك وبىاكك ليضيركك مضق،كك  ض واضنككع يبرض واضييككوض
ك  ض يلاناضصكدا ضيكتضوك،لاعضحدكك ضجرلةديك ض ع يك ضّك  ل ضضضج ضكي لئل يضل عجل ض ى،ل ضلىشرا ض دن  ضولر   ض

ضيديدضلىبلاع.
قر ض ح للمضى،ة ض واضنع يبرضوب ادلجضك  ض عضلى ركوضلى دن ك ضدصك ل ضق،ك  ضوكتضوزل لجضلى لخة،ك ضووك ىك ضللأخبك  ض

يكككك اضلى دن كككك،  ضّككككا ضللأخككككيلجضلىكككك ض ية ككككوضلىرية،كككك يضللأو ضىةثككككع لج ضووصكككك ال ضبىرية،كككك يضل كككك وعلج ضوبلأي
 ضغكككيض  مضلىصكككأ   ضللأو وق،ككك ضتةو كككوضّكككا ضللأنبككك  ضو لحكككوضتصكككاضيككك لو  ضى ييككك اضللأو ضيةككك ضللإّ  ق،ككك 

 يي لجضلىصأ   ضللأو وق،  ضوفيضووك وال ضصكأ،  ضاصك ىضلئرلةكداضى ك  ضحك اضلىةكعوضلى عىعن،ك ليضفيضلئرلةكد ض
ض.(7882)حم ي ضض و يووص وضللأيي اضبر   ضل   وس ضولى ضج  يضوتضتعن ضوغيّ ضوتضللا 

 جريدة المجاهد: لسان حال جبهة التحرير الوطني: -3
ج  يضجدي لجضلر ّ ضكأومضوكب يو ضىشصع ضل ، ل  ض غاضوجععضقركاضلىصكأضضولئدلةك ض)لى،ي، ،ك  ضلى، ك  ي ض

ضّالضية ضل  اعىضلى لخة . ض ي  يضىاييينضّا ضللاتج ّ ي ضوللإصلاح، (ضلى ضتمثوضلتج ّ يضور،  
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 ّكك ض  يضق ككدو لجضمخ  بكك ضلىككد يضلىركك مضلىركك   ضل شككدق ( ضوللأو وو ض  ر-لىرككدو ومكك ضيةكك ضل  ككاعىضلر كك  ج ض)
وتصأ،حضقراضل   ّ،اضى يل.ضو  فضلىصأ   ض ي  ض  ضك اضل  يي يضلة عو، ضوغيضلة عو، ض   صكدلجض

ضكالضك اضلىاأي، ضوتض دفضل  يي يضل   ّ  ضىلاساري  . ضضلىو ، ضلئرلةدي ضفيضل   وضلى وى، 
 رةك ضل  ككاعىضلىرككدوض صككبحضلى ككدعضلىرككدوضضيككدىضويراوك ض  مضلئرلةككديضلنكك و ضفيضلرايككينضلى دن كك  ضويرككععضّككالض

ول شككدةضكيدلقبكك ضلةكك ضضق وككوضقككلض دن كك ضلإق وكك ضحكك جرضقكك ضلئرلةككدي ض  ضقككعلجضللإيككلامضلى دن كك ضونشكك  ل ضووكك 
ضع ضوغ،  ضلر    ضىة واضلىردق، ضفيضمحاعىضلىصأ   ضلئرلةدي  ضو نم ضك  ضقاعج،ل يضحرق، .ولة وض

وقعجععضجدي لجضلر ّ ضو ج اضللإيلامضىةثع لجضلسا  يوض  ضتصأحضقركاضل  ك ّ،اضىك ىضلىكد يضلىركدوضخ صك ض
ضوتضخلااضج ور ضلى واضلىردق، .

 ككةحضىةثككع لجضيككتض ديككذضودلسككة ضيريةككع ضسككدم ضعخةككوضلر ّكك ضيةكك ض كثككدضوككتضجبلكك  ضك وككوض خبكك  ضلىريككوضل 
ضوية ، ضفيضتعن ضوغيّ  ضولىايتضلسا  يعلض  ضيؤس علضعي ي ضىةثع لجضت    ضلى ي ي ضلى دن ، .

كيككك ضييةكككوضيةككك ضتابكككينضللأييككك اضلى ، سككك، ضىكككبراضلىوككك علجضلىثكككع ي ضلى ، سككك، ضولى قةعو سككك، ضخ صككك ضقرككك ض
عض عمضية ض ضلعي  ليض دن  ضقةصعص، ضلىثع لجضوت  ، ّ ضوت ايبل .تأس، ضلة عو ضل ؤقا  ضوّ

فيضل   ككوضلى وى،كك  ضوتشكك، ضبلاناصكك  ليضلى قةعو سكك، ضخصعصكك ضق وككوضالر ّكك اضيةكك ضتابككينضلىو كك، ضلئرلةديكك ض
،ئككككك ضللأوكككككاضل اأككككك لجضض7822ي ككككك و ضتابكككككمضقركككككاضل  ييككككك يضىةو ككككك، ضلئرلةديككككك ضكيكككككؤتمدضبنككككك ون ض ض7829وّ

ض.7828و
 ضنشككدضووكك لايضتشككدحض ،لكك ضحو،وكك ضلىصككدل ضقكك ضللأّكك ليضولى ككة  ضلى عىعن، ى،كك  ضوىربككوضييةككوضالر ّكك اضيةكك

يةككك ضوتكككديت ضوتكككدضللإاككك علجضبىرية،ككك يضلىر ككك دي ضو قكككدلزضللاناصككك  ليضى كككر ضلىكككترععضىكككبراضللأ كككدلعض ،يككك ضاكككصض
ونبككاضلىككترعع ضللاىاأك ةضبىثككع لج ضوك نكوضتكك وم ضيةكك ضلىصك أ يضللأو ضوبىبكك طضلىركديا ضووتككدضلىاربئكك ضلىشكرب، ض

و  حضلىاي وزليضللاساري  ي ضفيضلة، لجضلى،عو،  ضولى ضلخترقوضق نع ضحوعةضللان ك  ضولياكبريضجكدلةاضحكد ض
خصعصككك ضقرككك ضلىرية،ككك يضلىككك ضيوكككعمضأككك ضلر ّككك و  ضح،ككك ضلسكككاريةوضللأسكككةأ ضل يكككع لجض)لى ككك ب ...(ضولىككك ض

ض.(7882)حم ي ضض  أال ضجدي لجضلر ّ 
 مهام الإعلام والدعاية عند جبهة التحرير الوطني: -1

كك  ضللإيككلامضي كك ضجبلك ضلىاأديككدضلىككع  ضير ك ضوصكك  ضوشككترك ضئيك ّيضلةككدلجضتو تككوضوكتض جككوضلىعصككعاض  ض
للاسكككاولااضلىكككع  ضو كككدعضل  كككاريدضوق ككك  ضلى وىككك ضلئ يككك لجضل اأكككد لجضوكككتضلى ككك، دلجضلى عىعن، ى،ككك  ض يض  مضّكككا ض

 ضنبروضوتضلى   حضل  ةمح ضىاىقض إ ضحدكالك ضوتعجل  ك ضتم،ر ك ضلىيكدوفضلىا  ا،ك ضلىك ضتمكدضأك ضلىثكع لجضل ب عئ
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بىو كك  ضيةكك ضنككعي ضوككتضللا كك ل ع ضلىر صككدي ضولىو كك  ضضلهككالض ككإ مضج.ي.وضحكك عيضوككتضلىب ليكك ض ّكك ل ل 
ضية ضللا  ل عضللاجاي ي ضوو ضيترتاضي لضوتضجعلناضلقاص عي ضو و  ، ضوغيّ .

ىككاىقض وكك ضو ككروضج.ي.وضضوب عةلكك ضضللإيلاو،كك ضفيضخ وكك ضّككا ضللأّكك لف ض   بكك عئضّ كك ضتو و،كك ضيد ي ككك ض
ىو كك  ضيةكك ضّككايتضلى ككعي ضوككتضللا كك ل عضلىككايضي كك دضفيضلى ل يكك ضيةكك ضلىو كك  ضيةكك ضلى يكك مض وض كك فض  ضل

ض ي ض ع ي .لسو طضلى ي مضللاساري  يضقدوال ضووتضّ  ضييوضلئبل ضييوض ع ي ضوج  يضعي يالضعي
وتضكومض ىقضنخةصضىةوعاض  مضوبك عئضلى ي يك ضوللإيكلامضي ك ضج.ضي.ضوضقك ضي  كوضوصك  ضلئيك ّيض كذ ض

تا ا،ككك ضور، ككك  ضلسكككا  يوضخلالهككك ضج.ي.وض  ضتجيكككينضضل و تةككك ضلىاو و،ككك ضولىثع يككك  ضعركككمض  ككك ضتركككبرضيكككتضودحةككك 
 ضوولك مضووبك عئضللإيكلام ضولى ي يك ضص عفضلىشراضلئرلةكديضوكعض ّك لفضور، ك  ضغكيض  مضلةك ي ضيكتض ب،رك

ي  ضج.ي.وض ضولساعجاضية،  ضودلي لجضلى قك ضوللإ ك مضب ع كع ضلىكايضنخع كلضفيض س سك  ضللأسك تضللأواض ض
ل لكك مضللإيلاو،كك ضلىكك ضت تر ككل ضّككا ضل بكك عئ ضضلن،كك ضلىعسكك ةوضلىكك ضيككااضقعلسكك ال ضيو،ككذضتةككقضل لكك م ضوبى  ككب ض

جكك ضنعيكك  ضوككتضل لكك مضللإيلاو،كك  ض ولاضولكك مضلقاكك  ضولن،كك ضولكك مضودحة،كك  ض كك لأو ضىة و كك ضللأو ضنلاحككهض نككلضيعض
ولى ي يك ضيةك ضتثب،كوضضللإيكلامتريكوضيكبرضض ي يعىعج،ك  ض  ض  ضككومض يك يعىعج ت وضو ايدلجضو علمضّ   ضصدل ض

ضتاعقكضضّكا ضق،يال ضلى ، سك،  ضوق،يالك ضلةوعق،ك ضولى ة ك ، ضعلخكوضاايرلك  ضويةك ضل  كاعىضلىرك   ضكةكل ضولا
للإي يعىعج،ككك ض لامضبناصككك ّ  ضلى لككك ة ضيةككك ضللإي يعىعج،ككك ضل ر عيككك  ض يضللإي يعىعج،ككك ضلى عىعن، ى،ككك  ضىكككاىقض كككإ ض
ل لك مضللإيلاو،كك ض..ي.وضضك نكوضول ولكك ضودحة،ك ض نايالكك ضلىثككع لجضلىاأديديك  ض  ض  ض ب،ركك ضل ردكك ضلىو سكك، ض كك ض

وككككتضجلكككك  ضولىعسكككك ةوضللإيلاو،كككك ضفيض دن كككك ضضلةدق،كككك عسكككك ةوضللاسككككاري  ضضلى دن كككك ضلىشككككدتضولرلككككرض خ ككككدضلى
ضل ،تروقعى،ا  ي ضولئرلةدضل  اريدلج.

ككك  ضلاقكك مضقبككوضكككومضاكك  ضوككتضضضّككا ضل ر ،كك يضقكك ض د ككوضن  ككل ضيةكك ضولكك مضللإيككلامضي كك ضج.ي.و ضىككاىق
تعح،كك ضك  كك ضوسكك ةوضللإيككلامضلىكك ضقكك ضيكك يل ضةمضتعج،للكك ضىةريككوضيةكك ضيكك ملجضجبلكك ي ضجبلكك ضعلخة،كك  ضل ليكك ض
للإيلاو،كك ضأكك ض كك فض  ضلىاربئكك ضلىر ومكك ضول   يكك ضو ق كك  ضلئيكك ّيضيةكك ضلىواكك اضفيضسككب،وضلىاأككد .ض ومكك ضبى  ككب ض

ىوبةك ضللأككع ضلىك ضتعجلكوضلهك ضلى ي يك ضللإيلاو،ك ضوكتضج.ي.وضوكتض جكوضضىةيبل ضلر   ج،  ضك نوض دن ك ضّك ضل
ك اضلىد يضلىر مضلىك يمودل  ضلى دن ك ضوحمةكلضيةك ضلى كصطضيةك ض دن ك ضللاسكاري  ي ضىةك خعاضفيضو  و ك يض

ضو اضللأ مضللأو ضلان لا ضلىثع لج.ضوينضج.ي.و ضوييلدضّالضلىاعجل
وقكك ضييةككوضج.ي.وضج ّكك لجضى  ككاضلىككد يضلىركك مضلىكك ولي ضلة ككعو ض ومكك ضلئبلكك ضلىث ىثكك ض لكك ضلئبلكك ضلىر  ،كك  ض

 لخة،ك ضك نككوضّ ك  ضولياك  ض س سكك،ا  ض كد ك ضق،كك  ض واضز لجضلىثكع لج.ض رةك ضصككر، ضلئبلك ضلىوغكيضلة كعو ض ككؤل
ضنع يبرضو   
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 نشدضلىعي ضلى ، س ضفيضودلكرضلىثع لج. -
 ك ضلىعقكوضلىارديكضض ولوكدضرلز ضوفيضنلىدعضق دي ضوقع عحضية ض ،ينضللأك  ياضولسا    ض يي اضللاسكا  -

 ضو يصكككك له ض  ضييككككذضل  كككك  ذضل  صككككدلج ضو ىككككقضوتعزيككككينضل ريكككك ضوككككتضل  شككككع ليضول  بعيكككك يضلىع  ،كككك ج.ي.وض
 بلإكث  ضوتضودلكرضلى ي ي  ضوتأو ضل علعضلىلازو ضله .ضولةذض  ضلله فضوتضّ ت ضل ليا ضّع 

 .(5072)قعجلاا ضضلىاربئ ضلىدوح، ضىةيي ّيضوتعح، ضص ع ل  -
 ولىاأ يض  ضللاساري  ق ضلةي تضلىع  ضىص ع ل ضىلاسايدل ضفيضو يلجضلى   حض -
ضلىعقعفضفيضوجلضلى ي ي ضللاساري  ي ض  ينضتأ يّ ضية ضلىشراضلئرلةديضو ىقضديصك اضل رةعوك يضلى ق،وك  -

  ضحكك مضضللإجككدل ول  ييكك ضبةوكك ةذضلىرية،كك ضئبلكك يضلىواكك ا ضو قصكك ضسككدي ضمم  كك ض)رأككوضلىثككع لجضفيضّككالض
 قر، (.

ضلى صد -  ضض.لىاأك، ضية ضق  لجضلىثع لجضفيضق، علجضلئي ّيضحتىم
 ومكك ضيةكك ضلىصككر، ضلى دن كك ض وكك ضك نككوضج.ضي.ضوضت يككحضيككبرضضللإيككلامضولى ي يكك ض  ضلىعصككعاض  ضل  كك ي لجض

 تض  ضتو ول ضلى بو ضلىر وةك ضفيض دن ك ضولى خبك ضل ا كع لجضفيض دن ك ض  ضلىو ك، ضلئرلةديك  ضو ىكقضد كلا ضلى ضيم
عق،ذضية ضو ضيدت اضبسكاضلىشكراضلى دن ك ضفيضلئرلةكدضوكتض  ك ةحضوخكدةضةوكعةضللإن ك  ضوكدلواكل ضلاض تيض

 قعص ل ضق،  .
ثكع لجضيةك ض وسكينضن ك ةضى ك ضت كع ضللإن ك ن، ضوية ضلىصر، ضلىر   ضك نوضج.ي.وضتا ةينض  ضنشدضحوك ةذضلى

يةككك ضق، ككك ض ككك ض كككديض كككعةضلىكككترل ضلئرلةكككدي ضو ىكككقضق  كككحضلى ، سككك ضلى دن ككك، ضلىككك ضتككك ي ضزو لض  مض مضلةديككك ض
ذضاكككراضقككك ممضلهككك ضككككوض وككك مضلىكككد يضلىرككك مضلىرككك   ض ككك ضتدت بكككلضوكككتضاككك ز ضفيضحكككوللأخكككعلجضول  ككك وللجضةمضوصككك ل ض

ضلى ضل   ي لي  زي  ضوفيضلىعقوضن  لض ي  ضييةوضج.ضي.ضوضية ضلىدعضية ضلى ي يك ضل صد ك ضفيضحدوأ ض  م
لىكك ضتبثلكك ضلىصككأ   ضلى عىعن، ى،كك ضفيضلئرلةككد ضوأككالضلئلكك ضلسككا  يوضج.ي.وض  ضت  ككاضتركك  ضضلىشككرع ض

ككا ضضنراكك ة ضكيكك ضييةككوضج.ي.وضيةكك  ل ضللأو وق،كك ضو  صككدلجضىةأديكك ضوللإولىبةكك جبلكك ضل  يعوكك ضللااككترلك،  ضوّ
للأخككككيلجضلىكككك ضتوككككضض  ضج نككككاضحدككككك يضلىاأككككد ضفيضلىكككك واضلىكككك ضو زلىككككوضيككككوضلى كككك، دلجضللاسككككاري  ي  ضكيكككك ض
لسكككا  يوضلئبلككك ض  ضتصكككوضقصكككع  ض  ض ودي ككك ضلىلات، ،ككك  ض  ككك  ضلهككك ضللأنصككك  ضول ارككك    ضوكككتض حكككدل ضّكككا ض

 ل    ذ.ض
،ككأيضلهكك ضللإ كك  ليضولىعسكك ةوضل اككع دلجضىكك يل ضضتةككقضّكك ضل لكك مضوللأّكك لفضللإيلاو،كك  لىكك ضو ككرال ضج.ي.وضوّ
ضضضضقر ض  ضح عيضوب عةل ضللإيلاو، .ض

ضولى ي ة ض..ي.وضق ضك  ضية ضلى أعضلىا لي ولةذض  ضلىريوضللإيلاو ض
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يكتضللإيكلامضوكك  ضيبك  ض و ك  ض واضوكتض رة ض ية ضّ،ئ ضس، س، ضوي  دي ضي، وضج.ي.وضي كعلضو كؤولاض
 ضل  ؤوى،  ضووزيوضج.ي.وضق،ك عليضفيضل  ك  ذضولىكعلا ي ض يرةكوضناةبك ضىةو ةك ضو ةكضضبلإيكلامضتوةم ضّا

ككككعضل  ككككعضضلى ، سكككك ضل  كككككؤواضيةكككك ضّككككالضلئ نككككا ضكيككككك ضو عضفيضووككككد ليضوككككؤتمدضلىصككككعو م ضوقرككككك  ضتأتيض وّ
ي.وضيةك ضو كاعىضل  اع يضل ة، ضك    و ضولى  ح، ضولىو ي  ض وم ضية ضل  كاعىضلىا ي،يك ض وك ضي، كوضج.

لىو ككي يضئككك  ضو ة ككك ضبلأخبكك  ضولى ي يككك  ضوفيض  ككك  ضلىصككأ   ض كككإ مضج.ي.وضنيكككديض ى،لكك ضيةككك ضجبلاككك  ض
-7 إ ككك ضتا كككد ض  ض لا ككك ض كككدو ض يلاو،ككك ضّككك  جبلككك ضعلخة،ككك ضو خكككدىضخ  ج،ككك  ض  ككك ض  ككك  ضلئبلككك ضلى لخة،ككك ض

-5009)لئيرككككك  ضع رككككك ضض (ئككككك  ضلى ي يككككك ض)لىشكككككرب،ض-2لىصكككككأ   ضل  كككككيعي  ضض-5لىصكككككأ   ضل  اعقككككك  ض
ض.(5008

ك ضولةكذضلأ  كاضللأصك ق  ضوللأيك ل ضفيضلىعقكوضن  كل ضض وىوضج.ي.و ىةصكأ   ضل  اعقك ض  ،ك ضبىصك ضبياب ّ 
كالض غيض  مضلىصأ   ضل  اعق ضكي ضّعضوردوف ضلأ ينضىشدوطض س س، ضك   برك ضولىكع ةضواكب  يضلىاعزيكين ضوّ

،ك لجضلى كدي  ضووكينض ىكقضللأودضيا ةاضمخ ز ضوغيّ ضوتضودل ذضللاساودل  ضوّ ضادوطضصرب ضفيضزوتضلىثكع لجضولة
لىثككع لجضّككالضل شكك وضدي كك  ضلى دصكك ض خاةككضضلىككعلا يضككك ضتصكك  ضصككأ ل ضونشككدل   ضوّ ككالض وكك ضج أككوض

 و  صكك  يضلىعلايكك ضللأو ضنشككدلجضالىككع تا ض ومكك ضلىعلايكك ضلىث ن،كك ض وكك ضنشككديضنشككدي ضالئبككوا ض ومكك ضلىعلايكك ضلىث ىثكك ض
ض(5070)قعو لي ضضولىعلاي ضلر  و  ضاص ىضلىا، دياضنشديضالى ل  ا ضولىعلاي ضلىدلتبر ضالىرص بيا 

ل  ييكك يضلئي ّديكك ضصككأ ل ضوثككوضالىر وككوضلئرلةككديا ضونشككدي ض خككدىضيككوضي ككعل ضالىريكك اا ضض صكك  يكيكك ض
لة عوك ضلامضفيض‘ وم ضلىشب  ض أص  ولضنشدي ضالىشب  ضلئرلةدياضونشدي ضالىشكب،ب ا ضوككاىقض صك  يضوزل لجضلا

ض ض     ض  ضصأ،  ضاضلر ّ اضلىة   ضل دكريض..ي.و.ل ؤقا ضىةييلع ي ضلئرلةدي ضالى شدي ضلى ، س، اض
ووكتضل  ،ك ضّ ك ض  ضنشكيض  ض  ضك، ،ك ضصك و ضللأخبكك  ضي ك ضج.ي.وض ضح،ك ضككومضاك  ضيك و ضفيضل ،كك ل ض وض

كك ضي ككيخ  جككلض وضيةكك ضلىككع ة ضوياأككد ضوياعقككضض وكككدضكاكك وض وضاكك ل ضو ككذضقككعلن ضلئكك،  ضوكككومضيية،ككك ض نمم
حدق،ك ضتك و ضفيضل ،ك ل ضي اككاضي لك ضق ةك ضلى صك،ة ضلىكك ضق وكوضأك ضتوديكدلضو صككلاضيد ركلض  ضق ةك ضل   وك ضلىككايض

لايضللأنبك   ضضيةك ضعو ضلىصكأضضووكك ضويص  ضي لضقلاغك ض ي،ك ضياكعىة ضق كاضلى ي يك ضتعزيكينضصكع لضي كليراي  ض
ضكي ضاا هضلى  ديايضللأواضفيضللأصوضبلأ ا،ض..

 :4591-4599الممارسة العملية لجريدة المجاهد  -9
ضضضضىو ضك  ضو،لاعضلر ّ ضحاي،ك ضىا كع ضلىيكدوفضىةثكع لجضلئرلةديك  ضوركبرلجضيكتضو  محلك ضو ّك ل ل  ضوقك ضتأكك ضّكالض

ىا ع ضلى ك  ذضلىديك ضبيلك ضقرك ض  ضك نكوضضض ّ الىايض صوضفيضو أى ضالرض7829فيضوؤتمدضلىصعو مضس  ض
ضتو يل ضفيض ىقضصأ،  ضال و وو ا.
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ىوكك ضيد ككوضجديكك لجضالر ّكك اض   كك  ضلىثككع لجضل  ككةأ ضئدو كك ضمخاة كك  ضللأوككدضلىككايضجرة كك ضنم،ككرضقكك ض ككلالمضودلحككوض
ضّ وم ضّ  ض

ل دحةكك ضللأو  ضوقكك ضيد ككوضبةوبكك ضلئرلةديكك  ض يضلى ككترلجضلىكك ضك نككوضتصكك  ضيضلئرلةككدضاو ي كك ضلئرلةككداضووككتض-
ك ضى ك  ضحك اضجبلك ضلىاأديكدضلر ّ ال دحة اض   ضاضي    اض ضت تضلىة   ضل دكريضلىعح،  ضو نم ضح اضتربيّ

 ضح،كك ض مض7821جكك ن  ضض52  ضض7829لىككع   ضوتماكك ضّككا ضلةوبكك ضوككتض واضيككعمضصكك  يض ،ككلضفيضجككعل ض
ضلكاش  ل ضولكاش فضوودمّ ض  ضلىوصب ض     ضوردك ضلئرلةد.

كككك ضل دحةككك ضل- ىث ن،ككك  ضوتركككدفضبةوبكككك ضل صدق،ككك  ض يضلناوككك اضلىصكككأ،  ض  ضل صككككد ضللأقصككك ضل كككدضلكاشككك فضوودّ
  ض واضض7821ض ويض2رلةديككك ضع ي ككك ضت، كككعل ضوكككتضرىكككوض ككك،  ضيةككك ضصكككأ،  ضل و ووككك ضلئ ضح،ككك ضنبئرلةكككد
ضنوةل ض  ضتعن ضىا ع ضقديب ضوتضق، علجضلئبل .ض  دّ  ضىاودم ضئ  ضلىا  ،ذضولىا  ،اضية ض7821نع يبرض

  ضغ يككك ضحصكككعاضلئرلةكككدضيةككك ضض7821لىث ىثككك  ضوتركككدفضبةوبككك ضلىاعن ككك،  ضوتماككك ضوكككتض واضنكككع يبرضضل دحةككك -
ضلساولاله  ضوّ ض  عاض ترلجضفيضح، لجضلىصأ،  ض     ضلىثع لجضل  ةأ .

صكك  يضلر ّكك ضفيضل دحةكك ضللأو ضك شككدلجضو ككأعق ضيةكك ضالىدون،ككعا ضوي اككوضح،كك لجضلى ككدمي ضلىا وكك  ضو ضيايكك وزض
ككالضوكك ضجرككوضقرككاضللأيكك لعضي كك،ينض وضي اوكك  ضونشككيض  ض نككلضقكك ضض5000لىعلحكك ضضسككأبل ضىةركك ع ن ككخ  ضوّ

فيضمخبكأض ك ضلىوصكب ضض01 ضفيضح ض مضت ويضلىرك ع9و2 ي لع ضوك ناضلىر عيتضض01ص  ضخلااضّا ضل دحة ض
ضوينض ى ضالىدون،عاضلى ضك  ضي أاضية،ل .

 اكككلد ضوتماككك ضوكككتضجككك ن  ضض1 يضقرككك ضتعقكككضضعلمضحكككعلليضض 09 ومككك ضلةوبككك ضل صدق،ككك  ض إ ككك ضتبككك  ضوكككينضلىرككك عضلىككككك
 ضح، ضيك عيضىةيلكع ضقشك وضج يك  ضي وةلك ضوكتضودحةك ضلى شكدي ض  ضودحةك ض7821 ويضض50  ضض7821

  ككك ضلىصككأ،  ضول  بركك ضقكك اضلىدون،ككع ضوكككاىقضخدجككوضلر ّككك ضلأواضوككدلجضوككتضح،كك لجضلى ككدي ض  ضلىرة ،كك  ضكيكك ض
يرةككتض  مضلر ّكك ضاّكك ضلىة كك  ضل دكككريضولىعح،كك ض..ي.واضول رككبرضي لكك  ضحمةككوضقككلايضلىا  كك،ذضولىا  ،ككاضلىكك ض

وقاىقض مضتص،كيضاكر  ضلىصكأ،  ضوكتضى ك  ضحك اضج.ي.وضضضضض  ضالىة ك  ضل دككريض..ي.وا ضوكيك ضحكافض
 ضوي كايدضوكينض08ار  ضالىثع لجضوتضلىشراضو  ضلىشراا ضةمضيرععضّالضللأخكيضوكتضج يك ضلقاك ل  ضوكتضلىرك عض

ض ي لعض وط.ض02ر ّ ضقر ضللاساولاا.ضوق ضص  ضخلااضّا ضلةوب ضجدي لجضل
 وم ضلةوب ضلىاعن ، ض اب  ضيواضلنرو عضلى و لجضلىث ن، ضىةيية ضلىع  ضىةثع لجضلئرلةدي ضبىوك ّدلجضفيضلى كترلجضل ياك لجض

 ضوقكك ضككك  ضوككتضناكك ة ضّككا ضلىكك و لجض  ضجككدىضتعسكك،ينضىةي كك ضلىا  كك،ذضولىا  ،ككا ض7821 ويضض51  ضض50وككتض
 و لجضيككك ملجضوشككك كوضك نكككوضتعلجكككلضي كككعل ضكيككك ضنعقشكككوضفيضّكككا ضلىكككض71  ضض02وز علجضيككك عض ي ككك ةل ضوكككتض

ك ضوكتضل صكد ض  ضتكعن .ضوفيضئكومضّكالضلىع كينض مض لىثع لج ضو ل ضو أى ضتمعيتضوتعزيكينضجديك لجضلر ّك  ضونوكوضوودمّ
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 صكوضلى برك ضلىردق،كك ضيكتضلى برك ضلى دن كك، ضيةك ض سك تض  مضلىاعجككلضللإيلاوك ضوكعض و وبضولىككد يضلىرك   ضااةككضض
دضللأ    ضوللآ ل  ضو نمم ضير ضللأسكةع ضوىصك ضيتضلىاعجلضوعضلىبة ل ضلىردق،  ضبجعّ .ضى تضّالضلاضير ضلىبام ضل  م

ضل خ  ب ض وط.
ىثككع لجضل  ككةأ ض وكك ضقككدزيضخلالهكك ضيكك ملجضيكك ي ض ككعاض ككترلجضفيضح،كك لجضلر ّكك ض ب ضلوعكك ض  مضلى ككترلجضلىاعن كك، ضّكك ض 
 ضوييعوك ض وك ض صك  يضلر ّك ض ب ضو،ك للإيلاةخمص ضفيض ة ضّ ضغكرل لجضل ك عملجض بروضلىصأ،  ضق  قرل  ضول 

ضيةكك  ضتعزيككوض يلاو،كك وكك عملجضض7299يكك علضت ككي وضض779يكك ع ضوصككة  ضو لكك ضض750 ككترلجضلى  كك حضل  ككةحض
 يككك لعضو وكككععلج ضض1ل اا ح،ككك  ضيككك عل ضعو ضل اا ح،ككك  ضض771يةككك  ضو يككك لضللأخبككك   ض)ضللأنكككعل ضلىصكككأ ، ضكيككك 

ض721حككككك يث ضصكككككأ ،  ضض20و،وككككك ضصكككككأ ،  ضيض718ترة،كككككذ ضض500توديكككككدلضصكككككأ ،  ضض512ووككككك ا ضض508
ض.(7882)حم ي ضضييععلضصأ ، (ض751ع لس  ض
ضخ تم  
اكك ةوضوبكك عئضللإيككلامضولى ي يكك ضلىكك ض ق والكك ضجبلكك ضلىاأديككدضلىككع  ض  ضقككعلجضو عيكك ض ر ىكك  ضك نككوضوككتضضىوكك 

 قكككعىضلىعسككك ةوضلىككك ضو  كككوضلئيككك ّيضوكككتض لكككاضتا الككك ضوو كككرل ضلىكككدلّتضةمضللانككك    ضوكككعضيو،كككذض ّككك ل ل ضفيض
ضلىو   ضية ضل  اريدضولةصعاضية ضللاساولاا.ض

 قائمة المصادر والمراجع:
-7821 عوليضلىاي ،كككك ضولىاربئكككك ضلئي ّييكككك ض   كككك  ضلىثككككع لجضلىاأديديكككك ضلئرلةديكككك ض(.ض5070لح كككتضقعوكككك لي.ض)ض

 لئرلةد ضعل ضل رد  .ض.7829

(.ضلئرلةككككد ض5)للإصكككك ل ضطضلىثككككع لجضلئرلةديكككك ضوللإيككككلام ضع لسكككك ضفيضللإيككككلامضلىثككككع ي(.ض7882 حمكككك ضحمكككك ي.ض)
ضل اأضضلىع  ضىةيي ّ .

 ضلى ديكذض7821-ض7800لئرلةدضفيضلىا  يق ضل و وو ضلى ، سك، (.ض7891لئ،لاليضص  ي ضمح عظضق لش.ض)
ض)تد  ضيب ضلىو ع ضقتضحدللم ضل تر ع (ضلئرلةد ضل ؤس  ضلىع  ، ضىة ا  .ضللإصلاح ضولى ديذضلىثع ي.

(.ض)خكككييضحممككك ع ضل تر كككع (ضقكككيوي ضىب ككك   ضعل ض7)للإصككك ل ضطضئرلةكككدضلىثككك ةدلجل(.ض7897جكككعل ضجة، كككبي.ض)
ضلى ة،ر .
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( ض7895-7821(.ضمح  ككككككدليضفيضوو،ككككك تضلىثككككككع لجضوللإيككككككلامض)5008-5009خمكككككديضلئيركككككك .ض)ع رككككك ض
( ضج ورككك ضللأوكككيضيبككك ضلىوككك ع  ض7895-7821وو وككك ضى ةبككك ضل  ج كككاي ضلأصكككصضتا يكككقضلىثكككع لجضلىاأديديككك ض)

ضق   ،   ضلئرلةد.ق   ،   .ض

كيضلحك لع .ض)جكعل  ض ( ضصكك أ ض7)ض2 ضضاةك ضحعى،ك ي(.ضللإيكلامضلئرلةكديض   ك  ضلىثكع لجضلىاأديديك .ض7880زّ
ض.97

 ضلرةمك ضضاةمك ضل ر،ك  (.ض7895-7821(.ضللإيلامضولى ي ي ض   ك  ضلىثكع لجض)5072يب ضاللهضقعجلاا.ض)جعل  ض
ض.211-212ص-( ضلىص أ يضص25)ضلىر عضض79

) قكككعضق كككدض حككك ا ضل تر كككع (ضلئرلةكككد ضضحكككد ضلئرلةكككدضو ع  ككك  ضى،كككوضللاسككاري  ض.(.ض5002يبككك ت.ض) دحكك يض
ضلئرلةد ضعل ضلىوصب .

(.ضلئرلةكككد ضو شكككع ليض57)صككك أ ضضل ةاوككك ضلىكككع  ضللأواضلإيكككلامضلىثكككع لج(.ض7889محيككك ضلىشكككديضضيبككك ت.ض)
ض يبر.ل دكرضلىع  ضىة  لس يضولىبأ ضفيضلةدك ضلىع  ، ضو ع لجض واضنعض

ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض

ضق ةي ضل ص ع ضول دلجين 
 دحككك يضيبككك ت ضحكككد ضلئرلةكككدضو ع  ككك  ضى،كككوضللاسككككاري   ضضتد ككك ض قكككعضق كككدض حككك ا ضعل ضلىوصكككب  ضلئرلةككككد ض-

5002.       
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 ضلى ديككككككذض7821-ض7800فيضلىاكككككك  يق ضل و ووكككككك ضلى ، سكككككك، ضلئكككككك،لاليضصكككككك  ي ضمح ككككككعظضقكككككك لش لئرلةدض-5
 .7891للإصلاح ضولى ديذضلىثع ي ضتد  ضيب ضلىو ع ضقتضحدللم ضل ؤس  ضلىع  ، ضىة ا   ضلئرلةد ض

 .7897 ضعل ضلى ة،ر ضقيوي ض7جعل ضجة، بي ضلئرلةدضلىث ةدلج ضتد  ضخييضحم ع ضط-ض2
ككيضلحككك لع  ضللإيككلامضلئرلةكككديض   كك  ض-1  ضلىرككك عض2لىثكككع لجضلىاأديديكك  ضاةككك ضحعى،كك يضج ورككك ضلئرلةككد ضلرةككك ضزّ

 .7880 ضجعل ض07
 ض7889عي ككيبرضض52-51محيكك ضلىشككديضضيبكك ت ضل ةاوكك ضلىككع  ضللأواضلإيككلامضلىثككع لج ضقصككدضلىثو  كك ضض-2

 لئرلةد ضو شع ليضل دكرضلىع  ضىة  لس يضولىبأ ضفيضلةدك ضلىع  ، ضو ع لجض واضنع يبر ضع.ضي.
 ضوريككك لجضوو وأككك  ضو شكككع ليض5 حمككك ضحمككك ي ضلىثكككع لجضلئرلةديككك ضوللإيكككلام ضع لسككك ضفيضللإيكككلامضلىثكككع ي ضطض-ض9

 .7882ل اأضضلىع  ضىةيي ّ  ض
( ضاةمكك ضل ر،كك   ضج وركك ضللأوككيضيبكك ض7895-7821يبكك ضاللهضقككعجلاا ضللإيككلامضولى ي يكك ض   كك  ضلىثككع لجض)ض-1

 .5072عل ض ضج25 ضلىر عض ض79لىو ع  ضق   ،   ضلرةم ض
( ضوو وك ضى ةبك ضل  ج كاي ضع رك ض7895-7821خمديضلئير  ضمح  دليضفيضوو، تضلىثع لجضوللإيكلامض)-9

( ضج وركككككك ضللأوكككككككيضيبكككككك ضلىوككككككك ع  ض7895-7821 ضلأصككككككصضتا يككككككقضلىثكككككككع لجضلىاأديديكككككك ض)5009-5008
 ق   ،   

 ضعل ض7829-7821 ضلئرلةديك ض ح تضقعو لي ض عوليضلىاي ، ضولىاربئ ضلئي ّييك ض   ك  ضلىثكع لجضلىاأديديكض-8
 .5070ل رد   ضلئرلةد ض

ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
ض
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 اليقظة الإستراتيجية و دورها في التنمية المحلية
Strategic vigilance and its role in local development  

 ،*1بن وهيبة نورة

 )الجزائر( جامعة الشاذلي بن جديد 4
ض

 ملخص
تمثوضيية، ضلى،وي ضللاسترلت،ي، ضوتضلىرية، يضللأس س، ضفيضخةذضلةدك، ضوضلى ي  و، ، ضفيضلرايينضوضلاضس،ي ض
يو،ذضلىا ي، ضقشتىض نعليل ضوضي ي لضلىا ي، ضل ة، ض.ضوضية،لضن ا ،ينضلىوعاض  ضّا ضلىا ي، ضودتب  ضل تب   ض

س  تيضلى ضّعضيي عضللانر شضللاقاص عيضوضقةاضو ،و ضبىر ي ضوتضلىو  ي يضوضنخصضبىاكدضلىو   ضل ؤض
لىا ي، ض ضوضوتضّالضل   ةذضيم    ضلىوعاضل ضتد  ضلى،وي ضللاسترلت،ي، ضى ىضل ؤس  يضتا اضفيضلىريوضوتض
ضلىاخ ،طضللاسترلت،ي ضلىايضير ضلىو ي لجضللأس س، ضىةا بؤض خلااضلىر ي ضوتضلىعئ ةضضللاسترلت،ي، ض  ل 

يضوضوصيضلىا ي، ضل ة، ضوضلىش وة ضضوضّا ضللأخيلجضتدتبطضبىاأة،وضلىبي يضلى لخة، ضعصيضت ي، ضل ؤس  
ضلىال ي ليضلى ضي،طضب ؤس  يضودكرض ضلى رضضوضكاىقضلى دصضو ضو ضنو طضلىوعلج ضورد   ضو ضلر   ج،  و
ضلىاخ ،طض ضي  ّا ضك،ض ضلىا لي ضللاا  ا ض دح ضية،   ضل رةعو ي ضّا  ضخلاا ض وت ضلىا ي،  ضو للاّاي م

 سترلت،ي ضفيضحوضلىر ي ضوتضلىو   ضلىا يعي ضوضبر صعصضفيضوؤس  يضلى وى ضلى  و، ضللا
ض ضلىا ي، ضل ة، لى،وي ضللاسترلت،ي،  ضلىاخ ،طضللاسترلت،ي  ضل ؤس  يالكلمات المفتاحية: 

Abstract:   
 The process of strategic vigilance is one of the basic processes in creatingضضضضضض
movement and dynamism in society, especially achieving development of all 
kinds, specifically local development. Accordingly, we can say that this 
development is closely linked to many sectors, and we especially mention the 
institutional sector, which is the pillar of economic revival and the heart of 
development. From this standpoint, we can say that the translation of 
strategic vigilance in institutions is characterized by working through many 
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strategic functions, the most important of which is planning. The strategy, 
which is the basic basis for predicting the fate of the development of 
institutions and the fate of local and comprehensive development, and the 
latter is linked to internal and external environmental analysis and knowledge 
of strengths and weaknesses, as well as opportunities and threats that’s 
surrounding institutions are the center of attention and development. 
Through this information, we have to present the following figures. How 
does strategic planning contribute to solving many development issues, 
especially in developing country institutions 
Keywords: Strategic vigilance, strategic planning, institutions, local 
development 

 
 مقدمة

ي واضلىر ي ضوتضلىو  ي يضفيضلىر ي ضوتضلر لايضلىريوضية ضللا تو  ضبىا  يضلىا يعيضى ىضو ؤوليض
ضك ىصأ ض ضلله و  ضو ضلة  س  ضل ؤادلي ضوت ضلىر ي  ضية  ضتدت ر ضلى  ضل ة،  ضىة لعضضبىا ي،  ل ؤس  ي

و،ذضل دون ضفيضلىريوضلىريعو، ضوضلى  تضوضلىريوض وضية،لض يؤس  يضلى وى ضي واضج ّ لجضلىريوضية ضي
وضيو،ذضلىر ي ضوتضللأّ لفضللاسترلت،ي، ضوضلىرية، ضوتضخلااضتج ، ضكوضلئلععضوضللإو  ن، يضل  عي ضوض
ىار صعصضللإو  نايضلىبشدي ضوتضخلااضللا تو  ضقا  يّ ضوضجرةلضت  يلضلسترلت،ي، ضوتض جوضلىاوة،وضوتض

ة، ض ضوضية،لضىتضياأوذض ىقض لاضوتضخلااضتج ، ضل  ؤوا.ضوضللإا  ى، يضلى ضيعاضعو ضيو،ذضلىا ي، ضل 
جرةلضيوهضية ضو اعىضلىر ي ضوتضلىو   ضوضلر لايضيتض ديذض  س  ضقعلي ضج ضولي ضية ضلىصر، يتض
لى لخة ضوضلر   ج ضوضكاىقضلح للمضنع ضوتضلىا  ،ذضلى  ديضوضلىاّ ضوتضخلااضو لي، ضفيضلىريوضوض

ضل   ةذض صبحضلىر  ضلىا عي ، ضوتض جوضللا تو  ضوتضّال ضو ضلىبرلو ضلىا  يب،  ي ضوتضل  ؤوى ضي رع ضو ل 
 بىا  يضل  اوبة ضوتض جوضتةب، ضلة ج يضلى دو ي ضية ض ،ينضللأصر لج

  اليقظة الإستراتيجة  أولا:
ّ ضوس،طضقعيض يكينضقك ضت يك،اضل ؤس ك ضولىب،ئك ضلىك ضت ايك ض ى،لك ضوكتضخكلااضي يك ضلىوكدل ليضضلإسترلت،ي، ب

للإسترلت،ي، ضولى ضت ع ضوكتضصكلاح، ضق ةك ض وضو كيضفيض يةك ضل  كاع يضللهدو،ك ضوتشكايوضّكا ضللإسكترلت،ي، ض
 ييكك ضوضلىب،ئكك ضلىكك ضيةكك ضايعيكك ضوككتضلىبكك لةوضوضلىكك ضتريككوضكةلكك ضيةكك ضخةككذضع جكك ضوككتضلىا كك قذضقكك ض سكك ى ضل 
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تريوض ،ل ض خكالجضقرك ضللايابك  ضلىال يك ليضولى كدصضلىب،ئ،ك ضول كعل عضوللإو  ن،ك يضخ صك ض ،يك ضيارةكذضبله، كوض
كك ض لىا ي،يكك ضولىو،كك علجضولىوككعلجضولىوكك،اضكككوضّككالضوككتض جككوضيو،ككذضللأّكك لفضلىكك ضيكك عّ ضل  ييكك ضوضت ككر ضلإر زّ

ض يتض    زو ضمح ع
 التخطيط الإستراتيجي: .4

كثكككدلجضللأحككك للمضوللا ككك دلبيضلى ي ،ككك ضونككك  لجضل كككعل عضوضلاكككا لعضل     ككك ض كككإ ض عل ليضل  ييككك يضوجككك يضضضوكككين
ن  كككل ضاكككبرلجضيةككك ضلىبأككك ضيكككتضق،ككك نايضوضورةعوككك يضحكككعاضواصكككيليضلىب،ئككك ضلر   ج،ككك ضوضفيضلىب ليككك ضلزعلعض  كككذض

ق  يضتيلكدض حك للمضلاضت بكينضضلىرية، ضلىاخ ، ، ضوتضلى  ح، ضلىرو ، ضى،يلدضلىاخ ،طضقر، ضللأو ض ضقر ض ىق
  ،ال ضوتضللأ ذضلىرو ضقو  ضو ضيا ةاضللأودضلىترك،رضيةك ضلىرعلوكوضلةدجك ضىة يك حضوضتبةكع يض ،  ك ضو ك ّ،اض
لىاخ كك،طضللاسككترلت،ي ضلىكك ضلسككا  عيضو ككلضل  ييكك يضكثككيلضفيضلر ي كك،  ي.ضولى ككا،  يضىوكك ضقي كك ض ،يكك ضسككبذض

وضفيضّا ضل دحة ضضسك وعمضقاأ يك ضو لكعمضلىاخ ك،طضللإسكترلت،ي ضقاأ ي ضو لعو ضلىاخ ،طضوللإسترلت،ي، ض.
ض.(5002)مح تضلىر وديضوضو صع ضلىص ىبي ض نيد ض

 . الدلالة النظرية للتخطيط الإستراتيجي:1
ل ابكككينضل  ييككك ضو خكككاضفيضض ضلىاخ كك،طضللإسكككترلت،ي ضّكككعض ىكككقضلىاخ ككك،طضل  كككا  ضيةكك ضلى يككك مضللإسكككترلت،ي إ

لىصكب  ضع لسكك ضلىب،ئكك ضلر   ج،كك ض)عكك ض ،لكك ضوككتض ككدصضوض  يك لي(ضوضع لسكك ضلىب،ئكك ضلى لخة،كك ض)عكك ض ،لكك ضوككتضنوكك طض
وضيركدفض ي ك ضبىاصكي،اضض(7889وك خوضق ك  ضل لك  ليض ض–)و ّد ضلى ةع ضلىا ي،يك ضضقعلجضوضنو طض رض(

دة، كك ضي يكك ضلىرية،كك يضوللأنشكك  ضوللأييكك اضلىلازوكك ضىاأو،ككذضولىابصككيضقدسكك ى ضلىشككدك ضو ّكك ل ل ضوع كك ّ  ضلى
وضّكككعض ي ككك ضلىابصكككيضبىشككك وضض(7888)وككك ّد ضعى،كككوضل ككك يدضخ كككعلجضة كككعلجضفيضللإعل لجضللإسكككترلت،ي، ض ضض ىكككق

 ل ث ليضىةشدك ضفيضل  اوبوضويو،ذضّالضلىش وضولىاخ ،طضللإسترلت،ي ض   ض لع
 :Alfred Chandlerتعريف ض.3

 Stratégieلىايضيرابرضوتض ولةوضل لاي ضعع ع ضلىا ي،اضوللإسترلت،ي، ضفيضل ؤس  ضللاقاص عي ضفيضكا قلض
et Structure de l'Entrepriseضللإسترلت،ي، ضتمثكوض يك لعضللأّك لفضولىصك  يضللأس سك، ض عيةك ضض  

صككك  يضوقككك ضلّكككااضن ككك ضللأجكككوضل ؤس ككك  ضولخا،ككك  ضخ كككطضلىريكككوضولأصككك،صضل كككعل عضلى كككدو ي ضىبةكككعيضّكككا ضلى
لى اكك  ضقرلاقكك ضللإسككترلت،ي، ضبىا يكك،اضلله، ةكك ضعلخككوضل ؤس كك ضوحدككك ضكككوضو ليكك ض ضولياككبرض  ضلله، ككوضتاقككينض

ض.ضض(5007)علعيضي و  ضللإعل لجضوضلىاخ ،طضللإسترت،ي  ضضضىلإسترلت،ي، 
ال يكككك ليض ي كككك ضركككك ضللإسككككترلت،ي، ضتصككككضض ككككدةضيو،ككككذضل  ييكككك ضلأّكككك ل ل .ضللأخككككاضفيضللايابكككك  ضلىضض

ككالضل  لككعمضايككوضفيضمحاككعل ض لا كك ضيعلوككوض ة، كك، ض ولىرككدضضبىب،ئكك ضول ككعل عضوللإو  ن،كك يضل  ى،كك ضلهككا ضل  ييكك ضوّ
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تكؤ دضق  جك ضكبكيلجضيةك ضللإسكترلت،ي، ضّكك  ض  لىب،ئك ضلر   ج،ك ض  ضل كعل عضوللإو  ن،ك يضلى لخة،ك ضج ضللأّكك لفض
تضلىوكعاض  ك ضتع كحضك،كضضيم كتضىةي ييك ض  ضت ك   ضفيضووتضح، ضل  كيع ضلىرك مض  لكعمضللإسكترلت،ي، ضيم ك

ض(7881) قعضقأض ض س س، يضللإعل لجضللإسترت،ي،  ضضو، ل ضللأيي ا
 ضض

 لى دصضل  اوبة، .
 
ض
 لىو  ليضوللإو  نايضل  ى،   ل عل  ضل  اوبة، ضضلإسترلت،ي، ضضض 
ض
ضضض

 للاّ لف
 (5001)تع ،ذ ض : محددات الاستراتيجية21الشكل رقم 

 . الدلالة الاصطلاحية4
ضل شدوي يضولر  طضلى ضتع ينضىاأو،ذض ّ لفضلىا ي، ضويدلي ض  ضت ع ضوار علجض يوص ضبىا ي، ضوقدلال 

 Multi Processedووار علجضللأس ى،اضضMali Purposedللأيدلضض
ضلرايين ضس    ض ،ين ض   علج ضية  ضتريو ض و ضو ضلىد ؤا ضلي لع ضو ضلىبأ ضلىرةي  ضوعسعي  للا  لم ض)ودلع 

5079) Multi Focusedضض
 ضوفيضتع ،أ  ضىرلاق ضلىاخ ،طضبىا ي، ضر ض  ضل عل عضلىبشدي ضلى ض اضلةصعاضية،ل  ض. تخطيط التنمية9

   ؤس  ضلى ضت ال فضيو،ذضلى يعضيا جض  ضلىاعسينضفيضوئ ة ل ضمم ضي اةرمضلىاعس،ينضفيض نش  ضلىار، ضوض
 قاو،،اضللأعل .ضلىاعئ،ضضولىا  ياضوضللاّاي م

 ثانيا: قضايا التنمية:
 . ماهية التنمية:4

ل ضللاّاي مضبىا ي، ض وضلىاأ ي  ض ضتر ضق ، ضتشصوض ج اضلىص  ي ض وضللإعل لجض وضمخ   ضلى ، س ضلىر و ض
للاي يعىعج، ض ضقوضلصبأوضو، لناضّ و ضيار ئاضاأنلضفيضيةاضض وضق علجضلراير يضية ضلخالافضو  ةو  ا

للاجاي  ضولىرةعمضللاجاي ي، ضللأخدى ض و ضلأنلضللاوا لعضلى ب،ر ضى  لس يضلىاصيضللاجاي ي ضولىثو فيض وض
لأنلضيثيضوتضلى  ح، ضلىرةي، ضق   ضي ي لجضتارةذضقاي   ضلجاي ي، ضح، ضفيضو ي  ضق وضو ضت  عيضية،لض
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  و،  ضوق وضو ضت دحلضوتضوش كوضلىو   ضية ضلىاخةضضوتضخلااضتعج،لضلى يعضفىضلتج  ض ّ لفضوتضعي
ضللآ ض  ضيؤك ضيةي  ض ض صبحضوأىع   ضىةاو م.ضولهال ضتترجاضيتضت ةر يضلراير يضلى  و،  و بع  ضومح وعلج

ضلىرصد ض د ال  ضئدوفضلىاو مضللاجاي   ض  ضلىا ي، ضللاجاي ي، ضوللاقاص عي ضق ، ضكبرىضوتضق   ضّال
لىرةي ضولىا  عىعج  ضو وجبال ضو ئعى، ضلىو، عليضل خاة  ضفيضلراير يضيتضو ينضللان   ض ،لضفىضوع ينض
ضوتضوش كوضلىاخةضضوصرعبيض ضو ضّعضو دوحضتا ا،  ولاةاضوتضحدك ضلىاو مضلة   يضلىر    ضوحايل 

 لى يع ضوو ضييلدضبى دو لجضوتضوش كوضلىا ي، ض ل  .
وتضل  ةاضقلض  ضق ، ضلىا ي، ضق ، ضيةاضوق ، ضس، س ضفىضن  ضلىعقوضو ضير ضوتضل وبعا ض  ضضوىو ض صبح

لناي  لضى ا ة ضلىاي   .ضكاىقض ضير ضوتضل وبعاض  ضتجد ضلى ، س ض وضلأ طضفيضغ،ب ضلىرةا.ض ياخةضضلىرةا
فىضخ  ضواعلزي  ضقوض نلضّالض  لاضيتض  ضلىايدياضفيضلىا ي، ضولىبأ ضلىرةي ضله  ضلاضي بص ض  ضي يلض

ضية ض ضيا  يلا ض اض   ض أ ي  ضلىر     ضو ضل  اعىضل ة  ضلىايدياضية  ضحص،ة  ضوت ضوترلكا ضّع ض   و و 
ضو اع يضوار علجضي يعضلىايدياضفيضل   ضوتضلىاو،،اضل  ايدض ضد ا عضعلةاضوتضنا ة ضلى  لس يضلىرةي، 

 لى ضيم تضتد ال ضيية، .
جاي ي، ضوللاقاص عي ضفيضلراير يضلى  و، ضق ، ضيةاضووصيضولهالض اض  ضلاضنترععضفيضل ضق ، ضلىا ي، ضللا

لىوعا ض  ضتبمضلسترلت،ي، يضىةا ي،  ض بوضر حل ضن ب، ضفيضااير يضواو و ض وضناو، ضلأاةضضتا ا، ض.ض
ة ضللاساثي  ليضئدو  ضيتضااير  ض عىض  ضترو، ليضوصرعبيضقرثديضلىر ة ضللاجاي ي ضل اعقينضوتضمحص

ل  عي ضولىبشدي ضولى  ، ضوخةذضح ى ضوتضلىا  قضلنبثذضو ل ضي عضوتضل ش كوضمم ضتأك ضورلض  ض ىضع لس ض
ضلساثي  ض دیضو ضو ةاضجعّ ضلىا ي،  ضس، س  ضفيضص ين ضىا لا ضنا ةيل  ضوتد   ضوو  خل  ضلىا ي،  ضىترق  يية، 

 ح،عىضى بطضيية، يضلىا ي، ضوتوة،وض  ق ّ 
ضيم تض  ضتش وضضل ضلىاي   ضلى  ضجعلنا  ضوتضي لج ضقل ضاب،ل  ضوى  ل  ضااير يضغيضااير    خ  ال 

ق  لسال ضوتو،،يل ضوبلإ    ض  ضئدوفضااير  ضلىا  ا، ضول ع عي،  ض    لض وضنمع ج ض وضتر ،  ضوؤادليض
  ضّعضمم تضضتوععناض  ضلىاصع ضلىرةي ضل   سبعتدساض جدل ليضس، س ضوعجل ضوتضخلااضقدا ضي ى، ضلى ق  

  وضو ضّعضوا حضفيضح وعضو بع  ضن ب، ضضىةاعقضضوللأوىع ي
ضلىرية، يض ضوت ضلىاأديقضلىرةي ضل خ طضريعي  ضّ  ضلىا ي،  ض   ضية ضللأقو  ضللآ  ضي  ،  ضقل ضل  ةا ووت
للاجاي ي، ضوللاقاص عي ضوتضخلااضلي يعىعج، ضور،  ضىاأو،ذضلىاصيضل  ال فضوتض جوضللاناو اضوتضح ى ض

الضيرمض  ضيية، ضلىا ي، ضت ال فضتص،يلضللاس، ضفيضغ يضودغع ض ،ل  ض  ضح ى ضودغع ضلىعصعاض ى،ل ضوّ
ضويديقض ض. ضول دلكد ضللأعول  ضفي ضوتر يلا ضللأّ لف ضمخاة   ضت ي،ي ي ضوت ضلىا ي ل ضع  ضللاجاي ي  لىب   
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ض ضتص،ي ضلىريوضية  ض  ضخ ى لج ضووعلزنال  ضي ي ّ  ضقر  ضولىو،ي، ضللاو  ن، يضللاقاص عي  ل عجل يضلى  دي 
ضوق   ضلىوع  ض ىقضتر،ذضلىاي ي لي ضوللاّاي و يضلئ ي لج

 إسترتيجيات التنمية في الدول النامية:. 1
ق اضّ ةوضوتضلى ا بيضول ؤى  يضلى ضت و ضحعاضق ، ضلىا ي، ضوتضجعلنبل ضضيرخدضلىترللمضلى عس،عىعج 

ضقا  واضّا ض ضللاجاي  ضية ضلخالافضلأصص  ا ضيةي   ض  ضلّاي م ضّال ضيدجين ضو ع  ضول اش ق    ل ار علج
ضي بص ضلىو ، ضق  ل ضوتضلىاردضض  لعمضلىا ي، ضوو ضةوالضوتضت ع ليضولنال  ضبلاسترلت،ي، يضلىا يعي ضلى 

   ضت يضية،ل ضعواضلىر  ضلىث ى ضى  ضتاخ  ضوش لا  ضللاجاي ي، ضوللاقاص عي ضولى ، س، 
وىروض واضو ضياب ع ض  ضلىاّتضي  ضلىاردضض  لعمضلىا ي، ضّعتب يتضلىا  يليضلى ضق ول ضيةي  ضللاجاي  ض

 ي يعىعج، ضو  عقضلهالضل  لعم ضويدجينضّالضفيضج ناضكبيضو لض  ضلخالافضو  ةو  اضللأ
وىروض واضو ضياب ع ض  ضلىاّتضي  ضلىاردضض  لعمضلىا ي، ضّعضتب يتضلىا  يليضلىتىضق ول ضيةي  ضللاجاي  ض

    لهالضل  لعم ضويدجينضّالضح ىاضكبيضو لض  ضلخالافضو  ةو  اضللأي يعىعج، ضوضي  ر  ضّالضل عقض
ب ي  ضل دتب  ضقلضكيو و ضى احضلى ديذض و مض لاضّا ضلىو ، ضل عقضض  ضيدضضّالضل  لعمضولىا  يليضل ا

 لئ يدلجضبىبأ ضولىاوص 
وىو ضل تبطضو لعمضلىا ي، ضفىضلىب لي ضق  دلجضلىا ع ضلى ض سليوضفيضتو يمضنيد يضلجاي ي، ضتع حضو ىض

ضو ىقضو ضلراير يضل اخة    ضت عيد تضخلااضلىا عةضللأو ووضوفيضن  ضلىعقوضق ووضت  يليضى ، ، 
ضّدقوضسب  داض ض   ضلى  و ضويدجين ض. ض( ضلىا ع  ضوت ضور  ضنمط ضوين ضلىا  قذ ضية  ضلىا ي،  ضن  ة حصدّ 

Spencerفيضلناش  ضكةي ضلىا ع ضي  ضص، غ ضنيديالضفىضلىا ع ضللاجاي ي ضولى ضتاةخصضفيض  ضلرايينضض
ضلىاي ن ض ضح ى  ضوت ضي اوو ضوفيضت ع   ضويا ع  ضي يع   ضح ى ضضHomogeneityللإن  نىضك ةتضح 

ض ضتأخاضضضHeterogeneityلىلاتج ن  ضللاجاي ي،  ضلة، لج ضوت اود ضياو م ضي  و  ضلرايين ض   ضيدى كي 
ضلىاب يتض ضح ى  ض   ضلىاي ن  ضح ى  ضوت ضىلاناو ا ضق وّ   ضولأ ين ضلىا ع  ضفي ضللاجاي ي،  ضولى يا لىيعلّد

لىا ع ضياي،رضبةاي،  ضولىاخصصضكي ض ّاضسب  دض  ض  ضلرايينضجر ضوتضلى ي مضلى ب،ر ضىة ع ضو  ض
و نلضي يضفىضخ عليضلقا ضوى، ضىلإن   ض ،لض يضعو .ضورمضّالض  ضلىا ع ضللاجاي ي ضي يضو ذضق نع ض

  ب،ر .
ضي .ضكعنوض ضلىا ع ضللاجاي ي ضي  ضComteكي  ضق نع ضللأحعلاضلىثلالمضولىتىض و أى  ضى يديال و رل

ض تاةخصضفيض  ضلرايين ضعدلحوضت ع  ضللإن   ضكوضللإن   ضيمد ضح، ضي  د ضلىلاّعت،   لالمضّ ضل دحة 
لىيعلّدضفىض ع ضلى يتض وضلىوعىضلىلاّعت، .ضةضل دحة ضل ،ا  ،ريو، ضولى ضي  دض ،ل ضكوضا  ضفيض ع ضقعىض
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خ ، ضخ  ق ض و ضل دحة ضلىع ر، ضي  دضللإن   ضكوضو ضي و ضحعىلضق   ضية ضلىرووضوىو ض ا  ضاكعنواض  ض
اي ي ضي ع ضوصأعب ضقاأ تضوتو مضو دعضغيض  ضّالضلىاو مضوعضلى ي اضق ضترتر لضكثيض  ضلىا ع ضللاج

ضيو،ذضتو مض سد ضولىاصةاضية ض وتضلىصر  ضوللا  دلبيضوللأزو يضلىتىضت ا ،ينضللإن  ن، ضعيلععل  
 .ّا ضلىروب ي

وتضتو مضواّوض   حضلى ديذضوىو ضترلوتضئلع ضو لعمضلىا ي، ضوينضقةعيضلىد ي ى، ض  ولجضنمعّ ضوو ضص حبل ض
 و مض  دلجضلىا ع ضل  عىضولىا ي،  ضويع حضى  ضّالضللا تب طضق ضلىا ي، ضولىد ي ى، ض دو لجضلىاي،،رضق ض لالمض

 ودلحوض س س، ضفيضتا يقضلىد ي ى، ضت شضضى  ضيتضلىاصيليضلىتىض د يضية ضو لعمضلىا ي، .
 المرحلة الأولى: .1.4

ض ضلىد ي ى،  ضكي ضوّ ضودحة  ض  ضللأسعلةضل ا      ضوئلع  ضللاساللاك،  ضولى ضتم،ريضدنا جضلى ةين لىا    ،  
لت يوضّا ضل دحة ضق خعاضلىبرجعلزي ضلىص  ي، ضلئ ي لجضفيضصدل ض  ضللإق  ي، ضلإحدلزضلىوعىضلى ، س،  ض

 .ية ضلى يعضللاقاص عىضوز علجضتدلكاض  تضل  ا وىو ضلوصدضو لعمضلىا ي، ضفيضتةقضل دحة 
 المرحلة الثانية: .1.1

ضل دلكرض ض  ضج ناضس، دلج ضية ضلى عةضوتضخلااضلىا ي،ي يضلى خي   ضللاحا   ي  ضلى ، دلج وّ ضودحة 
لىص  ي، ضية ضللأ دلف ضوىو ضال يضّا ضل دحة ضسدي ضفيضلىا ي، ضللاقاص عي ضولىا ع ضلىا  عىعج  ضكي ض

ضوىو ضىلإنا جضفيضلىر    ضكش وضو ، د ض دو ي ضئلديضلىد ي ى،  ضبياب ّ   ضلىا ي،  ضية  ض كريضلىبرجعل ي   
 وحاي، ض

 المرحلة الثالثة: .1.3
وىو ضق  يض صعاضورياضعواضلىر  ضلىث ى ضية ضلساولاله  ضوىو ضال يضّا ضلى ترلجضس، دلجضنمع جضولح ض

لى ديذضىةا ي، ضية ض  دضّا ض ضو ىقضوتضخلااضلى يضية ض  ضلىاعص، يضلى ضق ول ضلىصدق،ع ض ىضلتب  ض
 ((Modernizationية،لضلىاأ ي ض لىايض يالضلىبة ل ضلىصدق، ضوي ةذضلىبة ل ضوجلععّ 

وىو ضج  يضنيدي ضلىاأ ي ضلساي ق ضىةر ي ضوتضلىاأ  يضلى ضولجلوضيةاضللاجاي  ضلىصدو ضوة ص ض
ضلىث ن،  ضووتضةضح وىوضلى واضل او و ضلسايدل ضس،  د  ضية ضلراير يضفيضلىروععضلىا ى، ضىةأد ضلىر  ، 

نمع جضّعض و  جضوا ع لجضت ياضلساصلاله ضلها ضلراير يضوك  ض   و لى  و، ضقر ضلساولاله ضوتضخلااض ق و 
 لىاأ ي .

ضوتوعمضنيدي ضلىاأ ي ضية ضو ةي يض س س، ضوتض  ل  
 و اعىضح، لجض   و ز علجضلىو  لجضية ضحوضل ش لايضللإن  ن، ضوتض جوضلىعصعاض  -
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يا ةاضيو،ذضلله فضللأواضقاىقضوري ضوتضلئل ضية ضل  اعىضلى دعيضولراير ضويوص ضبراير ضّ  ض-
 وتضلىاأ ي . لىو  لجضية ض ح للمضت ي،ي يضورو لج ضويرابرضّالضوو و ض دو ي ضىبةعيضو اع يضي ى، 
 تؤعىضّا ضلىا ي،ي يض  ض ح للمضسة ة ضوتضلىاصيليضفيضلىب   ضللاجاي ي ضولىو،ي .

وية،لضتوترضضنيدي ضلىاأ ي ض ح للمضسة ة ضوتضلىاأعلايضوّ ضفيضايةل ضمح ك لجضىة يع جضلىصدو ضقرب  لجض
ضلى واض ضلىايضس  يضية،ل ضلىث ى ضية ضن  ضلى ديذ ضلىر   ضت يضعوا ض  ض   ضلى يدي   خدىض  فضّا 

ضلراير ي ضلى واضوتضل ش لايضلى ضوديضأ  ضت ترضض  ضتر نىضّا  لىصدق، ضووتضةضير ضضل او و ض ضكي 
ضللاتج ّ يضولىا ي،ي يضللاقاص عي ض ودل ض س س،  ضوتض جوضلىا ي،  وضلناش  ضلىو،اضلىد ي ى، 

ق مضب  لمضكثيلجضيتضيية، ضلىاأ ي ضفىضو  و ضلىشدةضضLernerووتضلئ يدضبىاکد  ضضاعلن، اضىينداض
ضلىدي ضلى ئ  ضلى  تض ح ل   ض ئا ضيدي ا ضوت ضقوعىضلىاأ ي ض يةوضللأوسطضلى ضت ا ضت   د ضلىتىض   ، 

توة، ي ض  ضح ضكبي ضويدجينضّالض  ض  ض ر ى، ضلىاصيضللاجاي ي ضفيضل    ذضلىدي ، ضيرتر ل ض ععضلىا ي،اض
للاجاي ي ضلىدي  ضوي مض و ضلىدي ، ضفيضلله،ئ يضلة عو، ضوت ش ضل دضضولى ود...ضوغيض ىق ضية ضح ض

ضلة دض ضل    ذ ضس    ضفيضمخاةضضلىو  ي يضيش و ضلىرة،  ضلى  ،  ضل ل م ض عل  ضياعىع  ضلىايت ضلىث ن،  ضلى ئ  ي 
لىر  دي ضوللإعل ي ضولىص  ي، ضولىارة،ي، ض  ي يضيصدي ضبى  ب ضىودناةلاضفيضلىديض ضكي ض  اضيوعوع ضق و ض

 ّ مضفيضللإسدل ضبىاص،يض
ص عي  ضوقاىقضتوةصضورمضلىا ي، ض  ضادعضنمعضولىعلقينض  ضئلع ضترديضض خدضىةا ي، ضيدكرضية ضلىرعلووضللاقا

ضولىر ة ض ضللاساثي   ضويية، ي ضلىا  عىعج،  ضو ضل  عي  ضللإنا ج ضيعلوو ضية  ضلىترك،ر ضج   ضح،  لقاص عي
ضلىلازو ض ضوتضللأنش  ضللاقاص عي  ولىاص يدضوللاسايلعضولىبأ ضيتضل علعضلر  مضويية، يضلىاص ،ين ضوغيّ 

ضووت ضلى  ت ضلىوعو   ضلىريوضكأح ضضىر علج ضقعلج ع ضوّ ضوتضللأ ،  ضلىارديضضج ناضية ضع ج  ةض غ وضّا 
يعلووضللإنا جضوينضللأ ضضو  تضل  اضولىا ي،ا ضو ىقضوتضو  ةذض  ضقعلجضلىريوضواع دلجضعلةي  ضي عل ضوول  لجض

ضلىتىضضRostowوىو ضئلديضتةقضللأ    ضي  ض وساعض ضل خاة   ضىةيدلحوضللاقاص عي  لىايضق مضوص  
ض  ض قر عّ ضترابر ضناح،  ضوت ضلراير ي ضكو ض وساع ضص ض ضح،  ضلراير ي  ض ،ين ضية  ضوت  بذ دو ي 

ة ض ضل ؤّ ضلىشدوط ضىل ضيووو ضلىاي ضولرايين ضلىاوة، ي  ضلرايين ضّ  ض س س،  ض ئ ي ضخم  ض   للاقاص عي 
ّيى.ضضىلان لاةضلرايينضل   ةذ ضلرايينضلى  ةدضوعضلى  عج ضلرايينضلىاىضعخوضيصدضللاساللا ضلئي 

ض ا  ضاو ك،لان ض   ض  ضلى يعضللاقاص عيضيا ةاضلى ل ينض  ضللإر ز ضولاضيوص ضضMcClellandكي 
بى ل ينض  ضللإر زضلىاي،رض وضيو،ذضودكرضلجاي ي ضقوضلىشرع ضلى لخة ضبلإر زضلىشخص  ض  لإن   ضلىاىض
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ارةاضسدير  ضوج يدضبىاكدض  ضوتضياياينضى يلضعل ينضىلإر زضيم،وض  ضلىريوضلئ ع ضكي ضياياينضبىو  لجضية ضلى
 أا ضلر ص ةصضيةو ضية ضي تولضولي ضنووضاايرلضوتضح ىالضل اخة  ض  ضّ ى ضواو و ض

وق ل ي ضلى ا، ، يض صبحضول أ  ض  ضلىا ي، ضك يعضلقاص عيض وضح ي ض ضيوذضنا ةيل ضل دجعلجضفيضي  ض
ضااير  ضفيضوريا ضىةيي ّيض دوو  ضكي ض س ى،اضلة، لج ضسع ل  ضللأغةب،  ضو ين ضلزعلع ضلىث ى ض ةو  يضلىر  

لت روضلى يعلجضق ضللأغ ،  ضولى ودل  ضنا،ي ضل او  ضلى يعضللاقاص عيض  ضلىر لى ضفىضتعزيينضلى خو.ضوّ الض
ضيا حضى  ض  ضلىا ي، 

لى ودضوي  ضضلاضترمضقب    ضادعضز علجضنات ضلى خوضلىوعو .ض  ىر ووضللأكثدض  ، ضّعضمح وى ضتوة،وضضضضضض
  ضلىاأك، ضية ض  ضلىا ي، ضي بص ض  ضتدكرضية ضوو قة ضضSeersو اع يضل ر،ش .ضوىو ضع ينضّالضاسيزاض

ح ج يضللأ دلعضللأس س، ضكأولاضفيضلةصعاضية ضغال ضك ف ضو دصضييو ضوو  تضولاةا ضكي ض اض
 .  ض ااضلىا ي، ضقاوة،وضلىاب يتضفيضو اع يضلى خعا

ضلىار ض قدز ضلىاخةضضووت ضىو ،  ضور ئال  ضي   ضل   ك ،  ض ىقضلىارديضضلىايضق وال دي  يضللأخدىضىةا ي، 
ولىا ي، ضوتضخلااضو  ّ،اضلىصدل ضكوعلجضعل ر ضىةاو م ضولياي عّ ضية ضلىرعلووضللاقاص عي ضكأس تضىاأ ي ض

ضىةيدلحوضلىا  ا، ضكيدلحوضحاي، ضق روضلىا ع ض لئ  ضىةييايين ضو ينضلرايينضوق  ةلضللاجاي ي ضو ؤيال 
ضللأح للمضلىاص،يضولىا ي، ض ضق ضقعىضللإنا جضويلاق يضللإنا جضولى بو ضكعس،ة  ضىةرلاق    ضج ناضتصعّ  

(ض.ضووتضّالضل   ةذضنيديضل   ك ، ض  ضلىا ي، ضبياب ّ  ضيية، ض ع ي ضتا يتضيعلايضا وة ضفيضلىب   ض٢)
ضللاجاي ي ضوللاقاص عيضولى ، س .

ضىةا ي، ضك ى يعضولىاأ ي  ضوك ا،ي ضىيلع ضلىر ي ضوكدض روضىةيص  ضلى يد يضلىردق،ل ةأ يضلى ضص غال 
ضلىر  ض ضعوا ضوريا ضفي ضولىب  ى  ضلى ي ا تع  يضلىر  دي  ضولناش   ضلى ، س  ضبىاعتد ضل ش لايضل دتب   وت

ل ش لايضلى ض  دزّ ضضلىث ى ضئلديضو  س ضلىابر، ضفيض ودي  ضلىلات، ، ضولى ض كريضقؤ لجضلّاي ول ضية ض قدلز
ضلىد ي لي.ضوير ض دلنقض ضل   س ضح، ض ك ضية ض  ضلى  ذضلىد ي ليضضFrankلى ي م وتض قدزضممثة ضّ  

ضكي ض ضلساصلااضلىرعلصاضى  دلف. ضفيضو   ذضولىاخةضضفيضو   ذض خدىضنا،ي   سلاضفيض ح للمضلىا ي، 
ض ضس ناعتا ضلقاص ضSantos ا   ض   ضية  ض ك  ضح، ي  ضوت ع ضى   ضلى  دلج ضبت    ضوشدوط ضو  ضعوى  ع

الضو ض ك ضية،لضيياضا و اض ي  ضح يثلضيتضلىاب عاضلىلاوا   ئضضAminلقاص عضعوى ض خدىضوت ع   ضوّ
ضلله و ض ضك وا ضل ص ةأ يضج ي لج ضفي ضلىا ي،  ض ر ئ  ضج  يضص، غ  ا ضة ضوللأ دلفضووت ضل دلكر ق 

 س ضلىابر، ضّ ضي ،اضّ،ي  ضلى  ذضلىد ي ليضولىا ي، ضي  ضو  ضضولى واضلىا قر .ضووتضّ  ض جلاض
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ضتب ي وضلىا  يليضلىتىضق ول ضيةي  ضللاجاي  ضىةا ي، ضوتضو  ةذضلخالافضلناي  ل اضللأي ىعج،  ض وّ ال
ضأالض ضو ضل او و . ضلى وا ضلىاىضس  يضية،ل ضلى ديذ ضلتب   ضفي ضلىا ي،  ضلىصدو ض صأ  ضلى  د ضحصد  ةو 

 عى ضووتضلىعل حض  ض خاضّالضل ؤادضلى ي ضكيأقضىةا ي، ضيثيضلىر ي ض صبأوضلىا ي، ضادعضنمعضلقاص
وتضللايترل  ي ضويدجينض ىقض  ض  ضّ   ضقراضعواضلىر  ضلىث ى ضيدت ينض ،ل ضواعسطضلى خوضلى دعى ض
ووينض ىقضلاضيم تض ع لجل ض يتضلى واضل او و .ضوي  ر  ضّالض  ضلىوعاض نلضي  ضوصضض ىضعوى ضوو ىض

بص ضللإا  لجضى، ض أ اض  ضلىر علجضفيضلى خوضلىوعو ض ضقوض  ضوص ع ضّالضلى خوضوك،ضضيااضت عّ  ضي 
 نا جلضوتعزيرلضية ضك   ضلىشدلةحضولى ئ يضللاجاي ي،  ضوك،ضضيم تضلساخ لولضفيضت ي، ضللاقاص عضلىوعو ض

يضص ة ضىةا ب،ذضفيضكوضوي  بذضّالضية ضل  لعمضلى ضق والضنيدي ضلىاأ ي ض  ىا ي، ضو و  ضلها ضلى يدي ضغ
ضلىث ى  ضبلإ    ض  ضتج ّةل ض ضىبة ل ضلىر   ضوضلىثو  ،  ضلىا  ا،  ض غ ةوضلر صعص،  و    ض  ضج ناض   
ى و   ضول ي  س يضلى ضلتبرال ضلى واضل او و ضى دضضن ع ّ ضوس، د  .ضوي  بذضن  ضلىوعاضية ضل   ّ،اض

ضلىابر، ضوو  س  ضل   ك ،  ضق وال  ضك لأ دلفضلى  ض خدى ض ى  ظ ضلساخ لم ضادع ضية  ضلقاصدل ض  ي  ضح،   
ول دلكرضولله و ضولىا قينض  ضج ناض  ي ض قدزلض  ، ضل اصيليضللاقاص عي ضوو لاض  ضلياب  ضل اصيليضللأخدىض

ىعقوضلىثو  ، (ضواصيليضتاقر .ضوج يدضبىاكدض  ضّالضل عقضضع ر  ض  ضلىوعاض نلضق ضح  ضلض-)لى ، س، ض
لإي علجضص، غ ضترديضضج ي ضىةا ي، ضيالا مضوينضولقينضااير يضلىر  ضلىث ى ضوئدو ل  ضوي  ي ضية ضتب ض
لسترلت،ي، ضت يعي ضص ة ضىةا ب،ذضفيضقة ل ضلىر  ضلىث ى  ضوينض دو لجض  ضتأخاضّا ضللاسترلت،ي، ضفيضلياب ّ  ض

ض و  نايضوئدوفضّا ضلى واض  ضج ناضخصعص،   ضلىا  ا، .
 ثالثا: التنمية المحلية:

ضلىاص،يض ضو ىقضيوضتأ ي ضلى بر، ، ي  ض ولةو ضقعىضوت ضقش و ضت دصضن  ل  ض   ضفى ضلىب،ئ  رأوضق ، 
دىضلىاىضح لمضقيلع ضو ضيردفضبةدك ضلىب،ئ، ضض ي اض ىقضلىعقوضيد ضللاّاي مضبىب،ئ ضوتضن  ةض لئعّ

 ضللأ دلعضلىر عي  ضو ىقضقاأ يضل ش لايضلىب،ئ، ضلى ولةدضلىرةي، ضل اخصص ضو  ي يضلة  ظضية ضلىب،ئ ض 
ك ىاةعلمضوسع ضلساخ لمضل عل عضية،لا ضولىعلقينض  ضئلع ضلىر ي ضوتضل ش لايضلىب،ئ، ضلىر  ، ضخلااضلى ترلجض

 عىض  ضز علجضللاّاي مضبىو   ضلىب،ئ، ض خلااضّا ضلى ترلجضوقروضك    ضتع ىضضض۲۷۹۱  ضض٦٦١١وتضي مض
ضل عجععلجضفيضض٦٦١١  تضك ن،ع اضفيضو ضلى  طضلى ضلص  ووضبىصخع ضولىشر  ضل دج ن،  ضوّ ضناقة   

ض ىقضقر و ض ضوتة  ض     يضا سر   ضلىبأد ضتةعي ضو،   ضو عيض   ضلىبري  ن،   لئ ع ضلىصدوضىة علحو
ضلىدغ ضوية  ضولى ض عيض  ضتةعي ضسعلحوضك ى، ع ن،   ضب ب لا ضلىبترواضفيضاس نا  ضقدلو،و ض  ضلن ي   ضوت ا
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ل خ  دضلىب،ئ، ضى، وضئ ّدلجضح يث ض لاض  ضز علجضت ة،طضللأ عل ضية،ل ضك  ضنا جضىاأ يضّا ضل خ  دضية ض
ضللإن   ضوللأن  ةضللإي عىعج، .

ضول ايثوضفىض ضلىب،ئ  ضية  ضللإن    ض نش   ضىبأ ضتأ ي ضلىرةي،  ضلى ولةد ضل ش لايضلىب،ئ،  ضع روضّا  وىو 
يتضالر اضلة،عىاضض٦٦١١ل عل عضوت ويضلىص بيضووتضةضيو ضوؤتمدضب ي ضي مضضتةعلمضللهعل ضول   ضوت ّع 

ح، ضوجلضّالضل ؤتمدضللأني  ض  ضلىا ويضلىب،ئ ضلىايضوصوض  ضودحة ضحدج  ضكي ض ا  ض  ض دو لجضلتب  ض
ضلى  لس يضية ض ضل ري ضوت ض جدل  ضق دو لج ض وص ضل ؤتمد ضكي  ض  ضل عل ع ضفيضلساخ لم للأن  ةض دةضج ي لج

ضلىب، ، ض ضلىاأ يلي ضوتو،،ا ضلىب،   ضىةارة،ا ضج ي لج ضو لخو ضلقا    ضج نا ض   ضولىاةعلمضول عل ع  للأي عىعج، 
ض ضي م ضلسا لع  ضوؤتمد ضل ؤتمد ضّال ضتبين ضوىو  ضلىا ي، . ض شدوي ي ضبئعلناضض۲۷۹۱لى ةب،  ضلّاا لىاي

الضل ؤتمدضلى واضلىص  ي، ضية ضتعس،ينضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضولى ، س، ضىةيش لايضلىب،ئ،  ضكي ضح ضّ
قدناال ضلىب،ئ ضى، اضلّاي و يضمح علجضتج  ضعواضلىر  ضلىث ى  ضولى ضلاايةوضية ض دو لجضتو،، ضللأنش  ض
لىا يعي ض ليضلىاأ يضلى ةبيضية ضلىب،ئ ضوىو ضع ينضّالضعواضلىر  ضلىث ى ض  ضلىوعاض  ضل ؤتمدضلاضير وض  ض

ض ك عيم،  ض ضح يث  ضبى واضضي ع  ضولىةأ ة ضلأة ل  ضك د ضي وا ضلى  ضىاةقضلى وا ضلى،عو،  ضبة، لج ضىل ضصة  لا
ضلىص  ي، ضل او و .

وىو ضج  يضل دحة ضلىث ن، ضىلاّاي مضقو   ضلىب،ئ ضوتضخلااضقراضللأح للمضلىب،ئ، ضوثوضت د ضلىص زضضضضضضض
لجضح لجضقراضل ش لايضلىب، ، ضوثوضفيضقعباضبله   ضلن ي  ضل   يوضلى عوىضفىضتشدنعقو ض  ضج ناضز ع

ضتصيضل   خضو واض بو ضللأوزو  ضبلإ    ض  ضز علج.
ضولىا ي، ض ضىةب،ئ  ضلىر  ،  ضلىةي   ضلىايض ي تل ضو ىقضفيضلىاوديد ضولىب،ئل  ضق ضلىا ي،  ضق أصضلىرلاق  للاّاي م

ض ع ل ضللاّاي مضبىو   ضلىب،ئ، ضعرراضيتضل۲۷۹۹ضي م ة ج يضلىبشدي ض  ىب،  ضّیضوو اض ىقضلىعقوضق  
ّ ضل    ضلىاىضير، ضية،لضللأ دلع ضولىا ي، ضللأ ر اضلى ضيوعمضأ ضّؤلا ضللأ دلعضىاأ  ضح،  اضية ضّا ض
ض  ض  ضلىر ي ضوتضل ش لايضلة ي ض لىب،ئ  ضووتضةض لال ضل  لعو  ضوالازو  ضلاضي  صلا ضويدجينضّال

ى ضتيلدضبجلا ضفىضلى ودضولى يعضلى    ضولتب  ضلسترلت،ي، يضت يعي ضولىتىضتر نىضو ل ضعواضلىر  ضلىث ى ضول
غيضولاةي ض عيض  ضوري ضوتضلى صعطضية ضلىب،ئ ضقص ب  ضع، ّل  ضقترقال  ضععل عّ ضلى ب،ر، .ضوى، ضّ   ض
ض عنىضاقضفيض  ضز علجضلى صطضية ضللأن  ةضللإي عىعج، ضي ا ضي لضوري ل ضوتضلىريرضيتضوو قة ضح ج ي

 للأ دلعضللأس س، ضوبىا ليض  ضوري ضوتضلى ودضول دضضوسع ضلىاصاي ض
ولن لاق ضوتضّالضللإع ل ضىةرلاق ضلئ ى، ضق ضلىب،ئ ضولىا ي، ضئلديضلة ج ض  ض دو لجض ي علجضص، غ ضو لعمض

ض و  ضوؤعلّ  ضوي  ةذضوتضحو،و  ضوئدو ل   ضلىدلّ   ضلراير يضفيضل دحة  ضيا  ساضوولقين ضىةا ي،   ن، ضج ي 
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يو،ذضت ي، ضونمعضلقاص عىضفىضقة ل ضلىر  ضلىث ى ضية ض س ضت ي،اضق ي لجضل عل عضلىب، ، ضوتعسرل  ضووتضةض
ضت لاضفيضلىاخةصضوتضلى ودضل  قينضلىاىضي اشدضفيض  ج  ضكثيلجضوتضعواضلىر  ضلىث ى 

 Sustainableل  ا لو ضضووتضّ  ضئلديضلىدؤي ضلىش وة ضلأقر عضلىا ي، ضفيضو لعمضج ي ضلّ ضوضّعضلىا ي، 
developmentح، ضتةراضللاياب  ليضلىب، ، ضعو ل ض س س،  ضفيضّالضل  لعم.ضوي  عىضّالض 

 ل ص ةحضية ض لالمضق   ض س س،  
ير، ض ةث ضلئ  ضلىبشدىضفىضعواضلىر  ضلىث ى  ضووتضةض ة، ضّ   ضق يوض و مضّا ضلى واض لاض ح للمضض-

صوضووالاحذضوتض جوضلىع   ضبة ج يضللإن  ن، ضويو،ذض و  نايض   وضتصيضلجاي يیضوضلقاص عیضواعل
 لأ دلعّ .

تابينضعواضلىر  ضلىث ى ضلسترلت،ي، يضت يعي ضلاضتأخاضللاياب  ليضلىب،ئ، ضفيضلة ب  .ضووتضةض ل ضتوعضضض-
 للأس تضلىايضت لاضية،لضلىا ي، ضل  ا لو .

 ضووتضةض يتضلىر يضع لس ض ح ل  ضعرراضيتضللأخدى ض لاضتدتبطضق   ضلىا ي، ضولىب،ئ ضقبر ل ضلىبراض-
ضتو تضلىا ي، ض ضق، ي  ضلىاةعلم  ضفىض ع  ضل ش لايضلىب،ئ،  ض     ضي ي  ضياا ضو وضك   ضى  عليضقة،ة   نل
ضلسا ي ض ض لاض  ضتلاحذضل ش لايضلىب،ئ،  ضية ض س تضنمعضنات ضلى خوضلىوعو   ضوللاقاص عي  للاجاي ي، 

ض ضوعضع لس ضتأ يل  ضية ضلىا ي، ض دو لجضتعج،لضللأني 
ض  ضو لعمضلىا ي، ضل  ا لو ضا واضكشضضلى و  ضيتضلى  وتضل  ا  علجضوتضلىار ووض س ى،اض ويرمضّال
ضتا ي لضوتضل    ض ضية ضلىرية، يضللاقاص عي ض    كثدضيولان، ضوينضلىب،ئ  ضولى ضيم تضقوضو اضت ب،ول 

ضىةأ  ظضية ضلىب،ئ  ضو ىقضوتضضضتش وضلسترلت،ي،  ضلىب،ئ،   ضعرةعو يضيتضلىدا علج ضل  لعم ضيروعناضّال كي 
خلااضل   قش يضلى ضت و ضحعاض و  ن، ضيو،ذضت ي، ضتو قوضح ج يضللأ دلعضلة ى، ضعو ضللإ دل ضبلأج، اض

ضل  لعمضنمع ج  ضق يلاضىاأو،ذضت ي، ضواعلزن ضوينضلىب،ئ  ضت ي، ضتأخاضفيضلياب  ّ  ضلىو عو .ضووتضةضيو مضّال
ضىاأ  ض ضلىبشدي  ضلى يعح ي ضكبح ضعو  ضلىب،ئ،  ضلر   ةد ضتوة،و ضفي ضي لا ضلىاي ضلىب،  ضلىاخ ،ط  دو لج

ووتضّ  ضيم تضترديضضلىا ي، ضل  ا لو ض   ضا دو لجضوو قة ضح ج يض.ضض و  يلاضللاقاص عي ضوللاجاي ي، 
ج   ضووتضةضي لاضّالضلىارديضضللأ دلعضفيضلة  دضعو ضل   تضقو  لجضللأج، اضل  اوبة، ضية ضوو قة ضح 

 لئ ي ضية ض  دلجضوؤعلّ ض  ضلىا ي، ضترابرضو ا لو ض  لضو ض ق،يوضية ضوب عئض ي عىعج، ضسة،ي ض.
نخةصضوتضّالض  ضحو،و ضوؤعلّ  ض  ضيو،ذضت ي، ضو ا لو ضية ضل  ىضلى عيوضو أى ضى، وضسلة ضل   ا ض

اضية ض ىقضح، ي ض ا  ض  ضيو،ذضلسايدل ي ضلىا ي، ضتردقةل ضلىر ي ضال ا،بعج ضArchibugiوىو ض ك ض
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وتضلىروب يضىروض  ل ضلىا ويضلىب،ئ ضلىايضي ا ضيتض نش  ضللإن   ضل ةع  ضىةب،ئ ضول ل  لجض عل عّ .ضووتضةض
 ترعةضّا ضللأنش  ضلىعصعاض  ضللاسايدل ي 

ضوتردي  ض اضي ي   ض  ض  ضوص ةحضللاسا لو  ض ا   ضيااضكي  ضي  و  ض عيلا  ضت ايد ضق  ض   عل ع ضقر  ي  ل
للاسا  علجضو ل ضولساخ لول ضق دةضتا اضبىرولان، ضولىدا علج ض لاض   ضق ضت  اضسدير  ض  لضو ضتصييضّا ض

  ل ي  س يض
ضىةر، ضفىضتعزل ضو ايدضوينض ضو ض تاحوضى ج، اضلىو عو ضلى دص  ض  ل ضلىوعاضترابرضلىا ي، ضو ا لو  وص علج

ضو ضرأوضفيضيو،ذضتعلزنا ض روضللأ دلعضق ع يتضية ض  ضتر، ضح، لجضكديم ضية ضوعضو ايد ضلىب،ئ  ض و  ل
  ىاعلز ضل  ايدضيرمض  ضكوض  دلعضلئ  ضلىبشدىضى يلاضلى دص ضى  ضير،شعلضح، لجضتر ،لاضكوضللإو  نايض

 ىةع   ض  ج  اضوي  ض س ى،اضح،  اضوتضخلااضالععل اض.ض
ّالضلىارديضضىةا ي، ضصع لجضىةرلاق ضق ضللإن   ضولىب،ئ ضفيضلىر  ضلىايضنر، ض ،ل ضّالضلىر  ضضوّ الضيو مضى  

لىايضتعلجللضلىر ي ضوتضلىاأ  يضللاجاي ي، ضوللاقاص عي ضولى ، س، ضولىب،ئ، ضفيضن  ضلىعقوضلىايضقة ض
ضوللا  ق، .ض ،لضلىا ع ضلىرةي ضولىا  عىعج ض قص ضح ضىلضوك  ضلهالضلىاو مض ل  ضلى ةب، 

ض وض ضك نوضلجاي ي،  ضسعل  ضل ة،   ضلىا ي،  ض ر ح ضفي ضل ؤ دلج ضلى ر ى  ضلىرعلوو ضية  ضلى ع  ض ىو   ضّال ح وا
لقاص عي ض وض و  ،  ض وضس، س، .ضولن لاق  ضوتضو يع ضيةاضللاجاي  ضفيضع لس ضلرايينضولرايينضل ة  ض قعاض

ةض إ ضلىا ي، ضل ة، ضّ ضجر ضوتضلىا ي، ضلىوعو، ضتا  يوضورل ض  ضلرايينضل ة ضجر ضوتضلرايينضلى بيضووتض
ضللأ مض  ضل ش  ك ضب رمضلىعلسينضىة ةي ض ضوةأ ضّا  ق  ج يضوا  وت .ضوى، ضّ   ضاقض ن  ضفىضح ج 
ى  ينضيية، يضلىا ي، ضق و  ضولىو   ضية ضك   ضل رعق يضولىاأ  يضل ؤ دلجضية ضتدلكاضلى  ق ضلىا يعيض لاض

ل ش  ك ضّ  ضلاضتواصدضية ضو اعىضللأ دلعضولئي ي يضول ؤس  يضل خاة  ضو نم ضتا يتضل ش  ك ضية ض  ض
ضو اعىضللأق ى،اضل ة،  ضلأ ضر حضلىا ي، ض ،ل ضيلاو ضّ و ضية ضر حضلىا ي، ضلىشيعى، .

ضلى ، سل ضل    ضفي ضلىريو ضتو ،ا ضوت ضنع  ضّ  ضل ة،  ضلىا ي،  ضك و ضضل  ضىةييايين ضلىش وة  ضىةا ي،  لىر و 
وخصعص ض  لضك  ضلرايينضوترلو ضللأ دلفضياي،رضقار عضللأق ى،اضلئصدل ، ض ليضل عل عضوللاو  نايضل خاة  ض
ضلىا ي، ضقعجلض ضوتضخلااضو يع ضجر ضو رراضيتضلسترلت،ي،  وى، ضورمض ىقض  ضلىا ي، ضل ة، ضي يدض ى،ل 

ىا ي، ضت بينضوتض سل ول ضل اي،رضفيضل ر ون ضية ضوعلجل ضوش كوضلرايينضلى بيض ضي م ضوى تضوشدوي، ضّا ضل
  لا ضيتضوعلجل ضوش كةل ضللإقة،ي، ض وضل ة، .ضويلاحهض نلضوينضتو مضلى لاضلىرةي ضىة ، س يضلىا يعي  ض

ضل  ع  ضب شدوي يضولىبرلو ض ضلىر و  ضلىر و ضيم تض  ضتشيوضية ضل ب عى  ويم تض  ضتتر ضتب ض  ضلر   
لىا ب،و يضل ة، ضىةيأة، يضولهالض إ ضتو ،اضلرايينض  ض ق ى،اض وضق  ي يض وضمحة، يضلاضيم تض  ضي ع ض
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ت ا،ا ضىة ، س ضلىر و  ضو نم ضّعضنع ضوتضق ضلى ر ى، ضولىو  لجضية ضللار زضفيضعولةدض ق  ضية ضت عيدضلة اض
ض  ض ضلىودل   ضى،اي تضوتضخلااضلاودكري  ضىا  ،اضل شدوي يضفيض ع ضل ة   ياعصوض  ضلى ر ى، يضل ب ادلج

للاو  ن، ي ضويوضوية ضل ب عئضلىر و ضلى ضتش وضتعجل يضلىاخ ،طضلىش وة .ضوورمض ىقض  ضلىا ي، ض
ل ة، ضّ ضجرئضوتضكو ضوّ ضقاىقضتا  يوضوينضكوضلىرعلووضل ؤ دلجضفيضو   ضلرايينضلى  و  ضوتترجاضيتض

ي  ضلىاو،،اضيم تضتو يدووعو يضلى ي حض وضلىاب  ؤض وضلى شوضفيضيو،ذضل  ال ف ضح، ض ّ ل لضلى ل ة، ضوض
ضي ي ض ضيم ت ضلىاي ضلىعقو ضفي ضل عل     ضوش  ك  ضووبة  ضىةا ي،   ض عل    ضو سةع  ض  ضلىو، علج ضك   لج تبرز

ضيضل  ى، .لى ةب، يضوضعياضل ة، يضوتضّا ضلىرلوي ض و ضية ضو اعىضلىو، علجض وضلر برلجض وضللاو  ن، 
ضللاّاي مضول حضق ضل لاي ضقو   ضلرايينضوللاقاص عي ضول شاصة ضبىرةعمض ىو ضا  ضفيضللأون ضللأخيلج
ضل خ،ب ض ضلى ا ة  ضوىرو ضلى  و،   ضلى وا ضفي ضلىاخةضضولىا ي،  ضقو    ضلخالافضلأصص  ا ضية  للاجاي ي، 

الضلئر ضوتضلىر  ضوودضي ،ل ضحتىضللآ ض كثدضوتضى و اض غاضجلععضلىاص،يضلى برىضلىتىضتموضوو زلىوضفيضّ
ضلى اضلله ةوضوتضلى ا بيضحعاضلىا ي، ضفيضلى واضلى  و، ضوىاىقض إ ضلىعي ض   قر ضي و   ضلى ضع روضأال
ل ارلي ضوتضقبوضلىرةي  ضول اخصص ضفيضمخاةضض دو ضلىرةاضوخ ص ضوتضج،وضلىشب  ضق دو لجض عل ضع لس يض

ضلىر  ضولقين ضوت ضلىصدق،  ضناقر  ضلى يد ي ضوت ضلله ةو ضلى ا ضّال ض و م ضولىاأ ه ضلىدلّ    ضووش كةل ضلى  و   
ووشدوي يضلىا ي، ضلى ي ،  ضولى ض ضيؤعىضت ب،ول ضفىضلى واضلى  و، ض لاض  ضوري ضوتضلىاخةضضّعضلىايض

ضتبا ضىةا ب،ذ  ضق قة  ضىةاعصوض  ضنم  جضنيدي  ضلىر  ضير عض دحل  ضلىا ي، ضفيضّال ر ضيتضلى ي ، ضجروضق ، 
لىصدق، ض وضلىشدق، .ضوت ع ضولاةي ضىةيدوفضلىدلّ   ضووتر  ضىلاحا، ج يضلى رة،  ضفيضئوض  دضج ي ضادجض

ضيتض    ضلىابر، ضولىاوة، .
وى  ض  ضنا   اضو اضلىب لي ضيتض سب  ضور نالجضورياضقة ل ضلىر  ضلى  و ض غاضكوضمح ولايضلىاص،يضحتىضللآ ض

ية ضوعلجل ضللاحا، ج يضلى لخة، ضىةيي ّيضووتضس، دلجضيلاق يضلجاي ي، ضوصع ضوتضلقاص عضغيضق ع ض
 و  ، ضبى، ضويو،ي ضتوضضح ةلاضعو ضيية، يضلىاص،يضلى برىضوللأسب  ضلىتىضي قوضّالضلىر  ضيتضلر دوجض

ضوتضعلةدلجضلىاخةض.
 د وضوضو زلىوضت دضضل ض ىض ج ق ضوع عي، ض ثوضّا ضللأسئة ضتدتبطضوتضناح،لضقعلقينضلىاأ  يضلى ض

ية ضجر ضكبيضوتضقة ل ضلىر  ضلى  و ضسعل ضو ترةذضو ل ضبىاأ  يضلر   ج، ضل دتب  ضبلاساصلااضولى لاض
ضلر  طض ضقترعى ضل دتب   ضلى لخة،  ضلىاأ  ي ض و ضلىدلّت  ضلىعقو ضفي ضللاوبر ى،  ضوس، دلج ضق يم  للاساري  ي

ضلىثو  ، ضيتضلىعلقينضولر صعص،  ضوقر ّ  ض  ضيعلةذضلىا يعي  ضبلإ     ضى وضاايينضّال ضولىا  ا،  ضولراير،   
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ضلىاصاي ض ضوسع  ضللأو،  ضولناش   ضس  نى ضلن ي   ضوت ضلىاخةضضلى  ة  ضعي ّد ضكبي ضح  ض   ضودتب   علخة، 
 و رضضللانا ج، ضول ص  ضل ار    ضومم  س يضلىوعلجضض.

  ض  ب ضلىبشدي ضك ضتةأذضقدكاضلىاو مضىاىقضكةلض إ ضوعلجل ضوثوضّا ضلىاأ  يضوتض جوضلى لعضضضقثلا
ضلى لخوضق وضصع  ض ضوت ضوتضلر   جض و ضللاساصلاا ضيا ةاضو بو  ضوعلجل  ضلىاخةضضق وض نم  ل  وتعلجل
ضو ىقض ضتاقر   ضغي ضو اوة  ضحو،و  ضىا ي،  ضلىص ة  ضولىترق  ضل لاةا ضل   خ ض ىقضىاع ي ضوو اع تل  وو عناتل

ضوقا خ ضلىالي ضية  ضلئي ي  ضوتضبلاياي ع ضلىوصعى ضللإ  علج ضويو،ذ ضلىب،ئ  ضية  ضلى ، دلج ضفى ضلىرةا ي
 للاو  نايضول عل عضلى ب،ر، ضولىبشدي .

وى، ضّ   ضاقض  ضلىترك،رضية ضلسترلت،ي، يضلى يعضللاقاص عيضك ي  جضىةاصيضق ض عيض  ضسةب، يض  ديض
 ضفيضوع ع ضلىا ي، ضللاقاص عي ضية ضلىا ي، ضفيضلىروععضلى  قو .ض ةو ضجدىضلىاوة، ضفيضلى ا بيضللاقاص عي

وق ضلواةئوضلى ا بيضللاقاص عي ضعع ع ض.ضية ضي صدض  تضل  اضقعص لضلىر صدضلى ي  و ضلى ل ينضىة يعض
لى ي  جضللاقاص عي ضىة يعضلى ضتدكرضية ضي صدض  تضل  اضولىترلكاضلىد ي ليضوت يدض  ضلىاص ،ينضية ض نلضلةوض

ض   ةوضكثيضوتضلىرعلووضلىتىضت يتض س س ضفيضلىب   ضللاجاي ي ضولىثو فيضلة ساضىو ، ضلىاخةض.ضوّ ال
 ولى ، س ضلىايضيااضفىضل    ض ساضس، س يضلىا ي، ضوت  ،اّ .

عض ل ضلىا ي، ضللاقاص عي ضتراي ضية ضللان   ضو  فض صةأالض لعضلىايضاعاضل عل عضلى ب،ر، ضوي اصةل  ضوّ
عضفيضتص،ي ضلهالضللإ   ضضلىايضيوعمضقاص،يضللإ   ضل  عىضلىاى ير، ض ،لضو اصلاضول  لتلضوخبرلتلضوق  لتل ضوّ

ضوق،يل.ض ضيصيضوتضسةعكل ضكي  ضق  ليضوخبرليضج ي لج  ضوي  بل  ضن  ل ضوت ضيصي ل  عىضلىاىضير، ض ،ل
ضض-ية ضسب،وضل ث اضض-  لان   ضّعضّ فضلىا ي، ضووس،ةال ضفيضن  ضلىعقو.ضوفىض ع ضّالضق ضنا   اض

ور لايضلىترلكاضلىد ي ليض  لضك نوضلىو،اضوللاتج ّ يضلى  ة لجضى ىضلىو، عليض وضلئي ّيضضك،ضضيم تض  ين
 تؤعىض  ض نم طضلساللاك، ضغيضو اي ؟

ىاىقضكةلضيؤك ضو يع ضيةاضللاجاي  ضية ض دو لجضلى لاضلىشيعليضل ا  ووضىةا ي، ضبياب ّ  ضيية، ضتص،يض
ضوللاجا ضللاقاص عي  ضلأّ لفضمح علجضت ال فضق  ي يضلرايين ضو و  ضوتاا ض ي   ضولى ، س،  ضولىثو  ،  ي ي، 

ضل  يع ض ض   ضفى ضوى، ضّ   ضاقض     ضق  ليضولو  نايضلرايين. ضووت ضلحا، ج يضلئي ّي  ضوت ناقر 
 لى عس،عىعج ضىةا ي، ضّعض كثدضو يع ليضلىرةعمضللاجاي ي، ضق  لجضية ضيو،ذضثمعى، ضلى لاضوضلىا  وا.

 ضلىش وة ضلاق ض  ضتدلي ضق وضور ييّ ضفيضكوضق  ي يضلرايينضولىا ي، ضى، وضفيضّا ضوب عئضي و ضىةا ي،
ض-لى ل ي ض لاض سةعبضوتض س ى،اضي ي لجضىبةعيضلىا ي، ض ّ ل ل .ضو   ضلاق ض  ضتدلي ضن  ضلىوعلي ضوضل ر ييض
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اضّ ضضMicro ض صصدضوىروضلىا ي، ضل ة، ضبياب ّ  ضمح وى ضتااضفىضاضوح لجضلجاي ي،ض-  لاضيتضل اصيليض
 ل ، ل ضىايدياضتأ يضلىرعلووضلراير، ضفيضو   ل  .

ل ضلىاخةضضئ ّدلجضورو لجضفيضي  صدّ ضو يعلاضفيضّال.ضلىص عض  ىضاض  ضااير يضلىر  ضلىث ى ضى، ضأ ض
ضية ض ضو ل  ضااعىضكو ضوش لايضورو لج ضّ    ضو نم  ض وط ضلقاص عي  ض و ضس، س،  ض و وش لايضلجاي ي، 

، س، ضولجاي ي، ضولقاص عي ضوو ض ضياأوذض لاضّا ضل ش لايضوتضك   ضجعلنبل ضل اش ق  ض إ ضجعلناضس
ضلى لاضس،يوضق صدلا

  لضك  ضللأودضكاىقض ،ي ضيارةذضعش كوضلىاخةضض إ ض دلةذضلىاص،يضولىا ي، ضلأق ضو  ضت   ضّالضلىاش ققض
ضلاضيلااضلى عس،عىعض ج ضبىرية، يضلىا يعي ضفيضح ض ل   ضو نم ضولىا  ووضىاصبحضّ ضللأخدىضثمعى، .ضلهال

ضولىترقعي ض ضولى ، س،  ضوللاجاي ي،  ضللاقاص عي  ضلأقر عّ  ضوتضخلااضتص،يضولاةا ضلىبشدي   ضبىا ي،  ض كثد يلاا
ضوو  الجضفىضن  ض ضت يعي ضمحة، ضت ع ضو اعح لج ضلىد ىضّعضل   ةذضولله فضفيضكوضس، س  ال ضوّ ولىصأ، .

 ىا يعي .لىعقوضىةودل ليضل دكري ضل
وفيضلياو عيضوتضناح، ض خدىض  ضّالضللا  اضل اري ضفيضلسابر عضلئعلناضللاجاي ي، ضولىثو  ، ضفيضيية، يض
لىاص،يضّعضلىايضع ر ض  ضلىترك،رضية،ل ض  ضله ضوتض  ، ضفيضع ينضيية، يضلىاص،يضسعل ضية ضل  اعىضلىوعو ض

ض وضل ة .
 واقع تاريخي:رابعا: المجتمع المحلي:مفهوم علمي و 

ضل ؤ دلجضفيض ر حض ضولىثو  ،  ضلىرعلووضللاجاي ي،  ض ّا ضلرايينضل ة ضيرابرضو خلاضىلإح    ل ضي ي ضو لعم
 لىا ي، ض ،ل.

خص ةصل ضلىر و .ضضلأاةضضلراير يضل ة، ض ،ي ضق، ل ضلاضوتضناح، ضلةياض أ ا ضولنم ضلأاةضض ي  ضفى
 ل   ض نعل ضكثيلجضوتضلراير يضل ة، ضو ل ضلراير يضلىدي ، ضول   ضل رعحم ضبى    ضول   ضلىصصيلجضووتض

ض ضترديضضو ك، د ضىل ضضMacieverلىاردي  يضل ب دلج ضت ع ضضPageوق،  ضق  ض  ي  ضل ة  ضلرايين ض   ا
ضق ديو ض ضوتضخلاله ضفيضئدوفضلة، لجضللأس س، ضو ،ل ضصصيلجضلىر عض وضكبيلج ضير، ضللأي   ض ،ل  يش  كعل

ي ا ،ينضلى دعض  ضيو  ضح، تلضكةل ضعلخةلاضوأالضلىارديضض إ ضلرايينضل ة ضيوعمضية ض س س  ضللأواض ض
 للاقة،اضلىايضيشصةل ضولن،  ضلىشرع ضل شتر ضلىايضي بينضوتضل ص  ضووح لجضل صيضبلإ    ض  ضلىا  يوض

ل ة ضق ضي ع ضوتضو يع ض خدضاايعي ضوتضلى  تضتر، ضفيضو  و ضصصيلجضن ب،  ضوياو يع ضضوى تضلرايين
  ديو ضوشترك ضفيضلة، لج
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 لاض  ضقراضلى ل س ضيدو ض دو لجض قدلزضلى و ضلىايضتم  سلضلىرعلووضلىثو  ، ض ضولىاوة،وضوتضقعلجضلىاأ يضلىايض
ينضل ة ضفيض  يلاضى، ضادعضتجيينض ن   ضير، ض ،لضلى  تضتم  سلضلىب،ئ ضلئصدل ، ضية ضح، لجضلى  ت.ض  راي

ضلى ض ضق،يلضوي علتلضوتو ى،  ضو يدل ل ض د وضية،لا ضلأ ضكوضاايينضمحة ضىل يوضئدوفض ب،ر، ضوو  خ، 
 ت ياضلىرلاق يضلى ضتش وضن  ضلة، لجض ،ل.

وشترك  ضوكوضتص،يضي د ضية،لضوورمضّالض  ضلرايينضل ة ض اض  ضي يدض ى،لضكيي ي ضوا  وة ضتر، ضح، لجض
لاق ض  ضي دضضي  يضية ضووعو يضّا ضلة، لج ض إ لضك  ضللأودضوارةو ضبىا ي،  ض إ ضلىاعصوض  ضلىعي ض

ضول ش  ك ضفيضقدلال ضي ع ضلسلوضخصعص ض  لضك  ضّ فضلىا ي، ضوعجل ض  ضص  ضلرايينضل ة ضك و.
للاجاي  ضل ضتم    ضوتض لاضلرايينضل ة ضّعضو خوضلى  ذضوىروض ح ضل  لخوضلله و ضل  دوح ضفيضيةاض

للاجاي ي ض ضح، ضتةو ضنيدي ضلى  ذضلى ع ضية ضق   ضوت ي،اضلراير يضل ة،  ضىاىقضيم تضلى يدض  ض
لرايينضلى  ذضلىاىضتايثوضو عناتلضللأس س، ضفيض ن  ةضل   ن ضوللأعول ضولئي ي يضولى يا.ضو  ل ضني مض

وللاقاص عضولىارة،اضولى ي مضلى ي ضاوي ا  ضّالضل  خوض  ضتصع ضي عىضىةييايينضوو عناتلضوو ضلة عو ض
 ق، ل ضوتضت  ن ضوت  ووضول تب طضوا لخو.

وى وض  ي ض  ض عخوضفيضت  ص،وضحعاضاو خوضلى  ذاضفيض لاضلرايينضل ة ضوى تض وعض  ض ايض  ض  ض
رابرض  دلجضولاةي اضي  ضلة ي ضيتضت ي،الض ىقضلأ ضاتر عضتدك،ر ضية ضلىا  ن ضلىر عىضق ضي  صد  ضي

لىرعلووضل ؤ دلجض ،ل ضترابرض دو لجضو لي، ضو سةعب ضت ب،و،  ضفيضن  ضلىعقوضياب   ض كثدضل  لخوضلى عس،عىعج، ض
الضبى بينضعو ض جدل ضحعل ضنيدىضيم تض   ضتأك، لضىار عي ضلىرعلووضفيضتعج،لضلىاص،يضل    ض  ضلىا ي، .ضوّ
اوضوع ع ضت ي، ضلراير يضل ة، ضتم و  ض...ضو ن ضلياو ض  ضحوضلر لافضلى يدىضحعاضو لخوض لاضت ي، ض
لرايينضل ة ضت يتضفيضخصعص، ضّا ضلراير يضكوضية ضح لج ضبلإ    ض  ضتأ يليضلىبر ضلىا  ا ضية ض

عض ودض   ق، يضوس عليضني ولضللاجاي ي ضلىر مضفيضوعلجل ضلىاي ي ليضولىا صيليضول ا ةب يضلئ ي لج ضوّ
ضلاضي بص ض  ضناعقضضي   ض عيلا.

 خامسا: قراءة نظرية عن التنمية المحلية:
ضلر  و يض ضفي ضيير ضوت ضلىش ي   ضىلإ  ا ضلى  و،  ضلراير ي ضوت ضكثي ضفي ضل ة،  ضلراير ي ترد و

عضو  خضلىاخةضضول شدوي ي ضو ع ضّالضفيضج ناضكبيضو لض  ضل   خضلىر مضلى  ة ضفيض ّا ضلراير ي ضوّ
ق وضوش كةل.ضووتضناح، ض خدىض و ضيدجينضّالض  ضي مض ادل ضلئي ّيض  لجض عية ضفيضتوديدضوصيّ  ض لاض

   ض ىقض عىض  ضز علجضللأيب  ضل ةو لجضية ضي تذضلى واضىة لعضضع اعىضلة، لج(.
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ض ، ضتا   د ضلى  ضالىرية، ي ضية  ضلرايين ضت ي،  ضلص لاح ضلى ة  يضوي ةذ ضلى لعع ضوين ضللأّ لي ضجلعع ل 
لة عو، ضىاأ  ضلىيدوفضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضولىثو  ، ضىةيياير يضل ة،  ضوىةريوضية ضت  ووضّا ض

 لراير يضفيضح، لجضللأو ضوتم ، ل ضوتضللإسل مض سل و ضک ولاضفيضلىاو مضلىوعو ا.
ضود تضعش  ض ضلىا ي،  ض  ضر حضخ   ضلىارديض  ضلى  تضية ضلى   ق ضل ة ضولىوعو ضفيضي ي ضويرمضّال ك 

  ّ ل ل .
عضللاياي عضية ضل عل عضل ة،  ضوأالضي اخ مضل ص ةحضلىش ووض وي  فض  ضي صدضل ش  ك ضي صدل ض خدضوّ
ض جوض ضوت ضولىريو  ضأ فضلىاأص  ضجلععّا ضي ييع  ضور ضح، ي  ضمحة  ضاايين ض ي    ىعصضضسةع 

وعل عضلرايينضل ة ضضي  ض حعلاضلرايينضولى دعي  ضوي رع ضقدلو ضمح علجضةةل  ضويراي و ضفىضت  ،اّ ضية 
ضىرمضللأودض ض  ضيا   دضلرايينضل ة ض  ل ضلىا يعي .ضوورمضّال ل برا ضوتضخلااضعياضلى وى ضو و  ضى ، سال 

ض.عو ضخدوجضيتضمخ   يضلىا ي، ضلىش ووضك و
ض إ ضت ي، ضلرايينضيية، ضلجاي ي، ضفيضل وضللأواضتم تض  دلعضلرايينضوتضل ش  ك ضولى  ، دلجضوية ض ىق 

ية ضق،ئالاضل ة،  ضوتعج،لضلىاصيض ،ل ضوتض جوضلى لعضضب  اعىضل ر،ش .ضوتا ةاضيية، ضت ي، ضلرايينض
ل ة  ض نم    ضوار علجضوتضصع ضلى روضلئير ضولىودل ليضلئير، ضبلإ    ض  ضلىاو،،اضل  ايدض.ضكي ضت يعض

ضلىاخصص يضل ل ، ضولله ضلىرية، ض  ضللإ  علجضوتضك    ،ئ يضسعل ضية ضل  اعىضل ة ض وضلىر   ضلى ضّا 
 يم  ل ضل     ضفيضحوضوش كوضلرايينضل ة  ضوى تضييوضللأودضعلةي  ضود   ضبر   ضلىر و 

 ىة وى .
  ضتصوضوتاريذضللأنم طضلىثو  ، ضلىردي  ضلأ دلعضض  ضت ي، ضلرايينضّ ضيية، ضترة،ي، ضفيضل وضللأوا ضي بص 

لرايين ضوىاىقض إ  ض ااضقا ي، ضلى  ق يضلىبشدي ضيتض ديذضتص،يضللأ    ضوللاتج ّ يضولىو،اضولىا  ياضية ض
  س تضي  وضله ضل ش  ك ضفيضيية، ضلىا ي، ضق    لج.

   ضيية، ضق ةي ضقال   ضو نم ضّ ضجر ضوتضونرععض  ؤك ض نلضلاضي بص ضلى يدض  ضيية، ضت ي، ضلرايينضية ض
خ  ضقعو، ضي و  ضت ال فض   ّ، ضل عل   ضية ضل  اعي ضلىوعو ضول ة  ضوتؤوتض  ضلىاص،يضلى ة،اضّعض
لىايضي بثذضوتضلرايينضلاض  ضي دضضية،ل.ضلأ ضلىاص،يضبىوعلجض ضاوذضل  ال فضفيضئوضغ،ب ضلىعي ضوللإ لعلجض

 ي.لىاي ي ل وولا و 
ضوثم ّ  ض ضوو ئعى،    ضوولجب    ض وعقل  ض  ضلة، لج ضو ىقضفيضتأك، ّ  ضتربرضيتضلى يمودل ،  ضلرايين   ضت ي، 

ضل عل   . ق ي  ضوشترك ضق 
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 . التنمية المحلية والتخطيط الإقليمي:4
  ضنشيضّ  ض  ض ن  ضح ض ااضقو   ضلىا ي، ضل ة، ض إن  ضناردضضفيضل وضللأوا ضىرية، يضلىاص،يضضا ت

ضتث  ض ضوىاىق ضل ة،  ض ّ لفضلىا ي،  ضىبةعي ضلى ر ى  ضلىعس،ة  ضّع ض  ىاخ ،ط ضل ة . ضل  اعى ضية  ل خ ط
لىرعلووضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضضايعي ضوتضلىا  ؤلايضحعاضلىاخ ،طضوور   ضو ّ ل لضو س ى،بل ض  لاضيت

 لى ض اض خاّ ضفيضللاياب  ضفيض ي لعضلر   ض وضت  ،اّ .
ولاضيم تض  ضي ع ض.ضت ي،اض  ضىةيعل عضقوص ض عو جل ضض  ضلىاخ ،طضللاقاص عىضلاض دىضفيض دليضلجاي يی

 ض ،لضلى  تضول عل عضفيضيية، ضلنا ج،  ضو نم ض اض  ضي ع ضلىاخ ،طض)لن   ي، (ضىاأو،ذضنمعض  ي ضيشترض
 بسايدل ض

ضلىاخ ،طض ضية،ل  ضيوعم ضناردضضىبراضللأس ضلى  ض   ضي بص  ضللإقة،ي  ضلىاخ ،ط ضنردضضلأقر ع ض   وقبو
 لى ة،اضىةا ي، ضل ة، ضووث اض ىق 

   ضي ع ضلىاخ ،طضولقر،  ضية ض س تضل عل عضلىبشدي ضول  عي ضل ا ح .ض-ض
ضووا  ولاض-ض ضا ولا  ضلىاخ ،ط ضي ع  ضىاأو،ذض   ضو ىق ضوللاجاي ي،   ضللاقاص عي  ضللأنش   ض خاةض

 للأّ لفضل  شععلج
   ضي ع ضلىاخ ،طضودنا ض ، ضير عضتش ،ةلضفيض ع ضلىايدق ضولىاو،،ا.ض۔ض

ونيدلضلاخالافضل ص ع ضلى ب،ر، ضولخالافضتعزيرل ضية ضل    ذضللإقة،ي، ض ضلأاةضضع ج يضو ب،ر ضلىا ي، ض
ىاخ ،طضلى ة،اضية ضل  اعىضلىوعو ض ساضخدي  ضول أ ضل ر  ضىةي   ذضللإقة،ي، ضل  ةعق ضىاىقضيا ةاضل

ضلىار يلايض ضق  ضنم،ر ض   ضي بص  ضوّ   ضل  ةعق . ضللأس س،  ضوللاحا، ج ي ضل ا ح  ضىةيعل ع ض بو  )ل ة، ي(
ل ة ضفيضلىديضضلى  أ، ضوق ضلىا ي، ضلى رة، ضفيضو  و ضور،   ضويم تضلىوعاض  ضورياضقدلو ضت ي، ضلرايينض

فيضن  ةضلىار يلايضفيضو  و ضور،   ض لاض  ض ىقضي بص ض  ضيااضفيض    ضض-ية ضسب،وضل ث اضض-ت خوض
ض  ضخ  ض لأ ،طضوا  ووضىةي  و ض وضلرايينضوتض جوضت ي، ضحو،و، .ضوورمض ىقض  ضلىا ي، ضفيضح ج 

 ولقر، ضص ة ضلىا ب،ذ.
ضّعضلىاىض رة ض ايضقعجلضي م   ض  ضنمطضلىاخ ،طضل ة ضللإقة،ي (ضااةضضيتضلىاخ ،طضضوىروضّال

 لىوعو ضوتضزلويا ضللأو  ض ب،ر ضلىاخ ،ط ضولىث ن،  ض سةع ضلىاخ ،ط.
ضىةا ي،  ضلأ ،طضوتض جوضلئي ّي ضيل فضفيضل وضللأواض  ضت ي،اض وجلض   ىاخ ،طضل ة ض)للإقة،ي (

عضللأودضلىايضيا ةاضت   دضجلععضلى ش طضل خاة  ضلها ضفيضك   ضلىو  ي ي ضوية  ضك   ضل  اع ي ضوّ
 ل  ئعى ضفيضلة اضل ة ضكوضو لاضفيضلأصصل
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ضو ضيارةذضبىا ب،ذضح، ي ضيااض  لاض  ضّ   ضايعي ضوتضلىصر  ضتعلجلضيية، يضلىاخ ،طضللإقة،ي ض  ل 
بطضقيلع ض نم طضوتضلىصدل ضق ديو ض ي، ض ضا عّ ضلىو نع  ضفيضلىعقوضلىاىضتيلدض ،لضصرعبيض خدىضتدت

 ق ضقدل ليضل ؤس  يضل خاة  ضوو ضق ضي د لضلىعلقين
 . المؤشرات الأساسية للتنمية الحلية:1
 الصحة وبناء المواطن: .1.4

 ترلجضلى بر،  يضنمعل ضول أ  ضفيضلى ، دلجضية ضللأودلضضلىعبة، ضفيضلى واضلى  و،  ض لاض  ضتدعىضلة ى ضضحووو
ضلىر  .ضولاضترلاضقراضلى واضفيض  ديو، ضلاضيبة ض ،ل ض لىصأ، ضو زلاضّعضل صيضل ايوضلأغةاضس   ضّال

ليضللأس س، ضل ارةو ضقاأ  ضللأحعلاض  وضوتضكوض  قر ض    اضي، ضو،لاع ضللأوا.ضووتضلىب يل ض  ضلىاصيض
لىصأ، ضتارةذضق دو لجض جدل ضتص،يليضا وة ضىد ينضل  اعىضل  عىضة، لجضلى     ضوي  ضلىيدوفضل ر،ش،  ض
ولناش  ضل ؤس  يضلى ب، ضبلإ    ض  ضنشدضلىثو   ضلىصأ،  ضحتىضيال، ضىة     ضللإسل مضقعي ضو  لعلجضفيض

اص عي ضوى، ضّ   ضاقضفيض  ضلىدي ي ضلىصأ، ضللأوى، ضّ ضلى ب،وضللأس س ضىبةعيضلىا ي، ضللاجاي ي، ضوللاق
 ّالضلله ف.

ىاىقض إ ضية،وضورعق يضلىدي ي ضلىصأ، ضفيضلرايينضل ة ضولى لعضضة و   ض ودضفيضغ ي ضللأ ، .ضوى تض
ضلىش ضو اعى ضية  ض و ض نش ة،  ضوص غ   ضو ةب  ضيمثو ضق  ضلأنل ضلىب      ضى، ضأا  ضوتضللأود ر  ليضلى   غ 

ل  يع ضلةو،و  ض لاق ضوثلاضىبةعيض ّ لفضلىدي ي ضلىصأ، ضوتضوعلجل ضوش كوضسع ضلىاصاي ضلى ضت ر  ض
ضلىرة، اض ضفيض  ضالىرعلوو ضلر يو ضوعو  ضيرم ال ضوّ ضل ة  ضلرايين ضفي ضلىريو ضلنخ  ضض نا ج،  ضية  وثلا

ضي ضقر، ل ضو ررلا  ضّ    ضى، و ضلىصأ،  ضلىدي ي  ض   ضق  ي تلضو لي،    ضكو ضفي ضل ة  ضلرايين ضق    ض ي علج ت
ض.(5007)وص   ضوضح ي  ض للاجاي ي، ضولىثو  ، ضوغيّ  ضلأ ضلىصأ ضنا،ي ضوى، وضسبب  ض

 :السكن ومقومات الأمن النفسي والاجتماعي .1.1
 ىقض و ضييريضورياضلى واضلى  و، ضيتضو حضّا ضلة ج ضضترابرضلة ج ض  ضل أوىضح ج ض س س، .ضووين

و ضت اأذضوتض وىعي .ضووتضةضجديضلىر علجضية ضتد ض ودضت قيّ ضى  دلعض ن  لا.ضولهالض صبأوضوش ة ض
ضوتؤ دضتأ يل ضبىص  ضية ضلىريوض للإن   ضوش ة ضلجاي ي، ضتاأ اضفيضتص،يضادىضح، لجضللإن   ضفيضااير  

يلضولىرلاق يضلىروج،  ضكي ضيترتاضية،ل ضكثيضوتضل ش كوضل ارةو ض نم طضلى ةع ضللإودل ، ضولىرلاق يضللأسدض
ضوعض ضولى ر  ضل ة  ضلرايين ضفي ضللإس    ضووش كو ضلى   ،  ضللأو    ضع لس  ض إ  ضىاىق  ضصعّ  . ق و

، ض  لضك  ضىةا ي، ضل ة، ضلىاخ ،طض علجلال ضبئلععضلىالت، ضل ة، ضوعياضلئلععضلة عو، ضله ض ودضبىينضللأ 
ض  ضيوذض ّ ل ل .
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وتعقضضللإس   ضل  ةع ضفيضكوضاايينضمحة ضية ض ب،ر ضلىيدوفضلى  ة لجضوتضح، ضل   خضولىب،ئ ضولىو،اض
ض ،ينض ضيلاةا ضا ولا ضج  ضنمعع ضبياب    ضىلإس    ضي ترضضنمطضولح  ض   ضيم ت ضلا ضة ضووت ضلى  ة لج لىثو  ، 

 للأحعلا.
 خاتمة: 

ض ّاضضق   ل ض ضوت ض   ضر  ضل ة،  ضبىا ي،  ضيلاقال  ضو ضللاسترلت،ي،  ضلى،وي  ضوع ع  ضفي ضلىبأ ضل او م ية 
ضللأس تضفيض ضلةيد ضلىايضيمثو ضللاسترلت،ي  ضلىاخ ،ط ضفي ضل ايثة  ضللأس س،  ضلىرية،  ضّع ووعو يضلى،وي 

ضللاسترلت،ي ضفيضي ضلى و  ضله  ضللأخيلج ضّا  ضىةيؤس  يضو ضبى  ب  ضلىا يعي  و،ذضللأّ لفضلىا يعي ضلىرية، 
خ ص ضوضّا ضللأّ لفضوتر  ضوضور ئ ضىةو  ي يضلة  س ضلى ضتا ةاضلىا  يضللاسترت،ي ضوضل  اوبة ض
ضلى ع ضوتضلىرية، يضللاضوضّعض ضية ضّال ضلىترك،ر ض    ضية،   ضيةبل ضللأّ لفضو ل   ي ضية ضيو،ذضّا 

ضل ؤس  يضية ضلخالافضلىو  ي يضوضللانعل .ضلىرية، ضلىاخ ، ، ضلى ضّ ض س تضلىا ،يضوض عل لجضكو

 المراجع:قائمة 
 ضللإعل لجضوضللايي اض ضلى بر ضض)5002 (ص  ضول يضمح تضلىر ودي ض  ّدضح بنضو صع ضلىص ىبيضض-ض

ض.ضللأو ض ضئوضلة و ضىة شدضوضلىاعزيينض ضيي  ض ضللا ع 
و خوضق   ضل ل  ليض ضلى بر ضلى  عس ض لى ل ضلئ ور، ض –لى ةع ضلىا ي،ي ض  )7889ض( حم ضو ّد-ض2

 ىة بين للإس    ي ض وصدض.
 عى،وضل  يدضخ علجضة علجضفيضللإعل لجضللإسترلت،ي، ض لى ل ضلئ ور، ضللإقدلّ،ي، ض)7888( حم ضو ّدض-ض3

 للإس    ي ضوصدض.
عيعل ضل  بعي يضلئ ور، ضل  اب ضل دكري ض ضقتضضللإعل لجضوضلىاخ ،طضللإسترت،ي  ضناصدضعلعيضي و  ض-4

 ي  ع  لئرلةد.
  س س، يضللإعل لجضللإسترت،ي، ض ضلى بر ضلىث ن، ض و اب ضللإار  ض)7881(يب ضلى لامض قعضقأضض-ض5

 ىة ب ي ضوضلى شدضوضلىاعزيينضللإس    ي ضض.
ي ضى ديذضللإعل لجضلىرة،  ضلى بر ضلىاخ ،طضللإسترلت،- و ل ضللإعل لجضلىرة، )5001(يب ضلىدحم  ضتع ،ذض--6

 .ضدوص-لىث ىث ض ودكرضل ل ، ضىلإعل لجض لئ،رلج
 ل ؤى  يضل  ش، ضوصد ضضوعسعي ضلىبأ ضلىرةي ضوضلي لعضلىد ؤاضوضللا  لم  2016)(يب ضلى ا حضودلع-7
–ض ضق   ضلىا ي، ضفيضلى واضلى  و، ض كة، ضللأعل ض (2001)وديمض حم ضوص   ض ض ح   ضح ي -ض8

  .ج ور ضللإس    ي ض وصد
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ض
 لخص:الم

ت ر ضّا ضلىع ق ضلىبأث، ض  ضتب،  ضلى و ضلىب  زضلىايضيمم تض  ضتم لاضوتضخلاىلضلىترق، ضللإيلاو، ضلىدقي، ضفيضيو،ذض
يوي ض يلاو، ضى ىضل  اخ و ؛ضو ىقضوتضخلااضللأ ، ضلى ضت ا ،ل ضلىترق، ضية ضوس ةوضللإيلامض خاةضضادلةحض

 كثدضيوي ضو لي ضوحا لضوتضو  و ضّا ضلىعس ةطضلاس،ي ضضلرايينضخ صم ضللأ   اضولىشب  ضوتضخلااضجرةلا
ضوتضخلااض ضله  ضلىا ب،ل ضياام ض  ضو  ضولجاي ي،   ضن  ، ضوصأ،  ضكثيلج ضولى ضيمم تض  ضتمش وض  دل ل ضو ل   للإى ترون، 

ض ل  ض.ض ضقدلو ضلىترق، ضللإيلاو، ضلى ضتمم  سل ضجل يضي ملجضك لأسدلجضول   س ضووس ةوضللإيلامضفيضح م
ضل و اضي لجضي  صدضتع حض  ، ضو ّ لفضلىترق، ضللإيلاو،  ضمم،رل   ضوعوّ  ضفيضلىاخ ،ضضوو  لضت يتضّال

ضوتضلى ةعك يضلى ةب، ضى ىضل  اخ و ض.
ض ضلىترق، ضللإيلاو، ؛ضلى،وي ضللإيلاو، ؛ضل  اخ وع ؛ضوس ةوضللإيلام.ضضضضضضضضضالكلمات المفتاحية

Abstract:  
This research paper seeks to show the prominent role through which 

digital media education can contribute to achieving media alertness among 
users.  This is through the importance of media education for various 
segments of society, especially children and youth, by making them more 
vigilant, understanding and wary of the contents of these media, especially 
electronic ones, which can cause many psychological, health and social 
damages, unless alerted to them through education programs. The media 
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practiced by several parties, such as the family, the school, and the media per 
se. 

Hence, this article included several elements that explain the 
importance and objectives of media education, its advantages, and its role in 
mitigating negative behaviors among users. 
Keywords: media education; media vigilance; users; The media. 

 
ضمقدمة
  ضومصضضلىر  ضق  وضلىامو مضلىا  عىعج ضوت ع ضوس ةطضلىاعلصوض نلض  أ ضقدي ضصصيلج ضق  ضياأعاضقر ض

ضولىةمعح يض ضلىاك،  ضوللهعلتض ضلةعلس،ا ضا ا ي ضص  ي ضح،  ضلىصصيلج  ضلىش ا  ضاايين ض   ت   ، 
ض-  اخ مم،لضبلىايض صبحضيمص ةحضيةض–للإى ترون، ضلأاراضلىر  ضكةلضق ودلجض صبينضولح لج ضتع دضىةياةو ض

ضور ، يضييوض ضوّ  ضولى ، يع؛ ضول اأدك  ضلىث قا  ضولىدسعم ضولىصع  ضول ودو لج ضل ر ، يضل  يعي  ضوت س،لا
ضبى دو لجضق،اَضولتجم ّ يضصم َّ يل ضووم اي،ل .

ضواي ن   ضقوضيصوض  ض ئ يضييدي ضمخاة  ضوخة ، يض ضولح ل ضلى م،وضلىدقي ضلاضي ال فض لع ل ضّال   م
ضلى ئ ضللأكثدضّش ا ضوتأ دلضقلضتبو ضّ ض ئ ضللأ   اضولى،  ر ض و  ، ض و  دي ضوار علج ضوينضلىاأك، ضية ض  م

لىايتضلاضيماةقضورييلاض عوليضك  ، ضىاأة،وضو لاضّا ضلىدس ةو.ضوق ضك  ضدو   ضللأنيي ضلة كي ضقبوض
ضتدي ضوتضور ، يضوورةعو يضيتضوعل  ،ل ضو  ضو ين ضلى ع   ضللإيلاو ضحياض و ضلىا ع ضّال ضق رو ضة   

ضقراضل اع يض ضوو ين ضودلقب  ا ضق وّ  ضوح واضللآب  ضول   يضلى  وع  ضللأنيي  لىا  عىعج ضتدلخوضقب  
للإيلاو، ضيتض    لها ضغيض  ضّا ضل دلقب ض ي  ضل   يضو ضتر ضتج يضن ر ض و مض دةضو س ى،اضلىاأ يوض

ىدقي ضّعضتو يمضللأعوليضول ل  ليضل   سب ضى ج، اضي ل .ضى،بو ضخطضلى    ضللأخيض  ضلىصروضللإيلاو ضول
ض)لله تضضل يعا ض ضولة ي  ضولىاة ريع ( ض)للإ لي  ضلىاوة، ي ضللإيلام ض ى، يضييو ض لا ض جو ضوت لئ ي لج
للأجلرلجضلىةمعح، ضواب  يضلىاعلصوضللاجاي ي (ضوتم  ضل  اخ مضوتضلىار ووضورل ضقش وضي اخةصضو ل ض

ض.ي اضتأ يل  ضلى ةب، لئعلناضللإ  ق،  ضويا

ق، ضللإيلاو، ضولىدقي،  ضح، ضيدتبطضو  ّ  ضقش وضو ،ذض ّا ضللأعوليضول ل  ليضّ ضو ضلص ةحضية،لضبىترم
ووب ادضع   ليضوس ةوضللاتص اضوللإيلامض ل   ضقاابُّينضت عّ  ضون   ّ ض  ضلة، لجضللاجاي ي، ضية ضمخاةضض

ضل     ضتوديا ضّ ج  ضا مو ضوق  ضفيضل  اع ي. ضلى م،  لج ضول  اي لي ضلة يث  ضللاتص ا ضوس ةو ضق   
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ضللإيلامضوتضجل ضوق ضتدق، ضلى دعضية ضح تضلساصلاله ضوتج اضمخ  دّ ضوتضجل ض خدىضمحع ض ت  عىعج، 
ي لجضوب ع ليض قدزّ ضو ضتوعمضقلضو يي ضللأواضل اأ لجضىةترق، ضولىثو   ضولىرةعمض)ضلى،عن  ع(.ض  ض قديضّا ض

 ض”لىترق، ضللإيلاو، ضجر ضوتضلةوعةضللأس س، ضى وضوعل تضفيضكوضقة ضوتضقة ل ضلىر  “ ض  ضل  يي ضلى وى،
 ضوّ ضقاىقضتشيض  ض” اض  ضيااض ي لعضلى   ضىةر، ضفيضي  ضسة  ضلىصعيضولىصع لجضولى ةي “و نلض

علناضلقاص ع ض  ضللإيلامضيمةقضسة  ضوؤ دلجضية ضلىو،اضول راو ليضولىاعجل يضول ي  س ي ضفيضمخاةضضلئ
ض.ولجاي ي، ضو و  ، 

ووتضّ  ض  أوضلىترق، ضللإيلاو، ضلتجم ّ ضوو ةب ضي  ، ضج ي لضااصضقارة،اض  دلعضلئيلع ضول  لجضلىار ووضوينض
للإيلام ضو ىقضفيضئوضولقينض صبحض ،لضلىاة ريع ضواب  ضللإنترنوضوتض خ دضوس ةوضللإيلامضلى ضلساأع يض

دلّو  ضخ صم ضبى م ب ضىةيمياير يضلى ضت  عضت ر مض ،ل ضوس ةوضلىتر ،لضية ضيوعاضووج ل ضللأ   اضول
م
 

خاة  ؛ضلىثو  ،  ضلىد  ، ضوللاجاي ي،  ضح، ضيةيؤو ض  ضا ا ضلىاة 
م
ض.ريع ضوللإنترنوضىو   ضوقوضلى دليل 

ضلىدي،  ضولىارة،ي،  ضىةيؤس  يضلىترقعي  خ   
م
ضل  ضتةقضلئملعع ضللإيلاو،  ضبىترق،  ضلى ضضويموص  وغيضلىدي،  

  فض  ضتم  ضللأ دلعضوتضوس ةوضللإيلامضوو اي    ضومم  س ضحوعقلاضللاتص ى، ضية،ل .ضوتضخلااضت ي، ض
ش  ك ضللإق لي، ضفيض نا جضلىدوعزض

م
ل ر  فضول ل  ليضلر  صم ضبخا،  ضلىعس ةو ضولىاأة،وضلى  ق ضىةدس ةو ضول 

ضلىايضيم  ّ ضل عل ت ضىب    ضل ر ييضول ر    ضوعيا ضللاجاي ي   ضو ب يضلى ي م ضولساودل    يايين
م
ضل  ضفيضنمعم ا

مش  ك ضلى يمودل ، .ضوبىا ليضت يتض  ، ضلىترق، ضللإيلاو، ضفيض  م ضتمم متض  دلعضلرايينضوتض
لىثو  ، ضوللأخلاق، ضول 

ض ضولى ديو  ايرلا  ضام ضفي ضت اخ م ضلى  ضوللاتص ا ضللإيلام ضىعس ةو ض لا ض   ضّا ضلىعصعا ضأ  ضتريو لى 
 لىعس ةو ضووتضةمضتمم م لاضوتضلكا   ضل ل  ليضفيضلساخ لمضوس ةوضللإيلامضىةا  ّاضوينضللآخديت.ض

ضىةترق، ضللإيلاو، ضلىصأ،أ ض لٌ ضيي،يٌ  ض  ضو، ل  ضللأواضوللأس تضّعضلى دع ضح، ض ووتضّ  ضياأك ض  م
ضو  ةو  ضت ر  ضية ضسةعكل ضوق،يل ضولتج ّ تلضل خاة  ضفيضلة،  لج ضوق   مضلى دعضورد ،   ضوسةعك،   ضوق،ي،  ضير ُّ

وودت رل ض س س،م  ضفيضق   ضلرايينضوللأواضوت ي،الي ضت ي، ضو ا لو  ضوىرومضل ،رلجضلى ضيايامينضأ ضللإيلامضي او ّ ض
ضغي ضوتضح، ضتر معضل  اوبة ضىل ضوت، مدضسبوضنووض س ىال ضويبو ضلى و ضلله مضفيضك، ،م ضص،  غ ضللإيلاو م

ضتب  ضبى دع ضودو ل ضبراير ي ضولنال   ضبلأوم ؛ضوقاىقض لىترقعيم ضوق و ضللإيلامضىدس ىالضلىترقعيَّ ض لٌ ضوخ،يٌ 
ضو  مض ضلاس،ي  ضل  لعم  ضّال ضولىريوضية ضنشد ضللإيلاو،  ضبىترق،  ضللاّاي م ض  ض دو لج ضو سم  ض  ج   صبأ  

لإيلامض خايضفيضلىارلي ضية ضو ل ضلى  عليضلىوة،ة ضل   ،  ضو صبحضوتضلىاأ يليضلى ةب، ضولى   لجضىعس ةوضل
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لى دو يضترة،اضللأ   اضوللآب ضول دق ضفيضي    ضلىردوضك، ، ضلىار ووضوينضوس ةوضللإيلام ضكي ض صبحضوتض
اضل  ؤواضوللأو ضولى ليا ضوعضوؤسم  يضلىترق، ضل خاة  ضفيل ؤك ض ي  ض ض.ضلرايينق، مضللإيلاو، ضق وّ 

 أولا: مفاهيم الدراسة 
 . تعريف التربية الإعلامية: 4
ضلىترق، ضللإيلاو، ض    لضي و ضي امضول  ليضلىو  لجضية ضلىعصعاض  ضلىدس ةوضللإيلاو،  ضوية،ةل ضوتوعيمل ضتمض ر م

 اخ و ضىلإا  لجضضو نا جل ضفيضك   ض ا  له ضل  بعي ضول دة، ضول  يعي ض)...(ضوق 
م
تر معيضل ص ةأ يضل 

  ضا اضك اضلىعي ضللإيلاو  ض يضول  ليضلىار ووضوينضوس ةوضللإيلام ضوو ل  ضلىثو   ضللإيلاو،  ضل رد  ض
ضو لعمض ضوق ضنشأ ضلىاعي، ضللإيلاو، . ضلىترق، ضللإيلاو،  ضمحعضللأو، ضللإيلاو،   ضلىارة،اضللإيلاو   للإيلاو،  

كيي اضق، ضياو  ينضوينضي ملجضا لايض  مل  ضلىترق،  ضوللاتص ا ضوللإيلام ضول رةعو ت،  ضو ضضضلىترق، ضللإيلاو، 
ضض(72 ضص5072) حم ض  اضح ت ضتشيةلضّا ضلر لايضوتضوس ةوضت  عىعج، ضووس ةطضوار علج.

الأاصضفيضلىار ووضوينضكوضوس ةوضللإيلامضوتشيوضلى ةي يضولىدسعمضل  بعي  ضضوتردمفض ي  ضية ض  م ض 
ولىصعي ضولىصع ضلى  ك  ضول اأدك ضلى ضياامضتو يمل ضيتض ديذض يمضنع ضوتض نعل ضلىاو ، ي.ضكي ضتم تض  دلعض

 ضتريوضأ ضلرايينضوتضلىعصعاض  ض لاضوس ةوضللإيلامضللاتص ى، ضلى ضت اخ مضفيضاايرلا ضولى ديو ضلى
ضللآخديتض ضوين ضىةا  ّا ضوس ةوضللإيلام ضوتضلكا   ضل ل  ليضفيضلساخ لم ضووتضةمضتمم  لا ضلىعس ةو  ّا 

ضض(78 ضص5070) ل ضقتضيب ضلىدحمتضلىشي،يدي ض.
ضّالضوتمدكرضتردي  يضلىترق، ضللإيلاو، ضية ضخم  ضي  صدض س س، ضوّ  ض

 .لىعي ضقاأ يضوس ةوضللإيلامضية ضلى دعضولرايين .5
  لاضيية، ضللاتص اضلئي ّيي. .2
 ت عيدضلسترلت،ي، يضتم    ضوتضية،وضوو  قش ض س ةوضوس ةوضللإيلامض. .1
ر صدلج. .2

م
 لىعي ضع يع ضوس ةوضللإيلامضك صضيم ناضقدؤي ضوابصدلجضلأن    ضو و  ا  ضل 

 ضصض5077ض)وى، ض احضاللهضقدك ي ت ي، ضللاسايا  ضلئي ليضولى لاضولىاو يدض  يع ضوس ةوضللإيلامض. .9
 ض(551-552ص ض

 تعريف الإعلام الرقمي:. 1
ردمفض نملض يلامضج ي ضيراي ضية ضت  ذضل رةعو يضيبرضاب  ضللأنترنوضولله تضضلئعلاضويريوضية ضنووضي

لىصعيضولىصع لجضولةدفض قي، ض وض ى ترون، ضق لاضوتضلى ب ي ضبةبرض وضلىصع لج.ضوي ا ضللإيلامضلىدقي ضوتض
ار علجضلن و جض لا  

م
ض.ي  صد ضلى يب،عتد ضلىشب  يضولىعس ةطضل 
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وتار عضوس ةوضللإيلامضلىدقي، ضىاشيو ضل   يضلىاة ريعن، ضلىا  ية،  ضلى  قوضلىدقي  ضلىصأ   ضللإى ترون،  ض
و ا  يضلةعل  ضل  وناي ضل علقينضلىشخص، ضول ؤس  ت، ضولىاي  ي  ضوعلقينضلىشب  يضللاجاي ي، ضووو  ينض

ض ضوغيّ .لى ، يع ضلىبري ي  ضولريعي ي ضللا ترل ،   ضلرايين ضاب  ي ضلىدقي،   ضح  ضوللإ لي ي )قشدى
ض(.721 ضص5072لةي ل  ض

ويمشيضّالضل  لعمض  ضللإيلامضلىايضيوعمضية ضلىا  عىعج، ضلىدقي،  ضوثوضوعلقينضالىعياا ضلى ، يع ضولىصعيض
ض ،ل ضللاتص اضيتضقر  ضق ض  دلفضياب عىع ضولى صعصضوغيّ  ضوبىا ليض لعضلىرية، ضللاجاي ي، ضل ى ضياام

عض للأعول ضفيض  س اضولساوب اضلىدس ةوضل ا عي ضوتضخلااضلى ياضلىدقي، ضو س ةةل ضىاأو،ذض ّ لفضور،م  .ضوّ
أالضيشيوضكومضوس ةوضللإيلامضلى ضتريوضو ذضلى ياضلىدقي،  ضع ض ،ل ضلىاة ريع ضلىا  ية ض وضغيضلىا  ية ض

 (759 ضص5072اخ مضلى ياضلىدقي، ضفيضلنا جضوق ضل   و ضللإيلاو، .ض) يع ضعخوضالله ضلىايضي 

 . تعريف اليقظة: 3

تمردمفضية ض  م ضلى ش طضلىايضيمم    ضوتضلىبو  ضية ضيةاضق وضل  اي ليضفيضلىو   ضلىايضنشصةل.ضوتمرابرض
ضل ضل ةة  ضىةيرةعو ي ضو ال ف ضق شد ضيابين ضولىاي ضلىب،ئ  ض ص،  ضىصدضضللأ  ض ي   ال ضوّ ضول ر ئ     او لج

ض(721 ضص5079لىودل ليضللاسترلت،ي، ض.ض)ي، ضي ودضقع ل  ض

 . تعريف الاستخدام:1

،وضق و  ض   مضو لعمضللاساخ لمضيؤعيض  ضورمضو  لضي روضلى  تضحو،و ضبلأعوليض وضللأا،  ضلىاو ، ؟ضكي ضام
لاق ضلى دعضبلأا،  ضلىاو ، ضوعأاع   ض ي   ضكي ض  مضية ضو أى ضلىايةقضللاجاي ي ضىا  عىعج، يضوس ةوضي

،وض  ضلساري اضوس،ة ض يلاو، ض وضت  عىعج، ضق قوضىلاكاش فضولىاأة،وضيبرضمم  س يض للاساخ لمض ،ر ة، ضام
ضواع دلجض ضت ع  ض   ضعرم ضو  ضت  عىعج،  ض   ضلىعصعا ض ولا ضيوا   ضللاساخ لم ض ي لعم وتمثلايضخصعص،  

ضللاساخ لو يضللاجاي ي، ضّ ض نم طضوتضللاساري لايضتبرزضقش وض ،ر ة، ض)و ع  (.ضية ضصر، ض خد ض إ م
ضل و وو ضض ضية  ضق ع لج ضت ع  ضك  ضل  اخ و  ضيعو، ي ضفي ضو  ا  ضلجاي ي،  ضي علي ضص،ص  ضوفي وا د 

ض(99 ضص5070كيي  س يضخصعص، .ض)يب ضلىعّ  ضقعخ ع   ض

 .ثانيا: أهداف التربية الإعلامية 
ضول دلّو ض  مض ضللأ   ا ضخ ص  ضلرايين ضويص ض  دلع ضتعي،  ضية  ضتريو ضلأ م  ضّ وم  ضللإيلاو،  ضلىترق،    م
ضو سترو  ض ضح ا ضللإيلاو،  ضىةترق،  ضللأس س  ض  ىصدض ضوية،ل ضللإيلام  ضىعس ةو ضلى ةب،  لىاأ يلي
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MASTERMANصعصضى، ض وطضت عيتضلىعي ضلى و ي ضوى تضت عيتضلة اضلىالتيضل  اووضةض
ضلىدس ةوضل خاة  ض يضترةاضيية، ضت عيتضللأح  مضلىالت، ضي  ضلىاردضضىعس ةوضللإيلام.ض

ضووتضللأّ لفضلى ضيؤك ضية،ل ضلىب حثع ض ي   ض

ضتم لوض- ضلىاة ريع ضوت عيتضق   ليضورد ،  ضخ صم  ضوريذضع  و ضوس ةوضللإيلام ضللأ   اض  ض لا ق، علج
 لىدس ةوضللإيلاو، ضوو اع   ضلىي ّدلجضولى  و  .يية، ض لاضو ع ل ضت  ص،وضوخ   ض

دلّو ضية ض  دل ضتج  أاضللاتص ى، ضقر علجض ليلاضىةيي ى، يضلر  ص ضقعس ةوضللإيلامض-
م
وم  ي لجضللأ   اضول 

 وتو،،اضو يع  .
ضللإيلاو- ضلىدس ةو ضوين ضوللا  و ضلى شط ضولىا  يو ضلى و ي  ضلىو  لي ضت ي،  ضللإيلاو،  ضلىترق،  ، ضت ال ف

ضلىاي   ض ضفي ضلى رم ى  م    
ضل  ضية  ضلىشب   ضح م ض ي ضول   عق   ضول صع لج ضل  اعق  ض ا  له  بخالاف

 للإق لي، ضعلخوضلرايينض.ض
ضّعضييوضو- ضوثوضلىا ديذضق ضو  خاة  

م
ضل  ضللأ   اضفيضلىاردفضية ضللأا  اضولىوعلىاضللإيلاو،    ي لج

 خ، ليضوو يع ضحو،و ضولقر .
ض  ، ضلىترض- يايينضوثوض  م

م
ق، ضللإيلاو، ضوم اي لجضوتض دو لجضلىو   ضية ضلناش  ضقراضلىيعلّدضلى ةب، ضفيضل 

اةضض ضمخم ضتمدومجل  ضلى  ضللإيلاو،  ضىةيعلع ضكيؤادلي ضولىا دمف ضلئديم  ضوللإعو    ضللأسدي  ضلىرلاق ي ت  ق
ضي مض لاضقراضللأسدضىة و ضلر  يضلىايضيمم تض   ضفيضئوم ال توعمضقلضوس ةوضضل ؤس  يضللإيلاو، .ضوّ

دلّو ضفيضتعج،لض
م
للإيلامضفيضت شئ ضللأ   اضوي مضق، مضللأسدضفيضن  ضلىعقوضع ؤوى،ال ضتج  ضللأ   اضول 

ضض(19-15 ضصضصض5079) ل ، ضحم، لج ضلخا،  ل اضفيضئومضلناش  ضلىثو   ضل دة، ض.
  ، ضح، ضتايثوضللأّ لفضكي ضص م وض و  ضجدل ض ّ لفضلىترق، ضللإيلاو، ض  ض ّ لفضي و ضو ّ لفضوض

ض(510-598 ضصضصض5055لىر و ض ،ي ضية ض ) و  ضجدل  ض
ضية ض- ا ضوتضلىاربيضيتضوجل يضنيدّ ضوتم  ضللأ دلع ضىةأدي   ضلىاربيضوتضل ي  س يضلى  ىب  ضحدي  حم ي 

  س تضوتضل  ؤوى، .
 للاتص اضوللإيلامضل ر صدضوتضخلااض لاض نم  لضو نعليلضو ا  اضل ة ، .ض لا-
  لاضعو ضووئ ةضضللإيلامضووروعيضل رةعو يضللآخديتضفيضلراير يضلى يمودل ، .-
  ع ل ضوتع ،حضلة ج ضىةيرةعو يضفيضلراير يضل ر صدلج.-
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ب  يضللإيلامضل ر صدضوص   ضللأ لامضتم  ضللأ دلعضولراير يضوتض لاضك،ضضتريوضوس ةوضللإيلامضوا-
اضوتضوو و ضلر  و يضللإيلاو، ضو لاضلر ة ، يضلى ضيريةعلضوتضخلاله .  وغيّ

تو،،اضل رةعو يضومحاع يضللإيلامضوغيّ ضوتضل علعضل  شع لجضقعس ةطضتوة، ي ض وضية ضللأنترنوضوتضح، ض-
 وص لق،ال ضولىصدضضو ل ض سةع ضنو ي.ض

 لراير يضوتضل اعىضللإيلاو ضلىرلةضض وضل  ةوضوتج بل.حم ي ضللأ دلعضوض-
 لة ضوتض ا  اضخ   ضلى دلّ، ضوك   ض ا  اضلنال  ضلر صعص، .-
ضللأخلاةضولىوعلي ض- ضودلي لج ض سةع ضو  ساضوين ضقل ضوتض نا جضل اعىضللإيلاو ضول ش  ك  تم  ضللأ دلع

ضلىر و ضوودلي لجضل  ؤوى، .ضضض
 ضة الإعلامية في عصر المعلوماتية:ثالثا : أهمية التربي

ضلىترق، ضللإيلاو، ضولي ضىةيي،ينضكب  لضوصص  لضو  دلعلضوتضمخاةضضلى ئ ي ضح، ضلزعلعيض  ،ال ضفيضلىود ض   م
لايضل  ةعق ضىةر، ضفيضّالضلىود ضلىايضيشل ضيعلايضولسر ضفيضي  ضل رةعو يضضض57 بياب ّ  ض ح ضل ؤّ

لىترق، ضللإيلاو، ضول رةعو ت، ضو لي ض وض ديو ضح، لجضنيدلضىةيخ  دضولىال ي ليضلى ضق ضضوللإيلام.ضو صبأو
يمعلجلل ضلى دعضفيضلىار ووضوينضوص ع ضل رةعو يضوللأخب  ضوللإيلام.ضكي ضترعلعض  ، ضلىترق، ضللإيلاو، ضق روض

ضلاوحضّا ضللأ ، ض ،ي ضية  ضلزع عضتأ يضوس ةوضللإيلامضلىدقي، .ضوفيض ع ضّا ضلىاأعملايضندص ض قدزضو

 لةي ي ضوتضلىاأ يليضلى ةب، ضىعس ةوضللإيلام.ض-

 ق   ضوي ض  دلعضلرايينضوجرةلاض كثدضو  ي ض لت، ضوس، دلجضية ضتأ يليضوس ةوضللإيلام.-

 ق   ضق  لجض   ق، ضى ىضللأ دلعضفيضلىا  يضلى و يضوول  ليضلىاأة،وضىةدس ةوضللإيلاو، .-

ضمخاةضض ئ- ضقش وضتم   ضخلاله  ضوت ضول ش  ك  ضل رةعو ي ضت  عىعج،  ضتو ، ي ضلساخ لم ضوت ضلرايين  ي
    و.

ار علجضول ا عي ضلى ض-
م
خةذضوي ضنو يضى ىضللأ   اضولىب ىص ضوللأج، اضلئ ي لجضتج  ضلىدس ةوضللإيلاو، ضل 

ض(528 ضص5055يارد ع ضله .ض) و  ضجدل  ض

ض(ض92-97 ضصضصض5072) حم ض  اضح ت ض ،ي ضية  ضي  ضوبر ليضلىترق، ضللإيلاو، ض ت يتضكي ض

 لىا ،ضضوينضلىا ع ضلىا  عىعج ضىعس ةوضللإيلامضوللاتص ا.-
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ضوثلاضولىاربيضيتضلىد يض- ضلىارة،ي،  ض)فيضلىرية،  ضوس ةوضللإيلام ضوتضلى دصضلى ضتا،أل  ضللاسا  علج تري،ا
 ول ش  ك ضفيضلىا ي، ...(

 وتضخلااضعوّ  ضفيضترريرضللهعي ضلىثو  ، ض.ضوعلجل ضمخ  دضلىرع  ضللإيلاو،  -
 ق  لجضوس ةوضللإيلامضية ضتش ،وضل راو ليضولىاصع ليضول علقض.ض-
 ل ت   ضور اضلىاردضض   و ضوس ةوضللإيلامضوتشبينضلرايينضأ .-
 تأ يضللإيلامضفيضلىرية، يضلى يمودل ، ض.-
 للإيلامضح ى، ضغيضتدقعي.-
 وس ةوضللإيلامضلاضيترمضلر صعص، ضولةد ي.-
 للأ ، ضل رةعو ت، ضىةييايينضولة ج ض  ضترة،اضوترةاضو ايد.-
 وس ةوضللإيلامضويلدضوتضوي ّدضلة   لجضولىثو   ضفيضلرايين.-
ضلىاب ي ضق ضللأنيي ضلىترقعي ضوللإيلاو، ض.ض-

 رابعا: مميّزات التربية الإعلامية: 

ضق باضضتعزيز الدافعية -4 ضو ىق ضىةارةا  ضلى ل ر،  ضتررز ضةص ةص ضللإيلاو،  ضلىترق،  ضتاياين ضح،   
ض ، ع ض ضلى،عو،   ضل ارةا ض ، لج ضوب ادلج ضمح عتضياصو ضتبأ ضفيضا   ض ل  ضوا له   ضوع عيل  خصعص، 

ض عي ضلإل لجضلناب ّلضوي ،ر ضلاكاش فضّالضلر اضوورد  ض سدل  .ض

ضلىار ووضوينضللإيلامضي اصدةضجر لضكبيلضوتضح، لجضللإن   ضفيض ضواقعية هذا المجال والحاجة إليه  -1   م
الضيثيضى ىضل ارةاضلىشرع ض  ، ضلوالاكلض ل  لجضلىار ووضوينضللإيلامض لىر  ضل ر صد ضويمدل ولض علاضح، تل ضوّ

ضوتضخلااضلىترق، ضللإيلاو، ض.ض

خص، ضل ارةاضفيضلة، لجضلى،عو، ضتري ض ض  مضو عحضنا ة ضلىارةاضقش وضب زضية ضاوضوح نتائج التعلم  -3
ض  ضيملاحهضضية ضاخص، ضللإن   ضفيضلة، لجض ضلىعي ضللإيلاو ضيمم تضق لعى  لى ل ر، ضوقااضلئل  ضلأ م

ضلى،عو،  ضةلافضق  تلضية ضحومض يو ضو  ةوضلىد  ، يضية ضسب،وضل ث ا.ض

ضلىترق، ضللإيلاو، ضت  ي ضل اضمهارات التفكير العليا -1 رةاضية ضلكا   ضول  ليضلىا  يضلىرة،  ض وض ض  م
عض ضوّ ضلىا  ي  ضول  لي ضىا ر،و ضج ل ضخصا ضا ا ضللإيلام ضلأ م ض  ،ال   ضوارع   ض ح  سل ضللأقو ية 

ضي ا ي ضترةماضل ل  ليضللآت، ض 
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ض ضوّ ضول  لجض س س، ضفيضلىترق، ضللإيلاو، .مهارة التفكير الناقد -أ

ضتدضمهارة التفكير الإبداعي -ب ضوّ  ض نا جض  ع ضوّ ضللإيلاو،   ضلىترق،  ضمخدج ي ض ح  ضو ،ذ ضقش و تبط
ضل   و ضللإيلاو، .

ضلىاردضضللاناو ة ضمهارة اتخاذ القرار -ج ضقدل  عضللأ   ضوّ ضللإيلاو،   ضوّ ضتدتبطض ح ضمخدج يضلىترق،   
ضوح تضللاخا،  .ض

ضتر  مهارة حلّ المشكلات -د ضوتضوش لايضي ي لجض ضوّ ضتدتبطضقص  ي ضللإيلامضقش وضي م ضلأ م 
ضحومض ضول  لج ضلاساخ لم ضو، لنا ضىا ع  ضولقر،  ضح لاي ضيع د ضللإيلاو،  ضلىترق،  ضوو ل  ضلىر    ضو اعى ية 

ضل ش لاي ضبلإ    ض  ضوش لايضلىار ووضوينضللإيلامضعلخوضللأسدلج.

ضا تعزيز الثقة بالنّفس والرّوح الايجابية -9 ضصع لج ضىةيارةا ضتو م ضللإيلاو،  ضلىترق،  ض  م ضلىب،ئ ض  ضيت وة 
للإيلاو،  ضوت شضضىلضلى ثيضوتض سدل ضص  ي ضللإيلامض بو ض ب عئضلىترق، ضللإيلاو،  ضوت  ي ضية ضتم  ض
الضق و  ضيؤعيض  ضترريرض و ضل ارةا ضولوالاكلض ل ارةاضوتضلساخ لمض عوليضوول  ليضلىار ووضوينضللإيلام ضوّ

ضلىدوحضللا  ق، ضىةو، مضق ةع ضل  و.

ضللأو ضلى ضعلم الذاتي والتعلم مدى الحياةالت -9 ضللأس س،  ضولر  علج ضلىترق، ضللإيلاو، ضت ينضلىبا لج ض  م  
ض.ضارةاضلىالتي ضولىارةاضو ىضلة، لجتا،حضىةيارةاضوعلصة ضلىارةماضفيضّالضلر اضقص  ض لت،  ض يتضو لي، يضلى

 خامسا: عقبات التربية الإعلامية: 

ضّا ضلىرية، ضترتر ل ضي ملجضورعمق يضيعاضعو ض ر ى،ال ضووتضبىدغاضللايترلفض  ، ضلىترض ق، ضللإيلاو، ض لامض  م
  قدزّ  ض

ا حضفيضل  ل تض ي  س ضّالضلى ش ط. -
م
 قةم ضلىعقوضل 

 ي مضتع دضل رةاضلى ض ضلىايضي ا ،ينضلساثي  ضت  عىعج، ضللإيلامضلأغدلضضتدقعي ض. -
  ضلى ضتمدومجل ضوس ةوضللإيلام.لىاب يتضلىش ي ضق ضلىثو   ضل   س، ضولىثو   -
 (82-85 ضصضص5079) ل ، ضحم، لج ضي مضللإيم  ضبج وىضلىترق، ضللإيلاو، ض. -
ضيتض - ضىةاربي ضلى دص  ض ي  ةلا ضوي م ضللإيلام  ضوس ةو ضلساخ لم ضلىارة،ا ض وع  ضية  ضلىو ةي    اضوريا

ضيمش ّ و ضوي يرع ض  اض   ضوم   لجضضوجل يضنيدّ ضقكمعملج مرةميع ضي يدو ضىعس ةوضللإيلامضية ض  م 
ضزلاضل   ي 

 ض(792 ضص5072)قشدىضلةي ل  ضضىةشب  ضوللأ   ا.
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مرةمي ضدعخ اضلىترق، ضللإيلاو، ض يتضل   ّ ضلى م لس، . -
 ي مضلقا   ضل 

ض  ضيممض - ضلأق  ةلا ضفيضح ضي ترضضو لا ض يم  ضلىعلى يتضبج وىضلىترق، ضللإيلاو،  ض كثدض ر ى، ضي م ضعو ل   سعل
 خ ص ضفيضّالضلىرصدضلىايضيا اضقثع لجضّ ةة ضفيضت  عىعج، ضللإيلامضوللاتص ا.

ضلجاي ي،  ض - ضو ؤوى  ضوغي ضو  و ضس،ئ  ضتمو مم ضلى  ضل ؤس  يضللإيلاو،  ضية  ضولىاأ ي ضلى ، دلج ضفي لىرير
ضل  ؤوى،  ضقاب  ضو ىرلول  ضل ؤس  ي ضّا  ضكوم ضومدلقب  ضية  ضلىو  لج ضوتضضوي م ضتمو مول ض   للاجاي ي، 

 ض(799 ضص5072)قشدىضلةي ل  ضو  و .
 سادسا: الإعلام السلبي وكيفية التوقي منه:

ضى سب  ض ضو ىق ضولى ر ا ضلىوعي ضلىاأ ي ضية  ضي ى،  ضقو  لج ضتاي،مر ضل ر صد ضي     ضفي ضللإيلام ضوس ةو   م
ض(ض27 ضص5078للآت،  )سة،ي  ضلى ر   ض

 لامضفيضصع ضوار علجضك ىعس ةوضل ودو لجضول  يعي ضول دة، .لىا عم  ضح، ضيعج ضللإي -7
 لئ  ق،  ضيااضتعئ،ضض ،ينضلئعلناضلئي ى، ضولى   ، ضفيضجا ضللاناب  ضولىاأ يضوللإق   . -5
 لىا  ية،  ضيمم تضىةيماةو ضلىا  يوضوينضكثيضوتضتةقضلىعس ةو.ض -2
 ىقض ل ضواع دلجضىةياةو ضفيضكومضوقو.لىع دلج ضتريوضكثيضوتضوس ةوضللإيلامضية ضو ل ضلى  ي  ضوىا -1
 سلعى ضلىاعلصو ضيمم تضوما قر ضوس ةوضللإيلامضوتضكومضو    ضقا ة  ضلاضت  عضتماكد.ض -2
 لر صعص،  ضيمم تضىةياةو ضلىار ووضوينضتةقضلىعس ةوضةصعص، ضتاو  ضو ذضو ضيمدي ز -9
ي مضللاىارلم ضتعج ضوس ةوض يلامضكثيلجضغيضو ؤوى  ضلاضتةارمض يمضق،ا ضولاضتمو،اضوزناضلأيمضور ييض خلاق، ض وض -1

  و  ، ض وضلجاي ي، .ض
ضلجاي ي، ض -9 ضلساث    ضلر لايضقلا ض يي،ين ض ،ل  ضت خو ض  ضا لا ضللإيلاو،  ضلىعس ةو ضّا  ضتتر  ض  للاخترلة 

 لىعس ةوضللإيلاو، .ضوس، س، ضولقاص عي ضص  يضو، لناضلها 
ّا ضللأسب  ضوغيّ ضجرةوض  دضللإيلامضية ضل  اعىضلىر   ضي عةض  دضل   س ضوللأسدلجضو ،ينضوؤس  يض

ضإ مضوتضق ض ّامض ل ضللإيلامضلى ةبيضية ضلى دعضولرايينضو ضية  ضلرايينضللأخدى.ضوبىا ليض 

  ع لضوتو ولضوت ي،الضلىبشدي .ضخةخة ض  دضلرايينضوق،يلضون ،يلضل ترلقط ضو ي ق ضحدك  -
ايرل. -  توة،وضق  لجضللإن   ضية ض  ضيبااضجل لضيوة، ضو يي ضىا عيدضن  لضوق   ض لتل ضوت عيدضام
 لسا رلفض وق يضلىشب  ضو  ق  ا ضو له ةلاضيتضح،  ا ضو غدلقلاض ،ي ضلاضيرععضية،لاضبى  ة لج. -
  ل اضل  عي ض س ى،اضومار علجضووما عمي .لساصلااضل عل عضل  ى، ضىةيم اخ و  ضولسا رلفضق  -
 يعيوضلىشب  ضلىردوض  ضوم الة  ضا ي يضلىعلا ضىةيعلناضلى ةب، ضفيضلىثو   يضللأج ب، . -
 يم عمةضللإيلامضلى ةبيض خلاق، يضلىشعل  ضل يةي ضولى بو يضلى م ة ضوتضلىثو   يضللأج ب، ض. -
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مش ّ يتض  لإيلامضلى ةبيض روضلىةمصعص، ضقم عى  ضولىص  ضك، س ضتص،يضوتب يوضوقةاضل   ّ،اضوتري، ل ض و مض -
ل 

ولر ، ن ض   ن  ضوللاحا، اض ك   ضولىر ضضوس،ة ضىاأو،ذضل آ   ضويوعةضللآب ضيد ضولىرولجضلسارب ع ضولىر  ضض
 كب ... لخ

ضوتر   ضل خ  ل - ضولىتروي ضىشد ضلر يع  ضلىد ية   ضلناش   ضوتشي،ين ضلئ  ،   ضلىصدلةر ضقتضيب ضي. ل لج ) ل 
 ض(727 ضص5070لىدحمتضلىشي،يدي ض

ضوكأعصة ض  ضسبذضيمم تضلىوعاض  مضللإيلامضلى ةبيضّعضلىايض ض

 ي شدضللاودل  يضللأخلاق، ضية ض وسينضن  ةضقر ض  ضك نوضمح وعلج.-
  وصوضللاودل  يضللأخلاق، ض  ضكومضق،وضحتىضيمش ّ ّ ضلى ب  ضولىصص  .-
 اخ و ضية ضتوبمضي-

م
 وضللاودلفضوللايا، عضية،ل.دوضل 

 يمريمتضللاودلفضويمو مولضفيضصع لجضال،م ضوومصدي .-
ي  س ضللاودلفض.ض.-

م
مأ مرليض 

ضضض(725 ضص5070) ل ضقتضيب ضلىدحمتضلىشي،يدي ضيمثيضلى ول ينضول 
 اخ مض

م
ضل  يايينضور  ضح، ض  م

م
ّعضوحتىضناعق ضوتضّا ضل خ  دضّ  ضو ؤوى، ضىةي اخ مضو ؤس  يضل 

عضلىايضاا  ضل  يع ضلىايضياردمضضىلضويؤ دض ،لضويا  يوضورلضويمشبينض لىايضاا  ضلىعس،ة ضللإيلاو،  ضوّ
ضلحا، ج تلض.

ضوة ص ض يايين 
م
ضل  ضى ىض  دلع ضلىعي  ضفيضق    ضولا ضعو  ضول   س ... ضك لأسدلج يايين

م
ض ؤس  يضل  ض  م كي 

وينضوس ةوضللإيلامضوت عيتض ؤي ضتدقعي ضنا ي ضضللأ   اضولىشب  ضىصووضول  ليضلىاةو ضولىار ووضلى  جح
 ، ضولى    ضةمضتدس،قضلىدق ق ضلىالت، ضوترريرضلىثو ضبىاليض.

م
) ل ضقتضيب ض.ضىةاي،،رضق ضلى ةبيضوللا  وضول 

ضضض(721 ضص5070لىدحمتضلىشي،يدي ض

 .سابعا: دور التربية الإعلامية في التخفيف من السلوكات السلبية لدى المستخدمين

ضو نعليل ض ضقعس ةوضللإيلام ضيارةذضقاثو،ضضلئيلع  ضو  ض ي ل  ضللإيلاو،   ضلىترق،  ضلى ضترمضأ  تا عم ضلىو   
و ّ ل ل  ضوتردي لضق بوض لاضللأوع ضوتو يدّ  ضوسمبوضلىار ي ضوينضللآخديت ضولسا،ر  ضووا ، يضلىرصدض

ل ل  ليضلى ضتر، لاضية ضل علجل ضق لاضضلة ي  ضو ى، يضلىا  يوضللإ  وضوينضلىرع   ضوتم  ضلىشب  ضوت
ضحوعقلض ضية ض لا ضلئيلع  ضيارةمذضع  ي لج ضو  ضوو ل  ضولىد ا... لخ  ضللانررلا ض و ضلر عفضوللاسا لام وت
وولجب تل ضووعلجل ضلىش ةر يضولىا ة،و ضوور ئ ضل ش لايضلى   ، ضولىثو  ، ضوللاجاي ي، ضلى ضيمر  ضو ل ض
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لة   ي  ضوللأو، ضلىا  عىعج،  ضيلاولجضية ضلىاعتدليضلى ضت شأضق روضللاتص اضوينضلرايينضكيش ة ضللأو،م ض
ضللآخديت ضوي مضللأى   ضولىاأ،ري ضوللاساصدلةضفيضل ة، ضوغيّ .

ضل ش لايضولىدقطض وىةترق، ضللإيلاو، ضعو ضولاضفيض ك   ضلئيلع ضول  ليضلى و ضولىاوعيمضولىاأة،وضوحوم
ضل اص ضوق  ضللأا،   ضلى ضق  ضولىثو  ،  ضللاجاي ي،  ضول ل  لي ضولى ا ق   ضولىودل لج ضلة ي  ضوول  لي لي  يم

ضت  ي ّاضية ضللاتص اضلى ر ا.

ضوينضلى  وضفيضودلحةلضللأو ضوت ايدضورلض  ضودلحوضنمع ضللأخدى ضوىاأو،ذض ىقض ولىترق، ضللإيلاو، ضتب  
ضوتضتي  دضجلععضللأسدلجضبى  ج ضللأو ضول   س ضبى   ج ضلىث ن، ضى،ار ىضللأودضقر ض ىقض  ضوس ةوضلاق م

ضللإيلامضلى ضي بص ضية،ل ضتج ، ضوتري،ذضو لعمضلىترق، ضللإيلاو، ضق ومض قر عّ ض.

 خاتمة: 
ض  ض ضىةعصعا ضّ ةة  ض و  ن، ي ضوت ضتع د  ضوو  ضللاتص ا  ضووس ةو ضلىدقي،  ضىةعس ةط ضل  ايد ضلىا عم    م

 ك   ضل عل   ضل ل  ليضلى و ي ضوت ي، ضلىشرع ضب  ؤوى، ضى يلا ضل رةعو ي ضية وضللاناب  ض  ض دو لجض
ضى، ض وطضقعص لاضو الة  ضوى تض ي  ضقعص لاض ولتاضق ع لجضية ضلىاعلصوضو نا جضلىدس ةوضللإيلاو، ض.

ضلىصدق، ضض ضولىثو  ،  ضلى  دي  ضلىاأ يلي ضوعج  ض و م ضت دضضن  ل  ضوةأ  ض  أوض دو لج ضللإيلاو،  ضلىترق،    م
ضلىترق، ضللإيلاو، ض ااضكيشدض اع يضوس ةوضللإيلام ضوىاىقض إ م ضمخ  دضتردمضضلى   ض  ضمحم و ضع  ي ض  م

الضيم ّاضقا  يليضحعاضي  لاضلر   ج ض ام  ي ّاضية ض ص ل ض قا  ي ضلى شئضكومضو ضيارةذضبلإيلامضوّ
ىلإيلامضفيض    ضحوعقلاضللأح  مضكي الة  ضىعس ةوضللإيلام ضكي ضتم  ي ّاضية ض  ضيمصبأعلضو اي ض

ض     ض ضلى ش   ش  ك 
م
ضلى و يضول  ضللإع ل  ضوت ضواي ت ض دع ض يضخةذ ضوللإق ل   ضلى و  ضية  ضق  ل ا وت عيد

أاع يضللإيلامض.ض
م
 تردم لض 

 المراجع:قائمة 
ضلىترق، ضللإيلاو،  ضو  دضناق  ضواةو ضناق  ضو ا ض ر ا ضط(5072)ض حم ض  اضح ت -  ضعل ضل رد  ض7 

 .ىة ب ي ضولى شد ضوصد
 . ضعل ضلىد  ي ضىة شد ضسع  7 ضتدق، ضللأ   اضفيضوس ةوضللإيلام ضط(5008)ض حم ضح تضلر ي،   -
 ( ضلىترق، ضلىع  ،  ضوو  ق ضا وة  ضعل ضلى، زو يضلىرةي، .5055 و  ضجدل ضوضسر، ضلىاوض) -
ض) -  ىب   .-ل ضلى ااضلىرةي،  ضقيوي( ضلىترق، ضووش لايضلرايينضفيضيصدضلىرع   ضع5072 يع ضعخوضلللّم
 . ضعل ضولةوضىة شد ضيي  7 ضلىترق، ضللإيلاو، ضومحعضللأو، ضلىدقي،  ضط(5072)ضقشدىضح  ضلةي ل  -
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ر صدضق ضلىاشخ،صضولىرلاج ضعل ضغ، ل ضىة شدضولىاعزيين ض(5072)ضحشيوضتع ،ذضيريرضي، ع -
م
 ضللإيلامضل 

 .يي  
  س ضفيضتدق، ضلى  وضية ضلىار ووضوينضلىاة ريع  ضع لس ضو أ، ض ضعو ضللأسدلجضول (5079)ض ل ، ضحم، لج -

 . ضل  ااضلىردوضىةير  ف ضلىو ّدلج7ية،ة، ضىر،  ضوتض وى،  ضلىالاو،اضول رةي  ضط
 ( ضلىعج،رضفيضلىترق، ضللإيلاو،  ضعل ضلر ة، ضىة شدضولىاعزيين.ض5078سة،ي  ضلى ر  ض) -
ضقع ل ض) - ضي ود ضل رد  5079ي،  ض عل لج ضلى ا  ضضض(  ضودكر ضفيضل  يي يضل ر صدلج  ضلىا    ،  كي خوضىةي،رلج

 للأك عيم .
ضلىايثوضوللاساخ لو ي ضاة ضلي عض  لي يض5070يب ضلىعّ  ضقعخ ع  ض) - ضل رةعو ت،   ( ضللأ   اضولىثع لج

 .05لى واضلىردق،  ضلىر ع
ضلىشي،يدي - ضلىدحمت ضيب  ضقت ضض( 5070)ض ل  ضوين ضك،ضضنار وو ضللإيلاو،   ضطلىترق،  ضو اب ض7للإيلام؟   

 .ل ةقض ل ضلىع  ،  ضلىد ض
لىعس ةطضللإيلاو، ضفيضا اضلىارة،ا ضتد   ض لن لجضس  ضية ضلىر، عيضوي صاضيرضض( 5079)ضّ،ة ضك  وف -

 . ضل دكرضلىوعو ضىةتر   ضلىو ّدلج7لى يتض  ّدضلىري  ي ضط
للإيلامضفيضوصدضفيضنصضضقد  ضلىعلقينضضلىترق، ضللإيلاو، ض ض علمض( 5077)ضوى، ض احضاللهضقدك يضو خدو  -

ولتج ّ يضل  اوبو ضكا  ضل ؤتمدضلى وليضلى  قينضيشدضى ة، ضللإيلامضج ور ضلىو ّدلجضوو يي ضللأواضل اأ لجض
 .ىةترق، ضولىرةعمضولىثو   ض)لى،عن  ع(
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 اليقظة الثقافية ودورها في ترقية التنمية المحلية

Cultural Vigilance and its role in Promoting local 
Development 

 د. عواطف عطيل لموالدي
 الطارف -جامعة الشاذلي بن جديد أستاذة محاضرة )أ(

 atil-awatef@univ-eltarf.dz: البريد الإلكتروني
 

ّا ضل  لخة ضول عسعو ضالى،وي ضلىثو  ، ضوعوّ  ضفيضتدق، ضلىا ي، ضل ة، اض  ضلىارديضضبى،وي ضض  فملخص:
بياب ّ  ضو لعو ضح يث  ضق  ضي اخ مضفيضحووضيةاضللاجاي  ضل ر صد ضنيدلضلا تب  لضبئعلناضللاجاي ي، ض

واعخ ضفيض ىقضتب،  ضلىرلاق ضق ضضولىثو  ،  ضز علجضية ضتةقضللاقاص عي ضولى ، س، ضوللإعل ي ضىةيؤس   
لى،وي ضولىثو   ضللاجاي ي،  ضكي ضت ةطضل  لخة ضلى ع ضية ضلىبر ضلىثو فيضىة،وي ضللإسترلت،ي،  ضوو ىض

   ،الضفيضتدق، ضلىا ي، ضل ة، ضىةييايين ضوي ي لضلرايينضلئرلةدي.ض

ض  ضلىا ي، ضل ة، .ضلى،وي  ضلىثو    ضلى،وي ضلىثو  ،  ضلىترق،ضالكلمات المفتاحية:

Abstract : This intervention, tagged "cultural vigilance and its role in 

promoting local development", aims to define vigilance as a modern 

concept that has begun to be used in the field of contemporary sociology, 

given its connection to social and cultural aspects, in addition to the 

economic, political and administrative ones of the institution, with the aim 

of clarifying the relationship between vigilance and culture. The 

intervention also sheds light on the cultural dimension of strategic 

vigilance, and its importance in promoting the local development of 

society, specifically the Algerian society. 

Key Words : Vigilance, culture, cultural awakening, promotion, local 

development. 

 

 

https://mail.google.com/mail/u/0/h/1mlcvfrqyij54/?&cs=wh&v=b&to=atil-awatef@univ-eltarf.dz
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 مقدمـــة: 

تر ضل رةعو ضلى ةر ضللأكثدض  ، ضفيضيصدضل رد   ضى ع  ضل عجلضول د ضللأس س ضئوضللأنش  ضللاجاي ي، ض
وللاقاص عي ضولىثو  ، ضفيضلرايين ضونيدلض  ضت ا ،لضل رةعو ضوتض  ، ضية ضو اوبوضل ؤس  يضول  يي ي ض

ي ضللإسترلت،ي، ض ولخدضخم ، ، يضلىود ضلىرشديت ضل تبطضلساصلاله ضبسترلت،ي، يضللإعل لج ضى،برزضوص ةحضلى،و
عضىاىقضح ي ضلى شألج ضت  و ضقش وضوةأعظضوينضتر ئاض  ، ضل رةعو ضفيضاايينضل رد   ضوة ص ض  ي ض وّ
ضّعض ضلوالاكل  ضو   ضلى وا  ضقعلج ضوص   ضح، ضغ يضل رةعو  ضولىرشديت  ضلىعلح  ضلىود  لىا ر، ، يضوو ةين

ضوؤادضعلاضية ضو ىضتو ول .ض

 ضلىا    ، ضق ضل ؤس  يض ضتر ضوواصدلجضية ضلىو  لجضية ضللإنا جضوكي،ال ضو نم ض صبأوضتدتبطضع ىض 
ضية ض ضق    ضت اليل  ض سترلت،ي،  ضو ذ ضو ىق ضي ل   ضلر   ج،  ضلىب،ئ  ضقيدوف ضل ؤس  ي ضيوي  ض و ح،  

ضلىا عة ضيوذ ضك  ضب        ضو ل  ضترةذ ضو  ضوة ص  ضق،ئال   ضوت ض ديذضضل رةعو يضل  او لج ضيت ولىاي،ر 
ضلى ولي.ض ضلى عةضل ة ضوحتى ضفي ضو  نال  ضوقاىقضت يت ضلساب ق   ضلى دصضولىال ي ليضقش و لساشر  
وتب ي ضىةب،ئ ضلى ضتاعلج ض ،ل ضل ؤس   ضوللأّ لفضل دجعلج ضتا ع ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ض  ضتج  ي ضوت  عىعج، ض

ضولىب، ضوتترنحضق ضللاجاي ي،  ضوق،ئ،   ضولى ضولجاي ي،  ضل  لخة   ضوع ع ضّا  ضلىثو  ،  ضتردفضبى،وي  ضو  ئ، 
ضفيض ضيؤ د ض   ضاأنل ضوت ضو  ضوكو ضولىردفي..  ضولىرو ة ي ضل ر،  ي ضولىب    ضلىو،ي  ضلى  ذ ضو لا ضقاأة،و ترم
ضولى ضتدتبطض ضله   ضل ب ادلج ضغي ضلىب،ئ  ض و ضلىا ي،ي،   ضولى ضتدتبطضبىثو    ضله  ضل ب ادلج ضبىب،ئ  ضسعل  ل ؤس   
بلإي يعىعج، يضوللاتج ّ يضلى ، س، ضولى ة  ، ضولى ي ، ..للخ.ضو يتضّا ضل  لخة  ض  عناضوو  ق ضل ع ع ض

ضوتضو يع ضسعس،ع و في ضفيضمح وى ضو  ضىلإج ق ضية ضلىا  ؤلايضلىا ى،  

ضلىثو  ، ض- ضولىثو   ؟ضك،ضضت لاضلى،وي  ضلىرلاق ضق ضلى،وي  ضلىثو  ، ؟ضو  ضّعضل وصععضبى،وي  فيضلىا ي، ضو 
 ل ة، ضىةييايين؟ض

ضضودواعي نشأتهاضأولا: مفهوم اليقظة الثقافية

ض ضوص ةح ضب رةعو ضVigilance ضاليقظةيرابر ضترم ضلى  ضللأوس ط ضعلخو ضئلد ض و  ضلى شألج  ح ي 
عضنات ضيتضل دلقب ضبىدلعل  ضولىايضير ض Vigilaوت ،يّ  ضو صةلضلىةصعيضوشاذضوتضلىة هضلىلات، ض وّ

 ,Masse, 2000) بةدلس ضول دلقب  ضحدص ضية ضحم ي ضو   ضو ض وضو  و ضور،   ضولة  ظضية،ل ضلىو، م
p. 49)ضعرمض ضكأ ضنوعا ضاخصضيوه  ض)ي  ضلى عم(  ضتر ضلىا بل ضلى،وي  ض إ  ضلىردق،   ضفيضلىةص  ض و  .
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ض  ضلةا ض ضولنابل ضوكاىقضتشيضل  دعلج عضو ض(591 ضص أ ض5008)تشعل  ضضولىا  تضولىا بلصأ  ضوّ .
يم تض سو  لضكاىقضية ضح ى ضل ؤس   ضلى ضق ضت ع ضيوي ضعرمضاولي، اضومح،  ضع ضا لمضوتضحعله  ض

ض وضق ضت ع ضفيضغ ة ض وضغيضو ابل ضولاضوعلكب  ض  ضياصيض وضا لمضوتضحعله .ض
وق ضيد وضلى،وي ضوتضلى  ح، ضللاص لاح، ضاسي لاض  د ضقع اضق باضتر عضو  ّ،يل ضوعلالا   ضمم ضضّال 

ضت   جض ،رل ض يتضس، ةضورةعو تيض ضووص ةأ يض خدىضواو  ق  ضغيض    ضوت لخةل   عىض  ضلخالا ل 
ض  ضو ص  ضل رةعو ي ضية  ضلةصعا ضأ ف ضلىب،ئ   ض ح للم ضوية،و ضعدلقب  ضىةيؤس   ض ا  لي ضاي يح ي 

 ضولساشدلفي.ضوية،ل ضر ض)ق ع يضوضق  لجضتدك  ضع.ي(ضت  ي ّ ضية ض لاض ح للمضلىب،ئ ضقش وضلساب ق ا
وتضلى دو لجضع    ض ع لجضوص ةأ يض خدىض ليضصة  ضوتا لخوض  ضح ضكبيضووص ةحضلى،وي  ضتايثوض

ض.ضالنهضةوضالصحوةفيضوص ةأ ض
دّ ضت،  ضي    ض خا ضوتضضAwakeningالصحوة تمثوض  و ضودلحوضلىبر ضلة   ي ضوّ ضفيضجعّ

وي ّدّ ضللإح  تضبىاليضوللهعي  ضو يتضّالضلى ، ةضن ااكدضلىصأعلجضللإسلاو،  ضوّ ضتشيض  ضت،  ض
وؤوتضبلإسلامضووب عةل ضوى  لضقة،وضلر برلج ض أوضل رد  ضقا ص،لايضولقرل ضلاضا تض تضتدقاضلى دص.ض

ق ضترابرضلىصأعلجضودحة ضس قو ضية ضلى،وي  ض  ىصأعلجضّ ض ّ  ص يضة ى ضج ي لجضترتريضااير ضو  ضىاى
ض.ضض(11ض-15 ضلىص أ يض5070)سة    ضضوعرمض خدضئ ّدلجض   ق، ضت اضية ض  ضللأو ضق ض   قو

ضي ياضي  ضللأ     ضوي ا،وهضض ل Renaissance ضالنهضة و و  ضىة،وي  ضتيلدضي  و  ودحة ضتاى، 
ضويصعغل ض ضفيض ،ينضلر لاي  ضى،ي  تضعو   ضوتضق،ععضلر عف  ضواأد ل ضوي   ينضللإن   ض ،ل  ضل ش يد  ي  

ضللأو وق،  ضلى ل   ضوث اض ىق  ضضقش وضج ي   ضن لا(12 ضص أ ض5070)سة     ض  ضض. ض ضيد ل  مم 
ض ص ةحض ضلىدلّت ضللاساخ لم ض   ضغي ضولى ل    ضلىصأعلج ضودحة  ضتاعسط ضلجاي ي   ضوي  ضودحة  لى،وي 
لى،وي  ضوو و ضىةاردي  يضل  اي ضحعله  ض روضو ل ضودحة ضواو و ضوتضودلحوضلىعي ضللاجاي ي ضولىثو في ض

عضو ضيم تض  ضي اشضضوتضلىاردي  يضلىا ى، .ض ضوّ
    الى ، ةضل رةعو تي ضلىايضض4551س  ضضH . Lescaح اضلىارديضضلىايضص غلضضاليقظةتردفض

وتضخلاىلضتريوضل ؤس  ضية ضللإصص  ضل  بذضول اعقينضىلإا  ليضلى ر،  ضىب،ئال  ضأ فضلقا   ضولكاش فض
ض ضويرابّر  ضلىشقا. ضولىاوة،وضوتضح ى  ضوتضلىبو  ضضMichel Cartierلى دص  الى ش طضلىايضيم    

ضضية  ضنشصةلا ضلىاي ضلىو    ضفي ضل  اي لي ضق و  /http://www.clic.net/presse)يةا
article5/2000-02-01html)ضل ؤس  ض ضل رمضتربرضلى،وي ضيتضو ىضلة،   ضلى ضتعى،ل  .ضوأال

ض  ى،وي ضت ع ض ضل اصي  ضق   ضية ضل ر ، يضل صوضو ذض سترلت،ي، ضض-غ ىب -تج  ضي  ل  ضل ؤس    ت رل 
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ض ىقضبى،وي ض ضىاردفضقر  ضعص ةحضللإسترلت،ي،   ض  قترنوضىاىقضلى،وي  ض ،ل   ضل اعلج لج ضلىب،ئ  ضوت ية،ل 
ض ضيتضStrategic Vigilanceللإسترلت،ي،  ضاللاسارلام ض    ضللإسترلت،ي،  ضلى،وي  ضتردف ض    

ضلىا  عىعج، ضوللاقا   لي ضل       ضلئ ي لجضسةعك ي ضلىدغب ي ضوورد   ضلىاي  ي   ضللاسترلت،ي، ي ضوودلقب    
ىةي الة   ضوقص  ضي و ضودلقب ضلىب،ئ  ض  وضّا ضللأنش  ضت خوض يتضلى،وي ضللإسترلت،ي،  ضلى ضتر ض
 ت ي،اضول مضولاحي ضل رةعو ي ضولخاب ّ  ضوتأويةل ضونشدّ  ضقصدضضي  ضلىودل ليضل لي ضفيضل ؤس  ا

(Robert, 2000, p. 56).ض
ية ض    الىبأ ضيتضل رةعو ي ضق  وضلى،وي ضل اعلصة ضض4551س  ضضE. Pateyronكي ضيد ل ض

 (Christine & Savannt, 2000, p. 13) ول دلقب ضلى لةي ضىةب،ئ  ضوتض جوض ّ لفض سترلت،ي، ا
ضلساشدل ،  ض   ؤس  يضلى،عمض ضتر ضتدغاضفيض ضير ض  ضلى،وي ضللإسترلت،ي،  ض اض  ضت ع ضنش    .ضمم 
ضية ضتصع ض ضتوعم ضلى،وي  ضلأ  ض سر ّ  ..(  ضلى ةين  ض أ اض)تش ،ة  ضل       ضنييل   ضقل ضتوعم ضو  ورد  

ض ضيؤك  ضلى ، ة ضّال ضو يت ضو اوبلا. ضتريةل ض اض   ضو  ضضM. Reyوتعقين ض  ،  ضل ؤس  ضحعا  خا
ابىرعلووضلىا  عىعج،  ضولىاأة،وضلى ق،ذضىةب،ئ  ض  ىوة،وضوتضلىشدك يضعو وّ  ضتو،،اضوس ةةل ض وضلىاخ ،ضض

ض.ض(Hermet, 2001, p. 23)ضوتضللأخ   ضلى ضتثووضية،ل  ضعو ضورد  ضج، لجضىب،ئال ا
ضللإس ضىة،وي  ضني م ضوجعع ض إ  ضخص ةصضوووعو يضوية،ل  ض ّا ضق  ضوت ضير  ضل رةعو تي  ضولىدص  ترلت،ي، 

ضلى  ، ..(ضو و  ن، يضل ؤس  يض ضلىبشدي   ض)ل  عي   ضل و  ن ضق ض و  ن،    ضلىرصدي  ضح، ضيم  ل  ل ؤس  
ضل       ضووتضةضي ع ضدو    ضت عيدضن  ل  ضولحالااضو  ن ضودوعق  ض يتضلىو   ضلىايضت شطض ،ل.ض

ضّ ضو لعو ضو يت ضوت ضكو ضن دةضق ضعلاى  ضوجاض   ضلى ، ة  ضضاليقظة الإستراتيجيةال الذكاء وو لعم
ضلساخ لولي ضالاقتصادي ضوياا ضل ص ةأ   ضعلاى  ضق  ضي دقع  ضلا ضول  يديت ضلىب حث  ضوت ضلىر ي  ضكع   

ية ضل رةعو يضضوكأ ي ضودلع   ض وضايلا ضلى لاى ضن  ل  ض  ى،وي ضكي ضسبذضتب،    ضتمثوضسيو لجضلةصعا
ض إنلضيمثوضنا،ي ضضلها ضلى يو لج.ضضالذكاء الاقتصاديوور ئال ضونشدّ  ض و ض

ىو ض كريضلىر ي ضوتضللأ  لمضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضية ض  ، ضلىب،ئ ضلر   ج، ضىةيؤس   ضبياب ّ  ضواصيلض
ل ؤس  ضوو اوبةل  ضو ىقضيتض ديذض لاضتصيل  ضومخاةضضللأح للمضلى ضتبرزضض ة، ، ضفيضي ي ض سترلت،ي، 

 ،ل  ضسعل ضلأجوضلىا ،ضضورل ضح  ئ ضية ضت    ،ال ضوورل ّ ضلىا    ، ضفيضسعةضو  ض وضىلاساي  ضل  بذض
 ىق ضىاصيل   ضأ فضلساشر  ضلى دصضولىال ي ليضقبوضح و ل  ضقصدضضللأ  ضللإجدل ليضل   سب ضح، اض

ض  ضق  لجض ضتؤك ض ليضللأ  لم  ضكي  ضلسايدل يال . ضا هضله  ضع   وضأ فض ح للمضتص،يليضية ضو اعلّ  
ضتيلدضوتضخلااضوجععضني مضورةعو تيضخ صض ض نم  ضلر   ج، ضولىاأ يض ،ل   ل ؤس  ضية ضلىاأ اضفيضق،ئال 
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ض ضوقش و ضح، ضيروعّ  ضللإسترلت،ي،   ضلى،وي  ض و ضل ب د ضللإنال  ضني م ضل رةعو يضلى ضي ي  ضق و و ايد
ةل ضىاأو،ذضللأسبو، ضية ضل       ضولسايدل ي ضنش  ل ضفيضلىعقوضن  ل.ض  تؤّ

يشيض  ض ىقضل ،طضلر   ج ضىةيؤس   ضعو ض  ضضبيئة المؤسسةوق   ضية ضو ضسبذض كد  ض إ ضوص ةحض
ى ة ضريعي ضلىرعلووضية ض   ضاللإ   ضلضBrownت ع ضل ؤس  ضجر ضو ل.ضوقص،ص ض كثدضعق ضيرد ل ض

 ض ، ضتمثوضلىب،ئ ضكوضو ض)البيئة = المؤسسة(ل ؤ دلجضية ضتصي،اضل ؤس   ضكي ضيو ول ضفيضا وضور عى ض
ض-ي علج-تاأ دضضبيئة المؤسسة.ضيةي ض  ض(798 ضص أ ض5008)سعي   ضيم تضتصع  ضخ  جضل ؤس  اض

ضوىاىق ض ضولة عو ي.. لخ. ضلىوعلن  ضل        ضل ع عيت  ضلىربةت  ضو ل   ضناكد ضوخ  ج،   ضعلخة،  قرعلوو
 ضص أ ض5079)لى دخ  ضي  ي ضية،وضق،ئ ضل ؤس  ضفيضيو،ذض ة ضوتضلى علة  ضن ارد ل ض ،ي ضية  ض

ض(29

 ي شضض و  ن، يضور ئ ضل ش لايض ليضلىرلاق ضقصع لجضوب ادلج -

 ي شضض دصضر حضل ؤس  ض -

 ا عضوعل تضلىاص،يضل ي   ضفيضل ؤس  ض -

 ي  ي ضية ضت ،،ضضوتر يوض    ضلر   ضللإسترلت،ي، ض -

 يع حضللاتج ّ يضلىدة، ، ضىةيؤس  ض -

 ب ش لايضلى ضتا  وله ضيية، يضية،وضلىعلقينضضي  ي ضية ضت ي،اضل رةعو يضو ق ل  -

 ي شضضيتضلىوعىضل دك ضىةيؤس  ض -

 ي ي ضقعلجضل لاحي ضولىاأة،وضى ىضل خ   ضلأو   ضل ؤس  ضولىيدوفضل ،  ضأ  -

ي شضضيتضق  ليضكب  ضواخايضلىودل ضفيضل ؤس  ضوخ ص ض يتضا اض ح  الاضع ض اضييةلض -
 ىا عيدّ ض

ضلأّ لفضللإسترلت،ي، ضلى دي، ضي  ي ضية ضو ينضل -
ية ض  ، ضح، زلجضل ؤس  ضضPorterوضChandlerوكاىقضض4552س  ضضTheitartّال ضويؤك ض

 رةعو يضحعاضلة ى ضل  اوبة، ضىةيدوفضل  ى، ضوللاقاص عي ضىةيؤس  يضل       ضية ضلياب  ض   ض دو ي ض
ضل اأت،  ضولىال ي لي  ضوىاىقضي ع ضوتضل لاضضىةاوة،صضوتض ج اضلكاش فضللأخ    ضلر   ج،   وتضلىب،ئ 

ضوجععضني مض دلقب ضل       ضيع دضوقش وضعلةاضوو ايدضورةعو يضوق، نايضو، لن، .ض
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 ضخ ص ضى ىضلىبري  ن، ضوللأودي ،  ضخمسينيات القرن العشرينق  ضللاّاي مضبى،وي ضللإسترلت،ي، ضو اض
تا ا، ضولي  ضنع عّ ضوعجرلجض يتضضأربعة مراحلت ،ئالض  ضو خاضل  لعمضيابةع ضيبرضس، ةضتا ا  ضيم تض

ضلئ واضل عللي ض
ضض(ضيب ضل دلحوضلىا  ا، ضىابةع ضو لعمضلى،وي ضللإسترلت،ي، 07ج واض قاض)

ضمم،رل  ضل دحة ضلىا  ا، 
ضقيلع ضضلى ا، ، ي ضل دحة  ضفيضّا  ضللإسترلت،ي،  ل تب وضلى،وي 

ضللإسترلت،ي  ض يتضضلىاخ ،ط ضوقدزي ضل ؤس    في
لى ضتر ض لة لجضفيضلر ا ضح، ضضAguilar يي اض

 كريضية ض  ، ضجل زضلىدلعل  ضكعنلضاي يحض ، زلجض
ورةعو يضتع حضللأح للمضوللاتج ّ يضولىا  يلايض
ضلىال ي ليض ضي  ي ضية ض لا ضمم  ضفيضلىب،ئ   لة صة 

ضولى دصضلى ضتا،أل اض
دحة ضية،وضلىب،ئ  ضح، ضقدزيضيد وضّا ضل دحة ضعضلى بر، ، ي

ض ضغدل ضضلىايض Ansoff   لم ضوية   ك 
Aguilarلىايضدو  نلض ص ضض   ، ضلىدلعل ضحعاض

ضقش وض ضلىب،ئ  ضتص ّ   ضلى  ض ضلى ر،   للإا  لي
ض يتض و ايد ضي لم ض   ضيم ت مخاةضضضولى 

ضللاجاي ي،  ض ضلىا    ،   ضلىا  عىعج،   جعلنبل  
ية ضل ؤس  ض  ضي ع ضوضض.للخللاقاص عي  ضلى ، س، ..
ضت ش ل ضوت ا ، ضو ل 

ضوتضضلىثي ن، ، ي ض دن ،  ضبحث  ض يي ا ضل دحة  ضّا  قدزيضفي
ض ضMartinetوضRibaultوضLescaق، لا

ضل   وق ض ضل ص ةأ ي ضوت ضلىر ي  ضتب ي  وئلدي
ضية ض ضوةأعظ ضقش و ض كري ضللإسترلت،ي،   ىة،وي 

ض ضوثو   Competitiveلىاك   
Intelligence, Competitor 
Intelligence, Business 
Intelligence, Strategic 

Intelligenceضىة لاى ض ضلىاك   ضوص ةح ض يلد  
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ضولت ينض ضي م. ضقش و ضولىب،ئ  ضل       ضودلقب  ية 
لساخ لمضوص ةحضلىاك  ضلىا     ضخ ص ضوينض   لمض

ضPorterقع تدض
 كرضلىب حثع ضفيضّا ضل دحة ضجوضلّاي و  ا ضحعاضضلىا ر، ، ي

ضو ىقضوتضح، ضلساخ  ضللإسترلت،ي،   لو يضلى،وي 
ض بر ض  ضك نوضلى،وي ض للأّ لفضوللأس ى،اضل ابر  
للإسترلت،ي، ضاادعضوئ،  ضع  ي،  ض صبحضى يل ضقر لض
ضيردفض ضو  ضىيلع  ضحاي،  ضك ا،ي  ال ضوّ ّيعو،  
ضو،لاعض ضل دحة  ضّا  ض رد و ضللاقاص عي ا بةد 
ضللاقاص عي ضبىاك   ضية،ل ضلص ةح ضج ي   ضوص ةح

ضل دتب  ض ضلىرية، ي ضايع  ضق عنل ضيدف ولىاي
ضى يعل ض ض ضل  ، لج ضل رةعو ي ضيت بىبأ 
ضقص  ض ضولساصلاله   ضنشدّ  ضور ئال   للاقاص عي  

ضادي، ضوفيض ح تضلىيدوف
ضو  ّ،اضضو ضقر ضلىا ر، ، ي ضّال  ضيعو   ضو   ضلىا ر، ، ي ض  ي  ال ي

ل رد   ضلىريوضلئي ي  ضاب  يضضج ي لجضو ل  ض عل لج
ضل   ّ،اض ضّا  ضو خاي ضل رةعو ي..للخ  وت  عىعج، 
تا لخوضا،ئ ض ش،ئ ض  ضلة ضلىايضغ لضلىاي،،رضق، ل  ض
ضوت  وةل  ض ضلا تب  ل  ضنيدل ضلىصرعق   ضا ي   ودل
 عص وضبىا ليضيية، ضلىبأ ضيتضل رةعو ضلر   ج، ض

عضضIESعص ةحضلىاك  ضللاقاص عيضللإسترلت،ي ض وّ
ضلى دصض ضلكاش ف ضفي ضللأسبو،  ضيو،ذ ض   يل ف
ضللإجدل ليض ضبلأ   ضل ب ع لج ضوبىا لي ولىال ي لي 
ولىا لقي ضلى ضوتضاأ  ض  ضت  ي ضوت ياضلىودل ليض

ضللإسترلت،ي،  ضوي تض عل ضوت    ، ضل ؤس  
ضلىا  عىعج ضو ل   ضناكد ض نعل   ضللإسترلت،ي،  ضىة،وي  ض   ضللإا  لج ضوتج   ضلىاي  ي  ضّال  ضلىا    ،     ،

ولى ضتاو  ينضفيضتو يدناضق ضللاجاي ي، ضولىب،ئ،  ضض-وع ع ضو لخةا  ض-للاجاي ي، ضولىب،ئ،  ضولى،وي ضلىثو  ، ض
ىا لخةل ضولى عي ضل اكع يت ض غاض  ض عق، يضلىبأ ضفيضلى،وي ضت  جل ض يتضنع ضلى،وي ضلىب،ئ،  ضوى تض

ضىاىقضتبريد ضل  لي .
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ثو فيضفيضللاجاي ي ضقش وضكبيضى  ج ضلىاي ّ  ضكع ضللاجاي ي ض خاضخص ةصلضوتضلىثو في ضيا لخوضلىض
 ،ي ضللأخيضيعجلل ض إ لضك نوضلى،وي ضللاجاي ي، ضتايثوضفيضاي ي ضوولاحي ضكوضلىيعلّدضللاجاي ي، ضوثوض

ي قضبىاو ى،  ضوكوضو ضلىصدلي يضللاجاي ي،  ضلىار    يضلى ي ، ضولىردق،  ضسع ضلىا  ّاضق ضللأج، ا ضلىا
.ض (Picard, 1991, p. 2) ي اعقضضلناب  ضل ا،وهضويل عضوتضسلاو ض وضيررزضوتضلىا  سذضلىا ي،ي ا

 ىق ضي ع ضخ  ر ضىثو   ضلئي ي ضل  اي ضىل.ض ،ي ضلأصضلى،وي ضلىب،ئ، ضاو ضتبو ضوتضي  صدضفيضض إ ضكو
ضلى ، س،  ض ضل  ى،   ضلىاشدير،   ضلى،وي  ضوثو  ضللاياب    ضقر  ضلى  قو  ضللأنعل  ضتأخا ض  ضولى  ضل ؤس    ق،ئ 

ض)لى عل لمضلى  ض وضللإي عىعج،  ضلىب،ئ  ضقرةا ضلر  ص  ضلى،وي  ضولى،وي ضلئ،عس، س،   ضلىاوةب يضل   خ، ..( ب،ر،  
ضولىثو  ، ض (Lescah & Shuller, 1995, p. 45) لىثو  ، ا ضلىب،ئ،  ضلى،وي  ضويرابرضت ب،ذ ضّال  .

و   ضو ل  ض ودلضفيضغ ي ضلىصرعق ضبى  ب ضىةيؤس   ضكعنلضيدتبطضبج ناضولسينضوتضلىب،ئ ضل ابو،  ضيةي ض  ضلىث
عضو ض ق وضو ضتا ي لضوتضي عليضوتو ى، ضوق،ا ضتةراضعو لضمحع  ضفيضييوضمخاةضضل ؤس  يضفيضلرايين ضوّ

ض ضت اعجا ضلىثو  ،  ضلى،وي  ض إ  ض ىق  ضوت ضو كثد ضل ؤس  . ضقثو    ضية،ل ضو لاضض- ي  ض-يص ةح  ص 
ضل ضول ر يي ضلىو،ا ضوثو  ضل ؤس    ضعلي  ضوب ادلج ضل دتب   ضغي ضلىب،ئ  ضوللأيدلفضو عناي ضول راو لي ىثو  ، 
ضلئير، .. ضلى ضتؤ دضفيضلة، لجضللاجاي ي، ضى  دلعضولئي ي يضفيضلرايين.ضضضض

 ثانيا: العلاقة بين اليقظة والثقافة 
ض خاةضض ض س س  ضوؤاد ضوّ  ضلىا  يق  ضود ضية  ضوللاجاي ي،  ضللإن  ن،  ضلر برلي ضكو ضمحصة  ضلىثو    تر 

ضفي ضىلإن     ضلى  دي  ضىا  ساضضللأنش   ضق  د  ضو خ  يل  ضلى ب،ر،   ضلىب،ئ  ضئعلّد ضية  ضىة ، دلج مح وىال
ضلجاي ي ض ضكي ا  ضلىثو    ض برزي ضول ارلي لج  ضل ار علج ضح ج تل ضو اب   ضللاجاي ي،   ضوخص ةصل  و  ناتل

ضخ ىص ضوو قوضىة ب،ر  ضتما زضقلضلراير يضللإن  ن، ضعو ضسعلّ .ض
ضوشترض ضلجاي ي،  ضو اي  ضك نوضلىثو    ض إ ضثم ضو  ل ضق ضكوضلراير يضولئي ي يضللاجاي ي، ضفيضلىر    ك 

ضا وض نم طض ضلىثو   يضل خاة   ض ، ضتأخا ضللاجاي ي،   ضق ضو اي،ل  ضمخاة   ضوتجرةل  خص ةصضت دعّ 
ضق ،عي  ضيعلوو ض   ض ،ل  ضللاخالا  ي ضلأ ين ضوجصدل ، .. ضض-واب ي    ضويو ة ي ( ض)عي ،  ضوودجر،  لجاي ي، 

نم  جضمخاة  ضتم و ضىةأ، لجضللاجاي ي،  ضوتؤس ض نم   ضوار علجضيصراضحصدّ  ضوية،لض إ ضكوضضوىاىقضتيلد
ضل ي  س يضللاجاي ي، ضولى ةع ضللاجاي ي ضوكالضلىر عليضوللأيدلفضول راو ليضلئير، ضلأاةضضتب ي .ض

ضول ضللإنا ج ضفي ضخ ص  ض س ى،ا ضللاجاي ي،   ضل ؤس  ي ضمخاةض ضية  ضلىثو  ،  ضللأنم ط لاساللا ضت ب 
ضل ؤس  يض ضق،ئ  ضتاأ د ضوّ ال ضيوة،الا  ضوبىا لي ضو خلاق،  ا ضللأ دلع ضسةع  ضفي ضتؤ د ضكع   ولىار ولاي.. 
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ضوتض ضلرايين ضااعيل ضيي  ضلساولاى،  ضى، وضفي ضّا   ضولة ا ضل ؤس  ي ض   ضلرايين. ضفي ضلى  ة لج بىثو   
لاخترلةضلىثو فيضوللاغترل ضلىثو فيضوكوضو ضىلضمم  س يض و  ،  ضع ض ،ل ضل ش لايضللاجاي ي، ضلى    ضيتضل

ضولىاشد و يض ضللانو  و ي ضلىوبة،   ضلىرصب، ي ضلى ي   ض)لىا دف ضىةييايين ضلىثو  ،  ضللهعي  ضعش ة  صة 
ضللإي يعىعج،  ..للخ(.ض

وية،ل ضي بص ضية ضل ؤس  ض  ضتجيينضورةعو يضت عةضق،ئال ض وضمح، ل ضلى ،ذ ضحتىضيوذض ّ ل ل ضل دجعلج ض
 حل ضياعقضضية ضو ىضع ليال ضبىيدوفضللاجاي ي، ضولىثو  ، ضل ،  ضأ  ض  ضج ناضتةقضلىا  عىعج، ض  ي

ض  ض ضلر صعص. ض يتضّال ضلى ضياعجاضلنال جل  ضللإسترلت،ي،   ض  ض ىقضوتض نعل ضلى،وي  ولىا    ، ضوو 
صب، ضللاجاي ي، ض)لىردوا، (ض وض  دلعضلرايينضلىايضيؤو ع ضبىو  ي ضويليشع ضق،ي ضلىعقو ضوي ريع ض  ضلىر

ض وض ضق شوضل ؤس   ضىاىقضق ضلاضي ع ضك  ،  ضعلخة،  لئلعي  ضلأعل ضول ولاضووئ ة لا ضيش ةع ض  ي ل
ا  ض ص ضل ؤس  ض رةعو يضيتضل      ضخ  جل  ضكي ض  ضلنخدلطضل عئ  ضفيضت،  ليض  دي ض وضعي ، ض

ي ي ض وضتؤوتضع ضّعضق يمضو جر  ضسعفضتؤ دضية ضوتيلجضييوضوا د   ضور عي ضىريوضل د لجض وضلىريوضلئ
ضلىثو  ، ضىةييايين ض ضوتضلى لخو ضىاىقضي ع ضوتضلى دو يضلىاردفضية ضلىب،ئ  ل ؤس   ضوسعفضي يل 
ضل ي  س يض ضو لا ضية ضية،و ضتدت ر ض و  ،   ضو ىقضقاب ضيوي  ضللاجاي ي،   ضت  قضيت ضلا ولى ضندىض   

ضلأجوضتج وزضكوضو ضوتضاأنلض  ضيردقوضييوضل ؤس   ض وضاعاضعو ضيو،ذض ّ ل ل .ضلىثو  ، ضلى  ة لج ض

 ثالثا: حاجة المؤسسات إلى ثقافة اليقظة   
تمثوضلىثو   ضع لعول ضلى عس،عىعج ضاني و ضوتضل ر  ضل شترك ضق ض  دلعضلئي ي ضللاجاي ي،  ضويشيوض دةض

عضقاىقضيربرضيتض سةع ضفيضلة، لج ضو    ض  ضل ؤس  ضضلىا  يضول علقضضولىدؤىضولىايثلاي للاجاي ي، ا ضوّ
ضخص ةصضلىب،ئ ض ضيت ضع ررى  ضى، و ض إ   ضلىثو     ضىاأ يلي ضلر   ر  ضللاجاي ي،  ضللأنش   ضوت ضجر  تمثو
ضىةيؤس   ض وضعر مضلىثو  ، ضلى ضياعيل  ضولى ضت ر  ضية ضل ي  س يضللإعل ي ضولىا ي،ي، ضوللإسترلت،ي، 

 خدض   ضتؤ دضية ضنش طضوو اوبوضل ؤس   ضمم ضيوا  ض لاضلر صعص، ضلىثو  ، ضل ة،  ضبياب ّ  ضللإ   ض
ضلىر مضلىايضتاأد ض ،لضل ؤس  .

وتا ةاضلىاصيليضلة صة ضفيضلىب ، ضلىترك،ب، ضىةرلاق يضللاجاي ي،  ضولىا ع ليضلىثو  ، ضولة   ي ض
ض  ضلىاو ى، ..( ضللأيدلف  ضو ىقض)لىو،ا  ضىاةقضل اصيلي  ضول  ايدلج ضلىعلي،  ضل ؤس  يضبلاساي ق  ضتوعم  

أ فضل عل و ضوللان ي مضق ض نش ال ضلىا ي،ي، ضوللإعل ي  ضو ح للمضسبوضللاساي ق ضىاةقضل اصيلي ضناكدض
ض)لىريدي ضع.يض(وتض  ل  ض
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 تص،يضللاتج ّ يضولىو،اضوعضلىريو-
ضتص،يضللاتج ّ يضولىو،اضوعضل  ؤوى، ضللاجاي ي، -

ضلىروب يضلى ض ضو ا  ضوتض صراضللأوع  ضير  ضول عئ    ضق ضلىري ا ضول ر  ضل شترك  ضلىو،ا ضتص،ي ض   غي
ضلىر ي ضوتض ضيم تض  ضت ا ضلىعلح لج ضل ؤس   ضلأ  ضللإسترلت،ي،   ضىة،وي  ضني م ضق    ضي   ترترضضل ؤس   

ضعلخ ضللإي يعىعج،  ضلىثو   يضلى دي،  ض)لى ي ،   ضلر   ج،  ضل دجر،  ضبلأ د ضولى ضتدتبطضفيض ح ي ضكثيلج ةل  
لى ، س، ..( ض وضنا جضلله، ة ضلىا ي،ي، ضكاةقضلى دوةضلىو ةي ضق ضل    ذضلئصدل ، ض وضلىرصب، يضلىوبة، .. ض

وضل ؤس  يضق دو تلض وضلىترغ،اض  ىاص،يضولة اضّا  ضياي وزضل رةعو يضوو ىضو د   ض  ض ق   ضللأ دلعض 
 ،ل ضلأ ضلىاص،يضفيضح ض لتلضق ضيش وض  ي لض ص  ضلىبراض وضق ضيؤعيض  ضت    ضق،يلاضووراو ل ا ض
وبىا ليضييلدضسةع ضل و وو ضولىد ا.ضويبرزضّ  ضعو ضلىو ة ضفيض ح للمضلىاص،يضل  ةع  ضو ىقض  ضياصةاض

ثو،ضضو زلى ضل خ وف ضوير ضلىا  ياضوتض ّاضللأس ى،اضل  اخ و ضفيضية ضل و وو ضيتض ديذضلىاعي، ضولىا
تص،يضلتج ّ يضووعلقضضللأ دلع.ض  ى،وي ضللاجاي ي، ضولىثو  ، ض  فض  ضلة ضوتضللآل ضلى ةب، ضخ ص ض ،ي ض
، ضيارةذضبىرلاق يضلىو ةي ضق ضل ؤس  ضووعئ ،ل  ضىااي تضوتضتع يضو  خضلجاي ي ضج،  ضي  ي ضفيضتدق

 ل ر ولايضولىاب علايضللاجاي ي، ضق ض ي   ضلىا ي،ا.ض
ولئ يدضبىاكد ض  ضر حضيية، ضلىا  ياضي لاضق ر ى، ضفيضتدس،قض و   ضعليي ضىة،وي ضللإسترلت،ي،  ضتشيينض
ضتردفض ضلى  ة لج  ضية ضلىر عليضولىاو ى،  ضو ىقضبلاسا  ع ضوتثيتضل رةعو ي  ية ضللان ا حضوقبعاضللآخد 

ض (Jet & Kevan, 2000, pp. 267-269)،وي  ضولى ضلأاصضع ضية  ضقثو   ضلى

ضق وض - ضولةعل  ضل   قش  ضوكال ضوق ضل رةعو يضق ضللأ دلع  ضتو سا ضوتشي،ين ضل رةعو    اضلحا   
 ا   ، 

،ي، يضل ؤس  ضويو،ذض ر ى،ال ض ي   ضللأ ، ضىةيرةعو ضوتع ،حضلى و ضلىايضتةربلضفيضتعج،لضلسترلت -
 وتم،رّ 

 ي ،رضوتثي ضالععليضللأ دلعضوو   أ اض -

  و   ضو  اأ ضت دتضللإق ل ضوللاقا   ضوتشيينضلساثي  ضوص ع ضل رةعو ي -

 تشي،ينضلىار و ضول ش  ك ضلى ر ى  ضولىا    ضوتض جوضت ر،وضلى،وي .ض -
ضضة للمجتمعرابعا: اليقظة الثقافية والارتقاء بالتنمية المحلي
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ياعقضضر حضل ؤس  ضية ضو ىضتعل ول ضولن ي ول ضولىب،ئ ضلر   ج، ضل ،  ضأ  ضوة ص ض و   ضلرايينضق وض
و عنا  ض)لىو،ي،  ضل ر،  ي  ضللأخلاق، ..( ضكي ضيدتبطضقثو   ضلى،وي ضلى ض اض  ضياأة ضأ ضل عئ ع ض ،ل  ض

ضللإسترلت،ي،  ضلى،وي  ض إ  ضلى أع ضّال ضو ىقضضوية  ضل ة،   ضلىا ي،  ضتدق،  ضفي ضكبي ضوقش و ضت لا لىثو  ،  
ض ض ي  . ضتم،رّ  ضو ي   ضول        ضللإنا ج ضية  ضق  ل   ضوز علج ضلرايين  ضل ؤس  يضفي ض عل  و غاضقاأ  

ض ضووعح  ضترديضضا وو ض ي    ضل ة، صرعق  ضلىا ي،  ضول خاص ض  لعم ضلىب حث  ضوت ضلىر ي  ضح وا ض و   
 Françoisضضى  ل ضئةوض قد ض  ضلىشيعى،  ضو ل ض  ضلر صعص،  ضوو ل ضترديض له ضي ص، غ ضتردي 
Bureauخة،  ضق ضلىاأعلايضلىاّ ، ضوللاجاي ي، ضى  ك  ضور،   ضولى ضت  رل ضالىايضيرابرضلىا ي، ضض

  ضلىا ي، ضضيدىضلىبرا  ،ي ضض.اق ديو ضتدلكي، ضوو ا لو ض   ض  ضت ع ضق ع لجضية ضت عيدض دول  ضلةو،و، 
ل ة، ضّ ضايية، ضودكب ضوحدك ضلجاي ي، ضتاعخ  ضيو،ذضل ا ةب يضللاجاي ي، ضو اب  ضلة ج يضللأس س، ض

ض.ى  ك  ضو ا
  فضىلاناو اضوتضو ينض  ضو ينضض ر عي ضقوضو يي ضومخ   بىيية، ضى، وضضإ ضلىا ي، ضل ة، ضّ وأالض 

ضلىثو ض. ح تضوتضس قول ضلى،وي  ضترابر ضح، ضتراي ضوقال  ضل ة،   ضلى دةضلى ضتؤعيض  ضلىا ي،  ض ح    ، 
ض ضللإو  نايضللأخيلجضية ضيوي  ضت  ةذضوتضللأس وضوعضللأية  ض يضودلي لج ضت ب ضية ضوو  ق    سترلت،ي، 

ضواعلزن  ض ضىاأو،ذضت ي،  ضىةييايينضل ة   ضوللاجاي ي،  ضولر صعص، يضلىثو  ،  ضمحة،   ضل ا ح  ضولىبشدي  ل  ى، 
ض. لجضية ضتج وزضللإا  لايضولىرعلةذضل  دوح ضعي اضور وق ع

و  لضك نوضجلععضلى وى ضتمثوضي ولاضولي ضىاأو،ذضلىا ي، ضل ة،  ض إ ضلئلععضلىالت، ضخ ص ضىة خاضوة ص ض
ض  ض ضيةي   ض  ل ضخ ص  ضل ة،   ضلىا ي،  ضتدق،  ضفي ضمحع   ضتةراضعو ل ض و  ،  ض ح للمضيوي  ضفي ضل ثو    لى خب 

اية ض   ضايع ضوتضلى  تضلىايتضييلدو ضص  يضلساث  ة،  ضضParetoباريتو ح بي ض ا  ض ى،ل ضضلى خب 
ل ثو  ض    ضض.ض  ى خب (797 ضص أ ض7887)عو دج  ضويايارع ضق    ليضي ى، ضفيضقراضلر لاياض

تةقضلى خب ضل ي،رلجضفيض نا جل ضلىثو فيض وضفيضلىاأ يضية ض و   ضلرايين ضوت دي ضجلععّاضىا عيدضللأ    ض
للأصة،  ضوللانشص اضبلأنش  ضلىثو  ، .ضكي ضتوعمضلى خاضل ثو   ضقعئ،  ضللإيلامضولى ي ي ضىاي وزضل ص  ض

ضووتضةضت عيتضل ضىةيي ي يضل اص  ي   ضتجدياضلر  ص  ضعلي  ضولىو، م ضىةعي ضللاجاي ي   ىيدوفضن  ل 
ضسة عي اض ضقة ضضوعو  ضلئي ّي ض وس ط ضفي ضونوةل  ضونشدّ  ضج ي لج ضوتأس، ضق،ا للإو  نايضلئ ي لج 

(Giovani, 1998, p. 28)ضوقال ضي ع ضييوضلى خاضل ثو  ضوتض جوضيو،ذضلىا  ووضفيضلرايين ض.
عضو ضيل،ئضويمل ضفيضللآ ضن  ل ض(570 ضص أ ض5005)اةبي ضولىعح لجضلى   ، ضول ر عي ضىةيي ي اض .ضوّ
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،وي ضلىثو  ، ضفيضل ؤس   ضوتضخلااضىا عيتض و   ضلى،وي ضلى ضت لاضق وّ  ضفيضعياضوترريرض سترلت،ي، ضلى
ضلىاشي،ينضية ضللاقا   ضوقبعاضللآخدضول      ضلأجوضلئععلجضولىاي،ر.ضض

 ضو يتضّالضلى ، ة ضن ع ضبى و ضلى ر اضىةيؤس  يضلىترقعي ضولىثو  ،  ضفيض  س  ض و   ضللاقا   ضول و ولات، 
ولىاشي،ينضية ضللاساثي  ضفيض ؤوتضل  اضلى  دي  ضخ ص ضو  ضل رةعو ضغ يضلى ةر ضللأكثدض  ، ضفيضيصدض
ضتةراض ضىةاو مضللاجاي ي ضولىدق ضلة   ي.ضكي  ضىةوعلج ضوور،  ل ض س س،  ضير ضوص  ل ل رد   ضو  ضلوالاكل 

ىثو  ،  ض  ضتمثوضايعي ضلىو،اضول ب عئ ضلى ، س يضلىثو  ، ضىة وى ضعو لضولي ضفيضعياضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضل
ضلى ض ض وضّ ضبلأحدىضاايوضلر  طضوللأ ر اضول ي  س يضلىثو  ،   ضلىثو  ،   ضلرايينضفيضاؤونل لى ضتعجل
  فض  ضس ضلة ج يضلىثو  ، ضىبة ضو ض وضاايينضو  ضيبرضللاساثي  ضللأقص ضى وضل عل عضل  عي ضولىبشدي ض

ضلىبة ضلهال ضل اع دلج ض ض وضلرايينا ض ح ضو ؤوى، يض(01)  زولا ضع.يض ضص أ  ضوترابرضلى ، س يضلىثو  ،  .
ض غ  اضعو ض ضي م ضوين ضىاةقضلى ، س ي  ضل  بذ ضّ  ضلى وى  ضت ع  ض   ض غةاضللأح،   ضبلأس ت  لى وى 

ضللإيلام ضووس ةو ضلىارة،ي،  ضول ؤس  ي ضل    ضلرايين ضتش ،وضو يي ي ضفي ضل ؤ دلج ضللاجاي ي،  ضولىوعى  
 لىثو  ، ضلأيضعوى  ض وضى ووضت عيدضلة، لجضلىثو  ، ضقص  ضي و .ضضيوت عيتضلى ، س 

ضخاتمة: 

فيضخا مضّا ضل  لخة  ضنوعاض  ضىة،وي ضلىثو  ، ضعو ضولاضفيض حلااضلىاعل ذضوللان ي مضق ضل ؤس  ضوق،ئال ض
لر   ج،  ضح، ض  ضل ؤس  ضتاأ دضعخاةضضو عنايضلىثو   ضوة ص ضلىو،ي، ضول ر،  ي  ضولى ضقعس  ال ضيعجلض

ض  ضع  ضل ي  س يضوكوض ا  اضلى ةع ضللاجاي ي   ضوتعجل ضي اعجاضر حضلى  د ضكي  ضلىعئ،    ضللأعل  ،ل
ل ؤس  ضتعل دض و   ضلى،وي ضلى ضتريوضية ضترريرضلى،وي ضلىثو  ،  ضل  اي لجضوتضلىثو   ضل ة،  ضولى ضتشاصوض
ضل ،رلجض ضفيضيو،ذ ضي ،  ضو  ع ضوّ ضولةعل   ضللاقا    ض و    ضوتشي،ين ضولىا  ن  ضلىار و  ضوع ضللأ دلع ضتعج،ل ية 

وبىا ليضر حل ضويو،ذض ّ ل ل ضل دجعلج ضكي ضت لاضلىب،ئ ضلىثو  ، ضلر   ج، ضىةيؤس  ضفيضلىا    ، ضىةيؤس  ض
ع رل ضوي  ض علةل  ضق  وضعو ضلى خاضل ثو  ضفيضلرايين ضول ؤس  يضلىترقعي  ضوحتىضلى ، س ضلىثو  ، ض

ضىة وى  ضفيض  س  ضو  خض و فيضي لوضلىاعل ذضق ضل ؤس  ضوق،ئال .ض

 المراجع: 

http://www.clic.net/presse/ article5/2000-02-01html: 
http://www.clic.net/presse/ article5/2000-02-01html  (s. dض) 
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 التنمية المهنية الالكترونية للمورد البشري في ظل عصر تكنولوجيا الاعلام والاتصال
Electronic professional development of human resource in 

the age of information and communication technology 
 سارة  الدكتورة: زويتي

 جامعة الشاذلي بن جديد الطارف، الجزائر
eltarf.dz-s.zouiti@univ 

  فضوتضخلااضّ  ضلىع ق ضلىبأث ضل ضلىاردفضية ضلىا ي، ضل ل ، ضل ع عضلىبشديضفيضئوضيصدض ملخص:
للاى ترون، ( ضو ىقضل رةعو ت، ضولىا  عىعج، ضلة يث ض)لىارة،اضل ل ضللاى ترو ضلىا  ياضلىا عيدضلىا ي، ضل ل ، ض

ضق  ليضللا دلعض ضوت ي،  ضلىريو ضفيضا ا ضولساخ لو    ضللاى ترون،   ضل ل ،  ضلىا ي،  ضلىا دةضلأ ،  وتضخلاا
لا اضوتضلجوضوعلكب ضيصدضلىاو مضلىا  عىعج ضلله ةوضلىايضيشل  ضلىر  ضللا  ض صبحضىرلو ض لىر وة ضووؤّ

 وتضخلااضلىا دةضل ض لىريوضيتضقر ضقعس ةوضت  عىعج، ضح يث .ض ىقض

   ، ضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضفيضح، لجضل ع عضلىبشدي-
 وعلكب ضلىدقي  ضفيضئوضلىاو مضولىا ع ضلىا  عىعج ضلة صوضعلخوضل ؤس  ي-
ضحدصض عل لجضل ؤس  يضية ضتو يمضلىا  ياضولىا ي، ضل ل ، ضىةيع عضلىبشديضىةاأ اضفيضلىارة،اضللاى ترو -
 ل ع عضلىبشدي ضلىا  عىعج، ؛ضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ض؛لىا ي، ضل ل ، ضالكلمات المفتاحية: ض

 Abstract:Through this research paper, we aim to recognize the 

professional development of the human resource in the age of informatics 

and modern technology (E-Vocational Education Training E-Professional 

Development) By addressing the importance of electronic professional 

development, its uses in the field of work and the development of the 

capabilities and qualifications of working individuals in order to keep 

abreast of the enormous technological advances the world is witnessing 

now, telecommuting is required by modern technological means. That's by 

touching on: 

- The importance of electronic professional development in the life of 

the human resource 

- Keeping up with digitization in the light of technological progress 

and development within institutions 
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- The management of institutions is keen to provide training and 

professional development to the human resource to control e-education 

Keywords: professional development; Electronic professional 

development; Human Resource, Technology 

 

 مقدمة

يةركككككككككككككاضلىا كككككككككككككع ضلىا  عىكككككككككككككعج ضعو لضبىصككككككككككككك ضفيضح،ككككككككككككك لجضىةيكككككككككككككع عضلىبشكككككككككككككديضعلخكككككككككككككوضل  ييككككككككككككك ضىكككككككككككككاىقض
ييكككككككككككككك ضلىا  عىعج،كككككككككككككك ضلة يثكككككككككككككك ضبّايكككككككككككككك مضكبككككككككككككككيضوككككككككككككككتضك  كككككككككككككك ضل  ييكككككككككككككك يضممكككككككككككككك ض عىض  ضوعلصككككككككككككككة ض

كككككككككككككك ض وككككككككككككككع ضلاضتاأوككككككككككككككذضللاضفيضئككككككككككككككوضلىبأكككككككككككككك ضوللاسككككككككككككككايدل ض فيضلىاي يكككككككككككككك ضوللاقا كككككككككككككك  ضولىا ككككككككككككككعيدضوّ
ضّا ضللاخيلج.

ككككككككككككوضّكككككككككككالضير ككككككككككك ضق ديوككككككككككك ضوب اكككككككككككدلجضيةككككككككككك ضلىدلحككككككككككك ضل ل ،ككككككككككك ضى  كككككككككككدلع ضوعككككككككككك ضل ضلىر صكككككككككككدضلىبشكككككككككككديض
يةركككككككككككاضعو لضّ وككككككككككك ضفيضيية،ككككككككككك ضلى يكككككككككككعضللاقاصككككككككككك عيضولىصكككككككككككأ ضل ل ،ككككككككككك ضتاكككككككككككأ دضق ثكككككككككككيضوكككككككككككتضلىرعلوكككككككككككوض

 عضفيضلىريككككككككككككو ضلىارككككككككككككاضول ةككككككككككككو ض وكككككككككككك ضتكككككككككككك خ اضلى   يكككككككككككك ضلىكككككككككككك ضيم ككككككككككككتض دحلكككككككككككك ضفيضللاتي ضللاجلكككككككككككك
للانا ج،ككككككككككككككك ضىةر وكككككككككككككككوضي ككككككككككككككك ضاكككككككككككككككرع  ضبىاركككككككككككككككاضول ةكككككككككككككككوضبلإ ككككككككككككككك   ض  ضلىوةكككككككككككككككذ ضوية،كككككككككككككككلضت كككككككككككككككر ض
و ييككككككككك يضلى،كككككككككعمضلابجككككككككك عضحةكككككككككعاضىةاخ ،كككككككككضضيةككككككككك ضل كككككككككع عضلىبشكككككككككديضووعلكبككككككككك ضّككككككككك لضلىا كككككككككع ضولىاوككككككككك مض

 ا عيدضل ل ...للخلىا  عىعج .ضوتضخلااضت ي، ضل    ضل ل ضىةيعئ  ضبىا  ياضولى

ح،كككككككككككككك ضل ضلىا ي،كككككككككككككك ضل ل ،كككككككككككككك ضّكككككككككككككك ضلىعلجلكككككككككككككك ضلر   ج،كككككككككككككك ضلأنككككككككككككككعل ضولاكككككككككككككك  اضلىاكككككككككككككك  ياضولىا ككككككككككككككعيتض
وككككككككك ضيصكككككككككاضوكككككككككتضضضترةككككككككك،اضولككككككككك ضيكككككككككؤعيضل ضز علجضقككككككككك  ليضل كككككككككع عضلىبشكككككككككدي ضوت كككككككككعيدضضوككككككككككوولىا كككككككككعيدض

وت ي،ككككككككككك ضول  لتكككككككككككلضللاعلة،ككككككككككك  ض  ىا ي،ككككككككككك ضل ل ،ككككككككككك ضقشككككككككككك وضيككككككككككك مضّككككككككككك ضاككككككككككك وضوكككككككككككتضلاككككككككككك  اضلىارةككككككككككك،ا ضض
ضل  ليضول ر  فضوللأعل ضل    ضلر  و ...ك يعضل 

وفيضئككككككككككككوضّكككككككككككك لضلىارليكككككككككككك ضولىا ككككككككككككع ضى ككككككككككككديينضفيضيصككككككككككككدضلىرع كككككككككككك ضولىا  عىعج،كككككككككككك  ض صككككككككككككبحضىرلوكككككككككككك ضيةكككككككككككك ض
ل  ككككككككككككييتضوعلكبككككككككككككك ضّكككككككككككك لضلىا كككككككككككككع ضولىريكككككككككككككوضيةكككككككككككك ضت ي،ككككككككككككك ضوعل عّككككككككككككك ضلى ترون،كككككككككككك  ض  ىا ي،ككككككككككككك ضل ل ،ككككككككككككك ض

ضاككككككككككككب  ضللانترنككككككككككككو للاى ترون،كككككككككككك ض ديوكككككككككككك ضلاضك كككككككككككك  ضل ركككككككككككك  فضول لكككككككككككك  ليضيككككككككككككتضقركككككككككككك ضبسككككككككككككاخ لمض
ككككككككككككك لضوككككككككككككك ضيككككككككككككك ر  ضل  ق،ككككككككككككك ضيةككككككككككككك ضبقككككككككككككك ضجعلنكككككككككككككاضح،ككككككككككككك  اضوبىاككككككككككككك ليض ككككككككككككك  ضلىا ي،ككككككككككككك ضل ل ،ككككككككككككك ض وّ
للاى ترون،كككككككككككك ضلهكككككككككككك ضعو ض ركككككككككككك اضيةكككككككككككك ضل ككككككككككككع عضلىبشككككككككككككديضووككككككككككككتضجلكككككككككككك ضت كككككككككككك ّاض  ككككككككككككينضو ككككككككككككاعىضللإعل لجض
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وك    كككككككككككك ضووككككككككككككتضجلكككككككككككك ضلخكككككككككككككدىضت كككككككككككك ّاضفيضز علجضعل ر،كككككككككككك ضل كككككككككككككع عضلىبشككككككككككككديضوككككككككككككعضلىريكككككككككككككوضفيضز علجض
ضلىريو.وللا تو  ضعي اض

 التساؤل التالي: وقد تبلورت مشكلة الدراسة في طرح 
 هل للتنمية المهنية الالكترونية تأثير على المورد البشري في عصر التكنولوجيا؟

ضوق ضتبةع يض سئة ض دي، ضتمثةوضفيضلىا  ؤلايضللآت،  
ضول ،ال ؟و ضّ ضلىا ي، ضل ل ،  ضولىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون،  ضوو ضّ ضلقر عّ ضض-
ضّوضىةا ي، ضل ل ، ضللإى ترون، ضيلاق ضبىدلح ضل ع ضلىبشدي؟ض-

 تاأت ض ّ لفضّ  ضلى  لس ض ،ي ضية  ض  أهداف الدراسة
ضلى شضضيتضولقينضلىا ع ضلىا  عىعج ضىةيع عضلىبشديض-
ض قدلزضعو ضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضولنر  س   ضية ضصأ ضل ع عضلىبشدي.ض-
ضعو ضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضوعّ  ضفيضل    ضلىعئ،  ضل ع عضلىبشدي.ضضلىاردفضية ض-
ض  دل ضا اضلىبأ ضلىرةي ضوخ ص ضوتضو يع ضلجاي ي ضن   .ض-

ضتحديد مفاهيم الدراسة:أولا:   
 . التنمية المهنية4

لر ككككبرليضلى دعيكككك ضتركككك ضلىا ي،كككك ضل ل ،كككك ضىةيككككع عضلىبشككككديضيية،كككك ضو ككككايدلجضوكككك ىضسكككك عليضلر  وكككك  ضترككككمضقا ككككع ض
ضولئي ي، ضلى ضتم تضل عئضضوتضي  ضك   ل اضل ل ، ضسعل ضفيضلىو، علجضلوضلىر   ضكأي   ضفيضمح،طضل ل  .
وّ   ضلخالافضق ضو لعمضلىا ي، ضل ل ، ضوقراضل   ّ،اضللاخدىضوثو ضلى يكعضل لك ضولىاك  ياضل  ك  ضلر  وك  ض

  ضولح ضّعضلىا ع ضل ل ضىةيرةا ضللاضل ضلىاك ق،ذضفيضترديكضضككوضوق ضت  وىال ضقراضللاعق، يضكيدلع  يضىش
ض(.ضض791ص ضض5075)ض ا، لجضلى ، ضلحم ضضو لاضيب ضلى دةضوتضنعلح ضمخاة  .

ّ ضي  ضق  ليضل  يديتضلة ى ضفيضل شدو  ضولىريوضية ضتأو ضوع عضك فضوو اياضوتضفالتنمية  
 .(555 ضص 5002)محي ضل دس .ضضوبو.ل  يديتضللأك   ض و قة ضلحا، ج يضل  ا

 التنمية المهنية الالكترونية: .ض5

ّككككككككك ض ديوككككككككك ضلاكا ككككككككك  ضل رككككككككك  فضول لككككككككك  ليضيكككككككككتضقرككككككككك ضبسكككككككككاخ لمضاكككككككككب  ضللانترنكككككككككوضيكككككككككتض ديكككككككككذض
ضلىا  يلايضلىا ى،  ضت  يوضل ا   ضوينضل  علجضلىا  يب، .
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لجوض يص اضل رةعو يضوت  ياضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضّ ضلساخ لمضلة ساضللاليضوا،  تلضوتض
ضل ا  ق ضية ضول  ليضجععلجضلىارة،ا ضوّ لضللأسةع ضيا،حض عل لجضلىرية، ضلىا  يب، ض سد ضوقوضولقوضت ة  .

ض(.799ص ضض5075)ض ا، لجضلى ، ضلحم ض

لة ساضضكي ضيد ل ضلىبراض   ضلىرية، ضلى ضيااض ،ل ض ،ئ ضق،ئ ضت  ية، ضغ ، ضبىا ب،و يضل ار علجضية ضتو ، 
للاليضواب  تلضووس ة لضل ار علج ضو ىقضفيضلقصدضجل ضو قوضوب واضو ية ضو اع يضلئععلجضوتضعو ض

ض(.798ص ضض5075)ض ا، لجضلى ، ضلحم ضضتو، ض  وعضل    ضولىرو  .
ضضالتكنولوجيا: .2

لانش  ضللإنا ج، .ضي اخ مضوص ةحضلىا  عىعج، ضىلإا  لجضل ضلىا ب،ذضلىرةي ضىةيرد  ضولساخ لمضلىاو ، ضفيضل
كي ضي اخ مضوص ةحضلىا  عىعج، ضفيضيةاضللاجاي  ضى،ر ضللآلايضول  ك،  يض وض ع ضكاىقضللأس ى،اض

 (ض572 صضض5001) ةروض قدلّ،اض ضضللإنا ج، ضل دتب  ضأ .

 .التكنولوجيا الحديثة:1

 كككككككككككدةضووسككككككككككك ةوضج يككككككككككك لجضتريكككككككككككوضيةككككككككككك ضتشكككككككككككص،وضللآلايضقصكككككككككككع لجض ى،ككككككككككك ضوتكككككككككككاأ اض ،لككككككككككك ضضتا كككككككككككيتضض
 لة سب يضللآى،  ضوتوعمضية ضلىاصي،ي يضل ب ، ضية ضني مضلة ساضللآلي.

 .(.ضض80 ضص5072)ضلىشديضضييد ضض وتايثوض ّاض ول  ضلىا  عىعج، ضلة يث ضفيضللآتي
 ني مضيا عضلى يب،عتدضولىاأ اضللأوتعو ت،  ض -
 ت  عىعج، ضل   تاضلة يث ضولى ياضللآى، ضل ا  وة ض -
 ت  عىعج، ضنياضل رةعو يضل ب ، ضية ضنياضلة ساضللآليض -
 ت  عىعج، ضنياضلىاصي،اضولىاص ،ينضل ب ضية ضلة اضللآلي -
 ت  عىعج، ضور ئ ضولأريتضلىب، نايضكبرلو ضنياض عل لجضقعلي ضلىب، نايض -
  ةطضل ار علجضت  عىعج، ضللأقدلصضلى عة، ضولىعس -

وير ض عخ اضنياضلة سب يضول رةعو يضوللاتص لايض ع لجضحو،و، ضفيضي  ضللإعل لجضوتوعمضللإعل لجضلة يثك ضح ى،ك ض
ضية ضلىاو ، ضل ا ع لجضلى ضت  ي ّ ضية ض ر زض ييةل ضويو،ذض ّ ل ل ضقش وضسديينضوعق،ذضو قوضلىا  ى،ض

ض
 المهنية وبعض المفاهيم المشابهة ثانيا: التنمية



74 
 

 التدريب المهني: .4
ّكككعضيية،ككك ضترويككك ضللأ كككدلعضولئي يككك يضب رةعوككك يضولر كككبرليضول لككك  ليضو كككدةضللأعل ضولى كككةع ض ،ككك ضي كككع ض

– ضصض5009) حمك ضلر  ،كا ضّؤلا ضللأ دلعض وضلئي ي يضقك ع يتضيةك ضلىو،ك مضقعئك ة لاضق  ية،ك ضوك ك  لج.ض
ض(.ضض50.78صض

لىاكك  ياض نككل ضت ككعيدض وضت ي،كك ضسككةع ضللأ ككدلعضقعسكك،ة ض وض كثككدضوككتضوسكك ةوضلىاكك  ياض وضوسكك ةوضنوككوضضويرككد ف
لر كككككبرلجضفيضاككككك اضل رد ككككك ض وضل لككككك  لجض وضللاتج ّككككك يضىصكككككدضضيو،كككككذضور،ككككك  ض عل ضودغكككككع ض ،كككككل.ض) اككككك ضلحمككككك  ض

ض(757 ص 5001
وللاتج ّ يضلى ضتجرةلضصك ة ض رلوىك ضييكوضكي ضيرد لضا نل ضلى ش طضل  ا  عضىاروي ضلى دعضب ل  ليضولر برليض

ض(598 ضصض7899و .ض)محي ضقدي  ض
  ىا  ياضل ل ضّعضايعي ضل علقضضلىك ضيوصك ضأك ضلكا ك  ضللأ كدلعضايعيك ضوكتضل لك  ليضلىك ضت ك ي ضيةك ض

ض(715 ضصض7889 عل ض وضووئ،  ضور،  .ض)محي ضيعي   
 ض ككك فض  ض حككك للمضتربكككيض  ككك وضفيضسكككةع ضللأ كككدلعضعككك ضلىاككك  ياضّكككعضيية،ككك ضو ييككك ضوو كككاودلجضعلخكككوضل  ييككك

ضيم  لاضوتضلىاص يض ش لايضلىريوضوت عيدض س ى،اضللأعل .
 التكوين المهني: .1

ّككعضجلككععض عل يكك ضوت ي،ي،كك ضودتب كك ض  ىكك ضللاسككايدل ي ضت ككال فض جككدل ضتص،ككيضولكك  يضورككدفيضضضوسككةعك ضفيض
للإي ككك  ضعا ةبككك يضييةكككلض وض  ضي كككع ض عل  ضلىريةككك ضخصككك ةصضلى كككدعضلة ى،ككك ضول  كككاوبة، ضى ككك ضيكككاي تضوكككتض

ض(90 ضص ض5008ولى ةعك ضقش وض   واض)ضية ضيعن  ض
كيكك ضيككدفضبنككل ضنشكك طضمخ ككطضيلكك فض  ضترويكك ضللأ ككدلعضعييعيكك ضوككتضل رةعوكك يضول لكك  ليضلىكك ضتككؤعيض  ض

ضض(98 ضص 5000ز علجضور لايض عل ضللأ دلعضفيضييةلاا.ضض)ضمحي ضيب ضلىب ق  ض
يرككككدفضلىا ككككعيتض نككككل ضّككككعضز علجضل لكككك  ليضول رد كككك ضل كككك علجضفيضاكككك لايضور، كككك  ضوكككككاىقضز علجضويكككك ضضكيكككك 

ض(20 ص7880ل ا عن ض ّ لفضل ؤس  ضلى ضيريةع ضأ ضوقدس ىال اض)ضق ساضلىويوتي ض
با ككككدلجضّككككعضايعيكككك ضللأسكككك ى،اضلىكككك ض ككككااضقاوكككك يمضل ركككك  فضلىرةي،كككك ضوللأعق،كككك ضولى ككككةعك، ضل التطــــوير المهــــني: 

ىلإعل ي  ضأ فضو  ي  اضية ضلىو، مضعل مضلوضليي اضج ي لجضيا جضل ضو كاعىضيك اضوكتضلى  ك  لج ضكيك ض
  فضقدلو ضلىا عيدضل ضتم  ضللإعل ي ضوتضلىو، مضقاأ  ضق   اضفيضيية، ضللأ عضلىوكدل ليضللاسكترلت،ي،  ض

ض(91 صض5009ة ضيب ت ضوعييلاضب رةعو يضلى   ، ضىاأ  ضق  ل اضلىا  و ، .ض)ضي



75 
 

ـــتعلم المهـــني:  ّكككعضلىرية،ككك ضلىككك ض ككك فضل ضلك ككك  ضلى كككدعضايعيككك ضوكككتضلىرككك عليضوللأ  ككك  ضول راوككك ليضال
ول لكك  ليضلىكك ضت يكك ضّكك لضلى ككدعضوتجرةككلضقكك ع لضيةكك ضل ضيركك، ضفيضتعل ككذضوككينضزوككلا ضييةككل ضوت كك ي  ضيةكك ضل ض

ضضيو مضل ري ض  ييال.

ض(752 صض5008)ضخة،وضلىودي   ض
 ثالثا: خصائص التنمية المهنية :

ضيم تض حصدضقراضخص ةصضلىا ي، ضل ل ، ضفيضايعي ضنو ط ض
 ض ضي ع ضل اعىضلىرةي ضيي،ذضويؤعيضل ضت عيدضل ل  ليضلىرةي، ضوينضتكعقيضلىر يك ضوكتضلىوكدصضىةيرةيك ض -

ضىةيي  س ضبساخ لمضلىرية، يضلىرةي، ضل ا  وة ضول ل  ليضلىبأث، ضك
 ككع يتضوووكك و ضخككبرليضلىا ككعيدضل لكك ضوككينضتعقركك يضي  ،كك ضىككارةاضللا ككدلعضلىككايتضيم كك لاضت ككل،وضل ضيككع دضل  -

ضلىاي   ضوار علجضللأوجلضلى ضت يحضىةيرةي ضدئل  ضترةيلاضك
ض  ضتاع دضوا ةب يضول أ ضىةي   ى ضىةيرةي  ضح، ضيثبوضلى    لجضق ديو ضوةيعس ضوق قة ضىةاو،،اضض -

ضترةيلاضيااضلىعصعاض ى،لضو و ض ر،  ضلىوبعاضل  ع. يض نلضيااض نا جضو ا ضوتض
اض سككك تضترةكككاضل ارةيككك ضوى  لككك ضتشكككيوض ،كككينضللأي ككك  ضللاخكككديتضىةييايكككينض - تدككككرضيةككك ضل رةيككك ضبيابككك ّ 

ك ض ل   س ضوتدكرضية ضتو مضلى دعضولريعي يضول ؤس  يضلىارةي،ك ضويكااضتو،،يلك ضفيض  يك ضيةك ضلسك تضتأ يّ
ضل رةي ضوضّالضلىاو،،اضيوععضلئلععضلىلاحو ضىةا ي، ضل ل ، ضكضوترةاضرةي ضية ض ر ى، ض عل ضل 

اضممككتضفيضلرايككينضل   سكك ضوضتر كك ض -  ككااضوتدليكك ضلىوكك  ليضلىاّ ،كك ضوضلىو، عيكك ضىةيرةيكك ضوضل كك يديتضوضغككيّ
 لايلكاضيةكك ض   كوضللأ ك لمضوضل ي  سك يضل ا حك ضفيضلىارةك،اضوضلىكارةاضوضتم ككتضل رةيك ضوكتضتعسك،ينضعلةكدلجض 

ديك ضىرية،ك ضلىارةك،اض ك ضوكتضلىر  صكدضلئعّ محاعىضل  ل ضوضلسترلت،ي، يضلىارة،اضوضلساخ لمضلىا  عىعج،ك ضوضغيّ
وضتوككعمضيةكك ضلىاركك و ضقكك ضل شكك  ك ضفيضلأ كك،طضوضت  ،ككاض نشكك ال ضوضتا ةككاضلى ثككيضوككتضلىعقككوضوضل ككعل عضوض

ضتوععّ ضخ  ضواي س  ضوض عية .ض)ضلو اضلحم ضية ضلىريعز(
 رابعا: مبادئ التنمية المهنية:

ض(75 صض5070ّ   ضي لجضوب عئضىةا ي، ضل ل ، ضلى  جأ ضوضتاةخصضفيضو ضية ض ض)ضيب ضلىرريرضلةد ض
_ض ككدو لجضوشكك  ك ض ،ككينضلى ئكك يض وى،كك  ضللأوككع ضول رةيكك ضوللإعل يكك ضول  ككؤوى ضفيضق كك  ضخ كك ضلىا ي،كك ضل ل ،كك ض7

لىشدك  ضّكاضل رةيكع ضوض ىكقضلأ ،ك ضلىك و ضل   سك ضلىكايتضيوعوكع ضقكل ضضوت  ،اّ ضوضتوعيمل ضوضىروضلّاضّؤلا 
 لاقكك ض وى،كك  ضللأوككع ضوضل رةيكك ضوضقو،كك ضلىشككدك  ض  ضيرةيككعلضللأّكك لفضلىكك ض ككاضيةكك،لاض  ضاكك وىعلضيوولكك  ضوض

ضترةاضكوض ئ ضللأعول ضل اعقر ضو ل .
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ذضّككالضل بكك  ضوككتض ككدو لجضودليكك لجضلخككالافض_ض  كك عضق،ئكك ضول ،كك ضوت يي،ككلضوشككير ضلىا ككع ضولىاأ كك  ضوي  ةكك5
ضح ج يضللأ دلعضفيضل  يي  ضوضق   ضية ض ىقضلأاةضضقدلو ضلىا ي، ضل ل ، ضلى ضتو مض ى،لا.

_ضللاناو اضوتضنمكع جضلى يكعليض  ضنمكع جضلى يكعضفيضق ك  ضلىا ي،ك ضل ل ،ك ض ضوضيوكعمضّكالضل بك  ضيةك ضللإناوك اض2
وضلى كعلقصضضىك ىضل رةيك ضوضلىرك وة ضفيضل   سك ضوضمح وىك ضيلاجلك ض  ضوتضلىترك،كرضلىاوة،ك يضيةك ضلى يكعليض

لىب كك  ضيةكك ضلىثككدل ضلىرككدفيضوضلر ككبرليضلىترلكي،كك ضلىكك ضيمة لكك ضل رةيككع ضوضلىركك وةع ضفيضل   سكك ضوضمح وىكك ضيلاجلكك ض
 ضوضمح وىكك ضي كك، ل ضوض  ضق كك  ضلىثككدل ضل رككدفيضوضلر ككبرليضلىترلكي،كك ضلىكك ضيمة لكك ضل رةيككع ضوضلىركك وةع ضضفيضل   سكك

ضت عيدّ .
_ضتعئ،كضضناكك ة ضلىبأككعلمضوضلى  لسكك يضوضلىايك   ضل اي،ككرلجضفيضاكك اضلىارةكك،اضوضلىكارةاضوضلىو،كك علجض يككتضل لككاض1

جكك لض  ضيرايكك ضقككدناو ضلىا ي،كك ضل ل ،كك ضفيضل  ييكك ض وضل   سكك ضيةكك ضلى اكك ة ض ث،كك ضوضتجكك   ض ن كك ن،  ضوض  ضلاض
ضي لضية ضلن ب ي يضاخص، .ي ع ضلىبرناو ضيشعلة، ض وضورا

_ضت ي،كك ضلر ككبرليضلى لخة،كك ضفيضاككلايضل كك علجضلىرةي،كك ضوض دلةككذضلىاكك  ي ضوضلسككاخ لمضلىا  عىعج،كك ضوضاكك لايض2
للأخديتضلىلازو ضىةعصعاضىا  ي ضواي،رضاوذضنا ة ض لاق، ضق،ي ضوضيدكرضّالضل ب  ضيةك ضت ي،ك ضخكبرليضت كع ض

ضق ع لجضية ضيو،ذض ّ لفضل  يي .
_ دو لجضلىار ووضوينضلىا ي، ضل ل ، ضكرية، يضوضى، ضك اك ة ض ضلىا ي،ك ضل ل ،ك ضوكتضل  كترضض  ضت كع ضيية،ك ض9

ضو ايدلجضي لمضقش وض ب،ر ض     ضلى،عمضل   س .ض
_ضلىاخ ك،طضلئيك ي ضىةا ي،ك ضل ل ،ك ض ض  ضلىاخ ك،طضىةا ي،ك ضل ل ،ك ض رةلك ض كثكدض ر ى،ك ضوض كثكدضقبكعلاضىك ىض1

ضل  يي ض وضل   س .ل رةي ضفيض
_ق كك  ضخ كك ضك وةكك ض عيةكك ضللأجككوضلاقكك ضىةي  سكك ض وضل  ييكك ضلىكك ضت ككر ضلأ ضي ككع ضلهكك ضنيكك مضت ي،كك ضول ،كك ض9

 ر اض  ضتوكعمضق ك  ضخ ك ضوا  وةك ض عيةك ضللأوك ضتدليك ض ،لك ضلئعلنكاضل خاة ك ض ،ك ضت كع ضىك يل ضصكع لجضكة،ك ض
ضول أ ضوضيوذض ّ ل ل ضية ضودلحو.

لىعقكوضوضل كعل عضل   سكب ضىكبرناو ضلىا ي،ك ضل ل ،ك ضوضلىاعي،ك ضحكتىضيوكذضلىا ي،ك ضل ل ،ك ض ّك ل ل  ضلاقك ضض_ضتع ي8
ضله ضوتضوا ةب يض س س، ضت يتضله ضيو،ذض   وضنا ة ضمم   ضوضوتضّا ضل ا ةب يضلىعقوضوضل عل ع.

كك ض_ض ككدو لجضق،كك تض  ككدضلىا ي،كك ضل ل ،كك ضيةكك ضل ككعئ  ض ض كك ىترك،رضيةكك ضلى اكك70  ة ضلىا ي،كك ضل ل ،كك ضوض ناوكك اض  دّ
ضية ضل عئ  ضوتضللأوع ضللأس س، ضلى ض اضلىترك،رضية،ل ضوتض دفضل  يي ي.

 خامسا: أهمية التنمية المهنية الالكترونية 
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وككينضوا ةبكك يضلىرصككدضلةكك ليضلصككبحضىرلوكك ضت ي،كك ضل ككعل عضلىبشككدي ضضت ي،كك ضلى ترون،كك  ض لكك ضلسككةع ضو  ككوضىكك ىض
ضقاصدف(ض5075 ضنيدلضلأ ،ال ضوتاية ض ،ي ضية  ض)ض ا، ضلى ، ض ضلى دعضول ؤس 

 لىو  لجضية ضلسار  ض كبرضي عضوتضلىري اض قوضوقوضو قوضت ة  ض؛ -
 تع دضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ض دصضلى يعضلىالتيض ضوللاياي عضية ضلى   ضوت عيدضلىالي؛ -
 لىاصةاضية ضح وعضل    ضولىرو  ؛ -
 ى ترون، ض دص ضىاو،،اضل ع عضلىبشدي؛لىا ي، ضل ل ، ضللا -
 لىا ع ضفيضقدلو ضلىا  ياضولىا عيتضولىا عيدضل و و . -

  ىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضتاصةاضية ضلىر ي ضوتضل ش لايضوسةب، يضلىا ي، ضل ل ،ك ضلىو يمك  ضكيك ض  ك ضتمثكوض
 ، دو لجضوةأ ضىلاسا  علجضوتضت ب،و يضلىارة،اضللاى ترو 

 ليب المهنية الالكترونيةسادسا: الاسا
ضتايثوضفيضللاس ى،اضولىعس ةوضلى ضيابرل ضلى دعضفيضسب،وضت ي،الضول ، ضح، ضر ضل قينضلنعل ضىةا ي، ضوّ  

 قاصدف(ض5075)ض ا، ضلى ، ض ضالتدريب القائم على الحاسب من خلال الشبكة:  -4
 ويعتمد هدا التدريب الفردي على الممارسة.

 لدعم الأداء من خلال الشبكة: النظم الالكترونية -1
ضّعضللاسةع ضلىايضيع دضوقوضلة ج ضلى،ل.

 التدريب غير المتزامن: -3
ضيراي ضية ضلىا  ياضلئي ي ضية ضلىشب  ضفيضغيضلىعقوضلةو،و ض

ضلىا  ياضل ارلوت  -1
ضيراي ضية ضلىا  ياضلئي ي ضية ضلىشب  ضفيضلىعقوضلةو،و ضوتضخلااضل ؤتمدليضولى ، يعّ ي...للخ

 كي ضر ضل ضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضله ضي لجضلعوليضىا ب،ول ضولىعصوضله ضووتضلّاضّ  ضللاعوليضر ض 
 اب  ضللانترنو ض ل ضوسة ضىةبأ ضسدير ضللاتص لايضتصوضل رةعو ضق لعى .ض .7
كك ضوسكك ةوضاكك ةر ضللاسككاري اضوثككوضلى ، ككبع  ض ايكك ضلى ككدعضعكك ضّككعضج يكك ضفيض .5 لىشككب  يضللاجاي ي،كك ضوّ

 لأصصل.ضا ا
ل ككؤتمدليضللاى ترون،كك  ضلىاعلصككوضل ب اككدضقكك ضلىريكك اضو ؤسكك ةلاضفيضلىاكك  ياضولىا ككعيتضوثككوضقعقككوضو،ككثيتض .2

ض ، يعّ ي.ضتو ، ضلىروم...للخ
 

 سابعا: التنمية المهنية الالكترونية، الايجابيات والسلبيات على المورد البشري
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ضلىا ي، ضل ل ، ضللإى ترون، ضر ضو ل  ّ   ضلىر ي ضوتضللا  ق، يضول رل ضلى ضتم،رض
 وصعاضل رةعو ضل ضي عضكبيضوتضل عل عضلىبشدي  ضوت ل،وضيية، ضللاتص ا؛ -
 يرابرضلىا  ياضللاى ترو ضوتضلّاضلس ى،بل  ضولىايضيصاضفيضص  ضل ع عضلىبشديضوص  ضل ؤس  ؛ -
 لىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضتوةوضوتضلئل ضولىعقوضولىا ة  ؛ -
  دون ضفيضلىاأ اضفيضلىعقوضوحدي ضلخا،  ضلىعقوضل   سا؛ل -
 لتاح ضلى دص ضىةيع عضلىبشديضىةاعلصوضولىاأ و ضوينضي لجضلي   ضفيضا اضلىريو؛ -
 ت يحضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضل ضودلي لجضلىيدوفضلى دعي ضولىعصعاضل ضللاق ل ضوللاقا   ؛ -
 ىةيع عضلىبشدي.لىعصعاضل ضو اع يضوتضلىدلح ضل ل ، ض -

ضخاتمة:
وتضلجوضلىعصعاض ية ضو اع يضلى ي حضوتض ّ لفضول أ ضب  يي يضوت ع ضوع عّ ضلىبشديضبياب   ضلىةب  ض

للاس س، ضله  ضلاق ضية ضو يي يضلى،عمضوفيضيصدضلىرع  ضولىا  عىعج، ضلتب  ضقدلو ضت يعي ضىةا ي، ضل ل ، ض
ضللإى ترون، ضوعىقضوتضلجوضلىعصعاضويو،ذ 

ضلك   ضول  ليضيةي، ضو اأ   ضوول ، ضىةيع عضلىبشديضوتضلجوض  ينضو اعىضللأعل ضفيضو، ل ضييةل؛-
ز علجضق  لجضلى دعضية ضلىا  يضل ب  ض  ضيم  لضوتضلىا ،ضضوينضييةلضوتضناح، ضوعلجل ضوش لاتلضولىاصةاض-

ضية،ل ضوتضناح، ض خدى؛
ضا ي،ي ؛لىا  يضللا  وضوعضلىريوضولىعصعاضل ضللاق ل ضلى-
ضز علجضللاساودل ضلىا ي،ي  ضوتدس،قض وحضلىعلا ضىةيؤس   ضولىعصعاضل ضلىرو ضلى    ضىةيع عضول  يي ؛-
ضك اضلىعقوضولىاوة،وضوتضلئل ؛ض-
ضيو،ذض لتلضل ل ، ضوتضخلااضت  عىعج، ضج ي لجض؛ضلىبشديضفيت ي، ضوت عيدضوس ي لجضل ع عض-
ضا لايضلىريوضوفيضكوضو اع يضللهدمضلىعئ،  ؛تعئ،ضضلىا  عىعج، ضلة يث ضفيضاتىض-
ضلىعصعاضل ضعل ر، ضلر زضضول ، ضلى ترون، .-
 وهي كما يأتي: في ضوء ما تم عرضه في الدراسة الحالية تقترح الباحثة مجموعة من التوصيات والمقترحات 

ا ي،ي ضولىا  ياضوتضخلااضتعص ضق دو لجضترريرضا اضلىا ع ضلىا  عىعج ضوت ي،يلضبى، يض خدىضك ىارة،اضلى- 
ضعو ليضت عي لضى وضو اع يضلىا ي،ا؛

 جدل ضع لس يضحعاضلىا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ضويلاقال ضب اصيليضلىا ي،ي، ضولىشخص،  ضفيضق،ئ يضوا عي  ض-
ضىاأ ي ض قر عّ ضق ق . ضولىاعسينضفيضلئ ناضلى يديضول و  بيضىةا ي، ضل ل ، ضللاى ترون، ؛

ة ضو ينضقدلو ضوخ طضوتضاأ  ض  ض بطضلىوعلن ضلى لخة، ضىةيؤس  يضولىاأ اضفيضق ي لجضلىريوضي-
ضل رةعو يضولىب، نايضلىدقي، ضق ق ض كثد.

 المراجع: 
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 ضي  ض7ىةو، عليضلىترقعي  ضطض(.ضتصي،اضلىبرلو ضلىترق، ض5009 حم ضلر  ،ا ضيب ضاللهضزووضلىر دي.)ض .7
ضلى ااضلة ي ضىة شدضوضلىاعزيين ضيي   ضللأ ع .

.ضيي  .ضعل ضل   ّ ضىة شدض7(.ضللإعل لجضللإى ترون، .ضط5072لىشديضضييدض حم ض قعضّ ااضو خدو .ض) .5
ضولىاعزيين.

ضع ل تض .2 ضلئععلج ضىةيرةي ضقعح ليضلىا  ياضو ضل ل ،  ضفيضلىا ي،  ضل  يد ض عو   و اض حم ضية ضلىريعز
ضو ي  ض ضج ور  ض  ضل  ج اي ضع ج  ضى ،و ضو ية  ض واكدلج ضو، لن،  ضع لس  ضل  ع ،  ضعأ  ي  ضللأس س  لىارة،ا

ضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضلى  عليضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضضض
ض( ضللإعل لجضللاسترلت،ي،  ضلى ل ضلئ ور،  ضللإس    ي  ضوصد.5002  اضلى يتضمحي ضل دس .ض)ض .1
ض (.ضلىا ي، ضل ل ، ضىةو، عليضللإعل ي ضلىترقعي ضلتج ّ يضور صدلج 5079رععضوضلخدو .)ض لتاضيلاو ضلى  .2
ض ضعل ضلىص    ضللأ ع .1طض
(.ضت ي، ضل  يي يضللاجاي ي يضو خوضولمضى ديو ضلىا ي،اضلرايين ض5001 ا ض حم ضيب ضلىة ،ض.)ض .9
ض ضعل ضلىع   ضلى ن، ضلى ب ي ضوضلى شد ضللإس    ي ض ضوصد.7ط
ض ا،  .1 ضولخدو .) ضلى  ّد ضلحم  ضلى ،  ضلئ ور ض5075لج ضعل  ضور صدلج  ضللاى ترو ض ؤي  ضلىارة،ا ضجععلج .)

ضلئ ي لج ضوصد.ض
(.ضض عل لجضوعل عضقشدي ضوتضلى  ح، ضلىرةي، ضولىرية، ضعل ضلى ااض5000صلاحضلى يتضمحي ضيب ضلىب ق .)ض .9

ضلئ ور،  ضللإس    ي  ضوصد.
ضي  ضلىص  ي .ضلىو ّدلج.ضعل ضغديا(.ضيةاضللاجا5001 ةروضلقدلّ،اضى   .ض) .8

ض ضعل ضللا دل ضىة شدضولىاعزيين ضيي   ضللأ ع .7( ض عل لجضل عل عضلىبشدي ضلى وى،  ضط5009ية ضيب ت.ض) .70
ض ضضعل ضلى ااضلىرةي،  ضىب   .7(.يةاضلى   ضلىص  ي  ضط7889ك ووضضمحي ضمحي ضيعي  .) .77
ض .75 ضلىوديعتي.) ضل دا ضل7880.محي ضق سا ضللأ دلع ض عل لج ىرةي ضفيضت ب،ذضللأس ى،اضلىرةي، ضفيض عل لجض(.

ض ضعل ضلىشدوة ضيي   ضللأ ع  .7اؤو ضلىر وة ضفيضلىو  ي ضلىر مضولر  صض ضط
ض ضو اب ضلىو ّدلجضلة يث .7(ضلىاخ ،طضىةا  ياضفيضا اضلىا ي،  ضط7899لىرو، ضمحي ضقدي ) .72
ضلةد) .71 ضلىررير ضطض5070يب  ض  ضل ل ،  ضلىا ي،  ضض2(. ضو ااضلىترق،  ضلر ة، ض  ضلىردق، ضى وا  ل ية  

  لى رععي
ض .72 ض) ضو خدو . ضلىر وة ضض5008ية ضيعن ضو،  ضلىا  ياضفيضعل  ضية ض»(.ق، تض  د ضو، لن،  ع لس 

 ضاة ضج ور ضتشييتضىةبأعلمضولى  لس يضلىرةي، ضسع  ض»و يدي ضلىترق، ضعأ  ي ضلىبريم ضفيضسة   ضيي  ض
 .7 ضلىر ع27لرة ض

ض
 

 تأثير العولمة على عملية التنمية المستدامة 
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The Impact of Globalisation on Sustainable Developmentض
 

 ، بوغراف حنان

 ،(لجزائر)ا  -الطارف –لي بن جديد ذجامعة الشا 4
 bougherrafe-hanane@univ-eltarf.dz 

 
 ملخص:

  فضّا ضلىع ق ضلىبأث، ض  ضكشضضلىاأ يضلىايضخة الضلىرع  ضية ضيية، ضلىا ي، ضل  ا لو ضلى ضضترابرض 
وتض ّاضلىو   ضلىر  ، ضل لي ضلى ضي ر ضعواضلىر  ض  ضيو،ول  ض   ضئوضلىرع  ضلى ضخة وضلىر ي ضوتض

ضوتضلىاصيليضلى ض ضس ي  ضلىثو  ،   ضللاقاص عي   ضلى ، س،   ضللاجاي ي،   ضجعلناضلة، لج ضوت و وضلىر ي 
ضجروضلىا ي، ضل  ا لو ضوضلىب،ئ ضقر لضي  ، ضوضّ   ضوشترك .

لىرع  ضسلاحض وضح يت ض دغاضلىاأ يليضللا  ق، ضىةرع  ضية ضيية، ضلىا ي، ضل  ا لو ض لاض نلضلاضيم تض ن   ض
ضلىاأ  ض خ    ضوض و ضلئ ناضللاجاي ي  ض و ضلئ ناضللاقاص عي  ضفي ضلر لايضسعل  ض ،ين ضفي ضله  ضلى ةبي ي

 لىثو في ض وضلئ ناضلى ، س  ض وضلئ ناضلىب،ئ .ضضضضضض
ض .لىرع  ؛ضلىا ي، ضل  ا لو ؛ضلىاأ يضضالكلمات المفتاحية

Abstract The aim of this research paper is to uncover the impact of 

globalization on the process of  sustainable development, which is one of 

the most important global issues sought by the nations of the world. 

Globalization has brought many changes that have affected various aspects 

of social, political, economic and cultural life, thus it helped to make 

sustainable development and the environment a global dimension and a 

common objective 

Globalization is a double-edged sword. Despite its positive effects on the of 

sustainable development, its negative impact in all areas can not be denied 

or obscured either on the economic, social and cultural, political or 

environmental aspect 

  Key words: Globalisation; Sustainable development; Impact 
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ل   تضقو  لجضللأج، اضل وبة ضترابرضلىا ي، ضل  ا لو ضت ي، ضت ر ض  ضيو،ذضلحا، ج يضللأج، اضلة ى، ضعو ض
ية ضيو،ذضلحا، ج   ضلر  ص  ضوضىاأو،ول ضية ض  ضضلىعلقينضبع يضلى واضقرو ضي لجضوؤتمدليضي  ، ضوتض

ض دفض ي ي ضللأواضل اأ لجضّ  ل ضحم ي ضلىب،ئ ضوضلى لعضضبىا ي، ضل  ا لو .
،ئ ضقر لضي  ، ضوّ   ضوشترك  ضى تضّالض ضىو ضك  ضىةرع  ضعو ضكبيضفيضو حضلىا ي، ضل  ا لو ضوضحم ي ضلىب

ضيم ينضوتض  ضلأةضضلىرع  ض لّ  ضفيضيو،ذضلىرية، ضلىا يعي  ضح، ضتدكوضلىاأ يضللإ  وضوضلى ةبيضفيض ىق.ض
وضبىا ليضح وى  ضوتضّا ضلىع ق ضلىبأث، ضلى شضضيتض ّاضلىاأ يليضللإ  ق، ضوضلى ةب، ضىةرع  ضية ضيية، ض

 لو ضوضلى ضو وض ،ينضجعلناضلة، لج ضللاقاص عي  ضوضللاجاي ي،  ضوضلىثو  ،  ضوضلى ، س،  ضوضلىا ي، ضل  ا
ضلىب،ئ، .ضضضض

 أولا: تحديد المفاهيم:
 تحديد مفهوم العولمة: -4

ىو ضتر عيضلى ا بيضحعاضلىرع   ض  ردضي ل ضلىر ي ضوتضلىاردي  يضل خاة  ضوضل اب ي  ضى تضتشتر ضفيض
لى ضيا وع ضية،ل  ضوضس أ واضيدضض ّاضلىاردي  يضل خاة  ضلى ضتب ض ّاضا لايضوضضلىر ي ضوتضلى و ط

ضجعلناضلىرع  ضية ضلة، لجضلىر و ض.
دّ  ضوضتايثوضّا ض تردفضلىرع  ضية ض   ضاضعث ق ضوةاو ضى ة ة ضوتضلىيعلّدضللاقاص عي ضل اصة ضفيضجعّ

خصخص ضللأصعا ضوضتدجينضوئ ةضضلى وى ض)خ ص ضو ضيارةذضلىيعلّدضيديدضللأسعلةضوض  ينضلىو،ععضي ل  ضوض
ضللاساثي  ض ضخلاا ض)وت ضلة وع ضيبر ضلىاص ،ر  ضللانا ج ضتعزيين ضو ضلىاو ،   ضلناش   ضو ضللاجاي ي، ( بىد  ّ، 

ض(ض77 ضص5072عياضكي ا للأج بيضل ب اد(ضوضت  ووض سعلةض  تضل  ا.ض)
ض ضيدىض ي   ضق ضو ضجيمس روزنوكي  ضلىرلاق  ضوضية ض   ا ضلى ، س  ضو ضىاأة،وضللاقاص ع اع يضوار علج

ض سعلةض ضلناش   ضو ضلة وع ضلىص  ي يضيبر ضت لخو ضو ضللإنا ج  ض ي علج ضتشيو  ضللإي يعىعج، يضو ضو لىثو   
ضلريعي يض ضو ضلىصدل ضق ضلريعي يضل ل جدلج ضنا،ي  ض خاةضضلى وا ضل  الة   ضلى ةين ضتم  و ضو لىايعيو 

ض(ض517يي جضق سا ع.ي ضصل و،ي ا.)
ض و ض ضلىبرا  ضقبر ل  ضل دتب   ضللاقاص عي  ضلىيعلّد ضوت ضايعي  ضّ  ضلىرع   ض   ضلىارديضضللأوا ضوت ي لا
لىارديضضلىث  ض لعضفيضن  ضس، ةضلىارديضضللأواض لاض  ضّا ضلىيعلّدضللاقاص عي ضله ضل تب طضو ،ذضبر اض

ضلى ، س ضوضلىثو فيضوللإي يعىعج ضىةيياير ي.
ج ي ضوتض ا  اضلى ش ط ض ض ،لضللاناو اضل ضو لعمضو ضقر ضلرايينضلىص  ي  ضضترابرضكاىقضلىرع  ضا و

ي ّالضلىاأعاضتوعع ضنخب ضت  عىعج، .) ض(ض78 ص5001لىدولا لجضيلا ضزّ
فيضن  ضلى ، ةضتوديب  ضتردفضية ض   ضاضعي  و، ، ضج ي لجضتبرزضعلخوضعلةدلجضلىرلاق يضلى وى، ضوتضخلااض

ضلى ث  ضوت ضي ى،  ضع ج  ضلىرةي، ضيو،ذ ضو ضلىاو ،  ضل  ا ب ي ضو ضل رةعو ي ضلناش   ضيية،  ضفي ضلى دي  ضو   
ىةأ   لجضقارلي ض ،ل ضعو ضلىر ووضلر   ج ضفيضي ي ضوصيضللأ دلفضلىع  ، ضل  عن ضلها ضلى لةدلجضل   ا ضوض

ض(ض515يي جضق سا ع ي ضصبىا ليضلهعلوشل ض ي  ا.ض)
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ضىرع  ض ع لجضت  عىعج، ضوضلجاي ي، ض.ضي لاض ي  ضوتضلىاردي  ضلى  قو ضية ض  ضل
ضاضتةقضلىرية، يضلى ضت   ض ضيدىض ناع ضغ، نرضية ض  ضيةي  ضللاجاي  ضوص ةحضلىرع  ضية ض    كي 
لىرخاضوضلى ث   ضية ضلىرلاق يضللاجاي ي، ضل اب عى ضل ا لخة  ضوضق ضي يضلىرع  ضئ ّدلجضلجاي ي، ضبىص ض

ضللأ دضفيضو  ع  ضوضت لي،   .ضوضلىرع  ضلاضتواصدضية ضت ع ضوضت  و ضلىشب  يضوضللات   ضوضيي،ي    
ضل ب ادلج ض   ضفيضلىعقوضن  لضئ ّدلجضمحة، ضتؤ دض ،  ض لى ياضللاجاي ي، ضوضللاقاص عي ضع أىضيتضلّاي و ت  

ض(ض779 ص5002غ نرض ناع  )ض ،ر ضفيضح، ت  ضلى،عو، .
ي  نا ضوثةي ض خايضتصيضنيدت  ضل ضلىر   ضوضي  و ضن يدضنيدلجض  ضلىرع  ضق ض خايضتصيضّ،ئ ضلىر  ضفيض ن

ي  ، ض وضيع ،  ض إن  ضنص وض كثدض ع لك ضةةو يضلىعصوضق،   ضوضق ضلىبشدضفيضااير يض خدى ضكي ضيارلي ض
ل تب    ضوي،  ضىةيش لايضلى ضيعلجلل ضلىر  ضفيضو ةينضللأى ، ضلىث ىث  ض    يع ضلىرع  ضي احض ي،   ضية ض  ض

ل ارلي ضقبو، ضلىر  ضير ض  ضلأ ر ى  ض  دلضفيضللآخديتضوثةي ض  ضلأ ر اضللآخديتض  دلضية،  .ضوح، ض  ضلىرع  ض
تمثوضو يعو ضوتضلى يو ليضلى ضلاضيم تضلىا لتضأ ض وضلىاأ اض ،ل  ض إ  ضت دحضمخ  دضوضي  يضج ي لجض

ضض(771 ضص5002غ نرض ناع  ق ضتتر ض لّ  ض ،  ض ،ر .)
ضووتضّالضل   ةذضسعفضو واضوتضخلااضّا ضلىع ق ضلىبأث، ضتب،  ض ل ضلىرع  ضية ضلىا ي، ضل  ا لو .ضض

 تحديد مفهوم التنمية المستدامة:  -1
 تعريف التنمية:  1-4

  ض واضئلع ض  لعمضلىا ي، ضك  ضفيضيةاضللاقاص عضح، ضيد ل ضلى كاع ضلى دعيضية ض   ضاضّ فضي مضوض
ضوض ضلىاصيليضلىب  ة،  ضوت ضفيضتةقضلى ة ة  ضوي ّدّ  ضتاية  ضو ضي لمضفيضلرايين ضعي  و، ،  ضىرية،  ا وو

ي، ضوضحياضل عل عضل  عي ضلىعئ، ، ضلى ضتص،اضو عنايضلرايين ضوضتراي ضّا ضلىرية، ضية ضلىاأ اضفيضنعض
ض  دلعض ضوت ضلىريي  ضىةص ىب،  ضل  شععلج ضلىد  ّ،  ضمم تضأ فضيو،ذ ضلساصلاا ض  ض قص  ضىةعصعا ضلىبشدي  و

ض(ضhttp://blog.amin.orgلرايين.)ضض
ض(15 ض17 ضص5002 قعزنطضو ج لج )ضوضوتضلىب حث ضوتضيدىض  ضلىا ي، ضّ  

ضوضحتىضو اصضض- ضلةد ضلىث ن،  ض  ي  ضو ا ضتوديب  ضل دحة  ضلوا يضّا  ضللاقاص عي  ضكدعيضضىة يع لىا ي، 
لىرو ضلى  عتضوتضلىود ضلىرشديت ضوضك نوضلىا ي، ضفيضّا ضل دحة ضتو تضعؤادضنص،اضلى دعضوتض   ليض

 اص عيضل اأوذ.لى  ت ضل ة  ضوضي اخ مضّالضل ؤادضفيضلىعقوضن  لضوو، س ض  ىضلى يعضللاق
لىا ي، ضب رمضلى يعضوضلىاعزيين ض كريضلىا ي، ضفيضّا ضل دحة ضلى ضغ وضلى ترلجضوتضو اصضضلى ا،  يضوض-

حتىضو ةينضلىرو ضلى  قينضوتضلىود ضلىرشديت ضية ضوش لايضلى ودضوضلىب  ى ضوضلىلاو  وللج.ضوض ىقضلأ ض
للاقاص عي ضوض نم ض ي  ضك، ، ضتعزيينضّالضلى يعضية ضضو لعمضلىا ي، ض ضير ضير ضفيضّا ضل دحة ضك، ، ضلى يع

لى    ضوضل    ذضعلخوضلى وى ضلىعلح لج ضوضلساخ مضفيضسب،وض ىقضوؤادليضج ي لجضفيضق، تضلىا ي، ض  ض
 ج ناضواعسطضلى دعضوتضنص،اضلى دعضوتض   ليضلى  ت ضل ة .

http://blog.amin.org/
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ّا ضل دحة ضتوديب ضوتضو اصضضلى بر،  يضضلىا ي، ضللاقاص عي ضوضللاجاي ي، ضلىش وة  ضل ا  وة  ضلوا ي-
  ضلى صضضلىث  ضوتضيو ضلىثي ن،  يضوتضلىود ضلىرشديت ضوضئلدضفيضّا ضل دحة ضو لعمضلىا ي، ضلىش وة ض
لى ضتر ضتةقضلىا ي، ضلى ض ااضبجي،ينضجعلناضح، لجضلرايين.ضوضتص يض ّ ل ل ضية ض س تضي  ضئدوفض

ضى، ضوتض جو ضلىر عي ضو ضتو تضضلى     ضلىا ي،  ضك نوضّا  ضو ضللاقاص عيض وط  ضور لايضلى يع ز علج
بساخ لمضل ؤادليضللآنضض كدّ ضفيضل دلحوضلى  قو ض  ضج ناضايعي ضوتضل ؤادليضلر  ص ضبىاصاي ضوض

 لىصأ ضوضلى  تضوضلىارة،ا.
 تعريف التنمية المستدامة:   1-1

تب يتضو لعول ضوتضقة ض  ض خد ضوضكإا  لجض و ضئلدضتار عضتردي  يضلىا ي، ضل  ا لو  ضوض ىقض لجينض  ض
ضل  لعمضفيضتوديدضلىةي  ضلىر  ، ضىةب،ئ ضوضلىا ي، ضي مض  ضوضيد وضّا ضلىا ي، ضفيضّالض7891 واضودلجضّال

لىاوديدضية ض   اضتةقضلىا ي، ضلى ضتةبيضح ج يضلة  دضعو ضل   وو ضية ضق  لجضللأج، اضل وبة ضفيضتةب، ض
ض(92 ضص7898محي ضك ووضي  ف ضح ج،  ا.ض)

  ضلىا ي، ضل  ا لو ضّ ضتربيضيتضلىا ي، ضلى ضتاصضضبلاساودل ضوضتماةقضيعلووضللاسايدل ضوضلىاعلصو ضوض
ض وض ضللاقاص عي   ضوثوضلىا ي،  ضية ض قدلزّ   ضلى ضع جضلىرةي   ضوتضتةقضللأنم طضلىا يعي  ّ ضى، وضولح لج

ّ ضتشيوضّا ضللأنم طضك    ض ل ضت ي، ضت لاضبلأ ضضوضوعل عّ  ضوضضلىا ي، ضللاجاي ي،  ض وضلىثو  ،  ضقو
ت لاضب عل عضلىبشدي ضوضتوعمضأ  ض ل ضت ي، ضتأخاضق يدضللاياب  ضلىبر ضلىرو ضوضحذضللأج، اضلىو عو ضفيض

ض(ض701 ض702 ضص5009لله، ضنعزلعضيب ضلىدحم   ضلىاياينضب عل عضللأ  ، .ض)
ي، ضل  ا لو  ضسعفضنردضض ّاضلىو   ضلى ضتا دةضله ضلىا ي، ضل  ا لو ضكي ضوضىاع ،حض كثدضو لعمضلىا 

ض(ض701 ضص5009لله، ضنعزلعضيب ضلىدحم   ضية  ض)
  ضلىا ي، ضل  ةعق ضلاضت ر ضىاو مضقشديضوعصعاضفيض و كتضقة،ة ضوضى  عليضور وعليضقوضىةبشدي ض ر  ض-

 وضية ضلوا لعضل  اوبوضلىبر، .ض
ضلىا - ضّا  ضتع يض   ضية  ضلىو عو  ضللأج، ا ضقو  لج ضل   ت ضعو  ضبحا، ج يضلة  د ضت   ضت ي،  ضّ  ي، 

 لحا، ج   .
  ضو اع يضل ر،ش ضلى ضتاي وزضلة ضللأعنىضللأس س ضوتضللاحا، ج يضلاضيم تض علوال ضي  و ضتدلي ض-

 و اع يضللاساللا ضفيضكوضو   ضوا ةب يضللإعلو ضية ضل  ىضلىبر، .
ضلى  تضتاأ عضلجاي ي، ضوض و  ،  ضوضوتضةض إ ضلىا ي، ضل  ا لو ضتا ةاض  ضللاحا،-  ج يضكي ضياصعّ  

 لناش  ضلىو،اضلى ضتشيينضو اع يضللاساللا ضلى ضلاضتاخ  ضح وعضل ي تضق،ئ، .
ضلة ج، يض ضتع ي ضّع ض ى،ل ضّ فضت ر  ض ّا ض   ضن ا ا  ضل  ا لو  ضىةا ي،  ضلىاردي  يضلى  قو  ضخلاا وت
ضل  ا لو ضلاض ضلىا ي،  ضو لعم للأس س، ضى  دلعضك ىصال ضوضل ةب ضوضل   تضوضلىريو ضى تضفيضلىعلقينضّال

ض  ضوثو ضو زلىوضت اود ضلأ   ضلى  و،  ضارع ضلىبة ل  ضوت ضكبي ضية ضي ع ضلة ج يضلى دو ي ضضضي  بذ ّا 
ضىةأ، لج.ض
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و اع يضلة، لجضلى ضتاّاض  ض قر ضوتضلة ضللأعنىضلى دو يضوتضعو ض  ضتأخاض نم طضضلاضيم تض سا لو 
ضوتضير، ضفيضو اعىض ية ضوتض للاساللا ضقر ضللاياب  ضللاسا لو ضقر، لجضل  ى ضوضوينض ىقض إ ضكثيل

ضوضلة ج يضلى ضن اشر ضىة  ق  ض إ ض نم طضلساللاكل ضية ضسب،وضل ث ا  ضلىر  ،   ضتاأ عضق  ليضلىب،ئ  دّ 
لجاي ي، ضوض و  ،  ضىاىقضتا ةاضلىا ي، ضل  ا لو ضنشدضلىو،اضلى ضتشيينض نم   ضلساللاك، ض يتضح وعض

ض) ضوروعا. ضقش و ضل ضيو،ول  ضلئي،ين ضيا ةين ضلى  ضح جا للإو  نايضلىب،ئ،  ضلقدلّ،ا  ض5071لله، ضسلي
ض(85

 ثالثا:أسباب ظهور العولمة:       
ضبىاضل تبط ضلىرع   ضولىثو فيضولىا  عىعج ضئلع  ضولىاي  يضوللاقاص عيضولى ، س  ضولىص  ي  ضلى ، س   ع 

ضصأ،حض  ضلىرع  ضج  يضتدلكي، ضى  ل ضقدزيضولكايةوضكي لعمضقر ضلةد ضلىر  ، ضلىث ن، ضوو ض ل ذض  ي 
ض(ضضضhttps://www.ahewar.org ّا ضلةد ضوتض ح للمضىروضوتض  ل  )

ضقر و ض - ضية ضن  ل  ضلنصلاةضلى وى  ضلو ضىر صدي  ضلى ضت يع تدلجينضكبيضفيضلةدك يضولىاعجل يضلىوعو، 
ي نا ضلىر  ضوتضّا ضلىاعجل يضوسةع ضلى واض ديو ضلىاعح ضولىريوضلئي ي ضل شتر ضىةعقعفضقعجلل ضوض

 لىاص يضله .ض
لياي عضلى واضية ضقر ل ضلىبراضفيضلي علجضلىب   ضولىار و ض ،ي ضق، ل ضونا ضي لضئلع ضللات  ق، ضلىر  ، ض -

مض ض ليضلىعقوضس ي يضلىعلا يضل اأ لجضلى ثيضوتضعواض و وبض7811ىةارد  ضلئيدك، ضج يضفيضلو وبض
 ية ضلى لعضضوتضج ي .ضضض

ةضضللأصر لجضولر لاي ضوي تضو اعىضلى خوضىة دعضفيضضق رلجضص  ي، ضوت  عىعج، ضال ّ ضلىر  ضفيضمخا -
كثيضوتضعواضلىر   ضوو ضتبرلضوتضتعسينضكبيضفيضلةدك ضلىاي  ي ضق ضلى واضسعل ضلىص  ي، ضقر ل ضوينضقراض

 لى واضل ص ر ضولى واضل  الة   ض وضلى واضل  اي ضىة ةينضولى واضل  اي ضىةيعلعضلر  مضوضللأوى، ض.ض و
وضوللاتص لايضق ضللأ دلعضولى وا ضسلعى ضوسدي ضحدك ضلى ووضلئعيضولىبأديضولىبري ض ع لجض ع لجضلىاعلص -

ي  ضللاتص لايضلى ة ، ضولىلاسة ، ضوللأنترنو ضمم ضجروضلىر  ض رلاضقدي ضصصيلج ضو ضا لمضفيض يضقور ض
وترلقطضوو ضاصوضية ضللأ ضضي اووضخلااض عل ضلوضعق ةذض  ضكوضو   ضوو ضي عض يضو   ضوررولاضولى وض

 فيضقور ضقر، لجضي قضق ضي ع ضىلضتأ يضية،قضقش وضوتضللأا  ا.
مض ي ضي عضوجععض7887كوض ىقضنم ضولزعلعضووصوض  وتلضقر ضل ،  ضل ر  دضلىشدق ضوللاي عضلى ع ، ضض

ضلىص ضولىة،برلى،  ضلىد ي ى،  ض ح    ضنشأيضوتديديوضفي ضلى  ضىةرع   ضوك    ضوردقة  ضلو ضور     ضوضىوعى دق، 
ضخ  ر ضىشدو ل ضومح علجض  وعّ .

 
 رابعا:مظاهر العولمة:

https://www.ahewar.org/
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ضللاقاص عي ضض ضىو  ضو ضللاجاي ي،  ضجعلناضلة، لج ضو وض ،ين ض ع لج ض    ضية  ضتردي  يضلىرع   ضفي للإا  لج
ضفيض ،ينض ضلىرع   ضلى ض ح  ال  ضل ي ّد ض ّا ضلى شضضيت ضسعفضو وا ضيد ل ض  ضو  ضىاأك،  ضو ولىثو  ،  

ض(521 ض529 ضص5079حمعمض دي لج ضل ، عيتضكي ضية  )
ضحدك، ضضياية ض ىقضوتالمظهر الاقتصادي:  -7 ضحدي  ضل اب عاضق ضلى واضو ضللاياي ع خلااضترلي 

ضس، س ض ضلر  و يضو ضو ضىة ةين ضلةد ضلىاب عا ضللأسعلة  ضيديد ضو ضللأج بي  ضللاساثي   ضلر  و ي  ضو للأوعلا
 ل      ضوضلىردضضوضلى ةا.

ضلناش  ضحدك، ضالمظهر السياسي:  -5 ضو ضلىا ة ،  ضلىر ي ضوتضللأنيي  ض ىقضوتضخلااضتدلجين ييلد
عاضلى يمودل  ضوضلىاعجلضوعضقبعاضوضتب ضلى يمودل ، ضوضلىار عي ضلى ، س،  ضوضكالضترلي ضي عضل  يي يضلىاأ

 غيضلة عو، ضوضترلي ضعو ضلرايينضل    ض ل ض ى، يضى شدضوضتري،اض س ضو  ّ،اضلى يمودل ، ضلىة،برلى، .ضض
ضلىاو المظهر التكنولوجي:  -2 ضو ضل رةعو ت،  ضل ايثوضفيضلىثع لج ضلىدقي ضل ا    ضوضو ضلىا  عىعج ضو م

سدي ضلىب ضوضوصعاضل رةعو ضوينضترلي ضقعلجضوس ةوضللإيلامضعخاةضضعي ةيل ضلىع ق، ضوضلى ير، ضلىبصدي ضوض
 للإى ترون، ض.ضوضير ضّالضل يلدضل   ّاضلى بيضفيضلناش  ضوضسدي ضل ي ّدض وضلئعلناضللأخدىضىةرع  .

ياي  ضّالضل يلدضق لي ضفيضتش وضتصع ضلىو،اضل عح ضىةو   ضلى برىضكأوعةضضالمظهر الثقافي: -1
ضحوعةضل د لجضوض نم طضللاساللا ض)لى يطضللاساللاك ضلىصدو(ضوضيدتبطضلى لامضيتضّالض ض ،ل  للإن   ضع 

ض .ل يلدضبىاصع ضلىايضيود ضلىرع  ضبله،ي  ضلىصدق، ضوضعأ وىال ض دضضنمطضلىو،ي ضية ضس   ضلىر 
 خامسا: أهداف العولمة:

ض(ضhttps://www.lebarmy.gov.lbبى  ب ضلأّ لفضلىرع  ض ،ي تضي ي ّ ض ،ي ضية  ض)
ضتؤعميض  ضل ت   ضو اعىضلة، لجضىة وا ض - لىرع  ض  فض  ضلى ، دلجضللاقاص عي ضيوضار  ضعيعىض  م 

ضتاوياض ض و ضتشعيل ض   ضتؤعمي ضلى  ضلىثو  ،م  ضلى ، دلج ض   ض  ف ضكي  ضىلاقاص ع. ض   و ضتعزيين ض ق و  و  
 لىشخص، ضلر  ص ض.ض

ضلىا  ق  يضض - لىرع  ض  فض  ضتشي،ينضيعلووضلىا اموضوللانو  مضعلخوضلراير يضللأخدى ضو  ض ل لج
لىردق،م ضولى ي ،م ضول اّب،م ضق ضللأقعلمضعلخوضلراير ي.ضوتؤعميضأا ضلراير يض  ضحدو ضوتعتمدليضعلخة،م ض

ض ض  م  ضوية ضلقاص عّ . ضية،ل  ضولله،ي   ضية،ل   ضو نيي ضتا،حضللاسا،لا  ضوللأخلاق،م  تا،حضت ا،وضلىبمضلىثو  ،م 
لىو،اضعلخوضكومضاايينضوعلخوضكومضح   لجض صةأ ضت،م  ضلة ل  .ضكي ضيايةم ضفيضو ضي يم ضلة   لجضللأويك،م ض

 ولىثو   ضللأويك،م ضونمطضلة، لجضولىر، ضللأويك .
 و مضلىوعىضلىريي ضلى ضت ، دضية ضتؤعميضلىرع  ض  ضّش ا ضلى وى ضتج  ضلر   جض لاضترععضواي س  ض -

 ت،م  ليضلىرع  ضفيضللاقاص عضوفيضلىثو   ضوفيضلى ، س ضوفيضللإيلام.

https://www.lebarmy.gov.lb/
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ضوار معلجض - ضلىشدك يضلىريلاق  ضيؤعميض  ض    حضلر اضى ، دلج ضفيضا اضللاقاص ع ض  حضلر اضىةرع     م
ضولاضبىشرع ضولاضبلأ ضلىو،اضلئ  ،م يضولى ضلاضترترفضبى واضولاضبة وع ضقوضتؤعميض  ضت وي خلاة.

 للأخلاق،م ضلى ض اض  ضي اضللاقاص عضولىا ي، ضولىرةا.ضوق ضت خمدضكومض ىقضىر علجضللأ بح.ض.
ضلىرع  ضبى م ب ض  ضلىر  ضلىث ى ض وضورياضلىر  ضتر ضلىاةوم ضوللاسااب  .ضتر ض  ضي ع ضعو ضللآخديتض -   م

ض  ضي ع ضوعقرلاضوعقين ضوللاسااب  ضفيضلر اضضّعضلر  ع . ضولىر، . ضوتةوم ضص، ضلة، لج تةوم ضلىارة،ي ي 
ضللاقاص عيضولى ، س  ضق اضلةعل ضوق اضللااترل ضفيضص  ي ضص، ضلة، لجضوضص، ضلرايينض.

  فضلىرع  ض  ضت ويضقعىضل   ي ضلى ضتجروضوتضعواضلىر  ضلىث ى ضقعملجضو     ضية ضو اعىضل  اوبوض -
   ي ضق ومضو ضير ،لض ىقضوتضيةعمضو و   ضوت ،،ض.ض وض خ   ضّا ضلىشرع ضو خ   ضّا ضفيضلر اضلة

ضلىر وة ض ضى ي ي ضوص  ل ضو ضلر  م ضىةيعلع ضووص م ل  ضل ص مر  ضل علع ضلاساللا  ضسعق   ضت ع  ض   ضلأجو للأوا
ضلىدخ،ص .ض

 سادسا:  أبعاد التنمية المستدامة: 
 لخوضوضتاو  ينضوينضقر ل ضلىبراضوتض جوضيو،ذضّ فضولح ضىةا ي، ضل  ا لو ض لالمض قر عض ة، ،  ضتا

ضللاقاص عي ضلىبر  ضّ   ضللأقر ع ضّا  ضو ضللان  ن، . ضلىد  ّ،  ضتع ي ضّع ضللاجاي ي ض– ة،   لىبر ضض-لىبر 
ضلىبر ضلىا  عىعج  ضضس أ واضادحل ضكي ضية  ضض-لىب،ئ 

      للاقاص عي ضوتضخلاا  تدا، ضل   ّ  لىا ي، ضل  ا لو  تا ةاضالبعد الاقتصادي: -4
  :نلاحهض  ضس   ضلىبة ل ضلىص  ي، ضي اصةع ضق، س ضحصة الاستهلاك الفردي من الموارد الطبيعية

 ية ضو اعىضنص،اضلى دعضوتضل عل عضلى ب،ر، ضفيضلىر  ض  ر فضو ضي اخ ولضس   ضلىبة ل ضلى  و، .
 :ض إيقاف تبديد الموارد الطبيعية ضل  ا لو  ضلأ ،  يضتاةخصضلىا ي،  ضفيض جدل  ضلىص ،  ضىةبة ل  بى  ب 

واعلصة ضوتضو اع يضللاساللا ضل ب علجضىة  ق ضوضل عل عضلى ب،ر، ضوض ىقضيبرضي  ضو اعىضلى    لجضوض
 ح للمضتص،يضجا يضفيض سةع ضلة، لج ضوضلاضق ضوتضلىاأك ضوتضّا ضلىرية، ضوضي مضتص يدضلى صعطضلىب،ئ، ض

 (ض709 ضص5075ي ودضوضح   ضح، لج  دلفض)ض  ضلىبة ل ضلى  و، .
 :لىا ي، ضل  ا لو ض  ضتوة،وضلى عل ةضوضلىا  ويضفيضتعزيينضلى خعاض   فضالحد من التفاوت في الدخل

ق ضللأغ ،  ضوضلى ودل .ضوض  ضّالضلله فضيا ةاضلىريوضية ض  ضتعجلضلى ، س يضللاقاص عي ضوضللاجاي ي، ض
 عضل ا ح ض ،ل ضوضلىر لى ضفيضلىاعزيينضق ضلئي،ينضى ي  ضحوعقلاضوتضتةقضفيضلىبة ل ضلى  و، ض  ضلساثي  ضل عل

ض ديذض ضيت ضلى خو ضفي ضلىا  وي ضوت ضلة  ضيم ت ضو ضخ و ي  ضو ضسةين ضو ضلساثي  لي ضا و ضية  ل عل ع
لى ، س يضلله، ة، ضوتضقبوضلة عو يضفيضا اض سعلةضلىارة،اضوضلىريوضوضل  ا ضيتض ديذضلىاأ يضفيضور اض

لة ضوتضتشاوضللأ بحض تضيمة ع ضوئ،  ضيتض ديذضز علجضلة ضللأعنىضوتضللأجع ضوضز علجضلىاعئ،ضضوض
  (21 ضص5072لي ي،وضوراصاضمحي  ضو اعىضحم ي ضلىري ى  ضوض صلاحضسعةضلىريو.ض)
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ضوضضالبعد الاجتماعي: -1 ض  اضلى ود ضفي ضللاجاي ي  ضلىبر  ضا ا ضفي ضل  ا لو  ضلىا ي،  ض  دلج تايثو
ضوض ضوضيرابرضلىر اضللاجاي ي ض س تضلىا ي،  ضلى ودل   ضو ضلىا  ويضلىب ى ضق ضللأغ ،   ضو ضلىاي،،ر  ضو لىب  ى 

 يوا  ض ىقضي لجض وع ضي بص ض  ض  ضلرايينضوس،ة ض ى،ل  ض
  ن، ضفيضلىر  ضفيضل ت   ضو ايدضوضّ ضز علجضلاضتا ينضله ضللأو   ض بطضلىر علجضلى   ن،  ض  ىر علجضلى  -

 للاقاص عي ضوضللاجاي ي، ضلى  ة لجضوض غةاضلىر علجضفيضعواضلىر  ضلىث ى .
ضوض - ضلى ئ يضل  ا ر    ضق،  ضللأخا ضق ضلئ،وضلىعلح ضو ضو  ضلى ضتا يتضلىر لى  ضو ضللاجاي ي،  لىر لى 

 لىر لى ضق ضللأج، اض.
  دلجضلىا ي، ضلىبشدي ضوسروضورمضلىارة،اضوضودلو،ل ضفيضكوضي مضيص  ضقدناو ضللأواضل اأ لجضللإنم ة ضض   -

ضلىر  ض ضعوا ضويص ضضلىاوديد ضلجاي ي،   ضو ضلقاص عي  ضو ضلى ضتو تضعر ييضت يعي  ضلىبشدي  ضلىا ي،  ضيت توديدل
 ع ج يضح اضر حل ضفيضيو،ذضلىا ي، ضلىبشدي .

دي  - ى ي حضلىا ي، ضل  ا لو ضل ش  ك ضلىشرب، ض وضلراير، ضلى  ية ضفيضودلحوضلىاخ ،طضضوتضلىدك ةرضلئعّ
دضلى يمودل ، .  ولىا  ،اضىةا ي، ضلىع  ،  ضوضتراي ضّا ضل ش  ك ضية ضلىوبعاضللاجاي ي ضوضّ ضجعّ

 ضت ا يوضلىعس ةوضللاجاي ي، ضق بطضلى ةع ضللاساللاك ضىةبشد ضوضقبعاضح وعض ا، لجضوتضخلااضلة -
ض قد ض  ضح وعض ضبراير يضلىص ،   ضلر  ص  ضو ض  لأو   ضلة ى،  ضوضيو،ذضللاكا     وتض سدلفضولىابايد

 دلفضللإسدلفضغيضلىدا،  ضح، ضلىر علجضفيضق  لجضللاساللا ضوو ضيابرل ضوتضز علجضفيضكي، ضل خة  يض.)
ض(ض708 ضص5075ي ودضوضح   ضح، لج ض

ضل  ا يا جضالبعد البيئي: -3 ضوضلىا ي،  ضلىصالة،  ضل علع ضلإنا ج ضلىلازو  ضلى ب،ر،  ضل عل ع ض  ضحم ي   لو 
لىعقععضلقا ل ضوتضحم ي ضلىاصيليضفيضلساخ لمضللأ ل   ضوضحم ي ضوص ي ضللأي  ضوضير ضلىبر ضلىب،ئ ضىةا ي، ض

ضحم ي ضو ضلىب،ئ  ضية  ضلة  ظ ضوين ضلىو عو  ضو ضلة  دلج ضى ج، ا ضللاقاص عي  ضلىد  ّ،  ضيو،ذ ضوتضل  ا لو  ال 
 لىاةعلمضوضتم ، ل ضوتضتع يضو اعىضور،ش ضياأ تضبسايدل ضوينضودو ضلىروت ضوض  ضّالضلىبر ضيا يت ض

وتضخلااضتوة،وضلله  ضوض نش  ضلى  وعضىاخريتضل ،  ضوضل   ي ضية ضل ،  ضالمحافظة على الموارد المائية  -
 ،  ضلىشد .لئع ،  ضي  ضاب  يضل ،  ضوضلىصدفضلىصأ  ضوضي  ضنعي، ضو

ضلىر  ، ضضحماية المناخ من الاحتباس الحراري - ضلىب،ئ  ضفي ضكبيلج ضتص،يلي ضدجدل  ضل خ  دلج ضي م ضتر  و
  لإار ي يضل خاة  ضوضل خة  يضلى عوي ضوضلى ،ي وي ضتؤعيض  ضح ولمض ل ضسةب، ضوضتصيليضو  خ، ضتؤ دض

 (ض29 ض21صض 5072لي ي،وضوراصاضمحي  ض)ضية ضلة، لجضفيضلى دلجضللأ  ، .
لىا ي، ضل  ا لو ضلىاأعاض  ضت  عىعج، يض نيضضوض كثدضك   لجضتوةمصض وضتر ضالبعد التكنولوجي: -1

وتضلساللا ضلى  ق ضوضغيّ ضوتضل عل عضلى ب،ر، ضل ض عنىضح  ضوضي بص ض  ضيايثوضلله فضفيضيية، يض وض
وضتر، ضت ويدضلى    يضعلخة،  ضوضتريوضنياضت  عىعج، ضتا باضفيضن   يض وضوةعليض قوضفيضل و مضللأوا ض

وينضلى ياضلى ب،ر، ض وضت  ن ّ  ضوضفيضقراضلة لايضلى ضت  ضلىا  عىعج، يضلىاوة، ي ضأا ضل ر ييض ، بص ض
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ل   ي ضية،ل .ضغيض  ضلىا  عىعج، يضل  اخ و ضفيضلىبة ل ضلى  و، ضكثيلضو ضت ع ض قوضك   لجضوض كثدضت بب ض
ضلىا  ضلىاةعلمضوت ضق ضفي ضلىا  يو ضيع ح ضلىا  عىعج  ضلىار و  ضو ضلىص  ي، . ضلىبة ل  ضفي ضل ا ح   عىعج، ي

لي ي،وضوراصاض)ضللأقر عضللاقاص عي ضوضللاجاي ي، ضولىب،ئ، ضوضلىا  عىعج، ضفيضسب،وضيو،ذضلىا ي، ضل  ا لو .
 (ضض28 29 ضص5072محي  ض

ضضسابعا: تأثير العولمة على عملية التنمية المستدامة:
ىو ض صبحضت،  ضلىرع  ضعخاةضض قر ع ضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضولى ، س، ضولىب،ئ، ضوللإيلاو،  ضوتضلىا،  ليض
ضلىا،  ضوتضتأ يضيي،ذضية ضايوض وجلض ضلهال لى ضتشصوضو  ح يضّ و ضوا سر ضفيضلى  دضللإن    ض  

 ضية ضلة، لجضللاجاي ي، ضقص  ضي و ضوضلة، لج.ضوتضّالضل   ةذضسيةوضلىرع  ضي لجضتأ يليضسةب، ضوضل  ق،
ية ضيية، ضلىا ي، ضل  ا لو ضقص  ضخ ص  ضمم ضع ينض  ضلنو  مضلىب حث ضفيضمخاةضضلأصص  اض  ضوؤي يتض
ي  عو ض اي، ضلىرع  ضنا،ي ضلىا ع ضلله ةوضلىايضوصةوض ى،لض غةاضلراير ي ضوضق ضور    ض ل   ضله ض

ضلى ضلىاأ يليضلى ةب،  ضلىاأ يليضكي ضنا،ي  ضلىص عضسعفضو واضلى شضضيتض ّاضّا   ضخة ال  ضفيضّال
ضية  ضضض

 التأثيرات الايجابية على عملية التنمية المستدامة: -4
 الجانب الاقتصادي:  4-4
 دحضالىرع  ضللاقاص عي اضية ضن  ةضولسينضقر ضترلي ضعو ضلىشدك يضوار علجضلئ  ، ي ضوتأس، ض -

ل  يي ضلىر  ، ضىةاي  لجضوينضو ضيا يتضكوض ىقضوتضترريرض دصضلىوعلجضللاقاص عي ضىة واضلى برى.ضقاربيض
لى ودضفيضو   ذضوعواضمح علجض خد ضق ضيا  يوضلر ةوضل عجععضفيضلى ي مضللاقاص عيضلى وليض  لضو ضتدكمرضلىصمضوض

ض(https://www.lebarmy.gov.lbوتضلىر  ض.ض)
 علجل ضلىاأ  يضلى ضت دزّ  ضمم ضيؤعيض  ضي  ضضّ ي رضلى واضلى  و، ضية ض ي علجضّ، ة ضلقاص عض -

ضتعئ،ضضوضلساخ لمضل عل عضي  ،  ضوضز علجض دصضلىريوضل ا ح  ضوضتري،ذض و اعىضل ر،ش  ضوض  ينضك   لج
ض كبرض ض دص ضى اح ض      ضللاقاص عي ضلى يع ضور لاي ض  ين ضو ضلة يث   ضلىاو ،  ضلىا ع لي ضوت للاسا  علج

للأوعلاضللأج ب، ضىلاساثي  ضفيضا لايضلىص زضوضل شاو يضلىب،تروك،ي وي ضوضضىلاساثي   ضوضلجاال ض ؤوت
 (ض12 ض5077يب ضلىرريرض حم ضوض خدو  ضلر  و يضك ى ، ح ضوضلى وو.ض)

ضىةو  ي يضل خاة  ضعش  ك ض  ي اض ج بي ضووتضةضز علجض 4-1 ضلىايعيوضبى  ب   و  ن، ضخ اضت ة  
ع يضي ى، ضوتضللاحا،   يضلى وى،  ضوضّ ضللاحا،   يضغ ىب ضو ضق  لجضلى ة  يضلى و ي ضية ضت عيتضو ا

 (27 ضص5002لة و ضنع ضلى يت ضت ع ضق ضلسا ر وضفيضخ و ض يب  ضلى يع ضلر   ج، .ض)
 الجانب الاجتماعي و الثقافي:    4-3
ضلىشرع ضولى وا ض - ضية  ضو عي  ض لاض سدل  ضل رةعو يضوللاتص لاي. ضفيضو، ل  ضّ ةة  ض ع لج ضلىر   عخعا

ضوللاتص لايض ضل رةعو ي ضواب   ضلىص  ي،  ضللأقي   ض   ض     ضتدلجين ضفي ضىة وى  ضلى ، عي ضلىاوة، ي ولى و 

https://www.lebarmy.gov.lb/
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ضك   ض ضية  ض ،ل  ضولىاأ ي ضولراير ي ضولئي ي ي ضلة وع ضلخترلة ضية  ضق ع لج ضلة يث  ضلىاو ،  ض   ل  ا  لج
 (ضhttps://www.lebarmy.gov.lb)ضل  اع يضع ض ،ل ضل  اعي ضلىثو فيضولة   ي.

ضيارةذض - ح ولمضنع ضوتضلىا اوضق ضقعىضلجاي ي، ض ليض  قينضكع ضله ضو  ىاضوض     ضخ ص ض ،ي 
بة  ظضية ضلة، لجضية ضل  اعىضلى ع ضوض ،ي ضيارةذض ي ي ضلةوعةضوضلةد يضللإن  ن،  ضوضق ضيبريض

وعىضيتضن  ل ضوؤس ، ضوتضخلااضلئير، يضللأّة، ضغيضلة عو، ضلى ضلزعلعضنش  ل ضعلخوضكوضّا ضلى
عوى ضق ى،وض  ضل ؤتمدليضلله و ضلى ضنييال ضللأواضل اأ لجضفيضلىرو ضللأخيضوتضلىود ضلىرشديتض   قش ضلىو   ض

ضلى ود ضك نوضترو ضو ضل د لج ضلى    ضو ضوضللان ي    ضفيض ليضلىعقوضية ضو اعي ضلى عن، ضكاةعلمضلىب،ئ 
ل  اعىضلة عو ضلىدي ضوضل  اعىضللأّة ضغيضلة عو ضوضّعضللأودضلىايض ي  ضلئير، يضقعلجضور عي ض

 (ض88 ضصض5009 قعي وععضمحي ضسر  ض)ضّ و .
ضية الجانب السياسي:  4-1 ضو  ضفي ضتايثو ضلى ، س  ضلئ نا ضو و ضلى  ضللإ  ق،  ضلىاأ يلي :  ّا
(https://www.lebarmy.gov.lb) 
قدوزضلتج  ضي   ضى ر ضللأسةأ ضلى عوي  ضولة ضوتض نا جضوتج  لجضللأسةأ ضلىاوة، ي ضتعخ،  ضى ةاضعوليض كثدض -

للإا  لجض  ض  ضلىرعلووضل  عي ضلى ضو ضترلاضتاأ اضبىودل ضلى ولي ضي ضوتضّالضللاتج  ض وضلأ ضضض سعخ  .ضوين
ضلن   يل.

لن    ضو يلجضلةوعةضي  ،   ضقاشي،ينضوتضلىصد ضقر ضسوعطضللاي عضلى ع ، تيضوت ع ضل   ّ،اضل ارةو ض -
للإا  لجض  ض  ضل  لعمضلىاوة، يضىة ، علجضلىع  ، ضولر صعص، ضضأ ضية ضلىصر، يتضلى ، س ضولىو نع .ضوين

ضلة   ي ضى واضولىشرع ضو ضيرللا ضا ل ضوتضي  ، ضحوعةضللإن   ضووتضلئلععضلىصدق، ضفيضّالضلر ا.
ضية ض - ضو و   ض دي  ضلى  تضخ،  ل ا ضيم  ت ض   ضير  ضلىاي ضلىبشدي  ضللأوت ضى،شيو ضللأوت ضو لعم ت ع 

وللاجاي ي ضولىثو فيضك   .ضوللأوتضلى وليضلاضياأوذض ي   ضوتضخلااضللأوتضلىبشدي.ض و ضضلىصر، ضلى ، س 
ضول  يي يضللإقة،ي، ض ضق ضلى وا ضلىار و  ضوت ضج ي  ضن ذ ض   ع ضل  ض لجين ض لع ضلىر    ضلىاعجل ضّال ر ح

ضولى وى، .

 كدضو ل  ضضوتضق ضلىاأ يليضللا  ق، ضىةرع  ضية ضلئ ناضلىب،ئ  ضناضالجانب البيئي:  7-2
ضلى ب،ر، ضقر ضلىاةعلمضلىص  ي ضلله ةوضلىايض ص أ  ض - ضلىب،ئ  ضىا  وتضي   ضوتض جوضحم ي  ترلي ضلة ج 

ولتج  ضلى واضولئي ي يضللإن  ن، ضوعضت عيتضو يي يضو ن، ضوح عو،  ض قة،ي، ضوعوى،  ضفيض    ضلة  ظض
ض لي ضول ،  ضلىراق ضوللهعل .ية ضلىب،ئ .ضخصعص  ضو  ضلىاةعلمضيؤ دضوب ادلجضفيضلى ش طضلىرض

لناش  ضوص  ضالىا ي، ضلىبشدي ضل  ا لو اضفيض    ضلىاأك، ضية ضعو ضللإن   ضفيضلىا ي، ضوس،ة ضوغ ي  ض -
بىارلوتضوينضت ع ضللاّاي و يضلىر  ، ضبىب،ئ ضولنر  تضّالضللاناش  ضية ضلىو نع ضلى وليضوتضح، ضلى ر ض
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ضيالا م ضك  ضو يعنل ضلة ضضىا عيد ض.)وين ضولىب،ئ،  ضلىا يعي   ج ي
https://www.lebarmy.gov.lb)ض

كي ض عىضلت   ضن  ةضلىاةعلمضلىب،ئ  ضوض  ي  ضىةاعلز ضلىب،ئ ضوضىةعجععضلىبشدي ض  ضتش وضفيضلى واض -
اضضLes vertsبساضاضلر  دضل او و ض حرل ضس، س، ضواخصص ضفيضحم ي ضلىب،ئ ضوضّ ضللأحرل ضل ردو  ض

كي ضئلديضوضتأس وضي لجضودلكرض  ضواخصص ضفيضلى  لس يضلىب،ئ، ضقص ض   عضحةعاضناجر ض ر ئ ض
 (218 ضص5050قعقروى ضكديم  للآل ضلى ةب، ضىي ّدلجضتةعلمضلىب،ئ .ض)

  ضلىعي ضل ارلي ض  ، ضحم ي ضلىب،ئ ضوتض جوضيو،ذضلىا ي، ضل  ا لو ضيمثوض ح ضلى ي ةاضللأس س، ضى  ينض -
 ،ينضلى واضية ضلخالافضقع  ضللاقاص عي ض  ضلساأ للمضّ،آيضوضوزل ليض ااضبئ ناضلىب،ئ ضوضي واض

 ض5050قعقروى ضكديم  ي ضلىب،ئ .)ق  ضللإو   ضفيض ح للمضتعلز ضق ضلى ش   يضل خاة  ضوضو اةرو يضحم 
 (ض218ص
 التأثيرات السلبية على عملية التنمية المستدامة:  -1

لىرع  ضيية ض ليضح يت ض دغاض لّ  ضللا  ق، ضية ضلىا ي، ضل  ا لو ض لاض نلضّ   ضي لجض ل ض خدىضسةب،  ض
ضيم تض   زّ ض ،ي ضية  ض

 الجانب الاقتصادي:     1-4
لىع  ، ضية ضتعج،لضللأنش  ضللاقاص عي ضوضترلي ضس علجضل ؤس  يضللاقاص عي ضتدلجينضق  لجضلة عو يض -

 لىر  ، ضوتضخلااضلىشدك يضلى برىضوضل ؤس  يضلى وى، .
ضلئ  ، يض  ض - ضلىشدك يضوار علج ضقعلج ضت  و  ضاأ  ضوت ضك   ضلئ  ، ي  ضلىشدك يضوار علج ضس علج ترلي 

تمثوضوص  ض اضلها ضلىشدك يضوضىروض قدزضوي ّدضت   ىوضفيضوعجلال ضقعلجضعواضلىر  ضلىث ى ضلى ضبتوض
ضلىالد ضلى ديبيضوض ضو ضل ة،  ضلىري ى  ضلساصلاا ضلىث ى   ضلىر   ضلئ  ، يضى وا ضلىشدك يضوار علج لساصلاا
ضلها ض ضلىر و  ضل ص   ضح    ضية  ضىع ضو ضوص ةل  ضىاأو،ذ ضلى ، س،  ضخ ص  ضلى   ع ضوي ّد لساصلاا

 (ض720 ضصض5077يب ضلىرريرض حم ضوض خدو  ضلى وا.)
ق نع ضلى عةضلاضي ا ضلناي و  ضوا   ، ضكي ضيمش   ضولى، ضلر  ،م ضلاضت يدضىرب ض قاص عيم ضتةو ة،م ض وضي عيم .ضض -

(ضG7  ىرع  ضتراي ضية ضقمضت خوضسة عيضخ  ج ضتريوضية ضل  اعىضلىر   ض)وثوضاة ض عل لجض  ي ض
وةضلى و ضلى وليضولى ضلاضتتر ضّ وش  ضولسر  ضى ، علجضلى واضوور ييض ي علجضلله، ة ضلىب ،عي ضلى ضي د ل ضص  

ضلىة،برلى،م ضل رع  ضى، وض عي   ضىةأديم ضولاضنا ج  ضىةرب ضي عيم ض ى،م .ض وحديمال ضفيض عل لجضلقاص ع   .ضوّ ال ض إ م
ضت ضو ل ض كثد ضوعجل  ضص   ض ضلاقاص ع ضل عجل  ضىاةقضللإعل لج ضت ع  ض قد ضو  ضقراضللأح،   ضفي ضةو ة، .  م 

(https://www.lebarmy.gov.lbض) 
  لضك نوضلىثدولجضسااييمينض كثدض أكثدضفيض ي يضقةم ضوتضلى  ت ضو  لضك نوضور ملايضلىب  ى ضساو رضفيض -

ا وضّ ةو ضو  لضك نوضلىوعملجضلىشدلة،م ضلأوىئقضلىر  ة ضيتضلىريوضسا خ اضتبر  ضىر مضتعل دض دصضلىريو ض
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ضللأ ض و ضللاقاص عي ضلىدكعع ضو  م ض ي    ضّع ضس،ا ّع  ضللإنا ج ض  م ض ىق ضسااعل ضورم ضللاقاص عي  زو ي
ض (https://www.lebarmy.gov.lb بسايدل .)

 الجانب الاجتماعي و الثقافي:  1-1
لزع عضّ ةوضفيضور ملايضلىب  ى ضوتاى،ل ض و ضلى  تضفيضلىشعل   ضولنخ  ضضللأجع ض يضت ّع ضو اعىض -

ي ي، ضلى ضتو مول ضلى وى  ض يض  ي ضو لعمضعوى ضلىدي ي ضللاجاي ي، ضولقار عضل ر،ش ضوتوةمصضلر  و يضللاجا
ضق ض ضللهعملج ضو خيل ضتري،ذ ضلى ي م ضفيضحدلس  ضعوّ   ضلى ش طضللاقاص عيضوحصد ضفي ضلىا خمو لة عو يضيت

  (https://www.lebarmy.gov.lb لى ودل ضوللأ د  ضلىايتضياأ ميع ضعصيضلى وا.)
ضوض - ضلىع  ،  ضلىثو    ضوضت ويضوضي ،ا ضية ض ي، ضللهعي  ضتريوضلىرع   ضلىع  ،   ضوضلىثو     ي، ضللهعي 

ضوضفيضئوضسوعطضلىايدق ض ضوضت ويضكوضلىوعىضل ي تض  ضتوضضفيضوجلل   ضي ،ا  ىقضق باضمح وىال 
ّ ضك  ضلاضق ضوتضلخترل ضي وضج ي ضوتض جوضت خيضللااترلك، ضلى ضك نوضتوضضكي ل ضفيض ديذضلناش  ض

لىوعىضللاوبر ى، ض   قالضوض    حضلى ديذض و مضوشدويل ض    ضلاضق ضوتضيعيوضلىصدل ضوعضلىثو   يضلىع  ، ض
وضللإي يعىعج، يضلى ي ، ضلى ضك نوضلى باضلىدة،  ضىا ع ضلراير يضو  ، ضوضوتض  ل ضلىثو   ضلىردق، ضوض

ضلىايضلاضللإي يعىعض ضىةل فضللاقاص عيضل  شعع ض ىقضوتض جوضلىعصعاضقوعىضلىرع   ضكو ضللإسلاو،   ج، 
ضلىرع  . ضىي ّدلج ض ل    ض خلاق، ي ض لي ضىوعى ضلىاأس،  ضت ا ،ين ضقعي  ضّع ي ضو ضدي يعىعج، ي ضياأوذ

 (ض502 ضص5002لىد  ي ضيب ضلله عيضوض خدو  ض)
ضية ضلجا، حضىةثو   يضللأخدىضومح - ضتوعم ضلىرع   ضلىثو   يضوتضقو  ض  م ضك  ضلها  ضو  ل ضمحعل ضك ولا . عّ 

  ، ع ضقو   ض عى ةع  م ضردمعضللاسايا  ضوى، ضىا ي، ضو خص  ضلىاليضللإن  ن،م .ض  مضس، دلجضلىوعىضلى برىض
ضت عم ض و فيضفيض ضكوم ضوت اخ م ضلىثو  ،م  ضتم  تضلى ، دلج ضولى ، س،م  ضللاقاص عي  ض  ضج ناضلى ، دلج ولىص ىب  

 (https://www.lebarmy.gov.lb.ض)ضلىا  ،وضبلآخديتضو ّ  أاضلأجوضلسااب يلاض و  ،م  ضضسب،و
ت دي ضلى ودضوضلىاخةض ض  ضنمعضلىرع  ض عىض  ضلى ودضوض  ضلنو  مضلرايينضية ض ئا ض غ ،  ضوض ودل ض -

 جدل ليضللإصلاح يضللاقاص عي ضل اعل و ضوينضت ب،و يضلىرع   ضتو  ض  ضلاضوجععضىة بو ضلىعس   ضوض  ض
  ضلساو   ضلجاي ي ضيؤعيض  ضسع ضتعزيينضلى خوضوضلىثدولج ضوضت  يضضح لجضي مضل   وللجضق ضلى بو يض
للاجاي ي،  ضوضّالضيؤ دضسةب ضفيضلىاعل ذضللاجاي ي ضوضيريوضية ضتمريذضلى ، نايضللاجاي ي، ضعلخوضلى وى ض

ض(ض701   شضيب ضلىد  ض سر  ع.ي ضصضعلح لج.ض)لى
للآل ضلى ةب، ضىةرع  ضية ضلئ ناضلى ، س  ضى تضس أ واضحصدّ ضفيض تار عضالجانب السياسي: 1-3

  ّاضي ووضك لآتي ض
  ر فضسة  ضلى وى ضلىع  ، ض وض ىص  ضعوّ  ضوضتوة،وض ر ى،ال  ضو ضي ال فضت ا،وضوح لجض ل لجضلى ردليض

ضل ض ل لج ضو ضللأحرل ضلى  ة ،  ض  ر فضعو  ضكاىق ضلى ععل   ضح لمضفي ضكي  ضلىعلح لج ضلى وى  ضعلخو ى تن
لى ، س، ضفيضلىاأ يضفيضلة، لجضلى ، س، ضفيضكثيضوتضعواضلىر  ضخ ص ضلى واضلى  و، ضفيضلىعقوضلىايضق  يض
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ضلى ، س، .) ضلة، لج ضفي ضوارلي ل ضتم  تضعو ل ضلئير، يضللأّة،  ضو ضلة عو،  ضل  يي يضغي ضيلاضلىدول ،ل ا لج
ي  ض(ض80 ض98 ضصض5001زّ

ض كدتلضضالجانب البيئي: 1-1 ضية ضلئ ناضلىب،ئ ضح اضو  ضىةرع   ضلىاأ يليضلى ةب،  ض ّا يم تضحصد
 (ض222 ض225 ضصض5050قعقروى ضكديم  لى كاع لجضقعقروى ضكديم ضكي ضية  ض)

لىاأعلايضللاقاص عي ضعو ضلىشدك يضل ار علجضلئ  ، يضفيضتدعيضللأو   ضلىب،ئ،  ض ل ضترابرضوتض ّاض -
ضّا ض ضيري ضوتضخ ع لج ضو  ضو ضلى واضلى  و،   ضوعل ع ضوضخ ص  ضلى ب،ر،   ضية ضلسا رلفضل علع ضلىو ةي  لىر  ، 
ضللاقاص عي ضلها ض ضل  ا لو ضخ ص ضفيضلى واضلى  و، ضّعضلله،ي   لىشدك يضية ضلىبر ضلىب،ئ ضوضية ضلىا ي، 

رلن، ضلىر ي ضوتضعواضلىر  ضلىث ى  ضكي ض  ضلساثي  ل  ضتار ئاضلىشدك ي ض ل ضقعىضي  ، ضت عةضو،رلن،ال ضو،
 قش وضكبيضمم ضيؤعيضأ ضي مضودلي لجضوعلص  يضللأو  ضفيضيية، يضللإنا جضمم ضيل عضلىب،ئ ض.

ضيبرض - ضلىب،ئ،   ضية ضح   ضللاسا لو  ضىع ض  قحضو ضلئ  ، يض  ضيو،ذ ض  فضلىشدك يضل ار علج كي 
 عيذضل  اي يضل ةع  ضلىب،ئ،  ضكي ض عيضس، س ضّا ضلىشدك يضىر علجضن اضلى ودضل ي  س يضلىاخديب، ضوضت

 وضلىب  ى ضوضتدعيض و   ضلى    ضمم ضي ر  ضسةب ضية ضلىب،ئ ضوضلىا ي، ضل  ا لو .
ضيشيض - ضح،  ضلىر    ضفي ضلىب د ضلىص بي ضت وي ضكأ ى  ضلى ب،ر  ضت وي ضفي ضلىشدك ي ضّا  ضت  ّا و

ضفيضا اضحم ي ضفيضا اضلر شاضلأد ضّا ضل اخصصع  ضلئ  ، يضلىر وة  ضلىشدك يضل ار علج ض   ضلىب،ئ   
لىص بيضلأديب ضج عن،  ضبلإ    ض  ض ىقضتبأ ضلىايير يضلىر لي، ضلىص  ي، ضلى خي ضيتض  لضضج ي لجض
وتض جوضتعس،ينضو  ح يضو اثيدل   ض وضت ث،ضضنش     ضفيضا اضتدق، ضللأقو   ضوضوتض جوضّالضلىصدضض

 دةضكوضس  ض لافضلله ا  ليضوتضلىص بي.ضي
ضخاتمة: 

 غاضلخالافضو لعو ضلىرع  ضوضلىا ي، ضل  ا لو ضفيضقراضللأّ لفضوضللاتج ّ يض لاض  ي ضوترلق   ضل تب   ض
و ،و   ىقضلأ ضكلاضو لي ضيم ض ،ينضجعلناضلة، لج ضللاقاص عي  ضللاجاي ي، ضوضلىثو  ،  ضلى ، س،  ضلىب،ئ، ض

ضج، .ضوضلىا  عىعض
وضبياب  ضلىرع  ضو لعو ض وضح يت ض و ضك  ضله ضلىاأ يضلىعل حضية ضيية، ضلىا ي، ضل  ا لو  ضلىايضيم تض

ضتع ،ألضوتضخلااضللاسا ا ج يضلىا ى،  ض
تدتبطضلىرع  ضبىا ي، ضل  ا لو ضل تب   ضو ،و ضو ىقضلااترلكلي ضفيضلىر ي ضوتضجعلناضلة، لجضللاجاي ي، ض -

 وضللاقاص عي ضوضلىا  عىعج، ضوضلىثو  ، ضوضلى  س، .ضض
وتض ّ لفضلىرع  ضّعضلى ، دلجضللاقاص عي ضوضلىثو  ، ضفيضوو قوض  ضلىا ي، ضل  ا لو ضت ر ض  ض يو فض -

ضل عض ضق ضتب ي  ضلى خعا ضلىا  ويضفيضتعزيين ضلى عل ةضو ضتوة،و ضوتضخلاا ضللاجاي ي،  ضلىر لى  ضو ضلى ب،ر،  ل ع
 للأغ ،  ضوضلى ودل ضوضكالض  اضلىاي،،رضق، لا.ض

ضوتضخلااض - ضللا  وضية،ل  ض لاض  ضىةرع  ضتأ يّ  ضل  ا لو ضفيض ّ ل لي  ضوضلىا ي،   غاضلخالافضلىرع  
 رةعو ت، ضل ا ع لجضى شدضل رةعو يضوضلىا  وتضلىر   ضحعاضقراضلىو   ضخةذضلىر ي ضوتضلىا  عىعج، يضل

 لى وى،  ضوضكالضخةذضز علجض دصضلىريوضنا،ي ضللاساثي  ضوضلجاال ض ؤوتضللأوعلاضللأج ب، .ض
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ضلى ، دلجض - ضلأ  ضل  ا لو  ضلىا ي،  ضيية،  ضية  ضسةب،  ض ل ل ضللا  و ضتأ يّ  ضج نا ض   ضلىرع   خة و
لىثو  ، ضلى ضت ر ض ى،لي ضلىرع  ض عىض  ضقدوزضضلىر ي ضوتضل ش لايضللاجاي ي، ضكردقة ضضوضضللاقاص عي ضو

وقضضقراضلىرية، يضلىا يعي ضق باض ي، ضللهعي ضلىع  ،  ضوضل ت   ضلىب  ى ضنا،ي ضسع ضتعزيينضلى خوضوض
 خةذضللهعلجضق ضلى بو يضللاجاي ي، ... لخضض

 التوصيات و الاقتراحات: 
ضي يتض  ينضضللاّاي م - ضع  ضلة يث  ضلىصأ،حضىةا  عىعج،  ضو ضلئ،  ضلىاأ ا ضلىبأ ضلىرةي ضو ضو بىارة،ا

 لى    لجضللاقاص عي ضوضبىا ليضي  ضو اعىضل ر،ش ضوضلأ ،ضضلى ودضوضت ديينضيية، ضلىا ي، .
اص ،ينضةضللاّاي مضبىر لي ضوضتعس،ينضوش  يرل ضع ضياعل ذضوينضل علص  يضلىر  ، ضوتض جوضلىعصعاض  ضلى -

 لىاص يد.ض
 تعس،ينضوضي  ضلىب ، ضلىاأا، ضىاشي،ينضلىاي  لجضوضللاساثي  . -
 تع يضل   خضلى ، س ضلى يمعقدل  ضوتض جوضح هضحوعةضل عل   ضوضحد  ا. -
ضيااض - ضو  ض ق ق  ضوتضخلاا ضلى    ض ي لع ضو ضلّاي م ضحعا ضللاجاي ي،  ضوؤس  يضلىا شئ  ت   ضضجلعع

 ت  عىعج، ضللإيلامضوضللاتص ا.ضتدو لضوتض و   يض ج ب، ضية 
ضل ش لايضلى ض - ض ّا ضلحا، ج يضلىشب  ضو ضو ضقو    ض اا ضعوى،  ضو ضن وليضو  ،  ضوةاو، يضو لي لع

ضترتر لا.ض
 
 

 قائمة المراجع: 
  ضللاس    ي لى  دضلئ ور  عل   لىرع   ئو في لى ، س،  لى يا سر   محي   (5009ي و  )  قع-
ضض ضلئرلةد.عل ضلر ة ون، ضىة شدضوضلىاعزيينض لىعي ضلىب،ئ يع  ض (5072) عياضكي ا-
ي- ضضيي  .عل ضح و ضىة شد ضض لىرع  ضوضلرايينض (5001) لىدولا لج ضيلا ضزّ
ض ل  ؤوى، ضلى وى، ضوضل  ن، ضفيضق   ضلىب،ئ ضوضلىا ي، ضل  ا لو  (5075)  دلف ضي ودضوضح   ضح، لج-

ض.قيويل ؤس  ضلئ ور، ضىة  لس يضوضلى شدضوضلىاعزيين ض
ضق سا- ضوو  ن ض (ع.ي) يي ج  ضية،ة،  ضع لس  ضلن  ن،  ضيع   ضو ضتر عي  ضي  ،  ضوع ضلىرع   ضو لىر  ، 

ض.ض ضيي  عل ضلى ا  ضللأك عيم ض ىةي لعو 
ض.ضقيوي، ضىةتر   ضل  يي ضلىردقض 1يةاضللاجاي  .ضتد   ض  يرضلىص،  .ط (5002) ض ناع ضغ نر-
ضلىا ي، - ضو ضىةب،ئ  ضلىر  ،  ضي  ض7898) لىةي   ضسة ة  ضي  ف  ضك وو ضمحي  ضتد    ضل شتر . ضو اوبة   .)

ضض. ضلرة ضلىع  ضىةثو   ضوضلى  ع ضوضللآعل  ضلى عيو715ل رد   ضي عض
ضح جا- ضلقدلّ،ا ضسلي ض (5071) لله،   ضلىب،ئ  ضةي ي  ضلى وى،  ضلىو نعن،  ضلىا ي، ضللآى، ي ض     في

ض.ىب   و شع ليضلةةبيضلةوعق،  ض ض7ل  ا لو .ط
ض.ضضيي  عل ضا لاويضىة شد  ض ل ضلىرع  ضية ضلقاص ع يضلى واضلى  و، ض (5002) لة و  ضنع ضلى يت-
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ق، تضلىا ي، ضل  ا لو ضوضور ييّ ض.ضاة ضلىرياعن ضىة  لس يضوضلىبأعلمض ض(5002) ض قعضزنطضو ج لج-
ض. ضللأ ع 7 ضلىر عض2لىرةي،  ضسة ة ضلىرةعمضللان  ن، ض.ضلرة 

ضكديم - ضقعقروى   ض  ضوضض (5050)جعل  ضلىو نعن،  ضىة  لس ي ضل   د ض.اة  ضل  ا لو ا ضلىا ي،  ضو الىرع  
ض ن  ضلئرلةد.ض ضج ور ضخم، ضوة،70لى ، س،  ضلىر عض

ضتأ يضلىرع  ضفيضقةع لجضق،اضلىا ي، ضللإن  ن، ضل  ا لو .ضاة ضلى  د.ضلىر عضلى  قين ض (5079) حمعم ض دي لج-
ضلئرلةدض.

لىرع  ضوضقراضللآل ضللاجاي ي، ضوضللاقاص عي ضلى    ضي ل .ضض (5002) لىد  ي  ضيب ضلله عيضوض خدو -
ض.7علمضلىرةي، .ضي عاة ضج ور ضتشديتضلى  لس يضوضلىبأ

ض سر - ضلىث ى اض.ضاة ضع لس يض )ع.ي( ض   ش ضيب ضلىد   ضية ضعواضلىر   ضىةرع   اللآل ضللاجاي ي، 
ضض12عوى،  ضي عض

اضلىرع  ضللاقاص عي ضوضتأ يل  ضية ضلى واضلىردق، ا.ضاة ضللإعل لجضوض ض(5077) يب ضلىررير ض حم ضوض خدو -
ض.99للاقاص ع ضي عض

ضن- ضلىدحم  لله،   ضيب  ضعزلع ض(5009)  ضلىاأ  يض  ضو ضلىدلّ   ضلة ى  ضلىردق،   ضفيضل   و  ضل  ا لو  لىا ي، 
ضض. ضعوى ضلى عيو752ل  اوبة، .ضاة ضلىشؤو ضلىردق، .ضلىر ع

 الأطروحات: 
ضمحي .)- ضوراصا ضض (5072 ي ي،و  ضل  ا لو  ضلىا ي،  ضللاساثي  ليضفيضيو،ذ ض نمع ج ض–عو  .ض-سع ي 

ضضض.ى ،وضع ج ضلى كاع ل ضفيضللاقاص ع ضكة، ضللاقاص ع ضج ور ضعوشذ س ى ض
-https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=527557ض                 

ض79 71ضضضض5057 02 ض55 ا ي، ضضضضضضضضضضضضضضضضحم، ضحب،اضل  ى   ضلىرع  ضوضلىض 

https://www.lebarmy.gov.lb ضضضضضضضض50 79ض   ضوضكي،وضحب،ا ضلىا ي، ضق ضنري ضلىرعض 

ضضضضض5057 02 55قيال ضضضضض  

ضض" ة     في لىا ي،  ية  للأودي ،  ل   ي لي تأ ي ع لس  "ئ ّد    ةذ    ت
http://blog.amin.org-ض

ض
ض
ض
ض
ض
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ض
 دور اليقظة الاستراتيجية في تنمية القدرات الإبداعية لمنظمات الأعمال

The role of strategic vigilance in developing the creative 
abilities of business organizations 

 أ ، أستاذة محاضرةد/ بلخضر مسعودة

جامعة باجي مختار بعنابة  ،LFIEGEالمالية الدولية ودراسة الحوكمة والنهوض الاقتصادي مخبر  4
  messouda.belakhdar@univ-annaba.dz، )الجزائر(

  علجل  ج ي لج ت ،يي وس ةوض تب  ية ضو يي يضللأيي ا لى ي  و، ،  لىب،ئ   د وض ب،ر  ملخص:
ضقو ةل ل      ضو ي   ضللإق لي، ض لى،وي  تايثوضفي لىعس،ة  ّا    ضق  ل   ضوفيضت ي،   ضح، ضللإسترلت،ي، 

وتضخلااض ي يي ي ةت ي، ضلىو  ليضللإق لي، ضى في للإسترلت،ي،  لى،وي ضعو   قدلز    لى  لس    فضّا 
يتض ديذضتو يمضمخدج يض ق لي، ضفيضا وضو اي يض ضلىاصيليضلىب،ئ،  ص ضوور ئ ضل رةعو يضولىا ،ضضوينض

وخ و يضج ي لجض وض س ى،اضوت  عىعج، ضييوضوا ع لج ضوتعصةوضلى  لس ض  ض  ، ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضفيض
 تم  ضل  يي ضوتضلساثي  ضق  ل  ضللإق لي،  ضللأودضلىايضيؤعيض  ضيو،ذضلىاي،رضولى بذضلىا     

ض ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ؛ضلىو  ليضللإق لي، ؛ضت ي، ضلىو  ليضللإق لي، المفتاحيةالكلمات 
Abstract :The nature of the dynamic environment forced business 

organizations to adopt new management methods to confront competition 

and to ensure their survival, this means represented in strategic vigilance 

and creative abilities. This study aims to highlight the role of strategic 

vigilance in developing the creative capabilities of the organizations, by 

monitoring and processing information and adapting to environmental 

changes, by providing creative outputs in the form of new products and 

services or Advanced work methods and technology, which highlights the 

importance of strategic vigilance in enabling the organization to invest its 

creative capabilities, with the aim of achieving excellence and competitive 

lead 

Keywords: strategic vigilance؛ creative abilities؛ Developing creative 

abilities 

ض
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 مقدمة
 للأعولي يت ىةبأ  ع رال  ل ؤس  ي ية  ي  ي خةذ للأودضلىاي ضيمدضو  خضللأيي اضقر لجضيعلاي

ّا ضلىاأعلايضولىا بؤضأ ضقبوضح و ل ضولىا،وهضى وضتص،يضق ضا لمض ية  لىاصةا وت تم  ل  لى  وللآى، ي
    يي ضل ا،وي ضت اثيدضضللإسترلت،ي،   لى،وي  ني م ية  ل ؤس   لياي عفيضق،ئال .ضووتضّ  ضئلدض دو لجض

ضلى و ضيع د ضله  و اي   ضوخ و    ضبلإ    ض  ض كاش فض جععلج ي    جو وت ورةعو ي وت  ي مّال
ض ضج ي لج  ض دة ضوت ي، ضتم  ل  ضت عيد ض   ضيؤعي ضو  ضبلأس ى،اضلىاوة، ي   ضلىاو،  ضوي م ضييةل  ضت عيد وت

ض.ل  ضية ضللإق ل ق  ض
ض   ضللأيي ا ض  يي ي ضللإق لي،  ضلىو  لي ضت ي،  ضيية،  ضق يدلجض ت يد ت ا ي  ضىةي اوبو ضلىرة،   عل   

 ل ل  لي    و تض جوضت عيدضولساصلااوللأو  ض ، ضلأصصضل عل عضوت ينضلر  ط ض لسترلت،ي، ضقر، لج
وت    ضل  يي يضىةبأ ضيتض س ض كثدضل ؤس   ضخ ص ضوينضلاا لعضح لجضل      ض ا م ع  وتعج،لل 

 .ي اعجاض دو لجضلىاشي،ينضية ضلى ةع ضللإق لي ضوو ينضلسترلت،ي، يضىاررير ضتم،رل ضللأودضلىاي
 اشكالية الدراسة

ضوتضقبو ضمم ضض  ضييو ل  يي يضفيضئوضئدوفضواصيلجضوورو لجضت دضضية،ل ضي  يضي ي لجض ضتشل ّ 
ضوض ضق    لج ضوعلجلال  ض دو لج ضية،ل  ضية ضل  ىضلىبر،  ضااا ضىة،وي  ضني م ضلىايضيا ةاضت عيد ضللأود  ر ى، 

ض ضي ى، . ضق  ليضلق لي،  ض  ضت عيد ضّا ضبلإ     ض ا  ى،  ضلىا ليضلىايضيبرز ضسبذضيم تض دحضلىا  ؤا مم 
 لىع ق ضلىبأث، ضاو ضعو ضلى،وي ضللاسترلت،ي، ضفيضت ي، ضلىو  ليضللاق لي، ضىةي يي ؟ا

 أهمية الدراسة
ضولىو  ليضللإق لي، اض ضللإسترلت،ي،  ي ا  ضلىبأ ض  ،الضوتضخلااضلىاردضضى وضوتضوع عي ضالى،وي 
ّايتضل  لعو ضلىةايتض صبأ ضيثيل ض ّاي مضلىر ي ضوتضلىب حث ضوص   ضلىودل  ض  ى،وي ضللإسترلت،ي، ضتر ض

ضير ضللإ ضوتربرضيتضتماينضل  يي ضبىعي  ضكي  ضللإقاص عي  ق ل ضوتض يتض ّاضو لخوضوتض عوليضلىاك  
لىا عيدضلىا ي،ي  ضولىايضيةراضعو لضّ و ضتم تضل  يي يضوتضتو يمضو اي يضوخ و يضج ي لجضووتضتص،يض

ض دةضو س ى،اضييةل ضولىاأ يضفيضو،  ن،رو يضلى عة.
ضتايثوضفي ضأهداف الدراسة:

ضلىاردفضية ضو لعمضلى،وي ضللاسترلت،ي، ضومخاةضضخص ةصل ضو نعليل ؛-
ضلىا دةض ع ع ضلىو  ليضللإق لي، ؛-
 لىا دةضى ، ، ضق   ضني مضلى،وي ضوعو  ضفيضت ي، ضللإق ل ضع يي يضللأيي ا؛-
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 منهج الدراسة
وتض جوضيو،ذض ّ لفضلى  لس ض ضلتب  ضل  ل ضلىاأة،ة  ضوتضخلااضلساردلضضللأعق، يضل ارةو ضق وضوتض

ضولىو  ليضللإق لي، ضللاسترلت،ي،  ضللأواضوع عي ضلى،وي  ض ة، ،  ضمح و  ض  ض لا   ضلى  لس  ض ضتو ،ا ضكي    
ض ضللإسترلت،ي،   ضلى،وي  ضع لعم ضيارةذ ضو  ضكو ض ّااضوضت يت ضلىث ى ض و  ض و  ضللإق ل   ضوع ع  ضت  وا لىث  

ضضمخدج تل.ت ي، ضوضبىاردفضية ضعو ضلى،وي ضو  ،ال ضفيضترريرضلىو  ليضللإق لي، ض

 أولا: ماهية اليقظة الإستراتيجية
 مفهوم اليقظة الإستراتيجية وأهميتها 4.4
 ل رةعو ي وعل ع قا ،ي ل اصي ضح، ضتدتبط ي  ل  تج   ل ؤس   تعى،ل  لى  لة،   و ى يت لى،وي  تربر

ضيية،  ل ؤس   ىايرو ضخلاا ضوت ضوت    ،   ض ك  ل ضيابين ىةب،ئ   ص   كثد  و ال ف ق شد ولىاي
الضىصدضضللأ  ضلىودل ليضللإسترلت،ي، ض)قتضج،ي ضنصيلج ضقتضج،ي ض ىةيرةعو يضل ةة ضول  او لجضول ر ئ  ضوّ

 ولىاك،  لىر و  ول ا قر  اض   ضيية، ضل دلقب ضRIBAULT(.ضوق ضيد ل ضا570صضض 5057وديم ض
 ,Laurent Hermel, 2007)ول  اوبة، ض لىعلقر،  ل رةعو ي ية  لىبأ  خلاا وت ل ؤس    ،ط

p 210)لىرةي   ىةيأ،ط ولىاأة،و لىودل ليضللإسترلت،ي،  ضيتض ديذضل دلقب  للأ   في ي  ي   ض ل ضني م 
)ك عشضضلىا ع ي   ولى دص لىال ي لي ى شض ول  اوبة،  لة  دلج للاقاص عي  ول ؤ دليضلىا  عىعج  لىاو  

 تي)يلاويض  ،ي    ، ضلى،وي ضللإسترلت،ي،  تةخ،ص (.ضيم ت220 ضصض5079نب،و ض عي  ضوص    ض
 :(791 ضصض5071نصيلج ض

 وت ية ضلىاأ   ق ع لج  رل    لى  ل رةعو ي لأ  لىع دلج قاأو،ذ ل  ى،  لى  ح،  وت لى،وي  ت يح 
 كة ال؛ وت لىاخ ،اوض ىةي ا  لىاو ،  لر ص ةص

 ضل ؤس  ؛ في لىا ي،ي،  ل  اع ي مخاةض يبر ىةيرةعو  ج،  عدو  ت يح
 ىب،ئال ؛ ول اعلصة  ت يحضىةي يي ضب دلقب ضل  ايدلج 
 ؛ل ؤس   تعلجلل  سعف لى    اوبة، لبىردلق،وض وضلىاأ  يض بىا بؤ ت يح 
  لى  ع ضوية ضلىال ي ليضولى دص؛ و   ذ ية  لى،وي  خة،  ت شض  يت ىةا ،ي   سترلت،ي،  وس،ة  تر 
 وىةي     ؛ ى سعلة ل ريو  تم تضوتضل رد  ض 
    ؛لى عة في ل با دلج وخ و    سةرل   دح  جو وت قعى وعقين لكا 
 ةخ و ي؛ىضل  ايد لىربةتضولىاأ   ة ج، ي لئ،  للاساي ق   ي  ض 
  ؛نش      كو في ىةعقو لئ،  لىا ،ي 
   ض.ع عيل ووض زبة ل  وين يلاق    في لى لةا لىاأ
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 أنواع اليقظة الإستراتيجية   1. 4
 لىا ع ليضول  اي لي ىة شضضيتضل ؤس   تاخاّ  لى  للإجدل لي تمثوضايعي ضالتكنولوجية: اليقظة
للأصة،  ض وتضوص عّ   و رل  تابينضل رةعو ي خلاا لىا  عىعج،  ضوتوضضضولىاو ،  لىرةي،  لىب،ئ  في لة صة 

ضت ي،يل  ضللأس س  لىودل   للأ    دلكر ونشدّ  وية،ةل  ة ضفي كو  ص  ّع  ل  ل   ل ، ل  ج ي 
لىايتض لىا  عىعج، ضوب      ضلئ ع بىا ع لي ل ارةو  ل   جآي وت بىاوة،و لىا  عىعج  ضوبىا ليضت يح

 لىا ى،   لىر  صد ية  لىا  عىعج،  لى،وي  تراي ض.و ايدلج غي ق ديو  لىو    س، خةع 
 لى ش ط؛ ق    في للاخترل  ىبرل لي ل  ايدضول  ايا لىاأة،و-
 ل ؤس  ؛  ،ل ت شط لىاي ىةو    لىا  عىعج  لىا ق،ذ-
 لى   ة ؛ض ولىاصيلي و ل  ولر   ج  ولى لخة ضلىا  عىعج  لى عة ع لس -
 ولىا عيد. لىبأ  ودلكر وت وللاسا  علج لىا  عىعج،  لى دص يت لىبأ -

ض وّ  ق ية   ع اي ي لى عة    لئ ع لى لخة لة ى، ضول دتوب  ض يض  ااضب      ض:التنافسية اليقظة
 ل ؤس   تم   ّع لها لله فضللأس س     لياب   ية  ولىاي  ي   لىا  عىعج،  لى،وي  وت ى و و ية ض

ض لى ش ط.ضوت ر  ق    يشل ّ  لى  ل      ضلىشدس  ووعلجل  لى عة في ىةايعقين ت    ،  و،رلج وتضيو،ذ
ض   ضلىا    ،  ضلى ق،و  لىب،ئ  وت ل رةعو ي  ين لى،وي  ضل ا قر  ضوتضخلاا  ىاأدك ي ولىص  و  لىا    ،  

 ناكد جعلنا ي لج تص      لىا    ،  لى،وي  ت او،ل  لى  ونش    ا ضح، ضتم تضىةيرةعو ي ل       
 و ل  

 ولسترلت،ي،  ا؛ ل       و عل  ل       ل  اي ي تش ،ة  يت لىاأدي-
ضىةي     ضووب،ر  ا؛ لىاي  ي  للأيي ا تابين-
ضللاقاص عي ؛ ىةيؤس   لىا    ،  ل ،رلج ت عيد-
  ىق؛ له  ت م   ل ل       قا  ى،ض لىا  ى،ضضووو  نال  ية،و-
 ول      ؛ لى عة وا ةب ي وين ياي ا  ع  ل ؤس   نش   ي مح ي    دل -

ت يحضب ا قر ض ق، ناي ق ي لجضوت ين لىا       لى صط ا لج ور يي ي ع لىا    ،  قص  ضي و ض إ ضلى،وي 
 روضلسترلت،ي ض و ع يية،  ق، علج  ح للم فيضت  ي  ت    ،  ق، علج ىعح  ت ين كي  ىةي       لى لةي 

ض(59 ضصض5078)وصب حضي ةش  ضقعخمخاضيب ضلى ا ح ض
 وكال زبةت/لىرلاق ضوع عيت خلاىل وت ل ؤس   ت  ت لىاي لى ش ط لىاي  ي  لى،وي  تمثوالتجارية:  اليقظة

 لىربةت ية  خ ص قش و لىاي  ي ضتدت ر للخ ض  ى،وي ..لى عة نمع ور ا لى عة  في لئ ي لج ل ل  لي
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 تةاو  لىاي  ي  لى،وي  خلاا وت ية،ل  ول رةعو يضل صو ولر  و ي ل  اي ي ت عيد  جو وت ول ع عيت
 .لىا    ،  لى،وي  ورةعو ي وين وتاو  ين
 وت تبو  و  ولأص ل ؤس   نش ط في تؤ د لى  ىةا ع لي ولىا،وه ل دلقب  تايثوضفيضوّ البيئية:   اليقظة

ضق،ئ  ضلىو نع   لى  قو  للأنعل  في للإياب   قر  تؤخا   لى  ل ؤس   ي  صد ضلئ نا ضوثو  لىاكد 
   ،  توو وّ ضلاض (225 ضصض5079)ك عشضنب،و ض عي  ضوص    ضولىثو فيض لى ، س  للاجاي ي  

)يلاويضضوو اوبوضل ؤس   نش ط ية  تؤ د للأخدى ّ  لأ   لىاكد لى  قو  للأخدى للأنعل  وين وو  ن 
ض(798 ضصض5071نصيلج ض

  مراحل اليقظة الإستراتيجية 3. 4
  رل  ل  ةع ض  رةعو يلض ورد   لى ي م ّال ية  ىةي ييتضولىو ةي  لاق مض ىة،وي  ني م  ي و ين قبو

ضوللأعولي    و ولخا،   ية )وصب حض  ،ي  ل دلحو ّا     ز ويم ت  ىق ضية  ت  ي  لى  لىعس ةو
 ( 27 ضصض5078ي ةش  ضقعخمخاضيب ضلى ا ح ض

ية ضض ل ؤس   ق،ئ  ية  ت د  لى  ولىاصيلي لىا ع لي كو وودلقب  وتضخلااض ص ضالبيئة: مرحلة تحليل -أ
ضلىا    ،   للاقاص عي   للأصر لج كو ضلىا ي،ي، ض للاجاي ي،  ولىثو  ،   لىا  عىعج،   لىاي  ي   لى ، س،  

 .ل ؤس   لسترلت،ي،  ية  ق   ل تابرل  ل دلع ول اصيلي لىر  صد وي ي  ولىاشدير،  
 لاسترلت،ي،   ضو ّ ل ل  ضتريوضية ض حص   ل ؤس   ي ي  قر : المعلومات وتحصيل مرحلة جمع -ب

 ىاىق  لىلازو  وت ينضلىبرلو  لر  ط   دتض ة وت ة ال   لأ ،ال   بو  ق، ل  ول    ة  ل رةعو ي  وص ع 
ضولىاو ، ي ت خي وين ضلىص عض ا  ين ية  ل   ي لج لىعس ةو   ق  لىاي،،ر ويص،وضل رةعو ي.ضوأال

 لىا ى، ضىةيرةعو ي ضوّ   ل ص ع 
 وت وق     لى دعضق لعى   ية،ل  اصو لى  وللإيلاو،  للإ ا عي   ل رةعو ي لىدي،  ضتشيو ل رةعو ي-

 .للخ.....للاخترل  قدل لي لىب، ناي ض و وقعلي  ول ر ّ   ولئ ور ي  لىبأعلم  وودلكر لة عو،   ل ص  
 و ل  للاسا  علج لىدي،  ضويم ت ل رةعو ي بساث    ل رةعو ي  نعل   ،ين لىدي،  ضت يت غي ل رةعو ي-

ا...ولىربةت ل ةاو، ي ل ؤتمدلي ضلى  ولي ضل ع عيت  تو  يد وين وتا  قذ ور ئال   قر   .وغيّ
ضو ىق وت لىاأك   ا ية،ل  ل صو ل رةعو يضوالتركيب: التحليل مرحلة -ت ضووع عق،ال    صأال 

ضوية،ةل  ضوتص ، ل  ضلة ى،    لّ    لاسا ب ط ق دزّ   نا ة     ىةعصعا تدك،بل  ة ول  اوبة،   وت لي،   
ضويد ل  للأ   فيض ت اخ م عق،و  ضىةيص عق  لر برل  ية  لىودل    ق،يال  و ي  ةل  ية،ل  ول خاص 

 .لةو،و، 
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 في ل ؤس   في و صأ  ضلىودل  ةي ييت ى ل اعصو لى ا ة  نشد يااضالقرار: واتخاذ النشر مرحلة -ث
ض. عةل  ية  لى ة،ي  لىودل لي لالأ   لىعقوضل   سا 

 ثانيا: ماهية القدرات الإبداعية 
 وودونا ل ص ةح ّال ي اريو للإعل ي  ض ر  و  لى  لس ي وت لّاي مضلىر ي  محو  للإق ل  لاضيرلاضوع ع 

  كثد  و ي وو    خلااضلىدجع  وت يشدحعنل ول خاصع  وار علج و  و  ايو  إنل ع يي يضللأيي ا
ا ضلىرعلوو ل ار علج لىرعلوو وت  لىا ي،ي،  ل ،رلي ج نا    ول ل  ليضلىاّ ،  لىشخص،  لر ص ةص ت ا وّ
ضغيّ ضوتضل  يي ي ضوتضح، ضق  ل  ضللإق لي، . ل  يي ضيت أ  تاصض لى 

 مفهوم القدرات الإبداعية للمنظمة 4.1
ض س ى،اضللانا ج ض لأص ولى  للإ  ق،  ب  اي لي تارةذ لى  لىرية،  تةق للإق ل  يمثو ل  اي يضوكو

عضوري  ح، ضيوعمضية   يم ت و  سب  ق،ئ  في وج ي و    لض لى  وللاسار لعلي لىو  لي وت ي ،لا ضوّ
)قتضج،ي ضنصيلج ضقتضج،ي ضوديم ضضج ي  و ا  خةذ  و و بو   ق ةا و ا  في تص،ي   ض ح للم تؤعي   

س،ااضلىا دةض مح ع ضىال وغي ن ب،  ج ي  ىةيؤس   للإق لي،  لىو  لي و لعم  ضوير (575صضض 5057
ض.ىةيؤس   للإق لي،  ىةو  لي وق ،ط ول ح ترديض تو يم يا م حتى لىو  لي   لعم     ولا

 قشدي  وعل ع ل  يي  ى ى ي ع  ق   يثلا وار علج وعل ع  و  ع ع لئ،  للاساخ لم نا،ي  يت تربرضلىو  لي
 ى ي   ي ع  وللإعل ي  ل  ى،  ب عل ع وت ي،يل ل ع ع ّال وبساخ لم ولىرةا لى    لج ي اضوت و اعى ية 
ل  اي ي ض  لض ت عيد ية  ق  لج ى ي   وى،  قشدي  وعل ع ى ي   ي ع  وكاىقضق  ل  اي ي  ت عيد ية  ق  لج

 ية  لىو  لج للإنا ج  ز علج ل  ا   ت ة   توة،و لىاعزيين  ولىا عيد  للإق ل  وت تم ت ل ؤس   ق  لي
 ل ؤس   ك   لج    لىو  لي و لعم يشي  ضكي .ج ي لج خ و ي  و و اي ي ية ضتو يم لىو  لج لىاعسين 

 في  ي ىةيؤس    ل را علج تةقضللأنيي  في وقايثو للإنا ج   للاساخ لم ق،  وو رل  وعل عّ  ت  ،ذ في
ضوتض جوضيو،ذ و عل لج لىودل لي للأ   صر،  ية  ل ؤس   تراي ّ  لى  لى ديو  للأّ لف ضكي ض يية،   

 ىةرية، ي ولى  جح لى ديين لىا ،ض ية  لىو  لج تر ،ل  ب ؤس   خ ص  تربرضلىو  ليضللإق لي، ضية ضو،رلج
ضية ضللإق ل  ض مح    و اي ي  عخ ا كاىق لئ ي لج ولى دة ضمح رلج ضوترابرضق  ليضعي  و، ،  وج ي لج 
ضلى لخة، ضووا ةب يضلى عةضلر   ج، . ل ؤس   ورد   ق  لىا  يو ية  ت  عي ح، 

ضلىو  ليضللاق لي،   قعص ل  للاسترلت،ي   لىاصي خلاا وت ل       قعلي  ى  د لى ي  و، ،  ت اخ م
 للإق لي،  لىو  لي تدتبط ل اصيلج ضكي  لة لاي في لىا ي،ا ية  ق ع لج ووعل ع ل  اعى  ي ى،   عل ي   جدل لي
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ضل  اي ي لىرية، ي  لة ى،   ل  اي ي ىاأ   ل  ةعق  للأخدى ولى    لي لىا ي،ي،  ب رد    وت عيد
 ,Hayes & Pisano)و  (Lawson & Samson, 2001)وق ض ت ذضكوضوت لئ ي لج 
 مخاةض يعا خلاله  وت لى  ىةي يي  لىر ى،  ل ل  لج لىو  ليضللإق لي، ضيشيض  ض وص ةح   ض(1996
ض(02 ضصض5071 ق لي، ض)تدغ، ضصبري   ض مخدج ي    وعل عّ 

 متطلبات تنمية القدرات الإبداعية لمنظمة الأعمال  1. 1
 اضية ضل ؤس  يضت ي، ضق  ل  ضللإق لي،  ضوتضخلااضتع يضلىيدوفضل   سب ضىر علجضلى ش طضللإق لي  ض

ض(70 ضصض5070زعو يض ي   ضو ،ي ض تيض ّاضل ي  س يضلى ض اضية،ل ضتع يّ ض)غ، ظضاديض ض
ضقا ي،ال  ضوتضخلااضو ينضني مضضدعم إدارة المنظمة: ضل  يي  ضق علج ضيلاا ضي  و  ضلىو  ليضللإق لي،  تا ع 

 يوعمضقاو يدضلرلععليضللإق لي، ضولياب  ضلىريوضل ب  ضّعضقي ضللأوىع ي.
دوفضو  سب ضتشيينضوي رضل ب ي .ضيد ينضل   خضلىا ي،ي ض عل ضل  يي يضواةذضئضالتسيير والتنظيم الجيد:

ضلىب،ئ،  ض ضل اصيلي ضلىا ،ضضوين ضية  ضوق  تل ضلىا ي،ا ضودون  ض ىقضّ  ضية  ضتريو ضلى  ضلىرعلوو ض ّا ووت
 بلإ    ض  ضت ع ضل لاضو  دلةل  ض  لأيي اضلة،عي ضتثيضلىاأ يضوت  ينض  ضلىا  يضلر لاة.

ضني مضورةعو يضتفعيل نظام المعلومات: ود ضوعي  و،  ضيلااضعص ع ضل رةعو يضلىا  عىعج، ضض اض ق و 
لىا    ، ضولىاي  ي ضلى ضت  ينضللإق ل ضوتر  ضىةيؤس  ضح ع لضعلةي ضية ضكوضل  اع يضخ ص ضوينضودلكرض

 لىبأ ضلىرةي ضول      ضللآخديتضولىب،ئ ضلىا  عىعج، .
ح، ض صبأوضل  يي يضلى ضتماةقضضىو ضلزعلعضلىعي ضأالضلئ ناضوؤخدل ضدعم جهود البحث والتطوير:

  و  ن، يضوق  ليضج، لجض ااضأا ضلىعئ،  ضوتص ينضله ضو  ن ضفيضلله، وضلىا ي،ي .
  ضوتض ّاضلىر  صدضلى ضت  ي ضل  يي ضية ضلىو، مضقا ي، ضق  ل  ضضتوفير الموارد البشرية وحسن استغلالها:

ضية ض ضىةأصعا ضوت ي،ال  ضوت عي ل  ضتعئ، ل  ضيا ةا ضو ىق ضلىلازو   ضلىبشدي  ضل عل ع ضتع ي ضّع للإق لي، 
ضلى    ليضول ل  ليضل اخصص ضولى ضسا  ّاضفيض  ينضلىو  ليضللإق لي، ضىةي يي .ض

 اتيجية و تنمية القدرات الإبداعية للمنظمةثالثا:  دور اليقظة الاستر 
ضفيأهداف اليقظة الاستراتيجية المرتبطة بتنمية القدرات الإبداعية:  4. 3 ضمحي  ضضتايثو )ق ع ي

ض( 505 ضصض5079
 فض  ضلىا  يوضلى ديين ضوتضخلااضوئ،  ضلىا بؤضللاساب ق، ؛   
  لتلضويية، تل؛  فضى ياضيية، ضلىودل ضل ارةو ضبلإق ل ضوعخاةضضلجدل 
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 ت  يضوتد  ضل رةعو يضلرير ضوتضل ،ط ضخ و ضىةرية، ضللإق لي، ؛ 
 لى شضضفيضوقوضوب دضيتضلىاص،يليضلىب،ئ، ضولى ديو ضلى ضساا ،ضضأ ضوينضللأح للمضلئ ي لج ضولى ض

 تر ض ح ض ّاضوص ع ضللأ    ضللإق لي، ؛
 للإسترلت،ي، ضغيضلى   لج؛تعقينضلىال ي ليضولىص و يضوتج اضل   جآيض 
 توة،وضل خ  دضل دتب  ضبلإق ل ؛ 
 لىبأ ضيتضييلا ضو سعلةضج ي لجضىةيخدج يضللإق لي، ؛ 
 ضل ارةذض ضلىودل  ضت ي،  ضيية،  ضسةبيضية  ض  د ضله  ضي ع  ض   ضولى ضيم ت ضول  ةة  ضل رةعو يضلر   ئ  تم،،ر

 بلإق ل ؛
 لىرووضوللأنش  ضويردقوضلةعل ضولىدؤي ضلىش وة ؛لىاخةصضوتضلىدوت ضولىاخصصضلىاو  ضلىايض ي ض 
 ضلىايضير،ذضييوضل  ،ييتضو رةلاضفيضي مضخعفضوتض ضللإساودل   ضلى،و ضوي م تج اضح لايضي م

 ل خ  دلجضل ارةو ضقا ي، ضللإق ل ضعلخوضل  يي .
 :الإستراتيجية كمرحلة استباقية للإبداع اليقظة 1. 3

 ووصععل جل ل للإق ل  لياب   لى دص ضوبىا ليض ،ي ت يت ووصعع    يت للإق ل  يية، ي  غةا ت ا 
ضوللاساي ق  لأ ،ض  و لىب،ئ  في لىاأ ا و ل لىصدض ىةب،ئ ض لى لةي  ب ا قر    لاسار ن  ىاصيل     صع ل 
 لىب،ئ  ور ، ي وين ياعل ذ ع  علخة،   يااضت عيدّ   ق ل  وش  يين وتض  لاة ىةيؤس  ي يم ت وية،ةل 

ضلىال ي  ضك   لأ ، ل    لى  ويعلوو ضوسعل ل ضلى،وي   للإق ل ضّعض ية  ىةأصعا ل ابين لى ديذ قعلس  
عو ض لخترل  ...( ض إ  قدل لج  و  خص  ادل  لىب  ت  وت و  وى  تر و   لىالت، ض)لت  ة ية ضلئلعع للاياي ع
    وضللاخا،  ليضل ي   .  عل لجضل  يي  ح، ضتوعمضقاروي  ولاضج ل ضل   سب  لخا،  ضلى ديو  في لى،وي 
 في ض   ى،وي ضللإسترلت،ي، ضت  ي  لىب،ئ   ىا ع لي ل  ايا لىاأة،و وت بلإق ل  لر  ص  للأ     تأتي
 ق لي، ؛        نا ج  جو وت للإق ل  في ىة  ية  ل رةعو ي تو يم  
  ؛ل خاة  ضب رةعو ي للإق ل  ا ا في لى  ية  تروي 
 ؛)لساصلاله  يم ت ت  عىعج، ي( لر   ج وت للإق ل   ش  يين          ع 
 ولى دة؛ ل  اي ي في لىبأ  وش  يين ولا و  ية،و 
 وعجععلج؛  دة  و و اي ي لخترل   قدل لي وجعع وت لىاأوذ 
 لىوعلن ؛ ولحترلم لىبأ   عش  يين لر  ص للأيب   ع تر ي ي في ل   ي لج 
  (578 ضصض5072) ،ب ويض حم  ضضل ع عيت يت لىبأ 

 للإق ل  اصض نش    ،ي  بلاساب ة لىو، م ية  ت  ي  ل رةعو ي يت لىبأ     ك،ض يب  لىا لي لئ وا
ض.ل ؤس   في
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ضللإق ل  ا ا في للاساب ة مح و  كأح  ل رةعو ي يت ( ضلىبأ 07 ( قا ج وا
ضقدناو ضللاق ل ض

ضو ىضقصي
ضقدناو ضللاق ل 
ضو ىضواعسط

ضقدناو ضللاق ل 
ضو ىض عيو

 :ل رةعو ي يت لىبأ 
 .للإق ل  وش  يين ية  يدكرض-
 .ت ع ضلىو    عر يي يعجل-

ض360°لسا ش فض-

 و اوبة ضلأ     تو،،ا
 للإق ل 
ض

ي ي ضى سعلة ض
 ىةربةت 
فيض وىةا  عىعج، 
 لىص 
ض

ية ض ورمضبىترك،ر    ع
ضلىاص،يض  ا  لي

ض ض حم   ض ،ب وي ضاة ضلضل ؤس   في ىلإق ل  و  ي  كر وو للإسترلت،ي،  الى،وي ل ص    لاقاص عي ا 
ض.578 ضصض5072 ضعي يبرض02 ضلىر عض02 ضلىبة، لج ضلئرلةد ضلرة ض05للإق ل  ضج ور ضلىبة، لجض

 مساهمة أنواع اليقظة الاستراتيجية في تنمية القدرات الإبداعية للمنظمة:  3. 3
ضلى،وي ض ض نش   ضفي ضلتج ّ يض س س،  ض  قر  ضية  ضتدكر ض   ضية،ل  ض إ  ضىةي يي   ضلىو  ليضللإق لي،  ىا ي، 

ض 1للإسترلت،ي،  ضوتايثوضّا ضللإتج ّ يضفيضو ض تي
ضلى عة ضوتضخلااضية،وضلئل يضلى  ية  ضي ي ض دصضلىا عيدضولىا ي،  ضية،وضلئل يضلى  ية  ..للخ-
ضلىاو  يدضيتضنو طضلىوعلجضونو طضلى رضضفيضمخاةضضلىو  ي يضلى ضتريوضأ ضل  يي ؛للاسترلت،ي،  ضية،وض-
ضيدوضضلر  و يضول  اي ي ضية،وضلىردوضضلة ى، ضوع لس ضق،يال ضوتضوجل ضنيدضلى عة؛-
ضلىا  عىعج،  ضية،وضور لايضلىا ع ضولو  ن، يضيو،ذضلىاو مضلىاو .-

يارةذضع    ضلى،وي ضفيضيية، ضت ي، ضلىو  ليضللإق لي، ض  يي يضللأيي ا ض  ،ااضلىاردفضية،ل ضوتضض ،ي 
ضخلااضو    ضكوضنع ضوتض نعليل ضفيض ىق ضك لآتي 

 وللاتص ا للإيلام ت  عىعج،  ترابر الإبداعية: القدرات تنمية في التكنولوجية اليقظة مساهمة 4. 3. 3
ضفي عو ل تةرا ولى  لىا  عىعج،   لى،وي   عولي وت جر   للإق ل  خةذ ية  ل ؤس   ق  لج تررير كبيل

  ص  في ل       ية  لى بذ خلااضيو،ذ وت و ىق للأيي ا  ق    في ولىاي،ر لىا  يضللإق لي  وت عيد
 قاأ   ي يح مم  ت  عىعج، يضل ؤس   في و ع لجل  ل رةعو  ونوو لئ ي لج وللأ     ل اصيليضضلىب،ئ، 

 خلاا وت يو،ذضللإق ل  ية  لىا  عىعج،  لى،وي  ىةرقع  كي ضتريو ل ع دلج ولر  و ي ل  اي يضل عجععلج
                                                           

 .791قادري محمد، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 ي   ىةي الة  ض و ل ارلي لج لىدغب ي وين تالا م ج ي لج و اي ي  عخ ا يبر للاساللا  ت ش،ط يية، 
 ض5071)خة  ويضثم ض ، ي ضضةقل  ال سلاو  ى ي   ت لد لىعقو ن   وفي لئععلج  في و اي ي

 (799صض
 تع ي ادع تج وز لىاي لى،وي  عو  يبرز الإبداعية: القدرات تنمية في التنافسية اليقظة مساهمة 1. 3. 3

ض    ل رةعو ي  وت للاحا، ج ي  ل رل  وت ي،   نش    س ت لىايضيمثو وللإق ل  لىاص،ي ىرية،  ق، علج
ضل رةعو ي ل        يت و  سب  ونعي،  كي،  ورةعو ي تع ي خلاا وت لىا    ،   صع لج تر   ّا 
ضو دص ييةل وو  ولر  و   ب  ا  ل ارةو  للإسترلت،ي،  ولر ،  لي لىب لةو يت ول أ  ضي م ي  وت

ع  خةذ  و ولة  ظض للإق ل  ّع ىة،وي  لى ل ة  قعىلضالله ف اضفيكارتي ميشالا ي ل يبرمض و  و  ي ليضوّ
ض)ا  يعلاي وين بىا ،مض ىةي يي  ت يح ت    ،  ورل  ضلىر، ل  ق،ئال ا ض ي،    ضصض5079حب،ب    

578) 
 ت ي،ط    لىا  عىعج  لىا ع  يؤعيالقدرات الإبداعية:  تنمية في التجارية اليقظة مساهمة 3. 3. 3

 لى عة  ية  ولىترك،ر لىاي  ي ص ضلر اض ية  لىاي  ي  لى،وي  تريو لى عة ضكي  في ل عجععلج ل  اي ي
  إ   ضب و قو(79 ضصض5072)قعسلاو ضييد ضضل       لاا لع ل ،طضقبو يم أل  لى  لى دص  ع ل   ي

  اؤعي ىةربةت لة ى،  ضوبى  ب  ل ع عيت ق  لي ي ع   و ج ع وع عيت ئلع     يؤعي    يم ت للإق ل 
ولىاأ ي  ض لىاب يو ت  ى،ض تر يو ية  لىو ع لج للإق لي،  لىو  لي تررير في ولي  عو ل لىاي  ي  لى،وي 

ض(28 ضصض5001)ةعشض حم  ضضح، ضيؤعيضلىا ع ض  ضت ي،طضل  اي يضفيضلى عة
 لى،وي  وت لى ع  و عنايضّال  ّا وتالإبداعية:  القدرات تنمية في البيئية اليقظة مساهمة 1. 3. 3
 وت للاق لي  لىا  ي قاررير لىب،ئ،  لى،وي  وللاجاي ي،  ضح، ضت يح لىثو  ،  ولىر علي ول ب عئ لىو،ا ّ 

ض( 19ه ضصض7152و  و  ض قت ق  م قككض)لىر ري ت يح لى  ل ا ح  لى دص خلااض كاش ف
 ل ب ي ؛ وت قار و  تصع ل  ضل  اوبة،  و ين 
 ولىا ع ؛ لى يعح ودحة     ولقرل  وت ت وةل  ولى  ل ؤس   ىا عيد نم  ج و ين 
    ضلىا عيدي  تدل ذ لإق لي  اض للإ  ق،  بى ا ة  لىر وةع  ا  و   ل ا ع   ىة ةع  وررزلي خ عل  

اضوسةعك،  اضل اي علج  للخ؛...للأوي  وو ح ول    آي بىترق، ي  ىق وي ع  ول ب ي  و    ّ 
 و  قاعص،و ل  اع ي ى و ولى ي ح ل دت لج ل رةعو ي ق وو ت يح لى  ل  اعح  للاتص لاي ق علي تع د 

  وضي ي ي؛       ى يل ضوت
   ج ي لج لر اضى دصض  اح وبىا لي لىاي،ر  ية  تبأ ضعلةي  ولى  ىةرقع  ل اي علج للاحا، ج ي ورد 

ضو بعق . غي ج ي لج ق دة ولى يدضى يي ا لى دي   لىا  ي  سةع  ية  ولىاشي،ين ىلإق ل 
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 خاتمة: 
ض ضوقو ةل  ض صبأوضلى،وي  ضلأّ لفضنمعّ  ضخ و  ضوتعج،لل  ضل  يي  ضىا ،،يضوعل ع ض ر ى  ض عللج للإسترلت،ي، 

ضترةذضو لضقاص،يض ضوو اي    ضخ ص ضو  بلإ    ض  ضو   ال ضفيضللأ  ضقدل ليض سترلت،ي، ضتارةذض سعلقل 
لت،ي، ضعو لضب زلض س ى،اضلىريوضو ى، تلضو دحضو اي يضوخ و يضج ي لجضووا ع لج ض  ضتةراضلى،وي ضللإسترض

 ا لاي مخاةض في ونعي،  كي،  لى بذضلىا     ضوقةعيضق رلي ت ي، ضلىو  ليضللإق لي، ضىةي يي ضويو،ذفيض
 وناجح ل  و ي      لى ضتؤعي للأ    ضلئ ي لج ت ب،ذ خلاا للإعل ي  ضوت ل  اع ي ومخاةض لىريو
ق  لجضل  يي ضية ض   ين في ية ضل  يي  ضوبىا ليض إ ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضتر ض عللجض ر ى ضت  ّا بى  ين يرعع

ضوتضك ووض و  ن،   .ض نش  ل ضوللاسا  علج للإق ل ضوية ضتج ي 
ضوتضخلااضو ضسبذض ضلىاعصوض  ضايعي ضوتضلى ا ة  ضنعجرّ ضفيضو ض تي 

 ىا ،،يضل  يي ضوتم ، ل ضوتضللأ  ضقدل ليضلسترلت،ي، ضتارةذضع اي    ضتر ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ض عللجض ر ى ض
  سعلقل ضوللأس ضل راي لجضفيضلىا    ؛

 لى  ع ضولىال ي ليضولى دص ض و   ذ ية ضلكاش ف لى،وي  خة، ت  ّاضلى،وي ضللاسترلت،ي، ضوتضخلااض
 ىودل لي؛ل للأ   ي   سدير ضو  ينضيية، ضلىعي  قص   ل ش كو حو ولىاعصوض  

 لى،وي ضللاسترلت،ي، ضّ ضت  ووضىر لجض نعل ضوتضلى،وي ض  ل ضلى،وي ضللاسترلت،ي،  ضلى،وي ضتج  ي  ضلى،وي ض
 لىا    ، ضولى،وي ضلىا  عىعج، ؛

 تر  ضلىو  ليضللإق لي، ضفيضل  يي ضضتمارل ضق  ج ضي ى، ضوتضل ل  لجضلىا ي،ي،  ضولى ضتم  ل ضوتضيعيوض
  ق لي، ؛ و خلا  ض  ضمخدج ي

 لىا  ي؛ ية  ولىو  لج تا ع ضلىو  ليضللإق لي، ضوتضت  ووضق ضلىو  لجضللإسا،ر ق،  ضلىو  لجضية ضلىا ،ض 
 ضلىا ،يضلئ،  ض ضلىرة،   ضاعياضللاعل لج ضوا ةب يض  ل  ضلىو  ليضللاق لي، ضتع دضي لج ضت ي،  تا ةاضيية، 

ة ا ضعياضجلععضلىبأ ضولىا عيد ضتع يضل عل عضلىبشدي ضل ؤّ
 ج ي لج و اي ي  عخ ا يبر للاساللا  ت ش،ط خلاا وت يو،ذضللإق ل  ية  لىا  عىعج،  لى،وي  تريو 

 ي  ضجععلجضل  اي ي؛ ىةي الة  ض و ل ارلي لج لىدغب ي وين تالا م
 ىةي يي  ت يح ت    ،  ورل  ت  ّاضلى،وي ضلىا    ، ضفيضت ي، ضل خدج يضللإق لي،  ضوتضخلااضخةذ 

 ل      ضويتضلىب،ئ ضلىا    ، ؛ يت و  سب  ونعي،  كي،  ورةعو ي ق،ئال ضوتع ي يعلاي وين بىا ،مض
 ضلىاي  يضو ع ل ضلى دص ية  لىاي  ي  لى،وي  تريو ضوا ةب يضلر ا ضح، ض يم أل  لى   ص  ل ،ط 

 ت  ى،ضضلىص و ي؛ تر يو ية  لىو ع لج للإق لي،  لىو  لي تررير في ولي  عو ل تؤعي
 ل ؤس  ضو و ض اصيليض ىا عيد خلااضضلىعصعاضى ي  ج وت للاق لي  لىا  ي قاررير لىب،ئ،  لى،وي  ت يح

 لىب،ئ ضللاقاص عي  ضللاجاي ي،  ضلىثو  ،  ضلى ، س، ضولىو نعن، ؛
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  لى  ية ضب رةعو يضلى دو ي ض ت  ّاضلى،وي ضللاسترلت،ي، ضفيضترريرضلىو  ليضللاق لي،  ضوتضخلااضتروي
 اضللاق ل ضوتشخ،صضلىرعلووضلىب،ئ، ضل  علجضىة دصضولىال ي ليضل ارةو ضبئ ناضللإق لي ؛ا  في
 ضلىا  عىعج،  ض ضلىا    ،   ضلى،وي  ضفي ضل ايثة  ضومخاةضض نعليل  ضللاسترلت،ي،  ضلى،وي  ض ى، ي ضت ر،و يؤعي

 لىاي  ي ضولىب،ئ، ض  ضت ي، ضلىو  ليضللإق لي، ضىةيؤس  .
ض قترلحضو ض تي ق   لضية،لضيم تض

 دو لجضلىد ينضوتضودون ضلىا ي،اضى ي  ضق  تلضية ضلىا ،ضضوينضل اصيليضلىب،ئ، ؛  
  ،ت ر،وضني مضورةعو يضود ضوعي  و،  ضيلااضعص ع ضل رةعو يضلىا  عىعج، ضلىا    ، ضولىاي  ي ضولىب،ئ 
 ضو دو لجض   عضمم  س يضت ييل ضلى،وي ضللإسترلت،ي،    ،  ول  ييت ل   ل  ى ى لىعي  ت عيد
  ض ي لعضقدلو ضت عي ، ضةصعصضلى،وي ضللإسترلت،ي،  ضىاي  ضللإ   ليضلإعل لجضّا ضللآى، ضولساخ لول
 ض لأ  ض ضفيضيية،  ضوعوّ   ضللإسترلت،ي،   ضلى،وي  ضلى ضتع دّ  ضىةيرةعو يضللإسترلت،ي،  ضللأ ،  تدس،قض  دلج

ضمضلى دصضوتج اضل خ  د؛لىودل ليضللإسترلت،ي، ضل ارةو ضبغا  
 دو لجضعياض عل لجضل  يي ضوتعج،لضلئلععضوعضت ي، ضلىو  ليضللإق لي، ؛  
 للإق لي، ض ولىو  لي للإسترلت،ي،  لى،وي  وع عي  في ىةاب ح  ووؤتمدلي وةاو، ي يو   دو لج

ض.خصعص  لىردو لىع ت في ى وصضت لولهي  و ىق ىةيؤس  
   المراجع:قائمة 
و ج ايض  س ى  لىا    ،   لىو  لج ز علج في لئ ي لج ل  اعج ي و دح لى،وي  عو  ( ض5001 حم ض) ةعش

 لئرلةد لئرلةد. غيضو شع لج ضلأصصضت عيذ ضكة، ضلىرةعمضللاقاص عي ضويةعمضلىا ،ي ضج ور 
 :للاقاص عي  ل ؤس   في للاجاي ي،  ل  ؤوى،  يو،ذ في لىا  عىعج  للإق ل  ( ضعو 5072ييدض) قعسلاو 

و ج ايضغيضو شع لج ضكة، ضلىرةعمضللاقاص عي ضويةعمض  س ى  لى ل ضلىب،     وح لج ص، لا ايين ح ى  ع لس 
 س ،ض ضس ،ض ضلئرلةد. ج ور  لىا ،ي 

ىةيؤس   ض لىا    ،  ل ،رلج وت عيد ت ي،  في وللإق ل  لى،وي  ( ضعو 5057قتضج،ي ضوديم ضقتضج،ي ضنصيلجض)
ضلئرلةد وؤس   ح ى  ع لس  ضم) لتص لاي ضولىب،ئ   ضللإقاص ع ضاة  ض)01قبش    ض  ضقتض07(  ضج ور   )

 بعي  ضو اص نم ضلئرلةد.
 ح ى  ىةيؤس   ضع لس  للإق لي،  لىو  لي ت ر،و في للإسترلت،ي  لىا  ي ( ضعو 5071تدغ، ضصبري  ض)

 عي ضويةعمضلىا ،ي ضج ور ضق  دلج ضق  دلج ضص، لا ض س ى ضعكاع ل ضغيضو شع لج ضكة، ضلىرةعمضللاقاص ايين
 لئرلةد.

( ض  دضلىو  ليضللاق لي، ضى ىضل  يديتضية ضي  ض عل ضل  يي يضلر  و،  ضع لس ض5057ح،  ضحم ل ض)
 . https://ssrn.com/abstract=3649460و أ، ضية ضل صدفضلىاي  يضع ي  ضحم لج ض

https://ssrn.com/abstract=3649460
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 وؤس   ح ى  للإق ل  ضع لس  يية،  ت ر،و في لىا  عىعج،  لى،وي  و  ن  ( 5071 ، يض) خة  ويضثم 
 ( ضج ور ضز  ضي اع  ضلئة   ضلئرلةد.09( ض )05ىةرةعم ضم)    ة اة  جرلةدي  

ض) ض حم  ضلى،وي 5072 ،ب وي ضاة ض ىلإق ل  و  ي  كر وو للإسترلت،ي،  (  ضللاقاص عي   ضل ؤس   في
  ضلىبة، لج ضلئرلةد.05( ضج ور ضلىبة، لجض02( ض )02للإق ل  ضم)

ض) ضلى،وي 5071يلاويضنصيلج ضلىب ح ضللاقاص عي ض ىةاص،ي كر وو للإسترلت،ي،  (  ضاة  ضل ؤس  ا  في
 ( ضج ور ضو قة  ضو قة  ضلئرلةد.05 )

 في لىر وة  ية  لسا لاي،  ع لس  للإعل ي وللإق ل  ،ي، لىا ي ه( ضلىثو   7152و  و ض) قت ق  م لىر ري
 سرعع  ل ةق ج ور  لىر و   للإعل لج  س ى ضو ج ايضغيضو شع لج ضق ا لىد ض  و ي   في لىر و  ل ؤس  ي
 لى رععي .

عولي ضللإق ل ضولىاص،يضوةاو ض( ضت ي، ضوت ي،اضللإق ل ضضفيضل  يي ي ض5070غ، ظضاديض ضزعو يض ي  ض)
ض ضلة يث   ضل  يي ي ضفي ضسر ضض72و75لىا ي،ي  ضج ور  ضلىا ،ي  ضويةعم ضللاقاص عي  ضلىرةعم ضكة،  و ي 

ضعحةا ضلىبة، لج ضلئرلةد.
ض) ضوتض5079ق ع يضمحي  ضىر،   ضو، لن،  ضع لس  ضللإقاص عي   ضوللإق ل ضفيضل ؤس   ضللإسترلت،ي،  ضلى،وي   )

ضكة، ضتةي    ضل ؤس  يضلئرلةدي  ض س ى ضعكاع ل ضغيضو شع لج  ضلىا ،ي ضج ور  ضلىرةعمضللاقاص عي ضويةعم  
 تةي    ضلئرلةد.

 لىا    ،  ضع لس  ل ،رلج فيضيو،ذضوتررير للإسترلت،ي،  لى،وي  ( ضعو 5079ك عشضنب،و ض عي  ضوص   ض)
، س، ضولىعس  ض ؤس  ضكعن و  ضاة ضل ر،  ضفيضلةوعةضولىرةعمضلى  للإعل لجضلىرة،  وتضوعئ   ىر،   و، لن، 

 ( ضل دكرضلئ ور ضت، ي ،ةو ضت، ي ،ةو ضلئرلةد.01( ض ض)08مض)ضضضضضضضوللاقاص عي  
ض) ضلى ا ح ضيب  ضقعخمخا ضي ةش   ضعو 5078وصب ح ض  لىا    ،  ل ،رلج ت عيد في للاسترلت،ي،  لى،وي  ( 

 ع لس ي  و ي و ضاة  لى و ا لله تض  ار وو ىةشدة لئلعي  ل  يدي  ح ى  للاقاص عي  ضع لس  ىةيؤس  
 ( ضج ور ضلئة   ضلئة   ضلئرلةد.07( ض ض)09لقاص عي  ضمض)ض

ضلىر، ل  ا  ض) ي،    ضنمع ج5072حب،ب   للإسترلت،ي،  خلاا وت لىا    ،  ل ،رلج تررير في ووترح ( 
 لئرلةد  ضلىبة، لج 05 ضج ور ضلىبة، لجض09( ضلىر عض09( ض )09للإق ل  ضم) لىا    ،  ضاة 

Laurent Hermel," maitriser et pratiquer veille stratégique et intelligence 

économique", Editions afnor,2 Emme édition, France,2007. 

ض
ض
ض
ض
ض
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 التنمية المستدامة في ظل إستراتيجية اليقظة ونظام العولمة
Sustainable development in light of the strategy of vigilance 

and the globalization system 
 1 ، غماري زعرة*4بن حمزة حورية 

  houriabenhamza@yahoo.frجامعة الشاذلي بن جديد الطارف،  4
  ghoumari.zaara@gmail.comجامعة الشاذلي بن جديد،  1
ضلىاأعلايملخص:   ضيشل ّ     ضلى  ضل ؤس  يض للإسترلت،ي،  ضمح،ط ضوفي ضلىرع    ضني م ضئو ضفي لىر  

ضّا ض ض علكب  ضتب ض ى، يضوس، س يضج ي لج ضق ضلساعجاضوتض صأ  ضلىودل  ضقش وضخ ص  للاقاص عي 
ضلىبشدي  ضل عل ع ضوتعج،ل ضول رةعو ت،   ضعلخوضل ؤس  ضأ فضضلىا ع ليضلىا  عىعج،    ضي ي ض نم طض عل   

ضوعلجل ضل خ  دضلر   ج،  ضولىا بؤضأ ضقبوضح و ل .
ضلى،وي ضفيضل ؤس  ضللاقاص عي  ضس ا  واضفيضّا ض ضللأّ لفضلى ضت   جض يتض سترلت،ي،  وتضخلااضّا 

لى،وي ضولىاعجلضوعضت ي، ضو ايدلجضو ر ى  ضكي ضس أ واضضل  لخة ضعو ضل عل عضلىبشدي ضفيضيو،ذض سترلت،ي، 
ضوتض ضلىرصدي  ضولى شضضيتضلىعس ةوضلى ضتم تضل ؤس   ضل  ا لو   ضفيضئوضلىا ي،  ضلى،وي  تب،  ضو يع 

ض.ت ب،ذضيية، ضلى،وي ضىاأ  ضو  نال ضوىةاي،رضفيضئوضلىا    ، ضوني مضلىرع  
ضي  ضل ؤس   ضل ع عضلىبشدي ضني مضلىرع  لىا ي، ضل  ا لو  ضلى،وضكلمات المفتاحية:

Abstract: The strategic transformations that the world is witnessing in 

light of the globalization system, and in the vicinity of economic 

institutions in particular, have required decision-makers to adopt new 

mechanisms and policies to keep pace with these technological and 

informational developments, and direct human resources to modernize their 

management patterns within the institution in order to face risks 

externalities, and predict them before they happen 

Through these goals that fall within the vigilance strategy in the economic 

institution, we will address in this intervention the role of human resources 

in achieving the strategy of vigilance and moving towards continuous and 

effective development. Vigilance to improve its position and excellence in 

light of the competitiveness and globalization system 

mailto:houriabenhamza@yahoo.fr
mailto:ghoumari.zaara@gmail.com
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 :مقدمة

ض سترلت،ي،  ضوع ع  ضلىب حث ضضير  ضوت ضلىر ي  ضلّاي م ضلاقو ضلى  ضلة يث  ضل عل ،ين ضوت ضولىرع   لى،وي 
ول   ديتضفيضي لجضا لايضس، س، ضولقاص عي ضولجاي ي،  ض  ضايةلضّالضل  لعمضوتضو  و ضوو  ةوضّ و ض

 ضحتىضقوضو ي  ضلىا بؤضأ ضقبوضح و ل ض ت   جض يتضلىاخ ،طضولىاأة،وضأ فضوعلجل ضل خ  دضوللأزو ي
يا مضىةيؤس  ضتو يمضكوضلةةعاضو ينضمخاةضضل رةعو يضلى ضتم تضوتضع ينضل ؤس  ضوعضلى يعضضولىا    ، ض

ضوللاسايدل ي  ضوبىا ليضل     ضفيضلىا ي، ضل  ا لو ضوخ ص ضقا عيتضل ع عضلىبشديضوتأّ،ةلضفيضّالضلر ا.
ضتا  واضو لخةا  ضّا ضي لجضمح و ضوّ ضك لآتي 

 قراضل   ّ،اضللأس س،  ضلىا ي، ضل  ا لو  ضلى،وي  ضلىرع  .ي ي ض -
 لىا ي، ضل  ا لو ضووؤادل  . -
 لىرع  ضكي لعم ضللأّ لفضول ي ّد. -
   ، ضلى،وي ضو قر عّ ض. -
 عو ضلى،وي ضضفيضيو،ذضلىا ي، ضل  ا لو ض. -

ضتطورها(: -نشأتها –أولا: التنمية المستدامة )مفهومها 
ضلىا ي،  ضوع ع  ضل ، عيتضضير  ضمخاةض ضفي ضولىب حث  ضل   ديت ضلّاي م ضسيةو ضلى  ضلله و  ضل عل ،ين وت

للاقاص عي ضلى ، س، ضوللاجاي ي،  ضح، ضئلدضّالضل  لعمضقر ضلةد ضلىر  ، ضلىث ن، ضوبلأخصضقر ضئلع ض
ضلىا ي، ضكأذضوض حاي، ضية ضلى واضل  اوة ضح يث  ضىاىقضليابريضل  يي يضلى وى، ضكل،ئ ضللأواضل اأ لج 

لى واضكصيّ ضوتضلةوعة ضكي ض صبحضو ةاض س س ضت ر ضكوضلى واضىاأو،ول ضوىو ضت ع ضو لعمضلىا ي، ض
ضلىد   ض ضع  ةو ضو يعنل ضلّاا ضلر ي ، ، ي ض خلاا ضلىبشدي  ضلىر صد ضت ي،  ض   ضللاقاص عي  ضلىا ي،  وت

ئلدضو لعمضلىا ي، ضلىا ي،ة، ضوتأو ضضللاجاي ي ضى، اووضخلااضلى ا، ، يض  ضللاّاي مضبىارة،اضولىا  ياضة
لة ج يضللأس س، ضىةبشد ضوفيضو اصضضلى بر،  يض  ضو اصضضلىثي ن،  يضقدزضو لعمضلىا ي، ضلىش وة ضفيض
 ،ينضلئعلناضللاقاص عي ضوضللاجاي ي، ضولىب،ئ،  ضةضئلدضوص ةحضلىا ي، ضلىبشدي ضوصعلاض  ضوص ةحضلىا ي، ض

ضل  ا لو .
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 م ضّ ضو ينضلر  طضلىلازو ضىةا عيدضفيضك   ضلر لاي ض ل   ضلىا ي، ضللاجاي ي، ضولىا ي، ضولىا ي، ضقش وضي
للاقاص عي ضوضلىا ي، ضلىصأ،  ضوى تضوينضمح وى ضلساصلااضل عل عضلى ب،ر، ضقش وضيولا  ضخع  ضوتضنوصل ض

ضللأج، اضلىو عو .كع  ضت ر ض  ضلة  ظضية ضحوعةض  قش وضي م ض ض  لاةضو لعمضلىا ي، ضل  ا لو 
 ض  ضلىا ي، ضّ ضلىرية، ضل دسعو ضىاو مضلرايينضلقاص ع ض7822يد وضّ،ئ ضللأواضل اأ لجضلىا ي، ضفيضي مض

بياب ّ  ضلىرية، يضلى ضيم تضض7829ولجاي ي، ضلياي علضية ضلادل ضلرايينضل ة ضوت عيد  ضةضيد ال ضي مض
ضىاأ   ضولة عو  ضل عل    ضجلعع ضتعح،  ضلراير يضضأ  ضفي ضولىثو  ،  ضوللاجاي ي،  ضللاقاص عي  للأحعلا
ض.)ا ،ذ ضع.ت(ضل ة،  ضول     ضفيضتو ول ض قص ضق  ضو ا   

وتموضللإا  لجض  ض  ضو لعمضلىا ي، ضق ضئلدضفيضلىب لي ضفيضحووضيةاضللاقاص عضح، ضلساخ مضىة لاى ضية ض
ضفيضاايين ضوتضلىاصيليضلئا ي  ض ح للمضايعي  ضية ضضيية،  ضلىو  لج ضأ فضلكا   ض ىقضلرايين ور  

ضلاب  ض ضع ج  ضلى ضت  وضز علج ضبىصع لج ضللأ دلع  ضح، لج ضعر اضي يتضي  ضنعي،  ضلىالتيضل  ايد  لىا ع 
لة ج يضللأس س، ضيتض ديذضلىترا، ضل  ايدضلاساصلااضل عل عضللاقاص عي ضل ا ح ضوح تضتعزيينضي ة ليض

و لعمضلىا ي، ضىيتبطضبىر ي ضوتضلةوعاضل رد ،  ض أصبحضّ   ضو لعمضالىا ي، ضض ىقضللاساصلااض.ضةضلناوو
ضلى ض ضللاجاي ي، ا ضوكاىقضالىا ي،  ضللإن     ضوتدق،  ضلرايين ضفي ضلىثو    ضو اعى ضىد ين ضت ر  ضلى  لىثو  ، ا

ضل ضل ؤس  ي ضو ضلئي ي  ضلى دع  ض  ضلرايين ض  دلف ضق  ضلراير،  ضلىا  يلاي ضت عيد ض   لاجاي ي، ض  ف
ضل خاة  .

ولىا ي، ضل  ا لو ضكيص ةحضئلدضفيضخ اضل ص ةأ يضللأكثدضلساخ لو  ضح، ضيد ال ضو يي ضللأغاي ض
ضلىاو ض ضلىاصي ضوتعج،ل ضلى ب،ر،  ضل عل ع ضق ي لج ضوحم ي  ضّ ض عل لج ضل  ا لو  ضالى  واية ض    الىا ي،  ضلىر لي  و

ض ض      ضت يتضيو،ذضولسايدل  ض  ضتةقضول ؤس  ضق ديو  ضول  اوبة، . ضى ج، اضلة ى،  لة ج يضلىبشدي 
ضلى ب ت، ض ضلىع ل ،  ضول ص ع  ضيي ضللأ ضضول ،   ضلى ي ، ( ضولىص بيضول ص ع  ض)فيضلىر لي  ضل  ا لو  لىا ي، 

وتضضولة،علن، ضولاضت دضبىب،ئ ضوتا اض   ضولاةي ضوتضلى  ح، ضلى  ، ضوو  سب ضوتضلى  ح، ضللاقاص عي ضوووبعى 
وّ ضت ي، ضتدلي ضحذضللأج، اضلىو عو ضفيضلىثدوليضلى ب،ر، ضىةيي اضلة،عيضى عكاضلى  ح، ضللاجاي ي،  ض

للأ ض ضكي ض   ضت ينضللاحا، ج يضللأس س، ضىلإن   ضفيضل و مضللأوا ض أوىع   ضّ ضتةب، ضلحا، ج يضل د ض
لر  و يضلىصأ، ضوكوضو ضياصوضقاأ  ضوتضلىصال ضول   تضول ةب ضوحذضلىريوضولىارة،اضولةصعاضية ض

ضنر   ضمم  ضللأ ضض كثد ضوت ضنأخا ض لا ضتشترط ضت ي،  ضوّ  ضوللاجاي ي، . ضل  عي  ضح، تل )لىرع   ضضنعي، 
ض(5002



111 
 

ض ضيدفضق وعت ضل عل عضWebsterستر بويكي  ضت اخ م ضلى  ضلىا ي،  ضتةق ض    ضية  ضل  ا لو  لىا ي، 
ض ض و ضعو ض  ضت يحضبسا رل ل  ضت ر ضىاأ  ضلى ب،ر،  ضل  ا لو  ض  ىا ي،  ضوية،ل ض. ض وضكة،  ضجرة،  ت ويّ 

نعي، ضح، لجضلى دعضوى تضى، ضية ضح   ضلىب،ئ  ض ل ضفيضور  ّ ضلىر مضلاضلأدجضيتضكع  ضيية، ضللاساخ لمض
ضىة ب،ر ض ضتج عّ  ضور لاي ضىةيعل ع ضللاساخ لم ضّال ضياي وز ضلا ض ،  ضيولان،   ضق ديو  ضلى ب،ر،  ىةيعل ع

ض  ضضوبىالي ضفيضلساخ لول   ض اضلىترا،  ضل اي علج ضىةيعل ع ضبى  ب  ض و  ضل اي علج  ضغي ضل عل ع فيضح ى 
ض.(5001)  ضضج ناضمح وى ضلىبأ ضيتضق لةوضلها ضل عل ع

ىو ض كريضضقراضلىاردي  يضللاقاص عي ضىةا ي، ضل  ا لو ضية ضللإعل لجضل ثة ضىةيعل عضلى ب،ر،  ضو ىقضبىترك،رض
   ساضلىص  ، ضوتضلىا ي، ضللاقاص عي  ضادي  ضل   ي ضية ضلر  و يضونعي، ضل عل عضلى ب،ر، ضية ضتري،اضل

لىا ي، ضل  ا لو ضضروبرت سولو .ضوضيد ل ض ي  ضللاقاص عيضلىشليض(5002) وو نع ضضية ضودو ضلىعقو
و  ل ضية،لضلئ،وضلة لي ضو ك ضضية ض   ضي مضللإ دل ضبى  ق ضللانا ج، ضى ج، اضل وبة ضوتدكل ضفيضلة ى ضلى 

ضلى،عمضوتةقضلى ض  نلضي  و ضنا ةاضيتضللاسا لو ض لاضق ض  ضنأخاضفيضللاياب  ضى، ضل عل عضلى ضن الة ل 
ضنخة ل ض ضلى  ضلىب،ئ  ضنعي،  ض   ضك  ،  ضلّاي و  ضنعجل ض   ض ي   ضي بص  ضقو ض أ ا  ضلىو عو  ضى ج، ا نع  ل 

ض   ضتشيو ضلى  ضلىب،ئ  ضتةق ضول ر ليضىةي اوبو ضل ص نين ض ىق ضفي ضع  ضىلاقاص ع  ضللانا ج،  ضلى  ق   لي
، كوضل رد   ض.ض(5008)لله،  ضضولىا  عىعج، ضلى  ة لجضوّ

ضلىا ي، ضلى ضت  ضلحا، ج يضلئ،وضلة ليض)لة  د(ضعو ض ضلىةي  ضلىر  ، ضىةب،ئ ضولىا ي، ض     و ي  ضيد ال 
ضلىو عو  ضللأج، ا ضقو  لج ضلر ز   ضو ضبحا، ج   ضللأ دل  ضلىع    ضية  ضض)ل  اوبو( ض لالض(5002) لاح   .

ضيية، ض ضلى ب،ر، ضولة  ظضية،ل  ض يض    ضل عل ع ض نا ج،  ضل  اوبة، ضى ي  ضلسايدل ي  لىارديضضيع حضلىدؤي 
ضولىا عيدض ضلىا  عىعج،  ضوت ،،ضضلىا ي،  ضللاساثي  لي  ضوتعج،ل ضل عل ع ضلساصلاا ضح، ض دي ضومح  ي  تص،ي

ضس ضقا  سذضيررزضللإو  ن، يضلة  دلجضول  اوبة، ضفيضتةب، ضلحا، ج يضلىبشدضوت ةر  ا.ل عل
ضت ي، ضت يحض ضّ،ئ ضللأواضل اأ لجض و ضيد ال ضوتضخلااضقدناو ضللأواضل اأ لجضىةا ي، ضولىب،ئ ضية ض     و 

ة ضتةب، ضلحا، ج   ضوق ضقاةب، ضلحا، ج يضووا ةب يضللأج، اضلة  دلجضعو ضللإخلااضقو  لجضللأج، اضل وبة ضي
و ينضلىبرناو ضللإنم ة ضى واضل اأ لجضت  يليض  لعمضلىا ي، ضل  ا لو ضول اعلصة ض   ضتر ضلىو   ضية ض
لى ودضوت ي،اضكدلو ضللان   ضو يلا ضحوعقل ضوتع يض دصضوا  وي ض و مضلئي،ينضيتض ديذضلة اضلىص   ض

)ارب   ضضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضولىثو  ، ضول  ن، ضولى ، س، ضولىايضيم تضيتض ديولض ي  ض ،ينضلةوعة
ض.ض(5001
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نلاحهضوتضخلااضلىار  يضضلى  قو ض  ضلىا ي، ضل  ا لو ضّ ضت ي، ضر  و ضللأج، اضلىو عو  ضولى ضتاصضض
ضوتضجل ضوّ ضت ي، ضا وة ضعرمضّ ضت ي، ض ااضبلأ ضضووعل عّ   ضبلاساودل ضوتماةقضيعلووضللاسايدل  

و ااضب عل عضلىبشدي ضوتضجل ض خدى ض ل ضتأخاضقر ضللاياب  ضلىبر ضلىرو ضوحذضللأج، اضلىو عو ضفيضلىاياينض
 ب عل عضللأ  ، .

 ثانيا:أبعاد التنمية المستدامة:
 البعد الاقتصادي:  -4

ضلىايضياي تضوتضلنا جضلى ةينضولر  و يضقش وضو ايدضو  ض ضل  ا لمضلقاص ع ضّعضلى ي م ا  هضلى ي م
ية ضو اعىضور ضق قوضىلإعل لجضوتضلىاعلز ضللاقاص عي ضو  ضيم ينضح ولمضلخالالايضلجاي ي، ضناتج ضيتض

 .ض(5077 5070 ض52 ص5077-5070)ضلى ، س يضللاقاص عي 
 البعد الاجتماعي:  -1

ىقضوتضت ر ضلىا ي، ضل  ا لو ض  ضيو،ذضللاساودل ضفيضلى يعضلى     ضووقضضت  ذضللأ دلعضية ضل    ضو 
خلااضت عيدضو اعىضلر  و يضلىصأ، ضولىارة،ي، ضفيضل    ذضلىدي ، ضويو،ذض كبرضق  ضوتضل ش  ك ضلىشرب، ض

ض.فيضلىاخ ،طضىةا ي، 
ىةأ  ظضيوضلىترللمضلىب،ئ ضلىر   ضول عل عضلى ب،ر، ضلأج، اضلىلاحو  ض اض   عضحةعاض البعد البيئي: -2

فيضسب،وضيو،ذضلة ضوتضللاساصلااضغيضيولا ضىةيعل ع ضوكالضلة ضوتضلىاةعلمضضق قة ضىلاسايدل ض قاص ع 
ضولة  ظضية ضل عل عضلى ب،ر، ضوية ضلى ياضللاي عىعج، ضولى لعضضأ .

ضل ة، ضفيضيية، يضللإنا جضق ديو ضيولان، ضي  هضية ض  ق ض ضلىب،ئ،  ويااض ىقضوتضخلااضلساصلااضل عل ع
 ،ئ ضومح، ل  ضووتض ضق    ضية ضتج ي ضح،عيال .وللاسا،ر  ضلأنم طضلىب

 المظاهر(: -الأهداف -ثالثا(  نظام العولمة)المفهوم
 مفهوم العولمة: .4

وتضل ص ةأ يضلىش ةر ضللاساري اضو اضق لي ضلىا ر،  يضوتضلىود ضل     ض و ضيعتبر مصطلح العولمة 
لّاي مضوارلي ضوتضقبوضل ؤس  يضلى وى، ضوودلكرضحي،وضلىرع  ضكي ّدلجضج ي لجضية ضلى  ح ضلى وى، ضية ض

ضلىبأعلمضلىرةي، .
ض ضللارة،ري  ضبىةص  ضتو قةل  ضولى  ضىةرع   ضتر  يض ضي لج ضو عي وبى دن ، ضضGlobalisation و 

Mondialisationضيم تضيدضض  ل ض ،ي ضية  ض
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دلجضلىرلاق يضلى وى،  ضوقاأو،ذضترديضضاضقدّ  ضغة،ع ا ضيردفضلىرع  ضية ض   ضعي  و، ، ضج ي لج ضتبرزضعلة-
ضىةأ   لج ض ضولىرةي،  ضىةيرةعو يضوىةي ا ب يضلىاو ،  ضلناش   ضيية،  ضفي ضولى دي  ضلى ث    ضوت ضي ى،  ع ج 
ضىةاعح  ضلىايضلاضير ضّ  ضلىاي ن  ضولىا  ويضق ض ،ينض جرل ض ض وضنازي   ،صبحضوصيضللإن  ن، ضوعح ل

ي ى، ضوتضلىا  يوضق ضو   ذضوااير يضقشدي ضمخاة  ضوواب ي   ضلىر  ضولرايينضلىبشدي ضوى  لضير ضع ج ض
ض  ديو(.ض7881)غة،ع  ضضاب عى ل وبىا ليضلزع عضع ج ضلىاأ يضولىاأ دض

ضوللاقاص عيض- ضول  عي ضللاجاي ي  ضبىارو،  ضيما ز ضّال  ضيصدنا ضفي ضح لم ضلجاي ي  ضتصي ضّ  لىرع  
   ضيصدضو ضقر ضلىاأ ي ضللاجاي ي  ض وضض( 7888 ض1)للأسعع ضي عضضولى ، س  ضوكي ضيدلّ ضلىبرا

ضلى، ب ضا عكع و ا ضل   د ضويدلّ  ضلىاص ،ين  ضقر  ضو  ضودحة  ضض    ضلةدك، ضض(7882)لىش،ق  ض  ي  ض    ية 
ضلى عيو. ضتا ال  ضيبر ضللإن  ن،  ضلراير ي ضأ  ضتمد ضلى  ض)لى ي  و، ، ( ضلىا  ا، 

  ضقتروي ضىو،اضعخ،ة ضو نم طضسةعك، ضتاأ ىضل  يعو يضلى ي ، ضىةشرع ضو خلاقل .كي ض  ضىةرع  ضيلاق
وقاىقض  ىرع  ضّ ضحدك ضلى ةينضولر  و يضوللأي يضلىر وة  ضو  تضل  ا ضول رةعو يضيبرضلة وعضلىع  ، ض-

ضىةو  ليضلى ضوتضلىشدك يضلىر قدلج ضولا ضوللإقة،ي،  ضبلإ    ضىةوعىضلى ضلاضيم تضلى ، دلجضية،ل   ضى، ضله 
 لأيضعوى .

وح، ضيدىضلىبراض  ضلىد ي ى، ضلئ ي لجضل   عي ضحعاضيع  ضللاقاص عضّ ضاضني مضلقاص عضلى عةضلةدلجض-
لى ضتؤعيض  ضتو مضلقاص عيضوتو ضو  ضلساخ لمض ر اضىةيعل ع ضو خيلض  ضو اعىضور،ش ضودت ينض ديض

 (5008)ل عسعي ضضللايترلفضأ  ضتعزير ضي علاضا.تعزيرلضوينضقراضللاساث   ليضلى ضلاق ض
  ىرع  ضك ي مضك  ضنا جضىاعسينضكع ضىة ي مضلىد ي ليضوتضخلااضت ويوضوئ ةضضللإنا جضولىاعزيينضولساللا ض
ضل رةعو يض ضنا جضىةا ع ضلله ةوضفيضا اضت  عىعج،  ض    لى ةينضولر  و يضول ر  فضية ضن  ةضي    ضكي 

وتجيينضلىرع  ضفيضعي  و،ال ضبياب ّ  ضسيو لجضتا ا، ضق ضيية،ا ضوا  ق ا ضى  لي ضوا  وةا  ض وللاتص ا 
للان و جضولىا  ق.ضفيضلىب لي ضقدزيضيية، ضللان و جضوتضخلااضتعس،ينضلى عةضلىر  ،  ضح، ضجدىض عو جض

ضفيضسعة ضول رةعو يضوللأ دلع ضول  اي ي  ضولى ةين ضىد تضل  ا ضل ة،  ضوتارو ضضللأسعلة ضتا ين ضولح لج ي  ، 
ضق ضلى واض ضو اعىضكع  ضية  ضح ولمضلساو   ضوارلي  ضك نوضو ل  ض ل   ضلىرية،  ضّا  ضى ت بسايدل .

ضول    ذضلىص ، ضولى ويلج.ض
 أهداف العولمة: .1

ضىةرع  ضايعي ضوتضللأّ لفضتايثوض ،ي ضية  
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و عل ي  ضوتضخلااضلى ر ضىةعصعاض  ض ق و ضلىعصعاض  ضسعةضي   ضو اعحضق و ضق،ععضوحعلجرض دك، ض-
 سعةضوا ينضمما ضيشيوضلىر  ضكةلضويشيوضكوضق  ي تلضى،صبحضكاة ضولح لجضوا  وة ضووا  ية .

ض وضوتض- ضول اب عى  ضو  ا ضسعل ضوتضح، ضل ص  ضول    ينضل شترك  ضكاة ضولح لج لىعصعاضبىر  ض  ضجرةل
ضلى ضلىعلح  ضبر  د ضىشرع ضح، ضللاح  تضولىشرع  ضلئي ي  ضللأوت ضويو،ذ ض ر   ضللإن  ن،  ايضيل ع

 لىر  .
لى ر ضىةعصعاض  ضلىاي ن ضلىر   ضوتضخلااضتوة،وضلى عل ةضفيضو اع يضل ر،ش ض وضفيضلة وعضلى ن، ض-

  ا ةب يضلة، لجض وضفيضحوعةضللان   .
يااضلساخ لول ضوتب عله ضأ ضسعل ضلىاعجلضوعضىص ضلص لاح، ضولح لجضتاأعاضبىا  جض  ضىص ضوح، لجضىةر  ض-

ضل رةعو ي ضتب عاضلىب، نايضوص  ي  ضق ضودلكر ض وضو  ضبىاخ  اضق ضلىبشد ض وضق ض جلرلجضللايلامضللآلي 
ض.(5000)ي ود ض

  ضلىاابينضلىار  يضضل خاة  ض  لعمضلىرع  ضي شضضى  ضلى ثيضوتضلر ص ةصضلىدة، ، ضله ضخصائص العولمة:  .2
ضولى ضوتض  ل  

   ضا ي لجضلىارو، ضو اض  ضئلديضفيضق لي ضلىا ر،  يضو  ضللآ ض ضيصوضل   دو ضىارديضضوعح ضولقوض-
 نيدلضىةارو، ضلى ضتا اضقلضوي مضو عحل .

ضوتض- ضلىر ي  ضتشيو ضق ب،رال  ضلىرع   ضح، ض   ضول أ  ضغي ضتجرةل  ضكبيلج ضق  ج  ضل اش ق   ضيلاق      
 رب  ضوىاىقض ل ضئ ّدلجضغيضول أ ضل ر  .ل اصيليضتدقطضق، ل ضيلاق يضواش

ضلىا ي، ض- ضلىا  ا ضوع ضّ فضللان  ن، ضفيضسر،ل  ضية ض    ض ل   ضتردي  يضىةرع   ضلىا  ق  ي  ضكثيلج    
ضقعلجض ولىاو مضولىدخ   ضوّ  ىقضية ضلى و،اضوتضيوعاض  ضلىرع  ضّ ضلىعس،ة ضلىدي، ضى غ ،  ضى  ضيرعلعول

 ضيوعوعلضقريوضوي ّدليض وض ع لي.و له  ضلى ودل ضحتىضلا
 مظاهر العولمة: .1

ياية ض ىقضوتضخلااضترلي ضللاياي عضل اب عاضق ضلى واضوحدي ضحدك، ضللأوعلاضالمظهر الاقتصادي:  1.7
ولر  و ي ضللاسثاي  ضللأج بي ضويديدضللأسعلة ضلىاب عاضلةدضىة ةينضولر  و يضوس، س ضل      ضولىردضض

ضولى ةا.ض
ضلىاأعاضلى يمودل  ض:المظهر السياسي 1.5 ضولناش  ضحدك،  ضلىا ة ،  ضللأنيي  ض ىقضوتضتدلجينضي ع ييلد

ولىاعجلضوعضقبعاضوتب ضلى يمودل ، ضولىار عي ضلى ، س،  ضوكالضترلي ضي عضل  يي يضغيضلة عو، ضوترلي ضعو ض
ضلرايينضل    ض ل ض ى، يضى شدضوتري،اض س ضوو  ّ،اضلى يمودل ، ضلىة،برلى، .
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يايثوضفيضلىثع لجضل رةعو ت، ضوضلىاو مضلىا  عىعج ضولىدقي ضل ا    ضك دي ضلىب ضالتكنولوجي: المظهر  1.2
ضوللاى ترون،  ض ضولىبصدي  ضولى ير،  ضلىع ق،  ضعخاةضضعي ةيل  ضللايلام ضوس ةو ضقعلج ضترلي  ضوين ضل رةعو  ووصعا

ضىضىةرع  .وير ضّالضل يلدضل   ّاضلى بيضفيضلناش  ضوسدي ضل ي ّدض وضلئعلناضللأخدض
كي ض   ضتراي ضبى  ج ضللأو ضية ضلىا ع ضلىا  عىعج ضوضللاتص لي ض ةو ضس  وضلىا ع ليضلىا  عىعج، ض
ضوق ضيرزض ىقضوس ةوضللاتص اضلى ضسلةوضحدك ض ضوي  صدّ   ضلىرع  ضوو عحضور  ل  فيضللإسدل ضقيلع 

ضلىاعلصوضق ضللأ دلعضوق ضلى واضولىشرع .
ضلى برى ضضالمظهر الثقافي:   1.1 ضىةو    ضل عح لج ضلىو،ا ضفي ضتصع  ضتش و ضفي ضق لي  ضل يلد ضّال ياي  

كأوعةضللان   ضع ض ،ل ضحوعةضل د لجضو نم طضللاساللا ض)لى يطضللاساللاك ضلىصدو( ضويدتبطضلى لامضيتض
ض ض دض ضوعأ وىال  ضلىصدق،  ضبله،ي   ضلىرع   ضيود  ضلىاي ضبىاصع  ضل يلد ضس   ضاّال ضية  ضق،ي  نمط

 .(5079)حمعم ضلىر  ا
 ثالثا: دور اليقظة الإستراتيجية في ظل العولمة في تحقيق التنمية المستدامة:

  ضوتضل   ّ،اضلة يث ضفيضي  ضللاقاص عضخ ص ضوص ةحضلى،وي ضلىايضياع حضفيض ىقضلى ي مضى ياضلىودل ض
فيضل ؤس  يضللاقاص عي  ضويراي ضية ضل لاحي ضولىاأة،وضىةيأ،طضلى لخة ضولر   ج  ضولىاأ يليضلة ى، ض

ضللأو ضية ضل رةعو يض ليضلى ب، ضوبى  ج  ضويراي ض ي   ضح، ضيوعاضلىر  ضول  اوبة،   ضللإسترلت،ي،   ر 
ضاى،   اض   ضني مضىةيرةعو يضيل فضل ضتو يمضوية،وضونشدضىةيرةعو يض ليضلىو،ي ضل     ضىةيؤس  .ا

ض(http://www.vielle.com.pageض-)ض
لىايضيم    ضوتضلىبو  ضية ضيةاضق وضضوّ   ضترديضض خدضىة،وي ضي  ضاو،ش اضك  ياض ل ض ىقضلى ش ط

ضل ؤس  ضلتج  ض ضترابرض  ، ضلى،وي ضية ضو ىضلة،  ضلى ضتعى،ل  ل  اي ليضفيضلىو   ضلىايضنشصةل ضكي 
ض(.5002 5005) ت،ب  ضضي  ل ضل اصي

ضوللأعض ضلىعس ةو ضخلاا ضوت ضلىر  ،  ضلىاأعلايضللاقاص عي  ضفيضئو ضللإسترلت،ي،  ضلى،وي  ض  ،  وليضوتاي  
لىا  عىعج، ضول رةعو ت، ضلى ضتعئ ل ضل ؤس  ضحتىضتاي تضوتضللا لا ضية ضكوضو ضا لمضوتضنش   يض
لقاص عي ضعلخوضمح، ل ضوخ  جل ضوت عيتضل عل عضلىبشدي ضوتأّ،ةل ضى  ضت ا ،ينضلىار ووضوللاساخ لمضلئ، ض

ضت ي، ضلقاص عي ضولجاي ي، ضو ا لو .ولى ة،اضلها ضلىعس ةوضع ضاوذضله ضوتضلنا   ضلقاص عيضويعجلل ضوعض
  ضو يع ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضّعضعث ق ض بطض س س ضىةا ي،  ضوياع حضفيضكع   ضت ي،اضي ر ض رد  ضق،ئ ض
ضويم تض ضقر . ض ،ي  ضولىا ،ي ضلىودل  ضللأ   ضيم ت ضحتى ضورةعو ت،   ضسيو لج ض ل  ضلىاصيلي  ضولساب ة للأيي ا

http://www.vielle.com.page/
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ض  ضنيا ضوت ضوا ع  ضني م ضلى ة، لياب ّ   ضلىب،ئ  ضوت ضلىعل علج ضل رةعو ي ضقا  و ي ضواأ دلج )قعج،و ضضدي، 
ضض(.5075 5077

ضوتاي  ضلى،وي ضفيضللأا  اضلىا ى،  
 لى،وي ضلىثو  ،  ض   ضتايثوضفيض ينضوية،وضوتو،،اضل رةعو يض سةع ضو لي ضيتضل  يي يضل      .-
ضولىا  عىعج،- ضلىرةي،  ضت ع لي ض ص  ضلىا  عىعج،   ضل  يي ضلى،وي  ضية  ضتأ يّ  ضو ى ضىاأ ي  ضوية،ةل   

 ولىا بؤضبىا ع ليضلىا  عىعج، .
ضلىرلاق يضق ضل ار وة ضولى عةضوور اضلى يعضىة ةينضولىردضضولى ةاضوي ي ض- ضلىاي  ي  ضع لس  لى،وي 

 وعل تضلى رضضولىوعلجضىةيؤس  ضح اضو ينضلى عةضلقاص ع ضخ ص .
)سدح   ضضلىب،ئ، ضلر   ج، ضوتشيوضلى،وي ضللاجاي ي، ضولىو نعن، ضولىاشدير، .لى،وي ضلىب،ئ،  ضّ ضو عنايض-

5077.) 
 يتضخلااضّالضلىا ع ضفيض س ى،اضو ا  اضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضىةيؤس  ضلىرصدي  ضيم تضلها ضللأخيلجض  ض

ل ضل ش كوضت ع ضية ضو اعىضلى    لجضولى ر ى، ضلى ضتصبعضلى،ل ضفيضمخ      ضكي ضت ا ،ينضقاىقضوعلج
ضلىرع  ض ضني م ضئو ضفي ضوخ ص  ضوللاجاي ي،   ضللاقاص عي  ضلر لاي ضفي ضل  ا لو  ضلىا ي،  ضويو،ذ وللأزو ي

ضومخ  د ضلى ، س، ضوللاقاص عي .ض
وىو ض صبحضوتضلى دو يضلىاردفضية ضتأ يضلىرع  ضومخ  دّ ضية ضلىا ي، ضل  ا لو  ضفيضي  ضس، ديض ،لض

ضوترلي يض  ،  ضلى عة ضفيضضقعلج ضلىاأ ا ضلئ  ، يضفي ضولىشدك يضل ار علج ضلىر  ،  ضل ؤس  يضل  ى،  وعو 
ضىةا ي، ض ضلىر  ،  ضلىةي   ضيت ضلىص ع  ضل شتر ا ضاو اوبة   ضرة  ضتوديد ض و ح ضح،  ضلى  و،   ضلى وا وص  

فيضلىر   ضضل  ا لو  ض  ضنمع جضلىا ي، ضلة ليضير ض  الا ضو ىقضق باضترلي ضلى ودضوت  قاضلىا ّع ضلىب،ئ 
ضل اعلصة .ض ضول رةعو ت،  ضيتضلىا ع ليضلىا  عىعج،  ضقر، ل ضولى واضلى  و،  ضق ضلى واضل او و  ولت   ضلى يعلج
ضوتض ضلاق  ضفيضل ؤس  يضعخاةضضلأصص     ضللإسترلت،ي،  ضلى،وي  ضت ب،ذ ض  ،  ضية  ضحتىضنؤك  ضّ   ووت

ضص عي ضولى ، س، ضوللاجاي ي،  ضفيضلئر ضل عللي ضورد  ضل  ق، يضوسةب، يضني مضلىرع  ضوتضلى علح ضللاقا
 ايجابيات للعولمة في تحقيق التنمية المستدامة:  .4
ل ضللان ي مضلآى، يضلقاص عضلى عةضوني مضلىرع  ضّع ضق يوضووبعاضىة واضضمن الناحية الاقتصادية: -

لى  و، ضر لاصل ضوتضوأزةضلىاخصصضفيضتج  لجضل  اي يضلر  م ضولحا  ّ  ضوتض دفضل ؤس  يضلىو ةي ضو ض
ضيا،حضله ضوتض يردفضقشدك يضوار علجضلئ  ، ي ضوللاّاي مضب ل  ليضفيضلىا ،يضولىاردفضفيضكوضعوى ضع 

  دصضىلان و جضولىا  وو.
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لو  ن، ضخ اضت ة  ضلىايعيوضبى  ب ضىةو  ي يضل خاة  ضعش  ك ض  ي اضللأج بي ضووتض ضز علجضق  لجض -
 ية ضت عيتضو اع يضي ى، ضوتضللاحا،   يضلى وى، .

 علجل ضلىاأ  يضلى ضت دزّ  ضمم ضيؤعيض  ضي  ضضي ،رضلى واضلى  و، ضية ض ي علجضّ، ة ضلقاص عيال  -
ضوتري،ذض ضل ا ح   ضلىريو ض دص ضوز علج ضي  ،   ضل عل ع ضولساخ لم ضىةاعئ،ض ضك   لج ضو  ين ضل ر،ش   و اعى
للاسا  علجضوتضلىا ع ليضلىاو ، ضلة يث  ضو  ينضور لايضلى يعضللاقاص عيض     ضى احض دصض كبرضىلاساثي  ض

علاضللأج ب، ضىلاساثي  ضفيضا لايضلىص زضول شاو يضلىبتروك،ي وي ضولر  و يضك ى ، ح ضولجاال ض ؤوتضللأو
 (5077 ض99)و خدو  ضي عضضولى وو
  ضللاسايدل ضفيضنووضوودض نش  ضلىاص ،ينضوتضلىبة ل ضلى  و، ضيا،حض دص ضىاعس،ينضلىاي  لج ضى، ض وطضفيض -

 .(5071)س يح ضضضا وضوارلي لى ةينضقوض ي  ضفيضلر  و يضلى ض صبأوضق قة ضىةا لواضفي
 من الناحية الاجتماعية والثقافية: 4.4
يم تضللاسا  علجضوتضل رةعو ت، ضوللانترنوضفيضا اضللا لا ضل  ايدضية ض ح لمضللار زليضلىرةي، ضفيض -

ضية ضلىار ووضوينضلىا  عىعج، ض ض...ضوفيضح ى ضوجععضكعلع ضتماةقضلىو  لج ضوغيّ  ا لايضلى اضوضلله  س 
وقاىقضن ا ،ينضلىاردفضية ضل  يرليضلة يث ضلى ضت  ي ضفيضح اضلساثي ّ  ضية ضي  ضنعي، ضلة يث  ض

ضللأس ض ضوت ضو   ضولىصأ   ضلىارة،ا ضق  ي  ضوخ ص  ضلى  و،  ضىة وا ضل ة،  ضوللاقاص عي  ضللاجاي ي،  لىا ي، 
ض   ضخلاا ضوت ضل ش كو ضووعلجل  ضللأو     ضىب    ضوي  صد ضلى دع ضوت ي،  ضىب    ضل   سب  ضلىدة، ،  ضلةةعا  ع

 .ض(5002)و خدو ض . ضضوكاىقضوت ديينضيية، ضلىبأ ضلىرةي 
ح ولمضنع ضوتضلىا اوضق ضقعىضلجاي ي، ض ليض  قينضي   ضله ضو  ىاضو     ضخ ص ض ،ي ضيارةذض -

بة  ظضية ضلة، لجضية ضل  اعىضلى ع ضو ،ي ضيارةذض ي ي ضلةوعةضولةد يضللإن  ن،  ضوق ضيبريضّا ض
وعىضيتضن  ل ضوتضخلااضلئير، يضللأّة، ضغيضلة عو، ضلى ضلزعلعضنش  ل ضعلخوضكوضعوى ضق ى،وض  ضلى

ضلى عن، ضض ضلىو    ض   قش  ضلىرشديت ضلىود  ضوت ضللأخي ضلىرو  ضفي ضل اأ لج ضللأوا ضنييال  ضلى  ل ؤتمدليضلله و 
ضل ض لي ضفي ضترو  ضك نو ضولى ود  ضول د لج ضلى     ضوللان ي   ضلىب،ئ  ضل  اعىضكثةعلم ضو اعي  ضية  ىعقو

عضللأودضلىايض ي  ضلئير، يضقعلجضور عي ضّ و  ضوّ  ض لة عو ضلىدي ضول  اعىضللأّة ضغيضلة عو ضوّ
    ضلىا  يوضوينضو يي يضلرايينضل   ضفيضقر ضلىا ي، ضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضل  ا لو .

 من الناحية السياسية: 4.1
   دضجلععضللإن  ن، ضيبرضترلي ضلىاب عاضلىاي  يضولى ةر ضولر  و تي ضوكاىقضيم تضل  زّ ضفيضلى يعلجض  ضت 

ضورل ض ضوزلع ضللإن     ضحوعة ضقو    ضللاّاي م ضلزعلع ضلىرع   ضزوت ض    ضلرايين  ضر  و  ضلىبشدي  ضل عل ع  عل لج
ض ر، يض ضت ا ضح،  ضلئ  ، ي  ضوار ع ضللإن    ضحوعة ضوع ع  ضحعا ضلى وا ضلىارلو ي ضية  لىترك،ر



118 
 

ضوؤس  يضلىايعيوضلىصدو ضوتر ضّا ضلىشب  يضلى عللجضلةو،و، ضوو يي  يضحوعةضللإن   ضفيضلىر   ضوكال
ض.ضضضض(7887)ص ة  ضضىو، مضلرايينضل   ضية ضو اعىضلىر  

 الانعكاسات السلبية للعولمة:   .1
ضية ض ض  د ضولى ضله  ضله  ضوسةب، يضلاضحصد ضمخ  د ضله  ض لاض   ض   ق، يضلىرع   ضقراض غا ضع ين ضمم  لىا ي،  

ضلراير يضىاش ،وضحدك يضو  ّ  ضله  ضوتايثوض قدزضللانر  س يضلى ةب، ضىةرع  ض ،ي ضية  
 الانعكاسات الاقتصادية:     1.4

لأةضض ل لضسةب، ضية ضلئ ناضللاقاص عي ضوّ ضقاىقضتج  ضئعلّدضخ يلجضضّا  ضلىرع  ض قر عّ ضل خاة  
تم ضك،  ضكوضلراير يضخ ص ضعواضلئ ع  ضك   يعن،  ضلىابر، ضولىاخةضض...ضوفيضل و قوضيدوجضية ض  ض

 ضفيضلىرع  ضيو،ذضىةأدي ضوىلانار شضللاقاص عيضوي شدضعي لجضلىرع  ضكوضللأ    ضل  ل ر ضيتضحوعةضللإن   
ضو ل ض  ضلىرع  ضّ ضو ر ضل  وض ضلى  و،  لىر ي ضوتضلر   بيضمح وى ضى  اض و ضارع ضلىر  ضخ ص 
ضلى يمودل ، ض ضوب عئ ضى شد ضت ر  ضلى  جر  و    ضلىا ي،  ضوو    ضللاسترلت،ي، ي ض ي  ضويو،ذ ىةد  ّ، 

ضاصلااضولىاخةضضولى ود.ضولىاو م  ل ضوجلضلاضوث،وضىلضىلإن  ن، ضو   ضتريوضية ضتوة،صضوي ّدضللاس
ضولى ضتجروضلىو ة ضيؤوتضوىلض ضل  اوبة،   ضلىو، علج ضلئ ناضلاضق ض  ضتدت رضية   ضفيضّال ضل  ا لو    ىا ي، 
ضولىب، نايض ضلىريو ضو عولي ضل      ضبساخ لم ضللاى ترون،   ضوللإعل لج ضلىا ي،ي،   ضلىب،ئ  ضوع ضب  ؤوى،  ارع 

ي،  ضوّ ضتب ض و   ضت ر ضل ضل ث قدلجضولىريوضية ض ر حضل  يي .ضوكاىقضول رةعو ي...و ي  ضلىثو   ضلىا ي،
للاياي عضية ضلعل لجضل رد   ضكإلأ  ضلىودل ضقا ب،ذضونووضل رةعو يضولر برليضللإعل ي ضلإر حضوشدو ضل ؤس  .ض

 وّ ض ك ةرض س س، ضوّ و ضوتض قر عضلىا ي، ضل  ا لو .
ض - ضوع ضلى  و،  ضس، س يضلى وا ض س ى،اضووس ةوضتعج،ل ضديل ول  ضل او و  ضىة وا ضلىالت،  ضل ص   يو،ذ

وسبوضمخاة  ضى،ي  ل ضللاسايدل ضفيضلة اضوتضخلااضيو ضللات  ق، يضلىث  ة، ضغيضل ا   ئ  ضوت ب،وضلى واض
قشدطضي ضوتضحديال ضبلإ    ض  ضلساصلااضل ش لايضللاقاص عي ضوللإعل ي ضىة واضىةا خوضفيضاؤو   ض

ضلىر  دي ضول ضلىوعلي  ض ق و  ضية  ضو جب ّ   ضولىودوضضل شدو    ضل رعناي ضتو يم ض ديذ ضيت ضية،ل  ى صط
)ي    ضضىةأ  ظضية ضقو  ضلى ي مضلىو ةاض ،ل ض  ض  عاض ترلجضمم   ضيتض ديذض ل لجضللا  دلبيضلى لخة، 

5009). 
لىردق، ضىةصد  ضويارلوتض ىقضوينضكي ضيلاحهض  ضىةرع  ضيلاق ضقاري،ذضلىابر، ضللاقاص عي ض رياضلى واض -

 ت ّع ضح اضلىص  ي ضلىع  ، ضفيضلى واضلىردق،  ضوفيضئوضّ  ضلىثع لجضلى   ، ضلىردق، ضوت ويضلىب،ئ .ضض
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ضى ثيضوتض - ضولسترلت،ي،  ض ة، ،  ضل ايثة ضبى  طضلىايضير ضوص  ل ضلىردق،  ضل  ى،  ضلىثدولج   ر فضقعلجضوعل ع
ض  ر فض  ، ضح، ضياا ضلىاي  لجضلى واضلىردق،   ضلى ضلأ ينضةدي  ضوتضلى ةين ضلساث  ؤ  ضح، ض  ضك ةر   ال

 .ضضض(5077)و خدو ض . ضضلى وى،  ضولأ ،اضلى دلةاضولىو،ععضلئيدك، ضل  دو  ضية،ل ضوتضلى واضل  الة  
 غاضار  ضلةدي ضللاقاص عي ضفيضئوضلىرع   ض إ ضلى واضلى  و، ضتج ضن  ل ضوعقينضغبنضكبيضبى يدض  ض -

عضي صدضلىريو ضوتار عضّا ضلةعلجرضوتضحياضل ىو،ععضولةعلجرضل  دو  ضية ض ّاضي صدض نا ج ضله  ضوّ
ضفيضلىعقوضلىايضت    ض ،لض ال ضوّ ضوللأو ،   ضلىصأ،  ضل دلقب  ضلىشل علي  ضت   ؤ ضي م تأايليضلى خعا 

 .ض(5077 7)ق ي ضي عضض ؤوتض وعلاضلى واضل او و ضق و ض ق ق 
 ية والثقافية:الانعكاسات الاجتماع   1.1
ضك    ضض - ضو ا  له  ض نعليل  ضللاتص ا ضولى ةع ضيبرضوس ةو ضىة يطضلىصدوضفيض سةع ضلة، لج لىتروي 

ض ،ااضتوة،صضعو ضلىو   ضلىر مضىص  ض كاىقضتري،ذضلىا  ويضللاجاي ي ضيبرضللأخاضبىة،بيلى، ضلئ ي لج 
لجضور اضلىب  ى ضولى ودضوتعس،ينضع ج ضتم عضلىو   ضلر  صضوضلىشدك يضوار علجضلئ  ، يضمم ض عىض  ضز ع

لىلاو  وللجضفيضتعزيينضلى خوضولىثدولج ضووتضةضتري،ذضلىا  ويضللاجاي ي  ضو ي  ضلىرع  ضتريوضية ض يو ظض
للاناي  ليضللأوى، ض)  ة ،  ضقبة،  ضواّب،  ضجلعي (ضيوضار  ض ا ي ضلى يمودل ، ضلىة،برلى،  ضولى يعلجض  ض

 ضوكاىقضق ض     ضفيضضوس ةوضللإيلامضضتشيينضية ض ل لجضللانو  و يضية ضلىش   ،  ضو رضضعو ضلى وى 
  س ضواّب، ضو  ة ، .

 ب ىدغاضوتض  ضلىرع  ضللاقاص عي ضّ ضللأس تضولله فض إ ضللانر  س يضوللاوا لعليضللاجاي ي، ضولىثو  ، ض
، ضوتضناح،  ضولناش  ض ع لجض صبأوضول أ ضولاضيم تضلىاص   ضي ل ض وض غ  له ضوينضلىا ع ليضلى ، س، ضلىر  

 ل رةعو يضوللاتص لايضوتضناح، ض خدى.
ضوتضض ضول  ى،  ضللاقاص عي  ضل ؤس  ي ضفي ضتايثو ضلىرع   ضو لعم ضتثب،و ض ى،  ضتر  ضلى  ضل ؤس  ي ض ّا ووت

ص  وةضلى و ضلى وليضولىب قضلىر   ضول  يي ضلىر   ضوىةاي  لج ضةضل ؤس  يضللإيلاو، ضوتضتو ، يضللاتص اض
عضوص ةحض خدض-لة يث ضلى ضتعسينض ،لضلى شدضللإيلاو ضية ضن  ةضو لعمضلى عكب، ض و خيلضض-ىةرع   وّ

ل ؤس  يضل رةعو ت، ضلىايضيايثوضفيضلىثع لجضلىرةي، ضوتضحعلس،اضولىشب  ضلىر  بعت،  ضوغيّ ضوتضللأجلرلجض
ضلى ضتا ع ضيعو ضقر ضيعم.

 ل ضو   ض س س ضفيضحدل ضّالضلى ي مضلئ ي  ضىاأديدضللاقاص عضولىاي  لجضلىر  ، ضولىعصعاضل ضنمطضللإنا جض
لىد ي ليض  ضنو  ضللاناو اضوتضي  ، ضعلةدلجضلىاب عاضولىاعزيينضولى عةضولىاي  لجضولىا لواض  ضي  ، ضعلةدلجضللإنا جض

ق يضللإنا جضلىد ي ى،  ضلى ضت دضضلىبو  ضى قعى ضوية،لض لا ضلةد ضوقعىضللإنا جضلىد ي ليضوبىا ليضل ضيلا
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ض يضمخ  دض ضلىرع  ضووعلجل  ضني م ضىةيؤس  ضحتىضتاي تضوتضو  يدلج ض سترلت،ي،  لىا ع ليضت ا ي ضيوي 
ضيعاضعو ضك     ض وضلسايدل يال .ض

 ضالخلاصة:
ئوضني مضلىرع   ضولى ض عيض  ضلىا    ضض  ضمخاةضضلىاأعلايضلىر  ، ضللاقاص عي ضوللاجاي ي، ضولى ، س، ضفي

لى بيضفيضا اضلىا ع ضلىا  عىعج ضوللإنا ج ض ،ي ضق ضلى وا ضق ضجروضوتضلى دو يضلىا  يضفيضلساخ لمض
 ى، يضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضفيض عل لجضوت ،يضل ؤس  يضبخالافض نم  ل  ضىاأو،ذضوىا ب،ذضلىا ي، ضل  ا لو ض

ض ضلىرع  ضووؤس    ضفيضعواضلئ ع  ضكي  ضلىث ى  ضوتضخلااض وبرل ع ي    ضلى صطضية ضح عو يضلىر  
ضعر  ّ ض ض ضولىرع   ضول رةعو ت،   ضلىا  عىعج،  ضلىا ع لي ضوعلكب  ضخ،   ض و م ض رةل  ضخ ص  ضول  ى،  لىاي  ي 

ضىةوعىضلى برىضلىر  ،  ضوتضخلااض ى، ضج ي ل ضتش وضلساري  ضل ضلى ةب،  ضل ا عي ضللاقاص عيضوةة ،       
ضلىاعسينض وضللاساري  ضلئ ي ضقاب ض وو يي   ضلى ، س، ضووؤس    ضل  ى، ضخ ص  ضمم ضي اةرمضوعلجل ضّال
 سترلت،ي، ضا وة ضك يع جضىة،وي  ضو ىقضية ضو اعىضوؤس    ضوادك   ضةي ي ضوعل عّ ضلى ب،ر، ضولىبشدي ض

ضولة  ظضية ضس، ع  ضوو  نال .
 المراجع:قائمة 

قدّ  ضغة،ع ض ضلىرد ضوي  يضلىرع  ضلىثو  ،  ضوو و يضفيضيصدضلىاشدي ضلىدوح  ضوةاو ضلريينض -1
ض.7881  ديوضضض70لىثو في ض قعضئبيض

 ض7888 ض1ارب  ضلى  ّدضللأسععض ضلىثو   ضولرايينضولىاصيضللاجاي ي  ضاة ضع لس ي ضي عض -2
  ضلىرةعمضلىردق،  ضىب     دن ، ض عكع و ض   ي ضلىا  يق تد  ضح  ضلىش،ق عل -3
 2طض5001 ،  ضا، ضل عسعي ضلىرع  ضولقاص عضلى عةضلةدلج ضعيعل ضل  بعي يضلئ ور، ضلئرلةدض -4
ضلئ ور ض -5 ضل  اا ضلرايين  ضووش لاي ضلىا ي،  ضق    ضفي ضع لس ي ضللاجاي ي،  ضلىا ي،  ضا ،ذ  محي 

 لة ي  ضللإس    ي  ضوصد عت.
ض.5002 ضولىا ي، ضل  ا لو  ضلئير، ضلى عيا، ضةي ي ضلىب،ئ  ضلى عيو سر عضيب ضاللهضلىرع  ض ضلىب،ئ -6
يثي  ضمحي ضغ ،ا ضو ج لجض قعضزنط ضلىا ي، ضل  ا لو ض ة  ال ضو س ى،اضلأ ، ل ضو عوليضق، سل  ضعل ض -7

ضضض5001ص   ضىة شدضوضلىاعزيين ضيي   ضللأ ع  ضضضض
 وو نع ضللاقاص عضلىب،ئ ضولىا ي، ضل  ا لو  ضسة ة ضل عل عضلىا  يب،  ضل دكرضلىع  ضىة ، س يضضعوناتعض -8

ض.5002لىر لي،  ضسع   ض
  ض5002سر عضيب ضاللهضلىرع  ض ضلىب،ئ ضولىا ي، ضل  ا لو  ضلئير، ضلى عيا، ضةي ي ضلىب،ئ  ضلى عيو  -9
  7887 حم ض قعضص ة  ضتأ يضلىرع  ضلى ، س، ضية ضلىع تضلىردو عل ضلىرةعم ضلىو ّدلج ضوصدض -11
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 لااضمحي ضنع ضي    ض وبرل ع ي ضلىرع  ضلىبر ضللاسترلت،ي  ضعل ض س و ضىة شد ضيي   ضللأ ع  ض -11
5009. 
اة ضللاعل لجضوللاقاص ع ض حم ضيب ضلىرريرضو خدو  ضلىرع  ضللاقاص عي ضوتأ يل  ضية ضلى واضلىردق،  ضض -12
  5077 ض99ي عض
 .5077 7يب ضلةي، ضق ي ضلى عكب ضوولقينضضعواضلىر  ضلىث ى  ضاة ضلىرةعمضللان  ن،  ضي عض -13
ضاة ض -14 ضي ل   ضلى     ضوللاقاص عي  ضللاجاي ي،  ضوقراضللآل  ضلىرع   ضو خدو   ضلىد  ي  ضلله عي يب 

  5002 ض7ج ور ضتشديتضىة  لس يضولىبأعلمضلىرةي،  ضضي عض
 زل ضيب ضلىدحمتضلله، ض ضلىا ي، ضل  ا لو ضللإ   ضلىر مضولىا ب،و ي ضعوى ضللإو  ليضلىردق، ضل اأ لجض -15

ض.72 ضصض5008نمع ج  ضاة ضع لس يضودكرضللإو  ليضىة  لس يضولىبأعلمضللإسترلت،ي،  ض قعضئبي 
 ضل  ا لو  ضلرة ضلىرةي، ضّ، مضى   ضسدح   ضعو ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضفيضيو،ذضلىا ي، ضللإعل ي -16

 .5077 ضج ور ضق  لجضلى عي  ضوصدض2 ضلىر ع75ىة  لس يضلىاي  ي ضولىب،ئ،  ضلرة 
 ض05لىا ي، ضل  ا لو ضق ضتدلكاض  تضل  اضولت   ضلى ود ضاة ضلةو،و  ضلىر عضصلاحض لاح   -17

ض.12صض 5002و  تض
ضلىر عضض -18 ضلىاي    ضو ضلةعل  ضاة  ضل  ا لو  ضولىا ي،  ض)لىدلا ( ضلىص   ضلة ا ضلة  ضارب    يب 

 5001 07 52لىص ع ضقا  يقضض7901
 5079 ض1 دي لجضحمعم ضتأ يضلىرع  ضفيضقةع لجضق،اضلىا ي، ضللإن  ن، ضل  ا لو  ضاة ضلى  د ضلىر عض -19
، ضل  ا لو ضبى واضلىردق، ضح ى ضلئرلةد ض س ى ضقعزي ضس يحض ضعو ضلة اضلىدلا ضفيضيو،ذضلىا ي -21

ض-5075وو و ضى ،وضّ علجضلى كاع ل ضفيضضلىرةعمضللاقاص عي  ضج ور ضضتةي    
لىر ياضيب ضلىدحمت ضلىاأ اضفيضللأعل ضلىش ووضىةيؤس  ضللاقاص عي ضفيضلئرلةدضفيضئوضي  يض -21

ضلىرةعمضللاقاص عي  ضج ور ض دح يضيب تضس ،ض ضلىا ي، ضل  ا لو  ض س ى ضوو و ضى ،وضال علجضلى كاع ل ضفي
5070-5077. 
و س، ض ت،ب  ض  ، ضلى،وي ضلىا    ، ضفيضت ي، ضو،رلجضل ؤس   ض س ى ضو ج، ايضفيضلىرةعمضللاقاص عي ض -22

 .5002 5005ج ور ضلئرلةدض
، ضللإيلامضنع لى يتضقعج،و ضعو ضلى،وي ضللإسترلت،ي، ضفيضتدا، ضللاتص اضق ضل ؤس  ضومح، ل  ضكة -23

 5075 5077وللاتص اضج ور ضي  ق ض
 http://www.vielle.com.page veille html 20/05/2021 .15 .00ض- -24
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 اليقظة الإعلامية سبيل لتعزيز التنمية المستدامة
Media vigilance is a way to promote sustainable 

development 
 

ض5ضص،   ضخعى   ىب ضلى كاع ل ضض ض *7عح وحضو ، لىبرو ، ع ض

       ضض)لئرلةد(ضsophilabق   ضمخبرض7812و يضض9ج ور ضض7
Dahdouh.Mounia@univ-guelma.dzض

ض )لئرلةد(ضsophilabمخبرض ق   ض7812و يضض9ج ور ض 5
Siafa.khawla@univ-guelma.dzض

 ملخص:
ترابرضلى،وي ضللإيلاو، ضوعوّ  ضفيضترريرضلىا ي، ضل  ا لو ضوتضلقدزضل عل ،ينضل  دوح ضية ضلى  ح ضلىر  ، ضفيض

  ضتةراضعوّ  ضّ و ضوضوؤ دلضفيضوقا  ضلىدلّتضخ ص ضقعجععضيلاق ضو ، لجضق ضوس ةوضللايلامضوضلىا ي،  ض
ضوض ضتم حضلرايينضوتض دلع ض عس ةوضللايلام ضل  ا لو   ضلىا ي،  ض ر اضفيضيو،ذ ضلراير يضو ضو ضللا دلع ح، لج

ضوؤس  يضكوضل رةعو يضوضلىب، نايضلىلازو ضلالأ  ضلىودل ضوضتج وزضللازو يضىاأ  هضية ضوجععّ .
ّعضوضدفضية ضل  لعمضلئ ي ضن ب، ضفيضلى  ح ضللإيلاو، ضللاضوو لض يتضخلااضّا ضلى  لس ض  فضل ضلىار

ضىةييايينضقص  ض ضك نوضىةيؤس  يضلو ضسعل  ضل  ا لو  ضلىا ي،  ضىاررير ضوسب،ةل  ضويلاقال  ضللإيلاو،  لى،وي 
ضي و ض

 لى،وي ضللإيلاو،  ضوس ةوضللايلام ضلىا ي، ضل  ا لو ض الكلمات المفتاحية
 Abstract   : Media vigilance and its role in promoting sustainable 

development is considered one of the most prominent topics on the global 

scene at the present time, especially in the presence of a strong relationship 

between the media and development, which plays an important and 

influential role in the lives of individuals and societies and is effective in 

achieving sustainable development. Society of individuals and institutions 

provides all the information and data necessary for decision-making and 

overcoming crises in order to maintain its existence. 

mailto:Dahdouh.Mounia@univ-guelma.dz
mailto:Siafa.khawla@univ-guelma.dz
mailto:Siafa.khawla@univ-guelma.dz
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      Through this study, we aim to identify the relatively new concept in the 

media arena, which is media vigilance and its relationship and way to 

promote sustainable development, whether it is for institutions or society in 

general. 

Keywords: media vigilance, mass media, sustainable development 

 
 مقدمة

ال ضلىر  ضفيضلى ترلجضللأخيلجضلىر ي ضوتضلىا ع ليضولىاعجل يضلئ ي لجضبى  ب ضىةييايينضول ؤس  يضية ض
ضو عخةوضو  ّ،اضح يث ضتا اضعلاوحضو ؤى ضح ضسعل ضبىر ي ضوتضلىاصيلي ضح، ضلقدزيضولقر، ضج ي ل

ضتاعل ذضوينض ب،ر ضلىر  ضل ر صد
   رةعو ضلى،عمض صبأوضل ع عضللأس س ضىةي يي ضوضوص  ضغ ضتجرةل ضتاي،رضية ضو    ،ل ض اريوضوس ةوض
للايلامضضلىاوة، ي ضوضللايلامضلئ ي ضية ضتع يّ ضىةييايينضوضل ؤس  ي ض ،ل ضّا ضللاخيلجضل ضورد  ضو ض

 ،لضضوتضلح للمضىااي تضّا ضللأخيلجضوتض دضضضو  نال ضفيضلى عةضوضي و ضحعله ضوفيضمح، ل ضوضو ض  ض
ضضتدلقاضوس ةوضللايلامضلىو يم ضوض ضلىرية، ضيية، ضيوي ض يلاو، ض ضلى ضوتضخلاله  لسايدلّ  ضوضترابرضّا 
لئ ي لجضئيينضل ر ، يضية،ةل ضوضق   ضني مضورةعو تيضي  ي ّ ضية ضتب ضوضقةعيضتصع ضلىا ي، ضل  ا لو ض

ى ض صبأوضتر ضتري،اضل   ساضلىص  ، ضوتضلىا ي، ضللاقاص عي ضوينض ي  ضل   ي ضية ضلر  و يضوضل
 نعي، ضل عل عضلى ب،ر، ضيبرضلىروت

 الإشكالية: 
تةراضوس ةوضللايلامضعو ضلة  تضللاو ضية ضوص  ضلرايينض ل ضت ر ضل ضىاو يمضكوضل رةعو يضل  ، لجض

ضلىدض ضللا دلعضوضلهاضوتضخلااضلىبرلو ضو ضلإقو   ضلىصأ ،ع ضية ضلي لعّ  ضلى شدليضلى ضي لد وقع تاج يضو
ل ؤس  يضية ضل   ضعلةاضع ضي و ضحعلهاضضوضكوضو ضيارةذضق ب،ر ضل ،طضل اعلج يتض ،لض ض بر ض رل ضوتض

  يّ  ضقبوضمخاص ضوض ديذضخ صضأ ضيوعوع ضقاأة،ةل ضوتضخلااضلىبرلو ضل رةعو ت، ضل اخصص ضى،وعوعلضضقا
قر ض ىقضتص ضضح اضلوىعيال ضوضتع ينضفيضني مضىةيرةعو يضىلاسا  علجضو ل ض ضفيضللأ  ضلقدل ليضلىلازو ض
وضلىصأ،أ ضوضلى دو ي ضفيضلىعقوضل   ساض ضض ي  ضلياي عّ ضفيضو ينضلسترلت،ي،ال  ضوضت بؤّ ضبلأزو يض

  .ل اية ضوضو لضت  ي ّ ضية ضحةل ضوضتج وزّ ضبقوضللا دل ضل ي  
ضقو ةل ض ضية  ضمح  ي  ضخ   ضو ين ضية  ضلىريو ضل ؤس  ي ضية  ض ىروو ضلى عة ضفي ضل       ضلاا لع وين
ولسا لوال ض  ّ فضللاس س ضى وضوؤس  ضّعضلة  ظضية ضو  نال ضلأ عاض ترلجضمم   ض ااعجلضل ضلرايينض
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ضية ض ىقض ضو  ي    ضوتضاأنل ضكوضو  ضو ل ضىاأخا ض ،ل ضوس ةوضللا ل عجععلج ضعو  ضلى ضتم ض ،أتيضّ   يلام
ضلى،وي ض ضت ي  ضيية،  ضفي ضورةعو تي ضني م ضق    ضفي ضللأخيلج ضّا  ضت اصةل  ضولىب، ناي ضب رةعو ي ل ؤس  
للإيلاو، ضوّ ضل دلقب ضل  ايدلجض  ضيو ولضللايلامضيتضكوضو ضيليل ضىاب ضية،ل ضلّ ل ل ضوقدل ل  ضلى ضتم أل ض

 لايلاو، ضىارريرضلىا ي، ضل  ا لو ؟ضللاسا لو ضفيضلى عة.ضضض ي ضّعضسب،وضلى،وي ضل
ض اهداف الدراسة

عضلى،وي ضللإيلاو، -  لىو  ضلى ع ضية ضو لعمضج ي ضن ب، ضفيضلر اضللإيلاو ضللاضوّ
 مح وى ضلىاردفضية ضعو ضل رةعو يضفيضو ينضخ طضىةا ي، ضل  ا لو -
ضلقدلزضعو ضلى،وي ضللإيلاو، ضفيضترريرضلىا ي، ضل  ا لو -

 اليقظة الإعلاميةأولا: 
 قبوضلىا دةضل ضلى،وي ضللايلاو، ضية،  ضلولاضلىاردفضية ضورمضلى،وي ضولّاض نعليل ضوو ل  

 اليقظة:  .1
 مفهوم اليقظة:4.4

لى،وي ضلوضلىا،وهضلى  قذضح ى ضلىعي ض يتضت ع ضحعلس  ضو  اأ ضية ضلىر  ضوتضحعى  ضليضللاناب  ضى وضو ض
 ض(27صضض5072)يلاوي ضضا،طضق  ضولخاضل ،  ضو ل

ولى ضتر ضلى لدضولن لاق ضوتضلر اضلى بيضوا اضيةاضضveilleكةي ضلى،وي ضوأخع لجضوتضل ص ةحضلىلات، ض
ضلى   ض إ ضللان   ضي ع ضفيضح ى ضولح ضوتضلة لايضلىا ى، 

ضEtat de sommeilضضضضضضضضضضضضضضضضضض       لو ضفيضح ى ضنعم
                                Etat de Reve   لو ضفيضح ى ضحةا
ض                              Etat de veille   لو ضفيضح ى ضيوي 

وفيضلة ى ضللاخيلجضلى ضت  قذضح ى ضلىعي ضت ع ضلةعلتضو  اأ ضية ضو ض ديضحعله ضولىدغب ضفيضللاسايدل ض
اضل ،  ضو لضكي ضق ضتشيضكةي ضك اضضفيضح ى ضلىعي ضّا ضونوعاضت،وهضللان   ضليضلنابلضىش  ضو ضولخ

ضو  ضا   ضحدلس  ضلو ضوكاىقضل ضلىايضي ر ضلليضودلقب  ضلىايضيبو ضيوي  )قعج،و ضضضل ضلىشخصضلئل 
ضض(71صضض5075

 أنواعها:  1.4
ضل ضوتض ّاضلنعل ضلى،وي ضل عجععلجضر  ض
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ضللاجاي ي، ضاليقظة الاجتماعية ضلىصدلي ي ضوثو ضللاجاي ي،  ضلىيعلّد ضكو ضوولاحي  ضي ي  ضفي ضتايثو  
لىار    يضلى ي ، ضولىرد ،  ضوسع ضلىا  ّاضق ضللاج، اضلىاي قضبىاو ى،  ضوكوضو ضي اعقضضلناب  ضل ا،وهض

ضض (picard, 1991 p 2) ويل عضسلاو ضلوضيررزضلىا  سذضلىا ي،ي 
تابينضو ص ضت ع ضلىوعلن ضوللأنيي ضفيضلىو   ضلىايضت شطض ،لضل ؤس   ضوى، ض ضتايثوضفيضاليقظة القانونية

 وطضل ر ييضلىاو ، ضلى ضغ ىب ضو ضت ع ضح ي ضفيضر حضللايي اضلىاي  ي  ض   ؤس  يضلىص  ي، ضوثلاضولي ضض
  يع ضلى ، س ك  ضوعقرل ضلئصدلفيضلاق ضية،ل ضوتضورد  ضللأنيي ضل عجععلجضولى  ة لجضفيضل   و ضوكالضت 

 ض(28صضض5072يلاوي ض)
 ضّ ضسيو لجضوا ة ة ضل دلحوضع يدي ضلىاعي، ضولىترق، ضولىشدلك ضلأجوضحم ي ضلىب،ئ  ضتوعمضية ضاليقظة البيئية

يية، ض ص ضوودلقب ضلىب،ئ ضومخاةضضلىاصيليضلى   ة ضية،ل ضوتضوش كوضوضمخ  دضق،ئ، ضو ينضورةعو يضق،ئ،  ض
ي ، ضوتدق، ضوض اضلىريعو ضىةاعي، ضوور ئال ضوتص ، ل ضةضلساري له ضولساصلاله ضفيضلي لعضلسترلت،ي، ضللاتص

ضض(75صضض5079)لى،وي ضلىب،ئ، ضولسترلت،ي، ضللاتص اضلىريعو ضفيضلئرلةد ضضللا دلع
ضاليقظة الاستراتيجية ضورةعو ي  ضىةيؤس   ض ين ضلر   ج،  ضلىب،ئ  ضفي ضولىرلاق ي ضللأح للم  حعا

ض ضوليال  ضفي ضلىرة،  ضللإعل لج ضت  ي  ض   ضاأ   ضلى ضوت ضل ؤس  ول رد   ضلأ ،طضو اوبو ضفي )زولو ضضل ايثة 
ضض(5صض5072
ضمحع ضضضضضض ضلى ضّ  ضللايلاو،  ضلى،وي  ضية  ضوس دكر ضكةل  ض كدّ  ضياا ض  ضل عجععلج ضلى،وي  ضلنعل  ضىار ع ونيدل

 ع لسا  ضوو ل
 اليقظة الاعلامية .2

ضل  ايدلجضضمفهومها: 4.1 ضىةيدلقب  ضل عجل ضللايلاو  ضلىاخصص ضوت ضنع  ضّ  ضتردي ل  ضلساخلاص يم ت
ىةيرةعو يضل ا  و ضغبرضمخاةضضوس ةوضللايلامضحتىضن ع ضية ضيوي ضويةاضق وضو ضا لمضولهلضيلاق ضع ض

ضندي ضع لسالضلوضوارةذضعي اضلخاص ص  ضوى وعمضق دزضل رةعو ضلىص ة ضوتضلى  ة ضض
ض الإعلامية أهمية اليقظة 5.5

ضحةو ضلىعصوضق ضنشدضلىعي ضولل لجضلى ر -
ضل   ي لجضية ضتج اضلىعقع ضفيضلىاية،وضلوضلر  أضل اأوذ-
ضتدا، ضل رةعو يضوية،ةل ضقبوضيد ل -
ض
ض
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 مراحلها: 3.1
وتضخلااضتجدق ضل دكرض  ق ضلى يعمضولى،وي ضلى ولة، ضفيضا اضلى،وي ضللإيلاو، ضح، ضلياي ضية ضخبرتلضفيض

ضا اضلى،وي ضلىصأ، ضق ضح عضودلحوضىة،وي ضللإيلاو، ضوتايثوضفي 
 ضيية، ض ينضل رةعو يضوتضمخاةضضوس ةوضللايلامضل خاة  ضكع  ضللأعللجضلى ضت  ّاضقش وضضالمرحلة الأولى

ضكبيضوسديينضفيضلةصعاضية ضلىب، نايضل ا عي ضلى ضوا جل ض
ضل اأصوضية،ل ضوتضمخاةضضوس ةوضللايلامض ضية،وضل رةعو يضولىب، نايالمرحلة الثانية
 ضقر ضية،وضّا ضلىب، نايضنوعمضقا ي،وضل ر ، يضل اأصوضية،ل ضفيضق ي لجضىةب، نايضوتدت،بل ضالمرحلة الثالثة
ضح اض  ،ال ض
ض ضتعى، ضللإا  لجضو ىقضوتضخلااضلساخ لمض س ى،اضخ ص ضووا ع ضفيضلىاأ،وضللاحص ة ضالمرحلة الرابعة

ض ضلىاأوذضوتضللاا  ليضقبوضيعيةل ضل ض نال ليضمسةالمرحلة الخا
 ضلىريوضية ضتوة،صضل خ  دض خاضلىا لقيضلىا ي،ي، ضوتضخلااضلىب، نايضل اأصوضية،ل ضالمرحلة السادسة

ضض(71صض5079)لى يلالي ضضىةريوضأ ضفيضحوضللازو يضول ش كوضلى ضتعلجلضل ؤس  
 ثانيا: التنمية المستدامة

 ضيرد ل ضلحم ض ا، ضّ ضيية، ضتص،يضفيضلىب ، ضللاقاص عي ضللاجاي ي، ضلىثو  ، ضىةييايينضالتنميةمفهوم  7
و ذضتعج،ل يضي و ضىاأو،ذضلّ لفضمح علجضت ر ض س س ضىد ينضو اعىضور،ش ضلى    ضفيضك   ضلئعلناض

)لحم  ضضضضضضضوغيضلقاص عي ضعرمضل ضلي ضت ي، ضيوص ضأ ضللا ت   ضلةو،و ضفيضعخوضل عل   ضوتضجعلناضلقاص عي 
 ض(72-71صضصضض7899

لىا ي، ضيب  لجضيتضيية، ضت خة، ضلوضّ ضت خوضلعل يضوتضقبوضلى وى ضوّ ضيو،ذضز علجضتدلكي، ضسدير ضفيض
 ض(72صضض5071)قععلن  ضضلر  و يضوّ ضتص،يض   وضيل فضل ضنووضلرايينضوتضح ى ضل ضح ى ض   و

ضمفهوم التنمية المستدامة: 5
نا،ي ضت  يوضايعي ضوتضليي اضلى ة  يضلىريعو، ضولر  ص ضبرايينضوتضلجوضتةب، ضلة ج يضللأس س، ضّ ض

ضلجاي ي ضفيضلرايينضقصاض ضولى ر ضل ضيو،ذضلن ي م ضى  ة تل ضلقاص عي  ضت ي،  ضىلإن   ضوت ي،ا ولىصأ، 
تضو اوبوضل لأج، اضلىو عو ضية ضتةب، ضلى يدضيتضللاخالا  يضلىثو  ، ضلىةصعي ضولى ي ، ضى اخ صضوعو ضّ 

 ض(5077)لىر يا ضضح ج،   
 ضل  ا لو ضّ ضتةقضلىا ي، ضلى ضتةبيضح ج يضلة  دضعو ضل   وو ضية ضق  لجضللأج، اضلىو عو ضفيضلىا ي،

تةب، ضلحا، ج  اضكي ضل  ضلىا ي، ضلىو ةي ضية ضتشي،ينضلو طضلساللاك، ض يتضح وعضو و  ن، يضلىب،ئ، ضوع ض
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ض ضلىا يعي اوذ ضلىرية،  ضفي ضوللاقاص عي  ضلّ لفضلىب،ئ،  ضق  ضلىاعلز  ضاوذ ضوع  ضللأّ لفضلىب،ئ،  ضق  ضلىاعلز 
ضض(5009)قعي   ض

تردفض ي  ضب  ضلىا ي، ضلةو،و، ض ليضلىو  لجضية ضللاسايدل ضولىاعلصوضوتضلساصلاله ضىةيعل عضلى ب،ر،  ضولى ض
،ئ  ضولىايضيل فضل ض  ينضور،ش ضللا دلعضوتضخلااضلى ياضيم تضل ضي لمضوتضخلااضللإ   ضللاجاي ي ضلىب

ضلىب،ئ  ضللإ    ضت  وو ضية  ضي  ه ضلى  ضولىثو  ،  ضللاجاي ي،  ضللاقاص عي   ضغعلا ضضلى ، س،   ضو )لىري ا
ضض1ض(571صضض5078
 خصائص التنمية المستدامة:  1.2 

ضتاي،رضلىا ي، ضل  ا لو ضقر لجضخص ةصضوتضق، ل  
ضترابرضلىبر ضلىرو ضّعضللأس تلىا ي، ضل  ا لو ض

ضتدلي ضحذضللأج، اضلىو عو ضفيضل عل ع
ضتدلي ضل   ي ضية ضلىا ع ضلىع ل  ضىة  ة  يضلة، ضوتر عّ ض

ت ي، ضو ا لو ضوا  وة ضتوعمضية ضلىا  ،ذضولىا  ووضق ضلى ، س يضلاساخ لمضل عل عضولتج ّ يضللاساثي  ض
ضوللاخا،  ضلىا  عىعج ض

 مية المستدامة اهداف التن 2.2
ضت ر ضلىا ي، ضل  ا لو ضوتضخلااضمحاعلّ ضل ضيو،ذضايعي ضوتضللأّ لف 

ضلّ لفضلقاص عي ضتايثوضفي 
ضلى يع

ضل   وللج
ضلى    لج

ضلّ لفضلي عىعج، ضوّ  
ضوح لجضلى ي مضللاي عىعج 

ضلىا ع ضلىب،عىعج 
ضق  لجضلىاأيوضىة ي مضلىب،ئ 

ضلىو   ضلىر  ، 
                                                           

. 9. مجلد مجلة الاستراتيجية و التنمية .في الجزائر" العجال ،عدالة .نادية ،غوال "دور تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات في تحقيق ابعاد التنمية المستدامة 1

 .271ص  ،الحميد بن باديسجامعة عبد ، مستغانم. 2عدد 
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ضلّ لفضلجاي ي، ضّ  
ضلىر لى ضفيضلىاعزيين
ضل ش  ك ضلىشرب، 

ضلةدل ضللاجاي ي 
ضلىاي سقضللاجاي ي 

ضللهعي ضلىثو  ، 
ضوّ   ض ي  ضتص ،ضضلخدضى ّ لفضتايثوضفي ض
ضيو،ذضللاساصلااضوللاساخ لمضلىرولا ضىةيعل ع

ض قطضلىا  عىعج، ضلة يث ض ّ لفضلرايين
ضترريرضوي ضلى    ضويو،ذضح، لجض   وضلها

ضىضلىصأ ضولىارة،ا  ينضو اعض
ض   خضوتضللاحاب تضلةدل يلض ي حم

 ضض(5070)ّدوعش ضضت ي،اضلىريدل ضلىبشديضوتعزيينضلى    
 ثالثا: اليقظة الإعلامية سبيل لتعزيز التنمية المستدامة

 دور المعلومات في التنمية: 4
وسلعى ضلىعصعاضلى،ل ض صبأوضق ، ضل رةعو يضوك، ، ضلةصعاضية،ل ضو رل ضولسترج يل ضوت ي،يل ضوخر  ض

دي ضكع  ض وو رل ضفيضخ و ضلىب حث ضولىر وة ضفيضل ؤس  يضوق  ي يضلىا ي، ضل  ا لو ضوتضلىو   ضلئعّ
تش وض ع لجضو  ، ضلاضتووض  ، ضيتضلىثع ليضلى ب،ر، ضولىبشدي ضو صبأوضله ضو  نال ضفيضيو،ذضلىاو مضلىرةي ض

ض ضلرايين ضل  ضوللاناو ا ضلىثو في ضل رةعو يضولىا ع  ضوؤس  ي ضخلاا ضوت ضتعئ، ل  ض ح ت ضو  ض  ل ل رةعو تي
ة ضولىو ع لجضية ضلىار ووضوينضتو ، يضوخ و يضل رةعو ي ضض(5057)يععلج ضضوللاتج ّ يضولىوعىضلىبشدي ضل ؤّ

 الاعلام وقضايا التنمية المستدامة: ضضضضض1
ض لا ضوث  ل ضوللاتص اضية ضلخالافض نعليل  ض ب ىدغاضوتضلنلضيرلاضعو ضوس ةوضللايلام ىةي اضق ضلىب حث  

ضللإحص ة، ض ضول اصيلي ضناح،   ضوت ضللاتص ا ضىعس ةو ضلىاردض ضق  ضللا تب ط ضور وو ضوجعع ضلحص ة،   بو
للاجاي ي، ضل دتب  ضبىا ي، ضوتضناح، ض خدىضل ضلنلض ضيثبوضوجععضيلاق ضسبب، ضق، لي ض ، ي ض ،يتضل ض

يية، ضلىاأ ي  ضق، ي ضياكدض وجدزضل ضعو ضللايلامضو  ي ضغيضللايلامضسباضونا،ي ضفيضن  ضلىعقوضفيض
ضوب ادضىةرعلووضللاجاي ي، ضللأخدىضل ؤعي ضىةا ي، .
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وللا دلعضّاضّ فضلىا ي، ضىالضلاق ضل ضي ع ضى وضو لاضعو ضفيضت عيدضلرايينضللاودضلىايضاا جضل ضتعي، ض
ضوتثو،ضضواصة  ضوترة،اضوت  ياضو ايديت.

ضلس ضيعلكاضوتأتيض  ،  ضتةقضلى واضل ضليلام ضوتضح ج  ضلى  و،  ضفيضلى و  ضل خاة   ضوس ةوضللايلام اخ لم
خ  ل ضللإنم ة، ضويريوضية ضخةذضوش  ك ضوتضج ناضللا دلعضفيضيية ضلىا ي،  ض لعضلى ب،وضفيضنشدضل رد  ض

ضة طضلى وى ضو ّ ل ل 
ض   ضيةي  ضللاتص اضية ضوجععضيلاق   ق، ضق ضللايلامضوضلىا ي، ضو ل ضوضق ضلك يضي لجضع لس يضلجدلّ 

عوى ضوتضلى واضلى  و، ضلإىو  ضلى ع ضية ضلىرلاق ضق ضللاتص اضض700لى  لس ضلى ضلجدلّ ضوىبرضادلمضية ض
لئيلع يضوضلىا ي، ضح، ضتصوضل ضل ضور ووضللا تب طضق ضلى ش طضلىا  ،ايضىعس ةوضلىرلامضوضق ضنا ة ض

وق ضي ع ضلية ضوتض ىقضىعجععضايعي ضوتضلىرعلووضلى ةب، ضلى ضض%15ت  ،اضخ طضلىا ي، ضق ضوصوضل ض
ضل  ةعق ضوضبىا ليض   ضّا ض يعاضعو ضلىا  ،اضفيضكوضوتضلىاخ ،طضللإيلاو ضوضلىاخ ،طضىةا ي، ضبى ق 

ضضض(5009)لو  ضضض15ضلىرعلووضلى ةب، ضق ضل ر وضو اعىضللا تب طضوضقةةوضع جالضيت
 التنمية من خلال نظرية نشر الأفكار المستحدثةدور وسائل الاعلام في  .3

لّااضيةي  ضللاجاي  ضق ، ، ضتص،يضلى ياضللاجاي ي، ضيتض ديذضنشدضللأ    ضل  اأ   ضلو ضيةي  ضللاتص اض
ضلئ ي لج.ض ضىةي اي يضوللأ     ضولىوبعا ضل عل و  ضونشد ضى يا ضللاتص ى،  ضللأنش   ضلساخ لم ضق ، ،    ّايعل

ضلىشأ ضوك  ضىةر  ضل ديوض وجرضلى بذضفيضنيدي ضولسا  يوضلى واضل ا و و ضيو،ذضر ح يضكبيلجضفيضّال
ضقثلالمض ضلى ضتمد ضللاجاي ي  ضلىاص،ي ضللاتص اضفيضيية،  ضل ض  ،  ض ا   ضوق  ضل  اأ    ضوللأ     للاتص ا

ضودلحوضوار قب ضوّ  
 ضللاخترل ضلىايضيااضقعلس الضخةذضلوضت عيدضللأ    ضلئ ي لج
 ضوص ضقلضلىرية، ضلى ضتااضقعلس ال ضتعص،وضّا ضللأ    ضلئ ي لجضية ضلئيلع للاناش  ضوي
 ض  اضللأ    ض ضلو ضىاب  ضك ا،ي  ضللاجاي ي  ضلى ي م ضي لمضعلخو ضلى  ضلىاصيلي ضأ  ضويوص  لى ا ة 

 لئ ي لج
ضويية، ضللأ  ضلىودل ليضفيضلى  دلجضل  اأ   ضتمثوضب دلحوضلىا ى،  

  ضلىعي ضول رد  ضقعجععضلى  دلجضلئ ي لجضوتضخلااضوس ةوضللاتص اضل خاة  ضودحة
  ضودحة ضللاّاي مضبى  دلجضلئ ي لجضولىبأ ضيتضورةعو يضي ل
ضودحة ضلىاري،اضح، ضاا  ضلى دعضتب ضلى  دلجضل  اأ   ضلوض   ل -

 ،ذضىاوديدضل عل و ضلوضضودحة ضلىايدياضلوضل  وى ضح، ضا واضلى دعضتجدق ضلى  دلجضلئ ي لجضية ضن  ة-
ضلىد ا
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ودحة ضىاب ضح، ضي اخ مضلى دعضلى  دلجضلئ ي لجضقص  ضو ايدلجضية ضن  ةضولسينضوتااضل دحة ضللأخيلجضق   ض-
ضية ضي لجضص  يضفيضلى  دلجضوّ  

  ضتم،رّ ضيتضللأ    ضول  اي يضلى  قو
 ضلىاعل ذضوللان ي مضوينضلى ياضولىاو ى، ضلىو ةي ضفيضلرايين
  ضلى  دلجضلئ ي لجضوصرعق ض ليل ضلوضلساخ لول ضع ج ضترو
 ضلىو قة، ضىةايدياضية ضن  ةض ،ذ
 ضلىو قة، ضىةيلاحي ض يضع ج ض ؤي ضلى  دلجضل  اأ   ضوتضقبوضللاخديت

ولاضاقضل ضلى دعض يينضورةعو يضيتضلى  دلجضفيضمخاةضضودلحةل ضولأاةضضوص ع ضل رةعو يضبخالافضكوض
ودحة ض عس ةوضللاتص اضلئي ّيي ض كثدضتأ يلضفيضل دحة ضللأو ضل ضتا اضقو    ضية ضجروضللأا،  ضوردو  ض

ضىةييلع ض
 ت عند الجمهور )وضع الاجندة(دور وسائل الاعلام في التنمية من خلال نظرية ترتيب الأولويا .4

يؤك ضيةي  ضللاتص اضوجععضيلاق ض   ق، ضق ضو ضتدكرضية،لضوس ةوضللايلامضفيض س ةةل ضوق ضو ضيدل ضلئيلع ض
ضترة،ي، ضح، ض ضتوعمضعلي  ض ل ضت لاضق و ضكبيضفيضتدت،اضللأوىع يضى ىضلئيلع ضووتضةض إ   ّ و  

ضتدا ضوترةاضلى  تضيي ضياأ  ع .
ض   ضلئيلع ضلاضيارةاضوتضوس ةوضللايلامض أ اضحعاضل   ةوضلىر و ضوللأوع ضللأخدىضوى  لضوتبر  ضلهال

عرمضلخدض   ضللإيلاو، ض يارةاضكاىقضكاضتبوضّا ضل   ةوضوتض  ، ضتبر ض  ضتةو  ضوتضقبوضوس ةوضللايلام
ضفي ا ضيم  سع ضعوّ  ضح، ي  ضللاجاي ي،  ضفيضتش ،وضح، ت   ضولي  ضية،  ضضيةربع ضعو ل لخا،  ضويدضضللاخب  

ضوتدت،اضللأوىع يض ،ل .
وئ،  ضو ينضللاج  لجضىلاتص اضلئي ّييضتايثوضفيضوو    ضىةاأ يضية ضتص،يضل رد  ضي  ضللا دلعضوتوعمضقب   ض

عضوو    ضية ضتدت،اضلىر  ضوت ي،يلضيوة، ضى  . ا ضوّ  ضي يتضلّاضتأ يضىعس ةوضللاتص اضوّ ضت  يّ
ضتدت،اضللأ ضلىثو   ضل  ضفيضص ين ض كبر ضنصيل ضفيضكع   ضيية،  ضتايثو ضللايلام ضىعس ةو ضتأ يي  وىع يضكعئ،  

ضلى ، س، ضىةييلع ض ، ضل  ضتدقطضق ضتصع ض ع ل ضلى  تضىةعلقينضلى ، س ضوق ضلىشؤو ضلى ، س، ضلى،عو، .
ذضللا   ضحعاضقراضويم تضل ضتةراضوس ةوضللايلامضوتضخلااضوئ،  ضو ينضللاج  لجضعو لضلجاي ي، ضقاأو،

ضللاّاي و يضي  ضلئيلع ضلى ضيم تضل ضتترجاض ،ي ضقر ضبياب ّ  ض ل ضي و .
ضتدت،اض ضفي ضعو ل ضيؤعول ضل  ضي ا ،رع  ضل خاة   ضل ؤس  ي ضفي ضلىودل  ض صأ   ضقرا ضل  ضبىاكد وج يد

ل ؤس  تيضضح، ضيم  لاضلادل ضوس ةوضللايلامضفيضتب ضقراضق   ضللاج  لجض-و ينضللاج  لج–للأوىع يض
ضو دحل ضية ضلئيلع ضولىترك،رضية،ل ضل ضل ضتصبحضوتضللأوىع يضل  ايي ضلأج  لجضوس ةوضللايلام.
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وتج  ضللإا  لجضل ضل ضوس ةوضللايلامضت ا ،ينضل ضيوذض ر ى،ال ضلىوصعىضكعس ةوضت يعي ضل ضلخايضقر ض
ضللاياب  ضي لجضيعلووضو ل  

ضيماة لضل اصوضوتضخبرلج ضوع لي ضبىب ضعق،و ضو  ضللاتص ا ضوق  لجضية ضي ي ضلله فضي ي ل ،ئ ضلى ضيااض ،ل 
و لاضىةييلع ضوورد  ضخص ةصلضولّاي و تلضولىرعلووضللاناو ة، ضل ؤ دلجضفيضسةعكلضللاتص لي ضولي لعضلىدس ى ض

 ل   سب ضى عي، ضلئيلع ضولىو ع لجض سةعأ ضية ضلجاالقلضوينضودلي لجضلخا،  ضلىعس،ة ضل   سب 
 مسؤولية وسائل الاعلام اتجاه عملية التنمية المستدامة: .5

ي علجضو ضتريوضوس ةوضللايلامضية ضتروي ضلرايينض كبرضق  ضمم تضوتضلةو ةذضول رةعو يضلى ق،و ضلى ضيم تض
ضىلإيلامض ضولله فضللأي  ضل  ا لو  ضلىا ي،  ضمحع  ضللان    ضويرابر ضصأال   ضوت ضلىاأوذ ضبىا ي،  ىةير ، 

ىبشدي ضتمثوض  ، ضكبرىضفيضلىاخ ،طضللاجاي ي ضية ضلياب  ضل ضل اةو ضوتضل دلعضلرايينضّاضّ فض  ىوعىضل
 لىاخ ،طضللإيلاو ضوتضلجوض ق لاض ّ لفضخ  ضلىا ي، ضق عي،ل ضلىش وة ضول ة، ضوفيضا لا  ضل خاة  ض

 ض ىقضل ضلىاخ ،طضللإيلاو ضّعضوتبرزضلىرلاق ضلىع ، لجضق ضلىاخ ،طضللايلاو ضولىاخ ،طضىةا ي، ضل  ا لو
جر ضوتضلىاخ ،طضلىوعو ضلىش ووضىةا ي، ضفيضلر ى ضللاقاص عيضوللاجاي ي ضكي ضل ضلىاخ ،طضللإيلاو ضلاض

ضياصوض وطضبىاصيضل  عيضوى  لضياصوضب اصيليضلى   ، ضوللاجاي ي، ضول ر عي ضولىثو  ، ضىة دعض
ضل ضمخاةضضلىعس ةو ض عول  ضت ر،وضول م ضية ض لالمضوقص  ضلىترك،ر ضوت ضلاق  ضو ا لو  ضلإح للمضت ي،  لإيلام

ضجعلنا 
ضللاخب  ضولىا  ي-
ضلىو  لجضللاا ة، ضوللاق  ي، ضلها ضلىعس ةو-
ضض(719صضض5072) د  يضوضسب  ضضيعاضوس ةوضللايلامضل ض  يوضلجاي ي ضوس، س ضولقاص عي-
 اليقظة الإعلامية ومجابهة الازمات .6

ض ضوت ضل ش لايضلى ضتاردضضله  ضللازو يضو ض ضر أ  ضلج،  ضية ضللاسار لع ضل ؤس   ضوضض جوتريو لىبو  
ضوض ض براضلىشدك يض ية وضل لاسل  ضية،ل  ضسةب  ض  لأزو يضتؤ د ض ،ل ضحتىضل ،طضلىايضتاعلج  للاسا لو 
لتة وضوتضلى عةضىارد ل ضلازو ضلوضوش ة ضىر مضلسار لعّ ض ثوضّا ضل علقضضوو لضتريوضلغةبل ضهضفيض

ل ضيااضق   ضّالضللأخيضتريوضل ؤس  ضلىعقوضلة  دضية ضق   ضني مضورةعو تيضي لوضية،ل ضيية، ضللأ  ضلىودض
ية ضللاسار لعضلج، ضر أ ض يض زو يضووش لايضتاردضضله ضوتضلجضلىبو  ضوللاسا لو ضفيضل ،طضلىايض
تاعلج ض ،لض  لأزو يضتؤ دضسةب ضية،ل ض براضلىشدك يض ية وضل لاسل ضولخا وضوتضلى عةضىارد ل ضلازو ض

ضل ض ثوضّا  ضلسار لعّ  ضىر م ضوش ة  ضلىب، نايضلو ضل رةعو يضو ضوتضخلااض ين ضلغةبل  ضتريو  علقضضوو ل
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ضوتض ضّ ةة  ضايعي  ضى يل  ضلى  ضلة يث  ضو ضلىاوة، ي  ضللايلام ضوس ةو ضّ  ضللاود ضّال ضيم أل  ضسب،و ول  و
ضّعضج ي ضوض ضفيضتابينضكوضو  ضس، س، ض ليال  ضلقاص عي  ضق نعن،  لىب، نايضل ارةو ضب ،طضسعل ضك نوضق،ئ، 

ضلىو، مضتص ،الضللإ يلاو، ضدي لعضلىاو  يدضوضلىبرلو ضولىدقع تاج يض ي ضية ضل ؤس  ضللاضتج ، ض ديذضوليالض
لى لدضية ضلى،وي ضللإيلاو، ضوضق   ضني مضورةعو تيضتدتاض ،لضل ر ، يضح اضلوىعيال ضوضتج ي  ضكوضو لجض

ضل ضواخايضلىودل ضوضل   ل ضفيضل ؤس  ض   ي  اضية ضللأ  ضل   وضوضلن اضقدل ضفيضلىعقوضوضليص له 
ضل   ساض

ض ل   ضووعى  ضل رةعو ضل   سب ضفيضلىعقوضل   ساضوبى ق ضل  ةعق ضكةي ضك  ضوؤ دلضفيضر حضللأ  ضلىودل 
 متطلبات اليقظة الإعلامية لتحقيق التنمية المستدامة: .7

يلامضىةيش  ك ضفيضلىا ي، ضوتضلجوضيو،ذضخ  ضت ي، ض يلاو،  ضولج  لجضىةريوضويو،ذضعو ضنشطضىعس ةوضللا
ضلاق ضوتضيو،ذضللاتي 

 ي ي ضورعق يضى ىضلىو ةي ضبلاتص اضوي ي ضللأعول ضى وضاخصضق ةاضبلاتص اضو ذضخ  ضلتص ى، ض
قدلا، ضمح ي  ضووتضةضي ي ضلئيلع ضل  ال فضوتضح، ضو   ذضتعزيرلضلئدلفيضوية،ةل ضووتضةضلىاردفض

ضلّ لفضلىدس ى ضلىا يعي ية ضلىعقوضل   ساضىاأو،ذض
 . ،ي ي ضلةي ضولىبرلّ ضوللأعى ضللاتص ى، ضوللاق  ي، ضع ضي  ي ضية ضل ش  ك ضلراير، ضفيضيية، ضلىا ي 
 . ي ي ضللإو  نايضلىبشدي ضول  عي ضلىلازو ضلإنا جضلىدس ةوضللإيلاو، ضلىا يعي 
  بلاتص اضوع ضي  ساضلئيلع ضل  ال فضضللات  ةضية ضي ي ضلىعس ةوضللاتص ى،  ضع ضي  ساضلىو ةي

وع ضي  ساضو يع ضللاتص ليضوتضح، ضل ص لق، ضولى ق ضوللاخاضقر ضللاياب  ضلىيدوفضل ،  ضلى لخة، ض
 و ل ضولر   ج، .

 ضحتىضيم تض ضل ي تضلساخ لول  ضلىا يعي  ضل عجععلجضفيضلرايينضولىب،ئ  ضلىثدولج ضوص ع  ي ي ضحياضو ب،ر 
 يوضللإيلاو ورد  ضح وعضلىر

 تع يضل رةعو يضوللإحص  ليضلىا ص،ة، ضى ىضل خ   ضلو مضللإيلاو، ضوغيضللإيلاو، ضيتضل    ذض
ضل   ساضوتضللاّاي مض ضلىو   ضي  ي ضل خ طضللإيلاو ضية ض ي    ضع  ضا وة  ضت ي،  لى ضخ طضىا ي،ال 

 ول ر ئ ضللإيلاو، ضلىلازو 
  لىر عليضولىاو ى، ضلى ضت  ّاضفيضتعج،لضلىدس ى ضللإيلاو، ضلىلازو ضىرية، ضلىا ي، ضي ي 
 تجل،رضلر  طضوي ي ضلىاعق،وضل   ساضىا  ،اّ ضوينضودلي لجضل ضت ع ضخ  ر ض ب  ضل دون ضع ضيا  ساضوينض

 لىيدوفضولىاصيليضل الاحو .
 ضل تب   ضي ع ض يضل ضل ضا وضور ضوتضل ضتدتبطضخ طضلىا ي، ضة  ض يلاو،   ضلر طضلىايضيعصة  

عضلر طضن  لضلىايضيوععناضل ضلر   ضللإيلاو، .  لا  اضلىا ي، ضوّ
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 ولى و طضللات، ض  لضو ضلساخ ووضج، لض إ  ضسا  ي ضية ض   عضت  ووضق ضخ  ضللايلامضولىا ي،  
 تلضول ضتشيينضلةعل ض دو لجضل ضتا ينضوس ةوضللايلامضىةاربيضلةو،و ضوللاح تضيتضل ل ضلىشرع ضو ئ 

لىب   ض  ةدي ضلاضتايثوض وطضفيضي مضلىدق ق ضولىو،ععضية ضلىصأض ضقوضتشيوضي مضت خوضلة عو ض ،ي ض
ضت شد ضلىصأض.

 ضيشيينض ضوع  ضودون   ض كثد ض رةل  ضع  ضللإيلاو  ضىةريو ضل  يي  ضولىاشدير ي ضلىوعلن  ضفي ضلى يد  ي علج
قش وضج عضوق   ضوع ضلاض روضلىاشدير يضولىوعلن ضللإيلاو، ضق،ععلضضل  يي يضللإنم ة، ضولى و بيضية ضلىاربي

 ي ضوتضحدي ضلى  دضولىاربي
 ضلى دص ض ضبلإحص  ليضول رةعو يضولتاح  ضو ىقضبىا  ياضوو ّا ضىةر وة ضفيضلىرلام ضل  ايد لىا عيد

 لى   ، ضلو ولاضىةاروعضب رد  ضحتىضيم تضنوةل ضل ضلئيلع 
 ضللا ض جلرلج ضىلاتص اضو  ي لج ضواو و  ضص  ي  ضق، م ض دو لج ضوين ضبىا  عىعج،  ضوت ي،يل  ضقا عيدّ  يلام

لئي ّييضوخ اضلىدسعمضية ضول عل  ضوتضوس ةوضو عوليضللاتص اضلئي ّييض ، ضتر ضوس ةوضللايلامض
 وتض  لي ضوتة ريع ضوصأ   ضو اعق ضولى ترون، ضوتض كثدضلىعس ةوضلناش  لضوتأ يلضفيضّالضلىرصد

 ، ضىلاساثي  ضفيضقراضلىبة ل ض   ض ىقضلأ ضولى وى،  طضحملايض يلاو، ضئا ض ؤوتضللأوعلاضلىردق، 
 ييوضقعو ضو سلاو 

 ل ضلى و ضللأكبرضفيضا اضلىا ي، ض اضل ضتوعمضقلضوس ةوضللايلامضوللاتص اضفيضلر اضلىثو فيضح، ضتر ض
جاي ي، ضبياب  ضل ضلىثو   ضّ ضل يلدضلىاربييضلىا ي، ضلىثو  ، ضقر لضو يلاضو س س، ضىةا ي، ضللاقاص عي ضوللا

 ىة ةع ضللإن   ضلىدوح ضول  عي
 ضعخاةضضوس ةوض ضلر  و يضلىثو  ،  ضقاعص،و ضتا ةاضللاّاي م ضل عل ت ضلى ضير،شل  ضلىيدوفضلى ،ئ  ل 

ضتا ةاض ضوينضلر  و يضللأخدىضمم  ضل   وللج ضية ضق م و ضللاتص اضلئي ّييضلىشخص ضل ضل    ذضلى  ة، 
  تي 
ضخ طض7 ضيص حبل  ضمح  دليضووؤتمدليضوايعي يضنو ا،  ضلي لع ضخلاله  ضوت ضيم ت ض يلاو،  ضخ    تب 

ضلىترقعي ض ضلقر عّ  ضوتري،ذ ضلىا ي،  ضل  ضلى يعلج ضنشد ضية  ضبىريو ضللايلام ضوس ةو ض ،ين ض ،ل  ضت  ّا  يلاو، 
 ىةأدك ضلىا يعي .ضولىثو  ، ضل ضج ناضيدضضللإر زليضفيضمخاةضض نعليل ضل  عي ضوللأعق، 

ض ضت عيينضا لايضلىردضضللإيلاو ضىر علجضج  ق، ضلىبرلو ضلى ضتردضضللأ    ضوللإر زليض5
ض ضتدك،رضللاّاي مضية ضللأنش  ضلىا يعي ضل  علجضع ضاوذضلىار و ضولىعلا ضوللاحترلمض2
للإيلاو، ضوثوضللإ لي يضلىاة ريع ضع ض ض  ، ضل ضتمثوضللاي عليضلىص  ي، ضولىر لي، ضفيضا ى ضل ؤس  يض1

ضاوذضلىترك،رضية ضلئعلناضلىا يعي 
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ضل رةعو يض2 ضلناش   ضيؤك  ضع  ضولىر لي،  ضلىص  ي،  ضلر لاي ضفي ضواخصص  ض يلاو،  ضكعلع  ضلي لع ض دو لج  
ضلىص  ي، ضولىر لي، ضوع ضير  ضو  ح ض كبرضىةخد  ضىةيش  ك ضفيضلىا ي، ضلىش وة .

 ولاضوقبوضكوضا  ضق ، ضو  ، ضتراي ضية ضجل ضلىشراضن  لضوكوضو  ي لجضخ  ج، ض اض ضل ضلىا ي، ض9
ضض)5057 ضحدو (ية،لل ضت  فضل ضّالضلئل ضلاضل ضت ع ضق يلاضي لضلوضيبئ ض

 الخاتمة
س  وضلى،وي ضللإيلاو، ضوتضخلااضوس ةوضللايلامضلىاوة، ي ضولئ ي لجضية ضتو يمضي ضل   ي لجضوتضخلااض

لى ضتردضضوتضخلاله  ضسعل ضىةييايينضلوضل ؤس  يضلى  ا  ضفيضلى عةضىاأةةل ضوت ا ، ضو ل ضضل رةعو ي
فيضيية، يضللأ  ّ ضىةودل ليضل صيي ضلى ضتم أل ضت ي، ضو ا لو ضولة  ظضية ضو  نال ضفيضلى عةضوكاىقض

ض علجل ضللازو يضلى ضتاردضضله .
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ض) ضقععلن . ضل ة، 5071كي ا ضلىا ي،  ضية  ضللاعل ي  ضلىدق ق  ضل د ضللاناس ن، ض(. ضلىرةعم ضكة،  ضق  دلج  .

ضوللاجاي ي،  ضلئرلةد ضج ور ضمحي ضخ، د.
.ضبت   ضكة، ض س ى ضو ج اي(.ضعو ضت ي،ي يضلرايينضل   ضفيضلىا ي، ضل  ا لو ض.ض5070ومضّدوعش.ض)

ضلةوعة ضلئرلةد ضج ور ضلة جضر  دضبت  .
ض) ضسب . ض ا، لج ضو ض د  ي  ض5072ن ،ب  ضل  ا لو . ضلىا ي،  ضق    ضوتررير ضللايلام ضلى  لس يض(. اة 

ض.720-710 ضولىبأعلمضللاجاي ي، 
ض) ضيلاوي. ضلىرةعمض5072نصيلج ضكة،  ضتةي     ضل ؤس  . ضفيضي  ضت    ،  ضللاسترلت،ي،  ضلى،وي  ضعو  .)

ض ور ضلوضق دضقةو ي .للاقاص عي ضولىاي  ي ضويةعمضلىا ،ي ضلئرلةد ضج
(.ضعو ضلى،وي ضللاسترلت،ي، ضفيضتدا، ضللاتاصوضق ضل ؤس  ضومح، ل .ضي  ق  ضض5075نع ضلىر ق يتضقعج،و.ض)

ضكة، ضللاعل ضولىرةعمضللان  ن، ضوللاجاي ي،  ضلئرلةد ضج ور ضبج ضمخا  .


