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 ( DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث) قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت   

 د. عبد االإلو مدمد ًدحى شالس

ت االإظاعد، ملُت التربُت   لُمىُتالجمهىزٍت ا -حامعت ضعدة -اطخاذ الادازة والخخؿُـ التربىٍ

  النخاب:ملخظ 

ٌيذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل ج ية، يذل  بيذ   توضيذيط ظذوً تليذ كي  إلذ   هذا   كْاذ  هده ي    

 DEA)ت كىنيذذذذذذذذذلت كل، وفذذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذذذل ب يذذذذذذذذذا د   ليذذذذذذذذذ ض   كا  يذذذذذذذذذ   كاعذذذذذذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذذذذذذ   ج

 كففذذ   ك ذذك ي ْذذ  تو ديذذد  كٍذذي  لت   توصذذفيى   لت وووياهذذ  كفذذ  ِى  تهذذ  تاا ةيذذل  كد ة يذذل    ٍٍذذل

 ذذذذذذذ  ك ذك ي ْذ  ك  لتهذ  تذ  و وةذ   و ذٔ  ي، وفذ   
ن
ةىضذ   وذ  وذدةا   ي، وفذ   للذف  كْىذوالإ  ذذذذذذ تليضذ 

  و ديذذذد  ي، وفذذذ     وةفيذذذل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ كٓذذذ  ة وفذذذل للذذذف ِىذذذوالإ 
ن
 ك ذذذك ت ك ذذذح و ٍذذذَ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل   تلةلذذذف 

 كان وفذيل   تذ  اىذا  كؽذوته  يذاع ـ  و ٍيذَ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل ـرذ   كذول  وذ  ل هذ   ف ذ

 .كل، وف   للف  كْىوالإ

:  ظذذذذذذذ ر  كفذذذذذذذ    لربفذذذذذذذل كْاذذذذذذذ   ت اضذذذذذذذ   هذذذذذذذا         كدر يذذذذذذذ    كفذذذذذذذ بٍل ت وصذذذذذذذضٕ  يلنذذذذذذذ تٕ  كىصذذذذذذذ   تٕ

    ذذالأ  تٕ  :توذذَ و   ذذل    اف ذذَ ب  ضيذذضؿ  ت كذذٔ  ظذذ ر  كنؽذذو  : ن  لنذذ تٕ  كىصذذ   ك ذذ ت تون ٌشذذاه   

: لهذذذذذ   كعو  ذذذذذَ ت     ذذذذذالأ  ك ذذذذذ ن فذذذذذو  ي  ت تاا ةيذذذذذل  ي، وفيذذذذذل تيذذذذذ    ف   هذذذذذ ٌذذذذذذي    كْىذذذذذ  الإ يلنذذذذذ تٕ 

وٍذذذد ةصذذذ  :   ك  كذذذالأ كىصذذذ    لوذذذ   ي، وفيذذذل  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  يذذذ كي   كْ يذذذل  يتدي ذذذل تذذذ  ٌيذذذ  

ةذذذذذذذذو     ت :  كو بذذذذذذذقلنذذذذذذذ تٕ  كىصذذذذذذذ    كي نيذذذذذذذل وذذذذذذذ  ونؽذذذذذذذضر ِ ذذذذذذذذك  ت   يتٓضويذذذذذذذذل ت ٌذذذذذذذق  ي، وفذذذذذذذ  كفذذذذذذذو  

ذذذذذو    كذاعذ يٍيذذذذذذل  تةذذذذذو       ا فذذذذذل تٕ يضضذذذذذح     ذذذذذالأ ت كذذذذذٔ توذذذذذَ و   ذذذذذل :    كناذذذذذ  ا تون ٌشذذذذذاه تـ

  يذذذذذذا د  ب  يتٓضويذذذذذذل  كي نيذذذذذذل ٍيذذذذذذ    كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل  كد ة يذذذذذذل ج ية، يذذذذذذل  ت كىنيذذذذذذلت كل، وفذذذذذذ  ك

 ا ذض ع ـض  ذد  ية،ذ   ك  باذل جDEAلي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي اذ  ج
ن
  تا ذض ع ـض  ذد CRS)ت  وع ٍذ 

ش      املف   وصذفيىل   وضذ    كاصذفيي ٌد   ت ب كاضة ل  تلة ل  تتةو ج (VRS)  املفالإ ية،  

إة ذذذ ل  ـذذذدل  كع  ذذذل  ي ذذذو ال تو  ة اذذذ     وةذذذ    توذذذ  ة اذذذ    ذذذدةا    تٕ لربفذذذل واملذذذف    ذذذ  ج

 إة ذذذذذذذ ل  ـذذذذذذذدل  كع  ذذذذذذذل    ا ٍذذذذذذذل : جإة ذذذذذذذ ل  لـضذذذذذذذ   هيدذذذذذذذل  كاذذذذذذذدريا  ـذذذذذذذدل  كٓ يذذذذذذذ   ت ٌفذذذذذذذ     ّ اذذذذذذذ

ت  ت كٔ يتف    كْى  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  ية، يذل  بان ذ  وضذ    كاصذفيي  ك ذ ن  ة فذل ب ي، وفل

ضذذذذ   هيدذذذذل  يل  ـ واملذذذذف    ذذذذ : جوفذذذذدٕ  كناذذذذ ، با يذذذذق   فذذذذاض     ـذذذذدل  كفذذذذ ـ    كادريفذذذذيل  يذذذذ ضـ
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رةذذل  / ـضذذض هيدذذل وذذدريا بدوذذ  ة اذذ     وةذذ    توذذ  ة اذذ    ذذدةا  ّذذ  : جوفذذدٕ ظ كذذ ) كاذذدريا 

  ـذذدل  كع  ذذل   ا ٍذذل  با يذذق   فذذاض     نفذذ ل تاىذذ ً ـرذذ   ي، وفذذل وذذ  إة ذذ ل  تاىذذ ً ـرذذ  لِاذذضر  

 . كىنيل  كاف ي  و  وض كال  كدتكلت  ت كٔ يتف    كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل

  ـذذذذذدل  ي، وفذذذذذ    ك ذذذذذك ل : ت ك ذذذذذك ّذذذذذ   وذذذذ  لبوكهذذذذذ  تون ٌشذذذذذاه   كناذذذذ  ا لوذذذذ      ذذذذذالأ  ك ذذذذذ ن  ويفذذذذذو        

كٍٍذذذذذ   كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل  كد ة يذذذذذل  ية، يذذذذذل اذذذذذاع ة وفذذذذذ    ذذذذذ : جة وفذذذذذل  ذذذذذنف    ة وفذذذذذل ـ ذذذذذو    

تةُذذذذذذد إ  ـذذذذذدل  ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل ة وفذذذذذل م،ذذذذذلت وذذذذذ  ل ذذذذذ  ـشذذذذذو ة وفذذذذذ   و ذذذذذ   ك  ذذذذذالأ  تذذذذذ  كذذذذذل  

ـذد   ة وفذل  وذذ ر   كي نيذل  ك ذك كٍٍذ   كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  كىنيذذل لربذق ة وفذ    ذ : جة وفذل 

%توذذ  إة ذذ ل  40ة وفذذل كضذذووض   ة وفذذل  ك يضذذ   توذذ  ةذذ المك   ذذدةا  ت   وةذذ    تو  ذذ  نفذذ ل ج

ب ذذن واضيذذغ  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل  كىنيذذل كل، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل ت   ي، وفذذ   و ذذ   ك  ذذالأ.

يفنذذك  %ت  تهذذا 79.4لجنفذذ  )ئذا ماــن الهــدف هــى دفــؼ االإــدد ث(  2013/2014ِٓذذ  ك فذذ    ي،ذذ و   

ٕ  وق ت(20.6%بفف ل يا  ـ يه  ل  و ىض و  ودةاته ه لا  ك ذح    وة   ت   كٍدر  يت ل  ـر   يتصض

كل، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل ِٓذ   ب ذن واضيذغ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  كىنيذل تذ  كذل  .ِىذوالإ وٓذض  

ت  تهذذذا  يفنذذك لاذذه ياذذذ  ـ يهذذ  كٓذذذ  % 90.3نفذذ لج )ئذا مــاـن الهــدف هــى حعظـــُم االإخسحــاث( ك فذذ   اىفذذه

و ٍَ  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل  كىنيل ب يذا د     فذاضن اىفذه وذ    ذدةا  لت لٌذ  ـ يهذ  ل  و  ذد 

    %ت. 9.7بفف ل ج و  و وة ته 

 وذ   كاض ذي   ت  ٍ فكذ  ت      
ن
بي اذ    ٌ ـذدالإ وذضولف يذوترالإ   ونهذ :تذ  يذض   كناذ  ا ٌذد   ك  كذالأ ـذدل 

  كْىذذ  الإ ووشذذو   وذذ   يذذاى لالإ  ت   ا ذذل   ت كي نيذذل  وٓذذض  ب انذذ تٕ  ك ذذ ك ل ي، وفذذل  تذذ  كدي ذذل

  ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل  ع ضبل وذ    كا فل  تاا ةيل  كد ة يل ج ية، يل  ت كىنيلت توفاض   

  ك  باذل   ية،ذ  ـض  ذد توذَ ت   وةذ     ذدةا  إاا ةيذل و وذل تذ  ّذ  وذ  ِىذ  الإ و ٍذَ ووشذو كذ   ك ذك

ض  د  ية،    املفالإ .   تـ
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 Abstract: 

      This book aims to demonstrate and clarify the methods and methods for 

measuring the internal productive efficiency (volume and technical) of Yemeni 

public universities using the DEA method, classifying or arranging them 

according to their achieved internal productive efficiency, and determining the 

values or percentages that can be reduced from the inputs of inefficient 

universities. And also - which can be increased in the outputs of those 

universities in order to achieve productive efficiency, and finally identify the 

reference universities - for each inefficient university that has been able to 

achieve internal productive efficiency even though it operates in the same 

competitive conditions as inefficient universities. 

     This book includes four chapters, the first chapter deals with: the general 

framework and previous studies and their discussion, and the second chapter 

deals with: the theoretical framework related to the subject, according to two 

sections: the first topic deals with measuring university productive efficiency 

and ways to enhance it, and the second topic presents: the most important 

methods and modern quantitative methods in Measuring university productivity 

efficiency. As for the third chapter, it was devoted to presenting the reality of 

Yemeni public universities from a quantitative perspective. The fourth chapter 

deals with applied procedures, presenting and discussing the results, according 

to two sections: The first section explains the procedures used to measure the 

internal productive efficiency (volume and technical) of Yemeni public 

universities using the data empirical analysis (DEA) method, applying the 

constant returns to scale model (CRS) and the model Variable returns to scale 

(VRS) in both the input and output directions, The variables included two 

classifications; The first classification included four variables (total number of 

graduate students) on the output side, and on the input side it was: (total faculty 
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members, number of faculties and departments, total number of students 

enrolled in the university), to calculate the volumetric internal productive 

efficiency, while the second classification included five The variables are: 

(success rate at all levels, number of weekly teaching hours for faculty members 

(from the outputs side), As for the inputs, it was: (PhD student/faculty member 

rate, the number of remaining students at all levels, the percentage of spending 

on the university out of the total spending on education from the state budget), 

in order to calculate the technical internal productive efficiency. 

    As for the second topic, it presents and discusses the results, the most 

prominent of which was: that the number of universities that achieved 

volumetric internal productivity efficiency is three: (Sana’a University, Amran 

University, Hajjah University) out of ten universities in question, while it was 

found that the number of Yemeni public universities Four universities achieved 

the internal technical productivity efficiency: (Aden University, Dhamar 

University, Hadramout University, Al-Bayda University) on both sides of the 

inputs and outputs, and they represent (40%) of the total universities in question. 

The average internal technical productivity efficiency of Yemeni public 

universities as a whole for the academic year 2013/2014 AD (if the goal is to 

reduce inputs) was (79.4%), and this means that they must reduce their inputs by 

20.6%)) while obtaining the current amount in outputs to be efficient. While the 

average technical internal productive efficiency of Yemeni public universities as 

a whole for the same year (if the goal is to maximize output) was (90.3%), and 

this means that in order to achieve the technical internal productive efficiency by 

using the same level of inputs or less, they must increase their its outputs by 

(9.7%). 

     In the light of the results, the researcher made a number of recommendations 

and proposals, including: the need to provide a modern database in the Yemeni 

university, to be accessible to researchers and those interested, and to benefit 

from indicators of internal productive efficiency (volumetric and technical) and 

the levels of improvement required from Yemeni public universities that did not 

achieve an index of productive efficiency. Complete in both inputs and outputs 

according to fixed returns to scale and variable returns to scale. 
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 6 . تهد  

 8 -7 . ول    كْا  

Abstract 9- 10 

 13 -11 . و وي   كْا  

.  15-14 ٌ   ل  ي،د تٕ

 16 ٌ   ل  شٓ ٕ .

 17 .   اكٌَ   ل 

 : والدزاطاث الظابقت. الـعـامالؤؾـاز  الـفـطل الأوى 
18-54 

 :
ن
 18 .وذذٍذذدوذذذذذذل لتلا

 : وشٓ ل  ك  الأ .
ن
 22 ا اذيذ 

 :
ن
 24 لهد ه  ك  الأ .ا ك  

 :
ن
 24 له يل  ك  الأ .ر بف 

 :
ن
 25 كذدتل  ك  الأ .ة وف 

 :
ن
 26 وصعلت    ك  الأ .ي لي 

 :
ن
 54-27 . كذدر ي    كف بذٍذل تون ٌشاه ي بف 

ت للدزاطت(.                         الفطل الثاوي: الؤؾاز الىظسي)الخلفُت الىظسٍ
55-131 

صها  :االإبدث الأوى           56 .قـُاض النفاءة الؤهخاحُت الجامعُت وطبل حعصٍ

   : وى ض   كٍي   تبفض   ى هي       كص ل.
ن
 57 لتلا

 : وى ضو   كْى  الإ تتاا ةيل 
ن
اٌاه   ب فض   ى هي       كص ل .ا اذيذ   61 تـ
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 : لاض ؿ تلٌف    كْى  الإ تاا ةيل .
ن
 68 ا كذ ذ 

 : و دل    كْى  الإ تاا ةيل  ي، وفيل .
ن
 72 ر بفذ 

 :
ن
 77  كْى  الإ تاا ةيل  ي، وفيل.  كفض ك    واوالإ ت  ٌي  ة وف 

:
ن
 80 ووشو   ٌي   توٍيي   كْى  الإ تاا ةيل  ي، وفيل. ي لي 

 
ن
 83 : ظو  َ  ف     كْى  الإ تاا ةيل  ي، و   . ي بف 

 
ن
 87 :  ي ف وياي   ونؽي يل ك ض ضٕ إل  ة وف   وناال. ا ون 

  
ن
 91 : ظو  َ ٌي    كْى  الإ تاا ةيل  ي، وفيل. و يف 

 131-94 .الجامعُت : الأطالُب النمُت لقُاض النفاءة الؤهخاحُت الثاوي االإبدث      

 94 وٍدول.

   : وٍنيل  كن   ع ت  كن اةل .
ن
 94 لتلا

 : ـ   ب ضع  كف  ي   .
ن
 97 ا اذيذ 

 :  كبفوال  ي عيل تلي كياه .
ن
 101 ا كذ ذ 

 :  ي كي ج  ف  يل ت كاوف  يلت   فا دول ت  ٌي    كْى  الإ تاا ةيل.
ن
 106 ر بفذ 

 : لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ج
ن
 111 ت.DEAة وف 

 : و دل    يا د   لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ج
ن
 117 ت.DEAي لي 

 : ظو  َ لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ج
ن
 121 ت.DEAي بف 

 :  ا   ع  كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا  ج
ن
 124 ت.DEAا ون 

   واقع الجامعاث الحنىمُت الُمىُت مً مىظىز لمي الثالثالـفـطل  :. 
132-151 

 132 . وٍدول

 :
ن
 146-132 .ت ٌق  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل لش ي   وشو    كْ يل كلتلا

: لبوك  كا دي    ك ك وض ةه  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل .
ن
 151-147 ا اي 

  وعسع الىخاةج وجفظيرها. الـخؿـبُقُـتاالإىهجُت و  حساءاثالؤ :  السابعالـفـطل  
152 

: ونهج  كدر يل ت ةو      كاع يٍيل.                   161-153     الأ  تٕ
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ن
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ن
 176 ي لي 

: ةذا ل  كنا  ا ت  كذذاذذض ذذيذ   ت  كذ ٍذ فكذذذذذ   .
ن
 182 ي بف 

 202-187 ٌذ  ذ ذل   ذذو ةذذذق.

 220-203   اكذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذَ.
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  والدزاطاث الظابقت. الـفـطـل الأوى: الؤؾـاز الـعـام

: االإ
 
  Introductionـقـدمــت: أولا

فذذذذد  ي، وفذذذذ   إكذذذذدن   ويفذذذذ     اا فيذذذذل  ي دويذذذذل   فذذذذدضكل ـذذذذ  ٌيذذذذ لالإ   اا ذذذذق توعذذذذض و  تذذذذ         
ُ
 

 كادريا ت ك  الأ ـ  ذك تةدوذل ّ ول   ا لا   كان ض ل  ت ف   إل  و ٍيَ  هد ه  كو افل   ا   ل ت  

ويذذذذذذ  ك ذذذذذذ  وذذذذذذض رل ب ذذذذذذ  ي ٍذذذذذذَ ت  ت رهذذذذذذ    و ذذذذذذ  تللببشذذذذذذو ل ت يذذذذذذل   ر   و كيذذذذذذل ـ كيذذذذذذل ك ٍيذذذذذذ      اا ذذذذذذق  تِ

  تب ذذذذذ  يض ِذذذذذ  واذذذذذ ر الإ وذذذذذدةاته  بْىذذذذذ  الإ تإاا ةيذذذذذل ـ كيذذذذذل  يذذذذذل   ره   ض رلهذذذذذ   تون يذذذذذ  و وة تهذذذذذ  وذذذذذق

ت  وفؽ  لتٕ  كف ك  ت ك ك ووي  ـر   ي، وفذ   وعذض و رت اهذ    كاعضر   ت كن ض  كفٓ ن  ت كاْنضكضج  

تذ   ٌاصذ ل  كفذ ك ك ٌذد للن إلذ  ك ذ لالإ  تري كاه  توَ   ى هي    ٌاصذ ليل  يتدي ذل  و كاضيذق   لتذضػ

 ـ       ٍذ الإ ـرذ  ـذ وَ  ي، وفذ    تب كاذ ل  وذك    شذٓ ل وؽذ  وا  ذ  تذ  ِيىيذل ونىيذا لترهذ  ب ذ  ي ْنهذ  

تاىذ ً ـرذ   ي، وفذ   وذ  تة ذل اؽذو  تيفذد) 1جوذ    ن وفذل بْىذ  الإ تو ـ يذل تذ  اؽذ    ٌاصذ ل  كفذ ك ك

 ٌاصذذذ ليل  وشذذذوتؿ  يذذذل   ر   كذذذه ـض  ذذذد ي ْذذذ  ٌي يذذذ    وذذذ  ةذذذإ ربذذذغ  كف  ذذذد   ب ٍذذذد ر  كنىٍذذذ   

  
ن
يىذذذ   تِ

ن
ت يذذا د و    يذذا د    و ذذ   ت يتصذذضٕ ـرذذ  لـرذذذ   كفض  ذذد  تو ٍيذذَ لهذذد و     ويذذضول ِ ذذ 

   ت.2ج، وف  تب   يول  إل  روق وفاضن  كْى  الإ تاا ةيل كل

تبذذذذ كول  وذذذذ  وع يذذذذذَ وى ذذذذضو   كْىذذذذذ  الإ تتاا ةيذذذذل تذذذذذ  وويفذذذذ    كاف ذذذذذي   ي،ذذذذ و     إلا ل  وفن هذذذذذ       

 
ن
يفا دو   ت  بفض  كيذ   بشذٓ  و ذ لل   بفذل   ك ذف بغ ت  ت 3ج يتٍيٍ  تٌ ضك   توع يٍ   كاا ت ضت 

ذذل وذذ   كٓ يذذ   دهذذده و ديذذد ت كاذذد ة  بذذل    ى ذذضول  بشذذٓ  ِ لذذف   اذذه إ   وذذ  وٍذذديو تاا ةيذذل   ا ضـ

رذذذذذذ  لت  لنذذذذذذت إاا ةيذذذذذذل  وذذذذذذك  تاا ةيذذذذذذل و  ذذذذذذ   كٍي ذذذذذذل  ك ذذذذذذك  فعذذذذذذت ك ففذذذذذذ ل  ك ذذذذذذك و ذذذذذذضٕ دهذذذذذذ    كٓ يذذذذذ    ـ

ل    ا ىذذذل  ك ذذك وذذذ    ذذدةا  إلذذ  و وةذذذ    بان ذذ   كْىذذذ  الإ و  ذذ    وشذذذو   فذذا د  ك فواذذ  ٌذذذي  تاا ةيذذ

                                                           

رذذذ  بذذذذ   ذذذ يح  كشذذذذ يق    لك ذذذد كفذذذل  باذذذذ ٕ  كفذذذ ن   .1 ٌيذذذ   لل     ويفذذذذ    كاف ي يذذذل ب يذذذذا د   » تـ ذذذذد  كذذذوك   ة فذذذذل  كْ انذذذلك  تـ

 ـبذذذذذذذذف  كذذذذذذذذو بغ تكْ فتنذذذذذذذذ   كاذذذذذذذذ ل  :  65ص ت 2004 ج كفذذذذذذذذو ً: ة وفذذذذذذذذل  ا ذذذذذذذذ ر  «ا ذذذذذذذذض ع لا وف  ذذذذذذذذك : ة وفذذذذذذذذل  ا ذذذذذذذذ ر لر يذذذذذذذذل ك كذذذذذذذذه

317BFA3A7997/0/921.pdf-BC7F-41D5-6F1C-http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB 
 ي،  ضر ذل  كي نيذل:  زطالت ماحظخير غير ميشـىزة،)  «وٍض    كْى يل  كد ة يل كْي    ك فبيل با وفل  نف  »ك و  يفد و  د كف    - 2

 4ص ت.2008 ة وفل  نف    -ّ يل  ك فبيل
  ووة ذذل: يالىضــىى ئلــى حامعــه مىخجــت ــــــــ اطــتراجُجُاث لخقُــل الىفقــاث وشٍــادة حــىدة الخعلــُم العــال ةذذي ا لوتشذذي   ت ةضليذذ  وي  ذذو:. - 3

 .186ت  ص2007و ظ ل ـص    ج  كو     

http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB-6F1C
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 ك ذذذ ك ل  وضيذذذضؿ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  ي، وفيذذذل ـرذذذ   ونذذذ تٕ بفذذذضتوذذذ  هذذذا    نع ذذذَ  ت.4ج يتصذذذضٕ ـ يهذذذ 

ليذذ   ل  وويفذذ    كاف ذذي   ي،ذذ و   وض ةذذه  روىذذ ؿ وفذذا و تذذ  واضيذذغ وٓ ىذذل  كع كذذ   تب كاذذ ل  ل ذذ ط 

 تذذذ   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل 
ن
 لي يذذي 

ن
هذذده ةىذذذض واضيذذذغ وٓ ىذذذل  كع ك جك ذذ لالإ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذلت وع  ذذذ 

 كاضيذذذق تذذذ  وٍذذذدي  وذذذوص  كاف ذذذي   ِبذذذف نفذذذ ل وذذذ  لـذذذد ل  ت ي   ذذذل  تبذذذدت  ةىذذذض  كآ ىذذذل وذذذك  هذذذده

 لو و ذذذذذ   تة  ذذذذذل تذذذذذ   كذذذذذدتٕ  كن ويذذذذذل تونهذذذذذ   كذذذذذي       ةىذذذذذض  كآ ىذذذذذل تذذذذذ  
ن
 كع  ذذذذذل يصذذذذذ ط ي  ذذذذذ  ـ  ٍذذذذذ 

وويفذذذذذ    كاف ذذذذذي   ي،ذذذذذ و   ياع ذذذذذ  وذذذذذ   ي، وفذذذذذ   روذذذذذق إاا ةياهذذذذذ   ل  روذذذذذق وفذذذذذاضن ِىذذذذذ  الإ ـ  ي تهذذذذذ  

 )5جا د   ودةا  لت وض رل لٌ  وٓ ىلضكد     ناال ب يتاا ةيل ت   كفدل ت كنضؿ اىفه و   ك

ذ  بشذٓ  ِ لذف ـرذ   كاصذ ـد   فذا و تذ   كآ ىذل      تاليال كاكٔ ؼ والإ ـ  يذ   اٍذد ِ لذفالإ كل، وفذ   ووِ

يىيذذذل و ٍيذذذَ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  تذذذ  يذذذض  توٓ اذذذ      ليذذذل ت كلشذذذو ل  ك ذذذك ي ْذذذ  ل  و ذذذد ونهذذذ        تِ

فذذذذذذد ونؽ
ُ
 ذذذذذذ   و ا ذذذذذذي تذذذذذذ  ةص  صذذذذذذ   ـذذذذذذ  بٍيذذذذذذل   نؽ ذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذل تونؽ ذذذذذذ    ـ ذذذذذذ ٕ  ي، وفذذذذذذ    

وفذذذذاا لِنذذذذف وذذذذ  ونذذذذاا وذذذذ  ةذذذذإ  يذذذذا د   وذذذذدةا  وافذذذذدلالإ  كذذذذا  وذذذذك   و ي، وفذذذذ   ت كصذذذذن ـل  ةذذذذون 

كيذذذذذذالأ لا يٍاصذذذذذذو و ديذذذذذذده  ـرذذذذذذ  م،ذذذذذذذ     كصذذذذذذفضبل ٌيذذذذذذ   تاا ةيذذذذذذل  كٓ يذذذذذذل كل، وفذذذذذذ    فذذذذذذد تذذذذذذ  ل يذذذذذذل 

 و ديذذذذد  ه يذذذذل  كففذذذذليل ك   وةذذذذ   ت  ذذذذدةا  
ن
   وةذذذذ   تم،ذذذذ    ذذذذدةا  وٍذذذذغ  بذذذذ  ياع ذذذذ  ليضذذذذ 

تاا ةيذذذل تذذذ    ويفذذذ    كاف ي يذذذل  توٍيذذذي   كْىذذذ  الإ تو ذذذ  لا شذذذٔ ويذذذه ل  ٌيذذذ   ت6.جت كف  يذذذل تاا ةيذذذل

  ي، وفيذذل يفذذد وذذ    ض يذذيق  يتيض ذذل  ك ذذك و ٍذذت  ها  
ن
 تذذ   كذذدتٕ   اٍدوذذل ت كن ويذذل   ذذ  ك ذذ  وذذ   وذذ 

ن
و ز يذذد 

   كذٔ    ـ  يذل  ك نذ   تذ  و ٍيذَ  ي،ض اذ   ةا  ـيذل ت ٌاصذ ليل ت ك ٍ ويذل ت كفي يذيل له يل ِ لفالإ

ذذي ـرذذ   ت كاميلذذف ت كن ذذض  كفذذويق لابذذد ل  وض ِ ذذه تةذذو      كاٍض  يذذل ت كٍي يذذيل   فذذا والإ وذذ  لةذذ   كضٌ

ل   ةذذذااه تو ذذذ ي  ت ِ ذذذ  7ج وذذذ  ا كيذذذل لةذذذون  تاه  وذذذ  ا كيذذذل  تروذذذق وفذذذاضن  ل  كٍيٍذذذل   فذذذلفالإ ت ذذذ

ل بذدرة   واى توذل  ت ٌق  ي، وف   ت    اا ق  كض كد  للن إل  بوتك و  ري   تيي ي   ش ئفل توشذ فِ

 شذذذٓ  تظذذذ ر  كذذذا  ي ذذذدل ٌيذذذ   وفذذذاضن  كْىذذذ  الإ تتاا ةيذذذل ويهذذذ   تونهذذذ  :  كع ذذذ     ز يذذذد ـرذذذ   كاف ذذذي  

                                                           
4
-Salerno, C.S, What we know about the efficiency of higher education institutions: the best evidence. 

Center for  Higher Education Policy. University of Twenty, (2003). From: citeseerx 

.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.106.3969…bdf.  
5
 -Johnston, D.B. ".The Costs of higher education:  Worldwide issues and trends for the 1990s", 

(2007), From:http:www .gse.buffalo.edu/FAS/Johnston/ 

6 -Salerno, C, What we know about the efficiency of higher education institutions: the best 

evidence. Center for  Higher Education Policy,(2003),p.7 
مجلت البدـىر بدث ميشىز ب  « وعض و وٍي   ِ ك كاٍض   ِى  الإ لل    ي، وف    كي نيل ت  يض  و  ي   كنؽ »ي يح ونصضر بشو    - 7
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 ي،ذذذذ و    تٌ ذذذذل  كذذذذدـ   يتٓذذذذضو   تيي يذذذذل  كويذذذذض  تذذذذ   ي، وفذذذذ    يذذذذفي ؼذذذذ هوالإ   ن وفذذذذل   كن عيذذذذل 

ا ذذذ ر    كفي يذذذيل تذذذ  إنشذذذ    ي، وفذذذ   ت كٓ يذذذ   ت  ي، وفذذذ   تذذذ   .ت 8جت كاٍ يديذذذل تذذذ  إل رالإ شذذذوت ه   ت ـ

 ةذذذإ  كى ذذذفالإ ونذذذذا 
ن
 ِ لذذذف 

ن
 ِ يذذذذ 

ن
 ي،  ضر ذذذل  كي نيذذذل ِملفهذذذ  وذذذ  ة وفذذذذ    كذذذدتٕ  كفوبيذذذل  شذذذ د  وضيذذذف 

يذذ فيفي    كٍذذو   كفشذذذو   تك ذذح  كيذذض   إ   روىفذذذ  ـذذدل  ي، وفذذذ   وذذ  ةذذ وفال  كٓذذذضويال  وٍذذغ تذذذ  

فذ   ٌيذذد  كاسيذاا  تتذذ  لت  ذ   كفذذ فيفي   إلذ  جـشذذوت ة وفذ   كٓضويذذل ـ و ذل  إيذذ ول إلذ  جيذذ ت ة و

رذذذ  ـرذذذ   ذذذن ؿ  كٍذذذو ر    
ُ
ذذذل وذذذ   كا ذذذدي    ك ذذذك و ةضذذذ  هذذذا   كاضيذذذق  كْ ذذذك بذذذوك  لوذذذ    ي، وفذذذ   وا ضـ

ياصذذذذذذ    وذذذذذذ : كنؽذذذذذذو بفي يذذذذذذ    كْذذذذذ    ا فذذذذذذل  تو ذذذذذذٔ  كا ذذذذذذدي   واد ة ذذذذذل تولشذذذذذذ بْل ونهذذذذذذ    ويهذذذذذ   إـذذذذذذ لالإ

تظو  ذذذذذذَ  كاذذذذذذدريا  وا  كدر يذذذذذذيلت كفي يذذذذذذ   ت كا ض ذذذذذذ  تتوٓ ايذذذذذذ    تونهذذذذذذ  وذذذذذذ  ياصذذذذذذ  بذذذذذذ كبف  ب  هذذذذذد ه

ذذذذل بذذذذل   كآذذذذ كيي    ز يذذذذدالإ ذذذذا    ى رٌ    كيذذذذل   ا كذذذذل وذذذذ  ة ذذذذل  تبذذذذل    ذذذذدةا   ت  ذذذذض رل توٍني وذذذذه  تِ

تهذذذذا  وذذذذ  يفذذذذوه ب لإهذذذذد ر   ذذذذ ل  ت كلشذذذذو   و ذذذذ  ياضةذذذذ  ـ يهذذذذ   يذذذذل   ر ت 9جت   وةذذذذ   وذذذذ  ا كيذذذذل لةذذذذون 

 ك ذذذدر  تب ذذذ  ي ْنهذذذ  وذذذ   إكذذذد ع  نفذذذ  كلتذذذد وذذذ  هذذذا  ب كشذذذٓ     ذذذض رل    ليذذذل ت كلشذذذو ل   ا كذذذل كذذذديه 

 كاذذذسالف   تيا بيذذذل توض ِ ذذذل  ك ذذذضرالإ  كاْنضكضةيذذذل ت كاٍنيذذذل ت  ف ضو ويذذذل  تواع  ذذذ    كان يذذذل  تهذذذا  كذذذ  

يا ٍذذذذذذَ إلا وذذذذذذ  ةذذذذذذإ ٌي و ذذذذذذ  بذذذذذذ كا عيغ  كنؽ و ذذذذذذ   كاف ي ذذذذذذك تذذذذذذ  ة يذذذذذذق وفذذذذذذاض  وه  تةض ا ذذذذذذه  كْ يذذذذذذل 

يذذذذل  تب ذذذذ  يفتذذذذ،  وذذذذق واع   ذذذذ    كا عذذذذيغ  ٌاصذذذذ ليل  وذذذذ  ةذذذذإ وضذذذذ ل  لهذذذذد ه  ي، وفذذذذذ   ت كنضـ

 كي نيذذذذذل  تذذذذذ  روذذذذذق وفذذذذذاضن  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل  كد ة يذذذذذل ت ي  رةيذذذذذل ويهذذذذذ    ت كٍضذذذذذ   ـرذذذذذ   ك ذذذذذدر   ذذذذذ ل  

.
ن
يى   تِ

ن
ض و ه  تب   يوسخ  و دل  كا لز ت ي،ضلالإ ِ    ت كلشو   ت كدر يل  كف  يل  ي  به تـ

يذذذذوترالإ إةضذذذذذ ؿ لل  هذذذذ  كٍيذذذذذ   توٍذذذذض   وفذذذذذا و  دهذذذذده  كاسِذذذذذد وذذذذ  ونىيذذذذذا تؼ  ى ذذذذذ   هذذذذذا   اع ذذذذ ت       

تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل ت ي  رةيذذذذل  ي، وفيذذذذل   تروذذذذق  كْىذذذذ  الإ كا فذذذذل  تلهذذذد و   بْىذذذذ  الإ تو ـ يذذذذل ـ كيذذذذل  ت 

 تو ٍيذذَ و ذذدل  يذذا د    و ذذ  ك  ذذض رل تتوٓ ايذذ    كلشذذو ل ت   ليذذل   ا كذذل. تهذذا  كذذ  يا ٍذذَ إلذذ  وذذ 

ةذذإ  كٍيذذذ   بذذذكةو    كدر يذذذ     كف  يذذذل بشذذذٓ  وفذذا و كذذذضٕ روذذذق وفذذذاضن ِىذذذ  الإ تإاا ةيذذذل  ي، وفذذذ    

تإـذذذذد ل توصذذذذ ي    ٍذذذذ ياا  ك ذذذذك تهذذذذده إلذذذذ  وويذذذذيي اؽذذذذ    فذذذذ  كل ت كشذذذذى ويل تذذذذ  ٌيذذذذ   توٍيذذذذي  ِىذذذذ  الإ 

  الإ تاا ةيذل ٌيذ    كْىذ ت ذا  ) 10جض رل يا د     ض رل كا ٍيَ  هد ه  ك ك و  لة  ذ  لاىٍذ  و ذٔ   ذ

                                                           
ذذذ   ةىذذذض واضيذذذغ  كآ ىذذذل تذذذ   كاف ذذذي   كفذذذ ل »ـ ذذذد ب و ذذذ رُ  كمي ذذذك   - 8   ج   ذذذوو و 69   كفذذذدليشـــىز بمجلـــت الثىابـــذبدـــث م  «وفضٌ

 .21ت  ص2012 كشفلمك  كف     نف    
ر  كا عيغ  كاف ي  - 9  .57صت  2013يلا بفذ   ي،  ضر ل  كي نيل. -ج ر  يل  كضكر   مإشساث الخعلُم مساخله وأهىاعه،،   ا ا  ـ

 .2  صمسحع طابقت. 2004تلةوت .ج  لك د كفل  با ٕ  كف ن  - 10
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كدي ذذذذذل و ٍذذذذَ  يذذذذامإ  نفذذذذ   ذذذذدةاته  تت ذذذذضك    إلذذذذذ   تذذذذ   ي، وفذذذذ   وذذذذ  ةذذذذإ ظو  ذذذذَ تليذذذذ كي 

   ا ذذذذذل  ب ٌاصذذذذ لي    كاف ذذذذذي  ل   ت ذذذذون  ت 11ج.  فذذذذاضن   فشذذذذضل  كذذذذذا  ي ٍذذذذَ   فذذذذ يلف  كْيىيذذذذذل ت كْ يذذذذل

 ل  ي عيذل  فذد وذ    ذد ة  لتوٍنيل  كن   ع ت كن اةل   وو عل بف   ب ضع  كف  ي   تليذ كي   كبفواذ

 ت  ٌي    كْىذ  الإ تاا ةيذل تذ    ويفذ    ي دويذل تونهذ   ي، وفذ  
ن
وهذك  فا ذد .   ي كي   ِنف اا ك 

دهده  كض ضٕ إلذ   ك ذدي   نفذ    ر افل ـر  لي كي   كا  ي   كْ ك ت  ك    شْا  تل ر ل بصىل

تو ذذذذل  وذذذذض ظ   ي  ذذذذ  بدٌذذذذل  ِ ذذذذ   ف ذذذذ  ـرذذذذ   شذذذذ ي   كض ٌذذذذق تذذذذ  كذذذذدتل توٓ ايذذذذ     ا كذذذذل ت  اذذذذضووالإ 

يل  ـذذ   كفشذذض  يل ت كاضة ذذ    ك ذذك وذذواو ـرذذ   توضيذذضـ
ن
 توٍ ذذف،  يت ذذضٕ بسيذذ كي  ـ  يذذل ودرتيذذل بفيذذد 

 ت.12جت كف ة ل  ض ة ل وض ظ   ي     ن ؿ  كٍو ر ةإ  و     كٍو ر     ن ي ل

ت كذذذا   يُفذذد لكذذذد  Data Envelopment Analysis تDEAجليذذ ض   كا  يذذذ   كاعذذض ٍ  ك  ي اذذ    هذذ تون   

 ليذذذذذذذذذ كي   كبفواذذذذذذذذذل  ي عيذذذذذذذذذل  ِ ذذذذذذذذذ  يفابذذذذذذذذذف   كذذذذذذذذذ فض وذذذذذذذذذ  لنفذذذذذذذذذ   يذذذذذذذذذ كي  لإةذذذذذذذذذو     ٍ راذذذذذذذذذل   وةفيذذذذذذذذذل

(Benchmarking)ب ـا ذذ ر  ظو ٍذذل ر  يذذيل  فذذا د   كبفواذذل  ي عيذذل كٍيذذ   ت. 13جبذذل   كضكذذد   تل ر ذذل

 كٍو رجة وفذذذذذل لت ّ يذذذذذل لت ل  وويفذذذذذل ةدويذذذذذلتو  ةذذذذذإ  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل كفذذذذذدل وذذذذذ  تكذذذذذد    و ذذذذذ   

ل و     وة  . و ديد     ا  و   ل و    دةا  توا ضـ ت كذٔ بنذ   ـرذ   ل    كىفرذ  ك ذا    ا ضـ

ا ذذذذذ ل  كضكذذذذذد   نذذذذذفالإ   وذذذذذ  ةذذذذذإ  ـ ـرذذذذذ   يذذذذذا د    يت يذذذذذ  الذذذذذ  الياذذذذذل  فٍذذذذذد  كن ذذذذذ  ع  كو  يذذذذذيل تِ

ٕ  ك ي ا    ت فدل  كف  ي    يتف   ت.14 ج ك ده   ع ض  إل  بيل   ع ضبل لل ته  ٌ    كض ض

 كدٌل تي ضكل  كاف وذ  وذق هذا   يذ ض   وٍذد لةو ذ         
ن
هذا  ظ ٍذ   كفديذد وذ   كدر يذ    ك ذك تاؽو 

ـرذذذذ  وويفذذذذ   ةدويذذذذل جوفلشذذذذىي     ذذذذتل  ة وفذذذذ    ّ يذذذذ    وف هذذذذد  وذذذذد ر ...  يذذذذخت تذذذذ   يذذذذ ض  

ذذذوة لر يذذذل ـ  يذذذل  –تذذذ  كذذذدتل  ظذذذاؿ  ك  كذذذالأ  –  فذذذاضن  كذذذضظنك  وكاذذذه   كذذذدتٕ   اٍدوذذذل  لوذذذ  ـرذذذ   ا 
ُ
كذذذ  و

                                                           
 .21  ص ت2001ت كاضكيق    فشوك ك وؾ ةدالإ  ل ر  ج العملُاث بدىر في مقدمتو  د ب هوو    لي    - 11
دلخـىزاه  أؾسوخـت  «ٌيذ    كْىذ  الإ  كففذليل كل، وفذ    كفذفضليل ب يذا د   و  يذ  وم ذي  ك ي اذ  » ـر  ب    يح ب  ـر   كش يق  - 12

   65ص ت  2008 ة وفل ل   كٍون  -  ج ّ يل  ك فبيلغير ميشىزة
ٌيذذذ    كْىذذذ  الإ  كففذذذليل ك  نذذذضُ  ي،   و ذذذل ب يذذذا د    كن ذذذض ع   افذذذدل   فيذذذ ر  ذذذذذذذذذذذذذذ  كا  يذذذ  »ـ ذذذد  كْذذذو   ونصذذذضر   ترك ذذذ  ـٓ شذذذل   -13

 االإإطظـت فــي القـساز لاجخــاذ  االإعــاًير االإخعـددة الؿـس  : وزقــت مقدمـت غـمً االإلخقــن الـىؾجي الأوى خــىى   «DEA  كاعذض ٍ  ك  ي اذ   ذذذذذذذ 

ت ت )دزاطت الجصاةسٍ  .5صت  2010ذ:  و  ف     ي،   و -    جلنيل)جؿبُقُت و هظسٍ
  ـبذف  كذو بغ 15/1/2013وذ   ظذاؿ ـ يهذ  باذ ر ي . 6  صت2008  و اٍت  ك  ذالأ  كف  ذكج  مداغساث في بدىر العملُاث  ه ن  ـو  - 14

 WWW.rsscrs.comتكْ فتن : 
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كٍيذذذذذذذ    كْىذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذل  كد ة يذذذذذذذل كل، وفذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذل ب يذذذذذذذذا د    كا  يذذذذذذذذ   كاعذذذذذذذذض ٍ  

تها  و   لوق  ك  كالأ إلا إةو    ك  الأ  يت ل   كذا  يهذده إلذ  ٌيذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل  .(DEA)ك  ي ا  

ل ب يذذذا د   ليذذذ ض   كا  يذذذ   كاعذذذض ٍ     كذذذا  يفذذذد وذذذ  لهذذذ   يذذذ كي   كْ يذذذل  يتدي ذذذل  ك ذذذك  كد ة يذذذ

ِذذذذسل الإ وف كذذذذل ل ذذذذ     فذذذذ ـد ـرذذذذ  وْ ذذذذي   هذذذذد ه تيذذذذ ضكل ٌي يذذذذ   توذذذذَ وفذذذذ يلف تووشذذذذو   ت ضذذذذتل  

تذ   ي، وف    كا ديد وفاضن  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل  ت شذ ي  وذض ظ   ي  ذ   ك  ٍ رال بل  ها 

 وذذذ  و فذذذان   يذذذض   وذذذ   ة اذذذ    ذذذدةا  لت وذذذ    تو ديذذذد وذذذ  ياذذذ   كٍيذذذ   بذذذه وفذذذ   للذذذف  كْىذذذوالإ ي،

ذذذذا  وةذذذذ   كا فذذذذل  ِى  تهذذذ  تاا ةيذذذذلة اذذذ      و    ك ذذذذف ِ    فوتذذذذ  ب ْا ذذذ    ي، وفذذذذ    كي نيذذذذل إاذذذ  تِ

 تاا ةيل .  ت ت  ٌي    كْى  الإDEAجلي ض  ب وةق ي ل  ِيىيل وع يَ 

  :
 
  The Research Problem :البدثمشهلـت زاهُا

 يذذذذذ ف ويايل  كضظنيذذذذل كاعذذذذذض و  كاف ذذذذي   كفذذذذذ ل  تذذذذ   كذذذذذي    إكيذذذذل لشذذذذذ ر تذذذذ  يذذذذض  وذذذذذ  يذذذذ َ  تإلذذذذذ  وذذذذ        

   ا ىذل توذَ ليذ كي  ـ  يذل ضوترالإ وعض و ِى  الإ لل    ي، وف    كي نيل ت  و ٍيَ لهد و   تتؼ  ى ذ  ب

تبذذ كول  وذذ   كذذٔ  شذذلف  كاٍذذ ر و . تـ  ي تهذذ  تو وة تهذذ لالإ وذذدةاته    تب ذذ  يذذول  إلذذ  و فذذل  تةذذض كدي ذذل

 كويذذ يل ل   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل وض ةذذه  كفديذذد وذذ   ةذذاالا  تذذ  لل  هذذ  ي، يذذق تؼ  ى ذذ  تونهذذ  

تؼيىذذل  كاذذدريا تو ذذو ا  كع  ذذل يذذض   وذذ  ا كيذذل   ذذدةا  لت    وةذذ    لت وذذ  ا كيذذل  ا ذذ ط   ْذذورالإ  

 ذذذك يذذذا  إنشذذذ ته  بذذذدت  و عذذذيغ تلر يذذذل ةذذذدتن  ٌاصذذذ ليل  ِ ذذذ  ل    ذذذض رل    كيذذذل ك ٓ يذذذ   ت ٌفذذذ    ك

رلذذ  و ذذدتلياه  إلا ل  و صيصذذ   توضكيف ذذ  كل، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل ت كلشذذو ل  ك ذذك يذذا  و صيصذذ   

يذذذذذذذذا  بعو ٍذذذذذذذذل للذذذذذذذذف رشذذذذذذذذيدالإ تللذذذذذذذذف ِىذذذذذذذذوالإ  بذذذذذذذذ  يذذذذذذذذا  و ديذذذذذذذذده  تذذذذذذذذ  ةض اذذذذذذذذ  كافذذذذذذذذ      له يذذذذذذذذل ب كف  يذذذذذذذذل 

إلذذذ  ل   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل  ديذذذد وذذذ   كدر يذذذ    كف  يذذذل     يذذذل كف  ذذذ  لشذذذ ر ت  15ِج كاف ي يذذذل

 وض ةه  كفديد و   كا دي    
ن
إلذ  ل   ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل  ت2010لشذ ر  لر يذل ج كو  ذك   و ذ ا

 تذذذذذذ  و ا ذذذذذذي   اذذذذذ لا   ك ذذذذذذك لل  إلذذذذذذ  إيذذذذذذف ه ِى  تهذذذذذذ
ن
 تو كيذذذذذذ 

ن
   فذذذذذ ن  وذذذذذذ  وىلذذذذذذلك وؽذذذذذذ هو  كىفذذذذذ ل إل ر ذذذذذذ 

تاا ةيذذل  كد ة يذذل ت ي  رةيذذل  تل هذذ  للذذف ٌذذ لرالإ ـرذذ  وض ِ ذذه  كاعذذضر    كف  يذذل دهذذ   تونهذذ  و ٍيذذَ و ذذدل 

 كان وفذذذذذذذذيل  ت كا ذذذذذذذذضٕ ا ذذذذذذذذض  ٌاصذذذذذذذذ ل   فووذذذذذذذذل  تيذذذذذذذذفي ٌذذذذذذذذدرته  ـرذذذذذذذذ  وض ة ذذذذذذذذل   شذذذذذذذذ ّ   ٌاصذذذذذذذذذ ليل 

ذذد  كذذي   ت  ا   ذذل تذذ  و  يذذد  كع ذذ  ـرذذ   كاف ذذي   تبذذغ   كن ذذض  ت ةا  ـيذذل  ك ذذك وض ةذذه   ٌاصذذ ل   تـ

                                                           
ذذذ   - 15 و  ذذذد بذذذ  و  ذذذد وع ذذذو   كا ذذذدي    ك ذذذك وض ةذذذه  كاف ذذذي   كفذذذ ل  تذذذ   ي،  ضر ذذذل  كي نيذذذل  كض ٌذذذق ت كوت ذذذل   فذذذاٍ  يل  ج  كذذذي   :   وِ

 .16ذ1ت  ص2005 كضظنك ك  ف ضو    
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ت إلذذ  ل    شذذٓ ل وْ ذذ  تذذ  ل   كٍذذ   ل  ـ يهذذ  ّذذض ه  لا 2001لشذذ ر  لر يذذل ج ك الذذ  ت. ت 16جوٓذذ وو  كىذذوص

ٌذل بذل  يها ض  بدر يل تكف    كْى  الإ تاا ةيذل  ي، وفيذل  يتٍيٍيذل  تلا يفووذض  إلا  كٍ يذ  ـذ   كفا

ذذه هذذا   ذذ ت  ـ يهذذ  تذذ  كفذذ    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  ت اذذو  كذذا  ي ْذذ  ل  و فِ ووشذذو   وفينذذل ياذذ  ل  يوِ

توذذذ  ةذذإ ةبذذذفالإ  ك  كذذذالأ   اض يذذفل تـ  ذذذل تذذذ  ت 17ج  وشذذو   ـرذذذ  وفذذاضن  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  ي، وفيذذل

ذ  ـرذ  ٌيذ   ت ينل وٍد لاكؾ ل  هن ُ لي   تذ   كدر يذ    كف  يذ17 ي، وف    كي نيل  دالإج ل  ك ذك ووِ

 ك يذذ كي   كْ يذذل تونهذذ  ليذذ ض   كا  يذذ   كاعذذض ٍ  ك  ي اذذ   و ذذ  اذذاا ـنهذذ  ـذذد  
ن
 كْىذذ  الإ تاا ةيذذل توٍذذ 

تةذذذضل ليذذذ كي  تللت   ـ  يذذذل  فذذذ ـد  ذذذ ن    كٍذذذو ر ويهذذذ  وذذذ  وعض وهذذذ  تو فذذذينه  توذذذَ  كيذذذ   ت ضذذذتل  

 :اا ا   تبشٓ  للً وا دل وشٓ ل  ك  الأ ت  تة بل ـر   كفو ٕ  كو 

قي للبُاهاث ــ             ( ؟  (DEAما مظخىي النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت باطخخدام أطلىب الخدلُل الخؿىٍ

خفسع مً هرا الظإاى الدظاؤلاث الفسعُت الآجُت :                       وٍ

  يتٓضويل  كي نيل توٍذو  ووشو    كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يلج ية، يل  ت كىنيلت كل، وف    (1
ن
 كناذ  ا  

 ؟ تDEAك  ي ا   ج لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  وع يَ

وذذذذذذذذذذذذذ  وصذذذذذذذذذذذذذفيي لت ووواذذذذذذذذذذذذذ   ي، وفذذذذذذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذذذذذذذل ب فذذذذذذذذذذذذذ  وفذذذذذذذذذذذذذاضن ِى  تهذذذذذذذذذذذذذ  تاا ةيذذذذذذذذذذذذذل  (2

 توٍ كد ة يلج ية، يل  ت كىنيلت 
ن
 ؟تDEAك  ي ا   ج لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  كنا  ا وع يَ 

 ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل وذذذ     وةذذذ   لت ةىضذذذ   وذذذ  وذذذدةا  هذذذ  ياذذذ  ك  لت    كففذذذ  لت  كٍذذذي   ك ذذذكوذذذ (3

 توٍذذ ج ية، يذذل  لت  كىنيذذلتللذذف  كْىذذوالإ ك ذذح و ٍذذَ  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يل كي نيذل 
ن
 كناذذ  ا وع يذذَ 

  ؟  تDEAلي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ج

وٍ راذل ب ي، وفذ    كد ة يذل  اا ةيذلو   ي، وف    يتٓضويذل  كي نيذل   وةفيذل  ك ذك كٍٍذ   كْىذ  الإ ت  (4

 كد ة يلج ية، يذذل  لت   ك ذذك و ا ذٔ   ذذدةا  اىفذذ   ت كذذ  و ٍذَ  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كي نيذذل يتٓضويذل 

 توٍ كىنيلت 
ن
 ؟ تDEAك  ي ا   ج لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  كنا  ا وع يَ 

 

                                                           
للذذذذف وفشذذذذضر     ريذذذذ كل و ةفذذذذالف « كىفذذذذ ل تل ر  تذذذذ   ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل: لا  ظذذذذه ـض و ذذذذه»يضيذذذي يذذذذ     لك ذذذذد  كو  ذذذذك   - 16

 .78ت  ص 2010ج كي  : ّ يل  ك فبيل  ة وفل  نف   
  ب ذذالأ وفشذذضر ب ا ذذل وفذذاٍ   «لهذذ    وشذذو    كف وذذل تذذ  وٍيذذي  ةض اذذ  تاا ةيذذل تذذ   كضؼذذ  ي  ي، وفيذذل» ك الذذ   كشذذوبينك  ك الذذ    - 17

 .125ت  ص2001  جلِاضبو ذ 23   كفدل7 ك فبيل  كفوبيل    ا د 
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 :
 
       The Research Goals :الـبدث أهـدافزالثا

 إل  و  ير  :  هده  ك  الأي             

ذذذذذذ  كافذذذذوه ـرذذذذ  وفذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل كل، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل ب يذذذذا د   ليذذذذ ض  

 ت ت كٔ و  ةإ:DEA كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا  ج

 ذذذذ و ديذذذد ووشذذذو    كْىذذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذذل ج ية، يذذذل  ت كىنيذذذلت كل، وفذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل توٍذذذ
ن
 

 .تDEAلي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ج كنا  ا وع يَ

 ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل كفذ  ِى  تهذ  تاا ةيذل ج ية، يذل  ت كىنيذلت    ٍٍذذل  لت ووواذ ذذذ وصذفيي 

 توٍ
ن
   .تDEAلي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ج كنا  ا وع يَ 

وٍ راذذذل  كد ة يذذذل  ك كٍٍذذذ   كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذلذذذذذ  كافذذذوه ـرذذذ   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل   وةفيذذذل  ك ذذذ

  ك ذذذذذذذذذذذك و ا ذذذذذذذذذذذٔ   ذذذذذذذذذذذدةا  اىفذذذذذذذذذذذ   ت كذذذذذذذذذذذ  و ٍذذذذذذذذذذذَ  كْىذذذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذذذذذلب ي، وفذذذذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذذذذل 

  .  كىنيلت كد ة يلج ية، يل  لت 

 ي، وفذ    يتٓضويذذل وذ     وةذذ   لت ةىضذ   وذ  وذذدةا  هذ  ذذذ و ديذد  كففذذ  لت  كٍذي   ك ذك ياذذ  ك  لت

 ج ية، يل  لت  كىنيلت.  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل ك ح و ٍَ  كْىوالإ للف كي نيل 

 :
 
 Significance  The Researchأهـمُـت الـبدث: زابعا

 وْ   له يل  ك  الأ ت   ي،ض ا  اويل:           

 ك ذك و  ذ   كْىذ  الإ تاا ةيذل   و  له يل لتر  ي، وفذ   تذ   ف  ذ   كن ذض  ٌاصذ ل   ك  الأ له ياه وف قذذ 

 كدن وف يلف ٌدرته  ـر   يا د   وض رله جودةاته ت   ا كل  وذ  ةذإ   ـا  لهذ   يذ ض   كف  ذك تذ  

ٌيذذ   و ٍيذذَ   فذذاضن   ن يذذ  تذذ   يذذا د     ذذض رل   اذذضووالإ  تب ذذ  يذذول  إلذذ  و ٍيذذَ لهذذد و    ِ ذذ  ل  

يل تذذذ   و ذذذ   ٌيذذذ   توٍيذذذي   كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل تذذذ   ي، وفذذذ    يذذذ ـد تذذذ   ـا ذذذ ل  يذذذا  كف  يذذذل   ضيذذذضـ

 . كٍو ر    ت ش ي  وض ظ   كضفي  تو ديد لي  ده   ت و     كٍو ر    ف ي،اه  

ت تذذ  ٌيذذذ   وذذذدةا  DEAك  ي اذذذ  ج  كا  يذذ   كاعذذذض ٍ  ك  ذذالأ با ديذذذد إةذذذو     وع يذذَ ليذذذ ض    هذذذا ذذذذ 

تو وةذذ    ي، وفذذ    كي نيذذل ِككذذدن  يذذ كي   كف  يذذل  ك ذذك ؼ ذذو  تذذ  ـ ذذ  ب ذذضع  كف  يذذ   تو  تكذذل 
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 يذذذذاى لالإ ونهذذذذ  تذذذذ  ـ ذذذذض  تل رالإ  ك فبض ذذذذل  كيذذذذالأ وذذذذ   يذذذذا د وه تذذذذ  ٌيذذذذ    كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل 

اه  شذ ي   كض ٌذذق  تبيذذ   وذذض ظ  ت كذا  وذذ  شذذس ج ية، يذل  ت كىنيذذلت تذذ   ي، وفذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل 

يل.   ي    بدٌل توضيضـ

  كا  يذذذذذ   كاعذذذذذض ٍ ليذذذذذ ض  و    ك ذذذذذف ِ    فوتذذذذذ  ب ْا ذذذذذ    ي، وفذذذذذ    كي نيذذذذذل ب وةذذذذذق ي ذذذذذل  و هيذذذذذل إاذذذذذذذذذذذذ 

يىيذذذذذل  يذذذذذا د وه تذذذذذ  ٌيذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ DEAك  ي اذذذذذ  ج تاا ةيذذذذذل  كد ة يذذذذذل تذذذذذ    ويفذذذذذ    ي دويذذذذذل  ت  تِ

وذذذ   كن كيذذذل  كف  يذذذل ووة ذذذل كى فذذذىل   ذذذنهج  كْ كجوٍنيذذذل  كن اةذذذل  يُفذذذد  ّ يذذذ    وذذذد ر ت  ت جة وفذذذ  

 لش ي    شْا  ب  ا ي لاض ـ  .  كْ يهت ب ـا  ر  و    فا دا     نه،يل ت  تل رالإ   فا دول ك

يٍد   ك  الأ  مايل ر ةفل بض ٌق  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل ج ية، يل  ت كىنيلت  كل، وفذ    يتٓضويذل  -

 و كيذذ   ذذض رل   ا كذذل إياذذ ل لو ذذ   كعو  ذذَ لايذذا د  وفذذ ـدالإ وا ذذا   كٍذذو ر ويهذذ  ـرذذ   تب كاذذ ل  ل  كي نيذذ
ن
 

 تبشو 
ن
 توْنضكضة   

ن
   ِ   ٌد يىيد  كٍي ل   ب وةفيل ك ن   يي ي ته  ت ي ف وياي ته    فاٍ  يل.ي 

ذذذه ـرذذذ  وفذذذاضن  ي،  ضر ذذذل  كي نيذذذل  كذذذا  ي ذذذ تٕ  ذذذذذ يُفذذذد  ك  ذذذالأ ذذذذذ تذذذ  كذذذدتل  ظذذذاؿ  ك  كذذذالأ ذذذذذ  تٕ وذذذ  اضـ

وذذ  ت   ِ يذل وع يٍيذل كل، وفذ    يتٓضويذذل  كي نيذل ب يذا د   ونه،يذل كد ة يذل ٌيذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل 

ذذذذذضه ـرذذذذذ   كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل تذذذذذ    ويفذذذذذ      ووذذذذذ  ل  يفذذذذذ    تذذذذذ  لـذذذذذ   واذذذذذ    ك  ذذذذذضع  ك ذذذذذك ولنذذذذذ تٕ  كضٌ

 . ي دويل ب يا د   لي كي  ِ يل كدي ل  فع  اا  ا لِنف لٌل 

   :
 
   The Research Limitations خــدود الـبدث: دامظا

  ك  الأ ب   دل   اويل : يا دل        

: ٌيذذذ    كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذذل ج ية، يذذذل  ت كىنيلتكضؼيىذذذل  كاذذذدريا تو ذذذو ا  الحـــد االإىغـــى يذذذذذ  

 DEA كع  ذذذذذل ب ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل  كي نيذذذذذل ب يذذذذذا د   ليذذذذذ ض   كا  يذذذذذ   كاعذذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذذ   ج
ن
ت  توٍذذذذذ 

 .كن ض ج  ـض  د  ية،   ك  بال ت  املفالإ 

دله  ج:  ٌاصو  ك  الأ ـر   ي، وف    يتٓضويل  الحد االإهاويذذذ   ت ة وف   .10 كي نيل  كف و ل تـ

ــــ   2013/2014 كفذذذ    ي،ذذذ و     : الحـــد الصمجـــي ــ
ن
 2012ـرذذذ   ك ي اذذذ    ي   ذذذل ب كفذذذ     وٍاصذذذو 

ن
   اؽذذذو 

  . 2013/2014كفد  وض وو بي ا   لٌيٍل واف ٍل ب كف  
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  :
 
 Definitions of Termsمـطؿلحـاث البدث:  طادطا

   صعلت   ـر   كن ض ا   :اض    ك  الأ ي        

 ( Measurementـــــ القُـــاض )1
 
وشذذذاَ وذذذذ   كىفذذذ  ٌذذذ   ب فنذذذح ٌذذذذدري اٍذذذضٕ ٌذذذ    كلذذذلك  بملذذذذف  لت  :لغىٍـــا

ر  ـر   و  ه للف   ـر 
 ت.18جل  ٌدي

وذ   ِ يذل وذ  ةاك ذ   كافذوه ـرذ  ي ْذ  و ذدلالإ ونه،يذل : يفذوه  كٍيذ   بساذه: لـ  يذلاالإفهـىم الاضـؿ  ي -

   .ت19ج  ٍاا و   كف ل لت  ي   يل  ك ك اٍاف  ل كللك   يضةد ت 

ــــــف الؤحساتــــــي - : يفذذذذذذوه  ك  كذذذذذذالأ  كٍيذذذذذذ   إةو  يذذذذذذ  تذذذذذذ   ك  ذذذذذذالأ  يتذذذذذذ ل  بساذذذذذذه وٍذذذذذذديو وفذذذذذذاضن  كْىذذذذذذ  الإ  الخعسٍ

تاا ةيذذذذذذل  كد ة يذذذذذذل بشذذذذذذٍيه ج ية، يل  ت كىنيذذذذذذلت كل، وفذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذل  كي نيذذذذذذل  ب يذذذذذذا د    كا  يذذذذذذذ  

 كيل  كنا  ا    دلالإ ت   ك  الأ. توَ و   شلف إ DEA) كاعض ٍ  ك  ي ا  ج

 ت 20.جوف تٍ كللك   ةو  كللك  ويه  يٓض    ك ك     يت كل :(  (Efficiencyــ النفاءة2

 بس هذ   كعو ٍذل    رذ  لايذاف  ٕ   ذض رل االإفهىم الاضـؿ  ي -
ن
وو ذ  ٌذ وض  ت 21ج:  فذوه  كْىذ  الإ   ذعاك  تـ

ذذذ  ت ي، ذذذد ب كففذذذ ل كْ يذذذل  كف ذذذ   ك فبيذذذل بس هذذذ :ل  كٍذذذدرالإ ـرذذذ  إااذذذ ك  كناذذذ  ا   ع ضبذذذل  وذذذق  ٌاصذذذ ل تذذذ   كضٌ

ل هذذذذذذذذذذذ   كنؽذذذذذذذذذذذ    كٍذذذذذذذذذذذ لر ـرذذذذذذذذذذذ  و ىذذذذذذذذذذذيض وٓذذذذذذذذذذذ كيي  :ت كْىذذذذذذذذذذذ  الإ وذذذذذذذذذذذ  تة ذذذذذذذذذذذل اؽذذذذذذذذذذذو تل رالإ  فنذذذذذذذذذذذك. َ  ا ٍذذذذذذذذذذذ

  ض رلج  دةا ت كاكول لإاا ك  هد ه    دلالإ  ب فنح ل هذ   كٍذدرالإ ـرذ  لل    شذي   بعو ٍذل  ذتي ل  

 ت. 22ج  وىضً   دةا ي ٍَ و وة  كنؽ    كْي  هض  كا  ت 

ف الؤحساتي - : ـذوه  ك  كذالأ  كْىذ  الإ إةو  يذ  بس هذ  ٌذدرالإ  ي، وفذل ـرذ   يذا د    و ذ  كلإوٓ ايذ   الخعسٍ

  ا كلج  ذذذدةا ت كلتصذذذضٕ ـرذذذ  لِبذذذف ٌذذذدر و ْذذذ  وذذذ      وةذذذ    بسٌذذذ  ّ ىذذذل و ْنذذذل وذذذق وو ـذذذ الإ  يتذذذد 

  لنت و   ي،ضلالإ.

                                                           
 .763ت  ص2004  كدتكيل    كشوتً وْا ل  ج  كٍ هوالإ: ) 4ط   2 ع ( الىطُـ االإعجم إبو هي  لااا ت ةوت    - 18
ت  جة وفذذل و  ذذد 11.  كفذذدل جمجلــت العلــىم الؤوظــاهُت  « كاٍذذض   ت كٍيذذ    ك فبذذض  تلتر تذذ  إااذذ ،  كف  يذذل  كاف ي يذذل» ي يذذح ـ ذذض     - 19

 . 36ذ1ت  ص2007ةيضو بفْوالإ . 
   ت.1999  جبلفت : ل ر إكي    ك ف ع   3  طلظان العسبونؽضر    ب   - 20
ٌي   ِى  الإ  ي دو    كصتيل ت    فلشىي    ي،   و ل ب يا د   لي ض  و  ي  وم ي »و  د  ي، ضع  ٌويللك  ت يت ع ـو بل    - 21

 .11صت  2012ج  ي،   و : ة وفل ٌ  د  تووب ، ترٌ ل  ت 11 كفدلج  مجلت الباخث دوزٍت علمُت مدنمتذ  ت«DEA ك ي ا  ج
م في التربُت والخعلُمٌ ي  ـر   كصو ه - 22  .140ت.  ص2002. لج كٍ هوالإ:  ر  كْا    يتديالأ  ، القُاض والخقىٍ
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  نف ل    وة   إل    ذدةا   ك ذك  يذا دو  تذ  ـ  يذل تااذ ع بس ه   فوه (: (Productivityـ الؤهخاحُت3

     وةذذ    وذذ  ـرذذ  و ٍيذذَ وفذذاضن وفذذل     ا ىذذل تااذذ ع ـن  ذذو ٌذذدرالإ يضضذذح ووشذذو ت ذذ 
ن
 ٌي يذذ 

  ت. 23جك مو  تاا ج   يل   ره  و   ك ك ب  دةا 

ـــف الؤحساتـــي - : يفذذذوه  ك  كذذذالأ تاا ةيذذذل بس هذذذ   كٍذذذي     صذذذ ل  ك ذذذك و ذذذضٕ دهذذذ  نفذذذ ل   ذذذدةا  إلذذذ   الخعسٍ

   وةذذذ   كل، وفذذذ    كي نيذذذل و ذذذ   ك  ذذذالأ  ت كْىذذذ  الإ  ذذذ  ووواذذذ  كا ذذذٔ  كٍذذذي   ك ذذذك وذذذ   يتصذذذضٕ ـ يهذذذ    

ر  لت  لنت إاا ةيل.  دهده و ديد  ي، وف    ـ

: يٍصذذذذذد دهذذذذذ  وٍذذذذذديو وفذذذذذاضن  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل  فـــــي البدـــــث الحـــــالي الؤهخاحُـــــتوحعـــــسف قُـــــاض النفـــــاءة  -

 كد ة يذل بشذٍيه ج ية، يل  ت كىنيذلت  كل، وفذذ    يتٓضويذل  كي نيذل توٍ رااهذذ  ب فضذ    كذ فض  بض يذذعل 

فذوه ب كا  يذ   كاعذض ٍ  ك  ي اذ  ج
ُ
 ـرذ   كٍيذ   وفيذ ر    وةقج  فيذ ر DEAلل الإ ٌي   ِ يل  

ن
ت  وفا ذد 

رةذذذذذذل و صذذذذذذ  ـ يهذذذذذذ   ي، وفذذذذذذل كذذذذذذاا ك ذذذذذذ  وفنذذذذذذح إلا ب ٍ رااهذذذذذذ  بملفهذذذذذذ  وذذذذذذ   كففذذذذذذلمكت  ت كذذذذذذا  يفنذذذذذذك ل  ل  ل

  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل و    ك  الأ.

  كبفواذل  فذا د  لل الإ " Data Envelopment Analysis(DEA) أطـلىب الخدلُـل الخؿـىٍقي للبُاهـاث (5

ذل  و ذ    ذ  ا كا ديد  ي عيل ذل  ا ضـ   هذد ه  وا  ا ذل إل ر ذل كضكذد   و وةذ   وذدةا   توا ضـ

 ت.24ج كضكد  ل ك ا   ل    كىفر  ـر  بن  ن  ت كٔ

عـــس   - : بساذذذه لكذذذد ليذذذ كي   كبفواذذذل  ي عيذذذل  ياضذذذ    ئحساةُـــا الخدلُـــل الخؿـــىٍقي أطـــلىبف الباخـــث وَُ

ـدل و   كن   ع و صصل يتف    كْى  الإ تاا ةيل كفدل و   كضكد   تل ر ل  وصذ   ـرذ  شذٓ  

  وذذذذذدرع ويذذذذذه بي اذذذذذ     املذذذذذف   وذذذذذ  ةذذذذذ المك  XL-2007بواذذذذذ وا ك يذذذذذضب  كا  يذذذذذ   ك ي اذذذذذ   توذذذذذَ بواذذذذذ وا 

فذذذلت  دهذذذده و ديذذذد وفذذذاضن ِى  تهذذذ  تاا ةيذذذل    ذذذدةا  ت   وةذذذ    ي   ذذذل بٓذذذ  تكذذذدالإ إل ر لجة و

يىيل و ض     و  ك كتو ديد لي    ـد   كْى  الإ    .ـد   كْى  الإ إل  تكدالإ     ِى  الإ لتِ

 :
ن
   :الدزاطاث الظابقت ومىاقشتهاي بف 

    إوذذذذ  ك  ذذذذضرالإ وشذذذذٓ ل ب  ذذذذه تو ديذذذذد لبف لهذذذذوو ةفذذذذل  ك  ذذذذضع ت كدر يذذذذ    كفذذذذ بٍلإ   ك ذذذذده وذذذذ      

  تو ت ذذد  بذذ لإةو      ك ذذك ي ْذذ  ل  يفذذاىيد ونهذذ   ت 
ن
 يتصذذضٕ ـرذذ    ف ضوذذ    ك ذذك بشذذٓ  لِنذذف تيذذضك 

                                                           
 .20  صمسحع طابقت  2012ـ د ب و  رُ  كمي ك   ج  - 23
 ج 36    ا ذد  تل ر ذل ك ضكذد    كففذليل  كْىذ  الإ ٌيذ   تذ   ي عيذل  كبفواذل  يذا د   −  ك ي اذ   وم ذي و  يذ ليذ    و  ذد بذ هوو     - 24

 .381  صت1996 : كف ول تل رالإ
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ذذذذق ويهذذذذ  للذذذذفالإ وذذذذ   ك ذذذذ ك ل .  فذذذذ ك  ذذذذضؿ تذذذذ   ةعذذذذ    ك ذذذذك تٌ تيذذذذاا  ـذذذذو   كدر يذذذذ   ب  ذذذذل توان ذذذذه  كضٌ

   كف بَ      كص ل ب  ضيضؿ توَ  كاصفيي  كا ل :

هنذذذ ُ  كفديذذذد وذذذ   كدر يذذذ    ك ذذذك ون تكذذذ  وضيذذذضؿ  كْىذذذ  الإ  :هخاحُـــت الدزاطـــاث االإخعلقـــت بالنفـــاءة الؤ  أ(

ّ اذذذ  و ا ىذذذل  بذذذ  ت  ٍصذذذد للذذذف       ٍصذذذد  كذذذا   تاا ةيذذذل  ي، وفيذذذل  إلا ل  كت يذذذ   كنؽذذذو ك  ضيذذذضؿ 

ي   إكيه  ك  كالأ ت  ب  ه  يت ل   ا هئ ـ   ةااه ت   لت   تلي كي   كاع يَ   فذا دول  توذ  

ذذ   ـرذذ   ي، اذذ   كنؽذذو  لِنذذف وذذ   ي، اذذ   كاع يٍذذ   إلا ل   ك  كذذالأ  يذذاى ل ونهذذذ   هذذا   كدر يذذ   وذذ  رِ

 و   
ن
  ي، ا    فوت   وضيي    ِ   ير  :إـد ل ِ لف 

جؿـــــىٍس مقُـــــاض لمـــــي لخقـــــىٍم لفـــــاءة أداء الجامعـــــاث (بعىـــــىان :   2014)بشـــــسًدحـــــى مىطـــــىز دزاطـــــت  (1

 (25)الُمىُت في غىء جدلُل الىظم  .

وعذذذذذض و وٍيذذذذذ   ِ ذذذذذك كاٍذذذذذض   ِىذذذذذ  الإ لل    ي، وفذذذذذ    كي نيذذذذذل تذذذذذ  يذذذذذض  و  يذذذذذ   إلذذذذذ  كدر يذذذذذل   هذذذذذدو     

وذذذذذذدة  و  يذذذذذذ   كذذذذذذنؽ  كض ذذذذذذي تو  يذذذذذذ    اذذذذذذ لا    ذذذذذذنهج  كض ذذذذذذى  توذذذذذذَ  ـا ذذذذذذد  ك  كذذذذذذالأ ـرذذذذذذ    كذذذذذذنؽ .

ت كفن  ذذذذو ت  وشذذذذو   ت  فذذذذ يلف  كْ يذذذذل تذذذذ  وٍذذذذض   ِىذذذذ  الإ لل    ي، وفذذذذ    كي نيذذذذل  تذذذذ  يذذذذض  ج  ذذذذدةا   

ذذذذذذد        وةذذذذذذ  ت. كف  يذذذذذذ  وض ذذذذذذ   ك  كذذذذذذالأ إلذذذذذذ  وعذذذذذذض و وٍيذذذذذذ   ِ ذذذذذذك كاٍذذذذذذض   ِىذذذذذذ  الإ لل    ي، وفذذذذذذ   تٌ

 ّ لآ  :  ت   كي نيل  ت كٔ توَ ـدلٍ و   ي عض    

 ذذ و ديد   اع      كنؽو ل كْيىيل وٍض   ِى  الإ لل    كنؽ    ي، و  .

 ذذ و ديد  هد ه  كف ول ك نؽ    ي، و  .

 كاٍض   ِى  الإ لل    كنؽ   توَج  دةا    كف  ي       وة  ت. ذ و ديد   ا لا   كو افل

 ذذ و ديد   وشو   كٓ  ـنصو و  ـن  و وٍض   ِى  الإ لل    كنؽ    ي، و  .

 ذذ و ديد  تك    كففليل كٓ  ووشو و  ووشو   وٍض   ِى  الإ لل    كنؽ    ي، و  .

ى  الإ لل    كنؽ    ي، و   ـرذ  وفذاضن   اذ لا  ذذ و ديد وف يلف  كلف    كدرة    كاٍض  يل  فاضن ِ

  ـر  وفاضن  كنؽ   ِٓ .
ُ
ر  وفاضن ّ  ـنصو و   كفن  و  ا  ّ  ـر  كدالإ  تـ

                                                           
  ب ذالأ وفشذضر ب ا ذل  ك  ذضع «وعض و وٍي   ِ ك كاٍض   ِى  الإ لل    ي، وف    كي نيل تذ  يذض  و  يذ   كذنؽ »ي يح ونصضر بشو   - 25

  ذ153ت  ص 2014ج ي،  ضر ل  كي نيل  اضو بفذت  28ت كدر ي    ك فبض ل   كفدلج
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 صدً تا      ٍي  .كو ديد  ي عض    كف  يل   ت د اؽ     ف ضو   كاع يَ   ٍي  ذذ و دي

 وذذ   كاض ذذي   ت  ٍ فكذذ    كا      
ن
كوذذل كانىيذذا  كذذٔ   ٍيذذ   تذذ  وٍذذض   تتذذ   ي اذذ   ٌذذد   ك  كذذالأ ـذذدل 

 ِى  الإ لل    ي، وف    كي نيل.

 (26)(بعىىان :  مـعـىقاث دـفـؼ مـخىطـ الخهلفـت في الـخعلُم الـعـالي  2012 )الغُثيعبدالله مبازك دزاطت  (2

ذذذذذذذ    ك ذذذذذذذك  فيذذذذذذذَ  ي، ذذذذذذذضل  ك  لوذذذذذذذل إلذذذذذذذ  ةىذذذذذذذض واضيذذذذذذذغ  إلذذذذذذذ  كدر يذذذذذذذل   هذذذذذذذدو       كافذذذذذذذوه ـرذذذذذذذ    فضٌ

 ـا ذد ت  كآ ىلجك  لالإ  كْى  الإ تاا ةيلت ت   ي، وف   بشٓ  ـ   ت  يذض   كفذ     ي   ذل كل، وفذ  . 

 ك  كذذالأ ـرذذ    ذذنهج  كض ذذى   كا  يرذذ   وذذ  ةذذإ و  يذذ  لبذذوك وذذ  وضذذ نه ال    ك فبذذض  تتل ر   توذذ  

ذ   ةذىذذض وذذاضيغ  كآ ىذذل تذ   كذذاف ي   كذفذذ ل   وٓضاذ   كدر يذل وذ  ون تكه ـدل وذ    ك ذ ك ل  ـذ  وفضٌ

ذو  كاصذ ـد تذ  وٓ ىذل  كاف ذي   كفذ ل ت  ـو  ووشذو     ي،    تٕ و     ااال لة       :  ي،ذ     تـ

ذ     تاذ ٌ   كاص ـد ت  وٓ ىل  كاف ي   كفذ ل : له  لي      ك  ن  ةىذض واضيذغ  ي،ذ    ك  كذالأ : وفضٌ

ِ ذذذ  ووشذذذو    كاصذذذ ـد تذذذ  وٓ ىذذذل  كاف ذذذي   كفذذذ ل   اذذذ ٌ   ك  كذذذالأ لهذذذ    ِ ذذذ  ف ذذذي   كفذذذ ل  كآ ىذذذل تذذذ   كا

ة ذذذ  إلذذذ  ٌ   ذذذل ظض  ذذذل وذذذ    يذذذ     ك ذذذك وذذذول  إلذذذ   كاصذذذ ـد   فذذذا و تذذذ  واضيذذذغ وٓ ىذذذل  كع كذذذ  تذذذ  

ذذذذا  كاف ذذذذي   ي،ذذذذ و   ذذذذ    ك ذذذذك ي ْذذذذ  إرة ـ ذذذذ  إلذذذذ  :ج ـذذذذو    تِ و   كآ ىذذذذل  يذذذذفي وذذذذٌ   ذذذذل وذذذذ    فضٌ

ه،ذذوالإ  كضؼذذ  ي تذذ   كاف ذذي   كفذذ ل   ظ يفذذل  كفاٌذذل بذذل   كآ ىذذل ت ي،ذذضلالإ  يذذفي   ن وفذذل توسالف تهذذ  تذذ  

 ٌع ؿ  كاف ي   كف ل ... يخت.

قُـــاض حـــىدة الخعلـــُم الجـــام ي ( بعىـــىان :  2010)مدمـــد عمـــس باهاحـــتح وأخمـــد مدمـــد مقبـــلدزاطـــت  (3

 (27)حامعت عدن  . –خالت : ملُت الاقخطاد  دزاطت -عبر مددلي الؤهخاحُت والنفاءة 

إلذذذ  وٍذذذديو ل كذذذل تااذذذ ع ك ف  يذذذل  كاف ي يذذذل بٓ يذذذل  ٌاصذذذ ل  فووذذذل إاا ةيذذذل  ي دوذذذل هذذذدو   كدر يذذذل     

يذذذ   لرةذذذل ِىذذذ  الإ  ي دوذذذل  كاف ي يذذذل  جوفذذذدٕ   كاف ي يذذذل تووتاذذذل وذذذدةاته  ب كففذذذ ل   وة ذذذ   كنهذذذ ئ   تٌ

ـينذذل  كدر يذذل  تذذ  ّ يذذل  ٌاصذذ ل با وفذذل ـذذد  ج و وةذذ   بواذذ وا   ذذ   كْىذذ  الإ  كد ة يذذل  كْ يذذل ت  و 

ـرذذذ  ل كذذذل تااذذذ ع ايذذذيل   ك ذذذك لل الإ  كدر يذذذل توضذذذ ن    .2009  إلذذذ  2000 ك ٓذذذ كضر ض  ت  ك ى ذذذفالإ وذذذ  

                                                           
 .42 -1  صمسحع طابقت  2012ـ د ب و  رُ  كمي ك  ج - 26
ٌي   ةضلالإ  كاف ي   ي، و   ـبف ودةر  تاا ةيل ت كْىذ  الإ : لر يذل ك كذل ّ يذل  ٌاصذ ل »و  د ـ و ب ا ةل  تلك د و  د وٍ     - 27

 ت.2010  ج كي  : ل ر ة وفل ـد  ك ع  ـل ت كفشو  ي السابع لجامعت عدن، وزقت بدث مقدمت غمً االإإجمس العلم«بفد 
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وسةا شٓ   كدت ٕ  ي عيل ب يذالأ وضضذح تاا ةيذل كٓذ  ـنصذو وذ  ـن  ذو تااذ ع  لت بفذض ونهذ  كفذ  

ّ   و    اا عك فنصو ت  وا ضؿ ـن  و ت  ه يل  كففليل   و  ير  :اا  ا  كدر يل ت

ذذد ب ذن تذذ  لكفذذ  ك لاوذه ةذذإ  كفشذذو   تذ   كٓ يذذل  تٌ
ن
ذذذ ل  وفذذدٕ  كْىذذ  الإ  كد ة يذل ج  كْ يذذل ت لاك ٕ واذذداي 

 ت وو  كا  يفْا وفاضن  ك در ب كٓ يل . 0,495 كفنض    كف بٍل واضيغج 

  ت.  ـدل  كعا     ا ٍل  ج  فاادي وفدٕ  كْى  الإ  كد ة يل  كْ يل  ت ذذ تةضل ون ي  ـْنلك و  بل  

%ت وذذذ   كاملذذذف    ك ذذذك كذذذدا  تذذذ  ـذذذدل  ي ذذذو ال  ّذذذ   بفذذذل   كاملذذذف تذذذ  ـذذذدل  30,6ذذذذذ ِ ذذذ  و ذذذل  ل  نفذذذ لج 

 .ض ـدل لـض   هيدل  كادريا ا ى   شديد ت  ا   ت  كادريا  تنف  ِا   إل  ظ ك  لـض   هيدل

ـــــــت   (4 ت :( بعىــــــىان 2010)عبــــــد العــــــاى مدمــــــد أخمــــــدعىتــــــر دزاطـ   النفــــــاءة الدادلُــــــت للظــــــىت الخدػــــــيرً

 (28)ت خاةل في الظعىدًت )دزاطت خالت( بجامع

 كافذذوه ـرذذ   يذذ    ت كفض وذذ   ك ذذك وذذول  إلذذ   ا ىذذ    كْىذذ  الإ  كد ة يذذل تذذ   إلذذ هذذدو   كدر يذذل       

 كفذذذذذنل  كا ضذذذذذلفيل كعذذذذذا  تظ ك ذذذذذ   ة وفذذذذذل ك  ذذذذذ  وذذذذذ  لةذذذذذ  تيذذذذذق وصذذذذذضر كفذذذذذاع و ذذذذذٔ  يذذذذذ    بٍذذذذذدر 

توٓ ايذذذذ   كووذذذذق  كْىذذذذ  الإ  كد ة يذذذذل . تو   ذذذذ  ـينذذذذل  كدر يذذذذل تذذذذ  ة وفذذذذل ك  ذذذذ   كيذذذذالأ ب ذذذذن ـذذذذدل لوذذذذو ل 

 150 كفينذذذل ج
ن
ذذذد  و ذذذذق  ك  كذذذذالأ  ت ظ ك ذذذذ   وذذذ  ظ  ذذذذل  كفذذذنل  كا ضذذذذلفيل.  تٌ

ن
تظ ك ذذذل  وذذذذ   ةايذذذ ره  ـشذذذذض  ي 

 ـرذذذ   يذذذل  ال   م ٍذذذل. تة صذذذ   كدر يذذذل إلذذذ  و ديذذذد 
ن
ةعذذذض     ذذذنهج  كض ذذذى   ةذذذإ لر يذذذاه وفا ذذذد 

ـذذدل وذذ   كفض وذذ  لت  يذذ     ك ذذك وذذول  إلذذ  ةىذذض  كْىذذ  الإ  كد ة يذذل ب ي، وفذذل توذذَ ـذذدل وذذ     ذذ تر 

ذذذ  و ذذذضر  ذذذ  :جـ ض وذذذ  ي صذذذيل  ـض وذذذ   ةا  ـيذذذه  ـض وذذذ  واف ذذذَ ب كدر يذذذل   ـض وذذذ   ٌاصذذذ ليلت  تّ

 وض   ـدل و   كىٍو   ج ي   ت.

(بعىــــــىان :  قـــــــُاض لفــــــاءة وفـعـــــــالُت دـــــــدماث الـــــــجامعاث 2005)آمــــــت العلــــــُم عبــــــد الله دلاى دزاطــــــت  (5

 (29)الحنىمُت الُمىُت  

   كنؽ       يلمك   ع َ ت   ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل هدو   كدر يل إل  بي   لتةه  كٍصضر ت     

ا ذذذ ل ـ يهذذذ  تذذذ  وٍيذذذي  لل    ي، وفذذذ    وذذذ  ونؽذذذضر وٍيذذذي   ل    تو ديذذذد لهذذذ    وشذذذو    ك ذذذك ي ْذذذ   ـ

                                                           
  « كْىذذذ  الإ  كد ة يذذذل  كففذذذليل  كا ضذذذلفيل با وفذذذل ك  ذذذ  تذذذ      ْذذذل  كفوبيذذذل  كفذذذفضليل: لر يذذذل ك كذذذل»ـن ذذذف و  ذذذد لك ذذذد ـ ذذذد  كفذذذ ٕ   28

 73ذ46ت  ص2010 كفوبيل  كففضليل: با وفل ك     ت ج     ْل 5   كفدلج3    ا د االإجلت العسبُت لػمان حىدة الخعلُم الجام ي
زطــــالت ماحظــــخير غيــــر   «ٌيذذذذ   ِىذذذذ  الإ توف كيذذذذل ةذذذذدو    ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيلجلر يذذذذل وع يٍيذذذذل» وذذذذل  كف ذذذذي  ـ ذذذذد ب للإ   - 29

 ت.2005جّ يل  كاا رالإ  ة وفل ـل  ش ا   ميشىزة،
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ا ذذ ل ـ يهذذ  تذذ   ذذا  و ديذذد لهذذ    املذذف    ك ذذك وذذواو ـرذذ    وشذذو   ت ك ذذك ي ْذذ   ـ  يتٓضويذذل  كي نيذذل  تِ

 وف    يتٓضويل  كي نيل  تو  ا  وٍدي   ٌ ف كذ   ت كاض ذي    ك ذك وذول  إلذ  وعذض و وٍيي   ل    ي،

ذذذذ   وذذذذ    كنؽذذذذ       يذذذذلمك .  ـا ذذذذد  لل الإ  كدر يذذذذل ـرذذذذ  بع ٌذذذذل تااذذذذ ك     اض كاذذذذل تذذذذ  وٍيذذذذي   ل  . تّ

ّ اذذذ  واذذذضالإ  ااذذذ  ا  كدر يذذذل: تةذذذضل واذذذضالإ تذذذ   ل   يذذذ ك ل تذذذ  ة يذذذق ـن  ذذذو  كٍيذذذ   كفذذذ   كٓ يذذذ    ت

ّ اذذ  لِبذذف  كىاذذض   تذذ  ّ يذذل  %ت 99 ل   وفنض ذذل بدرةذذل ج  كااذذ رالإ  تةذذضل واذذضالإ تذذ   ل   يذذ ك ل بذذل   ت

ق كف   ٌف   بدرةلج   %ت.99 ل    كىفر  ت ل     اضٌ

( بعىـىان :  أهـم االإإشـساث العامـت فـي جقُـُم حىاهـب الؤهخاحُـت 2001)اله لـي الشـسبُجي اله لـي دزاطت (6

 (30)الجامعُت )دزاطت جدلُلُت(  في الىظاةف 

ة  ذل   بصذىل  ي، وفيذل تتاا ةيذل  ـ وذل بصذىل ب لإاا ةيذل   ٍصذضل وضيذيط هذدو   كدر يذل إلذ     

 تاا ةيذل وٍيذذي  ليذذ كي  بفذض وضيذذيط   تو  ي  ذذ  ي، وفيذل تاا ةيذذل تذذ  وذواو  ك ذك  كفض وذذ  و ديذد

 ـا ذد  ك  كذالأ  . ي، وفيذل  كضؼذ  ي تذ  تاا ةيذل وٍيذي  كْيىيذل وٍ فكذل رت ذل وٍذدي    تو  ي  ذ  ي، وفيذل

ذ   وذ   تضذح  ك  كذالأ  ااذ  ا  كدر يذل : ـر    نهج  كض ى   كا  ير  كا ٍيذَ لهذد ه لر يذاه  كنؽو ذل. تّ

  ٍصذذذذذذذذضل ب لإاا ةيذذذذذذذذل بنذذذذذذذذ  ن ـرذذذذذذذذ  وذذذذذذذذ  ون تكذذذذذذذذه  ل   ك فبذذذذذذذذض  تكفذذذذذذذذ  تة ذذذذذذذذ   اؽذذذذذذذذو ـذذذذذذذذدل وذذذذذذذذ   ك ذذذذذذذذ ك ل  

ت ٌاصذذذ ليل   ِ ذذذ  لشذذذ ر إلذذذ  لبذذذوك  كفض وذذذ   ك ذذذك وذذذواو تذذذ  وفذذذاضن تاا ةيذذذل  ي، وفيذذذل  تبفذذذض ليذذذ كي  

 ي، وفيذذذل   افذذذ ره ـ يهذذذ  وٍيي  ذذذ   ت ةاذذذا  باٍذذذدي  رت ذذذل وٍ فكذذذل كْيىيذذذل وٍيذذذي  تاا ةيذذذل تذذذ   كضؼذذذ  ي 

   ا   ل ت :ج كادريا   ك  الأ  ةدول   اا قت.

 .( DEA الدزاطاث االإخعلقت باطخخدام الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث ) ب(

ت تذذذذ  DEAوذذذذ    اكذذذذؾ ل   كدر يذذذذ    كفوبيذذذذل  ك ذذذذك  يذذذذا دو  ليذذذذ ض   كا  يذذذذ   كاعذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذ  ج      

ٌيذذ   لت وٍيذذي    ويفذذ    كاف ي يذذل يذذتي ل  إلا ل   كدر يذذ    ةنليذذل  ك ذذك ظ ٍذذ   يذذ ض  اىفذذل تذذ  

ٌيذذذذ   لت وٍيذذذذي   كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل ل  ذذذذوالإ توافذذذذدلالإ  ت شذذذذ   و ا ذذذذي   ويفذذذذ    كاف ي يذذذذل  تهنذذذذ  يشذذذذلف 

 ونا ـ   
ن
 ـر   كدر ي    ك ك اىا  كدي  

ن
  :ّ كا ل   ت    تو  وضً  2000 ك  كالأ إل  بفض ونه   وٍاصو 

جدلُــل مغلـــف البُاهـــاث (بعىـــىان :  2013)هُـــاف بــً زشـــُد الجـــابسي، وطــامي بـــً عــىدة الظـــُد دزاطــت (1

 (31)الظعىدًت  لقُاض لفاءة مدازض البىين الثاهىٍت باالإدًىت االإىىزة في االإملنت العسبُت 
                                                           

 .176ذذ119ص  مسحع طابقت  2001 ك ال   كشوبينك  ك ال  ج - 30
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 ذد ر   ك نذذل .   كففذليل  كْىذ  الإ ٌيذ   تذ ت DEAج ك ي اذ   وم ذي و  يذ  وع يذَ هذدو   كدر يذل إلذ     

اااذل ا ذ  ع   كدر يل  ةابف   ت   نضرالإ ب  دينل ك  نل  ا اض ل ودريل (70 )بي ا   و  ي   كدر يل توض ن 

 BCCج كن ذذض ع  كاصذذفيى  تا ذذض ع بذذ اْو توذذضر  تا ذذض ع  :و  يذذ  وم ذذي  ك ي اذذ    ذذ  وذذ  يذذ   ليذذ ض 

ذذذذد 13توضذذذذ ن   كدر يذذذذلج   فذذذذ ح بفض  ذذذذد  ية،ذذذذ    املذذذذفالإت.  وذذذذ  ة اذذذذ    ذذذذدةا  ت   وةذذذذ    تٌ
ن
ت واملذذذذف 

  كع كذ   واضيذغ   املذف    كا كيذل: جّ ىذل صن ـل  كٍو ر وضذ   كٍف   تٕ واف َ بت  ٌف ل  :  تكـ 

 نفذ ل    دريذذل وذذديو   دريذذل  ةبذذفالإ ظ ك /كىصذ   م،ذذ  لإل ر   نفذذ ل/ظ كذذ    ف  ذذل   نفذذ ل ةبذفالإ

  كٍف   ك  ن  واف َ ب  ذدةا  لو  .تت    دريل ك  ف  ل    دض ل   درسلك   كفف ل  نح   ظ ك   ف    اضؿ

ذق :و   ذ  تذ  اااذل واملذف    ذ   ك يئيذل  تب كففذ ل .  كشذ و ت ابذ   تلةذ    ابذ    ف ذي      دريذل جوضٌ

 واضيذغ اذ اض    ك  كالأ  كصي ت    دريل ظا  لرة   جواضيغ واملفي  ه   : وٍد وض ن  ك   وة  

شذى   كدر يذل . كٍذدر  ت  ةا ذ ر تذ   كعذا  لرةذ     كا  يذ   ٌيذد  ك  اض ذل   ذد ر  ِىذ  الإ وفذاضن  ـذ  تِ

ذ     املذف   بذ ةااه و ا ذي  ك  اض ذل   ذد ر  ِىذ  الإ تل  ودريذل  كٓذ   كْىذ  الإ وو ةذق توٍذد ر وصذ لر تـ

  يت وذل  ك ي اذ     وىذ  جوعض ذَت وم ذي و  يذ  تذ    فذا دول    وةذ     ذدةا  توذ  ة اذ  وذ  ة اذ 

 وذ  ودريذل  ت70ودريذل وذ  ل ذ جت( 41 تذ   كْىذ  الإ وا ٍذَ كذ   ك  ايذل
ن
و  ذ    يت وذل تذ   كفذدل ّذ    كذٔ تٌ

 للذف ودريذل (24) ـذ  إلا وْشذي و ذ   ك  ك ل  يت ول لو    ودريل (40 )ت   كْى  الإ وا ٍَ ك  كيالأ  كو بفل 

  ٌو  ل ونه  ودريل (15) ل  وق ِىوالإ 
ن
  (0.99).  ب ن ِى  الإ ب ف و   كْى  الإ و ٍيَ و  ةد 

ــت  :( بعىــىان 2012)ؾلحــت عبــد القــادز دزاطـت (2 الخدلُــل  باطــخخدام   قُـاض لفــاءة الجامعــاث الجصاةسٍ

 (32)ـ دزاطت خالت حامعت طعُدة   (DEA)الخؿىٍقي للبُاهاث

   تو ديذد(DEA)  ك  ي اذ    كاعذض ٍ   كا  يذ  ليذ ض  وع يذَ ِيىيذل ـرذ  كافذوه  إلذ هذدو   كدر يذل    

 للذف  كٓ يذ   و ديذد  ت  كا وذل  كففذليل  كْىذ  الإ و ٍيذَ  يذاع ـ   ك ذك يذفيدالإ ة وفذل تذ   كْىذوالإ  كٓ يذ  

  كدر يذل  ٌاصذو    كذٔ تر    كٓ ونذل  يذ    توفووذل   كا وذل  كففذليل  كْىذ  الإ و ٍذَ كذ   ك ذك  كْىذوالإ

 ت كف ذض  ت ك مذ   ال   ّ يذل ت كاْنضكضةيذ    كف ذض  جّ يذل :  ذ  يذفيدالإ وذ  ّ يذ   ة وفذل ّ يذ   ت7ـرذ ج

                                                                                                                                                                                     
و  يذذ  وم ذذي  ك ي اذذ   كٍيذذ   ِىذذ  الإ وذذد ر   ك نذذل   ك  اض ذذل ب  دينذذل   نذذضرالإ تذذ  »ايذذ ه بذذ  رشذذيد  ي،ذذ بو   تيذذ و  بذذ  ـذذضلالإ  كفذذيد   - 31

 .68ذ 13ت.ص2013ت  ج117   كفدلجمجلت زطالت الخلُج العسبي  «    ْل  كفوبيل  كففضليل 
ت ذذذذذذذذذذذ لر يذذل ك كذذه DEA ي، وفذذل  ي،   و ذذل ب يذذا د   ليذذ ض   كا  يذذ   كاعذذض ٍ  ك  ي اذذ  جو  تكذذل ٌيذذ   ِىذذ  الإ »ظلتذذل ـ ذذد  كٍذذ لر    - 32

 ت.2012 جّ يل  كف ض  ت ٌاص ل  ة وفل لب  بْو ب ٍ يد   زطالت ماحظخير غير ميشىزة  «ة وفل يفيدالإ
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ً  ّ يذل ت ةا  ـيذل  تنفذ ايل   كاا ر ذل  ٌاصذ ليل   كف ذض   كف ذض  تّ يذل  كفي يذيل  ت كف ذض   يتٍذض

  ية،ذ  ـض  ذد   تا ذض ع (CRS) ك  باذل   ية،  ـض  د  ـا د  ك  كالأ ـر  وع يَ ا ض ع   كلفيلفت تـ ض 

ج كع  ذذل وذذ  ة اذذ    ذذدةا   :تو   ذذ  واملذذف    كدر يذذلتلةذذ ل   ت تةو جذذ     ل بذذ كاضة (VRS)  املذذفالإ

  ة يذذذذذذق  يذذذذذذ واالإ ب  ا ذذذذذذي  كٍذذذذذذ    كف  يذذذذذذل   ةذذذذذذضر  كصذذذذذذ ويل  كفذذذذذذنض ل ك يذذذذذذ واالإ   تذذذذذذ، ض   ي،ذذذذذذدل

ذذ   وذذ   .  واملذذف ت كذذد هذذض  كع  ذذل  ي و اذذض   كذذد   ل ت  توذذ  ة اذذ     وةذذ    ٌاصذذو   كدر يذذل ـرذذ تّ

 ل  تلةذ ل  تتةو جذ  و ذل  ب كاضةذه (CRS): كفذ  وع يذَ ا ذض ع ـض  ذد  ية،ذ   ك  باذل در يذل ااذ  ا  ك

 يفذ ت    كْىذ  الإ جووشذو  كففذليل  كا وذل ب كْىذ  الإ وا اذق  ك ذك  كضكيذدالإ  كٓ يذل  ذ   ٌاصذ ليل  كف ذض  ّ يذل

  ية،ذ  ـض  ذد ا ذض ع ب يذاف  ٕ. ت  كْىذ  الإ  كا وذل و ٍذَ كذ   ةذون   كٓ يذ   بان ذ    كض كذد  كصذتيطت

ً  ّ يذل ل  وض ذ  (VRS)  املذفالإ   كْىذذ  الإ و ٍذَ كذ   ك ذك  كضكيذدالإ  كٓ يذل  ذ  ت كف ذض   كفي يذيل  يتٍذض

 ِىذ  الإ ووشذو ـرذ  ب صذضك   ت كذٔ   كا وذل  كففذليل  كْىذ  الإ  ةذون كٍٍذ   كٓ يذ    كا وذل  بان ذ   كففذليل

  ت تةو ج  ب كاضة ل  تلة ل   كض كد يف ت  

  قُـــــــاض لفـــــــاءة أداء :(بعىـــــــىان 2010)دالـــــــد عبـــــــد الحمُـــــــد مظهـــــــسو مدمـــــــىد أخمـــــــد خظـــــــينح  دزاطـــــــت (3

ذ  االإإطظاث الخعلُمُت باطخخدام )جدلُل البُاهاث الخؿ  (33)ىٍقي(دزاطت خالت ـ حامعت جنسٍ

   إلذذذذذذ هذذذذذذدو   كدر يذذذذذذل     
ن
وٍذذذذذذديو  كْىذذذذذذ  الإ  كففذذذذذذليل ت شذذذذذذ ي   كٓ يذذذذذذ        ل   للذذذذذذف  كْذذذذذذي  نفذذذذذذلي 

 ٌاصو   كدر يل ـرذ  ـينذل وذ  ّ يذ   ة وفذل   ت (DEA) يا د   لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ب

   تا ذض ع (CRS) ك  باذل   ية،  ـض  د  ـا د  ك  ك    ـر  وع يَ ا ض عت ّ ي    8 ا  ر ب ن ـدله  ج

وذذذذ  ة اذذذذ    يذذذذلتو   ذذذذ  واملذذذذف    كدر  ب كاضةذذذذه تلةذذذذ ل  تتةو جذذذذ . (VRS)  املذذذذفالإ   ية،ذذذذ  ـض  ذذذذد

  ذذدةا  جرت وذذذ  لـضذذذ   هيدذذذل  كاذذدريا تتل ر ذذذل  تة يذذذق  كع ٌذذذ    كلشذذو ل كفذذذ  سذذذ،ا   كٓ يذذذ   

    كع  ذذل   تذذ، ل  تذذ  ّذذ  ّ يذذل ي، يذذق   و كذذ ت  توذذ  2006/2007  فنيذذل    صذذوتو    كدتر ذذل كفذذ   

ّ ا : جـدل  كع  ل   ا وةل   يت   ل  ـر  شذ  لالإ  ك ٓذ ك ضر ض  ك فذ   اىفذه   ـذدل ة ا     وة   

يل  كٓذذذذ  ّ يذذذذل كفذذذذ   ي،ذذذذد تٕ ت. ذذذذ   وذذذذ     كفذذذذ ـ    يذذذذ ضـ ت ّ يذذذذ   لا 4ل  هنذذذذ ُج  :ااذذذذ  ا  كدر يذذذذلتّ

  ل  ل هذذذ  لٌذذذ  ِىذذذ  الإ نفذذذليل  توذذذ  ووشذذذو    كْىذذذ  الإ الإ  ك ذذذك  ف ذذذ  دهذذذ  ّ يذذذ   لةذذذون  ف ذذذ  بذذذنىا  كْىذذذ  

                                                           
د   جو  يذذ   ك ي اذذ    كاعذذض ٍ ت ٌيذذ   ِىذذ  الإ لل     ويفذذ    كاف ي يذذل ب يذذا »و  ذذضل لك ذذد كفذذل   تة كذذد ـ ذذد  يت يذذد وع ذذو.   - 33

ــــت و الاقخطـــادًتب ذذذذالأ وفشذذذضر   «لر يذذذل ك كذذذل ة وفذذذذل وْو ذذذ  ــــذ للعلـــىم الؤدازٍ ت  ج كفذذذو ً: ة وفذذذذل 17ت   كفذذذذدلج6    ا ذذذد ج، مجلـــت جنسٍ

 160ت  ص2010وْو    
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ذذذذدره ج   تذذذذ  5,89 كففذذذذليل كصذذذذ   ّ يذذذذل  ك فبيذذذذل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ بنذذذذ   ـرذذذذ  ِىذذذذ  الإ نفذذذذليل تٌ
ن
%ت  ل  ل  كذذذذديه  و  ضذذذذ 

ذذذدره ج  5,10وذذذدةاته  ب ٍذذذد رج  %ت  تكصذذذ    2,91%ت  تكصذذذ   ّ يذذذل  ك نديذذذل ـرذذذ  ِىذذذ  الإ نفذذذليل تٌ

 %ت.1,92%ت  ِ   كص   ّ يل  كف ض  ـر  نف ل ج2,96ّ يل  ك ر ـل ـر  نف ل ج

 الحنىمُـت للجامعـاث اليظـيُت قُـاض النفـاءة":بعىـىان(2009)مدمـد شـامل اهـاء الـدًً فهمـي دزاطـت (4

 (34)الظعىدًت  العسبُت باالإملنت

  كففليل كل، وفذ   بشذٓ  ِرذ   ت كذٔ وذ  ةذإ و ديذد  كد ة يل  كْى  الإ ٌي   إل  هدو   كدر يل       

     وةذ   وذ    ا ٍذَ  كٍذدر لإااذ ع   ذدةا  وذ  ٌذدر لٌذ   يذا د    يذاع ـ   ك ذك  كْىذوالإ  ي، وف  

 وذ    ا ٍذَ  كٍذدر إااذ ع تذ   فذا د  كذ  وفع ذل وذض رل كذديه  يضةذد  ك ذك  كْىذوالإ للذف  ي، وفذ   و ديذدت 

 ي  يذفل  ب ذن ـذدل  ي، وفذ  ت  . كْىذوالإ للذف  ي، وفذ   وذ  كٓذ    وةفيذل  كضكذد      وةذ    تو ديذد

ت  توذذَ  DEA  ي اذذ  ج كاعذذض ٍ  ك  كا  يذذ  ليذذ ض   يذذا د    ك  كذذالأ  كٓضويذذل ة وفذذل ت11ك ٍيذذ   ج

وذذذذ   واملذذذذف    كدر يذذذذلتو   ذذذذ   ت بذذذذ كاضة ل  تلةذذذذ ل  تتةو جذذذذ  .VRS ية،ذذذذ    املذذذذفالإ جا ذذذذض ع ـض  ذذذذد 

  كدتكذلجب   يض   ولز ايذل وذ     كيذل  كاذدريا     صصذ   هيدذل لـضذ   ـذدل ة اذ    ذدةا ج إة ذ ل 

 ةو جذ   كع  ذل ـذدل   ٍيذدي   إة ذ ل   كع  ذل ـذدل جإة ذ ل   يذا د   وذ  توذ  ة اذ     وةذ  ر ذ ٕت  

ذ   وذ  ااذ  ا  كدر يذل .  كفذ بَت  كفذ     كْىذ  الإ      كفذفضليل  يتٓضويذل  ي، وفذ   ـذدل ل  و ذل :  تّ

 ـذد  نفذ ل و ديذد وذ  ِ ذ   كاٍيذي   و ذ  تة وفذل11ج ل ذ  وذ  ة وفذ   ت5 كا وذلج  كد ة يذل  كففذليل

ا   كْىوالإ  للف  ي، وف   و  ة وفل ّ  ت   كْى  الإ  وذدةا  وذ  و ىيضذ   ي ْذ   ك ك  كْ ي   و ديد تِ

 تلةلذف   كْىذ  الإ  كذد إلذ  وصذ  ك ح  ي، وف   و ٔ و وة   ت  ك  لته  ي ْ   ك ك ت    كْىوالإ للف  ي، وف  
ن
 

 ـرذ   كففذليل  كْىذ  الإ و ٍيذَ  يذاع ـ   ك ذك  −للذف ِىذوالإ ة وفذل كٓذ  −   وةفيذل  ي، وفذ   و ديذد وذ 

 . ْىوالإ  ك للف كل، وف    كان وفيل  كؽوته اىف   ت   ف   ل ه  و   كول 

الظـعىدًت  للجامعـاث اليظـيُت النفـاءة قُـاض  :( بعىـىان 2008)علـي بـً ضـالن بـً علـي الشـاٌع دزاطت (5

 (35)باطخخدام جدلُل مغلف  البُاهاث  

                                                           
مجلـــت   ب ذذذالأ وفشذذذضر   «ٌيذذذ    كْىذذذ  الإ  كففذذذليل كل، وفذذذ   ب    ْذذذل  كفوبيذذذل  كفذذذفضليل »و  ذذذد شذذذ و  دهذذذ    كذذذدي  وصذذذعىت و  ذذذك   - 34

ت والىفظُت  ذذ244ت  ص2009 ج 1ذ  كفدل  1    ا د حامعت أم القسي للعلىم التربىٍ
أؾسوخـت دلخـىزاه   « ل ب يذا د   و  يذ  وم ذي  ك ي اذ  ٌي    كْى  الإ  كففليل كل، وف    كففضلي»ـر  ب    يح ب  ـر   كش يق   - 35

ت والخخؿُـ  ت.2008  جّ يل  ك فبيل  ة وفل ل   كٍون  غير ميشىزة في الؤدازة التربىٍ
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ت كذذٔ وذذذ  ةذذذإ  كفذذدل وذذذ   كٓ يذذذ     كد ة يذذذل  كففذذذليل  كافذذذوه ـرذذذ   كْىذذ  الإ إلذذ  هذذدو   كدر يذذذل    

 وذ    ا ٍذَ  كٍذدر لإااذ ع   ذدةا  وذ  ٌذدر لٌذ   يذا د    يذاع ـ   ك ذك  كْىذوالإ  كٓ يذ   و ديذد

   ا ٍَ  كٍدر اا عإ ت   فا د  ك  وفع ل وض رل كديه  يضةد  ك ك  كْىوالإ للف  كٓ ي   و ديد  ت    وة  

ـرذ    كدر يذل  ٌاصذو  . كْىذوالإ للذف  كٓ يذ  ت  كضكذد  ج وذ  كٓ    وةفيل  كٓ ي   و     وة    تو ديد

ت وذ  ةذإ  DEAج  ـا د   كدر يل ـرذ  ليذ ض   كا  يذ   كاعذض ٍ  ك  ي اذ  يفضليل. ت  جااعت ة وف  

 ت تلةذ ل  بذ كاضةيهل  (VRS)  املذفالإ  ية،ذ  ـض  ذد   تا ذض ع (CRS) ك  باذل   ية،ذ  ـض  ذد وع يذَ ا ذض ع

تذذذذذ  ا ذذذذذ  : وذذذذذ  ة اذذذذذ    ذذذذذدةا  ّذذذذذ   ج ـذذذذذدل  كع  ذذذذذل تذذذذذ  ووك ذذذذذل    تو   ذذذذذ  واملذذذذذف    كدر يذذذذذلتةو جذذذذذ 

 ك ٓذذذ كضر ض  ت    ةفذذذالف ت  كذذذدِاضر    ـذذذدل لـضذذذ   هيدذذذل  كاذذذدريا    ذذذضؼىل ت  توذذذ  ة اذذذ     وةذذذ   

ذذ   وذذ  ااذذ  ا  كدر يذذلّذذ   واملذذف ت كذذد هذذض جـذذدل  كع  ذذل  ي و اذذض ت.  وذذ  و ديذذد  كٓ يذذ    كْىذذوالإ تذذ  :  تّ

ت ّ يذذل ل ة ذذل تذذ   كاٍيذذي  تذذ  ة وفذذل    ذذٔ  13ت ّ يذذ   وذذ  ل ذذ ج  7  وٓ اذذ  ج  ي، وفذذ   و ذذ   كدر يذذل

ّ يذ   وذ   ت4جيذي  تذ  ة وفذل    ذٔ ـ ذد  كف  ذ  ت ّ يذل ل ة ذل تذ   كاٍ 12ت ّ ي   و  ل ذ  ج  6يفضل  ج 

وذذ  و ديذذذد لٌذذذ   كٓ يذذ   ِىذذذ  الإ  كيذذذالأ  تّ يذذذ   ل ة ذذل تذذذ   كاٍيذذذي  تذذ  ة وفذذذل    ذذذٔ ويصذذ  . ِ ذذذ  9ل ذذ ج

ت  تتذذ  ة وفذل    ذٔ ـ ذذد 0,45يذذفضل ـرذ  واضيذغ ِىذ  الإ ج  لٌذ   كٓ يذ   ِىذذ  الإ تذ  ة وفذل    ذٔكصذ   

ت  تب ن لـر  واضيذغ ِىذ  الإ كصذ   ـ يذه ة وفذل  0,1ت  تت  ة وفل    ٔ ويص  ب ن ج 0,28 كف    ب ن ج 

 .ت 0,71 وفل    ٔ ـ د  كف    ج ت  ا  و اه  ة 0,75   ٔ يفضل  ج 

 باطــخخدام الخعلُمُــت االإإطظــاث أداء قُــاض  :(بعىــىان2008)وآدــسون العــاويأخمــد خظــين دزاطــت   (6

 (36)  خالت( العسا  )دزاطت  ـالأهباز  حامعت  ــ معلمي لا همىذج

ذذذذا  ٍيذذذذ   لل    كٓ يذذذذ  وضيذذذذيط ِيىيذذذذل إياذذذذ ل ووشذذذذو    كْىذذذذ  الإ توع يٍ ذذذذ  ك إلذذذذ  هذذذذده  كدر يذذذذل        تِ

تو   ذذذ  ـينذذذل  وىذذذ هي   كْىذذذ  الإ وذذذ  ونؽذذذضر  ٌاصذذذ ل  .لر يذذذل وىذذذ هي  ٌيذذذ    ل   وذذذ  ةذذذإ ون ٌشذذذل 

 يذذا د     ك  كذذالأ ليذذ ض   كا  يذذ   كاعذذض ٍ  ك  ي اذذ   تّ يذذل با وفذذل  ا ذذ ر بذذ كفو ً . ت 11ج تذذ   كدر يذذل

تلةذذ ل   بذذ كاضة ل  (VRS)  املذذفالإ  ية،ذذ  ـض  ذذد   تا ذذض ع (CRS)توذذَ ا ذذض ع ـض  ذذد  ية،ذذ   ك  باذذل

و  ة اذ    ذدةا   ذ : جإة ذ ل  ـذدل  كع  ذل   ٍيذدي     صذ ر ي  كدر يلتو     واملف     تتةو ج .

 ي ذذو ال   إة ذذ ل   كفذذ ـ     يذذا د   جإة ذذ ل  ـذذدل  كع  ذذلتوذذ  ة اذذ     وةذذ    كفذذنض ل   كوت وذذ ت  

                                                           
 مسحع طابق.  ت2004جتلةوت   لك د كفل  با ٕ  كف ن  - 36
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ذذ   وذذ   .ك  يدذذل  كادريفذذيلت  كادريفذذيل  ّ يذذ   ت4لربذذقج كٍٍذذ  (CRS)كفذذ  ا ذذض ع  : ااذذ  ا  كدر يذذلتّ

 ا ذض ع كفذ   لوذ  تتةو جذ  تلةذ ل   كاضةذه ت كذٔ كفذ  ّ يذل  ت11ج وا ذضؿ وذ  (100%)ووشذو ِىذ  الإ

(VRS) 5ج تتةو جذذ   كفذذ   كاضةذذه تلةذذ ل (100%) ِىذذ  الإ كٍٍذذ  ووشذذو  ك ذذك  كٓ يذذ   ـذذدل و  ذذن( 

 كذ   ك ذك  كاذض ل  ـرذ   كٓ يذ   تذ  وذدةا  تو وةذ   ت ك  ذ لالإ  كا ىذيض وفذاض    و ديذد وذ  ِ ذ  ّ يذ   

 .  كا ول   كْى  الإ وفاضن  إل  وص  ك ح ت كٔ  (100 %)   ِى  الإ ووشو و ٍَ

همرحــت الؤهخاحُــت والجــىدة فـــي الخعلــُم العــالي باطـــخخدام   :بعىـــىان(Maleki, et al ,2012دزاطــت ) (7

ؿاهُا( فيؾس  الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث     (37))بسٍ

 كاف ذذذذي   كفذذذذ ل   ي   ذذذذل ب لإاا ةيذذذذل  كادريفذذذذيل ا اةذذذذل  ي ذذذذدو   تاا ةيذذذذل تذذذذ  إلذذذذ  هذذذذدو   كدر يذذذذل     

يذذذذذذ    ي،ذذذذذذضلالإ  توشذذذذذذ ّ  يذذذذذذ غ تاا ةيذذذذذذل تذذذذذذ   ي ذذذذذذدو    ت ك   يذذذذذذل  ت كافذذذذذذوه ـرذذذذذذ  وشذذذذذذ ّ  ا اةذذذذذذل تٌ

تة وفذذذل تذذذ  28ظ ٍذذذ   كدر يذذذل ـرذذذ  جت  . تDEA ي، وفيذذذل  توٍذذذدي   يت ذذذضٕ   ن يذذذ ل ب يذذذا د   ليذذذ ض  ج

ا ذذذذ ل ـرذذذذ  ليذذذذ ض  جت  بو ع ايذذذ  . ـض  ذذذذد  ـض  ذذذذد  ية،ذذذذ   ك  باذذذذل  تا ذذذذض عCRS)ض عجت توذذذذَ ا ذذذذDEAوذذذذ   ـ

ذذذ   وذذذ  واملذذذف    كدر يذذذل : وذذذ  ة اذذذ  ت ب فذذذ   كاذذذضة ل  تلةذذذ ل  تتةو جذذذ . VRSج  ية،ذذذ    املذذذفالإ تّ

  ف وذذذ  تواضذذذ    ة ذذذ ل    ض كاذذذل    صصذذذل ك ذذذ   ـذذذدل  ك يدذذذل  كادريفذذذيل تذذذ  ّذذذ   :ج  ذذذدةا  و   ذذذ  تذذذ 

  ـذذذذذذدل  ذذذذذذض رل   Ph-Dة وفذذذذذذلت  تلوذذذذذذ  وذذذذذذ  ة اذذذذذذ     وةذذذذذذ   وٓذذذذذذ   : جـذذذذذذدل  ي ذذذذذذو ال   يت  ذذذذذذ ل  ـرذذذذذذ  

ذذ    ك   يذذل   فشذذضرالإ ةذذذإ  كفذذ  ت  ذذ   وذذذ   .  ع ضـ ة وفذذ   ـرذذ  ِىذذذ  الإ )4 (كصذذذ   ااذذ  ا  كدر يذذل:تّ

  ت كذٔ توذَ ) Kielج تة وفذل تFreiburج ة وفذلMünche) جة وفذل  (Mainz) : ة وفل %ت 100نفليل ج

ت ة وفذ   ـرذ   كْىذ  الإ تاا ةيذل  كففذليل  كا وذل توذَ 8بان ذ  كصذ   ا ذ  ج تBCCتجCCR)  كن ض ةل  ج

  لوذذذ  بٍيذذذل  ي، وفذذذ   وٓ اذذذ   كففذذذ  CCR)بان ذذذ   ا ىضذذذ  نفذذذ اه  توذذذَ ا ذذذض عج ت وٍذذذغ BCCا ذذذض ع ج

 يذذذذذضن    كيذذذذذالأ كذذذذذ  و ٍذذذذذَ(Hohenheim)وا  ينذذذذذل  وٍذذذذذد ب مذذذذذ  لٌذذذذذ  نفذذذذذ ل ك ْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل ي، وفذذذذذل 

ر  نف لج  CCR)  عجت توَ ا ض (%19.85  .BCC) ت توَ ا ض عج 24.44%تـ

 جقُـُم لفـاءة الأقظـام الأمادًمُـت باطـخخدام الخدلُـل الخؿـىٍقي  :(بعىىانAgha ,et al, 2011)دزاطت (8

 (38)) ئًسان(للبُاهاث    في 

                                                           
37
 - Maleki, G.  Klumpp, M. Higher Education Productivity and Quality Modelling with Data 

Envelopment Analysis Methods, in: Klumpp, M.(ed.): European Simulation and Modelling 

Conference, Conference Proceedings, at FOM University, Essen, Germany,(2012), p. 231-233. 
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كفدل وذذذذذذذذذذذذذ   ٌفذذذذذذذذذذذذذ   هذذذذذذذذذذذذذدو   كدر يذذذذذذذذذذذذذل إلذذذذذذذذذذذذذ   كافذذذذذذذذذذذذذوه ـرذذذذذذذذذذذذذ  وفذذذذذذذذذذذذذاضن  كْىذذذذذذذذذذذذذ  الإ  كففذذذذذذذذذذذذذليلج كاٍنيلت   

ّ لي يذذذل  تذذذ  ة وفذذذل لذذذ ك  تيذذذاويل   ت ٌاصذذذو   كدر يذذذذل  30ظ ٍ   كدر يذذذل ـرذذذ  ج   
ن
ّ لي يذذذ   ل

ن
تٌفذذذ  

ا ذذذذذذذذذذذذذذذ ل ـرذذذذذذذذذذذذذذذ  ليذذذذذذذذذذذذذذذ ض  جت    .2004/2006ـرذذذذذذذذذذذذذذذ   ك ي اذذذذذذذذذذذذذذذ    ي   ذذذذذذذذذذذذذذذل ب كفذذذذذذذذذذذذذذذ ول   ت توذذذذذذذذذذذذذذذَ DEAوذذذذذذذذذذذذذذذ   ـ

ت ب فذذذ   كاذذذضة ل  تلةذذذ ل  VRSج ـض  ذذذد  ية،ذذذ    املذذذفالإ ـض  ذذذد  ية،ذذذ   ك  باذذذل  تا ذذذض عVRS)ا ذذذض عج

    ج فذيلف  كنىٍذ : كا كيذل   املذف   تو     واملف    كدر يل : و  ة اذ    ذدةا  و   ذ  تذ تتةو ج . 

يذذذ     يذذذ ـ     ا ذذذ    وصذذذ لر  كاذذذدر  ت  تلوذذذ  وذذذ  ة اذذذ     وةذذذ   واضذذذ ن :جـدل  ي ذذذو ال    ك فٌ

ذذذذ   وذذذذ  نشذذذذ ظ    ي ذذذذدو    كف وذذذذل ت  تكٍذذذذَ 68.5%ب ن واضيذذذذغ  كْىذذذذ  الإ  كففذذذذليل جااذذذذ  ا  كدر يذذذذل:ت. تّ

 و ذذ   كدر يذذل  تهذذا   ٌفذذ   تذذ  ّ يذذل30ت لٌفذذ   ِىذذ  الإ نفذذليل ـ كيذذل وذذ  ل ذذ  ج10ج
ن
 كف ذذض    ت ٌفذذ  

ّ   لوض   ٌف   ت  وفاضن  كْى  الإ ٌف   كاا رالإ ت ٌاص ل .  ت ك نديل  توْنضكضةي    ف ضو    ت

خخدام الخدلُـــــــل الخؿـــــــىٍقي   جقـــــــىٍم لفـــــــاءة ملُـــــــاث الجامعـــــــت باطـــــــ:(بعىـــــــىانBobe,B,2009)دزاطـــــــت (9

 (39)في)أطترالُا(  للبُاهاث

 كففذذذذليل كفذذذذدل وذذذذ   كٓ يذذذذ    توٍذذذذدي  وف ضوذذذذ    كافذذذذوه ـرذذذذ  وفذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ هذذذذدو   كدر يذذذذل إلذذذذ      

لٌيٍذذل كفذذدل وذذ    املذذف     فذذاٍ ل  تلاوهذذ  ـرذذ  ِىذذ  الإ  كٓ يذذ    ب يذذا د   ليذذ ض   كا  يذذ   كاعذذض ٍ  

دل  كضكد  ج5وض ن   كفينل ج ك  ي ا  . ت ٌاصذو ة ذق ت وذ  ة وفذل وْاضر ذ  تذ  ليذ ف كي   15تّ ي    تـ

ا ذذذ ل ـرذذذ  ليذذذ ض  ج . ت 2004/2008 ك ي اذذذ   ـرذذذ   كفذذذنض   وذذذ   ـض  ذذذد VRS)ت توذذذَ ا ذذذض عجDEAوذذذ   ـ

تو   ذذذ  ت ب فذذذ   كاذذذضة ل  تلةذذذ ل  ت تةو جذذذ . VRSج ـض  ذذذد  ية،ذذذ    املذذذفالإ  ية،ذذذ   ك  باذذذل  تا ذذذض ع

ووو ذذ    ّذذ لي يل   وٓذذ كيي  وصذذ لا  ت كنٍذذ  ج واملذذف    كدر يذذل : وذذ  ة اذذ    ذذدةا  واملذذف   ه ذذ :

ذذذ   ت  فشذذذضر     كذذذدة  ة اذذذ     وةذذذ   وٓ ا  ت يذذذاهاُت  تلوذذذ  وذذذ  جـذذذدل  ي ذذذو ال   ـذذذدل   ع ضـ

ذذ   وذذ  وذذ   ك  ذذضعت تّ يذذل ـرذذ  وفذذاضن ِىذذ  الإ ـ كيذذل 15تّ يذذ   وذذ  ل ذذ ج6كصذذ  ج ااذذ  ا  كدر يذذل:. تّ

                                                                                                                                                                                     
38
 - Agha,S.R, Kuhail,L N. Abdelnabi,N. Salem,M ,Ghanim,A "Assessment of academic departments 

efficiency using data envelopment analysis", Journal Of Industrial  Engineering And 

Management,v4.n2, .(2011). p.301- 325. 
39
 - Bobe, Belete, Evaluating the efficiencies of university faculties: Adjusted data envelopment 

analysis, School of Accounting, Economics, and Finance, Deakin University, (2009). Paper for 

Accounting and Finance Association of Australia and New Zealand (AFAANZ), Adelaide, 

Australia .   
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ب كاضةذذذذذه تلةذذذذذذ ل   ِ ذذذذذذ  ل  نفذذذذذ ل  كْىذذذذذذ  الإ كذذذذذ  واملذذذذذذف ـنذذذذذذد CCR-1%ت  ت كذذذذذذٔ توذذذذذَ ا ذذذذذذض ع 100بففذذذذذ لج

   74,3%)%تتج(75,1  ِ دة  لت ِ  وع  تلٌ  ِى  الإ نفليل ب م   يا د   واملف  كا ض 

 باطـخخدام الخقىُـت االإإطظـاث فــي الخدمــت حــىدة جقُـُم" :( بعىـىان,khan et al 2008)دزاطـت(10

 (40)الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث  .

  كدر يذل ظ ٍذ ت  .   ف هذد  كاٍنيذل ب ك نذد تذ   ٍدوذل   ي دول إل   كافوه ـر  ةضلالإهدو   كدر يل      

 وٍنيذ ت20ـشذو  ج ـرذ 
ن
 وف ذذد 

ن
 وذذ  وصذذنىل بس هذذ    ت ذذ )ـ يذ   ت ك  ذذالأ جبٓذ كضر ض   لر يذذ   ك اف ذذي  

   تا ذض عـض  ذد  ية،ذ   ك  باذل CRS)ج ـا ذد  ك  كذالأ ـرذ  ا ذض عِ ذ    .ب ك نذد  كاٍنيذل  ف هذد   لوضذ 

(VRS). ت ذ :   (28) كدر يذل وضذ ن ت  ـض  د  ية،    املفالإ ب ف   كاضة ل  تلة ل  ت تةو ج  
ن
واملذف 

 كف  ذك      كاضةذه كاْنضكذضج   كاذدر  ج كاف ي   توض ن    املذف    كا كيذل: اا  ا    ضر  تٕ : يا    ت 

توضذ ن     يذاا بل  :  ك ذ ن  ذضر   ت    شذْا ت. كذ   يتدي ذل  تو ذ رالإ  كاٍنيذل وذق  كاف وذ  ـرذ   كٍذدرالإ

  ك  كذذالأ :    ذذضر ت  ت. ي دوذذل كاٍذذدي   ي يذذيل تل ر ذذل   ك انذذل تةذذو     شذذى ويلج :  املذذف    كا كيذذل

 وذوص  ك فويهيذل  ت  و وذَ  كفذْ   كاف ذي   وذض رل ت  ف وذ      ابذف   وا لذز جوضذ ن      ليذل    و وذَ

 ت نشذذعل  كو  يذذل  شذذ،يقج :  املذف    كا كيذذل  كش صذيل  وضذ ن  ون يذل    ذضر  كو بذق :ت  . كاذدر  ت

وضذ     املذف     ي، اذ   ّذ لي ك   ي ذ وا:   ذضر ت  .ت كاونه،يذل  نشذعل   فذ ره   ك ٍ ويذل   ف  ذ 

ذ ج : كا كيذل   وصذ ٕ و ذ رالإ     يذو    ونؽذي    اذدربل   ـرذ  ك ع كذ  كايلشذ رالإ  تشذو ه   اذ ،  كضٌ

ّ   و  اا  ا  كدر يذل: . ي،يدت   كْىذ  الإ ـرذ  وف هذد كصذ   )8ج   تل ت(93.0 كفذ    كْىذ  الإ واضيذغ ل  ت

 (20 ) ل ذ  وذ   كا وذل
ن
ذ   هنذ ُت(93.0 كْىذ  الإ ب ذن واضيذغCRS) ا ذض عج تكفذ  وع ذَ  وف ذد   ت7ج   تّ

  .ِىو  للف   تا ل وف د  ت(98.0  كْى  الإ و اضيغ (VRS)كف  ا ض ع  ِىوالإ . لو  للف وف هد

قي للبُاهاث  جـقـدًس أداء الجامعاث باطخخدام  :(بعىىان(Vessal,A,2007دزاطت (11  (41)الخدلُل الخؿىٍ

إلذذذذ  ٌيذذذذ    كْىذذذذ  الإ  كففذذذذليل كفذذذذدل وذذذذ   ي، وفذذذذ   ب يذذذذا د    كا  يذذذذ   كاعذذذذض ٍ  هذذذذدو   كدر يذذذذل     

   ِ ذ  2005/2006   ت كى ذفالإ 1998/1999ك  ي ا   ت  و ف   و ا ٍل  ٌاصو  كاٍذديو ويهذ  ـرذ   كى ذفالإ 

                                                           
40
 - Khan, M.S., Mahapatra, S.S. and Sreekumar, Service quality evaluation of technical institutions 

using data envelopment analysis, Int. J. Productivity and Quality Management, Vol. 3, No. 1,.(2008). 

p.127–143. 
41
 -Vessel, Ahmad, "Evaluating the Performance of Universities Using Data Envelopment Analysis", 

California Journal of Operations Management © CSU-POM ,Volume 5, .(2007). p. 27-32. 
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 ٍذذذ   كدر يذذذل ـرذذذ  جهذذذدو  إلذذذ   كافذذذوه ـرذذذ  وفذذذاضن  كا فذذذل  ت كٍصذذذضر ب  ٍ راذذذل بذذذل   كى ذذذفول . 
ُ
ت 6ظ

ّ كيىضرايذذذذذذذ   هذذذذذذذ روول  إوذذذذذذذضر   ة وفذذذذذذذل  شذذذذذذذيٓ لض    يذذذذذذذ  ة وفذذذذذذذ    ذذذذذذذ  :ج ة وفذذذذذذذل ةضرةيذذذذذذذ   ة وفذذذذذذذل 

توذذذذذ  وع يذذذذذَ اااذذذذذل ت  DEA ـا ذذذذذد  ك  كذذذذذالأ ـرذذذذذ  ليذذذذذ ض   كا  يذذذذذ   كاعذذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذذ  جو يلشذذذذذيلات . 

و       املذف   وذ  ة اذ     وةذ   ت  ب كا  لٕ بل    املف        كاضةه تلة ل  تتةو ج  .ا   ع 

ّ لي يذذل  نفذذ ل  كا ذوع     وةذذ    كىف يذذل  واضيذذغ نفذذ ل  كاىذذ ػ   ذ :ج تكذذدالإ  كف ذذ ٕ   كفذذ فل  

ت  لوذذ  وذذ  ة اذذ    ذذدةا  وٓذذ  :ج نفذذ   كٍ ذذضٕ  نفذذ ل  كد ريذذل   نفذذ  ل   ذذض رل بع  ذذل   فذذاضن  تٕ

ذذذذ   وذذذذ      كيذذذذل   ااٍذذذذ    كع  ذذذذلت.  ذذذذل  :ااذذذذ  ا  كدر يذذذذل تّ وض ذذذذ   ك  كذذذذالأ إلذذذذ  ل   كْىذذذذ  الإ  كففذذذذليل وانضـ

  ـنذذذذد وٍ رااهذذذذ  وذذذذق بي اذذذذ   2005/2006%ت ك فذذذذ   27%ت  ج26تواى توذذذذل ةذذذذإ  كى ذذذذفول   وٍذذذذد ب مذذذذ  ج

ذذذذذذذ   يذذذذذذذل   كا ذذذذذذذ ي  هذذذذذذذض  كاميلذذذذذذذف بذذذذذذذل  ـ1998/1999 كفذذذذذذذ    ن  ذذذذذذذو   ذذذذذذذدةا     تذذذذذذذ  ّذذذذذذذ   ي، وفذذذذذذذ    تّ

ّ كيىضراي    فابف ِىوالإ وٍ رال ب ٍيل  ي، وف   .  ت   وة    ِ   لؼ و   كنا  ا ل  ة وفل ه رو رل  ت

 جىشَــع الــساًً وطــخفالي ئعــادة شــماى فــي الجامعــاث أداء" :(بعىــىانG,  Fandel,2007دزاطــت ) (12

 (42) . النفاءة لقُاض الخؿىٍقي للبُاهاث الخدلُل باطخخدام الحنىمُت االإخططاث

 يتٓضويذل  توذدن ِىذ  الإ   ت كافوه ـرذ  م،ذ     صصذ    ي، وف  ِى  الإ ٌي   إل هدو   كدر يل     

 ٍذ   ي، وفذ   تذ   يذا د و  .
ُ
 ـا ذد  ك  كذالأ ـرذ  ليذ ض  ت  .ل  ايذ   تذ  ة وفذل ت 15 ج ـرذ   كدر يذل ظ

DEAتوذَ ا ذض ع ج  VRS .  ك  كذالأ  يذا د  ِ ذ  ت ـض  ذد  ية،ذ    املذفالإ بذ كاضة ل  تلةذ ل  ت تةو جذ 

لوذ  وذ   .وذ  ةذ رع   لز ايذلت  كفذ و ل    كا ض ذ  وا ذضؿ  كعذا  ج :  ذدةا    املذف    كا كيذلوذ  ة اذ  

ذ    . كذدِاضر  ت  ك ٓذ كضر ض   ةو اذض جةو اذض :ه ذ  ة اذ     وةذ   و ـا ذد  ك  كذالأ ـرذ  و ذوةل   تّ

ّ اذ  هنذ ُ وفذاضن  : ـرذ  وذ  ااذ  ا  كدر يذل  ِىذ  الإ و وذل  تلٌذ      ِىذ  الإ تة وفذ  10ج  ي، وفذ   

  كف ذض  ؼ ذذو كٍذذ لوٍذذد   يتٍذضٕ   وفذاضن  ـرذذ    لوذذ  % )5.65 بففذذ هج (Bielefeld) ب ي ىيذذد ة وفذل

 وٍذدل   كٍ   ذ ليذى  تذ  (Bielefeld)ب ي ىيذد  ة وفذل ة وفذ    تةذ    ت9ج ِىذ  الإ ت ةا  ـيذل تنفذ ايل

 ت6ج  كْىذوالإ  ي، وفذ   ّ اذ   كع يفيذل كٍذ   كف ذض  . تتذ  %ت5.79 (ٌذدره  ِىذ  الإ نفذ ل ـرذ  كصذ  

                                                           
42
 - Fandel , Gunter. " O.R. Applications On the performance of universities in North Rhine-Westphalia, 

Germany Government's redistribution of funds judged using DEA efficiency measures." European 

Journal of Operational Research, Volume 176, Issue 1, (2007). p. 521-533 
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ذذ   وٍذغ  ة وفذ    ذذذذذذذذ لٌ  ذ  ذذذذذذذ تّ
ن
  كف ذض  لوذ ت  %2.77 (كٍٍذذ  كيذالأ (Bielefeld)ة وفذذل ب ي ىيذد  ليضذ 

 ت.%2.82بفف لج (Wuppertal)ة وفل  ّ ا  تة وف   ِىوالإ  تلٌ  ِى  الإ8 ك ندييل  وٓ ا  ج

 الخعلـُم لفـاءة قُـاض  فـي وجؿبُقـه الخؿـىٍقي للبُاهـاث   الخدلُـل ( بعىـىان:Johnes ,2006)دزاطـت   (13

 (43) العالي

تذذ  بو ع ايذذ    كفذذدل وذذ   ي، وفذذ   كْىذذ  الإ  كففذذليلج كاٍنيل ت ية، يلت إلذذ  ٌيذذ    كدر يذذل هذذدو        

ت  توذذذَ ا ذذذض ع DEA ـا ذذذد   كدر يذذذل ليذذذ ض  ج تة وفذذذ   بو ع ايذذذل . 109تظ ٍذذذ   كدر يذذذل ـرذذذ  ـذذذدلج 

 ـا ذذذذد   ك  ك ذذذذل وذذذذ  ة اذذذذ  تب فذذذذ   كاذذذذضة ل  تلةذذذذ ل  تتةو جذذذذ . ت  ت VRSج ـض  ذذذذد  ية،ذذذذ    املذذذذفالإ

  ّذ لي يل    كف يذ    كدر يذ   ظذا   ك ٓذ كضر ض   ظذا  جوا ذضؿ : كا كيذل   املذف     ذدةا  ـرذ 

 ت كشذذ ٓ     ف ضوذذ   تةذذدو     ْا ذذ    ـرذذ  تتاىذذ ً تيذذ فكينك  تتيذذو ل   ب ي،نيذذل   صذذوتو  

 لرةذذل تذذذ     نضكذذذل ج  كشذذذ  ل   :وٓ اذذ    املذذذف    كا كيذذذل    وةذذ   وذذذ  ة اذذذ لوذذذ   .ت كْ  يذذضووت

ّ   و   . ت  نط  كدر ييل تو ض    كف ي    كدر ي   ت ك ٓ كضر ض     كْىذ  الإ واضيذغ : ب ذن اا  ا  كدر يذلت

 ت  %45.96 ج ل   وٍذد ب ذن نفذ ل ية، يذ  كْىذ  الإ واضيذغ   لوذ % ) 61.94 (  ي، وفذ   كٓذ   كاٍنيذل

 %ت 4.63 وٍد ره ج ّ   ِى  الإ تة وف    تلٌ 109 كا ول و  ل   ج  كْى  الإ ـر  ة وفل) 62 ج تكص  

 بترلُـا الهىدطـت ملُـت فـي للأقظـام اليظـيُت    النفـاءة :( بعىـىانKoksal & Nalcaci ,2006)دزاطـت (14

 (44).الخؿىٍقي للبُاهاث  الخدلُل باطخخدام

ً  ة وفذل تذ   ك نديذيل  ٌفذ   ِىذ  الإ ٌيذ    إلذ   كدر يذل هذدو      ذ   ك اٍنيذل   تيذغ  كشذو ذد رِ تٌ

يذل.    ت14ج ـرذ  لر يذاه    ك  ك ذ   ظ ذَ ك  ك ذ   ـرذ  ٌيذ    كْىذ  الإ  كنضـ
ن
 تذ   ك نديذل لٌفذ   وذ  ٌفذ  

ً  ّ يل  ك نديل با وفل ٕ  ك  ي اذ     كاعذض ٍ  ك ا  يذ  ا ذض ةل    ك  ك ذ    يا د . ك  تيغ  كشو   ت

 ـرذ    املذف     ذدةا   ـا ذد  ك  ك ذ   وذ  ة اذ ِ ذ    .انذ ئ   ا ذض ع ت ك ذ ن    فذ يلف  وافذدل ونه ذ 

  تذ،ي  ك ٍفذ ت   ك   يذل  كٍذدرالإ ت اضذ  ج  كٍفذ  إوٓ ايذ    ّذ لي يل   ك  ذضؼىل   كا كيذل ج كوت وذ 

 و  ة اذ لوذ   .ت كذدِاضر  ت ت   ةفذالف  ك ٓذ كضر ض  كدرةذل  كا ذوع يذنض   جواضيذغ ت اضذ    كعذا 

                                                           
43
 - Johnes, J, "'Data Envelopment Analysis and its Application to the Measurement of Efficiency in 

Higher Education', Economics of Education Review, vol 25(3),( 2006), p. 273-288. 

44
 - Koksal ,G & Nalcaci,B. " The relative efficiency of departments at a Turkish engineering college: 

A data envelopment analysis". Higher Education , (2006). p. 173–189. 
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يذذذل ت نشذذذعل  ك  ذذذالأ وٓ اذذذ    املذذذف   هذذذ : واذذذ ٕ    وةذذذ    ت ك فة ذذذل  كاذذذسكيي تواضذذذ    : كنضـ

ياذذه  كاف ذي  لوذذ  واذ ٕ لنشذذعل . ة ذف ؿ تبذذو  الإ ت  ذوو و    تذ  لااذذ    ك ذك  ظوتكذذ   واشذ    :تاضـ

 تل ر ذل    ذ   وضذ    :ةذون    وا ٕ  نشذعل  .ٌف  ّ  ت   كعا  ـدل واضيغ ت كدِاضر       ةفالف

ّ   وذ     كدر ييل   ي و ال  ت يت ٍ    ي، وفل  ت   ِىذ  الإ      لٌفذ   ت4ج هنذ ُ ل  : ااذ  ا  كدر يذل ت

 ٌف  ت14ج و  و ول
ن
ّ ا  للف ِىوالإ   كن ض ةل  ِا ت     ت. %68.71 ّ ا ج لٌ  ِى  الإت   تبٍيل  ٌف   

 الىؾىُـت طـسٍ هها حامعاث في والؤهخاحُت النفاءة الخقىُت   حغير:( بعىىان, Jayarathne 2006)دزاطت (15

 (45)اهاث للبُ الخؿىٍقي الخدلُل وفق مددل 

يذل  كْى  الإ ٌي    إل   كد ريل هدو      ذد ٌ وذ  يذو اآ   ، وفذ  ي تاا ةيل  كنضـ  بدر يذل  ك  ك ذل تٌ

  تظنيذل تذ  يذو اآ . ة وفذ   ت10ج ـرذ   كدر يذل ظ ٍذ .    2003 إلذ    1999 وذ  ك ى ذفالإ  تاا ةيذل ا ذض

  تا ذض ع ـض  ذد ـض  د  ية،   ك  بال CRS)ت  توَ ا ض عج DEAك  ي ا  ج  كاعض ٍ   كا  ي  تو  وع يَ

 تذ   ذدةا  و  ة اذ   :تو     واملف    كدر يل   ب كاضة ل  تلة ل  تتةو ج . VRS  املفالإ   ية، 

ّ لي يذلت تل ر ذل ت كنىٍذ   ت اذ ع    ْا ذلت   كاذدريا  تتاىذ ً ـرذ   ة ذ الإ هيدذل جلـضذ   وذ   لوذ  .ت 

ّ   وذ    .ي و ال  وٍغ    كع  ل واملفوٓ       وة  ة ا    ل  بيفذ   كدر يذل : اا  ذذا  كدر يذل لهذ ت

 تذ  هنذ ُ
ن
 ت  تل 80%ج ّذ   كل، وفذ    كْرذ  تااذ ع واضيذغ وفذدٕ تل   ت19%ج بذذ يٍذدر تاا ةيذل وو ةفذ 

 %ت.78ج ـر  نف ل كص   كيالأ (Peradeniya)   ة وفل بوليفي   إاا ةيل  ي، وف   لٌ 

 الـدلخىزاه  بـسامج علـى للبُاهـاث الخؿـىٍقي الخدلُل جؿبُق  :( بعىىان , Song 2005دزاطت طىهو )  (16

نُت االإخددة الىلاًاث في  (46)والطين   الأمسٍ

ذد ت كصل    ا دالإ  كضلاي   بل   كدِاضر   بو وا ِى  الإ ت  وٍ رال إةو   إل   كدر يل هدو       ة فذ   تٌ

  1665 وذ ج  ك ي اذ  
ن
 ) 15 ك ذدِاضر    تذ ج تبوا واذ 

ن
 تذ  كٍذا

ن
ّ لي يذ   تذ  وذ ل وو ْيذل     ا ذدالإ  كضلايذ   ل

  كا  يذ  وع يذَتوذ    ت كذدالإ ة وفذل تذ  ّ يذ   ت5 تج ة وفذل ت52ج وذ   ك ي اذ   ة فذ  وذٍذذد  كصذل 

 وذذ  ة اذذ    دةا ج كفذذدل و وةذ    ذذ : ت3تج وذذدةا   ت4ج  ك  كذذالأ  يذذا د   ك  ي اذذ    كاعذض ٍ 

                                                           
45
 - Jayarathne, P. Amila.وEfficiency, Technology and Productivity change in Srilankan national 

Universities: DEA approach. SLSAJ Annual Research Journal Issue 6,  . (2006) ,p.38. 
46
 - Song, Yangquan," Data Envelopment Analysis (DEA) as an Approach to Exploring Technical 

Efficiency in Higher Education: with Applications in the Ph.D. Programs in the United States and 

the Higher Education Institutions in China." PhD, University Of California, Berkeley, (2005).. 
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ض   تة  ل   نفذ ل    فذ ـدي   يذا  الإ نفذ ل  كٓ يذل  تذ   يذا  الإ نفذ ل  بواذ وا ّذ  تذ   كاذدريا هيدل  ـ

 1987 وذ   كى ذفالإ    نضكذل ةذإ  كذدِاضر      وةذ  ج شذ  ل   لوذ  وذ  ة اذ    فذ ـدي ت    ك ذ ك ل 

 إيذ ول   كى ذفالإ اىفذ   تذ  ك ٌ يذ      نضكذل  كذدِاضر   كذدرة     دض ذل ت كففذ ل    1991/1992ذذذ1988/

ذ   وذ  .كلإاذ عت    نضكذل  كذدِاضر   كذدرة     دض ذل  كففذ ل إلذ   ة وفذل  ذنى  : ااذ  ا  كدر يذل لهذ  تّ

ذ  تذ  ه روذ رللل ٕ    وِ  بوا واذ ت12ج تهنذ ُ  كْىذ  الإ   كيذالأ وذ   ت
ن
  

ن
  ت15ج بذل  وذ  ِىذو 

ن
 تذ  تةذ     كٍذا

رذذ ل تة وفذذل ة وفذذل  ك  ايذل   وو ذل  ت5ج  ك  ك ذل   وو ذذل تتذذ   .ِىذذوالإ ت بذو وا8 (بو ذذيد لشذذيٓ لضل لبلفِ

 ي، وفذ    كفشذذو  ل  ك نؽذو    ىذ  توذ   هذضبْززت  ةذضا  بونفذاض    يذ ٕ وويفذ    ذ : جيذا اىضرل 

رذ  ِىذ  الإ رذ ل ة وفذل و ـذد  ة  ذل ة وفذ   ّ  ذ  ّ اذ   ـ  ة وفذل كصذ  ت  .ـ وذل ة وفذل وهذك لبلفِ

ٕ  ـر  ااال لواشيم  ل  تة وفل   يٓ ايْيلت  ت ك نديل ت كو  يي     ةا  ؿ  جـ      ِى  الإ     كٍض

 هنذ ُ ل  و ذل  وٍذد  كصذانيل  ي، وفذ   تذ  لوذ  .ت كىلزيذ  تل    دايذ  ك نديذلج ه ذ  كٍذا  ك ذ  لوْفذ  ل

 ت.%20إل ج  كصانيل  ي، وف   ت   كْى  الإ نف ل وادنتتو ل  ِىوالإ   للف ت ة وفل42تج ِىوالإ ة وف  ت9ج

 النفــاءة لقُــاض الخؿــىٍقي للبُاهــاث    الخدلُــل:بعىــىان  ,Afonso & Santos) 2005 دزاطــت) (17

 (.47)البرحغاى   العامت في بالجامعاث اليظيُت

 ت 52 ج وذ ـينذل  كدر يذل  وٓضاذ . ت  كبف مذ ٕ تذ   كف وذل  ي، وفذ   ِىذ  الإ ٌيذ   إلذ   كدر يذل هذدو       

ـض  ذد  ية،ذ   ك  باذل بذ كاضة ل   (CRS)ظ ذَ  ك  ك ذ   ا ذض ع . ت 2003ك فذ     ك ي ا   ة وفل  تة ف 

  ٌاصو ت  .ت   وة     دةا  بل  ب كا دي  وصفيى   و    املف   ة فلت تلة ل  تتةو ج   توَج

   كض كد ك ع ك  تاى ً واضيغ إة  ل (   دةا  و  ة ا  كدر يل 
ن
  كفذ    كفذنض   تاىذ ً وذ  وسةض  

 جنفذذ ل  كناذذ ،  شذذ  ل   تلوذذ  وذذ  ة اذذ     وةذذ   وٍذذد وضذذ ن  ك عذذا ت  تنفذذ ل   ف  ذذل  ك دتكذذل 

ّ   و    .  فشضرالإت  ك  ضع وف    ت100ج كٓ     نضكل  كدِاضر     كْىذ  الإ واضيذغ ب ن :اا  ا  كدر يل ت

 لوذ  %ت 81تةو جذ  ب ذنج  كاضةيذه ا ذض ع تذ   كْىذ  الإ   تواضيذغ) %48 كبف م كيذل ج  ي، وفذ   تذ   كاٍنيذل

 و وذل تذ  وٍنيذل ِىذ  الإ ة وفذ   ـرذ  اذاع تكصذ   %ت63 (وٍذد ب ذن تلةذ ل   كن ذض ع تذ  واضيذغ  كْىذ  الإ

توذذذ   ـرذذذ   كع كذذذ ت ك ع  ذذذل  تتاىذذذ ً   ف  ذذذل ـنذذذدو  لةاذذذ ر   ذذذدةا   كا كيذذذل:ج نفذذذ ل (CRS) ا ذذذض ع

   ف  ذل  نفذ ل( توذَ   ذدةا  وف ذ ت. لوذ  100 كٓذ   كذدِاضر   تشذ  ل    كناذ ،  جنفذ ل    وةذ  

                                                           
47
 - A.Fonso , Antnio & Santos, Mariana."Students and Teachers: A DEA Approach to the Relative 

Efficiency of Portuguese Public Universities".(2005) , ISEGUTL Economics Working Paper No. 

7.DE/CISEP 
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  كاٍنيل  كْى  الإ واضيغ ل  ؼ و  نف ل  كنا ،ت (هض ت كد   تو وع) كع ك  ـر  تاى ً وفدٕت  ك عا 

 واضيذغ   لوذ (76%) تةو جذ   كاضةيذه ا ذض ع تذ  تواضيغ  كْىذ  الإت (45% ي، وف    كبف م كيل نف ل ت 

  (CRS).ا ض ع ت  وٍنيل و ول ـر  ِى  الإ ة وفا   كص  ت  ت (67% تلة ل  وٓ    كن ض ع ت   كْى  الإ

ؿاهُـت الجامعـاث  لفـاءة   قُـاض:( بعىـىان ,2004Flegg et alدزاطـت ) (18  الخدلُـل باطـخخدام البرً

 (48)مخعددة   فتراث في للبُاهاث الخؿىٍقي

ذذ     كبفيع ايذل كل، وفذ    كاٍنيذل ت ية، يذل كْىذ  الإ تاا ةيذل  ٌيذ    إلذ   كدر يذل هذدو            ذد رِ تٌ

يذل.  ظ ذَ  و ا ىذل و ذف   بو ع ايذل تذ  ة وفذل ت45ج  كدر يذل شذ     ك ذ ك ض  ـرذ  ٌيذ    كْىذ  الإ  كنضـ

ب فذذذذذذ   ت ـض  ذذذذذد  ية،ذذذذذ   ك  باذذذذذل CRSليذذذذذ ض   كا  يذذذذذ   كاعذذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذذ   توذذذذذَ ا ذذذذذذض ع ت كذذذذذد تهذذذذذضج

ّ اذذ    املذذف    تة فذذ   ك ي اذذ   كى ذذف   و ا ىذذل.  كاذذضة ل  تلةذذ ل  تتةو جذذ  وذذ  ة اذذ    ذذدةا   ت

وذ  ة اذ  ت  ت  تل ر    كف يذ   تتاىذ ً  كدر يذ     ذلظ ـذدل  ي،ذ وفيل    كع  ذل ـذدل جـذدل   ذضؼىل  

  كف يذذ     نضكذذل  ت كذذدرة    ي، وفيذذل  كذذدرة   ـذذدل  يلشذذ رالإ ت  ك  ذذالأ وذذ  ج كذذدة     وةذذ  

ذذذ   وذذذ  ااذذذ  ا.    نضكذذذلت تذذذ   )859.0 (وذذذ   كاٍنيلج كىنيذذذلت روىف   كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل ل  : كدر يذذذل تّ

 )984.0 إكذت ج ت 954.0 و  ج روىف   وٍد  كاٍنيل  كْى  الإ    لو 92/1993 ـ   ت  )916.0  إل ج80/1981

 .اىف    كى فالإ ت ت 963.0إل  ج) 955.0و  ج  روىف   ية، يل وٍد ك ْى  الإ تب كفف ل  اىف   كى فالإ  ت  

قُـا حىـىب حامعـاث فـي اليظـيُت   النفـاءة :(بعىـىان ,Taylor & Harris 2004)دزاطـت (19  باطـخخدام أفسٍ

 (49)للبُاهاث   الخؿىٍقي الخدلُل

 ة وفذ   ت10ج  كفينذل لوو ٍيذ . شذ    ةنذض  ي، وفذ    كففذليل كْىذ  الإ  إلذ  ٌيذ    كد ريذل  هذدو       

ذد  ٌاصذو  ـ  يذل ة ذق  ك ي اذ   ـرذ   كى ذفالإ  ت21ج ـذدله   ك ذ كن  كف وذل  ي، وفذ   وذ   بذل  ة وفذل   تٌ

ذد ظ ٍذذ   DEAليذ ض   كا  يذذ   كاعذض ٍ  ك  ي اذذ  ج  ك  ك ذذ     . ت يذا د 1997ذذذذ1994 ـذ و   ت7جت  تٌ

  ت ـا ذد  ك  ك ذ   وذ  ة اذ    ذدةا  ـرذ   ي، وفذ   ك ذا   كففذليل  كْىذ  الإ تاا ةيذل كٍيذ   ا ذ  ع

    وةذ     ذضؼىل ت  توذ  ة اذ  توا ذضؿ  كعذا   وا ذضؿ   لز ايذل  ج  صذوتو     املذف    كا كيذل : 

                                                           
48
 - Flegg, A. Allen, D. Field, K., and Thurlow, T. W."Measuring the Efficiency of British 

Universities: A Multi-period Data Envelopment Analysis ." Education Economics, Vol. 12, No. 3, 

(.2004)  
49
 - Taylor, B. and Harris, G. Relative Efficiency among Soutg Africa Universities: A data 

envelopment analysis , Higher Education, (2004). , p. 73-89. 



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 44 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 ت كدة   ة ف ؿ  تبو  الإ   وو و   ت    فشضرالإ   ك  ضعت   كْا    :تواض   ت ك  ضع    نضكل  كدرة  ج

ّ   و  اا  ا.   ك  ضعت و    هن ُ ل  :  كدر يل ت
ن
 بذل   نتذ، و 

ن
 ك ل  كْىذ  الإ  واضيذغ تل    ي، وفذ   و وذ 

   كا كيذل  كفذنل تذ %)89ج إلذ   ا ىضذ  تكْنهذ   1995 ـذ   تذ ت% 91 (إلذ  ذذذ 1994 ـذ   تذ ت % 86 (نفذ ل وذ 

     1997 ـ   تت  % 88 إل ج ظىيي بشٓ  وو ةف  ا 

 باطــخخدام الأطــترالُت الجامعــاث   لفــاءة :بعىــىان (, 2003Abbott & Doucouliagos)دزاطــت (20

 (. 50)للبُاهاث   الخؿىٍقي الخدلُل

 كْىذ  الإ  كىنيذل ت ية، يذذل كل، وفذ    يذ ف كيل. ظ ٍذذ   كدر يذل ـرذذ   ٌيذ   إلذ  كدر يذذل   هذدو            

توذذذَ ا ذذذض ج  ـض  ذذذد ت   DEAك  ي اذذذ  ج  كاعذذذض ٍ   كا  يذذذ  ليذذذ ض  يذذذا د   بت ة وفذذذل كٓضويذذذل 36ج

ض  ذذذذذد  ية،ذذذذذ    املذذذذذفالإج  CRS ية،ذذذذذ   ك  باذذذذذلج   يذذذذذا د وبذذذذذ كاضة ل  تلةذذذذذ ل  تتةو جذذذذذ .  VRS)ت  تـ

ذدل   ذضؼىل   ّذ لي يل   جـذدل  ك  ك ذ   وذ  ة اذ    ذدةا :  تاىذ ً ت  ّذ لي يل   للذف   ذضؼىل  تـ

 
ن
ٕ  تلةلذف   جـذذدل : كا كيذل ـا ذذد  ك  ك ذ   ـرذذ    املذذف    لوذذ  وذذ  ة اذ     وةذذ    ي، ر ذذلت  للذذف   ذذض

ذدل  كذدرة   ـذدل  كذدرة    ي، وفيذل  ـذدل   كعذا  لت  ي، وفيذل  كذدرة    كف يذ   تـ ّ   وذ    شذ فِ  ت

%ت 6.96نفذ لج - CRS-توذذَ ا ذض ع ـذذض  د  ية،ذ   ك  باذل  ية، يذل  كْىذ  الإ واضيذغ ب ذن :ااذ  ا  كدر يذل

 7.96 (ب مذ  كْ يذل   ك  ذضع  ية، يذل تذ   كْى  الإ  كع يل  تلو  واضيغ تللف  كع يل   ويف   لة  ت 

 تتذ    كع يذل تللذف  كع يذل   ويفذ   لةذ وذ   %ت97جب مذ    املذفالإ  ية،ذ  ـض  ذد ا ذض ع تذ    تت %

ّ اذ ت%6.94 كْ يذل ب مذ  ج  ك  ذضع وذضً  ِى  تهذ  و  ذد نفذ ل  ي، وفذ   وذ  %ت64ج نفذ ل وٍذد ره    ت

 .ـ كيل  و دت لي ف كي  ت   ي، وف   ِى  الإ ل   كدر يل   تبيف %)80ج و  لٌ  ونه ت  %6 (%ت  بان  95

 فــي. العـالي  الخعلـُم الإإطظـاث والخىشَعُــت النفـاءة الخؿبُقُـت ":(بعىـىان ,Salerno 2003)دزاطـت (21

نُت االإخددة الىلاًاث  (51 )الأمسٍ

  ا   ذذل تذذ   كْىذذ  الإ  كاع يٍيلج ية، يذذلت ت كاضكيفيذذل  هذذدو   كدر يذذل إلذذ  ٌيذذ   ِىذذ  الإ  ي، وفذذ          

ـذدل  ـرذ   كدر يذل لةو ذ ب كاضة ل  تلةذ ل  ت تةو جذ . ت VRS)ا ض ع ـض  د  ية،    املفالإ ج   يا د 

                                                           
50
 - Abbott. M., and Doucouliagos. C. A Data Envelopment analysis of the Efficiency of Victorian 

TAFE , The Australian Economic Review , 35(1) ,(2002),p. 55-69. 
51
 - Salerno, C.S. What we know about the efficiency of higher education institutions: the best 

evidence. Center for  Higher Education Policy. University of Twente. (2003). From:citeseerx 

.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.106.3969…bdf. 
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ال     إل   ك  كالأ ٌف     ي، وف  و   ل  :وا ضـ ذل فذل ة و ت 69 (  وضذ   تل    ا ضـ   ك  ايذل ت  ا ضـ

  ذدةا   ت ـا ذد  ك  كذالأ وذ  ة اذ    توآض   كفينل وذ  ة وفذ   كٓضويذل ت ة  ذل.ة وفل ت115ج وض 

ّ اذذ     فذذ ـدي   ت ك ذذ ك ل    فذذ ـدي   ت  دريذذل   كاذذدريا  هيدذذل لـضذذ   :( كا كيذذل ـرذذ    املذذف   ت

  ك ذذ ك ل  لةذذضر    فذذ ـدي     دريذذل  لةذذضر   كاذذدريا ل هيدذذ جلةذذضر لـضذذ   : ذذ   كفذذفو ل   ذذدةا 

   فذاضن  –  ك ٓذ كضر ض  لرةذل ظذا ج :واضذ     املذف    كا كيذل   فذ ـدي ت  لوذ  وذ  ة اذ     وةذ  

ذ   وذ    كف يذ   كدر يذ    ظذا  -   اٍذد  ت  فذاضن   تلذ   ذل  : ااذ  ا  كدر يذلت ك  ذالأت. تّ ة وفذ     ا ضـ

%ت  تنفذذذذذذذذذ ل  ي، وفذذذذذذذذذ    ي   ذذذذذذذذذل  كْىذذذذذذذذذوالإ 18,42 يتٓضويذذذذذذذذذل  كْىذذذذذذذذذوالإج تلذذذذذذذذذ : ب مذذذذذذذذذ  نفذذذذذذذذذ ل  ي، وفذذذذذذذذذ   

ذذل  ك  ايذذل ب مذذ  نفذذ ل  ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كْىذذوالإج15,60 ذذ ج %ت  لوذذ  22,28%ت  بان ذذ  ة وفذذ     ا ضـ

 %ت.12,32 ي، وف    ي   ل وٓ ا ج

 الػـبابُت واالإجمىعـاث للبُاهـاث الخؿـىٍقي   الخدلُـل :بعىـىان ,Lopes & Lanzer)2002)دزاطـت (22

ىا حامعت في الأمادًمُت الأقظام أداء لخقُُم ل طاهخا ماجسٍ  (.52)  الاجدادًت بالبراشٍ

ّ لي يل  ٌف  إاا ةيل ٌي   ةضلالإ  إل   كدر يل  هدو        ظ ذَ  كبف ك ذ  تذ  ّ وو نذ  ي اا  ة وفل ت   

  ت58ج ـر لر يذاه    ك  ك ذ  
ن
ت DEAليذ ض ج  و  ليذل  ت يذا د  ّ وو نذ  يذ اا  ة وفذل لٌفذ   وذ  ٌفذ  

   ك  ك ذ    ةاذ رِ ذذ   بذ كاضة ل  تلةذذ ل  تتةو جذ .VRS) توذَ ا ذض ع ـض  ذذد  ية،ذ    املذفالإ ج
ن
 وذدةا

 
ن
 ـرذ   كلشذمي يل  كآ ىذل لربذ ؿ اااذل و  ذ    هذ   ي، وفذل تذ  ّ وذ  بذدت    يذ واالإ وا ذضؿ :( تهذض ت كذد 

ت  Abrilج ت كذدِاضر   كفذ     ةفذالف لرةذل تاٍذ ط وصذفيي جّذ  : وذ  ة اذ     وةذ   لوذ   . ي، وفذ  ت

 نفذ ل  ك ذ ك ل   إلذ   يذ واالإ نفذ ل  كبف ك ر    كضك ر    كاف ي ك   ْا  وٍيي  وا ل كف     ةفالف لرةل

ذ   وذ  لهذ  .ك يذ واالإ ت  كعذا  توٍيذي    ذضؼىل   وذوها  ب  يذل  وذنط كذديه   كذاي   يذ واالإ ااذ  ا  تّ

  هن ُ ل وض    ك  ك    إل  :  كدر يل
ن
 بل   رو  ظ

ن
 ت ك  ذالأ  كاف ذي  ِا  بذل  ت ت ك  الأ  تاا ةيل يفيى 

 15ج تل   ت ي دو  
ن
 30تهن ُ ج  %) 60 (و  لٌ  ِى  الإ ـر  كص  تٌف  

ن
 (بذل  ِىذ  الإ ـرذ  كصذ  تٌف  

 كص 13جت  ت%60 (تت80%
ن
 %ت.80جو  لـر  ِى  الإ ـر  تٌف  

                                                           
52
 - Lopes A. M., and Lanzer E. A".Data Envelopment Analysis  DEA and Fuzzy sets to Assess the 

Performance of Academic Departments": A case study at Federal University of Santa Catarina- 

UFSC, Pesquisa Operational, 22(2): (2002),p.217-230. 
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  جقُـــُم لفـــاءة الأقظـــام الأمادًمُـــت العامـــت   فـــي :( بعىـــىان , 2002Moreno & Tadepallدزاطــت ) (23

نُت   الىلاًاث االإخددة  (53)الأمسٍ

ّ لي يل ت  ـذدل وذ   كٓ يذ   بفذدل وذ   كضلايذ   . ظ ٍذ   ٌف   ِى  الإ ٌي   إل    كد ريل  هدو        

  ) 42 ( ـرذ   كدر يذل
ن
تنفذ ن    ت كاعذضر   ك نديذل ت   ـ ذ ٕ   إل رالإت  ج ك ر ـذل  : ذ  ّ يذ   ت7ول ذقج ٌفذ  

 ـا ذد  ك  ك ذ   ـرذ  ليذ ض   كا  يذ   كاعذض ٍ  ت كف ذض ت . ت   كصذيدكل ت  ت ةا  ـيذل  تنفذ ايل ت كف ذض 

  ـا ذذدِ ذذ   .بذذ كاضة ل  تلةذذ ل  تتةو جذذ . CRS)   توذذَ ا ذذض ع ـض  ذذد  ية،ذذ   ك  باذذلج(DEA)ك  ي اذذ  

   ذضؼىل   ترت وذ   كاذدريا  هيدذل لـضذ   رت وذ ج :اويذل     املذف  ـرذ     ذدةا  وذ  ة اذ   ك  ك ذ  

 ظذذا  جـذذدل : ذذ  توذذ  ة اذذ     وةذذ    ت كٍفذذ  توفذذ كل  ة ذذ الإ  تولز ايذذل  كلشذذمي   تولز ايذذل

ذذدل ذذ   وذذ  ااذذ  ا .بذذ لآلاهت   فا ذذدالإ  ت  ذذنط  كف يذذ   ت كفذذ ـ    كدر يذذ   ظذذا   ك ٓذذ كضر ض   تـ  تّ

 22 ( هنذ ُ  كدر يذل ل بيفذ   : كدر يذذل
ن
  لؼ ذو  ) 42 ( وذ  ت ٌفذ  

ن
  ٌفذ   لٌذ  ّذ  و وذل  ت  ِىذ  الإ ٌفذ  

 .% )70 و ج لٌ  ِى  وه ّ ا  كيالأ  ي، ي ل  كىنض   ٌف  هض ِى  الإ

 في العامت العالي الخعلُم مإطظاث  في العالي الخعلُم ملفت   لفاءة: ( بعىىان,Robst 2001)دزاطت  (24

 (.54)االإخددة   الىلاًاث

 ـرذ   كدر يذل لةو ذ ت    كفذ ل   كف وذل  كاف ذي   ويفذ    كففذليل  كْىذ  الإ ٌيذ  إلذ    كد ريذل  هذدو        

ت يذا د     .1995ذ ذذذ1991  ـذ و  بذل   ك ي اذ  ة فذ  ت     ا ذدالإ  كضلايذ   تذ  ـ وذل تة وفذل تّ يذل440(

بذذ كاضة ل  تلةذذذ ل  ت ت   توذذَ ا ذذذض ع ـض  ذذد  ية،ذذ    املذذذفالإ DEAليذذ ض   كا  يذذ   كاعذذذض ٍ  ك  ي اذذ  ج 

 ت ذذذ  : ج كويذذذض  وضذذذ ن    املذذذف    كا كيذذذل  ذذذدةا   : وذذذ  ة اذذذ واملذذذف    كدر يذذذل. تو   ذذذ  تةو جذذذ .

تلوذ  وذ  ة اذ     وةذ    تة ذ ل ت   كضلايذل لةذ  وذ     صصذل   دض ذل ت كففذ لل    كضلايذ و     صصل

ذذ   وذذ  . ك   ذكت  ي،ذ وفيض   تتاىذذ ً ت كع  ذل   كف يذذ  يذذ   كدر  جظ  ذذل :ّذ     تذذ  : كدر يذذل  ااذذ  ا تّ

ٕ   كن ذض ع ذد   كف  ذد   بذل  إيا بيذل ـاٌذل تةذد  كذدة   ـرذ    فا ذد  ت   )1837=ج  ي، وفذل ِىذ  الإ تـ

 ظذا  تذ  كيذالأ    وةذ   ـرذ    فا ذد  كن ذض ع ل   ك ذ ن   كن ذض ع تذ  ت ضذتل ّ اذ   كفاٌذل تهذا 

 ِىذ  الإ تذ    ا ى يذ هنذ ُ ت  تل  588.2 = ج ّذ    ك   ذك تتاىذ ً ) 4.525 =ّ اذ ج  كف يذ   كد ريذ  

                                                           
53
 - Moreno A., and Tadepalli R. Assessing Academic Department Efficiency  a Public University, 

Managerial and Decision Economics, 23(7) (2002),P. 385-397 
54
 -Robst, J. (2001). " Cost efficiency in public higher education institutions." Journal of Higher 

Education. 72.(6).p.730-750. 
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 ـاٌذ   لاذض ؿ بذل  إكصذ  يل للاكذل ل  و ديذد يفذاعق كذ  لاذه إلات   6.000 -ج=   ي،ذ و    كع كذ  سذ،ا 

د    ويفل   . كْى  الإ تـ

 الجامعـــاث فــي الخقىُــت والمجمُـــت النفـــاءة مــً ( بعىــىان:   الخدقـــق,2001Avkiran) دزاطــت (25

 (55)للبُاهاث   الخؿىٍقي الخدلُل باطخخدام الأطترالُت

ت 36جتب ذن م،ذ   كفينذل  ت ية، يذل كل، وفذ    يذ ف كيل.  كاٍنيذل  كْىذ  الإ ٌيذ   إلذ   كدر يذل  هذدو      

توذَ ا ذض ج  ـض  ذد  DEA)ك  ي اذ  ج  كاعذض ٍ  ليذ ف كي   ت يذا د  ليذ ض   كا  يذ  ة وفذ   ة وفذل وذ 

 ونىصذ ل وصذفيى   اااذل  ـا ذد  ك  كذالأ ـرذ ت   ية،ذ    املذفالإ ت ك  باذل بذ كاضة ل  تلةذ ل  تتةو جذ .

ٕ   كاصذذفيي ذذ :  ّ اذذ  ب كْىذذ  الإ ي ذذا   ت   ي،ذذ و     كع كذذ  جسذذ،ا  : ذذ  و وة وذذه تة  كيذذل  ت

ّ اذ   ي ذدو   ا ذض ع و ذض  ك ذ ن   كاصذفيي لوذ   ). كْ ذك ت ك  ذالأ  ي ذو ال   تسذ،ا    كاف ي يذل  ت

  كاصذفيي لوذ  ت. ي ذو ال  كذدن  كاضؼيذي تنف ل  كعا   وٍد  نف ل  كعا   بٍ   ج نف ل :   و وة وه

ّ اذ    ي، وفيذل  كويذض  ا ذض ع و ذض  ك  كذالأ  بذ ي  تريذض   ك  ذ ر  تر   وذ  ظذا  ج ريذض   : ذ  و وة وذه ت

ذ   وذ   . ي ذو ال ت  كع  ذل تة  كيذل ب ذنج   كْىذ  الإ واضيذغ ل   كدر يذل إلذ   وض ذ  : كدر يذل ااذ  ا تّ

 وٍذد ب ذذن واضيذغ  كْىذذ  الإ نفذ لج  كاف ي يذل  ي ذذدو    ك ذذ ن    ا  ذ  تذذ   كن ذذض ع تب فذ   %) 5.95

  تب ذن ـذدل ت%4.36 ( كْىذ  الإ نفذ ل واضيذغ ب ذن وٍذد    كويذض  ا ذض ع  ك  كذالأ  كن ذض ع   لوذ  ) 7.96%

 .ت36ل   جو   ة وفل ت23ج  ي، وف   للف  كْىوالإ

 ولاًـت فـي العامـت الإإطظـاث الخعلـُم والمجمُـت الفىُـت النفـاءة قُـاض  :( Ruggiero , 2000دزاطـت ) (26

نُت االإخددة الىلاًاث في هُىٍىزك  (56) "الأمسٍ

 ظ ٍذذ   كدر يذذل ـرذذ كفذذدل وذذ    ذذد ر   ت  ت ية، يذذل  كىنيذذل إلذذ  ٌيذذ    كْىذذ  الإ كدر يذذل   هذذدو     

ذذد وذذ  لةذذا  ك ي اذذ   ك فذذ    كدر سذذلك  وو ْيذذل   ا ذذدالإ  كضلايذذ   تذذ  ايض ذذضرُ تلايذذل تذذ تودريذذل 556ج   تٌ

ت  توذَ ا ذذض ع ـض  ذذد DEA وع يذذَ ا ذ  ع ليذذ ض   كا  يذ   كاعذذض ٍ  ك  ي اذ  ج  وذذ  . ِ ذ  1990/1991

ذ   وذ  ااذ  ا  كدر يذل ب كاضة ل  تلة ل  تتةو جذ .ت VRS ية،    املفالإ ج  ـ كيذل  كىنيذل : ل   كْىذ  الإتّ

 .ايض ضرُ  لو   كْى  الإ  ية، يل وٓ ا  وا  ينل ود ر  ت 

                                                           
55
 -Avkiran, N.K. "Investigating technical and scale efficiencies of Australian universities through data 

envelopment analysis." Economic Planning Sciences, (2001). p. 35. 
56
 - Ruggiero J.,. Nonparametric Estimation of Returns of Scale in the Public Sector with an 

Application to the Provision of Educational Service , Journal of The Operational Research Society: 51, 

(2000,p.906-912. 
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 (57)النىدًت  الجامعاث في اليظيُت بعىىان قُاض النفاءة, McMillan& Datta) :"1998) دزاطت (27

 كففذليل كل، وفذ    كْنديذل  ت كافذوه ـرذ   ي، وفذ     وةفيذذل   كْىذ  الإ إلذ  ٌيذ   كدر يذل   هذدو      

ف    ة وفل ت45ظ ٍ   كدر يل ـر  جونه . ت  ذ    اذاع إلذ  ي، وف    تٌ  ويهذ  ة وفذل ت15ج  تلذ  وا ضـ

  يذا د ت   بٓذ كضر ض . ة وفذل ت19ج  ك  ك ذل ت ظذ   ّ يذ   ويهذ  كذاا تة وفذل11ج  ك  ايذلت  ظذ   ّ يذ  

 ك ٍيذذل كدر يذذل  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل كآذذ كيي  ت  ِىذذ  الإ كدر يذذل  ونهذذ  اااذذل تؼىذذ ع  ا ذذ   ت9 ك  ك ذذ  ج

ّ اذذ    املذذف   كىنيذذلت  ج  هيدذذل لـضذذ   وذذنط وا ذذضؿ  كاذذدريا  هيدذذل وذذ  ة اذذ    ذذدةا  جلـضذذ   ت

 ظذا  وذ  ة اذ     وةذ   جـذدل  تلوذ   ك  ذضعت اىٍذ     كٓ يذل  كلشذمي  اىٍ     صوتو     كادريا 

 تنفذذ ايل   كف ذذض  وذذنط واضيذذغ   دـضوذذل   ك  ذذضع  ي ذذو ال   ـذذدل  كعذذا    ٍيذذدي    ك ٓذذ كضر ض 

ذ   وذ  ااذ  ا  .ت ك نديذيلت  كع يذل  كف ذض  وذنط واضيذغ ذل : ل  كدر يذل  تّ  واضيذغ وذو ت،  تلذ    ا ضـ

ذل ك ذا   كْىذ  الإ واضيذغ ب ذن ت5ج  كن ذض ع ت ت ت % 98 تج ت 8 ت 7 جا ض ج  ت   %) 91 (بل  ِى  ته     ا ضـ

ل%ت   لو  ت  94ج  (ا ذض ج  تذ ت  ت%97 (ت  7ج ا ذض ع تذ ت %91 (بذل  ِى  تهذ  واضيذغ وذو ت،  ك  ايل   ا ضـ

ذل تذ  لوذ %ت. 95 جِى  تهذ  واضيذغ ب ذن)6ت  5   ي ذ وا  كن ذض ع تذ  ِىذ  الإ واضيذغ لـرذ  ّذ    ك  ك ذل   ا ضـ

  كْىذ  الإ واضيذغ ل  تو ذل   % )89ج بففذ ل)7  2 ( كن ذض ةل  تذ  ِىذ  الإ واضيذغ للنذت ت  % )٨٩ (ففذ لب

ل  ية، يل ل ك  ا ضـ ل  ية، يل  كْى  الإ واضيغ لو   % )98جب ن   ش فِ  . )4.94 جب ن  ك  ك ل ك  ا ضـ

   :الخعلُق على الدزاطاث الظابقت ث( 

و  ةإ  كفو   كف بَ ك در ي    كف بٍل   اف ٍل ب ضيذضؿ  ك  ذالأ  يتذ ل  و ذل  تةذضل  وىذ ً بذل       

ت تذذذذ  ٌيذذذذ   لت وٍيذذذذي   DEAة يذذذذق  كدر يذذذذ    كفذذذذ بٍل ـرذذذذ  له يذذذذل ليذذذذ ض   كا  يذذذذ   كاعذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذ  ج

 وذذ   يافو يذذ    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل تذذ     ويفذذ    ي دويذذل  تهنذذ  يذذا  ون ٌشذذل  كدر يذذ    كفذذ بٍل  ك ذذك

 :ا     كن ض ـر 

 ب ذذذن ـذذذدل  كدر يذذذ    كفذذذ بٍل  ك ذذذك و صذذذ  ـ يهذذذ   ك  كذذذالأ ت ك ذذذك ظ ٍذذذ  ليذذذ ض  جDEAتيذذذ فل 27ت  ـذذذدلج

شو   لر يل   ونه ج دلكفوب    ت لر ي   ـر    فاضن  6تـ ت لر يل  ظ ٍذ  تذ  ب ذد   لةنليذل ـرذ  21جتـ

ّ لي يل  لت ود ر ت.  وويف    ف ي يل وافدلالإ ج ة وف    ّ ي    وف هد  لٌف   ل

                                                           
57
 - McMillan M L., and Datta D. The Relative Efficiency of Canadian University , Canadian Policy , 

24(4), (1998),p. 485-511. 
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 بانذه  كٍ يذ    شذ فُ ل  كوذ   توٓذ    ك  ذالأ  إلا تذ   كفذ بٍل  كدر يذ   ـذ   يت كيذل  ك  ذالأ  ةا ذي 

  لر يذذذذل جةذذذذضا   وذذذذ  ـذذذذد  (DEA) ك  ي اذذذذ    كاعذذذذض ٍ  كا  يذذذذ  ليذذذذ ض  ت كدر يذذذذ    كفذذذذ بٍل  يذذذذا د   

 .ك  ي ا     كا  ي   كاعض ٍ   يا دو  ا   ع  ا د ر ب لإي ول إل  لي ض ت 2006

 ذ   كيذالأ  كفذ بٍل  كدر يذ   و  يفذ  لهذد ه   كْ يذل   كْىذ  الإ تاا ةيذل ٌيذ   ـرذ   كدر يذ   بفذض رِ

يل   كن  كْى  الإ تاا ةيل ـر  لةون  لر ي   رِ   بان     كْىذ  الإـرذ  ٌيذ     رِ    ك ك تو   كدر ي   ضـ

يذل: فذ ٕ لر يذل  كنضـ . ت2004ج  تلر يذل و يذَ ت ةذو  ت2006 (ةيذ ر ا    تلر يذل) 2006 ا كْنذلكج ت ّضِ

 بذذض    لر يذذل )2006ج لر يذذل ةذذضا  تونهذذ :ترِذذ   بٍيذذل  كدر يذذ   ـرذذ  ٌيذذ    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كْ يذذل 

 .ت2003تلتةضكيٍض  ج

   و  يفذذذذذ   كن ذذذذذ  ع   ع ٍذذذذذل  و ك  ذذذذذالأ  يتذذذذذ ل   ةابذذذذذف ا ذذذذذض ةل  ه ذذذذذ : ا ذذذذذض ع ـض  ذذذذذد  ية،ذذذذذ   ك  باذذذذذل ِ ذذذذذ

ت  املذذذذذذذذفالإ ب كاضةذذذذذذذذه تةو جذذذذذذذذ   يتفذذذذذذذذ    كْىذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذل  كد ة يذذذذذذذذل ج ية، يذذذذذذذذلتكل، وف    يتٓضويذذذذذذذذل 

تاا ةيذذل بذذ كاضة ل  تلةذذ ل  تتةو جذذ  يتفذذ    كْىذذ  الإ VRS) كي نيذذل  تا ذذض ع ـض  ذذد  ية،ذذ    املذذفالإ ج

ت  لر يذذذذذل 2008 كد ة يذذذذذل ج كىنيذذذذذلت  توذذذذذ   كدر يذذذذذ    ك ذذذذذك ظ ٍذذذذذ   كن ذذذذذض ةل  : لر يذذذذذل  كفذذذذذ ن  تلةذذذذذوت ج

ت  2010ت  لر يذذل للذذ  ت ةذذوت ج2009ت  لر يذذل بذذض ج2008ت  لر يذذل  كشذذ يقج2010كفذذل  تـ ذذد  يت يذذدج

 .)2008ت  تلر يل ة   تلةوت  2012لر يل و كْي  ت ةوت ج

 ذذذا  لر يذذذل كذذذض   تكزذذذزرج2003ت تلر يذذذل يذذذ كو نضج2009كجبان ذذذ   ٌاصذذذو  لر يذذذل و  ذذذ ت  لر يذذذل 2004ت  تِ

ت ـرذذذذذ  تا ذذذذذض ع ـض  ذذذذذد 2004ت  لر يذذذذذل و يذذذذذَ تلةذذذذذوت ج2005ت   لر يذذذذذل  وضنفذذذذذض تيذذذذذفاض ج2006ةذذذذذضا ج

هنذذذذذ ُ ـذذذذذدل وذذذذ   كدر يذذذذذ    ٌاصذذذذذو  ـرذذذذذ  ت توذذذذذَ  كاذذذذذضة ل  تلةذذذذ ل  تتةو جذذذذذ    VRS) ية،ذذذذ    املذذذذذفالإج

ت  2005ت  لر يذل جيذضأج2006 ية،ذ   ك  باذل و ذ  : لر يذل و يذَ ت ةذوت جت ـض  ذد CRSوع يذَ ا ذض ع ج

 ... يخ.ت2007تلر يل و ادي ج

 ي، وفذ    و  يفذ    ويفذ    كاف ي يذل وضيذق  كاع يذَ ت ك  ذالأ  كيذالأ ون تكذ  بفذض  كدر يذ   ِىذ  الإ 

لر يذذل وذذ ي و    ت2006 جةيذذ ر ا   لر يذذل) 2006  جلر يذذل ةذذضا ت 2007 جلر يذذل و اذذدي :بشذذٓ  ـذذ   تونهذذ 

 ٌفذذ    ِىذذ  الإ هنذذ ُ لر يذذ    ٌاصذذو  ـرذذ ت  بان ذذ  2003جا تلر يذذل  بضوذذض لتةذذضكيٍت  2004تهذذ ر  ج

ّ لي يذذل و ذذ  فذذ ٕ تا كْنذذلكج :   ت تلر يذذل كذذضبلز ت 2002ج  تلر يذذل وضر نذذض تو لبذذ ل  ت2006لر يذذل ّضِ

ت  تلر يذذ   ون تكذذ  2005لر يذذل يذذضأ ج :و ذذ    كدر يذذيل  كبذذف وا ون تكذذ  ت  تهنذذ ُ لر يذذ  2002جكزذزر

 .2002)ت  تلر يل رتةلفتج 2013  د ر  و  : لر يل  ي، بو  ت كفيد ج
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   و  يفذذذذذذذذ  وض ٌذذذذذذذذق إةذذذذذذذذو    كدر يذذذذذذذذ    كفذذذذذذذذ بٍل  و نذذذذذذذذ ُ لربذذذذذذذذق لر يذذذذذذذذ   لةو ذذذذذذذذ  تذذذذذذذذ  لوو ٓذذذذذذذذ   ذذذذذذذذ : لر يذذذذذذذذل

ت. 2005ت  تلر يذذذذذذل يذذذذذذضأج2003ت  تلر يذذذذذذل يذذذذذذ كو نضج2002ت  تلر يذذذذذذل وضر نذذذذذذض تو لبذذذذذذ ل ج2001رتبفذذذذذذ ج

ت  2009ت  لر يذذل  كشذذ يقج2013ُ اذذاع لر يذذ   لةو ذذ  تذذ   كفذذفضليل  ذذ : لر يذذل  ي،ذذ بو  ت كفذذيدجتهنذذ 

ت 2008ت وٓ اذذ  تذذ   ي،   ذذو  تلر يذذل  كفذذ ن  ت ةذذوت ج2012ت  لوذذ  لر يذذل ـ ذذد  كٍذذ لرج2009لر يذذل و  ذذكج

 ت.2003جت  تلر يل  بض   تلتةضكيٍض  2001ت   كفو ً  تلر يا   ت  لي ف كي  ه   : لر يل لوْو  ج

  ي،ذذدتٕ ت      وةذذ   با يذذق  كدر يذذ    كفذذ بٍل  املذذف   تم،  ذذ  وذذ  ةذذ المك   ذذدةا  ت  ـذذد لو  يفذذ  ل 

ّ كا ل :ت 1رٌ  ج   يفو   كٔ 

 (.DEA( االإخغيراث مً حاهبي االإدد ث واالإخسحاث للدزاطاث الظابقت االإؿبقت أطلىب )1حدوى)    

 مخغيراث الدزاطت مً حاهبي :                         الدزاطاث             

 االإخسحاث       االإدد ث                  

 

 لر يل

 ت2014ج ش ِو 

: إة  ل   وض ن  وصفيىل   تٕ

ـدل لـض   هيدل  كادريا  ـدل 

 كٓ ي   ت ٌف     اضووالإ  ـدل 

 كع  ل    ا ٍل . توض   

 كاصفيي  ك  ن : وفدٕ ظ ك / 

هيدل ودريا  ـدل  كع  ل  ـضض 

  ا ٍل  با يق   فاض     نف ل 

تاى ً ـر   ي، وفل و  إة  ل  

 . ً ـر   كاف ي  و   كدتكلتاى

 كاصفيي  تٕ وض   و وع ت كد 

 هض ـدل  كع  ل  ي و ال .

 كاصفيي  ك  ن  وض   و وةل  

ه  : وفدٕ  كنا ، با يق 

  فاض      كف ـ    كادريفيل 

ي ض   هيدل  كادريا. ي ضـ  ل  ـ

 

 لر يل

 ت2013ج ي، بو  ت كفيد 

 كٍف   تٕ   :ٌف ل  ت تكـ  

 ةبفالإ  كع ك   واضيغ ّ ىلج

 لإل ر   نف ل/ظ ك    ف  ل   نف ل

   دريل  ةبفالإ ظ ك /كىص   م، 

ظ ك   ف      نف ل    دريل وديو

   دض ل   درسلك   كفف ل    نح اضؿ

 كٍف   ك  ن   ت ت    دريل ك  ف  ل 

ق  اب  ت.  ف ي     دريل جوضٌ

 واضيغ واملفي  ه   : وض ن 

  كصي ت    دريل ظا  لرة  

 لرة   تواضيغ   ا اض    ك  كالأ

 . كٍدر    ةا  ر ت   كعا 
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 لر يل

 .ت2012جـ د  كٍ لر  

  كع  ل   ت، ل   ي،دل  ة يق 

 ي واالإ  ب  ا ي  كٍ    كف  يل  

 ك ي واالإ. ةضر  كص ويل 

واملف ت كد هض ـدل  كع  ل  ي و ال  

. 

 لر يل

 ت2010جكفل  تـ د  يت يد 

 كوت و  ي، يق  كع ٌ    كلشو ل     

و    كدتر ل   كع  ل   صوت 

 ٓ  ّ يل ي، يق   و ك .ب  ت، ل  

ـدل  ـدل  كع  ل   ا وةل  

يل.   كف ـ    ي ضـ

 لر يل

 ت2009جو  ك 

  كادريا  هيدل لـض   ـدل إة  ل 

 ولز ايل و     كيل    صص     

 . ر  ٕت  كدتكل جب   يض  

  كعا  ـدل إة  ل   يا د  

  كع  ل ـدل   ٍيدي   إة  ل 

 .  ي و ال 

 لر يل 

 ت2008ج كش يق  

 

 ـدل  كع  ل   ي واالإ    ضؼىل .

واملف ت كد هض ـدل  كع  ل 

  ي و اض .

 لر يل

 ت2008ج كف ن  ت ةو   

  كع  ل   ٍيدي   ـدل إة  ل 

   ص ر ي  كفنض ل   كوت و .

 ي و ال   إة  ل  ـدل  ـدل

 .  كف ـ    كادريفيل

 

 لر يل و كْي  ت ةو  :

 تMaleki et al ,2012ج

   ف و  تواض   إة  ل    ض كال

   صصل ك    ـدل  ك يدل      

  كادريفيل ت  ّ  ة وفل.

  PHDـدل  ي و ال   يت   ل  ـر   

  ـدل   ع ضـ    ك   يل  ض رل 

 ةإ  كف  .  فشضرالإ 

 لر يل لل  ت ةو  :

 تAgha et al, 2011ج 

 فيلف  كنىٍ    ي ـ     ا     

 وص لر  كادر  .

ي    نش ظ       ـدل  ي و ال    ك فٌ

 . ي دو    كف ول

 لر يل  بض :

 تBobe,2009ج 

ّ لي يل   وٓ كيي  ووو     

 ت ياهاُ وص لا  ت كنٍ  

 ـدل  ي و ال     فشضر  

 .   كدة  و   ك  ضع

 لر يل ة   ت ةو  :

 ت  ,khan et al 2008ج 

شو   ا  ايل  كدر يل وض ن   تـ

 واملف 
ن
 .و  تر  ة فل ـر   روْ   

 وٍف ل توَ و  تر وافدلالإ.

 كٍ ضٕ  نف ل  كد ريل    نف ل ّ لي يل  تكدالإ  كف  ٕ   كف فل      لر يل  ويص :
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  نف ل   ا وة  نف ل  كا وع   تVessal , 2007ج

.   كاى ػ بع  ل   فاضن  تٕ

   ض رل    كيل    ااٍ    كع  ل .

 لر يل  و ادي :

 تfandel ,2007ج 

  كا ض    كف و ل   وا ضؿ  كعا  

 .  لز ايل ة رع و 

 ةو ج   ك ٓ كضر ض    ةو ج 

 . كدِاضر  

 لر يل  ةضا :

 تJohnes ,2006ج 

  ك ٓ كضر ض    كدر ي   ظ  ل  

ّ لي يل      صوتو     كف ي    

 تةدو     ْا    ـر   تتاى ً

  ت كْ  يضوو   ف ضو  

 ك ٓ كضر ض   ت     نضكل  كش  ل  

 .    نط تو ض    كف ي    كدر ي  ت 

ف ٕ تا كْنلك:  لر يل ّضِ

 تKoksal & Nalcaci ,2006ج

ّ لي يل     ضؼىل  رت و   ت 

 ك ٍف    ت،ي   ك   يل  كٍدرالإ

  كعا   

 واملف   وافدلالإ توَ ااال و  تر.

 

 لر يل  ةي ر ا :

 ت, Jayarathne 2006ج

 ظا   ك ٓ كضر ض   ظا  وا ضؿ

ّ لي يل    كف ي    كدر ي     

   صوتو   تتيو ل    تتاى ً

 ت ي دو  .   ْا    ـر 

    نضكل  كش  ل  

 ت ٓ كضر ض   ك ت 

  كف ي    كدر ي  

 ط.  ن تو ض  

 

 يضأ:  لر يل

 ت, Song 2005ج  

 ّ  ت   كادريا هيدل ـدل لـض  

  كٓ يل  ت   يا  الإ نف ل بوا وا 

   ف ـدي   نف ل  يا  الإ نف ل

 .  ف ـدي   ك  ك ل 

   نضكل     كدِاضر   ش  ل  

  كدِاضر   كدرة     دض ل ت كفف ل

 .ت كلإا ع ك ٌ ي  

 

 لر يل ج  وضنفض  تيفاض ت

  ,Afonso& Santos) 2005 ج

        ك ع ك  تاى ً إة  ل  واضيغ   

    كفنض   تاى ً و   كض كد  وسةض    

   ف  ل  تنف ل   ك دتكل  كف  

 .ك عا 

  كنا ،  ش  ل   نف ل

  كدِاضر      نضكل 

 .  فشضرالإ  ك  ضع
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 ت ةو  : و يَلر يل  

 ت ,2004flegg et alج 

دل   ضؼىل   ـدل   كعا  تـ

دل  ي، وفيل     كدر ي   ا ظ تـ

  كْر  . تل ر   تتاى ً  كف ي  

 يلش رالإ   ت  ك  الأ و   كدة 

دل    نضكل   ي، وفيل  كدرة    تـ

  كف ي     نضكل.  كدرة  

 لر يل  و ي ضر ته ر  :

(Taylor&Harris,2004) 

 وا ضؿ   لز ايل     صوتو   

   ضؼىل  . توا ضؿ  كعا  

 . ت ك  ضع    نضكل  كدرة  

 لر يل  بض  تلتةضكيٍض :

 & 2003Abbottج

Doucouliagos,ت 

ّ لي يل     ضؼىل  ـدل  ـدل  

ّ لي يل   للف   ضؼىل  تاى ً    

 ٕ  . ي، ر ل  للف   ض

دل  كعا    ٍيدي  ـدل  تـ

   كف ي   ي، وفيل  كدرة  

ل.  ت  ش فِ

 لر يل  ي كواض:

 ت,Salerno 2003ج

 لةضر   كادريا  هيدل لـض  

 . كادريا  هيدل لـض  

   فاضن  – ك ٓ كضر ض  ظا 

  كف ي .  كدر ي   ظا ت   تل  

 :لر يل كضبلز تكززر

 ,Lopes & Lanzer)2002ج

 
ن
  ودةا

ن
  ي واالإ وا ضؿ هض ت كد 

 . ي، وفل ت  ّ و  بدت  

 

    ةفالف  كع  ل  يت   ل  ـر 

إل  ـدل   ي واالإ تنف ل  ت كدِاضر  

 ك   يل     نط  ك  ك ل   نف ل

   كدر سلك. ت  وه 
 

 لر يل  وضر نض تو لب ل :

 ت,Moreno & Tadepall 2002ج

  كادريا  هيدل لـض   رت و 

  كلشمي   ولز ايل   ضؼىل   رت و 

 . كٍف  توف كل  ة  الإ  ولز ايل

ظا   ك ٓ كضر ض   ـدل  ـدل

  كف ي    كف ـ    كدر ي   ظا 

   نط  ب لآلاه.  فا دالإ  

 

 لر يل  رتبف :

 ت,Robst 2001ج 

  كضلايل  و     صصل  كويض 

 لة  و     صصل ت كفف ل

 . كضلايل

  كدر ي    كف ي    كعا  ظا 

 . ك   ك  ي، وفيل   تتاى ً

 لوْو  :لر ي   

 ت.Avkiran,2001ج

س،ا   كعا   ت ي و ال     ـا د ـر  ااال ا   ع ونىص ل .

ت ك  الأ  كف  ك  نف ل  كاضؼيي 

 كدن  ي و ال    كويض  .



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 54 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 أوحه الاطخفادة مً الدزاطاث الظابقت: ر(

 كٍد  ياى ل  ك  كالأ و   كدر ي    كف بٍل ت   كفديد و   ي،ض ا   لبوكه  و  ير :       

ذذضه ـرذذ  لكذذدع  كدر يذذ    ك ذذك ظ ٍذذ  ليذذ ض   كا  يذذ   كاعذذض ٍ  ك  ي اذذ  جذذذذ  تتذذ  ٌيذذ   لت وٍيذذي  DEA كضٌ

  كْى  الإ تاا ةيل ت    ويف    كاف ي يل ت ي، وف   ـر  تةه  ي صضص.

 ت.DEAذذذ  ياٍو    ي،ض ا   كنؽو ل ت كىْو ل  ي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا  ج

تتذذذذذذ  ٌيذذذذذذ    كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل DEAليذذذذذذ ض   كا  يذذذذذذ   كاعذذذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذذذ  جذذذذذذذ  كافذذذذذذوه ـرذذذذذذ  ِيىيذذذذذذل وع يذذذذذذَ 

  كد ة يل بشٍيه ج ية، يل  ت كىنيلت كل، وف    يتٓضويل  كي نيل.

 ذذ  كافوه ـر  و دل   تشوتط  ةاي ر   املف    تم،   كفينلجتكد    و     كٍو رتو    ك  الأ.

يىيذذذل وع يٍ ذذذ  تذذذ  ٌيذذذذ   DEAيذذذ   كاعذذذض ٍ  ك  ي اذذذ  جذذذذذ  كا يلذذذز بذذذل   كن ذذذ  ع   نل ٍذذذل وذذذ  ليذذذذ ض   كا   تتِ

  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل بشٍيه ج ية، يل  ت كىنيلت كل، وف    يتٓضويل  كي نيل.

 ذذ و ديد ت ش ي   كىاضالإ   فوويل  ك ك ي ٍٍ    ك  الأ  يت ل .

 أهم ما ًميز البدث: ج(  

 كذذا  يلنذذ تٕ وع يذذَ ليذذذ ض    ت كذذدتل ـ ذذ   ك  كذذالأ ذ تذذ  ذذذذذذذذذذذذيفذذد  ك  ذذالأ لتٕ ب ذذالأ ـرذذ    فذذاضن    رذذ       

ت ت  ٌي    كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل كل، وف    يتٓضويل  كي نيذل  ِ ذ  DEA كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا  ج

ل   ك  ذذذذذالأ  يتذذذذذ ل   ـا ذذذذذد ـرذذذذذ  وصذذذذذفيىل  وذذذذذ    املذذذذذف   تذذذذذ  ٌيذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل بشذذذذذٍيه ج ية، يل  

صذذذذذ  كٍيذذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل  كد ة يذذذذذذل ت كىنيذذذذذلت كل، وفذذذذذذ    يتٓضويذذذذذل 
ُ
 كي نيذذذذذذل   كاصذذذذذذفيي  تٕ ة

صذذذ  كٍيذذذ    كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذذل  كىنيذذذل  بفْذذذا 
ُ
 ية، يذذذل  ت كاصذذذفيي  ك ذذذ ن  وذذذ    املذذذف   ة

ة، يل لت  كىنيذل توذَ  كدر ي    كف بٍل  ك ك  ٌاصو  ـر  ٌي   لت وٍيي   كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل  ي

   وصفيي ت كد
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 الفطل الثاوي : 

ت للدزاطت(  :الؤؾاز الىظسي)الخلفُت الىظسٍ

صهاقُاض النفاءة  :االإبدث الأوى   الؤهخاحُت الجامعُت وطبل حعصٍ

 الأطالُب النمُت الحدًثت لقُاض النفاءة الؤهخاحُت الجامعُت :الثاوي االإبدث

 

 

 

 

 

 

 

 



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 56 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

صهاالؤهخاحُت الجامعُت وطبل قُاض النفاءة  :االإبدث الأوى   حعصٍ

 : مقدمتذذ  

 ل  يذذذذذ      
ن
 ل  ها ذذذذذ   ب يذذذذذا د     ىذذذذذ هي   ٌاصذذذذذ ليل تذذذذذ   كدر يذذذذذ   ت ك  ذذذذذضع ب ٍذذذذذ   كاف ذذذذذي  ـ ضوذذذذذ 

 ك ز يد تون و   ك فذد  ٌاصذ ل  تذ   كاف ذي   ي،ذ و   
ن
  كيذالأ ت كاف ي   ي، و   بشٓ  ة ص  ت كٔ و ف 

 يُفذذذذد 
ن
 كذذذذه وذذذذدةا  و ليذذذذل تبشذذذذو ل  كاف ذذذذي   ي،ذذذذ و   وذذذذ  ونؽذذذذضر  ٌاصذذذذ ليل  وشذذذذوتـ 

ن
تكذذذذه   يذذذذل   ر  

  وذذ  ةذذإ ربذذغ  كف  ذذد   ب ٍذذد ر  كنىٍذذ   ت كذذا ْ  تذذ  وضؼيى ذذ  
ن
ض  ذذد ي ْذذ  ٌي يذذ   نفذذلي  و وةذذ   تـ

 
ن
ت يذذذا د و    يذذذا د    و ذذذ   دهذذذده  يتصذذذضٕ ـرذذذ  لـرذذذ   كفض  ذذذد  تو ٍيذذذَ  هذذذد ه   ويذذذضول ِ ذذذ 

   كذا  يذول  بذدتر  إلذ  روذق وفذاضن  ك
ن
يىذ  ْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل ت ي  رةيذل تذ   ي، وفذ    لوذذ  إ   تِ

  ن يذذ ل  تكذذ  وا ٍذذَ وفؽذذ  و ذذٔ  هذذد ه  وكاذذه يذذول  كذذ   فذذا د  و ذذٔ   ذذدةا  ب  يذذ كي  ت كعذذوً 

 وذ  ت 58ج كْى  الإ تاا ةيل ك ا   ي، وف  إل  يفي ت  وفاضن 
ن
 لي يذي 

ن
فذد ـنصذو 

ُ
ت كْىذ  الإ تاا ةيذل  

 ت. 59ج و  ت  ويفل ت  فاه ٔ ت  اا ق ل   ينفْا  ا ره  ـر  ّ  و   كفـن  و  كن ض  ٌاص

 تيُ     
ن
  كا ديذذد ِيذذي ي ْذذ  كل، وفذذل و ٍيذذَ لهذذد و  فذذد ٌيذذ    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل تذذ   ي، وفذذ   ونه،ذذ 

 ك ض ٌذذذق  كذذذو ه   ك ذذذك  فذذذا  ويذذذه  ت ضضذذذح وذذذض ظ   ي  ذذذ  لت  كٍصذذذضر  ك ذذذك واع ذذذ    ف ي،ذذذل 
ن
ت ذذذضوو ت ذذذى 

تت ا،  ِ   يف ـد    ععل  تر يذ ك  كفي يذ    كاف ي يذل  ي، وفيذل ـرذ   و ذ    كٍذو ر      رذ  تذ  

ذ   يت يذو   . فيلف شوت ه     ـ  يذل  ك نذ   ت كاميلذف ت  ل ل  ها    ب كٍي   ت كاٍذض   تة  ذل تذ   كضٌ

ذضه ـرذ  كٍيٍذل   فذلفالإ ت ذتاه   لابد ل  وض ِ ه تةو      كٍي ييل ت كاٍض  يل   فذا والإ وذ  لةذ   كضٌ

رذذذ   كذذذذول  وذذذ  ت 60جروذذذق وفذذذاضن ِى  تهذذذذ  وذذذ  ا كيذذذل لةذذذون وذذذ  ا كيذذذل  ت   كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذذل ل  ٌيذذذ   تـ

يذذذا  ٌيذذذ     إلا لاذذذه ٌذذذد تةدوذذذل   اا ذذذقت ووو عذذذل بضؼذذذ  ي  ي، وفذذذل  كذذذ اع ج كاف ذذذي    ك  ذذذالأ  كف  ذذذك  

ـر  وفاضن ّذ  تؼيىذل وذ   كضؼذ  ي  لت  ـر  وفاضن  كضؼ  ي  ي، وفيل ِٓ  لت   كْى  الإ تاا ةيل إو 

فذذذذو  لبذذذذوك وذذذذ  وضذذذذ نه  ل   ك فبذذذذض  يهذذذذا   كىصذذذذ   ت  .ل  ـنصذذذذو وذذذذ  ـن  ذذذذوه    فذذذذا دول ـرذذذذ  كذذذذد 

 :    ل كا كي  تتل ر   يتديالأ   اف َ ب  ضيضؿ  ت كٔ توَ     تر 

                                                           
 .157ت  ص2012 كضظنيل ك فشو     ج كٓض   : وْا ل  كٓض  اقخطادًاث الخعلُم  وِ   كفوب  ك   ضع  ك فبض ل كدتٕ  ي  يا   - 58
  جلوشذذذذذَ  يذذذذذضر   : ّ يذذذذذذل زطـــــالت ماحظــــــخير غيـــــر ميشـــــىزة  «لتر إل رالإ   ذذذذذض رل  كلشذذذذذو ل تذذذذذذ  روذذذذذق  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل»وذذذذذ هو  ي   عذذذذذ    - 59

 .3ت  ص2009 ٌاص ل  ذ
 211  صمسحع طابقت  2014ي يح ونصضر بشو  جذ - 60
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 : مفهىم القُاض وع قخه ببعؼ االإفاهُم ذاث الطلت
 
  :أولا

وذدن  كاعذ بَ بذل   ل    و ذل   ك ذك   وشذو   ـرذ   كافذوه ةذ ل يذا   يذا د وه وذ   كٍيذ   وى ذض إ      

ذا   كىفرذ  تو ٍيذَ  هذد ه ت 61جة رةيذل ل ة يذل لت ب فذ يلف  كافذوه ـرذ  وذوص  كاعذض و توٍ راذل  ل    تِ

تللت وذذذه ت ا ذذذدل  فو ذذذي  كٍيذذذ   بذذذ كنؽو إلذذذ  وى ضوذذذه تلهد وذذذه تظ يفذذذل  كلذذذلك    ٍذذذ    ت ةذذذااه لاض ـذذذه 

يىيل  يا د وه  تو   كاف ر ي و  ير  :  تِ

ــــــ القُـــــاض)1   (Measurementـ
 
ٌذذذذذ   ب فنذذذذذح ٌذذذذذدري اٍذذذذذضٕ ٌذذذذذ    كلذذذذذلك  بملذذذذذف  لت  : وشذذذذذاَ وذذذذذ   كىفذذذذذ  لغـــــت

ر  ـرذذذ   و   ذذ للذذف   ـرذذ 
ا ذذ ل ٌيذذ    كلذذذلك  ل  ٌذذدي ض وو غ وفنذذح  كٍيذذذ   وذذ   كن كيذذل  ك مض ذذل ب كاٍذذذديو لـا

 ـر  وٍديو  بللك  و  ه لت يشاهه 
ن
 .و  و 

   ذذذذ
 
فنذذح ب كض ذذي  كْ ذذك لت  كوٌ ذذك بساذذه ت  كٍيذذ  :ل 2002ج كصذذو هٌ يذذ   ـذذوه : القُــاض اضــؿ خا

ُ
ـ  يذذل  

بساذه :   ِ ذ  ـووذه ِوتا ذ   .لٌي اذه لت كى  دوذه ب كففذ ل ليذل لكٓذ    كٍيذ   ياضذ     ٍذاا  تلا ك ض ٌذق

 لت  كفذ ل وذ    ٍذاا   كلذلك  وذ  يضةذد تذ  ِ يذل ـرذ   كافذوه وذ  ةاك ذ  ي ْذ  و ذدلالإ ونه،يذل لـ  يذل

   ت 62ج ي   يل  ك ك اٍاف  ل.

 ت63ج هما : حئلى القُاض مً د ى مىظىزًٍ ٍمنً الىظس و        

إ   فو ذي  كٍيذ   وذ  هذا    نؽذضر ي ا ذي ـذ   كافو ذي  ك مذض  القُاض لىىع مً الخقـدًس السقمـي :   (‌أ

 كٍذض ال  
ن
و  كيالأ ـد   ٌاص ر ـر  وٍديو  كللك  بللك  و  ه  تكْ  يض ه  كذٔ  كاٍذديو  كوٌ ذك ظ ٍذ 

واىذذذَ ـ يهذذذ   ت ذذذون لاصذذذ ر هذذذا   واذذذ   ل   كٍيذذذ   دهذذذا   كصذذذضرالإ لا يٍاصذذذو ـرذذذ   شذذذي      ليذذذل  بذذذ  إ  

ّ و ذذذذذذذذ ل  (Stever)و ل يذذذذذذذذليىو ل  كذذذذذذذذد ع وذذذذذذذذ  تة ذذذذذذذذل اؽذذذذذذذذ ي ْذذذذذذذذ  إةضذذذذذذذذ ـ   ك ٍيذذذذذذذذ    كوٌ ذذذذذذذذك  ت نذذذذذذذذ ل  ل

 .تبس   كصى   لت  ي ص    ي ْ  ٌي ي   تو  ي    بسرٌ  Cambelج

                                                           
  «  يذذا د    و ذذذ   كضيذذ     كٍيذذذ   ت كاٍذذض   تلتره ذذذ  تذذ  يذذذ    ةذذضلالإ و وةذذذ    كاف ذذي   ي،ذذذ و  »ظذذإ وذذذوع يضيذذي ِيااذذذض    - 61

 .25ت.  ص2012ت  ج9   كفدلج5    ا د االإجلت العسبُت لػمان حىدة الخعلُم الجام يب الأ وفشضر   

م في التربُت والخعلٌ ي  ـر   كصو ه   - 62  .21ت  ص2002  ج  كٍ هوالإ : ل ر  كْا    يتديالأ  ُمالقُاض والخقىٍ

م في علم الىفع : زؤٍت حدًدة،ـ د  كٍ لر ِو ةه   - 63  .97ت  ص1997جـ   : ل ر  كي كتر   كف  يل ك فشو ت كاضكيق   القُاض والخقىٍ
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:  يوِ   فو ي  كٍي   و  ها    نؽذضر ـرذ   كضيذي ل   فذا دول تذ   كٍيذ    القُاض لىطُلت للمقازهت (‌ب

لذذذذذلك  لت  يتذذذذذدع وذذذذذ   ي   ذذذذذيل   ذذذذذو ل ٌي يذذذذذ    ل  ل  لِنذذذذذف وذذذذذ  واذذذذذول  كاٍذذذذذديو  كوٌ ذذذذذك كذذذذذدن وذذذذذ  ي ذذذذذض   ك

 كٍيذذ   هذذض  يذذا د   وفيذذ رٍ لت وٍيذذ   وذذدرع كا ديذذد بفذذد لت وفذذ ول لت ِ يذذل لت وذذدن وذذض وو  ي   ذذيل تذذ  

   . كللك  لت  يتدع  كا  ااف و  وفه

ف       جخػمً الآحي:  الظابقت للقُاض ًخطن أنها مً د ى الخعازٍ

  كْ ك ب يا د    رٌ  ذذ  كاْ ي   ل   كاٍديو 

 لت وفي ر ذذ تةضل تكدالإ ٌي   لت وٍي  

 .  ذذ   ٍ رال  ل  وٍ رال  كللك    و ل ٌي يه ب  ٍي   لت   في ر

و     فدل   كافو ى    ي   ل ب كٍي   وك ه  ك  و وع ـذ  ل   كٍيذ   هذض  كف  يذل  ك ذك  فذا د  ت     

ا ذ ل ـرذ    ٍ راذل بصذضرالإ   ذو ل ٌي يذهت  ت ي لت و  ي  و  يضةذد تذ   كلذلك  لت  يتذدع    يذض   ّذ    ـ

 وضيق  كٍي  .  وض  ى    كللك ِ يل لت و ديد   فاض     كْيىيل  ك ك يا  ل  وٓض  ـ يه 

 :  والخقُُم والخقىٍم ـ الفس  بين القُاض2

 كٍض ـذذذذد وفينذذذذل   ِ ذذذذذ   كٍيذذذذ   يذذذذ بَ ك اٍذذذذض   تليذذذذ   كذذذذه إ    
ن
ل    ت  ذذذذدل ٌذذذذذي  ـدليذذذذل وفينذذذذل توٍذذذذ 

  كاٍض   ا وا  كٍي   بفد إي ول  كٍي ل كه  تهض لتيق و   كٍي   بْ لف  ت اض   إ ذد ر لكٓذ   
ن
توٍذ 

 يذاه   كاٍذض   كْذ  ِذ ت؟   ج هذض ت كذد يذو ٕ ـرذ  يايذ   كٍيذ  ِ ذ  ل   ت64ج  ٓذ    ـا  ر ذل لت ٌي يذه

 كٍيذذ   ت كاٍيذذي  ت  ْذذ  إياذذ ك  كىذذوً بذذل  ت  65جتِيذذي؟ جوذذ ؟  ـرذذ  يذذو ٕ ويايذذ   كذذٔ وذذ  لبفذذد إلذذ 

 66):جت  كا ل 2ج ت كاٍض   ةإ  ي،دتٕ رٌ 

 

                                                           
م  و  ضل ـا   كدي   ا، - 64 م  الخقىٍ     كفوبذ   كىْذو ل رالإ: ج كٍذ هو  االإـدازض،التربىي االإإطسخي: أطظه ومىهجُاجه وجؿبُقاجه فـي جقـىٍ

 13ت  ص2003

م التربىي    ، كفل   كع،ير    - 65  8ت  ص2008 ج  كي  : ووِ   ك فبيل ك ع  ـل ت كفشو ت كاضكيق  مددل ئلي القُاض والخقىٍ
 .28  صمسحع طابقت  2002ٌ ي  ـر   كصو ه  ج - 66
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 الفس  بين القُاض والخقُُم والخقىٍم . (2حدوى )

ف االإطؿلن االإفهىم  الخعسٍ

 االإسادف

 الىقاؽ االإسحعُت

 القُاض

Measurement 

ذ    هض  كف  يل  ك ك يذا  بض يذعاه  إـعذ   لرٌ

 ك ٍض ـد.
ن
 ك شي   و ف 

 كا  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

  كوو  .

  ةصذذذذذذذذذذذذذ      يذذذذذذذذذذذذذ    

.  ي ضُ

 الخقُُم

Assessment 

هذذذذض  يذذذذا د    كٍيذذذذ   تذذذذ  ة ذذذذق   ف ضوذذذذ   

ت ك ي اذذذذذذذذذذذذذذ    تهذذذذذذذذذذذذذذض يشذذذذذذذذذذذذذذلف إلذذذذذذذذذذذذذذ   ل   جلل   

  يذذذذذذذذذذذذذذل ـ  كع كذذذذذذذذذذذذذذ  لت  كنؽذذذذذذذذذذذذذذ    كاف ي ذذذذذذذذذذذذذذكت.

  ش ي .

 كنٍذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ط   وةفيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل   كٍي    

 ك ٍي   اىف  .

م  الخقىٍ

Evaluation 

هذذذذذذذض  كف  يذذذذذذذذل  ك ذذذذذذذذك يذذذذذذذذا  بض يذذذذذذذذعاه  و ديذذذذذذذذد 

  يا ٍ ً لت  ي،ضلالإ ك للك . كٍي ل لت 

ذذذذذذاع تتٌ يذذذذذذلتهذذذذذذض ـ  .   يذذذذذذل  شذذذذذذ ي  تـ

و كلشذذ ي  : يٓذذذض  با ديذذذد وذذذض ظ   كٍذذذضالإ 

 . ت كضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذفي

ت كفذذذذذذاع : يٓذذذذذذض  بضيذذذذذذذق  يت ذذذذذذضٕ    ن يذذذذذذذ ل 

كنذذذذذذض ع   كضذذذذذذفي ت يذذذذذذاى لالإ وذذذذذذ  وذذذذذذض ظ  

 . كٍذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذضالإ

 .ت كضٌ يل :  كف   ـر  ود رُ  ةع  

لهذذذذذد ه ووبض ذذذذذل  ل يذذذذذ    كْ  ٌي ك  

 و   ووبض ل.ووبض ل  لل

  يل ذق  كٍيذ   :مميـزاث القُـاضــ 3
ن
  ونه،ذ 

ن
 تذ   ت فذوه بذه يٍذ ر   و ذٔ يفذا د  ل   ٌذض ال  يذ   و ذدل 

 تو  و لز    كٍي   و  ير  :ب  ف يلف    كنىنلك  كٍي  

 كفذ بَ  وفذاض ه  يذض  تذ  إوذ    ويفذل ـ يهذ  و صذ   ك ذك  كدرةذل وٍذ ر   تويذه :االإسحـع مدهيـ القُـاض ( أ

ض   ي بٍل ذ  وذ     ويفل بنىفذ  وٍ رال و   وك    وفاٍ  و ٔ يض  ت  لت   ـ يذ ك   فيذ ر    لآةذو تٌ

 ت.  67جب  في ر   ع َ ي ك    ٔ   فاٍ  لي   ـر    ٍ رال و   ب  افدل تإ  

                                                           
 53  صمسحع طابق  ت2012ظإ ووع يضيي ِيااض .ج - 67
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 بملفهذ  ب ٍ رااهذ  إلا وفنذح ك ذ  يٓذض   لا ـ يهذ    ويفذل و صذ  لرةذل ليذل تيفنذك ل  :االإسحـع معُـازي  القُـاض ( ب

ل  ا  ت    ويف   و     كففذلمك   فيذ ر   ـ يذه ِ ذ  يع ذَه  لٌذ لِنذف تهذض بذوٌ   كٍي   اليال وؽ وت   ضـ

  تويهذذ   فذذا د  ّذذ   كف  يذذ    يتفذذ بيل وذذ  ة ذذذق تيفذذد  كٍيذذ   وفيذذ ر    وةذذق وذذ    ٍذذ ياا  كففذذليل

ف ه  ِ   وا لز بضةضل اٍعل  ىو كٍيٍيل.  ت  68جتظو، تيو  تٌ

ذذ  2005جلبذذض ك ذذد  ت: لشذذ ر القُاض)االإقــاًِعأهــىاع ذذذ 4 ت  إلا ل  لاذذض ؿ   ٍذذ ياا  ذذ  ِ ذذ  يضضذذت    كشذذٓ  رٌ

 ت69جت  كا ل  :1ج

  Scalesاالإقاًِع

 

 

 

 

 

 ًبين أهىاع االإقاًِع الؤخطاةُت(1شهل )

وٍذذذذذ ياا  كضيذذذذذق  كففذذذذذلمك ليذذذذذ  وٍذذذذذق  كدرةذذذذذل لت  كاٍذذذذذديو ب كففذذذذذ ل ك ذذذذذدرة   لت  ت1ج  كشذذذذذٓ يضضذذذذذح       

ل   ل  ل ه  وليط وفوول لل    كىول لت   ويفل ـنذد وٍ رااهذ  با يذق لوذو ل   كاٍديو    ةون ت    ا ضـ

ذذذذذل و ذذذذذذ    كفينذذذذذل  كذذذذذا  وذذذذذذ  ٌيذذذذذ     املذذذذذف اىفذذذذذذه ـنذذذذذده    ِ ذذذذذ  و ْذذذذذذ  وذذذذذ    ٍ راذذذذذل بذذذذذذل  لل     ا ضـ

تا ذذذل واكؽذذذل لي يذذذيل ت ذذذ  ل  هذذذا   كنذذذضؿ وذذذ    ٍذذذ ياا هذذذض  كذذذا   روضذذذ    ك  كذذذالأ ةذذذإ ت70ج كٍيذذذ  

ل   كٍيذ     فيذذ ر   كففذلمك يفنذك ل  ل  لرةذل و صذذ  ـ يهذ   ي، وفذل تذ  وفذذاضن  ب  ذه  يتذ ل    ب فنذح

  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل كاا ك   وفنح إلا ب ٍ رااه  بملفه  و   ي، وف   وضيق  ك  الأ. 

                                                           

م ، القُاض كْيان  ت ةوت   ك د ب ـ د -68 ل ،)والخعلُم الخعلم في والخقىٍ  .31ت  ص2009 ت كاضر د     ك لفض َ   ا دالإ  كفوبيل  كشوِ

  جـ ذذذذذ     رل : ل ر  ذذذذذى   ك ع  ـذذذذذل ت  كفشذذذذذو SPSSأطـــــالُب الخدلُـــــل الؤخطـــــاتي باطـــــخخدام بسمجُـــــت و  ذذذذذد ةلذذذذذف يذذذذذ ي  لبذذذذذض ك ذذذذذد   -69

 .20صت  2005ت كاضكيق  
م ، القُاض و  د ولت  ي و  -70  184ت  ص2009  ت كع  ـل ت كاضكيق ك فشو   فلفالإ جـ    : ل ر  الىفع علم في والخقىٍ

يل  وٍ ياا   املف    كْ يل وٍ ياا   املف    كنضـ

 نفذذذذذذلمك   

RATIO  

 ودض       

INTERVAL 

 وصفيى      

NOMINAL 

  ف فر     

ORDINAL 
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 :زاه   
 
 :وع قتهما ببعؼ االإفاهُم ذاث الطلت  و الؤهخاحُت مفهىما النفاءة ُا

 ت 71ج ." ةذو كلذلك  وفذ تٍ   كلذلك  ويهذ  يٓذض    ك ذك  يت كذل :" ل هذ   فذوه كمذل (Efficiency) ــ مفهـىم النفـاءة1

 
ن
 كْىذ  الإ ِ ذ  ـذوه ٌذ وض   ك فبيذل  72)لج   رذ  لايذاف  ٕ   ذض رل  كعو ٍذل "ل هذ  :ت فذوه  كْىذ  الإ   ذعاك 

ذذذذذذ  ت ي، ذذذذذذذد ب كففذذذذذذ ل كْ يذذذذذذذل  كف ذذذذذذذ   بس هذذذذذذ :ل  كٍذذذذذذذدرالإ ـرذذذذذذ  إااذذذذذذذ ك  كناذذذذذذ  ا   ع ضبذذذذذذذل وذذذذذذذق  ٌاصذذذذذذ ل تذذذذذذذ   كضٌ

ل هذذذذذذذذذ   كنؽذذذذذذذذذ    كٍذذذذذذذذذ لر ـرذذذذذذذذذ  و ىذذذذذذذذذيض وٓذذذذذذذذذ كيي  : فنذذذذذذذذذكت كْىذذذذذذذذذ  الإ وذذذذذذذذذ  تة ذذذذذذذذذل اؽذذذذذذذذذو تل رالإ  ت 73ج  ا ٍذذذذذذذذذَ

 شذذذذذذذذي   بعو ٍذذذذذذذذل اكوذذذذذذذذل لإااذذذذذذذذ ك  هذذذذذذذذد ه    ذذذذذذذذدلالإ   ب فنذذذذذذذذح ل هذذذذذذذذ   كٍذذذذذذذذدرالإ ـرذذذذذذذذ  لل   ك  ض رلج  دةا ت 

 ذذتي ل  توذذذ  اذذ  و كْىذذذ  الإ  فا ذذذد ـرذذ    ذذذدةا  ت   وةذذذ    و كنؽذذ    كْذذذي  هذذذض  كذذا   يذذذا ْ  وذذذ  

ِ    فذوه: بس هذ  نفذ ل   ذدةا  إلذ     وةذ    لت يٍصذد . و ٍيَ و وة   وىضً   دةا    فا دول

ٍيذذذذذَ و وةذذذذذ   لِبذذذذذف دهذذذذذ  ةىذذذذذض وٓ ىذذذذذل  كضكذذذذذدالإ لت  ي دوذذذذذل   نااذذذذذل وذذذذذ  ةذذذذذإ ٌذذذذذدرالإ   نؽ ذذذذذل ـرذذذذذ  و 

 بذل   كففذ ل يفبذف ـذ  واضذ   بفذدي : بفذد ِ ذك  كنه ئ   كا  ي  كْى  الإ ت  ت  ) 74جب يا د   ودةا  لٌ 

  كٍذذدرالإ وفذذ ن  و  ذذ  للالا  وذذ   كففذذ ل و ذذٔ وذذ  واضذذ نه يفبذذف ـذذ    ذذدةا  ت   وةذذ    ت ةذذو

 ) 75.جت ِاى  

ذد  وذ  بذد لا تاا ةيذل وى ذض  ـذ   يتذديالأ ٌ ذ :  (Productivity)ــ مفهـىم الؤهخاحُـت2   ي  ذغ  كاىو ذَ تـ

 ةذإ و ذفالإ  كٍي ذل لت    وةذ   ب كْ يذل إة ذ ل  هذض و لإااذ ع تتاا ةيذل   وصذع ح  تااذ ع وذ  ّذ  بذل 

 ت.76ج و    دةا  ت   وة   ةإ و فالإ كونيل وفينل ّ  بل   كفاٌل و    تاا ةيل بان   كونيل وفينل 

خػمً الأدب         فاث مخعددة للإهخاحُتوٍ  (77ج ما ًلي: منها. التربىي والؤدازي حعسٍ

                                                           
 ت. 1999بلفت : ل ر إكي    ك ف ع      ج 3  ط لظان العسب ب  ونؽضر   - 71
 ذ17  صمسحع طابقت  2012و  د  ي، ضع  ٌويللك  ت يت ع ـو بل  ج -72
73 - Good Carter.v. Dictionary of Education, 3rd,ed, (1973),.Newyork. 

74 - Kezar, A., and  Eckel, P.D,." Meeting today's governance challenges: A synthesis of the literature 

and examination of  a future agenda for scholarship". The Journal of Higher Education, 75. (4). 

(2004),p. 394. 
 .16  صمسحع طابقت  2008ـر  ب    يح ب  ـر   كش يق.ج  - 75
 4ت  ص2002ت كاضكيق   و ك فش  كفصو ل  ج  كٍ هوالإ :   ْا لوالعملُاث الؤهخاج ئدازة  و  د لني  لك د - 76
  ج  ي،   ذو : ة وفذل حامعت الىجاح الىؾىُـت وزقت عمل مقدمت ئلى االإإجمس الؤدازي الأوى فيي ي    لبض ة وض    كْى  الإ تاا ةيل   - 77

 ت.1993 كنا ،  كضظنيل  
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 اؽذ   وذ    نااذل  كْ يل بل   كفاٌل  : بس ه  "ـوو   لينٔ: الؤهخاحُت هي وظبت االإخسحاث ئلى االإدد ث  ت1

  كى فالإ اىف    ت    ناا   و   كْ يل ها  لإاا ع   فا دول   ض رل وفينل  تِ يل كونيل و فالإ ةإ  وفل 

ل:  يذون   :االإـىازد اطـخخدام لفـاءة هـي الؤهخاحُـت ت2     ذض رل كا ٍيذَ  يذا د   ِىذ  الإ  ذ   تاا ةيذل ل  لوذ رُ

ٕ   ف      وة    ت       ض رلج  دةا ت. إاى ً و  ٌدر بسٌ  ك ل   وفاضن  لـر  إل  ك ض ض

يآذذض   كنؽذذ   وذذ  ـن  ذذو اااذذل ر افذذل  ذذ    ذذدةا  ت كف  يذذ   ت   وةذذ    تهذذذا   : الؤهخاحُــت لىظــام ت3

ذذذذ   كفن  ذذذذو و ف بعذذذذل  تواذذذذساو بفن  ذذذذو لةذذذذون و ذذذذ   هذذذذد ه  ت يتذذذذدتل  ك يئيذذذذل    يعذذذذل  ت كشذذذذٓ  ت 2ج رٌ

 يضضح  كٔ: 

                       

  ك ده                                          تل رالإ                                                

   دةا                  كف  ي                   وة                           

     

 وٍ ياا ذ وف يلف          مايل ر ةفل                                                           

   ( ًىضن الؤهخاحُت لىظام .2شهل  )                                   

بس هذذ  نفذذ ل    وةذذ   إلذذ    ذذدةا   ك ذذك  يذذا دو  تذذ   فذذوه : الؤهخاحُــت مــً مىظــىز فجــي اقخطــادي(4

ذذد ي ا ذذي وى ذذض   ّذذ لي يل   تذذ  ـذذ ك  وع يٍذذه يذذا  لإاا ةيذذل ـذذ    ى ذذض   كذذا ك ـ  يذذل تااذذ ع . تٌ

ينؽذذو  بان ذذ  كآذذ كيي   إلذذ  وفذذدٕ  كفض  ذذد ل هذذ  يذذ  ل ـرذذ  للذذف  ّذذ لي يل  يفوو ذذ  كيذذالأ   ـ ذذ ٕ

 إلذ  ي ي ذض   ب  ذدةا   تب كاذ ل  و  شذوالإ     ـاٌذل وٓذض      وةذ   ل  يذ  ل ـرذ  إكيهذ   ّذ لي يض  

   ت. 78جبل   ي،ضلالإ تتوٓ اي   إكد ع وض ك  

 إل رالإ   ذض رل ج  ذدةا ت كا ٍيذَ كْيىيذل وٍيذ    ذ  تاا ةيذل ل   ك  كذالأ يفذافاا  غـىء مـا طـبق فـي     

ذ   تذ  و ذدل  لهذد ه   ع ضبذل  وذذ  ةذإ وٍ راذل    وةذ   ب  ذذدةا    ت ي،ذضلالإ ب كْ يذ   و ذذدل  لتٌ

ت كْىذذ  الإ تاا ةيذذذل تذذذ  وى ضو ذذ   ٌاصذذذ ل   ذذذ   يتصذذذضٕ ـرذذ  لِبذذذف ٌذذذدر و ْذذذ  وذذ     وةذذذ   بسٌذذذ  ة ذذذد 

  ـ الإ  يتد  لنت و   ي،ضلالإ.توٓ ىل تت   كضٌ     دل  وق وو 

                                                           
 .40ص   مسحع طابق  ت2012ج   ـ د ب و  رُ  كمي ك - 78
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 :  (Productivity )و الؤهخاحُتEfficiency )) ـ الع قت بين مفهىمي النفاءة3

ةض اذ   بذل    ٍ راذل ت كذد ـنذد وفنذح ـذ  يفبذف   تتاا ةيذل  كْىذ  الإ وى ذضو  ل    ىْذو   يذون بفذض        

 تايذَ      رو ذ ط وذ  بينه ذ  وذ  و ذف لول   رلذ  للذف   ى ذضول  هذاي  ل  يذون   كاف ي يذل  تبفضذ    كذنؽ 

  كد ة يذل  كْىذ  الإ وفذاضن   فْذا تاا ةيذل ل  ِ ذ تاا ةيذل    روىذ ؿ ـرذ   كد كذل   وشذو   وذ   كْىذ  الإ

ت ل   كفاٌذذذل بذذل   كْىذذذ  الإ تتاا ةيذذذل وا  ذذذ  تذذذ  ل   كْىذذذ  الإ 2012ج كمي ذذذك تلشذذذ ر ت 79جاؽذذذ     ت ي  رةيذذل 

ّ لي يذذذل دهذذذده و ديذذذد  ذذذ  ووشذذذو كلإاا ةيذذذل   ذذذل وذذذ   ٌفذذذ     وذذذك   ّذذذ    ك ذذذده وٍذذذديو تاا ةيذذذل  ا ضـ

ر  لت  لنت إاا ةيل  وك  وى ض   كْى  الإ هض   وشذو   فذا د  ك فواذ  ٌذي  تاا ةيذل  ك ذك وذ    ٌف    ـ

ةا  إلذذ   يتصذذضٕ ـ يهذذ  كا ذذٔ  ٌفذذ    ب فنذذح ل  تاا ةيذذل  ذذ  ٌي ذذل  فعذذت ك ففذذ ل  ك ذذك و ذذضٕ دهذذ    ذذد

ت ل   كفاٌذذذل بذذذل  تاا ةيذذذل 2010جب ا ةذذذل توٍ ذذذ   ت ِذذذو  ت 80جو وةذذذ    ت كْىذذذ  الإ  ذذذ  ووواذذذ  كا ذذذٔ  كٍذذذي 

ت كْى  الإ وُْ   ت  ّض  تاا ةيل  فنح وٍد ر  كضكدالإ و     وة   ب كففذ ل ك ضكذدالإ وذ    ذدةا   بان ذ  

دةا ت بسٌذ  ّ ىذل و ْنذل  كلتصذضٕ ـرذ   كْى  الإ ووو غ بدرةل  يا د    و   كلإوٓ اي     ا كلج   ذ

لِبذذذذف ٌذذذذدر وذذذذ     وةذذذذ  . تب كاذذذذ ل  و لارو ذذذذ ط بذذذذل  تاا ةيذذذذل  كاف ي يذذذذل ت كْىذذذذ  الإ  كاف ي يذذذذل وُْ ذذذذ  تذذذذ  ّذذذذض  

 ِاه ذذذذذ  يوو عذذذذذ   ب ك فذذذذذد  ٌاصذذذذذ ل  تذذذذذ  
ن
تاا ةيذذذذل و صذذذذذ ل ك ْىذذذذذ  الإ  توذذذذذ  اذذذذذ  وهذذذذذك ل كذذذذذل ويهذذذذ   تـ ضوذذذذذ 

  ت81جبف ـ  د  ف ي ك بسٌ  ّ ىل. كاف ي     كا  يهده كلتصضٕ ـر  لِ

 : Sufficiency)النفاًت )و  Efficiency)الخمُيز بين مفهىمي النفاءة )ـ 4

ٕ  ـنذد  ك فبذض    كا عذيغ ترةذ ٕ  ٌاصذ ل ـ  ذ   اؽذو تةهتذك بذل  وذ  ي  ذغ هنذ ُ      ِىذ  الإ  وى ذض  ونذ ت

ى يذلل    كْىذ  الإ وذ  كٓذ  وفنذح ت كذد إـعذ   إلذ  بفذض  ك ذ ك ل  يااذه   بان ذ تِ
ن
 تذ  وذول وذ  ت كْى يذل  وْ لذف 

 تـرذذذ  ل هذذذ  ِى يذذذل تذذذ  كذذذل  ل   ك فة ذذذل  كصذذذتي ل ك ذذذ  (Efficiencyوصذذذعلح  ووة ذذذل  كفوبيذذذل  كْا بذذذ  

تيٍصذذد دهذذ   كف ذذ  ت كٍذذدرالإ ـ يذذه تكفذذ  وصذذو ىه    (Efficiencyتتذذ    ع،ذذ   كضيذذيغ  كْىذذ  الإ ت82ججِىذذ  الإت

                                                           
  كفوبذ   ك فبيذل جوْاذ   معالجخـه وؾـس   أطـبابه  :الأعػـاء MQW بالدوى  العام الخعلُم في التربىي  ، الؤهداز إبو هي  لن ي و  د وهنك - 79

 ٕ  90ص  ت1990   ي  يا كدت
 .23   صمسحع طابقت  2012ـ د ب و  رُ  كمي ك ج - 80
 .7  صمسحع طابق ت 2010و  د ـ و ب ا ةل  تلك د و  د وٍ  .ج - 81
جّ يذذل  ك فبيذذل   ،زطــالت ماحظــخير غيــر ميشــىزة«. وٍذذض    كْى يذذل  كد ة يذذل كْيذذ    ك فبيذذل با وفذذل  ذذنف  »كذذ و  يذذفد و  ذذد كفذذ     - 82

 .113ت  ص2008ة وفل  نف    
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 ت ذذذون لنذذذ ي ت 83جِى يذذذل  ل   يذذذامنح بذذذه ـذذذ  للذذذف . تتوف  ذذذ  ِىذذذت يْىذذذ  Sufficiencyبان ذذذ   كْى يذذذل ب فنذذذح ج

  كنؽذذ     وةذذ    كْيىذذ   ي، اذذ   كْى يذذل  كْ ذذك  بان ذذ  وٍذذاا  ي، اذذ  وٍذذاا  كْىذذ  الإ ل  ت1990ج

ت ل   كْى يذذل ولنذذ تٕ  كذذا ْ  وذذ    فذذ ره ت   ذذ ر   ت كٍذذدرالإ  ي   ذذل 2012ج  كع حذذ    ِذذوت  . ت84ج كاف ي ذذك

  ل ِ    ت85.جب كىول توَ وف يلف و دلالإ
ن
 كْى يل     كٍدر   لت  كف    لت  ي ص     ك ذك  فذ ـد ي صذ 

ذذذيوذذذ  ـرذذذ  لل   ـ ذذذ ت  ْذذذ  إياذذذ ك  كىذذذوً بذذذل    ى ذذذضول   ةذذذإ  ت 86.ج  وذذذ  بصذذذضرالإ ةيذذذدالإ تذذذ  لِنذذذف وذذذ  وضٌ

  :ت  كا ل 3 ي،دتٕ رٌ  ج

 ( أوحه الادخ ف بين النفــاءة و النفـــاًت. 3حدوى )

 Sufficiencyالنفاًت   Efficiency  النفاءة

ذذذذذذذذذ  كْىذذذذذذذذ  الإ  فنذذذذذذذذك     ا ذذذذذذذذل تذذذذذذذذ   كٍذذذذذذذذضالإ ت كشذذذذذذذذوه. 

 ت ٍصد ده   كٍدرالإ ـر  لل   ـ   لت و  ل و .

ذذذذذذ  كْى يذذذذذل  فنذذذذذك  وذذذذذااُ  كٍذذذذذدر   ت   ذذذذذ ر   ت  فذذذذذ ره 

  ك ك و ْ   كىول و   كف   بْى  الإ .

ذ ودٕ ـر     وة    ك ك واف َ ب ِلف    يتذد 

  لنت و   كٍدر   ت    ر   .

ذذذذذذذذذ واف ذذذذذذذَ ب  ذذذذذذذدةا   ك ذذذذذذذك ي ضذذذذذذذوه   كىذذذذذذذول وفذذذذذذذه  ل  

 ب كٍدر   ت    ر    ك ك يع ٍ   ت  تؼيىاه 

ذذ  فنذك   ٍذذدرالإ ـرذ  وع يذَ و ذذٔ  يذا ت   ذذ لئ 

 ت كنؽو    بسٌ  وٓ ىل تة د.

ذذذذذ  فنذذذذك   فووذذذذل ب  يذذذذا ت   ذذذذ لئ ت كنؽو ذذذذ     اف ٍذذذذل 

 ب كا عيغ.

  كْى يل  ك ك يا اق ده   كٍ    ب كف      و ٌد  كللك  لا يفعيه.إ  و ٍيَ  كْى  الإ ت   كف   هض تكيد 

 :(Effectiveness) والفاعلُت ( (Efficiencyالخمُيز بين مفهىمي النفاءة . 5

ضر وٓذذذض ل ج        لاذذذه تذذذ   كفذذذ لالإ يفذذذا د    صذذذعلت   Hodget&Kuratko,1998,p.11)  ِذذذو ل هضلةذذذ  تّ

بشٓ  و  لل   إلا ل  كٓ  ونه   وفنح ي ا ي ـذ  اةذو  و كْىذ  الإ  فنذك ـ ذ   كلذلك  بعو ٍذل   ذتي ل  

                                                           
 (.2004 كدتكيل    كشوتً ج كٍ هوالإ: وْا ل  ) 4ط   2 ع ( الىطُـ االإعجم   لااا ت ةوت  إبو هي  - 83
 90ص مسحع طابق، ت 1990 ج   إبو هي  لن ي و  د وهنك - 84
 كْى يذذذذذ    كا عيعيذذذذل   ع ضبذذذذذل  ذذذذذديو  وذذذذد ر    وك ذذذذذل  ك  اض ذذذذذل ب دينذذذذل  كعذذذذذ  ي ِ ذذذذذ  يو هذذذذذ  »وٍ ذذذذضٕ بذذذذذ  وفذذذذذ ـد يذذذذفيد  كع حذذذذذ   - 85

 .23ت  ص2012جّ يل  ك فبيل  ة وفل ل   كٍون    زطالت ماحظخير غير ميشىزة  «  شووض   ك فبض ض  
86
 -Davies B. and Ellison L, School Leadership for the 21st Century, London: Rout ledge.(2004),p.41. 
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تهذذا  وذذ  لِذذد  ت  87.جد ه   ن يذذ ل ت كف ذذ  ـرذذ  و ٍيٍ ذذ لوذذ   كى ـ يذذل وك هذذ   فنذذك  كٍذذدرالإ ـرذذ   ةايذذ ر  هذذ

تإكذذد ع  لذذ  لل    شذذي    كصذذتي ل جكٓض هذذ  واصذذ  ب  هذذد هتـذذدل وذذ  ـ  ذذ   تل رالإ ل   كى ـ يذذل  شذذلف إ

 بْيىيذل لل    ـ ذذ ٕت  
ن
ذ   كْىذذ  الإ وهذك لل    شذي   بعو ٍذذل  ذتي ل جوهذك لِنذذف  وصذ لا  اذو تياذ ب    لوي

ذذل ب كٍيذذذ لالإ  ت وبعذذذض   كْىذذ  الإ بذذذ لإل رالإ   و كٍيذذ لالإ  ذذذ   ك ذذذك و ذذلي   شذذذي    كصذذذتي ل   ـ يل ِ ذذ  يوبعذذذض   كى 

هذذ  و ذذلي  ِيىيذذل إااذذ ك هذذا   شذذي  . ذذ  تل رالإ وك ي    اتذذ   تتذذ   كفذذي ً اىفذذه ولذذز ت(88   ع ذذض   اا كهذذ   لوي

بل   كْى  الإ ت كى ـ يل بٍضكل: ل إ   كى ـ يل و  الأ تذ  لرةذل و ٍذَ  ك ذده  بان ذ   كْىذ  الإ و  ذالأ ت2001ج

ذذذ  ـرذذذ  ةىذذذض   كْىذذذ  الإت ت  ْذذذ   كٍذذذضٕ  ل   89جتذذذ  ّ ىذذذل و ٍذذذَ  ك ذذذدهل.  ي دوذذذل   نااذذذل وذذذ   وٓ ىذذذلووِ

  ب  ٍ بذذذذ  يشذذذلف وى ذذذذض  و ذذذدتلالإـرذذذ  و ٍيذذذذَ و وةذذذ   لِبذذذذف ب يذذذا د   وذذذذدةا    ي، وفذذذذلةذذذإ ٌذذذدرالإ 

ى ياه.    كى ـ يل إل  ةضلالإ   ناا تِ

: لاذذذه ب كففذذذ ل كل، وفذذذ   وذذذك   كى ـ يذذذل وذذذوو غ تKezar &Eckel, 2004, P.394جلِلذذذزر تإيٓذذذ ل ذذذون ت          

 ل   كْىذذذذذ  الإ 
ن
 باذذذذذدن   كْىذذذذذ  الإ  و ي، وفذذذذذ   ٌذذذذذد وض ذذذذذي بْىذذذذذ  الإ ـ كيذذذذذل  تكْنهذذذذذ  للذذذذذف و ـ ذذذذذل  وشذذذذذلف 

ن
إيا بيذذذذذ 

ت كى ـ يذذذذذل ٌذذذذذد يٓضاذذذذذ   اٍيضذذذذذل  ـنذذذذذد وع يٍ  ذذذذذ  تذذذذذ   فذذذذذيلف  ي، وفذذذذذ    ل  إ  ك ذذذذذ لالإ  كْىذذذذذ  الإ ٌذذذذذد يضذذذذذفي 

وى ذضو   كْىذ  الإ ت كى ـ يذل و اذ ع إلذ  و  ذد وذ   ك  ذالأ  ت كذٔ كاىذ ل  تب كا ل  وذك   كفاٌذل بذل   كى ـ يل  

ذذذضؿ تذذذ  ةعذذذس وذذذوةيط إكذذذد ه   ـرذذذ  كفذذذ    ةذذذو. وى ذذذذضو  ل  ت 2012 كمي ذذذك تتذذذ       كصذذذدل لِذذذد ج   كضٌ

  ت 
ن
ذذ  ِ لذذفن  تذذ   كدر يذذ    ٌاصذذ ليل كذذضٕ وذذ   ذذ   كْىذذ  الإ ت كى ـ يذذل لا ي ْذذ   فو ى  ذذ  ـ  يذذ 

ن
ل  هنذذ ُ ةاو

ت 1:50ج ٍذذذل كٍيذذذ    كْىذذ  الإ تذذذ   ي، وفذذ    و ي، وفذذذل  ك ذذك وٓذذض  دهذذذ  نفذذ ل  كع  ذذذل إلذذ   يذذذ واالإ لوضذذ  ظو 

ل  إ   ي، وفذذل  ك ذذك وٍذذد    ت1:25وصذذني لِنذذف ِىذذ  الإ وذذ   ي، وفذذل  ك ذذك و  ذذ  نفذذ ل  كع  ذذل إلذذ   يذذ واالإ ج

 كفذدل ِ لذف وذ   كع  ذل وصذني لِنذف ِىذ  الإ وذ   ي، وفذل  ك ذك وٍذد   ف 
ن
 ـ كي 

ن
 كفذدل لٌذ  وذ   ف ي  

ن
 ـ كيذ 

ن
ي ذ 

 ت91ج. ةااه بل  وى ضو   كْى  الإ ت كى ـ يلت يضضح 4ج  ي،دتٕ رٌ  ت ت  90ج.  كع  ل تكْ  وٍدوه با لز

                                                           
  «وٍذذض   ِىذذ  الإ  ل   تل ر   ونذذ    كٓ يذذ   تذذ   ي، وفذذ    كي نيذذل  يتٓضويذذل تذذ  يذذض  و ذذ و   تل ر ذذل» نف ذذ   لك ذذد ـرذذ  ـ ذذد ب  - 87

 .25صت  2007  و ص  إل رالإ تإشو ه ووبض   جّ يل  ك فبيل  ة وفل إ   زطالت ماحظخير غير ميشىزة
ت ـ كيل بف  ة ي لةض  رشيدالإ  - 88  .79ص(، 2006  جـ      رل  : ل ر وْا ل  يت ود  االإظاءلت والفاعلُت في الؤدازة التربىٍ
ج كفذذو ً :   أؾسوخــت دلخــىزاه غيــر ميشــىزة  « كا عذذيغ كاعذذض و نشذذ ظ   ّ يذذل  ك فبيذذل با وفذذل  ذذنف  » و  ذذد ـ  ذذ   ة كذذد    اتذذ   - 89

 .16ت  ص2001 وفل   فلنصو ل  ّ يل  ك فبيل   ي،
 ..19   صمسحع طابقت  2012ـ د ب و  رُ  كمي ك  ج - 90



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 66 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 أوجه الاتفاق والاختلاف بٌن مفهومً الكفاءة والفاعلٌة. ( 4جدول )

 أوحه الادخ ف أوحه الاجفا  االإفهىم

النفاءة
 Efficiency

 

وذدةا  ه وذ   كا  يذذ  

لل     نؽ ذذذل تظو ٍاذذذ   

وذ  ظذذوً ٌيذذ   توٍيذذي  

 ل     تووشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذو   

ه وذذذذذذذذذذذذذذذ   ـرذذذذذذذذذذذذذذذ  ااذذذذذذذذذذذذذذذذ ، 

   نؽ ل. 

 القُاض مدىز الاهخمام الؤؾاز الصمجي

ووشذذذذذذذذذذذذو ـرذذذذذذذذذذذذ  

ااذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ، 

  نؽ ذذذذذذذذذذذل تذذذذذذذذذذذذ  

  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدن 

  كٍصلف.

ّ ىذذذذذذذذذذذذل إااذذذذذذذذذذذذ ك  كف  يذذذذذذذذذذذذ   

 جبُفد  ٌاص ل ت .

نفذذذذذذذ ل   ذذذذذذذدةا  إلذذذذذذذ  

   وةذذذذذذذذذذذذذذذ   توٍذذذذذذذذذذذذذذذد ر 

 كْ يذذذذذذذذذذل   فذذذذذذذذذذا دول 

وذذذذذذذ    ذذذذذذذض رل كا ٍيذذذذذذذَ 

  هد ه.

الفاعلُت
 

Effectiveness
 

ووشذذذذذذذذذذذذو ـرذذذذذذذذذذذذ  

ااذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ، 

  نؽ ذذذذذذذذذذذل تذذذذذذذذذذذذ  

   دن  ك فيد 

وفذذذذذذ   شذذذذذذي    كصذذذذذذتي ل 

بعو ٍذذل  ذذتي ل   ل  ل  

 كى ـ يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل     لبفذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل 

ـديذذذذذذذذذذذدالإ توذذذذذذذذذذذ  اذذذذذذذذذذذ  وهذذذذذذذذذذذك 

و صذذذذذ ل وى ـذذذذذذ  وٓضاذذذذذذ   

  ل    كْر . 

لرةل و ٍَ  هذد ه 

ب ذذذذذذذذذذذذذذذ  ويهذذذذذذذذذذذذذذذ  لهذذذذذذذذذذذذذذذد ه 

 كانؽذذذذذذذذذذذذي  ت ظذذذذذذذذذذذذو ه 

  ةون      كص ل.

 ت92ج: ت  كا ل 3 ـ يل  توَ  كشٓ  رٌ  جت  كىوً بل  وى ضو   كْى  الإ ت كى2000ج  كٍو ض   تبل   
 

 ت ِى  الإ تو ـ يل :3ج

  ا  لو ٍيَ  هد ه   

 .يامإ   ض رل بعو ٍل ةيدالإ  

 ـد  ِى  الإ تو ـ يل:  ت1ج

  ا  ل .و ٍيَ  هد ه   

 هدر ت    ض رل. 

د  و ـ يل :4ج  ت ِى  الإ تـ

 ا  ل ـد  و ٍيَ  هد ه   . 

 .ـد  هدر ت    ض رل 

د  و ـ يل:  ت2ج  ـد  ِى  الإ تـ

 ا  ل. ـد  و ٍيَ  هد ه   

 .هدر ت    ض رل 

 ون ىضل                                   النفاءة )اطخغ ى االإىازد(. وووىفل                                 

 ( ًىضن الفس  والع قت بين مفهىمي النفاءة والفاعلُت.3شهل )

                                                                                                                                                                                     
إل رالإ   ، زطـــــالت ماحظـــــخير غيـــــر ميشـــــىزة« و ـ يذذذذذل إل ر     نذذذذذ ظَ  كاف ي يذذذذذل بسو اذذذذذل  كف  ذذذذذ ل»إيذذذذذ  ـي  نف ذذذذذ   ـ ذذذذذد  ـذذذذذ   كذذذذذدي    - 91

 .37ت  ص2008ة وفل  نف     -تو عيغ ووبض   جّ يل  ك فبيل
ت االإىظمت والخىظُم و  د ٌ ي   كٍو ض    - 92  43ت.  ص2000: جـ   : ل ر ت    ك فشو ت كاضكيق  الفعالُت والنفاءة، هظسٍ

مرتفعة            

ذف
اله

يق 
تحق

يت )
اعه

انف
)

 

 منخفضة
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ت   ه      ِى  الإ تو ـ يذل وووىفذل كيذالأ إ هذ  3ل  لوض  ووبق هض رٌ  ج (ح3ًخطن مً د ى الشهل)      

وذذولن إلذذ   يذذامإ   ذذض رل بعو ٍذذل  ذذتي ل تو ٍيذذَ  هذذد ه  توذذ  اذذ  و ٍيذذَ إاا ةيذذل ـ كيذذل  تكذذاكٔ 

تتذذ       كفذذي ً  وذذك   ي، وفذذ        ي،ذذضلالإ  ذذ  و ذذٔ  ي، وفذذ    ك ذذك وا اذذق بْىذذ  الإ تو ـ يذذل وووىفذذل   

 :ت  كا ل  5ل  ةإ  ي،دتٕ رٌ  ج كىوً بل  وى ضو   كْى  الإ ت كى ـ ييضضح  ك  كالأ 

 ( الفس  بين مفهىمي النفاءة والفاعلُت. 5حدوى )

 Effectiveness الفاعلُت   Efficiency النفاءة  

ذذذذذذذ ووشذذذذذذو يذذذذذذدٕ ـرذذذذذذ  ااذذذذذذ ،  ي، وفذذذذذذل ـرذذذذذذ    ذذذذذذدن 

 كٍصذذلف وذذ  ةذذإ و ٍيذذَ و وةذذ   بسٌذذ  وٓ ىذذل 

    دلالإ.ت  ؼ  وض رله  

ذذذذذ ووشذذذذو يذذذذدٕ ـرذذذذ  ااذذذذ ،  ي، وفذذذذل ـرذذذذ    ذذذذدن  ك فيذذذذد  وذذذذ  

ةذإ و ٍيذذَ لهذد و   تإوٓ اي تهذذ  ـرذ   ك ٍذذ   ت يذا و ر تذذ  

  ك ادل  ك ك  ف   ويه  .

لذذذذز ـرذذذذ  ِىذذذذ  الإ  ّ اذذذذ    ذذذذض رل اذذذذ لرالإ يذذذذا   ك فِ ذذذذذ إ   

  يا د   ها    ض رل.

لذذذذذذز ـرذذذذذذ   ّ اذذذذذذ    ذذذذذذض رل واذذذذذذضووالإ وكاذذذذذذه يذذذذذذا   ك فِ و ـ يذذذذذذل ذذذذذذ إ   

 و ٍيَ و  لنشئ  و  لة ه.

 ذ ووِ  ـر  وف   شي    كصتي ل . ذ ووِ  ـر  وف   شي   بعو ٍل  تي ل 

 ذ و  الأ ت  لرةل و ٍَ  هد ه. ذ و  الأ ت  ّ ىل  ك ده .

 : ـ الع قت بين الؤهخاحُت والنفاءة والفاعلُت6

  ت كى ـ يذذل ك ْىذذ  الإ ووشذو تاا ةيذل ت ل Medley ,1987 ج وذون لوذضلل ل    
ن
 وذذوبغ بذل    هذذ     كذٔوفذذ 

ٕ   كى ـ يذل  ب ذضك بميذل   ا كذل تاا ةيذل   ذض رل ت كفن  ذو  يذا د   كفذ  تذ   هذد ه  ت كْىذ  الإ إلذ  ك ض ذض

 وذ  ل (Bain,1997)لبذ ي ل   تهذا  وذ  لِذد    كْىذ  الإ ت كى ـ يذل  شذ    هذد ه  ب فنذح ل  تاا ةيذل هذا 

ّ لآ  :  كْى  الإ ت كى ـ يل  ش   تاا ةيل  ت93ج  تيفبف ـنه  

 ت  دةا   ÷ج   وة   =  تاا ةيل

    ٍٍلت  كنا  ا إة  ل    ÷   فا دول   ض رل إة  ل  ج تاا ةيل =

 .) كْى  الإ  ÷ كى ـ يل  (تاا ةيل =

                                                           
93 - Medley, D.M ,Criteria for Evaluating Teaching. Oxford Program Press.  . (7543), p. 67 
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ذ    ذضرالإ ـرذ  ـنهذ  يفبذف  كْىذ  الإ بذس    ف لكذل وذ   ةلذف  كعذوه كيذالأ ي ذل    كافذ    كى ـ يذل تكْذ  رٌ

  لاذه ِ ذ ٔ  ِذاك
ن
و ىذيض  ي،ذضلالإ   ظو ذَ ـذ  تاا ةيذل ك ذ لالإ ي ْذ  وكاذه   ف لكذل وذ   ةلذف ك عذوه ظ ٍذ 

نفذ ل  ـرذ  يع ٍذض   وافذدلالإ  وذك ه   كْىذ  الإ وٍذ ياا ّ اذ   ذ  تةا ذل  كٍذضٕ  لاذه ونعٍذ  .  للذف ت كذٔ

ذلل تاا ةيذل"إلذ    ذدةا      وةذ    ي   عذ   ت. تهنذ   ِذو 94ج  كْىذ  الإ وٍذ ياا وذ  للفهذ  تبذل  بينهذ  ك اىوٌ

فذذذذل  تيفبذذذذف ـنهذذذذ  2009ج ت ل   كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  ذذذذ  وذذذذدن وعذذذذ بَ    وةذذذذ    كىف يذذذذل وذذذذق  كٍي يذذذذيل لت   اضٌ

 ت 95ج  دةا   كىف يل.    ÷ّ لآ  :  كْى  الإ تاا ةيل =    وة    كىف يل

 ـ الع قت بين الؤهخاحُت والجىدة في الجامعاث:7

ةىذض  كآ ىذل وصذتضبل وذ  تة ذل اؽذو  كذذ فض وى ذض  تاا ةيذل وذوو غ ب ىذض  كآ ىذل  إلا ل  إ         

 تذذذ  ةذذذضلالإ 
ن
تذذ   كم كذذذ  ب ىذذض  ي،ذذذضلالإ  ب فنذذح ل   كف ذذذ  ـرذذ  روذذذق وفذذاضن  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذل يفذذذد وذذدهضر 

 ت96ج ك  ذذضع  ك فبض ذذل. كاف ذذي   تب كاذذ ل  وٓذذض   كفاٌذذل ـْفذذيل بذذل  تاا ةيذذل ت ي،ذذضلالإ  ت ذذ  اؽذذوالإ وو ذذده  

 ةذذذضلالإ  ل    كادرينذذذلك 
ن
 كل،ذذذضلالإ  و ذذذ ا

ن
ّ ويذذذ  بان ذذذ  يذذذون  كذذذ فض ل  تاا ةيذذذل شذذذوط يذذذوتر  تكْذذذ  كذذذاا 

 ت.  97ج ل ب  يل كٓ  و   يا   ت  كع ك ي ا ع إل  إاا ةي

: أهىاع و أقظام النفاءة الؤهخاحُت: 
 
 زالثا

 وذذذ  يذذذون ـذذذدل وذذذ   ك ذذذ ك ل  ت   اصذذذل  تذذذ   ٌاصذذذ لي         
ن
 كاف ذذذي  ل   كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل واضذذذ   ـذذذدل 

   ى هي   كنؽو ل ت ٌاص ليل  وضيي    ِ   ير :

 :   شلف للبي    ٌاص لي    كاف ي  إل  لاض ؿ وافدلالإ  ونه  و  ير :أهىاع النفاءة الؤهخاحُت  (‌أ

 للنذذت ـنذد تااذ ع وذ  وفذل   فذاضن   ٌاصذ ليل  كضكذدالإ إااذ ع دهذ  : يٍصذد الاقخطـادًت النفـاءةت  1

 تاا ةيذل إلذ    ويفذل ويهذ  وصذ   ك ذك  يت كذل إلذ   كْىذ  الإ وذ   كنذضؿ هذا  تيشذلف . كآذ كيي وذ  ن فذاض و

                                                           
ّ الإجلر يذذذل وع يٍيذذذل و  ي يذذذل ـرذذذ  »وذذذو ل و  ذذذد إبذذذو هي  ـذذذضلالإ   - 94  يذذذا د   وفذذذدلا  تاا ةيذذذل تذذذ  بنذذذ   ةعذذذغ تااذذذ ع ـذذذ  ظو ذذذَ     

 .23ت  ص2006إل رالإ  ـ  ٕ  جل الإ: ّ يل  كاا رالإ   ي، وفل تياويل .  زطالت ماحظخير غير ميشىزة  ت«ٌع ؿ  كففيا بٍع ؿ ل الإ
  جلوشذَ  يذضر   : ّ يذل  ٌاصذ ل زطالت ماحظخير غيـر ميشـىزة  «لتر إل رالإ   ض رل  كلشو ل ت  روق  كْى  الإ تاا ةيل»و هو  ي   ع    - 95

 .5ت  ص2009  ة وفل  ذ
 . 21تص2008  الثقافت العاالإُت  ج146ووة ل ك د  لبض ِي ل   كفدل «.  ك ضرالإ  كصن ـيل  كٍ لول: ه،والإ  كضؼ  ي» للا  ب ندر.   - 96
ووة ذل  الىضـىى ئلـى حامعـه مىخجـت ــــ اطـتراجُجُاث لخقُـل الىفقـاث وشٍـادة حـىدة الخعلـُم العـالي،ةذي ا لوتشذي   تةضليذ  وي  ذو:  - 97

 .191ت  ص2007و ظ ل ـص    ج كو   : 
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 فبذف ـذ  بصذيمل لةذون ت     ذض رل ك ذا   كففذليل  كآذ كيي يذض  تذ    ا كذل ك  ذض رل و ْذ  و صذي  لوض 

إوٓ ايذذذل  يتصذذذضٕ ـرذذذ    ذذذ  ا  ٌذذذ  وٓ ىذذذل وذذذ  وذذذدةا  تااذذذ ع كلتصذذذضٕ ـرذذذ  لٌ ذذذلح اذذذ وا و ْذذذ  وذذذ  

   98)جت 1-0 يا د   ٌدر و دل و  ودةا  تاا ع  توا دل ٌي اه  بل ج

ٕ  ـرذ    ويفذل وٍذدرالإ ت فنذك :الفىُـت النفـاءة( 2 و ْذ  وذ     وةذ   ب يذا د    لِبذف ٌذدر ـرذ   يتصذض

  ا كذل وذذ    ذدةا   ت فنذذك إااذ ع لِبذذف ِ يذل وذ    نااذذ   ب يذا د   ـن  ذذو تااذ ع   اذذضووالإ    ٍذ ليو 

ل   كْىذذذ  الإ  كىنيذذذل ب فنذذذح   ت ذذذ  واضذذذ   إوٓ ايذذذل إااذذذ ع  ي ذذذدو   بسٌذذذ  ِ يذذذل وذذذ    ذذذض رل  تبذذذسلنت وٓ ىذذذل

ااذذ ع وذذ   فبذذف ـذذ  إوٓ ايذذل  يتصذذضٕ ـرذذ  لٌ ذذلح إااذذ ع و ْذذ  وذذ   يذذا د   ٌذذدر و ذذدل وذذ  وذذدةا  ت 

  ت99ج ت.1-0 كن كيل  كىنيل   توا دل ٌي اه  بل  ج

 ت كْىذ  الإ  ذ  و صذ ل  كْىذ  الإ  كاٍنيذل ج كىنيذلتتبذس   كْىذ  الإ تاا ةيذل 2012جٌويلذلك ت ـو بذل ت لشذ ر      

 كفذفو ل ج كآ ىذلت    كاٍنيذل تووشذو  كْىذ  الإ  كْىذ  الإ ووشذو يذو  ك  ذ  ل    كفذفو ل جِىذ  الإ  كآ ىذلت

تو ذذ  ياذذدر  كاسِيذذد  بس هذذ  إااذذ ع ِ يذذل وفينذذل وذذ     وةذذ   بسٌذذ  وٓ ىذذل و ْنذذل وذذ    ذذدةا .ت ك ذذك  فذذوه 

ـ يه دها   كصدل   إاه وذ   كصذفضبل  كىصذ  بذل  هذاي    ى ذضول   ت كذٔ ك فاٌذل  كآ و يذل بينه ذ  تبٍيذل 

 ت100جوى هي   كْى  الإ      كص ل. 

وفذذل  وذذ   كآذذ كيي لإااذذ ع     ذذدةا  ـنذذد وفذذاضن ت:  فنذذك  يذذا د   النفــاءة الخخطُطــُت )الخىشَعُــت( 3

   ويفذل ويهذ  وصذ   ك ذك إلذ   يت كذل  كْىذ  الإ وذ   كنذضؿ يشذلف هذا ت. ت 4 ص 2002.جبذ بْو  لوضذ     وة  

 ت101جك ا    ض رل.  كففليل  كآ كيي ت  يض    ا كل ك  ض رل و صي  و ْ  لوض  إل  تاا ةيل

 اذ  لت    ز يدالإ  تو  لت  ك  بال   ان ٌصل  ية،  ل ل ـند  ف    كضكدالإ ل  ده  : يٍصد المجمُت النفاءةت 4

 . ٌاص ليل ك ضكدالإ  و    ية،  وفوول
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خى لفاءةت 5  لا ـنذدو   ك ذك و ذدع  ٌاصذ ليل  كْىذ  الإ ك كذل ـرذ  يع ذَ  "بذ ر اض لو  يذه  "ب يذ  ت فذوه : بازٍ

ي ذل يذ    ةذو   ت كذٔ ب فذاه ٔتيذو ر  ظو ذَ ـذ  إلا وذ  وفذاه ٔ ونىفذل ك ذ لالإ ي ْذ    ك  باذل   ذض رل وذ  ووِ

ل – ت ْيليدي .(  ).  يتوالإ   ضيضـ

  هذا  1966ـذ    (LEIBENSTEIN)   لة   بذه لكي ففذا ي – X -وى ض  ِى  الإ إ X-(x-Efficiency):لفاءةت 6

 وذدة  تةذضل تيشذلف لكي ففذا ي ل إلذ    و رذ  فذا د  وض رلهذ   بعو ٍذل  ك ذك   ويفذ   ـرذ  ينع ذَ   ى ذض 

يذ   وشذ هدالإ   ذدةا   ِ ذ  ل  بذ ي  ـذ  و ا ذي Xإكيذه بذ يتوه  يشذ ر ووئذ  للذف  للذف   ذدة  هذا  تٌ

 إلذ    ويفذل ب كففذ ل نشذ ط تو يلذز و ديد ياض     دة  ها  وك   Xالإ ِى   كف  وى ض  تكْ ل  و ْن

 وذ  بذل هذض  كففذ ل  X الإِىذ  وفذاضن  وك  ودةا  ـدالإ لة  و  ِاكٔ لل         ل  كف   يتدتل  كْىوالإ

 ت 102.ج  دةا  كنىا و ْ  إاا ع لٌ لح توفاضن     ٍَ تاا ع وفاضن 

 ب( أقظام النفاءة الؤهخاحُت  :

 وافذدلالإ   تتذ  هذا   كفذي ً ي ْذ  إ      
ن
 ى ض   كْى  الإ تاا ةيذل تذ  للبيذ    ٌاصذ لي    كاف ذي  لبفذ ل 

ذ    تش رالإ إل  ل  ـ      ٌاص لي    كاف ي  ٌف ض   كْى  الإ إلذ  ٌفذ ل  لي يذل  ياىذوؿ وذ  ّذ  ونهذ  اضـ

   103):جت  كا ل 4ت  ْ  وضييط  كٔ توَ  كشٓ  جا اض     

  كْى  الإ تاا ةيل    

 

 

 

 

 ( ًىضن أقظام النفاءة الؤهخاحُت .4شهل)
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0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 71 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

يفبذذذذذذذذف ـذذذذذذذذ   كْىذذذذذذذذ  الإ  كد ة يذذذذذذذذل تذذذذذذذذ   ي، وفذذذذذذذذل ب كفاٌذذذذذذذذل بذذذذذذذذل  وذذذذذذذذدةا  تو وةذذذذذذذذ    :النفــــــــاءة الدادلُــــــــت (‌أ

فذذذذذذذل  ونهذذذذذذذ  تكفذذذذذذذ  وصذذذذذذذو ى   توٓ و  ذذذذذذذ   ت  ا   ذذذذذذذل  ي، وفذذذذذذذل   ب فنذذذذذذذح ٌذذذذذذذدرته  ـرذذذذذذذ   كٍيذذذذذذذ   بذذذذذذذ  لت ر   اضٌ

ر يذذذذذذذيل  لذذذذذذذذ  لةذذذذذذذون لت   فذذذذذذذذو  تذذذذذذذ   كاىذذذذذذذ ػ ب ذذذذذذذذدةاته  وذذذذذذذ   كعذذذذذذذذا   ت ااٍذذذذذذذ ٕ دهذذذذذذذذ  وذذذذذذذ  ووك ذذذذذذذذل ل

 104) :جت كْى  الإ  كد ة يل واض   و  ير   لت ريض 

 تاا ةيذل كا فذل  وف كذل ك اف ي  تيي ل  كْ يل  كد ة يل  كْى  الإ لر يل  فد :النفاءة الدادلُت النمُت ت1

    ليذل تتوٓ اذ   ك  ذض رل  و ذ   يذذا د   و ذدل و ٍيذَ ي ْذ   تدهذ   ّ ىاهذ  تو ىذيض  كاف ي يذل 

%ت إ   و ذذوع  كع  ذذل 100ت فنذذك نفذذ ل    وةذذ   إلذذ    ذذدةا    توٓذذض  نفذذ ل هذذا   كْىذذ  الإ ج  ت كلشذذو ل

فبذذف    يتذذد  لنذذت كفذذدل يذذنض    كدر يذذل  كذذاي   كا ٍذذض  تذذ   كفذذنل  كدر يذذيل اىفذذ   بناذذ ، تذذ  وذذدالإ
ُ
كذذا   

 . فل ـ  و ف  تاا ةيل  كاف ي يلووشو    كْى  الإ  كد ة يل  كْ يل   ووى

يذذذذل    وةذذذذ    تإلذذذذ  ٌذذذذدرالإ  ي، وفذذذذل ـرذذذذ  إااذذذذ ع ةذذذذو ا     : النفــــاءة الدادلُــــت الىىعُــــت  ت2 ذذذذ  ـرذذذذ  اضـ ووِ

ذذ   يذذل ةيذذدالإ وذذ   ي ذذو ال    وض  ذى   يىذذ  بذذ كمو    فذذد كذه   و ي، وفذذ    كن ض ةيذذل ووِ ـرذذ  وذضولف اضـ

يل كل، وف    كد ة يل  كْى  الإ با ٍيَ تب كا ل  وك   ها     إل   كش ضكيل   آ و ل ياع    كنؽوالإ  كنضـ

ذي و ٍيذَ توذدةا  تو وةذ       لهذد ه وذ  ـن  ذو  ي، وفذل و ذٔ  وذدن وى ـذ  ـرذ   هذد ه ياضٌ

 بذل  ياطذح ل   كْىذ  الإ  كد ة يذل ااذ ع وى ـذ  وفذا و تو ذ لٕتدهذا    ت يذل   ره  بعو ٍذل و رذ    ذدةا 

يذلت  كضؼيىيذذل   لت ر وٓ وذ  بذل  تو صذذ ل  كاف ي يذل  ك ف  يذل   ٓضاذذل  كفن  ذو  كْ يذل ت كْيىيلج كنضـ

   . لهد و  و ٍيَ لة  و   ي، وفل    ا ىل ل ة 

 كذذذذذا  تةذذذذذد   ذذذذذق  ي ذذذذذ رج  يٍصذذذذذد دهذذذذذ   ٌذذذذذدرالإ  ي، وفذذذذذل ـرذذذذذ  و ٍيذذذذذَ لهذذذذذد ه   اا : النفـــــاءة الخازحُـــــت (‌ب

 ت105جت كْى  الإ  ي  رةيل واض   و  ير  :   ي، وفل و  لة  ةدواه

: ينؽذذذو إلذذذ   كْىذذذ  الإ  ي  رةيذذذل وذذذ    نؽذذذضر  كْ ذذذك بس هذذذ  : وذذذدن و  يذذذل  كنؽذذذ    النفـــاءة الخازحُـــت النمُـــت ت1

د ل   ع ضبل كفضً  كف    . كاف ي ك  ي، و   يت ة     اا ق   تودن وض ك  لـد ل  ي و ال  وق  ـ

 : ينؽذذو إكيهذذ  وذذ    نؽذذضر  كنذذضع  بس هذذ   فبذذف ـذذ  وذذدن إـذذد ل توسهيذذ   كعذذا  النفــاءة الخازحُــت الىىعُــت ت2

 ك ٍي   بسلت ره    فاٍ  يل ت    اا ق . 

                                                           
 .219ص(، 2008ك فشو ت كاضكيق    ج ي، وفل  رلايل : ل ر ت    اقخطادًاث الخعلُم ـ د ب ك     كوشد    - 104
 .56  ص مسحع طابقت  2005 ول  كف ي  ـ د ب ـ د ب للإ ج - 105
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  كاف ي ذك  ي،ذ و   ك نؽذ   ت ي  رةيذل  كد ة يذل تاا ةيذل  كْىذ  الإ بذل  ل   كفاٌلتهن  يشلف  ك  كالأ       

 ـاٌذل كافذ 
ن
 إلذ  إااذ ع  وا ذ  وذ  إ   ـ كيذل وذ  ي، وفذل  كد ة يذل  كْىذ  الإ وٓذض   وٍذد ظوليذه  ل   ذ 

رذ  لِبذف بْذ  وفذل  واذ ٕ تذ  وا صصذل   وذ  ٌ يذ  ـذدل تإااذ ع    ذ رالإ ت كاذدر    وذ  ـ كيذل لرةذل تـ

ٕ   ةذو لت كفذل  هذولا    ا صصذل  وضؼيذي وذ   فذار تإ    ةذون    اذ لا  تذ    ا صصذل   لت   ي ذض

  كفاٌل ب فنح ل   ون ىضل وٓض   كل، وفل  ي  رةيل  كْى  الإ وك  تو  ر ته    و   كٍدر ته   يا د  

لهذذد ه  بذل   كاففذيَ إلذ  يذذفي ٌذد يشذلف   تهذذا ت ي  رةيذل  كد ة يذل  كْىذ  الإ بذذل  ـْفذيل ٌذد وٓذض  

 .  اا ق  ي، وفل تلهد ه

    : 
 
  :النفاءة الؤهخاحُت في الجامعاث  معىقاثزابـعـا

إ  ك  لالإ تاا ةيل تذ   ي، وفذ   يفنذك  روىذ ؿ  وفذدٕ  كْىذ  الإ  ل  ةىذض واضيذغ  كآ ىذل وذ  ةذإ       

  
ن
 لت لٌذذذذ  وٓ ىذذذذل لت  انذذذذل  وفذذذذ 

ن
 ي، وفذذذذ   ِ نؽ ذذذذ    ف ي يذذذذل ت  يذذذذا د   وذذذذدةا  لت وذذذذض رل لٌذذذذ  م، ذذذذ 

إ  يفيذذذَ  تووبض ذذذل تةدويذذذل و ا ىذذذل تذذذ  ِ لذذذف وذذذ  ةص  صذذذ   ـذذذ    نؽ ذذذ    يتٓضويذذذل تونؽ ذذذ    ـ ذذذ ٕ  

ّ    ـ ذ ٕ  -وع يَ وى هي  روذق  كْىذ  الإ تتاا ةيذل ويهذ   ِ ذ  وٍذدو     ذد ة  تل ر ذل   فذاف رالإ وذ  شذو

ل و  تـ ٌ   وا    ت  ا   : -  (106) وا ضـ

  شذذٓ ل  كاصذذذ ـد   فذذذا و تذذذ   كآ ىذذذل  : يفذذذد وذذو  الجامعــاث ومـــسع الخهلفـــت ت1
ن
 لي يذذذي 

ن
 كآ ىذذذل وصذذذدر 

 إلذذ   كع يفذذل  يتوويذذل ك اف ذذي   ي،ذذ و    وذذق وذذ  يصذذ ك   كذذٔ وذذ  ٌ ذذل  كىذذوص   ا كذذل كا ٍيذذَ 
ن
 يذذلن ل 

وٓ يذذ  تذذ  تاا ةيذذل  و ي، وفذذ   بض ذذى   وويفذذ   ةدويذذل ـويذذل  ذذ  يفذذوه ب ذذو   كآ ىذذل  توذذو  

    : كآ ىل واص  بٍض ي  لربق 

 ذذ  فضبل  يل د ٕ  كف    كلشو  ب كاْنضكضةي  ت   كاف ي   ي، و   .

 ذذ ؼ هوالإ    نيل ج كاي ع  ي، وف   إل  ٌضالإ ـ   ـ كيل  كادر  ت.

 ذذ يفي ؼ هوالإ ه،والإ  كضؼ  ي ت   كاف ي   كف ل .

 ذذ  كفاٌل بل  وى ضو   كْى  الإ ت كىف كيل لت  كآ ىل ت ي،ضلالإ ت   ي، وف   .

                                                           
 .14   صمسحع طابقت  2012ـ د ب و  رُ  كمي ك  ج - 106
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: إ   ي، وفذذذ   تذذذ   كم كذذذ  وويفذذذ   ـ وذذذل و ذذذضٕ الظُاطـــاث واالإمازطـــاث الحنىمُـــت علـــى الجامعـــاث  ت2

بصضرالإ لي ييل و  ٌ    كدتكل  تب كا ل  وك ه  ـويل ك ضذمضط  كفي يذيل ت    ريذ   تل ر ذل  كفذ  دالإ 

رذذ   كذذول  وذذ  تةذذضل لتةذذه  ةذذااه بذذل   ي، وفذذ   ل ةذذ    اا ذذق  كض  كذذد  إلا تذذ   كٍعذذ ؿ  يتٓذذضو   تـ

ل  شذذذذذذذٓ  تظذذذذذذذ ر  كذذذذذذذا  ي ذذذذذذذدل وفذذذذذذذاضن  كْىذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذل تذذذذذذذ   ل  هنذذذذذذذ ُ و  ريذذذذذذذ   تيي يذذذذذذذ   وشذذذذذذذ فِ

  ي، وف    ت س   ت  وٍدواه  و  ير  :

 ذذ يي ي    كاضؼيي ت   ي دول   دايل  تيي يل  كويض  ت   ي، وف   .

ا  ر    كفي ييل ت  إنش    ي، وف   ت كٓ ي   ت    وؽل ـ يه  و      هي ر.  ذذ  ـ

 ذذ ٌصضر  كا ض   ت كدـ   يتٓضو  كل، وف   .

 ذذ يفي  ي دو     ٍدول.

 ت107ج: كا ض    يتٓضو  كل، وف   و  ير ـر  ٌصضر  ت ل  و    وشو    كد كل2004ج ك ال   لش ر  ت         

 ذذ ـد  ٌدرالإ  ي، وف   ـر   كاضيق ت  إكد ع  كا صص    كاع يٍيل .

ض  ه  ة رع  ك  د.ذذ ع،   ي، وف     ـ  و ض   تة ك    كادريفيل ت ك   يل  ـ

  ا ى   وفاضن  ي دو    كعابيل و  يْ  تظف   توض  ا  ترـ يل ظ يل .ذذ 

 وو ةق اصا   كع ك  و  تاى ً .  ذذ

 و  و ص   ي، وف   ـر      كن  ك ك كدلته  تو ا ع ك   . ذذ 
ن
 ا لر 

 كٍ ضٕ  كع  ل ت   كٓ ي   ت كا صص    كف  يل. و دتليل  كع ٌل  يليف بيل ذذ

ة  ذل ت: ل   روى ؿ واضيذغ  كآ ىذل تذ   ي، وفذ   يفذضل إلذ  Hart & Teeler ,2003لوي و  ته ر ل ج ت ِو  

 ت108ج  تها   ي    وول  إل   ا ى   وفاضن  كْى  الإ تاا ةيل ت   ي، وف    ونه  : و   ي   

                                                           
 57  صمسحع طابق   ت2004ج   ك ال   كشوبينك  ك ال  - 107

108 - Hart ,P.D. and Teeler, R.M.. Quality, affordability, and access: American speak on higher education 

.Educational Testing Service. N. J.,USA, (2003),p.9 .Available From:WWW.ets.org. 
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  كٍي ل    ي، وفيل .ذذ تيو ه  ت  تاى ً و  ٌ   

ّ لي يلت.  ذذ تاى ً  كْ لف ـر  تنش     للف  ي ييل جللف  

 ذذ  ا ى     ف ـد   ت  فضا    يتٓضويل ك ع  ل.

 ذذ يفي و وة    ك  اض ل  كف ول. 

ت. ة فذذذذل ليذذذذ    ر افذذذذل تر   ؼذذذذ هوالإ  كاصذذذذ ـد   فذذذذا و تذذذذ  Dickson, 2004تكذذذذدل ل لِفذذذذذذذض  ل ج      

 ت109ج كاف ي   ي، و      : وٓ كيي

 ذذ ك  لالإ  كع   ـر   كاف ي   ي، و  .

 ذذ  كع ٌل  يليف بيل    دتلالإ  ك ك  ف ن  ونه  ِ لف و   ي، وف  .  

 ذذ ٌ ضٕ ظ  ل للف وفافدي   ض   ل  كدر يل  ي، وفيل. 

 ذذ ٌض ال  تإةو       ف  كل ت كشى ويل  ك ك ل      ي، وف   و ضق ك   

. ذذ   شْ  ا   ٌاص ليل ت   كيل  ك ك  ف ن  ونه  وفؽ   كدتٕ

ت ل  وذذذ  ليذذذ    وصذذذ ـد  كآ ىذذذل تذذذ  Archibald & Feldman, 2008جت ِذذذو لوي ذذذدو   ت لر شذذذ  دل          

 ت110ج ي، وف   و  ير  :

ل .  ذذ ادرالإ ودةا   ي، وف   و  لي واالإ وا لزي  تظ  ل واىضٌ

 ذذ يض  تل رالإ تيض   يا د     ض رل ت   ي، وف  . 

   ذذ  كا ضٕ و   كا صص    ٌ  وٓ ىل إل   كا صص      نيل  ِنف وٓ ىل.

                                                           
109 - Dickeson ,R.Collision Course: Rising College Costs threaten America, s Future and require shared 

Solutions .A policy brief from Lumina Foundation For Education ,.(2004),P.2). From: www . iumin 
afoun dation. 

110 - Archibald ,R.B. and Feldman,D.H, Explaining increases in higher education costs,The Journal of 
Higher Education ,79(3),(2008), p.269. 
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إلذذذذذذ  ل  وذذذذذذ  ت (Kelawsen,2008شذذذذذذ ر لِاتيذذذذذذ ل ل: غــــــعف ظــــــاهسة االإىافظــــــت وجأزيرا هــــــا فــــــي الجامعــــــاث(3

 ت111ج:  ي، وف   و  ير   كان وا بل   ي     ك ك و نق ـ    كاسالف   كف  يل 

 ا ، ت كىش   كففلمك  ت   ي، وف   كصفضبل ت  ٌي    كنذذ 

 وذ  واذد ليذل  ة وفذل و ذدلالإ ب كىشذ  
ن
ذذ وا اق  ي، وف    يتٓضويذل ل ك ذ  ب يت  يذل وذ   كىشذ    إ  ل ك ذ 

 ٌي ل   ت   كدتكل  ف   ـر  إاٍ  ه  و  ةعو   هي ر. 

 وذذذذ   كفي يذذذذ   ت ل  2008جت ذذذذون وْمذذذذو ع توْ ذذذذيا    
ن
وويفذذذذ    ـ ذذذذ ٕ  فذذذذاعيق ل  ول نذذذذح ـذذذذدل 

 ت112ج:  و       كاا ب ٍدتر  ي، وف   ولنيه تتةو     ت  وض ة ل   ويف     ن وفل  تو ٔ تةو 

لز ـر   ك ب     كٍ لر   ت  لوق و  كن لِبف وٍ ب  و ٍ  ةدو   و لزالإ.  ذذ  ك فِ

 ـ  ظو َ  كاف ٌد وف  .ذذ اٍ   كنىٍ   لت ة   ونه  إل  ة    لةون 

 ذذ إكإ  كاْنضكضةي  و    كف  ٕ لت بكو  ؿ يي ي    فو ط   ضؼىل  ت كف  ٕ.

تذ  وٍو و ذل كذضٕ  كشذى ويل ت كزز هذل تذ   كاف ذي   كفذ ل   ل  ت 113جت 2013جه ين   يليى    تلش ر       

 للذذف ـ ليذذل ـرذذ   ي، وفذذ    و ي، وفذذ     
ن
يذذفي  ك ذذك  ميذذ  ويهذذذ    ن وفذذل ـرذذ    ذذض رل وضذذق يذذمضظ 

 كفذذذذ عل لت  كٍذذذذضالإ تل ر ذذذذل  ذذذذ   ِنذذذذف ـويذذذذل ك ىفذذذذ ل تل ر  ت  ذذذذ ل   تهذذذذا  بذذذذدترالإ يذذذذواو ـرذذذذ  وفذذذذاضن 

  كْى  الإ تاا ةيل  ت  ىض و  وفدٕ  كف  د  ٌاص ل  كايل   ر ت   كاف ي   ي، و  . 

إ  ٌيذذذ    كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كٓ يذذذل تذذذ   ي، وفذذذ    ضـــعىبت قُـــاض الؤهخاحُـــت الهلُـــت فـــي الجامعـــاث :(4

  ت كفل  يفضل إلذ  ل   ي، وفذ   وفذاا لِنذف وذ  ونذاا ت كذد وذ  ةذإ  يذا د   وذدةا  
ن
كاا ي ا

وافذذذذذدلالإ  كذذذذذا  وذذذذذك  ٌيذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل  كٓ يذذذذذل كل، وفذذذذذل يفذذذذذادع  كذذذذذاا وٍذذذذذغ و ديذذذذذد م،ذذذذذ   

                                                           
111
 - Koksal ,G & Nalcaci,B. " The relative efficiency of departments at a Turkish engineering 

college: A data envelopment analysis". Higher Education , (2006). p.139. 
 .98ت  ص 2008جت  147ووة ل كف   كفنك: ل ر  ك ٍ ول  كف  يل   كفدلجلُف جصدهس الشسماث ؟.وْمو ع  ل. توْ يا    - 112
ــس الفظــاد العــاالإي :الخعلــُميذذليى   ه ين ذذ     كشذذى ويل ت كزز هذذل تذذ   كاف ذذي   كفذذ ل .  - 113 ــس غــمً جقسٍ ذ   ل ذذ   كانىيذذا    ي،ذذ    ذذذذذذذذذذذجقسٍ

 .115ذ110ت  ص2013 ك  كالأ ج
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ه يذل  كففذليل   وةذ   توذدةا   ي، وفذل    وة   تم،ذ    ذدةا   بذ  ياع ذ  ليضذ  و ديذد   

 ت. 114جب كفف ل ك ف  يل تاا ةيل.

إ   كذذذدـضالإ إلذذذ   يذذذالف ل ا ذذذ  ع إل ر ذذذل  اهخفـــاع مخىطــــ جهلفـــت الىخـــدة )الؿالـــب( فـــي الجامعـــاث :( 5

دهده روذق وفذاضن  كْىذ  الإ جةىذض واضيذغ  كآ ىذلتتك  لالإ تاا ةيذل تذ   ي، وفذ   تذ   كذدتٕ  كن ويذل 

ت ل  2006ج كوويذذذَ تهنذذذ  بذذذل    ت كيذذذل ك ضكذذذدالإج كع ك تت  وويفذذذ ته واضيذذذغ  كآ ىذذذل  ي واا هذذذ  وذذذدن 

  
ن
وٓ ىذذل  كضكذذدالإ ج كع كذذ ت ون ىضذذل تذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل وٍ راذذل وذذق وٓ ىذذل  كع كذذ  لتكيذذ 

  بان ذذذ  واضيذذذغ وٓ ىذذذل  كع كذذذ  تذذذ   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل 2000ت ك ذذذك وصذذذ  إلذذذ ج 
ن
ت لتلار يذذذنض  

 ت115 ج تر  ٕ وٍغ  ل  ب   يف لٕ لٌ  و  ربق وٓ ىل  كع ك  ت   كدتٕ   اٍدول.512,97و  ن كض ل  ج

ــــــت فــــــي الجامعــــــاث : ( 6  فذذذذذذذد ٌضذذذذذذيل  كآ ىذذذذذذل تذذذذذذ   ي، وفذذذذذذ   وذذذذذذ  لهذذذذذذذ  ضــــــعىبت جددًــــــد الخهلفــــــت االإعُازٍ

ذذذذذ   ت ك ذذذذذك وذذذذذواو ـرذذذذذ  وفذذذذذاضن  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل ويهذذذذذ   تهذذذذذا   كٍضذذذذذيل واضذذذذذ     كا ذذذذذدي   لت   فضٌ

 إشٓ كيال     :

ـرذذذذذذ   كدتكذذذذذذل ل  و صصذذذذذذ    ذذذذذذذذ تشذذذذذذٓ كيل  تلذذذذذذ  : واف ذذذذذذَ با،ذذذذذذ    ذذذذذذض رل  كٓ يذذذذذذل لت تة  كيذذذذذذل  ك ذذذذذذك يافذذذذذذل 

 كل، وف   ِفف ل و   كن وا  كٍضو . 

واف ذذذذَ ب كآ ىذذذذل   في ر ذذذذل ك ضكذذذذدالإ تذذذذ   ي، وفذذذذ    ب فنذذذذح ِذذذذ  ياذذذذ  ل  وٓذذذذض  و ذذذذٔ  ذذذذذذ تشذذذذٓ كيل  ك  ايذذذذل :

  ك ع ك ؟ لت كٓ  تكدالإ  ف ي  ؟. ل  كآ ىل   في ر 

 وذذذ  ,Levin, 1995كذذدل ل كيىذذذل ل ج : غُــاب الشـــسوؽ الىظمُـــت للنفـــاءة الؤهخاحُـــت فـــي الجامعـــاثت7
ن
ت ـذذذدل 

 كشذذذذذوتط  ك ذذذذذك ياذذذذذ  وض ووهذذذذذ  تذذذذذ  ل  وويفذذذذذل كا ٍيذذذذذَ  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل  تهذذذذذا   كشذذذذذوتط وٓذذذذذ ل وٓذذذذذض  

وىٍذذذضلالإ تذذذ   ي، وفذذذ    و ذذذ  يفيذذذَ و  تلاتهذذذ  تذذذ  ةىذذذض  كآ ىذذذل جروذذذق وفذذذاضن ِى  تهذذذ  تاا ةيذذذلت  تو ذذذٔ 

 ت116ج كشوتط    : 

                                                           
114
 - Salerno, C.S,What we know about the efficiency of higher education institutions: the best 

evidence. Center for  Higher Education Policy. University of Twente.(2003).From:citeseerx 

.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.106.3969…bdf. 
بدـــث مقـــدم  و  ذذذد ي يذذذح  كوويذذذَ  لاذذذو  يذذذل   ر تذذذ   كاف ذذذي  ـرذذذ   كن ذذذض  ٌاصذذذ ل  تذذذ   ي،  ضر ذذذل  كي نيلجلر يذذذل و  ي يذذذل ٌي يذذذيلت - 115

 .24ذذ 21ت  ص2006 ج  رل   غمً االإإجمس العسبي خىى الخعلُم العالي وطى  العمل
116
 - Levin, H.M, Raising educational productivity. in Martin Carnoy ,International Encyclopedia of 

Economics of Education (second edition Cambridge University Press ,UK,(1995),p.283-291.  
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يل ت ضذذذذذتل كلإااذذذذذ ع   توفووذذذذذل تاا ةيذذذذذل  كففذذذذذليل  ذذذذذدةا  و ا ىذذذذذل ب  ٍ راذذذذذل إلذذذذذ   ذذذذذذذ  وذذذذذااُ ل كذذذذذل وضيذذذذذضـ

 وٓ كيي و ٔ   دةا  ت  إاا ع    وة    كاف ي يل .

ذذ  وااُ لهد ه ت ضذتل ٌ ب ذل كاةا ذ ر   تو ديذد و وةذ   ٌ ب ذل ك ٍيذ    لإياذ ل و ذ  ت يذق بذل   كفذ و ل  

    هض وع ض  إاا ك .

ل  كض ذضٕ إلذ   وف ضوذ   وىيذدالإ كصذن ـل  كٍذو ر   : كا ٍيذَ  كناذ ، و اذ ع   ويفذ   إلذ  وف ضوذ    ذذ يذوـ

 تبي ا   ونؽ ل توفا والإ كضٕ اا ك   ت  و ٍَ  هد ه .

ٍٕ وذ   ذذ  وااُ وٍني       ِى  الإ ـ كيل ت  تاا ع : ول نذح   ويفذ    ٌاصذ ليل  ك ذك واصذي ب فذاضن ـذ 

يذذل بض ذذى   تيذذي ل كلتذذ د وذذ  وصذذ ـد وٓذذ كيي تااذذ ع   كْىذذ  الإ  كاْنضكضةيذذ  تذذ  ـ  ي تهذذ   ي يذذيل ت كىوـ

ب كاذذذدريا  صذذذو  كف ذذذ  تذذذ  ـ  ي تهذذذ    ا   ذذذل جلوذذذ   ي، وفذذذ   وذذذك  ٌذذذدرته  ـرذذذ  إكذذذإ  كاْنضكضةيذذذ  و ذذذ  ـن

   ةدول   اا قتو  و  ٕ و دتلالإ.  كف  ك  ك  الأ

   :
 
 العىامل االإإزسة في مظخىي النفاءة الؤهخاحُت الجامعُت :دامظا

فد ـ  يل ٌي    كْى  الإ     
ُ
تاا ةيل  ي، وفيل وذ     ذ     فٍذدالإ  تهذا   كافٍيذد اذ وا ـذ  ليذ    ـذدالإ  

وذذذ  له  ذذذذ  :  ذذذفضبل و ديذذذذد  كفض وذذذذ    ذذذواوالإ تذذذذ  وفذذذذاضن  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كٓ يذذذذل بدٌذذذل  ت فذذذذدل   فذذذذ يلف 

 كاكوذذل كذذاكٔ  ت فذذدل وذذدةا  تو وةذذ    ي، وفذذ    إ  ل  كٓذذ  ة وفذذل ؼوتو ذذ   ي   ذذل تظ يفذذل ـ   ذذ  

 ت  117.جِنف وا  ل ي، وفل لت  لةون اف  بفض   ف يلف لو   ي

 كفض وذذ    ض ويذذل كاعذذض و     ريذذ    كى يذذدالإ تذذ  ٌعذذ ؿ   (Hallak & Poisson, 2007)ٌفذذ  ّذذ  وذذ  ت     

 تذ  وفذاضن  كْىذ  الإ تاا ةيذل تذ  
ن
ض وذ  ة رةيذل  ت ك ذك بذدتره  ٌذد وذواو يذ     كاف ي  إل  ـض وذ  ل ة يذل تـ

 ت118جيضضح و ٔ  كفض و ت 6 ي،دتٕ ج ت  ي، وف    
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 - Hallak, Jacques, & Muriel Poisson,Corrupt Schools, Corrupt Universities: What Can Be Done? 

Paris: IIEP, (2007). p. 66. From: www.unesco.org/iiep. 
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 العىامل الدادلُت والخازحُت االإإزسة على مظخىي النفاءة الؤهخاحُت في الجامعاث. (6) حدوى 

 :  كفض و   كد ة يل .
ن
 :  كفض و   ي  رةيل . لتلا

ن
 ا اي 

    ـذذذذد  تةذذذذضل وفذذذذ يلف تلاؽ ذذذذل ت ضذذذذتلجلي

 ٌض ـد  كشى ويلت.

 .ل ض  تةو     ج كافاي  ت 

 . كآ ر ت   كف عل  

 .ـد  تةضل وف يلف و نيل 

 .يفي  كٍدرالإ ـر  تل رالإ 

 .ل  كع ٌل  يليف بيل ٌ 

 .يفي وضوو   ف ضو    كف ول 

 .لي   تر لالإ  كفي ييل 

 . ا د ر  كٍي   ةاٌيل  

 .ـد   ك ز   ب كٍض ـد  ةاٌيل 

 .لز اي    كا  لكيل   

 .  يفي  كادٌيَ  ي  رج 

 ت   كف  . لي    كان وا 

توذذذَ   كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل تذذذ   ي، وفذذذ   ت  كفض وذذذ    ذذذواوالإ تذذذ  وفذذذاضن 2007ج ـ ذذذو شذذذف    بان ذذذ  ٌفذذذ       

 ت119ج :  ت ااع وصفيى   لي ييل  

  . ك ك وواو بشٓ  و  شو ـر   كفاٌل  ك ك و ْ  ودةا   كف  يل تاا ةيل ب  وة ته  :ـض و  و  شوالإ ت1

  .و ْ    دةا  ب   وة   بشٓ  للف ووئ  ـر   كفاٌل  ك ك :  ك ك وواو  ـض و  للف و  شوالإ ت2

ـض و   ي ف ويايل : ت ٍصد ده   كفي ي   ت  كٍض ال   ك ذك وذواو ـرذ   كْىذ  الإ تاا ةيذل  ي، وفيذل يذض    ت3

 بشٓ  و  شو لت للف و  شو  تّ  و ٔ  كفض و      وسالف واد ة  ـر  بفض  .

 ت120ج:     وواو ت  وفاضن  كْى  الإ تاا ةيلل  و   كفض و   ك ك ت 2009ج ي   ع و هو   ِو ت 

 كفض وذذ     كيذذل ت ٌاصذذ ليل:  شذذٓ  وفذذاض     كذذدـ    ذذ ل   يتٓذذضو  ٌضذذيل ه وذذه وذذوو غ ب لإاا ةيذذل   (1

ذ لالإ وصذ ي  ـ   ذ  دهذده روذق  كْىذ  الإ   كٍصضر  كا ض    كا    ت   ي، وف    تو  ا  وس  ة د لـإ
ن
اؽو 

 ياع   وص لر و ض   ون ي ل  مع   كاي ة ته .تاا ةيل ده  

 كفض وذذذذذ   كفي يذذذذذيل ت كش صذذذذذيل:  يذذذذذون ل   هذذذذذد ه  كش صذذذذذيل ك فذذذذذ و ل  وذذذذذ  لّذذذذذ لي يل  تإل ر ذذذذذل  تذذذذذ   (2

 وذذ  وسةذذا لتكض ذذل ـرذذ   هذذد ه  كويذذ يل كل، وفذذل  تهنذذ  وؽ ذذو ـض  ذذد للذذف وف كذذه بفذذل  
ن
 ي، وفذذ   ل ك ذذ 

  كاض ر  بل   هد ه  كوي يل ت كش صيل.
                                                           

سهاـ و شف    إي  ـي     - 119  WWW.sobe.3.com ـبف  كو بغ: (.2007 جالؤهخاحُت أهمُتها، وطاةل قُاطها، وطبل جؿىٍ
 .14  صمسحع طابقت  2009و هو  ي   ع   جذ - 120
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توْ ذذذذذ    شذذذذذٓ ل تذذذذذ  ل   ي، وفذذذذذ    ك ذذذذذك ي ا ذذذذذَ دهذذذذذ   كعذذذذذا  وذذذذذ   ت   كٍذذذذذدر    :  كفض وذذذذذ   ةا  ـيذذذذذل (3

 وذذذذذذ  وا ٍذذذذذذت  كٍ يذذذذذذ  وذذذذذذ  توٓ اذذذذذذ    كضذذذذذذوتر ل  ك ذذذذذذك  فذذذذذذ ك و وة تهذذذذذذ   ت ذذذذذذضة   كفض وذذذذذذ  
ن
  ن ىضذذذذذذل ل ك ذذذذذذ 

  اا فيذذذذذل   ذذذذذواو تذذذذذ  تاا ةيذذذذذل  ي، وفيذذذذذل بذذذذذذ ك نح  ةا  ـيذذذذذل  كفذذذذذ  دالإ تذذذذذ    اا ذذذذذق  ت كاٍذذذذذد   كف  ذذذذذك  

   كاْنضكضج .   ت كاعضر 

 كفض وذذذذذ   ك ذذذذذك وذذذذذواو تذذذذذ  وفذذذذذاضن  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل تذذذذذ  إلذذذذذ  ل  ت 2010ج كى يذذذذذ لشذذذذذ ر  و  ذذذذذد بان ذذذذذ        

ال  ه   :ي ْ  ون تك    ي، وف     ت121ج توَ وا ضـ

 :  و  ةص      نؽ لت ش     العىامل الدادلُت ت ل

  كف عل ت  فدضكيل.ذذ  ي ص     كانؽي يل  و   ظ يفل  ك يٓ   كانؽي ك  ـاٌل 

 ذذ  ك ادل  كانؽي يل  و   ودن تيض،  هد ه  ك ك  ف    ي، وفل إل  و ٍيٍ   .

 ذذ ا غ  كف ضُ تل ر   يي ي   تل رالإ تو  ري ته   ي   ل باىض ض  كف عل .

 ذذ ظ يفل  ي ف وياي    ك ك وفاا   تل رالإ وي   ياف َ بكاا ك  نشعل  كاف ي يل .

    تو  يش     و  إةو      تاؽ    ف ضو    تاؽ   كوٌ بل .ذذ اؽ   كف

 ذذ توٓ ا      ليل ت كىنيل ت كاْنضكضةيل. 

 تو    واملف    ك ادل  ي  رةيل  ك ك  ف   ويه   ي، وفل و  :   العىامل الخازحُت  ت 

 ذذ لرةل وسالف  كنٍ ب      نيل تة  ـ    كضمغ  ةون ب  اا ق

 ٌاص ل    ع َ ت   كدتكل.ذذ  كنؽ    

  كٍي  ت  فاٍد    كف  دالإ ت    اا ق.ذذ  كٍض ال  ت 

 ذذ ـاٌل  ي، وفل ب ك ادل    يعل.

                                                           
ــــتو  ذذذذد و  ذذذذضل  كى يذذذذ    - 121 ــــت والتربىٍ   ج     ْذذذذل  رلايذذذذل  ك  شذذذذ يل: ل ر ك وذذذذد ك فشذذذذو لفاًــــاث االإــــدًس العطــــسي للمإطظــــاث الؤدازٍ

 .74ت  ص2010ت كاضكيق  



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 81 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

وذذذ  تة ذذذذل   كي نيذذذذل  ذذذني  ك  كذذذالأ  كفض وذذذذ    ذذذواوالإ تذذذذ  وفذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذل تذذذذ   ي، وفذذذ  ت       

 ت  كا ل .7ج اؽوالإ إل  ااال ـض و   يضضت    ي،دتٕ رٌ 

 ( العىامل التي قد جإزس على مظخىي النفاءة الؤهخاحُت في الجامعاث.7حدوى)

ت والخىظُمُت العىامل الاحخماعُت والاقخطادًت  .العىامل الخعلُمُت العىامل الؤدازٍ

 ذ  واٍ ر إل   كض لف   هنك.

 ذ  الش ر  كٍي   ياهاِيل.

ذذذذذذذذذذذذذذ وىلذذذذذذذذذذذذذلك اٍ وذذذذذذذذذذذذذل  كىفذذذذذذذذذذذذذ ل   ذذذذذذذذذذذذذ ل  

 تتل ر  ت    اا ق.

يذذذذذذذفي   ض كاذذذذذذذل    صصذذذذذذذل وذذذذذذذ   ذذذذذذذذ

  كدتكل.

ل   اا فيل.  ذ لي   اٍ ول   ش رِ

ذذذ يذذفي  كْىذذ  الإ  كاكوذذل ك ٍيذذ ل   

 تل ر ل  كف ي  ب ي، وفل.

ذذذذذذذذذذذذذذذذ يذذذذذذذذذذذذذذفي إل رالإ   ذذذذذذذذذذذذذذض رل    كيذذذذذذذذذذذذذذل 

   اضووالإ كدن  ي، وفل.

ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ وذذذذذذذذذذذذذذذذذد ة   اؽ ذذذذذذذذذذذذذذذذذل ت ك ذذذذذذذذذذذذذذذذذض  ط 

 تتةو     توٍ ل  هيٓ   .

 ذ   وِ  ل ت   و     كٍو ر  .

 يفي و وة    كاف ي   ك  اض . ذ

ذذذذذذذذذ ليذذذذذذذ    ك ذذذذذذذف بغ بذذذذذذذل    نذذذذذذذ هج تذذذذذذذ  

   وك ل  ك  اض ل ت ي، وفيل.

ذذ يفي وسهيذ  توذدر    كفذ و ل  تذ  

  ي، وف  .

ج لوملت.  ذذ ه،والإ  كفٍضٕ

   
 
 . النفاءة الؤهخاحُت الجامعُت  قُاض وجقُُمث امإشس : طادطا

ت ل  2002ج كصذو هت ِذو   يفوه   وشو بساه :  كا  يوشو لت ي ى   كنؽو إل  شلك  وذ  بدٌذل وفينذل   

كضؼيىذذذل  كنؽذذذ      وشذذذو    ك فبض ذذذل  ذذذ  إكصذذذ      فذذذ ط بك ذذذد ر لكٓذذذ   ٌي يذذذه ـذذذ    ؽذذذ هو  ي يذذذيل

 دلاكذل ـرذ   كذٔ.   تكاسِيذد ظ يفاهذ   كٍي يذيل وك هذ   فذا د  وصذعلح ل ووشذو  ل   ل ك ك فبض  تتل ر  

ت اع   تيق تو ديد ووشو   كٍي   وفاضن  كْى  الإ تاا ةيذل تذ   ي، وفذ    كدٌذل  ك ذك يفا ذد ـ يهذ  

    ي ْذذذ   كافذذذوه ـرذذذ  وفذذذاضن  كْىذذذ  الإِفنصذذذو لي سذذذلك تذذذ  ااذذذ ، ـ  يذذذل  كٍيذذذ    و ذذذ  ةذذذإ   وشذذذو 

كدر يذذ   إلذذ  ل    وشذذو   ِ ذذ   شذذلف ـذذدل وذذ   ت 122ج تو ديذذد  ا و وذذ   يذذلفه  دهذذده واويهذذ  توف ي،اهذذ .

 ي ْذذذ  وىفذذذلفه  ت يذذذاى لالإ ونهذذذ  تذذذ  إظذذذ ر ـذذذو  توعذذذض و  كفي يذذذ   بعو ٍذذذل لِنذذذف 
ن
ياذذذ  ل  وٓذذذض  لرٌ وذذذ 

ذذ   ك  كذذالأ ـرذذ  ـذذو  لبذذوك ووشذذو    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل   ـذذ   كف ضويذذ    تهنذذ  رِ
ن
 بفيذذد 

ن
و ديذد 

                                                           
 . 112  ص مسحع طابقت  2014ي يح ونصضر بشو  ج - 122
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كذل ـرذ  إاا ةيذل  كذنؽ   كاف ي يذل  تيفذضل  كْ يل  كيالأ  فا د  ووشو    كْى  الإ  كْ يذل ِ وشذو ك دلا

يذذل لإوٓ ايذذل ٌي يذذ  يذذل   يذذا د   ووشذذو    كْىذذ  الإ  كْ يذذل وذذ  لت  ووشذذو      إيذذ ول  كْىذذ  الإ  كنضـ

يذذذذذل لت  كض ذذذذذىي يل وذذذذذ    وشذذذذذو    كنضـ ل كٍيذذذذذ   كٓذذذذذض    وشذذذذذو    كْ يذذذذذل ٌذذذذذد وٓذذذذذض  لِنذذذذذف لٌذذذذذل توضيذذذذذضـ

يل.   ـر   كول  و  ل ه  ٌد وفاضن  كْى  الإ تاا ةيل  لا وٓض  لِنف له يل و    وشو    كنضـ

تاا ةيذل   كٍيذ   وفذاضن  كْىذ  الإ  تيذق ووشذو تهنذ ُ  كفديذد وذ   ك ذ ك ل   كذاي  كذ تكض  و ديذد ت    

  كيذالأ كٍيذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل تذ   ي، وفذ     ووشذو  يذ فلت1993جةذإ وذنه  :كذدلتذ   ي، وفذ    ت 

ٕ  ت, 1990Goedegebuure & Westerheijdenجي فةد ل   لةضلة لف َ وقياى  ت123جبفض    ت  :  كض

(1)  ٕ  .ووشو    كٍ ض

ى ياه    كادريا هيدل لـض   ظوً  ةاي ر (2)  .تِ

يىيذل   فشذت  ت شذ       ليذل   ذض رل (3)  تذ  وعض وهذ  توذدن  ة ذ الإ    ف وذ     ت  ْا ذ   وصذ ي     تِ

 . و ْنل وٓ ىل بسٌ   كفصو وفا دا   ؼ 

ذ  ياذ  ل  يٓذض   ب كٓ وذ  ؟  كف وذل   ذض رل وذ  و ض ذ   ي، وفذ   يذا  ل  ياذ  تهذ     كيذل    ذض رل (4) تِ

 لتر  ي ف     كيل   ض رل واضولف م،   كا ض   ؟
ن
  كْى  الإ و ٍيَ ت  لي يي   

 و ْنذل  ذضرالإ بسكفذ     ا ىذل  كف  يذ   ونىيذا كضذ     كضذض بغ وضذق  كن جتذل  لإل رالإوذتل رالإ   (5)

  ل   وف يلف توضق تاى ً  تبنضل  كا ض   توص لر   ض رل تو دل  كانىيا ٌ  توو 

ً   كاي ة   يض  ت   ي، وف   ةو اض (6)  ت كان يل.  كف   يض

 ـ يهذ   كصذوه تنفذ  تاىذ ً بنذضل تو ديذد   ب ي، وفذ   ه ي   ذ   ض كاذ   تيذق تاىذ ً  ت اضذ   (7)

 .ِى  ته  روق إل  يولن ب  

وذذذذ  لتةذذذذه   ٍ راذذذذل   ا فذذذذل تذذذذ  ٌيذذذذ   توٍيذذذذي  ت ل  2002ج كشذذذذ و  لك ذذذذد  كفذذذذنى  ت ـ ذذذذدب ت ِذذذذو         

   ت 124جوفاضن  كْى  الإ تاا ةيل ت   ي، وف   و  ير  :

 ذذ وٍ رال  كْى  الإ تاا ةيل كل، وفل اىف   ت  ينض   واا كيل.

                                                           
 10  صمسحع طابق  ت2004ج   ك ال   كشوبينك  ك ال  - 123
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 ذذ وٍ رال  كْى  الإ تاا ةيل كضكد   و ا ىل ل ة   ي، وفل اىف  . 

 ل كل، وفل ب اضيغ  كْى  الإ تاا ةيل كل، وفل اىف   .ذذ وٍ رال  كْى  الإ تاا ةي

 ذذ وٍ رال  كْى  الإ تاا ةيل كل، وفل وق لةون و     ي ص    اىف   .

ا ذ ل ـ يهذ  تذ  ت2009 جشذ ِوـ ذد   ٔ توض ن  لر يذل         وذ    وشذو    كْ يذل  ت ك ذك ي ْذ   ـ
ن
ـذدل 

 125):جت   ي، وف    ونه  ةيل  كد ة يلـ  يل ٌي   لت وٍيي   كْى  الإ تاا 

 ذذ نف ل ـضض هيدل ودريا/ظ ك .

.ذذ نف ل   ةو ا/وٍ ضٕ

 ذذ نف ل وٍ ضٕ / و عغ.

 ذذ ـدل تل ر ل  ت كىنيل /ظ ك  . 

 ذذ م،   كٍ ـ    كدر يلجوف كل ٌ ـل لر ييل / ظ ك ت.

 ذذ نف ل  كف ـ    كادريفيل كٓ  ـضض هيدل ودريا/  كنص      دل ت   كا  ل.

ت إلذذذذذذ  ل   ٌاصذذذذذذذ ليض  يفذذذذذذا دوض  ووشذذذذذذو   لربفذذذذذذذل كلتْذذذذذذ  ـرذذذذذذذ  2012ج كمي ذذذذذذذكـ ذذذذذذدب  تلشذذذذذذ ر       

 ت126 :جوص ـد وٓ ىل  كاف ي   ي، و  جةىض  كْى  الإ تاا ةيلت  ت  

: وٍ رال نف ل  ك   لالإ ت   كويض   ي، وفيل ب فدٕ  كاط   ةإ و فالإ كونيل و دلالإ ت1  .  وشو  تٕ

   ك   لالإ ت   كويض   ي، وفيل ب فدٕ  ك   لالإ ت  واضيغ لة   يوالإ.  وشو  ك  ن : وٍ رال وفدٕ  ت2

  وشذو  ك  كذذالأ: وٍ راذذل وفذذدلا   روىذ ؿ واضيذذغ وٓ ىذذلج كع ك ت تذذ   كاف ذي   كفذذ ل  ب فذذدلا   روىذذ ؿ ليذذف ر  ت3

 . ي دو   ت كف ق  ةون 

 كاصذ ـد تذ   كويذض     وشو  كو بق: وٍ رال نف  لت وفذدلا   روىذ ؿ  كآ ىذل  كادريفذيل ب فذدلا  لت نفذ  ت4

  ي، وفيل.

                                                           
 ميشـىزة فـيزطـالت ماحظـخير غيـر   «وٍض   لل   ّ يل  ك فبيل تال   ذ بصفدالإ ت  يض  لهد و  »ـ د    ٔ و  د ي يح كعي ش ِو   - 125

 .57ت  ص2009ة وفل  نف    -  جّ يل  ك فبيلئدازة وجخؿُـ جسبىي 

 .8  صمسحع طابقت  2012ـ د ب و  رُ  كمي ك ج - 126
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 يتْذذذذ  ـرذذذذ  وفذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل ج ية، يذذذذل  ت كىنيذذذذلت تذذذذ   يشذذذذلف  ك  كذذذذالأ إلذذذذ  ل ت      

 ي، وف    يتٓضويل  كي نيل و    ك  ذالأ  وٍذض  ـرذ  وْذوالإ  كٍيذ    كففذلمك ك ْىذ  الإ تاا ةيذل  ت كذا  

 ـرذذذ    ٍ راذذذل   وةفيذذذل ج
ن
ت وذذذ  ةذذذإ وٍ راذذذل وفذذذاضن  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل Benchmarking فا ذذذد لي يذذذ 

  كىف يل وق  كٍي ييل بل   ي، وف   و    ك  الأ .

    
 
ص  النفاءة الؤهخاحُت في الجامعاطابعا   ث :: ؾساةق حعصٍ

يفاٍذذد  كْ لذذف وذذ     ا ذذل  بذذ كاف ي   ي،ذذ و   ل    شذذٓ ل  ك ذذك وض ةذذه  ي، وفذذ   كافذذ  وشذذٓ ل وذذضولف     

 وذذض ٕ  كاكوذذل و فذذ   تإا ذذ  هنذذ ُ وشذذْا  ِ لذذفالإ ونهذذ  ِيىيذذل روذذق ت ف  ذذ  وفذذاضن  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل 

ّ اذذذذ  بٓ وذذذذل  ذذذذضره  تلشذذذذٓ ك    تهذذذذا  ياع ذذذذ  ٌيذذذذ   توٍذذذذض   ِى  تهذذذذ  تاا ةيذذذذل ب يذذذذا و ر ك  يذذذذ   وذذذذ  إ   

  فذذ   ت 127جإكيهذذ ٌذذ لرالإ ـرذذ  و ٍيذذَ  هذذد ه  ك ذذك  فذذ   
ن
كذذا  ل ذذ ط  ها ذذ   بٍيذذ    كْىذذ  الإ ي  ذذ  هذذدو 

   كاكوذذل كانىيذذا ةعع ذذ   كذذدتٕ  كن ويذذل كا ٍيٍذذه كضذذ    إـذذد ل لِبذذف ـذذدل و ْذذ  وذذ   كٓذذض لر ت كْىذذ   

روذذذذذق وفذذذذذاضن  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل تذذذذذ  يشذذذذذلف  ك  كذذذذذالأ إلذذذذذ  لبذذذذذوك ظو  ذذذذذَ ي ْذذذذذ  إو  ـ ذذذذذ  كاف  ذذذذذ  ت ت    كان ض ذذذذذل

ّ كا ل :ِ   ون تك   ـدل و   ك  ك ل    ي، وف    ت كض ضٕ ده  إل  ة وف   وناال    وضيي    

ت ل   ي، وف   ٌ لرالإ ـرذ   ف  ذ  ِى  تهذ  تاا ةيذل وذ  2002ج كش و لك د  كفنى  ت ـ دب  لش ر         

 ت128جبض يعل ت كد لت لِنف و   ك د     كا كيل :ةإ  كاسالف   تيا بيل ـر  وفاض ه  

 ذذ ك  لالإ    وة   وق بٍ     دةا  ا بال  وق ـد   كاسالف ـر   ي،ضلالإ.

 ذذ ك  لالإ    وة   بفف ل لـر  و  نف ل   دةا .

 ذذ  ا ى     دةا  بفف ل لـر  و  نف ل  ا ى      وة  .

     ا بال.ذذ  ا ى     دةا  وق بٍ      وة   

                                                           
إل رالإ ووبض ذذذل  جبمذذذد ل : ّ يذذذل  ك فبيذذذل  . أؾسوخـــت دلخـــىزاه غيـــر ميشـــىزة، «ٌيذذذ   ِىذذذ  الإ  ل   تل ر   ي،ذذذ و  »ي يذذذح ونصذذذضر بشذذذو   - 127

 84ت  ص1997  فلنصو ل   ي، وفل 
 .83  صمسحع طابقت  2002ـ د ب ـ د ب  كفنى   تلك د  كش و   ج - 128
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 ْذذذ 2005ج لوذذذل  كف ذذذي توضذذذ ن  لر يذذذل      
ُ
 وذذذ  تةذذذو      ك ذذذك و

ن
 ي، وفذذذ   وذذذ  ل  و  ذذذد وذذذ   ت ـذذذدل 

 ت129 :جِى  ته  تاا ةيل  ت كٔ و  ةإ و  ير 

 ذذ ك  لالإ م،   كىص   كدر سلك ب   لا يواو ـر  ةضلالإ  كاف ي . 

 
ن
ي   ذذ ك  لالإ ـدل   ٍور     ع ض  و  ّ  ليا   ودريف   لي ضـ

 ذذ  ك  لالإ  كف    كادرينلك  ي ضع  كفضض هيدل  كادريا .

ت ل  هنذذذ ُ اذذذذاع ظو  ذذذَ ك  ذذذذ لالإ وفذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذل تذذذذ  2006جـذذذذضلالإ وذذذو ل  تلشذذذ ر  لر يذذذذل      

ّ لآ    130):ج ي، وف       

  فيلف  ـ  ٕ.ذذ  يا د    كاْنضكضةي  ت  

 ذذ ك  لالإ ة د  كف و ل  ت  لل   لـ  ك   ج يامإ  ٌاص لي    كضٌ ت.

 ذذ إـ لالإ هنديل ودوَ  كف   ت   ي، وف   دهده  ف ي   كف   لت و فل   ي،ضلالإ .

ل  وذذذذذذ  ليذذذذذذ كي   ف  ذذذذذذ  وفذذذذذذاضن  كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل تذذذذذذ  إلذذذذذذ  ت 2007جك ذذذذذذا يذذذذذذ ك   لشذذذذذذ ر  لر يذذذذذذلت         

   كلفذفلف لت  كع ذ   ـرذ  ليذ    كآ ىذل لت ليذ   ـرذ   كاف ي يذل  ي ذدو    ي، وفذ    فذفلف
ن
  ـا ذ ل 

  لِنفه  يفابف لي    كآ ىل ـر   كلففلف ل  تةضل ون وفل  إلا ـر 
ن
 ت131ج:ونه   ـدالإ  ي    ٌ ضلا

 وٍذدوض يفذام  لا ك ذح  ةا  ـيذل    كفد كذل وذ  اذضؿ و ٍيذَ إلذ  يذول   كآ ىذل ليذ   ـرذ   كلفذفلف ذذذ ل 

 ـ يه .  كع   كد  و ل ل ـندو    فاىيدي  ك ةل  ي دول

 ِىذ  الإ ـرذ  كلتْذ  لٌيذَ وضيذضع  ليذ   وذضولف يفذ ـد تذ  و ديذد  كآذ كيي ـرذ  ليذ    نشذعل ل ذذ 

 لٌ . تبآ ىل  ي،ضلالإ و  ون ي  ب فاضن   ي دول لل   وع   ت ك ك  ي دو    و ٔ لل  

                                                           
 29  صمسحع طابق ت 2005 ول  كف ي  ـ د ب ـ د ب للإ .ج - 129
 .31  صمسحع طابقت  2006وو ل و  د إبو هي  ـضلالإ.ج - 130
مجلـــــــت الجامعـــــــت   »اؽذذذذذذذ   وٓذذذذذذذ كيي  نشذذذذذذذعل ِسيذذذذذذذ   كٍيذذذذذذذ   وٓ ىذذذذذذذل  ي ذذذذذذذدو    كاف ي يذذذذذذذل ب ي، وفذذذذذذذ  »يذذذذذذذ ك  ـ ذذذذذذذد ب ك ذذذذذذذا   - 131

 .230ت  ص 2007و فعل  ذ -  جل الإ1   كفدل 15ت    ا د الؤط مُت)طلظلت الدزاطاث الؤوظاهُت
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إل ر   لت ل  وذذذذ  ظذذذذوً  ف  ذذذذ   كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل تذذذذ   ي، وفذذذذ   2009ج كٍ ضذذذذلكيذذذذفيد  بان ذذذذ   ِذذذذو  

ذذذذذذ    ت ٍصذذذذذذد دهذذذذذذ  هنذذذذذذ  إل رالإ   ذذذذذذض رل  كلشذذذذذذو ل  ي، وفيذذذذذذل وذذذذذذ  لّذذذذذذ لي يل  تإل ر ذذذذذذل  تونيذذذذذذل  تظ  ذذذذذذل ل كضٌ

ذذذذذ   تتوٓ اذذذذذ     اذذذذذض ووالإ كذذذذذديه   ك نشذذذذذعل  كاف ي يذذذذذل ت ك فبض ذذذذذل  ت يذذذذذا د و    يذذذذذا د    و ذذذذذ  ك ضٌ

ذذذذذ   كفوبذذذذذ  ك   ذذذذذضع ت 132ج.َ  هذذذذذد ه   ضةذذذذذضلالإ بْىذذذذذ  الإ ـ كيذذذذذل ٍيذذذذذبعو ٍذذذذذل وذذذذذول  إلذذذذذ  و ِ ذذذذذ  لشذذذذذ ر   وِ

ت ل  وذذذذذذذذ   كفذذذذذذذذ    ك ذذذذذذذذك ي ْذذذذذذذذ  إو  ـ ذذذذذذذذ  كاف  ذذذذذذذذ   كْىذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذل تذذذذذذذذ  2012 ك فبض ذذذذذذذل كذذذذذذذذدتٕ  ي  ذذذذذذذذيا ج

ت ذذذذذذني ظو  ذذذذذذَ ووشذذذذذيد تاىذذذذذذ ً تذذذذذذ    ً  ي،ذذذذذ و    تونضيذذذذذذق وصذذذذذذ لر  كا ض ذذذذذ  ي، وفذذذذذ    ووشذذذذذذيد تاىذذذذذذ 

 ت133:جت  كا ل  8 ي،دتٕ رٌ  ج  يضضت   ي، وف   إل  ظو  َ و  شوالإ  تظو  َ للف و  شوالإ  

 ( ًبين بعؼ ؾساةق جسشُد الؤهفا  في الجامعاث.8حدوى  )

 الـؿساةق االإباشسة. الـؿساةق غـير االإباشسة.

  
ن
يىذذذذذذذذذذ   تِ

ن
 ها ذذذذذذذذذذ   ب عذذذذذذذذذذغ  ي، وفذذذذذذذذذذ   ِ ذذذذذذذذذذ 

 كان يذذذذذذذذذذذذذذذذذل  ٌاصذذذذذذذذذذذذذذذذذ ليل تربع ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ب عذذذذذذذذذذذذذذذذذغ 

 ت ةا  ـيل .

   وْ يذذذذذذي  ي، ذذذذذذضل كلتذذذذذذد وذذذذذذ   كى ٌذذذذذذد بصذذذذذذضر

    ا ىل ج كويض    كلفو ت.

   ها ذذذذذ   بفض وذذذذذ   ي،ذذذذذضلالإ تذذذذذ   كاف ذذذذذي   و ذذذذذ 

ض   هيدل  كادريا .   كان يل    نيل  ـ

    لذذذذذو   كٍذذذذذي  ت   ذذذذذ لئ  كنلي ذذذذذل بذذذذذل   كفذذذذذ و ل

 كلتد و   كىف ل ت ةاا .

 كيل ت      ن  .ةىض  كآ كيي  كولي   

   يذذذذذذذذذا د      ذذذذذذذذذ ن   لذذذذذذذذذو   لةذذذذذذذذذون وذذذذذذذذذدر ـرذذذذذذذذذذ 

  ي، وفل وض رل و كيل .

 .يامإ  ٌاص لي    ية،   ك   دالإ  

   يتذذذذذد وذذذذذ  وذذذذذضؼى   ي، وفذذذذذ   للذذذذذف  ّذذذذذ لي يل 

 كذذذذذذذذذاي  ٌذذذذذذذذذد و ز يذذذذذذذذذد لـذذذذذذذذذد له  بذذذذذذذذذدرة   وىذذذذذذذذذضً 

 واع      كف  .

 .ٕ  يا د    كاٍني    يتدي ل ت   فيلف  ـ  

 وذ  2013ج كمي كـ دب   ِو ت       
ن
ت ل  ـر   ي، وف   و  لة   ف    ِى  تهذ  تاا ةيذل إو ذ ؿ ـذدل 

 ت134ج ي عض   تةو  يل  ونه  و  ير :

                                                           
ذذذ  كذذذدن ظذذذا   ي، وفذذذل لوذذذ   و ذذذد  وْنضكضةيذذذ    ف ضوذذذ   ت وصذذذ لا » يذذذفيد إيذذذ  ـي   كٍ ضذذذلك   - 132 وزقـــت عمـــل غـــمً «. إل رالإ  كضٌ

 299ت  ص2009  ج كٍ هوالإ:   نؽ ل  كفوبيل ك ان يل تل ر ل  أوزا  االإإجمس العسبي الثاوي االإىعقد في مسالش
 .156  مسحع طابقت  2012ج   وِ   كفوب  ك   ضع  ك فبض ل كدتٕ  ي  يا  - 133
. بواذذذ وا  كذذذدِاضر   تذذذ  تل رالإ ت كا عذذذيغ  مداغـــساث فـــي مقـــسز قػـــاًا وجدـــدًاث معاضـــسة فـــي الخعلـــُم العـــاليـ ذذذدب و ذذذ رُ  كمي ذذذك  -134

 ت 2013جّ يل  ك فبيل  ة وفل  نف    
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ّ لي يل تتل ر ل ت   ي، وفل.  ذذ وٍ ي  بدلا   كفىو  ي   ل ب كٍي ل    

ّ ويل.  ذذ وٍ ي   كنىٍ   ـر   ي دو   ت كبف وا  ك ك كاا ك   وبفر   

 ذذ ونضيق وض رل  ي، وف   ت يا د و   بعو ٍل لِنف و ـ يل.

 ذذ وف ي،ل  كاط    كضؼيى  ت   ي،  ك تل ر  ت كىنك.

 ذذ وع يَ شم  ة يق  ـ     كادريفيل.

 ذذ ك  لالإ م،   نشعل  كف بٍل لت   كاسالف ـر    لز ايل لت  ي،ضلالإ.

وٍو وهذذ  بفنذض    كىفذذ ل  كفذ ك ك تذذ   كاف ذي  إلذذ   تيذ  2013 جونؽ ذذل  كشذى ويل  كدتكيذذل لشذ ر ت         

 وذذ   ي عذذض    ك ذذك ي ْذذ  إو  ـ ذذ   ا دهذذل  كايذذ ٕ   ذذ ل  تذذ   ي، وفذذ    ت ك ذذك بذذدتره  ٌذذد  فذذ ـد 
ن
ـذذدل 

 ت135جت   ف    وفاضن ِى  ته  تاا ةيل  توا    و ٔ  ي عض   ت   كنٍ ط  كا كيل :

يف غذذ   إةذذو     واف ٍذل ب  ةاٌيذذ    ِ ذذ ت ضذتل وْاضبذذل ت   تواضذذ   إةذو      كذذولؿ يي يذذ   الــسدعذذ 

 إيص ٕ ها   كفي ي   إل  ة يق  كف و ل  ت كع  ل توع يٍ   .

ذذذضؿ  كايذذذ ٕ تكْنذذذه كذذذ  ينهيهذذذ   تتذذذ   يتذذذ لا   ك ذذذك يٍذذذق ويهذذذ   كايذذذ ٕ النشـــفذذذذذ    ي ىذذذض  كذذذولؿ كذذذ لا  تٌ

 ك ض غ  تها  ياع    كادٌيَ 
ن
 ةد 

ن
    ْو .يٓض   كْشي    ْو و   

  كا ىذذذذيض  كا  كيذذذذذل  كايذذذذ ٕ   ذذذذذ ل  تذذذذذ   ي، وفذذذذ   ياذذذذذ  ل  يذذذذا  و ذذذذذ  ة ىيذذذذ   وذذذذذ  ٌ ذذذذذ  الىقاًـــــتذذذذذذ 

  كاضؼيي  ة  ل   ض ٌق  ك ك واض   وفوتكي     ا  ايل . 

ل  هن ُ ـدل و   كعو  َ  ك ك ي ْ  إو  ـ   كاف    وفاضن  كْى  الإ تاا ةيذل تذ   ي، وفذ   توذَ  ت     

  وا هل   ه   :

 :وا  ت كٔ و  ةإ إو  ؿ ا  إـ لالإ  كنؽو ت   كاضكيق  كٍع ع  ك ٓ ي   ت ٌف   ت كبف  :الاججاه الأوى  ت ل

لز ـر   ي، ا    هنك ت كاٍنك .  ذذ  ك فِ

                                                           
ــــس الفظــــاد العــــاالإيونؽ ذذذذل  كشذذذذى ويل  كدتكيذذذذل   -135 ت.  2013 كاف ذذذذي     ل ذذذذ   كانىيذذذذا   ووة ذذذذل: ـذذذذوت ةلذذذذف   ل. يذذذذ و   كْيانذذذذ  ج :جقسٍ

 .125ص
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 ذذ إنش   ة وف   تّ ي   وىاضكل.

 ذذ واط بو وا  كاف ي  تكْ فتن     كاف ي  ـ  بفد.

  كدتكل. ذذ واط ووتؿ كل، وف   ل ة  تة رع اع ً

 ذذ لـ   كبف وا ت كا صص     فاٍ  يل.

. لز ـر  لـ   كبف وا  ك ك و ٍت ك  لالإ ت   كع   ت  ا ع إكيه   كفضً  ذذ  ك فِ

 ذذ  كا    و   نشعل ت كبف وا للف   اديل.

 تاى ً  ت كٔ و  ةإ ا   :ذ : ووشيد  وا    ك  ن  ت  

 ذذ  ياف لالإ  كآ ىل و   كع ك .

 و  اؽ     نط إل  اؽ    كٍوت    افوالإ.ذذ  كا ضٕ 

 ذذ  ك  الأ ـ  وص لر و ض   ةديدالإ.

 ذذ  كاضةه ا ض  ي ص صل ك فض  ي دو   ت نشعل.

 
 
 : الاطتراجُجُاث الخىظُمُت للىضىى ئلى حامعاث مىخجت: زامىا

 وذذذذ   ي، وفذذذذ     اٍدوذذذذل ةعذذذذض   ِ لذذذذفالإ تذذذذ   كاصذذذذ    
ن
ونهذذذذ     كا ذذذذدي    كاف ذذذذي   كفذذذذ ل   د و ذذذذا  ـذذذذدل 

 يذذذ ف وياي    كانؽي يذذذل  ك ذذذك ي ْذذذ  وذذذ  ةاك ذذذ   ف  ذذذ  وفذذذاضن  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل ب ي، وفذذذ   تةىذذذض 

 ت136ج  و  ير  :    وناال  تو  و ٔ  ي ف وياي واضيغ  كآ ىل ك ضكدالإ ك ض ضٕ إل  ة وف

 : إاا ةيل وويضول ـ  ظو َ  كا عيغ  ي ف ويج . الاطتراجُجُت الخىظُمُت الأولى ت1

إ  وض  وذذذذذذل   ذذذذذذض رل ك هذذذذذذد ه  ي، وفيذذذذذذل  ذذذذذذ  إكذذذذذذدن  كضيذذذذذذ    وذذذذذذ  لةذذذذذذ  و فذذذذذذل  تاا ةيذذذذذذل   ت ٍذذذذذذد          

لذذز  كفذذ و ل  تذذ    كى ذذ  ليذذل بذذو وا و اْذذوالإ  فذذا َ  ال ذذ   ت كذذدـ    فذذا و ب فِ
ن
 كا عذذيغ  يذذ ف ويج  إظذذ ر 

  ي، وفذذذذل ـرذذذذ      ذذذذل ت واذذذذ    كشذذذذ و  كل، وفذذذذل  ِ ذذذذ  يٍذذذذد   ك ٍيذذذذ ل    ي، و
ن
فيذذذذل ت ّذذذذ لي يل  يذذذذي ٌ 

تهنذذذذذذذذ   ٌ ذذذذذذذذف، لوذذذذذذذذ   ت ت ل،ذذذذذذذذول   و ر   ون يذذذذذذذذ   ي، وفذذذذذذذذل بشذذذذذذذذٓ  لوضذذذذذذذذ يفذذذذذذذذاعيفض  يذذذذذذذذ نه  و ذذذذذذذذ   ٌذذذذذذذذ

ت لاذذذذذه وذذذذذ  لةذذذذذ  و فذذذذذل  تاا ةيذذذذذل ي ْذذذذذ  ك ذذذذذ لالإ   نذذذذذ وق لِنذذذذذف وذذذذذ   كآذذذذذ كيي لت  Massy&Wilger,1995ج
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ه وذذ  ةذذإ  يذذاف  ٕ و ىذذيض  كآذذ كيي لِنذذف وذذ    نذذ وق   ـرذذ  ل  يٓذذض  ا ذذل ةعذذل ك ض ذذضٕ إلذذ   ك ذذد

 وادٍ ك  ض رل  تباكٔ وك  وى ويط تاا ةيل ـند  كٍي ل    ي، وفيل   :

 ذذ تيق ةعل  ي ف ويايل.

 ذذ إـ لالإ وضةيه   ض رل ب وا     شوتـ   ت كبف وا  ك ك و ٍَ لهد ه  ي، وفل.

 ذذ وو ٌ ل   ش ريق و  لة   كنا  ا.

 ذذ لـ    ش ريق   ضة ل إل   كم يل.

  كاى ػ ب لإبد ـيل ت    ش ريق ت كبف وا  كو  دالإ.ذذ 

  ي ف ويايل  كا ضٕ   ويف    ت  ون   وض رل ون ىضل. : الاطتراجُجُت الخىظُمُت الثاهُت ت2

  وضذذ ن   يذذ ف ويايل اااذذل (Guskin &Marcy)و نذذح هذذا   يذذ ف ويايل ّذذ  وذذ  للفذذْل  ت وذذ ر ل       

و ض  يذل  ت ذذ  و  ذ  ة ذضل  ميلذذف واد ة ذل تولشذ بْل واض  ذذ  وي ذ  بينهذذ   و ذ لئ ونؽي يذل تيذذ فل لـ ذ ٕ 

 ت ي ل  و ٔ     لئ ت ـ  ٕ  كا ض  يل.9ت ي،دتٕ رٌ  ج

 ( ًبين االإبادب والأعماى الخىظُمُت لإًجاد حامعت مىخجت في ظل مىازد مىخفػت. 9حدوى ) 

:     دل  كانؽي ك  تٕ

 ر   ف    كع  ل تةضلالإ  يتي الإ    نيل ك ي واالإ توٍ ي   كآ كيي .إيا ل رت ل ت ضتل ك  فاٍ   ووِ الإ ـ

 انًبذأ انتُظيًي انثاَي:

تحىيم َظاو الأداء انتعهيًي بانتلاؤو يع انشؤيت 

 نهًستقبم.

 انًبذأ انتُظيًي انثانج:

تحىيم الأخهزة  انًُظًت بانتلاؤو يع انشؤيت 

 نهًستقبم.

 أعـمـاى : أعـمـاى :

توٍذذديو    وةذذ    كشذذ و ل كذذاف    كع كذذ  تذذ  ذذذ وضظيذذد 1

  ي، وفل ـر  ل ه  لي    كش  لالإ  ي، وفيل.

لتر  ي واالإ كاش      نيل  ت   ي، وفذل ـرذ   وعض و ذ 2

ّ   ت   ف    كع ك  لان   لوا  كاْنضكضةي .  ل ه  شو

ّ ول وص لر  ف    كع ك  تلوا  .3  ذ  كافوه ـر  

لذذذذذذز ـرذذذذذذ   كبذذذذذذف وا ذذذذذذذ وذذذذذذدٌيَ   نهذذذذذذ ع تإـذذذذذذ لالإ بن  ذذذذذذه 4 ك  فِ

ّ لي يل  ي،ضهو ل .   

ذذذذذذذذذذ  يذذذذذذذذذاف  ٕ ولز ايذذذذذذذذذل ولشذذذذذذذذذدلالإ و فذذذذذذذذذ  ويهذذذذذذذذذ  ّذذذذذذذذذ  5

  كآ كيي كادٌيَ تإـ لالإ وضكيق    صص  .

ذذذذ وذذذدٌيَ تإـذذذ لالإ بنذذذ    كذذذنؽ  تل ر ذذذل تاؽذذذ  ةذذذدو   6

  كع ك  ب يا د    كاْنضكضةي  ي ىض  كآ كيي.

يدذذل ذذذ وذذدٌيَ تإـذذ لالإ  ك نذذح  كا ايذذل ت كاْنضكضةيذذل ك  7

  كادريفيل كدـ   كاميلف  كا ض ر .
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 : ـ  يل و فل   كْى  الإ تاا ةيل تي ع  . الاطتراجُجُت الخىظُمُت الثالثت ت3

 ب كفاٌذذ   بذذل    شذذْا      
ن
ياع ذذ  و فذذل   كاذذدريا ت ك  ذذالأ ت كف  يذذ   تل ر ذذل تذذ   ي، وفذذ    ـ ف وذذ 

تتاا ةيذذذل ت كٓ ىذذذل يفذذذ ـد ـرذذذ  إكذذذد ع اؽذذذوالإ تإياذذذ ل ظو ٍذذذل شذذذ و ل ك ا ذذذو  تذذذ   كفاٌذذذ   بذذذل   ي،ذذذضلالإ 

 ا ضهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  كا ٍيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذَ  كْىذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل  كا وذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل  ت كذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدل 
ن
ل ت كفذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلف ٌذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدو  وشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ فِ

 :ت يضضح  ك10ٔج  ت ي،دتٕ  كانؽي يلاي ف ويايل كت ي  وو ك  (Galbraith,1998,p.66لل كبفيالأل

 ( ًبين مساخل عملُت جدظين النفاءة الؤهخاحُت وغبؿها .10حدوى) 

 أهداف االإساخل .                   االإـــساخـــل                  

 و ديد   فنيل  ت ف يل تظ ر  كْر  تووتـه. Farmingذ تيق تظ ر. 1

 و ديد   شْا  ِ   يدرِ     فنيض . Inquiryذ  كا ٍَ. 2

تربع ذذذذ  بشذذذذٓ  ة ذذذق   شذذذذْا  توووياهذذذ  تذذذذ  وضيذذذذضـ   كاضةيه ذذذ   Formulationذ  كصي لل. 3

 ولف ف  كىوتؿ تظ ر  كْر .

و  يذذذذذذذذذذذذ    ضيذذذذذذذذذذذذضـ    تربذذذذذذذذذذذذغ   شذذذذذذذذذذذذْا   كع ر ذذذذذذذذذذذذل ب  فذذذذذذذذذذذذاضن  Metricationذ  كاٍياا. 4

   لف ف  ت  ن ي  تتيق وٍ ياا كض ي   شْا .

 ذ  كن اةل  كو  ييل.5

Mathematical   Modeling 

ا ذذذذ  ع وى ذذذذ   ك ي اذذذذ    ك ذذذذك  يذذذذاف       فنيذذذذض    تبنذذذذ   اؽذذذذ   

 لين ويْيل كاىفلف  كضيق.

  كف   ـر  وافلف  كاميلف. Actionذ  كانىيا. 6

 :  كاضويَ بل  وفوتكي    ي واالإ تواع      ي، وفل. الاطتراجُجُت الخىظُمُت السابعت ت4

يذذد  ـرذذ  وفذذ ه     كىذذول ت ي،  ـذذل تذذ        وا فذذ  تاا ةيذذل كذذل  يويذذا اؽذذ   وٓ وذذت   يضذذق ّذذ  وضِ

 
ن
يذذذل ي ْذذذ  ل  وٓذذذض  كذذذ و   و  يذذذل لتيذذذق يت ةذذذ    ي، وفذذذل   ت كاملذذذف   تذذذ   فذذذدي   كوت وذذذ  تإةذذذو      ك فٌ

ّ لي يذذل  ذذ  ظو ٍذذل ك ذذا   كاميلذذف. تهنذذ  يذذون ل ِيرذذ ل  ل  ـ  يذذل وٍذذديو  ل    كفذذنض  ي، يذذق  كضكذذد    

لةذذذون كا ض ذذذ   ال ذذذ    يذذذ واالإ إلذذذ  تة ذذذل اؽذذذو ل ة يذذذل لِنذذذف  ت ٌ ذذذف، واوذذذط كا فذذذل  وض  وذذذل وفذذذوتكي   

ـ  يذذذذذل و ديذذذذذد    كف ذذذذذ  يت ةذذذذذل إلذذذذذ  لكيذذذذذ  ووشذذذذذد ةديذذذذذد تذذذذذ  ـذذذذذ     يذذذذذ واالإ كلت ةذذذذذ     ويفذذذذذ ويل  ذذذذذ :

ّ لي يلوٍ   فوتكي  .  كاف    بن    ي، وفل.  كاملف    كانؽي يل  يي  توٓ وسالإ  كضكد    
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 :  كاعض و  كانؽي ك تإل رالإ  ي، وف  . الاطتراجُجُت الخىظُمُت الخامظت ت5

اا ةيذذذذذذذل وضذذذذذذ ن  هذذذذذذذا   يذذذذذذ ف ويايل ـذذذذذذذدل وذذذذذذ   كنٍذذذذذذذ ط  ك ذذذذذذك ي ْذذذذذذذ  وذذذذذذ  ةاك ذذذذذذذ   ف  ذذذذذذ   كْىذذذذذذذ  الإ ت    

   تبذذدرة   ـ كيذذلالإ ونؽذذي   ي، وفذذ   إـذذ ل  ض رل  كلشذذو ل    نيذذل تتل ر ذذلوعذذض و إل رالإ   ذذ:  ي، وفيذذل   ذذ 

ا  ل توٍيي  تةو     ل  كانٍ  ك ع  ل   ـ  إل رالإ  كبفواي    ي، وفيل.  وضولف كوِ

تتذذذذ       كفذذذذي ً  لشذذذذ ر   كو بعذذذذل  كضظنيذذذذل كضذذذذ غ   ض كاذذذذل  كف وذذذذل تذذذذ   كاف ذذذذي   كفذذذذ ل  ب كضلايذذذذ          

 ت2013ي   ت كىذذوصل ك فذذ   جل  كا ذذد  ا ذذدالإ  وو ْيذذل  ةذذإ وٍو ذذو بفنذذض  : و فذذل   كاف ذذي   ي،ذذ و   

لاذذذه ياذذذ  ـرذذذ   ي، وفذذذ   ل  يٓذذذض  كذذذديه   يذذذ ف وياي   ت ضذذذتل تهي ّذذذ  تـ  يذذذ    فذذذ ك تول نذذذح  كْىذذذ  الإ 

تاا ةيذذذل وذذذق     وؽذذذل ـرذذذ  ةذذذضلالإ بو وا ذذذ  تةذذذدو ته   توذذذ  و ذذذٔ  يذذذ ف وياي    ف  ذذذ  اٍ وذذذل تبذذذد ؿ ت 

ل ة يق ل ت     صلتل  ت ظذو ه ل ةذ   ي، وفذل و ذ   كع  ذل  تلـضذ    بآ ر  تها  ياع   وش رِ

 وذذذ   ي عذذذض    ي ْذذذ   
ن
ذذذد وضذذذ ن   يذذذ ف ويايل ـذذذدل  هيدذذذل  كاذذذدريا  تإل رالإ شذذذوت    ذذذضؼىل ... يخ  تٌ

 ت137جإيا كه  وي   ير  :

ّ    ةو   ت   كٍع ـل   كصن ع   كف   ت ي  ص.  ذذ وضظيد لت  و  كوت بغ وق شو

 ؼ    ض رل  ةون   ا كل ك  .ذذ وعض و  ي ف وياي    كا ض   ت  

 ذذ  ااٍ ٕ إل   كا ض   ـر  ودن ينض   وافدلالإ ـر  لي    ل   لت  كنا  ا.

 ذذ وافلف إشو ُ  كع  ل ت  ضؼىل  ت   كفٍضل  ك   يل ت  ة يق   ا لا .

 اٌل بل   كاف ي  ت ك  الأ  كف  ك.ذذ وضظيد  كف

وفذذذذذل ِىذذذذذوالإ  ذذذذذ  و ذذذذذ  وفنذذذذذح تاا ةيذذذذذل تيذذذذذي ٌ   تذذذذذ  اٍ وذذذذذل لتٕ ةعذذذذذضالإ و  ذذذذذل ّذذذذذ  وصذذذذذ ط  ي،  ت فذذذذذد         

 ي، وفذل  ت كاضويذذَ بذل  لهذذد و    كو افذل ت ك  اض ذذل وذ  لةذذ   ف  ذ  وفذذاضن  كْىذ  الإ تاا ةيذذل  ي، وفيذذل  

 وذذذذذ   هذذذذذد ه 
ن
ت    وؽذذذذذل ـرذذذذذ   يتذذذذذد  لنذذذذذت وذذذذذ   ي،ذذذذذضلالإ  ت وذذذذذ   هذذذذذد ه  كو افذذذذذل  ك ذذذذذك يٍ ب  ذذذذذ  ـذذذذذدل 

                                                           
ت  ج تك رالإ 32   كفذذدلجمجلــت الساضــد الــدولي «.و فذذل   كاف ذذي   ي،ذذ و   ةذذإ ـ  يذذل   ض كاذذل:  كا ذذدي   ت كىذذوص»  كو بعذل  كضظنيذذل  - 137
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    ةذذذذإ ي ْذذذذ   ف  ذذذذ  وفذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  ي، وفيذذذذل  ي ْذذذذ  وضيذذذذي  ك  اض ذذذذل  ت ك ذذذذك وذذذذ  ةاك ذذذذ 

 ت138:جت  كا ل 11 ي،دتٕ رٌ ج

ص  النفاءة الؤهخاحُت الجامعُت.11حدوى )  (  الأهداف التي حظاعد في حعصٍ

ت. .الأهــداف الـسةِظت  الأهـداف الثاهـىٍ

ل ت   كاف ي .  ذذ وضييق   ش رِ

 

  كو ل ل  .ذ ي     كدر يل كٓ  

 ذ وٍ ي  نف   ك درج كويض    كلفو ت.

 ذذ وىو د  كاف ي   ك  اض  كلتصضٕ ـر   ف ي  ـ ل .

 

 ذ ي    لةضٕ لل    كع  ل.

 ي     ي،ضلالإ.ت  ذ  ـ ف ه ب    ر  

 ذذ  فدل  كا صص  .

 

 ذ وض ـىل ةي ر    كدر يل.

.  ذ ـو  بو وا لر ييل و لمك  كاي ع  كفضً

 ذ وعض و بو وا  كدر يل بشٓ  وناؽ .  كاْنضكضةي  ت  و اض     كا صص  .ذذ لوا  ااٍ ٕ 

 ذ  كاضةه ا ض  كاف ي  ـبف ك    شْا .

 ذذ و  ي  ـ  يل ت اك  .

 

 ذ   و ٌ ل  كف  يل كاميلف ـ  ي    كاف ي  ت كاف  .

 ذ وٍيي  ت اك    كانؽي يل.

 ذذ إـ لالإ ونؽي  هيٓ يل  ك يدل ت كاضؼيي.

 

 إـ لالإ وصفيي   ضؼىل  توَ  كٍدر   ت     ذ 

 ذ ـو  ةي ر   إي ويل كا فل   كف  د  

 ذذ وضولف لوض    ض رل.

 

 ذ و صي    ض رل ب ف       .

 ذ  ك  الأ ـ  وص لر و ض   ةديدالإ.

 
 
 : ؾساةق قُاض النفاءة الؤهخاحُت الجامعُت : جاطعا

 كاف ي ك  ي،ذ و   تذ  إظذ ر   كْرذ  لت  ي، ئذ  وذ  ةذإ  يا دل وفدٕ  كْى  الإ  كد ة يل  كْ يل ك نؽ      

ذذذدل    ا ٍذذذذل   ي،ذذذدل تذذذ  هذذذا   كىذذذذضع  تهنذذذ ُ ظو  ذذذَ و ا ىذذذذل   كفاٌذذذل بذذذل  و وةذذذ    كىذذذذضع  كدر سذذذلك تـ

كا ديذذذذد  كىذذذذضع  كدر سذذذذلك وذذذذ  لبوكهذذذذ  : ظو ٍذذذذل  كىذذذذضع  يتٍيٍذذذذ   ظو ٍذذذذل  كىذذذذضع  كؽذذذذ هو   ظو ٍذذذذل إـذذذذ لالإ 

ي   يتي الإ  كدر ييل ك ىضع   ك  كفينذ  ... يخ  تكٓذ  ظو ٍذل وذ  هذا   كعو  ذَ  عو ٍل  كش و ل  تظو ٍلووِ

ّ لآ   :  إكص  ي  لاةاي ر  كفينل تشوتظ    توضيي    
ن
 ت139جلي ضب 
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قـــت الفـــىج الحقُقـــي ت1   تٕ وذذذوالإ  : ؾسٍ
ن
 ف ذذذ  ـرذذذ  وا بفذذذل وذذذدوَ لوذذذو ل  كىذذذضع لاىفذذذ   ونذذذا ل  سذذذ، ض  وفذذذ 

ِ فذذاادي  وذذ   كصذذي  تٕ    ووك ذذل  ف ي يذذل  تب كاذذ ل  لا يفذذد  كو يذذ ض  وذذ   كفذذنض    كفذذ بٍل وذذ  

يذذ   هذذا   كىذذضع  بذذ  وذذ   كىذذضع  كفذذ بَ  اذذ  و فذذ  نفذذ   كناذذ ، ت كويذذض  ت كلفذذو   وذذو ل  كىذذضع  

ذذذذد وسةذذذذا كصذذذذي ت  كذذذذد وٍذذذذغ  واذذذذدٕ ـرذذذذ   كْىذذذذ  الإ  كد ة يذذذذل ك ذذذذا   كصذذذذي لت ي، يذذذذق  ذذذذىضه   وك ذذذذل تٌ

ا ذذذ ر   فيذذذدت  تذذذ  ّذذذ   نذذذد ول ذذذق  كىذذذضع يوةذذذا تذذذ   ـ  فووذذل ِىذذذ  الإ  كنؽذذذ    كاف ي ذذذك تذذذ    وك ذذذل بسِ   ذذذ   تـ

ل وذ   كع  ذل يذنل بفذنل وذ    ي و   كصىضه ت   ضكض   وهك ظو ٍل  فا د   ا بفل  يتٍيٍل  ا ضـ

. تدهذذا   كعو ٍذذل يذذا  وا بفذذل  كىذذضع ك ذذح  ااهذذ   ة يذذق ظ  ذذل ك ذذح و ذذوة   وذذ    وك ذذل  كاف ي يذذل لةذذضك  

 كىذذذضع  إوذذذ  بذذذ كا وع لت  كلفذذذو   تكفذذذ   نفذذذ   ك ذذذدر ج كويذذذض  ت كلفذذذو ت  تلر يذذذل لاذذذو  ـرذذذ   كْىذذذ  الإ 

  كد ة يل ك نؽ    كاف ي ك ت    دالإ   ٍورالإ ي     دالإ   ف ضكل. 

قــت الفــىج الظــاهسي  ت2 ذذل وذذ   كع  ذذل تذذ  وفذذاضن ت كذذد كفذذنل ت كذذدالإ  لت    : ؾسٍ  فا ذذد ـرذذ  لر يذذل وا ضـ

 كنؽذذذذو إكذذذذيه  إ   ّذذذذ اض  وذذذذ   كو يذذذذ ل  لت   فذذذذاادي  ـرذذذذ  ل هذذذذ  وذذذذضع  تبذذذذاكٔ وذذذذا يذذذذا  ول ذذذذق هذذذذولا   كع  ذذذذل 

لاىفذذذ   ةذذذإ وذذذدوٍ ته  وذذذ  ـذذذ   إلذذذ   ةذذذو   ت فذذذا د  هذذذا   كعو ٍذذذل تذذذ  ك كذذذل ـذذذد  تةذذذضل بي اذذذ   ـذذذ  

  يذنل وذ   كفذنض    كدر يذيل  لت ـذد  تةذضل بي اذ   ـذ   كو يذ ل  ت  لفذوبل  تذ  ّذ   ذي  كع  ذل تذ  ّذ

لر سذذلك. ت فذذا وع ووشذذو    كْىذذ  الإ  كد ة يذذل بض يذذعل هذذا   كعو ٍذذل ـذذ  ظو ذذَ نفذذ   كاذذدوَ  كؽذذ هو  

 
ن
و   ذي إلذ   كصذي  كذا  ي يذه ك ذح  كا ذوع  وٓ  ذ  ّذ   ـذدل  ي ذو ال  يفذ ت  ـذدل   تذ، ل  لت ٌو  ذ 

ّ ا   كْى  الإ  كد ة يل  كْ يل وووىفل. ونه      ّ 

قت ئعـادة جسلُـب الحُـاة الدزاطـُت للفـىج : ت3  فذد وذ  لِنذف  كعذوً تكصذ  يل وا  ذل كٍيذ    كْىذ  الإ   ؾسٍ

 كد ة يذذل  كْ يذذل ك اف ذذي  بشذذٓ  ـذذ   ت كاف ذذي   ي،ذذ و   بشذذٓ  ةذذ ص ب ـا  رهذذ  وٍذذد  ووشذذو   ت ضذذتل 

 كاٍذديو ّ ىاذه ي ْ  بض يعاه   ش ي   كض ٌق  كْ ك ك
ن
 نؽ    كاف ي ك  تو ديد وفاضن ِى  وه  و  يد 

تو ديذد ـ  ذذد    ذذ ل  ـرذذ   كىذذول ت  اا ذذق  ت فا ذذد هذا   كعو ٍذذل ـرذذ  ـذذدالإ  و ف يذذ   له  ذذ  : ل  و ذذوُ 

لوذذذو ل  كىذذذضع وذذذ   ذذذي إلذذذ   ذذذي لت وذذذ   ذذذي إلذذذ  ةذذذ رع   وك ذذذل  كاف ي يذذذل وذذذوو غ ب ذذذ  يفذذذ ح ب فذذذدلا  

ذذ   لر سذذلك  كاذذدوَ  ي ذذ ص كٓذذ   ذذي  ت   فووذذل  كاذذدوَ  كعابذذ  يذذضكؿ   تذذ، ض  تذذ  ّذذ   ذذي لر سذذلك تـ

 .كاضكيق يا  كف   وفدلا   كادوَك ح  كا وع بل  جا جتض   ر ي ض   ولفوبض ت  تو  ةإ ها   

 وذذذذذ   ِذذذذذو       
ن
ت ل  و ذذذذذٔ  كعو  ذذذذذَ 2012جـ ذذذذذد  كٍذذذذذ لرظلتذذذذذل ت ت 2008ج كشذذذذذ يق  ذذذذذ يح  تهنذذذذذ  ي ذذذذذدت ونعٍيذذذذذ 

بْىذ  الإ   ف ذ  لا وفووذل  ي، وفذ    ك ذك إلذ   كدر يذل و اذد ـنذدو  و ذدتلياه  ذذذ تة  ذل ك ذ   ذذذَ  ِوهذ   كفذ ب
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 ـنذده  وا ٍذَ ت   وةذ    ت ك ذك    رذ  وذ    ذدةا   كْ يذ   ـرذ  ت كافذوه   يذ    وفووذل تذ  ت كول ذل

 كاف ذي   ٌعذ ؿ تذ    ت   وةذ   ذدةا  بذل   كاى ـذ  ظ يفذل إلذ  ل  كل، وفذل ذذ ب لإيذ ول ذذ تاا ةيذل  كْىذ  الإ

تو ذ  واذدر تشذ رالإ إكيذه  ل  ٌيذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل يذا  إوذ   ت ضذتل. تللذف وفٍذدالإ ـاٌذل  ذ   ي،ذ و  

ـرذذذ  وفذذذاضن  ي، وفذذذل ِٓذذذ  لت كٓذذذ  ـنصذذذو وذذذ  ـن  ذذذو   ذذذدةا  ج  ذذذض رلت   فذذذا دول ـرذذذ  كذذذد  ت ع ذذذَ 

ذل  ل  تل  ظوً  كٍي    كٓ يذل  لوذ    ا ضـ  ك  ايذل ويع ذَ ـ يهذ  ووشذو    كٍيذ    ي،  يذل  ـر    ا ضـ

 و   فا د  و ٔ   وشو    ي،  يل ت  وىفلف  كاملف  
ن
 ت  140ج. كا  يعول ـر  تاا ةيل  كٓ يلتـ لالإ

ا ذذ ل ـرذذ    ٍذذ ياا  ي،  يذذل توذذَ       كصذذفضبل ٌيذذ    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كٓ يذذل كل، وفذذ    يذذا   ـ
ن
تاؽذذو 

ت بساذذه لا وضةذذد ظو ٍذذل لت 1997جبشذذو ي يذذح   لشذذ ر ت    وةذذ   ت   ذذدةا .   وذذ  ةذذ المكـذذدلٍ وذذ    املذذف   

وذذدة  ت كذذد كٍيذذ    كْىذذ  الإ  ِ ذذ  لا يضةذذد وذذ  ي ْذذ  ل  نفذذ يه ب  ٍيذذ    نفذذ  كٍيذذ   ِىذذ  الإ  ل   

 ت141جتل ر   إلا ل  هن ُ ـدل و    د ة  ج كن   عت ك ك ي ْ  ل   فا د  كٍي    كْى  الإ  ونه : 

ذذذللر يذذذل  كف ذذذ : تويذذذه يذذذا  ت1 ذذذ  ت يتوِ ـذذذ  ظو ذذذَ و  يذذذ   كف ذذذ  إلذذذ  وٓضا وذذذه  وع يذذذَ وى ذذذض  لر يذذذل  كضٌ

 كْ يل  كضٌ    ن ي  ك ل  .
ن
  ي،  يل  تلر يل ّ  ة   توٍ 

. ت2
ن
 تكص      كد ة يل: تها   كن ض ع ي ا ع إل  وا يق بي ا   ـ  و ف   ظض  ل نفلي 

فذذذذذذذذذذ يلف  ل    كن عيذذذذذذذذذذل ك ن ذذذذذذذذذذض ةل   كفذذذذذذذذذذ بٍل    ي ٍذذذذذذذذذذت ٌيذذذذذذذذذذ    ي  رةيذذذذذذذذذذل: بفذذذذذذذذذذد تيذذذذذذذذذذق وتكصذذذذذذذذذذ     ت3

  ل    كىفر  كٓ  هده توٍ رااه  ب  في ر  كن ع .

و  يذذذذذذ   كذذذذذذذنؽ : يفذذذذذذد وذذذذذذذ    ذذذذذذذد ة  تل ر ذذذذذذل  يتدي ذذذذذذذل  ت ذذذذذذا  ٌيذذذذذذذ   ِىذذذذذذذ  الإ  ل   توذذذذذذَ هذذذذذذذا    ذذذذذذذدة   ت4

 و   ي عض   تةو  يل. 
ن
 توَ ـدل 

يفا ذذذذذذذذذذد هذذذذذذذذذذا    ذذذذذذذذذذدة  ـرذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ   تل ر ذذذذذذذذذذل ت ك ذذذذذذذذذذك  شذذذذذذذذذذاَ ونهذذذذذذذذذذ    وشذذذذذذذذذذو    ٌيذذذذذذذذذذ   تو  يذذذذذذذذذذ     ذذذذذذذذذذ  : ت5

  كاكول كٍي   وفاضن تاا ك ـر  يض ه . 

 

 

 

 

                                                           
ّ ن     اقخطادًاث الخعلُم لك د ـر   يت ع  - 140  .23ت  ص2013  ج نف     كي  : ل ر  كشض
 .34-31  صمسحع طابقت  1997بشو.  جي يح ونصضر  - 141
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 :الثاوي االإبدث

 الأطالُب النمُت الحدًثت لقُاض النفاءة الؤهخاحُت الجامعُت 

    : مقدمتــ 

ـرذذذ   كذذذول  وذذذ   كصذذذفضب    ك ذذذك وض ةذذذه  يذذذا د    يذذذ كي   ٌاصذذذ ليل  كْ يذذذل تذذذ  ٌيذذذ    كْىذذذ  الإ           

ذذذل وذذذ   تاا ةيذذل ك اف ذذذي   إلا ل  هنذذذ ُ ـذذدل وذذذ   يذذذ كي  لت  كاٍذذديو    كاٍو ليذذذل  ك ذذذك وؽ ذذو تذذذ  وا ضـ

تكٍذذذذد وذذذذو    ذذذذد ة  لت   وشذذذذو    كاذذذذدٕ ـرذذذذ  وذذذذدن وا  ذذذذل    ذذذذوع كلإاا ةيذذذذل تذذذذ  اؽذذذذ    ف ي ذذذذك وُفذذذذل   

 يذذ كي    ع ضبذذل كا  يذذ  ٌضذذيل لت يي يذذل وذذ  ـبذذف وو كذذ  وعذذضر ـبذذف  كفذذنل   و ا ذذي تذذ  و فذذىاه  ـ ذذ  

ّ اذذ  ـ يذذه تذذ     ضذذلك  تةذذإ وعضرهذذ  وذذ   كنؽو ذذل إلذذ   كاع يذذَ  تذذ  و  تكذذل إلذذ  وٍذذدي  ا ذذ  ع ةديذذدالإ 

 كافذذدل  ت  ت 142جٍضذذ ي  تتشذذٓ لا  ب  ا ذذي لاض ـ ذذ يتذذ   ك
ن
 ذذد ة  تل ر ذذل تونضـ ذذ  إوذذ  ـرذذ  شذذٓ  اؽذذو 

ظو  َ لت إةو     لت لي كي  لت ا   ع  إلا ل ه  ة يف  إو  ل  وٓض  ود ة  اؽو ذل و  :جوذدة   ك ذده  

ودة   ي،ضلالإ  كشذ و ل... يخت  تإوذ  ل  وٓذض  وذد ة  وع يٍيذل و ذ : جوذدة   كن ذ  ع ت كن اةذل  ب ذضع 

 ذذذد ة  لت  يذذذ كي  بساض ـ ذذذ     ا ىذذذل و  ذذذ  و ذذذ تلا  واٍدوذذذل  كف  يذذذ   ... يخت. ل يذذذل  وذذذو  ل  هذذذا   

كاع يذذذذَ  كفٍاايذذذذل   نؽ ذذذذل  ض ة ذذذذل وشذذذذٓ ل  ةايذذذذ ر لنفذذذذ  بذذذذدي  وذذذذ  بذذذذل  ـذذذذدالإ بذذذذد    وا كذذذذل كا ٍيذذذذَ 

لذذذذز ـرذذذذ  ـذذذذو  لبذذذذوك   ذذذذد ة  ت  يذذذذ كي  يذذذذاا  تةذذذذإ هذذذذا      ذذذذالأت 143جلهذذذذد ه وفينذذذذه.    كْ يذذذذل  ك فِ

ّ كا ل  :   كاع يٍيل  ك ك ي ْ   يا د و   ت  ٌي    كْى  الإ تاا ةيل ت   ي، وف    وضيي    

 : الىماذج و الىمرحـت    
 
   Modeling and Models :أولا

لشذذ ر  ل   ك فبذذذض  تتل ر   يتذذديالأ  ي ذذذ ص ب كن ذذذ  ع ت كن اةذذل  ل  وصذذذعلح لا ذذض عل يشذذذلف إلذذذ       

ذذل  كفاٌذذ    ك ذذك  فذذ ـد ـرذذ  و ذذ  لت لر يذذل و ذذٔ  كؽذذ هوالإ  بان ذذ  ت ذذي ؼذذ هوالإ وذذ  ك ْشذذي ـذذ  وا  ضـ

ذذا   صذذعلتل  يفذذا دو   تذذ  واذذ ٕ  كفي يذذ    يفذذا د  وصذذعلح ل ا اةذذلل كض ذذي بنذذ    كن ذذض ع  تِ

 .كوشيدالإ بشس ه  كف ول دهده لـ    ت و     كٍو ر    

                                                           
ـــت ئلــــى الخؿبُـــق لك ذذذد ـرذذذ   يتذذذذ ع  - 142 ت  2008  ج ذذذذنف  : وويفذذذل لبذذذذو ر ك فشذذذو ت كاضكيذذذذق  اقخطـــادًاث الخعلــــُم فـــي البدــــث مـــً الىظسٍ

 120ص
ت وجخؿُـ الخعلُمِ  ٕ كفنك بيضو  - 143 ل ر  كىْذو  ك ع  ـذل  ج  كٍذ هوالإ : االإفاهُم واالإـدادل والخؿبُقـاث -، جدلُل الظُاطاث التربىٍ

 .164ت  ص2009ت كفشو  
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 اؽذذذ    ف ضوذذذ    كٍ   ذذذل ـرذذذ   كْ  يذذذذضووت  : يع ذذذَ  كذذذ فض ـرذذذ  وٍنيذذذل  كن ذذذ  ع ت كن اةذذذل بذذذذ جمفهىمهـــا (1

وذ    فذا دا     نه،يذل تذ  ويذد   تل رالإ   تب ٍاضذ ه  ي ْذ   كاف وذ  وذق  Modelingت فابف  كن اةل 

ت ٌق  كؽ هوالإ تل ر ل  ك فبض ل   و ل  كا عيغ ك   لت و و ْ ذ  إلذ   كضيذق   فذاٍ ر    فذاهده وذ  ةذإ 

و  ذذذذذ   كٍ ـذذذذذدالإ  ي يذذذذذيل تتظذذذذذ ر  كنؽذذذذذو  ك اف لذذذذذف ـذذذذذ    فووذذذذذل بصذذذذذيمل   ت ك ذذذذذك Modelsبنذذذذذ    كن ذذذذذ  ع 

 ك ىاذضالإ   ضةذضلالإ 
ن
 كنؽو ل  ك ك يا  و ص   و  ةإ بن   ا ض ع وْو  ٌ ب  ك اع يَ ت  ةا  ر  تاؽو 

وهذك و لذلك ـ  ذك ي ْذ  بل   كض ٌق ت كنؽو ل  ـابف   كن   ع ِافضر  ف ط بذ كف ضر ـرذ  هذا   كىاذضالإ  

 وذذ  و ذذ   
ن
 نفذذ ً   وِ ذذل لت   فٍذذدالإ ـبذذف وٓذذض   ا ذذض ع يٓذذض  بفيذذل  ذذضر ل يىيذذد إااذذ ع  كض ٌذذق  و ف يذذي 

وو ذذ  144ج ت بس هذذ  ونه،يذذل لت وٍنيذذل و ْذذ   ك  كذذالأ وذذ  بنذذ   ا ذذض ع كؽذذ هوالإ لت 2013ج  ذذاكج ونصذذضر ت. تـ

 ت145جكف ضُ ـبف إكص     املف   لت  كفض و    ىفوالإ بٓ  ت كدالإ و  ها    املف  . 

لت وٍفذذي    لت  : ونذذ تٕ  ك ذذ ك ل  لشذذٓ ٕ  كن ذذ  ع ب فذذ   وافذذدلالإ ونهذذ  لاذذض ؿالىمــاذج و الىمرحــت أشــهاى (2

  تدهذذذا  ي ْذذذ   كٍذذذضٕ بذذذس  لشذذذٓ ٕ  كن اةذذذل  ذذذ   ك يدذذذل لت  كصذذذضرالإ  كنه  يذذذل ك ن ذذذ  ع  وصذذذفيى   لت لا ذذذ ط

ك  ذذذذالأ  يتذذذذ ل  ت ي،ذذذديو  ِذذذذو  ل  وٍفذذذي     ك ذذذذ ك ل   شذذذٓ ٕ لت لاذذذذض ؿ  كن ذذذذ  ع  فذذذدل  تبْنذذذذفالإ للذذذف ل   

ّ كا ل  :  ت146ج ٌاصو هن  ـر  ـو  بفض ونه   وضيي    

ل  ه  : لشٓ ٕ  كن   ع ب ف  ظ يفاه   ت ل  تونٍف  إل  اضـ

فذذذد 1
ُ
ذذذذ  كن ذذذ  ع  كصذذذو  ل: ت ذذذ   كن ذذذ  ع  ك ذذذك  فذذذا د  كاىفذذذلف تو ديذذذد  كؽذذذ هوالإ لت   شذذذٓ ل  ك فبض ذذذل  ت 

  ر  يذذذيلجروضك  لت ٕ بفذذذيعل تووِ ذذذلتت    و  ريذذذ   وٍ يديذذذل واف ذذذَ بذذذ  ؽ و  ي ذذذ رج  تو نذذذح ـرذذذ  للت 

 ٌي   واملف ته  ت يتْ  ـ يه .

ت ذذ   كن ذذ  ع  ك ذذك لا ي ْذذ  واكؽاهذذ  بصذذضرالإ و  شذذوالإ  تكْنهذذ  ٌذذد وٓذذض  ٌ ظ ذذل تذذ    كن ذذ  ع  كضذذ نيل :ذذذ  2

 لت   املذف    كملذف وشذ هدالإ  تكْذ  
ن
ـٍضٕ تي ضُ  وو ل  لت      املف   ت كفض و   كملف وٍ يذه و  شذوو 

ل و    وشو     فدالإ كاكٔ.  ي ْ  ٌي ي   بض يعل وا ضـ

                                                           
  « وذذذ ً  كن اةذذذل  كو  يذذذيل تذذذ  وعذذذض و توىفيذذذ  ا ذذذ  ع بذذذو وا  كاف ذذذي   كفذذذ ل  توذذذَ وفذذذ يلف  ي،ذذذضلالإ  كشذذذ و  »كفذذ  ـ ذذذد ب ب شذذذيض     - 144

  www.uluminsania.net: :ـبف  كو بغ تكْ فتن ت  2005جت. 25   كفدلج 3   كفنل مجلت علىم ئوظاهُت
ـــتونصذذضر ٌ يذذذ    ذذاكج    - 145 . بواذذذ وا  كذذدِاضر   تذذذ  تل رالإ ت كا عذذيغ  ك فبذذذض   جّ يذذذل مداغـــساث فـــي مــادة الىمرحـــت فــي الؤدازة التربىٍ

 ت.2013ة وفل  نف     - ك فبيل 
ت  15 كفذنلج مجلـت التربُـت والخىمُـت،  «ونه،يل  كن اةل ب  ف لكل  ك ن  يل توع يٍ   ت  ب ذضع تل رالإ  كاف ي يذل»ي يو واح     د    - 146

 . 39ت  ص2008ت  ج إبو   ذ 40 كفدلج
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ل    :مي ئليهاأشهاى الىماذج بدظب أهدافها التي جس  ت      تونٍف  إل  اضـ

يل و ليل  فاهده  كض ٌق و  لة  إلر ِه توىفلف .  ذذ ا اةل وضيضـ

 ذذ ا اةل   ويل اىفيل واف َ ب كفٍ  تودر  ـاٌاه ب كض ٌق توٍ لك ي     فوول ـند تنف  .

ن ذذذ  ع  ك ت2009  شذذذ ر إكيذذذل ت جبيذذذضو   تPatton & Sawicki,1994بان ذذذ  ٌفذذذ  لبذذذ وض  تي تيذذذٓ ل ج      

ل    ذذ  :   كن ذذ  ع   ت   شذذٓ ل تذذ   ذذضرالإ ِ يذذل جكفذذ ب  ت  كن ذذ  ع  وبفيٍيذذل  ك ذذك وضذذق ت كن اةذذل إلذذ  اذذضـ

ِ ذ  واف وذ  ونه،يذل  كن اةذل ب  فذ للا     للف  وبفيٍيل  ك ذك وضذق   شذٓ ل تذ   ذضرالإ ِيىيذل ـنذد  ك  ذالأ

 كن ذذذ  ع   ا ذذذ  ع   فذذذ ر  ا ذذذ  ع  ا ذذذد رج   ع  وذذذ  لشذذذ وه  وذذذ  يرذذذ : ك ن  يذذذل وذذذق لا ذذذ ط ـديذذذدالإ وذذذ   كن ذذذ

 ت147ج.ت كن   ع  كاى ـ يل   كن   ع    ا عل   كن   ع وافدلالإ   فاض      كف و يل

 فذذذدل  واذذذ لا   يذذذا د   وذذذدة   كن ذذذ  ع ت كن اةذذذل  وٍذذذد مجـــالاث اطـــخخدام الىمـــاذج و الىمرحــــت:  (3

ت كن اةذذل يفذذا د  تذذ  واذذ ٕ و  يذذ   كفي يذذ   كا ديذذد ٌي ذذل ل  وذذدة   كن ذذ  ع ل Quadeلل لشذذ ر ّذذض 

 وذ  
ن
ل ت ةاي ر لوض    كٓ  يا اه    نق  كٍو ر  بمو  بن   ٌ ـذدالإ كاةايذ ر لِنذف تيذضك   ك د      انضـ

 كاع يذذَ     شذذو ك كٓذذ   ت ي بذذف     توٓذذض   كنلياذذل ذذذذذذذذ ـذذ لالإ ذذذذذذذذ  كاض ذذ  إلذذ  لوضذذ   كن ذذ  ع ت يذذا د و   

  ِ ذذذذ   فذذذذا د  وذذذذ  ٌ ذذذذ     ععذذذذل   ك فبذذذذض ل  كاضكيذذذذد   وشذذذذو   تك اذذذذسالف ـرذذذذ  لبفذذذذ ل بشذذذذٓ  لِنذذذذف وف كيذذذذل

ِ ذذذذ  ل   ت.  148جتوذذذذوالإ   ذذذذض رل بدٌذذذذل  كفي يذذذذ    ك دي ذذذذل  تتذذذذ  بنذذذذ    يذذذذ ف وياي    كانىيذذذذا   توٍذذذذديو وذذذذدن

 ذذدل  كفاٌذذل بذذل    املذذف    ك ذذك يذذا  لر يذذاه  تذذ   كؽذذ هوالإ  ت فذذ ـد     
ُ
 ذذل  وذذدة   كن ذذ  ع ت كن اةذذل و

ت ل  وذذذذ   يذذذذا د و   وذذذذدة  2013ج  ذذذذاكج  ونصذذذذضر  و ب  وةذذذذ   توفذذذذ ر يي يذذذذل وذذذذ . ت ِذذذذو ـرذذذذ   كاف ذذذذ

 كن ذذذذ  ع ت كن اةذذذذل تذذذذ  واذذذذ ٕ تل رالإ  ك فبض ذذذذل   كا ٍذذذذَ وذذذذ   ك نذذذذح تل ر ذذذذل  كنؽو ذذذذل  ك ذذذذك يلن تك ذذذذ  بذذذذ ك ض 

  ْذذذذ  ت  ن اةذذذذل  ةا ذذذذ ر  بسكذذذذد بذذذذو وا  كتل رالإ ب كدر يذذذذل ت كٍيذذذذ     وذذذذ  ةذذذذإ و ديذذذذد ا ذذذذض ع ٌيذذذذ   ت 

 هذذد ه   ذذو ل و ٍيٍ ذذ    كن ذذ  ع  كنؽو ذذل ب فذذ   يذذا د    كن اةذذل تذذ   ةايذذ ر  ا ذذ ط  كفديذذدالإ وذذ  

 
ن
 (149): و  ا

 . فا د   كن   ع  كصو  ل ت  وىفلف تو ديد  كؽ هوالإ لت   شٓ ل  ك فبض ل  

 يفا د  ا ض ع ةلفِ  ج(CIPP . ت  وص ي   كبف وا  كاف ي يل 

                                                           
 245  صمسحع طابق ت  2009ِ  ٕ كفنك بيضو .ج - 147
 245  صهفع االإسحع الظابقت.2009ِ  ٕ كفنك بيضو .ج - 148
   ص بدت  مسحع طابقت  2013ونصضر ٌ ي    اكج .ج - 149
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 بلف /  ف ر  يتوع ت  و عيغ تونؽي  توٍيي  توو ةفل  كبف وا  كاف ي يلا ض ع فا د  ي 

 .   يفا د  ا ض ع لكى  جلكى  ت ت  ري  ي      فاٍ   ت كاف و تري   كفي ي 

   ا   ع  ىضه  ااؽ ر يت  وش ّ   ك در ج كويض    كلفو ت. فا د 

   ٍدالإ  ك ك ٌد  فيَ و ٍيَ  هد ه.ا ض ع ي،والإ   شْا   ف ي،ل   شْا  تل ر ل   فيفا د 

 . مخؿلباث جؿبُق الىماذج و الىمرحت في الؤدازة : 4

الياذذذذل  كن ذذذذض ت كاعذذذذضر  كذذذذا  كصذذذذ  تذذذذ  وٍنيذذذذ    يت يذذذذض  ت كبفوايذذذذ    كف  يذذذذل ِذذذذسل الإ وا اذذذذق بٍذذذذدرالإ     

 كف  يذذ  
ن
 ةديذذد 

ن
ل ـذذ كيال   لـعذذت بفذذد   و ذذ    و  ٍذذل تذذ   كاف وذذ  وذذق  ك ي اذذ   ت  ف ضوذذ   بْىذذ  الإ تيذذوـ

تذ   كض ٌذق  كف رذ   ف ي،ذل  كْ لذف وذ    شذ ّ  وذ    ذ ج كن اةذلت  ِ ذ  يذ ـد ـرذ  ك ذ لالإ وع يٍ  كٍو ر تونهذ 

توذذ  لهذذ   ت150.جتلهذذد و   هذذا    شذذ ّ  توذذَ وْايذذٔ ر  ضذذلك وفذذل  ب فذذ  ظ يفذذل   شذذٓ ل ةذذإ ا اةذذل

 و  ير :    وع يَ وٍنيل  كن   ع ت كن اةلواع   

ب فنذذذذذذذذذذذح ل  يذذذذذذذذذذذذا ْ   ك  كذذذذذذذذذذذالأ وذذذذذذذذذذذ  و ذذذذذذذذذذذذديالأ   ٌ ب ذذذذذذذذذذذل ك انذذذذذذذذذذذذ تٕ ت  ف ي،ذذذذذذذذذذذل  كْ يذذذذذذذذذذذل ل  وٓذذذذذذذذذذذض    شذذذذذذذذذذذٓ ل -

 واملف   ب  ه  تبن   للت   ٌي ي    ت يا د   ووشو   ِ يل   لٌل ل كه ـ يه .

 .XLل  يٓض  كدن  ك  كالأ     ر    ي ييل ت   يا د    يت ي  ال  تبوا وا  -

 تكص   ت كٍي   ت كاٍيي  . ل  يٓض  كدن  ك  كالأ ة ىيل تودر   وف َ ت  وا لا  -

ّ هٍ ـر   يا د   لكد بو وا إةو    كن اةل . ل  يٓض  كدن  ك  كالأ -  ودر   

- .
ن
  يا د   لي كي  لٌيٍل  تووشو     لٌل تٌ ب ل ك ٍي    ت كاف و  وف   ِ ي 

 : علم بدىر العملُاث 
 
 Operations Researchزاهُا

  ذذنق ـرذذ  ـ  يذذل يع ذذَ  وصذذعلح   ت ذذ  فابذف ب ذذضع  كف  يذذ    واذذد ل كاواذذ    كف  ذذك تذذ  تل رالإ       

ا ذ ل وذق  كف  ذك   ذنهج ـرذ     فيذل  كٍذو ر  كذ    شذٓ ل تذ   كْ ذك ليذ كي   كا  يذ  ـرذ  ر افذل بصذىل  ـ

ٕ  تل ر ل  دهده    وىصذي يل بي اذ   ـرذ  بنذ     ت كذٔ   ا كذل كدتل توٓ اي    و   ت  إل   ك دي   كض ض

                                                           
 كففذذليل ك ضكذذد   تل ر ذذل بذذ كاع يَ  يذذا د   ليذذ ض   كا  يذذ   كاعذذض ٍ  ك  ي اذذ   تذذ  ٌيذذ    كْىذذ  الإ » بذذ  ونصذذضر  كشذذفيلمك ة كذذد  - 150

ـت للعلـىم طـعىد حامعـت االإلـو مجلـت   » كفذفضليل  كفوبيذل ب    ْذل ةذدالإ ب   وؽذل  ك ايذليْيل  كْي  ت ل ت  نااذ    كصن ـ   ـر    الؤدازٍ

 266   صت2004جت  22 كفدلج
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تكٍذد و  يفذ  ار   تذ  إياذ ل  فو ذي     ا كذل  ك ذد    كٓذ    توٍذديو    ذ ظو ك   وةذ   لٌيٍذل تلر يذل

  : و  يذذذذذ  و ذذذذذدل كف ذذذذذ  ب ذذذذذضع  كف  يذذذذذ    تة ذذذذذغ  كذذذذذ فض بينهذذذذذ  تبذذذذذل  بفذذذذذض   ذذذذذعاك    ةذذذذذون و ذذذذذ

 ت 151ج.  كف  ي    و  ي   كنؽ 

كذذذذ تٕ ـذذذذدل وذذذذ   كْاذذذذ   ت ك ذذذذ ك ل   فو ذذذذي ـ ذذذذ  ب ذذذذضع  كف  يذذذذ    تهنذذذذ  يذذذذضرل  ك  كذذذذالأ لِنذذذذف  مفهىمهــــا: (1

 ِ   ير  : 
ن
  كافو ى   شيضـ 

ً  وع يذَ    ا ذدالإ : ل بساذه     ْذل تذ   كف  يذ   ب ذضع ة فيذل ـوواذهذذذ     فٍذدالإ   شذ ّ  ـرذ   كف  يذل ك عذو

 ت كااذ رالإ  كصذن ـل ويذد   تتذ  ت وذض ٕ ت  فذد   وذو ل  وذ   كْ لذفالإ  كذنؽ  تإل رالإ وضةيذه ـنذد وفشذس  ك ذك

ا ذ ل  كف  ذك   وذق   ذنهج ـرذ     فيذل  كٍذو ر  ذنق ـ  يذل ـرذ  يع ذَ وصذعلح ت فذد  ت كذدو ؿ  بصذىل  ـ

ٕ  تل ر ذل   دهذده   شذٓ ل كذ  تذ   كْ ذك  كا  يذ  ليذ كي  ـرذ  ر افذل  كذدتل تذ   و ذ   ك ذدي  إلذ   كض ذض

 ت152ج.  ا كل ل توٓ اي  

 لوضذ  ـذ  ب ك  ذالأ  كذا  يهذا   كو  ضذلك  كا  يذ  ت: ل  ب ضع  كف  ي   ـ  2002ج كنيد ن و  د  ذذ ت ِو 

 ٕ ً  ب يذا د   وفينذل   ت كذٔ ؼذوته تو ذ  وفينل وشٓ ل يت  إٌو ره   كض ة   يت ض   ف ي،ذل ر  يذيل ظذو

 ت153ج.  ن ي ل  كٍو ر    و    لة  و  تو  ي     يت  ت    واوالإ  كفض و 

وو ذذذذذذ  ت: بساذذه ـ ذذ  و  يذذ    ف ضوذذ   لت  ك  ذذضع تةو  يذذل  يفا ذذد  يذذ ض   كف  ذذك 2008ج يتذذ ع  لك ذذد تـ

ذذذي   شذذذْا   دهذذذده  ك ذذذزتل بسيذذذا ِ يذذذه ك ض ذذذ ضٕ إلذذذ  كذذذ  لو ذذذ  ك هذذذد ه ـرذذذ  لر يذذذل  ك ذذذد    تذذذ  وضٌ

 و  ير  : ةون ك  ضع  كف  ي    ل  و    ف ي    ت155جت2009جبيضو  ِو ت ت 154.ج  ع ضبل

   Quantitative Methods for management   ذذ  كعوً  كْ يل كلإل رالإ     

   Management Scienceذذ ـ ض  تل رالإ      

 . Decision Making Processذذ ـ  ي    و     كٍو ر         

                                                           
 . 88ت  ص 1998 كْيان  تليو ن  ج - 151
 21  صطابقمسحع ت  2001ج  و  د ب هوو  لي    - 152
جظذذذو ب ا  كيليذذذ  :  ي، وفذذذل   ىاضكذذذل  وْا ذذذل توع فذذذل تشذذذف ؿ مقدمـــت فـــي بدـــىر العملُـــاث،  و  ذذذد ليذذذفد ـ ذذذد  كضهذذذ    كنيذذذد ن   - 153

 250ص (.2002 كىنيل  
 121  صمسحع طابقت.  2008لك د ـر   يت ع  ج - 154
 249  صمسحع طابق ت  2009ِ  ٕ كفنك بيضو   ج - 155
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 كٍذو ر   يُْ   هذده ب ذضع  كف  يذ   تذ  وفذ ـدالإ تل رالإ تذ   و ذ    أهمُت بـدـىر العملُاث :أهـداف و  (2

و ىذيض نفذذ ل    ذ ظوالإ تذ   و ذذ    كٍذو ر   إلذ  للنذذت كذد و ْذذ   ب  شذْا  تل ر ذذل  كصذف ل  ت    اف ٍذل

 له يل ب ضع  كف  ي   وي   ير :بان   وْ    (156). يل  كٍو رتو فل  اضـ

 ـ ذ   وووْذ  هذض  كو  يذيل بنذ    كن ذ  ع إ  بذ     ا ىذل   بساض ـ ذ   كو  يذيل  كن ذ  ع  يذا د   ـر   فا د

 ت 157.ج كف  ي   ب ضع

 بمذذذذذو  و ٍيذذذذذَ لهد وذذذذذه  ت كذذذذذٔ   الإ توف كيذذذذذل  كنؽذذذذذ    كاف ي ذذذذذك ِٓذذذذذ تهذذذذذا  ب ذذذذذضع  كف  يذذذذذ   بووذذذذذق ِىذذذذذ  

ب لايذذذاى لالإ  كٍصذذذضن وذذذ    ذذذض رل    كيذذذل ت كلشذذذو ل   ا كذذذل   ت و ذذذ   ٌذذذو ر ةىذذذض  ك ذذذدر   ذذذ ل     يذذذاف ال 

يل ك اف ذو بفاذ  ا  كٍذو ر بضذض ب    و ذ   ك ذدي  ا ذض  كٍذو ر    و ذ   وضةيذه ـ  يذل تذ   فذ ـد  ت غ وضيذضـ

 ت 158ج .  شْا  تل ر ل ت ك فبض ل يت  ِسي ض  تل رالإ ت   كٍو ر   لاو     كف  يل  كعو ٍل ب يا د  

 بذد لا اذ  توذ  وافذدلالإ  ةض اذ  ك ذ    شذٓ ل ل  ب فنذح  كذنؽ   وذدة  ك ت ذل و  تل ر ل   ش ّ  إل   كنؽوالإ 

ا ذ ر تذ   ةذا وذ  ٕ  و  تكذل تذ  دهذ  واذساو لت   شذٓ ل تذ  وذواو  ك ذك  ي،ض اذ  ّذ   ـ   كٍذو ر   لاو ذ    كض ذض

  ت كذٔ ك ض ذضٕ ـذد ت يذا  ي،ديذدالإ ك ف ذ  تل ر  يف   ها   كف   إل   ك  ذالأ ـذ   كٍض ت    كوشيدالإ

ل هذذذ    ِ ذذذ   يذذذ ت تإلذذذ  لوضذذذ    فذذذاض    وذذذ  كيذذذالأ  ي،ذذذضلالإ  كشذذذ و ل   توٍذذذ ياا   ض  ذذذى    كف  يذذذل ج 

 ت 159ج  ف ـد ـر  ون تٕ وش ّ  وفٍدالإ ب كا  ي  ت يت   ت ك ك يصف  ون تك   ت   ضرته   كف ليل

     لذذز  ها ذذ   ـرذذ   ي صذذ     ك  وذذل ك  شذذٓ ل لت   ي ذذض  تذذ  وى  ذذي   ي صذذ ل هذذ   فذذ ـد ـرذذ  ووِ

 كٍذو ر  د و   ك ض ذضٕ إلذ   ك ك لا وواو ـر   كٍو ر   تيف ـد ها  ت  و ديد  كفن  و   ا  ل ك ٍو ر ت يذا

تها  بووق ِى  الإ توف كيل  كنؽ    كاف ي ك ِٓ  و  لةذ  و ٍيذَ لهد وذه   ت كذٔ ب لايذاى لالإ   ت  وض 

 ت160.ج كٍصضن و    ض رل    كيل  ت و    ٌو ر ةىض  ك در    ل 

ب كا صذذذي    ل  ب ذذذضع  كف  يذذذ    فابذذذف وذذذ  تـ ذذذ  تذذذ     ت كذذذد   وهذذذك واف ذذذَ مظـــخخلظ القـــىى        

اكٔ ٌ ب ياه  ت  ـْا وى ض   كْى  الإ ت  ا   ع ر  ييل وع يٍيل.   كْي  ك  ض رل   ا كل تِ

                                                           
 ص بدت  مسحع طابق، ت  2008ه ن  ـو   ج - 156
 ـر  وع يٍيل لر يل:  ك ي ا   وم ي و  ي  لي ض  ب يا د   MRS تل ر ل ك ضك    كففليل  كْى  الإ ٌي   » كدي  هإ   وح  ي يل -157

 .13صت  1999   كف    ـ د    ٔ ج     ْل  كفوبيل  كففضليل: ة وفل ميشىزة، غير ماحظخير زطالت  « كفويفل   ع ـ  لكد

 131ت  ص2010 ج ـ   : ل ر  يت ود ك فشو ت كاضكيق  الأخدر في بدىر العملُاثكفل  و  ضل  ي،ن ب    -158
 ـبذذذذف  كذذذذو بغ تكْ فتنذذذذ   كاذذذذ ل :(. 2011  جّ يذذذذل تل رالإ ت ٌاصذذذذ ل  ة وفذذذذل  كفذذذذ ي  ايل  بدــــىر العملُــــاثّذذذذ رك   و ذذذذد  لىذذذذضر   - 159
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  العملُاث : بدىر جؿبُق دؿىاث (3

ّ لآ    : ب ضع وع يٍ   ت    اا كيل  ك ك ياع    ي عض   و  ـدلوضةد       (161) كف  ي    ت   

    شٓ ل و ديد يا   :  شٓ ل و ديد  ت 1
ن
   و ديد 

ن
 و  ةإ: لٌيٍ 

  كٍو ر. بد    ت ي جلت

 لهد ه  كدر يل . و ديد ج ت    

 .ك لشمي  اؽ   ل  و    كٍيضل و ديد جعت    

 ت  تل ر ل ِا بل   شٓ ل ةإ و   كف  ي   ب ضع ت   كو  ييل بن    كن   ع ت ا  : كو  ضلك  كن ض ع بن  ت 2

 بينهذ  ت كاى ـذ   كفاٌذل ويهذ   تو  يذ   كذا ْ  ي ْذ   ك ذك   املذف   ـذدل وذ  وٓض نهذ  تذ  وض  وف للا  شٓ 

  كو  ييل.   ف للا  و  ي ف ل ةإ و 

  كٍيذضل بذدت  واذ تك  و ْذ  كذ  لوضذ   فعذ  ت ك ذك ويهذ    ذا ْ    املذف   ٌذي  وفووذل : كن ذض ع ت كذ 3

 .  شٓ ل  ـر    ىوتيل

ٕ  وذ   كذا   يتذ  توٍيذي   ةا  ر   وك ل ها  ت  يا  : يت  توٍيي   ةا  رت 4  ّذ   إ   وذ  توفووذله  إكيذ  كض ذض

 
ن
 ونعٍي كا

ن
  

ن
   كن ض ع. و  و   يتصضٕ ـ يه  كا   يت  ونىيا يا  ِاكٔ ّ   وك   توٍ ضلا

ٕ  و   ك ك  كنا  ا وع يَ ةإ و  ت كٔ   يت  اا  ا وع يَت 5   كن ض ع.  و  ـ يه   يتصض

ت ون  ك  كالأ ل  لر ي   ب ذضع  كف  يذ   ونع ذَ وذ   كيذ   شذ ه و ذدل    لتك ذ  لر يذل   شذٓ ل بدٌذل     

تو ديذذذذد لهذذذذد و   ت  املذذذذف    ك ذذذذك و ْذذذذ   كٍذذذذو ر   توذذذذ  اذذذذ  بنذذذذ    كن ذذذذض ع  كو  ضذذذذلك   ن يذذذذ   كذذذذا  ي ٍذذذذَ 

  كض ٌق.لوض  ك  ك  ده   و ل و ٍيٍه  ا  وع يَ  كن ض ع ـر   ك ي ا    ك ك و  ة ف   و  

  :العملُاث بـدـىر أطالُب أهـم (4

 ت162ج: و ير لي كي  ب ضع  كف  ي   توا لا  وع يٍ    ت   كض ٌق  كف ر   له   و     

  Linear programming  ذذ  كبفوال  ي عيل.

  non-linear programmingذذ  كبفوال للف  ي عيل

  Integer programmingذذ  كبفوال  كفدليل

   network analysis& project scheduling تو  ي   كش ٓ   ذذ ةدتٕ   ش ريق

                                                           
161 - Taha, Hamdy. A Operations Research: An Introduction, 7 the, Prentice-Hall, Inc., USA,  . (2003).p.8. 

 .19  صمسحع طابقت  2008ه ن  ـو   ج - 162
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ّ الإ   Simulation ذذ     

  Queuing theory ذذ اؽو ل  كصىضه

  Decision analysis ذذ و  ي   كٍو ر  

  Dynamic programmingذذ  كبفوال  كدين ويْيل

ضه   . Markov chainذذ ا ض ع ياي  و رّ

 : البرمـجـت الـخـؿُ
 
   ـت وأطـالُبهـا :زالـثـا

كا  يذذذذذ    ذذذذذدةا   "كيذذذذذض اليذذذذذي" ت تذذذذذ  ِا بذذذذذ    ٌاصذذذذذ ل   كشذذذذذ لف  1920ؼ ذذذذو هذذذذذا   يذذذذذ ض  ـذذذذذ  ج     

ـنذذذذدو   "ةذذذذضرع ل ا ذذذذزاا"يوةذذذذق  يذذذذا د   ا ذذذذض ع  كبفواذذذذل  ي عيذذذذل إلذذذذ  ت   وةذذذذ    توذذذذ   ك ذذذذ ك ل  وذذذذ  

 كبفواذل  ي عيذذل وذذ    فابذذف ت     1974 يذا د  ليذذ ض   كفذذ   ْا يتذ  وشذذ ّ   كبفواذذل  ي عيذل يذذنل 

 يذذذ كي   كف  يذذذل  يتدي ذذذل ك  ذذذضع  كف  يذذذ    ِ ذذذ   فابذذذف وذذذ  لهذذذ   كاعذذذضر    كف  يذذذل  ك ذذذك وض ذذذ  إكيهذذذ  

  اذذه يهذذا  ت 163ج   كنصذذي  ك ذذ ن  وذذ   كٍذذو   كفشذذو  .تنفذذ   تذذ
ن
ذذد يذذ ك هذذا   يذذ ض  ب كبفواذذل اؽذذو  تٌ

ذذذذل   ذذذذىل   ت ِ لذذذذفالإ وذذذذ   كبذذذذف وا    ْنذذذذلب ك  ذذذذالأ ـذذذذ   كبفاذذذذ وا  كذذذذا  ي ٍذذذذَ  ك ذذذذده   ع ذذذذض  بذذذذل  وا ضـ

 فنذذك ل  ة يذذق  كفاٌذذ   بذذل  و ا ذذي ـن  ذذو  كن ذذض ع  كو  ضذذلك ك  فذذسكل  ذذ  ـاٌذذل ةعيذذل  ل   ةعيذذل

 كاملذف ٌي ذل   ذدةا   تبذنىا  كففذ ل تتذ  اىذا  واذ  
ن
 ذىل  ِ ذ   فنذك  ل  ٌي ل    وة   واملذف و فذ 

ّ  ذذذل  ت شذذذلف  ت.164جواملذذذف   وذذذ   كدرةذذذل  تلذذذ ت.جةعيذذذل ل   كفاٌذذذل بذذذل  ّذذذ    املذذذف    ذذذ  ـاٌذذذل ةعيذذذه 

ةعيذذذذل إلذذذذ  ل   كفاٌذذذذل بذذذذل    املذذذذف     ٓضاذذذذل ك  شذذذذٓ ل  ذذذذ  ـاٌذذذذل ةعيذذذذل  لوذذذذ  ّ  ذذذذل بوواذذذذل ولشذذذذلف إلذذذذ  

 (165) كاْائ  كو  ضلك   فا د  ت  إيا ل  يت  .

ت و ذذذذذذ   لظو ٍذذذذذل ر  يذذذذذيل  فذذذذذذا د  ك  فذذذذذ ـدالإ تذذذذذ   كا عذذذذذيغ ل هذذذذذ    فذذذذذذوه: ماهـُــــــت الـبرمجــــــت الـخــــــؿُت (1

تِ ذ  166ج  كٍو ر     اف ٍل ب كاضكيق  و   ك  ض رل   ا كذل  دهذده ك ذ لالإ  ربذ ، لت و ىذيض  كآذ كييل.

ت: ل هذذذذ  لليذذذذ ض  ر  ضذذذذلك كا صذذذذي    ذذذذض رل    ذذذذدتلالإ كا ٍيذذذذَ هذذذذده و ذذذذدل  2005جوٍ ذذذذ  يذذذذ   ـوو ذذذذ  

كيذذالأ ي ْذذ   كاف لذذف ـذذ  ّذذ  وذذ   ك ذذده ت  كٍيذذضل  ك ذذك و ذذيغ با ٍيٍذذه تذذ   ذذضرالإ وا  ينذذ   توفذذ للا  

                                                           
  279    مسحع طابقت  2009و  د ش و  ده    كدي  وصعىت و  ك  ج - 163
 .42ت.  ص2005جوْا ل   اا ق  كفوب  ك فشو ت كاضكيق  ، مقدمت في بدىر العملُاث، ي   وٍ   -164
 ج  ذذذذذنف     كذذذذذي   : اوذذذذذل  ك فشذذذذذو ، الأطـــــالُب النمُـــــت واجخـــــاذ القـــــسازاث مـــــددل مداطـــــبي ئدازي ونصذذذذذضر ي يذذذذذل   لي ذذذذذك  ت ةذذذذذوت  - 165

 .127صت  2009ت كاضكيق  ج
 .82ص(، 2006 ج تيْندر ل :   ْا   ي، و     ، أطالُب الخدلُل النميالي  و  د ووسلك - 166
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ل ل هذذذ  ظو ٍذذذل ر  يذذذيل كا صذذذي    ذذذض رل  كنذذذ لرالإ لت    ذذذدتلالإ   وذذذ  لةذذذ  و ٍيذذذَ  تت فذذذوه167ج ةعيذذذلل.

ض  ب لإوٓذذ    كاف لذذف ـذذ   ك ذذده ت كٍيذذضل  ك ذذك و ذذد وذذ   كٍذذدرالإ ـرذذ  و ٍيٍذذه تذذ  هذذده وفذذل    ـنذذدو  يٓذذ

 ا ذض ع :بساذه  كف  يذ   ب ذضع ب مذل  ي عيذل  كبفواذل ت ت فذوه168ج ذضرالإ وفذ للا  لت وا  ينذ   ةعيذلل.

 ل كذل ب يذ   فذوه ةعيذل كد كذل ٌي ذل Minimum لت للنذت  Maximum لٌ ذلح  و ٍيذَ إلذ  يهذده ر  ضذلك

  كٍيذضل تة يذق  ك ذده ل كذل وسةذا ب يذالأ ٌيذضلن   فذ ح و ف جتذ   لت ب فذ للا  وٍيذدالإ  كد كذل هذا   ك ذده

 ت169ج  تل   كدرةل و  و ف جت   لت وف للا   كو  ييل   ل   كفاٌل  يمل

 ت170جي ْ  ـو  ـن  ذو  كبفوال  ي عيذل ِ   ير  : :عـىاضس البرمـجـت الـخـؿُـت (2

با ديذذذذد ٌي  ذذ  اصذذذذ  إكذذذت  ك ذذذده   فشذذذضل لِبذذذف إاا ةيذذل لت لٌذذذ    اميذذذو   : ت ف ذذذت واملذذذف    كٍذذو ر    (‌أ

  ت يشذذذذ فط ل  وٓذذذذض  للذذذذف يذذذذ ك ل   و ضذذذذق هذذذذا    املذذذذف   كنذذذذذضؿ وفذذذذل  وذذذذ   فذذذذسكل   درتيذذذذلوٓ ىذذذذل ك 

 كٍيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ     ل  يفبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذف ـنهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  بصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذضرالإ ِ يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل. ت ووذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ك ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا    املذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذف   بذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

nXXXX .....,,.........,,  ـدل   املف   ت    فسكل   درتيل   nكيالأ     321

 ذ  ل كذل ر  ييذذل و  ذذ   ك ذذذده   ذو ل  كض ذذذضٕ إكيذه تو ٍيٍذذذذه   ِا ٍيذَ لِ ذذذو إاا ةيذل : ل كذذل  ك ذده  (‌ب

             لت للاذذذذذذت وٓ ىذذذذذذل و ْنذذذذذل  ت ٓذذذذذض   كشْذذذذذذ   كفذذذذذ   ك ذذذذذا   كد كذذذذذذذذذل :

nn XCXCXCZ  ............2211      

Jل  ب كشٓ     اصو.                                          

n

J

J XCZ 



1

 

لـذذذذد ل كٍيٍيذذذذل وذذذذدع  ب فذذذذ وا  وفذذذذ ه ل   املذذذذف   تذذذذ  ل كذذذذل  ك ذذذذده   ت وصذذذذني  هذذذذد ه    CJكيذذذذالأ     

ال  :   ك ك  ف ي،    كبفوال  ي عيل إل  وا ضـ

   ذذل  تلذذ  : و اذذض  ـرذذ  ك كذذذل  كافؽيذذذ  كد كذذل  ك ذذده وذذ  ةذذإ و ٍيذذَ لِبذذف ربذذط و ْذذ  لت وذذضولف   ا ضـ

 ل : MAXتهدو   يٓض    Zلـؽ  ك ضٌ  ت  ي، د    ت وو  كد كل  ك ده ب وه ِ لف 

                                                           
 .42  ص، مسحع طابقت2005ي   وٍ     ج - 167
 .127  صمسحع طابقت  2009ونصضر ي يل   لي ك  ت ةوت .ج - 168
 .16  صمسحع طابقت   2008ه ن  ـو .ج - 169
، وزقـت عمـل مقدمـه غـمً االإلخقــن «وف كيذل  يذذا د   ليذ ض   كبفواذل  ي عيذل تذ  وويفذ    ـ ذذ ٕ» بضيذ ل  لك ذد  تظذ وو كهلذف  - 170

ت  .97-96ص ت 2008لت    جيْيْدالإ   ي،   و: ذ20  ة وفل الىؾجي الظادض خىى الأطالُب النمُت ودوزها في اجخاذ القسازاث الؤدازٍ
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MAXXCXCXCZ nn  ...............2211 

MAXXCZ            ل  ب كشٓ     اصو. J

n

J

J 
1

                  

 .JX كوبط  كضكدت  كذ  JC.  ت  : واميذو    كٍو ر JXكيذالأ  

    ل  ك  ايل :  و ىيض ل كل  ك ده و  ةإ و ىيض   دةا  إلذ  للنذت كذد و ْذ   و ذ  وٍ يذ   ا ضـ

ّ كا ل :    كى ٌد ٌدر توٓ     ت وْا  ل كل  ك ده 

MINXCXCXCZ nn  ...............2211 

MINXCZ             ل  ب كشٓ     اصو. J

n

J

J 
1

 

 .  JX كآ ىل   كضكدت ل  كذ  JC.  ت  كٍو ر: واميذو   JXكيذالأ  

 ب ا  ينذذ   وذذدع   كشذذوتط :  كٍيذذضل  (‌خ
ن
 ذذ  ـ ذذ رالإ ـذذ  تةذذضل ـاٌذذل وذذسالف بذذل    املذذف    تيفبذذف ـنهذذ  ر  يذذي 

  ي عيل   توسةا  شٓ ٕ  كا كيل:

2,1.........,,..     كشٓ   تٕ :  ذذذ         mi           i

n

j

jij bxa 
1

                  

ّ ا  ل كل    ك ده و  اضؿ  فؽي              .                                                                                   MAXإ    

2,1.........,,.. كشٓ   ك  ن  :   ذذذ         mi       i

n

j

jij bxa 
1

 

ّ اذذذ  ل كذذذل  ك ذذذده وذذذ  اذذذضؿ و ىذذذيض      ت ع ذذذَ ـرذذذ   كشذذذٓ   تٕ ت  ك ذذذ ن  ب كشذذذٓ   كٍذذذ اضن  .  MINإ   

 كن ض ع  كبفوال  ي عيل .

2,1.........,,.. كشٓ   ك  كالأ :  ذذ          mi            i

n

j

jij bxa 
1

           

ّ اذذذ  ل كذذذل  ك ذذذده  فؽذذذي            كشذذذٓ   ك  كذذذالأ ب كشذذذٓ  ت ع ذذذَ ـرذذذ  .   MIN لت و ىذذذيض  MAX يذذذض   

   في ر  كن ض ع  كبفوال  ي عيل .
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2,1.........,,.. كشٓ   كو بق : ذذ            mi         i

n

j

jij bxa























1

             

ّ ا  ل كل  ك ده  فؽي       .  MIN لت و ىيض  MAX يض   

 ت ع َ ـر   كشٓ   كو بق ب كشٓ     ا غ كن ض ع  كبفوال  ي عيل  كيالأ لاه ت  ّ   شٓ ٕ :     

N           . ـدل   اميذو   ت   كن ض ع  ي ع : 

          m .ـذذدل ٌيذضل   فسكل ج ـدل  كشوتط  ي عيل ت : 

          aĳ . لـد ل كٍيٍيل جوف وا ت : 

          : bi .لـد ل كٍيٍيذه  فبف ـ    ض رل   ا كل لت   اع      كاكول كٓ  ٌيذد و  ٌيضل   شٓ ل 

شذذذذذوط ـذذذذذد   كفذذذذذ  يل : تهذذذذذا   كشذذذذذوط يفنذذذذذك ل  ة يذذذذذق ٌذذذذذي    املذذذذذف   تذذذذذ    شذذذذذٓ ل وضيذذذذذضؿ  كدر يذذذذذل  (‌ث

 كٍيٍيل تللف ي ك ل  ل  يا  ل  وٓض  و ٔ  كٍي  وضة ل لت  ذىو ل  ل  لِبذف وذ  لت  فذ ت   ذىو ج 

   .  ىو ت 

ـ ذذذذذ  ةذذذذذإ  يذذذذذا د    كبفواذذذذذل : هنذذذذذ ُ ـذذذذذدل وذذذذذ     ذذذذذدل    كض ةذذذذذ  إو   مــــــددداث البرمـجــــــت الـخـؿُــــــت (3

ّ كا ل  : ي عيل  ت171ج  وضيي    

 و ذذف    كفاٌذذ    ي عيذذل بذذل    املذذف   يٍ ذذ  وذذ   الشذذ ره  توع يٍ ذذ  ـرذذ  ة يذذق :  كفاٌذذ    ي عيذذل - ل

  ش ّ   كض ٌفيل ٌد واض   تةضل ـاٌذ   للذف ةعيذل بذل  واملف تهذ    كذاكٔ وذ  وعذض و   ش ّ       

ّ كبفوال  ك فبيفيل .  لي كي   كبفوال للف  ي عيل 

  -  
ن
 واضذ   ٌي ذ 

ن
 كْفضر ت   يتذ  : ـنذد وع يذَ  كبفواذل  ي عيذل ـرذ  واملذف   ونىصذ ل ٌذد  فعذ  ك ذضلا

 وذ  إشذٓ كيل  ف ونعٍيذل تذ  هذا   يتذ لا .ويه  ِفذضر ـشذو ل   ت كْفذضر وذ   كضكذد   و ذدت للذ
ن
تو  صذ 

 ت ي ْذذذذ  وف ي،ذذذذل  كْفذذذذو 
ن
تةذذذذضل ِفذذذذو تذذذذ  ٌي ذذذذل   املذذذذف   نىصذذذذ  ج  كذذذذا  لا يٍ ذذذذ  ل  يٓذذذذض  ويذذذذه ِفذذذذو 

 بككدن ظو ٍال    ت كٔ ِ   ير :

                                                           
 12  صت2008  ّ يل  كاا رالإ   ي، وفل تياويل: ل الإ   جالبرمجت الخؿُت، اص ر  ديَ - 171
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كيذذذالأ إ   يتذذذد  ٌ ذذذلح ٌذذذد يا عذذذت ونعٍذذذل توٓ ايذذذ    تلذذذ : وٍو ذذذ   كْفذذذو كلتذذذد  لنذذذت ذذذذ  كعو ٍذذذل    

   ا كل.

ذذذ  كعو ٍذذل  ك  ايذل : وع يذذَ ليذ ض  وفذذا دع لت وعذضر وذذ   كبفواذل  ي عيذذل  تهذض  كبفواذذل  كٓ و ذل  ك ذذك 

د  تةضل  كْفضر  كفشو ل  .وٍض  ـر   و ف    رٌ    كصتي ل   تـ

وٍذذذذض   كبفواذذذل  ي عيذذذذل ـرذذذ   و ذذذذف   ل  ة يذذذذق   املذذذف   ت كٍيذذذذضل ٌي  ذذذ  وف ضوذذذذل توفوتوذذذذل ت :  الخألـــد -ع 

 وذذ  وٓذذض  هنذذ ُ 
ن
 تذذ   يتيذذ الإ  كف  يذذل  وْ لذذف 

ن
 تذذ    شذذٓ ل   ذذو ل ك  ذذ   تهذذا  لا ياذذض وو لكي اذذ 

ن
و ذذدلالإ وفذذ ٍ 

ذذ اٍذ  تذ    ف ضوذ     ا كذل ـذ    شذٓ ل وضيذق  كدر يذل  تك ذا    وذ  هذا  
ن
ك كل ـد   كاسِذد ذ تليض 

نذذذذف وذذذذ  وويذذذذيل  ض ة ذذذذل تشذذذذٓ كيل وٍذذذذد ظذذذذضر  لر يذذذذل و  يذذذذ   يتف يذذذذيل ت ك ذذذذك  فذذذذ ـد ـرذذذذ   ةا ذذذذ ر لِ

 اٍ    ف ضو   لت ك كل ـد   كاسِد  .

إ  وذذذذ  لبذذذذوك ليذذذذ كي   كبفواذذذذل  ي عيذذذذل ت ك ذذذذك ي ْذذذذ   يذذذذا د و   كٍيذذذذ   :  أطــــالُب البرمـجـــــت الـخـؿُـــــت (4

 ت172ج  و  ير  : ت  ل  وويفل ةدويل  كْى  الإ تاا ةيل

   كا  ي   يتدتل   كفشض ئ  

  . ي ض   يتد
ُ
  

  ع ض  ك   لالإ تاا ةيل. يتد  لنت   

        .كنؽو ل  ك ن  يل  

 ا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا  .   ك 

 The Stochastic Frontier Analysis. 

 The Marginal Style. 
 

 The Minimum Yield Increase Require. 

 The Duality Theory.  

 Data Envelopment Analysis(DEA) 

منً جىغُذ جلو الأطالُب باًجاش مالخالي :       وٍ

:  ذذذذذذذ  لل الإ كٍيذذذذذذذ   وفذذذذذذذاضن  كْىذذذذذذذ  الإ  كىنيذذذذذذذل ت كا صيصذذذذذذذيل أطـــــــلىب الخدلُـــــــل الحـــــــدودي العشـــــــىاتي ت ل

ك  ويفذذل   تب كاذذ ل  وٍذذديو  كْىذذ  الإ  ٌاصذذ ليل  ت ذذا  إةذذو    كا  يذذ   يتذذدتل   كفشذذض ئ  ب يذذا د   

                                                           
  ّ يذل  ك ر ـذذل ت كم بذ    ة وفذذل   ض ذذ  ج.أطــالُب قُـاض النفــاءة الاقخطـادًت والؤهخاحُــت الهلُـت للعىاضــس  يذ ك  يذذضنا  كنفي ذك - 172

 ت.2013ـو  بضربض ف  
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 بض ذذىه لل الإ يذذ  ل كاٍذذديو  يتذذذدتل ت  تهذذض وذذ  Frontierبواذذ وا ك يذذضب  يذذدع  ج
ن
 كبفاذذذ وا  ِنذذف شذذيضـ 

  كفشض  يل جظوً  كاٍديو   ف  يلت.

 ٌ فكذذذ  ل كذذذل تااذذ ع  يتدتليذذذل  كفشذذذض  يل بشذذذٓ  وفذذذاٍ  وذذذ  :  دالــت الؤهخـــاج الحدودًـــت العشـــىاةُت ت  

ل كا ديذذذذذذد لا ذذذذذذض ع ل كذذذذذذل تااذذذذذذ ع  يتدتليذذذذذذل  كفشذذذذذذض  ي Cobb-Douglasٌ ذذذذذذ   ت فذذذذذذا د  ل كذذذذذذل تااذذذذذذ ع

 لاشاٍ ً ل كل  كآ كيي  يتدتليل  كفشض  يل.  SFPFج
ن
 ت  ت كا  يفد لي ي 

ت ل كذذل ونذذ ؼوالإ SFCF فذذد ل كذذل  كآذذ كيي  يتدتليذذل  كفشذذض  يل ج :دالــت الخهاــلُف الحدودًــت العشــىاةُت ت  

ت  تو ذذذذذذض  ة يذذذذذذق   ض  ذذذذذذى     ذذذذذذاّضرالإ تذذذذذذ  ل كذذذذذذل تااذذذذذذ ع SFPFكد كذذذذذذل تااذذذذذذ ع  يتدتليذذذذذذل  كفشذذذذذذض  يل ج

   ا ذذذدل كذذذدتل ل كذذذل  كآذذذ كيي  كفشذذذض  يل اٍذذذض  بلفذذذ ظل باملذذذف   يتدتليذذذل
ة
 كفشذذذض  يل  وذذذك   رل نذذذ  تذذذ  ل

 ت.vi+uiت إل  جvi-uiةص    كد  ي عس و ج

. أطلىب الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث ت ع
ن
 : ياا   يتديالأ ـ  ها   ي ض  بللك  و   كاىصي  لاكٍ 

 :بين الىمرحت وعلم بدىر العملُاث والبرمجت الخؿُت الع قت (5

إ   كفاٌذذذذل بذذذذذل   كن اةذذذذذل تـ ذذذذ  ب ذذذذذضع  كف  يذذذذذ   ت كبفواذذذذل  ي عيذذذذذل ت ذذذذذ   إلذذذذ  لرةذذذذذل ولتضؼذذذذذل وذذذذذ   

 وذذ  تة ذذل اؽذذو  ٌاصذذ ليل   
ن
و كن اةذذل  فابذذف  كىْذذو   ذذنؽ  كا ٍيذذَ ل يذذل ـ  يذذل   كضيذذض،  تةصض ذذ 

 تذذ   كذذٔ ـرذذ  ليذذ كي  ب ذذضع  كف  يذذ     ت ك ذذك  كذذٔ ل   كن ذذض ع هذذض اؽو ذذل وضة ذذل ا ذذض  ك
ن
ىفذذ   وفا ذذد 

 ت173و     ي، ا   كاع يٍ .ج

 : الأطالُب الؤخطاةُت االإظخخدمت في قُاض النفاءة الؤهخاحُت.       
 
 زابعا

فد  ي كي  تكص  يل و   ي كي    فا دول ك   
ُ
 ت  ٌي    كْى  الإ تاا ةيل 

ن
   تونٍف  إل : دي  

:  فذد وذ   كعذوً تكصذ  يل  ك ذك  فا ذد ـرذ  ّذض    ٍيذ    (Parametric Approach )االإعلمُـت الأطـالُب ( أ

  فذذذذذا د  ك  ي اذذذذذ   هذذذذذض وٍيذذذذذ   بذذذذذ كى ف   لت ب كففذذذذذ ل  تيفا ذذذذذد هذذذذذا   يذذذذذ ض  ـرذذذذذ  ل  وٓذذذذذض   ك ي اذذذذذ   

 . ِ ذذذ  
ن
 ظ يفيذذذ 

ن
فذذذد  ضةذذذضلالإ تذذذ   كفينذذذ     تذذذتضبل واذذذضكؿ وضكيفذذذ 

ُ
 يذذذ كي     ف  يذذذل وذذذ   يذذذ كي   

 ت174ج: اويل  وضر  بشٓ  ـ   وى ف  ت     كاٍ يديل تكص  يل

  y.كه ب يتوه ت وو  ّ ىل   جو وة  ت لت وناا ـ لالإ تهض  كا بق    املف ذذ و ديد

                                                           
 .65  صمسحع طابقت  2010كفل  و  ضل  ي،ن ب   ج - 173
  ج رل   SPSS، مىهجُت وأطالُب البدث العلمـي وجدلُـل البُاهـاث باطـخخدام البرهـامج الؤخطـاتي للإ  كٍ ضلك  تو  ضل  ك ي    - 174

 .247-246ص (، 2008ـ    : ل ر  يت ود ك فشو ت كاضكيق  
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 x.ب يتوه ك   ت وو    فاٍ ل     املف   ذذ و ديد

ً  لاه ـر  ) كفشض ئ   ي عس كد(  ك ض ي  وىفلف ذذ يٓض   فل  كٍي  بل   كىو   يتٍيٍيذل  ت كٍي  ك ن ض ع   اضٌ

ذ لالإ  ا ذض ع ِا بذل   ْذ ت   كْىذ  الإ. ـذد  ك كذل لت  كٍيذ   لةعذ   ا واذل ـذ  وٓذض    ك ذض ي  ل  يى ذف  تـ

 :اويل   ف لكل توَ  كف    بشٓ ه   ف  ك ك ي ض   ا د ر

Yi =α + βXi +εi.................................1                                           

 : كيالأ  إ  

Yi    ىل لت إاا ع و  إ ت    كا بق     املف : و ّ 

β  ي عيل  كد كل وي  لت  ا د ر : وف و .  

Xi    فاٍ ل   املف   وااه : و  .  

εi    فل  كٍي   ا و و   لت بض ي  : و   . كا بق ك  املف  يتٍيٍيل  كٍي  ـ    اضٌ

ذ   كن ذض ع وٍذديو يذا  تكٓذ          يذاا   ك ذك   املذف    كا بفذل وذ     ذ ٕ  ذذذ ل  يذلي  ت ياع ذ  ذذذ ـرذ 1ج رٌ

ج  كا ض ذذ   ك ضلذذ ر ا كت؟ إلذ    فذذاٍ ل   املذذف   و اذذ ع لةذاه   تهذذ 
ن
   املذذف   وذذ  تل  و ذض ا  وذذ ا

يذي  رهذ  ؟ ةاي يذا    فذاٍ ل  يا ذدل  كفذ بٍل و ذٔ  يذد ل ـرذ  تة بذل ت  ك ذض ي  ك ن ذض ع ؟ وىفذلف يذا  تِ

 
ن
  ا ذد ر تذ   كدر يذ    كاع يٍيذل كٍيذ    كْىذ  الإ  ك ذك  يذا دو  ليذ ض  و  يذ ت  ك ي اذ  . ية،ذ  و فذ 

(RA)     ي، وفذل وذك   وذ بق  ِ املذف    وة   ّ ا  و ض  كْى  الإ   ـد  ك كل و    ل ه  ـر   ك ض ي  وفو  

ّ وذ  ِىذوالإ وٓذض    ي، وفذل هذا  وذ   كصذىو   ٌو  ذل ك  ذض ي  ٌي ذل و صذ   ك ذك   بشذٓ  
ن
 وٍذديو كعو ٍذل ظ ٍذ 

 ةإ و  يٍدر ت كا   يتدتل    كْى  الإ تو ٍيَ  كْى  الإ و  ةإ ون نح   كصمون   صةتل   وبف  

ذل ذ   وضيذيط  كذٔ وذ  ةذإت  ْذ    كا وذل    كْىذ  الإ     ب  شذ هد     ذ ر  ا ذد ر ةذغ كوِ  كشذٓ  رٌ

 ت 175:جت  كا ل 5ج

 

                                                           
175
 - Bonaccorsi, A & Daraio , C, " A robust nonparametric approach to the analysis of scientific 

productivity". Research Evaluation 12 (1), . (2003), p. 47-59.      
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    وة                                                                                                            

                                                                                 C    تكدالإ جة وفل ِىوالإت 

                                              D             B 

                                            F                             A     

 ك كل ـد   كْى  الإ                                 

   دةا                        

قت االإسبعاث 5شهل)           الطغسي ( مىحى النفاءة الحدودي خظب ؾسٍ

 تو  ذ  . يتذدتل    كْىذ  الإ ون نذح ـرذ    هذ  ِىوالإ وٓض   C  ي، وفل  ل  :(5 ) الشهل ًخطن مً د ى          

 ت ليضذ A ي، وفذل  تذ   كْىذ  الإ ـذد  ك كذل
ن
  كْىذ  الإ وذ  ـذد    ت  ْذ  وفووذل وٍذد ر B ذذذ F ذذذ D  ي، وفذ    

 تروضك  ي، وف   للف  كْىوالإ ت ك ك يضضت    كف  .   كْى  الإ ون نح بل    ف ولةإ 

  كْىذ  الإ ـذد  ك كذل وٍذغ وصذدر  يٓذض    كفشذض ئ ت ج ي عذس  ك ذض ي  وصذدر ل  يى ذف  COLS إ  ليذ ض        

 يذض  ك كذل لت  كٍيذ   تذ  لةعذ   ي اذض     ٍذدر  كن ذض ع ّذ   تإ    كٍيذ     ةعذس لت  كاض ذيي يذض  تكذاا

كٍيذذ     كفشذض ئ   يتذدتل   كا  يذ  ليذ ض  هذض  ةذو وف  ذك ليذ ض   يذا د   يف غذ  وكاذه  كاض ذيي

ج  ٓذض   وذ ي،     ذىو . يفذ ت   وشذ فُ و ذ ي  ك  ذ  ةذ  يل  إلذ     ك ذض ي  وصذ  ي ْذ  وكاذه   كْىذ  الإ   تٕ

ت   ةعذ   وصذ لر روذ   وي  ذ   ك ذ ن ت   ٓذض  (اةذو  ي،ذ   لوذ    μi تروذ      كْىذ  الإ ـذد  ك كذل ي  ذ   تٕ

 ت176 : جـ  ـ  رالإ  كفشض ئ   ي عس يٓض   تهن   νi  ةون 

                                            2      εi = vi + ui.....................     

 :كيالأ  إ   

νi  كاض يي. تيض   كٍي   : ةعس   

                                                           
176
 -Bauer et  al,1998,p.95 
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μi  :كْى  الإ ـد  ةعس . 

εi ك ن ض ع  تة  ل  :  ي عس. 

نذد        ا ذ ل بشذٓ  شذوظ  وٍذدر  كْىذ  الإ ـذد  وذك  ك كذل  كفويذيل   ٍذ ظق بي اذ   ـرذ   كاع يذَ تـ  ب لـا

   ل  ي ذدل ياذ  ج ي،  يذلت  ك ذض ي  وٓضاذ   وضكيذق شذٓ  تإ εi  ك ذض ي   ـرذ 
ن
 ظو ٍذل ت فذا د  يذ ني 

ؽذ   كا ذ ٕ   كاضكيذذق ت ل ذق ة اذ  ةعذس  كذه يٓذض    ي عذذس  كفشذض ئ  ا ذض ع ل  ِ ذذ    كاٍذديو تذ   ـ

 ل  كٍيٍذل يذس   وذ  ت كذد  واذ   ت  وضكيذق كذه يٓذض  μi ـذد   كْىذ  الإ   ك كذل ـذ   كن وا  ي عس لو   كع ي   

  ت  كا ل  6 اؽو  كشٓ ج   يتدتل   كْى  الإ ون نح ـ   كف ك  و   ا و ه وس    كْى  الإ ـد  ك كل

                                                                          C             وة      تكدالإ ِىوالإ    

 ةعس  كٍي                                                                                      

                                         D                  B  

                                             F                          A     

   دةا                    ـد   كْى  الإ + ةعس                          

 

 .(SFA)( ًىضن مىحى لفاءة  الخدلُل الحدودي العشىاتي6شهل)      

 ـذ  اذ وا  كْىذ  الإ  يتذدتل   تهذا  ون نذح وذ  لـرذ   ذ   C  ي، وفذل ل :  (6ًخطن مً د ى الشـهل )  

  كْىذ  الإ اٍذ  و  ذ  وهذك  يتذدتل   كْىذ  الإ ون نذح ليذى  وٍذق  ك ذك  ي، وفذ   لوذ   كفشذض ئ     ي عذس

رذ  يذلي     ذ ٕ  ي، وفذل  ِىذ  الإ ـذد  تك كذل  كفشذض ئ   ي عذس وذ   كن واذل  وويفذل  ذ  A ي، وفذ    تـ

  ذوتر ون نذذح يذوترالإ وضةذذد لاِىذ  الإ  كا  يذذ   يتذدتل   كفشذذض ئ  ب ذ  يرذذ  : ج . ت  اذذ ك ون نذح ِىذوالإ للذف

  ا ذد ر  ون نذح ةذغ وف لكذل ةذإ وذ  وا ٍذَ ل  ي ْذ   ك ك   ش هد   ةإ ة يق  يتدتل   كْى  الإ

 وذ  تااذ ع وفذاضن  لـؽذ   فعذ   ك ذك   شذ هد   ةذإ وذ  ي ذو ل  ب كضذوترالإ كذاا  كْىذ  الإ  يتذدتل 

   .  دةا ت إل  نف ل
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 ذ   يذ كي  تكصذ  يل  ك ذك  فذا د  ـنذدو  لا ت :  (Nonparametric Approach )ال معلمُـت الأطـالُب ( ب

   تب كاذذذذ ل  يٓذذذض    ٍيذذذذ     فذذذذا د  
ن
وٓذذذض   ك ي اذذذذ   ظ يفيذذذل تل  وٓذذذذض   كاضكيفذذذ   للذذذذف وفوتوذذذذل لي يذذذ 

  و ذل  ِ ذ ت   ك ا  يذ  د   يذ كي   كاوف  يذل ك  ي اذ   إوذ  ووويلمذك لت ليذ ك وكانذ  نفذا
ن
  كن ذ  ع ل  يذ بٍ 

 )تكف  لي ض     ٍ ب   ت   كن ض ع وش هد   ةإ ة يق و   يتدتل   كْى  الإ ون نح   ف  يه وفللئ

DEA)  ذذق وذك   كْىذ  الإ   اعووذل  تون نذح   شذ هد   ةذإ وذ  يا ذدل  يتذدتل  ون نذح  كْىذذ  الإ وضٌ

  شذْي ل لوضذ  ـذ  ـ ذ رالإ ت ذ    و ف يذيل ة وفذل وضكيذي ةذإ وذ  يلشذٓ  (DEA)وى ذض  توذَ  يتذدتل 

جيم ذذيت    ذذدةا  إلذذ  كففذذ ل    وةذذ     شذذ هد   وذذ  وضيذذق    شذذ هد   ّذذ  تهذذا    ن نذذح يعضً

  177) :جيضضح  كٔ ت7ج  كدر يل  ت كشٓ 
] 

    وة                                                                    D   ون نح  كْى  الإ                  

 تكد   ِىوالإ                           C   وٍد ر ـد   كْى  الإ                                                       

 B                           تكدالإ للف ِىوالإ                               

                                                                   E    A 

   دةا                            

 (DEA( مىحى النفاءة للخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث)7شهل)                                        

  (DEA) ة وفذ   ِىذوالإ كفذ  وى ذض  فد D,C,B,A ل   ي، وف    (7) ًخطن مً د ى الشهل زقم       

 لت  وٍيذل   فذ ول وفوول و  ةإ  كْى  الإ ـد  وٍد ر وفوول ت  ْ  ِىوالإ   للف وافد Eلو   ي، وفل 

  فذا د  E  ، وفذل ي ل  ياطذح وذ  ةذإ  كشذٓ  لـذا    ِ ذ  E ت كنٍعذل  كْىذ  الإ ون نذح بذل   كف ضليذل

 (DEA) ليذ ض    وذك x هذض ت كذد بذ و ف   وُذدة  ي، وفذ    ةذون  اذ وا  اىذا لإااذ ع لِنذف وذدةا 

 .ت 1 = ِى  الإ جلرةل ٌي ل لـر  إل  و ٍيَ يهده

 

                                                           
177
 - Cooper, W. W., Seiford, L. M. , Tone, K. (2006).Introduction To Data Envelopment Analysis And 

Its Uses, Springer Science,  From: www.perspective.usherbrooke.ca,p.9 

http://www.perspective.usherbrooke.ca/
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   )جوف  يذل  بذ ر  و فيذل  ةا ذ ر   إلذ  بذدتره   يذادلاكيل  ةا ذ ر   ونٍفذ  :الأطـلىبين بـين مقازهـت)ج(    

  اا ذق    ـاد كيذل  كاضكيذق   م،ذ  : و كبف و فيل يفا د ـر  وفذ ك   ) وف  يل لا ( ب ر  و فيل لا ت ةا  ر  

 كفينذذذذل ِ لذذذذف  وفذذذذاضن  كٍيذذذذ   وذذذذ   كنذذذذضؿ  كففذذذذلمك  لوذذذذ   كاب ر و فيذذذذل لا  فا ذذذذد ـرذذذذ  وفذذذذ ك    اا ذذذذق  لا 

يش فط  ـاد كيل  كاضكيق  م،   كفينل  ملف  يفا د  ت  ك كذل  كٍيذ    يذ ك ت ك فويلمذك  ت   ذد وذ  

 ت178:جت  كا ل 12َ  ي،دتٕ رٌ ج ضبل  تو كاضييط ي ْ  ـو  وٍ رال بل   ي

 ( مقازهت بين الأطالُب الؤخطاةُت االإعلمُت و ال معلمُت.12حدوى )

ت( الأطالُب االإعلمُت ) ت( الأطالُب ال معلمُت) .البازا مترً  ..ال  بازا مترً

  كن ذض ع وٍذديو ٌ   ل ل  وض يي إل  ذ و ا ع

 . يتدتل   كْى  الإ ون نح ت يا و ع

 ل  لت  كاصذ لويل   ف  يذل   كن ذ  ع ذذ وى ذف 

  كاض ذذذيي يذذذض  وذذذ  يذذذس    كذذذا   ي عذذذس

 للذف يٓض   ـ يه   كفيعوالإ ي ْ   ك ك ت كفض و 

 إل  يفضل  كْى  الإ  تها  ووشو باٍديو ووو غ

  ي عذذذس تةذذذضل وى ذذذف   كن ذذذ  ع هذذذا  ل 

 ون نذح  شذ ي  ـنذد  ي، ا ل      كفشض ئ 

  يتدتل .  كْى  الإ

  كٍي سلك.  ٌاص ل َ  ظو  ك    ذ يفا د  ت 

 كفذذ   يذذا  تإا ذذ  وفذذ َ   وض ذذيي إلذذ  و اذذ ع ذذذ لا

  .  ش هد   و  و  شوالإ  كْى  الإ

 بووال ا ض ع تهض DEA ا   ع ت  لي سلك بشٓ  ذذ ووِ  

 يفعذ  ت كذا   ك ي اذ     وشذ هد   ـرذ  يع ذَ ةعيذل

 ل  إلذ  إيذ ول  يتذدتل    كْىذ  الإ ون نذح لإنشذ   ظو ٍذل

 وشذ هدالإ كٓ   كْى  الإ ووشو ب ف   يٍض   كن ض ع ها 

 . ةون    ش هد   إل  نف ل

 ً   كْىذ  الإ  ون نذح بض يذعل   شذ هد   بي اذ   ّذ  ذذذ وعذض

  يتٍيٍيذل  كٍي ذل بذل    فذ ول  كذا  ي ذدل  يتذدتل  

فل ت  ل  ك كل ت كٍي ل   كىنيل  كْى  الإ   اضٌ

ً  ك    ت  ذذ يفا د   . ي عيل  كبفوال ظو

 : أطلىب الخدلُل    
 
 (DEA) . الخؿىٍقي للبُاهاثدامظا

ذل لل   ةذإ لر يذاه  ٍ راذل  لتذ  لب ذ ع لإلت رل رتل (1978) ـذ   ت   ي ض  ؼ و ها            وذ  وا ضـ

 ت  لوو ٓ  كيالأ ت ةه وشذٓ ل وا  ذ  ت ي   ت ج كفضل ظا   ٌ ي  
ن
  كْىذ  الإ وٍذديو تذ    افنفي  لر يي 

ذل ك  ذد ر   ك ذك  كىنيذل ـذ  ليذف ره     وف ضوذ   وذضوو بذدت   ت   وةذ      ذدةا وذ    شذ   وا ضـ

                                                           
178 - Smith, P. C., & Street, A (6002). Analysis of Secondary School Efficiency: Final Report. Department 

for Education and Skills Publications. Nottingham.UK,p.16 
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ت بصذذي لل Charnes-Cooperت شذذ را لج ّذذضبول وشذذوويه وذذق ٌذذ    ب كافذذ ت     شذذٓ ل ـرذذ  هذذا  تك ام ذذ 

ذذذد كٍذذذَ ت  179جنفذذذ ل   اْو ذذهCCR)ك  ي اذذذ   ـرذذ  شذذذٓ  ا ذذض ع ـذذذوه بذذذ ج  كا  يذذذ   كاعذذض ٍ  ليذذ ض  تٌ

    كذذاا ت DEAليذذ ض ج
ن
  كف  يذذ   ب ذذضع واذذ ٕ تذذ  ت    ريذذل   ك ذذ ك ل   ها ذذ  تكصذذ  ـرذذ  ِ لذذف 

 ـذ   توذض ل تيذيىضرل لّذضبو ِاذ   وٍذد لشذ ر يذض     كذد  ك فبض ذل تتل ر ذل ـرذ  ت كف ذض  ت ٌاصذ ل

ت تذ  2002ـذ  ج إلذ  )1978 ـذ  ج وذ   كى فالإ ةإيل ـ   لر يل ت800ج نشو و  يٍ ر  و  لاه و  إل ت 2003ج

 تذ  كاعذض ٍ  ك  كا  يذ  ليذ ض  ويفابذف  كفوبذ   كذضظ  تذ    لوذ  و ا ذي لتٕ  كفذ ك 
ن
ويذد      ي اذ   كذدي  

ٕ  تيشذ ر إلذ  ل   كف  ذك   ك  ذالأ ت  اذ   1996 كفوبيذل بذ هوو  ـذ   ج ب ك مذل   ضيذضؿ هذا  ـذ  ِاذ  وذ  لت

ذذد ب مذ   .ت 2004  كشذفيلمكجت ت  2002 ج بذ بْو ت 2000ت   كفذ  كج1999هذإ ج ك ذك ظ ٍذذ   كدر يذ    تٌ

 ت ت 2007ةذذذذإ ـذذذذذ   ج Data Envelopment Analysis تDEAك  ي اذذذذ  ج  كا  يذذذذ   كاعذذذذذض ٍ  ليذذذذ ض 

ة فل لكي تة ف   ل ووكي  ت كٔ ب ف  و وُ  ك  الأ  كف  ك تذ  ةضةذ  5) 500ج كض ل  ت 2009ج

Scholar  Google.com.ت180ج 

  Data) يذذ ض   فو ذذ و ذذ ي   ك ذذ ك ض  كذذضٕ  :(DEA)للبُاهــاث الخؿــىٍقي الخدلُــل أطــلىب ماهُــت (1

Envelopment Analysis) ٍ لو ذذذذذذ ٕ ك  ي اذذذذذذ      و ذذذذذذنه  وذذذذذذ  يع ذذذذذذَ ـ يذذذذذذه ليذذذذذذ ض   كا  يذذذذذذ   كاعذذذذذذض

ٓ شذل 2012ت  تج كفذفيد  2012جـ ذد  كٍذ لر  ت  2002جبذ بْو   ت2002ج كفٍ    ت2010ت  تجونصذضر  تـ

ت  2008 ت ت ج كشذذذذذ يق 1996 ك ي اذذذذذ   للو ذذذذذ ٕ جبذذذذذ هوو    وم ذذذذذي يع ذذذذذَ ـ يذذذذذه ل و  يذذذذذ  وذذذذذ  توذذذذنه 

ت. توذذق 2000و ذذ  ج كفذذ  ك  ك  ي اذذ   ل  كاؽو ىذذ  ت   توذذنه  وذذ  يع ذذَ ـ يذذه  يذذ  ل  كا  يذذ 2009تجو  ذذك 

ٕ   كْا   ت ك ذ ك ل  ةاه و  ا بق  ةااه وصدر  كٔ وك   تل   (Envelopment) ووة ذل وصذعلح كذض

 لت  كفوبيذل ب ك مذل يذضؿ  ض  ـذ  ِاذ  وذ  وا يذق تظذاً   ـرذ   يذ ض  بنذ   إلذ  يصذ  لا كمذض    ي ذاه

 ك يذذ ض  هذذض  كا  يذذ   كشذذ ئق  كافو ذذ  إلا ل  بافو ذذي وضكذذد تذذ  وفنذذ   .  يذذ ض  يفووذذض   تاا لزيذذل

   ك  ي ا    كاعض ٍ 

                                                           
 ل ر ل ب كاع يَ ـر  يا د   لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ت  ٌي    كْى  الإ  كففليل ك ضكد   ت » ب  ونصضر  كشفيلمك ة كد  -179

ـت للعلـىم طـعىد حامعـت االإلـو مجلـت   » كفذفضليل  كفوبيذل ب    ْذل ةذدالإ ب   وؽذل  ك ايذليْيل  كْي  ت ذل ت  نااذ    كصذن ـ    ،الؤدازٍ

 .316 صت  2004جت 22 كفدلج
و  يذذ  وم ذذي  ك ي اذذ   كٍيذذ   ِىذذ  الإ وذذد ر   ك نذذل   ك  اض ذذل ب  دينذذل   نذذضرالإ تذذ  »ايذذ ه بذذ  رشذذيد  ي،ذذ بو   ت كفذذيد يذذ و  بذذ  ـذذضلالإ   -180

 .16ت.ص2013ت  ج117   كفدلج. مجلت زطالت الخلُج العسبي«    ْل  كفوبيل  كففضليل 
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  فذا د  ر  يذيل ظو ٍذل :بساذه ت1996بذ هوو ج لي    ـوواه : ر ي  كش ئفل ك ا   ي ض تو   كاف       

 و ذ     ذ  ا و ديذد ةذإ ٌذو ر  وذ   و ذ   تكذد   وذ  كفذدل  كففذليلكٍيذ    كْىذ  الإ   ي عيذل  كبفواذل

ذل   ذدةا  ذل  ا ضـ  2007ـووذه  ّذضبو ج وٍذد  ت181ج. ك ذ   كىفرذ   ل   ـرذ  بنذ   تهذا     وةذ   توا ضـ

(Cooper, وذ  كفذدل  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كففذليل كٍيذ   بساذه: ظو ٍذل ر  يذيل  فذا د   كبفواذل  ي عيذل 

  ِ ذ    كٍو ر  ت كٔ و  ةإ ٌف ل وا ضؿ    وة   ـر  وا ذضؿ   ذدةا  كٓذ  تكذد   و    تكد  

ذذذذل اىفذذذذ  يذذذذا  وٍ راذذذذل  كففذذذذ ل    صذذذذ ل وذذذذق     تإ   كصذذذذ   تكذذذذدالإ وذذذذ  ـرذذذذ  كضكذذذذد    ةذذذذون تذذذذ    ا ضـ

 ِىذذوالإ ل   توٍذذ   لرةذذل ـذذد   كْىذذ  الإ ك ضكذذد    ةذذون نفذذ ل 
ن
لوضذذ  نفذذ ل ِىذذ  الإ وك هذذ  وصذذ ط ل كذذدتل 

دتل  كْىذذذوالإ ب يذذذاف  ٕ  كعذذذوً  كو  يذذذيل   ت ٓذذذض  ووشذذذو  كْىذذذ  الإ ك ضكذذذدالإ و صذذذضر بذذذل   كٍي ذذذل إلذذذ   يتذذذ

ووذذه ت 182جت ت كذذا  ي  ذذ  ـذد   كْىذذ  الإ. 0ىو جت ت كذذا  ي  ذ   كْىذذ  الإ  كٓ و ذذل   تبذل   كٍي ذذل  ذ1ت كذد ج تـ

ت بساذذه: ـ ذذ رالإ ـذذ  لل الإ ِ يذذل كدي ذذل وذذ  للت   ب ذذضع  كف  يذذ   يفذذا د  كٍيذذ   2009ج ك ذذد ظذذإ 

ل ودةا  تو وةذ   كضكذد   إل ر ذل وا  ا ذل   كْى  الإ تاا ةيل  كففليل و  ةإ     ا  و    ا ضـ

 هذذذد ه ت نشذذذذعل   بميذذذذل و ديذذذد وفذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ  كىنيذذذل  كففذذذذليل كٓذذذذ  تكذذذدالإ  توٍ رااهذذذذ  ب كضكذذذذد   

 ت183جو    كدر يل.   ةون 

 ها  ـدلت و وة   لت(  ِ يل  فؽي  ت  ك ي ض   كف    ك ده يُْ  : (DEA)الـهدف الـعـام لأطلىب (2

 بساه و  DEA)يصني لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا  جِ     ودةاته  ِ يل لت وٍ ي    كضكد  

 ي ض  ب ي   كا  ي   كاعض ٍ  تيفضل يل   ف يل ها  ) 184ج. لوض  لي كي    ٍ رال   وةفيل.

ك  ي ا   إل  ّض   كضكد        كْى  الإ تاا ةيل وٓض  ت    ٍدول توعضً ج م يت  كضكد   للف 

   كٔ:   يضضحت 8 كْىوالإ  تـ يه يا  و  ي   ك ي ا    ك ك وعضٌ    كضكد    كْىوالإ  ت كشٓ  رٌ  ج

                                                           
ـت للىخـداث اليظـيُت النفـاءة قُـاض فـي الخؿُـت البرمجـت اطـخخدام − البُاهـاث مغلـف جدلُـل  ليذ    و  ذد بذ هوو . - 181  تل رالإ  الؤدازٍ

 381  ص(1996)ت  36 (   ا د  كف ول 
182 - Cooper, W. W,  Seiford, L. M. , Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, 2end  ed. Springer Science + Business Media, 

USA, (2007), .p.12. 
 .10  صمسحع طابقت  2009ظإ ب  ـ يد  ك د   ج - 183

184 - Sherman, H. David, Zhu Joe, Service Productivity Management, Springer Science Business Media, New York, USA, 

 .p.50-51ت(2006)
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 (.DEA( ًىضن أطلىب الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث)8)شهل

ذذذذذل وذذذذذ  تكذذذذذد    و ذذذذذ    كٍذذذذذو ر وفذذذذذاا   نااذذذذذل   [  8ًمثـــــل الشـــــهل زقـــــم         ب يذذذذذاف  ٕ    ت    وا ضـ

  ت يتذذذذذدتل  كْىذذذذذوالإ   ٓذذذذذض  وذذذذذ      ت         ت ؽ ذذذذذو واذذذذذ ٕ تااذذذذذ ع    ْذذذذذ  بذذذذذل     ذذذذذضر   x  ذذذذذدة  

ّ و ذذل ب  ٍ راذذل ب كنٍ طج كضكذذد  ت G-F-E-B كضكذذد    -D  كيذذالأ  فابذذف هذذا   ةلذذفالإ     ِىذذ  الإ إاا ةيذذل 

C-A  ك ذذك لا و فذذ   يذذا د   وذذدةاته    ا كذذل   ت يذذا  كفذذ   ِىذذ  الإ هذذا   ةلذذفالإ ب  ٍ راذذل وذذق  يتذذدتل 

⃗⃗⃗⃗   كشذذف ؿ  ـذذ  ظو ذذَ ٌفذذ ل A كْىذذوالإ  ِذذس  ا فذذ  ِىذذ  الإ  كضكذذدالإ  ⃗⃗  ـرذذ   كشذذف ؿ  ⃗  وآذذض   كنلياذذل   ⃗⃗

% لت    فذذذذذ   ب  ذذذذذدةا     20  تيفنذذذذذك ل   كضكذذذذذدالإ هذذذذذا  ي ْنهذذذذذ  ل  و  ذذذذذد وذذذذذ  و وة تهذذذذذ  بففذذذذذ ل 0.80

 D .(185)ت C تهْا  يا  ٌي   ت و فل   كْى  الإ ب كفف ل كذ 

  لي ييل  ه  : وى ضول   ي ض  ـر  يفا د(: DEAطلىب الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث)أاطخخدام  (3

A. ـل  "دزاطـت  و ديذد إوٓ ايذل لتضذت  ت ك ذك  ت كٍيذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل  كففذليلFarrell   , 1957ج فازٍ

  تااذ ع ل كذل بصذيمل واف ٍذل وويذي   ل  تيذق بذدت   ت كذد و ذوع لت ت كذد وذدة  بذل   كْىذ  الإ تاا ةيذل

ذد   ت ٌ ذف،   ذدةا   إلذ     وةذ   نفذ ل:  بس هذ  تل ر ذل  كضكذدالإ ِىذ  الإ (Farrell, 1957 ) و ر ذ  ـذوهتٌ

    ذدةا  ا ذض   ضة ذل   ٍذ ياا ت فذ ح    ذدةا  ة اذ  وذ   تلذ   كْىذ  الإ  ووشو   يتف   ظو ٍال 

 ة ذذل وذذ  ك ْىذذ  الإ ُ نؽذذوت     وةذذ     ا ذذض   ضة ذذل   ٍذذ ياا    وةذذ    ت فذذ ح ة اذذ  وذذ  ت ك  ايذذل

                                                           
185
 - Cooper, W. W., Seiford, L. M. , Tone, K, Introduction To Data Envelopment Analysis And Its 

Uses, Springer Science,  From: www.perspective.usherbrooke.ca, (2006),p.9 

E 

B 
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F 
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    ذدةا  ةىذض بذه ي ْذ   كذا    ٍذد ر ل هذ  ـرذ    ذدةا 
ن
  كْىذ  الإ وذ    وةذ    ل ةىذض بذدت   ون يذلي 

     وة  ِ يل  ك  لالإ وافنك    وة   ة ل و 
ن
 ت186 .ج  دةا  ِ يل ك  لالإ لت   ون يلي 

B. خى  ٌذو ر تكذدالإ ل ل  : ل  ـرذ  وذن  ت ك ذك  Pareto Optimality)بذ ر اضلج  بذذ للو  يذل االإعسوفـت لفـاءة بـازٍ

 وذ  اىفذ    كْ يذل إااذ ع تل ر ذل  ةذون   كضكد   و  و  ا لت لةون  تكدالإ  ياع ـ  إ   ِىوالإ للف وٓض  

 بذ ر اض ِىذ  الإ ك ذ  تل ر ذل  كضكذدالإ توٓذض   وض رل لةذون   ل  ت   ك   لالإ تبدت   لٌ  ودةا  بْ يل    وة  

ىذ  الإ كفْذال.  و ٍذَ إ    وي ىو ذدت "تيعذ ل   ٌاصذ ل   كفذ ك   يذا داه  ٌاصذ ل  بذ ر اض وصذعلح تِ

 ظو ذَ ـذ  إلا ةدوذل وذ  ك ذ لالإ ي ْذ  لا ـنذدو  و ذدع  ك ذك  ٌاصذ ليل  كْىذ  الإ ك كذل ـرذ  ت ع ذَ بذ ر اضل 

ي ل ي   ت كٔ لةون  ب دول تيو ر ل  – جت ْيليدي   ك  بال.   دةا  و  ووِ  ت.  يتوالإ    ضيضـ

  تةُذضلت اع ذ   يذ ض       
ن
  و ذ    كٍذو ر  ت ك ذك يع ذَ بضكذد   يفذ ح وذ  لت تل ر ذل  كضكذد   وذ  ـذدل 

  ـ يه 
ن
ذل  اىفذه تذ    اذ ٕ  كضكذد   هذا  ذذذ كيذالأ  ف ذ  Decision Making Units  ذذ(DMU)  ةاص ر  ِ ا ضـ

وى ذض  تكذدالإ  و ذ    كٍذو ر ت يذق  تيشذ فط إلذ  ل   "ل ّذضبو  تلشذ ر  ت187 يذخ.ج  ...وذد ر  لت ّ يذ  ة وفذ   لت 

 فذذا د  ت لرةذذل وفينذذل وذذ   يتو ذذل تل ر ذذل تذذ   و ذذ    كٍذذو ر     DMUل  و ا ذذٔ ّذذ  تكذذدالإ  و ذذ   ٌذذو رج 

ذل    وةذ   اىفذ    ت  ذل   ذدةا  اىفذ    توا ضـ  تكذدالإ  كْىذ  الإ تاا ةيذل كٓذ  وٍذ   كضكذد   وا ضـ

ل و    كدر يل ت   ةون   كضكد   ب ٍيل وٍ رال  ت188ج .  ا ضـ

ٌذذو ر  و ف يذذيلجته يلت ووِ ذذل وضذذ  تكذذد   ـرذذ   و ذذف   تةذذضل تكذذدالإ  ذذنق ت  DEAليذذ ض جيٍذذض  ِ ذذ      

 ذذذنق  كٍذذذو ر و ذذذ   كدر يذذذل وذذذ ا ج  ي، وفذذذ  ت يٓذذذض  ك ذذذ  وذذذدة  ت كذذذد تو ذذذوع ت كذذذد جواملذذذف ٌذذذو رت ب يذذذالأ 

وٓذذذذذذض  وذذذذذذدةاته   ذذذذذذ    اضيذذذذذذغ   ذذذذذذضكت   ذذذذذذدةا  ة يذذذذذذق تكذذذذذذد    ذذذذذذنق  كٍذذذذذذو ر و ذذذذذذ    ٍ راذذذذذذل  تو فذذذذذذ  

فذذذذا دول يتفذذذذ     ذذذذدةا   ت كذذذذٔ ب فذذذذ   و وةذذذذ    كضكذذذذدالإ  و ف يذذذذيل ب يذذذذا د   اىذذذذا  تك     

 كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  لرةذذل تبذذذاكٔ و فذذذ   وةذذذ   ة يذذق  كضكذذذد   وضيذذذق  كدر يذذل  اضيذذغ   ذذذضكت    

      ت189ج : كا كيل   ف لكل توَ ك  ي ا    كاعض ٍ   كا  ي  لي ض  كف  ٌو ر  و     تكدالإ كٓ   كففليل

 ب  تك  ت.   وجتل   دةا  وا ضؿ) / (ب  تك     وجتل    وة   جوا ضؿ           

                                                           
 .18-17ص مسحع طابق،ت  2013ي و  ب  ـضلالإ  كفيد  جت اي ه ب  رشيد  ي، بو     -186
 67  صمسحع طابق ت. 2008ـر  ب    يح ب  ـر   كش يق .ج  - 187

188 - Cooper, W. W,  Seiford, L. M. , Kaoru Tone. Data Envelopment Analysis, 2end  ed. Springer 

Science + Business Media, USA. (2007), p.22. 
 14  صمسحع طابق ت 2012و  د  ي، ضع  ٌويللك  ت يت ع ـو بل .ج -189
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ذذذل  كضكذذذد   ج و ف يذذذيلتبصذذيمل لةذذذون وآذذذض   كضكذذذدالإ  كضه يل      وذذذ  وا ضـ
ن
 تل ر ذذذل   وِ ذذذل اؽو ذذذ 

  إلا ك ٍيذ     ي  يذفل
ن
  كضه يذل  كضكذدالإ ل   كذٔ ك ذ   توىفذلف   وةفيذل  كضكذد   وذ  وآذض   ل هذ  وع يٍيذ 

  كضكذد   تو وةذ   وذدةا  لتك   وذ  وآذض   وهذك تب كاذ ل  ك ذ     وةفيذل  كضكذد   بذل  وٍذق   وِ ذل

 تو وة تهذ   وذدةاته  لتك   تذ   ذىو ٌي ذل واسةذا   كضكذد   تل ر ذل بٍيذل بينهذ   لوذ   كض ٌفذل   وةفيذل

  كْىذوالإ  للذف  كضكذد     وةفيذل  كضكذد    تك    ت فذ ـد و ذٔ ٌذي  ـرذ  إياذ ل  ي عيذل  كبفواذل ت ف ذ 

 ٕ  ) 190ِى  ته .ج كا فل   ك  ٍ رال ِن   ع ده   ياف ال ظو َ ـ  إل   كْى  الإ   ك ض ض

  :  ونه     ي    و  ب كفديد ك  ي ا    كاعض ٍ   كا  ي  لي ض  يا لز (:DEA ) أطلىب وئًجابُاث مصاًا (4

ذ يُ  ( أ  ْ  كفذ   اذ  توذ  وافذدلالإ تذ  ـ  يذل  كن اةذل  تو وةذ   وافذدلالإ وذدةا   يذا د   ك يذ ض   

 و ذض دهذا  ٌي اهذ    تكذاا وٍذغ ت   وةذ   ك  ذدةا  ِ يذل بي اذ   ليذ    كىنيذل ـرذ   كْىذ  الإ تاا ةيذل

 يافذ   كذا   وذو و ا ىل  ٌي   بضكد   ـنه    فبف   دةا  و   كفديد وق ـر   كاف و  ب كٍدرالإ يلف 

   كا  يذ  وذ  هذا   كنذضؿ
ن
و ديذد  يصذف  و وةذ   وٍذد   ذك ك ك ضكذد   تاا ةيذل  كْىذ  الإ كا  يذ  ون يذ  

  ليف ره 

ذ   يذ ض  إ  ( ب  وذ  وضكيىذل لت تكذدالإ بسِىذس إااذ ع تكذدالإ ّذ  وٍ راذل يذا  كيذالأ   لل   لوضذ  ون نذح ـرذ  يوِ

 وٍذق لا  ك ذك ك ضكذد    كْىذ  الإ تاا ةيذل ـذد  وصذ لر ـرذ   كافذوه إلذ    ٍ راذل توذول    كضكذد    كْىذوالإ

   كْى  الإ ـر  ون نح

 يٍذض  ك بفاذ وا  كذا   كذٔ ي ذفُ ت   وةذ    تإا ذ  ك  ذدةا  يذ بٍل لتك   و ديذد إلذ  ي اذ ع  يذ ض  لا ( ث

  با ديذذده 
ن
   اذذ رالإ وضيذذق    ذذدةا  ت   وةذذ   كا ذذٔ  يذذف ر و ديذذد يشذذ فط لا لاذذه ِ ذذ    و ٍ  يذذ 

   كدر يل

يذلت بشذٍيه ج كْ يل  كد ة يذل  كْىذ  الإ بذل  ك ْىذ  الإ ٌي يذه تذ   يذ ض  يا ذق ( ث  ي  رةيذل   كْىذ  الإتبذل   ت كنضـ

يل بشٍيه ج كْ يل  ت191ج .تت كنضـ

                                                           
190
 - Talluri, S.; Yoon, K. (2000). A cone- ratio DEA approach for AMT justification. International 

Journal of Production Economics. 
191
 - Manzoni .A ,  Islam. S.M.N. Performance Measurement in Corporate Governance, Physica - 

Overflag Heidelberg, (2009), p. 98. From:  www. Arab-eng.org/vb/showthread. 
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 ج   وةذ  ت   املذف    كا بفذل بذل  وذوبغ  ك ذك ك د كذل ت ر  يذيل  ذيمل وويذي  ج ل  تيذق إلذ   يت ةذل ـذد  ( ج

تذذ     فاذذ لالإ كاو ف يذذ   ي ضذذق لا ل  بذذ ر و ف   للذذفيذذ ض     لةذذون ل  ب فنذذح  ت  فذذاٍ لج  دةا ت

 ت. 192ج  ي كي  تكص  يل

 ي  ذذ  تةض اذذ   وذذض ظ  و ديذذد توا ذذا   كٍذذو ر تذذ  تل رالإ  فذذ ـد وىصذذي يل وف ضوذذ    يذذ ض  يذذضوو ( ذ

 ت193جو  ير :   ف ضو   ها  له  تو  ٌي ي     يا   ك ك  كضكد   ت   كضفي

 للذف تو ديذد  كضكذد    كْىذ  الإ   وٍدوذل ـرذ  وٍذق  ك ذك  كففذليل  كْىذ  الإ تاا ةيذل      كضكذد   و ديذد 

  كٓ ونل تر    كٔ   ي     كْى  الإ   توفوول وٍدول ليى  وٍق  ك ك  كْىوالإ

 ِى  الإ  كضكد   ٌ   و    فا دول   دةا  و   كو ِدالإ  كع ٌل تِ يل وص لر و ديد  ٌ . 

 دةا ت  ك  لالإ  ِى  الإ تبدت    ٌ   كضكد   ت     وة   ك  لالإ إوٓ ايل و ديد  . 

 بفذ ضكل ا  وسلياهذ  ي ْذ   ك ذك  ي عيذل  كبفواذل ليذ كي  ـرذ  ك  ي اذ    كاعذض ٍ  ليذ ض   كا  يذ  يفا ذد ( خ

ٕ  بواذ وا و ذ :  يت يذضبيل  كبذف وا ب فذ ـدالإ لِبذف  ك اعذضر   تEXCELLإِفذي ج تكْ فتايذل  ي،ذد ت
ن
  تاؽذو 

 .به  ي   ل  كبف وا  يت يضبيل ك ي ض   كاْنضكضةيل ل  ط

 : مـددداث اطخخدام أطلىب )     
 
 :  DEA)طادطا

واضذذذذ      ذذذذدل   شذذذذوتط  كاع يذذذذَ ت كصذذذذفضب    كض ةذذذذ  وو ـ تهذذذذ  ـنذذذذد وع يذذذذَ ليذذذذ ض   كا  يذذذذ       

   وضيي    ِ   ير :(DEA) كاعض ٍ  ك  ي ا  

تاا ةيذذل      كْىذذ  الإ ٌيذذ   لت وٍيذذي  ـ  يذذل ةذذو  وذذ  لةذذ  إ:  (DEA )أطــلىب اطــخخدام شــسوؽ ( أ

  وذ   كشذوتط ة  ذل وذضوو يافذل  ا جتذل بعو ٍذلك  ي اذ     كاعذض ٍ   كا  يذ  ب يذا د   ليذ ض وويفل 

 ت194ج ت  :

 جلِبذف إيا بيذل واملذف   ـذ  ـ ذ رالإ ت   وةذ     ذدةا  وٓذض   ل (DEA) ليذ ض  ياع ذ  :  املذف   إيا بيذل (1

ً  بفض هن ُ تكْ   كصىوت  و   :  ك ي ا   و    إيا بيل ـد  كاى ل    فا دول  كعو

                                                           
ىذ  الإ  كىنيذل و  ي   كْى  الإ»إبو هي   كفٍ    و  د - 192  االإلـو مجلـت حامعـت  « ي  يجذ   كافذ ت   وا ذا بدتكذل ك  نذضُ  كاا ر ذل  كوب يذل تِ

ص  .43ص  2008) ج  22)   ا دج  عبد العصٍ
 256  صمسحع طابقت 2009و  د ش و  ده    كدي  و  ك.ج  -193

194
 -Battal , Ahmed Hussein. Al-Ani Et Khalid Shahooth, Khalaf Al-Delaimi ,Using Data Envelopment 

Analysis To Measure Cost Efficiency With An Application On Islamic Banks, Scientific Journal Of 

Administrative Development, Vol. 4. (2006). p.142 
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ً  وذ   فابذف  :وضةذ  ا بذ  ذذذ إيذ ول    ِنذف  كعذو
ن
 وٓذض   ج ك ذك  ك ي اذ   إيا بيذل ـذد  لوشذٓ  لإك كذل شذيضـ 

ب كففذ ل كٓذ  تكذد    و ذ    كٍذو ر    ذدة     ذوع لت إلذ  وضةذ  ا بذ  إي ول ت  توا     ىو لت  لت ي  يل

 يذ ك ل ّ اذ  إ  ت  ك  بذ  إلذ  واضذ ه وضة ذل  ك ي اذ   ّ اذ  إ   كعو ٍذل تدهذا  و ذ   كٍيذ   لت  كاٍيذي   

 لت    وةذ   وذضكؿ ـرذ   كعو ٍذل هذا  و ذ وؾ تدهذا      ضةذ   ك ذ ي   ك  بذ  وذ  ت  ٍذت  ك  بذ  وذ  واعذو،

 . كافدي  إةو   ٌ    يت ٕ ّ   ِ     ٍي ل ك ضكد     دةا 

 ذذذذ ذ ذذذذت ذ   :  ضة ذل للذف  كٍذي  ذذذ  وصذملف
ن
ٕ  وذ  ليضذ   لت  كفذ  يل   كٍذي  ةفذ  تذ  وا  ذ  ت    ٍ فكذل  يت ذض

   ملفالإ ٌي   كصىو ل
ن
ند  ت( 0.00000033 و ا ةد    و دت وٍد  كٍي  ب ٍيل وٍ رااه  تـ

ن
 كْ  وا و ل   ٌي  

 ي  يل . وٓض   لت ونفد  للا     

 ر  يذيل ـاٌذل ب   وةذ     ذدةا  ـاٌذل وٓذض   ل  (DEA )ليذ ض  ياع ذ  ك  املذف   :  كعوليذل  كفاٌذل (2

 . ون ٌص   إل  يول  تلا    وة    ت  ظىيىل تكض ك  لالإ ـنه  يفاا   دةا  ت  ك  لالإ ل  ل  ت فنك ظوليه 

 تو ذوع وذدة  تةذضل ياع ذ   كٍذو ر  و ذ   تكذد   اذاع كٓذ  ـ وذل  كٍذو ر: ٍِ ـذدالإ  و ذ   تكذد   ـذدل (3

ٕ  لةذ  وذ  ت كذٔ   (DEA)ليذ ض  كاع يذَ وذ  تكذد    ـينذل ٌ ي ذل ك كذل ااذ  ا لٌيٍذل   تتذ  ـرذ   يتصذض

 Window) وٍنيذذل ا وذذاالإ  كا  يذذ   يذذا د   ي ْذذ    املذذف   بفذذدل وٍ راذذل(DMUS)   و ذذ    كٍذذو ر

analysis) ذذ    ب ذذوتر  و ذذ    كٍذذو ر تكذذد   لل   ٌي ذذل با ديذذد  فذذ ط  كاٍنيذذل هذذا    ت  ت كذذٔ  كضٌ

 وذ  ضكذدالإك  فذ ط  كعو ٍذل ِ ذ  ل  هذا   كذ و    وذ  و ذفالإ ّذ  تذ  و ا ىذل تكذد   ل هذ  ـرذ  ب ف ي،اهذ 

  كضكد   . لل   لاو بال ق  دةاته   ك ي ا  

 ّذذ  ل   كٍذذو ر هذذض واذذ نا نفذذلمك   ب فنذذح  و ذذ   تكذذد   واذذ ناإ    كٍذذو ر:  و ذذ   تكذذد   واذذ نا (4

  تهذا  وضة ذل تبٍذي     وةذ   اىفذ   ت اىفذ     ذدةا  كذديه   كاٍيذي  تذ   كٍيذ   لت   درةل  كضكد  

 ت.DEAو  ياع  ه لي ض  ج

   ت اع    كٔ و  ير :) ج  ف وا   تك   وو ٌ ل  (5

   فذ وا  لت   تك   اىفذ   و  ذ  لا   رب ذ DEAا ذض ع  كذ  ةذإ    ذدلالإ وذ    فذ وا  لت  تك   ذذذ ل 

     ذدلالإ
ن
 ة  ذذل واملذف   ك  املذف    كففذذليل ّ  ه يذل يفذا دو     ل  ك  فذذلف ي ْذذ    ت ك ذك   ويذذ 

 . DEA ا ض ع  ت    فاف  ل    وة  
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 وذ  بعو ٍذل ي ْذ  و فذ  كيذالأDEA  ا ذض ع كذ  ظو ذَ ـذ  و ذدل Vi  Ur   فذ وا  لت  تك   ذذذ إ 

  كضكذد   وذق ـاٌاه  ت  ك   و ْ  لل   لكف  ت   كاٍيي  ك ٍي   لت ي  يفل   كضكد   وٓض   ل  ةاك  

 :اويل  كعو  َ إكدن  فا د  Ur (Coefficient) Vi,  ف وا  ٌي ل و ديد تو  لة    ةون 

  
ن
ي   ت ك ذك   Vi,  Ur   فذ وا  هذا  لإياذ ل ٌي ذل  ي عيذل  كبفواذل كذ  وٍنيذل  فذاف   ب يذالأ  :وضيذضـ

 ه.و ْن ِى  الإ لِبف   ٍي ل ك ضكدالإ   دةا  ـر  ب   وة         ك ْفو يافع 

 ب كدر يل  كٍ    ظوه و    ف وا  ك ا  ٌي   ةاي ر كو ل هن ُ وٓض   ب يالأ  :  ويل بعو ٍل. 

 ي بٍل. لر ي   ـر  بن     ف وا  ك ا  ٌي   فعت تهن   :و ْي يل بعو ٍل 

ذذذل وذذذ   ك ذذذ ك ل  ـذذذ   لبفذذذد  كدر يذذذل  ك ذذذك لةو هذذذ  ت  قىاعـــد مدـــدداث عجـــم العُىـــت :  ( ب ّذذذضبول وذذذق وا ضـ

ذذل وذذ   كاف ي ذذذ    ك ذذك وضذذ   ااذذ ،  يذذاف  ٕ  يذذذ ض   ت Cooper et  al,2006ج وض ذذ ض  إلذذ  وا ضـ

 ت195ج: ت     ل ت  و ٍيَ إكدن  كٍض ـد  ك اع  كا كيل 

: يا  ل  يٓض  م،   كفينل لِبف وذ  ك  ذ  يذو  ـذدل   ذدةا  تذ  ـذدل    وةذ     القاعدة الأولىذذ 

ت إلا يذذذذذيىٍد  يذذذذذ ض  ٌضوذذذذذه  كا يلزيذذذذذل بذذذذذل   كضكذذذذذد    كْىذذذذذوالإ ت كضكذذذذذد   للذذذذذف  كْىذذذذذوالإ  ت  ْذذذذذ  و  ي  ذذذذذ  

 كيالأ  فنك :   SS ≥ I×O         ب  ف لكل  كا كيل:

: SS تكد    و     كٍو ر (DMU).    1 دةا   : O               :  وة   . 

: يا  ل  يٓض  م،   كفينل لِبذف وذ  ك  ذ  يذو    ذدةا  وذق    وةذ   تذ   كفذدل  القاعدة الثاهُتذ 

 SS ≥ 3 (I+O)  :ّ كا ل   3ااال 

  كيذذذذذالأ يذذذذذا   كاسِذذذذذد وذذذذذ  ةذذذذذذضلالإ  كن ذذذذذض ع تذذذذذ   كناذذذذذ  ا جبفْذذذذذا :  فذذذذذ ح ٌ ـذذذذذذدالإ  ك  ذذذذذالأ القاعـــــدة الثالثـــــتذذذذذذ 

 كٍ ـدول   تكيال  كيالأ  كاسِد و  ةذضلالإ  كن ذض ع ٌ ذ  إةذو    كٍيذ  ت  ب يذالأ لا ياذ  ل  يىذضً ـذدل 

 DMU % 100  Efficient  ≥ × SS .ا الأ  كفينل   درتيل:  (100%)  كضكد        كْى  الإ  كا ول

   :للبُاهاث الخؿىٍق خدلُلالدطاةظ أطلىب  ( ث

 ت196ت   كا ل :ج ) DEA كاعض ٍ  ك  ي ا  جوا    له  ةص    لي ض   كا  ي     

                                                           
 6  صمسحع طابق   ت2010ج   ت رك   ـٓ شل صضر  ـ د  كْو   ون -195

196
 - González, M.M. & Trujillo, L. Efficiency Measurement in the Port Industry: A Survey of the 

Empirical Evidence. CCRP Working Paper No 8. City University of  London,(2006).p.8. 



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 121 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 وام يوالإ. وٓض   ل  تكص  يل ك ىوييل يف ط ذذ لا

  كْى  الإ. ـد  و فالإ وضكيق ـر   و ف ي   ينىا ذذ لا

   كاف لف. ةعس ياض   ذذ لا

  كضؼيىيل.  كد كل ا ض ع و ديد ياع   ذذ لا

   املف   . ةعس ـدل وق ذذ كف  

 ر  ييل. بووال  كاٍديو ذذ ظو ٍل

   وا ديد  كىوييل تكص  يل ويه  فضبل.وف  ك  لا ذذ لي ض 

ذد   كذنٍ  ج كن ذض عتو  ك ض ٌذق واو ذد ل  ي  ذض لا (DEA): أطـلىب اطـخخدام وعــساقُل ضـعــىباث ( ر  تـ

 لت  كصذفضب   لبذوك  توذ  ك  ي اذ     كاعذض ٍ   كا  يذ  ليذ ض  كن ذض ع ب كففذ ل ِذاكٔ     كيذل  تهذض

  ي ض   و  ير  :  وع يَ ها   فيَ ٌد  ك ك  كفو ٌي 

   تكافذ بينهذ    ٍ راذل و ذ   ك ذك     ريذ   لوضذ  ي ذل    و ذضوع ٍذل تكافذ  نفذليل  كا  يذ  هذا  ااذ  اذذذ 

 و   ذ  ك  ي اذ     كاعض ٍ   كا  ي  ت  ك تك   تكص  يل   فنض ل و ديد ي ْ  لا  ت تظاً ـر  لوض   

 ل  ي ْذ  اذ   كن ذض ع   توذ  تذ  ـشذض ئ  ةعذس هنذ ُ كذاا ِذاكٔ  ا ذد ر  كا  يذ  ب كففذ ل  يتذ ٕ هذض

 ت197ج ك ي ا   ت       ل  كْى  الإ اٍ  وق  كفشض  يل ك اٍ     ة غ ي دع

 ِ فذ وا  كافذ  وهذك اذ    توذ  تكيذدالإ  فذد تكذدالإ كٓذ  إكيهذ   كاض ذ  يذا   ك ذك ت تك     فذ وا  ل    ذذذ

 يٍذد  لا ك  ي اذ    كاعذض ٍ   كا  يذ  وذك  تب كاذ ل   كفينذل   تذ   كضكذد   ّذ  ـرذ  وع ذَ  ك ذك  ا ذد ر

 
ن
    ْذ   وذو تهذض  كدر يذل  ك ي اذ   وضيذق ي فذ ل تذ  وذدة  كذ  كفذنض    كضكذد   بذسل   ك اف و ا ض ة 

 ك ذ لالإ     كْىذ  الإ   لرةذ   واضيذغ ةىذض إلذ  يذول  يذضه  كفينذل م،ذ  ك ذ لالإ ل   ت  ا ذد ر بض يذعل

  يضوو  كضكد   ـدل
ن
ّ   لإيا ل  ك ي ا   وعض َ كا  ي  لِبف وا لا رذ   ل     تذ  واٍذ ربل  شذو   كفْذا تـ

 لرةذ   واطذ   ل     ْذ  وذ  وكاذه ت   وةذ     ذدةا  كفذدل ب كففذ ل  كضكذد   ـذدل ٌذ  ّ  ذ  وكاذه

                                                           
 .45ص  مسحع طابق .2008) إبو هي   كفٍ .ج و  د -197
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 ذذذب كمذل ذذذ  له يذل     وشذ ّ  تذ  يلفذل  ٌذد  كٍيذ   ةعذست. تل  198ج    ٍٍذل  كْىذ  الإ
ن
 ّذ   إ   ةصض ذ 

 ت199ج    ا رالإ  كفينل ت  واعوول اٍ ط هن ُ

    : 
 
 .(DEA )الخدلُل الخؿىٍفي للبُاهاث جؿبُق  مإشساثطابعا

   تلذذ  وذذ  ة اذذ    ذذدةا   ت هنذذ ُ ظو ٍذذ   يتفذذ    كْىذذ  الإ,Farell 1957كفذذ  و  يذذ  لو ر ذذ لج      

  ت ك  ايذذذذذل وذذذذذ  ة اذذذذذ     وةذذذذذ    ت فذذذذذ ح  Input-Orientedت فذذذذذ ح   وشذذذذذو        كاضةذذذذذه تلةذذذذذ ل 

  كيذالأ يفا ذد ت فوه ب ٍ ياا تلةذ ٕ تتةذو ع   Output-Oriented  وشو        كاضةه تةو ج  

 ت200ج  ت  : لٌل و ديد و ٔ   ٍ ياااا ، لت وش  ا ض ع  كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   ـر  

ذ ج : الؤددـالي الخىحـه ذاث االإإشـساث ت ل  تة ذل وذ   ٌاصذ ليل كضكذدالإ تااذ ج  ت   ذ  ا9ي  ذ   كشذٓ  رٌ

 وٍنيذل ؼذوته و ذ  X1    X2  تااذ ع وذدةر  وفذا دول  yوفذاا    ذوع   ٌاصذ ليل كضكذدالإ  يذا د  

 . (Constant return scale)  ية،  ـض  د بث    وا لز
 

                                                       X2/y                                                               P               

                                                                                    S 

 

                    Q                                                                                                 

                                                          S- 

                              X1/y                                                                     O 

 .االإدظاوي  الىاجج مىدجي ًىضن (9) شهل

                                                           
 46  صمسحع طابق ت.2012ظلتل ـ د  كٍ لر .ج -198
 .9  صمسحع طابق ت.2010ـ د  كْو   ونصضر   ت رك   ـٓ شل.ج  - 199
ت  88 كفذذدلج مجلــت الؤدازة و الاقخطــاد، كبفواذذل  ي عيذذل تذذ   ي ذذدو    كصذذتيل جو  يذذ   ك ي اذذ    كاعذذض ٍ ت    و  ذذضل لك ذذد كفذذل  -200

 .59  صت2011 كفو ً  ج



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 122 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

لإااذ ع   كٓ و ذل  يذا د        كْىذ  الإ اٍذ ط - SS   لفذ ت   ت   ذ   كن وا ون نك و     -SS كيالأ     

 وذ  ِىذ  الإ لٌذ   فابذف p  وذك   كنٍعذل   تـ يذه  X1,X2 ) جـنصذو  إااذ ع  ب يذا د   y  كنذ وا وذ  تكذدالإ

 كيذالأ  كىنيذل  كْىذ  الإ تذ   ا ىذ   وذدن ـذ   PQ  فذ ول  ت فبذفy ت كذدالإ وذ  لإااذ ع تكذدالإ Q  كنٍعذل

 ووشذو ت  فذ   تااذ ع وٍ ذي  كذدتع بذدت     ذدةا  ة يذق وٍ ذي  دهذ  ي ْذ   ك ذك  كْ يذل إلذ   شلف

    : ب  ف لكلOP  كشف ؿ ـر P  كنٍعل  وفاا ـند  ك ك ك ضكدالإ  كىنيل  كْى  الإ

 Q                           O 

 =  TEـــــــــــــــــــ                     

OP                                        

  ك ضكدالإ .  كا ول  كىنيل  كْى  الإ ـر  1  كٍي ل ودٕ كيالأت  0ذذ   1 ج كٍي (TE)  ت سةا   وشو       

ذ ج : الؤدساجــي الخىحــه ذاث االإإشـساث ( ب  ك   وةذ    كىنيذذل ت  كاذذ ل :  ي و عذذل10ي ذذل   كشذذٓ  رٌ

ل  وفاا  ٌاص ليل كضكدالإ  ا ذ   ؼذوته و ذ  X 1 تااذ ع وذدة    ت فذا د  Y1,Y2 و     وة   اضـ

 . ية،   ٌاص لي  

                                                                Y2/X                                                         

                                                                                                   Z 

                                                                        B 

 

 A 

                                    Y1/X                               -Z                          O 

 الؤدساجي الخىحه ذاث االإإشساث(10شهل)                     

 تكذدالإ  A  كنٍعذل تو  ذ      نذاا و ض ذ  ون نذك ي  ذ  -ZZ ل   (:10ًخطـن مـً دـ ى الشـهل )       

 كذاكٔ   ذدةا  تذ  ك ذ لالإ بذدت  B  كنٍعذل  وفذاضن  إلذ  ك ذ لالإ تااذ ع ي ْذ  لا  اذه ِىذو  للذف  ٌاصذ ليل

  ب  ف لكل: OB  كشف ؿ ـر   كضكدالإ ك ا   كىنيل  كْى  الإ و ف 
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O B                            

 TE=    ــــــــــــ                         

OA                            

  . كٓ و ل  كىنيل  كْى  الإ و      1  كٍي ل ل  كيالأ ∞ -1   وشو ٌي ل توسةا    

 هذذا  ت ا لذذز  تلةذذ ل  تتةو جذذ   كاضةذذه ا ذذ  ع بذذل  يا ذذق تهذذا   كن ذذض ع  الىمــىذج الخجمُ ــي : ( ج

  surpluses   ت كى  ضذل   slack   املذف    كو ِذدالإ وا ذضؿ  فؽي  إل  تهده  ك ك  ك ده بد كل  كن ض ع

  كن ض ع ها  حضض  ي كا ل ت11 كشٓ  رٌ  جت 

 

  كاضةه  كاا ي                                                                                                                                  

                                                                P4    Out put                                                      

 P3      كاضةه تةو ج                                                          

                                                                           P7                   P2 

                                                                                  P5 كاضةه تلة ل                                                        

                                             Input                     P6                  P1               

 

 

 ( الىمىذج الخجمُ ي.11شهل )     

 للذف  كضكذد   وذك   كاضةذه تلةذ ل  ا ذض ع  فذ : لاذه ب لـذا ت11) الشـهل ًخطـن مـً دـ ى     

 ا ذ  ع لوذ  كفذ    تااذ ع وذ    فذاضن اىفذه ـرذ  تبٍذ   وذق وذدةاته  ٌ صذ  إ   ِىوالإ ْىوالإ وص ط ك

 تبٍذ   وذق    وةذ   ِ يذل ب  ذ لالإ ٌ وذ  إ   ِىذوالإ وصذ ط  كْىذوالإ للذف  كضكذد   وذك  تةو جذ   كاضةيذه

  كْىذوالإ للذف  ٌاصذ ليل  كضكذد   وذك   كاا ي ذ   كاضةذه ا ذ  ع تذ  بان ذ    ذدةا   وفذاضن  اىذا ـرذ 

 . اىفه    وة   ت   كضٌ  تك  لالإ   دةا  باٍ ي  ٌ و  إ   ِىوالإ وص ط
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 : هـمـاذج الخدلُل الخؿىٍقي للبُاهاث)       
 
 (.DEAزـامىـا

ل          ويهذ  وا ٍذَ لا  ك ذك تل ر ذل  كضكذد   وْشذي تّ  ذ   ك  ي اذ    كاعذض ٍ   كا  يذ  ا ذ  ع  فذدي

فو    كْى  الإ تاا ةيل
ُ
    كا  ي يذل  كفذفل  :وذ  كيذالأ و ا ذي تكْ     كْى  الإ ـد  توٍد ر ب ص لر هت 

 ب كف  ذد   اف ٍذل   ت و ف يذذ  )وويفذيل لت  بيئيذل   وفذذا والإ لت ودض ذل(   درةذذل   املذف   تظ يفذل

 ت201ج: ت   DEAلبوك  كن   ع   نل ٍل و  لي ض  جتو   .كلة، 

بناذ    ي سلك  كا  يفابف  كن ض عت: CRSتيُفوه بفض  دج ٌاص لي  ت  ية،   ك  بالج CCR) همىذج )ذذ 1

ذضبو   شذ را ل  بضيذفه: ٌذ  ت  ـ يذه  كن ذ  ع  كاكٍذل    (Charnes, Cooper , Rhodes,1978) ترتل ل  تّ

  ك ذك   ذدةا  ِ يذل تذ   كاملذف ل  ليذ   ـرذ   كن ذض ع هذا  تيفا ذد  تذ  لت ةذو يذ فيفي    كٍذو     ضذلك 

ذ  وٍذدو    ك ذك    وةذ   ِ يذل تذ  ا باذ  وذسالف  يذواو  كْذي  للذف  كضكذدالإ  فذا دو     يتذدتل إلذ  و وِ ذ  تٌ

 ت فابذف  -CRS -(Constant Return To Scale)ـرذ  تااذ ع  كف  ذد بث ذ    فذوه  ي   ذيل  كْىذوالإ   تهذا 

     رذ  لم، و ذ  وفذاضن  تذ   ف ذ    ٍ راذل و ذ   كضكذد   ة يذق وٓذض   ـنذدو  وٍذغ وا  ذل  ي   ذيل هذا 

  يتدتل ـر  بكيٍ ط إكد اي ته   CCRبن ض ع  ِىوالإ وص ط ل  و   كْىوالإ للف  كٍو ر  و    كضكدالإ   ْ ت 

 و  ا كيل  كْىوالإ 
ن
ك ذ لالإ  توذَ    وجذ   كاضةه ا كيل و  ت و ىيض   دةا   توَ   دةر   كاضةه و  ا

 ت202ج :يضضت    كٔ ت13-12ت كشٓ ل ج    وة   

 y يتدتل  كْىوالإ                                                                                     

       P4                                                  

                                             P3 

                                                                       P2 

                                               P5 

                            X                                                P1                      0 

 بالخىحه الؤددالي.CCR  ( ًىضن همىذج 12شهل)         
     

                                                           
 .31ص مسحع طابق،ت   2013اي ه ب  رشيد  ي، بو   تي و  ب  ـضلالإ  كفيد  ج -201

202 - Cooper W., Seiford L. and Joe Zhu .(2004). Handbook on Data Envelopment Analysis. Boston, 
Kluwer's International series.p.16-73. 
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كذديه  وذدة    (P5, P4, P3, P2, P1)ٌذو ر ت ة ذا تكذد   5ج ل  هن ُ (12ًخطن مً د ى الشهل )     

  و  ي  ذ  تبفذدy) تو ذوع ت كذدج (X)ت كذد
ن
  كضكذد   بٍيذل بان ذ  ِىذوالإ  وؽ ذو  P2ل   كضكذدالإ   يؽ ذو بي ايذ 

  وا   يا  X)  دة ج و   ياف  ك   تكا ىيض ِىوالإ ّض ه  وٍق ـر    نح   يتدتل   للف وؽ و

  
ن
 با ىذيض كْذ     وةذ   وذ اىفذه   كٍذدر  ـرذ  ل    وؽذ هذا    تيفنذك  كْىذوالإ  يتذدتل ا ذض لوٍيذ 

  كْىذوالإ  يتذدتل بذل   كذو بغ  كفذ     تيفبذف P2  كضكذدالإ  دهذ  وفذاا  ك ذك ك ْيىيذل ب كففذ ل ت كذٔ   ذدةا  

  كْىذوالإ  كضكذدالإ وذق ب  ٍ راذل  كضكذد   هذا  ِىذ  الإ ـذد  نفذ ل ـذ  P1,P3,P4,P5 كْىذوالإ  للذف  كنٍذ ط تبذل 

 %.100    ِى  ته  ك ا فل  وا ٕ وا  كْىوالإ   يتدتل ـر ت  P2ج

                                                                                                                         y 

  يتدتل  كْىوالإ                                                                              

        

       P                                                                                              

                                                                      P3 

                                                                            P4 

                                          P2               P5                                                  p1 

                             X                                                                           0               

 بالخىحه الؤدساجي .CCR  ( ًىضن همىذج 13الشهل)                 

 ِىذوالإ  للذف  ةذون وؽ ذو  كضكذد   بان ذ  ِىذوالإ  P2 كضكذدالإ ل  : (13)مـً دـ ى الشـهل ًخطـن       

   كاضةه يا  Y    وع و  إاا ة   تك   لالإ
ن
  كٍدر  ـر      وؽل ها  تيفنك  كْىوالإ    يتدتل إل  ـ ضلي 

  كفذ   تيفبذف   P2 كضكذدالإ  دهذ  وفذاا ك ْيىيذل  ك ذك ب كففذ ل    وةذ   ب  ذ لالإ كْذ    ذدةا  وذ اىفذه 

 هذا  ِىذ  الإ ـذد  نفذ ل ـذ  P5, P4, P3, P1  كْىذوالإ للذف  كنٍذ ط تبذل   كْىذوالإ  يتذدتل بذل   كذو بغ

ّض هذ  ـرذ   يتذدتل  كْىذوالإ تب كاذ ل  لا   P2 كضكذدالإ  كْىذوالإ وويذ ه  كذا   ي،ذد ر وذق ب  ٍ راذل  كضكذد  
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 ولفذذذذذ تن  ت ـض  ذذذذذد  ية،ذذذذذ   ك  باذذذذذلCCRتتذذذذذ  هذذذذذا   كن ذذذذذض ع ج % 100واذذذذذ ٕ ك ا فذذذذذل     ِى  تهذذذذذ  

    وج . تووشو    كْى  الإ ب كاضةه   دةر  ب كاضةه  كْى  الإ ووشو  

يى ذذف  بذذس   ت  كذا  CCRوذا   كصذذي لل  كو  ييلج كْفذو لت كن ذذض ع  : CCRذذ  كصذذي لل  كو  يذيل كن ذذض ع 

 ت203ج  كضكد     ٍي ل  ف   ت  ؼ  ووييل  ٌاص لي    ية،   ك  بال  ت سةا  كصيمل  كا كيل:

Max    = 
∑   
 
       

∑ 𝓿     
 
   

 

s.c;                                                                                

0≤  
∑   
 
      

∑ 𝓿    
 
   

 ≤ 1                      j=1, ..., n      (1)  

                                               r=1, ..., s   

  , 𝓿 
                                     i=1, ..., m 

 خُث ئن :

j ـدل تكد    و     كٍو ر ج :DMU  جت  ك ك يا  وٍ رااه  ب فض    ك فض ت  لي ضDEAت. 

 .j: تكدالإ  و     كٍو ر رٌ       

𝜃   ج: ووشو  كْى  الإ ك ضكدالإ و    كاٍيي  بسي ضDEAت. 

 .j  ناا و  ٌ   تكدالإ  و     كٍو ر   ٌي ل    وع  :   

 .j  فاف   و  ٌ   تكدالإ  و     كٍو ر   : ٌي ل   دة     

 ت.DMU: ـدل    وة     ناال و  ٌ   ّ  تكدالإ  و    ٌو ر ج 

 ت.DMU: ـدل   دةا    فاف  ل و  ٌ   ّ  تكدالإ  و    ٌو ر ج  

 %ت.100كي  ن لرةل  كْى  الإ ج  ت ك   وع DEA:   ف و  لت  كضك     ص  و  ٌ   ج  

                                                           
203
 - Cooper, W. W., Seiford, L. M. , Tone, K. (2006).Introduction To Data Envelopment Analysis 

And Its Uses, Springer Science,  From: www.perspective.usherbrooke.ca.p.23. 

 

http://www.perspective.usherbrooke.ca/
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𝓋
 

 %ت.100كي  ن لرةل  كْى  الإ ج  ت ك  دة  DEA  ف و  لت  كضك     ص  و  ٌ   ج: 

ب كففذذ ل  𝜃ت تهذذده إلذذ   فؽذذي  ووشذذو  كْىذذ  الإ 1تذذ   كصذذيمل  كو  يذذيل جتوٓذذض  ل كذذل  ك ذذده   ذذاّضرالإ    

ذذذل   فذذذ وا     كضكذذذدالإ  و ذذذ    كٍذذذو ر    ٍي ذذذل وذذذق بٍيذذذل  𝓋 ت   و ذذذ  ٌيذذذد ل  ل  تكذذذدالإ ٌذذذو ر     وا ضـ

 Cooper,2006 %ت   ك ذذك  فنذذك  كْىذذ  الإ  كا وذذل.100 كضكذذد   ياذذ  ل  لا وىذذضً ل  تكذذدالإ ٌذذو ر  كٍي ذذل  ج

,p.24-25).اذذذذذ  ٌي ذذذذذذل ت  ت ّ %  فنذذذذذذك بذذذذذذس  هذذذذذذا  100لٌذذذذذذ  وذذذذذ   DMUكضكذذذذذذدالإ  و ذذذذذ    كٍذذذذذذو ر   ٍي ذذذذذذل  𝜃إ   

ذل وذ  تكذد    و ذ    كٍذو ر   ٍي ذل  فذا د    كضكدالإ للف ِىذوالإ  ل  وضةذذد تكذدالإ لةذون وذ  هذا    ا ضـ

ّ اذذ لوذذ   لٌذذ  لت اىذذا وذذ   فذذا دوه تكذذدالإ  كٍذذو ر هذذا  للذذف  كْىذذوالإ ت كْذذ  بكااذذ ع لِبذذف  ِىذذوالإ  DMU إ   

    شٓ  وق تكد   لةون ِىوالإ  يتدتل ك ضكد    ةون للف  كْىوالإ.وك ه  

ت ل كذذل  ك ذذده ِْفذذو يفعذذ  وذذ  لا 1إ   كصذذيمل  كْفذذو ل  كفذذ بٍل تذذ  ج :DEA)ذذذذ  كصذذيمل  ي عيذذل  يذذ ض  ج

ت و ض ذ  وٍذ   ل كذل    ه يل و   يت ضٕ  كاكٔ يْاى  بضيق    وة    ك ذك ياذ   فؽي  ذ  تذ  ل كذل  ك ذده

    ت  تهض و  و  و  ي ه ب كصيمل  كا كيل:1 ك ده  كف بٍل ٍِيد يف ت   كٍي ل ج

Max   =∑   
 
                s.c; 

∑ 𝓿
 
    

 
                             i=1, ..., m             (2) 

∑   
 
       ∑ 𝓿

 
   

 
           r=1, ..., s 

  , 𝓿
 
                                   j=1, ..., n 

 ي فذذذذ   كبفاذذذذ وا  ك نذذذذ ئ  لتر ذذذذذذ  كصذذذذيمل  ك ن  يذذذذل : 
ن
 تذذذذ  ليذذذذ ض    

ن
ّذذذذ  وذذذذ    ب يذذذذالأ يفذذذذض    ف وذذذذ   DEAو  ذذذذ 

 ت ـندو  ي ضٕ  كبفا وا إل   يمل  ك ن  يل وص ط  كصيمل ِ   ير :     𝓋ت      ف وا  

Min  
 

  

∑      
 
                  i = 1,2,…, m;          (a) 

∑      
 
                  r = 1,2,…, s;           (b) 

    0                           j = 1,2,…, n;         (c)   
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ل  وٓذذذذض   كٍذذذذي    وجتذذذذل  ذذذذدةا   (a)و ذذذذ   كٍيذذذذضل  كا كيذذذذل:  𝜃يٍذذذذض  بواذذذذ وا  ك ن  يذذذذل ب ىذذذذض ٌي ذذذذل       

ل  وٓذذذذض   كٍذذذذذي   (b)ت  π كضكذذذذد    ةذذذذون لٌذذذذذ  لت يفذذذذ ت  ٌذذذذي  وذذذذذدةا   كضكذذذذدالإ   ذذذذو ل ٌيذذذذذ   ِى  تهذذذذ  ج

 (c)ت  π  وجتذذذل   وةذذذ    كضكذذذد    ةذذذون لِبذذذف لت يفذذذ ت  ٌذذذي  و وةذذذ    كضكذذذدالإ   ذذذو ل ٌيذذذ   ِى  تهذذذ  ج

لت   ف و    ضذوت  تذ    ذدةا  لت    وةذ   ك ضكذد   للذف  كْىذوالإ كاصذ ط تكذد          فبف ـ  ٌي ل

 ت204ج.%ت100ِى  الإ إاا ةيل و ول ج

عسف بعىاةد)اقخطادًاث( المجم االإخغيرة)BCCــ همىذج ) 2  (.VRS( وَُ

 كه و   ي لل ا ض ع ج (CCR)ـر  إاو  كن ض ع  كف بَ    
ن
 بذ اْو  "ّ  وذ  ت كا  يفف  إل ت  BCCتوعض و 

ذضبول   يذنلج ؼ ذو  VRS) ِ ذ  يع ذَ ـ يذه ـض  ذد  ية،ذ    املذفالإ ج  (Banker, Charnes, Cooper)تشذ را  تّ

ذز1984)   كْىذ  الإ وٍذديو ةذإ وذ  ت كْىذ  الإ  ية، يذل    كاٍنيذل  كْىذ  الإ بذل  تهذا   كن ذض ع ةصذ  كيُ لي

  ِ ذ  تااذ ع وذق ا باذل لت وان ٌصذل لت  يذدالإو ز   كفض  ذد ـذ  ت كْشذي  كف  يذ    و  وفل  وفاضن  ت   كاٍنيل

   وةفيذل  كضكذد   يافذ   كٍيذد هذا    ية،ذ  ٌيذد بكيذ ول تكْذ    CCR ا ذض ع ونل ذَ وذ  BCC  ا ذض ع إ 

ت ذا   فذدي    ل ذمو تلا ونهذ  لِبذف وذا  ية،ذ  تذ  ك ذ  و  ا ذل وٓذض   ل  وذ   كْىذوالإ للذف ك ضكذد   ب كففذ ل

  ك ذذح ي ْذذ  وفووذذل   εتذذ  وفذذ     كبفواذذل  ي عيذذل بكيذذ ول واملذذف ونىصذذ    BCCإلذذ  ا ذذض ع CCR ا ذض ع 

 ـذ  يفبذف ل  ي ْذ    CCR ا ذض ع تذ    فووذل  كووذضك  تبدلاكذلـض  ذد  كم ذل ج ك  باذل  ت  ان ٌصذل  ت   ز يذدالإت. 

 ت205ج.وَ  كاضةيهل  تلة ل  تتةو ج ت  BCC ا ض ع

Output oriented Input oriented 

Min (π. x j*)+ ε 

s. t. 

(π. x j) –(∂. y j)+ ε ≥ 0 , j=…n: 

(∂.yj*)=1: 

π, ∂ ≥ 0.      (8) 

Min (∂ . y j*) + ε 

s. t. 

(∂ . y j) –( π . x j)+ ε ≥ 0, j =…n: 

(∂. x j*) =1: 

π , ∂ ≥ 0.                (7) 

     

                                                           
204
 - Cooper, W., Seiford, L. M. , Tone, K. (2006)..p.24. 
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 : ا   توَ  كف بٍال    فسكال  ِا بل ي ْ    ٍ ب   كن ض ع تب يا د         

Output oriented Input oriented 

Max φ  

s.t. 

Σ jx j  y j  ≤ x j , j = 0….n 

Σ j y j  y j − y j* φ ≥ 0: 

 y j ≥ 0.                          (10) 

Max φ 

s.t. 

Σ jx j  λj  − xj* ≤ = 0 , j=1….n: 

Σ j y j  λj  ≥  y j*  : 

Σ jλj =1:  

 λ≥ 0.                              (9) 

ذ   كشذٓ تكاضيذيط  كىذوً بذل   كن ذض ةل   و ذ  ةذإ          كٍصذضن  ي ذل   يتذدتل  كذا ت  كاذ ل  : ت 14(رٌ

 إاا ةيذل كد كذل ت كذٔ  يتذدتل  ك ذا  ب كففذ ل وذ   كضكذد   ـذدل   توض ٌذق ( VRS , CRS ) كن   ع  كلإاا ع

 x .ت كد  تودة  y ت كد  و وع و  وآض   بفيعل

 Y   وة                                                                                                             

 ونح   كْى  الإ  يتدتل                                                  

              CRSـض  د  ية،   ك  بال كن ض ع                                                     

                                                  P4                                                                      A 

                                              P7                            P3       B                          

 P2                           ونح   كْى  الإ  يتدتل                                 

                                                                                   VRS            P5كن ض ع ـض  د  ية،    املفالإ                                

               X                                                           P6        P1  دةا                 

 .( VRS , CRS ) عىاةد)اقخطادًاث( المجم لىمىذجي (14شهل)            
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 ,P1, P2, P3, P4, P5, P6)  ٌاصذ ليل تكذدالإ كٓذ   كْى  الإ إيا ل لاه ي ْ  (14الشهل) ًخطن مً د ى             

P7) يتذد هذا  ـرذ  تكذدالإ كٓذ    فٍعل ت كنٍ ط  يتدتل   كْى  الإ ونح  اضؿ ـر  يفا د  كْى  الإ تووشو   

ت وٍذذغ   لوذذذ  P2للن إلذذ  و ىذذيض  كضكذذد    كْىذذوالإ ج  CCRوذذ   كشذذٓ   كفذذ بَ ل  ا ذذض ع ِ ذذ  يل ذذل    

 إلذ  تشذ رالإ ت اذ   وؽ ذو ّ  ذ  تكذد   ِىذوالإ P1,P2,P3,P4,P5ياكذؾ ل   كضكذد    BCCا ذض ع  كفذ 

 ا ذ    و ذف   و ذ   كْىذ  الإ ااذ  ا  فعذ  اىذا تلةذ ل   كاضةذه ت    تةو جذ   كاضةذه      كن ذ  ع ل 

 كذاا هذا    تكْذ   )اىفذ    كْىذ  الإ ااذ  ا ك  ذ  CCR-O , CCR-1ا ذض ج  ل  ل  CRS (تااذ ع ـرذ   كف  ذد

 
ن
 ـنذد   ذتي  

ن
 كذاا ك  ذ BCC-O , BCC-I )   ا ذض ج  ل  جل   VRS تااذ ع  ـرذ   ملذف  كف  ذد  و ذف  ل   ذ 

 كصذذ ويل  ـذ   كْىذ  الإ يفبذف BCC  كذذ  ا ذض ع وذ   كنذ وا  كْىذ  الإ وٍيذ     ِ ذ  ل اىفذ   ااذ  ا  كْىذ  الإ

ويفبذف ـذ   CCRوذ  ا ذض ع  كنذ وا   بان ذ   local pure technical efficiency (PTE)ك ف  يذ    كد ة يذل

ذق ت فووذل   global pure technical  كْىذ  الإ  كٓ يذل ّ اذ  يذض  ن   كْىذ  الإ  ون نذح وذ  تل ر ذل  كضكذدالإ وضٌ  ل

  ملذف بذ و ف   اذ   ية،ذ   ـض  ذد ا ذ   بذ و ف   ِى  تهذ  ٌيذ   يذا  وكاذه لت واملذفالإ  ا باذل  ية،ذ  ـض  ذد

 ب كْىذ  الإ   املذفالإ ك فض  ذد  كاٍنيذل  كْىذ  الإ إلذ   ك  بال ك فض  د  كاٍنيل  كْى  الإ نف ل  ية،   ت ف ح ـض  د

 ت206ج . تل ر ل  كضكدالإكا ٔ   ية، يل

ذد ةذ     اص   للف ب كن ض ع تيف ح: Banker & Morey, 1986)) ومىزي   باهنس ــ همىذج3      كياف وذ  تٌ

 ٌيذ    ذيمل تذ  توٓذض   تل رالإ  يذيعوالإ ةذ رع   املذف   ل   يذ ع   ي ْذ  لا  ك ذك  ت ك يئيذل(   املذف   وذق

 وذق باف و ذه  كن ذض ع يا لذز ِ ذ   تل رالإ كفذيعوالإ  ي  يذفل   اصذ ل   املذف   ة اذ  إلذ  واصذ ل  للذف

باعذض و ا ذض ع   Banker and Morey, 1986 ) توذضر لج لبذ اْو ٌذ   ِ ذ    كلة،ذ  ت  املذفالإ  ك  باذل  كفض  ذد

 واملذف ظو ذَ ـذ  تل ر ذل ك ضكذد    كففذليل  كْى  الإ يٍاا تهض   كاصفيىيل   املف   بن ض ع  ةو يفوه

صذني كيذالأ وصفيى  
ُ
ٍذيي  اذ  توذ   كىدذ    وذ  ـذدل إلذ  ِى  تهذ  وٍيذي    ذو ل تل ر ذل  كضكذد   و

ُ
 تكذد   و

ذل  يذ    تلذ   كىدذل ٍذيي    ا ضـ
ُ
  ت ك  ايذل  تلذ   كىدذل تكذد   وذق ب  ٍ راذل  ك  ايذل  كىدذل تكذد   تو

ن
 وفذ 

يذل واملذف   ـرذ  هيدذل  ك ذك   ذدةا  وذق ياف وذ  بساذه  كاصذفيىيل   املذف   ا ذض ع ت ا لذز  لت  يذ يل ( اضـ

 ت207ج. تروليل

                                                           
 .33ص مسحع طابق،ت  2013اي ه ب  رشيد  ي، بو   تي و  ب  ـضلالإ  كفيد  ج - 206
 .36ص االإسحع الظابق،ت. 2013اي ه ب  رشيد  ي، بو   تي و  ب  ـضلالإ  كفيد .ج - 207
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لبذذذذذوك   ذذذذذد ة  لت  يذذذذذ كي   كْ يذذذذذل  يتدي ذذذذذل    ا   ذذذذذل تذذذذذ  : وٍنيذذذذذل تهْذذذذذا  تبفذذذذذد  يذذذذذاْ  ٕ ـذذذذذو          

   كو  يذذيل   ف  يذذل ت يذذ كي كن ذذ  ع ت  كن اةذذل  ـ ذذ  ب ذذضع  كف  يذذ    ت ليذذ كي   كبفواذذل  ي عيذذل   

ذذذذا   كافو ذذذذي بت كاوف  يذذذذل ت وذذذذ  كيذذذذالأ نشذذذذسوه  و هياذذذذه  DEAسيذذذذ ض    كا  يذذذذ   كاعذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذ  ج  تِ

ذضه   وذق ونه،يذل  ك  ذالأ  وذك   وذو يفذادع   كضٌ
ن
لهد وه  و لز وه  ةص  صه  ا   ةذه ...  يذخ   ت  فذ ٌ 

ي نيذذذذل وذذذذ  ونؽذذذذضر ِ ذذذذك  ت كافذذذذوه ـرذذذذ  لبذذذذوك ـرذذذذ   كافذذذذوه ـرذذذذ   كض ٌذذذذق  كذذذذو ه  كل، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  ك

 .  كا ل  كا دي    ك ك وض ةه و ٔ  ي، وف    تها  و  ياض نه  كىص  
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 : الثالثالفطل 

 واقــع الـجـامعاث الـدنـىمُت الُمىُت مً مىظىز لمي

 :مقدمتــ 

يىيذل ِ يذل توعذضر    ملذف    كض كذد ت كفشذو    كٍذو   يشذ د      ٕ  تذ  ّذ   ي،ذ و    كاف ذي   اؽ ذل تِ  لت

 تإل رالإ و ض   ذ   إلذ  تؼ  ى ذ   تللت رهذ  و ديذد تذ  إكيهذ   فذلند ترتن  و فذىل وذ  ةض ااهذ  ّذ   شذ    كفذ ك 

ونهذ :  ـذدالإ  يذ    ِ لذف تذ  لل  هذ  ٌصذضر  وذ  ك كذ   فذ ن  لا  ك  كذالأ ة وفذ    كفذ ك  ل  تبو وا    إلا هي ّ   

  بو وا   لل   ت  تتاا ةيلوٍ ياا  كْى  الإ   ـا  ل  فضبل
ن
ذ     كنؽذ   كع يفذل تلنشعاه   اؽو    كذا    وِ

ل.  فيلف نش ظ ته  ت   كاٍ يديل   ض كال ـر  إكيه  ت ـا  له  وفا ك ٕ  وذ  ِملف  - كي   ت  ا ع   انضـ   كذدت

 ، وفذ  ـرذ   ي يذيٓض   تب كاذ ل   كف كيذل  ب كدين ويْيذل ت كْىذذ  الإ ك اف ذي   ي،ذذ و   ياصذي اؽذذ   إلذ  -

ذق ل   ك ذ اض   و وة    كاف ي  ل  إل   شلف  ك ي ا   تل   كشس   ة  ل ها  ت  و ضر  لتر   كي نيل   واضٌ

 ـرذ   ي، وفذ   ل  يفنذك تهذا   كٍذ لول   تذ   كفٍذدي  ا  ـ يذه  ذ  وذ  ليذف ه لربفذل ي  ذد ـرذ  و  إل  وص 

ذ   ف ذ  تل  وذ   كع  ذل     ز يذد  كفذدل هذا   ض ِ ذل  يذليف بيل  ظ ٌاهذ  وذ  ل  وضيذق  كي نيذل  تذ   كضٌ

 .و وة ته  تواض د بو وا    توعض و و فل  ـر  اىفه

 تيذذي ل كا يذذل ب ـا  رهذذ  يذذوترالإ ت ٌذذق  ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل تذذ   ك  ذذالأ يافذذ   كذذا   وذذو    

ٕ  تيذق ـرذ  ونعٍيذل  فذ ـد إلذ  ليذ كي  ، وفذ   ب واذ    كض ذضٕ  ي تذ  تل رالإ توذدوق وا  ذل  ـ  يذل ك ذض

  نشذعل تذذ  ت   وةذ   تهذا  يٍا ذلك و ديذد   ذدةا   و لذزالإ لإل رالإ لنشذعاه  بْىذ  الإ تإاا ةيذل ـ كيذل

 وذذذذذذ    وشذذذذذذو   لايذذذذذذاٍو     ي  يذذذذذذفل
ن
ك ٍيذذذذذذ   . تهذذذذذذا   كىصذذذذذذ  ةصذذذذذذ  كفذذذذذذو  ت و  يذذذذذذ  بي اذذذذذذ   ـذذذذذذدل 

ذذا   كافذذوه ـرذذ  لهذذ   كا ذذدي    ك ذذك  ت شذذ ي  ت ٌذذق  ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل وذذ  ونؽذذضر ِ ذذك  تِ

ّ كا ل  : وض ة    و ٔ  ي، وف     توضييط  كٔ 

 قع الجامعاث الحنىمُت الُمىُتاالإدىز الأوى: االإإشساث النمُت لدشخُظ وا. 

 وذذذ   ك افذذذوه ـرذذذ  ت ٌذذذق  ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل  وٍذذذد  ٌاصذذذو  ك  ذذذالأ  يتذذذ ل  ـرذذذ         
ن
و  يذذذ  ـذذذدل 

رذذ  كا عذذيغ  كاف ذذي  ت  اف ٍذذل بلي اذذ   ك فذذ       وشذذو    كْ يذذل توذذَ  ك ي اذذ    كصذذ لرالإ وذذ    ا ذذا  ـ

 توا      وشو   ت   كا ل  :    2011/2012
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 :  مإشساث الهلُاث والأقظام بالجامعاث الحنىمُت الُمىُت ت ل

 تذذذذ  بفذذذذض ةض اذذذذ      
ن
 ِ يذذذذ 

ن
ـرذذذذ   كذذذذول  وذذذذ  ل   كاف ذذذذي   ي،ذذذذ و   ب ي،  ضر ذذذذل  كي نيذذذذل ٌذذذذد شذذذذ د وضيذذذذف 

ّ ك  ذذذ لالإ تذذذ  ـذذذدل وويفذذذ وه ذذذدل لـضذذذ   هيدذذذل  كاذذذدريا  ودةاوذذذه    تتذذذ  ـذذذدل  كع  ذذذل    ا ٍذذذل  دهذذذ   تـ

   كْ لذذف وذذ  ت كفذذ و ل  ويهذذ  إلا ل   كاضيذذق تذذ  و ذذٔ  ي،ض اذذ  وذذ   كن كيذذل  كْ يذذل كذذ  يو وٍ ذذ  وعذذضر اذذضع  تذذ

وذذذدةا  تـ  يذذذ   هذذذا   كنذذذضؿ وذذذ   كاف ذذذي   بذذذ   ذذذ ر  كذذذٔ  كاضيذذذق  كْ ذذذك ـرذذذ  كفذذذ    كنذذذضع   و ذذذ  لاذذذو 

 تذذذذ  ةذذذذضلالإ و وة وذذذذه
ن
ت كاضيذذذذق تذذذذ   ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل هذذذذده إلذذذذ   معيذذذذل و  وؽذذذذ    ي،  ضر ذذذذل   يذذذذ   

 يفْذا  يذاا بل ضيق كا ِ   ل  ها  كي نيل ب كاف ي   ي، و    ض ِ ل وفااد    يت يو ت   فاٍ    

 و وةذ   ل  ذذ إلذ  إيذ ول  ي،ذ و   ذذذ بذ كاف ي   كا ذ ً تذ   كذو ل ل  لـذد ل ويذه و ز يذد  كذا    اا ذق كض ٌذق

  و ز يد  ك  اض    كاف ي 
ن
 ـ يهذ  تا نك تيا ب  تي         كصضرالإ ها   ـا  ل يا  لا تكْ   لةو  بفد ـ و 

 
ن
ذد لكٓ وذ   تذ   كْ ذك  كاضيذق ل   كذٔ ك صذض   وا اذ  و ذا  ..  كذي   تذ   ي،ذ و    كاف ذي  توٍذد  وعذضر  ووِ

 ت.208ج  كاف ي  كٍع ؿ تيا ب   كاعضر  ـر  ب د   وه لكيا كاا ت  ف هد ت كٓ ي    ي، وف   ـدل

ذذذذ  ت جـشذذذذو ت و  وؽذذذذ   وذذذذ         توذذذذ    اكذذذذؾ ل   كاضكيذذذذق  كٍعذذذذو  كل، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل تذذذذ   كذذذذي   ي فِ

ت و  وؽذذل  تب كاذذ ل  وذذك   كاضكيذذق  ي،مو تذذ  كل، وفذذ   ت كٓ يذذ   ٌذذد لا يا  شذذلح ت وضكيذذق  كْ  وذذل 22ل ذذ  ج

تل   كاسيذذذاا   كفذذذٓ ايل بذذذ كي     و ذذذ  يضضذذذح ـذذذد  تةذذذضل ةو عذذذل ة وفيذذذل كاضكيذذذق  ي، وفذذذ   توسيافذذذ  

ب فنذذذذح لةذذذذذو ل  إنشذذذذ   وفؽذذذذ   ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل ت كٓ يذذذذذ   يذذذذا  توذذذذَ ٌذذذذذو ر    .يذذذذا  ـشذذذذض ئ  

 ٌضذذذ ي  
ن
يي يذذذيل لت  و عذذذيغ وفذذذ َ   توااذذذ ه ل  ٌضذذذ ي  وذذذ  بفذذذد إنشذذذ    ي، وفذذذل لت  كٓ يذذذل   تو ديذذذد 

ت  كٓ يل  م،ذ   كٓذ لر  كادرينذلك و  :   ض كا    كلشمي يل  كٓ ويل   م،   كٍ ضٕ لت  كا  ً ب ي، وفل ل

 ا  ون     تكض ل.  وه    كا صص     ع ضبل ت  ن ي ل  ك ك ي

ت ة وفذذذل 16   ب ذذذن ـذذذدله ج2013ت شذذذلف تكصذذذ     إلذذذ  ل   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل ك ذذذح  كفذذذ       

تيذذ  ة وفذذ   لا وذذذ  ٕ 6تـشذذو ة وفذذ   ـ و ذذل   تج10وضكـذذل ـرذذ  و ا ذذي و  وؽذذ    ي،  ضر ذذل ونهذذ  ج

و ذذذذذ   كاسيذذذذذاا ت ذذذذذ  ة وفذذذذذل ج يةذذذذذج   كضذذذذذ كق   لبذذذذذل    شذذذذذ ضالإ    ذذذذذفدالإ   ت ل  كضذذذذذووض ت  تة يف ذذذذذ  

د   ت ي،دتٕ رٌ  ج ن  ت209جتيضضح  كٔ. 13ت ل وْورالإ و  ة وف ك  نف   تـ

                                                           
 4ص  ت2009 نف     ج قسأه جدلُلُت مً مىظىز طىطُىلىجي -الخعلُم العالي في الُمً دطاةطه ومشن جه وو ل  كصاع   - 208
رذذذ  كا عذذذيغ  كاف ذذذي  - 209   ر  يذذذل  كذذذضكر     ي،  ضر ذذذل  كي نيذذذل جم2011/2012مإشـــساث الخعلـــُم مساخلـــه وأهىاعـــه للعـــام ،   ا ذذذا  ـ

 ت   ى    وافدلالإ.2013يلا بفذ 
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 انحكىييت انيًُيت وَشأتها وانكهياث والأقساو انتابعت نها . ( اندايعاث13خذول )

 الجامعت م
عام 

 الخأطِع

 عدد الأقظام عدد الهلُاث

 ئحمالي جؿبُقُت ئوظاهُت ئحمالي جؿبُقُت ئوظاهُت

 117 55 62 19 8 11  1970  نف   1

 111 55 56 22 8 14  1970 ـد  2

 95 42 53 13 7 6  1993  ف  3

 55 24 31 13 6 7  1993 كضووض  4

 45 28 17 11 8 3  1996  و ر 5

 63 29 34 15 7 8  1996  يتديدالإ 6

 39 20 19 8 4 4  1996 إ  7

 16 7 9 4 0 4  2005 ـ و   8

 13 5 8 4 0 4  2008  ك يض   9

 15 7 8 3 1 2  2010 م،ل 10

 569 272 297 112 49 63 تة  ل 

 %100 48% %52 %100 43.75% 56.25%  كفف ل   دض ل

  ـذذذذذذدل  كٓ يذذذذذذ   تنفذذذذذذ ايل ت كاع يٍيذذذذذذل ب ي، وفذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذل ل (13) مــــــً دــــــ ى الجــــــدوى ًخطــــــن      

ت   ذذذذذذذذذن ـذذذذذذذذذدل  ٌفذذذذذذذذذ  / تّ يذذذذذذذذذل وع يٍيذذذذذذذذذل  49تّ يذذذذذذذذذل إنفذذذذذذذذذ ايل  تج63تّ يذذذذذذذذذل  ونهذذذذذذذذذ  ج112 كي نيذذذذذذذذذل ب مذذذذذذذذذ ج

  و  ذ   ٌفذ   / كا صصذ   571 كا صص   تنف ايل ت كاع يٍيل ب ي، وف   ت كٓ ي   ـذدلج
ن
تٌفذ  

ِ ذ   شذلف  ك ي اذ   ل  لِبذف ـذدل وذ   كٓ يذ   وٍذق  %ت.48% ت  تو  ذ   ٌفذ    كاع يٍيذل ج52تنف ايل ج

تّ يذذذذل  تولفذذذذ تن 15ة وفذذذذل  يتديذذذدالإج تّ يذذذذل  ي يهذذذ 19تّ يذذذذل   ي يهذذذ  ة وفذذذذل  ذذذنف  ج22تذذذ  ة وفذذذذل ـذذذد  ج

تّ يذذل بٓذذ  ونه ذ . توضذذ  ة وفذل م،ذذل لٌذ  ـذذدل وذذ  13ة وفذل  فذذ  تة وفذل كضذذووض  تذ  ـذذدل  كٓ يذ  ج

تّ يذذ   وٍذذغ ونهذذ  ّ ياذذل  ـ ذذض  إنفذذ ايل تّ يذذل وع يٍيذذل  لوذذ  ة وفذذل  ك يضذذ   تة وفذذل 3 كٓ يذذ   ب مذذ ج

  ياطذذذذذذذح ك فيذذذذذذذ   ل  ة يذذذذذذذق  كٓ يذذذذذذذ   ـ ذذذذذذذو   واضذذذذذذذ  ّذذذذذذذ  ونه ذذذذذذذ  لربذذذذذذذق ّ يذذذذذذذ   إنفذذذذذذذ ايل وٍذذذذذذذغ. توذذذذذذذ  هنذذذذذذذ

ذذذذذد    تلا يضةذذذذذد وذذذذذ  ي لذذذذذز ل  ة وفذذذذذل كٓضويذذذذذل ـذذذذذ   ت كا صصذذذذذ   نتذذذذذخ وْذذذذذورالإ وذذذذذ  ة وفذذذذذل  ذذذذذنف   تـ

ذذذل وذذذ   ي، وفذذذذ    و ياتهذذذ    ِ ذذذ  ل  وفذذذ ح ة وفذذذل ـرذذذ  بفضذذذ   ِ لذذذذف ـ يهذذذ   وهذذذك ب   ذذذح ّ يذذذ   واىوـ

د ت.   كو افل ج نف   تـ
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ع بالجامعاث الحنىمُت الُمىُت. ب(  مإشساث أعػاء هُئت الخدزَ

يٍض  ـضض هيدل  كاذدريا بذدتر ر  ذد تذ  إـذد ل تبنذ   و وةذ    كاف ذي   ي،ذ و   توسهي  ذ  ب ذ  يلن يذ        

ذذذذذضه ـرذذذذذ  ت ٌذذذذذق لـضذذذذذ   هيدذذذذذل  كاذذذذذدريا توفذذذذذ ـديه  ب ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل  وذذذذذق واع  ذذذذذ    كفصذذذذذو   تك ضٌ

 تذذذذذذ  4284 كي نيذذذذذل   شذذذذذلف تكصذذذذذذ     ل  ـذذذذذدل لـضذذذذذذ   هيدذذذذذل  كاذذذذذدريا جلرةذذذذذذل  كذذذذذدِاضر  ت ب ذذذذذذن ج
ن
ت ـضذذذذذض 

   ت  ْ  وضييط لـد له  توضكيف   ـرذ   ي، وفذ    يتٓضويذل   2012 ي، وف    كفشو  يتٓضويل ك ف   

 ك درة    كف  يل  ت 
ن
 ت210جت كا ل  :14ي،ففيل   لاؽو  ي،دتٕ رٌ  جتوٍ 

ع، وجىشَعهم خظب اللقب العلمي والجيظُت للعام 14حدوى  )  م 2012( أعػاء هُئت الخدزَ

 الجامعت

University 

 Totalالؤحمالي  أ. مظاعد أ. مشازك أطخاذ

 مجمىع غير ًمجي غير ًمجي غير ًمجي غير ًمجي

 1601 52 1549 20 939 13 400 19 210 ضىعاء

 1028 18 1010 3 667 5 257 10 86 عـدن

 357 31 326 8 250 10 58 13 18 حعـص

 429 79 350 37 239 18 78 24 33 خػسمىث

 278 58 220 16 177 26 37 16 6 ذماز

 558 27 531 8 195 12 31 7 5 الحدًدة

 215 25 190 13 171 6 19 6 0 ئب

 50 3 47 1 44 2 3 0 0 عمسان

 37 11 26 7 21 3 5 1 0 البُػاء

 31 6 25 4 20 0 3 2 2 عجت

 Total 360 98 891 95 2723 117 3974 310 4284الؤحــمــالي 

ت  %100 %7.2 %92.8 %2.7 %63.6 %2.2 20.8 %2.3 %8.4 اليظبت االإئىٍ

ل  إة ذذذذ ل  لـضذذذذ   هيدذذذذل  كاذذذذدريا ب ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل  :(14ًخطـــن مــــً دــــ ى الجــــدوى )    

 ةذذذذذذذذذإ  كفذذذذذذذذذ  4284 يت  ذذذذذذذذذ ل  ـرذذذذذذذذذ  لِاذذذذذذذذذضر   ب ذذذذذذذذذن ج
ن
تللذذذذذذذذذف ي نيذذذذذذذذذل  310   وذذذذذذذذذنه  ج2011/2012تـضذذذذذذذذذض 

%ت. ت شذذذذذذذذلف  ك ي اذذذذذذذذ   ل  نفذذذذذذذذ ل لـضذذذذذذذذ   هيدذذذذذذذذل  كاذذذذذذذذدريا  كي نيذذذذذذذذل   يت  ذذذذذذذذ ل  ـرذذذذذذذذ  لرةذذذذذذذذل 7.2بففذذذذذذذذ لج

ذذذذذذذدل8.4تليذذذذذذذا   ب فذذذذذذذدٕج360ليذذذذذذذا  ج ل   كي نيذذذذذذذل ج %ت وٍذذذذذذذغ  تـ ذذذذذذذدل 891 يذذذذذذذا  الإ   شذذذذذذذ رِ   تـ
ن
تـضذذذذذذذض 

. ِ ذذذ   شذذذلف  ك ي اذذذ   ل  ة وفذذل  ذذذنف   وضذذذ  لِبذذذف ـذذذدل 2723 يذذ واالإ   فذذذ ـدي   كي نيذذذل  ب ذذذنج
ن
تـضذذض 

                                                           

ر  كا عيغ  كاف ي .جيلا بفذ  - 210  .66صمسحع طابق، ت. 2013  ا ا  ـ
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 و  يض ك  ا ذض ج1601و  لـض   هيدل  كادريا ب ن ج
ن
%توذ  إة ذ ل  لـضذ   هيدذل  كاذدريا  37.4ت ـضض 

ذذذذذدره  24و يهذذذذذ  ة وفذذذذذل ـذذذذذد  ب فذذذذذدٕجب ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل ك فذذذذذ   اىفذذذذذه    %ت  لوذذذذذ   كففذذذذذ ل  ك  ٌيذذذذذل تٌ

 %ت وااضكؿ ـر   ي، وف    ك      ةون.38.6ج

ظـــُتمإشـــساث  ج( تهذذذ    دريذذذض   يت  ذذذ ل  ـرذذذ  لرةذذذل    ةفذذذالف   ت   فيذذذدت   :مظـــاعدو الهُئـــت الخدزَ

 ت يضضح  كٔ. 15جلرةل  ك ٓ كضر ض  لت  ك اف نات   ت ي،دتٕ رٌ  ج

ظُت وجىشَعهم خظب الجيظُت) ًمجي، غير ًمجي( للعام 15حدوى )   2012( ًىضن مظاعدي أعػاء الهُئت الخدزَ

 الجامعت   

University 

 الؤحمالي العام             غير ًمىُىن      ًمىُىن       

 مجمىع غير ًمجي فجي مدزض معُد مدزض

 650 2 648 0 2 501 147 ضىعاء

 1202 0 1202 0 0 704 498 عدن

 473 0 473 0 0 382 91 حعص

 346 0 346 0 0 195 151 خػسمىث

 404 20 384 8 12 300 84 ذماز

 393 0 393 0 0 308 85 الحدًدة

 122 0 122 0 0 43 79 ئب

 69 0 69 0 0 51 18 عمسان

 91 4 87 0 4 66 21 البُػاء

 57 0 57 0 0 42 15 عجت

 Total 1189 2592 18 8 3781 26 3807الؤحــمــالي 

 تذذذ  3807ج ب ذذنـذذدل وفذذ ـد  لـضذذ   هيدذذل  كاذذدريا  ل  :(15ًخطــن مــً دــ ى الجــدوى )      
ن
ت ـضذذض 

ّ كاذذ ل : ا  ايذذل 26   وذذنه ج2012/ 2011 ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كفشذذو ك فذذ    للذذف ي نيذذل  وذذضكيف   
ن
ت ـضذذض 

ذذدلج ت  تلانذذل  با وفذذل 4ت تبا وفذذل  ك يضذذ  ج12تبدرةذذل وذذدر  با وفذذل  وذذ رج18ونيذذل  با وفذذل  وذذ ر  تـ

لـضذ   هيدذل  كاذدرياج   دريذل    نف   . ت شلف  ك ي ا   ل  ة وفل ـد  و ضك لِبف ـدل و  وف ـد 
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و يهذذذ  ة وفذذذل  ذذذنف    ت ل  لٌذذذ  ـذذذدل  فذذذ ـد   31,6%)ت بففذذذ ل ج1202ت  فيذذذدي ت كيذذذالأ ب ذذذن ـذذذدله  ج

 لـض   هيدل  كادريا ت  ة وفل م،ل  ي يه  ة وفل ـ و    ا  ة وفل  ك يض   .

ع : د(  االإـىفدًً مً أعػاء هُئت الخدزَ

 شذذذذذذذلف تكصذذذذذذذ     ل  ـذذذذذذذدل   ضوذذذذذذذدي  وذذذذذذذ  لـضذذذذذذذ   هيدذذذذذذذل  كاذذذذذذذدريا با يذذذذذذذق  ي، وفذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذل      

 ك در يذذذذذذ    كف يذذذذذذ  جو ةفذذذذذذالف ت لِاذذذذذذضر  ت  ت  ْذذذذذذ  إةذذذذذذو   وٍ راذذذذذذل نفذذذذذذليل بذذذذذذل   ك يدذذذذذذل 1181ب ذذذذذذنج
ن
توضوذذذذذذد 

 :ت يضضح  ك16ٔه    ت ي،دتٕ رٌ  ج كادريفيل لِاضر   توف ـدت  ك يدل  كادريفيل ت  ضودي  ون

ع مع االإىفدًً  ( ًىضن 16حدوى )  .2012للعام   الُمىُتبالجامعاث الحنىمُتأعػاء هُئت الخدزَ

 الجامعت

University 

ظُت  الهُئت الخدزَ

 )دلخىزاه(

مظاعدو الهُئت 

ظُت.  الخدزَ

 االإىفدًً

 

 الؤحمالي العام

Total 

 2530 279 650 1601 ضىعاء

 2268 38 1202 1028 عـدن

 1078 248 473 357 حعـص

 936 161 346 429 خػسمىث

 711 29 404 278 ذماز

 867 216 393 558 الحدًدة

 440 103 122 215 ئب

 182 63 69 50 عمسان

 172 44 91 37 البُػاء

 88 0 57 31 عجت

 9272 1181 3807 4284 الؤحمالي

ت  %100 %13 %41 %46 اليظبت االإئىٍ

 ت9272ل  إة  ل  لـض   هيدل  كادريا توفذ ـديه  ب  ضوذدي  ب ذنج (:16ًخطن مً د ى الجدوى)     

 با يذذق  ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كفشذذذو ك فذذ  
ن
جليذذا    ليذذذا    تلِاذذضر  4284   وذذنه  ج2012/ 2011ـضذذض 

ذذدلج46وشذذ رُ  ليذذا   وف ـدتبففذذ لج  3807%ت وذذ  إة ذذ ل  لـضذذ    ك يدذذل  كادريفذذيل  كْرذذ   تـ
ن
تـضذذض 

%ت  تب ذذذذن نفذذذذ ل   ضوذذذذدي   41دي ت توذذذذ  ك  ذذذذل    ةفذذذذالفجودر ت بففذذذذ ل جوذذذذ  ك  ذذذذل  ك ٓ كضر ض جوفيذذذذ

%ت  تل  لِبذذف ـذذدل وذذ    ضوذذدي  وذذ  ة وفذذل  ذذنف    ي يهذذ  ة وفذذل  فذذ   اذذ  ة وفذذل 13ك در يذذ    كف يذذ  ج

توذذ  إة ذذ ل  3,2ت وضوذذد بففذذ ل ج38 يتديذذدالإ  ت   ىذذ  ك نؽذذو ل  ـذذدل   ضوذذدي  وذذ  ة وفذذل ـذذد  ٌ يذذ  ج
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إة ذذذذذذ ل  وفذذذذذذ ـدت  ك يدذذذذذذل  كادريفذذذذذذيل ويهذذذذذذ  لِبذذذذذذف وذذذذذذ  ّذذذذذذ   ي، وفذذذذذذ   ت ك ذذذذذذ كن ـذذذذذذدله   وذذذذذذق ل    ضوذذذذذذدي  

.1202ج
ن
 تـضض 

 مإشساث الالخدا  بالجامعاث الحنىمُت الُمىُت . هـ(

وووىذذق لـذذد ل  كع  ذذل    ا ٍذذل  ب ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل ـذذ   بفذذد لةذذو   تهذذا  لوذذو ظ ي ذذ  ظ  ذذ           

  و ذذذ  يفذذذل  و  يذذذد  كع ذذذ  ـرذذذ   كاف ذذذي   ي،ذذذ و    ل  لـذذذد ل   ا ذذذوةل  وذذذ   
ن
ك  اض ذذذل  كف وذذذل يووىذذذق يذذذنض  

ّ وذذذذذل بنؽذذذذذ    كاف ي ج كفذذذذذ      ذذذذذض ك    كنىٍذذذذذل  كيذذذذذالأ ب ذذذذذن ـذذذذذدل    ا ٍذذذذذل  ب ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل  كي نيذذذذذل 

    تهذذذذذذ  وضكـذذذذذذض  ـرذذذذذذ  2011/2012تظ كذذذذذذ  تظ ك ذذذذذذه ك فذذذذذذ    ي،ذذذذذذ و  200875 ي   ذذذذذذل  ـذذذذذذ  بُفدتـذذذذذذدل ج

 ت211جيضضح  كٔ.ت 17ٓ ي   ت كا صص   بفف  واى تول  ت ي،دتٕ رٌ  ج ي، وف   ت  ك

 م.2012( أعداد الؿلبت االإلخدقين بالجامعاث الحنىمُت الُمىُت بدظب الجيظُت، والىىع للعام 17حدوى )

 

 الجامعت

 Totalالؤحمالي  غير ًمجي ًمجي

 الؤحمالي Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز 

 66809 23008 43801 761 357 404 66048 22651 43397 ضىعاء

 30102 10833 19269 307 56 251 29795 10777 19018 عـدن

 23280 11405 11875 639 339 300 22641 11066 11575 حعـص

 11639 3396 8240 446 194 252 11190 3202 7988 خػسمىث

 12448 2756 9692 358 67 291 12090 2689 9401 ذماز

 18539 7742 10797 84 25 59 18455 7717 10738 الحدًدة

 12124 3859 8265 71 16 55 12053 3843 8210 ئب

 18180 2346 15834 0 0 0 18180 2346 15834 عمسان

 2159 641 1518 0 0 0 2159 641 1518 البُػاء

 5598 1791 3807 0 0 0 5598 1791 3807 عجت

 200875 67777 133098 2666 1054 1612 198209 66723 131486 الؤحمالي

%ت وذذذذ   33,3ل  لِبذذذذف وا ذذذذق ظابذذذذ  يٍذذذذق تذذذذ  ة وفذذذذل  ذذذذنف   ب فذذذذدٕج :(17حشــــير البُاهــــاث بالجــــدوى)        

%ت  تة وفذذل  فذذ    تةذذ    15إة ذذ ل   كع  ذذل    ا ٍذذل  ب ي، وفذذ    يتٓضويذذل   ي يهذذ  ة وفذذل ـذذد  بففذذ لج

                                                           
ر  كا عيغ  كاف ي .جيلا بفذ  - 211  .203  صمسحع طابقت. 2013  ا ا  ـ
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ذذاكٔ وٍذذ ر  %ت ـرذذ   كاذذض ل  بىذذ رً بفذذيغ9%ت تج9,2ب فذذدٕ واٍذذ ر جة وفذذل  يتديذذدالإ تة وفذذل ـ ذذو      تِ

ـذذدل    ا ٍذذل  با وفذذل  وذذ ر وذذق ة وفذذل إ    ت فابذذف ة وفذذل  ك يضذذ   لٌذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل وذذ  كيذذالأ 

ت  ْذذذذذذ  وٍذذذذذذدي  ـذذذذذذو  وىصذذذذذذير  بسـذذذذذذد ل  كع  ذذذذذذل    ا ٍذذذذذذل  .    ا ٍذذذذذذل   ي يهذذذذذذ  ة وفذذذذذذل م،ذذذذذذل ـذذذذذذدل  كع  ذذذذذذل

 كي نيذذذذذذل ب فذذذذذذ  اؽذذذذذذ    كاف ذذذذذذي  جـذذذذذذ    وذذذذذذض ك   اىٍذذذذذذ   ة  ذذذذذذل  ـذذذذذذ  بُفذذذذذذدت ك فذذذذذذ   ب ي، وفذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذل 

 212جت  كا كيل :21ت  ج20ت  ج19ت  ج18   وضيي    ةإ  ي،د تٕ رٌ ج2011/2012

 الؿلبت االإلخدقين بالجامعاث الُمىُت هظام عام )ئوظاهُه، جؿبُقُت( (18حدوى )

 

 الجامعت

 Totalالؤحمالي Appliedالخؿبُقُت Humanitiesالؤوظاهُت 

 مجمىع ئهار ذلىز  مجمىع ئهار ذلىز  مجمىع ئهار ذلىز 

 48116 16931 31185 13540 4847 8693 34576 12084 22492 ضىعاء

 22796 9221 13575 10428 3903 6525 12368 5318 7050 عدن

 18193 9948 8245 7534 4113 3421 10659 5835 4824 حعص

 10210 3055 7155 4380 982 3398 5830 2073 3757 خػسمىث

 12448 2756 9692 8343 1517 6826 4105 1239 2866 ذماز

 17864 7516 10348 6521 2818 3703 11343 4698 6645 الحدًدة

 10453 3523 6930 4362 1515 2847 6091 2008 4083 ئب

 17076 2247 14829 3997 694 3303 13079 1553 11526 عمسان

 2159 641 1518 740 260 480 1419 381 1038 البُػاء

 5598 1719 3807 2234 806 1428 3364 985 2379 عجت

 164913 57629 107284 62079 21455 40624 102834 36174 66660 الؤحمالي

ت  %100 %37,6 %62,4 اليظبت االإئىٍ

                                                           
ر  كا عيغ  كاف ي    - 212  205  ص 2013  ا ا  ـ
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ل  إة ذذذذذ ل  ـذذذذذدل   ا ذذذذذوةل  وذذذذذ   ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل  كي نيذذذذذل   (:18ًخطـــــن مـــــً دـــــ ى الجـــــدوى)      

يذذ    كا صصذذ   تنفذذ ايل  توفذذدٕ  62,4%تظ كذذ  تظ ك ذذل  وذذنه  164913بنؽذذ    كاف ذذي   كفذذ   ب ذذنج

% يذذ    كا صصذذ    كاع يٍيذذل. ِ ذذ   شذذلف  ك ي اذذ   ل  لِبذذف وا ذذق ظابذذ  يٍذذق تذذ  ة وفذذل  ذذنف    37,6

ذذذذذاكٔ ة وفذذذذذذل  يتديذذذذذل تـ ذذذذذو   وا فذذذذذذ   ظابيذذذذذل واٍ ربذذذذذل ك د   ِ ذذذذذ  وضذذذذذذ  ةذذذذذ وفي يهذذذذذ  ة وفذذذذذل ـذذذذذ   تِ

ّ   ت  ة وفل  ك يض   تة وفل م،ل.  كضووض  واٍ ربل وق ة وفل إ   لو  لٌ  وا ق ظاب  

 ( أعداد الؿلبت االإلخدقين بالجامعاث الُمىُت هظام مىاشي ، بدظب مجاى الخخطظ 19حدوى )

 

 الجامعت

 Totalالؤحمالي Appliedالخؿبُقُت Humanitiesالؤوظاهُت 

 Tمجمىع Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز 

 14155 4551 9604 304 111 193 13851 4440 9411 ضىعاء

 6411 1309 5102 3638 692 2946 2773 617 2146 عـدن

 4389 1277 3112 1363 503 860 3026 774 2252 حعـص

 480 22 458 356 9 347 124 13 111 خػسمىث

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ذماز

 28 5 23 28 5 23 0 0 0 الحدًدة

 929 125 804 18 6 12 911 119 792 ئب

 1104 99 1005 238 10 228 866 89 777 عمسان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 البُػاء

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 عجت

 27496 7388 20108 5945 1336 4609 21551 6052 15499 الؤحمالي

 %100 %21,6 %78,4 اليظبت 

ت: ل  إة ذذذذذذذذذذ ل   كع  ذذذذذذذذذذل    ا ٍذذذذذذذذذذل  بنؽذذذذذذذذذذ    كاف ذذذذذذذذذذي     ذذذذذذذذذذض ك  19حشــــــــــير البُاهــــــــــاث دــــــــــ ى الجــــــــــدوى)       

تظ كذذذذ  تظ ك ذذذذل تذذذذ  ة يذذذذق  ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  ِ ذذذذ   شذذذذلف  ك ي اذذذذ   ل  هنذذذذ ُ اذذذذاع ة وفذذذذ   لا 27496ج

ت فذذد ة وفذذل  ذذنف   لِنذذف  ي، وفذذ    م،ذذلت   ف ذذ  بنؽذذ    كاف ذذي    ذذض ك  ت ذذ :ج ة وفذذل  وذذ ر   ك يضذذ   

 كاذذض   ك ع  ذذل بنؽذذ    كاف ذذي    ذذض ك   ي يهذذ  ة وفذذل ـذذد   اذذ  ة وفذذل  فذذ   تلٌ  ذذ  ة وفذذل  يتديذذدالإ  ي يهذذ  

ِ ذذذذذذذذ   شذذذذذذذذلف  ك ي اذذذذذذذذ   ل  نفذذذذذذذذ ل  كع  ذذذذذذذذل    ا ٍذذذذذذذذل  بنؽذذذذذذذذ    كاف ذذذذذذذذي    ذذذذذذذذض ك  يذذذذذذذذ    .ة وفذذذذذذذذل كضذذذذذذذذووض 

% وٍذذغ  21,6صذذ    كاع يٍيذذل  كيذذالأ ل   ةلذذفالإ ب فذذدٕ  كا صصذذ   تنفذذ ايل ـ كيذذل  وٍ راذذل ب كا ص
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%ت  لـرذذ  وذذ  وفذذدٕ تاذذ ع  ك ذذك 73%  ِ ذذ  ل  نفذذ ل    ا ٍذذل  وذذ   كذذاّضر ب مذذ ج78.4لوذذ  ل تلذذ  و  مذذ 

 % و  إة  ل     ا ٍل  ب كنؽ     ض ك  ب ي، وف    يتٓضويل.27ب م  نف ل 

 م.6076 للعامخاصة، بحسب التخصص، والنوع ( أعداد الطلبة بالجامعات نظام النفقات ال60جدول )

 

 الجامعت

 Totalالؤحمالي Appliedالخؿبُقُت Humanitiesالؤوظاهُت 

 مجمىع ئهار ذلىز  مجمىع ئهار ذلىز  مجمىع ئهار ذلىز 

 4558 1526 3012 3977 1172 2805 561 354 207 ضىعاء

 786 256 530 570 174 396 216 82 134 عـدن

 698 180 518 293 94 199 405 86 319 حعـص

 824 275 549 556 135 421 268 140 128 خػسمىث

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ذماز

 647 221 426 453 149 304 194 72 122 الحدًدة

 742 211 531 614 134 480 128 77 51 ئب

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 عمسان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 البُػاء

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 عجت

 8235 2669 5566 6463 1858 4605 1772 811 961 الؤحمالي

ت  %100 %78,5 %21,5 اليظبت االإئىٍ

: ل  إة ذذذذ ل   كع  ذذذذل    ا ٍذذذذل  ب ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل بنؽذذذذ    (20حشــــير البُاهــــاث دــــ ى الجــــدوى)       

ت ظ كذذذذذذذذذذذذذذذذذ  تظ ك ذذذذذذذذذذذذذذذذذل  تهنذذذذذذذذذذذذذذذذذ  كٍٍذذذذذذذذذذذذذذذذذ  8235  ب ذذذذذذذذذذذذذذذذذن ـذذذذذذذذذذذذذذذذذدلج2011/2012 كنىٍذذذذذذذذذذذذذذذذذ    ي   ذذذذذذذذذذذذذذذذذل ك فذذذذذذذذذذذذذذذذذ   

  بان ذذذ   كا صصذذذ   تنفذذذ ايل 78,5%) كا صص  / ٌفذذذ    كاع يٍيذذذل لـرذذذ  وفذذذدٕ تذذذ   كا ذذذ ً ب ذذذنج

ت شذذلف تكصذذ     ل  هنذذ ُ لربذذق ة وفذذ   كٓضويذذل وٍذذغ بفْذذا  كنؽذذ     ذذض ك . 21,5%)ّ اذذ  ب فذذدٕج 

ك  وع َ اؽ    كاف ي  ب كنىٍ    ي   ذل ت ذ  ة وفذلج و ر   ك يضذ    ـ ذو    م،ذلت. تل  لـرذ  وفذدٕ 

 %ت .55,3 كا  ً بنؽ    كاف ي  ب كنىٍ    ي   ل با وفل  نف   ب ن ج
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‌و.2012عذ‌،‌تحضة‌انتخصص،‌وانُىع‌نهعاو(‌أعذاد‌انطهثح‌تانجايعاخ‌انًٍٍُح‌َظاو‌انتعهٍى‌عٍ‌ت ‌21جذول‌)

 Totalالؤحمالي Appliedالخؿبُقُت Humanitiesالؤوظاهُت  الجامعت

 Tمجمىع Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ضىعاء

 109 47 62 0 0 0 109 47 62 عـدن

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 حعـص

 122 44 78 0 0 0 122 44 78 خػسمىث

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ذماز

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الحدًدة

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ئب

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 عمسان

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 البُػاء

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 عجت

 231 91 140 0 0 0 231 91 140 الؤحمالي

إلذذ  ل  ة وفذذل ـذذد  تة وفذذل كضذذووض  وٍذذغ  ذذ   ك ذذك  ف ذذ  بنؽذذ    (،21حشــير البُاهــاث بالجــدوى)       

ظ كذ   ت231كيالأ ب ذن ـذدل    ا ٍذل  بنؽذ    كاف ذي  ـذ  بُفذد ج   بُفد تبفف   كا  ً يفيىل  كاف ي  ـ

 ت با وفل كضووض  توٍاصو ـر   كا صص   تنف ايل.122جتبا وفل ـد   ت109 ك ل  ونه  جتظ

ي ْذذذذ  وضيذذذذيط وفذذذذدٕ ـذذذذدل  كع  ذذذذل كٓذذذذ  ليذذذذا   وذذذذ  ةذذذذإ ٌفذذذذ ل  معــــدى عــــدد الؿلبــــت لهــــل أطــــخاذ : و(

  ـرذذذ  إة ذذذ ل  لـضذذذذ   2011/2012إة ذذذ ل  ـذذذدل  كع  ذذذل    ا ٍذذذل  بذذذ كاف ي  ب ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل ك فذذذ   

ل  هيدذذل  كاذذدريا  يت  ذذ ل  ـرذذ  لرةذذل  كذذدِاضر   بدرةذذلج ليذذا    ليذذا   وشذذ رُ  ليذذا   وفذذ ـدتب ي، وف

 ت يضضح  كٔ.22ت ي،دتٕ رٌ ج
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ظُت بالجامعاث الُمىُت للعام22حدوى )  م. 2012/  2011( معدى عدد الؿلبت ئلى الهُئت الخدزَ

ظُت ملخدقىن     الجامعت           معدى عدد الؿلبت / أطخاذ الهُئت الخدزَ

 41.7 1601 66809 ضىعاء

 29.3 1028 30102 عـدن

 65.2 357 23280 حعـص

 27.1 429 11636 خػسمىث

 44.8 278 12448 ذماز

 71.9 248 18539 الحدًدة

 56.4 215 12124 ئب

 363.6 50 18180 عمسان

 58.4 37 2159 البُػاء

 180.6 31 5598 عجت

 46.9 4284 200875 الؤحمالي

 46.9 االإخىطـ العام

ر  كا عيغ  كاف ي     ت.67 ص  2013  صدر:ج   ا ا  ـ

 شذذذذذلف  ك ي اذذذذذ   لـذذذذذا  ل    اضيذذذذذغ  كفذذذذذ    فذذذذذدٕ ـذذذذذدل  كع  ذذذذذل كٓذذذذذ  ليذذذذذا    ب ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل          

ذد ب ذن لـرذ  وفذدٕ تذ  ة وفذل ـ ذو   46.9   ب ذن ج2011/2012 كي نيل ةإ  كف    ي، و      تٌ
ن
% تظ ك ذ 

  ي يهذذذ  ة وفذذذل م،ذذذل ب فذذذدٕج363.6ب فذذدٕج 
ن
  تلٌذذذ  وفذذذدٕ ّذذذ   تذذذ  ة وفذذذل كضذذذووض  180.6تظ ك ذذذ 

ن
تظ ك ذذ 

. 27.1كيالأ ب ن ج
ن
 تظ ك  

 عجم الؤهفا  على الجامعاث الحنىمُت الُمىُت مً مىاشهت الدولت . ش(

وف    كي نيل   صذدر  ي سذلك يذض  ن كا ض ذ  إنشذ    ي، وفذ   يفد تاى ً  كف   ج يتٓضو تـر   ي،    

تّ ي تهذذ  تو ابف تهذذ ...  لت كا ض ذذ  ـ  يذذل  كاف ذذي  ت كذذاف     توذذ   ك ذذديهك ل  و  يذذد  كنىٍذذ   ت   صصذذ   



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 144 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 وذذذذق  كاضيذذذذق  كْ ذذذذك تذذذذ   ي، وفذذذذ   ت كٓ يذذذذ   
ن
تو  يذذذذد لـذذذذد ل  كف وذذذذل كل، وفذذذذ   ـذذذذ   بفذذذذد لةذذذذو يُفذذذذد و  شذذذذي 

ذا   اذ ر   وفذدٕ  كاطذ   ج روىذ ؿ   فذا و تذ   يذف رت ت كذا  يذل  تذ   روىذ ؿ ا كيذل   ٍ ضكل  و    تِ

ذذ  جىذذضً وفذذدلا   كاطذذ   وذذ  ا كيذذل لةذذون وٓ ىذذل  كاف ذذي   ي،ذذ و   ب فذذدلا  و ت يضضذذح 23  ت ي،ذذدتٕ رٌ

 ت213جم،  تاى ً ـر   ي، وف    يتٓضويل و  وض كال  كدتكل. 

 م . 6077/6076الجامعات الحكومٌة الٌمنٌة للعام ( ٌوضح حجم الإنفاق على 62جدول )

 إة  ل   كنىٍ    كنىٍ    يل   ر ل  كنىٍ    ي، ر ل الجامعت

 12,880,688 2,105,720 10,774,968 ضىعـاء

 10,580,685 2,256,159 8,324,526 عـدن

 6,990,400 3,221,630 3,768,770 صـحع

 5,290,356 1,830,566 3,459,790 خػسمىث

 5,725,151 2,429,822 3,295,329 ذماز

 3,097,064 317,325 2,779,739 الحدًدة

 3,143,215 966,328 2,176,887 ئب

 1,476,514 388,693 1,087,821 عـمـسان

 600,292 77,656 522,636 البُػاء

 763,739 188,156 575,583 عجـت

 50,548,104 13,782,055 36,766,049 الؤحمـــــالي

 شذذذذذلف  ك ي اذذذذذ   لـذذذذذا  بذذذذذس   كنىٍذذذذذ    ي، ر ذذذذذل ت يذذذذذل   ر ل    صصذذذذذل كل، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل وذذذذذ       

وض كاذذذذذذذل  كدتكذذذذذذذل لا يلن يذذذذذذذ  وذذذذذذذق واع  ذذذذذذذ    ي، وفذذذذذذذ    كضذذذذذذذوتر ل   ت  ْذذذذذذذ  وضيذذذذذذذيط اصذذذذذذذا   ي، وفذذذذذذذ   

  يتٓضويذذذل وذذذ   كنىٍذذذ   ك فذذذ   اىفذذذه وٍ راذذذل بكة ذذذ ل  اىٍذذذ   ٌعذذذ ؿ  كاف ذذذي   تإة ذذذ ل   كنىٍذذذ    كف وذذذل

 ت214جت يضضح  كٔ.24ك دتكل  تو  إة  ل   كن وا    ر  ب ي،  ضر ل  كي نيل  توَ  ي،دتٕ رٌ  ج

‌
                                                           

 ت   ى    وافدلالإ.2013جتك رالإ    كيل   كنىٍ    ي، ر ل   - 213

ر  كا عيغ  كاف ي  214-  271  صمسحع طابقت  2013  ج   ا ا  ـ
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‌و‌.‌2011‌/2012(‌ٌىضح‌َصٍة‌الإَفاق‌عهى‌انجايعاخ‌انحكىيٍح‌انًٍٍُح‌نهعاو24جذول‌)

هطِب مل حامعت مً  الجامعت

 هفقاث قؿاع الخعلُم%

هطِب مل حامعت مً 

 الىفقاث العامت للدولت%

مل حامعت مً الىاجج هطِب 

 االإدلي الؤحمالي%

 0.15 0.48 3.15 ضىعـاء

 0.12 0.40 2.58 عـدن

 0.08 0.26 1.71 صـحع

 0.06 0.20 1.29 خػسمىث

 0.07 0.21 1.40 ذماز

 0.04 0.12 0.76 الحدًدة

 0.04 0.12 0.77 ئب

 0.02 0.06 0.36 عـمـسان

 0.01 0.02 0.15 البُػاء

 0.01 0.03 0.19 عجـت

 0.6 1.9 12.39 الؤحمالي العام

اثح(    :  الباقىن للإعادة في مافت االإظخىٍ

ي ْذ  وضيذيط نفذ ل  كع  ذل   ا ٍذل  وذ  إة ذ ل   كع  ذل    ا ٍذل  ب ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل ك فذ        

 ت215:جت  كا ل 25   توَ  ي،دتٕ رٌ  ج2011/2012

‌و.2011/2012(‌انثالىٌ‌نلإعادج‌)انًضتىٌاخ‌كافح(فً‌انجايعاخ‌انحكىيٍح‌نهعاو‌‌25جذول‌)

 َسبت انباقىٌ باقىٌ يهتحقىٌ اندايعت

 34.9 23291 ‌66809صُعاء

 3.1 933 ‌30102عـذٌ

 12.8 2989 ‌23280تعـز

 7.8 909 ‌11636حضريىخ

 20.0 2485 ‌12448ريار

 8.1 1501 ‌18539انحذٌذج

 17.3 2103 ‌12124إب

 57.6 10478 ‌18180عًراٌ

 11.4 247 ‌2159انثٍضاء

 27.8 1554 ‌5598حجح

 23.1 46490 ‌200875الإجًانً

                                                           
ر  كا عيغ  - 215  79   صمسحع طابق  ت2013ج كاف ي     ا ا  ـ
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ّ وذذذذذذل   فذذذذذذاض     (25حشــــــير البُاهــــــاث االإىضــــــحت فــــــي الجــــــدوى )        إلذذذذذذ  ل  ووشذذذذذذو  ك ٍذذذذذذ   كلإـذذذذذذ لالإ تذذذذذذ  

%ت تذذذذذذذذذذذذ   كا صصذذذذذذذذذذذ   جتنفذذذذذذذذذذذذ ايل  23.1  ب ذذذذذذذذذذذنج2011/2012ب ي، وفذذذذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذذذذذل ك فذذذذذذذذذذذذ   

ت كاع يٍيذذذذلت   تل  لـاهذذذذ  تذذذذ  ة وفذذذذل جـ ذذذذو     ذذذذنف     م،ذذذذل    وذذذذ رت  تهذذذذا  بذذذذدتر  ٌذذذذد يضذذذذفي وذذذذ  

  وض     يتديدالإت.ِى  ته  تاا ةيل   تللا ه  ت  ة وفل جـد   كضو 

 االإخخسحىن مً الجامعاث الحنىمُت الُمىُت .  ؽ(

إ  وا وجذذذ   ي، وفذذذ   هذذذ  لكذذذد   صذذذ لر  ي يذذذيل ك ٍذذذدر    كلشذذذو ل  كْ يذذذل ت كْيىيذذذل  ك ذذذك ولنيهذذذ        

 كذذذذدتٕ كا  يذذذذل واع  ذذذذ    كان يذذذذل ت كن ذذذذض  تهنذذذذ   ٌاصذذذذو  يتذذذذديالأ ـذذذذ  لـذذذذد ل  ي ذذذذو ال  ب وك ذذذذل  كاف ذذذذي  

 
ن
كٓذض  و وةذ    كدر يذ    كف ي جو ةفذالف تلِاذضر  ت للذف واذضووالإ إلذ  تذ  بفذض  ي، وفذ     ي، و    اؽذو 

ذذد  ٌاصذذو   ك ي اذذ   ـرذذ  لـذذد ل   ا ذذوةل  وذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل تذذ   ذذد  .  تٌ و ذذ  ة وفذذل  ذذنف   تـ

 كفذذذذذذذذد  وذذذذذذذضوو بي اذذذذذذذ   ـذذذذذذذ   ي ذذذذذذذو ال  ك فذذذذذذذذ   2011/2012ووك ذذذذذذذل  ك ٓذذذذذذذ كضر ض  ك فذذذذذذذ   
ن
    ت كذذذذذذذٔ اؽذذذذذذذو 

)‌ت يضضح  كٔ.26  ت ي،دتٕ ج كدر يل   ـ  2013/2014
216
) 

‌و2011/2012(‌أعذاد‌انطهثح‌انًتخرجٍٍ‌يٍ‌انجايعاخ‌انًٍٍُح‌وفك‌انتخصص،‌وانُىع‌نهعاو‌26جذول)

 الجامعت

University 

 Totalالؤحمالي  Appliedالخؿبُقُت Humanitiesالؤوظاهُت 

 Tمجمىع Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز  Tمجمىع Fئهار Mذلىز 

 9069 3809 5260 2713 1138 1575 6356 2671 3685 ضىعاء

 4418 1647 2771 2197 787 1410 2221 860 1361 عـدن

 3760 2055 1705 1405 767 638 2355 1288 1067 حعـص

 1870 590 1280 744 181 563 1126 409 717 خػسمىث

 1671 426 1245 1171 263 908 500 163 337 ذماز

 2927 1391 1536 977 473 504 1950 918 1032 الحدًدة

 1167 424 743 477 194 283 960 230 460 ئب

 1460 272 1188 385 86 299 1075 186 889 عمسان

 340 94 246 147 42 105 193 52 141 البُػاء

 1092 330 762 353 100 253 739 230 509 عجـت

 26682 11038 16736 10219 4031 6538 16466 7007 10198 الؤحمالي

 %100 %38 %62 اليظبت

                                                           
ر  كا عيغ  كاف ي    - 216  225 ص  مسحع طابق  ت2013ج  ا ا  ـ
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ب ذذن إة ذذ ل  ـذذدل   ا ذذوةل  وذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل الآحــي : ًخطــن (26)مــً دــ ى الجــدوى      

 توا وةل  ت     ـدل   ا وةل  و   ٌف   تنف ايل وذ  نفذلاهج 26682ج
ن
%ت وذ  إة ذ ل  62توا وة 

%ت . ت يتٍيٍذذل ل  ـذذدل   ا ذذوةل  38  ا ذذوةل  وذذ   ٌفذذ    كاع يٍيذذل جـذذدل   ا ذذوةل   بان ذذ  ي  ذذ  

 ـذذذذدل واض يذذذق ب كٍيذذذذ   إلذذذذ  ـذذذدل  كفذذذذٓ    كذذذذا  يااذذذذ تك ج
ن
ت 25وذذذ   ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذل يذذذذنض  

 بففذذذ ل ج
ن
 إلذذذ    فذذذ كل  ي،مو ويذذذل   ٍذذذدرالإ  10ت وا ذذذوع كٓذذذ  14و يذذذض  نفذذذ ل وٍو  ذذذ 

ن
ي يذذذ  لكذذذي نفذذذ ل  تٌ

 إلذذذ   كضيذذذق   اذذذسةو 6كذذذي ِي ذذذض و ذذذف ووبذذذق بففذذذ ل جت ل555بن ذذذض  ج
ن
ي يذذذ  ت وا ذذذوةل  كٓذذذ  ِي ذذذض و ذذذف ووبذذذق  تٌ

ل ك   ذذد ت كذذذا  ياع ذذ  ٌذذذدر   بشذذذو ل ِ لذذفالإ     وفذذذاض    ـ كيذذذل وذذ   ي،ذذذضلالإ كلإيذذذ    تذذ  ـ  يذذذل  كان يذذذ

 ل  وذ   كذول  وفرذ  تودةاوذه  ولن يذ  لا  ي،ذ و    كاف ذي  و وةذ   ل   ال ذ   ي ىذ  تو ذ    كشذ و ل

 ب      ا ل   كفوبيل ت  بفض  ك ال وضةضل هض و  ـ  وٍ  لا  كي   ت   ي، و   ك اف ي     صصل   لز ايل

  ٌاصذ ليل   كؽذوته تذ   كي نيذل وذق  ي،  ضر ذل ولشذ به  ك ذك  ك  ذد   وذ  بْ لذف وٍ رااهذ  ـنذد لوضذ   ذ 

 تةذضل بذدكي  واذداي   يفذد  ي،ذ و    كاف ذي  وفذاضن  ل  إلا  كنذ وا    رذ   إة ذ ل  إلذ  ٌي يذ   ـنذد تلايذي  

 ت217ج كف كيل بل   ي و ال .  ك ع كل

 . االإدىز الثاوي : أبسش الخددًاث التي جىاحه الجامعاث الحنىمُت الُمىُت 

ذذ       هنذذ ُ  كفديذذد وذذ   كدر يذذ   ت كاٍذذ ر و ت ك  ذذضع  ك ذذك لةو ذذ  لايذذاٍو   ت ٌذذق  ي، وفذذ    كي نيذذل   تّ

ذذذذذ    ك ذذذذك وض ةذذذذه  ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذذل وذذذذ  كت يذذذذذ   ونهذذذذ  لشذذذذ ر  إلذذذذذ  ـذذذذدل وذذذذذ   كا ذذذذدي   لت   فضٌ

لز هن  ـرذ  ـذو  لبذوك وذ  ون تكاذه  كدر يذ   ت ك  ذضع ت كاٍذ ت وافدلالإ   ر و ـذ   كا ذدي       ياا   ك فِ

ّ لآ   :    كص ل بضؼيىل  كادريا تو و ا  كع  ل  وضيي    

وض ذذذذ   لر يذذذذل كدي ذذذذل إلذذذذ  ل   ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل وىاٍذذذذو إلذذذذ  تةذذذذضل اؽذذذذ   كاٍيذذذذي   ل         

ووذق وذ  ر 
ُ
تيذ   تإا    فا د ـ  يل  كاٍيي  ـر   كاٍذديو   ت كٓذ    كش صذيل   ت كاٍذ ر و  كفذو ل  ك ذك و

 كٍيذذذذذ ل   بذذذذضك رالإ  كاف ذذذذذي    كضكذذذذد   لت  كٓ يذذذذ   ب ي، وفذذذذذ    كي نيذذذذل إلذذذذذ   كٍيذذذذ ل    كف يذذذذذ  ب ي، وفذذذذ   لت 

رذذ  كا عذذيغ  كاف ذذي جت 218ج كفذذ ل  تل   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل وض ةذذه ة  ذذل 2013تلشذذ ر   ا ذذا  ـ

 و   كا دي     لبوكه  و  ير  :

                                                           
 .3ت  ص 2006/2010 ي ف ويايل  كضظنيل ت   ي،  ضر ل  كي نيل ج  - 217
غيـــر ميشـــىزة فــــي ئدازة زطـــالت ماحظـــخير   «و ـ يذذذل إل ر     نذذذ ظَ  كاف ي يذذذل بسو اذذذل  كف  ذذذ ل » إيذذذ  ـي  نف ذذذ   ـ ذذذد  ـذذذ   كذذذدي   - 218

 .136ت  ص2008ة وفل  نف    -  ج ّ يل  ك فبيل وجخؿُـ جسبىي 
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ذذد يىذذ  تذذ  هيدذذل  كاذذدريا  تـ ضذذ   هيدذذل  كاذذدريا  ذذذذ يذذفي ِ ذذك تِ ذذد ل  ك فبذذض  ت  هنذذك  ـ    ها ذذ   ب لـإ

 تلي    كاٍض     فا و.

ذذ و  يد و وة    كا صصذ    كنؽو ذل تنفذ ايل ـرذ  و وةذ    كا صصذ    كف  يذل  كاع يٍيذل  تب كاذ ل  

 ك  لالإ ت   ك ع كل ت ك در كول     ٕ  كلشو .

   ت219.ج صي  ك  ض رل    كيل  تيض   كا ذذذ اٍ  ِ لف ت    

ت إلذذ  وذذول  وٓضاذذ   اؽذذ    كاف ذذي   ي،ذذ و     و كشذذض هد   اكؽذذل وذذ  2011كفذذ  ج ِ ذذ  لشذذ ر   ا ذذا      

 وذذذول  و ذذٔ   ٓضاذذذ    تو ذذذل  ذذذذذذذذذذذذذ
ن
 ذذذذذذذذذذذذذذ ـذذذد  وا  ذذذل  ك ادذذذل ذ ت ٌذذق  ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذل وو ذذذد و  وذذذ 

ن
ليضذذذ 

  ذذذذدةا     ا ىذذذذل تـ  يذذذذ    كلشذذذذمي  كاذذذذسالف    ي  رةيذذذذل    يعذذذذل بذذذذ كاف ي  ت كذذذذاف    ت افذذذذو  ّذذذذ  وذذذذ  

 ي  يل  يا    له    ت  ا   :

 تذ  ل وفيذذل 
ن
ذذذ  كاذضوو   تذذ   ك ادذل  كفي يذذيل ت ةا  ـيذل ت ٌاصذذ ليل    يعذل ب ي، وفذ   ت ك ذذك وذواو يذذ   

اذذ  ٌصذذضر   كع  ذذل ا ذذض  كا صذذي  ت كذذاف    تتذذ  ل وفيذذل  يذذ واالإ ا ذذض و ذذ و    كاف ي يذذل ت ك   يذذل   توذذ 

 وفدلا  تاا ك تودن  وفاض     كْى  الإ تاا ةيل.

 ذذذ ي  يل  يا د   وض رل  كاف ي   ي، و   بفل :

o .  كنؽ     ن ٌص   ت   ي، وف 
ن
  كا  ي     ل  ت    شوتـ    ك ك يا  ونىياه  توٍ 

o  .  ل وٍ لو  يض   يا د     ض رل   ا كل تيوـ

o     .  د   كشى ويل ت  و  ريل و  و    يفي ِى  الإ  كٍي ل   تل ر ل تـ

ت بفنض  : لإ ا،  كاف ي   كفذ ل  تذ   كشذوً  تيذغ تشذ  ٕ إوو ٍيذ  ل 2011تلش ر وٍو و  ك نٔ  كدتل ج       

 ت 220جت  اف َ ب اع لتٕ ـوبيل   جوصو   رل    كي  تل  ها   كدتٕ وض ةه وش ّ  ـدالإ لبوكه  :

يل  كبف وا   ذذ   كن ض  ك     ت  لـد ل  كع  ل  ي، وفيل  يو وٍه  ا ى   ت  اضـ

 ، وف   تبل   كاي ة   يضً  كف  .ذذ ـد   كاض وَ بل   كبف وا  كدر ييل  ك ك وٍدو    كٓ ي   ت ي

وذذذ  ج توضذذذ ن   يذذذ ف ويايل  كضظنيذذذل ك اف ذذذي   كفذذذ ل  ت ك  ذذذالأ  كف  ذذذك تذذذ   ي،  ضر ذذذل  كي نيذذذل ك ى ذذذفالإ        

 ت221جتـدل و   كا دي    ك ك وض ةه  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل  ي ْ  إيا كه  ت  ا   :2006-2010

                                                           
ر  كا عيغ  كاف ي   ج -219  . 89  ص مسحع طابقت  2013  ا ا  ـ
 .18ذ5  ص2012 ت 14 كفدلج مجلت الساضد الدولي،  «إ ا،  كاف ي   كف ل  ت   كشوً  تيغ تش  ٕ إوو ٍي »  ك نٔ  كدتل    - 220



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 149 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 .ذذ  شويف   و ا ع إل  وو ةفل   تلاؽ ل إل ر ل وفٍد    تودةا  ت   و     كٍو ر

ّ ويل ك ٍي   بضؼ  ى   ـر  لِ   تةه.    در    ي، وف    كي نيل للف   ذذ بفيل تٌ

 . ي، وف   إل  تةضل رت ل   تري كل ت ضتل   تلهد ه  ي ف ويايل و دلالإ ذذ وىاٍو 

ّ لي يل ت   ي، وف   وق  كاي ة   يضً  كف  .  ذذ لا ولن ي   كبف وا ت كا صص    

% 70ذذذ ٌ ذذل   ذض رل    كيذذل رلذذ   ـا ذ ل  ي، وفذذ   ـرذذ   يتٓضوذل تذذ  و ض   ذ   إلا ل هذذ  ونىذذَ وذ  يٍذذو  وذذ  

 .  كيل ـر   ةضر ت  نط  كدر ييلو  وض كا ته  تة

ذذذذذذذ ـذذذذذذد   يذذذذذذاٍاكيل    كيذذذذذذل  رلذذذذذذ  ل   كٍذذذذذذ اض  ي ذذذذذذنط  ي، وفذذذذذذ    يذذذذذذاٍاكيل  كٓ و ذذذذذذل   و  صصذذذذذذ   

 ي، وف   و دل بن   ـر    ى تي   وق تك رالإ    كيذل  توؽذ  إةذو      كصذوه وٍيذدالإ ب ض وٍذل   ذدر   

 . ي، وف    يتٓضويل  كي نيل   كيل     كاي   فينه  تك رالإ    كيل ت  ّ  

 .ذذ ـد   كاض ك  بل  و وة    ي، وف   ت كاي ة     اا ق تيضً  كف  

 .ذذ لي    كشى ويل ت  ـ  يل  ياٍع   ت ةاي ر توضؼيي هيدل  كادريا توف ـديه 

 ذذ  ةاإ  كْ لف ت  وفدٕ  ك يدل  كادريفيل إل  ـدل  كع  ل.

  كاٍيي    فا و.ذذ يفي  كوٌ بل ت    ي ل تلي   

ت ل   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل  فذذ ن  وذذ  ة  ذذل وذذ  لا ذذ ط 2010ج يضيذذي يذذ    تلشذذ ر  لر يذذل      

 كىفذذذ ل تل ر  تذذذ  واذذذ ٕ  كشذذذوت     كيذذذل تتل ر ذذذل   تو ذذذٔ  ا ذذذ ط ك ذذذ  وذذذسالف و  شذذذو تذذذ  وفذذذاضن  كْىذذذ  الإ 

 ت222جتاا ةيل ب ي، وف    تو  لبوك و ٔ  ا  ط و  ير  :

 ذ  ك غ  ت  إاا ك   ف وا  و  ٌ     ضؼىل  كا ٍيَ ون وق ة  ل.ذ

 ذذ  كااـ  بستٌ    كدت    كوي ك .

 ذذ  وه لةضر إي ويل توٓ وت   ي  ص ك  يٍضوض  بس  ـ  .

                                                                                                                                                                                     
 .67ت  ص 2010-2006 ي ف ويايل  كضظنيل ك اف ي   كف ل  ت ك  الأ  كف  ك ت   ي،  ضر ل  كي نيل ك ى فالإ و  ج  - 221
 زطـــالت ماحظـــخير غيـــر ميشـــىزه،«.  كىفذذذ ل تل ر  تذذذ   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيلجلا  ظذذذه ـض و ذذذهت»يضيذذذي يذذذ     لك ذذذد  كو  ذذذك   - 222

 .87ت  ص2010جّ يل  ك فبيل  ة وفل  نف   
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 ذذ تاى ً ـر  نش ظ   كاا ك   ـاٌل بسهد ه  ي، وفل.

 ك ففو   ف  .ذذ ـد  وع بٍل  كففو  يتٍيٍ  ك  ض ل ت كاا لز     ش ف   

 ذذ ـد  وع بٍل وض  ى     ض ل ت كاا لز     ش ف   ك  ض  ى     ع ضبل.

 ك ٍ اض  .
ن
 ذذ ونط إة كالإ بو و  كفدل و  لـض   هيدل  كادريا كى ف   ظض  ل ةاو 

 ذذ ـد   ك ز   لل    يا  الإ ب كف ـ    كادريفيل ت  ْاليل  ف ـدالإ  كع  ل.

تل   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل  فذذ ن  وذذ   الشذذ ر ؼذذ هوالإ  كىفذذ ل 2010ِ ذذ  لِذذد  لر يذذل  كفذذدينكج     

ا  ـد  تةضل وض ذيي ت ضذح توْاذض  ك بذف وا  ِ ذ  لا يضةذد ةعذغ     ل  تتل ر  ل ة   ي، وف    تِ

 ت223جكاعض وه .

ونهذذذذذ   ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل  ك ذذذذذك  فذذذذذ ن  ةض اذذذذذ   كضذذذذذفي  إلذذذذذ  ـذذذذذدل وذذذذذ ت 2009 كصذذذذذاع جوذذذذذو ل تلشذذذذذ ر     

 ت224ج كي نيل  ونه  و  ير  :

ّ لي يل  ٌف   ت  ت    ا ل ذذ  كاْو ر  اضع . وعضر  لت    

  كاف ي يل.   ٍور    ىول    كدتر   كاعض و ذذ لي  

ّ لي ي . إل ر    ي، وفيل  كٍو ر   ت   كش صيل ت كادةا   ي، وف   إل رالإ ذذ يض   تل

 .  كض كدالإ  ي، وفل ل ة  ت ٌف    كٓ ي   بل   كاففيَ ت  ِ لف ذذ يفي

ل  وذذذ  لهذذذ   كفض وذذذ   ك ذذذك لل  إلذذذ  يذذذفي ٌذذذدرالإ  ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  ت2009شذذذو    جـذذذ يض تبذذذل    

 و  ير  :
ن
 ةيد 

ن
 ت225ج كي نيل ـر   يا د   وض رله   يا د و 

 ذذ يفي  كٍدرالإ   ويفيل كل، وف  .

 وفاه،ه تك رالإ    كيل ت  و ديد    صص      كيل .ذذ ا غ تل رالإ   وِ  ل  كا  

                                                           
ا ذذذ ل تيذذذ    ةذذذضلالإ  كاف ذذذي   ي،ذذذ و   تذذذ   ي،  ضر ذذذل  كي نيذذذل تذذذ  يذذذض  بفذذذض  كااذذذ ر  »ـ ذذد  كمنذذذك و  ذذذد ـ ذذذد   كفذذذدينك  - 223 وفذذذ يلف  ـ

 ت..2010جة  ضر ل وصو  كفوبيل : ة وفل لييضط    زطالت ماحظخير غير ميشىزة،  « ك فبض ل   ف  والإ
 20  صمسحع طابقت  2009وو ل  كصاع   ج - 224
 .220ت  ص2009-ت  جة وفل إ    23   كفدلجمجلت الباخث الجام ي  «و  ي   كضيق  كو ه  ي، وفل  نف  »ـ يض شو      - 225
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ض وذذذذ      ةصض ذذذذيل نفذذذذليل  فذذذذ ن  ونهذذذذ   ي، وفذذذذ   2008 كىفذذذذي جظذذذذه  ت ِذذذذو      تـ
ن
ت ل  هنذذذذ ُ ليذذذذ  ب 

   كا ذضلا   ٌاصذذ ليل   كا ذضلا   كفي يذيل   كن عيذل ت كاٍ يديذل ت226ج يتٓضويذل  كي نيذل  لبوكهذ  وذ  يرذ : 

   دن   ي   ل ب كوٌ بل توا بفل  ل    ي، و   .لي   لتر وويف     اا ق 

ل  وذذذذذ  لبذذذذذوك  كا ذذذذذدي    ك ذذذذذك وض ةذذذذذه  ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل  كي نيذذذذذل ت 227جت2005وع ذذذذذوجو  ذذذذذد تلشذذذذذ ر       

يا  ذذذذذذ  بذذذذذذس   كع ٌذذذذذذل  يذذذذذذليف بيل للنذذذذذذت بْ لذذذذذذف وذذذذذذ   كع ذذذذذذ   ةا ذذذذذذ ع    تهذذذذذذا  يفذذذذذذا    وذذذذذذ   كٍذذذذذذ   ل  ـرذذذذذذ  

هذذا   كن ذذض  كْ لذذف   ت صذذ ط هذذا   كا ذذد  لِنذذف  ذذفضبل إ   ـ  نذذ  ل    ي، وفذذ    كا عذذيغ  كفذذ ي   ض ة ذذل

ذذذذذذذذي ـنذذذذذذذذد وذذذذذذذذاط   اذذذذذذذذ ٕ لوذذذذذذذذ     اٍذذذذذذذذدول  ك اف ذذذذذذذذي   ي،ذذذذذذذذ و     تإا ذذذذذذذذ  وْ ذذذذذذذذ  تذذذذذذذذ  وذذذذذذذذضةيه     كٍضذذذذذذذيل لا واضٌ

ك ا صصذذذذذذذ    ك ذذذذذذذك ي ا ة ذذذذذذذ  يذذذذذذذضً  كف ذذذذذذذ    بيذذذذذذذد ل  وشذذذذذذذٓ ل  يذذذذذذذليف    كع  ذذذذذذذل  كذذذذذذذو ل ل  تذذذذذذذ   كا ذذذذذذذ ً 

 و  لبوك ةض ا   كٍصضر  ك ك وض ةه  ي، وف  .ب ي، وف    يتٓضويل   فابف 

ض وذذ  ٌذذد وذذواو ـرذذ  وفذذاضن  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  ي، وفيذذل  يذذضة        تذذ  يذذض  وذذ  وذذ  ـويذذل وذذ  و ذذدي   تـ

  ك  كالأ  كا دي    ك ك وض ةه  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل ت   كا ل  :

 ذذ  هيْرذذ  ٌذذ    تذذ  وضكيذذق  كع  ذذل ليذذ    كفي يذذل  كض ضذذتل ك ٍ ذذضٕ تذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل   تتةذذضل ة ت1

 ـر   كٓ ي    كاع يٍيل تتنف ايل.

  كن عيل ت كاٍ يديل ت  وْو ر  كٓ ي   ت كا صص   اىف   ب  ا ي  ي، وف  .  ت2

 إنش    ي، وف   ت كٓ ي   لت  و عيغ وف َ واا ه ل   كاي ة    كضوتر ل ك  .  ت3

ذذذذذذد  ٌذذذذذذدرته  ـرذذذذذذ  ك ذذذذذذ لالإ  كويذذذذذذض   ا فذذذذذذ ر لتر  يتٓضوذذذذذذ     اف ٌ ذذذذذذل تذذذذذذ  لـذذذذذذ   ي، وفذذذذذذ    ي ت4 تٓضويذذذذذذل  تـ

  ي، وفيل  ي     ٌاص ليل تيي ييل ت ةا  ـيل.

 ـد   كاض ك  بل   كا صص    كف  يل ت كا صص   تنف ايل ت   ي، وف   .   ت5

 ٌي    كٍع ؿ  ي  ص ب لايل   ر ت   كاف ي   كف ل  تلةضكه ِ ن وا ك ٍع ؿ  يتٓضو  . ت6

ت و  لـض   هيدل  كادريا.  ت7  ه،والإ  لوملج كفٍضٕ

 وو   كآ ىل  كا   ف ن  ونل  ي، وف   با،ل     وؽل ـر   ي،ضلالإ.  ت8

ا  ل ـر   كاضؼيي  كاف ٌد .  ت9 د   ـ   كاضؼيي  كد    تـ

                                                           
ق  ك يدل  كضظنيل  كف ي   ٓ و ل  كىف ل  مهافدخه ، ؾبُعت وأطباب الفظاد في الُمً وقاهىن ظه  كىفي  - 226  .222ت  ص2008  جوضٌ
 .16ذ1  صمسحع طابق  ت2005ج  و  د ب  و  د وع و  - 227
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  يشذذ د ت ٌذذق  كذذد ع ت كاعذذضر    كو هنذذل ب كفذذ ك   كفوبذذ  بشذذٓ  ـذذ   تب ي،  ضر ذذل     
ن
 تكذذاا لةذذو 

ن
 تلةلذذف 

 كي نيذذذذل بشذذذذٓ  ةذذذذ ص ت ك ذذذذك ك ذذذذ  وضذذذذ ول  تلبفذذذذ ل كافذذذذ  ب  ويذذذذل ـرذذذذ  لكذذذذد  ِ ذذذذ  ل  ك ذذذذ  لاذذذذو ـرذذذذ  وفذذذذلفالإ 

 كاعذذذذذضر ت كن ذذذذذض ب ي، وفذذذذذ     كيذذذذذالأ شذذذذذ د  كذذذذذي   و ذذذذذضلا  يي يذذذذذيل ه   ذذذذذل لل  إلذذذذذ  وذذذذذدة  بفذذذذذض   و ِذذذذذ  

 ـر  لل    ي، وف  
ن
  كي نيل.  ي،ديدالإ ت   نق ت و     كٍو ر ت  و ا ي   ويف     ّ   كٔ لاو ي   

     
ن
تتذذذ  هذذذا   كصذذذدل تتذذذ  ؼذذذ  ّذذذ  و ذذذٔ  كا ذذذدي    ك ذذذك وض ةذذذه  ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل بذذذ   يذذذوتر  

 ـرذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل ل   فيذذد  كنؽذذو تذذ  و صذذي  ت يذذا د   وذذدةاته   يذذا د   
ن
تكا يذذ 

 وذذ  تةذذو        ْنذذل كووذذق ِى  
ن
تهذذ  تاا ةيذذل  كد ة يذذل   اف ٍذذل  و ذذ  ت كفٍانذذ  وذذ  ةذذإ إو ذذ ؿ ـذذدل 

 بضؼيىل  كادريا   لبوكه  و  ير :

  كاضيق ت  بو وا  كدر ي    كف ي  ت   ٌف    ك ك ياضوو ك    كفدل  كٓ ت  و  لـض   هيدل  كادريا . .1

 .ل ت   ي، وف    كي نيل ش،يق   فيدي  تلوف   إل   كا  ً ب كدر ي    كف ي  ك   ةفالف   ا ك .2

نط  كد ة يل تإو  ؿ يي يل   ذنط  كد ة يذل كاٍ ذي  اىٍذ    بافذ ع   ت فذويق ـ  يذل  كاسهيذ  ةىض    .3

 ك  يدل  كادريفيل   ف ـدالإ.

   . ك ز    ي، وف    يتٓضويل ببفا وا كونك و دل  ف ي،ل لتي ؿ  كع  ل  ك  ٌل  كلإـ لالإ .4

ّ لي يل. ةىض  كآ كيي  ك   دالإ و  بدلا   كفىو  ي  رةيل  ي   ل ب كٍي ل   .5  تل ر ل ت 

   ذض رل  كاي ةذ   وذ  كا ديذد اؽذ   إياذ ل تذ   فذ   ب يذالأ  كفذنض ل ت  فذ يلف تاكيذ    ي عذغ تيذق .6

 ك ف و ل  ت كاسهي  توف يلف  كادر   ت كي     ت كافيل   ةاي ر  كي   تونضيق   ت كا صص    كلشو ل 

 ت كبذف وا بو ول  كاْنضكضةيل تو ديالأ إلة ٕ يوترالإ واع   ( كاْنضكضةي ) ت كنؽ    ف ضو   وٍنيل وعض و .7

  . ي، وفل ت    ف ضو   توٍنيل  كنؽ  ووِ  لتر  توىفي   كاٍنيل

ٕ  ت  فذد   ك ة ذ الإ  يذل   ر ةذإ وذ  كل، وفذ    كا ض ذ  وصذ لر ونضيذق .8  ك ا ذض
ن
 وذ  ت  ف وذ   و  يذد 

 . إيو ليه وويف   إل  ةدويل وويف  

 تذ  وذ    ويفذ    يذل   ر ل تللفهذ   ي ذ ص ت كٍعذ ؿ   ذدن    اا ذق وويفذ   وذق ـ ذ  شذو ِل ة ذَ .9

 .ده     يعل ت ك ادل   اا ق
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 :   السابعالـفـطل                                                                                 

 وعسع الىخاةج ومىاقشتها. الـخؿـبُقُـت حساءاثالؤ 

 ي عذذض    كاع يٍيذذل   فذذا دول ت   نه،يذذل  كف  يذذل  و   ذذل    تٕ يلنذذ تٕ هذذا   كىصذذ  ياضذذ         

بان ذذذ  يلنذذذ تٕ     ذذذالأ  ك ذذذ ن  ـذذذو   كناذذذ  ا تذذ  ٌيذذذ    كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل كل، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل  

ّ كا ل :  تون ٌشاه  توٍدي   كاض ي   ت  ٍ فك    توضييط  كٔ 

 الاحساءاث الخؿبُقُت.االإبدث الأوى: مىهج الدزاطت و

 ية، يل  ت كىنيذلت تذ   ي، وفذ   (لاشٔ ل   كافوه ـر  وفاضن  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل بشٍيه      

 ةإ ت كٔ و   وض ة      ش ّ   ك ك  كا ىيي و  ت  يف   ٌد كه له يل ِ لفالإ ّضاه  كي نيل  يتٓضويل

ً  إياذ ل    اذذضووالإ كذذديه       ليذذل ت كلشذذو ل كلإوٓ ايذذ   ت  ذذض رل كْىي ذذل ب لايذذامإ  كفٍانذذ   لنفذذ   كعذذو

 ذذذذذل   ك  ذذذذذالأ  كف  ذذذذذك  ةدوذذذذذل تك ذذذذذح وذذذذذا ْ  وذذذذذ   كٍيذذذذذ   بضؼ  ى ذذذذذ  ت  ا   ذذذذذل تذذذذذ : ج كاذذذذذدريا تو ذذذذذو ا  كع 

 ج ية، يذذل  ت كىنيذذذلت  ت  ك  ذذالأ  يتذذذ ل   ٌاصذذو ـرذذذ  ٌيذذ    كْىذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذل بشذذذٍيه    اا ذذقت

 ت   ي، وف    يتٓضويل  كي نيل.   كع  لكضؼيىل  كادريا تو و ا 

: مــــىهج 
 
كٍذذذذد ة ذذذذق  ك  كذذذذالأ بذذذذل    ذذذذنهج  كض ذذذذى   كا  يرذذذذ   ت  ذذذذنهج  كْ ذذذذك جوٍنيذذذذل  كن ذذذذ  ع  :البدــــثأولا

ت كن اةذذلت ت ك ذذك  فابذذف وذذ    فذذا دا     نه،يذذل تذذ  ويذذد   تل رالإ  ك فبض ذذل  تتهذذده  ك  ذذضع  كْ يذذل إلذذ  

ت كنؽو ذ   لت  كىويذي     اف ٍذل ب كؽذ هوالإ  ِ ذ   فابذف ـ  يذل  كٍيذ   وعض و توضؼيي  كن   ع  كو  ييل 

و ذذذذذذضر  ك  ذذذذذذالأ  كْ ذذذذذذك  اذذذذذذه يشذذذذذذٓ  ر بذذذذذذغ وفذذذذذذ ٕ بذذذذذذل    اكؽذذذذذذل  كااو ليذذذذذذل ت كاف لذذذذذذف  كو  ضذذذذذذلك ك فاٌذذذذذذ   

 ت228 كْ يل.ج

 :
 
 ذالأ وذ  وٓذض  واا ذق  ك  Decision Making Units):ـــ   DMU) ــــــجددًـد وخـداث اجخـاذ القـساززاهُـا

دله  ج كف و ل  يتٓضويل  كي نيل  ي، وف   ة وف     : جة وفل  ذنف    ة وفذل ـذد   ة وفذل ت10  تـ

                                                           
ل  يتذذذذذذذذذذوالإت   - 228 خىت ْيليذذذذذذذذذذدي  ج  ضيذذذذذذذذذذضـ  :  ـرذذذذذذذذذذ   كذذذذذذذذذذو بغ تكْ فتنذذذذذذذذذذ   كاذذذذذذذذذذ ل   9/1/2014  وذذذذذذذذذذ   ظذذذذذذذذذذاؿ ـ يذذذذذذذذذذه تذذذذذذذذذذ   أمثلُــــــــــه بــــــــــازٍ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%AB%.. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%AB%25..
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    ة وفذل  ك يضذ      ف   ة وفل كضووض   ة وفل  و ر  ة وفل  يتديدالإ  ة وفذل إ   ة وفذل ـ ذو 

 ت.229ج ة وفل م،لت

 :
 
 كْ ذك ـرذ  إنشذ    يفا د وذنهج  كا  يذ : دث مً حاهبي االإخسحاث واالإدد ثمخغيراث الب جددًدزالثا

يُفذذد  ةايذذ ر ت     املذذف    ِ ذذ  يفا ذذد ـرذذ  بنذذ   ـاٌذذل نفذذليل بذذل    املذذف   وذذ  ةذذإ  كٍذذي  لت  كففذذ 

ل   دةا  ت   وة   و  له    ووْذ     ي يذيل وع يذَ ليذ ض   كا  يذ   كاعذض ٍ   تذ   و    ا ضـ

ٕ  توىفذلفيذواو تذ   يذا د     كٔ     DEA)جك  ي ا   لاةايذ ر   ذدةا   تهنذ ُ ـذدالإ ظو  ذَ   كناذ  ا تٌ ذض

 وذذذذذذذذذ   ك ذذذذذذذذذ ك ل  لو ذذذذذذذذذ ٕ:  ي،ذذذذذذذذذ بو  ت كفذذذذذذذذذيدج
ن
ت  ت ـ ذذذذذذذذذد 2013ت   وةذذذذذذذذذ   كفذذذذذذذذذ  وذذذذذذذذذ  لشذذذذذذذذذ ر إكيهذذذذذذذذذ  ـذذذذذذذذذدل 

  توا  ذذذذذذ  و ذذذذذذٔ ت... يذذذذذذخ 2008ت  تو  ذذذذذذكج2009ت  ت كشذذذذذذ يقج 2010كفذذذذذذل  تـ ذذذذذذد  يت يذذذذذذدج ت 2012 كٍذذذذذذ لرج

  كعو  َ ت  ا   :

قـت الأولـى ت ل  بذد لا  ك يئيذل  كفض وذ  و ذ    ذا ْ  دهذ  للذف لت دهذ    ذا ْ  يذض  ن    ذدةا  ة يذق ت ذ  ل : الؿسٍ

ذد   وةذ   تذ  وذواو ّذ    ذدةا      تاا ةيذل و  يذ   كْىذ  الإ تذ  لةضك ذ  و  ّذ   ليذد هذا   كعو ٍذل   تٌ

 . ( Cubbin & Tzanidakis, 1998)و 

قــت الثاهُــ ت   وذذوك ال :  تلذذ  ك  ذذدةا    ذذا ْ  دهذذ     كْىذذ  الإ تاا ةيذذل إلذذ  و  يذذ  ت ذذ  ل  يٍفذذ  :تالؿسٍ

 . ,Lovell) 1993ج  ت ك  ايل ك  دةا  للف   ا ْ  ده   تو  وو د  ها   كعو ٍلل كضو ل

قــت الثالثــتال ت   ي ْنذذه ل   ل   ك  كذذالأ (Bowlin,1998,p.19)يذذون وو ذذدت هذذا   كعو ٍذذل لو ذذ ٕ: لبذذضك ل :ؿسٍ

 كْىذ  الإ تاا ةيذل  تكْذ  هذا   كعو ٍذل لا بذد ل   ضن تذ  وفذا وذواو ل هذ  يذون  وذ    ذدةا  بذل  وذ  ي اذ ر

 :واضوو شوتط ـند  ةاي ر   املف    ي   ل ب  دةا  ت   وة    ت   

 إ     ذ ٕ  يذلي  ـرذ  ت   وةذ     ذدةا  بذل  وذوبغ ـاٌذل بضةذضل كاـاٍذ ل ليذ   هنذ ُ يٓذض   ل  بذد لا 

 .   وة   و  لِنف لت ت كد ك  لالإ ـ يه يي فو    دةا  لكد ك  لالإ

  لنشذعل  فْذا ل  ـرذ   كٍذدرالإ كذديه  يٓذض   ل  ب فنذح ب كشذ ضكيل  ولفذ  ت   وةذ     ذدةا  وٓذض   ل 

 . لل  ه  وٍيي  ٌي   لتياا    ك ك   ويفل

  ٌي يذ   واذساو ل  ي ْذ  إ  ك ااـذ   ـويذل وٓذض   لا تل  لٌيٍذل  بذ  املف    ي   ذل  ك ي اذ   وٓذض   ل 

    .لٌيٍل للف  ك ي ا   ّ ا  إ    كد ة يلتاا ةيل   كْى  الإ

                                                           
 57  صمسحع طابقت  2013ج  ووشو    كاف ي  ب ي،  ضر ل  كي نيل - 229
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ذذدت        كذذوص ـرذذ   ةايذذ ر  تذذ   ك  ذذالأ  يتذذ ل  و نذذح  ك  كذذالأ  كعو ٍذذل  ك  ك ذذل تذذ  و ديذذد واملذذف   ب  ذذه  تٌ

 إوٓ ايذل  يتصذضٕ ـرذ  بي اذ   كذضٕ 
ن
ل   املف   و  ة ا     وة   ت  دةا   توو ـي   كدٌيَ  ا ضـ

 وذذذ   كو ذذذٔ   املذذذف  
ن
  كذذذالأ ـرذذذ  و ذذذو   كدٌذذذل تذذذ   ةايذذذ ر   املذذذف   وذذذ  إـذذذد ل ٌ   ذذذل بفذذذدل وذذذ    تكو ذذذ 

  املذذذذذذذذذذف   وذذذذذذذذذذ  ةذذذذذذذذذذ المك   ذذذذذذذذذذدةا  ت   وةذذذذذذذذذذ    ك ذذذذذذذذذذك ي ْذذذذذذذذذذ   يذذذذذذذذذذا د و   كٍيذذذذذذذذذذ    كْىذذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذذل 

 كد ة يلج ية، يذذذذذذذذذذل  ت كىنيذذذذذذذذذذلت كل، وفذذذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذذذذل  توذذذذذذذذذذ  لةذذذذذذذذذذا  ر   ي،نذذذذذذذذذذل وذذذذذذذذذذ   ي بذذذذذذذذذذذف   

دريا وذذذ   تن  ي بذذذفالإ ت كْىذذذ  الإ كذذذضٕ وذذذدن ون يذذذ ل و ذذذٔ   املذذذف   ت  ا صصذذذل  وذذذ  لـضذذذ   هيدذذذل  كاذذذ

كٍيذذذ    كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذذل ج ية، يذذذل  ت كىنيذذذلت كضؼيىذذذل  كاذذذدريا تو ذذذو ا  كع  ذذذل ب ي، وفذذذ   

 وض    ك  كالأ إل  إـد ل وصفيىل  و    املف   ه  :%ت  95 يتٓضويل  كي نيل  ب م  نف ل  وى ً ج

ـــــ الخطــــيُف الأوى  وضذذذذ   لربفذذذذل واملذذذذف   ونىصذذذذ ل وذذذذ  ةذذذذ المك   ذذذذدةا  ت   وةذذذذ   يتفذذذذ    كْىذذذذ  الإ  :ـ

 تاا ةيل  كد ة يل ج ية، يلت.

وٍذذد وضذذ   ة فذذل واملذذف   ونىصذذ ل تواصذذ ل وذذ  ةذذ المك   ذذدةا  ت   وةذذ    ــــ أمــا الخطــيُف الثــاوي:

  كٔ.ت كا ل  يضضح 27ت ي،دتٕ رٌ جيتف    كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل ج كىنيلت  

 االإخسحاث و االإدد ث  . يجـطيُف مخغيراث البدث مً حاهب (27حدوى )

 الخطيُف الثاوي)فجي(. الخطيُف الأوى)عجمي(. االإخغيراث

ث
حا

خس
االإ

 
 وفدٕ  كنا ، با يق   فاض   . -1  إة  ل  ـدل  كع  ل  ي و ال  و   ي، وفل. -1 

ضذذ    ـذذدل-2  يل   ـ  كفذذ ـ    كادريفذذيل  يذذ ضـ

 .هيدل  كادريا

ث
 

د
الإد

ا
 

وفذذدٕ ظ كذذذ  / ـضذذذض هيدذذل وذذذدريا وذذذ  ك  ذذذل  -1ل إة  ل  ـدل لـض   هيدل  كادريا ب ي، وفل. -1ل

  كدِاضر  جليا    ليا   وش رُ  ليا   وف ـدت.

إة ذذذذذذذذذذذذ ل  ـذذذذذذذذذذذذدل  كٓ يذذذذذذذذذذذذ   ت ٌفذذذذذذذذذذذذ     اذذذذذذذذذذذذضووالإ  -2ل

 ب ي، وفل.

  ا ٍذذذذذذذل  با يذذذذذذذق   فذذذذذذذاض    تذذذذذذذ  ـذذذذذذذدل  كع  ذذذذذذذل  -2ل

  ي، وفل .

نفذذذذذذذذذذذ ل تاىذذذذذذذذذذذ ً ـرذذذذذذذذذذذ   ي، وفذذذذذذذذذذذل وذذذذذذذذذذذ  إة ذذذذذذذذذذذ ل   -3ل

 تاى ً ـر   كاف ي  و  وض كال  كدتكل.
 إة  ل  ـدل  كع  ل    ا ٍل  ب ي، وفل. -3ل
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 :م خظت

   املف   و  ة ا     وة  (Outputs)      املف    كا بفل  و  Dependent Variable).ت 

  املف   و  ة ا    دةا ج  Inputs  ت و      املف     فاٍ ل(Independent Variable). 

 ما ًلي :  أع ه ( 27ًخطن مً د ى الجدوى)

ج ية، يذذذذذلت  يتفذذذذذ   توٍذذذذذديو وفذذذذذاضن  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل  كد ة يذذذذذليشذذذذذلف  كاصذذذذذفيي  تٕ    صذذذذذ       

كل، وفذ    يتٓضويذذل  كي نيذل  إلذذ  ل  ـذدل   املذذف      اذ رالإ وذذ  ة اذ     وةذذ   ب ذن واملذذف ت كذد وٍذذغ  

 ّ لآ   : ه ووولز و  ت واملف    4ت واملف    ب يالأ ل  ط إة  ل    املف   ج3تو  ة ا    دةا  ب م ج

  ي، وفلجبٓ كضر ض  اؽ   ـ  ت.إة  ل  ـدل  كع  ل  ي و ال  و  ت تيفنك و وع 1ج 

 ت تيفنك ودة  إة  ل  ـدل لـض   هيدل  كادريا ب ي، وفل.1جل

 ت تيفنك ودة  إة  ل  ـدل  كٓ ي   ت ٌف     اضووالإ ب ي، وفل.2جل

 ت تيفنك ودة  إة  ل  ـدل  كع  ل    ا ٍل  ب ي، وفلجبٓ كضر ض  اؽ   ـ  ت.3جل

ج كىنيذذذذذذذذلت كل، وفذذذذذذذذ    تفذذذذذذذذ    كْىذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذل  كد ة يذذذذذذذذلييشذذذذذذذذلف  كاصذذذذذذذذفيي  ك ذذذذذذذذ ن     صذذذذذذذذ  ت      

 يتٓضويذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذل   إلذذذذذذذ  ل  ـذذذذذذذدل   املذذذذذذذف      اذذذذذذذ رالإ وذذذذذذذ  ة اذذذذذذذ     وةذذذذذذذ   واملذذذذذذذفي   ت وذذذذذذذ  ة اذذذذذذذ  

ّ لآ   :5ت واملف    ب يالأ ل  ط إة  ل    املف   ج3  دةا ج د و   ك فولز ك  املف     ت واملف    تٌ

 ، با يق   فاض   .وفدٕ  كنا ت تيفنك و وع 1ج 

ض   هيدل  كادريا ب ي، وفل. ت تيفنك و وع ـدل2ج  يل   ـ   كف ـ    كادريفيل  ي ضـ

 وفدٕ ظ ك  / ـضض هيدل ودريا و  ك  ل  كدِاضر  .ت تيفنك ودة  1جل

 ت تيفنك ودة  ـدل  كع  ل   ا ٍل  با يق   فاض    ت   ي، وفل .2جل

  وفل و  إة  ل  تاى ً ـر   كاف ي  و  وض كال  كدتكل.نف ل تاى ً ـر   ي،ت تيفنك 3جل
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وذذذذذذذذذذذق  كف ذذذذذذذذذذذ  ل  ا ذذذذذذذذذذذل واملذذذذذذذذذذذف   لةذذذذذذذذذذذون ي ْذذذذذذذذذذذ   يذذذذذذذذذذذا د و   كاٍذذذذذذذذذذذديو وفذذذذذذذذذذذاضن  كْىذذذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذذذل     

 كد ة يلج ية، يذذل  ت كىنيذذلت تذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل  كْذذ  ـذذد  وذذضوو بي اذذ   ـنهذذ  و  ذذ  ـذذ  َ 

هذا   يذذ ض  يؽذ  وٍذديو وفذاضن  كْىذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذل توذَ لوذ    ةايذ ر واملذف   لةذون  تبذذاكٔ 

ت   ا  ذذ  تذذ  : DEAيشذذلف  ك  كذذالأ لاذذه  ٌذذد وذذ  وو ـذذ الإ شذذوط وع يذذَ ليذذ ض جِ ذذ   نفذذليل تكافذذ  وع ٍذذل. 

ل  يٓذذذذذض  ـذذذذذدل تكذذذذذد    و ذذذذذ    كٍو رج ي، وف  توضيذذذذذذق  ك  ذذذذذالأ يذذذذذفي وا ذذذذذضؿ   املذذذذذف   ب  ذذذذذذدةا  

 لت لٌذذذذذ  وذذذذذ  م،ذذذذذ  ت   وةذذذذذ    تب فنذذذذذح لةذذذذذو ل  يٓذذذذذض 
ن
  يذذذذذفي وا ذذذذذضؿ   ذذذذذدةا  +    وةذذذذذ   وفذذذذذ ت  

 كفينذذذذذذل و ذذذذذذذ   ك  ذذذذذذالأ  ت كذذذذذذذٔ كضذذذذذذ     يتصذذذذذذذضٕ ـرذذذذذذ  ااذذذذذذذ  ا لٌيٍذذذذذذل  تهذذذذذذذا  ياىذذذذذذَ وذذذذذذذق وذذذذذذ  لشذذذذذذذ ر إكيذذذذذذذل 

 ت تللفه .2010ت  تلِد  كفل  تـ د  يت يدج2012ت  تـ د كٍ لرج2008 كش يقج

 :
 
 كْىذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذل  كد ة يذذذذذذذذل بشذذذذذذذذٍيه  وذذذذذذذذ  لةذذذذذذذذ  ا اةذذذذذذذذل  :  الىـــــــــماذج االإؿبقـــــــــت)أداة البدــــــــث(زابعــــــــا

 ـا ذذذذد  ك  كذذذذالأ ـرذذذذ  لشذذذذ و ا ذذذذض ةل  وذذذذ  بذذذذل  تذذذذ   ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل   ج ية، يذذذذل  ت كىنيذذذذلت

 وذذذذ  ٌ ذذذذ  وفؽذذذذ  DEA كن ذذذذ  ع   نل ٍذذذذل وذذذذ  ليذذذذ ض   كا  يذذذذ   كاعذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذ   ج
ن
ت ت ِنذذذذف  يذذذذا د و 

 ّ كا ل : ته   ك  ك ل   

ةو جذ  توذَ  كاضةذه ت  constant return scale (CRS بفض  د  ية،   ك  باذلجت كا  يفوه  CCRذذ ا ض ع 

) CRS-0 (  . 

 كاضةذذذه تلةذذذ ل  توذذذَ   Variable return scaleت VRSت يُفذذذوه بفض  ذذذد  ية،ذذذ    املذذذفالإ ج BCCذذذذذ ا ذذذض ع

 :ت  ت  اض   ـض  د  ية،   ك  بال ت  ان ٌصل ت   ز يدالإ    VRS-0)ت كاضةه تةو ج ج  VRS-1)ج

    ل ذذذل  ية،ذذذ   ك  بالجووشذذذو  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل بٓذذذ   كن ذذذ  ع   ع ٍذذذل يفذذذ تن ت كذذذد  ذذذتيطت  ت فنذذذك ل

  ي، وفل لا يضةد كديه  ودةا  و  ضل لت و وة   ر ِدالإ.

   0-ل ذذل  ية،ذذ    ان ٌصلجووشذذو  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل بذذذ VRS  ووشذذو  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل بذذذ يفذذ ت  (NIRS   

 ت فنك ل  ل  ك  لالإ ت     وة   و ا ع إل  ك  لالإ لِبف ت    دةا   ب فنح ل  هن ُ إوٓ ايل ك اضيق .

   0-ل ل  ية،     ز يدالإجووشو  كْى  الإ تاا ةيل بذذ VRS  ي ا ذي ـذ  ووشذو  كْىذ  الإ تاا ةيذل بذذNIRS  ت

 واع   ك  لالإ لٌ  ت    دةا . ت فنك ل  ل  ك  لالإ ت     وة  
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    :
 
 حمع البُاهاث عً مخغيراث البدث مً حاهبي )االإدد ث واالإخسحاث(.دامظا

رذ  ك اف ذي    شذ ر إكيهذ    ـا د  ك  كالأ ت  ـ  يل ة ق  ك ي ا   ـر      ك ي ا    كصذ لرالإ وذ    ا ذا  ـ

  لةذذذو إ ذذذد ر   ت  اضذذذ   بي اذذذ   2013تذذذ  ِاذذذ   ووشذذذو    كاف ذذذي   كفذذذ ل   كصذذذ لر تذذذ  شذذذ و للفذذذعا ذذذذذذذذذذذذذذذ 

ت يضضح و ٔ  ك ي ا     اف ٍذل ب املذف    ك  ذالأ  يتذ ل  28  ت ي،دتٕ رٌ  ج  2011/2012ة  ل ب كف   

    وة   ت  دةا .توَ  كاصفيىل  و  ة المك 

 ( البُاهاث االإخعلقت بمخغيراث البدث مً حاهبي االإخسحاث و االإدد ث.28حدوى )

 االإخغيراث   

 

 الجامعت

 الخطيُف الثاوي: الخطيُف الأوى:

 االإدد ث االإخسحاث االإدد ث االإخسحاث

 3ل 2ل 1ل 2  1  3ل 2ل 1ل 1 

 3.15 23291 41.7 35574 65.1 66809 136 2251 9069 ضىعـاء

 2.58 933 29.3 37176 96.9 30102 133 2230 4418 عـدن

 1.71 2989 65.2 9610 87.2 23280 108 830 4118 حـعـص

 1.29 1501 71.9 12672 91.9 18539 78 651 2927 الحدًدة

 1.40 2103 56.4 11506 82.7 12124 47 337 1167 ئب

 0.76 2485 44.8 11068 80.0 12448 56 682 1671 ذمـاز

 0.77 909 27.1 5562 92.2 11636 68 775 1870 خػسمىث

 0.36 10478 363.6 2032 42.4 18180 20 119 1460 عمسان

 0.15 247 58.4 2194 88.6 2159 19 128 340 البُػاء

 0.19 1554 180.6 1500 72.2 5598 18 88 1092 خـجـت

 12.36 46490 939 128894 799.2 200875 683 8091 28132 االإجمىع
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    :
 
    االإـعـالجاث الؤخـطاةُت للبُاهاث.طادطا

وذذذ  إةذذذو   ت ذذذي إكصذذذ ئ  ك ي اذذذ     املذذذف    ي   ذذذل ب  ذذذدةا  ت   وةذذذ   توذذذَ  كاصذذذفيىل   تٕ     

   اضيذذذذغ SPSSت ك ذذذذ ن   ت كذذذذٔ ب يذذذذا د   بواذذذذ وا  يتذذذذ   تكصذذذذ  يل ك ف ذذذذض   ةا  ـيذذذذل ج
ن
ت  وفذذذذا دو 

ّ كا ل   يتف ب   ت ا و ه   في ر   توف و     رو  ط بلفيض   وضيي    

 ( الىضف الؤخطاتي لبُاهاث مخغيراث البدث وفق الخطيُفين .29حدوى )

 البُان                    

 االإخغيراث

 أقل قُمت

Min 

 ألبر قُمت

Max 

 االإخىطـ الحظابي

Mean 

 الاهدساف االإعُازي 

Std. Deviation 

ى  و
الأ

ف 
يُ

ط
لخ

ا
 

ث
حا

خس
االإ

 

 1م

 

340.00 

 

9069.00 

 

2813.2000 

 

2565.59479 

ث
 

د
الإد

ا
 

 1د

88.00 2251.00 809.1000 804.41704 

 2د

18.00 136.00 68.3000 45.13941 

 3د
2159.00 66809.00 20087.5000 18330.30613 

وي
ثا

 ال
ف

يُ
ط

لخ
ا

 

ث
حا

خس
االإ

 

 1م

42.40 96.90 79.9200 16.34930 

 2م

1500.00 37176.00 12889.4000 13064.57031 

ث
 

د
الإد

ا
 

 1د

27.10 363.60 93.9000 104.34996 

 2د

247.00 23291.00 4649.0000 7165.38598 

 3د

.15 3.15 1.2360 1.01154 

  .SPSSاالإطدز: ئعداد الباخث وفق مخسحاث بسهامج 

 ت  ت كشذذذذذ يق2009ت  تو  ذذذذذكج2012تتذذذذذ  هذذذذذا   كصذذذذذدل  لشذذذذذ ر ـذذذذذدل وذذذذذ   ك ذذذذذ ك ل  توذذذذذنه : ـ ذذذذذد  كٍذذذذذ لرج    

ت ياع ذ  ل  وٓذض   كفاٌذل ٌض ذل توضة ذذه DEAت تللذفه   ل  ليذ ض   كا  يذ   كاعذض ٍ  ك  ي اذذ  ج2008ج

 ليذذذذذ  بذذذذذل    ذذذذذدةا  ت   وةذذذذذ    ت كذذذذذٔ    وٍنيذذذذذل  واذذذذذ   تةو جذذذذذ  وٍذذذذذض  ـرذذذذذ  ك ذذذذذ لالإ    وةذذذذذ   وذذذذذق و

تك افذذذذذوه ـرذذذذ  وذذذذدن  رو ذذذذ ط بذذذذل  واملذذذذف    كاصذذذذذفيىل   وفذذذذاضن   ذذذذدةا   بفْذذذذا  واذذذذ   تلةذذذذ ل  .
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   صصذذذل يتفذذذ    كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يلج ية، يذذذل  ت كىنيذذذلت كل، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل وذذذ  

 :يضضت    كٔت  31ذذذ 30ج  ي،دتكل  تة المك   دةا  ت   وة    توَ وف و   رو  ط بلفيض    

 ( معام ث الازجباؽ )الخجاوع( بين مخغيراث الخطيُف الأوى  .30حدوى )

 

 االإخغيراث

 االإددــ ث االإخسحــاث

 3د  2د  1د  1م

ث
حا

خس
االإ

 

    1 1م 

ث
 

د
الإد

ا
 

   1 **868. 1د 

  1 **929. **867. 2د 

 1 **791. **836. **978. 3د 

       ٕ     ل  هنذذذ ُ ت30جياطذذذح وذذذ  ةذذذإ  ي،ذذذدت
ن
   رو  ظذذذ  ظوليذذذ 

ن
  املذذذف   وذذذ  ةذذذ المك  ة يذذذق بذذذل  ٌض ذذذ 

 كٓذ   كذدٌيَ ٌد ر ع   ةاي ر ل   ك  كالأ يدٕ ـر    و  ت0,01ـند وفاضن للاكل ج ت   وة     دةا 

 بل  ها    دةا  ت   وة   . ـاٌ   ت ضتل ب فنح لاه وضةد ت   وة      دةا  و 

 معام ث الازجباؽ )الخجاوع( بين مخغيراث الخطيُف الثاوي . (31حدوى )

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 االإخغيراث

 االإددــ ث االإخسحــاث

 3د  2د  1د  2م 1م

ث
حا

خس
االإ

 
     1 1م 

    1 186. 2م 

ث
 

د
الإد

ا
 

   1 453.- -**835. 1د 

  1 193. 466. *641.- 2د 

 1 536. -465. **938. 166. 3د 
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 بذل  واملذذف ج ل  هنذ ُ  ح(31)ًخطـن مـً دــ ى الجـدوى      
ن
ضذذ   2 رو  ظذذ  ٌض ذ  ت  كفذ ـ    كادريفذيل  ـ

ذاكٔ بذل  واملذفج %ت  (938.تنف ل تاى ً ب م  نف ل3هيدل  كادريا تبل  واملفجل ت وفذدٕ  كناذ ، 1تِ

يذدٕ    و ذ ت0,01ـند وفاضن للاكذل ج%ت 835ت نف ل ظ ك /ـضض هيدل ودريا ب ن نف ل ج1تبل  واملف جل

بذل   ـاٌذ   ت ضذتل تل  هنذ ُ ت   وةذ      ذدةا  وذ  كٓذ  ٌذد ر عذ   ةايذ ر  كذدٌيَ ل   ك  كذالأ ـرذ 

 كاذذذذذدريا  تاا ةيذذذذذل  كد ة يلج كىنيذذذذذلت كضؼيىذذذذذل  كْىذذذذذ  الإهذذذذذا    ذذذذذدةا  ت   وةذذذذذ   ب ذذذذذ  يضذذذذذ   و  يذذذذذ  

. تو و ا  كع  ل كٓ  ة وفل و 
ن
  تي  

ن
  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل و  يا

 :
 
 ( للنفاءة الؤهخاحُت بالجامعاث الُمىُت.  DEAهمرحـت أطلىب)طابعا

وذ  ةذإ وٍ راذل  Benchmarking)تيفا ذد ـرذ  ليذ ض    ٍ راذل   وةفيذل ج DEAج لي ض إ  وع يَ       

يذذذذذضل   ذذذذذالألل   ّذذذذذ  ة وفذذذذذل ب ٍيذذذذذل  ي، وفذذذذذ   و ذذذذذ   ك  ـرذذذذذ   كبفواذذذذذل ةعيذذذذذل  ل كذذذذذه  ك ذذذذذده  تٌ
ن
  وفا ذذذذذد 

ل تذذذذذذذ  ـذذذذذذذ ك  ت    ا  ينذذذذذذذ    كو  يذذذذذذذيل  ك ذذذذذذذك وذذذذذذذوبغ اؽذذذذذذذ      وةذذذذذذذ   ب  ذذذذذذذدةا    ك اعذذذذذذذضر     لفذذذذذذذ رـ
ن
اؽذذذذذذذو 

 ّ وذذذل  كف  يذذذ    يتفذذذ بيل  كيذذذالأ كذذذ   كبفوايذذذ   وٍذذذد   ذذذ    بذذذو وا ك يذذذضبيل و صصذذذل وٍذذذض  بذذذكةو   

 Solver-(DEA) فد  ي كي   يتف بيل  كيدت ل واديل  كا   ـا د  ك  كالأ ـر  بوا وا وع يٍ  يُفوه بذ 

Professional Version   ا  ل ـر   كبفا وا  يت يضب د   XL.ب لـا و  وع يذَ  كبفاذ وا ـبذف  يت يذ  الذ  تٌ

ّ وذذل  كف  يذذ    ذذ  ج  كو  يذذيل ـبذذف  كبفاذذ وا  جـشذذو   ت  ذذو   لإةذذو    ت يضضذذح لهذذ   ي عذذض   1ت  لتذذَ رٌ

    كاع يٍيل ك بفا وا  
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 .عسع هخاةج البدث وجدلُلها وجفظيرها : الثاوي االإبدث

ذذض   يذذد ل وٓضاذذل وذذ  ةذذ  يل        ذذالأهذذا  يفذذو          يذذل  تّ ااذذ  ا  ك  ذذالأ توذذَ ليذذد ل  ك  ذذالأ  كىوـ

 كْىذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذل  ية، يذل بنذذ  ن ـرذ  واملذف    كاصذذفيي   ي،ذ    تٕ ياف ذَ ب فذذ   وفذاضن 

 تٕ  ت ي،ذذذذ    ك ذذذذ ن  ياف ذذذذَ ب فذذذذذ   وفذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذذل  كىنيذذذذل بنذذذذ  ن ـرذذذذ  واملذذذذذف   

ّ لآ  : كاصفيي  ك  ن     توضييط  كٔ 

: هخاةج مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت المجمُت في الجامعاث 
 
 الحنىمُت الُمىُت.أولا

 كاضةذه ب VRS-0)تا ض ع ـض  ذد  ية،ذ    املذفالإج CRS-0)وع يَ ا ض ع ـض  د  ية،   ك  بالج لش ر      

ـرذذذذذذ  واملذذذذذذف    كاصذذذذذذفيي  تٕ    صذذذذذذ  يتفذذذذذذ    كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل  كد ة يذذذذذذل  ية، يذذذذذذل  ةو جذذذذذذ ت 

د وذذذذذذذذ   كناذذذذذذذذ  ا  إلذذذذذذذذ   كفديذذذذذذذ  Xl-DEA-Solve  توذذذذذذذذَ  كبفاذذذذذذذذ وا  يت يذذذذذذذضب  كل، وفذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذل

 ّ كا ل  :ت 32ةإ  ي،دتٕ جوضيي    

‌و‌2014حجًٍح‌نهجايعاخ‌انحكىيٍح‌انًٍٍُح(‌يؤشراخ‌انكفاءج‌الإَتاجٍح‌انذاخهٍح‌ان32جذول‌)

 

 

 الجامعاث

 مإشس النفاءة

الؤهخاحُت لعىاةد 

المجم الثابخت 

 بالخىحـه الؤدساجي

CRS-0 

 مإشس النفاءة

الؤهخاحُت لعىاةد 

المجم االإخغيرة 

 بالخىحـه الؤدساجي

VRS-0 

 مإشس النفاءة

الؤهخاحُت لعىاةد 

المجم االإخىاقظ 

 بالخىحـه الؤدساجي

NIRS 

 

دزحت 

النفاءة 

الؤهخاحُت 

 المجمُت

 

غلت 

 المجم

 

 

 

 الترجِب

 

 الأول ثابتة 1.00 1.00 1.00 1.00 صنعاء

 الخامس متناقصة 0.83 0.90 0.90 0.75 عدن

 الثالث متناقصة 0.91 1.00 1.00 0.91 تعـز

 الرابع متناقصة 0.89 0.91 0.91 0.81 الحدٌدة

 الرابع متناقصة 0.89 0.55 0.55 0.49 إب

 الثانً متناقصة 0.93 0.74 0.74 0.69 ذمار

 الثانً متناقصة 0.93 0.88 0.88 0.82 حضرموت

 الأول ثابتة 1.00 1.00 1.00 1.00 عمران

 السادس متزاٌدة 0.81 0.81 1.00 0.81 البٌضاء

 الأول ثابتة 1.00 1.00 1.00 1.00 حجة

   9.2 8.79 8.98 8.28 المجموع

   %91 %87,9 %89,8 %82,8 المتوسط

 XL-DEA-Solveالمـصـدر : إعداد الباحث وفق مخرجات برنامج 
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تكذدالإ  و ذ    كٍذو ر ل  وٓذض  ياع    (DEA)لي ض   كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا   تهن  يشلف  ك  كالأ ل       

ّ   ووشو  كْى  الإ تاا ةيل    ٍَ يفذ تن ت كذد  ذتيطج ت  1.00ج ي، وفلت     ِى  الإ إاا ةيل و ول إ   

%ت  تل  وٓذذذذذذذض  ٌي ذذذذذذذل   املذذذذذذذف    كو ِذذذذذذذدالإ ت كى  ضذذذذذذذل  فذذذذذذذ تن  كصذذذذذذذىو   ل  ـذذذذذذذد   وٓ ايذذذذذذذل 100ل  نفذذذذذذذ لج

و رج ي، وفذلت للذف ِىذوالإ إ   ّذ   ووشذو و ىيض   ذدةا  لت  ك  ذ لالإ تذ     وةذ    توٓذض  تكذدالإ  و ذ    كٍ

 كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل لٌذذذ  وذذذ   كض كذذذد  توٓذذذض  تكذذذدالإ  و ذذذ    كٍو رج ي، وفذذذلت     ِىذذذ  الإ إاا ةيذذذل ون ىضذذذل 

 وذذذذذذذذذذق  وٓ ايذذذذذذذذذذل و ىذذذذذذذذذذيض   ذذذذذذذذذذدةا  لت  ك  ذذذذذذذذذذ لالإ تذذذذذذذذذذ 
ن
 إ   ّذذذذذذذذذذ   ووشذذذذذذذذذذو  كْىذذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذذل يفذذذذذذذذذذ تن ت كذذذذذذذذذذد 

  لت ٌي   كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل ج ية، يذلت يضضح  ك  كالأ لاه و   يا و ع نف ِ   ت230   وة  .ج

كٓذذذ  ة وفذذذل وذذذ   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذلجو    ك  ذذذالأت وذذذ  ةذذذإ ٌفذذذ ل لرةذذذل  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل 

ـرذذذذذ  لرةذذذذذل  كْىذذذذذ  الإ -CRC)0 كد ة يذذذذذل    صذذذذذ ل وذذذذذ  ا ذذذذذض ع ـض  ذذذذذد  ية،ذذذذذ   ك  باذذذذذل ب كاضةذذذذذه تةو جذذذذذ  ج

 .-VRC) 0ـض  د  ية،    املفالإ ب كاضةه تةو ج  جتاا ةيل  كد ة يل    ص ل و  ا ض ع 

 ما ًلي :ًخطن ( 32مً د ى الجدوى)و    

     ب ن واضيغ   كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يذل ج ية، يذلت كل، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل ِٓذ  ك فذ    ي،ذ و

ُ إوٓ ايذذل   ل  ل  هنذذ 91%)%ت  ب فنذذح ل  نفذذ ل  يذذامإ   ذذدةا  ويهذذ  ب ذذنج91  نفذذ ل ج2013/2014

  %ت ك ض ضٕ إل   ية،   و  .9ك اضيق بفف لج

  ب ن واضيغ  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل كل، وف    يتٓضويل  كي نيذل ِٓذ  توذَ ـض  ذد  ية،ذ    املذفالإ 

VRS-0ل  ل  89,8%)% ت  ب فنذح ل  نفذ ل  يذامإ   ذدةا  ويهذ  ب ذنج89,8ب كاضةه تةو ج  نفذ ل ج  

  %ت ك ض ضٕ إل   ية،   و  .10,2بفف لج هن ُ إوٓ ايل ك اضيق

  ب ذن واضيذغ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل كل، وفذذ    يتٓضويذل  كي نيذل توذَ ـض  ذد  ية،ذ   ك  باذذلCRS-

  ل  ل  82,8%)% ت  ب فنذذذذذح ل  نفذذذذذ ل  يذذذذذامإ   ذذذذذدةا  ويهذذذذذ  ب ذذذذذنج82,8ب كاضةذذذذذه تةو جذذذذذ  نفذذذذذ ل ج 0

  ضٕ إل   ية،   و  .%ت ك ض 17,2هن ُ إوٓ ايل ك اضيق بفف لج

  ب ذذن واضيذذغ  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل توذذَ ـض  ذذد  ية،ذذ    ان ٌصذذلNIRS  ب كاضةذذه تةو جذذ  نفذذ ل

  ل  ل  هنذذذذذذذذذذ ُ إوٓ ايذذذذذذذذذذل ك اضيذذذذذذذذذذق 87,9%)% ت  ب فنذذذذذذذذذذح ل  نفذذذذذذذذذذ ل  يذذذذذذذذذذامإ   ذذذذذذذذذذدةا  ويهذذذذذذذذذذ  ب ذذذذذذذذذذنج88ج

 %ت ك ح وص  إل   ية،   و  .12,1بفف لج

                                                           
 55ص   مسحع طابقت  2012  جظلتل ـ د كٍ لر - 230
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يضضذت   ووشذو    كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  :ت  كا كيل 16  15 كشٓ ل  رٌ جت   د و   كاضييط و    

  توذذذذَ ا ذذذذض ج  ـض  ذذذذد  ية،ذذذذ  2013/2014ج ية، يذذذذلت كل، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل ك فذذذذ    ي،ذذذذ و   

ض  د  ية،    املفالإ ب كاضةه تةو ج .   ك  بال  تـ

 

 

 

 XL-DEA-Solveوفق مخسحاث بسهامج  االإطدز: ئعداد الباخث

  1.0000 
  0.9027 

  1.0000 
  0.9059 

  0.5527 

  0.7380 
  0.8799 

  1.0000   1.0000   1.0000 

يوضح مؤشرات الكفاءة الإنتاجية الداخلية الحجمية للجامعات (: 15)شكل رقم 

 م2013/2014الحكومية اليمنية للعام 
  باستخدام نموذج عوائد الحجم المتغيرة بالتوجه الإخراجي

  1.0000 

  0.7524 

  0.9068 
  0.8094 

  0.4934 

  0.6882 

  0.8238 

  1.0000 

  0.8073 

  1.0000 

يوضح مؤشرات الكفاءة الإنتاجية الداخلية الحجمية للجامعات (: 16)شكل

  م2013/2014الحكومية اليمنية للعام 
 .باستخدام نموذج عوائد الحجم الثابتة بالتوجة الإخراجي
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      :
 
 هخاةج جطيُف أو جسجِب الجامعاث الُمىُت بدظب مظخىي لفاء ها الؤهخاحُت الدادلُت )المجمُت(.زاهُا

    (1.00)كذذذٍٍ  ّذذ  وذذ  ة وفذذل  ذذنف    تة وفذذل ـ ذذو    تة وفذذل م،ذذل ووشذذو ِىذذ  الإ إاا ةيذذل م، يذذل 

%تو ا ذذذذل بذذذذاكٔ  ك فواذذذذ   تٕ  تل ذذذذل  ية،ذذذذ  ويهذذذذ  ا بالجووشذذذذو  كْىذذذذ  الإ 100ت كذذذذد  ذذذذتيط  ل  بففذذذذ ل ج

تاا ةيل بٓ   كن   ع   ع ٍل يف تن ت كد  تيطت  ب فنح ل  هذا   ي، وفذ   كٍٍذ  لوضذ  وذ  يٓذض  

  تـ يهذ  ل  و     وةذ   ب ذ  كذديه  وذ    ذدةا   ل  لا يضةذد كذديه  وذدةا  و  ضذل لت و وةذ   ر ِذدالإ

 و  وؾ ـر  وفاض ه   يت ل .

   ت كٓذ  ونه ذ   تل ذل  ية،ذ  ويه ذ  93ة وفل كضووض   تة وفل  وذ ر تذ   ك فواذ   ك ذ ن  بففذ ل  ج ةس%

  ب فنذذح ل  ل   NIRS)يفذذ ت  ووشذذو  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل بذذذ  VRS 0-وان ٌصذذل جووشذذو  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل بذذذ 

 لِبف ت    دةا   تب كا ل  هن ُ إوٓ ايل ك اضيق .ك  لالإ ت     وة   و ا ع إل  ك  لالإ 

  ت  تل ذل  ية،ذ  ويهذ  وان ٌصذل  تتذ   ك فواذ   كو بذق 91بان   كٍٍ  ة وفل  ف   ك فوا   ك  كالأ بففذ لج%

%تكٓذذ  ونه ذذ   تل ذذل  ية،ذذ  ويه ذذ  وان ٌصذذل  تتذذ   ك فواذذ  89ّ اذذ  ة وفذذل  يتديذذدالإ تة وفذذل إ  بففذذ لج

ّ ا  ة وفل ـد  بفف   %ت  تل ل  ية،  ويه  وان ٌصل. 83ل ج ي  وا 

  اذذذذ  ة وفذذذذل  ك يضذذذذ   تذذذذ   ك فواذذذذ   كفذذذذ ل  ت ةلذذذذف بففذذذذ لج ّ  
ن
%ت  تل ذذذذل  ية،ذذذذ  ويهذذذذ  و ز يذذذذدالإ 81تلةلذذذذف 

ت  ب فنذح ل  ل  ك ذ لالإ تذ  NIRSي ا ي ـ  ووشو  كْى  الإ تاا ةيل بذذ  VRS 0-جووشو  كْى  الإ تاا ةيل بذ 

    وة   واع   ك  لالإ لٌ  ت    دةا . 

 :
 
 هخاةج مإشساث الخدظين االإؿلىبت في الجامعاث غير النفإة والجامعاث االإسحعُت لها .زالثا

 كا فذذذان     ع ضبذذذل وذذذ   ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل للذذذف  كْىذذذوالإ  توضيذذذيط ل ذذذل  ية،ذذذ  ج ك  باذذذل        

ذي   كا فذان     ع ضبذل  توضيذيط  كذٔ وذ     ز يدالإ     ا  ـو   ي، وف     وةفيذل ك ذ  تٌ ان ٌصلت  تِ

  ت ي،ذذد تٕ  XL-DEA-Solveةذذإ ـذذو   كناذذ  ا   اف ٍذذل بٓذذ  ة وفذذل ـرذذ  كذذد   توذذَ و وةذذ   بواذذ وا 

 اويل و ل   كٔ.
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 ً حامعت عدن .( مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت )المجمُت( والخدظين االإؿلىب  م33حدوى )

 

 

   املف  

لرةذل 

 كْى  الإ 

 تاا ةيل

 ـض  د  ية،   ك  بال

CRS-0 

 ـض  د  ية،    املفالإ

-0 VRS 

 كْى  الإ تاا ةيل 

  ية، يل

0.75 0.90 0.83 

 كٍي  

  كىف يل

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

 

 ل ل  ية، 

 1454 5872 4418  ي و اض .

%33 

4893 475 

%10.75 

 

 

 

 وان ٌصل

لـض   هيدل 

  كادريا.

2230 473 1757- 

%78.79 

1052 1178 

%52.82 

ـدل  كٓ ي   

 ت ٌف  

133 97 36 

27 % 

112 11 

%8.27 

  ىو 30102  ىو 30102 30102  كع  ل    ا ٍل .

 ة وفل  نف   ت ف . ة وفل م،ل. Peers ي، وف     وةفيل 

  وذذذ  و ديذذذد  كٍذذذذي    ٍ فكذذذل كٓذذذ    املذذذذف   وذذذ  ةذذذذ المك   ذذذدةا  ت   وةذذذ   ـبذذذذف وع يذذذَ  كبفاذذذذ واXL-

DEA-Solve  .بن  ن ـر  و  ي   كٍي   كىف يل ب يا د   لي ض   كبفوال  ي عيل   

   وذذ   يتصذذضٕ ـرذذ  وفذذدٕ  كا فذذل    ع ذذض  وذذ  ةذذإ ظذذو،  كٍذذي   كىف يذذل وذذ   كٍذذي    ٍ فكذذل  توذذ

    كا فل  و  ةإ ٌف ل ٌي   كا فل    ع ضبل ـر   كٍي   كىف يل. يا و ع نف

 ( ما ًلي :33ًخطن مً د ى الجدوى)   

   ل  ل  هنذ ُ إوٓ ايذل %ت  83ب ن وفدٕ  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يلج  ية، يلت ت  ة وفذل ـذد  نفذ ل ج

 ك ض ضٕ إل   ية،   و    تل ل  ية،  ويه  وان ٌصل. %ت17ك اضيق بفف لج

 لوذذ  توذذَ ـض  ذذد  ية،ذذ   ك  باذذل جCRS-0جذذ : ب ذذن وفذذاضن  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل تذذ  ب كاضةذذه تةو  ت

تب كاذذذذذذذذ ل  ـرذذذذذذذذ  ة وفذذذذذذذذل ـذذذذذذذذد  كٓذذذذذذذذ  و ٍذذذذذذذذَ  كْىذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذل  كد ة يذذذذذذذذل   75%)ة وفذذذذذذذذل ـذذذذذذذذد  نفذذذذذذذذ لج

ل  ل  و  ذذد وذذ  ـذذدل  كع  ذذل ه وذذ    ذذدةا  تكْذذ  ب ذذدو   لِنذذفت   كا ولج    وؽذذل ـرذذ    فذذاضن اىفذذ

ت. ت ي، وف     وةفيل ك ذ  ت ك ذك كٍٍذ   كْىذ  الإ 33%ج   ل  بفف لتظ ك 1453ر ج ي و ال  كديه  ب ٍد 

 ت.5.38نجل ب ف و  و فل  ب ة وفل م، وه    :تاا ةيل  كا 
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 تب فذذ  ـض  ذذد  ية،ذذ    املذذفالإ(VRS-0)  ب ذذن وفذذاضن  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل تذذ  ب كاضةذذه تةو جذذ :

  تك ذذذذذذذذذح و ٍذذذذذذذذذَ  كْىذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذل ـ يهذذذذذذذذذ  ك ذذذذذذذذذ لالإ و وة تهذذذذذذذذذ  وذذذذذذذذذ   كع  ذذذذذذذذذل 90%)ة وفذذذذذذذذذل ـذذذذذذذذذد  نفذذذذذذذذذ لج

. ت ي، وفذذ     وةفيذذل ك ذذ   ذذ : ة وفذذل  ذذنف    تة وفذذل  فذذ   (10.75%)تظ كذذ   ل  بففذذ ل 475ب ٍذذد رج

 ـر   كاض ل . 0.8433) – 0.1567جب ف و  و فل  ب ن 

 ( مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت المجمُت والخدظين االإؿلىب  مً حامعت حعص  . 34حدوى ) 

 

 

   املف  

لرةل  كْى  الإ 

 تاا ةيل

 ـض  د  ية،   ك  بال

CRS-0 

 ـض  د  ية،    املفالإ

-0 VRS 

 كْى  الإ تاا ةيل 

  ية، يل

0.91 1.00 0.91 

  كٍي   كٍي   كىف يل

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

 

 ل ل  ية، 

 -423 4541 4118  ي و اض .

%10.27 

   ىو 4118

 

 464 366 830 لـض   هيدل  كادريا. وان ٌصل

%55.90 

  ىو 830

ـدل  كٓ ي   

 ت ٌف  

108 75 33 

31% 

  ىو 108

  ىو 23280  ىو 23280 23280  كع  ل    ا ٍل .

  ة وفل م،ل. Peers ي، وف     وةفيل 

 ( ما ًلي:34ًخطن مً د ى الجدوى)   

  ل  ل  هنذذذ ُ إوٓ ايذذذذل %ت91ب ذذذن وفذذذدٕ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذذل  ية، يذذذذل تذذذ  ة وفذذذل  فذذذ  نفذذذ ل ج  

 .    تل ل  ية،  ويه  وان ٌصلك ض ضٕ إل   ية،   و   %ت9ك اضيق بفف لج

   لوذذذذذذ  توذذذذذذَ ا ذذذذذذض ع ـض  ذذذذذذد  ية،ذذذذذذ   ك  باذذذذذذلCRS-0:  ب ذذذذذذن وفذذذذذذاضن  كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل  ب كاضةذذذذذذه تةو جذذذذذذ

ل  و  ذد وذ   ـر  ة وفل  ف  كٓ  و ٍَ  كْى  الإ تاا ةيل  كا ول   ت 91%) كد ة يل ت  ة وفل  ف  نف لج

 : ذذذ ت. ت ي، وفذذذ     وةفيذذذل ك ذذذ   10.27%ل  بففذذذ لج  تظ كذذذ  423جـذذدل  كع  ذذذل  ي ذذذو ال  كذذذديه  ب ٍذذذد ر 

 ت.4.1586جة وفل م،ل ب ف و  و فل  ب ن
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  تب فذذ  ا ذذض ع ـض  ذذد  ية،ذذ    املذذفالإVRS-0  فذذ  ٌذذد كٍٍذذ   كْىذذ  الإ  ب كاضةذذه تةو جذذ : وذذك  ة وفذذل

 %ت  تلا يضةد كديه  ودةا  و  ضل للف وفام ل لت و وة   ر ِدالإ.100تاا ةيل  كد ة يل بفف ل ج

 خدظين االإؿلىب مً حامعت الحدًدة.مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت المجمُت وال( 35حدوى )

 

 

 

   املف  

لرةل  كْى  الإ 

 تاا ةيل

 ـض  د  ية،   ك  بال

CRS-0 

 ـض  د  ية،    املفالإ

-0 VRS 

 كْى  الإ 

تاا ةيل 

  ية، يل

0.81 0.91 0.89 

 

  كٍي   كىف يل

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

 

 ل ل  ية، 

 689- 3616 2927  ي و اض .

%23.53 

3230 -303 

%10.38 

 

 

لـض   هيدل  وان ٌصل

  كادريا.

651 291 360 

%55 

619 32 

%4.95 

ـدل  كٓ ي   

 ت ٌف  

78 60 18 

24% 

  ىو 78

  ىو 18539  ىو 18539 18539  كع  ل    ا ٍل .

 ة وفل  ف  . م،ل. ة وفل Peers ي، وف     وةفيل 

 ( ما ًلي:35ًخطن مً د ى الجدوى)   

  ل  ل  هنذذذذ ُ %ت 89ب ذذذذن وفذذذذدٕ  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل  ية، يذذذذل تذذذذ  ة وفذذذذل  يتديذذذذدالإ نفذذذذ ل ج  

 .    تل ل  ية،  ويه  وان ٌصلك ض ضٕ إل   ية،   و   %ت11إوٓ ايل ك اضيق بفف لج

  ـض  ذذد  ية،ذذ   ك  باذذلتوذذَ ا ذذض عCRS-0  ـرذذ  ة وفذذل  يتديذذدالإ كٓذذ  و ٍذذَ  كْىذذ  الإ  :ب كاضةذذه تةو جذذ

 ل  بففذذذ ل تظ كذذ  (689ل  و  ذذذد وذذ  ـذذدل  كع  ذذل  ي ذذذو ال  كذذديه  ب ٍذذد ر  تاا ةيذذل  كد ة يذذل  كا وذذل 

 ت0.(3.312ب ف و  و فل     : ة وفل م،ل ت  ت ي، وف     وةفيل ك   23.53%ج

  ـض  ذد  ية،ذ    املذفالإلو  توَ ا ذض عVRS-0  : ك ذ لالإ و وة تهذ   يتديذدالإ ة وفذل  ـرذ ب كاضةيذه تةو جذ

ب ف وذذ   . ت  ي، وفذذ     وةفيذذل ك ذذ   ذذ : ة وفذذل  فذذ  ) (10.38%ت  ل  بففذذ ل 303وذذ   كع  ذذل ب ٍذذد ر ج

 .( 0.7319 ) نو فل  ب
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 Page 169 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 ( مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت المجمُت والخدظين االإؿلىب مً حامعت ئب. 36حدوى ) 

 

 

 

   املف  

لرةل 

 كْى  الإ 

 تاا ةيل

 ـض  د  ية،   ك  بال

CRS-0 

 ـض  د  ية،    املفالإ

-0 VRS 

 كْى  الإ 

تاا ةيل 

  ية، يل

0.49 0.55 0.89 

 كٍي  

  كىف يل

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

 

 ل ل  ية، 

 1198- 2365 1167  ي و اض .

%102.65 

2111 -944 

%81 

 

 

 146 191 337 لـض   هيدل  كادريا. وان ٌصل

%43.45 

  ىو 337

ـدل  كٓ ي   

 ت ٌف  

47 39 8 

17% 

  ىو 47

  ىو 12124  ىو 12124 12124  كع  ل    ا ٍل .

 ـ و    ة وفل م،ل.ة وفل  ف   ة وفل  ة وفل م،ل Peers ي، وف     وةفيل 

 ( ما ًلي:36ًخطن مً د ى الجدوى)   

  ل  ل  هنذ ُ إوٓ ايذذل %ت89ب ذن وفذدٕ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل ج ية، يذذلت تذ  ة وفذل إ  بففذ ل ج  

 .  وان ٌصل  تل ل  ية،  ويه  ك ض ضٕ إل   ية،   و   %ت11ك اضيق بفف لج

 ب فذذذذذ  ا ذذذذذض ع ـض  ذذذذذد  ية،ذذذذذ   ك  باذذذذذل CRS-0  :  ب ذذذذذن وفذذذذذاضن  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل ب كاضةذذذذذه تةو جذذذذذ

وٍذذذذذذغ   تب كاذذذذذذ ل  ياع ذذذذذذ  وذذذذذذ  ة وفذذذذذذل إ  كٓذذذذذذ  و ٍذذذذذذَ  كْىذذذذذذ  الإ  49%) كد ة يذذذذذذل تذذذذذذ  ة وفذذذذذذل إ  نفذذذذذذ لج

 ل ل  بففذذذذذذذ تظ كذذذذذذذ  1198جتاا ةيذذذذذذذل  كد ة يذذذذذذذل ل  و  ذذذذذذذد وذذذذذذذ  ـذذذذذذذدل  كع  ذذذذذذذل  ي ذذذذذذذو ال  كذذذذذذذديه  ب ٍذذذذذذذد ر 

 .3.3117 )ب ف و  و فل  ب نج   : ة وفل م،لت ي، وف     وةفيل  ت(%102.65

 تب فذذذذذذ  ا ذذذذذذض ع ـض  ذذذذذذد  ية،ذذذذذذ    املذذذذذذفالإVRS-0  ب كاضةذذذذذذه تةو جذذذذذذ : ب ذذذذذذن وفذذذذذذاضن  كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل

رذذ  ة وفذذل إ  كٓذذ  و ٍذذَ  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كا وذذل 55%) كد ة يذذل تذذ  ة وفذذل إ  نفذذ لج ل  و  ذذد    تـ

 ي، وفذذذذذ     وةفيذذذذذل ك ذذذذذ   ذذذذذ : ة وفذذذذذل  فذذذذذ  ت  ت  (81%تظ كذذذذذ   ل  بففذذذذذ ل  944وذذذذذ  و وة تهذذذذذ  ب ٍذذذذذد ر ج

 ت ـر   كاض ل .0.6165 -0.0500 – 0.3335ب ف و  و فل  ب ن جـ و   تة وفل م،ل تة وفل 
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 ( مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت المجمُت والخدظين االإؿلىب مً حامعت ذماز. 37حدوى ) 

 

 

   املف  

لرةذل 

 كْى  الإ 

 تاا ةيل

 ـض  د  ية،   ك  بال

CRS-0 

 ـض  د  ية،    املفالإ

-0 VRS 

 كْى  الإ تاا ةيل 

  ية، يل

0.69 0.74 0.93 

 كٍي  

  كىف يل

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

 

 ل ل  ية، 

 757- 2428 1671  ي و اض .

%45.30 

2264 -593 

%35.49 

 

 

لـض   هيدل  وان ٌصل

  كادريا.

682 196 486 

%71.26 

375 307 

%45 

ـدل  كٓ ي   

 ت ٌف  

56 40 16 

28.57% 

53 3 

%5.60 

  ىو 12448  ىو 12448 12448  كع  ل    ا ٍل .

 ف   تة وفل م،ل ة وفل  ة وفل م،ل . Peers ي، وف     وةفيل 

. 

 ( ما ًلي:37ًخطن مً د ى الجدوى)   

   ل  ل  هنذ ُ إوٓ ايذل %ت 93ب ن وفدٕ  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل ج ية، يلت ت  ة وفل  وذ ر نفذ لج  

 . وان ٌصل  تل ل  ية،  ويه  ك ض ضٕ إل   ية،   و  %ت  7ك اضيق بفف لج

 لو  ب فذ  ا ذض ع ـض  ذد  ية،ذ   ك  باذلCRS-0  ب كاضةذه تةو جذ  : ـرذ  ة وفذل  وذ ر ل  و  ذد وذ  ـذدل

ت كٓذذذذذ  و ٍذذذذذَ  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل   (45.30%ل  بففذذذذذ ل  تظ كذذذذذ  757ج كع  ذذذذذل  ي ذذذذذو ال  كذذذذذديه  ب ٍذذذذذد ر 

 .2.2237 )ب ف و  و فل  ب نج   : ة وفل م،ل ت ي، وف     وةفيل ك  

  ا ض ع ـض  د  ية،    املفالإ ب ف تVRS-0  كٓذ  و ٍذَ  كْىذ  الإ  جذ  : وذك  ة وفذل  وذ ر ةو ب كاضةذه ت

  (35.49%)تظ كذذذ   ل  بففذذذذ ل 593تاا ةيذذذل  كد ة يذذذل  كا وذذذل  ـ يهذذذذ  ل  و  ذذذد وذذذ  و وة تهذذذذ  ب ٍذذذد ر ج

  ـرذذذذ-0.612) (0.387 ب ذذذذن ب ف وذذذذ  و فذذذذل م،ذذذذل ة وفذذذذل ة وفذذذذل  فذذذذ   ت  :ت ي، وفذذذذ     وةفيذذذذل ك ذذذذ   ذذذذ 

  كاض ل .
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 .خػسمىث  ( مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت المجمُت والخدظين االإؿلىب  مً حامعت38حدوى )

 

 

 

   املف  

لرةل 

 كْى  الإ 

 تاا ةيل

 ـض  د  ية،   ك  بال

CRS-0 

 ـض  د  ية،    املفالإ

-0 VRS 

 كْى  الإ تاا ةيل 

  ية، يل

0.82 0.88 0.93 

 كٍي  

  كىف يل

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

 

 ل ل  ية، 

 399- 2269 1870  ي و اض .

%21.34 

2125 -255 

%13.64 

 

 

لـض   هيدل  وان ٌصل

  كادريا.

775 182 

 

593 

%76.40 

341 434 

%56 

ـدل  كٓ ي   

 ت ٌف  

68 37 31 

45% 

49 21 

31% 

  ىو 11636  ىو 11636 11636  كع  ل    ا ٍل .

 ة وفل  ف  تة وفل م،ل. . ة وفل م،ل Peers ي، وف     وةفيل 

 ( ما ًلي:38ًخطن مً د ى الجدوى)   

  ب فنذذذح هنذذذ ُ إوٓ ايذذذل %ت 93ب ذذذن وفذذذدٕ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل ج ية، يذذذلت تذذذ  ة وفذذذل كضذذذووض  نفذذذ ل ج  

 .ويه  وان ٌصل تل ل  ية،  ك ض ضٕ إل   ية،   و  %ت7ك اضيق بفف لج

 تب ف  ا ض ع ـض  د  ية،   ك  بالCRS-0  ياع ذ  وذ  ة وفذل كضذووض  ل  و  ذد  :ب كاضةذه تةو جذ

تك ذذذذذذح و ٍذذذذذذَ  كْىذذذذذذ  الإ  (21.34%ل  بففذذذذذذ ل  تظ كذذذذذذ  399جوذذذذذذ  ـذذذذذذدل  كع  ذذذذذذل  ي ذذذذذذو ال  كذذذذذذديه  ب ٍذذذذذذد ر 

 .(2.0786)   : ة وفل م،ل ب ف و  و فل  ب ن  تاا ةيل  كا ول  ت ي، وف     وةفيل ك  

 بان ذذذذ  ب فذذذذذ  ا ذذذذذض ع ـض  ذذذذذد  ية،ذذذذذ    املذذذذذفالإVRS-0  كٓذذذذذ   جذذذذذ : وذذذذذك  ة وفذذذذذل كضذذذذذووض  ةو ب كاضةذذذذذه ت

تظ كذ   ل  بففذ ل 255و ٍَ  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل  كا ول  ـ يهذ  ل  و  ذد وذ  و وة تهذ  ب ٍذد رج 

 (0.3415ب ذذذذذنب ف وذذذذذ  و فذذذذذل   ة وفذذذذذل  فذذذذذ   تة وفذذذذذل م،ذذذذذل :  ت ي، وفذذذذذل   وةفيذذذذذل ك ذذذذذ   ذذذذذ (%13.64)

 ـر   كاض ل . -0.6585)
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 Page 172 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 ( مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت المجمُت والخدظين االإؿلىب مً حامعت البُػاء.39حدوى )

 

 

   املف  

لرةل 

 كْى  الإ 

 تاا ةيل

 ـض  د  ية،   ك  بال

CRS-0 

 ـض  د  ية،    املفالإ

-0 VRS 

 كْى  الإ تاا ةيل 

  ية، يل

0.81 1.00 0.81 

 كٍي  

  كىف يل

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

  كٍي 

   ٍ فكل

  كا فل 

   ع ض 

 

 ل ل  ية، 

 81- 421 340  ي و اض .

%23.82 

  ىو 340

 

 

 

 94 34 128 لـض   هيدل  كادريا و ز يدالإ

%73.44 

  ىو 128

 12 7 19 ـدل  كٓ ي   ت ٌف  

63 % 

  ىو 19

  ىو 2159  ىو 2159 2159  كع  ل    ا ٍل .

 

 . ة وفل م،ل Peers ي، وف     وةفيل 

 ( ما ًلي:39ًخطن مً د ى الجدوى)   

   ل  ل  هنذذذ ُ %ت 81ب ذذذن وفذذذدٕ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذذل ج ية، يذذذلت تذذذ  ة وفذذذل  ك يضذذذ   نفذذذ ل ج  

ي ا ذذي  VRS 0-جووشذذو  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل بذذذ   تل ذذل  ية،ذذ  ويهذذ  و ز يذذدالإ %)19إوٓ ايذذل ك اضيذذق بففذذ ل ج

 ت  ب فنح ل   ك   لالإ ت     وة   واع   ك  لالإ لٌ  ت    دةا .NIRSـ  ووشو  كْى  الإ تاا ةيل بذ 

   لوذذذذ  توذذذذَ ا ذذذذض ع ـض  ذذذذد  ية،ذذذذ   ك  باذذذذل ب كاضةذذذذه تةو جذذذذCRS-0 :ك ذذذذح و ٍذذذذَ   ك يضذذذذ   وذذذذك  ة وفذذذذل

تظ كذذذ   81 كف ذذذ  ـرذذذ  ك ذذذ لالإ و وة تهذذذ  وذذذ   ي ذذذو ال  ـذذذدلج  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذذل  كا وذذذل  ـ يهذذذ 

    :ة وفل م،ل .ت ي، وفل   وةفيل ك   ت  23.82%بفف لج

      املذفالإلو  توذَ ا ذض ع ـض  ذد  ية،ذVRS-0  كٍٍذ   كْىذ  الإ   ك يضذ  وذك  ة وفذل  ةو جذ :ب كاضةذه ت

 %ت  ل  لا يضةد كديه  ودةا  و  ضل لت و وة   ر ِدالإ. 100تاا ةيل  كد ة يل ج
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:
 
 هخاةج مإشساث النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت الفىُت للجامعاث الحنىمُت الُمىُت. زابعا

 0  ت كاضةذه تةو جذ جVRS)– 1 (وع يذَ ا ذض ع ـض  ذد  ية،ذ    املذفالإ ب كاضةذه تلةذ ل   شلف ااذ  ا      

–VRS توذذذذَ     صذذذذ  يتفذذذذ    كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل  كىنيذذذذل  ت ـرذذذذ  واملذذذذف    كاصذذذذفيي  ك ذذذذ ن

 ت كا ل :40 ي،دتٕ رٌ  ج وضيي    ةإ   Xl-DEA-Solve كبفا وا  يت يضب  

 م2013/2014النفاءة الؤهخاحُت الدادلُت الفىُت للجامعاث الحنىمُت الُمىُت للعام مإشساث  40حدوى )

 

 النماذج    

 

 

 

 

 الجامعات

 عوائد الحجم المتغٌرة بالتوجـه الإخراجً

(0 –VRS) 

 عوائد الحجم المتغٌرة بالتوجـه الإدخالً

) 7 –(VRS 

 المدخلات.إذا كان الهدف هو خفض  إذا كان الهدف هو تعظٌم المخرجات.

مؤشر 

الكفاءة 

VRS-

0% 

مؤشر  عدم 

الكفاءة فً 

 المخرجات*

غلة 

 الحجم

ب
تٌ
ر
الت

 

مؤشر 

الكفاءة 

VRS-

1% 

مؤشر  عدم 

الكفاءة فً 

 المدخلات**

غلة 

 الحجم

ب
تٌ
ر
الت

 

 الثالث متناقصة 21.64 78.36 الثالث متناقصة 4.31 95.69 صنعاء

 الأول ثابتة صفر 100.0 الأول ثابتة صفر 100.0 عدن

 السادس متزاٌدة 48.34 51.66 الرابع متناقصة 7.86 92.14 تعـز

 الرابع متناقصة 23.25 76.75 الثانً متناقصة 1.76 98.24 الحديدة

 الخامس متزاٌدة 33.01 66.99 الخامس متناقصة 11.87 88.13 إب

 الأول ثابتة صفر 100.0 الأول ثابتة صفر 100.0 ذمار

 الأول ثابتة صفر 100.0 الأول ثابتة صفر 100.0 حضرموت

 السابع متزاٌدة 58.33 41.67 السابع متناقصة 52.66 47.34 عمران

 الأول ثابتة صفر 100.0 الأول ثابتة صفر 100.0 البيضاء

 الثانً متزاٌدة 21.05 78.95 السادس متناقصة 18.72 81.28 حجة

   20.6 79.4   9.7 90.3 المتوسط

 .VRS-0* ووشو ـد   كْى  الإ ت     وة   هض وفٓض  وفاضن  كْى  الإ تاا ةيل  

ةذذذذإ  .  ياطذذذذح وذذذذ VRS-1** ووشذذذو ـذذذذد   كْىذذذذ  الإ تذذذذ    ذذذذدةا  هذذذذض   ذذذا    فذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل 

 ت و  ير  :40 ي،دتٕ رٌ ج

      ب ذذذذن واضيذذذذغ  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل  كىنيذذذذل كل، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل  كي نيذذذذل ِٓذذذذ  ك فذذذذ    ي،ذذذذ و

ت % 79.4ج نفذ ل ةىذض   ذدةا  ذذذ هذض  ك ذده ّذ   ذ إ   ذذVRS)– 1 (    توذَ  كاضةذه تلةذ ل 2013/2014
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   وةذ    اىفذه وذ   فذاضن  وٍذدي  ـرذ  وٓذض  ٌذ لرالإ ل  ياذ   كي نيذل  يتٓضويذل  ي، وفذ   ل  يفنذك تهذا 

ل  و ىذذض وذذ   ـ يهذذ  ياذذ  ل  ِىذذوالإ    ونهذذ  ك ذذح وٓذذض   لٌذذ  لت   ذذدةا  اىفذذ    ب يذذا د   لِنذذف لت

 كْىذ  الإ تاا ةيذل  و ٍذَ  ك ذح    وةذ   تذ   يتذ ل   كٍذدر  يتصذضٕ ـرذ  وذق ت(20.6% بففذ ل وذدةاته 

 . كد ة يل  كىنيل 

    كي نيل ِٓذ  ك فذ   اىفذه  يتٓضويل كل، وف    كىنيل  كد ة يل تاا ةيل  كْى  الإ واضيغ ب ن كل  ت   

ت  تهذا  يفنذك ل  % 90.3   وةذ   ذذذ نفذ لج  فؽذي  هذض  ك ذده ّذ   ذذ إ  VRS)–0 (توذَ  كاضةذه تةو جذ 

ت ب يذذذذذا د     فذذذذذاضن %100 ي، وفذذذذذ    يتٓضويذذذذذل  كي نيذذذذذل كٓذذذذذ  و ٍذذذذذَ  كْىذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذل  كد ة يذذذذذل ج

 %ت. 9.7بفف ل ج و  و وة ته  و  د ل اىفه و    دةا  لت لٌ  ـ يه  

   لربذذذق  (100%)ب ذذن ـذذذدل  ي، وفذذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذذل  ك ذذذك كٍٍذذ   كْىذذذ  الإ تاا ةيذذذل  كد ة يذذل  كىنيذذذل

ة وفذذذذ     :جة وفذذذذل ـذذذذد   ة وفذذذذل  وذذذذ ر  ة وفذذذذل كضذذذذووض   ة وفذذذذل  ك يضذذذذ   توذذذذ  ةهتذذذذك   ذذذذدةا  

 ت   وة   .

 :
 
 بدظب مظخىي لفاء ها الؤهخاحُت الدادلُت الفىُت.هخاةج جطيُف أو جسجِب الجامعاث دامظا

   ياكذذؾ لاذذه ب فذذ   كاضةذذه تلةذذ لVRS-1 جإ   ّذذ    ك ذذده هذذض ةىذذض   ذذدةا ت ل  ّذذ  وذذ : جة وفذذل

ـذذذذذذذذد   تة وفذذذذذذذذل  وذذذذذذذذ ر  تة وفذذذذذذذذل كضذذذذذذذذووض   تة وفذذذذذذذذل  ك يضذذذذذذذذ  ت ٌذذذذذذذذد كٍٍذذذذذذذذ  ِىذذذذذذذذ  الإ إاا ةيذذذذذذذذل ونيذذذذذذذذل 

ويهذذذ  ا باذذذل  ب فنذذذح ل  هذذذا   ي، وفذذذ   كٍٍذذذ  %ت و ٍٍذذذه بذذذاكٔ  ك فواذذذ   تٕ   تل ذذذل  ية،ذذذ  100و وذذذلج

 لوض  و  يٓض  و     وة   ب   كديه  و    دةا   تـ يه  ل  و  وؾ ـر  وفاض ه   يت ل .

    ذذ  و ذذل  ل  ة وفذذل م،ذذل تة وفذذل  ذذنف   وٍ ذذف  وذذ  بفضذذ   تذذ  وفذذاضن  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل ِ

%تـرذذ   كاذذض ل   بان ذذ  ةذذس  ة وفذذل (78.36%ت   78.95ج كىنيذذل  ت  ذذاا   ك فواذذ   ك ذذ ن  ت ك  كذذالأ بففذذ ل 

  ) 66.99%ت  تةذذس  ة وفذذل إ  تذذ   ك فواذذ   ي ذذ وا بففذذ ل ج76.75% يتديذذدالإ تذذ   ك فواذذ   كو بذذق بففذذ لج

ّ اذذذذ  ة وفذذذل  فذذذذ  بففذذذذ ل ِىذذذذ  الإ إاا ةيذذذل ب مذذذذ ج  ةذذذذس  ة وفذذذذل ) 51.66%تتذذذ   ك فواذذذذ   كفذذذذ ل  
ن
  تلةلذذذذف 

 %ت.41.67كي  ك  و ٍَ يضن وفدٕ ج ـ و   ت   ك فوا   كف بق ت ةلف 

   0لوذذذذ  ب فذذذذ   كاضةذذذذه تةو جذذذذVRS-    جإ   ّذذذذ    ك ذذذذده هذذذذض  فؽذذذذي     وةذذذذ  ت وٍذذذذد كٍٍذذذذ   ي، وفذذذذ

اىفذذ   ت  :جة وفذذل ـذذد   تة وفذذل  وذذ ر  تة وفذذل كضذذووض   تة وفذذل  ك يضذذ   ت ِىذذ  الإ إاا ةيذذل ونيذذل 

  98.24%) ك فواذذذ   ك ذذذ ن  بففذذذ ل ج %تو ٍٍذذذل بذذذاكٔ  ك فواذذذ   تٕ  تكٍٍذذذ  ة وفذذذل  يتديذذذدالإ100و وذذذلج

  ي يهذذذذ  ة وفذذذذل  فذذذذ  تذذذذ  95.69%)تةذذذذس  ة وفذذذذل  ذذذذنف   تذذذذ   ك فواذذذذ   ك  كذذذذالأ بففذذذذ ل ِىذذذذ  الإ إاا ةيذذذذل ونيذذذذل ج
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  تتذذذذ  ) 88.13%  بان ذذذذ  ةذذذذس  ة وفذذذذل إ  تذذذذ   ك فواذذذذ   ي ذذذذ وا بففذذذذ لج(92.14%) ك فواذذذذ   كو بذذذذق بففذذذذ ل 

 ةذذذس  ة وفذذذل ـ ذذذو   تذذذ   ك فواذذذ   كفذذذ بق ) 81.28% ك فواذذذ   كفذذذ ل  ةذذذس  ة وفذذذل م،ذذذل بففذذذ لج
ن
تلةلذذذف 

 %ت.47.34ت ةلف كي  ك  و ٍَ يضن ج

ذ ج      ت يضضذذت   ووشذذو    كْىذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل  18  17ت   ذد وذذ   كاضيذيط و كشذذٓ ل   كاذذ كيل  رٌ

 ج كىنيلت كل، وف    يتٓضويل  كي نيل و  ة المك   دةا  ت   وة   ـر   كاض ل .

 

 

 XL-DEA-Solve  صدر: إـد ل  ك  كالأ توَ و وة   بوا وا

  

  0.7836 

  1.0000 

  0.5166 

  0.7675 
  0.6699 

  1.0000   1.0000 

  0.4167 

  1.0000 

  0.7895 

يوضع مستوى الكفاءة الإنتاجية الداخلية الفنية للجامعات (:17)شكل رقم

  م2013/2014الحكومية اليمنية للعام 
 .باستخدام نموذج عوائد الحجم المتغيرة بالتوجة الإدخالي

  0.9569   1.0000 
  0.9214 

  0.9824 
  0.8813 

  1.0000   1.0000 

  0.4734 

  1.0000 

  0.8128 

يوضح مستوى الكفاءة الإنتاجية الداخلية الفنية للجامعات (:18)شكل رقم

  م2013/2014الحكومية اليمنية للعام 
 .باستخدام نموذج عوائد الحجم المتغيرة بالتوجة الإخراجي
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    :
 
 هخاةج مإشساث الخدظين االإؿلىبت مً الجامعاث غير النفإة والجامعاث االإسحعُت لها .طادطا

كفذذذذذذذذو   كا فذذذذذذذذذان     ع ضبذذذذذذذذذل وذذذذذذذذذ   ي، وفذذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذذذل للذذذذذذذذذف  كْىذذذذذذذذذوالإ  توضيذذذذذذذذذيط ل ذذذذذذذذذل      

ذذذذذذي   كا فذذذذذذان     ع ضبذذذذذذل ك ذذذذذذح و ٍذذذذذذَ  كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل  ية، ج ك  باذذذذذذل     ز يذذذذذذدالإ     ان ٌصذذذذذذلت  تٌ

 كد ة يذذل  كىنيذذل  كا وذذل  و ذذ  ةذذإ ـذذو   كناذذ  ا   اف ٍذذل بٓذذ  ة وفذذل ـرذذ  كذذد   ت ي،ذذد تٕ  كا كيذذل 

 وضضح  كٔ.

 ( مإشساث الخدظين االإؿلىب مً حامعت ضىعاء والجامعاث االإسحعُت لها .41حدوى زقم )

 

 

 ت  دةا    وة   

 

 كٍي  

  كىف يل

Actual 

عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه 

 ( VRS – 0الؤدساجي)

عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه 

 VRS) – 1 (الؤددالي

ّ    ك ده هض  فؽي     وة   ّ    ك ده هض ةىض   دةا . إ     إ   

  كٍي    ٍ فكل

Target 

  كٍي    ٍ فكل  كا فل    ع ض 

Target 

  كا فل    ع ض 

معدى الىجاح 

اث  بجمُع االإظخىٍ

 بفف ل  31.8- 96.9 65.1

%48.9 

 بفف ل 30.8- 95.9

%47.3 

عدد الظاعاث 

ظُت.  الخدزَ

 بفف ل 1602 - 37176 35574

%4.5 

  ىو 35574

معدى ؾالب/ عػى 

ع بدزحت  هُئت جدزَ

 ) دلخىزاه(

 بفف ل 12.4 29.3 41.7

%29.74 

 بفف ل 11.5 30.25

%27.5 

عدد الؿلبت االإخبقين 

اث  بجمُع االإظخىٍ

 بفف ل 22358 933 23291

%95.99 

 بفف ل 79532- 102823

%95.6 

وظبت الؤهفا  على 

الجامعت مً ئحمالي 

الؤهفا  على الخعلُم 

 مً مىاشهت الدولت

 بفف ل 0.57 2.58 3.15

%18.10 

 بفف ل 0.68 2.47

%21.6 

 حامعت عدن، حامعت ذماز . عدن .حامعت  Peers الجامعاث االإسحعُت 

 ( ما ًلي : 41الجدوى زقم) ًخطن مً د ى    

 ـ يهذذ  ك ذذ  إ  ة وفذذل  ذذنف   كٓذذ  وصذذ ط      ِىذذ  الإ إاا ةيذذل ل ة يذذل ونيذذل و ذذ   ي، وفذذ     وةفيذذل   

 :إو  ؿ لكد   ف ر   
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 َلِنذذفت: إ  ة وفذذل    فذذاضن اىفذذه وذذ    ذذدةا  تكْذذ  ب ذذدو   ـرذذ  تةو ج ج    وؽذذل  كاضةذذه توذذ

لٌذ   لت   فذاضن وذ    ذدةا  دهذا    اذ ٕ كذديه   كد ة يذل  كىنيذل  كْىذ  الإ تاا ةيذل إلذ  وصذ   نف   كٓ 

 كذديه   كفذ ـ    كادريفذيل ـذدل تل  و  ذد وذ   ت(48.9%وفذدٕ  كناذ ، كذديه  بففذ ل  وذ  و  ذد ل  وذ 

 ت.(1.00ت ي، وف     وةفيل    ة وفل ـد  ب ف و  و فل  ب ن . ت4.5%بفف لج

  إ   :لٌذذ ت   فذذاضن اىفذذه وذذ     وةذذ   تكْذذ  ب ذذدةا  ـرذذ      وؽذذل( تلةذذ ل  لوذذ  توذذَ  كاضةذذه

 ل  و ىذض وذ  إة ذ ل  ـ يهذ   كىنيذل  كا وذل   كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل إلذ  وصذ  ة وفذل  ذنف   كٓذ 

ت  تةىذذذذض وفذذذذدٕ ظ كذذذذ / ـضذذذذض هيدذذذذل وذذذذدريا بففذذذذ ل 95.6%بففذذذذ لج كذذذذديه   كع  ذذذذل   ا ٍذذذذل  ـذذذذدل

ت ي، وفذذ     وةفيذذل ك ذذ   ذذ : ة وفذذل ـذذد  . ت ت.21.6%بففذذ لج   تةىذذض نفذذ ل تاىذذ ً ـ يهذذ  (%27.5)

 ت ـر   كاض ل . 0.0614 -0.9386تة وفل  و ر ب ف و  و فل  ب نج

 مإشساث الخدظين االإؿلىب مً حامعت حعص  والجامعاث االإسحعُت لها. ( 42حدوى زقم )

 

    وة  

 ت  دةا 

 

 كٍي  

  كىف يل

Actual 

 عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه

 ( VRS – 0الؤدساجي )

عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه 

 VRS)– 1  (الؤددالي

ّ    ك ده هض  فؽي     وة   ّ    ك ده هض  إ     ةىض   دةا .إ   

  كٍي    ٍ فكل

Target 

  كٍي    ٍ فكل  كا فل    ع ض 

Target 

  كا فل    ع ض 

معدى الىجاح 

اث .  بجمُع االإظخىٍ

 بفف ل 7.4- 94.6 87.2

%8.5 

 بفف ل  0.9- 88.1

%99 

عدد الظاعاث 

ظُت.  الخدزَ

 بفف ل 12.4- 2198 9610

%128.7 

  ىو 9610

معدى ؾالب/ 

جدزَع عػى هُئت 

 )دلخىزاه(.

 بفف ل  37 28.2 65.2

%56.7 

 بفف ل   31.5 33.7

%48.3 

عدد الؿلبت 

االإخبقين بجمُع 

اث.  االإظخىٍ

 بفف ل 6226- 9215 2989

%69.2 

 بفف ل 1505 1484

%50.4 

وظبت الؤهفا  على 

الجامعت مً ئحمالي 

 الؤهفا  على الخعلُم

 بفف ل 0.83 0.88  ىو 1.71 1.71

%48.3 

 حامعت عدن، ذماز، خػسمىث  حامعت عدن، حامعت خػسمىث  االإسحـعُت الجامعاث
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 ٍذَ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  ة وفذل إ ( مـا ًلـي: 42زقـم ) الجـدوى  ًخطـن مـً دـ ى      
ُ
 فذ  كٓذ  و

 :إو  ؿ لكد   ف ر    ـ يه  ك     وةفيل  ي، وف   و    كىنيل

 َلِنذفت: إ  ة وفذل  فذ   اىفذه وذ    ذدةا  تكْذ  ب ذدو    فذاضن  ـرذ  تةو ج ج    وؽذل  كاضةذه تو

لٌذ   لت   ذدةا    فذاضن وذ  دهذا    اذ ٕ كذديه   كا وذل  كد ة يذل  كىنيذل  كْىذ  الإ تاا ةيذل إلذ  و ٍذَ كٓذ 

 كذذديه   كفذ ـ    كادريفذذيل ـذدل تل  و  ذد وذ   (8.5%)وفذذدٕ  كناذ ، كذديه  بففذ ل  وذذ  و  ذذد ل  وذ 

     وةفيذذذذذل ك ذذذذذ   ذذذذذ : ة وفذذذذذل ـذذذذذد   ة وفذذذذذل كضذذذذذووض  ب ف وذذذذذ  و فذذذذذل  ت. ت ي، وفذذذذذ128.7%بففذذذذذ لج

 ـر   كاض ل .ت 0.4807- 0.5193ب نج

  لٌذذ ت : إ     فذذاضن اىفذذه وذذ     وةذذ   تكْذذ  ب ذذدةا  ـرذذ      وؽذذل( تلةذذ ل  لوذذ  توذذَ  كاضةذذه

وذ     وةذ    هذا  وٍذدي   فذاعيق  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  كىنيذل  كا وذل إلذ  ة وفذل  فذ  كٓذ  وصذ 

 كع  ذل  ـذدل ل  و ىذض وذ  إة ذ ل  ياذ  ـ يهذ    ذدةا   تب كاذ ل  وذ  لٌذ  بفذدل تكْذ  لِنذف لت اىفذ  

  تةىذذض 48.3%)  ت ةىذذض وفذذدٕ ظ كذذ / ـضذذض هيدذذل وذذدريا بففذذ لج ت50.4%بففذذ لج كذذديه    ا ٍذذل 

 ت.48.3%بفف لجنف ل تاى ً ـ يه  

 حامعت الحدًدة والجامعاث االإسحعُت لها .( مإشساث الخدظين االإؿلىب مً 43حدوى زقم )

 

 االإخسحاث

 واالإدد ث

 

القُم 

 الفعلُت

Actual 

 عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه

 ( VRS – 0الؤدساجي )

عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه 

 VRS)– 1  (الؤددالي

 ئذا مان الهدف هى دفؼ االإدد ث. ئذا مان الهدف هى حعظُم االإخسحاث

 الخدظين االإؿلىب القُم االإقترخت الخدظين االإؿلىب االإقترختالقُم 

وفدٕ  كنا ، 

 با يق   فاض   

 بفف ل 1.65- 93.55 91.9

%1.8 

  ىو 91.9

  ىو 12672 15.6%  بفف ل 197 - 14644 12672  كف ـ    كادريفيل 

وفدٕ ظ ك / ـضض 

 هيدل ودريا

 بفف ل 44.2 27.7 71.9

%61.4 

 بفف ل 30.5 41.4

%42.4 

ـدل  كع  ل   ا ٍل  

 با يق   فاض   

 بفف ل 7658 - 9159 1501

%38.98 

 بفف ل 4755- 6256

%58.3 

نف ل تاى ً ـر  

 ي، وفل و  إة  ل  

 تاى ً ـر   كاف ي  

 بفف ل 0.3 0.99  ىو 1.29 1.29

%23.3 

 خػسمىث، البُػاء.حامعت عدن،  حامعت عدن، حامعت خػسمىث،  الجامعاث االإسحعُت           



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ
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 يتديذذدالإ كٓذذ  و ٍذذَ  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  ة وفذذل إ  ( مــا ًلــي :43زقــم ) الجــدوى  ًخطــن مــً دــ ى     

 إو  ؿ لكد   ف ر  : ـ يه  ك     وةفيل  ي، وف    كد ة يل  كىنيل و  

 َة وفذذل لِنذذفت:إ     فذذاضن اىفذذه وذذ    ذذدةا  تكْذذ  ب ذذدو   ـرذذ  تةو جذذ  ج    وؽذذل  كاضةذذه توذذ

 ل  لٌذ  وذ  لت دهذا    فذاضن وذ    ذدةا    اذ ٕ كذديه   كد ة يذل  كىنيذل  كْىذ  الإ إلذ  وصذ   يتديذدالإ كٓذ 

   ت.15.6%بفف لج  كف ـ    كادريفيل ـدل تل  و  د و   (1.8%)وفدٕ  كنا ، كديه  بفف ل  و  و  د

 لٌذ ت: إ  ة وفذل  تكْذ  ب ذدةا   فاضن اىفه و     وة    ـر      وؽل( تلة ل  لو  توَ  كاضةه

 كع  ذل  ـدل ل  و ىض و  إة  ل  يا  ـ يه   كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل  كىنيل إل  وص   يتديدالإ كٓ 

  تةىذذض ت42.4%  ت ةىذذض وفذذدٕ ظ كذذ / ـضذذض هيدذذل وذذدريا بففذذ لجت58.3%بففذذ لج كذذديه    ا ٍذذل 

  ت.23.3%بفف لجنف ل تاى ً ـ يه  

 والجامعاث االإسحعُت لها.  الخدظين االإؿلىب مً حامعت ئب ( مإشساث 44حدوى زقم )

 

 

 االإخسحاث

 واالإدد ث

 

 

القُم 

 الفعلُت

Actual 

 عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه

 ( VRS – 0الؤدساجي )

عىاةد المجم االإخغيرة بالخىحـه 

 VRS)– 1  (الؤددالي

 ئذا مان الهدف هى حعظُم

 VRS-0 االإخسحاث 

دفؼ ئذا مان الهدف هى 

 VRS-1 .  االإدد ث

 كا فل    كٍي    ٍ فكل  كا فل    ع ض   كٍي    ٍ فكل

   ع ض 

وفدٕ  كنا ، با يق 

   فاض   

 بفف ل 11.1- 93.8 82.7

%13.5 

 بفف ل 5.2- 87.9

%6.3 

ـدل  كف ـ    كادريفيل 

يل.   ي ضـ

 بفف ل 506- 16565 11506

%44.0 

  ىو 11506

هيدل وفدٕ ظ ك / ـضض 

 ودرياجبدرةل لِاضر  ت

 بفف ل 28.5 27.9 56.4

%50.6 

 بفف ل 18.6 37.8

%33.0 

ـدل  كع  ل   ا ٍل  

 با يق   فاض   

 بفف ل 7071- 9174 2103

%56.4 

 بفف ل 695 1408

%33.0 

نف ل تاى ً ـر   ي، وفل 

و  إة  ل  تاى ً ـر  

  كاف ي  و  وض كال  كدتكل

 بفف ل 0.46 0.94  ىو 1.40 1.40

%33.0 

 عدن، ذماز، خػسمىث، البُػاء حامعت عدن، وحامعت خػسمىث الجامعاث االإسحـعُت   
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 ٍذَ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كىنيذل ة وفذل إ  ( مـا ًلـي:44زقـم ) الجـدوى  ًخطـن مـً دـ ى   
ُ
 و ذ  إ  كٓذ  و

 :إو  ؿ لكد   ف ر      ـ يه  ك     وةفيل  ي، وف  

 َلِنذفت:إ  ة وفذل إ     فذاضن اىفذه وذ    ذدةا  تكْذ  ب ذدو   ـرذ  تةو ج ج    وؽذل  كاضةذه توذ

 (وفذدٕ  كناذ ، كذديه  بففذذ ل  وذ  و  ذد ل  وذ    اذ ٕ كذديه    كد ة يذل  كىنيذل  كْىذ  الإ إلذ  وصذ  كٓذ 

ت ي، وفذ     وةفيذل ك ذ   ذذ : ت. 44.0%بففذ لج كذديه   كفذ ـ    كادريفذيل ـذذدل تل  و  ذد وذ   ت%13.5

 تـر   كاض ل 0.6519-0.348ة وفل ـد   تكضووض  ب ف و  و فل  ب نج

 لٌذ ت: إ  ة وفذل    فذاضن اىفذه وذ     وةذ   تكْذ  ب ذدةا  ـر      وؽل(تلة ل  لو  توَ  كاضةه

 كع  ذل  ـذدل ل  و ىذض وذ  إة ذ ل  ياذ  ـ يهذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  كىنيذل إلذ  وصذ  إ  كٓذ 

. ت ي، وفذ   ت33.0%  ت ةىض وفدٕ ظ ك / ـضض هيدذل وذدريا بففذ لجت 33.0%بفف لج كديه    ا ٍل 

- o.1373ب فذذذذذ وا  و فذذذذذل  ب مذذذذذ ج ة وفذذذذذل ـذذذذذد   ت وذذذذذ ر  تكضذذذذذووض   ت ك يضذذذذذ     وةفيذذذذذل ك ذذذذذ   ذذذذذ :

 تـر   كاض ل . 0.1240- 0.3715 -  0.3672

 سحعُت لها .( مإشساث الخدظين االإؿلىب مً حامعت عمسان والجامعاث االإ45حدوى زقم )

 االإخسحاث

 واالإدد ث

القُم 

 الفعلُت

Actual 

ئذا مان الهدف هى حعظُم 

 VRS-0االإخسحاث

 ئذا مان الهدف هى دفؼ االإدد ث

VRS-1 

  كا فل    ع ض   كٍي    ٍ فكل  كا فل    ع ض   كٍي    ٍ فكل

وفدٕ  كنا ، 

 با يق   فاض   

 بفف ل 47.2- 89.6 42.4

%111.2 

 بفف ل 46.2- 88.6

%109 

ـدل  كف ـ   

  كادريفيل.

 بفف ل 2260- 4292 2032

%111.2 

 بفف ل 162- 2194

%8 

وفدٕ ظ ك / ـضض 

 هيدل ودريا

 بفف ل 311.7 51.9 363.6

%85.7 

 بفف ل 305.2 58.4

%83.9 

 بفف ل 6605 3873 10478 ـدل  كع  ل   ا ٍل 

%96.3 

 بفف ل 10231 247

%97.7 

 نف ل تاى ً ـر 

 ي، وفل و  إة  ل  

تاى ً ـر   كاف ي  

 و  وض كال  كدتكل

 بفف ل 0.21 0.15  ىو 0.36 0.36

%58.3 

  حامعت عدن، خػسمىث، البُػاء. الجامعاث االإسحعُت
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ة وفذل ـ ذو   كٓذ  و ٍذَ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كىنيذل  إ  ( مـا ًلـي:45زقـم ) الجـدوى  ًخطـن مـً دـ ى    

 :إو  ؿ لكد   ف ر    ـ يه   ك   و    ي، وف     وةفيل

 َلِنذذفت : إ  ة وفذذل    فذذاضن اىفذذه وذذ    ذذدةا  تكْذذ  ب ذذدو   ـرذذ  تةو جذذ  ج    وؽذذل  كاضةذذه توذذ

  ت (111.2% وفذدٕ  كناذ ، كذديه  بففذ ل  وذ  و  ذد ل  ـ يهذ   كد ة يذل  كىنيذل  كْىذ  الإ إلذ  وصذ  ـ و   كٓ 

ت ي، وفذ     وةفيذل ك ذ   ذ : ة وفذل ـذد    ب كففذ ل اىفذ  . كذديه   كفذ ـ    كادريفذيل ـذدل تل  و  د و 

 كضووض    ك يض   .

 لٌذ ت : إ  ة وفذل    فذاضن اىفذه وذ     وةذ   تكْذ  ب ذدةا  ـرذ      وؽذل( تلة ل  لو  توَ  كاضةه

 كع  ذل  ـذدل ل  و ىذض وذ  إة ذ ل  ياذ  ـ يهذ   كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  كىنيذل إلذ  وصذ  ـ ذو   كٓذ 

  تةىذذض ت 83.9%  ت ةىذذض وفذذدٕ ظ كذذ / ـضذذض هيدذذل وذذدريا بففذذ لجت97.7%بففذذ ل ج كذذديه    ا ٍذذل 

 ت.58.3%بفف لجنف ل تاى ً ـ يه  

 ( مإشساث الخدظين االإؿلىب مً حامعت عجت والجامعاث االإسحعُت لها . 46حدوى زقم )

 االإخسحاث

 واالإدد ث

القُم 

 الفعلُت

Actual 

ئذا مان الهدف هى حعظُم 

 VRS-0 . االإخسحاث

 ئذا مان الهدف هى دفؼ االإدد ث.

VRS-1 

 كٍي  

   ٍ فكل

 كٍي    كا فل    ع ض 

   ٍ فكل

  كا فل    ع ض 

وفدٕ  كنا ، با يق 

   فاض    .

 بفف ل 16.6- 88.8 72.2

%23 

 بفف ل 16.4- 88.6

%22.7 

ـدل  كف ـ   

يل.   كادريفيل  ي ضـ

 بفف ل 911- 2411 1500

%60.8 

 بفف ل 694- 2194

%46.3 

وفدٕ ظ ك / ـضض 

 هيدل ودريا لِاضر  ت

 بفف ل 124.2 56.4 180.6

%68.8 

 بفف ل 122.2 58.4

%67 

ـدل  كع  ل   ا ٍل  

 با يق   فاض   .

 بفف ل 27417- 28971 1554

%81.4 

 بفف ل 1307 247

%84 

نف ل تاى ً ـر  

 ي، وفل و  إة  ل  

 تاى ً ـر   كاف ي 

 و  وض كال  كدتكل.

 بفف ل 0.04 0.15  ىو 0.19 0.19

%21.05 

 حامعت خػسمىث و حامعت البُػاء الجامعاث االإسحعُت
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إ  ة وفذل م،ذل كٓذ  و ٍذَ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  ( مـا ًلـي:46زقـم ) الجـدوى  ًخطـن مـً دـ ى   

 :إو  ؿ لكد   ف ر      ـ يه  ك     وةفيل  ي، وف    كىنيل و  

 َلِنذفت: إ  ة وفذذل    فذذاضن اىفذه وذذ    ذدةا  تكْذذ  ب ذدو   ـرذذ  تةو جذ  ج    وؽذذل  كاضةذه توذ

لٌذ   لت   فذاضن وذ    ذدةا  دهذا    اذ ٕ كذديه   كىنيذل  كد ة يذل تاا ةيذل  كْىذ  الإ إلذ  وصذ  م،ذل كٓذ 

 كذديه   كادريفذذيلـذدل  كفذ ـ    تل  و  ذد وذذ   ت23% (وفذذدٕ  كناذ ، كذديه  بففذذ ل  وذ  و  ذذد ل  وذ 

ب ف وذذذذ  و فذذذذل   ة وفذذذذل كضذذذذووض  ت ة وفذذذذل  ك يضذذذذ   ت ي، وفذذذذ     وةفيذذذذل ك ذذذذ   ذذذذ : ت.60.8%بففذذذذ لج

 ت ـر   كاض ل .0.9355-0.0645ب نج

 إ  ة وفذل  :لٌذ ت   فذاضن اىفذه وذ     وةذ   تكْذ  ب ذدةا  ـرذ      وؽذل( تلةذ ل   توذَ  كاضةذه

 ىذض وذ  إة ذ ل    ـ يهذ   كا وذل  كد ة يل  كىنيل كْى  الإ تاا ةيل  إل  وص  م،ل كٓ 
ُ
 كع  ذل  ـذدل ل  و

  تةىذض نفذذ ل ت67%  تةىذذض وفذدٕ ظ كذ / ـضذذض هيدذل وذدريا بففذذ لجت84%بففذ لج كذذديه    ا ٍذل 

 ت.21.05%بفف لجتاى ً ـ يه  

كل، وفذ   تاا ةيذل  كد ة يذل   كْىذ  الإ بٍيذ   يذ بٍل ٌ وذ  لر يذ   وضةذد لا لاذه إلذ  تشذ رالإ هُنذ  ت اذدر

ِ ذ  يشذذلف  اا  ا ذ  بفاذ  ا  ك  ذالأ  يتذ ل   ي ْذ  ربذغ ك ذح  يتٓضويذل  كي نيذل ب يذا د   اىذا  يذ ض 

ضذ   هيدذل  كاذدريا   ك  كالأ ل  ـد  وض ل  واملف   لةون و  : جةضلالإ  ي و ال   م،ذ    وو ذ    ـ

ذذذا  ـذذذد  تةذذذضل واملذذذف   ة  ذذذل بذذذضؼيى ك  ك   ذذذالأ  كف  ذذذك تةدوذذذل تتل ر ذذذل   ـذذذدل   ذذذضؼىل ... يخت  تِ

  اا ذذذذق  ّذذذذ   كذذذذٔ ٌذذذذد يذذذذول  إلذذذذ  كووذذذذ   بفذذذذض  ي، وفذذذذ   وذذذذ  و ٍيذذذذَ  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يذذذذل  

فذذد  كناذذ  ا    ٍٍذذل نفذذليل تكافذذ  وع ٍذذل
ُ
 بي اذذ   هنذذ ُ ّ اذذ  كذذض يشذذلف  ك  كذذالأ لاذذه ِ ذذ  .تب كاذذ ل   

 يذضه وٓذض   كينذا ُ  ا كناذ  ّ اذ  كيذالأ لوضذ  كٓذ   و   ي، وفذ   ة وفل ّ  ت   كٓ ي   ـ  وىصي يل

 بٓ ي   ـر  ّ يل كٓ  وىفوالإ
ن
 . ي، وف   بل    ٍ را   ة ا  إكيه    إل  وفا ك  ك ك  ي، وفل كد  وٍ راا 

 :دـ ضـت الىخاةـج  

 ةابذذذف  ك  ذذذالأ وصذذذفيىل  وذذذ    املذذذف     وضذذذ    كاصذذذفيي  تٕ جلربفذذذلت واملذذذف   ونىصذذذ ل جاااذذذلت        

   تةصذ  هذا   كاصذفيي يتفذ   
ن
 ت كذد 

ن
ونه  وذ  ة اذ    ذدةا   توذ  ة اذ     وةذ   ّذ   واملذف 

 ا ذذذذذذض ج 
ن
ض  ذذذذذذد  (CRS-0)ـض  ذذذذذذد  ية،ذذذذذذ   ك  باذذذذذذل   كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل  كد ة يلج ية، يذذذذذذلت  وع ٍذذذذذذ    تـ

لوذذذذذذ   كاصذذذذذذفيي  ك ذذذذذذ ن  وٍذذذذذذد وضذذذذذذ   جة فذذذذذذلت واملذذذذذذف   . ب كاضةذذذذذذه تةو جذذذذذذ   (VRS-0) ية،ذذذذذذ    املذذذذذذفالإ
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ونىصذذذ ل تواصذذذ ل ونهذذذ  جاااذذذلت واملذذذف   وذذذ  ة ذذذل   ذذذدةا   توذذذ  ة ذذذل    وةذذذ   واملذذذفي   تةصذذذ  

 ا ذذذذض ع ـض  ذذذذد  ية،ذذذذ  
ن
  املذذذذفالإ هذذذذا   كاصذذذذفيي يتفذذذذ    كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل  كد ة يلج كىنيذذذذلت  وع ٍذذذذ 

 .  (VRS-0)ت كاضةه تةو ج  (VRS-1)ب كاضةه تلة ل  

 ومما دلظ ئلُت البدث مً هخاةج ما ًلي:      

  لاذذذذذذذه ي ْذذذذذذذ  ٌيذذذذذذذ    كْىذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذل  كد ة يلج ية، يذذذذذذذل  ت كىنيذذذذذذذلت كل، وفذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذل

يل.ت  ت كا  يضوو بي ا   لٌيٍل توDEAب يا د    كا  ي   كاعض ٍ  ك  ي ا  ج  ضيضـ

  ل  وٍذذذذذذذديو    كا  يذذذذذذذ   كاعذذذذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذذذذ  جDEA  تو ا ذذذذذذذي بذذذذذذذ ةااه   املذذذذذذذف    ت ةذذذذذذذااه  كن ذذذذذذذ  ع

 تباكٔ وؽ   كنا  ا نفليل تكاف  وع ٍل.   ع ٍل 

  لؼ ذذذذذذو   كناذذذذذذ  ا  كاىذذذذذذ ت  بذذذذذذل   ي، وفذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذل  كي نيذذذذذذل تذذذذذذ  و ٍيذذذذذذَ لرةذذذذذذ    كْىذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذل

 يفْا  ي      ضةضل ت   يامإ   دةا . كد ة يل ج ية، يل  ت كىنيلت  و   

   لؼ ذذذذذذذذذو  ااذذذذذذذذذ  ا  ك  ذذذذذذذذذالأ وذذذذذذذذذ  يف غذذذذذذذذذ  ـرذذذذذذذذذ   ي، وفذذذذذذذذذ    كي نيذذذذذذذذذل  ك ذذذذذذذذذك كذذذذذذذذذ  و ٍذذذذذذذذذَ  كْىذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذل

 كد ة يلج ية، يذذذل  لت  كىنيذذذلتو  ك ذذذ لالإ تذذذ  و وة تهذذذ   لت ةىذذذض تذذذ  وذذذدةاته  ك ذذذح وويذذذ  إلذذذ  وفذذذاضن 

تاا ةيذل  كد ة يذل ت ك ذك  ف ذ  تذ  اىذا  كؽذوته  ي، وف    كي نيل   وةفيل ك    ك ك كٍٍذ   كْىذ  الإ 

  كان وفيل  ك ك  ف   ده   ي، وف    كي نيل للف  كْىوالإ.

    ةا ىذذ  ٌذذي  ووشذذو    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يلج ية، يذذل  ت كىنيذذلتكل، وف    يتٓضويذذل  كي نيذذل 

 كي نيذل ِٓذ  تذ   كفذ    وٍد ب ذن واضيذغ   كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل ج ية، يذلت كل، وفذ    يتٓضويذل

  ل  ل  هنذذذذذذذ ُ 91%)%ت  ب فنذذذذذذذح ل  نفذذذذذذ ل  يذذذذذذذامإ   ذذذذذذدةا  ويهذذذذذذذ  ب ذذذذذذنج91   نفذذذذذذ ل ج2013/2014

ت كذذذذٔ ب يذذذذا د   ا ذذذذض ج  ـض  ذذذذد  ية،ذذذذ   %ت ك ض ذذذذضٕ إلذذذذ   ية،ذذذذ   و ذذذذ  9إوٓ ايذذذذل ك اضيذذذذق بففذذذذ لج

ض  ذذذد  ية،ذذذ    املذذذفالإجCRS ك  باذذذلج  يتٓضويذذذل  كي نيذذذل  ك ذذذك  ي، وفذذذ    ت  تب كاضةذذذه تةو جذذذ   VRSت  تـ

كذذذٍٍ  ِىذذ  الإ إاا ةيذذل ل ة يذذل م، يذذه  ذذ :ج ة وفذذل  ذذنف    تة وفذذل ـ ذذو    تة وفذذل م،ذذلت وٍذذغ  

 %ت.30و  إة  ل   ي، وف    يتٓضويل  كي نيل و    ك  الأ  تو    نف ل ج

  ذذذذذذذ  ةا ىذ  ٌذي   كا فذان     ع ضبذل وذ   ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل للذف  كْىذوالإ ذذذذذذذ وفرذ  يذلي     ذ ٕ

ل  ل  هنذذ ُ إوٓ ايذذل  %ت 83ب ذذن وفذذدٕ  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كد ة يذذل  ية، يذذل تذذ  ة وفذذل ـذذد  نفذذ ل ج

ك ض ضٕ إل   ية،   و    تل ل  ية،  ويه  وان ٌصلجووشو  كْىذ  الإ تاا ةيذل  %ت17ك اضيق بفف لج
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ةذ   واع ذذ  ك ذ لالإ لِبذذف ت  ب فنذذح ل   ك  ذ لالإ تذذ     و NIRSيفذ ت  ووشذذو  كْىذ  الإ تاا ةيذذل بذذ  VRS 0- بذذ

   ـرذذذ  ة وفذذذل ـذذذد  كٓذذذ  ب كاضةذذذه تةو جذذذ تCRS-0تذذذ    ذذذدةا ت. لوذذذ  ب فذذذ  ـض  ذذذد  ية،ذذذ   ك  باذذذل ج

ل  و ٍَ  كْى  الإ تاا ةيذل  كا ولج    وؽذل ـرذ    فذاضن اىفذه وذ    ذدةا  تكْذ  ب ذدو   لِنذفت  

 ت. 33%ج  ل  بفف ل ك تظ 1453ج ـ يه  ل  و  د و  ـدل  كع  ل  ي و ال  كديه  ب ٍد ر

  توي   ياف َ ب املف    كاصذفيي  ك ذ ن     صصذل يتفذ    كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل  كىنيذل   وٍذد

ب ذذذذذذذذذذن واضيذذذذذذذذذذغ  كْىذذذذذذذذذذ  الإ تاا ةيذذذذذذذذذذل  كد ة يذذذذذذذذذذل  كىنيذذذذذذذذذذل كل، وفذذذذذذذذذذ    يتٓضويذذذذذذذذذذل  كي نيذذذذذذذذذذل ِٓذذذذذذذذذذ  ك فذذذذذذذذذذ   

يفنذذك ل   ي، وفذذ   ت  تهذذا  % 79.4ج نفذذ ل ةىذذض   ذذدةا ت هذذض  ك ذذده ّذذ   جإ    2013/2014

 واضيذذغ ب ذذن كذل  تذ  .ت(20.6% يتٓضويذل  كي نيذل كذذديه  وذ  ض تذذ  وذدةاته  كذذ  يذا   يذاماكه بففذذ ل

  فؽذي  هذض  ك ذده ّذ   جإ   ك فذ   اىفذه ِٓذ  كد ة يذل  كىنيذل كل، وفذ    كي نيذل  تاا ةيذل  كْىذ  الإ

و ٍذَ  كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل يفنذك ل   ي، وفذ    كي نيذل كٓذ   ت  تهذا % 90.3ج    وةذ  ت نفذ ل

 . 9.7%)بفف ل ج و  و وة ته  و  د ل   كىنيل  ب يا د     فاضن اىفه و    دةا  لت لٌ   ـ يه 

  تب فذذذ   كاضةذذذه تلةذذذ لVRS-1وٍذذذد كٍٍذذذ  لربذذذق ة وفذذذ    جإ   ّذذذ    ك ذذذده هذذذض ةىذذذض   ذذذدةا ت

 وذذذذ ر  تة وفذذذذل كضذذذذووض   تة وفذذذذل %ت ذذذذ : جة وفذذذذل ـذذذذد   تة وفذذذذل 100ِىذذذذ  الإ إاا ةيذذذذل ونيذذذذل و وذذذذلج

 %ت.40 ك يض  ت و  إة  ل   ي، وف    يتٓضويل  كي نيل و    ك  الأ  تو    نف لج

 ذ ٕ ذذذذذذ   يذلي  ذ وفرذ  ةا ىذ  ٌذي   كا فذان     ع ضبذل وذ   ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل للذف  كْىذوالإ ذذذذذ   

   ذدةا ت ةىذض هذض ّ   هذدو  وفاضن  كْى  الإ تاا ةيل  كد ة يل  كىنيل ت  ة وفل  نف   جإ    إ 

 كْىذ  الإ تاا ةيذل  كىنيذل  ل  و ىذض وذ   ياذ  ـ يهذ  كٓذ  و ٍذَ لاذه يفنذك ت  تهذا  78.36%ب ذن نفذ لج

لوذ  جإ   ّذ   هذده  ي، وفذل     وةذ  . تذ   كٍذدر  يتذ ل  ـرذ      وؽذل وذق ) (21.64%وذدةاته  بففذ ل 

كٓذذ  و ٍذذذَ  كْىذذذ  الإ تاا ةيذذل  كىنيذذذل  ل  و  ذذذد هذذض     وؽذذذل ـرذذ   كٍذذذدر اىفذذذه وذذ    ذذذدةا ت  وف يهذذذ  

 كد ة يذذل  كىنيذذل ـ يهذذ  ل  و  ذذد وذذ    كْىذذ  الإ تاا ةيذذل إلذذ  %ت. تكٓذذ  وصذذ  4.31وذذ  ةذذدو ته  بففذذ لج

ت   4.5% كفذذ ـ    كادريفذذيل كذذديه  بففذذ لج ـذذدل   تل  و  ذذد وذذ ت(48.9%وفذذدٕ  كناذذ ، كذذديه  بففذذ ل 

اضةذه تلةذ ل  : ـرذ  ة وفذل  ذنف   ل  و ىذض وذ  إة ذ ل  ت كٔ توَ  كاضةذه تةو جذ   لوذ  كفذ   ك

ت  تةىذذذذذذض وفذذذذذذدٕ ظ كذذذذذذ / ـضذذذذذذض هيدذذذذذذل وذذذذذذدريا بففذذذذذذ ل  95.6%ـذذذذذذدل  كع  ذذذذذذل   ا ٍذذذذذذل  كذذذذذذديه  بففذذذذذذ لج

 .ت(21.6%بفف ل    تةىض نف ل تاى ً ـ يه  (%27.5)
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   ّذ  ة وفذل تهْا  ب كفف ل ك ٍيل  ي، وف  جو    ك  ذالأت وذ  و ديذد نفذ ل ـذد   كْىذ  الإ تاا ةيذل تذ

ا  و ديد  كٍي   ك ك ي ْ  ةىض   و  ودةا   ي، وفذ   للذف  كْىذوالإ  و   ي، وف   للف  كْىوالإ   تِ

 ذذذذذذذذذ  ك ذذك ي ْذذ  ك  لتهذذ  تذذ  و وةذذ   و ذذٔ  ي، وفذذ   ك ذذح وصذذ  إلذذ  كذذد  كْىذذ  الإ تاا ةيذذل  كا وذذل  
ن
ذذذ تليضذذ 

 وذذ  و ديذذد  ي، وفذذ     وةفيذذل ذذذذذذذذذذذذذ كٓذذ  ة وفذذذل للذذف  كْىذذوالإ ذذذذذذذذذذذذذ ت ك ذذك 
ن
 يذذاع ـ  و ٍيذذَ  كْىذذذ  الإ تلةلذذف 

 تاا ةيل ـر   كول  و  ل ه   ف   ت  اىا  كؽوته  كان وفيل كل، وف   للف  كْىوالإ .

o  الـخىضـُاث:    

 ت  يض   كنا  ا  ك ك و   كاض   إكيه  يضصلك  ك  كالأ ب لآ  :     

  ك  ك ل . ي، وفل  يتٓضويل  كي نيل  وٓض  ب ان تٕ  ّ  ت  بي ا   كدي ل ٌ ـدالإ وضولف يوترالإ .1

  ع ضبذل   كا فذل  تاا ةيذل  كد ة يذل ج ية، يذل  ت كىنيذلت توفذاض     كْىذ  الإ ووشذو   وذ   يذاى لالإ .2

   ذذدةا  إاا ةيذذل و وذذل تذذ  ّذذ  وذذ  ِىذذ  الإ و ٍذذَ ووشذذو كذذ   ك ذذك  ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذلوذذ  

ض  د  ية،    املفالإ .   ك  بال   ية،  ـض  د ك ك ك  كاض   إكيه    ت  و  ت ك ك ت   وة    تـ

تاا ةيذذل  كد ة يذل ج ية، يذذل    كْىذ  الإ  ا ىذ   إلذ   ك ذذك لل   كف ذ  ـرذ  لر يذذل توف ي،ذل  يذذ    .3

 ت كىنيلت ت  بفض  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل  تو   كاد بلف  ك ك يضصلك ده   ك  كالأ و  ير  :

  ٌف   ب ف   كاي ع .ذذ إـ لالإ  كنؽو ت  وضكيق لـض   هيدل  كادريا ـر   كٓ ي   ت

 ذذ إـ لالإ  كنؽو ت  ـدل  ٌف   ت كا صص     اْورالإ  ت    تٌ  ٕ  كضفيي.

 ذذ  كف   ـر  ةىض وفدلا   كويض  ت كلفو  .

 ذذ وع يَ  ٌاص لي    ية، .

 ذذ ـر   ي، وف    ك  الأ ـ  وص لر و ض   إي ويل.

 ذذ  يا د    كاٍني    يتدي ل ت   فيلف لـ  ك   .

 تذ   كْىذ  الإ تاا ةيذل  كد ة يذل ج ية، يذل  ت كىنيذلت  و ٍيذَ إلذ  لل   ك ذك  يذ     كف ذ  ـرذ  لر يذل .4

 للذف وذ  ٌ ذ   ي، وفذ   دهذ  ي اذان وع يٍيذل ِن ذ  ع ت و   هذ   ي، وفذ    يتٓضويذل  كي نيذل   بفذض

 . كْىوالإ
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o االإـقـترخـاث: 

 كي نيذل  شذ   نشذ ظ   و ا ىذل   تتوذَ ـر   ي، وفذ    يتٓضويذل   ي ض  ها  توَ لر ي   إةو   .1

 واملف   لةون وافدلالإ .

وفذاضن ّذ  ة وفذل واضذ    ـرذ   كاعذض ٍ  ك  ي اذ    كا  يذ  لي ض  ب يا د   لةون  لر ي   إةو   .2

   كٓ ي   ت ٌف   ويه  ت كا  و  شساه ل  يضوو وف ضو   لٌيٍل ـر  وفاضن ّ  ّ يل ت ٌف .

 كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل بذذذذل   ي، وفذذذذ    يتٓضويذذذذل ت ي   ذذذذل ب ي،  ضر ذذذذل إةذذذذو   لر يذذذذ   وٍ راذذذذل كٍيذذذذ    .3

  كي نيل ب يا د    ي ض  اىفه .

وع يذذذذَ هذذذذا   يذذذذ ض  كٍيذذذذ   توٍيذذذذي  وفذذذذاضن  كْىذذذذ  الإ تاا ةيذذذذل تذذذذ   كاف ذذذذي   كف  ج  ذذذذد ر ت  ـرذذذذ   .4

 وفاضن     وؽ   لت  ٌ كي  ب ي،  ضر ل  كي نيل .
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o ع:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقاةمت االإساح 

: قـاةـمـت االإــساحــع الـعـسبـُـت
 
 .أولا

 ت.1999  جبلفت  : ل ر إكي    ك ف ع  3  طلظان العسب ب  ونؽضر   .1

 ت.2007 كدتكيل    كشوتً وْا ل:  كٍ هوالإ  ج 4ط   2 ع  الىطُـ االإعجم ،ت ةوت  إبو هي  لااا  .2

ـــت ئلـــى الخؿبُــقلك ذذد ـرذذذ   يتذذ ع   .3   ج ذذذنف   : وويفذذذل اقخطـــادًاث الخعلـــُم فــي البدـــث مــً الىظسٍ

 ت.2008لبو ر ك فشو ت كاضكيق  

ّ ن    –  ج كي  اقخطادًاث الخعلُملك د ـر   يت ع    .4  ت.2001 نف   : ل ر  كشض

رذذذ  بذذذ  .5 ٌيذذذ   لل   »  ذذذ يح  كشذذذ يق  لك ذذذد كفذذذل  باذذذ ٕ  كفذذذ ن   تـ ذذذد  كذذذوك   ة فذذذل  كْ انذذذلك  تـ

بدــــث ميشــــىز،   «  ويفذذذذ    كاف ي يذذذذل ب يذذذذا د   ا ذذذذض ع لا وف  ذذذذك : ة وفذذذذل  ا ذذذذ ر لر يذذذذل ك كذذذذه

 : كاذذ ل   تكْ فتنذذ    ـبذذف  كذذو بغ23/12/2013باذذ ر ي  ـ يهذذ   ظذذاؿ وذذ  ت.2004 جة وفذذل  ا ذذ ر 

http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB-6F1C-41D5-BC7F-

317BFA3A7997/0/921.pdf 

لر يذذذذل و  ي يذذذذه اٍديذذذذل كض ٌذذذذق اٍ وذذذذل  كاميلذذذذف تذذذذ   – ي، وفذذذذل تاٍ وذذذذل  كاميلذذذذف »لك ذذذذد ل كذذذذ   ك  ذذذذض    .6

 شذذذو    ك ذذذذ ن /اضو بف   8-6 االإـــإجمس الــــدولي الظـــابع عشـــس بجامعــــت فُ دلفُـــا  «وفذذذ    كي نيذذذل ي، 

 ت.2012 رل    –جـ    

 ت.2002ت كاضكيق  و ك فش  كفصو ل  ج كٍ هوالإ:   ْا لوالعملُاث الؤهخاج ئدازةو  د لني    لك د  .7

 . ت2001ت كاضكيق   فشوك ك وؾ ل ر  جةدالإ: العملُاث بدىر في مقدمتو  د ب هوو    لي     .8

 النفـاءة قُـاض فـي الخؿُـت البرمجـت اطـخخدام − البُاهـاث مغلـف جدلُـلو  ذد بذ هوو    ليذ    .9

ت للىخداث اليظيُت    1996)  . 36  ا د  كف ول  تل رالإج ،الؤدازٍ

زطــــالت   «و ـ يذذذذل إل ر     نذذذذ ظَ  كاف ي يذذذذل بسو اذذذذل  كف  ذذذذ ل»إيذذذذ  ـي  نف ذذذذ   ـ ذذذذد  ـذذذذ   كذذذذدي    .10

 ت.2008ة وفل  نف     - جّ يل  ك فبيلماحظخير غير ميشىزة

وصذذضر وٍ ذذف، كاٍيذذي  لل    ي، وفذذ    كي نيذذل ب يذذا د   بع ٌذذل »إيذذ  ـي  نف ذذ   ـ ذذد  ـذذ   كذذدي    .11

 ت.2014  جّ يل  ك فبيل  ة وفل  نف    أؾسوخت دلخىزاه غير ميشىزة  « ل     اض ك  

يذذد ليو نذذ  و  ذذ .12  كن اةذذل تذذ  واذذ ٕ  كا عذذيغ  ك فبذذض  بذذل   كنؽو ذذل »د  لا ذذ ر وصذذعىت  كْيانذذ   تـ

  .88 -61ت  ص1998  مجلت حامعت طعىد للعلىم التربىٍت والدزاطاث الؤط مُت  »ت كاع يَ

http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB-6F1C
http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB-6F1C
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ٌيذذذ   ِىذذذ  الإ توف كيذذذل ةذذذدو    ي، وفذذذ    يتٓضويذذذل  كي نيذذذل: « وذذذل  كف ذذذي  ـ ذذذد ب ـ ذذذد ب للإ   .13

 ت.2005   جّ يل  كاا رالإ  ة وفل ـل  ش ا ميشىزةزطالت ماحظخير غير   «لر يل وع يٍيل

ويفذلي   ِ ذذ   تةضليذالأ وذيا   .14 يذذ    كْىذ  الإ ت كاف ذي   كفذ ل  و ذذ   »ب ضويذٔ  يذيىو د   تِ ا اةذل تٌ

ت.  2013  جتك رالإ  كاف ي   كف ل       ْل  كفوبيذل  كفذفضليل  يضكيضذذ مجلت الساضد الدولي  «تو دي  

 .77ذ 72ص

  146   كفذذذذذذدل الثقافــــــت العاالإُــــــت  « كصذذذذذذن ـيل  كٍ لوذذذذذذل: ه،ذذذذذذوالإ  كضؼذذذذذذ  ي  ك ذذذذذذضرالإ»ب نذذذذذذدر  للا      .15

  .31-16ت  ووة ل ك د  لبض ِي ل  ص2008

  مجلــت الساضــد الــدولي  «إ ذذا،  كاف ذذي   كفذذ ل  تذذ   كشذذوً  تيذذغ تشذذ  ٕ إوو ٍيذذ » ك نذذٔ  كذذدتل    .16

 .18ذ5ت  ص2012ذت  جتك رالإ  كاف ي   كف ل       ْل  كفوبيل  كففضليل : وبف يو 14 كفدلج

  «وف كيذذل  يذذا د   ليذذ ض   كبفواذذل  ي عيذذل تذذ  وويفذذ    ـ ذذ ٕ»بضيذذ ل  لك ذذد  تكهلذذف ظذذ وو   .17

وزقــــت عمــــل مقدمــــه غــــمً االإلخقــــن الــــىؾجي الظــــادض خــــىى الأطــــالُب النمُــــت ودوزهــــا فــــي اجخــــاذ 

ت  ت.2008لت   يْيْدالإ   ي،   و  اضو بفذ20  جة وفل القسازاث الؤدازٍ

الىضــــــىى ئلــــــى حامعــــــه مىخجــــــت ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ذذذذذذو ةضليذذذذذذ : ووة ذذذذذذل و ظ ذذذذذذل ـصذذذذذذ    ةذذذذذذي ا لوتشذذذذذذي   ت وي  .18

 ت.2007  ج  كو     اطتراجُجُاث لخقُل الىفقاث وشٍادة حىدة الخعلُم العالي

زطــــــالت   «وٍذذذذذذض    كْى يذذذذذذل  كد ة يذذذذذذل كْيذذذذذذ    ك فبيذذذذذذل با وفذذذذذذل  ذذذذذذنف  »كذذذذذذ و  يذذذذذذفد و  ذذذذذذد كفذذذذذذ    .19

 .ت2008 ج ّ يل  ك فبيل  ة وفل  نف     ماحظخير غير ميشىزة

وزقــــت عمــــل غــــمً   »يذذذذض بغ ت كيذذذذ    يتضِ ذذذذل تذذذذ    ويفذذذذ    ي، وفيذذذذل»كذذذذ ِ  و فذذذذ  و  ذذذذد   .20

  ج  نؽ ذذذذذذل  كفوبيذذذذذذل ك ان يذذذذذذل تل ر ذذذذذذل  أوزا  االإــــــإجمس العسبــــــي الثــــــاوي االإىعقــــــد فــــــي مــــــسالش بــــــاالإغسب

 .336 -ذذ319ت  ص2009 ي، وف    كفوبيل و دي   تظ ضك     كٍ هوالإ 

 كن اةذذذل  كو  يذذذيل تذذذ  وعذذذض و توىفيذذذ  ا ذذذ  ع بذذذو وا  كاف ذذذي   كفذذذ ل   وذذذ ً » كفذذذ  ـ ذذذد ب ب شذذذيض   .21

وذذذ   ظذذذاؿ ت. 2005ت ج25   كفذذذدلج 3   كفذذذنل مجلـــت علـــىم ئوظـــاهُت  «توذذذَ وفذذذ يلف  ي،ذذذضلالإ  كشذذذ و  

  twww.uluminsania.ne: :  ـبف  كو بغ تكْ فتن 9/12/2013ـ يه  با ر ي 

 ت.2010  جـ   : ل ر  يت ود ك فشو ت كاضكيق الأخدر في بدىر العملُاثكفل  و  ضل  ي،ن ب    .22

 كاعذذذذذض ٍ  ك  ي اذذذذذ   تذذذذذ  ٌيذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ  يذذذذذا د   ليذذذذذ ض   كا  يذذذذذ  »بذذذذذ  ونصذذذذذضر  كشذذذذذفيلمك  ة كذذذذذد  .23

 ب   وؽذل  ك ايذليْيل  كْي  ت ذل ت  نااذ    كصذن ـ    كففذليل ك ضكذد   تل ر ذل بذ كاع يَ ـرذ 

http://www.uluminsania.net/
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ـت للعلـىم طـعىد حامعـت االإلـو مجلـت   « كفذفضليل  كفوبيذل ب    ْذل ةذدالإ ة وفذل )  22   كفذدلالؤدازٍ

 .113-342 ص ت 2004، يفضل    ٔ

مىهجُـــت وأطـــالُب البدـــث العلمـــي وجدلُـــل البُاهـــاث باطـــخخدام للإ  كٍ ضذذذلك  تو  ذذذضل  ك يذذذ      .24

 ت.2008  ج رل   ـ    : ل ر  يت ود ك فشو ت كاضكيق  SPSSالبرهامج الؤخطاتي 

ذذذذ   ـ يذذذذد   ت ةذذذذوت    .25   جـ ذذذذ  : ل ر  كىْذذذذو ك ع  ـذذذذل البدــــث العلمــــي، مفهىمه،أدواجه،أطــــالُبه تٌ

  ت.1998ت كفشو   

ةـ    مقدمت في بدىر العملُاثتواح  ة ي  ك د     ووع   رشيَ رويَ .26  ت.1996   ج 

 ت .2002  جبلفت : ل ر   شوً  39  ط االإىجد في اللغت والأع مر     كصلح   .27

 كو بعذذذذذذذل  كضظنيذذذذذذذل  وٍو ذذذذذذذو بفنذذذذذذذض  ل و فذذذذذذذل   كاف ذذذذذذذي   ي،ذذذذذذذ و   ةذذذذذذذإ ـ  يذذذذذذذل   ض كاذذذذذذذل:  كا ذذذذذذذدي    .28

 ج تك رالإ  كاف ذذذذذي   كفذذذذذ ل       ْذذذذذل  كفوبيذذذذذل  كفذذذذذفضليل: 32   كفذذذذذدلمجلـــــت الساضـــــد الـــــدوليت كىذذذذذوصل  

 .59ذ54ت  ص 2013للفعا ذ

  ت كع  ـذل ت كاضكيذق ك فشذو   فذلفالإ ل ر ـ   : ( الىفع علم في والخقىٍم القُاضو  د ولت   ي و  .29

 ت.2009

عـــــسع  يذذذذذ ك  يذذذذذضنا  كنفي ذذذذذك  ليذذذذذ كي  ٌيذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ  ٌاصذذذذذ ليل تتاا ةيذذذذذل  كٓ يذذذذذل ك فن  ذذذذذو.  .30

 ت.2013 ج كفو ً: ّ يل  ك ر ـل ت كم ب    ة وفل   ض     بىزبىٍيذ

اؽذذذذذذذ   وٓذذذذذذذ كيي  نشذذذذذذذعل ِسيذذذذذذذ   كٍيذذذذذذذ   وٓ ىذذذذذذذل  ي ذذذذذذذدو    كاف ي يذذذذذذذل »يذذذذذذذ ك  ـ ذذذذذذذد ب ك ذذذذذذذا    .31

  جلذ الإ  1   كفذدل 15    ا د طلظلت الدزاطاث الؤوظاهُت: مجلت الجامعت الؤط مُت  «ب ي، وف  

 .238 -211ص ت   2007ذ-و فعل   ين يو

س الفظـاد العـاالإي :الخعلـُم يليى   ه ين      كشى ويل ت كزز هل ت   كاف ي   كف ل    .32 س غمً جقسٍ جقسٍ

 .125 -110ت  ص2013   ي،    ك  كالأ  ـ االإلخظ الخىفُري

ذذذذ  كذذذذدن ظذذذذا   ي، وفذذذذل لوذذذذ   و ذذذذد  وْنضكضةيذذذذ    ف ضوذذذذ   » يذذذذفيد إيذذذذ  ـي   كٍ ضذذذذلك  .33 إل رالإ  كضٌ

  جكٍذ هوالإ:   نؽ ذل عمل غمً أوزا  االإإجمس العسبي الثاوي االإىعقد فـي مـسالشوزقت   «ت وص لا 

   317 -293ت  ص2009 كفوبيل ك ان يل تل ر ل   

وزقـت عمـل مقدمـت  ج  ي،   ذو   ة وفذل  كناذ ،  كضظنيذل  « كْى  الإ تاا ةيذل»ي ي    لبض ة وض    .34

 ت 1993 ج ئلى االإإجمس الؤدازي الأوى 
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 و  يذ  ليذ ض  ب يذا د   MRS تل ر ذل ك ضكذ    كففذليل  كْىذ  الإ ٌيذ  »  ٕ كذدي  هذا وحذ  يذ يل .35

  ميشــىزة غيــر ماحظــخير زطـالت  « كفذذويفل   عذذ ـ  لكذذد ـرذ  وع يٍيذذل لر يذذل:  ك ي اذذ   وم ذي

 .ت1999 كف      ـ د    ٔ ج    ْل  كفوبيل  كففضليل: ة وفل

  جلوشذَ:  كذد ر  كفذضر ل  ي،ديذدالإ  وعاةداجهاقخطادًاث الخعلُم ــ جهلفه الخعلُم ي ي   يت د     .36

 ت.2002

 ت.2003   ج  نف  جفعُل دوز الجامعاث الُمىُت في جدقُق الأهداف الىىعُتييا   كف يد    .37

مجلـــت    « كْىذذذ  الإ  ٌاصذذذ ليل لايذذذا د   توٓ اذذذ     ا كذذذل ك  ويفذذذل تاا ةيذذذل» ذذذ يح  كفذذذفيد    .38

 .134ذ 121ت  ص2012  12 كفدل  العلىم الاقخطادًت وعلىم الدظُير

ذذ   ك فبيذذل مــددل ئلــي القُــاض والخقــىٍم التربــىي  ذذ  ، كفذذل   كع،يرذذ    .39   ج ي،  ضر ذذل  كي نيذذل : ووِ

 ت.2008ك ع  ـل ت كفشو ت كاضكيق   

التربــىي االإإطســخي: أطظــه ومىهجُاجــه وجؿبُقاجــه فــي جقــىٍم  الخقــىٍمو  ذذضل ـذذا     كذذدي   ذذا،  .40

 ت.2003   كفوب   كىْو ل رالإ : ج كٍ هو   االإدازض

وعذذذض و  كى ـ يذذذل  كانؽي يذذذل تذذذ   ي، وفذذذ    كي نيذذذلجا ض ع » ذذذا،  كذذذدي  لبذذذ   يتفذذذ  لك ذذذد كفذذذ     .41

ة وفذذذذذذل بدــــــث مقــــــدم لىُــــــل دزحــــــت االإاحظــــــخير الخىفُرًــــــت فــــــي الؤدازة العامــــــت،)   «ة وفذذذذذذل  يتديذذذذذذدالإ

 ت.CPAD  2013 نف     كي   : ووِ  وعض و تل رالإ  كف ول 

 ت.2008 ي، وفل تياويل   -  جل الإ : ّ يل  كاا رالإجت الخؿُتالبرم ديَ اص ر   .42

وٍيذذذذذي  ِىذذذذذ  الإ لل    ي ذذذذذدو    كصذذذذذتيل تذذذذذ      ْذذذذذل  كفوبيذذذذذل  كفذذذذذفضليل »ظذذذذذإ بذذذذذ  ـ يذذذذذد  ك ذذذذذد    .43

   ترٌذذذذذذذذل ـ ذذذذذذذذ  وٍدوذذذذذذذذل إلذذذذذذذذ    ذذذذذذذذوو و  كذذذذذذذذدتل  ك ان يذذذذذذذذل تل ر ذذذذذذذذل ا ذذذذذذذذض لل   وا لذذذذذذذذز ت«DEAب يذذذذذذذذا د   ج

 ت.2009اضو بف  4 -1 ج كو     ك ى فالإ و  

 يا د    و    كضي     كٍي   ت كاٍض   تلتره ذ  تذ  يذ    ةذضلالإ  »ظإ ووع يضيي ِيااض   .44

  9 كفذذدل 5    ا ذذد االإجلــت العسبُــت لػــمان حــىدة الخعلــُم الجــام ي  »و وةذذ    كاف ذذي   ي،ذذ و  

 .65 -21ت  ص 2012ج

   .ت2001 ت كفشو  ك ع  ـل  كْا   كفو ً : ل ر   ض    ة وفل  جالجصتي الاقخطادظ رً  كفْير    .45
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و  تكل ٌيذ   ِىذ  الإ  ي، وفذل  ي،   و ذل ب يذا د   ليذ ض   كا  يذ   كاعذض ٍ  »ظلتل ـ د  كٍ لر   .46

  جّ يذذذذل  كف ذذذذض  زطــــالت ماحظــــخير غيــــر ميشــــىزة  «ت ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ لر يذذذذل ك كذذذذه ة وفذذذذل يذذذذفيدالإDEAك  ي اذذذذ  ج

 ت.2012ة وفل لب  بْو ب ٍ يد    -ت ٌاص ل 

  ج كذذي   :  ك يدذل  كضظنيذل  كف يذذ  مهافدخـه وأطــباب الفظـاد فـي الــُمً وقـاهىن ؾبُعـت ظذه  كىفذي    .47

 ت.2008 ٓ و ل  كىف ل  

  جـ ذذ     رل : ل ر وْا ذذل االإظــاءلت والفاعلُــت فــي الؤدازة التربىٍــتـ كيذذل بفذذ  ة ذذي لةذذض  رشذذيدالإ   .48

 ت.2006 يت ود  

ا ذذذ ل تيذذذ    ةذذذضلالإ »ـ ذذذد  كمنذذذك و  ذذذد ـ ذذذد   كفذذذدينك   .49  كاف ذذذي   ي،ذذذ و   تذذذ   ي،  ضر ذذذل وفذذذ يلف  ـ

  جة وفذذذذذذل زطــــــالت ماحظــــــخير غيــــــر ميشــــــىزة  « كي نيذذذذذل تذذذذذذ  يذذذذذذض  بفذذذذذذض  كااذذذذذذ ر   ك فبض ذذذذذذل   ف  ذذذذذذوالإ

 ت.2010لييضط  ة  ضر ل وصو  كفوبيل  

ذذذذذ   ةىذذذذذض واضيذذذذذغ  كآ ىذذذذذل تذذذذذ   كاف ذذذذذي   كفذذذذذ ل »ـ ذذذذذد ب و ذذذذذ رُ  كمي ذذذذذك   .50 بدـــــث ميشـــــىز    «وفضٌ

 .42 -1ت  ص2012:   وو و  كشفلمك  كف    يلا بف  ج نف   69   كفدل بمجلت الثىابذ

ـــل الخعلـــُم العـــاليـ ذذذد ب و ذذذ رُ  كمي ذذذك     .51   بواذذذ وا  كذذذدِاضر   تذذذ  تل رالإ مداغـــساث فـــي مـــادة جمىٍ

 ت.2012ة وفل  نف    -ت كا عيغ   كىص   ك  ن   جّ يل  ك فبيل 

  بواذذ وا ي الخعلــُم العــاليمداغــساث فــي مقــسز قػــاًا وجدــدًاث معاضــسة فـــ ذذد ب و ذذ رُ  كمي ذذك   .52

 ت.2013ة وفل  نف     - كدِاضر   ت  تل رالإ ت كا عيغ  جّ يل  ك فبيل

 ت.1985 ج كيلي  : ل ر  كفشو وْا ل لو    ئدازة الأفساد والنفاءة الؤهخاحُتـر   كف  ك   .53

 ت.2002 ج  نف    ئدازة الؤهخاج والعملُاثـ د ب ـ د ب  كفنى   تلك د  كش و    .54

ذذ  6   كع فذذل الؤدازةـ ذذدب ـ ذذد ب  كفذذنى    تونصذذضر و  ذذد إيذذ  ـي   كفو ٍذذ    .55   ج  ذذنف  : ووِ

 ت .   2007 ول  ك فشو ت كاضكيق  

  «وٍذذذض   لل   ّ يذذذل  ك فبيذذذل تال   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ بصذذذفدالإ تذذذ  يذذذض  لهذذذد و  »ـ ذذذد    ذذذٔ و  ذذذد ي يذذذح شذذذ ِو   .56

 ت.2009   ة وفل  نف جّ يل  ك فبيل    زطالت ماحظخير غير ميشىزة

ٌيذذذ    كْىذذذ  الإ  كففذذذليل كل، وفذذذ    كفذذذفضليل ب يذذذا د   و  يذذذ  »ـرذذذ  بذذذ   ذذذ يح بذذذ  ـرذذذ   كشذذذ يق   .57

وذذذذ  ت. 2008ة وفذذذذل ل   كٍذذذذون  -  ج ّ يذذذذل  ك فبيذذذذلأؾسوخــــت دلخــــىزاه غيــــر ميشــــىزة  «وم ذذذذي  ك ي اذذذذ  
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  ـبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذف  كذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذو بغ  كْ فتنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   كاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل : 2/11/3013 ظذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاؿ ـ يهذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  باذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ر ي 

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind3334.pdf 

  23   كفذذذذذدلمجلـــــت الباخـــــث الجـــــام ي  «و  يذذذذذ   كضيذذذذذق  كذذذذذو ه  ي، وفذذذذذل  ذذذذذنف  »ـذذذذذ يض شذذذذذو      .58

 .238-199ت  ص2009ج كي  : ة وفل إ    ليف بف 

  ج رل : ل ر العلمـي واطـخخدام مطـادز االإعلىمـاث الخقلُدًـت والؤلنتروهُـتالبدث ـ وو ٌندي ج    .59

ـبذذذذذذذذف  كذذذذذذذذو بغ  1/12/2014ت. وذذذذذذذذ   ظذذذذذذذذاؿ ـ يذذذذذذذذه باذذذذذذذذ ر ي 2008  فذذذذذذذذلفالإ ك فشذذذذذذذذو ت كاضكيذذذذذذذذق ت كع  ـذذذذذذذذل  

   manifest.univ.oragla.dz\...\1154تكْ فتن   كا ل :

ل والخعلـُم،) لـخعلما فـي والخقـىٍم القُـاض ك ذد  كْيانذ   ت ةذوت   ب ـ ذد .60    ا ذدالإ  كفوبيذل  كشذوِ

 ت.2009ت كاضر د     ك لفض َ

  ج ي، وفذذل  رلايذذل : ل ر ت  ذذ  ك فشذذو ت كاضكيذذق    3 طاقخطــادًاث الخعلــُمـ ذذد ب ك  ذذ   كوشذذد     .61

 ت.2008

 ت كاٍذض    كْىذ  الإ ويايل  يذ ف  : توف كياهذ   كفذ ل   كاف ذي  وويفذ   ةذضلالإ»لك ذد ةذإ    كىاذ ، ـ ذد .62

 .181 ذ149ص  ت1993  يضكيضج1  كفدل  التربىٍت العلىم مجلت  «  فا و

ل  جـ ذ  : ل ر  كيذ كتر   كف  يذل القُاض والخقىٍم في علم الـىفع  زؤٍـت حدًـدةـ د  كٍ لر ِو ةه   .63

 ت.1997ك فشو ت كاضكيق  

 ب  ذد ر  ل كع يفيذ  ٌفذ    كف ذض   كففذليل  كْى يذل ٌيذ  » كلشذلف   ك هو نذ    يذفد ر شذد ب ـ ذد .64

زطــالت ماحظـخير غيــر    DEA »وم ذذي  ك ي اذ   و  يذ  ليذذ ض  ب يذا د    ك  كذذل ب نعٍذل  ك  اض ذل

 ت.2008   ة وفل ل   كٍون  -جّ يل  ك فبيلميشىزة، 

ٌيذذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ  كففذذذذذذليل ك  نذذذذذضُ  ي،   و ذذذذذذل ب يذذذذذذا د   »ـ ذذذذذد  كْذذذذذذو   ونصذذذذذضر   ترك ذذذذذذ  ـٓ شذذذذذل   .65

وزقـــت مقدمـــت غـــمً االإلخقـــن   «تDEAج كن ذذذض ع   افذذذدل   فيذذذ ر  ت  كا  يذذذ   كاعذذذض ٍ  ك  ي اذذذ   ذذذذذذذذذذذذذذذذذ 

ـت االإإطظـت فـي القـساز لاجخـاذ  االإعـاًير االإخعـددة الؿـس   الـىؾجي الأوى خـىى   اؽو ذل : لر يذل الجصاةسٍ

 ت.2010ليف بفذ    و  ف     ي،   و -  جومنيل  توع يٍيل

 كْىذذذ  الإ  كد ة يذذذل  كففذذذليل  كا ضذذذذلفيل با وفذذذل ك  ذذذ  تذذذ      ْذذذذل »ـن ذذذف و  ذذذد لك ذذذد ـ ذذذد  كفذذذذ ٕ   .66

  3    ا ذذذذذد االإجلــــت العسبُــــت لػــــمان حـــــىدة الخعلــــُم الجــــام ي  « كفوبيذذذذل  كفذذذذفضليل: لر يذذذذل ك كذذذذذل

 .73 -46ت. ص2010     ج    ْل  كفوبيل  كففضليل5 كفدل

http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind3334.pdf
http://libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind3334.pdf
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ت. وذذذ   ظذذذاؿ 2007 جالؤهخاحُـــت أهمُتهـــا، وطـــاةل قُاطـــها، وطـــبل جؿىٍسهـــاـ ذذذو شذذذف    إيذذذ  ـي    .67

  WWW.sobe.3.com  ـبف  كو بغ تكْ فتن  :8/2/2014ـ يه  با ر ي 

  «و ض ذذذذ   كاف ذذذي   كفذذذذ ل  تذذذ   كذذذذي   ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  كض ٌذذذق تإوٓ اذذذذ    كاعذذذذض و» كفذذذ   ـرذذذذ  و  ذذذد ي يذذذذح  كبفعذذذ    .68

 ت.2007  جّ يل  ك فبيل  ة وفل    ٔ يفضل  أؾسوخت دلخىزاه غير ميشىزة

ــت  -الفظــاد االإــالي والؤدازي فــي االإإطظــاث الؤهخاحُــت والخدمُــتوذذ ر  رشذذيد  ك يذذ     .69 معالجــاث هظسٍ

قت الأهظمت الخهاملُت  ت. 2010  ج رل  : ل ر  ي ل ك فشو ت كاضكيق   وجؿبُقُت بؿسٍ

قــــــسأه جدلُلُـــــــت مـــــــً مىظـــــــىز  -لعـــــــالي فــــــي الـــــــُمً دطاةطـــــــه ومشـــــــن جهالخعلـــــــُم اوذذذذذذو ل  كصذذذذذذذاع    .70

 ت.2009 ج نف    طىطُىلىجي

 يا د   وفذدلا  تاا ةيذل تذ  بنذ   ةعذغ تااذ ع ـذ  ظو ذَ     ّذ الإ: »وو ل و  د إبو هي  ـضلالإ   .71

  جلذذذ الإ : زطـــالت ماحظـــخير غيـــر ميشـــىزة  «لر يذذذل وع يٍيذذذل و  ي يذذذل ـرذذذ  ٌعذذذ ؿ  كففذذذيا بٍعذذذ ؿ لذذذ الإ 

 ت.2006 ي، وفل تياويل   - كاا رالإّ يل 

 ت.  2002 ج كٍ هوالإ : ل ر  كْا    القُاض والخقىٍم في التربُت والخعلُمٌ ي  ـر   كصو ه   .72

ـــــــــت وجخؿـــــــــُـ الخعلــــــــــُمِ ذذذذذذذذذ ٕ كفذذذذذذذذذنك بيذذذذذذذذذذضو    .73 االإفـــــــــاهُم واالإــــــــــدادل  -جدلُـــــــــل الظُاطــــــــــاث التربىٍ

 ت.2009  ج كٍ هوالإ : ل ر  كىْو  ك ع  ـل ت كفشو  والخؿبُقاث

ت. وذذ  2011  جة وفذذل  كفذذ ي  ايل  بدــىر العملُــاث. ملُــت الؤدازة والاقخطــاد  و ذذد  لىذذضر   ّذذ رك  .74

  www.univsul.net.ـبف  كو بغ تكْ فتن   كا ل : 30/1/2014 ظاؿ ـ يه با ر ي 

زطـــــــالت ماحظـــــــخير غيـــــــر   »اا ةيذذذذذذذللتر إل رالإ   ذذذذذذذض رل  كلشذذذذذذذو ل تذذذذذذذ  روذذذذذذذق  كْىذذذذذذذ  الإ ت »وذذذذذذذ هو  ي   عذذذذذذذ    .75

 ت.2009ة وفل لوشَ   -ّ يل  ٌاص ل:  يضر  ميشىزة،)

 ج كٓض ذ : وْا ذل  كٓض ذ   كضظنيذل اقخطادًاث الخعلـُم  وِ   كفوب  ك   ضع  ك فبض ل كدتٕ  ي  يا   .76

 ت.2012ك فشو  

ر  كا عيغ  كاف ي   .77   ر  يذل م2011/2012، مإشـساث الخعلـُم مساخلـه وأهىاعـه للعـام   ا ا  ـ

 ت.2013 كضكر    ج ي،  ضر ل  كي نيل  يلا بفذ 

كيليذذذذ  :  ي، وفذذذذل  -  جظذذذذو ب ا مقدمــــت فــــي بدــــىر العملُــــاثو  ذذذذد ليذذذذفد ـ ذذذذد  كضهذذذذ    كنيذذذذد ن     .78

 ت.2002  ىاضكل  وْا ل توع فل تشف ؿ  كىنيل  

http://www.univsul.net/
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الُمىُــــت الىاقــــع  الخدــــدًاث التــــي جىاحــــه الخعلــــُم العــــالي فــــي الجمهىزٍــــتو  ذذذذد بذذذذ  و  ذذذذد وع ذذذذو   .79

 ت.  2005 ج  ي،  ضر ل  كي نيل :   وِ   كضظنك ك  ف ضو   والسؤٍت االإظخقبلُت

 ت.1998 ج  كٍ هوالإ : ـ ك   كْا   جخؿُـ الخعلُم واقخطادًاجهو  د ونلف ووسلك   .80

  جـ ذذذذذ  : ل ر SPSSأطـــــالُب الخدلُـــــل الؤخطـــــاتي باطـــــخخدام بسمجُـــــت و  ذذذذذد ةلذذذذذف يذذذذذ ي  لبذذذذذض ك ذذذذذد   .81

 ت.  2005 كفشو ت كاضكيق    ى   ك ع  ـل ت 

ٌيذذذ   ةذذذضلالإ  كاف ذذذي   ي،ذذذ و   ـبذذذف وذذذدةر  تاا ةيذذذل »و  ذذذد ـ ذذذو  ب ا ةذذذل  تلك ذذذد و  ذذذد وٍ ذذذ    .82

وزقــت بدــث مقدمــت غــمً االإــإجمس العلمــي السابــع   «ت كْىذذ  الإ ذذذذذذذذذذذ لر يذذل ك كذذل ّ يذذل  ٌاصذذ ل بفذذد 

 ت.2010  جل ر ة وفل ـد  ك ع  ـل ت كفشو لجامعت عدن

ى  الإ  كىنيل و  ي   كْى  الإ»ٍ   إبو هي   كف و  د .83   كاف ت   وا ا بدتكل ك  نضُ  كاا ر ل  كوب يل تِ

ص االإلو مجلت حامعت  « ي  يج   .27 -70  ص 2008)  ج22  ا د  عبد العصٍ

ــــــت والتربىٍــــــتو  ذذذذذد و  ذذذذذذضل  كى يذذذذذ    .84   ج رل  : ل ر لفاًــــــاث االإـــــدًس العطــــــسي للمإطظـــــاث الؤدازٍ

 ت.2010ك ود ك فشو ت كاضكيق   

ٌيذذذذذ    كْىذذذذذ  الإ  كففذذذذذليل كل، وفذذذذذ   ب    ْذذذذذل  كفوبيذذذذذل »و  ذذذذذد شذذذذذ و  دهذذذذذ    كذذذذذدي  وصذذذذذعىت و  ذذذذذك  .85

ت   2009 ج1   كفذذذذذذدل1    ا ذذذذذذد مجلــــــت حامعــــــت أم القــــــسي للعلــــــىم التربىٍــــــت والىفظــــــُت  « كفذذذذذذفضليل

 .  308 -274ص

ا ذذذذذض ع وٍ ذذذذذف، كا فذذذذذل  بادذذذذذل  كٍيذذذذذ       يذذذذذلمك لإاا ةيذذذذذل توف كيذذذذذل تاىذذذذذ ً »و  ذذذذذد ـ ذذذذذد  كىاذذذذذ ،   .86

  جلوشذذذَ   ي،  ضر ذذذذل  كفوبيذذذذل ملخقــــن مىاشهـــت البــــرامج والأداء فــــي الجامعـــاث العسبُــــت  «ب ي، وفذذذ  

 .101 -70ت  ص2004 كفضر ل  يضكيضذ 

ت الخؿُـت الخىشَـع الأمثـل للمـىازد طلظلت الأطـالُب النمُـت للجمُـع: البرمجـو ضلك   و  د وضويَ .87

 ت.1992    جتيْندر ل  ة  ضر ل وصو  كفوبيل :   ْا   كفوب   يتديالأاالإددودة

لاو  يذل   ر تذ   كاف ذي  ـرذ   كن ذض  ٌاصذ ل  تذ   ي،  ضر ذل  كي نيلجلر يذل »و  د ي يح  كوويَ    .88

 ج  رل : لعـالي وطـى  العمـلبدـث مقـدم غـمً االإـإجمس العسبـي خـىى الخعلـُم ا  «و  ي يذل ٌي يذيل

 .24ذذ 21ت  ص2006

أؾسوخـت   « كا عذيغ كاعذض و نشذ ظ   ّ يذل  ك فبيذل با وفذل  ذنف  »و  د ـ     ة كد    اتذ     .89

 ت.2001ج كفو ً : ّ يل  ك فبيل   ي، وفل   فلنصو ل   دلخىزاه غير ميشىزة،
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و بل  يت ع  ٌي   ِى  الإ  ي دو    ك»و  د  ي، ضع  ٌويللك   .90 صتيل ت    فلشىي    ي،   و ذل تـ

  11   كفذدلمجلـت الباخـث دوزٍـت علمُـت مدنمـت  «DEA ب يا د   لي ض  و  ي  وم ي  ك ي اذ  

 .22 -11صت  2012ج ي،   و : ة وفل ٌ  د  تووب ، ترٌ ل  

ـــت االإىظمـــت والخىظـــُمو  ذذذد ٌ يذذذ   كٍو ذذذض     .91  ج ـ ذذذ  : ل ر ت  ذذذ  ك فشذذذو الفعالُـــت والنفـــاءة ـــــــــــــــ  هظسٍ

 ت.2000ت كاضكيق  

مجلـت   «و  يذ   ك ي اذ    كاعذض ٍ  - كبفوال  ي عيل ت   ي دو    كصذتيل »و  ضل لك د كفل    .92

 .67ذذ56ت  ص2011 ج  كفو ً 88   كفدلالؤدازة و الاقخطاد

ٌيذذذ   ِىذذذ  الإ لل   وفلشذذذىي   و  وؽذذذل  ذذذا،  كذذذدي  ب يذذذا د   ليذذذ ض  »  و  ذذذضل لك ذذذد كفذذذل  .93

ـــت والاقخطـــادًت  «ر يذذذل ك كذذذلو  يذذذ   ك ي اذذذ    كاعذذذض ٍ : ل ـــذ للعلـــىم الؤدازٍ   5    ا ذذذدمجلـــت جنسٍ

 .225 -208ت  ص2009  جة وفل وْو    14 كفدل

ٌيذذذذذذذ   ِىذذذذذذذ  الإ لل     ويفذذذذذذذ    كاف ي يذذذذذذذل »و  ذذذذذذذضل لك ذذذذذذذد كفذذذذذذذل   تة كذذذذذذذد ـ ذذذذذذذد  يت يذذذذذذذد وع ذذذذذذذو   .94

ــذ للعلــىم الؤ   «ب يذذا د   و  يذذ   ك ي اذذ    كاعذذض ٍ : لر يذذل ك كذذل ة وفذذل وْو ذذ  ــت مجلــت جنسٍ دازٍ

 .175ذ160ت. ص2010  ج كفو ً: ة وفل وْو    17   كفدل6  ا د  والاقخطادًت،

 ج كٍذ هوالإ: ٤٤  كفذدل  7  ا ذد  دزاطـاث جسبىٍـت  « ك فبيذل تذ  ت ٌاصذ لي ته   ي،ذضلالإ»و  ذضل ـ بذدي    .95

1992(  

 ظذاؿ وذ    ت2002غ ك ا عذي  كفوبذ   كٓض ذ :   ف ذد  جتالقُاطـُ الأزقـام مإشـساثوصذعى  بذ بْو   .96

   ـبذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذف  كذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذو بغ  كْ فتنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   كاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ل :20/3/2014ـ يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذل باذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ر ي 

6pdf-http://www.arab.api.org/course24/pdf/c24 

 مـإجمس   «لاذو  كفض ذل ت كا عذيغ  يذ ف ويج  ـرذ  و ـ يذل  ي، وفذ    كفوبيذل»وصعىت ـ د  ي، يذ    .97

   ت. 2007  ج  ن وذل  (21اطتراجُجُت الخعلُم الجام ي العسبي وجددًاث القسن الـ )

  الأطـــــالُب النمُـــــت واجخـــــاذ القـــــسازاث مـــــددل مداطـــــبي ئدازي ونصذذذذذضر ي يذذذذذل   لي ذذذذذك  ت ةذذذذذوت    .98

 ت.2009 كي   : اول  ك فشو ت كاضكيق   -ج نف  

 ضبذذل  ذذديو  وذذد ر    وك ذذل  ك  اض ذذل  كْى يذذ    كا عيعيذذل   ع»وٍ ذذضٕ بذذ  وفذذ ـد يذذفيد  كع حذذ   .99

 جّ يذذذذل  ك فبيذذذذل   زطــــالت ماحظــــخير غيــــر ميشــــىزة  «ب دينذذذذل  كعذذذذ  ي ِ ذذذذ  يو هذذذذ    شذذذذووض   ك فبض ذذذذض  

 ت.2012ة وفل ل   كٍون  

http://www.arab.api.org/course24/pdf/c24-6pdf
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  بواذذذ وا  كذذذدِاضر   تذذذ  مداغـــساث فـــي مـــادة الىمرحـــت فـــي الؤدازة التربىٍـــتونصذذذضر ٌ يذذذ    ذذذاكج     .100

 ت.2013ة وفل  نف     -ّ يل  ك فبيل تل رالإ ت كا عيغ  ك فبض ج 

جبلذذذذذذذذفت  :   ويفذذذذذذذذل  ي، وفيذذذذذذذذل الؤدازة االإعاضــــــــسة :االإبــــــــادب الىظــــــــاةف االإمازطــــــــت، وضسذذذذذذذذلح ة يذذذذذذذذ     .101

 ت. 2005ك در ي   ت كفشو ت كاضكيق  

 أطـبابه  :الأعػـاء MQW بالـدوى  العـام الخعلـُم فـي التربـىي  هـداز  ت إبذو هي  لنذ ي و  ذد وهنذك .102

ٕ   كفوب   ك فبيل جوْا   معالجخه وؾس    .ت1990   ي  يا  كدت

  كفذدل  والخىمُـت التربُـت  « ي، وفذل ليذا   إاا ةيذل تذ    ذواوالإ  كفض وذ »   إبذو هي  لنذ ي و  ذد وهنذك .103

  .ت1994 ت ج8ج ت.  كفنل7ج

ـــــس الفظـــــاد العـــــاالإيونؽ ذذذذذل  كشذذذذذى ويل  كدتكيذذذذذل   .104   ووة ذذذذذل: ـذذذذذوت الخعلـــــُم، االإلخـــــظ الخىفُـــــري :جقسٍ

 .166 -108ت  ص2013 كْيان   جةلف   ل. ي و  

 ت.2006 ج تيْندر ل:    ْا   ي، و    أطالُب الخدلُل النميالي  و  د ووسلك   .105

 ت.2008 ج ـ   :  كضر ً ك فشو ت كاضكيق  مددل ئلى الأطالُب النمُتاا  ـ ضل اا     .106

 ت.2004    كْا  ـ ك   ج رل :الؤدازة في العملُاث وبدىر النمُت الأطالُب نفي  اصلف   .107

وٍذذذذذذض   ِىذذذذذ  الإ  ل   تل ر   ونذذذذذذ    كٓ يذذذذذ   تذذذذذذ   ي، وفذذذذذ    كي نيذذذذذذل  »  ـ ذذذذذد ب نف ذذذذذ   لك ذذذذذد ـرذذذذذذ .108

  ة وفذذذذل إ  -ّ يذذذذل  ك فبيذذذذلج  زطــــالت ماحظــــخير غيــــر ميشــــىزة  « يتٓضويذذذذل تذذذذ  يذذذذض  و ذذذذ و   تل ر ذذذذل

 ت.2007

 دلخـىزاه أؾسوخـت   «وصذو تذ   ي،ذ و    كاف ذي  كنؽذ    كد ة يذل  كْىذ  الإ ت ٌذق»ك  ذك ـعيذل   اذض ٕ  .109

 ت.1994ش ا   ـل  ة وفل  ك فبيل  جّ يل  ميشىزة غير

و  يذذ  وم ذذي  ك ي اذذ   كٍيذذ   ِىذذ  الإ وذذد ر  »ايذذ ه بذذ  رشذذيد  ي،ذذ بو   تيذذ و  بذذ  ـذذضلالإ  كفذذيد   .110

  مجلـــــت زطـــــالت الخلـــــُج العسبـــــي  « ك نذذذذذل   ك  اض ذذذذذل ب  دينذذذذذل   نذذذذذضرالإ تذذذذذ      ْذذذذذل  كفوبيذذذذذل  كفذذذذذفضليل

 .68ذ 13ت  ص2013  ج117 كفدل

 ت.2009 ج نف   :  ي،  ك   وِ    لخاب الؤخطاء الظىىي تك رالإ  كا عيغ ت كاف ت   كدتل     .111

عاث الخعلُم العالي والبدث العلميتك رالإ  كشدض   كٍ اضايل    .112  ت.2010 ج  كي   : لِاضبوذحشسَ

عاث الخعلُم العالي والبدث العلميتك رالإ  كشدض   كٍ اضايل    .113  ت.2012 : لِاضبو  كي    جحشسَ
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-  ج    ْذذذذذل  كفوبيذذذذذل  كفذذذذذفضليل  ليفذذذذذ بف21   كفذذذذذدلالساضـــــد الـــــدولي مجلـــــتتك رالإ  كاف ذذذذذي   كفذذذذذ ل     .114

 .95-1ت  ص2012

ل  يتذذذذذذوالإت    .115 خىت ْيليذذذذذذدي  ج  ضيذذذذذذضـ   ـرذذذذذذ   كذذذذذذو بغ  9/1/2014  وذذذذذذ   ظذذذذذذاؿ ـ يذذذذذذه تذذذذذذ   أمثلُــــــه بــــــازٍ

  ..%http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%AB :تكْ فتن   كا ل  

ت. وذ   ظذاؿ ـ يهذ  باذ ر ي 2008  جو اٍذت  ك  ذالأ  كف  ذك مداغساث في بدىر العملُاثه ن  ـو    .116

 WWW.rsscrs.com  ـبف  كو بغ تكْ فتن : 15/1/2013

  «له    وشو    كف ول ت  وٍيي  ةض ا  تاا ةيل ت   كضؼذ  ي  ي، وفيذل» ك ال   كشوبينك  ك ال    .117

 176 -129ت  ص2001  جلِاضبو ذ 23   كفدل7    ا د مجلت مظخقبل التربُت العسبُت

 وا هذذذذذ   كدي ذذذذذه تذذذذذ  ِىذذذذذ  الإ  كف  يذذذذذل  كاف ي يذذذذذل  ي، وفيذذذذذل وذذذذذ    نؽذذذذذضر » ك الذذذذذ   كشذذذذذوبينك  ك الذذذذذ    .118

   وزقـــت عمـــل مقدمـــت ئلـــى مـــإجمس مظـــخقبل الخعلـــُم الجـــام ي العسبـــي )زؤي جىمىٍـــت(  « ٌاصذذذ ل 

 ت.2004ج كٍ هوالإ : ة وفل ـل  ش ا  

  «توع يٍ ذذذ  تذذذ  ب ذذذضع تل رالإ  كاف ي يذذذل ونه،يذذذل  كن اةذذذل ب  ف لكذذذل  ك ن  يذذذل»ي يذذذو واحذذذ     ذذذد     .119

 .41-19ت  ص2008  ج إبو   ذ 40   كفدل15    ا دمجلت التربُت والخىمُت

مجلــــــت العلــــــىم   « كاٍذذذذذذض   ت كٍيذذذذذذ    ك فبذذذذذذض  تلتر تذذذذذذ  إااذذذذذذ ،  كف  يذذذذذذل  كاف ي يذذذذذذل»ي يذذذذذذح ـ ذذذذذذض       .120

 .36 -1ت  ص2007  جة وفل و  د ةيضو بفْوالإ   و يض ذ 11   كفدل الؤوظاهُت

وعذذذض و وٍيذذذ   ِ ذذذك كاٍذذذض   ِىذذذ  الإ لل    ي، وفذذذ    كي نيذذذل تذذذ  يذذذض  و  يذذذ  »ي يذذذح ونصذذذضر بشذذذو     .121

 .276ذ 251 ت  ص 2014 ج  كي    ذ28   كفدلمجلت البدىر والدزاطاث التربىٍت  « كنؽ 

  أؾسوخـــــت دلخـــــىزاه غيـــــر ميشـــــىزة  «ٌيذذذذذ   ِىذذذذذ  الإ  ل   تل ر   ي،ذذذذذ و  »ي يذذذذذح ونصذذذذذضر بشذذذذذو    .122

 ت.1997 ي، وفل   فلنصو ل   -ل  ك فبيلجبمد ل : ّ ي

 ت.2005 جـ   : وْا ل   اا ق  كفوب  ك فشو ت كاضكيق  مقدمت في بدىر العملُاثي   وٍ     .123

  « كىفذذ ل تل ر  تذذ   ي، وفذذ    يتٓضويذذل  كي نيذذل: لا  ظذذه ـض و ذذه»يضيذذي يذذ     لك ذذد  كو  ذذك   .124

 ت.2010نف      جّ يل  ك فبيل  ة وفل  زطالت ماحظخير غير ميشىزه

: قـاةمـت
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o قـــــــــــــــــــــــــــاالإــ خـــــ :ANNEXES 

 (1ملحق زقم )

قت  .(DEA)   أطلىب خل همىذج في   (XL-DEA-Solve)بسهامج اطخعماى ؾسٍ

 : التالً لكترونًالإ الموقع من(XLDEA2-1 –2007) برنامج تحمٌل(  1

download-http://xldea.soft32.com/free 

 فاً ساٌظهر تثبٌتاه بعادو Excel)  2007) برناامج تاوفر ٌشاترط ولكان الجهااز فً البرنامج هذا تثبٌت (6
  (Complements). باسم  (Barres de Menu)القوائم  شرٌط

 والعماود ، كفاءتهاا قٌااس المراد الوحدات باسم الأول العمود وملأ(XL-DEA2-1 –2007) برنامج فتح( 2
بٌاناات متغٌارات  التاالٌٌن ٌوضاحان ، والشاكلٌن أو العكاس المخرجاات ثام بالمادخلات بعاد  وماا الثاانً

 التصنٌف الأول والثانً من)المدخلات والمخرجات(. 

 

 

 

 

 

 



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 215 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

 XL-DEAثام الضاغط علاى  Barres de  Menuمن شرٌط القاوائم  Complements  ضغط كلمة ( 4

فتظهاار قائمااة )نافااذة( خاصااة بالبرنااامج، والشااكل التااالً  -  Launchتظهاار قائمااة ٌااتم الضااغط علااى  –

 ٌوضح ذلك:

 

  فتظهر قائمة )نافذة( خاصاة بالبرناامج، منهاا ٌاتم الضاغط علاى كلماة  -  Launch بعد الضغط على( 5

Select  المقابلاة لكلماةInputs  تظهار نافاذةIn puts   Range –  ثام ٌاتم تظلٌال خاناات المادخلات ثام

 .OKالضغط على 
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 – out puts   Rangeتظهار نافاذة  outputsالمقابلاة لكلماة  Select  ( وكذا ٌتم الضغط على كلماة 2

 OKثم الضغط على  خرجاتثم ٌتم تظلٌل خانات الم

 

تظهر البٌانات على الخانات مان جاناب المادخلات والمخرجاات بعاد إجاراء البرناامج بكافاة العملٌاات ( 7

 ، والشكل التالً ٌوضح ذلك: OKالحسابٌة وفق معادلات البرمجة الخطٌة، ثم الضغط على 

 



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 217 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

تظهااار نافاااذة نختاااار منهاااا ناااوع النماااوذج )عوائاااد ثابتاااة ، عوائاااد  Model(ٌاااتم الضاااغط علاااى كلماااة 4

 متغٌرة(وكذا نوع التوجٌه مدخلً أو مخرجً، والشكل التالً ٌوضح ذلك.

 

 تظهر نافذة ٌتم من خلالها ما ٌلً: Option( ٌتم الضغط على كلمة 5

 

 نختار نوع الخط الذي سٌتم عرض النتائج بها. Fontsبالضغط على كلمة  -

.. ثام الضاغط  تظهر نافذة نختار من خلالها نوع الشكل والألاوان  Flash optionsـ بالضغط على كلمة 

 .okعلى 
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 تظهر النتائج. Solve( بالضغط على كلمة 70

 

أسفل الصفحة نحصل على قٌمة الكفاءة الإنتاجٌة الداخلٌة    للوحادات   Scores( بالضغط على كلمة 77

 محل البحث)الجامعات(.

 

أسفل الصفحة نحصل على الشكل الذي ٌمثل الكفااءة الإنتاجٌاة   Scores chartبالضغط على كلمة ( 76

 الداخلٌة الفنٌة للوحدات محل البحث)الجامعات(، أنظر الشكل التالً.
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أسف الصفحة نحصال علاى الوحادات المرجعٌاة المقابلاة للوحادات غٌار  Peers( بالضغط على كلمة 72

 معامل التحسٌن.الكفؤة مع قٌمة 

 

أسافل الصافحة نحصال علاى التحساٌنات المطلوباة فاً المادخلات  Virtual IOs( بالضغط على كلمة 74

 والمخرجات محل البحث، والشكل التالً ٌوضح ذلك.
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نحصال علاى المادخلات الفائضاة والمخرجاات الراكادة، والشاكل التاالً  Slacks(بالضغط علاى كلماة 71

 ٌوضح ذلك.
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 (:2ملحق زقم )

 االإخغيراث االإقترخت مً حاهب االإدد ث واالإخسحاث

 ىُت( للجامعاث الحنىمُت الُمىُت.الدادلُت)المجمُت، الف  لقُاض النفاءة الؤهخاحُت

 الخطيُف الأوى:                                                        

 و  ة ا     وة  . و  ة ا    دةا  .

لـضذذ   هيدذذل  كاذذدريا بدرةذذل لِاذذضر  ج ليذذا     ذذذذ ـذذدل 

 ليا   وش رُ  ليا   وف ـدت.

 

         

 ذذ ـدل  كع  ل   ا وةل .           
 ذذ ـدل  كع  ل    ا ٍل  ب ي، وفل .

 ذذ ـدل  كٓ ي   ت ٌف    كا بق ك  .

 الخطيُف الثاوي:

 و  ة ا     وة  . و  ة ا    دةا  .

  ظ ك / ـضض هيدل ودريا بدرةل لِاضر  .ذذ وفدٕ 

 ذذ وفدٕ   كنا ، با يق   فاض   .

 

ضذذذذذذ    ذذ   كع  ل  ك  ٌض  با يق   فاض     ذذذذذذذذ ـذذذذذذدل  كفذذذذذذ ـ    كادريفذذذذذذيل  ـ

هيدذذذذذذذذذذذذذل  كاذذذذذذذذذذذذذذدريا   فا ذذذذذذذذذذذذذذدالإ ب فذذذذذذذذذذذذذذ  

  كا  ل.
ذذذذذ نفذذذ ل تاىذذذ ً ـرذذذ   ي، وفذذذل وذذذ  إة ذذذ ل  تاىذذذ ً ـرذذذ  

  كاف ي  و  وض كال  كدتكل .
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 أبرز المـفـاهٌم والمـصطلـحـات الإدارٌة المـتعلـقـة بالبحث  .( 2ملحق رقم )

ت. االإطؿلحاث باللغت العسبُت.  االإطؿلحاث باللغت الؤهجليزً

 Efficiency . كْى  الإ

 Productivity .تاا ةيل

 Sufficiency . كْى يل

 Effectiveness  كى ـ يل.

 Quality  ي،ضلالإ.

 Economic Efficiency ( EEج . ٌاص ليل  كْى  الإ

 Technical Efficiency (TEج . كىنيل  كْى  الإ

 Allocative Efficiencyت AEج . كاضكيفيل   كْى  الإ

 Internal efficiency . كْى  الإ  كد ة يل

 Internal Quantative efficiency  كْى  الإ  كد ة يل  كْ يل.

يل.  Internal Qualitative efficiency  كْى  الإ  كد ة يل  كنضـ

 External efficiency . كْى  الإ  ي  رةيل

 Measurement  كٍي  .

 Assessment . كاٍيي 

 Evaluation . كاٍض  

 Criterion – Referenced Measurement .  وةق و ٓ   كٍي  

 Norm – Referenced Measurement   وةق. وفي ر    كٍي  

 Standards   ف يلف

 Modeling and Models  كن   ع  كن اةل.

 Operations Research ب ضع  كف  ي  .

 Linear programming . كبفوال  ي عيل

 Objective Function  ك ده. ل كل

 Constraints . كٍيضل

ي ض   يتد .
ُ
  The Marginal Style 

 The Duality Theory  كنؽو ل  ك ن  يل.

 The Minimum Yield Increase Require (MYIR)  يتد  لنت   ع ض  ك   لالإ  اا ةيل

 The Stochastic Frontier Analysis  كا  ي   يتدتل   كفشض ئ  .

 Parametric Approach   ف  يه  ي كي 

 Nonparametric Approach  كاوف  يه  ي كي 
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 (:4) ولتَ رٌ 

 ة رظل ب ض ٌق  ي، وف    يتٓضويل  كي نيل توضكيف   ـر      وؽ  
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 C . V  انـسيرة انـذاتـيـت

   :البيانات الشخصية 

‌عثذ‌انًهك‌يحًذ‌ٌحٍى‌نطف‌شاكر‌‌:‌‌‌الاصى

Abdalmilk Mohammed Yahya  Latif  Shaker .‌

 

‌

 اندًهىسيت انيًُيت.  –و يحافظت صعذة ‌1971:يحم‌وتارٌخ‌انًٍلاد

 PH-D دكتىساِ انفهسفت في انتشبيت‌انشهادج‌الأكادًٌٍح:

 إداسة وتخطيط تشبىي‌انتخصص‌انعاو:

 استار يساعذ ‌انرتثح‌انعهًٍح:

 قسى انعهىو انتشبىيت وانُفسيت.  –كهيت انتشبيت -خايعت صعذة ‌يكاٌ‌انعًم:

انعًم‌تانًجال‌الاكادًًٌ‌

‌)انتذرٌش(:

 و2020عاو  انتسىيت بانذكتىساِ  و2015/2016يُز انعاو 

 يىبايم: سُىاث 8يا يقاسب ‌انخثرج‌الادارٌح:

 :يُزل

770766634  

01561716 

  .‌Shaker2020@gmail.comdانثرٌذ‌الانكتروًَ:

https://orcid.org/ooo9.0006.9393.0347 

 

 : المؤهلات العممية 
 انـتقذيز الجهت المانحت  انتخزج عاو انتخصص المؤهم

دكتوراه الفلسفة 

 PH-Dفي التربية 
إدارة وتخطٌط 

 تربوي

كلٌة التربٌةـ  م6072/6074

 جامعة صنعاء

مااااااااع مرتبااااااااة  امتٌاااااااااز

 الشرف، 

الترتٌاااااااب الأول علاااااااى 

 .الدفعة

 ("DEAعنوان الأطروحة: "قياس الكفاءة الإنتاجية للجامعات اليمنية باستخدام التحليل التطويقي للبيانات)

The dissertation is entitled: "Measuring The Efficiency of Productivity in  

Yamani  Universities by using Data Envelopment  Analysis (DEA)" 

mailto:Shaker2020@gmail.com
mailto:Shaker2020@gmail.com
https://orcid.org/ooo9.0006.9393.0347
https://orcid.org/ooo9.0006.9393.0347
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إدارة وتخطٌط  تمهيدي دكتوراه

 تربوي

ـ  كلٌة التربٌة م6076/6072

 صنعاء

 %44.72 -جٌد جداً 

إدارة وتخطٌط  ماجستير

 تربوي

ـ  كلٌة التربٌة م6004/6005

 صنعاء

 ممتاز

 عنوان الرسالة: " تقويم أداء كلية التربية والآداب بصعدة في ضوء أهدافها"                    

The thesis is entitled: "Evaluation  of  Faculty of  Education and Arts 

performance  in  Sa’adah  in light of  their  objectives." 

إدارة وتخطٌط  تمهيدي ماجستير

 تربوي

كلٌة التربٌةـ  م6004/6001

 صنعاء

 جٌد جداً 

كلٌة التربٌةـ  م7552/7553 لغة إنجلٌزٌه بكالوريوس

 صنعاء

 جٌد//

 ــــــــــــــ صعدة م7550/7557 علمً ثانوية عامة

 :الخبرات التدريسية 
انفصم   انقسى/ انتخصص  انذراسي انعاو المقزر: اسى

 انذراسي
ي المستى

 انذراسي
  يكاٌ انتذريس

 

 الادارة الصفية

 

 منذ العام
6071/6072 

 وحتى تارٌخه

)فيزياء+ الاقسام العلمٌة
 أحياء(رياضيات + كيمياء+

  الثالث الأول
 

 التربٌةكلٌة 
 صعدة

لغة )الاقسام الأدبٌة
عربية +  لغة انجليزية+ 

 قرآن وعلومه(

 الثالث الثانً

أساليب 

 (1)تدريس
 6072/6073من 

 وحتى تارٌخه

)فيزياء+ العلمٌةالاقسام 
 + أحياء(كيمياء+ رياضيات

  الثانً الأول

 التربٌةكلٌة 
 صعدة

لغة )الاقسام الأدبٌة
عربية +  لغة انجليزية+ 

 قرآن وعلومه(

 الثانً الثانً

 6073/6074من  ةهج تربويامن

 وحتى تارٌخه

الاقسام  +الاقسام العلمٌة
 الأدبٌة

الأول 
 والثانً

 الثانً
 

  التربٌةكلٌة 

 6073/6074من   مهارات الاتصال

 وحتى تارٌخه

 العلومكلٌة  الثالث الثانً فٌزٌاء طبٌة 
+ علوم  معلوماتالنظم  التطبٌقٌة صعدة

 الحاسوب
 الثانً الأول

مبادئ إدارة 
 عمالأ

 6073/6074من 

وحتى 
6067/6066 

 العلومكلٌة  الثانً الأول معلوماتالنظم 
 التطبٌقٌة صعدة

 طرق البحث
 العلمي

 6060/6067من 

 وحتى تارٌخه

+ علوم  معلوماتالنظم 
 الحاسوب

 العلومكلٌة  الثالث الثانً
 التطبٌقٌة صعدة
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  الكتب التي تم إعدادها:   
 انفصىل/ انعاو اسى انكتاب

 انىحذاث/ 
 عذد

 انصفحاث 
 نىع انكتاب

 كتاب تخصصي يشخعي     105 مباحث 9 ‌2016انًىضاخ‌الإدارٌح‌انحذٌثح.

كتاب تجمٌعً منهجً ٌغطاً  139 مباحث10 ‌2017يمذيح‌فً‌أصانٍة‌انتذرٌش.
مفردات مقرر دراسً لجمٌع 
التخصصاااات بكلٌاااة التربٌاااة 

 صعدة.

دروس‌يُهجٍةةةةةةح‌يمتثضةةةةةةح‌فةةةةةةً‌

‌انًُهاج‌انترتىي.

كتاب تجمٌعً منهجً ٌغطاً  139 مبحث 9 6074
مفردات مقرر دراسً لجمٌع 
التخصصاااات بكلٌاااة التربٌاااة 

 صعدة.

كتاب منهجً ٌغطً مفاردات  200 وحدة  15 ‌2018إدارج‌الأعًال.‌يثادئ
لطلبااااااااة مقاااااااارر دراسااااااااً 

الحاسااوب ونظاام المعلومااات 
 بكلٌة العلوم التطبٌقٌة صعدة.

الإدارج‌انًذرصةةةةةةةٍح‌فةةةةةةةً‌ضةةةةةةةىء‌

‌.انًذاخم‌الإدارٌح‌انًعاصرج

     تدًيع تخصصيكتاب  200 وحدة 19 2019

لضةةةةاٌا‌واتجامةةةةاخ‌يعاصةةةةرج‌فةةةةً‌

‌.انتعهٍى‌انعانً

 كتاب تخصصي يشخعي     135  فصول 6 2020

‌الإدارج‌انصفٍح.
 

م 6067

 4ط
كتااااااب تخصصاااااً منهجاااااً  160 وحدات 10

ٌغطً مفردات مقرر دراسً 
لجمٌااااع التخصصااااات بكلٌااااة 

 التربٌة صعدة.

ٌغطاااااً  تخصصاااااًكتااااااب  151 مبحث12 م ‌6066يهاراخ‌الاتصال‌الإَضاًَ.
مفردات مقرر دراساً لطلباة 
الحاسااوب ونظاام المعلومااات 

 .بكلٌة العلوم والفٌزٌاء الطبٌة

 :الأبحاث والدراسات المنشورة بالمجلات والمؤتمرات العممية  
 دار اننشز/ انعاو عنىاٌ انبحث/ انذراست و

واقااع ممارسااة المعلمااٌن لااصدارة الصاافٌة  7
فااً ماادارس التعلااٌم الأساسااً  بمحافظااة 
 صعدة من وجهة نظر المعلمٌن أنفسهم.

جامعاااااة  منشاااااور بمجلاااااة المهااااارة للعلاااااوم الانساااااانٌة
 -7444، جمااااااااااد الأول (72)، العاااااااااددحضااااااااارموت

عباار  لااهٌمكاان الرجااوع  213-253، ص6066دٌساامبر

 الرابط التالً:
ex.phpjournals/ind-https://hu.edu.ye/hu 

https://hu.edu.ye/hu-journals/index.php
https://hu.edu.ye/hu-journals/index.php
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التحادٌات التاً تواجااه التعلاٌم العاالً فااً  6
 الٌمن.

، المجلاد الاول، لصدارة التعلٌمٌاة العربٌة بالمجلة منشور
ٌمكاان الرجااوع ، 744 -763، ص 2022(ٌونٌااو7العادد)

 عبر الرابط التالً: له

https:// ysaea.org/ar/maganize/4 

انذساساث انبيُيت في بشايح كهياث انتشبيت  2

)انىاقع، الأهًياااااات، باندايعااااااث انيًُيااااات

 انًعىقاث( دساست تطبيقيت.

 -بحث مقدم ضمن المؤتمر العلمً الأول للعلوم التربوٌة
، وتااام 2021-2022جامعاااة إب للعاااام  -بكلٌاااة التربٌاااة 

 م عبر الرابط التالً:4/5/6066القبول بتارٌخ 

es.ibb.univ.2022@gmail.comfsc 

القااادرة التنافساااٌة للجامعاااات الٌمنٌاااة فاااً  4
)الواقااااع، المعوقااااات،  رسااااالتهاضااااوء 

الأولوٌات(دراسااة تطبٌقٌااة علااى جامعااة 
 صعدة.

منشااور بمجلااة العلااوم والثقافااة، بجامعااة السااودان للعلااوم 

، 6066(، 4(، العااااااادد )66والتكنولوجٌاااااااا، المجلاااااااد )

 الرابط التالً:( للاطلاع عبر 32 -42ص)

journal.sustech.edu-www.Scientific 

التحااول الرقمااً كضاامان لجااودة التعلااٌم  5
فً الجامعات الٌمنٌة )واقعاه وانعكاسااته 

 وآلٌاته(.

، للعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة عدن جامعةبمجلة  منشور

(، 4المجلااااااد) محمااااااد زٌاااااان السااااااعدي//بمشاااااااركة د. 

 للاطلاع عبر الرابط التالً: 6062 (مارس7العدد)
hs.2023.1.233-https://doi.org/10.47372/ejua 

درجااااة تااااوفر الكفاٌااااات الرقمٌااااة لااااد   2
أعضاء هٌئة التدرٌس فً كلٌاات التربٌاة 
بالجامعاااات الٌمنٌاااة فاااً ضاااوء التحاااول 

 الرقمً.

للعلاااااوم الانساااااانٌة  الانااااادلس جامعاااااة بمجلاااااةمنشاااااور 
 (أبرٌاال36(، العاادد)70والاجتماعٌااة، صاانعاء، المجلااد)

 :م عبر الرابط التال6062ً

 doi.org/AJHSS/107203-https://aif 

لاعااالام الرقماااً فاااً اساااتخدام وساااائل ا 3
التحصٌل العلمً الذاتً لطلباة الجامعاات 
الٌمنٌة )الواقع، الانعكاساات، المعوقاات( 

 دراسة تطبٌقٌة.

بحث طً التحكٌم مقدم إلى المركز الوطنً الادٌمقراطً 
"الاعاالام فااً باارلٌن، للمساااهمة فااً اعااداد كتاااب حااول 

الرقمااً الأسااس النظرٌااة والممارسااات المهنٌااة وحاادود 

 م عبر البرٌد الالكترونً التالً: 6062للعام التلقً"

https://democraticac.de/?p=80403 

edr.mai.y.mahmoud@democraticac.d 

أبعاااااد إدارة المعرفااااة وعلاقتهااااا ب بعاااااد  4
جااااودة التعلااااٌم فااااً الجامعااااات الٌمنٌااااة: 

 دراسة تطبٌقٌة.

لنشر بمجلة جامعة المساتقبل بمشااركة ا محكم طًبحث 
 م6062/ 6066للعام //الجوٌد أحمد د. جمٌل

 

تصااور مقتاارط لتطبٌااق التحااول الرقمااً  5
فااً باارامج الدراسااات العلٌااا بالجامعااات 

 .الٌمنٌة )جامعة صعدة نموذجاً(

جامعاة ب -العلوم الانساانٌة بمجلة لنشر بحث محكم طً ا
د. العباااااااس منااااااذر الألوسااااااً//    بمشاااااااركة//  ذمااااااار
 م6062/ 6066للعام

mailto:fsces.ibb.univ.2022@gmail.com
mailto:fsces.ibb.univ.2022@gmail.com
http://www.scientific-journal.sustech.edu/
http://www.scientific-journal.sustech.edu/
https://doi.org/10.47372/ejua-hs.2023.1.233
https://doi.org/10.47372/ejua-hs.2023.1.233
https://aif-doi.org/AJHSS/107203
mailto:dr.mai.y.mahmoud@democraticac.de
mailto:dr.mai.y.mahmoud@democraticac.de
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انعًهياات انشقًُاات واَعكاساااتها عهاا  خااىدة  70

فااي اندايعاااث انيًُياات: دساساات  انتعهيًياات

 عه  خايعت صعذة تطبيقيت

بحث مقدم للمشاركة ضمن المسابقة المقدماة فاً جامعاة 
م 6062صااعدة حااول الابااداع والبحااث العلمااً، أبرٌاال 

 لح وقلان //  بمشاركة  د. عادل صا

تطاااااورات العولماااااة متعلقاااااة بتحااااادٌات  77
 التعلٌم العالً. على وانعكاساتها

 م6062 للعام قابلة للنشر علمٌة ورقة بحثٌة

 :)أبرز  المشاركات في)الورش والمجان العممية 
الجهت المنفذة  عاو/ المذةان انبياٌ

 وانذاعًت
نىع  يكاٌ انتنفيذ

 المشاركت

تنفٌذ دراسة حول تحلٌل الوضاع 
الراهن للبحث العلمً فً جامعة 

مشاروع نماوذج ضمن  –صعدة 
 المتعلقاااة"وزارة التعلاااٌم العاااالً 

السٌاساااة العاماااة للبحاااث  بإعاااداد
فااااااااً الجامعااااااااات " العلمااااااااً 
 البحثٌااااااة والعلمٌااااااة والمراكااااااز
 بالٌمن".

م 6062  -أبرٌل 

 هـ7444الموافق 

مشارك  جامعة صعدة جامعة صعدة
 أول

إعداد تصورٌن مقترحٌن لبرامج 
ماجستٌر مع توصٌف المقررات 
بكلٌاااااااااااة التربٌاااااااااااة صاااااااااااعدة 
وهما)برناااااااااامج  فاااااااااً الادارة 
والتخطاااٌط الترباااوي، وبرناااامج  

 فً تقنٌات التعلٌم(

مشارك  جامعة صعدة جامعة صعدة 6062 -ٌناٌر 
 أول

إعااااداد  تصااااور مقتاااارط لفااااتح 
برناااامج ماجساااتٌر تنفٌاااذي فاااً 

توصاااااٌف  الإدارة العاماااااة ماااااع
المقررات بكلٌة العلاوم الانساانٌة 

 والادارٌة صعدة.

مشارك  جامعة صعدة جامعة صعدة م6062 -فبراٌر
 أول

الناازول المٌاادانً لتطبٌااق التقٌااٌم 
الاااااااااااااااوطنً الأول للطلباااااااااااااااة 

(NAS للحلقة الثانٌة مان مرحلاة)

التعلاااااٌم الأساساااااً فاااااً ثااااالاث 
مااااااااااااااواد)العربً، العلااااااااااااااوم، 

 .الرٌاضٌات(

 

// أبرٌل 61

 وحتى

 م6073ماٌو7 

 وزارة التربٌة
ومركز  والتعلٌم
،  وبدعم  البحوث

من منظمة الشراكة 
 العالمٌة

مدارس 
التعلٌم 
الاساسً 
بمحافظة 

مدٌرٌة  صعدة
 سحار

 مشرف



0202 
قي للبُاهاث قُاض النفاءة الؤهخاحُت للجامعاث الُمىُت     د. عبد االإلو شالس ((DEAباطخخدام الخدلُل الخؿىٍ

 

 

 

 

 Page 219 ٍبشني –والاقتصاديت / انًاَيا    وانسياسيت الاستشاتيديتصذاساث انًشكز انذيًقشاطي انعشبي نهذساساث إ                     

 

تحكااٌم  وثٌقااة الحقٌبااة التدرٌبٌااة 
للمهااااارات الاساسااااٌة لمربٌااااات 

 رٌاض الاطفال فً الٌمن.

 //مارس 63

 وحتى

أبرٌل  70 

 م6073

البحوث مركز 
صنعاء، وبدعم من 
منظمة الشراكة 

(GPE) 

مركز 
البحوث 
 بصنعاء

 محكم

المشااااااركة فاااااً إثاااااراء كتااااااب 
الرٌاضٌات ودلٌل المعلم للصفٌن 
الثانً والثالث من مرحلة التعلاٌم 

 الاساسً 

 //أكتوبر 74

 وحتى

أكتوبر  64 

 م6072

مركز البحوث 
صنعاء، وبدعم من 

العالمٌة  الشراكة
(GPE) 

مركز 
البحوث 
 بصنعاء

 محكم

تحكٌم  وثٌقاة كراساات الانشاطة 
التعلٌمٌااة الخاصااة بالأطفااال فااً 
مرحلااة الطفولااة المبكااارة)التعلٌم 

 قبل المدرسً(...

// سبتمبر 2

 وحتى

سبتمبر   72

 م6072

مركز البحوث 
بصنعاء،  وبدعم 
 من الشراكة العالمٌة 

مركز 
البحوث 
والتطوٌر 
 بصنعاء  

 محكم

تدرٌب عدد من المتادربٌن حاول 
المسااح المٌاادانً/ التقٌااٌم الساارٌع 
للأطفال المت ثرٌن نفسٌاً وجسادٌاً 
 نتٌجة الصراع المسلح فً الٌمن 

// أغسطس 66

 إلى

أغسطس  20

6072  

النقابة العامة وبدعم 
 من منظمة الٌونسف

UNICEF 

وزارة الثروة 
السمكٌة 
 بصنعاء

 مدرب

المشااااركة فاااً الورشاااة العلمٌاااة 
الخاصااة باسااتخدام المعاااٌٌر فااً 

 بناء وإعداد المناهج . 

 //أبرٌل  4  

 وحتى
أبرٌل  71 

 م  6072

 مركز البحوث
صنعاء، وبدعم من 
 منظمة الشراكة
  العالمٌة

مركز 
البحوث 
والتطوٌر 
 بصنعاء

 محكم

المشااااركة فاااً الورشاااة العلمٌاااة 
الخاصااااة باااااالتعرٌف بمشاااااروع 

المعاااٌٌر الوطنٌااة لمعلمااً وثٌقااة 
-4( والمجااااااال)2-7الصااااافوف)

 (بالتعلٌم الأساسً. 2

 
نوفمبر  61  

 م 6071

  

مركز البحوث 
صنعاء، وبدعم من 
 منظمة الشراكة

 (GPE) العالمٌة

مركز 
البحوث 
والتطوٌر 
التربوي 
 صنعاء

 مشارك

تحكاااٌم وثٌقاااة الحقٌباااة التدرٌبٌاااة 
لتااادرٌب المعلماااٌن علاااى مبااااد  

للصاااافوف ماااان   الااااتعلم النشااااط

( مااااان مرحلاااااة التعلاااااٌم 5ـااااا7)

 الأساسً بالجمهورٌة الٌمنٌة

  
 وحتى//سبتمبر76

ساااااااااااااابتمبر  66 

6071 

مركز البحوث 
صنعاء وبدعم من 
منظمة الشراكة 

 (GPE) العالمٌة

مركز 
البحوث 
والتطوٌر 
التربوي 
 بصنعاء

 محكم 

تحكٌم وثٌقاة المعااٌٌر الأكادٌمٌاة 
والمهنٌة المطلاوب توافرهاا لاد  
الكاااااااااادر الإداري والترباااااااااوي 
بمؤسساااااات التعلااااااٌم مااااااا قباااااال 

 المدرسً

// أغسطس 5

 وحتى
أغسطس   75 

6071 

مركز البحوث 
صنعاء وبدعم من 
منظمة الشراكة 

 (GPE) العالمٌة

مركز 
البحوث 
والتطوٌر 
التربوي 
 بصنعاء

 محكم 
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تحكٌم وثٌقاة المعااٌٌر الأكادٌمٌاة 
والمهنٌة المطلاوب توافرهاا لاد  

المجااال بمرحلااة التعلااٌم معلمااً 
( 2-4الأساسااً للحلقتااٌن الثانٌااة)

 (.5-3والثالثة)

 //ماٌو 62  

 وحتى
 م6071ٌونٌو  3 

مركز البحوث 
بصنعاء وبدعم من 
منظمة الشراكة 

 (GPE) العالمٌة

مركز 
البحوث 
والتطوٌر 
التربوي 
 بصنعاء

 محكم 

السااااافر إلاااااى المملكاااااة العربٌاااااة 
الساااعودٌة لجماااع الماااادة العلمٌاااة 
 الخاص ب طروحة الدكتورا . 

 ربٌع الثانً 72

 وحتى
 1436جماد الأول 11

 جامعة عمران      

 م6071

جامعة أم 
 القر  

 باحث    

تاادرٌب متاادربٌن لتقاادٌم خاادمات 
الاااااادعم النفسااااااً والاجتماااااااعً 
للأطفال والاسرة اثناء  الصاراع 
المسااالح فاااً م/ صاااعدة وحااارف 

 سفٌان. 

 //أكتوبر 74

 وحتى
أكتوبر  75 

 م 6070

وزارة الشئون 
الاجتماعٌة والعمل 
وبدعم من منظمة 

UNICEF 

وزارة 
الشئون 
الاجتماعٌة 
والعمل 
 بصنعاء

 مدرب

لتقااادٌم خااادمات  تاادرٌب مااادربٌن
الاااااادعم النفسااااااً والاجتماااااااعً 
للأطفال والاسرة المتضررة مان 
الصاااراع المسااالح فاااً محافظاااة 

 صعدة وحرف سفٌان.

  //سبتمبر27

 وحتى

أكتوبر  76 

 م6005

وزارة الشااااااااااااااائون 
الاجتماعٌاااة وبااادعم 
ماااااااااااان منظمااااااااااااة 

UNICEF 

وزارة 
الشئون 
الاجتماعٌة 
والعمل 
 بصنعاء

 مدرب

الساااافر إلااااى جمهورٌااااة مصاااار 
العربٌااااة لجمااااع المااااادة العلمٌااااة 

 رسالة الماجستٌر . ل

 وحتى/ مارس73

  6005 أبرٌل 3  

 
 جامعة صنعاء 

زٌارة عدد 
 من المكتابات 

 باحث   

 

 


