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Cartography of Hydrodynamic Sites in the Middle High Atlas:

Inventory, evaluation and valuation — the Mhassr valley as an example
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Abstract : "Mhasser Valley" is considered a model of mountain valleys that know the activity
of riverine dynamics. Located in the Middle High Atlas, it belongs administratively to the Beni
Mellal-Khenifra region, Azilal province. The main course of a besieged valley consists of a
winding morphology interspersed at times with intertwined and triangular streams, in addition
to a wide floodplain, which makes it more vulnerable to the activity of river dynamics, which
leads to the development and change of the morphology of the river course. The studied field
is also characterized by the predominance of the semi-arid Mediterranean climate, which is
distinguished by the continental characteristic, with cold and wet winters, and hot and dry
summers with the activity of the phenomenon of sudden thunderstorms.

As a result of this strong river dynamic, a group of geomorphological forms, different in spatial
and temporal distribution, spread along the regular and flood course. This study aims, then, to
inventory these "hydrodynamic sites”, which include a group of hydrogeomorphological forms
resulting from hydrodynamic work within the waterways, whether normal, flood, or at the
valley level, which are forms of scientific, cultural, historical, aesthetic, socioeconomic, and
ecological value. ...must fall within the natural and cultural heritage of the region. Today, these
"hydrodynamic sites" constitute tourism areas that deserve an inventory, public awareness of
them, and proposals to value them.

Key Words : Mhasser valley" - riverine dynamics - hydrodynamic sites - inventory and
valuation -GIS.
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Abstract : The conditions for the spatial practices of pedestrians are determined in the details
of preparing urban public spaces. That is, in a close relationship with the land, urban furniture,
building structure, and moving and fixed objects. Looking closely at the public spaces in the
city of Fez, we will conclude that the actual meaning of the presence of the body is distinct
from the past. The transformation of the precise shape of public spaces, and the urban
equipments and fixtures that furnish them have extremely contributed to the changing
relationship between bodies and spaces. That relationship is embodied by the pedestrian’s status
in the city.

keywords : walking, pedestrian Body, Public, space, city.
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Abstract: The dispute over the Moroccan Sahara is one of the conflicts that the United Nations
is tasked with resolving between the main parties concerned directly (Morocco and the Polisario
Front), and indirectly (Algeria and Mauritania). The United Nations is now calling on these
direct and indirect parties to the conflict to search for a political solution satisfactory to the
parties and realistic, after exhausting several solutions for settlement, which prompted Morocco
to propose self-destruction as a realistic solution, due to changing historical, political,
economic, social and security considerations. What is the face of realism in this proposal?
Keywords: autonomy, realistic solution, Morocco, Polisario Front, Moroccan Sahara
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Abstract : Heritage in its various forms and manifestations represents the
memory of peoples and nations, and it is not possible to build the present and
foresee the future without a heritage identity that constitutes the cumulative legacy
that is achieved as a result of the succession of generations and events, and this is
what gives any geographical region those characteristics that are unique to it
compared to other regions and fields. Given the importance of the subject, in this
article, I will monitor some of the heritage elements, especially the immaterial

ones, in the Azilal region, by extrapolating examples of the immaterial heritage,
including Amazigh proverbs, by translating them into Arabic.

Keywords: Azilal, heritage, intangible heritage, memory, popular proverbs.
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Fig. 11. — Porte du Mellah,Ta Demnal (page 20).
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Abstract: Tourism is one of the leading sectors at the global level, because of its great importance

in reviving the economy and moving the wheel of tourism development, and Morocco is among
the countries that have made tourism among its priorities, so the state has drawn up a set of tourism
plans from independence to daily this, the last of which was a strategy Vision 2020 or the Blue
Plan, which aims to develop Moroccan tourism and increase the number of arrivals by diversifying
the tourism product, creating new tourist reception areas, in addition to focusing on the quality of
the tourism product and responsible tourism. In the mining cities, given that these cities know a
stagnation in their dynamism and economy once the works related to the mining exploitation of
the city of Khouribga are completed, it is considered one of the mining cities that is characterized
by a set of characteristics that made it a cultural and economic pole that the country cannot dispense
with its wealth, because it embraces the Sharif Phosphate Complex, which is the main actor in
moving the country's economy.

Key words: tourism - mining cities - economic resources tourist product — Khouribga.
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The concept of election in the Moroccan State between Makhzen
institution and tribe
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Abstract: This article aims to highlight part of Morocco’s political history, linked to the
evolution of the concept of election as a key concept in Morocco’s democratic practice, by its
difference between the perception of the warehouse institution that was based on the concept
of election by appointment, and the perception of the Amazigh tribes that adopted the concept
of democratic election. Based on a historical approach, through which we have described the
evolution of Morocco’s transnational historical concepts in the specified period, we have
interpreted the difference between the perception of the tribe and the Mekhzen, try to arrive at
a partial composition that would show the nature of the election concept in both scenarios.
Finally, Morocco’s tribal democratic experience through the concept of election perception of
the same concept during this period.
Key words: Makhzen, Democracy, selection, tribe.
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Abstract: This research deals with the definition of the digital revolution, which has become a
feature of this era, and then to stand on the problem represented in the state of tension and
attraction prevailing in African countries between the security challenges they face as a result of
the digital revolution and the privacy of their citizens. The importance of the research is
represented in the African countries' need for standards and systems that preserve their national
security and respect the privacy of their citizens. The researcher used the descriptive approach and
a case study to present the reality of the security challenges of the digital revolution and the privacy

of individuals in African countries, through the (Sudan case study). The research came out with
findings and recommendations.

Keywords: digital revolution, African countries, security challenges, Sudan.
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Abstract : Law No. 14-07, which changes and complements the development of real estate preservation, came with a set of
developments, as a continuation of the legislative reforms in order to achieve real estate security, and by looking at the
requirements of the aforementioned law, we find that it paved the way for the possibility of introducing digitization to the
services provided by the National Agency for Real Estate Conservation, Real Estate Survey and Cartography, as it came in
Article 106 stipulates that: “The National Agency for Real Estate Conservation, Cadastral Survey and Mapping can establish,
by electronic means, requests for memorization, real estate fees and their analogues, and evidence for registration and records
stipulated in this law, in accordance with the conditions and formalities specified in an organizational text.” This was
confirmed by Decree No. 2.18.18 related to memorization procedures, which in turn stipulated the possibility of the real
estate governorate using electronic methods in managing its real estate records, as Article 24 of it stipulated that: “The real

estate governor can manage records using electronic methods.
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Education For The Sustainable Green Economy: Through Teaching,
Scientific Research, Activities, and Programs at The Faculty of
Education.
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Abstract: This article deals with the topic of education for a sustainable green economy at the
Faculty of Education Sciences. To diagnose the extent to which the descriptive files of the Bachelor
course include concepts and issues related to the sustainable green economy on the one hand, and
highlight the extent of their presence in scientific research as well as the activities and programs
carried out by the faculty on the other hand. We relied on the descriptive-analytical approach to
analyze the presence of education for a sustainable green economy using a set of methodological
tools such as a content analysis network and a form for data collection and analysis using the
program SPSS. In the results of this article, we found that the issues of education for a sustainable
green economy know a weak presence at the three levels with a significant relative difference and
contrast between them, due to the general goals of the people. On the other hand, the results related
to the opinions of professors showed the popularity of some of them in the inclusion of formative
units of interest in the issues and concepts of education on the sustainable green economy. While
several obstacles prevent the inclusion of these issues in their composition, as well as their scientific
research and activities at the faculty.

Several recommendations and suggestions were concluded at the expense of the three levels,
including working on collective consciousness (professors and students) despite the different
disciplines, allocating grants for scientific research in this regard, creating laboratories and
establishing scientific journals interested in these topics, in addition to the involvement of
professors and students is a necessity in creating parallel activities concerned with education for
the green economy mainly.

Keywords: education-sustainable development — green economy-green universities.
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Pourquoi I’enseignement supérieur Marocain mise-t-il sur les soft

skills ?

Why does Moroccan higher education focus on soft skills ?

Saee Ll olsLdl e g,.i.l.! ‘Jl.a.ﬂ pdadl aly 13U
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Abstract: Today, skills have become essential in a constantly evolving world, where soft skills
are as important as technical skills for success in one's professional career and in life in general.
It is with this perspective that Moroccan universities are adopting teaching methods focused on
active learning and student engagement. By integrating the teaching of soft skills, Moroccan
universities are poised to teach these skills to meet the needs of the job market, enhance
graduates' employability, foster students' personal development, and embrace innovative
teaching methods. These non-technical skills have become indispensable in a constantly
changing professional world, and Moroccan universities aim to prepare their students to tackle
these challenges.

It is also important to emphasize that behavioral skills can greatly facilitate students' transition
into the workforce and promote their adaptation to diverse professional environments. The
ability to communicate, problem-solve, and work as part of a team are essential assets for
successfully integrating into a work team and effectively collaborating with colleagues from
diverse backgrounds.

Keywords : soft skills, job market, professional environment, innovative teaching
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Introduction

L'enseignement supérieur marocain a pris conscience de I'importance croissante des soft
skills dans le monde professionnel. Ces compétences non techniques, telles que la
communication efficace, le leadership, la résolution de problemes et la pensée critique, sont
désormais considérées comme des éléments essentielles pour la réussite des étudiants sur le
marché du travail. Ainsi, les universités marocaines ont décidé de mettre I'accent sur

" Docteur en Langue et Communication.
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I'enseignement et le développement des soft skills, afin de mieux préparer les étudiants a relever
les défis de leur vie professionnelle et personnelle.

Dans le but d'accroitre I'intégration des diplomés sur le marché du travail et de rendre
I'enseignement universitaire plus en phase avec les exigences du secteur prive, plusieurs
mesures ont été prises. A cet égard, l'une des principaux changements de la nouvelle réforme
consiste a accorder une plus grande importance aux langues étrangéres et a introduire tout au
long du cursus universitaire un enseignement dédié aux compétences relationnelles et
comportementales, appelées Soft Skills.

1. Des connaissances academiques aux competences comportementales

L'enseignement supérieur joue un rdle essentiel dans le développement des compétences
académiques et professionnelles des étudiants. Traditionnellement, l'accent a été mis sur
I'acquisition de connaissances théoriques et de compétences techniques dans des domaines
spécifiques. Cependant, ces derniéres années, il est devenu de plus en plus évident que les
compétences non techniques, également connues sous le nom de "soft skills", sont tout aussi
importantes pour réussir sur le marché du travail.

1.1. Adaptabilité de I'employabilité des diplébmés universitaires et le marché de
travail

Depuis longtemps, les universités ont principalement mis I'accent sur la transmission des
connaissances académiques. La situation de I'emploi au Maroc révéle souvent un décalage entre
les profils des diplomés universitaires et les attentes des recruteurs en termes de compétences.
Les employeurs affirment que les dipldmés, en particulier ceux issus d'établissements a acces
ouvert, ne possedent pas les compétences nécessaires pour occuper les postes qu'ils proposent.
La situation est donc inquiétante pour 1’université accusee de «producteur des chémeurs», ce
qui invite les instances chargées de I’Enseignement Supérieur a mettre en place des mesures
visant & pallier aux insuffisances constatées?.

Cette réalité devient encore plus préoccupante dans le contexte du "nouveau modele de
développement économique et social" envisagé par notre pays. Ceci nous permet de dire, que
L'adaptabilité de I'employabilite des diplémés universitaires et le marché du travail est un sujet
d'importance croissante dans un monde en constante eévolution. Les diplémés universitaires
doivent étre en mesure de s'adapter aux changements rapides qui se produisent sur le marché
du travail, notamment en ce qui concerne les avancées technologiques et les nouvelles
tendances professionnelles.

Effectivement, le marché de travail, a enregistré ces derniéres années des évolutions
rapides, avec de nouvelles technologies et des demandes en constante mutation. Les employeurs
recherchent désormais des candidats qui possédent des compétences transversales, en plus de
leurs connaissances techniques. D’ou la grande importance accordée a l'enseignement des
compétences transversales, qui sont de plus en plus demandées sur le marche du travail et qui
demande une main-d'ceuvre hautement qualifiée.

Les soft skills sont devenues des qualités recherchées, car elles permettent aux individus
de s'adapter facilement aux changements, de travailler en équipe, de communiquer efficacement

2 - Mustapha MESKI, L’Enseignement des Soft Skills au Supérieur a I’ére du Nouveau Modéle du Développement
au Maroc et de I’adoption du Systéme Bachelor : Un apport Personnel.
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et d'innover. L'enseignement supérieur marocain reconnait cette évolution et cherche & former
des diplémés competitifs et polyvalents. Certes, I'employabilité des dipldmés universitaires est
I'un des objectifs fondamentaux des programmes universitaires établis par les systémes
d'enseignement supérieur de tous les pays, visant a étre compétitifs. L'enseignement supérieur
vise a préparer les étudiants a réussir sur le marché du travail en leur fournissant les
connaissances, les compétences et les outils nécessaires pour s'adapter aux exigences
professionnelles actuelles. L'employabilité des diplémés est un indicateur clé de la qualité et de
la pertinence des programmes universitaires, et les universités s'efforcent de développer des
cursus qui repondent aux besoins du marché du travail, favorisent I'acquisition de compétences
recherchées par les employeurs et préparent les étudiants a réussir dans leur carriere
professionnelle.

Pour répondre aux exigences du nouveau modele de développement au Maroc et
conscient de l'importance des compétences transversales, le Ministéere de I'Enseignement
Supérieur de la recherche et de I’innovation vise I’introduction des soft skills dans les
programmes estudiantins dés la prochaine rentrée universitaire, a savoir celle de 2023/2024.

La réalisation de cet objectif nécessite que les programmes de formation universitaire
reposent sur une architecture pédagogique qui inclut, entre autres, des cours de langues
étrangeres, de communication professionnelle, d'entrepreneuriat et de soft skills. Ces domaines
d'études sont essentiels pour préparer les étudiants a réussir sur le marché du travail et a
s'adapter aux exigences professionnelles contemporaines. En intégrant ces cours dans les
programmes universitaires, les étudiants acquierent les compétences nécessaires en
communication, en gestion de projet, en travail d'équipe et en pensée critique, ce qui renforce
leur employabilité et leur capacité a s'épanouir dans leur carriere professionnelle.

L'employabilité suppose la capacité individuelle & acquérir et a maintenir les compétences
nécessaires pour trouver ou garder un emploi et s'adapter a I'évolution des formes de travail.
Cependant, la réalité du marché de lI'emploi au Maroc met en évidence les difficultés des
diplébmés universitaires a démontrer cette compétence. Comme précédemment mentionné, le
taux de chdmage au sein de cette catégorie de la population active s'éleve a 25,9%. Il convient
de souligner que cette problématique est particuliérement prégnante parmi les dipldmés des
universités publiques, en particulier ceux ayant étudié dans des établissements a acces ouvert
auxquels les étudiants peuvent accéder sans condition de moyenne et sans concours.

1.2. Les causes de la faible employabilité des universitaires marocains

La faible employabilité des universitaires marocains peut étre attribuée a plusieurs
causes :

Les recruteurs soulignent comme principale cause la problématique de I'inadéquation
entre la formation et I'emploi, en particulier pour les parcours littéraires et scientifiques
classiques. Bien gue les universités marocaines fournissent des connaissances théoriques et des
compétences techniques dans divers domaines, il existe souvent un écart entre les compétences
acquises et les exigences du marché du travail. Selon les recruteurs, le systeme éducatif ne
parvient pas toujours a suivre le rythme des transitions économiques. Le passage d'une
économie industrielle a une économie numerique fait que les diplémes ne sont pas toujours en
phase avec les attentes des entreprises, qui sont de plus en plus concurrentielles et nécessitent
ingéniosité et créativite. Ainsi, I'offre pedagogique universitaire ne parvient pas a suivre les
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mutations de I'environnement économique national qui exige des compétences et de la
créativité.

-Une deuxieme cause qui peut étre avancée est le déséquilibre entre I'offre et la demande
d'emploi. Au cours des derniéres années, on observe une augmentation significative du nombre
de bacheliers. Par conséquent, les établissements universitaires doivent former un nombre
d'étudiants supérieur a leur capacité d'accueil. De plus, apres trois ans de formation en principe,
une promotion de diplémés se retrouve sur le marché du travail, qui est incapable d'absorber
cette masse de lauréats. Ce constat est alarmant malgré la grande déperdition comme 1’a signalé
le ministre de tutelle « 49,4%, soit pres de la moitié des étudiants inscrits dans les différentes
facultés du Royaume, quittent ['université sans avoir obtenu leur diplome...la majorité des
étudiants universitaires ne parvient a décrocher leur licence qu’apres 4 ou 5 années d'aller
retours a la fac, alors que seuls 25% arrivent a [’obtenir en trois ans »2,

- Une troisieme cause est liée a la qualité de la formation acquise, en particulier par les
étudiants inscrits dans les filieres fondamentales. Les cours se caractérisent souvent par leur
dimension théorique et réflexive. Les étudiants sont incités a mémoriser et a restituer les
contenus lors des examens. Ce constat implique que les diplédmés universitaires sont souvent
incapables d'occuper des postes de travail qui exigent des capacités de conception, de créativité
et de négociation. Ils ne correspondent pas aux attentes des recruteurs, car ils ne sont pas
suffisamment préparés pour répondre aux besoins du monde professionnel «Le probleme
réside également au niveau de la nature des formations offertes, qui ne répondent peut-étre pas
a des besoins tres pratiques, trés pointues et c'est pour cela qu'il faut diversifier davantage,
aller vers des formations en réponse aux besoins du marché»*. Nous pensons que cette situation
est essentiellement due au manque de compétences linguistiques, qui représente un frein a
I’intégration de ces diplomés sur le marché de I’emploi.

- Une quatrieme raison découle du phénomene de la massification : Lorsque les effectifs
dépassent les capacités d'accueil des institutions universitaires, on assiste inévitablement a une
augmentation du nombre de groupes d'étudiants. L'une des conséquences de cette massification
est I'incapacité pour les enseignants et les étudiants d'adopter une approche interactive dans les
cours. Les enseignants se contentent d'expliquer, de schématiser, de synthétiser et de projeter
leur cours, tandis que les étudiants ne peuvent que suivre et prendre des notes. En plus, nous
enregistrons une certaine disparité entre l'offre et la demande concernant les lauréats.
Effectivement, les universités marocaines produisent souvent un grand nombre de diplémeés
dans certains domaines, ce qui crée une concurrence accrue sur le marché de I'emploi. En méme
temps, il peut y avoir une pénurie de compétences dans d'autres secteurs ou les opportunités
d'emploi existent. Cette disparité entre I'offre et la demande peut entrainer un chémage élevé
chez les diplémés universitaires

Cela représente une pédagogie centrée sur le contenu qui est désormais dépassée. En effet,
il serait plus bénéfique d'adopter une approche axée sur les compétences afin que les
enseignements puissent profiter a I'ensemble des étudiants de masse.

3 - Ait Ouaanna M., 2023. Universités a accés ouvert : Le décrochage prend de I’altitude. Laquotidienne.ma
https://laquotidienne.ma » economie.
4 - Ait Ouaanna M., 2023. Op. Cit.
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2. Les universités marocaines changent leurs modes d'enseignement pour
développer les compétences de ses étudiants

En développant ces compétences, les étudiants sont mieux préparés a gérer les relations
interpersonnelles, a résoudre les conflits, a prendre des décisions éclairées et a surmonter les
obstacles et les défis. Les soft skills apportent aux étudiants de nombreux avantages, tant sur le
plan académique que professionnel et personnel. Ils améliorent I'employabilité, renforcent
I'adaptabilité, favorisent une communication efficace, développent le leadership et le travail
d'équipe, stimulent la pensée critique et la résolution de problémes, et contribuent au
développement personnel global des étudiants

2.1. Adoption des soft skills pour faire des étudiants des acteurs de
développement

Pour pallier la problématique du décrochage et de la déperdition, le ministre Abdellatif
Miraoui a récemment affirmé que, dans le cadre du Plan national d’accélération de la
transformation de 1’écosystéme de I’enseignement supérieur, de la recherche scientifique et de
I’innovation (Pacte ESRI 2030). Son département prévoit de développer I'offre de formation,
de la diversifier et de I’adapter aux exigences du marché de I’emploi ainsi qu’aux besoins des
filiéres territoriales en capital humain, ce qui va par conséquent contribuer a la baisse du taux
du décrochage universitaire.

C’est dans cette perspective que, le nouveau systeme éducatif, introduisant les soft skills,
vise a faire de 1’étudiant un citoyen acteur du progrés économique et social. Ainsi, la formation
est axée sur l'apprenant, mettant l'accent sur la capacitation, la responsabilisation et la
motivation de tous les acteurs impliqués. Des multiples définitions des soft skills, nous pouvons
dire que, ce sont des compétences humaines, des qualités relationnelles, des savoirs
comportementaux et des capacités de communication nécessaires pour réussir dans le cadre
professionnel. Les soft skills définissent la maniére dont une personne interagit dans ses
relations avec autrui. Il s’agit donc d’une compétence, c’est-a-dire une aptitude mise en ceuvre
dans la pratique. Et la particularité de cette compétence est sa transversalité : elle n’est pas liée
a un métier ou a un contexte technique particulier. C’est ce qui la distingue des hard skills.

Les soft skills jouent un ré6le crucial dans I'employabilité des diplémés marocains. Les
compétences techniques acquises au cours des études supérieures sont importantes, mais les
employeurs accordent également une grande valeur aux soft skills. Les universités marocaines
ont donc pris conscience de cette réalité et cherchent a équiper leurs étudiants avec un ensemble
de compétences qui leur permettront de se démarquer sur le marché du travail. En investissant
dans I'enseignement des soft skills, les universités marocaines améliorent les perspectives
d'emploi des étudiants et leur capacité a réussir dans leur carriére professionnelle.

2.2. Les universités marocaines changent leurs modes d‘enseignement et adoptent
des méthodes pédagogiques novatrices

Au-dela de I'employabilité, les soft skills contribuent au développement global des
étudiants marocains. Les compétences non techniques renforcent la confiance en soi, la
communication interpersonnelle, la pensee critique et la résolution de problémes. Ces
compétences sont précieuses dans toutes les facettes de la vie, qu'il s'agisse des relations
personnelles, de la prise de décisions ou de la gestion du stress. En mettant I'accent sur les soft
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skills, les universités marocaines préparent les étudiants a devenir des citoyens responsables,
capables de contribuer de maniere positive a la sociéte.

Les universités marocaines sont de plus en plus conscientes de I'importance des soft skills,
également appelées compétences non techniques ou compétences transversales, dans le monde
professionnel. Les soft skills sont des compétences qui ne sont pas directement liées a un
domaine spécifique, mais qui sont essentielles pour réussir dans n'importe quelle carriére.
Effectivement, elles permettent aux étudiants d’acquérir des compétences exigées par les
recruteurs proposant de 1’emploi, des compétences linguistiques et communicationnelles lui
permettant de commercialiser son profil sur le marché du travail, d’avoir un esprit innovant et
entrepreneurial et un savoir étre lui permettant de se valoriser et de son constituer une approche
de soi.

Ainsi, les universités marocaines ont adopté des méthodes pédagogiques novatrices pour
enseigner les soft skills. Elles mettent I'accent sur l'apprentissage actif, lI'engagement des
étudiants et la pratique concréte. Les étudiants sont encouragés a participer a des projets
collaboratifs, a des simulations, a des études de cas et a des stages pour développer leurs
compétences non techniques. Ces approches pédagogiques dynamiques favorisent
I'apprentissage holistique et permettent aux étudiants de s'approprier les soft skills de maniére
pratique et concrete. Les universités marocaines veillent a ce que les étudiants aient des
opportunités d'appliquer leurs compétences dans des environnements réels, ce qui renforce leur
capacité a les mettre en pratique une fois sur le marché du travail. En modifiant leurs modes
d'enseignement, les universités peuvent mieux répondre aux besoins actuels du marché du
travail, en mettant I'accent sur les compétences techniques et non techniques recherchées par
les employeurs.

Les universités marocaines reconnaissent que l'apprentissage passif, basé principalement
sur I'écoute en classe, n'est pas suffisant pour développer les compétences nécessaires a la
réussite professionnelle. Elles adoptent donc des approches pédagogiques axées sur
I'apprentissage actif, qui encouragent les étudiants a participer activement a leur propre
apprentissage, a travers des discussions, des projets pratiques, des études de cas, des stages et
des travaux de groupe.

En plus, I’utilisation des technologies de I'information et de la communication (TIC) ont
transformé le paysage éducatif, du fait de leur introduction dans leurs méthodes d'enseignement
pour améliorer I'expérience d'apprentissage des étudiants. Cela peut inclure I'utilisation de
plateformes d'apprentissage en ligne, de vidéos, de forums de discussion et d'autres outils
numériques pour faciliter I'acces a lI'information et favoriser la collaboration entre les étudiants.

Les universités marocaines ont essayé aussi de mettre en parallele le développement des
connaissances académiques et les compétences transversales, telles que la pensee critique, la
résolution de problemes, la communication et la collaboration, sont devenues essentielles pour
réussir dans le monde professionnel. Les universités marocaines adaptent leurs modes
d'enseignement pour intégrer le développement de ces compétences, afin de mieux préparer les
étudiants a s'adapter aux défis professionnels et a devenir des professionnels polyvalents.

Et pour encourager I'innovation et la créativité, les universités marocaines adoptent des
approches d'enseignement qui favorisent la réflexion critique, la résolution de problemes
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créative et l'esprit d'entreprise. Cela permet aux étudiants de développer des compétences
transférables et de devenir des penseurs créatifs et novateurs.

2.3. Soft skills et avantages offerts aux étudiants

La promotion des soft skills dans I'enseignement supérieur offre de nombreux avantages
aux etudiants, tant sur le plan academique que professionnel et personnel. Les soft skills sont
des compétences personnelles, sociales et comportementales, qui complétent les connaissances
techniques et spécifiques & un domaine. Elles sont de plus en plus recherchées par les
employeurs, car elles sont essentielles pour réussir dans le monde professionnel et s'adapter aux
changements rapides. VVoici quelques points importants a considérer :

- Employabilité accrue : les employeurs recherchent de plus en plus des candidats qui
possedent des soft skills solides. Les compétences en communication, en résolution de
problemes, en travail d'équipe et en leadership sont essentielles dans de nombreux domaines
professionnels. En développant ces compétences pendant leurs études supérieures, les étudiants
augmentent leurs chances de trouver un emploi et de réussir sur le marché du travail compétitif.

En intégrant la promotion des soft skills dans I'enseignement supérieur, les établissements
d'enseignement peuvent mieux préparer les étudiants a relever les défis du marché du travail.
Cela peut se faire a travers des cours dédiés aux compétences non techniques, des projets
collaboratifs, des stages, des programmes de mentorat et d'autres activités qui favorisent le
développement et la pratique de ces compétences.

- Adaptabilité : le monde professionnel évolue rapidement et il est crucial de pouvoir
s'adapter aux changements. Les soft skills telles que la flexibilité, I'adaptabilité et la pensée
critique aident les étudiants a s'ajuster aux nouvelles situations, a résoudre les problemes de
maniere créative et a prendre des décisions éclairées. En développant leurs capacités, les
étudiants sont mieux préparés a faire face aux obstacles et a trouver des solutions créatives.
Cela leur permet d'étre plus compétitifs sur le marché du travail et de s'adapter aux évolutions
constantes de leur carriere professionnelle.

- Communication et collaboration efficaces : les soft skills telles que la communication
orale et écrite, I'écoute active et la capacité a présenter des idées de maniére claire et persuasive
sont cruciales dans tous les domaines professionnels. Les étudiants qui maitrisent ces
compétences peuvent mieux interagir avec les collégues, les clients et les partenaires
commerciaux, ce qui améliore leur employabilité. Quant a la collaboration ou travail en équipe,
il est trés sollicité dans de nombreux environnements professionnels. Les soft skills favorisent
une collaboration efficace en encourageant la communication, la gestion des conflits et la
capacité a travailler avec des personnes ayant des perspectives différentes. Les étudiants qui ont
développé de solides compétences en travail d'équipe sont mieux préparés a réussir dans des
projets de groupe et a s'engager dans des interactions interdisciplinaires. Certes, les employeurs
valorisent de plus en plus les individus capables de travailler efficacement en équipe. Les soft
skills telles que la collaboration, la résolution de problemes en groupe, la flexibilité et la
capacité a gérer les conflits sont essentielles pour créer un environnement de travail harmonieux
et productif.

- Leadership et gestion : les soft skills liées au leadership, a la gestion et a lI'influence sont
essentielles pour progresser dans une carriére et occuper des postes de responsabilité. Elles sont
en relation directe avec la gestion du temps, la prise de décision et la gestion des projets, et sont
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par conséquent trés appréciées par les employeurs. Ces compétences sont précieuses dans le
monde professionnel, ou le travail en équipe et la capacité a guider les autres sont souvent
nécessaires pour atteindre les objectifs communs. Les étudiants qui développent ces
compétences pendant leurs études supérieures, démontrent leurs capacités a prendre des
initiatives, a inspirer les autres et a gérer efficacement les responsabilités, ce qui les rend mieux
préparés a assumer des roles de leadership et a diriger des équipes avec succes, tout en étant
capables de collaborer efficacement au sein d'une équipe.

- Epanouissement personnel : les soft skills ne se limitent pas a la sphére professionnelle.
Elles sont également bénéfiques dans la vie personnelle en favorisant des relations saines, en
améliorant la communication avec les autres et en renforcant la confiance en soi. Les
compétences en intelligence émotionnelle, par exemple, aident les individus a comprendre et a
gérer leurs émotions, ainsi qu'a établir des relations positives avec les autres. Les étudiants qui
sont ouverts aux changements et possédant de bonnes compétences sociales et émotionnelles
sont plus a l'aise dans les interactions sociales, plus résilients face aux difficultés et plus aptes
a gérer le stress.

- Pensée critique et résolution de problémes : les soft skills ne se limitent pas a
I'environnement professionnel, mais elles ont également un impact positif sur la vie personnelle
des étudiants. Elles renforcent la capacité des étudiants a analyser les problemes, a penser de
maniere critique et a trouver des solutions créatives. Ces compétences sont utiles dans les
études, ou les étudiants doivent évaluer les informations, formuler des arguments solides et
résoudre des problémes complexes. Dans le monde professionnel, la capacité a penser de
maniere critique permet aux étudiants de prendre des décisions éclairées et d'apporter des
contributions précieuses a leur organisation.

Conclusion

En conclusion, nous soulignons l'importance de la transition de 1’économie marocaine
vers un nouveau modele de développement, qui exploite les avantages et toutes les ressources
patrimoniales du pays en incluant toutes les classes sociales de la société. Malheureusement,
cette transition exige, entre autres, la disponibilité de ressources humaines hautement qualifiées
capables de concrétiser nos ambitions. Etant donné que l'université joue un réle essentiel dans
la formation des cadres, elle se trouve dans 1’obligation d’intégrer les soft skills dans
I'enseignement supérieur pour prépare les étudiants a relever les défis du monde professionnel
et de la vie quotidienne. |l est nécessaire qu'elle innove, en termes d'approches pédagogiques
et didactiques, afin de répondre aux besoins de I'économie nationale et du marché de travail, en
matiere de competences. Ceci, complétent les connaissances techniques et académiques, et
jouent un réle crucial dans la réussite professionnelle et personnelle des étudiants.

L'enseignement supérieur marocain mise sur les soft skills en raison de I'évolution des
exigences du marché du travail, de I'importance croissante de I'employabilité, du
développement global des étudiants et des méthodes pédagogiques novatrices. Les soft skills
sont devenues indispensables pour réussir professionnellement et personnellement, et les
universités marocaines reconnaissent l'importance de les intégrer dans leurs programmes
éducatifs. En investissant dans I'enseignement des soft skills, les universités marocaines
changent leurs modes d'enseignement pour s'adapter aux besoins du marché du travail,
promouvoir l'apprentissage actif, utiliser les technologies de I'information et de la
communication, développer les compétences transversales et encourager l'innovation. Ces
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changements visent a offrir aux étudiants une éducation plus pertinente, pratique et adaptée aux
réalités du monde professionnel d'aujourd'hui.
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Effets du terrorisme sur la communauté marocaine et maghrébine
musulmane en Europe: Creéation de différentes formes de violence
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Abstract: After the attacks of September 11, 2001 in New York, in the United States, the
phenomenon of terrorism experienced an unavoidable international dimension. Europe, too, has
experienced several attacks qualified as terrorists, whose actors in these attacks are mainly
young North Africans with an immigrant background. This has created a twinning between
migration and terrorism. Consequently, the Moroccan and North African Muslim community
in Europe finds itself, after each attack, a victim of acts of xenophobia, violence and
Islamophobia.

This delicate situation pushes us in this article to question migration and terrorism, and to seek

to present the forms of violence that the Moroccan and North African Muslim community
undergoes in Europe after the terrorist attacks. We are going to try to find out if this hostility
and this violence qualified as terrorism, is only a reaction against the marginalization and
exclusion established by certain countries vis-a-vis this community, based on a research method
which combines qualitative and quantitative, documentary research and interviews.
Keywords: terrorism, violence, integration, Moroccans, North Africans, Europe.

Introduction

Dés les attentats du 11 Septembre 2001 a New York, Le terrorisme est devenu un
phénomene d’actualité par excellence, une matiere brute et un champ fertile d’étude et
d’analyse. Il avait connu une ampleur internationale et un jumelage entre le terrorisme et la
migration, surtout en Europe aprés les attentats de Madrid le 11 Mars 2004, les attentats de
Londres le 7 juillet 2005 et les attentats de Paris contre I’hebdomadaire satirique Charlie Hebdo,
et les attentats du 13 Novembre 2015...

" Docteur en Géographie, faculté des lettres et Sciences Humaines, Université Mohamed ler, Oujda, Maroc.
2 . .. .
Professeur, Université Mohamed ler, Oujda, Maroc.

3 Professeur, Université Mohamed ler, Oujda, Maroc
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Les acteurs des attaques qualifiés de terroristes en Europe, sont principalement des
jeunes maghrébins issus de I’immigration. Selon les médias, ces attaques prennent une allure
religieuse (attaques Jihadistes) liees & la religion de I’Islam. Cette perception, met en peéril la
communauté marocaine et maghrébine musulmane, surtout celle issue de la migration. Cette
communauté se trouve apres chaque attentat victime des actes de xénophobie, de violence et
d’islamophobie. Chaque fois, elle doit prouver et justifier son innocence.

Cette situation délicate nous pousse, dans cet article, & montrer la relation entre la
migration et le terrorisme en question, en traitant les formes de violence subie par la
communauté marocaine et maghrébine musulmane en Europe surtout apres les attentats. Nous
essayons également de savoir si cette hostilité et cette violence qualifiée de terrorisme, n’est
qu’une réaction contre la marginalisation et I’exclusion établit par certains pays vis-a-vis de
cette communauté.

Nous allons essayer de répondre a deux questions majeures:

- Quelles sont les formes de violence contre les migrants marocains et maghrébins musulmans
en Europe ?

- Le terrorisme n’est-il pas une réaction contre une situation défavorable ou un échec de la
politique d’intégration ?

I- Formes de violence contre les migrants marocains et maghrébins musulmans en
Europe

La violence contre la communauté marocaine et maghrébine musulmane en Europe prend
différentes formes. Elle peut se manifester dans des actes de xénophobie, d’islamophobie et de
racisme. Parfois, ces actes sont des réactions contre les actions commises par les terroristes.

1- L’islamophobie, une origine de violence

Apres chaque attentat terroriste dans un des pays de I’UE, la notion d’islamophobie
apparait & nouveau et constitue une matiere brute et un champ fertile pour les médias et les
politiciens. Au sein de la société, cette peur de 1’Islam se transforme a des actes de violence
contre les musulmans dans tous les pays de I’'UE. Ces actes prennent des formes différentes:
verbales, gestuelles et physiques, méme des fois. lls engendrent des dégats mateériels et
humains. lls se multiplient directement, aprés chaque attentat terroriste, ce qui entraine des
malheurs a la communauté musulmane dans ces pays. Toute la communauté devient coupable.
Elle doit présenter chaque fois des excuses et des explications sur la culture, la religion, I’Islam,
le JIHAD, le voile...

Dans ce cadre, on peut faire appel & I’indice de la tolérance, créé par Vincent Tiberj* en
2008. Il a pour objectif de mesurer de maniére synthétique les évolutions de 1’opinion publique
frangaise a 1’égard de la diversité avec une mesure comparable dans le temps, depuis 1990,
«Entre novembre 2014 et mars 2015, I’indice longitudinal de tolérance a progressé de 2.3 points
de pourcentage. L’opinion n’a pas cédé a la tentation de I’amalgame avec les auteurs de ces
actes: la tolérance a 1’égard des noirs progresse de 4 points, et a ’égard des musulmans et des
maghrébins de 1.6 points »°. On trouve que la diversité démontrée par cet indice se focalise sur
les magrébins et les subsahariens «noirs», dont sa progression est significative pour les
subsahariens. Ca veut dire que leur acceptation par la société a progressé de 4 points. Au

4- C’est un francais et un docteur en science politique et chargé de recherches au Centre d’études européennes de Sciences Po.
5. CNCDH, (2014) : Rapport «La lutte contre le racisme, I’antisémitisme et la xénophobie»; P : 03.
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contraire, la tolérance de la société francaise envers les maghrebins et les musulmans est faible.
Elle n’enregistre que 1,6 points.
2- Aspects de la violence contre la communauté émigrante musulmane

Apres les attentats de Paris, les actes du racisme et de la violence ont connu une
accentuation remarquable, surtout pour celles et ceux qui portent des signes religieux telles que:
le voile et la barbe. Une femme avec un voile et un homme avec une barbe sont une menace,
une source de la terreur et un symbole du terrorisme. Les actes de violence ont pris différentes
formes:

- Tentatives d’écrasement par des voitures;

- Insultes;

- Neutralisation physique;

- Investigations et enquétes policiéres caractérisées par la violence: les interpellations des
gens dans des heures et des endroits qui stigmatisent les interpellés;

- Fracture des portes;

- Arrestations arbitraires avec utilisation des armes.

Méme les sites de culte musulmans n’étaient pas en abri de ces attaques, tels que, clouer
les tétes des porcs sur les portes des mosquées, causer des dégats aux sites par les incendies
(Photosl), I’écriture des expressions racistes et anti-Islam sur les murs extérieurs des mosquées.

Source : Espagne : Une mosquée vandalisée pour venger 1’attaque de Bruxelles http://africanmanager.com.
Photo 1: La mosquée de Madrid bralée le 22 Mars 2016
La photo 1 montre que cette attaque a eu lieu directement aprés les attentats de Bruxelles®.

On peut constater ¢a de la banderole sur laquelle était écrit «Aujourd’hui Bruxelles, demain
Madrid?». En espagnole «Hoy Bruselas mafiana Madrid», ce qui signifie que les réactions avec
I’attaque de Bruxelles ont pris une ampleur européenne.

Les deux figures ci-dessous, montrent des contre attaques qui ont eu lieu directement
apres les deux attentats de catalogne (Barcelone et Cambrils)’.

6 - Les attentas du 22 mars 2016, a L'aéroport Zaventem et la station métro Molenbeek
7 - Les deux attaques du 17 Aot 2017, a L’avenue de la Rambla a Barcelone et Balnéaire de Cambrils prés de
Tarragone.
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Photo 2: Consulat marocain a

Tarragone

Photo 3: Ecriture apparue sur la
face de la mosquée Mont Blanc a

Tarragone

. Daride Tarragona

Source : www.huffpostmaghreb.com

Cette fois-ci, il ne s’agit pas juste d’une institution religicuse (la mosquée), plutot d’une
institution diplomatique, c’est le consulat marocain a Tarragone. Les menaces ne concernent
pas ’origine religieuse des terroristes, mais elles sont dirigées aussi vers leurs pays d’origine.

Un rapport de 1’Association des droits des musulmans en Belgique publié le 23 Avril
2015 avait admis, que 696 actes anti-Islams ont été enregistrés en 2014. Ces actes avaient atteint
plus de 50 actes par mois. Cette situation, a été renforcée par la liberté des médias qui
contribuent & 1’établissement d’un environnement d’hostilité et du racisme.

Ces violences, s’effectuent contre une communauté qui respecte dans sa majorité les
principes et les normes des sociétés dans lesquelles elle vit. Elle respecte la démocratie, le droit
d’expression, 1’égalité entre les sexes, la laicité... Ce qui la pousse a sortir & la rue pour
dénoncer ces actes.
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Source: www.la-croix.com

Photo 4: Des musulmans se manifestent aprés ’attentat de Charlie Hebdo ®

3- Une société multiculturelle ou communautariste ?

L’existence des différentes cultures et ethnies dans la société européenne peut étre vue
comme un multiculturalisme ou comme un communautarisme? Les musulmans, les juifs, les
chrétiens, les arabes, les hindous, les subsahariens, les roumains... sont-ils vu comme des
communautés isolées, des cultures différentes ou des groupes identifiés sur des bases
identitaires «en référence a une origine ethnique ou éthnonationale commune, a une méme
religion, & une langue d’origine (minoritaire), etc.»’. La société qui rassemble toutes ces
identités, ces couleurs, ces religions, est-elle une société multiculturelle ou communautariste?

Une société multiculturelle «est une société au sein de laquelle chaque groupe culturel
conserve et affirme son identité et ses traditions, tout en partageant et respectant les valeurs
communes du pays»'°. Dans ce cadre, la société d’un pays d’immigration internationale de
travail est une société qui affronte automatiquement le multiculturalisme, puisque les origines
des émigrants sont multiples et diversifiées, une diversité des origines géographiques, des
couleurs de peau, des croyances... Cela impose a ces pays la gestion de ce phénomeéne social.

On parle du communautarisme «lorsque les communautés sont reconnues comme telle
dans une société donnée»'!. La on parle d’une reconnaissance, et la reconnaissance vient de
’autre, c'est-a-dire c’est la société d’accueil qui doit reconnaitre I’existence d’une communauté
et respecter sa différence. Afin de corriger cette situation, deux politiques sociales ont été
adoptées. Il s’agit de I’assimilation et I’ intégration.

4- De I’assimilation a ’intégration du migrant: cas de la France

Laetitia VAN EeCKHOUT affirme que, I’intégration «exprime davantage une dynamique
d’échange, dans laquelle chacun accepte de constituer partie d’un tout ou 1’adhésion aux regles
de fonctionnement et aux valeurs de la société d’accueil, et le respect de ce qui fait I'unité et

8 - « Des mosquées de nouveau visées aprés I'attentat contre Charlie Hebdo » Un musulman dénonce I'attentat de Charlie Hebdo
le 9 janvier 2015 a coté de la mosquée de Saint-Etienne / AFP www.la-croix.com

9 - TAGUIEFF Pierre-André et autres : «Autour du communautarisme», les cahiers du CEVIPOF, N°43, P:95

10 - VAN EeCKHOUT Laetitia, «L’immigration», Edition Odile Jacob, la documentation Frangaise, Janvier 2007. P : 27.

1. Idem.P:27
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’intégrité de la communauté n’interdisent pas le maintien des différences»'?. Cependant,
parfois le maintien de la différence est vu comme un élément qui ne se conforme pas avec les
principes de la communauté d’accueil par exemple «les principes de la laicité et I’Islam», est
ce que dans ce cas 13, la communauté musulmane ou une communauté de couleur différente ne
peut pas faire partie d’un tout?

En effet, les décideurs francais ont été conscients de la diversité et la différence entre les
immigrés et la société d’accueil, et afin d’éviter les soucis et les conflits qui peuvent survenir
de cette différence, I’Etat avait adopté la politique d’assimilation. Selon 1’OIM, cette dernicre
signifie un «processus par lequel un premier groupe social ou éthnique généralement
minoritaire adopte les traits culturels (langue, traditions, valeurs, moeurs, etc.) d'un second
groupe, généralement majoritaire. L’adaptation se traduit par une altération du sentiment
d'appartenance. L’assimilation va au-dela de l'acculturation. Il est cependant rare que
I'assimilation entraine la disparition totale de la culture d'origine».

Laetitia VAN EeCKHOUT voit I’assimilation «comme la pleine adhésion par les
immigrés aux normes de la société d’accueil, I’expression de leur identité et de leurs spécificités
socioculturelles d’origines étant cantonnée a la seule sphére privée»*3. L’assimilation est une
politique qui cherche & faire apprendre au nouvel immigreé sur le territoire frangais un ensemble
de regles, de normes et des valeurs qui lui permettent de s’adapter a la société. Ce qui fait que
I’immigré doit étre similaire a I’autochtone en suivant un modéle déja existant.

Dés les années 80, le concept de I’intégration a remplacé celui de 1’assimilation.
L’intégration vise a doter I’immigré des droits au logement, a la scolarisation, a la qualification,
aux allocations familiales et 1’égalité des droits avec les francais.

Le modéle francais de I’intégration «repose en fait sur I’idée de I’assimilation»**, C’est
un modéle d’intégration qui passe par I’assimilation. La loi du 24 Juillet 2006 impose aux
nouveaux arriveés sur le territoire frangais de signer le Contrat d’Accueil et d’Intégration (CAI).
La connaissance de la langue du pays d’accueil est parmi les démarches adoptées pour faciliter
I’intégration. Cependant, il faut poser la question suivante, est ce que la connaissance de la
langue, la réussite scolaire et I’obtention des diplomes, la naissance sur le territoire du pays
d’accueil, le respect des principes et normes de la société d’accueil concrétisent réellement
I’intégration ?

Si la question de I’intégration a été posée fortement avec les premieres générations de la
migration, vu leur ignorance de la langue francaise et aux normes de la société, vu aussi leur
mentalité conservatrice, est ce que la situation n’a-t-elle pas changé pour leurs descendants,
surtout nous parlons actuellement de la deuxiéme, la troisieme et la quatrieme génération,
notamment ceux qui sont nés sur le territoire francais et qui ont poursuivi leurs études dans les
écoles francaises. Certains trouvent que «La Reépublique, en contradiction avec ses propres
principes, parait incapable d'intégrer ces jeunes Frangais qui vivent comme les indigénes de la
nation, comme s'il y avait toujours une marque, une trace d'une immigration lointaine qui pése
toujours sur eux.»®. Une marque d’une immigration lointaine qui se pose sur les jeunes iSSUS

12_\/AN EeCKHOUT Laetitia, Idem P :101

13- Idem

14 _ VAN EeCKHOUT Laetitia, Idem P :102

15 ANQUIL Gilles : «Les jeunes de banlieue, ces «étrangers de l'intérieur assignés a résidence»,
http://bibliobs.nouvelobs.com/20130313.0BS1712/, le 15 Mars 2016.
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de ’immigration, méme si ces derniers ne sont pas vraiment des immigrés, car ils n’ont pas pris
la décision pour émigrer. Cependant, ils affrontent eux aussi les défis de I’intégration.

Si I’intégration est indispensable pour les premiéres générations, est-elle aussi pour les
autres générations? On sait parfaitement bien, que le migrant reste un migrant, soit de la
premiére ou de la deuxieme génération. En plus, ils affrontent tous les mémes défis. Ce qui
NOUS pousse a Nnous interroger ici, sur la crise d’intégration qui se pose actuellement et qui
produit des anomalies sociales comme 1’exclusion sociale, la ségrégation, le terrorisme... Ces
anomalies liées a la migration reviennent aux migrants qui sont incapables de s’intégrer selon
le modéle imposé, ou bien le pays d’accueil n’a pas pu gérer la diversité?

A notre avis la question de I’intégration n’existe vraiment pas dans la société. Elle n’est
pas a I’origine de la crise, car la notion du « migrant » en France est une sorte de stigmatisation.
Celle-ci s’appuie sur le principe de 1’isolement et la négligence. Au début des années soixante,
les immigrés qui parlaient le francais étaient minimes, et avec le temps passé sur le territoire
francais, ils ont appris la langue, ainsi que la majorité de ces immigrés viennent des pays
d’origine ou le francais est la deuxiéme langue. 1ls sont fortement habitués et familiarisés avec
cette langue. Mais ce n’est pas de leur faute que les recruteurs des années soixante, ne
recommandaient pas la connaissance de la langue du pays d’accueil a la place des corps
capables de supporter le travail forcé.

L’immigration pose probléme au niveau de I’intégration en Europe lorsque les immigrés
sont d’origines maghrébines (en général arabes et musulmans) ou subsahariennes (& cause de
leurs couleur). C’est I’incapacité d’accepter la différence qui pose probléme. Les défis de
I’intégration, plutot de I’assimilation selon le modeéle d’intégration frangais sont davantage forts
et compliqués avec la culture de ces immigrés.

I1: Le terrorisme est-il une réaction contre une situation défavorable

1- Terroristes ou exclus sociaux

Le terrorisme peut étre vu comme une réaction ou une manifestation contre le désespoir
dd aux conditions de vie des communautés immigrantes. Cela, explique d’une part 1’origine
sociale du terrorisme. Ainsi que, cette vision donne une réflexion sur la maniere et les méthodes
potentielles a éradiquer I’extrémisme et la violence. Ces méthodes trouvent leur force et leur
crédibilité loin de I’approche sécuritaire. Le recours a la violence (terrorisme) peut s’expliquer
non seulement par les conditions sociales dégradées, mais aussi par une volonté effective de
réaliser des objectifs personnels ou d’un groupe.

Le communautarisme a notre avis est le résultat logique d’une politique de séparation
¢tablie par les pays d’accueil, conduisant a 1’exclusion sociale. La construction des HLM a titre
d’exemple refléte parfaitement bien cette volonté, car les HLM sont une sorte de logement
destiné a la population la plus dégradée de la société. Les décideurs ont voulu que les émigrés
vivent en séparation de la population locale. Les HLM sont connus par leurs grandes
concentrations des émigrés. C’est une sorte de ghettos officiels en béton, bati a la place des
ghettos clandestins. En effet, le communautarisme a été créé officiellement de fagon volontaire
ou involontaire. Les grands HLM de Seine-Saint-Denis, de Gennevilliers, d’Aulnay en France
refletent bien cette réalité.
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Le Ministre de la ville, de la jeunesse et des sports Francais Patrick Kanner a déclaré le
dimanche 27 mars 2016, lors de la mission «Grand Rendez-vous» sur Europe 1-Le Monde-
iTélé-16, que: «Molenbeek, c’est une concentration énorme de pauvreté et de chdmage, c’est
un systéme ultra-communautariste, c’est un systeme mafieux avec une économie souterraine,
c’est un systéme ou les services publics ont quasiment disparu, c’est un systéme ou les élus
ont baissé les bras».

Le nombre des habitants de Molenbeek au 1¢" Janvier 2015 était de 95414, au 1°" Janvier
2010, il était 88452 habitants, au 1°" Janvier 2005 il était 78581 habitants et au 1°" Janvier
2000, il était 71257 habitants!’. Les habitants de ce quartier sont de nationalités différentes

(Tableaux1).
Tableau 1 : La population de Molenbeek en 2004

Nationalité Nombre %
Belgique 57 643 73,8
Maroc 8 248 10,6
Italie 2109 2,7
France 2 046 2,6
Espagne 1211 1,6
Congo 977 1,3
Turquie 788 1,0
Portugal 540 0,7
Gréce 466 0,6
Pologne 255 0,3
Pays-Bas 241 0,3
Autres 3563 4,6
Total 78 087 100,0%
Source: Observatoire de la Santé et du Social de Bruxelles-Capitale « Statistiques sanitaires et sociales », Edition
2006/1, P : 09

Le tableau 1 montre clairement, que les origines de la population du quartier Molenbeek
sont tres diversifiées. En 2004, 73,8% étaient des belges, en ajoutant les autres origines
européennes, nous allons remarquer que la population de Molenbeek est européenne par
excellence (82,6%).

Il faut noter ici un point important, que les belges constituants le quartier ne sont pas tous
d’origine belge, mais ils sont d’origines migratoires. Dans ce cas, les paroles du Ministére
trouvent leurs forces.

Le Ministre frangais avait déclaré aussi qu’en France, il y a «des centaines de quartiers
comme Molenbeek», pourtant les autorités francaises tiennent ces quartiers sous la main. 1l a
également évoqué qu’«il y a une différence énorme aussi et je n’ai pas de lecon a donner a
la Belgique et a ses pouvoirs publics, mais il est vrai que nous prenons le taureau par les cornes
dans ces quartiers». Les paroles du Ministre résument la situation de ces quartiers de fortune.
Nous déduisons alors qu’il y a un désespoir, une pauvreté¢ une exclusion et une absence de la
reconnaissance de la population qui vit dans ces quartiers.

A notre avis, pour gérer la situation, est ce que I’approche sécuritaire évoquée par le
Ministre est la seule issue?

16_http://www.lemonde.fr/politique/article/2016/03/27/le-ministre-de-la-ville-compte-une-centaine-de-quartiers-francais-
similaires-a-molenbeek_4890800_823448.html#GOHr1k76SpCrLbJZ.99. Vue le 28 Mars 2016. A 12h36.
17 - Rapport annuel 2015 — 2016. http://www.molenbeek.irisnet.be. P :57
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En 2005, la France a connu des émeutes dans la banlieue de Paris, dans les quartiers dits
«sensibles», ou «Les jeunes de banlieue accumulent les mémes contre-performances sociales:
échecs scolaires, absence d'avenir professionnel, galéres quotidiennes et recours aux combines
de I'économie souterraine»'®. De la, nous retenons que le recours de ces jeunes a la violence
était sous le motif des conditions de vie défavorables, la discrimination économique et le
manque d’espoir. Par ailleurs, Gilles ANQUETIL évoque que «Les émeutes de novembre 2005
ont été une révolte du désespoir. Les émeutiers, qui n'étaient inspirés ou guidés ni par les
gauchistes ni par les islamistes, avaient le sentiment de ne plus avoir de place ni d'avenir dans
notre société»'®. La révolte des jeunes n’a été guidée que par une volonté de changer le
désespoir, et non un acte terroriste. Le méme journaliste affirme que «Les jeunes s'insurgent
contre les discriminations dont ils sont victimes pour I'emploi ou le logement».

2- Poches de la pauvreté: cas de la France

Une étude a éte faite par le Centre d’Observation et de Mesure des Politiques d’Action
Sociale (Compas) dont le siege est a Nantes en France, sur la pauvreté dans 100 grandes
communes de France, dont le seuil de la population est au moins 54 000 habitants, et le seuil de
pauvreté est de 977 euros, en 2011. Cette étude avait montré que «la capitale francaise compte
14% de la population sous le seuil de pauvreté. Mais dans une dizaine de quartiers des 13e, 18e,
19e et 20e arrondissements, ce taux dépasserait les 40%».2°

En 1982, la France comptait 4 millions d'immigrés (nés étrangers dans un pays étranger),
et 3,5 millions d'étrangers (vivant en France sans avoir la nationalité francaise) pour 55 millions
d'habitants. En 2011, elle comptait 5,4 millions d'immigrés et 3,7 millions d'étrangers pour 65
millions d'habitants?..

Au niveau de la répartition géographique de la pauvreté sur le territoire francais, I’étude
admet que «La pauvreté est aussi bien ancrée dans des villes du Sud, comme Béziers, Perpignan,
Avignon ou Nimes, que du Nord et de I’Est comme Roubaix, Calais ou Mulhouse. Certaines
métropoles importantes comme Marseille, Montpellier ou Lille figurent aussi parmi les
territoires ol le taux de pauvreté est le plus élevé»??,

Tableau 2: Le taux de pauvreté dans certaines villes en France

Ville plus de 54000 | Nombre d’Habitants Taux de pauvreté
habitants en 2011 Localisation % en 2011
Roubaix 94 186 Le Nord 45
Aubervilliers 75598 lle de France 39
Saint-Denis 107 762 lle de France 34

Bézier 71432 Le Sud 33
Perpignan 118 238 Le Sud 32
Sarcelles 58 398 lle de France 32

18 - ANQUETIL Gilles, Idem

19 - 1dem.

2. MICHELON Vincent, « Des quartiers de Paris compteraient plus de 40% de pauvres », www.metronews.fr 28-01-2014,
14:15.

2-http://www.lemonde.fr/les-decodeurs/article/2014/08/06/sept-idees-recues-sur-lI-immigration-et-les-
immigres_4467506_4355770.html.

2 - MAURIN Louis et MAZERY Violaine, (janvier 2014) : « Les taux de pauvreté des 100 plus grandes communes de
France », Compas Etude, n°11-. www.lecompas.fr .P : 01
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Mulhouse 110 351 L’Est 31
Vénissieux 60 159 Banlieue de Lyon 31
Avignon 90 194 Le Sud 30
Calais 72 915 Le Nord 30
Epinay-sur-Seine 54 540 lle de France 30
Pantin 53 797 Ile de France 30
Nimes 144 940 Le Sud 29
Montpellier 264 538 Le Sud 25

Source: compas (modifié)

Au sein des villes, le taux de pauvreté est tres élevé. A titre d’exemple, il «peut aller
jusqu’a 75% dans certains quartiers de Marseille»?. 1l y a aussi «des communes de la banlieue
Nord de Paris (Aubervilliers, Pantin, Sarcelles, Epinay-sur-Seine...) ou la pauvreté atteint ou
dépasse le tiers de la population»?,

Il est incontestable que la concentration de la pauvreté dans ces communes est un point
d’interrogation. Evidemment, le taux le plus élevé de pauvreté se localise 1a ol I’emploi manque
le plus. A titre d’exemple, selon I’INSEE, la population de I’fle de France était en 2012 de
11898502, dont 2160215 sont des immigrés. Il faut noter ici, que les immigrés désignent
toujours ceux qui résident sur le territoire de la France avec une carte de séjour, et non ceux qui
sont d’origine migratoire et possedent la nationalité francaise.

Tableau 3: Le chdmage en Tle de France en 2012 selon le pays d’origine

Actifs ayant Femmes ou | Autres population
un emploi Chémeurs | hommes au | inactifs immigrante
foyer

Portugal 148 571 10 668 6 633 9773 241 385
Italie 21761 2765 2102 1371 55 057
Espagne 19 414 1825 1701 1304 46 359
éﬁ:;%séer?:g; 2‘;9 'Union | 95 917 15 296 9726 8 780 172 885
Autres pays d'Europe 34181 9014 4 240 5343 74817
Algérie 130 307 41089 27722 19 597 289 826
Maroc 113 329 30 784 24 473 14 490 227903
Tunisie 51 435 15949 9721 6729 109 349
Autres pays d'Afrique 249 421 67 377 18 268 34 660 435 340
Turquie 30 443 10 651 10 820 6 502 69 338
Autres pays 243 395 47 597 33 665 27 532 437 955
Ensemble 1135174 253 015 149 072 136 083 2160 215

Source : INSSE (modifié)

Nous constatons du tableau 3, qu’en 2012, les actifs ayant un emploi d’origine européenne
qui vivent en lle de France constituent 316844 actifs. Par contre, les actifs ayant un emploi qui
sont d’origine maghrébine constituent juste 295071 actifs. Concernant les chdmeurs, nous
constatons que les européens chémeurs constituent 39568 chdémeurs et les maghrébins 87822
chomeurs. Par contre, la population immigrante d’origine européenne en Ile de France constitue

23 _ MAURIN Louis et MAZERY Violaine, Idem. P : 03
24 _ MAURIN Louis et MAZERY Violaine, Idem. P : 01
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27,33%, un taux inférieur a celui des maghrébins qui constituent 29,2% de la population
immigrante.

Cette concentration revient au peuplement de ces communes connues par une
implantation élevée de la population immigrante. La politique de logement social suivi par
certaines communes a conduit a une concentration de la population pauvre. Au contraire,
I’é¢tude faite par le Centre d’Observation et de Mesure des Politiques d’Action Sociale
(Compas) montre, que les communes de 1’Ouest de Paris posseédent moins de logements sociaux
et les prix les plus élevés des immobiliers destinés au logement, ce qui baisse par la suite le taux
de la pauvreté qui se situe entre 7 et 10%.

Conclusion
Pour conclure, il faut mentionner que le terrorisme reste un phénomeéne international qui
n’a pas de nationalité, de religion, de genre, de couleur, de race..., Il est nié par le monde entier.

Il est une sorte de violence qui engendre des victimes innocentes.

Nous avons vu qu’en Europe la communauté marocaine et maghrébine musulmane
souffre apres chaque attentat terroriste de différentes formes de violence, qui ont engendré des
victimes.

Il faut mentionner que les racines et les facteurs de ces attaques, méme avec tout ce qui a
été écrit et dit sur le sujet, ne sont pas clairs et bien définis. Par ailleurs, nous trouvons qu’il y
a plein d’exemples de la bonne intégration de la communauté marocaine et musulmane dans
tous les pays d’Europe. 11 y a des ministres, des maires, il y a un nombre important de médecins
et d’infirmiers dans les hdpitaux, des ingénieurs, des techniciens, des employés... Ce qui fait,
que la reconnaissance de I’existence de cette communauté et sa participation au développement
permettra a notre avis d’éviter les malentendus, les violences et éradiquer 1’hostilité et
I’exclusion économique et sociale.
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Decentralized Decision Making Through Territorial Specificities.
(Tourism in Marrakesh as an Example)

Salma EL GHIOUAN !& Hicham SALIM?

Abstract: Marrakech is a Tourism destination that benefits from several geographical
advantages along with significant historic and cultural heritage that put the Red city in the
forefront of Tourism in Morocco. Given the potential, Marrakech Should rank amongst the
most visited cities in the world. Despite the major efforts by the local and national governing
entities on the sector, and the attraction of investors and major players in development, as well
as infrastructure and surrounding destinations, it cannot reach the top twenty destinations
worldwide. This article will attempt to link between a territorial specificities approach and
sustainable development using tourism as the specificity that identifies Marrakech.

Keywords: Decentralized decision making, territorial specificities, tourism, public forum,

product valuation
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Introduction
Territory development is the process of following several steps set previously in a plan, to
achieve the goal of ensuring the population’s prosperity and easy living. This is by far the
simplest definition of the term, and it helps us establish a basis upon which we can explain the
importance of territorial specificities to promote territory development in the commune of
Marrakesh.
The most important specificity that the “red city” has in its disposal is touristic attractions.
The city keeps ranking amongst the top 100 most visited cities in the world over the past 10

years. This is important in order to promote the city and create sustainable development in order
to help create a sufficiently prosperous society. The reasons why Marrakesh is a well sought-

! Researcher in the doctoral program in Cadi Ayyad University / arts and human sciences faculty. Laboratory of studies on
resources, mobility and attraction (LERMA), Marrakech, Morocco S.elghiouan@gmail.com

2 Master’s degree in Planning and Territorial Development, in the Geography Department of the Arts and human sciences
Faculty, Cadi Ayyad University, Marrakech, Morocco hicham.houseofel@gmail.com
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after touristic destination are varied among them there is: Historic monuments, diverse
landscape, rich culture, hospitable people, traditional crafts and industries, and proximity to
every other major touristic attraction in Morocco.

This allows to establish a solid background for territory marketing in order to propel the city
as a pillar of development for the entire nation. However, in order to properly market the city,
there necessarily should be a strategic territorial plan put in place. This plan must incorporate
the territorial specificities including the touristic value of the city in its projection.

Review of literature

“The interaction between locally based actors and agencies with those at regional, national,
and international levels frames the debates surrounding sustainable development policies and
practices. Thus, implementation of sustainable development practices is subject to a wide
variety of external cultural, political, and economic pressures at every level.” (HEBERLE &
OPP, 2008)

The locally based stakeholders and agencies play a significant role in shaping the local
specificities, and therefore are relevant points in any conversation about sustainable
development on the local level.

This applies to Marrakesh especially with the multitude of stakeholders involved in the
tourism sector which is the most significant specificity available to the city. Therefore, in order
to plan for sustainable development through tourism one must take into account these actors
and agencies.

“When there is will to involve stakeholders, getting them to actively participate in the
process seems to be a challenge, which stems from different reasons communication channels
used inappropriately for certain stakeholders, access to planning documents is not always easy,
feedback taken from stakeholders is not reflected in the final documents and overall
management and coordination of multiple stakeholders are difficult.” (Hintea, Profiroiu, &
Ticlau, 2019)

As a counterargument, participation even if important is not always efficient, as opinions
ideas and solutions vary from one individual to another and finding common ground and
agreeable starting points for a plan can be a difficult and sometimes fruitless task.

“It is now widely acknowledged in the contemporary tourism literature that community
participation is crucial to sustainable tourism development, the latter of which emphasizes local
participation in the decision-making process. The rationale for resident involvement is that it

helps minimize the negative social impacts of tourism development, it increases the level of
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buy-in into tourism projects and it creates an environment for the host community to receive
optimal benefits from the industry.” (ROBERTS, 2012)

Public participation is a crucial missing step in the decision-making process of planning for
the sustainable development of the Red City. It is however replaced by a simple and rather
inefficient process of public inquiry, which entails putting an announcement on the
municipality, and letting those who wish to register a remark, or a complaint know.

The most common tool of public participation utilised worldwide is certainly the public
forum, it has been an efficient format which allowed for a better usage of territorial specificities,
because it is a reflection of the local community. Therefore, we believe that it is of the utmost
importance that the law incorporates this format of public participation into all projects in all
levels of government (from national to local).

Decentralization is an act through which the central government shifts power and
responsibility in an official capacity to the institutions and participants on the lower level of
political, administration, and territorial hierarchy. Often decentralization is seen as a tool to
enhance the central government’s access to accurate information on local or regional
circumstances within the territory, to plan pertinent programs and to react quicker and better to
unexpected issues in execution of said programs. (MADDICK, 1963)

1- An overview of public forums

The organizational laws of territorial communes relied on participatory tools of consultation,
to organize the participation of the people in communal decision making. The first tool utilized
IS consultation committees. Each commune has one consultation committee that involves
people and associations in preparing and evaluating proposals as well as contribute to
development programs. These committees work in parallel with the elected council. The second
tool utilized is petitions, which is a people’s demand that either inhabitants or association
request of their local governing body (communes, provinces, or regions), in order to add a
significant need to the council’s agenda. This request must involve an issue that concerns the
territorial commune in question for said request or demand to be considered for the council’s
agenda, which the council decides ultimately whether to include the request. These participatory
tools give citizens and associations the right to manage their communes. However, in order to
develop further ways of participation, there must be other more significant and impactful ways
to hold the council accountable, and to allow further participation to pinpoint all local needs
that put the council in better position of understanding and therefore tackling the local needs,

to gain true efficacy and efficiency of intervention on the territory (local) level.
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The Public Forum can be an applicable solution. In its core, a public forum has the one task
of transforming people’s views and opinions on a certain topic into actionable steps of a plan.
It’s an event organized in a public space, where an organizer conducts the event allowing
people to share their views and perspectives on the discussed project or plan, and how it would
impact them individually or as a community.

Whether through brainstorming or statistically grouping data in a priority order, public
forums often give a general idea on the mindset of people most involved with any given
program. These people are referred to as stakeholders.

By including stakeholders, a project planner has a better understanding of the project and its
implications and impact on the local community. Thus, making sure that their plan encompasses
most of the local community’s needs.

2- Decentralization
The territorial communes are constitutional institutions that are connected to the
decentralization system, which means the distribution of tasks amongst central government and
local democratically elected bodies, that are subdivided into three levels which are regions,
provinces or prefectures, and communes. These are under chapter nine of the Moroccan
constitution regarding the organization of territorial communes, as it draws the broad guidelines
on council elections, their role in implementing the general policies of the government in local
territorial policies, which are detailed in organizational laws 111.14 and 112.14 and 113.14
concerning territorial communes as well as several Dahers, Decrees, and organizational

decisions.

Several communes have attempted to develop their developmental economic sectors, key
amongst which is the tourism sector. This was accomplished through usage and valuation of
local resources and specificities as attraction capabilities, which had a positive impact on
sustainable development. Marrakesh is considered to be the most significant beneficiary of said
policies, since the tourism sector is by far the central component of the city’s economy,
especially with the vast number of contributing factors (territorial resources, diverse cultural
and historical heritage... etc.) that made it the pole of touristic activity and a destination for
millions of visitors yearly. Despite these factors many challenges arise from the unforeseen
trends and events that impact such a volatile sector, such recent example is the Covid pandemic
that sent the tourism sector reeling, and only recently that it started rising from the woes it

suffered.
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3- An overview of tourism in Marrakesh

As the following map shows Marrakesh occupies the centre position in Morocco, a crossroad
from the green north and the desert south.

The city of Marrakech is the capital of the Marrakech-Safi region. Its geolocation is
defined:

+ Its latitude is between 31 ° 37" North and 31 ° 35' south

+ Its longitude is between 7 ° 52" East of Greenwich and 7 ° 59" west

Map 1: The geographic location of Marrakech
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The "Red City" is subdivided into five districts, which are MEDINA, GUELIZ,
ENNAKHIL, Sidi Youssef Ben Ali (SYBA), and MENARA. There is also a special commune
of MECHOUAR-KASBAH, which has its own separate municipality.

Marrakesh is the capitol city of the Marrakesh-Safi region. It is one of three major poles in

the country with Casablanca and Tangier.

It’s proximity to all landscapes is considered a major tourism plus that not many cities can
boast. Southward contains the Great Atlas peaks that contain snow and beautiful green
landscape. Further south or eastbound one could reach arid areas that contain oases, which are
the common sought-after destination that give the common tourists that Moorish vibe they seek.
However, northbound curious and adventurous tourist might stumble upon forests, rivers, great
lakes, and a whole green tapestry. Westbound, tourists can reach the Atlantic Ocean with

beautiful shores, some that are raw, and some are populated and developed.

This location is an important element in attracting tourism, as well as several historical and

cultural sites within the city as this map shows:

Map 2: The Most Significant Tourist Destinations of Marrakech
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It is a noticeable fact that many of the historical landmarks of the red city are centred
in the Medina district. That has a tangible reason, as the city of Marrakesh earlier in its history
did not expand beyond the walls of the ancient city where all these historic landmarks are. The
other locations except for the Menara were all built during or after the French and Spanish

colonial invasion of Morocco (1912-1956).

These landmarks all vary in eras starting from the Almoravid empire followed by Almohad
dynasty, then the Marinids, the Wattasids, and the Saadiens. The Alaoui dynasty has moved the

capitol of Morocco from Marrakesh to Meknes then to Rabat.

Each era worth exploring for the culture, the architectural style, and the rich history, as many
tourists are interested in knowing more about the peak of the western Islamic empires that made
progress in several field like science, medicine, architecture, and art, left behind traces of their

development and their way of life.

Map 3: Mobility Ways of Marrakech
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One of the many draws of Marrakech as a city is the architectural design of these landscapes
that blends northern Moroccan interior design using carved wooden ceilings and multicoloured
tiles for the walls and floors, and Moroccan southern exterior design by using clay walls and
kasbah style exteriors, including the ancient Medina walls and towers which are also made

using clay.

The rich and compelling history of the city intrigues the curiosity of people from around the
world despite the lack of advertisement which we will fully explore later on, yet we had to

mention it here due to its relevance.

Getting to these landmarks requires mostly little more than a walk as they are compacted
within the Medina district and the Mechouar special municipality. However, some of the other
destinations require transport and mobility ways which are well established in Marrakech as the

next map shows

4- Opportunities and obstacles

a- Opportunities

All the mentioned above can be a starting point for the opportunities that Marrakech as a
tourism destination can take advantage of. The built-up reputation through the years alongside

the free advertisement of the internet does allow a great spread of word.

These beds over the years have hosted Millions of tourists, however data only shows airport
arrivals which does not include every visitor to the city but still gives an idea about how much

the demand has grown, as demonstrates this chart:

Chart 1: Arrivals in Marrakech-Menara Airport
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Source : https://www.mtaess.qov.ma (2022)
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This increasing demand excluding the “Covid Years” have shown a steady growth in demand
for Marrakech as a tourism destination, this including the lacking marketing campaign and the
less than satisfactory representation of the city. This growth despite those factors is a testament
to the true potential of the city. Marrakech continues to grow its Touristic capabilities as the

next chart demonstrates:

Chart 2: The evolution of hotel beds in Marrakech
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Source : https://www.mtaess.gov.ma (2022)

The yearly growth (1942,5 beds in average) in beds show the ever-expanding market of
tourism in Marrakech. It is not quite the significant growth one would hope for such a
destination, however taking into consideration Morocco’s GDP and its infrastructure

investment capabilities, one can easily state that it is a reasonably acceptable progress.

a- Obstacles

One the key challenges facing the city of Marrakech’s tourism growth is the lack of
worldwide recognition as a premiere destination for tourists. It is almost but not yet a must see
for the casual tourist. That is a significant detractor for the aspiration that Morocco has of
becoming one of the world’s greatest tourism hubs. Marketing the prime destination is perhaps
the most important component of developing the tourism sector to any given nation, especially

for one like Morocco which is a developing nation and does not possess a steady economy yet.

The identity crisis that faces Marrakech’s tourism offer as it is not clear whether the emphasis
is on modernism or traditionalism. There is a significant rift that splits development focus

between strengthening and improvement on one side, and modernization on the other.
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This is not to state that there is no growth or progress or to just cast a negative light on the
efforts of developing the tourism sector, but to shed the light upon key issues that if solved

could propel Marrakech’s, and therefore Morocco’s Tourism to new heights.

5- Marrakech’s Tourism offer

Hotels and beds are the center piece of any tourism offer and it is crucial to have a varied
and strong bedding infrastructure. Marrakech offers a variety of bedding option that is mainly
concentrated at the beating heart of the city, which is the old Medina, as is shown in this Map:

Map 4: Hotels and Bedding in Marrakech
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Source: developed in ArcGIS, 2020 through data from https://data.humdata.org/dataset/hotosm_mar_points_of_interest

The other key element in tourism offer is Restaurants. Here Marrakech has a major advantage
over many other destinations in other parts of the world. That advantage being the renowned

Moroccan cuisine which on its own is an attraction of foodies around the world.

Marrakech offers restauration like no other city. Marrakech’s restaurants are better spread
through the city than hotels, however they remain mainly concentrated in the Medina as shows

the next map:
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Map 5: Restaurants in Marrakech
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6- Territorial Specificities and Tourism
Morocco’s ascent as tourist destination is primarily due to its territorial specificity as a
historical hub of culture that spans centuries. The cumulative history allows tourists to go on a
journey through centuries of accomplishments in architecture, science, culture, art, cuisine, and

many others.

Figure 1: Impact of Territorial Specificities Approach

Territorial
Specificities
Approach to
Develobment

Marketability and
Tourism Growth

Sustainable
Development for the
City and tourist
destinations linked to it

Increase in Quality
and Quantity of
Tourism Offer



https://data.humdata.org/dataset/hotosm_mar_points_of_interest

el g9 2y 331 el Alms

Implementing a territorial specificities approach to developing the city of Marrakech will
have a positive impact on marketability and will allow the reach of a wider tourism markets
that have not been reached yet. The increase in demand in those targeted markets is a catalyst
for the increase in both quality and quantity of the touristic offer of Marrakech. The income
from this demand, if planned out thoroughly, could provide sustainable development for the
city and all linked tourist destinations, through the positive impact of tourism influx. Another
way that territorial specificities approach could impact the tourism sector is through the local

product valuation as the next figure shows:

Figure 2: Local Product Valuation
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Local product valuation permits the designated product to gain both value and worldwide
notoriety. For Marrakech, even tough, the tourism product has significant value, it is however
not enough in comparison with similar markets (i.e., Turkey, New Zealand, India...). There for
a development that leads to higher valuation can generate interest in the touristic product, which
would cause an income growth. That if reinvested would increase the hosting capabilities of

Marrakech.

Conclusion

The city of Marrakech has the untapped potential of becoming one of the leading tourist
destinations in the world. This would require a bigger investment in the city’s attractions. What
makes the city special are the specificities of Moroccan culture and heritage that infuse the

multilayered cultural experience of the city. Capitalizing on these qualities can create
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sustainable development through territorial specificities and promote tourism for all Morocco
and not just Marrakech.
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Moroccan Soft power in Africa: assessment

and outlook
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Abstract: Soft power relies on culture, values, economic and preventive diplomacy rather than
coercion or coercive military and economic force known as hard power. On this theoretical
basis, the article examines the artillery that Morocco deploys on the African continent in terms
of soft power, which seeks to establish itself as a regional power. The article makes an
assessment that capitalizes on the main actions undertaken by Morocco in strategic areas such
as security, economy, culture, immigration, education and training. It also opens up an analysis
of the prospects for the future in the light of current elements and events.
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Introduction

Morocco aspires to confirm its position as a regional geopolitical and geostrategic power by
strengthening its African leadership. It has never ceased to deploy its efforts to root its position
on the African scene and boost cooperation with African countries. To this end, Morocco wields
a subtle use of soft power to achieve its geopolitical and geoeconomic objectives, which is
based on political, economic, diplomatic, spiritual and religious, cultural, humanitarian and
media instruments.

Indeed, since October 1, 2022, Morocco has held the presidency of the Peace and Security
Council of the African Union as part of the Kingdom's second three-year term within this
decision-making body of the pan-African organization. This re-election for a second three-year
term after that of 2018-2020 illustrates the strength of his soft power within the African Union.
The signing of an agreement between Morocco and Nigeria in 2022 on the gas pipeline project
supposed to link Nigeria to Morocco to Spain, intended to transport gas along the Atlantic coast
and connect a dozen countries of this Moroccan soft power.

The British firm "Brand Finance", which ranks countries according to their influence, published
its "Soft Power Index 2023" report, ranked Morocco 50th in the world (46th in 2022) ahead of
Egypt (38th in the world ) and South Africa (40th worldwide). Thus, through an energetic and
dynamic soft power, Morocco relies on the latter as a geostrategic tool to serve its interests in
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Africa. The African continent constitutes an obvious geoeconomic and geostrategic stake in the
current international chessboard and polarizes the attention and the unbridled competition of
several powers with a certain withering of the so-called traditional colonial powers.

The irruption of emerging powers such as China, Russia, India, Brazil on the African scene,
and the growing interest of the United States and Japan for the continent have profoundly
disrupted the monopolies of European countries which, considered Africa to be part of their
"natural preserve". Notwithstanding the offensive of regional powers such as South Africa and
Nigeria, Africa is expanding its partnerships and improving its diplomatic and economic
attractiveness to new countries such as Turkey, Malaysia, Indonesia and Gulf countries. Africa’s
wealth in natural and agricultural resources, which qualifies it as one of the world's main
suppliers of food, energy and minerals, puts it in a situation of covetousness from several actors.
Africa contains 60% of the world's uncultivated arable land (Food and Agriculture Organization
of the United Nations), 30% of the world's mineral reserves, 10% of the world's oil reserves
and 8% of the world's natural gas (African Center for Natural Resources). All these indicators
reflect the promising future of investments in Africa and explain, to some extent, Morocco's
determination to regain its place on the continent, which represents access to a market of 55
countries representing one billion consumers and 60% of global GDP.

In this movement, Morocco deploys on the African continent an important device of power
with regard to the geoeconomic, geopolitical and geostrategic stakes around which revolves its
soft power. (El Khayat, 2016) considers that the continent is seen as Morocco's new economic
and geopolitical frontier. The deep historical, religious, cultural and even commercial
dimension only reinforces the idea that the continent is naturally an area where the country can
establish itself and develop to ensure its economic future and its long-term prosperity.

Morocco thus has a historical, cultural and symbolic heritage, which constitutes a major asset

for its soft power in Africa. Indeed, from 1631, Moulay achérif imposes his authority in the
region of Tafilalet. In 1957, Mohammed V was the instigator of the first conference of heads
of state of independent African countries. On his initiative, the "Charter of Casablanca™ was
adopted, which can be considered as the first step in the creation of the Organization of African
Unity founded in 1963. The Constitution of (2011) underlines its African identity and puts
emphasis on its deep country roots on the continent. By rejoining the African Union in 2017
and obtaining the agreement in principle to join ECOWAS during the same year, Morocco has
taken a new step in its history with the continent.

Our article aims to analyze the approaches and tools that shape Moroccan soft power towards
Africa and to take stock of them and open up to the prospects. Our problem is as follows: what
is the assessment of Moroccan soft power to strengthen its influence in Africa and what
are the prospects?

The Moroccan strategy in terms of soft power is interesting because in comparison with Algeria
(75th rank) in influence, a fierce competitor of Morocco in terms of African leadership, despite
the colossal means it deploys, it still does not ahead of Morocco (50th in the world rank). Soft
power is a crucial vector for serving the primary national cause of its territorial integrity. Its
presence in several supranational organizations is an opportunity to defend its interests.
According to the Minister of Foreign Affairs, African Cooperation and Moroccans Living
Abroad, around 40% of African states have opened consulates in Ladyoune and Dakhla (August
2022). An important motive that pushes Morocco to use its soft offensive, which helps to
maintain influence and peaceful relations, especially with its periphery, which allows its
economy to develop, helps to ensure a secure supply of energy and offers opportunities for
Moroccan companies.
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Methodology

To answer the research question, the documentary methodology is based on a review of an
analytical literature of a set of official studies as well as those of researchers who have been
interested in the question of Moroccan soft power in Africa.

I.  Hard, soft and smart power

Nye (2004) in his book “Soft Power, the means to success in world politics” defines soft power
as “the ability to form the preferences of others through the attraction of one's values, culture
and policies”. Soft power is getting others to “want what you want”. (Nye, 2007) adds that Soft
Power anticipates action through mediation and persuasion, which involves the adoption of
strategic principles that combine symbolic or cultural reference elements with political or
ideological values that reinforce leadership. .

Considered as a means of influencing the other in such a way that the relationship is not a
binding relationship (hard power) but a desirable relationship desired by the other (soft power)
according to (Pelletier, 2010). Soft power is the ability to attract co-optation rather than
coercion. In other words, soft power is about shaping the preferences of others through
attraction.

Tools of soft power include, for example, culture, values and foreign policies. China, for
example, has gained a lot of soft power with its "five no" policy in Africa.* Brand Finance
defines Soft Power as the ability of a State to influence and steer international relations in its
favor by a set of means other than coercive (threat or use of force), processes which are for their
part hard power, or power of constraint.

It is often contrasted with hard power, which is getting others to want what you want through
coercion or motivation. Hard power combines military force with economic power since one
can threaten and incite other states by imposing economic sanctions or even economic isolation.

According to our analysis, Nye's definition of soft power has broadened. The weight of
attraction of the economy, trade flows, direct investment, transfer of technology, the number of
visits by senior officials, the presence of the media of a country of influence far outweighed the
others potential sources of influence, such as direct military threats, narrow the line between
soft power and hard power.

Feklyunina (2016) indicates that soft power is likely to be used more effectively when the two
states involved have some degree of common identity. "Actor B's interpretation of their
interests”, "is likely to be more compatible with the interests of actor A. Soft power, is more
likely "to be present in a relationship between actors who widely seen as part of a single socially
constructed reality. According to Sindjoun (2008), soft power is one of the characteristics of
strategically mature states. Both material and immaterial, cultural power is a set of material and
symbolic means allowing a State to achieve its geopolitical ambitions.

a. Soft power: mixed indicators

The Institute for Government and media company Monocle created the first attempt to measure
soft power using a composite index in 2010. The measures were organized according to a
framework of five sub-indexes including culture, diplomacy, education, business/ innovation,

4 Namely: not to interfere in the search by African countries for a path of development adapted to their national
conditions, not to interfere in African internal affairs, not to impose our will on Africa, not to attach any political
condition to our aid to Africa, and not pursue selfish political interests in our investment and financing
cooperation with Africa.
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and government (McClory, 2010). The Global Soft Power 2023 published by Brand Finance is
based on three indicators: familiarity, reputation and influence. The intervening factors
generally relate to political, economic, social, cultural and informational dynamics in the target
country, which play a decisive role in determining the degree of influence that an external actor
will have.

Furthermore, some of the most powerful economic tools for exerting influence are tourism,
foreign student exchange programs and FDI, interest groups, NGOs and supranational
organizations. The success of soft power depends on the reputation of the actor within the
community as well as the flow of information between the actors.

Popular culture and the media are also identified as sources of soft power, along with the
dissemination of a national language.

Il.  Assessment of Moroccan Soft power in Africa

With more than 1,000 agreements concluded with the African continent “Between 1956 and
1999, 515 agreements had been signed, whereas since 2000, there have been 949 according to
the Royal Institute for Strategic Studies (2012), Morocco remains a model in the South-South
cooperation according to the report of the African Development Bank (ADB) and the United
Nations Economic Commission for Africa.

1. The security, peace and development nexus

Morocco's foreign policy strives to settle international disputes by peaceful means and works
to strengthen international cooperation and develop friendly relations between States, based on
equality, mutual interest and non-interference in internal affairs. (Abourabi, 2020) in her book
"Morocco's African policy: role identity and power projection”, describes this approach as a
"golden mean or middle way". Initially known as a philosophical expression, then a religious
one, the notion of “middle way” acquired political value in the discursive field of Moroccan
decision-makers. It refers to Morocco's desire to be recognized in its moderation, its promotion
of peace, its tolerance, dialogue, openness, mutually beneficial cooperation, stability and
solidarity.

Contrary to the approach of Western countries, which have always adopted a mixed policy
towards Africans, Morocco is relying on soft power based on a diplomatic strategy favoring
South-South cooperation and a win-win approach. The Moroccan values of benevolence and
respect earned by virtue are of particular interest in the win-win era. Non-intervention and
preventive diplomacy has proven its effectiveness in the search for peaceful and lasting
solutions to crises on the African continent. In its peacekeeping efforts, Morocco participates
actively and regularly with Moroccan troops in Peacekeeping Operations (OMP) under the
aegis of the United Nations, making the Kingdom the third French-speaking country in the
world to contribute to these operations. United Nations behind France and Senegal ».

2. Economic diplomacy

In 2000, Morocco canceled the debts of African Least Developed Countries (LDCs), and
proceeded to open Moroccan borders to export products from these African LDCs. In 2001,
Morocco joined the Community of Sahel-Saharan States (CEN-SAD), thus concretizing several
bilateral cooperation projects and for the benefit of several African countries, in all socio-
economic fields. In 2008, a trade and investment agreement was concluded with the West
African Economic and Monetary Union (UEMOA). Morocco has become, since 2004, one of
the main investor countries in Africa (figure).. The partnership agreements with the various
countries of the continent were crowned by the signing by Morocco of the African Continental
Free Trade Area (ZLECAF) agreement in 2018. Morocco has made its foreign direct investment
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(FDI) a considerable instrument of its African policy, in particular by becoming one of the first
intra-African investors in 2016 (AfDB, 2017). Moroccan investments in Africa are growing and
diversifying into a variety of sectors, namely financial services, telecoms, real estate,
distribution and even the chemical industry with an average annual growth rate of 8.3 % thus
6.8 billion DH injected into the continent in 2019. This sectorial diversification has made
Morocco one of the first African investors in the Economic Union of West African States
(UEMOA) and the Community of Central Africa (CEMAC). The presence is also confirmed in
East, Central, and Southern Africa. Indeed, West Africa alone captures 55% of Moroccan
investments in Africa. North Africa holds 25% of flows against 15% for Central Africa and 5%
for Southern Africa.

Figure: Evolution of the flow of Moroccan FDI in the ECOWAS zone 2008-2016
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According to the Department of Economic Studies and Financial Forecast, the value of
Morocco-Africa trade exchanges evolved by 9.5% on annual average during the period 2000-
2019, to stand at nearly 39.6 billion dirhams (MMDH) in 2019, representing about 6.9% of the
total value of Morocco's foreign trade against 4.3% in 2000. From the year 2015 Morocco's
trade balance becomes surplus. Moroccan exports to the continent experienced an annual
average rebound of 11% to 21.6 billion dirhams in 2019, thus representing 7.7% of Morocco's
total exports against 3.7% in 2000(Figure).
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Figure: Morocco's trade with Africa (in billions of dirhams)
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Beside to the launch of the Adaptation of African Agriculture initiative, known as “Triple A”,
Morocco has signed more than 38 agreements related to food security with 18 African countries.
The Office Chérifien des Phosphates (OCP) is committed to the development of fertilizer
production units in Ethiopia, Ghana, Nigeria, Zambia, Rwanda and Gabon, in addition to a
number of training for farmers.

Priority has also been given to the development of regional strategies in the field of the
environment with the aim of improving African resilience in the face of climate change (blue
financing of the "Lake Chad" of the Congo Basin, blue belt) contribute to strengthening its
leadership role on major environmental and food safety issues. Morocco has also invested in its
geographical location to position itself as a logistics hub for the continent through the Tanger-
Med container port, which provides weekly connections with nearly 35 ports in West Africa.

3. Religious soft power

The mobilization of symbolic resources linked to the spread of moderate Islam is one of the
pillars of Moroccan religious and spiritual soft power in Africa. According to El Khayat (2016),
the profound influence of Morocco on Sub-Saharan Africa is essentially religious. According
to Barre (1989), the zawiyas, allowed Morocco to introduce Maliki Sunni Islam in Sub-Saharan
Africa. Through the practice of rites such as Malikite the expansion of brotherhoods of
Moroccan origin such as the Tidjaniya and the Qadiriya Boutchichiya. The zawiyas of
Moroccan origin (Tidjaniya and Qadiriya Boutchichiya) play an important role in the fight
against extremist deviations, insofar as they participate in the spiritual and sometimes social
framework.

The League of Ulemas of Morocco and Senegal has existed for thirty years. The Tidjanyia
pilgrimage or the construction of mosques in Africa also contribute to the influence of Morocco
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in religious matters. The training of imams, of which there are 1,500, is the responsibility of the
Mohammed VI Foundation of African Ulemas created in 2017.

A humanized migration policy

Regarding the migratory aspect, the new immigration and asylum policy adopted in 2014 by
Morocco constitutes a new turning point in its migratory policy, which aims to guarantee
migrants' access to fundamental rights and services. African migration represents 14% of the
total population of international migrants. Many facts demonstrate Morocco's willingness to
build an efficient migration policy such as the Rabat Process or the co-presidency of the Global
Forum for Migration and Development, but also the designation of the King as "leader of the
African Union for Migration” and the official inauguration of the African Observatory of
Migrations in Rabat in 2020. Beside those efforts, the Law No. 02-03 has been revised. In
parallel Morocco undertook an institutional reform through the creation in 2004 of the
Department of Migration and Border Surveillance. In 2017, the validity of the residence permit
increased to three years instead of one year. After this period, migrants can apply for a ten-year
residence permit. Foreign citizens also have the option of applying for citizenship after five
years of permanent residence in Morocco. There is also a new bill in parliament pending to
amend the nationality code to allow foreigners married to Moroccan women to be naturalized.
The first regularization campaign for irregular migrants carried out in 2014 and resulted in the
regularization of 23,096 migrants, then the second in 2017 with 26,860 regularization requests.
In addition, 4,277 refugees registered in Morocco by UNHCR since 2016 (1,910, mostly from
sub-Saharan Africa).

It should also be noted that Morocco has adhered to international standards for guaranteeing
the rights of migrants and has ratified international conventions to guarantee non-discrimination
between migrant and national workers.

The importance of the diaspora and its positive effect, both for the host countries and for the
countries of origin, is such that it is rightly attributed the name of the "sixth region of Africa".
This diaspora plays an increasingly important role in promoting socio-economic development,
particularly through remittances.

4. Education- training- culture

Moroccan cultural diplomacy encompasses a set of actions undertaken to promote the
Moroccan model beyond borders. Moroccan cultural diplomacy encompasses a set of actions
undertaken to promote their Moroccan model beyond borders. The Moroccan Agency for
International Cooperation (AMCI) grants more than 6,000 scholarships for foreign students.
The policy of welcoming African students, which has intensified since 2000 to welcome around
15,000 students, including 7,000 scholarship holders from the Moroccan government. More
than 72% of foreign students pursuing their studies in Moroccan universities and institutes come
from around forty sub-Saharan African countries.

The creation of the Institute of African Studies specializing in research on Africa reinforces the
tendency to anchor Moroccan soft power. Morocco has also joined several African scientific
and technological organizations such as the African Regional Center for Technology (ARCT),
the African Regional Center for Space Science and Technology (CRASTE) or the African
Academy of Sciences (AAS). Private higher education institutions in Morocco have also
developed their internationalization strategy in Africa. Thus, the International University of
Rabat has concluded a partnership agreement with the Ministry of Higher Education aimed at
promoting university exchanges with the possibility of granting scholarships to African
students. The African Energy Academy (ACAFE) was created to train African operators in the
field of refining.
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In the field of culture, Morocco has initiated several actions such as the publication of the
magazine Les Afriques, the financing by the Moroccan Cinematographic Center (CCM) of
several African projects and assistance in the co-production and post-production of African
films. The organization of festivals whose vocation is to best represent African culture and the
continent's heritage is developing in Morocco, in particular through the promulgation of the 1st
edition of the African Theater Festival, the African Short Documentary Film Festival, the
International Festival of the African Cinema of Khouribga, the African Book Festival of
Marrakech etc.

World Africa Day, celebrated on May 25 each year, offers the opportunity to highlight the
Kingdom's African commitment and its solidarity with the countries of the continent.

5. The media

The Atlantic Federation of African News Agencies (FAAPA) was created in 2014 and works
under the coordination of the Moroccan agency MAP. This federation is funded by the
Moroccan state, as is the African Center for Journalist Training, which was created at the same
time. The two new entities have their offices in the premises of MAP. In recent years, media
groups have created subsidiaries abroad, such as Hit Radio, or the Eco Media group.

6. Humanitarian aid

Morocco is stepping up its humanitarian aid, particularly following natural disasters, conflicts
or accidents: direct donations, and consists of donations of foodstuffs, medicines, tents and
blankets, and field operations in various countries of the continent. To fight against the
coronavirus, Morocco has sent medical aid to 15 sub-Saharan countries.

I11. Outlook

The African continent faces diverse challenges in an ever-changing global environment, and
dares related to climate change, food security, outbreak of war in Sudan as well as the fallout
from the war in Ukraine. These factors shape Morocco's relationship with African countries and
its soft power approach. At the same time, Morocco is facing increased competition on the
African chessboard. The major world powers are also seeking to establish themselves and
increase their presence on the continent, such as China, Turkey, Russia, Iran and India, and in
particular France. As mentioned earlier, China has significantly increased its presence in Sub-
Saharan Africa in recent years and has benefited to some extent from the “first mover”
advantage in some countries. However, China is even less present in French-speaking Africa
than in English-speaking countries. Nevertheless, Morocco, by enrolling in the spirit of South-
South cooperation based on co-development, acquires an undeniable competitive advantage, in
particular by enrolling in the logic of Agenda 2063 and the entry into force of the Continental
Free Trade Area (ZLECAC).

The Global Soft Power 2023 published by Brand Finance noted that Morocco must improve its
influence, particularly for the following headings: Business and trade, governance, international
relations, cultural heritage, media and communication, education and science, people and
values, and in last place sustainability. To create the good-neighbor effect, Moroccan soft power
can develop on several levels. Economic diplomacy is the backbone and this in sectors
presented as having a common interest mainly in the field of agro-industry, industry, finance.
Other sectors have an important role to play, namely education and training, cultural diplomacy,
innovation as well as science and technology.

These efforts must combine the efforts of several public, private and civil society stakeholders
to mobilize their contributions to the development of the Morocco brand. Efforts must also be
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continued with the private sector, foundations, non-governmental organizations, civil society
organizations and universities.

1. Diplomatic governance

L’adhésion du Maroc a des organisations internationales est susceptible de renforcer sa
présence aupres des instances africaines en particulier au niveau de I’UA, la ZLECAf, de
I’ Agence de développement de ’'UA/NEPAD et du Conseil Economique, Social et Culturel de
I’'UA (ECOSOCC), UMA, CEDEAO. Selon Le CESE (2020), le Maroc pourrait gagner en
influence avec un suivi rigoureux de ses accords de coopération avec les pays africains.

2. Economic diplomacy

Despite the efforts made, the level of Morocco's trade with African countries, which does not
exceed 4% of all its trade, does not reflect the real potential that exists in terms of economic
cooperation. According to (Moisseron and Daguzan, 2019), the Moroccan private sector is still
fully aware of the opportunities and challenges that SSA represents. The African Continental
Free Trade Area (ZLECAT), operational since January 2021, which Morocco joined in 2019,
for an intensification of intra-African trade in goods and services with a potential market of 1.2
billion consumers would offer new export opportunities for Moroccan products, thanks to the
development of the Dakhla-Atlantique port and logistics platform. The implementation of the
(ZLECAT) will enable Morocco to strengthen its position thanks to the elimination of customs
barriers between all African countries. The World Bank estimates that the implementation of
the ZLECAT could increase regional income by 7%, to 450 billion dollars by 2035. Morocco
would be in the Top 10 beneficiary countries (9th), with an increase expected 8% of its income.

Morocco can also capitalize on its traditional sectors of influence such as banking, insurance
and finance, in which it has a clear competitive advantage and can open up to new niches such
as Fintech, green finance, the stimulation of entrepreneurship among young Africans. The
agreements and conventions signed with several African countries are also opportunities for
strategic partnerships to boost the export of Moroccan products, know-how and conquer new
markets promoting "co-development” and "joint ventures" stimulating Morocco's World
Trades. Especially since the investment charter, that has just been promulgated gives
advantages to the investment of Moroccans abroad and in particular in Africa.

Indeed the trades of the world of Morocco must find within the framework of the African market
the opportunity to develop in particular agro-industry, green chemistry, green electricity, the
pharmaceutical industry, the blue economy, the textile, the automotive industry, the aeronautics
industry, tourism, logistics and transport, and ultimately crafts and culinary arts. Infrastructure
and economic projects capable of strengthening inter-regional integration in Africa. For
example, the Nigeria-Morocco Gas Pipeline project and the Atlantic port of Dakhla will
certainly play a crucial role in improving economic integration in Africa. The Nigeria-Morocco
gas pipeline is one of the flagship projects linking the two countries through several West
African countries. The strategic Nigeria-Morocco gas pipeline project will run along the West
African coast from Nigeria, passing through Benin, Togo, Ghana, Ivory Coast, Liberia, Sierra
Leone, Guinea, Guinea- Bissau, Gambia, Senegal and Mauritania to Morocco. It will be
connected to the Maghreb-Europe gas pipeline and the European gas network and will supply
the landlocked states of Niger, Burkina Faso and Mali.

Soft power through tourism can be boosted by a specific offer for Africans.
3. Education — Training and culture

To strengthen its presence in the African academic and scientific field, the Moroccan University
has an important role to play in this register, particularly within the framework of cooperation
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in science and technology. This involves the implementation of research programs in
partnerships between centers of research excellence in African countries. This strategy involves
facilitating the mobility of teachers and students in both directions through the establishment
of dynamic exchange programs like the European Erasmus program. On this subject, the ESEC
(2020) recommends the mutual recognition of diplomas between African countries, which will
be a considerable asset for educational and professional integration. He also recommends
making it easier to obtain work permits for African graduates.

The promotion of the cultural industry by taking initiatives on the anchoring of the African
identity of Morocco. On this register, a great communication and media work must be
undertaken. The design of programs for African cultural visitors. Cultural exchanges between
Morocco and Africa can be a representative example of how it can extend its soft power. The
establishment of cultural institutes like the Confucius institutes. The movement of artists is
considered to have a great impact in this regard, facilitating the circulation of artists and the
implementation of a cultural and creative industry presents a sector with high growth potential
in Africa.

The integration strategy would benefit from increasing the involvement of civil society and
strengthening the activity of think tanks, which are real tools. The strengthening of soft power
would ensure development by moving Morocco out of its comfort zone and opening up to
countries by identifying potential niches favorable to export or investment.

4. Durability

According to MIT Technology Review, Morocco is a leader in green energy in Africa. Morocco
recently became the fourth member state of the African Circular Economy Alliance (ACEA).
The African Circular Economy Alliance is the leading institution for business cooperation,
knowledge economy and technology transfer. For its leadership position in sustainability, the
African Development Bank (ADB) expressed its desire to extend the Moroccan model to other
Africans countries. Climate change, food security, green energies, can constitute an opportunity
for Morocco to position itself in terms of support and development of projects in Africa. Blue
economy, green hydrogen and clean electricity, water and waste management, could be sectors
for the expansion of Moroccan soft power.

Conclusion

Morocco-Africa relations are complex. Despite these efforts and the positive results achieved,
endemic obstacles obstruct the development of soft power, in particular the closing of the
borders between Morocco and Algeria and the status quo in Libya. The spin-offs from the
partnerships have not yet achieved all the targeted objectives and clearly fall short of the
opportunities offered by regional integration in terms of economic development.

The fallout from the war in Ukraine, the outbreak of the conflict in Sudan, the intensification
of the presence of powers in the continent are factors that will put Moroccan soft power in front
of real challenges.

Morocco can further strengthen its presence on the African continent, especially since there are
still a number of avenues to explore in order to strengthen Moroccan soft power on African
territory. The hopes are immense with regard to the implementation of ZELCAF, the promising
objectives of Agenda 2063 and above all an awareness of Africa of itself and its emancipation
and above all its hopes placed on South-South collaboration.
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