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يبقى يتحمل المركز ورئيس المؤتمر واللجان العلمية والتنظيمية مسؤولية ما ورد في هذا الكتاب من آراء، وهي لا تعبر بالضرورة عن قناعاتهمو  لا 

 ؤولية القانونية عنهاأصحاب المداخلات هم وحدهم من يتحملون كامل المس
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لعبت الرياضة منذ فترة طويلة دورًا رئيسيًا في التنمية والسياسة في العديد من المناطق تعد 

وهو ما تجسد من خلال جهود الدول  -وبشكل متزايد نزاعات متعددة التي شهدت-والأقاليم 

لحشدها ضمن آليات القوة الناعمة لتعزيز نفوذها الإقليمي والعالمي، وتجاوز ثقلها، 

 .وتقويض منافسيها

كما تظهر السياقات التاريخية لكأس العالم على سبيل المثال التشابك وبشكل تكافلي مع 

التاريخ السياس ي، وذلك على وجه التحديد بسبب القيمة الرمزية القوية التي اتخذتها كرة 

القدم في الثقافة الجماهيرية والمجتمع على مدار القرن الماض ي، حيث أدركت الأنظمة 

في وقت مبكر جدًا أهمية الرياضة -الاستبداديةقط تلك ذات الطبيعة ليس ف –السياسية 

 .كعامل من عوامل التماسك الوطني وبناء الهوية

ا قيّمة للغاية من منظور العلاقات الدولية، وليس من المستغرب 
ً
بهذا  –فقد تضمنت العديد من نسخ كأس العالم أحداث

ي الرئيس ي كأداة قوية للدعاية الثقافية وتأكيد الذات على المستوى أن يتم استخدام حدث كرة القدم الدول –المعنى 

الوطني، والاستثمار السياس ي والرمزي المهم الذي ترعاه الدول المضيفة، والآثار الدبلوماسية التي تتضمنها الأحداث 

س العالم منذ بدايتها الرياضية الدولية في كثير من الأحيان، كما يتضح من المقاطعات العديدة التي ميزت تاريخ كأ

، حيث قاطعت الولايات المتحدة وحلفاؤها ألعاب موسكو، تلاها مقاطعة 0891و 0891كالمقاطعة الأولمبية في عامي 

 .الكتلة الشرقية لألعاب لوس أنجلوس

قة بالصراع ومن منظور عالمي يمكن للرياضة أن تشكل عامل تحييد للتباينات الناتجة عن عدم المساواة الاجتماعية المتعل

العرقي والديني أو الصراع القومي أو عدم المساواة بين الجنسين أو التمييز الطبقي، وبالتالي تجسيد المبادئ الأساسية 

للعدالة، واحترام الخصوم، والعمل الجماعي، واحترام قواعد المنافسة، وهو ما عكسته مساعي مكتب الأمم المتحدة 

بالشراكة مع العديد من المنظمات، لتعزيز وإنجاح التفاعلات الرياضية من أجل للرياضة من أجل التنمية والسلام 

التنمية المستدامة والمواطنة العالمية والتفاهم المتبادل وبناء السلام، بالإضافة إلى ذلك فقد حددت منظمة الأمم المتحدة 

 .للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( الرياضة كحق من حقوق الإنسان

ن منطلقات الجيوبوليتيك النقدي في القرن الواحد والعشرون قد غيرت مساراتها من السيطرة والإكراه إلي كما أ

 ى الإستقطاب والجذب ومن الإغراء والمساومة إلي تفعيل الدبلوماسيات والقوة الناعمة فسياسات الدول الصغر 

المثال هذا الفضاء الصغير حاول إستغلالمنطلقاته وجدت متنفسا لها في النظام العالمي اليوم ،قطر علي سبيل ” خاصة“ 

من أجل الإستقطاب بدل الإكراه. وبالتالي  ومحفزاته الجيوبوليتيكية وتفعيلها علي شكل قوة ناعمة أثناء المونديال الأخير  

برى ,وعليه مصاف القوي العالمية الكمع شكل قوة ناعمة تستحق الصعود والتأقلم  ىعلأظهر الجيوبوليتيك قطر للعالم 

الطردية بين الجيوبوليتيك من جهة والرياضة والعلاقات الدولية من  موضوعنا هي ما مدي تأقلم العلاقات   فإشكالية

جهة أخري.؟ وهل تعد الرياضة فاعل جديد في توجيه سياسات الدول والعلاقات الدولية أم لا؟ وهل أزاحت الرياضة 

 ؟لعالميةاالعلاقات الدولية والسياسة  ىالضغط عل

 – :محاور المؤتمر الدولي

 . مداخل نظرية / مفاهيمة حول الجيوبوليتيك ،الجيوسياسية ،الجيوإستراتيجية و الرياضة والعلاقات الدولية  :أولا

ديباجة 

 المؤتمر:
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نواحي السيطرة الناعمة والترتيبات الإستراتيجية   من الدول الإقليمية   دور الجيوبوليتييك في دعم سياسات : ثانيا

 .الخ…….مثل الجزائر ،قطر ،ماليزيا ،أندونيسيا ،تركيا الجديدة 

الفواعل الجديدة والتحولات الراهنة في العلاقات الدولية بين الماض ي والحاضر من خلال التحول في السياسيات  : ثالثا

 . ،الأوبئة والأزمات ,وأخيرا العولمةالاقتصاد العالميالعالمية ،

؟ وهل إستطاعت قات الدولية ؟ وماهي أهم المحطات/كيف حولت الرياضة العلا الرياضة والعلاقات الدولية : رابعا

المتحارية والشعوب المتنافرة ؟ هل إستطاعت الرياضة الإبقاء علي شرعية بعض النظم   الرياضة التقريب بين الحكومات

رياضة الضغط علي العلاقات السياسية ،الإستبدادية،الديمقراطية ،العسكرية وخاصة في الدول العربية ؟ هل أزاحت ال

 ؟…ويلز علي سبيل االمثال ….الدولية مثل التقسيمات الحدودية ؟ السيطرة علي الأقاليم؟ الإعتراف بالدول الصغري 

كيف نحافظ العلاقات الدولية والنظم السياسية علي   ميكانزمات التداخل بين الرياضة والعلاقات الدولية / : خامسا

 . الرياضة وكيف تغيره من معطيات الضغط في السياسة الدولية  الوضع الراهن بواسطة

نماذج مختارة ,,منديال قطر علي سبيل ….التقارب والحوار والتعايش بين الشعوب من خلال اللقاءات الرياضة  : سادسا

 .المثال

 . رية.مقاربات نظ نماذج مختارة … التشاحن والتنافر بين الشعوب أثناء اللقاءات الرياضية : سابعا

 .  دعم الرياضة وإعطاء الشرعيات للنظم السياسية وخاصة في الوطن العربي التداعيات والرهانات والتحولات: ثامنا

الإستقطاب الاقتصادي والسياس ي والثقافي للدول المضيفة لللقاءات الرياضية .بين  : تاسعا

 . الجيوسيسيةوالجيوإستراتيجية

الثقافية،الاقتصادية ،السياسية، الجيوسياسية، “العلاقات الدولية  ىة للرياضة علالتداعيات والتحولات الراهن: عاشرا

 الإستراتيجية

 :أهداف المؤتمر 

  تحقبق رسالة علمية بين الباحثينإلىيهدف هذا الملتقي . 

 تعزيز وتمكين الشراكة بين الباحثين . 

  الأمنية والاقتصادية الآنية والمستقبليةتعميق الخبرات العلمية والأبحاث العلمية في مواجهة التحديات . 

  وخاصة العربية البلدان في جميعتبادل الخبرات والمعارف بين الباحثين والمهتمين. 

 ثراء المكتبة العربية بدراسات بحثية جديدة تتناول الجيوبوليتيك والرياضة وتأثيراتهم علي العلاقات الدوليةإ.  . 

 التقريب بين التخصصات العلمية. 
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 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته
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علم مهمل ىالجيوبوليتيك من علم سئ إل  

Geopolitics From Bad Science To Neglected Science 

 

 الجزائرجامعة المسيلة / /سليم جداي

salim djeddai/ University of Msila / Algeria 

 الجزائر /03جامعة الجزائر /حنان رزايقية
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  :ملخص الدراسة   

اسية أس لية من أجل الإجابة عن إشكا ؛علم الجيوبوليتيكفي مضامين  العلمية الدراسة تبحث هذه

فكريين طرف المهماله من إومن ثمة تم  ؛ئسي معل ىلإ علم الجيوبوليتك لماذا تم تصنيفتتعلق ب: 

ا ات في هذالأراء والتصورمناقشة ومجادلة مختلف ضمن هذه الدراسة ، لذلك سيتم الغربيين بشكل خاص

 رار اع القصن اوكذ، ن يهملون هذا العلموأهم الإشكالات التي جعلت الباحثالشأن، ومنه طرح وإبراز 

علم  قضايا السياسية العالمية التي ساهمت وفعلت إهمالسيتم عرض بعض  هوعلي، الفكر  ومراكز

لات المجا علم يسعي للسيطرة  والإكراه والبحث عن ىوصنفته إلالجيوبوليتيك في العلاقات الدولية 

ات التي لتصوروا، وبالتالي فالهدف من هذه الدراسة توضيح الرؤى الحيوية والموارد المالية والتجارية

قل م فروع ححد أهالقضايا المتعلقة بماهية ومضامين علم الجيوبوليتيك باعتباره أتناقش مختلف الجوانب و

لدولية اتفاعلات يل الالعلاقات الدولية، ومنه مناقشة اسباب اهمال هذا العلم بالرغم من أهميته في فهم وتحل

بين  لتأثيريةلاقة اعلم يحاول دراسة العبوليتك ولمختلف فواعل السياسة العالمية؛ إنطلاقا من اعتبار الجي

 الجغرافيا والسياسة بصفة عامة.

 الإهمال . علم الجيوبوليتيك . العلاقات الدولية. : الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This scientific study examines the contents of geopolitics; In order to answer a basic 

problem related to: why geopolitics has been classified as a bad science; Hence, it was 

neglected by Western thinkers in particular, so within this study, various opinions and 

perceptions will be discussed and debated in this regard, including the presentation and 

highlighting of the most important problems that made researchers neglect this science, as 

well as decision makers and think tanks, and therefore some global political issues that 

contributed and did neglect the science of geopolitics in international relations will be 

presented and classified into a science that seeks control, coercion, and the search for vital 

areas and financial and commercial resources, and therefore the aim of this study is to clarify 

visions and perceptions that discuss various Aspects and issues related to the nature and 

contents of geopolitics as one of the most important branches of the field of international 

relations, including a discussion of the reasons for neglecting this science despite its 

importance in understanding and analyzing the international interactions of the various actors 
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of global politics; Based on the consideration of geopolitics, it is a science that tries to study 

the influencing relationship between geography and politics in general. 

Keywords: Geopolitics. International Relations. neglect. 

 ؛المقدمة  

 ،لعالميةاسياسة فجوات في ال تضمن عدةلعالمية الأولي والثانية نقاش في أن العالم بعد الحرب ا لا

علات في التفاوحيرة من أمرهم بين من يريد تغيير نمط السياسة العالمية  ن فيوفأصبح المفكرن والباحث

وقد أدت هذه  ولية،وبين من يريد تطوير السياسة العالمية وفرض نمط جديد للعلاقات الد ،العلاقات الدولية

 يك هوليتجيوبولم الالخروج بنتيجة حتمية والتي تتبلور في كون ع ىوكذلك التحديات المتتالية إل التحديثات

م هي العل ، ذلك أن طروحات هذاعلم سئ وهو السبب الأول والأخير في جميع مشاكل السياسة العالمية

أت لتي تجراالعلمية الوحيدة  ةوهو كذلك الآدا ،حدث من حروب وأزمات بين الدول مافي السبب الرئيس

مال هذا لي إهبصناع القرار إ ىا أدي بالباحثين والمفكرين بل حتحدود وسيادة الدول القومية  مم ىعل

ذا حول هحثنا بوعليه تتركز إشكالية  ،وهو ما تم ملاحظته في خمسينيات وستينيات القرن الماضي ،العلم

 أهم الأسباب التي جعلت  من علم الجيوبوليتيك  علم سئ ثم مهملا ؟

 سيءكعلم  التطور التاريخي لعلم الجيو بوليتك :أولا 

في  استكشافها وإستخداما الإهمال، أصبح مصطلح "الجغرافيا السياسية" أكثرعدة سنوات من بعد 

ربط ل مما أدىودوائر الفكر ،  صناع القرار  ىالأكاديميين ووسائل الإعلام وحت السنوات الأخيرة من قبل

مصطلح أن نجد  وفي حالات قليلة ومع ذلك لسياسة والإدارة الإقليمية الداخلية والخارجية. االرأي العام ب

لاستخدام الدراسات الجيوسياسية  الجغرافيا السياسية  غير مرتبط حقًا بالمفهوم وليس له أي  أساس

، ابالجغرافيا في حد ذاته لا ترتبط-عادة أحيانا ضياتعلاوة على ذلك، فإن الفر ،وتطبيقها بشكل صحيح

القومية أو حتى و الدولي،يساء استخدام المصطلح  في المناقشات التي تركز فقط على الأمن  حيث

ففي  إلى جانب تعاريفها التي يتم شرحها واستكشافها على نطاق واسع. .العلاقات الدولية بدون جغرافيا

 ل فريدريش راتزيل،امثالأوئل من االمنظرين العديد من القرن الماضي  مثلا تم الاهتمام به من قبل 

و شاول ندر وغيرهم و مؤخرًا إيف لاكوست رودولف كجيلين وكارل هوشوفر أو هالفورد جون ماكي

تحديد ما إذا كان الموضوع أوالحدث أو في هذا العلم  هي  برنارد كوهين ، فالحدود التي يجب مراعاتها

الآن د ح ىإل تزاللا الجغرافيا السياسية ذلك أن  التحليل أو المقال مرتبطًا بالجغرافيا السياسية أم لا.

غات وثغرات يمكن أن تجعل المؤلف يضع أي شيء يرغب أن يكون قضية غامضة، مما خلق  ويخلق فرا

 ، عندما أسيء استخدام الجغرافيا السياسية وأعيد تفسيرها على أنهافي الماضيكان كما  .جيوسياسية

عادت نفس المشكلة من خلال  ثمعلى المصطلح  تقريبا،  ى، فكاد يقضالمفهوم الألماني للجيوبوليتيك

حالات وحالات  كثيرة عادية وغير عادية ولا تتعلق بالجغرافيا  الإفراط في استخدام المصطلح في

ن بشكل متقطع ، في المواقف التي لا تتعلق حتى بأي فكرة ع-السياسية أصلا ، بل وأكثر من ذلك

يمكن أن يؤدي هذا إلى  الواقع في  ،(DA COSTA, 2018,p 41) -و التصور الجغرافيا أو المكان

 ىأواخر الأربعينيات حت ففي ،العالمية ىن تظهر في السياسة الإقليمية وحتمواقف خطيرة يمكن أ

بعض الأقسام ليست مفتوحة لعامة الناس أو  كانت الجغرافيا السياسية تقتصر عادة على فروع السبعينيات 

قضاياها  والصين )حيث لا تزال موضوعًا مغلقًا( ، بسببلاتحاد السوفيتي السابق ا الأكاديميين ، مثلا
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فالجغرافيا السياسية  كانت تعتبر مجال علمي زائف لتبرير رؤية استراتيجية  والمتشابكةالحساسة 

 وعليه متى يعتبر الحدث مسألة جيوبوليتيكية؟ (DA COSTA, 2018,p,p 41-42) مفترضة

م ستخدالاواستبعادها من الأوساط الأكاديمية إلى ا لة الجيوسياسية،دطرفي المعا توضيحبعد 

لجغرافيا نريد أن نثير مناقشة لإعادة التركيز على جوهر ا لذلك مصطلح،لالمكثف وغير الضروري لـ

فوفقاً ل  .تحليلفي  الدراسة أو ال لتحديد متى يكون حدث ما هو حقاً مسألة جيوسياسية وموضوع السياسية

ئص تشكلت من أنماط مثل الشكل والحجم وخصا مشتركةاللجيوسياسية ب. كوهين ، فإن الهياكل ا

الميزات وبوغرافيا، و)مثل التركيبة السكانية( ، والجغرافيا الطبيعية )مثل المناخ والط-الجغرافيا البشرية

رمي في طبقات يتم ترتيب هذه الهياكل بشكل هحيث  .(حول المناطق الجغرافية السياسية والعقد والحدود

 ة تقسيم فرعيالمنطقة الجيوسياسيوعالم جيواستراتيجي، المستوى الكلي؛  :كالتالي مستويات مكانيةأو 

. ى الجزئيلمستوالتقسيمات، او تتألف من المستوى المتوسط. والدول الوطنية أو شبه الدول أو الإقليمية

وى قلا ية فيالجيوسياس البحرية والقارية وتوجد السمات إلى: كوهين أيضًا الإعدادات الجغرافيةيقسم 

ا حكومة ية فيهعواصم أو مراكز سياس التاريخية أو النووية، المناطق التي نشأت فيها الدولة القومية؛

اليم ؛ الأقيةقتصادناطق الديموغرافية أو الاحكم سكان الإقليم المحدد للولاية؛ وأكبر المت سياسية ورمزية

ون بشكل معتدل لسكان المؤيدا ،(DA COSTA, 2018,p 48)الفعالةأو الأقاليم الإقليمية  الوطنية الفعالة

المناطق ذات  ، مناطق أساسية خالية من السكان؛ حدود الدول القومية؛ القطاعات غير المطابقة،ةللدول

البلدان  :د السبعةبعاوفقاً للأ ا، فالجغرافيا السياسية المتعلقة بالفضاء الخارجي تم بناؤهالانفصالي توجهال

خلية اقتصاديات؛ السياسة الدا .المشاركة في برامج الفضاء الكبيرة تمتلك: القضايا الاجتماعية والصحية

 الأبعاد ذهمن ه خمسة،القضايا العسكرية والأمنية؛ والدبلوماسية الدولية .-بيئة؛ العلم وقدرات الإنسان

ية( ، لسكانا، مثل )التركيبة  سياق الدول الوطنيةك يمكن أن تكون مرتبطة بشكل مباشر بالجيوسياسية

 كمجموعة لها يمكن–، الاقتصاد ، الإمكانات العلمية والقضايا العسكرية. هؤلاء الخمسة -والسياسة المحلية

 لخارجية وقدرتهاالسياسية ا واقع هذه الدولة ولكن أيضًا مصالحبل  تشكيل ليس فقط الجيوسياسية الداخلية

م التي  ت لأبعادابارة أخرى، هذا النموذج يمكن أن يساعدنا من خلال  لحماية أو توسيع دائرة نفوذها. بع

ية اره قضمثل هذا الموضوع للتحليل يمكن أو لا يمكن اعتب حها جزئياً في تحديد ما إذا كانااقتر

 .جيوسياسية

م قا .لةالإمكانات الجيوسياسية لكل دو بتضمين هذه النقاط الخمس من منظور جغرافي وأيضًا

لأن  الجوية،الإقليم ليشمل العناصر البحرية و بعدها   بتعديل تعريف لاكوست بتوسيع المصطلحبيترز 

نه عغنى لا  ذيي الالمناطق البحرية أو المجال الجو الموارد الطبيعية تقع أيضًا في البحر ، وتتحكم فيها

ل لى سبيعت الدول، التنافس بين مجموعا يوسع بيترز أيضًا هذا التعريف ليشملو  للحفاظ على القوة

 ام عرفعضد الدول غير الغربية ، بشكل  المثال دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الغربية

ة السياس مختلفة من السلطات من أجلتحليل للسلطة بين أنواع  مصطلح الجغرافيا السياسية على أنه

لنهج على استخدم هذا اجادل  ب كذلك  ريجنسكي ب.والهيمنة الاقتصادية على منطقة محددة )الفكرية(

نقطة اسيا كتعد الجزء الجغرافي من أور نطاق واسع من خلال توضيح أن القاعدة الجيوسياسية كانت لا

في حين  د العالمي ،إلى البع طرية ، ولكنها أساسية انتقلت من الفضاء الإقليميقالهيمنة ال-انطلاق لمتابعة

 "Geostrategy" ساسي للأولوية العالمية. في الواقع ، مصطلحالأ-أن القارة الأوراسية ستكون المركز

 .(DA COSTA, 2018,p 49)إدارة طويلة الأجل للجيوسياسية الأوراسية الأمريكية  بالنسبة له
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اديميين بعد الحرب العالمية الثانية، ربط العديد من الأك أنه لتذكير وا نعود هنا للقول

لمسيطر الفضاء ومفهوم ا نظر عسكرية مرتبطة بالجيوبوليتيك الألمانيمفهوم"الجغرافيا السياسية" بوجهة 

 ً ً وعسكريا راسات الد ينالمجال الحيوي" )مساحة المعيشة(. أدى هذا في النهاية إلى مسافة ب" سياسيا

 ، لم يكنأوروباأمريكا الشمالية و الجيوسياسية والمجالات الأكاديمية الأخرى ، وخاصة الجغرافيا، ففي

ات و ربعينيستخدام مصطلح الجغرافيا السياسية بين الأياللغة الإنجليزية  نوان كتاب واحد فيهناك ع

 1975ام عي الهند فة فيا السياسية والتاريخ، المنشورمبادئ أساسية للجغرادراسة  استثناء  ، معالسبعينيات

 ى مع بعضترة حتخلال هذه الف، وكان هناك القليل من هذه الأوراق في المجلات الجغرافية أو السياسية. 

 مثلأن يو اً ضرر دثأن الجغرافيا السياسية احتفظت بقيمة أساسية وأن إهمالها يمكن أن يح العلماء الداعين

ً ، بقي بعض الأكاديميين راً خط ً وفكريا شيء ذي  واء أيفي حالة حرجة للغاية، بحجة أنه تم احت سياسيا

كمصطلح  لسياسيةاوأنه يجب التخلي تمامًا عن الجغرافيا  اتيجيةضمن الإستر قيمة في الجغرافيا السياسية

ص تخصي أن نه. معحيث كان إحياءه يعتبر سابقاً لأوا علمي، باستثناء الدلالات التاريخية أو في الحالات

ولية ت الدوأدب العلاقا الموضوعات الجيوسياسية من قبل العلوم السياسية و الدراسات الاستراتيجية

رات، في المنشو على الأكاديميين العسكريين ، مع ظهور جوانب عرضية فقط على السطحإلا  تقتصر

عام. لنقاش الة في اأعداد قليلة جداً في الأدبيات الجديدة أو التحليلي ولكن حتى في هذه الحالات ، ساهمت

ون. والمضم أن الكتابة الجيوسياسية تراجعت في كل من اللغة وهنا يجب الاستنتاج وبشكل عام وسطحي،

ن مللعديد  خارجيةمهملا، لكن السياسة ال و من المهم ملاحظة أن مصطلح الجغرافيا السياسية كان أكاديميا

 ولاياتمن خلال الأهداف والغايات الجيوسياسية، مثل سياسة ال الحكومات كانت  ولا تزال موجهة

سبة بي بالنالوضع الكو فقد كان في أواخر الأربعينيات ونهجها تجاه الصين في السبعينيات،  المتحدة

 ن، فمومع ذلك  للاتحاد السوفيتي ، وحتى المغامرات الإعلانية الفرنسية والإنجليزية في أزمة السويس.

ي خاصة ف .ديميينالرفض كان  أقوى في أوروبا من خلال  الشعور العام لدا الأكا الجدير الملاحظة أن هذا

لى أساس فظت عالتي حا أو البرازيل أو تشيلي على سبيل المثال، الولايات المتحدة )كما ذكرنا سابقاً(

ة. لك الفترتخلال  ربما بسبب حكوماتهم العسكرية منتظم من الكتابات الجيوسياسية. ففي البرازيل والتشيلي

ت ام ليسبعض الأقس ، بدورها، كانت الجغرافيا السياسية تقتصر عادة على فروعالبلدان الأخرى وفي

غلقًا( وضوعًا مزال ملاتحاد السوفيتي السابق والصين )حيث لا يا ، مثلالناس أو الأكاديميينمة امفتوحة لعا

 (DA COSTA, 2018,p p 42-43)   قضاياها الحساسة والمتشعبة ، بسبب

حول الحدود ،  عملهما C.Raffestinو  P. Guichonnet، نشر السويسريان  1974في عام 

 مجلةكما بدأ الفرنسي إيف لاكوست  ثورة لا غنى عنها في مناقشات الجغرافيا السياسية ، أولاً مع 

Hérodote ،" ولاحقاً مع كتاب“LaGéographie, çasertd’Abord à Faire la Guerre” وكلاهما

الاستراتيجية والأيديولوجية من خلال الاعتراف  المناقشات Hérodote. هزت جريدة 1976في عام 

بالأزمة التي كانت الجغرافيا تعاني منها في تلك اللحظة بسبب البراغماتية المفرطة وانعدام السياسة 

)في Hérodoteأن  مجلة  1986المنضبطة.  كما أنه في وقت لاحق ، قالت افتتاحية للمؤسسين في عام 

غة المنهج الجغرافي والتحليل الجيوسياسي. صرح إيف لاكوست  ذاك الوقت( كانت مسؤولة عن صيا

الراتزيل وأتباعه النازيين أو بالمفهوم الهتلري من  أن الجغرافيا السياسية لم تكن كذلك أي  احتكار بعدها

خلال القول بأن الجغرافيا السياسية كانت مصدر قلق.فحتى الباحث"إيليزي ريكلس" جادل و ووضح أنه 

مصطلح  ك تغييرًا في توجهه بل بالأحرىشرح الخصائص. ففي الواقع، اعتبر لاكوست استخداملم يكن هنا

الجغرافيا السياسية من قبل العلماء )والجغرافيين الذين كانوا الأكثر شهرة( شيء طبيعي ، حيث يجب أن 

ن أجل السلام م يكرسوا صراحةً لهذا الموضوع. علاوة على ذلك ، اقترح جغرافيا سياسية أكثر ارتباطًا
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كان المفهوم أكثر حساسية لبعض البلدان مثل ذا والعدالة الاجتماعية والديمقراطية.  والمسألة حول ما إ

البرازيل وتشيلي ،حيث ربط بعض العلماء الكتابة الجيوسياسية والأمن القومي للبرازيل وتشيلي 

 ي والاتصال يعكسان منطقه وهيكليةأن السياق التاريخ بالجغرافيا السياسية لألمانيا الفاشية، بحجة

الاتصالات. علاوة على ذلك ، فإن الشخصيات المضطربة لهذه البلدان كانت منخرطة بشكل مباشر في 

لرئيس السابق للتشيلي، الجنرال أوغستوبينوشيهأوغارتي ،والجنرال ا الدراسات الجيوسياسية، مثلا

)الوكالة المخابرات البرازيلية خلال الفترة  SNIجولبيري دو كوتو إي سيلفا في البرازيل ، رئيس 

وللسياسة الخارجية في النسبة "لبيترز"  ، كان مصطلح الجغرافيا السياسية عنصرًا جوهرياً  العسكرية(ب

مناطق  كذلك  لشرح نفوذ منافسة  الاتحاد السوفيتي. ومفهوم الغربية خلال الحرب الباردة ضد العالم تحت

 DA)  ، مدفوعة بالخوف تحت شعار"الخنق الاستراتيجي" من قبل السوفييتالنفوذ  والمجال الحيوي

COSTA, 2018,p 43). 

ا وصلت عندم ومع ذلك، بالكاد استعادت الجغرافيا السياسية مركزيتها في المناقشات الأكاديمية

دفعة  باردةال"أزمة" جديدة إلى الجغرافيا بمفردها. فقد أعطت فترة التسعينيات وعصر ما بعد الحرب 

مي الحت للمثالية الليبرالية ، وجلبت بيانات صارمة مثل إضعاف أو حتى نهاية الحدود ،الانتشار

 يمقراطيةار الدالجغرافيا في عالم معولم. جادل فرانسيس فوكوياما بأن انتص للديمقراطية وفقدان أهمية

حيث ستكون  عالمية في عالم جديد،بشكل من أشكال الدولة ال الليبرالية الغربية والسوق الحرة ينبؤ

ي فجانسية. ت أكثر أهمية من ذي قبل. الحدود ستكون عديمة الفائدة والقضايا الوطنية ستكون الجغرافيا أقل

من  غيرهاو، مثل الجريمة المنظمة والإرهاب ، حيث ظهر جيل جديد من التهديداتمسائل الأمن القومي

 لدولاعتمد على ي"القديم" الذي  ر أهمية من النموذج الأمني هنا أصبحت  أكث العملاء غير الحكوميين،

لمة ات المعوتهديدالعديد من ال ىد" أن يحرم الدولة من سيطرتها علكتهديد. كان يمكن لهذا "العالم الجدي

جعل تيدة أن ونزيد أيضا أنه من شأن التقنيات الجد علاوة على ذلك، الجديدة التي لا تحترم الحدود.

كل زيد بشمن أي وقت مضى. لذلك  فإن تنقل الأشخاص والمنتجات من شأنه أن ي ا أقل أهميةالجغرافي

ن لجديد لأالعصر كبير ويقلل من تكاليف المعاملات. ففي الواقع ، ستكون الجغرافيا غير موجودة في هذا ا

علام ي والإانعصر المعلومات والفضاء السيبر الجهات الفاعلة غير النظامية )غير الحكومية( ستستخدم

ارة . بعبالجماهيري والذكاء الإصطناعي بسبب وصول السكان على نطاق واسع إلى المعلومات الرقمية

ة على السيطر عليها تشكيل الرأي العام أو الأقل سيصعبى أو عل أخرى، لن تكون الدولة قادرة على ذلك

 لفضاءهوم افمف مؤسسات الجريمة الإلكترونية التي يمكنها أن تمس بسيادتها. في هذا العالم المسطح،

 أي موقف لشرح سيكون عديم الفائدة  في الواقع،  فقد تحولت جملة "لأن العولمة ..." شعار عام أو عذر

 .(DA COSTA, 2018,p p 43-44) ولكن أوقفتها الحرب الباردة فقط تقريباً ، إنها ليست جديدة حقاً

فقدت مساحة كبيرة في  إن نهاية التاريخ" وخطابات "نهاية الحدود" والجغرافيا السياسية  كلها"

بالدولة الوطنية. علاقة البحث العلمي  والتصميم الأكاديمي. فالتفكير الجيوسياسي الذي ينتجه المدنيون له 

على الرغم من أن "الموضوع الجيوسياسي" الرئيسي . لا تزال في مهدها في العديد من البلدان فالمطالب

دائمًا لجميع  معظم الحالات( ، فإن تحليلها لا يحتاج إلى أن تحديده هو الدولة القومية )على الأقل في

والباحثين في فهم الاهتمامات، ولكن يمكن تقديم عدة أشكال من التحليل والمعرفةقد تساعد المحللين 

ثلاثة  فالمجموعات الحرجة الموجهة في مثل هذه الأبعاد المكانية بواحد أو أكثر من ""فقاعات القوة

سيناريوهات التحليل الوطنية. في الواقع  عندما يتم تحديد مثل هذه - جوانب التي تشمل الوطنية والدولية

ومقدار المشكلة التي  هو  عمق مثل هذا الوضعليكون موضوعًا جيوسياسياً ، فإنه سيظهر مدى  المسألة
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الجوانب السياسية والاقتصادية والعسكرية في نفس الوقت. ان توصيف  يمكن أن تصبح، بسبب مشاركة

وأمور أخرى ، مثل كرة القدم  شعبية المصطلح الذي يربط مفهوم الجغرافيا السياسية بالمسائل اللامعقولة

قد لا يكونون قادرين على فهم التعقيد والأهمية المحيطة بالمصالح  سيئة للمفهوم وسيئ للقراء الذين

الجيوسياسي وراء الأدب  أهمية تحديد منهجية للجغرافيا السياسية والموضوعذلك وك .الجيوسياسية

أن الجغرافيا السياسية تقدم مفتاحًا مهمًا يدفع و يوجه السياسات حيث  راتزيل وماكندر الأساسي لماهانو

بدون المؤلفات الجيوسياسية  -نشوئها واستخدامها-، فإن شعبيتهاوحتى السياسات الوطنية. لذلك جيةالخار

الذين يقضون الكثير  عناصر خطيرة، ليس فقط للمصطلح نفسه وللجيوسياسيين أو المكانية أو الجغرافية

مية التي تتطلب للجهات الحكومية وغير الحكو من الوقت في دراسة وكتابة وتحليل المنطقة ولكن أيضًا

ً جيوستراتيجياً. كشيك على بياض، وهو ما يمكن للمفهوم أن يضلل ويفتح الأبواب لأي نوع من  توجيها

العمل المادي مثل مفهوم المجال الحيوي باسم الأمن القومي أوقضية إستراتيجية تتسبب في -السياسيين

ولكن أيضًا للجمهور الذي  ،(DA COSTA, 2018,p 57) أضرار جسيمة مثل الازمة الأوكرانية 

 يمكن أن يكون مضللاً. ومن ثم ، الجيوسياسية

قتصادية السياسية والا الجوانب :يجب أن يكون الموضوع محدداً بالجانب الجغرافي ويتألف من

منهجي الدقيق أكثر هذا التحديد ال. ، في وقت واحد ، لتحديد متى تكون الجغرافيا السياسية مهمةوالعسكرية

ياسية ا السضد الجغرافي كثير لتجنب سوء التفسير ،فيمكن أن يساعد أيضًا في منع اعتداء آخرأهمية ب

جنب تخلال  بالمفهوم النازي للجيوبوليتيك من لاإ والجغرافيا السياسية، مما يجعل من الصعب ربطها

لال بيان خمن  )لأنه يمكن استخدامها لتطوير دفاعي -نشوئها مع الأعمال الإمبريالية-علاقة وشيكة

لم عي سياسية هفيا الالعالم ، حتى على هذا الكوكب المعولم. لأن الجغرا أهميتها الدائمة والاستراتيجية في

 مهم في السياسة العالمية والعلاقات الدولية .

الآن، لكنها لا تزال  إن الجغرافيا السياسية. تتميز بعملية الانتقال منذ حوالي عقدين من الزمن  من 

عندما اكتشفت الحكومة والمؤسسات الحكومية أنهم لم يعودوا ممثلين وحراس رئيسيين بديهيين  افي مهده

تحول استراتيجي من  في العالم والأحداث. هذه العملية هي نتيجة نهاية الحرب الباردة وعلامات

لا يفهم  بيان خاطئ  و بشكل سخيف لأنه وهو  أيضا.الأيديولوجيات السياسية إلى الحقائق الاقتصادية

ية ،  والتي هي تخص الدول بشكل أن الاقتصاد يتأثر بشكل مباشر بالمسائل الأمنية / العسكر الحقيقة

 ولاحظه ماهان منذ أكثر من قرن من الزمن ، فإن العلاقة الوثيقة والتداخل بين كما هو واضح اشربم

 ,DA COSTA) قتصادي في العالمالاعتماد بين هذين هو ما تحدده الاستراتيجية الحديثة والاستقرار الا

2018,p 54). 

والدور  وعليه فمصطلح الجغرافيا السياسية من المصطلحات التي تم تهميشها لحساسية قضاياها

فقط رسمت الجغرافيا السياسية هوية وثقافة  الاقتصادية، ىلقضايا الاجتماعية والسياسية وحتالمهم لها في ا

، ص 2022)جداي، عديلة، رونوفال المحدد لقوة وضعف الدولوتاريخ الدول فهي كما وصفها بيار 

ي ذلك هي تحليل التفاعل بين الاعدادات الجغرافية وجهات النظر العلمية والسياسة الدولية فهك ، (326

ويمكن  (،30، ص 2022، 1)جداي، قصعة السياسات الخارجية للدول ىتعكس تأثير العامل الجغرافي عل

 الرغم من أن المصطلح لا ىن نضع  في اعتبارنا أنه علألاحظات حول الجيوبوليتيك وعلينا يم مدهنا تق

وصفه وتفسيره  ىالجغرافيا السياسية ال ىدم البشر فما تسعممارسته قديمة ق أنلا إيزيد قليلا عن المئة عام 

الرغم من أنه  ىال علسبيل المث ىجديدا علي الاطلاق فثيوثيديس عل وتحليله وتقديمه والدعوة اليه ليس

يصفه في كتابه "تاريخ الحرب  كثر من كونه رجلا جيوسياسيا فإن بعض ماأكان مسجلا للتاريخ 
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غرافي لأثينا نفسها وأنها ستكون سيما فيما يتعلق بالموقع الجبالجيوبوليتيك لالبيلوبونسية "وثيق الصلة 

جديد في الجيوبوليتيك بخلاف المصطلح  إذن لا قوي فيما يتعلق بالقوي البحرية الأخرى المجاورة،أ

وتنقيحاته منذ أكثر من مئة عام صرح نابليون بونابرت بما هو واضح الآن عندما قال "إن أي دولة يجب 

أن تجعل سياستها تتناسب مع جغرافيتها "والجديد هو الكلمة ومختلف تنقيحاتها فقط لذلك اهمل 

 ىه هوسهم  هو السيطرة والهيمنة علمعظم باحثي الآن لأن ( 28، ص 2022)جداي،  الجيوبوليتيك

الموارد المالية والتجارية وهو أحد أسباب الحروب وعليه يمكن القول أن الجيوبوليتيك لا علاقة له بالناس 

) ستراتيجي لإتمام أهدافهابح الناس أمامه عبارة عن علف جيووالأخلاق ولكن فقط بالمصالح يص

 .(27، ص 2022جداي،

 :الخاتمة

 ما تتعرضلية وما تم التطرق له في هذه الورقة البحثية وما هو موجود في الساحة الدو لىبناءا ع

عها ضزيز والعوامل الأمنية الجيوبوليتيكية للدول في تع ةعلاقات الدولية من ضغط تبرز مكانله ال

شؤون د الن التطورات التكنولوجية قد غيرت بالتأكيأالرغم من  ىالاستراتيجي والجيوسياسي وعل

، 2022، 2)جداي، قصعة المهمة الاقتصادية والعسكرية الا ان هذه العوامل لا تزال تحتفظ بمكاتها

وهو   لتطبيقاهمال علم الجيوبوليتيك أكاديميا ولكنه ساري المفعول من جانب إ، وعليه فقد تم  (884ص

 والوسائل .ما يحدث الأن من أزمات وتوترات هدفها السيطرة والهيمنة بكل الطرق 
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 ملخص الدراسة: 

 

لأسباب  لإضافةلا ريب أن الرياضة تحظى بشعبية جارفة في العالم أجمع ويرجع هذا بالأساس لبعدها الترفيهي با

 ية متسائلاا ت الدولوغيرها. يفحص هذا المقال الجانب السياسي للرياضة وارتباطها بالسياسة والعلاقاأخرى صحية وسياسية 

ا تكون الرياضة موضوعاا أو أداة للعلاقات الدولية عن إمكانية أن وسياسية لكتل الجيول أو ايمكن استخدامه من قبل الد، وعمَّ

لتي من قد ترغب الحكومات في تحقيق انتصارات رياضية، والإظهار تفوقها المزعوم أو أي خاصية أخرى مرغوبة. 

ا استخ  مشاركة فيدام الالمفترض أن تشير، على سبيل المثال، إلى قوة الدولة ونظامها السياسي والاقتصادي. يمكن أيضا

ركة )أو مشال اليمكن تحقيق عدد من الأهداف السياسية من قبل الدول من خلاو ،الرياضة لأسباب سياسية على نطاق دولي

 ن أن تؤثرنة يمكعدم المشاركة( في الأحداث الرياضية. لا تتأثر الرياضة بسياسات الدولة فحسب، ولكن في مناسبات معي

 داد البحثلتي يزتجيب الدراسة عن التساؤل المذكور آنفا بكون الرياضة أحد المواضيع ا الأحداث الرياضية على الدول.

ا، وهذا ما تفر ا وكيفا  لي.ضه الأهمية و التأثير المتنامي للتظاهرات الرياضية في المسرح الدوفيها كما

 

 .العلمي البحث الدولية، العلاقات الرياضة، الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

Undoubtedly, sports enjoy a tremendous popularity worldwide, primarily due to their 

recreational aspect, as well as other reasons, such as health and politics. This article examines 

the political aspect of sports and its connection to politics and international relations, 

questioning the possibility of sports being a topic or a tool for international relations, and 

what can be used by states or geopolitical blocs to demonstrate their alleged superiority or any 

other desirable feature. Governments may seek to achieve sporting victories, which are 

supposed to indicate, for example, the strength of the state and its political and economic 

system. Participation in sports can also be used for political reasons on an international level, 

and a number of political goals can be achieved by states through participation (or non-

participation) in sports events. Sports are not only influenced by state policies, but in certain 

circumstances, sports events can also have an impact on countries. This study addresses the 

aforementioned question by exploring the increasing quantity and quality of research on 

sports, and the growing importance and impact of sports events on the international stage. 

 

Keywords: Sports, International Relations, Scientific research. 
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 مقدمة:

والأداء  فيهية،غالباا ما يشوب مصطلح "الرياضة" بعض الالتباس، إذ يمكن التفريق بين الرياضة التر

 فيهية منة الترورياضة الهواة، والرياضة المحترفة، وغيرها. وتمُارس الرياضالعالي أو رياضة النخبة، 

دف ى، تهقبل أكبر عدد من الأشخاص، والهدف الأساسي منها هو تعزيز صحة المجتمع. ومن ناحية أخر

باا ما غاللجودة، والي اعرياضة النخبة إلى أن تكون أكثر تطلباا وتعقيداا، وتشمل تدريباا شاقاا وتتطلب أداءا 

 ون والتيتلفزيتكون مهنة بدوام كامل. ببساطة، يتم اقتصار معظم الرياضات التي يمكن مشاهدتها على ال

اجد ن تتوأتستقطب اهتمام وسائل الإعلام والمشجعين في الملاعب في رياضة النخبة. ومع ذلك، يمكن 

  رياضة عالية الأداء على مستويات مختلفة: إقليمية ووطنية وعالمية.

صات، التخص ن ارتباط الرياضة بالسياسة لا يكاد يخفى على العامة فضلا عن الأكاديميين في شتىإ

ابة قال للإجا الموهو أمر ملحوظ منذ الحضارة اليونانية والرومانية من بعدها، لكن السؤال الذي يصبو هذ

 سياسة.لم العفرعيا من عنه هو مدى اهتمام البحوث الأكاديمية في تخصص العلاقات الدولية بوصفه حقلا 

 وإشكاليته أهمية الموضوع

ه وتوجي تتجلى أهمية موضوع المقال في كون الرياضة ذات دور مهم في تحفيز الأحداث السياسية

بس وفك الل وضيحهتالعلاقات الدولية نحو تعزيز التعاون أو تعميق التنازع، ومن ثم يبرز الإشكال المراد 

علاقات قل الحرياضة بالاهتمام الذي تستحقه في البحوث الأكاديمية في عنه، والذي فحواه: هل حظيت ال

 الدولية لكونها مؤثرا مهما العلاقات بين الدول؟

 بهدف الإجابة عن الإشكالية، يتطرق المقال لعدة نقاط:

 أولا: دور الرياضة في تحفيز الأحداث السياسية

 لية، بصرفبين الرياضة والعلاقات الدو من القواسم المشتركةالقليل  يوجدأن يكون  من المفترض

ن ، فمذلك . ومع، وذلك لما يتبادر للذهن للوهلة الأولى من عدم الترابط بينهماالنظر عن البعد الدولي

عض ة في بيمكن للأحداث الرياضيو، سياسة العالمية تؤثر على الرياضة، والعكس صحيحالمعروف أن ال

 يمكن ذكر بعض الأمثلة على ذلك:والأحيان أن تحفز الأحداث السياسية. 

 ، مثل:لدوليةاأثير كبير على العلاقات هناك العديد من الأحداث الرياضية الدولية التي كان لها ت

بقيادة  1936 في برلين: استضافت ألمانيا النازية أولمبياد 1936دورة الألعاب الأولمبية لعام  -

، فإن ذلك مية. ومععال لمانيا كقوةة النازية ولتعزيز مكانة أأدولف هتلر. تم استخدام الألعاب للترويج للدعاي

مار المض ، في العديد من أحداثصار الرياضي الأمريكي جيسي أوينز، وهو أمريكي من أصل أفريقيانت

لآري اق العرق لتفو ، مما يدل على أن النظرية النازيةبة ضربة رئيسية لألمانيا النازيةوالميدان كان بمثا

 .كانت خاطئة

: كانت مباراة كرة القدم التي جمعت بين 1969مباراة كرة القدم بين هندوراس والسلفادور عام  -

بمثابة شرارة لنزاع استمر ستة أيام بين البلدين. نتج الصراع عن  1969هندوراس والسلفادور عام 
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كذريعة لبدء الصراع. ، ولكن تم استخدام مباراة كرة القدم قليمية والاقتصادية بين البلدينالتوترات الإ

 انتهى الصراع بتدخل منظمة الدول الأمريكية.

الأخرى  : قاطعت الولايات المتحدة والعديد من الدول الغربية1980مقاطعة أولمبياد موسكو  -

ا على الغزو السوفيتي لأفغانستان. كان للمقاطعة تأث 1980أولمبياد موسكو عام  ير كبير على احتجاجا

 لألعاب.ى في اكما أثرت على مشاركة عدة دول أخر السوفيتي،يات المتحدة والاتحاد العلاقات بين الولا

لقدم في جنوب ا: تم استخدام كأس العالم لكرة 2010كأس العالم لكرة القدم في جنوب إفريقيا عام  -

نهاية  بعدفريقيا كأداة لتعزيز المصالحة والتفاهم بين المجتمعات المختلفة في جنوب إ 2010إفريقيا عام 

ا للترويج لصورة جنوب إفريقيا دولياا.  الفصل العنصري. تم استخدام الحدث أيضا

ة ت الدوليلعلاقااتوضح هذه الأمثلة أن الأحداث الرياضية الدولية يمكن أن يكون لها تأثير كبير على 

 ويمكن استخدامها للترويج للرسائل السياسية والاجتماعية والثقافية.

 علاقات الدولية على الأحداث الرياضيةثانيا: تأثير ال

كما أن الأحداث السياسية تؤثر كذلك في الأحداث الرياضية، ويظهر  هذا جليا من خلال الجدول 

 التالي:

Olympic Games     USA rank    USA medals    USSR rank    USSR medals 

Helsinki 1952                1                 40-19-17            2                    22-30-19 

Melbourne 1956             2                 32-25-17           1                    37-29-32 

Rome 1960                     2                 34-21-16           1                    43-29-31 

Tokyo 1964                    1                 36-26-28           2                    30-31-35 

Mexico 1968                  1                 45-28-34           2                     29-32-30 

Munich 1972                  2                33-31-30            1                  50-27-22 

Montreal 1976                3                34-35-25            1                  49-41-35 

              Moscow 1980                   /             Did not start        1                   80-69-46 

              Los Angeles 1984           1                83-61-30              /                  Did not start 

Seoul 1988                     3             36-31-27               1                  55-31-46 

 
Source: Miller, David, Historia Igrzysk Olimpijskich i MKOl.  

Od Aten do Pekinu 1894-2008, Poznań 2008, 614-617. 

 يوضح الجدول أعلاه مابلي:
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ذا لمبية وهب الأوسيطرة الولايات المتحدة الأمريكية و الاتحاد السوفياتي على صدارة ترتيب الألعا -

 يعني تفوقا في جمع أنواع الرياضات للدولتين.

 ريبا.اوب الدولتين على الصدارة، فهما يشغلان المرتبة الأولى والثانية بالتناوب تقتن -

ها على اضا منمقاطعة الولايات المتحدة لألعاب موسكو التي نظمها الاتحاد السوفياتي وهذا اعتر -

 الغزو السوفياتي لأفغانستان.

 كو.اب موسعلى مقاطعتها لألع مقاطعة  الاتحاد السوفياتي لألعاب لوس أنجلس في أمريكا رداا  -

 فالملاحظ أن التأثير بين الرياضة والعلاقات الدولية هو تأثير متبادل. 

 البحوث الأكاديمية حول الرياضةثالثا: 

ا.  الأحداث الرياضية الدولية تحفز العلاقات الدولية كنتلم  ضة رياى أن الالإشارة إل وتجدردائما

إلى وديمة على الرغم من أن أصولها يمكن أن تعود إلى العصور الق ،كظاهرة اجتماعية جديدة نسبياا

 داية كاني الب، إلا أن الرياضة الحديثة ظهرت في منتصف القرن التاسع عشر. فرياضات اليونان القديمة

ى حد امشية إللدولية هبالنسبة للعلاقات ا الذلك كانت أهميته كبيرة،تمتع بشعبية تكن تطابع الهواة ولم  اله

 ما. 

ة ى اللجنويرجع ذلك أساساا إل العشرين،تغير هذا الوضع بشكل جذري في النصف الأول من القرن 

عبية يح الشيمكن توضوالتي حولت الرياضة إلى مستوى أعلى.  الأولمبية،الأولمبية الدولية والألعاب 

إذ . لأولمبيةعاب ابسهولة من خلال عدد الرياضيين المشاركين في الأل فترةال هرياضة خلال هذالمتزايدة لل

 لحوظة: زيادة م تسجيليمكن 

  مشاركاا،  241 - 1896أثينا 

  1997 - 1900باريس  ، 

  1332 - 1932لوس أنجلوس ، 

  3963.3 - 1936برلين. 

 نيةدة البريطاالجري ،مثالال فعلى سبيلعبية الرياضة في وسائل الإعلام. رؤية ازدياد شأيضا يمكن و

The People  1946، بينما في عام صفحات من الرياضة 4نسخة مع  600000باعت  1924في عام، 

ؤدي ت .(Holt, p309)نسخة 4600000حول الرياضة وارتفعت المبيعات إلى يتمحور  كان ثلث كل عدد

جاي  ؤكدية. قات الدوليهذه الزيادة الجذرية في الاهتمام بالرياضة إلى تعزيز دور الرياضة في العلا

 .(Coakley, 1990, p439)" عندما تكتسب الرياضة شعبية، تزداد مشاركة الحكومة عادة: "كوكلي

وى أن الرياضة يشرح جان لوب شابيليت وإيمانويل بايل تصاعد اهتمام الحكومة بالرياضة، بدعو 

 ,Chappelet and Bayle)أصبحت ظاهرة اجتماعية واقتصادية تؤثر على نسبة ملحوظة من السكان

2005, p20) .يمكن القول إذن أن التأثير المتبادل بين الرياضة والعلاقات الدولية بدأ عندما اكتسبت و

اناا حتى على المسؤولين الرياضيين الرياضة شعبية واسعة، مما كان يسمح للسياسيين بالاستفادة منها وأحي

، من المستحيل فهم لماذا يمكن لرياضةمن دون النظر إلى الوظائف الاجتماعية ل للتأثير على السياسيين.
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ة النظر الاجتماعية أن يكون للرياضة مثل هذا الدور المتناقض في تغيير العلاقات الدولية. من وجه

، حيث أن الكثير منها يركز ليس ذا أهمية كبيرة الأبحاث الرياضية، فإن الجزء الأكبر من السياسية هذه

الميداليات في الألعاب الأولمبية، إلخ. ، والمزيد من فية تحقيق نتائج أفضل في الملاعبعلى جوانب مثل كي

سة والرياضة في ، أن الناس على دراية جيدة بالعلاقة بين السيااستنتج ستيفن رايت، على نحو متناقض

 .كاديميين لا يولون ذلك نفس القدر من الاهتمامقات الدولية، لكن يبدو أن الأالعلا

لسياسة ائسة لقد يجد القادمون من مجال الرياضة أنه من غير اللطيف أن يتعاملوا مع الظواهر الب 

لى إ انبهم،، من جالدولية ا ما ينظر طلاب العلاقاتغالبا والدولية المتناقضة مع المثل الأعلى الأولمبي. 

" دنيات سياسا"شئة عن الأحداث الرياضية، على أنها ، وحتى النزاعات المفتوحة الناالعلاقات الرياضية

وبسبب  مسلحة.، مثل سباق التسلح أو الصراعات ال"الحقيقية" لـ "السياسات العليا"مقارنة بالصراعات 

 سهم فيه.نغماسين جداا لاا متحمهذه السمات الغامضة للموضوع ، فمن غير المفهوم أن العلماء لم يكونو

، وجيهة سبابهمية ثانوية في العلاقات الدولية، لأ، يمكن التشكيك في فكرة أن الرياضة ذات أومع ذلك

ا ما "ارتبطت السياسة العليا مباشرة بالرياضة  .(Kyröläinen and Varis,1981, p56) لذلك كثيرا

 الدوليةالرياضة بوصفها بحثاً في العلاقات رابعا: 

واء، لى حد سولد التعاون والصراع عالرياضة ت ذلك لأن، للوهلة الأولى يبدو الأمر معقداا قليلا

ا سياس أخرى،ومن ناحية  ملاءمة،، أداة لجعل المناخ الدولي أكثر كونها، من ناحية رب ياا لضسلاحا

 القليلة لسنواتا، خلال  واقع. في اليكون سبباا لعدم إجراء البحوثلا يمكن أن وكل ما سبق ذكره  الخصم،

كن على ، ولبلفي عدد أكبر من المنشورات من ق، تم التعامل مع الرياضة في العلاقات الدولية الماضية

ا اث تقريبا لأبحيع ا، أجرى علماء الطبيعة والطب وعلماء النفس وعلماء الاجتماع جمذه اليقظةالرغم من ه

تم  ذإرياضة. بط بطريقة أو بأخرى بالكبير في البحث المرتيمكن ملاحظة توسع  عام،جاه اتفي الحقل. ك

 فسية،التناوخاصة الرياضات  الرياضية،تقسيم البحث حول الرياضة إلى بحث يخدم أهداف الأنشطة 

لطبي لبحث ااأصبح  هنا،يمكن ملاحظة أن الفرع السابق هو الذي توسع.  بالرياضة،وبحث أكثر ارتباطاا 

اء "الكيمي اضة مثلحول الريالعلماء في جميع أنحاء العالم  أسئلة ويتداول  العالي،والنفسي ضرورة للأداء 

الحيوية والأنشطة الرياضية" أو "الميكانيكا الحيوية للحركات الرياضية" أو "تغذية 

 . (Kyröläinen and Varis,1981, p56)ن"الرياضيي

، تم ة الألعاب الأولمبية في موسكودور، قبيل عقد مؤخرا في الاتحاد السوفياتي في مؤتمر عالمي

، التاريخ ، علم يسية بالطريقة التالية: "الفلسفةتوزيع تقارير المشاركين على مجالات المواضيع الرئ

ا ؛ "علم أصول  148الاجتماع"  ، تقارير؛ "علم التشريح، علم الأحياء 210التدريس ، علم النفس" تقريرا

ا 264علم وظائف الأعضاء"  ،ية، الطبنيكا الحيوية ، الكيمياء الحيوالميكا ، و "المشكلات تقريرا

ا. يوضح هذا التوزيع بوضوح أن مجالات البحث  85الاقتصادية التقنية للثقافة البدنية والرياضة"  تقريرا

التي تركز على الوظائف الاجتماعية للرياضة هي أقلية مقارنة بتلك التي تهدف إلى تحقيق أهداف 

فسها. ما يمكن أن يثبته هذا التوزيع هو أن الرياضات عالية الأداء تعتبر ذات قيمة في الأنشطة الرياضية ن

وإلا فلن يكون الاهتمام بالبحث واسع النطاق. يمكن القول ، على أسس وجيهة ، أنه على  الحديث،العالم 

التربية البدنية على المدى الطويل ، فإن البحث الذي يعتمد أساساا على تطوير الرياضات عالية الأداء يفيد 

ا. بدون الحاجة إلى الرياضات ا ، سيكون أقل لتنافسية ، فإن البحث في الرياضة، حتمانطاق أوسع أيضا
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، ولم يظهر في هذه الحصة سوى اهتمام ضئيل الحصة النسبية لأبحاث أخرى طفيفةأهمية بكثير. كانت 

 .(Kyröläinen and Varis,1981, p57)بأبحاث العلاقات الدولية

ياضة كال الركان هناك تقليد طويل من البحث حول أش عام،في العلوم الإنسانية والاجتماعية بشكل 

لسياسة أقرب إلى مجال موضوع ا بالطبع، البحث،في المجتمع وظروفها الاجتماعية ووظائفها. هذا 

ه بحث موج ضة فيالدولية من العلوم الطبيعية أو البحث الطبي. إذا طبقنا تقسيمنا السابق لأبحاث الريا

 وأمة، د،فرات: فيمكن القول أن الأخير يتكون من ثلاثة مستوي اجتماعي،للأداء العالي وبحوث ذات توجه 

 افئ،متكل ردي والوطني والدولي لا يمكن التعامل معه بشكومجتمع دولي. من الواضح أن المستوى الف

عة ي مراجالأولى هنا ه ةمهمالو المستويات،فيما يتعلق بوظائف وحركات الأنشطة الرياضية في هذه 

 إجراء التحليل في فروع مختلفة من البحث ونوع العوامل التي تم استخدامها. كيفية

لدولية الاقات ي مجال العلاقات الدولية. يدرس علماء العتعتبر الرياضة بشكل متزايد هدفا للبحث ف

ت نزاعاالرياضة من مجموعة متنوعة من وجهات النظر ، بما في ذلك دورها في الدبلوماسية وحل ال

 وبناء الهوية الوطنية والعولمة.

ا كظاهرة ثقافية  يهتم  تقداته.تعكس أعراف المجتمع وقيمه ومع واجتماعية،تتم دراسة الرياضة أيضا

ا بالقضايا الاقتصا  لك تنظيمذفي  ، بمادية والسياسية المتعلقة بالرياضةعلماء العلاقات الدولية أيضا

 الأحداث الرياضية الدولية ، والفساد في الرياضة ، والعلاقة بين الرياضة والإعلام.

 فيما يلي بعض الأمثلة على أسئلة البحث في مجال الرياضة في العلاقات الدولية:

 كيف تستخدم الرياضة كأداة للدبلوماسية والتنمية في العلاقات الدولية؟ -

 كيف يمكن استخدام الرياضة لحل النزاعات الدولية وتعزيز السلام؟ -

 منطقة؟ كيف تسُتخدم الأحداث الرياضية الدولية للترويج لصورة العلامة التجارية لبلد أو -

 وية الشعور بالانتماء للمجتمع؟كيف تستخدم الرياضة لبناء هوية وطنية وتق -

 كيف تستخدم الرياضة لتعزيز العولمة والتبادل الثقافي بين الأمم؟ -

 ة؟كيف تؤثر القضايا الاقتصادية والسياسية المتعلقة بالرياضة على العلاقات الدولي -

ا متزايداا بين  ، الرياضة هي موضوع بحث في العلاقات الدولية تثيرباختصار  توفرو ،نثيلباحااهتماما

ياسية ضايا السط القالدراسات الرياضية نظرة ثاقبة فريدة ومثيرة للاهتمام في العلاقات الدولية وكيف ترتب

 والاقتصادية والثقافية بهذه الظاهرة.

 مستقبل البحث حول الرياضة في تخصص العلاقات الدوليةخامسا: 

العلاقات الدولية من ناحية الكم و من  أن تزداد البحوث المتعلقة بموضوع الرياضة فيمن المتوقع 

ناحية الكيف، وهذا قد يرجع بالأساس للدور المتزايد الذي من المحتمل أن تلعبه الأحداث الرياضية الدولية 

 في العلاقات بين الدول.
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بعض  هذة. وهلرياضة في العلاقات الدوليالعديد من التطورات المستقبلية المحتملة في دور ا يوجد

 الأمثلة:

ا ، ف -1 ا لأن العالم أصبح أكثر ترابطا اسية الدبلوم قد تصبحزيادة استخدام الدبلوماسية الرياضية: نظرا

 الرياضية أداة ذات أهمية متزايدة لبناء العلاقات وحل النزاعات بين الدول.

زايد مت اعتراف زيادة التركيز على التأثير الاجتماعي والبيئي: في السنوات الأخيرة ، كان هناك -2

ى زيادة لك إلذبإمكانية أن يكون للرياضة تأثير إيجابي على القضايا الاجتماعية والبيئية. وقد يؤدي 

 امة.الاستثمار في البرامج الرياضية التي تعزز الاستدامة والعدالة الاجتماعية والصحة الع

 ونية( فيلإلكترياضة االتوسع في الرياضات الإلكترونية: تزداد شعبية الرياضات الإلكترونية )الر -3

همة ح منصة مد تصبجميع أنحاء العالم ، ولا سيما بين الشباب. مع استمرار نمو الرياضات الإلكترونية ، ق

 للتعاون الدولي والمنافسة.

 ل متزايداستخدم الرياضيون بشك الأخيرة،زيادة التركيز على النشاط الرياضي: في السنوات  -4

حيث يلعب  ،في التنامي الاتجاهالاجتماعية والسياسية. قد يستمر هذا  برنامجهم للتحدث عن القضايا

ا متزايد الأهمية في تشكيل الرأي العام والعلاقات الدولية.  الرياضيون دورا

رح لى المسععلى التأثير  تزايد أهمية الرياضة في منافسة القوة الناعمة: مع تنافس البلدان -5

ا مالعالمي ا بشكل متزايد من استراتيجيات القوة الناعمة ال، قد تصبح الرياضة جزءا هم. وقد بخاصة هما

زيز د لتعيؤدي ذلك إلى زيادة الاستثمار في البرامج والأحداث الرياضية ، فضلاا عن زيادة الجهو

  .(Sugden and Tomlinson, 2012) الإنجازات الرياضية الوطنية.

 الخاتمة

 التالية:مما سبق تحليله آنفا توصلنا للنتائج 

 ولية.قات الدع العلاتعتبر الرياضة مؤثرا مهما في الأحداث السياسية الدولية، بل لها تأثير متبادل م -

ا لا سيما في الم - دولي سياسي السرح اليتزايد دور الرياضة وتأثيرها على العلاقات الدولية شيئا فشيئا

 المعولم.

وظة دة ملحلية والتي تتمحور حول الرياضة زياتعرف البحوث الأكاديمية في حقل العلاقات الدو -

ا. ا وكيفا  كما

ا متزايد الأهمية في تشكيل الرأي العام والعلاقات الدولية. -  يلعب الرياضيون دورا

ادة لك لزيذيتوقع الدارسون تزايد أن تكون الرياضة أداة من أدوات القوة الناعمة، وقد يؤدي  -

 ياضية.التظاهرات الرفي البرامج و الاستثمار
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ا لرياضة بشكل متزايد تعتبر ا - ات ء العلاقللبحث في مجال العلاقات الدولية. يدرس علما موضوعا

الهوية  ت وبناء، بما في ذلك دورها في الدبلوماسية وحل النزاعامتنوعة نظروجهات الدولية الرياضة من 

 الوطنية والعولمة.

ا  - قيمه تعكس أعراف المجتمع و واجتماعية،ظاهرة ثقافية بوصفها تتم دراسة الرياضة أيضا

ا بالقضايا الاقتصا بما في  ،الرياضةلقة بدية والسياسية المتعومعتقداته. يهتم علماء العلاقات الدولية أيضا

 .علام، والعلاقة بين الرياضة والإية الدولية، والفساد في الرياضةذلك تنظيم الأحداث الرياض

 المراجع

 

1. Coakley, J. J. (1990). Sport in society: Issues and controversies (No. Ed. 

4). CV Mosby Company. 

2. Chappelet, J. L., & Bayle, E. (2005). Strategic and performance 

management of Olympic sport organisations. Human Kinetics. 

3. Holt, R. (1990). Sport and the British: a modern history. Oxford 

University Press. 

4. International Olympic Committee on its website. Web. 8 May 2023  

5. www.olympic.org/olympic-games. 

6. Kyröläinen, H., & Varis, T. (1981). Approaches to the study of sports in 

international relations. Current research on peace and violence, 4(1), 55-

88. 

7. Miller, David, Historia Igrzysk Olimpijskich i MKOl. Od Aten doPekinu 

1894-2008, Poznań 2008, 614-617. 

8. Sugden, J., & Tomlinson, A. (Eds.). (2012). Watching the Olympics: 

Politics, power and representation. Taylor & Francis. 

http://www.olympic.org/olympic-games


 

 الجيوبوليتيك والرياضة والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة في السياسةالعالمية

 27 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 الرياضيون والسياسة: الفاعلون الجدد في الساحة الدولية

Athletes And Politics: New Actors In The International Arena 
 

 

 بالناظور/المغربتخصص علاقات دولية بالكلية المتعددة التخصصات  ط.د زكرياء حلوي/ 

Prof. Dr. Zakaria Helwi / Major in International Relations at the Polydisciplinary College in 

Nador / Morocco 

 

 

  :ملخص الدراسة

تعاظم دور نجوم الرياضة في ميدان السياسة وأصبحوا يمتازون بالقدرة على التأثير في القضايا الساخنة في إطار 

الدولية، وذلك نظرا لما يمتلكه هؤلاء النجوم من إمكانات مالية وحضور شعبي كبير يمكنهم من التأثير في العلاقات 

مجريات الأحداث على المستويين الوطني والدولي، حيث انخرط مجموعة من الرياضيين في المجال السياسي وسعوا إلى 

رر عدد منهم استثمار أموالهم في انجاز مشاريع تنموية تقلد مناصب هامة داخل بلدانهم وصلت حد رئاسة الدولة، كما ق

 ومبادرات خيرية في دولهم أو في مناطق فقيرة من العالم.

 الكلمات المفتاحية: الرياضيون، السياسة، القضايا الوطنية والدولية، المبادرات الإنسانية، سفراء النوايا الحسنة.

  

Abstract: 

The role of sports stars in the field of politics has increased and they have the ability to 

influence hot issues within the framework of international relations, due to the financial 

potential of these stars and a large popular presence that enables them to influence the course 

of events at the national and international levels, where a group of athletes engaged in the 

political field and sought to assume important positions within their countries that reached the 

level of the presidency of the state, and a number of them decided to invest their money in the 

completion of development projects and charitable initiatives in their countries or In poor 

parts of the world. 

Keywords: Athletes, Politics, National and International Issues, Humanitarian Initiatives, 

Goodwill Ambassadors 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الجيوبوليتيك والرياضة والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة في السياسةالعالمية

 28 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 

 مقدمة:

انتقل تأثير الألعاب الرياضية من حلبات السباق وملاعب الكرة إلى ساحات التنافس السياسي 

الدولي، إذ لم يقتصر هذا التأثير على المجتمعات الداخلية، بل امتد إلى ميدان العلاقات الدولية، وأصبحت 

ضايا السياسية الوطنية والدولية، الرياضة أداة من أدوات السياسة الخارجية ووسيلة فعالة للتأثير في الق

(، وأصبح 56-55، ص 2010محمد، ورجاء، (وأضحى التداخل بين الرياضة والسياسة أمرا حتميا 

المجتمع الدولي ينظر للرياضة كقوة ناعمة بديلة وأكثر فاعلية من المعارك الاقتصادية والعسكرية )نديم، 

 (. 47، ص2022

ثير الألعاب الرياضية في الساحة الدولية، وتعاظم دور نجوم وفي الوقت الذي ازداد فيه دور وتأ

الرياضات المختلفة في ميدان السياسة وأصبحوا يمتازون بالقدرة على التأثير في القضايا الساخنة في 

إطار العلاقات الدولية، وذلك نظرا لما يمتلكه هؤلاء النجوم من إمكانات مالية وحضور شعبي كبير 

طنية، وما لهم من علاقات اجتماعية كبيرة تمكنهم من التأثير في مجريات الأحداث على يتجاوز الحدود الو

المستويين الوطني والدولي. فقد انخرط مجموعة من الرياضيين في المجال السياسي وسعوا إلى تقلد 

مناصب هامة داخل بلدانهم وصلت حد رئاسة الدولة، كما قرر عدد منهم استثمار أموالهم في انجاز 

مشاريع تنموية ومبادرات خيرية في دولهم أو في مناطق فقيرة من العالم وأصبحوا سفراء للنوايا الحسنة 

 لدى المنظمات الدولية. 

وتتجلى أهمية دراسة موضوع الرياضيين وعلاقتهم بالسياسة في كونه يكشف الدور الذي أصبح 

ات الدولية، ويسلط الضوء على المواقف يقوم به الرياضيون في مجال السياسة وتأثيرهم في حقل العلاق

التي يتبناها نجوم الرياضات المختلفة إيزاء القضايا الساخنة والأحداث المتطورة في الساحة العالمية، كما 

تبرز أهمية هذا الموضوع في رصده للجهود التي يقوم بها الرياضيون في مجال الأعمال الخيرية، وكيف 

وقت لخدمة الأطفال والمرضى والمنكوبين في مختلف مناطق العالم، ولا يوفر مجموعة منهم الأموال وال

 سيما في الدول الفقيرة التي تعاني الهشاشة وغياب الحاجات الأساسية للحياة.

وانطلاقا مما سبق يمكننا طرح الإشكالية التالية: ما مدى تأثير نجوم الرياضة في قضايا الساحة 

العالمية في ظل التحولات الراهنة في العلاقات الدولية؟، وتتفرع عن هذه الإشكالية الأسئلة الآتية: ما 

السياسية الوطنية والدولية؟ علاقة الرياضيين بالسياسة؟ كيف يساهم نجوم الرياضة في الدفاع عن القضايا 

كيف يساهم الأبطال الرياضيين في خدمة أوطانهم ومدنهم؟ ماهي المجهودات التي يقوم بها الرياضيون 

 لمكافحة الفقر والهشاشة في العالم؟. 

 فرضيات:

 تألق نجوم الرياضة في الملاعب يوازيه تألق وبروز في الساحة السياسية.

 بالألقاب ابعدهم عن الاهتمام بالقضايا الوطنية والدولية.تنافس أبطال الرياضة للفوز 

 كلما ازداد نجوم الرياضة ثراء كلما ازداد اهتمامهم بالمبادرات والأعمال الخيرية والإنسانية.

وللإجابة عن هذه الأسئلة والتأكد من الفرضيات المطروحة سنعتمد على المنهج الوصفي التحليلي 

م الرياضة في السياسة وتفاعلهم مع القضايا الوطنية والدولية ورصد للوقوف على مدى انخراط نجو

حسهم الإنساني والخيري، والمنهج التاريخي لتتبع مسار الرياضيين ونشاطهم في مجال السياسة والأعمال 

 الإنسانية والاجتماعية.
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اط نجوم وعليه، سنقوم بتقسيم هذه الدراسة إلى مطلبين، حيث سنتناول في المطلب الأول انخر

الرياضة في ميدان السياسة وتفاعلهم مع القضايا الوطنية والدولية، بينما سنخصص المطلب الثاني للحديث 

الجانب الإنساني للأبطال الرياضيين وتسليط الضوء على الجهود التي يقومون بها لمكافحة الفقر والجوع 

 في مناطق مختلفة من العالم.

 ن السياسةانخراط الرياضيون في ميدا أولا:

يسعى مجموعة من الرياضيين بعد اعتزالهم الممارسة إلى الترشح للانتخابات وتولي مناصب 

سياسية مؤثرة داخل دولهم، كما يساهم بعضهم في تحريك العديد من القضايا السياسية وإبرازها على 

من خلال الرسائل التي السطح، سواء من خلال التصريحات التي يدلون بها للقنوات التلفزية العالمية، أو 

يرسلونها مباشرة من الملاعب الرياضية، حيث يندد معظم الرياضيون بتنامي ظاهرة التمييز العنصري 

ويعبرون عن مواقفهم المناهضة للهجمات والحروب التي تتعرض لها بعض الدول، ويساعدون في إظهار 

 هذه القضايا للعالم. 

 تولي الرياضيين للمناصب السياسية .1

حول العديد من الرياضيين بعد اعتزالهم إلى سياسيين كبار يشغلون مناصب هامة داخل بلدانهم، ت

فبعد انتهاء مسيرتهم الرياضية الناجحة اتجهوا إلى العمل السياسي وسعوا إلى تولي مراكز سياسية 

رئاسة  إلى منصب وصل البعض الأخر بعضهم مقاعد وزارية أو برلمانية، في حين متقدمة، حيث تولى

طريق السياسة إلا أنهم فشلوا في الوصول إلى مواقع صنع  الدولة. في المقابل سلك بعض الرياضيين

القرار السياسي وغادروا حلبة السياسة مبكرا، فقد فشل نجم المنتخب الفرنسي سابقا "إيريك كونتونا" في 

، 2012رئاسية في فرنسا سنة توقيع ضروري ليكون قادرًا على الترشح للانتخابات ال 500الحصول على 

كما خاض لاعب المنتخب البوسني سابقا "ميروسلاف بلازيفيتش" انتخابات الرئاسة في البوسنة عام 

 لكنه مني بهزيمة ساحقة وأقصي من الجولة الأولى. 2005

ففي المغرب، تولت البطلة الأولمبية المغربية نوال المتوكل منصب سكرتيرة دولة للشباب 

عينت وزيرة  2007بتعيين من الملك الراحل الحسن الثاني، وفي سنة 1997سنة  ي المملكةوالرياضة ف

كأول امرأة تعين وزيرة للرياضة في العالم العربي، قبل أن تغادر هذا  للرياضة في حكومة عباس الفاسي

، 1998، وسبق لنوال المتوكل أن تولت عضوية اللجنة الأولمبية الدولية سنة 2009المنصب سنة 

نائبة رئيس اللجنة الأولمبية الدولية)"نوال المتوكل وزير للرياضة في  2012وانتخبت في يوليوز 

(، كما انتخب البطل المغربي العالمي في رياضة الفول كونطاكت "مصطفى لخصم" 2007المغرب"، 

اسم حزب رئيسا لجماعة إيموزار كندر بإقليم صفرو، وقد سبق لهذا الأخير أن ترشح ب 2021في شتنبر

بدائرة الصخيرات تمارة، لكنه لم يتمكن من  2021لسنة  الحركة الشعبية، في الاستحقاقات البرلمانية

 (.2021الحصول على مقعد برلماني)"البطل العالمي لخصم رئيسا لجماعة إيموزار كندر"، 

اضة في لكرة القدم "حامد القروي" منصب وزير الري وفي تونس، شغل لاعب فريق النجم الساحلي

لاعب المنتخب التونسي ونادي الصفاقسي الأسبق  (، وعين1999-1989لمدة عشر سنوات ) البلاد

والرياضة  واستمر في هذا المنصب إلى غاية  وزيرا للشباب والطفولة 1997"رؤوف النجار" سنة

وزيرا للتربية والتكوين ثم بعدها سفيرا لتونس في فرنسا. كما عين نجم  2003، ليعين في سنة 2002

وزيرا للشباب 1977ياب" والحائز على الكرة الذهبية الإفريقية سنة المنتخب التونسي " طارق ذ

. وفي مصر انتخب حارس المنتخب المصري ونادي الأهلي سابقا "أحمد 2011والرياضة في تونس سنة 

. ثم انتخب مرة أخرى عضوا في مجلس الشعب سنة 2005شوبير" نائبا في البرلمان عن دائرة طنطا سنة 

ليصبح إعلامي مشهور، وتقلد  2011يناير 25ي، ثم اعتزل السياسة في أعقاب ثورة عن دائرة الدق 2010

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
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، كما 2014"طاهر أبوزيد" لاعب نادي الأهلي لكرة القدم سابقا، منصب وزير الرياضة في مصر سنة 

حصلت البطلة المصرية في رياضة السباحة "رانيا علواني" على كرسي في البرلمان المصري سنة 

 (.2019،أحمد)2015

وعلى المستوى العالمي، أصبح نجم الكريكت الباكستاني "عمران خان" الذي قاد بلاده نحو الفوز 

إلى أبريل  2018، رئيسا للوزراء في بلاده للفترة الممتدة من غشت1992بكأس العالم في اللعبة سنة

، كما يعد لاعب كرة القدم ونجم المنتخب الليبيري "جورج ويا"، من أشهر الرياضيين الذين 2022

 2005خاضوا غمار السياسة، حيث قرر "جورج ويا" الترشح للانتخابات الرئاسية في ليبيريا عامي 

غيير ولم يفز فيها، ثم تزعم ائتلاف المعارضة في البلاد والمسمى بالائتلاف من أجل الت 2011و

ويفوز فيها ويصبح أول لاعب كرة  2017الديمقراطي، ليترشح من جديد في الانتخابات الرئاسية لسنة 

 (.2017قدم يصل لمنصب رئاسة الدولة)منال،

وتولى نجم  رياضة كمال الأجسام المشهور " أرنولد شوارزينيجر" منصب حاكم ولاية كاليفورنيا 

 ,Richard))2011إلى  2003من سنة  منصبه لمدة ثماني سنوات بالولايات المتحدة الأمريكية، وبقى في

2010, P8  وانتخب النجم الأولمبي والعالمي "سيرجي بوبكا" وصاحب الرقم القياسي في رياضة القفز ،

، كما انتخب نجم كرة القدم ولاعب فريق ميلان الإيطالي " 2002بالزانة نائبًا في البرلمان الأوكراني سنة 

نائب  1996عن الحزب الديمقراطي المسيحي، وعيُن سنة  1986يرا" نائباً برلمانيا سنةجيوفاني ريف

، أصبح "جيوفاني ريفيرا" نائباً في البرلمان 2005وزير الدفاع في حكومة رومانو برودي، وفي عام 

 (.2020سنوات)"أبرز الرياضيين الذين برعوا في لعبة السياسة"،  4الأوروبي لمدة 

، إلا أنه 1995رة القدم البرازيلي "بيليه" منصب وزير الرياضة في البرازيل سنة كما شغل نجم ك

لم يعمر في هذا المنصب سوى ثلاث سنوات، وانتخب مواطنه "روماريو" عضوا في الكونغرس 

، كما فاز النجم الكولومبي 2014إلى غاية  2010البرازيلي ممثلا لمقاطعة ريو دي جانيرو من سنة 

، وأصبح لاعب نادي إس ميلان 2013راما" بعضوية مجلس الشيوخ الكولومبي سنة "كارلوس فالدي

 (.2018)لميس،  2017في حكومة جورجيا منذ سنة  وزيرا للطاقةالإيطالي سابقا "كاخا كالادزه" 

 اضيين في مكافحة التمييز والعنصريةدور الري .2

تعرف مختلف الملاعب الرياضية تزايدا كبيرا لظاهرة العنصرية والتمييز ضد الرياضيين أصحاب 

البشرة السوداء، فقد عرفت الملاعب الأوروبية والعالمية ترديد بعض الجماهير لعبارات العنصرية وتقليد 

عبين والرياضيين. ويمتد هذا السلوك العنصري ليصل إلى أصوات القردة أو إلقاء قشور الموز على اللا

مواقع التواصل الاجتماعي التي أصبحت حبلى بعبارات الكراهية والعنصرية ضد الرياضيين السود 

(Jamie, 2014) حيث يقوم عدد من الجماهير المتعصبة بنشر دعوات العنف والعداء غير المبرر اتجاه ،

ة أو الدينية، ويزداد هذا الأمر تفاقما عند تعرض إحدى الدول الغربية الرياضيين بسبب أصولهم العرقي

 (Daniel, John, 2019) لهجمات إرهابية

 100وفي هذا الإطار، ندد الأسطورة الجاميكية "يوسين بولت" حامل الرقم القياسي في مسافتي 

)راشفورد،  الإنجليزيمتر، بعبارات العنصرية التي تعرض لها ثلاثة لاعبين من المنتخب  200متر و

وجايدون سانشو، وبوكايو ساكا( من ذوي البشرة السمراء على مواقع التواصل الاجتماعي، بعد أن 

أضاعوا ركلات ترجيحية خلال المباراة النهائية التي جمعت بين إنجلترا وإيطاليا في كأس الأمم الأوروبية 

متابعة مثل هذه الأمور كشخص من أصل ، وقال بولت بأنه "بالنسبة لي يكون من الصعب جدا 2021

أفريقي ولون أسمر .... وسيشعر أي شخص بالإحباط عند إهدار ركلة ترجيح، لكن عندما يتعلق الأمر 

(، وسبق أن أطلق 2021بالعرق، فهذه ستمثل مشكلة")"الأسطورة يوسين بولت يندد بالعنصرية"، 

https://www.independentarabia.com/taxonomy/term/7341
https://www.independentarabia.com/taxonomy/term/7341
http://arabic.euronews.com/2013/06/01/football-and-politics/
http://arabic.euronews.com/2013/06/01/football-and-politics/
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بصيحات القردة ضد لاعب انتر ميلان  مشجعو نادي كاجلياري الإيطالي عبارات عنصرية وقاموا

، نفس الأمر لا يزال يعاني 2019"روميلو لوكاكو" عند استعداده لتسديد ضربة جزاء خلال المباراة سنة 

 (.2021، صلاحمنه مجموعة من اللاعبين والرياضيين الأفارقة المحترفين في الأندية الأوربية والعالمية)

كما يقوم لاعبو كرة القدم في الدوري الانجليزي بحركة نزول كل لاعب على ركبته داخل أرض 

ويد" في الملعب قبل انطلاق المباراة تنديدا بالعنصرية، وتأتي هذه الحركة تجسيدا لحادثة مقتل "جورج فل

بعدما وضع شرطي ركبته فوق رقبته حتى لفظ أنفاسه  2020أمريكا، الذي لقي مصرعه في شهر ماي 

في المقابل يعد النجم الإيفواري "ويلفريد زاها" اللاعب الوحيد في الدوري الانجليزي الذي قرر  .الأخيرة

يء في الجماهير وأن العنصرية في عدم الجثو على ركبته قبل المباراة، معتبرا بأن هذه الحركة لم تغير ش

 (.2021الملاعب ما زالت بنفس السوء )أحمد، 

واختار بعض لاعبي كرة القدم مغادرة الملاعب أثناء المباريات تعبيرا منهم عن رفضهم للتمييز 

نجم المنتخب الإيطالي ذو الأصول الغينية  ولعبارات العنصرية التي تهاجمهم بها الجماهير، حيث غادر

يو بالوتيلي" الملعب بعد تعرضه للعنصرية من قبل مشجعي نادي "هيلاس فيرونا" بعد أن قاموا "مار

" أرضية مونتاري ، كما غادر اللاعب الغاني "سولي2020بتقليد أصوات القردة من المدرجات سنة 

إثر تعرضه  2017مباراة فريقه بيسكارا ضد كالياري في الدوري الإيطالي لكرة القدم عام الملعب خلال 

 (.2017لهتافات عنصرية)"مونتاري يترك أرضية الملعب بسبب عنصرية جمهور كالياري"، 

ويحاول العديد من الرياضيين التصدي لظاهرة التمييز العنصري والحد من تفشيها وبعث رسائل 

واة عبر وسائل مختلفة، منها ارتداء قمصان تحمل شعار "لا للعنصرية" أو تحمل عبارة التسامح والمسا

"حياة السود مهمة" خلال المباراة، أو وضع شارة "لا مجال للعنصرية" على أكمام قمصان الرياضيين 

جمان والحكام والطاقم التقني. وقد شارك مجموعة من نجوم كرة القدم السابقين والحاليين يتقدمهم الن

البرازيليان "رونالدو" و" روبيرتو كارلوس"، والنجمان الإيطاليان " أليساندرو ديلبيرو" و" أندريا 

لمكافحة العنصرية، حيث ارتدى نجوم الكرة  2020بيرلو" في حملة نظمها الاتحاد الدولي للعبة سنة 

، وعرفت هذه الحملة تفاعل "ييزأقمصة سوداء تحمل عبارة "أوقفوا العنصرية.. أوقفوا العنف.. أوقفوا التم

 (.2020مليون مشجع حول العالم )"أوقفوا العنصرية والعنف والتمييز"،  44أكثر من 

يعد أسطورة الملاكمة الأمريكية " محمد علي كلاي" من أشهر الرياضيين الذين دافعوا عن كما 

حقوق الإنسان وكرس حياته لمكافحة العنصرية والتمييز، ولعب دورا كبيرا في الحياة السياسية الأميركية 

لنبيلة في مختلف بتقديمه الدعم لأصحاب البشرة السوداء والمسلمين هناك، كما عرف بدفاعه عن القضايا ا

. بدوره 1967أنحاء العالم، ومن أشهر مواقفه رفضه المشاركة في الحرب الأميركية ضد الفيتنام سنة 

" في المظاهرات التي شهدتها الأمريكي "مايك تايسونشارك بطل العالم السابق في رياضة الملاكمة 

، والتي نددت بالعنصرية التي تقوم بها الشرطة 2020ولايات المتحدة الأمريكية سنة مدينة مينيابوليس بال

 . (Daniel, 2020)الأمريكية، مما تسبب في مقتل جورج فلويد ذو الأصول الإفريقية

يبذل مختلف الرياضيين الحاليين والسابقين جهودا كبيرة لمكافحة ظاهرة التمييز والعنصرية، 

ي مواقع التواصل الاجتماعي وتواجدهم في الإعلام والقنوات التلفزية لتسليط ويستخدمون صفحاتهم ف

العالم لنبذ  البشرة السمراء، ونقل رسائل للجماهير عبر أنحاء الضوء على المعاملة التي يلقاها أصحاب

العنصرية والتمييز، إلا أن هذه الظاهرة لا تزال متفشية داخل وخارج الملاعب ولم تغير مجهودات 

لرياضيين الشيء الكبير في سلوك الجماهير، إذ لا يزال أصحاب البشرة السوداء يعانون من عبارات ا

        العنصرية في حياتهم الرياضية واليومية.

 

https://mubasher.aljazeera.net/author/%d8%b5%d9%84%d8%a7%d8%ad-%d8%b3%d9%84%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86
https://mubasher.aljazeera.net/author/%d8%b5%d9%84%d8%a7%d8%ad-%d8%b3%d9%84%d9%8a%d9%85%d8%a7%d9%86
https://www.eremnews.com/sports/football/arab/ksa/784692
https://www.eremnews.com/sports/football/arab/ksa/784692
http://youm7.com/story/2020/6/7/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D8%B3%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D8%B0%D9%83%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%86-20-%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D9%81%D8%AE%D9%88%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%86%D9%89-%D8%A7%D8%A8%D9%86/4811506
http://youm7.com/story/2020/6/7/%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D8%B3%D9%88%D9%86-%D9%8A%D8%AA%D8%B0%D9%83%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AA%D9%87-%D8%A8%D8%B5%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%86-20-%D8%B3%D9%86%D8%A9-%D9%81%D8%AE%D9%88%D8%B1-%D9%83%D9%88%D9%86%D9%89-%D8%A7%D8%A8%D9%86/4811506
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 دفاع الرياضيين عن قضايا السياسة الوطنية .3

إثارة ومناقشة تتجلى العلاقة الوثيقة بين الرياضة والسياسة في مساهمة مجموعة من الرياضين في 

القضايا السياسية الوطنية، حيث كانت ولا تزال السياسة والدفاع عن القضايا الوطنية حاضرة بقوة في 

حياة الرياضيين، مما جعل الرياضة بمختلف أصنافها تشكل "قوة ناعمة" للضغط على السياسيين 

سائل تحقيق الوحدة الوطنية (، ووسيلة من و47، ص2022والفاعلين في الساحة الوطنية والدولية)نديم،

 ,Allen)في البلاد، خصوصا في ظل صعود القومية وانتشار الإمكانيات الجديدة للاتصال الدولي)

، واتساع التغطية الإعلامية للأحداث الرياضية الكبرى مثل الأولمبياد وكأس العالم لكرة 2002

 . (Imtiaz, 2021)القدم

م نجوم كرة القدم المصرية بين مؤيد للثورة ومشارك في انقس 2011فخلال الثورة المصرية لسنة 

مظاهراتها وبين من عارضها ورفض الخروج مع الجماهير في ميدان التحرير للمطالبة بتغيير النظام، 

السيد" نجوم نادي الأهلي المصري سابقا،  "و"هاني العقبي"، و"نادر محمد أبو تريكةحيث دعم كل من "

و"سمير صبري" و"إسلام عوض" لاعبا نادي إنبي السابقين، و"أحمد الميرغني" نجم فريق  الزمالك 

، في المقابل عبر لاعبون آخرون أمثال "حازم 2011يناير25السابق الثورة وشارك بعضهم في تظاهرات 

لي" كابتن نادي الأهلي سابقا ، و"محمد عمر" نجم فريق إمام" نجم نادي  الزمالك سابقا، و"حسام غا

الاتحاد السكندري سابقا، و"حسن شحاتة" المدرب السابق للمنتخب المصري، والتوأمان "حسام وإبراهيم 

حسن" عن رفضهم للثورة وعارضو الخروج للتظاهر ضد النظام)"رياضيون ساندوا الثورة المصرية 

 (.2012وآخرون باعوها"، 

هم بعض الرياضيين في جعل الرياضة أداة للنضال الوطني الذي استهدف التحرر من كما سا

بالفرار من أنديتهم  1958الاستعمار وطريقا لمقاومته، فقد قام مجموعة من اللاعبين الجزائريين سنة 

الفرنسية خلال الاستعمار الفرنسي للجزائر وتأسيس فريق جبهة التحرير الوطني، أبرزهم  "مصطفى 

توني" و"عبد العزيز بن تيفور" لاعبا نادي موناكو الفرنسي سابقا، و"رشيد مخلوفي" لاعب نادي سان زي

إتيان سابقا، و"عبد الحميد كرمالي" لاعب نادي ليون الفرنسي سابقا، و"عمار رواي" لاعب نادي أنجي 

ذي كان محتلا، ولكن سابقا، حيث ساهم هؤلاء في نشر اسم الجزائر وعلمها ليس فقط في أنحاء الوطن ال

أيضا في فرنسا وعلى المستوى الدولي، مما شد اهتمام وانتباه المثقفين والسياسيين والمواطنين الفرنسيين 

 (،51،52، ص2015شعب الجزائري)وحيد، إلى الاضطهاد الذي مارسته دولتهم على ال

إقليم كتالونيا، في مقدمتهم  واتخذ مجموعة من نجوم كرة القدم الإسبانية موقفا قويا وداعما لاستقلال

المدرب الحالي لنادي مانشستر سيتي "بيب جوارديولا" الذي طالب المجتمع الدولي بالدفاع عن حرية 

التعبير السياسي وعن حق سكان كتالونيا في  المشاركة في الاستفتاء من أجل استقلال الإقليم عن إسبانيا، 

رد بيكي" عن دعمه لاستقلال مقاطعة كتالونيا عن اسبانيا، كما  عبر مدافع نادي برشلونة السابق "جيرا

ودعا زميله السابق "أندريس إنيستا" عبر صفحته في الفايسبوك الحكومة الإسبانية إلى تسوية الأزمة في 

 Iniesta pide diálogo para la situación en )إقليم كاتالونيا بعد الاستفتاء على الاستقلال)

Cataluña  , 2017. 

ترديد النشيد الوطني لبلادهم  رفض لاعبو المنتخب الإيراني لكرة القدم 2022خلال مونديال قطر و

مباراتهم الأولى ضد منتخب إنجلترا، وذلك تضامنا مع الاحتجاجات التي قادتها النساء في إيران   خلال 

تلف شرائح رفضا لإرغامهن على ارتداء الحجاب، وعرفت هذه الاحتجاجات انخراطا واسعا من مخ

المجتمع خاصة بعد وفاة الشابة "مهسا أميني" بعد ثلاثة أيام من توقيفها من قبل شرطة الأخلاق لعدم 

التزامها القواعد الصارمة للباس التي تفرضها السلطات الإيرانية)"لاعبو إيران يمتنعون عن أداء النشيد 

عبو المنتخب الإيراني تفاعلا كبيرا على (، وشهدت الخطوة التي قام بها لا2022الوطني في المونديال"، 

https://www.alaraby.co.uk/taxonomy/term/13625
https://www.alaraby.co.uk/taxonomy/term/13625
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مستوى الإعلام العالمي وتناقلتها معظم القنوات التلفزية خاصة وأنها تأتي في ضوء حدث عالمي كبير 

 يحظى بمتابعة واهتمام العالم بأسره.

 موقف الرياضيين من القضايا الدولية .4

مجموعة من الرياضيين وتجاوبهم معها،  شهدت الأحداث والقضايا الواقعة في الساحة الدولية تفاعل

حيث عبر بعضهم عن تضامنه وتعاطفه مع شعوب معينة أو أبدى رأيه إيزاء قضية محددة سواء من داخل 

ملاعب الرياضة، أو عبر تواجدهم في الأستوديوهات التحليلية، أو من خلال صفحاتهم في منصات 

الساحة الدولية نظرا لكثرة متابعي نجوم الرياضة  التواصل الاجتماعي، وهو ما أضاف بعداً جديداً في

وتأثرهم بما يرسلونه لهم من رسائل عبر الإعلام والقنوات التلفزية، مما يساهم في تشكيل الرأي العام 

 .العالمي اتجاه قضايا وأحداث دولية مختلفة

يني، حيث وقد سبق أن عبر مجموعة من نجوم الرياضة عن تضامنهم وتعاطفهم مع الشعب الفلسط

صرح النجم الأرجنتيني الراحل "ديجو مارادونا" خلال تواجده في مدينة دبي الإماراتية عن تعاطفه 

وتأييده للقضية الفلسطنية، وارتدى الكوفية الفلسطينية في إحدى المناسبات تعبيرا عن موقفه إيزاء هذه 

لبلجيكي "إيدين هازارد" السماح القضية، كما انتقد نجوم آخرون أمثال الفرنسي "إيريك كانتونا" وا

ً  21لإسرائيل بتنظيم بطولة يورو تحت  نظرا لما تقترفه من عنصرية وانتهاكات لحقوق  2013سنة  عاما

(.  وسبق للاعب المالي "عمر كانوتيه" أن 2019الإنسان، وتجاوزات جسيمة للقانون الدولي)حسين، 

شبيلية الإسباني في مباراته أمام نادي أعلن تضامنه مع قطاع غزة بعد تسجيله لهدف فريقه إ

، حيث رفع النجم المالي قميصه ليظهر اسم فلسطين، 2009لاكورونيا في كأس إسبانيا سنة  ديبورتيفو

، حيث 2008نفس الأمر قام به لاعب المنتخب المصري "محمد أبو تريكة" خلال كأس أمم إفريقيا سنة

 تعاطفا مع غزة"."كتب على قميصه عبارة 

، برفع لافتات قبل انطلاق 2021لاعبو الدوري الأردني للمحترفين لكرة القدم في شهر ماي وقام

المباريات يعلنون من خلالها تضامنهم مع أهالي حي الشيخ جراح في القدس المحتلة إثر عمليات تهجيرهم 

المنتخب  القسري عن منازلهم من طرف السلطات الإسرائيلية، نفس التضامن أعلن عنه لاعبو ولاعبات

نجوم الكرة المصرية المحترفون  الأردني الأول لكرة السلة عبر منصات التواصل الاجتماعي، كما عبر 

في الدوري الإنجليزي الممتاز لكرة القدم أمثال "محمد النيني" و"محمود حسن" و"أحمد المحمدي" عن 

لها من المحتل  تضامنهم مع الشعب الفلسطيني جراء الاعتداءات المتكررة التي يتعرضون

(، وعبر النجمان المغربيان "أشرف حكيمي" و"نصير مزراوي" عن 2021الإسرائيلي)خالد، 

استنكارهما لاعتداءات الاحتلال الإسرائيلي في القدس حيث نشر حكيمي على حسابه الرسمي على موقع 

الجزائري "رياض ، نفس الموقف عبر عنه  النجم ”فلسطين حُرة“عبارة ” تويتر“التواصل الاجتماعي 

 (.2021محرز" رافضا ما يتعرض له الفلسطينيون من اعتداءات متكررة)حمزة، 

واختار رياضيون آخرون دعم القضية الفلسطينية من خلال رفضهم مواجهة خصومهم الإسرائيليين 

أصداء في المنافسات الدولية للرياضات الجماعية أو الفردية، هذا الموقف الذي له تأثير إعلامي كبير و

ً ودولياً، فقد رفض اللاعب الدولي المغربي "مروان الشماخ" ونجم نادي بوردو الفرنسي  واسعة إقليميا

، كما رفض مواطنه "يونس بلهندة" لاعب 2009سابقا، اللعب في إسرائيل أمام فريق مكابي حيفا سنة 

، ورفض نجم المنتخب 2015نادي دينموكييف الروسي سابقا، السفر للعب في إسرائيل مع فريقه سنة 

ارتداء قميص فريق غلطة سراي التركي الذي يضم بين صفوفه  2003المصري "أحمد حسن" في عام 

(. وتعمد 2021اللاعب الإسرائيلي "حاييم بن ريفيفو" )"رياضيون عرب قاطعوا اللعب مع إسرائيليين"،

 2018ل بطولة العالم سنة المصارع الإيراني "علي رضا كريمي" الخسارة أمام منافسه الروسي خلا

أشهر، كما  6حتى لا ينازل المصارع الإسرائيلي في المرحلة المقبلة مما عرضه للإيقاف هو ومدربه لمدة 
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انسحب مصارعا الجودو الجزائريين "فتحي نورين"، والسوداني "محمد عبد الرسول"، قبل أيام من 

 ا لمواجهة مصارع إسرائيلي.( رفض2020المشاركة في دورة الألعاب الأولمبية )طوكيو 

وفي الوقت الذي كثر فيه الحديث عن قضية "المثلية" وأصبحنا نرى لاعبين يدافعون عنها 

ويرتدون شارات قيادة في المباريات دعما لهذه المسألة اللاأخلاقية والغريبة عن الفطرة البشرية، نجد في 

قفهم المناهضة لهذه الظاهرة، ففي الدوري المقابل رياضيون كثر رفضوا دعم المثليين وعبروا عن موا

الفرنسي رفض اللاعب السنغالي "إدريسا جانا جاي" نجم فريق العاصمة المشاركة في مباراة فريقه أمام 

التي كان من المقرر خلالها أن يرتدي اللاعبون ملابس تحمل ألوان "قوس  2022"مونبيليه" في ماي 

عب المصري "سام مرسي" القائد السابق لفريق ويجان الإنجليزي ورفض اللا .قزح" لدعم الحركة المثلية

ارتداء شارة تحمل علم المثليين متحدياً بذلك قرار رابطة الأندية الإنجليزية، نفس الموقف عبر عنه النجم 

الإيفواري "يايا توريه" حين رفض ارتداء شارة قيادة فريقه السابق مانشستر سيتي ضد فريق بيرنلي 

 5في جولة دعم الشواذ جنسياً )"أشهر  2017-2016ت الدوري الإنجليزي خلال موسم ضمن منافسا

 (.2022لاعبين رفضو دعم المثليين"، 

وشن نجم المنتخب المصري السابق "محمد أبوتريكة" خلال تحليليه لإحدى مباريات الدوري 

مسلمين والعرب في الدوري الإنجليزي الممتاز، هجوما لاذعا على المثلية الجنسية وناشد اللاعبين ال

بمقاطعة الجولتين المخصصتين لدعم المثليين، ورفض مواطنه النجم المصري "محمد صلاح" ارتداء 

حذاء خاص للتضامن مع المثليين خلال مباراة ليفربول ضد تشيلسي في إحدى مباريات الدوري 

 .الإنجليزي الممتاز

مة من الإيغور من طرف السلطات الصينية من من جهة أخرى ودفاعا عما تتعرض له الأقلية المسل

بتصريحات ساند فيها مسلمي  2019اعتقال وحجز واضطهاد، قام النجم  الألماني "مسعود أوزيل" سنة 

بث مباراة  الأويغور وندد بانتهاكات السلطات الصينية بحقهم، مما جعل التلفزيون الصيني يرفض

ي الإنجليزي الممتاز ردا على تصريحات ضد فريق مانشيسترسيتي ضمن دور أرسنال نادي

 Chinese TV pulls coverage of Arsenal match after Mesut Ozilالألماني)" لاعب

remarks" (2019, كما أعلن مجموعة من اللاعبين رفضهم للغزو الروسي لأوكرانيا، حيث نشر ،

 سابه الرسمي علىلاعب كرة القدم الدولي الروسي "فيدور سمولوف"، صورة سوداء عبر ح 

الروسيان "دانييل ميدفيديف" و"آندريه  التنس، معلقا عليها بـ"لا للحرب"، وأعلن لاعبا "إنستغرام"

روبليف" عن رفضهما للحرب الروسية الأوكرانية، نفس الموقف عبر عنه لاعبا كرة القدم الأوكرانيين 

 (.2022)صابر، "" و"أولكساندر زينشينكوفيكتور تسيغانكوف"

ا بين نجوم كرة القدم حول مدى أحقية دولة قطر بتنظيم كأس وشهدت الساحة الكروية نقاشا حاد

، ففي الوقت الذي عبر فيه بعض اللاعبين المعتزلين أمثال النجم الألماني "فيليب 2022العالم الأخيرة 

لام" عن رفضه تنظيم قطر لهذا الحدث العالمي باعتبارها دولة صغيرة، ولا تحترم حقوق العمال، وحقوق 

 Philipp »)سمح بدخول المثليين، وتمنع بيع الخمور، وتقوم بالتضييق على عمل الصحفيينالمرأة، ولا ت

Lahm boycottera la Coupe du Monde au Qatar pour des raisons politiques «, 

، نجد في المقابل نجوم آخرين دافعوا عن أحقية قطر في تنظيم المونديال أمثال النجم البرازيلي  (2022

و كاكا" ونجم كرة القدم الفرنسية السابق "مارسيل دوسايي"، حيث عبرا على المستوى العالي "ريكارد

 لدولة قطر ونجاحها في تنظيم هذا الحدث العالمي واستنكرا  محاولات تسييس كرة القدم.

 

 

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%85&contentId=1505023
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%85&contentId=1505023
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3&contentId=1505023
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3&contentId=1505023
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D9%81%D9%8A%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%88%D9%81&contentId=1504135
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D9%81%D9%8A%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1+%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%88%D9%81&contentId=1504135
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 : مجهودات الرياضيين في مجال الأعمال الخيرية والإنسانيةثانيا

الحلبات والملاعب إلى المبادرات الخيرية والإنسانية، حيث يوفر  ينتقل التنافس بين الرياضيين من

بعضهم مبالغ مالية ضخمة لإنجاز مشاريع تنموية في بلدانهم أو في دول أخرى تعاني الفقر والهشاشة 

ونقص في البنيات التحتية الأساسية )مستشفيات، مدارس، ملاعب...(، في حين يقوم بعض نجوم الرياضة 

يف علاج حالات مرضية نادرة، كما يتم تعيين بعض الرياضيين ذوو الشهرة الواسعة بالتكفل بمصار

 سفراء للنوايا الحسنة لدى المنظمات الدولية.

 مساهمة الرياضيين في إنجاز المشاريع التنموية .1

اختار العديد من الرياضيين حول العالم استثمار أموالهم في بناء وإنجاز مشاريع ومؤسسات خيرية 

في مناطق ومدن مختلفة من العالم، حيث تسهر هذه المؤسسات على دعم الفقراء والأطفال والمرضى 

والفئات الاجتماعية المحتاجة وضمان تعليمهم وتوفير الحاجيات الأساسية للحياة، وتتنوع هذه المشاريع 

المعدات الطبية الخيرية بين بناء المدارس لضمان تعلم الأطفال، أو بناء المستشفيات وتزويدها ب

 الضرورية، أو إنشاء مساجد ومراكز رعاية للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة.

فقد توج النجم السينغالي "ساديو ماني" خلال شهر أكتوبر الماضي بجائزة الأسطورة سوكراطيس 

ماني" للأكثر الرياضيين إلتزاما بالأعمال الخيرية التي تقدمها مجلة "فرانس فوتبول"،  حيث أنفق  "

أموالاً كثيرة من حسابه الخاص لإنجاز مجموعة من المشاريع التنموية في بلدته السنغالية بامبالي وتوفير 

ومستشفى يستفيد  ألف دولار من أجل بناء مدرسة 694مقومات الحياة الأساسية فيها، فقد تبرع  بحوالي 

يتبرع لقريته بأكثر من مليون دولار بامبالي)"ساديو ماني   بلدة مجاورة لقرية 33من خدماتها حوالي 

(، ويتكفل بمصاريف تمدرس أبناء هذه القرية ودعم العائلات الفقيرة فيها 2021لبناء مستشفى ومدرسة"، 

  يورو شهريا، وساهم أيضا في إيصال شبكة الانترنيت للقرية وإنشاء محطة وقود فيها. 70بمبلغ 

دن نجوم الرياضة الذين يسعون إلى مساعدة بلداتهم كما تعرف القارة السمراء تضامنا كبيرا من ل

"مؤسسة دروجبا الخيرية" في ساحل  2007وأهاليها، فقد أسس النجم الإيفواري "ديدي دروجبا" سنة 

في بناء  2018العاج للمساعدة في تحسين الرعاية الصحية والظروف التعليمية في إفريقيا، وساهم سنة 

 Drogba)التابعة لمدينة أوناهيو بوكو كوامكرو في ساحل العاج مدرسة ابتدائية في قرية غانيوا

construit une école dans un village ivoirien, 2018) كما أنشأ النجم النيجيري "نوانكو ،

"مؤسسة كانو الخيرية"في نيجيريا، والتي تعمل على مساعدة الأطفال الذين يعانون من   2000كانو" سنة 

 Nigeria's Kanu on saving lives through his heart"(2017 ,لبأمراض على مستوى الق

foundation"(. 

وفي الجزائر قام نجم المنتخب الفرنسي" زين الدين زيدان" ذو الأصول الجزائرية بتمويل وإنجاز 

في منطقة أوغمون  2010التي أنشأها سنة  عدة مشاريع تنموية في البلاد عن طريق مؤسسته الخيرية

بجاية شمال شرق العاصمة الجزائرية، حيث قامت المؤسسة ببناء مركز لاستقبال الأشخاص  بمحافظة

، فضلا عن بناء مجموعة من المدارس والمستشفيات في عدة مناطق من الجزائر، بجاية المسنين في ولاية

بتوفير العشرات من أجهزة التنفس الاصطناعي، وسيارات إسعاف والمستلزمات الطبية خلال  وقامت

، كما قام قائد المنتخب الجزائري ونجم فريق مانشستر   (Arezki, Farid, 2021)بداية جائحة كورونا

سيتي الإنجليزي لكرة القدم "رياض محرز"، ببناء مسجد ببلدة بني سنوس بولاية تلمسان غرب 

 (.2020لجزائر)"الرئيس الجزائري يثني على رياض محرز"، ا

" أشرف حكيمي وفي المغرب ساهم نجم المنتخب المغربي ونادي باريس سان جيرمان الفرنسي"

خلال شهر يناير الماضي في بناء وتدشين ملعب يحمل اسمه بمدينة القصر الكبير شمال البلاد، كما قام 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://www.djazairess.com/city/%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://www.winwin.com/%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D9%85/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D9%88%D9%86/%D8%A3%D8%B4%D8%B1%D9%81-%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A
https://www.winwin.com/%D9%83%D8%B1%D8%A9-%D9%82%D8%AF%D9%85/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A8%D9%88%D9%86/%D8%A3%D8%B4%D8%B1%D9%81-%D8%AD%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A
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مواطنه "أبو خلال" ببناء وإهداء ملعب لكرة القدم المصغرة لجمعية خاصة بالأطفال في وضعية صعبة 

دار بوعزة. وفي مصر قام النجم المصري ونجم نادي ليفربول "محمد صلاح" بإنشاء "مؤسسة  ينةبمد

محمد صلاح الخيرية" في مسقط رأسه بقرية نجريج مركز بسيون بمحافظة الغربية في مصر، حيث تقدم 

ة بقطع 2018المؤسسة مساعدات مختلفة للأسر الفقيرة بالقرية، وسبق أن تبرع "محمد صلاح" سنة 

 Mo"2018 ,ألف دولار لبناء محطة لمعالجة مياه الصرف الصحي في قرية نجريج) 450أرضية بقيمة 

Salah Spends U.S.$450,000 to Build Sewage Plant in Egypt"(. 

ألف  200، بمبلغ 2019وعلى مستوى العالم تبرع نجم كرة القدم الأرجنتيني "ليونيل ميسي" سنة 

 Lionel Messi fait un don pour un projet" (2019 ,للشرب في كينياأورو لإنشاء مضخة مياه 

au Kenya"(،  مليون أورو من أجل بناء مؤسسة لعلاج أورام  2.5بدفع حوالي  2018كما قام  سنة

، في حين قام النجم البرتغالي "كريستيانو رونالدو" ببيع حذاءه (Laura, 2018)الأطفال في أوروبا

مليون دولار لبناء عدد  1.6في مزاد خيري والتبرع بمبلغه الذي يقدر ب  2011ه سنة الذهبي الذي فاز ب

مليون دولار لمساعدة المستشفيات في  1.3من المدارس في قطاع غزة في فلسطين، كما قام بالتبرع بنحو 

 (.2021)ناصر، 2020المعدات الطبية  لمكافحة جائحة فيروس كورونا المستجد سنة  البرتغال وتوفير

وتعتبر لاعبة التنس الأمريكية "سيرينا ويليامز" واحدة من أغنى الرياضيات في العالم حيث 

مليون دولار، وتقوم ويليامز بالعديد من الأعمال الإنسانية والاجتماعية وتنفق أموالها  90تتجاوز ثروتها 

، وتقديم كينيا ناء مدارس فيفي العمل الخيري، فقد أنشأت "مؤسسة سيرينا ويليامز الخيرية" التي قامت بب

، وتنظم حملات الرياضة منح للطلبة غير القادرين في أميركا، كما تهتم بمساعدة الشباب في مجال

، وتقدم المساعدة للأسر المتضررة من جرائم العنف، وتقوم بدعم المناطق المنكوبة السرطان لمكافحة

)"سيرينا وليامز.. لاعبة تنس 2010سنة  هايتي زلزال حيث قامت بتخصيص أموال طائلة لدعم ضحايا

(، كما قام نجم كرة المضرب الصربي "نوفاك دجوكوفيتش" بتأسيس مؤسسة خيرية 2015حديدية"، 

طفلاً في مدينة  60لدعم الأطفال في وضعية صعبة، وعمل على بناء مدرسة أطفال جديدة تتسع لـحوالي 

 (.2020تش يتابع أعماله الخيرية"،باتشكا توبولا الصربية )"ديوكوفي

 مبادرات الرياضيين في مجال الأعمال الخيرية والإنسانية .2

يسعى مجموعة من الرياضيين إلى منح وقتهم ومجهوداتهم للقيام بالأنشطة الخيرية وتقديم 

يساهم بشكل المساعدات المادية والمعنوية للمحتاجين والتبرع بالأموال للعديد من الجمعيات الخيرية، مما 

كبير في تحسين صورتهم داخل المجتمع ورسم الابتسامة على وجوه عشاقهم ومعجبيهم، ويجعلهم قدوة 

ومثالا يحتدى به بين مشاهير العالم، ويزيد من حب الجماهير لهؤلاء الرياضيين ويمنحهم مكانة خاصة 

المحتاجة والمرضى وتبرعوا  في قلوب مشجعيهم، فقد أبدى نجوم الرياضة إلتزاما كبيرا اتجاه الفئات

بالمساعدات والمساهمات المالية لدعم الأعمال الإنسانية والتخفيف من معاناة مجموعة من الأطفال 

 والحالات الاجتماعية في مختلف الدول.

ويتربع النجم البرتغالي "كريستيانو رونالدو" على رأس الرياضيين الأكثر نشاطا  في مجال 

بالمكافأة التي حصل عليها من الاتحاد  2013سانية، فقد سبق له أن تبرع سنة الأعمال الخيرية والإن

الأوروبي لكرة القدم والمقدرة بحوالي مئة ألف يورو لفائدة الصليب الأحمر، كما تبرع بمكافأة الفوز 

حدة ألف دولار لمنظمة الأمم المت 590المقدرة ب 2014بدوري الأبطال مع فريقه السابق  ريال مدريد سنة 

تبرع  2017(، وفي سنة 2021ومنظمة الرؤية العالمية ومنظمة إنقاذ الطفولة)ناصر،  "للطفولة "يونيسف

ألف دولار، حيث منح هذا المبلغ  600والتي قدر ملغها بحوالي  2013بالكرة الذهبية التي فاز بها سنة 

للاعب البرتغالي أن تكفل لمؤسسة خيرية تعنى بعلاج الأطفال من أمراض الصعبة والمزمنة،كما سبق  

 بمصاريف علاج مجموعة من الأطفال الذين يحتاجون لتدخل طبي عاجل ومكلف ماديا.

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.aljazeera.net/healthmedicine/sportsmedicine/2013/10/23/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.aljazeera.net/healthmedicine/sportsmedicine/2013/10/23/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%86%D9%8A
https://www.aljazeera.net/healthmedicine/cancer/2014/2/6/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D9%86
https://www.aljazeera.net/healthmedicine/cancer/2014/2/6/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D9%86
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/conceptsandterminology/2015/5/19/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/conceptsandterminology/2015/5/19/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%84%D8%B2%D8%A7%D9%84
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/2/17/%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D9%8A
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/2/17/%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%AA%D9%8A
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ويعد نجم رياضة المصارعة الأمريكي "جون سينا" وبطل العالم للوزن الثقيل من أبرز مشاهير 

الجمعيات المعنية  الرياضة الذين لهم حضور كبير في مجال الأعمال الإنسانية، حيث يقوم بالتنسيق مع

بالأعمال الأخيرية لتقديم العون للأطفال ودعمهم لمحاربة آلامهم وأمراضهم، وقد حقق جون سينا أمنية 

سنة، يعانون من أمراض خطيرة وصعبة مما جعله  18و  2طفلاً، تتراوح أعمارهم بين  650أزيد من 

ق أمنيات الأطفال عبر العالم، كما يدخل موسوعة غينيس للأرقام القياسية كأكثر شخص تمكن من تحقي

من أجل الأعمال الخيرية، بعد  الأكثر تبرعاً بالمال احتل  "جون سينا"  المرتبة الثانية في قائمة الرياضيين

كريستيانو رونالدو"، حسب إحصائيات المنظمة الأمريكية المتخصصة في الأعمال النجم البرتغالي "

 (.2022) سناء، 2017الخيرية لسنة 

وارتبط اسم نجم كرة المضرب السويسري "روجيه فيدرر" بالإعمال الخيرية وبدعمه للجمعيات 

هتم بالأطفال في التي ت« مؤسسة فيدرر الخيرية» 2003التي تنشط في هذا المجال، حيث أنشأ سنة 

وضعية إعاقة وتدعم المشاريع التعليمية في مجموعة من دول العالم خاصة في القارة الإفريقية، وتبرعت 

بمبلغ مليون دولار لإطعام الأسر والعائلات المنكوبة في دول إفريقيا بسبب أزمة  2020المؤسسة سنة 

ألف طفل وعائلاتهم  64طعام لحوالي فيروس كورونا المستجد، حيث خصص هذا المبلغ لتمويل وجبات 

عن عرض مجموعة من معداته  2021في القارة السمراء. وقد أعلن النجم السويسري خلال شهر أبريل 

 .التبرع بأموالها للأعمال الخيريةوأدواته الرياضية ذات القيمة العالية في مزاد علني و

ن الأعمال الخيرية والإنسانية، حيث عرض كما يقوم نجم التنس الإسباني "رافاييل نادال" بالعديد م

في مزاد نظمه الاتحاد  2019أحد قمصانه التي فاز بها بلقب بطولة رولان غاروس  2020في أبريل 

 2020الإسباني لكرة السلة لدعم العائلات المتضررة من فيروس كورونا، وأطلق نفس اللاعب في مارس 

لوباء في إسبانيا، وسبق للنجم الإسباني أن تبرع بمبلغ مليون يورو لمواجهة تداعيات ا 11حملة لجمع 

، وفتح أبواب أكاديميته للتنس لإيواء 2018مليون يورو لضحايا الفيضانات في مدينة مايوركا في دجنبر 

 (.2020المشردين من الفيضانات )أحمد، 

عمال بتأسيس "مؤسسة ليونيل ميسي للأ 2017وقام النجم الأرجنتيني "ليونيل ميسي" سنة 

الخيرية" لمساعدة الأطفال الذين يعانون ظروف صعبة ودعمهم للتمدرس وإكمال مسارهم 

، وسبق للنجم (Fondation Leo Messi: une charité bien ordonnée »,2018 »)التعليمي

مبادرة إنسانية لرعاية مليوني طفل في مناطق من الشرق الأوسط وشمال  2013الأرجنتيني أن اطلق سنة 

 Leo Messi Named as Global Brand Ambassador for » )":قيا وجنوب شرق آسياافري

Ooredoo », 2013)"  رفقة فريقه  644حذاءه الذي وصل به إلى الهدف رقم  2021، وأهدى سنة

السابق برشلونة الإسباني إلى متحف "الفن الوطني" في كتالونيا لاستثمار عوائد بيعه لصالح الأعمال 

" بالتبرع بالمكافأة التي مسعود أوزيل" كما قام نجم المنتخب الألماني  (Thomas, 2021 ).الخيرية

ألف  300حواليبالبرازيل البالغة  2014حصل عليها عقب فوز منتخب بلاده ببطولة كأس العالم سنة 

، (Carmen, 2014)طفلا مصابا بأمراض خطيرة في البرازيل 23يورو لإجراء عمليات جراحية لـ

، 2018وتبرع النجم الفرنسي "كليان مبابي" بمكافئة فوز  منتخب فرنسا بكأس العالم في روسيا سنة 

طفال في وضعية ألف أورو لمؤسسة "بريميير دو كوردي" الخيرية التي تهتم بالأ 350والمقدرة ب

 .(David, 2018)إعاقة

وفي المغرب، قرر لاعبو المنتخب المغربي لكرة القدم التبرع بجوائزهم المالية التي حصوا عليها 

بعد وصولهم للمربع الذهبي في كأس العالم الأخيرة في قطر إلى العائلات الفقيرة بالعديد من المناطق في 

بشكل دائم على الاجتهاد في مجال الأعمال الخيرية، فقد قام القائد  كما يحرص نجوم الكرة المغربية .البلاد

تعنى بالفئات الهشة،   بإنشاء مؤسسة خيرية 2017السابق للمنتخب الوطني المغربي "مهدي بنعطية" سنة 

https://www.thesun.co.uk/sport/5178423/charity-cristiano-ronaldo-john-cena/
https://www.thesun.co.uk/sport/5178423/charity-cristiano-ronaldo-john-cena/
https://sportmob.com/ar/player/5c4051c646b6a23de8001554/mesut-%C3%B6zil/overview
https://sportmob.com/ar/player/5c4051c646b6a23de8001554/mesut-%C3%B6zil/overview
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واعتاد نجم نادي تشلسي"حكيم زياش" التبرع بكامل المكافآت التي يحصل عليها مع المنتخب للجمعيات 

، كما أعلن الدولي المغربي "عبد الرزاق حمد (Le beau geste de Hakim » , 2021 ») الخيرية

بالدعم المادي لألف أسرة تعاني من  2020الله"، المحترف في الدوري السعودي لكرة القدم، تكفله سنة 

فارق تداعيات فيروس كورونا المستجد، كما قدم ذات اللاعب منزلا مجهزا لأسرة الطفل "ريان"، الذي 

.) "لاعبون 2022الحياة داخل بئر بدوار اغران، في جماعة تمروت التابعة لإقليم شفشاون في فبراير 

 (.2023فاعلو خير"، 

 تنظيم مباريات خيرية لتمويل المبادرات الانسانية .3

حرص مجموعة من الرياضيين على تنظيم مباريات ودية بشكل دائم لجمع التبرعات والمساعدات 

تخصيصها لمحاربة الفقر ودعم الفئات المحتاجة حول العالم، حيث تساهم مداخيل هذه المباريات المالية و

التي يتم جنيها من وراء بيع التذاكر أو النقل التلفزي أو الإشهارات إلى التخفيف من آفة الفقر والجوع 

من الدول الفقيرة وخفض معدلات وفيات الرضع والأمهات وضمان التعليم الأساسي للأطفال في مجموعة 

خاصة في القارة السمراء، كما يتم تخصيص عائدات هذه المباريات لدعم ضحايا الزلازل والكوارث 

 الطبيعية في مجموعة من الدول المنكوبة.

ونظم نجم التنس السويسري "روجر فيدرر" مجموعة من المباريات الودية التي عادت مداخيلها 

مباراة خيرية جمعت كبار نجوم ونجمات التنس حول  2005نظم سنة  لإنجاز عدة مبادرات إنسانية، فقد

نظم فيدرير مباراة  2010العالم، وذهبت عائدات هذا الحدث إلى ضحايا زلزال تسونامي، وفي سنة 

خيرية شهدت حضور نجوم ونجمات اللعبة في العالم مثل رافاييل نادال ونوفاك ديوكوفيتش واندي 

ولايتون هيويت حيث ذهبت كل عائدات المباراة لضحايا زلزال هايتي، وفي روديك، وسيرينا ويليامز، 

نظمت مؤسسة روجر فيدرير للأهداف الخيرية مباراة جمعته بالماتادور الإسباني رافاييل   2020سنة 

ندال حملت اسم "المباراة في أفريقيا"، حيث تم جمع مليون دولار لتمويل مشروعات تعليمية للأطفال في 

 (.2019فريقيا) "فيدرر.. والجانب الإنساني المضيء"، جنوب أ

 بتنظيم سباق 2014ويليامز" في دجنبر  كما قامت نجمة كرة المضرب الأميركية "سيرينا

"Serena Williams Ultimate Run South Beach"   للركض في شاطئ ميامي بولاية فلوريدا

ميل، شارك فيه عداؤون محترفون وأشخاص عاديون من جميع الأعمار، وخصصت أموال  6.55لمسافة 

هذا السباق لمؤسسة سيرينا ويليامز الخيرية التي تقدم المساعدة للأسر المتضررة من جرائم العنف، وتمنح 

 (.2014يرينا تنظم سباقا لدعم مؤسستها الخيرية"، التعليم للمحتاجين من الأطفال والشباب)"س

ويقوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتنظيم مباريات خيرية تحت شعار"مباراة ضد الفقر" لجمع 

الأموال ودعم المشاريع التنموية في البلدان الفقيرة وإثارة الرأي العام حول أوضاع الفقر والجوع المزرية 

ي البلدان النامية، وتشهد هذه المباريات حضور نجوم كرة القدم في مقدمتهم النجم التي يعيشها الأفراد ف

الفرنسي"زين الدين زيدان"، والنجم البرازيلي"رونالدو"، إذ يتم تنظيم مباريات سنوية في دول مختلفة من 

 العالم بحضور أكبر وأشهر نجوم كرة القدم فضلا عن نجوم الرياضات الأخرى. 

عة من نجوم كرة القدم يتقدمهم الأرجنتيني الراحل "ديجو مارادونا" والبرازيليان كما نضم مجمو 

رونالدينيو" و"روبيرطو كارلوس"، ونجم المنتخب الإيطالي "فرانسيسكو توتي" مباراة خيرية خلال 

بالعاصمة روما، لدعم ضحايا الزلزال الذي ضرب وسط وجنوب إيطاليا في شتنبر  2016شهر أكتوبر 

السنة، ونظم نجوم كرة القدم الإنجليزية أمثال "بول سكولز"، و"جيمي كراغير"، و"واين  من نفس

لتوفير مساعدات  "2021Soccer Aidمباراة خيرية تحت اسم "سوكر إيد  2021روني" في شتنبر 
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 Composition de Soccer Aid »)متنوعة لفائدة المحتاجين والفقراء في مختلف أنحاء العالم 

2021 », 2021). 

وسبق أن نظم لاعبو المنتخب الجزائري يتقدمهم "لخضر بلومي"، و"عبد الغني جداوي"، و"عمر 

في فرنسا، وعادت مداخيل هذه المقابلة لصالح الأطفال ذوي  2013بطروني" مباراة خيرية سنة 

خيرية بفرنسا"، الاحتياجات الخاصة في الجزائر)"نجوم سابقون لكرة القدم الجزائرية شاركوا في مقابلة 

(، كما نظم نجوم الكرة الأردنية في مقدمتهم "أحمد عبد الستار"، و"حمزة الدردور"، و"محمد 2013

من أجل دعم الأفراد والأسر التي عانت  "مباراة خيرية 2020العكش"، و"محمود مرضي" في يوليوز

عات لمواجهة كورونا"، من آثار جائحة كورونا)"نجوم الكرة الاردنية في مباراة خيرية لجمع تبر

(. وشارك نجوم كرة القدم المغربية يتقدمهم الدوليين السابقين "عبد السلام وادو" و"محمد حديود" 2020

، 2016وجمعية الوفاق في شهر غشت  في المقابلة الخيرية التي نظمتها جمعية المغاربة المقيمين بأمريكا

وفاق لذوي الإعاقة الذهنية)"جمعية المغاربة المقيمين حيث عاد ريع هذه المقابلة لفائدة أطفال مركز ال

 (.2016بالمملكة المتحدة تنظم مباراة خيرية"، 

مباراة  2014خلال شهر مارس وفي مبادرة غريبة نظم نجوم كرة السلة في العاصمة الفلبينية مانيلا

خمسة أيام، وذلك خيرية ماراطونية كأطول مباراة في هذه الرياضة والتي استمرت بدون توقف لمدة 

بهدف جمع تبرعات من خلال حضور الجمهور لصالح منظمة خيرية تبني منازل لضحايا الإعصار في 

ألف دولار خلال هذه المقابلة الودية )"مباراة خيرية  67مدينة "هايان" وسط الفلبين، وقد تم جمع مبلغ 

  (.2014أيام متواصلة"،  5لكرة السلة تستمر 

 لنوايا الحسنةرياضيون سفراء ل. 4

دأبت الأمم المتحدة وباقي منظماتها المختصة على تعيين نجوم الرياضات المختلفة كسفراء للنوايا 

الحسنة اقرارا منها بجهودهم  في انجاز وتنفيذ عدد كبير من المشاريع الإنمائية ذات الطابع الاجتماعي 

التعيين إلى التعاون مع هؤلاء النجوم والإنساني في دولهم أو في دول فقيرة من العالم، ويهدف هذا 

لتحسين أوضاع المعيشة للفئات الهشة وتسليط الضوء على القضايا الإنسانية الكبرى في العديد من الدول، 

حيث يستطيع نجوم الرياضة القيام بما يعجز عنه موظفو هذه المنظمات وأصحاب القرارات السياسية في 

رة التأثير في سلوكيات معجبيهم ومتابعيهم في وسائل الإعلام أو عبر العالم، إذ تتيح لهم شعبيتهم الكبي

 منصات التواصل الاجتماعي.

سفيرا للنوايا الحسنة لدى  2004فقد تم تعيين نجم كرة القدم الإسباني "راؤول غونزاليس" سنة 

م إلى مشكلتي الجوع منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة )الفاو( التي تهدف إلى لفت انتباه الرأي العا

وسوء التغذية اللتين يعاني منهما ملايين الأشخاص في مختلف أنحاء العالم)"تعيين لاعب كرة القدم 

(، كما تم تعيين العداء الأمريكي "كارل 2004الإسباني راؤول غونزاليس سفيرا للنوايا الحسنة بالفاو"، 

 2009نوايا الحسنة لدى )الفاو( خلال شهر أكتوبرلويس" الفائز بتسع ميداليات ذهبية أوليمبية سفيرا لل

تسمية نجم كرة  2010(، وقررت ذات المنظمة سنة 2009)"خمسة سفراء جدد للنوايا الحسنة لدى الفاو"،

القدم الدولي الفرنسي "باتريك فييرا" سفيراً للنوايا الحسنة نيابة عنها على الساحة الدولية للتعريف 

 نظمة لمكافحة الفقر والجوع في مختلف دول العالم. بالمعركة التي تخوضها الم

سفيرا لبرنامج الأمم المتحدة  2001كما تم تعيين نجم المنتخب الفرنسي"زين الدين زيدان" سنة 

الإنمائي في حملته الهادفة إلى محاربة الفقر والعمل على توعية الرأي العام والمجتمع الدولي بأوضاع 

ون من الفقر في العالم، وتم تعيين نجمة التنس الروسية " ماريا شاربوفا" في الفئات والأشخاص الذين يعان

تتويجا لجهودها في المجال الخيري قبل أن تجمد  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيل سفيرة 2007فبراير 

https://www.aljazeera.net/economy/others/2015/6/29/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://www.aljazeera.net/economy/others/2015/6/29/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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بعد سقوطها في اختبار الكشف عن المنشطات في   عمل لاعبة التنس الروسية في المنظمة  الأمم المتحدة

(، وضم 2016)"الأمم المتحدة تجمد سفارة شارابوفا للنوايا الحسنة"، 2016بطولة أستراليا المفتوحة سنة 

ي مجموعة من نجوم ونجمات الرياضة العالمية  على غرار لاعبة كرة القدم هذا البرنامج الإنمائ

البرازيلية "مارتا فيرا دا سيلفا" ومواطنها النجم البرازيلي "رونالدو"، ونجم المنتخب الألماني "مايكل 

 بلاك"، ونجم المنتخب الإيفواري وهداف نادي تشيلسي "ديدي دروجبا"، وقائد المنتخب الإسباني وحارس

 Iker Casillas nombrado Embajador de Buena" (2011,نادي ريال مدريد "إيكير كاسياس"

Voluntad del PNUD"(. 

سفيرا للنوايا الحسنة لدى صندوق الأمم   1997سنة  كما تم تعيين النجم الليبيري "جورج وياه" 

السابق "دافيد بيكام" سنة  المتحدة للطفولة )يونيسيف(، وعينت نفس المنظمة نجم المنتخب الإنجليزي

سفيرا لها حيث قاد النجم الإنجليزي حملة عالمية للحث على التزام الآباء باللقاحات الروتينية  2005

عينت  2006وتشجيع الوالدين على تحصين أطفالهم ضد الأمراض الفتاكة، وفي سنة   لأبنائهم

لها، كما تم تعيين النجم الأرجنتيني  "اليونيسف" نجم كرة المضرب السويسري "روجر فيدرير" سفيرا

سفيرا لمنظمة اليونيسف التي تهتم بشؤون الطفل حول العالم)"ميسي ينضم  2010"ليونيل ميسي" سنة 

أعلنت اليونيسف تعيين لاعب التنس  2015(، وفي سنة 2010إلى سفراء النوايا الحسنة لليونيسيف"، 

حسنة بحكم مجهوداته في تعزيز حقوق الأطفال في التعلم العالمي "نوفاك دجوكوفيتش" سفيرا للنوايا ال

المبكر من خلال مؤسسته الخيرية)"اليونيسف: نوفاك دجوكوفيتش بطل حقيقي من أجل أطفال العالم"، 

2015.) 

 ,وحصل لاعب المنتخب البرازيلي سابقا "ريكاردو كاكا" على لقب سفير لبرنامج الغذاء العالمي

2004)"Futbolista Kaká nuevo embajador del PMA contra el Hambre"( في حين تم ،

سفيرا لمنظمة "أنقذوا الأطفال" التي تهتم بصحة  2013تعيين النجم البرتغالي "كريستيانو رونالدو" سنة 

 Cristiano Ronaldo, nuevo embajador de 'Save The"(2013,الأطفال وتغذيتهم

Children'"( مفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين تعيين نجم أعلنت ال 2022، وفي مارس

 Alphonso"(2021,نادي بايرن ميونخ الألماني "ألفونسو ديفيز"، سفيرا للنوايا الحسنة للمفوضية

Davies becomes the first footballer to take UNHCR’s Goodwill Ambassador 

title"( الرياضي الأولمبي  "ييش بور بييل" من جنوب  2020، وسبق لهذه المفوضية أن عينت سنة

 .السودان سفيرا للنوايا الحسنة

على تعيين مشاهير الرياضة سفراء لها تتويجا لمجهوداتهم  وتعمل جل المنظمات الدولية الإنسانية

ة الكبيرة في العمل الاجتماعي والانساني، بهدف التعاون معهم ومع مؤسساتهم الخيرية لدعم الفئات الهش

والمحرومة عبر العالم، ومكافحة ظواهر الفقر والجوع والتخفيف من حدتها، إذ يكون الهدف من الاستعانة 

بهؤلاء النجوم هو الاستفادة من شهرتهم  وشعبيتهم الكبيرة للدفاع عن القضايا الإنسانية الساخنة التي 

ب انتباه الرأي العام العالمي تتطلب من أصحاب القرار بذل الكثير من الجهود لإيجاد حلول لها، وجذ

 للفئات الفقيرة في مختلف دول العالم.

 خاتمة ال

يتضح من خلال هذه الدراسة الدور الكبير الذي أصبح يقوم به نجوم الرياضة في إطار العلاقات 

الدولية على المستويين السياسي والاجتماعي، حيث انخرط مجموعة من الرياضيين في ميدان السياسة  

إلى تولي مناصب هامة في دولهم، كما عمل العديد منهم على استثمار أموالهم وشهرتهم لخدمة وسعوا 

القضايا الإنسانية الكبرى، وتبني مبادرات خيرية ساهمت في تحسين ظروف العيش في مجموعة من 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/organizationsandstructures/2014/12/16/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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سفراء  المناطق الفقيرة من العالم، مما دفع المنظمات الدولية إلى منح مجموعة من  نجوم الرياضة لقب

 النوايا الحسنة تكريما وإقرارا بمجهوداتهم الجبارة في المجال الخيري والإنساني.

لقد تنامى دور الرياضي وأصبح يلعب دورا مؤثرا في الساحة الدولية وتقوت علاقته بالسياسة، 
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الكبيرة التي تمنحها قنوات الإعلام لنجوم الرياضة للظهور كمحللين في كبريات الأستوديوهات الرياضية، 

 الأمر الذي يسمح لهم بإيصال رسائلهم والتأثير على ملايين المتابعين والمعجبين حول العالم.
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ية لتنافر اثناء اللقاءات الرياضالعلاقات الدولية والرياضة :التشاحن وا  

International Relations and Sports: Bickering and Disharmony 

During Sports Meetings 

 

 العراق / كركوك/ كلية القانون والعلوم السياسيةهيفاء مالك نجم الدين/جامعة 

Haifaa Malik Najmuddin/University of Kirkuk /College of law and political science /Iraq 

 

  الدراسة:   ملخص

لرياضة اا فيها  نشاط إنساني على كوكب الارض بتنوع اشكالها، إذانها تعكس أنماط الحياة بم تعد الرياضة أكبر 

جات ي. الحا، وتعكس أسلوب حياة الإنسان وتجسده في شكله الأصلهي أكبر نشاط بشري على وجه الأرضوكافة أشكالها 

ة اضة مناسب، الريتظاهر ذي البعد الاجتماعيالجسدية والروحية ، حيث تعكس في أكثر أشكالها تطور التنظيم المؤسسي وال

عوب.  ين الشبعظيمة يندمج فيها العالم في تشكيلات ثقافية مهمة ، حيث تطورت بمرور الوقت لتصل إلى وحدة ثقافية 

لية في اعفلأكثر وكأي ظاهرة كبرى ، هناك ثقافة تصاحب المونديال ، وتنطلق منها الروح الرياضية ، بوصفها الوسيلة ا

نشر قيم  اضة فيلافاتهم ، وتقريب المسافات بين الأمم والثقافات والشعوب.  وتساهم الريتقريب بين الناس ، وحل خال

لأخوة ل الحب وادم رسوالتعاون والأخوة بين الشعوب ، وتنشر ثقافة الإنجاز والتعاون والإيجابية.  ويمكن أن تكون كرة الق

ومنها  لبعض ،تلاطهم و بالتعرف على بعضهم البعض ، وكذلك تقوية بعضهم ابين الشعوب ، فيمكنها أن تعلم الناس بأخ

ً حين يجتمعإة تتجاوز الاختلافات البشرية ، وتوحيدهم بمشاعر واحد ق لا م حول فريالعال ن جزءًا كبيرًا منها  يكون مهما

 كائن عالمي. ينتمي إلى دينه أو جنسيته ولا يحمل جنسيته ، وعن طرقها يتحول الإنسان في شهر إلى

 العلاقات الدولية ،الرياضة ، نقل التراث الثقافي.الكلمات المفتاحيه: 

Abstract 

Sport is the largest human activity on the planet with its diversity of forms, so it reflects 

lifestyles in it. Sport in all its forms is the largest human activity on earth, and it reflects the 

human lifestyle and embodies it in its original form.  Physical and spiritual needs, as they 

reflect in their most developed forms institutional organization and demonstration with a 

social dimension. Sport is a great occasion in which the world merges into inspiring cultural 

formations, as it has evolved over time to reach cultural unity among peoples.  Like any major 

phenomenon, there is a culture that accompanies the World Cup, and sportsmanship stems 

from it, as it is the most effective means of bringing people together, resolving their 

differences, and bridging the distances between nations, cultures and peoples.  Sport 

contributes to spreading the values of cooperation and brotherhood among peoples, and 

spreads a culture of achievement, cooperation and positivity.  And football can be the 

messenger of love and brotherhood between peoples, as it can teach people to mix and get to 

know each other, as well as strengthen each other, including uniting them with one feelings 

that transcend human differences, and that a large part of the world gathers around a team that 

does not belong to its religion or nationality or  He carries his nationality, from which a 

person in a month turns into a universal being 

Keywords: international relations, sports, transfer of cultural heritage.. 
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 مقدمة:

ً لية تن العلاقات الدوإن الرياضة هي العامل الرئيس والقوة الدافعة للسياسة الدولية وإ من  عد فرعا

ن إو وليةالد فروع العلوم السياسية والذي تهتم بدراسة كل الجوانب والظواهر التي تتجاوز الحدود

ربية اهيم الغالمف تكون بتفاعل بين أطراف  أو وحداتها السلوكية، وهناك فجوات في معنى العلاقات الدولية

 ياضة أحدالر ، وقد أصبحت الشائعة والمصطلحات )العلاقات الدولية( وترجمتها الحرفية العلاقات دولية

ين ا في تحسمهمً  العوامل المهمة التي تقود السياسة الدولية في كثير من الحالات ، تؤدي الرياضة دورًا

ون يم التعاي نشر قدوات الدبلوماسية العامة وتساهم فالأمن أهم  تعد والتيلعلاقات السياسية بين الدول ا

البعض  هم بعضهمفية فوالأخوة بين الشعوب وتنشر ثقافة الإنجاز والتعاون والإيجابية إذ انها تعلم الناس كي

ما لعرقية واءات الافات الدينية او العقائدية وحتى الأنتموتتجاوز الاخت، وكيفية تقوية بعضهم البعض ، 

 .شاكلها

 :  شأة  العلاقات الدولية والرياضة تعريف ونأولًا

لملوك ااستخدم للتعبير عن تصريف العلاقات الرسمية بين  Internationalإن مصطلح الدولية 

صطلح اكثر دقة للتعبير عن هذه الحالة من م Interstatesآنذاك، وربما تعد عبارة بين الدول 

International لاقات الا ان هذا المصطلح الأخير هو أشمل من مصطلح بين الدول، حيث كانت الع

رة لفهم ولا شك انها نظرة قاص،(17،ص2017، )سعدطتعبر عن العلاقات بين الدول فق الدولية آنذاك

يانات كت بين لأنها تعكس ساحة واسعة ومتشابكة من التفاعلاجوهر العلاقات الدولية في عصرنا الراهن 

ً  عديدة ً من فروع أن العلاقات الدولية يعد فرع(18،ص2017)توفيق، مختلفة الطبيعة كما سنرى لاحقا ا

ك يدرس وكذل العلوم السياسية والذي يهتم بدراسة كل الجوانب والظواهر التي تتجاوز الحدود الدولية

علي، )اعية بعاد السياسة والأبعاد الاقتصادية والعقائدية والثقافية والاجتمتحليل الجوانب و الأ

دات ون وح،وأن العلاقات الدولية يكون بتفاعل بين أطراف  أو وحداتها السلوكية، فقد يك(1،ص2013

و أم أطراف يين هدولية وان كلمة الدولية لاتقتصر على فاعلين دول على الدولة فهناك من الفاعلين الدول

من  فاعلين على مستوى دول وفي بعض الأحيان مثل تكون جماعات ذات سمات سياسية أو عرقية أو

دة مية من عاقلي إطار الدولة أويمثل المنظمات  التي تخطت إطار الدولة سواء كانت هذه منظمات دولية أو

 جوانب سياسيه أو عسكرية أو اقتصادية أو ثقافية أو اجتماعية ودينية .

 لمفهوم،اتعريف لمفهوم العلاقات الدولية لا يثير العديد من المشاكل النظرية والتحليلية إذا كان 

وات في ناك فجوه ثابت،فإن تعريف المفهوم  المماثلة،وكان هناك تداخل مع العديد من المفاهيم الأخرى 

لية. قات دوعلاالمصطلحات )العلاقات الدولية( وترجمتها الحرفية.  الشائعة.معنى المفاهيم الغربية 

م ي المفهوخرى فالترجمة العربية الشائعة للكلمة هي "العلاقات الدولية". تختلف العلاقات بين دولة وأ

رة لإشال والمحتوى عن العلاقات بين دولة وأخرى. هناك مصطلحات أخرى تستخدم كمرادفات أو بدائل

ن( حد الشروط )دولي الشؤو، على الرغم من وجود اختلافات واضحة بينهما. أإلى نفس الموضوع

ة" ، لدولياوترجمتها العربية هي "الشؤون الدولية" ، مصطلح )السياسة المتعمدة(وترجمته "السياسة 

ل" على ولية كدوت الدتركز "علاقات الدولة أولاً على العلاقا)السياسة( تترجم أيضًا إلى "السياسة العالمية

 لقرار فيصنع ادور الجماعات والأفراد في صنع السياسات وأنواع الدول وأنماط العلاقات بين الدول ، و

 (11،ص1992)مصطفى، هذه الدول
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ب العلاقات الدولية هي "علاقات بين مجموعات القوى" ، تعريف له خصائص واسعة ويتطل)

جموعة من تكون أعنيه التمييز بين أنماط العلاقات السياسية والاقتصادية والثقافية. وتعريف أكثر دقة لما ي

 .(2001)حسن و والاخرون، (متمكنة

قات العلا ن العلاقات الدولية هي "العلاقات العبر قومية، وهذا التعريف لا يقصر موضوعإيرى 

ات ة العلاقدراس الدولية على العلاقات الرسمية بين الدول ومن ثم فهو يشير إلى اتساع حدود ونطاق مجال

 لم.ي العافعلاقات القوى بين الوحدات السياسية من الأجدر الدولية، ويرى البعض أنه التركيز على 

ا   :البعد السياسي والدبلوماسي للعلاقات الدوليه والرياضةثانيا

ترتبط الرياضة وأنشطتها المختلفة بالسياسات الداخلية والخارجية للدول. بالإضافة إلى علاقتها مع 

أولت الدول والحكومات أهمية للرياضة على أساس المجتمعات والدول الأخرى ، ومنذ العصور القديمة ، 

أن الحرب تتطلب قوة بدنية ، وأن المهارات المختلفة يجب تعلمها وممارسته، وكذلك تهتم المجموعات 

المختلفة بتنمية القوة البدنية لأعضائها ، وانهم يقومون بتنظيم مسابقات فردية وجماعية لتنمية قدرات 

على زيادة القوة البدنية والقدرة على التحمل لغرض اللياقة البدنية. مجتمعات أعضائها ، وتحفيز الأفراد 

، إذ ان منذ بداية الحضارات القديمة (12،ص2013)قاسم، قوية يمكنها شن الحروب والقتال والانتصار

هما  فقد تم استخدام الرياضة كوسيلة لإظهار القوة وحماية الأسرة وكياناتها وكذلك  الحجم المادي والقوة

معياران لتمثيل المناصب العليا في الجيوش والدول ، إذ ان في المجتمعات المعاصر تظهر النشاط البدني 

والأحداث لها ما يبررها في معظم جوانب الحياة الاجتماعية ،فقد أصبحت من أهم الأشكال التعبيرية التي 

)بوزيد اوسن، والاتجاهات تعكس الجوانب الاجتماعية والسياسية. والقدرات الاقتصادية للدول

وإن  أرتود وروبوردن يضيف إلى أن الأحداث السياسية الداخلية والخارجية .(238-223ص-،ص2012

والظروف الاقتصادية والثقافية والتغيرات الاجتماعية هي من بين الأسباب التي تجعل الدول والحكومات 

متحدة منذ السبعينيات للاستثمار في الرياضة تهتم بالرياضة والاستثمار ، كما لاحظت سياسة المملكة ال

وان عملية استخدام ، (Arnaud &&Riordan, 2013)ة مجتمعية حقيقية الدعم والفائدةالتي تمثل خدم

الرياضة في السياسة الدولية لها آثار إيجابية وسلبية على السياسة الدولية ، وإن طبيعة هذه الآثار تختلف 

اك العديد من الحجج والغياب الفاصل تمامًا للرياضة عن السياسة الدولية، في سياقات مختلفة ، لذلك هن

نها تعد شيء مستحيل لأن إالسياسة  بأي شكل من الأشكال ، فوتجنب التأثير السلبي للرياضة على 

الرياضة منذ العصور القديمة تنافست بين البلدان كوحدات السياسية ، أو تنافست بعض المجموعات مع 

نها تعد إلوضع الراهن فت أخرى، وان بالنسبة للسياسيين الذين يرغبون في الحفاظ على االمجموعا

الرياضة وسيلة سهلة وأداة للسياسيين لتنفيذ السياسات مختلفة.لكن الأثر السلبي للرياضة يتطلب إيجاد 

اسية قدر حلول واقعية ، لذا فأن تقليل وجود الدولة كلاعب رئيسي في الرياضة وتقليل الرموز السي

، إذ أن (12،ص1992)مصطفى، مستحيلاً عملياً  دالإمكان بدلاً من القضاء عليها بالكامل لأن هذا تع

للاستثمار الرياضي في  القوى الكبرى لا ينبغي أن تمارس السيطرة على المنظمات الرياضية الكبرى

العلاقات الدولية جانب داخلي ينقل المعلومات الخارجية وجانب خارجي مباشر ينقل الأهداف والتوجهات. 

وأرسلت استضافة اليمن لبطولة كأس الخليج الأخيرة رغم المخاوف الأمنية رسالة قوية حول نجاح النظام 

)مصطفى، للسيطرة على الحقائق الأمنيةاليمني وقدرته على توفير بعض الإجراءات الأمنية 

فقد أصبحت الرياضة  الدولية،إذ أن الرياضة هي العامل الرئيسي والقوة الدافعة للسياسة  .(13،ص1992

تؤدي الرياضة دورًا مهمًا في تحسين  الحالات،أحد العوامل المهمة التي تقود السياسة الدولية كثير من 

نها تؤدي إلى إالذي يمكن إذ ون أحيانًا مصدرًا للصراع والانقسام وتك الدول،العلاقات السياسية بين 
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ومجال التفاعل السياسي بين الدول على المستويين الرسمي والخاص. فقد يمكن للبلدان  سياسية،أزمات 

استخدام الأحداث الرياضية في سياستها الداخلية والخارجية. تعد الرياضة من أهم أدوات الدبلوماسية 

ابحاث العلاقات الدولية تطبيقاً واسعاً لقوة الناعمة ،وكذلك من خلال تركيزه على الرياضة في  العامة في

(نجح )هوليهان( في وضع الأسس النظرية البحث العلمي  وذلك لدراسة الرياضة والسياسية 1994)

ً من اضعاف قدرت الدول على  الدولية وانها قامت بصنف الأساسية تركيز على النظام الدولي خوفا

استخدام الرياضة لأغراض دبلوماسية من قبل جهات الفاعل غير حكومية كشركات متعدد الجنسيات ، 

( بعد عدة سنوات لتضمن الرياضة في 2005( وأليسون ومونينجتون )2004وقد أشارة)ليفومور وبود( )

لة في منافذ  ،ولقد حاولة اخرون بسد الفجوة وذات ص(Houlihun, 1994)الأبحاث العلاقات الدولية 

جوزيف ناي على قدرة الفاعلة نتائج مفضلة في العلاقات  ( أشار1990ختلفة ،وكذلك في سنة )النشر م

الدولية والرياضة فقد اكدعلى رسم جدول الأعمال ، والأقناع والأستقطاب أو الجذب وليس بأستخدام 

ً يشمل العوامل  الملموسة  كألموسسات الأفكار والقيم القوة، وان قوة الناعمة في الدبلوماسية يكون غالبا

ويرى الباحث بأن الدول تستخدم الرياضة وتستغلها (Nye, 2011)والثقافة والشرعية المفترضة للسياسات

المسابقات الرياضية من أهم أدوات يذ السياسة الخارجية. وكذلك تعد لتحقيق مصالحها الخاصة وتنف

للدبلوماسية الرسمية لكسب الرأي العام الدولي وحشد الدعم الدولي الدبلوماسية الجماهيرية المقارب 

،فقد ابية وسلبية على السياسة الدوليةللقضية الفلسطينية. استخدام الرياضة في السياسة الدولية له آثار إيج

مما يدفع الكثيرين إلى الدعوة إلى فصل كامل بين  مختلفة،تتنوع طبيعة هذه التأثيرات في سياقات 

 ياضة.الر

ا:  ضة ونقل التراث الثقافي الدولي  العلاقات الدولية والريا ثالثا

وتطورت بمرور  ثقافية مهمةحيث ادماج العالم فيها تشكيلات تعد الرياضة مناسبة عظيمة من 

مجذبة بثقافة ولدت  رئيسية تكونأي ظاهرة  العالم مثلن كأس إالوقت إلى وحدات ثقافية بين الشعوب. ف

من الروح الرياضية فقد تكون هي الطريقة الأكثر فعالية للجمع بين الناس وتقريب الاختلافات والمسافات 

بين البلدان والثقافات والشعوب. لذا فأن الرياضة تساهم في نشر قيم التعاون والأخوة بين الشعوب وتنشر 

ن تخلق المحبة الممكن ا القدم منكرة إذ أن . (2022بو نجم;، )ماريا, اافة الإنجاز والتعاون والإيجابيةالثق

تقوية بعضهم وكذلك  البعض،، وكذلك يمكنها أن تعلم الناس كيفية فهم بعضهم والأخوة بين الناس

تتجاوز الاختلافات البشرية تمامًا كما يوحد العالم في دين واحد. فأن خلال  البعض،وتوحيدهم بمشاعر

ملايين الأشخاص حول القيمة العالية والأداء المنهجي الذي ترمز إلى التميز أشهر يلتقي الشعوب ب

والجودة ومعايير الجودة. إذ انها تعد التراث العلاقة متبادلة بين الإنسان ومحيطه ، وتتنوع عناصره غير 

كن عده الملموسة من حيث الكمية والنوعية ، فأنها قد يمر بمراحل مختلفة في الزمان والمكان ، ولا يم

ووضعه في إطار زمني محدد ، كما هو الحال مع التراث الذي يقوم بتنقل إلى المعاصرين بأشكال وصيغ 

مختلفة تضيف عليه اللون وخلال العقود الماضية فأن الدولة والمجتمع كانت له  أهمية كبيرة لحماية هذا 

الدساتير الوطنية ، والتي تشمل التراث المادي وغير المادي ، وطورا سلسلة من المواثيق والأدوات و

)ماريا, ابو الظروف والسياسات الاجتماعية والسلوكية القائمة على إدارة العلاقات المتبادلة الناس والإرث

اتخذت اليونسكو خطوات جادة وقوية للاعتراف بالتراث كحق مكتسب للفرد يتعلق بكرامته .(2022نجم;، 

فقد ضمنت هذه العهود والمواثيق ،في المجتمع الذي ينتمي إليه اجهوشرفه وهويته، وكذلك لتعميق الأندم

والتي تم ، الدولية حمايتها والمحافظة عليها  وآخرها اتفاقية اليونسكو لصون التراث الثقافي غير المادي

كمنارة للتوجيه وأداة فعالة للخسارة ما بعد العولمة الرياضة في خدمة السياسة وانها  2003إطلاقها عام 
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في روسيا الضوء على استخدام الأحداث الرياضية في  2014ت دورة الألعاب الأولمبية الشتوية لعام سلط

، بينما فقد استخدمت روسيا دورة (Euronews ،2014)الدعاية والعلاقات العامة والتسويق السياسي

لبلاد ، وكذلك بقاطع لإبراز الأهمية السياسية والسياحية ل 2018الألعاب الأولمبية الشتوية وكأس العالم 

بعض روؤساء الدول الغربية ألعاب سوتشي ، وذلك احتجاجًا على ما يدعونها بانتهاكات الحقوق المدنية 

لمجتمع المثليين في روسيا ، وضم شبه جزيرة القرم. إذان الفرق الروسية مُنعت من المشاركة في 

ن الروس ومنعهم من حق المشاركة فأنها الأحداث الرياضية الدولية، إذ تم ترحيل العديد من اللاعبي

ظهرت بتنظيم كأس العالم وأن أجزاء من العالم الغربي محرومة من علاقات الأندية التي تتوق إليها بعض 

دول الخليج العربي الصاعدة. وظهر نسخة قطر من كأس العالم الحياد المحدود لبعض وسائل الإعلام 

مقابل  العالم،الواضح ضد هيمنة الثقافة الغربية على  احيزهوت ،(2022) عماد عبد اللطيف، الغربية 

فأن الإعلام الغربي حظي بقبول محدود  عنها،رفضها قبول خصوصية الثقافات الأخرى التي تختلف 

لامية. أظهرت كأس العالم في قطر لصعود القوة العربية وإصرار بعض الدول على هوياتها الثقافية والإس

(Emile, 2022) محاولة لضخ خطاب الكراهية في بعض  النطاق،، لذا نظرًا لتأثيرها العالمي الواسع

بناءً على رصد بعض التقارير الإعلامية وكذلك الغربية،المنصات الإعلامية من منظور الأيديولوجية 

الغربية ، خاصة في أوروبا ،وأن هناك أجندة واضحة وراء إصرار قوى الضغط غير الرسمية والرسمية 

على القوة الناعمة عبر وسائل الإعلام واستنكار أي قيم مخالفة ، بدءًا من الانتقاد في المنطقة العربية 

العالم .. خصوصية الدولة المستضيفة لكأس العالم .. مسلمة أطلقت حملة لشيطنة دول الخليج ، وخاصة 

في المدارج والمثلية قطر ، بدعوى رفضها لبعض السلوكيات المسموح بها في الغرب ، مثل الشرب 

 .(Many in the Arab world are fed up with western finger -pointing', 2022')ةالجنسي

ق بة لتسويمناس لذلك فقد تدخل الرياضة اليوم إلى السياسة من خلال البوابات ، والألعاب الرياضية

ولي في شموفرض نموذج الثقا الأيديولوجيات السياسية ، وللحرب الناعمة وتشويه صورة المعارضين ،

وإلا فسيتم  دول ،على العالم ، والدعوة إلى قيم ثقافية معينة باعتبارها النموذج الذي يجب أن تتبعه ال

 اعتبارك متخلفة ومستبعدة من صفوف الحضارة الإنسانية )الغربية(.

 لتعبئة ،يم واالتنظومع ذلك ، فإن استضافة قطر الناجحة لكأس العالم ، والإشادة الدولية بمستوى 

على التنوع  يط الضوءلتسل ستدفع العالم لتغيير المفهوم القديم لتقسيم العالم ، لذا تدفع الدبلوماسية الرياضية

ها اثبتت نإإذ   ،لغربياالثقافي ، وترسيخ حق الناس في أن يكونوا فكرياً. تختلف عقائدياً وثقافياً عن الدول 

هام ريدة لإلففرصة  تعزيز السلام والتنمية تمثل هان هدافإفة ومرنة وذلك فأداة فعالة للتكلالرياضة بأنه 

 تنامي  الى ضةالريا المستقبل ،وان(2015 ليمكي، )ويلفريدتحرّك عالمي من أجل التنمية على نطاق العالم

 ةيفيوك ةرياض عولمة عن لمحة هذا ومن العالم، من مختلفة الأجزاء في وذلك أخرى، برياضات الاهتمام

ياضة هي أيضاً والر.العالم من أخرى بمناطق كبيرة شعبية لها وليس واحدة، الدولة في بممارستها يتم التي

ضة ها الريابضطلع من العناصر التمكينين المهمة للتنمية المستدامة. ونعترف بالمساهمة المتعاظمة التي ت

راد هداف المغ الأد والمجتمعات وفي بلوفي تحقيق التنمية والسلام وكذلك بتمكين المرأة والشباب والأفرا

 .والتعليم والاندماج الاجتماعي ومنها الصحةالحصول عليها في الكثير من مجالات 

 الخاتمة

م الرياضة أصبحت الرياضة أداة مهمة وإن التأثير في أيدي الجميع في العالم يسمح له باستخدا 

ن يصبح سفيراً لبلاده وأن يرسل رسالة دبلوماسية ذات أهمية كبيرة للعالم من إللضغط على حكومته، أو 
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حيث تطورت بمرور الوقت لتصل إلى وحدة ثقافية نواح كثيرة لدينا. أدوات أخرى. النهج الأقل اكتشافاً 

بين الشعوب.  وكأي ظاهرة كبرى، هناك ثقافة تصاحب المونديال، وتنطلق منها الروح الرياضية، 

والمعروف باسم الدبلوماسية الجماعية، هو المكان  بارها الوسيلة الأكثر فاعلية في التقريب بين الناس،باعت

الذي يمكن للدول أن تمارس فيه سياستها الخارجية وتنفذها من خلال أدوات غير رسمية أخرى تركز 

كانت تلك السياسة  على الإنسان. إن فهم كيفية استخدام الدول للرياضة على المستوى السياسي سواء

موجهة إلى دول السياسة الداخلية أو الخارجية، إذ إن فهم هذه القضية وآثارها على السياسة الدولية 

دور في تنشر ثقافة وتقريب المسافات بين  اوان الرياضه له .سيساعدنا بشكل كبير على فهم النظام الدولي

 الأمم والثقافات والشعوبالرياضة مناسبة عظيمة يندمج فيها العالم في تشكيلات ثقافية مهمة.

 :قائمة المراجع
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 الإستثمار  الأجنبي المباشر  في القطاع الرياضي كآلية للتنويع الاقتصادي

Foreign Direct Investment In The Sports Sector As A Mechanism 

For Economic Diversification 

 
 تونس /  سوسةجامعة  /د. مختار مراحي

Dr. Mokhtar Merahi/ University of Sousse / Tunisia 

 الجزائر /  -تبسة –جامعة الشيخ العربي التبسي  /أ د. لطيفة بهلول

Pr. Latifa Bahloul/University of Tebessa/Algeria 

.  
 

 ملخص الدراسة:

صناعة الرياضة على المستوى إبراز أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الدراسة إلى  هدفت

العالمي باعتباره أحد مصادر التنويع الاقتصادي للدول، فالقطاع الرياضي يعتبر واحدا من القطاعات 

المغذية والساحبة للعديد من المجالات الاقتصادية فهو يلعب دورا بارزا في انعاش الحركية الاقتصادية 

متعلقة مباشرة بالنشاط الرياضي كمختلف الأنشطة الخدمية وتمويل الميزانية العامة للدولة، خاصة تلك ال

مثل قطاع الاتصالات والنقل، قطاع الاعلام والقطاع التجاري، القطاع السياحي وغيرها من القطاعات 

المستفيدة من القطاع الرياضي، وقد تم الاستعانة بالمنهج الوصفي التحليلي باعتباره الأنسب لمثل هذه 

 الدراسات.

 تنويع إقتصادي استثمار رياضي، صناعة الرياضة، ،استثمار أجنبي مباشر المفتاحية: الكلمات

 

Abstract: 
The study aimed to highlight the importance of foreign direct investment in the sports 

industry at the global level as one of the sources of economic diversification of countries. 

Especially those directly related to sports activity, such as various service activities such as 

the communications and transportation sector, the media sector and the commercial sector, the 

tourism sector and other sectors benefiting from the sports sector. The analytical descriptive 

approach was used as the most appropriate for such studies.  

Keywords: foreign direct investment, sports investment, sports industry, economic 

diversification 
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 مقدمـة:

والتي تعتبر وليدة لظاهرة العولمة عن طريق تعظيم حركة تشهد الساحة الاقتصادية تحولات كبيرة 

التجارة الدولية وفتح الأسواق، ومع تصاعد أزمة المديونية في الثمانينات والتي مست الدول النامية وما 

مسها من تعثر على سداد ديونها، أدى بها إلى الاعتماد على وسيلة تمويلية بديلة للقروض الخارجية 

أزمتها تتمثل في الاستثمار الأجنبي المباشر، هذا النوع من الاستثمارات الذي يعتبر  والمنح للخروج من

 يلعب الاستثمار الأجنبي المباشرف ظاهرة اقتصادية جديدة نسبيا عرفت تطورا كبيرا في السنوات الأخيرة،

لذا زاد التنافس  والتنويع الإقتصادي، دورا حيويا في الرفع من القدرات الانتاجية للاقتصاديات الوطنية

بهدف القضاء على القروض الخارجية، فبدأت بالعمل جاهدة على توفير بيئة استثمارية  جل دول العالمبين 

 .جاذبة له ليكون أداة أساسية لها في مسعاها لتحقيق التنمية

رة تعد الرياضة من أهم الأبواب الاستثمارية المغفلة والتي قد تساهم في حل مشكلات اقتصادية كبي

تعاني منها أغلب الدول النامية وتتجاوز عوائدها المجال الرياضي. إلا أن هذه الرياضة لايمكن أن تقوم 

بلا تمويل بسبب حاجة الأنشطة الرياضية لمستلزمات ومنشآت خاصة وأجهزة فنية تساعد على التدريب 

لاستضافة البطولات الدولية وإذا تأملنا سر التسابق المحموم  ،قتصادي متكاملأي بمعنى آخر هي نظام ا

مثل تنظيم نهائيات كأس العالم لكرة القدم أو الألعاب الأوليمبية، وكذلك حجم الصرف الكبير على شراء 

لقد حيث اللاعبين وبناء المنشآت الرياضية سنجد أن الدافع والمحرك الأساسي لهذه العملية هو الاقتصاد. 

الإعلامي والعوائد المالية  نقلة نوعية من حيث الصدى عرفت صناعة الرياضة على المستوى العالمي

واكبه من تطور في مفهوم التسويق الرياضي.  الضخمة المحققة من التظاهرات الرياضية الدولية، هذا ما

من القطاعات المغذية والساحبة لعديد من المجالات الاقتصادية،  كما أن القطاع الرياضي يعتبر واحدا

 .الرياضيتلك المتعلقة مباشرة بالنشاط  خاصة

 الدراسة: إشكالية

 سنحاول من خلال هذه الورقة البحثية الإجابة على التساؤل التالي: 

لرياضي إلى التنويع إلى أي مدى يمكن أن يساهم الإستثمار الأجنبي المباشر في القطاع ا

 ؟الإقتصادي

 أهداف الدراسـة:

دور الإستثمار الأجنبي المباشر الرياضي في انعاش الحركية إبراز تهدف الدراسة الحالية إلى 

 الإقتصادية، وأيضا كآلية من آليات التنويع الاقتصادي ومصدر لتمويل الميزانية العامة للدولة.

 أهمية الدراسـة:

الإستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الرياضي كآلية للتنويع الإقتصادي يعد البحث في موضوع 

هذه الاستثمارات في تطوير القطاع الرياضي وتعزيز محاولة منا للفت الانتباه للدور الفعال الذي تلعبه 

ر خاصة في ظل من أجل تعويض الخسائو، خاصة في ظل الظروف الاقتصادية الراهنة التنمية في الدولة

 تفشي فيروس كورونا.
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 : الدراسة منهج

من خلال  ,حيث إنه أكثر ملاءمة لأهداف الدراسة الحالية ؛التحليليتم استخدام المنهج الوصفي 

ابراز مساهمة قطاع الرياضة في التنمية الإقتصادية للدولة، وذلك انطلاقا من المعلومات والبيلنلت 

 والمعطيات المتصلةبالموضوع لمعرفة خصائصها وأبعادها، ثم الوصول إلى نتائج قابلة للتعميم.

 ار الأجنبي المباشر والتنويع الإقتصاديالأدبيات النظرية للإستثم.2

 ستثمار الأجنبي المباشرالإ 1.2

 القناة أصبح حيث الحديث، الاقتصادي التحليل في مرموقة مكانة المباشر الأجنبي الاستثمار يحتل

 بشكل الاستثمار تعريف سنتناول مفهومه تحليل في الخوض فقبل الدولية، الاقتصادية للعلاقات الرئيسية

 .عام

 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 1.1.2

فلطالما كان موضوع  من أشكال التمويل الأجنبي، شكل (FDI)الاستثمار الأجنبي المباشر 

دراسات عديدة أجرتها هيئات دولية ووكالات متخصصة أعطته تعاريف مختلفة، وسنقوم باستعراض 

تعاريف بعض هذه الهيئات كونها معتمدة في معظم الدراسات والأبحاث، إضافة إلى تعاريف بعض 

 الباحثين الاقتصاديين.

مية للاستثمار الأجنبي المباشر والتي وضعتها لقد حوى الأدب الاقتصادي العديد من التعاريف العل

 الهيئات والمنظمات العالمية الدولية كونها معتمدة في أغلبية الدراسات والبحوث العلمية ومن بينها:

 الاستثمارات من (: الاستثمار الأجنبي المباشر هو "ذلك النوع FMI) الدولي النقد صندوق تعريف -أ

 اقتصاد في مقيمة مؤسسة في دائمة مصلحة ما على اقتصاد في مقيم كيان تهدف لحصول التي الدولية

آخر، وتكون هذه المصلحة طويلة الأجل بين الدولة المضيفة والمستثمر المباشر، بالإضافة إلى تمتع 

، 2020)مرابط و بوبكر، المستثمر المباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة الشركة )المؤسسة(" 

 (382صفحة 

"كل شخص طبيعي،  ": الاستثمار الأجنبي المباشر(OCDE)الاقتصادي  التعاون "منظمة تعريف -ب

كل مؤسسة عمومية أو خاصة، كل حكومة، كل مجموعة من الأشخاص الطبيعيين الذين لهم علاقة 

فيما بينهم، كل مجموعة من المؤسسات التي تتمتع بالشخصية المعنوية المرتبطة فيما بينها، وهي 

ستثمر أجنبي إذا كانت لديه مؤسسة للاستثمار الأجنبي ويعني أيضا فرع أو شركة فرعية عبارة عن م

، صفحة 2020)طوير و مختاري،  تقوم بعمليات في بلد آخر غير الذي يقيم به المستثمر الأجنبي"

128). 

الاستثمار الأجنبي المباشر هو "عندما يقوم في بلد ما يتوقع  Gregory Mankiw حسب

ن الحصول على عوائد استثماراتهم، كما يمثل طريقة تؤدي إلى نمو الدول على الرغم من أن المستثمري

جزءا من هذه الفوائد المتحققة من هذه التدفقات الاستثمارية سوف تعود إلى المالكين الأجانب، وقد لا 

المباشر طريقة  يؤدي إلى زيادة مخزون الاقتصاد من رأس المال، وعلى العموم يعتبر الاستثمار الأجنبي

حديثة نسبيا تستخدمها الدول الفقيرة لتعلم التقنيات الجديدة و المتطورة الرائج استعمالها في الدول" 

(Mankiw, 2007, p. 561). 

، 2020)ميدون،  يحتوي الاستثمار الأجنبي المباشر بدوره على ثلاث مكونات رئيسية تتمثل في

 :(39-38الصفحات 
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المباشر قصد شراء  الأجنبي المستثمر المقدم من طرف مبلغ التمويل وهو :رأس المال السهمي -

 يكون الأجنبي فالاستثمار الدولي النقد صندوق وحسب الأم، بلده آخر غير بلد في مشروع من حصته

 ؛المساهمة الشركة رأسمال أسهم من أكثر أو %10 المستثمر إذا امتلك مباشرا

 من تحتجز هي حصة المستثمر الأجنبي من الأرباح غير الموزعة، استثمارها: المعاد الأرباح -

 محسوبة نفسها، وتكون المضيفة الدولة في استثمارها إعادة أجل من المباشر الأجنبي الاستثمار إدارة قبل

 السهمية؛ مشاركته أساس على

 بين الأموال رؤوس كاقتراض الشركة داخل الدين معاملات وتتمثل في الشركة: داخل القروض -

 .لها التابعة الجنسيات الأم والفروع متعددة الشركة

الأجنبي المباشر هو حركة لرأس المال تقوم  القول أن الاستثمار يمكننا السابقة التعاريف من خلال

بها شركة أو فرد في دولة أجنبية على المدى الطويل، وبشكل عام يحدث عندما ينشأ المستثمر عمليات 

خارجية، أو يحصل على أصول أعمال أجنبية في شركة )مؤسسة( خارج بلده الأم، وعادة ما يتم تجارية 

إجراء الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصادات المفتوحة التي توفر آفاق نمو أعلى من المتوسط 

، فهو يساهم في للمستثمر، كما أنّ هذا النوع من الاستثمارات أحد المكونات الأساسية للعولمة الاقتصادية

التنمية الاقتصادية للبلد المضيف من خلال زيادة رأس المال المحلي وتعزيز الكفاءات من خلال نقل 

المهارات التكنولوجية الإدارية، التسويقية، الابتكار والتجارب وخلق فرص العمل، ولكي يكون الاستثمار 

% في 10يعني أن الاستثمار بأقل من %، وهذا 10الأجنبي مباشرا على الشركة أن تستحوذ على حصة 

أسهم الشركة الأجنبية لا يعد استثمارا أجنبيا مباشرا. وسنقوم بتوضيح مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ( الآتي:1.1من خلال الشكل رقم )

 شكل توضيحي لمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر:(1)رقم  شكل                         

 
 (39، صفحة 2020)ميدون، المصدر: 

 

 أهمية وخصائص الاستثمارات الأجنبية المباشرة 2.1.2

من مصادر التمويل الخارجية المناسبة والخالية من التكاليف المستقبلية نجد الاستثمار الأجنبي 

المباشر الذي أصبح يرى فيه الوسيلة الأوفر للدفع بعجلة التنمية الاقتصادية، كما أن له خصائص تميزه 

 قي وسائل التمويل الأخرى، و تتمثل أهميته وخصائصه فيما يلي:عن با
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 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر: -أ

إن أهميـة الإستثمار الأجنبي المباشر تكمن في الدور الذي يمارسه على النمو والتنمية في الدولة 

المضيفـة، فكفاءة النظام الاقتصادي لأي دولة تقاس بمدى قدرتها على جذب الإستثمارات الأجنبية وإقامة 

عة الوطنية المشروعات التي توفر فرص العمل وتنشط حركة الصادرات فضلا عن تحديث الصنا

 وتتمثل أهميتة في الآتي:والوصول بها إلى مرحلة الجودة الشاملة، 

 المضيفة، نظرا لما يتمتع به  الدول في من المصادر الهامة للتمويل المباشر الأجنبي يعتبر الاستثمار

أو  أقساط لا يولد مثل القروض، الإعانات والمنح إذ أنه الخارجي التمويل بوسائل من مزايا مقارنة

 ؛(315)طالبي، صفحة  الاقتصادية التنمية كما له دور بارز في تحقيق فوائد

  ،ليس مصدر تمويلي فقط بل تحصل من خلاله الدول النامية على التقنية الحديثة، المهارات التنظيمية

 ؛(128، صفحة 2020)طوير و مختاري،  الإدارية والتكنولوجية

 على زيادة استخدام الموارد المحلية ونمو الناتج، إضافة إلى أنه يساعد على عمليات التكييف  يعمل

الهيكلي وذلك لدخوله في القطاعات الإنتاجية الموجهة للتصدير أو التي تحل محل الواردات، فهو 

و  )طوير بذلك يعمل على دعم موازين مدفوعاتها وبالتالي قدرتها على سداد ديونها الخارجية

 ؛(128، صفحة 2020مختاري، 

 ورفع إنتاجية هذا العنصر وبالتالي  الدولة النامية برأس المال، كما أنه يزيد من فرص العمل تزويد

 ؛(63، صفحة 2012)برجي،  الحد من مشكلة البطالة

 الأجنبية من خلال الموارد المالية المستثمرة في الدول المضيفة التي تساعدها على  العملة توفير

 ؛(31، صفحة 2005)محمد عبد العزيز،  استيراد مختلف متطلبات التنمية

 الملكية الوطنية ورفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج الوطني، وخلق طبقة جديدة  تنمية في الإسهام

ن طريق قيام أفراد المجتمع بالمساهمة في مشروعات الاستثمار أو من رجال الأعمال وذلك ع

، صفحة 2019)سي علي، استحداث مشروعات جديدة مساندة للمشروعات الاستثمارية الأجنبية 

 ؛(174

 في فتح أسواق جديدة للتصدير، حيث أن الشركات متعددة الجنسيات لديها أفضل الإمكانيات  يساعد

للنفاذ إلى هذه الأسواق بما تمتلكه من مهارات تسويقية عالية، كما يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر 

في تحسين وضعية ميزان المدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير وتقليص الواردات وتدفق 

 .)174، صفحة 2019)سي علي، رؤوس الأموال الأجنبية 

 خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: .ب

نظرا للأهمية التي يحظى بها الاستثمار الأجنبي المباشر، فإنه يتميز بجملة من الخصائص مقارنة 

 وتتمثل أهم خصائصه فيما ما يلي: بمختلف أشكال الاستثمار الأخرى،

 فقبل قيام المستثمر  للموارد، أمثل استغلال أي يعد استثمار منتجالمباشر  الأجنبي إن الاستثمار

 بدائله وكافة للمشروع الاستثماري معمقة علمية الأجنبي على استثمار أمواله وخبراته يقوم بدراسات

، 2019-2018)مودع، ذات أرباح وعوائد  المشروعات نحو التوجه لأن غايته وطموحه هو المتاحة

 ؛(8صفحة 

 الخارجية كونه يتميز عن القروض التمويل مصادر من أمانا المباشر أكثر الأجنبي الاستثمار 

 بدرجة مرتبط عليه المترتبة الأرباح أن تحويل الرسمية، حيث التنموية والمساعدات التجارية
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، 2019-2018)مودع، من خلال هذه الاستثمارات  المحولة المشروعات حققتها التي النجاحات

 ؛(8صفحة 

 أداء وكفاءة الإنتاجية بين الشركة وشركتها الأجنبية الأم مما يساعد على تحسين هامة روابط يحقق 

 للعديد من الصناعات المعقدة التقنيات التكنولوجية إلى محاولة فهم ضافةالشركات المحلية، بالإ

 ؛(21، صفحة 2005-2004)أميرة حسب الله، 

  فقط، بل هو فنون إنتاجية متقدمة ومهارات إدارية، تنظيمية مجرد تدفق لرأس المال الأجنبي ليس

، صفحة 2012)رايس،  وخبرات تكنولوجية عالية التي تكون الدول النامية في أمس الحاجة إليها

 ؛(58

 هذا النوع من الاستثمارات بتحركاته من أجل تحقيق العائد )الربح( والفائدة إذن فهو متغير، يتسم 

الأرباح، والمناخ  أعلى الرخيصة وتحقيق العاملة واليد التسهيلات توفر لتيا الدول إلى حيث يتجه

 ؛(12، صفحة 2005)مدحت، الاستثماري المناسب 

  يساهم في تعزيز التنمية الاقتصادية من خلال الوفورات الاقتصادية والمنافع الاجتماعية، كالتقليل من

 .(59، صفحة 2012)رايس،  معدلات البطالة  بتوفير مناصب العمل...الخ

 التنويع الإقتصادي 2.2

 مفهوم التنويع الاقتصادي 1.2.2

ف التنويع الاقتصادي بأنه:" العملية التي تشير إلى الإعتماد على مجموعة متزايدة من ريع

تشارك في تكوين الناتج )المخرجات(، ويمكن أيضا أن يترجم في صورة تنويع أسواق  الأصناف التـي

الدخل بعيدا عن الأنشطة الاقتصادية المحلية )أي الدخل من الاستثمار  الصادرات أو تنويـع مصـادر

كما أن التنويع الاقتصادي وبشكل خاص يعد تحدي  الخارجي(، أو تنويع مصادر الإيرادات العامـة.

ولقياسه يتم استخدام معيار تنوع الأنشطة  مرتبط بوضع البلدان المصدرة للـنفط ذات فـوائض رأس المـال.

 .(2016)رواينية و باهي، ديسمبر  دية أو الأسواقالاقتصا

 الإستثمار الأجنبي المباشر والتنويع الإقتصادي  2.2.2

 للدول الاقتصادي، التنويع إستراتيجية في الأساسية دعائم أحد المباشر الأجنبي الاستثمار يشكل

 القطاعات تنشيط خلال من للدول الاقتصاديللنمو  محرك فهو الريعية، الاقتصاديات وبالأخص النامية

 عن الدولة ميزانية إيرادات في والمساهمة البطالة على القضاء خلال من الأداء الضعيفة الاقتصادية

 لكي البيروقراطي، العمل من وتقليص والأمن الشفافية شروط توفير يتطلب هذا أجل من الجباية، طريق

 في .المباشرة الأجنبية للاستثمارات جاذبة كوجهة الأعمال ومناخ بيئة تسيير التي قواعد إرساء من يمكن

  تتعدى لا فهي ضئيلة تعد نسبته أن حيث الطاقة، قطاع في جلها تتمركز الأجنبية الاستثمارات الجزائر

 رأس من %17 بـ تساهم فهي ذلك رغم 2016، 2002- الفترة خلال المنجزة المشاريع مجموع من%1

 مقارنة الأجنبي الاستثمار كفاءة على يدل وهذا الشغل مناصب من 10%  وتوفر الإجمالي، المال

 .(2018)بوطلاعة و بن دبيش،  .المحلي بالاستثمار

 الإستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الرياضي .3

 الرياضة صناعة تطور 1.3

 عام خلال العالم مستوى على دولار تريليون1.3  نحو الرياضة لصناعة التقديرية القيمة بلغت

 حيث القطاع، هذا في الكبيرة الاستثمارية والإمكانات الفرص من العديد وجود الخبراء يؤكد لذلك، 2017

 الرياضي؛ الجانب يتخطى متكامل مشروع فهو. منه القصوى الاستفادة تحقيق إلى الجهات مختلف تتطلع

 مشاريع بمثابة الرياضية الأندية وتصبح والمستثمرين، للمشاركين دخلا يحقق استثماريًا، ليصبح
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 الانتصارات تحقيق بهدف ما لعبة ممارسة من الرائج المفهوم تتعدى الرياضة أصبحت أن بعد استثمارية،

 لتغطية والمسموع المرئي الرياضي الإعلام لتطور أدى الذي اقتصادية؛الأمر أهداف تحقيق إلى فقط،

 في الابتكارات آخر تستخدم مؤهلة كوادر يتطلب ما الأفضل؛ بالشكل وتسويقها الهامة الرياضية الأحداث

 .النتائج تحصيل

 الإستثمار الأجنبي المباشر الرياضي 2.3

 طريق عن زيادة الموارد أو الفرد رأسمال زيادة هدفه عمل" أنه على الرياضي الاستثمار يعرف

 الأساسية الوسائل أحد وهو الأصول، الاستثمار تشغيل وظيفة أي زيادته بهدف أستغلاله أو المال تشغيل

، صفحة 2018)هباش و آخرون،  .خاصة بصفة الرياضية أو البرامج عامة بصفة التنمية برامج لتنفيذ

191) 

الموارد  من الممكنة العوائد أقصى على الحصول يتطلب الرياضي الاستثمار الأجنبي  إن

 في التبذير والحد من المشاريع وبناء اختيار في الاقتصادية الجدوى اعتماد يتطلب لذلك المستخدمة،

 كفاءة الأكثر النتائج إلى لكي تؤدي المختلفة الاستثمارات بين التنسيق كذلك والبشرية، المادية الموارد

 الالعاب إلى والتوجه الاستثمارات، تسببها بعض التي الخارجية المدخرات من الكاملة والاستفادة

نقاط  مجموعة الاستثمار تخطيط ويتناول التقني، العلمي منجزات التقدم بادخال تسمح التي والبطولات

  :(313، صفحة 2007)رواء،  تتمثل في ما يلي

 .السكان نمو معدل يعادل بمعدل القومي الدخل بنمو ويسمح للاستثمار الادنى الحد -

 .الكفاف حد عند الاستهلاك ويبقي للاستثمار الاقصى الحد -

 لا بحيث المجتمع في المتاحة الفرص مع الاستثمار حجم ويتوافق القومي، للاقتصاد الاستيعابية القدرة -

 مما أكثر سياسي قرار هو للاستثمار الكلي الحجم تحديد أن كما. معين حد عند الاستثمار عائد ينخفض

 .اقتصادي هو

 التسويق الرياضي 3.3

 تقديم محاولات إلا أن التسويق، عن مستقل تعريف له وليس نسبيا حديث الرياضي التسويق يعتبر

 والأنشطة الجهود من مجموعة عن عبارة فهي التسويق، لتعريفات العام السياق عن لاتخرج له تعريف

 إلى إنتاجها مصادر من والأفكار والخدمات السلع انتقال وتصاحب تسهل التي والمتكاملة المستمرة

 .والمجتمع والمنتج للمستهلك والاجتماعية الاقتصادية والمنافع الأهداف تحقيق إلى وبمايؤدي مشتريها

 إضافة المنتج، وتوزيع ترويج تسعير، التخطيط، إلى تهدف متداخلة عملية" هو الرياضي التسويق

 الحاليين المستهلكين أو المستيفدين ورغبات حاجات تشبع التي الرياضية الأنشطة أو الخدمة إلى

 (04، صفحة 2017)هرباجي،  ."والمرتقبين

 (06-05، الصفحات 2017)هرباجي، : يلي فيما نوردها بخصائص الرياضي التسويق يتميزكما 

 :الرياضية والخدمات للمنتجات سوق -

 واحد؛ وقت في وتتعاون تتنافس الرياضية المنظمات 

 التنبؤ، على الرياضة قدرة عدم إلى جزئية بصفة يرجع والتنافس التعاون 

 الذين الأحيان من كثير في الرياضيين للمستهلكين القوية الشخصية تحديد إلى جزئية وبصفة كذلك ويرجع

 .خبراء أنفسهم يعتبرون

 :الرياضي المنتج -

 موضوعية؛ وغير مملموسة غير دائما الرياضة 

 متوقعة؛ وغير متناسقة غير الرياضة 
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 المنتج الأساسي؛ من بدلا المنتج ملحقات علة يكون أن يجب التسويق تركيز 

 الاجتماعي؛ دائما بالمحيط المستهلك رضا تأثر ويسهل مباشر، الرياضي الاستهلاك عموما 

 سواء؛ حد على استهلاكية الصناعية والمنتجات الرياضة 

 العاطفي؛ والتعلق للشخصية القوية الهوية تستحضر الرياضة 

 الناحية الجغرافية، من سواء الحياة عناصر كل وتتخلل عالميا نداء تقريبا هي الرياضة 

 .والثقافية الاجتماعية الديمغرافية،

 :الرياضي السعر -

 الإجمالية؛ التكلفة مع بالمقارنة جدا صغير دائما هو المستهلك يدفعه الذي الرياضي السعر 

 مثل المباشرة التشغيلية الإيرادات من أكبر تكون ما غالبا التلفزيون مثل المباشرة غير العائدات 

 البوابة؛ إيرادات أو إيصالات

 للربح؛ أساسا كان للتشغيل لازمة لعمل مطلوبة كانت ما نادرا الرياضية البرامج 

 للتكاليف الكامل الاسترداد من بدلا المستهلك سيتحمله ما خلال من يقرر ما غالبا التسعير. 

 :الرياضي الترويج -

 إلى أدى الإعلام وسائل خلال من للرياضة والمتاح والمعروض واسع نطاق على الانتشار 

 النفس؛ عن الرضا وغالبا الرياضي التسويق على منخفض تركيز

 الرياضة مع الشراكة في ترغب الشركات من فالعديد الرياضة في للرؤية العالي للوضوح نظرا. 

 :للرياضة التوزيع نظام -

 وتسليمها إنتاجها يتم الرياضية المنتجات معظم تقريبا لمنتجاتها، المادي بالتوزيع تقوم لا عموما الرياضة

 .الرياضي والبث التجزئة الرياضية، السلع في الاستثناءات واحد، مكان وفي واحد وقت في واستهلاكها

 الرياضي  المباشر الأجنبي الإستثمار أهداف 4.3

 المؤسسات تلك رأسمال زيادة هو الرياضية المؤسسات في ات الأجنبيةالاستثمار أهداف أهم من إن

 للرياضات الممارسين زيادة وبالآتي المختلفة الرياضية الأنشطة طريق عن المال رأس توظيفب وذلك

، 2016)كنبار،  :وعليه الصحي والجانب الترويج أجل من أو المحترفين أو الهواة من سواء المتنوعة

 (221صفحة 

 الهواة لتحسين الرياضيين حوافز وزيادة الرياضية الأنشطة ممارسي قاعدة وتوسيع زيادة 

 ؛الاحتراف حالة إلى وايصالهم لهم المقدم الدعم نتيجة أداءهم

 ؛والرياضي المحترف للمؤسسة بالفائدة تعود استثمارية قيمة بوصفهم المحترفين احتضان 

 المدنية المجالات التربية في المختلفة المشروعات طريق عن المادي الربح أو العائد تحقيق 

 ؛والرياضية

 ؛المشروع في الأصلي للمستثمر المال رأس قيمة على المحافظة أو الأصول قيمة على المحافظة 

 ؛وتطويره زيادته على العمل الدخل على الحصول استمرارية 

 والعقود خلال الاتفاقات من الرياضية بية التر أهداف لدعم ثانوية مشروعات على الحصول 

 المستثمرين مع المبرمة

 من في التقليل والمساعدة نشائيةالإ المشاريع خاصة الرياضية بالمشاريع عاملة أيدي تشغيل 

 ؛البطالة عن الناجمة الفقر حالة
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 التجاري للمشروع التشغيل وبعد التنفيذ فترة خلال الاستثماري العمل لإدارة موظفين توظيف 

 مدربيين أو من إداريين المتنوعة الرياضية التخصصات لمختلف تأهيله أو استكمال الاستثماري

 .العمل عن الخرجين العاطلين بين سيما لا البطالة نسبة تقليل وبالآتي فنيين أو

 خاتمة:ال .4

 تحققها التي الأجنبية الاستثمارات صعيد على مسبوقة غير نهضة الرياضي القطاع عرف لقد  

 الإجمالي المحلي الناتج في ومساهمتها والفئات الاصناف كل وعلى والدولية المحلية الرياضية التظاهرات

 إلى والترفيه للمجتمع البدنية بالصحة الاهتمام من التقليدي مفهومه من أنتقل الرياضي فالنشاط .للدولة

 ناشئة، سوق الرياضيالأجنبي في القطاع  الاستثمار أن برغم السوق اقتصاد مكانيزمات على قائم قطاع

 الصناعة أمام عقبات فهناك ذلك من بالرغم. لعبة مجرد من أكثر وأرباحا وتجارة صناعة فالرياضة

 الإمكانيات من بالرغم الرياضي التسويق في محدودة خبرة ذات والشركات المؤسسات أن كون الرياضة

 .لديها تتوفر التي

 :التالية النتائجكما توصلت الدراسة إلى 

 امتلك إذا مباشرا ويكون الأجنبية، الاستثمارات أشكال من شكل المباشر الأجنبي الاستثمار 

 المساهمة؛ الشركة رأسمال أسهم من أكثر أو% 10 المستثمر

  وصانعي النامية للدول بالنسبة كبيرة أهمية ذات تمويلية وسيلة المباشر الأجنبي الاستثمار 

 مهارات من يوفره لما نظرا بأهميته مقتنعة أضحت التي الدول بين من والجزائر وتونس القرار

 نمو معدلات تحقيق وبالتالي العمل فرص خلق إلى إضافة وتنظيمية، وإدارية تكنولوجية

 مرتفعة؛

 ؛الإستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الرياضي من أهم وسائل التنويع الاقتصادي للدول 

 لتمويل  ومصدر للدول الاقتصاد أعمدة أحد الرياضي الاستثمار الأجنبي المباشر في المجال يعد

 الميزانيات؛

 الصناعة التي تعترض العقبات حل في تساهم التي الوسائل أحد الرياضي التسويق يشكل 

 الرياضية؛

 :الآتية التوصياتويمكن للدراسة تقديم 

 النتائج خلال من على نجاعتها برهنة التي والأندية الرياضية المنشآت في الخوصصة تشجيع 

 الرياضي؛ القطاع في الغربية الدول حققتها التي

  الحكومات للاستثمار في القطاعات الرياضية وضع تحفيزات للمستثمرين الأجانب من طرف

 ة؛وجلب التكنولوجيا المتطورة، والاستفادة من الخبرات الأجنبي

 الرياضية؛ النوادي تسيير القيام بندوات وملتقيات دولية مع الدول الغربية لأخذ الخبرة في 

 رياضية هيئة من لتحويلها مضبوطة وخطط استراتيجيات خلال من الرياضية النوادي تحفيز 

 تجارية. رياضة شركات إلى

 المراجـــع:    قائمة 

    المراجع باللغة العربية:

دراسة -(2017-2002(. تقييم تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة )2019أسماء سي علي. )سبتمبر,  -1

 .171-190، الصفحات مجلة إقتصاديات شمال إفريقياتحليلية. 
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المجلة العلمية لعلوم وتقنيات الأنشطة (. اهمية الاستثمار الرياضي في تطوير المنشآت الرياضية العراقية. 2016العبودي كنبار. ) -2

 .239-216، البدنية والرياضية

مجلة  (. الإتجاهات الحديثة لتصنيف الإستثمار الاجنبي المباشر و طرق إحصائه ) دراسة استكشافية (.2020إلياس ميدون. ) -3

 .37، صفحة البحوث و الدراسات التجارية

(. أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات خارج قطاع 2020ديسمبر,  27آمال طوير، و عبد الجبار مختاري. ) -4

 .142-125، الصفحات مجلة الإمتياز لبحوث الاقتصاد و الإدارة. 2018-1990المحروقات في الجزائر خلال الفترة 

، الصفحات مجلة دفاتر(. محددات استقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. 2020أمينة مرابط، و أسماء بوبكر. )جوان,  -5

381-387. 

(. أهمية اتلمؤشرات الكلية الإقتصادية الخارجية و تأثيرها على تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشرفي 2019-2018إيمان مودع. ) -6

) أطروحة دكتوراه(. بسكرة، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير، الجزائر:  2014-1991الفترة  الجزائر خلال

 بسكرة الجزائر.-جامعة محمد خيضر

 أوظبي: أبوظبي للطباعة و النشر. الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم العربي.(. 2005أيوب مدحت. ) -7

(. دور دول مجلس التعاون الخليجي في تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر ) دراسة حالة المملكة العربية 2012, 11حدة رايس. ) -8

 .64-52، الصفحات مجلة العلوم الإنسانيةالسعودية. 

الة اندية رياضية لكرة دراسة ح-(. واقع وافاق التسويق الرياضي في الهيئات الرياضية الجزائرية2017عبد الغني هرباجي. ) -9

 . كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، سطيف: جامعة سطيف.مذكرة ماجستير. -القدم

الأردن: دار  الاستثمار الأجنبي في الدول الإسلامية في ضوء الاقتصاد الإسلامي.(. 2005عبد الله محمد عبد العزيز. ) -10

 النفائس.

 -(. استثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر 2018. )قارس هباش ، و آخرون -11

 .198-190، مجلة الادارة والتنمية للبحوث والدراسات. -دراسة ميدانية

دامة في البلدان (. التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المست2016كمال رواينية، و موسى باهي. )ديسمبر  -12

 .152-133، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصاديةالنفطية: حالة البلدان العربية المصدرة للنفط. 

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية، (. 2005-2004محمد أميرة حسب الله. ) -13

 مصر: الدار الجامعية. بية ومصر.دراسة مقارنة بين تركيا وكوريا الجنو

ر في ظل تداعيات أزمة النفط، ئ(. ميكانيزمات تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزا2018محمد بوطلاعة، و نعيمة بن دبيش. ) -14

 .313-296، مجلة البشائر الاقتصاديةالاستفادة من تجارب دولية.  ةامكاني

مجلة لضريبية و سبل تفعيلها في جلب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر. محمد طالبي. )بلا تاريخ(. أثر الحوافز ا -15

 .332-313، الصفحات إقتصاديات شمال إفريقيا

 .320-304، مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية(. أهمية الرياضة في الاقتصاد القومي. 2007نبيل رواء. ) -16

مجلة كلية (. الاستثمارات الأجنبية المباشرة و دورها في تنمية و تطوير قطاع المحروقات بالجزائر. 2012نسرين برجي. ) -17

 .82-61، الصفحات بغداد للعلوم الإقتصادية الجامعة
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دور الادارة الرياضية في خدمة النظم السياسية للدولة من وجهة نظر طلبة المدرسة 

 .رنةادراسة مق-( -03-العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر

The Role of Sports Administration In Serving The Political 

Systems of The State From The Point of View Of Students of The 

Higher School of Sports Sciences and Technology (University of 

Algiers-03) - A Combined Study -. 
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 :ملخص الدراسة

هدفت الدراسة التعرف إلى دور الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر 

، استخدمت الدراسة المنهج -03-لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة طلبة المدرسة العليا 

( فقرة، موزعة على ثلاثة مجالات، هي: العلاقة 30الوصفي التحليلي، من خلال بناء استبانة تكونت من )

( 11)( فقرة، وتوظيف  الادارة الرياضية في السياسة الداخلية للدولة 11بين الادارة الرياضية والسياسة )

( فقرات، حيث تم تطبيق الدراسة على عينة بلغت 8فقرة، و الادارة الرياضية للتصريف السياسي )

(، تم -03-( طالباً وطالبة من طلبة طلبة المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر167)

لدور الادارة الرياضية في  اختيارهم بطريقة الحصر الشامل. أظهرت نتائج الدراسة وجود درجة مرتفعة

خدمة السياسة الداخلية للدولة وعلى جميع مجالات الدراسة، كما أظهرت وجود فروق إحصائية في وجهة 

نظر أفراد عينة الدراسة حول دور الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية تعزى إلى متغير 

بضرورة العمل على استثمار الرياضة التخصص، ولصالح تخصص التربية الرياضية. أوصت الدراسة 

 والرياضيين والمؤسسات الرياضية المختلفة لزيادة دورها في خدمة السياسة الداخلية للدولة.

 الادارة، الادارة الرياضية ، السياسة الداخلية، التصريف السياسي.الكلمات المفتاحية: 

 

Abstract 

The study aimed to identify the role of sports management in the service of the internal 

policy of the state from the point of view of students of the Higher School of Sports Sciences 

and Technology (University of Algiers-03-, the study used the descriptive analytical 

approach, by building a questionnaire consisting of (30) items, distributed over three areas, 

namely: the relationship between sports management and politics (11) items, and the 

employment of sports management in the internal policy of the state (11) paragraphs, and 

sports management for political drainage (8) paragraphs, where the study was applied to a 

sample of (167) male and female students Students from the Higher School of Sports Sciences 

and Technology (University of Algiers-03-), were selected by a comprehensive inventory 
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method. The results of the study showed a high degree of the role of sports management in the 

service of the internal policy of the state and on all areas of study, and showed that there are 

statistical differences in the view of the members of the study sample on the role of sports 

management in the service of internal policy attributed to the variable of specialization 

Keywords: management, sports management, domestic policy, political management. 

 

 

 مقدمة

أحد أهم الأنشطة والوسائل التي تسهم في تنمية وتقدم الأمم والشعوب، فهي تؤدي  تمثل الرياضة

إلى إكساب الفرد الممارس لها كماً هائلاً من القيم والخبرات والخصائص الاجتماعية المرغوبة التي تنمي 

ف مع مختلف جوانب حياته، بالإضافة إلى إسهامها في عملية التطبيع والتنشئة الاجتماعية، والتكي

متطلبات وحاجات المجتمع، ونظمه ومعاييره الاجتماعية، والسياسية، والاقتصادية. ولهذا، تسعى الدول 

ً لتنميتها وتعزيزها ودعمها؛ لما لها من انعكاسات إيجابية على الفرد والمجتمع، فمن خلالها يمكن  دائما

مل في إقامة سلام دائم بين الدول، وجهات النظر، ونشر الأ تحقيق التفاهم، وإزالة الفوارق، وتقريــب

 (10، صفحة 2013)قاسم،  وتحقيق علاقات اجتماعية على مستوى الأفراد والشعوب والدول.

وارتبطت الادارة الرياضية بمختلف أنشطتها بسياسات الدول الداخلية والخارجية، وبعلاقاتها مع 

منذ القدم، واهتمت الدول والحكومات بالإدارة الرياضية على اعتبار أن الحروب باقي المجتمعات والأمم 

كانت بحاجة إلى قوة في التخطيط والتسيير  المهارات المختلفة وتحتاج إلى الصقل والتمرين. ولهذا، كانت 

بين الأفراد الجماعات المختلفة تهتم بتنمية القوة البدنية لدى أفرادها، وبالتالي كانت تنظم المنافسات 

والفرق لتنمية قدرات أفرادها، وتحفيز الأفراد لزيادة قوتهم البدنية والجسمانية، وذلك للوصول إلى مجتمع 

ً قادر على خوض الحروب والمعارك، وتحقيق الانتصارات. ، 2010)سليم و رجاء إبراهيم،  قوي بدنيا

 .(24صفحة 

ام الادارة الرياضية منذ نشأة الحضارات القديمة كوسيلة لإظهار  كفاءة التنظيم ولهذا تم استخد

والتخطيط الاستراتيجي بهدف حماية ممتلكاتها و الأسرة وكيانها، وكانت كفاءة المورد البشري هي معيار 

(، وفي المجتمعات 2012؛ بوزيد ومحمد، 2010تمثيل المناصب العليا في الجيش والدولة )النقي، 

الأنشطة والأحداث الرياضية تغلغلت في معظم جوانب  أنCastells, 2011))المعاصرة أشار كاستيلس

الحياة الاجتماعية، وأصبحت إحدى أهم المظاهر التي تعكس قدرات وتوجهات الدول الاجتماعية 

الأحداث بأن  (Arnaud & Riordan, 2013) ارنود و ريوردنوالسياسية والاقتصادية، ويضيف 

السياسة الداخلية والخارجية، والظروف الاقتصادية والثقافية، والتغيرات الاجتماعية من أسباب اهتمام 

الدول والحكومات بتوظيف الرياضة واستثمارها، وكما نلاحظ السياسة البريطانية منذ السبعينيات الذي 

 (34، صفحة 2010)التقي، ع. تمثل بالدعم والاهتمام الرياضي باعتبارها من حقوق وخدمة المجتم

أصبحت أداة سياسية هامة تستند إليها الدول ( أن الادارة الرياضية 2014ويتفق  السماني )

والحكومات في علاقاتها وسياساتها الخارجية، وكذلك في سياساتها الداخلية عن طريق الأثر السياسي 

الرياضة في الشعوب، وكذلك هي من الوسائل القليلة التي تربط الشعوب المنتمين والاجتماعي الذي تحدثه 

لثقافات وأديان مختلفة، حيث أصبحت تقرب وجهات النظر والأيديولوجيات المختلفة للدول والشعوب، 

التي  كذلك تشكل الرياضة انعكاساً للقيم والنظم الاجتماعية القائمة، فهي لديها القدرة على إيصال الرسالة

تحملها دولة معينة إلى كل أنحاء العالم، وأيضا تشكل أداة سياسية لتحقيق أهداف وأغراض سياسية 

 (65، صفحة 2014)السماني،  واقتصادية متعددة داخل الدولة.



 

 الجيوبوليتيك والرياضة والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة في السياسةالعالمية

 64 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

ارتباط وتداخل ( بأن هناك 2011جمال وآخرون )( و2010ولهذا يمكن التنويه لما جاء به النقي )

وبرامجها في العصر الحديث مع المجالات السياسية والاقتصادية، فالتطورات  الادارة الرياضية

الاقتصادية والتي تمثلت بعملية الاحتراف والتسويق الرياضي، وما صاحب ذلك من انعكاس على 

واسع لقنوات إعلامية  الرياضيين والمؤسسات الرياضية من إنشاء الملاعب والمنشآت الرياضية، وانتشار

متخصصة بالرياضة، ساهمت في تعزيز الدخل القومي للدولة، وتحريك العجلة الاقتصادية لها، من خلال 

تطبيق نظام الاحتراف الرياضي، والتسويق والاستثمار الرياضي، والدعاية والإعلان، وتنشيط السياحة 

يجابا على سياسة الدولة وطريقة رعايتها الرياضية وغيرها من العوامل الاقتصادية، التي انعكست إ

للرياضة وخلق فرص عمل، والحد من البطالة وتحسين الظروف المعيشية للأفراد، لتشكل هذه الظروف 

المجتمع وتنميةوسيلة سياسية تستثمرها الدولة للترويج لمكانتها السياسية والاقتصادية، ولبناء 

لة من القدرة على اتخاذ قرارات سياسية على الصعيدين المحلي وتوفيرالسعادةلأفراده، وبالتالي تتمكن الدو

 (12، صفحة 2011)جمال، بادي، و الغصاب، والدولي. 

والعلاقة بين السياسة والادارة الرياضية تعد علاقة تبادلية، لا يمكن الفصل بينهما سواء على 

( نجد توازناً 2014لدولة ما، فعلى المستوى الداخلي، كما تشير جنايحي )المستوى الداخلي أم الخارجي 

في قوة العلاقة بين الادارة الرياضية والسياسة؛ أي أن للادارة الرياضية تأثيراً وقوة على السياسة الداخلية 

لأمام، من للدول، وفي الوقت نفسه هنالك تأثيراً وقوة للسياسة والساسة في دفع الادارة الرياضية إلى ا

 (87، صفحة 2014)جنايحي ،  بمشاريع رياضية.للقيام خلال تقديم دعم وتسهيلات ل

أن بعض الدول تستخدم الادارة ( 1989بينما على المستوى الخارجي )الدولي( يتفق الربضي )

فود العربية المشاركة في الدورة الاولمبية الوالرياضية وسيلة لتحقيق أهدافها السياسية، مثال ذلك تهديد 

( بالانسحاب من البطولة عندما أشار المذيع الداخلي للدورة للوفد 1988الرابعة والعشرين )سيؤول 

الإسرائيلي وقال بأن "القدس هي عاصمة الدولة الإسرائيلية"؛ مما دفع الدول العربية للاحتجاج والتهديد 

بين الكوريتين،  . أما الوجه الايجابي للرياضة فنجده في تقريب العلاقاتبالانسحاب ما لم يعتذر المذيع

في غانغ غونغ في كوريا  2018عندما تم مشاركة الكوريتين بفريق رياضي واحد في الألعاب الشتوية 

 (98، صفحة 1989)الريضي،  الجنوبية.

، أن المؤسسات الاجتماعية الأخرى كالجيش (2010وزيدان )( 2014ويؤكد كل من جنايحي )

ً في تحقي أفراد المجتمع في واندماج  والانسجاموالانتماء الولاء ق والمؤسسات التعليمية تؤدي دوراً مهما

فالرياضة وأنشطتها تعزز من المحافظة على النسيج الاجتماعي، لما تشكله كأداة ربط بوتقة واحدة، 

اجتماعي من خلال خلقها لأهداف مشتركة يلتقي حولها عدد هائل من الأفراد، مما ينمي روح الولاء 

ما المجتمعي، فالنوادي الرياضية، والفرق المدرسية، والجامعية، والشعبية، تعمل على ربط الأفراد، م

 يعزز من الولاء للمدرسة والجامعة والمدينة والدولة، ويرسخ القيم الاجتماعية ويدعم الوحدة الوطنية. 

والمؤسسة الرياضية ترتبط بالمؤسسة السياسية، فكلاهما يعمل على ترسيخ وتعزيز القيم السياسية، 

عية في المجتمع، بينما تظهر والفرق بينهما يكمن في إمكانية المؤسسة السياسية على فرض القيم الاجتما

قدرة المؤسسة الرياضية على بث وإبراز المثاليات الاجتماعية والدعوة لتعزيز القيم الاجتماعية؛ ومن 

الأمثلة على ذلك، ما تؤديه البرامج الرياضية في المدارس الأمريكية دوراً في تثقيف وتوجيه النشء 

ليم العلني للتوجهات الاجتماعية المناسبة لقيم ومعايير لينصهروا في حياة المجتمع الأمريكية عبر التع

 المجتمع، وأنماط السلوك الاجتماعي، مما يخدم التوجهات الاجتماعية والسياسية السائدة في المجتمع .

 (162، صفحة 2010)زيدان، 
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( بشأن 37( الفقرة )2015الإنسان )للجنة الاستشارية لمجلس حقوق ويشير التقرير النهائي 

إمكانيات استخدام الرياضة والمثل الأعلى الأولمبي للنهوض بحقوق الإنسان للجميع، بأنه يمكن للرياضة 

أن تسهم في التغلب على النزاعات والأزمات الإنسانية، حيث إن أحد أكبر التحديات التي تواجهها دولة 

حوار أو توقيع اتفاق مصالحة مع أطراف الأزمة، ولأن الرياضة تعيش أزمات داخلية، تتمثل في مباشرة 

تشجّع على السلام والتقارب؛ فإنها يمكن أن تسهم في الحد من مستويات العنف، كونها تتجاوز الحدود 

 (34، صفحة 2015)الإنسان،  والديانات والأفكار؛ ولا تحتاج إلى لغة.

(، أن من أبرز 2015؛ والشبيب وسميرة، 2014يد من الباحثون مثل: )السماني، ويؤكد العد

وظائف الادارة الرياضية تكمن في التصريف السياسي، الذي يعد أهم الوظائف التي تضطلع بها الادارة 

الرياضية في النظم التسلطية، ففي ظل غياب وسائل للتعبير الشعبي والجماهيري، تفسح المنافسات 

، وميولها نحو )ية المجال أمامهم للتعبير والتنفيس عن مشاعرها العاطفية )أم بالفرح أو بالغضبالرياض

التحزب والانحياز لفئة أو فريق معين، ومن ثم يصبح التحيز الرياضي أداة لتصريف المشاعر دون أن 

لجماهير عن فشل يهدد ذلك الطبيعة الجوهرية للنظام السياسي، ويعد الهدف من ذلك هو إلهاء )تغيب( ا

نظام الحكم في حل أو مواجهة مشاكله الهائلة، كما أن دفع الجماهير نحو الاهتمام الشديد الرياضة مثل 

)كرة القدم(، يؤدي إلى تبدي مشاعر الغضب الشعبية السياسة والاجتماعية، فيحولها إلى صراع غير 

 (88-87، الصفحات 2015)الشبيب و سميرة، سياسي بين الفرق المتنافسة هي وجماهيرها. 

 مشكلة الدراسة:

تعد الادارة الرياضية والمشاركة في أنشطتها ومنافساتها المختلفة إحدى عناصر ومقومات الأمم، 

لدورها في تعزيز القيم الاجتماعية بين وتعد من أهم الظواهر الاجتماعية التي تهتم بها الدول والحكومات، 

الأفراد، واستثمار أوقات فراغ لدى الشباب، وصقل شخصيتهم، ومواهبهم الرياضية، وتعزيز الروابط 

بينهم بالشكل الذي يغرس في نفوسهم الانتماء والولاء الوطني، فالإدارة الرياضية وأنشطتها المختلفة، لم 

أداة اجتماعيّة ربح المادي فقط ، بل ينظر إليها على أنها وسيلة ومجرد وظائف تهدف إلى تحقيق التعد 

 وسياسيّة تستخدم لتحقيق وظائف وأغراض اجتماعية وسياسية متعددة. 

وبحكم عمل الباحثين في المجال الرياضي )أعضاء هيئة تدريس في كلية التربية الرياضية( 

لية أو الدولية، لاحظا عملية تسييس للرياضة من واهتماماتهم ومتابعتهم لمعظم المنافسات الرياضية المح

خلال الاهتمام المتزايد بالرياضة والرياضيين وبالمؤسسات الرياضية كالأندية الرياضية من الحكومات 

، ، وكذلك حضور ورعاية شخصيات سياسية بارزة للمنافسات والأحداث الرياضيةورجال السياسة

الساسة، أو أبناء الطبقة السياسية، أو رجال الإعمال فالأندية والاتحادات الرياضية عادة من يتبوأ قيادتها 

ً لتحقيق مكاسب سياسية أو اقتصادية أو  الباحثين عن مكاسب سياسية، وقد يكون هذا الاهتمام هدفا

لمنافسات الرياضية ما هو إلا وهتاف الجماهير الرياضية قبل أو خلال أو عقب ااجتماعية، أو شخصية، 

بالاضافة إلى ذلك قد يعود لأدراك رجال السياسة عن حالة اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية معينة،للتعبير 

أهمية الادارة الرياضية ودورها في غرس الروح الوطنية وقيم الولاء والانتماء للنظام السياسي، الامر 

م ومواقعهم السياسية، نتيجة انها )تغيب( الجماهير الرياضية الذي قد يسهم في المحافظة على مصالحه

بقضايا رياضية تؤدي إلى انخفاض حدة الغضب الشعبي تجاه مشكلة أو قضية معينة، ومن هنا برزت 

    والمتمثلة في السؤال التالي: مشكلة الدراسة

المدرسة العليا  طلبةسياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر الادارة الرياضية في خدمة الما دور 

 (.-03-لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر
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 تساؤلات الدراسة

 حاولت الدراسة الإجابة عن التساؤلات التالية: 

  المدرسة العليا سياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر طلبة دور الادارة الرياضية في خدمة الما

 .(-03-الجزائرلعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة 

  هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية(α≤0.05 ) لدور الادارة الرياضية في خدمة السياسة

-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا )جامعة الجزائرالداخلية للدولة من وجهة نظر 

 ؟ادار ة وتسيير رياضي، التدريب الرياضي(تبعاً لمتغير التخصص )(

 الفرضية العامة: 

المدرسة العليا  سياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر طلبةالادارة الرياضية لها دور  في خدمة ال

 (.-03-لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر

 الفرضيات الفرعية:

 المدرسة سياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر طلبة الادارة الرياضية لها دور فعال في خدمة ال

 .(-03-العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر

  هناك فروق ذات دلالة إحصائية(α≤0.05 ) لدور الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية

تبعاً (-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا )جامعة الجزائرللدولة من وجهة نظر 

 ؟وتسيير رياضي، التدريب الرياضي(ادار ة لمتغير التخصص )

 أهمية الدراسة:

سياسة الداخلية للدولة عن دور الادارة الرياضية في خدمة التكمن أهمية الدراسة في محاولة للكشف 

، وإلى طبيعة ( -03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرمن وجهة نظر طلبة 

الرياضية والسياسة، وإلى درجة توظيف الادارة الرياضية في السياسة الداخلية، العلاقة بين الادارة 

، ويمكن تخليص أهمية وكذلك لدور الادارة الرياضية كأداة في التصريف السياسي والضبط الاجتماعي

 الدراسة بما يلي:

  تتناول تعد هذه الدراسة من الدراسات النادرة في الجزائر )في حدود اطلاع الباحثين( التي

 الرياضة والسياسة الداخلية للدولة.

  من خلال هذه الدراسة يمكن تنوير وحث القائمين والمسئولين على رعاية الشباب بضرورة

الاستثمار الأمثل للإدارة الرياضية لتعزيز الولاء والانتماء للوطن وللنسيج الوطني، وكذلك 

 للنظام السياسي.

 ز وتفعيل الأدوار الإيجابية المختلفة للإدارة الرياضية، قد تؤدي نتائج هذه الدراسة إلى تعزي

والحد من اثارها وأدوارها السياسية السلبية، نتيجة الإحداث والحالات التي قد يكون للإدارة 

 الرياضية دور في التغيرات السياسية.

  في يمكن رفد وإثراء المكتبات العربية والجزائرية بدراسات تتواكب مع الاتجاهات الحديثة

توظيف واستخدام الادارة الرياضية لخدمة أغراض وأهداف سياسية داخلية، وتعزيز توجهات 

ً للاستفادة من  ً ومعنويا الرياضة في تعزز القيم الدول والحكومات لدعم الرياضة ماديا

الاجتماعية المشتركة، التي تعد وسيلة اجتماعية ذات مردود ايجابي على تماسك المجتمع، 

 ية وحدة الدولة ونظامها السياسي.وبالتالي حما
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 أهداف الدراسة

 تهدف الدراسة التعرف إلى الأهداف التالية: 

 المدرسة العليا لعلوم سياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر طلبة دور الادارة الرياضية في خدمة ال

 .(-03-الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر

  الفروق الإحصائية لدور الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر

ً لمتغير التخصص ( -03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر )ادارة  تبعا

 (.وتسيير رياضي، تدريب رياضي

 مجالات الدراسة

 :(-03-الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرالمدرسة العليا لعلوم طلبة  المجال البشري. 

 :2023 \ 01 \ 13إلى  2022 \12\ 3الفترة الواقعة بين  المجال الزماني 

 :(-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرالمجال المكاني 

 مصطلحات الدراسة

 اشتملت الدراسة على المصطلحات التالية:  

  :السياسة الداخلية 

ويعرف الباحثان . إدارة شؤون المجتمع إدارة حصيفة""يمكن تعريف السياسة الداخلية للدولة بأنها:

السياسة الداخلية إجرائياً: بالطرق والوسائل التي تستخدمها الدولة للتأثير في اراء وتوجهات المجتمع من 

والجماهير الرياضية بطرق رسمية أو غير رسمية خلال استغلال المنافسات الرياضية وجمع الرياضيين 

)جمال، بادي، و  بهدف إحداث تغيرات وتوجهات سياسية واجتماعية مثل: تعزيز الولاء والانتماء.

 (235، صفحة 2011الغصاب، 

 :الادارة الرياضة 

أمـــة، التـي تستهدف استراتيجية الشباب وتعمل على تعرف بأنها "أحد معايير التقدم والتنميــة لأي 

توفير فرص النمو المتكامل، والنهــوض بالمستوى الثقافي والاجتماعي والرياضي للشباب، من خلال 

)الشديدة،  الاهتمام بالموارد البشرية والأنشطة المختلفة وتنظيم استثمار أوقات الفراغ بما فيه خدمة الفرد".

 (23، صفحة 2012

 :التصريف السياسي 

تعرف بأنها "إفساح المجال للجماهير بالتعبير والتنفيس عن الاحاسيس والمشاعر السياسيّة أو 

الاقتصادية أو الاجتماعية الكامنة والمكبوتة لديهم، من خلال متابعة وممارسة الرياضة والتشجيع 

)بوزيد و  الاجتماعي، وتوجيه نحو الاهتمام بقضايا غير سياسية". والهتاف، بغيه تحقيق ضبط للسلوك

 (227، صفحة 2012محمد ، 

 الدراسات السابقة و المشابهة:

 ( دراسة هدفت التعرف إلى دور الأندية الرياضية والمراكز الشبابية في 2015أجرى الرواحي :)

الشباب العمُاني، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي من تعزيز قيم المواطنة لدى 

( شاب من الشباب المرتادين للأندية 523( المعدلة على )2010ستبانة زيدان )خلال تطبيق ا

( فقرة موزعة إلى ثلاثة مجالات، وهي: 49والمراكز الرياضية في سلطنة عمان، حيث تكونت من )

وقد أظهرت نتائج ) للمجتمع، قيم المشاركة الاجتماعية، قيم المحافظة على البيئة)قيم الانتماء والولاء 

دور الأندية الرياضية يتجلى في تعزيز قيم المشاركة الاجتماعية لدى الشباب بنسبة كبيرة الدراسة أن 
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ا حال ومؤثرة في تعزيز قيم الانتماء والولاء للمجتمع، وتلعب الأندية الرياضية دوراً مؤسساتي حاله

المؤسسات المجتمعية الأخرى، في تعزيز قيم الانتماء والولاء للمجتمع، مثل احترام الآخرين 

والالتزام بالأخلاق والقيم الحميدة واحترام التعليمات والقواعد النظامية داخل النادي، وكشفت الدراسة 

تماعية واللقاءات التي كذلك أن الأندية الرياضية بحاجة إلى إثراء دور المحاضرات والندوات الاج

 تتناول أسلوب حل المشكلات والمشاركة الاجتماعية، ومشاكل قلة الوعي البيئي وطرق حلها.

 ( التعرف إلى الدور الذي تقوم به وسائل الإعلام 2014وتطرقت دراسة أمال وعبدالوهاب )

إحداث تصفيات الرياضي في تعزيز العلاقات الدولية بتحليل نموذج السودان مصر الجزائر خلال 

( من وجهة نظر عينة مختارة للدراسة، وإلى الالتزام 2009نوفمبر 24كاس إفريقيا ام درمان )

بالمهنية في نقل أخبار الرياضة الدولية دون إقحام الرأي في القضايا الجدلية، واعتمدت الدراسة على 

الدراسة بالطريقة المقصودة من المنهج الوصفي والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وقد تم اختيار عينة 

( فرداً، وجاءت أهم 50الإعلاميين الرياضيين والمتخصصين الأكاديميين والفنيين، وبلغ عددها)

النتائج وجود حدة في اللغة الموجه للإعلام الرياضي قبل وبعد وإثناء مباراة مصر والجزائر ام 

سودان ومصر والجزائر والعلاقات درمان؛ أدت إلى التأثير السلبي في العلاقات بين مصر وال

الإيجابية بين السودان والجزائر، وكشفت الدراسة أيضا أن للإعلام الرياضي أثراً سلبياً وآخر إيجابياً 

كما أنه لا يوجد اهتمام بلغة سليمة تخدم السلام مما يجعله بعيد عن خدمة . في تعزيز العلاقات الدولية

 العلاقات الدولية.

 ( دور الرياضة في نشر ثقافة السلام والسلام الاجتماعي عبر 2014لسماني )وتناولت دراسة ا

اتبعت وقد  الرياضة والإذاعة الرياضية ومدى انتشارهما وتأثيرهما في بناء ونشر ثقافة السلام،

الدراسة المنهج التاريخي والوصفي، حيث أسفرت نتائج الدراسة أن الرياضة تعد أداة قوية لتوطيد 

شبكات الاجتماعية ولتعزيز المُثل العليا للسلام والأخوة والتضامن واللاعنف والتسامح الروابط وال

 .والعدالة عبر تعزيزها بالبرامج الإذاعية في الإعلام الرياضي

 ( التعرف إلى دور الرياضة في العلاقات الدولية بين الأردن 2012وهدفت دراسة الشديدة )

الدبلوماسيين الأردنيين، حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفي وبعض الدول الأجنبية من وجهة نظر 

ً تم اختيـــارهم بالطريقة 81لملاءمته لطبيعة الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من ) ( دبلوماســيا

العشوائية، وتم استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات، توصلت الدراسة إلى وجود دور للرياضة في 

بين الأردن وبعض الدول العربية والأجنبية في كل من المجالات الاجتماعية  العلاقات الدولية

والسياسية والاقتصادية، كما لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية تبعا للمتغيرات )سنوات الخبرة، 

 المؤهل العلمي، الدولة التي يعمل بها(.

 ( التي هدفت التعرف إلى علاقة الألع2010وفي دراسة سليم وسليم ) اب الرياضية بالعلاقات

الدولية، والأبعاد المختلفة بين الألعاب الرياضية والعلاقات الدولية، ومدى توظيف الدول للألعاب 

الرياضية لتحقيق أهداف سياستها الداخلية والخارجية، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، 

اضيين كأداة لجمع البيانات، وأظهرت ( من الجماهير والري120وطبقت الاستبانة على عينة بلغت )

نتائج الدراسة أن للألعاب الرياضية أبعاداً سياسية متعلقة بطبيعتها لأن تتضمن عناصر مرتبطة 

بمشاعر الكبرياء الوطني، مثل )التنافس، الفوز، الخسارة(، حيث تصبح قدرة الفريق الرياضي بمثابة 

لرياضي العالمي والدولي، وانعكاسات للطبيعة فوز للدولة ذاتها، لهيمنة الدول على النظام ا

الاحتكارية للنظام السياسي الدولي، وأن الألعاب الرياضية تعد أداة للدعاية السياسية الدولية، 

 .والألعاب الرياضية أداة لاكتساب الشرعية الدولية
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 الإجراءات الميدانية:أولا: 

 منهج الدراسة: .1

 التحليلي لملاءمته لأهداف وطبيعة الدراسة الحالية.اعتمدت الدراسة على الأسلوب الوصفي 

 مجتمع الدراســة .2

البالغ . (-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة تكون مجتمع الدراسة من    

 .03( طالباً وطالبة، حسب إحصائيات دائرة القبول والتسجيل في جامعة الجزائر 174عددهم )

 الدراسةعينة  .3

ً وطالبة من 167بلغت عينة الدراسة ) المدرسة العليا لعلوم الرياضة طلبة ( طالبا

، تم .لتخصص الادارة والتسيير الرياضي والتدريب الرياضي(-03-والتكنولوجيا)جامعة الجزائر

ها ( استبانة على الطلبة، استردت من174اختيارهم بطريقة الحصر الشامل، حيث قام الباحثان بتوزيع )

( استبانات غير صالحة للتحليل الإحصائي، وبهذا 7( استبانة، وبعد مراجعة البيانات تبين أن هناك )167)

ً وطالبة، والجدول )167فقد بلغت عينة الدراسة ) ً للمتغيرات 1( طالبا ( يوضح توزيع أفراد العينة تبعا

 الشخصية.

 (167= ( توزيع أفراد العينة تبعاً للمتغيرات الشخصية)ن1جدول )

 النسبة المئوية التكرار المستوى المتغير

 التخصص

 61.08 102 تخصص ادارة وتسيير رياضي

 38.92 65 تدريب رياضي

 100.0 167 المجموع

 

 أداة الدراسة:.4

استخدم الباحثان الاستبانة كوسيلة لجمع المعلومات بغرض الوصول إلى أهداف الدراسة والإجابة عن    

 تساؤلاتها.

 قام الباحثان ببناء أداة الدراسة وتطوير فقراتها من خلال الخطوات التالية:بناء أداة الدراسة: 

مراجعة الأبحاث والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة والمتعلقة بدور الرياضة في خدمة  -

النقي، ؛ 2015؛ والشبيب وسميرة، 2014السماني، )دراسة كل من ، مثل سياسة الداخلية للدولةال

( 37(، وتم تحديد مجالات وفقرات الاستبانة بصورتها الأولية حيث بلغت )2014؛ جنايحي، 2010

فقرة، ومن ثم تم عرضها على مجموعة من المحكمين ، في مجال علم الاجتماع الرياضي و الادارة 

اسبة الفقرات لكل والتسيير الرياضي العلوم السياسية والتربية الرياضية، وذلك من أجل التأكد من من

 مجال وصياغة الفقرات وحذف أو تعديل أو إضافة بعض الفقرات وفق ما يرونه مناسباً. 

تم إجراء التعديلات الأولية كما رآها المحكمون حيث تم حذف وتعديل وإضافة بعض الفقرات،  -

ثم إعادة ( فأكثر من إجماع المحكمين لقبول الفقرة أو رفضها، %80واعتمد الباحثان ما نسبته )

( فقرة، موزعة إلى ثلاثة مجالات، هي: 30صياغة الاستبانة بصورتها النهائية، وقد تكونت من )

( فقرة، 11فقرة، توظيف الرياضة في السياسة الداخلية للدولة ) (11العلاقة بين الرياضة والسياسية )

 ( فقرات.8والرياضة في التصريف السياسي )

 درجات المقياس: .4

سياسة الداخلية ليكرت للتدرج الخماسي للتعرف إلى دور الادارة الرياضية في خدمة التم اعتماد سلم  -

، وذلك .(-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة للدولة من وجهة نظر 



 

 الجيوبوليتيك والرياضة والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة في السياسةالعالمية

 70 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

ابة ( درجات، والإج4( درجات، والإجابة أتفق )5على النحو التالي: تم إعطاء الإجابة أتفق بشدة )

( درجة واحدة، علما 1(، درجتان، والإجابة لا أتفق بشدة )2( درجات، والإجابة لا أتفق )3محايد )

 بأنه تم عكس هذه التدريج للفقرات السلبية.

ولتفسير المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل فقرة من فقرات الاستبانة وعلى  -

درجات المستويات للمتوسطات الحسابية إلى ثلاثة مستويات، هي: كل مجال من مجالاتها؛ تم تقسيم 

 )مرتفع، متوسط، منخفض( وفق المعادلة الآتية: 

 الحد الأدنى للبديل( / عدد المستويات  -طول الفترة= )الحد الأعلى للبديل 

 (5-1/)3  =4/3 =1.33 :وبذلك تكون المستويات كالتالي 

  2.33أقل من  -1درجة موافقة منخفضة من . 

  3.67أقل من -2.34درجة موافقة متوسطة من. 

  5-3.68درجة موافقة مرتفعة من . 

 

  ثبات أداة الدراسة: .5

للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيق معادلة )كرونباخ ألفا( على جميع فقرات مجالات الدراسة والأداة   

 ( يوضح معاملات الثبات للمجالات والأداة ككل.2ككل، جدول )

 ( معاملات ثبات الداخلي )كرونباخ ألفا( لكل بعد من مجالات أداة الدراسة وللأداة ككل2الجدول )

 عدد الفقرات المجال

معامل ثبات الاتساق 

الداخلي )كرونباخ 

 الفا(

 930. 11 العلاقة بين الادارة الرياضية والسياسية

توظيف الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية 

 للدولة
11 .960 

 920. 8 الادارة الرياضية للتصريف السياسي

 0.98 30 الأداة ككل

 spss V26مخرجات برنامج المصدر: 

-0.92( أن قيم معاملات ثبات )كرونباخ ألفا( لمجالات الدراسة تراوحت بين )2يظهر من جدول )   

( وهي قيم مرتفعة لأغراض التطبيق؛ إذ أشارت 0.98(، كما بلغ معامل )كرونباخ ألفا( للأداة ككل )0.96

 (.0.60معظم الدراسات إلى أن نسبة قبول معامل الثبات )

 عرض النتائج ومناقشتها:

التي تهدف التعرف إلى دور الادارة  الرياضية في خدمة يتضمن هذا الجزء عرض نتائج الدراسة    

-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة السياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر 

 نتائج ومناقشتها:، وسيتم ذلك من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة، وفيما يلي عرض ال.(-03

 دور الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية للدولة من النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول: ما

 ؟.(-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة وجهة 

 المجال الأول: العلاقة بين الادارة الرياضية والسياسة:

تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد  للإجابة عن هذا التساؤل

 ( يوضح ذلك.3عينة الدراسة عن فقرات المجال الأول من أداة الدراسة، والجدول )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات المجال 3جدول )

المتعلق بدرجة العلاقة بين الادارة الرياضية والسياسة مرتبة تنازلياً وفقا الأول من أداة الدراسة 

 للمتوسط الحسابي

 الفقرة الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التقييم

1 9 
تستغل الحكومات المنشآت الرياضية لإطلاق أسماء 

 شخصية ورموز سياسية بارزة.
 مرتفعة 1.14 4.23

2 8 
العنف المرافق للمنافسات الرياضيّة قد يخلق أزمة سياسية 

 واجتماعية عامة تدل على الأحوال المتدهورة للمجتمع.
 مرتفعة 1.10 4.17

3 11 
تلعب الادارة الرياضية دورا بارزا في التكامل مع باقي 

 المجالات الأخرى.
 مرتفعة 1.10 4.10

4 6 

تقريب وجهات تساعد المنافسات الرياضية العالمية على 

النظر وحل الخلافات السياسية بين الدول المتصارعة أو التي 

 في حالة حرب.

 مرتفعة 1.06 4.05

5 2 
تتنافس الحكومات والدول لتنظيم بطولات ومسابقات رياضية 

 بهدف تحقيق مكاسب سياسية.
 مرتفعة 1.04 4.01

6 1 
الانجازات الرياضية الدولية للمنتخبات تعمل على قوة 

 وتماسك النظام السياسي للدولة.
 مرتفعة 1.04 3.96

7 4 
تستخدم الدول المقاطعة الرياضية كوسيلة للضغط وفرض 

 سياستها على الدول الأخرى.
 مرتفعة 1.01 3.92

8 7 
تعد الألعاب الاولمبية أضخم ميدانا للتفاعل السياسي ولإثبات 

 وجود  الدولة وقوة سياستها.
 مرتفعة 0.96 3.87

9 3 
تستثمر الدولة المنافسات الرياضة لخدمة أهدافها الخارجية 

 وتعزيز علاقتها السياسية والاقتصادية الخارجية.
 متوسطة 1.41 3.19

10 10 
الادارة الرياضّية تعد ميدان فسيحًا للممارسات السياسية 

 وللحصول على الشعبيّة الشخصيّة للقائد السياسي.
 متوسطة 0.96 3.05

11 5 
الدول الادارة الرياضية وأنشطتها كوسيلة للضغط تستغل 

 على سياسات الدول الأخرى  بشأن سياسي معين.
 متوسطة 1.59 2.80

 مرتفعة 0.89 3.76 مجال" العلاقة بين الادارة الرياضية والسياسة " ككل

 spss V26مخرجات برنامج المصدر: 

 تفسير النتائح:

( أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال "العلاقة 3يظهر من الجدول )

( " تستغل 9(،  كان أعلاها للفقرة )4.23-2.80بين الادارة الرياضية والسياسة" قد تراوحت ما بين )

بينما كان الحكومات المنشآت الرياضية لإطلاق أسماء شخصية ورموز سياسية بارزة" بدرجة مرتفعة، 

( "تستغل الدول الادارة الرياضية وأنشطتها كوسيلة للضغط على سياسات الدول الأخرى 5أدناها للفقرة )

( بدرجة مرتفعة، وهذا 3.76بشأن سياسي معين " بدرجة متوسطة، وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل )

المدرسة طلبة سة من وجهة نظر الادارة الرياضة والسيابين يدل على وجود درجة مرتفعة من العلاقة 

 .(-03-العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائر
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 العلمي
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 مناقشة النتائج:

ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى الدور الكبير الذي تؤديه الادارة الرياضية على المستوى الداخلي، 

المجتمع، فقد استطاعت من خلال فنتيجة لتمتع الرياضة وانشطتها بشعبية منقطعة النظير بين أفراد 

أنشطتها وبطولاتها المختلفة استقطاب وجذب أعداد هائلة من الجماهير، لتشكل الادارة الرياضية مجالًا 

ً لنشر وبث الثقافة الوطنية والسياسية بين الجماهير الرياضية، فاطلاق أسماء شخصيات سياسية  خصبا

لسبل لتنمية النضج السياسي والوطني لدى الجماهير، الامر بارزة على المنشآت الرياضية، قد يعد إحدى ا

الذي من شأنه أن يعزز في نفوس الجماهير قيم اجتماعية ووطنية مثل التماسك والانسجام الوطني، 

 والولاء والانتماء للوطن، بالإضافة إلى أن الادارة الرياضية وممارستها تعمل على صقل شخصية الفرد،

حميدة ومقبولة اجتماعيا كالشجاعة والانضباط واحترام القانون ونبذ العنف، وتكسبه خصائص سلوكية 

الامر الذي يؤدي إلى خلق المواطن الصالح في المجتمع، وبالتالي تعزيز الولاء السياسي للنظام، بالاضافة 

ولة طبيعة العلاقة بين الادارة الرياضية والسياسة والتي تتجلى بوضوح من خلال استثمار الدإلى أن 

للرياضة والرياضيين لتحقيق مكاسب سياسية داخلية معينة، كالحد من العنف والشغب الرياضي، من 

خلال إقامة مباريات ودية بين الفرق الرياضية، واستخدام الرياضيين البارزين للترويج لقضية سياسة أو 

 اقتصادية أو بيئية معينة.

أظهرت أن به نتائج هذه الدراسة، حيث ( مع ما جاءت 2015نتائج دراسة الرواحي )واتفقت 

الأندية الرياضية وانشطتها المختلفة تؤدي دوراً مؤسساتي مهماً حالها حال المؤسسات المجتمعية الأخرى 

في تعزيز قيم الانتماء والولاء للمجتمع، مثل احترام الآخرين والالتزام بالأخلاق والقيم الحميدة واحترام 

( التي توصلت 2005ئج دراسة ذيابات )وكذلك اتفقت مع نتاالتعليمات والقواعد النظامية داخل النادي، 

ً وعلاقة تاريخية بينهما لما  ً وثيقا إلى أنه من الصعب الفصل بين السياسة والرياضة لما لهما من ارتباطا

( تتفق 2010دراسة سليم وسليم )للرياضة من دوراً إيجابياً في المحافل الدولية والمحلية. ونجد كذلك أن 

ها حيث أظهرت أن للألعاب الرياضية أبعاداً سياسية متعلقة بطبيعتها؛ لأن مع ما خلصت اليه هذه الدراسة

 .تتضمن عناصر مرتبطة بمشاعر الكبرياء الوطني مثل )التنافس، الفوز، الخسارة(

 توظيف الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية للدولةالمجال الثاني: 

معيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات ال

 ( يوضح ذلك.4المجال الثاني من مجالات أداة الدراسة، والجدول )

( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة عن فقرات مجال "توظيف 4جدول )

 ً  الرياضة في خدمة السياسة الداخلية" مرتبة تنازليا

 الفقرة الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التقييم

1 8 
تعمل المؤسسات الرياضية في الدولة إلى تنمية القيم 

 المنظمة لسلوك الفرد.
 مرتفعة 1.15 4.25

2 1 

توظيف الادارة الرياضية يعد احد أداوت الدولة السياسية، 

لتغير الفكر السياسي والاجتماعي للإفراد بحسب رغبة 

 الدولة.

 مرتفعة 1.08 4.11

3 9 
تسهم الادارة الرياضة من بناء الشخصية وإكسابه 

 سلوكيات مرغوبة.
 مرتفعة 1.09 4.01

 مرتفعة 1.03 3.99هناك علاقة متبادلة نظام الحكم السياسي وقوة تأثير  11 4
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 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 الفقرة الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التقييم

 .الادارة الرياضية على سياسة الدولة الداخلية

5 6 
هاماً في إبراز الهوية  تؤدي الادارة الرياضية دوراً 

 الوطنية وبث الروح الوطنية بين الجماهير.
 مرتفعة 1.05 3.97

6 2 
استغلال الادارة الرياضية يسهم في الحد من الأزمات 

 السياسية الكبرى التي تهدد الدولة.
 مرتفعة 1.02 3.96

7 5 
يعد التنافس في الرياضة وسيلة لإيقاظ الوعي والفخر 

 الوطني.
 مرتفعة 1.15 3.92

8 4 
تعمل الادارة الرياضية على ترسيخ القيم الاجتماعية 

 ويدعم الوحدة الوطنية.
 مرتفعة 0.94 3.83

9 10 
تركز المؤسسة الرياضيّة على نشر المثاليات الاجتماعية 

 والدعوة لتعزيز القيم الاجتماعية.
 مرتفعة 0.92 3.81

10 3 

الاجتماعي تعمل الادارة الرياضية لتحقيق التكامل 

الداخلي وخلق الولاء والانسجام الاجتماعي والسياسي 

 للدولة.

 متوسطة 1.07 3.20

11 7 
تعمق الادارة الرياضية من الولاء والانتماء الوطني للدولة 

 وقيادتها.
 متوسطة 1.11 2.74

 مرتفعة 0.90 3.80 مجال" توظيف الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية " ككل

 spss V26مخرجات برنامج  المصدر:

 تفسير النتائج:   

( أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال "توظيف 4يظهر من الجدول )

(،  كان أعلاها للفقرة 4.25- 2.74الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية " قد تراوحت ما بين )

ة مرتفعة، بينما ( "تعمل المؤسسات الرياضية في الدولة إلى تنمية القيم المنظمة لسلوك الفرد" بدرج8)

( "تعمق الادارة الرياضية  من الولاء والانتماء الوطني للدولة وقيادتها " بدرجة 7كان أدناها للفقرة )

( بدرجة مرتفعة، مما يدل على وجود درجة توظيف 3.80متوسطة، وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل )

المدرسة العليا لعلوم الرياضة طلبة مرتفعة الرياضة في السياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر 

 .(-03-والتكنولوجيا)جامعة الجزائر

 مناقشة النتائج:

الادارة الرياضية والمؤسسات ويرى الباحثان السبب في ذلك قد يعود إلى عدم اقتصار دور 

الرياضية المختلفة على ممارسة الأنشطة البدنية والرياضية واستثمار أوقات فراغ الشباب فحسب، بل 

تعدى ذلك إلى صقل شخصية الفرد وتنمية مختلف قدراته الاجتماعية والنفسية والصحية والانفعالية، ي

ذلك من خلال ما يتيحه النشاط الرياضي والمؤسسات الرياضية كالأندية والمراكز الشبابية للفرد من و

ً لرغباته فيها، ومجالاً لتحقيق ميوله ال خاصة وتنمية استعداداته فرص للتعبير عن ذاته، وإن يجد إشباعا

الفطرية بأسلوب يرضى عنه المجتمع، مما يؤُثر على تكامل شخصيته ونموها بصورة متزنة، لتؤثر 

بالتالي في تحسن إنتاجه، فمن خلال الادارة الرياضية يمكن اظهار الهوية الوطنية كرفع علم الدولة 

يساعد في شحن الجماهير بالروح الوطنية وعزف النشيد الوطني لها في المحافل الرياضية، الامر الذي 

ويعزز من الانسجام الاجتماعي والوطني، ويعمق من روح الولاء والانتماء الوطني، نتيجة التقاء والتفاف 

( أن الرياضة قدمت 1989الجماهير حول هدف مشترك مثل تشجيع الفريق الوطني. ويشير الربضي )

داخلية والخارجية للدول، وخير مثال على ذلك تعيين اسطورة خدمة كبيرة ومؤثرة في الحياة السياسية ال
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 المؤتمر الدولي

 العلمي
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( وزيـــرا للرياضة في البرازيل، ومحمد علي كلاي سفيرا للسلام، حيث قام Peleكرة القدم البرازيلي)

الأخير بالمطالبة بإطلاق أربعة أمريكيين مخطوفين في لبنان، مستغلا مكانته وشهرته الرياضية لخدمة 

 سياسية بلده.

تفسح المجال أمام الأفراد لتنمية الذات، وتعزز من قدرتهم كما أن الألعاب والمؤسسات الرياضية    

على تحمل مسئولياتهم الأسرية بصفة خاصة، والمجتمعية بصفة عامة، وهي الأساس للتوجيه المهني 

، وبالتالي والمتكاملة والتأهيل العلمي للحياة الاجتماعية والاقتصادية، وتحُقق للأفراد الرعاية الشاملة

وضعه في الطريق السوي المبني على المبادئ التربوية والأخلاق الحسنة والحميدة، ونبذ المعتقدات 

( أن الأنشطة Cook, 1995(، وكوك )2009ويؤكد كل من الصبان ) والمفاهيم المرفوضة من المجتمع.

وزيادة التكيف الشخصي والاجتماعي، الرياضية تعد من أهم الوسائل لتحسين علاقة الفرد بالآخرين، 

ً في مجتمعه، من خلال تزويده بالقيم والاتجاهات ومعايير السلوك  ً صالحا وتهتم بأن يكون الفرد مواطنا

( مع النتائج الحالية حيث أسفرت أن الرياضة تعد أداة 2014ة السماني )الصحيحة.  واتفقت نتائج دراس

اعية ولتعزيز المُثل العليا للسلام والأخوة والتضامن واللاعنف قوية لتوطيد الروابط والشبكات الاجتم

والتسامح والعدالة عبر تعزيزها بالبرامج الإذاعية في الإعلام الرياضي. ومع نتائج هذه الدراسة اتفقت 

أظهرت أن برامج وزارة الشؤون الرياضية، تؤدي دوراً مهماً  ( التي2015الرواحي )أيضا نتائج دراسة 

ار طاقات وأوقات فراغ الشباب، وتعمل على إشباع حاجاتهم ورغباتهم الصحية والنفسية في استثم

والبدنية، وفي إبراز قدراتهم ومواهبهم المختلفة، وكذلك تعزز من غرس القيم الأخلاقية والاجتماعية 

ضية دور الأندية الرياأن والوطنية الحميدة لديهم، وتنمي الاتجاهات التي يرضى عنها المجتمع، و

والرياضة يتجلى في تعزيز قيم المشاركة الاجتماعية لدى الشباب بنسبة كبيرة ومؤثرة في تعزيز قيم 

 الانتماء والولاء للمجتمع.

 المجال الثالث: الادارة الرياضية في التصريف السياسي:  

فقرات  تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن

 ( يوضح ذلك.5المجال الثالث من مجالات أداة الدراسة، والجدول )

( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال " 5جدول )

 ً  الادارة الرياضية في التصريف السياسي " مرتبة تنازليا

 الفقرة الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 عياريالم

درجة 

 التقييم

1 8 
تمتلك الادارة الرياضة القدرة على توجيه المشاعر والغرائز 

 العدوانية الطبيعية لدى البشر وجهة صحية
 مرتفعة 1.12 4.25

2 5 
تعمد الحكومات إلى تشجيع التحيز الرياضي لصرف أنظار 

 الشعب عن المشكلات.
 مرتفعة 1.11 4.19

3 4 
للفوز والنصر في المنافسات الرياضية الاحتفالات المصاحبة 

 فرصة للتفريغ السياسي.
 مرتفعة 1.10 4.17

4 6 
تستخدم الدولة الادارة الرياضية كأسلوب مبطن لصرف 

 النظر عن القهر والظلم الاجتماعي والسياسي على الجماهير.
 مرتفعة 1.14 4.11

5 7 

الاحترام تمثل الادارة الرياضية، أداة مهمة لتشجيع وتعزيز 

الشامل لحقوق الإنسان ومكافحة جميع أشكال التمييز وبصورة 

 .أعم

 مرتفعة 1.05 4.04
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 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 الفقرة الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 عياريالم

درجة 

 التقييم

6 1 
تسهم الادارة الرياضية في إخراج المشاعر السياسية الكامنة 

 والمكبوتة لدى الجماهير.
 مرتفعة 1.12 3.95

7 3 
ممارسة الرياضة تصرف نظر الشعوب عن المشكلات 

 والسياسية.الاجتماعية 
 متوسطة 1.48 3.20

8 2 
تؤدي الادارة الرياضية دورا في ضبط السلوك الاجتماعي 

 والسياسي.
 متوسطة 1.17 2.99

 مرتفعة 0.93 3.86 مجال" الادارة الرياضية للتصريف السياسي " ككل

 spss V26مخرجات برنامج المصدر: 

 تفسير النتائج:

الحسابية لإجابات أفراد العينة عن فقرات مجال " الادارة ( أن المتوسطات 5يظهر من الجدول ) 

( "تمتلك 8(،  كان أعلاها للفقرة )2.99- 4.25الرياضية في التصريف السياسي " قد تراوحت ما بين )

الادارة الرياضية القدرة على توجيه المشاعر والغرائز العدوانية الطبيعية لدى البشر وجهة صحية " 

( "تؤدي الادارة الرياضية دورا في ضبط السلوك الاجتماعي 2كان أدناها للفقرة ) بدرجة مرتفعة، بينما

 ( بدرجة مرتفعة.3.86والسياسي" بدرجة متوسطة، وبلغ المتوسط الحسابي للمجال ككل )

 مناقشة النتائج:   

أداء الكثير من المهام وإرسال ويمكن أن تعزى هذه النتيجة لأهمية الادارة الرياضية وقدرتها على   

العديد من الرسائل الاجتماعية والسياسية، ولكونها تعد إحدى مظاهر تطور وتقدم الأمم والشعوب، فمن 

خلال الادارة الرياضة يمكن تحقيق التنمية والبناء الاجتماعي والثقافي والاقتصادي والسياسي، وبالتالي 

القومي، ووسيلة لبناء الإنسان الكفء المتوازن نفسياً وجسدياً، ناهيك تنمية الثقافة العامة والبناء الوطني و

عن أن الأهداف السامية للرياضة ومبادئ الألعاب الأولمبية تتجسد بنشر السلام والوفاق بين الشعوب 

 خصوصاً المتصارعة، ونبذ كافة اشكال التمييز العنصري، ومكافحة المنشطات والعنف. 

لقدرة الادارة الرياضية على إفساح المجال أمام الجماهير للتعبير والتنفيس وقد يكمن السبب كذلك 

عن حالات عدم الرضا عن الأوضاع الاقتصادية والسياسية والمعيشية التي يمر بها المواطن، لا سيما أن 

هذه الحالات قد تتطور وتأخذ صور مختلفة تتمثل بمظاهر من الشغب والعنف الرياضي، والتي عادة ما 

سبق أو تتخلل أو تعقب المنافسات الرياضية، أو تأخذ صور من الفرح والسرور والهتافات والتجمعات ت

في الشوارع والساحات الشعبية التي تعقب فوز فريق معين، لتؤدي الرياضة إحدى مظاهر الضبط 

 الاجتماعي.

ز الرياضي حيث اشارا إلى أن الانجا ( (Andrews, 2012( و2010)النقي، ويؤكد ذلك كل من 

وما يرافقه أو يعقبه من احتفالات رياضية يؤدي دوراً في إظهار الهوية الوطنية كرفع علم الدولة، وعزف 

النشيد الوطني للدولة، الأمر الذي يسهم من دمج الأفراد في المجتمع، ويعمق من الشعور بالولاء الوطني 

قيم السائدة ويرسخ السلوك المقبول اجتماعياً لديهم، ويساعد بتحقيق التنشئة الاجتماعية السوية وغرس ال

ومن الطبيعي أن تتفاعل الدولة مع الاحداث لتحقيق الوحدة الداخلية والمحافظة على استقرار الدولة، 

الرياضية وفق احتياجاتها وسياستها، فحضور شخصيات سياسية لحدث رياضي يعزز من توحيد وتعزيز 

ً عندما يلعب فريق يمثل الوطن، لتمثل العواطف والمشاعر الوطنية لدى اللاع بين والجماهير، خصوصا

الهتافات في الملعب والتجمعات في الساحات والميادين الخارجية أحد اشكال الانتماء والولاء الوطني 

وللنظام السياسي، الأمر الذي يمكن الدولة ورجال السياسة من استغلال المنافسات الرياضية لاتخاذ 

ات اقتصادية وسياسية على المجتمع اثناء انشغال افراد المجتمع أو الجماهير بقضايا قرارات وفرض سياس
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( أن الرياضة ومتابعة الألعاب 2011ومنافسات رياضية، وفي هذا الصدد يشير جمال وآخرون )

هم والمباريات الرياضية المحلية تساعد على التقليل من حده التوتر بين أفراد المجتمع الواحد؛ كونها تجعل

 لا يفكرون في الصراعات السياسية الداخلية أو المشكلات الاقتصادية والمعيشية.  

( التي أظهرت أن للألعاب الرياضية أبعاداً سياسية 2010)وقد اتفقت نتائج دراسة سليم وسليم 

الخسارة(، متعلقة بطبيعتها لأن تتضمن عناصر مرتبطة بمشاعر الكبرياء الوطني مثل )التنافس، الفوز، 

( التي أوصت 2014حيث تصبح قدرة الفريق الرياضي بمثابة فوز للدولة ذاتها، وكذلك دراسة السماني )

بضرورة زيادة تأهيل الإعلاميين الرياضيين حول موضوعية التعبير وأخلاقيات المهنة والكتابة الصحفية 

 . يق غاية الرياضة الجماهيريةالمتزنة بهدف البعد عن التعصب الرياضي وعدم إثارة الجماهير وتحق

  بالتساؤل الثاني: هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة عند النتائج المتعلقة

( في وجهة نظر أفراد عينة الدراسة حول دور الادارة الرياضة في α ≤0.05مستوى الدلالة )

العليا لعلوم الرياضة المدرسة طلبة خدمة السياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر 

التخصص: ادارة وتسيير رياضي، تدريب تعزى إلى متغير ). (-03-التكنولوجيا)جامعة الجزائر

 ؟رياضي(

( على مجالات الدراسة Independent Samples t-Testوللإجابة عن هذا السؤال تم تطبيق اختبار )  

 ( يوضح ذلك.6والأداة ككل تبعاً لمتغير )التخصص(، والجدول )

( على مجالات الدراسة والأداة ككل تبعاً Independent Samples t-Test( نتائج اختبار)6الجدول )

 لمتغير التخصص

 الفئة المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

(t) 

الدلالة 

 الإحصائية

العلاقة بين الادارة 

 الرياضية والسياسة

تخصص الادارة والتسيير 

 الرياضي
3.61 1.07 2.77

* 
0.01 

 0.35 3.99 تخصص تدريب رياضي

توظيف الادارة الرياضية 

في خدمة السياسة 

 الداخلية للدولة

تخصص الادارة والتسيير 

 الرياضي
3.64 1.08 2.96

* 
0.00 

 0.36 4.05 تخصص تدريب رياضي

الادارة الرياضة في 

 التصريف السياسي

تخصص الادارة والتسيير 

 الرياضي
3.69 1.11 3.10

* 
0.00 

 0.40 4.13 تخصص تدريب رياضي

 الأداة ككل

تخصص الادارة والتسيير 

 الرياضي
3.64 1.07 2.99

* 
0.00 

 0.32 4.05 تخصص تدريب رياضي

 spss V26: مخرجات برنامج المصدر

 (.α≤ 0.05*دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة)

 تفسير النتائج:  

 α( وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة عند مستوى الدلالة 6يظهر من الجدول )

( في وجهة نظر أفراد عينة الدراسة حول دور الادارة الرياضة في خدمة السياسة الداخلية للدولة (0.05≥

تعزى إلى متغير  . (-03-الجزائرالمدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة طلبة من وجهة نظر 

التخصص، وعند مراجعة المتوسطات الحسابية تبين أن الفروق لصالح تخصص التدريب الرياضي؛ إذ 

 إن المتوسطات الحسابية لطلبة التدريب الرياضي أعلى منها لطبة تخصص الادارة والتسيير الرياضي .

 ناقشة النتائج:م
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يجة إلى متابعة واهتمام طلبة التدريب الرياضي لمختلف الاحداث ويمكن أن يعزى السبب في هذه النت   

والمنافسات الرياضية، وما ينعكس على الرياضة من اهتمام سياسي واقتصادي وشعبي، بعكس طلبة 

تخصص الادارة والتسيير الرياضي التي يبدو من إجابات عينة الدراسة أنها تتمحور حول قضايا سياسية 

ت سابقة تؤيد أو تختلف مع ما خلصت اليه نتائج الدراسة الحالية )حسب اطلاع بحته، ولا توجد دراسا

 الباحثين(.

 الاستنتاجات:  

 من خلال نتائج الدراسة تم التوصل إلى الاستنتاجات التالية:   

هناك علاقة إيجابية بين الادارة الرياضية والسياسة الداخلية للدولة من وجهة نظر طلبة الدراسات  -

 فكلاهما يؤثر ويتأثر في الأخر.العليا، 

تعمل الدولة على توظيف الادارة الرياضية ومنافساتها ومؤسساتها في خدمة سياستها الداخلية من  -

 ..(-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة وجهة نظر 

الدولة تستثمر الادارة الرياضية في التصريف السياسي وفي الضبط الاجتماعي بدرجة مرتفعة من  -

 .(-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة وجهة نظر 

وجود فروق ذات دلالة احصائية حول دور الادارة الرياضية في خدمة السياسة الداخلية للدولة من  -

بين طلبة   . (-03-المدرسة العليا لعلوم الرياضة والتكنولوجيا)جامعة الجزائرطلبة ظر وجهة ن

 التدريب الرياضي و الادارة والتسيير الرياضي،  ولصالح طلبة التدريب الرياضي.

 الاقتراحات والتوصيات: 

 في ضوء هذه الاستنتاجات، توصي الدراسة بما يلي:

 ية والرياضيين والمؤسسات الرياضية المختلفة لزيادة دورها العمل على استثمار الادارة الرياض

 في خدمة السياسة الداخلية للدولة.

  الاستفادة من النتائج الإيجابية لهذه الدراسة في طرح مساقات في كلية التربية الرياضية وقسم

 العلوم السياسية وعلم الاجتماع حول الادارة الرياضية والسياسة.

  الادارة الرياضية والرياضيين من قبل الدولة والقائمين على السياسة الداخلية، العمل على دعم

 لأهميتها في تعزيز التماسك واللحمة المجتمعية، وغرس القيم الوطنية والأخلاقية والاجتماعية.

  ،اجراء مزيد من  الدراسات والابحاث، وباستخدام متغيرات أخرى مثل الخبرة والمؤهل العلمي

 مستوى الاقتصادي، ومكان السكن، وغيرها من المتغيرات. الجنس، وال

 قائمة المصادر والمراجع:

التقرير النهائي للجنة الاستشارية لمجلس حقوق الإنسان بشأن إمكانيات  .(2015) .ح .م ,الإنسان .1

وتعزيز احترامها استخدام الرياضة والمثل الأعلى الأوليمبي للنهوض بحقوق الإنسان للجميع 

 .من جدول الأعمال، تعزيز وحماية (5-3)على الصعيد العالمي، الدورة الثلاثون، البندان

 .رسالة ماجيستير .التاثير المتبادل بين رياضة كرة القدم والسياسة والاقتصاد .(2010) .ع ,التقي .2

 .جامعة الخرطوم -السودانمعهد الدراسات والبحوث الانمائية

الجامعة الأردنية، عمان، الأردن،  ,عمان.الرياضة في السياسة الدولية .(1989) .ك ,الريضي .3

1989. 

الرياضة الجماهيرية لتعزيز ثقافة السلام، دراسة حالة الإذاعة  .(2014) .ي ,السماني .4

كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم  .رسالة دكتوراه غير منشورة .FM 104الرياضية

 .اوالتكنولوجي
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 التظاهرات الرياضية و دورها في التنمية الاقتصادية بالجزائر 

Sports Events And Their Role In The Economic Development In 

Algeria 
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 ملخص الدراسة: 
تمثل الرياضة أهم ما يعزز العلاقات الشعبية والأممية ، حيث أنها تقلل من حدة النزاعات في مختلف مناطق العالم، 

 كما أنها تساهم في إحلال السلام ، حيث تعتبر آلية ترسخ القيم وتنبذ العنف والتطرف وتنشر التسامح .

تعتبر التظاهرات الرياضية أداة مهمة ومورد أساسي يدعم مجهود التنمية في المجتمعات و قد حظيت التظاهرات 

 1/  70الرياضية أو الرياضة بدور مهم كأداة فعالة في تعزيز أهداف التنمية خاصة التنمية المستدامة في إطار القرار 

. وقد تميزت 2015في عام  2030: خطة التنمية المستدامة لعام  للجمعية العامة للأمم المتحدة بعنوان تحويل عالمنا

 الرياضة بدور حيوي في تعزيز الأهداف المسطرة بما ورد في تلك الخطة والذي نصه ما يلي: 

" ..... والرياضة هي أيضا العناصر التمكينية المهمة للتنمية المستدامة " وهذا النص ما هو إلا اعتراف صريح 

 ي تأخذها الرياضة في تحقيق التنمية المستدامة والتي في إطارها تتحققّ التنمية الاقتصادية.بالمساهمة الت

الجزائر كدولة من الدول التي احتضنت بعض التظاهرات الرياضية لذلك يمكن الاستفادة من تحديد دور هذه 

 التظاهرات الرياضية على ضوء تجربتها في التنمية الاقتصادية.

 ه الدراسة لإيضاح و إبراز  دور التظاهرات الرياضية في التنمية الاقتصادية بالجزائر  .مما سبق جاءت هذ 

 . ، الدورات الرياضية: الرياضة، التظاهرات الرياضية، الجزائر ، التنمية الاقتصادية، المنافسةالكلمات المفتاحية

 

Abstract: 

   Sport represents the most important thingthatstrengthenspopular and international 

relations, as itreduces the severity of conflicts in variousregions of the world. It 

alsocontributes to the establishment of peace, as itisconsidered a mechanismthatconsolidates 

values, rejects violence and extremism, and spreadstolerance. 

 Sports events are an important tool and an essential resourcethat supports the 

development effort in societies. Sports events or sports have played an important role as an 

effective tool in promotingdevelopment goals, especiallysustainabledevelopment, within the 

framework of Resolution 1/70 of the United Nations General AssemblyentitledTransforming 

Our World: The 2030 Agenda for SustainableDevelopment in The year 2015. Sport 

wascharacterized by a vital role in promoting the goals outlined in that plan, whichreadsas 

follows: 

 “.....Sport is also an important enabler of sustainable development.” This text is nothing 

but an explicit recognition of the contribution that sport takes in achieving sustainable 

development and within which economic developmentis achieved. 

Algeriais one of the countries that have hostedsomesportingevents, soitis possible to 

benefitfromdefining the role of thesesportingevents in the light of itsexperience in 

economicdevelopment, From the foregoing, thisstudy came to clarify and highlight the role of 

sporting events in economic development in Algeria. 

Keywords: sport, sports events, Algeria, economicdevelopment, competition, sports 

tournaments. 
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 :مقدمة

الرياضة مكانة مميزة في جميع المجتمعات نظرا لأهميتها البالغة ولما تريد تحقيقه من أهداف تحتل 

وغايات عن طريق الأنشطة الرياضية المتمثلة في المسابقات والدورات والبطولات التي تسعى إلى 

ظل الوصول لمحاربة العنف و مختلف الآفات الاجتماعية الخطيرة التي تهدد كيان المجتمعات في 

التطورات الحاصلة في مختلف المجالات، إضافة إلى ترسيخ فكرة مبدأ التنافس الشريف بين المتنافسين، 

كل هذه الأمور يجب أن ترتبط بمؤسسات فعالة تعمل وتسخر كامل جهودها للمضي قدما نحو نشر مختلف 

ن مختلف السبل لتسيير الأفكار وتوعية المواطنين والشباب لممارسة الرياضات بشتى أنواعها، وتبحث ع

نشاطاتها وفعالياتها المختلفة لضمان سير العمل واتحاد جميع العاملين لتحقيق استمراريتها في تنظيم 

 الأنشطة الرياضية .

كل هذا و ذاك له أبعاد أخرى تتمثل في تنمية اقتصاد البلدان و جلب السياحة لها كمصدر دخل    

 صادية ، حيث أصبحت الرياضة سوقا مفتوحة على العالم .آخر يضمن تعدد مداخيل التنمية الاقت

شهدت الجزائر في هذا السياق تنظيم دورات رياضية مختلفة وطنية و عالمية ، من أجل المساهمة   

مما جعل لها خبرة في هذا المجال  -و هذا ما تسعى إليه مختلف الدول النامية   -في تنمية اقتصادياتها 

  يمكن الاستفادة منها .

 تأسيسا على ما سبق صيغت  الإشكالية التالية: 

 فيما يتجلى دور التظاهرات الرياضية لتحقيق التنمية الاقتصادية بالجزائر ؟

 من خلال هذه الإشكالية تظهر أهداف  هذه  الدراسة كما يلي : 

 . إبراز مفهوم التظاهرات الرياضية والتنمية الاقتصادية 

 في تنمية الاقتصاد بالجزائر . تبيان دور التظاهرات الرياضية 

 خطة الدراسة : تعالج  هذه الدراسة ما يلي :  

 : مفهوم التظاهرات الرياضية والتنمية الاقتصادية أولا

لمتمثلين في التظاهرات يمثل هذا الجزء من المداخلة الإطار المفاهيمي المحدد لمتغيري الدراسة ا

ذه المداخلة من خلال هذه الجزئية التعرف إلى ماهية حيث تحاول ه ،الرياضة والتنمية الاقتصادية

التظاهرات الرياضية وماهية التنمية الاقتصادية استنادا لتعريفهما وأهدافهما و مراحلهما ومختلف 

 العناصر الأخرى المتعلقة  بهما . 

 مفهوم التظاهرات الرياضية: .1

 .الرياضية و المنافسةهما الدورات تتضمن التظاهرات الرياضية مفهومين رئيسين  

 :ماهية الدورات الرياضية .1.1

ترجع جذور إدارة البطولات و المنافسات الرياضية إلى الألعاب الأولمبية ،والتي كانت أولى 

ميلادي،  393ق الميلاد و  766البطولات و المنافسات الرياضية في تاريخ البشرية و تاريخها القديم بين 

ق الميلاد و 776بة إلى واد أولمبيا باليونان و كانت أول دورة أولمبية سنة و سميت بالألعــاب الأولمبية نس

فتاة ، حيث بعد صدور أمر  24اشتركت فيها عدة ولايـــات "إيليس ، تيزا سبرطة، واشتركت فيها 

ميلادي و في أحد مدرجات  25/11/1892الإمبراطور الروماني "تبوسيوس" بإلغاء الأولمبيـاد و في 

بون كانوا يحتفلون بتأسيس الاتحاد الريــاضي الفرنسي، كان حديث البارون الفرنسي "دي جامعة السر

اختيرت أثينا لتنظيم  1894يونيو  23كوبرتان" على الألعاب الدولية و إقامة الدورات العـــالمية و في 

إحياء إدارة البطولات  الدورات الأولمبية الحديثة والتي تقام مرة كل أربع سنـوات و فيها تم إعــادة بعث و
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و المنافسات الرياضية التي تعد المنبع الرئيسي لتنظيم أي بطـولـــة أو منـــافسة رياضية بشكل عام)حسن 

 ( .369،368، ص 2001أحمد الشافعي،

ن بينهم لفائز ماهي سلسلة المنافسة التي تقام بين مجموعة الوحدات أفرادا وجماعات، بقصد تحديد  

وهي وسيلة للتعبير عن كثير من الحاجات الضرورية للأفراد والجماعات ومن ، حسب نتائجهمأو ترتيبهم 

أهمها المنافسة من حيث أنها ظاهرة طبيعية في الإنسان قوامها آن الفرد أو الجماعة لا يجب أن يكون أقل 

الارتفاع بالمستوى كفاءة من الآخرين، والمنافسة السليمة تشكل عاملا مهما من عوامل الإتقان والتقدم و

خاصة في المجال الرياضي. فالنشاط الخالي من المنافسة يدعو إلى الملل والسأم ويحتاج إلى قدر كبير من 

التركيز والإدارة وتنظيم أساليب المنافسة تكون قد أسهمت بقدر كبير في رفع المستوى الفني والتربوي 

 (.  9، ص2002لمجيد إبراهيم،للنشاط الرياضي من الأفراد والجماعات )مروان عبد ا

ومنه فإن الدورات الرياضية إطار منظم للتنافس بين الأفراد و الجماعات يسعى لإشباع حاجات 

الأفراد في التميزو تحقيق الذات من جهة ، و تقوم عليه مؤسسات مؤطرة ومستعدة لهذا الغرض في سياق 

 هة أخرى .دولي يتيح تبادل الخبرات والثقافات و تحقيق الفوز من ج

 أهداف الدورات الرياضية:. 2.1

معرفة الهدف من أي عمل والغرض منه هي أولى خطوات العمل على تحقيقه وكذلك هو الحال 

 بالنسبة للدورات الرياضية الدولية والتي من أهم الأهداف الإيجابية التي تسعى إليها ما يلي:

 .إثارة اهتمام الأفراد أو الفرق في جو تنافسي ودي 

 .رفع المستوى الفني للأفراد والفرق بالاحتكاك 

 .إبراز المستويات المهارية والرقمية للاعبين 

 .توفير الفرص المنافسة التي هي طبيعية في الإنسان 

 .غرس الأهداف التربوية يخلق بيئة صحية من خلال المنافسات الرياضية 

 .تحديد بطل المجموعة أو الفائز بالبطولة 

  المشاهدين والمشاركين.الترويح عن 

 .تنمية التقارب بين الشباب والشعوب 

  تستغل أحيانا لتحقيق أهداف سياسية كما تتنافس الدول بينها في حسن تنظيم وإدارة هذه

 الدورات.

 .بث روح الحماس وتكوين وعي رياضي تنافسي بين الأفراد والفرق 

  والفرق.تطور طرق التدريس وتكوين وعي رياضي تنافسي بين الأفراد 

 .التدريب على القيادة البناءة 

 .تحقيق العائد المادي يصل أحيانا إلى أرقام كبيرة بخلاف تكريم الدول لأبطالها 

  تحقيق الدعاية السياحية للدول التي تهتم بالسياحة مثل مصر واليونان كما أنها قد تكون

صدر سياحي سياحية في دول غير سياحية مثل تايلاند التي تهتم بالجولف كأعظم م

 للدولة.

  .دعاية وعائد اقتصادي في مبيعات منتجات الدولة المضيفة 

  أهداف اجتماعية و ثقافية : مثل تشجيع المشاركة المحلية بهدف زيادة الوعي بقيمة موقع

المناسبة و التقاليد المرتبطة بها ، وكذا تنمية الشعور بالاعتزاز الوطني و الحفاظ على 

 (28،ص2017،2018اعل ما بين الثقافات .)لطرش نزهة ،التراث المحلي و التف

 :أنواع الدورات الرياضية .3.1

 تتنوع الدورات الرياضية حسب النشاط و حسب المجال الجغرافي           

 حيث تنقسم الدورات الرياضية حسب النشاط إلى : 
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  .الدورات الرياضية التي تكون في نشاط واحد كبطولة العالم للجمباز 

   أن تكون لأكثر من نشاط رياضي كدورة العاب البحر الأبيض المتوسط والتي تشتمل على

 العاب منها الجمباز، كرة القدم والكرة الطائرة ...........الخ.

 كما تنقسم الدورات الرياضية حسب المستوى الإقليمي أو الوحدة الجغرافية إلى :

 محافظة في كرة القدم .  الدورة الرياضية على مستوى محلي ضيق : كبطولة 

  .الدورة الرياضية على مستوى محلي يشمل البلاد كلها 

  الدورة الرياضية على مستوى إقليمي بحيث يشمل إقليم أكثر من دولة كدول البحر الأبيض

 المتوسط .

   الدورة الرياضية على مستوى عالمي كبطولة العالم لكرة القدم أو الدورات الأولمبية

 الرياضية.

لى ذلك فالدورات الرياضية تتسع وتضيق بالنسبة لعدد أو حسب النشاطات التي تحتويها، كما وع 

 (9، 2002تضيق وتتسع بالنسبة للوحدة الجغرافية التي تشملها. )مروان عبد المجيد إبراهيم، 

 : مفهوم المنافسة العامة. 4.1

فهناك العديد من المفاهيم التي  يعتمد الباحثون في تعريف المنافسة بشكل عام على وصف عملياتها،

 قدمّها هؤلاء الباحثين كتعريف للمنافسة.

م والذي أشار إلى أن  1996ومن بين تلك المفاهيم التعريف الذي قدمه "مورثون دويش" عام  

المنافسة بصفة عامة هي "موقف تتوزع فيه المكافآت بصورة غير متساوية بين المشتركين أو المتنافسين 

 أن مكافأة الفائز في المنافسة تختلف عن مكافأة غير الفائز أو المنهزم ".وهذا يعني 

يركز في هذا التعريف على العائد أو المكافأة و الذي يتوزع بشكل ترتيبي غير متساوي بين 

 الفائزين في جو تعاوني و تنافسي .

 أنواع المنافسات الرياضية:  .1.4.1

 :بأن هناك الرياضية و تختلف فنجد تتعدد أنواع المنافسات

  المنافسة التمهيدية: حيث يعتبر هذا النوع من المنافسات نوعا تجريبيا يستخدمه المدرب

لتعويد الرياضي على الشكل المبدئي للمنافسات، كما يعتبر وسيلة من وسائل الإعداد 

 المتكامل.

 ضي، المنافسة الاختيارية: تستخدم المنافسة الاختيارية لغرض اختبار مستوى إعداد الريا

ودراسة تأثير مراحل التدريب المختلفة على الحالة التدريبية، والتعرف على نقاط الضعف 

والقوة، ودراسة تركيب النشاط التنافسي، وبناء على تحليل نتائج هذه المنافسة يتم التخطيط 

 للبرنامج التدريبي للمرحلة المقبلة.

 لى نموذج المنافسة الرئيسية التي المنافسة التجريبية: يتم خلال هذه المنافسة التركيز ع

يشارك فيها الرياضي، وبصفة خاصة على الدور المطلوب منه خلال هذه المنافسة، وفي هذه 

 الحالة يجب توفر كافة الظروف المشابهة للظروف الرئيسية بأقصى درجة ممكنة.

 ق في المنافسات منافسات الانتقاء: يتم بناء على هذه المنافسة انتقاء الرياضيين وتشكيل الفري

 الرئيسية.

  المنافسة الرئيسية: يعتبر الهدف الرئيسي من المشاركة في المنافسات الرسمية هو تحقيق

أعلى مستوى ممكن ويتحقق ذلك من خلال التعبئة القصوى لكافة إمكانيات الرياضي البدنية، 

 (.20،ص1999المهارية، الخططية والنفسية )مفتى إبراهيم حماد،

من بين أهم الإيجابيات التي يمكن للمنافسات أن تعمل رض من المنافسات الرياضية:الغ 1-6    

 :على تحقيقها الأغراض التالية 
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 تطوير طرق التدريب والارتقاء بالمستوى الفني في الأداء الرياضي 

  الاهتمام بالمهارات العقلية التي  تعتبرمن أهم الأغراض التربوية للتدريب الرياضي

 للمنافسة الرياضية .والاستعداد 

  اكتساب الصحة المتكاملة وتوازن الشخصية، حيث يجب على الرياضي الوصول إلى

مستوى جيد في اللياقة البدنية العامة عقلية، واجتماعية والتي تأتي عن طريق التدريب 

المتواصل، ويجب على الرياضي أن يتبع القواعد والأسس السليمة في الحياة من خلال العمل 

مو، الراحة وإتباع العادات الصحية وعدم التدخين والابتعاد عن الكحول. )مقيدشلحسن ، والن

 (25، ص  2015،2016

  النمو الاجتماعي: إن الرياضي  يشترك في المنافسات الرياضية تتيح له الفرصة أن يعرف

رات نفسه بالنسبة للآخرين بطريقة أكثر وضوحا، ويتأكد من انه فرد متكامل المواهب والقد

كما أن الاحتكاك بزملائه عن قرب وكذا أعضاء الفرق المنافسة يتيح لو الفرصة كي يلم 

بالسلوك البشري في المواقف المتباينة، بين الهدوء والانفعال وبين الدور وعدم الرضا ويزيد 

 ذلك من معرفته للناس وأعضاء مجتمعه الذي يعيش فيه.

 :ممارسة الأسلوب الديمقراطي في الحياة 

 ثناء المنافسات الرياضية يدارس الرياضي الأكثر من مقومات الحياة الديمقراطية هي:أ

 .احترام حقوق الآخرين 

 .احترام السلطة القانونية )الهيئة المسيرة( وكذلك مراعاة القواعد والقوانين 

 .عدم التفرقة بين الأشخاص بسبب الدين، اللون أو المركز الاجتماعي 

 ار الجهد الذي يبذله.تقدير الفرد تبعا لمقد 

 .العمل مع الآخرين متعاونا لتحقيق الهدف الجماعي- 

 .احترام الخصم ومحاولة الفوز بطريقة شريفة ، وذلك بمراعاة أصول المنافسة الشريفة 

تنمية النضج الانفعالي:تعتبر معرفة الرياضي لنواحي قوته وضعفه واعترافه بذلك، هي الخطوة  -

لذاتي وأولى العلامات الدالة على النضج الانفعالي، وهذا يدفع الرياضي إلى أن الأولى في سبيل النقد ا

 يدرس أسباب هذا الضعف عن طريق ممارسة التقويم النفسي .

تلقين الصفات الخلقية الإيجابية حيث تعد من أفضل الطرق لاكتساب الصفات الخلقية الايجابية  -

لية .... الخ هي طريقة المنافسة. )دائرة فاروق كالاعتماد على النفس والشجاعة وتحمل المسؤو

 (44، ص2015،2016،

حسن قضاء وقت الفراغ: يعد الوقت التحضيري للمنافسة من تدريب مستمر ومنتظم، إحدى  -

 الوسائل الناجحة والقوية و الأكثر مساهمة في تربية هذا الجزء الهام الخاص بوقت الفراغ .

 : مفهوم التنمية الاقتصادية. 2

تشتمل التنمية الاقتصادية على عدة جوانب ثقافية وأخلاقية وبيئية ، ولم تعد مجرد الزيادة في       

دخل الفرد ، أو تمنح له أشياء علي سبيل الهبة أو الإعانة ، وإنما التنمية هي أن تتاح للفرد الفرصة بأن 

جية فعالة في شتي القطاعات يتعلم ويتدرب علي كيفية تحقيقها بنفسه ، من خلال بناء علاقات إنتا

  الاقتصادية.

 :تعريف التنمية الاقتصادية .1.2

، التعرف على التنمية و التي تعرف بأنها : عملية ديناميكية تتكون يقتضي فهم التنمية الاقتصادية

من سلسلة من التغيرات الهيكلية و الوظيفية في المجتمع ، وتحدث نتيجة للتدخل في توجيه حجم ونوعية 

موارد المتاحة للمجتمع ، و ذلك لرفع مستوى رفاهية الغالبية من أفراد المجتمع عن طريق زيادة فعالية ال

 (.189، ص 2007أفراده في استثمار طاقات المجتمع إلى الحد الأقصى )مدحت محمد أبو النصر ، 
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تاجية جديدة تعرف التنمية الاقتصادية على أنها تقدم للمجتمع عن طرق استنباط أساليب إن      

أفضل ، و رفع مستويات الإنتاج من خلال إنماء المهارات و الطاقات البشرية و خلق تنظيمات أفضل ) 

 ( .11، ص 2005هوشيار معروف ، 

التنمية الاقتصادية هي أيضا العملية التي تحدث من خلال تغيير شامل ومتواصل ، مصحوب      

توزيع الدخل لصالح الطبقة الفقيرة تحسين نوعية الحياة  بزيادة في متوسط الدخل الحقيقي وتحسين في

  وتغيير هيكلي في الإنتاج .

كما تعرف أيضا على أنها العملية التي يتم من خلالها الانتقال من حالة التخلف إلى حالة التقدم    

 ( 235، ص2016ويقتضي ذلك إحداث تغير في الهياكل الاقتصادية . )رحالي حجيلة ،بوخالفة رفيقة ،

ادية ، و رفع مستوى تنصرف هذه التعريفات إلى إحداث زيادة الطاقة الإنتاجية للموارد الاقتص

 والتغيير  من حالة إلى حالة أفضل منها . ،الدخل القومي

  مما سبق من تعريفات نخلص إلى أن التنمية الاقتصادية :

أجل النهوض بمختلف ميادين تغيير جذري يكمن في الجهد المبذول من جميع مكونات المجتمع من 

الحياة الإنسان ورفع مستوي المعيشة والقضاء علي الفقر والبطالة مع الزيادة التراكمية المستمرة في 

 متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي الحقيقي وتحقيق قدر ممكن من العدالة الاجتماعية .

 :  عناصر التنمية. 2.2

  ر التالية :تحتوي التنمية على مجموعة من العناص

 التنمية تغير شامل ينطوي علي كافة الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية الشمولية :

  والثقافية والأخلاقية .

  حدوث زيادة مستمرة في متوسط الدخل الحقيقي لفترة طويلة من الزمن ، يوحي بأن التنمية

  عملية طويلة الأجل .

  الطبقة الفقيرة ، أي التخفيف من ظاهرتي الفقر إحداث تحسن في توزيع الدخل لصالح

  والبطالة .

 . تحسين في نوعية السلع والخدمات المقدمة للأفراد  

 . تغير هيكل الإنتاج بما يضمن توسيع الطاقة الإنتاجية بطريقة تراكمية  

 . تواصل أو استمرار التنمية   

 : أهمية التنمية الاقتصادية .3.2

  قتصادية لأية دولة في العالم بالأمور التالية :تكمن أهمية التنمية الا      

التنمية الاقتصادية هي أهم الأدوات التي تساعد الدول علي الاستقلال الاقتصادي ، والابتعاد عن 

التبعية الاقتصادية والتبعية بأشكالها المختلفة ، نتيجة تحقيق التقدم والنمو الاقتصادي الذي يمكنها من 

كما تعمل علي تحسين مستوي معيشة أفراد المجتمع ، من خلال زيادة  ية بأنواعها ،التخلص من هذه التبع

دخولهم ، وتوفير فرص عمل لهم ، وبما ينعكس علي المستوي الصحي والتعليمي لهم ، وكذلك تعمل 

  التنمية الاقتصادية علي توفير السلع والخدمات لأفراد المجتمع بالكميات والنوعيات المناسبة .

التنمية الاقتصادية على تقليص الفجوة الاجتماعية والاقتصادية بين طبقات المجتمع مما يؤدى تعمل 

تعمل التنمية الاقتصادية ، على مستوي الاقتصاد الكلي على تحسين  إلى استقراره اجتماعياً وسياسياً ، كما

لاقتصادية على تقليل الفجوة الناتج المحلي ، وتحقيق التطوير الاقتصادي المنشود ، وكذلك تعمل التنمية ا

  الاجتماعية بين الدول المتقدمة والدول النامية .

مما سبق نجد أن أهمية التنمية الاقتصادية تكمن في أنها وسيلة لتقليل الفجوة الاقتصادية والتقنية ما 

على  بين الدول النامية والمتقدمة ، على الرغم من أن هناك عوامل اقتصادية وغير اقتصادية ساعدت

تعميق الفجوة ، والتي ما زالت متأصلة ومتوازية في الهياكل الاقتصادية تدريجيا بإحداث تنمية اقتصادية 
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واجتماعية حقيقية تعتمد اعتماداً كبيراً علي رؤيا وإستراتيجية مدروسة وواضحة ، كما أن التنمية في 

ة بمعدل نمو الدخل القومي ورفع متوسط الدول النامية اقتصرت علي المفاهيم الكلاسيكية للتنمية المتمثل

  دخل الفرد دون النظر إلى الكيفية التي يتولد بها هذا النمو ولا إلى حالة توزيع الدخول بين فئات السكان .

التنمية الاقتصادية لا تنطوي فقط على متغيرات اقتصادية معينة ، لكنها تتضمن أيضا تغيرات هامة 

كلية والتنظيمية ، حيث تضمن التنمية زيادات في الدخل القومي الحقيقي ، في المجالات الاجتماعية والهي

وكذلك زيادة نصيب الفرد منه ، مما يساعد علي زيادة الادخار ، ودعم التراكم الرأسمالي والتقدم 

  التكنولوجي في المجتمع .

كما تتضمن التنمية الاقتصادية كذلك تحسين الكفاءات والمهارات والقدرات للعاملين ، للحصول    

علي الدخل وتنظيم الإنتاج بطريقة أفضل ، وتطوير وسائل النقل والمواصلات ، وتقدم المؤسسات المالية 

   ، وزيادة معدل التحضر في المجتمع ، وتحسين مستويات الصحة والتعليم . 

 : أهداف التنمية الاقتصادية . 4.2

تختلف الظروف الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية لكل بلد ، وعليه من الصعب في مجال 

ً للتنمية الاقتصادية يمكن تعميمها علي  دراسة أهداف التنمية الاقتصادية أن نحدد وبشكل معياري أهدافا

لأهداف المشتركة التي تسعي إلى تحقيقها في معظم البلدان ،و جميع بلدان العالم  ،إلا أن هنالك بعض ا

 التي تعد انعكاسا لما يتضمنه مفهومها من أبعاد و مفردات و التي يمكن إيجازها على النحو التالي :

  زيادة الدخل الوطني و زيادة متوسط نصيب الأفراد من الدخل من أجل تحسين المستوى

 المعيشي لهم

 جميع صوره القضاء على الفقر ب 

  القضاء على الجوع و توفير الأمن الغذائي 

  تحسين أنماط المعيشة و الصحة ومستوى الرفاهية 

  ضمان التعليم الجيد و تعزيز فرص التعلم للجميع 

  تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 

  تطوير البنية التحتية و تشجيع الابتكار 

 و العمل اللائق  النمو الاقتصادي الشامل و المستدام 

 . توافر المياه النظيفة و إدارتها في إطار مبدأ الاستدامة و كذا تقليل تكلفة الطاقة النظيفة 

  تقليل فجوة التنمية و الحد من التفاوت بين الدول 

  تحقيق السلام و العدل و بناء مؤسسات قوية وكذا دعم أوجه التعاون الدولي لتحقيق التنمية

 (47-46، ص 2022علي عبد الخالق عبير ،المستدامة )محمد 

 : مؤشرات قياس التنمية الاقتصادية.5.2

يعتبر قياس مؤشرات التنمية الاقتصادية علي درجة كبيرة من الأهمية ، للوقوف على اتجاهات  

وتعتبر ، ماالتنمية ، والحكم على مدي نجاح التخطيط الاقتصادي ، لتحقيق الأهداف التنموية في بلد 

ً من مجموعة المؤشرات المستعملة في دراسات التنمية بشكل عام ،  المؤشرات الاقتصادية جزءاً مهما

وذلك إلى جانب مجموعة المؤشرات الاجتماعية والثقافية والسياسية ،ومن أهم مؤشرات التنمية 

 : ض ما يليالاقتصادية والتي تستخدم في الحكم على مدي تقدم أو تأخر اقتصاديات الدول بعضها عن بع

 : هو أحد أهم المؤشرات الاقتصادية التقليدية التي تقيس النمو  مؤشر الناتج الإجمالي

 الاقتصادي ، فكلما ارتفاع هذا المؤشر ، كان ذلك دلالة علي تقدم اقتصاد الدول 

 : وهذا المؤشر يشير إلى نصيب الفرد من الناتج المحلي  نصيب الفرد من الناتج المحلي

وهو تعبير لقيمة السلع والخدمات التي ينتجها الفرد الواحد في دولة ما ، ويساوي الإجمالي ، 
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مجمل الناتج المحلي مقسوماً علي عدد السكان ، فكلما ازداد نصيب الفرد من الناتج المحلي 

  الإجمالي دل ذلك علي نمو الاقتصاد بشكل أفضل .

 : يس نسبة مجمل الاستثمارات إلى مجمل وهو يق نسبة الاستثمار إلى الناتج المحلي الإجمالي

الناتج المحلي ، لذا فإن ارتفاع هذا المؤشر يعني تمويل جيد للنشاطات الهادفة إلى تحقيق 

  التنمية الاقتصادية .

 : وهو عبارة عن نسبة الدين الإجمالي  نسبة الدين العالم الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي

محلي ، من الأفضل للتنمية الاقتصادية أن تكون هذه النسبة في لأية دولة إلى مجمل ناتجها ال

  أدني مستوياتها .

 : ويعرف مستوي التضخم بأنه المعدل السنوي للتغير في أسعار المستهلك  مستوي التضخم

في سنة معينة مقارنة بأسعار المستهلك في السنة السابقة ، هو مؤشر لارتفاع أسعار السلع 

، مما يؤثر علي الظروف المعيشية ، وكلما انخفض مستوي التضخم الأساسية بشكل واضح 

 كان ذلك دليلاً علي تقدم الاقتصاد.   

  مشاركة القطاعات الاقتصادية الرئيسية ) الصناعة ، الزراعة ، السياحة ( في الناتج المحلي

مهماً على  وتعتبر زيادة مشاركة هذه القطاعات في الناتج المحلي الإجمالي دليلاً  الإجمالي :

 .  تحقيق التنمية الاقتصادية

 : يعتبر الميزان التجاري لدولة ما  الفائض في الميزان التجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي

هو الفرق بين القيمة النقدية لصادرات هذه الدولة والقيمة النقدية لوارداتها ، خلال فترة زمنية 

  معينة ، عادة ما تكون سنة .

، وهو ما يسمي بالفائض التجاري ، الذي تكون فيه قيمة الصادرات أكبر من قيمة فضلوالميزان الم

  الواردات .

والميزان غير المفضل للدولة ، هو الذي تكون فيه الواردات أكبر من الصادرات ، وهو ما يسمى 

وي التنمية العجز التجاري ، فكلما كان الفائض في الميزان التجاري كبيراً ، دل ذلك على ارتفاع مست

  الاقتصادية ، حيث يعني ذلك ارتفاع قيمة الصادرات بالمقارنة مع الواردات .

الفقر هو أدنى مستوى معيشة ، ويعتبر من لا يحصل عليه من ضمن الفقراء ،  مستوي الفقر :  -

ر ويسمى هذا المستوى الأدنى من المعيشة " خط الفقر " ، وهو مؤشر يمكن من خلاله الحكم على مقدا

التطور في التنمية الاقتصادية ، فكلما ارتفاع مستوي خط الفقر كانت الدولة بعيدة عن التنمية الاقتصادية 

.  

وكما هو الحال في مستوي الفقر ، فإن ارتفاع نسبة العاطلين عن العمل دلالة  :مستوي البطالة  -

 على انخفاض مستوي التنمية الاقتصادية. 

لنمو السكاني المرتفع في زيادة الضغوط الاقتصادية الداخلية والخارجية يسهم ا :معدل نمو السكان -

  ، وارتفاع الطلب علي الخدمات ، مما يشكل عبئاً متزايداً على التنمية الاقتصادية .

 :معوقات التنمية الاقتصادية. 6.2

قدرتها علي الوصول تواجه التنمية الاقتصادية معوقات كثيرة تحد من كفاءتها وفاعليتها وتحد من  

  إلى أهدافها ، وهي تختلف من مجتمع لآخر .

ؤثر فيه هذه العوائق وهناك عدة عوائق للتنمية الاقتصادية و اعتماداً على المجال الرئيس التي ت

  :وهي كما يلي

وهي تشكل في مجملها العوامل الطبيعية من مناخ وتربة وأرض صالحة  العوائق الطبيعية :

جغرافي ووفرة مياه ومصادر طبيعية ، وإن وقوع الدول ضمن ظروف طبيعية غير  للزراعة وموقع
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ً للتنمية فيها ، ولكن ذلك لا يعني ، بأي شكل من الأشكال ، أن هذه الدول هي  مواتية يشكل عائقا

بالضرورة دول متخلفة اقتصادياً ، حيث استطاعت دول متقدمة كثيرة التغلب علي هذه الظروف بتطوير 

 الإنتاج ، للحصول على أفضل أداء في العمل ،وأكبر مثال علي ذلك اليابان .وسائل 

تعاني غالبية الدول من عقبات اقتصادية من أهمها انخفاض مستوي الدخل ،  العوائق الاقتصادية : 

مما ينعكس علي تردي الوضع الصحي والغذائي والتعليمي  ،وهو ما يؤدي إلى تدني مستوي الدخول وكذا 

خفاض معدل الادخار وانخفاض الاستثمار ، بالإضافة إلى العوائق الناجمة عن صغر حجم الأسواق إلى ان

 المحلية ، لاستيعاب الطاقة الإنتاجية للمصانع الكبيرة ، وضعف الهياكل الأساسية اللازمة للإنتاج.

دم توافر الاستقرار يعتبر العامل السياسي عاملاً قوياً في عملية التنمية ، لأن ع العوائق السياسية :

السياسي يشكل عائقا أمام التنمية الاقتصادية ، لأن أصحاب رؤوس الأموال سوف يمتنعون أو يخشون من 

  استثمار أموالهم.

إن دفع عجلة التنمية الاقتصادية يتطلب ضرورة توافر أساليب  العوائق التكنولوجية والتنظيمية :

ملائمة ، ويعد عدم القدرة على إدخال التكنولوجيا الحديثة ، عمل حديثة وتنظيمات عصرية وموارد بشرية 

  نتيجة لعدم توفر البيئة الملائمة عائقاً في وجه التنمية الاقتصادية .

هناك بعض القيم الاجتماعية البالية والسائدة في المجتمعات خاصة النامية  العوائق الاجتماعية :

ات ومسؤوليات محددة ، وغالبا لا يتم التعيين بناء علي القدرات تقف عائقاً أمام التنمية ، فالعمل له مواصف

والكفاءات والخبرات ، وإنما علي المحسوبيات العشائرية والوساطات الطائفية والحزبية ، مما يؤدى في 

النهاية إلى وجود عدد كبير من العاملين وراء المكاتب ، ويكون الإنتاج قليلاً أو ما يمكن تسميته بالبطالة 

  لمقنعة .ا

  يعتبر الفساد أحد عوائق التنمية الاقتصادية وله نتائج سلبية وتتمثل في  ما يلي : عوائق الفساد : 

الفشل في جذب الاستثمارات الخارجية ، وهروب رؤوس الأموال المحلية ، فالفساد يتعارض مع 

محلية والخارجية علي حد سواء وجود بيئة تنافسية حرة ، والتي تشكل شرطاً أساسياً لجذب الاستثمارات ال

  ، وهو ما يؤدى إلى ضعف عام في توفير فرص العمل ، ويوسع ظاهرتي الفقر والبطالة .

هدر الموارد بسبب تداخل المصالح الشخصية بالمشاريع التنموية العامة ، والكلفة المادية الكبيرة 

  للفساد علي الخزينة العامة ، كنتيجة لهدر الإيرادات العامة .

  ، كنتيجة لسوء سمعة النظام السياسي .ي الحصول علي المساعدات الأجنبيةالفشل ف

، نظراً لغياب التقدير وبروز المحسوبية والمحاباة في إشغال المناصب هجرة الكفاءات الاقتصادية

 العامة . 

جموعة خلاصة هذا المحور تمثلت في أن التظاهرات الرياضية هي سلسلة المنافسة التي تقام بين م

الوحدات أفرادا وجماعات، بقصد تحديد الفائز من بينهم أو ترتيبهم حسب نتائجهم.حيث أن المنافسة أهم ما 

يميز التظاهرة الرياضية و يستدعي إدارة و تنظيم وتحديد مسبق لمجرياتها بدقة وتخطيط جيد وأهم 

تنمية الاقتصادية حيث أن التنمية أهدافها الربحية أو تحقيق أرباح على مختلف المستويات منها تحقيق ال

الاقتصادية عبارة عن تغيير جذري يكمن في الجهد المبذول من جميع مكونات المجتمع من أجل النهوض 

بمختلف ميادين الحياة الإنسان ورفع مستوي المعيشة والقضاء علي الفقر والبطالة مع الزيادة التراكمية 

القومي الحقيقي وتحقيق قدر ممكن من العدالة الاجتماعية ، المستمرة في متوسط نصيب الفرد من الدخل 

ومن خلال المحور الثاني تحاول هذه الورقة البحثية إبراز دور التظاهرات الرياضية في تحقيق التنمية 

 الاقتصادية بالجزائر . 
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 الرياضية في التنمية الاقتصادية : دور التظاهرات ثانيا

الرياضي والمسؤولون عن تنظيم التظاهرات الرياضية بالجزائر، على اكد المختصون في الجانب 

ان الدول المنظمة لمثل هذه التظاهرات تجني ارباح طائلة كما تساهم في النهوض بالمنشآت القاعدية لهذه 

البلدان والتعريف بها دوليا من خلال: تحقيق مداخيل مالية معتبرة من وراء العقود الاشهارية وبعض 

ت المرتبطة بتسويق استخدام الوسائل والتقنيات الإلكترونية بكل ما تقتضيه الممارسة أو التنظيم أو العمليا

، تحقيق مداخيل وارباح من خلال المردود السياحي، استفادة « الإجراءات أو التجارة أو الإعلان

بكة الطرقات الموظفين بعد تنظيم المظاهرة من تحسين وسائل المواصلات كإنجاز مطارات وتوسيع ش

والمنشآت القاعدية.،خلق مناصب شغل مؤقتة للعاطلين عن العمل. وهذا لايتاتي إلا باتباع أسس أنجاح هذه 

 التظاهرات .

 أسس  نجاح التظاهرات الرياضية في التنمية الاقتصادية . .1

المحكم مع حتى تنجح التظاهرات الرياضية فإنه لابد من توفر عنصرين مهمين أولهما  التنظيم 

توفير الحماية القانونية والعنصر الثاني يتمثل في كيفية التسويق والإشهار لهذه التظاهرات الرياضية مع 

توافر نقاط الجذب كالطبيعة أو الأماكن التاريخية أو الأنشطة المختلفة الجاذبة للعنصر الأساسي وهو 

لتظاهرات الرياضية فإن نقاط الجذب تتكون الجمهورالذي يكون من بينه السائح الرياضي  ففي في مجال ا

من أربعة  عناصر أساسية: المنظم الذي يصنع الحدث، المادة المصنوعة وهي البطولة،  و مدى توفر 

الأمن والحماية القانونية أثناء  والإعلام الذي يعتبر وسيلة إعلان وجذب لانتباه السائح. ولعلي هنا أعرج 

 يقدمها كل عنصر من عناصر السياحة الرياضية. على ذكر الفوائد والمهام التي

من أجل نجاح التظاهرات الرياضية في تفعيل التنمية الاقتصادية يجي أن تقوم على  مبداين أساسين 

: 

 التنظيم  والحمايةالقانونية ..1.1

يجب ان يكون الحدث مميزا، أي أنه يجب أن يكون فريدا من نوعه قد نجد  تشارك في أوجه  

 التشابه مع غيرها من المناسبات، إلا أنه يجب أن يكون شيئا فريدا لتمييز نفسه عن الأحداث الأخرى.

فة إلى التنظيم : يختلف تنظيم التظاهرات الرياضية بإختلافنوع الأنشطة المتنافس فيها: فبالإضا

إشتراك جميع الأنشطة الرياضية في بعض خطوات التنظيم والإدارة ، وعند تنظيم التظاهرات نجد  أن 

التخطيط العلمي المسبق يمنع وقوع الكثير من المشكلات والعقبات التي تواجه عملية التنفيذ ويبعد المنظم 

لإستعداد للتظاهرات خاصة الكبيرة مبكرا عن العشوائية والإرتجالية في التنظيم ، ويجب أن يبدا التنظيم وا

،ص  2015واتباع جملة من الخطوات أهما التخطيط.) سلام حنتوشالمعموريوعليى عبد العظيم الزبيدي ،

205. ) 

فالمنظمون هم الذين يتولون تنظيم وتسيير البطولة باعتبارهم العمود الفقري التي تعتمد نسبة نجاح 

مسبقة والبرامج الجانبية للبطولة، حيث من المهم وضع البرامج البطولة عليه من خلال الخطط ال

المصاحبة التي تعكس ثقافة المجتمع للزوار. ويفترض أن يكون غالبيتهم من المدينة أو الدولة المنظمة لما 

في ذلك من تعزيز جوانب تحمل المسئولية والولاء للمدينة والعمل بدون حدود وبشغف لإنجاح البطولة. 

هم مسؤولية التسويق للسياحة الرياضية وطباعة جداول الأحداث الرياضية مزودة بالخرائط وتقع علي

 والإرشادات الكافية.

وفقا للحماية القانونية للحدث يجب تنظيم الحدث بصفة دوريه او تعاقبية و ان تكون للحدث هوية 

استخدام العناصر المختلفة لتعريف محددة المعالم و التسمية ، بجانب توفير عناصر التمييز .وبالتالي، يتم 

الحدث. ومع ذلك، فإن العناصر الوحيدة التي يمكن أن تكون محمية من الناحية القانونية السارية المفعول 
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وتقع ضمن مفهوم العلامات التجارية. اذا كانت هي كلمة أو رمز أو جملة، وتستخدم لتحديد الشركة 

عن منتجات أخرى. والعلامة التجارية هي ملكية خاصة  المصنعة خاصة أو منتجات البائع وتمييزها

لشخص أو هيئة اعتبارية. وبالتالي، عندما تصور تنظيم حدث رياضي، فإنه أمر بالغ الأهمية لتطوير 

جميع الوسائل المناسبة التي تسهم إلى التعرف على هذا الحدث، وخاصة ما يلي: اسم الحدث؛ الشعار 

ال ذلك الشعار المرسوم للجنة الاولمبية الخمس حلقات بألوانها ، والشعار المرسوم ،الشعار المكتوب ومث

المكتوب الاقوى ،الاسرع، الافضل واختيار اللون الذى يرمز للحدث يجب ان يكون محددا لا لبس فيه 

.كما يجب تحديد اسم هذا الحدث بحذر شديد، لأن هناك سلسلة من القيود العامة التي تنطبق على أي منتج 

خدمة، وسلسلة أخرى من القيود تطبق حصرا على الرياضة  القيود العامة تتصل باسم الحدث ولا  أو

يمكن ان يكون هناك تطابق مع اسم حدث أخر وهناك أيضا قيود أو محظورات محددة أخرى إضافية 

 بشأن تحديد اسم الحدث.فبعض الدول قد وضعت نصوص قانونية التي تحدد طبيعة المسابقة اذا كانت

رسمية ومعتمدة من قبل الاتحادات الرياضية المعترف بها من قبل الدولة. التفاضل او التميز هو العنصر 

الأساسي الثاني المساهمة في تعريف الحدث الرياضي أو العلامة التجارية المرتبطة بالحدث الرياضي 

في حالة تشابه الأسماء فوصف الحدث يشكل عاملا أساسيا في التفريق بين "المنتج / الخدمة / الحدث 

تصبح هذه التفاصيل مهمة للتمييز والتفريق لضمان الحماية القانونية عند تسجيل العلامات التجارية 

وعلاوة على ذلك هذا الوصف الدقيق يضفي جوا من الأمن بالنسبة للعلاقات بين الأطراف المتعاقدة في 

ة في البطولة :التخصصات الموجودة في المفاوضات ومن هذه التفاصيل نجد عدد الرياضات المقام

الرياضة ،نوع وطبيعة النشاط الرياضي تنا فسية غير تنافسية ، هل هي  رسمية أو غير رسمية؟ عدد 

 الجولات فترات ومدة هذا الحدث  ،خصائص وأنماط المشاركة وغيرها .

تؤخذ من وجهة ويعتبر التركيز على العناصر القانونية ضروري لان رعاية الاحداث الرياضية 

نظر اجتماعية واقتصادية، ويعتبر نشاطا يركز فيه على الأثر الاجتماعي لأنه عامل أساسي لتحديد وجود 

الحدث  ووجود الاحداث  الرياضية يعنى المشاركة في الانشطة المتباينة للحدث  بصفة مشارك أو مدير 

نوني لتواجد كل شخص ذو صلة تسويق ، منظم أو مذيع ويعد ذلك أمر ضروري لتعريف البعد القا

بالحدث وذلك لتوفير اسباب الحماية القانونيةوعلى هذا الأساس فاللجان المنظمة للتظاهرات الرياضية من 

بينها اللجان الأولمبية يمكنها إتخاذ كافة الخطوات المناسبة للحصول على الحماية القانونية الخاصة 

قوق الدورات الأولمبية وأية ملكية أولمبية أخرى .) بهاء بهاعلى المستوى المحلي والدولي والخاصة بح

 ( . 72ص 2016سيد محمود وأخرون ، 

 الدعاية و الإشهار : .2.1

تعتبر خصائص الاحداث الرياضية الجاذبة للرعاة هي التي تتميز بجذب اكبر حشد من الجمهور 

تي يتم فيها حشد جمهور كبير وترتبط فاستراتيجيات وسائل الإعلام في الظهور تهتم بالأحداث الرياضية ال

استراتيجية رعاية الحدث بالسوق المستهدفة من وجهة نظر الرعاة من حيث العدد الكمي للجمهور من 

الحضور والمتابعين للحدث التميز في حضور الحدث ويعنى حجم التأثير الجاري في جذب الجمهور 

يث تطلبت التطورات الاقتصادية والاجتماعية ويلاحظ هنا ظهور مصطلحات ترتبط بالمزيج التسويقي ح

من الأحداث الرياضية تنفيذ استراتيجيات التسويق والاتصالات ويتم ذلك عبر ادراج النظم المختلفة ضمن 

الحدث مثل اهمية الحدث الرياضي واهمية المنطقة الجغرافية التي يقام فيها الحدث من حيث الطبيعة 

لاجتماعية ومدى توفر الأمن لذلك توضع شروط صارمة للمناطق التي وامتاع الجمهور وتنوع الحياة ا

تقام فيها المنافسات الاولمبية او البطولات الرياضية الكبرى ، والتي تقوم على العلاقات بين أصحاب 

المصلحة مثل المنظمات الرياضية، ووسائل الإعلام والشركات والسلطات المحلية، التي تمثل الدول التي 
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ارها لاستضافة الحدث، الرعاية التجارية للأحداث الرياضية أسلوب من أساليب الإعلان ، وهناك يتم اختي

 (81،ص 2013عدة أشكال للرعاية للحدث الرياضي ( محمد صبحي حسانين ، عمرو أحمد جبر  ،

فالإشهار هو العملية الإدارية التي تتم بواسطة العنصر البشري للتخطيط للخدمة الرياضية وهو 

منتج أو النشاط الرياضي وتنظيم هذه الخدمات عن طريق عناصر المزيج التسويقي ويجب أن يقوم ال

بإدارة التسويق الرياضي لجان متخصصة في هذا الشأن حتى تقوم بتحقيق أهداف المؤسسة والعائد 

 الاقتصادي المطلوب ،لا يمكن لأي منظمة أن تتجنب النشاط التسويقي مهما كان حجمها أو هدفها

التسويقي. وقد اتسع مفهوم المنتجات ولم يعد قاصراً على السلع المادية فقط أو الخدمات وٕإنما تطرق 

للأفكار والأشخاص والأماكن. ومن جانب آخر نجد أن مفهوم المنتج قد اتسع وتحول من مجرد اعتبار 

واقتناء هذا   ق من وراءالمنتج مجموعة من الخصائص المادية إلى المنافع و الإشباع التي يمكن أن تتحق

المنتج فمن وسائل نجاح أي منافسة رياضية الدعاية والإعلام الرياضي، لذلك فعلى المنظم أن يتقن 

أساليب الدعاية ليضمن مشاركة أكبر عدد من المشاركين ومن الأساليب المتخصصة في ذلك: استخدام 

نافسة ، إرسال البرنامج النهائي للجرائد لوحات الإعلان في معظم ارجاء الأماكن التي ستقام فيها الم

 والإذاعة والتلفزيون بغرض شمولية الدعاية .

"أن الإعلام يعتبر بمثابة الاتصال بين مرسل)إعلامي(ومستقبل  1980ويذكر حسام رفقي 

)جمهور( عن طريق وسيلة إعلامية )صحف، إذاعة، تلفزيون( وتنتقل بواسطتها. الرسالة الإعلامية من 

 آخر. طرف إلى

إن الإعلام في المجال الرياضي يعد تلك المنظومة التي تهتم بنشر الأخبار والمعلومات والمعرفة 

المرتبطة بهذا المجال الرياضي وبعرض وتفسيرالقواعد والقوانين والمبادئ التي تنظم الرياضات 

والرياضية وذلك من  والألعاب المختلفة وتحكم المنافسات لرياضية، والتي تهتم بتوضيح الرؤى العلمية

خلال وسائل الاتصال و الإعلام الجماهيرية بغرض نشر الثقافة المرتبطة بهذا المجال لدى المواطنين، 

وتنمية اتجاهاتهم الإيجابية نحو ممارسة أوجه النشاط البدنية والرياضية وتوجيههم نحو استثمارأوقات 

 (37ي ،صالفراغ في متابعة الأحداث الرياضية )حسن أحمد الشافع

فالإعلام يقع عليه الدور الأكبر في التسويق للبطولة ونقلها للجماهير التي لم تتمكن من الحضور، 

وكذلك تولي نقل المباريات بطرق حديثة وإبداعية لإظهار البطولة والأحداث المصاحبة المستقاة من ثقافة 

ة خصوصا أن التنافس والسباق في البلد في أبهى حلة. لذلك لابد من نقل الأحداث بطرق جديدة ومبتكر

 عالم التكنولوجيا أسرع مما يتصور.

وهنا تجدر الإشارة ـأنه في حالة منح المنظمات الصناعية الإمتيازات في مجال التسويق والإستثمار 

الرياضي فسيكون للمنظمات الرياضية التابعة للدولة بمشاركة القطاع الخاص الدور البارز والواضح في 

آحر  لدعم الاقتصاد المحلي بالربط بين الرياضة والإستثمار ) دعاء محمد عابدين محمد ،   تنمية طرف

 ( . 35،ص 2012

 مظاهر دور التظاهرات الرياضية في تفعبل التنمية الاقتصادية . .2

تعتبر التظاهرات الرياضية التي تحتضنها البلدان فرصة لتعزيز السياحة، لاسيما من خلال تشييد 

ملاعب والمنشآت الرياضية بالمعايير العالمية، والبنى التحتية، فالتظاهرات الرياضية فرصة الفنادق وال

لتحقيق المكاسب الإقتصادية والعائدات المالية من خلال الترويج للبلد كوجهة إستثمارية وسياحية بتنظيم 

ة العنصر عزيز ثقاقالعديد من الأحداث الرياضية القارية والعربية والعالمية.كماتساعة في تطوير وت

 .البشري و العنصر المادي
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 كانات المادية والقاعدية للبلاد تطوير الموارد البشرية والإم.1.2

تصنف الموارد أو الإمكانات في المؤسسة الرياضية بنفس شكل تصنيفها في باقي المؤسسات. وذلك 

على عناصر. فبالنسبة للإمكانات إلى نوعين رئيسيين, المادية والبشرية وكل من هذين الصنفين يحتوي 

 المادية تشمل:

المنشأة أو الموقع و هي ما يسمى المقر الاجتماعي للهيئة، الأجهزة و الأدوات و المعدات، أرس -

 المال.

بينما الإمكانات البشرية تتمثل في: الإشراف الفني الفنيين أما الفئة الثانية فتشمل المديرين أو 

 سم الإداري.المسيرين العاملين في الق

المورد البشري ضمن الهيئات الرياضية :فالمؤسسة الرياضية ككل الهيئات تقوم بحضور يد عاملة 

تنشط فيها, فتحصن الجهود بإرادة بلوغ الأهداف المرسومة. والعاملون في المجال الرياضي يمكن 

 تصنيفهم ضمن فئتين:

ة فتشمل المديرين أو المسيرين العاملين في الفئة الأولى تشمل المتخصصين الفنيين أما الفئة الثاني

 القسم الإداري.

  تعد الرياضة من النشاطات الهامة للإنسان، حيث يحصل من خلالها على العديد من الفوائد

 .والنفسية، ومن أهم هذه الفوائدالصحية 

  تحسين اللياقة البدنية والصحة العامة: تساعد الرياضة على تحسين القدرة البدنية وتقوية

العضلات والمفاصل، كما تساعد في تحسين صحة الجهاز الهضمي والقلب والشرايين وتقليل 

 خطر الإصابة بالأمراض المزمنة.

 للجسم، وتحسين عمل  تحسين العملية الأيضية: تساعد الرياضة على زيادة الأوكسجين المتوفر

سين في الوظائف الحيوية الجهاز الهضمي والتمثيل الغذائي، مما يؤدي إلى زيادة الطاقة والتح

 للجسم.

  تحسين الصحة النفسية: تساعد الرياضة في تخفيف التوتر والإجهاد وزيادة الثقة بالنفس

 .لقلقوالاسترخاء، وتساعد أيضًا على تحسين النوم وتقليل الاكتئاب وا

  لدماغ وتعزيز الذاكرة تحسين الذاكرة والتركيز: تساعد الرياضة على تحسين وظيفة ا

 والتركيز.

   تعزيز العلاقات الاجتماعية: تساعد الرياضة على التواصل مع الآخرين وتعزيز العلاقات

 الاجتماعية، كما يمكن أن تكون فرصة لتعلم مهارات جديدة وتحقيق الأهداف.

من ملاعب وقاعات ومسابح وغيرها توفر المجال المكاني لقيام النشاط البدني والمنشآت الرياضية 

الرياضي ويجب أن تتوفر على معايير وأسس فنية دولية وكذا المقاييس العلمية الدقيقة , في نفس تلك 

المنشآت يجب توفر أدوات ومعدات رياضية كالأجهزة من ملابس وآلات ووسائل.وراء كل ذلك تتواجد 

سة رياضية محفظة مالية تسمح بتغطية الحاجيات المتزايدة لأداء نشاط المؤسسة،مقابل الموارد بكل مؤس

المادية نجد الموارد البشرية والتي تمثل العنصر الفني العامل في المؤسسة من مديري مختلف الأقسام 

 لمؤسسة.وموظفين ومشرفين فنيين يتبنون مهارات تدريبية كليا تدفع إلى خلق قيمة مضافة في ا

في بداية كل موسم رياضي على الفريق أن يبرر وجود ملعب يحتضن منافساته وتدريباته حول 

 السنةهذا التبرير يجب أن يكون مستند بوثيقة رسمية تأتي أو بسند ملكية أو عقد إيجار أو اتفاق.

ب يجب أن تكون أرضية الملعب من العشب الطبيعي وفي حالة جيدة لكنه يسمح مؤقتا بالعش

الاصطناعي هذه الأخيرة يجب أن تكون مفصولة عن المدرجات بعدة )قضبان حديدية(لمنع المتفرجين من 
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اجتياز الملعب وكذلك لغرف تبديل الملابس الخاصة باللاعبين والحكام، يجب كذلك على الفريق أن يكون 

 بحوزته على الأقل ملعب ملحق.

لأقل إذ تكون هذه الأخيرة متميزة ومفصولة يجب أن يحتوي الملعب على ثلاث غرف ثياب على ا

 وفي حالة جيدة ومجهزة.  

على منصة خاصة بالصحافة تكون واسعة لاستعمال الصحافة المكتوبة ومحجوزة بغرفة للاستعمال 

 الخاص للصحافة المذاعة، )الإذاعة والتلفزيون (. 

 على النظام إضاءة كافية للسماح بإجراء مباريات في الليل.

إدارة التظاهرات والأحداث الرياضية صارت مجالا مهنيا وإحترافيا له وضعه المتميز وأسسه إن 

الواضحة في كافة دول العالم ،  وعلى مدار الأعوام السابقة تطورت مجال إدارة الأحداث والبطولات 

) السياحة ، الرياضية بشكل كبير بعد أن أصبحت تضم كافة المجالات المهمة في الحياة الاقتصادية مثل 

الأعمال التجارية ، وقت الفراغ ( كما أن البطولات الرياضية لديها أثار وإتعكاسات على كافة مكونات 

التظم الاجتماعية للدول وهي تتكور مع تطور الرياضة ، وتختلف إدارة المسابقات والبطولات عن أشكال 

 .199( ص 2015يى عبد العظيم الزبيدي ،الإدارة للروتين اليومي التقليدي . .) سلامحنتوشالمعموريوعل

وتشكل الرياضة ركنا مهما في المجتمع المعاصر ، وقد تزايدت في الآونة الأخيرةأهميةالبطولات 

 199والدورات الرياضية وصارت من المجالات التجارية الرئيسية في عالم صتاعة الرياضة  ص

 ائد المالية من تنظيم التظاهرات :الجدوى الاقتصادية من تنظيم التظاهرات وتتمثل في الفو

  عوائد مالية مباشرة 

 . العائد المالي من حقوق البث التلفزيوني 

 . دخل تذاكر المباريات 

 . الدعايات والإعلانات المصاحبة للبطولة والموجودة داخل الملعب 

  عوائد مالية فير مباشرة 

 . عوائد الفنادق والسياحة والمواصلات والاتصالات 

 ن الفيزا وتأشيرات الدخول والخروج .لعوائد ما 

 . الغذاء والمعيشة 

  استثمار المنشآت بعد الإنتهاء من البطولة .) سلام حنتوشالمعموريوعليى عبد العظيم

 204( ص 2015الزبيدي ،

 قتصادية وإنعاش القطاع السياحي تنشيط الدبلوماسية الا.  2.2

خاصة الرياضات الأكثر شعبية، منها كرة القدم إن الرياضة تلعب في العصر الحالي دورا بارزا 

ممّا جعلها قبلة المال واأعمال، ومركز توجهات شركات الإشهار إلى جانب تداولات الاموال الضخمة 

 وتدفقاتها والمنافسة بين الشركات في التمويل لمزيد من الشهرة وترويج المنتجات.

أداة هامة و مؤثرة في يد كل فرد في  -الإقتصاديينحسب الخبراء  -أصبحت الألعاب الرياضية

العالم، بحيث يمكنه أن يستغل الألعاب الرياضية للضغط على حكومته، أو أن يكون سفيرا لبلده، و يحمل 

الرسائل الدبلوماسية ذات المعاني الهامة و يوصلها للعالم بطريقة قلما نجدها في الأدوات الأخرى، هذا ما 

ة الشعبية، حيث تستطيع الدول ممارسة و تنفيذ سياساتها الخارجية عن طريق أدوات يعرف بالدبلوماسي

أخرى غير رسمية يكون الشعب هو الفاعل الأساسي فيها، و قد إزداد اهتمام الدول بالدبلوماسية الشعبية، 

أن جل بحيث أصبح من النادر وجود سفارة لدولة ما بدون وجود دائرة مختصة بالدوبلوماسيةالشعبيةكما

الشركات تتنافس على الابطال في كرة القدم واللاعبين الأكثر شهرة، لجعل صورهم مع منتجاتها لتسويقها 
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إلى المستهلكين من المتابعين للاعبين، وذلك لأجل تحقيق منافع من ذاك التسويق الاعلامي الذي يدفع إلى 

لوماسية الاقتصادية التي تزداد فعاليتها التعريف بالإمكانيات والمنتوجات وهو سبيل في طريق تفعيل الدب

 بتقمص البعثات الدبلوماسية لذلك الترويج استنادا الى المزيج التسويقي ممّا يكون مسارا في تحقيق التنمية.

كمأنه انطلاقا من هذه الاستراتيجيات الاقتصادية بالاعتماد على تفعيل الجوانب الاقتصادية من 

رات الرياضية، التي تحقق منها الدول مداخيل مالية إلى جانب الشهرة خلالها عبر زيادة نشاط التظاه

والسمعة التي تؤثر على استقطاب الاستثمارات، وكذا تحقيق أهداف في تنشيط الدبلوماسية الاقتصادية، 

وهذا بالتفاعل بين الجانبين الرياضي والسياسي الذي يخدم الجانب الاقتصادي الذي أصبح سيد الموقف في 

 قات الدولية، والمستجدات الحالية من تداعيات كورونا والحرب في اوكرانيا دليل ذلك.العلا

وأكد الخبراءالإقتصاديون، إلى أن هذه التداعيات التي أصبحت ظاهرة للعيان، ووضحت الرؤية 

الحقيقية للاقتصاد العالمي وأنتجت صراع الكبار، والتنافس بين الدول لأجل تحقيق النهوض بالتنمية 

الاقتصادية والمحلية التي تحاول من أجلها كل الدول عبر ترقية العمل وتحسين مجال توفير المعلومة عبر 

إقامة قواعد بيانات أو ما يسمى حاليا ترقية مجال الرقمنة في كل القطاعات، واحتلت الرياضة المركز 

قدم التي أصبحت مجالا للمنافسة المتقدم في ذلك بالنظر إلى الجمهور الواسع الذي يتابعها لاسيما كرة ال

بين رجال المال والأعمال منهم السعوديين والقطريينوالامارتيين ، والدليل على ذلك فرق العاصمة 

الإسبانية وفريق العاصمة الفرنسية، وهو المنافسة لأجل كسب المال وتحقيق شهرة واسعة في أوروبا من 

نى فعالية الديبلوماسية الاقتصادية انطلاقا من طرف رجال الأعمال من الخليج، وهذا ما يبرز مع

الرياضة، الأمر الذي يدفع إلى تحقيق ترقية في دور المرافق الرياضية لاسيما عندما تكون طرق الإنشاء 

بمعايير عالمية من ملاعب جديدة، كالملاعب التي أنشأتها الجزائر لأجل احتضان المقابلات القارية، 

عب وهران وملعب نيلسون مانديلا ببراقي بالعاصمة، وملعب عنابة وتيزي وزو، والإقليمية والدولية، كمل

إن هذه الملاعب تمُثل جانبا مهما من الدعاية الايجابية لترقية الرياضة التي تحقق مجالا واسعا في 

الا استقطاب رضا الفاعلين في الرياضات المختلفة لاسيما في الاتحاد الدولي لكرة القدم، هذا ما يمنح مج

للثقة في تنظيم العديد من التظاهرات الكبرى، وبالتالي حضور فرق من دول العالم والأنصار باختلاف 

جنسياتهم، بما يؤدي إلى توفير وسائل الاستقبال وملحقاتها لتوفير الراحة والاستجمام للاعبين والأنصار، 

ة، الى جانب التعريف بالإمكانيات من وكذا التعريف بالمناطق السياحية المختلفة مع اختلاف انواع السياح

الثروات والمعادن، وكذا الترويج للمنتجات الجزائرية لتسويقها الى العالم انطلاقا من قناعة الانصار 

ورضاهم وميولاتهمالإستهلاكية اتجاهها، مما يحق دفعا قويا للعجلة الاقتصادية، بداية من الاعتماد على 

 نحو المنتوجات، وهذا الذي يتحقق في التظاعرات الرياضية . عائدات التذاكر وميولات الأنصار

ويرى الخبراء الإقتصاديون، أن بتنوع الأنصار ومفاهيمهم الاقتصادية ونظرتهم للإستثمار 

بالجزائر، ستصبح الرياضة بالجزائر خاصة كرة القدم طريق لترقية الاقتصاد الوطني، لاسيما وأننا 

معايير دولية، تحُقق من خلالها الجزائر الرقي لإقتصادها سواء في اصبحنا نملك ملاعب بمواصفات و

مجال تأجير هذه الملاعب، أو إجراء المنافسات المختلفة عليها بتنشيط المجال الرياضي وتحويله كمصدر 

للمداخيل بالعملة الصعبة، وتحفيز الفرق الرياضية بمختلف الرياضات للمشاركة في الألعاب العربية 

والدولية ومنه رفع مجال استقطاب العملة الصعبة، وهذه الملاعب تحُقق التحفيز للرياضيين، والقارية 

وهو ما يتأكد لنا من تنظيم االتظاهرات الرياضية ، الذي منح مجالا واسعا في تحفيز الرياضيين، ومنحهم 

ممّا يدفعهم الى دعم الثقة في تطوير مهاراتهم، كما أن ذلك يرفع من مجال تفاعل التجار والاقتصاديين، 

الرياضة، استنادا الى النماذج العالمية، خاصة فرق كرة القدم التي أصبحت مركزا للتنافس بين الكبار 

 لتحقيق بطولات راقية ومداخيل كبيرة.
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وشدد مختار علالي على أن هذه النماذج المختلفة، تفرض على القائمين على الحركة الرياضية 

ني العمل على وضع خطة عمل مشتركة قصيرة ومتوسطة وطويلة الأمد لوضع بالجزائر والاقتصاد الوط

الحلول المناسبة لتحقيق الاستفادة القصوى للطرفين الاقتصادي والرياضي، عبر بناء استراتيجية تفعيل 

الديبلوماسية الاقتصادية انطلاقا من استغلال مختلف الرياضات لاسيما كرة القدم في الدعاية والترويج 

قتصادي وذلك بمشاركة الإطارات والخبراء والمختصين ذوي الكفاءة العالية والخبرة الطويلة في الا

المجالين الاقتصادي والرياضي، مع فتح مجال النقاش العام بين الجامعة والواقع الرياضي، وبناء الخطط 

ة الجزائرية الاستراتيجية لوضع خارطة الطريق التي ستؤدي في نهاية المطاف الى تطوير الرياض

 وجعلها منبرا للأنشطة الاقتصادية.

بة السفر لحضور ومتابعة تجر السياحة الرياضية هي  الرياضة تفتح المجال لإنعاش السياحة

أحداث رياضية في ذلك المكان والاستمتاع أيضا بطبيعة المكان و منشآته السياحية. هنالك ثلاثة بطولات و

السياحة لحضور حدث رياضي السياحة لحضور والمشاركة في نشاط أنواع من السياحة الرياضية هي : 

رياضي ،تعتبر السياحة من أكثر الصناعات نموا في العالم ، وقد أصبحت اليوم من أهم القطاعات في 

زيادة الدخل القومي  التجارة الدولية، فالسياحة من منظور اقتصادي هي قطاع إنتاجي يلعب دورا مهما في

مدفوعات ومصدرا للعملات الأجنبية وفرصة لتشغيل الأيدي العاملة وهدفا لتحقيق وتحسين ميزان ال

 برامج التنمية

  السياحة الرياضية لعدة أسباب:فالتظاهرات الرياضية لها أهمية كبيرة في تعزيز 

جذب السياح: يقوم العديد من الأشخاص بالسفر إلى العديد من الوجهات السياحية لممارسة 

محددة. على سبيل المثال، يقوم العديد من الرياضيين بالسفر إلى الأماكن نشاطات رياضية 

أو غيرها من  الشهيرة لممارسة الغوص أو التزلج على الجليد أو ركوب الدراجات الهوائية

 الأنشطة الرياضي

  مة الفندقية في المناطق .زيادة الإقامة الفندقية: يعزز السياح الرياضيون الطلب على الإقا

 رص عمل جديدة في قطاع السياحة.، مما يعزز لاقتصاد المحلي ويخلق فودةالمقص

   تنشيط الاقتصاد المحلي: يتطلب ممارسة الرياضة العديد من السلع والخدمات الأخرى مثل

المعدات الرياضية والملابس والأطعمة والمشروبات وغيرها. هذا يؤدي إلى زيادة الطلب 

 ي دفعة للاقتصاد المحلي.ت ويعطعلى هذه المنتجات والخدما

   تعزيز صحة السكان المحليين: تشجيع السياحة الرياضية يمكن أن يعزز الوعي بأهمية

 على أن يصبحوا أكثر نشاطًا وصحة.ممارسة النشاطات البدنية ويحفز السكان المحليين 

 ثرية  تعزيز الثقافة والتبادل الثقافي: يمكن للسياح الرياضيين الاستمتاع بتجربة ثقافية

طة الرياضية المحلية والتفاعل مع السكان المحليين من خلال المشاركة في الأنش

 والفعاليات.

بشكل عام ، تعد الرياضة والسياحة الرياضية فرصة لتعزيز الاقتصاد المحلي والترويج للوجهات 

المنافسات الرياضية والفعاليات الرياضية الأخرى في  استضافة يعدو ،السياحية وتعزيز الصحة والثقافة

 في تلك الدول، حيث يمكن للمشجعينويج للسياحة المحلية للتر  الجيدة الفرص الدول المختلفة من

هي  الرياضيةالسياحةف، علهم مع حضارة تلك الدولوزيادة تفا الخلابة الطبيعية بالمناظر الاستمتاع السياح

للمشاركين  لرياضيةالخبرات يتم تنظيمه في إطار سياحي، والذي يهدف إلى إثراء رياضي نشاط أي

بها. تشمل السياحة الرياضية مجموعة  الرياضيةالأنشطة وتعزيز السياحة في الوجهات التي يتم تنظيم هذه

https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D8%B3%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%81
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%B9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B8%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://www.ejaba.com/tag/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://www.ejaba.com/tag/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://www.ejaba.com/tag/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
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المشي، والغوص،  ، والتزلج، ورياضةالدراجاتركوب واسعة من الأنشطة الرياضية مثل

 .والتجديف،وغيرها

 خاتمةال

تشكل الرياضة ركنا مهما في المجتمع المعاصر ، وقد تزايدت في الآونة الأخيرةأهمية البطولات 

وقدأكدمختصون والدورات الرياضية وصارت من المجالات التجارية الرئيسية في عالم صتاعة الرياضة  

بالجزائر، على ان واطارات بوزارة الشباب والرياضة والمسؤولون عن تنظيم التظاهرات الرياضية 

الدول المنظمة لمثل هذه التظاهرات تجني ارباح طائلة كما تساهم في النهوض بالمنشآت القاعدية لهذه 

 البلدان والتعريف بها دوليا من خلال :

  تحقيق مداخيل مالية معتبرة من وراء العقود الاشهارية وبعض العمليات المرتبطة

 بالتسويق 

  خلال المردود السياحي .تحقيق مداخيل وارباح من 

  استفادة الموظفين بعد تنظيم المظاهرة من تحسين وسائل المواصلات كإنجاز مطارات

 وتوسيع شبكة الطرقات والمنشآت القاعدية.

  .خلق مناصب شغل مؤقتة للعاطلين عن العمل 

 ستفادة الشركات الاقتصادية الكبرى المهتمة بالأمور الرياضية من تسويق منتجاتها ا

 لألبسة الرياضية .كا

 . استفادة البلد المنظم من العد المالي المقدم من طرف الفيفا لإنجاز المنشآت الرياضية 

  كما اكدوا على اهمية تأهيل المنشآت الرياضية والمرافق التابعة لها وهذا لما تحمله من

وسياحية تعود  اهمية بالغة في نجاح تنظيم هذه التظاهرة الرياضية لمالها من فائدة اقتصادية

كذلك على استفادة ابناء المقاطعة من فرص عمل للشباب وتوفير ، وعلى البلد المنظم

عوامل الجذب السياحي والاستثماري،من خلال المنافسات السياحية لخلق سوق تجارية 

حقيقية، مؤكدين دعم الدولة واستعدادها لتوفير المساحات المطلوبة من اراضي لبناء 

ة باعتبارها خطوة هامة في طريق بناء البنية التحتية واحداث تطور المنشآت الرياضي

تنموي  شامل يقود الى تحقيق انجازات لصالح الرياضة ولصالح الوطن وبعد الدراسة  

تبين لنا دور التظاهرات الرياضية  في تفعيل عجلة التنمية الإقتصادبة حيث بدأت تحتل في 

دول وذلك بسبب ارتفاع عدد الشباب الممارسين دول العالم  مرتبة قوية في اقتصاد ال

والمهتمين بالنشاط الرياضي وبذلك تصنع الهواية الرياضية حجر أساس في بناء الاقتصاد 

للدولة,وفي الوقت نفسه تستخدم الأنشطة الرياضية والمراكز و الأندية كعامل قوي لصيانة 

لطرق المشبوهة بسبب الفراغ وحماية الشباب والشابات من الانحرافات الخطيرة وسلوك ا

والملل,هذا بالإضافة إن  ممارسة الرياصة  وتطبيقاتها من خلال التظاهرات الرياضية له 

علاقة وثيقة بالعلوم الاجتماعية التي تقوم على دراسة سلوك الإفراد والتي تتضح من خلال 

ؤدي إلى دراسة إشباع الحاجات المتنوعة للممارسين فأن الاستثمار في المجال الرياضي ي

الفرد والبيئة التي يتعامل معها فالفرد يمثل الحاجات الاقتصادية بينما البيئة تمثل الموارد 

الاقتصادية,وان الاستثمار في المجال الرياضي يعمل على توفير التمويل الرياضي فهو يعد 

حيث عملية البحث عن موارد مالية للأنفاق على الأنشطة المرتبطة بالمجال الرياضي 

أصبحت مشكلة رئيسية لمواجهة متطلبات الاحتراف كنظام مؤثر فرض نفسه في المجال 

الرياضي وللتمويل في المجال الرياضي دور مهم لحل المشاكل الموجودة على مستوى 

الهيئات الرياضية بمختلف أنواعها سواء تعلق الأمر بالبيع أو الشراء أو الاتصالات 

با على تحقيق وتنفيذ برامج الهيئة الرياضية .ويمكن القول والتبادل وهو ما قد يؤثر سل

 بالنتائج التالية :  

  أن الجانب القانوني له دور أساسي في تفعيل وتنظيم التظاهرات الراضية من أجل تحقيق التنمية

 الاقتصادية .

https://www.ejaba.com/question/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%A8-%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/question/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%A8-%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/question/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%A8-%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/question/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%A8-%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/question/%D9%87%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D8%A8-%D8%B1%D9%83%D9%88%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA
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  أن التظاهرات  الرياضية تشكل ميدانا واسعا للتفاعل السياسي بين الدول، سواء على

الصعيد الرسمي أو الشعبي.حيث تعتبر كأداة سياسية، بسبب الحالات الكثيرة التي كان 

للتظاهرات الرياضية دورا مؤثرا في تحسين العلاقات السياسية بين الدول، و في بعض 

 زاعات و الخلافات التي قد تقود إلى الأزمات السياسية، الأحيان سببا في نشوء الن

  أن التظاهرات الرياضية لهادور فعال في إبراز الإمكانات والمؤهلات الوطنية المتوفرة

 بمافيها الثروات الطبيعية .

 . تساهم التظاهرات الرياضية في تقوية العلاقات الجيوسياسية للبلاد بمختلف بلدان العالم 

 المجال الرياضي يلعب دورا مهما في تطوير الرياضة  والتظاهرات  الاستثمار في

الرياضية وهو واحد من أهم الأدوات الاقتصادية ذات النفع الايجابي نحو بناء إستراتيجية 

 رياضية مستقبلية ترتكز عليها الأجيال القادمة.

 ضية سواء وان عملية الاستثمار في المجال الرياضي  من خلال تمويل التظاهرات الريا

كانت وطنية أو دولية يتم بها توظيف الأموال أو تخصيصها في المجال الرياضي أو 

الفرص الاستثمارية المتاحة التي يعتقد المستثمر بأنها فرص مناسبة ومقبولة وتحقق له 

 العائد الذي يرغب بأقل مستوى من المخاطرة.

 ضيةو لتطبيق التسويق أن للتسويق الإلكتروني أهمية في إنجاح التظاهرات الريا

الإلكتروني في المؤسسات الرياضية وجب توفر الكفاءات المتخصصة وهذا لدورهم 

 الفعال في هذا المجال.

  أن التخطيط الجيد يساهم في إنجاح التظاهرات الرياضيةولتطبيق التسويق الإلكتروني

 ضية.وجب له تخطيط جيد لأن التخطيط الجيد يساهم في إنجاح التظاهرات ال ريا

 الاقتراحات والتوصيات :

 في ضوء النتائج المتوصل إليها نقترح ونوصي بما يلي:

  الاجتهاد القانوني في تقنين مختلف أساليب الاستثمار في الرياضة وطرق تشجيعه لدفع المؤسسات

 الاقتصادية للاستثمار في الرياضة .

  المجال التنظيمي للتظاهرات مواكبة المستجدات والتطورات والأوضاع العالمية الجديدة في

 الرياضية .

 لجميع العاملين بالمؤسسات الرياضية و  دريبية متخصصة في المجال الرياضيعقد دورات ت

 إلى مختصين في هذا المجال. عملية تنظيم التظاهرات الرياضية إسناد

 اصل تطوير مستوى  التسويق والاشهار الالكتروني والعمل على استغلال فضاءات مواقع التو

 الاجتماعي والاشهار عليها .

  ضرورة توفير بنية تحتية صلبة من شبكة الإتصالات وكل ملحقاتها والنشاطات المرتبطة بها

وذلك بالاهتمام بها وصيانتها وتقويتها بمعالجة كل النقائص المتواجدة بها حاليا,وتعميمها على كل 

 التراب الوطني و ربطها مع شبكة الإتصالات العالمية.

 براز الموروث الثقافي أثناء تنظيم  التظاهرات الرياضية من أجل التعريف به وجلب السياحة إ

 للبلاد لتدعيم القطاع الاقتصادي .

  ،على  للدولة أن تستغل التظاهرات  الرياضية في سياستها الداخلية، و في السياسة الخارجية

التي تستعملها و تستغلها الدول في  فالتظاهرات الرياضية هي أبرز أدوات الدوبلوماسية الشعبية

 تحقيق مصالحها و تنفيذ سياستها الخارجية.

 قائمة المراجع :

بهاء سيد محمود وأخرون ،الإتجاهات الحديثة لصناعة قانون الرياضة ، الطبعة الأولى ، مركز  .1

 .2016الكتاب الحديث للنشر ، القاهرة ، 

 . 2001، دار الوفاء ، 1البدنية، طحسن أحمد الشافعي، التشريعات في التربية  .2
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دائرة فاروق ، "دور التسويق الالكتروني في إنجاح التظاهرات الرياضية دراسة ميدانية لمديرية  .3

الشباب و الرياضة لولاية المسيلة")مذكرة ماستر في التربية البدنية و الرياضية ، تخصص : 

الرياضي ، معهد علوم وتقنيات النشاطات إدارة و تنظيم في الرياضة ، قسم الإدارة و التسيير 

 . 2015/2016الرياضية و البدنية ،جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ، 

دعاء محمد عابدين محمد ،إستثمار العلامات التجارية في تسويق الأنشطة الرياضية ،الطبعة  .4

 ، 2012الأولى ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، الإسكندرية 

وخالفة رفيقة ، التنمية من مفهوم تنمية الاقتصاد إلى مفهوم تنمية البشر ، مجلة رحالي حجيلة ،ب .5

 .  2016، 3دراسات في التنمية و المجتمع ، العدد 

سلام حنتوشالمعموريوعليى عبد العظيم الزبيدي ، الإدارة الرياضية بين النظرية والتطبيق ، دار  .6

 . 2016،الطبعة الأولى ،  2015دجلة للنشر والتوزيع 

شمس ، التنمية الاقتصادية ، مفهومها ،عناصرها  ، أهميتها ، موقع الاطلاع :  .7

https://www.starshams.com   : 22/04/2023، يوم الاطلاع . 

لطرش نزهة ،" أهمية احتضان التظاهرات الرياضية ذات الطابع السياحي في تفعيل السياحة  .8

البدنية و الرياضية ، تخصص : تسيير الموارد البيئية ")أطروحة دكتوراه في علوم و نشاطات 

البشرية و إدارة المنشآت الرياضية ، فرع إدارة وتسيير رياضي ، معهد التربية البدنية و 

 ( .2017/2018، 3الرياضة ، جامعة الجزائر 
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 الدبلوماسية الرياضــــة الفرنسية: الآليات والأولويات 

French Sport Diplomacy: Mechanisms and Priorities 

 

 الجزائر /1جامعة باتنة  /د. عبد العالي هبال

Dr Abdelali Hebal/ Batna 1 University/Algeria 

 :ملخص الدراسة

لجمم  بمين السماو  م ل القميه والااتما مات واتعتبر الرياضة أداة أساسية في العلاقة بين الدول تسمم  بعبم ر الومدود، 

 الرياضة اي ناقل للتأثير الدولي والقدرة التسافسية وخلق فرص العمل.، فوالع اطف

وتل  كانة  همة في الدبل  اسية الاقتصادية والسفم   الفرنسمي،  يمت يمته تعبممة خميم  خمد ات ا تعلى اذا السو ، فإنه

تبسممو ورارة الرياضممة والتممركات وا،قمماليه، ورارة أوروبمما والتمم و  وقممد الدولممة لصممالوها. إلممى خانمم  الوركممة الرياضممية، 

ل  اسممية الرياضممية الفرنسممية كدبل  اسممية تممه تصممميه الدب، وقممد الخارخيممة خ ممة عمممل نسممقها لمم راني فيتممر، سممفير الرياضممة

عالميمة، تركمز علمى تعزيمز التسميمة الاقتصمادية وتسعميه الع لممة، والت اصمل،  من أخمل دعمه الرياضمة الفرنسمية علمى السما ة 

 .الدولية

 

 مة العلاقات الدولية، الدبل  اسية الرياضية، فرنسا، العلاقات العا ة الدولية، الق ة الساع الكلمات المفتاحية:

Abstract 

Sport is an essential tool in the relationship between countries that allows crossing 

borders, bringing people together around values, interests and passions. Sport is a vector of 

international influence, competitiveness and job creation. 

As such, it occupies an important place in French economic diplomacy and influence, in 

which all state services are mobilized in its favor. In addition to the sports movement, the 

Ministry of Sports, Companies and Territories, and the Ministry for Europe and Foreign 

Affairs have adopted an action plan coordinated by Lawrence Fischer, Ambassador of Sports. 

International arena. 

Keywords: International relations, sports diplomacy, France, international public relations, 

soft power 
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 مقدمة

القر  الماضي، قال الكات  والدبل  اسي الفرنسي خا  خيمرودو  االرياضمة  في السصف ا،ول  ن  

اي السلاما. في ال رف الآخر  من ال يمف، قمدم الكاتم  والصموفي الإنجليمز  خم رل أورويمل ر يمة أقمل 

مما للعمماارة الرياضممية. ا،ول  شمماعرية  االرياضممة اممي  ممرس بممدو  أسمملوةا. ااتمما  ر يتمما   تبايستمما  تما ة

براة إياه وسيلة لتهدئة عالمية، والآخر عدواني، يقدم الرياضة كميمدا  للم اخهمة الر زيمة. تتمير  تفائل،  عت

الدبل  اسممية الرياضممية إلممى االس مما  الكا ممل للاتصممالات والمسممابقات الدوليممة التممي لهمما  ثممار علممى العلاقممات 

  العا ة بين الدول المعسية

ا ،  الرياضة أصبوو عالمية أكثر فأكثر، خو اصة بسب  ق تها الإعلا ية، فقد أصب  خم ار نعرة

ا لا يمكمن إنكمماره. لمه تعممد البلمدا  تستعمر ا، ممداب الرياضمية الكبممر  كفرصمة للتممروي   ق تهما السياسمية أ ممرة

ا كمما أ لص رتها، ولكسها تستخدم الرياضة ك ريقة  سمتمرة لإدارة صم رة أ تهما. صمبوو الرياضمة عسصمرة

  ا  أوس  ، لجمي  الجهات الفاعلة التي تتصارع على السا ة الدولية أساسيةا في تأثير الدولة  وعلى ن

ة على المسمت   اي الدبل  اسية الرياضية الي م  خزءا لا يتجزأ  ن نم  ل الق ة الساعمة ا،وس  ن اقا

الدولي، الذ  تستخد ه البلدا  لتعزيز خا بيتهما. وقمد خمذس  فهم م الدبل  اسمية الرياضمية كأ مد الم شمرات 

 يسة لت  ر الق ة الساعمة والدبل  اسية العا ة انتباه عديد  ن البلدا  المتقد ة. الرئ

يعمم د ااتمممام المم رارة الفرنسممية المسمم ولة عممن أوروبمما والتمم و  الخارخيممة للرياضممة إلممى قممر   ممن 

ى ، كما  ينسعمر إلمى الرياضمة بالفعمل علم 1920 سذ الي م التالي للومرس العالميمة ا،ولمى ، فمي عمام  .الز ا 

 من خملال  . سمألة تتعلمق بالمسماامة فمي التمأثير المدوليكمما انهما، اليومو م،  أنها أداة لاستعادة صم رة فرنسما

 .تعيين سفير  خصص وتعبمة التبكات الدبل  اسية والاقتصادية الداعمة للمصال  ال طسية

 و ما سبق  كره، نصيغ الاشكالية في الس ال الرئيي التالي  

 وماسية الرياضية في السياسة الخارجية الفرنسية؟ما موقع ومكانة الديل

 ويسدرل توو اذا الس ال التسا لات الفرعية التالية    

  ا المضا ين السعرية والمعرفية للدبل  اسية الرياضية الفرنسية؟ -

  ا الخلفيات التاريخية للدبل  اسية الرياضية الفرنسية؟ -

 الفرنسية؟ ا اي رواف  وأسي الدبل  اسية الرياضية  -

  ا أاداف الدبل  اسية الرياضية الفرنسية؟ -

 أولا: الدبلوماسية الرياضية 

 الدبل  اسمية  من خديمدة أشكال ظهرت والإعلام، والسفر التجارة خلال  ن العاله ع لمة اردياد   

 كالا،شم عكمي علمى. الرياضمية الدبل  اسمية  لم   من وا،امه والثقافيمة والصموية الرقميمة الدبل  اسية  ثل

 الوممدود تتجمماور عالميممة ظمماارة الرياضممة ،  عمائق أ  الرياضممية للدبل  اسممية لمميي للدبل  اسممية، ا،خمر 

 الصممداقة الوقيقيممة الرياضممية الممرو  تعممزر التقليديممة، الدبل  اسممية أاممداف  ثممل. والثقافيممة وال طسيممة اللغ يممة

 أ مر للدبل  اسمية كمأداة الرياضمة تخداماسم فمإ  لمذل ،. ا،خمر  العالميمة القميه بين  ن والتسا  ، والا ترام

 (Sezer)ا، ه بين السلمي التعايش فرص خلق في وقي ِّه عض  
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ة علمى  أصبوو  الدبل  اسية الرياضية الي م خزءاة لا يتجمزأ  من نمم  ل القم ة الساعممة ا،وسم  ن اقما

الدبل  اسمية الرياضمية كأ مد المست   المدولي، المذ  تسمتخد ه البلمدا  لتعزيمز خا بيتهما. وقمد خمذس  فهم م 

 .الم شرات الرئيسة لت  ر الق ة الساعمة والدبل  اسية العا ة انتباه عديد  ن البلدا  المتقد ة

عسي بالدبل  اسمية الرياضمية تقريبةما تعبممة الرياضميين والت خيها، مداب الرياضمية لتوقيمق أامداف ت

 اسية الرياضية أو الدبل  اسية  من خملال الرياضمة  وددة للسياسة الخارخية. اساكبال ب  يج  تمييز الدبل 

عن بل  اسيةالرياضة التي تتضمن بدلاة  ن  ل  استخدام ا، داب الرياضية بهدف تسهيلالتقارس بين دولة 

 MEZING ))وا دة أو أكثر.

اسممتخدام الرياضمة فممي التممأثير علمى العلاقممات الدوليممة علممى انهما الدبل  اسمية الرياضممية كمما تعممرف 

السياسية والاختماعية اساك تعريفات عمدة لدبل  اسمية الرياضمة فمي نصم ص  ختلفمة، خص صما فمي العقمد 

الماضي  ن الورس دو  إطلا  السار إلى ادوات ت  ير السلام المستدام على تسعى فهه أفضمل للتفماعلات 

 (6، ص 2002)نجات، ة والصداقات الدولي

الرياضة والرياضمي   أدوات . لتوقيق أاداف السياسةلدبل  اسية الرياضية اي استخدام الرياضة ا

نجممم م .  همممة فممي التمممروي  لوخسممدات والمسمماعدة فمممي تتممجي  التغييممرات الاختماعيمممة والثقافيممة الإيجابيممة

سمتخدم كمما ت .الرياضيين اه سفراء العصر الوديت وغالبةا  ا يته اسمتخدا هه للمدفاع عمن السملام والمسماواة

يمكن للرياضة توسمين . ،  بلد، وخاصة لتل  الدول التي تتف   في اذا ا، ر الساعمة للق ة الرياضة كأداة

 .العلا ة التجارية للدولة وتص راا على المست   العالمي

إنها طريقة للمساعدة في ت ليد الق ة الساعمة وتسميتها  والقدرة علمى التمأثير في ا،خير يمكن الق ل، 

على الآخرين  ن خلال القيادة والكيانات ا،خر  ، و ن خلال المساعدة في عرض ثقافة ا، مة  من خملال 

 الرياضة و ساعيها الثقافية.

 ثانيا: الديبلوماسية الرياضية الفرنسية ..خلفية تاريخية 

ا سياسمميةا ودوليةمما  تزايممدةا.   سممذ إ يمماء ا،ولمبيمماد فممي نهايممة القممر  التاسمم  عتممر، لعبممو الرياضممة دورة

 سصممة سياسممية. بعممد الوممرس العالميممة الثانيممة، تضمممسو  1936خعلممو ألمانيمما الساريممة أولمبيمماد بممرلين عممام 

مه ريمات الاشمتراكية المسافسة بين ال لايات المتودة واتواد الجمه ريمات الاشمتراكية السم فياتية )اتوماد الج

ا، ا سباقةا على الميداليات. في الآونة ا،خيرة وبرو   ختلفة تما ة أسي نيلسم    انمديلا كما  الس فياتية( أيضة

 سياسته الواشدة في نهاية الفصل العسصر  على كأو العاله للرخبي.

صممل علممى  ممد  السممس ات العتممرين الماضممية، تغيممر ال ضمم   مم  دخمم ل الرياضممة إلممى عصممر الت ا

ن اليم م، كانو الرياضة فمي السمابق اسمتعدادةا لل ظيفمة القتاليمة أو  جمالاة بمديلاة للسزاعمات، وأصمبوت ؛المع له

ا للتأثير ووسميلة للت اصمل، أ  أداة للتأثيرم خمعمو دورة ا،لعماس  ؛المتمااد الرائمدة فمي العمالهو؛ فممن  صدرة

ا، ممداب التممي يمكممن أ  تسممتفيد  ممن  ثممل اممذا ا،ولمبيممة فممي لسممد   ليممار  تممااد لوفممل الافتتمما . نممادرة اممي 

الجمهمم ر. ي كممد الرياضممي   أنفسممهه كسممفراء لبلممداه، وغالبةمما  مما يك نمم    عممروفين أكثممر  ممن أ  شخصممية 

فمممي ي سمممين ب لمممو عمممن خا ايكممما أو ن فممماك دي كممم فيتش عمممن   ثممملأخمممر ، و عمممروفين  تمممى لممم طسهه. 

 (( Fabuisصربيا.

( تسعميه ا،لعماس ا،ولمبيمة وأولمبيماد IOCولمبيمة الدوليمة ) سومو اللجسمة ا، ،2017سبتمبر  13في 

الممذ  خمماء بعممد سلسمملة ط يلممة  ممن الإخفاقممات لوولمبيمماد  الإسممساد،إلممى بمماريي. خمماء اممذا  2024المعمماقين 

ما لتسفيمذ دبل  اسمية  (،2018و 2012 ،1992،2004،2008الفرنسي ) بال ب ، لتكريي  تروع ولكن أيضة

مما 2013اسممية، تممه إطلاقهمما فممي رياضممية طم  ممة،  سعمممة وسي . بالإضممافة إلممى  لمم ، أتمما  اممذا التعيممين أيضة

https://www.diplomacy.edu/resource/soft-power-the-means-to-success-in-world-politics/
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السعر في سياسة وبدء تسفيذاا على ن ا  عقد كا ل. فرصة اقترا  المتماري  وإطملا  المبمادرات وترسمي  

 أ  تك    ستدا ة.لها  ريداالممارسات التي 

لرياضممة إلممى قممر   ممن با الخارخيممةيعمم د ااتمممام المم رارة الفرنسممية المسمم ولة عممن أوروبمما والتمم و  

كا  ينسعر إلى الرياضة بالفعمل علمى أنهما  ،1920 سذ الي م التالي للورس العالمية ا،ولى، في عام ، الز ا 

 من خملال تعيمين  ،تعلق بالمساامة في التأثير المدولييبل كل شيء ، ،  ا، ر قأداة لاستعادة ص رة فرنسا

تمكسو فرنسا  من وقد سفير  خصص وتعبمة التبكات الدبل  اسية والاقتصادية الداعمة للمصال  ال طسية، 

إ ا كما  التركيمز علمى ا،لعماس ، ونتر اق تها الرياضيةا، أ  شكل  ن أشكال الق ة الساعمة   ل الرياضمة

الاسممتثسائي للمرشمموين الفرنسمميين لاستضممافة  ا،ولمبيممة وأولمبيمماد المعمماقين، فمملا يسبغممي أ  نسسممى السجمما 

(، كمأو العماله لكمرة 2018ا، داب الرياضية الكبر  ا،خر   كرة اليد ا،وروبية للسيدات وكأو رايدر )

 (.2023( أو كأو العاله للرخبي للرخال )2022(، الجمبار )2019القدم للسيدات )

دف  التفكير إلى أبعد  من  لم ، رنسية تدع  إلى السل ات الف لى الرغه  ن ثراء اذه الفترة، إلا أ وع

 (Gomez,).اذا والتفكير في دبل  اسية الرياضة الفرنسية للعقد المقبل 2024 ن أخل تجاور ادف 

 ثالثا: روافع الدبلوماسية الرياضية الفرنسية

 تق م الدبل  اسية الرياضية على  جم عة  ن الدعائه يمكن ابراراا فيمايلي 

 الدبلوماسية الرياضية الفرنسيةفريق  .1

 سفير الرياضـــــة  1.1

 ورير الخارخيمة لم را  فمابي و. يعلمن تعيمين سمفير للرياضمة ،ول  مرة فمي المبلاد. ،2014في عام 

المم رير اإ ا أردنمما أ  تممسج  فرنسمما وتتممألق فممي الرياضممة، يجمم  أ  نضمم  دبل  اسممية يقمم ل و خمم   ليفممي،

 رياضيةا. 

اذا القرار ،  الرياضة ا اية شخصية بالسسبة له. لقمد فهمه خيمدةا  من وخهمة  لوران فابيوسله يتخذ 

المعركممة  ممن أخممل اف نعممر عقلانيممة، أنممه فممي وقممو القمم ة الساعمممة، كانممو للرياضممة  كانهمما فممي نفمم   الدولممة.

إلممى خانمم  ا،دوات ، الرياضممة لهمما  كانهمما اسمما، و تعممددة ا،وخممهأ   عركممة الصمم رة والتممعبية والجا بيممة 

 )فرنسا( اخر ، تعزيز عسصر وسمعة طيبة لبلدناا،

فممي عصممر الع لمممة،  يممت تخلممق أخهممزة التلفممار  لاعمم  بقممدرات غيممر  وممدودة، أصممبوو الرياضممة 

ا  ن عساصر ق ة الدولة العروض الإيجابية للق ة التي لا تستصر على ا،راضي بل القلم س ،فهي  ن عسصرة

 .يأخذاا ورير الخارخية بعين الاعتبار أ  ويج والعق ل. الرياضة أكثر  ن  جرد رياضة، 

. 2019سمفير فرنسما للرياضمة  سمذ  يب ل العاله في الكاراتيه ثلاب  رات، ا لورانس فيشروتعتبر 

لفرنسما، وقمد سمااه دعمه امذه التمبكة  الدبل  اسمية والقسصملية العالميمة.التبكة  ىها علوظيفتيوالذ  تعتمد  ا

 2024باريي  في  ص ل فرنسا على تسعيه أولمبياد

دعممه وتعزيممز  علممى 2023ا المعممين فممي خممانفي صمممويد ديكرو مميالوممالي ا سممفير الرياضممة ويعمممل 

الم اقمف الفرنسمية فممي القضمايا الرئيسممية المتعلقمة بالرياضمة  ثممل الو كممة وا،خمملا  و واربمة المستمم ات 

والتلاعمم  بستممائ  المباريممات و واربممة التمييممز فممي الرياضممة. يممته  مارسممة اممذا الإخممراء داخممل الهيمممات 

مما فممي المستممديات الدوليممة  يممت تممته  ساق تممة اممذه الم ضمم عات  ا، ممه المتوممدة الرياضممية الدوليممة ولكممن أيضة

 .والي نسك  والاتواد ا،وروبي و سعمة التعاو  الاقتصاد  والتسمية و جلي أوروبا
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 مكتب علاقات دولية .2.1

 س ول عن ت  ير التعاو  الثسائي،    ال رارات السعيرة، والمسعمات المتعمددة ا،طمراف )الاتوماد 

الساطقممة بالفرنسممية( فيمجممال الرياضممة )سمملا ة الرياضممة،  ا،وروبممي والي نسممك  و جلممي أوروبمما والهيمممات

 ا، داب الرياضية الكبر ، سياسات الد جالاختماعية  ن خلال الرياضة(

لضمانالتروي  للرياضة الفرنسية دولمي،  (CNOSFاللجنة الوطنية الفرنسية الأولمبية والرياضية ).3.1

 .ال خ د الفرنسي فيالهيمات الدولية والفرنسية كلغة أولمبية

 خد ة الاقتصاد والت ظيف والجا بية س ول عن  في الرياضيمكتب محترف للاقتصاد .4.1

 -،ايكلة اذا الق اع المزدار  ن خلال خلق ق اعرياضة 

 لتروي  في فرنسا وعلى الصعيد الدولي.توليله )إنتاء  رصد اقتصاديات الرياضة( وا 

 

 (DIGESوفد وزاري للأحداث الرياضية الكبرى ) .5.1

  ،(  السقل التأشيراتتسسيق وقيادة العمل الذ  يق  في ن ا  الدولة )ا، ن... 

 بويت ي لد كل  دثف ائد اقتصادية واختماعية كبيرة بالإضافة إلى إرب دائه  اء رخماإع. 

 

 الرياضية الدوليــــــــــــــــــــــةتنظيم التظاهرات  .2

 ال طسيمة  ثمل إلى خان  المسابقات الدولية ا،س  رية التمي يمته استضمافتها بانتعمام علمى ا،راضمي 

علمى سمبيل  Roland-Garrosو  ،Route du Rhumو  ،Vendée-Globeسمبا  فرنسما للمدراخات، و 

ضمافة القمارات و تمى  سمابقات دوليمة. فمي عمام فرنسما سياسمة اسمتباقية فمي است وضمعو-المثال لا الوصر 

خا بيممة  الجمه ريممة،فممي تقريممر صممدر بسمماءة علممى طلمم  رئمميي   نممذاك،السائمم   دوييممه،أوضم  ديفيممد  ،2010

تمه تسعميه  ما  ،2019و 2016(. في عما ي 4فرنسا لتسعيه ا، داب الرياضية الكبر  و دد عدة ت خهات )

المذ  تع لمو إلمى  مد كبيمر بسمب   ،2020(. باستثساء عمام 5ب  لة عالمية وأوروبية اساك ) 30يقرس  ن 

 مدثا   أخمر ، ن بين أ م ر  ،2024ستعل ال تيرة  وم  ة  تى عام  ،COVID-19ا،ر ة الصوية لو 

وأولمبيمماد  اس ا،ولمبيممةوا،لعمم( 2023 أكتمم بر-رياضميا  ضممخما   كممأو العمماله للرخبممي للرخمال )سممبتمبر 

 (.2024 سبتمبر-المعاقين )ي لي  

،  يمت تمكسمو الجهمات الفاعلمة العا مة والخاصمة  من ت م ير اا فرنسميااتقليمدلقد أصمب  امذا الستماط 

تعتبر العديد  ن التركات الفرنسية رائدة في امذا الق ماع  ؛  يت عرفة  قيقية و عترف بها و  ل بة دوليةا

ضمما  للسملا ة ، ولتمالي، فمإ  تكليمف فرنسما بتسعميه  مدب رياضمي ام  ضمما  للجم دةوبا ،شمديد التسافسمية

للاتوممادات الدوليممة التممي تتممرف علممى اممذه المسممابقات لا ي خممد خ ممر ) ممن السا يممة السعريممة(  ممن  ممدوب 

 .تأخيرات كبيرة في ا،عمال، وس ء إدارة التدفقات السيا ية

ا، ممداب الرياضممية الكبممر  تعمم د بممالسف  علممى  تعتبممر السممل ات السياسممية والرياضممية أ  استضممافة

وتسممم  بخلممق  السمميا ة،ويمكسهمما ت مم ير  وإيجابيممة،فهممي تعكممي صمم رة ديسا يكيممة  أسممباس،المسمماطق لعممدة 

 إل . التوتية،وتسم  بتجديد البسى  المودد،وظائف دائمة أو في ال قو 

 ليار  تمااد ...  تمى  3.5  الي يتااداا ، Tour de Franceالتي تسعه  ،ASOو س    سسة 

 ليم    تمااد  20إلمى  15أ  كل  ر لمة يتمااداا  Daam Van Reethل  قدرت دراسة أخرااا البا ت 

دولمة،  مما  190 وامي ك  يمديا فرنسمية فمي La Grande Boucleيمته بمت، كما أنه في خمي  أنواء العاله

 المكيرة عن فرنسا.يرسل للعاله ن عةا  ن الب اقات البريدية 
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 دور السفارات الفرنسية حول العالم .3

اختمارت  ،2024 من افتتما  دورة ا،لعماس ا،ولمبيمة وأولمبيماد المعماقين فمي بماريي  عمدة أشمهرقبل 

 Terre de Jeuxسفارة فرنسية و مثلين دائمين في القارات الخمي الانضمام إلى برنما    100أكثر  ن 

2024. 

سفارات لاعبمين رئيسميين فمي  تمد الفرنسميين المذين ستك   اذه ال ،2024 تى دورة ألعاس باريي 

وبالتممالي فهممه يتممارك   فممي تممأثير ، يعيتمم   فممي الخممارل وعتمما  الرياضممة  مم ل أبممرر  عمماله المتممروع

 الدبل  اسية الرياضية الفرنسية وفي  تاركة  تروع ا،لعاس    أكبر عدد  مكن  ن ا،شخاص.

خمملال ، و ممن  Terre de Jeux 2024برنمما    تعبمممة ق يممة  مم لكممما تقمم م السممفارات الفرنسممية ب

 ، تلتزم السفارات الفرنسية بثلاثة أاداف Terre de Jeux 2024الانضمام إلى  جتم  

  ؛ 2024 تد أكبر عدد  ن الفرنسيين والفرنك ف نيين في  تروع باريي 

  في خد ة خا بية بلادنا وتأثيراا الاقتصاد  والثقافي ؛ 2024وض  ألعاس باريي 

  التممبكة الدبل  اسممية أسمماو دائممه، ولا سمميما اللجمما  ا،ولمبيممة ال طسيممة واللجمما  البارالمبيممة  تجميمم

 ال طسية.

عبر  سيا وإفريقيما وأوروبما، توتمد العديمد  من السمفارات بالفعمل  ا، يركيتين ن المويط الهادئ إلى 

ل عممام، نعممم ا عتممرات . وخمملا2024اسممتعدادةا لممدورة ا،لعمماس ا،ولمبيممة وأولمبيمماد المعمماقين فممي بمماريي 

شممارك العديممد  ممسهه فممي ا، ممداب الرياضممية التممي ، وقممد المتمماري  المتعلقممة بممأكبر  ممدب رياضممي فممي العمماله

أكتم بر  8ويم م ا،لعماس ا،ولمبيمة للمعماقين فمي  2022ي نيم   23أقيمو في بلد إقا تهه للي م ا،ولمبمي فمي 

 .،  ثل سل فيسيا وكيسيا والفلبين وا،رخستين .. 022

ا لبرنا   المت م عين ،لعماس  257سفارة في توديد  22، شاركو 2022بين يساير وسبتمبر و  رشوة

ن، المذين يتقسمم    ما  جم عممه أكثمر  من عتممرين لغمة، رصمميدةا لا ي. سميك   امم لاء المت م ع2024بماريي 

 يمكن إنكاره لسجا  ا،لعاس.

ما فمي عمام  بفضمل التمزام السمفارات، ولا سميما  من  2022تألقو الروابط بين الرياضة والثقافمة أيضة

ا ، المممذ  يسممملط الضممم ء علمممى أربعمممة Champion.ne.sخممملال نتمممر  عمممرض التصممم ير الف تممم غرافي ا

أ يلمي لم  فم ر ،  يمة سيسم ك وأرن د أسم  اني وباتريسمي  -رياضيين لديهه التزا ات  جتمعية ق يمة   مار 

  ان يل.
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.كمما شماركو السمفارات الفرنسمية فمي 2022ل قد و السفارة الفرنسية في بسمين المعمرض فمي أبريم

، 2022. في عمام AEFEتسفيذ ا،سب ع ا،ولمبي وأولمبياد المعاقين في الم سسات الفرنسية التابعة لتبكة 

ألف طال .بالإضافة إلى  ل ، استضافو أرب  سفارات  ر لة  ن خ لة  30 درسة وأكثر  ن  63 تدت 

لمانيا والي نا  وإي اليما فمي ديسممبر ،  يمت تمه تسعميه  مدب بالاشمتراك العله ا،وروبي اذا العام  بلجيكا وأ

 وأولمبياد المعاقين. 2026ك رتيسا -   اللجسة المسعمة لدورة ا،لعاس ا،ولمبية التت ية في  يلان 

في خمي  أنواء العاله أبمرر  Terre de Jeux 2024أصب  تتاب   الدبل  اسية،بفضل تعبمة التبكة 

اليم م العمالمي للرياضمة  من أخمل التسميمة  ،2022أبريمل  6فمي ف. Terre de Jeux 2024  ما فمي برنما  

ا  تمى  9سفارة وإقليه  ا وراء البومار سمباقةا  دتمه سماعة وا مدة  من السماعة  44نعمو والسلام   10صمبا ة

ا )بالت قيممو المولممي(. بمجممرد انتهمماء  ل قممام كممل  ممسهه بتمريممر العصمما علممى وسممائل الت اصمم الجممر ،صممبا ة

 الاختماعي إلى كيانات في المس قة الز سية التالية.

 التواجد الفرنسي في الهيئات الرياضية الولية  .4

تمه التمروع فمي سياسمة التمدري  والمدعه  ، فقمدلكن فرنسا لا تعتمد فقط على تسعميه ا، مداب الكبمر 

يمكممن اختممزال    الا ممارول جمموميزتتممر   ، فممي اممذا التممأ للقممادة التممباس علممى رأو الاتوممادات الكبممر 

الدبل  اسية الرياضية في استضافة ا، داب الكبر ا.يج  تدري  القادة القادرين علمى تخيمل رياضمة الغمد 

، رئمميي اللجسممة ا،ولمبيممة والرياضممية ال طسيممة دينيسماسمميجلياي كممد ا وووضممعهه علممى رأو الم سسممات

دد الفرنسمي   فمي التقمدم لتمغل (  القمد وضمعسا اسمتراتيجية  قيقيمة للغمزو  تمى لا يتمرCNOSFالفرنسمية )

ما لتمغل المساصم  الرئيسمية.لا ي خمد لغمز  لكمي تكم    ، ساص  دولية ته تدري   ا يقرس  ن ثلاثين شخصة

ا، يج  أ  تك   في   ق  المس ولية  «  ثرة

لضممما  وخمم د  مثليهمما فممي أقمم   الم سسممات، سممموو فرنسمما بالفعممل بممبع  التسممارلات لممو االممرو  

 110في سبا   1976، الب ل ا،ولمبي 1996 سذ عام  (IOC) اللجسة ا،ولمبية الدوليةالرياضيةا. عض  

ا    وقف التسفيمذ بتهممة عممل  15 تر   اخز وال رير السابق، خا  دروت ،  كه عليه بالسجن لمدة  شهرة

 .أكت بر 20وامي في 

فقمط بعمد العفم  المذ   سومه  بعد تعليقه  ن اللجسة ا،ولمبية الدولية، عاد الرياضي السمابق إلمى الجسمد

. اسيسم  له اذا الإخراء باستعادة  كانته في اذه المسعمة  ن أخمل   اصملة 2006خاك شيراك في ي ني  

عملهما لصممال  الرياضممة ا،ولمبيممة وفرنسمما ا، ثممه بممرر وريمر العممدل باسممكال كليممما . لفتممة اأ يممر خمه ريممة 

   را لس يل  ا ير، نائ  )الخضر( في  ل  ال قو.

، نائم  رئميي لجسمة الرياضميين باللجسمة ا،ولمبيمة الدوليمة ، تموني سسمتانجي ذ  لم  الومين، انضمه  سم

وخا  كريست ف رولاند، رئيي الاتواد الدولي للتجمديف، إلمى خما  دروت. ا،ول، وام  رقمه فمي عمرض 

 ، سيت لى قريبةا رئاسة اللجسة المسعمة للودب.2024باريي 
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، أصمب  ديفيمد لابارتيسمو،  م  السميد رولانمد للتجمديف، 2017سمذ سمبتمبر رئيي الاتواد الدولي للدراخات  

أ د الرئيسين الفرنسيين لاتواد أولمبي.     راعاة واخ  الوياد المتأصل في وظيفته، فمإ  التمخص المذ  

ممما  سصممم  رئممميي بلديمممة سممماررو ) (، فمممي   ربيهممما ، لا يخفمممي السفممم   Les Républicainsيتمممغل أيضة

مت  به قادة الهيمات الدولية  اخ ار سفر  يعل فرنسيةا   ن خلال ال ص ل إلى اذا بعمد الدبل  اسي الذ  يت

 لمم ، أصممبوو أداة فممي خد ممة دبل  اسمميتسا. بممدو  الاضمم رار إلممى الانويممار إلممى خانمم  سياسممي أو الإدانممة 

 «بتضارس المصال ، يمكسسي إرسال رسائل ] ن شخصيات فرنسية[ عسد ا أقابل رعماء ور ساء دول

 ر الشر ات الاقتصادية الفرنسيةدو .5

٪  ن السات  المولمي الإخممالي 2 ليار ي رو ،  ا يقرس  ن  600يمثل الاقتصاد الرياضي، بو الي  

ها إلى الاستفادة بتكل أفضل  ن اذه التدفقات الاقتصادية،  ن خلال دعه شمركاتوقد سعو فرنسا  العالمي.

امذا خانم   من خ انم  ها، وال الرياضمة إلمى أراضميفي  جال الرياضة وخذس اسمتثمارات  تعمددة فمي  جم

 ورارة الخارخية الفرنسية.الدبل  اسية الاقتصادية، والذ  خعلته أ د أول يات 

لد  التمركات الفرنسمية العا لمة فمي ق ماع الرياضمة  جم  رئيسمية  التمركات الكبيمرة عاليمة ا،داء، 

والتممركات الصممغيرة والمت سمم ة المبتكممرة، والبسيممة التوتيممة عاليممة الجمم دة، والعمالممة الممماارة، والبومم ب 

ية الدوليممة المتميممزة. و مم   لمم ،  ممن الممكممن ت  يممد العممرض الفرنسممي بتممكل أفضممل فممي ا، ممداب الرياضمم

 التلفزي ني.الكبر ، س اء بالسسبة لوس ا  المتعلقة بالبسية التوتية، والمعدات، والسل  الرياضية، وللبت 

 الشبكات الثقافية  آلية للدبلوماسية الرياضية الفرنسية .6

تمركات وخا بيممة الإلمى خانم  التمأثير الاقتصماد  السمماخه عمن تفعيمل الرافعمة الرياضممية، فمإ  ت م ير 

لمذل  يمكسسما اسمتخدام الرياضمة  ،يعتممد علمى الصم رة التمي ترسملها فرنسما إلمى الخمارل الاراضي الفرنسمية

 للاستفادة  ن أدوات التأثير ا،خر  التي تسااه في تأثير فرنسا ،  ثل اللغة والعمارة وقيه الرياضة.

امم  اسممتخدا ها لصممال   ممن خمملال تكليممف التممبكة الثقافيممة بالرافعممة الرياضممية، فممإ  الاتجمماه ال بيعممي 

 فيما يتعلق بالفرنسية، يمكسسا الاستتهاد بثلاثة أ ثلة  ،السياسة اللغ ية والثقافية والتعليمية

  تعتبر الرياضة  جالاة تنعتبر اللغة الفرنسية لغته الرسمية ويت اصل بذل الجه د لضما  ا ترام امذا

 (.OIF) ال ض ، ولا سيما بفضل يقعة المسعمة الدولية للفرنك ف نية

  دو  أ  يلا عهمما  2013إع مماء  عسممى لولعمماس الفرنك ف نيممة، والتممي  ممرت  خرامما فممي نمميي عممام

 عسممد استضممافتها لممدورةالتركيممز علممى كمم ت ديف ا، RIGESختممارت اوفممي اممذا الصممدد …. أ ممد

  2017ا،لعاس الفرنك ف نية في عام 

  ااستخداما الرياضيين والرياضيين الفرنسيين المذين لعبم ا فمي فرنسما للتمروي  للغمة الفرنسمية. إنهما

والتي يته د جها خيدةا بتكل خاص فمي نيجيريما،  يمت غالبةما  الفرنسية،طريقة للسه ض بتعله اللغة 

  ا تك   الفر  ناطقة بالفرنسية؛

 بيل المثمال ،  من أخمل تعزيمز الدبل  اسمية بمساسبة  مدب رياضمي ، يمكمن إقا مة العمليمات. علمى سم

 2016فمي بسمما نمدوة  خصصمة لكمرة القمدم فمي إطمار يم رو  ثل    تسعيه سارة فرنسا الرياضية ، 

 بالتعاو     المعهد الفرنسي ، ريكا ال س ى 

المممذ  تمممه تسعيممممه فمممي تركيممما  ممم ل   ضممم ع  الفرنك ف نيمممةوالمثمممال المثيمممر للااتممممام اممم  أسمممب ع 

أ  لدبل  اسمية الرياضمية الفرنك ف نيةالمذ  يسمم  الرياضية. ال بعة الثالثة  ن ن عها ، أسب ع الدبل  اسية 
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ا كما لاة كساقمل للتمأثير  من خملال دعمه المتجمه ا،ساسمي الآخمر تع   وام  اللغمة. للدبل  اسمية الفرنسمية، دورة

لغمة الفرنسمية  من تتي  الرياضة ال ص ل إلى خمهم ر أصمغر سمسةا،  مما يع مي صم رة أكثمر شمي عةا ل يت 

 ص رتها التقليدية السخب ية إلى  د  ا.

في فرنسا بالفعل ناقلاة خيدةا للت اصل علمى كمل  من اللغمة الفرنسمية والتسم ع  2016كا  تسعيه ي رو  

 ا تحدث  رة القدم ، وتحدث الفرنسية!الثقافي ، وكا  التعار الذ  ته اختياره للمتروع بأكمله ا   ا

ا،نتمم ة والمعمماارات التممي ت ضمم  قممدرة التممبكة الثقافيممة علممى  لاء ممة ا،داة تممه تسعمميه العديممد  ممن 

الرياضية والتلاع  بها ،  تمى لم  أدت الهجممات فمي تركيما إلمى الإلغماء أو انخفماض الوضم ر فيمما يتعلمق 

 بالمعاارات العا ة. نلا ظ بااتمام خاص 

   ة وخا عمة وطبم  فمي  درسم 20نتر  عجه فرنسي تركمي لكمرة القمدم بالتعماو  التربم    م

كلمممة فسيممة  ترخمممة(. خممدير بالممذكر أ   قابلممة  مم  باسممكال ن  مما لاعمم   800نسممخة ) 4500

باريي سا  خير ما  السمابق ونماد  بتميك اش التمهير فمي تركيما بسمب  برنا جمه الإ اعمي 

 على وخه الخص ص ، يكمل الكتي .

 اوخمم ه الفرانك ف نيممة فممي  السسممخة للسممسة الثالثممة علممى التمم الي  ممن  سممابقة الفيممدي  ال طسيممة

دقمائق  م ل  3تركياا. كا  على طلاس المدارو الثان ية والجا عات عمل فيله قصير  دتمه 

   ض ع كرة القدم ونتره على   ق   خصص. 

  ممارو فممي قصممر فرنسمما فممي  17أ سممية االفرنك ف نيممة وكممرة القممدما برئاسممة السممفير يمم م 

ضميفةا. تمه تسعميه امذا  250طقمة بالفرنسمية و اس سب ل، بوض ر القساصل العا ين للمدول السا

المسمماء  مم ل تقممديه الجمم ائز لمسممابقة اوخمم ه الفرانك ف نيممةا و ي يةمما بوضمم ر ضممي ف  ممن 

عاله الرياضة  باسكال ن  ا ، ل را  بيرنيه )الرئيي السابق لتركة س ش  و مثل بيجم  فمي 

 اس ا،فارقة(. تركيا( ، بيرتراندندونغ )المدرس الذ  يمل  ناديا تدريبيا للتب

 -  عرض أفلام في المعهمد الفرنسمي فمي إر يمر ، بمما فمي  لم  فميله وثمائقي تركمي  خصمص

للاعم  كمرة قمدم تركمي سمابق لعم  فمي فرنسما  ا من كارشمياكا إلمى بماريي  ليممي يرلميا ، 

ا ا كبيرة  ( Fourneyron  &Rochebloine) .والذ   قق نجا ة

 . ديبلوماسية التعاون خاصة مع افريقيا 7

يتمثل التأثير خارل المصلوة الاقتصادية في ال ص ل إلى قل س وعق ل السكا  دو  إشمراك الدولمة 

الومال ، كمما ام  ) فه م االدبل  اسية العا ةا(، في البلدا  التي يمارو فيها عدد كبير  ن التباس الرياضة

    المجتمعات العربية أو أفريقيا خس س الصوراء.

تفعيمل ، وقمد سمعو فرنسما إلمى دولمة أفريقيمة 49لمثال، فهي تمارو فمي كرة اليد على سبيل اتمارو 

التبرعات أو تسعميه ا، مداب  ثل  العديد  ن الرواف  ا،ساسية للاستجابة للوماو الهائل لوفارقة للرياضة 

 .الرياضية أو المعدات أو  تى التدري 

ا للااتمام. على  د  العا ين الماضيين،لا  فمي  تماري   فرنسما شماركو يمت  يزال  ثال ت ني  ثيرة

( وورارة IFTتعاونية    الاتوماد الت نسمي للريكبمي والاتوماد الت نسمي للملاكممة المعهمد الفرنسمي بتم ني )

بهمممدف إقا مممة تعممماو  فمممي المدرسمممة. المسمممت   الرياضمممي  AEFEالتربيمممة والتعلممميه الت نسمممية و  سسمممات 

 والتعليمي. 
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، تمه تمثيمل سمتة 2013التمي أقيممو فمي نميي فمي سمبتمبر  خلال دورة ا،لعماس الفرنك ف نيمة السمابعة

وف د رياضية ت نسية في الجيدو وتسي ال اولة وألعماس القم   وركم س المدراخات وكمرة السملة ورياضمات 

 رياضيةا  صل ا على نتائ   ترفة للغاية. 60المعاقين، يمثل    ا  جم عه   الي 

 ركز شمباس فمي طم ر التجديمد والتمي  200 الي ني لديها شبكة  ن  ت ووتر  الدولة الفرنسية أ  

يمكممن أ  تكممم   نق ممة ارتكمممار  ثيمممرة للااتمممام. تمممه التممروع فمممي إخمممراءات تجريبيممة لتزويمممد الم سسمممات 

بالمدراخات التممي لا تممزود التمباس فقممط بممأداة    مدة لو ممداب الرياضممية والمر لات المسعمممة  وليةمما، ولكممن 

ا ب سائل السقل. يمكن اسمتخدام التعم او  اللا ركمز  لمدعه الخ مة الت نسمية ال م  مة لتومديت المستم ت أيضة

الرياضية المخ ط لها على  د  أرب  سمس ات. فمي شمكل تمدري  داخلمي وتبمادل الخبمرات، يمكمن أ  تمدعه 

ا ت م ير اتوماد االرياضمة للجميم ا، وتمدري  وإعمادة تمدري  الممدربين الرياضميين وكمذل   الإخراءات أيضة

 )السبا ة والمباررة والجيدو ورف  ا،ثقال والتسي. والمصارعة(. إعداد الفر  الت نسية

 م  أولمبيم   2010ب بيعة الوال، فإ  دع ة الفر  الفرنسمية إلمى تم ني، كمما كما  الومال فمي يسماير 

لي   بمساسبة الذكر  التسعين للساد  الإفريقي، تضفي بعدةا  ن ال ض   على الروابط  ن خملال الرياضمة 

 م يل.رغه صع بات الت

لإع ممماء  ثمممال  خمممر،  مممددت فرنسممما ب ضممم   المغمممرس كدولمممة  و ريمممة فمممي إفريقيممما، يجممم  دعمممه 

دبل  اسيتها الم ثرة. إ  إنتاء أكاديمية الج دو التي تهدف إلى خمذس الرياضميين  من خميم  أنوماء القمارة ، 

كافومة المستم ات والمساعدة في إدارة ا، داب ، والمسماعدة فمي ال لبمات، والتعماو  فيمما يتعلمق بسياسمة  

 ودعه الوركة الرياضية للمساعدة في تمكين أنفسهه، كلها إخمراءات التمي امي خمزء  من العممل الدبل  اسمي

يمكن التفكير في المساعدة التي سيته تقديمها  تى تصمب  بعم  البلمدا   ؛لدعه المغرس في أفريقيا الفرنسي

 ) يين بمممما يتجممماور الوالمممة المغربيمممة. سمممابر فمممي قمممارتهه لاسمممتقبال ا، مممداب الكبمممر  وتمممدري  الرياضممم

Fourneyron  &Rochebloine ) 
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إلى خان  الاستو ا  على ا،س ا  فمي الخمارل  من قبمل التمركات الفرنسمية، يمته تصمدير العلا مات 

وظه رامما  مم  ضممما  الممدخل المممالي المباشممر وغيممر التجاريممة الرياضممية الفرنسممية وبالتممالي تعزيممز نف  امما 

 المباشر. يمكن الاستتهاد بمثالين واضوين إلى  د  ا  سبا  فرنسا للدراخات ورولا  خاروو.

ب  لة فرنسا المفت  ةا اي الودب الرياضي الفرنسي ا،كثر  تاادة في العاله،  تى أنهما تجماورت 

دولممة. يممرتبط اممذا السجمما  الإعلا ممي  180تلفزيمم   فممي سممبا  فرنسمما للممدراخات. يممته بممت الب  لممة علممى ال

( لتفضيل بي  الوق   إلى القس ات المجانية على الهم اء FFTبالاختيار الذ  اتخذه الاتواد الفرنسي للتسي )

خسسممية  ختلفممة فممي  50 ممن  مثلمي وسممائل الإعمملام  من  3000بمدلاة  ممن قسمم ات المدف . فممي كممل عمام، يلتقممي 

Porte d'Auteuil. قعممو شممركات دوليممة كبممر ،  ثممل وكممماIBM  أوFedEx   اتفاقيممات شممراكة  مم ،

 الب  لة ، بالاعتماد على نف  اا لتوسين ص رتها.  خراا طيرا  الإ ارات. 

قمد  FFTإ  أصداء اذا الودب ك كبية وتعكي الوركات الخاصة بالع لمة. يتض  اذا  ن  قيقة أ  

ا روابط  ميزة    الاتواد الصيسي ل لتسي  تدري  المدربين الصيسيين، وإنتماء قاعمدة تمدري  فمي أقام   خرة

ااتممام  باشمر  FFTفرنسا للاعبين الصيسيين، والمساعدة في بساء  لاع  طيسية في  س قة ق انغتت . لد  

بعه ر خيل  ن اللاعبين الصيسيين رفيعي المست   الذين يوب   ال ين ويسجو   على امذا السم  . يمثمل 

ا  ن المتاادين الموتملين ، وبالتالي يتمتم  بوقم   بمت كبيمرة. فمي عمام اذا البلد عددةا كب ، شمااد  2011يرة

  .على شاشة التلفزي   (للي نا) لي نةا  ن   اطسيها المباراة السهائية  116
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دولمة، وغالبةما علمى  180ساعة  ن البمت فمي Roland Garros 20000تمثل كل دورة  ن دورات 

فمي اليابمما  فممي التبمادلات بممين الاتوممادين، ولا سمميما  Roland Garrosالقسم ات المجانيممة. تممسعكي علا مة 

بعمد أول  2017فمي المديسمة فمي عمام  Roland Garrosالوكمام، والتمي  من المفتمرض أ  تم د  إلمى عقمد 

لتجاريمة  سافمذ  هممة  من  يمت العلا مة ا كمما تقمدم. 2016فمي  مارو  Junior Roland Garrosب  لمة 

ا الاقتصاد الموي ي بالكا ل، لا سيما في الملابي والسل  الرياضية.  ،المستجات الثان ية  وتجذس أيضة

 Roland Garrosاختذبو ب  لة التسي الفرنسمية المفت  مة الانتبماه  من خميم  أنوماء العماله. تأسمي 

ة و االلمسممة الفرنسمميةا التممي خعلممو بمماريي ، وامم  يجسممد ا،ناقممة الفرنسممي1928 سممذ عممام  Auteuilفممي 

ايبة الودب لدرخمة أنمه يس م   علمى سياسمة اختيمار صمار ة  ن خلال وفرنسا ناخوين للغاية في الخارل. 

ما  BNP Paribasللعلا ات التجارية الراعية. الراعي والمسااه ا،كبر،  ،  اضر لمدة ثلاثة وأربعمين عا ة

 ليمم   يمم رو  ، بممما فممي  لمم   3.5تممذكرة دخمم ل بوممد أدنممى  -نا فممي الملاعمم  ، وثمانيممة اشممركاء رسممميي

Lacoste  أوPerrier  أوPeugeot  يستفيدو   ن أقصمى قمدر  من العهم ر فمي الب  لمة. بالإضمافة إلمى ،

 ليم   يم رو  قابمل ثلاثمة أسمابي   من الت اخمد  1.5 ل ، سيدف  أربعة عتر ا  ردةا رسميةاا  ا لا يقل عمن 

 .في الملع 

رولا  خممماروو، و سمممت   الف ائمممد الاقتصمممادية، إلمممى الموافعمممة علمممى خا بيمممة سمممل ات ال وتسمممعى

فممي ك ريمما الجس بيممة،  FFTبممدأ العمممل  ممن قبممل  يممت والصمم رة الإيجابيممة التممي تمسوهمما الب  لممة لفرنسمما. 

خرت عمليات التمروي ، فمي البراريمل والهسمد، كما         .( ن البت إلى التذاكر)عرض، الكمختبر لت  ير 

، Rendez-vous à Garrosفمي شمسغها  وريم .  Cityفمي عمليمات  Roland Garrosبالإضمافة إلمى 

 Roland Garrosالذ  يتك    ن السما  ،فضل البلدا  المختلفة بال ص ل إلى  لع  

لى ا،ندية لا متلاك انم اد  للوفاظ على أس  رة الب  لة. ته التروع في سياسة وض  العلا ات ع 

Roland Garros ا التي ترول للعلا ة التجارية وتعزر ظه راا في المتهد. إلى خانم  التمروي  المباشمر

للب  لممة، تتممي  اممذه العمليممات وت مم ير التعمماو  المولممي تسممليط الضمم ء علممى العممرض التجممار  الفرنسممي 

لخبممرة فممي إدارة  راكممز تممدري  التممسي وتعزيممز المتعلممق ببسمماء وصمميانة  لاعمم  التممسي الترابيممة ، لت مم ير ا

التدري .  ن  دربي التسي الذين وصل ا بالفعل إلى  ست    ن التميز والذين يرغبم   فمي التخصمص فمي 

 ( Fourneyron  &Rochebloine )الملاع  الر لية

 رابعا: الدبلوماسية الرياضية الفرنسية.. الرهانات والأولويات

خا بيتها الدبل  اسية بفضل رخه القم   الساشممة فمي أوائمل العقمد ا،ول  من القمر  استعادت الرياضة 

(  IRISالوماد  والعتمرين. ت ضم  كممارول خم  يز ، البا ثمة فمي  عهممد العلاقمات الدوليمة والاسممتراتيجية )

اكانممو الصممين أول  ممن خعممل الرياضممة وسمميلة للتعبيممر عممن ق تهمما وسمملا  نفمم  ا. ثممه  ممذت خسمم س إفريقيمما 

 «راريل وروسيا  ذواا. والب

ة  صلوة تعبمة الرياضمة كمأداة للتمأثير فمي  مد  اتهما. تقم ل  الفرنسي   ثه أدرك المستتاري   تدريجيا

ما  فالير  ف رنيرو   اي خد بلد ليي فقط  ن خلال ق تمه السياسمية أو العسمكرية أو الاقتصمادية، ولكمن أيضة

 هلكيفية عمل العاله. يسم  للدول بتسعيه نفس ن خلال نف  ه في عاله الرياضةا. الرياضة اي   شر 

قال ل را  فابي و إ  التعليمات ستع ى بالتالي إلى خميم  سمفراء فرنسما  تمى يأخمذوا الرياضمة فمي 

الاعتبار بتكل أكبر في المستقبل في بلد ارتباطهه. سي ل  الدبل  اسمي خما  ليفمي ، المذ  تمه تعييسمه سمفيرا 
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خمماص  ممن السممفراء تعيممين  ستتممار رياضممي  سمم ول عممن التر يمم   للرياضممة فممي نهايممة أكتمم بر ، بتممكل

بالرياضيين والتركات وتعزيز الرياضة الفرنسمية. فمي ال اقم ، تعتمزم فرنسما  من خملال امذه الخ مة ريمادة 

عممدد  مثليهمما فممي الهيمممات الرياضممية الدوليممة، لستممر   اقفهمما بتممأ  القضممايا ا،خلاقيممة، لا سمميما فيممما يتعلممق 

التمركات الفرنسمية فمي  كانمة خيمدة فمي ا،سم ا  المرتب مة بالرياضمة علمى المسمت    بالمست ات، ووضم 

 (Lesueur )الدولي. 

 الرياضة ..سلاح الاشعاع .1

، فمإ  االدبل  اسمية  Quai d'Orsayبالسسبة لفيلي  فيس غرادوف، السمفير الومالي للرياضمة تومو إشمراف 

الرياضية الفرنسمية لهما وظيفمة  زدوخمة  إتا مة التمبكة الدبل  اسمية للمرشموين الفرنسميين لتسعميه ا، مداب 

 لة وأقاليمها و عرفة شركاتها ا. الكبر  ، وتعزيز ص رة الدو

  :الجاذبية والتـاثير 

تعد استضافة ا، داب الرياضية الكبر  على أراضيها فرصة اائلة لفرنسا. المسابقات الرياضية امي  

أ ممداب رئيسممية  ممن  يممت الجا بيممة والتممأثير. إنهمما ت لممد تممدفقات سمميا ية كبيممرة وتجممذس عممملاء خممدد إلممى 

 ال خهات المضيفة للب  لة.

 عرض الابتكار والمعرفة الوطنية 

، ستستضيف فرنسا العديد  ن ب  لات 2024وأولمبياد المعاقين في باريي عام قبل ا،لعاس ا،ولمبية 

. امذه كلهما أ مداب ستسمم  لوقماليه بالتمألق وإظهمار 2023العاله، بما في  ل  كأو العاله للرخبمي فمي عمام 

اعمات أفضل  ا في ا، ر. أنفسهه. إنه أيضةا عرض استثسائي للابتكار والمعرفة ال طسية في العديد  من الق 

 )خد ات المستهل ، السقل، البيمة، البساء، الرياضة، الرقمية، السيا ة، الصوة(.

  دعم اللغة الفرنسية 

ي ليم   26، ستضمن فرنسا ، وخاصة  ديسة باريي ، تسعيه ا،لعاس ا،ولمبية ،  ن  2024ي عام ف 

ته تتكيل  جم عمة عممل وقد . سبتمبر 8إلى  وتأ 28، ثه ا،لعاس ا،ولمبية للمعاقين ،  ن  وتأ 11إلى 

 تمممتركة بمممين الممم رارات والم سسمممات لضمممما  أ  تكممم   اللغمممة الفرنسمممية امممي لغمممة الرياضمممة وخميممم  

 التخصصات بول ل  ل  ال قو

للفرنسمية دور وإبمرار أاميمة قصم   فمي . للغة الفرنسية امي اللغمة الرسممية ،لعماس الفرانك ف نيمةوا

اللغمة المتمتركة للمدول . مة المرئية لولعاس وا،نتم ة  ات الصملةالتسعيه ، والسل ك ، والإعلانات ، والبي

كلغمة أولمبيمة ، فهمي فمي . والوك  ات المتاركة ، تعزر اللغة الفرنسية الو ار بين المتاركين والجمهم ر

 .خد ة اللغتين العالميتين ، الرياضة والثقافة ، لتق ية الروابط التي أنتأتها اللقاءات
 

 الرهان الاقتصادي  .2

الراانممات سياسممية ودبل  اسممية وثقافيممة ولغ يممة. كممما أنهمما اقتصممادية. يمثممل الاقتصمماد الرياضممي ، 

٪  ن السات  المولي الإخمالي العالمي. يج  أ  يسعى بلمدنا إلمى 2 ليار ي رو ،  ا يقرس  ن  600بو الي 

ل الرياضمة وخمذس الاستفادة بتكل أفضل  ن اذه التدفقات الاقتصمادية ،  من خملال دعمه شمركاتسا فمي  جما

استثمارات  تعددة في  جال الرياضة إلى أراضيسا. اذا خان   ن خ انم  الدبل  اسمية الاقتصمادية، والمذ  

 .خعلته أ د أول يات

 

https://www.lemonde.fr/signataires/corentin-lesueur/
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  الفوائد السياحية 

لفرنسما بتوقيمق أربما  كبيمرة. وفقةما  2016على الرغه  ن التهديد الإراابي والضربات، سم  يم رو 

توممو رعايممة  Keneo( وشممركة CDESان   والاقتصمماد للرياضممة فممي ليممم ل )لدراسممة أخراامما  ركممز القمم

 رصد اقتصاديات الرياضة، تبلغ الف ائد السيا ية  ا يزيد قليلاة عن خمسمائة  لي   يم رو وتلم  المرتب مة 

بالمسابقة   الي أربعمائة وثمانين  لي نةا. يصل ا،ثر الاقتصاد  للومدب إلمى  ما  جم عمه أكثمر  من  ليمار 

المباشمرة. فمي المقابمل،  قمق تسعميه كمأو العماله ي رو، بما في  ل  أكثر  ن تسعمائة  ليم   صمافي الف ائمد 

افقطا خمسمائة وأربعين  لي   ي رو  ن  يت الف ائد الاقتصادية. استق   يم رو  2007للرخبي في عام 

أكثر  ن خمسمائة ألمف سمائ  أخسبمي قمد  ا إلمى فرنسما لوضم ر امذا الومدب. وفقةما لجماك لا بمرت،  2016

٪  من ا،خانم . 40٪  من الفرنسميين فمي الملاعم ، و 60اخمد   ات قعسما أ  يت Euro 2016 SASرئميي 

 ا ا.كا  العكي تما 

 لنفوذ في المؤسسات الرياضية الدوليةا 

فقممط علممى تسعمميه ا، ممداب الكبممر . تممه التممروع فممي سياسممة التممدري  والممدعه للقممادة فرنسمما تعتمممد لا 

ال الدبل  اسمية الرياضمية فمي التباس على رأو الاتوادات الكبر . تتر  كارول خم  يز  الا يمكمن اختمز

استضمافة ا، ممداب الكبممر ا. يجمم  تممدري  القممادة القمادرين علممى تخيممل رياضممة الغممد ووضممعهه علممى رأو 

(  القمد CNOSFالم سسات. ي كد ديسيي  اسيجليا، رئيي اللجسة ا،ولمبية والرياضية ال طسية الفرنسمية )

ي   فمي التقمدم لتمغل  ساصم  دوليمة. تمه تمدري   ما وضعسا استراتيجية  قيقية للغزو  تى لا يتمردد الفرنسم

ا، يجم  أ  تكم   فمي  ما لتمغل المساصم  الرئيسمية. لا ي خمد لغمز  لكمي تكم    م ثرة يقرس  ن ثلاثين شخصة

   ق  المس ولية.

 الألعاب الخضراء 

ع اقم   2016، تليهما دورة ريم  فمي عمام 2014كا  لدورة ا،لعاس ا،ولمبيمة فمي س تتمي فمي عمام 

لذل  تبسو اللجسة ا،ولمبية الدولية   قفةا أكثر  س ولية تجاه البيمة  ن خلال التركيز علمى اسمتخدام وخيمة. 

الم اق  الم خ دة والسفر عن طريق وسائل السقل العام، وتوسين فرر السفايمات وإعمادة تمدويراا. و م   لم  

يمد وكما   من الضمرور  ق م  لت  ير  سودرات التزل  ، أخذ    الرياضمة ا،سمبقية علمى امذا القمرار الج

ستين ألف شجرة داخل غابة بكر  ومية كانو ت و  عمدة أنم اع  من السباتمات والوي انمات السمادرة. سميتعين 

الاعتمماد أكثمر  من أ  وقمو  ضمى علمى ا تمرام  2024وباريي عمام  2020على ا،لعاس في ط كي  عام 

،لعماس االخضمراءا الممكسمة. تعهمدت اليابما  البيمة، وتتسافي الممديستا   م  بعضمهما المبع  لتسعميه أكثمر ا

بالوص ل على  يداليات  ن المعاد  المسمتردة. لكمن فرنسما،  من خانبهما، تخ مط لخفم  انبعاثمات غمارات 

 .بالدورة السابقة الا تباو الورار  بأكثر  ن السصف  قارنة

 الخاتمة 

اسممتراتيجية دبل  اسممية تعتمممد علممى لغممة عالميممة  ممن الآ  فصمماعدا لا تت لمم   فرنسمما ت مم ير قممررت

 من خملال الرياضمة  توقيق الاعتمراف المدوليترخمة  الرياضة. ته توقيق اذا الهدف ا،ساسي المتمثل في 

خ  ات لترسي   كانتها كدولة رياضية كجزء  من  ملمة أوسم  لتوسمين  فرنسااتخذت قد و، بتكل تدريجي

الرياضمة  وتقم م الدبل  اسمية اارياضمية  كانتها الدولية. كا  خزء كبير  ن امذه الوملمة ام  تركيزاما علمى 

ا تكميلية علمى السما ة العالميمة. الفرنسية على  والمتمثلمة فمي المتماركة  ثلاثة عساصر أساسية تخدم أغراضة

الهيممات والم سسمات الدوليمة الرياضمية، ا تضما  الا مداب والتعماارات الدوليمة، تم فير بسيمة توتيمة  داخمل

ت ممم ير الاعممملام الم ااممم  الموليمممة، خمممذس الاسمممتثمارات الخارخيمممة والرعايمممة،  رياضمممية  ساسمممبة، ريمممادة

 .الرياضي وغيراا
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ي وبسماء العلا مة التجاريمة، سعو فرنسا  ن خلال الدبل  اسية الرياضية لضما  الاعتراف الدولكما 

وت مم ير الممبلاد اقتصمماديا وثقافيمما وتوسممين البسيممة التوتيممة، اضممافة إلممى التممروي  السمميا ي وخممذس فممرص 

الاستثمار الاخسبي المباشووووور،    توقيق أاداف ثقافية تتمثل في دعه اللغة الفرنسية عبر العاله،  ا يسماعد 

 على توقيق السف   الفرنسي في العاله.

 ئمة المراجع قا

 باللغة العربية .أ

 

دبل  اسمممية الرياضمممية الق ريمممة والمممدروو المسمممتفادة،  ركمممز البيممما  ( 2002نجمممات، علمممي، ) .1

 .للدراسات واالتخ يط، بغداد

 

 باللغة ا،خسبية .س

 
1. AMBASSADE DE FRANCE EN BELGIQUELDIPLOMATIE SPORTIVE sign in 

27/05/2023), Availableonhttps://tinyurl.com/xtb28rb9 

2. AMBASSADE DE FRANCE EN BELGIQUE , LADIPLOMATIE SPORTIVEsign in 

22/05/2023), Availableonhttps://tinyurl.com/m9n2v3r2 

3. Asoke.Mekerji, Sport Diplomacy  , sign in 23 /05/2023), Available 

onhttps://tinyurl.com/39hn9y99 

4. Carole GomezLe « sport power » au service de la Francesign in 26/05/2023), 

Available onhttps://tinyurl.com/ms2553wv 

5.  Carole Gomez La diplomatie sportivesign in 28/05/2023), Available 

onPrhttps://www.iris-france.org/118911-la-diplomatie-sportive/ 

6. Carole Gomez,  Quel avenir pour la diplomatie sportive française ? sign in 

20/05/2023), Available onhttps://tinyurl.com/37kc5tk3 

7. CONSULATGÉNÉRALDE FRANCEÀ SÃO PAULOPlus de 100 ambassades ont 

déjà rejoint le programme Terre de Jeux 2024 !sign in 27/05/2023), Available 

onhttps://tinyurl.com/2mxjyc4e 

8. Corentin LesueurComment la France est revenue dans le jeu de la diplomatie 

sportivesign in 26/05/2023), Available onhttps://tinyurl.com/2p8z5kdz 

9. Corentin LesueurComment la France est revenue dans le jeu de la diplomatie 

sportivesign in 27/05/2023), Availableonhttps://tinyurl.com/46r9da2r 

10. Corentin Lesueur Comment la France est revenue dans le jeu de la diplomatie 

sportivesign in 29/05/2023), Available on     

https://tinyurl.com/46r9da2rsshttps://.iris-france.org/18911-la-diplomatie-

sportive/ehttps://tinyurl.com/jkx325khttps://tinyurl.com/6jkx325k 

11. Laurent Fabius,  Le rayonnement sportif : un enjeu pour la politique étrangère de la 

Francesign in 27/05/2023), Available onhtps://tinyurl.com/mt8aebnz 

12. Laurent Fabuis, rayonnement sportif : un enjeu pour la politique étrangère de la France 

sign in20/05/2023), Available onhttps://tinyurl.com/2p8z5kdz   

13. MAROC ACTUALITES ; Jeux olympiques : mobilisation pour dire le sport en 

françaissign in 28/05/2023), Available onhttps://tinyurl.com/mr35zm6r 

14. Ministère des Affaires étrangère et du Développement international, Les grands axes 

de la diplomatie sportive »sign in 26/05/2023), Available 

onhttps://tinyurl.com/vb37xrny 

https://be.ambafrance.org/-francais-
https://tinyurl.com/xtb28rb9
https://be.ambafrance.org/-francais-
https://tinyurl.com/m9n2v3r2
https://tinyurl.com/39hn9y99
https://www.areion24.news/author/gomez/
https://tinyurl.com/ms2553wv
https://www.iris-france.org/chercheurs/carole-gomez
https://www.iris-france.org/118911-la-diplomatie-sportive/
https://tinyurl.com/37kc5tk3
https://saopaulo.consulfrance.org/-Francais-
https://tinyurl.com/2mxjyc4e
https://www.lemonde.fr/signataires/corentin-lesueur/
https://tinyurl.com/2p8z5kdz
https://www.lemonde.fr/signataires/corentin-lesueur/
https://tinyurl.com/46r9da2r
https://www.lemonde.fr/signataires/corentin-lesueur/
https://tinyurl.com/46r9da2r
https://www.cairn.info/publications-de-Laurent-Fabius--26465.htm
https://tinyurl.com/mt8aebnz
https://tinyurl.com/mr35zm6r
https://tinyurl.com/vb37xrny
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15. Murad Sezer What is Sports Diplomacy,(sign in 25/05/2023), Available 

onhttps://tinyurl.com/bdeb9s4a 

16. Organisation internationale de la Francophonieles Jeux de la Francophonie sign in 

28/05/2023), Available onhttps://tinyurl.com/mw4djpae 

17. Pascal BonifaceRoland Garros ou les enjeux d’un événement sportif mondialisé  sign 

in 27/05/2023), Available onhttps://tinyurl.com/487cz7c5 

18. Pascal BonifaceLa France nomme un ambassadeur du sport : au temps du soft-power, 

c’est une bonne nouvellesign in 22/05/2023), Available 

onhttps://tinyurl.com/yc73bmvk 

19. Sainclair MEZING, COMMENT FAIRE DE LA DIPLOMATIE SPORTIVE UNE 

DIMENSION IMPORTANTE DE LA DIPLOMATIE CAMEROUNAISE DE 

L’ÉMERGENCE? (sign in 11/05/2023), Available on https://tinyurl.com/wbftva36 

20. ValÉrie FOURNEYRON et François ROCHEBLOINE« la diplomatie sportive de la 

France et son impact économique » RAPPORT D’INFORMATIONDÉPOSÉPAR 

LA COMMISSION DES AFFAIRES ÉTRANGÈRES8 juin 2016 https://t.ly/sTOZ 

21. LE DÉCODÉLA « DIPLOMATIE SPORTIVE » : LES INTÉRÊTS 

STRATÉGIQUES DERRIÈRE LES ÉVÈNEMENTS SPORTIFS sign in 

29/05/2023), Available onHTTPS://TINYURL.COM/MW95N2FE 

https://tinyurl.com/bdeb9s4a
https://www.francophonie.org/
https://tinyurl.com/mw4djpae
https://www.iris-france.org/chercheurs/pascal-boniface
https://tinyurl.com/487cz7c5
https://www.iris-france.org/chercheurs/pascal-boniface
https://tinyurl.com/yc73bmvk
https://tinyurl.com/wbftva36
https://tinyurl.com/wbftva36
https://t.ly/sTOZ
https://t.ly/sTOZ
https://tinyurl.com/mw95n2fe
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 المضيفة للدول الاقتصادية التنمية علي وأثرها الرياضية التظاهرات

 الجزائر حالة دراسة  
Sports Events and Their Impact on The Economic Development 

of  The Host Countries 

 ”Algeria Case Study” 
 

 الجزائر /جامعة المسيلة  /. بن نعيجة عزالدين ط/د

Hd.benaidja izzeddine/ University of  msila/ Algeria 

 الجزائر/  المسيلة جامعة /ط/د . بوقزولة عبد الحكيم 

Hd.abdelhakim.boukezzoula/ University of  msila/ Algeria 

 الجزائر/  المسيلة جامعة/  برجي عبد الحكيم .  د/ط

Hd. abdelhakim.bouredji / University of  msila/ Algeria 

 

 ملخص الدراسة: 
 نجد نا أن إلا كبيرا، رياضيا حدثا كانت ما إذا خاصة ما، رياضية تظاهرة لتنظيم المتوقعة الكبيرة التكاليف رغم

 والدافع السبب يرجع أن المعقول ومن التظاهرات؛ تلك فعاليات تنظيم استضافة" شرف" على تتنافس باتت الدول من كثير

 أن باعتبار السياسي، بعدها من تخلو لا عوائد لربما و بل هامة، اقتصادية عوائد وجود ى ل إ مبدئي، كتصور ذلك، وراء

 .واحدة لعملة وجهان والاقتصاد السياسة

 وفود تستقطب عالمية أحداث الأولمبية الألعاب أو القدم لكرة العالم كأس مثل الكبرى الرياضية التظاهرات تعتبر

 بها للفوز يضع منها وكل أراضيها، على دولية رياضية ألعاب لاستضافة الدول وتسعى العالم، بقاع مختلف من رياضية

 .الدولية المعايير وفق المطلوبة الرياضية والبني للبلد واستثمارات التحتية البني لإنجاز ومتكامل شامل مخطط

 ايجابي الأثر أن إلـى ضـمنا يشـير الرياضي الحدث فعاليات تنظيم وراء من الاقتصادية العوائد تحقيق إلى السعي

 متطلبات حدود في غالبا به الأخذ يتم وإنما السلبي، الأثر غياب توقع يعني لا فهذا المرغوب الأثر هو كان وإن بالضرورة،

 للنظام المشكلة والاقتصادية التنظيمية الأبعاد تتمثل ماذا في الإشكالية أهمية تبرز هنا فمن.  بالرياضة الاقتصادية التنمية

 الدولي؟ الرياضي

 

 التظهرات الرياضية . الاقتصلد المحلي .العاب البحر الابض المتوسط .التنمية الاقتصادية الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
Despite the expected high costs of organizing a sporting event, especially if it is a major 

sporting event, we find that many countries are competing for the "honour" of hosting the 

organization of the events of these events. It is reasonable that the reason and motive behind 

this, as an initial perception, is due to the existence of important economic returns, and 

perhaps returns that are not devoid of their political dimension, given that politics and 

economics are two sides of the same coin. 

Major sporting events such as the FIFA World Cup or the Olympic Games are global 

events that attract sports delegations from different parts of the world, and countries seek to 

host international sports games on their lands, and each of them sets out to win them a 

comprehensive and integrated plan to achieve the infrastructure and investments for the 

country and the required sports facilities in accordance with international standards . 

Seeking to achieve economic returns from organizing the activities of the sporting event 

implies that the impact is necessarily positive, and if it is the desired effect, this does not 

mean the expectation of the absence of a negative impact, but it is often taken within the 

limits of the requirements of economic development in sport. From here, the importance of 

the problem arises in what are the organizational and economic dimensions of the 

international sports system? 

Keywords: Sports Events. local economy. Mediterranean Games. Economic growth 
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 مقدمة:

التكلفة والمرونة. لقد أثبتت الرياضة أنها أداة فعالة في تعزيز أهداف التنمية المستدامة من حيث        

تحويل عاملنا: خطة التنمية المستدامة «للجمعية العامة لألمم المتحدة بعنوان  70/1ومنذ بدء العمل بالقرار 

،اضطلعت الرياضة بدور حيوي في تعزيز كل هدف من ألأهداف الـمسطرة،  2015في عام « 2030لعام

العناصر التمكينية المهمة للتنمية والرياضة هي أيضا من «...حيث ورد في تلك الخطة ما نصه 

، والاعتراف الصريح بالمساهمة التي تضطلع بها الرياضة في تحقيق أهداف التنمية »المستدامة

 المستدامة.

لذا تسعى الدول لاستضافة العاب رياضية دولية على ترابها وكل منها يضع للفوز بها مخططا           

ة والبني الرياضية المطلوبة وفق المعايير الدولية، وبذلك تكون أصول شاملا ومتكاملا لإنجاز البني التحتي

 .ثابتة واستثمارات للبلد نفسه بعد رفع ستار الحدث الرياضي

 إلى ضمنا يشير الرياضي الحدث فعاليات تنظيم وراء من الاقتصادية العوائد تحقيق إلى السعي        

 يتم وإنما السلبي، الأثر غياب توقع يعني لا فهذا المرغوب الأثر هو كان وإن بالضرورة، ايجابي أنالأثر

 أنها على عموما الرياضة تبرز هنا فمن . بالرياضة الاقتصادية التنمية متطلبات حدود في غالبا به الأخذ

 إليها ينظر ذلك وعلى . الاقتصادية التنمية وسائل من وسيلة وإنما الترفيه، لأجل منافسة مجرد ليست

 .والتجاري والصناعي العقاري القطاع من بكل مرتبطة بذلك حتما فهي كصناعة؛

 من الضروري توفير التمويل اللازم لمختلف مراحل تنظيم الحدث الرياضي ، بدءا بوعاء الاستثمار       

 الرياضي ثم الاستغلال ثم النشاط التسويقي للتظاهرة الرياضية ، وذلك حتى تتحقق مختلف الأهداف

 اء استضافة تظاهرة رياضية ما، وبشكل فعال، عبر الرفع من سقف التوقعات الممكنةالمسطرة من ور

 التي تخص الآثار الاقتصادية على الدولة المستضيفة للحدث الرياضي.

 الجزائر كبقية الدول المتنافسة، لا ينبغي لها أن تسعى للفوز بالتنظيم لمجرد التنظيم، وإنما لتحقيق       

 اسب مع ت طلعاتها في حدود ما لها من مقومات لتنظيم التظاهرات الرياضية ؛ خاصةمجموعة أهداف تتن

 الأهداف الاقتصادية على المستوى المحلي. حيث لاشك أنها ستستفيد من تجارب ها السابقة من أجل

 إحداث أكبر قدر من الآثار الاقتصادية المرغوبة.

العاصمة والمُلقَّبة بـ "الباهية"، ألعاب البحر الأبيض احتضنت مدينة وهران، الواقعة غرب الجزائر        

ِّط في نسختها الـ  وز  6يونيو/ حزيران إلى  25خلال الفترة من  19المتوس   26، بمشاركة 2022يوليو/ تمِّ

دولة منها مصر، المغرب، تونس، ليبيا، سورية، فرنسا، إيطاليا، البرتغال، اسبانيا، تركيا، قبرص، 

 واليونان.صربيا، سلوفينيا، 

تعتبر السياحة من اهم القطاعات الاقتصادية للعديد من دول العالم و ذلك لم تدره من اموال بالعملة       

لما توفره من مناصب عمل لمواطني هذه الدول و هذا مما ادى الى اشتعال المنافسة بين  الصعبة و كذا

ممكن من السياح، و يكون ذلك من خلال اجل استقطاب اكبر عدد  الدول المستقطبة للسياح و ذلك من

تنويعها و خلق منتجات سياحية جديدة كالقيام بتظاهرات  التسويق الامثل لمنتجات السياحية و العمال على

يرغبون في ممارسات النشاطات الرياضية او  رياضية ترفيهية او تنافسية من اجل استقطاب السياح الذين

 متابعتها.

 مشكلة الدراسة:

أصبح التسابق على تنظيم المنافسات والبطوالت الرياضية في عصرنا هذا على أشده وذلك لما دارة         

البطوالت تدره هذه المنافسات والبطوالت من فوائد وارباح على الجهات المنظمة إلا ان تنظيم وإدارة 
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تصرف في والمنافسات وتنظيم البوطلات والمنافسات يحتاج الى إدارة رشيدة ومسيرين لهم القدرة على ال

يحتاج بدوره الى إدارة ذات كفاءة عالية لهم القدرة علىالتصرف في مختلف المواقف والمستجدات 

ويملكون المرونة في إيجاد بدائل لمختلف المشكالت والصعوبات وهذا يكون عن طريق مخططا شاملا 

 ومتكاملا .

ة هنا هو: هل ستعود        الجهود والاستثمارات الكبيرة التي قامت بها  والسؤال الذي يطرح نفسه بقوِّ

ِّط بالفائدة على اقتصاد الجزائر وقطاعها  الحكومة الجزائرية لاحتضان ألعاب البحر الأبيض المتوس 

 السياحي والخدماتي؟

 الاسئلة الفرعية :

 التساؤل الرئيسي في الإشكالية يقودنا إلى الأسئلة الفرعية التالية:

 الدولي؟ الرياضي للنظام المشكلة والاقتصادية التنظيمية الأبعاد مثلتت ماذا في         -

 ما الذي يمكن توقعه من آثار اقتصادية ممكنة على الدولة المستضيفة؟        -

 ما هي حقيقة وقوع الأثر الاقتصادي محليا نتيجة تنظيم تظاهرات رياضية في الجزائر؟        -

 الفرضيات:

 التالية:ة الرئيسية نصوغ الفرضي للإجابة على الإشكالية

إلى سنوات  تنظيم التظاهرات الرياضية يمتد أثره على التنمية الاقتصادية من سنة تنظيم الحدث حتى

 لاحقة.

 أهداف الدراسـة:

 فكرة حصر آثار استضافة التظاهرات الرياضية والتعرف على حقيقتها الاقتصادية تشكل نظرا كون

لخصوص على المستوى المحلي، في ضل تنمية اقتصادية مستدامة بشتى السبل فرصة للنمو والتطوير ، با

الممكنة، فإنه من المهم جدا التوصل إلى السبل الكفيلة للاستفادة بأقصى حد ممكن من الجوانب الايجابية 

 لتلك الآثار، خاصة ما يعظم منها العوائد الاقتصادية المتوقعة.

 أهمية الدراسـة:

  الجوانب الاقتصادية للآثار المتوقعة الناجمة عن استضافة حدث رياضي ما.التعرف على 

 .التحقق من طبيعة العلاقة مابين تنظيم التظاهرات الرياضية وأهم المؤشرات الاقتصادية الكلية 

 التحقق من إمكانية الامتداد والاتساق الزمني لآثار استضافة وتنظيم التظاهرة الرياضية، قبل 

 عاليات الحدث الرياضي.وأثناء وبعد ف

 / مفهوم التظاهرات الرياضية :  أولا

المبارايات و  هي تجمع بشري خلال فترة معينة في مكان واحد او عدة اماكن لإقامة سلسلة من

 المسابقات و التي تقام من وحدات رياضية مختلفة تمثل هيئات او مدارس او اتحادات او منظمات او افراد

في ظل قواعد و قوانين واحده لمعرفة احسن هذه الوحدات قصد تحديد الفائزين و يتنافسون فيما بينهم 

 . (39، صفحة 2010)الله،  لنتائجهم  ترتيبهم وفقا

 

 



 

 والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة في السياسةالعالميةالجيوبوليتيك والرياضة 

 116 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

 :اهرات الرياضيةظ:تعريف الت 1

افرادا او جماعات  ا سلسلة من المنافسات التي تقام بين مجموعة من الوحداتنهوعرفت كذلك على ا

بينهم او ترتيبهم حسب نتائجهم و هي تعبر على كثر من الحاجات الضرورية للافراد و  بقصد تحديد الفائز

ا ظاهرة طبيعية في الانسان و المنافسة السليمة تشكل عاملا نهحيث ا المنافسة من الجماعات و من اهمها

خاصة في المجال الرياضي فالنشاط الخالي من  ىمهما من عوامل الاتقان و التقدم والارتفاع بالمستو

المنافسة يدعو الى الملل، و تنظيم اساليب المنافسة تكون قد اسهمت بقدر كبير في رفع المستوى الفني 

 .(9)المجيدابراهيم، الطبعة الاول، صفحة  للنشاط الرياضي عن الافراد و الجماعات

وتعتبر التظاهرات الرياضية عاملا مهما من عوامل الرقي للبلد المضيف و يدل على التقدم و التطور  

للتظاهرات الرياضية يرفع شأن البلد المضيف ناهيك على المكاسب الاقتصادية  حيث ان الاستضافة الجيدة

 و الاجتماعية والثقافية .

 / تاريخ التظاهرات الرياضية : 2

الاغريق هم اقدم الشعوب التي قامت بتنظيم التظاهرات الرياضية منذ القرن السادس قبل يعتبر         

الميلاد، حيث كانت هذه التظاهرات جزء من دين الاغريق حيث تقام تقربا الى آلهتهم و يعتبر مهرجان 

ث تؤكد اولمبيا الذي تقام تمجيدا للإله زيوس حدثا قوميا هاما يشارك فيه اغلب الشعب الاغريقي حي

قبل الميلاد و الذي يعتبر بداية  776المصادر  التاريخية الى اقامة اول دورة او مهرجان اولمبي عام 

 .(105)العربي، صفحة  التقويم الاولمبي

 ثانيا  : علاقة التظاهرة الرياضية بالقطاع العقاري

 يعمل العقار المتعلق بالقطاع الرياضي كأي عقـار مـن ناحيـة تعزيـز التنميـة الاقتصـادية      

جهة  والاجتماعية ومن ثم زيادة الحركية الاقتصادية بشكل فعال ، بالإضافة إلى فائدته الكبيرة للبنـوك مـن

القاعدة التي  لرياضـة يجعـل منـهوللمستفيدين من القروض العقارية من جهة أخرى . تميزه عند ارتباطه با

مرتبط بنوعية  ينطلق منها مشروع التظاهرة الرياضية لتحقيق أهدافها المختلفة وبالتالي نجاح أي تظاهرة

 العقار و مدى تأديته للدور المنوط به.

 : الصناعة العقارية.1

الصناعة عموما هي التي تشكل قطاع اقتصادي ما، والذي يمثل مجموعة من المؤسسات التيتقوم      

بنشاط رئيسي؛ فوفق هذا التعريف البسيط تكون الصناعة العقارية عبارة عن القطاع العقاريكمنظومة تقوم 

 بالاستثمار، أي الاستثمار في العقار من طرف مجموعة من المؤسسات.

الصناعة العقارية المتعلقة بالرياضة تشمل كل الجهات التي تقوم بالاستثمار في المنشآت أما        

والمرافات، مشكلتا قطاعا اقتصاديا يحوي طلب وعرض خاصين به وفق منظومة عقارية. حيث يمكن 

 تسمية هذه المنظومة بالمنظومة العقارية الرياضية.

 العقارية بعد المنظومة العقارية يتمثل في الاستثمار العقاري،القسم الرئيسي الثاني المكون للصناعة       

 والذي هو عبارة عن الاستثمار في الملكية العقارية من طرف تلك المنظومة ؛ حيث عندما نتحدث عن

 الاستثمار العقاري الرياضي فإننا نقصد الاستثمار في الملكية العقارية الرياضية؛ كما يجدر الإشارة إلى

تتكون  العقارية تتكون من العقارات الثابتة و الحقوق المترتبة عن استخدام هذه الملكية، بحيث أن الملكية

 العقارات الثابتة من الأرض وأي شيء مرتبط بها طبيعيا أو صناعيا.
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يكون الاستثمار في العقار الرياضي من خلال البناء أو الإعمار "إعادة البناء "، وكذالك باستخدام       

بحيث أن هذا الاستثمار هدفه تحقيق الربح، وإذا ما تحقق هذا الهدف بتجاوز  ملكية العقاريةال حقوق

الحادة، والتدخل الحكومي المتزايد، وعظم المسؤولية الاجتماعية، يمكن حينها الحديث عن بلوغ  المنافسة

 ، وبالتالي فالمنشأةهام من الرفاهية الاقتصادية للمجتمع، من خلال الاستثمار في القطاع الرياضي جزء

 الرياضية ذات أهمية بالغة لأي اقتصاد، بل وتعتبر منشأة اقتصادية، من هذا المنظور، كغيرها من

 المنشآت التي تدر عوائد ومنافع اقتصادية لذا فهي بحاجة إلى وعاء استثماري هام متمثل في العقار

 (124، صفحة 2009)النجار ف.،  الرياضي

لا يقتصر الاستثمار في العقار الرياضي على القطاع الخاص، بل يتجاوزه إلى القطاع الحكومي        

استثمار القطاع الحكومي في المرافق الرياضية يأخذ بعين الاعتبار التكاليف و ف  ،ينفق أموالا معتبرة الذي

الإنجاز فإنه غالبا ما تؤخذ التكاليف المباشرة فقط ، والممكنة؛ حيث عند حساب تكلفة  الأرباح الواقعية

التي تظهر في الفاتورة النهائية لإنجاز المشروع عندما تقدم للرأي العام و كذلك على  وهي التكاليف

الرسمي، رغم أن هذه التكلفة ستتضخم أكثر من التقديرات الأصلية، والتي تؤخذ عادة بعين  المستوى

القرار في حسابات القطاع الحكومي؛ بالإضافة إلى كل الأرباح المباشرة التي  كجزء من صناعة الاعتبار

أن يدرها هذا الاستثمار، متضمنة توقعات الحصيلة الضريبية وأي عوائد تنجر عن استخدام  يمكن

 .(15، صفحة Chapin ،2002) الملاعب العمومية

وفي إطار الاستعداد لهذا الحدث الرياضي المهم خصصت الحكومة الجزائرية مبالغ ضخمة          

ملايين دولار( لإنجاز  307مليار دينار )نحو  45حرصا على نجاحه، فقد تم تخصيص مبلغ مالي يقُدَّر بـ 

ِّط والتي يزيد عددها لألعاب البحر الأبيض ال 19مختلف مشاريع الهياكل المتعلِّقة بتنظيم الدورة الـ  متوس 

 مشروعاً في ثمانية قطاعات مختلفة. 35على 

 : أنواع العقارات الرياضية.2

 العقار هو جزء من الملكية العقارية Propertyالتي تشير كذلك إلى كل الحقوق المترتبة عن       

فإن  ارات الثابتة، ولذلكاستخدام الأرض وكل ما يتصل بها صناعيا أو طبيعيا ، وبالتالي فالأساس هو العق

 العقار المتعلق بالقطاع الريا ضي المقصود هنا يشمل كلا من العقار الرياضي العمراني المخصص

 للمنشآت الرياضية وكذا العقارات الرياضية السكنية بالإضافة إلى العقارات الرياضية التجارية.

 : العقارات الرياضية الإنشائية أو العمرانية : 2/1

 عقارات الرياضية الإنشائية أو العمرانية المقصود بها تلك المخصصة لممارسة الرياضة، وكذلكال     

 لفعاليات التظاهرات ومختلف المنافسات الرياضية، وهي المكان الرئيسي للحدث الرياضي ، تكون

 ةمتواجدة بعيدا عن المجمعات السكنية مع ملاحظة أنه يمكن أن تكون مرفقة به ا عقارات تجاري

استفاد الملعب الأولمبي قد و، مخصصة؛ ولكن سينظر إليها لاحقا بصفة منفردة عن المنشأة الرياضية

ملايين دولار(، وبلغت تكلفة  109.1مليار دينار )نحو  16الجديد بوهران لوحده من ميزانية بحدود 

 95.5مليار دينار ) 14كما تمَّ ضخِّ ، (مليون دولار 1.15مليون دينار )نحو  170تزويده ببساط هجين 

-مليون دولار( لإتمام أشغال إنجاز الطريق المزدوج الذي يربط ميناء وهران بالطريق السيِّار شرق

يِّة جديدة  غرب. وبلغت التكلفة الإجمالية لتوسعة مطار أحمد بن بلة بمعايير دولية، وإنشاء محطة جو ِّ

 ون دولار(.ملي 259.26مليار دينار ) 38لاستضافة الوفود في أحسن صورة 

 :  العقارات الرياضية السكنية :2/2

العقار الرياضي السكني يمكن أن يكون كوحدة سكنية أو مرفق للوحدة السكنية ) بتعبير آخر إما       

أو تكون لصالح أو خدمة مجموعة من السكان (، فكوحدة أو مجمع سكني هو الذي يخصص لفئة  تسكن
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سكنية  متعددة، وذلك يعتمد على نوع هذه الوحدة، إما مجمعات الرياضيين سواء كمجموعات منفردة أو

)أي  متعددة )أي الخاصة بعدة عائلات أو مجموعات متعددة (، أو مجمعات سكنية فردية أو منفردة

 الخاصة بعائلة واحدة أو مجموعة واحدة(.

اص من المنشآت أما العقار الرياضي السكني كمرفق للوحدة السكنية فهو عبارة عن نوع خ         

بحيث تكون متواجدة بالمجمعات السكنية المنفردة حصرا أين ت ستغل في خدمة هاته  الرياضية ،

وبهذا الصدد ، (141، صفحة 2011)الطيب،  وتواجدها هذا يعتمد بالأساس على رتبة هذا المجمعات ،

ِّطية المخصَّصة لإيواء الضيوف والتي ينُتظر تصنيفها بـ قامت الجزائر ب إنجاز القرية  نجوم  3المتوس 

ِّر بـ   مليون دولار(، 115.9مليار دينار ) 17بغلاف مالي قدُ 

 : العقارات الرياضية التجارية :2/3

 العقار التجاري هو أي أرض أو بناء مخصص ليدر أرباح سواء ناتجة عن إيجارها أو بيعها، وبهذا      

سواء  ى يكون العقار التجاري المخصص للرياضة أي عقار ثابت هدفه تجاري ملحق بعقار رياضيالمعن

ولذلك  عمراني "النوع الأول من العقارات الرياضية " أو سكني "النوع الثاني من العقارات الرياضية ".

 السكنيةيمكن أن يكون العقار السكني تجاري سواء كوحدة سكنية "كالفنادق" أو مرفق بالوحدات 

ليدر  "كالساحات الرياضية و المسابح "، وما يميزه هنا عن العقار السكني الرياضي العادي هو تخصيصه

تستغل  عوائد . أما العمرانية أو الإنشائية فهي وكل ما يمكن أن يلحق بها كمرفق بطبيعتها تجارية مادامت

 بمقابل.

 ثالثا: القطاع الرياضي الصناعي.

ة الرياضية بالقطاع الصناعي يظهر في ما تقدمه من منتجات مادية وخدمية، ممثلة في ارتباط الصناع     

رياضية و عوائد الاحتراف إنتاج بضائع متعلقة بالتضاهرة الرياضية أو بالرياضة عموما ،وفي الساحة ال

 الرياضي.

 السياحة الرياضية كمنتج لصناعة الرياضة. /1

تعتبر السياحة الرياضية كمنتج خدماتي للصناعة الرياضية، بحيث ترتبط ب كل ما يتعلق          

تتحدد عوائد السياحة ، وخلال المواسم والدورات الرياضية المختلفة أو خارج هذه الفترات بالرياضة

تمل على : والذي يش الرياضية على المدى البعيد عموما وبشكل رئيسي حسب طبيعة المحيط الخارجي

حسب المدينة المستضيفة  المنافسين، ظروف المناخ، الأوضاع السياسية والأمنية، ثم بدرجـة ثانيـة تتحـدد

وكل ما يتعلق بها ، ذلك أن السياح يضعون في اعتباراتهم مدى شهرة المدينة المستضيفة وموقعها 

الثالث حسب الأهمية،  في المسـتوىويأتي  الجغرافي ، وحتى دورها الحضاري وكذا التاريخي والثقافي؛ 

 .(89، صفحة 2012)خيرة،،  كمحدد رئيسي، الحدث الرياضي في حد ذاته وما هي طبيعته أو نوعيته

 : السياحة الخاصة بالأحداث الرياضية:1/1

تعتمد على وجود تظاهرة رياضية بارزة كبطولات العالم في كرة القدم )المونديال( وكرة السلة        

لألعاب الأولمبية بنسختيها الصيفية والشتوية ؛ حيث تصبح أماكن تنظيم فعاليات تلك االقوى، و وألعاب

يحة الجمهور الرياضي مناطق جذب سياحي للعامة ، وتشتمل كذلك على السياحة التي تخص شر التظاهرة

 أوالتي تعتمد على وجود هذا النوع من الجمهور ؛ بالإضافة إلى السياحة التي تعتمد على وجود فرق

 رياضية محترفة.
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 :المشاركين تخص رياضية سياحة : 1/2

 مفردة بصفة سواء ما، رياضية تظاهرة فعاليات في المشاركة قصد يسافرون الذين الأفراد ب تتعلق     

 رياضية أنشطة في المشاركة قصد السياحة هذه تكون قد، ومحترفين أو هواة كرياضيين أو جماعية، أو

 شطة بأن متعلقة تكون التي هي و والمخاطر المغامرات سياحة في ممثلة جديدة أشكال أو تقليدية،

 .خطورة تتضمن التي الطبيعية الظواهر تحدي يحبون الذين السائحين

 :التذكارية الرياضية : السياحة 1/3

 

 المنشآت وكل رياضية، متاحف أو ملاعب سواء الشهيرة، الرياضية الأماكن إلى السفر تشمل      

 تصنيف يوجد، كما العطل وقضاء الاستجمام لمجرد وإنما الرياضة بقصد ليس .عالميا المعروفة الرياضية

 هي الشاقة أن بحيث و شاقة رياضية سياحة إلى عام بشكل يصنفها من نجد إذ الرياضية، للسياحة آخر

 أجل من الفعاليات مريحة أخرى  Hard and soft sport tourism، في المشاركة قصد تكون التي

 إلى الزوار لمختلف سياحي ب ج عامل ذاتها حد في تشكل وهي الأولى، والمراكز الألقاب على التنافس

 لمجرد أو المشاركة، بقصد تكون التي فهي المريحة، الرياضية السياحة وأما الرياضي؛ الحدث مكان

 أو التزحلق رياضة أو لمسافات المشي رياضة مثل فحسب، الترفيه بغية الترفيهية الألعاب في الحضور،

 الاقتصادي، الصعيد على عوائد له عموما بالرياضة ق المتعل السياحي المنتج طويلة Hiking .الغولف

 مختلفة فرص في تتمثل الممكنة العوائد هذه . ذاتها حد في الرياضة على الحال وبطبيعة  والاجتماعي،

 .صعيد كل نطاق على تتيحها

 .الرياضية بالتظاهرة متعلقة بضائع إنتاج :2

 :في ممثلة أصناف ثلاث إلى الرياضية والفعاليات للنشاطات كمخرجات عموما الرياضي المنتج يقسم      

 أي " تنافسية الغير النشاطات أو الرياضات ص تخ منتجات الجمهور، ب المتعلقة الرياضية المنتجات

 ،بالرياضة المتعلقة أو الرياضية السلعية المنتجات كل يشمل الأخير الصنف و ،"فقط المشاركة بغرض

 التظاهرة وشعارات وملصقات بإعلانات ترتبط حيث الرياضية بالتظاهرات متعلقة هي الأصناف هاته كل

 على المشرفة الهيئة طرف من الإنتاج من أكثر أو لصنف استخدامها حقوق منح طريق عن الرياضية

 :يلي ما عمومها في الرياضية بالتظاهرة المتعلقة المنتجات وتشمل التظاهرة؛ فعاليات

 اللاعبين وأدوات ملابس.  

 جوائز و تذكارية هدايا.  

 الرياضية المنافسات ومختلف المباريات تذاكر.  

 الخ(... أفلام مجلات، )صحف، وثائقية إصدارات  

 إشهارية لوحات.  

 البضاعة باعتبار لكن سلعي، شكل في تظهر ما غالبا مومها ع في بالتظاهرة المتعلقة المنتجات       

 المتعلقة لبضائع ا كل هي الرياضية التظاهرة ونشاطات فعاليات مخرجات فإن والخدمات السلع تشمل

 :يلي كما سابقا المذكورة الثلاثة الأصناف على تتوزع ،(68، صفحة 2018)الطيب.،  بالتظاهرة

 :بالجمهور المتعلقة الرياضية : المنتجات2/1

 إعلام وسائل خلال من والمشاهدين المستمعين و للتذاكر، المقتنين على الرياضي الجمهور يشتمل     

 تسمح التي بالمبيعات الأول يتعلق :مختلفين منظورين بالجمهور المتعلق المنتج يعطي ما وهو متنوعة؛

 . كبضاعة مشروعة بصورة الوصول هذا عتبر ي بحيث الرياضي الحدث فعاليات إلى بالوصول

  ،تنافسي الرياضي الحدث يكن لم ما قيمة ذو يكون لن الوصول هذا أن بحقيقة مرتبط اني الث والمنظور

 وبالتالي سواء كان الجمهور يشاهد بشكل مباشر أو عن طريق وسائل الإعلام، فإن ألعاب التظاهرة
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الرياضية في حد ذاتها هي التي تشكل المنتج الرياضي في سوق الرياضات الجماهيرية. وهو ما يقودان 

 .(69، صفحة 2011)الطيب،  إلى الحديث عن الصنف الثاني من المنتجات الرياضية

 : منتجات تخص نشاطات لغرض المشاركة "الغير تنافسية":2/2

 يشتمل هذا الصنف على مجموعة من النشاطات التي غالبا ما ينظر لها على أساس أنها ليست        

.  كممارسة رياضية، ففي حين الدورات والفرق الرياضية المنظمة رسميا تعتبر كرياضات تشارك ية "أو

غياب التنافس، ف ،رياضية" فإن كل النشاطات التي تقام بشكل فردي لا ينظر إليها على أنها كذلك رياضية

ذلك أن ،  ليس رياضة الذي ينتهي برابح وخاسر، هو الذي جعل من هذا الصنف ينظر إليه على أساس أنه

النوادي الصحية، بشكل  المنزل أو الأفراد الذين يمارسون الركض أو الذين يمارسون رفع الأثقال في

 خاص لا يصنفون كرياضيين رسميين.

 يوجد مستوى آخر من النشاطات التي يمكن المشاركة فيها للغرضين معا، سواء لغرض المنافسة أو     

 فقط للممارسة فحسب، وهي الألعاب التي يمكن أن تقام بالمراهنة على مبالغ مالية، أو تقام بدون وجود

تحصيل  رهان، م ثل لعبة الأوراق والنرد Pokerشاركة في هذه النشاطات سواء كانت لهدف . قيمة الم

هذا  الأموال أو لغرض الترفيه فقط ، هذه القيمة ب مجرد وجود إمكانية المشاركة تجعل منها ضمن

عدد المشاركين ووتيرة المشاركة في هذا الصنف يخلق سوقا خاص  ة، عموما الصنف لغرض المشارك

العدد يجعل من أماكن ممارستها دائمة الحركية، بالإضافة إلى خلق طلب  منتج خاص، كما أن زيادة هذاب

 .(98، صفحة 2018)الطيب.،  رياضية متنوعة إضافي على منتجات ومعدات

 :  السلع الرياضية و المنتجات المتعلقة بالرياضة: 2/3

بينما السلع الرياضية معلومة سواء كانت معدات أو ألبسة وأحذية رياضية، فإ نه يصعب تحديد ما       

المنتجات المتعلقة بالرياضة بسبب تنوعها الكبير؛ فهي تشمل الهدايا الرياضية التذكارية، ومختلف  هي

تشتمل  و  ي،ث الرياضالمنشورات، وتشكيلة متنوعة من المنتجات التي يمكن شراؤها في أماكن الحد

كما حدد ، السلع الرياضية على المنتجات الملموسة المخصصة لرياضة ما أو نشاط ما لغرض المشاركة

التي  في الصنف الثاني سابقا . هذه السلع تباع للمشاركين العابرين " الغير نظاميين" أو إلى الجهات

 تمارس نشاطات رسمية.

 الأزياء الرياضية فيها صنفين، الأول يشتمل على ما يقتنى لأجل تسهيل الممارسة الرياضية و ما هو       

 مرتبط بالمواسم يقتن ى فقط لتجديد الزي الرياضي . والصنف الثاني يمكن أن يكون موضة تخص

 اضية، أو الأشخاصقطاعات معينة في السوق ، ممثلة في المشجعين و المعجبين باللاعبين والفرق الري

ما  الذين يقتنونها فقط لمجرد رواجها . كذلك الأحذية الرياضية منها ما هو خاص فقط بالرياضيين، ومنها

 يباع للعامة.

 المنتجات المتعلقة بالرياضة تشمل الهدايا الرياضية التذكارية التي تباع في موقع الحدث الرياضي أو       

 كذلك المنشورات والمجلات الرياضية الخاصة بالرياضة أو قد تكونالتي تباع عند تجار التجزئة، و

 خاصة بفريق رياضي معين أو رياضة محددة ؛ بالإضافة إلى كل المنتجات ا ل تي يقتنيها الجمهور وقت

منتجات  حضوره عند موقع الحدث الرياضي؛ ولذلك فتعتبر مثلا المشروبات في موقع الحدث الرياضي

 دي إلى تدفق عائدات هامة للفريق الرياضي وللقائمين على موقع الحدث الرياضيرياضية ذلك أنها تؤ

 .(147)المجيدابراهيم، الطبعة الاول، صفحة 

 خاتمة :ال

ل عليه في نقل صورة حسنة        راهنت السلطات الجزائرية على إنجاح الحدث الرياضي المهم والمُعوَّ

الجزائر دولةً وشعباً، وترك أثرٍ طي ِّبٍ وسط الوفود الأجنبية والسيِّاح وإبراز الإمكانات الاقتصادية عن 



 

 والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة في السياسةالعالميةالجيوبوليتيك والرياضة 

 121 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي

2023 

 

رة للتقليل من  ِّ للبلاد، وتمهيد الطريق للانخراط في مشاريع مستقبلية، دون الاكتراث للمحاولات المتكر 

، لدى الهيئات الرياضية الدوليةالعزائم وإحباط المعنويات والتشكيك في القدرات وتشويه سمعة البلاد 

صحيح أنِّ مثل هذه الفعاليات الرياضية تضُاعف إيرادات قطاع النقل، الفنادق، المطاعم، المحلاِّت 

ً في مدينة وهران والمدن السياحية القريبة منها، كما ساهمت عمليات  التجارية، وعائدات السياحة عموما

ً في توفير العديد من منتعزيز البنية التحتية والتنظيم لهذا الحدث  اصب الشغل الرياضي الدولي أيضا

كما ستؤُتي مشاريع البنية التحتية وبناء وتطوير ملاعب كرة القدم ثمارها المالية  وفرص العمل المؤقَّتة،
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 لاقاتأساليب الاستمالات في الإعلام الفضائي العربي كفاعل اتصالي بديل في الع

 انموذجا" 25"بطولة خليجي   الاقليمية
Induction Methods In The Arab Satellite Media As An 

Alternative Communication Actor In Regional Relations "Gulf 

Championship 25 Models" 
 

 

 أ.م.د علي مولود فاضل/ جامعة سامراء/ العراق

Assist.Prof.Dr.Ali Mawlood Fadhil/University Samarra/Iraq 

 
 ملخص الدراسة:

ي بطولة فظيفها تستهدف هذه الدراسة الكشف عن أساليب الاستمالات التي عَمَل الإعلام الفضائي العربي على تو

ة الاقتصاديوياسية الخليج العربي لكرة القدم الخامسة والعشرين المنظَمة في البصرة جنوب العراق، وتحديد الفواعل الس

اليمن، ولسعودية، اعربية ل الخليج العربي، والمتمثلة بالعراق، والمملكة الوالاجتماعية والثقافية والحضارية والسياحية لدو

كفعل  لرياضةاوسلطنة عُمان، ومملكة البحرين، والامارات العربية المتحدة، ودولة قطر، ودولة الكويت، وما تعكسه 

 .اتصالي بديل في العلاقات الاقليمية لهذه الدول

 لمؤشراتاالنظرية، التي تعتمد على المراجعات النظرية والمقاربة بين وتندرج هذه الدراسة ضمن البحوث 

لكروية، وما ا 25ي العلمية والمعرفية ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة؛ وذلك من خلال التركيز على افتتاحية بطولة خليج

 صة بعدالعربي، وبخاأحدثته عروضها من تفاعل اتصالي ملحوظ، واستعراض وجداني للعديد من مشاعر أبناء الوطن 

الدولة  قياداتوسائل الإعلام الفضائية لهذا الحدث الرياضي باهتمام عالٍ، وما جرى من ردود فعل ايجابية ل تتناول

 ما بينها.في تهابين مسارات هذه الدول وعلاقا المشاركة في البطولة؛ ايذانا بوجود فاعل رياضي بديل لاعادة التواصل

 .25خليجي بطولة تملات البديلة، الفاعل الاتصالي، الاس الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

This study aims to reveal the methods o’ grooming that the Arab satellite media 

worked to employ in the twenty-fifth Arab Gulf Football Championship organized in Basra, 

southern Iraq, and to identify the political, economic, social, cultural, civilizational, and 

tourist doers of the Arab Gulf states, represented in Iraq, Saudi Arabia, and Yemen. ”he 

Sultanate of Oman, the Kingdom o” Bahrain, the United Arab Emirates, the State of Qatar, 

and ”he State of Kuwait, and what sport refl’cts as an alternative communication act in the 

regional relations of these countries. 

This study falls within the theoretical research, which relies on theoretical reviews and 

the approach between scientific and cognitive indicators related to the variables of the study. 

This is done by focusing on the inaugural Gulf Football Championship 25, and the remarkable 

communication interaction that its shows brought about, and an emotional review of many of 

the feelings of the people of the Arab world, especially after the satellite media dealt with this 

sporting event with high interest, and the positive reactions that took place to the country’s 

leaders participating in the tournament. heroism; An indication of the existence of an 

alternative sports actor to re-establish communication between the paths of these countries 

and their relations. 

Keywords: Alternative Stimulation, The Communicative Actor, Gulf 25. 
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 مقدمة:

بالبطولة  للعلاقات الخليجية المشاركةة في العراق حضورا مغايرا مالمنظ 25شهدت بطولة خليجي 

م لاعلامن جهة، وبين العراق من جهة اخرى، لاسيما بعد ان حظيت البطولة باهتمام عال من قبل ا

لى عنعكس الفضائي العربي بصورة عامة، والخليجي على نحو خاص، وبالتحديد الاعلام الرياضي وما ا

  .المستويات كافة

 ن تواصلماتصالية عدة، انطلاقا من افتتاحية البطولة وما عرُض فيها اذ قدمت البطولة نماذج 

ا يت بهحضاري وعمق تاريخي متصل بين دول البطولة، مرورا بالتغطية الاعلامية الكبيرة التي حظ

اما شعبيا ، تعريجا على دور المعلقين الرياضيين الذي قدموا حماسا واهتم25مباريات بطولة خليجي 

خصيات ت للشف المستويات، امتدادا الى البرامج الرياضية التحليلية والحضور اللافملحوظا على مختل

اء لي البن  ل الاتصالتبادبالتفاعل الرقمي الذي وفرته السوشيال ميديا وا البارزة من الدول المشاركة، وانتهاء  

ا بمبارة ا، وختامرعتهقا لقالذي تواجد منذ الاستعداد للبطولة، ثم الافتتاحية، تلاها المباريات المجدولة وف

 .النهائي

عثر ر، او تفرصة كبيرة لاعادة العلاقات التي شاب بعضها الكد -الدولة المستضيفة–وبدا العراق 

ت علاقاالاتصال بين بعض الدول نتيجة ظروف عدة، او مشكلات خارجية ومواقف حالت دون مواصلة ال

ة عامة، ي بصورالعراقي انموذجا مهما للاعلام العرببين العراق ومحيطه، وفي الوقت نفسه قدم المجتمع 

ي العربوالخليجي بصورة خاصة من خلال حبه وقربه وكرمه وانصهاره واندماجه مع محيطه الخليجي و

ذي امتد دد البوصفه لبنة اساسية وركن ثابت في النسيج العربي، وذلك من خلال العطاء والتقارب والتو

  .على مدار ايام البطولة

حداث اة هكذا جاء هذا التفاعل؛ نتيجة للعزلة التي عانى منها العراق لسنوات طوال في استضافوقد 

هذا ما وريه، رياضية مهمة، فضلا عن طبيعة المجتمع العراقي الذي يتصف بالكرم والسخاء والمحبة لزائ

ق حو العران اوبوشع يؤكده غالبية قاصديه، بالاضافة الى وجود فرصة سانحة لاستمالة دول الخليج قيادات  

لتي لسلمية ااحياة واعادته الى المحيط العربي الذي ابتعد عنه في السنوات الماضية، وكذلك ترسيخ مبدأ ال

عوب مع ة الشتحتاجها المنطقة ومحيطها العربي والاقليمي على حد سواء، وكذلك وجود امكانية لاستمال

طقة المن ي الكثير من الاطراف ويعزز استقراربعضها واعادة تشكيل العلاقات العربية على نحو يرض

  .ويبني بيئة امينة تخدم مصالح الجميع

 ظمة فيوبذلك تأتي هذه الدراسة لتراجع نظريا ما طرُح ازاء بطولة خليجي خمسة وعشرين المن

لت ي استعُمت التالعراق وبمشاركة دول الخليج العربي اضافة الى اليمن، وذلك من خلال مناقشة الاستمالا

تخويف،  ية اوت عقلانية او عاطففي مضامين الاعلام الفضائي العربي حولها، سواء كانت تلك الاستمالا

ية، او التاريخ ية اونها تنطوي الاستمالات من الناحية الاجتماعية او الاقتصادية او السياسية او الثقافعو

وعات ن موضملاستناد الى ما كتُب تلك التي تندرج تحت الرياضية او الفنية والإعلامية، وذلك عبر ا

 حول البطولة وافتتاحيتها المبهرة مثلما وُصِفَت.

: أهمية   الدراسة:أولاا

تأتي الدراسات العلمية في جوهرها من اجل مناقشة اهمية الموضوعات التي تتناولها، وعادة ما تكون 

العلوم سواء كانت الانسانية او اهمية البحوث اما ذات طابع علمي يسهم في اضافة معارف جديدة الى 

الاجتماعية او حتى الاتصالية بمجملها، او قد تكون اهمية البحوث والدراسات نابعة من دورها التطبيقي 

وذلك من خلال ما ستطرحه من معالجات او رؤى قد تخدم الجوانب التطبيقية للمؤسسات والجهات التي 
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خر قد تكون الاهمية تؤدي دورا مهما في الجوانب تنطوي مضامين الدراسات تحتها، وفي الجانب الا

المجتمعية وذلك عبر ما تسهم به من اضافات او طروحات تعزز المجتمع وافراده وتساعد في خلق 

فضاءات جديدة. لاسيما وان الدراسات النظرية تقوم على النظر في الحقائق الراهنة، والتي تتعلق بطبيعة 

(، 78، ص.2006محمد منير حجاب، ناس أو مجموعة من الأحداث")ظاهرة أو موقف أو مجموعة من ال

  .التي تحتاج الوقوف عندها ومراجتعها على نحو دقيق

لعلاقات ة في اوتأتي أهمية هذه الدراسة من زاوية دراستها للفواعل البديلة التي اضحت ظاهرة جديد

ة كأس العالم في ، ومن قبلها بطول25 الاقليمية، وتحديدا الفاعل الرياضي، وهو ما تجلى في بطولة خليجي

علام ات الاقطر، وتعد هذه الدراسة اضافة معرفية جديدة قد تسهم في اثراء الجوانب المعرفية لمكتب

 والاتصال.

 مشكلة الدراسة:ثانياا: 

راسة ث والدتتمثل المشكلة في التعبير عن موقف غامض أو قضية أو فكرة أو مفهوم يحتاج إلى البح

ق ا عن طريياغتهلوقوف على مقدماتها وبناء العلاقات بين عناصرها ونتائجها الحالية واعادة صالعلمية ل

كون (، وبذلك ي13،ص.2004محمد عبدالحميد، وضعها في الإطار المنهجي الصحيح)نتائج الدراسة و

ط ها اوتسليللول حاختيار المشكلة البحثية عاملا اساسيا للوقوف على القضية التي يسعى الباحثون لإيجاد 

لعلمي البحث االضوء على عمق تأثيرها في المجتمع؛ لذا تقتضي الاصول العلمية ضرورة ألا  تنشأ فكرة 

 العلمية لبحوثامن فراغ حتى لا تنتهي ايضا الى فراغ، وعلى هذا الاساس فان السمة الرئيسة التي تميز 

ها ة والتحليل من جوانبلدراسهي ان تكون ذات مشكلة محددة وفي حاجة الى مَن يتصدى لها با

لتساؤل ا(، وانطلاقا من ذلك تحددت مشكلة هذه الدراسة في 69،ص.2006سمير محمد حسين، المتعددة)

علا ها فاالرئيس الذي يستفهم عن أساليب الاستمالات المستعملة في الإعلام الفضائي العربي بوصف

 وذج للدراسة؟.كنم 25تركيز على بطولة خليجي اتصاليا بديلا في العلاقات الاقليمية، وذلك من خلال ال

 أهداف الدراسـة:

دراسة  ى إلىتعمل غالبية الدراسات العلمية الى تحقيق اهدافها من خلال البحث العلمي الذي يسع

ن ضوع ، وإللمو مشكلة ما، او ظاهرة ما، في مكان ما أو مجتمع ما، بغية إيجاد صيغة حل نهائية ومناسبة

 لاضوعية دراسة طويلة ومعمقة، وان تصاغ الاهداف بطرق موضوعية تستند إلى أدلة موذلك يأتي بعد 

(، 33، ص.2010فضيل دليو، كن قياسها كميا أو وصفها كيفيا )تقبل الشك؛ بغرض تحقيق أهداف معينة يم

ي لعربائي اوبهذا يتمثل هدف هذه الدراسة في معرفة أساليب الاستمالات المستعملة في الإعلام الفض

 25ي خليج بوصفها فاعلا اتصاليا بديلا في العلاقات الاقليمية، وذلك من خلال التركيز على بطولة

 كنموذج للدراسة الحالية.

  25اساليب الاستمالات في بطولة خليجي: 

الى استعمال جملة من الاساليب التي  -بمختلف اشكالها–يلجأ القائمون على العملية الاتصالية 

خلالها جمهور المتلقين، وذلك وفقا لمستويات ذلك الجمهور، ومضمون الرسالة المعدة، يستميلون من 

والجهات التي تستهدف بث الرسائل وتنتظر رجع صداها المرجو، وقد دأبت الدراسات العلمية الى تعريف 

الاستمالة  ثير بالجمهور المستهدف، وقد تكون هذهأقصد به التعد مسبقا، يُ الاستمالات على انها محتوى مُ 

العقل وتخاطبه، أو استمالة تلامس العاطفة وتحاكي مشاعرها، أو استمالة تثير الخوف -تتجه نحو المنطق

لدى المتلقين وتفزع استقرارهم الداخلي، سواء كان ذلك عبر موضوع أو سلوك يكون له تأثير يدفع بقبول 
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( وهذا ما 59،ص.2021صادق،  محمد حسن، وعليروحة أو التوصيات المذكورة فيها)الرسائل المط

وتوظيفه على نحو دقيق في المضامين التي حملتها رسائل البطولة منذ  25جرى في بطولة خليجي 

انطلاقها وحتى حفل التتويج وختام البطولة وماشهده هذا الحدث من تفاعل لامس افئدة الجمهور بمختلف 

  .اتجاهاتهم

  :أنواع الاستمالات •

ها بتخاطب هي ذلك النوع من الاستمالات التي توظف الرسائل والرموز و العقلانية:الاستمالة  -1

ية لمنطقاالعقل والمنطق عند صياغتها، وذلك من اجل النفوذ الى عقل المتلقي وتقديم الحجج 

ين، وهي لبراهوتفنيد الآراء المضادة بعد مناقشتها ودحضها، فضلا عن تقديم الحقائق المجردة وا

 (327، ص.2014)حسين نيازي،  أسلوب الحقائق المنطقي بذلك تسمى

، تجاهاتهااختلف هي نوع من الاستمالات المعنية بملامسة العاطفة البشرية بم الاستمالة العاطفية: -2

 والحواس عواطفوالتي غالبا ما تكون قائمة على الأساليب الوجدانية واستثارة المشاعر ومحكاة ال

ر لمشاع، والاستعطاف تارة أخرى؛ بغية التأثير في مكونات اوذلك من خلال الاستضعاف تارة

 (.46، ص.2013)ياسر بكر،  واستنطقاها

يوظف بعض القائمين على الرسائل المقصودة الخوف والتخويف في  استمالة الخوف: -3

 وبما مضامينهم؛ من اجل احداث الارباك والقلق في نفوس المتلقين وزعزعة الثقة بانفسهم

ك معين بسلو بخاصة انها تعمل على اثارة التوقعات عند المتلقين، من خلال قيامهيتعرضون له، و

 بذلك فانعي، وسيجنبه خطرا ما، أو حرمانا معينا، الامر الذي سيؤدي إلى فقدانه القبول الاجتما

صودة في المق استمالات التخويف أو التهديد واحدة من الاستمالات الشائعة عند التخطيط للرسائل

تلقي لم ن المالاتصال، والتي يركز محتواها على الأخطار أو النتائج غير المرغوب فيها، لأمجال 

 (396، ص.2004)محمد عبد الحميد،  يستجيب للتوصيات المرادة من الرسائل المبثوثة

 مضامين الاستمالات البدلية 

نها وطرحت مضامياستمالات بديلة عما ذكُر في الدراسات الاتصالية،  25أفرزت بطولة خليجي 

اضة غدت الري باسليب مختلفة، وعملت على جعلها فواعل بديلة عن التي يعرفها الجمهور، وبذلك

تواها يب ومحه اساليب التواصل الاخرى، وقد تمثلت تلك الاسالؤديعما ت ةبديل فواعلوطرائق اتصالها 

  :البديل بالآتي

مجتمع مناخ اجتماعي خصب يحظى به الوجود  25بينت بطولة خليجي  الاستمالات الاجتماعية: -1

ل معهم لتفاعالعراقي ازاء اشقائه من ابناء الخليج العربي، وبدا ذلك جليا من خلال الترحاب بهم وا

أطياف  سلمي بينيش الواستقبالهم بالحفاوة المعهودة لدى ابناء الرافدين، اذ وثقت هذه البطولة ثقافة التعا

 البطولة تاحيةئه من الخليج العربي من زاوية اخرى، لاسيما عبر افتالمجتمع العراقي من زاوية، واشقا

ضوء على يط الالتي جسدت مختصرا لتاريخ الحضارة العراقية وتعدديتها الاثنية والعرقية، فضلا عن تسل

عن  م بعيدا  يب بهالثقافة الشعبية العراقية وطبيعة انفتاحها وكرمها واستقبالها للوافدين العرب والترح

لآخر في اقبول وختلافات الفرعية. وبذلك كانت البطولة مناسبة مهمة لتصدير قيم الانفتاح والتسامح الا

 امتحضرو افتحمن امجتمعبوصفه وتسويقها والترويج لها خارجي ا  الثقافة العراقية في الداخل وترسيخها

  .يقبل التعددية وينصهر في بوتقتها
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ة لقطيعاتذويب جليد فرصة لنقطة التقاء بين الشعوب ووقد نجحت الرياضة بمجملها في أن تكون 

 الا شاهدا حيا   25يجي الدبلوماسية بين الدولة أكثر مما تؤديه اللقاءات الدبلوماسية الرسمية، وما بطولة خل

ة في موجودعلى ذلك، وفي الوقت نفسه توجد شواهد شاخصة على دورها الاجتماعي في ازالة الموانع ال

لأميركيين ابين الرياضيين  1971فتح لقاء ودي في اليابان عام  -فعلى سبيل المثال-افئدة الشعوب، 

فيما بعد بين  ، الطريقَ لِعودة اللقاءات الدبلوماسية"pingpong" والصينيين في مباريات تنس الطاولة

ل أميركيين يزورون الصين رسميا   لي نذ تومالصينيين والأميركان، وفيما بعد أصبح الرياضيون أو 

ما على يا مهالشيوعيين الحكم، وقد سلط الإعلام الضوء على هذا الحدث واعدوه منجزا سياسيا واجتماع

اساليب هور بالاصعدة كافة، اذ كان الاعلام الصيني يقدم مضامين موجهة عدة، ويسعى للوصول الى الجم

شعوب بين افئدة العدة، ويرمي الى ان تكون صورة الصين المقدمة بالاعلام اكثر نصوعا وسلاما 

ج )دبلوماسية ، والتي جس دت مثالا  لِنجاح أنموذ25المختلفة، وهذا ربما ما جرى استثماره في خليجي 

ا ت القضايفاعلاتالمسار الثاني( التي تتعامل مع ما تفرزه الأوساطُ الشعبية مِن مواقف وسلوكيات تجاه 

لخصومة اذيات وحَ التنافس وتتفاعل من خلال مغالإقليمية والدولية. إذ على خلاف عادتها التي تشعل ر

ع الفريقين، كانت تعب ر عن مراسيم احت شعبية  فالاتعلى أرض الملعب وبين مدرجات الجمهور الذي يشج 

ماعي ار الاجتلانصهاأكثر مِن كونها مباراة تنافسية، رغم وجود الرغبة بالفوز والتأهل والاهتمام، بيد أن 

 (.9، ص.2019)يسرا الخشاب،  بع ويهتم بذلكبدا اكثر وضوحا لمن يتا

لى كيز عوبهذا كانت البطولة قد استمالت الجمهور العربي من خلال السلوك الاجتماعي، والتر

التي تعاون، وة والالجهود الاجتماعية وأوساط المجتمع المدني  والمؤسسات غير الرسمي ة في مد  جسور الثق

طات النشابلوماسية المسار الأول مِن خلال تبادل الأفكار وادت جهودها الى إحداث أثر ضمني في د

 لقراروالتفاعل على مستوى الأفراد والنخب والمجتمع بصورة عامة. وكذلك ساهمت في دعم بيئة ا

 حظي د إن  الخارجي بكسب رضا الشعوب وإقناعهم بالمواقف الدبلوماسية الرسمية القادمة، وبخاصة بع

جتماعي ووسائل التواصل الا (17، ص.2003سالم عيسى بالحاج، لإعلامية)تفاعل الأوساط الشعبية وا

جاح عن ن على جوهر المجتمع العراقي وجماليات لقاء العراق بأشقائه الخليجيين، وهذا يعبر بعمقه

ة في شراك جاحهانلدبلوماسية المسار الثاني، التي يجب على العراق ودول الخليج الاستفادة منها وتوظيف 

،ة وتفاعلات سياسية تساهم في عَودة العراق كدولة فاعلة في محيطه الإقليمي العاقتصادي منطلقين من  ربي 

اسي السي الواعز الاجتماعي الكبير الذي يفترض أن تعمل دول الخليج على توفير جميع سبل التعاون

 عينة، بلمسية سيا والاقتصادي مع العراق، وأن لا يتم  اختزال الشعب العراقي بطبقةٍ حاكمة أو شخصيات

 .الاحتكام الى السلوك الاجتماعي بوصفه ركيزة اساسية في العلاقات القابلة

كون يقد – عمدت دول الخليج العربي وبضمنها العراق على تقديم تفاعلا الاستمالات السياسية: -2

في ة ، فضلا عن وجود تمثيل سياسي متواجد داخل العراق وبخاص25بطولة خليجي -في  -غير مسبوق

ي يوم سودانافتتاحية البطولة التي اعلن انطلاقتها دولة رئيس مجلس الوزراء العراقي محمد شياع ال

الاستضافة  ، من مختلف بلدان الخليج العربي، وبخاصة ان هذه2023كانون الثاني  19الجمعة الموافق 

اعي يين الاجتم، والتي تعد فرصة لتحسين التقارب على المستو1979هي الأولى للعراق منذ عام 

لجديدة سية اوالسياسي للعراق ومحيطه الخليجي والعربي والاقليمي، والمضي في مشوار العلاقات السيا

 ت.ر بعض المسارات المغلقة منذ سنواوتغيي

اذ حظيت البطولة باهتمام سياسي غير منقطع النظير، وتطلع المراقبون الى ان تكون بداية جديدة 

فة، والتي سيتغير مسارها نحو تواجد حقيقي لدول الخليج في العراق؛ لاسيما للعراق على المستويات كا

الذي عُد  أبرز معالم تطور  2021وان البطولة سبقها مؤتمر بغداد للشراكة والتعاون الذي عقد في آب 
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وتحسن العلاقات بين العراق وبلدان الخليج؛ وذلك من خلال حضور رؤساء دول ووزراء خارجية من 

ومصر والأردن وقطر والكويت والإمارات الى المؤتمر، وان بلدان الخليج ستعمل على استثمار فرنسا 

طاقاتها لتطوير صناعاتها الخاصة وقطاعات أسواق الرياضة والسياحة والترفيه وبرامج الاستدامة البيئية 

وسياسي، ورغم ذلك والاجتماعية، والتي كان العراق متأثرا خلال السنوات الأخيرة بعدم استقرار أمني 

كان سوقا  مستهلكة لهذه القطاعات خلافا لما تقوم به بلدان الخليج، وعلى الطرفين ان يجدا بسهولة 

حيدر شلال، ) مصالحهما المشتركة التي تبنى عليها علاقات الشراكة في التواصل والاستقرار والحكم

 (.65، ص.2018

هديد ياسي وفقر مادي وانقسام مجتمعي وتفشل س شبه لانه وبالرغم مما تعرض له العراق من

عراقيين وتبعث المنظمة في البصرة لتزيد توحد ال 25للهوية الوطنية والقومية، فقد جاءت بطولة خليجي 

لعراق، اشعب  بدواخلهم الأمل في أن البلدان العربية، ودول الخليج العربي تحديدا ، ما زالت تقف مع

لى إعراق تها السياسية، وهي بذلك تصبح نقطة انطلاق لعودة البغض النظر عن طبيعة حكومته وتوجها

ا ، التي يستقبل فيها عام 43محيطه العربي، وانها تعزيزا  لهويتهم العربية، وبخاصة إنها المرة الأولى منذ 

بات لمنتخالعراقيون مواطني دول الخليج العربية في مناسبة سعيدة من خلال مباريات رياضية بين ا

راقيين رك العالمشاركة في هذه البطولة مع وجود تمثيل سياسي رفيع يحضر حفل الافتتاح ويشاالثمانية 

بية بية لغالة العرابعاده السياسية المقبلة وبخاصة في ترسيخ الهويبهذا المحفل الرياضي الذي بدا واضحا 

لبصرة ، واالجذور الشعب العراقي، عبر التقارب مع دول الخليج العربية، فالعراق دولة عربية غائرة

لخليج، ادول  تحديدا  تقع على رأس الخليج، وهناك روابط قومية وثقافية بين سكان العراق ومعظم سكان

را لعربي اماخليج خصوصا  الكويت والمملكة العربية السعودية الذي يعني التقارب معهم ومع بقية اقطار ال

يرين، ة عند كثلقاتمستحس ن صورة العراق البائسة وا مهما من الناحية المعنوية بالنسبة للعراقيين؛ لانها

  .يةلاسيما وانه لأول مرة منذ عقود، يزور آلاف العرب مدينة عراقية لحضور مناسبة غير دين

وأن  الأجانب،يين وفان مثل هذا التجمع يعطي انطباعا  بأن العراق صار بلدا  طبيعيا  وآمنا ، للعراق

ه هذه ستضافتالأمن والنظام، وهذا بالتأكيد مكسب كبير حققه العراق باالدولة قوية وقادرة على حفظ 

ستقرار. م الاالبطولة. وبذلك فهو نجاح مهم بعد حوالي أربعين عاما  من الحروب والفشل والتراجع وعد

 ة، لكنهملمنطقوبذلك لا شك أن العراقيين قادرون على تحقيق نجاحات أكبر وأعظم، تخدم بلدهم وبلدان ا

صون، لمتربجون إلى الدعم العربي والدولي كي تتعزز ثقتهم بخطواتهم المستقبلية، وكي يرتدع ايحتا

حمد )مافةويدركوا أن هناك حدودا  عليهم عدم تجاوزها على المستوى السياسي والمستويات الاخرى ك

 (.14، ص.2016الشرقاوي، 

في توظيفها للاستمالة السياسية من وهذا ما عملت عليه المواد الاعلامية التي سلُطت على البطولة 

خلال ابراز التقارب الكبير بين العراق ومحيطه الخليجي، وذوبت الكثير من الخلافات، وتجاوزت بعض 

التشنجات لاسيما الحضور الرسمي العراقي في كثير من الفعاليات التي رافقت تلك البطولة، وتبادل 

الوزراء للوفود الرياضية الممثلة لتلك الدول زيارات كما حصل في استضافة السيد رئيس مجلس 

المشاركة، فضلا  عن ذلك الدور الإعلامي الكبير الذي اظهرته القنوات الإعلامية العربية والخليجية، إذ 

تركت بصمة مختلفة، ونقلت صورة ايجابية عن العراق والبصرة، واخذت تتجول بين الأزقة وتلتقي 

العراق الحضاري والثقافي والاجتماعي والسياسي، بالاضافة الى بمختلف الشرائح، عبر إظهار وجه 

تسهيلات الدخول للأراضي العراقية، والتي أسهمت بدخول الآلاف من المشجعين عبر مختلف المنافذ، 

وبهذا يكون المفهوم الذي أوجده أو اخترعه الكاتب الأمريكي جوزيف ناي في تسعينيات القرن الماضي، 

ا جديد ا للقوة الأمريكية، وأراد أن تستعيض الولايات المتحدة الأمريكية عن الذي أعطى عن طريق ه تصور 



 
 في السياسة العالمية الجيوبوليتيك والرياضة والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة

 

 128 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي 

2023 

 

قوتها التقليدية في السياسة الخارجية وموازنتها بالقوة الذكية، وهي القوة القائمة على المزج بين القوة 

فية وعناصر التأثير الصلبة )القوة العسكرية والاقتصادية(، وبين القوة الناعمة )القيم السياسية والثقا

، لاسيما وان 25وغيرها من الأدوات غير العسكرية( قد تجلى واضحا في بطولة خليجي … والاقناع

الدول يمكن ان تستثمره في تصدير نفسها وأنموذجها السياسي للعالم الخارجي، عن طريق عدة عناصر 

اسة الخارجية والتي وُظفت في البطولة وأدوات، لاسيما الثقافة السياسية والشعبية والقيم السياسية والسي

  .بصورة واضحة المعالم

والذي  المناخ المناسب للجانب الاقتصادي، 25وفرت بطولة خليجي  الاستمالات الاقتصادية: -3

ا  انب اافصحت عنه العديد من الجوانب الواقعية للبطولة، اذ انعشت الحركة الرياضية الأخيرة ج ن مكبير 

مكانية عة نحو اومشج ل والتنقل والسكن وشراء البضائع، كما أن ها فتحت آفاق ا جديدةالسوق، وذلك عبر النق

ت لسلطادخول رؤوس الأموال الخليجية للاستثمار لاسيما في مدينة البصرة، والتي يجب ان تعمل ا

نب المحلية في العراق الى جانب مؤسسات دولية ومنظمات غير حكومية على ايجاد مجالات وجوا

ية لسياحارية يمكن من خلالها تشجيع تطوير اهتمامات إقليمية ودولية بضمنها الاستثمارات استثما

ويت في ت الكوالاقتصادية، والتي باتت تاخذ حيزا مغايرا عما كان في السابق، وبخاصة بعد ان استضاف

لى دعم ايهدف  يمؤتمر البلدان المانحة لدعم العراق في مواجهته لتحدياته الاقتصادية، والذ 2018شباط 

ت ، وفي ذالدوليالاستقرار السياسي والاقتصادي لمنطقة الخليج، وبالتالي سيكون امرا حيويا للاقتصاد ا

التحضر لمدنية ومثل االوقت سعى تنظيم البطولة الى الترويج للنموذج أو الثقافة العراقية عالميًّا بوصفه ي

يري لجماهرة الإيجابية عن العراق في الوعي اوالتقدم التكنولوجي والاقتصادي، وهو ما يرسخ الصو

قيف ة، والتثمعروفالعالمي نحو العراق والشركات الاقتصادية للتقدم نحو الاستثمار في اراضيه وخيراته ال

 (.165، ص.2012)صالح خالد الصقور،  نحوها

استعادة  وقد تمثل العامل الاقتصادي في الاتجاه الاخر بمخرجاته ومعطياته الايجابية من خلال

العراق حضوره الرياضي، ليس عبر المشاركة في البطولات الرياضية المختلفة فحسب، وانما في 

تنظيمها واستضافتها. فضلا عن المكاسب الاقتصادية الآنية، فأن نجاح التنظيم من مختلف الجوانب، أمر 

تقطاب رؤوس الاموال من شأنه ان يعزز فرص الاستثمار وينشط الدورة الاقتصادية من خلال جلب واس

الخارجية، التي هي الاخرى ترتبط اساسا بالمواقف والتوجهات السياسية، ولعل الافاق والفرص 

بداية ومنطلقا نحو تنظيم بطولات اخرى،  25الاقتصادية تتعزز بقدر اكبر، حينما تكون بطولة خليجي 

عملية بيع التذاكر في بطولة  سواء في البصرة او غيرها من المدن العراقية، وبخاصة بعد ان حققت

الف متفرج ملعب البصرة الدولي في أكبر  65اقبالا واسعا في هذا المجال بعد ان قصد  25خليجي 

، عبر دخول الجماهير إلى الملاعب ببطاقات 2013حضور جماهيري يشهده الملعب منذ افتتاحه في 

 -هيا–بخطط دخول الجماهير عبر بطاقة إلكترونية مخصصة لمباراتين في اليوم الواحد، في مشهد شبيه 

، وهذا سيترك الأثر الواضح على 2021وكأس العرب قطر  2022التي شهدتها بطولتي كأس العالم قطر 

التنمية الاقتصادية للبصرة التي عملت على تهيئة المرافق الخدمية والفندقية والسياحية، فضلا عن حملة 

روعات المدرسية والإسكانية في الأقضية والنواحي التي بدأت منذ الإعمار للبنى التحتية بالمحافظة والمش

الشروع بعمل توأمة مع العاصمة  -اقتراح–، الامر الذي يستدعي من حكومة البصرة المحلية 2019

القطرية الدوحة لإنشاء المشروعات الإستراتيجية واستثمار الغاز المسال في المحافظة، لاسيما بعد ان 

ي والتطور الاجتماعي في هواية رياضية، لتصبح ركيزة من ركائز النمو الاقتصاد تحولت الرياضة من

وفي الوقت ذاته يمكن زيادة الاستثمار من خلال أجور البث التلفزيوني )ينظر الرابط المرفق(، البلدان

المباشر وأسعار تذاكر المباريات ومبيعات الإعلانات التجارية، والتي وفرت زيادة في فرص العمل 
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ليجي المباشر للمحافظة، بالبصرة، وأسهمت في تفعيل قطاعي الخدمات والنقل وجذب الاستثمار الخ

تتعلق بالرفاهية وتحسين الاندماج المجتمعي، وبذلك تكون  التي مباشرةالمزايا غير بالاضافة الى ال

الحكومة العراقية مطالبة بإزالة جميع العوائق وتهيئة الأرضية المناسبة للمستثمر الذي يوصف في عالم 

المال بـ)الجبان( وبخاصة أن العراق يعد  بلد ا "متعطش ا" للاستثمار، وأنه لا بد من الانفتاح على دول 

ي نجحت في ذلك حتى باتت من الدول المهمة على خريطة التجارة العالمية والانفتاح الخليج الت

الاقتصادي، وهذا الامر يؤهل البصرة التي وصلت إلى مراحل متطورة من ناحية إكساء الكثير من 

الطرق الرئيسية والفرعية، مع تأهيل شبكات الصرف الصحي وتوفير الطاقة الكهربائية على مدار 

الأمر الذي انعكس على البصرة وسكانها من خلال توافد كبير للزائرين من دول الخليج قبل الساعة، 

 .البطولة، مما أدى لتعزيز واقع السياحة في البصرة، والاستمالة لرؤس الاموال في المستقبل

متميزا في  المنظمة في البصرة انموذجا 25قدمت بطولة خليجي  الاستمالات الإعلامية والفنية: -4

ي في تشارك ن التوانب الاعلامية والفنية والتجسيد التقني المقتدم لحضارات العراق وطوائفه والبلداالج

م امتد ين، ثهذا الحدث الرياضي المهم، اذ بدأ الافتتاح بشخصية سندباد، الذي رحب بالضيوف الخليجي

اهرهم ظبم انو العراقلحضارات العراق، مثل الحضارة السومرية والبابلية والاشورية، التي جسدها فن

ة لابسهم، وجاءت تعويذة البطولة وفق هذه الخصوصية، إذ اختير السندباد البحري الشخصيوم

 ، تعويذةلبصرةاالأسطورية، من حكايات ألف ليلة وليلة الذي جاب البحار والمحيطات بتجارته منطلقا من 

 نة بصحبةإلى المدينة برحلة ثام، التي تحكي قصص رحلاته البحرية السبع، وها هو يعود 25لخليجي 

لتي علامية ات الاشقيقاته السبع، في إشارة الى منتخبات الدول السبع المشاركة، وهي واحدة من الاستمالا

  .سعت الافتتاحية الى توظيفها فنيا

والصوتية،  فقد انطلقت افتتاحية البطولة بتقنيات متطروة مثل الفيرجوال، والمؤثرات البصرية،

ابل بنيات حدائق قتت، وبعض خواص الهولغرام، فضلا عن عروض فنية متميزة، اذ جسدت الوالمجسما

تصدر  عد انبالمعلقة، وبوابة عشتار، ومجسم مسجد الشيخ زايد الكبير، ومجسم ابراج الكويت، لاسيما 

داث حه الأالمخرج الألماني الشهير أندريه فيرليجر، والذي يعُد من أكبر العقول في تنظيم مثل هذ

 ي الصين،يمت فوالاحتفالات، لما يمتلكه من خبرة كبيرة منها افتتاح دورة الألعاب الأولمبية التي أق

يق عمل ها فروغيرها من الأحداث الرياضية والترفيهية العالمية، لاخراج الافتتاحية التي تعاون علي

خي والتاري الوجه الحضاري جنسية لإدارة فقرات الحفل؛ من اجل تقديم الإضافة وإبراز 24متكامل من 

للعراق وما يزخر به من ارث حضاري ضارب في التاريخ، وجرت لاول مرة استخدام 

لتي تظهر على مستوى المنطقة من خلال البث المباشر، لإظهار المجسمات ا Augmented realityتقنية

لى أكمل عيذه برازه وتنففي وقتها )مباشرة( وهذه عملية لم تكن سهلة وتحدي كبير نجح فريق العمل في إ

دخول  من معوجه، فكل ما تم عرضه كان مباشرة حتى اندماج أعلام الدول المشاركة بعضها ببعض بالتزا

 لعب، وهنض المالكأس، دلالة على الوحدة واللحمة الخليجية، وبعد ذلك دخلت العديد من السيدات إلى أر

 ء عدد منبأدا ة، ثم قام بعض الفنانين العراقيينيرتدين الزي الخاص بدول الخليج المشاركة في البطول

طولة، ي البالأغنيات، وبعد ذلك دخل شباب عدة إلى أرض الملعب يرفعون أعلام المنتخبات المشاركة ف

ة القدم، التي لكر 25وشهدت مدينة البصرة، جنوبي العراق، أجواء احتفاء غير مسبوقة، بمنتخبات خليجي 

ا، وغنى في الحفل الفنان العراقي حسام الر 44ياب نحو تعود بغداد لتنظيمها بعد غ سام، ورحمة عام 

 (.78، ص. 2005)نهلة أبو رشيد،  علاميا مكثفاارياض في الحفل الافتتاحي الذي شهد حضورا 

وكذلك شهدت البطولة لأول مرة تطبيق منظومة الفار التحكيمية، وحظيت البطولة برمتها بمتابعة 

الخليج والتي كان حضورُها متميزا  جد ا  في جميع أيام البطولة، ولم تكن تنقل مهمة من فضائيات دول 
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لت إلى كاميرا ترصد كل  التفاعلات الاجتماعية والثقافية والفني ة في مدينة  وقائع المباريات فحسب، بل تحو 

لنهائي، كانت البصرة تحديدا ، حت ى عندما خسر المنتخبُ القطريُّ أمام الفريق العراقي  في النصف ا

الأغاني  والاحتفالات العراقي ة تنقل مباشرة  مِن قناة الكأس، وكأن ما هي قناة عراقي ة تحتفي بفوز فريقها 

، يعقوب السعدي، بمقدمات  وليست قناة قطرية!، وقد امتد ذلك من خلال ما قدمه الإعلامي  الإماراتي 

ي الرياضية، والتي يتغَن ى فيها بالعراق وحضارته يستهل  فيها برنامجه )الفريق التاسع( في قناة أبوظب

وشعبه. والذين شكلوا استوديوهات افتراضية تنفل الحدث وتشعر المشاهد بانهم في استوديو حقيقي بيد انه 

ويحررون  احيانا يكون افتراضيا، وايضا ما يتناقله مراسلو القناة في جولاتهم بأسواق البصرة وشوارعها

. فضلا عما ينقله تحريرية والصوت المحرر وربما حتى التحرير من خلال الفيديوهاتتقاريرهم بالورة ال

ر وتابع بشغف  الإعلاميُ القطريُ، خالد جاسم، في برنامج المجلس من قناة الكأس القطري ة، والذي صو 

)رئيس  الفعالي ات والاحتفالات وكلمات الاحتفاء بالعراق وشعبِه، بالاضافة الى حضور جياني إنفانتينو

الاتحاد الدولي لكرة القدم( الذي حظي باهتمام وسائل الاعلام العراقية والعربية التي سلطت الضوء على 

حضوره افتتاحية البطولة التي تحدثت عن أصل الحضارة العراقية بداية من العصر الحجري، ولغاية 

اقب الحضارات على العراق، الماضي القريب، تلتها فقرة جديدة شارك فيها عدد من الراقصين جسدت تع

ومن ثم استعراض أبرز الآثار العراقية والمعالم التاريخية في البلاد، وان هذا الحضور وهذا الانعكاس 

مختلف الانشطة الحياتية داخل العراق، ولن تكون هذه بالاثر البالغ في قابل الايام  للمحتوى الاعلامي له

ر الى رياضات اخرى، اذ من المتوقع تفعيل وبقوة جانب البطولة هي الوحيدة، بل ربما سيمتد الام

الرياضة النسوية في العراق، والتي تختص بالمرأة في مختلف الرياضات وتشارك في المسابقات المحلية 

والعربية والعالمية، وتحقق منجزات عديدة، وهذا يستدعي ان يرصدها الاعلام بمختلف اشكاله المقروءة 

على  25تى الرقمية ان صح التعبير، وهذا ما سيحدث بعد انعطافة بطولة خليجي والمسموعة والمرئية وح

المشهد الرياضي العراقي على نحو خاص والشؤون الاخرى على نحو عام، وفقا لما نقلته وسائل الاعلام 

  .من صورة مغايرة عن العراق عبر هذه البطولة

  :الاستنتاجات -

عديد من اخذت مسارا بديلا عن ال 25لباحث ان بطولة خليجي في ضوء المراجعة النظرية يتوضح ل -1

رة عامة ي بصوالمفاوضات واللقاءات الدبلوماسية التي يمكن من خلالها اعادة العراق الى الحضن العرب

 .والخليجي بصورة خاصة

 اي عرضهففعلت البطولة دورا مهما عبر الاستمالات العقلانية والعاطفية وابتعدت عن التخويف  -2

ير لى نحو غراق عالواقع العراقي وما يعيشه من اجواء طبيعية تدعو الى اعادة العلاقات والتواصل مع الع

  .متردد او مقلق

ه شك ل الاعلام العربي والخليجي على نحو خاص صورة جديدة للتقارب العراقي مع محيط -3

  .تخلفةالم في ابعاده العربي، وبدا القائمون على الاعلام الخليجي منتمين الى العمق العراقي

انية ت امكالمرحلة السياسية الجديدة مع دول الخليج العربي، وبي مفتحت البطولة المجال اما -4

لخليج ابناء االاستثمار الاقتصادي فيه، واظهرت السلوك الاجتماعي العراقي السليم والقريب من 

  .العربي والعراق
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 بانها من متميزة في افتتاحيتها، والتي وصفتامكانات اعلامية وتقنية  25طرحت بطولة خليجي  -5

متقدمة  قنياتاجمل الافتتاحيات الرياضية عربيا واسيويا وربما حتى عالميا، وعملت على تجسيد ت

  .في المحافل والاحداث والاحتفالات بشكل متطور جدا

ى جابية عللايا يتوقع ان تشهد العلاقات العراقية الخليجية بمجملها انعطافة جديدة في التعاملات -6

 .لسابقةانوات المستويات كافة، وان يكون هناك انفتاحا للتعاملات على نحو مغاير عما شهدته الس

في  لحاصلوُظِفت في البطولة تقنيات اعلامية وفنية جديدة متطورة ومواكبة للتقدم الرقمي ا -7

لفه عما ا الشبكة العنكبوتية، والذي جسد ورسم ملامح العوالم والحضارات بصورة مغايرة

 المتلقي. 
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 : ملخص الدراسة
فواعلا جديدة وو رسمت من خلاله ملامحا   2022لقد نالت قطر شرفية استضافة المونديال العالمي الرياضي  عام 

تكاتف دة والفي العلاقات والتقارب ما بين شعوب العالم أجمع،  ونبهت الأمة العربية والإسلامية على ضرورة الوح

الذات  احترامي استخدمت قوتها  وسياستها الناعمة  بفرض ووالتعاضد والتسامح ونبذ الفرقة والتعصب الديني ، والت

 ولاجتماعي افي واوالآخرين من خلال الحزم في تطبيق القوانين والأنظمة السائدة بالمحافظة على الهوية والموروث الثق

لوحدة ها تجاه افتح شهيتوالعربية الاسلامية ، مما كان له الأثر الحسن في  ايقاظ شعور الأمة العربية   الأعراف والتقاليد 

اجلا أم للتحقق ع قابلاً العربية الشاملة المأمولة   التي تظل مطلبا  ملحا وشعوراً مميزا بقوميته الوطنية وسيظل حاضراً و

واء سة على حد سلاميآجلا ؛ ولا مناص من القول بأن قطر بقوتها الناعمة حافظت على  السمة النضالية للهوية العربية والا

 علفوتجسد ذلك ب ل تنظيمها المحكم  للتظاهرة الرياضية العالمية المشهود لها بالنجاح المميز بكامل مخرجاته،من خلا

لقومية الهوية ا بجذور الدعوة إلى نبذ العنف، محاربة الارهاب والتعصب الديني، نشر الثقافة الاسلامية المعتدلة، والتمسك

 العربية.

 ة.يالأمة العرب الهوية، الموروث الثقافي،الدبلوماسية القطرية،  القوة الناعمة، مونديال قطر، الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Qatar won the honor of hosting the World Sports World Cup in 2022, and through it 

drew new features and actors in relations and rapprochement among the peoples of the whole 

world, and alerted the Arab and Islamic nation of the need for unity, solidarity, solidarity, 

tolerance, and renunciation of division and religious intolerance, which used its power and 

soft policy to impose and respect self and others.Through firmness in applying prevailing 

laws and regulations in preserving the identity, cultural and social heritage, and Arab-Islamic 

customs and traditions, which had a good impact in awakening the feeling of the Arab nation 

and opening its appetite towards the aspired comprehensive Arab unity, which remains an 

urgent demand and a distinctive feeling of its national nationalism and will remain present 

and verifiable soon.or later; It is inevitable to say that Qatar, with its soft power, has preserved 

the militant character of the Arab and Islamic identity alike through its tight organization of 

the global sporting event, which is known for its distinguished success in all its outputs, and 

this was embodied by the call to renounce violence, fight terrorism and religious intolerance, 

spread moderate Islamic culture, And stick to the roots of the Arab national identity. 

Keywords: Qatar World Cup, soft power, Qatari diplomacy, identity, cultural heritage, the 

Arab nation.  
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 مقدمـة:

بقات المساولقد رسمت قطر العروبة مستقبلا للعرب والمسلمين في فن التنظيم المحكم للتظاهرات 

، وقد 2022استضافتها لأكبر مسرح رياضي دولي عالمي، تحت مسمى مونديال قطر العالمية  من خلال 

والأمن  نينةأشهد المجتمع العالمي السياسي قبل الرياضي  بمستوى التنظيم  والرتابة والسكينة والطم

 زاب  خيرل وأحوالأمان الذي ساد المونديال، وقد مثلت الأمة العربية والاسلامية حكاما وشعوبا وقبائ

ديمة نظرة القير التمثيل، واستخدمت الموروث الثقافي والاجتماعي والهوية  العربية الأصيلة كمدخلا  لتغي

ة الاسلاميبية ووالموروث الثقافي للأمة العر بشأن العالم العربي والاسلامي، وأبرزت الهوية الحضارية

الشعوب  تفبينوالتعاضد والتكا التكافلالقائم على مبادئ جوهرية قوامها التسامح  والمودة والتآخي و

ترة فية حلال سلاموالقبائل أجمع، كما فرضت قطر بحزم واحترام  تطبيق تعاليم وتقاليد الأمة العربية والا

ا هو عن مواحترام يدت ما هو محرم في الدين الاسلامي، ومررت بتسامح المونديال بحيث جرمت وح

 لبشر علىايين غير مخالف  للعادات وللاعراف والتقاليد ونشرت وبذرت الاحترام وتقبل الآخر ما بين ملا

مين م والمسللاسلااختلاف أجناسهم وأديانهم وثقافاتهم المتعددة ، فيما مررت  قطر بأسلوب متحضر ثقافة ا

الجميع  ا بينمبدبلوماسية ناعمة فاقت كل التوقعات بحيث نبذت الفرقة والتعصب الديني والعرقي وساوت 

ديال يم المونق تنظبغظ النظر عن الجنس او اللون أو الديانه ، كما لا يفوتنا بأن ننوه بأن قطر انتزعت ح

تشبث ل  الا الناعمة من خلا، وبهذا تكون قطر قد أبرزت قوته على مدى العقود الفائته من محتكريه

لى أنها فة إ، اضابالهوية وبالموروث الثقافي الحضاري المشتركة بين شعوب الأمة العربية والاسلامية

 ايقظت شهوة الجميع بحقهم بتنظيم هذا المونديال العالمي الذي كان محتكرا بيد الغرب.

لواسع ابها ابإلى حلبة  السياسة من   وبطبيعة الحال أدخلت قطر بأسلوبها الراقي والمتحضر الرياضة 

عبر  لاميةبأسلوب سلس ومتناغم مع الشرعية الدولية، حيث حملت القضية الفلسطينية كقضية عربية اس

 حاراتوتسويقها في كافة أروقة المونديال من خلال توزيع الكوفية والعلم الفلسطيني في شوارع 

ام وأحك ها لجميع شعوب العالم برفع شعارات تتفق، مع سمحاومدرجات الدوحة، ولفت الأنظار إليها

بأن  لعالموتقاليد وأعراف الشعوب العربية والاسلامية، مما اعطى انطباعا راسخا في أذهان شعوب ا

 العالم الاسلامي العربي عالما متحضرا .

 :مشكلة الدراسة

 صياغة الإشكالية التالية: على ضوء ما تقدم يمكن لنا 

ياسة استثمار التظاهرة الرياضية على نطاق عالمي واسع كمدخلا فاعلا في السهل استطاعت قطر 

 العالمية 

 كما يتفرع عن هذا السؤال المركزي العديد من الاسئلة أهمها :  

ب و مع الشعواة لجما العلاقة ما بين كرة القدم و السياسة والاقتصاد والسياحة، وهل  الخطاب الرياضي أد

 العرقي والسياسي، وهل نجحت قطر في ذلك؟تجاوزا للتعصب 

وب دى شعلهل استثمرت قطر من خلال التظاهرة العالمية  الرياضية على مركزية القضية الفلسطينية 

 الأمة؟  
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 كيف حافظت قطرعلى الهوية العربية والإسلامية  ؟

راهن لرياضي الالي  ام الدوهل ساهمت قطر بانتزاعها تنظيم المونديال العالمي ولو بقيد أنملة  بتغيير النظ

 القائم على الكيل بمكيالين ؟

 أهداف الدراسـة:

ن لناعمة مالقطرية اإثراء المعرفة  الثقافية والسياسية حول الدبلوماسية  تهدف الدراسة الحالية إلى 

لعربية الشعوب امدى انسجام وتعاضد وتكاتف إضافة إلى تبيان  خلال الرياضة كمدخلا للعلاقات الدولية ،

تي عبرت في الوالاسلامية تجاه وحدة المصير المشترك بينهم وتشبثهم بالهوية والجذور والموروث الثقا

 ة والدعممناصرعنها الأجيال الحاضرة والغائبة عن المونديال العالمي التي استضافته قطر، من خلال ال

وشحهم تعبر  سطينية برعاية قطريةوالتشجيع لكافة المنتخبات العربية ، ناهيك عن حملهم للقضية الفل

لسطينية، قضية الفاه البالعلم والكوفية الفلسطينية، الأمر الذي اعتبر بأن العالم العربي والاسلامي موحد تج

 وهو الأمر ذاته الذي أيقظ الشعور من جديد حول الوحدة الشاملة.

 :أهمية الدراسـة

هو ما ول: وعلى محورين أساسيين؛ المحور الأتستمد الدراسة الحالية أهميتها من خلال ارتكازها 

لعربية الشعوب اومدى ارتباط بالرياضة كفاعل جديد في السياسة العالمية المتعلق  يتعلق بحيوية الموضوع

ل من خلا ةلعربيودورها في بلورة تكتل جديد كإحدى المداخل المهمة في تحقيق الوحدة اوالاسلامية بها .

ت في ستخدماقافي والديني وعلى الهوية الوطنية  والقومية العربية التي المحافظة على الموروث الث

ة سية القطريعلى الدبلومانستمد أهميته كونه يركز بشكل خاص :  أما القسم الثاني  2022مونديال قطر 

 الناعمة في المونديال. 

 :فروض الدراسـة

ت على  وحافظ الناعمة  نجحت في تنظيم البطولة العالمية باقتدار بقوتهاتفترض الدراسة بأن قطر 

رام ة والاحتالمودوالسمة العربية والاسلامية في المونديال، فعمقت التقارب الانساني المبني على التآخي 

ما بين يد، ووقبول الآخر، وعززت الموروث الثقافي والحضاري الاسلامي وربطت ما بين الحدائة والتقل

لعالم للمين والوصل في موضوع الدين والسياسة والهوية والموروث الثقافي، وقدمت العرب والمس القطع

ن لأدياأجمع في ابهى صورة من الرقي والحضارة والاحترام المتبادل لكافة الأعراق والأجناس وا

بية افة العرلثقا بترسيخها للاصالة الثقافية العربية الاسلامية ، وساهمت في تنظيمها المحكم على تبيان

وية لدى لسودااالاصيلة من عادات وتقاليد ومعتقدات وقيم  للعالم أجمع والتي ساهمت في تغيير النظرة 

المية ة العشعوب الغرب عن الأمة العربية والاسلامية، وانهم قادرون على تنظيم التظاهرات الرياضي

 .باقتدار وبأفضل نسخة على مر التاريخ

ين شعوب بي ما ة بأنه يمكن للرياضة  كقوة ناعمة أن تسهم في التقارب العملكما انه تفترض الدراس

بر ارجية، عة الخالعالم  بتوظيف أدواتها ومواردها لتحقيق نقاط قوة في مجال العلاقات الدولية والسياس

 .ةتقائيالممارسات والتفاعلات المختلفة بما يتناسب مع تطورات الواقع العالمي وتوليفاته الان
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 مناهج الدراسة:

 حليلياعتمدت الدراسة على عدة مناهج حسب ما تقتضيه طبيعة الموضوع؛ فالمنهج الوصفي الت

شمل يساعدنا في تحليل النصوص ووصفه بما يسهم في فهمه ضمن سياقه، والنظر إليه ضمن رؤية أ

هوية ية للالنضالنستحضر "المدركات الجماعية" بابعادها التاريخية والاجتماعية  والسياسية للسمة 

قراءة للتحليل، في ا الوطنية العربية ودورها في تحقيق الوحدة العربية ، واستكشاف الإمكانيات التي يتيحها

 الواقع الفعلي في سبيل تحقيق الوحدة الذي طال انتظاره 

ية لتاريخللتعمق في فهم الظروف والامتدادات اكما وظف الباحث المنهج التاريخي في الدراسة 

واقع هم الفمة العربية واستيعاب الملابسات التي تحيط بها؛ ذلك أن استقراء الماضي يساعد على للا

 .كمحصلة للماضي واستشراف المستقبل

 تقسيم الدراسة

ى لى علوعلى ضوء ما سيق ، ومن أجل الوقوف على كافة التفاصيل بدقة، فإننا سنلقي الضوء ع

عوب ط الشومدى ارتبا أولهما  الرياضة سبيلا للوحدة العربيةهذه الدراسة من خلال قسمين رئيسيين 

ة ية للهويالنضال من خلال المحافظة على السمةودورها في تحقيق الوحدة العربية العربية والاسلامية بها 

ة في ة الناعملقطرياالوطنية  والقومية العربية في المونديال  :  أما القسم الثاني سيتناول الدبلوماسية 

 نديال.المو

 أولا : الرياضة والوحدة العربية

 مجتمعلقد حظيت المنتخبات العربية والإسلامبة  بمناصرة عارمة من جميع اطياف وشرائح ال

خية وحضارية ، لما تشكله من ابعادا تاري 2022العربي والاسلامي كافة دون استثناء في مونديال قطر 

دة ستنتج وحيهو ما والثقافة، والقيم والعادات والتقاليد ومنسجمة ومترابطة بعدة روابط  مشتركة كاللغة، 

ً ومالمشاكل) الماضي المشترك( وبالتالي وحدة المصير. وليست الأمة إلا شعب بعينه له تراث صالحاً ا

) لعربية .الأمة مشتركة على اقليم مشترك مهما تعددت الدول القائم على هذا الإقليم كما هو الحال في ا

 (67-28،44، ص2010سعيد الحسن،

لا دخلنا مثأا ما وعليه، يمكن القول يأن  هوية المجتمع مرتبطة بتاريخه وثقافته وقيمه وتراثه، وإذ

هي وسطين الهوية المجتمعية لفلسطين في هذا السياق  نجد أن الهوية تعبر عن الشعب العربي في فل

من  و جزءطقة "الهلال الخصيب وهامتدادا للشعوب العربية  كونها مستمدة من أن فلسطين جزء من من

ونديال ي المالمنطقة العربية" وهي الميزة التي تغنى بها الجمهور العربي على المدرجات الرياضية ف

 (80ص،1990)خالد الحسن،. لتبيان مدى الترابط بين شعوب الأمة كوحدة مصير مشترك فيما بينهم 

ل  المجتمعات العربية الحاضرة والمتواجدة وكان ذلك ملفت للنظر بما لا يدع مجالا للشك من خلا

بالمدرجات الرياضية وحالهم يقول بأن الوحدة قابلة للتحقق وخير دليل اجماعهم على أي فريق عربي 

يلعب في المبدان، إضافة على تعلقهم بالعلم والكوفية  الفلسطينية  بشكل فعال، بالرغم من عدم وجود 

من ارتباط الرياضة بالسياسة واشعارا بالوحدة العربية، واشارة منتخب فلسطيني بالمونديال، وهنا مك

واضحة من الجماهير العربية بأنها داعمة للمشروع التحرري الفلسطيني بما يتوافق مع الشرعية الدولية، 

وفقا للظروف الحالية، ودليل  عميق على حبها وارتباطها الأصيل بالقضية الفلسطينية باعتبارها قضيته 

 (16، ص2002) طارق البشري،  الوطنية.
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ربي ب العولذلك، لاحظنا مدى الإلتفاف من قبل الجميع نخبا وشعوبا عربا واسلاما حول المنتخ

، فكان  لوحدةالمغربي الذي صمد لاخر البطولة العالمية،  وهذا يدل على مدى تعطش العرب والمسلمين ل

لنصر امتضرعين للمولى عز وجل بتحقيق التحول ملفت للنظر حول  المنتخب المغربي دونما حدود، 

الانصاف ولعدل االرياضي للمنتخب المغربي، ولسان حالهم يقول وحدتنا بعروبتنا الإسلامية القائمة على 

امل م هو العلإسلاوالتآخي والمساواة والتسامح والرحمة دونما تمييز بسبب الدين أو العرق أو اللون،  فا

صمت .  ) عكونه تشكلت به الأمة العربية، ومنحها الشكل الاجتماعيالأصيل الذي وحد هذه الجماهير 

 ( 49، ص2015(، و) سعيد الحسن، 53-52، ص1986سيف الدولة،

كات وجاءت هذه المواقف الشعبية على  مدرجات الملاعب القطرية وحاراتها لتعبر عن  مدر

لى أن الشعوب منذ زمن بعيد إجماعية عربية اسلامية وتشد من عضد بعضهم البعض، مواقف أملتها 

، لحسنا) سعيد جاءت هذه التظاهره والبطولة العالمية لتزرع الأمل من جديد "بمدركات جماعية" ،

 (53-52، ص1986متأصلة بعروبة المكان وبأخلاق مسلميها.) عصمت سيف الدولة، (49، ص 2015

طر ، في ق لتظاهرة العالميةومن واقع الحال  أن هذا الشعور قد حس يه كل من جضر وشاهد هذه ا

لك ذبأن  وإن دل هذا على شيئ فإنما يدل على الإنتماء الصادق  للعروبة ولوحدتها القومية، علما

 (891-889، ص1998منصوص عليه في دساتيرومواثيق البلدان العربية. ) محمد المجذوب،

ف د الصعملي في توحيوقد تجسد ذلك من خلال ميثاق جامعة الدول الدولية التي لم تنجح بشكل 

 ة يجسدونمناسيوالعربي السياسي على مدار العقود الفائتة ، لكن ذلك لا يشمل الشعوب الذين في كل مرة 

ر، ال قطالفكر الوحدوي، وظهر ذلك جليا في تشجيعهم  في أي منافسة كروية لمنتخب عربي في موندي

نياً ومياً وطراً قي والوحدوي والذي يظل  "شعووكأن هذا المونديال العالمي قد ايقظ الشعور القومي العرب

يق، بل للتحقلي قاحاضراً قابلاً للتحقق"؛ وهو ما يعرفه بهجت أبو غربية بقوله: "الوحدة العربية هدف عم

 نظمة علىرية مولو أنه ليس بالهدف السهل، لكن لا بد لقيام دولة الوحدة العربية من وجود حركة جماهي

ار ير مضعميق المشاعر القومية وتحارب النعرات الإقليمية، وتبين للجماهنطاق قومي، تعمل على ت

ما كلعربية، حدة االتجزئة وفوائد الوحدة القومية، وبدون قيام مثل هذه الحركة يصعب تصور قيام دولة الو

 اً تحرري حتوىً مأن مجرد قيام هذه الحركة في ذاته لا يضمن تحقيق الوحدة إن لم يكن محتوى هذه الحركة 

 (935، ص1989نضالياً". )  جمال الشاعر، 

ا ضارتهوواقع الحال، ومن تحصيل الحاصل بأن الأمة العربية والاسلامية بعمقها العربي  وح

لكن  ية لهما،لسياسالمشرقة  وتاريخها المشترك لا يمكن لأحد إنكاره أو إلغائه حتى ولو لم تتحق الوحدة ا

 ديال قطري مونحصل، فشغف الجماهير العربية والإسلامية للوحدة فذلك ليس ببعيد في أي فترة يمكن أن ي

لح )  صا .خبن النأحيى هذه الفكرة ونبه الجميع بأن وحدة الشعوب قائمة بالرغم من الخلافات السياسية بي

 (21،57، ص1989احمد العلي ، 

نتخب ي ملأرجات وقد رأينا ذلك بأم أعيننا كيف تناصر وتدافع بشغف الجماهير العربية على المد

مصير دة العربي أو مسلم بأهازيج ورايات وأعلام دولهم  كونها  تشعر بانها أمة عربية واحدة، فوح

، 95-93، ص2011المشترك حاضرة لأن تاريخهم وهويتهم  ولغتهم واحدة  . ) سهيل حسين الفتلاوي،

105) 

درجات الرياضية في أوساط ولهذا لا يفوتنا أن ننوه أيضا، القضية الفلسطينية حاضرة في الم

المشجعين  في مونديال قطر، فكانت الأعلام  والكوفيه على أكتافهم، والهتافات تصدح من حناجرهم دعما 
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ومناصرة لعرب فلسطين بالرغم من أنه لا وجود لمنتخب فلسطين في المونديال ، إلا أن ذلك يعود للوعي 

  11لشعور قد عبر عنه الميثاق الوطني الفلسطيني في المادة العربي  المنتمي  لقضايا الأمة، علما بأن هذا ا

الذي نص بأن"الشعب الفلسطيني يؤمن بالوحدة العربية، ولكي يؤدي دوره في تحقيقها يجب عليها في هذه 

المرحلة من كفاحه، أن يحافظ على شخصيته الفلسطينية ومقوماتها ] العربية[، وأن ينمي الوعي بوجودها 

 (49، ص 2009المشروعات التي من شأنها إذابتها أو إضعافها". ) قادري أحمد حيدر ، ويناهض أيا من

 ثانيا: الدبلوماسية القطرية الناعمة في المونديال

جازاتها يها وإنأهدافها ومساعحققت قطر من خلال المونديال بدبلوماسيتها الناعمة وفي هذا الإطار 

خلال  عت من من المشاركة في أي منافسة دولية  واستطاالوطنية والدولية، وهو ما سيمكنها  مستفبلا

فوذ احبة النصعظمى نجاحها الباهر باستثمار ذلك  بتوسيع تحالفاتها الدولية وتقوية علاقاتها مع الدول ال

 ية كونهالعالمالعالمي، وخلقت روابط شجعت الدول الأخرى على المنافسة في تنظيم البطولات الرياضية ا

 ا الدول التي كانت تنظمه في السابق. تملك نفس مزاي

 ات الصلةيفا ذوإذا كانت ثمة مقاربة ما بين دبلوماسية الدوحة، كقوة ناعمة، وما بين قرارات الف

ه من نتزاعابتنظيم كأس العالم التي تعرضت لإنتقادات واسعة من جراء تنظيم قطر للمونديال وكيفية 

دئ د ومباكانت منسجمة ومرتبطة ارتباطا وثيقا مع قواعمحتكريه، يمكن أن نخلص بأن قيادة الدوحة 

لديها  ن سيما ألاريفة، لتلك اللعبة العالمية التي تندرج ضمن سياق توطيد دعائم المنافسة الشالقانون المنظم 

ي أنظيم تالقدرة على الجذب والاحتواء للمواقف التي تصب في مصلحتها وأثبتت نجاعة الانخراط في 

ا بعد تأييدهوباحتراف ومهنية عالية، إضافة إلى ذلك فرضت على جميع الدولة احترامها مسابقة عالمية 

 (43، ص2023انجاز التنظيم المحكم للمونديال  .) رياض رمال، 

ب كطرف العر وفي واقع الأمر فإن التغيير الذي حدث على مستوى هيكلة النظام الدولي بالنظر إلى

ح قطر عد نجاباحقية تنظيم كأس العالم للجميع دخل حيز التطبيق بمساو لها ودخولها الساحة الدولية 

لة ل باستماالدو بتنظيمه، وجعل العديد من الدول يقرون بعدالته ويتسابقون لمساندتها. من هنا بدأت بعض

لعالم جعل االدول والشعوب بممارسات معاصرة ومنسجمة مع القانون والقرارات ذات الصلة، بما يكفي ل

ة ت حقبدل والانصاف ينتصر بأحقية العرب بتنظيمه قولا وعملا، وصولا إلى إنهاء حلقاالمحب للع

 (49، ص2023الاحتكار وفرض مستجدات الزمن الجديد التي تناضل من أجل تنظيمه.) رياض رمال، 

ضى موفي نفس السياق، كان من تحصيل الحاصل بأن أصبحت قطر تحتل مكانة أكبر من أي وقت 

لما هو  طموحاوالمحق بنجاحها المبهر في تنظيم كأس العالم، وأكسبتها خبرة  دراماتيكيبعد المنعطف ال

حقيتها يع بأاهم من ذلك، واصبحت محطة مهمة في نظر العالم، لذلك يمكن القول بأنها فتحت شهية الجم

لحصول ا ؤونشقي ذلك بما يتناسب مع الواقع ، دون المساس بالمسارات والمبادئ القانونية التي تنظم 

 (22، ص2023على ذلك.  ) رياض رمال، 

وتجدر الاشارة، إلى أن قطر لفتت انتباه الجميع إلى قطاعات متنوعة من قوتها وقطاعتها الحيوية  

من خلال تنظيمها لكأس العالم، بحيث شيدت وطورت قطاعات حيوية مختلفة، كقطاع السياحة والبنية 

يراعي كافة الأبعاد الاجتماعية والنفسية والثقافية، لغايات التعريف التحية للبلد بأسلوب متحضر وراقي 

بالتنوع الثقافي والحضاري الذي يراعي القيم والعادات والتقاليد العربية الأصيلية اضافة للبعد الاقتصادي، 

، 2023لتصبح محطة مهمة لجذب السياح الأجانب فيما بعد بما يضمن استدامتها. ) مهملي بن علي، 

 (62-60ص
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نة والس وعلاوة على ذلك، خط رسامون على جداريات ملفة للنظر مقالات مأثورة من وحي القرآن

بول لحسنة وقااملة من تعاليم الدين الاسلامي الحنيف تدعوا إلى التسامح والمغفرة والرحمة والمودة والمع

مح الس عالم الاسلامالآخر، بالإضافة إلى معارض فنية، وتطبيقات إلكترونية مترجمة  للتعريف بت

 لاحتى  والمعتدل، فيما منعت ما هو محرم بنصوص قرآنية كبيع المشروبات الكحولية في المونديال

ليها عالبناء  يم تمهذه الدعائم والركائز الأساسية المبنية على أساس سليلحقوا الضرر بأنفسهم أو بغيرهم،

لوقار عز وا، ومكنت قطر من الظهور بمظهر الوالتي وأسهمت في وضع متطلبات النجاح بشكلها الإيجابي

عة  في ة رفيمع القوة والحزم والصرامة يتطبيق القانون باحترام وعدل شديدين، ما منحها سمعة ومكان

 (94-92،ص 2023.)عمر حسيني،   المجتمع الدولي

 افحةمن زاوية أخرى، أفردت قطر مساحة كافية لموضوع التحديات الأمنية والاقتصادية ومك

انيا ثحرصت قة لنبذه أولا والارهاب في المونديال، مع التركيز على موضوع الارهاب، فعدت خططا مسب

أ ق مع مبديتوافوعلى التوعية والارشاد فيما يخص التكافل والتعاضد والتسامح وحرية الأديان بما ينسجم 

الحنيف  سلامييم الدين الاالحريات الشخصية المنصوص عليها في القوانين والأنظمة الدولية، ومع تعال

ناس  ياة الوبالتالي نبهت بحزم يأن أي عمل جرمي ارهابي ذو طبيعة تكفيرية يستهدف قدسية حخصوصا، 

ف من يقوبغض النظر عن جنسه أو لونه أو ديانته سيحارب بكافة الطرق والوسائل وسيحاكم مقترفيه 

 لمحليةو الأديان والأعراف والصكوك اخلفهم،  باعتباره عمل جبان ومدان من قبل كافة الشرائع 

بقوات  لاستعانةتمت اوالدولية، فيما تعاونت استخباريا مع كافة المنظمات الدولية التي تعنى بهذا الشأن، و

ن  مديال دولية وعربية وشركات أمن وحراسة ضمن خطة نموذجية تحت اشرافها وسيادتها لتأمين المون

 (138-134،ص 2023ي، كافة الأخطار المحدقة. ) عمر حسين

 دعومةمولا مناص من القول يأن  الإرهاب ينم عن حالة  من الضعف والهزل لدى جهات منظمة  

ي لسائدة فينة ابأفكار مشوهة تكفيرية، والهدف منه سياسيا بامتياز لزعزة الإستقرار والسكينة والطمأن

يه علنا لولجفقد   تعالى" ومن فتل مظلوماالبلاد،  وهو مخالف لشرعية الاسلام بشكل قاطع نزولا عند قوله 

و ير نفس أسا بغسلطانا، فلا يسرف في القتل إنه كان مظلوما" صدق الله العظيم. وقوله أيضا" من قتل نف

، صص 9200)  سهيل حسين الفتلاوي وعماد محمد ربيع،  .فساد في الأرض فكأنما قتل الناس جميعا"

128-134 ) . 

وساط ومنظمات اجرامية هدفها سياسي لخلق الفتنة والرعب بين أ وهذا الأمر منوط بعصابات

 عئمخالفين شرا الناس الآمنين عن طريق أفراد وجماعات تستغلهم وتوظفهم لزعزة استقرار البلاد الآمنة،

 .( 14 ص، 2022الله وسنن أنبيائه وكافة اللوائح والقوانين والأنظمة السائدة. )  هشام خلوق، 

 توصيات:الاستنتاجات وال

وصفوة القول، وأمام هذا المسار المتقدم حقا للدولة العربية القطرية من خلال ممارساتها العقلانية 

التي رسخت في الأذهان ، فقد بلورت نتائج مرضية ودون مواربة بترويض الجمهور الغربي على 

في الاسلام، وهنا  لا بد  الأخص وكل من حضر المونديال بالالتزام بكافة الأنظمة والقيم المتعارف عليها

من التأكيد على تنامي دور الدبلوماسية القطرية الناعمة  في كافة أروقة  المحافل والمنابر لتسجيل نقاط 

إيجابية لصالحها، بالرغم من العالم الذي يصب في مصلحة الطرف الأقوى الذي يسوده منطق الكيل 

كافة اذرعها وأدواتها وآلياتها بهدف التميز والاتقان في بمكيالين، غير أن  النخب السياسية القطرية وظفت 

انجاز المهمة كما هو مخطط لها بدقة متناهية ، وهذا ما ساهم في بروز وبلورة جبهة تكتل عالمي داعم 
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لنضال قطر  في تنفيذ كافة تعليماتها وانظمتها القانونية حتى ولو كانت في نظر بعض الدول بأنها 

 الحريات العامة المعهودة في أوروربا والتي تتنافى مع التقاليد والأعراف العربية.ممارسات لا تتفق مع 

 قائمة المراجـــع:     

 المراجع باللغة العربية:

وفمبر ناني/ تشرين الثجمال الشاعر، آليات التوحيد العربي، الوحدة العربية تجاربها وتوقعاتها،  .1

 . 935مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، ، ص ،1، ط 1989

ار البراق، د، 2إشكالية الديمقراطية والبديل الإسلامي في الوطن العربي ،  ط1990خالد الحسن،   .2

ار الأمان، مدخل نظرية القيم المدركات الجماعية، د ، 2015. ( (سعيد خالد الحسن، 80تونس، ، ص

 3 . 49، الرباطص 1ط 

ن لمباشرمسينوغرافيا مونديال قطر: الوجه العربي الناعم لفضاءات اللقاء  ا 2023رياض رمال،  .3

بية ترسم قوة ناعمة عر 2022خلال أشرطة وثائقية منشورة على الانترنت، من كتاب مونديال قطر 

لاستراتيجية ،المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا1ملامج مستقبلية عالمية) رؤى إستشرافية ( ط

 .46والاقتصادية، ألمانيا/ برلين، ، صوالسياسية 

ن لمباشرم،سينوغرافيا مونديال قطر: الوجه العربي الناعم لفضاءات اللقاء  ا2023رياض رمال،  .4

بية ترسم قوة ناعمة عر 2022خلال أشرطة وثائقية منشورة على الانترنت، من كتاب مونديال قطر 

جية تراتيديمقراطي العربي للدراسات الاسملامج مستقبلية عالمية) رؤى إستشرافية ( المركز ال

 ،1.ط22والسياسية والاقتصادية، ألمانيا/ برلين، ص 

سية نسق المدركات السيا-مدخل تمهيدي لدراسة نظرية القيم السياسية(2010)  سعيد الحسن، .5

 .67-44، 28الجماعية،د،ط الرباط، "دراسة غير منشورة". صص

لثقافة للنشر ،دار ا1،  القانون الدولي الإنساني، ط2009  سهيل حسين الفتلاوي وعماد محمد ربيع، .6

 134-128والتوزيع، عمان الأردن ، ص

هدافها، عة وأسهيل حسين الفتلاوي، جامعة الدول العربية في مواجهة تحديات العولمة، إنشاء الجام .7

عمان  ،، دار الحامد للنشر والتوزيع1،  ط 201 1، الجزء الأول،5موسوعة المنظمات الدولية 

 . 105، 95-93الأردن، ، صص 

عبر  ظاهرهاصالح أحمد العلي، الشعور القومي العربي عبر التاريخ ومقومات القومية العربية وم  .8

العربية،  ، مركز دراسات الوحدة1، ط 1986التاريخ، تطور الفكر القومي العربي، حزيران يونيو 

 . 57، 21بيروت ، صص 

، عدد "فلسطين، الأمان في العمق"، مجلة وجهات نظر، القاهرة، 2002طارق البشري، يونيو،   .9

  16.16، ص 41

، ، بمركز دراسات الوحدة العربية1، عن العروبة والإسلام، ط 1986عصمت سيف الدولة،   .10

 . 53-52يروت، صص 

ه وفرصة ،   كأس العالم في قطر، منبر عالمي للتعريف بالاسلام وقيمه السمح2023عمر حسيني،  .11

وة ناعمة ق 2022بناء علاقات دولية سليمة بين المسلمين وغيرهم، من كتاب مونديال قطر  لإعادة

للدراسات  ،المركز الديمقراطي العربي1عربية ترسم ملامج مستقبلية عالمية) رؤى إستشرافية ( ط

 138-134الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، ألمانيا/ برلين، 
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فرصة وفي قطر، منبر عالمي للتعريف بالاسلام وقيمه السمحه ، كأس العالم 2023عمر حسيني،  .12

وة ناعمة ق 2022لإعادة بناء علاقات دولية سليمة بين المسلمين وغيرهم، من كتاب مونديال قطر 

للدراسات  ،المركز الديمقراطي العربي1عربية ترسم ملامج مستقبلية عالمية) رؤى إستشرافية ( ط

 .94-92قتصادية، ألمانيا/ برلين، صالاستراتيجية والسياسية والا

مجلة 2009قادري أحمد حيدر، ناجي العلي الوطن والفن في الممارسة السياسية، شباط فبراير .13

 . 49،بيروت، ، ص360المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، عدد 

ظام روع ن، مشروع ميثاق التعاهد العربي أو مش1989محمد المجذوب تشرين الثاني/ نوفمبر   .14

ات الوحدة ،مركز دراس1كونفدرالي بين البلدان العربية، الوحدة العربية تجاربها وتوقعاتها، ط

 . 891-889العربية، بيروت ، صص

 ية: دراسة، دور السياحة المستدامة في ترسيخ الأصالة الثقافية والاجتماع2023مهملي بن علي،  .15

رسم قوة ناعمة عربية ت 2022ونديال قطر ، من كتاب م2022حالة استضافة قطر لكاس العالم 

لاستراتيجية ،المركز الديمقراطي العربي للدراسات ا1ملامج مستقبلية عالمية) رؤى إستشرافية ( ط

 . 62-60والسياسية والاقتصادية، ألمانيا/ برلين، ص

ف لتطرا،أزمة النظام الدولي وفشله في مواجهة ظاهرة الارهاب، مجلة قضايا 2022هشام خلوق،  .16

انيا/ ، ألموالجماعات المسلحة، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والاقتصادية

 14،  ص 9، عدد3برلين، مجلد 
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قاءات الشعوب أثناء اللالدوجماتية الرياضية كأحد مظاهر التشاحن والتنافر بين 

 البيئةهقين ببناء أداة لقياسها والتحقق من كفاءتها السيكومترية لدى المرا الرياضية:

 الثقافيةفي ضوء الفروق  المصرية 

Sports Dogmatism As One Of The Manifestations of Conflict and 

Disharmony Between Peoples During Sports Meetings: Building A 

Tool To Measure It and Verify Its Psychometric Efficiency 

Among Adolescents In The Egyptian Environment In Light of 

Cultural Differences 
 

 مصر /جامعة قناة السويس /سُـليمان عبد الواحـد يوسُـف د.

Dr. Soliman Abdel Wahed Yousef/ SwezCanal University/ Egypt 

 مصر /وزارة التربية والتعليم /أ/ محمد فكري فهمي

Mr. Mohamed FikryFahmy/ Ministry of Education/ Egypt 

 

 

 ملخص الدراسة: 

هدفت الدراسة الحالية إلى بناء صورة عربية لمقياس الدوجماتية الرياضية كأحد مظاهر التشاحن والتنافر بين   

الشعوب أثناء اللقاءات الرياضية، والتعرف على كفاءتها السيكومترية لدى عينة من المراهقين الجامعيين في البيئة 

( من 128( من الريف؛ و)200كل من الريف، والحضر، منهم )( مراهقاً جامعياً من الجنسين ب328المصرية، قوامها )

(، طبُق 0.63(، بانحراف معياري قدره )19.98( سنة، بمتوسط )21 – 18الحضر؛ تراوحت أعمارهم الزمنية ما بين )

لتمييزي(، عليهم المقياس العربي للدوجماتية الرياضية إعداد/ الباحثين، وباستخدام صدق المحكمين، والمقارنات الطرفية )ا

 AMOSباستخدام برنامج ، والتوكيديSPSS V26والتلازمي )المحك(، والعاملي بشقيه الاستكشافي باستخدام برنامج 

VS26  وبحساب ثبات ألفا لكرونباخ، وبحساب الاتساق الداخلي من خلال معامل الارتباط لـ بيرسون بين درجة البعُد ،

لى تمتع المقياس بكفاءة سيكومترية تجُيز استخدامه في الكشف عن مستوى والدرجة الكلية للمقياس، أشارت النتائج إ

الدوجماتية الرياضية لدى المراهقين من الجنسين، كما أشارت النتائج إلى عدم اختلاف البينة العاملية للدوجماتية الرياضية 

 .باختلاف الخلفية الثقافية

 .الكفاءة السيكومترية ،المراهقة ،الدوجماتية الرياضيةالكلمات المفتاحية:

Abstract: 

The study aimed to build a measure of mathematical dogmatics and to identify its 

psychometric efficiency in a sample of university adolescents in the Egyptian environment, 

consisting of (328) individuals in both rural and urban areas. The scale has a psychometric 

efficiency that allows its use in detecting the level of mathematical dogmatism among 

adolescents of both sexes, as well as the fact that the global evidence of mathematical 

dogmatism does not differ according to the cultural background. 

KeyWords: Sports dogmatism, Adolescence,  Psychometric competence.   
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 مقدمـة:

في  ملحوظًا ايداًلما كان عالمنا المعاصر يشهد تغيرات تكنولوجية وثقافية وقيمية هائلة؛ ويعاني تز

عنف  صراعات داخلية وأحداثالصراعات والتناقضات والأفكار المدمرة للمجتمعات التي أدت إلى 

ما منامت سياسي وديني خاصة بعد ما ظهرت ما سُمي بثورات الربيع العربي؛ فإن هذه الصراعات قد ت

تي دوجماأثر على سلوك الأفراد ومشاعرهم واتجاهاتهم الامر الذي صاحبه تنامي ظاهرة التفكير ال

 (.2023)الفضلي،  )الدوجماتية( وتفشي خطاب العداء والكراهية

ويل طمنذ وقت وزمن أحد المفاهيم التى قدتها الفلسفة Dogmatismيعد مصطلح الدوجماتية و

ير ي تفكأكمفهوم يعبر عن وجهة النظر المتشددة نحو موضوع أو قضية ما والتمسك بتلك الوجهة دون 

عتبر تدوجماتية الوم أو نقد أو تحليل ولكن أخيراً قد قام علماء النفس بالإهتمام بهذا المفهوم حيث أن مفه

 (.16، 2010الآن ظاهرة نفسية يمكن أن تلاحظ في عدة جوانب من مجالات الحياة )على، 

لفكرية ة  واكما تعُد الدوجماتية ظاهرة نفسية يمكن ملاحظتها في كافة مجالات الحياة الإنساني

(، ويرى 13، 1989والسياسية والعلمية والدينية ومختلف مجالات النشاط العقلي والثقافي )رجيعة، 

 التدين،)أن الدوجماتية توجد بقدر ما في المتغيرات الاجتماعية الهامة  (Rokeash, 1954)روكيتش

ي لقدرة علقة باالتحصيل، الفلسفة، .... إلخ(. كما يري أنها أيضاً سمة عامة من سمات الشخصية ذات علا

 تشكيل أنظمة معرفية جديدة للأنواع المختلفة من المعرفة.   

لقرن ولقد ظهرت الدوجماتية )التعصب( كمفهوم فى علم النفس الاجتماعىفى العشرينات من ا

اريخ شهد تالعشرين وفى حين تدرج تيار البحوث ببطء خلال الثلاثينات وبداية الأربعينات. إذ لم ي

حوث هذه الب رتأشاوالبحوث فى هذا الموضوع تصاعداً فجائياً فى تناوله إلا بعد الحرب العالمية الثانية. 

ر ن أكثإلى مدى تعقد الظاهرة وشموليتها، ولكن ظلت دراسات الدوجماتية "التعصب" تمثل واحدة م

 (14، 1997المشاكل التىنواجهها حالياً من حيث الصعوبة والتعقيد )عبدالله، 

 يةالعقلوويشير مصطلح الدوجماتية في تراث علم النفس والاجتماع إلى نوع من الفكر المنغلق 

 تشكيله. ل علىالمتصلبة. يظهر في الأفراد والجماعات الإنسانية تحت تأثير عوامل ذاتية وموضوعية تعم

 يعتبر من أهم العوامل للوقوع في شرك تلك Dogmatizedوالعامل الفكري إذا تصلب وانغلق 

 (.83–82، 2012الانحرافات العنيفة. وهذا يؤدي بالأفراد إلى الجمود والانغلاق الفكري )ملحم وعباس، 

نقطة ذه الهفالدوجماتيونيبدؤن تفكيرهم من نقطة معينة يسيرون بعضها دون أن يفكروا في تحليل 

لي عا بروح من التعصب والتزمت تجعله منغلقً  Dogmaticأو نقدها كما يتميز الشخص الدوجماتي 

تقداته كاره ومعن أفقده ويؤكد أمعتقداته حيث يؤمن بها إيمانا أعمي دون أن يقيم الدليل الكافي علي ما يعت

 .وحدها هي التي تمثل الحقيقة

 ,Rokeach)(، روكيتش1994(، دوس )1991وفى هذا الصدد يذكر كل من )سراج، 

( أن مرتفعي الدوجماتية أقل مهارة وقدرة علي اكتساب 2010، وعلى )(Mouw, 1969)مو،(1954

ً في المواقف التي تظهر فيها مع لومات جديدة تؤثر علي بنيتهم ومخزونهم المعرفي المعرفة، وأكثر قلقا

السابق، وأكثر عرضة للانفصال والانعزال بين الأفكار والمعلومات والمعتقدات فلا يظهرون حلولًا 

إبتكارية أثناء حل المشكلة، وأكثر ميلاً إلي عزل المعتقدات المعرفية والأفكار داخل بنائهم المعرفي 

أجزاء النظام المعرفي لديهم وهذا يشكل صعوبة أمام إنجاز عمليات ولذلك يوجد اتصال ضعيف بين 

ا، ويفتقدون إلي عمل ترابطات بين الخبرات المعرفية السابقة والخبرات التركيب ووضع الأفكار معً 

 الجديدة، فهم لا يظهرون قدرة علي استدعائها من الذاكرة لعمل تراكيب جديدة داخل البناء المعرفي.
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أن الدوجماتية تمتد في الشخصية علي متصل  (Rokeach, 1954, 5)ويرى روكيتش

Continum ى ر روبما بين قطبين أحدهما هو الانغلاق في أعلي درجاته والأخر هو الانفتاح. ويذك

الناس فكار و( أن الفرد الدوجماتي يتميز بالسعي أما للقبول المطلق أو الرفض المطلق للأ33، 1981)

ً وثيقاً بين اتجاه الفرد نحو الأفكار واتوالسلطة، حيث أشار روك ناس ه نحو الجاهاتيتش أن هناك إرتباطا

د في ئ واحشعامة، ثم اتجاهاته نحو أصحاب السلطة يمكن القول بأن هذه الاتجاهات كلها يتكون منها 

 له منحو حو مننالنهاية ،وان الفرد الذي يكون اتجاهاته للرفض بالنسبة للأفكار يكون اتجاهاته للرفض 

ا عند تخذ أساسً ي( يرى أن الدوجماتية تعُد متغير أو بعد 19، 1997الناس والسلطة. وهذا ما جعل رجيعة )

 تقرير شخصيات الأفراد فيما يتصل الإنفتاح أو الانغلاق في نسق معتقداتهم.

اب سبرجع لأوبالنظر للدوجماتية الرياضية )التعصب الرياضى( وخاصة بين المراهقين، نجد أنها ت

يكون  ، وقدعديدة ومتنوعة منها ما هو نفسي ومنها ما هو اجتماعي، إلى جانب ما هو سياسي واقتصادي

ً يعود لخاصية المراهق نفسه وما تتميز به بنيته النفسية  ئص وما ن خصامالعامل المسبب للتطرف ذاتيا

يش ذي يعالاجتماعي التأثرت به من تنشئة اجتماعية وعلاقات أسرية وجماعة رفاق، فضلاً عن الوسط 

م م وعدفيه، بما يحمله من تناقض قيمي أو تناقض صارخ بين واقع المراهقين وتطلعاتهم وطموحاته

 (.2015العدل، و؛ Wiontrobe, 2005وضوح الرؤية المستقبلية أمامهم )

ة لرياضولقد أصبحت ظاهرة الدوجماتية الرياضية )التعصب الرياضي( سمة للكثير من متابعي ا

زع، ن مناوخاصة في مجال كرة القدم لأنها تحظى بالاهتمام الأكثر على مستوى الرياضات جميعها دو

م إلا مر يويفهي ظاهرة خطيرة تحتاج إلى تكاتف وتعاون الجميع للحد من خطورتها. فإننا نجد أنه لا 

ً من تصاريح نارية بشكل أو بآخر إلى حالة مرضية لا تعني ا در ما ء بقلانتماوتتصدر الصحافة يوميا

لكرة جات اتشير إلى إن العقلية الرياضية لازلت أسيرة لنمط غريب من التعصب زادت في حدة ذلك مدر

ة والجسدي لاميةوما تحفل به من جماهير تعبر عن انتمائها لناد أو لآخر تأخذ إشكالا من الممارسات الك

 لأموري ذلك إفراد متعصبون ومن اوالانفعالات التي تنعكس في إضرار على المجتمع، ويساعدها ف

لعنف المؤسفة التي التصقت بالمنافسات الرياضية وبخاصة في الآونة الأخيرة ما عرف بظاهرة ا

هدته ل مشاوالتعصب الرياضي للمشاهدين للرياضة فكم من إنسان فقد حياته أو أصيب إصابة خطيرة خلا

 .(269، 1996، يلأحد المباريات الرياضية )الخول

 Paulson)حيث يشير باولسون وآخرين المراهقة فترة حرجة بالنسبة لدورة حياة الانسان.  وتمثل

et al., 1999)  إلى أن فيها تحدث التغيرات الفيزيولوجية والجسمية والاجتماعية والانفعالية والعقلية

قال الفرد من مرحلة وتنقل الفرد من حياة الطفولة الى حياة الرشد. ومع هذا التغير الشديد الذي يواكب انت

عمرية الى مرحلة عمرية جديدة. تظهر الحاجة الى التكيف مع البيئة الجديدة مما يتطلب اعادة النظر في 

الاساليب التي اتبعها المراهق في مرحلة طفولته ويحل بدلا منها نماذج من السلوك والتفكير والاهتمامات 

دة له. ولا شك بأن التغيرات التي تحدث للمراهق في هذه تتفق وحياة الراشد وتواجه مسؤولية الحياة الجدي

المرحلة تستدعي السعي نحو تحقيق اهدافه واشباع رغباته الملحة. من اجل الوصول الى مرحلة تكيفية 

جديدة. وخلال محاولاته المستمرة لتحقيق التكيف المأمول تظهر مشكلات عديدة له سعى الباحثون عبر 

  (Baer, 1999)لحد من ظهورها وايجاد الوسائل المناسبة لحلها. ويذكر باير فترات طويلة من الزمن ل

النفور والتمرد والسخرية والتعصب "الدوجماتية". وضعف  -المراهقة  –أنه يلاحظفى هذه المرحلة 

 .القدرة على فهم وجهة نظر الكبار وضيق صدره للنصيحة

المراهقذة مرحلذة هامذة ومتميذزة عذن  مرحلذة( إلذى أن 71، 2011وفي هذذا الصذدد يشذير يوسذُف )

 يالطاقذة والحيويذة والنمذو السذريع والرغبذة فذ يغيرها من المراحذل، ففيهذا الجوانذب الإيجابيذة المتمثلـذـة فذ
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، ممذذا ،والاضذذطراباتالانفعالية والمشذذكلات الأكاديميذذةإحذذداث التغييذذر، كمذذا أنهذذا مرحلذذة مليئـذذـة بالصراعات

. وعلذى التربذويين ان حيذث الانتقـذـال مذن مرحلذة المراهقذة إلذى مرحلذةيجعلها مرحلة حرجة فى حياة الإنس

والأسذرة أن يعملذذوا معذًا فذذي سذبيل مسذذاعدة المذراهقين فذذي هذذه المرحلذذة وتقذديم المشذذورة لهذم وخاصذذة فذذي 

 المجال الانفعالي.

ة علذى ولما كانت الشخصذية الدوجماتيذة تعُذد نمطًذا مذن أنمذاط الشخصذية؛ فإنهذا تمثذل خطذورة بالغذ

مذر الذذي الفرد والمجتمع، وذلك يتضح مما تفرزه من الظواهر السلبية فذي المجتمذع كذالتطرف الفكذري. الأ

ي الوقايذذة فذذبمثابذذة مذذدخلاً وبوابذذة لاسذذتعادة التذذوازن وتصذذحيح المسذذار، ومنهجًذذا  الاهتمذذام بدراسذذتهايجعذذل 

 .(567، 2022والعلاج قد تحد من انتشار الدوجماتيةباعتبارها أحد الأنماط السلبية للشخصية )الزهراني، 

 مشكلة الدراسة:

صذذبية واء التعفى مرحلذذة المراهقذذة؛ فذذلا يخفذذى أن الأجذذالدوجماتيذذة الرياضذذيةتذذزداد أهميذذة دراسذذة 

لمراهقين االمفزعة وما يرافقها من قلق ورعب واضطراب التى يوجدها التعصب لا تستثنى أحداً ولا سيما 

اختلاف ذلك التأثير الخطير على أطفال ومراهقي وشباب مصذر بذ ندركومن هم فى بداية الشباب، ومن ثم 

ل رياضذذى الذذذى أصذذبح واضذذح مذذن خذذلامسذذتوياتهم العمريذذة نظذذراً للتغطيذذة الإعلاميذذة الكبذذرى للتعصذذب ال

 (.134، 2019)يوسُف وداؤد،  ظاهرة الألتراس

ذىن عذام( هذم الفئذة الأولذى فذى مصذر الذ 22 – 18والمراهقون اليوم ونعنى مذا هذم فذى السذن مذن )

هبذذة يواجهذذون تحذذديات الدوجماتيذذة الرياضذذية )التعصذذب الرياضذذى( ومشذذكلاته، وآثذذار معذذالم الخذذوف والر

والفذذزع وخاصذذة لمذذا يشذذاهدوه مذذن مظذذاهر عنذذف واعتذذداء غاشذذم خذذلال المباريذذات مذذن تخريذذب وتذذدمير 

 ناع الباحثذسف سذواء لفظيذاً أو بذدنياً كذل هذذا مذا دفذللمنشآت الرياضية واعتداء على بعض رجال الأمن للأ

مثذذل يإلذذى الاهتمذذام بموضذذوع الدوجماتيذذة الرياضذذية )التعصذذب الرياضذذى( إذ أنذذه فذذى حذذد ذاتذذه  يذذانالحال

طبيقى إذ ا ومن موضوعات الاهتمام الحديثة والمعاصذرة نسذبياً علذى المسذتويين النظرىذوالتا خصبً موضوعً 

 ا لذذدى المذذذراهقينا مذذا فذذذى الدراسذذات والبحذذوث العربيذذذة وخصوصًذذنوعًذذ يعُذذد مذذن الموضذذوعات الحديثذذذة

ينهذا ياضذى( وتقنإلى إعداد أداة لقياس الدوجماتيذة الرياضذية )التعصذب الر انوهذا ما حدا بالباحثالجامعيين 

سذلوب مذن حتى يسهل التعرف على أو اكتشاف الأفراد الذين يعذانون مذن هذذا الأ الجامعيينلدى المراهقين 

 يب التفكير المنغلق.أسال

 محاولة الإجابة عن الأسئلة التالية:ومما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة الحالية في 

 .؟المصريةبالبيئة المراهقين لدى  الدوجماتية الرياضيةمقياس ما هى دلالات صدق  .1

 ؟.المصريةبالبيئة المراهقين لدى  الدوجماتية الرياضيةمقياس ما هى دلالات ثبات  .2

 ؟.مصريةالبالبيئة المراهقين لدى  الدوجماتية الرياضيةمقياس لما هى دلالات الاتساق الداخلي  .3

 أهداف الدراسـة:

لتشذاحن اهدفت الدراسة الحالية إلى بناء صورة عربية لمقياس الدوجماتية الرياضية كأحذد مظذاهر 

ة مذذذن السذذيكومترية لذذذدى عينذذوالتنذذافر بذذين الشذذذعوب أثنذذاء اللقذذذاءات الرياضذذية، والتعذذذرف علذذى كفاءتهذذذا 

ة أنذواع، ، وذلذك مذن خذلال دلالات عديذدة منهذا صذدق البنذاء بعذدالمذراهقين الجذامعيين فذي البيئذة المصذرية

 والثبات بألفا كرونباخ، والاتساق الداخلي.

 أهمية الدراسـة:

النظرية تبرز أهمية الدراسة الحالية في جانبين؛ الأول نظري، والثاني تطبيقي، فمن حيث الأهمية 

الدوجماتيذة فإن الدراسة الحالية يتوقع أن تسذاهم فذي التوصذل إلذى أداة قيذاس تتصذف بالموضذوعية، لقيذاس 

تتمثل في إمداد البيئة العربية بأداة فإنها . أما من حيث الأهمية التطبيقية المراهقين الجامعيينلدى  الرياضية
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مذن الجنسذين، كمذا أن  الجذامعييندى المذراهقين مقننة لقياس الدوجماتيذة الرياضذية "التعصذب الرياضذى" لذ

والعيذادات النفسذذية ومراكذز الإرشذذاد  بالجامعذذاتهذذه الأداة قذذد تفيذد أوليذذاء الأمذور، والأخصذذائيين النفسذيين 

النفسي في التعرف علذى أو اكتشذاف وتشذخيص الحذالات التذي تعذانى مذن الدوجماتيذة الرياضذية "التعصذب 

الإرشذذادية والعلاجيذذة لهذذم وصذذولاً بهذذم إلذذى مسذذتوى مناسذذب مذذن التوافذذق الرياضذذى" بهذذدف تقذذديم البذذرامج 

 والصحة النفسية.

 مصطلحات الدراسـة:

 :Sports Dogmatismالدوجماتية الرياضية  .1

الشذخص  يقصد بها "أسلوب مغلق للتفكير يتسم بعدم القدرة على تقبل أيذة اراء تختلذف عذن معتقذدات

اريذذذين الرياضذذذية مذذذن حيذذذث: اللاعبذذذين، والجمهذذذور، والحُك ذذذام، والإدأو الجماعذذذة فيمذذذا يتعلذذذق بالجوانذذذب 

 .(136، 2019)يوسُف وداؤد،  والإمكانات"

 قذة المراه /قالمراهذا في الدراسة الحاليذة بأنهذا "الدرجذة التذي يحصذل عليهذا ويعرفها الباحثان إجرائيً 

 ."ةراسة الحاليالمُعد في الد المراهقينالجامعيينلدى  العربيللدوجماتية الرياضية مقياسالفي الأداء على 

 :Adolescentsالمراهقة  .2

د مذذن ( تعريفذذاً للمراهقذذة يذذنص علذذى أنهذذا "القنطذذرة التذذي يعبذذر عليهذذا الفذذر71، 2011قذذدم يوسذُذف )

 سم إلى:طفولته بكل ما فيها من صعوبات واعتمادية إلى رشده بكل ما فيه من قدرات واستقلالية، وتنق

 سنة ويقابلها المرحلة الإعدادية. 14 – 13 – 12لمبكرة: من عمر المراهقة ا .أ

 سنة ويقابلها المرحلة الثانوية. 17 – 16 – 15المراهقة المتوسطة: من عمر  .ب

 .عيةسنة ويقابلها المرحلة الجام 22 – 21 – 20 – 19 – 18المراهقة المتأخرة: من عمر  .ج

( 21 – 18ن )الذين تتراوح أعمارهم مذا بذي الأفرادفى الدراسة الحالية "بالمراهقين الجامعيينيقصد و

بيذذة جامعذذات إقلذذيم القنذذاة بجمهوريذذة مصذذر العربذذبعض  الجامعيذذةسذذنة مذذن الجنسذذين، ويدرسذذون بالمرحلذذة 

 ".خرةأالمراهقة المت ةفي مرحل ويقُيمون بكل من الريف والحضر، ومن ثم فهم يقعون

 :Psychometric competenceالسيكومترية  الكفاءة .3

الضذرورية  السيكومترية لأداة القياس فذي الدراسذة الحاليذة تلذك الخصذائص القياسذية بالكفاءةيقُصد 

ة ممثلذذة والمتعلقذذة بالصذذدق والثبذذات والاتسذذاق الذذداخلى، والتذذى يذذتم حسذذابها بعذذد تجريذذب الأداة علذذى عينذذ

خصذذائص. بة لهذذذه الللمجتمذذع الأصذذلى لعينذذة الدراسذذة. وتعتمذذد كفذذاءة الأداة علذذى مذذدى تذذوافر بيانذذات مناسذذ

 السيكومترية في الدراسة الحالية على ما يلى: الكفاءةوتشتمل 

 :Validityالصدق  .أ

ضذع يقُصد به أن يقذيس الاختبذار مذا وضذع لقيذاس. أو يقصذد بذه صذلاحية الاختبذار فذي قيذاس مذا و

 ر لا يقذيساختبذالقياسه. ويعُد الصدق أهم الخصائص السيكومترية للاختبار. فكيف يمكن الوثوق فذي نتذائج 

(. وسذذوف تقتصذذر الدراسذذة الحاليذذة علذذى اسذذتخدام طذذرق الصذذدق 538، 2008مذذا يذذدعى قياسذذه )خطذذاب، 

لعذاملي االصذدق ، والمقارنات الطرفيذة )الصذدق التمييذزي، والصذدق التلازمذيالتالية: )صدق المحك مين، و

 بشقيه الاستكشافي والتوكيدي."التحليل العاملي"
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 :Reliabilityالثبات  .ب

هو ضمان الحصول علذى نفذس النتذائج تقريبذًا إذا أعُيذد تطبيذق الاختبذار علذى نفذس المجموعذة مذن 

الأفراد، وهذا يعني قلة تأثير عوامل الصدفة أو العشوائية على نتائج الاختبذار، ومذن هذذا يمكذن أن نسذتنتج 

الأداء إنما هو دالة القدرة أو قوة العلاقة القوية بين وحدات الاختبار والأداء الحقيقي للفرد، وواضح أن هذا 

 Alphaألفذذا كرونبذذذاخالدراسذذذة الحاليذذة طريقذذذة ثبذذذات  وتسذذذتخدم(. 293، 2004الخاصذذية )أبذذذو هاشذذم، 

Cronbach. 

 :Internal Consistencyالاتساق الداخلى .ج

( أن الاتسذذاق الذداخلي يعُذذد أحذذد طذرق حسذذاب الخصذذائص السذذيكومترية 14، 2020يذرى يوسذُذف )

( إلذى 357، 2002(، ومراد وسذليمان )113، 2002القياس. ويشير كل من أحمد ومنسي ))القياسية( لأداة 

قذة ار )أو علاأن الاتساق الداخلي يتم حسابه من خلال الارتباط بين الدرجة الكلية ودرجات مكونات الاختبذ

ت أو ن المكونذاأعاملات علذى هذه المدرجات بنود الاختبار بالدرجة الكلية إذا كان يقيس شيئاً واحداً( وتدل 

دات ولذذيس البنذود تقذيس شذيئاً مشذذتركًا، أي تعُبذر عذن الاتسذذاق الذداخلى للمفذردات. وهذذا يؤكذذد صذدق المفذر

 صدق المحتوى.

 ض الدراسـة:وفر

 يمكن صياغة فروض الدراسة الحالية على النحو التالي:

 صذدق درجذة مقبولذة مذن صذدق البنذاء، وال المذراهقينلذدى  الدوجماتية الرياضيةمقياس يتوفر ل

 .المصريةبالبيئة التلازمي 

  معامذل  درجذة مقبولذة مذن الثبذات باسذتخدام المراهقينلدى  الدوجماتية الرياضيةيتوفر لمقياس

 .المصريةبالبيئة ألفا كرونباخ 

  الاتسذاق  درجة مقبولة مذن المصريةبالبيئة  المراهقينلدى  الدوجماتية الرياضيةيتوفر لمقياس

 .باستخدام ارتباطات درجة كل بعد والدرجة الكلية للمقياس يالداخل

 الطريقة والإجراءات: 

 أولاً: منهج الدراسة: 

 اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي؛ حيث إنه المنهج المناسب.

  : عينة الدراسة:ثانيًا

( مذن 200من الجنسين بكل من الريف، والحضر، مذنهم )( مراهقاً جامعياً 328تكونت العينة من )

 (،19.98( سذنة، بمتوسذذط )21 – 18( مذن الحضذر؛ تراوحذت أعمذذارهم الزمنيذة مذا بذين )128الريذف؛ و)

 (.0.63بانحراف معياري قدره )

  الدراسة: أداة: ثالثاً

 للدوجماتية الرياضية لدى المراهقين )إعداد/ الباحثان( العربي مقياسال: 

لذذدى  الدوجماتيذذة الرياضذذية "التعصذذب الرياضذذي"أعُذد هذذذا المقيذذاس بهذذدف التعذذرف علذذى مسذتوى 

المكتبذذة العربيذذة تعذذاني الافتقذذار إلذذة وجذذود أدوات قيذذاس عربيذذة مقننذذة تتنذذاول ن حيثذذإ، المراهقينالجذذامعيين

ة عربيذة جديذدة ن بنذاء صذوراالحاليذ ان، لذذلك فضذل الباحثذالدوجماتية الرياضية لذدى المذراهقين الجذامعيين
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، وقذد تذم عربيذًا تتناسب مع خصائص أفراد عينة الدراسة الحالية، وكذذلك التحقذق مذن كفاءتذه السذيكومترية

 إعداد المقياس الحالي وفقاً للخطوات التالية:

 يسومقذاي تم الإطلاع على الأدب السيكولوجي والتربوي من أطُر نظرية ودراسات وبحوث سذابقة 

، بشكل عام والدوجماتية الرياضية "التعصب الرياضي" علذى وجذه الخصذو الدوجماتية تناولت 

(، 1989رجيعذة )و(، 1986عجذوة )و(، 1984سذلامة )و،(Rokeash, 1954): روكيتشومنها: 

عبذدالرحيم وعبذذدالعزيز و(، 1999عبدالحميذذد )و(، 1997، 1992) يالشذافع(، و1989وهويذدي )

جذذذواد و(، 2012ملحذذذم وعبذذذاس )و(، 2012ملحذذذم )و(، 2010عذذذوض وعبذذذدالعزيز )و(، 1999)

 .(2023(، والفضلي )2019، ويوسُف وداؤد )(2015(، والعدل )2014وحازر )

  فذذي ضذذوء مذذا سذذبق الإطذذلاع عليذذه مذذن أطُذذر نظريذذة ودراسذذات وبحذذوث سذذابقة، ومقذذاييس تناولذذت

 لمقيذاس فذيبالمراحل التعليميذة المختلفذة، تذم صذياغة مفذردات ا الدوجماتية، والدوجماتية الرياضية

 أربعذة( مفذردة، موزعذة علذى 40صورته الأولية للعرض علذى السذادة المحكمذين، والمكونذة مذن )

بعذد علذى  ( أبعاد هي: )اللاعبذين، والجمهذور، والحُك ذام، والإداريذين والإمكانذات(، ويشذتمل كذل4)

ي  تنطبذق علذ -دة خمذس بذدائل هذي )تنطبذق علذي  كثيذرًا جذداً ( عشرة مفذردات. وأمذام كذل مفذر10)

ويذتم تصذحيح  لا تنطبذق علذي  إطلاقذًا( -لا تنطبذق علذي  كثيذرًا   -تنطبق علذي  إلذى حذد مذا  -كثيرًا  

 ( علذذذى1 – 2 – 3 – 4 – 5المقيذذذاس مذذذن خذذذلال إعطذذذاء الاختيذذذارات السذذذابقة الذذذدرجات التاليذذذة )

 40ن )يتراوح مذا بذيعلى المقياس  فردالتي يحصل عليها كل  فإن مدى الدرجاتومن ثم الترتيب؛ 

 فذي حذين الدوجماتيذة الرياضذية؛ حيث تدل الدرجذة المرتفعذة علذى ارتفذاع مسذتوى درجة (200 –

لدى الدوجماتيذذة الرياضذذيةيذذتم تحديذذد مسذذتوى . واتذذدل الدرجذذة المنخفضذذة علذذى انخفذذاض مسذذتواه

ة : فذذي حالذذالدوجماتيذذة الرياضذذيةالمذذنخفض مذذن  المسذذتوىعلذذى النحذذو التذذالي: " المراهقالجذذامعي

ط: (؛ والمسذتوى المتوسذ1.33 -على درجة كلية على المقياس تتراوح ما بين )صذفر الفردحصول 

وى (، والمسذت2.67 -1.34على درجة كلية على المقيذاس تتذراوح مذا بذين ) الفردفي حالة حصول 

راوح ما على درجة كلية على المقياس تت الفرد: في حالة حصول الدوجماتية الرياضيةالمرتفع من 

(، وهذذو خذذارج قسذمة الفذذرق بذذين أعلذذى 1.33(. وذلذذك علذذى أسذذاس أن طذول الفئذذة )5 -2.68بذين )

 –متوسذذط  –، والذذذي يمثذذل المسذذتويات الثلاثذذة: )مذذنخفض 3(، علذذى 1(، وأقذذل تقذذدير )5تقذذدير )

 :(2)ملحق للمقياس  يوضح الصورة النهائية( 1والجدول ) .للدوجماتية الرياضيةمرتفع( 

 وأرقام المفردات المنتمية لكل بعد الدوجماتية الرياضية( أبعاد مقياس 1جدول )

 

 

 

 

 المجموع أرقام المفردات البعد

 10 37، 33، 29، 25، 21، 17، 13، 9، 5، 1 اللاعبين

 10 38، 34، 30، 26، 22، 18، 14، 10، 6، 2 الجمهور

 10 39، 35، 31، 27، 23، 19، 15، 11، 7، 3 الحُك ام

 10 40، 36، 32، 28، 24، 20، 16، 12، 8، 4 الإداريين والإمكانات

 40 المجموع
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 نتائج الدراسة وتفسيرها:

 نتائج الفرض الأول: .1

ولةة درجة مقب المراهقينلدى  الدوجماتية الرياضيةيتوفر لمقياس ينص الفرض الأول على أنه "

 ". المصريةمن صدق البناء، والصدق التلازمي بالبيئة 

 تم التحقق من صدق المقياس على النحو التالي:ولاختبار هذا الفرض  

 صدق المحكّمين: .1

فذي علذم بعد أن تم صياغة فقرات المقياس، تم عرضه على مجموعة من المحكمذين المتخصصذين 

)ملحذق المصذرية، بذبعض الجامعذات والصذحة النفسذية والتربيذة الخاصذة والتربيذة الرياضذية التربذوي النفس

بقذًا الإبقذاء علذى جميذع المفذردات، وذلذك طتذم و(، %100 – 90حيث تراوحذت نسذبة الاتفذاق مذا بذين )، (1

مذين (. وفذى ضذوء آراء المحك226، 2012الوكيذل والمفتذي، لحساب نسبة الاتفذاق )Cooperلمعادلة كوبر

 .مقياسلصدق التم تعديل صياغة بعض المفردات، واعتبُرت نسبة اتفاق المحكمين على المقياس معيارًا 

 صدق المقارنات الطرفية )الصدق التمييزي(: .2

، 2003م، حساب صدق المقياس الحالي من خلال صدق المقارنة الطرفية التي ذكرها )أبو علاتم 

(، حيذذث تذذم تطبيذذق محذذك خذذارجي وهذذو )مقيذذاس الدوجماتيذذة الرياضذذية "التعصذذب الرياضذذى" إعذذداد/ 427

% علذذى المحذذك الخذذارجي، ثذذم تذذم 27% الأعلذذى وال27(، وذلذذك بغذذرض تحديذذد ال2019، يوسذُذف وداؤد

 طذذرفيتينن الالمُعذذد والمسذذتخدم فذذي الدراسذذة الحاليذذة علذذى المجمذذوعتي الدوجماتيذذة الرياضذذيةتطبيذذق مقيذذاس 

ت وتذم حسذاب متوسذطا (X328٪ 27)مراهقذًا ومراهقذة( 89، وأدنذى )مراهقذًا ومراهقذة( 89وهمذا أعلذى )

لعينذذة ( ل6.298)باسذذتخدام اختبذذار "ت" فكانذذت قيمذذة "ت" المحسذذوبة  الدوجماتيذذة الرياضذذيةفذذي درجاتهمذذا 

يذاس الحذالي علذى مما يعُد دليلًا علذى قذدرة المق (،0.01الكلية، وهي قيمة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 التمييز بين مرتفعي ومنخفضي الأداء عليه، وأعتبُر ذلك مؤشرًا لصدق المقياس.

 الصدق التلازمي )صدق المحك(: .3

حيذث تذم حسذابه مذن خذلال إيجذاد معامذذل الارتبذاط بذين مقيذاس الدوجماتيذة الرياضذية "التعصذذب  

كليذذة )ن  علذذى أفذذراد العينذذة ال( والمقيذذاس الحذذالي، اللذذذان طبُقذذا 2019) يوسذُذف وداؤدالرياضذذى" إعذذداد/ 

 ا.(، وهو معامل مرتفع ودال إحصائيً 0.83، وبلغ معامل الارتباط بينهما )(مراهقاً ومراهقة328

 الصدق العاملي: .4

 :Explatory Factor Analysisالتحليل العاملي الاستكشافي  .أ

بطريقذة المكونذات الأساسذية  SPSS V26باسذتخدام برنذامجتم حساب الصدق العذاملى للمقيذاس  

مسذتقلة  والتذى تكذون فيهذا العوامذلVarimaxلهذوتلينج مذع التذدوير المتعامذد للعوامذل المستخلصذة بطريقذة 

امهذا ( لمعذاملات ارتبذاط اسذتجابات لذدى أفذراد العينذة الكليذة وقو458، 2011عن بعضها البعض )حسذن، 

حليذل قد أسفر التمن الجنسين للمقياس الحالي لتحديد مكوناته الأساسية، واعتماداً على ذلك ف مراهقاً( 328)

فذورد ( وفذق محذك جيل0.3العاملى عن أربع عوامل، ولم يحذف أى مفردة حيث كانت تشذبعاتها أكبذر مذن )

 ( التشبعات الجوهرية للمفردات بالعوامل. 2(، ويوضح الجدول )151، 1991)فرج، 
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 بعد التدوير الدوجماتية الرياضيةمقياس ( تشبعات المفردات بالعوامل ل2جدول )

 المفردات

 Factor loadingsقيم التشبع للعوامل 

 المفردات

 Factor loadingsقيم التشبع للعوامل 

 العامل

 الأول

 العامل

 الثاني

 العامل

 الثالث

 العامل

 الرابع

 العامل

 الأول

 العامل

 الثاني

 العامل

 الثالث

 العامل

 الرابع

5 0.808    7   0.801  

34 0.802    13   0.793  

1 0.798    31   0.788  

19 0.756    17   0.780  

37 0.736    27   0.766  

23 0.713    18   0.754  

26 0.707    24   0.711  

8 0.703    15   0.680  

20 0.699    32   0.633  

33 0.653    3   0.605  

2  0.816   28    0.807 

14  0.811   12    0.804 

9  0.761   40    0.792 

35  0.752   38    0.790 

25  0.714   11    0.766 

23  0.690   36    0.730 

6  0.670   39    0.725 

4  0.655   30    0.709 

21  0.613   29    0.685 

10  0.610   16    0.655 

 3.267 3.999 4.618 5.524 الجذر الكامن

 16.327 19.896 22.741 25.224 نسبة التباين

 84.188 التباين الكلى 

  

( تشبع مفردات المقيذاس علذى أربذع عوامذل 2يتضح من النتائج السابقة للتحليل العاملي بجدول ) 

من العامذذل الأول وجذذذره الكذذا( مذذن التبذذاين الكلذذى وهذذذه العوامذذل هذذى: %84.188فسذذرت مجتمعذذة معذًذا )

دات ( مفذر10( من التباين الكلى للمصفوفة وتشذبع علذى هذذا العامذل )%25.224( وفسر حوالى )5.524)

العامل و"، اللاعبين، ويقترح تسمية هذا العامل "(0.808 - 0.653من مفردات المقياس تراوحت ما بين )

هذذا  مذن التبذاين الكلذى للمصذفوفة وتشذبع علذى( %22.741( وفسر حوالى )4.618الثانى وجذره الكامن )

 ، ويقتذذرح تسذذمية هذذذا(0.816 - 0.610( مفذذردات مذذن مفذذردات المقيذذاس تراوحذذت مذذا بذذين )10العامذذل )

ن الكلذى ( من التباي%19.896( وفسر حوالى )3.999"، والعامل الثالث وجذره الكامن )الجمهورالعامل "

 - 0.605ات مذذن مفذذردات المقيذذاس تراوحذذت مذذا بذذين )( مفذذرد10للمصذذفوفة وتشذذبع علذذى هذذذا العامذذل )

( وفسذذر 3.267"، وأخيذذرًا العامذذل الرابذذع وجذذذره الكذذامن )الحُكًّذذام، ويقتذذرح تسذذمية هذذذا العامذذل "(0.801

 ( مفذذردات مذذن مفذذردات10( مذذن التبذذاين الكلذذى للمصذذفوفة وتشذذبع علذذى هذذذا العامذذل )%16.327حذذوالى )

". ممذذا الإداريذذين والإمكانذذات، ويقتذذرح تسذذمية هذذذا العامذذل "(0.807 - 0.655المقيذاس تراوحذذت مذذا بذذين )

 يشير إلى درجة عالية من الصدق العاملي للمقياس.
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ممذذا سذذبق يتضذذح أن التحليذذل العذذاملي الاستكشذذافي قذذدم دلذذيلاً قويذًذا علذذى صذذدق البنذذاء التحتذذي أو  

لأبعذذاد ام واحذذد ينذذتظم حولذذه عبذذارة عذذن عامذذل كذذامن عذذا الدوجماتيذذة الرياضذذيةالكذذامن لهذذذا المقيذذاس، وأن 

 الفرعية الأربعة المكونة له. 

 :Confirmatory Factor Analysisالتحليل العاملي التوكيدى .ب

 AMOSباسذتخدام برنذامجتم التحقق من صدق البنية باستخدام التحليل العذاملي التوكيذدي، كما  

V26  وفذي نمذذوذج (؛ 328أفذراد العينذة الكليذة )ن  عذن طريذق اختبذار نمذوذج العامذل الكذذامن العذام لذدى

العامذل الكذامن العذذام تذم افتذراض أن جميذذع العوامذل )المكونذذات الفرعيذة( المشذاهدة للمقيذذاس الحذالي تنذذتظم 

 كما بالشكل التالي:  One Latent Factorحول عامل كامن عام واحد

 ديحليل العاملي التوكيباستخدام التالدوجماتية الرياضية( البناء العاملي لمقياس 1شكل )

 
 

( السذذابق، يمكذذن القذذول بأنذذه تذذم التحقذذق مذذن صذذدق البنيذذة للمقيذذاس حيذذث 1ومذذن خذذلال الشذذكل ) 

 يمتذانوهما ق( على الترتيب، الريف، والحضر) عينتيل؛ 587.5؛ 965.4  " 2"كاأظهرت النتائج إن قيمة 

علذى  ، ممذا يذدل5>  .8741؛  .3651 لذدرجات الحريذة كانذت  " 2"كاإحصائياً، كما إن قيمة  تينغير دال

داريذذذين وجذذود مطابقذذذة جيذذدة للنمذذذوذج فذذي الأبعذذذاد الأربذذع وهذذذي: )اللاعبذذين، والجمهذذذور، والحُك ذذام، والإ

 والإمكانات(.

أيضًذا  Confirmatory Factor Analysisاستخدام أسذلوب التحليذل العذاملي التوكيذدي تم كما  

، وجذذاءت (328أفذذراد العينذذة الكليذذة )ن  لذذدى  Maximum Likelihoodبطريقذذة الاحتمذذال الأقصذذى 

 :(3النتائج كما يوضحها الجدول )

 .للدوجماتية الرياضية( الاشتراكيات والتشبعات وقيمة الجذر الكامن والتباين 3جدول )

 عينة الريف  العوامل )أبعاد الدوجماتية الرياضية( 

 (200)ن= 

 العينة الحضر 

 (128)ن= 

 التشبعات الاشتراكيات التشبعات الاشتراكيات

 0.506 0.350 0.544 0.332 اللاعبين

 0.496 0.301 0.485 0.290 الجمهور

 0.514 0.375 0.497 0.355 الحُكًّام

 0.499 0.309 0.513 0.299 الإداريين والإمكانات

 1.698 1.854 الجذر الكامن

 31.798 33.965 التباين
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 ( ما يلي:3يتضح من جدول )

من قذدره على عامل عام واحذد بجذذر كذا الدوجماتية الراضيةتشبع العوامل الأربع المكونة لمقياس  .1

، وانحصذذذرت التشذذذبعات بذذذين لعينذذذة الريذذذف( مذذذن التبذذذاين الكلذذذي %33.965( ويفُسذذذر )1.854)

( ويفُسذذذر 1.698الجذذذذر الكذذذامن للعامذذذل ) فذذذي عينذذذة الحضذذذر كذذذانفذذذي حذذذين (، 0.544، 0.485)

 (.0.514، 0.496اين الكلي وانحصرت التشبعات بين )%( من التب31.798)

م التباين (، وكذلك في قيوالحضر، الريف) عينتيوجود تقارب شديد فى قيم الجذر الكامن للعامل فى .2

ابه يحُقذق تشذ المفسرة بهذا العامل، وأيضًا تشبعات العوامل الأربعة للنموذج على هذا العامل، وهذا

 -فذة )ريذف الثقابذالرغم مذن اخذتلاف  للدوجماتية الراضذيةعي العوامل البناء العاملي للنموذج الربا

 .حضر(

 - 370، 2016حسذذن )ضذذوء العديذذد مذذن المؤشذذرات يذذذكرها  يويعُذذد النمذذوذج مطابقذًذا للبيانذذات فذذ

( وينصذح 020، 100ويكون مقياسًا مناسباً لمطابقة النموذج لحجم عينة مذا بذين )" 2"كامنها: مؤشر  (371

يهذا فذى باستخدام مؤشرات أخرى فى حالة زيادة حجم العينة عن ذلك، ومن هذه المؤشذرات التذى اعتمذد عل

، AGFIمؤشر حسذن المطابقذة المصذحح ، GFIمؤشر حسن المطابقة هذه الدراسة نظرًا لكبر حجم العينة 

، CFI، مؤشذر المطابقذة المقذارن NNFI، مؤشذر المطابقذة غيذر المعيذاري NFIالمطابقة المعياري مؤشر 

، PNFIي ، مؤشذر الافتقذار للمطابقذة المعيذارIFI، مؤشذر المطابقذة التزايذدي RFIمؤشر المطابقة النسذبي 

فر، وجميذذع هذذذه المؤشذذرات يجذذب أن تقذذع قيمتهذذا بذذين )الصذذ PGFIمؤشذذر الافتقذذار إلذذى حسذذن المطابقذذة 

قريبذة القذيم ال والواحد(، حيث تشير القيم القريبة من الواحد الصحيح لهذه المؤشرات إلى مطابقذة جيذدة، أمذا

نهذا: ممن الصفر فتشير إلى مطابقة سيئة. وتوجد مؤشرات مؤسسة على خطذأ الاقتذراب مذن مجتمذع العينذة 

وتنحصذذذر قذذذيم  RMSEA، جذذذذر متوسذذذط مربذذذع خطذذذأ الاقتذذذراب RMSRجذذذذر متوسذذذط مربذذذع البذذذواقي 

انذات موضذع ( أما القيم التى تزيد عن ذلك فتشير إلى سذوء مطابقذة النمذوذج للبي0.1المؤشرين بين )صفر، 

ضذذوء  وفذذي الدراسذذة الحاليذذة جذذاءت قذذيم مؤشذذرات حسذذن مطابقذذة البيانذذات للنمذذوذج المقتذذرح فذذيالاختبذذار. 

 (: 4كما يوضحها الجدول ) حضر( –الثقافة )ريف 

 للثقافةوفقاً  للدوجماتية الراضية( قيم مؤشرات بيانات النموذج المقترح 4جدول )

 المطابقة المدى المثالي للمؤشر الحضر الريف مؤشرات حسن المطابقة

 2X 2كاالاختبار الاحصائي 

 2كامستوى دلالة 

4.965 

0.258 

5.587 

0.367 

 2أن تكون قيمة كا

 غير دالة احصائياً 

 

 √ (5)صفر( إلى ) 1.874 1.365 / درجات الحرية 2كا 

 √ (1)صفر( إلى ) GFI 0.854 0.847مؤشر حسن المطابقة 

 √ (1)صفر( إلى ) AGFI 0.829 0.833مؤشر حسن المطابقة المصحح 

 √ (1)صفر( إلى ) NFI 0.824 0.830مؤشر المطابقة المعياري 

 √ (1)صفر( إلى ) NNFI 0.815 0.819مؤشر المطابقة غير المعياري 

 √ (1)صفر( إلى ) CFI 0.799 0.801مؤشر المطابقة المقارن 

 √ (1)صفر( إلى ) RFI 0.803 0.810مؤشر المطابقة النسبي 

 √ (1)صفر( إلى ) IFI 0.836 0.844مؤشر المطابقة التزايدي

 √ (1)صفر( إلى ) PNFI 0.846 0.852مؤشر الافتقار للمطابقة المعياري 

 √ (1)صفر( إلى ) PGFI 0.888 0.883مؤشر الافتقار إلى حسن المطابقة 

 √ (0.1)صفر( إلى ) RMSR 0.015 0.023جذر متوسط مربع البواقي 

 √ (0.1)صفر( إلى ) RMSEA 0.018 0.013جذر متوسط مربع خطأ الاقتراب 

 ( ما يلى:4يتضح من جدول )
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ن الثقافتيفىللدوجماتيذذة الراضذذيةتحقذذق جميذذع مؤشذذرات حسذذن المطابقذذة للنمذذوذج ربذذاعي العوامذذل  .1

 (.الريف، والحضر) تينالمختلف

 (..الريف، والحضر) تينالمختلفالثقافتين التقارب الواضح فى قيم المؤشرات المختلفة عبر  .2

يعنذي عذدم  بشذكل كبيذر، وهذذاةالبيئة المصريفىالدوجماتيذة الرياضذيةتطابق البنيذة العامليذة لمقيذاس  .3

 .(حضر –الثقافة )ريف باختلاف الدوجماتية الرياضيةاختلاف البناء العاملي لمقياس 

سذن حُ  علذى قذيم جيذدة لجميذع مؤشذرات قذد حظذي   للصحة العاطفيةإن نموذج العامل الكامن الواحد  .4

لنمذوذج غير دالة احصائياً، وقيمذة مؤشذر الصذدق الزائذف المتوقذع ل" 2"كاالمطابقة، حيث إن قيمة 

 المؤشذرات الحالي )نموذج العامل الكامن الواحد( أقل من نظيرتهذا للنمذوذج المشذبع، وأن قذيم بقيذة

 وقعذذت فذذي المذذدى المثذذالي لكذذل مؤشذذر، ممذذا يذذدل علذذى مطابقذذة النمذذوذج الجيذذدة للبيانذذات موضذذع

لمقياس ل(، أي أن التحليل العاملي التوكيدي أكد صدق البنية 371 - 370، 2016الاختبار )حسن، 

لذدى  الدوجماتيذة الرياضذيبةفي صورته الحاليذة. ممذا يجعلذه صذالحًا للاسذتخدام فذي قيذاس مسذتوى 

 .المصريةفي البيئة المراهقين الجامعيين 

لذة مذن صذدق يتمتع بدرجذة مقبو الدوجماتية الرياضيةوأخيرًا تشير جميع النتائج السابقة أن مقياس 

 ، وبذلك يتحقق الفرض الأول للدراسة الحالية. المصريةالبناء، والصدق التلازمي بالبيئة 

 نتائج الفرض الثانى: .2

بولةة درجة مق المراهقينلدى  الدوجماتية الرياضيةيتوفر لمقياس ينص الفرض الثانى على أنه "

 ". المصريةمن الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ بالبيئة 

 Cronbach Alphaولاختبار هذا الفرض تم التحقق من ثبات المقياس بطريقة ألفا لذـ كرونبذاخ 

 (:5دول )، وقد كانت معاملات الثبات مقبولة كما يتضح من الجوذلك على أفراد عينة الدراسة الكلية، 

 الدوجماتية الرياضية( قيم معاملات ثبات مقياس 5جدول )

 أبعاد المقياس م

 

 كرونباخ للمقياس -معاملات ثبات ألفا

 الحضرعينة  الريفعينة 

 0.763 0.723 اللاعبين 1

 0.785 0.748 الجمهور 2

 0.771 0.753 الحُكًّام 3

 0.798 0.801 الإداريين والإمكانات 4

 0.810 0.819 المقياس ككل

( 0.01هذه القيم دالة عند مستوى) 

لثبذات يتمتذع بدرجذة مقبولذة مذن ا الدوجماتيذة الرياضذية( أن مقياس 5مما سبق يتضح من الجدول )

 ة. ، وبذلك يتحقق الفرض الثاني للدراسة الحاليالمصريةباستخدام معامل ألفا كرونباخ بالبيئة 

 نتائج الفرض الثالث: .3

 بالبيئةةة المةةراهقينلةةدى  الدوجماتيةةة الرياضةةيةيتةةوفر لمقيةةاس أنذذه "يذذنص الفذذرض الثالذذث علذذى 

باسةةتخدام ارتباتةةات درجةةةة كةةل بعةةد والدرجةةة الكليةةةة  يدرجةةة مقبولةةة مةةن الاتسةةةاق الةةداخل المصةةرية

 ". للمقياس

حساب معامل الارتباط من الاتساق الداخلي للمقياس من خلال تم التحقق ولاختبار هذا الفرض  

( يوضح 6والجدول ) وذلك على أفراد عينة الدراسة الكلية،بين درجة البعد والدرجة الكلية للمقياس، 

 ذلك.
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 الدوجماتية الرياضيةالارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية لمقياس ( معاملات 6جدول )

 أبعاد المقياس م

 

 اسالكلية للمقيمعاملات ارتبات درجة البعد بالدرجة 

 العينة الكويتية العينة المصرية

 0.657 0.668 اللاعبين 1

 0.692 0.699 الجمهور 2

 0.741 0.715 الحُكًّام 3

 0.644 0.627 الإداريين والإمكانات 4

( 0.01هذه القيم دالة عند مستوى) 

الذذة دوالدرجذذة الكليذذة للمقيذذاس ( أن جميذذع قذذيم معذذاملات الارتبذذاط بذذين درجذذة البعذذد 6يتضذذح مذذن جذذدول )

ن الاتسذاق (، مما يشير إلى تجانس المقياس. وبالتذالي تمتعذه بدرجذة مناسذبة مذ0.01إحصائياً عند مستوى )

 وبذلك يتحقق الفرض الثالث للدراسة الحالية. الداخلي.

 الاستنتاجات والتوصيات:

لذذدى  اتيذذة الرياضذذيةالدوجملمذذا كانذذت هذذذه الدراسذذة تهذذدف إلذذى بنذذاء صذذورة عربيذذة لمقيذذاس  

لثبذات ا –، والتعرف على خصائصها السذيكومترية مذن حيذث )الصذدق المراهقين الجامعيينبالبيئة المصرية

ي فت المتمثلة عدداً من الخطوا الباحثان؛ لذا فقد استخدم تين بالريف والحضرالاتساق الداخلي( لدى عين –

ياغة صذذ، ومذذن ثذذم تذذم الدوجماتيذذة الرياضذذيةتحديذذد الأبعذذاد كنقطذذة ارتكذذاز رئيسذذة مذذن خذذلال تحديذذد مفهذذوم 

موضذوع بمفردات المقياس بالاستفادة من الأدب السيكولوجي والتربوي، والدراسات والبحوث ذات الصلة 

لات قذق مذن دلااد الأربعة المكونة للمقياس. كمذا تذم التحالدراسة، حيث تم مراعاة أن تغطي المفردات الأبع

الصذذدق والثبذذات والاتسذذاق الذذداخلي للمقيذذاس مذذن خذذلال التحقذذق مذذن الصذذدق بطذذرق صذذدق: المحكمذذين، 

برنذذامج  الاستكشذذافي باسذذتخدام بشذذقيه والمقارنذذات الطرفيذذة )التمييذذزي(، والتلازمذذي )المحذذك(، والعذذاملي

SPSS V26 نذامجباسذتخدام بروالتوكيديAMOS VS26 كمذا تذم تقذدير الثبذات بطريقذة ألفذا كرونبذاخ ، ،

الدرجذة إضافة إلى حساب الاتساق الداخلي للمقياس من خلال حساب معامل الارتباط بين درجة كذل بعذد و

صذائص الكلية للمقياس. حيذث أظهذرت النتذائج تمتذع المقيذاس الحذالي بدرجذة مقبولذة مذن الموضذوعية والخ

ر  المذذراهقين  الدوجماتيذة الرياضذذية لذذدى ( مفذذردة لقيذذاس40اسذذتخدامه بصذورته النهائيذذة )السذيكومترية تبُذذر 

لحاليذة؛ الدراسة االمماثلين لعينة الصدق والثبات والاتساق الداخلي المستخدمة في بناء المقياس ب الجامعيين

ت مهمذة معلومذاالتربوي، بحيذث تضذيف النفسذيو حيث يمكن الاستفادة من هذه الأداة في الإرشذاد والتوجيذه

وى إلذذى جانذذب مذذا تقدمذذه أدوات القيذذاس المعرفيذذة، وبذذذلك يمكذذن معرفذذة مسذذت المذذراهقين الجذذامعيينعذذن 

تفكيذذر تحصذذينهم ضذذد هذذذا الأسذذلوب مذذن أسذذاليب الوالعمذذل على الدوجماتيذذة الرياضذذيةللمراهقين الجذذامعيين

 .المنغلق

: )مصذذر(؛ فذذإن الدراسذذة يهذذفقذذط  دولذة عربيذذة مذذن  ةونظذرًا لاقتصذذار عينذذة الدراسذذة علذذى عينذذ 

( 40ن )الحاليذة توصذذي بذإجراء المزيذذد مذن الدراسذذات علذى الصذذورة النهائيذة للمقيذذاس الحذالي والمكونذذة مذذ

ائص ، وذلك من أجذل تأكيذد الثقذة بالخصذوصديقة مفردة لتشمل عينات أخرى من دول عربية أخرى شقيقة

 لرياضذيةاالدوجماتيذة مسذتوى  تحديذدلثقذة فذي السيكومترية لمفردات المقياس لاستخدامه بدرجة عالية من ا

 العرب للقيام بالإجراءات المناسبة عندئذ.  المراهقينلدى 

  المراجـــع:                            

 القرآن الكريم.

. القذذاهرة: دار SPSS(. التحليذذل الاحصذذائى للبيانذذات باسذذتخدام برنذذامج 2003رجذذاء محمذذود )أبذذو عذذلام، 

 النشر للجامعات.
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مكتبذة  . الريذاض:SPSS(. الدليل الإحصذائي فذي تحليذل البيانذات باسذتخدام 2004أبو هاشم، السيد محمد )

 الرُشد ناشرون.

 (. أسذذس البحذذث العلمىفذذى المجذذالات النفسذذية2002ومنسذذي، محمذذود عبذذد الحلذذيم ) ؛أحمذذد، سذذهير كامذذل

 (. القاهرة: مكتبة الانجلو المصرية.2والاجتماعية والتربوية )ط 

رة كذ.إيجاد مسذتويات معياريذة للتعصذب الرياضىلمشذجعى (2014)اد، ناظم كاظم؛ وحازر، أيسر أحمد جو

 .15 – 1، 59القدم. مجلة الفتح، 

. SPSS 18(. الإحصذاء النفسذي والتربذوي تطبيقذات باسذتخدام برنذامج 2011حسذن، عذزت عبذد الحميذد )

 القاهرة: دار الفكر العربي.

بيقذذات الإحصذذاء المتقذذدم للعلذذوم التربويذذة والنفسذذية والإجتماعيذذة: تط (.2016عذذزت عبذذد الحميذذد )حسذذن، 

 . القاهرة: دار الفكر العربي.LISREL 8.8باستخدام برنامج ليزرل

. القذاهرة: (7(. القياس والتقذويم فذي العلذوم النفسذية والتربويذة والاجتماعيذة )ط 2008خطاب، علي ماهر )

 المكتبة الأكاديمية.

الفنذون والمجلذس الذوطني للثقافذة  ،216عذالم المعرفذة،  .الرياضذة والمجتمذع.(1996)أمذين انذور ، الخولي

 .والآداب، الكويت

(. سذذلوك حذذل المشذذكلة لذذدي مرتفعذذي ومنخفضذذي الدوجماتيذذة لطلبذذة المرحلذذة 1994دوس، نذذور هنذذري )

 الثانوية العامة. رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة الزقازيق.

والتحصذيل  (. علاقة الدوجماتية والتسلطية والتصذلب بنذوع التعلذيم1989العظيم ) رجيعة، عبد الحميد عبد

 الدراسي والجنس. رسالة ماجستير، كلية التربية بطنطا، جامعة طنطا.

ليذذذة (. دوجماتيذذذة الوالذذذدين وعلاقتهذذذا بذذذبعض الجوانذذذب الانفعا1997رجيعذذذة، عبذذذد الحميذذذد عبذذذد العظذذذيم )

 وراه، كلية التربية ببنها، جامعة الزقازيق.والمعرفية لدي الأطفال. رسالة دكت

ة أم (. مسذتوى الحكمذة وعلاقتذه بالاتجذاه نحذو التطذرف لذدى طلبذة جامعذ2022الزهراني، خالد بذن علذي )

 606 – 563، 3، 194القرى. مجلة التربية، كلية التربية، جامعة الأزهر الشريف، 

 الشخصذذية لذذدى طذذلاب المرحلذذة الثانويذذة(. علاقذذة الدوجماطيذذة بذذبعض سذذمات 1991سذذراج، ثريذذا محمذذد )

 العامة. رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة الزقازيق.

قين (. علاقذذة الدوجماتيذذة بمسذذتوى التعلذذيم والتحصذذيل الدراسذذى لذذدى المذذراه1984سذذلامة، محمذذد أحمذذد )

 .206 – 183، 3، 3القطريين. حولية كلية التربية، جامعة قطر، 

عينذات  (. علاقة مستوي الحكم الخلقي بمسذتوي الدوجماطيذة لذدي ثذلاث1992ي )الشافعي، إبراهيم الشافع

 من طلاب المرحلة الثانوية. رسالة ماجستير، كلية التربية بطنطا، جامعة طنطا.

امليذذة، (. أثذذر برنذامجين مقتذرحين علذى الاتجاهذذات التعصذبية دراسذة ع1997الشذافعي، إبذراهيم الشذافعي )

 دكتوراه، كلية التربية بطنطا، جامعة طنطا.تشخيصية، إرشادية. رسالة 

ة (. البنذذذاء العذذذاملى للتعصذذذب الرياضذذذى لذذذدى المشذذذجعين. رسذذذال1999عبذذذد الحميذذذد، حنذذذان عبذذذد المذذذنعم )

 ماجستير، كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم، جامعة حلوان.

ة والنشذر ار غريذب للطباعذ(.القذاهرة: د2.التعصب دراسة نفسية اجتماعية )ط (1997عبد الله، معتز سيد )

 والتوزيع.

ليذذة ك(. العلاقذذة بذذين الدوجماتيذذة وبعذذض الأسذذاليب المعرفيذذة لذذدى طذذلاب 1986عجذذوة، عبذذد العذذال حامذذد )

 .جامعة المنوفية. رسالة ماجستير، كلية التربية بشبين الكوم، جامعة المنوفية -التربية 
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 لذذدى طذذلاب العنذذفوالاتجذذاه نحوالتعصذذب باوعلاقته(. التشذذوهات المعرفيذذة 2015العذذدل، عذذادل محمذذد )

 .55 – 21(، 87) 25الجامعة. المجلة المصرية للدراسات النفسية، 

وجماتيين (. أبعاد البنية المعرفيذة ومسذتويات تجهيذز ومعالجذة المعلومذات لذدى الذد2010علي، أسماء طه )

 السويس. س، جامعة قناةمن طلاب الصف الأول الثانوي العام. رسالة ماجستير، كلية التربية بالسوي

(. درجذذذة التعصذذذب لذذذدى طلبذذذة الجامعذذذات الفلسذذذطينية 2010عذذذوض، حسذذذني، وعبذذذد العزيذذذز، محمذذذد )

 .40 – 1، 46( 8والسودانية: دراسة عبر ثقافية مقارنة. مجلة علوم إنسانية، )

 لعربي.ا(. القاهرة: دار الفكر 2(. التحليل العاملىفى العلوم السلوكية )ط 1991فرج، صفوت أرنست )

ويتيين فذي علاقة الحكمة بالتفكير الدوجماتي لذدى المذراهقين الجذامعيين الكذ(. 2023الفضلي، هدى ملوح )

فيذذة . المذذؤتمر الذذدولي الثذذاني لقسذذم علذذم الذذنفس بكليذذة الآداب بجامعذذة المنوضذذوء النذذوع والتخصذذص

 مارس.    7 – 5"قضايا بحثية في علم النفس"، المنعقد خلال الفترة من 

لتربويذة (. الاختبذارات والمقذاييس فذى العلذوم النفسذية وا2002د، صلاح أحمذد؛ وسذليمان، أمذين علذى )مرا

 خطوات إعدادها وخصائصها. القاهرة: دار الكتاب الحديث.

لمذراهقين فذي . الدوجماتية وعلاقتها بأنماط التعلم وتقدير الذات لدى عينة من ا(2012)سامي محمد  ،ملحم

 .119 – 83(، 90) 23الأردن.مجلة كلية التربية، جامعة بنها، 

اعي . الذذذكاء الانفعذذالي والتكيذذف الأكذذاديمي والاجتمذذ(2012) سذذامي محمذذد، وعبذذاس، محمذذد خليذذل ،ملحذذم

 التربيذذة، قين الذذدوجماتيين ونظذذرائهم العاديين(.مجلذذة كليذذةوتقذذدير الذذذات )دراسذذة مقارنذذة بذذين المذذراه

 .116 – 81(، 92) 23جامعة بنها، 

 ع.(. القاهرة: دار الثقافة لنشر والتوزي9(. مقدمة في الفلسفة العامة )ط 1989هويدي، يحيى )

ن: دار (. عمذا5(. أسذس بنذاء المنذاهج وتنظيماتهذا )ط 2012الوكيل، حلمذى أحمذد، والمفتذي، محمذد أمذين )

 المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة.

 التوزيع..مبادىء علم النفس العام. القاهرة: مؤسسة طيبة للنشر و(2011سلُيمان عبد الواحد )، يوسُف

بناء مقياس لأساليب التعلم المرتبطة بنشاط فصو  المذخ فذي إطذار (. 2020يوسُف، سلُيمان عبد الواحد )

لذذدى المذذراهقين والتحقذذق مذذن كفاءتذذه  (Memletics)النمذذوذج المتكامذذل للياقذذة العقليذذة ميمليتذذيكس 

 .40 – 7(، 1) 5. دراسات في علم الأرطفونيا وعلم النفس العصبي، السيكومترية عربياً

لدوجماتيذة ا(. الكفذاءة السذيكومترية لمقيذاس 2019عبذد المعبذود علذي ) يوسُف، سلُيمان عبذد الواحذد، داؤد،

ط الرياضذذية "التعصذذب الرياضذذي" لذذدى الموهذذوبين رياضذذياً مذذن فئذذات عمريذذة متباينذذة. مجلذذة النشذذا

 – 130(، 2) 2البذدني الرياضذذي المجتمذذع والتربيذذة والصذذحة، جامعذة حسذذيبة بذذن بذذوعلي، الجزائذذر، 

151. 

Baer, J. (1999). Adolescent Development and the Junior High School 

Environment. Social Work in Education; 21 (4), 238 - 248. 

Mouw, 1. T. (1969). Effect Of Dogmatism On Levels Of Cognitive Processes. 

Journal of Educational Psychology, 60 (5), 365 - 369. 

Paulson, S. E.; Rothlisberg, B. A.; and Marchant, G. J. (1999). Teachers' 

Perceptions of the Importance of an Adolescent Development Knowledge 

Base for Instructional Practice. Research in Middle Level Education 

Quarterly, 22 (2), 25 - 38. 
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حركة التثاقف بين ضفتي المتوسط على ضوء ألعاب البحر الأبيض المتوسط  

 2022بالجزائر 

The Movement Between The Two Banks of The Mediterranean In 

The Light of The Mediterranean Games In Algeria 2022 
 

 جزائرال /مخبر الدراسات القانونية البيئية. قالمة  / حورية قصعةد. 

Dr. Houria Gassaa / Environmental Legal Studies Laboratory. Guelma / Algeria 

 الجزائر  /3الجزائر.مخبر البحوث والدراسات في العلاقات الدوليةط.د إلهام بوروينة / 

PHD. Ilham Borouina / Research and Studies Laboratory in International Relations. Algiers 3 

/ Algeria 

.  
 ملخص الدراسة: 

تقارب، يش واللعبت الرياضة دورا محوريا في بناء و/أو تعزيز العلاقات بين الشعوب كعامل دعم للحوار والتعا

ا دفعنا للسعي موهو  ،ا لتكاثف العلاقات الثقافية في المنطقةويتجلى ذلك في ألعاب البحر الأبيض المتوسط، التي خلقت جسر

لإشعاعات انتقال من خلال هذه الدراسة لإبراز مسار حركة التثاقف بين ضفتي المتوسط باعتباره يجسد صورة حية لمسار ا

ك من خلال معالجة ذل، 2022لجزائر في األعاب البحر الأبيض المتوسط بالتركيز على  الثقافية بين الضفتين المتناقضتين،

 وليتيكةالجيوبرة تثاقف في الدائالمدى تأثير ألعاب البحر الأبيض المتوسط على حركة مرتكز على قياس  إشكالية قوامها

ين ضمن مسار متباينت لنتوصل إلى معادلة معاملها يرتكز على إستراتيجيتينبالجزائر،  2022، وتحديدا نسخة للمتوسط

شعوب في تكون السالتعددية الثقافية والاستيعاب، فضمن إطار الاستيعاب سدها العامل الرياضي، تتراوح بين التثاقف يج

بينما على  لمضيف،اثقافتهم الأم بينما يأخذون بشكل كامل لغة وقيم وعادات مجموعة الأغلبية في المجتمع  حالة تخلي عن

ثل مخرى؛ وفي ات الأفيه ثقافة مجموعة الأغلبية بانسجام مع الثقاف النقيض من ذلك تصف التعددية الثقافية نظاما تتعايش

 يف.مع المضبجوانب من ثقافاتهم الأصلية بينما يتبنون أيضا بعض جوانب ثقافة المجت يحتفظ الأفرادهذه الحالات 

    .ائرالتثاقف، التنوع الثقافي، ضفتي المتوسط، ألعاب البحر الأبيض المتوسط، الجز الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

Sports played a pivotal role in building and/or strengthening relations between peoples 

as a factor of support for dialogue, coexistence and rapprochement, and this is reflected in the 

Mediterranean games, which created a bridge to condense cultural relations in the region, 

which prompted us to seek through this study to highlight the path of the movement of the 

culture between the two banks The Mediterranean as it embodies a vivid picture of the course 

of the transmission of cultural radiation between the two contradictory banks, by focusing on 

the Mediterranean games in Algeria 2022, by addressing a problem with a consisting of 

measuring the extent of the influence of the Mediterranean games on the movement of the 

garbage in the geopolitic circle of the Mediterranean, specifically the 2022 version in Algeria, 

In order to reach an equation whose coefficient is based on two different strategies within the 

course of acculturation embodied by the mathematical factor, ranging from multiculturalism 

and assimilation, within the framework of assimilation, people will be in a state of 

abandoning their mother culture while fully taking the language, values and customs of the 

majority group in the host society, while on the contrary Multiculturalism describes a system 

in which the culture of the majority group coexists harmoniously with other cultures; In such 
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cases, individuals retain aspects of their original cultures while also adopting some aspects of 

the culture of the host community. 

Keywords: Acculturation Movement, Cultural Diversity, Both Shores of The Mediterranean, 

Mediterranean Games, Algeria. 

 

 مقدمة:

 ي المنظمترفيهبرزت الرياضة كواحدة من أهم السمات الثقافية للحداثة، وكشكل من أشكال النشاط ال

ن ر، إلا أاسع عشفي القرن التالحديث في عملية إعادة تشكيل الحياة الاجتماعية في المجتمعات الصناعية 

ي، وقد كاديمثقافي كان منذ فترة طويلة على هامش الاهتمام الأ-تطور الرياضة المنظمة كميدان سوسيو

ية جتماعاساهم التطور الاجتماعي، العلمي، الرياضي والتقني في فتح آفاق واسعة للرياضة كظاهرة 

لة تحول ى مسأتماعي للشعوب، وتحديدا بالتركيز علوثقافية أصبحت جزءًا محوريا في سياق التماسك الاج

إلى  ا أدىمالفعاليات الرياضية إلى ميكانيزمات وساطة تساهم في خلق قنوات للتبادل الثقافي، وهو 

ثقافي لس التوصيف الأحداث الكبرى كمصدر مهم للقوة الناعمة، الأمر الذي تجسد من خلال تصور  المج

على  مكانتهاولقيمة هذه الفعاليات في تعزيز جاذبية المملكة المتحدة  -على سبيل المثال–البريطاني 

لى ذلك وة عالمستوى الدولي، مع تحديد الفنون والثقافة البريطانية كأصول رئيسية و عوامل جذب، علا

 لى دراسةكيز عفإنه يحدد أن استضافة الأحداث الكبرى تسمح بعرض القيم والترويج لها، مما دفعنا للتر

هم أة من ة الرياضة والثقافة من خلال حركة التثاقف بين ضفتي المتوسط، وذلك على ضوء واحدثنائي

 بالجزائر. 19الفعاليات الرياضية حاليا ألا وهي الألعاب المتوسطية في نسختها 

 وعلى هذا الأساس تتمحور الدراسة حول إشكالية مركزية فحواها مايلي:

وسط المت انيزم مساهم في تعزيز حركة التثاقف بين ضفتيما مدى تحول الألعاب المتوسطية لميك

 ؟2022على ضوء نسخة 

 واعتمادا على هذه الإشكالية سيتم الاستناد إلى الفرضيات التالية:

 لبعدل تهديد عامل سيشكل المتوسط ضفتي بين التثاقف لحركة الجانب الأحادي التأثير 

 .الجنوبية الضفة لشعوب الهوياتي

 بين اييرالمع مزدوجة مضامين يحمل الناعمة القوة آليات من كآلية للرياضة الدول توظيف 

 بأسس الغربية الهيمنة نمط تكريس و جهة من الشعوب بين الثقافي التبادل مسار تعزيز

 . أخرى جهة من حديثة

 لترويجا في مساهم كعامل الرياضية الفعاليات توظيفات لأهمية الجزائرية النخبة إدراك 

 .الضفتين بين التثاقف لحركة إيجابية مخرجات إنتاج في سيساهم الثقافي للتنوع

 وتهدف هذه الدراسة إلى:      

 أشكاله؛ أهم وإبراز التثاقف مفهوم عرض على العمل 
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 المتوسط؛ ضفتي بين التثاقف واقع  رصد 

 والمجتمعات؛ الشعوب بين الثقافات وتبادل نقل في كميكانيزم الرياضة دراسة 

 الثقافي للتبادل كآلية 2022 الجزائر المتوسط الأبيض البحر ألعاب التركيز. 

 وقد تم تقسيم الدراسة إلى:   

 الأنواعالمفهوم ودراسة في  التثاقف:   :أولا

اني القديم، أين ست ظاهرة حديثة؛ بل تضرب بجذورها في أعماق التاريخ الإنسليظاهرة التثاقف  

 للإنسان لأولىالهجرات ا خلال الفترات التاريخية من عبرالمجتمعات البشرية  امتدت قنوات التواصل بين

 ... لامية، والحروب الصليبية والحركات الاستعماريةسالفتوحات الإ

 Acculturationمفهوم التثاقـــف  .1

لواحد اجتمع الثقافة هي المخزون المعبر عن تطور الحياة وطبيعة العلاقات بين الأفراد ضمن الم

فات خلال تعاقب الأزمنة، إلا أن ثقافة المجتمعات عرضة للتطور والتغير والتقاطع مع الثقا

ت لتقياوبحكم هذا التشابك في العلاقات بين الدول والشعوب والمجتمعات خاصة أثناء الم الأخرى

 والتظاهرات العلمية والرياضية .

 التثاقف لغة  .1.1

 أو أخرى، جماعة أو فرد ثقافة من جماعة أو فردا اقتباس تثاقف  مصدر المعاني، قاموس في جاء 

 رآخ مجتمع يف السائدة والتقاليد والقيم السلوكية أو الاجتماعية الأنماط مع نفسه بمواءمة فرد قيام

 .(  562، ص.2019 لبيوض،)

 التثاقف اصطلاحا .2.1

قافي ثع وسط معبارة تثاقف ابتكرها الأنتروبولوجيون الأنجلوسكسونيون للإشارة إلى تكيف الفرد  

لتي تجمع اقة  معين، أو هو سيرورة تغير ثقافي على إثر الاتصالات بين ثقافات مختلفة، وهي أيضا العلا

التي تربط بين ثقافة  أي في نهاية الأمر هي العلاقة بين ثقافة الإنسان المستعمر وثقافة الإنسان المستعمر،

ادية، لاقتصاة بين الطرفين وبالاستعانة بالقوى الأنا وثقافة الآخر، ولتكريس تلك العلاقة العمودي

ن ة الإنساثقاف التكنولوجية والعسكرية الحديثة، فكر الإنسان الغربي المستعمر في مسالة تنميط وتكييف

 العربي على ثقافته تحت فكرة التثاقف. 

باول"  ويسلي"جون من قبل عالم الانتروبولوجيا الأمريكي  1880كلمة تثاقف تاريخيا اقترحت سنة 

"J.W.Powell " مجتمع الذي كان يسمي هكذا تحول أنماط حياة المهاجرين وفكرهم في تماسكهم مع ال

-سوسيوت الصار مفهوما قاعديا في دراسة التحولا بل مجرد نزع للثقافة.الأمريكي. ولا تعني الكلمة 

ي حال فتكون  أو الثقافية التي، وهو يشير إلى التعديلات التي تحدث في الجماعات الاجتماعية ثقافية

 .(108، ص.2017سبيلا والهرموزي، )ل اتصا

فالتثاقف جملة من التحولات التي تطال النموذج الثقافي الأصلي لجماعة بشرية أثناء الاحتكاك المباشر 

وهناك من عرفه  بأنه:  ،(108، ص.2017سبيلا والهرموزي، )والمطرد لأفرادها بنموذج ثقافي مغاير

كما يدل التثاقف على ، (161، ص. 2005حجازي، ) يعملية اكتساب الفرد ثقافة أجنبية بمعنى تطبع ثقاف
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أنه العملية التي يستطيع الفرد أو الجماعة عن طريقها اكتساب الصفات الحضارية لجماعة أخرى من 

" عام هيرسكوفيتسأما التثاقف حسب " ؛(116، ص. 2009الجاسور، )خلال الاتصال والتفاعل بينهما

بأنه: "التثاقف يشتمل تلك الظواهر الناتجة عن الاتصال المستمر المباشر بين الأفراد ذوي ثقافات  1937

وبتزايد  ،مختلفة، وما يترتب على ذلك من تغييرات في الأنماط  الثقافية عند أحد أو كلتا الجماعتين"

وضعت هذه الأخيرة مذكرتها  مكلفة بتنظيم البحث في ظواهر التثاقف،الاهتمام بهذه الظاهرة أنشئت لجنة 

بوضع توضيح دلالي، فاكتسب التعريف الذي وضعته نفوذا كبيرا في الأوساط  1936الشهيرة لسنة 

الأكاديمية والعلمية والدي تضمن: "إن التثاقف هو مجموع الظواهر الناتجة من تماس موصول ومباشر 

النماذج الثقافية الأولى الخاصة بإحدى  وي ثقافات مختلفة، تؤدي تغيرات فيبين مجموعات أفراد ذ

وليس ممكنا الاهتمام بظواهر التثاقف دون  (،84 ، ص.2016زايد، و إبراهيم)"المجموعتين أو بكليهما

الذي سعى في أعمال مختلفة إلى تجديد مقاربة "  Roger Bastide " روجي باستيد"الرجوع إلى "

فالبسيكولوجيا الاجتماعية ترى :" أنها تمثل عملية التعلم التي يتلقاها الطفل من الثقافة الاثنية التي التثاقف، 

ريدفيلد ويعتبر كل من "، (108ص.مرجع سابق،  سبيلا، الهرموزي،) حوله أومن الوسط الذي هو فيه

للتثاقف بأنه: "تلك أول من قدما تعريفا  "Herskovits""هيركوفيتس" و" Redfield Linton" لينتون"

العقيدة أو الظواهر التي تنتج عندما تتواصل مجموعات من الأفراد ذوي الثقافات المختلفة بشكل مباشر 

ومستمر مع تغيرات لاحقة في أنماط الثقافة الأصلية لأي من المجموعتين أو لكليهما".في حين عرف 

عملية التثاقف على أنها "عملية التغيير عندما تتواصل المجموعات أو الأفراد من  " costa"" "كوستا

، مما يؤثر على أنماط الثقافة الأصلية ويخلق مختلف السياقات الاجتماعية والتاريخية بشكل مستمر

 .(262ص. ،2020جصاص، و شحماط)"ديناميات قوة جديدة للجميع وبين المجموعات والأفراد المعنيين

اموس رفه قينظر لمفهوم التثاقف من واتجاهين: كظاهرة سلبية تؤثر في الثقافات الضعيفة، إذ ع كما

ائية فة بدالمورد بأنه:" تبادل ثقافي بين شعوب مختلفة، وخاصة تلك التعديلات التي تطرأ على ثقا

اعل التفوك لاحتكاكها بمجتمع أكثر تقدما" فالأصل الأنتروبولوجي للمفهوم يقوم على فكرة الاحتكا

ن متباس بحسبانه قاطرة التقدم. وفي هذا الصدد يعرف "طه حسين" التثاقف على أنه :"الأخذ والاق

لجديدة االأدبي  تعبيرالحضارة المتفوقة وثمارها الثقافية، بدءا من طرائق التعليم الحديثة إلى كل أشكال ال

ضارة بالح تنحصر في الاتصال المتين الحد كالرواية والمسرحية والمقالة. أما وسيلة المثاقفة فهي

عالى:" يا ن قوله تبسة مالأوروبية في جميع مجالات الحياة". أما الاتجاه الثاني للتثاقف له نظرة إيجابية مقت

الله  تقاكم إن االلهأيها الناس إن خلقناكم من ذكر وأنثى وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا إن أكرمكم عند 

ضها البعض نتيجة  أي أن التثاقف هو تأثير الثقافات يبع(، 13، لكريم ،سورة الحجراتالقرآن ا)عليم خبير"

فراد فالتثاقف ينطبق على الأوعليه  ،(191 ص. ،2013مشري، ) تالاتصال بين الشعوب والمجتمعا

وء ولا اللج الذين يعيشون في مجتمعات غير المكان الذي ولدوا فيه مثل المهاجرين، اللاجئين وطالبي

 يإراد نطبق على المجموعات التي تعرض أسلافها لإخضاعهم غير الطوعي في أرضهم. التثاقف واقعي

و هو أ، ناتج عن وعي مسبق بوجود اختلاف بين ثقافات الشعوب والأمم، الإنسانييفرضه التعايش 

 ،(262ص.جصاص، مرجع سابق، و شحماطـ)الرغبة في محو ثقافة الآخر وفرض الهيمنة والتبعية عليه

ويدر ق)العطاءولأخذ اوالتثاقف أيضا يعني في الظاهر التحديث والتمدين والتفاعل الثقافي والحوار المتبادل 

 (.35، ص.2007أحمد،  ابن
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 أنواع التثاقف 3.1

 :هناك نوعين للتثاقف 

  التثاقف التقائي. 1.3.1

و أعبيد، التلاقحات الناتجة عن الحروب الناجمة عن الرغبة في الحصول على ال إطارتندرج في 

 ة .  الاتصالات السلمية بواسطة التجارة كما هو الشأن بكندا أو الولايات المتحدة الأمريكي

  التثاقف المفروض   .2.3.1

سياسية ة والويتم عبر سيطرة الأوروبيين بصفة مباشرة وبالقوة وذلك بعد هضم حقوقهم الاقتصادي 

، ى)مشريبرت الكوالمس بشعائرهم الدينية، وهذا ما حدث بالفعل بكل من المكسيك والبيرو غداة الاكتشافا

 .(293مرجع سابق، ص.

 التثاقف والمفاهيم ذات الصلة .2

م ذات مفاهيسنعمل على إبراز التداخل والتباين بين التثاقف وبعض ال في هذا الجزء من الدراسة

 الصلة.

 التثاقف والمثاقفة .1.2

ذلك أول من استخدم مصطلح المثاقفة على المستوى الفردي، وأسس ب "Graver"" "غرافيريعد 

ي عملية سية فلما يعرف "بعلم المثاقفة" وقد أكد ضرورة الأخذ بعين الاعتبار الأبعاد الشخصية والنف

بول يعابه وقي واستالاختلاف الثقافالمثاقفة وللدلالة على الفروقات الفردية بين المهاجرين، فدرجة تقبل 

تعتبر  كما، (38، ص.2016عزام، )خرهو جديد تختلفان من شخص إلى آ ل مايوالقدرة على تمث التغير

، كثرأعتين أو مجمو المثاقفة أداة للتعامل العلاقاتي والتبادل المعرفي، وهي ما يولد من خلال احتكاك بين

خر وفرض حو الآمأنها تشير إلى ثقافة في حالة الولادة، وإن كان التثاقف يحمل في طياته الرغبة في أي 

خصوصية بتراف التبعية عليه ومعاملته بنظرة فوقية. فإن المثاقفة تقوم على الاحترام والتسامح والاع

قق في ن تتحلا يمكن أ تتفاعل الجماعات والشعوب وتتواصل فيما بينها. والمثاقفة إطارهاالآخر، وفي 

سر فيها، قنقول أن المثاقفة علاقة أفقية متساوية لا  ومنه ،(2016)بشة، صورة تدخل أطراف سياسية

 لقسر يها افبخلاف التثاقف الذي يمثل علاقة عمودية تنبني على  ثنائية المستعمر والمستعمر يتشكل 

 .والاستلاب

 التثاقف والاستلاب الثقافي .2.2

لفظ يدل على الانسلاخ من الذاتية الثقافية وخضوع لتبعية الآخر في الحضارة والثقافة، والاستلاب 

الثقافي يبدأ بالقوة الناعمة ويتطور ليصل إلى مرحلة تهديد الهوية. كما يعني التسليم والخضوع إلى طرف 

سيلة لتحقيق الانسلاخ آخر، وينطبق الاستلاب مع مفهوم التثاقفي شقه السلبي، إذ يصبح التثاقف و

درجات التثاقف كونه يقتلع الانسان من جذوره  أقصىالحضاري عن الثقافة الأصلية، ويصبح الاستلاب 

 .(294 ص. ،2013مشري، )الحضارية ليغرسه في بيئة حضارية أخرى
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 التثاقف والاستيعاب .3.2

 جتماعالم الاعالسائد، وكتب الاستيعاب هو الاندماج الاجتماعي والاقتصادي والسياسي في المجتمع 

نية" ول الوطفي كتابه "الاستيعاب في الحياة الأمريكية: دور العرق والدين والأص"ميبلتون جوردن"  

عتبر حل، يليحلل من خلاله التكيف الاجتماعي والاقتصادي والثقافي للمهاجرين يمرون عبر سبعة مرا

مع ثقافة  الاستيعاب هو التكيف التام للأقلية أن "Berry""بيري" التثاقف أول مرحلة له. كما يرى 

في  نشاطون بويعمل الأغلبيةلديهم تفضيل لثقافة  الإستراتيجيةالأغلبية" أي أن لأولئك الذين يختارون هذه 

ال التثاقف، وكما يعتبر الاستيعاب الثقافي شكل من أشك ،(2020ى)الريحان، مجموعات أخرالانخراط في 

مراحل حدى الإالمجموعة خلالها تماما على ثقافته الأصلية لتبني قيم جديدة، وهو إذ يتخلى الفرد أو 

لفرد ااستبدال بنتهي تالممكنة لعملية التثاقف، كما يعد الاستلاب المرحلة النهائية لعملية التثاقف، والتي 

 ثقافته وقيمه بثقافة أخرى.

 التثاقف والمناقلة الثقافية .4.2

التي  العملية ا، وهيالتحولات المستمرة التي لا تنتهي أبدا ولا رجعة فيه المناقلة الثقافية هي مجموعة

ناقلة لة، والملمعادامن خلالها تقدم أشياء في مقابل الأشياء التي نتلقاها، وهنا يحصل تعديل وتطور لطرفي 

نمط  في بناء تسهم الثقافية على الرغم من أنها تؤدي إلى التخلي عن بعض أجزاء الثقافة الأصلية إلا أنها

 .(294 ص. ،2013مشري، )ثقافي جديد أكثر تطورا

 ي المتوسط تواقع التثاقف بين ضفثانيا: 

ي وسط فشكل التقارب بين ضفتي المتوسط عاملا هاما في رسم المسار التاريخي بين دول المت 

الأدبية،  شقيها التعاوني والصراعي، كما كان مدعاة لتنشيط حركة التثاقف بمختلف صورها الفكرية،

اذب تجلل الفلسفية وحتى الدينية. جعلتها تشكل توليفة خاصة من الثقافات في حوض المتوسط كنتيجة

ي ــ ـثقافجيوـ والتنافر الذي ميز العلاقات الثقافية بين شعوب الإقليم. ويمثل المتوسط  بضفتيه فضاء

قافي عاشت شعوبه بين مد التعايش وجزر التنافر، وبين صفحات مشرقة من التعاون والتلاقح الث

ضاء فوسط بضفتيه وصفحات من التنازع والتحارب والقمع الثقافي  والفكري والحضارية. فهل المت

 للتثاقف أم فضاء لبسط إمبريالية ثقافية؟ 

  التثاقف عن كتعبير المتوسط في الثقافة حركية .1

بمختلف ثقافاتها،  الإنسانيةقد يكون التثاقف ظاهرة ايجابية باعتباره محرك لتقدم الحضارة           

فالمقصود بالتثاقف هنا اكتساب ثقافة مغايرة للثقافة الأصلية للفرد أو الجماعة، وهي هنا أشير إلى الثقافة 

الأجنبية التي يضيفها الفرد أو الجماعة للثقافة الأصلية، وذلك من وجهة نظر مستقبل تلك الثقافة، إذ 

أو الجماعة المكتسبة محليا، وهناك من يربط التثاقف بحوار  تضاف الثقافة الجديدة أو تختلط بثقافة الفرد

الثقافات ويجعله رافدا لها، تسعى كل أمة من خلاله إلى معرفة الآخر واستثمار ما لديه من قيم ومعطيات 

وحضارية، وإلى تنمية كيانها الثقافي بشكل خلاق وغير مضر بمقومات الهوية القومية وثوابتها.  إنسانية

تأكد حين ننظر إلى مسار الحضارة العربية الإسلامية، والتي لم تبلغ أوج ازدهارها إلا عندما وهذا ما ي

 ،(291 ص. ،2013مشري، )نجحت في التفاعل والتثاقف مع بقية مع بقية الحضارات التي انفتحت عليها

س إنا خلقناكم من :"يا أيها الناوقد أكد القرآن الكريم أهمية التعارف بين مختلف الشعوب في قوله تعالى
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سورة )ذكر وأنثى وجعلناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا إن أكرمكم عند الله أتقاكم إن الله عليم خبير"

حيث تعتبر الثقافة الإسلامية ركيزة أساسية للأدب والفكر، وقد ساهمت في ، (13ص.الحجرات، الآية، 

تكوين كل الشعوب التي انضوت تحت راية العالم الإسلامي، وانصهرت جميعا في بوتقة واحدة في ظلاله 

والتعبير  والإنتاجالذي استوعب الجميع تحت رايته. وأتاح للجميع الفرصة للتفكير والإبداع والاختراع 

أفكارهم في حرية كاملة. فلم تقتصر الثقافة الإسلامية على فن معين من الفنون العلمية، وإنما اتسعت  عن

لتشمل كل الفنون والمعارف التي تخدم البشرية جمعا فضلا عن كونها تعد أكثر ثقافات الأمم تأثير وتأثرا 

عصر بالتزامن مع الفكر الخلاق في الثقافات الأخرى. ناهيك أن الإسلام جاء مواكبا للمتغيرات في كل 

لكثير من المستشرقين الذين نقلو وترجموا وأضافوا وتفاعلوا مع كبار المفكرين المسلمين، وقد استطاع 

بمختلف مظاهرها.  الإسلاميةالعرب الأوائل بفضل اللغة العربية أن يستعربوا العالم من خلال نشر الثقافة 

 (.291 ص. ،2013مشري، )رىوأحدثوا نوع من التثاقف مع ثقافات أخ

  الثقافية الإمبريالية عن كتعبير المتوسط في التثاقف حركية .2

افي تعمار ثقبح اسلتصقد يكون التثاقف ظاهرة سلبية إذا تم تسييسها لصالح دول ومجتمعات معينة،          

لضعف والهزيمة وا الإحباطزرع مفهوم  الأساسيةيهدف إلى بث أفكار ونزاعات وتوجيهات غايتها 

ن مالهزيمة ب:"إنما تبدأ الأمم بقولهابن خلدون وقد أشار واليأس وهو استعمار يسعى لاحتلال العقل 

رى ي إذ ،اخليالد الإخضاع، فالغزو الثقافي يستمد قوته من آليات داخلها عندما تستريح لتقليد عدوها"

عد ذلك يضمن ب فهو غزو من الداخل وهو الأخطر لأنه ،شكل من أشكال التثاقفكن الغزو الثقافي أالكثير 

يمتلك و ،(55، ص.2016بلايلي، )في حالات الضعف الذاتي وتخريب المناعة الذاتية ودوام الهيمنة

لتي اخرى الاستعمار الثقافي وسائل  متنوعة إذاعات،صحف ومجلات وغيرها، وغير ذلك من الأسلحة الأ

بر عمتدت اتصال المختلفة.أما حديثا فقد تغيرت الأساليب  التي امتدت عبر الأوطان عبر وسائل الا

هاتف ت والالأوطان عبر وسائل  الاتصال المختلفة كشبكات الإنترنيت والأقمار الصناعية والفضائيا

شبكة  . كما أنثقافيوالتكنولوجيا الحديثة ... كما تعد الشركات المتعددة الجنسيات من وسائل الاستعمار ال

اهد م ومشمن أفلا الأخطر والأكثر انتشار لما تنشرهت والمحطات الفضائية هما الوسيلتين الانترني

لوطنية اثوابت تلقين الشباب ثقافة مشوهة بعيدة عن الأخلاق والقيم واللومغامرات وصور تثير الغرائز 

ع ذي ظهر منصير الوتتمثل أبرز وسائل الاستعمار الثقافي في الت، المنحرفة السلوكياتوترغيبهم في تقليد 

 الحروب الصليبية، الاستشراق والحركات القومية والطائفية. 

ي ناظر فمجموعة بشرية ما استهلاك ثقافة أخرى، وال أدمنتويختل توازن حركة التثاقف كلما  

لى عتأسس علاقات العرب بالغرب في الزمن الراهن يقف على فجوة التثاقف بين الطرفين، ذلك أنها ت

يد ولع بتقلالم "المغلوبتثاقف مبتور يكاد يكون في اتجاه واحد. باعتبار أن العربي )عموما( اكتفى بدور

كار نتاج أفوتراجعت إسهاماته في إ"ابن خلدون"، اس واللسان على حد تعبيرفي السلوك واللبالغالب" 

م رب وغيرهي العخلاقة ... بالمقابل جد العقل الغربي المعاصر في تصدر المشهد التثاقفي الكوني واثر ف

ي تسعى اليب التالأس بأشكال متفاوتة. ومنه تظهر الإمبريالية الثقافية في عدة أشكال وتتجسد في  الكثير من

 ، ص2016 يلي،بلاة )الهيمنة الغربية وتتمثل في: الاستقطاب والهيمنة، التبعية، التنميط والعولم إلى

 .(37-36ص.

في التراث العربي بتحديد مفهوم التثاقف يتمحور في مفهوم الغلبة   "عبد الرحمن بن خلدون"قام قد و 

والتبعية حيث يقول :"المغلوب مولع أبدا بالإقتداء بالغالب، في شعاره، وزيه، وسائر أحواله..." ويضيف 
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موضحا مظاهر الغلبة: "فالمغلوب يتشبه أبدا بالغالب في ملبسه ومركبه وسلاحه، وفي أمجاده ... بل في 

إلى أن  "E .Sapirادوارد سابير" ويشير "، كما (147 ص. ،1989ابن خلدون، )ر أحواله"سائ

 )" "الاختبار في السمات الثقافية المعطاة من طرف ثقافة آخذة يكون باتجاه محدد تتبع فيه الثقافة المرسلة

 .(122، ص.2007أحمد،  ابن

هذه  ستغلالسعي الدول الأوروبية لاومنه كان لهذه الأساليب تأثير كبير على التثاقف من خلال 

خلدون  قولة ابنقا لمالأساليب لفرض قيمها  وثقافتها وتجيد علاقة التبعية الثقافية لدول جنوب المتوسط  وف

 1096عت عام اندل المغلوب مولع بتقليد الغالب. ومن مظاهر الإمبريالية الثقافية الحروب الصليبية والتي

ه لذي أبدااسامح عدت على نقل العلوم العربية إلى اللاتينية، وعلى عكس التوتعتبر أهم العوامل التي سا

ا اتها. مممكتب العرب أيام قوتهم  تجاههم فقد تعامل الصليبيون مع الشرق بوحشية عجيبة وقاموا بإتلاف

، اتكتشافم والايدعوا للقول أن من أهم أهداف الحملات الصليبية على الشرق نفل ما يمكن نقله من العلو

 . (26،27ص ص. ،2003طحان، يخ )وتدميرها وهذا شأن الطغاة على مر التار

قابل يمكن القول أن واقع التثاقف بين ضفتي المتوسط يعكس ضعف الضفة الجنوبية معليه و

غلغلها تصال، وتوالا التأثير الواسع للضفة الشمالية، وهذا راجع عن احتكار هذه الأخيرة تكنولوجيا الإعلام

ات ياسس في دائرة صنع القرار، حيث أن المناهج التعليمية في دول جنوب المتوسط ممنهجة من خلال

. ومنه توسطيأوروبية، وبالتالي يكون التثاقف في المتوسط في اتجاه واحد من الشمال إلى الجنوب الم

 الثقافة ظ علىاكتساب المجتمعات قيم ثقافية جديدة، مع الحفا-تخرج حركة التثاقف من معناها الإيجابي

ة اول الضفة، تحإمبريالية ثقافي إلى حركة ثقافية تحمل في طياتها -الأصلية مما ينتج عنه ثقافة جديدة

 الشمالية من خلالها فرض ثقافة عالمية واحدة تذوب فيها كل الثقافات المحلية.  

 والمجتمعاتشعوب الالرياضة كميكانيزم في نقل وتبادل الثقافات بين ثالثا: 

 "رامون سبايج"يذهب  شعوب، بلهناك اعتقاد شائع بأن الرياضة توحد وتكسر الحواجز بين ال

"Ramón Spaaij "المجتمع أكثر مساواة  إلى حد القول بأن الرياضة لديها القدرة على جعل

ة إلى أنه من خلال الرياض"  Bourdieu" "بورديو"كما أشار ، (P.012011,  Ramón Spaaij)اوتماسك

نوع من  أي ه فيبالذاتي واحترام الذات من خلال الأداء المتميز والاعتراف  لمرء اكتساب التقديرليمكن 

مكن للناس الرياضية ي الفعالياتأثناء المشاركة في ، ف(Mabillard & Jádi, 2011, p.09)الألعاب الرياضية

 بعد بعض أكثر بناء تجارب بين الأعراق وتنمية الثقة في الآخرين حيث يميل الناس إلى الثقة بالآخرين

لرياضي، االنشاط  ا للآخرين المشاركين في نفساحترامى بدأومنفتحًا  ان الفردكإذا ، فالاتصالات الناجحة

حتى لو ، ىأو أي خصائص أخر هدينأو  هعرقأو  هبشرتدون التفكير في لون  هتقبليميلون إلى سفإنهم 

 .كانت هناك تحيزات في البداية

تماعات ن الاجتم توصيف الرياضة كآلية للتبادل الثقافي، خاصة عندما يتعلق الأمر بالحديث عكما 

نحاء ي جميع أفمعات والفعاليات الرياضية الإقليمية والدولية، حيث تعتبر لغة عالمية تتقاسمها جميع المجت

معات لمجتلال جمع االعالم، ضمن ما يسمى الهدنة الأولمبية، وبذلك تشكل عاملا لبناء السلام من خ

ين في لمشجعوالثقافات المتباينة، ضف إلى ذلك تمتلك الرياضة قوة جذب هائلة تتمثل في تزايد نسب ا

ه اضية، هذالري جميع أنحاء العالم، مما يخلق دائرة تأثير من خلال التوسط المكثف للأحداث والفعاليات

  ماعية...الاجتووز الحدود الوطنية والثقافية الشعبية والجاذبية العالمية للرياضة تمكن الناس من تجا



 
 في السياسة العالمية الجيوبوليتيك والرياضة والعلاقات الدولية: الفواعل الجديدة

 

 165 برلين –ألمانياالسياسية والاقتصادية / ، الإستراتيجيةإصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات  

 

 

 المؤتمر الدولي

 العلمي 

2023 

 

في الواقع يمكن إرجاع الصلة بين الرياضة والسلام إلى الألعاب الأولمبية القديمة، عندما تم 

استخدام الأخيرة لإقامة سلام مؤقت بين الدول المتحاربة، ومع ذلك يجب الإشارة إلى أن الترويج للرياضة 

أنحاء العالم هو تطور حديث للغاية ويعتبر مجالًا ناشئاً، في الواقع لم يتم  كوسيلة لتعزيز السلام في جميع

 ,Mabillard & Jádi)1993قبل الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام  منإحياء تقليد الهدنة الأولمبية إلا 

2011, p.04.) 

روع في مش إدراج اختصاص في الرياضة من خلالالدور الذي يمكن أن تلعبه الرياضة ويتجسد 

 نجوا 18ي لية فتم الاتفاق عليه في اللجنة الحكومية الدو ، وقدالمعاهدة التي تنص على دستور لأوروبا

 المجال، ي هذاف، ومع إضافة المادة الخاصة بالرياضة تم التأكيد على مسؤوليات الاتحاد الأوروبي 2004

 رتباطهااضة لاالمنطقية للتدخل في الري وبالتالي كان لدى الاتحاد الأوروبي مجموعة قوية من الأسباب

 .(PMP, 2004, p.84لفة)مجموعات العرقية والدينية المختبجوانب التعددية الثقافية والتماسك الاجتماعي لل

على  1992 عام من جهة أخرى وفيما يتعلق بالقوة الموحدة للرياضة أكد ميثاق الرياضة الأوروبي

د ستكون بالتأكي ن الرياضةعلى التبادل الثقافي والتفاهم المتبادل، فإتركز الدبلوماسية الثقافية كانت أنه إذا 

تتجاوز مم، بل ووالأ جزء منها، فاللغة المشتركة التي توفرها الفعاليات الرياضية تسهل الحوار بين الأفراد

التي سادت  لتنافسيةيدة اظر إلى البيئة شدأحياناً الاختلافات الثقافية التقليدية، وهذا يشكل إنجاز كبير بالن

الكبرى  حداثدائمًا في مجال الرياضة، فتبادل الأفكار سواء من خلال المؤسسات العالمية أو خلال الأ

 ةتجاورم دول كالألعاب الأولمبية أو كأس العالم يعزز التفاهم المتبادل، ففي العقد الماضي استضافت

لنمسا في عام ، وسويسرا وا2000كرة القدم، كبلجيكا وهولندا في عام البطولات الأوروبية ل العديد من

2008(Mabillard & Jádi, 2011, pp.03-04)، ه وعليه فإن حقيقة اندماج بلدين في التحضير لمثل هذ

قافية اسية الثدبلومالفعاليات تهيئ ساحة إضافية للعلاقات الثنائية والحوار، ولقد سجلت الرياضة كأداة لل

 د من النجاحات على المستويين الإقليمي والدولي.العدي

 فرصًا لأولمبيةا الألعاب أو القدم لكرة العالم كأس استضافة على غرار الفعاليات الكبرى تعتبركما 

 على لتأثيرل الكبرى الرياضية الأحداث وقطر واليابان فرنسا من كل، حيث وظفت الناعمة للقوة رئيسية

 تم ،2024 باريس في الأولمبية الألعاب دورةوبالتركيز على  والمجتمعات،بالدول  الخاصة التصورات

 إفريقيا. ودول شمال فرنسا بينيرتكز على التبادل الثقافي  دور الفرنسية، للرياضة جديد دور تصور

 كآلية للتبادل الثقافي  2022الجزائر  ألعاب البحر الأبيض المتوسطرابعا: 

لم المتوسط نسبة للبحر الأبيض المتوسط الذي يتوسط قارات العاسميت بألعاب البحر الأبيض 

محمد طاهر "يعد ، ول الدول المطلة والمشاطئة للحوض، وتشارك فيه ك)أوروبا، آسيا وإفريقيا(الثلاث 

الدورات المتوسطية، بعد أن استوحى الفكرة من الدورات الأولمبية،  إطلاقصاحب فكرة  "باشا المصري

من شأنها توطيد أواصر  مال المتوسط بجنوبه وشرقه وغربهواعتبر أن تنظيم دورة رياضية تجمع دول ش

حين استضافت لندن اجتماع اللجنة الأولمبية الدولية التي  1948الصداقة بين شعوب هذه الدول، وفي عام 

طاهر باشا عضوا ومندوبا لها في دول أوروبا طرح خلالها الفكرة التي لاقت قبولا كبيرا لدى  كان فيها

الدول المطلة على المتوسط، وصرح باستعداد مصر لاستضافة الدورة الأولى وتم الاتفاق على أول دورة 

اليونان، سوريا، يطاليا، يوغوسلافيا، إفرنسا، تركيا، ، سبانياإمن  شاركت فيها كلحيث  ،1951في صيف 
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أما في الوقت الحالي وصل عدد الدول المشاركة في  ، صر كبلد منظمضافة إلى مإموناكو ولبنان، مالطا، 

 ثلاثة وعشرون دولة تتمثل في: إلى ألعاب البحر الأبيض المتوسط 

ن، اليونا) أوروبيا(،تركيا، سوريا، لبنان)آسياويا (، الجزائر، مصر، المغرب وتونس) فريقياإ

ان طارق، س ، جبليطالياإسبانيا، فرنسا، مالطا، موناكو، ألبانيا، أندورا، البوسنة والهرسك، كرواتيا، إ

ي تشارك فوتوجد دول غير مطلة على البحر الأبيض المتوسط (، كما قبرصومارينو، صربيا، سلوفينيا، 

 .(2013)د.ص.م،  البطولة على غرار أندورا، صربيا، سان مورينو

ري عقب التصويت الس -ها  تنظيمآخر  نسخة حازت الجزائر على شرف  19طبعة وقد كانت ال

تا لمدينة صو 17صوت مقابل  51 ب 2015يطاليا سنة إالذي نظم على هامش انعقاد الجمعية العامة في 

غاية  وتواصلت إلى ،، واحتضنتها مدينة وهران الساحلية2022جوان  25بتاريخ   -صفاقس التونسية

ة كاملة بسبب لها سن، لكن تم تأجي2021ويلية من نفس السنة، وكان مقرر تنظيم الدورة سنة السادس من ج

، (2022د.ص.م، )وسخرت الجزائر إمكانيات مادية وبشرية كبيرة لإنجاح هذه الدورة، جائحة كورونا

تيا، كروا دولة وهي الجزائر كبلد منظم، مصر، ليبيا، المغرب، تونس، لبنان، 26والتي شاركت فيها 

مالية، ا الشقبرص، فرنسا، اليونان، ايطاليا، كوسوفو، مالطا، إمارة موناكو، الجبل الأسود، مقدوني

لعاب ولية للأة الدالبرتغال، سان مارينو، وصربيا، سلوفينيا، اسبانيا، تركيا، وتم قبول كوسوفو في اللجن

 المتوسطية.

، كرة لعاب القوى، كرة السلةأوتشمل المنافسات سبع وعشرون اختصاصا رياضيا وهي القوس، 

 لمبارزة،اسية، الطائرة، الكرة الشاطئية، الكرة الحديدية، الملاكمة، التجديف، سباق الدراجات، الفرو

، ونوكاياكه، الك، كرة اليد، الجودو، الكاراتيوالإيقاعيضافة إلى كرة القدم، الغولف، الجمباز الفني إ

ك أنه شار اهيكن ثقاللطاولة، كرة الماء، ورفع الأالقوارب الشراعية والرمادية، السباحة، التنس وتنس ا

ا الجزائر بـ فردا وتليه 565يطالي أكثر حضورا بـ رياضي وكان الوفد الإ 3500حوالي  في هذه البطولة

 فردا. 522

سنوات  4ا كل ضيين من مختلف الثقافات للالتقاء معً فرصة للريا متوسطيةتعد الألعاب الوبالتالي 

صفها الما تم ولطف ،ولإظهار لياقتهم البدنية، ولكن أيضًا مدى تكيفهم مع المتطلبات الاقتصادية والثقافية

 من فرادجمع لأحدث متعدد الثقافات، أو بالأحرى ت ، باعتبارهاقوي وثقافي بأنها حدث ذو سياق اجتماعي

، لدينا بما يخلق احتكاك بين شعوب لها خصائص مختلفة من ناحيةفي مكان واحد،  مجتمعات متباينة

 بشكل عام.  ثقافي بادل، والسلوك، وبالتالي تةالتقاليد، اللغ العادات،

ية تعدد مكن رؤ، لذا يإقليمية وأخرى دوليةظاهرة ثقافية ذات أبعاد  متوسطيةتعتبر الألعاب الكما 

ات ذ مجتمعاتال ،الثقافة الغربية والشرقية مندمجينرصد يمكن  هذه الألعابفي ، الثقافات فيها بوضوح

ختلفة، غوية الموالل ذات المعتقدات الثقافية المختلفة، والخلفيات العرقية دولأنماط السلوك المختلفة، وال

نب اإلى ج، و، في الملاعب والمدرجاتقرية المتوسطيةالتقبل أشكال وقواعد سلوك الحياة والعمل في 

قات ه العلايجب النظر إلى هذمتوسطية العلاقات الاجتماعية بين مجموعات المتسابقين في الألعاب ال

 .ضمن السياق الثقافي والاجتماعي العام للألعاب
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لف ين من مخت، لا يستضيف فقط الرياضيبالغ الأهميةا رياضيحدثاً الألعاب المتوسطية صبحت فقد أ

لبحر ألعاب ا ركين في، فعلى سبيل المثال بلغ عدد المشابلغ تعداده الملايينا يعالميا جمهورالبلدان، ولكن 

تتاح بلغ دولة، مقابل حضور جماهيري يوم الاف 26 مشاركا من 3434  2022سط الجزائر الأبيض المتو

حد، الشعوب المختلفة في مكان واما يسمى جمع أيديولوجية  ، مما يخلق(2022، م)مشجعألف  40

ين ماهيري بصال الجالات مما يجعل ،اللغات أو الثقافات بشكل عام ،التقاليد ،العادات، الأديانيديولوجية أ

ح في فتسي ي والسياالتطور الاجتماعي والعلمي والرياضي والتقنوقد ساهم  ا،ممكنالمتسابقين وبقية العالم 

 .كبيرة للرياضة كظاهرة اجتماعية وثقافية آفاق

تواصل هو ال 2022متوسطية نسخة كل علامة بارزة في الألعاب اليش بالإضافة إلى ذلك فإن ما

تلفة عاد المخد للأبوتحييإتقاناً رياضيًا وتلاقياً للشباب  دولي، جسدالاجتماعي بين شباب العالم ضمن حدث 

قاليد دات والتالعا ، مقابل تزايد عوامل التبادل الثقافي من خلال التعرف علىالأيديولوجية والعرق والدين

 غربيةوالاحتكاك بين الشعوب، وهو ما تجسد في تصريحات العديد من المشاركين من دول الضفة ال

برزت أالتي والشرقية للمتوسط، إضافة إلى مجموع النشاطات التي تضمنها حفلي الافتتاح والاختتام و

ي، لجزائرا فطانلقالتنوع الثقافي في الجزائر  من خلال تنوع اللباس بين الشاوي، القبائلي، النايلي، ا

لمحلية لثقافة الرويج إضافة إلى تنوع الطبوع الغنائية وهو ما يعتبر إطارا مناسبا للتالكراكو، والبدرون...

 أخرى. ن جهةمن جهة و التأكيد على التماسك الاجتماعي واعتزاز الشعب الجزائري  ببعده  الهوياتي م

 الخاتمة 

نه ر وتنتج عأن التثاقف  هو تمازج ثقافتين أو أكثالدراسة محاور  فيالتطرق له من خلال ما تم 

لى إالتوصل  نه تمثقافة جديدة ، وهذا التمازج ينتج عنه  تأثير ايجابي وآخر سلبي على شعوب المنطقة  وم

  :مايلي

  بادل يلة للتواصل بين المجتمعات وتسوكالتثاقف يحمل صورة ذات وجهين إحداهما ايجابي

قافات ثاعة على لهيمنة ثقافة جميؤسس  الوجه الآخر ، في حين ثقافة جديدةالثقافات وخلق 

 ؛المجتمعات الأخرى

 اعج الصرقد تكون أداة لتأجيمن جهة؛ كما  يلة للتعاون وتقارب الشعوبسالتثاقف قد يكون و 

 من جهة أخرى. ونشوب الحروب

 رض بية لفالدول الأورو عى من خلالهستراتيجيات القوة الناعمة تسإمن  ةستراتيجيالتثاقف ا

 وذوبان الثقافات المحلية. -ثقافة عالمية- الهيمنة الثقافية

 لي بالتاو ،ثقافيةسط وجنوبه من شأنه أن يجعل التثاقف إمبريالية التناقض بين شمال المتو

 لب. يد الغاالمغلوب مولع بتقل "ابن خلدون"وفقا لتصور يتمحور مفهومه حول الغلبة والتبعية 

  بين  لثقافيالفعاليات الرياضيات الكبرى بما في ذلك الألعاب المتوسطية في التفاعل اتساهم

خاص لى أشعالشباب من مجتمعات متباينة ثقافيا، وزيادة التكيف مع العمل الجماعي، والتعرف 

  .جدد من ثقافات أخرى والتكيف مع الدوائر الجديدة بسرعة أكبر

  التقدمية المحتملة للفعاليات الرياضية كجزء من حتى لو تم الاعتراف ببعض الخصوصيات

الثقافة الشعبية، إلا أن الأحداث الرياضية وثقافات المشجعين قد أصبحت جزءًا لا يتجزأ من 

الهيمنة الجديدة في إطار ما يسمى بحركة التثاقف، وقياسا على مقولة ماركس عن الدين 

 .باعتباره أفيون الشعوب الجماعي الذي يولد العدوان
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 :ملخص الدراسة

تنمية حقيق التللدبلوماسية الرياضية في نسعى من خلال هذه الورقة البحثية المقدمة إلى إبراز الدور الفعال 

  اريةص الاستثمة الفرالاقتصادية لدولة ما من خلال مساهمتها في زيادة الدخل القومي للأمة و دعم الاقتصاد الوطني بزياد

و  تيةى التحيع البنبواسطة ترقية التجارة الخارجية و توس لرجال الأعمال و المؤسسات الاقتصادية المحلية أو الأجنبية 

لتنمية ي تحقيق اف  ياضيةالدبلوماسية الر ، هذا عبر محاولتنا الإجابة على التساول التالي: ما مدى مساهمة إنتعاش السياحة 

لدفع ن شأنها ااضية مكأنموذج وتوصلنا إلى أنه فعلا الدبلوماسية الري  الاقتصادية؟ حيث سلطنا الدور على بلدنا الجزائر

لتي جرت ا 2022وخير دليل على ذلك الألعاب المتوسطية    كبرى  احتضان أحداث رياضيةبعجلة التنمية عن طريق 

يق لية عن طرة الدوتعزيز مكانة الجزائر في الخارج من خلال المشاركة الفعالة في الهيئات الرياضي بمدينة وهران و كذا

  ئرالتمثيل الديبلوماسي الرياضي في الخارج وتشجيع إنشاء مقرا لها في الجزا

 .لمتوسطيةاالدبلوماسية الرياضية، التنمية الاقتصادية، الجزائر، أحداث رياضية، الألعاب  الكلمات المفتاحية:

 

 

Abstract: 
Through this submitted research paper, we seek to highlight the effective role of sports 

diplomacy in achieving the economic development of a country through its contribution to 

increasing the national income of the nation and supporting the national economy by 

increasing investment opportunities for businessmen and local or foreign economic 

institutions, through our attempt to answer the following question To what extent does sports 

diplomacy contribute to economic development? Where we assigned the role to our country, 

Algeria, as a model, and we concluded that it is indeed sports diplomacy that would push the 

wheel of development by embracing major sporting events, and the best evidence for that is 

the 2022 Mediterranean Games that took place in the city of Oran 

Keywords: Sports diplomacy, economic development, Algeria, sporting events, the 

Mediterranean Games. 
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 مقدمة:
لوماسية ة الديبالطريق التي تعتمد عليها السياسة الخارجية الجزائرية مبنية على الممارسإن خريطة 

ا وسيلة كما أنه دوليةبكل أنواعها بحيث تعتبر الدبلوماسية الرياضية الورقة الأكثر تأثيرا  في العلاقات ال

يد سمح بتوطيث تالدول بح إتصال تتميز بالجاذبية من أجل التقارب بين الشعوب و الإرتباط و التشابك بين

التالي ادية و بلاقتصاالعلاقات السياسية و الاجتماعية كما تساهم في زيادة العلاقات التجارية و المبادلات 

لي عن الدو تحقيق التنمية الاقتصادية سواء على المستوى المحلي للدول أو على المستوى الإقليمي و

مدى  التالي : ما سنحاول معالجة التساؤللموضوع و في سياق هذا ا  ،طريق التكامل الاقتصادي

 الدبلوماسية الرياضية  في تحقيق التنمية الاقتصادية؟ مساهمة

 : مقاربة المفاهيمية للدبلوماسية الرياضية والتنمية الاقتصادية أولا

 المقاربةالمفاهيمية الديبلوماسية الرياضية  .1

 مفهوم الديبلوماسية الرياضية  .1.1

ها ضي منهناك تعريفات عديدة للدبلوماسية الرياضية في نصوص مختلفة، خاصة في العقد الما  

م ى إلى فهي تسعمن يعرفها على أنها "الحرب دون إطلاق النار" إلى "أدوات تطوير السلام المستدام" الت

 أفضل للتفاعلات والصداقات الدولية.

قدرة ها  " البأناينجوزيف  الناعمة للدولة و التي عرفهاتعتبر الدبلوماسية الرياضية أحد أدوات القوة 

صفة بلقوة على التأثير في الأهداف المطلوبة ، و تغيير سلوك الآخرين عند الضرورة،أما  اقتران ا

، راه")نايالإك )الناعمة(، فإنها تؤثر القدرة على الحصول على ما تريد من خلال الإقناع والجذب و ليس

 (.2007القوة الناعمة، 

اي، ائية" )نالدع كما عرفها بأنها "تلك القوة التي تؤكد استخدام الوسائل الحضارية و الاقتصادية و

 (2007القوة الناعمة، 

لجذب افي و وحسب الباحث رفيق عبد السلام :"القوة الناعمة تتلخص في القدرة على الاحتواء الخ

 لقوة ولالمهيمنة دون الحاجة إلى اللجوء اللين، بحيث يرغب الآخرون في فعل ما ترغب به القوة 

نخب و ء لدى اللإغرااالعنف،فالقوة الناعمة تأتي من جاذبية النموذج الدولي و ما يملكه من قدرة التأثير و 

 (2011الجمهور الخارجي على السواء". )عبدالسلام، 

ن و اضييجي للريو يمكن تعريف الدبلوماسية الرياضية بأنها :"الاستخدام الواعي و الاستراتي

ية ، أو ن ناحمالأحداث الرياضية من أجل تكريس انطباعات ايجابية عن الدولة لدى الرأي العام الدولي 

". أخرى لإيجاد مداخل ذات طابع انساني لتمرير مواقف سياسية أو لقاءات رسمية سياسية من ناحية

 (2023)عبدالحي، 

لدولي و ثير اأنها"استخدام الرياضة من أجل التأ ومن ثم يمكن اعتبار الدبلوماسية الرياضية على

 هويتها" تها وتحقيق نتائج مرغوبة في العلاقات الدولية ، وتغيير الصورة الذهنية للدولة و نشر ثقاف

 بالتالي فالدبلوماسية الرياضية تشكل أداة سياسية في أحد أبعادها على النحو التالي:

ها تعطي ، لكنقليل، و تكلفتها في الغالب ليست عالمية حجم المخاطرة في الدبلوماسية الرياضية •

 نتائج أكبر من تكلفتها.
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عادية المت توظيف العلاقات الرياضية الشعبية لفتح قنوات لعلاقات رسمية ، خصوصا بين الدول •

 أو التي بينها علاقات ضعيفة .

ات ر قنودولة،عبمنها عرض السياسة الخارجية لل مباشرة،ترافق البعثة الرياضية دوافع غير  •

 مختلفة، و نقل رموز الدولة و ثقافتها للمجتمعات الأخرى.

 وصادية و بعض المصالح الاقت الرياضية،تكثيف العلاقة بين الحكومة و النوادي و الهيئات  •

 (2023الإعلامية و الأكاديمية داخليا و خارجيا . )عبدالحي، 

 أهداف الديبلوماسية الرياضية . 2.1

 :برزها يكمن فيما يليأتتعدد أهداف الديبلوماسية الرياضية و 

لتي دول االأحداث الرياضية تؤثر بشكل مباشر على صورة البلد لدى الأجانب خاصة بالنسبة لل •

 تتعرض لحملات تشويه

تستطيع ومية، نجاح الدولة في تنظيم الحدث الرياضي جوازَها لتتحول إلى أيقونة إقليمية أو عال •

غلال ية استأن تخطف عديد الفرص الاستثمارية والسياحية وذلك وفق نظرة البلد إلى كيفببساطة 

 نجاح الحدث.

 لاقتصادينمو ابإمكان المناسبات الرياضية الضخمة أن تساعد على تعزيز التنمية الاجتماعية، وال •

وطويلة  دامةتوالصحة، والتعليم، وحماية البيئة، لا سيما إذا كانت جزءاً من سياسات متسقة ومس

 الأجل على كل من الصعيد البلدي والإقليمي والوطني.

 لشعبيكثيراً ما تهيئ الرياضة، في مساهمتها في تحقيق السلام، بيئات على المستويين ا  •

 ب قيموالمجتمعي تجمع بين المشاركين في السعي إلى تحقيق أهداف ومصالح مشتركة؛ واكتسا

فها ة، بوصوتطوير الكفاءات الاجتماعية. وبإمكان الرياضالاحترام والتسامح واللعب النظيف، 

فات لاختلااقاسماً مشتركاً أعظم وشغفاً مشتركاً، أن تبني جسور بين الطوائف بصرف النظر عن 

ح ن أن تمن، يمكالثقافية أو الانقسامات السياسية بينها. وفي أوقات النزاع أو انعدام الاستقرار

 حساساً بأن الأمور طبيعية.الأنشطة الرياضية المشاركين إ

لأهداف اذ بداية . ومنقد أثبتت الرياضة أنها أداة فعالة التكلفة ومرنة لتعزيز أهداف السلام والتنمية •

  ،2000الإنمائية للألفية في عام 

مة المتعاظ ساهمةالرياضة هي أيضاً من العناصر التمكينية المهمة للتنمية المستدامة. ونعترف بالم •

 لتسامحبها الرياضة في تحقيق التنمية والسلام بالنظر إلى دورها في تشجيع االتي تضطلع 

 هدافوالاحترام ومساهمتها في تمكين المرأة والشباب والأفراد والمجتمعات وفي بلوغ الأ

 المنشودة في مجالات الصحة والتعليم والاندماج الاجتماعي

 مقاربة مفاهيمية حول  التنمية الاقتصادية .2

ا، فهومهمسنحاول في هذا المحور إعطاء لمحة شاملة عن التنمية الاقتصادية من خلال إبراز   

 أهدافها وكذا توضيح عناصرها والعوامل المساعدة على تحقيقها.
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 مفهوم التنمية الاقتصادية:. 1.2

ى إن مصطلح التنمية واسع حيث يختلف تفسيره من شخص لآخر، لذا سنحاول ضبط مفهوم يلق

شمل تصادية تالاق إجماعا لدى مختلف الفاعلين في المجال الاقتصادي فقد اجتمعت الآراء   على أن التنمية

 جميع جوانب الحياة في المجتمع حيث تم تعريفها كما يلي:

حب قدم ويصاى الت"التنمية الاقتصادية هي العملية التي بمقتضاها يجري الانتقال من حالة التخلف إل

 التغيرات الجذرية والجوهرية في الميدان الاقتصادي."ذلك العديد من 

نمو ت الكما عرّفت بأنها "مجموع السياسات التي يتخذها مجتمع معين  وتؤدي إلى زيادة معدلا

قيق جتمع وتحد المالاقتصادي استنادا إلى قوته الذاتية لضمان تواصل هذا النمو  بهدف تلبية حاجيات أفرا

 تماعية."أكبر قدر من العدالة الاج

جيات تراتيوعلى ضوء ما سبق ذكره يمكن تحديد تعريف إجرائي للتنمية الاقتصادية بأنها " الاس

قومات من م المطبقة من طرف الدولة بهدف تحقيق تطور في نظامها الاقتصادي بالاعتماد على ما تحوزه

 وطاقات بما يضمن تحقيق رفاهية لكافة أفراد المجتمع مستقبلا".

 التنمية الاقتصادية. أهداف . 2.2

د يث تعتتمحور مختلف أهداف التنمية الاقتصادية حول ضمان توفير العيش الكريم للساكنة بح

جب يية التي لرئيسالتنمية في البلدان النامية معيارا لتحقيق الأهداف المرسومة، ويمكن حصر   الأهداف ا

 البلدان النامية كما يلي: أن تبنى عليها الإستراتيجية العامة للتنمية الاقتصادية في

 الرفع من الدخل القومي:  -أ

قيام رئيسي للفع الإن الرفع من الدخل القومي يعد من أهم أهداف التنمية الاقتصادية باعتبار أن الدا

لات زايد معدتة مع بالتنمية الاقتصادية على مستوى بلد ما يرجع بالدرجة الأولى إلى حالة الفقر بالموازا

 ن,النمو للسكا

لع ن السميقصد بالدخل القومي المراد رفعه بالدخل القومي الحقيقي لا النقدي، بمعنى الرفع 

م، غباتهروالخدمات المنتجة من طرف المؤسسات الاقتصادية بما يضمن تغطية حاجيات السكان وإشباع 

 معدل نموبلد وللفزيادة الدخل القومي الحقيقي  تحكمه عوامل محددة  منها الإمكانات المادية والفنية 

ي الدخل على فأالسكان فعلى سبيل المثال كلما توفرت أموال أكثر وكفاءات أبرع كلما أمكن تحقيق نسبة 

لى الدولة إتما بحالقومي الحقيقي  وكذا الحال بالنسبة لمعدل نمو السكان فكلما ارتفع هذا الأخير يؤدي 

 السكاني.الرفع من دخلها القومي لتلبية الطلب الكلي للتعداد 

 التحسين من المستوى المعيشي:   -ب

حقيقها تة إلى عد تحسين المستوى المعيشي من بين الأهداف العامة التي تسعى التنمية الاقتصاديي 

 ه من غيرك لأنفي الدول النامية عبر تحقيق ضروريات العيش كالصحة والتعليم والنقل بمستوى ملائم، ذل

توى المس للحياة مع مستوى ملائم للصحة والثقافة  ما لم يتحسن الممكن تحقيق الضروريات المادية

غيير بها أي تيصاح المعيشي، حيث أن التنمية الاقتصادية إذا توقفت عند الرفع في الدخل القومي فقط قد لا

ذا الة ما إفي ح في مستوى المعيشة، ويحدث هذا عندما تتجاوز نسبة النمو السكاني نسبة الدخل القومي أو

 نظام توزيع الدخل مختلا. كان
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 المساواة في توزيع مداخيل الثروات:  -ج

ي توزيع يرا فإن هذا الهدف هو اجتماعي بحت، حيث أننا نجد في معظم البلدان المتخلفة تفاوتا كب

ء كبير لى جزالمداخيل بالرغم من انخفاض متوسط دخل الأفراد، إذ أن فئة صغيرة من المجتمع تستحوذ ع

لغنى ة من ادون الأخرى، وهذا ما يؤدي إلى انقسام المجتمع وخلق الطبيقية فيه بوجود حالمن ثروته 

 المفرط وحالة من الفقر المدقع.

 رفع مستوى الحياة:  -د

شغل صب التهدف التنمية الاقتصادية إلى رفع مستوى حياة الأفراد بالمجتمع وذلك عبر خلق منا

 يجية.وتحسين مستوى العمال )الأجور( بصفة تدر

 :ومما سبق يمكن أن نلخص الأهداف العامة للتنمية الاقتصادية في النقاط التالية       

 تغطية جميع المرافق الاقتصادية حسب احتياجات البلد؛ 

 تحقيق حياة كريمة لكل فرد في المجتمع؛ 

 بناء قوة اقتصادية للدولة ما يجعلها في مأمن عن أي تهديدات خارجية؛ 

  لكل فرد قادر عليه بالمجتمع.تأمين فرص الشغل 

 عوامل التنمية الاقتصادية. .3.2

 ما يلي:ة أولا كلتنمياقبل أن نتطرق إلى عوامل التنمية الاقتصادية لابد من الإشارة إلى عناصر             

 عناصر التنمية:-.1.3.2

ن ممام بها لاهتتي يجب اتكمن عناصر التنمية الاقتصادية في مجموع المتطلبات أو المستلزمات ال        

 أجل تحقيق تنمية اقتصادية ناجعة، ونذكر منها ما يلي: 

 :تراكم رأس المال 

لتنمية قيق ايؤكد جميع الاقتصاديين على الأهمية الكبيرة التي يكتسيها تراكم رأس المال في تح

 لحقيقية،رات االمدخالاقتصادية، والذي يتم من خلال عملية الاستثمار التي تستلزم توفر حجم مناسب من 

اقة ن الطمحيث توجه هذه الموارد لأغراض الاستثمار بدلا من مجالات الاستهلاك وبالتالي التعزيز 

 الإنتاجية للبلد ما يؤدي إلى الرفع من معدلات النمو.

 :الموارد الطبيعية 

 ية والتيلطبيعاتعرف الأمم المتحدة الموارد الطبيعية " على أنها أي شيء وجده الإنسان في بيئته 

د موار ربما يستغلها لمنفعته"، كما تعرف أيضا بأنها كل العناصر الأصلية التي تؤلف الأرض أو

 نتجاتالأرض"، وتشمل هذه الموارد الصخور التي تحتوي على خامات المعادن ومصادر الطاقة والم

 المفيدة الأخرى التي لها أهمية خاصة في مرحلة النمو الاقتصادي.
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 د البشرية:الموار  

ة كون قابلأن ت يقصد بها القدرات والمواهب والمهارات والمعرفة لدى الأفراد والتي يمكن أو يحتمل

 للاستغلال في العملية الإنتاجية أو أداء الخدمات المرافقة لها.

 ميةاية التنسان غإن الموارد البشرية تلعب دورا محوريا في عملية التنمية الاقتصادية لكون أن الإن

، ن من جهةلإنساووسيلتها في آن واحد، وذلك باعتبار أن الهدف الأسمى للتنمية يتمثل في تحسين معيشة ا

 ومن جهة أخرى خطط عملية التنمية يتم إعداد ها وتنفيذها من طرف المورد البشري.

 :التكنولوجيا  

لقدرات ازيز هدف تعالتكنولوجيا بأنها أي معرفة علمية منظمة تأسست على التجربة العلمية ب تعرف

 ها.ي حد ذاتفلسلع الإنتاجية، حيث تسهم في الرفع من الإنتاج بإضفاء التحسينات في آلات الإنتاج وجودة ا

 العوامل المساعدة على تحقيق التنمية الاقتصادية: .2.3.2

 نميز في هذا الأساس بين عاملين كما يلي:  

 :عامل النمو غير المتوازن 

تميز لتي تتوجيه الاستثمارات نحو عدد محدد من القطاعات الاقتصادية ا يعتمد هذا العامل على

حول يتم الت د ذلكبالأهمية الإستراتيجية في المجال التنموي، حيث تمنح هذه القطاعات تفوق استثماري وبع

 نحو ترقية القطاعات الأخرى.

 :عامل النمو المتوازن 

لدفعة طاء ان تطبيق هذا الأسلوب الذي يرتكز على دفع معدلات النمو   إلى الأعلىبناء على إعإ

    .       لأخيراالقوية لمختلف قطاعات الاقتصاد الوطني وهذا لكسر دائرة التخلف التي يعاني منها هذا 

 دور الديبلوماسية الرياضية في التنمية الاقتصادية : ثانيا

و  جراءاتإفي تحقيق التنمية الاقتصادية في أي  دولة في العالم منتهجة عدة تساه عدة عوامل 

ة لاقتصاديمية اخطط و إستراتيجيات لتحقيق ذلك و بحي للديبلوماسية الرياضية دور كبير للارتقاء بالتن

 :للدول عن طريق ترقية عدة قطاعات إقتصادية  تتمثل في

 . ترقية التجارة الخارجية1

رة ت كبيل للتظاهرات الرياضية الكبرى و الضخمة يتوجب عليها تحضير استثماراإن تنظيم الدو

عطاء إهة و جفي البنى التحتية وغيرها ، وهو ما يعزز فرص الذهاب إلى ترقية  التجارة الخارجية من 

 عي الجتمفكانة صورة عن مدى إنفتاح هذه الدول المضيفة للعالم الخارجي و بالتالي ستكون لهذه الدول م

حرير تنحو  الدولي مثلا تشير إلى أن استضافة أحداث رياضية ضخمة توجت غالبا باتجاه البلد المضيف

(، 2001نة )تجارته الخارجية، فمثلا بعد شهرين فقط من فوز الصين بشرف تنظيم الألعاب الأولمبية س

ولي مع الد دوق النقدأنهت المفاوضات . مع منظمة التجارة العالمية، وتزامن انضمام اليابان إلى صن

الأوربية سنة  (، وانضمت اسبانيا رسميا إلى الجماعة الاقتصادية1994تنظيمها للدورة الأولمبية سنة )

 ( وهي نفسها السنة التي نظمت فيها الألعاب على أراضيها1992)
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 . توسيع البنية التحتية 2

ق ن طريعو توسيع البن التحتية  على الدول المستضيفة للأحداث الرياضية الكبرى أن تقوم بتحضير

ة نى التحيت البتحسين مختلف القطاعات التي لها صلة   منها قطاع النقل الطاقة الاتصالات شبكة الطرقا

ياق ا السو خير مثال على ذلك ما أشاد به ما أشاد رئيس إفريقيا الجنوبية )جاكوب زوما( في هذ …

قوله: "لقد تم ب( 2010طولة كاس العالم لكرة القدم سنة )بالتأثير الاقتصادي لاحتضان بلاده فعاليات ب

 ية، وجرىجتماعالارتقاء بقطاعات النقل والطاقة والاتصالات السلكية واللاسلكية والبنية التحتية الا

ا و هذا م رتثماي الوقت نفسه يحسن مناخ الاستوسيعها. ويسهم هذا الأمر في التنمية الاقتصادية...، وف

قتصادية نمية الافي ال الجزائر كذلك من التقدم و الرقي في توسيع البنى التحتية و هذا ما يساهمإلتمسناه في 

 :أسهارها وفق معايير دولية و على للبلاد و اهم ما قامت به هو إصلاح الملاعب و إعلدة هيكلت

  الف مكان براك ، 40ملعب  -المجمع الاولمبي بوهران / بئر الديجي 

  ملعبGIS  ة ملعب عناب - 1956مايو  19 -مقعد )الانتهاء من مشروع جديد(  20000بسعة

ل أهيملعب مصطفى تشاكر )ت -ملعب حملاوي قسنطينة )تأهيل وترقية(  -)تأهيل وترقية( 

 .ملعب زبانة وهران -وتطوير( 

وهو  حتية،يمكن القول أن استضافة البلد لتظاهرات رياضية كبرى يحفزه أكثر لتشييد البنى الت

ي منحى فنجاز ب للمدينة التي تم فيها تنظيم تلك التظاهرات وللبلد بأكمله، خاصة وأن تكاليف الإمكس

لتي امطرد مع الزمن، كما يمكن استغلال تلك الفضاءات في تظاهرات أخرى، مثل حالة البرازيل 

اء في تقرير ج(. وقد 2016(، والألعاب الأولمبية الصيفية سنة )2014استضافت بطولة كأس العالم سنة )

ن عولمبية الموروثة ( أن الحكومة البريطانية قامت بتحويل القرية الأ2013اللجنة الأولمبية الدولية لسنة )

د خمسة ( إقامة. كما تم تشيي11( شقة سكنية موزعة ضمن )2800( إلى أكثر من )2012ألعاب لندن )

 2004 أثينا( لسنة)الألعاب الأولمبية بـ:  . وجاء في ذات التقرير أيضا أنه بمناسبة 26( أحياء جديدة 5)

يوم. وهو ( مسافر في ال1000.000توسع نظام النقل الحضري أكثر ؛ بحيث أصبح بإمكانه ضمان تنقل )

( كم من الطرق 90( من إجمالي سكان مدينة )أثينا(. كما سمحت هذه الفعاليات بتشييد )20ما يمثل نسبة )

 .27إضافية من الطرق القديمة  ( كم120الجديدة وتوسعة أكثر من )

 . انتعاش السياحة 3

ـ لأخيرة بامبية تمتاز الفعاليات الرياضية الضخمة بجاذبيتها لعدد كبير من الزوار، ففي الألعاب الأول

لة ( ألف سائح بطاقات حضور الحدث الأولمبي. وفي بطو500)ري( ودي جانيرو( حجز ما يقارب )

ورنتون( ث( بجنوب إفريقيا، جاء في تقرير قدمته شركة )غرانت 2010كأس العالم لكرة القدم لسنة )

سائح أجنبي  ( ألف490الاستشارية، بأن بطولة كأس العالم التي ستستمر لمدة شهر قد تجذب ما يقارب )

ستقبل المملكة المتحدة (، ست2012. كما توقعت اللجنة الأولمبية أنه بفعل الألعاب الاولمبية لسنة )28للبلاد 

ر موارد إضافية يتُوقع اقتصاديا أن ذلك العدد من الزوار سيدو (2015( مليون زائر إلى غاية )4) اليحو

ث فرصة لأحداالاقتصادات البلدان المضيفة، بفعل الانفاق على مختلف الخدمات، كما تعُد استضافة تلك 

 ستثماراتذب اصبح مناطق جللبلدان المضيفة لتصبح مقصدا سياحا عالميا، أو يمكن حتى التعويل عليها لت

 مستقبلا.

وفي هذا الشأن توقعت اللجنة الأولمبية أن يبلغ إجمالي إنفاق الزوار الأجانب لمدينة لندن ما قيمته 

. د . إيجاد فرص عمل 29مليار جنيه استرليني على مدار ثلاث سنوات التالية للألعاب الأولمبية  2.7)

ثورنتون( الاستشارية المذكور أعلاه، أن بطولة كأس العالم لكرة جاء في التقرير نفسه لشركة )غرانت 

( ألف وظيفة أو تحافظ على استمرارها. كما أن الحكومة 400( ستوفر )2010القدم في جنوب إفريقيا )
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البرازيلية ما فتأت تفتخر بأن تلك المنشآت التي تم تشييدها ساهمت في إيجاد أكثر من )مليون( فرصة 

 عمل.

عبة وية للفي التقرير الاقتصادي لمجلس أبو ظبي للتطوير الاقتصادي أن البطولة السنكما جاء 

المطاعم ( وظيفة، كما انتعش قطاع الإنشاءات وتجارة الجملة والتجزئة و293الغولف توفر سنويا )

 .يانة والنقل والتخزين والاتصالاتوالفنادق والص

 عوائد أخرى .4

كبرى ضية اللوليد عائدات للبلدان المستضيفة للتظاهرات الرياهناك العديد من المصادر الأخرى 

ن ات إلى أحصائيمثل : بيع حقوق البث، بيع التذاكر ، نشاطات الرعاية والإعلانات التجارية. وتشير الإ

( 1992بين ) ( مرات خلال عشرين عاما4حقوق النقل التلفزيوني للألعاب الأولمبية تضاعفت بـ: أربع )

الأولمبية  ( مليار دولار . كما وقعت اللجنة2.56( في لندن، لتصل إلى )2012لونة و )في مدينة برش

 (.2012( مليارات دولار في سنة )10الدولية عقوداً تلفزيونية ورعاية بما تزيد قيمته عن )

 . مكاسب لجهات أخرى 5

ت نتجاما من تسعى العديد من الشركات لاغتنام فرص تنظيم الأحداث الرياضية لإنعاش مبيعاته

استغلت  التي تعكس الحدث الرياضي مثل : الأحذية الرياضية والقمصان والكرات، وهو ما فعلته تايلاند

 م لرابطةالعا فرصة بطولة كأس العالم لكرة القدم لتحقيق مكاسب تجارية معتبرة، وفي هذا يقول الأمين

ديدة خ دماء جم ستضانا راسخا بأن كاس العالصناع الملابس التايلندية والون ويتانكورن(: " إننا نؤمن إيم

ة زياد في صادراتنا، خاصة الملابس والملبوسات الرياضية، ونتوقع أن يساعد هوس كرة القدم، في

 %(". 15.  %10(، وأن نشهد نموا في حدود )2010شحنات الملابس من تايلان عام )

 : دراسة حالة الجزائر نموذجاثالثا

 رياضية الجزائريةواقع الديبلوماسية ال.  1

 التعاون الدولي في مجال الرياضة .1.1

ورتها هار صتميزت  الديبلوماسية الرياضية الجزائرية بالديناميكية بحيث تمكنت الجزائر من إظ

ية في التوزيع وادية الحقيقية و تعزيز مكانتها الدولية و الإقليمية عن طريق إبراز قدراتها الرمزية و الم

 ولمتبادل اماد راكة و الإعتسياق القوة الناعمة في سياستها الخارجية و دبلوماسياتها المبنية على الش

رار روع قمسايرة المجتمع الدولي في تحقيق السلم و الرقي و هذا من خلال سعي الجزائر لرعاية مش

ة و كامليالأمم المتحدة الخاص بالرياضة من أجل تحقيق التنمية المستدامة عن طريق بناء أجندة ت

سامح و م التزيز التنمية و السلام و نشر قيإستراتيجية محكمة في البعد الرياضي التنموي و ذلك لتع

طار إية في الشراكة الرياضية بين الجزائر وبعض الدول الأجنب الإحترام و يتضح ذلك جليا من خلال 

ت التربصا ن خلالالفرق الوطنية مالتعاون الثائي  و يكمن الهدف من هذا التعاون في تبادل الخبرات بين 

و التطوير ياضي وو الدورات الدولية  تبادل الخبرات في مجال التسيير الرالمشتركة، المنافسات الودية، 

مجال ملف التعاون في العرف التكوين مبادلات في مجال طب الرياضة و مكافحة تعاطي المنشطات 

  2023-2021مشروع تعاون مع مختلف البلدان في مجال الرياضة لسنوات 22الرياضي حوالي  

دولة 67 ركت فيالوفود الجزائرية في المنافسات الدولية و القارية فلقد شاأما عن مشاركة الوفود 

 ول أمريكيةد 02دولة أسياوية و    14دولة أوروبية   17دولة إفريقية22دولة عربية  12أجنبية منها 
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 التمثيل الجزائري في الهيئات الرياضية الدولية: .2.1

ة صبح ضرورأية و يعتبر التمثيل الرياضي في الهيئات الرياضية  الدولية أحد أدوات الديبلوماسية الرياض

لرياضية اهيئات الجزائر ممثلة في ال حتمية لنجاح و ممارسة الديبلوماسية الرياضية و فعالياتها فنجد 

ـ لت الدولية فيذية للإتحاديااختصاص رياضي، تملك الجزائر العضوية في المكاتب التن 38الدولية عبر 

فوفينام ر، الإختصاصات وهي: الجيدو، تنس الطاولة الرياضات الكروية الكراتي دو، الرافل و البيا 06

كراتي دو، اتحادات إفريقية في إختصاصات : الملاحة الشراعية، ال 05فيات فوداو. و ترأس الجزائر 

لأول للرئيس اأعضاء جزائريون منصب النائب  08يشغل الفوفينام فيات فوداو، الرافل ، رياضة الصم و  

لرياضة شة، اللإتحادات الافريقية لإختصاصات : الفروسية، المبارزة، ألعاب القوى الجيدو، كرة الري

تحادات أعضاء جزائريون المنطقة الأولى للا 05الجامعية، الرياضة للجميع، الأيكيدو( كما يرأس 

 لمدرسية(اياضة اولة، ألعاب القوى، الكراتي دو، الرياضة الجامعية، الرالافريقية لإختصاصات: تنس الط

ية و منصب على مستوى الهيئات الرياضية الدول 20تمكنت الجزائر من الفوز بـ  2021و في سنة 

 الإفريقية و هم كالآتي:

 ة إنتخاب السيد بيراف مصطفى رئيسا لجمعية اللجان الوطنية الأولمبية الإفريقي

(ACNOA.) 

 إنتخاب السيدة سواكري سليمة عضو في المكتب التنفيذي للاتحاد الدولي للجيدو. 

 .إنتخاب السيد مريجة محمد عضو في المكتب التنفيذي للاتحاد الدولي للجيدو 

 اضات إنتخاب السيد كافي محمد ياسين عضو في المكتب التنفيذي للاتحاد الدولي للري

 الكروية.

 ضو فيفي مجلس الإدارة للإتحاد الدولي للجمباز، و ع إنتخاب السيد زاهي سفيان عضو 

 المكتب التنفيذي للإتحاد الإفريقي للجمباز.

 ة.إنتخاب السيدة صالحي فريال عضو في المكتب التنفيذي للاتحاد الدولي للمبارز 

 ة.إنتخاب السيد درقاوي شريف عضو في مجلس الإدارة للاتحاد الدولي لتنس الطاول 

 اوي رؤوف سليم نائب رئيس الإتحاد الإفريقي للمبارزة. إنتخاب السيد برن 

 ف.لإسعاإنتخاب السيد شقرون عبد القادر عضو في المكتب التنفيذي للاتحاد الإفريقي ل 

  ة و لرياضلإنتخاب السيد شوشاوي عبد الكريم عضو في المكتب التنفيذي للإتحاد الإفريقي

 العمل.

 و اتلونتب التنفيذي للاتحاد الإفريقي للتريإنتخاب السيدة صالحي فريال عضو في المك ،

 نائب رئيس الاتحاد العربي للترياتلون.

  ضو فيعإنتخاب السيد عمارة شرف الدين نائب رئيس إتحاد شمال إفريقيا لكرة القدم و 

 لجنة المالية للإتحاد الإفريقي لكرة القدم.

 ة للجميع.إنتخاب السيد مصاب الهادي نائب رئيس الاتحاد العربي للرياض 

 ولة.إنتخاب السيد بوزيان خالد رئيس المنطقة الأولى للإتحاد الإفريقي لتنس الطا 

 جديف.ي للتإنتخاب الآنسة روبة أمينة ممثلة الرياضيين في لجنة الرياضيين للإتحاد الول 

  زة.لمبارلإنتخاب السيد أمزيان الحسين عضو في لجنة قدماء المبارزين بالاتحاد الدولي 

  السيد الهادي بلال عضو في لجنة الأدوات بالاتحاد الدولي للمبارزة.إنتخاب 

 رزة. إنتخاب السيد الهواري محمد عضو في اللجنة القانونية بالاتحاد الدولي للمبا   

 ارزة.إنتخاب السيدة حلايمية صابرينة عضو في اللجنة الطبية بالاتحاد الدولي للمب 

 ة.مبارزلمرأة و المبارزة بالاتحاد الدولي للإنتخاب السيد قانا أحمد عضو في لجنة ا 
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 جدول تلخيصي لعدد الأعضاء الجزائريين الفائزين بمناصب في الهيئات الرياضية الدولية:

عضو المكتب 

التنفيذي 

 للاتحاد العربي

عضو لجنة 

دائمة للإتحاد 

 الإفريقي

عضو المكتب 

التنفيذي للإتحاد 

 الإفريقي

عضو لجنة 

دائمة بالاتحاد 

 الدولي

عضو مجلس 

إدارة الاتحاد 

 الدولي

عضو المكتب 

التنفيذي 

 للإتحاد الدولي
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كبرى يوم رياضية الوزارة الشبيبة و الرياضة بالجزائر  الأعضاء الباحثين مع مديرة الاحداث المقابلة بمقر  : المصدر(

 )صباحا00: 10الساعة  2023جوان 22

 التظاهرات الرياضية الكبرى كوسيلة لتفعيل و ترقية الديبلوماسية الرياضية:  .2

 التظاهرات الرياضية الكبرى المنظمة بالجزائر:. 1.2

 بالجزائر، تنظيم عدة تظاهرات رياضية دولية كبرى منها العالمية، 2022عرفت سنة   

باء كورونا سنوات بعد تفشي و 03ارب المتوسطية، القارية و الجهوية ، خاصة بعد انقطاع دام لما يق

رياضية  ( اتحادية23،كما هو مبين في الجدول المرفق طيه ، حيث قامت ثلاثة و عشرون ) 19-كوفيد

صصات ( تظاهرة رياضية كبرى بالجزائر في مختلف التخ30بتنظيم ثلاثون ) 2022وطنية خلال عام 

 سواء الجماعية منها أو الفردية 

نذكر،  2022اما عن اهم الاحداث الرياضية الدولية الكبرى المنظمة في الجزائر بعنوان سنة 

ا بكل و الذي عرفت نجاحا باهر 2022الطبعة التاسعة عشر لألعاب البحر الأبيض المتوسط وهران 

رية على لجزائادول عربية ،فمن الناحية التنظيمية ، عملت الدولة  07دولة منها  26المقايس، بمشاركة 

ت مقوماتوفير كل الظروف الضرورية لإنجاح هذا الحدث الرياضي المتوسطي و ابراز صورة حقيقية ل

 الدولة الجزائرية  : 

 البنى التحتية الرياضية:  •

تجميل  وجديد تاستفادة ولاية وهران من مركب اولمبي بمقاييس دولية عالية ، بالإضافة الى اشغال 

حمل تياضية الى تظاهرة ر بالإضاف،يمة و أيضا  الوسط الخارجي للمدينة بعض المنشآت الرياضية القد

 لذاتي فيفاء االطابع الرياضي و السياحي و لأول مرة نظم السباق الدولي للركض لمسافات طويلة بالاكت

عمل و و ال دروب صحراء الجزائر "تراق تيميمون ترايل" بالتنسيق بين الاتحادية الجزائرية للرياضة

لحدث امل الأجنبي ممثلا في شخص السيد "جون فيليب ألير " من جنسية فرنسية، عرف هذا االمتع

لأول في من جنسية اجنبية،و عرف هذا الحدث الرياضي الدولي ا 30رياضي منهم  60الرياضي مشاركة 

  ز .امتياطبعته و سمح بالترويج للسياحة الصحراوية الجزائرية بحيث أصبحت المنطقة  قطب سياحي ب

ة ك في الفترمن طرف وزارة الشباب و الرياضة و ذل للألعاب الرياضية العربية 13تنظيم الدورة  •

لى الولايات ابالجزائر العاصمة ، مقر الدورة الرئيسي بالإضافة  2023جويلية  15الى  05الممتدة من 

الجزائر،  :لاتي و هي كادولة 22التالية: بومرداس، البليدة، وهران، قسنطينة، عنابة و الذي ستشارك فيه 

ة ، ت العربيماراالمملكة العربية السعودية، البحرين، فلسطين، جزر القمر، جيبوتي، مصر ، السودان ، الا

الصومال ،  ،المغرب، موريتانيا، عمان ، فلسطين ، قطر ، الأردن ، الكويت ، لبنان ، ليبياالعراق، 

 سوريا، تونس ، اليمن.
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و نوع  اختصاص رياضي تم ادراجهم في مختلف الدورات السابقة، يبقى تحديد عدد 34و سيتواجد

 التخصصات الرياضية المدرجة في برنامج الألعاب للبلد المنظم 

بية لأولما: رياضيين ، اطقم تقنية اطقم طبية، رؤساء البعثات رؤساء اللجان طبيعة المشاركين

 رئيس اللجنة ،اء الاتحاديات الرياضية الدولية او ممثليهم العربية ، رؤساء الاتحادات العربية، رؤس

بلوماسي ك الدالأولمبية الدولية ، الرئيس الشرفي للجنة الأولمبية الدولية ، السفراء ، ممثلي السل

و  ولمبيينال الاالمتواجدين محليا ، الشخصيات البارزة في الحركة الرياضية الدولية و المحلية ، الابط

 الإعلاميين ، الأساتذة و المحاضرين في مجال العلوم الرياضية .العلميين ، 

 لكبرى يومرياضية امقابلة بمقر وزارة الشبيبة و الرياضة بالجزائر  الأعضاء الباحثين مع مديرة الاحداث ال : المصدر(

 )صباحا00: 10الساعة  2023جوان 22

 الخاتمة 

ت وقد أثبت لدوليالرياضية احتلت مكانة هامة في المجتمع او في الأخير يمكن القول أن الدبلوماسية 

ائر من كنت الجزيث تمأنها أداة فعالة التكلفة ومرنة لتعزيز أهداف السلام والتنمية الاقتصادية للشعوب بح 

نتها ز مكاخلال تجسيد ديبلوماسياتها الرياضية على أرض الواقع من إظهار صورتها الحقيقية و تعزي

اضية و الري قليمية لا سيما منها العلاقات المتوسطية و ذلك عبر احتضانها للتظاهراتالدولية و الإ

ساتية و المؤس نونيةالسياحية و استقطاب الوفود و السياح الرياضيين مع توفير بيئة مرتكزة على الأطر القا

 ي النقاطرها فنذك توصلت هذه الدراسة إلى جملة من النتائجوقد  و الإجرائية للامن الإقليمي و الوطني

 :التالية

ارجية و ة الخمساهمة الديبلوماسية الرياضية في تحقيق بعض المنافع الاقتصادية كترقية التجار -

وفير انب تالإندماج في الاقتصاد الدولي جذب الاستثمارات الأجنبية عن طريق إستقطاب السواح الأج

ت علاناصعبة بيع التذاكر حقوق البث الإمناصب شغل توسيع البنى التحتية الحصول على العملة ال

 الرعاية

ة لدوليتطوير سياسة متماسكة ترتكز على ترقية المرشحين الجزائريين للأحداث الرياضية ا -

 وشغل مناصب المسؤولية في الهيئات الرياضية الكبرى.

ع لية وتشجيالدو تعزيز مكانة بلادنا في الخارج من خلال المشاركة الفعالة في الهيئات الرياضية  -

 إنشاء مقرا لها في الجزائر.

 تطوير التعاون الثنائي مع الوزارات النظيرة. -

نظمها ة التي تتقبليتهيأة البنى التحتية و بمعايير عالمية  من أجل استضافة الأحداث الرياضية المس -

 2023جويلية  15الى  05للألعاب الرياضية  العربية من  13بلادنا  كالدورة

 التوصيات 

عن  اخلياعلى الجزائر أن تستثمر أكثر في مجالات الدبلوماسية الرياضية و تنمية الرياضة د •

افسات ية منطريق استحداث المراكز الرياضية و تنظيم البطولات المهمة و البنى التحتية و رعا

 أو كيانات رياضية  وذلك لتعزيز مكانتها في المحافل الدولية 
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ذلك من  وئرية رياضية استراتيجية أولية  في السياسة الخارجية للدولة الجزاجعل الدبلوماسية ال •

 وماسيأجل تحقيق التنويع الاقتصادي و التنمية الاقتصادية و كذا ضرورة وجود ملحق ديبل

 رياضي على مستوى مختلف السفارات الجزائرية بالخارج  

ية و لسياسماسية و الاجتماعية و االدبلوماسية الرياضية وسيلة للتأثير في العلاقات الدبلو •

 الاقتصادية  

ن عزائر عقد الدورات التثقيفية لمختلف الهيئات الرياضية الجزائرية وحثها على مصالح الج •

 رطريق التحلي بالروح الرياضية لدى المناصرين و الاعبين لإعطاء صورة مثلى للجزائ

سياسية و ال سب السياسية و الاجتماعيةإهتمام الجزائر بالرياضة يساعدها في الحصول على المكا •

 و الاقتصادية و كذا تحقيق التدفق السياحي و زيادة الاستثمار الأجنبي
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  جيةالدبلوماسية الرياضية الجزائرية كقوة ناعمة لتعزيز أهداف السياسة الخار
The Algerian Sports Dipolomacy As A Soft Power To Achieve 

Foreign Politicy Goals 
 

 الجزائر / 03رجامعة الجزائ /فاطمة زمام

Dr .Fatima Zemam/University of Algiers3/Algeria 

 
 ملخص الدراسة: 

 
اف سياسددت ا تزايددد امتمددال بالريايددة  ددي ققددب العلقددات بددين الدددوي كنسدديلة دبلن اسددية نا مددة  ددن أ ددب ت قيدد  أمددد          

نت دا لدة وبنداق قالخار ية، إذ سن اوي  ي ورقتندا الح ييدة ماتدت، ت ديدد دور الريايدة كنسديلة لت قيد  السياسدة الخار يدة للدو

ة ية الجزائريدنية. ومن  ا سنعرج  ليت ون اوي تطحيقت  لد  دور الدبلن اسدية الريايدتعزيز صنرت ا وسمعت ا الذملالنا مة 

، ألعدا   ي ت قي  أمدداف السياسدة الخار يدة، ومدذا  دن ردلي  ريد   ح دة الت ريدر الدنطني والتعريدل بالقيدية الجزائريدة

ين ور دض رديدة للريايديين الجزائدر. وكذا المحدادرات الف2023، ألعا  الشان  انفي 2022الح ر الأبيض المتنسط ومران 

 العلقات الجزائرية الص يننية.

 الديحلن اسية، الرياية، القنة النا مة، السياسة الخار ية، الجزائر. الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

Increased interest in sport in the field of relations between countries as a soft diplomatic 

means in order to achieve the goals of their foreign policy, as we will try in this research 

paper, to define the role of sport as a means to achieve the foreign policy of the state and build 

its soft power to enhance its image and mental reputation. This is what we will discuss and try 

to apply to the role of Algerian sports diplomacy in achieving the goals of foreign policy, and 

this is through the National Liberation Front team and the definition of the Algerian issue, the 

Mediterranean Games in Oran 2022, the January Games 2023. As well as the individual 

initiatives of Algerian athletes and the rejection of Algerian-Zionist relations. 

Keywords: diplomacy. Sports. Soft power. Foreign policy. Algeria. 
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  مقدمة:

ي   ب ت قأين الدوي كنسيلة دبلن اسية نا مة  ن متمال بالرياية  ي ققب العلقات بالاتزايد 

دى أمن   ة  ، الدولي والقدرة  ل  التنا س التعاونتعد أداة  ن أدوات إذ . أمداف سياست ا الخار ية

ذا و ن م ة.صرا ي ال  اتسال العلقات الدولية بطابع أكير تعاونية، وأقبتعاظم أممية الألعا  الريايية 

 اصة،رأثير ا  ي الدبلن اسية الجزائرية ودبلن اسية التالرياية  نقعا   م نطل  لا بد أن ت تبالم

ج لتأميب ت تا .   يوسيلة لمنع الصراع المسلح أو أداة لممارسة العدوان أصح تايية الدبلن اسية الري 

داث الأق رحراق لدراسة  شا ر الجمامير، واتجامات الرأي العال والصنر الذمنية، وكيفية استغلي

نطرح التساؤي  و ن مذا المنطل  .ريايية لتطنير السياسة الخار ية للدولة، وبناق  لقات ا الدوليةال

  الجنمري:  يم يكمن دور الديحلن اسية الريايية الجزائرية  ي تعزيز سياست ا الخار ية؟

 و ن أ ب ت ليب ماتت الإشكالية نطرح الفرييات الأتية:

 الدولي. لمستنى ن أ لبراز القيية الجزائرية  ل  اا تاريخيا لعحت الديحلن اسية الجزائرية دور 

 سياسة ية للساممت الديحلن اسية الريايية الجزائرية  ي تعزيز السمعة السلمية للمحادئ السلم

 الخار ية الجزائرية.

اسية لديحلن االتطرق ال   ف نل بالا تماد  ل  المن ج الت ليلي، و ولت ليب مذا المنينع سن اوي

تقب رير سنن ي الأريايية. و ف نل القنة النا مة، ثم سنعرج  ل   كانة الرياية  ي العلقات الدولية وال

طية سالمتن  ح ة الت رير النطني، العا إل  دور الديحلن اسية الريايية  ي سياست ا الخار ية  نذ 

 (.2023الا ريقية للشحا )الشان، الألعا  2022ومران 

 تحديد المفاهيم:

م تم بتنظيلتي ت يمكن تعريف ا  ل  أن ا  جمنع الأ راف والقنا د والمحادئ الدولية اوماسية: الدبل

لدولي ننن االعلقات القائمة بين الدوي والمنظمات الدولية والأصني النا ب تنظيم ا  ي إطار القا

معامدات وال ياتوالتن ي  بين الدوي المتحاينة، وإ راق المفاويات والمؤتمرات الدولية و قد الاتفاق

 .(2019)كركن ، 

ت  ن مجتمعاتعد الرياية أمم الأنشطة الإنسانية الم مة،  ل يكاد يخلن  جتمع  ن الالرياضة: 

  .)الدين( شكب  ن الريايات بغض النظر  ن تقدل أو تخلل مذا المجتمع

 ية بدلاذبن ت صب  ل   اتريد  ن طري  الجاأ ميحسب تعريف دونالد رامسفيلد القوة الناعمة: 

نا دو سياست ا تحعند ،  ن الارغال أو د ع الأ نالـ اتشأ نت  اذبية بلد  ا، و يلت السياسة أو السياسات

شكاي أب  ن بب مي شكوأن القنة النا مة ليست يعفا   شرو ة  ي  ينن الآررين، تتسمع قنتنا النا مة.

 . (2007)ناي،  القنة

 نزيل ناي  را  القنة النا مة المعاصرة، ثقب ودور  لم يغفب: الرياضة كقوة دبلوماسية ناعمة

الألعا  الريايية كأداة  عب سياسي ثقا ي، تعطي الدبلن اسية النا مة ثقل ووزنا كحيرا. ودا عا قنيا لنقب 

القيم وايصال ا، ويدي  ل  ذلك التأثير  ن رلي انتشار الرياية الأ ريكية،  قد وصلت  حاريات 
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 رة قدل أ ريكيةك لينن  شامد  ياريات 800بلدا، و 212نن  نزي قني العالم  ي  لي 750الحيسيحني لـ

 . (2017)الشي، 

ف بين لتعارا المف نل الأصلي للألعا  الريايية من ان ا أداة لت قي  السلل الدولي،  ن رلي 

نة   ب الق ت ب تالشعن ، وب ذا أصح ت رمانا استراتيجيا  ديدا، ور زا رئيسيا بحقنة النا مة، التي بدأ

ق يد التفنلتأك التقليدية للصراع الجينسياسي التي تركز  ل  ال ر  والقنة،  عتمدة  ل   اذبية الصنرة

دث  ال قكما   ي الساقة الدولية، وتشكيب بديب لل ر  وأداة لت قي  السلل بين  ختلل الشعن  والدوي

ل  إلذي قاد  ر المت دة الأ ريكية والصين، الأ ي  ملية تحادي لا حين كرة الطاولة بين النلايات ا 1917

 ت سين العلقات الصينية الأ ريكية.  

ي، ال الدولأي العدبلن اسية تنفذ وتؤكد السياسة الخار ية للدوي وتؤثر  ل  الرقد تكنن أييا، أداة 

و  يب أ ين، يب استغلي  نن  ا ريقيا للألعا  الريايية لتكريس سياسة الفصب العنصري  ل  المناطن

 تد يم استقلي الدوي كفلسطين، أو اقترال سيادة الدوي.

 داة دبلن اسية  ن رلي النقاط الآتية:أتكمن أممية النشاطات الريايية ك

 كانية ، وبإطحيعة الألعا  الريايية ذات ا كظامرة ا تما ية تتسم باتساع قا دت ا الجماميرية 

 ر النز ةلجم نلما يتيمن ا  ن المنا سة  ما يلحي لدى ا  تابعت ا  ن ال ا ة ال  قدر كحير  ن التعم 

 الحشرية ن ن الصراع والانتصار.

  المف نل ا ا.   اذبيت ا،  ي  ساممت ا بصحغ العلقات الدولية بطابع أكير تعاونا، وأقب صرتكمن

ي  داة لت قأ ن اأالأصلي للألعا  الريايية كما قدده دي كنبرتان،  ؤسس ال ركة الأولمحية الدولية، من" 

اقد وي آن السلل الدولي،  ن رلي التعارف بين الشعن " وبتعاظم أممية الألعا  الرياييةصاقحت  

نلت ، وت ت ني  ي وظيفت ا، ب يث  ر ت الألعا  الريايية ظامرة  ؤثرة  ي النظال السياسي الدولي

ا، قت  الخار ية وتأكيدم ن أدوات تنفيذ السياسة وأداة لتصلح ساقة  ن ساقات الصراع الدولي، 

الألعا  اسة وا ترف اللنرد كيلنين رئيس اللجنة الأولمحية الدولية الساب ، بأن" التدارب بين السي

  ر قتمي".أالريايية 

 ورا لعب دلم تعد النشاطات الريايية لعحة تمارس  قط ك ناية، وانما تعددت قدودما وأصح ت ت

عد ي،  لم ي المختلفة،  كب  رد أصحح  ن ققت أن يميب بلدهبين الدودبلن اسيا  ي تقريب العلقات 

وربما  لدور،االدبلن اسي الرسمي أ يب  ن يميب الدوي، قت  الرياييين أصحح بإ كان م أن يلعحنا مذا 

 غالي أ يب  ن ر اي الدلن اسية والسياسة،   ي بحساطة دبلن اسية الشعني، كما  حر  ن ا بطرس

ات، أ ا ع ال كن  عا ب  ل  التت دة سابقا( "كانت الدبلن اسية التقليدية تقنل أساسا )الأ ين العال للأ م الم

ت  ا  لقانن لكتالينل  نتيجة انتشار التعليم والينرة الكحيرة  ي وسائب الاتصاي  إن الدوي ت اوي أن 

   .(2017)الشيب،   حاشرة  ع الشعن 

 :   .لدوليةالعلاقات اإدارة الديبلوماسية الرياضية وأولًا

 الم  دارب تزايد استخدال  ف نل الدبلن اسية الريايية رلي العقدين الماييين، وأصحح ي تب  كانت

 .الدبلن اسية العا ة الذي يتطنر ليشكب أساسا لحناق  لقات طنيلة الأ د بين الشعن 
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دوي ه التجا  في الكيير  ن الأقيان تعحر الجمامير رلي الأقداث الريايية  ن  شا رما ال قيقية

قنت ا ومنية الأررى، ومن  ا يمكن أن ينيح لكب دولة الفرص التي يمكن أن تستغل ا لحناق صنرت ا الذ

 لجمامير،اشا ر  النا مة، كما يمكن أن يشير إل  المخاطر التي يمكن أن تتعرض ل ا الدولة نتيجة إثارة 

تؤدي إل  والعلقات الدولية للخطر، لذلك يمكن أن تعرض الأقداث الريايية  .و دائ ا لدولة  عينة

 .تشنيت صنر الدوي

 الدبلوماسية الرياضية وإدارة النزاع:

زارة ونشأت أيمكن أن تستخدل الدوي الدبلن اسية الريايية لإدارة نزا ات ا  ع دوي أررى، لذلك 

الشحا   ي  سحتمحر ب دف النصني إل  11الخار ية الأ يركية قسما للدبلن اسية الريايية  قب أقداث 

ة النا م )صالح س.، الرياية. كيل أصح ت القنة  .مط  ن طري  الرياية والتأثير  لي الشرق الأوس

 .(2021للدوي وقصان ا الرابح  ي سياست ا الخار ية، 

 شاركةوقالت وزارة الخار ية الأ يركية إن التحادي الريايي بين الشعن  يفتح الأبنا  لم

  ين الشحايب تمك بين ا وإن الرياية وسيلة لت قي  أمداف السياسة الخار ية المجتمعات، وبناق العلقات 

 .والمساواة بين الجنسين وقب الصرا ات

يب   يركية ية الأومناك الكيير  ن الحرا ج التي يقد  ا قسم الدبلن اسية الريايية  ي وزارة الخار 

ممية شرح أواييين لللتقاق بالشحا ، برنا ج المحعنثين الرياييين الذي يقنل  ل  إرساي  دربين ري

ي يين  الرياية للص ة، وبرنا ج الزيارات الريايية الذي يستييل الرياييين والمدربين والإدار

 .النلايات المت دة

ر  ل  لتأثيومذا يعني أن الدبلن اسية الريايية تست دف التأثير  ل  الرياييين، واستخدا  م ل

نة حناق القداة لمذا يفتح المجاي لتطنير الدبلن اسية الريايية لتصحح أالجم نر الذي ي ح م ويشجع م، و

عداق ت والالنا مة للدوي، وت قي  أمداف سياست ا الخار ية واستخدال الرياية للتغلب  ل  الخل ا

 .والصرا ات بين الشعن 

ة الريايي ن اسيةلأستراليا التي صممت إستراتيجيت ا لاستخدال الدب نجد  يل  الدول لسمعتهاولحناق 

ية ت التجارعلقالحناق سمعت ا التي تقنل  ل  أن ا دولة تعمب لحناق شراكة  ع الدوي الأررى، وزيادة ال

ت قي   انيات ع ا، والمسا دة  ل  تطنير اقتصادما، وأن ا تستخدل الدبلن اسية الريايية لزيادة إ ك

 .السلل قني العالم

ير ، والتأث ة ل اوسيلة لخل  قنار دائم بين الشعن ، ونقب المعركما أن الدبلن اسية الريايية تشكب 

 . ل   ئات  عينة دارب الشعن   يب الشحا  والنساق

في ينق ذلك يمكن أن نف م أمداف   بالعلاقات الإسرائيلية العربية والتطبيعكما ارتحطت الرياية 

رياييين  ر ، أو  رق ريايية  إسرائيب  ن العمب بشكب  تناصب طناي العقند المايية للمشاركة  ع

 ربية  ي  حاريات أو أي شكب  ن المنا سات الريايية، قيث تدرك إسرائيب أن التطحيع  ع النظم 
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وال كن ات غير قابب للستمرار، وأن الشعن  تر ض مذا التطحيع، وتعتحر أن المشاركة  ع أية  رق 

 . لسطينريايية إسرائيلية ريانة لقيية العر  الأول ، ومي قيية 

قيية بوكب الشعن  العربية تعحر  ن إ جاب ا وقح ا للرياييين الذين يعحرون  ن ارتحاط م 

 .(2021 )الديحلن اسية الريايية ور ض التطحيع  ع اسرائيب،  لسطين ور ي م للتطحيع  ع إسرائيب

زة ع غ  وقد اقتب   مد أبن تريكة  كانتت  ي قلن  كب الشعن  العربية  ند ا  حر  ن تعاطفت

 .ةال م يد العدوان الإسرائيلي، وقدل التي يات التي تتناسب  ع نحب المنقل، وشرف المحدأ و لن

لذين اوقد ظ ر ذلك واي ا  ي تعحير الشعن  العربية  ن قح ا وإ جاب ا بالرياييين العر  

قارما واقت قرروا الانس ا  و دل المشاركة  ع لا حين إسرائيليين، كما  حرت الجمامير  ن كراميت ا

 .(2023)قردود،  لل حة السعندية التي قحلت المشاركة  ع لا حة إسرائيلية

ت ي  ولقد كان الفخر واي ا  ل   ناقع التناصب الا تما ي بمنقل لا ب الجندو الجزائري 

 د للتأمبنا بجننرين الذي انس ب  ن أولمحياد طنكين لر يت  نا  ة الل ب الإسرائيلي، وقاي "لقد  مل

لعا  ن الألألعا  لكن القيية الفلسطينية أكحر  ن ذلك، وأنا أر ض التطحيع   ما كلفني الغيا   ل

 ."الأولمحية..  إن الله سيعنيني  ن ذلك

لي، كما ا تخر العر  بر ض لا ب الجندو السنداني   مد  حد الرسني  نا  ة لا ب إسرائي

 .وانس ابت  ن المنا سة

 لعربياد الرسني بدور دبلن اسي  ي التعحير  ن الرأي العال لقد قال  ت ي ننرين و  مد  ح

 قلن  كب مة  يالرا ض للتطحيع، ومن  نقل أكحر وأمم  ن الفنز  ي المسابقة، ولقد أصحح ل ما  كانة   

 .العر 

 ا  ا؟ لعب أولكن السؤاي  اذا لن قال كب الرياييين العر  والمسلمين بمقاطعة إسرائيب ور ض ال

 ؟تعاني إسرائيب  ن العزلة كما  انت  نن  أ ريقيا  ي  رقلة النظال العنصريمب يمكن أن 

 كسحناوالريايينن العر  الذين سيعحرون  ن تمسك م بمحادئ م، وير ينن التطحيع يمكن أن ي

 .قلن  العر  وأرواق م وقح م وإ جاب م

ي ت قي  جاح  كنمنذج للنمذا من دور الدبلن اسية الريايية العربية الذي يمكن أن يسجلت التاريخ 

 .الأمداف، وب ذا المنقل يمكن أن نطنر الدبلن اسية الريايية العربية

ة لحشرياو ن المؤكد أن شعب الجزائر الذي  حر  نت  ت ي ننرين بمنقفت الشجاع يست   إ جا  

لسنداني اشعب كل ا بكفاقت يد الاستعمار الفرنسي، واستل ال تجاربت كشعب  ا ب  ي التاريخ، وكذلك ال

 .الذي ينتمي لت   مد  حد الرسني

 دور الديبلوماسية الرياضية الجزائرية في السياسة الخارجيةثانياا: 
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جزائرية سية الالرئيس تحنن، قرر تعديب وش ذ أدوات الدبلن ا“نقلت وكالة الأنحاق الجزائرية، أن 

ظمات م  والمنالعظ نت ج ا الينل القنىلإشراك ا بقنة  ي صيغ العمب ال ديية للدبلن اسية العالمية التي ت

 .”الدولية

ان للجات واوإل   انب تنظيم الفعاليات الريايية الدولية الكحرى والتمييب النطني  ي الات اد

نحية عن  الأ ن الشالريايية  إن الرياية يمكن استخدا  ا كأداة للدبلن اسية الشعحية،  ن رلي التن ت ن 

 بلن اسيةس الدباستخدال طرق  ختلفة  يب الأداة الإ ل ية والعلقات اليقا ية والتحادي التجاري بعك

ين ن ت سملدبلن اسية الشعحية الكلسيكية التي تتجت ن ن قكن ات الدوي. ونجد أن ال دف الأسم  ل

 .الروابط  ع الشعب الآرر  ما قد ينعكس  ل  العلقة  ع قكن ة مذا الشعب

لية و ي ة ودو الجزائر بعد سننات قليلة  ن الاستقلي تمكنت  ن تنظيم  دة  نا سات ريايية قاري

ً بامراً، وكانت تمتلك مياكب ريايية أ تن ر تلتي اقب  ن تلك شت  أنناع الراية ونج ت  ي ذلك نجاقا

لتي عل تلك ارية ي لي ا الآن،  ما الذي يُ ني دون تكرار ذلك والجزائر الينل لدي ا ا كانيات  ادية وبش

 .شريطة تن ر الإرادة السياسية اللز ة لذلك كانت بعد الاستقلي أيعا اً  يعفة،

لدولية ايايية والمنا سات الر من ق  الجزائر أن تسع  للستفادة  ن الد اية المصاقحة للحطنلات 

تخدا ات قد اسأوالتي تيفي وتعكس  كانة دولية للدولة المنظمة للحطنلة  ما يجعب تنظيم تلك الحطنلات 

 .الدبلن اسية الريايية  ي السياسة الدولية

 بد  ن لايية، وإل   انب تنظيم الحطنلات الذي يدي  ل  قنة الدولة  ل   ستنى الدبلن اسية الريا

 واللجنة لكحرىمب بقنة وبا ت اد كحير لتمييب الجزائر  ي الات ادات الريايية القارية والدولية االع

 .الأوليمحية الدولية

ل  كلمة د  وأشد  -و ن أ ب تفعيب الدبلن اسية الريايية لا بد  ل  الجزائر  ن الاستيمار  ي سنق

أغراض  ت قي ت الريايية الكحرى وذلك لتنظيم الفعاليا -سنق لأن  نائده المالية والاقتصادية كحيرة

 .اقتصادية وسياسية وكتعحير  ن المكانة الدولية

اليل يض تكوقت  إذا لم تكن الدوي المستييفة للمسابقات الريايية الدولية غير قادرة  ل  تعن

دة وزيااقي السي تنظيم مذه المنا سات، إلا أن ا تعزز  ي المقابب صنرت ا الدولية،  يلً ت قي  التد  

 .أي  ا تخسره باليسار تربح  ن وراقه باليمين الاستيمار الأ نحي،

سحب صعب بص يح أن المنا سة  ل  تنظيم الفعاليات الريايية سناق القارية أو الدولية أي   أ

شحكة ة قنية و  ت تيلأن ذلك يتطلب تن ر الحلد  ل  بن زيادة أ داد الدوي المتقد ة والراغحة  ي التنظيم،

 .و كذلك دبلن اسية ريايية قنية  را قة و رو ة لذلك صلت ومياكب ريايية ر يعة، نا

 الجهود الجزائرية لتعزيز الدبلوماسية الرياضية:

 الوطنية بالقضية للتعريف الرياضية الدبلوماسية استخدام في نجح التحرير جبهة فريق

ير بالقيية الجزائرية وتدويل ا أ ال لقد نجح  ري   ح ة الت رير النطني لكرة القدل  ي التعريل أك

، قيث كان بميابة سفير ققيقي للقيية 1958أ ريب  13الرأي العال الدولي. وكانت الانطلقة الفعلية ينل 

النطنية  ي إطار العمب الذي كان ير ي  ي ذلك النقت للت عجيب بالاستقلي، ولم يكن القرار س لً بالنسحة 
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 رير النطني، إلا  أن الدقة وال نكة  علت ما يصلنن للمحتغ   ن رلي للمسؤولين  ل  رأس  ح ة الت

 . يلد مذا الفري ، وسمح بإظ ار الكفاقات التي يتمتع ب ا أبناق مذا النطن المُغتصب

قت الذي ي الن  قد ر ع الفري  الراية الجزائرية وأسمع النشيد الجزائري  ي الكيير  ن العناصم، 

يب د تدو محر  رقلة قاسمة و صيرية  ر ت اشتداد المعركة الدبلن اسية بعكانت تعيش  يت ثنرة نن

لسلطات اطرف  القيية الجزائرية ودرنل ا أروقة الأ م المت دة، وبالرغم  ن ُ  اولة تييي  الخناق  ن

رة المستدي ساقرةالفرنسية لإ شاي ُ خط ط ا، إلا  أن ال ديث  ن الينرة الجزائرية  اد  ن  ديد بفيب ال

 .أو بمعن  أصح بفيب الدبلن اسية الريايية

تمنع رية ووكان بميابة يربة  ن عة لفرنسا التي كانت تعمب  ن أ ب القياق  ل  الينرة الت ري

 .ا تدادما  ن رلي قمع كب التنظيمات التابعة لجح ة الت رير النطني

 بونغ البينغ دبلوماسية

وائب ة  ي أت دة والصين  ي إقا ة  لقات دبلن اسيالنلايات الم دبلوماسية البينغ بونغكما سا دت 

 .السحعينيات

نية. كما سا د الصين  ي رل  صنرة لنفس ا كدولة اقتصادية  المية ق 2008ولا شك  ي أن أولمحياد 

 . ي سنتشي نجاقًا بامرًا  ي مذا المجاي 2014قق  أولمحياد 

ع شراكة   لحناق التي تقنل  ل  أن ا دولة تعمبواستخد ت أستراليا الدبلن اسية الريايية لحناق سمعت ا 

دل تستخ الدوي الأررى، وزيادة العلقات التجارية  ع ا، والمسا دة  ل  تطنير اقتصادما، وأن ا

 .الدبلن اسية الريايية لزيادة إ كانيات ت قي  السلل قني العالم

رق ييين  ر ، أو  كما أن سعي الكيان الص ينني الدؤو  والمتناصب  ي المشاركة  ع ريا

 ض را أن ريايية  ربية  ي  حاريات أو أي شكب  ن المنا سات الريايية، من دبلن اسية ريايية، كم

    ن ذلكنس االرياييين الجزائريين التحاري  ع رياييين ص اينة  ي المنا سات الدولية، وتفييل م الا

 .من دبلن اسية ريايية

رك أن الأنظمة وال كن ات غير قابب للستمرار، ويد الكيان الص ينني يعي أن التطحيع  ع 

ر  ة العالشعن  تر ض مذا التطحيع، ويعتحر أن المشاركة  ع أية  رق ريايية ص يننية ريانة لقيي

ة لرا ياالأول ، ومي قيية  لسطين، ول ذا تسع   امدة للتنا س  ع رياييي مذه الدوي وراصة تلك 

 .للتطحيع شعحياً ورسمياً كالجزائر

س ب ذي انلقد تفارر الجزائريين والعر  الشر اق بمنقل لا ب الجندو الجزائري  ت ي ننرين ال

 بر ض  ن أولمحياد طنكين، الصائفة المايي، لر يت  نا  ة الل ب الص ينني، كما ا تخر العر 

حرت نما  لا ب الجندو السنداني   مد  حد الرسني  نا  ة لا ب ص ينني، وانس ابت  ن المنا سة،بي

ردود، )ق يةالجمامير  ن كراميت ا واقتقارما لل حة السعندية التي قحلت المشاركة  ع لا حة ص ينن

 .(2023الرياية وسيلة لت قي  أمداف السياسة الخار ية للجزائر، 
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والعر   سندان ا قال بت  ت ي ننرين و  مد  حد الرسني من انتصار للدبلن اسية الريايية للجزائر وال

ر  ظم العككب، وكانا بميابة سفيري بلدي ما، أ ا السعندية ت اني الق طاني  قد رسرت  عالشر اق 

از نية رورب ت إ جا  الص اينة وبعض العر  المطحعين، كما رسرت  ي  نا سات الجندو أ ال الص ين

 .ميرشكن  ي أولمحياد طنكين

ياً مغر  قاللت ال يلما يفع دوي أررى، وتستخدل العديد  ن الدوي الدبلن اسية الريايية لإدارة صرا  ا  ع

لدوي امذه  يد الجزائر وراصة المنتخب النطني لكرة القدل، بعد أن باتت أداة لت قي  أمداف سياسات

 .الخار ية واستخدال الرياية للتغلب  ل  الخل ات والعداق والصرا ات بين الشعن 

 ولما لا  ي  ارة  ل ة لحناق سمعة الدوي وتصإن الدبلن اسية الريايية أي ت أ راً لا  فر  نت بب يرو

عن   يب ب الشت سين ا،ورل  قنار دائم بين الشعن ، ونقب المعر ة ل ا، والتأثير  ل   ئات  عينة دار

 .الشحا  والنساق، إل   انب قماية الرياية النطنية والرياييين  ي الم ا ب الدولية

 2022الألعاب المتوسطية وهران

ذ يي، إجزائرية  ل  إنجاح دورة ومران المتنسطية، التي  رت  ي  نان المارامن السلطات ال

من، ن اليأصدر الرئيس تحنن  ي تصري ات سابقة تعليمات بيرورة إنجاح الألعا  المتنسطية   ما كا

 .1975 شدداً  ل  أن  الجزائر لم ت تين  عاليات مذه التظامرة الريايية الدولية  نذ سنة 

نتظر  شاركة بلداً  ن الح ر الأبيض المتنسط، قيث ي 25لمتنسطية  ا لا يقب  ن وتعني الألعا  ا

ً رياي 24ريايي وريايية  ي مذا المن د تقال رللت  سابقات  ي  4.000أكير  ن  ياً،  ن ارتصاصا

 .بين ا كرة القدل وألعا  القنى وركن  الدرا ات وغيرما  ن الريايات

أمل ا  ي،  الجزائر بعد العاصمة وإقدى أمم  دن المغر  العربكما تعُد  ومران ثاني أكحر  دن ا

ً ورار ياً،   ي المطلة  ل  ساقب الح ر الأبيض المتنسط  ي غر   أقص  لتكنن قحِلة سياقية دارليا

 .الحلد

عد يُ كحير وب سب وزير الشحا  و الرياية، حد الرزاق سحقاق،  إن تنظيم مذا ال دث الريايي ال

مشاريع از اللجزائر بالنظر ال  الزرم الخاص بال دث وللأ ناي التي يخت  ن أ ب إنجت دى بالنسحة ل“

 .”ومن  ا ينقي أييا الامتمال الحالغ للدولة الجزائرية ل ذا المن د

 مع   ن المتطن ين والاداريين و ناصر الأ ن لإنجاح ال دث، الذي”  دد كحير“وتم تنظيل 

ن وأسيا( والذي دولة  ن القارات اليلثة )إ ريقيا وأوروبا 26 ن ريايي وريايية قاد ين  5400أكير  ن 

 .ارتصاص ريايي 24تنا سنا  ي 

المعنية بالألعا ،  إن لجنة التنظيم لألعا  ومران بالتنسي   ع  24وبالإيا ة إل  الريايات الـ

ايات استعرايية اللجنة الدولية للألعا  المتنسطية، قد أدر ت  ي الحرنا ج العال للتظامرة، ثلث ري

  تر 1500 تر لفاقدي الحصر،  100ويتعل  الأ ر بـ: الشطرنج، ألعا  القنى لذوي الاقتيا ات الخاصة )

/T45, 46 قردود، الرياية وسيلة لت قي  أمداف السياسة الخار ية للجزائر،  .و  رك( وتيك بني(

2023) 
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 تصاصات، ونج ت الجزائرريايي  ي  ختلل الار 601وشاركت الجزائر  ي  ن د ومران بــ

 . قاق ي ر ع الت دي ونظمت أ يب دورة  ي تاريخ ألعا  الح ر الأبيض المتنسط بكب  دارة واست

تشكيب و مة، لقد أصح ت الرياية وسيلة لت قي  أمداف السياسة الخار ية للدوي وبناق قنت ا النا

لي بالتاوا يعمب  ليت المغر ، صنرت ا الذمنية، وويع قيايا سياسية  ل  الأ ندة الدولية، ومن  

شرو ة ر الميتن ب  ل  الجزائر قطع الطري  أ ال مذا الحلد وال ؤوي دون نجاقت  ي ت قي  أمدا ت غي

 . ن رلي الترويج بأن الص راق الغربية  زق لا يتجزأ  نت

ل  إلعا  إن تعاظم دور الرياية وتأثيرما وس رما  ل  الشعن  وت نيل ا  ن  جرد  نا سة أو أ

ي إظ ار  لدوي ظامرة سياسية وا تما ية  المية، قت  أصح ت واقدة  ن أمم الأوراق التي تعتمد  لي ا ا

ار ن الانتصأ ل   القنة النا مة، با تحار أن ا تفعب  ي الشعن  الأ ا يب أكير  ن أي شيق آرر، من تأكيد

ز الكحرياقالري  الرياية أو تلك ليس  جرد  نز  ي رياية و قط، بب إن   ي مذه ني النط اية تعز 

ين  ي لم ليلوكحرياق كب شعب يعلن بالانتصار، ومن  ا وقفنا  ليت رلي انتصارات المنتخب الجزائري 

ئيس ت م رالحطنلة العربية بقطر وظفره بكأس العر ، وكيل كانت ردود  عب كحار المسؤولين  ي  قد 

ئب ن وساي استخدال وايح للرياية كنسيلة  الجم نرية و قت  قائد أركان الجيش النطني الشعحي،  

 ا بعد  جزائرلالدبلن اسية الشعحية، ومن الأ ر الذي ن تاج إليت  ي  ترة لا نزاي نحن   ي ا تصنرنا 

 .ال راك الشعحي أو الجزائر الجديدة نسخة تحنن

فسية نة ش نإن الرياية ليست  جرد لياقة بدنية و نا سة شريفة  قط بب مي بميابة طاقة مائلة و

 .ات اا وإنجاز ات  ل مة تصنع ثقا ة الانتصار، وباتت  نظن ة صنا ية  تكا لة ل ا أدوات ا وآليات ا و قن  

أوسع  سة  نإل  السيا أو ربما تم اق ا  ا إق ا ا-شئنا أل أبينا  قد تمكنت الرياية  ن الدرني

تسني  لاسحة تظامرات الريايية  نالأبنا ، و امب من  ن يعتقد أن الرياية ليست سياسة، لقد أي ت ال

ي  خدال الأيدينلن يات السياسية وللستخدال  ي ال ر  النا مة، و ي تشنيت صنرة الخصم، وللست

ير جب أن تسلذي يا رض نمط ثقا ي شمنلي واقد  ل  العالم، والترويج لقيم ثقا ية  عينة با تحارما النمط 

تنا لا  سيفنلك وإارة الإنسانية و ا  لينا إلا التأقلم  ع ذبت الدوي وإلا  د ت  تخلفة ورارج ركب ال ي

 .الكيير وسنخسر أكير

 خاتمةال

 ن رلي استخدال النظامرات نرى أن الدبلن اسية الريايية با تحارما قنة نا مة  ي الأرير، 

تتجاوز ياية ظامرة  المية الريايية  ي العلقات الدولية ، ولت قي  أمداف الدوي  ل  ا تحار أن الر

بين الشعن  واليقا ات المختلفة والتسني  لأ كار و عتقدات.  في الجزائر ال دود،  ما يس ب التناصب 

التعريل بالقيية الجزائرية ومن   ن أ ب نذ الفترة الاستعمارية  نيع دراستنا نرى أن ا بذلت  ج ندا 

عا  المتنسطية بنمران و نا سات ممت الأل ا قال بت  ري   ح ة الت رير النطني، و ي وقتنا  ؤررا سا

. لكن نرى أن الدبلن اسية الجزائرية لاتزاي  تية ت تاج إل   زيد  ن 2023الشحا  الا ريقية  انفي 

لا بد  ن تفعيب الدبلن اسية الريايية  النشاط سناق  ل  المستنى القاري، الإقليمي وقت  العالمي. إذ

راكز المسؤولية  ي  ختلل أصناف الرياية القارية والدولية واقت ال المسيرين الرياييين الجزائريين لم
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وتسجيب قينرمم بقنة لقطع الطري  أ ال المتربصين بحلدنا والمتآ رين  ل  رياييي ا و نتخابات ا 

 .النطنية  ي الم ا ب الدولية
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لدول لقافي التظاهرات الرياضية والقمة العربية وأثرها على التقارب الاقتصادي والث 

  المضيفة

 "النموذج القطري والنموذج الجزائري"  

 Sports Events and' The Arab Summit and Their Impact on The 

Economic and Cultural Rapprochement of The Host Countries 

 "The Qatari Model and The Algerian Model" 
 

 

 الجزائر /2جامعة سطيف خدوجة بومحكاك/. ط.د

PHD.Khedoudja Boumahkak/University of Setif2/Algeria 

 

 ملخص الدراسة: 
لعربية اضية والقمة اتهدف هذه المداخلة إلى توضيح الأثر الاقتصادي والثقافي لاحتضان التظاهرات الري                 

لية قات الدوي العلافمؤخرا في كل من الجزائر وقطر؛ حيث تعتبر الألعاب الرياضية من أهم الأنشطة الإجتماعية التي تؤثر 

بني عليه تم ترية، وكظاهرة اجتماعية تتسم باتساع قاعدتها الجماه وتنبع تلك الأهمية من طبيعة الألعاب الرياضية ذاتها

ل من ضيفة في كول المإشكالية مفادها كيف تؤثر التظاهرات الرياضية والقمم العربية على التقارب الإقتصادي والثقافي للد

ة هذا ي والرياضالثقافالإقتصادي والجزائر وقطر، ولتحديد هذا التأثير يتم ذلك من خلال محاولة تحديد العلاقة بين الجانب 

 ديد الدورليه تحمن جهة ومن جهة أخري تحديد آليات التقارب والتعاون بين الجزائر ومختلف الدول العربية الأخرى، وع

 جهه. الحقيقي والفعلي للرياضة بتعزيز العلاقات الدولية بالمنطقة العربية وإيجاد محددات هذا الدور وأو

يز ل على تعزإلى العم انؤديتأهم النتائج المتوصل إليها أن التظاهرات الرياضية والقمة العربية باعتبارهما ومن               

بالوطن  لسياسةالعمل المشترك لحماية الأمن القومي العربي، ومنه سنحاول إظهار العلاقات الحقيقية بين الرياضة وا

على  نعكاساتهاوكذا ا ن أجل تحديد أنماطهاموالملامح المشتركة لها  العربي وانعكاساتها وتداعياتها وترابط هذه العلاقات

 ، من ناحية التقارب الإقتصادي والثقافي. الدول المضيفة

 .لجزائراقطر،  التقارب الاقتصادي، الدول المضيفة، الرياضية، القمة العربية، التظاهرات الكلمات المفتاحية:

Abstract: 
             This intervention aims to clarify the economic and cultural impact of hosting sporting 

events and the recent Arab Summit in Algeria and Qatar; As sports games are considered one 

of the most important social activities that affect international relations, and that importance 

stems from the nature of sports itself as a social phenomenon characterized by a broad base of 

the public, and accordingly, the problem of how sports events and Arab summits affect the 

economic and cultural rapprochement of the host countries in Algeria and Qatar has been 

adopted. And to determine this effect, this is done by trying to define the relationship between 

the economic, cultural and sports side, on the one hand, and on the other hand, identifying the 

mechanisms of rapprochement and cooperation between Algeria and various other Arab 

countries, and he must determine the real and actual role of sport in strengthening 

international relations in the Arab region and find the determinants and aspects of this role. 

             Among the most important results reached is that the sports events and the Arab 

summit, as they lead to work to strengthen joint action to protect Arab national security, and 

from it we will try to show the real relations between sports and politics in the Arab world and 

their implications and repercussions and the interdependence of these relations and their 

common features in order to determine their patterns as well as their repercussions on the host 

countries In terms of economic and cultural rapprochement. 

Keywords: Sports events, Arab summit, economic rapprochement, host countries, Qatar, 

Algeria. 
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 مقدمة:

ية لاقات الدولفي ظل التطورات الأخيرة، أضحت هناك عوامل جديدة تلعب دور هام في ارتباط الع        

دف منها ن الهخاصة على المستوى العربي؛ حيث نجد أن القمة العربية التي أقيمت في الجزائر مؤخرا كا

من جهة ة؛ ومن جه تقوية الروابط الإقتصادية والإجتماعية والسياسية بين مختلف الدول المشاركة هذا

لم عأخرى أصبح البحث في التظاهرات الرياضية وعلاقتها بالإقتصاد من الفروع المستحدثة في 

ا عرض لع لهسالإقتصاد، وهذا ما يطلق عليه إقتصاديات الرياضة ، أين يعد النشاط الرياضي عبارة عن 

ية ، ة والناملمتقدمللعديد من الدول اوطلب خاصة فيما يتعلق بكرة القدم التي تعتبر أحد أهم مصادر النمو 

ها أثر كان لفبغض النظر عن الحدود الجغرافية والوطنية والعالمية ، عرفت هذه الرياضة تطور هائل و

ج م النماذحد أهعلى التقارب الإقتصادي والثقافي للدول المستضيفة، ويعد النموذج القطري والجزائري كأ

 ،يال" قطر احتضنت مؤخرا كأس العرب وكأس العالم " المند التي عرفت هذا التأثير ؛ خاصة  وأن

في  عربيةواحتضنت الجزائر ألعاب البحر الأبيض المتوسط في وهران  إلى جانب ذلك نتائج القمة ال

لمشترك العمل االجزائر التي أضحت بخلق علاقات جديدة بين مختلف دول العالم العربي والتي كان هدفها 

لرياضية رات اة الإقتصادية، وعليه تم طرح الاشكالية التالية: كيف أثرت التظاهمن أجل تحقيق التنمي

 والقمة العربية على التقارب الإقتصادي والثقافي في كل من قطر والجزائر؟.

  أهداف الدراسة: 

 ي قتصادأثر التظاهرات الرياضية على التقارب الا اخلة إلى محاولة تفسيرتهدف هذه المد

ن ي قطر مالنسخة العاشرة لكأس العرب ف، من خلال أثر والثقافي للدولة المضيفة " قطر" 

  FIFAلبطولة كأس العالم  22النسخة ل، وأثر 2021ديسمبر  18نوفمبر إلى  30الفترة 

 . 2022ديسمبر  18نوفمبر إلى  20قطر في الفترة من 

 مل الع اتقارب الإقتصادي والثقافي بناءف على مساهمة القمة العربية في تحقيق الالتعر

لعربية في للقمة ا 31الدورة ل لدول العربية، النموذج الجزائري، من خلال المشترك بين ا

 .2022الجزائر يومي الفاتح والثاني من نوفمبر 

 لى ع ر الأبيض المتوسطحأثر ألعاب البوتضمنته التظاهرات الرياضية  التعرف على ما

اب البحر لألع 19دورة من خلال  التقارب الاقتصادي والثقافي للدولة المضيفة" الجزائر"

 . 2022 يوليو 5يونيو إلى  25الأبيض المتوسط في الجزائر بمدينة وهران في الفترة من 

 أهمية الدراسة: 

  يلعبه فتوالدور الذي إثراء البيئة العلمية بمعارف جديدة حول موضوع التظاهرات الرياضية 

خذ لال أخالتقارب الإقتصادي والثقافي للدول المضيفة ومختلف الدول العربية والعالمية من 

ذج لنموسبة لالنسخة العاشرة لكأس العرب وكأس العالم ، وبالن ضنالنموذج القطري الذي احت

 ابية علىار إيجألعاب البحر الأبيض المتوسط والقمة العربية أين كن لهما آثئري فقد احتضن الجزا

 الجانبين الإقتصادي والثقافي. 

 محاور الدراسة: 

:  ر" أثر التظاهرات الرياضية على التقارب الًقتصادي والثقافي للدولة المضيفة " قط أولًا

  2021ديسمبر  18نوفمبر إلى  30الفترة النسخة العاشرة لكأس العرب في قطر من. 
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 لبطولة كأس العالم  22النسخة لFIFA  مبر ديس 18نوفمبر إلى  20ن قطر في الفترة م

2022  . 

لدولة لثقافي أثر ألعاب البحر الأبيض المتوسط والقمة العربية على التقارب الًقتصادي وال ثانياا: 

 المضيفة" الجزائر"

  يونيو  25الأبيض المتوسط في الجزائر بمدينة وهران في الفترة من لألعاب البحر  19دورة

 .2022يوليو  5إلى 

  2022للقمة العربية في الجزائر يومي الفاتح والثاني من نوفمبر  31الدورة ل  

 " أولً: أثر التظاهرات الرياضية على التقارب الًقتصادي والثقافي للدولة المضيفة " قطر

لة كوسي تلعب التظاهرات الرياضية دورا هاما في التقارب الإقتصادي من خلال اسهام الرياضة

عد كما تودعاية وترويج واشهار واسع الانتشار للمؤسسات الإقتصادية بصفة مباشرة أو غير مباشرة 

لعرب اس كأ وسيلة هامة التقارب الثقافي بين الدول المستضيفة مثلما حدث في قطر مؤخرا أين احتضنت

 . 2022-2021وكأس العالم في سنتي 

ي فاركت شفبالنسبة لكأس العرب استخدمت هذه البطولة للعمل على توحيد  العالم العربي، أين 

قبها لأحرز البطولة عدة منتخبات عربية، ونظمت هذه البطولة أول مرة تحت رعاية الإتحاد الدولي، و

كلي قتصاد الر الإم، فلقد كا لاستضافته في قطر دور مهم لتطو، أما بالنسبة لكأس العالالمنتخب الجزائري

أهم عامل ي تعد ك، فنجاح كأس العالم يعود إلى جهود اللجنة المنظمة للتظاهرة الرياضية الت2022في عام 

 لتحقيق التقارب الإقتصادي والثقافي. 

 .2021ديسمبر  18نوفمبر إلى  30النسخة العاشرة لكأس العرب في قطر من الفترة  .1

لبطولة ديسمبر ، حيث شارك في ا 18نوفمبر إلى  30استضافت قطر بطولة كأس العرب في الفترة من 

بي، العر منتخبا عربيا، في أربع مجموعات، حيث استخدمت هذه البطولة للعمل على توحيد العالم 16

ان، وجرت في لبن 1963وتعد هذه الكأس النسخة العاشرة من البطولة التي أقيمت أول نسخة منها عام 

بقة إقامة المسا في السعودية وفاز بها المنتخب المغربي، ويعود السبب في عدم 2012النسخة التاسعة عام 

نطقة بصورة دورية إلى عدة عوامل أبرزها الخلافات السياسية وعدم الاستقرار في بعض دول الم

 . (2021. سعد )ية. العرب

 الجديدة النسخة الدولي لكرة القدم "فيفا"، استقر على مكان وموعدأكدت تقارير صحفية، أن الاتحاد كما 

ناد تنظيم ، وبحسب جريدة "المنتخب" المغربية، قرر "فيفا" إس2023من بطولة كأس العرب للمنتخبات 

منتخباً، في  16، لدولة قطر للمرة الثانية على التوالي، على أن تقام بمشاركة 2023بطولة كأس العرب 

لي أسند تنظيم الجريدة المغربية، أن الاتحاد الدو ، وأكدت2023ديسمبر  18نوفمبر وحتى  30الفترة من 

ة يم النسخي تنظفالنسخة المقبلة من بطولة كأس العرب للمنتخبات إلى قطر، نظراً لجاهزيتها بعدما نجحت 

رة من بطولة العاش، يذكر أن النسخة 2022الماضية، بالإضافة إلى التنظيم المميز لبطولة كأس العالم 

حاد بقطر، نظمت لأول مرة تحت رعاية الات 2021كأس العرب للمنتخبات التي أقيمت في ديسمبر 

 (. 2022 . عبد الباقي)بها منتخب الجزائر على حساب تونسالدولي، وأحرز لق
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 . 2022ديسمبر  18نوفمبر إلى  20قطر في الفترة من   FIFAلبطولة كأس العالم  22النسخة  .2

هذا اثة وبدأت قطر بتشييد ثمانية ملاعب ذات تصاميم مبتكرة مزجت بين الموروث الشعبي والحد

دة من حققت قطر عدة أهداف من خلال الاستفا(. 2022. يوسف)منذ فوزها باستضافة كأس العالم . 

قها، لتزيد مراف مليار دولار لتطوير بنيتها التحتية وتجهيز 220استضافة كأس العالم، حيث أنفقت حوالي 

لا  الأرباح لا أنإمن مكانتها وجهةً سياحيةً واستثماريةً وتجاريةً في مرحلة ما بعد انتهاء المونديال، 

ق كرة وى فرتتوقف عند هذا الحد، وإنما تمتد إلى رفد الاقتصاد بمنافع مباشرة وضخمة خلال وجود أق

 .القدم في العالم على أراضيها

، حيث 2022العالم دوراً هاما لتطور الاقتصاد الكلي القطري في عام لعبت استضافة كأس كما و

لحقيقي امالي كانت لاستضافة البطولة آثار إيجابية فورية على قطر من منظور نمو الناتج المحلي الإج

لك مع افق ذوميزان المدفوعات، من خلال زيادة الاستهلاك والإنفاق الحكومي وصادرات الخدمات. ويتر

لم كأس العابرز لواردات السلع، بما في ذلك المواد الغذائية والمشروبات، حيث كان التأثير الأزيادة في 

مليون زائر،  1.7مليون و 1.2من زيادة عدد الزوار الأجانب، إذ بلغ عدد الزائرين خلال البطولة ما بين 

ر ر غيبو والآثاونتيجة لذلك، كانت قطر بمساعدة كأس العالم، والإمارات بمساعدة معرض دبي إكس

ي عام ياح فالمباشرة لكأس العالم، العضوين الوحيدين في مجلس التعاون الخليجي اللذان حققا عدد س

هود اللجنة جيعود نجاج كأس العالم  إلى ف، (2022 . الجديد العربي . )2019يتجاوز مستويات    2022

سخير ت، بجانب 2010بطولة عام المنظمة وما حظيت به من خبرات متراكمة منذ نيل حق استضافة ال

 بطولة فياح الالدولة الخليجية كافة مواردها لإخراج نسخة مثيرة للإعجاب، وهو ما تحقق منذ حفل افتت

 نوفمبر. 20

فتها قطر بفضل استضاوستحققها مكاسب عديدة حققتها وكان لهذه التظاهرة الرياضية آثار و

وى معيشة الهادفة إلى رفع مست 2030رؤية قطر الوطنية بطولة العالمية، خاصة وأنها تندرج ضمن لل

 مالي في عائد المواطنين عبر تدعيم أسس الاقتصاد، وعليه من الناحية الاقتصادية، حققت البطولة أعلى

مليارات  7.5لى إمليار دولار، فيما وصلت إيرادات "فيفا"  17تاريخها، إذ بلغت العوائد المالية حوالي 

مليار،  1.7غت لسنوات الأربع الماضية، علما بأن إجمالي ميزانية "فيفا" للبطولة بلدولار على مدار ا

 .بحسب بيانات وكالة الأنباء القطرية

مستديرة حرة الالبطولة الأبرز والأكبر في عالم كرة القدم مثلت فرصة كبيرة لعشاق الساوكما تعد 

لة تها الدوي أظهرعبر مظاهر الرقي والتقدم التفي أنحاء العالم للتعرف على قطر وثقافة الشعوب العربية 

 روعاتبمواكبة أحدث الصيحات العالمية في الاقتصاد والمعرفة والرياضة والإنفاق ببذخ على مش

بلة لنسخ المقأكد "فيفا" أن مونديال قطر هو خارطة طريق لضمان أقصى كفاءة عملية ل وعليه، .مستدامة

ات قها وإثبحيز في على ما قالوا إنه نجاح باهر حققته قطر وشهادة تم كما أثنى قادة عالميون، من البطولة

وقع أن ن المتموخلال السنوات المقبلة ، ع ورد على كل المشككين في نجاحهالقدرتها على التنظيم الرائ

مليون  1.2مليون سائح، خاصة أنها استقبلت  40تكون استضافة قطر للبطولة سببا في استقطاب حوالي 

 .المنظمة منتخبا، وفقا للجنة 32مختلف أنحاء العالم لمتابعة مباريات البطولة بمشاركة  زائر من

تفيد توقعات بأن  مليارات دولار، فيما 8وبالنسبة للعوائد المالية المباشرة من البطولة، فقد سجلت 

ة إلى مليارات دولار، إضاف 9.9ستسجل  2035و 2022العوائد الاقتصادية طويلة الأجل بين عامي 

 .2023-2022بالمئة عام  3.4توقعات بنمو الاقتصاد القطري بنسبة 
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احية والسي تجهيز الملاعب والبنية التحتية، وهذا انطلاقا من كما تعد مركز للتجارة والسياحة

ابا على مستقبلها وهذا الإنفاق انعكس إيج.مليار دولار 200اللازمة لاستضافة البطولة، أنفقت قطر حوالي 

 .لطبيعيلغاز اسياحية رائدة في إطار استراتيجية تنويع الموارد الاقتصادية بعيدا عن النفط واكوجهة 

ع ا عن قطابعيد وقطر من أكبر الدول المنتجة والمصدرة للغاز، لكنها تسعى إلى تحقيق نمو اقتصادي أكبر

جه دعمه تنظيم هذا التوو.الطاقة سريع التقلب، والتحول بدلا عن ذلك إلى مركز عالمي للتجارة والسياحة

اكز دق والمرالفناوكأس العالم والمشروعات السياحية والبنية التحتية التي ارتبطت به مثل المطار الجديد 

 .التجارية وغيرها

ة بها في كما تسعى قطر إلى توظيف ملاعب البطولة والبنية الرياضية المرتبط، 2036أولمبياد 

رها من ( وغيي أبطال أوروبا )لأندية( ودوري الأمم )للمنتخباتاستضافة فعاليات كروية كبرى مثل دور

تعززت  2022م ومع نجاح القطريين في تنظيم كأس العال .البطولات القارية اللامعة في عالم كرة القدم

 .يوسف) في الدوحة. 2036طموحاتهم حتى أن قطر تعتزم الترشح لاستضافة دورة الألعاب الأولمبية 

2022.) 

ين شراي قطر باستضافة البطولة مكَّنها من جلب استثمارات بالمليارات لضخها في كما أن فوز

ب ذا الجانفي ه الاقتصاد القطري، وبالأخص في البنى التحتية بما فيها الرياضية، مما يعد تطورا هائلا

 (. 2022. يحسن الأنصار الحيوي يضع قطر في مقدمة البلدان التي تتمتع ببنى تحتية متقدمة للغاية )

 لمضيفة"ولة اقتصادي والثقافي للدثانيا: أثر ألعاب البحر المتوسط والقمة العربية على التقارب الً

 الجزائر"

يـة يشكل كل من النظام الرياضي والهياكل الرياضية، المنجزة وقيد الإنجاز، بنية وظيف

فة ي بالإضـاات الحدث الرياضـلاستضافة التظاهرات الرياضية في الجزائر، فهي من أهم مقوم وهيكليـة

اضي في النظام الريحيث يقوم مصادر التمويل الضرورية لا حتضان فعاليات مختلف التظاهرات  إلـى

يها إقامة فالرياضية، بما  الجزائر "داخليا" يقوم على أربع جهات رئيسية تشرف على جميع الأنشـطة

اللجنة  ،AOCالتظاهرات الرياضية. وهي؛ الوزارة المكلفة بالرياضة، اللجنة الأولمبية الجزائرية 

كما تنسق  ، الاتحادات الرياضية الوطنية،NPC "الوطنية لأولمبياد ذوي الحاجات الخاصة "المعاقين

 اللجنة يـة فـيئات تابعة لمنظمات دولية ممثلوزارة الشباب والرياضة باعتبارها مكلفة بالرياضة مع ه

 رياضية ةظـاهرتالأوليمبية الجزائرية، والشبه أوليمبية، ومختلف الاتحاديات الوطنية . بحيث تخضع كل 

التنسيق مع ب ضـةتنظم في الجزائر، من طرف متعامل أجنبي ، للموافقة المسبقة من الوزير المكلـف بالريا

ر تعيين الوزي رأي الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية؛ وكذلك مـن صـلاحياتالوزراء المعنيين وكذا 

 .ص. ص .2017/2018 أمعارفية. الجهات التي تتصل مع المتعامل الأجنبي في هذا الخصوص. ) 

178 . 179 .) 

كاسب لألعاب البحر المتوسط في الجزائر ، فتعد هذه التظاهرة فرصة لم 19بالنسبة لدورة 

ياضية الرت إقتصادية وعائدات مالية؛ من خلال الترويج للجزائر كوجهة استثمارية علما أن التظاهرا

تظاهرات ليم اتختلف باختلاف أنواعها، غير أن أهم أهدافهاأو المقصد الأول للجهة التي تسعى إلى تنظ

ة سبة للقمبالن هو التقارب الإقتصادي الذي يحمل في طياته التقارب الثقافي والاجتماعي، أما الرياضية

التعاون  في الجزائر فلقد سعت إلى تحقيق الوحدة العربية من خلال العمل على تكريس 31العربية ل

 الإقتصادي والعمل المشترك ولم الشمل العربي. 
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 5نيو إلى يو 25ط في الجزائر بمدينة وهران في الفترة من ر الأبيض المتوسلألعاب البح 19دورة  .1

 .2022يوليو 

ن الفترة مدولة،  26بمشاركو  19استضافت مدينة وهران دورة ألعاب البحر المتوسط في نسختها ل

 يفئياً في ص، فلقد أجُلت هذه الألعاب بعدما كان من المقرر إجراؤها مبد2022جويلية 5جوان إلى  25

لتقويم بسبب جائحة فيروس كورونا الذي عطل ا 2022يوليو  5يونيو إلى  25، إلى الفترة من 2021

 .1975دورة  وكانت هذه الدورة الثانية لاحتضان الجزائر دورة ألعاب البحر المتوسط  بعد، الأولمبي

ر ولبنان ومصدولة هم الجزائر البلد المضيف وألبانيا  26حيث شارك في الدورة كما سبق الذكر 

مالطا ليونان وسك واومقدونيا الشمالية وإسبانيا وأندورا وفرنسا وليبيا والبرتغال وسوريا والبوسنة والهر

رب وسان مارينو وتونس وكرواتيا وإيطاليا ومونتينجرو وصربيا وتركيا وقبرص وكوسوفو والمغ

 .وسلوفينيا

لمبي ب الأوالأولمبي الجديد، التابع للمركالملعب الرئيسي للدورة هو ملعب عبد القادر فريحة 

 (. 2022 .البحيريالجديد الموجود في بلدية بير الجير في ولاية وهران. )

دات العائوعليه تعد التظاهرات الرياضية التي تحتضنها الجزائر  فرصة المكاسب الإقتصادية و

ها أهداف تختلفالمالية من خلال الترويج للجزائر كوجهة استثمارية علما أن التظاهرات الرياضية  

مقصد الأول لالاقتصادي هو في الغالب ا باختلاف أنواعها، وكذلك تختلف أهميتها، والملاحظ أن الهدف

هداف اجتماعية وهذا لا يعني عدم وجود أ للجهة التي تسعى إلى تنظيم أو استضافة التظاهرة الرياضـية؛

كل ساهم الرياضة بشت، حيث دائما في طياتها أبعاد اجتماعية الاقتصادية تحمل ثقافية باعتبـار أن الأهـداف

وتنمية  فرص التوظيف الوطني من خلال إتاحـةمباشر أو غير مباشر في النشاط الاقتصادي المحلي و 

طنيا تسعى إلى ومحليا أو  إذ نجد كثير من الجهـات المسـئولة، المهارات وبالتالي دعم النمو الاقتصادي

وقع تحقيقها، الاقتصادية المت المزايدة وتقديم عروض من أجل استضافة تظاهرة رياضية بدعوى العوائـد

ن حصر أهم يكوأثار إيجابية،  بشكل مباشر أو غير مباشر مما ينـتج عنـه من خلال توليد نفقات إضافية

  :ما يليالأهداف الاقتصادية في

 التحتية،  تهدف التظاهرة الرياضية كفرصة لتجديد و تحسين البنية  :تطوير البنية التحتية

فاق على لإنالمستدامة؛ وفي الغالب تكون أكبر نسبة من ا وتطوير البيئة في إطـار التنميـة

رو والقطارات لتحتية، سواء أنظمة النقل كالمتا  التظاهرة الرياضية يتم صرفها علـى البنيـة

حة ومرافق الترفيه والسياوالمطارات، أو على تطوير المكاتب الإدارية والفنـادق، 

لا رصة ياضية، فإن الإنفاق على مشاريع البنية التحتية المرتبط بتنظيم التظاهرة الر.والتجارة

 تتأتى فـي أوقـات أخرى نظرا لحجمه المتوقع وأثره على تحسين وتجديد الهياكل.

 ل، يمكن للتظاهرة الرياضية الضخمة خلق عدد كبير من مناصب العم :توفير مناصب عمل

طة مرتب بغض النظـر عـن الوظـائف المرتبطة مباشرة بتنظيم التظاهرة نفسها، وظائف أخرى

 الوظائف لك فيـة كنتيجـة لزيادة عدد الجماهير و السياح، وزيادة كذبالسياحة وتجـارة التجزئ

ي ة، لكن فلتحتيالمتعلقة بالبناء والتشييد خاصة إذا ما كانـت التظاهرة تتطلب تطوير البنية ا

منها ما هيد وزالمقابل ينبغي الانتباه إلى جودة تلك الوظـائف ومـدتها، فمنها ما يكون بأجر 

 (. 142،143ص، . ص. مرجع سبق ذكرهأمعارفية. و ليست دائمة. )يكون بدوام جزئي أ
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  التنمية  يمكن كذلك للتظاهرة الرياضية دعم قطاع السياحة في إطار :دعم القطاع السياحي

م ستخدااالاقتصادية بالعمـل علـى توعيـة الجمهور بأهمية المدينة المستضيفة، عن طريق 

ياضي ث الروسائل الإعلام، بحيث ينبغـي علـى وسـائل الإعلام عدم التركيز على تغطية الحد

يؤدي سلأثر امقومات السـياحية للبلد المستضيف، ونجاح هذا فقط ولكن إعطاء أهمية لإبراز ال

ات، بالضرورة إلى جعل المدينة المستضـيفة وجهـة مفضـلة لرجال الأعمال والاستثمار

اب ستقطولذلك فإن ضمان حدوث الأثر الاقتصادي الايجابي من شأنه أن يزيـد من مستوى الا

تريكي،  )التجاري والاستثماري.  السياحي للجهة المنظمة وبالتالي زيادة النشاط

 (. 147ص،  (،2017/2018)

 نسبة كما وفي العادة يتم تنظيم حدث ثقافي مصاحب للحدث الرياضي ؛ كما هو الحال بال

صاحبة تنظيم تظاهرة ثقافية كمشروع اجتماعي م IOC للألعـاب الأولمبيـة،حيث تطلب الـ

ياضية ة الرللألعاب الأولمبية، فتتحقق الأهداف الاجتماعية الثقافة كذلك من خلال التظاهر

عي الاجتما ابطهانفسها، إذ يمكنها تعزيز التقاليـد والقيم الاجتماعية للجهة المنظمة، وكذا تر

 (. 145رجع سبق ذكره، ص، مامعارفية. وخلق شعور بالاعتزاز والافتخار. 

 . 2022للقمة العربية في الجزائر يومي الفاتح والثاني من نوفمبر  31الدورة ل  .2

رابعة التي ، وهي القمة ال31؛ القمة العربية العادية الـ 2022نوفمبر  1ر في استضافت الجزائ

بالعديد من  نشغلت القمة، وقد ا 2005و 1988و 1973تستضيفها بعد القمم التي استضافتها من قبل في،  

العراق بيا والقضايا العربية والإقليمية وعلى رأسها القضية الفلسطينية، وأزمات سورية واليمن ولي

بحاث ي للأالمركز العربوالسودان، إضافة إلى الحرب في أوكرانيا وتداعياتها على الدول العربية. )

  (. 1، ص، 2022نوفمبر 3 .ودراسة السياسات

 وعليه أهم النقاط التي تناولتها القمة العربية في الجزائر مايلي: 

عم القضية الفلسطينية ودعم حق الشعب تم في القمة العربية في الجزائر دالقضية الفلسطينية: 

الفلسطيني في حقه في الحرية وتقرير المصير وتجسيد دولة فلسطين المستقلة كاملة السيادة، وعاصمتها 

، وحق العودة والتعويض للاجئين الفلسطينيين وفقا لقرار الجمعية العامة للأمم المتحدة رقم القدس الشرقية

، والتشديد على ضرورة مواصلة الجهود والمساعي الرامية لحماية مدينة القدس المحتلة 1948لعام  194

افيتها وهويتها ومقدساتها، والدفاع عنها في وجه محاولات الاحتلال المرفوضة والمدانة لتغيير ديمغر

العربية الإسلامية والمسيحية والوضع التاريخي والقانوني القائم فيها، بما في ذلك عبر دعم الوصاية 

الهاشمية التاريخية لحماية المقدسات الإسلامية والمسيحية وإدارة أوقاف القدس وشؤون الأقصى المبارك 

بصفتها صاحبة الصلاحية الحصرية وكذا دور التابعة لوزارة الأوقاف والمقدسات الإسلامية الأردنية 

لجنة القدس وبيت مال القدس في الدفاع عن مدينة القدس ودعم صمود أهلها، المطالبة برفع الحصار 

الإسرائيلي عن قطاع غزة وإدانة استخدام القوة من قبل السلطة القائمة بالاحتلال ضد الفلسطينيين، وجميع 

غتيالات والاعتقالات التعسفية والمطالبة بالإفراج عن جميع الأسرى الممارسات الهمجية بما فيها الا

والمعتقلين، خاصة الأطفال والنساء والمرضى وكبار السن، بالإضافة إلى تبني ودعم توجه دولة فلسطين 

للحصول على العضوية الكاملة في الأمم المتحدة، ودعوة الدول التي لم تعترف بعد بدولة فلسطين إلى 

ذلك، مع ضرورة دعم الجهود والمساعي القانونية الفلسطينية الرامية إلى محاسبة الاحتلال القيام ب

الإسرائيلي على جرائم الحرب والجرائم ضد الإنسانية التي اقترفها ولا يزال في حق الشعب الفلسطيني، 

الأشقاء والإشادة بالجهود العربية المبذولة في سبيل توحيد الصف الفلسطيني والترحيب بتوقيع 
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الفلسطينيين على "إعلان الجزائر" المنبثق عن "مؤتمر لمّ الشمل من أجل تحقيق الوحدة الوطنية 

، مع التأكيد على ضرورة توحيد جهود الدول 2022أكتوبر  13-11الفلسطينية"، المنعقد بالجزائر بتاريخ 

قاء الفلسطينيين نحو تجسيد العربية للتسريع في تحقيق هذا الهدف النبيل، لا سيما عبر مرافقة الأش

  الخطوات المتفق عليها ضمن الإعلان المشار إليه.

تعزيز العمل العربي  أين تم تبني فكرة الوحدة العربية من خلالالأوضاع في الوطن العربي: 

المشترك لحماية الأمن القومي العربي بمفهومه الشامل وبكل أبعاده السياسية والاقتصادية والغذائية 

والطاقوية والمائية والبيئية، والمساهمة في حل وإنهاء الأزمات التي تمر بها بعض الدول العربية، بما 

على مواردها الطبيعية ويلبي تطلعات شعوبها في  يحفظ وحدة الدول الأعضاء وسلامة أراضيها وسيادتها

العيش الآمن الكريم، بالإضافة إلى رفض التدخلات الخارجية بجميع أشكالها في الشؤون الداخلية للدول 

العربية والتمسك بمبدأ الحلول العربية للمشاكل العربية عبر تقوية دور جامعة الدول العربية في الوقاية 

العربية. في هذا الإطار، نثمن -لطرق السلمية، والعمل على تعزيز العلاقات العربيةمن الأزمات وحلها با

المساعي والجهود التي تبذلها العديد من الدول العربية، لاسيما دولة الكويت، بهدف تحقيق التضامن 

الأزمة العربي والخليجي، والإعراب عن التضامن الكامل مع الشعب الليبي ودعم الجهود الهادفة لإنهاء 

ليبي يحفظ وحدة وسيادة ليبيا ويصون أمنها وأمن جوارها، ويحقق طموحات -الليبية من خلال حل ليبي

شعبها في الوصول إلى تنظيم الانتخابات في أسرع وقت ممكن لتحقيق الاستقرار السياسي الدائم، 

القيادة الرئاسي ودعم بالإضافة إلى التأكيد على دعم الحكومة الشرعية اليمنية ومباركة تشكيل مجلس 

الجهود المبذولة للتوصل إلى حل سياسي للأزمة اليمنية وفق المرجعيات المعتمدة مع التشديد على 

ضرورة تجديد الهدنة الإنسانية كخطوة أساسية نحو هذا المسار الهادف إلى تحقيق تسوية سياسية شاملة 

دول الخليج العربي ورفض جميع أشكال تضمن وحدة اليمن وسيادته واستقراره وسلامة أراضيه وأمن 

التدخل الخارجي في شؤونه الداخلية، و قيام الدول العربية بدور جماعي قيادي للمساهمة في جهود 

التوصل إلى حل سياسي للأزمة السورية ومعالجة كل تبعاتها السياسية والأمنية والإنسانية والاقتصادية، 

وحات شعبها ويعيد لها أمنها واستقرارها ومكانتها إقليميا بما يضمن وحدة سورية وسيادتها ويحقق طم

ودوليا، وكذا الترحيب بتنشيط الحياة الدستورية في العراق بما في ذلك تشكيل الحكومة والاشادة بجهودها 

الرامية إلى تحقيق الاستقرار والتنمية الاقتصادية وتجسيد آمال وتطلعات الشعب العراقي، مع تثمين 

ي حققها العراق في دحر التنظيمات الإرهابية والاشادة بتضحيات شعبه في الدفاع عن سيادة النجاحات الت

البلاد وأمنها، و تجديد التضامن مع الجمهورية اللبنانية للحفاظ على أمنها واستقرارها ودعم الخطوات 

تقوم لبنان بتنفيذ التي اتخذتها لبسط سيادتها على أقاليمها البرية والبحرية والإعراب عن التطلع لأن 

الإصلاحات المطلوبة وأن يقوم مجلس النواب بانتخاب رئيس جديد للبلاد، و تجديد الدعم لجمهورية 

الصومال الفيدرالية من أجل توطيد دعائم الأمن والاستقرار عبر مساهمة الدول العربية في تعزيز 

البلد الشقيق من الاستجابة للتحديات القدرات الوطنية الصومالية في مجال مكافحة الإرهاب وتمكين هذا 

التي يواجهها في المرحلة الراهنة، لاسيما من جراء أزمة الجفاف الحادة، وكذا دعم الجهود المتواصلة 

لتحقيق حل سياسي بين جيبوتي وإريتريا فيما يتعلق بالخلاف الحدودي وموضوع الأسرى الجيبوتيين، و 

دول العربية التي مرت أو تمر بظروف سياسية وأمنية التأكيد على ضرورة المساهمة في دعم ال

واقتصادية صعبة أو تلك التي تواجه حالات استثنائية من جراء الكوارث الطبيعية، من خلال تعبئة 

الإمكانيات المتاحة وفق مختلف الصيغ المطروحة ثنائيا وعربيا وإقليميا ودوليا، و التأكيد على ضرورة 

سلحة النووية وأسلحة الدمار الشامل في الشرق الأوسط وفقا للمرجعيات المتفق إنشاء منطقة خالية من الأ

عليها، ودعوة جميع الأطراف المعنية إلى الانضمام وتنفيذ معاهدة عدم انتشار الأسلحة النووية التي تظل 
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لمجلس  31إعلان الجزائر الصادر عن الدورة ل حجر الأساس للنظام الدولي لمنع انتشار هذه الأسلحة. )

 -ص -، ص9 -1 -ص -، ص2022ر جامعة الدول العربية على مستوى القمة يومي الفاتح والثاني نوفمب

1- 4 .) 

 تعزيز لالتزام بالمضي قدما في مساركان أهم مبدأ اتعزيز وعصرنة العمل العربي المشترك: 

 ق نهجالعربية، وفوعصرنة العمل العربي المشترك والرقي به إلى مستوى تطلعات وطموحات الشعوب 

ن تثمي جديد يؤازر الأطر التقليدية ليضع في صلب أولوياته هموم وانشغالات المواطن العربي، و

المجيد  لسيد عبدية، االمقترحات البناءة التي تقدم بها سيادة رئيس الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعب

عبي لبعد الشاكريس الوقاية من النزاعات وحلها وت تبون، والرامية إلى تفعيل دور جامعة الدول العربية في

ة ة تفاعليحركي وتعزيز مكانة الشباب والابتكار في العمل العربي المشترك، و التأكيد على ضرورة إطلاق

ل خلق ن خلابين المؤسسات العربية الرسمية وفعاليات المجتمع المدني بجميع أطيافه وقواه الحية، م

لمطروحة يات االنقاش المثمر والحوار البناء بهدف توحيد الجهود لرفع التحدفضاءات لتبادل الأفكار و

ية فق رؤوبمشاركة الجميع، و الالتزام بمضاعفة الجهود لتجسيد مشروع التكامل الاقتصادي العربي 

يل دف التفعا، بهشاملة تكفل الاستغلال الأمثل لمقومات الاقتصادات العربية وللفرص الثمينة التي تتيحه

همية أ ىوالتأكيد عل لكامل لمنطقة التجارة الحرة العربية الكبرى تمهيدا لإقامة الاتحاد الجمركي العربي،ا

ة على مطروحتظافر الجهود من أجل تعزيز القدرات العربية الجماعية في مجال الاستجابة للتحديات ال

ن ت التعاوآليا ه بضرورة تطويرالأمن الغذائي والصحي والطاقوي ومواجهة التغيرات المناخية، مع التنوي

 لمأسسة العمل العربي في هذه المجالات.

ولية وكان كذلك من الأهداف الأساسية خلق علاقات دالعلاقات مع دول الجوار والشراكات: 

ا دولي، بمتمع التأكيد على ضرورة بناء علاقات سليمة ومتوازنة بين المجموعة العربية والمجو الجوارية 

لثقة متوسطي، على أسس احترام قواعد حسن الجوار وا-الإسلامي والافريقي والأوروفيه محيطها 

ادة حترام سياأسها روالتعاون المثمر والالتزام المتبادل بالمبادئ المكرسة في ميثاق الأمم المتحدة وعلى 

امعة ي تجمع جلتة االدول وعدم التدخل في شؤونها الداخلية، والتأكيد على أهمية منتديات التعاون والشراك

ي ومد لسياساالدول العربية بمختلف الشركاء الدوليين والإقليميين باعتبارها فضاءات هامة للتشاور 

 جسور التواصل وبناء شراكات متوازنة قائمة على الاحترام والنفع المتبادلين.

تسلط الضوء  من خلال التأكيد على أن التوترات المتصاعدة على الساحة الدوليةالأوضاع الدولية: 

أكثر من أي وقت مضى على الاختلالات الهيكلية في آليات الحوكمة العالمية وعلى الحاجة الملحة 

لمعالجتها ضمن مقاربة تكفل التكافؤ والمساواة بين جميع الدول وتضع حدا لتهميش الدول النامية، 

المنظومة الدولية الجديدة لعالم  بالإضافة إلى التأكيد على ضرورة مشاركة الدول العربية في صياغة معالم

ما بعد وباء كورونا والحرب في أوكرانيا، كمجموعة منسجمة وموحدة وكطرف فاعل لا تعوزه الإرادة 

والإمكانيات والكفاءات لتقديم مساهمة فعلية وإيجابية في هذا المجال، والالتزام بمبادئ عدم الانحياز 

رانيا الذي يقوم على نبذ استعمال القوة والسعي لتفعيل خيار وبالموقف العربي المشترك من الحرب في أوك

السلام عبر الانخراط الفعلي لمجموعة الاتصال الوزارية العربية )التي تضم الجزائر، مصر، الأردن، 

الإمارات العربية المتحدة، العراق والسودان والأمين العام لجامعة الدول العربية( في الجهود الدولية 

ورة حل سياسي للأزمة يتوافق مع مبادئ ميثاق الأمم المتحدة ويراعي الشواغل الأمنية الرامية لبل

للأطراف المعنية، مع رفض تسييس المنظمات الدولية. والتنويه في هذا السياق بالمساعي التي قامت بها 

ي انتهجها تحالف الدول العربية الأخرى مثل المملكة العربية السعودية، وكذا تثمين السياسة المتوازنة الت
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"أوبيك + " من أجل ضمان استقرار الأسواق العالمية للطاقة واستدامة الاستثمارات في هذا القطاع 

الحساس ضمن مقاربة اقتصادية تضمن حماية مصالح الدول المنتجة والمستهلكة على حد سواء، و التأكيد 

ه وتجفيف منابع تمويله والعمل على على ضرورة توحيد الجهود لمكافحة الإرهاب والتطرف بجميع أشكال

تعبئة المجتمع الدولي ضمن مقاربة متكاملة الأبعاد تقوم على الالتزام بقواعد القانون الدولي وقرارات ا 

لأمم المتحدة ذات الصلة، لا سيما فيما يتعلق بمطالبة الشركاء بعدم السماح باستخدام أراضيهم كملاذ أو 

رهابية ضد دول أخرى، وكذا الترحيب بالتحركات والمبادرات الحميدة منصة للتحريض أو لدعم أعمال إ

التي قامت وتقوم بها العديد من الدول العربية من أجل الحد من انتشار الاسلاموفوبيا وتخفيف حدة 

التوترات وترقية قيم التسامح واحترام الآخر والحوار بين الأديان والثقافات والحضارات وإعلاء قيم 

في سلام التي كرستها الأمم المتحدة بمبادرة من الجزائر. والترحيب في هذا السياق بالزيارة العيش معا 

التاريخية لقداسة بابا الفاتيكان إلى مملكة البحرين، ومشاركته وفضيلة الإمام الأكبر الدكتور أحمد الطيب 

لشرق والغرب من أجل شيخ الأزهر الشريف رئيس مجلس حكماء المسلمين في "ملتقى البحرين ...حوار ا

، و تثمين الدور الهام الذي تقوم به الدول العربية في معالجة التحديات الكبرى التي  التعايش الإنساني"

تواجه البشرية على غرار التغيرات المناخية والإشادة في هذا الصدد بمبادرة الشرق الأوسط الأخضر 

على أهمية اضطلاع الدول العربية بدور بارز في تنظيم  التي أطلقتها المملكة العربية السعودية، و التأكيد

وكالة الأنباء التظاهرات الدولية الكبرى التي تشكل محطات رئيسية ومهيكلة للعلاقات الدولية. ) 

 . 2022. إعلان الجزائر المنبثق عن القمة العربية الجزائرية،

تكريس  ام فيهبية في الجزائر دور ومن أهم النتائج التي تم التوصل إليها هي ؛ لعبت القمة العر

قيق ي وتحالتعاون الاقتصادي والعمل المشترك هذا من جهة ومن جهة أخرى عملت على لم الشمل العرب

ت اجتماعا يميز السلام العربي والإقليمي، بحيث أن هذه القمة لم تخرج عن المألوف، أو عن الطابع الذي

ضور يث الحالقمم العربية السابقة؛ سواء كان ذلك من حمجلس جامعة الدول العربية، مقارنة بجلسات 

لتي اجهود ومستوى التمثيل، أو من حيث التوصيات التي وردت في البيان الختامي. وعلى الرغم من ال

ى لدورة إلصل بايبذلتها الجزائر من أجل إنجاح هذه القمة، فإن حجم التباينات في القضايا الخلافية لم 

 (. 4، ص، 2022 .مركز العربي للأبحاث ودراسة السياساتالالأهداف المرجوة. )

 :خاتمةال

بناءا على ما تم التطرق إليه، نستنتج أن؛ كل من التظاهرات الرياضية والقمة العربية أثرت على  

التقارب الاقتصادي والثقافي في كل من قطر والجزائر، بحيث تعتبر الألعاب الرياضية من أهم الأنشطة 

التقارب الاقتصادي  الاجتماعية المؤثرة في المجتمعات والعلاقات الدولية حكما لما لها من آثار على

الآثار الاقتصادية المتوقعة نتيجة استضافت حدث رياضي ما، تتمحور حول مـا إذا والثقافي بحيث أن  

كـان هـذا الحدث سيؤدي إلى خلق منفعة اقتصادية إضافية للجهة المستضيفة والمنظمة للتظاهرة؛ وهذا ما 

النسخة العاشرة لكأس العرب في ها في استضافة ، من خلال نجاحلدولة المضيفة " قطر" تم التماسه في ا

قطر   FIFAلبطولة كأس العالم  22، وكذا النسخة ل2021ديسمبر  18نوفمبر إلى  30قطر من الفترة 

، وبالنسبة لنموذج الجزائري  أثرت ألعاب البحر  2022ديسمبر  18نوفمبر إلى  20في الفترة من 

الأبيض المتوسط والقمة العربية على التقارب الاقتصادي والثقافي للدولة المضيفة" الجزائر"، عن طريق 

 5يونيو إلى  25الفترة من  لألعاب البحر الأبيض المتوسط في الجزائر بمدينة وهران في 19دورة النجاح 

وفي ، 2022للقمة العربية في الجزائر يومي الفاتح والثاني من نوفمبر  31الدورة ل ، وكذا .2022يوليو 

يعد تحفيز النشاط الاقتصادي من الآثار كلا النموذجين تسعى الدولتين لتحقيق أهداف اقتصادية أين 
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ت الرياضـية ،بحيث يكون ضمان وقوعه ضمن إطار المحورية والهامة المتوقعة لاستضافة التظـاهرا

معين ترسمه مجموعة من المتطلبات والحدود، وهـي بشـكل رئيسي لا تقتصر على ضرورة أن تكون 

التظاهرة الرياضية كبـرى فحسـب، بـل ينبغـي إعطـاء الضمانات لنجاح الحدث الرياضي وفق تخطيط و 

لبحث عن  الآثار الاقتصادية فا .كاسـب الممكن تحقيقهارؤية توضح الجدوى الاقتصادية لمقـدار الم

المتوقعة التي تؤدي دورا في تحسين المؤشرات الاقتصـادية الكليـة للدولـة المستضيفة، كلمـا كانـت 

التظاهرة ناجحة وكبيرة كلما كان الأثر بعوائد معتبرة، كما نجد أن هذه التظاهرات والقمم لها أثر على 

الاجتماعي خاصة في دول العالم العربي ، حيث نجد مثلا القمة العربية كان لها هدف الجانب الثقافي و

اجتماعي وثقافي أكثر منه اقتصادي بحيث تبنت القمة الأمن والسلام ، وبالإضافة إلى ذلك نجد أن 

التظاهرات الرياضة تكون دائما مرافقة للجوانب الثقافية للدول المضيفة من خلال الافتتاحات 

 ستعراضات وغيرها . والا

 التوصيات التي تم التوصل إليها: 

في، الثقاالعمل على جذب التظاهرات الرياضية لما لها من إيجابيات على الجانب الاقتصادي و -

 . بحيث أن استضافة التظاهرات الرياضية تعد وسيلة لجذب الاستثمارات للدول المضيفة

ة رياضيالعمل على تشجيع الاتحادات الرياضية على احتضان أكبر عدد ممكن من التظاهرات ال -

من  ا خيلالممكنة والاستعانة بالخبرات الأجنبية والتجارب السابقة لتحقيق أكبر مكاسب ومد

  التظاهرات الرياضية التي تعد كوسيلة دعاية وترويج وإشهار للمؤسسات الاقتصادية.

احية ق السيالتظاهرات الرياضية لدعم السياحة؛ وخلق تظاهرات رياضية في المناطالاعتماد على  -

م ة لدعمن أجل التعريف بها ، وجذب أكبر عدد ممكن من الجماهير، باعتبار التظاهرات وسيل

 السياحة في الدول المضيفة أو ما يطلق عليه السياحة الرياضية.

لحل اباره جال الرياضي في الدول النامية باعتدعم وتشجيع واستقطاب الاستثمار الخاص في الم -

ظومة الأمثل للتمويل الذاتي و تنمية النشاط الرياضي وإدراج المجال الرياضي ضمن المن

مناسبة ية الالاقتصادية في الخطط الاستثمارية قصيرة وبعيدة المدى، مع توفير البيئة القانون

 لتشجيع الاستثمار الخاص في هذا المجال. 

 لمراجع:قائمة ا

ة يومي لمجلس جامعة الدول العربية على مستوى القم 31عن الدورة لإعلان الجزائر الصادر  .1

  .9 -1 -ص -ص .2022الفاتح والثاني نوفمبر 

–لمحلي أثر استضافة التظاهرات الرياضية على الإقتصاد ا. (2017/2018) .أمعارفية، الطيب .2
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 نكل ما تريد معرفته عن دورة ألعاب البحر المتوسط وهرا (.25/06/2022. )البحيري، علي .3

2022 .
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 الفعاليات الرياضية الكبرى ودورها في تعزيز التنمية الاقتصادية والاجتماعية

International Sporting Events and Their Role In Promoting Economic And Social 

Development 

 
 / الجزائرجامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي. تبسة /زمالي حسان .د

Algeria Tebessa/ University, Tebessi Larbi Cheikh Echahid Hassane/ Zemali Dr/ 

 / الجزائرجامعة الشهيد الشيخ العربي التبس ي. تبسة  /قراد عبدالمالك .د

Dr .Guerrad Abdelmalek/ Echahid Cheikh Larbi Tebessi University, Tebessa/ Algeria 

 

 الدراسة لخصم

تعتبر الفعاليات الرياضية من أهم الأنشطة الاجتماعية المؤثرة في المجتمعات السياسية وفي العلاقات الدولية وكذا الأوضاع  

الجماهيرية، وبإمكانية متابعتها  الإقتصادية، وتنبع تلك الأهمية من طبيعة الألعاب الرياضية ذاتها كظاهرة اجتماعية تتسم باتساع قاعدتها

وقد ، دون الحاجة إلى قدر كبير من التعمق، وبتضمنها قدرا كبيرا من المنافسة مما يشبع لدى الجمهور النزعة البشرية نحو الصراع والانتصار

الكبرى ويرجع هذا أساسا إلى ارتباط ظهر في الآونة الأخيرة تنافس شديد وكذا تحالفات دولية تهدف إلى استضافة وتنظيم الفعاليات الرياضية 

تنظيم البطولات الرياضية بالفوائد الاقتصادية وعوائدها الاستثمارية بعد أن تحولت الرياضة إلى صناعة رائجة تعد من أهم نشاطات 

طة وبعيدة الأمد يمر الأعمال خاصة في العالم المتقدم، حيث أن الوصول إلى جعل الأحداث الرياضية أرضية لتحقيق آثار اقتصادية متوس

الآخر على أن يؤمن بما تريد  بقدرة البلد المنظم على استغلال هذه الفرصة من خلال خطة محكمة الأبعاد تعمل على الهامش للترويج وتحفيز  

يء من التحليل والدقة بناءا على ما سبق ارتأى الباحثان القيام بهذا البحث الذي سيتطرقان فيه بش ، كما تريد واعتباره حقيقة لا مناص منها

إلى آليات ومكونات الاستقطاب الاقتصادي والاجتماعي للدول المضيفة للفعاليات الرياضية، وكذا العائد المتوقع على الصعيدين السابق 

 ذكرهما.

 الفعاليات الرياضية الكبرى، التنمية الاقتصادية، التنمية الاجتماعية. الكلمات المفتاحية:

Abstract 

Sports events are considered one of the most important social activities affecting political societies, international 

relations, and economic conditions. This importance stems from the nature of sports itself as a social phenomenon that is 

characterized by a broad mass base, and the possibility of following it without the need for a great deal of depth, and by 

including a great deal of competition, which satisfies The public has the human tendency towards conflict and victory, 

Intense competition has emerged recently, as well as international alliances aimed at hosting and organizing International 

sporting events. This is mainly due to the association of organizing sports tournaments with economic benefits and 

investment returns, after sport has turned into a popular industry that is considered one of the most important business 

activities, especially in the developed world. Based on the above, the two researchers decided to carry out this research, in 

which they will discuss with some analysis and accuracy the mechanisms and components of the economic and social 

polarization of the countries hosting sporting events, as well as the expected return on the two aforementioned levels. 

key words: International sporting events,  economic development,  social development. 
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 مقدمة

إن التحدث عن أهمية تنمية الاقتصاد في المجال الرياض ي يعتبر من أهم المواضيع التي ينبغي أن نقف عليها  

فأهمية الاقتصاد الرياض ي يكمن في إيجاد قاعدة اقتصادية متينة نستطيع من خلالها تفعيل دور الاتحادات والأندية 

الرياضية المختلفة وهذا بالتأكيد ينصب في تنمية الرياضة العراقية ويعود الرياضية في استقطاب البطولات والمسابقات 

 على الاقتصاد الوطني نتيجة إقامة مثل هذه البطولات، كما أن نمو الرياضة واقتصادها مرتبط بدعم 
ً
بالنفع إيجابيا

 للشركات التي تستطيع من خلا
ً
له إبرا  أسمها ومنتجها على الشركات للمسابقات والفعاليات الرياضية وهو يعود إيجابيا

 الإعلانات واللافتات التجارية وظهورها عبر الإعلانات التلفزيونية وهذا كله ينصب في مصلحة الشركات والرياضة.

كما وأن العلاقة بين الرياضة والاقتصاد تتصل برعاية المصالح التجارية والاستهلاكية أو بمفهوم أخر هو  

لاله الشركات لترويج الاعلانات والسلع للمشاهدين والمتابعين للمباريات والأحداث الجسر الخفي الذي تمر من خ

الرياضية بكافة أشكالها، وقد أصبحت الرياضة في الوقت الحالي مصدر دخل ثابت لمعظم بلدان العالم. ولاسيما وأن 

لاعبي القارة الافريقية والذي الرياضة ساهمت في نمو اقتصاديات بعض الدول بل وأصبح دخل بعض اللاعبين وأبر هم 

 سجل لهم التاريخ سجل من الشهرة والثروة ليصبحوا أغنى من دولهم بفضل الرياضة التي تدر لهم مدخولا مهما.

 الاقتصاد والعالم الحرأولا: 

تتميز المجتمعات التي تتخذ من نمط الاقتصاد الحر بديناميكية التفاعل المتعدد الجوانب بين المفردات  

ساسية المحركة للاقتصاد، حيث تتعدد وسائل الابتكار والتجديد، بالسعي الحثيث إلى ولوج عوالم جديدة بهدف الأ 

تحقيق الأرباح، ذلك الهدف الذي شغل بال الاقتصاديين في  من العولمة عن كل ما سواه، حتى عدت حركة العالم الحر 

إحدى مزاياه وحلوله السحرية لكسب المزيد من المال، ومن  هذه في بعض الأحيان جزء من مشاكله في الوقت ذاته عُدّت

هذا المنطلق نجد أن حركة الجماعات الرياضية وكثرة تجمعاتها فضلا عن أن الذاكرة الجمعية للمجتمع تشكل مفردات 

 أخرى كمعادل شكلي لمعنى ومضمون الرياضة الحديثة.

ذات الأثر العظيم في سلوك المجتمعات الحديثة والتي  ولابد هنا للاقتصادي أن يتوقف كثيرا عند هذه الحركة 

ساهمت في إنضاجها جميع العلوم موظفة في خدمتها الدوافع والأهداف السياسية والتربوية فضلا عن الاقتصادية مدار 

لعربية. البحث، ونظرا لغياب الدراسات الحديثة والإحصاءات الرصينة عن حجم الاستثمار في الحقل الرياض ي في بلداننا ا

آثرنا أن نأخذ نموذجا من بلدان أخرى يتحقق فيه فرص تحقق حسب الرياضة بأعلى مستوياته أسوة بتلك المجتمعات 

 على الرغم من تخلف الثقافة الرياضية عندنا.

 حداث الرياضيةالتأثير الاقتصادي في ال ثانيا: 

لأحداث الرياضية، والتغيير سببه النشاط الذي يمكن أن يعرف بأنه التغير الاقتصادي في صافي الإنتاج نتيجة ا 

تسببه عملية الاستملاك، التطوير، واستعمال الوسائل والخدمات الرياضة، وهذه تولد تباعا إنفاقا وطنيا، فرص 

العمالة، ودخل ضرائبي خصوصا، إنّ التأثير الإقتصادي متكوّن مِن الانفاق المباشرة )المشتريات والطلب المتزايد من 

جات للسلع والخدمات للزوار( وإنفاق غير مباشرة )تأثيرات موجة الدوران الاضافي للدولارات القادمة من الجمهور( الحا

 وإنفاق مقنع )الزيادة في التوظيف والمدخول الشخص ي نتيجةِ النشاط الاقتصادي المتأثر بالإنفاق المباشر والغير مباشر(.
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التأثير الاقتصادي على الرياضة والأحداث الرياضة والترفيهية،  إن العديد من الدراسات السابقة بحثت في 

 واستندت على فهم الباحثين الشخص ي وعلم المنهج القابل للنقاش.

وما بين مؤيد ومعارض لفكرة إن الرياضة تساهم في تنمية الاقتصاد تتبدى لنا قيمتها في مقدار ما تقدمه  

الي  يادة التأثير الاقتصادي في حركة المجتمع وذلك باعتبار ان الانسان هو صانع للإنسان من دعم لإمكانياته الذاتية وبالت

هذا الحدث، فضلا عن أن الرياضة تعطي الشعور بالانتماء وحب المجموعة وتتيح العديد من الإمكانيات المشجعة لرأس 

 المال كي يستوطن ويؤسس مشاريع استراتيجية طويلة الأمد.

ت الرياضية والتجمعات الكبيرة منها ممكن أن تكون هدفا لدعاية السياسيين من خلال كما وأن حركة الجماعا 

كسب الجماهير باعتماد محبتهم الكبيرة للرياضة. وبما أن الساسة صنعوا الاقتصاد فسيكون تبادل التأثير واضحا بين 

 الرياضة والسياسة ومن ثم بين الرياضة والاقتصاد.

مصالح اقتصادية محددة كمصالح البناء والمكاتب المعمارية ومصارف الاستثمار بل ونستطيع أن نجزم بأن ثمة  

وحتى المطاعم والكا ينوهات وغيرها التي تتوافق مصالحها المباشرة مع الجهات المذكورة أعلاه، حيث تتسابق المدن الكبيرة 

بل لأنها تمثل شكلا من أشكال الثراء لإنشاء الحدائق والملاعب ليس لأنها تمثل دخلا للأفراد أو لبعض الجماعات 

الاجتماعي والثقافي، وإن المتعامل مع الاقتصاد الرياض ي لابد أن يدرك الفرق بين )الاقتصاد والرياضة( و)اقتصاد 

 السوق(.

وبشكل عام فعلى الرغم من خضوع كلا النوعين إلى مشتركات ونظريات الاقتصاد العامة إلا أن للتعامل  

لرياضة خصوصية تبدأ أولا من  اوية النظر للموضوع هل هي  اوية اقتصاد رياض ي أم رياضة اقتصادية، الاقتصادي مع ا

فالاقتصادي ينظر إلى كيفية استثمار الرياضة وتطويع تقاليد العمل فيها لخدمة أهدافه الربحية بينما ينظر الرياض ي من 

 الرياضة.منطلقات أخرى دوافعها كيفية استغلال حركة الاقتصاد لخدمة 

تعتبرررر الرياضررررة إحرررردى أهررررم المجررررالات الإسرررتثمارية المثمرررررة،  وهررررو مررررا أثبتترررره السرررنوات الأخيرررررة،  فررررإلى جانررررب كونهررررا  

هوايررررة،  فإنهررررا ذات صررررلة وثيقررررة بالقطرررراع الاقتصررررادي، لكونهررررا تشررررارك فرررري الرررردورة الإقتصررررادية سررررواء كمنررررتج، أو شررررريك فرررري 

مصررردر دخرررل هائرررل فررري العرررالم كلررره، وهرررذا مرررا أدركتررره الررردول الصرررناعية الكبررررى، الإنتررراج أو قيمرررة مضرررافة. ويمكنهرررا أن تكرررون 

إذا لرررم فأصررربحت تتعامرررل مرررع الرياضرررية كصرررناعة حقيقيرررة، تسرررتثمر فيهرررا رتوس أمررروال ضرررخمة، برررل إنهرررا تررررى أن  الرياضرررة 

ضررة فرري هررذه البلرردان،  هررذا الأمررر انعكررس بصررورة إيجابيررة علررى أوضرراع الريا ترررتبط بالاسررتثمار فررإن ذلررك سرريؤدي إلررى  والهررا.

وسررررمح بتطررررور مؤسسرررراتها الرياضررررية وأداء أنررررديتها وتفوقهررررا، فأصرررربحت الرياضررررة فيهررررا مررررن أن ررررح المشرررراريع الاسررررتثمارية، فرررري 

الوقررت الررذي ما الررت فيرره دول العررالم الثالررث تنظررر إلررى الرياضررة علررى أنهررا مضرريعة للوقررت والمررال، وهررو مررا جعررل مؤسسرراتها 

 تقر إلى أبسط مقومات التطور والنجاح.الرياضية ومعظم أنديتها تف
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 مفهوم الاستثمار الرياض ي وأهدافه .1

 مفهوم الاستثمار الرياض ي .1.1

يعتبر الاستثمار نهجا اقتصاديا حديث النشأة ظهر في أواسط السبعينات بعد   يادة حجم الإنتاج من النفط وما  

تبع ذلك من ارتفاع في الأسعار، فالاستثمار " يتضمن غالبا التضحية بمجموعة من النفقات الاستثمارية المخططة بهدف 

ة و التي تتميز بوجه عام بأنها غير مؤكدة خلال فترات  منية الحصول على مجموعة متوقعة أكبر من التدفقات النقدي

كما عرف على أنه" التضحية بأموال حالية في سبيل الحصول ، (A.J MERRITT and A. SYKES,, 1963, p08)مختلفة"، 

 (20، ص7991الحناوي، على أموال مستقبلية." )

مرررن خرررلال التعرررريفين السرررابقين نسرررتخلو أن الاسرررتثمار هرررو قررررار إسرررتراتي ي يتضرررمن تضرررحية الفررررد بمنفعرررة حاليرررة         

 وفيما يلي رسم توضيحي يساعدنا على إعطاء فكرة عن عملية الاستثمار. ،للحصول عليها بشكل أكبر مستقبلا

 رسم توضيحي عن عملية الاستثمار: 11الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : من إعداد الباحثالمصدر

و إذا كررران هرررذا هرررو  مفهررروم الاسرررتثمار  بشررركل عرررام، فرررإن الاسرررتثمار فررري المؤسسرررات الرياضرررية  هررردف إلرررى  يرررادة رأسرررمالها عرررن 

طريق توظيف رأس المال، في مجال الأنشطة الرياضية المختلفة، مما يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين، وبرين المؤسسرات 

الره وتسرتثمر المؤسسرات الرياضرية إمكاناتهرا الماديرة والبشررية اللا مرة للأنشرطة الرياضية المختلفة، فالمستثمر يسرتثمر أمو 

 )اللاعب،  الإداري،  الجمهور(، الرياضية 

 .وفيما يلي مخطط يوضح علاقرة الإقتصاد بالرياضرة

 

 

الزمن ) المدة( عامل حنية الحصول على الرب أو المخاطرة المجازفــة   المساهمــة 

ن يجـــــب علـــــى المســـــتثمر أ

مـرة ينتظر مدة كيـ يــرى ث

هـــها هـــو  اســـتثمارو )و

ارات الفرق بـين الاسـتثم

 والبيع(.

المساهـة مخاطر بهـا،  أي 

قـــــــــد يتقـــــــــ    المســـــــــتثمر 

أرباحــــــــا  أو قــــــــد يتتمــــــــل 

 من الخسارة.قدرا 

الهـــــــــــــــد  مـــــــــــــــن عمليـــــــــــــــة 

الاســـتثمار هـــــو الحصـــول 

 على الرباح.

يقــــــــــــــــــــــــدم المســـــــــــــــــــــــــتثمر   

مســـــــــــــاهمته نقــــــــــــــدا  أو 

عينــــــــا،  ماديــــــــا  أو  يــــــــر 

 .مادي

 الاستثمـار
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 مخطط يوضح علاقرة الإقتصاد بالرياضرة: 10الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 (71،  ص0222)الشافعي،  :المصدر

 أهدا  الاستثمار الرياض ي .0.1

 من بين أهم الأهداف التي يسعى الإستثمار الرياض ي لتحقيقها مايلي :          

تحقيررق العائررد أو الررربح المررادي: إن هرردف أي مسررتثمر هررو تحقيررق عائررد ملائررم وربحيررة مناسرربة يسرراعدانه علررى اسررتمرار  -7 

لمناسبررة بعيردا عرن الخسرارة. مشروعه، حيث أن الشغل الشاغل لأي شخو يرغب في توظيف أموالرره هرو تحقيرق الأربراح ا

 (02، ص0222صيام، )

المحافظررة علرررى قيمرررة الأصررول أو المحافظرررة علرررى قيمررة رأس المرررال الأصرررلي للمسررتثمر فررري المشرررروعات المختلفررة فررري مجرررالات  -0

إذا لم يتحقرق التربية البدنية والرياضية،  إن المستثمر في مجال التربية البدنية والرياضية يسعى دائما إلى تحقيق الربح،  و 

 الربح من هذا المشروع فإن المستثمر يسعى في هذه الحالة إلى المحافظة على قيمة رأس المال الأصلي للمشروع.

اسررتمرارية الرردخل و يادترره :  هرردف المسررتثمر فرري مجررال التربيررة البدنيررة والرياضررية إلررى تحقيررق دخررل مسررتمر والعمررل علررى   -2

 (0227ي،  العيساو  يادته وتنميته باستمرار. )

 ضمان السيولة اللا مة لمواجهة إلتزامات العمل وتغطية حالات الطوارئ. -4

 ياض ي والتمثيل بعض التجارب الحيةالاستثمار ومصادر التمويل الر طرق  .0

إن مناخ الاستثمار في المنشآت الرياضية هو مناخ واعد،  تتنوع فيه مجالات الإستثمار الرياض ي، حيث أن كل ما  

فرري الرياضررة يعتبررر مررادة خامررا للاسررتثمار ابتررداء مررن المنشررآت والملاعررب والصررالات والمسررابح ووصررولا إلررى الاسررتثمار فرري يوجررد 

 بعض الألعاب ذات الشعبية.

 طرق الاستثمار الرياض ي .1.0

 (0224المالك، ) من بين أهم مجالات الاستثمار في الأندية الرياضية ما يلي:

 علاقـة الاقتصاد بالرياضة

في مجال الإنتاج  سوق رابح
 والتسويق الرياضي للمنتج

 والخدمات الرياضيـــة.

 

ـاروسيلـــة دعاية وإشهـار وانتش  

 

اد اعتماد الرياضة على الاقتص
 لتمويل مختلف الألعــاب
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 باسم الأندية الرياضية.إصدار صحف و مجلات أسبوعية  -

إقامرررة المطررراعم الحديثرررة والبوفيهرررات داخرررل الأنديرررة تقررردم وجبرررات مختلفرررة و بأسرررعار مناسررربة، فمرررثلا نجرررد أن أنديرررة  -

خاصرررة برجرررال المرررال و الأعمرررال مرررن محبررري الرياضرررة،  ت جرررز طيلرررة الموسرررم الرياضررر ي  مقصررروراتالعرررالم المتقررردم تتررروفر علرررى 

 بأثمنة باهظة.

ار الأندية في الدعايات والإعلانات المضاءة والمتحركة، لبعض الشركات مرن أجرل تررويج منتجاتهرا، الاستفادة من أسو  -

ور،  ذلرررك مرررا فعلتررره شرررركة موبرررايلي لزيرررادة مبيعاتهرررا عرررن سررروإقامرررة محرررلات تجاريرررة و أنشرررطة تجاريرررة أخررررى متنوعرررة حرررول ال

عررردد المشررراهدين و النترررائج التررري تحصرررل عليهرررا نرررادي طريرررق اتخررراذ أسررروار نرررادي الهرررلال لوضرررع إعلاناتهرررا آخرررذة بعرررين الاعتبرررار 

 .هذه الخطوة الجريئة لشركة "موبايلي" فتحت المجال أمام شركات كبرى أخرى للدخول في هذا المجال الهلال،

 .إنشاء مدارس التربية الرياضية ذات التكلفة والرسوم المناسبة للموهوبين و الهاوين 

  على المنتجات الرياضية للنادي.تسويق شعارات الأندية واستثمارها 

 .رسوم الاشتراك التي تبلغ قيما مرتفعة، وهي مصدر رئيس ي للتمويل الذاتي 

كما نجد أن صفقات بيع اللاعبين وشرائهم  قد فاقت الملايين من الدولارات، وأكبر دليرل علرى أن الرياضرة صرارت   

ة ومررن المؤكررد أنهررا مررا كانررت  تتصررارع لررولا أن الرياضررة فرري صررناعة هررو أن أقرروى الرردول تتصررارع علررى تنظرريم الرردورات الرياضرري

عرفهرررا صررررناعة مربحررررة واسررررتثمار مفيررررد، وإذا كانررررت المجررررالات عديررردة للاسررررتثمار فرررري المجررررال الرياضرررر ي كوضررررع مدينررررة ألعرررراب 

،  مصررغرة أو فرررتح فررروع للأنديرررة الةررحية الخاصرررة أو فررتح مطررراعم أو تررأجير بعرررض الصررالات للحفرررلات والأعمررال المسررررحية(

فلا عجب إذا علمنا أن العديد من أندية كرة السلة والهوكي على الجليد تتداول أسهمها في بورصة وول ستريت،  مما يؤكرد 

أن هررذه الأنديررة مؤسسررات منتجررة، علررى أنرره يبقررا مجررال الأسررهم والعقررارات مررن أن ررح مجررالات الاسررتثمار بالنسرربة للأنديررة 

، العردد 0222/ 00/24ليلرة وليسرت معقردة. )عرارف العضريلة،   صرحيفة عكرا ، لأنه لا يتطلب مجهرودا كبيررا،  ومشراكله ق

7112) 

يتضح من الوقائع السابقة أن الرياضة بالإضافة إلى كونها تسلية فهي صناعة تردر عائردا ماديرا ضرخما يسراهم فري  

 .تنمية الاقتصاد القومي

 مصادر التمويل الرياض ي .0.0

 ي: لما يفيتتمثل مصادر التمويل في الرياضة 

 .الإعلان على ملابس و أدوات اللاعبين والمنتجات التسويقية كالصور والألبسة والتذكارات 

 .الإعلان على المنشآت الرياضية 

 .استثمار المرافق والخدمات في الهيئات الرياضية 

 .عائدات تذاكر الدخول للمباريات والمناسبات الرياضية 

 .الإعانات والتبرعات والهبات 
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  انتقال اللاعبين. عائدات 

 .اشتراكات ومساهمات الأعضاء 

 .حقوق البث الإذاعي والتلفزي للأنشطة الرياضية و المناسبات الرياضية 

 ( .0221علي،الإعلان في المطبوعات و النشرات و البرامج الخاصة بالأنشطة الرياضية) 

 معوقات الاستثمار الرياض ي .3

الناميرررة و مرررن بينهرررا الجزائرررر العديرررد مرررن العراقيرررل تختلرررف فررري طبيعتهرررا مرررن يواجررره الاسرررتثمار الرياضررر ي فررري البلررردان  

 حيث الطبيعة القانونية والإدارية و السياسية و الاقتصادية والفنية.

 من حيث الطبيعة القانونية  .1.3

ن ثرررم إن غالبيرررة الررردول الناميرررة لرررم تسرررطر قررروانين مسرررتقرة تسرررير عليهرررا النررروادي الرياضرررية مختلرررف أصرررنافها،  ومررر 

الأطررر الترري ينبغرري أن يتجرره إليهررا الاسررتثمار الرياضرر ي، بالإضررافة إلررى احتررواء أنظمتهررا علررى سغرررات كثيرررة تفسررح المجررال لسررهولة 

التلاعررررب فيهررررا و هررررذا راجررررع أيضررررا إلررررى ضررررعف عنصررررر الرقابررررة بنوعيهررررائ الإداريررررة والماليررررة. عرررردم وجررررود قرررروانين و لرررروائح تررررنظم 

ضرررررعف القرررررررارات المشرررررجعة علرررررى الاسررررررتثمار الرياضررررر ي وخاصرررررة مررررررا يتعلرررررق بالإعفرررررراءات الاسرررررتثمار الرياضررررر ي بالإضررررررافة إلرررررى 

 الضريبية الجمركية.

 من حيث الطبيعة الإدارية .0.3

لا الررت معظررم الهياكررل و المنشررآت الرياضررية و الإداريررة التابعررة تحررت سررلطة الدولررة و الررو ارة  الوصررية،  مثلمررا هررو  

حاصررل فرري الجزائررر،  فكررل المنشررآت والهياكررل الإداريررة تحررت سررلطة و ارة الشررباب و الرياضررة، ولررذلك فررالنوادي الرياضررية لا 

الرررررو ارة الوصرررررية،  بالإضرررررافة إلررررررى صرررررعوبة الحصرررررول علرررررى التصرررررراريح تسرررررتطيع القيرررررام بالاسرررررتثمار الرياضررررر ي إلا عررررررن طريرررررق 

 والموافقات الخاصة الاستثمار في المجال الرياض ي.   

 من حيث الطبيعة السياسية .3.3

لا  الت بعض الدول تعيش أ مات سياسية وأمنية،  مما يجعل الرياضة في آخر سلم اهتمامات أصرحاب القررار،  

ي فررري مجرررال الرياضرررة يصرررطدم بهرررذه العراقيرررل،  فالعديرررد مرررن النررروادي حلرررت وألغيرررت المنافسرررات ولرررذلك فرررإن التعررراون الررردول

 الرياضية،  وهجر الطاقم الفني والرياض ي، و خربت المنشآت الرياضية و الهياكل.

 من حيث الطبيعة الاقتصادية .3.3

لرياضررة  وتنميتهررا، حيررث يسررود نقررو الرروعي عنررد المسررؤولين بأهميررة الاسررتثمار الرياضرر ي كمطلررب رئيسرر ي لتمويررل ا 

الاعتقرراد فرري بعررض الرردول أن الرياضررة ما الررت ذات طررابع اجتمرراعي،  مرتبطررة بالنشرراطات الثقافيررة والترفيهيررة لاغيررر،  وهررذا 

عكررررس مررررا هررررو حاصرررررل فرررري أغلررررب الاقتصرررراديات المتقدمرررررة،  الررررذين يعتبرررررون أن الرياضررررة نشررررراط اقتصررررادي يتعامررررل بمبررررردأ 

 لتكلفة و المردود المالي، لأن الرياضة في النهاية ما هي إلا نشاط استثماري بالدرجة الأولى.الخسارة والربح و قياس ا

 من حيث الطبيعة الفنية .3.3
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عررررردم وجرررررود كفررررراءات قياديرررررة متخصصرررررة فررررري إدارة هرررررذا النررررروع مرررررن الاسرررررتثمار، بالإضرررررافة إلرررررى عررررردم وجرررررود مركرررررز  

 معلومات يختو بإعداد دراسات الجدوى الخاصة بالاستثمار في المجال الرياض ي. 

دم وجررود و هنرراك عوائررق أخرررى: كعرردم احترررام حقرروق الملكيررة للأنديررة الرياضررية، الررديون المترتبررة علررى الأنديررة، عرر 

روح المغرررررررامرة و المجا فرررررررة لررررررردى المسرررررررتثمرين، افتقرررررررار المؤسسرررررررات الرياضرررررررية للمسرررررررتلزمات المشرررررررجعة للاسرررررررتثمار الرياضررررررر ي 

 كالمنشآت والأجهزة الرياضية والجها  الفني و الإداري...إلخ.  

 فيز الاستثمار في المجال الرياض يتت ..3

  لظروف و إتباع الخطوات التالية:لتحفيز الاستثمار في المجال الرياض ي يجب تهيئة ا 

مراجعة و تحديث كافة التشرريعات ذات الأثرر علرى الاسرتثمار الرياضر ي،  وذلرك مرن خرلال تكروين فريرق عمرل مرن  -7

، 0222الخطيرب، والقطاع الخاص لمراجعة التشريعات القادرة على جلب المستثمرين إلى المجرال الرياضر ي، ))القطاع العام

بالإضافة  إلى تقديم  مساعدات مالية لإجراء البحوث والدراسات اللا مة لإقامة المشاريع والتوسعات فري مجرال  (،772ص 

 (00، ص7997أبو قحف، التربية البدنية والرياضية. )

تشكيل هيئات خاصة بترويج الاستثمار في مجال التربية  البدنية والرياضية، وضرورة توفرها على وسائل جيردة  -0

 اع المستثمرين وتحفيزهم للاستثمار في هذا المجال.لإقن

ضررررورة تررروفر الاسرررتثمار الرياضررر ي علرررى مركرررز معلومرررات هدفررره تزويرررد المسرررتثمر بكرررل المعلومرررات التررري تخرررو واقرررع  -2

 الاستثمار في الدولة بالإضافة إلى توضيح أهم مجالات الاستثمار في الأنشطة الرياضية.

 ر في مجال التربية البدنية والرياضية من خلال عقد ملتقيات أو دورات رياضية.  تدعيم الوعي بأهمية الاستثما -4

العمرررل علرررى تحقيرررق الانسرررجام برررين القطررراع العرررام و الخررراص فررري وضرررع سياسرررة اسرررتثمارية وطنيرررة تخرررو المجرررال  -5

 الرياض ي.

 تبسيط كافة الإجراءات الرسمية ذات العلاقة بالاستثمار الرياض ي. -2

صصررة المنشررآت الرياضررية و المؤسسررات التابعررة لهررا،  ينبغرري أن لا يكررون هررذا علررى حسرراب مصررلحة التوسررع فرري خو  -1

مررؤتمر القررانون و الرياضررة،  كليررة الحقرروق، المررواطن فرري الاسررتفادة و الاسررتمتاع بالأنشررطة الرياضررية. )مخرجررات وتوصرريات 

 (0221جامعة أسيوط، مارس 

لأنشرررطة الرياضررررية عرررن طريرررق  تخصررريو نسرررربة مرررن أربررراح الشررررركات علرررى الدولرررة  يرررادة حصرررريلة المررروارد الماليرررة ل -8

التابعررة للقطرراع العررام للإنفرراق علررى الأنشررطة الرياضررية،  فرري الجزائررر مررثلا لا توجررد هنرراك سياسررة اقتصررادية و ماليررة ترردعم 

ر في القطاع قطاع الرياضة،  ففي مجال الضرائب و الرسوم لا توجد هناك سياسة جبائية واضحة المعالم لدعم الاستثما

الرياض ي باستثناء بعض الإعفاءات الممنوحة لبعض الفئات والجمعيات الرياضية،  و يعتبر الاستثمار الرياض ي عن طريق 

مرن رقرم أعمرال هرذه المؤسسرات كأعبراء قابلرة للحسرم  %11 الكفالة الرياضية أحد أبر  هذه الاستثناءات،  حيرث ترم قبرول 

 (0228قانون المالية لسنة ) .مليون دج 72من النتيجة الجبائية على أن لا تتجاو  مبلغ 
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وتبقررررا أهرررررم المقومرررررات  التررررري تعمرررررل علررررى جرررررذب  الاسرررررتثمارات  خاصرررررة الأجنبيرررررة  منهررررا هررررري البيئرررررة المواتيرررررة وإطارهرررررا  

فررا  علرى الاسرتقرار  بمجالاتره السياسرية والاقتصررادية والتشرريعية  فنجرد بلردانا لرم تمررنح المؤسسر ي،  لرذا يجرب  دائمرا الح

أي امتيررا ات أو إعفرراءات إلا أنهررا تعتبررر مراكررز  لجررذب الاسررتثمارات، وذلررك لأنهررا ترروفر المنرراخ الاسررتثماري العررام وهررو الررذي 

 (22، ص7994شبانة، يؤثر على انسياب وجذب هذه الاستثمارات.  )

 خاتمةال

أصربح الاسرتثمار فرري مجرال الرياضررة يحترل صرردارة الاسرتثمارات فرري العرالم المتقرردم،  نتيجرة لمررا يردره مررن أمروال ضررخمة،          

تجعررل الزجررز المرررالي آخررر اهتمامرررات أنررديتها،  بالإضرررافة إلررى مسررراهمته فرري الررردخل القررومي،  فالتسررريير العل رري فررري هررذا المجرررال 

ان،  فررري حررررين أن النظررررة التقليديرررة عررررن الرياضرررة فررري دول العرررالم الثالررررث مرررا  الرررت هرررري أصررربح القاعررردة المتبعرررة فرررري هرررذه البلرررد

 السائدة.

لذا فإنه على هذه الدول التعامل مع الرياضرة كصرناعة حقيقيرة،  فتضرخ فيهرا اسرتثمارات و رتوس أمروال ضرخمة،  

ة لإصرلاح القطراع الرياضر ي تضرم كرل وتشجع الاستثمارات المحلية والأجنبية في هذا المجال مرن خرلال تسرطير سياسرة شرامل

المجالات التشريعية والإجرائية و المالية من أجل تهيئة الظروف لخلق المناخ الاسرتثماري،  باعتبراره أهرم العوامرل المشرجعة 

 على الاستثمار.

 التوصيات

لشباب والرياضة في الدعوة الى تبني الدول العربية سياسات ستراتيجية لدعم الرياضة بشكل عام عن طريق لجنة ا  -7

 جامعة الدول العربية يعمل على تنشيطها في مجتمعاتنا كجزء من النظام اليومي للفرد.

اصدار قوانين مرنة لفتح الباب امام الاستثمار في المجال الرياض ي وبشكل بناء يسهم في تطور وانتشار الالعاب   -0

ن، عن طريق توحيد بعض الصيغ القانونية ضمن نطاق لجنة الرياضية و يادة جمهورها العربية وتنمية مهارات اللاعبي

الشباب والرياضة في جامعة الدول العربية، والخروج بصيغ واضحة وموحدة للسماح للمستثمر العربي والاجنبي 

 بالدخول لسوق الاستثمار العربي وبما يؤمن مصالح الطرفين ويخدم القطاع الرياض ي.

كوسيلة من وسائل التنمية البشرية في مجتمعاتنا العربية، عن طريق الدعوة الى اعادة النظر للاستثمار في الرياضة   -2

النظر في طريقة اعداد المنهاج التعل ي وجعلة مادة نظرية وبالاضافة الى المادة العملية لدرس التربية الرياضية في المراحل 

قنية الطبية الرياضية، الهندسية، العلمية، الدراسية كافة، وذلك للمساهمة في انشاء مجتمع رياض ي في مجال الت

 الادارية،..الخ عن طريق توسيع الرتية المستقبلية لدى الطالب.

 المراجع:الإحالات و 

 التربية الرياضية، جامعة بغداد كليةالتسويق في المجال الرياض ي،  (.0221أفريل. )فاضل علي ،عادل  -

 عمان دار المناهج للنشر و التو يع،. 0ط مبادئ الاستثمار، (.0222. )أحمد  كريا، صيام -

 مصر، 0وراق المالية،  الدار الجامعية، طأساسيات الاستثمار في الأ  (.7991. )محمد الصالح ،الحناوي  -
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السوق،  دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تميل التنمية الاقتصادية في مصر في ظل آليات (. 7994. )أمينة  كي شبانة -

 والإحصاء و التشريع،  القاهرة الجمعية المصرية للاقتصاد السياس ي

أهمية الاستثمارات الأجنبية في التنمية الاقتصادية، مجلة اقتصاديات شمال  (.0222جوان . )حا م بدر، الخطيب -

 عيقيا، العدد الرابإفر 

دار الوفاء لدنيا  البدنية والرياضة، الطبعة الأولى،يق في التربية الاستثمار والتسو  (.0222. )حسن أحمد، لشافعيا -

 طباعة والنشر الإسكندريةال

خةخصة الأندية الرياضية السعودية: دراسة استطلاعية الرياضة، الاستثمار في  .)0224 (. صالح بن عبد الله، المالك -

 ةالسعودية و المصرية والانجليزيميدانية مقارنة بين الأندية 

العدد ملفات الاستثمار القديمة لأندية حفظت بر: "سري للغاية"، صحيفة عكا ، (. 0222/ 00/24. )عارف، العضيلة -

7112 

 الحديث، الإسكندرية  المكتب العربي، 2اقتصاديات الاستثمار الدولي، ط   (.7997. )عبد السلام، أبو قحف -
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االدبلوماسية  الرياضية ومعطيات التنمية في الدول العربية الجزائر أنموذج   

Sports Diplomacy And Development Data In The Arab Countries, Algeria As A 

Model 

 الجزائر/ 03ط.د.سلوى شاكي/  جامعة الجزائر

PHD .Salwa Chaki / University of Algiers 3 / Algeria 

 

 ملخص الدراسة:  

أصبحت العلاقة بين الرياضة والسياسة مرئية وشائعة . ويظهر كل هذا بشكل واضح في التركيز المتزايد على مفهوم الدبلوماسية 

والسياسة والعلاقات الدولية، بحيث برز دور الأحداث الرياضية الدولية كفعل الرياضية كونها تعتبر من المجالات التي تتداخل فيها الرياضة 

إقتصادي له عوائد ذات طابع مادي بالإضافة لأدواره المعنوية التقليدية . وذلك من خلال نشاطات كل من الرعاة والداعمين والعقود 

ق هذه الأحداث الكثير من الأرباح لكل من الحكومة والقطاع الحكومية والخاصة وما يتم جنيه من القطاع السياحي، بحيث يمكن أن تحق

 الخاص التابع لها وكل هذا يصب في خطط تحقيق التنمية .

انطلاقا من هذا الأساس ستحاول ورقتنا البحثية هذه دراسة العلاقة بين توظيف الدبلوماسية الرياضية ودورها في تحقيق معطيات 

بشكل عام وذلك انطلاقا من التظاهرات الرياضية التي تم تنظيمها في مقدمتها كأس العالم في قطر، ودراسة  تنموية إيجابية في المنطقة العربية

 حالة الجزائر بشكل خاص انطلاقا من المحافل الرياضية التي احتضنتها مؤخرا.

 .الرياض يهرات الرياضية، الاقتصاد الدبلوماسية الرياضية، مؤشرات التنمية، التظاالكلمات المفتاحية:  

Abstract:  

The relationship between sports and politics has become visible and common. All this appears clearly in the 

increasing focus on the concept of sports diplomacy as it is considered one of the areas in which sport, politics and 

international relations overlap, so that the role of international sporting events has emerged as an economic act that has 

returns of a material nature in addition to its traditional moral roles. And that is through the activities of each of the 

sponsors, supporters, governmental and private contracts, and what is gained from the tourism sector, so that these events 

can achieve a lot of profits for both the government and its private sector, and all this flows into plans to achieve 

development.  

Based on this basis, our research paper will try to study the relationship between the employment of sports 

diplomacy and its role in achieving positive development data in the Arab region in general, based on the sporting events 

that were organized, foremost of which was the World Cup in Qatar, and studying the case of Algeria in particular, starting 

from the sports forums that I hugged her recently.  

Keywords: Sports diplomacy, development indicators, sports events, sports economy. 
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 مقدمة

ازداد استخدام مفهوم الدبلوماسية الرياضية في العقدين الماضيين، وأصبح يحتل مكانة داخل عالم  

الدبلوماسية العامة، الذي يتطور؛ ليشكل أساسا لبناء علاقات طويلة الأمد بين الشعوب. وقد الاتفاق على أن الرياضة 

وتها   الناعمة،  وتشكيل   صورتها   الذهنية، ووضع أصبحت وسيلة لتحقيق أهداف السياسة الخارجية للدول،   وبناء ق

قضايا سياسية على الأجندة الدولية. أصبح هناك قدر من البلدان الرياضية كأحد المؤشرات الرئيسة لتطور القوة 

 الناعمة والدبلوماسية العامة انتباه عديد من المتقدمة بالإضافة لدول العالم الثالث على حد السواء.  

من هذا الأساس ستحاول ورقتنا البحثية هذه دراسة العلاقة بين توظيف الدبلوماسية الرياضية ودورها انطلاقا 

في تحقيق معطيات تنموية إيجابية في المنطقة العربية بشكل عام وذلك انطلاقا من التظاهرات الرياضية التي تم تنظيمها  

من المحافل  الرياضية التي احتضنتها   ر  بشكل خاص انطلاقافي مقدمتها  كأس  العالم  في  قطر ، ودراسة حالة الجزائ

 مؤخرا ومنه تطرح الإشكالية التالية: 

كيف يمكن أن تساهم الدبلوماسية الرياضية في تحقيق التنمية الإقتصادية وتحقيق معطيات تنموية 

 إيجابية في الجزائر؟.  

 لى مجموعة المحاور التالية: ولمحاولة الإجابة عن هذه الإشكالية سنقسم هذه الدراسة إ

 للدبلوماسية الرياضية  الإطار المفاهيمي  أولا:

 دور  الدبلوماسية الرياضية في تحقيق مؤشرات تنموية إيجابية  ثانيا:

 تفعيل دور  الدبلوماسية الرياضية كأداة تحيقي للأهداف في  السياسة الخارجية الجزائرية  ثالثا:

 نظري للدبلوماسية الرياضية أولا: الإطار المفاهيمي وال

منذ الألعاب الأولمبية  ساعدت  المنافسات  الرياضية  المجتمعات   البشرية  في   التوسط  في   عصر  التبادلات وحل 

النزاعات وتسريع الحث على المنافسة، مما يوفر الفرص  لبناء  والحفاظ على  علاقات دائمة ومستمرة  وسلمية. وهذا ما  

سياسة، إذ تشكل عمليات التمثيل والاتصال الثنائية والمتعددة الأطراف شكلا يكشف الترابط والتشابك بين الرياضة وال

 من أشكال الدبلوماسية التي يجر ي استكشافها  حتى الآن. 

لمدار التاريخ وجدت الدول أنه من المفيد استخدام الاتصالات الرياضية بشكل دوري الإرسال إشارات دبلوماسية 

إلى   أن   "التدويل  السريع  للمنافسة  الرياضية  والتقدم  في     Houlihan"هوليهانإيجابية  وسلبية، كما   يشير   

التكنولوجيا الإعلامية قد اجتمعت وتضافرت لجعل الرياضة موردا  دبلوماسيا  جذابا  بشكل متزايد لقد أتاج  تطوير 
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لفة،  ولكنه  في  المقابل  يوفر  مستو ى  عالي   الاتصال الرياض ي  الدولي  للعديد  من  الحكومات  من  توفير  مورد  التك

 . Houlihan, 2000)للترويج  لسياستهم   بشأن القضايا الدولية أو تجاه دو ل عدد )

لقد شهد مفهوم القوة الناعمة مؤخر تطبيقا واسعا في بحوث العلاقات الدولية عن طريق التركيز على الرياضة. 

عبارة  عن  مختارات  سياسية  كتبها لو ي وآخرون  في   «  والعلاقات الدولية« رياضةكان  العمل  الأول الذي  تناول ال

ها   أواخر  السبعينيات من القرن الماض ي، والتي حاولت  تجميع المعرفة بالرياضة والثقافة والمؤسسات السياسية، لكنَّ

 .  (Nauright, 1999) كانت تفتقر  إلى الأسس النظرية الواضحة

الرياضة بشكل متردد كأداة للدبلوماسية. وبالرغم من استخدامها في الماض ي كأداة مهمة   متم استخدا في إفريقيا

القضايا  الدولية. ومع ذلك هناك حالات قليلة  استخدمت فيها  إفريقيا  الرياضة  كأداة  للقوة   فريقيا  بشأنإلإيصال رأي  

جنوب إفريقيا  لإلغاء  نظام  الفصل العنصر ي الممارس  فيها. إذ الناعمة، خاصة في ممارسة الضغط الدبلوماس ي  على  

 1964قادت تنزانيا الدو ل الإفريقية في عملية الاحتجاج على مشاركة جنوب إفريقيا في الألعاب الرياضية الدولية لعام 

الفصل  العنصر ي وعدم نظام افريقيا  من لعب كرة القدم بسب بطرد  جنوب  FIFAبطوكيو،  مما أدى إلى  قيام الفيفا 

 .  (Stone, September 11. 2013)تمثيل  السكان السود في كرة القدم

تعتبر الدبلوماسية الرياضية بمثابة قوة كبيرة  للوصول إلى الأفراد في شتى أنحاء العالم باعتبار  الرياضة لها 

نب  على   ثقافات  مختلفة.  كما أنه  وخارج  القنوات  القدرة  على  تجاوز  الحدود،  وتزيد  الحوار  وتعرض  المشاركين  الأجا

الرسمي ة تساعد  الدبلوماسية الرياضية في  الربط بين الناس على  المستو ى الشخص ي من خلال  اهتماماتهم  وقيمهم  

ماتهم.  ولهذا ومشاعرهم  المشتركة،  حيث  يمكنهم   بدئ  المحادثات  وبناء   صلات  دائمة  تكون   مصدر  إلهام  لحكو 

 السبب  عندما  تتم  الدبلوماسية الرياضية بشكل صحيح ، يمكن أن تكو ن أكثر  فعالية من التواصل السياس ي. 

لطالما كانت  الرياضة  مصد را  مه ما  للهوية  الجماعية،  وربما  يمكن  اعتبارها  واحدة  من  أقو ى  وأبر ز  رموز  

القومية.  علاوة   على ذلك  تتيح  الرياضة  الدولية  أيضا   محالا   رمزيا  للحكومات  لإظهار  أنواع   الهوية الوطنية  والنزعة  

مختلفة للتفوق، انطلاقا من براعتهم الرياضية وصولا إلى إبراز التفوق الإيديولوجي لنظام الحكم أو لدولة معينة وبالتالي 

 Jackson) لتذكير  الشعوب والأمم تحديدا أين تقف في علاقاتها  مع بعضهافإن  الرياضة الدولية توفر دائما آلية مفيدة 

and Haigh, July 2008)   . 

 وثمة تصنيفين يقيسان نجاح الدو ل في استضافة المسابقات الرياضية الكبرى وهما:  

تحليلا   شر هذا المؤ يجر ي ، نشانه شركة سبورتكالأ، الذي G1 Gations Indexر تأثير الرياضة العالمي للأمم شمؤ 

عاما، تغطي سبع سنوا ت سابقة وسع   14لعبة رئيسة متعددة الرياضات وبطولات عالمية على مدار  700مفصلا  لحوالي 

رياضة، بما في  ذلك  الرياضات التي تشكل جزءا  من البرنامج الأولمبي،  80سنوات مستقبلا ويدرج هذا التصنيف أكثر من 

اللجنة الأولمبية الدولية والهدف من هذا المؤشر هو تحديد الدو ل التي تتقدم  لتنافس  على   الفوز    وتلك التي  تعترف بها 
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حسب 
ُ
بحق   استضافة  الفعاليات  الرياضية  العالمية.  ويجري  ترجيح   هذه   الدول   وفقا  لأحجامها وتأثيرها والتي ت

والسياحة "، و"وسائل الإعلام والتمويل" و "الحالة الاجتماعية بدورها استنادا إلى المكونات التالية: "الاقتصاد 

، على سبيل المثال، كانت بطولة كأس العالم لكرة القدم، والألعاب 2018والاستدامة "، و"صناعة الترفيه". في عام 

اضة العالمي للأمم من الأولمبية الشتوية هما الفعاليتان اللتان جمعنا العدد الأكبر من النقاط. ويُحسب مؤشر تأثير الري

 . (N.A, N.D )  2019 عاما، وقد توقف هذا  المؤشر عن الصدور  بعد عام 14خلال استضافتها دولة ما في فترة 

تصنيف المدن الرياضية، الذي أنشأته وكالة الاتصالات العالمية . يركز  هذا المؤشر أساسا على آراء الاتحادات 

ياض ي  في شأن قدرة  المدن على استضافة الفعاليات الرياضية الكبرى، جنبا إلى  جنب  ، ووكلاء  الإعلام الر IFsالدولية 

مع  تحليل  الارتباط   بين  الرياضة  والمدينة  في  الفضاء  الرقمي   من  خلال  الاستبيانات  عبر  الإنترنت  يركز  المؤشر على  

من  1700ورؤساء الأحداث الرياضية، إضافة إلى  أكثر  من  وجهات نظر  رؤساء  الاتحادات الدولية، والأمناء العامين

إلى  الرياضة العالمية  Mentionممثلي وسائل  الإعلام الرياضية يتكون  التحليل الرقمي "من العدد الإجمالي للإشارات 

منصة رديت نستغرام أو فيسبوك، فضلا  عن االمرتبطة باسم المدينة على منصات التواصل الاجتماعي مثل تويتر أو 

Reddit  والمدونات  والمواقع  الإلكترونية "، وتكو ن الإشارة  باللغات الفرنسية والإسبانية والألمانية والإنكليزية، لتهجئة

في المئة من المدخلات واستطلاع  25مصطلح  "الرياضة" وأسماء  المدن. يمثل استطلاع الاتحادات الدولية عبر الإنترنت  

في المئة منها ، وقد أنشين تصنيف المدن الرياضية عام  50في المئة منها وتحليل المشهد الرقمي   25الوسائط الرياضية 

 .ولا يزال مستمرا في  الصدور  2012

 ثانيا: دور الدبلوماسية الرياضية في تحقيق مؤشرات تنموية إيجابية

أصبح هذا الموضوع فرعا علميا في  من إجمالي الناتج المحلي العالمي، وقد %61وتمثل اقتصاديات الرياضة نحو 

 . (.(Burson Cohn, N.D (Sports Economicsبعض الجامعات تحت مسمى اقتصاديات الرياضية)

ومن الضروري الإشارة أيضا إلى  قطاع اقتصاديات الرياضة، فقد  بلغ إجمالي الدخل  العالمي  من الرياضة سنة 

 . (Andy Cooke, N.D)  2006 مليار دولار سنة 707.84أن يصل  إلى   مليار دولار ويقدر له 501.43ما  يعادل  2022

وعلى إثر ذلك أصبحت العديد  من الدو ل الكبر ى في  العالم  تعتمد بشكل  كامل على  الرياضة لتحقيق التنمية 

حيث تتم معظم  الاجتماعية والاقتصادية للبلد  بحكم  أن الرياضة تحظى بشعبية كبيرة ومعروفة لجميع  شعوب الأرض،

الاستثمارات في  المنشآت   الرياضية  من  خلال   إنشاء   الأندية   وإنشاء   الملاعب   والفنادق  والمساهمة  بأمهر  اللاعبين  

بحيث   يمكنك  الحصو ل على أفضل عقود رعاية للدعاية وتحقيق أعلى عوائد وأرباح ممكنة خلال العام من خلال 

مصان  الفريق  واستضافة السائحين  من جميع  دول  العلم  لمشاهدة نجوم الفريق  مع كل هذا  الحضور الهائل وبيع ق

 .  .(N.A, N.D )الذي يحقق  عائدات كبيرة للنادي والدولة
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ويمكن إعطاء مجموعة من الأمثلة للأهداف والمكاسب التي تجنيها الدول من خلال تبنيها للرياضة كأداة 

 دبلوماسية كالتالي: 

   .تعتبر الرياضة من أهم مصادر الدخل القومي في الدو ل غير الصناعية 

   . تلعب الرياضة دورا نشطا في تطوير وتطوير  البنية التحتية في البلدان النامية 

   . تنمية المجتمعات وثقافتها 

  . تحسين صحة الناس والصحة الجسدية والنفسية للمجتمع 

ة التكلفة ومرنة لتعزيز أهداف السلام والتنمية. ومنذ بداية الأهداف الإنمائية وقد أثبتت الرياضة أنها أداة فعال

، 70/1، أدت الرياضة دورا حيويا  في القرارات المتعددة الصادرة عن الجمعية العامة. وفي  القرار 2000للألفية في عام 

، استمر الإقرار بدور  الرياضة في  2015ام ، الذي اعتمد في ع2030المعنون تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام 

تعزيز  التقدم الاجتماعي: والرياضة هي  أيضا  من العناصر  التمكينية المهمة للتنمية المستدامة. ونعترف بالمساهمة 

همتها المتعاظمة التي تضطلع بها الرياضة في تحقيق التنمية والسلام بالنظر إلى دورها في تشجيع التسامح والاحترام ومسا

في تمكين المرأة  والشباب والأفراد والمجتمعات وفي  بلوغ الأهداف المنشودة في  مجالات الصحة والتعليم والاندماج 

  .الاجتماعي

ويرجع عالم اجتماع الرياضة الهولندي ستوكفيس سبب ارتباط الرياضة مع المصالح الاقتصادية إلى احتلال 

جتماعية  وأن نظام  الرياضة يقوم على  دعائم  اقتصادية تلبي  الحاجة لتمويل  الرياض ة مكانة رفيعة في  الحياة  الا 

الأنشطة والبرامج والأدوات، في المقابل  يقوم المجال  الرياض ي بخلق عدد من الوظائف المهنية ودر الأرباح عبر  الرعايات 

من  % 30أن حوالي  –اضة في فرنسا  عن اقتصاديات الري –التجارية. وتفيد دراسة أخر ى للاقتصادية ميلنفان 

مـن  % 90من دخلهم على  الرياضة . وذكرت ميلنفان أن  % 6.5الفرنسيين يمارسون  نشاطا  رياضيا يصرفون  نحو 

ميزانية العائلة المخصصة للرياضة توجه إلى شراء الملابس والأجهزة الخفيفة أو  في شكل  خدمات، كالصحافة الرياضية 

الأخيرة لتتحول إلى  خمسة وثلاثون يات. وتطورت هذه العلاقة  بين  الرياضة والاقتصاد  في السنوات الـأو حضور المبار 

شكل  من أشكال  الصناعة وأصبحت  تشكل  أحد دعائم الاقتصاديات الوطنية، فعلى سبيل المثال بلغ حجم دخل 

 15ولار أمريكي وجاء  هذا الدخل في  المركز الـ  مليار د 75م حوالي   1999صناعة الرياضة بالولايات المتحدة في عام 

  .(5102متقدما على قطاعات صناعية أخرى )هيئة الأمم، سبتمبر 

 2022وعلى المستوى العربي فإن أبرز الأمثلة على دورة الرياضة في دعم الدول تتضح من خلال قوة كأس العالم 

بقدرته على ترويج صورة  قطر  وقدرتها  على جمع  مختلف الأعراق والأجناس ومساهمتها في  إعادة  صياغة المنتوج الثقافي 

لمنطقة الشرق الأوسط عبر  تصدير  ثقافة التنوّع والتعدّد. تظهر الأحداث المتسارعة في الشر ق الأوسط مساعي دولة 

على مستو ى السياسة الداخلية والخارجية للدولة، والذي ينعكس على أداء قطر  قطر إلى إبراز صورة التطور الديناميكي
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الدبلوماس ي  في أكثر  الملفات تعقيدا في المنطقة، ولا سيما الملف الفلسطيني وملف أفغانستان وملف مكافحة التطرف 

م برهنة على ثبات الدولة والعنف الدولي  وملف المساعدات الإنسانية الإغاثية. ولذا، فإن استضافة كأس العال

 . (Andy Cooke, N.D)ومنظومتها السياسية والدبلوماسية في أهم الأحداث العالمية

 ثالثا: تفعيل دور الدبلوماسية الرياضية كأداة تحيقي للأهداف في السياسة الخارجية الجزائرية. 

ضية قارية ودولية وفي شتى أنواع الجزائر بعد سنوات قليلة من الاستقلال تمكنت من تنظيم عدة منافسات ريا

الرياضة ونجحت  في ذلك نجاحا  باهرا،  وكانت  تمتلك هياكل رياضية أقل  من تلك التي  تتوفر  عليها  الآن، فما  الذي 

يحُول  دو ن تكرار  ذلك والجزائر  اليوم لديها  إمكانيات  مادية وبشرية ضعف تلك  التي  كانت  بعد الاستقلال  أضعافا  

ضعفة، شريطة توفر  الإرادة  السياسية  اللازمة  لذلك.  فمن حق   الجزائر   أن  تسعى  للاستفادة  من  الدعاية  م

المصاحبة  للبطولات  والمنافسات  الرياضية  الدولية  والتي  تضفي  وتعكس  مكانة  دولية  للدولة  المنظمة  للبطولة  مما  

استخدامات الدبلوماسية الرياضية في السياسة الدولية. وإلى جانب تنظيم   يجعل   تنظيم  تلك   البطولات  أح د

البطولات الذي يدل على  قوة  الدولة على  مستو ى  الدبلوماسية  الرياضية،  لا  بد  من  العمل   بقوة  وباجتهاد  كبير  

جنة الأوليمبية الدولية. ومن أجل تفعيل لتمثيل  الجزائر  في   الاتحادات  الرياضية  القارية  والدولية الكبر ى والل

تنظيم    -الدبلوماسية الرياضية لا بد على الجزائر من الاستثمار في سوق  لأن  فوائده  المالية  والاقتصادية  كبيرة 

 . .(N.A, N.D )الفعاليات   الرياضية  الكبرى   وذلك   لتحقيق   أغراض   اقتصادية وسياسية وكتعبير عن المكانة الدولية

بالإضافة إلى ذلك تجب الإشارة إلى أهمية مناصب المسؤولية في  المجال الرياض ي على  المستوى القار ي والدولي  

كأدوات تضمن للجزائر حضورا قويا  في  مراكز  التأثير  والقرار، و هذه  المواقف تتجاوز إطارها الرياض ي، ولها  آثار  

 والدبلوماسية والاقتصادية، وبخاصة مع دو ل القارة الإفريقية.  إيجابية على  العلاقات السياسية

ويمكن اجمال الأولويات الأساسية للدبلوماسية الجزائرية في المجال الرياض ي من أجل تفعيل الدبلوماسية 

 الرياضية والاستفادة منها في مجموعة النقاط التالية:  

تعزيز قدرة الأراض ي  الجزائرية على  استقطاب الفعاليات الرياضية الدولية المهمة واستضافتها ، ولا سيّما  •

 بفضل  دعم الترشيحات الجزائرية في المنظمات الرياضية الدولية. 

دعم أنشطة وكالات ومؤسسات رياضية متخصصة بغية ترويج منشآت القطاع الرياض ي الجزائري خاصة  •

 نها وإبراز قدراتها  وتحسين مكانتها على المستوى الدولي .  الحديثة م

 إبراز قيمة الثقافة والهوية الجزائرية وترويجها في الميادين التالية:  •

  . التدريب والتعليم الرياض ي 

  .الرياضة كوسيلة للحفاظ على صحة جيدة ولتحقيق المستوى المعيش ي المطلوب 
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 تنمية ولتنظيم هيكلية المجتمع المدني. الرياضة باعتبارها أداة للنهوض بال 

 .ترويج المشاريع ذات الأثر  المستدام على السكان والتنمية المحلية 

 الخاتمة: 

الرياضة مصدرًا مهما للهوية الجماعية، وربما يمكن اعتبارها واحدة من أقوى وأبرز رموز الهوية الوطنية والنزعة      

القومية. علاوة على ذلك تتيح الرياضة الدولية أيضًا مجالا رمزيا للحكومات لإظهار أنواع مختلفة للتفوق، انطلاقا من 

فوق الإيديولوجي لنظام الحكم أو لدولة معينة. وبالتالي فإن الرياضة الدولية توفر براعتهم الرياضية وصولا إلى إبراز الت

 دائمًا آلية مفيدة لتذكير الشعوب والأمم تحديدا أين تقف في علاقاتها مع بعضها.

وبالرغم من أنه يمكن استخدام الرياضة لإظهار تفوق نظام )أو أشخاص على نظام آخر، إلا أنه قد يكون أيضا 

وسيلة لإظهار أوجه التشابه وتقريب المجتمعات )والأشخاص( معا، مما يمهد الطريق التغييرات على مستوى السياسة 

 العامة في نهاية المطاف.
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