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 :سؤال الانطلاقة .1

 هل من شأأأأأأألن العملأو   ؟في مجال مكافحة الفقر الجمعيات الموريتانية هاقوم بتما هي الأدوار الحيويّة التي 

الخيري الخأأأأدمي واأو التنموي الأأأأبي تقوم بأأأأه الجمعيأأأأات الموريتأأأأانيأأأأة أن يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بأأأأدور فأأأأاعأأأأل في عمليأأأة 

 ؟الفقرمكافحة 

 رة الجمعيأأأاتيأأأة في موريتأأأانيأأأا الظأأأاهمنأأأب عقأأأدين من الزمن تقريبأأأا عرفأأأت 
ُ
ر تطورا لافتأأأا للانتبأأأا ت حيأأأث ت قأأأدّ 

وهو  1جمعية  ألف 20إلى حدود بعض الجهات الرسأأأأأأأأأمية عدد الجمعيات والرابطات والمنظمات بما يصأأأأأأأأأل 

 جمعية من فترة الاستقلال وحتى نهاية التسعينيات.  600العدد البي لم يكن يتجاوز أكثر من 

لبحوث أو على إن على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأات وا –وأمأام هأبا العأدد الكبير من الجمعيأات لم تكن المواكبأة 

مّ متابعتها من ناحية الإجراءات الرسأأأأأأأأأأأمية 
ا
بالمقارنة مع  2ذا أهمية تبكر –مسأأأأأأأأأأأتوى ما يضأأأأأأأأأأأبط عملها ومن ث

 هبا التطور الكبير للحقل الجمعياتي على مستوى الكم.

 :2023 حدود عام إلى 1969 عام عدد الجمعيات والروابط والمنظمات منويبين الجدول التالي تطور 

                                                             
 2013سبتمبر  19بتاريخ  مقابلة شبه موجّهة مع رئيس القطاع المدنيتإدارة المجتمع  المدنيتمفوضية حقوق الانسان والعلاقات مع المجتمع  1

لكن التقديرات الرسأأأأأمية  موريتانياتنشأأأأأير إلى أنه لا توجد إحصأأأأأائيات رسأأأأأمية دقيقة ومضأأأأأبوطة عن حجم القطاع الجمعياتي في  .نواكشأأأأأوط

آلاف  6آلاف أو  5حوالي  قد وصأأأأأأأأأأأأل اتأن يكون عدد الرابطات والمنظم رجّحتُ  فيهاتدني للمفوضأأأأأأأأأأأأية وعلى لسأأأأأأأأأأأأان مسأأأأأأأأأأأأؤول قطاع المجتمع الم

نقأأابأأة  150و 120ألف تعأأاونيأأة وعأأدد الأحزاب والنقأأابأأات إلى مأأا يتراوح بين  17إلى  والفلاحيأأة والتنمويأأةوعأأدد التعأأاونيأأات الزراعيأأة  تجمعيأأة

 .وحزب
ية نشأأاط المنظمات الأهل منينة بنت عبد الله:. و 2002ت (ميدانية )دراسأأةالتاريخ والتشأأريع والأنشأأطة  موريتانيا:الجمعيات في : المنصأأف ونّا  2

 و .2001تقرير السنوي الأولتال العربية للمنظمات الأهليةت ةت الشبكالموريتانيالجمهورية الاسلامية  في

Mohamed Moktar Aloui, Note d'étude relative à la situation des ONG en Mauritanie, rapport 

dactygraphié, 2000. 

 أما فيما يخص متابعة الجهات الرسأأأأأأأأأأأأمية للقطاع الجمعياتي فتكاد تكون معدومة أو على الأقل قاصأأأأأأأأأأأأرة ت ففي وزارة الداخلية المكلفة قانونيا

كن من الحصأأأأأأأأول على عدد الرخص التي أصأأأأأأأأدرتها نظرا لعدم وجود قاعدة بيانات لبل  الغر  على حد بإصأأأأأأأأدار الرخص للجمعيات لم نتم

قولهم ت وعلى مسأأأأأتوى مفوضأأأأأية حقوق الانسأأأأأان والعلاقات مع المجتمع المدني التي تضأأأأأطلع إدارة المجتمع المدني فيها بالتنسأأأأأيق بين جمعيات 

مشأرف على النشأاط الجمعياتي في البلد لم تتمكن حتى ا ن من  طرف ثانين والماليين فهي كالمجتمع المدني والجهات الحكومية والشأركاء الفني

ت وهي جمعياته إلا إسأأأأأأأأأأأأميا فقط على الورقحصأأأأأأأأأأأأر العدد الإجمالي للجمعيات نظرا لطابع التشأأأأأأأأأأأأتت المميز لهبا الحقل وعدم وجود كثير من 

لنا المكلف بالقطاع أنهم ينجزون ا ن قاعدة بيانات ثرية ودقيقة عن الجمعيات ظاهرة تسأأعى المفوضأأية إلى القضأأاء عليها وفي إطار ذل  صأأرّح 

                                         والروابط والمنظمات الفاعلة والموجودة حقيقة.
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 2023إلى  1969تطور عدد الجمعيات والروابط والمنظمات من  :1الجدول رقم 

 العدد الكلي للجمعيات السنة

 جمعيات 6 1969

 جمعيات 7 1988

 جمعيات 10 1991

 جمعية 600+  2000

 جمعية 6000إلى  5000 2013

 ألف جمعية 20ألف إلى  18 2023

 المصدر: من إنجاز الباحث.

 الحقلتهب  الصأأأأأأأأأورة الأولية عن الحقل الجمعياتي في موريتانيا توسي لنا بمسأأأأأأأأأتوى من التطور الكبير لهبا 

ت لعل أبرزها وأكثرها وجاهة: فشأأأل السأأأياسأأأات الاقتصأأأادية وراء اتسأأأاعه مجموعة من العوامل تنالبي كا

والاجتماعية للدولة الوطنية إثر موجات الجفاف الشأأأديدة التي ضأأأربت البلد في السأأأبعينيات والثمانينيات 

ض عن ذل  
ّ
فته من هجرات أثقلت كاهل العاصأأأأأأأأأأأأأمة الفتية والاقتصأأأأأأأأأأأأأاد الفتي في موريتانيا. وما تمخ

ّ
وما خل

مختلف الشأأأأأأأأرائع الاجتماعية والسأأأأأأأأكانية وما ألحقه بالمجال من تشأأأأأأأأوّهات في شأأأأأأأأكل  من فقر اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأرى في

أحياء صأأأأأأفيع تطوق المدن الكبيرةت بحيث أصأأأأأأبع الفقر السأأأأأأمة الأسأأأأأأاسأأأأأأية للحياة الحضأأأأأأرية والريفية على 

 دولة الأفقر في العالم. 50ال حد سواءت في بلد يصنّف ضمن 

الاقتصأأأأأادي والاجتماعي والتنموي بشأأأأأكل عام للدولة هي  وضأأأأأعف الأداء 3إذن فالجفاف والتصأأأأأحر والفقر

 الجمعيات في موريتانيا.  تزايد عدد عوامل من بين المبرّرات الأساسية التي كانت وراء تشكل واطراد تطور 

                                                             
 .8ت ص 2002ت (ميدانية )دراسةفي موريتانيا: التاريخ والتشريع والأنشطة  ونّا ت الجمعياتالمنصف  3

 .25ت ص 1997ت ألتاليرت الجمعياتية في المغرب العربي ونّا ت الحياةانظر أيضا: المنصف 
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بعض لدى ا ونة الأخيرة مصأأأأأأأأدرا للاسأأأأأأأأترزاق في  –أيضأأأأأأأأا  –هبا بالإضأأأأأأأأافة إلى أن الحقل الجمعياتي أصأأأأأأأأبع 

 جمعيات الكراطيبل". المال فيما يُعرف محليا بظاهرة "علوا منه مطيّة لتحصيل الفاعلين البين ج

ل هو سأأأأأأأأأأأأمة بيد أن هبا التنامي الحاصأأأأأأأأأأأأل لعدد الجمعيات في موريتانيا ليس سأأأأأأأأأأأأمة خاصأأأأأأأأأأأأة بها لوحدهات ب

جعل المنظمات غير الحكومية الفاعل البارز في العملية التنموية، بعد أن أدت "عالمية لمسأأأأأأأأأأأأأأأار  هدف إلى 

سااااااااع رقعة الفقر
ّ
وما اسأأأأأأأأأأتتبع ذل  من مخاطر تتعلق بالهجرة وتهديد الاسأأأأأأأأأأتقرار  4 "العولمة إلى تساااااااارع ات

 .الاجتماعي

ل كل ذل  دفع الجهات المانحة والمسأأتفيدة من العولمة إلى تصأأويب سأأياسأأاتها وتوجيهها في اتجا  خلق أشأأكا 

 . ونظرا لفسأأأأأأأاد معظم الأنظمة في الدول الفقيرة"لتثبيت المهاجرين المحتملينمن التنمية في الدول الفقيرة "

 المهمة.لمنظمات غير الحكومية لتضطلع بتل  إلى االتمويل عملت الدول المانحة على توجيه 

لة ببل    
ّ
د حراكا غير مسأأأأأأأأأأأبوق في مجال تشأأأأأأأأأأأكل وازدياد المنظمات غير الحكومية في العالمت مشأأأأأأأأأأأك

ّ
وهو ما ول

ام والخاصت وبلنماط جديدة من الإسهام الاقتصادي والاجتماعي فيما قطاعا ثالثا جديدا أمام القطاع الع

بات يطلق عليه الاقتصأأأأأأأأأأأاد الاجتماعي والتضأأأأأأأأأأأاملي غير الربحي القائم على فكرة التمكين في سأأأأأأأأأأأبيل النهو  

 وتشريكه.بعملية تنمية بديلة تنطلق من تمكين الفرد بتلهيله 

مو غير المسأأأأأأأأأأبوق في ال جم في التنمية وخاصأأأأأأأأأأة بعد النبرزت كفاعل رئيس "فالمنظمات غير الحكومية إذن 

مليون منظمة  2 أكثر من ت ففي الولايات المتحدة الأميركية يصأأأأأأأأأأأأأل عدد المنظمات غير الحكومية إلىوالمجال

 ت وقد أطلق ليسأأأأأأأأأأأأأأأتر سأأأأأأأأأأأأأأأأالمون على هب  الظاهرة "مليون منظمة غير حكومية 1 وفي الهند يصأأأأأأأأأأأأأأأأل العدد إلى

 . Global Associational Revolution "5 "الثورة التنظيمية 

                                                             
 .22ص  ت2002ت القاهرةت الشبكة العربية للمنظمات الأهلية تالفقر، دور المنظمات الأهلية في مكافحة انظر على ليلة 4

5 Lester M. Salamon, The Rise of the Nonprofit Sector, Published by the council on Foreign Relation'' Foreign 

Affair'', 1994. 
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حسأأأأأأأأأأأأأأأأب تقرير للشأأأأأأأأأأأأأأأبكة العربية للمنظمات الأهلية فقد وصأأأأأأأأأأأأأأأأل عدد تل  المنظمات في العالم العر ي في بو 

 .6"ألف منظمة أهلية 230إلى حوالي  2004

والبحوثت إذن أمام هبا التطور المبهل وهبا الإسأأأأهام المتزايد بات من الضأأأأروري مواكبة ذل  بالدراسأأأأات  

ولعأأل مشأأأأأأأأأأأأأأأروع جأأامعأأة جونز هوبكاز في الولايأأات المتحأأدة الأميركيأأة هو أول مشأأأأأأأأأأأأأأأروع علمي متكأأامأأل يتم في 

تماعي في مجال التنمية من خلال التسأعينيات من أجل مواكبة وتقييم إسأهام الجمعيات الاقتصأادي والاج

 . "مركز دراسة المجتمع المدني"

دة تعمد إلى خلق دليل يتضأأأمن معطيات وآليات إحصأأأائية جديدة من الأمم المتح " دفعما  أيضأأأا ولعل هبا

ربحية عموما في الاقتصأأأأأاديات المحلية وتوحيد آليات 
ّ
أجل احتسأأأأأاب مسأأأأأاهمة الجمعيات والمؤسأأأأأسأأأأأات اللا

  .7"قيا  هب  المساهمة وتتبعها ومقارنتها على الصعيد الدولي

إلى المنطقأأة العربيأأة من خلال  بأأالجمعيأأات لتصأأأأأأأأأأأأأأأأألوقأأد تواصأأأأأأأأأأأأأأألأأت هأأب  الجهود في الاعتنأأاء المتزايأأد علميأأا 

"الشأأأأأأبكة العربية للمنظمات الأهلية" التي تضأأأأأأطلع بمهمة متابعة وتقييم هبا القطاع في العالم العر ي عبر 

 السنوية.البحوث والدراسات والتقارير 

 –علم الاجتماع وعلى مسأأتوى التناول السأأوسأأيولوجي للظاهرة الجمعياتية فإن إسأأهامات الرواد الأوائل في 

الأنجلوسأأكسأأونية وما أسأأهمت به السأأوسأأيولوجيا ت أميل دوركايم وماكس فيبر وفرديناند تونيس وطوكفيل

ت سأأأتمكننا في مجال مقاربة الحقل الجمعياتي دّة نظرية ومنهجية معتبرةقد أدّت إلى تطوير عُ  – والفرنسأأأية

ا بخصأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأياتها ومختلف أبعادها. في مجال لا عبر اسأأأأأأأأأتثمارهات من تحليل الواقعة الجمعياتية في موريتاني

 زال بكرا بالنسبة للبحوث السوسيولوجية وهو المجتمع الموريتاني.

                                                             
 30لى إ 28سأأأأكندرية من ت مركز دراسأأأأات الوحدة العربيةت الإ : دولة الرفاهة الاجتماعية في الوطن العربيبحوث ومناقشأأأأات الندوة الفكرية 6

المدني في صااااااااانع ساااااااااياساااااااااة للرفاهة الاجتماعية في الوطن دور منظمات المجتمع ت هويدا عدلي رت عنصأأأأأأأأأ2006الأولىت  ةت الطبع2005نوفمبر 

 .501ت ص العربي: حالة المنظمات غير الحكومية

 .8ص ت 2013رباطت الت ت إفريقيا الشرق مدخل إلى سوسيولوجيا الجمعياتت فوزي بوخريص 7
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لاااة، وح ى إذا ليسااااااااااااات هناااا  مجتمعاااات متخلفاااة "ومن منطلق أنأأأأه 
ّ
، وإنماااا هناااا  مجتمعاااات غير محل

لة فمي إما ناقصااااة أو مشااااوهة التحليل وغير مدروسااااة
ّ
على حد تعبير جاك بيرك فقد  8"افترضاااانا أمحا محل

ارتلينا انطلاقا من ذل  تناول الحقل الجمعياتي الموريتاني بالدراسأأأأأأأأأأأأأأة والتحليل في علاقة فاعلية أنشأأأأأأأأأأأأأأطته  

فاتها وهو العاصمة نواكشوطت التي يتركز 
ّ
بمكافحة ظاهرة الفقرت في مجال يعد الأكثر تضررا منها ومن مخل

سأأأأأأواء من حيث الأنشأأأأأأطة والمسأأأأأأتفيدين أو من حيث مراكز وعدد  معظم العمل الجمعياتي –أيضأأأأأأا  –فيها 

الجمعيأأأأأات. هأأأأأبا من جهأأأأأةت ومن جهأأأأأة أخرى لمأأأأأا للجمعيأأأأأات من أهميأأأأأة في تحريأأأأأ   جلأأأأأة التنميأأأأأة والأأأأأدفع 

م بالمشأأأأأأأأأأأأأأأأاركة إلى أقفأأأأأأأأأأأأأأأوى حد وتمكين الفئات المحرومة من وسأأأأأأأأأأأأأأأأائل التمكين عبر ا
ا
لتلهيل والتدريب ومن ث

لأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيأة التي فشأأأأأأأأأأأأأأألأت الأدولأة في تلبيتهأا ودفع القطأاع الخأاص إلى زيأادتها ت وتلبيأة الحأاجأات االتشأأأأأأأأأأأأأأأريأ 

 .بحية عليهباحتكاريته وسيطرة الر 

والقيمة الاقتصااااااااادية للمتطوعين ، لعمل ال ي بات يوفرها هذا القطاعفرص ا "ويضأأأأأأأأأأأاف لتل  الأهمية 

 .9"،والحصول على التمويلمشاريعه وإسهامها في توليد الدخلوقيمة  فيه،

 ؟نواكشوطفما مدى إسهام الجمعيات الموريتانية في مكافحة الفقر في مدينة 

 

 

 

 

 

                                                             
 .9فوزي بوخريصت ص 8
منظمات الشبكة العربية للت للجمعيات الأهلية في الدول العربيةالإسهام الاقتصادي والاجتماعي ت عبد الله الخطيب وأيمن عبد الوهاب 9

 .13ص ت 1999ت ةالأهليةت القاهر 
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 الإطار النظري والمنحجي:  .2

ه النّظري في أي دراسة جادة  يجعل الدراسة في نظرنا  –ماع على الأقل في مجال علم الاجت –إن غياب الموجّ 

مفتقرة أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا إلى خصأأأأأأأأأأأأأأأأائص هامة  : أي غير قادرة على الصأأأأأأأأأأأأأأأمود أمام النقد من جهةت كما يجعلهاهشأأأأأأأأأأأأأأأأة

بأالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة للبحأث السأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجي من جهأة أخرىت وهي تلأ  الخصأأأأأأأأأأأأأأأأائص المتمثلأة في الافترا  والمقأارنة 

افذ للإطلال على الحقيقة "فهم والاستدلال والتلويل والتّ   .  10"فالنماذج النظرية هي نو

لتلسيس هنا يتم من خلال بناء حالة ت وا"مرحلة التأسيس والقطيعةنطلق على هب  المرحلة في بحثنا "وس

لا من خلال الوصأأأأأأأأأأأأأأأف فقط بأأأل ومن خلال النقأأأد والتفكيأأ   –بحثيأأأة أو مراجعأأأة أدبيأأأة نسأأأأأأأأأأأأأأأتعر  فيهأأأا 

التراث النظري العلمي حول موضأأأأأأأأأأأأأأأوع دراسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأات ونعمأأد بعأأد  إلى بنأأاء نموذج التحليأل  –والانتمأأاء أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأا 

  المعتمد فيه. الخاص بدراستنا بفرضياته ومفاهيمه والتمشوي المنهجي

 أما القطيعة كمصطلح ابستمولوجي فنعلي بها مستويين:

أن ": هو القطيعة مع كل الأحكام المسأأأأأأأأأأأأأأأبقة فعالم الاجتماع حسأأأأأأأأأأأأأأأأب أميل دوركايم يجب  المسااااااااااتوى الأول 

ردة من كل فكرة مساااابقة
ّ
 Le doute méthodique وما يعرف بالشأأأأأأ  المنهجي  11"يتحرر بصاااافة مط

هو الفعل التكويني الأول في "فالقطع إذن ت فرعية لهب  القاعدة الدوركايميةال ليس إلا إحدى التطبيقات

  12"المسار العلمي

 –من بين التراث النظري البي سأأأأأأنسأأأأأأتعرضأأأأأأه  للقطيعة فنعلي به المفاصأأأأأألة والانتقاء :الثانيالمسااااتوى  :أما

أو اثنين أو أكثر لتأأأألطير البحأأأأث حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب مأأأأا يمليأأأأه علينأأأأا اتجأأأأا   مايبأأأأاختيأأأأار براد –ى طريقأأأأة التكثيف عل

 وإشكالياته.مشكلية بحثنا 

                                                             
 .101ص  2011 القاهرةت تالقومي زالجوهريت المركترجمة هناء ت البحوث الكيفية في العلوم الاجتماعية، باتريشيا ليفي هس وبييرشارلين  10
 .97 صت 1988ت الاسكندريةت دار المعرفة الجامعية تترجمة محمود قاسمت الاجتماعقواعد المنهج في علم  ،أميل دوركايم 11

 .30ص ت 1997بيروتتت المكتبة العصريةت يوسف الجباعي تعريبت دليل الباحث في العلوم الاجتماعيةت ريمون كيفي ولوك فان كمبنهود 12
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 :ة / المشكليةالإشكالي .3

ت 13"المقاربة أو المنظور الذي نعتمده لمعالجة المساااااألة ال ي يطرحها الساااااؤال الأولي"شأأأأأأأكالية هي بما أن الإ 

كان مجال مقاربات عدة في السأأأأوسأأأأيولوجيات وهو الأمر البي يتطلب رحية منفتحة ت فإن الحقل الجمعياتي

ت كان لها الأثر الكبير في بلورة سأأأوسأأأيولوجيا للجمعيات. من مختلفةعلى عدة إسأأأهامات من حقول معرفية 

 .يولوجيا المقاولة وعلم الاقتصادأهمها سوسيولوجيا الفعل وسوسيولوجيا التنظيمات والعمل بل وسوس

الدراسااااااة السااااااوساااااايولوجية للجمعيات ليساااااات مجرّد تر  فكري تمليه اهتمامات  "فلم يعد خافيا بلن  

اقتصااااااادية بل ضاااااارورة اجتماعية، ةخاصااااااّ  ل الجمعياتي أو وسااااااياسااااااية، بالنظر إلى أن أي تطوير للعم و

رية بالمعرفة النظهو رهين ، ثل بمهامه وأدواره داخل المجتمعفي اتجاه الاضااااااااااطلاع الأمدعم أو تثمين له 

 .14ي"والمنهجية بالتنظيم الجمعيات

ونفس الأمر بالنسأأبة لموضأأوع الفقر البي كان هو أيضأأا مجال تناول عدة مقاربات طوّرتها السأأوسأأيولوجيا  

سأأأأأأأأأأأأأأأتنتاجات والأجهزة الحديثة حتى أضأأأأأأأأأأأأأأأحت تمثل براديغمات ذات بناء متكامل من حيث الفرضأأأأأأأأأأأأأأأيات والا 

ثقااافااة ونظريأأأة "ت " الأأأبي بلور  أوسأأأأأأأأأأأأأأأكأأأار لويس ثقااافااة الفقر: براديغم " وأهمهأأأالعأأأل أبرزهأأأا ت و المفأأأاهيميأأأة

 وإن كان واكسأأأأأأأأمان يبهب إلى أنت تعتبر الرأسأأأأأأأأمالية موازية للفقر " الماركسأأأأأأأأية المرتبطة بييديولوجياالفقر

 الاقتراني المنظور واضعا نظرية "ت الماركسية  للفقر هي تفسيرات "متطرفة" التفسيرات الثقافية والموقفية 

Relational Perspective  " من خلال تطوير أعمال كوفمان بشكل أساسوي. 

فإن الدراسأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأيولوجية للفقر والفقراء لا ينب ي أن تقتصأأأأأأأأأأر على سأأأأأأأأأألوك  تهبا المنظور ووفقا ل

 .15الفقراء وحدهم بل ينب ي أن تشمل أيضا طبيعة العلاقة بين الفقراء وغير الفقراء

                                                             
 .128ص ت ريمون كيفي ولوك فان كمبنهود 13

14 Haerning Joseph et autres, Introduction penser l’association: du projet au fonctionnement, in, sociologie de 

l'association: de l'organisation à l'épreuve du changement social, éd, Desclée Brouwer, Paris, 1997, p29.   
 .223 ت ص2006ت دراسات اجتماعية معاصرة ،محمد الجوهري )محرر( 15



18 
 

حدر من سأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأيولوجيا التنمية وهو ظهر براديغم جديد منت الأخيرة من القرن العشأأأأأأأأأأأأرينسأأأأأأأأأأأأنوات وفي ال 

وهنا تلعب  ."مع جون فريدمان البي يفسأأأأأر الفقر باعتبار  حرمانا من التمكين ووسأأأأأائلهبراديغم التمكين"

التكوين لتأأأأألهيأأأأأل و المنظمأأأأأات غير الحكوميأأأأأة دورا بأأأأأارزا ومحوريأأأأأا في العمليأأأأأة التمكينيأأأأأة ل فراد والأسأأأأأأأأأأأأأأأر بأأأأأا

ر الفقر عبر . والتشأأأري  لاحقا وهنا يقترح فريدمان إعادة التفكير في الفقر بالاسأأأترشأأأاد بنموذج جديد يفسأأأّ

 .16"التمكين وعدم التمكين"ثنائية 

إضأأأأأأأأأافة مهمة في مجال الفهم السأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأيولوجي للفقر عبر تحديد   17ء لجورج زيميلكما يمثل كتاب الفقرا 

فأألن أكون فقيرا هو أن أقبأأل المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة الاجتمأأاعيأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب "ت اعياةالمساااااااااااااعادات الاجتمابمتغير قبول "

وهنا نكف عن تفسأأأأأير الفقر بمتغير حسأأأأأا ي حسأأأأأب مقاييس الدخل ليُف أأأأأح المجال  .ةالمقاييس الاجتماعي

تي للمتغير الاجتماعي البي يفسأأأأأأأر وضأأأأأأأعية اجتماعية معينة ينتج عنها نمط من العلاقات الاجتماعية هي ال

هو نتاج اجتماعي من صأأأأأأأأأأأأأأأنع  الفقر إذن حسأأأأأأأأأأأأأأأأب هب  المقاربة إن .زنه حسأأأأأأأأأأأأأأأأب سأأأأأأأأأأأأأأأيملتعطي للمجتمع توا

 تحدّد الفقير فيه من غير الفقير. والمجتمع وحد  هو من يعطي معاني للفقر .المجتمع

انطلاقا من اختيارنا  –وما نسأأأأأأعى إلى تفسأأأأأأير   .النظرية لموضأأأأأأوع بحثنا شأأأأأأاسأأأأأأع وكبيرإذن فحقل الإمكانات 

هو فهم وتحليأأأل وتقييم تلأأأ  العلاقأأأة الأأأدينأأأاميأأأة والمحوريأأأة في عمليأأأة التنميأأأة بين  –لبعض النمأأأاذج فيأأأه 

النشأأأأاط أو العمل الجمعياتي وظاهرة الفقرت عبر الدور البي تلعبه الجمعيات بلنماطها المختلفة في عملية 

حسأب تصأل نسأبة الفقر بين السأكانت حيث  .تضأرب في عمق المجتمع الموريتاني مكافحة ظاهرة الفقر التي

 . % 42الاحصائيات الرسمية 

ت ظاهرة الفقر  جزت الدولة عبر سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأاتها الاقتصأأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية المتواليةت في الحد من تفاقموقد 

في مشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريعهأأا  تفتقأأد –هأأا على الرغم من الأأدور المحوري الأأبي قأأد تلعبأأه في مواجهت –زالأأت الجمعيأأات ومأأا

                                                             
 .103 ت ص2010المركز القومي للترجمةت القاهرةت  تربيع وهبةة ترجم تالبديلة التنمية التمكين: سياسة فريدمانتجون  16

17 Georg Simmel, Les Pauvres, P.U.F, Paris, 1998. 
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إلى أسأأأأأأألوب رعائي خيري أوّلي أكثر  –وفق ما نفترضأأأأأأأه  –مقاومة ناجعةت لارتهانها  ة الفقرالبوصأأأأأأألة في مقاوم

 منه تنموي جاد وحقيقي بمعلى الكلمة.

أأانأأأت بعض التحليلات تجنع إلى اعتبأأأار   أن النشأأأأأأأأأأأأأأأأأاط  –وهي إحأأأدى الإشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأاليأأأات الممكنأأأة لبحثنأأأا  –وإن كأ

لقائم على فكرة التمكين بما تتضأأأأأأأأأأأأأأمنه من أبعاد تتعلق أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا بالتدريب والتلهيل والتكوين الجمعياتي ا

وتنمية القدرات البشأأأأرية ودمج الفئات المحرومة في النشأأأأاط الاقتصأأأأادي عبر القرو  الصأأأأغيرة والمشأأأأاريع 

مع له ذات ال جم المتوسأأأأأأأأأأأأأأأط والكبير بشأأأأأأأأأأأأأأأروط ميسأأأأأأأأأأأأأأأرةت مع ما يتمتع به العمل الجمعياتي من مزايا تسأأأأأأأأأأأأأأأ

ها بإمكانيات تغيير 
ب
واقعها من خلال تمكينها من أسأس بسأهولة الوصأول إلى الشأرائع الهشأة في المجتمع ومدّ

 ."القوة الاجتماعية"

من هبا المنطلق تعتبر هب  المقاربة أن النشأأأأأأأأأأأاط الجمعياتي هو نشأأأأأأأأأأأاط قادر على مكافحة الفقر وبفاعلية  

ا ما توفر له الدعم والتمويل وعنصأأأأأأأأأأأأأر الخبرة والموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية ربما أنجع من عملية مكافحة الدولة لهت إذ

 اللازمة والبيئة القانونية المواتية من حيث التشريعات التي تسهل عمل المنظمات غير الحكومية ولا تقيّد .

ة والمسأأأأأتديمة أو بالتنمي هبا الاتجا  يسأأأأأتند عموما إلى أفق جديد في التنمية هو ما يعرف بالتنمية البديلة 

نهمت ت التي تعتبر الأفراد عناصأأأر قادرين على النهو  بمسأأأتوياتهم الاقتصأأأادية ببواتهم إذا تم تمكيالبشأأأرية

" في مستوياتها التي تحمّل الفقراء مسؤولية فقرهم واستمرارهم وهبا النموذج يستبعد فكرة "ثقافة الفقر

همت من ه في تصأأأأأرفاتهم وممارسأأأأأاتفيهت نظرا لنمط التنشأأأأأئة ونسأأأأأق الاسأأأأأتعدادات السأأأأألبي البي يسأأأأأتبطنون

 .قدرية واتكالية وخمول حتى

تفتر  أن السأأأأأأأياسأأأأأأأات  –لا نسأأأأأأأتبعدها من أفق تحليلنا  –في مقابل هب  الإشأأأأأأأكالية تقوم إشأأأأأأأكالية أخرى 

الجمعياتية غير الحكومية غالبا ما تفتقد الجدوائية في مقابل السأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأأات الكلية التي تنهض بها الدولة 

فعلى الرغم من ت لمنظمأأات غير الحكوميأأة والحكومأأاتفي المقأأاربأأات التي تتبنأأاهأأا كأأل من ااختلافأأات "فهنأأاك 

ت إلا أن نشأاطها محدود ها المحليةكفاءة وفاعلية المنظمات غير الحكومية في ممارسأتها لنشأاطها في مجتمعات
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. وعلى حليسأأأأأأأأأأأأأأأتجيب للمصأأأأأأأأأأأأأأأالح ذات الطابع المالنطاق جغرافيا فضأأأأأأأأأأأأأأألا عن تبنيها مفاهيم جزئية للتنمية ت

ل بالمعنيين الجغرافي النقيض من ذل  فإن الحكومات تعمل على نطاق أكثر اتسأأأأاعا وتسأأأأتهدف المجتمع كك

إلا أنها قد تعجز عن رحية العلاقات الفعلية عن قرب ولبل  تصأأأأل إليها المعلومات كمعلومات  توالاجتماعي

ومأأا  مأأة قراراتهأأا لفئأأات اجتمأأاعيأأة معينأأة.وهأأبا قأأد يؤدي إلى عأأدم ملاءت عموميأأة تنقصأأأأأأأأأأأأأأأهأأا الخبرة الميأأدانيأأة

 .فيما يحقق تنمية متوازنة 18"يعنيه ذل  هو حاجة كل طرف للآخر

نحن هنا إذن إزاء واقع يحتّم التكامل والتشأأأأأأأأأأأأأأأأارك بين جهود الدولة من جهة وجهود القطاع الجمعياتي من 

فإلى أي مدى يمكن . ها الجميعتوازنة التي يسأأأأأأأأأأتفيد منجهة أخرى لكسأأأأأأأأأأب رهان معادلة التنمية الناجعة الم

 ؟ذلكتحقيق 

تا ت إلى الرّهان على إشكالية خاصّة هب  المنظورات المختلفة والمتباينة أشد التباين في بعضهات ستدفعنا مب
ا
عُ ت

ننا من الإجابة على سأأأأأأأأأأأأأأأؤالنا المحوري المتمثل في دور الجمعيات 
ّ
من سأأأأأأأأأأأأأأأياقات مختلفة لتتكامل في إطارج يمك

النشااااااااااااط الجمعياتي هو وجه من أوجه الفعل الاجتماعي : في مكأافحأة الفقر؟ على اعتبأار أن الموريتأانيأة

 والنشاط التنظيمي القائم على فكرة التمكين.

افر متطلبات   " والنشاااط التنظيمي المرتكز على معايير العقلاني/الفعل الاجتماعي "الناجع لكن هل بتو

ي "عقيدة ِّ
ّ
بَن

َ
ثمر عملية مكافحة الجمعي" تمكالكفاءة الوظائفية وبت

ُ
ات ذات للفقر وتكون ين الفقراء، ت

  ؟وجدوى فاعلية 

ت لكن ثمة أيضأأأأأا إشأأأأأكاليات أخرى ثانوية مهمة للبحث سأأأأأنحاول الإجابة تل  هي الإشأأأأأكالية الرئيسأأأأأة لبحثنا

 19والنظري : الواقعي والمقارن والتطوري ا وفق مقترح أنتوني جدنز الرباعيعليها في مختلف لحظاته نصأأأأوغه

 :اءلة الظواهر الاجتماعية كالتاليفي مس

                                                             
 .509ص ت هويدا عدلي 18
 .669ت ص 2005للترجمةت بيروتت  المنظمة العربيةت ترجمة فايز الصياغ، علم الاجتماعت أنتوني جدنزا 19
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  ر عن ارتفأأأاع في التنأأأامي المتزايأأأد للنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاط الجمعيأأأاتي في موريتأأأانيأأأا خلال العقأأأدين الأخيرين والمعبّ 

 وعيا بالشكل البي تنامى به كمّيا؟سقف نسق حاجيات المجتمع هل كان ن

  فيه  البلد ككل وهل ثمة فروقاتوهل اقتصأأأأأأأأأأأأأأر تناميه على مجال محدّد بعينه أم شأأأأأأأأأأأأأأمل جغرافية

 ؟باختلاف المجالات والسياقات

  وكيف تطور النشأأأأأأأأأاط الجمعياتي في المجتمع الموريتاني على مرّ تاريخه وما هي الأشأأأأأأأأأكال الأولية التي

الراهنة  من المحتمل أن يكون قد صأأأدر عنها وتطور من خلالها كلرضأأأيات له إلى أن وصأأأل لوضأأأعيته

  ؟المجتمع الموريتاني في

  اها لفهم وتفسأأأأير ؟ وما الظاهرة الجمعياتية في موريتانياوأخيرا ما هي المتغيرات التي يجب أن نتقصأأأأّ

قتصأأأأأأأأأأأأأأأأادي ؟ وما مدى إسأأأأأأأأأأأأأأأهامها الاكبيرالعوامل التي دفعت إلى انتشأأأأأأأأأأأأأأأأارها وبروزها بهبا ال جم ال

 عملها؟والاجتماعي في مجال 

 الخاص بالبحث: نموذج التحليل .4

إلى أن بنأأاء هأأبا النموذج  نظرت وبأأالتهأأا هي مأأا نعنيأأه بنموذج التحليأألمفأأاهيم الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة وفرضأأأأأأأأأأأأأأأيأأا إن بنيأأة

الاشااااااااااكاالياة والنموذج والمفااهيم " –يتطلأأب إعأأداد نسأأأأأأأأأأأأأأأق من المفأأاهيم والفرضأأأأأأأأأأأأأأأيأأات العملانيأأة. وبمأأا أن 

رجة فإن فرضأأأأأأأأياتنا ومفاهيمنا سأأأأأأأأتكون مسأأأأأأأأتلهمة بد – 20"والفرضااااايات هي عناصااااار غير قابلة للانفصاااااام

  .21لتي تناولناها في مرحلة المشكليةأساسية من التوليفة البراديغمية التي سنقترحها والإشكاليات ا

 

 

                                                             
 .167ص  تريمون كيفي ولوك فان كمبنهود 20
 نفس المرجع. 21
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 : الفرضيات .5

لا يمكن اعتبار عمل من الأعمال بمثابة بحث حقيقي إذا لم يتمحور بنائيا حول فرضية أو عدة "بما أنه 

اقتراح يتضااامن وجود "باعتبار أن الفرضأأأأية هي  –ت ومحاولة منا لتفادي الفرضأأأأيات المجّانية 22"فرضااايات

وفي بحثنأأأأأا هي بين  23"علاقاااة مساااااااااابقاااة بين طرفين يمكن أن يكوناااا تبعاااا للحاااالاااة مفهومين أو ظااااهرتين

انطلاقأأأأأا من ذلأأأأأ  فسأأأأأأأأأأأأأأأنبلي بحثنأأأأأا على ثلاث  –" جمعيأأأأأات والفقرمفهومين وظأأأأأاهرتين في ا ن نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه "ال

فرضأأأأأأأأأأأأأأأيأات محوريأة قأادتنأا إليهأا دراسأأأأأأأأأأأأأأأتنأا الاسأأأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأأأأافيأة الأوليأة للواقع الجمعيأاتي وقراءاتنأا النظريأة في 

 :فرضيات بحثنا حسب التسلسل ا تي المقاربات الأساسية حول الجمعيات والفقر. ونصوغ

لنا شأأأأأأأأأأأأأكلا من أشأأأأأأأأأأأأأكال الفقر  : إن وضأأأأأأأأأأأأأعيات الفقر المعاينة في مدينة نواكشأأأأأأأأأأأأأوط تعكسالفرضاااااااااية الأولى

الفقراء يزدادون فقرا وفي أحسأأن الأحوال  –على ما نفتر   –وهو ما يجعل  نتيجة لعدم التمكينت نحسأأبه

في دائرة الهشأأأأأاشأأأأأة والاسأأأأأتبعاد الاجتماعي من المشأأأأأاركة ومن الوصأأأأأول إلى  يبقون على وضأأأأأعية فقرهم تل ت

ا الوضأأأع تنتج عنه أنماط من الفعل والسأأألوك تؤثر وسأأأائل التمكين الضأأأرورية لانتشأأأالهم من فقرهمت وهب

 على فاعلية النظام الاجتماعي للمجتمع ككل اجتماعيا واقتصاديا وحتى مجاليا. 

الجمعيات الموريتانية تسأأتهدف من خلال أنشأأطتها تمكين الفئات المسأأتهدفة بعملهات بيد  :الفرضااية الثانية

ها على مستوى الخطط والاستراتيجيات وضعف المتابعة أن مستويات من القصور الوظائفي والتنظيمي في

والتقييم أو غيأأأابهمأأأات يكون لهأأأا الأثر الكبير على جأأأدوى تلأأأ  العمليأأأات التمكينيأأأةت التي تحأأأاول من خلالهأأا 

مكافحة الفقر في العاصأأأأمة نواكشأأأأوطت هبا من جهةت ومن جهة  –محل الدراسأأأأة  –الجمعيات الموريتانية 

لغياب الخبرات البشأأأأأأأأأأأأأأأرية والمقدرات المالية  –في العمل الجمعياتي الموريتاني  أخرى يؤدي ضأأأأأأأأأأأأأأأعف النوعية

                                                             
 .146نفس المرجعت ص  22
 .نفس المرجع 23
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إلى تحجيم جدوائية  عمل القطاع الجمعياتي في مكافحة الفقر حتى وإن كان يشأأأأأأأأهد تطورا  –واللوجسأأأأأأأأتية 

 كميا متزايدا.

أأأييأأأأديولوجيأأأأا عمليأأأأة في مكأأأأافحأأأأة الفق –: السأأأأأأأأأأأأأأأعي إلى التمكين الفرضااااااااااياااة الثاااالثاااة يأأأأه كأ
ّ
والنجأأأأاعأأأة  –روتبن

في التنظيم من حيث الخطط الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية وضأأأأأأأأأأأبط سأأأأأأأأأأأير العمل وتوافر السأأأأأأأأأأأند البشأأأأأأأأأأأري من  الوظائفية

متطوعين وعمّال وخبراء وسأأأأأأأأأأأهولة الوصأأأأأأأأأأأول إلى مصأأأأأأأأأأأادر التمويلت وتنويع الأدوار وتغليب الجانب التنموي 

لتعقيأأأد التي هي من خصأأأأأأأأأأأأأأأأأأائص منهأأأا على الرعأأأائي الخيريت مع الحفأأأا  على روح العفويأأأة والالتزام وعأأأدم ا

ناجعا يحدّ  الفقرت عملاالعمل الجمعياتيت هي عناصأأأأأأأأأأأأأأر بتوافرهات تجعل من العمل الجمعياتي في مكافحة 

 من الفقر.  

 :مفاهيم الدراسة .6

عملية بناء " فعملية بناء المفاهيم هيت أدواتنا لغزو الواقع الاجتماعي إن المفاهيم في السأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأيولوجيا هي 

اق يمجرد يسااافحد   اق ي، وعلى الأخن بناءا وانتقاءا لما هو جوهري في الو . ولسأأأأنا في 24"تفساااير ما هو و

عمليأة بنأائنأا لمفأاهيم بحثنأا نسأأأأأأأأأأأأأأأعى إلى تكأديس عأدد لا متنأاهي من المصأأأأأأأأأأأأأأأطلحأات والمفأاهيم بغأايأة العر  

ر بهأأأا أبعأأأاد الو  اقع وتحأأديأأد فقطت بأأأل نسأأأأأأأأأأأأأأأعى عبر بنأأأاء مفأأأاهيمنأأأا لتحأأأديأأأد الأبعأأأاد التي تكوّنهأأأا والتي نفسأأأأأأأأأأأأأأأّ

 الشواهد والمؤشرات الدالة عليها.

 : مفهوم الفقر .7

 تفهوم ظل مفهوما ملتبسأأأأأأأأأا ومسأأأأأأأأأتعصأأأأأأأأأياعلى الرغم من تعدد المقاربات حول موضأأأأأأأأأوع الفقر إلا أن هبا الم

ت هلامية أيضأأأأأأأأأأا
ّ
وأول عقبة تعتر  الدراسأأأأأأأأأأة الميدانية للفقر هي عقبة تحديد المفهوم ذاته ت ومحدّداته ظل

ويعود هذا الغموض في الأسااس إلى تعدد وجهات  بل صاعب التحديد،، مفهوما مضابوطافالفقر ليس "

                                                             
 .149ص ريمون كيفي ولوك فان كمبنهودت  24
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ن نمنح شخصا ولتنوع الخصائن ال ي يمكن من خلالها أ ،والتعريفات ال ي أعطيت له من جهةالنظر 

ظاهرة متعددة الأبعاد ولا ترمز فقط إلى "وهو كما يقول فريدمان أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا ت 25ة"أو أساااااااااارة ما تلك الصااااااااااف

لبل  سأأأأأأأأأأأأأأأنعمد إلى تلليف مفهوم إجرائي له بتحديد أبعاد  ومؤشأأأأأأأأأأأأأأأراته من خلال  ت26"ن الدخلمجرد نق

 الجدول التالي:

 المفهوم الإجرائي للفقر 2الجدول رقم 

 المؤشرات الأبعاد

ضأأأأأأأأأأأأأعف الأأأدخأأأل م غيأأأاب المأأأدخرات وهو مأأأا ينعكس على  البعد الاقتصادي 

جات الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية وغياب الضأأأأأأأأأأأأأمان المسأأأأأأأأأأأأأكن وتلبية الحا

 .الصحي

قبول المسأأأأأأأأأأأاعدة الاجتماعية م ضأأأأأأأأأأأعف هام  المسأأأأأأأأأأأاومة  البعد الاجتماعي 

لعدم سأأأأأأأد الحاجيات الرئيسأأأأأأأية وانعدام شأأأأأأأبه تام للرأ  

 مال الاجتماعي م ضعف المشاركة 

افي م الوعي السأأأأأأأأأأأأألبي الأميأأة أو عأأدم تملأأ  الرأ  مأأال الثقأأ البعد الثقافي 

  .وضعية البؤ ببعض الأحيان 

انعأأأأأأدام وسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأل التمكين الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأأأة والاجتمأأأأأأاعيأأأأأأة  البعد الشامل 

 والثقافية وأسس القوة الاجتماعية الضرورية.

 المصدر: من إنجاز البحث

لمس وبمأأا أن الفقر كأأان مجأأال مقأأاربأأات معرفيأأة عأأدّة فسأأأأأأأأأأأأأأأنتطرّق إلى أهم تلأأ  المقأأاربأأات محأأاولين بأأبلأأ  ت

 .رة المتعددة الأبعاد والمضامينمزيد من الفهم لهب  الظاهوذل  لتحقيق ت جوانب من تفسيراته المتعددة

                                                             
افيا الاجتماعية الفقرت محمد اعبيد 25  .30ص ت في مدينة نواكشوط دراسة في الجغر
 .119ص ت جون فريدمان 26
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  الفقر:تفسير  .8

قأأاربأأات والتفسأأأأأأأأأأأأأأأيرات التي للإحأأاطأأة بفهم شأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأل لمفهوم الفقر ولقضأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأا  لا بأأد من الوقوف على أبرز الم 

 .ورة له والمحددة له في ا ن نفسهولا بد أيضا من تناول أبرز المفاهيم المجات تناولته

 : ي للفقر وأبرز مفاهيمهالتفسير الماد .9

الفقر عبر متغيرات  تحددت ة مادية اقتصادية وإحصائية بحتةينطلق هبا التفسير في فهم الفقر من أرضي

إضأأأأأأافة لمتغيرات مكمّلة تتمثل في نمط ت ي متغير الدخل اليومي أو السأأأأأأنوي تتمثل أسأأأأأأاسأأأأأأا فت مادية صأأأأأأارمة

. فرد من الدخل القوميالغباء ومؤشأأأأأر نصأأأأأيب الالمسأأأأأكن والتغطية الصأأأأأحية ومؤشأأأأأر اسأأأأأتهلاك الفرد من 

د المحدّد المادّي كل مسأأأأأأأأوحات ظروف المعيشأأأأأأأأة في البلدان التي تعتم أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا وهي المتغيرات التي تقوم عليها

لكن وبما أن ت تحديد الفقر ضأأأأأأأمن القيا  المادي عتبر متغير الدخل العامل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأوي فيويُ  .لقيا  الفقر

فقد اسأأأأأأأأأأأأأأأتبدلت بعض ت   غير المهيكلةحتسأأأأأأأأأأأأأأأأب بشأأأأأأأأأأأأأأأكل دقيق لتعدد مصأأأأأأأأأأأأأأأأادر غير م –هو غالبا  –الدخل 

 .27البلدان مسوحات الدخل بمسوحات الإنفاق وظروف المعيشة

اهيم طوّرتها بيروقراطية وهي مفت مفاهيم محددة للفقر ولمسأأأتوياته هبا التفسأأأير المادّي للفقر ارتبط بعدة

ت نبكر من أهمها : مفهوم  التنميطية والمعيارية للفقرردات وأصأأأأأأأأأأأأأأأبحت ا ن تشأأأأأأأأأأأأأأأكل جزءا من المفت الدولة

ت ومفهوم السأأأأأأأأأأأأأأأكأان المسأأأأأأأأأأأأأأأتهأدفون ت طلق والنسأأأأأأأأأأأأأأأبي ومفهوم جيوب الفقرخط الفقر ومفهوم خط الفقر الم

ل هأأأب  المفأأأاهيم مجتمعأأأة .ومفهوم فجوة الفقر وشأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة الفقر
ّ
مأأأا يسأأأأأأأأأأأأأأأمّيأأأه جون فريأأأدمأأأان الفقر  وتشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأ

هم البي يتم تعريفه من غير الفقراء بل ممن يعتبرون أنفسأأ"الفقر البيروقراطي وهو مفهوم نقدي يعلي به 

 .28ا"متفوقين على الفقراء  اجتماعي

                                                             
 .132ت ص2001مركز دراسات الوحدة العربيةت ت بيروت: الفقر وتوزيع الدخل في الوطن العربيت عبد الرزّاق الفار   27
 .104ص  تفريدمان 28
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 : مفهوم خط الفقر .10

ت الملابست الغباء :ق عليه الحاجات الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية للإنسأأأأأأأأأأأأأانمحاولة منهجية لوضأأأأأأأأأأأأأع تقدير كمّي لما يطل"هو 

ل الحد الأدنى ت النقلت المسأأأأأأأأأأكن
ّ
سأأأأأأأأأأمّى خط الفقرفي مسأأأأأأأأأأتواها البي يُشأأأأأأأأأأك

ُ
مقياسأأأأأأأأأأا "ويعتبر هبا الخط  "الم

فهو  29"رسأأأأأميا تسأأأأأتخدمه الحكومات لتعريف من يعيشأأأأأون تحت هبا المسأأأأأمّى من الدخل باعتبارهم فقراء

الفقراء أو غير أنه لا يكفي للتعرف على خصأأأأأأأأأأأأأأائص الفقر و ت تقريبي للتعرف على ظاهرة الفقر إذن مؤشأأأأأأأأأأأأأأر

في لبل إن البعض ير ت مدى عمق ظاهرة الفقر طمس ى في هبا الخط مسأأأأأأأأأأأأأأتوى ماديا منتقى بشأأأأأأأأأأأأأأكل تعسأأأأأأأأأأأأأأّ

تقوم على فرضأأأأأأأأأأأأأأية مفادها أن الفقر هو "ففلسأأأأأأأأأأأأأأفة خط الفقر المادّي . 30مسأأأأأأأأأأأأأأتويات الفقر الموجودة فعلا

فإن الفقر هو ظاهرة ذات ت لكن في واقع الحياةت مادّييمكن التعبير عنها بمقيا  وحيد  خاصأأأأية منفصأأأألة

وكلن خط الفقر هبا يرمي إلى تقليل ظاهرة  تيوجد هناك وضأأأأأأأأأأع واحد وصأأأأأأأأأأريعرة ولا جوانب متعددة ومتغي

 . 31"الفقر

حيّنة في موريتانيا بالأوقية للفرد سنويا3الجدول رقم 
ُ
 : خطوط الفقر الم

 الفقر المدقع خط الفقر السنة

 أوقية 24400 أوقية 32800 1990

 أوقية 43450 أوقية 58400 1996

 أوقية 54000 أوقية 72600 2000

 أوقية 70400 أوقية 94650 2004

 أوقية 96000 أوقية 129000 2014لغاية  2008

 المصدر: مسوح ظروف المعيشة الصادرة عن المركز الوطلي للإحصاء.

                                                             
 . 794ص، علم الاجتماعأنتوني جدنزت  29
 .21ص ت انظر جون فريدمان 30
 .25ت صعبد الرازق الفار  31
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 : خط الفقر المطلق .11

ي لا يتغير بتغير الزمأأأأان الأأأأب الخط هوت و عبأأأأارة أخرى "دولار لليوم 1يحأأأأدد خط الفقر المطلق عأأأأالميأأأأا ب 

ت ستهلاك لسد الاحتياجات الأساسيةوإنما يستند إلى معيار الحد الأدنى المطلوب من مستويات الا  توالمكان

وعلى أسأا  ذل  يحُد  ما يعرف بخط الفقر والبي يسأاوي إجمالي تكلفة السألع المطلوبة لسأد الاحتياجات 

 .32"الدنيا اللازمة للعي فهو إذن بمثابة الخط البي يسمع للمرء بالحدود  الاستهلاكية الأساسية

الأأبي اعتبر أن خط ت زهأأا تلأأ  التي وجههأأا جون فريأأدمأأانوقأأد أثأأار هأأبا الخط انتقأأادات شأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأدة لعأأل أبر 

في أنشأأطة لا تنتهي تضأأمن مجرّد بقاعهم على قيد ت بات الأسأأر المتوافرةابتلاع مكتسأأ"الفقر المطلق يميل إلى 

خط الفقر المطلق يحأأد من آفأأاق "وأكثر من ذلأأ  اعتبر جون فريأأدمأأان أن  33"الحيأأاة على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى اليوم

والنا  المحرومون من وسأأأأأأأأأأأأأأأأائل وعوامل التمكين يميلون إلى  ته آثار خبيثة على الاعتداد بالباالتوقعات ول

نا
ّ
 .34"عكس الصورة السلبية داخليا على أنفسهم والتي يلخبها عنهم الأكثر تمك

المطلق على جميع التحأديأدات التي وضأأأأأأأأأأأأأأأعأت للفقر حيأث ظأل البنأ  الأدولي وقأد هيمنأت فكرة خط الفقر 

 عدم القدرة على تحقيق الحد الأدنى من"وحتى بداية الألفية الجديدة يتبلى التعريف التالي للفقر باعتبار  

باعتبار الفقر  2001قبل أن ينصأرف عن هبا التعريف إلى التعريف الجديد للفقر سأنة  "مسأتوى المعيشأة

نجاز في مجالات التعليم بل يشأأأأأأأأمل أيضأأأأأأأأا ضأأأأأأأأعف الإ ت حسأأأأأأأأب في انخفا  الدخل والاسأأأأأأأأتهلاك يتمثل فلا "

الاجتماعي  والصأأأأأأأأحة والتغبية وضأأأأأأأأعف فرص الحصأأأأأأأأول على العلم والتشأأأأأأأأرد والسأأأأأأأأكن غير اللائق والتمييز

 ".انعدام فرص المشاركة لاتخاذ القرار في جوانب الحياة المدنيةو والبيئة غير السليمة 

 

                                                             
 .758ص ت أنتوني جدنز 32

 .134ص  جون فريدمانت 33
 134هام  ص نفس المرجعت  34
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  :الفقر النسبيخط  .12

تبعا للموقع " فهو يُحدّد 35"الفقر معرّفا بالإشارة إلى مستويات حياة الأغلبية في مجتمع من المجتمعات" هو

بنسأأأأأأأأأأأبة معيّنة من الدخل  وتبعا لبل  يحدّد خط الفقر النسأأأأأأأأأأأبيت نسأأأأأأأأأأأبي للفرد والأسأأأأأأأأأأأرة ضأأأأأأأأأأأمن المجتمعال

من السكان الأدنى  10%كلن يُحدّد بنصف الدخل المتوسّط أو بالحد الأعلى لدخل لدخل نسبة ت المتوسّط

وبهأأبا فأأإن خط الفقر النسأأأأأأأأأأأأأأأبي يتغير بتغير الأأدخأأل من بلأأد  خر أو من وقأأت  خر بأأالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة للبلأأد ت دخلا

 .36"نفسه

الفقيرة وخط ين دخأأل الطبقأأة هو مؤشأأأأأأأأأأأأأأأر يقيس حجم الفجوة الإجمأأاليأأة المقأأدّرة ب :الفقرفجوة  .13

زم لتحويل الفرد أو العائلة من حالة الفقر إلى حالة  تالفقر
ّ
أو بتعبير آخر ما هو حجم الدخل اللا

 الفقر؟عدم 

 ذاتهم.هو مؤشر يوفر معلومات حول مدى تفاوت الدخل ضمن الفقراء  :الفقرشدة  .14

وهي المتغيرات المتمثلة أسأأأاسأأأا في  –ومادام التفسأأأير المادّي للفقر يعتمد على متغيّرات ماديّة لتحديد الفقر 

فإن رهانات هبا التفسأأأأأأأأير أيضأأأأأأأأا في إيجاد حلول لمكافحة الفقر هي أيضأأأأأأأأا رهانات ماديّة  –الدخل والإنفاق 

ع أن يتسأأأأاقط في محيط الفقراء تفي 
ّ
تتمثل أسأأأأاسأأأأا في الرفع من معدلات النمو الاقتصأأأأادي البي من المتوق

؟ فقد تبين في عديد الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأات أن مدى يعتبر ذل  صأأأأأأأأأأأأأأأحيحالكن إلى أي  .37ظل نظام اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأادي مفتوح

أو  38النمو الاقتصأأادي في ظل اقتصأأاد السأأوق الحر هو عامل من عوامل مضأأاعفة الفقر وليس مكافحته 

 .في التقليل من الفقر لا يسهم أنه وحد  على الأقل لا يحقق تقدما تلقائيا في التنمية وبالتالي

                                                             
 .758ص  أنتوني جدنزت 35
 .27ص ت عبد الرزاق الفار  36
  .2003ت هشام عبد الله ت ترجمةشاملء اقتصاد عالمي والفقر: بناالعولمة والنمو  تدولاربولو كولير وديفيد  37

مااادخااال ت آنأأأدرو ويبسأأأأأأأأأأأأتر. و 4ص الإنمأأأائيت صأأأأأأأأأأأأنأأأدوق الأمم المتحأأأدة  ت2013تقرير التنميأأأة البشأأأأأأأأأأأأريأأأة . و 11و 10ص ت عبأأأد الرزاق الفأأأار  38

 .27ص ، فقرايغدق  اقتصادأفهيلدت ورست وه. 41ص ت لسوسيولوجية التنمية
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لكن ت حددة لمسأتويات ظاهرة الفقر فيهالتفسأير المادي للفقر وأبرز المفاهيم المتل  هي إذن أبرز محدّدات 

هبا التفسأأأأأأأأأأأأأأأير المادي للفقر بتركيز  على بعد واحد من أبعاد الفقر وهو البعد الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأادي وإهماله لأبعاد 

ي تحديد لعأديأد من الانتقأادات والتسأأأأأأأأأأأأأأأأاحلات لجوانأب القصأأأأأأأأأأأأأأأور التي يعأاني منهأا فا بقي مثأارت الفقر الأخرى 

  لمنطق إحصأأأأأأأأأأأأأأأائي وذل  على الرغم من اسأأأأأأأأأأأأأأأتنادت ركيبتهم وأسأأأأأأأأأأأأأأأباب فقرهم الفعليةخصأأأأأأأأأأأأأأأائص الفقراء وت

 .واقتصادي "دقيق"

 Normativeولعل السأأأأأأأأأأأأبب في ذل  أن الفقر ليس مفهوما اقتصأأأأأأأأأأأأاديا بحتا بقدر ما هو مفهوم معياري 

نب ويكتنفها قدر كبير من د والجواوليس ظاهرة ذات بعد واحد بقدر ما هو ظاهرة متعددة الأبعات أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا

 .التعقيد

وهو ما اسأأأأأأأأأأأأتدعى تدخلا لأطراف علمية أخرى لمقاربته مقاربة أكثر شأأأأأأأأأأأأمولية وأكثر حصأأأأأأأأأأأأانة من الانزلاق في 

 التحديدات الضيقة والأحادية النظر.

 التفسير السوسيولوجي للفقر وأهم مفاهيمه: .15

اجتماعية وثقافيةت ويؤطر  ضأأأأمن حقل مفاهيمي  إن التحليل السأأأأوسأأأأيولوجي للفقر يربطه بعدة متغيرات 

 وتصوريت يُفسر أسباب الفقر ووضعيّاته المتعددة والمختلفة ويُؤوّل مساراته المتشعّبة.

مع إهمأأأأأال ت اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأهفأأأأأالفقر ظأأأأأاهرة متعأأأأأددة الأبعأأأأأاد ومن التعسأأأأأأأأأأأأأأأف تعميم محأأأأأدّد واحأأأأأد لتفسأأأأأأأأأأأأأأأير  وقيأأأأأ 

لبل  لا ينب ي أن ت قر مظاهر وأصأناف ومراتبفالف. عات ووضأعياتها التاريخية الراهنخصأوصأيات المجتم

يتلسأأأأأأأأأأأأس مفهومنا له على التعميم وحد  وإنما أيضأأأأأأأأأأأأا على التخصأأأأأأأأأأأأيص المسأأأأأأأأأأأأتند إلى مجموعة من الأعراف 

 .قيم التصورية والنظم الاقتصاديةالسوسيو أ ثقافية وال
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هنا  يمش ي حافي  والفقير  ،تنقل في سيارة ذات عجلات مستعملةالفقير هنا ي "فكما يقول جيان لابانس 

لفقر بأأأأأالعأأأأأادات الخأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة عنأأأأأدمأأأأأا ربط ات ونفس المنحى أكأأأأأد عليأأأأأه تأأأأأاونسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأد 39"القاااادمين أو بقبقاااااب

تحينما اعتبر الشأأأأأاي وعدم الاحتفال بعيد الميلاد والخروج مرة على الأقل في الشأأأأأهر للعشأأأأأاء في بالمجتمعات

إذ يجب حسأأأأب عالم . نه توفير ذل فقيرا من لا يمك دّ ويع تلعادات الضأأأأرورية للإنجليزي مطعم من ضأأأأمن ا

الاجتماع الانجليزي بيتر تاونسأأأأأأأأأند تعريف الفقر على أسأأأأأأأأأا  درجة عدم تمتع النا  بالمسأأأأأأأأأتوى الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأوي 

المتعارف عليه من الغباء وظروف المعيشأأأأأأأأأأأأأأأأة وأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الفراغ وأسأأأأأأأأأأأأأأأباب الراحة المعروفة اجتماعيا بكونها 

 فتعريف الفقر حسأأأأأأأأأأأأأأب تاونسأأأأأأأأأأأأأأند يجب أن يتسأأأأأأأأأأأأأأع ليشأأأأأأأأأأأأأأمل بالإضأأأأأأأأأأأأأأافة للحاجات المادية ".امتعار  عليح"

 أو الأشياء المطلوبة اجتماعيا.ت والبيولوجية الحاجات الاجتماعية

فيجأأأب أن يكون مفهوم الحأأأاجأأة   الحاااجاااتومأأأادامأأأت مقأأأاربأأأة الفقر حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب تأأأاونسأأأأأأأأأأأأأأأنأأأد تتم من منظور  

 .40موضوعا يحدّد سوسيولوجيا

 تالحرمان النسأأأأأأبي ماديا واجتماعيا فإن الفقر يتحدد باعتبار  شأأأأأأكلا من أشأأأأأأكالت إذنضأأأأأأمن هب  المقاربة 

قوة نظرية تاونسااااااااند الكبيرة تكمن في كونه ينظر إلى الفقر كمرحلة من الحرمان " وحسأأأأأأأأأأأب ويبسأأأأأأأأأأأتر فإن

دون أن يكونوا  ،دون أن يحس بحم أحد ،ةالشااااااااااديد ي تعد الناس بساااااااااابلاحا عن مجرى الحياة الاجتماعي

كثيرا  Peter Townsendإضاااافة لذلك يؤكد  ،لمعهودة بالخرق والأسااامال الباليةفقراء بالصاااورة ا

فإذا كانت ظرو  الناس تعمل ضاااااااااااد هذه المشااااااااااااركة  ،إلى المشااااااااااااركة في العادات اليوميةعلى الحاجة 

 . 41"وهكذا يجب قياس الحرمان ماديا واجتماعيا ،دئذ يمكن اعتبارهم محرومين نس يافعن

الحاجات هب  المقاربة الخصأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأية الاجتماعية للفقر يُدرجها البعض ضأأأأأأأأأأمن ما أصأأأأأأأأأأبع يسأأأأأأأأأأمى بمقاربة 

وبالتالي فالرهان في هب  الاستراتيجية . ماديا واجتماعيا من تل  الحاجاتالتي ترى الفقر حرمانا  الأساسية

                                                             
39 Jean Labbens, Sociologie de la Pauvreté: Le Tiers monde et le quart monde, Paris, Gallimard, 1978, P.83. 

 .28ت ص 1986ت بغداد: حمدي حميد يوسفترجمة ت مدخل لسوسيولوجية التنميةت آندرو ويبستر 40
 .29نفس المرجعت ص  41
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يجية تنموية قاعدية بديلة وإنما الرهان فيها هو على اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتت ة الفقر ليس على النمو الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديلمحارب

 : فقر من تمكين الفقراء بعمل شيئينتنطلق في معالجة ال

 يرة والمباشرة للفقراء. معالجة الفقر المطلق من خلال المساعدة الكب :أولهما 

 التعليم المأوى( والاجتماعية ، الطعام، )الملابس ساااااااااااد الحاجات المادية الأسااااااااااااسااااااااااية: ثانيحما(

ما يساااااااااامّى بالمشاااااااااااركة في الحياة الاجتماعية من خلال العمل والالت ام والحقوق الانسااااااااااانية أو 

 .42السياس ي والجمعياتي (

وإن ت ولوجية أخرى مهمّة في فهم الفقرثلاث مقاربات سأأأأوسأأأأيت نب هب  المقاربة في تفسأأأأير الفقرنجد إلى جا

 .رى كانت كل منها في علاقة جدلية ونقدية مع الأخ

وهي مقاربة تعتبر الفقراء مسأأأأأأأأأأأأأأؤولين عن فقرهم وعن إعادة  ثقافة الفقرتدور حول مفهوم  المقاربة الأولى

الوضااع الاجتماعي للفرد يعتبر مر ة لما يتمتع به من مواهب وكفاءات ولما يقوم به "إنتاج أوضأأأاعهم حيث 

لنواحي جاااة ليس نتي"فأأأأإن الفقر  44فوفقأأأأا لمنظور ثقأأأأافأأأأة الفقر الأأأأبي بلور  أوسأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأار لويس 43"من جهاااة

فيحااا التنشااااااااااثااة تجري  ،صاااااااااالااة لبيثااة اجتماااعيااة ثقااافيااة واسااااااااااعااةباال هو مح ،القصااااااااااور والةجز الفرديااة

ر أن لا معنى ،وتنتقال ثقاافة الفقر عبر الأجياال ،الاجتمااعياة لفطفاال
ّ
 لأن الأطفاال يدركون في وقت مبك

رضااااا ى بأوضااااااع ويساااااتعيضاااااون عن ذلك بالاساااااتسااااالام والتواكل وال ،للطموح أو التطلع إلى حياة أفضااااال

 .زالة ثقافة الفقر من الفقر ذاتهويعتقد لويس أنه أصعب بكثير إ 45"الفقر والعوز 

                                                             
 .113و 112ص ت جون فريدمانو  .45ت ص آندرو ويبستر 42
 .384ص  تعلم الاجتماعت أنتوني جدنز 43
ويس المصدر الأساسوي لهب  المقاربة في فهم الفقر فقد كان لت مدن الأكواخ في أميركا الجنوبيةتعتبر دراسات لويس التي قام بها في المكسي  و  44

باعتبار أن الفقراء في ت أشأأأأأأأأأأأكال الفقر الموجودة في العالميرمي من خلال دراسأأأأأأأأأأأاته تل  إلى تعميم هبا المفهوم لتمتد صأأأأأأأأأأألوحيته لتفسأأأأأأأأأأأير كل 

  نبكر:دراسات ن هب  الوبؤسهم. مالعالم كله يتقاسمون نفس الخصائص التي "تخلق" فقرهم وخصاصتهم 
Oscar Lewis, Five Families Mexican: case studies in the culture of poverty, New York, London House, 1959. et 

Les enfants de chansez: Autobiographie d'une famille mexicaine, Paris, Gallimard, 1964. Et, Lavida une famille 

Portoricaine dans une culture de pauvreté, New york, Gallimard, 1969.     
 .384ص ت أنتوني جدنز 45
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 :من أهمها "المتخلفة"اء من مجموعة من العناصر الشائعة في الأحي ثقافة الفقر عند لويستتكون و 

أن جتمع وذل  يتمثل في نقص المشأأأأأأأأأاركة الفعالة وصأأأأأأأأأعوبة اندماج الفقراء في أهم مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات الم  .1

ي المنظمأات الموجودة في لا يشأأأأأأأأأأأأأأأأاركون فو  تالاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأادي الأوسأأأأأأأأأأأأأأأعلا يسأأأأأأأأأأأأأأأأاهمون في النظأام  :الفقراء

ت بالإضافة ها من برامج الخدمات الاجتماعيةلا يشاركون في برامج الرعاية الطبية أو غير و  تالمجتمع

 هارة والتعليمنخفا  مسأأأأأأأتوى المت وات والمرافق التي تقدمها المدينةمن التسأأأأأأأهيلا انتفاعهم قلة  إلى

 بين صفوفهم.كثرة الاقترا   لد همت مع انتشار ظاهرة

الأمر البي يضأأأأأأأأأأأأأأأفي على ثقافة طاق العائلة النووية أو الممتدة هناك حد أدنى من التنظيم خارج ن  .2

م في نطاق قلة الجمعيات الطوعية التي تقا :ية المنطوي على مفارقة تتجلى فيالفقر طابع الهامشأأأأأأأأأأأأأأأ

نف بما في اللجوء إلى الع وكثرةالخصأأأأأأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأية إلى  العائلة والافتقارعدم تنظيم و الأحياء المتخلفة 

 هجر الزوج للزوجة والأطفالكثرة حالات و  الزواج الرضائي بدون تدوين الأطفال وشيوعذل  ضرب 

 . شيوع التسلطية داخل الأسرةو تمركز الأسرة حول الأم و 

هامشأأأأأأأأأية ة الفقر في الشأأأأأأأأأأعور القوي بالتتجلى الخصأأأأأأأأأأائص الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية لثقاف: على مسأأأأأأأأأأتوى الفرد  .3

 .والبؤ  والتبعية والدونية

هأأبا بأأالإضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأة للخصأأأأأأأأأأأأأأأأأائص المتمثلأأة في ارتفأأاع معأأدلات الوفأأاة وانخفأأا  متوسأأأأأأأأأأأأأأأط الأعمأأار والشأأأأأأأأأأأأأأأعور 

 46.بالاستسلام والقدرية وعدم تقديس الوقت وغياب الوعي الطبقي وارتفاع الحساسية نحو مراكز التمايز

نظرية ثقافة  إلا أنت مبريقيةإجاته هب  من خلال دراسأأأأأأأأأة حالات لكن على الرغم من أن لويس بلى اسأأأأأأأأأتنتا 

 . المدار  الأنثروبولوجية الثقافيةخاصة من طرف  تكانت محط العديد من الانتقاداتت الفقر التي بلورها

                                                             
 .58ص  ت1996 ت205مجلة المستقبل العر يت العدد ت من هم فقراء الحضر؟ قاع المدينة العربية نموذجات إسماعيل قيرة 46
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اعتبر أن مخرجأأات دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأات  الأأبيريتأأه هي انتقأأادات تومأأا  غلادوين ولعأأل أهم الانتقأأادات الموجهأأة لنظ

 –كما أن السأأأأأأمات التي عددها لويس   ت ية لا تنطبق على كل فقراء المدنلويس حول فقراء المدن المكسأأأأأأيك

وإنما هي ت ثقافة فرعية تخلق نفسأأأأأأأأأها بنفسأأأأأأأأأها ليسأأأأأأأأأت نتاج ثقافة أو –كخصأأأأأأأأأائص لثقافة الفقر والفقراء 

 انعكاسات لبعض جوانب الثقافة السائدة أو المسيطرة.

فكل ما في "كما لا يختلف الفقراء في أهدافهم ولا في قيمهم ولا في اتجاهاتهم عن أبناء الثقافة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأأية  

مّ يسااااعون إلى تحقيق أهدا  بديلة ، حباط ويُمنعون من تحقيق أهدافهمالأمر أمحم يشااااعرون بالإ 
َ
ومن ث

 .47قد لا يفهمها أو لا يقرّها أبناء الثقافة المسيطرة

إلى القول بأألن مفهوم ثقأأافأأة الفقر ريكي ة الأمعأأالم اجتمأأاع التجمعأأات الحضأأأأأأأأأأأأأأأريأأPortesبورتس ويأأبهأأب   

من مظأأأاهر أو سأأأأأأأأأأأأأأأمأأأات حيأأأاة  وبأأأالتأأأالي ينأأأاقض العأأأديأأأدت فكرة الأنتروبولوجيأأأة عن الثقأأأافأأأةيتنأأأاقض مع ال

فلويس ينظر إلى التكيف الانتقالي المؤقت مع الظروف الصأأأأأأأأأأأأأأأعبة التي تكتنف الحياة الحضأأأأأأأأأأأأأأأرية  تالأقليات

نالصأأأعبة على أنها 
ّ
ن
َ
وهكبا يصأأأبع مفهوم ثقافة الفقر حسأأأب بورتس في أحسأأأن الأحوال مجرّد ت ساالو  مُق

 .عبارة ليس لها ما يبررها وتعمل على زيادة السلبية السياسية تجا  الفقراء

ساالوكات وتصاارفات سااكان الأحياء "لتصأأأور لويس عن الفقراء يبهب بورتس إلى القول بلن  وفي نقض تام 

فهم يبحثون دائماا عن الطريقاة الأك ر فعاالياة لتحسااااااااااين ، سالمتخلفاة بناائياا تختلف عن ماا حادّده لوي

وبالتالي ، يم الاقتصااااااااااادي والاجتماعي القائمأوضاااااااااااعهم في نطاق الحدود والقيود ال ي يفرضااااااااااها التنظ

أي أن اسااتجابته للفقر ليساات عاطفية وليساات نتاج القيم ال ي ، د الفرد المدخل النف ي العقلانيعتمي

 .48"استوعلاحا عن طريق التنشثة الاجتماعية في المنطقة الريفية أو في المنطقة الحضرية المتخلفة

                                                             
 .81ت صمن هم فقراء الحضر قيرةتإسماعيل  47
 .59نفس المرجعت ص  48
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في عدد من البلدان أن الفقراء يتمتعون برحية شأأأأأأأأأأأأأأأمولية عن  كما تؤكد بعض الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأات الأنتروبولوجية 

مبالاة.
ّ
 المجتمع ويطمحون ويتطلعون إلى حياة أفضل ولهم إصرار على الإنجاز ونبب اليل  واللا

ا  تؤكأأد على العمليأأات الاجتمأأاعيأأة العريضأأأأأأأأأأأأأأأأأة التي تنتج الفقر ويتعأأبر على الأفراد   فهي المقاااربااة الثااانيااةأمااّ

ب عليهات فهناك قوى هيكلية في المجتمع مثل: الطبقة والجنوسأأأأأأأأأأأأأأأأة والإثنية والمازلة المهنية تجاوزها أو التغل

والتواكل وانعدام الطموح بين الفقراء ليس "هي التي تشأأأأأأكل أسأأأأأألوب توزيع الموارد تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ والتحصأأأأأأيل العلمي

لة ونتيجة للقيود المفروضااااة على اقع الأمر محصااااّ أوضاااااعهم،  ساااا با في شاااايوع ثقافة التبعية بل هي في و

وتخفيف الفقر لا يعتمد على تغيير توجهات الناس ونظرتحم للحياة، بل على وضاااع الساااياساااات الهادفة 

 .49"إلى توزيع الدخل والموارد بصفة أك ر إنصافا في المجتمع

مّ ارتبطأأأت هأأأب  تميأأأل 
ا
هأأأب  المقأأأاربأأأة عمومأأأا إلى فهم الفقر بأأأالرجوع إلى العوامأأأل البنيويأأأة في المجتمعت ومن ث

لة النهائية لأشأأأأأكال  بالحرمان والإقصاااااء الاجتماعيقاربة بعدة مفاهيمت تتعلق أسأأأأأاسأأأأأا الم البي هو المحصأأأأأّ

متعأأددة من الحرمأأان التي تحول بين الأفراد والجمأأاعأأات وبين المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة الكأأاملأأة في الحيأأاة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة 

  .50والاجتماعية والسياسية في المجتمعات التي يعيشون فيها

وتمثأأل مأأدخلا مهمأأا لفهم أوضأأأأأأأأأأأأأأأأأاع الفقر المعأأاين في  ة هي مقاارباة مادخال الفقر الحضااااااااااري المقاارباة الثاالثا

مدينة نواكشأأأأأأأأأأأأأأأوط مجال البحثت خاصأأأأأأأأأأأأأأأة أن مفهوم الفقر الحضأأأأأأأأأأأأأأأري نال جزء  هاما من الدراسأأأأأأأأأأأأأأأات التي 

تناولت موضأأأأوع الفقر في علم الاجتماعت كما يعتبر مدخل الفقر الحضأأأأري من جهة أخرى ردا على براديغم 

الفقر الحضأأأأأأأأأأأأأري في فهم فكيف إذن يسأأأأأأأأأأأأأهم مدخل  .قضأأأأأأأأأأأأأا للعديد من مقولاته وتفسأأأأأأأأأأأأأيراتهالفقر ون ثقافة

  ؟الفقرظاهرة 

                                                             
 .385أنتوني جدنزت ص  49

 .738نفس المصدرت ص  50
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يرى أصحاب مدخل الفقر  تة بالأسا على غير المعتمد في المقاربات الرسمية التي ترى في الفقر ظاهرة ريفي

خة في البناء المديلي الحضأأأأري  وذل   توأكثر حدّة وبروزا فيه من الريف الحضأأأأري أن الفقر هو ظاهرة متر أأأأّ

تجانس والفردية
ّ
 .في المجتمع الحضري  51بسبب تطور الأساليب الحضرية وزيادة اللا

مسأأاواة والاسأأتغلال 
ّ
حيث يساامح بناء المجتمع "ونظرا أيضأأا إلى أن البناء الاجتماعي الحضأأري قائم على اللا

العلاقات الاجتماعية الساااااااااااائدة في هذا  كما أن طبيعة، حضااااااااااري الاقتصاااااااااااادي بوجود اللامسااااااااااااواةال

المجتمع تزيد من اتساااااااع نطاق اللامساااااااواة وتمارس ضااااااغوطا كبيرة على الأفراد في تعاملهم مع عناصاااااار 

 .بهام  ضئيل من قوة المساومة حيث يمتاز الفقراء .52"ذلك النسق الاقتصادي

على القطاع غير الرسأأأأأأأأأأمي  –في فهم الفقر الحضأأأأأأأأأأري  –مقاربتهم ويركز أصأأأأأأأأأأحاب مدخل الفقر الحضأأأأأأأأأأري  

أأالبأأأاعأأأة الجأأأائلونتت الموجودة في قأأأاع وأطراف المأأأدينأأأةوالفئأأأات الهأأأامشأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  لأأأبين  هيمون في الأسأأأأأأأأأأأأأأأواق وا كأ

خدمات يؤدون مختلف ال والحمّالونت والبينت يةوالبين يقومون بتسأيير وسأائل النقل التقليد توالطرقات

ة تالشأخصأية المازلية للعائلات
ّ
البي  –اهتمام أنصأار القطاع غير الرسأمي الحضأري  ذل  أن. والعمالة الرّث

والأأديمغرافيأأة في البلأدان ينصأأأأأأأأأأأأأأأأأب على فهم التغيرات الاجتمأأاعيأأة والاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة  –ظهر في السأأأأأأأأأأأأأأأبعينيأأات 

؟ لى هوام  الاقتصأأأأأأأأأاد الحضأأأأأأأأأري الحديثكيف يتدبر الفقراء أمرهم ع: وتقديم تفسأأأأأأأأأير لسأأأأأأأأأؤال تالنامية

بل هم يشأأأأأأأأأأكلون فئات  تلت عن المسأأأأأأأأأأاهمة في تقديم المجتمعز ر أنهم ليسأأأأأأأأأأوا جماهير غير فعالة عُ على اعتبا

 دينامية تقوم بلنشطة عديدة تحقق دخلا وتوفر العي  لأغلبية السكان. 

رسأأأأأأأأميين )الجمعيات ( وغير الامات الفاعلين الرسأأأأأأأأميين )الدولةوكحل لمشأأأأأأأأكل الفقر ينب ي أن تتوجه اهتم

إلى دعم هبا القطاع غير الرسأأأأأأأأأأأأمي الحضأأأأأأأأأأأأري بإنشأأأأأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأأأأأاريع وتطوير تل  الأنشأأأأأأأأأأأأطة  (والقطاع الخاص

 وتلطيرها. 
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وفهمهأأأأأا في إطأأأأأار يعتبرهأأأأأا ت بأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأات الفأأأأأاعلين الفقراء يتم التنويأأأأأه المقأأأأأاربأأأأأة أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاوضأأأأأأأأأأأأأأأمن هأأأأأب  

 . رغط الفقضت مثلا أسلوبا لمواجهة حيث تعتبر العشوائيات ت بديلة لمواجهة إكراهات الواقعاستراتيجيا

مأأدخلا جأأديأدا  تتأوجأأدت الجغرافيأأا الاجتمأأاعيأأةضااااااااااغط الفقروعبر هأأب  التبأأاينأأات المجأأاليأأة التي يفرزهأأا 

مسأأأأأأأأأأاواة الاجتماعية واللامسأأأأأأأأأأاواة المجالية 
ّ
يقارب ويفهم الفقر من خلال الإشأأأأأأأأأأارة إلى أوجه العلاقة بين اللا

الاجتمأاعيأة وتلأ  المجأاليأة التي قأد يتسأأأأأأأأأأأأأأأبأب فيهأا من جهأةت ومسأأأأأأأأأأأأأأأتوى العلاقأة الأديأالكتيكيأة بين الظواهر 

 .تمن جهة أخرى 53الفقر

يأأأأد من القوة والحرمأأأأان تفسأأأأأأأأأأأأأأأر الفقر عبر نظريأأأأة التجر ت هأأأأب  المقأأأأاربأأأأة تنهض مقأأأأاربأأأأات أخرى إلى جأأأأانأأأأب 

 التي تنظر إلى الفقر باعتبار  مشأأأأأأأأأأكلة اجتماعية تنبع ترية البنائية الوظيفيةبالإضأأأأأأأأأأافة إلى النظت الاجتماعي

 لل واضطراب يصيب البناء الاجتماعي للمجتمع.من خ

إلى أي مدى يرتبط الفقر : م الفقر المدرو  في البحث نتسأأاءلومن أجل توظيف ناجع لهب  المقاربات في فه

في النظأام الاجتمأاعي الموريتأاني؟ ومأا هي  بأالأوضأأأأأأأأأأأأأأأأاع البنيويأةموريتأانيأا عمومأا ونواكشأأأأأأأأأأأأأأأوط خصأأأأأأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأا في 

داته   التراكمات إن وما نوع هب ؟خية أسأأأأأأأأأأأأأأأهمت في خلق الفئات الفقيرةتراكمات تاريوهل ثمّة فعلا  ؟تجسأأأأأأأأأأأأأأأّ

حجم  تالمسأأأأأأأأأأتوى التعليمي تانخفا  الدخل :ى أي مدى تسأأأأأأأأأأاهم المحددات التاليةوإل ؟كانت موجودة فعلا

وهل يعيد الفقراء فعلا إنتاج فقرهم نتيجة نمط ونسأأأأأأأأأأأأأأأق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعدادات وثقافة  ؟فقرالأسأأأأأأأأأأأأأأأرة في إنتاج ال

 تالتهمي  تالعزل  :؟ أم هل يمكن اعتبار متغيراتعيةالتي يتلقونها في أوساطهم وعبر تنشئتهم الاجتما الفقر

 بمثأابة الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأابت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتغلالت غيأاب وسأأأأأأأأأأأأأأأأائل وعوامل التمكين تالحرمان الاجتمأاعي تالتجريد من القوة

التكأأأأافأأأل الاجتمأأأاعي وهأأأل هنأأأأاك علاقأأأة بين تراجع آليأأأأات الحمأأأأايأأأة و  ؟الحقيقيأأأأة في انتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار ظأأأاهرة الفقر
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وهل لعمليات التمكين التي تقوم بها الجمعيات لصأالح  من الاجتماعية وبين انتشأار الفقر؟وشأبكات التضأا

 الفقر؟الفقراء دور في مكافحة 

ه للأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة أيضأأأأأأأأأأأأأأأأافضأأأأأأأأأأأأأأألا عن كت محوري لبحثنأاهو مفهوم مفهوم التمكين:  .16 ت ونأه براديغم موجأّ

أأأأان يريأأأأأد أن يتجأأأأأاوز  تبأأأأأاعتبأأأأأار  حرمأأأأأانأأأأأا من التمكينلفقر فريأأأأأدمأأأأأان حينمأأأأأا عرّف ا جون ف إنمأأأأأا كأ

التعريف البيروقراطي التقليأأدي للفقراء والأأبي يسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأدم مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى أدنى من الاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاك منتقى 

في.  فيما يتعلق بوصااااااااااول  ،عدم التمكين النساااااااااابي وإذا كان الفقر يعني حالة من"بشأأأأأأأأأأأأأأكل تعسأأأأأأأأأأأأأأّ

دة من القوة الاجتماعيةالأساارة إلى  إن التمكين الاجتماعي والسااياساا ي هو مفتاح ف ،أسااس محدة

بعاد  ومؤشأأأأأأأأأأأأراته في الجدول ونصأأأأأأأأأأأأوغ المفهوم الإجرائي للتمكين وأ  54"التغلب على الفقر الجماعي

 :التالي

 : المفهوم الإجرائي للتمكين4الجدول رقم 

 المؤشرات في عدم التمكين الأبعاد

لإمكانية الوصأأأأأول إلى أسأأأأأس القوة افتقاد الفقير أو الأسأأأأأرة الفقيرة  البعد الاجتماعي

اجاتها الاجتماعية الكافية لتحسأأأأأأأأأأين ظروفها المعيشأأأأأأأأأأية وإشأأأأأأأأأأباع ح

 المهأأأأأاراتت المعرفأأأأأةتت الاجتمأأأأأاعيأأأأأة والاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأأة )الموارد المأأأأأاليأأأأأة

 الوعي الصحي .(ت المعلوماتت المشاركة

عدم الانتظام في جمعيات ونوادي ونقابات وأحزاب ووحدات إنتاج  البعد السياس ي

 .يمكن من خلالها رفع المطالب والضغط من خلالها لتلبيتها جماعية

عأأدم توفر فأأائض الوقأأت الأأبي يمثأأل وظيفأأة لأشأأأأأأأأأأأأيأأاء كثيرة وبأأدون  البعد الاستراتيجي

توفر  أيضا تكون الخيارات مقيدة تقييدا شديدا في تحسين وسائل 

 .العي العمل وسبل 

 المصدر: من إنجاز البحث.
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 : مفهوم الجمعية .17

بأة والمتعأددة المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأات والتي تحتأاج إلى تأدقيمن 
ّ
ت ق مفهومي يتيع دراسأأأأأأأأأأأأأأأتهأا بشأأأأأأأأأأأأأأأكأل علميالمفأاهيم المرك

، حاال ي ينتمي إليحا غالبية أعضائ"وتتحدد الجمعيات في معجم السوسيولوجيا باعتبارها تل  التنظيمات 

وإن لم يعد يمثل   55"قةضااااااااارورة مطل ،تبر وجودها ضاااااااااروريا لحياة المجتمعبحرية وال ي لا يع ،على الأقل

تطمع إلى ملء الفراغ البي تتركه عادة تدخلات الفاعلين  تالجمعيات ترفا بل ضأأأأأأأأأأأأأأرورة اجتماعيةتلسأأأأأأأأأأأأأأيس 

 العموميين أو نتيجة لمحدودية تل  التدخلات أمام الطلب المتزايد.

ريف توكفيل لها على سأأأأأبيل المثال وفي التقليد السأأأأأوسأأأأأيولوجي القديم نسأأأأأبيا كانت الجمعية تعلي وفقا لتع 

تعاونا بين مجموعة من الناس بغض النظر عن الاختلافات القائمة بينحم على مستوى السن والعقلية "

وال روة )...( إمحا تقرب بينحم وتخلق اتصالا بينحم وتعلمهم كيف يجعلون إرادتحم في خدمة إرادة الآخرين 

 .56م"العا ودهم الخاصة في خدمة الصالحوعلى جعل جه

ويؤكأأد هأأبا التعريف على البعأأدين الأخلاجي والاجتمأأاعي للعمأأل الجمعيأأاتي كعمأأل تطوعي لصأأأأأأأأأأأأأأأأأالح خأأدمأأة   

بيد أن العمل الجمعياتي الراهن يضأأأأيف بعدا آخر هو البعد الاقتصأأأأادي  تالمجتمع يتجاوز البات إلى الغير

 ت موية مندمجة في المناطق الفقيرةمن خلال مشأأأأأأأأأأأأاريع تن
ٌ
مدرة للدخل لفائدة  ى خلق أنشأأأأأأأأأأأأطةعل ومُسأأأأأأأأأأأأاعدة

 .57لمساهمة في الناتج الداخلي الخامت وخلق مناصب شغل للشباب والعاطلين واالفئات الهشة

 تسي: جمعيأأأأة و على العكس إلى مأأأأا هو خأأأأاص ونوعيكمأأأأا أن مفهوم الجمعيأأأأة قأأأأد يشأأأأأأأأأأأأأأأير إلى مأأأأا هو عأأأأام أ 

ل  ما جعل البعض يتحدث عن تعدد ذ ولعل . ت جمعية معاقينتنمية ةرياضأأأأأأأأأأأأأأأيةت جمعيية ثقافية أو جمع

                                                             
55 Joseph Sumpf, Association in dictionnaire de sociologie, librairie Larousse, 1973, Paris, P.24.  
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". إذ يمكن إدراك الجمعية كشأأأأكل مؤسأأأأ أأأأوي قائم على التوفيق بين عدة أشأأأأكال منطق الفعل الجمعياتي"

 :منطق الفعل يمكن تحديدها كما يليمن 

 تستقرار وتوازن المصالح المتضاربةمنطق تجاري مرتبط بالسوق كيلية تضمن ا 

 تمنطق مازلي يقوم على الثقة 

 تتضاملي يتلسس على مبدأ التبادل قمنط 

 ومنطق إداري يحيل على مبادئ الصالح العام. 

هأبا بأالإضأأأأأأأأأأأأأأأأأافأة إلى المفهوم القأانوني للجمعيأة بوصأأأأأأأأأأأأأأأفهأا تعأاقأدا بين مجموعأة من الأفراد لغأايأة غير توزيع  

ا له إذن فمفهوم الجمعية هو مفهوم مركب ومتعدد المسأأأأأأأأأأتويات ويتطلب ضأأأأأأأأأأبطا إجرائي .ينهمالأرباح فيما ب

ولعل ذل  ما قد نتمكن منه من خلال تصأأأأأأأأأأأأنيف التعريفات  بما يتماشأأأأأأأأأأأأوى ومقتضأأأأأأأأأأأأيات موضأأأأأأأأأأأأوع دراسأأأأأأأأأأأأتنا.

 :جرائي لها من خلال الجدول التاليالمحتملة للجمعية واعتبارها مجتمعة هي المفهوم الإ 

 : التعريف الإجرائي للجمعية5الجدول رقم 

 تعريف هيكلي إجرائي تعريف اقتصادي مالي تعريف قانوني تعريف وظيفي

القطأأأأأأاع أو  القطأأأأأأاع الأهلي

الثأأأأأأالأأأأأأث: يشأأأأأأأأأأأأأير إلى تبأأأأأأادل 

المصأأأأأأأأأأأأأأالح بين مجموعة من 

 58النا  لتحقيق نفع عام

 القطاع غير الربحي

أي تحديد  بالسأأأأأأمة البارزة 

 لهبا القطاع

 القطأأأاع الخيري أو الوقفيت

الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاد الاجتمأأأأأأأاعأي  أو

التضاملي: يركز على مصدر 

التمويأأأأأل المتأأأأألتي من هبأأأأأات 

واشأأأأأأأأأأأتراكات وكبل  من بيع 

 .سلع وخدمات

 غأأأأيأأأأر الأأأأحأأأأكأأأأومأأأأيتاع الأأأأقأأأأطأأأأأأأ

الأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأوعأأأأأأي: انأأأأأأطأأأأأألاقأأأأأأأا مأأأأأأن 

مأأأأأأأأن المأأأأأأأألامأأأأأأأأع مأأأأأأأأجأأأأأأأأمأأأأأأأأوعأأأأأأأأة 

 الاسأأأأأأتقلاليةك  والخصأأأأأأائص

 الإدارة الأأأأأأباتيأأأأأأةو  لتطوعتوا

 عدم توزيع الأرباح.و 

 المصدر: من إنجاز الباحث.
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 :م الجمعية والمفاهيم المجاورة لهالتفسير السوسيولوجي لمفهو  .18

 ؟الجمعياتيةماء الاجتماع الظاهرة كيف قارب عل

نظيمات الأهلية فالجمعيات والت. هرة الجمعياتية ذو أصأأأأأأأأأأأأأول تاريخيةالتفكير السأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأيولوجي في الظاإنّ 

أانأأت هأأب  الظأأاهرة ميّزت . والحأأديأأث معأأا 59بأأل هي ظأأاهرة مميزة للعأأالم القأأديم تليسأأأأأأأأأأأأأأأأأت وليأأدة اليوم وإن كأ

عالمنا الحديث أكثر من غير  لمجموعة من الاعتبارات تتعلق بمجملها بالحداثة وما فرضأأأأأأأته في نسأأأأأأأق الحياة 

والعمل معا. حيث تجمع العديد من الدراسأأأأأأأأات على أن التنظيم الجمعياتي تيرتبط في صأأأأأأأأورته الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية 

  .60الحالية بالقطيعة الأساسية للحداثة

 :علمأأاء الاجتمأأاع الرواد أمثأأالت الظأأاهرة الجمعيأأاتيأأة كواقعأأة اجتمأأاعيأأة نصأأأأأأأأأأأأأأأيبأأا من اهتمأأامأأانأأالأأت قأأد و 

دي توكفيل على الرغم من س فللكسأأأأأأأأأأأأأأأي .وغيرهم طوكفيل وفرديناند تونيس وإميل دوركايم وماكس فيبر

 اأمأأأأأ   اعلمأأأأأ" علم الجمعياااة"إلا أنأأأأأه اعتبر ت هأأأأأاوانصأأأأأأأأأأأأأأأراف كأأأأأل أعمأأأأأالأأأأأه ل تركيز  على الواقعأأأأأة الأأأأأديمقراطيأأأأأة

وذلأأأأ  للأأأأدور والمكأأأأانأأأأة التي تحظى بهأأأأا الحيأأأأاة الجمعيأأأأاتيأأأأة في المجأأأأال الأأأأبي تنأأأأاولتأأأأه بحوث  61للأأأأديمقراطيأأأأة

رنسااااااااااا وراء حيث ما تجد في ف"حيث يقول توكفيل إنه . وهو الولايات المتحدة الأميركيةتوكفيل بالدراسأأأأأأأأأأأأأأأة 

 .62"في أميركا جمعية فاعلم أنك ستجد ،ري إنجلترا سيد كبيوف، كل عمل جديد حكومة ما

ت الاسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأأادة فيأأأه يعتبر طوكفيأأألإن  أأا هي البلأأأد الوحيأأأد في العأأأالم الأأأبي تمأأأّ بقأأأدر كبير من التنظيم  أميركأ

كما تعود هب   ت63تم اختبار وسأأأأأأأأأيلة الفعل هب  على قدر كبير ومتنوع من الموضأأأأأأأأأوعات فهناك الجمعياتيت

الأبي يتمركز ويعتمأد على ذاتأه في  تطن الأميركيكفيأل إلى طبيعأة المواالمكأانأة الكبيرة للجمعيأات حسأأأأأأأأأأأأأأأأب طو 

                                                             
59 Jean-Louis Laville, L’association : une liberté propre à la démocratie in sociologie de l'association : de 

l'organisation à l'épreuve du changement social, Ouvrage collectif, Désclée Brower, Paris, 1997, P.45.  
 .39ص ت فوزي بوخريص 60

61 Jean-Louis Laville, Les raisons d'être des associations in association démocratie et société civile, La 

Découverte et Syros, Paris, 2001, P.63.  
62 Alexis de Tocqueville, De la démocratie en Amérique, T1, éd, Garnier - Flammarion, Paris, 1981, P.137.    
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حيث أنه لا يطلب مؤازرتها إلا إذا ت يعير اهتماما للسأأأأأأأأأأأأألطة الاجتماعيةمواجهة كل مشأأأأأأأأأأأأأاكل الحياة ولا يكاد 

 .64كان من غير الممكن تجاوزها

 قبل الرجوع إلى أي سأأأأأأأأأأأأأأألطة أخرى خارجات ووفق منطق تعدد الحاجات يعمل المواطنون على خلق الجمعي

 .يجسدها هؤلاء الأفراد المجتمعون  السلطة التي

وتعاقد وتشأأأأأأأأأأأأأأأأارك لتحقيق هدف  ويعتبر توكفيل أن المنطق البي تتلسأأأأأأأأأأأأأأأس عليه الجمعية هو منطق التزام

هي حرية غير  تين لمجهوداتهم والفعل بشأأأأأأأأأكل جماعيمعتبرا في الوقت نفسأأأأأأأأأه أن حرية توحيد المواطنت معين

 .65لفردية تماماقابلة للخرق شلنها شلن الحرية ا

من هذا النمط   Ce qu'il faitلا لما يقوم به ، على الحكم الديمقراطي"وفي هبا الإطار يثلي توكفيل  

فهو يؤمن بلن  Ce qu'il fait faire"66بل لما يدفع إلى القيام به ، الحكم بالنساااااااااابة لأفراد المجتمع

تطور مجتمع ما ونهضأأأأأأأأأأته اقتصأأأأأأأأأأاديا وصأأأأأأأأأأناعيا رهينان بطبيعة ظروفه الطبيعية لكن أيضأأأأأأأأأأا بمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأاته 

 . 67الديمقراطية

كمأأا لاح  ت لاليأأة حتى في البلأأدان الأوروبيأأةحصأأأأأأأأأأأأأأأنأأا أمأأام انتهأأاك الاسأأأأأأأأأأأأأأأتق تكمأأا يعتبر طوكفيأأل الجمعيأأات

أأا هي جمعيأأأ  تجهأأأة ت منمتنوعأأأة تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل كأأأل مجأأأالات الحيأأأاةات طوكفيأأأل أن الجمعيأأأات الموجودة في أميركأ

 تمن جهة أخرى.68وينخرط فيها المواطنون رغم اختلاف السن والعقليات والشروط الاجتماعية

تفهم الجمعيأات كشأأأأأأأأأأأأأأأكأل من أشأأأأأأأأأأأأأأأكأال الالتزام الجمأاعي لتحقيق هكأبا إذن فأإن سأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجيأا توكفيأل 

 .يقها لنفسه بمفرد ز الفرد عن تحقالأهداف المشتركة وتلبية الحاجات التي يعج

                                                             
 .30بوخريص ص  64

65 Tocqueville, Op. Cit, P.279. 
 .31ص ت بوخريص 66
 .31ت ص رجعنفس الم 67

 .33ت صنفس المرجع 68
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سأأأأيخ حرية وتنوّ  سأأأأوسأأأأيولوجيا طوكفيل في هبا الإطار بالسأأأأياق الديمقراطي كمحفز لخلق الجمعيات وتر 

التي تحاف   تيد من أشأأأأأأكال فن الاجتماع الحديثةمعتبرا أن الجمعية هي شأأأأأأكل جدت المواطنين في الاجتماع

تياجات وضأع جهودهم في صأالح ا خرين لسأد الاحعلى الديمقراطية وتدعم المسأاواة وتحفز المواطنين على 

 .التي تتضاعف يوما بعد يوم

يأأأث من التعأأأاقأأأد في مجتمعأأأات كنمط حأأأدفأأأإنهأأأا تفهم الجمعيأأأة  تفردينااانااد طونيسأمأأأا سأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجيأأأا 

ر فيها الج تمشخصنة
ب
عبّ
ُ
 .معيات عن شخصيات معنوية وقانونيةت

طبعت وتطبع وهي شأأأأأأأأأأأأأأأكل متطور عن شأأأأأأأأأأأأأأأكل الجماعة التي بالحداثة  تحسأأأأأأأأأأأأأأأأب طونيست الجمعيةوترتبط 

  الاجتمأأاعي للجمأأاعأأات ويرى طونيس أن المبأأدأ الجمأأاعي الأأبي يضأأأأأأأأأأأأأأأمن التمأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأت المجتمعأأات التقليأأديأأة

 . 69هو المبدأ المجتمعي تجع نتيجة مبدإ آخر إبّان الحداثةعان ما يتراسر التقليدية 

البي يرى في ة الحديثة نجدها لدى دوركايم لفهم الأشكال التنظيمي نفس هب  المقاربة التي يتبنّاها طونيس

 .انوية وسيطة بين الدولة والأفرادالتنظيمات الجمعياتية تنظيمات ث

وإن كان ت م التعاون والتعاضد بين الأفرادمحفّزا لتوليد الجمعيات التي تدع مبدأ الغيرية الدوركايميويعد 

التي يسأأأأأأأأأودها حسأأأأأأأأأب دوركايم التضأأأأأأأأأامن ا لي  ي الجماعات التقليديةذل  يتم بشأأأأأأأأأكل مختلف عمّا يكونه ف

في مقأأابأأل التعأأاون العضأأأأأأأأأأأأأأأوي القأأائم على التعأأاقأأد والحريأأة ت ئم على الانصأأأأأأأأأأأأأأأهأأار التأأام والإكرا القأأاالعفوي 

محكوماااة قوم على التعاااااقااااد بين إرادات حرة بحكم كومحااااا ت"فأأأأأالجمعيأأأأأة . والمميّز للمجتمعأأأأأات الحأأأأأديثأأأأأة

 .70"لمجتم ي العقلاني والمجرّدأساسا بالمبدأ ا

ة التي تقيمهأأا بين منطق الجمأأاعأة م التعر  إليهأأا بأأالنقأأد نظرا للحأأدب تكن هأأب  المقأأاربأأة في فهم الجمعيأأة ل  يأأّ

نيأأأا تعأأأاقأأديأأا فأأأالجمعيأأأة على الرغم من كونهأأأا إطأأأارا قأأأانو  .التنظيمأأأات التي تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر عن كأأأل منهمأأأاوالمجتمع و 

                                                             
 .44ت صبوخريص69

 .48ص  نفس المرجعت 70
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على بعض مقومأات النمط  إلا أنهأا تقوم كأبلأ ت بأالحأداثأة يمتلأ  شأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأيأة معنويأة مرتبطأة في وجودهأا

 .الجماعاتي

ا في الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل بين النمط التقليأأدي  يأأّ
ب
لم  "المجتمع"والنمط الحأأديأأث  "لجمأأاعأأة"ا فكأأل من ذهأأب مأأبهبأأا حأأدّ

يّة الظاهرة الجمعياتية كظاهرة سوسيو أ جماعاتية
ّ
 . Socio communautaire71 يدرك حقيقة وكل

من نقد السأأأأأأأأوسأأأأأأأأيولوجيا  فهي تنطلقت Alain Touraine72عل مع  لين تورينساااااوسااااايولوجيا الفأما 

زت على المجتمع وأهملأأت اللكلاسأأأأأأأأأأأأأأأيكيأأة 
ّ
لأأبلأأ  فأأإن موضأأأأأأأأأأأأأأأوع . فعأأل الاجتمأأاعي والفأأاعأأل الاجتمأأاعيالتي رك

 عن أن يكون المجتمع لكي يصأأأأأأأأأأأبع السأأأأأأأأأأألوكات والعلاقات الاجتماعية أي 
ي
السأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأيولوجيا عند تورين كف

ياته وتجسداته وفاعليهالفعل الاجتماع
ّ
  .ي بكل تجل

فوزي  ت حسأأأأأأأأأأأأأأأأبكشأأأأأأأأأأأأأأأكل من أشأأأأأأأأأأأأأأأكال الفعل الاجتماعي كفيلة وهب  السأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجيا بتعيينها الجمعية

لاسيما وأن  بالإسهام في منح الأدوات الأساسية من أجل فهم حقيقة الظاهرة الجمعياتية،" تبوخريص

الفعااال الفردي والجمااااعي . للفعااال باااامتياااازالحقااال الجمعيااااتي هو حقااال للحركاااة الاجتمااااعياااة ومجاااال 

، في بعديه الفردي والجماعي، وأنه عبر الفعل الجمعياتي ،إعادة إنتاج العلاقات الاجتماعيةولإنتاج و 

 .73"تتجسد فعلا قدرة المجتمعات على إنتاج ذاتحا بذاتحا وتحقيق تاريخيفحا

من يتم فهم الجمعية كشأأأأأكل  74التي بلورها ساااوسااايولوجيا الفهمومن خلال  –أيضأأأأأا  –وعند ماكس فيبر  

م البي يسأأأأأأأتهدف غاية معينة 
ّ
القيمي  :اخل في صأأأأأأأناعتها عدة متغيرات منهاتتدأشأأأأأأأكال الفعل الجماعي المنظ

 والعقلاني والنفعي .

                                                             
71 Nicola Journet, La logique des communautés: La communauté, un lien fondamentale, in Sciences Humaines, 
N48, 1995, P.P.16-17  
72 Alain Touraine, Le retour de l’acteur, éd, Fayard, Paris ,1984.  

 وانظر أيضا:. 50صت فوزي بوخريص 73
 Alain Touraine, P.70.  

 .2008تة دار الكتاب الجديد المتحدبيروت:  تمحمد علي مقلدت ترجمة ماكس فيبر، لوران فلوري 74
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فهم تناولوا موضأأوع  ترف الرواد ظلت موضأأوع نقد ومراجعةلكن هب  الإسأأهامات في فهم الجمعيات من ط 

فااالجمعيااة باادت لهم إجااابااة من بين إجااابااات أخرى ممكنااة على "للوهأأا بأأاعتبأأارهأأا كأأبلأأ  الجمعيأأة ولم يح

والفردانية واساااتبداد الأغلبية ، بالنسااابة ل دوركايم  L'anomieأساااثلة شاااغلفحم من قبيل الفوضااا ى 

ل العالم الجمعياتي للسأأأأأوسأأأأأيولوجيا .75"بالنساااابة ل طوكفيل
ّ
موضأأأأأوع تحليل إلا في الدراسأأأأأات  إذ لم يشأأأأأك

 :المعاصرة التي تطورت الأبحاث فيها وفق عدة اتجاهات

يد المميزات السأأأأأأأوسأأأأأأأيو أ حول المشأأأأأأأاركة الجمعياتية التي تسأأأأأأأتهدف تحد مبريقيةاتجاه الأبحاث الإ   .1

 . نخرطين في التنظيمات الجمعياتيةللفاعلين الم تديمغرافية

 Engagement Associatifال جمعياااتيالتطوع والالت ام اتجأأأا  الأبحأأأاث التي تتنأأأاول معلى  .2

 .في سياق السوسيولوجيا السياسية وذل 

وتقييم دور تي تنهض بهأأأأأأأا الجمعيأأأأأأأات في العأأأأأأأالم اتجأأأأأأأا  الأبحأأأأأأأاث التي تتنأأأأأأأاول الأدوار التنمويأأأأأأأة ال  .3

تعمل على دعم مبدأ التضاااااااااااامن الاجتماعي والحد من  باعتبارها"تيأات في عمليأة التنميأةالجمع

الانعكاساااااات السااااالبية للتحولات الاقتصاااااادية والثقافية في مساااااتوى العلاقات الاجتماعية بين 

 .76"الأفراد والأسر والفثات والجهات

في تعاطيها مع الحياة  77فجوتين مفاهيمية ووصاااااااااافيةوإن كانت هب  القراءات المعاصأأأأأأأأأأأأأأأرة لازالت تعاني من 

الجمعية وباجي التنظيمات  وخاصأأة فيما يخص التداخل القائم بينت اتية و الأداوار التي تضأأطلع بهاالجمعي

فميأأل الجمعيأأات أكثر فأألكثر إلى تقأأديم "طبيعأأة هجينأأة للجمعيأأات ممأأا جعأأل البعض يتحأأدث عن  تالأخرى 

يجعلهأأا تبتعأأد عن ذلأأ  "المثأال ت يع وإدارتهأأاالخأأدمأأات وتشأأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأأريأأة والإشأأأأأأأأأأأأأأأراف على المشأأأأأأأأأأأأأأأأأار 

                                                             
 .61ص ت فوزي بوخريص 75

لوم الانسأأأأأأأأأانية كلية العت منشأأأأأأأأأورةت أطروحة دكتورا  غير الهياكل والوظائف الجمعيات الخيرية في تونس قبل الاساااااااااتقلال:ت رضأأأأأأأأأا الغول  76

 .9ت ص والاجتماعية بتونس
ت حالة مصاااااار والأردن ولبنان وتونس :منظمات الأهلية في الدول العربيةالاسااااااهام الاقتصااااااادي والاجتماعي للت الخطيب وآخرونعبد الله  77

 .1999 تةالأهليةت القاهر الشبكة العربية للمنظمات 
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وتقترب  توالمشأأأأأأأأأأأأأأأأاركة واللامركزية أو القرب " البي يقوم على التطوع L'idéal Associatifالجمعوي 

فتتحول بالتالي إلى تنظيمات اجتماعية  تجال شأأأأأأأأأأأأبه الإداري الملحق بالدولةمن شأأأأأأأأأأأأكل المقاولة أو صأأأأأأأأأأأأورة الم

أما  تلجمعية ولا المقاولة ولا الإدارةتعد تمثل لا المتغيرات "الخالصأأة" لمادامت لم  تهمصأأعبة التحديد والف

يجعل هب  الكيانات  –خاصة ما يتعلق بلدوارها  –فهبا التحول في طبيعة الجمعيات  تعلى المستوى الثاني

ريف غير التي هي بأأالتع تصأأأأأأأأأأأأأأألي الأأبي يحكم بأأالأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  الجمعيأأاتالاجتمأأاعيأأة تتجأأاوز إطأأارهأأا القأأانوني الأ 

 تالتام والفعلي ضأمن قانون الشأركاتلكن دون أن يصأل الأمر إلى حد الانتماء  تكومية ولا تسأتهدف الربعح

 78أو القانون الإداري .<<

ت بقدر ما هي مصدر غلىت ليست عائقات ن هب  الطبيعة الهجينة للجمعياتوإن كان ثمّة خطاب آخر يرى أ

يجعلها  ،اقتصااديالذي تعرفه الجمعيات تجاه الاهتمام بما هو ساوسايو  ،أن هذا التحول "على اعتبار 

عيات ولا يمكن للجم. تلبي الحاجات ال ي لا يلبيحا السااااااوق "القطاع الخاص" ولا الدولة "القطاع العام"

شاااااااااارية وما لم تلجأ لخدمات الموارد ال  لم تحتم بطرائق ونتائج التدبير  ما ،أن تنحض بحذا الدور بفعالية

 .79"قيم القرب والفعالية والجودة في التدبير والعمل وما لم تتبن ،هنيةالم

 :فاهيم مجاورة للجمعيةم .19

ت قادرة على ا في تحديد مفاهيمه بصأأأأأأأأأورة واضأأأأأأأأأحةلا يزال خطاب سأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأيولوجيا الجمعيات يعاني قصأأأأأأأأأور  

وذل   توالشأأأأأغلة حسأأأأأم التداخل القائم بينها وبين عدة مفاهيم تتعلق بسأأأأأوسأأأأأيولوجيا التنظيمات والمقاول

ظلت إلى حين قريب حكرا على المقاولة البي أصأأأأأأبع يضأأأأأأطلع بلدوار جديدة لتعدد منطق الفعل الجمعياتي 

 .والإدارة وتنظيمات الشغل المهنية

                                                             
 .203ص ت بوخريص 78
 .203ص  نفس المرجعت 79



46 
 

الشأأويء البي  .في مقابل تل  التنظيمات الأخرى  تحف  للفعل الجمعياتي خصأأوصأأيته وإن كان ثمّة فروقات

ة لغربلة مفا بما يمنع اللبس أو التداخل بينها وبين . وضأأأأأأأأأأأبطها الفعل الجمعياتيهيمه يجعل الحاجة ماسأأأأأأأأأأأّ

 المفاهيم النّاظمة لعالم تنظيمات المقاولة والإدارة والشغل.

 :هوم المقاولة في علاقته بالجمعيةمف .20

مل التي إن نهو  العالم الجمعياتي بلدوار اقتصأأأأأأأأأأأأادية سأأأأأأأأأأأأواء من حيث المشأأأأأأأأأأأأاريع التي يموّلها أو فرص الع 

لا فرق بينها وبين مؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأات المقاولة الأخرى  80مقاولة جمعياتيةدفع البعض للحديث عن ت يتيحها بات

على الرغم من إثارته لإشكالية  –بيد أن مثل هبا الطرح ت القائمة في تكوينها على الربع والمنفعة الاقتصادية

ز كلا من عالم المقاولة وعالم إلا أنه يغفل العديد من الخصأأأأأأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيات التي تمي –راهنية وغاية في الأهمية 

وهل بالإمكان ضبط الحدود المفاهيمية المتعلقة بكل  ؟بينهما والشبه القائمةالاختلاف الجمعية. فما أوجه 

 .81؟على حدةمنهما 

ارتبط تاريخيا بتوقعات سأأأأوق  تكتنظيم عقلاني مسأأأأتقلالمقاولة في الخطاب السأأأأوسأأأأيولوجي المعاصأأأأر تبرز 

وبالتنظيم العقلاني  وبالفصأأأأأل القانوني بين ملكية المقاولة والملكية الشأأأأأخصأأأأأيةت منتظم وبتطور المحاسأأأأأبة

أكبر قأأأأأأأدر من المنفعأأأأأأة بينمأأأأأأأا تبرز الجمعيأأأأأأأة كتنظيم طوعي قأأأأأأأائم على الالتزام يحأأأأأأأاول تحقيق  82للعمأأأأأأأل.

ويندرج في سأأأأأأأأأأأأأأأياق الفعل الجماعي الحامل لقيم ولأهداف مشأأأأأأأأأأأأأأأتركة ت الاجتماعية بعيدا عن منطق الربحية

 .ونة بالتطوع والنضال والالتزامقر م

                                                             
80 Jean-Louis Laville et Renaud Sainsaulieu, Sociologie de l'association, Desclée de Brouwer, 

Paris, 1997, P.77. 
 لمزيد الاطلاع على آفاق وحدود هب  الإشكالية ينب ي الرجوع للمراجع التالية: 81

 Guy Aznar, Emploi: La grande mutation, Paris : Hachette littératures, 1998, P.92. Et Bernard Gomel, L'emploi 

salarié dans le travail des associations, Paris : La Découverte, 2006.et Jean –Marie Mignon, Le métier 

d’animateur, Paris : Syros, 1999. Et, Jean louis laville et Renaud Sainsaulieu, Les Fonctionnements associatifs, 

Paris : Desclée Brouwer, 1997. P.285. Et Claude Rochet, Manages vos associations, Paris : CALMANN – LEVY, 

éditeur .1992.      
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فأأإن الرابطأأة ت من خلال توجههأأا الاجتمأأاعيت المنفعأأة فيهأأا الرابطأأة الاجتمأأاعيأأةوبخلاف المقأأاولأأة التي تخلق 

  83.ية هي التي تخلق المنفعة والخدمةالاجتماعية في الجمع

الخيرات والمنااافع إنتاااج لا يمكن للجمعيااة أن تكتفي بشاااااااااارعيااة مبنيااة على "وهكأأبا فعلى عكس المقأأاولأأة 

في العلاقات تتحكم  ،ال ي تفترض تبلور قواعدبل لا بد لها من إنتاج الرابطة الاجتماعية  ،والخدمات

، د س يٍ إلى تحقيق مردودية أو ربحإلى مجر  ،ذا لا يمكن أن يرتد وجود الجمعيةله ،القائمة بين الأعضاء

 L'utilitéفااإن المنفعااة الاجتماااعيااة ،التجاااري ويااة في القطاااع حجر الزا ،وبااالتااالي فمثلمااا يمثاال الربح

 sociale  84"هي أساس القطاع الجمعوي. 

مع المبدأ البي تتلسأأأأأأأأأس عليه المقاولة  زيادة على ذل  فإن المبدأ المؤسأأأأأأأأأس للجمعية هو على النقيض تماما 

على قات مؤسسة الانتماء الحر والطوعي وتؤلف بينحم علا أشخاص يوحدهمتنشأ الجمعية بين " حيث

ااناات مساااااااااااااهماااتحم الماااديااة  ،المساااااااااااااواة في الحق ادة وعلى مباادأ الملكيااة الجماااعيااة للنتااائج ولإعااكيفمااا كا

ضااااااء هو هد   خر غير اقتساااااام بحكم أن ما يجمع بين هؤلاء الأع ،اساااااتثمارها على مساااااتوى الأنشاااااطة

الاستفادة من المنافع هذا في حين أن المقاولة تنشأ بين أشخاص يوحدهم هد  اقتسام الربح أو  .الربح

 .85"لاقتصادية ال ي يمكن أن تنتج عنها

في مستوى إلا أنه قد يُحدث ترهّلا وتراخيا الاختلاف قد يكون لصالح الجمعية لكن على الرغم من أن هبا  

رة فالجمعيات بابتعادها عن ساااااااااايرو "والتي هي مأدعوة للنظر فيأه وإحكأامأه  تالبنأاء المؤسأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأوي للجمعيأة

. 86"مدعوة لبناء بعده المؤسس ي ،المال والملكية والمعرفة التقنيةالمحكوم ب ،لاقتصاديعقلنة النشاط ا

ولئن كان ثمة وجه من أوجه الشأأأأأأبه المتوقعة بين الجمعية والمقاولة في مجال توفير الشأأأأأأغل والعمل الملجور 
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فإنه على عكس المتصأأأأور فإن المقاولة الخاصأأأأة  ت  ذل  من إشأأأأكالات بخصأأأأوص الجمعياتوما يثير  تعموما

في حين أن " على تقليص حجمه تفهي تنقاد آليا لتحقيق الربع والتنافسأأأأأأأأأية لا توفر الشأأأأأأأأأغل بقدر ما تعمل 

مقارنة مع المقاولة الخاصأأأأأأأأة التي تسأأأأأأأأتهدف الربع  – 87لدى من يؤيدون هبا المنحى –"  المقاولة الجمعياتية

 . أكبر قدر من المنفعة الاجتماعية وتحقيقلشغل لق مناصب اهي مقاولة اجتماعية تروم خ

إلى ن عان وإن بدرجات متفاوتة ت"فهمأا معأا المقأاولأة والجمعيأة تبقى موجودة  بيأد أن مجأالات التمأا  بين

حيث المجانية هي عنصر مؤسس للفعل الجمعوي ومحدد لهويته بينما هي كما  ،تقديم الخدمة مجانيا

 . 88"ةوى  يديوليوجيا بالنسبة للمقاولليست س يرى جون بودريار 

ز المجأانيأة في العمأل المقأاولاتي من خلال اعتمأاد المقأاولأة لمنطق التخفيضأأأأأأأأأأأأأأأأات والبيع بأالتصأأأأأأأأأأأأأأأفية حيأث تبر

 تتناء أو اسأأأأأأأأأتهلاك منتج أو خدمة ماوكل المنتجات الصأأأأأأأأأغرى أو البسأأأأأأأأأيطة التي تقدم بمناسأأأأأأأأأبة اقت والهدايا

وح ى عندما ترعى المقاولة أنشااااطة في مجال الثقافة " تأقل وتقدم الهدايا أكثر تبيعمما يوسي بلن المقاولة 

فمي تعبر في ذلك بالتأكيد    Mécénatفي إطار عملها الخيري  ،تقوم بتقديم المسااااااااااعدة الانساااااااااانية أو 

 .89"إلا أن ذلك لا يدخل ضمن صميم وظيففحا عن انفتاحها وحسها أو مسؤوليفحا الاجتماعية،

يأأدعوا إلى إزالأأة يبرز اتجأأا  راديكأأالي  توجأأه الشأأأأأأأأأأأأأأأبأأه بين المقأأاولأأة والجمعيأأةالجأأدل الأأدائر بين أ خضأأأأأأأأأأأأأأأمّ وفي 

ت Le Lucratif Le non lucratif90 الربحي واللاربحيوتحطيم كل القيود العقيمة بين المقاولة والجمعية وبين 

ااتااب وتجهي ات وم وتنظيم ممي   لهااا موضااااااااااوع اجتماااعي خاااص فااالجمعيااة لا تعاادوا أن تكون مقاااولااة" كا

بدل أن يكون لها شركاء يركزون على مردودية أنشطفحا لها منخرطون يشكلون  لكن، ملائمة مع رسالفحا

                                                             
87 Guy Aznar, Emploi: La grande mutation, éd. Hachette littératures, Paris, 1998, P.86.  

ى لا يتماشوى مع واقع هبا النمط التنظيمي الجديد وأن هناك حاجة إل بلن قانون الجمعيات الحالي ت" المقاولة الجمعياتيةيقر أنصار مفهوم " 

 ".المقاولة الجمعياتةبنية قانونية جديدة تلخب بعين الاعتبار طبيعة "
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ة التي باتت فالأدوار الاقتصأأأأأأأأادي .91"في نفس الوقت مساااااااهمين ومتطوعين وفريق تنشاااااايط ومسااااااتفيدين

وإن كان  .من منطق المقاولة بت منطق عملهاقرّ ها وفرص العمل التي أصأأأأأبحت توفر تضأأأأأطلع بها الجمعيات 

ت مقاربة العالم الجمعياتي من جهة قد تبيّن أن العدّة المفاهيمية والنظرية لعالم المقاولة قليلة النجاعة في

عقب ت وذل  ناهج التدبير المقاولاتية نفسأأأأأأأها أضأأأأأأأحت موضأأأأأأأع مسأأأأأأأاءلة في فاعليتها من جهة أخرى كما أن م

اقتصأأاد السأأوق الحر البي تعتبر المقاولة وجها من وجوهه وأداة  التحولات والأزمات التي شأأهدها ويشأأهدها

 من أدواته. 

فسأأأأأأأأأأنتبلى وجهة النظر التالية التي يعبر  وللخروج بحل وسأأأأأأأأأأط في مقاربة إشأأأأأأأأأأكالية علاقة الجمعية بالمقاولة

ااااان هناااااا  اتفااااااق حول وجود "عنهأأأأأأأا عأأأأأأأالم الاجتمأأأأأأأاع المغر ي فوزي بوخريص بقولأأأأأأأه  ومع ذلاااااك فاااااإن كا

فالمفاهيم  التعبير،لا يلغي الضرورة والحاجة إلى تدقيق هذا  المأجور فهذاخصوصية للعمل الجمعوي 

ضرورة تتأكد  من هنا . عن إدرا  خصوصية العالم الجمعوي  المستمدة من عالم المقاولة تظل عاجزة

من أجل المزيد من ج مرجعية خاصاااااااااااة بالعمل الجمعوي وإنتا في إبداع جهاز مفاهيمي خاص  التفكير 

 .92"من الخصوصية الجمعوية بالاقترا

إذ تبقى الجمعيأأة شأأأأأأأأأأأأأأأكلا ت لكن الاختلاف بينهأأا أكثر جوهريأأةت بين الجمعيأأة والمقأأاولأأة قأأائم إذن فأأالتأأداخأأل

 البي يستهدف المنفعة الاجتماعية. أشكال التضامن الاجتماعي الحديث خاصا من

 :جمعيةوعلاقته بالدارة مفهوم الإ  .21

إن نسأأأأأأأأأأأق العمل التنظيمي داخل الجمعية وبناحها المؤسأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأوي وإشأأأأأأأأأأأرافها على المشأأأأأأأأأأأاريع وتقديم الخدمات  

. بيد أن جدلية التواصأأأأأأأأأأأأأأأأل إن كانت ثمة فروقات تميّز بينهماو  تي علاقة تشأأأأأأأأأأأأأأأأابه مع المرفق الإداري يجعلها ف

منها على سأبيل ت لجمعيةعدة إشأكالات في علاقة الإدارة باوالتعاطي بين هبين التنظيمين في الواقع قد تثير 
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يضأأأأطر الجمعية للتصأأأرف  أن الإدارة غالبا ما تكون لها سأأأألطة على الجمعية وذل  ما قد :المثال لا الحصأأأأر

 .على غرارها

وليس بحد  تحقيق  ،ام مدبّر بحد  خدمة الصاااااااااااالح العاممرفق ع"فالإدارة حسأأأأأأأأأأأأأأأأب ميشأأأأأأأأأأأأأأأيل كروزييه 

رة لهدف غير تحقيق الربعولهبا فهي تشأأأبه الجمعية في كونها م أأأ ت93"الربح
ّ
الإدارة موضأأأوعة لكن تبقى  تخ

أي مسأأأأأأأأأأأأأأأتقلأأة عن الأأدولأأة  تمنظمأأات غير حكوميأأة: بينمأأا الجمعيأأات هي بأأالتعريفت تحأأت تصأأأأأأأأأأأأأأأرف الأأدولأأة

أأأالإد 94"تنفياااذ مقت اااااااااا ى أو إجراء قاااانوني ،لا يمكن أن يرتاااد إلى مجرد ،فظهور الجمعيااااتباااالتاااالي " ارة كأ

وتوجهأأه ت عأأاتأأه واختيأأأاراتأأه الحرة والطوعيأأأةكمأأأا أن الفأأأاعأأل في الجمعيأأأة هو فأأاعأأل تحركأأه قنأأأا. الرسأأأأأأأأأأأأأأأميأأأة

بينما هو في الإدارة خاضأأأأأأأع لقواعد لعب مفروضأأأأأأأة ت اطع مع اهتمامات الأعضأأأأأأأاء ا خريناهتماماته التي تتق

 .  الأسفلومستقلة عن إرادته بحكم أن الإدارة تنظيم هرمي يشتغل من الأعلى في اتجا

وفي هااذا الصاااااااااااادد قااد تجااد "لكن الإشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأاليأأأة البأأأارزة في علاقأأأة الإدارة بأأأالجمعيأأأة هي في التعأأأاطي بينهمأأأا  

ومية وفق إطار السااااااااااياساااااااااااات العمفي الكثير من الأحيان مكرهة على تكييف فعلها  الجمعيات نفسااااااااااها

 منطق الحركااة الاجتماااعيااةإلى اسااااااااااتباادال  تاادريجيااا فتن ع هااذه الجمعيااات ،المقررة تكنوقراطيااا وإداريااا

القائمة على الضاااااااااابط والتحكم   Ingénierie socialeبمنطق الهندساااااااااااة الاجتماعية  ،الممي  لها

الأأأأبي يطبع الإدارة  ممأأأأا يجعأأأأل المشأأأأأأأأأأأأأأأروع الجمعيأأأأاتي معرّضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا لخطر الجمود البيروقراطي .95"والتوجياااه

ة  لكن ببيروقراطيةإلى طابع مؤسأأأأ أأأأوي للجمعية إداريا  وإن كان ذل  لا ينفي الحاجةت الرسأأأأمية
ّ
 هشأأأأ

ُ
فقد لا ت

  الجمعية مرونتها وعفويتها وتجاوبها السريع مع مجريات الأحداث وتطوراتها.

يتها وإن كانت الجمعيات قد ت
ّ
إذا كان الوسأأأأأأط البي تشأأأأأأتغل فيه يسأأأأأأتند إلى جد نفسأأأأأأها في وضأأأأأأع يكبّل حرك

مشاااااروع  :ارضاااااتينبمرجعيتين متعفي مفترق عالمين "الجمعية حينها نمط البيروقراطيات القاسأأأأأأأأية فتكون 

                                                             
93 Michel Crozier, Le phénomène bureaucratique, éd du Seuil, Paris, 1963, P.14.  
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ومشاااااااروع بيروقراطي محكوم بنتائج كمية وبغلا  مالي محدد. مع ما يساااااااتتبع ذلك من ، نضاااااااالي تطوعي

الإقصااااء من  وخطر . تخضاااع لتوجيحاتحا لتحول إلى أداة للسااالطات العموميةإمكانية للتأرجح بين خطر ا

 96".ما يعنيه ذلك من إجهاز على المبادرات ذات المنفعة الاجتماعيةمع التمويلات العمومية 

 :براديغمات البحث .22

ت ومات المتعلقة بالعالم الاجتماعيت وتزودنا بنوافب للوصأأأأأأول إلى المعلأن النماذج تعد طرقا قوية للبحث بما

فقد كان لا بد أن نسأأأأأترشأأأأأد  97المعينة التي نسأأأأأعى للإجابة عليهاوتقوم في كثير من الأحيان بصأأأأأياغة الأسأأأأأئلة 

 تبالأسأأأأا  النظري البي ترتكز عليه بلنموذج أو اثنين فما فوق منها لمقاربة إشأأأأكاليات بحثنا ولمدّ  فرضأأأأياتنا

وبما يعطي لبحثنا في الأخير صأأأأأأأأأأبغته السأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأيولوجيةت وإن كنا لا نتعامل مع البراديغم باعتبار  بناء نهائيا 

جه للدراسأأأأأأأأأأأأة في مراحلها بقدر ما نسأأأأأأأأأأأأتخدمه لاختبار فاعليته كإطار مو  لحقيقة الظاهرة التي نود دراسأأأأأأأأأأأأتها

ير يبقى دائما وأبدا ابن حتى تثبت الدراسأأأأأأأأأأأأة الميدانية جدوا  بالنسأأأأأأأأأأأأبة لبحثنا فعلم الاجتماع في الأخت الأولى

 .الميدان

ب ومتنوع ومتعدد الأدواروبما أن الحقل الجمعياتي في موريتانيا هو ح
ّ
براديغم ه وفقا لفإن مقاربتت قل مرك

  بمكان." واحد تكون من الصعوبة و"التعسف

إلى تسأأأأأترعي انتباهنا في تلسأأأأأيسأأأأأها ت نفسأأأأأهات كفرع حديث في علم الاجتماع كما أن سأأأأأوسأأأأأيولوجيا الجمعيات

 –على سأأأأأأأأأأأأأبيل البكر لا الحصأأأأأأأأأأأأأر  –أنها حصأأأأأأأأأأأأأيلة مقاربات عدة من مجالات سأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأيولوجية مختلفة منها 

وهي  .جيا المقاولة وعلم الاقتصأأادت بل وسأأوسأأيولو عل والتنظيمات وسأأوسأأيولوجيا العملسأأوسأأيولوجيا الف

ثري التحليل فيما يتعلق بتشكل الظاهر 
ُ
 .ة الجمعياتية ومستوياتها المتعددكلها مداخل من شلنها أن ت
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وتعااادد أدوارهاااا ، تنوع الجمعياااات واختلا  مجاااالاتحاااا"إذن يمكن أن نقول مع فتحيأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأعيأأأأدي بأأأألن  

  .98"ااديغم نظري سوسيولوجي واحد عليحيجعل من الصعوبة بمكان تطبيق بر  ،ومحيطاتحا

نفتر  أنها تعبر عن  –" 99الظاهرة سأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأيولوجيا باعتبارها "ظاهرة كلية يضأأأأأأأأأأأأأاف إلى ذل  أن تلطير هب 

واحد لفهمها وتلويل  يجعل من الصأأأعوبة بمكان الاسأأأترشأأأاد ببراديغم  –نسأأأق تطور المجتمع الموريتاني ككل 

 .نها وأبعادها التاريخية والحاليةمضامي

واضأأأأأأأأأأأأأأأيعأه ت الأبي تشأأأأأأأأأأأأأأأكلأت حول مبحأث بحقأل سأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجي آخر هو الفقركمأا أن ارتبأاط موضأأأأأأأأأأأأأأأوع ال

ت كما يلفت انتباهنا إلى ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة لينا ألا نقتصأأأأأأأأأأأأأأأر على براديغم واحدت يحتم ععدة براديغماتوإشأأأأأأأأأأأأأأأكالاته 

كون متكاملة ن حقل سوسيولوجيا الجمعيات وحقل سوسيولوجيا التنمية تم " توليفة براديغمية" إيجاد 

ن  والتي من شأأأأأأأأأأأأأأأأأألنهأأأا أنت التي تربط بين الجمعيأأأات والفقر لتفسأأأأأأأأأأأأأأأير العلاقأأأةت ومن أأأأأأأأأأأأأأأجمأأأة فيمأأأا بينهأأأا
ّ
تمك

ت وقد كان ذل  جوهر المشكلية والإشكالية التي صغناها في مرحلة سابقة من الجمعيات من مكافحة الفقر

 .بحثال

وبراديغم براديغم الفعل الاجتماعي لهب  الأسأباب ا نفة البكر سأنعتمد " توليفة براديغمية " تتشأكل من 

عي اعتباااااار أن النموذج الجمعيااااااتي هو نموذج من الفعااااال الاجتماااااا ىعل تالتمكينتنظيمي وبراديغم 

 .التنظيمي الذي يسفحد  التمكين

مفهوم مركااب "مأأأاكس فيبر وعلى حأأأد قول يوهأأأانيس فنكلمأأأان هو كمأأأا بلور   فبراديغم الفعأأأل الاجتمأأأاعي 

 .100ي"مثابة موضوع مطروح للتساؤل العلميكون بمثابة أداة وليس ب ،مفهوم تحليلي إرشادي نموذجي،

                                                             
 .64 السعيديت صفتحية  98
 .بالمعلي البي يستخدمه مارسيل مو  بهب  العبارة 99

 . 22ص  ت2011ح هلالت المشروع القومي للترجمةت القاهرةت ت صلا ترجمة تمفاهيم أساسية في علم الاجتماع تماكس فيبر 100
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" يتضأأأأأأأأمّن جهازا لبي سأأأأأأأأيكون محورا أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأيا في هب  "التوليفة البراديغميةإن براديغم الفعل الاجتماعي ا

ت ومقترحات تفسأأأأأأأأأيرية لمضأأأأأأأأأامين وأنماط الفعل الاجتماعي سأأأأأأأأأيتم الاسأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأاد به ملا سأأأأأأأأأيقعمفاهيميا متكا

 . مستوى تحليل الظاهرة الجمعياتية توظيفها فيما يخدم البحث واختبار فاعليتها على

" التي العلاقة الاجتماعية" ينطلق منه فيبر لتلمل "يتضاااااااااامن معنى قصاااااااااااديافالفعل الاجتماعي هو فعل "

 . ي لها معلى ويُبلى على بعضها بعضالفاعلين الاجتماعيين التأفعال المشاركينادورها على تعتمد ب

همية الجمعية أو المنظمة أو المؤسأأأأأأسأأأأأأة أو أي نمط مجرد لأفعال الفاعلين الاجتماعيين قد لا يكون من الأ و 

لتعبير خب  الفاعلون لت لكن المفهوم حقيقة في هبا الشكل البي يتالقصوى فهمه على ما هو عليهت كشكل

م أو " جالت بخاطر القائالاسأأأأأأأأأأأأأأأتناد إلى فعل إنسأأأأأأأأأأأأأأأأاني بوصأأأأأأأأأأأأأأأفه "وسأأأأأأأأأأأأأأأيلة" أو "غايةت هو ذل  عن أهدافهم

 .101مهالقائمين بالفعل ووجّهت فعل

للعمل الجمعياتي كفعل اجتماعي جماعي يقوم به الفاعلون لغايات ماكس فيبر يمدّنا بتفسأأأأأأأأأأأأأأأير إذن ف 

الوارداة في براديغم الفعأأأل  المعنى والساااااااااايااااق والغااااياااةت ومفأأأأاهيم وكوساااااااااايلاااة لتحقيق ماااا يتفقون حولاااه

الاجتماعي هي أطر تفسأأيرية مهمة لبحثنا للوقوف على الدوافع الكامنة وراء العمل الجمعياتي وكيف يُسأأهم 

 . نة فيه في فهم هبا العمل ودوافعهالسياق الموريتاني بموروثه ومظاهر  الراه

العقلانية الغائية والقيمية والتقليدية " :ا وضأأأأأأأأأأأأأأأعها فيبرفعل الاجتماعي  كمومن خلال تحديد أسأأأأأأأأأأأأأأأس ال

ت للعمل الجمعياتي في موريتانيا المتغيرات المحرِّّكة" قد نتمكن كبل  من تسأأأأأأأأأأأليط الضأأأأأأأأأأأوء على والعاطفية

مأأأأأة والمسأأأأأأأأأأأأأأأت
ّ
ويأأأأأات وللجمعيأأأأأات عمومأأأأأا ككيأأأأأانأأأأأات وبُلى اجتمأأأأأاعيأأأأأة واقعأأأأأة بين المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأات المهيكلأأأأأة والمنظ

مة
ّ
منظ

ّ
 .102اللا

                                                             
 .32ماكس فيبرت سبق ذكر ت  101
اقع والآفاق تالمنصف ونّا  102  .7ت تونست ص 1997ألتاليرت ، الحياة الجمعياتية في المغرب العربي: التااريخ والو
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انطلاقا من محدّدات  تج تفسأأأأأأأأيري لتحديد وظائفية الجمعيةفنسأأأأأأأأتخدمه كنموذ تبراديغم التنظيميالأما 

 تليس ظاهرة طبيعية " الفاعل والنسااقنجاعة التنظيم الخاضأأأعة له داخليات فالتنظيم كما ورد في كتاب "

نساااااااااانية وتوجيحها أداة تقنية من أجل تعبثة الطاقات الا"فهو  103وكبل  العمل الجماعي البي ينتج عنه

 .104ة"نحو غايات محدد

والجمعيأأأات كتنظيمأأأات ترتهن إلى هأأأبا الحأأأد أو ذاك إلى مأأأا يسأأأأأأأأأأأأأأأيّر التنظيم من حيأأأث السأأأأأأأأأأأأأأألطأأأة ورهأأأانأأأات 

 . فيما يخدم مصالح الجمعية كتنظيم الفاعلين واستراتيجياتهم في التعاون والصراع إلى هبا الحد أو ذاك

التنظيم يمتأأأأد لتأأأأدخأأأل في إطأأأار  مجموعأأأة من التنظيمأأأات التي قأأأد تختلف في  وعلى الرغم من أن براديغم

لكن تظل ت مية والجامعات وال أأأأأأأأأأأأجون والمؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأاتكالشأأأأأأأأأأأأركات والأجهزة الحكو  105جوهرها عن الجمعية

تعلى والعطاءوالدفع به لمسأأتويات جديدة من النجاعة  الجهاز الجمعياتيمقولاته التحليلية تصأألح لمقاربة 

ة أو مغلقة عن الخارج علاقة اجتماعية محدود" لتنظيم أو المنظمأة وفق تعريف فيبر لهأا هياعتبأار أن ا

وكهم ممن يكون سل ،ا مضمونا بفضل سلو  أشخاص معينينيكون الالت ام بنظامه ،بغرض الضبط

المعتاااد وهم : الماادير ومن الممكن أيضااااااااااااا هيثااة الإدارة ال ي يكون لهااا في  ،قااائمااا على تطبيق ذلااك النظااام

 .106"سلطة التمثيل

ومأأأأا دام الأمر كأأأأبلأأأأ  فأأأأإنأأأأه يتحتّم  والجمعيأأأأات هي تنظيمأأأأات إلى هأأأأبا الحأأأأد أو ذاك وفقأأأأا لهأأأأبا التعريفت 

والاسأأأأترشأأأأاد به من جهة أخرى لفهم تل   تغم التنظيمي من جهة لتل  الأهميةالاسأأأأترشأأأأاد بمثل هبا البرادي

بما  تمفهوم الجمعية والمؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأة والشأأأأأأأأأأأأأأأركة والمقاولةالعلاقات الثنائية بين مفاهيم متداخلة من قبيل 

 يمكننا في الأخير من تبيين الخصائص والمحددات الخاصة بكل نمط تنظيمي منهم على حدة. 

                                                             
103 Michel Crozier et Erhard Friedberg, L'acteur et le système, seuil, Paris, 1977, P.23.   
104 Alain Touraine, Rationalité et Politique dans L'entreprise, PUF, Paris, 1966, p.p. 138 – 174. 

 .408أنتوني جدنزت ص  105
 .85ص ت ذكر ت مصدر سبق مفاهيم أساسية في علم الاجتماعت ماكس فيبر 106
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" البي اقترحه الباحثان التحليل الجمعياتيبشكل أساسوي  منهج " الاسترشاد بالبراديغم التنظيمي شملوي

 توجيا الشغل والتنظيمات والمقاولةوالمستلهم أساسا من سوسيول 107جون لويس لافيل ورونو سانسوليو

اتها بشأأأأأأأأكل وهو ينتظم وفق أر ع مقاربات جرى إثب ته في تحليلنا للظاهرة الجمعياتيةوهو ما سأأأأأأأأأنسأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأد ب

 واسع في المقاولات وهي: 

 العراضوي أو الاحتمالي   .1

اكل الداخلية لبنيات يف مع المش: البي يعالج سلوكات التكأو السوسيو أأأأأأأأأأأأأأأأ م يالسوسيو أأأأأأأأأأأأأأأأ تقلي   .2

 .وشروط العمل

 .لطة المتمحورة حول أسئلة التنظيمالمرتبطة بعلاقات الس الاستراتيجية  .3

 .الثقافة  .4

إذ ينصأأب  اهتمام  تل  هي المحددات الكامنة وراء خصأأوصأأية السأأير الجمعياتي حسأأب لافيل وسأأانسأأوليوت

كون ممكناااا الفعااال في أي شااااااااااروط وفي ظااال أي إكراهاااات ي التحليأأأأل التنظيمي على الإجأأأأابأأأأة على سأأأأأأأأأأأأأأأؤال

م
ّ
ا ويسااااااااااتمر معطيااات "طبيعيااه" من ثقااة تلقااائياا"فأأالجمعيأأات والتنظيمأأات ليسأأأأأأأأأأأأأأأأأأت  .108؟الجماااعي المنظ

مثلما أمحا ليسااااااااااات نتيجة  لية لتطور التفاعلات ال شاااااااااارية ولا نتيجة لنوع من ، وجودها من تلقاء ذاتحا

إنشااااااااءات اجتماعية واصاااااااطناعية ترتبط شاااااااروط ان ثاقها واساااااااتمراريفحا وإنما هي . الدينامية العفوية

رة   .109"بأسباب مفسِّّ

يحاول تصااااااااور الإطار الخاص  ،لوجي في إشااااااااكالية السااااااااير الجمعياتيالتفكير السااااااااوساااااااايو "هكبا إذن فإن 

 .110"للجمعيات دائما من خلال العدة النظرية المتبلورة داخل عالم التنظيمات

                                                             
107 Jean-Louis Laville et Renaud Sainsaulie, Sociologie de l'association, Desclée de Brouwer, Paris, 1997.  

 .68ص تفوزي بوخريص 108
 .69أ  68صت نفس المرجعت ص 109
 .226نفس المرجعت  110
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البي نرا  من أأأأأأأأأأأأأجما مع البراديغمين السأأأأأأأأأأأأأابقين في مجال تعاطي الجمعيات مع ظاهرة  براديغم التمكينأما 

ز مفأأأاهيمي وإطأأأار تحليلي ت فهو ا خر ينبلي أيضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا على جهأأأاوالمنحأأأدر من سأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجيأأأا التنميأأأة الفقر

إليها  انطلاقا من مفهوم التمكين بلبعاد  ومفهوم القوة الاجتماعية بلسأأأأسأأأأها المتعددة التي يفتقر :متكاملين

فبنأأاء منظمأأات مأأدنيأأة هو بحأأد ذاتأه . ميأأة دورا محوريأأا في تمكينهم منهأأاالفقراء وتلعأأب المنظمأأات غير الحكو 

الحاجة والفقر البيروقراطي والاقتصااااااااد الأخلاري والأسااااااارة مرورا بمفاهيم ت 111عملية اجتماعية تمكينية

مجالات الممارساااة الاجتماعية وفضااااء الحياة بمفاهيم  انتهاء  و ، يشاااية ومفهوم الاساااتبعاد الاجتماعيالمع

. وهي كلها مفاهيم أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية في ضأأأأأأأأأبط السأأأأأأأأألوك الاجتماعي باعتبار  المبدأ الأخلاجي الأكثرومفهوم التبادل 

 التمكين.البي يجد منهجه في التجسيد عبر  التنمية البديلةتتكامل لبلورة مفهوم أشمل هو مفهوم 

نموذج التنمية نموذج أصأأأأأأأأأأأبع يحتبى من طرف الكثير من الدول هو وهبا النموذج يسأأأأأأأأأأأتمد واقعيّته من  

 .المستديمةال شرية 

المعضلة هنا "إعادة التفكير في الفقر حينما يقول فريدمان إلى صريحة  من دعوة براديغم التمكينينطلق 

أفضاااال لعمل وأنه لم يبق أمامنا سااااوى مجرّد التفكير بطرق  بالفقر،تكمن في اعتقادنا بأننا على دراية 

قين تام مما نريد وبعيدا تماما عن حقيقة كوننا لسااانا على ي إدارته؟؟ مكافحته؟ تقليله؟ تخفيفه؟ ماذا

ة تتلخن في النحااايااة في معرفااة نخطئ إذا مااا فكرنااا في أن مكااافحااة الفقر ب ساااااااااااااطاا الفقر فااإننااافعلااه مع 

دُّ واضحين حول ما الفقر ؟كيف   .112"؟ بدون أن نكون في الوقت نفسه جِّ

بأأأاعتبأأأار أن الفقراء  تر من منظور التمكين وعأأأدم التمكينالتفكير في الفق ويقترح فريأأأدمأأأان بنأأأاء على ذلأأأ 

ت ويعتبر جون فريدمان القوة الاجتماعيةهم من حرموا من وسأأأائل التمكين المادية والرمزية أي من أسأأأس 

نظمات الدولية والمحلية رائد هبا المنظور الجديد في التنمية والبي أصأأأأأأأأأأأأأأأبحت بعض الدول وأصأأأأأأأأأأأأأأأبحت الم

                                                             
 .259ص ت جون فريدمان 111

 .103ص نفس المرجعت  112
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تمكين الفئأات والشأأأأأأأأأأأأأأأرائع المهمشأأأأأأأأأأأأأأأأة في المجتمع مثأل النسأأأأأأأأأأأأأأأأاء )عبر تنأادي بأه كخيأار وحيأد "لعأالم بلا فقر" 

 والشباب والمعاقين(.

فة الفقر كما بلور  أوسأأأأأأأأأأأأكار لهبا البراديغم يلتي أخيرا ضأأأأأأأأأأأأمن اسأأأأأأأأأأأأتبعادنا لمقولة أو براديغم ثقااختيارنا إن 

هم وسأأأأيطرة الفقراء مسأأأأؤولية فقرهم انطلاقا من تمثلاتهم ونمط سأأأألوكهم وممارسأأأأاتوالبي يحمّل ت لويس

 .السلبية والخمول عليهم

الأخير مع  يتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأأوى فيهأأا في تأألطير البحأأث نظريأأا وبمأأا يلنراهن ع" التي  التوليفااة البراديغميااةهأأب  إذن هي "

 نتائج الدراسة الميدانية تصويبا أو نقضا أو تلكيدا لفرضيات البحث.

 منهجية البحث:  .23

أخذا في الاعتبار أهمية  بستيمي المعرفي والمنحجي،هويفحا لا تقرأ إلا في سياقها الإإن الظاهرة مهما كانت "

 . 113"الخصوصيات كمعطى حضاري وثقافي واجتماعي

با من حيث مضأأأأأأأأأأأأأأامينها وأبعادهاونظرا إلى أن الواقعة الجمعياتية في موريتانيا تكت أأأأأأأأأأأأأأوي طابعا 
ّ
ت وإلى أنها مرك

يأأأأأة الرعأأأأأائونظرا لأدوراهأأأأأا المتعأأأأأددة )ت 114"ماااادخلا علميااااا مهمااااا لتتبع ديناااااميااااة المجتمع الموريتاااااني"تمثأأأأأل 

( في مكافحة ظاهرة الفقرت التي تمثل عاملا جوهريا في فهم عديد الظواهر والخدمية والحمائية والتنموية

" التي عرفهأأا المجتمع الموريتأأاني عمومأأا والمجتمع النواكشأأأأأأأأأأأأأأأوطي يأأة وحتى المجأأاليأأة "غير السأأأأأأأأأأأأأأأليمأأةالاجتمأأاع

المنهجية التي سأأأأأأأأأأأأأأنقارب بها الظاهرة  كله فإنومدينة نواكشأأأأأأأأأأأأأأوط خصأأأأأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأا كعاصأأأأأأأأأأأأأأمة للبلاد . نظرا لهبا 

بةت سأأأأأأأتكون هي الأخرى ي مكافحة الفقر في مدينة نواكشأأأأأأأوطالجمعياتية عبر دورها ف
ّ
ت تشأأأأأأمل منهجية مرك

 115بدءا بالملاحظة المباشأأأأأأأأأأأأأرة  الاجتماع.التي طوّرها البحث السأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأيولوجي في علم مجموعة من التقنيات 

                                                             
ا  113

ّ
اقع والآفاق العربي: التاريخالحياة الجمعياتية في المغرب  تالمنصف ون  .9ص ت والو

114  
ّ
 .4ص ت 2002ت نص مرقونت ميدانية(الجمعيات في موريتانيا: التاريخ والتشريع والأنشطة )دراسة ت ا المنصف ون

115 Henri Peretz, Les méthodes en sociologie, l’observation, La découverte, Paris, 1998, PP.50-52.   
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مع الفأأاعلين الجمعيأأاتيين   116للحقأأل الجمعيأأاتي ومرورا بتقنيأأة المقأأابلأأة شأأأأأأأأأأأأأأأبأأه الموجّهأأة والحوارات المعمّقأأة

من  لة لمجموعةوانتهاء بدراسأأأأأأأأأأأأأة الحا تالبحثواسأأأأأأأأأأأأأتغلالها بشأأأأأأأأأأأأأكل وظيفي كلما اقت أأأأأأأأأأأأأوى الأمر ذل  في متن 

دة عمأأديأأة واعتمأأاد تقنيأة  117( لعأأدم وجود دليأأل إسأأأأأأأأأأأأأأأمي لكأأل الجمعيأأاتالجمعيأأات النشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة )كعيّنأأة مقيأأّ

الاسأأأأأأأأأأتمارة للجمعيات وللمسأأأأأأأأأأتفيدين من أنشأأأأأأأأأأطتها وأخيرا تحليل المضأأأأأأأأأأمون فيما يتعلق بنتائج الاسأأأأأأأأأأتمارة 

منهجيا تمد تمشأأأأأأأأيا . أي أننا سأأأأأأأأنعالجمعياتي عموما من جهة أخرى والمقابلات من جهة وبالوثائق وال أأأأأأأأجل 

 :أن منهجيتنا ستتراوح بين مستويين. وبما يعلي أيضا كميا وكيفيا في ا ن نفسه

الذي يضااع الظاهرة في إطارها  "سأأوسأأيولوجي  -: يتمثل في المنهج الوصأأفي والتحليل الماكرو المسااتوى الأول 

 .والاقتصادية للمجتمع 118"الاجتماعي العام ،ضمن رؤية متكاملة لنسق تطور الحاجيات الاجتماعية

دراسأأأأأأأأأأة الحالة التي نرمي من خلالها إلى معرفة  رت عبسأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأيولوجي -: هو مسأأأأأأأأأأتوى ميكرو المساااااااتوى الثاني

رة له وتقييم حجم أنشأأطته والإكراهات  نجاعة التنظيم الجمعياتي عبر وظائفيته والعناصأأر البشأأرية المسأأيّ 

 .تقبلهانات التي تحكم تصور  للمسالتي تعتر  سبيله والرّ 

 :عينة البحث .24

دة عمأأأديأأأة لغيأأأاب دليأأأل إسأأأأأأأأأأأأأأأمي  119فيمأأأا يخص عينأأأة البحأأأث فقأأأد اخترنأأأا أن تكون عينأأأة بحثنأأأا عينأأأة مقيأأأّ

جمعيات راعينا في  5وشأأأأأأأأأأأأملت هب  العينة من حيث الجمعيات . ل عن الجمعيات والمسأأأأأأأأأأأأتفيدين منهامتكام

تنوع النشأأاط والأهداف ومؤشأأرات تتعلق بحجم اسأأتثمار الجمعية : من الضأأوابطت منها اختيارها مجموعة

لنسأأأأأأأأأأأأأأأيج الجمعيأأأأأاتي وعلاقتهأأأأأا بأأأأأالفأأأأأاعلين الخأأأأأارجيين والممولين وتنوع ا في الحقأأأأألوالصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدى الإعلامي لهأأأأأا 

                                                             
116 Raymond Boudon, Les méthodes en sociologie, édition P.U.F, Paris, 1966. 

 .23ص ت انظر فتحية السعيدي 117
 .22نفس المرجعت ص  118
لةت  119  

ّ
 .125ليفيت ص  وبيير باتريشياشارلين هس  انظر:العينة العمدية لا يكون الباحث فيها مهتما بلن تكون العيّنة مُمث
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ت كما راعينا التمثيلية في جمعيات الدراسأأأأأأأأأأأأأأة من حيث تعدد حقول مجالات الاجتماعي البي تشأأأأأأأأأأأأأأتغل عليه

 موريتانيا الخيري والرعائي والخدمي والتنموي والحمائي الحقوجي. النشاط الجمعياتي في

 التالي:على النحو وكانت العيّنة 

 الدراسةالجمعيات عيّنة  :6الجدول رقم 

 التصنيف إسم الجمعية

 جمعية خيرية رعائية تنموية جمعية الخير للتكافل الاجتماعي

 جمعية خدمية الجمعية الموريتانية لترقية الأسرة

 جمعية تنموية الجمعية النسوية لمكافحة الفقر والأمية

 جمعية حقوقية وتنموية بدرجة أقل جمعية النساء معيلات الأسر

 جمعية تنموية وخدمية جمعية بسمة وأمل

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

الاسأأأأأأأتفادة من نشأأأأأأاط أما عيّنة المسأأأأأأأتفيدين فقد كانت عينة ممثلة للمسأأأأأأأتفيدين على مسأأأأأأأتوى توزعهم في 

 تمثل أسرا.  51فرد مستفيد في مدينة نواكشوط منها  119بحصيلة تصل إلى  وعمل الجمعياتت

  :العينة الكمية للبحث .25

وانطلاقا من التحليل  تيدين البين شأأأأأأأأأأأأأملتهم اسأأأأأأأأأأأأأتمارة البحثتمثل العينة الكمية للبحث مجموع المسأأأأأأأأأأأأأتف

الحالة  تالجنست الفئة العمرية حسأأأأأأأأأأأأأبالعيّنة الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية )تعلق بمعطيات الأولي للاسأأأأأأأأأأأأأتمارة في جان ها الم

التمتع ت شأأأأأأأأأأأأأأأكل أو نوع الاسأأأأأأأأأأأأأأأتفادةت عيات الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأةالاسأأأأأأأأأأأأأأأتفادة من جمت المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى التعليميت الاجتماعية

 :بالضمان الصحيت( فإنها تتوزع كالتالي
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 توزيع العينة الكمية حسب الفثة العمرية 7الجدول رقم

 المؤويةالنسبة  العدد الفثة العمرية

1960  - 1970 20 16,80 % 

1970  - 1980 22 18,48 % 

1980  - 1990 11 9,24 % 

1990  - 2000 15 12,60 % 

2000  - 2010 51 42,85 % 

 %   100 119 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

 توزيع العينة حسب الجنس 8الجدول رقم 

 % 41,17 49 ذكور 

 % 58,82 70 إناث

 %       100 119 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية 

 توزيع العينة حسب المستوى التعليمي 9الجدول رقم 

 المجموع جام ي ثانوي  إعدادي ابتدائي محظري  أمي الجنس

  ذكور 

0 

 

0 % 10 47,61% 27 56,25 

% 

7 38,88% 4 28,57% 1 33,3 % 49 41,17% 

0 % 8,40 %  

 من الكل

22,68 

من   %

 الكل

5,88 %  

 من الكل

3,36 %  

 من الكل

0,84 %  

 من الكل

  إناث

15 

100 

% 

11 52,38% 21 43,75 

% 

11 61,11% 10 71,42%  

 من الكل

2 66,66% 70 58,82% 

12,6 

مااااان  %

 الكل

9,24 %  

 من الكل

17,64 

مااان  %

 الكل

9,24 %  

 من الكل

8,40%  

 من الكل

1,68% 

 من الكل

 100%  119 %  2,52   3 %11,76   14 % 15,12  18 %40,33  48 % 17,64  21 12.6%   15 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية
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 توزيع العينة الكمية حسب الاستفادة من جمعيات الدراسة 10الجدول رقم 

 عدد المستفيدين إسم الجمعية

 مستفيد 69 جمعية الخير للتكافل الاجتماعي بموريتانيا

 مستفيد 35 جمعية بسمة وأمل

 مستفيد AMPF 13الجمعية الموريتانية لترقية الأسرة 

 مستفيد 02 الجمعية النسوية لمكافحة الفقر

 مستفيد 00 جمعية النساء معيلات الأسر

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية

 توزيع العينة الكمية حسب نوع وشكل الاستفادة 11الجدول رقم 

 عدد المستفيدين شكل الاستفادة

 88 كفالات ورعاية اجتماعية

 18 مشاريع مدرة للدخل

 13 الخدمات الصحية

 119 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

 .متع أو عدم التمتع بالضمان الصحيتوزيع أفراد العينة الكمية حسب الت 12الجدول رقم 

 % 18,48 22 يتمتع بضمان صحي

 % 81,51 97 يتمتع بضمان صحيلا 

 % 100 119 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

هب  التوزيعأات الأوليأة لعينأة البحأث الكميأة تلفأت انتبأاهنأا لعأديد المعطيأات المحأددة لخصأأأأأأأأأأأأأأأأائص الفقراء 

المعطيأأأأأات والتوزيعأأأأأات  وسأأأأأأأأأأأأأأأتكون هأأأأأب . والتي ربمأأأأأا يتقأأأأأاطعهأأأأأا الفقراء ككأأأأألالأأأأأبين شأأأأأأأأأأأأأأأملهم هأأأأأبا البحأأأأأث 

 اللاحقة.بخصائصها موضوع تحليل معمق في الفصول 
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 : العينة الكيفية للبحث .26

 وتتمثل بشأأأأأأأأأأأأكل أسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأوي في المقابلات التي أجريناها مع 120هي عينة تزودنا بفهم لبعض مشأأأأأأأأأأأأكلات البحث 

دين البين شأأأملتهم المسأأأتفيمن أرباب الأسأأأر  51إضأأأافة إلى مقابلات مع  تالعديد من الفاعلين الجمعياتيين

كما تشأمل ال أجل الجمعياتي المكتوب والمرئي البي تحصألنا عليه والوثائق الرسأمية التي  تالاسأتمارة أيضأا

 .ة مباشرة بموضوع الجمعيات والفقرهي على صل

 لية للوثائق وال أأأأأأأجل الجمعياتي وتحليل المضااااامون المتمثلة في  –وسأأأأأأأنتخب من عمليات التحليل الكيفية 

قة ال
ة
سأأأأأأأأأأأأأأأنتخبها عمليات   –  121القائمة على التتبع والقراءة الحرفية للبيانات سأأأأأأأأأأأأأأأطرا سأأأأأأأأأأأأأأأطرانظرية الموث

 وآليات لتحليل العينة الكيفية للبحث .

 :الدراسات السابقة .27

ذلك أمحا تكون مدخلا من مداخل "بمأا أن المقأارنأة هي أسأأأأأأأأأأأأأأأأأا  علم الاجتمأاع على حأد تعبير مأاكس فيبر 

الدراسأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأابقة تمثل فرصأأأأأأأأأأأة لبل ت فإن  122"يتأسااااااااس عليه أي بناء مسااااااااتقبليالنقد الذاتي الذي 

 تلتلسأأأأأأأأأأأأأأأيس أو من حيث مقتضأأأأأأأأأأأأأأأيات البناءسأأأأأأأأأأأأأأأواء من حيث مقتضأأأأأأأأأأأأأأأيات ا تومصأأأأأأأأأأأأأأأدرا مهما لأي بحث علمي

. وقراءة سوسيولوجية متكاملة حولهالدراسة أي ظاهرة وبناء مقاربة  123فالتراكم المعرفي والمنهجي ضروريين

بهب  الحالة البحثية التي سأأأأأأأأأأأأأأأنؤسأأأأأأأأأأأأأأأس لها من خلال تناول عدة دراسأأأأأأأأأأأأأأأأات تناولت الواقعة  وذل  ما نرومه

بالإضأأأأأافة أيضأأأأأا للدراسأأأأأات التي تناولت ظاهرة الفقر محليا أو من خلال  تالجمعياتية في موريتانيا وخارجها

سأأأأأأأأيمل وبيير الدراسأأأأأأأأات السأأأأأأأأوسأأأأأأأأيولوجية للفقر والتي قام بها اثنان من أبرز رواد علم الاجتماع هما جورج 

 ".ورديو في كتابيهما "الفقراء" و"بؤ  العالمب

                                                             
 .568ت صليفي وبيير باتريشياشارلين هس  120
 .574ت ص نفس المرجع 121

 .27ت ص 0002ت تونس ت مطبعة الوفاءتوالمجتمع والجمعيات في لي يا )دراسة توثيقية ميدانية(السلطة  المنصف ونّا ت 122
 .28ص المرجعت فس ن 123
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، من ي كاملينتأسيس معرفي ومنحج"خاصة وأن المجال الجمعياتي في موريتانيا وظاهرة الفقر تحتاجان إلى 

 .124"حيث الجهاز المفاهيمي وأدوات المقاربة و ليات التحليل والتعامل مع الميدان

البحث ؟ وما هي أهم خصأأأائصأأأها ونقاط الضأأأعف فيها؟ وكيف سأأأتسأأأهم في إثراء فما هي أهم تل  الدراسأأأات

دراسأأأأأأأأأأأأأأأأات من أجل تفادي ولفت الانتبا  إلى جوانب الضأأأأأأأأأأأأأأأعف والقصأأأأأأأأأأأأأأأور التي عانت منها أو أهملتها تل  ال

 ؟فيهاالوقوع 

والتمحيص ما فيما يتعلق بالدراسأأأأأأأأأأأأأات التي تناولت النشأأأأأأأأأأأأأاط الجمعياتي في موريتانيا فقد تناولنا بالفحص 

  توقع تحت أيدينا منها
ا
تعدد الأبعاد والمداخل ا هي تعاني من قصأأأأأأأأأور في التعاطي مع الحقل الجمعياتي المفإذ

ينة ع على الأقل في الدراسأأأأأأتين اللتين قام بهما باحثان موريتانيان هما محمد تالمنهجية بد المختار علوي ومنّ 

 .الله

ا  المختص  حثبها البالت الدراسأأأأأأأأأأأأأأأة التي قام ي حين مثف
ّ
  الجمعيات في موريتانياعن المنصأأأأأأأأأأأأأأأف ون

 
 دراسأأأأأأأأأأأأأأأة

وأنشأأأأأأأأأأأأأأأطتأأه سأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجيأأأة تقنيأأأة إلى حأأأد كبير حول النشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاط الجمعيأأأاتي الموريتأأأاني من حيأأأث تأأأاريخأأأه 

وقد أثرى الباحث هبا البحث بدراسأأأأأأأأأأأأة ميدانية سأأأأأأأأأأأألط من خلالها الضأأأأأأأأأأأأوء على . والتشأأأأأأأأأأأأريعات المتعلقة به

: ضأأأأأأأأأأعف هياكله لجمعياتي الموريتاني سأأأأأأأأأأواء من حيثتلال في الحقل اجوانب بنيوية أوضأأأأأأأأأأحت جوانب الاخ

ف علاقته بمصأأأأأأأأادر التنظيمية أو من حيث افتقاد  للكادر البشأأأأأأأأري المطلوب وضأأأأأأأأعف بنا  التحتية وضأأأأأأأأع

 وعلاقته مع الدولة المشوبة بالحبر تارة والاستيعاب تارة أخرى.ت تمويله المفترضة

ر إلى ملحوظأأأات مهمأأأة تربط الظأأأاهرة الجمعيأأأاتيأأأة في موريتأأأانيأأأا هأأأبا وقأأأد لفأأأت البأأأاحأأأث في دراسأأأأأأأأأأأأأأأتأأأه النظ

ووجود مسااااااااااتويات  ،م ساااااااااايطرة ثقافة الصاااااااااامت على المجتمعرغ"بدينامية تطور المجتمع الموريتاني ككل 

لت مسأأأأأأأاءلة السأأأأأأأياقات التي نشأأأأأأألت حد قوله وهو ما نوافقه الرأي فيهعلى  125"كثيرة غير ظاهرة
ّ
ت كما شأأأأأأأك

                                                             
 .29ص ت المنصف ونّا  124

 .4ص ت نفس المرجع 125
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ن من خلاله من لفت الانتبا  إلى تلثير سأأأأأأأأأأأيرورات  –طرف الباحث من  –فيها هب  الظاهرة 
ّ
مدخلا مهما تمك

وكانت  تالتي ضأأأأأربت البلاد في الثمانينياتخاصأأأأأة بعد موجات الجفاف التي عرفها المجتمع الموريتاني  التغير

لأأ  من ظواهر ومأأا نجم عن ذت بمثأأابأأة المتغير الأأبي أعأأاد هيكلأأة بنيأأة المجتمع الموريتأأاني اجتمأأاعيأأا ومجأأاليأأا

طه وشأأرائحه الاجتماعية أفقدت المجتمع أنماط تماسأأكه الأولية مع اسأأتشأأراء كبير للفقر في مختلف أوسأأا

ت إلى حد أفشأأأأأأأأأأأأل جميع السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأأأأأادية وتضأأأأأأأأأأأأخم وتورم مجاله الحضأأأأأأأأأأأأري بشأأأأأأأأأأأأريا توالسأأأأأأأأأأأأكانية

مجتمع يعتمأأأد ثلاثأأة  والاجتمأأأاعيأأأة والعمرانيأأأة التي حأأأاولأأأت الأأأدولأأأة من خلالهأأأا تخفيف وطأأألة الجفأأأاف على

 .أرباع سكانه على القطاع الأول )الزراعة والرعي(

مدى تأثير انتقال المجتمع الموريتاني من هب  السياقات لفت الباحث لها النظر عبر تساحلات رصينة حول 

وتأثير فترات الجفا  الطويلة  ؟يع والفجئي على النشاااااط الجمعياتيالبداوة المطلقة إلى التحضاااار الساااار 

ة على تعبيراته التطوعية على كما شأأأأكلت  ت126؟ بنية المجتمع العميقة وعلى أنماطه التضاااامنية وخاصاااّ

محاولة أصأأأيلة  تية متحكمة في المجتمع الموريتانيمحاولة ربطه النشأأأاط الجمعياتي بمتغيرات تاريخية وبنيو 

بنيوية في المجتمع حينما والأيضأأأأأأأأا في البحث السأأأأأأأأوسأأأأأأأأيولوجي لربط الظاهرة بامتداداتها المختلفة التاريخية 

ااد يتعااذر منهجيااا وعمليااا، فصاااااااااااال التاااريخ الجمعياااتي في موريتااانيااا عن البنيااة الاقتصاااااااااااااديااة : "يقول  يكا

والاجتماعية وخاصااااااااااة عن وضااااااااااع البنية القبلية باعتبارها بنية تاريخية رايااااااااااخة وعريقة ومتحكمة في 

  127".والمعيشية خاصةمختلف مفاصل المجتمع وأنشطته وتعبيراته الرمزية والثقافية 

ت ربط التفككات والانسأأأأأأأأأألاخات التي عرفتها البنية التقليدية بلشأأأأأأأأأأكال ولم يغفل الباحث أيضأأأأأأأأأأا عن محاولة

بأأالحأأاجأأة إلى وجود الجمعيأأات كأأيليأأات  تجفأأاف والهجرات الكثيفأأة إلى المأأدنإثر موجأأات ال تضأأأأأأأأأأأأأأأأأامنهأأا ا ليت

 .حديثة لأشكال جديدة من التضامن

                                                             
 .4المنصف ونّا ت سبق ذكر ت ص 126
 .5ص نفس المرجعت 127
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فهناك متغيرات تاريخية وبنيوية سأأأأأأأأابقة  تي ربط هب  الوضأأأأأأأأعية بمتغير الجفافف الباحثلكننا نختلف مع 

دت تلأأ  التفككأأات فقأأد 
ي
لوحظ منااذ إقااامااة المراكز الحضااااااااااريااة الأولى في "على ظأأاهرة الجفأأاف هي التي ولأأ

بة في أساااااااااافل الهرم الاجتماعي إل
ّ
ى تلك الفترة الاسااااااااااتعمارية توجّه أعداد من الطبقات الاجتماعية المرت

النقاط ال ي أقامها المساااتعمر مساااتفيدين من الحماية والابتعاد عن السااايطرة ال ي ألفوها في مناطقهم 

 .128"الأصلية

يرب " أي تمرد بعض العبيأد عل   ب 
مب جا  تى أسأأأأأأأأأأأأأأأيأادهم بأالانفصأأأأأأأأأأأأأأأأأال السأأأأأأأأأأأأأأأكلي عنهمفمأا يُعرف مثلا بظأاهرة " التي

من  –في المجتمع  سأأأأأأأأأأأأأأألطةكشأأأأأأأأأأأأأأأكل من أشأأأأأأأأأأأأأأأكال ال –وكبل  الدور البي لعبه الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعمار في إفراغ الإمارة 

ةت ومأأأا نتج عن ذلأأأ  من إفقأأأار للمجتمع وللمحتواهأأأا أأانأأأت من بين  تقبيلأأأة وللزعأأأامأأأات التقليأأأديأأأة خأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأّ كأ

 . نية المجتمع الموريتاني التقليديالأسباب الجوهرية في تفك  أو تغير قواعد اللعبة المتحكمة في ب

ه لها لم ينتب –نتجت عن مثل هبا الوضأأأأأأأأأأأأأأأع  –ك مفارقة غريبة ت ومن ناحية أخرى فإن هناهبا من ناحية

ت بل سأأأأأأأأأأأأأأأأار فيهأا مع التحليلات التي ترى في المدينأة إعادة صأأأأأأأأأأأأأأأيأاغة للعلاقات وفق منطق جديد غير البأاحث

 ت المفارقة هنا تكمن في أن موجات الهجرة الكثيفة نحو المراكزوالريف القرية والبادية التقليدي فيها منطق

 ية و شأأكلوالشأأرائحصأأمة نواكشأأوط أعادت توزيع السأأكان حسأأب انتماءاتهم الأولية العرقية وخاصأأة العا

حتى  .وهو ما يظهر جليا بالملاحظة المباشأأأأرة لأحياء ومقاطعات العاصأأأأمة نواكشأأأأوطت أقل الجهوية والقبلية

لية فوق المجال(لكلن السكن هناك )  .هو إسقاط لعلاقات اجتماعية قبب

حأأث في أن ارتفأأاع سأأأأأأأأأأأأأأأقف الحأأاجيأأات نتيجأأة للظروف الطأأارئأأة وضأأأأأأأأأأأأأأأمور دور الأأدولأأة في لكننأأا نتفق مع البأأا 

لكن في نفس  ت129اسأأأأأتيعاب ظاهرة الفقر كانت هي السأأأأأياقات الأسأأأأأاسأأأأأية التي ولدت الحاجة إلى الجمعيات

الوقت فإن الباحث يلفت النظر أيضأأأأأأا إلى أن نسأأأأأأق الحاجات المسأأأأأأتمر في الارتفاع ربما يكون مفسأأأأأأرا لعدم 

                                                             
 .308صت الجمهورية الاسلامية الموريتانيةالهجرات الداخلية والتنمية في سيدي عبد الله المحبو يت  128

 .10و 9ص  ونّا ت 129
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وهي فرضأأأأأأأأأأأية  130ا"ح ى وإن تطور كمي تطور النشاااااااااط الجمعياتي من الناحية الكيفية ومحدودية أدائه"

 .حتاج لأن نوليها الاهتمام الكبيرت

ت تتوزع بين جمعيات 9شأأأأأأأأملت عينة دراسأأأأأأأأة الباحث ت أما من حيث المنهجية فقد هبا من حيث المضأأأأأأأأمون  

مسأأأأأأأأأأتندا إلى منهجية تزاوج بين  توخيرية بدرجة ثالثة بدرجة ثانية جمعيات حقوقية بالدرجة الأولى وتنموية

عمقة إضأأأأأأأأأأأأأأأأافة إلى تقنية التحليل الكمي والتحليل النوعي معتمدا تقنيات الملاحظة المباشأأأأأأأأأأأأأأأرة والحوارات الم

 .الاستبيان

تية في موريتانيا بمختلف هب  الدراسة إذنت وإن كانت تمثل دراسة سوسيولوجية أصيلة للظاهرة الجمعيا

لقة فيها الباحث تناوله على تاريخ الظاهرة وتشريعاتها المتع ت قصرلا أنها كانت تقنية بدرجة كبيرةت إأبعادها

بها وأنشأأأأأأأأأطتها دون أن يكون هنال  تقويم فعلي لأدوارها بتقويم مشأأأأأأأأأاريعها مثلا على مسأأأأأأأأأتوى المسأأأأأأأأأتفيدين 

 ت في مكافحة الفقر. الجمعيا مقاربة دور منها وهو ما نحاول الاضطلاع به في دراستنا هب  عبر 

 .131أما الدراستين الأخريتين فهما تقريريتين أكثر منهما سوسيولوجيتين 

وتعزيزا لاسأأأأأأأتثمار الدراسأأأأأأأات السأأأأأأأابقة عن الحقل الجمعياتي فقد ارتلينا أن ندخل دراسأأأأأأأة الباحثة فتحية 

التنا البحثية ضأأأأمن ح "الجمعيات والمنظمات غير الحكومية وثقافة المجتمع المدني في تونس"السأأأأعيدي 

حيث تشأأأأأأأأأأكل هب  الأطروحة مقاربة مهمة لفهم الحقل الجمعياتي سأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأيولوجيا باسأأأأأأأأأأتناد الباحثة ت هب 

مع محاولة التلصأأأأأأأأأأأأأيل  بنموذج فكر التنظيم وفكر الدور الاجتماعيبشأأأأأأأأأأأأأكل كبير إلى الميدان والاسأأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأأاد 

ا بتنظيرات ميشأأأأأأيل كروزييه السأأأأأأوسأأأأأأيولوجي والفلسأأأأأأفي لخلفيات مفهوم المجتمع المدني والاسأأأأأأترشأأأأأأاد أيضأأأأأأ

التوليفة ت حيث كانت هب  "132حول اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيات الفاعلين الاجتماعيين والمقاربة النفسأأأأأأأأأأأأأأأية الاجتماعية

                                                             
 .6ص  ونّا ت 130

 .2001الجمهورية الاسلامية الموريتانيةت تقرير عن نشاطات المنظمات الأهلية في ت منينة بنت عبد الله 131
Mohamed Moktar Aloui, Note d'étude relative à la situation des ONG en Mauritanie, rapport dactylographié, 

2000. 
 .فتحية السعيدي 132
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 المركبأة هي أطر تحليلهأا التي يأدور حول إثبأات نجأاعتهأا بح هأا في  فهم حقأل المجتمع المأدني البي "المقأاربأاتيأة

 .تشكل الجمعيات فيه مكونا أساسيا

حأأأأأأاولأأأأأأت البأأأأأأاحثأأأأأأة من خلال نموذج التحليأأأأأأل الأأأأأأبي قأأأأأأامأأأأأأت بتركيبأأأأأأه أن تحيط بمختلف أبعأأأأأأاد التنظيم  

في  ىحيأأأث يعأأأاني هأأأبا الحقأأأل من فوضأأأأأأأأأأأأأأأوت لمفأأأاهيم والمصأأأأأأأأأأأأأأأطلحأأأات المتعلقأأأة بأأأهالجمعيأأأاتي وتحأأأديأأأد حقأأأل ا

 ت 133التعريفأأأأأأات هي التي أفضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأت إلى فوضأأأأأأأأأأأأأأأوى التصأأأأأأأأأأأأأأأنيفأأأأأأات داخلأأأأأأه
 
الخروج من ذلأأأأأأ  بتعريف  محأأأأأأاولأأأأأأة

لتنظيميأة والوظيفيأة وحتى ي للجمعيأة عبر تحليأل عنأاصأأأأأأأأأأأأأأأر مختلف التعأاريف القأانونيأة واسأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوج

 ت النفسية
 
 :للجمعية بلنها "إلى هبا التعريف السوسيولوجي "الفضفا  شيئا ما متوصلة

ت الانساااااااااانية المتشاااااااااابكة فمي نسااااااااايج من العلاقا ،ماعة تتأطر ضااااااااامن نساااااااااق اجتماعي مركبتمثل ج"

وسااااااهل بل إلى منطق  على هذا الأساااااااس فمي لا تخضااااااع لمنطق بساااااايط. والمتضاااااااربة المتقاربة ،المتفاعلة

لأناااه يعبر عن مجموع انفعاااالات وتفااااعلات إنساااااااااااااانياااة  منطق من الصااااااااااعاااب عقلنتاااه. معقاااد ومتاااداخااال

خلق الجمعياااة في خضاااااااااام تفااااعلات الأفراد  .محكوماااة بظرفياااات مختلفاااة وبمرجعياااات ورؤى متعاااددة
ُ
ت

وتترسااااااااااااب  ن القيم والمبااادو والتفاااعاال الانفعااالي والثقااافي لأفرادهااا،وتتبلور توجهاااتحااا ضاااااااااامن نسااااااااااق م

مشاااااغلها في جذور الحرا  الاجتماعي أداتحا الرئيسااااية أعضاااااؤها بقدراتحم الذاتية على الفعل الجماعي 

 . 134"ومقياس نجاعفحا هو تحديد صلاحياتحا الاجتماعية. رجم إجابة ما لحاجة اجتماعية ماالذي يت

سأأأأأأأتند على تقنيات الاسأأأأأأأتمارة والملاحظة ت ةتحليلي ةوصأأأأأأأفيطريقة وعلى مسأأأأأأأتوى المنهجية اختارت الباحثة 

 والمقابلة لمقاربة إشكالياتها عبر عينة مقيدة عمدية لعدد من الجمعيات التونسية. 

  –محليا  –. أما تل  المتعلقة بالفقر فإننا نقتصأأأأأأأر راسأأأأأأأات المتعلقة بالحقل الجمعياتيهبا على صأأأأأأأعيد الد

دراسااااة  :الفقر في مدينة نواكشااااوط"على دراسأأأأأأة قام بها باحث موريتاني  في الجغرافيا الاجتماعية بعنوان 

                                                             
 .60ص  فتحية السعيديت 133

 .65ص  نفس المرجعت 134
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افيا الاجتماعية والإحصأأأأأأأأأأأائيات الواردة فيها  وهي أطروحة تهم بحثنا لحداثتها وجدة المعطيات135"في الجغر

 .نسبيا

تغير الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأوي والسأأأأأأأأأأأأأأأببي في دينأأاميأأة مأأدينأة وينطلق فيهأأا البأأاحأأث من فرضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة مفأأادهأأا أن الفقر كأأان الم

محأأأأاولا تشأأأأأأأأأأأأأأأخيص واقع التنظيم الاجتمأأأأاعي والمجأأأأالي والوظيفي لمأأأأدينأأأأة  تجتمأأأأاعيأأأأانواكشأأأأأأأأأأأأأأأوط مجأأأأاليأأأأا وا

م الفقر في تنظيم وهيكلة هب  الم
ّ
وهل  ؟دينة عمرانيا ووظيفيا واجتماعيانواكشأأوط متسأأائلا عن مدى تحك

؟ وأخيرا بين مختلف نطاقات مجالها الحضأأأأأأأأأري  خدماتيةومجالية و ب فعلا في وجود فوارق اجتماعية تسأأأأأأأأأب

 ؟المعيشةت الحياتية والاجتماعية مدى تسبب الفقر في تباين الممارسات المجالية والمجالا 

فرض الفقر على مدينة نواكشااااااوط هيكلة مجالية ترابية حسااااااب "وحسأأأأأأأأأب نتائج دراسأأأأأأأأأة الباحثت فقد 

إذ  ،لشمالية بارتفاع مستوى عيش أسرهان جهة تتمي  الأحياء اتباين المستوى الاقتصادي لففراد، فم

حيث يفوق متوسااااطه  ،ما يرتفع دخل شاااارائحها الاجتماعيةك ،تشااااكلون في الغالب من فثات ميسااااورةي

وسااااااطى  أما المناطق الشاااااارقية فتتمي  بشاااااارائح سااااااكانية يغلب عليحا موظفين وإطارات ،ألف أوقية 180

أخيرا  ،ألف أوقية 90و 60ى الدخل ما بين حيث يتراوح مسااااااااتو  ،ومسااااااااتقلين بمسااااااااتوى عيش متوسااااااااط

تبقى المناطق الغربية والجنوبية الأك ر فقرا من المدينة حيث تتواجد أعداد هامة من الفثات العمالية 

ألف  30ال ساااااااااايطة ويواجه العديد البطالة ونقن الشااااااااااغل مما جعل متوسااااااااااط الدخل فيحا يقل عن 

 .136"أوقية

ي إطار مقاربته إلى محاولة تقييم سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات مختلف الفاعلين في مكافحة الفقر بدءا كما تعر  الباحث ف 

بالدولة عبر سأأياسأأاتها القطاعية والكلية وانتهاء بما يراها أطراف ثانوية تتمثل أسأأاسأأا في المنظمات الدولية 

كما مال في صأأأأأألب أطروحته إلى تبلي معظم مقولات وفرضأأأأأأيات براديغم  تبدرجة أولى والوطنية بدرجة ثانية

                                                             
افيا الاجتماعالفقر في مدينة نواكت محمد اعبيد 135  ية.شوط دراسة في الجغر

 .551نفس المرجع ص  136



69 
 

أن يتفطن عبر مقاربته وتغطيته لكافة الخطط التنموية التي أطلقتها الدولة لمقاومة دون من  تثقافة الفقر

الفقر وفشأأأل تل  الخطط لأسأأأباب تتعلق بالفسأأأاد والارتجالية وعدم الجدية في تطبيق سأأأياسأأأات مكافحة 

 .يل الخارجي كما أقر الباحث ببل خاذ  فقط ورقة للدعاية الانتخابية وجلب التمو الفقر وات

. شأأأأأأأأأأرائه في المجتمع هو غير الفقراءأن المسأأأأأأأأأأؤول فعلا عن الفقر واسأأأأأأأأأأت هبا إلىرغم كل  الباحث لم يتفطن 

أيأأدينأا لكن على الرغم من الثغرات التحليليأأة في هأأبا البحأأث إلا أنأأه هو البحأأث الوحيأأد الأأبي وقعأأت عليأأه 

لغيأأاب دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأات  –ولعأأل ذلأ  مأا سأأأأأأأأأأأأأأأيأأدفعنأأا من خلال دراسأأأأأأأأأأأأأأأتنأأا  137يتنأأاول الفقر في مأدينأأة نواكشأأأأأأأأأأأأأأأوط 

ط الضأأأأأأأأأأأأأأأوء على وضأأأأأأأأأأأأأأأعيات الفقر الموجودة  –سأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجية محلية عن الفقر في موريتانيا 
ّ
إلى أن نسأأأأأأأأأأأأأأأل

 ؟قرهمما هي خصأأأأأأأائصأأأأأأأهم و تمثلاتهم لفوتفسأأأأأأأيرها سأأأأأأأوسأأأأأأأيولوجيا ومعرفة من هم الفقراء في نواكشأأأأأأأوط و 

  ؟معهوكيف يتعاملون 

العربية للمنظمات  ولا يفوتنا أخيرا أن نشأأأأأأأأأأأأير إلى دراسأأأأأأأأأأأأتين صأأأأأأأأأأأأدرتا في مؤلفين  مسأأأأأأأأأأأأتقلين برعاية الشأأأأأأأأأأأأبكة

حاول  138الاسااااهام الاقتصااااادي والاجتماعي للمنظمات الأهلية في الدول العربية": كتاب أولاالأهلية هما: 

بية من خلال الباحثون من خلاله تحديد إسأأأأأهام هبا القطاع في تحقيق التنمية الاقتصأأأأأادية في الدول العر 

 :مؤشرات عدة تتمثل في

زن وحجم و  4 قيمأة عمأل المتطوعينتو العمأالأة  3المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأدين منهأات  2القطأاعت  قيمأة مشأأأأأأأأأأأأأأأروعأات هأبا 1

 .الإسهام في الدخل القومي

                                                             
التي طوّقت العاصأأأأأأمة إثر سأأأأأأنوات الجفاف وما نتج وهي تُطلق في موريتانيا على نمط من أحياء الصأأأأأأفيع  :هناك دراسأأأأأأات عن ظاهرة الكبّة 137

لكنها دراسأأأأأات يغلب عليها الطابع  .غير القانوني عن التحضأأأأأرت أيضأأأأأا عنها من هجرات اسأأأأأتهدفت العاصأأأأأمة على وجه التحديد وهناك دراسأأأأأا

 أهم تل  الدراسات: بين الجغرافي أساسا من
Olivier D’hont, Les Kébé de Nouakcott, thèse de doctorat, Paris, v, 1985. 

 تنسة العلوم الانسأأأأأأأأأأانية والاجتماعية بتو ت كليالموريتانيةالهجرات الداخلية والتنمية في الجمهورية الاساااااااااالامية  تسأأأأأأأأأأيدي عبد الله المحبو ي

 أ  2007تونست تت أطروحة دكتورا غير القانوني ودوره في دينامية مدينة نواكشوط التحضر السال  ولد مولاي ولد أحمد الشريفتو  .1997
مصر  العربية: حالةالاقتصادي والاجتماعي للمنظمات الأهلية في الدول  وآخرونت الاسهامعبد الله الخطيب وأيمن عبد الوهاب  138

 .1999أ مصرت الأهليةت القاهرةت الشبكة العربية للمنظمات والأردن ولبنان وتونس
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دراسأأأأأأأأأأأأة هو أن تحديد قيمة هبا القطاع لا زالت تعترضأأأأأأأأأأأأها صأأأأأأأأأأأأعوبات مصأأأأأأأأأأأأدرها لكن ما خرجت به هب  ال 

. وحاولت هب  الدراسأأأأة تجاوز قام وإلى أبعاد كميةالأسأأأأاسأأأأوي هو صأأأأعوبة تحويل أنشأأأأطة القطاع كافة إلى أر 

 .عبر إعادة التفكير فيها وتوظيفهاالفجوات الوصفية والمفاهيمية فيما يتعلق بالقطاع الأهلي 

ااافحاااة الفقر": كتأأأأاب ثأأأأانيأأأأا وهو يمثأأأأل محأأأأاولأأأأة لتقييم عمأأأأل المنظمأأأأات  139" دور المنظماااات الأهلياااة في مكا

الأهلية في مكافحة الفقر عبر مقارنة ذل  العمل في سأأأأأياقات عربية مختلفة تتمثل في مصأأأأأر ولبنان واليمن 

 . التي تحكم العمل الجمعياتي فيها والمغرب مع الوقوف على أهم المتغيرات

ه مفسأأأأأأأأأأرة كما عمدت  ج 
وا
ا
الدراسأأأأأأأأأأة إلى محاولة رصأأأأأأأأأأد المتغيرات التي دفعت العمل الجمعياتي في العالم إلى أ

فقر في ذل  بمتطلبات العولمة وما فرضأأته في نسأأق ارتفاع سأأقف الحاجيات ومن ثم زيادة نسأأب الإفقار وال

 .ظل نزعة متنامية للاحتكار

: أولهما أسأأألوب مباشأأأر الأسأأأاليب في أسأأألوبينالدراسأأأة تل  وفي أسأأألوب مقاومة الجمعيات للفقر حصأأأرت  

سأأأأأأأأأأأأاعدات عينية موسأأأأأأأأأأأأمية رعائي قائم على عمل الخير وأسأأأأأأأأأأأأاليب الرعاية الاجتماعية من كفالة ل يتام وم

وثاني هب  الأسأأأأأأأأأاليب هو الأسأأأأأأأأألوب التنموي غير المباشأأأأأأأأأر عبر المشأأأأأأأأأاريع المدرة للدخل وعبر . وغير موسأأأأأأأأأمية

ت لقاعدية فيما يتعلق بالطرق وتشأأأأأأأأأأأأأأأييد قنوات الري والتلهيل والتدريبمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع البنية التحتية للتنمية ا

درجة دون أسأأأأأأأأأاليب الرعاية وغيرها من أسأأأأأأأأأاليب الفعل التنموي مع ملاحظة الدراسأأأأأأأأأة أن هبا البعد يلتي ب

 قطاع في المكافحة الفعلية للفقر.وهو ما من شلنه أن يحجّم من دور الت الخيرية

لى خصائص العمل الجمعياتي في مقابل عمل الحكومات والقطاع الخاص وهي كما لفتت الدراسة الانتبا  إ

ة "تل  الخصأأأأأأأأأأأائص المتمثلة في اعتبار أن 
ّ

المنظمات غير الحكومية تظل دائما ذات بنية بيروقراطية هشااااااا

   140.وضعيفة وممتلكة لدرجة عالية من المرونة والقدرة على المبادأة

                                                             
 .2002ت ت القاهرةلشبكة العربية للمنظمات الأهليةا تدور المنظمات الأهلية في مكافحة الفقر ،على ليلة 139

 .41ص  نفس المرجعت 140
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هناك نزعة تتنامى بشأأأأأأأأأأأأأأأكل دينامي في اتجا  انتقال المنظمات غير  الإقرار بلنوقد خلصأأأأأأأأأأأأأأأأت الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة إلى 

ذل  في الدفع بعملية التنمية  يسأأأأأاهم بهالحكومية من الفعل الرعائي إلى الفعل التنموي المسأأأأأتدام وما قد 

 على المستويين الداخلي والخارجي. 

م دور الجمعيات في مكافحة هبا من ناحية المضأأأأأأأأمون أما من الناحية المنهجية فقد عمدت الدراسأأأأأأأأة لتقيي

 7منوهو دليل يتضأأأأأأأأأأأ 141" دراسأأأأأأأأأأأة حالة المنظمة غير الحكوميةدليل تصأأأأأأأأأأأميم ما سأأأأأأأأأأأمّته الكاتبة "إلى الفقر 

تتضأأأأأأأأأأأأمن القضأأأأأأأأأأأأايا التي تدور حول نشأأأأأأأأأأأألة الجمعية وظروف ومشأأأأأأأأأأأأكلات النشأأأأأأأأأأأألة والقضأأأأأأأأأأأأايا المتعلقة  أبعاد

تفيدين منها إضأأأأأأأافة للقضأأأأأأأايا المتعلقة بالجهاز بالجهود والأنشأأأأأأأطة التي تقوم بها الجمعية وتمويلاتها والمسأأأأأأأ

 الإداري وأسلوب اتخاذ القرارات وأخيرا القضايا المتعلقة بتصورات المستقبل للجمعيات .

هي دراسأأأأأات تقويمية وتقنية مهمة لكنها تفتقد للبعد السأأأأأوسأأأأأيولوجي في هب  الدراسأأأأأة والدراسأأأأأة السأأأأأابقة 

على بعد واحد في نشأأأأأاط الحقل الجمعياتي وهو بعد الجمعية  مقاربتها لقضأأأأأايا الجمعيات كما أنها تقتصأأأأأر

في حد ذاتها وما تقوله عن نفسأأأأأها دون أن يشأأأأأفع ذل  بدراسأأأأأة مباشأأأأأرة للمسأأأأأتفيدين لمعرفة مدى انعكا  

معه ونمط العلاقات تقوم به الجمعيات وتفاعلهم  وتمثلاتهم لماالنشأأأأأأأأأأاط الجمعياتي عليهم سأأأأأأأأأألبا أو إيجابا 

 .التي تنشل عنه

اا "على العموم فأأأأأإن و  بين  ،امااال يجمع بين التااااريتي والتنظيري المجاااال الجمعيااااتي يحتااااج إلى تحليااال متكا

فالجمعية قبل أن تكون فضااااااااء قانونيا . ين الساااااااياق الرسااااااامي والساااااااياق الشاااااااعبيوب ،دانيالمقاربي والمي

والشااااااااااعور هي إشااااااااااباع لحاجة جماعية في التعبير عن الذات في مختلف تمظهراتحا لتحقيق المشااااااااااااركة 

 .142"هاروفبالانتماء إلى المجموعة والتعاون معها ومشاركفحا مختلف ظ

                                                             
 .391ت395 صت صعلى ليلة 141

 .29ص  تتوثيقية وميدانية لي يا: دراسةالسلطة والمجتمع والجمعيات في ت المنصف ونا  142
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لكن من زاوية ما هو اجتماعي في  تأما كتاب الفقراء لجورج سيمل فهو يمثل دراسة سوسسيولوجية للفقر

لمنطق الفقر والأأبي يحيأأل إلى وضأأأأأأأأأأأأأأأعيأأات اجتمأأاعيأأة معينأأة ونمط من العلاقأأات الاجتمأأاعيأأة المحأأدّدة وفقأأا 

 .البي هو المتغير الوحيد لتحديد الفقراء من غير الفقراءول المساعدة الاجتماعية قب

الفقراء  " البي أشأأأأأأأأأأأأأأأرف عليه بيير بورديو مقاربة جديدة للفقر تنطلق منعالمفي حين يمثل كتاب "بؤ  ال

بوعي  فسأأأأأأأرون بؤسأأأأأأأهمالفقراء ية التي خلص إليها الكتاب هي أن "لكن المفارق. أنفسأأأأأأأهم لتحديد وضأأأأأأأعياتهم

 .ربما أكثر بؤسا"

 محاور البحث وصعوباته وأهدافه: .28

 : محاور البحث

أولهما نظري منهجي تناولنا من خلاله إشأأكاليات البحث ومشأأكلياته : أسأأاسأأيينمحورين على مل البحث تيشأأ

مرورا  توالبراديغمأأات الموجّهأأة لأأه ثم نموذج التحليأأل المعتمأأد فيأأه بفرضأأأأأأأأأأأأأأأيأأاتأأه ومفأأاهيمأأه النظريأأة والعمليأأة

أما . السأأأأأأأأأأأأأأأأابقة في مجال الفقر والجمعياتبمنهجية البحث وعيّنته وانتهاء بعينة نموذجية من الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأات 

خ الجمعيات تاريتلتي نتائجها خلال فصأأأأأأألين أولهما: " المحور الثاني للبحث فيشأأأأأأأمل الدراسأأأأأأأة الميدانية التي

اقعها والمسااااااااتفيدين : هوية الفاعلين قاتحا بالفقرات الموريتانية وعلاالجمعي: "وثانيهما ت"في موريتانيا وو

 .ة". تل  هي محاور البحث ولحظاته الأساسيواستراتيجيات التدخل

 :صعوبات الدراسة

ت نا على المسأأأأأأأأأأأأأتوى المحلي على الأقلتتمثل أسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا في غياب التراكم المنهجي والمعرفي السأأأأأأأأأأأأأابق على دراسأأأأأأأأأأأأأت 

فهناك  تالجمعيات مع الدراسأأأة ومقتضأأأياتها بعضبالإضأأأافة إلى صأأأعوبات تتعلق بعدم التجاوب من طرف 

ت كراهأات العمأل الجمعيأاتي في البلدإ توجس وريبأة لأدى بعض الجمعيأات وهو مأا يفسأأأأأأأأأأأأأأأر إلى حأد مأا بعض

كما أن هناك صأأأأأأأأأعوبات جوهرية للبحث تتعلق بندرة البيانات والمعطيات حول الجمعيات سأأأأأأأأأواء ما يتعلق 
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ب الجمعيات نفسأأأها التي غالبا ما تفتقد إلى قواعد البيانات و أأأجل منها بالجانب الرسأأأمي أو ما يتعلق بجان

وانطبأاعأا آخر ت الجمعيأاتي في موريتأانيأا من جهأة وهو مأا يعطي انطبأاعأا عن فوضأأأأأأأأأأأأأأأوى النشأأأأأأأأأأأأأأأأاط تأنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهأا

 .على فاعليته وجدوا  من جهة أخرى  بمحدودية متابعة وتقييم نشاطه مما ينعكس

 :أهدا  البحث

رئيس يتمثأل في سأأأأأأأأأأأأأأأأد الثغرة العلميأة في تنأاول الواقعأة الجمعيأاتيأة في موريتأانيا  يمكن أن نجملهأا في هأدف  

أجأأل تطويرهأأا ولفأأت الانتبأأا  إلى أهميتهأأا وإلى الأدوار التي يمكن أن تضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأا في مجأأال  نت مةبأأالأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 ككل.التنمية التي هي عملية تصاعدية للنظم الاجتماعية 
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 : الفصل الأول 

اقع الراهن.والجمعيات في موريتانياالفقر   : التاريخ والو

 

 143."هي مشكلة الفقر: رة ال ي تتطلب حلا سريعا وعميقاإن مأزق موريتانيا الكبير ومشكلفحا الكبي"

                                                     Pierre Bonte 

 

 

 

 

 

                                                             
143 Pierre Bonte, L’évolution de la société rurale mauritanienne: Le pari de la sécurité alimentaire, Politique 

Africaine, N°55, Octobre, 1994, P.78.    
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 إلى أن ظاهرة الفقر في موريتانيا هي حصأأأأأأأأأأأأيلة – البحثمن المراحل الأولى لهبا  –أشأأأأأأأأأأأأرنا في فقرات سأأأأأأأأأأأأابقة 

عد قيام الدولة الوظنية سأأأأأأأأأأنة قبل وأثناء و عرفها المجتمع الموريتاني  تتراكمات تاريخية وتصأأأأأأأأأأدعات بنيوية

1960.  

فمنهأأا مأأا يتعلق ببنيأأة المجتمع ت انيأأا متعأأددة المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأاتأي أن المتغيرات المفسأأأأأأأأأأأأأأأرة لظأأاهرة الفقر في موريتأأ

ومنها ما يتعقلق بإخفاق السأأأأياسأأأأات الاقتصأأأأادية والاجتماعية للدولة ت ا والتصأأأأدعات التي طالتهاتهبتشأأأأكلا

 .تيعابها منب الاستقلال وحتى ا نالوطنية في مكافحة هب  الظاهرة واس

 زالت تستثمر فيه الفقر وماأنتجت  الموريتاني: بنيةالمجتمع أولا: 

. وهاتان من مجمل المسأأأأاحة الموريتانية 3/4التي تغطي  144والصأأأأحراءالموريتاني بالبداوة شأأأأخصأأأأية  ارتبطت

فالبيئة الموريتانية في مجملها  تف العي ظالسمتان أي "البداوة والصحراء" ترتبطان بالندرة والقساوة وش

الانسأأأان  لدىظلت إلى عهد قريب مجهولة  )المعادن والصأأأيد( فيها ىقيرة والموارد التي تمثل مصأأأدر غلبيئة ف

 .الموريتاني

ت كونات البشأأأأأأأرية للمجال الموريتانيوقد فرضأأأأأأأت عناصأأأأأأأر الندرة والتصأأأأأأأحر والبداوة منطقا صأأأأأأأراعيا بين الم

مثل ظاهرة الاسأأأأتعباد التي  .وفقر بعض الشأأأأرائع تاريخيا وحالياالشأأأأويء البي أنتج ممارسأأأأات كرّسأأأأت بؤ  

 .من مجمل المجتمع الموريتاني 1/4عانى منها على الأقل 

وطرق التجارة وتجارة الصأأأأأأأأأأأأأأأم   والميا  كما أن الصأأأأأأأأأأأأأأأراعات القبلية على الموارد المتمثلة في الماشأأأأأأأأأأأأأأأية والمرعى 

إلى حدّج جعل من النهب والسألب سأمات يمتدح بها  تات الشأخصأية الموريتانية وأفقرتهاالعر ي اسأتهلكت قدر 

  .خاص والقبائلالأش

                                                             
144 Abdel Wedoud ould Cheikh, Nomadisme, Islam et pouvoir politique dans la société maure précolonial XIème 

siècle - XIXème siècle: essai sur quelques aspects du tribalisme, Thèse de sociologie, Université Paris V René 

Descartes ,1985.  
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رة ماعية قاهرة ومُفقّ العامة" في هبا المجتمع البدوي الصأأأأأأأأأأأأأأأحراوي تراتبية اجت وقد نتج عن حالة "الاحتراب

كما أنها شأأأأأأأأأأأأأأأكلت لاحقا بيئة مواتية اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمر فيها الاسأأأأأأأأأأأأأأأتعمار الفرن أأأأأأأأأأأأأأأوي لزيادة الاحتقان  تلبعض الفئات

لتفقير وهو ما عمّق وزاد من وتيرة عمليات ا تتانيالاجتماعي بين المكونات البشأأأأأأأأأأأأأأأرية للمجال والمجتمع الموري

 .145في المجتمع الموريتاني

 ت وليدة بيئةكانت لاجتماعية في المجتمع الموريتانيالحالة الانقسأأأامية إذن والوضأأأعية الصأأأراعية والتراتبية ا

إلا أنها  تها حالة طبيعية بفعل قسأأأأأأأأأأأأاوة الوسأأأأأأأأأأأأطأنه يمكن اعتبار  العي ت ومعف ظالندرة والقسأأأأأأأأأأأأاوة وشأأأأأأأأأأأأ

ة وقازادت من حدّة التصدعات وجعلت بنية الم
ّ
م في أي وقتجتمع هش

ّ
 .بلة للاختراق والتحط

نتروبولوجيين ب"الطبقيأأة التي شأأأأأأأأأأأأأأأ ههأأا بعض الأ  تلاجتمأأاعيأأة في المجتمع الموريتأأانيوفيمأأا يتعلق بأأالتراتبيأأة ا

ية النسأأأأأأأأأيج اجتماعي واسأأأأأأأأأع طال شأأأأأأأأأرائع وفئات تمثل غالب فقد تسأأأأأأأأأببت هب  الظاهرة في بؤ ج  146المنغلقة"

المرتبط  بؤس الموقعبأل وفوق ذلأ  أنتجأت هأب  الظأاهرة بأالإضأأأأأأأأأأأأأأأأافأة لبؤ  الوضأأأأأأأأأأأأأأأع . الاجتمأاعي الموريتأاني

 م الاجتماعي السلبي المرتبط بمخيال مُهمّ   وإقصائي تجا  تل  الفئات.صبالو 

ونماذج العلاقة القائمة بين نتطرق لهبا النموذج التراتبي باسأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأاء ميكانيزماته  تولأجل مزيد من الفهم

ت بنية الهيمنة والاسأأأأأأأأأأأأأأأتغلال تبريرهافداخل هبا النموذج الاجتماعي التراتبي تجد . طبقاتهته إن لم نقل فئا

ون ومن يعملون  من"في أيأأأديولوجيأأة الوظأأأائف الثلاثأأأة وذلأأأ  
ّ
وفي ادّعاااء الشاااااااااار   ،يحاااربون ومن يُصاااااااااال

 .147"الأسمى المشحون بالعاطفة والتنافس

                                                             
 .2013 ت نواكشوط: جسورتمحمد بوعليبة الغراب ت ترجمة1970إلى  1900موريتانيا من ت فرانسيس دي ساشيه 145
 .25ص  ،نفس المرجع 146
  نفس المرجع. 147
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م هبا الهرم الاجتماعي التراتبي 
 
ل ان وهنجد في أعلى سأأأأأأأأأأأأأأأُ مجموعة عربية من عدة قبائل هاجرت  مبلي حسأأأأأأأأأأأأأأأأّ

للبلاد الموريتانية مع القرن الخامس الهجري واسأأأأأأأأأأأأأأأتوطنت وتغلبت بشأأأأأأأأأأأأأأأكل نهائي في القرن الثامن والتاسأأأأأأأأأأأأأأع 

 . الهجري 

وقد ارتبطت هب   .148أحدث المجموعات الموريتانية اسأأأأأأأأأأأتيطانا للتراب الموريتانيوتعد مجموعة بلي حسأأأأأأأأأأأان 

في شأأأأأأأأأأأكل إمارات اعتبرها ت وهو ما مكنها من بسأأأأأأأأأأأط هيمنتهابالسأأأأأأأأأأألاح  –المكونة من عدة قبائل   –المجموعة 

بة"  يب بعض الأنتروبولوجيين بمثابة الأنوية  الأولى لانبثاق فكرة السأأأأأأأأأأأأأأألطة المركزية في بلاد عرفت ببلاد "السأأأأأأأأأأأأأأأي

كرست تبعية وتهمي   هرمية اجتماعية تراتبية لإماراتوقد ارتبط بكل من تل  ا .149المنفلتة من أي سلطة

د الصأأأأأأراع الدائم بينها على الموارد. بعينها منب ذل  الحين وحتى ا ن من جهةفئات اجتماعية 
ّ
والسأأأأأألطة  وول

  150تفقيرا لها من جهة أخرى.

ان ة للهرمية الاجتماعية التراتبية وبالعود رأ  هرم هب   تلتي على –كما أسأأأأأأأأأأأألفنا  –فإن مجموعة بلي حسأأأأأأأأأأأأّ

ثانية من بينما تلتي مجموعة "الزوايا" ذات الأصأأأأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأأأأنهاجية في المرتبة الت سأأأأأأأأأأأأأألاحالتراتبية بفعل قوة ال

م التراتب الاجتماعي
ّ
 " وتطلق عليها محليا تسأأأأأأأأمية "أهلوهب  المجموعة تمتل  زمام "السأأأأأأأألطة الرمزية تسأأأأأأأأل

" والعلاقة القائمة بين هاتين المجموعتين تتراوح حشكل في العادة حلفا مع مع سلطة "أهل السلا الصلاح" وت

نأبينمأا يألتي في قأاع هأب  التراتبيأة الاجتمأاعيأة كأل   .الف والتبعيأة تبعأا لمنطق المصأأأأأأأأأأأأأأأأالحبين التحأ اكة"  من "الزي

 .و"لمعلمين" و"الحراطين"

                                                             
 .476ص  ت2005 مركز دراسات الوحدة العربيةبيروت:  تمظاهر المشاركة السياسية في موريتانيا ،محمد الأمين سيدي باب 148

 ت وت1970إلى  1900فرانسيس دي شاسيهت موريتانيا من  انظر 149
Abdel Wedoud ould Cheikh, Nomadisme, Islam et pouvoir politique dans la société maure précolonial .et Pierre 

Bonte, L'Émirat de l'Adrar, Histoire et Anthropologie d’une société tribale du Sahara Occidental, Karthala 

2008.     
ان في منطقتي ترارزة ولبراكنة جنوب ووسأأأط موريتان إمارات هي 7عرفت البلاد  150 يا تلسأأأسأأأت في القرن التاسأأأع إمارة أولاد رزك بن ودي بن حسأأأّ

في بداية القرن السأأأأأأابع عشأأأأأأر الميلادي وفي منطقة الحو  شأأأأأأرق موريتانيات إمارة أولاد امبارك في القرن العاشأأأأأأر الهجري تلسأأأأأأسأأأأأأت يت و الهجر 

دي العشأأأأر ميلا  مطلع القرن الثامنت و راكنة  بعد إمارة الترارزة بقليلإمارة لب وفي نهاية القرن تلسأأأأسأأأأت تتلسأأأأسأأأأت إمارة الترارزة في جنوب البلاد

في ت وفي وسأأأأأط البلاد وشأأأأأرقهاالقرن الحادي عشأأأأأر الهجري تلسأأأأأسأأأأأت إمارة إدوعي  وامتد نفوذها ليشأأأأأمل مناطق  ت وفية آدرارتلسأأأأأسأأأأأت إمار 

 .رة مشظوف في الحو  شرق موريتانياالهجري تلسست إما 12القرن 
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وهم من أصأأأأأأأأأأأأأأأول بربرية على  حيث تمثل مجوعة "الزناكة" جزءا من السأأأأأأأأأأأأأأأكان الأصأأأأأأأأأأأأأأأليين للتراب الموريتانيت

وتحت تل  السأألاح جعلها في تبعية تامة لكن وضأأعها الضأأعيف كمجموعة لا تم تالماشأأيةصأألة وثيقة بتربية 

انيةوصأأأأأاية قا ل المخيال الموريتاني صأأأأأورة نمطية سأأأأألبية عن هب   .هرة للمجموعات العربية الحسأأأأأّ
ّ
وقد شأأأأأك

حمة"
ي
يا تسأأأأأأأأأأمية "الل

ّ
م المجموعة التي يطلق عليها محل

ّ
ي في سأأأأأأأأأأل

ّ
ة التراتبي و"لبزوكة" في إشأأأأأأأأأأارة لوضأأأأأأأأأأعها المتدن

 .الاجتماعية التقليدية

مين
ب
ل عا
ب ا
م ت" المرتبطة بالصأأأأأأناعات التقليدية151ونفس الشأأأأأأنس بالنسأأأأأأبة لفئة "لم

ّ
عل
ب ا
الصأأأأأأانع  " أوفشأأأأأأخصأأأأأأيّة "لم

يلاتأأأأه في حربأأأأه ود للمجتمع بأأأأكمز  تبلي للمجتمع الموريتأأأأاني التقليأأأأديعلى الرغم من محوريتأأأأه في البنأأأأاء الق

خاصّة من  تل التقدير والاحترام الاجتماعيينإلا أنه يبرز كشخصيّة مجرّدة من كل شكل من أشكا توسلمه

 .152خلال المقول والمنطوق الموريتاني المشحون بالسّلبية تجا  هب  الفئة

لمسأأأأأأأأأأأأأأأترقين وهي تمثأأأل فئأأأة ا تة الاجتمأأأاعيأأأة نجأأأد شأأأأأأأأأأأأأأأريحأأأة الحراطينوفي المرتبأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأفلى من هأأأب  التراتبيأأأ

وينشأأأأأأأأأأأأطون في  تمعظمهم من أصأأأأأأأأأأأأول إفريقية تللمجال الموريتاني وهم من السأأأأأأأأأأأأكان الأصأأأأأأأأأأأأليين تالسأأأأأأأأأأأأابقين

من طرف  تريأدهم من أراضأأأأأأأأأأأأأأأيهم واتخأاذهم عبيأداتم تج لكن تجأال الفلاسي والزراعي بشأأأأأأأأأأأأأأأكأل أسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأويالم

توجد جيوب للاسأأأترقاق ويتم ولا زالت  تازدهار سأأأوق الرقيق في تل  الفترةخاصأأأة مع المجموعات المهيمنةت 

بين الفينأأأة والأخرى الكشأأأأأأأأأأأأأأأف عن حأأأالأأأة من حأأأالات الرق على الرغم من منعأأأه ثمأأأانينيأأأات القرن المأأأاضأأأأأأأأأأأأأأأوي 

يشأأأأأأأأأأأأتغلون كخدم داخل المنازل  شأأأأأأأأأأأأريحة الحراطينولا زال العديد من أبناء وتجريمه مطلع الألفية الثالثة. 

ا يعاني معظم أبناء هب  الشأأريحة من البطالة ونقص كم تن العضأأليّة الصأأعبة قليلة المدخول ويزاولون المه

                                                             
م أي حدّاد وهي فئة اجتماعية تمتهن  151

ّ
 .يمار  هب  المهنأبناعها  ال معظمز  ماالحدادة والنجارة ودب  الجلود و لمعلمين: مفردها امعل

 صأأأأل هب  الفئةفمثلا عن أصأأأأول هب  الفئة فإن المخيال الشأأأأعبي التقليدي الموريتاني والمسأأأأتعمل بكثرة في الحياة الاجتماعية اليومية يرد أ 152

 فمن من .حرمانها حتى من نعيم ا خرةتشأأأمل بل إن هب  العنصأأأرية والسأأألبية تجا  هب  الفئة امتدّت ل .إلى روث حمار عزير تفي ازدراء كبير لها

اع الأوصأأأأأأأأأأأأال في النار خالدا. أو التعبير ا خر ا عالما:لا خير في الحدّاد ولو كان " يعرف أو لا يسأأأأأأأأأأأأتعمل هبا التعبير الموريتانيين لا
ّ
لبي يحرم قط

 :ا حيث يتردد بين النا  هبا البيتدينية منههب  الشأأأأأريحة من أي حقوق في الإمامة في الصأأأأألاة أو الشأأأأأهادة في مختلف أمور الحياة وخاصأأأأأة ال

م"تُردّ 
ّ
 والمقتدي به يعيد أبدا. أبدا:شهادة القين "لمعل
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ة بشأأأأأأأأكل عامويشأأأأأأأأكلون مخزنفقيرةت ن غالبية سأأأأأأأأكان الأحياء الويمثلو  تالتعليم
ّ
بحيث تعي  . ا للعمالة الرّث

 أيضا.هب  الشريحة بالإضافة لبؤ  الموقع بؤ  الوضع 

امج جادّة لانتشأأأأأأأأأأالها من أوضأأأأأأأأأأاعها بلي بر  –من الدولة  –ولم تح  هب  الشأأأأأأأأأأرائع الفقيرة اجتماعيا وماديا 

زال الاسأأأأأأتبعاد والإقصأأأأأأاء الاجتماعي  ماف .ة السأأأأأأالبة عنها في مخيال المجتمعالمزرية أو تغيير الصأأأأأأورة النمطي

التي تتحكم فيها الفئات المسأأأأأأأأأأأأيطرة  –زالت سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات الدولة  ماو  تا على المخيال الشأأأأأأأأأأأأعبي الموريتانيمهيمن

مما يجعل منها ت لاجتماعي الواقع على هب  الشأأأأأأأأأأأأأأأرائعتقف موقفا سأأأأأأأأأأأأأأألبيا تجا  الظلم والتهمي  ا –تقليديا 

 بفعل الظلم والغبن الاجتماعيين.بارود قابل للانفجار في أي لحظة برميل 

أأانأأأت عأأأامأأأل تفقير صأأأأأأأأأأأأأأأميم البنأأأإن هأأأب  التراتبيأأأة الاجتمأأأاعيأأأة الموجودة في  اء الاجتمأأأاعي الموريتأأأاني الراهن كأ

عتبر لشأأأأأأأأأأأأرائع بعينها وطوّقت كل إمكانيات الحراك الاجتماعيت أسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأوي
ُ
وفوق ذل  فإنها اليوم  .الثقيل والم

 .ي لمجتمع متعدد الأعراق والشرائعتعمل على تقويض الأمن الاجتماع

نجد  "الزنجي" فريقيفداخل النسأأأيج الاجتماعي الإ  تلتراتبيةمن هب  ا "الزنجي" فريقيولم يسأأألم العنصأأأر الإ 

 تظلالتي وقعت و  تيتلزّم الوضأأع الاجتماعي أكثر عندما نرصأأد العلاقات والصأأراعاتو ت نفس التراتبية أيضأأا

وحديثا على  والميا  قديما على المواشأأأأأأأأأأأأوي والمرعى تريقيفبين العنصأأأأأأأأأأأأر العر ي والعنصأأأأأأأأأأأأر الإ ت محتملة الوقوع

 .وشكل النظام التربوي الرسميوذ في الدولة مواقع النف

إذن فالبنية الاجتماعية الموريتانية هي بنية متصأأأأأأأأأأأأأأأأدّعة وتتحرّك على صأأأأأأأأأأأأأأأفائع بركانية سأأأأأأأأأأأأأأأأاخنة معرّضأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 .لغبن والاحتقان الاجتماعي السائدللانفجار في أي وقت بفعل الظلم وا

فرصأأأأأأأأأأأأأأأأة من أجل إرسأأأأأأأأأأأأأأأأاء قيم المواطنة والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاواة والعدل تجا   نشأأأأأأأأأأأأأأأألتهات كانتومع أن الدولة الوطنية في 

منتصأأأأأأأأأأأأأأأف  –ممأأأا جعأأأل البلاد في بعض الفترات إلا أنهأأأا أخفقأأأت في عأأأديأأأد المرّات  تالشأأأأأأأأأأأأأأأرائعمختلف هأأأب  
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خاصأأأأأأأأأأة وأن وقود  .على شأأأأأأأأأأفا الوقوع في حرب أهلية –ت التسأأأأأأأأأأعينياالسأأأأأأأأأأتينيات ونهاية الثمانينيات ومطلع 

 . لإقصاء الممار  على بعض الشرائعمي  واتل  الأحداث كان هو الته

 مع إخفاق جلّ السياسات ت خاصّةماوتيرتهوتزداد  تإلى حد ا ن في المجتمع نزال الفقر والتهمي  قائماي ماو 

الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأة والاجتمأاعيأة للأدولأة الوطنيأة في محأاربأة الفقر الأبي يعأد  البعض الخطر المحأدق بأالمجتمع 

 الاجتماعي في موريتانيا.والمهدد للاستقرار والسلم 

ولمزيأأأأد من التأأأأدليأأأأل على  جز الأأأأدولأأأأة عن اسأأأأأأأأأأأأأأأتيعأأأأاب ومكأأأأافحأأأأة هأأأأب  الظأأأأاهرة نتطرق إلى أبرز محطأأأأات 

 منب قيام الدولة الوطنية وإلى حدهة لمحاربة الفقر في موريتانيا السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الاقتصأأأأأأأأأادية والاجتماعية الموجّ  

 لحظة إنجاز هبا الكتاب.

 وعلاقته بالفقر في موريتانياسمي الفاعل الر ثانيا: 

عمليات  –بوتيرة متزايدة  –والبلد يشأأأأأأأأأأأأأهد  1902منب دخول الاسأأأأأأأأأأأأأتعمار الفرن أأأأأأأأأأأأأوي للتراب الموريتاني سأأأأأأأأأأأأأنة 

لموارد الحديدية أو عن طريق نهب الموارد اللمجتمع سأأأأأأأأأأأأأأأواء عن طريق الضأأأأأأأأأأأأأأأرائب الم حفة تفقير واسأأأأأأأأأأأأأأأعة 

 في رصأأأد خطططريق فشأأأل تدخلات الدولة الحديثة أو عن  ت153والمقدّرات الطبيعية ككلوالسأأأمكية للبلد 

تارة بفعل عدم ملاءمة السأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأأة الاجتماعية والاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأادية لطبيعة تنموية ناجعة في الحد من الفقر 

وتأأأأارة أخرى بفعأأأأل الصأأأأأأأأأأأأأأأراعأأأأات ت دون أن تكون لهأأأأا مقومأأأأات الأأأأدولأأأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاد الفتي لأأأأدولأأأأة قأأأأامأأأأت من

رتهان لسأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأأات مسأأأأأأأأأأأأأأأقطة تارات أخر بفعل الفسأأأأأأأأأأأأأأأأاد والا و  تائية في البرامج والخطط التنمويةوالعشأأأأأأأأأأأأأأأو 

 صلاح الهيكلي التي فرضها البن  الدولي على الدول التي فشلت في تحقيق التنمية بمفردها. كسياسات الإ 
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 :1985إلى  1963السياسات الاقتصادية والاجتماعية من مكافحة الفقر في  .1

لم تكن  1960نوفمبر  28ونيل البلاد لاسأأأأتقلالها عن فرنسأأأأا  1958تلسأأأأيس العاصأأأأمة نواكشأأأأوط سأأأأنة  مع 

لاختلال اوعلى الرغم من هبا  في العاصأأأأأأأأأأمة وخارجهات % 7نسأأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأأكان الحضأأأأأأأأأأريين في موريتانيا تتجاوز 

ان  ²الديمغرافي الصأأأأأأأأأارخ بين الريف والحضأأأأأأأأأر قامت الدولة الوطنية على مسأأأأأأأأأاحة تتجاوز المليون كلم
ّ
بسأأأأأأأأأك

وفي ظل أوضأأأأأأأأأاع اقتصأأأأأأأأأادية مزرية  السأأأأأأأأأكان.من مجموع  % 90جاوز نسأأأأأأأأأبتهم حيز ال بدو غير مسأأأأأأأأأتقرين تت

ان مشتتين في بلاد عرف لمقومات قيام أو نشلة دولة حديثةوغياب تام 
ّ
 .ت بالبلاد السائبةتنهض بلوضاع سك

 : انطلاقة ورهان خاسران ،1966لى إ 1963السياسة الاقتصادية والاجتماعية الأولى من  .2

كان يمثل المجال الأوسأأأأع لنشأأأأاط السأأأأكان إلا  –مع فترة اسأأأأتقلال البلاد  –من أن العالم الريفي على الرغم 

حيث تنص بل واعتبرته عامل إفقار للمجتمع ت أغفلته بشكل تام أن الخطة التنموية الأولى للدولة الوطنية

ة التي يواجههأأأأا اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمن هأأأأب  الخطأأأأة على التأأأأالي  7المأأأأادة  اد البلاد والمتمثلأأأأة في >>نظرا للتحأأأأديأأأات الجمأأأأّ

من تهديد بسأأأأأأأأأأأأبب شأأأأأأأأأأأأح الميا  واسأأأأأأأأأأأأتازاف المراعي  وما تتعر  له الثروة الحيوانية محدودية الموارد الزراعية

إلا عبر اسأأأأأأأأأأأأأأأتغلال  مجأال لتحقيق أي نهضأأأأأأأأأأأأأأأأة اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأة فلا –ممأا أفقر المجتمع  –جرّاء الرعي الم حف 

يعتمد جل  –ان في نهضأأأة اقتصأأأاد ناشأأأوس ودولة ناشأأأئة إذن فالره "تالثروتين المعدنية والسأأأمكية الواعدتين

ليس من بين السأأأأأأأأكان حينها من هو على مقوّمات اقتصأأأأأأأأاد عصأأأأأأأأري  –ي سأأأأأأأأكانها على أنشأأأأأأأأطة القطاع الريف

 لغياب أي تكوين سابق عليه.لعمل فيه يصلح ل

وبالتالي  ها لم تعرف أي إحصأأاء عام للسأأكانجاءت والبلاد حين أيضأأا بل إن هب  الخطة  حسأأبليس هبا ف 

ببل  ظلت البيانات "و م 1977ول تعداد عام للسأأأأأكان تم سأأأأأنة ت فلي على غير أسأأأأأا  من حيث البياناتفه
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على تقديرات الاستثمار لسكان ناقصة بشكل مخل مما انعكس بطبيعة الحال الديمغرافية والاقتصادية ل

 .154"وجدوى المشاريع

 يبين توزيع الاستثمارات في الخطة الاقتصادية الأولى 13الجدول رقم 

 النسبة المثوية القديمة المبلغ بالأوقية طبيعة الاستثمار

 % 5.7 أوقية 1.580.800000 دراسات عامة

 % 12.1 أوقية 3.351000000 البنى الأساسية للنقل والمواصلات

 % 8.6 أوقية 2.400.000000 المنتجات الريفية

 % 33.8 أوقية 9.380.000000 المعدنيةالمنتجات 

 % 6.9 1.910.000000 صناعات الصيد

 % 4.6 1.270.000000 الخدمات والتجارة

 %3.3 922.500000 التعليم وتكوين الأطر

 % 2.8 770.400.000 الصحة العامة والوقاية

 % 14.5 4023000000 التحضر والإسكان

 % 100 أوقية 27754700000 الإدارة والسيادة

Ministère du plan et de l'aménagement du territoire, direction de la planification 

1ém plan 1963 – 1966. P.176.   

أانأأت تمويلات خأأارجيأأة م كبيير في ا وهو مأأات كمأأا أن تمويلات هأأب  الخطأأة في معظمهأأا كأ
ّ
نجرّ عنأأه عأأدم تحك

زمة لاسأتخراج واسأتصأناع ينضأاف إلى ذل  أيضأا  .155مصأير المشأاريع وتوجيهها
ّ
غياب شأبه تام للمعدات اللا

 وهو ما جعل عائدها على خزينة الدولة ضعيفا ولا يكاد يبكر.الثروة المعدنية والسمكيةت وتسويق ونقل 

                                                             
 .268ص سيدي عبد الله المحبو يت  154
 .269ت نفس المرجع 155
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لم يدم الوقت طويلا حتى أصأأأأأأأأأأأبع سأأأأأأأأأأأكان العالم الريفي "وفي ظل التشأأأأأأأأأأأبث بما تضأأأأأأأأأأأمنته بنود هب  الخطة  

غير قادر على توفير فرص للعمل ت على قطاع عصأأأأأأأأأأأأأأأري ضأأأأأأأأأأأأأأأعيف البنية محدود الطاقة الاسأأأأأأأأأأأأأأأتيعابيةعالة 

 .156"لضعف قاعدته الاقتصادية

 : إخفاق  خر رغم محاولة إصلاح المسار.1973 - 1970الثانية السياسة  .3

من حيث تهمي  العالم الريفي ت تعديل الخلل الموجود في سأأأأأأأأأابقتهافي البداية جاءت هب  الخطة كمحاولة ل

ومن جهة أخرى ت تي تسأأأأتوعب معظم السأأأأكان النشأأأأيطين هبا من جهةالالاقتصأأأأادية بلنشأأأأطته وقطاعاته 

ة في موازين تحرّكأات السأأأأأأأأأأأأأأأكأان الأبين اتجهوا بكثأافأة إلى المنأاطق الحضأأأأأأأأأأأأأأأر 
ية شأأأأأأأأأأأأأأأكلأت محأاولأة لتعأديأل الكفأّ

ل موجات الجفاف التي ضأأأأأأأأربت البلاد في وبفع –بيد أن هب  الخطة  .الكبرى خاصأأأأأأأأة العاصأأأأأأأأمة نواكشأأأأأأأأوط

يحأأاول إنقأأاذ البلاد من الفقر الأأبي رافقهأأا منأأب  –تحولأأت من منظور اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي  –أوائأأل السأأأأأأأأأأأأأأأبعينيأأات 

الح الاسأأأأأأأتخدام المازلي في ونظرا لنفوق الماشأأأأأأأية وشأأأأأأأح الميا  حتى لصأأأأأأأ .إلى برنامج للتدخل السأأأأأأأريع –لتها نشأأأأأأأ

انطلاقا  –التي أصأأأأبحت  اشأأأأتدت خاصأأأأة على العاصأأأأمة نواكشأأأأوطتسأأأأارعت وتيرة عمليات الهجرة و الريف 

مدينة مثقلة بالسأأأأأأأأأأأأأأكان الوافدين من "لبي تم في فترة قصأأأأأأأأأأأأأأيرة امن هبا الاختلال الكبير في توزيع السأأأأأأأأأأأأأأكان 

مما أضاف تعقيدات جديدة ة الحضرية قد عرفت طريقها إليها دون أن تكون التهيئفي المراحل الأولى الريف 

انعكاسأأأأأأأات النمو المسأأأأأأأتقبلي للسأأأأأأأكان وتوزعهم عبر ي الاعتبار البي لم يضأأأأأأأع أصأأأأأأأحابه ف صأأأأأأأليإلى واقعها الأ 

أشأأأأأأأبه بمدينة أشأأأأأأأباح نتيجة لتدني "وعلى حد تعبير الديمغرافي جون آرنود أصأأأأأأأبحت العاصأأأأأأأمة  .157"المكان

القاعدية جراء تراكم المشأاكل الاقتصأادية والاجتماعية والعمرانية وغياب الخدمات ت مسأتويات الحياة بها

قت العاصمة عرفت لاحقا بلحياء "الكبّة" التي طو 158"الأساسية وتكدّ  مساكن المهاجرين في أحياء مبعثرة

                                                             
 .130ص  عبد الله محمد فالت 156

 .11ت ص الله المحبو ي سيدي عبد 157
158 Jean Arnaud, Profil démographique des villes de Mauritanie d'après l'enquête urbain de 1975, P.619. 
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ا البي لم يكن مصأأأأأأأأأأمّما وشأأأأأأأأأأوهت مجالها الحضأأأأأأأأأأري  حسأأأأأأأأأأب الدراسأأأأأأأأأأات لاسأأأأأأأأأأتيعاب تل  الأعداد من ومهيّئ 

 السكان.

عملية كلية لا تقتصأأأر "فالهجرة ات مع وهكبا تكامل في العاصأأأأمة  نواكشأأأأوط وجها الفقر الريفي والحضأأأأري 

ضأأأأأأأأأأأمن وإنما هي كبل  تغيير في حجم السأأأأأأأأأأأكان وبنياتهم المختلفة ت جرد تغيير الإقامة من مكان  خر على م

 على المناطق المهاجر عنها وإليهاكما أن عواملها ودوافعها المتعددة وانعكاسأأأأأأأأأاتها ت مناطق المغادرة والوصأأأأأأأأأول 

في هب   .159"للواقع التنموي والمعي  على مسأأأأأتوى الوطن الأصأأأأألي والمهجرلن تخرج عن كونها مجرد ترجمة 

البيانات الاحصأأأأأأأأأائية لتل   وبدت انعكاسأأأأأأأأأاتها وتجلياتها واضأأأأأأأأأحة علىرحلة وصأأأأأأأأألت حدة الفقر إلى ذروتها الم

ووصأأأأألت المسأأأأأاكن  ت1977عام  % 82ووصأأأأألت نسأأأأأبة الأمية إلى  % 86حيث وصأأأأألت نسأأأأأبة الفقر إلى  تالفترة

شأأأأرات المرّات في وتضأأأأاعفت أعداد السأأأأكان ع 160من مجمل المسأأأأاكن % 57,9في نواكشأأأأوط إلى العشأأأأوائية 

 .العاصمة نواكشوط

 يبين التطور السكاني لمدينة نواكشوط  14الجدول رقم 

 

 المصدر: المكتب الوطلي للإحصاء.

                                                             
 .2ص  تالمحبو ي عبد اللهسيدي  159
 .65ص ت التحضر غير القانوني ودوره في دينامية مدينة نواكشوطت السال  مولاي أحمد الشريف 160

 العدد الإجمالي سنة التعداد

 نسمة 4800 1959

  لا  نسمة 7 1960

  لا  نسمة 10 1967

 ألف نسمة 220 1970

 نسمة ألف 300 1978

 ألف نسمة 330 1983

 ألف نسمة 500000 1986

 ألف نسمة 800000 2000

 ألف نسمة 958399 2013
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 لى مجرد تدخلات سأأأأأأأأأأأأأأأريعة راكمت  جزإت سأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأأات الدولة التنموية تحولت أمام هبا الوضأأأأأأأأأأأأأأأع الكار ي

 يضأأأأأأا بمسأأأأأأار خطط التهيئة العمرانيةوأخطط تطوير الصأأأأأأناعات الاسأأأأأأتخراجية وأودت بمسأأأأأأار الاقتصأأأأأأاد 

 .161من المشاريع الخاصة بالصحة والإسكان والتعليم الواجهة البلاد "العاصمة" ولم تنفب أيّ 

  1980 - 1976: الاقتصادية والاجتماعية الثالثة السياسة .4

 تمهددا للدولة في تماسأأأأأأأأأكها واسأأأأأأأأأتمرارهاوبات خطرا مشأأأأأأأأأهد الفقر في العاصأأأأأأأأأمة نواكشأأأأأأأأأوط  بعد أن تكامل

سأأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  دون بأأجأأاءت الخطأأة التنمويأأة الثأأالثأأة بعأأد أن بقيأأت البلاد في حأأالأأة طوارئ لمأأدة ثلاث سأأأأأأأأأأأأأأأنوات 

ه الجفاف والضرر البي تسبب فيهبفعل ناقو  الخطر البي داقتصادية واجتماعية 
ّ
 .ق

 لها صأأأأأأأأأأأأأأأانع القرار الموريتاني أن يتجاوز وتعتبر هب  الخطة الثالثة بمثابة أول خطة خمسأأأأأأأأأأأأأأأيّة حاول من خلا

 . ب تنمية عادلة ومتوازنة المساعيوالمتمثلة أساسا في غيات مساوئ الخطط السابق

 تضأع حلّ عاجل لأزمة العالم الريفيأولهما يتمثل في و  :الخطة نصأب أعينها هدفين أسأاسأيين ووضأعت هب 

ل  واضأأأأأأأأعة عدة سأأأأأأأأبل لتحقيق ذت حضأأأأأأأأرية بالبلادرة نمو المراكز الوثانيهما يتمثل في وضأأأأأأأأع حد لسأأأأأأأأرعة وتي

لى التوازن الاسأأأتغلال الأمثل للمصأأأادر البشأأأرية والمحافظة عثانيا ت أولا رفع مسأأأتوى الدخل :تتمثل في ا تي

حتى تتمكن من توفير ى طاقة الأجهزة المركزية للدولة الرفع من مسأأأأأأأأأأأأأأأتو ثالثا ت ثم السأأأأأأأأأأأأأأأليم للوسأأأأأأأأأأأأأأأط البي ي

 .المتزايدة من الباحثين عن الشغل دفرص العمل لامتصاص الأعدا

البي تم من  ت1977سكان والمساكن في موريتانيا وقد استفادت هب  الخطة من معطيات أول تعداد عام لل

ومعرفة عدد سأأأأأأكانه وخصأأأأأأائص كل منطقة على  تء على المقومات الاقتصأأأأأأادية للبلدخلاله تسأأأأأأليط الضأأأأأأو

بأأدايأأة للكف عن الحلول التلفيقيأأة لأنهأأا تأألخأأب بعين هي رت الجهأأات الرسأأأأأأأأأأأأأأأميأأة أن هأأب  الخطأأة حأأدة. واعتب

                                                             
افيا : الفقر في مدينة نواكشوطمحمد اعبيدت  161  .479ص ت الاجتماعيةدراسة في الجغر



86 
 

إلى الغوص في أعماق مشأأأأأأأأكل الفقر ومشأأأأأأأأاكل اوز السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأعافية السأأأأأأأأطحية ضأأأأأأأأرورة تجالاعتبار 

 .العالم الريفي

ة الاقتصأأأأأأأأأادية والاجتماعية وجاء حجم الاسأأأأأأأأأتثمار في هب  الخطة عادلا في توزيعه على قطاعات السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأ

تنمية  ( من أجل تحقيقالتحتية.. الخ ىت البلفقت الطرق المراة كبرى للبلى الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية )مع إعطاء أهميللبلد 

حيث كانت محصلة الاستثمارت في هب  الخطة فيها من كل مقدرات البلاد  المساعي يُستفادعادلة ومتوازنة 

 كالتالي:

 توزيع الاستثمارات في الخطة الاقتصادية الثالثة 15الجدول رقم 

 النسبة في جملة الاستثمارات الاستثمارحجم  القطاع

 % 18 مليون أوقية 5983 القطاع الريفي

 % 19,9 مليون أوقية 6594 قطاع الصناعة

 % 43 مليون أوقية 14251 قطاع البلى الأساسية

 % 16,1 مليون أوقية 5344 التعليم والشؤون الاجتماعية

 % 3 مليون أوقية 1000 البرنامج الخاص بتير  الغربية

 % 100 مليون أوقية 33172 المجموع

Ministère du plan et de l'aménagement du territoire, direction de la planification 

3ém plan 1976 – 1980. P.176.   

في  والاجتماعيةت أخبتلكن على الرغم من أن هب  الخطة الخماسأأأأأأأأأأأأأية الأولى في السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأادية 

نواسي وعلى الرغم من اسأأأأأأأأتفادتها من  توضأأأأأأأأعية الاقتصأأأأأأأأادية للبلاد وسأأأأأأأأكانهااعتبارها المتغيرات الجديدة لل

 :خير بها وبمطامحها نبكر منهافإن عدة صعوبات واجهتها وعصفت بالأ  تالخلل التي أجهضت سابقاتها
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 توقف لتي ترتب عليها لإقرار الخطة وا أولا دخول البلاد في حرب الصأأأأأأحراء التي بدأت مع أول سأأأأأأنة

 . يد لوجود مناجمه على ج هة القتالعمليات استخراج الحد

 :ول في إلا بانقلاب عسأأأأأأأكري هو الأ  بلاد في جو من الاحتقان السأأأأأأأياسأأأأأأأوي والبي لم ينتهدخول ال ثانيا

الاقتصأأأأأأأأادية ومع الخطط والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  مشأأأأأأأأوارها مع الانقلابات العسأأأأأأأأكرية ومنه بدأتموريتانيا 

  .والمرتجلةالأحادية 

 ر  تإلى حد أوصأأل البلاد إلى المجاعة ثالثا تفاقم أزمة الجفاف
ّ
وجعله  الشأأويء البي عمّق الفقر وجب

 .السمة البارزة لموريتانيا

  1985 - 1981السياسة الاقتصادية والاجتماعية الرابعة  .5

والمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الكفيلة من ضأأأأأأأرورة تحول ملحو  في العقليات والبلى "تنطلق هب  الخطة حسأأأأأأأب منطوقها 

إلى مرحلة ت لا يزيد السأكان إلا فقرات مرحلة اقتصأاد معتمد على الخارج يسأمع بالانتقال منبتغيير حقيقي 

 . 162"اقتصاد داخل قوي يستطيع ضمان الاستقلال الاقتصادي

رات حظي بلكثر نسأأأأأأأأأأأأأأأبة اسأأأأأأأأأأأأأأأتثما البي تعلى العالم الريفي تهان في هب  الخطة بالدرجة الأولىلقد كان الر 

كانت موجهة بالأسأأأأأأأأا  إلى إقامة البلى التحتية  تمن مجمل الاسأأأأأأأأتثمارات % 34,91حيث وصأأأأأأأألت إلى  حينها

ات عدات والتجهيز وافتناء الموحفر ا بار  وتهيئة الأراضويريفي والمتمثلة في إنشاء السدود لاقتصاد العالم ال

 . اللازمة لبل 

مثل في تثبيت يتف أسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأوي آخر لصأأأأأأأأأأأانع القرار حينها مصأأأأأأأأأأأحوبا بهدء هبا الرهان على القطاع الريفي وجا

 .السكان في الدواخل وتعديل ميزان كفة تحركات السكان

 

                                                             
 .292سيدي عبد الله المحبو يت سبق ذكر ت ص  162
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 ووتوزيعها على القطاعات  1985 - 1981الاستثمارات المتوقعة في الخطة  16الجدول رقم 

 النسبة المثوية الاستثمار بالمليون أوقية القطاع

ت الأأرعأأيت الأأتأأنأأمأأيأأأأأأأة الأأريأأفأأيأأأأأأأة )الأأزراعأأأأأأأة

تالبحأأأأأث والتكوين ومسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأدة الميأأأأأا 

 .الفقراء(

 % 34,91 مليون أوقية 37469

 % 5,28 مليون أوقية 5669 الصيد

 % 29,54 مليون أوقية 31709 الطاقة والمعادن

 % 2,32 مليون أوقية 2495 الصناعة

ت البلى الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأيأأة للمأأدينأأة )الطرق 

 (والتحضرالسكن ت الموانئ تالمطارات

 % 18,54 أوقيةمليون  19899

جتماعية والسأأيادة البلى الأسأأاسأأية الا 

ت الأأأأأتأأأأأعأأأأألأأأأأيأأأأأمت الأأأأأوطأأأأأنأأأأأيأأأأأأأة )الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأة

 والسيادة(

 % 9,39 مليون أوقية 10088

 % 100 مليون أوقية 107.329 المجموع

Ministère du plan et de l'aménagement du territoire, 4ém plan, P.176. 

ضأأأأأأأأأأأأأأأع في الحسأأأأأأأأأأأأأأأبأأان ولم ت تأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءت تقأأدير العوامأأل الخأأارجيأأة"إلا أنهأأا  تالخطأأة ترغم طموحهأأا لكن هأأب 

 على الرغم من تحقيقها لبعض أهدافها الجزئية. 163"ولا الضعف المؤس وي للاقتصاد تالمعوقات الهيكلية

 الإرتحان لبرامج الإصلاح الهيكلي وسياسات التقويم المالي المفروضة من البنك الدولي: .6

التي كأانأت  –وفي العجز عن تحقيق التنميأأة من الأدولأة في تطويق مظأأاهر الفقر بعأأد هأبا الفشأأأأأأأأأأأأأأأأأل المتوالي 

لهيكلية تمثل في الارتهان لبرامج الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح ات أخبت سأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأات الدولة منحى جديدا –شأأأأأأأأأأأأأأأعار تل  المرحلة 

 .على الدول ذات المديونية العاليةالتي تم فرضها من طرف البن  الدولي وسياسات التقويم المالي 

                                                             
 .295ت ص سيدي عبد الله المحبو ي 163
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دعم والتقليل من بسأأأأأأأأبب رفع اللفقراء من سأأأأأأأألبيات خاصأأأأأأأأة على اعادة  ة لما يرافق هب  الإصأأأأأأأألاحات ونتيج

إليه  وهو ما نبّهت الفقيرة في المجتمع الموريتاني عرضأأأأة للفقر المدقع فقد أصأأأأبحت الفئاتت القطاع المدعوم

يق برامج الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح الهيكلي ة لتطبا ثار الاجتماعيأن "البي جاء فيه  1991 - 1989برنامج الدعم والدفع 

مأأأأا لم يتم بفعأأأل  وهو. على الفقراء وغير الفقراء حتى 164"ة للتخفيف من حأأأأدّتأأأأهتحتأأأأاج إلى عمليأأأأات مؤازر 

بفعل الفسأأأاد البي تنامى تدريجيا مع برامج الإصأأألاح الهيكلية و العجز المتسأأأارع البي دبّ في ميزانية الدولة 

 موريتانيا.وتدشين الانقلابات العسكرية في 

من مجال تدخلاتها للقطاع الخاص  كما حتّمت سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات الإصأأأأأأأأأألاح الهيكلية هب  على الدولة ترك هام 

خاصأأأأأأأأأأأأأأأة بعد تراجع  تذ القرارات وإعداد الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجياتومنحه صأأأأأأأأأأأأأأألاحيات واسأأأأأأأأأأأأأأأعة عبر إشأأأأأأأأأأأأأأأراكه في اتخا

يجيا بها وبلهدافها الشأأأأأأأأأأأأأأويء البي عصأأأأأأأأأأأأأأف تدر ت كان معوّلا عليه في هب  السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأةالبي التمويل الخارجي 

 .ع من مستوى الاستثمارات في البلدوالرف % 4المتمثلة أساسا في رفع النمو بما لا يقل عن 

ودخل ر منها في المقام الأول الفقراء والتي تضأأأأأأأأأأأر الحرجة التي أصأأأأأأأأأأأابت اقتصأأأأأأأأأأأاد البلد وأمام هب  الوضأأأأأأأأأأأعية 

امج جديد من برامج الإصأأأأأأأأأأأأأأألاح لجلت الدولة إلى برنت العديد من السأأأأأأأأأأأأأأأكان ضأأأأأأأأأأأأأأأمن خط الفقر بمقتضأأأأأأأأأأأأأأأأاها

ضأأأأأأأأأأرورة اقتصأأأأأأأأأأار الاسأأأأأأأأأأتثمار سأأأأأأأأأأتثمار العمومي" البي رفع شأأأأأأأأأأعار الهيكلي تم تسأأأأأأأأأأميته حينها ب "برنامج الا 

مع به من تنمية المصأأأأأأأأأأأأادر البشأأأأأأأأأأأأرية ومحاربة بما يسأأأأأأأأأأأأعات الاجتماعية والبلى القاعدية العمومي على القطا

 .اعات الاجتماعية ذات الأولويةلقطودعم اتحسين استغلال الموارد الطبيعية و الفقر 

اسأأأأأأات إلا بالدعم المالي الخارجي وهو ما لم يتوافر حينها لكن مرة أخرى تبين أنه لا نجاح لأي من هب  السأأأأأأي

إثر محاولة ضأأأأأأأأباط المواطنين الأفارقة إلى السأأأأأأأأنغال على خلفية تهجير غالبية  تبفعل ملف الإرث الانسأأأأأأأأاني

 م.1987منهم الانقلاب على السلطة حينها 

                                                             
 .300ت ص المحبو ي 164
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لمؤشأأأأرات  خطوط الفقربل لو خضأأأأعت  تعجتمع والبي طال نصأأأأف المجتمومع اسأأأأتفحال أزمة الفقر في الم

وهو ما تثبته  لغطى الفقر أكثر من ثلاثة أرباع المجتمعت واستجابة لمتطلبات العي  الكريمأكثر موضوعية 

الفقر في  يبين نسبالتالي والجدول  .ر معطيات لمسوح الظروف المعيشيةحسب آخ تنسب الشعور بالفقر

 :موريتانيا مع إقرار برامج الإصلاح الهيكلي

 2014إلى  1987يبين نسب الفقر والفقر المدقع ونسب الشعور بالفقر من  17الجدول رقم 

نسبة الشعور بالفقر إجابة  نسبة الفقر في السكان خط الفقر للسنة السنة

على سؤال "هل تشعر بالفقر 

 فقيرا؟"أو هل تعتبر نفسك 

ألف أوقية أي ما  30000 1987

 دولار 350يقارب 

60 % " " 

 " " % 56,6 دولار 355أوقية أي  32800 1990

 % 80,6 % 50,5 أوقية 58400 1996

 % 82,2 % 46,3 أوقية 72600 2000

 % 81,2 % 46,7 ألف أوقية 94650 2004

ألف أوقية أي ما يعادل  129 2013إلى  2008

 دولار 650

42 % 80 % 

  2008و 2004و 2000و 1996المصدر: المكتب الوطلي للإحصاءت مسوحات ظروف المعيشة لسنوات 

تيجية من الاسأأأأأأأأتراسأأأأأأأأتعمد الدولة إلى الانتقال ت عن مدى انتشأأأأأأأأار الفقر في المجتمع مع هب  الأرقام المخيفة

 2000تيجية الشأأمولية في محاربة الفقر المعدة سأأنة الاسأأترا إلىالفقر لمحاربة  1990القطاعية المعدة سأأنة 

مع إشأأأأراك  تلةالتي بموج ها تصأأأأبع سأأأأياسأأأأة مكافحة الفقر سأأأأياسأأأأة كلية تعلى وتنهض بها كل قطاعات الدو 

الفاعلين غير الرسأأأأأأأأأأميين فيها. وفي هب  المرحلة بالبات تم إعداد الإطار الاسأأأأأأأأأأتراتيجي لمكافحة الفقر ليغطي 

باعتبار  المرجع الأوحد في مجال التنمية الاقتصأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية في موريتانيا  2015و 2000الفترة ما بين 

 .2015في أفق 
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هي رهاناته وهل تحققت  فما .% 25إلى  2015ويعين هبا الإطار هدفا كبيرا بمقتضا  تتراجع نسبة الفقر في 

 أهدافه؟

 الفقر:الفقر في موريتانيا في ظل الاستراتيجية الشمولية لمكافحة  .7

عومة لتخفيف ديون الدول الفقيرة المبادرة المد"أعد الاطار الاسأأأأأتراتيجي لمكافحة الفقر في موريتانيا ضأأأأأمن 

هرة تبعأأأأأث على القلق في يظأأأأأل ظأأأأأا"ا الإطأأأأأار في مقأأأأأدّمأأأأأاتأأأأأه أن الفقر ويقر هأأأأأب .165"ذات المأأأأأديونيأأأأأة العأأأأأاليأأأأأة

لم تفلح حتى  تالإجراءات والسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات المطبقةتلف أن مخ و وتؤكد هب  الوضأأأأأأأأأأأأعية على ما يبد تموريتانيا

 .166"ا ن في تخليص بعض فئات السكان من دائرة الفقر

 فإنه يؤكد على البعد التشأأأأأأأأأأأأأأأأاركي فيلى القضأأأأأأأأأأأأأأأأاء على الفقر إسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي وبما أن هبا الإطار يرمي في بعد  الا 

بي هو مدعو  حسأأب هبا الإطار ال يّن دورا بارزا للقطاع الجمعياتيفيُع تالسأأياسأأات الموجهة لمكافحة الفقر

والبناء والتنمية القاعدية لنهو  بثقافة النقاش الديمقراطي واالتشأأأأأأأاور حول السأأأأأأأياسأأأأأأأات العمومية  إلى"

إلى الإسهام في خلق مناصب الشغل والمشاريع التي "في حين أن القطاع الخاص مدعو   ت167وحماية المستهل 

ضبط النشاط الاقتصادي والإشراف "مع تركيز الدولة لجهودها على  "توظف أكبر قدر من الأيدي العاملة

اخ ملائم لتطوير الفرص مع إيجاد من تالاقتصأأأأأادية واسأأأأأتراتيجيات التنميةوالتصأأأأأميم وتنفيب السأأأأأياسأأأأأات 

 .168ة"الاقتصادي

أثرا سأأأألبا  ربمات يرى أن له طابعين وريتانيت البيالمكما ينطلق هبا الإطار من تشأأأأخيص لطبيعة الاقتصأأأأاد 

 :عليه وهما كونه

                                                             
 .4ت ص 2015 -أ 2011الإطار الاستراتيجي لمكافحة الفقرت المجلد الثاني: خطة العمل  165
 .7ص  ت2010 - 2006حصيلة : الإطار الاستراتيجي لمكافحة الفقر 166
 .16ص  تالمجلد الثانيت الإطار الاستراتجي لمكافحة الفقر 167

 . نفس المصدر 168
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 م ويُحرّك  تصأأناعات اسأأتخراجيةت اقتصأأاد عصأأري )معادن: أولا
ّ
صأأيد بحري( يفتر  فيه أنه منظ

  .ر بالصادرات وله طابع غير توزيعيويرتبط إلى حد كبيالنمو 

 لصأأأأأأأأأأأأيد التقليدي اقتصأأأأأأأأأأأأاد إعاشأأأأأأأأأأأأوي يعتمد أسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا على الزراعة المطرية وتنمية المواشأأأأأأأأأأأأوي وا: ثانيا

ويمثل أهم أسأأأأأباب الفقر في احتياجات السأأأأأكان في مجال الغباء وهو لا يغطي ت والقارّي  السأأأأأاحلي

 .169الريف

فأالفقر ظأاهرة "وبأالتأالي تعأدد مسأأأأأأأأأأأأأأأتويأاتهأا  ت170كمأا يؤكأد هأبا الإطأار في مقأدمأاتأه على تعقيأد ظأاهرة الفقر

قأأأدرتأأأه على الفرد و فأأأالفقر النقأأأدي يتعلق بأأأدخأأأل  تفهو في نفس الوقأأأت نقأأأدي واجتمأأأاعي متعأأأددة الأبعأأأادت

يتسأأأأأأأأأأأأأأأمون بكون  تاص الأأبين يعأأانون من الفقر المطلقوهكأأبا فأأإن الأشأأأأأأأأأأأأأأأخأأ تتلبيأأة حأأاجأأاتأأه الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيأأة

ولا  تل في الحأد الأدنى الضأأأأأأأأأأأأأأأروري للحيأاةغير كأاف مقأارنأة مع عتبأة حرجأة تتمثأ تاسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكهم ومصأأأأأأأأأأأأأأأروفهم

أما  .حاجيات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية الأخرى ل  إلى البل تتجاوز ذت ة على الحاجيات الغبائية الدنياتقتصأأأأأأأأر هب  العتب

وفي هأأب  الحأأالأأة فأأإن  تعلى الخأأدمأأات الاجتمأأاعيأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيأأةالفقر الاجتمأأاعي فهو مرتبط بأأالحصأأأأأأأأأأأأأأأول 

هم البين لا يحصأأأألون إطلاقا أو يحصأأأألون بصأأأأفة محدودة على الخدمات الأسأأأأاسأأأأية  تلفقراءالأشأأأأخاص ا

كما يمتد هبا الفقر الاجتماعي أو الفقر  تن والماء الصأأأأأأأأأأأأأالح للشأأأأأأأأأأأأأرب والكهرباءكالصأأأأأأأأأأأأأحة والتعليم والمسأأأأأأأأأأأأأك

  .171"وهبان البعدان للفقر لهما روابط وثيقة فيما بينهما .ي إلى الرصيد الاجتماعي والتهمي البشر 

الترفيع في معدلات النمو الاقتصأأأأأأأادي وسأأأأأأأيلة   –في مرحلتيه الأولى والثانية  –وقد عيّن الإطار الاسأأأأأأأتراتيجي 

لنمو الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي ا"فالرحية العامة للإطار تنطلق من أن  ت% 25إلى حدود لمحاربة الفقر وتقليص نسأأأأأأأأأأأأأأبته 

 .172"هو قوام أي تخفيف للفقر تالمطرد والمستدام

                                                             
 .11ت ص المجلد الثانيت الإطار الاستراتجي لمكافحة الفقر 169
 .7ص  ت2010 - 2006حصيلة  :لإطار الاستراتيجي لمكافحة الفقرا 170
 .19ص ت 2000حول الظروف المعيشية ل سرت إبريل لدائم مشروع الم ح ا: ملامع الفقر في موريتانيات المكتب الوطلي للإحصاء 171

 .14ص ت المجلد الثانيت الإطار الاستراتجي لمكافحة الفقر 172



93 
 

أأأان الرهأأأأان في تحقيق مثأأأأل هأأأأبا النمو في المرحلأأأأة الأولى من الإطأأأأار هو على القطأأأأاع الأول أي  يأأأأادة ز "وقأأأأد كأ

لكن مع تبببب أسأأأأأأعار "ت السأأأأأأم  وارتفاع أسأأأأأأعارهاو الحديد و النحا  والبهب : الطلب على الموارد الأولية

مما  تاماتها في ميزان النموتراجعت إسأأأأأأأأأأأه تافسأأأأأأأأأأأين فيها مع السأأأأأأأأأأأوق الموريتانيةهب  الموارد الأولية ودخول من

ت تالنقلت المواصأأأأأأأأأأأأأألا و هب  المرة قطاع الخدمات "ه تى رهان آخر لتحقيق النمو المطلوباضأأأأأأأأأأأأأأطر الدولة إل

 ."البنوك والتلمينات خدماتت الفندقةت التجارة

"فالنمو لا يتسأأأأأأأأأأأأأأأاقط في محيط يكن الفقراء هم المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدون منها لم لكن هب  العمليات والرهانات ككل  

عوامل الاختلال في بفعل ت الفقراء " كما يدّعي أصأأأأأأأأأأأحاب أصأأأأأأأأأأأحاب منطق السأأأأأأأأأأأوق الحرة والاقتصأأأأأأأأأأأاد الحر

وهو مأأأا تفطنأأأت لأأأه الأأأدولأأأة في المرحلأأأة الأخيرة من تقويم نتأأأائج السأأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة . توزيع عوائأأأد 

وذل  فإنجاز نمو متسارع لا يكفي بالضرورة لتراجع الفقر "والاجتماعية للإطار الاستراتيجي لمكافحة الفقر 

 –يكية للنمو التي تعتبر المحركات الكلاسأأأأأأأأأأ –كون قطاعات الاقتصأأأأأأأأأأاد الموريتاني  1: لسأأأأأأأأأأببين ريئسأأأأأأأأأأيين هما

كون مناطق تواجد الفقراء  2 .تؤثر سأأأأأوى بقدر قليل على الفقراء ولا تلى ارتباط قوي بالعوامل الخارجيةع

نتيجأأة عأأدد من مكأأامن النقص  –والنشأأأأأأأأأأأأأأأأأاطأأات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة التي يعتمأأدهأأا هؤلاء في معيشأأأأأأأأأأأأأأأهم لا يمكنهأأا 

 .173"وتقنية وتنظيميةأن تستفيد من النمو البي يتحقق بحكم معوقات هيكلية  –الهيكلية 

من تغفل عن أن المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيد الأوحد  تربة الفقر بيلية النمو الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديفالسأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأأات القائمة على محا

تفاوتات وهو ما زاد من حدّة ال تالمتحكمون في رأ  المال عمومابل الأغنياء و عائدات النمو هم غير الفقراء 

 .فقرا والأغنياء يزدادون غلىدون وجعل الفقراء يزدا تالاجتماعية في موريتانيا

لمكافحة الفقر في مرحلته وأمام هب  الوضأأأعية المحرجةت تم تعيين ثلاثة أهداف عاجلة للإطار الاسأأأتراتيجي 

 :كالتاليوهب  الأهداف هي  تالثالثة

                                                             
 .31ت ص المجلد الثانيت الإطار الاستراتجي لمكافحة الفقر 173
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 وية فعالية الأنشطة المدرة للدخلتق. 

 ج الوطلي لدعم المقاولات الصغيرةمواصلة تنفيب البرنام . 

  يأة مع اعتمأأاد مقأأاربأأة الحمأأايأأة الاجتمأأاع .174تنميأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأروع دعم قأأدرات قطأأاع التمويأأل الخفيف

 .175من توفير رعاية صحية وتعليمية للمجموعات الأكثر هشاشة القائمة على العمل الاجتماعي 

فأأأت للانتبأأأا  في هأأأب  
ّ
أن سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاتهأأأا هي في مجملهأأأا نفس الخطأأأة العأأأاجلأأأة لتأأأدارك خطر الفقر ومن اللا

فكألن الأدولأة بأبل  ت تي ويتخأبهأا وسأأأأأأأأأأأأأأأأائأل لمكأافحأة الفقرالسأأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأأات التي يراهن عليهأا القطأاع الجمعيأا

والبي تبين أن الموجّه لمجالات نشأأأأأأأأأاطهم و  تالعمل الجمعياتي المباشأأأأأأأأأر للفقراء"تسأأأأأأأأأتسأأأأأأأأألم" أو تنقاد لمنطق 

ات سأأأأأأأأأيطرت على التوجهمردوديته على الفقراء أكبر بكثير من مردودية سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات رفع معدلات النمو التي 

" بتبلي اسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات القأائمأة على مأا بأات يعرف بمنطق "تسأأأأأأأأأأأأأأأليم المفتأاحو ت التنمويأة لأدول العأالم الثأالأث

بحيث  تبدعم من إرادة التحدي لدى البشأأأأأأأأأأأأأر ولا تفع إليها تراكم تاريخيلم تسأأأأأأأأأأأأأبقها خبرة ولم يد"مسأأأأأأأأأأأأأقطة 

سأأأأأأأأأأأأأأأفأأأه اسأأأأأأأأأأأأأأأتهلاكي أتى على  :وثأأأانيهأأأا .ت الخأأأامتبأأأديأأأد الثروا انقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأت عقود التنميأأأة بنتأأأائج سأأأأأأأأأأأأأأألبيأأأة أولهأأأا:

 .ريتانيا منب الاستقلال وحتى ا نوهو ما حصل بالضبط في مو  .176"عوائدها

أمام هبا الفشأأأأأأأأأأأأأل والإخفاق إذن في سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات وخطط التنمية الاقتصأأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية لمكافحة الفقر 

 % 25في تخفيض نسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأة الفقر إلى المقأأأاربأأأة الكليأأأة لمكأأأافحأأأة الفقر عن تحقيق مطأأأامحهأأأا المتمثلأأأة  و جز

ت 177"والتوزيع غير المتكأأأافث لثمأأأار النمو ضأأأأأأأأأأأأأأأعف التحكم في النمو الأأأديمغرافي "لأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب عزتهأأأا الأأأدولأأأة إلى 

الارتجالية وعدم الجدية في تنفيب الخطط والبرامج  :خر لأسأأأباب عديدة تتمثل أسأأأاسأأأا فيوعزاها البعض ا  

التنمويأأأأأة واتخأأأأأاذ الفقر شأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأارا للحصأأأأأأأأأأأأأأأول على التمويلات الخأأأأأارجيأأأأأة من جهأأأأأة واتخأأأأأاذ  ورقأأأأأة رابحأأأأأة في 

                                                             
 .34ت ص المجلد الثانيت الإطار الاستراتجي لمكافحة الفقر 174
 .36و 35ص  ترنفس المصد 175
 .28ص ، الفقر المنظمات الأهلية في مكافحةدور ةت على ليل 176
 .4ص ت المجلد الثانيت الإطار الاستراتجي لمكافحة الفقر 177
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عأأات الأأدولأأة من القمأأة إلى ثم حجم الفسأأأأأأأأأأأأأأأأأاد الكبير الأأبي تفشأأأأأأأأأأأأأأأوى في كأأل قطأأا .الانتخأأابأأات من جهأأة أخرى 

تتمثأأأل في طبقأأأة ثريأأأة : ت في المجتمع ممأأأا أنتج ظأأأاهرتين متنأأأاقضأأأأأأأأأأأأأأأتينوأخيرا ارتفأأأاع حأأأدّة التفأأأاو  تالقأأأاعأأأدة

في مقابل غالبية فقيرة معدمة  لى كافة دواليب الدولة وقطاعاتهاع –على الرغم من قلتها  –متورّمة تسيطر 

ة على الوضأأأأأأأأأأأأأأأع وأمام هب  الوضأأأأأأأأأأأأأأأعية المحرجة والخطير  .من تلبية أبسأأأأأأأأأأأأأأأط حاجياتها الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيةلا تتمكن 

وباسأأأأأأأأتراتيجيات فعل جديدة للحد  ابات من الضأأأأأأأأروري أن يتدخل فاعلون آخرون جددي البلد الاجتماعي ف

الفقر الخطيرة" اجتماعيا  لعاصأأأأأأأأأأأأأمة نواكشأأأأأأأأأأأأأوط التي تحتضأأأأأأأأأأأأأن "بؤر من اتسأأأأأأأأأأأأأاع دائرة الفقر وخاصأأأأأأأأأأأأأة في ا

وخاصأأأأأأأأأأأأأأة في ت أدوار  تتعزز وتتعاظم أهميتها ويتعلق الأمر هنا أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا بالفاعل الجمعياتي البي أصأأأأأأأأأأأأأأبح

 .الجمعياتي التنموي  معظم العملا لعاصمة التي يتركز فيها

 ضع أو التاريخ والتشريع والأنشطةوالو  موريتانيا: الضرورةالجمعيات في ثالثا: 

 
ّ
يأأة ر منهجيأأا وعمليأأا فصأأأأأأأأأأأأأأأأأل التأأاريخ الجمعيأأاتي في موريتأأانيأأا عن بنيتأأه الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة والاجتمأأاعيكأأاد يتعأأب

باعتبارها بنية تاريخية وعميقة ومتحكمة في مختلف مفاصأأأأأأأأأأل المجتمع  توخاصأأأأأأأأأأة عن وضأأأأأأأأأأع البنية القبلية

  .178وأنشطته وتعبيراته الرمزية والثقافية والمعيشية خاصة

عي التقليدي بارزة في البناء المجتم فالتعبيرات التطوعية والخيرية التي هي سأأأأمات محددة للعمل الجمعياتي

مع ففي المجتمع التقليدي الموريتاني تبرز كل أشكال ملا  .بكثيرللمجتمع الموريتاني قبل قيام الدولة الوطنية 

أو ما يعرف بالصأأأدقة وحتى  تأو عبر تداول الأغبية سأأأواء عبر الأعطياتت تعفاء والفقراءالتضأأأامن مع الضأأأ

  النفقة الكاملة على منقطعي السبيل أو الأفراد البين لا سند لهم ولا قوت.

                                                             
 .5ص ت والتشريع والأنشطة موريتانيا: التاريخالجمعيات في ت المنصف ونا  178
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فالمحظرة الموريتانية  .التضأأأأأأأأأأأأأأأأامن وروح التطوع في المجتمع ى منطقبرهانا عل 179ويشأأأأأأأأأأأأأأأكل نموذج "المحظرة"

يشأأأأأأأأأأمل وظائف  بل تر دورها فقط على وظيفتها العلميةلا يقتصأأأأأأأأأأ 180التي هي بمثابة جامعة شأأأأأأأأأأعبية متنقلة

بملكل ل المحظرة نفسأأأأأأأأأأأأها أو الحي أو القبيلة التي توجد بها تكف  أخرى خيرية وتطوعية لعل أبسأأأأأأأأأأأأط تعبيراتها 

  .ومسكن الطلابومشرب 

فإضافة للوظائف الروحية والخيري  كما تعتبر الحواضر والزوايا الصوفية شكلا متميزا من العمل الطوعي

 .شردين والسائلين وذوي الاحتياجاتالتي تقوم بها وتقدمها للمريدين فإنها تعتبر ملوى لكل الم

والتي لا يزال البعض  –الموريتأاني التقليأدي لكن هأب  الأشأأأأأأأأأأأأأأأكأال والتعبيرات التطوعيأة والخيريأة في المجتمع 

أي تل  المحددات التقليدية ت ظلت تسأأأأأأأأأأأأأأتند إلى متغيرات العاطفة الدينية أو الانتماء القبلي –منها موجودا 

 .لى المباشرة وعلاقة الوجه بالوجهالقائم ع لما يسميه إميل دوركايم "التضامن ا لي "ت

 ال التضامن القبلي تعد خير تعبير عن العمل الأهلي الخيري التطوعيهكبا إذن فإن المحاظر والزوايا وأشك

 .181في المجتمع الموريتاني التقليدي

 :الموريتاني منلكن نتيجة لمجوعة من التغيرات التي عرفها المجتمع 

 وما لعبه من دور في تفكي  البنية الأميرية القبلية.دخولج للاستعمار  .1

 .لى الأراضوي والمرعى وطرق التجارةوالإمارات عصراعات بين المجموعات القبلية  .2

                                                             
 تعلي وهي إجمالا المجتمعتأو ما يعرف في عديد البلدان العربية "الكتّاب" مع أنها أشأأأأأمل منه لاحتواعها برامج عديدة وقيامها بلدوار كثيرة في  179

التعليم  لا زال يتعأاي  معالتعليم المحظري  أنالإشأأأأأأأأأأأأأارة إلى مع ت في المجتمع قبأل التعليم المأدرسأأأأأأأأأأأأوينمط التعلم التقليأدي الأبي كأان سأأأأأأأأأأأأأائأدا 

 الحديث.
 .79ص  1987تالمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلومت تونس: والرباط شنقيط: المنارة الخليل النحويت 180

 .7 ذكر ت صالمنصف ونا ت الجمعيات في موريتانيا: التاريخ والتشريع والأنشطةت مرجع سبق  181
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البلاد في انتقال فج ي من البداوة ونمط عيشأأأأأأأها إلى التحضأأأأأأأر السأأأأأأأريع بفعل الجفاف البي ضأأأأأأأرب  .3

وإثقالج لكاهل يم للبنية الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأادية التقليدية وما نجم عنه من تحط تالسأأأأأأأأأأأأأأأبعينات والثمانينات

 .الفتيّةالمناطق الحضرية 

الجأأأأأديرة بكأأأأأل دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  Structural Transformationوالنقلات البنيويأأأأأة  مع كأأأأأل هأأأأأب  التغيرات

عرفت أو تعرضأأأأأأأت البنية الاجتماعية التقليدية لانسأأأأأأألاخات وتصأأأأأأأدعات أفقرتها وجعلتها عاجزة   182علمية

د الحاجة إلى ديناميكيات فعل . ق الحاجيات المتنامي في المجتمععن احتواء أو تلبية نسأأأأأأأأأأأأأأأ
ّ
الشأأأأأأأأأأأأأأأويء البي ول

خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة مع  جز الأأدولأأة النأأاشأأأأأأأأأأأأأأأئأأة حينهأا ت لنأأاتج عن هأأب  النقلات والتصأأأأأأأأأأأأأأأأأدعأأاتلتطويق الفقر اجأأديأأدة 

 .183ومحدودية إمكاناتها وعدم قدرتها على تلبية كل الاحتياجات

القرار وفي الوعي المجتمعي  في وعي صانعماسّة وملحّة وضرورية من هنا أصبحت الحاجة لوجود الجمعيات 

يّة للتيزر والتضأأأأأأأأأأأأأامن د من إيجاد صأأأأأأأأأأأأأي  فلا ب .أيضأأأأأأأأأأأأأا ل 
با
ا
من هنا بدأت الظاهرة .184لكن وفق صأأأأأأأأأأأأأي  ما بعد ق

وببل  . لحاجيات والصأأأأأأأعوبات التي يواجههاتبعا لتعدد انية في الانتشأأأأأأأار في صأأأأأأألب المجتمع الجمعياتية المد

آلاف  10ما يناهز وأخيرا إلى  2000جمعية سأأأأأنة  600إلى  1969سأأأأأنة  جمعيات 6ارتفع عدد الجمعيات من 

 .2022عام جمعية 

منه ضأأأأأأأأأرورة  بل جعلتعياتي مشأأأأأأأأأروعية خاصأأأأأأأأأة هكبا أكسأأأأأأأأأبت ظروف موريتانيا الخاصأأأأأأأأأة النشأأأأأأأأأاط الجم"

ير عن نفسه من أجل ولبل  استطاع المجتمع الموريتاني أن يحقق نقلة نوعية في التعب. بنيوية لا محيد عنها

م أولا
ّ
إذا علمنا حجم المشأأأأأأأأأأأأاكل الاجتماعية تمثل الهجرة  تولا غرابة في ذل . وإشأأأأأأأأأأأأباع حاجياته ثانيات التّنظ

                                                             
 .4 ص تالمنصف ونّا  182
 .6نفس المرجعت ص  183
 .10 نفس المرجعت ص 184
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الأأداخليأأة العشأأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة توازديأأاد الضأأأأأأأأأأأأأأأغط على المأأدن توارتفأأاع الطلبأأات الاجتمأأاعيأأة وازديأأاد ظواهر الفقر 

 . 185"والتسول والجنوح

هدف لكن بقي على رأ  قائمة أهدافه  تعل الجمعياتي في موريتانيا وتنوعمن هنا تعدد منطق النشاط والف

ف العمأأل الجمعيأأاتي في فحيثمأأا وجهنأأا النظر في أهأأدا .ي يمثأأل التحأأدي الأكبر لموريتأأانيأأامحأأاربأأة الفقر الأأب

ويرى الدكتور المنصف ونا  . لفقر وبمحاربتها على وجه الخصوصسنجد أنه على صلة بظاهرة اموريتانيا 

عن ارتفاع حالة الفقر تعدد الأنشأأأأأأأأأأأطة وتنوعها يلتي تعبيرا "المتخصأأأأأأأأأأأص في سأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأيولوجيا الجمعيات أن 

 .186"والحاجة الماسة إلى دعم الجهود التنموية والصحية والتعليمية والخدماتية 

 ؟عي الخأاص بأالجمعيأات في موريتأانياكيف تطور الجأانأب التشأأأأأأأأأأأأأأأريم هأبا الزخم الجمعيأاتي المتزايأد لكن أمأا

عيّنهأأأأا الجمعيأأأأات م
ُ
أأألهأأأأداف ذات أولويأأأأة وضأأأأأأأأأأأأأأأوعومأأأأا هي الأهأأأأداف التي ت القريأأأأب لهأأأأا في المأأأأدى  الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة كأ

 أنشطتها؟يما تتمثل وف ؟وما هي علاقة الجمعيات بمحيطها ؟في المدى المتوسط والبعيد واستراتيجية

  :الجانب التشري ي لعمل الجمعيات في موريتانيا أو علاقة الدولة بالجمعيات .1

 تطرف الدولة الموريتانيةريعيا من تمّت مواكبته تش 1964مع تلسيس النشاط الجمعياتي في موريتانيا سنة 

حيأأأث تتحأأأدد جهأأأات الإشأأأأأأأأأأأأأأأراف على . الانفتأأأاح والتضأأأأأأأأأأأأأأأييق في نفس الوقأأأتتأأأارة بأأأالتضأأأأأأأأأأأأأأأييق وتأأأارة أخرى بأأأ

 :تانيا بثلاث جهات هي على التواليالجمعيات في موري

ولها السأأأأأأأأأأأأأأألطة في وهي المعنية بإصأأأأأأأأأأأأأأأأدار الرخص للجمعيات  :الحريات العامة بوزارة الداخلية إدارة .1

ها ومتابعتها 
ّ
 .ية بتقارير مفصلة عن عملها سنوياحيث تتقدم الجمعيات وبصفة دور حل

                                                             
 .10ت المنصف ونّا  185
 .11نفس المرجعت ص  186
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: زارة الشأأأأؤون الاقتصأأأأادية والتنميةالسأأأألطة المكلفة بتنسأأأأيق مكافحة الفقر والتنمية القاعدية بو  .2

الموجّهة لمحاربة وتنسأأأأأأأأأق معها في إطار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات ع الاعتمادات للجمعيات التنموية وهي التي تمن

 الفقر في البلاد.

شأأأأأأأأأأأأراف المتابعة لعمل وهي من جهات الإ  :سأأأأأأأأأأأأان والعلاقات مع المجتمع المدنيمفوضأأأأأأأأأأأأية حقوق الان .3

كما تتولى مهمة التنسأأأأأأأأأأأأأأأيق بين جمعيات المجتمع خاصأأأأأأأأأأأأأأأأة فيما يتعلق بتقييمها ت الجمعيات عموما

وتكوين  تعمل على ترقية المجتمع المدنيوال تومية والشأأأأأأأركاء الفنيين والماليينكحوالجهات ال"المدني 

 .187"المنظمات وتلطيرها

لكن الجهة الأكثر ت لموريتاني كجهات إشأأأأأأأأراف على الجمعياتهب  الجهات الثلاثة هي التي يحددها المشأأأأأأأأرّع ا

 ولعل ذل  يعد المؤشر الأول من مؤشرات التضييق على الجمعيات.؟ هي وزارة الداخلية تنفوذا فيها

 2000 الخأأأاص بأأأالجمعيأأأات وقأأأانون  1964قأأأانوني  الجمعيأأأاتت إنأمأأأا من حيأأأث القوانين النأأأاظمأأأة لعمأأأل 

يتأأأانيأأأا والمحأأأددان لهويتأأأه همأأأا القأأأانونين المنظمأأأان لعمأأأل الجمعيأأأات في مور الخأأأاص بأأأالجمعيأأأات التنمويأأأة 

 .وطبيعته

في . 188ي مواد  الأولى بروح زجرية وصأأأأأأأأأارمة في ضأأأأأأأأأبط عمل وحدود الجمعيات خاصأأأأأأأأأة ف  1964يمتاز قانون  

ت عدم تقاسأأأأأأأأأأأأأأم الأرباح بين الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء يتم تعريف الجمعية انطلاقا من خاصأأأأأأأأأأأأأأية وحيدة هي 189هبا القانون 

علون بموجبه بصأأأأأأأأفة مشأأأأأأأأتركة ودائمة يجاتفاق بين عدة أشأأأأأأأأخاص "هي فالجمعية في منطوق هبا القانون 

 ".معارفهم أو نشاطاتهم في إطار هدف غير تقاسم الأرباح

                                                             
 21 ت نواكشوطت بتاريخلاقات مع المجتمع المدنيمن مقابلة شبه موجهة مع المكلف بقطاع المجتمع المدني في مفوضية حقوق الانسان والع 187

 .2015سبتمبر 
وأن القانون يستخدم ألفاظا خاصة قات البسيطة ض الخرو في مقابل بعالتي تنص على عقوبات تصل لل جن  8و 7و 6و 5و 4و 3 وادالم 188

 .ولوجي بينها وبين أي جهة تنفيبيةضد أي جمعية بلبسط خلاف سياسوي أو آيديعامة يمكن توظيفها 

 .117إلى  112 صت 1964يونيو  9بتاريخ  098ا  64قانون رقم ت إدارة الحريات العامة توزارة الداخلية 189
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ويلاح  أن هبا التعريف للجمعية يسأأأأأتعيد بشأأأأأكل أو بيخر صأأأأأيغة التعريف الصأأأأأادرة في قانون الجمعيات 

نمطية هي تعريفات وفي هبا المسأأأأأأتوى يرى البعض أن هب  التعريفات للجمعية  .190 1901الفرن أأأأأأوي قانون 

 . تي المؤدّى عنهصة العمل الجمعياخاالحاصل في مجال العمل الجمعياتي لم تعد تواكب التطور متجاوزة 

ت قانونا للعمل النفسأأأها وهو الشأأأويء البي تفطنت له بعض الدول مثل فرنسأأأا 
ّ
تطوعي المؤدى عنه التي سأأأن

يد من إضأأأأأأأأأأأأأأأأافة لتعاطي العد ت2006 ومايأيارا 23الصأأأأأأأأأأأأأأأأادر  2006أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  586وهو قانون خاص بالجمعيات 

 .ههبا التعريف القانوني في حسبان لم يضعهاالجمعيات لأنشطة اقتصادية 

راعى فيأأأه إلى تعريف جأأأديأأأد للجمعيأأأة قأأأانونيأأأا  علين الجمعيأأأاتيين أنفسأأأأأأأأأأأأأأأهم من يأأأدعووهنأأأاك من بين الفأأأا
ُ
ت

تنموية البي أصأأأأأأأأأأأأأأأبع يضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بلدوار تطور الحاصأأأأأأأأأأأأأأأأل في العمل الجمعياتي المرونة ويلخب بعين الاعتبار ال

 .ي محاربة الفقر وتوليد فرص الشغلفواقتصادية هي غاية في الأهمية 

اسأأأتجابة لجانب من تل  المطالب حيث يخص هبا  191ويعد القانون الجديد الخاص بالجمعيات التنموية 

في ويعتبر اعترافا رسأأأأأأأأأأأأأأأميا من الدولة بنجاعة العمل الجمعياتي . الجمعيات التنموية بعدة مميزات القانون 

يع كاملة أو إسأأأأأأأناد مشأأأأأأأار معيات في بعض المشأأأأأأأاريع التنموية وذل  بقبولها التشأأأأأأأارك مع الجت مجال التنمية

المواد على موضأأأأأأأأأأأأوع  والصأأأأأأأأأأأأيغة القانونية لهبا القانون الجديد تؤكد في مختلف .لها حسأأأأأأأأأأأأب معايير كفاءتها

معتبرة أن . ات هأأبا القأأانون وإرسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء التنميأأة القأأاعأأديأأة وتلح على ذلأأ  في مختلف مسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأمكأأافحأأة الفقر 

لما تتمتع به من خصائص القرب  تع والنهو  بهابة مثل هب  المشاريالجمعيات هي الطرف القادر على مواك

لاع المباشر على حاجياتهم من النا 
ّ
 .والإط

                                                             
 :التعريف التالي للجمعيةحيث ورد في ذل  القانون  190

“La convention par laquelle deux ou plusieurs personnes, mettent en commune d'une façon Permanente, leurs 

connaissances, ou leur activité dans un but autre que partager les benefices”. 
ت 2000أكتوبر  30 بتاريخ: 985العدد ت بالنظام القانوني الخاص بالجمعيات التنموية المتعلق 043أأأأأأأأأأأأأأأ  2000قانون رقم ت الجريدة الرسأأأمية 191

 .577إلى  574ص 
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إلا أنه ظل يؤكد على نفس الخصأأأأأأأأائص التي  تلرغم من الايجابيات التي يتضأأأأأأأأمنهابيد أن هبا القانون على ا 

لتكون الجمعية أن القأانون الجأديأد يشأأأأأأأأأأأأأأأترط فقط  فأالفرق الوحيأد بينهمأاتت للجمعيأة 1964أقرّهأا تعريف 

واحد في تخفيف حدة التفاوت ومكافحة الفقر عن طريق السأأأأأأأأأأأأأأعي إلى بلوغ "تنموية أن يكون هدفها متمثلا 

دمج الفئأأأأأات الضأأأأأأأأأأأأأأأعيفأأأأأة من المواطنين في عمليأأأأأة التنميأأأأة ت الأمن الغأأأأأبائي: أو أكثر من الأهأأأأأداف التأأأأأاليأأأأأة

العمل على تيسأأأأأأأأأأير اسأأأأأأأأأأتفادة ت طة ترقية التشأأأأأأأأأأغيل على وجه الخصأأأأأأأأأأوصالاقتصأأأأأأأأأأادية والاجتماعية بواسأأأأأأأأأأ

 تحماية الأم والطفلت دية وخاصأأأأأأأأأأأأأأأة التربية والصأأأأأأأأأأأأأأأحة والسأأأأأأأأأأأأأأأكنالمواطنين من الخدمات الاجتماعية القاع

وعلى العموم أي هدف يرمي إلى تحسأأأأأأأأين الظروف المعيشأأأأأأأأية  .عجلةتوفير الإسأأأأأأأأعافات المسأأأأأأأأتت حماية البيئة

 .192"للمواطنين

ت فيأه الأدولأة المقأاربأة الكليأة لمكأافحأة الفقر معنظرا إلى أن هأبا القأانون الجأديأد و 
ّ
 جأاء في الوقأت الأبي تبنأ

التشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاركي فقأأأد جأأأاء هأأأبا القأأأانون مؤكأأأدا على البعأأأد  2015 - 2000الإطأأأار الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي لمكأأأافحأأأة الفقر 

التي تؤكد على ذل  البعد التشأأأأأأأأأأأاركي والتشأأأأأأأأأأأاوري بين خاصأأأأأأأأأأأة في مادته الثانية ت والتشأأأأأأأأأأأاوري مع الجمعيات

 .الفقر والنهو  بالتنمية القاعديةوالجمعيات في مكافحة  الدولة

لنجاعة الفعل الجمعياتي  –تعتبر إيجابية  –ويلاح  أن هبا القانون الجديد يعيّن مجموعة من الشأأأأأأروط 

فيما يتعلق بالخطط التنموية للجمعيات والقدرة على إنجاز البرامج الملموسأأأأأأأأأأأأأأأأة في مجال لتنموي ونزاهته ا

. وهو ما قد يبعد العمل الجمعياتي التنموي عن ممارسأأأأأات التكسأأأأب 193التنمية القاعدية مكافحة الفقر و 

  .رة العمل الجمعياتي في موريتانياوالتربع التي أفسدت وأضرت بشكل كبير بصو 

تسأأأأأأأأأأأأأأأهيلات فأاءة والقأدرة على الفعأل التنموي كمأا يمنع هأبا القأانون الجمعيأات التي تسأأأأأأأأأأأأأأأتوفي شأأأأأأأأأأأأأأأروط الك

وبنظام للإعفاءات المؤقت للمشأأأأأأأتريات ت ل أو الجزئي من الرسأأأأأأأوم والضأأأأأأأرائبعفاء الكامعديدة تتمثل في الإ 

                                                             
 .574ص ت المتعلق بالنظام القانوني الخاص بالجمعيات التنموية 043 - 2000قانون رقم  192

 .575ص نفس المصدرت  193
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والمزايا المرتبطة بإنجاز البرامج المحلية والسأألع المسأأتوردة خاصأأة التجهيزات والسأأيارات وتسأأهيلات الصأأرف 

ية والمادية والبشرية والإذن في تسيير الوسائل المالت الدولة أو البلديات أو كراعها وخاصة التنازل عن عقارا

 .لممولون لفائدة الأنشطة والبرامجالتي يقدمها المانحون وا

 10في هبا القانون خاصأأأأأأأأأأأأأأأة في مواد   ومع ذل  فلا تخفى الروح الزجرية والرقابية المفرطة في بعض الأحيان

الأبي  لعمأأل الجمعيأأاتي الجأأديأأد من سأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأهلكن يبقى هأأبا القأأانون أكثر تفهمأأا لمنطق ا 194 13و 12و 11و

كما أن مقتضأأأأأأأأيات القانون والرحية التي عبر عنها في الانفتاح  .الروح الزجرية والمراقبة والتشأأأأأأأأددتغلب عليه 

لازالت تطبعها الانتقائية وربما عدم الازاهة والموضأأأأأأوعية ت التنموية على الجمعيات وإشأأأأأأراكها في السأأأأأأياسأأأأأأ

تها على سلبيات –عل هب  القوانين جالشويء البي ي
ّ
  .تبقى حبرا على ورق –ها وعلا

ة فمن الملاح  أن المجتمع المدني في موريتانيا يعي  حالة من "السّيبة" فهناك ما يشبه الغياب التام للرقاب

ولم تسأأأأأأأأأأأأأأأتطع  تلق بالواقع الجمعياتي الموريتاني. فثمة إشأأأأأأأأأأأأأأأكالية كبرى تتعوالتلطير والمتابعة والتنظيم حتى

الكراطيبل والجمعيات الورقية التي لا تنهض بلي مهمة تنموية وهي ظاهرة جمعيات هب  القوانين ضأأأأأأأأأأأأبطها 

ل لتحصأأأأأأيل المال حيث يتفان العديد من الجمعيات في أسأأأأأأاليب التحاي .وتبييضأأأأأأهغير مهمة تحصأأأأأأيل المال 

 :ومن تل  الأساليب

 .إنشاء الجمعيات الوهمية .1

الجمعيات التي تقتصأأر في أعضأأاعها على رب الأسأأرة وزوجته وأبنائه وهبا النمط من الجمعيات هو  .2

 .منه للجمعيةGroupe clientélistique 195 أقرب للجماعة الزبونية 

ت في ذل  تحايل على قانون الترخيصالجمعيات التي تعطي عناوين عريضأأأأأأة لها خاصأأأأأأة في الإسأأأأأأم و .3

 استقطاب التمويلات.محاولة ببل  توسيع إمكانيات 

                                                             
 .576ت ص بالجمعيات التنمويةالمتعلق بالنظام القانوني الخاص  043أ  2000قانون رقم   194

 .11ص  تالسلطة والمجتمع والجمعيات في ليبيا: دراسة توثيقية ميدانية تانظر المنصف ونا  195
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 :الأهدا  والأنشطة .2

ت الترقيأة الصأأأأأأأأأأأأأأأحيةت محأاربأة الفقر :لعأل من أهمهأا مأا يليتعين الجمعيأات الموريتأانيأة عأدة أهأداف لعملهأا  

الدفاع عن حقوق الأقليات ت حماية الأم والطفلت توفير الرعاية الاجتماعيةت حماية البيئةت محاربة الأمية

ة والمحرومة والف
ّ

تنمية الوعي  تق العدالة الاجتماعية والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاواةالإنصأأأأأأأأأأأأأأأأاف وتحقيت في المجتمعئات الهشأأأأأأأأأأأأأأأأ

 .الثقافي في المجتمع

حيث تحاول ت ن هناك تضأأأأأأأأأأخما على مسأأأأأأأأأأتوى الأهدافوجدنا أيد من القراءات لبرامج الجمعيات بعد العد

راعي مقأأدراتهأأا وحعلى حأأدة أن تنهض بكأأافأأة المجأأالات كأأل جمعيأأة 
ُ
ا الضأأأأأأأأأأأأأأأعيفأأة في جم ميزانيتهأأمن دون أن ت

 .الغالب

عمل فيها على شأأأأأأأأأخص ويقتصأأأأأأأأأر الت بلا مقرات ولا معدات مكتبية حتىفالعديد من الجمعيات في موريتانيا 

وهو ما خلق حالة من عدم الثقة بين  ومع ذل  تجدها تتبلى أهداف أكبر من حجمها بكثير.. واحد أو اثنين

فالتخصص وضبط العمل هو شرط  .ارجي أيضار الرسمي والداخلي والخالجمعيات ومحيطها الرسمي وغي

 . 196النجاعة الجمعياتية 

  :انيا فهي تتراوح بين خمس مستوياتأما ما يتعلق بلنشطة الجمعيات في موريت

  وهي تغطي النشاط الأغظم من عمل الجمعيات تعلق بلنشطة الرعاية الاجتماعية ي المستوى الأول

ةسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا في الكفأأأالات )كفأأأالات الأيتأأأام في البلأأأد وتتمثأأأل أسأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ( وكفأأأالات الأسأأأأأأأأأأأأأأأروالكفأأأالات الصأأأأأأأأأأأأأأأحيأأأّ

والجمعيأأأأات التي تنشأأأأأأأأأأأأأأأط في هأأأأبا المجأأأأال غأأأأالبأأأأا مأأأأا تكون ذات خلفيأأأأات إسأأأأأأأأأأأأأأألاميأأأأة وتجأأأأد عمقهأأأأا 

ويلاح  أن سأأأأأأأأأأوق  .لدول الإسأأأأأأأأأألامية والخليجية تحديدافي ا –من حيث التمويلات  –الاسأأأأأأأأأأتراتيجي 

 .لاتها أكثر يسرالبا ورواجا وتمويالكفالات أكثر ط

                                                             
 .41ص  1997تب العر يالحياة الجمعياتية في المغر  تالمنصف ونا  196
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  وهي تأألتي في الأأدرجأأة الثأأانيأأة بعأأد أنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة الرعأأايأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الثأأاني: يتعلق بأأالأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة التنمويأأة

إنشأأأأأأأأأاء و غيرة والمشأأأأأأأأأاريع المدرة للدخل التمويلات الصأأأأأأأأأ :وتشأأأأأأأأأمل على وجه الخصأأأأأأأأأوص. اعيةالاجتم

تمويل التعاونيات  وثالثا. توازية خاصأأأأة في المناطق الريفيةوا بار الار قنوات الري من البلى التحتية 

 .الفلاحية(الأنشطة ت الخياطةت الصباغة)الم ي ية خاصة في مجالات النشاط التنمو 

زالت ما أن عديد الإكراهات والصأعوبات إلالمشأاريع في عمليات مقاومة الفقر وعلى الرغم من نجاعة هب  ا

وعي لدى المسأأأأتفيدين وضأأأأعف حيث أن ضأأأأعف ال تتانيا عموما ولدى الجمعيات خصأأأأوصأأأأاتواجهها في موري

ا دائمأا عرضأأأأأأأأأأأأأأأأة كأل ذلأ  يجعلهأ .س بأالمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة تجأا  هأب  المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع وعأدم تحقيق الربع العأاجأل فيهأاالح

 –ي الداخل خاصأأأأأأأأأأأأأة ف –كما تجد الجمعيات نفسأأأأأأأأأأأأأها صأأأأأأأأأأأأأعوبات في إقناع الممولين  .للفشأأأأأأأأأأأأأل هبا من ناحية

 .من ناحية أخرى المدرة للدخل بتمويل هب  المشاريع 

 يتعلق بالأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة الحمائية وتتمثل أسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأا في الدفاع عن حقوق الانسأأأأأأأأأأأأأأأأان  :الثالثلمسأأأأأأأأأأأأأأأتوى ا

لعديد ومن الملاح  أن هب  الأنشأأأطة أصأأأبحت تسأأأتقطب ا .لاجتماعية والسأأأياسأأأية والاقتصأأأاديةا

لأأأدفأأأاع عن ت مهمتهأأأا امن الجمعيأأأات في موريتأأأانيأأأا ففي ا ونأأأة الأخيرة برزت عأأأدة جمعيأأأات حقوقيأأأة

المصأأأأأأأأأأأأنّفة في أسأأأأأأأأأأأأفل الهرم الاجتماعي التراتبي في موريتانيا  شأأأأأأأأأأأأرائع المجتمع حقوق الفئوية لبعضال

علمين
ب ا
 .()الحراطين ولم

ى مثل لتهمي  الاجتماعي البي تتعر  له ولعل حدة التفاوت في المجتمع خاصأأأأأة بين شأأأأأرائحه وا
ّ
هو ما غب

أو تعتبرهأا  تجأا  المجتمعتهأب  الازعأة أو التوجأه في تألسأأأأأأأأأأأأأأأيس الجمعيأات الحقوقيأة التي تتبلى لغأة "عنيفأة" 

  كبل .الدولة والناطقين الاجتماعيين باسمها 

يئة الب المسأأأأأأأأأتهل  وحمايةوبدرجة ثانية تشأأأأأأأأأمل الأنشأأأأأأأأأطة الحمائية الجمعيات التي تنشأأأأأأأأأط في مجال حماية 

 .وحماية المعنّفين اجتماعيا
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 خأأأدمأأأات صأأأأأأأأأأأأأأأحيأأة يتعلق بأأأالجمعيأأأات الخأأأدميأأأة التي تتمثأأأل أنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهأأأا في تقأأأديم  :لمسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الرابعا

ي مجال صحة وهبا النمط من الجمعيات ينشط غالبا ف. ارات وقائية تتعلق أساسا بالمر واستش

 .الأم والطفل

 وتحتأأأل قطأأاعأأا ت شأأأأأأأأأأأأأأأط في المجأأأال الثقأأأافي والترفيهي: يتعلق بأأأالجمعيأأأات التي تنالمسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الخأأأامس

 وتعأأأأد .يأأأأا ومعنويأأأأادم تكلفأأأأة أنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهأأأأا مأأأأادلعأأأأ ترافيأأأأا الجمعيأأأأاتيأأأأة في موريتأأأأانيأأأأاجغواسأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأا من ال

 .وكيفاالجمعيات الشبابية القاعدة الصلبة والعريضة كما 

: انبابية التثقيفية وفي ذل  دلالتفمن الملاح  أنه حدثت طفرة كبيرة في انتشأأأأأأأأأأأأأأأأار النوادي والروابط الشأأأأأأأأأأأأأأأ

تتمثل وثانيتهما  .حديثة تتمثل في مثل هب  الجمعياتأولاهما تتمثل في إيجاد صأأأأأأأأأي  للتنشأأأأأأأأأئة الاجتماعية ال

في كأأل مقأأاطعأأة وبلأأديأأة  ت تجأأدحيأأث أصأأأأأأأأأأأأأأأبحأأ .توى وعي الأفراد في ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة التنظمفي وجود قفزة في مسأأأأأأأأأأأأأأأ

 .لمحلي ثقافيا وخدميا وتنمويا حتىجمعيات تنهض بالشلن ا
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 :الفصل الثاني

هوية الفاعلين  بالفقر:ت الموريتانية وعلاقاتحا الجمعيا 

 .واستراتيجيات التدخل

الجمعياتي أن ينخرط بديناميته الاجتماعية والاقتصأأأأأأأأأأأأأأأادية في سأأأأأأأأأأأأأأأيرورة بناء المجتمع كمتدخل الحقل على 

فاعل يواجه المجتمع . لمقاولة والجماعة المحلية والسأأأأأأأأأأأأأأأوق الدولة وا :د إلى جانب المتدخلين التقليديينجدي

الجماعي تتمفصأأأأأأأأل حول بالاسأأأأأأأأتناد لمبادئ أخرى للفعل  المختل بفعل انحسأأأأأأأأار أدوار الفاعلين التقليديينت

ة بلساليب اقتراب جديدة
ّ
 197"تنسيق وتنظيم المشاريع والنهو  بعملية تمكين الفئات الهش

 

 

 

 

                                                             
 .186ص سبق ذكر ت تمدخل إلى سوسيولوجيا الجمعياتفوزي بوخريصت  197
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واسأأأأأأأأتناد المجتمع حتى عهد قريب إلى أشأأأأأأأأكال أوليّة ت لتجربة الجمعياتية في موريتانياعلى الرغم من حداثة ا

لي والشأأأأأأرائحي والجهوي  با
ا
على الرغم من ذل  كله فإن ت والعمل الخير الديليوروح التطوع من التضأأأأأأامن الق

وإنما من وعيتها من الانفتاح السأأأأياسأأأأوي فقط لا تكتسأأأأب مشأأأأر "الجمعيات في موريتانيا باتت تشأأأأكل ضأأأأرورة 

قلات الفجئيأأأأأأة وتنأأأأأأامي الاحتيأأأأأأاجأأأأأأات وارتفأأأأأأاع نسأأأأأأأأأأأأأأأق المطلبيأأأأأة  التوترات والتفككأأأأأأات الاجتمأأأأأأاعيأأأأأأة ومن الن 

 البارزة.حصّلتها ونتيجتها وعلامتها الفقر م دّ والتي يع "الأساسية

 بالفقر:الجمعيات موضوع الدراسة  ةعلاقأوّلا: 

من مفأأاهيم التطوع والمسأأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة تنطلق الجمعيأأات موضأأأأأأأأأأأأأأأوع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة في فهم علاقتهأأا بأأالمجتمع عمومأأا 

ة الفقر فمحأأاربأأة ظأأاهر  .التي تأألتي قضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة الفقر في مقأأدمتهأأاو  198والواجأأب والالتزام تجأأا  قضأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأا المجتمع

فمهما تعددت  .أولوية بالنسأأأأأأأأأأأأبة للعمل الجمعياتي وتمثلركة بل مهمة مشأأأأأأأأأأأأتليسأأأأأأأأأأأأت شأأأأأأأأأأأألن الدولة لوحدها 

  .ا تصب في إطار جهود مكافحة الفقرفإنها تبقى دائما وأبدأنشطة هب  الجمعيات 

مثأأأل فجمعيأأأة  .مأأأا هو اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأادي واجتمأأأاعي وقأأأانوني فأأأالجمعيأأأات الحقوقيأأأة مثلا تعتبر أن الحقوق منهأأأا

 الإدماااج الاقتصاااااااااااااديتعتبر أنهأأأا تقأأأاوم الفقر من خلال " الحقوقيأأأة لنساااااااااااااء المعيلات الأسااااااااااراجمعيأأأة "

رللضأأأأأأحايا مثل عاملات المنا حيث يتم اسأأأأأأتيعابهن من طرف  .زل والنسأأأأأأاء ضأأأأأأحايا العنف والتشأأأأأأرد والقُصأأأأأأّ

ن اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديا مع بحيث تتم مؤازرتهن صأأأأأأأأأأأأأأأحيا واجتماعيا وإدماجه .لجمعية في مهن تتناسأأأأأأأأأأأأأأأأب مع تكوينهنا

وار لا تمنعهأا من تألديأة أدوقيأة التي تنهض بهأا هأب  الجمعيأة . فأالمسأأأأأأأأأأأأأأأأأللأة الحق199اسأأأأأأأأأأأأأأأتيفأاء كأامأل حقوقهن

لة من العنف والحرمان من الحقوق . بل إن الفقر في أوسأأأأأأأأأع تجلياته هو حاتنموية تسأأأأأأأأأهم في محاربة الفقر

 . 200أخرى ت فتكا بحقوق الانسان من جهة ويعتبر أشد ا فامن جهة 

                                                             
  .الاستمارات والمقابلات الخاصة بالجمعيات موضوع الدراسةمن تحليل مضمون  198
 .رئيسة جمعية النساء معيلات الأسرتحليل مضمون مقابلة شبه موجهة مع  199
 .14ص ، التاريخ والتشريع والأنشطة :الجمعيات في موريتانيات انظر المنصف ونا  200
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موجّهأأة  –والمتمثلأأة أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأا في الكفأأالأأة بكأأل أنواعهأأا   –فأأإن أنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهأأا الرعأأائيأأة أمأأا الجمعيأأات الخيريأأة 

 مثلبالأسأأأأأأأأأأأأأا  للفئات الأكثر هشأأأأأأأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأة وفقرا في المجتمع كالأيتام والأرامل والأسأأأأأأأأأأأأأر الفقيرة جدا. فجمعية 

تتكفل  –والتي هي جمعية خيرية وتنموية في ا ن نفسأأأه  –"  جمعية الخير للتكافل الاجتماعي في موريتانيا"

 .ما بين كفالات شأأأأأأأأأاملة وجزئية ت توفر لها كفالاتأسأأأأأأأأأرة فقيرة 30بالإضأأأأأأأأأافة إلى آلاف يتيم وأرملة  4000ب 

تتيحأأه من فرص أمأأام ت وذلأأ  عبر مأأا ض بأألدوار كبيرة في محأأاربأأة الفقرتنههأأب  الجمعيأأة بعملهأأا هأأبا  مثأألُ 

كما تلعب هب  الأنشأأأأأأأأأطة دورا  .تهم الغبائية والأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية بشأأأأأأأأأكل عامال تعليمهم وسأأأأأأأأأد حاجياالأيتام لإكم

ية خاصأأأأأأة بحيث تشأأأأأأكلت روابط وعلاقات اجتماع بمفهومها الواسأأأأأأع العلاقة الاجتماعيةمحوريا في توليد 

  201تعتبر على قدر كبير من الأهمية بالنسبة للبحث السوسيولوجي.بين الجمعية ومستفيد ها 

فالمشأأاريع المدرة للدخل ت لأنشأأطةفإن محاربة الفقر تشأأكل جوهر السأأياسأأات واي الجمعيات التنموية أما ف

بما تتيحه للفقراء من وسأأأأأأأأأائل ومن مناصأأأأأأأأأب ت سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات الجديدة في محاربة الفقرتعتبر من أبرز ملامع ال

مع البطالة  القطعشأأأأأغل ذاتي تسأأأأأاعدهم على تحقيق العي  الكريم والمشأأأأأاركة في الحياة النشأأأأأطة وبالتالي 

ويتعزز ذل  أكثر من خلال الأنشطة التكوينية والتعليمية التي توفرها هب  الجمعيات . والاتكالية والخمول 

 .ز لمحو الأمية وتعلم المعلوماتيةومراكمراكز للتدريب والتكوين الم ي  أيضا من خلال

الجمعياااة " جمعيأأأأة كففي لفقر أدوارا محوريأأأأة في مكأأأأافحأأأأة ا وفي جأأأأانأأأأب آخر تلعأأأأب الجمعيأأأأات الخأأأأدميأأأأة

تلعب حملات التوعية الصأأأأأأأأأأأحية  تتنهض بلنشأأأأأأأأأأأأطة تتعلق بتنظيم الأسأأأأأأأأأأأأرة" التي  الموريتانية لترقية الأساااااااارة

دورا هاما في إكسأأأأأأاب الفقراء ت والخدمات الصأأأأأأحية المباشأأأأأأرة وإنشأأأأأأاء المراكز الصأأأأأأحية لصأأأأأأحة الأم والطفل

زم لضبط النسل 
ّ
 .حسب الكثير من ا راء مضاعفة الفقرالبي من شلن إهماله الوعي اللا

تنموي  وهكبا إذا فمنطق علاقة الجمعيات محل الدراسأأأأأأأأة بالفقرت هو منطق متعدد المسأأأأأأأأتويات منه ماه

لكن هأأبا يبقى وجهأأا واحأأدا من أوجأأه علاقأأة الجمعيأأات محأأل الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  .يوخيري ورعأأائي وحقوجي وخأأدم

                                                             
201 Houda Laroussi, Micro crédit et lien social en Tunisie: La solidarité instituée, Karthala, Paris, 2009.   
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ع والمسأأأأأأأأأأؤولية والإلتزام والتضأأأأأأأأأأحية اتجا  المجتمع. حيث بالفقرت أما الوجه ا خر فيتمثل في مفاهيم التطو 

في  اأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأي اتعين الجمعيات محل الدراسأأأأأأأأأة العمل التطوعي كروح لعمل الجمعيات وأولوية هامة وشأأأأأأأأأرط

جتماعية بين الجمعيات ووسأأأأأأأأأأأأأأأطها انتسأأأأأأأأأأأأأأأاب الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء. من هنا تنشأأأأأأأأأأأأأأأط الديناميكيات المحفزة للعلاقة الا 

حأأاجأأاتأأه وتعبيرا عن الإلتزام بقضأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأا ت فأأالعمأأل الجمعيأأاتي روح وتقليأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة ل دّ جتمأأاعي الأأبي تعأأالا 

  .202وثقافة وصناعة وعي ومسؤولية

  الدراسة: وضوعهوية الجمعيات م .1

في مسأأأأأأأأأأأتوى أول من مسأأأأأأأأأأأتويات هبا البحثت تعرضأأأأأأأأأأأنا إلى ما يميز العمل الجمعياتي والجمعيات عموما عن 

مراحل تحديد هوية الجمعياتت لكن في هبا المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى من باجي التنظيمات الأخرىت وتل  تمثل مرحلة من 

الإسم والمشروع الدراسة على مستوى  وضوعالبحث سنغوص بشكل أعمق في تحديد ما يميز الجمعيات م

والقاانون والقيم والثقاافاة والتساااااااااايير والأدورا والفااعلين من جهاة، وماا يمي  كال جمعياة من الجمعياات 

انطلاقا من نتائج الإسأأأأأتمارة الموجهة للجمعيات ومتابعة وذل  . أخرى محل الدراساااة عن غيرها، من جهة 

 أنشطتها وخطاب الفاعلين فيها ومضمون وثائقها والمتغيرات التي تصنع عملها. 

 جمعية الخير للتكافل الاجتماعي:  .2

 :لجمعية على مستوى الاسم والثقافةهوية ا

إن أول ما تتمظهر فيه هوية الجمعية عندما تصأأأأأأأأأأأأأير واقعا فعليا هو الاسأأأأأأأأأأأأأمت لأن الاسأأأأأأأأأأأأأم مثلما نعلم ليس "

. وبتحليل أولي لاسأأأأأأأأأأم هب  الجمعيةت 203"ةيكشأأأأأأأأأأف عن إرادة تمل  ويعبر عن هويمسأأأأأأأأأأللة اعتباطية بل هو 

لخير ومفهوم يبرز لنا مفهومان أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيان يعكسأأأأأأأأأأأأأأان خلفية وسأأأأأأأأأأأأأأير عمل الجمعية ورحيتهات وهما مفهوم ا

التكافل الاجتماعيت حيث يجد المفهوم الأول مدلوله من سأأأأأأأأأأأأأأأياق الحقل الديلي والثفافة الأهلية في المجتمع 

                                                             
 .45ت سبق ذكر ت صالمنصف ونّا ت الحياة الجمعياتية في المغرب العر ي 202
 .183ص مدخل إلى سيسيولوجيا الجمعياتتفوزي بوخريصت  203
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لع على شأأأأأأأأأأأأأأأعأأأار الجمعيأأأة الأأأبي هو ا يأأأة
ّ
مب } الكريمأأأة: الموريتأأأاني ويتأأألكأأأد ذلأأأ  عنأأأدمأأأا نط
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فب
ُ
 من المتغيرات الأساسية الصانعة للفعل الجمعياتي في موريتانيا.  دّ . وهبا البعد القيمي يع204ت

في  رى كما يجد مفهوم التكافل الاجتماعي أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا مدلوله من نفس السأأأأأأأأأأأأأأأياق في منطق عمل الجمعية التي ت

أن يعيد الاعتبار إلى إحدى أهم القيم الكفيلة بتماسأأأأأأأأأأأأ  المجتمع "الاجتماعي وثائقها أن من شأأأأأأأأأأأألن التكافل 

سأأألام من الاهتمام ما ترجمته مؤاخاة الأنصأأار ت باعتبار  قيمة فاضأأألة أعطاها الإ ه على أرضأأأهوصأأأون عرضأأأ

 .205"والمهاجرين وفرضت جانبا منه الزكاة وهي حق لمن لا يمل  على من يمل 

بالاقتصااااااااااااد مأا بأات يصأأأأأأأأأأأأأأأطلح على تسأأأأأأأأأأأأأأأميتأه أصأأأأأأأأأأأأأأأبع ينأدرج ضأأأأأأأأأأأأأأأمن إطأار  مفهوم التكأافأل الاجتمأاعيوإن  

التي تسأأأأأأأتهدف تمكين ومؤازرة الفئات ثقافة التكافل والتضأأأأأأأامن والتيزر القائم على  الاجتماعي والتضاااااامني

ة والفقيرة في المجتمع اق
ّ

في ظل هيمنة ت ما يضأأأأأأأأأأأأأأمن دمجها في الحياة النشأأأأأأأأأأأأأأطةت بتصأأأأأأأأأأأأأأاديا واجتماعياالهشأأأأأأأأأأأأأأ

ل اسأأأأأأأأأتفادة الفقراء التي غالبا مطية على سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات الدولة التنموية البيروقرا
ّ
في ظل وت من جهةهبا ا تعط

لأة بمأا يجعأل الفقراء أخرىتعقليأة الربحيأة عليأه من جهأة احتكأاريأة السأأأأأأأأأأأأأأأوق وهيمنأة  يزدادون  في المحصأأأأأأأأأأأأأأأّ

 .فقرا

ذل  أنه لم ت ضأأأأأرورة ملحة"من هنا أصأأأأأبع الاقتصأأأأأاد الاجتماعي والعمل الجمعياتي بقيمه المنحازة للفقراء 

  يعد مسأأأأأأتسأأأأأأاغا اليوم من الناحية السأأأأأأياسأأأأأأية والاجتماعيةت
ّ
م قطبا الدولة والسأأأأأأوق لوحد هما في أن يتحك

  .206"لهب  العلاقة على الأقل Régulateur فهناك ضرورة لإيجاد قطب مضاد ومعدّل  تالمجتمع بلسر 

ات حيث تتدخل في لواقعة الجمعياتية في موريتانيكما تعتبر أيضأأأأأأأأأأأأأأأا ثقافة الجمعية من الأبعاد المهمة لفهم ا

مه وتحفّز متغير الثقافة والقيم من أهمها  دعدة متغيرات يع صأناعة هب  الواقعة
ّ
ت فهي التي تشأرطه وتنظ

                                                             
 .78ت ا ية الكريمت سورة ال ج القرآن المصدر: 204
 .7ص ت الرحية والاستراتيجية وثائق الجمعيةت 205

 .5و 4ص ت السلطة والمجتمع والجمعيات في ليبيا المنصف ونّا ت 206
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ثقافة التطوع " لعل من أهم عناصأأأأأأأرها "وفوق ذل  فالجمعية هي في حد ذاتها ثقافة ومنتجة لثقافة أيضأأأأأأأا 

ى منحا الجمعية"التي تعتبرها جمعية كجمعية الخير للتكافل الاجتماعي 
ّ
معية وتعطي الج "الروح ال ي تتغذ

  .207ة"المساعدو  ،الجهدو  الوقتو  ،يشمل الفكرة"هوم التطوع معلى واسعا لمف

حيأأث يعتبر الانخراط ت لثقأأافي في التجربأأة الجمعويأأةعلى البعأأد ا"ويؤكأأد علمأأاء اجتمأأاع الجمعيأأات بأأدورهم 

ومن  بين العناصر  208"وفي إرث ينحدر من الأعضاء المؤسسينانخراطا في تقليد ثقافي  في التجربة الجمعوية

الثقافية التي تنتجها التنشأأأأأأأأأأأأأئة الجمعياتية ويترّ ى عليها الأعضأأأأأأأأأأأأأاء ويكتسأأأأأأأأأأأأأبونها تل  العناصأأأأأأأأأأأأأر التي حددها 

 .تنمية الوعي الجماعي، و التنظم، التفاوض، الانصهار :نسوليو فيالباحث رونوسا

 : هوية الجمعية على مستوى المشروع

 فالمشأروع ضأرورة ت209بحيث تغطي مختلف حقول النشأاط البشأري  تع المشأاريع التي تحملها الجمعياتتتنو 

وما يميز جمعية حقيقية عن أخرى وهمية هو وجود مشأروع فعلي وآليات ت لازمة لإنشأاء أي جمعية قانونيا

 . نفيب  وأعضاء للقيام به وتسويقهلت

حاجة يعد اسأأأأأأأأأأأأأتجابة ل السأأأأأأأأأأأأأبب الاجتماعي الكامن وراء خلق الجمعية فهو"بمثابة  دّ والمشأأأأأأأأأأأأأروع في العادة يع

طريقا مختصأأأأأأأأأأأأرا ت مختصأأأأأأأأأأأأرا لإنتاج الخيرات الجماعيةويجسأأأأأأأأأأأأد طريقا ت اجتماعية تسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأعرها الجماعة

 .210"نتاج الإداري المتصل بالإجراءات البيروقراطيةنمط الإ بالقيا  إلى 

عيّن جمعية الخير للتكافل الاجتماعي في موريتانيا كمشأأأأروع اسأأأأتراتيجي لها 
ُ
والتضأأأأامن بين إحياء التكافل "وت

ت سأأأأأأأأأأأأأأأبيلا إلى محاصأأأأأأأأأأأأأأأرة الفقر والتخفيف من ا ثار الناجمة عن البطالةت أفراد المجتمع وطبقاته المختلفة

                                                             
 من تحليل مضمون مقابلة موجهة مع مسؤول قسم الأيتام في الجمعية. 207
 .192ص ت فوزي بوخريص 208
 نفس المرجع. 209

 .188ص  تنفس المرجع 210
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عيّنأأأه كهأأأدف لبرامجهأأأاالمشأأأأأأأأأأأأأأأروع الأأأبي تضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بأأأه الجمعيأأأة  أي أنت 211"وكأأأبا محأأأاربأأأة الجهأأأل والأميأأأة
ُ
 وت

سي يتبع دورة حياة ومعرّ  للزوال ومع ذل  فالمشأأأأأأأأأأروع مثل أي كائن  .وتدخلاتها هو مشأأأأأأأأأأروع تنموي وخيري 

عيه إلى خدمة العمل الجمعوي التي يسأأأأأأأأأأأأأأأتمدها من سأأأأأأأأأأأأأأأ"ولهبا فمشأأأأأأأأأأأأأأأروعية  .هما لم يعرف كيف يجدد ذات

تها لا تعفي الجمعية من تطوير ذات وبحثه عن المنفعة الاجتماعية وعدم اسأأأأأأأأأأتهدافه للربع المصأأأأأأأأأألحة العامة

 وبرصأأأأأأأأأأد أهداف على ت ببرامج وخطط وتنظيم لسأأأأأأأأأأير العملوذل  لن يكون إلات ومشأأأأأأأأأأروعها والارتقاء بلداعها

 .تل  الأهداف وآليات لتحقيقت المدى القريب والمتوسط والبعيد

 :ية على مستوى سير العمل والتنظيمهوية الجمع

م العملأيّا كانتت سأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية المحددة لفعالية الجمعيةمن بين العناصأأأأأأأأأأأر الأ 
ُ
ظ
ُ
التي تخضأأأأأأأأأأأع لها من حيث  ت ن

سة وتنظيم العمالقوانين   . قيامل والمعدّات اللوجستية للوالثقافة المؤسّ 

 9001الجودة والكفاءة وفي جمعية كجمعية الخير للتكافل الاجتماعي الحاصأأأأأأألة على شأأأأأأأهادة "إيزو" لمعايير 

لجمعيأأة على نظأام بحيأأث تتوفر ا .تعمأأل الجمعيأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأكأأل مميز وفق معأأايير جودة عأأاليأأة ت2008إصأأأأأأأأأأأأأأأأأدار 

 .لجمعية ببعضهم عبر شبكة الانترنتيربط كل أعضاء اتسيير إلكتروني 

 تتصأأميم برامج إلكترونية خاصأأة بها لمشأأاريع التي تضأأطلع بها الجمعية حيث تمينطبق على اونفس الشأأويء  

تفيأأأدين من تأأألسأأأأأأأأأأأأأأأيس قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات إلكترونيأأأة ثريأأأة ومضأأأأأأأأأأأأأأأبوطأأأة فيمأأأا يخص المسأأأأأأأأأأأأأأأ الجمعيأأأة ممأأأا مكن

. لمدرة للدخل والمشأأأأأأأأأأأأأأاريع الإنشأأأأأأأأأأأأأأائيةسأأأأأأأأأأأأأأواء على صأأأأأأأأأأأأأأعيد الكفالات أو المشأأأأأأأأأأأأأأاريع ات تمويلات الموجّهة لهموال

رسأأأأائل حيث صأأأأممت برامج خاصأأأأة بالأيتام والت علوماتية في مختلف مجالات عملهافالجمعية تسأأأأتخدم الم

 .الجمعية المخطط الوطلي للمحاسبة التي تعتمد فيهاوشؤون الموظفين والمحاسبة 

                                                             
 .7ت ص الرحية الشاملةوثيقة جمعية الخير للتكافل الاجتماعي في موريتانيات  211
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 2015عام وهو ما جعلها تحصأأأأأأأأأأأأأأأأل ت للتكافل الاجتماعي في موريتانيابا وجه من أوجه قوة جمعية الخير وه 

أألول ج ECOSOCعلى مقعأأأد اسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاري في مجلس الأمم المتحأأأدة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأأأاعي  معيأأة كأ

معتبرة في مجال التي تتطلب إثبات خبرة مرتكزة على تجربة وعلى اسأأأأأتثمارات موريتانية تحظى بهب  الصأأأأأفة 

م جودة عالمالعمل الاجتماعي 
ُ
ظ
ُ
 .ية في مجال عمل وتسيير الجمعياتون

 3حيث تتكون الجمعية من ت حد مافهي بنية مرنة وديمقراطية إلى من حيث البنية المؤسأسأية للجمعية أما 

  هي:هيئات 

 عضوا  50ة العمومية وتتكون من لجمعيا 

 عضوا.  15س الإدارة ويتكون من مجل 

  موظفا يتقاضأأأأأأأأأأون رواتب ويتمتعون بعقود  54أعضأأأأأأأأأأاء مدعوما ب  9المكتب التنفيبي ويتكون من

هبا  وأقاربهم.عمل م أأأأجّلة وبالضأأأأمان الاجتماعي وبمظلة للتلمين الصأأأأحي يسأأأأتفيد منها الموظفون 

البي ينهض بالمشأأأأاريع التنموية قسأأأأم الشأأأأؤون الاجتماعيةقسأأأأم الكفالات و : لقسأأأأمين هما إضأأأأافة

 للدخل.يع المدرّة والمشار 

يأأة هي الهيئأأة العليأأا في الجمعيأة فأأإن الجمعيأأة العموممن النظأأام الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأوي للجمعيأأة  9دة وحسأأأأأأأأأأأأأأأأأب المأأا 

اء الفروع وتتكون من الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأين وأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء مجلس الإدارة وأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء المكتب التنفيبي ورحسأأأأأأأأأأأأأأأ

مجلس  معية وتنتخب أعضأأأأأأأأأأأاءوهي التي تقوم بوضأأأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية العامة للج. والشأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأيات الاعتبارية

 .الإدارة وأمين عام الجمعية

الانتبا  ومن الضروري هنا لفت  تلميزانية السنوية للجمعية كل سنةفهو يعتمد ا تأما مجلس إدارة الجمعية

سأأأيّ  تإلى أن ميزانية الجمعية
ُ
لمكتب تدقيق حسأأأابات  كما يخضأأأع تسأأأييرهار وفق البرنامج الدولي للمحاسأأأبة ت

. ويمار  مجلس لضأأأأرورين للعمل الجمعياتي الحقيقيلتحقيق مبدأي الازاهة والشأأأأفافية ا تخارجي معتمد
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وعلى مشأأأأاريع الخطط على النظام الداخلي للجمعية  ويصأأأأادق تيضأأأأا الرقابة على المكتب التنفيبيالإدارة أ

 .والميزانيات السنوية

وهو السأأأأأأأأأأأأأأألطأأأة  تات والبرامجاريع الخطط والميزانيأأأأفهو المسأأأأأأأأأأأأأأأؤول عن إعأأأأداد مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأا المكتأأأأب التنفيأأأأبي  

 .التنفيبية في الجمعية

 ويحق لمجلس الإدراة إقالة الأمين العام بلغلبية الثلثين وذل  في الحالات التالية:

  الفساد المالي والإداري. 

 الإنحراف عن أهداف الجمعية. 

  الجمعية التفرغ والانشغال المخل بلعمالعدم. 

من تعاطي  وتشأأأأأأأأأهد قدرات مرنةآلية أنها لملاح  أن هب  ا لية القانونية التي تضأأأأأأأأأبط بها الجمعية نفسأأأأأأأأأها وا

 .يمنع احتكار طرف أو جهة بكل شويءبما  الأدوار وتقسيم العمل

  :هوية الجمعية على مستوى مجالات العمل

فيما أنها تتكامل  تعلى الجمعية ويرى القائمون ت الخير للتكافل الاجتماعي متعددةمجالات عمل جمعية إنّ 

ولبل  تضأأأأبط جمعية الخير مجالات عملها في . ي تتعدد مجالاته ومسأأأأتوياته أيضأأأأالمكافحة الفقر الببينها 

  ا تي:

 كفالة الأيتام. .1

 بناء المجمّعات  .2

 حفر ا بار  .3

 الإغاثة العاجلة  .4

 لم ي والأنشطة المدرة للدخلالتكوين ا .5
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 المشاريع الموسمية .6

 نشطة التعليمية ومحو الأمية لأا .7

 تنظيم القوافل والأيام الصحية .8

 : الجمعية على مستوى الفاعلين فيحاهوية 

خاصأأأأأأأأأأأأأأأأة وأن العمل الجمعياتي هو مجال . ةفهو الدّينامو المحرّك للجمعيللفاعل في الجمعية دور محوري 

والنشأأأأأأأأأأأأأأأاط ت والشأأأأأأأأأأأأأأأعور بالواجبزام والمسأأأأأأأأأأأأأأأؤولية ن فيه بقدر من الالتو ويمتاز الفاعلت تطوع وفعل بامتياز

 . والحركية

انطلاقأأأا من اختيأأأار  الحر ووعيأأأه بأأألهميأأأة الفعأأأل الجمأأأاعي دخأأأل الجمعيأأأة لجمعيأأأاتي غأأأالبأأأا مأأأا يأأأا فأأأالفأأأاعأأأل ا

م في تحقيق ما يتقاسأأأأأأأأأأأأأأأم
ّ
غالبا ما تتوجه لخدمة المجتمع البي هو ت ه مع الفاعلين ا خرين من أهدافالمنظ

 .ا  الغيره فاعل يعي مسؤوليته تجبيد أنت منه

ن وتمثلاتهم عن العمل ومن خلال أسأأأأأأأأأأأأأأئلة الاسأأأأأأأأأأأأأأتمارة الموجهة أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا لمعرفة خصأأأأأأأأأأأأأأائص هؤلاء الفاعلي 

من المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأات التعليمية و ت شأأأأأأأأأأأأأأأكأل أكبروجأدنأا أن أغل هم من الطبقأة الوسأأأأأأأأأأأأأأأطى في المجتمع بت الجمعيأاتي

 . ور بالغيرية في وعيهم بشكل بارز ويحضر الشعت العالية

لتكافل الاجتماعي مثلا كان توزيع أعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء المكتب التنفيبي حسأأأأأأأأأأأأأأأأب متغيرات السأأأأأأأأأأأأأأأن ففي جمعية الخير ل

 :مي والحالة الاقتصادية والمهنية هو كالتاليوالمستوى التعلي
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 .حسب متغيراتحم الاجتماعية الأعضاء الأساسيين في جمعية الخير  18الجدول رقم

المهنة السابقة أو  المستوى التعليمي السن العضو

 الحالية

تقييم الوضعية 

 الاقتصادية

 متوسطة محاسب ماستر تعليم عال 55 الأمين العام

الااااااااااااااااااعاااااااااااااااااالاقااااااااااااااااااات 

 الخارجية

 متوسطة طالب ماستر تعليم عالي 30

 متوسطة محاسب باكالوريوس 30 الشؤون المالية

الشاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااؤون 

 الاجتماعية

 متوسطة تجارة متريز 35

 متوسطة تجارة متريز 40 الإعلام

الااااااااااااااااااااتاااااااااااااااااااادريااااااااااااااااااااب 

 والتكوين

 متوسطة طالب متريز 24

 متوسطة أستاذ متريز 40 رئيس قسم الأيتام

رئاااااااااياااااااااس قسااااااااااااااااااام 

 المشاريع

 متوسطة أستاذ متريز 35

 نتائج الدراسة الميدانية.المصدر: 

ئة متوسأأأأأأأأأأأأأطة بالنسأأأأأأأأأأأأأبة لهرم وهي فت سأأأأأأأأأأأأأنة 36لتنفيبي داخل الجمعية هو إذن فمتوسأأأأأأأأأأأأأط أعمار المكتب ا

المجتمع الفئات المتوسطة عمريا وخاصة التي  يستقطب منبا مؤشر على أن العمل الجمعياتي وه. الأعمار

دد للانخراط في العمل وإن كان المح وتتمتع بوضأأأأأأأأأأأأأأأعية اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأادية "مريحة" شأأأأأأأأأأأأأأأيئا ما.ت تلقّت تعليما عاليا
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قيق البات وتحبالمسأأأأأأأأأأأأأؤولية تجا  حاجات المجتمع  متعلقا بمتغيرات الإحسأأأأأأأأأأأأأا الجمعياتي يظل في الغالب 

 ت.ب به العديد ممن شملتهم المقابلا ا أجاوذل  وفقا لممن خلال خدمة الغير. 

 :ةلجمعية الموريتانية لترقية الأسر هوية ا .3

ولها تقاليد عريقة في مجال  1988حيث تلسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأت ت دراسأأأأأأأأأأة تلسأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأاالتي شأأأأأأأأأأملتها الدم الجمعيات هي أق 

وهي إحدى الجمعيات المشأأأأأأأأأأأأأأكلة للاتحاد ت منه والصأأأأأأأأأأأأأأحي يصأأأأأأأأأأأأأأوص الخدمالعمل الجمعياتي وعلى وجه الخ

 .بريطانياالدولي لتنظيم الأسرة والبي يوجد مقر  في 

  :لجمعية على مستوى الاسم والثقافةهوية ا

لعمأأل على عبر ات فترقيأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة الموريتأأانيأأة. ين الازعأأة الحأأداثيأأة في توجهأأاتهأأامن خلال اسأأأأأأأأأأأأأأأم الجمعيأأة تتب

هي ت سأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأارات الطبية في هبا الخصأأأأأأأأأأأأأأأوصجابية لأرباب وربّات الأسأأأأأأأأأأأأأأأر وتقديم الا نالتوعية بالصأأأأأأأأأأأأأأأحة الإ 

ونقطة هي الوحدة الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأية في المجتمع  التيية في ترقية الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة الموريتانية مقومات سأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأأة الجمع

 .الانطلاق في ترقية المجتمع بلسر 

سأأأل والحياة الجنسأأأيةفع
ّ
د أهم الأسأأأباب التي تعمل على أح ت يعدّ خاصأأأة في صأأأفوف الفقراء تدم تنظيم الن

م في الجمعيأأة الموريتأأانيأأ
ّ
ة لترقيأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة هو منظور إدامأأة الفقر وإنتأأاجأأه. إذن فأأالثقأأافأأة والمنظور المتحك

عيات عموما. فالجمعية يتماشأأأأأأأوى مع المضأأأأأأأمون والسأأأأأأأياق الحدا ي البي نشأأأأأأألت وترعرعت فيه الجمحدا ي 

عبر بي يعمأل على تلبيأة حأاجأاتأه بنفسأأأأأأأأأأأأأأأأه الأ ديأثمخرجأات الحأداثأة والمجتمع الحأ هي منكشأأأأأأأأأأأأأأأكأل حأديأث 

م الجماعي الحر ا
ّ
 في جمعيات خدمية وتطوعية. لمبادرة والتّنظ

 :هوية الجمعية على مستوى مشروعها

حول تمكين الأسأرة والمرأة خاصأة من حقوقها الانجابية معية الموريتانية لترقية الأسأرة يتمحور مشأروع الج 

نة من ذل .والجنسية والصحية عموما.   
ّ
 وذل  بتسهيل الوصول إلى الخدمات الصحية الممك
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 700وفي سأأأأأبيل ذل  أنشأأأأألت الجمعية مركزين صأأأأأحّيينت يقدّمان الاسأأأأأتشأأأأأارة والخدمة الصأأأأأحيّة لأكثر من  

 212هما "مركز مقاطعة دار النعيم ومركز مقاطعة سأأأأأأأأأوكوجيم" في العاصأأأأأأأأأمة نواكشأأأأأأأأأوط شأأأأأأأأأهرياتشأأأأأأأأأخص 

 شخص في الشهر. 900إلى  800د منها حوالي بالإضافة لعيادة متنقلةت يستفي

وهكبا فإن مشأأأأأأروع الجمعية هو بالأسأأأأأأا  خدميت  هدف إلى ترقية الأسأأأأأأرة من خلال صأأأأأأحّة الأم والطفلت  

التي تراها الجمعية حجر الزاوية  اليات لصأالح سأياسأة تنظيم الأسأرةوكسأب تلييد صأانع القرارت سأياسأيا وم

 الفقرت وتستهدف ترقية المجتمع.في أي سياسة متكاملة لمحاربة 

وهكبا فالميزة الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية لمشأأأأأأأأأأروع هب  الجمعيةت هو كونه مشأأأأأأأأأأروع حدا يت يتبلّى ويسأأأأأأأأأأتلهم قيم الحداثة  

 الجديدة في تنظيم المجتمع.

 : سير العمل والتنظيم

نإن 
ّ
 اها من صأأأأأأأأأناعةالخبرة المهنيّة للجمعية الموريتانية لترقية الأسأأأأأأأأأرةت وحجم العلاقات البي تتمتع بهت مك

التي توظف لكادر البشأأأأأأري العامل في الجمعية وضأأأأأأع مؤسأأأأأأسأأأأأأاتي لا بل  به على مسأأأأأأتوى ا ليات التقنية وا

 عاملا مقابل أجر. 58

 : الجمعية انطلاقا من ثلاث جهات هيويُضبط سير العمل في 

 هيئة تطوعية حاكمة هي الجمعية العامة 

  اللجنة الإدارية 

  .المكتب التنفيبي 

                                                             
نت أثناء الدراسأأأأأة الميدانية من زيارتهما وعاينت الخدمات والمسأأأأأتفيدين وأجريت مقابلات ووزعت اسأأأأأتمارات على المسأأأأأتفيدين. وكانت  212

ّ
تمك

فر ويتو . والصحة الانجابية وتنظيم الأسرةالخدمات المقدّمة فيهما تتمثل في الاستشارات الصحيّة وتوفير الأدوية المتعلقة بصحّة الأم والطفل 

 المركز الواحد على ممرضين وأخصائيين في أمرا  النساء والأطفال.
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 ون هيئاتها الإدارية والتنفيبية.عضوا يشكلون جمعيتها العامة وينتخب 450تتشكل الجمعية من حيث 

هم المدير التنفيبي ومدير  :وحسأأأأأأأأأأأأأأأأب سأأأأأأأأأأأأأأأير العمل في الجمعية فإن المكتب الإداري المكون من أر عة مدراء

في حين يقوم المكتأأأب البرامج والمأأأدير المأأأالي ومأأأدير الخأأأدمأأأاتت هو الأأأبي يبلور المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع ويتولى تنفيأأأبهأأأات 

التنفيبي بمراقبة إنجازاتها وضأأأأأأبط ومتابعة تمويلاتها. وتتخب الجمعية للتواصأأأأأأل بين أعضأأأأأأاعها آليات عمل 

ووسأأأأأأأأأأأائل حديثة تتمثل في الإنترنت ومبكرات العمل والمنشأأأأأأأأأأأورات كما تتبع الجمعية سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة تقييم دورية 

 لمشاريعها. 

م في الغأأالأأب انطلاقأأا من مجلس الإدارة والجهأأات الممولأةت وحسأأأأأأأأأأأأأأأأأب نتأأائج الاسأأأأأأأأأأأأأأأتمأأارة فأأإن هأأبا التقييم يت

 في:ويستفاد منه على عدة مستويات تتمثل 

 التعديل أو التغيير في البرامج والمشروعات  .1

 بناء قدرات ومهارات العاملين .2

 ترشيد النفقات. .3

ئما بتقييمات فقيمة التقييم بالنسأأأأأأأأأأأبة للجمعية واضأأأأأأأأأأأحة ومن ثم فإن برامجها ومشأأأأأأأأأأأاريعها تتم مواكبتها دا

 .تظل حاضرة في مثل هب  التقييمات دوريةت وإن كانت الحاجة لموارد مالية

الجمعيأة الموريتأانيأة لترقيأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة من أكثر الجمعيأات الموريتأانيأة توافرا على المعأدات وا ليأات التي  عأدّ وت

الصحة العمومية  ت وهو حقلتمكنها من الإنجاز خاصة وأنها تشتغل ضمن حقل يتطلب مثل هب  المقدرا

 زال البلد يعاني من عدة مشاكل فيه.  ماالبي 

وبما أن الصأأأأأأأحة قطاع حيوي وضأأأأأأأروري للفرد والمجتمع عامة فقد اختارت هب  الجمعية أن تقصأأأأأأأر عملها 

فيه لوحد  دون أن تشأأأأأأأمل أنشأأأأأأأطتها مجالات أخرى تعتبر الجمعية أنها عامل تشأأأأأأأتيت للموارد والقدرة على 
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ت فقأأأأد جرى التأأأألكيأأأأد في العأأأأديأأأأد من البحوث أن وهأأأأبا مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر من مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادر قوة الجمعيأأأأة .213الإنجأأأأاز 

 التخصص في عمل الجمعيات مطلب أساسوي وضروري لنجاعة عملها ونزاهته أيضا. 

 في الجمعية الموريتانية لترقية الأسرة: الفاعلون 

أقرانهم في جمعيأة الخير  ت لا يشأأأأأأأأأأأأأأأأبون عنجمعيأة الموريتأانيأة لترقيأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأرةالفأاعلون الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيون في ال

للتكافل الاجتماعي من حيث متغيرات السأأأن والمسأأأتوى التعليمي والوضأأأعية الاقتصأأأاديةت كما أن الفاعلين 

أأأان من منطلق الرغبأأأة  في الجمعيأأأأة يتقأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأمون وجهأأأأة النظر المتمثلأأأأة في أن ولوجهم للعمأأأأل الجمعيأأأأاتي كأ

اء في المبادئ العامة للجمعية والإحسأأأأأأأأأأأأأأأا  الشأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأية في العمل والحما  له والتوافق مع بقية الأعضأأأأأأأأأأأأأأأ

 .214بضغط الحاجيات المتنامية للمجتمع خاصة في مجال الصحة وتنظيم الأسرة

 هوية جمعية النساء معيلات الأسر: .4

جمعية النسأأأأأأأاء معيلات الأسأأأأأأأر كسأأأأأأأابقتها من أوائل الجمعيات التي تلسأأأأأأأسأأأأأأأت في موريتانيا بعد صأأأأأأأدور تعدّ 

وإن كانت الجمعية لم تحصأأأأأأل على الترخيص إلا حديثا سأأأأأأنة  تفي البلد البي أطلق الحريات 1991دسأأأأأأتور 

 لأسأأأأأأأأأباب في معظمها إيديولوجية وسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية. وعلى الرغم من الهوية الحقوقية لهب  الجمعية إلا أن 1999

ت والضأحايا ها أيضأا هوية تنموية تتمثل أسأاسأا في الإدماج الاقتصأادي والاجتماعي والتعليمي والم ي للفئال

 .ين تتكفل بقضاياهمالب

 هوية الجمعية على مستوى الإسم والثقافة: 

تستمد تسمية الجمعية مشروعيتها من الواقع الموريتاني البي بات يعرف ازديادا منقطع النظير في الأمهات 

في العاصأأأأمة  %40في كامل البلد و % 43معيلات الأسأأأأأر البين وصأأأأألت نسأأأأأبتهم في آخر إحصأأأأأاء للسأأأأأكان إلى 

                                                             
 المصدر تحليل مضمون استمارة الجمعيات. 213
 المصدر المقابلات مع الفاعلين في الجمعيات. 214
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وغالبا ما تكون هب  الشأأريحة من النسأأاء ضأأحايا لهجر الزوج والطلاق والعنف وهو ما  .حدهانواكشأأوط لو 

يعر  حقوقهن الاقتصأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية للخطرت من هنا أخبت الجمعية على عاتقها دعم ومؤازرة هب  

 الشريحة إضافة إلى شريحة القصر المشردين وضحايا التعبيب والعنف.

فت الجمعية ورئيسأأأأتها ا الجمعية وتحكم عملها تنطلق منهوالثقافة التي 
ّ
هي ثقافة حداثية إلى أبعد مدىت كل

 تالمتابعة القانونية والتضأأأأأييق الرسأأأأأمي وغير الرسأأأأأمي المجتمعيت بفعل التوجهات وا راء والقيم التي تتبنّاها

مة في 
ّ
يومي والسأأأأأأأأأأأأأأألبية تجا  ال معيشأأأأأأأأأأأأأأأةوالتي غالبا ما تكون حادّة في نقدها للمجتمع في بنا  البهنية المتحك

المرأة وتجا  شأأأأأأأأرائع اجتماعية بعينها من ضأأأأأأأأحايا الاسأأأأأأأأترقاق وضأأأأأأأأحايا الرأي من الطبقات المهمّشأأأأأأأأة بشأأأأأأأكل 

 خاص. 

 فقيم المساواة والعدالة الاجتماعية والدفاع عن مشاركة المرأة هي محور ثقافة وقيم هب  الجمعية.

  :مشروعهاهوية الجمعية على مستوى 

هو مشأأأأأأأأأأأروع اجتماعي بالأسأأأأأأأأأأأا ت ويتمثل في تحقيق المشأأأأأأأأأأأاركة  النسأأأأأأأأأأأاء معيلات الأسأأأأأأأأأأأرشأأأأأأأأأأأروع جمعية مإن 

ونزع فتيأل الاحتراب ت ة ومسأأأأأأأأأأأأأأأأاواتهأا بأالرجألت بأدرجأة أولىالكأاملأة اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأا واجتمأاعيأا وسأأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأيأا للمرأ

  215المجتمعي بين شرائع المجتمع وفئاته بتكريس قيم العدالة الاجتماعية والمساواة.

 :مسير العمل والتنظي

ويخضأأأأأأأأأأع أيضأأأأأأأأأأا ت الجمعياتي المؤسأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأوي تتميز الجمعية كسأأأأأأأأأأابقتيها بسأأأأأأأأأأير عمل يخضأأأأأأأأأأع لضأأأأأأأأأأوابط العمل 

نتها من فتع 
ّ
ممثلية  13للمتابعة والتقييم بشأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأتمر. كما تتوفر الجمعية على إمكانات عمل كبيرة مك

 على كافة التراب الوطليت بالإضافة لأر عة مراكز على مستوى العاصمة لوحدها. 

 :ا فيخضع تسيير الجمعية لجهات ثلاثة تتكامل فيما بينها وهيتنظيمي   أما

                                                             
 المختار بتاريخ  215

ّ
 .2013أ  9أ  27المصدر: مقابلة شبه موجهة مع رئيسة الجمعية السيدة منة
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  ومراقبة برامج الجمعية وضأأبط  تنفيبعضأأوا كلهن نسأأاءت ويتولى  11المكتب التنفيبي ويتكون من

 خصّصة لبل . التمويلات الم

  ورسم عضوا كلهن نساء أيضات ويتولى تقييم المشاريع وإعداد الخطط  35مجلس إداري يتكون من

 البرامج لعمل الجمعيةت كما يراقب عمل المكتب التنفيبي.

 أعضاء المجلس الإداري للجمعية.  تنتخب جمعية عمومية 

عاملا يتقاضأأأأون رواتبات ويتولون تسأأأأيير وإعداد البرامج والتدخلات  68إضأأأأافة لطاقم عمل يتللف من هبا 

ن و ن اجتماعيو من بين هبا الطاقم مرشأأأأأأأأأأأأأأأأدين منها. زرة المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدؤالتي تقوم بها الجمعية على صأأأأأأأأأأأأأأأعيد ما

 ن بيداغوجيين إضافة لخبراء قانونيين تتعاقد معهم الجمعية. و وأخصائيين نفسيين ومرشد

مواكبة البرامج والمشاريع بتقييمات دورية تتم  :ن وظائفية الجمعية تتحدد من خلالومن حيث التقييمت فإ

ترشيد النفقات وتكثيف الأنشطة والتركيز على النوعي  :على عدة مستويات تتمثل أساسا في الاستفادة منها

 فيها.

 : الجمعية على مستوى الفاعلين فيحاهوية 

 
ّ
مع  الأسأأأأأأأأأأأأأأأر مقأأأأارنأأأأةالاسأأأأأأأأأأأأأأأتهنأأأأاء الوحيأأأأد في هويأأأأة الفأأأأاعلين الجمعيأأأأاتيينت في جمعيأأأأة النسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء معيلات إن

فيهأأا كلهن نسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء. لكن تبقى القأأاعأأدة كمأأا هيت على  أن الفأأاعلين الجمعيأأاتيين السأأأأأأأأأأأأأأأأأابقتين هوالجمعيتين 

من أعضأأاء  11من أصأأل  11مسأأتوى متغيرات السأأن والمسأأتويات التعليمية والحالة الاقتصأأاديةت حيث أن 

أعضأأأأأأأأأاء  مريحةت فلغلبت ويتمتعون بوضأأأأأأأأأأعية اقتصأأأأأأأأأأادية تنفيبي يمتلكون مسأأأأأأأأأأتوى تعليمي عالالمكتب ال

ران المكتأأب التنفيأأبي في الجمعيأأة طبيبأأات و  مهنأأدسأأأأأأأأأأأأأأأأأأات وبأأدرجأأة ثأأانيأأة معلمأأاتت وهأأبين المتغيرين يفسأأأأأأأأأأأأأأأّ

وضعية المرأة الموريتانية التي تنهض للدفاع عن حقوق مثيلاتها من حيث النوعت في مجتمع كتبت الأمية على 

نصأأأأأأأفه ا خر المتمثل في النسأأأأأأأاء. معظمهن بالإضأأأأأأأافة لأميته على جهل تام بحقوقه ويتعر   أرباع منثلاثة 

 ماديا ومعنويا.  لعنف متكرّر 
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ية اصأأأأأأأأأأأأأأت من هب  الجمعيةت يشأأأأأأأأأأأأأأأتركن في خوسأأأأأأأأأأأأأأأارى في مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى لاحق من البحثت أن معظم المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدا

أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية هي كونهن ضأأأأأأأأأأحايا عنف وأمية وجهل بالحقوق. مما يضأأأأأأأأأأطر الجمعية إلى دمجهنّ في المدار  في 

ن  رات وفتع أقسأأأأأأأأأأام محو أميّة لصأأأأأأأأأأالحهن إذا كن تجاوزن السأأأأأأأأأأّ صأأأأأأأأأأّ
ُ
المدرسأأأأأأأأأأيّةت مع تكوينهن في حالة كونهنّ ق

 مجال حرف مهنيّة معيّنة تضمن استقلالهن الاقتصادي.

 :هوية الجمعية على مستوى مجالات عملها

مجأأأالات عمأأأل الجمعيأأأة متعأأأددةت منهأأأا الأأأدفأأأاعي الحقوجيت ومنهأأأا التنموي والرعأأأائيت وتبرر الجمعيأأأة تعأأأدد 

الفئات الاجتماعية ممن تدافع عنهمت حيث المجالات هبات بالضأأأأأأأأأأأأأأأرورة التي تحتّمها وضأأأأأأأأأأأأأأأعيّات الشأأأأأأأأأأأأأأأرائع و 

يكونون في الغأأأالأأأب ضأأأأأأأأأأأأأأأحأأأايأأأا الأميأأأة والعزل الاجتمأأأاعي والتهمي  وغيأأأاب القأأأدرة على الاسأأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأأأة مأأأاديأأأا 

ا يحتّم على الجمعيأأأة التنويع في تأأأدخلاتهأأأا ومجأأأالات عملهأأأا لتلبيأأأة هأأأب  الحأأأاجأأأاتت فتتأأأدخأأأل  تومعنويأأأا ممأأأّ

فأأالفقر والجهأأل يبقيأأان دائمأأا وأبأأدا أشأأأأأأأأأأأأأأأأأدّ  .ر فرص التعليم والتكوي لخلق المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع المأأدرّة للأأدخأألت وتوفي

 ا فات فتكا بالحقوق.

 والأميّة:هويّة الجمعية النسويّة لمكافحة الفقر  .5

ساء 1999تلسست هب  الجمعية سنة 
ّ
ت كاستجابة لواقع الفقر والأميةت البي يتربّص بالمجتمع عامّةت وبالن

ة. وتتخب الجمعية من عمليات  وسأأأأأأأأأأأأأأائل  التعليم والتكوين والتدريب وتمويل المشأأأأأأأأأأأأأأاريع المدرّة للدخلخاصأأأأأأأأأأأأأأّ

شطة.
ّ
 لتمكين المرأة الموريتانيةت بما يضمن مشاركتها ودمجها في الحياة الاقتصادية الن

 هوية الجمعية على مستوى الاسم والثقافة: 

سأويت في سأم وثقافة هب  الجمعيةت فالنهاالهوية الحديثة والتقليديةت في  تتداخل عناصأر
ّ
و  بالمشأكل الن

سأأأأأأأأأأأأأأأم الجمعيةت االحديثةت وهو ما يبرز من عنوان و حد ذاتهت هو علامة لهوية حداثيّةت مميّزة للمجتمعات 

والمتمثلة  –بيد أن المتنعّم في المتغيّرات والعناصأأأأأر الثقافية التي تصأأأأأنع توجهات الجمعية ومنطلقات عملها 
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يكتشأأأأأأأأأأأف أن للجمعية هويّة  –نايا أهداف وخطاب الجمعية أسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا في حضأأأأأأأأأأأور البعد الديلي والأهلي في ث

تقليدية بالإضأأأأأأأأأأأأأأافة لهويّتها الحداثيةت حيث تلخب الجمعية على عاتقها مهمّة العناية بالمقوّمات الحضأأأأأأأأأأأأأأارية 

. كما تمثل ثقافة التطوع والالتزام عناصر مميّزة لهويّة الجمعية التي تعتبر 216للمجتمع والعمل على حمايتها

ة اللجان والمنتسأأأأأأأأأأأأأأبات لد هن قناعة "اصأأأأأأأأأأأأأأر هب  العن
ّ
روح عمل الجمعيةت بحيث أن أغلب أو إن لم نقل كاف

 .217"واستعداد للمشاركة في عمل الجمعية بروح التّطوع بعيدا عن أي غر  آخر

 هوية الجمعية على مستوى المشروع:

عنهات فإن مشأأأأأأأروع الجمعية من خلال الأنشأأأأأأأطة التي تضأأأأأأأطلع بها الجمعيةت ومن خلال الوثائق التي تصأأأأأأأدر 

هو مشأأأأأأأأأأأأأروع تعليمي وتنموي وخيريت يعمل على الحد من الفقر والقضأأأأأأأأأأأأأاء على الأمية في صأأأأأأأأأأأأأفوف النسأأأأأأأأأأأأأاء 

 الموريتانيات.

 هوية الجمعية على مستوى سير العمل والتنظيم:  

على تتحأأدّد وظأأائفيأأة أي جمعيأأةت انطلاقأأا من ضأأأأأأأأأأأأأأأبط التنظيم بمرونأأة وديمقراطيأأةت وانطلاقأأا من توفرهأأا 

نها من إحكام عملها وضأأأأأأمان نجاعتهت وإقناع محيطها الاجتماعي والسأأأأأأياسأأأأأأوي 
ّ
المعدات اللوجسأأأأأأتية التي تمك

والاقتصأأأأأأأأأأأادي الداخلي والخارجي بحقيقته. ولكن أيضأأأأأأأأأأأا انطلاقا من حضأأأأأأأأأأأور التقييم والرقابة على العملت 

 من أجل المزيد من تحسينه وتطوير .

النسأأأأأأأأأأأأأأأويأة لمكأافحأة الفقر والأميأةت تجأد بعض تعبيراتهأات لكن تبقى هأب  الوظأائفيأة على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الجمعيأة 

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتفادة من آليات سأأأأأأأأأأأأأأأير العمل والضأأأأأأأأأأأأأأأبط الحديثة كالمعلوماتية والبرامج الالكترونية محدودة في عمل 

 :ا تخضع لهيكلة إدراية هي كالتاليالجمعية. أما من حيث ا لية التنظيمية للجمعيةت فإنه

                                                             
 لموريتانية لترقية الأسرة.الجمعية ا جبرنام :المصدر 216
 المصدر: من نتائج استمارة الجمعيّاتت إجابة على سؤال: ماذا يمثل العمل الطوعي للجمعية؟ 217
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 ية عمومية تنتحب كل أر ع سنوات جمع 

  مجلس إدارة يجتمع كل ثلاثة أشهر ويتابع ويراقب عمل المكتب التنفيبي.و 

 .ى تنفيبها
ّ
 المكتب التنفيبي يجتمع أسبوعيا وهو البي يقترح المشاريع ويبلورها ويتول

فسأأأأأأأأأأأأاد أو الاسأأأأأأأأأأأأتفراد عن ال اوترى الجمعية أن هب  التقسأأأأأأأأأأأأيمة في الأدوار تمنع عملها ديناميكيةت وينلى به 

 الشخفوي بتسيير الجمعيةت البي هو حال العديد من الجمعيات الموريتانية.

أمأا من حيأث التقييمت فأإن الجمعيأة تمتلأ  تقليأدا في التقييمت من خلال التقأارير الفصأأأأأأأأأأأأأأأليأة التي تشأأأأأأأأأأأأأأأمل 

بالتقييم. أما  كافة مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريعها وأنشأأأأأأأأأأأأأأأطتهات وغالبا ما يكون مجلس الإدارة في الجمعية هو مصأأأأأأأأأأأأأأأأدر المبادرة

بنأأاء قأأدرات ومهأأارات العأأاملين في "الاسأأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة من نتأأائج التقييم حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب الجمعيأأة فتتمثأأل أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأا في 

فهناك وعي من الجمعيةت في ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة تحسأأأأأأأأأأأأأأأين وبناء القدرات للعاملين فيها من جهة ولأليات  218"الجمعية

 العمل من جهة أخرى. 

 ودهن على إعداد التقييماتت ونعزو فيها وعدم تعفالجمعية تقر بوجود ضأأأأأأأأأأأأعف إداري لبعض المسأأأأأأأأأأأأؤولات 

ذل  إلى ضأأأأأأعف في المسأأأأأأتويات التعليمية الحديثة وخاصأأأأأأة على مسأأأأأأتوى الدّراية بالمعلوماتية وبرامج العمل 

 فيها.

 : هوية الجمعية على مستوى الفاعلين

تتشأابه خصأائص الفاعلين المباشأرين لعمل الجمعية مع غيرهم من الفاعلين في الجمعيات محل الدراسةت 

من حيث متغيرات السأأأأأأن والحالة الاقتصأأأأأأادية مع فارق طفيف في المسأأأأأأتويات التعليميةت إضأأأأأأافة لتقاسأأأأأم 

زات لولوج العمل نفس القناعات في الشأأعور بلهمية التطوع وحضأأور الواجب والمسأأؤولية والالتزامت كمحفّ 

 الجمعياتي. 

                                                             
 المصدر: تحليل مضمون استمارة الجمعية. 218
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ووجه الاختلاف الوحيد يتمثل في حضأأأأأأأور البعد النسأأأأأأأوي وا يديولوجيا النسأأأأأأأوية كما هو الحال في جمعية 

 ن سياسات تمييزية لصالح المرأة.ات حيث تتبلى الجمعيترالنساء معيلات الأس

المكتب التنفيبي يتوزعون  وحسأب متغيرات السأن والمسأتوى التعليمي والوضأعية الاقتصأادية فإن أعضأاء

 كا تي:

 الجمعية النسوية لمكافحة الفقر والأمية  الرئيسيين في عضاءالأ توزيع  19الجدول رقم 

المهنااااة الساااااااااااااااااابقااااة أو  المستوى التعليمي السن العضو

 الحالية

تاااقااايااايااام الاااوضااااااااااااااااعاااياااااااة 

 الاقتصادية

 ممتازة ربة أسرة باكالوريا 47 الرئيسة

 جيدة أستاذة ماستر 36 الأمينة العامة

 ممتازة أستاذة متريز 45 العلاقات الخارجية

اقبة باكالوريا 49 الشؤون المالية  متوسطة مر

 ممتازة ربة أسرة ابتدائي 56 الشؤون الاجتماعية

 متوسطة طالبة جام ي 31 الاعلام

 ضعيفة ربة أسرة إعدادي 43 التدريب والتكوين

 متوسطة معلمة متريز 38 الشؤون التعليمية

 المصدر: الدراسة الميدانية.

 متوسأأأأطة بالقيا سأأأأنة وهو متوسأأأأط يلتي في مرتبة  43فمتوسأأأأط أعمار الهيئة المديرة للجمعية لا يتجاوز 

ويتمتع أيضا  تم عاليةإلى هرم أعمار السكانت ومن حيث المستويات التعليمية فهي في أغل ها مستويات تعلي

اقتصادية مريحة تخوّلهم ممارسة أنشطتهم التطوعية بعيدا  ن لعمل الجمعية بوضعيةو ن المباشر و الفاعل

 عن أي إرادة للتربع.
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 هوية الجمعية على مستوى مجالات عملها:

 ت بالإضأأأأأأأأأأأأأأأافة إلىنسأأأأأأأأأأأأأأأاءلتكوين الم ي للوا تمحو الأمية عن النسأأأأأأأأأأأأأأأاء مل الجمعية في المجالات التالية:يتركز ع 

 مجال إسداء الخدمات الانسانية والصحيّة.

والفقر  "الأميأأأأأة"أشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأال الفقر في البلأأأأأد: الفقر التعليمي  بتعأأأأأددر الجمعيأأأأأة تعأأأأأدد مجأأأأأالات عملهأأأأأات وتبر

 .الاقتصادي والفقر الصحي

 هوية جمعية بسمة وأمل: .6

لا نبال  إن قلنا إن هوية جمعية بسمة وأهل هي هوية شبابية بمعلى الكلمة. بما يتضمنه ذل  من الحما  

لغير مساعدة على ذل ت خصوصا من حيث التمويلات وتوافر الخبرات. وقد للعطاء حتى في ظل المعطيات ا

لاع على مقوّمأأأات الحيأأأأاة الجمعيأأأأاتيأأأة 
ّ
وقع اختيأأأأارنأأأا على هأأأب  الجمعيأأأأة لغرضأأأأأأأأأأأأأأأين: الأول منهمأأأأا بهأأأأدف الاط

لا 
ّ
ع الشبابيةت والدور البي يضطلع به العمل الجمعياتي الشبا ي في عملية التنمية. والثاني منهما بهدف الاط

أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا على المداخل والقنوات التي تسأأأأأأأأأأأأأأأل  عبرها التنشأأأأأأأأأأأأأأأئة الجمعياتية سأأأأأأأأأأأأأأأبيلها إلى الشأأأأأأأأأأأأأأأباب الموريتانيت 

 فيكتسب منها ثقافة التطوع والالتزام بقضايا المجتمع ومشاكله.

 : هويّة الجمعية على مستوى الاسم والثقافة

إنشأأأأأاء هب  الجمعية انطلاقا من فكرة الجمعية وشأأأأأعارها يسأأأأأاعدان في فهم هبا الاسأأأأأمت حيث بدأت فكرة 

صأأأأأأأأأأأأنّاع الحياة "ت فجاءت فكرة تلفزي في إحدى القنوات بعنوان " مشأأأأأأأأأأأأاهدة مجموعة من الشأأأأأأأأأأأأباب لبرنامج

 روح الحياة والأمل لدى الفئات الأعضأأأأأأاء المؤسأأأأأأسأأأأأأين متّخبة شأأأأأأعار "معا نصأأأأأأنع الحياة الجمعية لدى
ّ
" لبث

ة في المجتمعت بمسأأاعدتها ودعمها ماديا ومع
ّ
نويا. وإن كان ذل  تم في البداية بشأأكل غير منتظمت تحت الهشأأ

ة تنمويأأة. عبر  محفّزات البرنأأامجت الأأبي جعأأل مجموعأأة من الشأأأأأأأأأأأأأأأبأأاب ة خأأدميأأّ تقرر الانتظأأام لتكوّن جمعيأأّ
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تواصأأأأألهم عن طريق وسأأأأأائط التواصأأأأأل الاجتماعي. وهبا بعد جديد من أبعاد تكوين الجمعيات في موريتانيا 

 بابية. وهو خاص بالجمعيات الش

ت وتوافق الأعضأأأأأأاء المؤسأأأأأأسأأأأأأون على بلورتها في جمعية انطلاقا من التواصأأأأأأل في 
ّ
ففكرة الجمعية إذن تشأأأأأأكل

 العالم الافتراضويت لتجد ترجمتها في الواقع الفعلي بعد ذل .

حيث تتخب الجمعية من ت للمجتمعسلامي ية فتجد تعبيراتها في الموروث الإ أما الثقافة التي تميز هب  الجمع

المواسأأأأأأأأأأأأاةت قيما ووسأأأأأأأأأأأأائل لعملها في الغالب و سأأأأأأأأأأأأائل جمع التبرعات والزكاة والكفالاتت ومن ثقافة التراحم و 

 الأعم منه. 

كمأأأا تحتأأأل ثقأأأافأأأة العمأأأل الطوعي مكأأأانأأأة بأأأارزة في تمثلات وتوجهأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب الفأأأاعلين في الجمعيأأأة حيأأأث 

بأل وفوق ذلأ  يعتبر  "في كل عملهم هم الروحي ودافعهم الذي يت ودون منهءغذا"يعتبرهأا أحأد الفأاعلين 

الفاعلون في هب  الجمعية أن العمل الطوعي إنسأأأأأأأأأأأأأأأأانيا كان أم تنمويا هو الحل الوحيد الممكن للمشأأأأأأأأأأأأأأأأاكل 

 .219الاجتماعية التي يعاني منها المجتمع من فقر ومر  وجهل

  :المشروعهوية الجمعية على مستوى 

إحياء "تعتبر الجمعية انطلاقا من وثائقها ومن تصأأاريع الفاعلين فيها أن مشأأروعها الكبير يتمثل أسأأاسأأا في 

ومن هنا جاء شأأأأعار الجمعية "معا نصأأأأنع الحياة "ت وتبرز في هبا  "ثقافة التكافل الاجتماعي بشاااكل جماعي

 المشروع والشعار كل أشكال الازعة الجماعية والتقليدية.

 :الجمعية على مستوى سير العمل والتنظيمهوية 

                                                             
 المصدر: مقابلة شبه موجّهة مع مجموعة من الفاعلين في الجمعية. 219
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من الملامع المميزة لجمعية بسأأأأأأأأأأأأأمة وأمل المواكبة الإعلامية الحثيثة لكل أنشأأأأأأأأأأأأأطتهات وهو ما خلق لها صأأأأأأأأأأأأأدى 

كبيرا في المجتمعت على الرغم من محأأأأدوديأأأأة إمكأأأأانأأأأاتهأأأأات مقأأأأارنأأأأة مع نظيراتهأأأأا من الجمعيأأأأات التي شأأأأأأأأأأأأأأأملتهم 

 .الدراسة

 :سيم العملت حيث تتكون الجمعية منرية مرنة في تقهيكلة إدا لدى الجمعية

 جمعية عمومية .1

 ومكتب تنفيبي .2

 وثلاثة أقسام دعمت هي المكتب التنمويت والمكتب الاجتماعيت والمكتب الإعلامي.  .3

الهواتف وخدمات البريد الإلكتروني ووسأأأائل التواصأأأل "وتسأأأتخدم الجمعية كوسأأأائل اتصأأأال بين أعضأأأاعها 

زالت تفتقر لقاعدة بيانات معلوماتية حول المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدين منهات مات وإن كانت الجمعية "الاجتماعي الحديثة

 إذ يقتصر أسلوب المتابعة على التقارير وال جلات الورقية الخاصّة بمعلومات المستفيدين. 

هو البي يبلور أشأأأأأأأخاص  9تب التنفيبي المكوّن من أما من حيث توزع وتقسأأأأأأأيم الأدوار في العملت فإن المك

المشاريع ويتولى تنفيبها أيضا بالتعاون مع المتطوعين. بينما تتابع الأقسام الثلاثة وخاصة المكتب التنموي 

والمكتب الاجتماعي تسأأأييرها ومتابعتها على أر  الواقعت في حين يقوم المكتب الاعلامي بالترويج لها وتوثيقها 

 لإقناع المموّلين بجدواها. 

العمومية فتتخب صأأأأأأأأأأأأأأفة رقابية على المكتب التنفيبي وهي التي تضأأأأأأأأأأأأأأع الخطط الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية أما الجمعية 

 لعمل الجمعية في المدى البعيد والمتوسط. 

ومن حيث آليات وتجهيزات المقر المركزي للجمعيةت فهناك نواقص تحاول الجمعية التغلب عليها بالاسأأتناد 

معيأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأابهأأأة لهأأأا خأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة جمعيأأأة الخير للتكأأأافأأل على الروح التطوعيأأأة لأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعهأأأا والتعأأأاون مع الج

 الاجتماعي. 
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أما ما يتعلق بوظائفية الجمعية من حيث التقييمت فقد أبانت الاسأأتمارة عن شأأويء من القصأأور فيهت حيث 

لا يتم التقييم بصأأأأأأأأأأأفة دورية وإن تم فإنما يتم بمبادرة من المكتب التنفيبي نفسأأأأأأأأأأأه أو بتوصأأأأأأأأأأأية وطلب من 

 للنشاط أو المشروع.الجهة المموّلة 

وكانت نتائج آخر تقييم تشأأأأأأأأأأأأأأأير إلى ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة لفت الانتبا  إلى بناء قدرات ومهارات العاملين بشأأأأأأأأأأأأأأأكل خاص  

وعاجلت فحداثة التجربة الجمعياتية في موريتانيا ولدى جمعية بسأأأأأمة وأمل بشأأأأأكل خاصت تفر  التوجّه 

جمعيأأاتي الأأبي أصأأأأأأأأأأأأأأأبع من الضأأأأأأأأأأأأأأأروري أن بنأأاء قأأدرات ومهأأارات النأأاشأأأأأأأأأأأأأأأطين الجمعيأأاتيين في العمأأل النحو 

يخضأأأأأأأأأأأأأأأع لمقوّمات العمل الجاد والدقيق ويقطع مع الارتجالية والحما  الغير مصأأأأأأأأأأأأأأأحوبان بتدريب وتلهيل 

م بشكل عام.
ّ
 وتكوين ودراسات أي الغير منظ

ة وأن معوّ  ولن  قات يكون ذل  إلا بالتقييم المسأتمر لبرامج الجمعيات ولمؤهّلات المشأرفين على عملها. خاصأّ

البي هو من أوكد  ييمتالتقييم في الجمعيات ليسأأأت مالية بقدر ما هي ناتجة عن ضأأأعف وضأأأوح قيمة التق

 متطلبات العمل الجمعياتي الناجع والمنتج.

 : الجمعية على مستوى مجالات التدخلهوية 

 تتوزع أنشطة الجمعية على المجالات التالية: 

  والتكفل ببعض الحالات الصحية المستعجلة.العمل الصحي والخدمي من خلال المساعدة 

 .كفالة الأيتام من خلال دفع مبال  مالية شهرية والتكفل بتعليمهم وتوفير حاجياتهم الأساسية 

 .العمل الاجتماعي والتنموي من خلال المشاريع المدرة للدخل 

الخيريأأة والاجتمأأاعيأة ت تنشأأأأأأأأأأأأأأأط في المجأأالات "جمعيأأة تنمويأأة خأأدميأأة خيريأأة"يأأث تعتبر الجمعيأأة نفسأأأأأأأأأأأأأأأهأأا ح

والتنموية المختلفةت من أجل تحقيق تنمية بشأأأأأأأرية في شأأأأأأأتى مجالات العمل في المجتمع الموريتانيت ومن أجل 

هبا على الرغم من محدودية إمكانات الجمعية ماديا و شأأأأأأأأأأأأريات  تمحاربة الأمرا  الاجتماعية المختلفة فيه
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تشأأأأأأأأأأأأتيتا لجهودها وعاملا لغياب النوعية في عملها. وهبا وإن كان هبا التعدد في مجال عمل الجمعية يعتبر 

عد من أبعاد هوية الجمعيات الموريتانية التي تتداخل في أنشأأأأأأأأأأأطتها الأنشأأأأأأأأأأأطة الخيرية والتنموية والخدمية بُ 

والحقوقيأأأةفي نفس الوقأأأت دون أن يكون هنأأأاك تقسأأأأأأأأأأأأأأأيم لمجأأأالات العمأأأل بينهأأأات ممأأأا يجعأأأل تأأأدخلاتهأأأا آنيأأة 

 ير من الارتجالية وقلة المردودية في ا ن نفسه.وظرفية وعلى قدر كب

 :هوية الجمعية على مستوى الفاعلين فيحا

البعأأد الأول في هويأأة الفأأاعلين في جمعيأأة بسأأأأأأأأأأأأأأأمأأة وأمأأل هو البعأأد الشأأأأأأأأأأأأأأأبأأا ي فمتوسأأأأأأأأأأأأأأأط الأعمأأار في المكتأب 

سأأأأنةت وهب  خاصأأأأية تتميز بها هب  الجمعية عن الجمعيات الأخرى. أما المسأأأأتويات  31التنفيبي لا يتجاوز 

توسأأأأأأأأأطة ونفس ال ء بالنسأأأأأأأأأبة التعليمية لهؤلاء الفاعلين فتتراوح ما بين المسأأأأأأأأأتويات التعليمية العالية والم

 لوضعياتهم الاقتصادية والجدول التالي يبين ذل  بشكل أكثر وضوحا:

 تحديد أعضاء الهيئة المديرة لجمعية بسمة وأمل  20الجدول رقم 

الماااااهااااانااااااة السااااااااااااااااااباااااقااااااة أو  المستوى التعليمي السن العضو

 الحالية

تااااااقاااااايااااااياااااام الااااااوضاااااااااااااااااعاااااايااااااة 

 الاقتصادية

 متوسطة ناشط مدني ثانوي  35 الرئيس

 متوسطة ربة من ل  جامعية 30 الأمينة العامة

فة جامعية 31 العلاقات الخارجية
ّ
 جيدة موظ

 متوسطة ناشطة مدنية ثانوية 29 الشؤون المالية

 جيدة موظفة جامعية 40 الشؤون الاجتماعية

 متوسطة موظف جام ي 29 الاعلام

 متوسطة ناشط مدني ثانوي  24 رئيس المكتب التنموي 

 متوسطة عمل حر جام ي 36 مدقق مالي

 جيدة موظفة جامعية 30 رئيس مكتب الأيتام

 المصدر: الدراسة الميدانية.
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ويلاح  أن هب  الجمعية تشأأأهد حضأأأورا نسأأأويا متميزا حيث يشأأأكل النسأأأاء أكثر من نصأأأف أعضأأأاء المكتب 

 التنفيبي لها.

 والمشروع وسير العمل والفاعلين:حددات الجمعيات على مستوى الاسم والثقافة خلاصات لم .7

هكبا إذن ومن خلال تحليل هوية الجمعيات محل الدراسأأأأأأأأأأأأأأةت على مسأأأأأأأأأأأأأأتويات الاسأأأأأأأأأأأأأأم والثقافة والمشأأأأأأأأأأأأأأرع 

سأأأأأأأأأأأأأأأير العمأأل والتنظيم أي وظأأائفيأة  ومجأأالات التأأدخأأل وهويأأة الفأأاعلين الجمعيأأاتيين فيهأأات وعلى مسأأأأأأأأأأأأأأأتوييب 

 يلي:الجمعية بشكل عام. نستخلص ما 

 :والثقافة على مستوى الاسم

غالبا ما يكون إسأأأأأأأأأأأأأأأم الجمعية على صأأأأأأأأأأأأأأألة وثيقة بمشأأأأأأأأأأأأأأأروعها والمبدأ المؤسأأأأأأأأأأأأأأأس لهات ومن حيث الثقافة فإن 

ختلف بأأأأأأأأاختلاف توجهأأأأأأأأات الجمعيأأأأأأأأة المتغيرات التي تصأأأأأأأأأأأأأأأأنع العمأأأأأأأأل الجمعيأأأأأأأأاتي في عيّنأأأأأأأأة الأأأأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأةت ت

فسأأأأأأأأأأأأأأأر وتحكم منطلقأأات يأأأديولوجيأأة التي تحكمهأأأات حيأأأث نجأأأد المتغيرات الثقأأأافيأأأة التقليأأأديأأأة هي التي توالأ 

وعمل جمعية الخير للتكافل الاجتماعي وجمعية بسأأمة وأمل والجمعية النسأأوية لمكافحة الفقر والأميةت في 

حين صأأأأنعت وصأأأأبغت متغيرات الثقافة الحديثة هوية العمل الجمعياتي في كل من جمعية النسأأأأاء معيلات 

 الأسر والجمعية الموريتانية لترقية الأسرة.

قليأد الثقأافي في توجه الجمعيأات الطوعي والوعي بالالتزام بقضأأأأأأأأأأأأأأأأايا المجتمع ومشأأأأأأأأأأأأأأأأاكلأه سأأأأأأأأأأأأأأأمأة وإن كان الت 

 الدراسة ككل. وضوعمشتركة تتقاسمهما الجمعيات م

 : على مستوى المشاريع

صأأيّة واضأأحة بشأأكل كبير في عمل الجمعيات باسأأتهناء الجمعية الموريتانية لترقية الأسأأرة  هناك عدم تخصأأّ

التي تتدخل  –ها على الأنشأأطة الخدمية في مجال الصأأحّة. وإن كانت الجمعيات الأخرى التي تقتصأأر أنشأأطت
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ذل  إلى ضأأأرورة التكامل في عمليات مكافحة الفقرت ما بين الأنشأأأطة  تعزو  –على مسأأأتوى مجالات متعددة 

 التنموية والرعائية والخدمية والحقوقية.

ت تماعيإمكانيات لبل  كجمعية الخير للتكافل الاج قد لا نستغرب هبا المسعى على الجمعيات التي تمتل  

مكأانيأات يكون هأبا التعأدد في مجأالات التأدخألت عأامل جمعيأات التي لا تتوفر على تلأ  الإ لكن بأالنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة لل

 تشتيت للجهود والعمل من جهة وضعف المردودية والقيمة النوعية له من جهة أخرى.

 :على مستوى وظائفية الجمعيات محل الدراسة

مكأأانأأات مأأل بأأالتقييمأأات الأأدوريأأة وتوافر الإ حيأأث سأأأأأأأأأأأأأأأير العمأأل وتنظيمأأه وتقسأأأأأأأأأأأأأأأيم الأدوار ومواكبأأة الع من

المادية واللوجسأأأأتيةت فإن هناك تفاوتات بين الجمعيات موضأأأأوع الدراسأأأأة. وإن كانت المرونة في سأأأأير العمل 

 وديمقراطيته هي أشياء مشتركة بينها.

فق برامج إلكترونيأأأة حأأأديثأأأةت وضأأأأأأأأأأأأأأأعف التقييم والحأأأاجأأأة لكن تبقى النواقص المتعلقأأأة بضأأأأأأأأأأأأأأأبط العمأأأل و 

للتدريب والتكوينت حاضأأأأأرة بالنسأأأأأبة لبعض جمعيات الدراسأأأأأة وعلى وجه الخصأأأأأوص منها جمعيتي بسأأأأأمة 

 وأمل والجمعية النسوية لمكافحة الفقر وبدرجة أقل جمعية النساء معيلات الأسر.

 :على مستوى هوية الفاعلين الجمعياتيين

اتضأأأح من نتائج الاسأأأتمارة أن المحددات المتعلقة بالوضأأأعية الاقتصأأأادية المتوسأأأطة والجيدةت والمسأأأتويات 

التعليمية العالية بدرجة أولىت والأعمار المتوسأأأأأأطةت هي محددات كمّية مشأأأأأأتركة بين الفاعلين الجمعياتيين 

ة المرتبطة بحضأأور روح التطوع المباشأأرين للعمل في الجمعيات موضأأوع الدراسأأة. إضأأافة للمتغيرات الكيفي

 والالتزام والمسؤولية والواجب تجا  قضايا المجتمع ومشاكله.
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 ومصادر التمويل ومحيط العلاقات والمنجزات الدراسة: الإمكاناتالجمعيات موضوع ثانيا: 

ا من بين الأسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب التي قأأأادتنأأأا إلى اختيأأأار الجمعيأأأات موضأأأأأأأأأأأأأأأوع الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأةت إمكأأأانأأأاتهأأأا وعلاقأأأاتهأأأا بمحيطهأأ

الاجتماعي والرسأمي وغير الرسأمي ورصأيد علاقاتها الخارجية والمنجزات التي حقّقتها. فبغير هب  الأمور يكاد 

 يتعبر الحديث عن عمل جمعياتي ناجح اجتماعيا ومثمر تنمويا.

 :جمعية الخير للتكافل الاجتماعي في موريتانيا  .1

جمعية الخير للتكافل الاجتماعي في موريتانيا من أكثر الجمعيات الموريتانية إمكانياتت سواء من حيث  دّ تع 

 المقدرات المالية أو القدرات التنظيمية أو من حيث قيمة تمويلات المشاريع وتوافر التجهيزات.

 20( تصأأأأأأأأأأل إلى ميا  وكهرباءخدمات المقر من ت رالصأأأأأأأأأأيانةت الإيجااتها التسأأأأأأأأأأييرية فقط المتعلقة ب )فميزاني 

مليون ألف أوقيأأة في السأأأأأأأأأأأأأأأنأأةت ومعظمهأأا من الاقتطأأاعأأات التي تقتطعهأأا الجمعيأأة لصأأأأأأأأأأأأأأأأأالحهأأا من ميزانيأأات 

المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع والكفالاتت وهب  الميزانية التسأأأأأأأأأأأأأأأييرية لوحدها تفوق ميزانيات العديد من الجمعيات الموريتانيةت 

نشأأأأأأأأأأأأائية ف النظر عن ميزانيات المشأأأأأأأأأأأأاريع الإا بصأأأأأأأأأأأأر وتعادل ميزانيات بعض الجمعيات محل الدراسأأأأأأأأأأأأة. هب

)حفر ا بار وبناء المجمّعات( وميزانيات المشأأأأأأأأأأأأأاريع المدرة للدخل والكفالات التي تصأأأأأأأأأأأأأل إلى ما يناهز نصأأأأأأأأأأأأأف 

 المليار الأوقية سنويا أي ما يعادل ثلاثة ملايين دولار.

نشأأأأأائيةت تقوم بها في مجال مشأأأأأاريعها الإتي وهبا ما جعل الجمعية تتخب مكتبا وسأأأأأيطا لها في المناقصأأأأأات ال

( Saari Sage)ب وجعلها أيضا تضبط وتسير ميزانيتها السنوية وفق البرنامج الدولي للمحاسبة المعروف 

ف لأأدى المحأأاكم 
ّ
والبرنأأامج الوطلي للمحأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبأأة وبأأإشأأأأأأأأأأأأأأأراف مكتأأب تأأدقيق حسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات خأأارجي معتمأأد ومحل

ة. الأمر الأأبي جعأأل مشأأأأأأأأأأأأأأأأأار  تقأأان والشأأأأأأأأأأأأأأأفأأافيأأة في الجمعيأأة على درجأأة عأأاليأأة من الإ يعالموريتأأانيأأة المختصأأأأأأأأأأأأأأأأأّ

نها من النّجاة من سأأأأياسأأأأة حرق المراحل 
ّ
التسأأأأييرت كما أن ضأأأأبط عمل الجمعية بخطط وبرامج متدرجة مك

 التي هي سمة العديد من الجمعيات الموريتانية.
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ى لا زالت تقتصأأأأأأر عل –يتانية بالمقارنة مع الجمعيات المور  –فهب  الجمعية على الرغم من إمكاناتها الكبيرة  

أن أي مقر يتم إنشأأأأأأأأأأأأأأأأأاح  ولا يتوافر على "مقر واحأأد لتسأأأأأأأأأأأأأأأيير عملهأأا في نواكشأأأأأأأأأأأأأأأوطت حيأأث تعتبر الجمعيأأة 

التجهيزات الضأأرورية المتقيدة بسأأياسأأات الجودة ولا وفق برنامج أو خطة عمل مدروسأأة يعتبر إنشأأاح  أمرا 

أأانأأأت الجمعيأأأة تتأأأدخأأأل على مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى ت "لا أهميأأأة لأأأه ولايأأأات داخليأأأة في البلاد لكن عبر التعأأأاون مع  7 وإن كأ

جمعيأأات مشأأأأأأأأأأأأأأأأأابهأأة هنأأاك. وتجأأدر الإشأأأأأأأأأأأأأأأأأارة هنأأا إلى أن جمعيأأة الخير للتكأأافأأل الاجتمأأاعي تعمأأل على تمويأل 

 العديد من الجمعيات أيضات في إطار تعاونها مع الجمعيات الوطنية.

في إرضأأأأأاء المسأأأأأتفيدين ونيل ثقتهمت "ودة أما في مجال العلاقاتت فإن الجمعية وتطبيقا لإعلان سأأأأأياسأأأأأة الج

وهو ما تحقّق بالفعل عند قياسأأأأأأأأأأأأأأأنا لدرجات الرضأأأأأأأأأأأأأأأوى عن مشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  220"بتقديم خدمات تتجاوز توقعاتهم

. وهو ما يبرهن على حسأأأأأأأأأأأأأن علاقة الجمعية بمحيطها % 100الجمعية لدى مسأأأأأأأأأأأأأتفيد ها حيث وصأأأأأأأأأأأأألت إلى 

 الاجتماعي من المستفيدين منها.

جمعية بالجمعيات الموريتانية وغير الموريتانيةت فإن الجمعية حاصأأأأأأأألة على عضأأأأأأأأوية وعلى صأأأأأأأأعيد علاقة ال 

العأأديأأد من الهيئأأات والشأأأأأأأأأأأأأأأبكأأات المحليأأة والأأدوليأأة الفأأاعلأأةت وتلعأأب دورا مموّلا لبعض الجمعيأأات المحليأة. 

وتعزز موقع الجمعيات في مجال العلاقات الاسأأأأأأأتراتيجة مؤخرا بحصأأأأأأأولها على مقعد اسأأأأأأأتشأأأأأأأاري في مجلس 

الأمم المتحدة الاقتصأأأادي والاجتماعي. فالجمعية إذن حاضأأأرة برصأأأيد علاقات قوي في محيطها الجمعياتي 

المحلي والأأدولي. في حين تعرف علاقأأة الجمعيأأة بأأالأأدولأأة والأطراف الرسأأأأأأأأأأأأأأأميأأة شأأأأأأأأأأأأأأأيئأأا من الفتور أو البرودةت 

هت فأالأدولأة غأائبأة تمأامأا في عأدم اهتمأام الأدولأة بأالمجتمع المأدني ون أأأأأأأأأأأأأأأج العلاقأات معأ"تعزوهأا الجمعيأة إلى 

أمأأا فيمأأا يخص علاقأأة الجمعيأأة  .221"علاقتهأأا بأأالجمعيأأةت وليس لهأأا حضأأأأأأأأأأأأأأأور في عملهأأا لا سأأأأأأأأأأأأأأألبأأا ولا إيجأأابأأا

يلتي في مقدمتها التمويل الباتي  –حسب نتائج الاستمارة  –بالأطراف المموّلةت فإن مصادر تمويل الجمعية 

                                                             
 للتكافل الاجتماعي في موريتانيا.المصدر: إعلان سياسة الجودة لجمعية الخير  220

 مقابلة شبه موجّهة مع مسؤول قسم الأيتام بالجمعية. 221



136 
 

دى تسويقها لشاريع والكفالات التي تعمل على فسها من الممن خلال الاقتطاعات التي تقتطعها الجمعية لن

لجهات المموّلة وبالاتفاق معها. وتتمثل هب  الجهات أسأأأأأأأاسأأأأأأأا في القطاع الخاص ورجال الأعمال ومنظمات ا

سأية التي تطبع عمل الجمعية وشأفافية  يمية في معظمها خليجية وإسألامية.أشأمل دولية وإقل ونظرا للمؤسأّ

ا في المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التسأأأأأأأأأأأأأأأيير فيهأأا ورصأأأأأأأأأأأأأأأيأأد العلاقأأات التي تمتلكهأأات ومنهجيأأة التخطيط والتسأأأأأأأأأأأأأأأويق التي تتبعهأأ

معها في ا ن نفسه.  تمويلات الجمعية كبير وسخيعامة والكفالات خاصّةت فإن سوق  نشائية والتمكينةالإ

رتها والمراكز  توى قيمة مشأأأأأأأأأأأأاريعها ومقدّراتها وإمكانياتها وفرص الشأأأأأأأأأأأأغل التيجليا على مسأأأأأأأأأأأأ وهو ما يبدو
ّ
وف

 التي أنشلتها.

 المنجزات الفعلية لجمعية الخير للتكافل الاجتماعي 21الجدول رقم 

 المجاااااااااااااااااااااااااااااااااااالات

 

                                  
   

جمعية الخير للتكافل الاجتماعي
    

ريتانيا بمو
 

 الرعاية الصحية المجال الخدمي  الكفالات المشاريع المدرة للدخل

مشاااااااااااااااروع مااااادر  600إناااااجااااااز 

 ئدة الأساار الفقيرةللدخل لفا

والشاااااااباب حملة الشاااااااهادات 

العاطلين والفثات الشااااابابية 

الهشااااااااااااة والفقيرة. وتشاااااااااامااال 

هذه المشاريع: محلات تجارية 

وورشاااااااااااااااات خااااايااااااطاااااة وباااااياااااع 

الملابس ومشاااااااااااريع صااااااااااباغة 

ااااائن الطحين  ومشاااااااااااااااريع مكا

ساااااااااايل ومشاااااااااااريع ومكائن الغ

 التعاونيات النسوية.

كفالة ما بين  4000ااااااااا إنجاز  1

في  امنح 2300املة. جزئية وشاا

ناواكشاااااااااااوط. وتاتاماثااااال هاااااذه 

ماااااخصاااااااااااااان الاااااكااااافاااااالات فاااااي 

+باااااااااااااااطااااااااااااااااقاااااااااااااااة شاااااااااااااااااااااااااهاااااااااااااااري 

صاحّية+الحقيبة المدرساية + 

توفير مرشاااادة اجتماعية لكل 

 مجموعة أيتام. 

 50كفاالات أساااااااااار شااااااااااملات  2

 أسرة 

كفالات تعليمية لصااااااااااالح  - 3

طلبااااة تعليم عااااالي في الخااااارج 

 طالبا. 30عددهم 

منشاااااااااااأة ماائياة  30إنشااااااااااااء  1

ة في مجال منشااااأ 33وإنشاااااء 

توفير 2المجمّعاااات والمعااااهاااد. 

وتوزيع  خاادمااات الرفع الطبي

المساااااعدات الغذائية لفساااار 

 18500الفقيرة اساااااتفاد منحا 

محتاج ومشااااااااااروع الأضاااااااااااحي 

 7000الاااااذي اسااااااااااتفااااااد مناااااه

. مشااااااااااااريع 3  لا  شااااااااااخن.

شااايّدت منحا  مسااااكن للفقراء

مساااااااااااااااكااااان  14الاااااجاااااماااااعاااااياااااة 

ح.باااااالإ 
ّ

 4 سااااااااااااااماااانااااات المساااااااااااااالاااا

تدخلات إغاثية اسااااتفاد منحا 

 ألف متضرر. 45

 2قااافلااة طبيااة.  15تنظيم . 1

اناااا على   16توزيع الااادواء مجاااّ

دورات  3ألف مريض محتاج. 

الصااااااااااااااحااااايااااة فاااااي الاااااتاااااوعاااااياااااة 

أيام  4والإرشاااااااااااد الاجتماعي. 

ة تطوّعياااااة لفحيااااااء  صااااااااااحياااااّ

الفقيرة في أطرا  العاصاااااامة 

اااااااااااا مسااعدة المساتشافيات  5. 

 بأجهزة ومعدات طبيّة.

 المصدر: الدراسة الميدانية.
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نجأازات لهأب  الجمعيأة ولا غرابأة في ذلأ  إذا تألملنأا في الإمكأانيأات التي نحن هنأا أمأام حصأأأأأأأأأأأأأأأيلأة كبيرة من الإ 

 .سير العمل المضبوط البي تتميز بهتتوفر عليها الجمعية و 

 : جمعية الموريتانية لترقية الأسرةال .2

تتوافر الجمعيأأأة الموريتأأأانيأأأة لترقيأأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة بحكم انضأأأأأأأأأأأأأأأواعهأأأا تحأأأت الإتحأأأاد الأأأدولي لتنظيم الأسأأأأأأأأأأأأأأأرة على 

كما أن تخصأأص الجمعية في . ات والتجهيزات والمقدرات الماليةبها على مسأأتوى المعد  لا بلإمكانيات عمل 

 مكانياتها في هبا المجال البي تحاول من خلاله أن تسأأأأأأأأأأأأأأأدإالصأأأأأأأأأأأأأأأحي بشأأأأأأأأأأأأأأأكل خاص مكنها من تطوير  المجال

حيأأأث تتأأأدخأأأل في القطأأأاعأأأات التي تعجز فيهأأأا الأأأدولأأأة عن أداء مهأأأامهأأأا ت الثغرات والفجوات في عمأأأل الأأأدولأأأة

 .222الكاملة أو التي تقصر فيها أو تتجاهلها بالمرة

طبي يشأأأأأأأأأمل  الجمعية في مجال الصأأأأأأأأأأحة ثلاث مراكز على مسأأأأأأأأأأتوى العاصأأأأأأأأأأمة مجهزة ومزودة بطاقم وتوفر 

وفي مسأأأأأأأأأأأأأتوى الإمكانيات أيضأأأأأأأأأأأأأا نلح  من خلال ميزانيات الجمعية في الخمس متخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأين وممرضأأأأأأأأأأأأأين. 

 سأأأأأأنوات الأخيرة أنها تمتل  رأ  مال مادي لا بل  به يمكنها من القيام بمهامها على أحسأأأأأأن وجهت والجدول 

 :التالي يبين الوضع المالي للجمعية في السنوات الخمس الأخيرة

 2014إلى  2010بين ميزانية الجمعية ي 22الجدول رقم 

 المي انية السنة

 قديمة مليون أوقية 104486264 2010

 مليون أوقية 74589301 2011

 مليون أوقية  95237505 2012

 مليون أوقية 120887737 2013

 مليون أوقية 107719891  2014

                                                             
 2014ا08ا18المصدر: مقابلة شبه موجهة مع المدير التنفيبي للجمعية بتاريخ  222
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هب  المبال  المالية المعتبرة علامة واضأأأأأأأأأأأحة على قوة إمكانيات الجمعية المادية. ومن حيث مصأأأأأأأأأأأادر تمويلات 

 الجمعية فإنها تترتب كالتالي: 

 خاصة الداعمة والممولة للاتحاد الدولي لتنظيم الأسرة الدول الأجنبية  .1

 المنظمات الدولية  .2

 المنظمات الاقليمية .3

وإن كان يلاح  أن  توهبا يدلل على رصيد علائقي كبير لهب  الجمعية التي تصل تمويلاتها إلى مئات الملايين

في حين أنهأأأأا تتلقى من  تعلاقأأأأات الجمعيأأأأة بمحيطهأأأأا الأأأأداخلي المتمثأأأأل في الجمعيأأأأات تكأأأأاد تكون منعأأأأدمأأأأة

 جابية. به خاصة في مجال صحة الأمومة والطفولة والصحة الإن  لا بلالدولة دعما 

أما المحيط الإجتماعي للجمعية المتمثل في مسأأأتفيد ها فإنه يكاد يكون نسأأأبيا بلكمله بحكم مجال تخصأأص 

الجمعيةت ونظرا لجودة الخدمات التي تقوم بها الجمعية وإحسأأأأأأأا  المسأأأأأأأتفيدين منها بالأمان والراحة تجا  

على الرغم من تقاضيحا لمقابل ة تل  الخدمات ومسأتوى التعاملت فإن هناك رضأوى كبيرا عن عمل الجمعي

عن تلاك الخادماات فاالجمعياة تشااااااااااباه نمط المقااولاة الجمعيااتياة الحاديثاة ال ي تماارس عملا اجتمااعياا 

ربحيا وإن كانت تقوم بأنشطة تطوعية خاصة في مجال التوعية الصحية وتقديم الإستشارات الطبية 

والمتابعة دون مقابل تبعا للوضااااااااااعية  المجانية بل والتكفل ح ى ببعض الحالات على مسااااااااااتوى العلاج

 الاقتصادية للمستفيد.

ونظرا لرصأأأأأأأأأأأأأأأيد الثقة الكبير البي تحظى به الجمعية من مسأأأأأأأأأأأأأأأتفيد ها فإن هناك إقبالا كبيرا على مراكزها 

 وخدماتها. 
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 أما المنجزات الفعلية للجمعية فهي تتمثل في ا تي: 

 الأسرة رقيةتالموريتاية للجمعية المنجزات الفعلية ل 23الجدول رقم 

 مجال الشغل مجال التكوين والتدريب مجال التحسيس مجال الصحة

إنشاااااء ثلاث مراكز صااااحية 

في العاصاااااااااااامة نواكشااااااااااااوط 

يتراوح عاااادد المساااااااااااااتفياااادين 

 700إلى  650منحااااااا مااااااا بين 

شاااااااااااااخن يومياااااا إضااااااااااااااااااافاااااة 

 لعيادة متنقلة.

حااااااااااماااااااااالاااااااااااة  76تاااااااااانااااااااااظااااااااااياااااااااام 

تاحساااااااااااااايسااااااااااااااياااااااة فاي الماجاااااااال 

الصاااااااااااااحي وإنشااااااااااااااااااء مراكز 

 لتثقيف الشباب صحيا

القياااااااام بااااااادورات تااااااادري ياااااااة 

للمتطوعين على المساااااااااتوى 

المركزي ودورات تادري ياة في 

ماااااااجاااااااالاااااااس الإدارة ودورات 

تااااااادريااااا اااااياااااااة لااااالاااااقاااااياااااااادات فاااااي 

 .الجمعية

فاارصااااااااااااااااااااة عاامااااااال  67تااوفااياار 

وعقود محااااددة ومفتوحااااة 

لعماااااااال يعتبرون موظفيان 

حسااااااااااااب المدونة الرساااااااااااامية 

 للدولة الموريتانية

 يدانية.المصدر: الدراسة الم

 جمعية النساء معيلات الأسر:  .3

إمكانيات جمعية النسأأأأأأاء معيلات الأسأأأأأأر كبيرة بالمقارنة مع المنجزات التي حققتها على مدى عقدين من  دّ تع

الزمنت في مجالات الدفاع عن حقوق المرأة ورفع التهمي  عنهات ورعاية القصر والمشردين ودعم التعاونيات 

 الأسرية وتكوين ودمج ضحايا العنف والرق. 

جمعية فإنها تعد كبيرة ومعتبرة مقارنة مع نظيراتها حيث تتركز مصأأأأأأأأأأأادر تمويلها من حيث المقدرات المالية لل

أات منتسأأأأأأأأأأأأأأأبيهأأا. لكن الإشأأأأأأأأأأأأأأأكأأال المطروح لل جمعيأأة هو في علاقأأاتهأأا بمحيطهأأا في الجهأأات الخأأارجيأأة واشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأ

جتماعي والسأأأأأأأياسأأأأأأأوي وحتى الجمعياتيت فالجمعية فقيرة في العلاقات الداخلية فهي محاصأأأأأأأرة رسأأأأأأأميا من الا 

ف الأأدولأأة التي تضأأأأأأأأأأأأأأأيق الخنأأاق عليهأأا وتمنعهأأا من الشأأأأأأأأأأأأأأأراكأأةت فأأالجمعيأأة غير معتمأأدة لأأدى مفوضأأأأأأأأأأأأأأأيأأة طر 

 العلاقات مع المجتمع المدني التي تعد الجهة الرسمية في بلورة شراكة الدولة مع الجمعيات. 
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لى كمأأا أن الجمعيأأة غير مرحأأب بهأأا مجتمعيأأا لأأدى الفئأأات المتنفأأبة تقليأأديأأا ومرد ذلأأ  حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب القأأائمين ع

أأالرق والتمييز ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأد المرأة و  عمأأأالأأأة الجمعيأأأة هو المحأأأاذير المجتمعيأأأة التي تعمأأأل عليهأأأا الجمعيأأأة وتحأأأاربهأأأا كأ

وغيرها من المحاذير الإجتماعية التي يفضأأأأأأأأأأأأأأأأل المجتمع طمسأأأأأأأأأأأأأأأها وعدم إخراجها ت القصأأأأأأأأأأأأأأأر في المنازل كخدم

 للعلن وتعريتها كممارسات ظالمة تجا  فئات وشرائع بعينها. 

التنافسأأأأأية على "كما أن علاقات الجمعية بالمجتمع المدني الموريتاني تعد محدودة نظرا لما تسأأأأأميه الجمعية 

عضأأأأأأأأأأأأأأأو  إفريقيا ودول عربية وأوروبيةت كما أنهات وإن كانت للجمعية مصأأأأأأأأأأأأأأأأداقية دولية في "حصأأأأأأأأأأأأأأأص الربع

الإنسأأأأان الفرنسأأأية  في اللجنة الاقتصأأأأادية لشأأأأؤون حقوق الانسأأأأان وحاصأأأألة على جائزة حقوق  اسأأأأتحقاجي

وجائزة الولايات المتحدة الأمريكية للمتاجرة  2006عن المشأأأأأاركة السأأأأأياسأأأأأية للمرأة وحقوق الإنسأأأأأان سأأأأأنة 

فت جامعة جورج تاون الأمريكية رئيسأأأتها ضأأأمن ت وصأأأنّ 2009غيل القصأأأر ومكافحة الرق سأأأنة بالبشأأأر وتشأأأ

 :الفعلية للجمعية فتتمثل في ا تيجزات أما المن. 2009م سنة شخصية الأكثر تلثيرا في العال 500الأ 

 الانجازات الفعلية لجمعية النساء معيلات الأسر. 24الجدول رقم 

اااااااااااااااااالات ااااااا ااااااا ااااااا ااااااا ااااااا ااااااا   الماااجااااااا

  المشاريع المدرة للدخل مجال العمل الحقوري توفير العمل

لعمّال فرصاااة عمل  68توفير 

 يتقاضون رواتبا في الجمعية

ولمّ شاااااااااااااتااااات هااااذه  حااااالااااة رق وتحريرهااااا. 150الكشاااااااااااااف عن 

هم في الحالات بأسرهم وتأجير أماكن لسكنحم وتكوينحم ودمج

فة  4606مؤازرة . أنشااااااطة اقتصااااااادية مدرة للدخل
ّ
امرأة معن

اقتصااديا. ردّ 2012سانة  ر  389، صاحيا وقانونيا و من القصااّ

إلى المادرسااااااااااااااة. ودعم ذوةحم بمبااالغ مااليااة  العاااملين في المنااازل 

ر  شااااااااهرية. إنجاز مشااااااااروع الأطفال المشااااااااردين وجرائم القصااااااااّ

رت لهم الجمعية تأهيلا متكاملا. 1000الذي شمل 
ّ
 طفل وف

تعاونية نساوية.  1800إنشااء 

تعاااااااونيااااااة على  اتحااااااادات 3و

مساااااااااااااااااااااتاااااااااوى الاااااااااعااااااااااصاااااااااااااااااااااماااااااااة 

 580نواكشاااااااااااااوط تصااااااااااااال إلى 

محو الأميااااااة عن و تعاااااااونيااااااة. 

 800تااااااكااااااوياااااان و اماااااارأة  4000

 قاصر على حر  مهنيّة.

  

 المصدر: الدراسة الميدانية.
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 الجمعية النسوية لمكافحة الفقر والأمية:  .4

طة وربما  يمكن أن نعتبر الجمعية النسأوية لمكافحة الفقر والأميّة من بين الجمعيات ذات الإمكانات المتوسأّ

ة مصأأادر التمويل الرسأأمية وغير الرسأأمية. 
ّ
المحدودة بعض الشأأويءت نظرا لعلاقاتها الخارجية الضأأعيفة وقل

دات التي  يقوم بهأا بعض الأشأأأأأأأأأأأأأأأخأاص حيأث تقتصأأأأأأأأأأأأأأأر تمويلات الجمعيأة على اشأأأأأأأأأأأأأأأتراكأات أعضأأأأأأأأأأأأأأأأاعهأا والتعهأّ

ف رجال الأعمال والمؤسأأسأأاتت للجمعية كتبرعات أو زكوات وصأأناديق جمع التبرعات و عض الدعم من طر 

مليون أوقية سأأأأأأأأأأأأنة  21ذل  جليّا على مسأأأأأأأأأأأأتوى ميزانية الجمعية للعامين الأخيرين حيث تراوحت بين  ويبدو

ارنأأأة مع ميزانيأأأات الجمعيأأأات الكبرى وهي ميزانيأأأات متوسأأأأأأأأأأأأأأأطأأأة مقأأأ. 2014مليون أوقيأأأة سأأأأأأأأأأأأأأأنأأأة  25و ت2013

والسأأأأأأأأأأأببت من وجهة كجمعية الخير والجمعية الموريتانية لترقية الأسأأأأأأأأأأأرة وجمعية النسأأأأأأأأأأأاء معيلات الأسأأأأأأأأأأأر. 

وتتمثل المنجزات  ات المموّلة الداخلية والخارجية.ضأأأأأأأأأأأأأأأعف الشأأأأأأأأأأأأأأأراكة بين الجمعية والجهنظرنات يتمثل في 

 :لية للجمعية في المجالات التاليةالفع

 نجازات الفعلية للجمعية النسوية لمكافحة الفقر والأمية.الإ  25لجدول رقم ا

 المجاااااااااااااااااااااااااااااااااااالات

 

          
              
  

حة الفقر والأمية  
سوية لمكلف

الجمعية الن
 

 التعليم المجال الخدمي  السكن مشاريع الدخل

تاامااوياااااال الااتااعاااااااوناايااااااات 

مشااااااااااااااااااااريع و  الزراعيااااااة.

لخيااطااة الصااااااااااااابااغاة وا

لنساااااااااااااء معيلات أساااااااااااار 

مشااااااااااااااااااااااريااااااااع و  وأراماااااااال.

ماااااااحااااااالات باااااااياااااااع الماااااااواد 

الاااااااااغاااااااااذائاااااااااياااااااااة لماااااااااثاااااااااات 

 المستفيدين.

لأساااااااار  امسااااااااكن 12بناء 

فقيرة في العاااااااصااااااااااااامااااااة 

 نواكشوط.

 

الااااقاااايااااااام بااااتااااظاااااااهاااارات 

إنشااااااااااااااااااااء و  صااااااااااااااااحاااايااااااة.

مااااااااااااراكااااااااااااز تااااااااااااغااااااااااااذيااااااااااااة 

ع برناااااامج باااااالتعاااااااون م

الأماااااااااااااام المااااااااااااااتااااااااااااااحاااااااااااااادة 

إنشااااااااااااااااااااء ، و لالاتاغااااااذيااااااة

  .مركز النور الصحي

محظرة  20تاااااأسااااااااااااايس 

للتعليم الأصااااااااااااالي لمحو 

الأماااااااياااااااة الاااااااكاااااااتاااااااابااااااايااااااااة 

ئية عن النسااااء والقرا

 الااكاابااياارات فااي الساااااااااااااان.

قسااااااااااااام  18تاااأسااااااااااااايس و 

 .ةمحو أمي

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.
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 :جمعية بسمة وأمل .5

كسأأأأأأأأأأأأأأأأأابقتهأأا يمكن أن نقول بأألن جمعيأأة بسأأأأأأأأأأأأأأأمأأة وأمأأل من الجمعيأأات متوسأأأأأأأأأأأأأأأطأأة الإمكأأانأأاتت وإن كأأانأأت قأأد 

أن تفر  نفسها إعلاميات وتكسب ببل  ثقة قدر كبير من جهات التمويل الداخلية على الرغم استطاعت 

من حداثة تجربة الجمعية وحداثة تجربة الفاعلين فيها. وتمتل  الجمعية رصأأيد علاقات جيدة في محيطها 

 الاجتماعي والسياسوي الرسمي وغير الرسمي.

الاشأأأأأأأأتراكات والجمعيات الأشأأأأأأأأمل منها داخليا بالإضأأأأأأأأافة وتقتصأأأأأأأأر مصأأأأأأأأادر تمويل الجمعية على التبرعات و  

ر على حجم ميزانياتها 
ّ
لبعض المؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأات التجارية. لكن عدم ربط الجمعية لعلاقات دولية أو إقليمية أث

التي تبقى في الغالب في حدود العشأأأأأأأأأأرين مليون ألف أوقية للسأأأأأأأأأأنة. وهو ما ينعكس على قيمة المشأأأأأأأأأأاريع من 

 مثل منجزات الجمعية الفعلية فيما يلي:تت ثمحدوديتها. حيحيث 

 المنجزات الفعلية لجمعية بسمة وأمل. 26الجدول رقم 

 المجاااااااااااااااااااااااااااااااااااالات الجمعية

                                  
ل
سمة وأم

جماااااااااااااااااااتعية ب
 مشاريع دخل وكفالات المجال الخدمي  السكن العمل 

كن لأساااااار امساااااا 10بناء  .وظائف عمل 4توفير 

فقيرة في العاااااااصاااااااااااااماااااااة 

 نواكشوط.

 

الااااقاااايااااااام بااااتااااظاااااااهاااارات  

دعم بعض و  ياة.صاااااااااااااح

ة  الاااحااااااالات الصاااااااااااااااحااايااااااّ

الاااعاااااااجااالااااااة والاااتاااكااافاااااال 

 .بعلاجها

 

ع مدر مشااارو  84مويل ت

للاادخاال في العاااصااااااااااااامااة 

القيااام  و  نواكشاااااااااااااوط.

كفاااالاااة ماااا بين  100ب 

كااااااااااافاااااااااااالات جااااااااااازئاااااااااااياااااااااااة 

وشااااااااملة في العاصااااااامة 

 نواكشوط.

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.
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 أهدا  الجمعيات موضوع الدراسة وحجم إسهامها الاقتصادي والاجتماعي:ثالثا: 

تتنوع أهأأأأداف الجمعيأأأأات موضأأأأأأأأأأأأأأأوع الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة بتنوّع توجهأأأأات هأأأأب  الجمعيأأأأاتت وهي تتراوح بين الأهأأأأداف 

والدفاعية الحقوقيةت كما تتراوح التنموية البحتة والأهداف الرعائية البحتةت إضأأأأأأأأأأأأأأأافة ل هداف الخدمية 

ويبقى المحأأّ  في  هأأب  الأهأأداف في جأأدواهأأا مأأا بين أهأأداف بعيأأدة ومتوسأأأأأأأأأأأأأأأطأأة المأأدى وأهأأداف قريبأأة المأأدى.

تقييم موضأأأأأأأأأوعية هب  الأهداف هو إمكانيات الجمعيات وتقسأأأأأأأأأيم العمل فيها وخضأأأأأأأأأوعه  ليات التسأأأأأأأأأيير 

 المشاريع. المتطورة ومراعاته لقيمة التقييم والمتابعة في كل

وجدير بالملاحظة أن أهداف الجمعيات محل الدراسأأة هي أهداف تمكينة تسأأتهدف تمكين الفقراء. إن على 

مسأأأأأأأأأأأتوى المشأأأأأأأأأأأاريع المدرّة للدخل التي تعمل على التمكين الاقتصأأأأأأأأأأأادي للفقراءت أو على مسأأأأأأأأأأأتوى المشأأأأأأأأأأأاريع 

ن الفقراء من أسأأأأأأس 
ّ
زمة لولوج أبواب الرعائية أو مشأأأأأأاريع التكوين والتلهيل التي تمك

ّ
القوة الاجتماعية اللا

 والجدول التالي يبين أهداف الجمعيات محل الدراسة: العمل الانتاجي.

 الدراسة ووسائلها في تحقيقها. وضوعأهداف الجمعيات م 27الجدول رقم 

 الأهدا  والوسائل سم الجمعيةا

أفراد المجتمع وطبقاته إحياء ثقافة التكافل والتضأأأأأأأأأأامن بين  :الجمعية إلى تهدف :لاجتماااااااااااعيا جماااااااااااعية الخير للتكافل ا 1

ايأأة المرضأأأأأأأأأأوى كفأأالأأة الأيتأأام ومواسأأأأأأأأأأأأاتهم ورعأأو  محأأاربأأة الفقر والأميأأة. و المختلفأأة

في الجهود و رعاية وتطوير التعليم في البلادالإسأأأأأهام في و  والمحتاجين ومسأأأأأاعدتهم

التكوين الم ي لأبوي الأدخل و حأل مشأأأأأأأأأأكأل الميأا  و  للتنميأةالرسأأأأأأأأأأميأة والشأأأأأأأأأأعبيأة 

 المحدود.

أما وسأأائل الجمعية في تحقيق أهدافها فتتمثل في: التعاون والتنسأأيق مع الهيئات 

وات وتوزيعها على جمع التبرعات والزكو ات المماثلة داخليا وخارجيا. والمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأ

ةو  مسأأأأأأأأأأتحقّيهأا نأاء المجمعأات وب مراكز لرعأايأة الأيتأامو  إنشأأأأأأأأأأأاء المشأأأأأأأأأأأاريع الوقفيأّ

ب والمدرسأأأأأأأأين والأسأأأأأأأأر رعاية الطلا و  قامة مشأأأأأأأأروعات تنموية مختلفة.وإ ةلميالع

تنفيب و حفر ا بار السأأأأأأأأأطحية والارتوازية. و إقامة دورات في محو الأمية. و الفقيرة. 

تنفيب مشأاريع الإغاثة العادلة في و الإفطارات وأضأاسي وكسأوة العيد وزكاة الفطر. 

الدراسات إعداد و افل الطبية والتعليمية تسيير القو و نكوبة.المناطق المتضررة والم

 المتعلقة بمجال عمل الجمعية.
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إنجاز أهداف السأأياسأأة الدولية في مجال صأأحة الأم والطفل.  إلى:تهدف الجمعية  ا الجمعية الموريتانية لترقية الأسرة  2

 كسب تلييد صنّاع القرار سياسيا وماليا لصالح تنظيم الأسرة.و 

إقامة المراكز الصأأأأأأأأأأحية المجهّزة  :تحقيق هب  الأهداف هيلجمعية في سأأأأأأأأأأائل او و 

الأيام التحسأيسأية والتثقيفية للشأباب  وتنظيموالمزوّدة بطواقم صأحية متكاملة. 

 والنساء.

المشأأأأاركة الكاملة للمرأة  قالمجتمع. وتحقيإيجاد المسأأأأاواة والمواسأأأأاة في  :تهدف إلى ا جمعية النساء معيلات الأسر  3

ضأأأأأحايا الرق والعنف والتشأأأأأرد.  الدفاع عنو قوق الكاملة للنسأأأأأاء. واسأأأأأتيفاء الح

نية توفير المسأأأأأأأأأأاندة القانو أما وسأأأأأأأأأأائلها فهي:  الدمج الاقتصأأأأأأأأأأادي لهب  الفئات.و 

  .التكوين والتدريبو والاجتماعية والاقتصادية 

نها منتهدف الجمعية إلى: محاربة الأمية في  أ الجمعية النسوية لمكافحة الفقر والأميّة 4
ّ
 صأأأأأفوف النسأأأأأاء وتعليم المرأة بما يمك

ة المعاصرة في الوسط النسوي. شر المعرفة والثقافون الاضطلاع بدورها في المجتمع

مكأافحأة الفقر ت و ريأة للمجتمع والعمأل على حمأايتهأاالعنأايأة بأالمقومأات الحضأأأأأأأأأأأاو 

تلهيل وتلطير و وتشأأأأأأأأأأجيع روح الاختراع لد هن.  والكسأأأأأأأأأأل في الأوسأأأأأأأأأأاط النسأأأأأأأأأأوية

تكوين مرشأأأأأأأأأأأدات و  ريأب النسأأأأأأأأأأأاء الموريتأانيأات على العمأل التطوعي والانمأائي.وتأد

 دعم الوحدة الوطنية.و اجتماعية. 

 مّعات العلمية من أقسأأأأأأأأأأام ومحاظر.فتع المج: تحقيقهاوسأأأأأأأأأأائل الجمعية في أما 

توسأأأأأأأأأيع دائرة الشأأأأأأأأأركاء المحلية و الصأأأأأأأأأحية والاجتماعية الشأأأأأأأأأهرية.  التظاهراتو 

 أأأأأأأجون  اسأأأأأأأتهدافو توفير السأأأأأأأكن للمحتاجين. و فتع مراكز التغبية. و والدولية. 

 دعم التعاونياتو الطرود الرمضأأأأأأانية والأضأأأأأأاسي.  توزيعو  النسأأأأأأاء بالعمل الخيري.

صأأأأأأأأة في مجال و كفالة الأيتام. و  الخياطة والتطريز فتع ورشأأأأأأأأات للتكوين المتخصأأأأأأأأّ

  .التدبير المازلي والمعلوماتيةو  والشباكة.

الأهداف التنموية: تتمثل في محاربة البطالة من خلال المشأأاركة في إقامة مشأأاريع  وأمل  أ جمعية بسمة 5

صأأأأأأأأأغيرة. وغر  الفكر التنموي في عقول الشأأأأأأأأأباب الموريتانيت ومحاربة العقليات 

الفاسأأأأأأأأأأدة والأمرا  الاجتماعية كالاتكالية والجهل. والسأأأأأأأأأأعي إلى فتع مشأأأأأأأأأأاريع 

أهداف اجتماعية: تتمثل في كفالة و  مرة.ديدة لها مردودية كبيرة ومسأأأأأأأأأتتنموية ج

الأيتأأام وتعليم الأميين وغر  فكر التنميأأة البشأأأأأأأأأأريأأة. وتتخأأب الجمعيأأة من هأأب  

 الأمور وسائل.

  المصدر: تحليل مضمون استمارات الجمعيات ووثائقها.

كبيرة لصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالح الفقراءت تعمأأأل الجمعيأأأات عليهأأأا وترصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد لهأأأا الوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل  نحن إذن أمأأأام أهأأأداف تمكينيأأأة

والإمكأأانيأأات. وتعتبرهأأا ذات مردوديأأة وقيمأأة كبيرة في محأأاربأأة الفقرت ومأأا ينجرّ عنأأه من أمرا  ومشأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل 

 اجتماعية. 



145 
 

دراسأأأأأأأأةت نتوجه لعر  ولأجل المزيد من اكتشأأأأأأأأاف الإسأأأأأأأأهام الاقتصأأأأأأأأادي والاجتماعي للجمعيات موضأأأأأأأأوع ال

سأأأأأأهام على مسأأأأأأتوى قيمة مشأأأأأأروعات هبا القطاع من خلال حجم اسأأأأأأتثمارات الجمعيات ت هبا الإ مؤشأأأأأأرا

موضأأوع الدراسأأة وحجم ميزانياتها أيضأأا. ومسأأتوى العمالة في هب  الجمعيات وعدد المسأأتفيدين منها وعدد 

 المتطوعين والأعضاء فيها.

 يبين إسهام الجمعيات الاقتصادي 28الجدول رقم 

 والأعضاءعدد المتطوعين  حجم المي انية والاستثمارات  توفير العمل إسم الجمعية

جأأأأأمأأأأأعأأأأأيأأأأأأة الأأأأأخأأأأأيأأأأأر لأأأأألأأأأأتأأأأأكأأأأأأافأأأأأأل 

 الاجتماعي في موريتانيا

 مليون أوقية 500,000,000 54

 قديمة

74 

الأجأمأعأيأأأأأأة المأوريأتأأأأأأانأيأأأأأأة لأتأرقأأيأأأأأأة 

 الأسرة.

 605 مليون أوقية 107.000.000 67

 10879 مليون أوقية 100.000.000 68 جمعية النساء معيلات الأسر

الجمعيأأأأأأة النسأأأأأأأأأأأأويأأأأأأة لمكأأأأأأافحأأأأأأة 

 الفقر والأمية

 76 مليون أوقية 25.000.000 24

 80 مليون أوقية 24.000.000 4 جمعية بسمة وأمل

 مليون أوقية 775.719.891 217 المجموع

 قديمة

11741  

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية

أمام إسأأأأأأأأهامات اقتصأأأأأأأأادية واجتماعية لا بل  بها في مجال نحن إذن من خلال هب  المعطيات والمؤشأأأأأأأأراتت 

 عمل الجمعيات الاقتصادي والتنموي.

روقات فعلى الرغم من ال –موضأأأأأأأأأأأوع الدراسأأأأأأأأأأأة فقيمة المشأأأأأأأأأأأاريع واسأأأأأأأأأأأتثمارات وحجم ميزانيات الجمعيات  

مريكي. وهب  قيمة يكاد يصأأأأأأل إلى ما يناهز المليار أوقية أي ما يعادل خمسأأأأأأة ملايين دولار أ –الموجودة بينها 

 اقتصادية كبيرة في إسهام القطاع الثالث الجمعياتي. 
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فرصأأأأأأأأأأأة عمل م أأأأأأأأأأأجّلة بعقود عمل  217ومن حيث توفير العمالة فإن الجمعيات موضأأأأأأأأأأأوع الدراسأأأأأأأأأأأة توفر 

مفتوحة. مع تغطية صأأأأأأأأأأأأأأأحيّة وضأأأأأأأأأأأأأأأمان اجتماعي. هبا بالإضأأأأأأأأأأأأأأأافة لفرص العمل الموسأأأأأأأأأأأأأأأمية التي تصأأأأأأأأأأأأأأأل إلى 

 لأمر بإنجاز مشاريع إنشائية أو حملات صحيّة وخدميّة. العشرات عندما يتعلق ا

يتجأأأاوز حأأأدود  –على الرغم من الفروقأأأات بينهأأأا  –كمأأأا أن عأأأدد المتطوعين والأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء في هأأأب  الجمعيأأأات 

تبر العشأأأرة آلاف عضأأأو ومتطوّع. وهب  قيمة كبيرة إذا أخبنا القيمة الاقتصأأأادية لعمل المتطوعينت التي تع

هام الجمعيات الاقتصأأأأادي والاجتماعي. وهبا العدد الكبير من المتطوعين هو مؤشأأأأر ة في احتسأأأأاب إسأأأأمهمّ 

 إيجا ي للجمعيات في استخدام الإمكانيات البشرية وتجنيدها للعمل الطوعي.

هب  الامكانيات لا تعلي عدم وجود صأأأأأأأأأأأأأأعوبات واحتياجات خصأأأأأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأأأأأية كبيرة للجمعيات موضأأأأأأأأأأأأأأوع إلا أنّ 

فة مع الفاعلين الجمعياتيين وعبر الاسأأأأأأأأأأأأأأتمارات  –نا الدراسأأأأأأأأأأأأأأة. ومن هبا المنطلق رصأأأأأأأأأأأأأأد
ّ
عبر المقابلات المكث

عأأأدة صأأأأأأأأأأأأأأأعوبأأأات يواجههأأأا العمأأأل الجمعيأأأاتي في موريتأأأانيأأأا والعأأأديأأأد من الاحتيأأأاجأأات  –الموجّهأأأة للجمعيأأأات 

ن من مواكبة نسق الحاجيات المستمر في الارتفاع في موريتانيا.
ّ
 الخصوصية له التي بدونها قد لا يتمك

 .معالجتهاالاحتياجات الخصوصية للجمعيات موضوع الدراسة وسبل  29ول رقم الجد

 الحااااااااااااااااااال المجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالات الجمعية

  الإعاااااااالام التدريااااااااااااااااب التموياااااااااااااال 

مسأأأأأأأأأأتوى  احتيأأأاجأأأات فقط  على جمعية الخير 

 .السنوية انية التسيريةالميز 

الجمعيأة تمتلأ  طأاقمأا مأدرّبأا وتعمأل 

دائمأا على القيأام بالتكوينأات بصأأأأأأأأأأفة 

 .دورية

 

 

 أ

 

 

دعم مهنيأأة المجتمع المأأدني وتأأدريأأب 

 وتلهيل القائمين عليه باستمرار.

تاااااارقاااااايااااااة جاااااامااااااعاااااايااااااة 

 الأسرة

 ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأف فأأأأأأأأأأي ضعف في التدريب أ      

اسأأأتخدام وسأأأائل 

الإعلام  والنشأأأأأأأأأأر 

لأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأأف 

 بالجمعية.

مواكبأأأأأة أي عمأأأأأل جمعيأأأأأاتي ببرامج 

 تدريبية وتكوينية.



147 
 

الااانسااااااااااااااااااء ماااعااايااالات 

 الأسر.

شأأأأأأأأأأأأح فأأأي الأأأتأأأمأأأويأأألات خأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأة 

الأأأأأداخأأألأأأيأأأأأة مأأأن الأأأأأدولأأأأأة أو مأأأن 

 القطاع الخاص.

هناك حاجة مسأأأأأأتمرة للتدريب داخل 

الجمعية على مسأأأأأأتوى الأعضأأأأأأاء لكن 

القيأأام بأأبلأأ  التمويلات تقصأأأأأأأأأأر عن 

 ونظرا لأوليّات الجمعية الضّاغطة.

ضأأأأعف في وسأأأأائل 

إعأأألام الأأأجأأأمأأعأأيأأأأة 

وحضأأأأور ضأأأأعيف 

إعلاميا في وسأأأأأأائل 

 الإعلام.

إعأأأأأادة ومراجعأأأأأة الأأأأأدولأأأأأة لمواقفهأأأأا 

معيأأاتي الأأبي ليس تجأأا  العمأأل الج

انتهاج سياسة مساواة و في تبعيّة لها. 

بين الجمعيأأات من حيأأث التمويلات 

إعلام  والشأأأأأأأأأأراكأأة وتطوير وسأأأأأأأأأأأائأأل

الجمعيات وتوفير رأ  مال للتدريب 

 والتكوين.

ضأعف شأديد في التمويلات وشأح  الجمعية النسوية 

 المصادر الداخلية

نقص في التكوين والتأأأأأدريأأأأأب لبعض 

الإداريأأأأيأأأأن فأأأأي الأأأأجأأأأمأأأأعأأأأيأأأأأة ومأأأأعأأأأظأأأأم 

 منتسباتها.

ضأأأأأأأأأأعف وسأأأأأأأأأأأائأل 

ة  الإعلام الخأأاصأأأأأأأأأأأّ

 بالجمعية.

تمكين الجمعيات من الحصأأول على 

واهأأتأأمأأأأأام الأأأأأدولأأأأأة بأأهأأأأأا الأأتأأمأأويأألات 

وتأأأأأدريأأأأأب وتكوين طواقم الجمعيأأأأأة 

بصأأأأأأأأأأفأأة منتظمأأة وتطوير وسأأأأأأأأأأأأائأأل 

 إعلام الجمعيات.

ضأأأأعف في التمويل وقلة مصأأأأادر   جمعية بسمة وأمل

 داخليا وخارجيا.

تأأأأوفأأأأيأأأأر مصأأأأأأأأأأأأأأادر تأأأأمأأأأويأأأأأل دائأأأأمأأأأة  أ      غياب الخبرة والتكوين

للجمعيات وتلهيل وتدريب طواقمها 

 بصفة منتظمة.

 نتائج الدراسة الميدانية.المصدر: 

نحن إذن أمام مفأارقة في ترتيأب أولويات واحتيأاجات الجمعيأة محأل الدراسأأأأأأأأأأأأأأأأةت حيأث تلتي احتيأاجات من 

ة  قبيأل التكوين والتأدريأب وشأأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة الأدولأة مع الجمعيأات وتطوير علاقأات الجمعيأات الخأارجيأة في أولويأّ

لكن دائمأأأا مربوطأأأة بأأأدعم الشأأأأأأأأأأأأأأأفأأأافيأأأة المأأأاليأأأة  وبأأأدرجأأأة ثأأأانيأأأة تأأألتي الحأأأاجأأأة للتمويلات تهأأأب  الاحتيأأأاجأأأات

للجمعيات معها. ثم بعد ذل  تلتي احتياجات تطوير جانب إعلام الجمعيات البي يلعب دورا كبير في إقناع 

 المحيط الاجتماعي للجمعيات بلهميّة ما تقوم به في مجال مكافحة الفقر والعملية التنموية بشكل عام.

ف عند ما تقوله الجمعيّات عن نفسااااها بل لا بد من أن نختبره على عيّنة من مسااااتفيدةحا 
ّ
نا لن نتوق

ّ
لكن

لنكتشااااااااااف مردودية أنشااااااااااطة الجمعيات على المسااااااااااتفيدين فعليا ولنفهم العلاقات ال ي تتشااااااااااكل بين 

معياتي الجمعية ومسااااتفيدةحا وفوق ذلك هوية هؤلاء المسااااتفيدين وتمثلاتحم عن النشاااااط والعمل الج

 وعن الفقر الذي يعتبرون ضحايا له.
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 الفصل الثالث: 

 تقييم إسهام الجمعيات من خلال المستفيدين

 إ
ّ
خاااذ عمليااة التمكين كخيااار اسااااااااااتراتيجي لمقاااومااة الفقر ن

ّ
إن على مسااااااااااتوى تموياال المشاااااااااااااريع أو  –ات

ظرو  القهر الاجتماعي يعني عملية إلغاء شاااامل ل –الكفالات أو تقديم الخدمات والأنشاااطة الدفاعية 

نة أو بالاصطلاح الدارج الفقيرة والمعدمة.
ة
مَك

ُ
 والسياس ي والثقافي تجاه الأفراد والجماعات غير الم
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 :واستراتيجيات تدخل الجمعيّات لصالحهم الدراسة(نة )عيّ هويّة المستفيدين أولا: 

إلى اختيار عيّنة من المسأأأأأأأأأأأأأتفيدين من هب  عمدنا لتقييم دور الجمعيّات محل الدراسأأأأأأأأأأأأأة في مقاومة الفقرت 

الجمعياتت لقيا  مدى اسأأأأأأأأأأأأتفادتها عمليا من أنشأأأأأأأأأأأأطة ومشأأأأأأأأأأأأاريع الجمعياتت وانعكاسأأأأأأأأأأأأها على أوضأأأأأأأأأأأأاعها 

 تةنالاقتصأأأأأأأأادية. ولمعرفة ذل  توجّهنا لعيّنة المسأأأأأأأأتفيدين باسأأأأأأأأتمارة شأأأأأأأأاملةت تتعرّ  أولا لخصأأأأأأأأائص العيّ 

وثانيا لتمثلاتها عن الفقر والعمل الجمعياتيت وثالثا لتقييم استفادتها اقتصاديا ومعنويا من هب  الأنشطة 

وأنشأأأأأأأأأأأطة رعائية من كفالات لأيتام وأسأأأأأأأأأأأر  تمشأأأأأأأأأأأروعا 18نموية مدرّة للدخل عدد التي تتوزع بين مشأأأأأأأأأأأاريع ت

 .13كفالةت وأخيرا أنشطة خدمية في مجال الصحّة عددها  88تصل ل 

 :ة وخصائن عيّنة المستفيدينهويّ  .1

: ضأأأأأأأأأأأأأأأعف مّة للفقراء من حيثمشأأأأأأأأأأأأأأأابهة للخصأأأأأأأأأأأأأأأائص العا تكون  تكاد الخصأأأأأأأأأأأأأأأائص العامة لعيّنة الدراسأأأأأأأأأأأأأأأة

العجز عن المسأأأأأأأتويات التعليميةت والنوعت وعدم الاسأأأأأأأتفادة من الخدمات الصأأأأأأأحّيةت وضأأأأأأأعف المشأأأأأأأاركةت و 

من عيّنأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدين لا يقرحون ولا يكتبونت وكلهّم من  %12,6أن  ثت حيأأالأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيأأةتلبيأأة الحأأاجأأات 

والتعليم  %17,4النسأأأأأأأأأاء. وبقيّة المسأأأأأأأأأتفيدين تتراوح مسأأأأأأأأأتوياتهم التعليمية ما بين التعليم الأصأأأأأأأأألي بنسأأأأأأأأأبة 

بينمأا من يتمتعون بتعليم ثأانوي وجأامعي لا تتعدى ت %15والإعأدادي بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة  %40,33الابتأدائي بنسأأأأأأأأأأأأأأأبأة 

 . % 4دّراسة نسبة نسبتهم في عينة ال

ة في صأأأأأأأأأفوف  ر بعدا من أبعاد الفقر الموجود في البلد بمتغير ضأأأأأأأأأعف التّعليمت وخاصأأأأأأأأأّ فسأأأأأأأأأّ
ُ
وهو ما يجعلنا ن

م بفعل العديد من الإكراهات الاجتماعية
ّ
تي يحظين بلقل نسأأأبة تعل

ّ
تتعلق أسأأأاسأأأا بعادات  التي النسأأأاء اللا

فيهت والتي تحرم المرأة من التعلمت وبالتّالي تجعلها رهينة المجتمع وتقاليد  والعقليات الاجتماعية المسيطرة 

ة مع الترمل ومع ارتفاع نسأأأأأأأأأبة  التبعيّة للرجل والأسأأأأأأأأأأرة وهو ما يعرّضأأأأأأأأأأها لخطر الفقر أكثر من غيرها خاصأأأأأأأأأأّ

 الطلاق.
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من فقراء العيّنة هنّ نسأأأأأأأأأأأأاء. وهب  النسأأأأأأأأأأأأبة لا تبتعد كثيرا عن النسأأأأأأأأأأأأبة الوطنية للنسأأأأأأأأأأأأاء  % 58.8فنسأأأأأأأأأأأأبة  

البأاحثين إلى الحأديأث عن ظأاهرة  من فقراء موريتأانيأا هن نسأأأأأأأأأأأأأأأأاء. وهو مأا دفع بعض %60قيرا حيأث أن الف

م والعمأأل والمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة وعأأدم تااأنيااث الفقر"
ّ
" في موريتأأانيأأات فأأالوضأأأأأأأأأأأأأأأع الاجتمأأاعي للمرأة وحرمأأانهأأا من التعل

ةت جعأأأل الحأأأديأأأث عن ظأأأاهرة تأأألنيأأأث الفقر في موريتأأأانيأأأا أمرا ممكنأأأ ا وجأأأديرا بأأأالأأدر  تمكينهأأا بصأأأأأأأأأأأأأأأفأأأة عأأأامأأأّ

من أفراد العيّنة في  %66أما عن أهم خصأأأأأأأأائص العيّنة من حيث الحالة الاجتماعية فإن  السأأأأأأأأوسأأأأأأأأيولوجي.

ر وضأأأأأأأأأأعية فقرهن المدقعت حيث  %17.64حالة عزوبيةت في حيل تشأأأأأأأأأأكل نسأأأأأأأأأأبة الأرامل في العيّنة  ممّا يفسأأأأأأأأأأّ

تبيّن لنا أن عدم عمل المرأة ووفاة الزوج المعيل ل سأأأأأرةت سأأأأأبب مباشأأأأأر في انتقال الأسأأأأأرة من وضأأأأأعية الفقر 

 العادية إلى وضعية الفقر المدقع.

 حسب الحالة الاجتماعيةالمستفيدين عينة توزيع  30الجدول رقم 

 المجموع أرملة مطلق )ة( مت وج )ة( عازب )ة( الجنس

 3 % 50 33 ذكور 

 

11,11 %  

 

 

 

36 

 من الكل % 30,25

 

27,7 % 

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن 

 الكل

2,52 %  

 من الكل

  إناث

33 

50 % 24 

 

88,88 % 5 100 % 21 100% 83 

  % 27,7 من الكل %  69,74

 من الكل

4,2 % 

 من الكل

17,64 

مأأأأأأأأأأأأأن  %

 الكل
20,16 %  

 من الكل

 119 21 5 27 66 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.
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رهأأا الأأدولأأةت فقأأد تبيّن من نتأأائج 
ّ
ا من حيأأث ولوج العيّنأأة محأألّ الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة للخأأدمأأات الاجتمأأاعيأأة التي توف أمأأّ

من العيّنة لا تسأأأتفيد هي ولا أبناحها من الضأأأمان الاجتماعي والتلمين الصأأأحيت  %81 أكثر من الاسأأأتمارة أن

وهو ما يعلي أن الفقراء غالبا ما لا يسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدون من الخدمات الاجتماعية التي توفرها الدولة مع أنهم أكثر 

العجز عن توفير وهو ما يتسبب في رفع حالات المر  بينهم والتي قد تصل بهم إلى الموت مع  النا حاجة إليها.

 مصاريف العلاج. 

ى الدور البي تضطلع به الجمعيات في المجال الصحّي ومن هنا أيضا يكتسب أهميّتهت فغالبا ما 
ّ
ومن هنا تلت

 
ّ
ي متابعة ظروفهم الصأأأأأأأأأأأأأأأحيّة وتوفير العلاج في حالة المر . يكون الفقراء غير قادرين على النهو  بما يغط

ة أمأأأا من حيأأأث توزيع أفراد العيّنأأأة  ة فقأأأد تبيّن من خلالأأأه بعأأأد آخر من أبعأأأاد هويأأأّ حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب فئأأأاتهم العمريأأأّ

الفقراء العمريّةت فهناك فئتين عمريتين غالبا ما يكون حضأأأأأأأأور الفقر فيها أكثر وتلثير  عليها أشأأأأأأأأدت هما فئة 

من فقراء العيّنة خاصأأأأأأأأأة في عمر الخامسأأأأأأأأأة عشأأأأأأأأأرت بسأأأأأأأأأبب التيتّم أحيانا أو  %42,85الأطفال التي تشأأأأأأأأأكل 

ظاهرة التسأول  رّد وانقطاع التعلم وتفك  الأسأرة في أحايين أخرى. الشأويء البي أدّى إلى ذيوع وانتشأارالتشأ

 بشكل كبير ولافت للانتبا . وجنع الأطفال

ات وخ 
ّ
ة من ونظرا لأهمية هب  الفئة العمرية فإن جانبا كبيرا من نشأأأأأأأأأأأأأأأاط الجمعيات يسأأأأأأأأأأأأأأأتهدفها بالب اصأأأأأأأأأأأأأأأّ

ة في الكفالات الشأأأأأأأأأأأأأأأاملة. أما الفئة الأخرى فهي فئة شأأأأأأأأأأأأأأأبابيّة قادتها ظروف المتمثل خلال المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع الرعائيّة

ر وضأأأأأأأأأعف التعليم إلى الوقوع فريسأأأأأأأأأة للفقرت حيث تمثل هب  الفئة نسأأأأأأأأأبة 
ّ
 %26,72البطالة والزواج المبك

 .(1990 - 1970من عيّنة الدراسةت وهي الفئة العمرية ما بين )

 265ويلاح  أن هناك ارتفاعا في معدل حجم الأسأأر التي شأأملتها الدراسأأةت حيث وصأأل عدد الأبناء فيها إلى 

أبناء لكل أسأأأأأرةت وهو معدّل كبيرت وتعتبر جمعية كالجمعية الموريتانية لترقية الأسأأأأأرة أن  5طفلا بمتوسأأأأأط 

 استمرارهم في الفقر.  عدم استفادة الفقراء من برامج تنظيم الأسرة هو عامل رئي وي من عوامل
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كما أن الوسط السكلي لققراء العيّنة هو وسط غالبا غير مجهّز وفي أطراف مقاطعات العاصمة ولا يتوفر 

في الغالب على حاجيات المسأأأأأأأأأأأأأأأكن الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأية.كما أن السأأأأأأأأأأأأأأأند الاجتماعي لفقراء العينة غالبا إن لم يكن 

ةت في حين الجمعيأأأة أو الاعتمأأأاد على الأأأباتت فأأأإنأأأه يكون أطرافأأأا اج تمأأأاعيأأأة تربطهم بهم علاقأأأة قرابأأأة دمويأأأّ

ي جّل غياب تام للدولة على مستوى مساعدة هؤلاء بليّ من المتدخلين الممثلين للدولةت حسب ما صرّح به 

كل أفراد العيّنةت فهم لا يعتبرون الدولة جهة يقصأأأأأأأأأأأأأأأدونها عند احتياجهم فقد اعتادوا أن يلخبوا هم زمام 

من عيّنة الدراسأأأأة  %95نفسأأأأأهمت انطلاقا من إمكانياتهم المحدودة غالبات حيث صأأأأأرّح المبادرة في مسأأأأأاعدة أ

 أن دخولهم العاديّة لا تكفي لسدّ حاجياتهم الأساسيّة.

 :عن الفقر والنشاط الجمعياتي الفقراءتمثلات ثانيا: 

 :اءالفقر  عيون  الفقر في .1

لبحثنا وذل  من عدة أوجهت أمرا مهما بالنسأأأأأأأأأأبة  دّ رهم وتفسأأأأأأأأأأيرهم له ولأسأأأأأأأأأأبابهت تعتمثلات الفقراء عن فق

معرفأة هأل الفقر مسأأأأأأأأأأأأأأأتوى مأادّي فحسأأأأأأأأأأأأأأأأب لا يلبي الحأد الأدنى المطلوب من الغأباء لحف  الحيأاة في لهأا أوّ 

هل الفقر عند الفقراء نمط عي  وثقافة تعزى أسأبابه ا ثانيهو  ؟رآخأم أن الفقر عند الفقراء شأويء  اليوم؟

ن جهةت ويسأأأأأأأأأأأأأأأتمر بفعل الخمول والاتكالية التي هي سأأأأأأأأأأأأأأأمة محدّدة لثقافة الفقر من خلالها لأمور قدريّة م

مكأأأأأانيأأأأأات التي تخوّلهم الخروج من دائرة   عأأأأأدم تمكينهم من الوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأل والإ تلأأأأأ ؟ أم أن فقر الفقراء مردّ 

شأأكاليات على ضأأوء فشأأل أو نجاح تدخلات الجمعيات للفقراء الأوجه هو حسأأم هب  الإ هب   ثالث الفقر؟

جابات العيّنة وتمثلاتها للفقر ولأسبابه وللعمل لتي تستهدفهم بها من جهةت وعبر إلعمليات التمكينية اعبر ا

 الجمعياتي البي يستهدف تمكينهم من جهة أخرى.

؟ تبين من خلال نتائج تفري  الاسأأأأأأأأتمارةت أن أغلبية أفراد العيّنة إجابة عن سأأأأأأأأؤال من هو الفقير في نظركو 

ة واجتمأأاعيأأة بأأالأسأأأأأأأأأأأأأأأأأا . ولا يمكن عزو  بأأالمرة لمقيأأا  مأأادّي يعتبرون الفقر حأأالأأة م بأأة من عوامأأل مأأاديأأّ
ّ
رك

 والجدول التالي يبين ذل  بشكل أوضح: يُعيّن حدا أدنى للاستهلاك كحدّ للفقر.
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 تمثلات العيّنة للفقر 31الجدول رقم 

 المستاااااااااااااااااااااااااااااااااوي التعليااااااااااامي تمثل الفقر

 المجموع جام ي ثانوي  إعدادي ابتدائي محظري  أمي 

الااافاااقااايااار هاااو مااان لاياااتاااماااكااان مااان تااالااابااايااااااة حاااااااجاااااااتااااااه 

الأساااااااااااااااسااااااااااااياااة ولا يتمكن من القياااام بماااا يقوم باااه 

الناس العاديون في حياتحم الاجتماعية ولا يتقرّب 

 .له الناس ولا يقدرونه

10 16 40 18 14 3 101 84,47 

% 

حااجيااتاه من  الفقير هو من لا يمتلاك ماا يسااااااااااااادّ باه

 المأكل والمشرب لليوم.

5 5 8 0 0 0 18 15,12 

% 

 15 :المجموع

12,6% 

21 

17,64% 

48 

40.38% 

18 

15,12% 

14 

11,76% 

3 

2,52% 

119 

100 % 

 المصدر: الدراسة الميدانية.

فعلى الرغم من تبأأأأأاين المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأات التعليميأأأأأة بين فقراء العيّنأأأأأةت وانتمأأأأأاء معظمهم لمسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأات تعليميأأأأة 

بت لا يختصأأأأأأأأأأأأأأأر  في بعأأد واحأأد مأأادّيت بأأل يشأأأأأأأأأأأأأأأمأأل الأبعأاد 
ّ
ة" إلا أن تمثلهم عن الفقر هو تمثأأل مركأأ "متأأدنيأأّ

الاجتماعية الأخرى والتي هي ذات أولوية بالنسأبة لعينة البحثت وضأمن التحليل الكيفي لمضأمون المقابلات 

يصأأأأأأأأأأأفون به حالة فقرهمت  " كمفهوم وصأأأأأأأأأأأفيالإحراج الاجتماعيسأأأأأأأأأأأتفيدين تكرّر عدة مرّات مفهوم "مع الم

 وهو خير دليل على حضور الاجتماعي في تحديد الفقر.

من يمتل  دخلا متدنيا لا يمكنه من تلبية حاجياته الأسأاسأيةت ولا يمكنه "إن الفقير في نظر العيّنة هو من 

ما  – أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا من القيام بما يقوم به النا  العاديون في حياتهم الاجتماعيةت ومن يتعرّ  بسأأأأأأأأأأأأأأأبب ذل  إلى

بالإحراج الاجتماعيت وهو ما يبعد  عن نسأأأأأق الحياة الاجتماعية شأأأأيئا  - سأأأأأمّا  بعض المبحوثين والمبحوثات

ل  %10ا حددت نسأأأأأأأأأأأأبة نه نوم  ".فشأأأأأأأأأأأأنس من المبحوثين الفقير بلنه ذل  البي لا يتقرّب له النا  ويتحصأأأأأأأأأأأّ

الاسأأأأأأأأأأأأأأأتبعاد والاقصأأأأأأأأأأأأأأأاء ل على الصأأأأأأأأأأأأأأأدقات بطلب منه أو بغير طلبت فهو يتحدّد شأأأأأأأأأأأأأأأاء أم كر  ضأأأأأأأأأأأأأأأمن مجا
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ة على وضأأأأأأأأأأأأأأأع الفقير لدى العيّنة كتعبير  الاجتماعيين.
ّ
 "الفقير هو فقير المرجن"كما وردت عدّة تعبيرات دال

الأأبي لا يسأأأأأأأأأأأأأأأتطيع أن يرتأأاح بحثأأا عن لقمأأة العي  بأأالكأأدّ اليومي تأأارةت وبأأالتسأأأأأأأأأأأأأأأول وانتظأأار المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدات 

 دائما ضمن مجال الاستبعاد والدونية الاجتماعية.  تحدّدي الفقيروالصدقات تارات أخر. ف

وضأأأأأأأأأأمن اسأأأأأأأأأأتبعاد لمقولة ثقافة الفقر في تفسأأأأأأأأأأير وضأأأأأأأأأأع الفقراء وأسأأأأأأأأأأباب فقرهمت تبيّن لنا من خلال تفري  

رون أسأأأأأأأأأباب فقرهم انطلاقا من القدرية أو الخمول والاتكالية وعدم  نتائج الاسأأأأأأأأأتمارةت أن الفقراء لا يفسأأأأأأأأأّ

زون فقرهم إلى عواملوأسباب موضوعية تتمثل في انعدام وسائل التمكينت سواء البحث عن العملت بل يع

ة مردوديأأة المهن والأعمأأال التي يزاولهأأا الفقراء لغيأأاب أي 
ّ
المعرفيأأة )التعليم( أو العمليأأة )نقص العمأأل( وقلأأ

ي لاحتمال على الرغم من أننا أضأأأأأأأأأأفنا متغير التعليم كمتغير تفسأأأأأأأأأأير  تكوين في تسأأأأأأأأأأيير العمل وما ينتج عنهت

 :والجدول التالي يبين ذل  وقوع تباين في النتائج حول أسباب الفقر عند الفقراء.

 أسباب الفقر. حول تمثلات الفقراء  32رقم الجدول 

أسااااااااااااااباااااااب الاافااقاار عاانااااااد 

 الفقراء

 التعلياااااااااااااااااميالمستااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوى 

 المجموع جام ي ثانوي  إعدادي ابتدائي أصلي أمي 

 %1,68 02 0 1 0 0 0 1 قضاء وقدر

 %47,89 57 0 1 10 22 10 14 نقن التعليم

 %43,69 52 3 8 4 26 11 0 نقن العمل

 %1,68 02 0 2 0 0 0 0 عدم البحث عن العمل

 %5,04 06 0 2 4 0 0 0 عدم المساواة

ااالياااة والخمول بين  الاتكا

 الفقراء

0 0 0 0 0 0 00 0% 

 %100 119 3 14 18 48 21 15 المجموع

 %100 %2,52 %11,76 %15,12 %40,33 %17,64 %12,6 النسبة المثوية

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.



155 
 

حيث تبين لنا من خلال هب  التوزيعاتت أن مردّ أسأأباب الفقر عند الفقراء ليسأأت أسأأبابا قدرية ولا نتيجة 

نهم من الوسأائل والإمكانات الموضأوعية التي تجنّ هم 
ّ
اتكالية وعدم بحث عن العملت بل لعدم تمكينهم وتمك

 لة الاجتماعية. الفقرت مثل التعليم ونقص العمل وعدم المساواة وغياب مقوّمات العدا

على الرغم من تباين المسأأأأأأأأأأأأأأأتويات  % 95,4حيث وصأأأأأأأأأأأأأأألت النسأأأأأأأأأأأأأأأبة المئوية لهب  الأسأأأأأأأأأأأأأأأباب مجتمعة نسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

ر بها الفقراء أسأأأأأأأأأباب فقرهمت بل إن الفقراء  التعليمية. فالفقر ليس إذن ثقافة مشأأأأأأأأأحونة بالسأأأأأأأأألبية يفسأأأأأأأأأّ

ت لهم الفرصأأأأأأأأة وتوفرت لهم يعون جيدا أسأأأأأأأأباب فقرهم الموضأأأأأأأأوعية ويعملون على تجاوزها وقت ما سأأأأأأأأنح

 الوسائل. 

رون سأأأأأأأأأأأأبب فقرهم المباشأأأأأأأأأأأأر بعدم  15من أصأأأأأأأأأأأأل  14فلدى الأميين مثلا وجدنا أن  منهم وكلهن نسأأأأأأأأأأأأاء يفسأأأأأأأأأأأأّ

مأا تكون أسأأأأأأأأأأأأأأأبأاب الفقر لأديأه هي نقص العمأل الأبي يتكأافأ
ّ
مع مؤهلاتأه  لالتعلم. وفي حأالأة كون الفقير متعل

 التعليمية.

ت الفقراء عن الفقر بل تجاوزنا ذل  إلى معرفة ما إذا كان الفقراء يعملون بهبا المستوى في تمثلا  لم نكتفو 

أم لا يعملون حسأأب فقراء العيّنةت حيث وجدنا أن الفقراء عموما وفقراء العيّنة خصأأوصأأا يقدّرون العمل 

 .ويعتبرونه ضرورة حياتية ووسيلة للعي  الكريم والمحترم

ء في عمل متواصأأأأأأأأأأأأأأل لكن غالبا ما يكون هبا العمل غير منتج ولا وثمّة تصأأأأأأأأأأأأأأور لدى العيّنة مفاد  أن الفقرا 

فحاجيات الفقراء اليومية ضأأاغطة لدرجة يعجزون  تيسأأمع بالاسأأتثمار منه أحرى ادخار قسأأط من عائد 

ة في مجال التعليم والصأأأأأأحّة وتوفير  معها عن تلبية حاجياتهم وحاجيات أسأأأأأأرهم وأبناعهم الأسأأأأأأاسأأأأأأية خاصأأأأأأّ

ئ
ّ
 العيّنة بلنوقد وصل الأمر في التلكيد على ضرورة العمل إلى تصريع بعض أفراد  ق.مقتضيات السكن اللا

المحروم البي لا يتمكن من العمل لأسأأأأأأأأأأأأأأأباب صأأأأأأأأأأأأأأأحيّة وبدنيّةت فالعمل هو أولوية  أو هو "الفقير هو الميّت"

ات لأأأدى الفقراء وهأأأاجسأأأأأأأأأأأأأأأهم الأأأدائم الأأأبي يطأأأاردونأأأه يوميأأأا ويبحثون عنأأأه. ب غض النظر عن كونهم الأولويأأأّ

 .رجالا أو نساء
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 ؟هل الفقراء يعملون أم لا يعملون  33الجدول رقم

الفقراء لا يعملون  الجنس

 ومتكلون 

 المجموع الفقراء يعملون 

 %100 70 من كل الإناث %87,14 61 من كل الإناث %12,85 09 إناث

 %100 49 من كل البكور   %100 49 من كل البكور  %0 00 ذكور 

 %100 119 %92,43 110 %7,56 09 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

فقط من مجموع %  12,85ومتكلون كلهن نسأأأاء لكن بنسأأأبة  ومن الملاح  أن من رأوا أن الفقراء لايعملون 

ونظرا لهيمنة العقلية التقليدية  تالنساءت وهو ما يمكن تفسير  بلن أغلب الفقيرات في موريتانيا هن النساء

 في المجتمع فإن النسأأأأأأأأأأأأاء محرومات من العمل وببل  يكنّ دائما عالة على الأسأأأأأأأأأأأأرة أو الزوج وعرضأأأأأأأأأأأأة للفقر

د هأأبين الطرفينت وبأأالتأأالي فأأإن رأ هنّ بأألن الفقيرات لا يعملن ليس موقفأأا مبأأدئيأأا من عمأأل أكثر  بفقأأد أحأأ

مها حتّىت فالعديد من 
ّ
المرأة ولكن تفسأأأأأأأأأيرا لواقع اجتماعي مثقل بالإكراهات والمحاذير تجا  عمل المرأة وتعل

تي شأأأأأأأأملتهن الدراسأأأأأأأأة صأأأأأأأأرّحن بلن لهن رغبة في العمل
ّ
يتم كبتها بفعل اعترا  لكن دائما كان  تالنسأأأأأأأأاء اللا

وقد عدّد أفراد العيّنة  "تأن المرأة لا عمل لها غير تربية أبناعها وإرضاء زوجها"الأسرة والزوج على ذل  بحجّة 

 :ي الحدّ من فقرهم تتمثل في ا تيمجموعة من الأسباب التي تجعل عمل الفقراء لا يسهم ف

ضأأأأأأأأأأأأأأأعيفأة المردودت والتي غأالبأا مأا تعجز عن عمأل الفقراء غأالبأا مأا يكون في مهن حرفيأة وعضأأأأأأأأأأأأأأأليأة  .1

 تلبية حاجات الأسرة الضرورية.

ا يجعأل دخلهأا يقتصأأأأأأأأأأأأأأأر على المصأأأأأأأأأأأأأأأروف  .2 حجم الأسأأأأأأأأأأأأأأأر التي يعيلهأا الفقراء دائمأا مأا تكون كبيرة ممأّ

 اليومي من الملكل والمشربت بحيث لا يمكن استثمار شويء منه ولا ادّخار .

" فهو وحد  ى في عملها "وصأأأأأأأأأأأأأأأمة عار اجتماعية عليهجته أن تعمل لأنه ير عدم سأأأأأأأأأأأأأأأماح الزوج لزو  .3

 أن يعمل ويعيل أسرته. هالمطلوب من
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ولنسأتوضأح أكثر توجهات الفقراء حول العمل أضأفنا سأؤالا اختباريا يتعلق بتصأور الفقراء عن العمل هل 

هو مهأأأانأأأة وشأأأأأأأأأأأأأأأقأأأاء أم ضأأأأأأأأأأأأأأأرورة حيأأأاتيأأأة ووسأأأأأأأأأأأأأأأيلأأأة للعي  الكريم والمحترم وتحقيق الأأأبات والاسأأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأأأة 

 هات الفقراء في العيّنة كالتالي:الاجتماعيةت وكانت توج

 لعملعن اتصور الفقراء  يبين 34الجدول رقم 

 المجموع العمل مهانة وشقاء العمل ضرورة حياتية ووسيلة للعيش الكريم والمحترم وتحقيق الذات الجنس

 49 02 47 ذكور 

 70 03 67 إناث

  114 المجموع

 

05  

 

119  

 

 نتائج الدراسة الميدانية.المصدر: 

كما أن أولويات الفقراء ومشأأأأأأأأاكلهم تعكس حاجة ملحّة وتوقا إلى التمكن من الوسأأأأأأأأائل الموضأأأأأأأأوعية لتغيير 

أوضأأأاعهمت حيث تلتي حاجيات توفير تعليم الأبناء على رأ  أولويّاتهم والمشأأأاكل التي يطرحونها بإلحاح هبا 

والجأأأدول التأأأالي  في المسأأأأأأأأأأأأأأأتويأأأات التعليميأأأة لأفراد العيّنأأأة. بغض النظر عن التبأأأاينأأأات والفروقأأأات القأأأائمأأأة

 مشاكل وأولويّات عيّنة الدراسة: يوضح أهم

 رقم يبين أولويات ومشاكل الفقراء عيّنة الدراسة. 35الجدول 

 المستااااااااااااااااااااااااااااااااااوى التعليااااااااااامي المشاكل والأولويّات

 المجموع جام ي ثانوي  إعدادي ابتدائي أصلي أمي 

مشاااااااااااااااكااال التعليم وتوفير حااااجيااااتاااه 

 والرعاية الصحيّة.

10 15 33 12 10 02 82 68,9% 

 %9,24 11 00 04 02 02 02 1 مشاكل الفقر المدقع وتدني الدخل

 %10,08 12 01 00 00 07 02 2 مشاكل السكن

 %11,76 14  00 04 06 02 2 مشاكل تتعلق بك رة المصاريف

 %100 119 03 14 18 48 21 15 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.
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حسأأأأأأأأب هب  التوزيعاتت فإن أولوية الأولويات لفقراء العيّنة والتي تمثل مشأأأأأأأأكلا أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأيا وهاجسأأأأأأأأا لها هي 

التعليم والرعاية الصأأأأأأحيةت ففقراء العيّنة حريصأأأأأأون كل الحرصت على توفير التعليم الأفضأأأأأأل لأبناعهمت في 

 حالة كونهم أسرات والاستمرار فيه واكتسابه في حالة كونهم أفرادا. 

ال التعليم والترجي فيهت يحتل قيمة كبرى في وعي المجتمعت باعتبار  الوسأأأأأأأأأأأأأأأيلة الوحيدة المتاحة للفقراء ز فلا 

. وسأأأأأأأأأارى في وقت لاحق من لحظات هبا البحث أن الفقراء زن خاصأأأأأأأأأة لصأأأأأأأأأناعة وتحقيق حراك اجتماعي وا

يمية يات التعلالبين شأأأأأأأأأأأأأأأملتهم الدراسأأأأأأأأأأأأأأأةت يوجهون معظم عائد المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع والكفالات إلى تحسأأأأأأأأأأأأأأأين المسأأأأأأأأأأأأأأأتو 

بن أو البنت هي الاسأأأأأأأأأأتثمار الكبير ل سأأأأأأأأأأرة الفقيرة المعدومة من وسأأأأأأأأأأائل تحقيق لأبناعهمت فمتابعة تعليم الإ 

 .خالسياسويت إلالحراك الاجتماعي الثقيل بالزبونية والمحسوبية والوجاهة الاجتماعية والولاء 

أوجهها كثيرة د ة كثرة المصاريفت التي تعمسللمن مستويات مشاكل وأولويات الفقراء تلتي  وفي مستوى ثان

زالت الأسأأأأأأأأأرة الموريتانية أسأأأأأأأأأرة ممتدةت ماشأأأأأأأأأخاص البين تحو هم وتعيلهمت فل سأأأأأأأأأر الفقيرةت نظرا لكثرة الأ

الإخوة والأخوات و عض الأقارب وآباء الزوجين أيضات  افة للزوجين والأطفال المباشرينتيتعاي  فيها بالإض

 لأسرة والتي غالبا ما تكون مناطة بشخص واحد فيها. وهو ما يضاعف من تكاليف ا

وفي مسأأأأأأأأأتوى ثالث من مسأأأأأأأأأتويات حاجيات ومشأأأأأأأأأاكل العينةت يلتي مشأأأأأأأأأكل السأأأأأأأأأكنت البي بات أولوية لدى 

ة مع اسأأأأأأتفحال ظاهرة "العديد من أفراد الم رات وهي أحياء جتمعت خاصأأأأأأّ
ّ
الكبّة" قديمات وأحياء الترحيل مؤخ

 ى أبسط مقوّمات السكن الضرورية. صفيحية في الغالب تفتقد إل

وفي آخر المشاكل تلتي المشاكل المتعلقة بحالة الفقر المدقع المرافق لتدني الدخلت ولعل السبب في أن تكون 

م ترتيب أولويات ومشأأأأأأاكل أفراد العيّنةت هو 
ّ
البرامج والأنشأأأأأأطة التي هب  المشأأأأأأكلة هي المشأأأأأأكل الأخير في سأأأأأأل

 دخلهم.في تحسين وا منها استفاد
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 العمل الجمعياتي:حول تمثلات المستفيدين من الجمعيات  .2

عموما هي صأأأأأأأأأأأأأأأورة سأأأأأأأأأأأأأأألبية  إذا قلنا بلن الصأأأأأأأأأأأأأأأورة النمطية للجمعيات في موريتانيات عند الموريتانيين لا نبال 

مون وي أأأأأأخرون عند الحديث عن أي دور للجمعيات في محاربة الفقرت وذل  للغايةت ف
ّ
كثيرون هم من يتهك

من مضأأأأأأأأأأأأأأأمون سأأأأأأأأأأأأأأألبي يحيأأأل إلى التحأأايأأل  –في مخيأأأال الموريتأأأاني  –ارتبطأأأت بأأأه تسأأأأأأأأأأأأأأأميأأأة الجمعيأأأة نظرا لمأأأا 

للحصأأأول على المال وابتزاز بعض الأطراف السأأأياسأأأية والرسأأأمية والخارجية بمشأأأاريع وهمية لا تعود بدخل 

ص الجمعية باسمه وباسم أقاربه. اإلا لصاح ه
ّ
 البي غالبا ما يكون رخ

صأأأأأأأأأور تكاثر الجمعيات مؤخرا "كالفطر" مع محدودية ما تقوم به وما هو موجود منها وقد عزّز مثل هبا الت 

   عملا تنمويا أو خدميا حقيقيا. بالفعل على أر  الواقع ويمار 

من هبا المنطلق أردنا أن نتعر  لتمثلات عيّنة الدراسأأأأأة عن الجمعياتت والجمعيات التي يسأأأأأتفيدون منها 

هم عنها وتمثلاتهم لها ولدورها ولما يجب أن تقومبه لصأأالحهمت وهل لما على وجه الخصأأوصت لتقييم تصأأورات

 أوضاعهم؟ير يبكر على مستوى تحسين تقوم به تجاههم من تلثي

في إجابة عن سأأأأأأأأأأؤال ماهيّة الأدوار التي تقوم بها الجمعيات لصأأأأأأأأأأالح الفقراء ولماذا تقوم بها؟ لاحظنا أن ثمّة 

حصأأأأأأل في مخيال الفرد الموريتاني خاصأأأأأأة المسأأأأأأتفيد   –في تل  الصأأأأأأورة النمطية عن الجمعية  – اكبير  اتغير 

 من الجمعيات البي انعكست عليه قيمة مشاريعها وتدخلاتها في تحسين ظروفه الاقتصادية والاجتماعية.

 والجدول التالي يوضح ذل .
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 عمل الجمعيات  حول تمثلات المستفيدين  36جدول رقم 

 المستاااااااااااااااااااااااااااااااوى التعلياااااااااااااامي ي تقوم به الجمعيات وما مبرّراته ؟مالذ

 المجموع جام ي ثانوي  إعدادي ابتدائي أصلي أمي 

تقاااااديم المساااااااااااااااااعااااادة للمحتااااااجين والفقراء  1

 لسد حاجياتحم.

02 

 

06 12 01 13 00 34 28,57%  

 12 فعل الخير والتصدق على الفقراء  2

 

07 10 02 01 00 32 26,89% 

تمكين الفقراء بتنميااااة مواردهم وتااااأهيلهم  3

وتااادريلاحم وتمويااال مشاااااااااااااااريع لفاااائااادتحم بحاااد  

 محاربة الفقر.

01 08 24 15 

 

00 03 

 

51 42,85% 

القيام بأنشاااااااطة شاااااااكلية بغرض الحصاااااااول  4

 على التمويلات

00 00 02 00 00 00 02 1,68% 

 %100 119 03 14 18 48 21 15 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

ة أنشأأأأأأأأأأطتها التمكينية  ثمّةأن  يبدو وعيا متزايدا بلهمية أنشأأأأأأأأأأطة الجمعيات لدى الفقراء في العيّنةت وخاصأأأأأأأأأأّ

في حين يرتبط عمل الجمعيات  %28,57ثم أنشأأأأأأأأأأأأأطة المسأأأأأأأأأأأأأاعدة بنسأأأأأأأأأأأأأبة ت من آراء العيّنة %42,85بنسأأأأأأأأأأأأأبة 

وهو الفهم التقليدي لأدوار الجمعيات ت %26,89بفعل الخير والتصأأأأأأأأأأأأأأأدق على الفقراء عند العيّنة بنسأأأأأأأأأأأأأأأبة 

عأأأأد ينتظر العأأأأديأأأأد من البأأأأاحثين أن عنأأأأد النأأأأا ت كجمعيأأأأات خيريأأأأة قأأأأائمأأأأة على فعأأأأل وعمأأأأل الخيرت وهو بُ 

خ غير  في أذهان مسأأأتفيد ها ب اعتبارها تمار  فعلا تنمويا لصأأأالح المجتمع وموجّه تتجاوز  الجمعيات وتر أأأّ

 أساسا لترقية المجتمع ومحاربة الفقر فيه. 

ن من و تصأأأأأأأأوّر بمقتضأأأأأأأأا  الأفراد والمسأأأأأأأأتفيدفالعقلية التقليدية في فهم أدوار الجمعية تحمل وعيا سأأأأأأأألبيا ي

ةت أن الجمعيأة هي بنأ  خيري يعطي من دون أن يتأابع ويقيّم الشأأأأأأأأأأأأأأأويء  د عقلية الجمعيأات خأاصأأأأأأأأأأأأأأأأّ
ّ
الأبي يولأ

من الجمعيات وعي الاسأأأأأأأأأأأأأأأتغلالية والاتكالية لدى العديد من الفقراء المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدين من الجمعياتت وهناك 
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لبل  أصأأأأأبحت تفر  على مسأأأأأتفيد ها شأأأأأكلا  تموضأأأأأوع الدراسأأأأأة بهبا البعد والخطر البي يتهدّد أنشأأأأأطتها

 من المتابعة والرقابة لتحفيزهم على العمل والعطاء. 

أيضأأأأأأأأأا تركز عملها على الأنشأأأأأأأأأطة والتدخلات ذات الطابع التمكيلي كالتدريب والتكوين والتعليم كما جعلها 

والتلهيل وتمويل الأنشأأأأطة المدرّة للدخل في ظل التزامات وعقود ورقابة تجعل المسأأأأتفيد يتوجّه للعمل بدل 

 التعويل على  خاء الجمعية. 

 ونفس الأمر أيضأأأأا أصأأأأبع متّبعا في الأنشأأأأطة الرعائية
ُ
عد الجمعيات برنامجا بمقتضأأأأا  تتشأأأأكل بينها . حيث ت

وبين المتكفأأأل بأأأه علاقأأأة دائمأأأة عبر دورات تأأأدريبيأأأة وتكوينيأأأة على المعلومأأأاتيأأأة وعبر الرحلات الترفيهيأأأة وعبر 

متابعة برنامجه المدرسوي من خلال مرشدين اجتماعيين يقيّمون الاستمرارية والنجاح في العملية التعليمية 

 المتكفّل به وبالتالي تصبع الكفالة مشروعا تنمويا تمكينيا إضافة لكونها عملا رعائيا.لليتيم 

وفي مستوى آخر من مستويات تمثل المستفيدين لعمل الجمعياتت تطرّقنا لما ينب ي أن تقوم به الجمعيات 

م من حيث لما يمكن أن يكون أكثر مردودية عليهو أكثر لخدمة الفقراء حسأأأأأأأأب تصأأأأأأأأوّراتهم هم الشأأأأأأأأخصأأأأأأأأيةت 

 تحسين أوضاعهم الاقتصادية. 

ن إلى الجمعياتت وهو و طلبيّة التي يتوجه بها المسأأأأأأأتفيدرأ  المعلى وقد وجدنا أن الأنشأأأأأأأطة التمكينية تلتي 

نهم بالفعل من تحقيق اسأأأأأتقلالهم الباتي 
ّ
ما يعلي اسأأأأأتعدادا من الفقراء للعمل واختيارا اسأأأأأتراتيجيا لما يمك

نهم من الوسأأأأأأأأأأائل التي تخوّل لهم ذل ت وعلى رأسأأأأأأأأأأها المشأأأأأأأأأأاريع وما يضأأأأأأأأأأمن مغادرتهم لدائر 
ّ
ة الفقرت عبر تمك

المأدرّة للأدخأل والتأدريأب والتكوين على حرف معيّنأة يوجأد عليهأا الطلأب في السأأأأأأأأأأأأأأأوق والكفأالات ذات الأبعاد 

 التمكينية والمدعومة بمشاريع مدرّة للدخل.

 والجدول التالي يوضّح ذل 
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 الأنسب لمكافحة الفقر حسب المستفيدين. الوسائل 37الجدول رقم  

 عمليات التمكين ال ي يرى الفقراء المستفيدين أمحا الأنسب لمكافحة الفقر الجنس

تمويل مشاريع مدرة للدخل والتكوين على حر  

 معينة.

التمويل والكفالة  كفالة 

 معا

 المجموع

 49 19 10 20 ذكور 

41,17% 

 70 40 11 19 إناث

58,82% 

  39 المجموع

32,77% 

21 

17,64% 

59  

49,57 % 

 

119 

100% 

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.

ينطلق من يُؤيّدون المشأأأأأأأأأروع المموّل والكفالة معات من تجربة مفادها أن من اسأأأأأأأأأتفادوا من هبين التدخلين 

نوا مباشأأأرة من الخروج من دائرة الفقر والهشأأأاشأأأة الاجتماعية. وهو ما 
ّ
ر النسأأأبة العالية التي معا تمك يفسأأأّ

وردت في حين ينطلق من يرون خيار تمويل المشأأأاريع والتكوينت من مقولة  ت %49,57اختارت تل  الوسأأأيلة 

ت "خير لي من أن تعطيلي سأأأأأمكة كل يومأن تعلملي كيف أصأأأأأطاد سأأأأأمكة "على لسأأأأأان عدة مسأأأأأتفيدين وهي 

فالتمكين من الوسأأأأأأأأائل هو أفضأأأأأأأأل وأقصأأأأأأأأر طريق لمكافحة وفي ذل  إرادة للإمسأأأأأأأأاك بزمام الحياة وإدارتهات 

ت بينما يلتي خيار الكفالة لوحدها ثالثا بنسأأأأأبة %32,77الفقر حسأأأأأب هؤلاء وذل  بنسأأأأأبة عالية وصأأأأألت ل 

ة  أنّ ق من يؤيدون هبا الخيار من وينطل 17,64%
ّ
الأيتام والأرامل شأأأريحة واسأأأعة في المجتمع وشأأأريحة هشأأأ

ة الأطفال في مسأارهم لكفالة عاماللغاية فيهت و  ل أسأاسأوي في تنمية وبناء هب  الشأريحة ومسأاعدتهات وخاصأّ
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ما كانت الكفالة شأأأأأأأأأأأأاملة ومسأأأأأأأأأأأأتمرةت كانت احتمالات نجاحهم في مسأأأأأأأأأأأأارهم التعليمي أكبر 
ّ
التعليمي البي كل

 وأكثر إمكانا.

لات
ّ
 هاماهيّفحا وتقييم ..الجمعيّات ثالثا: تدخ

في مكافحة الفقر متعددةت إذ تشأأأأأأمل: المشأأأأأأاريع  –موضأأأأأأوع الدراسأأأأأأة  –اسأأأأأأتراتيجيات وتدخلات الجمعيات 

المأأدرة للأأدخأأل والتأأدريأأب والتكوين والتعليم وكفأأالات الأيتأأام والأرامأأل وتقأأديم الخأأدمأأات الصأأأأأأأأأأأأأأأحيأأة. أي أنهأأا 

ا يتم دمجهما معا. وهي في تتراوح ما بين المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التنموية الصأأأأأأأأأأأأأأأرفة والمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع الرعائية الصأأأأأأأأأأأأأأأرفة وأحيان

 ؟ذل ففيما يتجسد  تمكااااااااين الفقراءمجملها تستهدف هدفا كبيرا ومحوريا هو 

 المشاريع المدرّة للدخل:  .1

من آليات وأسأأأأأأاليب مقاومة الفقر الحديثةت والتي تبيّنت نجاعتها في العديد من البلدان تعد هب  الوسأأأأأأيلة 

را التي كانت تعاني نسأأأأأأأأأأأأب فقر عاليةت وبف
ّ
عل مثل هب  المشأأأأأأأأأأأأاريع اسأأأأأأأأأأأأتطاعت تقليص نسأأأأأأأأأأأأب الفقرت ومؤخ

رة للفقراء  بدأت الجمعيات الموريتانية في اتباع مثل هب  الأسأأأأأأأأأأأأاليب في محاربة الفقر عبر منع قرو  مُيسأأأأأأأأأأأأّ

ليتخأبوا منهأا قاعدة للإنتأاج ووسأأأأأأأأأأأأأأأيلأة لتوليأد الدخلت ومن ثمّ سأأأأأأأأأأأأأأأأد حاجيأاتهم الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأادية اعتمأادا على 

اتية. فمن أهم خصائص مأنفسهم وجهودهم 
ّ
 :ثل هب  التدخلات أنهاالب

  تمنع الفقير الثقة في نفسه 

  ا يور هم الأأأدونيأأأة الاجتمأأأاعيأأأة والحقرة تقأأأاوم لأأأدى الفقراء إحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأهم أنهم عأأأالأأأة على الغير ممأأأّ

 والإحراج الاجتماعيين. 

  ة في التصأأأأأأأأأأأأأأأرف هم في أمسّ الحأأأاجأأأة إليهأأأا لوعيهم بحأأأاجيأأأاتهم الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ومأأأا تمنع الفقراء حريأأأّ

 يستطيعون من خلاله مساعدة أنفسهم.

 : ضا للفشل بدوافع عديدة على رأسهاتبقى معرّضة أي الاستراتيجية بيد أن مثل هب 



164 
 

  عدم تحمّل مسأأأأأأأأؤوليات تمويل المشأأأأأأأأروع بحيث يصأأأأأأأأرف رأ  مال المشأأأأأأأأروع في شأأأأأأأأويء غير البي منع

 لأجله.

 ون على الاستمرار في مثل هب  المشاريع.عدم تحقيق الربع السريعت مما يجعل الفقراء لا يصبر 

نا من معاينة 
ّ
منها ما  تمشأأأأروعا للعديد من المسأأأأتفيدين 16وعلى مسأأأأتوى الجمعيات موضأأأأوع الدراسأأأأة تمك

معرفة خصأأأأأأأائصأأأأأأها ومردوديتها عليهم في تحسأأأأأأأين أوضأأأأأأأاعهم وظروفهم  افردي. حاولنهو جماعي ومنها ما هو 

مليون ألف أوقية كحد  1حد من هب  المشاريع المدرّة للدخل ما بين الاقتصاديةت وتتراوح قيمة المشروع الوا

ر  في . مع احتمأأال زيأأادة مبل  الغدولار 500وآلاف دولار  4أي مأأا بين  تألف أوقيأأة كحأأد أدنى 100على وأ

 .حالة نجاح المشروع

ت بيع المواد الغبائية ومحلات  
ّ
وتتوزع هب  المشأأأأأأأأأأاريع ما بين تعاونيات خياطة وصأأأأأأأأأأباغة للنسأأأأأأأأأأاء وفتع محلا

بيع معدّات الأجهزة ومسأأأأأأأأأأأأتلزماتها وتمويل وفتع الصأأأأأأأأأأأأيدليات للشأأأأأأأأأأأأباب حملة الشأأأأأأأأأأأأهادات وتمويل مشأأأأأأأأأأأأاريع 

حامة. وهب  المشأأأأأأأأأاريع تشأأأأأأأأأمل في الغالب مجالات عمل الفقراءت ويسأأأأأأأأأتفيد منها 
ّ
في الغالب فئات الشأأأأأأأأأباب الل

 امل بصفة عامّة والنساء بلا عمل.وحملة الشهادات العاطلين عن العمل وأمهات الأيتام والأر 

ة من خلال عدم رواج سأأوقها  وتطرح المشأأاريع المدرّة للدخل عدّة مشأأاكل بالنسأأبة للجمعيات نفسأأهات خاصأأّ

ل المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأأأدين من القرو  بين المموّلينت الأأأأأبين يتوجّهون لعرو  الكفأأأأأالات أكثرت وعأأأأأدم  التزام وتحمأأأأأّ

 بمسؤولية سداد قروضهم في ا جال المحدّدة وخاصّة الكبيرة منها.

منها كانت ناجحةت  16من أصأأأأل  15ومع ذل  فمن خلال تقييمنا لعيّنة المشأأأأاريع التي شأأأأملتها الدراسأأأأة فإن 

. حيث اسأأأأأأأتطاعوا من خلالها وتمثلت مردوديتها في تحسأأأأأأأين أوضأأأأأأأاع المسأأأأأأأتفيدين الاقتصأأأأأأأادية والاجتماعية

شأأأأأأأأأأأأأأل الوحيدة في تل  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع بناء رصأأأأأأأأأأأأأأيد من علاقات الثقة مع الزبناء ومقرضأأأأأأأأأأأأأأين آخرينت أما حالة الف

 في المشاريع الجماعية التي تحتاج تكاملا في الأدوار. إلى الاتكالية ى فتعز 
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درة للدخلت حيث تعمد أولا إلى وتعتمد الجمعيات استراتيجية مرنة في التعاطي مع المستهدفين بالمشاريع الم

وضأأع معايير من خلالها تختار المسأأتفيدينت وثانيا إعطاء المسأأتفيد مدة إعفاء تتراوح ما بين السأأنة ونصأأف 

السأأأأأنة من بعدها يسأأأأأدّد مبل  رأ  المال من غير زيادة في شأأأأأكل دفعات كل شأأأأأهرين أو ثلاثة أشأأأأأهرت فالغاية 

يأة ترمي إلى تمكين المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأدين من بنأاء قأاعأدة إنتأاجيأة تعود عنأد الجمعيأة لسأأأأأأأأأأأأأأأيأت الربع بقأدر مأا هي غأا

 عليهم بالنفع اقتصاديا وتؤسس لهم عملا مستديما يتجاوزون من خلاله وضعية الهشاشة والفقر.

ما تبيّن لها تحقيق  اكما تواكب الجمعيات هب  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع طيلة فترته 
ّ
بالتقييم وتقديم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاراتت وكل

وكلما كان الأمر بخلاف ذل  اتخبت موقفا بعدم زيادة  تادت صأأأأأأأأأأأأأأأاحبه في رأ  المالنجاحات في المشأأأأأأأأأأأأأأأروع ز 

القر  حتى إعادة مبل  رأ  مال المشروع. وعند العجز التام عن الإيفاء به وتسديد  فإن الجمعية تمتل  

 الحق القانوني في مقاضاة أصحاب المشروع وإن كانت الجمعيات في العادة تتساهل في ذل .

أسأأأأأأأأأأأألوبا تنمويا  –على الرغم من المحاذير والإكراهات التي تتعر  لها  –ى المشأأأأأأأأأأأأاريع المدرة للدخل لكن تبق

تمكينيأأا ذو مردوديأأة كبيرة في مجأأال محأأاربأأة الفقرت إذا مأأا توافرت شأأأأأأأأأأأأأأأروط نجأأاحهأأا من حيأأث الإرادة لأدى 

 موّلة لها.المستفيدين منها والمتابعة والتقييم والإرشادات من طرف الجمعيات المقرضة والم

 :الكفالات .2

ة الخيرية ذات  من أنواع التدخلات الرعائية الأكثر رواجا في في اسأأأأأأأأأتراتيجيات الجمعيات الموريتانية  وخاصأأأأأأأأأّ

ويعد هبا النمط امتدادا أو اسأأتمرارا للتراث التاريخي للعمل الأهلي أو التطوعيت البي "سأألامية الإ المرجعية 

وإذا كان النمط الأول  .223"على إشأباع بعض حاجياتهم الأسأاسأيةيواجه الفقر من خلال مسأاعدة ا خرين 

" نمط الرعاية"ت فإن النمط الثاني تلسأأيس الظروف الملائمة للمشأأاركة يدفع الفقير إلى المشأأاركة عن طريق

ز على الفرد بالأسا  حيث يستهدف تطوير قدراتهت بما يجعله قادرا على المشاركة.
ّ
 يرك

                                                             
 .168ص ت 2002ت القاهرةكة العربية للمنظمات الأهليةت ت الشبدور المنظمات الأهلية في مكافحة الفقرليلةت  على 223
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 –بعد أن لاحظنا تركيزها على نمط الرعاية والكفالة بشأأأأأكل خاص  –الدراسأأأأأة ر الجمعيات موضأأأأأوع وتعتب   

تنموية في نفس الوقتت خاصأأأأأأأأأأأأأأأأة إذا ما كانت شأأأأأأأأأأأأأأأأاملة وقائمة على فالة هي عملية تمكينية ورعائية و أن الك

 ماتزالالمتابعة الدقيقة لظروف وأوضأأأأاع المكفولين طيلة الوقت. فهي بمثابة اسأأأأتثمار مسأأأأتقبلي في طاقات 

قابلة للتطوير والتنميةت تحتاج فقط لمن يكفلها حتى تكون حاضرة وقادرة على المشاركة وتجاوز  اادة خامم

يلتي اهتمام الجمعيات محل الدراسأأأأأأة بالكفالة نتيجة عدد من العوامل إضأأأأأأافة على العموم حالة الفقر. و 

 لما سبق ذكر  وهي: 

  هب  الشأأأأأأريحة نسأأأأأأبة كبيرة في المجتمعت كما تمثل اتسأأأأأأاع رقعة الأيتام والأرامل في المجتمع: إذ تمثل

غأأأأأالبيأأأأأة الفقراءت وغأأأأأالبأأأأأا مأأأأأا يكون المقيمين على الأيتأأأأأام غير مكونين وبأأأأأالتأأأأأالي تكون الكفأأأأأالأأأأأة أكثر 

 .من تمويل مشروع قد ينجح أو يفشل مباشرة للمستفيد وأكثر نجاعة وفائدة عليه

 فالكفالة أكثر رواجا في سأأأأوق اريع الصأأأأغيرةة  للكفالة  من المشأأأأرعين والممولين أضأأأأمن بالنسأأأأببالمت :

ت فعندما يتم المشأأأأأأأأأأأاريع الصأأأأأأأأأأأغيرة االمدرة للدخل من (للجمعيات ذات الخلفية الإسأأأأأأأأأأألامية(العر  

 200بينما إذا ما تم تسأأأأأأأأأأأأأأويق  تكفالة في هب  السأأأأأأأأأأأأأأوق يمكن الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليها جميعا 500تسأأأأأأأأأأأأأأويق 

  .224التمويل منها غير مشروع واحد علىمشروع مدر للدخل قد لا يحصل 

 : راد الأيتام والأراميل إلى فئتينوتنقسم هب  الكفالات التي تشمل كفالات الأسر والأف

 ت وهي تل  الكفالة التي تتضأأأأمن دفع مبال  ا يمكن أن نسأأأأميه الكفالة الشأأأأاملة: تمثل مالفئة الأولى

مالية شأأأأأأأأأأهرية بالإضأأأأأأأأأأافة لتلمين صأأأأأأأأأأحي وبرنامج لدعم المسأأأأأأأأأأار التعليمي إضأأأأأأأأأأافة إلى أنشأأأأأأأأأأطة تقوية 

  وترفيهية.وتكوين في المعلوماتية وأنشطة كشفية 

                                                             
 الخير.المصدر مقابلة شبه موجهة مع مسؤول مكتب الأيتام بجمعية  224
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 بل ومسأأأأأأتعدا للإمسأأأأأأاكفهي إذا كفالة شأأأأأأاملة تحاول من خلالها الجمعيات أن تصأأأأأأنع جيلا مكونا للمسأأأأأأتق

ت جيلا يستلهم قيم المواطنة من خلال قيمة التكافل التي يتر ى عليها من خلال وقوف الجمعية بزمام الحياة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتعرنا لغة أنتونيو  إذاعضأأأأأأأأأأأأأأأوي مواطن  إلى تلسأأأأأأأأأأأأأأأيستقوم به  معهت فالجمعيات إذا مؤهلة من خلال ما

 .مواطن ملتزم بقضايا مجتمعه ووطنه. غرامشوي

 ا يمكن أن نسأأأأأأأأأأأأأأأيه كفالة جزئية تتوقف على دفع مبال  مالية شأأأأأأأأأأأأأأأهرية أما الفئة الثانية فتتمل فيم

 . ابقتهاوهي أقل شلنا من س

وجدنا نسأأأأأأأأأأأأأبة رضأأأأأأأأأأأأأوى  ومن خلال اسأأأأأأأأأأأأأتطلاعنا  راء المسأأأأأأأأأأأأأتفيديدن من الكفالات التي توفرها لهم الجمعيات

المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيدين منها من بين ثمانين كفالة تعرضأأأأأأأأأأأأأأأنا لها بالدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة وجدنا أن غالبية %ت 90عالية تصأأأأأأأأأأأأأأأأل إلى 

فير المسأأأأأأأأأأأأأأأتلزمأأات و تخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة في تحسأأأأأأأأأأأأأأأين ظروفهم الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة و  تيعتبرونهأأا ذات مردوديأأة إيجأأابيأأة عليهم

 والجدول التالي يوضح ذل : ال.ل طفالتعليمية 

 المستفيدين من طر تقييم الكفالات  يبين 38الجدول رقم 

 المجموع فياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام يتماااااااااااااااااااااااثل ذلااااااااااك تقييم الكفالة

تااااااااااااحساااااااااااااااااااااااياااااااااااان الأوضااااااااااااااااااااااااع 

الاقاااااتصااااااااااااااااااديااااااة والاااااظااااارو  

 التعليمية

ساااااااااااااااد بعض حاااااجيااااات الأساااااااااااارة 

 الأساسية

لا تسااااااااااعد بأي شاااااااااكل في ساااااااااد 

 الحاجيات الأساسية

 

 65 00 10 55 كفالة حيدة

73,86% 

 20 00 10 10 كفالة متوسطة

22,72% 

 %3,4 03 02 01 00 كفالة ضعيفة

 %100 88 02 21 65 المجموع

 المصدر: نتائج الدراسة الميدانية.
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سأأأأأأأأأأبة للمسأأأأأأأأأأتفيدين من الكفالات الشأأأأأأأأأأاملة التي يصأأأأأأأأأأل عددها ل 
ّ
كفالة فإنهم راضأأأأأأأأأأين تماما عنهات  65فبالن

لهم في تحسأأأأأأأأأأأأين أوضأأأأأأأأأأأأاعهم الاقتصأأأأأأأأأأأأادية بصأأأأأأأأأأأأفة ملحوظة وتوفير وتتمثل مردوديتها الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية بالنسأأأأأأأأأأأأبة 

زمة لتعليم أبناعهم في ظروف مُرضأأأأأأأيّةت أمّا حالات عدم الرضأأأأأأأوى عن الكفالات فلا نجد منها إلا 
ّ
المتطلبات اللا

 نسبة ضئيلة ضمن المستفيدين من الكفالات الجزئية.

ة  في الحاالاة ال ي إذن فاالكفاالاة هي إحادى الأنمااط الرعاائياة ال ي لهاا دور كبير في محاارباة الفقر، خااصاااااااااااّ

 تكون فيحا شاملة.

 :الخدمات الصحيّة والموسميّة .3

يتحدد هبا المنظور في مكافحة الفقر ضأأأأمن تدخلات ذات طابع توعوي واسأأأأتشأأأأاري وإغا ي بشأأأأكل منتظم  

تي شأأأأملتها الدراسأأأأة ثمّة من يقتصأأأأر تدخلها على العمل الخدمي الصأأأأحي أو موسأأأأميت ومن بين الجمعيات ال

حّي هو أحد أهم الأبعاد المحدّدة للفقرت فقد شأأأأأأأأأأأملت دراسأأأأأأأأأأأتنا التقييمية  والمجتمعيت وبما أن المجال الصأأأأأأأأأأأّ

حي الخدميت حيث تنشأأأأأأأأط الجمعية الموريتانية لترقية الأسأأأأأأأأرة بشأأأأأأأكل  أنشأأأأأأأأطة الجمعيات ذات الطابع الصأأأأأأأأّ

ة وأن معظم الفقراء في خاص في هب ا المجال ومجال الصأأأأأحّة الانجابية والطفولة منها بشأأأأأكل محدّدت خاصأأأأأّ

موريتانيا هن نساء وأطفال بدرجة أولىت كما أن أحد أهم مسبّبات الفقر بين الفقراء هو عدم الوعي ببرامج 

سأأأأأأأأأوي من عوامل الفقر وسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات تنظيم الأسأأأأأأأأأرةت فكثرة الأبناء بما يعنيه ذل  من كثرة الأعباء عامل أسأأأأأأأأأا

 والفقر المدقع حتى. 

وتعتمد الجمعية الموريتانية لترقية الأسأأأأأأأأأرة مجموعة من الوسأأأأأأأأأائل لإدخال ثقافة تنظيم الأسأأأأأأأأأرة إلى العائلة 

الموريتانية منها: التحسيس والأيام التوعويّة لفائدة الشباب والأسرت بالإضافة لتوفير وسائل تنظيم الأسرة 

ة مجهّزة أدواتيأأا و شأأأأأأأأأأأأأأأريأأا وتقأأديم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاراتت و في هأأبا الإطأأار افتتحأأت الجمعيأأة عأأدّة مراكز صأأأأأأأأأأأأأأأحيأأّ

رة للمسأأأأتفيدين وأحيانا بالمجّان في  ر الدواء بتكاليف ميسأأأأّ
ّ
صأأأأين وممرّضأأأأين بالإضأأأأافة لعيادات توف بمتخصأأأأّ

 حالة الفقر الشديد. 
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ة على مسأأأأتوى  ةب  التدخلات وجدنا نسأأأأبة رضأأأأوى عاليومن بين المسأأأأتفيدين من ه لدى المسأأأأتفيدينت خاصأأأأّ

جودة الخدمات وتعامل المشأأأأأأأرفين على المراكزت إضأأأأأأأافة لتخفيض تكاليف العلاجت مع خاصأأأأأأأيّة ذات أهميّة 

كبيرة بالنسأأأأأأأأأأأبة للمسأأأأأأأأأأأتفيدين وهي خاصأأأأأأأأأأأيّة القربت حيث أن المراكز الصأأأأأأأأأأأحيّة الرسأأأأأأأأأأأمية غالبا ما تكون في 

و عيدة أيضأأأأأأأأأأأأأا في تكالفيها عن متناول قدراتهم الماليةت كما  وسأأأأأأأأأأأأأط المدينة و عيدة عن أماكن تواجد الفقراء

أن الضأأأأأأأأغط الكبير على المراكز الصأأأأأأأأحيّة وتلخر الاسأأأأأأأأتفادة منها كان عاملا آخر في إقبال المسأأأأأأأأتفيدين على 

ةت كمأأا أن الانتظأأارات لأأدى المسأأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدين منهأأا تتمثأأل في مطأأالبته زيأأادة مثأأل هأأب  بم الجمعيأأة مراكز الجمعيأأّ

عون منها من إفادة وخاصّة ل سر الفقيرة.المراكز وت
ّ
 عميمها على العاصمة ككل لما يتوق

مع أننا لاحظنا في سأأأأأأأأأأأياق تمثلات المسأأأأأأأأأأأتفيدين عن الجمعياتت أن المسأأأأأأأأأأأتفيدين من هب  الجمعية بشأأأأأأأأأأأكل  

على  يتولون الإشأأأأأرافخاصت لا معرفة لهم باسأأأأأم الجمعيةت بل يختصأأأأأرونها في شأأأأأخص أو شأأأأأخصأأأأأين ممّن 

 قد تضرّبالعمل الجمعياتي وتفقده طابعه المؤسّس ي. هذه الجمعيات شخصنةظاهرة و مراكزها. 

ل الجمعياتت كانت ذات قيمة 
ّ
هكبا إذن على مسأأأأأأأأأأأأأتوى المسأأأأأأأأأأأأأتفيدين يمكن القول بلن اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيات تدخ

 وجدوى في الحدّ من فقرهم وتخفيفه بل وإخراج البعض منهم من دائرة الهشاشة الاجتماعية والفقر. 

لاح  أيضأأأأأأأأأأأأأا أن معظم تدخلات الجمعيات موضأأأأأأأأأأأأأوع الدراسأأأأأأأأأأأأأة لصأأأأأأأأأأأأأالح الفقراءت تسأأأأأأأأأأأأأتهدف تمكين ومن الم

الفقراء أو هي بالأحرى تدخلات وأنشأأأأأأأأأأأأأأأطة تمكينية بما يعنيه ذل  من إكسأأأأأأأأأأأأأأأأاب الفقراء لوسأأأأأأأأأأأأأأأأائل التمكين 

ماعية الضأأأأأأأأأأأأأأرورية المتمثلة في التعليم والتمويل والتكوين والتدريب والتلهيل من جهةت وأسأأأأأأأأأأأأأأس القوّة الاجت

المتمثلة في المشأأأأاركة ودفع الفقراء إلى التموقع داخل الحياة الاجتماعية النشأأأأطة من جهة أخرى. فالتمكين 

ضة للمشاركة.  عملية تستهدف إلغاء الظروف المانعة أو المخفّ 

خاذ عملية التمكين كخيار اسااااااااااتراتيجي لمقاومة الفقر 
ّ
إن على مسااااااااااتوى تمويل المشااااااااااااريع أو  –إذن فات

يعني عملية إلغاء شاااامل لظرو  القهر الاجتماعي  –ت أو تقديم الخدمات والأنشاااطة الدفاعية الكفالا 

نة أو بالاصطلاح الدارج الفقيرة والمعدمة.
ة
مَك

ُ
 والسياس ي والثقافي تجاه الأفراد والجماعات غير الم
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 الخاتمة

عن تعأأأاطي الجمعيأأات حأأأاولنأأأا من خلال هأأأبا البحأأأثت أن نسأأأأأأأأأأأأأأأهم ولو بقأأأدر قليأأأل في توفير تصأأأأأأأأأأأأأأأور علميت 

الموريتانية موضأأأأأأأأأأأأأأوع الدراسأأأأأأأأأأأأأأة مع ظاهرة الفقرت التي تعتبر مكافحتها أولوية الأولويات بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للنشأأأأأأأأأأأأأأاط 

 الحكومي وغير الحكومي الجمعياتي في البلد.

 يلي:  فيماوقد انتظم هبا البحث في لحظات وخطوط كبرى نجملها 

يس والبناء والقطع في وهي لحظة التلسأ البحث:راديغمات بناء الإشأكاليات والفرضأيات والمفاهيم واختيار ب

لع بهأأأأا الوقأأأأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه
ّ
ت فمن خلال الإشأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأاليأأأأات المتعأأأأددة في مجأأأأال التنظيم الجمعيأأأأاتي والأدوار التي يط

الإشأأأأكاليات المطروحة حول الفقر وقضأأأأايا ت راهنّا على إشأأأأكالية بعينهات تعتبر العمل الجمعياتي نمطا من و 

ت واعتبأار الفقر في المقأابأل شأأأأأأأأأأأأأأأكلا من المنظم القأائم على فكرة التمكين مأاعي والجمأاعيأنمأاط الفعأل الإجت

 أشكال الحرمان من التمكين ووسائله. 

في حين دارت فرضيات البحث الثلاثة حول إثبات أن توافر معطيات الوظائفية في عمل الجمعياتت وتبنّيها 

هي عوامل كفيلة في إثمار عمل الجمعيات في محاربة لفكرة تمكين الفقراء مع اسأأأأأأأأأأتيراتيجيات فعل ناجعةت 

الفقر. وهو ما أتبتته عديد معطيات الدراسأأأة الميدانية التي شأأأملت الجمعيات والمسأأأتفيدين منها في الوقت 

 نفسه. 

وجاء اختيارنا لبراديغمات البحث أيضأأأا من أأأجما مع تل  الإشأأأكاليات والفرضأأأياتت حيث عمدنا إلى اختيار 

من حقأأأل سأأأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأيولوجيأأأا التنميأأأة براديغم التمكين غميأأأة"ت تشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأل ثلاث براديغمأأأات هي "توليفأأأة برادي

من حقلي سأأأأأأأأأأأأأوسأأأأأأأأأأأأأيولجيا التنظيمات والجمعيات. وقد جرى إثبات العديد من  براديغما التنظيم والفعلو

فرضأأأأأأأأيات ومقولات وتحليلات هب  البراديغمات على مسأأأأأأأأتوى الدراسأأأأأأأأة الميدانية خاصأأأأأأأأة منها ما يتعلق أولا 

ية البناء الوظائفي والمؤسأأأأأأ أأأأأأوي للجمعيات ومردوديته على سأأأأأأير العمل فيها أو ما يتعلق ثانيا باسأأأأأأتثمار بلهم
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العأدة التفسأأأأأأأأأأأأأأأيريأة والمفأاهيميأة لبراديغم الفعأل الاجتمأاعي في مقأاربأة العمأل الجمعيأاتي الأبي لا يعأدو كونأه 

من سأأأأأأأأأأأأياق معين ويقع تحفيز  نمطا من أنماط الفعل الاجتماعي والجماعي المنظم البي يتبلور ويتحدد ضأأأأأأأأأأأأ

وتفسير  عبر معطيات ومتغيرات معينةت وما يتعلق ثالثا بحسم تفسير الفقر باعتبار  حرمانا من التمكينت 

 
ا
م تكون الوسأأأأأأأأأأأأأأأيلة الأفضأأأأأأأأأأأأأأأل لمكافحته هي تمكين الفقراء عبر وسأأأأأأأأأأأأأأأائل التمكين المتعددة التي تشأأأأأأأأأأأأأأأمل ومن ث

 . والتكفل ح ىالتدريب والتكوين والتأهيل والتمويل والتعليم 

و عد هبا التلسأأأأأأأأأأأأأأأيس النظري لإطار البحث عمدنا إلى اختبار إشأأأأأأأأأأأأأأأكالياته وفرضأأأأأأأأأأأأأأأياته على عينة الجمعيات 

يتين في البحث هما مجمل دراسأته الميدانية  هات وتم ذل  على مدى لحظتين كبر موضأوع الدراسأة ومسأتفيد

 وذل  على النحو التالي: 

  وتتازل فيه الظاهرة الجمعياتية في موريتانيات وهو سأأأأأأأياق اكتشأأأأأأأاف السأأأأأأأياق المجتمعي البي تازلت

 
ا
قبل أن يضأأأأأأأأأأأأطر ونتيجة  تق من التضأأأأأأأأأأأأامنات ا لية الأوليةلي تقليدي بالأسأأأأأأأأأأأأا ت قائم على نسأأأأأأأأأأأأبا ق

إلى التمأأأأدن  –التي عرفهأأأأا المجتمع الموريتأأأأاني البأأأأدوي  –للعأأأأديأأأأد من التحولات والنقلات الفجئيأأأأة 

البي أتى على مقومات الإقتصأأأأأأاد الريفي للمجتمعت مما  السأأأأأأريع تحت ضأأأأأأربات ومخلفات الجفاف

ت وتسأأبب أيضأأا ى الإنتماءات والتضأأامنات الأوليةتسأأبب في حدوث تصأأدعات وانهيارات على مسأأتو 

ترييف في الأخير في حصأأأأأيلة ضأأأأأخمة من الفقر المتعدد المسأأأأأتويات والمظاهر التي تمثلت أسأأأأأاسأأأأأا في 

" إضأأأأأأأأأأأأأافة إلى مظاهر دينة عرفت محليا بلحياء "الكبّةطوق الموظهور أحياء من الصأأأأأأأأأأأأأفيع ت المدينة

التشأأأأأأأأأأأأأأأرد والتسأأأأأأأأأأأأأأأول والجريمة وتدهور المسأأأأأأأأأأأأأأأتويات الصأأأأأأأأأأأأأأأحية للمواطنين وارتفاع معدلات وفيات 

الأطفال والأمهات وانخفا  مسأأتوى أمل الحياة عمومات وارتفاع نسأأب البطالة والتسأأرب المدرسأأوي 

 والأمية .
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 لالات التي يواجهها على مسأأأأأأأأتوى الصأأأأأأأأهر الثقافي والإجتماعي هبا السأأأأأأأأياق المجتمعي الفقيرت والاخت

بين فئاته وشأأأأأأأأأأأأأأأرائحه كان باعثا على نشأأأأأأأأأأأأأأألة الجمعيات خاصأأأأأأأأأأأأأأأة أمام  جز  225والعرجي وحتى القبلي

 الدولة المرة تلو الأخرى عن القيام بلدوارها في هبا المجال. 

  اكتشاف السياقات الرسمية لعمل الجمعيات في موريتانيا: فلمام الفشل الرسمي في تطويق الفقر

ومظاهر  بات من الضأأروري تدخل فاعلين جددت ففشأأل الدولة بسأأياسأأاتها التنموية المتعددة التي 

ا من دورها في توفير الحاجيات تعرضأأأأأأأأأأأأأأأنا إليها بالتفصأأأأأأأأأأأأأأأيل منب الإسأأأأأأأأأأأأأأأتقلال وحتى ا ن وان أأأأأأأأأأأأأأأحابه

وانتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأارهأأأا في  Macroجتمأأأاعيأأأة أدى لظهور المنظمأأأات غير الحكوميأأأة على المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الكبير الا 

ت مع ما خلفته تل  السأأأأأأياسأأأأأأات من تهمي  لفئات وشأأأأأأرائع واسأأأأأأعة من Microالشأأأأأأكل الصأأأأأأغير 

كومي" الأأأبي أصأأأأأأأأأأأأأأأبع طريق المجتمعت بحيأأأث ظهرت الحأأأاجأأأة إلى الفأأأاعأأأل الجأأأديأأأد "الفأأأاعأأأل غير الح

لكن في ظل عدة إكراهات اسأأأأأأأأأأأأأأأتطعنا أن نتلمسأأأأأأأأأأأأأأأها ونكتشأأأأأأأأأأأأأأأفها من خلال شأأأأأأأأأأأأأأأيئا مات  ابروز  معبد

 الدراسة الميدانية لحقل الجمعيات الموريتانيةت

 ولعل من أبرز هذه الإكراهات ما يلي:  

وصأأأأأأأأأأأأأأأأايأة الأدولأة والتغول المفرط على مبأادرات المجتمع وتعبيراتأه المختلفأة أو مأا يسأأأأأأأأأأأأأأأميأه الأدكتور  .1

 1991المجتمع" فعلى الرغم من الإنفتأأاح الأبي عرفتأه البلاد مع دسأأأأأأأأأأأأأأأتور  المنصأأأأأأأأأأأأأأأف ونأا  "دولنأأة

ما يخص تعاونها وانفتاحها تبلي الدولة لعقيدة المشأأأأأأأأأأأأأاركة في البي أطلق الحرياتت وعلى الرغم من

على المجتمع المدني في تقرير السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات التنموية والتعاقد معه في القيام ببعض منها حتى إلا أن 

زالأأت المضأأأأأأأأأأأأأأأأأايقأأات وقلأأة التسأأأأأأأأأأأأأأأهيلات تطبع تعأأاطي  مأأاظلأأت خأأارج حيز التنفيأأبت فتوجهأأات هأأب  ال

ت العمل الجمعياتي  والهيمنة عليه زالت للدولة أطماع في احتواءماالدولة مع الجمعيات ت كما أنه 

"منتأأدى  دت ويعأأبحيأأث تقتصأأأأأأأأأأأأأأأر مسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدتهأأا للجمعيأأات على الجمعيأأات التي تأأدور في فلكهأأا فقط

                                                             
 .7ص ت2002ت الجمعيات في موريتانيا: التاريخ والتشريع والأنشطةانظر منصف ونا ت  225
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ن غير الحكوميين" نموذجا لبل ت فهبا المنتدى على الرغم من ضأأأأأأأأأأأأأأأمه لما يناهز الفاعلين الموريتانيي

ت إلا أنأه ظأل حبيس إملاءات ميأة وتوفير دعم سأأأأأأأأأأأأأأأخي لأه من الأدولأةجمعيأة ومنظمأة غير حكو  500

ت بل وأكثر من ذل  يعتبر  بعض عن حاجيات النا  اليومية –لدولة كشلن ا –الدولة وظل بعيدا 

الواجهة الكبرى للفسأأأأأأأأأأأأأاد المالي الجمعياتي نظرا لوهمية وعدم وجود العديد  الفاعلين الجمعياتيين

من الجمعيأات المنضأأأأأأأأأأأأأأأويأة تحتأه إلا ورقيأات كمأا تعكس واجهأة المقر المركزي لهأبا المنتأدى ومعأداتأه 

حالة من التسيب والغياب التام حيث تكررت زياراتنا له بغر  التواصل مع الفاعلين الجمعياتيين 

مرة نزور  لا نجأأأد غير البواب وغير مكتأأأب اجتمأأأاعأأأات لطول عأأأدم اجتمأأأاع أي أحأأأد وفي كأأأل  تفيأأأه

أصأأأأأأأأأبع أقرب للمازل المهجور منه إلى مكتب اجتماعاتت وهكبا فإن سأأأأأأأأأيطرة الدولة على  ت حتىفيه

 
ّ
عن قيم العمأأأل  د غير واجهأأأأة عمأأأأل جمعيأأأأاتي مبتور عن الواقع ومنبأأأأتّ العمأأأأل الجمعيأأأأاتي لن تولأأأأ

لى روح التطوع والبأأأأأبل والممتلكأأأأأة لأأأأأدرجأأأأأة عأأأأأاليأأأأأة من المرونأأأأأة والقأأأأأدرة على الجمعيأأأأأاتي القأأأأأائمأأأأأة ع

المبادءةت كما يثير احتواء الدولة للعمل الجمعياتي شأأأأأأأأكوكا حول حول شأأأأأأأأفافيته ونزاهته وفعاليته 

 وتورطه في الفساد المالي.

ل من فأأأاعليأأأة المنظ .2
ّ
مأأأة غير سأأأأأأأأأأأأأأأيطرة الازعأأأة الفرديأأأة على التنظيمأأأات الجمعيأأأاتيأأأة: وهي نزعأأأة تقلأأأ

س عليها روح الجمعيّةت  الحكوميةت لأنها تفر  القيم الأبويّة محلّ القيم الديمقراطيةت التي تتلسأأأأأأأأأأأأأأّ

ةت لتحقيق مجموعأأأة من الأهأأأداف التي  بأأأاعتبأأأارهأأأا تعأأأاقأأأدا وتعأأأاونأأأا بين مجموعأأأة من الأفراد بحريأأأّ

ى مسأأأأأأأأأأأأأأتويين: الأول وهب  الازعة مسأأأأأأأأأأأأأأتمرّة التنامي في الحقل الجمعياتي الموريتاني عل. يتقاسأأأأأأأأأأأأأأمونها

منهما يتمثل في تفرّد شأأأأأأأأأخص واحد بالسأأأأأأأأألطة في الجمعيّةت بحيث تبقى دائما مرتبطة به وباسأأأأأأأأأمهت 

وبحيث لا يحدث أي تناوب على رأ  الجمعيّة فمن بين ثلاثة من خمس جمعيات شأأملتها الدراسأأة 

رر على  لم يحدث أي تناوب على رئاسأأأأأأأأأأأأأأأة الجمعية منب نشأأأأأأأأأأأأأأألتها وحتى ا نت وهو ما قد يعود بالضأأأأأأأأأأأأأأأّ

مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيّة الجمعية وديمقراطيّتها وحتى على برامجها. أما المسأأأأأأأأأأأأأأتوى الثاني وهو الأخطر والأشأأأأأأأأأأأأأأد 

 لهأأأأا من 
ّ
انتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارا بين الجمعيأأأأات الموريتأأأأانيأأأأةت فهو يتمثأأأأل في وجود مئأأأأات الجمعيأأأأات التي لا ح 
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النوع هو  هو الناطق باسأأمها وهو كل مكتب تنفيبهات وهباو الوجود إلا شأأخص واحد هو الرئيس 

" أو جمعيات المحفظة المتنقّلةت التي ا يصأأأأأأأأأأطلح على تسأأأأأأأأأأميته محليا باسأأأأأأأأأأم "جمعيات الكراطيبلم

رها صأأأأأاح ها لغر  واحد هو التربّع منها وتحصأأأأأيل المال بها.
ّ
وهو الشأأأأأويء البي أضأأأأأرّ بسأأأأأمعة  ي أأأأأخ

 المجتمع.العمل الجمعياتي الموريتاني وجعلة وسيلة للتّندّر بين النا  وأفقد  بالتالي ثقة 

صأأأل بالجمعيات: هو أيضأأأا أحد إكراهات العمل الجمعياتي في موريتانيات فعلى  .3 البناء التشأأأريعي المتا

وإطلاق الحريّاتت إلا أن التشأأأأأأأأأأريعات المتّصأأأأأأأأأألة بالعمل الجمعياتي  1991الرغم من إعلان دسأأأأأأأأأأتور 

القوانين حاضأرة  ن ومنطوق تل زالت اللغة الزجريّة في مضأمو  ماتزال دون المسأتوى المطلوبت فما

زالأأأأت وصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأأة الجهأأأأات الأمنيأأأأة على الجمعيأأأأات قأأأأائمأأأأة. ونظرا للتأأأألويلات التي يتحمّلهأأأأا قأأأأانون مأأأأاو 

ت بلقل خلاف سأأأأياسأأأأوي يسأأأأيرةالجمعيات فإن إغلاق أي جمعية أو محاصأأأأرتها في عملها تظلّ مسأأأأللة 

والمشأأأأأأأاركة التي  أو آيديولوجي تجا  الجهة السأأأأأأأياسأأأأأأأية الحاكمةت كما أن التسأأأأأأأهيلات وروح الانفتاح

ة  يتبنّاها قانون الجمعيات ل في إنفاذ  وتحقيقه على ماالموريتانية والتنموية خاصأأأأأأأأأّ
ّ
زالت الدولة تتلك

 أر  الواقع.

والداخلي: تيجي عموما الخارجي حضأأأأأأأأأأأأأأأور الجمعيات في محيطها الاجتماعي والسأأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأأوي والاسأأأأأأأأأأأأأأأترا .4

قها على الجمعيات الموريتانيةت فرصأأيد حداثة التجربة الجمعياتية في موريتانيا تفر  منط تمازال

ر ضأأعف إمكانيات الجمعيات ماة ملاقات مع الجهات المموّلة والداعالع يزال ضأأعيفات وهو ما يفسأأّ

و"بدائيّة" الأدوار التي تقوم بها من جهةت وضأأأعف بناعها المؤسأأأّ أأأوي وكادرها البشأأأري من جهة أخرى. 

الجوانأأب وتحسأأأأأأأأأأأأأأأينهأأات فلمزيأأد من العمأأل  والجمعيأأات موضأأأأأأأأأأأأأأأوع الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة مأأدعوّة للاعتنأأاء بهأأب 

ي والإقليمي والأأدولي من المن تربط علاقأأات واسأأأأأأأأأأأأأأأعأأة في محيطهأأا التنموي النأأاجع لا بأأد لهأأا من أ
ّ
حل

 جهةت وتعمل أيضا على بناء طواقمها وتدري هم وتكوينهم من جهة أخرى.
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ت رهانات هبا العمل محدودة شيئا 
ّ
وفي ضوء إكراهات العمل الجمعياتي في موريتانيا وضعف إمكاناتهت ظل

ة  أأان ثمأأأّ  مأأأا هو سأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأدت وإن كأ
ا
اسأأأأأأأأأأأأأأأتطأأأاعأأأت أن تكون علامأأأة فأأأارقأأأة ومميّزة في العمأأأل  جمعيأأأاتمأأأات ورهينأأأة

رة.الجمعياتي الرائد في مكافحة الفقر من خلال استراتيجيات وتدخلات ومشاريع عمل 
ّ
 وازنة ومؤث

ة العمليأأأات التمكينيأأأة التي تقوم بهأأأا الجمعيأأات  وفي المسأأأأأأأأأأأأأأأتوى الأخير من البحأأأث اسأأأأأأأأأأأأأأأتطعنأأأا أن نبرز أهميأأأّ

 لصالح الفقراءت في محاربة الفقرت عبر استنطاق تقييم الفقراء لها بلنفسهم.  "الدراسة وضوعم"

م من حداثتهات إلا أنها تبقى وسأأأأأأأأأأأأأأأيلة فعل إن التجربة الجمعياتية في موريتانيا على الرغيمكن القول وببل  

م 
ُ
ظ ة في مجأأال محأأاربأأة الفقر ودفع  جلأأة العمليأأة التنمويأأة التي هي بأأالأسأأأأأأأأأأأأأأأأأا  عمليأأة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأديأأة للن  قويأأّ

 الاجتماعية ككل في شتّى المجالات الاقتصادية والثقافية والسياسية والحقوقية والخدميّة. 

معرفيا في فهم الظاهرة الجمعياتية في موريتانيا  –در قليل ولو بق –ونلمل أن يكون هبا البحث قد سأأأأأأأأأأاهم 

والأدوار التي تضأأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأا في مجأأال محأأاربأأة الفقر في العأأاصأأأأأأأأأأأأأأأمأأة نواكشأأأأأأأأأأأأأأأوطت علمأأا وأنأأه مأأا من دراسأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

عدا دراسة وحيدة قام بها الدكتور المنصف  –سوسيولوجية سابقة تناولت هبا المجال محليا في موريتانيا 

والتي على الرغم من أهميّتهأأا لنأأا إلا أنهأأا لم  –ريع وأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأة الجمعيأأات في موريتأأانيأأا ونأأا  عن تأأاريخ وتشأأأأأأأأأأأأأأأ

تتطرّق إلى علاقة هب  الجمعيات بظاهرة الفقر ولم تسأأأأأأتهدف المسأأأأأأتفيدين من الجمعيات بالدراسأأأأأأةت ومن 

 .اهنيّة هبا البحث وأهميّتههنا كانت ر 

الفقر  ن خصأوصأية المجتمع الموريتاني عبر ظاهرتيب قد أسأهم في التنقيب ع هبا الكتاب نلمل أن يكون عليه 

بكرا بالنسأأأأأبة للبحوث السأأأأأوسأأأأأيولوجية المدعوّة  ايزال مجتمعمافيهت فالمجتمع الموريتاني ككل والجمعيات 

ن نضأأأأأأأطلع بها ا ن من خلال هبا إلى تسأأأأأأأليط الضأأأأأأأوء عليه واكتشأأأأأأأافهت وهي مسأأأأأأأؤولية نحاول ماسأأأأأأأتطعنا أ

 أشمل وأكثر رصانة. أخرى  أعمالولاحقا عبر عمل ال
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ي الأدوار التنموية ال ي ينحض بحا القطاع الثالث  في المجتمع المدني  ممثلا هذا الكتاب هو محاولة لتقصااااا ّ

مع التركي  على الجمعيات ذات الطابع التنموي  ،بتنظيماته وجمعياته المتعددة والمتنوعة الاختصاااااااااص

تحديدا. وتنبع أهمية مقاربة الدور التنموي للفاعل غير الحكومي ممثلا في المجتمع المدني من التنامي 

الفقر في بلد دّ ويع .دةحا وتعويضااااااااااها شاااااااااايثا فشاااااااااايثا للدولةالمت ايد للحياة الجمعياتية والأدوار ال ي تؤ 

مرتفعة ة الفقر في موريتاانياا لأول للادولاة والمجتمع المادني معاا فماا زالات نسااااااااااباكموريتاانياا هو التحادي ا

العااصااااااااااماة تعادّ و  .وماا زال الفقر يلقي بظلالاه الثقيلاة على الادولاة والمجتمع مقاارناة باالبلادان المجااورة،

 نواكشوط 
ا
ا حيّا فاته. نموذجا

ّ
 لمعاناة المدينة الحديثة من الفقر ومخل

 


