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ــغاء والباخشُــــي اللــــأعؼاة  ًــ

ععع         
 بر   ٦معععا معععج م "عععر "ماقعععغ د"ضعدؾعععا   ؾععع ُ ٖ ر".ددٗاقعععغ م فعععل ددٗعععضص عععععععععب ب٨يؿعععٗضأن ؤر ؤعخ 

ونعععععإدىا باعععععر يعععععظد انعععععضدع ي٨ٗعععععـ دد ٟعععععاأن د ؿععععع مغ دٟغ ععععع٤ د  "عععععر ومؿعععععايمح ا فعععععل  ٣عععععض م  بدعععععا  

٢ هعععععاص ر ود ٣عععععال  ٖاد عععععر د  عععععإصا ددهععععع   جىعععععإٕ مإديععععع ٗوا بععععع ر د  إد عععععب  ح ماٖ عععععر ودد  بإ عععععر و 

 .واصدع ر

ععر مععج  ا،يٗععض يععظد ددٗععضص ز نععر   وععإص ددخععاخ  ر ود د هعع ر فععل م ععاص ج م ٗععضص         ععض ٞ ععم م مإٖ

 بدا  دده  تؿ"ِ ددًإء ٖلر دد دض ا  وددٟغم دده   إدحم م  مٗا ىا دد إم. ٞا ٣ال   "بع   "ع٪ 

عععععععا مؿعععععععاث  دد ُععععععإعد  و ىعععععععا٢ل ٢ًععععععا ا  غؤإ عععععععر   عععععععم د ععععععضدعؽ ود اؾؿعععععععا  دد ٗ"   ً م عععععععر، و جىععععععاو٫ ؤ 

دح ماٖ عععر   ٗ"ععع٤ بعععا   م٘ و ؾعععغا، بالإيعععاٞر باعععر م٣عععال  تؿععع ٗغى  د"ععع    د٢ هعععاص ر ود٢ هعععاص 

ما٫ واصدعا  ٖ. 

اب ددظ ج قعاع٧إد فعل يعظد ددٗعضص بإٖمعادوم وؤدعإق م دد٣ معر أك٨غ حم ٘ دج      معج ، ٞددخاخ  ر ودد٨ َّ

ٞومىععا د"ٗععادم ددععظ  أٗععال ٞ ععم وددٗمعع  ٖلععر  ُععإ غ خ"ععإ٫  زعع ٫ حوععإصيم د كعع  ٦ر، أؿعععر باععر تٗؼ ععؼ

 .مؿ ضدمر د دض ا ىا د ك  ٦ر

وموم  ت م وٞ ا د"٣غدء وددخاخ  ر، وؤر تؿوم فل  إؾ ٘ مٗغٞ د بدوام    إم  ؤر  ٩إر يظه د  "ر مهضع 

ا  غخب ، و د"مإدي ٘ د  ٗضصا دده   مـ خ ا ىا دد إم ر  .بمكاع٧ا ٨م د ؿ ٣خ" رصدثم 

 

 غـالخدغٍ عةُــــ

 ؼومــــــمس فُــــــــــــــىلا ص. 

 

 

 

كلــــــمت العــــــــــدد
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Abstract:  

       Background: The article delves into the crucial role of public debt in 

the Lebanese economy, highlighting its record levels and impact on the 

country's economic and financial stability. While public debt holds the 

potential to stimulate economic growth through investments, excessive debt 

can result in high interest rates and solvency deterioration. The current 

economic and financial situation in Lebanon, marked by a 

multidimensional crisis and poor financial management, underscores the 

significance of analyzing the role of public debt. The article reviews 

existing literature, presents a mathematical model, and suggests strategies 

to mitigate the adverse effects of public debt on the Lebanese economy. 

     Materials and Methods: In our study, we employed a combination of 

statistical methods including simple regression, correlation analysis, and 

sensitivity assessment to effectively pinpoint the role of public debt within 

the Lebanese economy. By utilizing these techniques, we aimed to gain a 

comprehensive understanding of the relationship between public debt and 

GDP, shedding light on how changes in public debt might impact the 

economic dynamics of Lebanon. This multifaceted approach allowed us to 

uncover insights that contribute to a more nuanced comprehension of the 

intricate interplay between public debt and the broader economic 

landscape of the country. 

Results: The researcher discovered a notable inverse relationship between 

"public debt" and "economic growth." Additionally, the findings unveiled a 

mailto:najijammal25@gmail.com
mailto:mayada.ahmad05@gmail.com
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weak correlation between these two factors, implying that alterations in 

"public debt" exhibit only a faint connection to shifts in "GDP." 

Furthermore, the analyst detected a modest sensitivity, underscoring that 

minor fluctuations in public debt yield restricted repercussions on "GDP." 

Conclusion: The analysis underscores that public debt assumes a 

prominent role within consumption-driven sectors rather than productive 

ones, a distinction vividly evident in the pronounced negative correlation 

between public debt and GDP. This association highlights that the impact 

of public debt predominantly resonates within domains reliant on consumer 

spending, indicating its potential influence on consumer behaviors and 

market dynamics. On the other hand, the link between public debt and 

productive sectors appears less pronounced, suggesting that the influence 

of public debt on these sectors might be comparatively modest. 

Key Word: Public debt, GDP, economic growth, financial crisis and 

foreign exchange reserves. 

I. Introduction  

 Public debt is a very important topic in many countries, including 

Lebanon. The country has a high public debt, which has increased over the 

years, and represents a significant burden on the government and the 

economy in general. This has raised concerns about its impact on financial 

and economic stability. It is often seen as a necessary tool to finance public 

expenditure, but it can also represent a significant burden on the economy. 

In the case of Lebanon, public debt has reached record levels, rising from 

35% of GDP in 2010 to more than 170% in 2020, according to World Bank 

data, making it one of the highest in the world, which has had significant 

repercussions for the country's economic and financial stability (World 

Bank, 2020). 

The role of ―public debt‖ in the Lebanese economy is complex and has 

important implications for the country's economic future. ―Public debt can 

be used to finance infrastructure projects and investments that stimulate 

economic growth‖ (World Bank, 2019). However, excessive public debt 

can also cause interest rates to rise, which in turn can affect economic 

growth and lead to a deterioration in the country's creditworthiness  

(Reinhart, C. M., & Rogoff, K. S., 2010). 

Lebanon is currently facing a multidimensional crisis in its economic and 

financial context. Since 2019, the country has been facing a severe 
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financial crisis, which has led to a rapid depreciation of its national 

currency, the Lebanese pound, and a significant increase in the prices of 

basic necessities. This crisis is largely due to high public debt as tax 

revenues have fallen and public spending has increased to meet urgent 

humanitarian and economic needs. The situation is also aggravated by 

corruption (Transparency International, 2020) and poor management of 

public finances. 

Amidst this situation, it becomes vital to analyze the role of ―public debt‖ 

in the Lebanese economy and assess its impact on key financial variables 

such as monetary policy, financial stability, and central bank foreign 

exchange reserves. Many studies have been conducted on this subject, but 

it is important to continue exploring this issue given the crucial importance 

of ―public debt‖ for the Lebanese economy. From this point on, the 

question of the role of public debt in the Lebanese economy is a 

controversial but fundamental subject due to its economic and financial 

impact. Lebanon's difficult economic and financial situation has raised a 

central question:  

―What is the effect of public debt on the Lebanese economy and what is its 

relation to GDP?” 

This article therefore proposes to evaluate the role of ―public debt‖ in the 

Lebanese economy by focusing on its impact on key financial variables and 

evaluating the different possible approaches and strategies to reduce its 

negative impact. To do this, the researcher first reviewed the existing 

literature on this subject, citing the most relevant authors. Next, a 

mathematical model is presented to illustrate the impact of public debt on 

the Lebanese economy and analyze the results. Finally, a proposal of some 

strategies to reduce the Undesirable consequence of ―public debt‖ on the 

Lebanese economy and a conclusion on the implications for the country's 

financial policy. 

 

II. Literature Review  

 

Numerous studies have been carried out regarding the involvement of 

public debt in the economy, particularly in Lebanon. According to  

(Safieddine, A., & Daouk, H., 2014), public debt is an important source of 

financing for the Lebanese government, but it can also have negative 
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consequences on the economy, particularly in terms of increasing interest 

rates and reducing private sector investment. Similarly, according to  

(Alameddine, 2017), Lebanon's high public debt has an impact on the trade 

balance, balance of payments, and foreign exchange reserves. 

2.1-Impact of public debt on monetary policy  

―Public debt‖ can have a considerable impact on a country's monetary 

policy, with noteworthy repercussions on its overall economic and financial 

dynamics. Research has demonstrated that ―public debt‖ can have a 

substantial influence on the decisions concerning monetary policy. 

According to a study by (Reinhart, C.M. et Rogoff, K.S., 2010), high 

public debt can limit monetary policymakers' room for maneuver by 

forcing them to keep interest rates low to reduce the debt burden. 

Another study conducted by (Afonso, A. et Sousa, R.M., 2012)  showed 

that ―public debt can affect monetary policy decisions by altering the 

transmission of monetary policy‖. Specifically, the results showed that 

―high levels of public debt can reduce the effectiveness of monetary policy 

by reducing the ability of central banks to influence short-term interest 

rates‖. 

      In addition, some studies have shown that public debt can affect central 

bank credibility in monetary policy. For example, a study by (Bohn, H. et 

Inman, R.P., 1996) found that high levels of public debt can reduce central 

bank credibility in monetary policy due to debt sustainability concerns. 

Moreover, other studies have indicated that elevated levels of public debt 

can influence financial stability. For example, a study conducted by 

(Aizenman, J. et Hutchison, M.M. , 2010) showed that high levels of 

―public debt‖ can increase the risk of financial crises by making countries 

more vulnerable to external shocks. 

Speaking of the case of Lebanon, for example, high public debt can raise 

interest rates, which can make private sector investment more expensive 

and reduce overall economic activity. According to (Barakat, A., & 

Alameddine, M. , 2018), public debt can also affect money market 

liquidity, which is a key element of monetary policy. According to (Harb, 

2015) ―public debt‖ has had a detrimental effect on economic growth by 

reducing public investment and increasing the cost of borrowing for the 

private sector. The author also pointed out that public debt has led to fiscal 

imbalances and macroeconomic instability. 
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Similarly, (Saba, 2019) showed that public debt had negative effects on 

foreign trade by increasing import costs and reducing export 

competitiveness. He also pointed out that public debt has reduced the 

government's ability to meet social needs, such as health and education. 

2.2- Impact of public debt on financial stability 

―Public debt‖ can also have an impact on a country's financial stability. In 

Lebanon, high public debt can affect ―the central bank's foreign exchange 

reserves‖, which can lead to lower investor confidence and increased 

capital outflows. According to (Obeid, N., & Sakr, N., 2016), high public 

debt can also lead to increased credit risks for the government and banks. 

"Public debt" can also exert a substantial influence on both monetary policy 

and financial stability. In a context of high public debt, the central bank 

may be forced to maintain high interest rates to maintain the attractiveness 

of public debt securities and thus attract investors. This can lead to a 

reduction in the demand for credit, which can harm economic growth. In 

addition, government debt can affect money market liquidity and central 

bank foreign exchange reserves  (Amos O. Arowoshegbe & Ademola O. 

Ariyo, 2016). Specifically, government debt can reduce central bank 

foreign exchange reserves. 

2.3-Impact of public debt on the central bank's foreign exchange reserves  

Foreign exchange reserves consist of foreign currencies held by the central 

bank, serving as a means to ensure exchange rate stability and fulfill the 

country's foreign currency requirements (Krugman, P., & Obstfeld, M., 

2021). In the event of high public debt, the central bank might need to 

utilize a portion of its foreign exchange reserves to repay the debt. This can 

reduce the ―foreign exchange reserves‖ available to support the country's 

exchange rate stability and trade  (García-Herrero, A., & Koivu, T., 2013). 

According to (Cheung, Y.-W., & Qian, X., 2017), high public debt can 

reduce the central bank's foreign exchange reserves, as it can affect the 

confidence of foreign investors. This confidence can translate into capital 

outflows, which can reduce central bank foreign exchange reserves and 

affect financial stability. (Pilbeam, 2018) also pointed out that public debt 

can affect the balance of payments and foreign exchange reserves. High 

public debt can lead to an increase in the cost of borrowing for the 

government, which can reduce the confidence of foreign investors and lead 
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to capital outflows. This can reduce the foreign exchange reserves available 

to support the country's exchange rate stability and trade. 

Finally, (Melvin, M., & Norrbin, S. C., 2017) also pointed out that public 

debt can have an impact on monetary policy and financial stability. In a 

context of high public debt, to uphold the appeal of public debt securities, 

the central bank might be compelled to maintain elevated interest rates, 

which can reduce the demand for credit and harm economic growth. 

Additionally, public debt can reduce the government's ability to meet social 

needs such as health and education  (Serven, L., & Solimano, A., 1992). 

In sum, studies show that ―public debt‖ can have a significant impact on 

central bank ―foreign exchange reserves, financial stability, monetary 

policy, and economic growth‖. Policymakers should therefore be aware of 

these potential impacts when making decisions about public borrowing and 

debt management. 

2.4- Impact of public debt on GDP: 

 Several studies have examined the impact of ―public debt‖ on ―GDP‖. 

According to (Reinhart, C. M., & Rogoff, K. S., 2010), ―public debt‖ can 

have a negative effect on ―economic growth‖. They found that when public 

debt exceeds a certain threshold, typically around 90% of GDP, economic 

growth slows significantly. 

In contrast, other studies have shown that there is no clear correlation 

between ―public debt‖ and ―economic growth‖. For example, (Aizenman, 

J., & Marion, N. , 2011) studied the impact of ―public debt‖ on ―economic 

growth‖ using data from a sample of 38 developing countries. They 

concluded that high ―public debt‖ has a detrimental influence on 

―economic growth‖, especially in developing countries that have weak 

institutions and increased vulnerability to external shocks. 

Other studies have suggested that high ―public debt‖ can also have positive 

effects on ―economic growth‖. For example, (Alesina, A., & Ardagna, S., 

1998) have shown that debt-financed government spending can boost short-

term ―economic growth‖. 

(Cecchetti, S. G., & Mohanty, M. S., 2011) also studied the impact of 

―public debt‖ on ―economic growth‖ using a sample of 18 OECD 

countries. They concluded that high ―public debt‖ has a negative impact on 

long-term ―economic growth‖, especially when the debt is financed by high 

taxes. 
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In sum, the literature review shows that high ―public debt‖ can have 

negative effects on ―economic growth‖ and long-term development. These 

results underscore the importance of prudent ―public debt‖ management 

and effective fiscal policies to ensure sustainable ―economic growth‖. 

In order to properly respond to the problem, it is important to clearly 

specify the epistemological positioning and the methodology of the 

research, where there is an elaboration of the hypotheses to be tested and 

the methods that are the basis for the verification of these hypotheses, in 

order to initiate well-adapted solutions and recommendations. 

 

III. Material and Methods 

 

Epistemology, as a philosophical discipline, is considered the basis of all 

sciences. It is the study of the formation of valuable knowledge (Piaget, 

1967). It involves reflection on the production and justification of 

knowledge. Research work is based on specific conceptions of knowledge, 

uses different research techniques, relies on appropriate validity criteria, 

and leads to results aimed at describing, interpreting, or conceiving an 

existing reality or transforming it. In this study, the objective is to describe 

the observed facts, formulate and test hypotheses using adequate validity 

criteria. 

The mathematical model is built based on the facts observed during the 

research missions. This approach combines empirical and theoretical 

aspects. 

The hypotheses are formulated based on the existing literature and tested in 

order to obtain logical results and formulate laws. The causal relationship 

between variables is established through observation. 

The empirical methodology involves investigating the function of public 

debt in the Lebanese economy by examining the relationship between 

―public debt‖ and ―economic growth‖. A specific research question serves 

as the guide for the adopted hypothetic-deductive methodology. 

The research approach is mainly quantitative, using data on the relevant 

variables for the period from 2000 to 2021, taking the Lebanese economy 

as the population. 

3.1- Elaboration of hypotheses: 



 

 

18            

07 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

Economic 

growth 

GDP 

Public debt 

Within the framework of the literature review concerning the involvement 

of ―public debt‖ in the economy, including its impacts on financial 

stability, monetary policy, and central bank foreign exchange reserves, as 

well as its influence on GDP, the following main research hypotheses are 

formulated: 

H1: The increase in the level of public debt leads to a decrease in economic 

growth in Lebanon. 

H2: Public debt and GDP show a low correlation in Lebanon. 

H3: Public debt in Lebanon shows low sensitivity to variations in gross 

domestic product (GDP). 

Once the literature review has been carried out and the hypotheses 

formulated, it is relevant to recapitulate our entire approach by means of a 

diagram. 

Figure 1 Model Framework 

Independent variable                                                                              

Dependent variables 

 

                               

 

 

 

 

 

 

3.2- Research methodology: 

In order to verify the hypotheses mentioned above, our methodology is 

based on the following steps: 

3.2.1- Simple regression between public debt and economic growth in 

Lebanon  

First, the researcher performed a simple regression to study the relationship 

between public debt and economic growth in Lebanon. This analysis will 

allow us to assess the impact of public debt on the country's economic 

performance. The researcher considered the public debt as the independent 

variable and economic growth as the dependent variable. The objective is 

to determine if a significant relationship exists between these two variables. 

Correlation 

Sensitivity 

Simple regression  
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The statistical technique used is simple linear regression. The data used for 

this analysis comes from official sources and covers a specific period. 

Simple regression is ―a statistical technique that allows you to study the 

relationship between two variables: an independent variable (X) and a 

dependent variable (Y). It seeks to determine the equation of a straight line 

that best represents the linear relationship between these two variables‖  

(Kutner, M. H., Nachtsheim, C. J., Neter, J., & Li, W., 2004). 

The simple regression equation is usually represented as: Y = a + bX 

Or: 

Y is the dependent variable: public debt measured by the change in GDP. 

X is the independent variable: economic growth measured by the change in 

public debt 

a is the y-intercept (intercept). 

b is the slope of the regression line (regression coefficient). 

Once the coefficients a and b are estimated, the regression equation enables 

the prediction of Y values corresponding to various X values. The slope (b) 

of the regression line represents the average alteration in the dependent 

variable (Y) for every unit change in the independent variable (X). These 

values will be detected using SPSS software. 

3.2.2-Correlation between public debt and GDP  

Second, the researcher studies the correlation between ―public debt‖ and 

―gross domestic product (GDP)‖ in Lebanon. This analysis intends to 

assess the relationship between these two key economic variables. The 

researcher calculates the correlation coefficient to measure the strength and 

direction of this relationship. Furthermore, the researcher used official data 

on public debt and GDP and adopted the appropriate method to calculate 

the correlation coefficient. The objective is to ascertain the presence of a 

significant correlation between public debt and GDP, and to provide an 

economic interpretation of the findings. 

Correlation is a statistical measure that quantifies the relationship between 

two continuous variables. It illustrates the degree to which changes in one 

variable are linked with changes in another variable. 

The typical way to express correlation is with a correlation coefficient ―that 

ranges between -1 and 1. Values close to -1 indicate strong negative 

correlation, values close to 1 indicate strong positive correlation, and the 
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value 0 indicates no linear correlation‖  (Montgomery, D. C., Peck, E. A., 

& Vining, G. G. , 2012). 

The interpretation of the results is done using the SPSS software, and then 

a relevant analysis is presented to find the correlation between the variation 

of the debt and that of the GDP. 

3.2.3- Sensitivity of public debt in relation to GDP  

Next, the researcher assesses the sensitivity of public debt to GDP. This 

analysis allows us to understand how public debt reacts to variations in 

GDP.  Furthermore, the researcher utilized official data on public debt and 

GDP to make this calculation. The objective is to assess the impact of GDP 

on public debt and interpret the results obtained. 

Sensitivity analysis ( β ) is ―the study of how the uncertainty of the output 

of a code or system (digital or otherwise) can be attributed to the 

uncertainty in its inputs‖  (Saltelli, 2002). 

β =  

With: 

X: growth rate of public debt 

Y: GDP growth rate 

Cov (X, Y) = [ (∑(X*Y)] – [ * ] 

Var(X)= [ (∑ (X 
2
)] – [ 

2
] 

The hypothesis is verified by calculating the value of β in the three periods 

(from 1993 to 2022) of 1993–2002, 2003–2012, and 2013–2022. 

This study is based on data from the Lebanese Ministry of Finance, the 

Central Bank of Lebanon, and the World Bank. The researcher utilized 

financial data from the period 1992–2022. Due to the lack of financial 

information for the second half of 2023, this study stops at the year 2022. 

By following this methodology, the researcher is able to analyse the 

relationship between ―public debt‖ and ―economic growth‖, assess the 

correlation between ―public debt‖ and ―GDP‖, and study the sensitivity of 

―public debt‖ to ―GDP‖. 

IV. Result 

In this section, the researcher analyses the results of this study entitled ―The 

Impact of Public Debt on GDP in Lebanon‖. The results are presented 

based on a simple regression to explore the relationship between ―public 

debt‖ and ―economic growth‖ as well as the correlation between ―public 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Indicateur_de_dispersion
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debt‖ and ―GDP‖. Next, the researcher aims to examine the sensitivity of 

―public debt‖ to ―GDP‖. 

  4.1- Simple regression between public debt and economic growth in 

Lebanon  

This model allows us to determine the impact of the increase in public debt 

on economic growth. 

The simple regression equation is usually represented as: Y = a + bX 

According to SPSS, the following results were found: 

Table 1: Model significance table. 

Model   Sum of Squares df 

Mean 

Square F sig. 

1 Regression 2314.867 1 2314.867 14.473 .000(a) 

   

Residual 
4478.548 28 159.948     

   

Total 
6793.416 29       

a Predictors: (Constant), Debt 

b Dependent Variable: GDP 

Source: computed by the researcher using SPSS 

This table shows the results of Fisher's test. The last column shows a 

significance of 0.000, which is smaller than 0.05, so this means that the 

model is globally significant. 

Table 2: Table showing the coefficients of the independent variables. 

Model 

 Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 
B 

Standard. 

Error 
Beta 

1 (Constant) 

   

Debt 
 

12.982 

 

-.372 
 

4.534 

 

.098 
 

-.584 

2.863 

 

-

3.804 
 

.000 

 

.000 
 

 

a Dependent Variable: GDP 

Source: computed by the researcher using SPSS 
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So, after obtaining the coefficients, the model will be: 

 
The table above shows the influence of the independent variable on the 

dependent variable. Based on the values of the p-values of each variable, 

the author can deduce that the two variables are significant, having a 

significance of 0.000 less than 0.05. 

But, as is clear in the equation obtained, the variable "Public debt" shows a 

negative coefficient, which means that as the public debt increases by one 

unit, the economic growth represented by the GDP decreases by 0.372 

units. 

This sheds light on the inverse relationship between public debt and 

economic growth in Lebanon. 

Table 3: Performance Indicator Table 

Model R R-Square 

Adjusted R 

Square 

Standard. Error 

of the Estimate 

1 .584(a) .341 .317 12.64706 

a Predictors: (Constant), Debt 

Source: computed by the researcher using SPSS 

This table shows the performance indicator R-Square: It is 0.341, which 

implies that the independent variable explains 34.2% of the variation of the 

dependent variable. 

After this relevant analysis, the researcher can say that public debt has a 

negative impact on economic growth in Lebanon and therefore verify the 

first hypothesis: 

H1: The increase in the level of public debt leads to a decrease in economic 

growth in Lebanon. 

  4.2- Correlation between public debt and GDP 

Table 4: Correlation between the studied variables 

  Change Debt GDP change 

Change Debt Pearson Correlation 1 -.060 

   

sig. (2-tailed) 
  .000 

   

NOT 
29 29 

GDP change Pearson Correlation -.060 1 
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sig. (2-tailed) 
.000   

   

NOT 
29 29 

Source: computed by the researcher using SPSS 

 

The table above shows a significance of 0.000, which is smaller than 0.05, 

so this means that the model is globally significant. 

A correlation of -0.060 indicates a very weak and close to zero correlation 

between the two variables studied: 

 Correlation close to zero: A correlation of -0.060, being close to 

zero, suggests that there is no correlation between the two variables. 

In other words, variations in public debt have no impact on 

variations in GDP. 

 Low correlation: A correlation of -0.060 is considered very low. This 

means that there is practically no relationship between the two 

variables studied. 

This verifies the second hypothesis: 

H2: Public debt and GDP show a low correlation in Lebanon. 

  4.3- Sensitivity of public debt in relation to GDP   

This entails calculating sensitivity indices that measure the impact of an 

input or a group of inputs on the output. 

β =  

By calculating the value of β in the three periods (from 1993-2022) 

The researcher found that: 

o β (X, Y) from 1993-2002= -0.14 

o β (X, Y) from 2003-2012= 0.15 

o β (X, Y) from 2013-2022 = -0.17 

Looking at these values, the researcher observed a negative or almost low 

sensitivity between the public debt and the GDP, which means that the 

public debts do not contribute to the GDP, and therefore this explains the 

consumerist nature of the Lebanese economy, where the funds from these 

debts are used in consumption projects or in direct consumption. 

This allows the researcher to verify the third hypothesis: 
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H3: Public debt in Lebanon shows low sensitivity to variations in gross 

domestic product (GDP). 

V. Discussion  

In this study, the researcher investigated the role of ―public debt‖ in the 

economy of Lebanon using statistical methods such as simple regression, 

correlation, and sensitivity that elucidated the relationship between ―public 

debt‖ and ―GDP‖. The results obtained allowed us to draw important 

conclusions about the relationship between these two key variables. 

First, the researcher identified a significant negative relationship between 

―public debt‖ and ―economic growth‖. This relationship suggests that when 

―public debt‖ increases, ―economic growth‖ tends to decrease. It is 

important to emphasize that the regression provided us with significant 

coefficients, thus reinforcing the reliability of our results. 

Then, the results revealed a weak correlation between these two variables. 

This indicates that changes in ―public debt‖ are only weakly associated 

with changes in ―GDP‖. It is therefore necessary to consider other 

economic factors and mechanisms that can influence the Lebanon's 

―economic growth‖. 

Moreover, the researcher found a low sensitivity, which means that small 

variations in public debt have a limited impact on ―GDP‖. However, this 

should not overshadow the importance of carefully monitoring the 

evolution of ―public debt‖, as even small changes can potentially have 

longer-term economic consequences. 

VI. Conclusion  

 

      In summation, a comprehensive examination of the role of public debt 

within the Lebanese economy paints a clear picture of its predominantly 

detrimental impact on economic growth. The robust negative correlation 

between public debt and economic growth signals a significant association, 

substantiating the notion that escalating public debt can hinder the country's 

economic advancement. 

     Moreover, the revealed weak correlation and limited sensitivity between 

public debt and GDP further illuminate the nuanced nature of this 

relationship. This signifies that the traditional assumption of public debt 

fueling economic expansion through productive sectors might not hold true 

in the Lebanese context. The data strongly suggest that public debt's 
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influence leans more heavily towards consumption-oriented domains, 

indicating that its effects are more pronounced within these segments. 

    In connection with these considerations, Lebanon's "foreign exchange 

reserves," primarily comprising foreign currency deposits, foreign debt 

securities, and gold assets, have been significantly impacted by the 

dynamics of public debt. The outflow of capital has led to a reduction in 

foreign currency deposits, undermining the Central Bank's capacity to 

uphold the Lebanese Pound's value. Simultaneously, escalating foreign 

debt obligations have escalated the expenses tied to public debt 

management, with the gold holdings proving insufficient to counterbalance 

pressures on other reserve elements. The mounting public debt creates a 

cascade of strains on foreign exchange reserves, posing a direct threat to 

the nation's financial stability. 

    In conclusion, our results underscore the crucial importance of managing 

―public debt‖ responsibly and prudently to preserve and sustain ―economic 

growth‖ and maintain financial stability in Lebanon. The negative 

correlation and low sensitivity between ―public debt‖ and ―GDP‖ raise 

concerns about the potential effect of a high level of indebtedness on the 

country's economy. Thus, balanced fiscal policies and strategic financial 

reforms can play a pivotal role in the search for sustainable and stable 

growth. These findings should prompt policymakers to take informed steps 

to strengthen financial stability and promote an environment conducive to 

economic prosperity for all Lebanese citizens. 
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Abstract 

Motivation is a key element in learning a foreign language. The purpose 

of this study was to examine the effect of enhancing intrinsic motivation on 

students‘ overall motivation in learning English as a foreign language. This 

mixed-method study was conducted in three Lebanese public schools. The 

instruments included interviews, surveys, and observations. The study included 

two phases. In phase one, 18 English teachers were interviewed and 355 grade 

eleven students filled out a survey to measure their motivation level. In phase 

two, an intervention was conducted in three grade eleven classes in each school. 

Nine teachers were implementing three active learning strategies on a regular 

basis for three months: think-pair-share, peer teaching, and goal-setting. 

Referring to the Self-Determination Theory, using active learning strategies 

enhances students‘ autonomy and affects motivation positively. Observation and 

survey results showed that the motivation level increased as a result of the 

intervention which got in line with the SDT recommendations. 

 

Keywords: motivation, English as a foreign language (EFL), Self-Determination 

Theory (SDT), active learning strategies (ALS)  
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Introduction  

To be able to communicate in the vast technological culture we all live in, it 

has become imperative to learn English as a result of globalization. In many 

private and public schools in Lebanon, English is taught as a foreign language, 

and students' proficiency is formally assessed by the government in the ninth and 

twelfth grades. However, Lebanese secondary school students exhibit a lack of 

academic enthusiasm when studying English as a foreign language (EFL). Their 

poor performance on the official English exam serves as clear evidence of this 

(CRDP, 2015). Students' assignments, attitudes, engagement in class, and 

performance all reflect this lack of motivation (Haywood et al., 2008, p. 18). 

According to Dornyei (2014, p. 52), language learning motivation is identified 

primarily with the ―learner‘s orientation toward the goal of learning a second 

language‖. The orientation of motivation is related to the underlying attitudes and 

goals that give rise to action (Ryan and Deci, 2000). Throughout the history of 

education, the literature assures that the problem of students‘ motivation exists 

(Gardner, 1985; Person, 1990; Okolo and Bahr, 1995; Ingram, 2000, Cook, 2000; 

Barry 2007; Fewell, 2009; Dornyei, & Ushioda, 2013, Dornyei, 2014). 

Teenagers today deal with a variety of outside factors that keep them away 

from their classrooms. They struggle to focus since there are so many distractions 

surrounding them. While being intrinsically motivated would increase students' 

capacity for resistance, the demotivation in EFL (English as a Foreign Language) 

learning shows that this capacity is inadequate among students. Because it has 

become a tool for cross-border communication, governments and educational 

institutions place a high value on the English language in curricula (Sakai & 

Kikuchi, 2009). 

0. Research Problem  

In July 2016, the minister of education stated that there is a problem with 

foreign language proficiency in the Lebanese setting during one of his 

conferences. The success rate in both public and private schools was the subject 

of several statistics that he released. The Life Science branch had a success rate 

of 51.18%, Humanities had a success rate of 27%, and Economics and Sociology 

had a success rate of 19.7% in terms of foreign language proficiency. He 

emphasized the necessity for strategies and solutions to address the issues with 

learning foreign languages.  
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Math, Biology, Chemistry, and Physics are all taught in English in Lebanese 

classrooms. Nevertheless, according to CRDP figures (2015), the English level is 

still below expectations. Although secondary students in public schools have at 

least four sessions a day where English is the language of instruction, many still 

fail in the English official exam. Why is not the curriculum helping secondary 

students in reaching proficiency? Although cooperative learning is recommended 

in the Lebanese curriculum, why aren‘t students motivated to achieve and excel 

in language learning? This urges us to research the problem of this study: The 

low accomplishment of secondary students in Lebanese public schools in 

learning English as a foreign language is a result of their lack of motivation to 

learn the language. 

2. Literature Review 

Our motivation obstructs everything we do. It also has an impact on how we 

feel about the tasks we need to complete. Do we carry them out solely out of 

obligation, or do we carry them out voluntarily? How motivated a student has an 

impact on how he or she behaves in class, listens to explanations, participates 

with the teacher, completes assignments, follows instructions, and engages in the 

learning process.  

Dincer (2014) stated that "internal processes which spur us to satisfy some 

need" are what motivate people. It is "the process by which goal-directed activity 

is initiated and sustained," according to Hamada (2010). The two concepts 

concur that motivation induces specific behaviors in us. 

An additional definition of motivation given by Dornyei (2007, p. 6) is "the 

dynamically changing cumulative arousal in a person that initiates, directs, 

coordinates, amplifies, terminates, and evaluates the cognitive and motor 

processes whereby initial wishes and desires are selected, prioritized, 

operationalized, and (successfully or unsuccessfully) acted out." According to 

Dornyei (2007), motivation is not a static emotion; it is linked to a person's 

reasons for choosing to take a certain action, the amount of effort they are willing 

to put into taking that action, and their perseverance in continuing to take that 

activity. Gardner (2010) discussed how it can be challenging to define motivation 

in a way that encompasses all of its facets. He said that having a goal, carrying 

out all the necessary measures to achieve it, being persistent in pursuit of it, 

finding enjoyment in the process, and foreseeing success or failure in achieving it 

are all factors of motivation. One gets a sense of "self-efficacy" after they begin 



 

 

31            

20 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

to experience achievement, which is when they have faith in their own 

motivations and talents. 

   

According to Dornyei (2014), motivation is a crucial component of language lear

ning. It enables students to start studying and then continue learning. 

He said that even though a  

student may have the necessary aptitude to learn, if he had sufficient motivation, 

he would begin learning but would soon give up due to the lack of drive. 

The second language, 

according to Dornyei (2014, p. 3), is "a communication coding system, an essenti

al  

component of the individual's identity, and the most significant channel of social  

organization." Therefore, when a student learns a second language, he first 

studies it because it is a requirement of his school's academic program, after 

which it influences all of his mental activity and allows him to interact with 

members of the culture. 

2.1 Self-Determination Theory 

The self-determination theory (SDT) was developed by Deci and his 

associates. They believe that ―to be self-determining means to experience a sense 

of choice in initiating and regulating one's own actions‖ (Rayan et al., 2009). 

According to SDT, there are two types of motivation: intrinsic and extrinsic. The 

term "intrinsic" refers to motivations that come from within a person, such as 

delight, pleasure, or the desire to pique their interest. While a person may be 

extrinsically driven if they engage in an activity in order to receive an extrinsic 

benefit like praise or good grades. 

According to Deci and Ryan (2000), who based their claim on SDT, intrinsic 

motivation depends on meeting three basic needs: the need for autonomy, 

competence, and relatedness. Students who are learning to be autonomous are not 

obliged to complete a certain task; rather, they choose to do it. Students' 

requirements for competence are met through opportunities for skill development 

and open interaction with their surroundings. Regarding the relatedness 

requirements of students, they require a sense of emotional attachment to their 

schools, peers, and teachers. 

According to Kusurkar et al. (2011), utilizing the SDT framework based on 

the three needs will increase students' intrinsic motivation. They offered 
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numerous recommendations for improving the three SDT needs. Think-pair-

share is one of these methods, in which students first think for themselves about 

an issue or activity, then share their thoughts with a companion, and finally 

discuss their ideas with the class. Another method is goal-setting using the 

KWLH chart; according to Lee and Reeve (2012), goal-setting in EFL is one of 

the tactics that boosts learners' autonomy. By filling out a KWLH chart, students 

will specify their objectives about a certain subject. Prior to the teacher's 

explanation, students fill up a KWLH chart with what they already know and 

what they still want to learn about the subject. After the teacher is done 

explaining, they write about what they learnt and how they would learn more. 

Peer teaching was also advised by Kusurkar et al. (2011) as a way to improve 

students' intrinsic motivation. It works well for both students and teachers. 

Additionally, it supports students' autonomy and competency (Benson & Ying, 

2013). 

SDT was connected to numerous subject areas by Rayan et al. (2009). They 

said that if a learning activity is engaging and fun on its own, it will increase a 

student's intrinsic drive. In other situations, a learner may become extrinsically 

driven to obtain a "tangible" reward or avoid punishment or unpleasant 

consequence because a learning activity or subject is tedious. Humans have what 

Rayan et al. (2009, p. 109) called a "spontaneous tendency to act on their 

environments and to exercise their skills." This propensity encourages a student 

to improve and increase his or her talents. Therefore, a learner by nature has the 

motivation to improve learning and succeed through exploration and self-

challenge. 

Rayan et al. (2009, p. 110) sought to determine what behaviors undermine 

intrinsic motivation since they thought that "only activities that satisfy certain 

basic psychological needs will be experienced as interests and be intrinsically 

motivating."  Additionally, a learner's sense of intrinsic motivation is not 

constant; it can change depending on the tasks, contexts, and even the time of 

day (Edmunds et al., 2008). A learner may have intrinsic motivation for one 

activity, lose it at another time, and then regain it at a different time. 

When we discuss autonomy and competence, we do not refer to them as static 

concepts. They may be favorably or negatively impacted by their social 

environment. For instance, a learner might select a task because it is enjoyable 

and fun. In addition, the instructor could be demanding, exert pressure on the 

students, or even foster a hostile environment in the classroom. In addition to 
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discouraging the student from giving it their all, this could make them feel 

incapable and incompetent. 

As the theoretical basis for our investigation, we drew on the self-

determination theory created by Deci and his collaborators utilizing the cognitive 

approach. Additionally, postpositivism was a useful source of information 

because it subscribes to the idea that causes determine effects or outcomes 

(Creswell, 2012). 

As mentioned earlier, education researchers have suggested a variety of 

methods to increase students' intrinsic motivation (Lee & Reeve, 2012), however 

for this study, I only used three of them: Goal-setting, peer teaching, and think-

pair-share. 

2.2 Autonomy, Competence, Relatedness 

According to the self-determination theory, an individual must endeavor to 

satisfy three psychological needs—autonomy, competence, and relatedness—in 

order to be motivated. The basic psychological needs theory (BPNT), is a sub-

theory deriving from SDT. Learners internally assess competency in light of 

various behaviors and situations. They can believe they are competent in some 

areas but incompetent in others. According to the notion, motivation rises in the 

presence of a sense of competence. Furthermore, this sensation is not just under 

the learner's control; it can also be influenced by people in the learner's social 

circle, including teachers, friends, and parents.  The feeling of competence will 

be improved when the social environment offers positive feedback and support to 

learners, which will in turn raise motivation (Rayan et al., 2009). The student will 

become discouraged and less motivated to perform, on the other hand, if negative 

feedback and a lack of support predominate. This will lead to a feeling of 

ineptitude. 

SDT focuses on autonomy's potency and effectiveness in influencing 

motivation. "The term "autonomy" alludes to self-control. A person views their 

activity as self-organized and approved when they are autonomous (Rayan et al., 

2009, p. 115). Despite being internal, autonomy is nonetheless impacted by the 

social environment. For instance, a teacher may increase autonomy in the 

classroom by utilizing certain methods that engage students in the learning 

process (Wininger, 2007). Another instructor can be very rigid, forcing teachings 

and activities upon the class without allowing the students any input into how 

they will learn. In the first example, students' personalities will be more 
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autonomous and their motivation will rise as the theory predicts, whereas the 

opposite will occur in the second example (Rayan et al., 2009). 

The third psychological need is the need for relatedness and relatedness 

support. The "domain of action" needs to feel like it belongs to the learners. They 

should also sense that people are interested in them and their accomplishments. A 

learner will lose motivation to succeed if they feel isolated from others or don't 

have others' encouragement. The authors of Rayan et al. (2009) stated that "SDT 

posits that a sense of connection and belonging is essential to wellness and 

integrity."   

2.3 Previous Studies 

Using SDT as a theoretical framework and relying on it in educational 

activities, numerous investigations have been carried out in educational 

environments. Niemiec and Rayan (2009) carried out one study in an elementary 

school. The experimental study compared a class of students taught by a teacher 

who supported student autonomy versus a class taught by a teacher who was 

more in control. The first group had stronger intrinsic motivation, higher self-

esteem, and more perceived competence, according to the results. The same 

researchers also looked at German students' "experiences of interest" in three 

different disciplines taught by three different teachers in a different study. The 

findings showed that students had a strong interest in the lessons on the topics 

taught by teachers who supported their autonomy, whereas the same students had 

no interest in the lessons taught by teachers who were controlling and did not 

foster their autonomy (Niemiec and Rayan, 2009). 

According to Snowman et al. (2009), teachers can use a variety of tactics to 

boost their students' intrinsic motivation. One is by "maximizing students' 

perception of having a voice and choice in academic activities." To ensure that 

assignments, projects, and instructions that include vocabulary practice, music, 

games, reading, and writing... pique the interest of various personalities and 

instill a sense of competence in various students, another strategy is to diversify 

them. Introducing difficult learning activities and assisting students in 

completing them is another concept to support students' competency. 

In his 2010 speech, Bernard stressed the value of feedback in raising students' 

motivation. Students who did not receive feedback for their progress had lower 

motivation and accomplishment than those who did, according to the findings of 

a survey he performed for students learning Spanish. The value of feedback 
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resides in its crucial function in evaluating students' proficiency and directing 

them to further their proficiency in the intended activity. The feedback should be 

tailored to each student's development, though, as broad feedback for the success 

of the entire class would not have the same impact on each student's competency. 

Regarding relatedness, Barry (2007) noted that fostering a cheerful and 

welcoming environment in the classroom aids in meeting relatedness needs. A 

sense of belonging and a sense of relatedness to the class, school, or instructor is 

successfully created when teachers demonstrate to their students that they have 

time for them even after classes to discuss issues and problems that are unrelated 

to the curriculum. Additionally, giving students attention and attempting to 

maintain parity among them makes them believe that the instructor is fair and 

compassionate. According to research, students are more likely to show 

motivation for the learning task if they believe that their teachers genuinely like, 

respect, and cherish their identities (Benson and Ying, 2013). 

3. Methodology 

3.1 Method 

The study followed the mixed-method design, quantitative qualitative model. 

Both a survey and an experiment were used for the quantitative portion. A survey 

is a technique used to get opinions from people on a certain subject (Gay, 2012). 

For our study, a survey was required to assess students‘ motivation level. The 

experiment served as the second approach in the quantitative section. Creswell 

(2012) claims that the purpose of the experimental design is to determine 

whether or not a specific treatment has an impact on a group. The researcher 

steps in by administering a particular treatment to one group, referred to as the 

experimental group, while withholding it from a different group, referred to as 

the control group. In this research, I carried out an intervention and compared the 

motivation level of the same group before and after. As for the qualitative part, 

teachers were interviewed before the intervention and class observations took 

place before and after the intervention. The program of the intervention was as 

follows: 

1. Giving teachers of the treated classes a recorded PowerPoint presentation to 

demonstrate the three active learning techniques (think-pair-share, goal-setting, 

and peer teaching) they had to employ in their instruction to boost students' 

motivation.   

2. Observing the teachers‘ teaching styles before and during the intervention.  
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3. Using surveys to compare the students' motivation levels before and after 

the intervention. 

3.2 Population and Sample 

The sample for this study consisted of three public schools located in the 

suburbs of Beirut and taking into account both the balance of student enrollment 

and the aspect of gender. 

1. The first school had 682 students and was exclusively for girls (CDRP, 

2018). It is addressed as School G (girls). 

2. The second school had 474 students enrolled, a mixed-gender institution 

(CDRP, 2018). It is addressed as School M (mixed).  

3. The third school had 674 students and was entirely for boys (CDRP, 2018). 

It is addressed as School B (boys). 

3.3 Research Questions 

The study aims to answer the following main question: 

 To what extent does enhancing intrinsic motivation according to the Self 

Determination theory framework through the use of the strategies: goal-

setting, think- pair-share, and peer teaching affect the motivation level in 

EFL learning for grade eleven students in public schools? 

      3.4 Research Hypotheses 

 Using the ALS strategies: goal-setting, think-pair-share, and peer teaching 

to enhance intrinsic motivation has a positive effect on the motivation level 

in EFL learning for grade eleven students in Lebanese public schools. 

4. Findings 

4.1 Theme One: Motivation in EFL Learning  

4.1.1 Phase One: Pre-Intervention  

4.1.1.1 Interview Findings: The teachers' responses to the question of 

whether motivation exists in EFL learning were divided into three groups: Some 

people thought students were motivated, some thought they weren't, and others 

thought it fluctuated depending on the lesson. Out of the 18 teachers that were 
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interviewed in the three schools, 40% of the teachers said that their students were 

motivated to study English. Teachers four and six in School G believed that the 

motivation of their students to learn English is generally "due to many factors 

related to them as learners and to the school context." According to T1 from SM, 

"The majority is highly motivated, and the others do not care because of their 

weakness." T4 in SM stated that she typically feels like they are eager to 

collaborate and work with her. T3 in SB thought that most of the time, her 

students were engaged and motivated to study. Additionally, she noted that she 

had observed that "students who come from private schools have a higher level of 

motivation than those who come from other public schools." 

38% of the teachers thought that their students lacked interest in learning 

English. "They do not realize how important the language is," T2 in SG stated. 

T5 in SG added: "I believe that they are more driven to study other topics than 

English. They consider English to be a less significant topic.‖ T5 in SM held the 

opinion that most students lack motivation: "Most of them are not. What I see is 

this‖. T5 in SB stated, "They lack motivation. Because my students disliked 

English, I suffer‖. According to T1 in SB, their "background and previous 

schools" are the reason they are not motivated”. She said that while there are 

only secondary levels at this school and the other schools in our sample, students' 

prior academic experiences and teachers have an impact on them. 

The remaining 22% of teachers thought that different classes have different 

motivation levels. T1 in SG ascribed the variation in students' motivation levels 

between classes to their level: "It differs across classes and between students. 

Sometimes, struggling students feel that it is too late to improve”. According to 

T3 in SG, some students are "indifferent to the idea of learning in general and 

not only English in specific, and others are motivated to learn English to 

advance for the sake of future use of the language." T3 in SM thought that 

motivation varied by grade level: "I believe that motivation is higher in lower 

grades such as the elementary grades." 

4.1.1.2 Observation Findings 

In phase one, I got the opportunity to observe 18 different classrooms. I 

concentrated on the key themes I wished to investigate throughout our 

observation. Concerning the first topic, I observed that different classes had 

varying motivation levels. Different classes had different levels of participation 

and engagement. For instance, at School G's class 1, the majority of the students 

were interacting with the teacher. Working in groups, the students were 
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instructed to discuss the "generation gap" issue. The majority of the students took 

part in group discussions. In contrast, class 2 in School G had a completely 

different atmosphere. The vast majority of students were failing to respond to the 

teacher's inquiries.  Some were conversing with one another and others were 

daydreaming. I could notice that just two girls were responding to the teacher's 

inquiries. Students in class 2 at School M appeared to like the English lesson. 

They were incorporated into the teacher's lecture. The instructor was very well-

prepared, and she made extensive use of active learning techniques. I thought the 

class was enjoyable and that the students were well-engaged. On the other hand, 

class 1 students at School B appeared to be bored. The bulk of students were not 

engaged and were being distracted by other things. The teacher seems bored and 

worn out as well. She continued asking the same student, who was able to 

provide accurate responses. In summary, I can state that in 6 out of 18 classes, 

students showed a good degree of engagement and interaction during the English 

session. 

4.1.1.3 Survey Findings 

The level of motivation in each school and among the three schools is 

displayed in Table 1. We can see that School B has the highest mean and School 

G has the lowest mean.  We also see how similar the three means are. The total 

mean across the three institutions is 3.4326. Because the 95% confidence interval 

for the mean is 3.3561–3.5091, the mean for all individuals falls within that 

range. This indicates that if samples were taken repeatedly, the population mean 

would be present in 95% of the intervals (Lane, 2017). When we look at the 

minimum and maximum cases in each school, we notice that the lowest case was 

in School G where the mean = 1, and the highest motivated student is also in 

School G where the mean = 4.79. As for School M, the least motivated student 

had a mean = 1.71, and the highest motivated had a mean of 4.71. In School B, 

Table 1: The Level of Motivation (Oneway) in Phase One 

  N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

School G 129 3.3677 0.85272 0.07508 3.2191 3.5162 1.00 4.79 

School M 112 3.4668 0.64289 0.06075 3.3465 3.5872 1.71 4.71 

School B 114 3.4724 0.66841 0.06260 3.3484 3.5965 1.93 4.64 

Total 355 3.4326 0.73317 0.03891 3.3561 3.5091 1.00 4.79 
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the least motivated student had a mean = 1.93, and the motivated had a mean of 

4.64. 

4.1.2 Phase Two: Post-Intervention 

4.1.2.1 Observation Findings 

I was able to compare a variety of factors, including student motivation and 

demotivation, teaching methods, and the use of active learning before and after 

the intervention thanks to the three post-intervention observations I conducted in 

each school. In terms of motivation, I saw that participation was higher than 

usual in the classes where the active learning tactics were properly implemented. 

Most students participated in the discussions and showed enthusiasm in 

completing the assigned assignment when think-pair-share was used. 

Additionally, peer teaching was successful in Schools G and M, while School B 

had some challenges. One of the challenges was brought on by choosing the 

partners at random. Some pairs needed someone with a higher level to explain 

the necessary work to them because they were so weak. The nature of the 

students at this school presented another challenge. Boys were making fun of 

each other more than they were trying to help. Regarding the KWLH chart, it 

seems that all of the students in the three schools found it intriguing. Even 

without being asked, they began to read one other's responses. 

4.1.2.2 Survey Findings 

Prior to the intervention, the mean level of motivation in three schools was 

3.6076; following the intervention, it rose to 3.8071. Six questionnaires could not 

be matched between the pre- and post-tests. It is important to note that the 

surveys were coded such that the responses from the same students before and 

after the intervention could be compared. Additionally, the paired T-test in this 

case compares data from the same subject before and after the intervention. 

 

Table 2: Motivation Mean In Phases One and Two 

  Mean N 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

Pair 1 motivation_average 3.6079 154 0.64638 0.05209 

Motivation_average_POST 3.8071 154 0.60562 0.04880 
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Table 3 indicates that the motivation has increased significantly by 0.19929 and 

the P-value is 0.005 < 0.05. 

 

 

4.2 Theme Two: The effect of active learning strategies on students’ 

motivation 

4.2.1 Phase One: Pre-Intervention 

4.2.1.1 Interview Findings 

When I first questioned teachers about how frequently they employed group 

and pair work, 44% of them responded that they seldom ever did so. T5 in SM 

replied, "Rarely because of the nature of my students." She clarified that group 

work would be ineffective for students who struggle academically or have 

behavioral issues. T3 in SB stated: "In reality, everything depends on the student 

body. If we have a large student body and they are not disciplined, you feel that it 

is pointless because they are squandering their time. I prefer working alone or in 

pairs because I want to make sure the objective is met. I only use it once or twice 

a month because of these factors‖. In the same school, T6 added: "Rarely 

because I feel that students would be more serious when they work alone." The 

majority of the time, according to 28% of the teachers, is spent doing group and 

peer work. T1 in SG stated: "So often, in launching a theme and solving 

exercises, in previewing and writing." "Most of the time," T6 in SG remarked, 

"especially in reading comprehension." T1 in SB stated: "Most of the class 

activities are done in groups or pairs." One or two times per week, according to 

16% of the teachers, students work in groups or pairs. "Whenever possible, 

students like pair and group work, which lessens classroom boredom, at least 

Table 3: Paired Samples Test 

  

Paired Differences 

t df 

Sig. 

(2-

tailed) Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 

1 

motivation_average - 

Motivation_average_POST 

-0.19929 0.87572 0.07057 -0.33870 -0.05987 -2.824 153 0.005 
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once a week,” T6 in SB said. 12% of the teachers claimed they never assign 

students to work in groups or pairs. T3 in SG, for instance, stated: "I have not 

used group work or pair work this year." 

Then, three distinct active learning strategies—peer teaching, think-pair-share, 

and KWLH charts—were discussed with the teachers. Peer teaching was 

practiced by all teachers. It is a learning approach that is very effective, 

according to 61% of the teachers. It is "very important, we follow it with low 

achievers to be helped by high achievers," according to T1 in SG. "Sometimes it's 

good because students might be reluctant to ask," T2 stated ―They find 

competition interesting, but not every class benefits from it.”  

39% of the teachers indicated that they rarely employ the think-pair-share 

technique. "I use it if time permits," T6 in SG stated. “However, we frequently 

run out of time. Not more than once every month”, T5 in SM stated. ―Such 

tactics, in my opinion, would offer them a chance to act inappropriately. 

However, I apply these techniques to grade 10. Since Individual work is more 

effective" in her classes, T2 in SG claimed that she hardly ever uses it. Only 28% 

of the teachers claimed to be familiar with it.  “Do you mean the KWL chart?”, 

T2 in SG asked. “I don't know about it. I have not previously utilized it”. 17%, 

stated that they never use it. "It is not one of my usual strategies," T4 in SB 

stated. T6 in SB said, "In fact, I employ other methods." The percentage of 

teachers that employ this strategy on a regular basis is 16%. T3 in SG stated, "I 

use it constantly. The students enjoy it. With their responses, they aim to impress 

the teacher. I sometimes have to move around to handle the class when it makes 

noise.” 

44% of the teachers who responded to the question said they use the KWLH 

chart frequently. Of the teachers, 44% admitted to using it occasionally. T2 in 

SM stated: "I use it with my students occasionally. The amount of time I have 

varies‖. Only 12% of teachers stated they never utilize it with their students.  

4.2.1.2 Observation Findings 

Although I had the opportunity to observe a variety of teaching methods, the 

traditional method—where the teacher talked for most of the class period—was 

the most prevalent one. Many classrooms, including classes 2 in School G and 6 

in School B, had teachers who would ask questions and then provide their own 

answers. The students were not given any time to reflect or respond. Other 

teachers were more approachable and encouraged student participation and 
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discussion. Here is a description of the 18 classes I observed in the three schools 

with an emphasis on applicable teaching methods. 

 

Table 4: Observation Checklist Item  Percentage of checked 

items 

Organization: The teacher  

1. presented an overview of the lesson.   72.2 % 

2. paced the lesson appropriately. 66.7% 

3. presented topics in a logical sequence.                                               61.1% 

4. related today‘s lesson to previous/future lessons.                            55.6% 

5. summarized the major points of the lesson.  61.1% 

      Average 61.13% 

Presentation: The teacher  

6. explained major points with clarity.   77.8% 

7. explained minor points with clarity.   33.3% 

8. defined unfamiliar terms, concepts, and principles.                         38.9% 

9. used good examples to clarify points.  50.0% 

10. varied explanations for complex or difficult material.  33.3% 

11. emphasized important points.  55.6% 

12. used active, collaborative, and cooperative learning.                       16.7% 

13. used PowerPoint presentations. 11.1% 

14. used visuals in explanation.                                                               16.7% 

15. wrote the important ideas on the board.                                            77.8% 

16. made sure students understood the lesson. 38.9% 

      Average 40.92% 

Interaction:  

17. The teacher actively encouraged students‘ questions.  50.0% 

18. Students asked relevant questions. 33.3% 

19. The teacher listened carefully to students‘ questions.  83.3% 

20. Students abided by the class instructions. 66.7% 

21. Students worked in groups. 38.9% 

22. The teacher used think-pair-share strategy. 0.0% 

23. Students filled a KWLH chart. 0.0% 

24. The teacher encouraged peer teaching. 11.1% 

25. Students participated in group discussions. 44.4% 

26. Students showed interest in doing the required tasks. 27.8% 

27. The teacher gave students positive feedback for their 

participation.    

61.1% 

28. The atmosphere in class is friendly. 33.3% 
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      Average 37.49% 

Content Knowledge and Relevance  

29. The teacher is fluent in English.  66.7% 

30. The teacher uses English all the time.  83.3% 

31. The teacher follows his/her lesson plan. 72.2% 

      Average 74.07% 

 

4.2.1.3 Survey Findings 

Table 5: Model Summary: Active Learning Strategies & Students’ Motivation 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

5 .359
a

 0.129 0.126 0.68532 

The simple correlation is represented by the R-value, which is 0.359 and 

denotes a moderate level of correlation. This indicates that the active learning 

practices and students' motivation are positively correlated in a significant 

manner. 12.9% of the variation in motivation, according to the R square, can be 

accounted for by active learning techniques 

4.2.2 Phase Two: Post-Intervention 

4.2.2.1 Observation Findings 

Table 6: Observation Checklist Item Pre Post Difference 

Organization: The teacher     

1. presented an overview of the lesson.   72.2 % 88.9% 16.7% 

2. paced the lesson appropriately. 66.7% 88.9% 22.2% 

3. presented topics in a logical sequence.                                               61.1% 100% 38.9% 

4. related today‘s lesson to previous/future 

lessons.                            

55.6% 55.6% 0.00% 

5. summarized the major points of the lesson.  61.1% 55.6% -5.5% 

Average 61.13% 77.80% 16.67% 

Presentation: The teacher    

6. explained major points with clarity.   77.8% 55.6% -22.2% 

7. explained minor points with clarity.   33.3% 22.2% -11.1% 

8. defined unfamiliar terms, concepts, and 

principles.                         

38.9% 44.4% 5.5% 

9. used good examples to clarify points.  50.0% 33.3% -16.7% 

10. varied explanations for complex or difficult 

material.  

33.3% 22.2% -11.1% 
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11. emphasized important points.  55.6% 66.7% 11.1% 

12. used active, collaborative, and cooperative 

learning.                       

16.7% 88.9% 72.2% 

13. used powerpoint presentations. 11.1% 22.2% 11.1% 

14. used visuals in explanation.                                                               16.7% 22.2% 5.5% 

15. wrote the important ideas on the board.                                            77.8% 66.7% -11.1% 

16. made sure students understood the lesson. 38.9% 33.3% -5.6% 

Average 40.92% 43.43% 2.51% 

Interaction:    

17. The teacher actively encouraged student 

questions.  

50.0% 22.2% -27.8% 

18. Students asked relevant questions. 33.3% 44.4% 11.1% 

19. The teacher listened carefully to students‘ 

questions.  

83.3 77.8% -5.5% 

20. Students abided by the class instructions. 66.7% 66.7% 0.0% 

21. Students worked in groups. 38.9% 88.9% 50.0% 

22. The teacher used think-pair-share strategy. 0.0% 88.9% 88.9% 

23. Students filled a KWLH chart. 0.0% 100% 100% 

24. The teacher encouraged peer teaching. 11.1% 88.9% 77.8% 

25. Students participated in group discussions. 44.4% 77.8% 33.4% 

26. Students showed interest in doing the required 

tasks. 

27.8% 66.7% 38.9% 

27. The teacher gave students positive feedback for 

their participation.    

61.1% 

 

55.6% -5.5% 

28. The atmosphere in class is friendly. 33.3% 77.8% 44.5% 

Average 37.1% 71.31% 34.21% 

Content Knowledge and Relevance    

29. The teacher is fluent in English.  66.7% 66.7% 0.0% 

30. The teacher uses English all the time.  83.3% 88.9% 5.6% 

31. The teacher follows his/her lesson plan. 72.2% 77.8% 5.6% 

Average 74.07% 77.80% 3.73% 

The average level of instructors' organization increased by 16.7 as seen in the 

table above following the intervention. Regarding the presentation, the use of 

active, collaborative, and cooperative learning had the biggest improvement. In 

addition, the typical proportion rose by 2.51%. The percentage of students 

employing the three active learning strategies had the largest increase in 

interaction, with a 34.21% overall average increase. It improved by 3.73% in 

terms of topic knowledge and relevance. 

4.2.2.2 Survey Findings 
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Table 7: Model Summary: Active Learning Strategies & Students’ Motivation 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .455
a

 0.207 0.202 0.53510 

a. Predictors: (Constant), Active_Learning_Strategies 

The active learning practices and the students' motivation following the 

intervention have a moderately positive significant correlation (R = 0.455). The 

R2 number is the percentage of the dependent variable's total variation that the 

independent variable can account for. In this instance, the fitted regression line is 

closely approximated by the independent variable, which accounts for 20.7% of 

the dependent variable. 

5. Discussion 

According to the Self-Determination Theory, students may be motivated to 

study in one of two ways: intrinsically or extrinsically. In contrast to extrinsic 

drive, Rayan et al. (2009) found that intrinsic motivation had a longer-lasting 

impact on learning. Autonomy, competence, and relatedness are the three 

demands that must be met in order to obtain this intrinsic motivation. I 

concentrated on the requirement for autonomy in our study. According to Benson 

& Ying (2013, p. 40), "the key idea that autonomy in language learning has 

borrowed from constructivism is the idea that effective learning is active 

learning." 

To encourage students' autonomy in the classroom, Benson & Ying (2013), 

Kusurkar et al. (2011), Lamb (2009), Niemiec & Rayan (2009), Black & Deci 

(2000), and numerous other studies advocated utilizing active learning 

methodologies. Involving students in activities while having them reflect on what 

they are doing is a common feature of ALS.  

 There are many active learning techniques, for the sake of this research, I 

concentrated on three of them: peer teaching, think-pair-share, and goal-setting 

using a KWLH chart. 

According to Nguyen (2013), peer teaching is "an instructional method that 

uses pairings of high-performing students to tutor lower-performing students in a 

class-wide setting or in a common venue outside of school under the supervision 

of a teacher" (p. 2). Peer teaching was regarded as a very effective active learning 
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approach by 61% of the teachers. The others agreed that it is ineffective, 

particularly in secondary schools where students may make fun of one another 

and become disengaged. Peer teaching "leads to academic benefits and social 

benefits in both higher-performing mentors and low-performing mentees in an 

individual and positive way," according to Nguyen (2013, p. 2). 

Peer teaching was claimed to be frequently used by teachers in our study, 

according to the teachers of SG and SM, however, some teachers in SB did not 

believe it was helpful in a boys' school. Only two teachers in SG and SM 

employed peer teaching during our observations. According to the students' 

responses, their teachers occasionally ask them to teach one another. Peer 

teaching, according to Grubbs & Boes (2009), has many advantages, including 

bettering students' self-efficacy, fostering critical thinking, cultivating a positive 

attitude toward learning, giving them more control over their education, and 

strengthening relationships between classmates. 

Think-pair-share is another ALS strategy that instructors were expected to 

implement. "It is a collaborative learning strategy that is effective in very large 

classes; it encourages students to be reflective about course content, allows 

students to formulate their thoughts privately before sharing them with others, 

and can foster higher-order thinking skills" (Eison, 2010, p. 7). The researchers 

also noted that TPS encourages student participation and gives them the freedom 

to speak freely both in front of the class as a whole and to one another. Due to the 

opportunity for collaboration and shared accountability for their responses, 

students prefer TPS over individual work. TPS teaches students to value and 

respect one another's viewpoints. Only 16% of the teachers in our study indicated 

that they regularly employed the think-pair-share method. The others either 

seldom ever used it or had never heard of it. Surprisingly, none of my 18 class 

observations witnessed the use of TPS. Despite this, students stated in 

questionnaires that they mostly used TPS. 

Teachers were also questioned regarding the KWLH chart goal-setting 

technique.  Setting goals was advised by Boekaerts (2002) as a way to increase 

students' motivation and performance. However, 85% of the participants in a 

research done by Bishop (2003) stated that they weren't asked or instructed to set 

their own learning goals in school. In our survey, 44% of the teachers claimed to 

regularly employ goal-setting techniques, while 44% claimed to do so 

occasionally. However, based on our observations, none of the instructors used it. 

Students said that they occasionally filled out a KWLH chart during the English 

period. Bishop (2003) noted that employing this strategy by itself might not raise 
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students' achievement. To develop an autonomous learner, it should be used in 

conjunction with other ALS. Additionally, not all objectives could be fulfilled. 

Students should learn from teachers how to create learning objectives that are 

"SMART" (Moeller et al., 2015, p. 155): specific, measurable, attainable, 

relevant, and time-bound.         

According to the results of our study, I noticed that although teachers were 

aware of the beneficial effects of employing ALS on students' motivation, they 

rarely used them. Most instructors continue to impart knowledge in the same 

manner they did in the past: by explaining concepts and giving students clear 

directives to follow. 

Phase Two validated what was discovered in phase one. For three months, 

nine teachers were expected to conduct lessons utilizing ALS. When I conducted 

the post-intervention observations, I observed that students were interacting with 

the teacher and one another more frequently.  Because they observed their 

students cooperating and working together, the majority of teachers also 

appeared to be more at ease while instructing. In several classes, the situation 

shifted from demotivated passive students to eager students interacting and 

engaging in discussions for the majority of the class session.  But not all 

instructors used the ALS correctly and frequently. In SB, a teacher delivered 

hazy instructions regarding TPS. She didn't seem to have mentioned anything 

before to my observation. Students were disinterested in their assignments and 

were lost in directions as a result. Additionally, the Chi-square results showed 

that there was a substantial shift in the use of peer teaching and the KWLH chart 

following the intervention, while the change in the application of TPS was minor. 

This suggests that either students weren't receiving clear instructions regarding 

TPS or teachers weren't regularly using it to familiarize it with students. 

On the other hand, the motivation mean rose significantly from 3.6 to 3.8 

across the three schools. The T-test revealed that following the intervention, there 

was a considerable rise in overall motivation. Hansen (2001, p. 3) referenced 

Deci & Rayan (1985) in support of his claim that cooperative learning 

environments foster students' intrinsic motivation. Therefore, students are more 

likely to become invested in and driven to complete the assignment when they 

collaborate to learn and broaden their knowledge. Oginsky (2003) discovered as 

well that environments that foster autonomy experience higher levels of intrinsic 

motivation. According to the findings of his research, some students preferred 

working in pairs to complete assignments that they picked, while others put off 

finishing them when the teacher assigned them. 
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According to survey data analysis, there is a moderately good correlation 

between the use of ALS and students' motivation. R was equal to 0.359 and R 

square was equal to 0.129 prior to the intervention, but they rose to 0.455 and 

0.207 following the intervention, indicating a stronger correlation. 

6. Conclusion 

―Quite possibly the source of the motivation is very important in a practical sense 

to teachers who want to stimulate students‘ motivation. Without knowing where 

the roots of motivation lie, how can teachers water those roots?‖ (Comfort, 

Agnello, & Santos, 2009, p. 800)  

 

    One of the most important missions EFL teachers aim to do is to motivate their 

students. However, this objective is frequently not met. According to the 

literature (Gardner, 1985; Person, 1990; Glasser, 1990; Okolo and Bahr, 1995; 

Ingram, 2000; Cook, 2000; Brewer and Burgess, 2005; Dornyei, 2014; Barry; 

Fewell; and Dornyei, & Ushioda, 2013), EFL students lack the proper desire to 

persevere in learning the language. Why do some students work harder than 

others in their studies? Why do some students persist in trying until they 

succeed? Why don't other students try to do better during English classes and 

instead choose to remain passive? Motivation is the solution. Students' 

persistence to learn and succeed is determined by their level of motivation 

(Komayha et al., 2018). 

    After our intervention, students were given the same questionnaire to 

complete. This was done three months after they had used three active learning 

strategies. Based on the examination of the post-survey data, the intervention 

enhanced the overall motivation mean. Additionally, I noticed that students were 

more engaged and involved when they worked in pairs or established their own 

objectives. When using ALS, teachers consistently mentioned that their students 

are more motivated. After the intervention, it also improved in terms of 

achievement. 

 

   Based on the findings of this research, the following set of advice for all 

educators appears to increase students' motivation and engagement. 

 

- Stressing the idea of autonomy from the very beginning of education. 

- Incorporating active learning techniques into each day's lesson planning. 

- Including engaging assignments and topics in the curriculum to make it more 

enjoyable. 

- Encouraging students to take ownership of their own learning. 
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- Giving underachievers the opportunity to gain from working alongside high 

achievers. 
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Abstract 

The study dealt with the estimation of the impact of high unemployment 

rates on macroeconomic variables in Sudan for the period (2000-2022). 

The study aimed to shed light on the theoretical relationship between high 

unemployment rates and macroeconomic variables. The problem of the 

study dealt with the relationship between high rates of unemployment and 

disposable income, population size, savings and inflation, and is there a 

relationship between consumption and each of the disposable income, 

population size, savings, and inflation during the study period? The 

importance of the study stemmed from the impact of the high 

unemployment rates on the macroeconomic variables in sudan during the 

study period. The study followed the descriptive and analytical and 

statistical analysis of the data using a program (E. views). The study 

reached a number of results, the most important of which are: There is a 

direct and statistically significant relationship between the high rate of 

unemployment and the size of the population, and an inverse relationship 

with a statistical significance between the unemployment rate and each of 

the income, savings and inflation. The study also recommended a number 

of recommendations, the most important of which are: the need to consider 

the issue of correcting the level of wages, and to carry out comprehensive 

economic reforms in order to employ workers and improve the living 

conditions of the majority of the population. 

Keywords: unemployment population size; Disposable Income; Saving; 

inflation. 
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 ملخو

دد٩" ر فل ددؿإصدر د"ٟ  ا مج   ىاودت ددضعدؾر دثغ دع ٟإ مٗضل  ددخُادر ٖلر د  ٛ  د   ٢ هاص ر   

م(. ويضٞت ددضعدؾر ٖلر تؿ" ِ ددًإء ٖلر ددٗ ٢ر ددىٓغ ر ب ر دع ٟإ مٗضل  ددخُادر 2022 -2000)

ود  ٛ  د   ٢ هاص ر دد٩" ر. و ىاودت مك٩"ر ددضعدؾر ددٗ ٢ر ب ر بع ٟإ مٗضل  ددخُادر وددضز  

٥ ٖ ٢ر ب ر اؾت  ٥ و٧  مج ددضز  د  اح، ح م د  اح، ح م ددؿ٩ار،  صزاع ودد طدم وي  يىا

ددؿ٩ار،  صزاع، ودد طدم ز ٫ ٞ  ا ددضعدؾر؟.  خٗت ؤيم ر ددضعدؾر مج  ثغ ددظ     ٦م دع ٟإ 

مٗضل  ددخُادر ٖلر د  ٛ  د   ٢ هاص ر دد٩" ر فل ددؿإصدر ز ٫ ٞ  ا ددضعدؾر. د خٗت ددضعدؾر د ىهج 

 إن"ت ددضعدؾر دار ٖضص مج ددى اثج  E.views د" لل د"خ ا ا  باؾ سضدم بغ امج دد اع ذل وددإنٟن ودد

ؤيموا: يىا٥ ٖ ٢ر َغص ر طد  صلدر دخهاث ر ب ر دع ٟإ مٗض٫ ددخُادر وح م ددؿ٩ار، وٖ ٢ر 

٨ٖؿ ر طد  صلدر بخهاث ر ب ر مٗض٫ ددخُادر و٧  مج ددضز ، اصزاع ودد طدم. ٦ما ؤونت ددضعدؾر 

دد إن ا  ؤيموا: يغوعا ددىٓغ فل مؿإدر  صخ ذ مؿ إى احإع، ودد٣ ام بةن خا  بٗضص مج 

 د٢ هاص ر قام"ر مج ؤح   إْ ٠ ددٗمادر و دؿ ر د خ اا د ٗاك ر دٛادخ ر ددؿ٩ار.

 .دد طدم ؛اصزاع ؛ددضز  د  اح ؛ح م ددؿ٩ار ؛ددخُادر :ُتاليلماث االإفخاخ

                                                                                                                                   لضمتم -1

 م   ٢ً ر ددخُادر فل ددإ٢ت ددغديج بخضى د ك٨    ؾاؾ ر دده   إدحم مٗٓم صو٫ ددٗادم باز  ٝ    

ودٗ  ؤؾإؤ وؤبغػ ؾما   ػمر  ٢ هاص ر دده   مؿ إ ا   ٣ضموا وؤ ٓمت ا  ٢ هاص ر و ح ماٖ ر وددؿ اؾ ر،

 إحض فل ددضو٫ اؾ م ر وددىام ر ٖلر خض ؾإدء هل  ٟا٢م مك٩"ر ددخُادر ؤ  دد زد ض د ؿ مغ د ُغص فل ٖضص 

 ٞغدص دد٣اصع ج ٖلر ددٗم  وددغدٚخ ر ٞ م وددخاخ  ر ٖىم صور ؤر يٗث ود ٖ" م. بر يظد  ي مام دد٣ض م ود خض ث 

إٕ ددخُادر دم  س"إ مج بٌٗ ددٛمإى ددظ  د٦ ى٠ يظد د ٟوإم ٦مهُلر ٖ"م  وطد٪  ج  ر د ٗضص بمإي

وا. دظد٪ تٗض ددخُادر مج ؤزُغ وؤ٦ب  د كا٧  دده    ضص دؾ ٣غدع ددضو٫  دد ٗغ ٟا  احغدث ر  ٟوإم ددخُادر و ىإٖ

mailto:salihjaami19@gmail.com
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 م٘ لآزغ، ٞادخُادر تك٩  ددؿبب بهإعا ٖامر وددؿإصدر بهٟر زانر، و س "٠ خض  ا مج صودر لأزغى ومج م 

 ددغثاس    ٗٓم  مغدى  ح ماٖ ر و م     ض ضد ودضخا ٖلر  ؾ ٣غدع ددؿ اس  .

  مكيلت الضعاؾت -1.1

 م   مك٩"ر ددخُادر ؤيم د ٗإ٢ا  دده  يٗاأن مج ا ددؿإصدر ٦ىمإطج  خادر ددخ"ضدر ددىام ر فل مؿ  ا دد ُإ غ    

، وما  ى م ٖج ما مج مك٨   د٢ هاص ر ودح ماٖ ر تٗب  ٖج ز"  دح ماعل  ٠ًٗ ودد ىم ر با إدٖوا د د "ٟر

ن  ود ؿاود ر د  ماٖ ر و ى٨ٗـ آثاعيا ددؿ"خ ر ٖلر د   م٘ بالإياٞر د"ٓغوٝ  مخاصى دد ًامج ددإَ

  د  َغخت مك٩"ر ددضعدؾر خإ٫ دع ٟإ مٗضل  ددخُادر فل ددؿإصدر ودثغ طد٪ ٖلر د  ٛلأمى ر.  ح ماٖ ر ود

 ٢ هاص ر دد٩" ر، ثم  ٣ض غ  مإطج  ٗضل  ددخُادر فل ددؿإصدر ٖج َغ ٤  مإطج   دضدع د  ٗضصا د"ٟ  ا مج 

ر ددٗ ٢ر ب ر دع ٟإ مٗضل  ددخُادر وددضز  د  اح، ح م ددؿ٩ار،  صزاع ودد طدم.2000-2022)  (  ٗغٞ

 أَضاف الضعاؾت -1.2

 بىت ا ددضودر  ٗا  ر ْايغا دع ٟإ مٗضل  ددخُادر.دد ٗغٝ ٖلر ؤيم ددؿ اؾا  دده    -

 تؿ" ِ ددًإء ٖلر ددٗ ٢ر ددىٓغ ر ب ر دع ٟإ مٗضل  ددخُادر ود  ٛ  د   ٢ هاص ر دد٩" ر. -

 ددإ٢إٝ ٖلر مٓايغ دع ٟإ مٗضل  ددخُادر وآثاعيا ٖلر د  ٛ  د   ٢ هاص ر ز ٫ ٞ  ا ددضعدؾر. -

 أَمُت الضعاؾت - 1.3

 خٗت ؤيم ر ددضعدؾر مج  ثغ ددظ     ٦م دع ٟإ مٗضل  ددخُادر ٖلر د  ٛ  د   ٢ هاص ر دد٩" ر فل ددؿإصدر    

ز ٫ ٞ  ا ددضعدؾر، و إي ذ دثاعيا ددؿادخر ٖلر  ؾ ٣غدع  ٢ هاص  فل ْ  د سٟاى و ضيإع بٌٗ د اقغد  

  ٢ هاص ر.

 فغيُاث الضعاؾت -1.4

 دع ٟإ مٗض٫ ددخُادر وددضز  د  اح.  إحض ٖ ٢ر ٨ٖؿ ر ب ر -

  إحض ٖ ٢ر َغص ر ب ر دع ٟإ مٗض٫ ددخُادر وح م ددؿ٩ار. -

  إحض ٖ ٢ر ٨ٖؿ ر ب ر دع ٟإ مٗض٫ ددخُادر واصزاع. -

  إحض ٖ ٢ر ٨ٖؿ ر ب ر دع ٟإ مٗض٫ ددخُادر ودد طدم.  -

 مىهجُت الضعاؾت -1.5

( د ٣ض غ E.views) ٟن ودد د" لل ودؾ سضدم بغ امج دد د"   اخهاجند خٗت ددضعدؾر د ىهج دد اع ذل، ددإن   

 و ٣إ م  مإطج ددضعدؾر ودز خاع حإصا مٗادم ددىمإطج.

 الضعاؾاث الؿابلت - 1.6

 (:2018صعاؾت: مداؾً عشمان محمد )

 ٨جؿب  (،2017- 2008يضٞت ددضعدؾر دال دد ٗغٝ ٖلل ددخُادر فل ددؿإصدر وؤثغيا ٖلل د   م٘ د"ٟ  ا مج )

ددضعدؾر ؤيم ت ا مج ددضوع ددظ   يؿوم بم دد ٗغٝ بادخُادر وؤؾخاب ا وبك٩  مخاقغ فل دد ىب م بار زُإعا د ك٩"ر 

و م٨ج مج ؤُٖاء مٗا  ا  مىاؾخر د" سٟ ٠ مج ؤثاعيا ٖلر د   م٘ فل ددؿإصدر. بؾ سضم فل يظد ددخدث د ىهج 
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د"    خهاجن،  م د خهإ٫ ٖلل د ٗ"إما  مج د هاصع ددإنٟن دد د" لل واخهاجن باؾ سضدم بغ امج دد 

ر مج ددى اثج ؤيموا: ؤر يىا٥   ود م) ؾجخا م( ود هاصع دد ا إ ر مج دد٨ ب وٚ  يا.  إن"ت ددضعدؾر دال م مإٖ

غ م٣إما  ددخن  دد د  ر  ٖ ٢ر َغص ر ب ر ح م ددؿ٩ار. وؤونت ددضعدؾر بٗضص مج دد إن ا إيموا: يغوعا  إٞ

 ٦ؼ دد ضع ب و اي   ددٗام" ر ودم هام ددٗاَ" ر ٖج ددٗم  دلخض مج دده غا د"مضر. ومغد

ىف )  (:2013صعاؾت: صخماوي محمد صعٍ

  د"   دربمداو ددخاخث ٢ام خ ث 2010-1980 اترد"ٟ د  ؼدثغ   صل٢ هاد فيد كٛ    ىإودت ددضعدؾر ددخُادر ود

 دٗم د ؾإ١  د يرم ٛ ؤيم د٣ اؽ دؿخخ رد عخاز د ددخدث يظد فل صمؾ سود د  ؼدثغ فل ٫د كٛ د بق٩اد ر

ر: ؤر ددىمإ  ٢ هاص  د خ٣ ٣ن ددضعدؾ   اثج ؤيم ومج. ددضود ر ددٗم  مىٓمر  ًٗها دده  د ٗا    م٘   هاعم٣او

 ددإي٘ ل ىاؾب د  ؼدثغ ويٗوا ددهى  ٢ هاص  اأٗاف ؾ اؾر وؤر باد ٣"ب  جؿم د  ؼدثغ فيد س   

 .   ؼدثغد يٗاكم دده   ٢ هاص 

 (:2007صعاؾت: عبض الغاػق بً خاػم )

يضٞت ددضعدؾر بار ٦ك٠ ٖ ٢ر ددخُادر با  غ مر فل د م"٨ر ددٗغؤ ر ددؿٗإص ر، ود٢  دح بٌٗ د خ"إ٫ د ىاؾخر 

دلخض مج مك٩"ر د  غ مر. دؾ سضم ددخاخث فل صدعؾ م مىهج د سر دد٨كٟن، وقم  م  م٘ ددضعدؾر مٗٓم 

َ" ر ٖج ددٗم  د خ٩إم ٖ"ح م ود إحإص ج با اؾؿر ان خ ر فل مض ىر ددغ اى. ومج مغ ٨ب  د  غدثم مج ددٗا

ؤيم   اثج ددضعدؾر: وحإص ٖ ٢ر ٢إ ر ب ر د خادر د وى ر و إٕ د  غ مر، وؤر  ٞغدص ددظ ج يٗم"إر ودع ٨خإد حغدثم 

 ت م مغ ٟٗر حضد . مس "ٟر م   د  غدثم د اد ر ؤو  ز ٢ ر ؤو حغدثم ؤزغى مس "ٟر ٧ا ت أؿخ

 اوحه الكبه والازخلاف بين الضعاؾت الخالُت والضعاؾاث الؿابلت:

اع ددىٓغ  د"خُادر  د٩  صعدؾر ؤيضدٝ مدضصا تؿعر د د٣ ٣وا، ٦ما تٗ ب  ددضعدؾر د خاد ر  خض  فل  ىاو٫ اَ

د خاد ر. ومدضص م. ب ٣ٟت  ومدضصد م ومداودر ب  اص  ٣اٍ از  ٝ ؤو ددجكابم ب ر ددضعدؾا  ددؿاب٣ر وددضعدؾر

مٗٓم ددضعدؾا  ددؿاب٣ر ٖلر يغوعا  د"   مٗضل  ددخُادر و ب ار مضى  إث   دع ٟإ مٗضل  ددخُادر وزُإع م 

فل د  ا ب  ح ماعل و ٢ هاص ، ٦ما  م اقاعا دار يغوعا ب  اص دد ا  ٞٗادر د سٟ ٌ مٗضل  ددخُادر ود خض 

ص ر ودؾٗر. ما م ز ددضعدؾر د خاد ر مداودر  ٣ض غ  مإطج د"خُادر فل ددؿإصدر مج ا، ودد٣ ام بةن خا  ب٢ ها

وعؤُوا بٗضص د  ٛ  د   ٢ هاص ر د د "ٟر خ ث دم   ُغ١ ددضعدؾا  ددؿاب٣ر بك٩  مخاقغ د ٣ض غ  مإطج 

ددؿاب٣ر ددخُادر فل ددؿإصدر، ٦ظد٪ ددضعدؾر تُٛن ٞ  ا ػمى ر مٗ ىر ومدضصا  س "٠ و  ٣اَ٘ م٘ ددضعدؾا  

  م( ويظد ما م ز ددضعدؾر د خاد ر ٖج ددضعدؾا  ددؿاب٣ر.2022 -2000وهل ددٟ  ا مج )

اع الىظغي للضعاؾت -2  اَلا

 مفهىم البُالت- 2.1

يٗ ب  مٟوإم ددخُادر مج د ٟاي م دده  ؤزظ  ؤيم ر ٦ب ى فل د   مٗا  د ٗانغا مج خ ث ددخدث ودد د"  ؛    

بك٩  عثاس   ٖلر ٖىا ر ؤصخاب دد٣غدعد  ددؿ اؾ ر، و٦ظد٪ ٖلر دي مام ددخاخ  ر دظد دؾ دإط مإيإٕ ددخُادر 
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  ٟغى  ٟؿم بك٩  صدثم وملر ٖلر ددؿاخر ددضود ر ٖمإما 
 
ا فل د  اد ر  ح ماعل و ٢ هاص ، باٖ خاعه مإيإٖ

طد  ٖ ٢ر (. دظد ل  ٩اص  هضع صوع ر ٖ"م ر م سههر 2004وددؿاخر ددٗغؤ ر و ٞغ ٣ ر زهإنا)ددى اع،

فل  ٖج ٢هإع   ٖام تٗخ     ُادر بإحم  خبٗ"م  ٢ هاص و ح مإ بل و  ٗغى  إيإٕ ددخُادر باد د"   وددى٣اف. ودد

 ؛ د٣ ٤ ددٛا ا  مج ددٗم  فل د   مٗا  ددبكغ ر، وؤما ؤر ددٛا ا  مج ددٗم  م ٗضصا تٗضص  مٟاي م ددخُادر

" م ؾىداو٫   (:2000خُادر)ددؿغدخىر،بُٖاء ٖضا تٗاع ٠ د" ٞ ما  لل وٖ

 ٞوإ باَ ، ودد خُ  ٞٗ  ددخُادر ويإ ب خإ دد"وإ  البُالت لغت:
 
 وزؿغد

 
 ؤ  طيب ي اٖا

 
"هل مج بُ   خُ  بُ  ا

 (.2009ود  وادر")ٖ مار، 

فل ؤٖم وؤوؾ٘ مٗا ح ا هل ٖخاعا ٖج ٖضم دؾ سضدم ٖام  مج ٖإدم  ا  اج،  ٣ٞض  ٩إر يىا٥ ؤعدض    البُالت"

ؼعدٖر ود٨ج ا ل تؿ ٛ  دؿبب ؤو لآزغ، و٢ض  إحض ثغود  مٗض  ر وٞ  ا ود٨ج ا صٞ ىر باَج  عى ٞه  نا خر د"

م  إدٞغ ٞغم  إْ ٟوا ٞه  عؤؽ د ا٫  ٣ض  ٖاَ   (.2006")ن٣غ،ٖاَ"ر، وددى٣إص د ٨ نزا بغٚ

  ،د٨ج حغى ددٗغٝ ٖلر دؾ سضدم مهُلر ددخُادر  ٖىض د خض ث ٖج ددٗم 
 
خ٣ا د خضوص  ٩إر  دوظد د ٟوإم وَ

ددٗاَ"إر يم  ٞغدص دد٣اصعور ٖلر ددٗم  وددغدٚخإر ٞ م ود٨ج ل   إدٞغ دوم ٞغنر د خهإ٫ ٖ" م ٞادخُادر 

 (:1997هل)قٗخار،

 خر فل ددٗم   م"ردد ُٗ  )دد إ٠٢( د  ب     ؼء مج دد٣إا ددٗا هل "ددخُادر م دد٣ضعا وددغٚ فل م  م٘ ما، بغٚ

 (.1993")ددخخ و ،وا  اج

 " خر  هلدخُادر د م ددغٚ تُٗ  حا ب مج ٢إا ددٗم  ٖج ددٗم  د ى ج د٢ هاص ا تُٗ  ديُغدع ا عٚ

 .(2007")د دُ ب،ٞ م

 " يٗغٝ م٨ ب ددٗم  ددضوال ددٗاَ  ٖج ددٗم  بإ م" ٧  مج يإ ٢اصع ٖلر ددٗم  وعدٚب ٞ م و خدث ٖىم

 (.1999")عحب،و ٣خ"م ٖىض مؿ إى  حغ ددؿاثض ود٨ج صور حضوى 

  ٢ هاص إر ٖىضما يؿ سضمإر مهُلر ددخُادر ٞةن م  ٣هغو م ٖلر ٖضم دؾ سضدم مهضع   ؤر اروأك   ب

 ب  اجل ودخض يإ ٢إا ددٗم  اأؿاأن، ؤ  ٖضم تكٛ   زضما  ٖىهغ ددٗم .

ر بسضما  ٖىهغ ددٗم  بار ؤن ا ؤيم د إدعص ا  اح ر فل د   م٘، وؤر ددضز  ددىا ج مج  و غح٘ دي مام  ٢ هاص 

م   د  ؼء  ٦ب  مج ددضز  دد٣إمن، وؤر بُادر ٖىهغ ددٗم  طد  آثاع دح ماٖ ر ود٢ هاص ر وؾ اؾ ر دٗم     د

ب فل ددٗم  و خدث ٖىم " : ؤر أؿ ن ج دد ٗغ ٠ دد االودضخر.  ومج طد٪  ددخُادر هل ػ اصا دد٣إا ددبكغ ر دده   غٚ

 ؼ ض ٖغى ددٗم  ٖج ددُ"ب ٖلر  ؤو بٗخاعا ؤزغى ٖىضما، ٖج ٞغم ددٗم  دده   ج دوا د   م٘

 .(2004ددٗم ")خؿ ر،

 كُاؽ البُالت  2.2

    
 
٣اؽ ح موا ب٣إا ددٗم  مئإ ر مج دد٣إى ددٗام"ر، خ ث     ٖج ا بنؿخر   مٗض٫ ددخُادر يإ ٖخاعا ٖج ددخُادر مٗب د

ٟر.  ٚ   د إْ
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يظه ددنؿخر مٗض٫  ُ"٤ ٖلرو    ،ؤ  م مإٕ ٖضص د  ُٗ" ر بادنؿخر بار م مإٕ ددؿ٩ار فل ؾج ددٗم 

 :(2000ددخُادر، و م٨ج دد ٗخ   ٖىم با ٗاصدر دد اد ر)زادض،

                         

                                            

 

 غ ٨ؼ ٖلر  ر ددؿ اؾر  ٢ هاص ر د٩  ب"ض  وب، ما ر لأصدء د٢ هاص   ويٗ ب  مٗض٫ ددخُادر ؤخض د ٣ا اـ ددغثاؿ

  بب٣اء يظد
 
ؤ٦ب  باد ٛ  د  فل ح م  و  إثغ مٗض٫ ددخُادر بهإعا   .مٗٓم ددإ٢ت ٢ضع ام٩ار د ٗض٫ مىسًٟا

يظه دد ٛ  د  ٢ض  ٩إر َإ "ر  ح    ٗ"٤ بادىمإ د ؿ مغ وددخُنء فل ح م ٢إا ددٗم ، ؤما  دد٣إى ددٗام"ر.

 ا٫ م٣ا اـ ٢ اؽ ددخُادر بار دد ٛ  د  ٢ه  ا  ح  ٞ  ٗ"٤ بىضعا ٞغم ددٗم . ونى٠ ددخاخ إر فل يظد د 

  (:2012نىٟ ر)صخماأن،

لر عؤؾوا ددخُادر د ٣ىٗر -  .د ٣ اؽ ددغؾم :  غ٦ؼ ٖلر ددخُادر ددؿاٞغا، وي م  ؤ إدٕ ددخُادر  زغى، وٖ

 ج د ٣ اؽ ددٗملل: وٞ ا دوظد د ٣ اؽ ٞةر ددٗمادر دد٩ام"ر   د٤٣ فل د   م٘ بطد ٧ار ددىا ج د خ م  يؿاو  ددىا -

 ددٟٗلل خ ث:

 .ا  اح ر د  إؾُر د خ م"ر× ددىا ج د خ م  = ٢إا ددٗم          

 أهىاع البُالت -2.3

     ٕ ٝ   ،م ٗضصا د"خُادر يىا٥ ؤ إد و م٨ج  لد و يظه   إدٕ  ،لأزغى  ومج صودر   ،لآزغ  س "٠ مج ْغ

 :(٧2007الآتن)عدمن،

: البُالت الاخخياهُت:
ً
  Unemployment   Frictional اولا

غ د ٗ"إما  دد٩اٞ ر وهل  نكإ ٖىضما  ،ؤو دى٣هوا دضى ددُغٞ ر ، ُإ٫ ٞ  ا ددخدث ٖج ددكٛ   ج  ر دٗضم  إٞ

 ؤ  ؤن ا  نكإ   ؛ؤ  ٖضم دد ٣اء حا ب ددُ"ب م٘ حا ب ددٗغى
 
دٗضم  إدٞغ   ج  ر ٖضم ٦ما٫ ؾإ١ ددٗم ،  ٓغد

 ود كغوٖا  دده   د اج بدح م مج حور   مج حور، د ٗ"إما  دضى  ٧  مج دد٣اصع ج ٖج ددٗم  وددخاخ  ر ٖىم

حٛغدٞ ر بار ؤزغى، وؤما ؤر ددٗض ض مج د وج  ؤما ؤ م ؤنخذ مج ددؿو  ٖلر  ٞغدص    ٣ا٫ مج مى٣ُر  و  ؤزغى.

اث٠ حض ضا،  ًاٝ بار طد٪ ٧"م دد٣اصمإر د  ضص  ،دز ٟت الآر وؤا  مج ددًغوع  ٖلر ؤصخاب ا ددخدث ٖج وْ

خ ث  ٩إر يىا٥  .ل ٧  ٖام، ويالء يم زغ  إ د  امٗا  ود ٗايض ومغدخ  دد ٗ" م د د "ٟربار ؾإ١ ددٗم  ف

 
 
 ٖضص مج ؤٞغدص دد٣إا ددٗام"ر  خد إر ٖج ٖم  لأو٫ مغا، ؤ   ٩إ إر فل خادر تؿمى با خغد٥  ح ماعل. صوما

 
 
   .وهل ل ٚنى ٖج ا فل ٧  د   مٗا ،و  ه٠ يظه ددخُادر بإن ا ٢ه  ا  ح  أؿب ا

: البُالت الهُيلُت: 
ً
 Unemployment   Structuralزاهُا

                    عدد المتعطلين عن العمل

                                القوى العاملة ) العاملون + العاطلون عن العمل (  
  معدل البطالة =
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ي ٩" ر  دض  فل  بؿبب تٛ  د    ؛مج ٢إا ددٗم   ٣هض بادخُادر ددو ٩" ر ددىإٕ مج دد ُٗ  ددظ   هاب حا خا

٠ د  اخر وماي   وزب د  ددٗما٫   ٢ هاص دد٣إمن، و اص  بار ب  اص خادر   مج ٖضم دد إد٤ٞ ب ر ٞغم دد إْ

م "م م    ،مك ٤ ٖلر ددؿ"٘ ود دضما  ٞادُ"ب ٖلر ددٗم ، َ"ب  . ٗم  وددخاخ  ر ٖىمد ُٗ" ر ددغدٚخ ر فل دد 

ددُ"ب ٖلر ٖإدم  ا  اج  زغى،   ٛ    ج  ر لأخض ددٗإدم  دد اد ر: تٛ    طود١، تٛ    مِ دد  اعا، تٛ   

 ر ٖىضما  اص  يظه دد ٛ  د  بار َ"ب ٖما٫ طو  خ ث   د٤٣ ددخُادر ددو ٩"؛ تٛ   ؤؾاد ب ا  اجو د ى  ا ، 

غ فل ددٗمادر د  ُٗ"ر طد  د دب د  ود واعد  دد٣ض مر ،زانر مواعد     . ل   إٞ
 
   م مٗٓم د كغوٖا  الآر  ٞم  

مما  اص  بار ػ اصا ددُ"ب ٖلر ددٗمادر د ايغا فل دؾ سضدم  ؛مج بصدع  ا بار دؾ سضدم د خاؾب الآال فل ٦     

واعد  دد ٣" ض ر )فل خٟٔ د ؿجىضد ، بحغدء ددٗم" ا  د ؾب الآال، ود سٟاى ددُ"ب ٖلر ددٗمادر طد  د خا

ٞ ض٤ٞ ددكخاب مج ددٗما٫  اص  بار  ؛د خؿاب ر(. ٦ظد٪   إثغ ددخُادر ددو ٩" ر ب٩  مج ٖمغ وحنـ ٢إا ددٗم 

  ؛ ؼد ض ددخُادر ددو ٩" ر
 
خر فل    ٣ا٫ مج ٢إا ددٗم  بار دد ٗ" مو ٩إر دضي م  ،لأن م يٛ  ور ؤٖمادوم ٦   د  ،ددغٚ

  اد اال   زد ض مٗض٫ ددخُادر ب ج م ٖلر مٗض٫ ددخُادر ب ر ٦خاع ددؿج.ؤوددٗإصا مغا ؤزغى بار ٢إا ددٗم ، و 

: البُالت الضوعٍت: 
ً
 Unemployment   Cyclicalزالشا

د ى ٓم فل ددنكاٍ  ٢ هاص ، وز ٫    ٚ ج  ر دد ضيإع  إخ ث  نك؛ يٗ ب  يظد ددىإٕ مج ؤيم ؤ إدٕ ددخُادر

يظد دد ضيإع  ىسٌٟ ددىا ج دد٣إمن  ج  ر د سٟاى ا ٟا١ دد٣إمن، بما     ب ٖ" م د  اه د كغوٖا  بار ب  اج 

  ،ؤ٢  مج ددؿ"٘ ود دضما  ٢ضع  
 
 ؤزغى   م  ؾ ٛىاء ٖج ٖضص   وبٗخاعا    .ؤ٢  مج ددٗما٫ وؤاد اال تؿ سضم ٖضصد

آزغ  مما  ًُغ ددٗما٫ ؤر  خد إد ٖج ٖم    ؛ٖلر مى  ا  ا فل ددهىاٖا  دده  ل إحض َ"ب   ٦خ   مج ددٗما٫

و ؼصدص ح م ددخُادر ددضوع ر ومض  ا ٧"ما َادت خادر ددغ٧إص ؤو دد٨ؿاص دده   مغ ب ا  .حض ض

 .(2007 ٢ هاص)ؾادم،

: أهىاع أزغي مً البُالت: 
ً
 عابعا

     ٕ  (:2007ا)ؾ"مار،ؤزغى د"خُادر  ظ٦غ مج   إحض ؤ إد

  البُالت االإلىعت أو االإؿخترة:. 1
 
  هل دع ٟإ ٖضص ددٗام" ر ٞٗ" ا

 
 ٖج دخ  احا  ددٗم ، بد ث يٗم"إر بادٟٗ  ٖضصد

اث٠ ل   ُ"ب ٧  و٢ت م. ؤ٢  مج ددؿاٖا  ددغؾم ر د"ٗم  مما  ،ؤو مؿ إى مواع  م ،بمٗنى ٢ ام ددٗما٫ بإْ

ظد ددٗضص ددٟاثٌ بار  سٟ ٌ ا  اح ر د خض ر د"ٗم ، وبار صعحر خ ث  اص  ي ؛ د اج بد م ا  اج فل ددٗم 

 
 
بؿبب يِٛ ددؿ٩ار  ؛وهل  نكإ ٖاصا فل م ضدر ددؼعدٖر.  هخذ ٞح ا ا  اح ر د خض ر دإخضا ددٗم  ؾادخر ؤخ ا ا

ٌ   ؛ص ددؼعدٖ رع ددؼعدٖ  ر ٖلر د إد ب يظد خمؿ    ٖلر  عى ددؼعدٖ ر، وبطد س   م ُٗ    بد ث  ٩إر يىا٥ ٞاث

لأر  ؾغا ددغ ٟ ر  م   ددإخضا ا  اح ر ٖاصا، ول  ؛ويظد دد ُٗ  مؿ   . ددٟاثٌ ٞ    إثغ ا  اج ددؼعدعل

  ٣اض ى ؤًٖاء  ؾغا ؤحإعد  ٣ض ر ٖج  إص ر زضما  م ددؼعدٖ ر ودوظد ل  خضو ودضخا ما بطد ٧ار بًٗوم 

خُادر، ويظد يٗن  ؤ م  م٨ج سخب ددٗضص ددؼدثض مج ودد ىم ر  ٢ هاص ر هل ٖ ج يظد ددىإٕ مج دد. م ُٗ 

 ؤزغى د"ٗم . وتكٛ "وم فل م ال    ،ددؿ٩ار ددؼعدٖ  ر ددظ ج  م "إر ددخُادر د ٣ىٗر
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هل ددخُادر ددىا  ر ٖج ٞ ٌ   ض  ددٗام"ر ٚ   ددٟى ر، ودده  ل  م٨ج  . البُالت الؿافغة أو البيُاهُت:2

م م٘ َغ١ ء    بار ٦ٟاءد    دهىاٖر بؿبب ؤر دد٣ُاٖ ر د ظ٧إع ج بداحر  دؾ سضدموا فل ٢ُاعل ددؼعدٖر ؤو د

اصا  ا  اج د خض  ر. بد ث فل ددخ"ضدر ددهىاٖ ر   زد ض ح م ومٗض٫ يظه ددخُادر فل مغخ"ر دد٨ؿاص ددضوع ، وٖ

ىام ر ٞةر يظه ؤما فل ددخ"ضدر دد ؛ؤزغى مج د ؿاٖضد  د خ٩إم ر ؤق٩ا٫  ٖلر ما  ده  ددٗاَ  ٖلر بٖا ر بُادر و 

ا ر ددخُادر بؿبب ٖضم وحإص  ٓام   ؛ددخُادر  ٩إر ؤ٦ث  ٢ؿإا  ،وبؿبب ٚ اب بغدمج د ؿاٖضد  د خ٩إم ر ،لٖإ

 .وددًما ا   ح ماٖ ر

  :  دض  يظه ددخُادر فل ؤو٢ا   . البُالت االإىؾمُت3
 
 مى ٓمر، وهل  نكإ  ج  ر   سٟاى د ى ٓم أؿب ا

 
 
مإؾم  م     . بد ث  ٓوغ بٌٗ ددنكاَا   ٢ هاص ر ؤو  ؼصيغ بك٩   ( فل ددنكاٍ  ٢ هاص)مإؾم ا

 
 
  ددؼعدٖر، وبٌٗ ؤ إدٕ د ى  ا  دده  تؿت "٪ ؤؾاؾا

 
ٟٞن د إؾم د دهو . ق اء   ؤو فل ؤخض ٞهإ٫ ددٗام، ن ٟا

ضمر فل  مغ ددظ   ؼ ض مج ح م ددُ"ب ٖلر دد٣إى ددٗام"ر د ؿ س ؛د "٪ د ى  ا   ؼصدص ددُ"ب ٖ"ح ا و ؼصيغ

 
 
ٖىض د ت اء مإؾم ا  اج، ؤ  بٌٗ ددٗما٫  إدحوإر   "٪ ددهىاٖا ، بد ث  ى٣و يظد ددُ"ب ؤو  س ٟن  ماما

 
 
 فل مإدؾم مٗ ىر. تُٗ 

ت:4  و خد إر ٖج ددٗم  بك٩    ،٢اصع ج ٖلر ددٗم  تٗغٝ ددخُادر احخاع ر ٖلر ؤن ا وحإص ؤٞغدص   . البُالت الؤحباعٍ

اث٠ فل ؤ  م٩ار  ؛ ود٨ج م ل   ضور ٖم  ،حاص ٖىض  حإع ددؿاثضا صدز   ٢ هاص  وؤاد اال ل  إحض دوم وْ

ددضوع ر، وهل دده   نكا  ج  ر  و٦ظد٪ ددخُادر ،و ىضعج  دت مٟوإم ددخُادر احخاع ر ددخُادر ددؿاٞغا. دد٣إمن

 دد ٣"خا  فل ددضز . 

ت. البُالت الا 5 ددٟغص ددٗاَ  ٖج ددٗم ، و ٟؿغ وحإصيا بالع ٟإ  دده   غجخوا ددخُادرٖلر ؤن ا  : تٗغٝزخُاعٍ

مج  ؤو ،)ددضز  مج د "٨ ر بإ إدٖواددنؿب  فل تٗإ ًا  ددخُادر، ؤو د خهإ٫ ٖلر صزإ٫  ؤزغى ٚ   صز  ددٗم  

ا ا  وددوخا  د د "ٟر ٧ادضز  مج ا  اع، ددٟاثضا مج  صزاع ؤو ددؿىضد  ددغؤذ مج  ؾوم(. ٞه  تك   بار  ،اٖ

اث٠ دوم، إص ؤٞغدص  وح م وحإص وْ خإر ٞ م ٖىض  حإع ددؿاثضا، عٚ ومج ؤم "ر يالء:  ٢اصع ج ٖلر ددٗم ، ول  غٚ

ى اء ددٗاَ"إر  اث٠ ٧ا إد  ده"إر ٖلر ؤحإع   وبٌٗ دد٣ٟغدء د جؿإدإر، ،ٚ   ،ٖاد ر ٞح ا و ٞغدص ددظ ج  غ٧إد وْ

اث٠ مماث"ر بإحإع   خإر فل  د دا١ بإْ و ىضعج  دت يظد ددىإٕ مج . إصيم ٖلر  حإع د غ ٟٗرؤ٢  د ٗ ول  غٚ

 وددخُادر ددو ٩" ر. ،ددخُادر  خ ٩ا٦ ر :ددخُادر

 ،ؤزغى  ؤو مى٣ُر   ،زغآ :  نكإ يظه ددخُادر  ج  ر د  ٥ بٌٗ ددٗام" ر ٖم"وم د ن ٣"إد بار ٖم   . البُالت الفىُت6

  ٕ فل خادر بُادر. وددؿبب وعدء  غ٥ ددٗم  مج  ر ا٫  ٩إ إ وي٨ظد وز ٫ ٞ  ا    ٣ ،ؤزغى  ؤو نىاٖر   ،آزغ ؤو ٢ُا

ٝ   ٢خ  بٌٗ ددٗام" ر  غح٘ بار ددخدث ٖج ؤحإع   ؤزغى ٢ض   م  ؾ ٛىاء ٖج  مٗاكر ؤًٞ . ومج حور   ؤو ْغو

ٟٞن بٌٗ  خ ار دد ٣ضم دد ٨ىإدإجل  ؛بؿبب دد دؿاىا  دده   ُغؤ ٖلر د ٩اثج ؤو َغدث٤ ا  اج ؛بٌٗ ددٗما٫

ب  بر دد ٣ضم دد ٨ىإدإجل ودؾ سضدم د ٩اثج د خض  ر فل بٌٗ ددهىاٖا   ؼ ض  ،ار  ؾ ٛىاء ٖج ددٗما٫ل  اص  ب
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مج ب ر ددهىاٖا  دده  و  ٦خ   مج ددٗما٫ م٘ ددؼمج. بد ث  ًُغ بار دؾ سضدم ٖضص   ،مج ددُ"ب ٖلر مى  ا  ا

 .(2007ٖام"ر ٞى ر هل نىاٖر ددؿ اعد  ود نؿإحا )قغ ٠،  د اج بار ؤ ض  

 أؾباب البُالت- 2.4 

بر مك٩"ر ددخُادر تٗض مج ؤزُغ د كا٧  دده    ضص دؾ ٣غدع و ماؾ٪ د   م٘، ود٨ج   ض ؤر ؤؾخاب ددخُادر    

  ٘ . وٞ ما  لل ؾىداو٫ خهغ ؤيم لأزغى  خهى ؤن ا  س "٠ صدز  د   م٘ ددإدخض مج مى٣ُر   ،لآزغ  س "٠ مج م  م

٘  ٧ار)خمؼا، ؤؾخاب ددخُادر، ودده  ٢ض  ىجكغ فل ؤ   (:2008م  م

خ ث ؤر  مإ ددؿ٩ار ؛ ٖج ا ددخُادر ميٗض ددىمإ ددؿ٩اأن مج  ؾخاب  ح ماٖ ر دده   ى  . الىمى الؿياوي:1

د٨ج  ، ويظد ما  اص  بار يغوعا ز"٤ مىانب قٛ  حض ضا،ؤ٦ب  ٦خ  ا  اص  بار  مإ ٢إا ددٗم  بمٗضل    بمٗضل   

  ددىام ر. يظد ما ل   د٤٣ فل ٚادخ ر ددضو٫ 

مج  : خ ث خ"ت ددٟىإر ا  اح ر دغؤؽ د ا٫ مد  ددٗم  اأؿاأن  فل ٦     الاعخماص على هشافت عأؽ االإاٌ. 2

ويظد بؿبب  ٟا٢م آثاع دد إعا ددٗ"م ر  ومج ثم د سٟاى ددُ"ب ٖلر ددٗم  ددبكغ ، ٢ُاٖا   ٢ هاص دد٣إمن،

 .ودد ٨ىإدإح ر ٖلر ددٗمادر

ويإ ما يٗب  ٖج مغخ"ر مج مغدخ   ػمر ددغؤؾماد ر ددىا  ر ٖج ٖضم ٦ٟا ر ددُ"ب  :الىؿاص الاكخهاصي. 3

 ددٟٗا٫ ددظ  مج مٓايغه  ػص اص ا٦غدهل د"خُادر بؿبب  غدح٘ ا  اج.

ؾإء ددؿ اؾر اصدع ر د خ٩إم ر فل  سُ ِ دد٣إى ددٗام"ر د إحإصا دضي م و ىٓ موم ٖلر ؤؾاؽ دد٨ٟاءا . 4

 .ا ؤ  وي٘ ددصدو د ىاؾب فل د ٩ار د ىاؾبود دب ا ود ٣ضع 

 البُالت  آزاع -  2.5

إب ٞح ا فل ؤ  م  م٘د ٚ    تٗ ب  ددخُادر مج ددٓإديغ      ؛غٚ
 
وما ت٨ٗؿم مج  ، ا  س"ٟم مج مساَغ وطد٪  ٓغد

 (:2007ؾ"خ ر ٖلر ؤٞغدص د   م٘، ومج ؤيم دثاع ددخُادر)ٖخض ددغدػ١، آثاع

: الآزاع
ً
 ت:حخماعُالا  أولا

اث٠ ؤو ددظ ج ٣ٞضود  ؛دح ماٖ ر زُ  ا ل  م٨ج  ؾت ا ر ب ا آثاع  د"خُادر  ٞالأشدام ددظ ج ل  م"٩إر وْ

اثٟوم   ٗغيإر بار مساَغ ٖضا  ظ٦غ مج ا:   وْ

 ،زانر مج م ددكخاب ،. د  غ مر و  دغدٝ: ددظ ج ل   م٨ىإر مج د خهإ٫ ٖلر ٖم  د إٞ   م ُ"خا  د ٗاكر1

 و خ  ا٫ و  دغدٝ.ور د"ؿغ٢ر ا  ل 

  غ ض  ٞغدص مج مهاصع عػ٢وم و٢إ   إموم و  ،. ػ اصا ددخاؽ ود ٗا اا اأؿا  ر2

وؤر  )ٖععععضم د خهإ٫ ٖلر ٖم (، ؤزغى هل خ   ك٩  ددخُادر دده غا: بٌٗ ددكخاب   ضور دده غا بار ب ص  . 3

 خ   م  .د آزغ يإ  ددٗم  فل ب"ض  

4 . 
 
ضم دد ٣ر بادىٟـٖل  اثغ ددخُادر ؾ"خا  وحضوى د خ اا، ر د خادر ددىٟؿ ر د"ٟغص، خ ث يكٗغ بالإخخاٍ وٖ

ومما لق٪ ٞ م ؤر  إث   م   يظد ددكٗإع ٖلر د   م٘ د  ُٗ  يإ  .و ؼصدص يظد ددكٗإع ٧"ما َا٫ ؤح  ددخُادر

 مضمغ.   إث    
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 :
ً
  :الآزاع الاكخهاصًتزاهُا

وٞ ما  لل ؾىداو٫ د خهغ بٌٗ يظه  ،ع  ح ماٖ ر د"خُادرل  ٣  الآثاع  ٢ هاص ر زُإعا ٖج الآثا

 (: 2008الآثاع)ٖخض دد٣اصع،

ضم دؾ ٛ دوا ٖلر ددإحم  ٦م 1  .. يضع د إدعص ددبكغ ر وٖ

تٗ ب  ددخُادر ي اٖا خ٣ ٣ ا د"مإدعص  ٢ هاص ر،  ٞه  ٣ٞضدر خ٣ ٣ن د"ؿ"٘ ود دضما  دده  ٧ار  م٨ج . 2

 ُٗ" ر وخهى خ ىما   اح دوالء د  ُٗ" ر ٞغنا د"ٗم  و هخذ دوم ب  اج ٞةر ٖم"وم ب  احوا بإدؾُر ددٗما٫ د 

 يظد وب  احوم يظد دج يٗإى ما ٣ٞض ؤثىاء مغخ"ر ددخُادر.

ل  اص  بار  َإ "ر ودٟ  د    ،خ ث ؤر تُٗ  اأؿار و إ٢ٟم ٖج ددٗم  ، غدح٘ و أ٧  فل عؤؽ د ا٫ ددبكغ  . 3

 و يمد ٫.  بار  أ٧"وا وبنابت ا بادهضؤو  ب  ،و غد٦موا ٞدؿبد  و٠٢ ٖم" ر د٦جؿاب يظه د دب  

خ٩إمن دها ر ددُخ٣ر  ب ٟا١ زانر  "٪ د  م "ر فل بٖا ا  ددخُاد ر د ٣ضمر فل ق٩  ، خض ض ؤمإد٫ ددضودر. 4

 ددخُادر.

 .اعبؿبب ٢"ر  صز ؛. د سٟاى  ؾج ماع ددظ  يٗ ب  بم ابر د خغ٥  ؾاس   د"نكاٍ  ٢ هاص 5

 أؾالُب معالجت البُالت - 2.6

 ،خ ث ؤر ٧  صودر  جخ٘ ؾ اؾر زانر فل مؿإدر د خض مج ددخُادر ؛بار ؤزغى   س "٠ مٗا  ر ددخُادر مج صودر     

وطد٪ ب٣هض ددإنإ٫ بار ددجكٛ   دد٩ام ، ويظد ل يٗن  م غص خهإ٫ د  ُٗ  ٖج ددٗم  ٖلر ٞغنر ٖم  

اث٠ قاٚغا  ٟإ١ ٖضص ،ٞدؿب ود ضز   ؾاس   دٗ ج مك٩"ر ددخُادر فل م  م٘ ما يإ  .د  ُٗ" ر ب  وحإص وْ

وٞ ما  لل ؾىداو٫  إي ذ  .خهى   م دز  اع ؤصود  ددؿ اؾر  ٢ هاص ر د ىاؾخر  إدحوت ا ؛ دض ض ؤبٗاصيا بض٢ر

 (: 2000بٌٗ  ؾاد ب دده  مج قإن ا دد٣ًاء ٖلر ددخُادر ؤو د خض مج ا، ودإ بنؿخر ٢" "ر )ٖلر،

٘ مؿ إى ددُ"ب مج ز ٫ ددؿ اؾا  ددى٣ض ر ود اد ر، ود ٣هإص يىا بادؿ اؾر 1 اث٠: و  م طد٪ بغٞ . ز"٤ ددإْ

ؤما ددؿ اؾر د اد ر دد إؾٗ ر ٞه  ػ اصا فل ا ٟا١ د خ٩إمن ٖج  ،ددى٣ض ر دد إؾٗ ر ػ اصا ٦م ر ددى٣إص فل د   م٘

    م٘ مج ددؿ"٘ ود دضما  مما يٛغ  د   مٗا  ٖلر ػ اصا َ"ب د ا غدصد  د خ٩إم ر. ويظد ما     ب ٖ" م ػ اصا

مج  ؾإدء   ،حض ضا  دٟ ز ر لإ٢امر مكغوٖا     اال ز"٤ ٞغم ٖم ، يظد بالإياٞر بار وي٘ ؾ اؾر  ادب  احوا، وؤ

ضدص د  زد ضا مج   ض  ددٗام"ر ددىاحمر ٖج ددؼ اصا ف ل دد٣ُإ د دام ؤو دد٣ُإ  حىب ، وطد٪ لؾج ٗاب ٖ 

 
 
اث٠ حض ضا)دد إدأن، ددؿ٩ار. ويظد ؤ ًا  (.2007 ضز  فل  ُا١ ؤؾ"إب ز"٤ وْ

اث٠ د  اخر: . 2  د٤٣ ٖم" ر دد إٞ ٤ ب ر ددٗمادر د  ُٗ"ر مج  اخ ر   د٣ ٤ دد إد٤ٞ ب ر  إٖ ر ددخُادر وددإْ

غم دد إْ ٠ د  اخر ؤو د  ض ضا   م ر.مج ز ٫ بغدمج بٖاصا دد ضع ب، مكغوٖا  دد ىم ر ا٢" وٞ

اث٠ ددكاٚغا د  اخر، ويإ ما  ٣"  مج  :"٣إى ددٗام"ر ددٗاَ"ردب٢امر مغد٦ؼ دد ضع ب . 3 د ٩إر م ثمر د"إْ

 .ددخُادر ددو ٩" ر
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و ؾ"إب  ؛وددكخاب ،وددهب ر ،٨ؼ يظد  ؾ"إب ٖلر ددٗمادر مج ٦خاع ددؿج  سٟ ٌ ح م ٢إا ددٗم :  غ . 4

٘ ٢ مر د ٗاقا  ، م   فل  سٟ ٌ ؾج دد ٣اٖضدد ٣" ض   دٌٟ ٢إا ددٗم  مج ٦خاع ددؿج   ٦ظد٪  ؛م٘ عٞ

 . م٨ج  سٟ ٌ ٢إا ددٗم  مج نٛاع ددؿج ب إح   صزإدوم ؾإ١ ددٗم 

 يغوعا ددغؤِ ب ر مسغحا  دد ٗ" م ودخ  احا  ؤؾإد١ ددٗم  ددضدز" ر ود داعح ر.. 5

مر د كغوٖا  ددهٛ  ا د ضعوؾر ٖلر ددكخاب دلخهإ٫ ٖلر دد٣غوى د اؿغا مج بىإ٥ دد ىم ر لإ٢ا اؿ  . دد 6

 دده  تٗ مض ٖلر بم٩ا  ا  ددخائر ؤو مى  ا  ا.

 .  خن  ؤؾ"إب دد سُ ِ د"٣إى ددٗام"ر فل ددخ ص. 7

 .  دب ؤر  ٟإ١ ددؼ اصا فل مٗض٫ ددىمإ  ٢ هاص  د"٣ُاٖا  ؤو  أكُر  ٢ هاص ر ددؼ اصا فل ٖضص ددؿ٩ار.8

 وطد٪ مج ز ٫  سٟ ٌ ؾج دد ٣اٖض. ،اب. د ؿايمر فل  إٞ   ٞغم ٖم  د"كخ9

ِ   ،ؿا١ ب ر  ٓام دد ٗ" م ودد ضع ب و خ  احا  د ؿ ٣خ" ر مج ددٗمادرت. بٖاصا  10 ؾ" م  ٖج َغ ٤  سُ 

 (.2004د"٣إى ددٗام"ر فل د   م٘ )ددخ٨غ،

 واكع البُالت في الاكخهاص الؿىصاوي -3

مج ؤع ٟإ فل مٗضل  ددخُادر فل د٢ هاصيا  ج  ر دٗضا ٖإدم   يٗ ب  ددؿإصدر مج ددخ"ضدر ددىام ر ددظ  يٗاأن   

م بخٌٗ از  ل  ددو ٩" ر فل حا ب 2022-2000ؤيموا َخ ٗر دد  ٦ ب ددو ٨لل د ٢ هاص. و م ز  ددٟ  ا مج 

ددٗغى وددُ"ب دد٨لل وبز  ل  صدز" ر  م "ت فل ع ؼ د خؿاب د  اع ، ومكا٧  دأؿ اب عئوؽ  مإد٫ 

م صز  ددخ  و٫ ددؿإصدأن مغخ"ر دد هض غ مما ؾاٖض فل دؾ ٣غدع دصدء بٌٗ 2000. وز ٫ ددٗم  حىب ر

م مما دأ٨ٗـ ؾ"خا ٖلر  ضيإع ؾٗغ 2011د اقغد   ٢ هاص ر دد٩" ر. ود٨ج د ٟه  حىإب ددؿإصدر فل ددٗام 

ا فل ا ٟا١ د خ٩إمن ددهغٝ ددٗم"ر د خ" ر وػ اصا ددٟ إا ب ر ؾٗغ ددهغٝ ددغؾم  ود إدػ  ب ا ب ددؼ اص

ودد مإ   بادع ؼ، ومج ا  ضأن    اج و   اح ر وبع ٟإ  ٩اد ٠    اج وػ اصا ٖغى ددى٣إص، ودع ٟإ مٗضل  

 (. ومج ؤيم ؤؾخاب ؤع ٟإ مٗضل  ددخُادر فل ددؿإصدر:2006دد طدم وددخُادر )د و ، 

ؾٗاع ووحإص ددؿإ١ ددؿإصدء ودد٣خإ٫ بادٗم  ٚ   . مماعؾر ددنكاَا  ددوامك ر فل ْ  ي٠ٗ ددغ٢ابر ٖلل   1

 د ىٓم.

.  طدم  ؾٗاع ود سٟاى  حإع د خ٣ ٣ ر دظو  ددضزإ٫ دد اب ر وددٗؼوٝ ٖج ددٗم  فل ْ   حإع دد اب ر 2

 وتؿغب ددٗام" ر  دإ دد٣ُاٖا  دده   ٣ضم دحإع د٦ث .

ن  3  دال د داعج و إ٠٢ مٗٓم  أكُر  ٢ هاص ر.. ه غا دد٨ٟاءد  ودد٣ٗإ٫ ددٗ"م ر ويغوب عدؽ د ا٫ ددإَ

.  إ٠٢ ددب دمج  ؾج ماع ر  حىب ر دٗضم  ؾ ٣غدع فل د ىار  ؾج ماع  ب ا ب  يُغدبا  فل ددؿإ١ 4

ضم دؾ ٣غدع د ىار  وتٗغيم د ز ىا٢ا  بؿبب  ٣و د ضز      اح ر دو  ٓغد د حغدءد  ددًغ ب ر وٖ

  ٢ هاص  بهإعا ٖامر.
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.ٚ اب د  ابٗر د"مكغوٖا  مج ٢خ  ددضودر وددإ٢إٝ ٖلل  ىٟ ظيا مما دص  دٟك  مٗٓموا وي إ دد مإ   5

 بؿبب دد٠ًٗ  صدع .

.  ز  ل  ددو ٩" ر فل  ٢ هاص ددؿإصدأن مما   ٗ"م ٖغير دال  ٣"خا   ؾٗاع وٚ  يا مج د  ٛ  د   زغ  6

 ِ وحوإص دد ىم ر .دده   اثغ ٖلل  ٢ هاص ب ا ب دزٟا١ زُ

 . ٖضم مُاب٣ر ؾإ١ ددٗم  وماي   ددظ ج  " د٣إر ب٣إا ددٗم .7

. زٌٟ مٗض٫ ددىمإ فل   ٟا١ ددٗام د إحم  دإ د دضما   ح ماٖ ر ددًغوع ر ٧اد ٗ" م وددصخر وٚ  يا مما 8

 دص  دال زٌٟ مإدػ  فل َ"ب د خ٩إمر ٖلل ددٗمادر دده   ٣إم بم   يظه د دضما .

  و أكاٍ دد٣ُإ ددٗام وزصدهر مكغوٖا م ؾايم بك٩  د٦ب  فل  ٟص   ددخُادر ..  ٣"9

ٞن ص  ػددم ددؿ٦اىن و ددىمر دٞاعى دٗب دٟٞن  اىب، دٍدعى وددٗدادر ٞن  اىخن ٍدخب دىؿعدع ؿ م. د10

 عى .ٖصا  اػئ ؿن ٞن عدصع ددمهص د ٗؾإصدر دد

ام٫ صز"م دلأؾاؾن وعبما ددوخ ص مما  ٗعيم . ٣ٞصدر دلأمر دل٢ ناص  د"ٟعص وددمح م٘ خ    ٣ٟص  دد11ٗ

 وؤؾع م د"٣ٟع وددخعمار.

 . ػ اصا ددٗحػ ٞن م ػدر ددمصٞوٖا  وددمودػ ر ددٗامر.12

. زٟى مؾ و ا  دلأحوع    حر ٢بو٫ ددٗاٍ" ر ٖر ددٗم٫ لأحع ؤص ى مر دلأحع ددؾاثص م٣اب٫ ددخنو٫ ٖ"ى 13

 ٦اد ٝ ددمٗ قر.ٖم٫ مما  ئص  بدى ٖصم دد ودػر ب ر دلأحوع ودلأؾٗاع و 

ٍن ددزمع د ٗا. مٗا اا دح ماٖ ر وٖاث" ر و ٟؾ ر بؾبب ما  ودصه مر خعمار ومٗا اا ٢ص  صٞ٘ بادٟعص 14

ددك٩  ددخ اأن ؤص اه  إضخار د  ٛ  د  وددمزصعد  مما  ئص  بدى مماعؾر ؤ ودٕ ددٗ ٝ وددحع مر ؤو بدى ددهحعا. 

 م:2022-2000ج  ٢ هاص ر دد٩" ر ز ٫ ٞ  ا ددضعدؾر د"ٟ  ا م

 م2022-2000(: االإخغيراث الاكخهاصًت اليلُت زلاٌ فترة الضعاؾت للفترة مً 1الكيل عكم)
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 د هضع: بٖضدص ددخاخث مج ب ا ا  ددضعدؾر

 م2022-2000(: االإخغيراث الاكخهاصًت اليلُت زلاٌ فترة الضعاؾت للفترة مً 1الجضوٌ عكم )

 الؤصزاع الخضخم الضزل حجم الؿيان التالبُ العام

2000 16.02 31220132 29813.90 8.01 977.7 

2001 16.00 32253682 372030.0 4.92 1962.4 

2002 15.32 33243510 44158.10 8.30 3775.8 

2003 14.77 34021352 51106.10 7.70 3204.7 

2004 14.21 35245330 63381.10 8.46 5591.6 

2005 13.58 36240214 78390.30 7.20 478.1 

2006 16.23 37201543 89917.60 6.20 6770 

2007 18.21 39214563 106862 0.  14.5 10797.6 

2008 20.22 34470138 120042.5 11.2 16152.4 

2009 17.32 35297298 122015.1 13.1 6826.9 

2010 17.76 36114885 143913.2 18.1 24226 

2011 18.25 36918193 166090.4 35.6 30202.8 

2012 22.55 37712420 198315.7 36.5 7515.8 

2013 19.27 38515095 261943.3 36.9 551.8 

2014 19.50 39350274 406810.9 37.9 8756.2 

2015 21.60 36137000 49889.10 17.8 613.9 

2016 20.60 37461000 60019.10 18.5 14412.7 

2017 19.60 38435000 663197.8 30.2 17912.1 

2018 20.21 39954751 804567.8 68.3 1833.21 
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2019 22.12 40235160 813540.2 69.0 20234.1 

2020 22.01 40825321 863210.0 58.6 21325.1 

2021 25.10 41025632 902352.3 63.2 30214.1 

2022 26.23 42015325 923012.5 60.2 32213.2 

 خث مج ب ا ا  ددضعدؾرد هضع: بٖضدص ددخا

م ب"ٜ خإدال 2022-2000( وددك٩  ؤٖ ه ؤر ح م ددؿ٩ار ز ٫ ددٟ  ا مج 1  خٔ مج د  ضو٫ ع٢م )   

( م" إر أؿمر، وؤ"ٜ مٗض٫ 16.02م، وؤ"ٜ مٗض٫ ددخُادر )2000( م" إر أؿمر فل ٖام 31220132)

بٗض د ٟها٫ د  ىإب خ ث ب"ٜ ح م  م. باىما تٛ   أؿب د  ٛ  د   ٢ هاص ر2000( د"ٗام 8.01دد طدم)

(. وتٛ   أؿب  ؾٗاع بؿبب 42015325م )2022م و هاٖض خهى ب"ٜ فل ددٗام 2011( د"ٗام 36918193ددؿ٩ار )

 مإ دد٨ "ر ددى٣ض ر  بمٗض٫ ؤ٦ب  مج ددىمإ ا  اجل مما ؤصى بار يٛإٍ  طدم ر و ج  ر دظد٪ دع ٟٗت  ؾٗاع 

 م.2022فل ددٗام  60.2بمٗض٫ تٛ   ب"ٜ 

 جدلُل همىطج الضعاؾت -4

 Specification  Modelجىنُف الىمىطج:        

 ٖلر مغخ"ر ن اٚر ددىمإطج ودده  تٗنى دد ٗخ   ٖج ددىٓغ ر  ٢ هاص ر فل نإعا ع اي ر دخ ماد ر    
 
دؾجىاصد

 ؾ هخذ ددىمإطج د ٣  ح ٧الأتن:

                                                     

 .)د  ٛ   دد اب٘( مٗضل  ددخُادر  

 دد٣اَ٘.         

 ددضز  د  اح ) د  ٛ   د ؿ ٣   و٫(.  

 ح م ددؿ٩ار ) د  ٛ   د ؿ ٣  دد اأن(.  

 اصزاع ) د  ٛ   د ؿ ٣  دد ادث(.  

 دد طدم ) د  ٛ   د ؿ ٣  ددغدب٘(.  

  ج  ر د" ٛ    فل ح م ددضز .  مٗام  ددضخ  د  اح ددظ   ٣اـ م٣ضدع دد ٛ   فل مٗض٫ ددخُادر  

  ج  ر د" ٛ    فل ح م ددؿ٩ار. مٗام  ح م ددؿ٩ار ددظ   ٣اـ م٣ضدع دد ٛ   فل مٗض٫ ددخُادر  

  ج  ر د" ٛ    فل ح م اصزاع. مٗام   صزاع ددظ   ٣اـ م٣ضدع دد ٛ   فل مٗض٫ ددخُادر  

  ج  ر د" ٛ    فل مٗض٫ دد طدم. دع دد ٛ   فل مٗض٫ ددخُادرمٗام  دد طدم ددظ   ٣اـ م٣ض  

                                              د  ٛ   ددٗكإدجن.    

 ازخباع ؾىىن واؾخلغاع الؿلؿلت (:2الجضوٌ عكم)

Level 5%   Critical Value ADF Test Statistic Variable 

2st. Differenc 3.0294 7.151114 EM 
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2st. Differenc 3.0199 5.345338 YD 

2st. Differenc 3.0199 5.120665 YD 

1st. Differenc 3.0114 5.189839 S 

Level 3.0038 5.811988 INF 

 (E.viewsبغ امج )  اثج  د"    -د هضع: مج ب ا ا  ددضعدؾر   

هل د٦ب   Variableبادنؿخر   ٛ  د  ددضعدؾر ADF Test Statistic خاع دز   ( ؤر ٢ مر2ع٢م )   خٔ مج د  ضو٫    

ٌ ٞغى ددٗضم و ٣خ  ددٟغى ددخض   دد٣اث  باؾ ٣غدع 5مج دد٣ مر د خغحر ٖىض مؿ إى د ٗىإ ر  % دطد  غٞ

 د  ٛ  د  فل ددٟغو١ ود ؿ إى فل د  ضو٫ ؤٖ ه. 

 (Co integration Regression Durbin Waston(: ازخباع الخيامل االإكترن:)3الجضوٌ عكم )

5 Percent Critical Value Likelihood Ratio Variable 
25.86 728..261 EM 
11.67 57.71818 YD 
68.25 88.71185 POP 
78.17 77.81888 S 

  8.12 6.182.18 INF 
 (E.viewsبغ امج )  اثج  د"    -د هضع: مج ب ا ا  ددضعدؾر 

ٓم ) أؿخر   خٔ ؤر ٢ مر   (. باىما 68.52% )5( وهل د٦ب  مج 165.0627(  ٗض٫ ددخُادر ب"ٛت )LRام٩ار ٖ 

ٓم ) ٢ مر (. وؤادنؿخر  د م 47.21% )5( وهل د٦ب  مج 81.14979( د"ضز  د  اح ب"ٛت)LRأؿخر ام٩ار ٖ 

ٓم ) يٗن  طد٪ ؤر يىا٥  (. مما29.68% )5( وهل د٦ب  مج 39.14758( ب"ٛت)LRددؿ٩ار ب"ٛت أؿخر ام٩ار ٖ 

 فل 
 
 وم إدػ ا

 
ث   م  وا  د" ٩ام  د ك  ٥ وؤاد اال ؤر د  ٛ  د  فل د ضى ددُإ   ؾإٝ تؿ"٪ ؾ"إ٥ مجكاب ا

.  ح  ددُإ  ، و م  
 
 ٚ   ػدثٟا

 
 خ٣ ٣ ا

 
 ددىمإطج د دضدعد

     جلضًغ الىمىطج:  

  (Estimation Equation) (: جلضًغ الىمىطج4الجضوٌ عكم )

Prob T. statistic Std. Error 

 

Coefficient Variables 

0.0162 1.452478 30.85521 24.81652 EM 

0.0022 3.540154 0.200544 0.709956- YD 

0.0185 1.634929 8.374528 13691.75 POP 

0.0098 0.899279 1.772250 1.593747- S 

0.0396 0.519235 12.65667 657.1782- INF 

144378.4 S. E. of 

regression 

130.2713 F- statistic 0.96 

 

R-2squared 
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1.94 Durbin- 

Watson stat 

0.00000 Prob (F- 

statistic 

0.96 

 

Adjusted R-2 

squared 

 (E.viewsبغ امج )  اثج  د"    -د هضع: مج ب ا ا  ددضعدؾر 

 ٖلر ددىمإطج د ٣  ح
 
 :وطد٪  ُخ ٣ا

  

 مغخلت جلُُم الىمىطج:

ت الاكخهاصًت:  الإعُاع الىظغٍ
ً
: جلُُم الخلضًغاث وفلا

ً
 أولا

ددظ    دضص بٗإدم  ز ٝ د  ٛ  د  ( م إؾِ مٗض٫ ددخُادر (  م   دد ابت)4  خٔ مج د  ضو٫ ع٢م )   

( وهل ٢ مر مإحخر ويإ 24.81652( يؿاو  )د ظ٧إعا فل ددىمإطج. و  خٔ مج   اثج دد د"   ؤر ٢ مر دد ابت)

  ُاب٤ مىُإ١ ددىٓغ ر  ٢ هاص ر. 

 اح، ؤو مٗض٫ دد ٛ   فل مٗض٫ ددخُادر ( دده   م   م   مىدنى مٗض٫ ددخُادر بادنؿخر د"ضز  د ؤما بادنؿخر دع)

( وهل -0.709956 ج  ر د" ٛ   فل ددضز  د  اح بإخضا ٢ اؽ ودخضا، ٣ٞض حاء   ج  ر دد ٣ض غ دوا ؾادخر )

مُاب٣ر  ىُإ١ ددىٓغ ر  ٢ هاص ر دده   ىو ٖلر وحإص ٖ ٢ر ٨ٖؿ ر ب ر مٗض٫ ددخُادر وددضز  د  اح. بمٗنى 

  اح  اص  بال  ٣هار فل مٗض٫ ددخُادر ودد٨ٗـ. ومج ددىاخ ر دد٣ اؾ ر ؤر ؤ  ػ اصا فل در ؤ  ػ اصا فل ددضز  د

 (.-0.709956ددضز  د  اح بما يٗاص٫ وخضا ودخضا ؾإٝ  اص  بال  ٣هار فل مٗض٫ اؾت  ٥ بم٣ضدع)

   فل مٗض٫ ددخُادر  ج  ر دده   م   م   مىدنى مٗض٫ ددخُادر بادنؿخر  د م ددؿ٩ار، ؤو مٗض٫ دد ٛ (ؤما)

( وهل مُاب٣ر 13691.75د" ٛ   فل ح م ددؿ٩ار بإخضا ٢ اؽ ودخضا، ٣ٞض حاء   ج  ر دد ٣ض غ دوا مإحخر )

 ىُإ١ ددىٓغ ر  ٢ هاص ر دده   ىو ٖلر وحإص ٖ ٢ر َغص ر ب ر مٗض٫ ددخُادر وح م ددؿ٩ار. بمٗنى در ؤ  

ٗض٫ ددخُادر ودد٨ٗـ. ومج ددىاخ ر دد٣ اؾ ر ؤر ؤ  ػ اصا فل ح م ػ اصا فل ح م ددؿ٩ار  اص  بال ػ اصا فل م

 (.13691.75ددؿ٩ار بما يٗاص٫ وخضا ودخضا ؾإٝ  اص  بال ػ اصا فل مٗض٫ ددخُادر بم٣ضدع)

دده   م   م   مىدنى مٗض٫ ددخُادر بادنؿخر دلئصزاع، ؤو مٗض٫ دد ٛ   فل مٗض٫ ددخُادر  ج  ر د" ٛ    ()ؤما

( وهل مُاب٣ر  ىُإ١ ددىٓغ ر -1.593747اصزاع بإخضا ٢ اؽ ودخضا، ٣ٞض حاء   ج  ر دد ٣ض غ دوا ؾادخر ) فل

 ٢ هاص ر دده   ىو ٖلر وحإص ٖ ٢ر ٨ٖؿ ر ب ر مٗض٫ ددخُادر واصزاع. بمٗنى در ؤ  ػ اصا فل اصزاع  اص  

ر ؤ  ػ اصا فل اصزاع بما يٗاص٫ وخضا ودخضا بال  ٣هار فل مٗض٫ ددخُادر ودد٨ٗـ. ومج ددىاخ ر دد٣ اؾ ر ؤ

 (.-1.593747ؾإٝ  اص  بال  ٣هار فل ددخُادر بم٣ضدع)

( دده   م   م   مىدنى مٗض٫ ددخُادر بادنؿخر د" طدم، ؤو مٗض٫ دد ٛ   فل مٗض٫ ددخُادر  ج  ر د" ٛ   ؤما)

( وهل مُاب٣ر  ىُإ١ -657.1782وا ؾادخر )فل دد طدم بإخضا ٢ اؽ ودخضا، ٣ٞض حاء   ج  ر دد ٣ض غ د

ددىٓغ ر  ٢ هاص ر دده   ىو ٖلر وحإص ٖ ٢ر ٨ٖؿ ر ب ر مٗض٫ ددخُادر ودد طدم. بمٗنى در ؤ  ػ اصا فل 
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دد طدم  اص  بال  ٣هار فل مٗض٫ ددخُادر ودد٨ٗـ. ومج ددىاخ ر دد٣ اؾ ر ؤر ؤ  ػ اصا فل دد طدم بما يٗاص٫ 

 (.-657.1782ل  ٣هار فل مٗض٫ ددخُادر بم٣ضدع)وخضا ودخضا ؾإٝ  اص  با

 للمعاًغ الؤخهاتي:
ً
: جلُُم الخلضًغاث وفلا

ً
 زاهُا

ت االإعالم:1  . معىىٍ

( وهل ٢ مر د٢  مج مؿ إى 0.0162) Prob  خٔ مج   اثج دد د"   ب"ٛت دد٣ مر  خ ماد ر  ٗام  دد ابت   

" م  هخذ دد ابت مٗىإ . وؤ"ٛت د0.05د ٗىإ ر ) ( وهل 0.0022) Probد٣ مر  خ ماد ر  ٗام  ددضز  د  اح ( وٖ

" م  هخذ مٗام  ددضخ  د  اح مٗىإ . وؤ"ٛت دد٣ مر  خ ماد ر  ٗام  ح م  ٢ مر د٢  مج مؿ إى د ٗىإ ر وٖ

" م  هخذ مٗام  ح م ددؿ٩ار مٗىإ . وؤ"ٛت Prob (0.0185ددؿ٩ار  ( وهل ٢ مر د٢  مج مؿ إى د ٗىإ ر وٖ

" م  هخذ مٗام  Prob (0.0098خ ماد ر  ٗام  اصزاع دد٣ مر    ( وهل ٢ مر د٢  مج مؿ إى د ٗىإ ر وٖ

( وهل ٢ مر د٢  مج مؿ إى د ٗىإ ر 0.0396) Probاصزاع مٗىإ . وؤ"ٛت دد٣ مر  خ ماد ر  ٗام  دد طدم 

" م  هخذ مٗام  دد طدم مٗىإ . يظه ددى اثج د ٗىإ ر  ض٫ ٖلر وحإص ٖ ٢ر ؾ خب ر ب ر د  ٛ  د  د ؿ ٣  وٖ

 ددىا ج ود  ٛ  دد اب٘.

 . الخُأ االإعُاعي:2

د٣ اؽ تكجت دد ٣ض غد  د  ده  ٖ"ح ا خإ٫ د ٗام    Std. Errorيؿ سضم د دُإ د ٗ اع  د" ٣ض غد     

 ث خ .د خ٣ ٣ ر، و٧"ما ٦ب  ح م د دُإ د ٗ اع  د"مٗام  ٧"ما د سًٟت صعحر ٖ  ماص ٖ" م ودد٨ٗـ صخ ذ

(، و د م ددؿ٩ار بعع 0.200544(، ود"ضز  د  اح بعع )30.85521بعع ) ٢ضع   زُاء د ٗ اع ر د"مٗادم د ٣ضعا د" ابت

(، بطد مج ز ٫ د ٗام   د طر يىا٥ د سٟاى 12.65667(، ود" طدم بعع )1.772250(، ودلئصزاعؤعع )8.374528)

 وؤظد٪  م٨ج ٖ  ماص ٖ"ح ا.

 ىطج:. حىصة جىفُم الىم3

( ويظد يٗن  ؤر د  ٛ  د  د ؿ ٣   اثغ ٖلر 0.96ب"ٜ ) R-squared  خٔ مج   اثج دد د"   ؤر مٗام  دد دض ض    

% يٗإص د"م ٛ  د  ٚ   د  ًمىر فل ددىمإطج ويظد صلدر   إصا  إٞ ٤ 4% وددخاقل و٢ضعه 96د  ٛ   دد اب٘ بنؿخر 

( ويإ يؿمى بمٗام  دد دض ض د ٗض٫ 0.96) Adjusted R-squaredوؤ"ٜ مٗام  دد دض ض د ٗض٫  ددىمإطج.

 ويؿ سضم دىٟـ ددٛغى ود٨ىم ؤص١ مج مٗام  دد دض ض. 

ت الىمىطج هيل:4  . معىىٍ

( 0.0000ب"ٜ ) Prob(F-statistic)( ودد٣ مر  خ ماد ر د ز خاع  130.2713( ب"ٛت ) (F-statistic  خٔ در ٢ مر  

ٌ ٞغى ددٗضم و ٣خ  ددٟغى ددخض   دد٣اث  بإر   دضدع 0.05د ر )وهل ٢ مر ؤ٢  مج دد٣ مر  خ ما " م  غٞ ( وٖ

   مٗىإ  ويظد صلدر ٖلر وحإص ٖ ٢ر ب ر د  ٛ  د  د ؿ ٣"ر ود  ٛ   دد اب٘ وددىمإطج ٩٦  مٗىإ .

 للمعُاع اللُاس ي:
ً
: جلُُم الخلضًغاث وفلا

ً
 زالشا

 وطد٪ ٖلر ددىدإ دد اال:  ٗ"٤ يظد د ٗ اع بٟدو دد٨ك٠ ٖج مكا٧  دد٣ اؽ 
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( وهل 1.94(   خٔ تؿاو  )Durbin-Watson statمج ز ٫ ٢ مر بخهاث ر ) أ. مكيلت الاعجباٍ الظاحي للبىاقي:

( ويظد يٗن  ؤر ددىمإطج ل يٗاأن مج مك٩"ر دع خاٍ 2 -٢1.50 مر  ٣  ب مج دد٣ مر دد٣ اؾ ر دده     دوح ماب ر ) 

 طدتن د"خإدقل.

-Probability- Obs*R( دز خاع ود ت،   خٔ ؤر ٢ مر 5مج د  ضو٫ ع٢م) الخباًً: ب. مكيلت ازخلاف

squared(0.117321 د٦ب  مج ٢ مر )Prob (0.05م  ٣خ  ٞغى ددٗضم " ٌ ددٟغى ددخض   دد٣اث  بٗضم   ( وٖ و غٞ

 وحإص مك٩"ر ٖضم ثخا  دد خا ج.

   ARCH Test   (: ازخلاف الخبا5ًًالجضوٌ عكم )

0.094660 Probability 2.158807 F-statistic 

0.117321 Probability 12.84428 Obs*R-squared 

 (E.viewsبغ امج )  اثج  د"    -د هضع: مج ب ا ا  ددضعدؾر 

 الىخاةج -5

 وحإص ٖ ٢ر َغص ر طد  صلدر بخهاث ر ب ر مٗض٫ ددخُادر وح م ددؿ٩ار. . 1

 ض٫ ددخُادر و٧  مج ددضز ، اصزاع ودد طدم.. وحإص ٖ ٢ر ٨ٖؿ ر طد  صلدر بخهاث ر ب ر م2ٗ

. دثخجت ددضعدؾر مٗىإ ر ددضددر دؾجىاص دار ما ٣ضم مج دز خاعد  وحإصا  إٞ ٤ ددىمإطج خ ث ب"ٜ مٗام  3

 % مما يك   دار در ددىمإطج طد  م٣ضعا  ٟؿ   ر ٖاد ر. 96دد دض ض 

 صدر. . ددضددر د دُ ر هل ؤًٞ   مإطج م٣ضع  ٗض٫ ددخُادر فل ددؿإ 4

 الخىنُاث -6

. يغوعا ددىٓغ فل مؿإدر  صخ ذ مؿ إى احإع، ودد٣ ام بةن خا  د٢ هاص ر قام"ر مج ؤح   إْ ٠ ددٗمادر 1

 و دؿ ر د خ اا د ٗاك ر دٛادخ ر ددؿ٩ار.

. يغوعا بىاء ٢ مر ددإخضا ددى٣ض ر د"ٗم"ر ددؿإصد  ر م٣اب  ددٗم"ر  حىب ر د د٣ ٤  ؾ ٣غدع  ٢ هاص  2

 سٟ ٌ مٗاصل  ددخُادر.و 

. يغوعا  غق ض ويخِ ددى٣ٟا  اؾت  ٦ ر دلخ٩إمر دده   جؿم بالإؾغدٝ ٚ   د  ثم، وددٗم  ٖلر  إػي٘ د٦ث  3

 د"ضز .
 
 ٖضل

غ م٣إما  د"خن  دد د  ر ومغد٦ؼ دد ضع ب،  إي   ددٗام" ر ودم هام ددٗاَ" ر ٖج ددٗم  دلخض مج 4 . يغوعا  إٞ

 دده غا د"مضر.

ب ؤٖضدص ٦خ  ا مج ددٗاَ" ر ٖج ددٗم .. يغ 5  وعا بأكاء مكغوٖا   ىمإ ر خ٩إم ر ٦ب ى تؿ ُ ٘ ؤر تؿ إٖ

 االإغاحع -7

(، حما٫ خؿج، مك٩"ر ددخُادر وٖ حوا، صدعؾر م٣اع ر ب ر دد٣ٟم ودد٣ا إر، 2000ؤخمض، ٖاس ى ددؿغدخىر) -

 ددُخٗر  وار، دد مامر، ؾإع ر، صمك٤.
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، م "ر  2009-1990، دصدء ددؿ اؾر ددى٣ض ر فل  ٢ هاص ددؿإصدأن ز ٫ ددٟ  ا (2009دخمض، محمد ٖ مار ) -

إم.27د هغفل ، ددٗضص   ، د دغَ

(، ددخُادر فل ؾإع ر، ددإد٢٘ والآٞا١، عؾادر ص٦ إدعه ٚ   منكإعا، حامٗر صمك٤، 2006ؤص ب، ٖلل ن٣غ) -

 ؾإع ر. 

 مىكاا ددمٗاعٝ د"ىكع    دلؿ٨ىصع ر.ٗر دد اد ر، ، ددُخدل٢ هاص ددؿ اؿى٫ دهو(، 1993ددخخ و ، زادض ) -

 (، ددخُادر ودد ٗ" م، د  امٗر  ي" ر، مغ٦ؼ ددضعدؾا   أؿا  ر و ح ماٖ ر، مهغ.2007ددغؾإ٫، د دُ ب) -

 م( ،  ٢ هاص دد٨لل، مُخٗر حامٗر ددؿإصدر د"ٗ"إم ودد ٨ىإدإح ا.2006د و ، ٖخض ددٗٓ م ؾ" مار) -

صدع ، ددٍخٗر ددؿاخٗر، مخاصت دلإ٢ هاص دد٨"ن خ ر ددىّع ر ودد ٍخ ١(، 2004هٝ وؤسعور )ودددإػأن، زادض -

 دلأعصر.، د"ىكع ودد وػ ٘ ٫ ودئ

(، ددخُادر وددؿ"إ٥ د ىدغٝ فل ؾإع ر، صدعؾر دح ماٖ ر م ضد  ر فل س إر صمك٤ 199ب اىر،  إٞ ٤ عحب) -

 عؾادر ماحؿ    ٚ   منكإعا، حامٗر صمك٤. 

ج ددٗغبن، صدعؾر حامٗر  ا ٠، 1991ىٗم وآزغور)بضع، ٖخض د  - (،ٖ ٢ر ددخُادر با  غ مر و  دغدٝ فل ددإَ

 ددٗغؤ ر د"ٗ"إم  مى ر، ددغ اى، ددؿٗإص ر.

 م،  دإ ن إى د غؤا فل ددٗادم ددٗغبن، بغ امج  مم د  دضا   ماجن.2005 ٣غ غ دد ىم ر  أؿا  ر ددٗغؤ ر د"ٗام  -

، د"ىكع٫ صدع ودئ،  ددٍخٗر دلأودى، دلإ٢ هاص  دد٨"ن٫ م٣صمر ٞن دد د" (، 2004وآسعور) ٖ"نخؿ ر، م  ض  -

 ٖمار. 

(، بُادر زغ جل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال ددؿٗإص  ر ود٢ٗوا وؤؾخاب ا وخ"إدوا، 2000زادض ،بج عق ض ددىإ هغ) -

 ددغ اى، ددؿٗإص ر.

م دٗ"إد٦" ر ثغ، عؾادر ص٦ إعا ٚ   منكإعا، (، بق٩اد ر ددخُادر فل د  ؼد2012صخماأن، محمد صع إف) -

 . ر "مؿا ب"٣ا ض ؤبإؤ٨غ حامٗر ،يرد ؿ م دٖ"إو ر صل٢ هاد

(، زمؿر دؾخاب دٓايغا ددخُادر فل ؾإع ا )م٣ا٫(، صخ ٟر تكغ ج، ددهٟدر  ٢ هاص ر، 2007عدمن، ػ ضدر) -

 م.2007 مإػ   28، ؾإع ا، صمك٤، 9918ددٗضص 

ر، (،  ٢ ه2002ػ٧ن، عمؼ ) - اص ددؿ اس   د"خُادر،  د"   لأزُغ مك٨   ددغؤؾماد ر د ٗانغا، ٖادم د ٗغٞ

ن  د" ٣اٞر وددٟىإر والآصدب، ددٗضص   . 226دد٩إ ت، د  "ـ ددإَ

ج ددؿٗإص ر، 2007ؾادم، محمد ددهخار) -  8(، ددخُادر ب ر ددؿٗإص إر و دض ا  د ؿ ٣خ  ) م٣ا٫ (، حغ ضا ددإَ

 م.2007ؾ ب مب  

 (، مخاصت  ٢ هاص دد٨لل، ددُخٗر  وار، صدع د ؿ  ا د"نكغ ودد إػي٘ وددُخاٖر،  عصر.2000مهُٟى ) ؾ"مار، -

 – 6 – 6مد ِ،  –قغ ٠،  اٞ٘،  ددخُادر مك٩"ر مؼمىر  خدث ٖج خ  ) م٣ا٫ (، قخ٨ر  زخاع ددٗغؤ ر  -

 م. 2007

 م.2007 -4-5، 1876إدع د  مضر، ددٗضص (،  ٟؿ   ددخُادر فل  ٢ هاص ددؿ اس  ، د خ2007ٖاص٫، خمؼا) -
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(،ددخُادر وٖ ٢ت ا با  غ مر فل د م"٨ر ددٗغؤ ر ددؿٗإص ر، صدعؾر 2007ٖخض ددغدػ١، بج خاػم صز   الله د اد٩ن) -

م ضد  ر فل د اؾؿر ان خ ر  بمض ىر ددغ اى ، عؾادر ماحؿ    ٚ   منكإعا، حامٗر  ا ٠ د"ٗ"إم  مى ر، 

 ددغ اى.

صع ر ددما ؿ  ع ٫ خد  دى ، مدصصد  دلإؿ ه ٥ ودلإصساع ٞن ددؿوصدرم(، 2008هادر مدمص )دد٣اصع،  ٖخض -

  امٗر ددؿوصدر د"ٗ"وم ودد ٨ىودو  ا. ، ٚ ع مىكوع،ٞن دلإ٢ هاص ددٗام 

خد  ، 2000 -1960مج ددٟ عا ٫ صددر دلإؿ ه ٥ ٞن ددؿوصدر س م(،  ٣ض غ 2007ٖلر، خؿار مذ إب ) -

إم. ددمنكإع، حامٗرٚ ع ،  ع ٞن دلإ٢ هاصددما ؿ ٫ صعحر دى   زغَ

 .2236(،   ددخُادر دٖ ات مج  ضدوي ا ) م٣ا٫ (، حغ ضا ٩ٖاّ ددؿٗإص ر، ددٗضص 2007ٖلل، بج خؿج دد إدتن) -

(، الآثاع  ٢ هاص ر و ح ماٖ ر د٣ا إر  ؾج ماع ع٢م فل ؾإع ر، مدايغد   ضوا  2003ٖلل، قخاٍ ٦ىٗار) -

 ، صدع ددغيا د"نكغ.1ر دد ا  ر، ٍؾ ما  ٢ هاص 

(، صدعؾر مك٩"ر ددخُادر وٖ حوا،صدعؾر م ضد  ر ٖلر ؾإع ر،عؾادر ماحؿ   ، 2007ٖمغ، مإس ى ق ش ٖمغ) -

 حامٗر صمك٤.

 "ر  ح ماٖ ر، حامٗر دد٩إ ت ،ددٗضص د (، ؤثغ ددخُادر ٖلر ددخىاء  ح ماعل،2004محمد، ٖخض الله ددخ٨غ) -

 . 2د  "ض 72

(،ددخُادر د٦ب   دض   إدحوم صو٫ د د" ج، مإ٢٘ ٢ىاا ددٗغؤ ر  زخاع ، نٟدر 2005هُٟى، ددٛغ ب)م -

 .5 ؾإد١

(، ددؿ اؾا  ددى٣ض ر وددخٗض ددضوال، ماؾؿر قخاب د  امٗر  ؾ٨ىضع ر 2000مهُٟى، دخمض ٞغ ض وآزغور) -

 م.2000، 

ددٗغبن د"ضدعؾا  اؾ اع    ر )٢ًا ا بؾ  د    ر(،   (، دد٣ٟغ وددخُادر فل ؾإع ر ، د غ٦ؼ2009 ب  ، مغػو١) -

 ، صمك٤.  43ؾ"ؿ"ر  صدعؾا  قوغ ر ددٗضص

 ( ، مخاصت  ٢ هاص دد٨لل، ددضدع د  امٗ ر، مهغ. 2004أٗمر الله، ؤخمض عمًار وآزغور ) -

 ٖمار. ، صدع ػهعدر د"ىكع ودد وػ ٘، ٞن ٖ"م دلإ٢ هاص(، مضز  2007 إع ، محمد) -

(، ددخُادر فل ؾإع ر ددإد٢٘ و ؾخاب دد دض ا  ود خ"إ٫، ددضدعؾا  وددخدإ  2006خؿإر) اؾغ، بإ  -

 ،  حامٗر صمك76.٤ ؾ  د    ر م "ر صدعؾا  دؾ  د    ر ، مغ٦ؼ صمك٤، ؾإع ر، ددٗضص
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Abstract 

The current study aims to try to shed light on the strategy of differentiated 

education for pupils with difficulties in learning mathematics according to 

the theory of multiple intelligences in educational schools. It has been 

shown that employing the strategy of differentiated education according to 

the theory of multiple intelligences has proven effective in increasing the 

level of achievement of students with difficulties in learning mathematics, 

as it can help learners and teachers alike to identify and distinguish the 

strengths of the student who suffers from difficulty in learning 

mathematics, and this is what facilitates the process Take care of the 

situation in the easy and proper way. 

Keywords: differentiated education; learning difficulties; Multiple 

Intelligences. 
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 ملخو

ؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ د"  م ظ طو  بدًإء ٖلر ار مداودر تؿ" ِ دب  ضٝ ددضعدؾر د خاد ر 

٤  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا فل د ضدعؽ دد ٗ" م ر.  ٣ٞض  خ ر ؤر  إْ ٠ نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  وٞ

٤  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا  ربؾ  د      ؤثخجت ٞٗاد ت ا فل ػ اصا مؿ إى  ده  دد ٗ" م د  ما ؼ وٞ

 ٗ"م ر ود ٗ"م ر ٖلر خض ؾإدء تؿ ُ ٘ مؿاٖضا د ددغ اي ا ، طد٪ ؤن ا  دد  م ظ طو  نٗإؤا  تٗ"م

ٖم" ر اي ا ، ويظد ما يؿو  ددغ ٖلر  دض ض و م  ز  إدحل دد٣إا فل دد "م ظ ددظ  يٗاأن مج نٗإؤر تٗ"م 

 دد ٨ٟ  با خادر بادُغ ٣ر ددؿو"ر وددؿ" مر.

 .دظ٧اءد  د  ٗضصاد ؛دد ٗ"منٗإؤا   ؛د  ما ؼدد ٗ" م  : ردد٩"ما  د ٟ اخ

 ملضمت:

م مج ؤيم ت ا بل  لر ددغٚ ن ا تك٩  ٖاث٣ا ؤتٗض ددغ اي ا  مج د إدص ددٗ"م ر  ؾاؾ ر فل ددٗم" ر دد ٗ" م ر وٖ

ٞه  تٗض مج ؤنٗب د إدص دده    م  ضعيؿوا بادنؿخر  دخٌٗ دد  م ظ ممج يٗا إر مج نٗإؤا  فل تٗ"موا،

ؾ  د    ا  دد ٗ" م ر د ه"إد بار مؿ إ  و   ماٍ و ا  ج ددُغ١ دوم، خ ث  د اج دد  م ظ ددٗض ض م

ؾ سضدم بدد م٨ج، بمٗن  ؤ م  م٨ج د٩  دد  م ظ تٗ"م  ٟـ د خ إى، و ٟـ  يضدٝ دد ٗ" م ر بطد ما  م 

٤  إٕ ددظ٧اء ددؿاثض دضي م ، ٞوىا٥ بٌٗ ددُ ب يؿ ٟ ضور ٖلر  دإ  ؤ إدٕ مس "ٟر مج دد ٗ" م وطد٪ وٞ

ر  إٕ ددظ٧اء ددٗاال دضي م يإ ددظ٧اء ددخهغ  د ٩اأن ، باىما آزغور ؤ ؾ"إب ددخهغ  د ٩اأن طد٪  ؤ٦ث  مج

دد"ٛإ  ر  إٕ ددظ٧اء ددؿاثض دض م يإ ددظ٧اء ؤ  ٗ"مإر بضعحر ؤ٦ب  مج ز ٫  ؾ"إب دد"ٟٓن دد"ٛإ  طد٪ 

و  نٗإؤا  دد ٗ"م  د"إنإ٫ بار و طؤتؿاٖض  إٖ ر دد ٗ" م د   ض مٗٓم دد  م ظ ؾإدء ددٗاص  ر  دد"ٟٓن،

م مج ا  " م ٞىإٖ ر دد ٗ" م د   ض و ددظ٧اء  ٟـ د ؿ إ  ددٗاال مج دد ده   بادغٚ ز  ٝ فل ددظ٧اء، وٖ

ؾ  ابر  ا ؾخ٤ ْوغ بار  د٣ ٤ ددٛا ا  و  يضدٝ د غحإا مج م و ب ٩إر دوما صوع ٦خ   فل ونإ٫ دد  م ظ 

ز  ٝ زهاثو د  ٗ"م ر ةـ تؿ   ب  خضؤ ددٟغو١ ددٟغص ر طد٪ بؾ  د    ر  ضعيةدد ٗ" م د  ما ؼ ٧

ز  ٝ م٨جؿخا  م ددؿاب٣ر خ ث  ضٖإ بار  إد٤ٞ ؤؾاد ب دد ضعيـ م٘ ؤ ماٍ دد ٗ"م د٩  م ٗ"م، ومغدٖاا بو 
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خا  م و ؾ سضدم َغ١ دد ٗ" م د خض  ر وددإؾاث  ب ؾ ٗضدصد  م وب زهاثهوم ددٟغص ر و م إل  م و عٚ

 وحض  ؤرو ددٗغؤ ر ؤَٕ  ددخاخ ر ٖلر ددضعدؾا  ددؿاب٣ر ؾإدء  حىب ر بز ٫  ومجد "ٟر. دد ٗ" م ر د 

ؾ  د    ا  دد ٗ" م د  ما ؼ فل م ا٫ تٗ" م ددغ اي ا  ؤثخجت ٞٗاد ت ا فل ػ اصا بؾ سضمت بددضعدؾا  دده  

 .  إؾُرب ضدث ر ودا ح ماٖ ر با غخ"  ر مؿ إى دد ده  ، و ىم ر مواعد  دد ٨ٟ   وبٌٗ د واعد  ا 

  :ئقيالُت الضعاؾت-1

تٗاأن د اؾؿا  دد ٗ" م ر بك٩  ٖام مج نٗإؤا  فل دد ٗ"م وزانر نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا ، وتك   

ب ضدث ر بار يظه د ك٩"ر، د  خٓا  د  ضد  ر و صدء  ٧اص م  و٧  مج دض م ٞغنر د ٗ" م َ ب د ضدعؽ ا 

" م  نٗإؤا  تٗ"م وزانر د"  م ظ طو  ي مام دُغ١  ضعيـ ددغ اي ا  مج ا    ب ب  ء د ؼ ضوٖ

 (.103:2018ددغ اي ا  )خا٦م وؤ٨غ ،

بر ٞوم ددغ اي ا    ُ"ب ٞوم حإيغيا ٞه  ٖ"م  غد٦م  ل بض مج ٞوم يظد  ز   لإصعد٥ دد ٗ"م ددؿاب٤ لأ م  

اي م  وؤ  ٞ إا فل دد ٗ"م ؾ اثغ خ ما ٖلر ٖ"م مجؿ"ؿ ، وددغ اي ا  يإ ددٗ"م ددظ   ٣إم ٖلر دد  ٦ ب د ٟ

ؾٗ م وعدء دد ٗ"م، لأر حإيغه ٖ"م  غد٦م  ومجكاب٪، و٧  مغخ"ر  ٣إم ٖلر د غخ"ر ددؿاب٣ر )ددخُا ىر 

ا دُ ب 170:2005،وآزغور (، وتٗض نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  ؤو ٖؿغ د خؿاب يإ ددىإٕ  ٦ث  ق إٖ

ب د  امٗا . ولأر يظه ددٓايغا مىجكغا ب ر َ بىا، ٣ٞض ؤص  بار ما ب ضدث ر ود  إؾُر وخهى َ  د ضدعؽ ا 

٦ما ق٩"ت يظه ددٓايغا مإ٠٢ ددؿ"ب    اه ددغ اي ا  دلآباء ود ٗ"م ر  ،يؿمى بٟإؤ ا ددغ اي ا  ؤو ددغياب

 (.546:2002ونىإ دد٣غدع )ددؼ ا ،

 Mathنٗإؤر ددغ اي ا   وطو   Mathematicis Learning Difficultiesٞهٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  

Disabled وددضيؿ٩"٩إد ا Dyscalculia فل د واعا ددغ اي ر  وي٠ٗLess Skilled Math  وطو  نٗإؤر

٧"وا مٟاي م  Poor In Problem Solvingوددًٗاٝ فل خ  د ؿاث  ددغ اي ر  Arithmic Disqbledد خؿاب 

 All Aspects Of Arithmeticalب ر   ًمج ٧  د  إد ب د خؿا Generaltermار مهُلر ٖام بتك   

Difficult .،(.328:2010)ببغدي م 

ٖم" ر بن ح  ٓام دد ٗ" م  غ، دػصيغ ومىظ ددؿىإد  دد٣" "ر د اي ر مج دد٣غر ددٗكغ ج وخهى ددإ٢ت د خاي

 عقر د ؿ إ ا ؤخؿج ددى اثج  و ؤح   د٣ ٤ ؤ وبٖاصا ن اٚر  يضدٝ دد  بإ ر و ُإ غ د خ إى د ٗغفل مج

  ٣اصد  ٦   ا دب دمج ب( ٞٗغٝ د  ا٫ دد  بإ  تٛ   د   غؤإ ر يامر و 305:2018و ق"ب ، دد ٗ" م ر.)بج د٨د 

و مىاهج و َغ١ دد ضعيـ دد٨ ؾ ٨ ر د  خٗر ومج ب ر يظه دد ٛ   د  و دد دإل  ػ اصا دد  ٦ ز ٖلر د  ٗ"م 

ر  ٣إم بم فل ددٗم" ر دد ٗ" م ر، و مج ؤددظ    ب  ٧إ م د خإع  ؾاس   د"ٗم" ر دد ٗ" م ر دد ٗ"م ر، و بادضوع 
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 م ب٣ن  غدوح ؤر ددُغ١ دد ٣" ض ر فل ٖم" ر دد ٗ" م دم    م باد٣ضع دد٩افل باد ٗ"م، و ؤيظه    ٣اصد  ددخاعػا 

 ددٟغو١ ددٟغص ر د"م ٗ"م ر. ؤم٩ا م فل دد مغ٦ؼ خإ٫ د ٗ"م و ب٣ن م٣ ضد با ىاهج صور مغدٖاا مخض

يم ددىٓغ ا  فل ٖ"م ددىٟـ دده  بضدت دد ٗغ ٠ ؤيظه ان خا  و ددىضدءد   دد  بإ ر بب وػ  و٢ض  ؼدمىت 

خضد  تٛ  د  باعػا فل د ماعؾا  دد  بإ ر، ٞىٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا مج بدد ٣" ض  د"ظ٧اء، وؤص  دار 

ٖج ا ددىٓغ ا   زغى ٣ٞض  م  ٟٚ"تؤن ا ع٦ؼ  ٖلر ؤمإع ؤددىٓغ ا  دده  دوا صوع ٦خ   فل د  ا ب دد  بإ ، خ ث 

ز خاع ددظ٧اء ي٨ٗـ يظه ددىٓغ ر بٖ ماص ٖلر دد ٣  م ددٟغص  و ٟٚا٫ دد٨    مج د إديب و صٞج ا بؿبب ا ب

ار تٗضص ددظ٧اء دضى د  ٗ"م و د٨ج   ٟاو  فل بدده  تؿاٖض ٖلر ٦ك٠ دد٣ضعد  و ددٟغو١ ددٟغص ر، ٞضٖت 

ار تؿٗر ب" فل ؾخ٘ ط٧اءد  ثم ػدص ٖضصيا  Gardnerغ ر "حاعص غع ٣ائ ا دض م و د٣ض خضصيا ناخب ددىٓب

 ط٧اءد . 

ر ٧  شدو ؾإ   م"٪ تؿٗر ؤ إدٕ مج ؤار بوفل يإء يظه دد ٗضص ر د"ظ٧اء تك    ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا 

م ٞغدص ٞ ما ب ج ددظ٧اءد  د  ٗضصا ٖلر  ٢  ويظه ددظ٧اءد  تٗم  بك٩  حماعل وؤُغ١ م ٗضصا، و س "٠   

٠ ب ا ٧  ودخض مج م ط٧ائه د دض ض ددُغ ٤ د ىاؾب و د٣ ٤  يضدٝ دده  يؿعر  مج خ ث دد٨ ٟ ر دده   إْ

 (.207:2014ددح ا)ددٗ ض،

ر  ٟؿغ مك٩"ر نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  ؤخضى ددىٓغ ا  دده  خاودت بو  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا هل 

 ٟ اعد مٗغٞ ا فل بددىٓغ ا  د ٗغٞ ر دد هن ٟ ر دده  ؤخضثت  بغػ ؤو تٗض مج  ثخج م ؤبدا  ددضماٙ،ؤ ُ ٢ا مما ب

ار   اثج ددٗض ض مج  بدا  طد  دده"ر بىٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا و نٗإؤا  بؾجىاصد بد ماعؾر دد  بإ ر، و 

ًٞ   أكُر دد ٗ" م ر دده   هلر فل تٗ" م دد  م ظ طو  نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  ؤر ةتٗ"م ددغ اي ا  ٞ

  ٣ا٫ مج  ؾاد ب دد ٣" ض ر فل دد ٗ"م و دد ٗ" م ن ا تؿعر دلئ ار  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا لأبل دده  تؿجىض ه

ددٟغو١ ددٟغص ر ب ر د  ٗ"م ر و ٖلر  ما ؼيم فل د  ال  دد"ٛإ ر و  ؤار  ؾاد ب د خض  ر دده   غ٦ؼ ٖلر مخضب

 ددغ اي ر و ددخهغ ر...

أكُر دده   ٣إم ٖلر  مٟوإم مغ٦ؼ  ب إح م و مؿا ضا مج  ىٟ ظ ددٗض ض مج   يظد دد ما ؼ  م٨ج د  ٗ"م ر

مج مٗ"م ر طوو ٦ٟاءا ددظ ج  سُُإر و ىٟظور مؿ إ ا  م ٗضصا  اي ر دد ٗ"م طد م وفل ددإ٢ت  ٟؿم، و 

ح فل  ىٟ ظ ؤر ٦ٟاءا د ضعؽ ودد ٩إ ج  د هن   د   ض دم يما د ٟ ا (Siam & Al-Natour, 2016)٢ض ب نت صعدؾر 

م مج ؤر َغ ٣ر  دد ٗ" م د  ما ؼ د"ُ"خر طو  نٗإؤا  دد ٗ"م ، ٦ث   ددُغ١ ؤد٣اء ددضعوؽ مج ب ر  بوؤادغٚ

ددؿاثضا فل د ضدعؽ بل ؤن ا داؿت  ٦ث    اٖر  فل تٗ" م دد  م ظ ددظ ج طو  نٗإؤا  تٗ"م فل ٞهإ٫ 

إ٫ مضا ا ٢غدن م فل ٦ ٟ ر و ؾؤن م   س "ٟإر ٖج دد ٗ" م ددٗام، لأ ر مٗا  ر د ٗ"إما ، وَ وم غٖ  جخاه، وٞ

ؾ  د    ا  دد ٗ"م، ومٗا  ر د ٗ"إما  دٛغى دد ظ٦غ، ويىا  ب ػ صوع د ٗ"م بؾ سضدم بد ٗ"إما  د  غصا، و 
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فل دد ىإي٘ فل َغ١ دد ضعيـ د  ماش ى م٘ دد ىإٕ فل ؤؾاد ب دد ٗ"م ٖامر، و ىإٕ ٢ضعد  دد  م ظ ددظ ج دضي م 

ؾ  د    ا  بم ٖلر ٞوم د إدص ددٗ"م ر وطد٪ مج ز ٫ بحغدءد  مٗ ىر فل دد ضعيـ ؤو  ٟٗ   نٗإؤا  تٗ"

  (96،2020 ضعيـ  ٢غدر. )دبإ  ار،

ٞٗاد ر دد ٗ" م د  ما ؼ دظو  نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا ، خ ث  (Magayon & Tan, 2016) و٢ض ؤ٦ض  صعدؾر

٤ ؤؾاد ب م د ًٟ"ر، ومؿاٖضا د ٗ"م ر  ؤقاع  بار ؤر   اح دد  م ظ فل ددغ اي ا  مغ خِ بإأكُر دد ٗ"م وٞ

ا  مما حٗ  تٗ"م ددغ اي ا  ؤ٦ث  مغو ر وؾوإدر، وخ٤٣  وبز  اعو دٟ زيم،  دد  م ظ لأ ٟؿوم فل د  مإٖ

ؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ د"  م ظ طو  نٗإؤا  تٗ"م بصعدج بار بومج يىا حاء  د خاحر ،   اثج ب  اب ر

٤  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا فل د ضدعؽ دد ٗ" م ر فل د  ؼدث ددغ اي ا  " م ٞار مك٩"ر ددضعدؾر غ، وٞ وٖ

٤  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا فل    لدو فل ماي ر دد ٗ" م د  ما ؼ د"  م ظ طو  نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  وٞ

 .د ضدعؽ دد ٗ" م ر فل د  ؼدثغ

ؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ بمداودر تؿ" ِ ددًإء ٖلر ار ب  ضٝ ددضعدؾر د خاد ر  َضاف الضعاؾت:أ-2

٤  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا فل د ضدعؽ دد ٗ" م ر.   د"  م ظ طو  نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  وٞ

ؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ د"  م ظ طو  نٗإؤا    م   ؤيم ر ددضعدؾر فل ٖغيوا لإ  أَمُت الضعاؾت:-3

ٖغيوا دىٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا دده  ؤخضثت ثإعا فل م ا٫ د ماعؾر دد  بإ ر فل  وؤ ًاتٗ"م ددغ اي ا  

ودد ٗ" م ر ودد إ٦ض ٖلر صوعيا فل مؿاٖضا دد  م ظ طو  نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  فل تٗ" موم و٦مضز  

 ٖ جل دوم.

ف الخعلُم االإخماًؼ-3-1 داؿإد ٖلر ٢ضع ر يعل ددٟغو٢ا  ب ر د  ٗ"م ر ٞوم ؤٖلر د ضعؽ ددىاجر  :حعغٍ

ٖ خاع ٖىض دد٣ ام بٗم" ر تؿُ   صعد٥ وددٟوم، دظد٪ وحب ٖ" م ؤر  إزظ يظد د خضؤ بٗ ر ا ودخض مج ا 

ؾ  د    ا  دده  يم ا ؤؾ  د    ا  دد ٗ" م دده  ؾ ٗ مضيا فل  د٣ ٤ ؤيضدٞم، ومج ب ر بددضعوؽ و دض ض 

 ر دد ٗ" م د  ما ؼ.ؾ  د    بددٟغو١ ددٟغص ر ٖىض دد  م ظ هل  ؤ غدعل مخض

ر مج ا  ار  د٣ ٤ بؾ  د    ا  د د "ٟر ودده  تؿعر بادُ"خر د"إنإ٫ ٞ ٗغٝ دد ٗ" م د  ما ؼ ٖلر ؤ م م مإٖ

ز  ٝ ٢ضعد  م وم إدوم خ ث  م٨ج ددؿ ُغا ٖلر د ج اج ددٗام ز ٫ ٖم" ا  بددٛا ا  ددٗامر مج د ج اج م٘ 

 ودد ٣  م. دد ما ؼ فل د خ إى وددٗم" ا  ود ى ج،

( ؤر دد ٗ" م د  ما ؼ فل ؤصأن مؿ إ ا م فل ؤ م ٖم" ر بٖاصا  ىٓ م ما Tomlinson, 2001و ظ٦غ  إم" نؿإر )

  م  ضعؾم فل ٢اٖر دده٠ د٩ن   إدٞغ د"م ٗ"م ر ز اعد  مس "ٟر د" م٨ج مج د ٗ"إمر، وتك٨   مٗنى 

 (.139،2021دلؤ٩ٞاع، و غ٢ ر ٞاٖ" ر ٧  م ٗ"م)ددؼؤ ض ،
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اث التي ٌؿدىض ا-3-2 کخ   ٖلر  بدا  دده   د  ما ؼ بكک يٗ مض دد ٗ" م  ليها الخعلُم االإخماًؼ:ئلىظغٍ

 جخاه د"مٗ"إما  طد  ؤحغ ت ٖلر ددضماٙ، ٣ٞض ؤثخجت ؤبدا  ددضماٙ ددبكغ  بإر ددضماٙ يٗم  مج ز ٫ ا 

د  ما ؼ يىا مخن  ٖلر ؤ٦ث  مج  د ٗ" مودد ٗنى ودده   د اج ٞح ا د ٗ"م ؤر  ؼ ض مج ٢ضعد  ددُ ب ٖلر دد ٗ"م 

 يم يظه ددىٓغ ا    ض:ؤب ر  ومج ٓغ ر  غؤإ ر 

ر د  ٗ"م  خن  مٗغٞ م ؤددىٓغ ر ددخىاث ر: و ىُ"٤ ددىٓغ ر ددخىاث ر مج مُٗ ا  ددىٓغ ر د ٗغٞ ر، مج خ ث -

 ٗ"م ددظ   اص  بار دد ٗ"م بىٟؿم مج ز ٫  ٟاٖ"م د خاقغ م٘ د اصا دد ٗ" م ر ومج ز ٫ دد ک ٠ دد٣ٗلل د"م

ر،  ودد ٟک  يظه ددىٓغ ر ٖلر ددٟوم ودد ٗ"م ط  د ٗنى  ، و اکضدد٣اثم ٖلر د ٗنى وددٟوم  وؤاد االو ُخ ٤ د ٗغٞ

ز  ٞا  ب ر د  ٗ"م ر و  ٗ  مج م مدإعد د"ٗم" ر ٞةر مضز  دد ٗ" م د  ما ؼ  ٣إم ٖ"ح ا فل کإ م  غدعل ا 

  کما ي  م باد ٗ"م دد ٗاوأن. وطکاءد  متٗ"موم دد ٗ" م ر وي  م بإ ماٍ 

ح ماٖ ر: ومج ددىٓغ ا  د ومر دده   خنى ٖ"ح ا دد ٗ" م د  ما ؼ، ددىٓغ ر ددخىاث ر ددىٓغ ر ددخىاث ر ا -

(، بط  غى ؤر Lev Vogotskyح ماٖ ر د" ٗ"م ودده  ْوغ  ٖج َغ ٤ ٖادم ددىٟـ ددغوس   )د ٠ ٞ  إتؿکن ا 

دحور  ٞغدص  دب د  حض ضا وم٘ کٟاخوم  خ  د  ٗاعيا  دده   ٟغيوا يظه د دب د ، و  م دد٣ٗ   ىمإ م٘ مإ 

ر ددؿاب٣ر ومج ثم تكک   مٗاأن حض ضا، ر د  ض ضا با ٗغٞ يم ؤر  طر ٞه  تٗض مج بب دد إن  دغؤِ د ٗغٞ

 ٤ غ ٞغم د" ٗ"م وٞ و د  ٗ"م ر د د "ٟر  ؾ ٗضدصد بددىٓغ ا  دده   خنى ٖ"ح ا دد ٗ" م د  ما ؼ، خ ث ؤ م  إٞ

 غکؼ ٖلر دد ٟاٖ   ح ماعل ب ج م خ ث  ٓوغ طد٪ فل بؾ  د    ا م د  ٗضصا، ويظد  م   ؤؾـ ددىٓغ ر 

 عکاثؼيا. ددخىاث ر  ح ماٖ ر و

خ ث  إن  بدح ا فل  Howard Gardner ٓغ ر ددظکاءد  د  ٗضصا:  غح٘ يظه ددىٓغ ر بار ياوعص حاعص غ  -

  ، و غى ؤر ددظکاء يإ ٢ضعا ددٟغص ٖلر ؤر  غى مكک"ر مٗ ىر وؤر  ٣إم بد"وا.بضد ر دد ما اىا

ؤر  وؤکض( فل صعدؾ م دده  ؤحغديا ٖج ک ٟ ر ٖم  ددضماٙ بار مٟوإم دد ٗ" م د  ما ؼ، Gardnerو٢ض ؤقاع )

يإٕ  ٟؿم  ٓغ ر ددظکاءد  د  ٗضصا   إد٤ٞ م٘ مٟوإم دد ٗ" م د  ما ؼ ودده  مج ز دم  ٣ضم د ٗ"م د إ 

ر )ٖخض دغخمار،  (.2021،66-64د"م ٗ"م ر بإؾاد ب م ىإٖ

ار ددٗض ض مج ددضعدؾا  ددؿاب٣ر  م٨ج ؤر   م دد ٗ" م دد ما ؼ فل ببادغحإٕ  مجالاث الخعلُم االإخماًؼ:-3-3

 ار ث   م ال  عثاؿ ر هل:بؤ  زُإا مج زُإد  دد ضعيـ و م٨ج  ٣ؿ م م ال  دد ٗ" م د  ما ؼ 

ا٫  يضدٝ: خ ث  ٣إم د ضعؽ بإي٘ وتؿُ   ؤيضدٝ م ما ؼا د"  م ظ ٧إيضدٝ مٗغٞ ر وؤزغى  ما ؼ م  -

  .ز  ٞا  ددٟغص ر ب ج م خؿب مؿ إ ا  م دد٣ٗ" ر د" " ر مغدٖ ا بظد٪ ا 
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ٖما٫ مس "ٟر ٧ا كاعي٘ وددإدحخا  إ ما ؼ م ا٫  ؾاد ب وددٗم" ا : خ ث  ٣إم د ضعؽ ب ٩" ٠ دد  م ظ ب -

  .ي ماما  مب ر ود  ماٖ ر وؤ ًا مىا٢كا  وخإدعد  وؤظد٪  ما ؼ ب ج م خؿب ددظد 

ب ج ا خؿب ٧   "م ظ  و م ز ٣إم د ضعؽ يىا بضعدؾر د دغحا  دد ٗ" م ر  د دغحا : خ ثم ا٫   ما ؼ-

ٞ ٨ ٟن بمسغحا  مدضوصا  د٣٣وا بٌٗ دد  م ظ، فل خ ر  ُ"ب مج  ٖم ٣ر( ومسغحا )مسغحا  بؿ ُر 

 مسغحا  ؤ٦ث  ٖم٣ا.آزغ ج 

تٗ" م م٣ضم   م ٘  ؾاس   د" ٗ" م د  ما ؼ ٖلر ؤ م ٣إم د خضؤ    :مباصب وأؾـ الخعلُم االإخماًؼ-3-4

ر نٟ ر  ًم  و م إل  مدد  م ظ بٌٛ ددىٓغ ٖج مؿ إ ا  م و٢ضعد  م  وز"ٟ ا  م، ويإ  ٟ  ى ؤر ٧  ٚغٞ

غ١ تٗ"موم و    م و  اعب م ومؿ إى اي ماما  م وز"ٟ ب شده ا  م و  م ظ م ما ؼ ج فل ٢ضعد  م دد ٗ" م ر وَ

ر مج د خاصت دده    ب مغدٖا  ا ٖىض  ىٟ ظ دد ٗ" م ؤار ببالإياٞر  ،دد دٟ ز د" ٗ"م دضي م ر يىا٥ م مإٖ

 د  ما ؼ و  م   يظه د خاصت ٞ ما  لل: 

 عدس   ددإدخض.بُٖاء دد  م ظ مىاهج وؤ٩ٞاع مس "ٟر وم   ا د" دض  خهى مج ز ٫ د ىهج ددض-

ر مج  ؤمغدٖاا مخض - غ َغ١ م ىإٖ ددٟغو١ ددٟغص ر ب ر دد  م ظ و ٣ض م صعوؽ مٗ ضدر بمؿ إ ا  م ٗضصا،  إٞ

دد ٗ" م، بما فل طد٪ د إدي ٘ ود هاصع دد ٗ" م ر، وددإدحخا  و٧  يظد   م بٗض  دض ض ددهٟا  ددصده ر 

غور ؤر  ٓغ ر  ىإي٘ دد ٗ" م صدز  ددٟهإ٫ د"ُ ب وؤ ماٍ دد ٗ"م دضي م، خ ث ط٦غ  ٧إثغ ٧إح٪ وآز

 ددضعدؾ ر  ٣إم ٖلر ٖضص مج  ؾـ مج ؤيموا: 

 ؾـ دد٣ا إ  ر: ومج ؤبغػيا ما  ىو ٖ" م وثاث٤ خ٣إ١ اأؿار مج خ٤ ٧  َٟ  فل د خهإ٫ ٖلر تٗ" م -

ٟا٫.  ٖاال د  إصا وؤما   ماش ى م٘ ٢ضعد م وزهاثهم، صور دد م  ز ب ر َ 

: ومج ؤيموا ؤر ٧   "م ظ دض م دد٣اب" ر ودد٣ضعا ٖلر ٖم" ر دد ٗ"م، وددُغدث٤ دده    ٗ"م ب ا  ؾـ ددىٟؿ ر-

 ومس "ٟر.  ٩إر م ٟاو رخؿب صعحا  ددظ٧اء ب ر دد  م ظ دده   وطد٪ س "٠ مج  "م ظ لآزغ، 

ر يؿ ُ ٘  د  ٗ"مر بار دإ   د ٗ"إما    هخإد بار دد ٗ" م ددٟٗا٫ ؾـ دد  بإ ر: ومج ؤبغػيا ؤر - مٗغٞ

ٟوا فل  مس "ٟر و ٣ موا  ٣إ ما قام ، وتٗغٝ زهاثهوم وصودٞٗوم، وؤ ماٍ  ؤق٩ا٫ ومإد٠٢دد "م ظ ؤر  إْ

ؤر د كاع٦ر ددٟٗادر وا  اب ر د"ُادب فل مإد٠٢ دد ٗ" م ودد ٗ"م  ددضدز" ر ٦ماتٗ"موم د د "ٟر، و م     م 

 (.38-36، 2008ٖام  عثاس   فل  د٣ ٤  يضدٝ دد ٗ" م ر )٧إح٪،

 زُىاث الخعلُم االإخماًؼ:-3-5
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 و دض ض ٖم" ر  ٣إ م يؿت ضٝ بحغدء ويإ زُإا مج زُإد  دد ٗ" م د  ما ؼ يمؤ دد ٣إ م دد٣خلل وتٗض -

ؤ ًا  نس ى  ول دض ض د  إ٫ ود دهاثو ددصده ر  ، و٦ظددد٣ضعد  ود إديب و دض ضد ٗاعٝ ددؿاب٣ر 

 .د د"ٟ ا  دد ٣اٞ ر ضو دض ؤؾ"إب دد ٗ"م د  ثم   دض ض

ر مج ٢إدؾم - ٤ ما ب ر ؤًٖاء ٧  م مإٖ ا  فل يإء   اثج دد ٣إ م دد٣خلل ٖلر وٞ  هن ٠ ددُ"خر فل م مإٖ

 مك  ٦ر.

ز  اع د إدص و أكُر دد ٗ" م ر ومهاصع دد ٗ"م وؤصود  دد ٗ" م، و ىٓ م بة دض ض ؤيضدٝ دد ٗ"م وطد٪  -

ا .ددخائر دد ٗ" م ر بُغ ٣ر تؿ   ب   م ٘   د  مإٖ

يظد  ؾ  د    ا    ثم يظد دد ىإٕؾ  د    ا  دد ضعيـ د  ثمر د"ُ"خر وبحغدء دد ٗض      ٗ  ا بز  اع ب -

ر.  ما يؿاٖض ٖلر  دض ض  أكُر دده   ٩"٠ ب ا ٧  م مإٖ

 (20،2020بحغدء ٖم" ر دد ٣إ م بٗض دد ىٟ ظ د٣ اؽ مسغحا  دد ٗ"م. )دد م م ، ددٛامض ،-

ايُاث:صعاؾا -3-6 ؤحغ ت ددٗض ض  جىاولذ الخعلُم االإخماًؼ مع الخلامُظ طوي نعىباث حعلم الغٍ

ج ددٗغبن وددٗادم  ومج ب ر يظه ددضعدؾا    ض:  مج  بدا  وددضعدؾا  ددٗ"م ر ٖلر مؿ إى ددإَ

( دده  يضٞت بار ب ار ؤثغ  إْ ٠ دد ضعيـ د  ما ؼ فل  ىم ر بٌٗ مواعد  2017صعدؾر ؤع ج " اٞظ" ) -

ددغ اي ا  و   اه  دإ ددغ اي ا  دضى َادخا  دده٠ دد امج  ؾاس   بٛؼا دق م"ت ٖ ىر ددضدعؾر ٖلر 

( َادخر مج َادخا  دده٠ دد امج  ؾاس  ، وبٗض مٗا  ر ددخ ا ا  بخهاث ا  إن"ت ددضعدؾر بار ؤر 70)

ر دد  غ ب ر ( ب ر م إؾِ صعحا  َادخ0.05يىا٥ ٞغو١ طد  صلدر بخهاث ر ٖىض مؿ إى صلدر ) ا  د  مإٖ

ر ددًابُر فل  ز خاع ددخٗض   واعد  ددغ اي ا  )مدمإص،  ٦ما  -(. 178، م 2017و٢غ ىا  ج فل د  مإٖ

( بار دد ٗغٝ ٖلر ٞٗاد ر بؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ فل  ضعيـ 2014ؾت ضٞت صعدؾر ؤم ض محمد ددغدعل" )ب

ق م"ت ٖ ىر ب ، و   َ ب دده٠ ددؿاب٘  دإ ددغ اي ا ٦جؿاب د ٟاي م ددغ اي ر ومبددغ اي ا  ٖلر 

( َادخا وبٗض مٗا  ر ددخ ا ا  بخهاث ا  إن"ت ددضعدؾر بار ٞٗاد ر بؾ  د    ر دد ٗ" م 80ددضدعؾر ٖلر )

٦جؿاب د ٟاي م ددغ اي ر د٩  مج مؿ إ ا  )دد ظ٦غ ددٟوم دد ُخ ٤ بضعحر ٦خ  ا، مما  ض٫ ٖلر بد  ما ؼ فل 

 (.156، م.2014    ر دد ٗ" م د  ما ؼ فل ٖم" ر  ضعيـ د ٟاي م ددغ اي ر )ددغدعل، ٞٗاد ر بؾ  د

ر  إث   دد ٗ" م د  ما ؼ فل ددضعدؾا   ح ماٖ ر Swift( "2009 ًا صعدؾر ؾإ ٟت ؤؾت ضٞت بو  - ( بار مٗغٞ

م د  ما ؼ ٖلر ؤصدء ٖلر ؤصدء ددُ ب، و٧ار ددٛغى مج يظه ددضعدؾر د دض ض ما بطد ٧ار يىاد٪  إث   د" ٗ" 

ر  وار  ددُ ب ود٣ض  ٩إ ت ٖ ىر ددضعدؾر مج م مإٖ  ر مج َ ب دده٠ دد ادث لأ٦ث  مج ؾن  ر د  مإٖ

ر دد ا  ر صعؾت ب ،ع ح ماٖ ر مج ز ٫ دد٨ اب د ٣غ صعؾت ددضعدؾا  ا  ؾ سضدم دد ٗ" م ةباىما د  مإٖ
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إن"ت ددضعدؾر بار  دؿج صعحا  ددُادب ٖىضما  م د  ما ؼ بك٩  م٨ ٠ وبٗض مٗا  ر ددخ ا ا  بخهاث ا  

 (.360،2021و٧ار د"ُادب د خغ ر فل دز  اع َغ ٣ر دد ٣  م )٢ؼ م ، يغمؼ، ؾ سضدم دد ٗ" م د  ما ؼ،ب

تٗض ٞئر نٗإؤا  دد ٗ"م ؤخض ؤ٦ب  ددٟئا  دد  ب ر د دانر، ٞاد  م ظ طوو د خاحا   نعىباث الخعلم:-4

و طو  دد٣ضعد  ؤهوم وخاحا  م حإيغ ا ٖج زهاثو دد  م ظ ددٗاص  ر د دانر يم ددظ ج  س "٠ زهاث

يُغدبا   ٟؿ ر بن ا " ؤدد ٗ" م ر ودد ده " ر د  إؾُر، ويٗغٝ ما ٩  باؾت نٗإؤا  دد ٗ"م ٖلر 

هب ر فل دد ٗ"م و دض  فل ؤ  ؾج، و ن ج ٖج   دغدٞا  فل د  واػ ددٗهب  د غ٦ؼ  و٢ض  ٩إر ددؿبب عدحٗا بوٖ

 (.14:2015و  ؾخاب ددىماث ر" )ؤبإ   ار،دو دد ٗغى دلخإدص  ؤمغدى بر بال ار اناب

 م  هن ٠ نٗإؤا  دد ٗ"م فل نىٟ ر ؤؾاؾ  ر  ىضعج  دت ٧  نى٠ مج ا  أهىاع نعىباث الخعلم:-5

 ٖضص مٗ ر مج نٗإؤا  دد ٗ"م وهل ٧اد اال:

اث٠ ود واعد  نٗإؤا  دد ٗ"م ددىماث ر: وهل ا  -د  ود ر دده   د احوا ددٟغص ب ضٝ دد ده   يُغدب فل ددإْ

ا     ار:ب٧اص م ر و ٣ؿم فل د إيإٖ

 صعد٥، ددظد٦غا. جخاه، ا نٗإؤا  تٗ"م  ماث ر ؤود ر: تكم  ا -

 نٗإؤا  تٗ"م  ماث ر ثا إ ر: تكم  دد ٨ٟ  ، ودد"ٛر ددكٟو ر.-

اب وهل  ج  ر ومده"ر دهٗإؤا  ٧اص م ر: وتكم  نٗإؤر دد٣غدءا ودد٨ ابر ود خؿنٗإؤا  دد ٗ"م   -ب

٦جؿابم دد ٗ"م فل د غدخ  دد اد ر بر ٖضم ٢ضعا دد "م ظ ٖلر تٗ"م  "٪ د إدص  اثغ ٖلر ؤو ؤدد ٗ"م ددىماث ر، 

 (.17:2008) ب ار،

ايُاث:-6 ويإ مج  ودث  ددظ ج ٢امإد ب ٗغ ٠ نٗإؤر  (kosk،1970يٗغٝ ٧إؾ٪) نعىبت حعلم الغٍ

وا ب ار مكا٧  وعدث ر بيُغدب وْ ٟن فل دد٣ضعد  ددغ اي ر ودده   غح٘ فل ؤنإدوا بن ا اددغ اي ا ، خ ث ٖغٞ

و ُٞغ ر  ٓوغ فل بٌٗ ؤحؼدء ددضماٙ ودده   ٩إر ع٦ ز  ا  ؾاؾ ر تكغ د ر  ٟؿ ر دم  ه  ٞح ا دد٣ضعد  ؤ

اثؤار مؿ إى ددىطج د ُ"إب بضور بددغ اي ر  ٠ دد٣ٗ" ر ر  ٩إر يظه د ٓايغ م زدمىر م٘ نٗإؤا  فل ددإْ

 ددٗامر.

ددٗم" ا   وبحغدءيُغدب دد٣ضعا ٖلر تٗ"م د ٟاي م ددغ اي ر بن ا إ ٣هض بهٗإؤر تٗ"م ددغ اي ا  ب-

حغدء ددٗم" ا  د خؿاب ر  ؾاؾ ر وهل: د  م٘ و ددُغح و بو ع ؼ فل ؤد خؿاب ر د غ خُر ب ا، ٞه  نٗإؤر 

) بٗض دد٨ؿإع و د  ب  و ددوىضؾر ٞ ما  ددًغب و دد٣ؿمر و ما     ب ٖ"ح ا مج مك٨   فل صعدؾر

 (.155:2015دكوب،
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ت الظواءاث االإخعضصة:-7 "  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا 1983ياعص حاعص غ Howard Gardner ٢ضم " هظغٍ

(MI )Multiple Intelligences Theory " ؾ مغ حاعص غ فل بَغ دد٣ٗ  ددظ٧اءد  د  ٗضصا" و ؤلأو٫ مغا فل ٦ ابر

٦ث  ؤر ددظ٧اء اأؿاأن   ًمج ٦ٟاءد  ؤ٦ض ؤ(، و 4ٖاما )ددُإيس   و ددخضوع، 20 ا  ؼ ض ٖج  ُإ غ  ٓغ  م 

قمإد ر مج  "٪ دده  قاٖت مج ز ٫  ماطحوا دد ٣" ض ر د"ظ٧اء، و فل ددخضد ر  ًمج  مإطج حاعص غ ؾخٗر 

دظ٧اء د ى٣ُن (، دVerbal-Lenguistic In Lellingenceؤ إدٕ مج ددظ٧اء هل: ددظ٧اء دد"ٛإ  دد"ٟٓن)

(، Spatial-Intelligence(، ددظ٧اء د ٩اأن ددًٟاجن ددٟغدغل)Mathematical- Logical Intelligenceددغ اض  )

 Rhythmical Musical(، ددظ٧اء د إؾ ٣ن   ٣اعل)Bdily-Kinesthetic Intelligenceد  ؿم  د خغ٧ن) ددظ٧اء

Intelligence ددظ٧اء ددصدص   ا ،)(ح ماعلInterpersonal Intelligence   ددظ٧اء ددصدص ،)

ا ثامىا مج ددظ٧اء و يإ  1995(، وفل ٖام  subjective Intrpersonal  Intelligenceددظدتن) ؤياٝ حغص غ  إٖ

ا  اؾٗا و يإ ددظ٧اء  1998( وفل ٖام Natural Intelligenceددظ٧اء ددُخ عل د  ٗ"٤ بادُخ ٗ ا ) ؤياٝ  إٖ

 (.206:2014( )ددٗ ض،Existential Intelligenceددإحإص )

 س "٠ مضعؾر ددظ٧اءد  د  ٗضصا ٖج د ضدعؽ  مضعؾت الظواءاث االإخعضصة و جُبُلاتها التربىٍت:-8

 Ponds-onدد ٣" ض ر ٖلر نٗ ض د ىار د اص  و ددخائر ددٟ ز ٣ ر دده   موض دد ٗ"م ددظ   جؿم باد ىاو٫ دد ضو  

ؾ ٣هاء و د خ اا ددإد٢ٗ ر و د ىار ددٛ   ق٨لل ددظ   ىم  ا  ار ؾ ا٢ا بز هانا  مؿجىض و ب ٗضص ا 

(.ٞه  م" زمر بجىم ر ٞوم دد  م ظ ددٗم ٤ فل ٖضا 13:2007ددخدث د خغ فل مإدص و مإد٠٢ حض ضا)خؿ ر،

ر و ددضعدؾر، و تص ٘  ر  خ  د ك٨   و ب مام د وام ٚٞغوٕ مدإع ر مج د ٗغٞ ؿ سضدم دد  م ظ د "٪ د ٗغٞ

وؾ٘، وفل ددإ٢ت  ٟؿم تؿعر د ضعؾر دجص  ٘ مؼ ج ٞغ ض مج ددظ٧اءد  فل ٧  ض  إدحوإن ا فل د   م٘   دده  ٢

يم ؤ( و مج 22:2007 "م ظ مج   م ظيا و  ٣  م  مإيم ٖلر  دإ مى ٓم بُغ١ ٖاصدر ط٧اث ا)خؿ ر،

٣ دد ُخ ٣ا  دد  بإ ر ددىٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا  ا د"ٗض ض مج دد٨ ابا  هل:فل م ال  دد ٗ" م و دد ٗ"م وٞ

  ىإي٘ َغ١ دد ضعيـ د ٣اب  دد ٗضص ر فل دد٣ضعد  و ددظ٧اءد . -

 د د "ٟر. وا  ايا  ود  إ٫  هاٝ ب ر د  ٗ"م ر طو  دد٣ضعد   د٣ ٤ ا  -

 م ٗضصا. بإؾاد بؾ سضدم ددظ٧اءد  ٦مضز  د" ضعيـ ب -

 د "ٟر مج ددظ٧اءد  د  ٗضصا.مغدحٗر  ٓام دد ٣إ م بد ث  ٩إر مىهخا ٖلر   إدٕ د  -

  ىإي٘ د إدص و  أكُر دد ٗ" م ر بما  ٣اب  و  ىاٚم دد ٗضص ر فل دد٣ضعد  و ددظ٧اءد  . -

 (.17:2017)ٖلل،ومؿ  د.  ومغقضدتٗض   ؤصودع د ٗ"م فل ددٗم" ر دد ٗ" م ر د ٩إر مإحوا  -
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ت الظواءاث االإخعضصة:-9 ايُاث وهظغٍ ٧اص م ر مج ؤا  دد ٗ"م  تٗض نٗإ  نعىباث حعلم الغٍ

ار ز"  بؿ ِ فل د  واػ ددٗهب  د غ٦ؼ ، و بيُغدبا  دده   غح٘ دار ددهٗإؤا  ددىماث ر و ددظ   غح٘ ا 

ر مج دد  م ظ   ٓوغور  ىسٟايا فل دد ده   ٚيؿ سضم مهُلر نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  دإن٠ م مإٖ

م مج  و ٞإ١ د  إؾِ، د٨ج  ٓوغ ؤ  م ٗإر بظ٧اء ٖاص   ن مؤددضعدس   فل ددغ اي ا  ٖج ػم ئ م ٖلر ددغٚ

ر ددهٗإؤر فل ماصا ددغ اي ا  هل ددٗاث٤ ددظ  ةٖ"ح م م ح ددهٗإؤر فل بٌٗ ددٗم" ا  د خؿاب ر و ٖ" م ٞ

ؾ  ابا  دد  م ظ ٖلر بددظ    ٨غع فل  إار خ  د ك٩"ر، وماقغ وحإصيا يإ د دُب دإ٫ صور ددإنإ٫ 

خضى ددىٓغ ا  دده   داو٫  ٟؿ   ب، و  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا هل  % 25ز خاع ددجصد ص   بنؿخر ا 

ر ؤر دد ٗ"م ٖم" ر ٖهب ر  دض  صدز  ددضماٙ و ؤثخج م ؤبدا  ددضماٙ ؤ ُ ٢ا مما بمك٩"ر نٗإؤا  دد ٗ"م 

 (.71:2014ؤ  مك٩"ر فل دد ٗ"م  ٩إر  ا  ر ٖج ز"  وْ ٟن فل د  ؼء د ؿاو٫ ٖج ا فل ددضماٙ)بٗؼ ،

ض  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا ؤؾ"إؤا ٞٗال فل تٗ"م دد  م ظ طو  نٗإؤا  دد ٗ"م ٞه   غ ٨ؼ ٖلر خ  وتٗ 

ٖىض د  ٗ"م و ٢ اؾوا دضى ددٟغص مج حور ودد٨ ٟ ر دده   ٓوغ  ودد٠ًٖٗج مإدَج دد٣إا  ودد٨ك٠د ك٨   

ر ٞه  بم ابر بو و ٦ظد  ؾاد ب دده    م ب ا ٖم" ر دد ٗ"م  ،ب ا يظه دد٣ضعد  مج حور ؤزغى  ٦جؿاب د ٗغٞ

مىٓإع حض ض د٣ضعد  ددٟغص د  ٗضصا، ٞادهٗإؤر دد ٗ" م ر  دض  ٖىضما  هاب د د  ا ددٗهب ر د ؿاودر 

و زاعح ر، ؤؾخاب ٢ض  ٩إر صدز" ر نابر ما  دض  فل مغخ"ر مج مغدخ  خ اا ددٟغص لأ ٖج ددظ٧اء  ج  ر لإ 

دع ؼ  ٓوغ ٖلر ق٩  نٗإؤر تٗ" م ر و  ٩إر انابر ٖىض طو  ثغ  حؼدء ددضماٚ ر  زغى يظد دإباىما   

ثغ إدد"ٛإ ر  و دد٣ضعد  ددغ اي ر و ل    –نٗإؤر دد ٗ"م فل د ىا٤َ ددضماٚ ر د ؿاودر ٖج دد٣ضعد  دد"ٟٓ ر 

 (.73:2014باقل ط٧اثا  م  زغى.)بٗؼ ،

ح ر د" ٨ٟ  ب ظه ددٟئر ود٣ض ؤوضخت  ٓغ ر ػصدص  د ىاصدا بجىإي٘ ددب دمج و ؾ  د    ا  دد ضعيؿ ر وددٗ  ب

و مج طو  ؤددظ٧اءد  د  ٗضصا  ؾاد ب د  ثمر د" ٗام  م٘ دد٣ضعد  ددظيى ر د"م ٗ"م ر ؾإدء ددٗاص  ر 

و ٦ما يإ  ،ؾ سضدموابفل ؤ إدٕ ددظ٧اءد  دضي م و فل ؤؾ"إب  نٗإؤا  دد ٗ"م وصٖت  غدٖاا ددٟغو١ ددٟغص ر

و ٞإ١ د  إؾِ و مك٩"ت م هل بالأؾاؽ عدحٗر ؤا  دد ٗ"م  ىضعج يمج د  إؾِ ر ط٧اء طو  نٗإؤةمٗ"إم ٞ

يُغدب ددىماجن يؿو   ٣ض م دد ضز  ددٗ جل د" ٨ٟ  ر    م د٦جكاٝ  إٕ يظد ا ديُغدبا   ماث ر و ما بار ب

دٗم" ا  با خادر، ٞى ض ددٗض ض مج ددب دمج ددٗ ح ر مج ا: تٗض   ددؿ"إ٥،  د"   د ومر، بغدمج  ضع ب د

٤ ددظ٧اءد  د  ٗضصا، وبك٩  ٖام ٣ٞض ٚددىٟؿ ر، بغدمج و  ثخجت ددٗض ض مج ؤؿ  د    ا  دد ضعيـ وٞ

ددضعدؾا    اٖر و ٞاٖ" ر  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا فل دد٨ك٠ ٖج مإدَج دد٣إا و دد٠ًٗ ٖىض دد  م ظ 

د ىاؾخر دوم و ٦ظد ٞاٖ" ر ددب دمج ؾ  د    ا  دد ٗ" م ر طو   نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  و فل دد٨ك٠ ٖج ا 

 ددٗ ح ر د ٣  خر د دؿ ر  ده   ماصا ددغ اي ا  دوم .

تالخعلُم االإخماًؼ -10 ايُاث: الخلامُظ طوي الظواءاث االإخعضصة عىض  وهظغٍ  نعىباث حعلم الغٍ
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٘  دْوغ دد ٗ" م د  ما ؼ  ج  ر بغوػ مخضؤ ددٟغو١ و ب ر د  ٗ"م ر فل ددٟه  ددضعدس  ، طد٪   م ي ضٝ بار عٞ

ددىٓغ بار  تؾ إحخبيظه ددٟ"ؿٟر ، ددؿاب٣ر ددٟغص ر ود دب د مؿ إى حم ٘ د  ٗ"م ر بىاءد ٖلر د دهاثو 

ز  ٝ دم ؤيم ر ٦خ  ا تؿ إحب ٖلر ؤن م م م زور و  س "ٟإر ٞ ما ب ج م، و يظد دد م ز و ا  د  ٗ"م ر

صوع  جدد ٗ" م ر. و ٨مؾاؾا ٖىض دد سُ ِ د"مىاهج ؾ  ابر دوا داـ ٖىض ْوإعيا فل د خهر، وب ما  ٩إر ؤا 

م ء، ٞموم م ددًخِ وداـ ددؿ ُغا ودد إح م وداـ ا  ، م يإ د إحم ود غقض ود اؿغ د" ٗ"مؤ يىا فلد ٗ"م 

خ ث  ض غ د إد٠٢ دد ٗ" م ر ودد ٗ"م ر بصدعا ط٦ ر و همموا  هم ما م   د د" ٨ٟ    إحم د  ٗ"م ر  دإ 

 ص  د٣ ٣وا. يضدٝ د غد

ر مج ددىٓغ ا  ؤيموا ددىٓغ ر ددخىاث ر دده  تٗض  ؾاؽ ددىٓغ   ٗٓم  ويؿجىض دد ٗ" م د  ما ؼ ٖلر م مإٖ

ار صعدؾا  ددظ٧اءد  دده  ب  ماٖ ر د" ٗ"م ؤ ًا غار ددىٓغ ر ددخىاث ر ددبؾ  د    ا  دد ٗ" م ر ٦ظد٪ ا 

ر مج ددى اثج ؤيموا ؤار بز"هت  ، وؤ ىا   ٗ"م ضدق٩ا٫ وداـ قائا ودخٗضص  وحم و   ر ددظ٧اء م ؤر م مإٖ

م٘ مٟوإم دد ٗ" م د  ما ؼ، خ ث  ار  ٓغ ر ددظکاءد  د  ٗضصا   ماش ى  مامؤو ٨ٟغ و خضٕ بُغ١ مس "ٟر و 

 داو٫ د ٗ"م ؤر  ٣ضم د إيإٕ طد م د"م ٗ"م ر بإکث  مج ؤؾ"إب وبؾ  د    ر خهى  جىاؾب م٘ ددظکاءد  

 اصى بم حإر ص إ  ددظ  صدٞ٘ ٖج دد٨ٟغا دد٣اث"ر ؤر ددُغ ٣ر دده   جخٗوا د ٗ"م   ر و يظد ماد د "ٟر د"م ٗ"م

 فل دد ضعيـ   ب ؤر  ٩إر مىداػا  خاحا  و م إل  و ٢ضعد  د  ٗ"م ر.

يٗغٝ  و ماؤر ا٢غدع بإحإص ٞغو٢ا  ب ر د  ٗ"م ر فل دده٠ ددضعدس     ُ"ب ٢خإ٫ ٨ٞغا  ىإي٘ دد ٗ" م ب

طو  نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا   وزو دد  م ظ طو  نٗإؤا  دد ٗ"م و بالأ ؤد  ما ؼ د"ُ"خر ددٗاص  ر باد ٗ" م 

خغدػ  ٣ضم فل بح  ؤو صوع د ٗ"م يإ صٖم و مؿا ضا يظه ددٟئر مج طو  نٗإؤا  دد ٗ"م فل دده٠ ددٗاص  مج 

ؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ بدم ؿ سضٚر ؤ٧اص م  فل ماصا ددغ اي ا  زهإنا و د ؿ إى و  صدء دد ٗ" م   

و عؤُوا بىٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا ؤ   إٕ ددظ٧اء ددظ   جىاؾب م٘ َغ١ دد ما ؼ د٩  م ٗ"م   ٗ  د ٗ"م 

ر مج د"م ٗ"م ر د  ما ؼ  ر فل ددٗض ض مج د دهاثو و ام٩ا  ا ، و يظد ما  مغقضد و مإحوا و ٢اثضد   مإٖ

زو ؾجىض  دار تٗ" م دد  م ظ ددٗاص  ر و طو  نٗإؤا  دد ٗ"م و بالأ ب٦ض م ددٗض ض مج ددضعدؾا  دده  ؤ

ا و  دؿىا فل  صدء  ٧اص م  خ ر  م ا ؤنٗإؤا  ددغ اي ا  ددظ ج  ٖ ماص ٖلر دد ٗ" م ثب إد  ٣ضما ملخإْ

   .ددٟغو١ ددٟغص ر و  إٕ ددظ٧اء د٩  م ٗ"م ؤد  ما ؼ دد٣اثم ٖلر مخض

  ما ؼ فل ددغ اي ا   ج ذ د"م ٗ"م ر  د٣ ٤  يضدٝ دد ٗ" م ر بى اح، وؤما ؾ  د    ا  دد ٗ" م دبٞ ُخ ٤ 

م إل  م وؤ ماٍ تٗ"موم و ُخ ٤ دد ٗ" م د  ما ؼ فل مج اج ددغ اي ا   ؾ ٗضدصيم و٢ضعد  م وب   ءم م٘ 

د يؿمذ با دإم  ج ذ د"مٗ"م  ٨  ٠ زُِ صعوؾم و ٣  موا بما  ىاؾب د ؿ إ ا  د  ٗضصا د"م ٗ"م ر، ويظ

بمؿاٖضا د  ٗ"م ر ددًٗاٝ ددظ ج  إدحوإر مكا٧  فل دد ٗ" م دد ٣" ض ، ومىذ دد  م ظ ددظ ج دضي م 

خا  م)دبإقخاب،  (48:2019مؿ إى ح ض وعٚخر  دإ يظد د إيإٕ ٞغنا د" إؾ٘ و د٣ ٤ عٚ
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ر با دهاثو ددىماث ر د"م ٗ"م وم"م بادىٓدٖلر د ٗ"م  الخاجمت:   ايا  غ ا  وار  ٩إر ٖلر صعد ر ومٗغٞ

لر مخض د خض  ر دده  ددٟغو١ ددٟغص ر ب ج م وؾاٖض  ٖلر ددىٓغ فل د دغحا   ؤع٦ؼ  ٖلر د  ٗ"م بك٩  ٦خ   وٖ

ؼػ   د"ٗم" ر دد  بإ ر ز  ٝ ٢ضعد  م و٦ ٠  ٨جكٟوا و ىمح ا دضى د  ٗ"م ر ٖلر بصدء د  ٗ"م ر ٖلر ؤوٖ

" م ؤ ًا ، زغى دض مر  ىم  ددظ٧اءد    ؤؤ ًا  ،اؾخر دم إدٕ ددظ٧اء د ىؤز  ٞوا ب ج م مج ز ٫ ؤخض ب ر ؤوٖ

ن ا تٗض ؤأكُر د ىاؾخر د"م ٗ"م ر طد٪  ٩إر ٖلر صعد ر بالأ ماٍ دد ٗ" م ر د د "ٟر دده  تؿاٖض فل  دض ض  

ر َغدث٣وميم ا ؤمج ؤخض   حغدءد  دده  تص ٘ د  ٗ"م ر خهى يكاع٧إد فل ددٗم" ر دد ٗ" م ر مج ز ٫ مٗغٞ

 .د ًٟ"ر د ٗ" م

  الخىنُاث واالإلترخاث:

مماث"ر د"ضعدؾر  ؾ  د    ا  حض ضا  غدعل ددٟغو١ ددٟغص ربٖلر َغدث٤ و  بضعدؾا  م ضد  ر مخن ردد٣ ام -

  . غخ"ر د  إؾُر و د غخ"ر دد ا إ ردد  م ظ طو  نٗإؤا  دد ٗ"م فل د غخ"ر اب ضدث ر و دد خاد ر ٖلر 

  م ظ طو  د"  ٧اص م صدء     ابن فل مؿ إى ا  إث   دد ضعدؾا  ددٗغؤ ر و  حىب ر بار إن"ت ددٗض ض مج دد -

ؾ  د    ر دد ٗ" م  دد٣اثم ٖلر بؾ سضدم  مِ ددظ٧اء ددؿاثض و إْ ٟم فل ددب  امج نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  ب

٤ ددظ٧اءد  د  ٗضصا  .دد ٗ" م د  ما ؼ وٞ

٤ ا ؼ" م د  مؾ  د    ر دد ٗب ُخ ٤ د خث ٖلر - ضعيـ دد  م ظ ددٗاص  ر وطو    فل ددظ٧اءد  د  ٗضصا وٞ

 اخ  احا  د دانر فل د ضدعؽ ود اؾؿا  دد ٗ" م ر.

ز  اع بٖىض  دد  م ظ د  مضعؾ ر ددٗاص  ر وطو  اخ  احا  د دانرؤ ماٍ ددظ٧اء ددؿاثضا ب ر مغدٖاا حم ٘ -

 .ؾ  د    ر دد ضعيـ د  خٗرب

 احع:غ االإكاةمت 

  "إ ٧اص م ر. دد٣ايغا: م٨ خر   (. د غح٘ فل نٗإؤا  دد ٗ"م ددىماث ر و 2010ببغدي م، ؾ" مار ٖخض ددإدخض. )-

 د هغ ر.

ار دد ٗ" م د  ما ؼ فل دد ده   فل ماصا ببغ امج  ضع ب  مؿجىض  (. ؤثغ2019وؾاح٘، ٖإصا )  مارب ؤبإ قخاب،-

دده٠ دد ادث طو  نٗإؤا  دد ٗ"م فل د ضدعؽ د خ٩إم ر فل  عصر.   دإيا دضى َ"خر وا  ايا ددغ اي ا  

 ؤَغوخر م٣ضمر دى   قواصا ددض٦ إعده فل دد  ب ر د دانر، ٧" م ددضعدؾا  ددٗ" ا، حامٗر  عصر.
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ددغ اى: م٨ خر د "٪  .نٗإؤا  دد ٗ"م وصوع مٗ"م  دد ٗ" م ددٗام فل  ٣ض م د دضما  .(2020) .ؤبإ   ار، ببغدي م-

ى ر  .ٞوض ددإَ

ؿ  د    ا  د ٗغٞ ر. د م"٨ر ددٗغؤ ر ٛ(. نٗإؤا  دد ٗ"م َغ١ دد ضعيـ ودد2015بغدي م ؾٗض. )بؤبإ  ار، 

 .ددؿٗإص ر: ددىاقغ ددضوال د"نكغ ودد إػي٘ ٧" ر دد  ب ر حامٗر د "٪ ؾٗإص

ٖ حم. م "ر  وؤؾاد ب ب ضدث ر. تصد و نٗإؤا  تٗ"م د خؿاب دضى   م ظ د ضعؾر ا (2025) .دكوب ،ؾماءؤ-

 166-153 (،8، )دراسات نفسية وتربوية

دد ٗ"م" ددىٓغ ر ود ماعؾر". ٖمار: صدع د اؿغا د"نكغ  (. نٗإؤا 2005. )وآزغورؾامر محمد، ؤددخُا ىر، -

 ودد إػي٘.

ٞاٖ" ر بغ امج  ضع ب  ٢اثم ٖلر دد ٗ" م  (.2020.)ٞاَمر بنت ٖخض الله ددٛامض ، دد م م ،ٚاصا بنت  انغ و-

رد  ما ؼ فل  ىم ر د واعد  دد ضعيؿ ر دضى مٗ"ما  دٛه  بادهٟإٝ     ،ود ر. د  مٗ ر د هغ ر د"٣غدءا ود ٗغٞ

ر  .ILA ًٖإ د  مٗ ر ددضود ر د"مٗغٞ

عضصا   عاعص عغ  ٣ى ر د ٣ اؽ. م "ر ددخاخث فل ددٗ"إم اأؿا  ر (.  ٓغ عر ددظ٦عاءد  د  2014ٗ)ود ض. ددٗ ض، -

 .205-220 (،17)ح ماٖ ر، وا 

(.  ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا ٦مضز  د ٗ" م طو  نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا . م "ر 2014بٗؼ ، ؾم ر بٗؼ . )-

 .77-69(، 1ح ماٖ ر، )الآصدب وددٗ"إم ا 

٦جؿاب د ٟاي م ددغ اي ر فل ْ   ُخ ٣ا  ب(. ود٢٘ ٣2018ا ، حو ضا. )بج د٨د ، ؾم  و بغدي م ، قخلل وؾ-

 .323-303 ،(32، )1 ٓغ ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا فل ددإؾِ د ضعس  . خإد ا  حامٗر د  ؼدثغ 

ؾ سضدم بغ امج تٗ" م  ٢اثم ٖلر  ٓغ ر ددظ٧اءد  ب(. ؤثغ 2018م د    ال وؤ٨غ ، ٖخض د خم ض. )ؤخا٦م، -

(، 1ب ضدجن. م "ر ددٗ"إم ددىٟؿ ر ودد  بإ ر، )ب  ر نٗإؤا  تٗ"م ددغ اي ا  دضى   م ظ دد اد ر د  ٗضصا فل مٗا

102-128. 

ؾ سضدم بؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ فل  ضعيـ ددغ اي ا  د ىم ر بؤثغ  (.2021)ب٩اع  ،خمإصو ٖخض دغخمار،  ا -

حامٗر  دد  ب ر،٧" ر  –ر. د  "ر دد  بإ ر د ٗ" م دد٨خاعموعاعد  خ  د ؿاث  ددغ عاي ر دض  َادب د غخ"عر دد ا إ 

 ،  .89-53 (،3)ؤؾ إٍ

 .(. ٖمار: صدع ٚ ضدء د"نكغ ودد إػي1٘(. دد ٗ"م دد٣اثم ٖلر ددظ٧اءد  د  ٗضصا )2017ٍٖلل، ٖخض دد٣اصع محمد. )-

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/117
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/117
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 ٟاي م ددغ اي ر د"  م ظ ؾ  د    ر دد ٗ" م د  ما ؼ فل ب٦ؿاب دبٞٗاد ر  (.2021)حم "ر  ،ويغمؼمحمد  ٢ؼ م،-

- 372م (،6) ،و٫ م إؾِ. م "ر د  ام٘ فل ددضعدؾا  ددىٟؿ ر وددٗ"إم دد  بإ رد  إزغ ج صعدؾ ا د"ه٠   

353. 

 ىإي٘ دد ضعيـ فل ددٟه  صد   د ٗ"م د دؿ ر َغ١ دد ٗ" م ودد ٗ"م فل  (.2008)ودزغور. ٧إح٪، ٧إثغ خؿ ر -

ج ددٗغبن. م٨ ب دد إأؿ  ب  و . –٩إ  ٢" م  د"  ب ر فل ددضو٫ ددٗغؤ ر مضدعؽ ددإَ

.  ماعد  ددٗغؤ ر د  دضا: صدع دد٨ اب (1)ددُ ٗر.  ىم ر ددظ٧اءد  د  ٗضصا(2007)خؿ ر. محمد ٖخض ددواص  -

 ددٗ ر.د  امعل 

 . ددٟغو١ ددٟغص ر ونٗإؤا  دد ٗ"م. ٖمار: صدع دد اػوع .(2008)محمد.  ب ار،  خل -
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ًفلؿ ـ اللغت العغبُت في مغخلت الخعلُم الأؾاس ي في اللغن الىاخض وعكغٍ  فت جضعَ

The philosophy of teaching Arabic in the basic education stage in the twenty-first 

century  

 هماٌ الضًً نص. بُا

يـ  إؾ٠، دخىار  حامٗر دد٣ض 
Bayankamal26@gmail.com 

 

 ملخو

ا  ودد ٣اد ض ددغو  ن ر، بر  ددٗىا ر ب ٗ" م  دد"ٛر فل دد٣غر د خاص  وددٗكغ ج دم تٗض م٣ ضا بالأ ٓمر ودد٣إد  ر ود خٟإْ

ب  ؤنخدت  م   بار  ؾ ٗما٫ ددٟٗلل د"ٛر ومد إديا دد ٣افل بإنٟوا وؾ "ر د" إدن  و  ها٫ و خاص٫ د ٗ"إما  م٘ 

  ضدر دد  بإ ،  عم  بدٛاء د خضوص د  ٛغدٞ ر ود خإدحؼ الآزغ ج خإ٫ ددٗادم. وم٘ وحإص دد ٣ى ا  ددٗ"م ر فل وؾِ د

ددٟؼ اث ر، ٞإًٖاء ي ئر دد ضعيـ ودد  م ظ ٢ض تٗ"مإد ٦ ٠  عم ضور و ه"إر بار ددٗادم خإدوم باؾ ٗما٫ دد"ٛر دده  

إد ٞح ا. ويظد ددؿاىاع إ  دض  ٦ظد٪  ماما دضى ؤ هاع دد"ٛر ددٗغؤ ر وآصدب ا. بر دؾ ٗما٫  دد"ٛر د" إدن ، ؤ ٣ىإيا وؤغٖ

ا د ٩إ ج  ا ؤؾاؾ   ر. ٞاد ٣اٞر دد"ٛإ ر تٗض قائ  يٗن  دد٣ضعا ٖلر دؾ ٗما٫ ددث وا دد"ٛإ ر ومإدعصيا د خاص٫ د ٗ"إما  ود ٗغٞ

د ٣ضعا ٖلر دد إدن  ددىاجر، و إؾاـ ؤعي ر مإخضا د" ٟايم، خ ث بر د  دض  يؿ ُ ٘ مج ز دوا ؤر  ُغح د ٗاأن 

د  خاصدر، وعئ ر ددٗادم مج ػود ا مس "ٟر. وؤاد اال ٞةر  ضدٖ ا  أكغ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل ددخ"ضدر ددٗغؤ ر د ك  ٦ر، ود ٟاي م 

وٚ   ددٗغؤ ر، ت٨ٗـ مىُ"٣ا  ووحوا   ٓغ م خا ىر، مج ا  إدن" ر وؤزغى ث٣اٞ ر ؤو دٛإ ر وبًٗوا مٗغٞ ر ؤو خًاع ر 

ٕ  ٖلر د هاصع ود غد ؤو ص ن ر. ىض َ  م وٖ
 
 ؤ 

 
ح٘ دده   ىاودت  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل  إمىا يظد،   خٔ وحإص دد٨    مج بل

ظ  صٞٗىا بار ددجؿائ٫ خإ٫ دأ٩ٗاؽ طد٪ ٖلر  د٣ ٤  يضدٝ ددٗامر د نكإصا 
 
دد دض ا  دده   إدحم  ضعيؿوا،  مغ دد

ا فل ؾب   اٞاصا مج ا.  دوظه د اص 

 دد٣غر ددإدخض وددٗكغ ج –ٗغؤ ر دد"ٛر دد –ٞ"ؿٟر دد ضعيـ  :ُتاليلماث االإفخاخ

 

Abstract 

 Reading Becoming Teaching Reading in the 21st Century, Volume XI Geographical 

fields and physical barriers, faculty members and students learned how to reach out to the world 

around them using the language they had mastered and excelled in. This is what happens in 

what happened to the proponents of the Arabic language and literature. 

  Using language to communicate means being able to use the linguistic wealth and its 

resources to exchange information and knowledge.  Linguistic culture is essential to the 

formation of the ability to communicate successfully, and to establish a unified ground for 

understanding, as the speaker can present through its common meanings, mutual concepts, and 

see the world from different angles. Therefore, the repercussions of spreading the Arabic 

language in Arab and non-Arab countries reflect different starting points and points of view, 

some of which are communicative, others that are cultural or linguistic, and some that are 

cognitive, civilized or religious . However, when looking at the sources and references that dealt 
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with the teaching of the Arabic language today, we notice that there are many challenges facing 

its teaching, which prompted us to wonder about its impact on achieving the general objectives 

sought for this subject in order to benefit from it. 

Keywords: Teaching Philosophy - Arabic Language –the 21st Century 

 ملضمت: 

ا  ودد ٣اد ض د ٗض م٣ ض  يدد"ٛر فل دد٣غر د خاص  وددٗكغ ج دم  بر  تٗ" م بالأ ٓمر ودد٣إد  ر ود خٟإْ

ر ؾب    مإ  ٞغدصٛ"ددؾج ماع يظه دبار   م  ؤنخذ ددغو  ن ر، ب   وم٘ وحإص دد ٣ى ا   .ر بم٩إ ا  ا د  ىإٖ

ددٗ"م ر فل وؾِ د  ضدر دد  بإ ،  عم  بدٛاء د خضوص د  ٛغدٞ ر ود خإدحؼ ددٟؼ اث ر، ٞإًٖاء ي ئر دد ضعيـ 

إد ٞح ا. ويظد ودد  م ظ ٢ض تٗ"مإد ٦ ٠  عم ضور و ه"إر بار ددٗادم خإدوم باؾ ٗما٫ دد"ٛ ر دده  ؤ ٣ىإيا وؤغٖ

 .ددؿاىاع إ  دض  ٦ظد٪  ماما دضى ؤ هاع دد"ٛر ددٗغؤ ر وآصدب ا

د ٗ"إما  بر دؾ ٗما٫ دد"ٛر د" إدن ، يٗن  دد٣ضعا ٖلر دؾ ٗما٫ ددث وا دد"ٛإ ر ومإدعصيا د خاص٫  

ر ا د ٩إ ج د ٣ضعا ٖلر دد إدن  ود ٗغٞ ا ؤؾاؾ  
ددىاجر، و إؾاـ ؤعي ر مإخضا . ٞاد ٣اٞر دد"ٛإ ر تٗض قائ 

د" ٟايم، خ ث بر د  دض  يؿ ُ ٘ مج ز دوا ؤر  ُغح د ٗاأن د ك  ٦ر، ود ٟاي م د  خاصدر، وعئ ر ددٗادم مج 

ػود ا مس "ٟر. بر  ضدٖ ا  أكغ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل ددخ"ضدر ددٗغؤ ر وٚ   ددٗغؤ ر، ت٨ٗـ مىُ"٣ا  ووحوا   ٓغ 

 غى ث٣اٞ ر ؤو دٛإ ر وبًٗوا مٗغٞ ر ؤو خًاع ر ؤو ص ن ر. م خا ىر، مج ا  إدن" ر وؤز

ض ددٗ ٢ا  م٘ الآزغ ج، ٦ما ؤر دد"ٛر  ج ذ 
 
بر بحاصا دد"ٛر تٗؼػ ٦ٟاءا ددضدعؾ ر فل دد إدن ، و إَ

، وتؿوم فل تٗؼ ؼ دخ  دم ددغؤ  الآزغ و٢خإ٫  د"ضدعؾ ر ٞغنر   ضماج م٘ الآزغ ج مج طو  د واص دد ٣افل د  ىإٕ

  .  ٝ ز

ر باد"ٛر  ىم  ددٟوم ٖج ٦ ٟ ر  ُخ ٤ ددٗىانغ ددو ٩" ر وددإْ ٟ ر د ٩إ ج د ٗنى،  بر مدإع د ٗغٞ

ر بُغ ٣ر   ٟاٖ" ر  ؤثىاء دد إدن  م٘ الآزغ ج.  ٞه  ددإؾ "ر دده   ىم  ٢ضعا ددٟغص ٖلر دد ٨ٟ  ، ودؾ ٗما٫ د ٗغٞ

ٕ  ٖلر د هاصع ود غدح٘ دده   ىا ىض َ  م وٖ
 
 ؤ 

 
ودت  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل  إمىا يظد،   خٔ وحإص بل

ظ  صٞٗىا بار ددجؿائ٫ خإ٫ دأ٩ٗاؽ طد٪ ٖلر  د٣ ٤  يضدٝ 
 
دد٨    مج دد دض ا  دده   إدحم  ضعيؿوا،  مغ دد

ا فل ؾب    ر  مج ددجؿائل  ٞويظد ما ص .مإدحور يظه دد دض ا ددٗامر د نكإصا دوظه د اص  ٗىا بار َغح م مإٖ

 وا: ؤيم  

كغ ج؟ .1  ما هل ٞ"ؿٟر  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس   فل دد٣غر ددإدخض وٖ

 ما هل ؤيم ر  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس   فل دد٣غر د خاص  وددٗكغ ج؟ .2

ر د ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس   .3  ؟ما هل  يضدٝ ددٗام 

ا  دد .4  ٗامر دده   إدحووا  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس   و٦ ٟ ر مإدحوت ا؟ما هل دد دض  

ا. ىا أؿوم فل ببغدػ ددضوع د وم  دوا فل  ضعيـ يظه د اص 
 
 ويظد ما ؾىداو٫ احابر ٖىم ز ٫ ٖم"ىا يظد، ٖ"
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دٗغؤ ر فل دد٣غر  ضعيـ دد"ٛر د رٞ"ؿٟ دظد، ؾىٗمض مج ز ٫ احابر ٖلر يظه ددجؿائل  بار  دض ض

كغ ج، ثم   ب ار ر  ضعيـ يظه دد"ٛر، دىن ٣َ  بار ط٦غ ؤبغػ دد دض ا  دده   إدحم د ٗ"م ر ٖىض  ددإدخض وٖ ؤيم  

ر مإدحور يظه دد دض ا .   ضعيؿوا، ٖ"ىا أؿوم فل بد٣اء ددًإء ٖلر ٦ ٟ  

 

ـ اللغت العغبُت في مغخلت الخعلُم الأؾاس ي في اللغن الىاخض وعك .1 ًفلؿفت جضعَ  غٍ

تٗض  مغخ"ر ددُٟإدر مغخ"ر ددىمإ  ؾاؾ ر دده   ٨جؿب ٞح ا ددُٟ  ث٣اٞر د   م٘  ن" ر، ودٗ  ؤيم  

د  مغ ٨ؼد  يظه دد ٣اٞر هل دد"ٛر دده  تٗ ب  مج ؤيم د خ٣إ١ دده    ب ؤر  ده  ٖ"ح ا ددُٟ  د٩ن  هخذ ٞغص 

ا م٘ د   م٘ ددظ   ن م  بد م ود٩ن   ٟاٖ  و  ٗايل مٗم  مج ز ٫ ماؾؿا  دد نكئر  ح ماٖ ر مىضم  

٧الأؾغا ود ضعؾر ووؾاث  ٖ  م وزانر فل ٖهغ ا د خايغ خ ث يىا٥ ٦    مج د اثغد  دده   م٨ج ؤر تك٩  

 .مٗإ٢ا   ل٦جؿابم دد"ٛر  ن" ر

هل  وما يٗىاىا يىا يإ ددُٟ  ددٗغبن ددظ  ؤنخذ ؤمام  دض ا   ٦   ا  د ٗ"م دٛ م ددٗغؤ ر ددٟهخر دده  

ا ل ق٪ ٞ م ؤر  وؾاث   ٞم ٖلر  اع سم ومإعوثم د خًاع . ومم  اصد م و ٣اد ضه وتٗغ  ىم  م و٢ مم وٖ دٛر وَ

  ها٫ ودد إدن   ح ماعل اد٨  و  ر د ٗانغا ؤنخدت  ىاٞـ ماؾؿا  دد نكئر  ح ماٖ ر فل تٗ"م 

 ؾإدء ددُٟ  دد"ٛر ددٗغؤ ر ددٟهخر د٩إن ا  ٨غ ؽ دد"ه ا  ددٗام ر فل 
 
 حؿ مر

 
. ما ؤد٣ى مؿاود ر ٧  ب"ض  ٖغبن 

اصا تٗؼ ؼ م٩ا ر دد"ٛر ددٗغؤ ر  ٖلر  ؾغا ود ضعؾر ؤو وؾاث  اٖ م ؤو ماؾؿا  دد نكئر  ح ماٖ ر  زغى لٖإ

 بار مغخ"ر دد ٗ" م د  امعل.
 
د مج مغدخ  َٟإد م د خ٨غا ونإل  دضى ددُٟ  بضء 

   ضٝ بدح ا د اؾؿا  دد  بإ ر ٖلر   خاص  وددٗكغ جادٗىا ر ب ٗ" م دد"ٛر فل دد٣غر دٞ
 
ر   غؤإ  

 
ؤنخدت ٞ"ؿٟر

ر الؾ ٗما٫ ددٟٗلل د"ٛرٖب  د ىاقضا ود ُادخر د ؿ مغا ب دز  ٝ ؤ إدٖوا مد إديا دد ٣افل  إْ ٠ و  ددٗغؤ  

  .وؾ "ر د" إدن  و  ها٫ و خاص٫ د ٗ"إما  م٘ الآزغ ج خإ٫ ددٗادمد٩إن ا 

٣ى ا  ددٗ"م ر فل وؾِ د  ضدر دد  بإ ،  عم  بدٛاء د خضوص د  ٛغدٞ ر ود خإدحؼ ددٟؼ اث ر، وم٘ وحإص دد  

ٞإًٖاء ي ئر دد ضعيـ ودد  م ظ ٢ض تٗ"مإد ٦ ٠  عم ضور و ه"إر بار ددٗادم خإدوم باؾ ٗما٫ دد"ٛر دده  

إد ٞح ا. ويظد ددؿاىاع إ  دض  ٦ظد٪  ماما دضى ؤ هاع دد"ٛر ددٗغؤ  دؾ ٗما٫ دد"ٛر بط ؤر   .ر وآصدب اؤ ٣ىإيا وؤغٖ

ر.   د" إدن ، يٗن  دد٣ضعا ٖلر دؾ ٗما٫ ددث وا دد"ٛإ ر ومإدعصيا د خاص٫ د ٗ"إما  ود ٗغٞ

ا ؤل ويإ ؤر    ا  دد ٣اٞر دد"ٛإ ر تٗض  و ُإع  ٞ"ؿٟر  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر دجكم  مخضؤ ؤؾاؾ ًّ قائ 

ا د ٩إ ج د ٣ضعا ٖلر دد إدن  ددىاجر، و إ ؾاـ ؤعي ر مإخضا د" ٟايم، خ ث بر د  دض  يؿ ُ ٘ مج ؤؾاؾ  

ز دوا ؤر  ُغح د ٗاأن د ك  ٦ر، ود ٟاي م د  خاصدر، وعئ ر ددٗادم مج ػود ا مس "ٟر. بر  ضدٖ ا  أكغ دد"ٛر 

و ددٗغؤ ر فل ددخ"ضدر ددٗغؤ ر وٚ   ددٗغؤ ر، ت٨ٗـ مىُ"٣ا  ووحوا   ٓغ م خا ىر، مج ا  إدن" ر وؤزغى ث٣اٞ ر ؤ

 (123، م 2019)د إؾإ ،  دٛإ ر وبًٗوا مٗغٞ ر ؤو خًاع ر ؤو ص ن ر.

 

ـ اللغت العغبُت في مغخلت الخعلُم الأؾاس ي في اللغن الىاخض وعكغًٍ .2 ت جضعَ ُّ  أَم
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و ًم ج ا  21د٣ض بغػ  ي مام فل م ضدر تٗ" م دد"ٛا  وتٗ"موا بك٩   حض    مج ز ٫ صمج مواعد  دد٣غر  

 ر مج ؤح   ع ٣اء با  ٗ"م وؤ٣ضعد م د إد٦ب دد ُإعد  د ؿ ٣خ" ر. ٞمج د  ٗاعٝ ٖ" م، ؤر فل د ىاهج دد ٗ" م

ٕ  ومداصثر   ٖم" ر تٗ" م دد"ٛا  بما ٞح ا دد"ٛر ددٗغؤ ر  ضٞ٘ بم ٗ"مح ا  دإ  ُإ غ مواعد  م دد"ٛإ ر مج دؾ ما

، بالإياٞر بار  د٣ ٤ ٦ٟا ا  م د د "ٟر. ٦ما ؤن ا ت ؿعر مج  اخ ر ؤزغى  ؼو ضيم بمواعد  ؤزغى  م و٢غدءا  و٦ ابر 

  Partnership for 21st century) دض ضيا مج َغٝ مىٓمر قغد٦ر دد ٗ"م فل دد٣غر د خاص  وددٗكغ ج بإمغ ٩ا

for Learning)  ت بمواعد  دد٣غر غٞ بٛ ر  م٨ ج م مج مإد٦خر  دإل  ددٗهغ ودد ٟاٖ  مٗوا، وتٗغٝ يظه  21ٖ 

 :، وهل ls 4C’s Skilد واعد  ب

  ٕابضدCreativity 

  وخ  د ك٨  دد ٨ٟ   ددىا٢ضCritical Thinking & Problem Solving     

  دد ٗاورCollaboration 

  ها٫  Communication  

، و ع ٣اء ب م لإ  اص  وتؿعر يظه د واعد  فل بَاع   ٩املل  بار حٗ  د  ٗ"م ر ٢اصع ج ٖلر ب  اج ؤ٩ٞاع  حض ضا 

ا ٖلر ددى اح فل دد ٗاور م٘ خ"إ٫  م  ً ىاؾخر  د"مك٨   دده  تٗ  يوم ز ٫ ٖم" ر تٗ"موم، ومؿاٖض  م ؤ 

.  ـ ومغر   الآزغ ج و  ضماج مٗوم وخؿج دد إدن  ودد ٟاٖ  م٘ الآزغ ج بك٩  ؾ"

،   م   فل   " م، ٣ٞض با  ددغيار مج وعدء تٗ" م دد"ٛا  بهٟر  ٖامر  ودد"ٛر ددٗغؤ ر بهٟر  زانر  وٖ

ا دضى ددٟاٖ" ر فل و  ا ؤؾاؾ   د د٩إن ا ؤنخدت مُ"خ  حإب ب٦ؿاب د  ٗ"م ر مواعد  دد٣غر د خاص  وددٗكغ ج  ٓغ 

د فل  دض ض م مذ وزهاثو د  ٗ"م د  ض ض.
د باعػ   ٖج ٧إن ا  "ٗب صوع 

 
 د  ضدر دد ٗ" م ، ًٞ 

م   
 
د د"مٗ" د ح ض  ٤ يظه د واعد  بٖضدص  ٓغد د٩إ م  م   دده"ر دده   ه  و  ُ"ب تٗ" م دد"ٛر ددٗغؤ ر وٞ

"وا، وؤاد اال ٞمؿإدر  إي   وبٖضدص  ب ر ددب دمج دد ٗ" م ر د خام"ر دوظه د واعد  ود  ٗ"م ددظ  يٗ ب  يضٞوا ومؿ ٣خ 

ا  غ خِ بجخ" ٜ وب ها٫ مواعد  دد٣غر د خاص  وددٗكغ ج بك٩   ح ض  بٛ ر  م٨ ر  ا ملخ  د ٗ"م ر ؤنخدت مُ"خ 

 ٞح ا فل ددإ٢ت  ٟؿم.د  ٗ"م مج  م"٨و
 
اٖ  ا د ُإعد  ددٗهغ وٞ  (46-45، م 1990)يإمِ،  ا وحٗ"م مإد٦خ 

 

ـ اللغت العغبُت في مغخلت الخعلُم الأؾاس ي  .3  الأَضاف العامّت لخضعَ

ر بار  :ي ضٝ  ضعيـ ماصا دد"ٛر ددٗغؤ ر فل د غخ"ر  ؾاؾ  

ا مج دد٣إدٖض ددىدإ ر وددإْ  .ؤ  د مىاؾخ   .ٟ ر وددًإدبِ ام ث رؤر   ٗ"م دد "م ظ ٢ضع 

 .ؤر   ٣ج دد "م ظ مواعد  دد٣غدءا ددهام ر ود  ايغا .ب 

وم مٗا ح ما .ج   .ؤر  ىمإ ٢ضعا دد "م ظ ٖلر ٢غدءا دد٨ ب ددؿماو ر وٞ

 .ؤر  م "٪ دد "م ظ مواعد   ؾ مإ وما  غ خِ ب ا مج مواعد   طيى ر  ٧ال جخاه، و جخ٘  ٩ٞاع، وددٟوم .ص 

 .د ىاؾخر دضى دد "م ظ ٦ض٢ر د  خٓر و ىٓ م  ٩ٞاع ودد هن ٠ؤر  ىمإ مواعد  دد ٨ٟ    .ه 
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ؤر  ىمإ خه "ر دد "م ظ دد"ٛإ ر مج د ٟغصد  ودد  د٦ ب و ه٣  ٢ضع م ٖلر  إْ ٟوا فل مإد٠٢  .و 

 .مس "ٟر

 .ؤر  ٨جؿب دد "م ظ دد٣ضعا ٖلر  ظو١ ددىهإم ددٗغؤ ر وبصعد٥ بٌٗ مٓايغ د  ما٫ ٞح ا .ػ 

ا فل  ٟؿم مج مكاٖغَ وخاحا   وؤ٩ٞاع  ب"ٛر  ؤر  ىمإ ٢ضعا دد "م ظ ٖلر  .ح 
ا ٖم  ا و دغ غ   دد ٗخ   قٟو  

. غى  مىٓم  ، وؤؾ"إب  ودضر  وٖ  صخ در 

 

ـ اللغت العغبُت في مغخلت الخعلُم الأؾاس ي .4 اث العامت التي ًىاحهها جضعَ ًّ  الخدض

ر  مج دد دض ا  د   ا يٗاأن  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل دد٣غر ددإدخض ددكغ ج مج م مإٖ غ ؾ"خ 
 
ده   اث

ما فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس  ، ومج يظه دد دض ا   ظ٦غ: موا مج ٢خ  دد  م ظ ل ؾ  
 
 ٖلر تٗ"

 

 

 مماعؾاث الخعلُم الخللُضًت  .أ 

ر   ر يٗ مض ٖلر  ؾاد ب دد ضعيؿ   ما ػد٫  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغدخ  دد ٗ" م  ؾاؾ  

ظ    م  ملؤه با ٗ"إما  دده   ًٗوا دد ٣" ض ر دده   غ ٨ؼ ٖلر  "٣ ر دد "م ظ و 
 
اء دد د خاٞٓر ٖلر َاب٘ ددإٖ

ج  دم.
 ٞ م د ٗ"م ٦م"٣ 

 

غ .ب   الخىف مً الخُىٍ

ٌ دد٨    مج د   مٗا  ددٗغؤ ر حوإص بن ح َغ١ تٗ" م دد"ٛا  و ُإ غيا بذ ر يغوعا     غٞ

 ونٗخر د خاٞٓر ٖلر دد ٣اٞر دد"ٛإ ر ددؿاثضا فل ددٗادم ددٗغبن، ما   ٗ  مج دد 
 
 مؿ د "ر

 
ٛ    مومر

"ب مج  ٓىإر ؤر  دد ُخ ٤ خ ث ودحوت ددضٖإد  د ُادخر ب ُإ غ دد"ٛر خم    مٗاعير    هضعيا فل ٚ 

 دد ٛ    ؾ اص  بار  ضيإع مؿ إى دد"ٛر.

 

م وأؾالُبه .ج   أصواث الخلىٍ

دد "م ظ ٖلر نٗ ض  يٗاأن تٗ" م دد"ٛر ددٗغؤ ر مج دٖ ماص ؤؾاد ب دد ٣إ م دد ٣" ض ر دده  تٗ ٤  ٣ضم 

ر   م دد "م ظ مج ز ٫ م مإٖ د واعد  فل د٦جؿاب ؤيضدٝ دد"ٛر بؿبب دد  ٦ ز ٖلر  ز خاعد  دد ده " ر دده   ٣إ 

ا د ىم ت ا و ُإ غيا  ، مج صور ددإ٢إٝ ٖلر مإدَج دد٣إ  م لم دار  مج ددضعحا  دده   ده  ٖ"ح ا بٗض زًإٖ

 (35 – 34م ، 2021)خامض،   .ومإدَج دد٠ًٗ  ٗا  ت ا

 

ت جللُضًت .ص  ُّ  اعخماص مىاهج صعاؾ
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 ـ باد ر  ل  إد٦ب دد ُإع د خان  فل دد٣غر ددإدخض   يٗاأن تٗ" م دد"ٛر ددٗغؤ ر مج دٖ ماص مىاهج  ضعي

ر  مج مواعد  دد ٨ٟ   ددٗ" ا دده   ًمج دؾ مغدعه فل ْ  دد إعا  وددٗكغ ج ددظ  يؿ "ؼم دم  ٥ ددٟغص   مإٖ

وضيا ودده  تؿ ضعل    ٣ا٫ مج دد  ٦ ز ٖلر خٟٔ ددىهإم ددكٗغ ر و صب ر بار  ضعيـ د ٗ"إما  ر دده  أك

ر دده  تٗه٠ بادٗادم  ظ   ًمج م٣اومر دد  م ظ وم اب ت م د" ٛ  د  د جؿاعٖ
 
مواعد  دد٨ ابر ودد ٨ٟ   ددىا٢ض دد

، وداـ بحغدء بٌٗ دد ٗض    ددبؿ
 
د قام   ُر ٧اد٣ ام ب ٛ    ددإدحخا  ؤحم٘. وبن ح د ىاهج يٗن    ض ض 

ما يٗن  ان ح د خ٣ ٣ن بٖاصا ي ٩"ر د ىهج  ودد ٩" ٟا 
 
ن   بار د ىهج، ب 

 ٟ ٍ  ن ؤو دؾجخضد٫  هإم  ؤو بياٞر أكا

.
 
ا ومؿ ٣خ  ا  دد ٗ" م خاد ًّ ا لأودإ    ٣  و هم مم وٞ

 

  الابخعاص عً الاؾخلغاء والاؾخيخاج .ٌ 

م ر فل  ضعيـ دد٣إدٖ
 
ض مغخ"ر  ٦جكاٝ وددٟوم و ؾج ٗاب د ن ٣"إد بار  "٣ ر دد٣اٖضا ي م  بٌٗ د ٗ"

٠ بر دم  ٨جك٠ و ٟوم 
 
٤ و إْ   و ُخ 

 
ود خاقغا باد ُخ ٤ ودد د"   م ىاؾ ر ؤر  دد٣ٗ  ددبكغ   ل  م٨ىم ؤر  د"

  .و س ب 

"٣ ر د خاقغ،  ر بار دد   م ر فل  ضعيـ دد٣إدٖض ددٗغؤ  
 
ا ما  ل إ بٌٗ د ٗ" م  ربذ ٞٛادخ 

 
ب   مج ددهٗبؤ 

م مج د  "م ظ  دٟٔ دد٣إدٖض ود٨ى  مإر بٗض طد٪ مج ؤر  دد  
 
ؿ د   ب"إٙ يظه دد٣إدٖض بالؾ ٣غدء، ويك٩إ د ٗ"

ٗخ     .يع ؼ ٖج  إْ ٟوا فل دد  

 ب  
 
دتن  ؤمإع  مم٨ىر

 
 اعب و بدا  دد  بإ ر، ؤثخجت ؤر   ؾ ٣غدء و ؾ ن اج و ٦جكاٝ ددظ

 ؤر  دد  
 
بل

ر يغو  ٛإ  
 
ين   و٦ٟاء م دد"

 
م وخًإعه ددظ

 
ر، د٨ج  ا  د اج بار ددإ٢ت وبار َإ٫ با٫ د ٗ"  فل  ضعيـ دد٣إدٖض ددٗغؤ  

 
ر ع  

ر و د"    م ودؾ ن احا  م، وبار دد٣ضعا ٖلر د٦جكاٝ  يى  
 
ا  م ددظ ج مج مغد٣ٞر دد   مظا فل ٖم"  

 
٣ر، ٧ن   م٨ د ٗم 

 
 
٨ٟ   دد ا  دد   .مإدَج د دُإ فل ٖم"     بار دؾ ن احا   زاَئر 

 (134، م 2004)ٖخضه،  ه   اص 

 

ت .و   ئَماٌ اللىاعض االإعُاعٍّ

 ٦ ز ٖلر  
 
ر ودد  سٟ ٠ مج دد٣إدٖض د ٗ اع    اه دد  

 
م  دد"ٛر ددٗغؤ ر با  يٗم  با 

 
د مج مٗ" د ٦خ    اع      

بر 

ر  مج صو  م ل ٢إدٖض وْ ٟ  
 
م مج دد إ٦ ض ٖلر ؤ  ر ٖلر ددغٚ ا ر ٢إدٖض دد٣إدٖض ددإْ ٟ   ، ما دأ٨ٗـ ؾ"خ  ر  مٗ اع  

ظ ج
 
م  دد

 
  ٖلر ؤصدء دد  م ظ دد ٗ"

م ل خؿاب ٖ"ح ا ول ٖ ما 
 
٤ ٞح ا َا ا ؤ  ٗم  ر ول  غور ٞاثضا مج صعؾوا ودد    .ؤنخدإد ي م"إر دد٣إدٖض د ٗ اع  

 

ت .ػ  ُّ م اللغت العغب
ّ
ت حعل ُّ  ئَماٌ الأَل لأَم

ر و ٓغ  م بار مؿ ٣خ  ؤولصيم د٣ض د هب دي مام  ي  فل ددؿىإد     اخ ر ددٗ"م     بادى 
ز  ا بك٩   ٖام 

ا  
وإر ؤولصيم وؤ٣إ  ى ؾإ١ ددٗم  د داعجل، ومج مىٓاع ددٗإ ر، ٞ  ديم  إح 

ل وخه 
 
مج مىٓاع ؾإ١ ددٗم  د خل

ٛر ددٗغ 
 
"إم دد ٨ىإدإح ا د خض  ر، و جؿاي"إر با ٣اب    اه دد" ر وٖ إر باد"ٛر وبنغدع   دإ د إدص  ددٗ"م   ر وي  م  ؤ  
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ر د٩إن ا وؾ "ر  د ك  ٦ر وددٗا  ر ب ر ددكٗإب فل  إمىا يظد، ما ؤصى بار  ضأن مؿ إى ؤبىائ م فل يظه  ا ٩" ز  

ر فل ؤيضدٞوا ومداودر دد٣ًاء ٖلر  ا مج  اخ ر ؾض  دد ٛغد  دد ٗ" م   م  يظه د اص 
 
ا ؤمام مٗ" ا نٗخًّ ا  دض ًّ

 
دد"ٛر وق٩

ر ٧اد٣غدءا ودد٨ ابر... ددٟا٢ض دد ٗ" م  ر  ؾاؾ    (140، م2004)ٖخضه،  مج د واعد  دد"ٛإ  

 

علُم .ح 
ّ
 هجغة الأصمغت مً عؾالت الخ

م  دإ   إح  ر دد   ر مج مك٩"ر  داش   دد  م ظ د  سغح ر مج د غخ"ر دد ا إ   يٗاأن  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ  

ا بؿ ر وآصدب ا زهإن  ٛر ددٗغؤ  
 
ا و ضعيـ دد" ضعيـ ٖمإم 

 بار دد  
 
ر مج يظد د  ا٫ أؿخر ر اٞاصا د اص   بب مدضوص  

 م٘ مٗ"م دد"ٛر 
 
م دد"ٛر ددٗغؤ ر م٣اع ر

 
ظ    ٣اياه مٗ"

 
موج  ؤزغى، وبؿبب ددٟغ١ ددكاؾ٘ فل ددخض٫ د اص  دد

ر ر ؤو مٗ"م  د إدص ددٗ"م    . حىب  

 

 ئَماٌ الىؾاةل الخعلُمُت الخىىىلىحُت .ٍ 

ر دؾ ٗما٫ ددإؾاث  دد ٗ" م ر د  ُإعا ٧اد ٨ىإدإح ر مج ا ل ي م  دد٨    مج مٗلل دد"ٛر د  دٗغؤ ر ؤيم  

ما م د اصا و اص  فل بثاعا ًٞإدم وتٛظ ر  ؾ  
 
ر مج ا دده       د جخاه دد "م ظ  دإ تٗ" ر ددخهغ   مٗ   ر وددؿ  مٗ   ددؿ 

. ٛإ  
 
 مسؼو م دد"

 

ـ اللغت العغبُت في مغخلت .5 اث العامّت عىض جضعَ ًّ  الخعلُم الأؾاس ي مىاحهت الخدض

بر  مإدحور دد دض ا  ددٗامر دده  تٗ  ى تٗ" م دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس   تؿ عل  ًاٞغ 

 ؾب   بخضد  دد ٛ   د  دد ػمر ٖلر  نٗضا دد اد ر: لف  دد ٗ" محوإص ٧   ددٗام" ر فل دد٣ُإ 

 

 على نعُض االإىهج الضعاس ي .أ 

 ؾاس    دد ٗ" مدحم د ٗ"م ؤثىاء  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر   م   مإدحور دد دض ا  دده   إ 

 بم مإٖر  مج

 د دُإد  ددإدحب دد٣ ام ب ا ؤثىاء  ضعيـ مىهج د اصا،  ظ٦غ مج ا: 

  ا م و ضع حم بدؿب ددؿىإد  . دض ض مٟوإم دد إدن  ددكٟه  وآد  

 ا  دد ٗخ   دد٨ ابن ر و ٣ى    .ددٟه  ب ر د خاصثر دد د" "  

  ري٘ مو د" "    .د إى د"مداصثر دد  

 ا  ر
 
 .بٖاصا  إػي٘ صعوؽ دد٣إدٖض بنؿب  م إدػ ر  ب ر نٟإٝ د خ"٣  ر  وار ودد 

 .ا  ر
 
 بٖاصا  إػي٘ صعوؽ دد٣إدٖض بنؿب  م إدػ ر  ب ر نٟإٝ د خ"٣  ر  وار ودد 

 

م . ب  على نعُض الخلىٍ
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ا مج  اخ ر دد ٣إ م، ٞ  بض  مج  ا   ٣  م   ُ ١ مج دد٨ٟا ا  ددإدؤم 
 
عصا فل صد   دد ٣  م ووي٘ مد٩

ىا ( د٩   ٦ٟا ر ر .)مخا  د ٗ مض د ٣إ م  مإ دد نؿ ٤ ب ر مد إى دد ٗخ   دد٨ ابن وصد   دد ٣، م٘ ٖضم بٟٚا٫ ؤيم  

ا م٘  "ر ٦ٟا ا  د  ٗ"م فل يظد د خإع مج د اص  وي٘ ؤؾـ ومٗا    ودضخر وص٢ ٣ر د ٣  م دد ٗخ   دد٨ ابن مٟه 

 (78، م 2017)ؤبإ ٖمكر،  . ٖلر ددؿىإد

 

 على نعُض الىفاًاث في ماصّة اللغت العغبُتج.   

٤ دد٨ٟا ا  فل ماص   م، ٞمج د وم ؤر ’ وؤادنؿخر د٣ اؽ مضى  د٣ 
 
ر مج ٢خ  د  ٗ" م دد"ٛر ددٗغؤ  

 
بثخا  ؾ"

٘ فل د مج  إْ ٠ د ٟغصا فل بىاء د  م"ر، بار دد إؾ  ٦ ابر ٣ٞغا، بار  غدبِ يظه  م ضع ج لأيضدٝ دد ٗخ   دد٨ ابن، بضء 

ر ِ  مٗ   ا دىم
 ٣ ص وٞ ر دد٣ٟغد  فل مإيإٕ مدض  ر  بٗضص مج دد٨ٟا ا  ، م٘ بصعد٥ ؤيم    سه و ٧   ؾىر  مىه   

 .د ُ"إؤر و ٟان "وا د إم ر  ضع ج ٖمإص  ب ر د خ"٣  ر  وار ودد ا  ر وؤ ر ؾىإد  ٧  خ"٣ر  

ا   ً "٣  ر  وار ودد ا  ر بما  جىاؾب ود غخ"ر ددٗمغ ر د٩    ؼثر دد٨ٟا ا  و إػيٗوا ٖلر د خ م٨ج ؤ 

ٛر ددٗغؤ ر د جىاؾب م٘ د خ إى ٖب   ؾىر
 
، و ع ٩اػ ٖلر طد٪ ٖىض يغوعا بٖاصا ددىٓغ فل حضدو٫ ٦ٟا ا  دد"

م ر.
 
 (80، م 2017)ؤبإ ٖمكر،  بٖاصا  إػي٘ بٌٗ دد٨ٟا ا  بك٩      ءم و٢ضعد  د  ٗ"

 غفُت الإاصة اللغت العغبُتعلى نعُض البيُت االإعص. 

  م   مإدحور دد دض ا  دده   إدحم د ٗ"م ؤثىاء  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس   

ر  مج د دُإد  ددإدحب دد٣ ام ب ا ؤثىاء  ضعيـ مىهج د اصا،  ظ٦غ مج ا:  بم مإٖ

  ا م و ضع حم بدؿب ددؿىإد  . دض ض مٟوإم دد إدن  ددكٟه  وآد  

  ا  دد ٗخ   دد٨ ابنددٟه  ب ر و ٣ى    .ر د خاصثر دد د" "  

 ر د" "    .وي٘ مد إى د"مداصثر دد  

   ر
 
ر بض٢  . دض ض مٟوإم دد٣إدٖض ددإْ ٟ  

 ٕإد  (   
د خ٣إ٫...( لإػددر -  ماٍ- دض ض د هُلخا  فل يظه د اصا بك٩   ودضر  ومٟه 

 . د خاؽ ودد خا ج

    وار ودد ا  ر وؤ ر دؿىإد  د خ"٣ر  ٟؿوا مج صور ددٗم    ىب  ٨غدع دد٨ٟا ر ب ر د خ"٣  ر

 (68-67، م 2015)ؾٗض،  .ٖلر  ىم ت ا

 زاجمت

ض ديظ ٖم"ىاول يؿٗىا فل ن ا ر 
 
ٖلر ؤر  د     د  ض ض مج دد  م ظ  هٗب  دٟ زه  دإ ، ؾإى ؤر  ا٦

م ود٦جؿاب
 
 دد ٗ"

ر دده  دٖ ض ا ٖ"ح ا فل ددؿاب٤.   ر بادُغ١ دد ٣" ض   ا فل تص  ٘   مظ م د ٗغٞ د مدإع ًّ م صوع 
 
و "ٗب د ٗ"

ر، ٞإد٢٘ د خا٫  ٣إ٫  م مج نٗإؤر د وم  ر  بم دؼ اصا صدٞٗ   م  برٖلر ددغٚ م  د اج بار دب ٩اع َغ ٣ر  زان 
 
٧   م ٗ"
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ـ   ددضعدس   د  دم 
 
 فل عخ"ر ددخدث ٖج دده٠

 
    اػور ؤو٢ا   ٖهاخر

 
م دض م، وؤ٦ث  د ٗ"م ر زب ا

 
 دإ دد ٗ"

م
 
 .ود ىضٞ٘  دإ دد ٗ"

ٞا ٗ"م ددىاجر يإ مج  داو٫  ُإ غ  ٟؿم و ع ٣اء بمؿ إى نٟم مج ز ٫ مماعؾر ؤصودع   

ر دد ٗ" م ر مج قإن ا ؤر تؿاٖضه ٖلر مإدحور دد دض ا  دده  تٗ  ى َغ ٣م ؤثىاء ددٗم" ر  مس "ٟر  ز ٫ ددٗم"  

 .دد ٗ" م ر

ٗ" م دد"ٛر ددٗغؤ ر فل مغخ"ر دد ٗ" م  ؾاس   تؿ عل  ًاٞغ بر  مإدحور دد دض ا  ددٗامر دده  تٗ  ى ت

 فل ؾب   بخضد  دد ٛ   د  دد ػمر حوإص ٧   ددٗام" ر فل دد٣ُإ دد ٗ" م 

 كاةمت االإهاصع واالإغاحع  

 (. ٞ"ؿٟر  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر و ُإ غيا. دد٣ايغا: صدع ددكغو1990.١حب  يإمِ. ) .1

 "ٛر ددٗغؤ ر د"ىا٣َ ر بٛ  يا.  دد٣ايغا: صدع ددج ًر. (. فل  ضعيـ دد2004صدووص ٖخضه. ) .2

ىانغيا د"ىا٣َ ر بٛ  يا. 2017ٖمكر. ) بإزادض ؤ .3 (. ددضد   دد ضع ب  فل  ضعيـ مواعد  دد"ٛر ددٗغؤ ر وٖ

 حضا: صدع وحإه.

ا  (.2021) وٚ  ه. نضقل خامض .4  ٣  دض ض د ؿ إى د هى٠  واعا د خاصثر دضى م ٗ"م  دد"ٛر ددٗغؤ ر وٞ

  .: صدع د ؿ  اَوغدر. فل تٗ" م دد"ٛر  حىب ر ACTFLلئَاع د غحعل د

 (.  صعدؾا   غؤإ ر فل َغدث٤  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر.  ٖمار: صدع ددغيإدر.2019د إؾإ . )   م ٖخض الله .5

 (. د  ايا  خض  ر فل  ضعيـ دد"ٛر ددٗغؤ ر. ٖمار: صدع ددإدفل.2015ؾٗض ػد غ، وٚ  ه. ) .6
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ا على أصاء أعًاء َُئت الخضعَـ  بِئت العمل الأواصًمي وأزغَ

ـ في مإؾؿاث الخعلُم العالي الخلجي والفجي بمىُلت واصي  مً وحهت هظغ أعًاء َُئت الخضعَ
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 ملدو

يضٝ ددضعدؾر بار دد ٗغٝ ٖلر دثغ بائر ددٗم  ٖلر ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل د ٗايض دد ٣ى ر ددٗ" ا بمى٣ُر 

( ًٖإ ي ئر دد ضعيـ ود خٗت ددضعدؾر د ىهج ددإنٟن دد د" لل ودؾ سضمت 81ودص   ٩إ ت ٖ ىر ددضعدؾر مج )

(  ٗا  ر ددخ ا ا   إن"ت ددضعدؾر بار  ج  ر مومر هل وحإص spssٗ"إم  ح ماٖ ر )خؼمر ددب دمج اخهاث ر د"

غص ر  دخائر ددٗم  ٖلر ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل يظه د اؾؿا  ودونت  ٖ ٢ر دع خاٍ وٖ ٢ر  إث   ٢إ ر وَ

٘ مج مؿ إى ددضعدؾر دار ػ اصا  ي مام ب ظه د اؾؿا  و إٞ   ٧  ما دم دثغ ب  ابن ٖلر ا  ا ح ر ددٗ"م ر .د"غٞ

 ؤصدء ي ئر دد ضعيـ.

بائر ددٗم  _بائر ددٗم  دد ىٓ م ر _ددٗم  د اص ر  ربائ_ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـدد٩"ما  د ٟ اخ ر: 

 .ماؾؿا  دد ٗ" م دد ٣ن  وددٟن _د ٗغٞ ر

 

Abstract 

The study aimed to identify the impact of the work environment on the performance of faculty 

members in the higher technical institutes in the Wadi region. The study sample consisted of 

(81) faculty members. The study followed the analytical descriptive approach and used the 

statistical software package for social sciences (spss) to process the data. The study reached an 

important result. It is the existence of a strong and direct correlation and influence relationship 

of the work environment on the performance of faculty members in these institutions. The study 

recommended increasing interest in these institutions and providing everything that has a 

positive impact on scientific productivity. To raise the level of faculty performance. 

Keywords : work environment : performance of faculty members : physical work environment : 

organizational work environment : knowledge work environment : technical and technical 

education institutions 
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 م٣ضمر 

تٗ ب  بائر ددٗم  مج د  إد ب ود ٣إما  د ومر دى اح ماؾؿا  ددٗم  دده   دٓى خاد ا باي مام ٖادم    

ٖلر دٖ خاع ؤر عيا ددٗام" ر يٗب  فل د اؾؿر ٖج بائر ددٗم  بما  ى٨ٗـ ٖلر ٦ٟاء  م وؤصدئ م ٧   ،م زد ض

ائر ددٗم   ٧اص م   اثغ بك٩  ٦خ   ٖلر ٞار ب ،خؿب َخ ٗر ٖم"م، ٦ظد٪ د خا٫ فل د اؾؿا  دد ٗ" م ر

ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ، خ ث بن م يٗم"إر فل بائر م٣ٗضا وم ٛ  ا باؾ مغدع. وؤاد اال، ٞةر  دؿ ر يظه 

ددخائر   م بٗضا ؤمإع مج ا ددضٖم اصدع  و دد ضع ب ودد ُإ غ ودد ٣اٞر د اؾؿ ر و د خإدٞؼ ود ٩اٞأ  و  إٞ   

وصخ ر، ؤي٠ دار طد٪ مغدٖاا ددٗإدم  ددىٟؿ ر و ح ماٖ ر ودد ٣اٞ ر، م   دد إدن  بائر ٖم  مغ در 

د   ض و خ  دم د  خاص٫ ودد ٗاور ودد ىإٕ دد ٣افل. ٧  طد٪  م٨ج ؤر  اص  بار  دؿ ر ؤصدء ؤًٖاء ي ئر 

دد ٣ن  وددٟن   وتٗ ب  ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال ،دد ضعيـ و د٣ ٤ ؤيضدٝ د اؾؿا  دد ٗ" م ر دد ابٗ ر دوا

ٗادر وم اد ر،  هى٘ ٞإدثض  ٦ٛ  يا مج د اؾؿا  دده  تؿعر حايضا د د٣ ٤ بائر ٖم  د٧اص م ر م ثمر وٞ

ن  ٖاال وػ اصا مؿ إ ا   حمر تٗإص ٖلر د اؾؿر ٦ؼ اصا ب  اح ت ا فل ق٩  مسغحا  طد  مؿ إى مهن  وٞ

دٟن  ع٦ زا ؤؾاؾ ر فل  د٣ ٤ دد ىم ر دد ٨ىإدإح ر  صدء ددإْ ٟن ٞح ا و دؿاىم، ٣ٞض ؤنخذ دد ٗ" م دد ٣ن  ود

فل د   مٗا ، ٞوإ ددغ٦ زا ددغثاؿ ر د م٨ ر ددكخاب د"ٗخإع مج مغخ"ر دد ضع ب بار ا  اج، ومج خادر ددخُادر 

بار ددٗم . ومج دد ٗ" م ددىٓغ  دار دد ُخ ٤ ددٗملل ددظ   إد٦ب ددإد٢٘ و ُإعد م و "ب  دخ  احا  ؾإ١ 

ٖلر  ؤثغ ا دوا مج   ٧اص م دظد٪ ؤنخذ مج ددًغوع  دد إحم  دإ  ي مام ب ُإ غ بائر ددٗم   ددٗم  دظد٪،

 د اؾؿا .ؤصدء ؤًٖاء يظه 

 مكيلت الضعاؾت

 ٧اص م ر فل ماؾؿا  دد ٗ" م وددٟن  فل د ب ا وزهإنا فل د ى٣ُر د  ىإؤ ر  مج بٌٗ  رتٗاأن ددخائ

دد ٗ" م  وددٟن   دغحا  ا، ومج يظه دد دض ا   ٣و ٖضم وحإص دد دض ا  دده  ؤص  دار  ضأن د ؿ إى 

م٨ خا  خض  ر وم ُإعا  ضٖم ددٗم" ر دد ٗ" مر، بياٞر دار ٢"ر دو دأٗضدم ددضٖم د اص  دد ػم لإ٢امر  وعف 

ض %مج دد ٗ" م دد ٣ن  يإ 70وحإص مٗام  و وعف د ضع ب ددُ"خر باٖ خاع در  مددٗم  ود ا مغد  ددٗ"م ر، وٖ

ى ا، ٞه   اعا  جخ٘ وػدعا دد ٗ" م ددٗاال و اعا دوا وػدعا    ا ب دد ضع ب بالإياٞر دار ٖضم دؾ ٣غديا بصدع ا وٞ

مؿ ٣"ر بالإياٞر دار  ضأن مؿ إى  ٢خا٫ ٖلر يظد دد ٗ" م بؿبب ددىٓغا ددؿاثضا فل د   م٘ خإ٫ يظد 

ًاء ي ئر  دد ضعيـ . مج يىا حاء  مك٩"ر ددضعدؾر دده  دد٣ُإ، ٧  طد٪ ٧ار دم دثغ ٖلر  صدء  ٧اص م  لٖأ

  م٨ج ن اٚت ا فل ددجؿائ٫ ددغثاس    تن
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جإزغ بِئت العمل الأواصًمي  لَل َىان علاكت بين بِئت العمل الأواصًمي وأصاء أعًاء َُئت الخضعَـ؟ وَ

 على أصاء أعًاء َُئت الخضعَـ في مإؾؿاث الخعلُم الخلجي والفجي بمىُلت واصي الكاَئ؟

 بخائر ددٗم  وماهل دبٗاصيا؟ صما د ٣هإ  -

ًاء ي ئر دد ضعيـ وماهل ماقغد  ٢ اؾم؟ -  ما د ٣هإص بالأصدء  ٧اص م  لٖأ

 ي   إحض ؤثغ دخائر ددٗم   ٧اص م  ٖلر ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ؟ -

 فغيُاث الضعاؾت

  ىُ"٤ يظه ددضعدؾر مج ٞغيا  ر ؤؾاؾا  ر يما 

 ٢ر دع خاٍ طد  صلدر بخهاث ر ب ر بائر ددٗم  وؤصدء ؤًٖاء  ضل  إح - :الفغيُت الغةِؿُت الأولى ٖ

 ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن . و  ٟغٕ مج ا ددٟغي ا     ر: 

ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل و ٗم  د" دد ىٓ م ر خائرددٖ ٢ر دع خاٍ طد  صلدر بخهاث ر ب ر  ضل  إح -

 د ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن .ماؾؿا  د

ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  و ٗم  د" د ٗغٞ ر خائرددٖ ٢ر دع خاٍ طد  صلدر بخهاث ر ب ر  ضل  إح -

 دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن .

اؾؿا  ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل مو ٗم  د" د اص ر خائرددٖ ٢ر دع خاٍ طد  صلدر بخهاث ر ب ر  ضل  إح -

 دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن .

  ؤصدء ؤًٖاء ي ئر ٖلر خائر ددٗم  دصلدر بخهاث ر  طو ؤثغإحض  ل  - الشاهُت:الفغيُت الغةِؿُت

 دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن . و  ٟغٕ مج ا ددٟغي ا     ر

ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م لر ٖٗم  د" دد ىٓ م ر خائرد"صلدر بخهاث ر  طو ؤثغإحض  ل  -

 ددٗاال دد ٣ن  وددٟن .

ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ٖلر ٗم  د" د ٗغٞ ر خائرد"صلدر بخهاث ر  طو ؤثغإحض  ل  -

 ددٗاال دد ٣ن  وددٟن .
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 ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال ؤصدء ؤًٖاء يٖلر ٗم  د" د اص ر خائرد"صلدر بخهاث ر  طو ؤثغإحض  ل  -

 دد ٣ن  وددٟن .

 اَضاف الضعاؾت

 دد ٗغٝ ٖلر مٟوإم بائر ددٗم   -1

ًاء ي ئر دد ضعيـ -2  دد ٗغٝ ٖلر مٟوإم دصدء لٖأ

ًاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن   -3 ر ددٗ ٢ر ب ر بائر ددٗم  و دصدء لٖأ  مٗغٞ

 أَمُت الضعاؾت

فل  ٖج َغ ٤ صعدؾر ددٗ ٢ر ب ج ما ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ وؤثغيا ٖلر دصدءي مت ددضعدؾر بمإيإٕ بائر ددٗم  د

 ا دخائر ددٗم  مج ديم ر ٢هإى فل دد إث   ٖلر ،  فل مى٣ُر ودص  ددكاَئ ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن 

 اؾر  صدع ر ٞاد ٗام  دد٣اثم ٖلر دد ٣ر ب ر  صدعا ؾ"إ٥ ودصدء دًٖاء ي ئر دد ضعيـ د هن  وددخدث  زانر ددؿ

فل  ؤثغهودًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٢ض   "ب فل  ٟإؾوم صدٞٗا ٢إ ا  دإ ددٗم ، و٦ظد٪ ددٗم  بغوح ددٟغ ٤  ٓوغ 

 . دؿ ر د  احوم ددٗ"م 

 مىهجُت الضعاؾت

ؾر ددىٓغ ر وددضعدؾر د  ضد  ر ٖلر د ىهج ددإنٟن دد د" لل خ ث  ٣إم ٖلر د  م٘ ب ر ددضعد دٖ مض  ددضعدؾر

 يما : مهضع ج د"خ ا ا مج ز ٫ 

 مج ؤٞغدص ددٗ ىر. ود ٗ"إما  مهاصع ؤود ر  م "ت بةٖضدص و ُإ غ دؾجخا ر   م٘ ددخ ا ا  1

 بائر ددٗم  و صدء ددإْ ٟن.مهاصع ثا إ ر  م "ت فل دد٨ ب ود     وددضعدؾا  ددؿاب٣ر دده   ىاودت  2 

 خضوص الضعاؾت: 

 .فل مى٣ُر ودص  ددكاَئ د خضوص د ٩ا  ر: ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن  -

 .فل مى٣ُر ودص  ددكاَئ ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن ي ئر دد ضعيـ فل د خضوص ددبكغ ر: ؤًٖاء  -

 الضعاؾاث الؿابلت
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ًاء ي ئر ( بٗىإدر )بائر ددٗم   ٧اص م  وٖ 2022)صعدؾر بؿمر ددإص ىاأن  - ٢ت ا بالإ  اح ر ددٗ"م ر لٖأ

 د م"٨ر ددٗغؤ ر ددؿٗإص ر-٢ؿم اصدعا دد  بإ ر -دد ضعيـ ب٩" ر دد  ب ر حامٗر دم دد٣غى( عؾادر ماحؿ    

ًاء ي ئم دد ضعيـ  ريضٞت ددضدعؾر دد ٗغٝ ٖلر ود٢٘ بائر ددٗم   ٧اص م  وود٢٘    اح ر ددٗ"م ر لٖأ  ومٗغٞ

ًاء ي ئم دد ضعيـ ب٩" ر دد  ب ر ب امٗم دم ددٗ ٢ر ب ر بائر دد دد٣غى، ٗم   ٧اص م  وا  اح ر ددٗ"م ر لٖأ

خ٣ت ٖلر   ود خٗت ددضدعؾر د ىهج ددإنٟن د ؿخل ود ٣اعر و ع خاَن،  ودؾ سضمت  ؾجخا ر ؤصده د"ضدعؾر وَ

ت بضعحر ٖاد ر فل بٗض  مِ ًٖإ و إن"ت ددضدعؾر بار در ود٢٘ بائر ددٗم   ٧اص م  ٧ا 571ٖ ىم ددضدعؾر 

ًاء ي ئر و  دد٣ اصا وددغيا ددإْ ٟن م إؾُر فل بٗض دد دٟ ز وددضدٞٗ ر  دإ ددٗم ، وود٢٘    اح ر ددٗ"مر لٖأ

ب ر   0.01حإص ٖ ٢ر دع خاَ ر طد  صلدم دخهاث ر ٖىض مؿ إى بياٞر دار و   (دد ضعيـ ٧ا ت بضعحم م إؾُر

 .(2022)ددإط ىاأن،  ٗ"م ربائر ددٗم   ٧اص م  و   اح ر دد

 

إعا ونض ٣ن) - ( بٗىإدر بائر ددٗم  وؤثغيا ٖلر  صدء ددإْ ٟن د"ٗام" ر ،صعدؾر خادر حامٗر محمد 2022صعدؾر بإٞ

 ددبك    بغدي م  عؾادر ماحؿ    

ر ددخائر ددٗم  و إث  يا ٖلر  صدء ددإْ ٟن د"ٗام" ر مج ز ٫  بٗاص  )ددخائر ددٗم    ضٝ يظه ددضعدؾر بار مٗغٞ

غ غ جب امٗر محمد بك    بغدي م  بغح  ددٗام" ر(ؤصدء  .  م دؾ سضدم د ىهج ددإنٟن د"ضعدؾر و دٖ مض ا  بب ج بإٖ

ٖلر ؤصدا  ؾ ب ار خ ث  م  هم م دؾجخا ر م٩إ ر مج تؿٗر ٖكغا ؾا  خهى تُٛن م ٛ  د  ددضعدؾر و  م 

غ غ ج ، و٢ض  إػي٘ زمؿر وزمؿإر دؾ ب ا م ٖلر دٖإدر ود  ٟ ر ب امٗر ددبك    بغدي م  بب ج بإٖ  دؾ  ص إْ

و إن"ت  spss تؿٗر وؤعبٗإر دؾجخا ر مج ؤن  زمؿر وزمؿإر  م  د"   ددخ ا ا  ٖج َغ ٤ دؾ سضدم

إعا و نض ٣ن،  ددضعدؾر دار وحإص ؤثغ صو صلدر بخهاث ر دخائر ددٗم   ح ماٖ ر ٖلر ؤصدء ددٗام" ر  (.2022)بإٞ

ٟ عج( بٗىإدر 2017) ٖلر صبن، ب   ؾإفل صعدؾر  - خادر ددٗ اصا د  ٗضصا  ؤثغ بائعر ددٗمع  د عاص ر ٖلر ؤصدء د إْ

 غد  ؼدث د ؿ "ر بادٗىهغ، حامٗرد دضما  

ٟ ر مج  د اص ر ٖلر رؤثغ ددخائ ٣ضم يظه ددإع٢ر  د"    وددضعدؾا  ط    بدا ٖغى بٌٗ  ز ٫ؤصدء د إْ

ٟن ددٗ اصا د  ٗضصا د دضما  بمض ىر ددٗىهغ بإدد ر ح   .   ثغدده"ر، ٦ما  جىاو٫ يظد  مج وحور  ٓغ مإْ

ٟن ددٗ اصا ددخادٜ ٖضصيم  خ ث ٟا. ؤْوغ    اثج ددضعدؾر  72 م دؾ سضدم ؤؾ"إب د سر ددكام  ٖلر مإْ مإْ

ٟن ددٗ اصا. دظد٪  م٨ج دٖ خاع بائر  ددٗم  د اص ر وحإص ؤثغ ؾ"ي  يٗ ٠ دخائر ددٗم  د اص ر ٖلر ؤصدء مإْ

مج  ددٗم (، ددًإياء، د خغ دعا،   و ز م٩ار ددٗم ،  ٓاٞر م٩ار اياءام٩ار ددٗم ،  ) هم م بم ال  ا

 (.2017)ؾإفل و صبن،  .ء صدددٗإدم  ددإ٢اث ر وداؿت مج ددٗإدم  د خٟؼا ٖلر 
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ر ( بٗىإدر ؤثغ حإصا بائر ددٗم  ٖلر  صدء ددإْ ٟن: صعد2015صعدؾر ؤبإ٢مغ ) - ؾر  ُخ ٣ ر ٖلر م مإٖ

   هال   عص  ر

ر   هال   عص  ر.  ٩إر  يضٞت ددضعدؾر بار دد ٗغٝ ٖلر ؤثغ حإصا بائر ددٗم  ٖلر  صدء ددإْ ٟن فل م مإٖ

ر  ر   هال  340 عص  ر.  ٩إ ت ٖ ىر ددضعدؾر مج )   هال م  م٘ ددضعدؾر مج م مإٖ  فل م مإٖ
 
ٟا ( مإْ

( دؾجخا ا  دٗضم ن خ ت ا 10( مج ا، و م دؾجخٗاص )310( دؾجخا ر،  م دؾ  حإ )340م  إػي٘ ) عص  ر، دط  

ر   هال   عص  ر، د  بنؿخر )300د" د"  ، د  ٩إر ٖ ىر ددضعدؾر مج )  فل م مإٖ
 
ٟا %( مج دحماال 88.2( مإْ

( لأبٗاص α=0.05ض مؿ إى صلدر ) ؾجخا ا  د إػٖر. ؤْوغ    اثج ددضعدؾر وحإص ؤثغ طو صلدر بخهاث ر ٖى

حإصا بائر ددٗم  )ددضٖم د ٗىإ ، ومكاع٦ر ددٗام" ر، و مار ددإْ ٟن، و  ها٫ د ٟ إح، وددٓغوٝ د اص ر 

ر  د"ٗم ( ٖلر  صدء ددإْ ٟن بإبٗاصه ) د زدم دد ىٓ م ، و  ًخاٍ ددإْ ٟن، وب  اػ د وام( فل م مإٖ

غ  وحإص ؤثغ طو صلدر بخهاث ر د  ثر ؤبٗاص مج ؤبٗاص حإصا بائر ددٗم  وهل:   هال   عص  ر، ٦ما ؤْو

)مكاع٦ر ددٗام" ر، و مار ددإْ ٟن، وددٓغوٝ د اص ر د"ٗم ( ٖلر  د زدم دد ىٓ م ، و٦ظد٪ ٖلر ب  اػ د وام فل 

ر   هال   عص  ر، وؤْوغ  وحإص ؤثغ طو صلدر بخهاث ر دخٌٗ ؤبٗاص حإصا ب ائر ددٗم  وهل: )مكاع٦ر م مإٖ

ر   هال   عص  ر. ؤونت ددضعدؾر  ددٗام" ر، وددٓغوٝ د اص ر د"ٗم ( ٖلر   ًخاٍ ددإْ ٟن فل م مإٖ

بًغوعا بحغدء د ؼ ض مج ددخدإ  وددضعدؾا  د" ٗغٝ ٖلر  ثاع ؤبٗاص حإصا بائر ددٗم  طد   ثغ د ٗىإ  ٖلر 

م  م٘ ددضعدؾر. ٦ما ؤونت بًغوعا  إٞ   ٧اٞر دد  و زد  د اص ر فل بائر  صدء ددإْ ٟن ٖلر قغ٧ا  ؤزغى ٚ   

 (2015د ُ"إؤر. )دبإ٢مغ، ددٗم  بد ث   إدٞغ ٞح ا ٧اٞر د ٗا    ددصخ ر 

ًاء ي ئر دد ضعيـ: خادر( بٗىإدر 2015) Wilsonصعدؾر  - حامٗر   إث   بائر ددٗم  ٖلر  صدء ددإْ ٟن لٖأ

ىضد  ؤوٚ

ًاء ي ئر دد ضعيـ فل يضٞت يظه ددضعدؾ ر د دض ض  إث   بائر ددٗم  ددؿاثضا ٖلر  صدء ددإْ ٟن لٖأ

ىض ر ، صعدؾر خادر حامٗر ٦ امخإحإ دٖ مض  ددضعدؾر ٖلر د ىهج ددإنٟن  د  امٗا  د خ٩إم ر  وٚ

 ا ا  ًٖإ ي ئر  ضعيـ و م  د"   ددخ 294دد د" لل و ٣ى ر  ؾ ب ار ٧إصدا   م٘ ددخ ا ا  دؾت ضٝ خإدال 

باؾ سضدم اخهاء ددإنٟن ودز خاع مٗام   ع خاٍ دخ  ؾإر. وز"هت ددضعدؾر دار در بائر ددٗم  ددؿاثضا 

غ د  امٗر بائر ٖم   ًاء ي ئر دد ضعيـ. ودونت ددضعدؾر، بار  إٞ  اثغ بك٩  ٦خ   ٖلر  صدء ددإْ ٟن لٖأ

 ٞ  دى د ؿخ٤ ؤر  ٞ ٣اع بار بائر ٖم   مإد  ر ، بطد ؤعدص  ؤر  ٩إر ماؾؿا  ا ٞٗادر و٦ٟاا. و ضٖم يظد

ٟ ر فل ؤ  ماؾؿر ، بٌٛ ددىٓغ ٖج ددؿ ا١.  ح ضا ، صور ؤ  ق٪ ،  ٠ًٗ بك٩  ٦خ   ؤصدء ٖم  د إْ

ًاء ي ئر  وؤاد اال ،   ب ٖلر بصدعا حامٗر ٦ امخإحإ بأكاء مغد٤ٞ ماص ر ح ضا ، ومٗضد  ومؿاخا  ٖم  لٖأ

 دصخ ر ، و ز"٤ ْغوٝ ٖم  مإد  ر ومغ ر م    دؿ ر ددٗم  د  ماعلدد ضعيـ و تٗؼ ؼ مماعؾا  ددٗم  د

(Wilson*, 2015). 
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( بٗىإدر د ك٨   دده   إدحم ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ٧" ا  دد  ب ر با  امٗا  2014صعدؾر ددٗامغ  ) -

 دد مى ر مج وحور  ٓغيم 

دد ضعيـ فل ٧" ا  دد  ب ر با  امٗا   يضٞت ددضعدؾر دار دد ٗغٝ ٖلر ديم مك٨   دده   إدحم ؤًٖاء ي ئر

دد مى ر، بياٞر دار  دض ض ؤثغ م ٛ  د  دد٩" ر ،ود  نـ، وددضعحر ددٗ"م ر، وؾىإد  د دب ا، وددٗمغ ٖلر يظه 

د ك٨  . و م دؾ سضم د ىهج ددإنٟن دد د" لل،  و ٣ى ر  ؾ ب ار ٧إصدا د"ضعدؾر خ ث  ٩إر م  م٘ 

مغدر، ددخادٜ ٖضصيم ددضدعؾر مج حم ٘ دًٖاء ي ئر د ًٖإ،  204د ضعيـ ب٩" ه  دد  ب ر فل د خض ضا وٖ

ًٖإد مج م  م٘ ددضدعؾر. وز"هت ددضعدؾر دار در ؤ٦ث  د ك٨   دثغد ٧ا ت فل د  ال  147ودؾ  اب مج م 

د  ٗ"٣ر بإ ٓمر ددغود ب ود خإدٞؼ ،ود  إد ب دد ٗ" م ر، وؤائر ددٗم ، وددؿ اؾا  ود ماعؾا   صدع ر 

دلئصدعا ، ؤي٠ دار طد٪ وحإص ٞغو١ طد  صلدر دخهاث ر فل م ا٫ د ك٨   د  ٗ"٣ر بادغود ب ود خإدٞؼ، 

 . (2014) ددٗامغ ،   خٗا   ٛ   د  نـ ٧ا ت دها ر دًٖاء ي ئر دد ضعيـ ددظ٧إع 

 الخعلُب على الضعاؾاث الؿابلت 

ا ٖلر  صدء ددإْ ٟن فل د اؾؿا  دد ٗ" م ر دي مت ٧  ددضعدؾا  ددؿاب٣ر بجىاودوا مإي٘ بائر ددٗم  وؤثغي

ٞوظه ددضعدؾر  بٗىإدر ؤثغ حإصا بائر ددٗم  ٖلر  صدء ددإْ ٟنودده  ٧ا ت  ( 2015صعدؾر ؤبإ٢مغ )باؾ ثىاء 

ر مج قغ٧ا    هال   عص  ر ٞه  تك  ٥ م٘ ددضعدؾر مج خ ث دي ماموا بخائر  ع٦ؼ  م ضد  ا ٖلر م مإٖ

يظه ددضعدؾر  غ٦ زيا  زصدء ددإْ ٟن ودر دز "ٟت م٩ا  ا م٘ ددضعدؾر د خاد ر .وديم ما  م ددٗم  ودثغيا ٖلر   

بك٩  ؤؾاس   وزام ٖلر بائر ددٗم  وؤثغيا ٖلر ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال 

فل ددخىاء ددىٓغ  دد ٣ن  وددٟن  فل مى٣ُر ودص  ددكاَئ ودؾ ٟاصا ددضعدؾر د خاد ر مج ددضعدؾا  ددؿاب٣ر 

 . د"ضعدؾر و هم م دؾ ماعا  ؾ ب ار

اع الىظغي للضعاؾت .1  اَلؤ

 بِئت العمل 1.1

بائر ددٗم  فل  نُ ح: بان ا "دد٣ م  ددخائر فل دد"ٛر: "مهضع مك ٤ مج ددٟٗ  بإؤ، ويٗن  د نز٫ ود ٩ار". 

لر م م   و   ايا  ددؿاثضا صدز  دد ىٓ ما   صدع ر، ومضى  إث  يا ٖلر ددؿ"إ٥ دد ىٓ م  د"ٗام" ر وٖ

٧  ددٓغوٝ : هل فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن بائر ددٗم   .  (2017-2016)ديىاأن،  ددٗم" ر اصدع ر

ددٗم" ر و ٩إر با وام د إ٧"ر دًٗإ  ؾإدء ٧ا ت٩" ر فل د  امٗر دد دو صدز  دد٣ؿمد خ ُر بًٗإ ي ئر دد ضعيـ 

غ د ٩ار  ودي ئر دد ضعيـ،  دد ىٓ م ر و ٩إر فل ددٗم" ا   صدع ر، ددغيا ددإْ ٟن، د خإدٞؼ ود ٩اٞأ ، و إٞ

 .دد ضعيـ لإ  اػ موامم ي ئرد  ثم ود ؿ "ؼما  دده  تؿاٖض ًٖإ 
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 بِئت العمل االإعغفُت * 

ر  ؾاؾ ر ٖلر  هم م بائا  ددٗم  ود وام و  ٓمر د م٨ ر د كٛ" ر  مج  ىٟ ظ ؤأكُر تٗن   ُخ ٤ د ٗغٞ

ٗاد ر مم٨ىر ، و  ىب  زُاء ددبكغ ر.   ٖم"وم بإ٦ث  ددُغ١ ب  اح ر وعدخر وٞ

 بِئت العمل الخىظُمُت: * 

  ًمج   ٓمر واحغدءد ، ود ماٍ دد٣ اصا، و  هال ، ودد ٣ى ر د ؿ سضمر، وددٗاد٣ا  ددؿاثضا فل بائر 

 ا   صدع ر، ويٛإٍ ددٗم .ددٗم ، ودد٣ م و   ايا  ددؿاثض صدز  دد ىٓ م

 بِئت العمل االإاصًت:* 

  ًمج د ٩إ ا  د اص ر د اثغا ٖلر بائر ددٗم  م   ددًإياء، وصعحر د خغدعا، واياءا، و هم م د ٩ا ب،  

 (2022، ددإص ىاأنو صود  د ٨ ب ر د ؿاٖضا وٚ  يا )

 الأصاء الىظُفي 2.1

ر ددؿ"إ٥ وددى اثج دده   د٤٣ مٗا م٘ د    دار  ٣هض بالأصدء با م دد ٟاٖ   -:الأصاء  ب ر ددؿ"إ٥ و   اػ دو م مإٖ

 دبغدػ ا  اػ دو ددى اثج وطد٪ دهٗإؤر ددٟه  ب ر ددؿ"إ٥ مج  اخ ر وؤ ر ا  اػ وددى اثج مج  اخ ر دزغى 

صعحر  د٣ ٤ ود مام د وام  يإ  ثغ ددهافل   وإص ددٟغص دده   خضؤ باد٣ضعد  وبصعد٥ ددضوع دو د وام وددظ  يك   دار

 .(2014)ػ اص و ددؿا٦ت،  د ٩إ ر دإْ ٟر ددٟغص

ـ*   أصاء عًى َُئت جضعَ

ما٫ ددٗ"م ر دًٗإ ي ئر دد ضعيـ وتكم  ما  ٣إم ب ضعيؿم مج م٣غعد  و ددخدإ   ، ٣هض بم "٦م ر ٖ 

دو د نكإعا فل د      ،٨مرد نكإعا ودد٨ ب ددٗ"م ر ووع٢ا  ددٗم  د كاع٥ ب ا فل د ا مغد  ددٗ"م ر د خ

 ددٗ"م ر د خ٨مر.

  والفجيالخعلُم الخلجي  3.1

مًمإن ا ددٗام و  وؤظد٪ ٞار دد ٣ى ر فل ، ٨ىإدإح ا و تٗن  ٖم  ش  ء ما بة ٣ار دد   ن ردد ٣ى ر ؤن"وا فل 

  . اٖم  ما بمواع  لإ  اػ دد ػمرددٟى ر   ؾاد بددكام   م   دد  و زد  و 
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ما٫ بمواعا ودخ  دٞ ر ٖاد ر .  ب ضٝددب دمج و د دُِ د ىٟظا  ريإ م مإٖ -:جيالخعلُم الخل ٦ما د  اػ ٖ 

 د"مسغحا  ٖم" ر ددىٓام مج دد ٗ" م ددظ   ٣ضم مٗاعٝ  ٓغ ر و ضع خا  ددٟن  طد٪ ٣هض باد ٗ" م دد ٣ن  و 

 (.2017)ٖخضالله.،   إحور دؿإ١ ددٗم د 

ماؾؿا  تٗ" م ر  جخ٘ وػدعا دد ٗ" م دد ٣ن  وددٟن  يظه د اؾؿا  : هل  مإؾؿاث الخعلُم الخلجي والفجي

% مج 70يضٞوا  ؾاس   يإ دد  ٦ ز ٖلر دد ضع ب د  ضدأن وددٗملل خ ث  ه   هاب دد ضع ب ددٟن  ٞح ا دار 

% وهل  مىذ ددضعحا  ددٗ"م ر دده   مىدوا 30دحماال ددٗم" ر دد ٗ" مر ؤ  در  هاب د  ا ب ددىٓغ  ٞح ا 

  امٗا  .د  

اع الخُبُلي للضعاؾت -2  اَلؤ

 -واصاة الضعاؾت: مجخمع وعُىت  1.2

ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م دد ٣ن  وددٟن   ٧  مج ددضعدؾر م  م٘   ٩إر  -: الضعاؾت مجخمع -

  بمى٣ُر ودص  ددكاَئ

  ًٖإ ي ئر  ضعيـ مج م  م٘ ددضعدؾر 81ٖكإدث ر ٖضصيا  ٖ ىر -الضعاؾت:  عُىت -

 - أصاة حمع البُاهاث: -

 د  ٗ"٣ر ددٟغي ا  دز خاع ٖلر تؿاٖض دده  ددخ ا ا  ٖلر دلخهإ٫   ؾ ب ار دؾ ماعا ٖلر ددضعدؾر  دٖ مض

ا  وؤىاء   ٖلر زمـ ددٗخاعد  يظه ٖخاعا وػٖت ٖلر ث ثإر   ؾ ب ار دخ إى  خ ث ددضعدؾر بمإيإٕ  ٖلر م مإٖ

 : دد اال ددىدإ

ددٗ"م ، ددضعحر ددٗ"م ر  ود اي  ددٗمغ ر، وددٟئر د  نـ، وهل: شده ر ؤؾئ"ر 6 تكم  المجمىعت الأولى:

 .، ددخدإ  د نكإعاد دب ا وؾىإد 

 (( ود خإدٞؼ ددغود ب))  و م    ؾ ب ار صخ ٟر ٖخاعد  مج 3 تكم :  المجمىعت الشاهُت

  م ردد ىٓ ددخائر و م   . ؾ ب ار صخ ٟر ٖخاعد  مج 6 تكم  المجمىعت الشاهُت:

 ددخائر د ٗغٞ ر. و م    ؾ ب ار صخ ٟر ٖخاعد  مج6 تكم  :المجمىعت الشالشت

 ددخائر د اص ر و م    ؾ ب ار صخ ٟر ٖخاعد  مج 7 تكم  المجمىعت الغابعت:
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 ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ. و م    ؾ ب ار صخ ٟر ٖخاعد  مج6 تكم  :المجمىعت الخامؿت

 ؾخبُان:الا خغهت هماطج  -زاهُا: -2.2

 ددج اث ر نإع م فل زغج  ؾ ب ار خهى  "ؼم مج تٗض    ما ببىاء صخ ٟر  ؾ ب ار وبحغدء  ر٢ ام ددخاخ  بٗض    

 د إػٖر:ب إػيٗم ٖلر ٖ ىر ددضعدؾر ود  ضو٫ دد اال  إضر خغ٦ر  ماطج  ؾ ب ار ودد"ظ ج ٢امإد 

 ( ًبين خغهت هماطج الاؾخبُان االإىػعت1حضوٌ عكم )

 

      

 حم ٘ مج% 95  م   ودده  دؾ ب ار  مإطج 90 ٧ا ت د ٗاصا  ؾ ب ار  ماطج ؤر   خٔ ددؿاب٤ د  ضو٫  ز ٫ مج

  ماطج حم ٘ مج% 5 م    ودده  طجا م 5 ٩ٞا ت د ٗاصا ٚ    ؾ ب ار  ماطج ؤما د إػٖر،  ؾ ب ار  ماطج

  مإطج 81 د" د"   ددها خر  ؾ ب ار  ماطج ٖضص  ٩إر  وؤظد٪٣ِٞ  ٧9ا ت  دما د ؿجخٗضا د إػٖر،  ؾ ب ار

 .د إػٖر  ؾ ب ار  ماطج حم ٘ مج% 85  م   ودده  دؾ ب ار

 الأؾالُب الؤخهاةُت االإؿخسضمت في ونف وجدلُل البُاهاث 3.2

 ( للهضق والشباث: ازخباع هغوهبار ألفا )  -

 ( هخاةج ازخباع معخمل الفا2حضوٌ عكم )

انالبُ  

هماطج 

الاؾخبُان 

 االإىػعت

هماطج 

الاؾخبُان 

 االإعاصة

هماطج 

الاؾخبُان   غير 

 االإعاصة

هماطج 

الاؾخبُان 

 االإؿدبعضة

هماطج الاؾخبُان 

الهالخت 

 للخدلُل

 81 9 5 90 95 العضص

 %85 %9 %5 %95 %100 اليؿبت

 المتغير عدد العبارات معامل الفا

 يئة التنظيميةبالبالعبارات المتعمقة  6 38.0

 المتعمقة بالبيئة المعرفيةالعبارات  6 38.0

 المتعمقة بالبيئة الماديةالعبارات  7 ..38
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 spssد هضع  هم م ددخاخث بالٖ ماص ٖلر مسغحا  

 زهاةو مجخمع الضعاؾت -

 فغاص عُىت الضعاؾت وفلا للمخغيراث الضًمىغغافُت( ًىضح جىػَع ا 3الجضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع البُان الىىع

 

 الجيـ

 87.7 71 ط٦غ

 12.3 10 د ثى

 

 العمغ

 0 0 ؾىر 30د٢  مج 

 82.7 67 ؾىر 45 -30مج

 17.3 14 ؾىر 45ؤ٦ث  مج

ل العلمي  80.2 65 ماحؿ    االإإَ

 19.8 16 ص٦ إعدا

 

 

 الضعحت العلمُت

 53.1 43 ؿاٖضمدايغ م

 28.4 23 مدايغ

 18.5 15 ؤؾ اط مؿاٖض

 0 0 ؤؾ اط مكاع٥

 0 0 دؾ اط

 16.0 13 ؾىإد  3د٢  مج  

 المتعمقة بالأداءالعبارات  6 38.0

 الثبات العام 52 0.96
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 65.4 53 ؾىإد  10 -3مج  ؾىىاث الخبرة

 18.5 15 ؾىإد  10 ث  مج 

 

 البدىر االإيكىعة

 57.0 46 بدث ودخض

 25.0 20 بد ار

 18.0 15 ث   بدإ  ٞإ٦ث 

 100 81 المجمىع

 SPSSبىاء ٖلر مسغحا   ثدٖضدص ددخاخ د هضع:

٦ما % 12.3دده  ب"ٛتٟإ١ ٖضص ا ا  وهل   %  87.7  تددظ٧إع ب"ٛ( بر أؿخر 3 جخ ر مج ز ٫ د  ضو٫ ع٢م )

خ ث در دٚ"ب  ٞغدص ٖ ىر ددضعدؾر ٧ا إد ؾىر  45 دار30   طر مج د  ضو٫ ؤر ؤٚ"ب ؤٞغدص ددٗ ىر ؤٖماعيم مج

، وحاء  أؿخر مج  % ويظد  ج  ر د"جص  ٘ ٖلر ددضعدؾا  ددٗ" ا بادضدز  53غ مؿاٖض بنؿخر بضعحر مداي

% .دما ؾىإد  د دب ا ٩ٞا ت ددنؿخر دد٨ب ى 18.5% دما أؿخر مج صعحت م ؤؾ اط مؿاٖض 28صعحت م مدايغ 

  ٩ٞا ت مج  ؾا ظا % دما ددنؿخر  65.4٢ؾىإد  بنؿخر  10دار  3 ه  ؾىإد  زب   م ماب ر   دلؤؾا ظا ددظ ج 

ددظ ج  ه  ؾىإد  زب   م دد  ثر ؾىإد  دو د٢  .دما ٖج م ٛ   ا  اج ددٗ"م  ٞ ما  سو أكغ ددخدإ  ٣ٞض 

% .ويىا   ضع اقاعا دار ػ اصا  ي مام 57ب"ٛت أؿخر مج أكغود بد ا ودخض يم  ٦ث  خ ث ون"ت أؿخت م 

ا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن  در  ٣ضم ددضٖم د اص  ٞ ما بنكغ ددخدإ  ود كاع٧ا  ٦ما يؿ إحب ٖلر ماؾؿ

 سو  ٩اد ٠ أكغ ددخدإ  ٨ٞما يٗ"م د  م ٘ بار دٚ"ب د     ددٗ"م ر د خ٨مر وطد  دد هن ٠ ددٗاال  د اج 

% و٧ا ت ددنؿخر  ٢  25ددنكغ ٞح ا دار مخادٜ ٢ض  هٗب ٖلر ددخاخث صٞٗوا . ثم حاء  أؿخر مج أكغود بد ار 

 % .18ج أكغود ؤ٦ث  مج ث   بدإ  بنؿخر  

 الافغاص عُىت الضعاؾتمً  االإخدهلت الؤحاباثجدلُل  هخاةج 4.2

 : ٌبِئت العمل -المخىع الأو 

 البِئت الخىظُمُت -البعض الأوٌ :

٫ دد ٨غدعد  وددنؿب د ئإ ر ود  إؾُا  و  دغدٞا  د ٗ اع ر دلئحابا  ٖلر دؾئ"ر ددخٗض  و ( 4حضو٫ ع٢م )

 ددخائر دد ىٓ م ر

 

 ث

 العباعة
ِ
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خاء دد ضعيؿ ر  1  غدعل اصدعا ٖ 

 د"جص  ٘ ٖلر دحغدء ددخدإ  ددٗ"م ر

 3 0.000 ٖاد ر 1.16 3.63

 ده  ٖلر دد  ٢ ا  بك٩  آال ٖىض  2

 دؾ ٨ما٫ ددكغوٍ دد٣ا إ  ر

 5 0.001 ٖاد ر 1.25 3.48

صدعا مخضؤ ددٗضددر ب ر  ُخ٤ ا  3

ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ وتؿ م٘ 

 ل٢  دخا  م

 1 0.000 ٖاد ر 1.23 3.81

يص ٘ د ؿئإد ر اصدع  ر ؤًٖاء  4

ي ئر دد ضعيـ ٖلر ٣ٖض وعف ٖم  

 وأكغ ددخدإ  ٖ"م ر

 2 0.000 ٖاد ر 1.24 3.75

تٗم  بصدعا د اؾؿر ٖلر  غؾ ش ٞ"ؿٟر  5

٤ٞ وث٣اٞر دد ٗ"م دد ٣ن  بما  إد

 م ُ"خا  ددؿإ١ د خلل

 4 0.000 ٖاد ر 1.13 3.58

 ده  دًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٖلر  6

 مؿ د٣ا  م د اد ر بك٩  ؾغي٘

 6 0.550 م إؾُر 1.48 3.10

  0.001 عالُت  3.56 االإخىؾِ االإغجح لبعض البِئت الخىظُمُت
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 SPSSدٖضدص ددخاخث بالٖ ماص ٖلر مسغحا  

 

 

(   طر ؤر ؤٚ"ب ددٗخاعد  د  ٗ"٣ر بخٗض ددخائر دد ىٓ م ر حاء  ددٗخاعا ) ُخ٤ اصدعا مخضؤ 4) مج ز ٫ د  ضو٫ 

وؤضعحر  (3.81ددٗضددر ب ر ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ وتؿ م٘ ل٢  دخا  م( فل د غ خر  وار بم إؾِ خؿابن ب"ٜ )

ج خ ث مٗام"ر ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ مغ ٟٗر مما يٗن  در اصدعا فل ماؾؿا  دد ٗ" م دد ٣ن  وددٟن  ٖاصدر م

 "ح ا ددٗخاعا )يص ٘ د ؿئإد ر اصدع  ر ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٖلر ٣ٖض وعف ٖم  وأكغ  وتؿ م٘   خٓا  م

خاء دد ضعيؿ ر د"جص  ٘ ٖلر 3.75ددخدإ  ددٗ"م ر( بم إؾِ خؿابن ب"ٜ ) ( وحاء  ددٗخاعا ) غدعل اصدعا ٖ 

(  وحاء  ددٗخاعا )تٗم  بصدعا د اؾؿر ٖلر 3.63غ خر دد اد ر  بم إؾِ خؿابن ب"ٜ )دحغدء ددخدإ  ددٗ"م ر( فل د 

(  وحاء  3.58 غؾ ش ٞ"ؿٟر وث٣اٞر دد ٗ"م دد ٣ن  بما  إد٤ٞ م ُ"خا  ددؿإ١ د خلل ( با غ خر ددغدبٗر وؤم إؾِ)

( 3.48ر د دامؿر وؤم إؾِ)ددٗخاعا ) ده  ٖلر دد  ٢ ا  بك٩  آال ٖىض دؾ ٨ما٫ ددكغوٍ دد٣ا إ  ر ( با غ خ

 ربا غ خر ددؿاصؾوحاء  ددٗخاعا ) ده  دًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٖلر مؿ د٣ا  م د اد ر بك٩  ؾغي٘( 

ويإ د٦ب  مج مؿ إى  0.550وهل ٚ   صددر دخهاث ا لر ٢ مر ددضلدر (   بضعحر مإد٣ٞر م إؾُر 3.10بم إؾِ)

ددضعدؾر ٧ا ت ددى اثج بم إؾِ  ٖ ىرر دد ىٓ م ر دضى ؤٞغدص ولز خاع مؿ إى بٗض ددخائ 0.05ددضلدر د ٗ مض  

( ويظد يك   بار دع ٟإ فل 0.05.( وهل ؤ٢  مج مؿ إى د ٗىإ ر )000( بضلدر مدؿإؤر )3.56مغجر يؿاو  )

 مؿ إى 

 البِئت االإعغفُت -البعض الشاوي : 

 دد اأنٗ اع ر دلئحابا  ٖلر دؾئ"ر ددخٗض دد ٨غدعد  وددنؿب د ئإ ر ود  إؾُا  و  دغدٞا  د ( 5حضو٫ ع٢م ) 

 د ٗغٞ ر ددخائر
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 SPSSضدص ددخاخث بالٖ ماص ٖلر مسغحا  دٖ

حاء  بضعحر م إؾُر باؾ ثىاء  ددٗخاعا  دٚ"ب ٖخاعد  بٗض ددخائر د ٗغٞ ر(   خٔ در 5مج ز ٫ د  ضو٫ ع٢م )

) ده  ددخاخث ٖلر تؿو    ٞ ما  سو أكغ ددخدإ  ددٗ"م ر فل د     د ٗ مضا ( ٣ٞض حاء  بضعحر ٖاد ر 

دخهاث ا دما باقل ددٗخاعد  ٣ٞض حاء  بضعحر م إؾُر وٚ   صددر دخهاث ا، باؾ ثىاء (وهل صددر 3.46وؤم إؾِ )

ددٗخاعا)  م تؿو   د كاع٦ر فل ددىضود  ود ا مغد  ددٗ"م ر و ىٟ ظ ددى اثج د  إن  بدح ا( ٣ٞض حاء  بم إؾِ 

( وددٗخاعا ) يىا٥ 0.05(ويإ د٢  مج مؿ إى د ٗىإ ر ) 0.05( وهل صددر دخهاث ا ٖىض مؿ إى مٗىإ ر) 3.38)

( وهل صددر دخهاث ا .دما صعحر بٗض ددخائر 3.37ٞغنر د"جص  ٘ ٖلر دؾ ٨ما٫ بغ امج ددض٦ إعده( بم إؾِ ) 

 ( 3.28د ٗغٞ ر ٣ٞض حاء بم إؾِ مغجر )

 البِئت االإاصًت -البعض الشالث:

دد ادث حابا  ٖلر دؾئ"ر ددخٗض دد ٨غدعد  وددنؿب د ئإ ر ود  إؾُا  و  دغدٞا  د ٗ اع ر دلئ ( 6حضو٫ ع٢م)

 د اص ر ددخائر

 العباعة ث

ِ
ؾ
خى

االإ
ف 

غا
د
الاه

 

ُم
لُ

لخ
ا

 

لت
لا
لض

ا
ب 

رجِ
الت

 

إ "ر  ح   7  ده  ٖلر ددُٗ  ددٗ"م ر ٢ه  ا وَ

 ب ضٝ   ض ض د ٗاعٝ وب مام ددخدإ   ٧اص م ر

 5 0.162 م إؾُر 1.26 3.20

امج يىا٥ ٞغنر د"جص  ٘ ٖلر دؾ ٨ما٫ بغ  8

 ددض٦ إعده

 3 0.017 م إؾُر 1.37 3.37

  م تؿو   د كاع٦ر فل ددىضود  ود ا مغد   9

 ددٗ"م ر و ىٟ ظ ددى اثج د  إن  بدح ا

 2 0.012 م إؾُر 1.35 3.38

 ده  ددخاخث ٖلر تؿو    ٞ ما  سو أكغ  10

 ددخدإ  ددٗ"م ر فل د     د ٗ مضا

 1 0.003 ٖاد ر 1.32 3.46

غ م٨ 11  خر د اؾؿر مغدح٘ ٖ"م ر خض  ر  إٞ

وصوع ا  م سههر تؿايم فل بثغدء بغدمج 

 دد ضعيـ وددخدث ددٗ"م 

 4 0.187 م إؾُر 1.42 3.21

غ د اؾؿر      ت م ا ا د ؾ ٟاصا  12  إٞ

 ددٗ"م ر ودد ُإ غ

 6 0.776 م إؾُر 1.56 3.05

  0.000 مخىؾُت 3.28 االإخىؾِ االإغجح لبعض البِئت االإعغفُت
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 العباعة ث

ِ
ؾ
خى

االإ
ف 

غا
د
الاه

 

ُم
لُ

لخ
ا

لت 
لا
لض

ا
ب 

رجِ
الت

 

غ د اؾؿر د ٗام  وددإعف د"مؿايمر فل تؿو   ددب دمج  13  إٞ

ا  دد ضع ب ر ٦ما و إٖ

 2 0.010 م إؾُر 1.27 3.23

غ د اؾؿر مس "٠ ددإؾاث  د اص ر دده   س"٤ حإ ٖ"م   14  إٞ

 ًٖاء ي ئر دد ضعيـ ويؿو  دؾ سضدموا فل ؤ  و٢ت.لأ 

 3 0.019 م إؾُر 1.37 3.20

تؿ سضم د اؾؿر وؾاث  تٗ" م ر م ُإعا دضٖم ددٗم" ر  15

 دد ٗ" م ر بك٣ح ا ددىٓغ  وددٗملل

 4 0.037 م إؾُر 1.23 3.19

غ فل د اؾؿر مغد٤ٞ وؤنى  د  ر مىاؾخر )مإ٠٢  16   إٞ

 ر ومُاٖم( وصوعد  د  اه.ددؿ اعد ، ٢اٖا  د ؾ  دخ

 1 0.006 م إؾُر 1.38 3.28

 5 0.041 مىسًٟر 1.31 2.29  سهو د اؾؿر ؤما٦ج مىاؾخر د"ه ا 17

غ د اؾؿر  حوؼا د خمإدر وددب دمج دد ػمر لأحغدء  18  إٞ

 ددخدإ 

 6 0.000 مىسًٟر 1.37 2.30

19 ٤ غ د اؾؿر مإدض ٦وغؤاجن دجكٛ   د غٞ  7 0.000 مىسًٟر 1.39 2.22  إٞ

  0.000 مخىؾُت 2.82 االإخىؾِ االإغجح للمدىع لبعض البِئت االإاصًت    
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 SPSSدٖضدص ددخاخث بالٖ ماص ٖلر مسغحا  

دما ٞ ما   ٗ"٤ باؾ  ابا  د خدإث ر خإ٫ بٗض ددخائر د اص ر ٣ٞض حاء  بٌٗ ددٗخاعد  بضعحر م إؾُر ؤودوا 

غ فل د اؾؿر مغد٤ٞ و  ؤنى  د  ر مىاؾخر، مإ٠٢ ددؿ اعد ، ٢اٖا  د ؾ  دخر ومُاٖم وصوعد  د  اه( )  إٞ

ا( 3.28بم إؾِ ) غ د اؾؿر د ٗام  وددإعف د"مؿايمر فل تؿو   ددب دمج دد ضع ب ر ٦ما و إٖ ( و "ت ا ددٗخاعا ) إٞ

غ د اؾؿر مس "٠ ددإؾاث  د اص ر دده   س"٤ حإ 3.23ٖبم إؾِ ) ًاء ي ئر ( ثم حاء  ددٗخاعا ) إٞ "م  لٖأ

(  م ددٗخاعا )تؿ سضم د اؾؿر وؾاث  تٗ" م ر 3.20دد ضعيـ ويؿو  دؾ سضدموا فل ؤ  و٢ت.( بم إؾِ )

(. و٧"وا صددر دخهاث ا بمؿ إى مٗىإ ر 3.19بم إؾِ ) م ُإعا دضٖم ددٗم" ر دد ٗ" م ر بك٣ح ا ددىٓغ  وددٗملل(

٤( بم إؾِ (. وحاء  ددٗخاعد     ر بضعحر مىسًٟر0.05د٢  مج) غ د اؾؿر مإدض ٦وغؤاجن دجكٛ   د غٞ ، ) إٞ

غ د اؾؿر  حوؼا 2.29) سهو د اؾؿر ؤما٦ج مىاؾخر د"ه ا( بم إؾِ ) ( ثم ددٗخاعا2.22) ( ثم ددٗخاعا ) إٞ

( و٧"وا صددر دخهاث ا ٖىض مؿ إى مٗىإ ر د٢  مج 2.30د خمإدر وددب دمج دد ػمر لأحغدء ددخدإ ( بم إؾِ )

٤ و سه و ؤما٦ج . و 0.05 يضد يؿ إحب مج ماؾؿا  دد ٗ" م ٖ ىر ددضعدؾر  إٞ   مإدض ٦وغؤاجن دجكٛ   د غٞ

 لأصدء دده ا و إٞ   ؤحوؼا مدمإدر دضٖم ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٖلر دحغدء ددخدإ  وددضعدؾا .

دخهاث ا ٖىض  وؤضعحر م إؾُر ويإ صد٫ 2.82وبك٩  ٖام ٞار بٗض ددخائر د اص ر ٢ض ٧ار بم إؾِ مغجر ب"ٜ  

 0.05مؿ إى مٗىإ ر د٢  مج 

 

 : أصاء أعًاء َُئت الخضعَـ -المخىع الشاوي 

مدإع ؤصدء دد ٨غدعد  وددنؿب د ئإ ر ود  إؾُا  و  دغدٞا  د ٗ اع ر دلئحابا  ٖلر دؾئ"ر ( 7حضو٫ ع٢م )

  ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ

 العباعة ث

ِ
ؾ
خى

االإ
ف 

غا
د
الاه

 

ُم
لُ

لخ
ا

لت 
لا
لض

ا
ب 

رجِ
الت
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 SPSSدٖضدص ددخاخث بالٖ ماص ٖلر مسغحا  

مما يٗنى دن ا صددر  0.05  خٔ در ددضل  د ٗىإ ر لإخهاءد   ز خاع ٧ا ت د٢  مج  ( 7مج د  ضو٫ ع٢م )

)ؤ٢إم بةٖضدص ؤؾئ"ر د ٣غعد   -( :3  ددٗخاعد     ر بم إؾِ  ؼ ض ٖج د  إؾِ د ٟ  ى )دخهاث ا خ ث حاء

)ؤؾايم فل  غ٢ ر  هن ٠ ماؾؿه  مج ز ٫  و صخ دوا ودقاع٥ فل  قغدٝ ٖلر  م دا ا  ودٖضدص ددى اثج(

اء وو٣ٞا دلدُر  )ؤ٢إم ب ضعيـ د ٣غعد  د ُ"إؤر أكغ ددخدإ  ددٗ"م ر فل د     ددٗ"م ر د خ٨مر( خؿب ددإٖ

 .)ؤقاع٥ فل د ا مغد  وددىضود  ووعف ددٗم ( ددضعدؾر د خضص ٢ا إ ا(

اء وو٣ٞا دلدُر ددضعدؾر ؤ 20 ٢إم ب ضعيـ د ٣غعد  د ُ"إؤر خؿب ددإٖ

 د خضص ٢ا إ ا

 3 0.000 ٖاد ر 1.16 3.63

 4 0.001 ٖاد ر 1.25 3.48 ؤقاع٥ فل د ا مغد  وددىضود  ووعف ددٗم  21

ؤ٢إم بةٖضدص ؤؾئ"ر د ٣غعد  و صخ دوا ودقاع٥ فل  قغدٝ ٖلر  22

  م دا ا  ودٖضدص ددى اثج

 1 0.000 ٖاد ر 1.23 3.81

ؤؾايم فل  غ٢ ر  هن ٠ ماؾؿه  مج ز ٫ أكغ ددخدإ  ددٗ"م ر فل  23

 د     ددٗ"م ر د خ٨مر

 2 0.000 ٖاد ر 1.24 3.75

 6 0.00 م إؾُر 1.26 3.20 ؤقغٝ ٖلر بدإ  دد سغج ودقاع٥ فل مىا٢كت ا   24

 5 0.017 م إؾُر 1.37 3.37 اؾؿردخًغ  ح ماٖا  وؤ٢ضم  ٢  دخا  دد ػمر د ُإ غ د  25

  0.000  3.54 االإخىؾِ االإغجح لمخىع أصاء أعًاء َُئت الخضعَـ
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ويما  0.05دما ددٗخاع  ر   ا  ر ٣ٞض حاء  بضعحر م إؾُر ودوما صلدر مٗىإ ر دخهاث ا د٢  مج مؿ إى 

  دد سغج ودقاع٥ فل )دخًغ  ح ماٖا  وؤ٢ضم  ٢  دخا  دد ػمر د ُإ غ د اؾؿر( و)ؤقغٝ ٖلر بدإ 

" م  م٨ج دد٣إ٫ در د  إؾِ د غجر دخٗض ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ يؿاو  ) ( وؤضعحر 3.54مىا٢كت ا( . وٖ

 .مغ ٟٗر ويإ صد٫ دخهاث ا 

 

 الضعاؾتازخباع فغيُاث . 3

 هخاةج ازخباع علاكت الاعجباٍ 1.3

و٦ظد٪ َخ ٗر ددٗ ٢ر ب ر م ٛ  د   دٛغى دز خاع ٞغي ا  ددخدث ودد د٤٣ مج وحإص ؤثغ مٗىإ  مج ٖضمم

ددضعدؾر، و٢ض  م دؾ سضدم   دضدع د دُن لز خاع وحإص دثغ مٗىإ  مج ٖضمم ب ر د  ٛ  د  ٖىض مؿ إى 

(، ؤما ٞ ما   ٗ"٤ باد د٤٣ مج َخ ٗر ددٗ ٢ر ب ر د  ٛ  د  ٣ٞض  م دؾ سضدم مٗام  دع خاٍ ) 0.05مٗىإ  )

Pearson( وو٤ٞ د ٣ا اـ    ر )( 0.51( تٗ ب  ٖ ٢ر دع خاٍ يٗ ٟر ، ومج )0.5.0.3مج )- (تٗ ب  ٖ ٢ر 0.70 )

( تٗ ب  ٖ ٢ر دع خاٍ ٢إ ر، و م ٢خإ٫ مٗىإ ر ددٗ ٢ر ٖىض مؿ إى ددضلدر 0.9 -0.71دع خاٍ م إؾُر ، ومج )

 ( ٞما صور .0.05)

ر  ع خاٍ ب ر م ٛ  د  بائر ددٗم  وم ٛ   ؤصدء ؤًٖاء( 8حضو٫ ع٢م)  ي ئر دد ضعيـ مهٟإٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

بيئة العمل بأبعادها  البيئة المادية البيئة المعرفية البيئة التنظيمية المتغيرات المستقمة )بيئة العمل(
 الثلاثة

المتغير التابع 
أداء أعضاء 
 هيئة التدريس

 5990 5977 5989 5992 العلاقة

 الدلالة

Sig 

59555 59555 59555 59555 
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 SPSSماص ٖلر مسغحا  دٖضدص ددخاخث بالٖ 

 

( دز خاع ٖ ٢ر  ع خاٍ ب ر بائر ددٗم  بإبٗاصيا)دد ىٓ م ، د ٗغفل ، د اص ( وؤ ر ؤصدء ؤًٖاء 8 ٓوغ د  ضو٫ )

تَىان علاكت ي ئر دد ضعيـ. ومىم  جخ ر در  و طاث صلالت ئخهاةُت بين أصاء أعًاء َُئت الخضعَـ  َغصًت كىٍ

هما جم (، 0.000وطد٪ ٖىض مؿ إى مٗىإ  )  ئت االإعغفُت والبِئت االإاصًت (وهلا مً )البِئت الخىظُمُت والبِ

ـ ببِئت   الشلازت االإظهىعة واظهغث الىخاةج وحىص علاكت العمل بابعاصَاازخباع علاكت أصاء أعًاء َُئت الخضعَ

ت( ويظد م٣خإ٫ دلئ٢غدع 0.000مؿ إى ددضلدر ) ( ٖىض0.93َغص ر و٢إ ر ب"ٛت ) بُنهما لظا  بىحىص علاكت معىىٍ

 ًخم عفٌ الفغيُت الأولى والفغيُاث الفغعُت لها.

 

 

هخاةج ازخباع الاهدضاع الخُي للخدلم مً جأزير بِئت العمل بأبعاصَا الشلازت على أصاء أعًاء َُئت  2.3

 الخضعَـ

ء ؤًٖاء   اثج دز خاع   دضدع د دُن د" د٤٣ مج  إث   بائر ددٗم  بإبٗاصيا دد  ثر ٖلر ؤصد( 9حضو٫ ع٢م )

 ي ئر دد ضعيـ

 

 

 

 

 

 

 SPSSدٖضدص ددخاخث بالٖ ماص ٖلر مسغحا  

ـ االإخغير االإؿخلل بِئت العمل  R2 B Sig االإخغير الخابع أصاء أعًاء َُئت الخضعَ

  البِئت الخىظُمُت

ـ  أصاء أعًاء َُئت الخضعَ

0.90 1.10 0.000 

 0.000 0.76 0.80 البِئت االإعغفُت

 0.000 0.73 0.59 البِئت االإاصًت

 0.000 0.94 0.86 ـأصاء أعًاء َُئت الخضعَ بِئت العمل
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د  ٛ   د ؿ ٣  )بائر ددٗم (  ؤثغ(  خ ر   اثج دز خاع   دضدع د دُن د" د٤٣ مج 9  اثج دز خاع  ثغ: د  ضو٫ )

"ٛت ٢ مر مٗام  دثغ خ ث ب ؤ٦ب بإبٗاصه دد  ثر ٖلر د  ٛ   دد اب٘، ومىم   طر ؤر دخٗض ددخائر دد ىٓ م ر 

%مج دد ٛ   د خان  فل ؤصدء ؤًٖاء 90( ويظد يٗن  در 1.10( ٢ضعيا )B( وؤمٗ"مر دد ٣ض غ )0.90) R2دد دض ض 

ي ئر دد ضعيـ ؾبخم ددخائر دد ىٓ م ر د   ضا فل ماؾؿا  دد ٗ" م دد ٣ن  وددٟن  ويإ دثغ صد٫ دخهاث ا ٖىض 

( ٖلر ؤصدء 0.000د ٗغٞ ر دثغ طو صلدر مٗىإ ر ٖىض مؿ إى ) ( . ٦ما ؤر دخٗض ددخائر0.000مٗىإ ر ٖىض مؿ إى )

( .ويإ فل د غ خر دد ا  ر مج خ ث صعحر دد إث   0.80( ٢ضعه )R2ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ وطد٪ بمغب٘ مٗام  دد دض ض )

فل % مج دد ٛ   د خان  فل ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ ؾبخم دد ٛ   د خان  80،وؤهإعا ؤزغى  م٨ج دد٣إ٫ در 

(، دما ٞ ما  سو بٗض ددخائر د اص ر ٣ٞض دْوغ  ددى اثج در دم 0.76( ٢ضعيا )Bددخائر د ٗغٞ ر ، وؤمٗ"مر دد ٣ض غ )

وهل فل  0.59( خ ث ب"ٛت صعحر دد إث   0.000دثغ طو صلدر مٗىإ ر ٖلر ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٖىض مؿ إى )

( ٢ضعيا B( وؤمٗ"مر دد ٣ض غ )0.59( ٢ضعه )R2مٗام  دد دض ض ) د غ خر دد اد ر مج خ ث دد إث   خ ث ب"ٛت ٢ مر 

(0.73 ). 

ومج ز ٫ ددى اثج ددؿاب٣ر  جخ ر دىا در دخائر ددٗم  بإبٗاصيا )ددخائر دد ىٓ م ر ، ددخائر د ٗغٞ ر ، ددخائر د اص ر( 

( ويظد 0.86) R2بائر ددٗم    إث   مٗىإ  ٖلر ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ خ ث ب"ٛت ٢ مر دد إث   د"م ٛ   د ٟؿغ

% مج دد ٛ   فل ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن  بمى٣ُر ودص  86يٗن  در 

وؤىاء ٖ" م   م  0.000طو صلدر بخهاث ر بمؿ إ  مٗىإ ر  ؤثغددكاَئ ؾبخم بائر ددٗم  فل يظه د اؾؿا  ويإ 

ٌ ددٟغي ر ددغثاؿ ر دد ا  ر و   دٟغي ا  ددٟغٖ ر دد ابٗر دوا.دعٞ

 الىخاةج والخىنُاث -

 الىخاةج -أولا: 

يىا٥ ٖ ٢ر َغص ر مإحخر و٢إ ر وطد  صلدر بخهاث ر ب ر بائر ددٗم  )ددخائر دد ىٓ م ر، ددخائر د ٗغٞ ر،  -1

 ودص  ددكاَئ. ددخائر د اص ر( وؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن  فل مى٣ُر

يىا٥ ؤثغ طو صلدر بخهاث ر ب ر بائر ددٗم  )ددخائر دد ىٓ م ر، ددخائر د ٗغٞ ر، ددخائر د اص ر( وؤصدء ؤًٖاء  -2

 ي ئر دد ضعيـ فل ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال دد ٣ن  وددٟن  فل مى٣ُر ودص  ددكاَئ.

ًاء ي ئر دد ضعيـ مص ٗر دار خ -3 ض ما م٘ يغوعا  ي مام بادخائر د اص ر دده  ود٢٘ بائر ددٗم   ٧اص م  لٖأ

 د اج دار دي مام ؤ٦ث  مج خ ث  إٞ   مإدض ٦وغؤاجن دجكٛ   مغد٤ٞ يظه د اؾؿا  زهإنا فل ٞ  ا دده ٠ 

 دده  تكوض د ٣ُاٖا  م ٨غعا د"  اع دد٨وغؤاجن مما  اثغ ؾ"خا ٖلر ٦ٟاءا ددٗم" ر دد ضع ب ر فل يظه د اؾؿا 
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دٞغدص ٖ ىر ددضعدؾر خإ٫  ُخ٤ اصدعا مخضؤ ددٗضددر ب ر ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ وتؿ م٘ ٧ا ت وحور  ٓغ  -4

م مج ي٠ٗ دو ٢"ر ددضٖم  ل٢  دخا  م ٖاد ر مما  ض٫ ٖلر ٦ٟاءا اصدعد  دد ىٓ م ر دوظه د اؾؿا  ٖلر ددغٚ

 د اص  د ٣ضم دوظه د اؾؿا .

و ا٦ض طد٪ د  إؾِ د غجر دوظد د خإع خ ث ب"ٜ  ؤصدء ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٧ار فل د ؿ إى د ُ"إب -5

 3ويإ  ؼ ض ٖج د  إؾِ د ٟ  ى 3.54خإدال

 : الخىنُاث :
ً
 زاهُا

  إٞ   بائر ٖم  زاد ر مج ددهغدٖا  وتٗ مض ٖلر مخضؤ ددجكاوع وؾمإ  ٢  دخا . -1

  وى ر. صٖم وتص  ٘ دًٖاء ي ئر دد ضعيـ  خًإع ددب دمج دد ضع ب ر د ُإ غ ٢ضعد  م د -2

ود ٗىإ ر  ٨غ م ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ د  م ز ج ب ٣ض م د خإدٞؼ ددجص  ٗ ر د اص ر د  م "ر فل د ٩اٞأ  د اد ر  -3

 بُخاٖر دد٨ ب د ادٟر دو د   حمر دو أكغيا با     ددٗ"م ر د خ٨مر  د  م "ر

 دانر ودد ٨  ٠ د ىاؾب و إٞ   قخ٨ر د    ت  إٞ   د ؿ "ؼما  د اص ر د"ٗم   ٧اص م  مج خ ث د ٩ا ب د -4

 د   ضا و إٞ   ؤما٦ج مىاؾخر د"ه ا  

دَٕ  دًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٖلر   اثج  ٣إ م دصدئ م د دؿ ر و ُإ غ دصدئ م د هن  وددخدث   د"٠ مىار مىاؾب  -5

 د"مىاٞؿر. 

خاء دد ضعيؿ ر ومىدوم ددإ  -6 ٢ت دد٩افل د"٣ ام بادخدإ  ددٗ"م ر مغدٖاا ؤًٖاء ي ئر دد ضعيـ مج خ ث ٖ 

 و إٞ   مؿاٖض ج باخ  ر  ؿاٖضا دًٖاء ي ئر دد ضعيـ دجؿو   مواموم فل    اج ددٗ"م .

 دم٩ا  ا  ا فل ددٗم   ٧اص م . دقغد٥ ماؾؿا  د   م٘ م٘ ماؾؿا  دد ٗ" م دد ٣ن  وددٟن  د ؾ ٟاصا مج  -7

 االإغاحع
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Abstract 

This study is considered one of the specialized studies in the humanities and 

social sciences, which attempts to address communication theories from its 

general concept to the Palo Alto School, this is what we tried to explain in the 

different  levels of the study in a theoretical and descriptive way 

It aims to clarify and detail this topic, and drew the attention of researchers to 

this type of studies and went deeper into them. 

Keywords: Communication theories; Contact forms; Palo Alto. 

 

اث الاجهاٌ: مً مفهىمه العام ئلى مضعؾت بالى ألخى  هظغٍ

 1 عــــُــــضة خـــــــــضّاع
 د  ؼدثغ.   )مسب  بى٪  ز خاعد  ددىٟؿ ر ود ضعؾ ر ود وى ر(1حامٗر با ىر 1

 aida.haddar@univ-batna.dz:  1  م  

 https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0002-7795-9493: 1 خؿاب 
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تٗ ب  يظه ددضعدؾر ودخضا مج ددضعدؾا  د  سههر فل ددٗ"إم  أؿا  ر و ح ماٖ ر، دده   داو٫ 

دد ُغ١ بار  ٓغ ا    ها٫ مج مٟوإمم ددٗام ونإل بار مضعؾر بادإ ؤد إ، ويإ ما خاودىا  إي دم فل 

، ودٟت د جخاه  مس "٠ مؿ إ ا  ددضعدؾر بك٩   ٓغ  ونٟن ي ضٝ بار  إي ذ و ٟه   يظد د إيإٕ

٤ ؤ٦ث  ٞح ا.  ددخاخ  ر بار يظد ددىإٕ مج ددضعدؾا  ودد ٗم 

 بادإ ؤد إ. ؛ ٓغ ا    ها٫؛  ماطج   ها٫ :ُتاليلماث االإفخاخ

 

  ملضمت

بر  د ٟععاي م و ٞ  ديعععا  ددهععع   عععاو٫ فعععل مغخ"عععر م ٣ضمعععر معععج ددخدعععث ودد دعععغ  باعععر م٣عععام ددىٓغ عععر ب٩ععع  مإحخا  عععا 

ُ"٣عععر معععج ددإد٢ععع٘ د ن هععع  باعععر  ٟؿععع  ه؛ يعععظد وؤخ٩اموععع ا ددٗ"م عععر، آزعععظا بعععظد٪ دد  د٦م عععر فعععل ؾععع ا٢ا  ا د  ٗعععضصا مى 

عععر بعععإ  ْعععايغا  دد ٟؿععع   ددعععظ  ؾععع  ح٘ باعععر مىابعععت م ٗعععضصا   دعععضص ٞح عععا ددٗ ٢عععا  د د "ٟعععر بععع ر د  ٛ ععع د  د دان 

 .ار  ٟؿ  يا و دد نخا ب ا مؿ ٣خ ٖمإما ن ضٝ ب

اؽ فل ٖم"ىا يظد؛ ؤ   ٓغ ا    ها٫ يظد  ز   ددظ  يٗض مج ؤنعٗب د ٟعاي م ددهع  وؤادغحإٕ د"مإيإٕ  ؾ

ل  م٨عج  دض عض مٗا وعا وخعضوصيا بض٢ععر، ٨ٞ ع٠ بطد حاوػ عا د ٟوعإم باعر ددخىععاء ؤو دد ىٓ ع  ممعا ؤؾعٟغ ٖىعم دد٨  عع  

 ؤ ىععا وزعع ٫ يععظد ددٗمعع  خاودىععا ؤر
 
 إزععظ بادععظ   هععى٠ ٖلععر  حععضد مععج دد إحوععا  وٖ  خععاعد  فععل يععظد د  ععا٫ بل

ؤؾععاؽ  ععإحو ر ؤؾاؾعع ر يمععا: دد إحععم د دُععن ودد ٟععاٖلل طدعع٪ ؤن مععا ؤ٢ععغب دد إحوععا  وؤ٦ث يععا  ععضدول ؾععإدء بعع ر 

ٟإ  عا بطد معا  ددخاخ  ر ؤو خهعى د ماعؾع ر معج حوعر، ومعج حوعر ؤزعغى ؤن عا ؤ٢عغب دد إحوعا  بد ىعا فعل  سهعو  عَ

"ععر وم ٟاٖ"ععر  ٩ععإر دد"ٛععر هععل ددغ٦ ععزا  ؾاؾعع ر باٖ خععاع مس "عع٠ ؤعص ععا مإد٦خععر ددٗم" ععر   هععاد ر ٦مدإع ععر ٞاٖ

 دد٣ىإد  ددخ ن ر.

ت -1  في مفهىم الىظغٍ

 لإٖ م رود رععععلح ماٖ د هغددٓإد  إيذ د ند وىغعععدٟؤو د عد إعععد هد ا  رعععلإ ؿد  اعععؾعددضد ٞن دىٓغ رد نععع ٗى

 جعععععععععٖ عااعععععععععٖخ رعععععععععدىٓغ ود ؛رععععععععع ُخ ٣ دد رعععععععععدٗ"م د  إعععععععععدخدود د٨ٟغ رد بعععععععععهددمظود د لأخضود عباعععععععععباد     إثغ نعععععععععد ود

 ضعععععععععععع دض  َغ ٤ ٖج ما ادٓاهغ مىٓمرا  ٓغ اعععععععععععع ُٗ ى د ند  يادلٞ غود  د ٗغ ٟاود مععععععععععععدمٟاه د جععععععععععععم رععععععععععععم مإٖ

ددىٓغ عععر و  د  ٛ ععع د  د دانعععر ب "ععع٪ ددٓعععايغا ب عععضٝ  ٟؿععع   ددٓعععايغا و دد خعععا ب عععا مؿععع ٣خ  . ب ج دمس "ٟرد  دٗ ٢اد
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Theory  ؿعع سضم بععم يععظه دد٩"مععر"ٟععر بععةز  ٝ ددوععا ٖععضص مععج د ٗععاأن د د
 
 دىٓغ رد ر ٨إ م،ٖا ٨ عععبك .دٟععغٕ ددععظ  ت

 دٕ ؼ صحإو مٖضو ادٓاهغد ههظ و خض  د٤٣ ٍغعععبك ،َخ ٗ ر اْاهغ و خض رععع٦ ٟ  حغعععدك  غعععد ٟؿد مج  إٖا

 ،إعععدسُود دبد"هإ رعععٖغي مٖا ٨ عععبك ر ٨إو هغددٓإد هظعععه و خض د رآ حغعععد ك دىٓغ رد رلآد  إ ن ،ثهاوخض نعععٞ

 دىٓغ رد  ضٖم د  غ خ رد دى اثجد مج مم٨ج صٖض لأ٦خغ قغخها ثم د"ىٓغ ر دغ اينود نعععععععععععععععدمى٣ُد ٪ععععععععععععععد ماؾد د٨ج

  إ ن معععععععث ،بٗض م خ ر غعععععععٚ  هغدْإ رإعععععععبك د  ىخا م ٣ض اعععععععٖىضم ندر دىٓغ رد صدصؼععععععع . ٞإ٦ غ ٦ غؤ د إ٦ ض  ُٗ هاو

 دم عصُٖا د٨إ٦بد دعمض ٞن ٢ ٣رص  ٞادبا دغ  إ ىخ م   دٗامرد دىؿخ رد ٞىٓغ ر ،بةثخا ها عبد  اود صناعلأد

 ب ج قاؾ٘ ١ٞغ ٥هىا .٦خغؤ ٢ ردمهض ُٖاهاؤ مما دىٓغ رد عْهإ بٗض د٪ط مج د د٤٣د  مو ،بٗض صامغنإ  ٨ج

 ٞن, ٞغي رؤ  عؤ  ؤو   ٓغ ر ب٨"مر  ٣هض مٖا بك٨ . دها مدٗاد ٫ ٗماعععععععععععععلؾود  ٓغ ر د٨"مر دٗ"مند ٫ ٗماعععععععععععععلؾد

 طج مإ دىب دىٓغ رد  ك غ دٗ"مند ٫دم اد ٞن ما.ؤ خ٣اث٤ ٖ"ى مخى ر دىٓغ رد ر ٨إؤر    إحب ل ٫دم اد دهظ

: م 2016. )ددععععععععضد م ،  ٣ضها  م٨جو  ٣خ" رعععععععععمؿ د بإخض د ىخاد بةم٨ا ها مٗ ىر هغدْإؤو  اْاهغ حدكغ حم٣ غ

08) 

ت والهضف منها -1.1  وظاةف الىظغٍ

ٟ ع  - ى وحإصيعا بع ر  قع اء ؤو ددٓعإديغ ددهع   ضعؾعوا وطدع٪  ىٓ م د ٗ"إما : ٞه   داو٫ ز"٤ ددٗ ٢ا  ددهع    

 فل ق٩  عمؼ  ؤو ماص .

هإع ؤ٩ٞاع ددصدو ددظ  ٢ام ببىائ ا ٖج د  ٛ  د  د ومر فل ددٓايغا، فل ق٩  -
 
 ُإ غ  بدا  ددٗ"م ر: ٞه   

ج ذ د"م "٣ن  د"    ؾ"إب ددظ  تٗم  بم٣ ًاه  "٪ د  ٛ  د .    

ر بععع ر ددٟوعععم و دد نخعععا و طدععع٪ لأ ىعععا بٗعععض ؤر  ٟوعععم ددٓعععايغا، ؾعععىداو٫ ؤر أؿععع ٟ ض معععج دد نخعععا: يىعععا٥ ٖ ٢عععر ٢إ ععع-

ددى اثج دده  خه"ىا ٖ"ح ا، ؤو أؿ ن ج ددٗ ٢ر ددإْ ٟ ر دده  د٦جكٟىايا ٦ى اثج ؤزغى، ؤو  داو٫  ُخ ٤ ما  إن"ىا 

 ( 36: م1998بد م ٖلر مإد٠٢ مكاب ر. )م٩او ، ددؿ ض، 

ح و دد ٟؿععع   ٣ٞععِ ، بععع   ٩ععإر دوعععا دد٣عععضعا دد ىبئ ععر د ؿععع ٣خ" ر ، بمٗنععى آزعععغ ؤر  ععع م ٞادىٓغ ععر ل  ٣ هعععغ ٖلععر ددكعععغ 

 (09: م2016دز خاع ددىٓغ ر د" إ٦ض مج صخت ا و ٦ٟاء  ا دد ىبئ ر .)ددضد م ، 

دد د٨م: بٗض دد ىٓ م و ددٟوم و دد نخا  ه  بار ددوعضٝ  ز ع  و يعإ ددع د٨م معج زع ٫ مداودعر ددؿع ُغا ٖلعر -

 (37:م 1998دؾ سضدموا دها ر  أؿا.  )م٩او ، ددؿ ض، ددٓإديغ و 

يظد بياٞر بار ددإنع٠ )ؤ٢ع   ٣ُعر خ عث   عب ؤر  دمع  ونع٠  ٗا ح عا و مهعُلخا  ا ددٗ"م عر(، ددكعغح) هعل -

وْ ٟععععر ؤزععععغى د"ىٓغ ععععر ، بمٗنععععى حٗعععع  ددىٓغ ععععر ؤ٦ثعععع  ويععععإخا و ٞومععععا و  ٩ععععإر يععععظد دد إنعععع  بادٗ ٢ععععا  باىععععم و بعععع ر 
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ر د خاد ر ٧ ةثخا   ٓغ ا  فل ددغ اي ا  تؿجىض بار ؤمإع خ٣ ٣ ر د"إنإ٫ بار  ٓغ ر  م٨ج  ؾعجىاص ٖ"ح عا .( و د ٗغٞ

 (09: م 2016دٖ خاعيا صد   ٖم ) إح م ددىٓغ ر بار د ؼ ض مج ددخدث خهى  هخذ ؤ٢غب بار د خ٣ ٣ر . ) ددضد م ، 

خي للاجهاٌ   -3  الخأؾِـ الخاعٍ

مكعععع ٣ر دٛإ ععععا مععععج ٧"مر) إدنعععع (، ودد إدنعععع  فععععل دد"ٛععععر مععععج ددإنعععع  ٧"مر)د هععععا٫( : . اجهــــاٌ أو جىانــــل3-1

( بمٗنععى مكعع  ٥ communis( مكعع ٤ مععج دد٩"مععر دد   ن ععر) communicationومهععُلر ) بمٗنععى عؤععِ شعع  ء بععأزغ.

غحم 
 
م  

 
 ؤ 

 
ؤو قاج٘، وبطد ؤعحٗىا مهُلر   ها٫ بار ؤنلر دد   ن    ض ؤ م ؤ٢غب بار دد إدن  مىم بار   ها٫ بل

م د ها٫)مدمإص خؿعج، 
 
ٗبع  . (28: م2003د"ٗغؤ ر ٖلر ؤ 

 
عر معج د ٗعاأن ددهع  ت و عغ خِ دنعُ ح دد إدنع  بم مإٖ

 بالنُ ح ددؿاب٤ )  ها٫(. - اع س ا-ٖج حإيغ ددٗم" ر، ودده  هل  ٟن د"ٗض ض مج د ٗاأن دده  دع خُت ودإ 

ؤر دد إدنععع  دنعععُ ح يكععع   باعععر ٖم" عععر ، دخعععض عععاه و ؤر  دد إدنععع  ٖىعععض  أؿعععار م ٗعععضص    ايعععا  ودعععاـ فعععل د -

و٫ ددٗم" عععر قععام"ر    عععاوػ ؤَغدٞوعععا دجكعععم  ددىٓعععام  ح معععاعل ددعععظ   ععع م ٞ ععم، ؤمعععا   هعععا٫ ٣ٞعععض دع عععخِ ب ععع د   جىعععا

ؤر دد إدنع  دعاـ م عغص ب هعا٫ بع ر َعغٞ ر ؤخعضيما معاثغ والآزعغ   عإثغ، وب معا يعإ ٖ ٢عر ، بك٩    ؼ ئع  م ٩عا  ٩ن

م عع  طد  أكعع ُر، ويععظد يٗنعع  ؤر ٧عع  بعع ر ٞععغص ج ٖلععر  ٢عع ؤر ، َععغٝ فععل ددٗم" ععر  ٟ عع ى أكععاٍ الآزععغ  ٧عع  مج مععا   

  هععا٫ مهععُلر يؿعع سضم دلئقععاعا باعععر ٖم" ععر  ٣عع  د ٗ"إمععا  فععل  أؿعععار ؤو د خ ععإدر ؤو د  مععاص ٖلععر خععض ؾعععإدء، 

ُ ح د هعععع٠ يععععظه و ٓععععغد د زعععع  ٝ دد٨ ٟععععن بعععع ر  أؿععععار ودد٩اثىععععا   زععععغى ٧ععععار مععععج د  ععععض غ بىععععاء  سهعععع و دنعععع

 (31-29: م 2003ددٗم" ر فل اأؿار ويإ دد إدن . )مدمإص خؿج، 

 دصه ٗضعععؾد خ"رع ٞنو دنٛ غ نععع ودم٣ضد ع٨ىضعععلإؾد ر٦ا ٖىضماأعؾــُى، ابــً زلــضون وعلــم الاجهــاٌ: . 3-2

ؤر مععا   ُإعععؾؤع ٖ خغد ضععع٣ٞ ب،اعععدسُد دظعععه رمًمإ ر٦ا اععع ؤ معععدسُاب حاط مإ ُإعععؾٖ"مععم ؤع ب مؤ ٖج معععدد٨د  د غ

 دص،غععععععععععلأٞد ءهال م٘ ن دد إد ٞن ٞج لب هن اعععععععععملأودمعععععععععغ  ر ىهاٖإ   ٗ"همو ما م مإٖر ىعععععععععٖ"  اثغ د٣اثضد   ٗ 

 د  كم م"هما ر ٨إؤر  ٞن مؿخإ٢ر دٛ غد  مع٢ض دضععععععععععععععععععععععععح   ٗ"م  نودم٣ضد ع٨ىضععععععععععععععععععععععععلإؾد  شع ا ٖ"ى  ُ"٘د مج ٦ و

دد إدنعع  مععج ددٟ "ؿععإٝ ؤعؾععُإ ددععظ  دب ٨ععغ  ؤر  م خٓععر ْععايغا دى ععض؛   "٣إ م مغؤ ٦  ٞن ٖاَٟ هم ٖ"ى دماثغ

عضعر بىٓغ عر د دُابعر، وهعل ٢اثمعر خهعى الآر... خ عث ؤن  عا   ٩عإر معج د  دعض ، 
 
ؤو٫  ٓغ ر د" إدن  فل دد اع ش ودده   

لعععععر ٨ٖعععععـ معععععج طدععععع٪   عععععض ؤر  ددًٟععععع    صهإععععععحهفعععععل  ور ضععععععز" لبج  غح٘د دُعععععاب، د ىاؾعععععخر ، د  موعععععإع ودد عععععإث  ، وٖ

 ددادند ٨"هاعععععبك ٫ل هاد ٖىانغ ي٘و خ ث ٫اعععععل هد ٞن دسُند مبادىٓا ٝغعععععٖ ٞ ما  هاد رلد رعععععدٗم" د د ُإ غ

يعععععععععععععععععععععععععععععععظه  ٤عععععععععععععععععععععععععععععععع ُ" ُإععععععععععععععععععععععععععععععععؾؤع ر٦ا خ ج ٟٞن ،دٗىانغيعععععععععععععععععععععععععععععععظه د دماه ر دض عععععععععععععععععععععععععععععععضه  ٞن ُإععععععععععععععععععععععععععععععععؾؤع ٖ"ى م ٣ضما

  مؤ  ؤ عإععد مهدو  ادرععدغؾود  عدمغؾد  مهُ"دا ور ضعز" بجد َ"٤( ؤٕإعد مود رعدسُخ، د دسُ ب)د مهُ"داد٫

ؤعؾعععععُإ ؤر يعععععغوعا تٗغ ععععع٠ ٧ععععع  ٖىهعععععغ معععععج يعععععظه ددٗىانعععععغ ؤمعععععغ  ويٗ بععععع  . عععععرل هادد د"ٗم" ر ٢ٗ اود مضدإل ُٖىؤ

يعغوع  د ع م  دض ععض ٦ ع٠ ؾعع اثغ ٖلعر د  "٣ع ر بادُغ ٣ععر د غحعإا صور خععضو  ؤ  مكع٩"ر فعل ددٟوععم، ٞوعإ  ٣ عع ح ؤر  
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 ٩ععإر دد ععإث    اجخععا. )ددععضد م ، ٖلععر د  دععض  ؤر  خنعع  زُابععم بمععا  جىاؾععب معع٘ َخ ٗععر د  موععإع فععل مىاؾععخر مٗ ىععر د

 (26-23: م2016

 هماطج الاجهاٌ -4

غ د"خاخ  ر  ددىمإطج يإ  م    مبؿِ و ٓغ  د"ٗادم ددإد٢عل... و م٨ج دؾ ٗما٫  ماطج   ها٫ دده   إٞ

اؿغ 
 
إدم"م وم ٛ  د م ... وؤظد٪   د  سهه ر ؤبؿِ وؤًٞ  ؤ إدٕ ددُغ١ د ٟؿ   ٖم" ر   ها٫ وؤىاءد م وٖ

صعدؾ م، و ٓغد د ٗضص ددىماطج د دانر بٗم" ر   ها٫ ددبكغ  ؤو  أؿاأن ٣ٞض خاو٫ دد٨    مج ددٗ"ماء  ٖم" ر

 هن ٟوا و س "٠  هن ٟا  م و هإعد  م خؿب ددغئى دد هإع ر دده  ٖلر يإئ ا  م دد هن ٠، م   دد هن ٠ 

ا  ٣ؿ م  ماطج   ها٫ بار  إٖ ر و م٨ىى، ( Shanonٖلر ؤؾاؽ دد"ٛر )م   ددىماطج ددغ اي ر:  مإطج قا إر 

دىماطج دد ٟاٖ" ر دد ىاث ر )ثىاث ر    اه(  ، دLinear Modelددىماطج د دُ ر )ؤخاص ر    اه(  عثاؿ  ر يما:

Interaction Model . 

 الىماطج الخُُت أخاصًت الاججاٍ. 4-1

ودده  يٗن  ب ا )  ها٫( هل ددخدث  غى ؤعؾُإ فل ٦ ابم )ٞج ددخ ٚر( ؤر  ددخ ٚر همىطج أعؾُى:   .4-1-1

لؿّماٖج حم ٘ وؾاث   ٢ىإ د  اخر.  بظد٪   ها٫ بار ث   ؤنٗضا عثاؿ ر، وهل: )  ها٫ ددٟغص ،  م 

ر،   ها٫ د  ماي   ( و إحض ؤ٦ث  مج    ٓغ ا  فل ٧  ٢ؿم مج يظه  ٢ؿام. 10  ها٫ م٘ د  مإٖ

 طج أعؾُى(: جلؿُم الاجهاٌ خؿب همى 1حضوٌ عكم )

 

 

 الاجهاٌ الفغصي:

ويإ   ها٫ ٖلر ددهٗ ض 

ددً ٤ ب ر ددٟغص وددٟغص 

الآزغ، وخهى الآر  م  ُإ غ 

  ٓغ ر مج ا. 15ؤ٦ث  مج 

 الاجهاٌ مع المجمىعت:

ويإ  إٕ مج دد إدن  ددظ  

 إزظ ق٨  ؤوؾ٘ ؤو  ٩إر 

 ٦ٗ ٢ر د ضعؽ م٘ ددُ ب. 

 الاجهاٌ الجماَيري:

دد إدن  ددظ  ويإ  إٕ 

 إحم دي مامم دل ماي   

ٖامر ، ويإ خض ث ددٗوض 

و ٩إر دد إدن  يىا فل ؤٚ"ب 

 خ ار ٖج َغ ٤ وؾاث  

 اٖ م .

 

 

 

 أكؿامه

)حإعج  الخأزغ الغمؼي -

 Symbolicي  بغ  م ض ( 

Interactionism 

)  الؤصاعة االإيؿلت للمعجى-

باع ات ب اعؽ ، ٞ   إر 

 ٦Coordinatedغو  ر ( 

االإىظىع الىظُفي على -

) عد ض   اجساط اللغاع

ي  و٧اود ، ص ىاـ حإعدر ( 

Functional Perspective 

on Group Decision 

Making 

 الؿُمُاةُت أو علم االإعاوي-

 Semiotics) عول ض باعثاؽ ( 

د ىٟٗر و اقخإ ) بد إ -

 ٧Uses andا ؼ ( 

Gratifications 

)  بِئت وؾاةل الؤعلام-
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Management of 

Meaning Theory 

ت معالجت االإعلىماث - هظغٍ

) حإػ ٠ ودد   (  الاحخماعُت

Social Information 

Processing Theory 

)  الىهج الشلافي للمىظماث-

، ما ٩  ٧" ٟإعص حغ  ز 

 Culturalبا٧ا إؾ٩ن ( 

Approach to 

Organizations 

 The)ؤعؾُإ (  الخُابت-

Rhetoric 

 

 Mediaماعقا٫ ما٧"إدر ( 

Ecology 

) حإعج  ٍت الؤهباثهظغ -

 Cultivationحاعؤن  ( 

Theory 

ت جغجِب الأولىٍاث- )  هظغٍ

ما٦ؿ   م٨مبـ ، صو ادض 

 Agenda-Settingقإ ( 

Theory 

 

 (23-21: م 2016)الضلُمي، 

ل  .4-1-2 " يععععععععظد ددىمععععععععإطج  H.Lasswellد٢ عععععععع ح " ياعودععععععععض لؾععععععععإ   : .lasswell Hهمــــــــىطج َاعولــــــــض لاؾــــــــىٍ

٫ د  مععاي    ٢خع  ٧عع  شع  ء، و٢ععض ؤنعخدت حم" ععم ددكعو  ا ددهعع  ٦ ب عا فععل م٣عا٫ أكععغه ٖععام د ٗعغوٝ، د د" عع    هعا

ودخععضا مععج د  معع   ٦ثعع   ٨ععغدعد فععل م ععضدر ددخدععث فععل   هععا٫: مععج ؟  ٣ععإ٫ مععاطد ؟ بععإ  وؾعع "ر ؟  ععج ؟ و بععإ   1948

عغدص و٢عض دؾع ٗم"ت ودؾع ٛ"ت يعظه دد  ٦ خعر بعإ٦ث  معج  َ (.38: م1998 إث  ؟ )م٩عاو ، ددؿع ض،  غ ٣عر زانعر خع ر   

" بىٟؿعم ب إؾع ٘ Lasswellدبغدػ ي ٩"ر ٞٗ    ها٫ بهٟت ا  خاص٫ ؤَعغدٝ د خعض ث)ددى٣اف(. و٢عض ٢عام " لؾعإ   

و ىٓععععغ يععععظد ددىمععععإطج باععععر  ٣عععع   يععععظد ددىمععععإطج داكععععم  ٖععععضا ؤ مععععاٍ د  هععععا٫، عدبُععععا ٧عععع  ؾععععاد٫ ب د" عععع  زععععام بععععم.

  ) عععج(، ب عععضٝ مماعؾعععر  عععإث   معععا ٖلعععر د  "٣عععن )ر( وب عععظد  ععع م د ٗ"إمعععا  بُغ ٣عععر زُ عععر آ  عععر )ومىُ"٣عععر( معععج د  هععع

دغى و ن ج صدثما)آثاعد(.
 
 دد ٗام  م٘ ؾ  وعا   ها٫ ٦ؿ  وعا دلئ٢ىإ، و ج  ر دظد٪ ٣ٞض دٞ  ى ؤر ددغؾاث   

ل 1قيل عكم )  لخدلُل الاجهاٌ lasswell(: همىطج لاؾىٍ

 

غضع  )فل ددإ٢عت  ٟؿعم( دٗم" عر   هعا٫ ٞوعإ  دعضص " ٦م٣ُع٘ ؤ٣ٞع lasswell م٨ج دٖ خاع  مإطج " لؾإ    ن وٖ

ؤ٣ٞ ا ددٗىانغ دده   غديا صدز"ر فل ٖم" ر   ها٫، د٨ج داـ بجؿم ت ا ٦ٗىانغ ؾا٦ىر ؤو مدا ضا، ب  ٖعج َغ ع٤ 
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ؤؾعععئ"ر، معععج ؟  ٣عععإ٫ معععاطد ؟ ....د عععس، ويعععظه  ؾعععئ"ر تؿعععمذ بعععادإدإج ٖغيععع ا، فعععل ٧ععع  ٖىهعععغ ٖلعععر خعععضى ودد عععض٢ ٤ فعععل 

ٖ ر و ٞوم  ٟاٖ  م ددضدز" ر، ودده   م٨عج دٖ خاعيعا حا ب عر ؤو ثا إ عر ويامعر فعل  ٟعـ ددإ٢عت بادنؿعخر ٖىانغه ددٟغ 

دٗم" ر   ها٫ ٩٦ ؛ لأن ا ل  خ٣ى مدا ضا ٖىض د ٣ُإ   ها٫ ب    ُإع باؾ مغدع ؤثىاء ؤخضد  د خ اا دد إم ر 

  ععا فعل ٖمعع٤ ٧عع  مج عا ٖلععر خععضى  ُٟعإ باععر ددؿععُذ و ٟاٖ   ا)٦ ٟعاٖ   ددععظد٦غا و  ُإعيععا(، وبٗعض دؾعع ٨ما٫  ٟاٖ 

و  ٟاٖع  ؤ٣ٞ ععا ٞ مععا ب ج ععا ٖىععض خععضو  ٞٗعع    هععا٫ ممععا يُٗعن دٗم" ععر دد خععاص٫ فععل   هععا٫ ٖم٣ععا وت٣ٗ ععضد، ٧عع  مععا 

 دض  فل دد ٟاٖ  ددٗغض   د   م  دإ ٖم٤ ددٟعغص ووٖ عم ودصعد٧ا عم وث٣اٞ عم وم٣انعضه ... د عس، د  ٗ"عم ل   دعاص  

٢ل ثم   ٟاٖ  ٖغيع ا و ىعا٢ل م عضصد، و ٟعـ ددصع  ء بادنؿعخر دخعاقل ددٗىانعغ فعل  ٟاٖ   عا ددٗغيع ر ٣ِٞ، ب   ىا

فععل ددٗمععع٤، وي٨عععظد صودد عع٪ ٧"معععا  إدنععع    هععا٫. و م٨عععج ؤر  ًععع ٠ ؤر   هععا٫   إدنععع  صدثمعععا خهععى بٗعععض دٞ ععع د١ 

غدٝ. ) ؤم   ٖلل،   (20-19: م 2011َ 

ديععع م ، ٦عععؼ لؾعععإ   ٖلعععر ددغؾعععاث  دد"ٟٓ عععر ًٞععع  ٖعععج ٚ ععع  دد"ٟٓ عععرع  أبـــغػ الىلـــاٍ التـــي هلمؿـــها فـــي الىمـــىطج: - أ

ع٦ؼ ٖلر ؤر ا ها٫ يؿ   بة  عاه ودخعض  عاثغ ٞح عا ددٟعغص ٖلعر ٚ ع ه ٖعج ، بٗىانغ   ها٫: د غؾ ، ددغؾادر، د  "٣ن

دإؾعاث  ؤُٖى تٗغ ٟا ؾام  د"٣ىاا، بإنٟوا دخ إ  ددإؾعاث  د  ماي   عر، ًٞع  ٖعج د، َغ ٤ ددغؾاث  دده   غؾ"وا

عععع م و ددجؿعععع" ر، و ، ددصدهعععع ر ) خاص ععععث دد"ٟٓ ععععر( ؤُٖععععى مىٓععععإعد ؤٖععععم دوععععضٝ ؤو  ععععإث     هععععا٫، ٞوععععإ  د٣عععع٤ اٖ

 اثاعا و ا٢ىإ.

 إ٦ ضه ٖلر ؤر د غؾ  دض م بٌٗ دد٣هض د" عإث   ٖلعر د ؿع ٣خ  و يىعا  بع ػ  أَم الاهخلاصاث االإىحهت للىمىطج: -ب

د    بار د خادٛعر ، غؾاث    هاد ر صدثما دوا  إث  دٞ  ديم ؤر دد،  ر ؤو د٢ىاٖ رٖم" ر بٚغدث   ها٫ ٖىضه بإنٟم

ع م وددؿ اؾعر وددضٖا عرفل  إث     ها٫ د  ماي   ؛ لأر دي مامم ٧ار مىهعخ خعظٝ ٖىهعغ  ؾع  ابر، ، ا ٖلعر اٖ

 (61-60بإن٠   ها٫ يؿ   فل د  اه ودخض مج د غؾ  بار د ؿ ٣خ . ) ددخىاء، صؽ: م 

" ددظ   George Gerbnerيٗإص يظد ددىمإطج بار  د"    " حإعج حغؤن  : الىمىطج العام للاجهاٌ .4-1-3

خاو٫  د"   حم ٘ م٩إ ا  وؤأكُر ومغدخ  ددٗم" ر   هاد ر، بد ا ٖج  مإطج يكم"وا ٧"وا و ٟؿغ ددٗ ٢ر 

دد"ٟٓن ؤو ددكٟه  خهى ٖم" ا    ها٫ ٞ ما ب ج ا بهٟر ٖامر و٢ض بضؤ مج  د"   م وونٟم لأ ماٍ   ها٫ 

دده    م بإدؾُر دد ىٓ ما  ؤو د اؾؿا  اٖ م ر دد٨ب ى. لؾ ما ؤر ٖم" ر   ها٫ ددصدص   د خاقغ ؤو ٖب  

اث٠ ودد سهها . ٦ما   م  وؾاث  و ٢ىإد  د هاد ر و بٖ م ر م ٗضصا  ق٩ا٫ ودد ىٓ ما  وددخىاءد  وددإْ

ُر و ٩ٞاع وددى اثج دده   دضق ا ٖلر دز  ٝ  إٖ ر د  ماي   ؾإدء ٧ا إد ؤٞغدصد ؤو ؤ ًا صعدؾر  إٖ ر  أك

ا  ودد٣ًا ا ود ك٨   ؤ ًا ، حماٖا  ؤو م  مٗا  ؤو ددٗادم ٩٦  و٢ض َغح يظد ددىمإطج ٖضصد مج د إيإٖ

 ر وما     ه ؤو ددوضٝ مج ؤيموا صعدؾر َخ ٗر مإ٠٢   ها٫، و إٖ ر د ىخم ؤو د     ومًمإر ددٗم" ر   هاد

٦ما ؤثاع يظد ددىمإطج خ٣ ٣ر دٖ خاع وؾاث   ددظ  ويٗت مج ؤح"م ؾإدء مج ددىاخ ر ددٟغص ر ؤو  ح ماٖ ر.

  ها٫ ٖام  د" ٛ     ٓغد دُخ ٗر ددغؾاث  ؤو د اصا اٖ م ر دده   غ٦ؼ ٖلر دد٨    مج دد ٛ   فل    ايا  ؤو 
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مإما د٣ض ع٦ؼ يظد ددىمإطج و٧  د خاول  دده  ؾٗت بار  ُإ غه  صودع ؤو دد٣ م ؤو دد دض ث  ٖلر ؾب   د  ا٫، وٖ

ٖلر  هإعيا دٗم" ر   ها٫ اأؿاأن و٦ ٟ ر  دض ث ا مج د غخ"ر دد"ٟٓ ر ؤو ددكٟإ ر بار د غخ"ر  و إما  ٨ ر 

 ؤو ددٟى ر د ٣ٗضا.

م ت٣ٗ ضه ٞوظد ددىمإ  م  غؤِ بع ر ددغؾعادر    خإ٫ د٢  دخ ر ؤؾاؾ  ر:طج   مٟهوؤاد اال  م٨ج دد٣إ٫ ؤ م عٚ
 
ؤول: ؤ 

وددإد٢٘، ويإ بظد٪  بع ػ مٟوعإم ددضلدعر ؤو د ٗنعى د عغ خِ بعادُغٝ د  هع ؛ خ عث  س "ع٠ معج ٞعغص )ؤو ؤ  َعغٝ فعل 

ٗععع   هعععا٫( باعععر آزعععغ، ؤ  ؤ عععم يؿعععمذ بٟوعععم ددعععضلل .  طد ب 
ًّ
ععع 
 
ض ج، ثا  عععا: ؤ عععم  ىٓعععغ باعععر ؾععع  وعا   هعععا٫ باٖ خاعيعععا ٦

ؤخععضيما بصعد٧ن)خسعع  ( ؤو م ٗ"عع٤ بالد ٣ععاٍ و٢اب" ععر دد "٣ععن ودد م  ععز والآزععغ د هععاال ؤو ع٢ععابن  ععإح ه . )ؤم عع  ددٗلععل، 

ٗعععععض   صعد٥ و Gerbnerوددكععععع٩  دد عععععاال  إضعععععر  هعععععإع " حغؤنععععع  . (25-24: م 2011 " دؿععععع  وعا   هعععععا٫، مبععععع ػد ب 

 ددإد٢٘.و  د ددٗ ٢ر دد٩اثىر ب ر ددغؾادرددى٣ا٫   هاال، و٦ظ

 للاجهاٌ Gerbner(:همىطج حغبنر 2قيل عكم)

 

 

 

 

 

 

هعإع   ٦Gerbnerما  غى فل يظد ددك٩ ، ٞةر " حغؤن   د ؿع إى  ٣ٞعن: - هعا٫ ٦ٗم" عر  ع م ٖلعر مؿع إ  ر يمعا:"   

٢ر ) ددظ   م٨ج ؤر  ٩إر شدها ؤو آدر(، ددٗ Mويإ  دض  فل ددإد٢٘ و  ضع٦م  Eفل بضد ر ددؿ  وعا   إدحض خض  

آدععععر ٞال  ٣عععععاء  Mبطد ٧ععععار  فععععل م م"عععععم. Eل يؿعععع ُ ٘ دد ٣عععععاٍ وبصعد٥ ٧عععع   M  ًععععمج ٖم" عععععر د  ٣ععععاء، لأر   Mو  Eبعععع ر 

شدهععا ٞال  ٣ععاء  ٩ععإر ؤ٦ثعع  ت٣ٗ ععضد،   Mمععغ خِ بٗإدمعع   دضصه) هععم م الآدععر و ٩إ ج ععا و٢ععضعد  ا د اص ععر(. وبطد ٧ععار 

بععع  بر ؾععع  وعا اصعد٥ ٖىعععضه هعععل  عععا ج د ٟاٖععع  مٗععع ر و ٟعععاوى ٞعععادٟغص ل   "٣عععى د ىخعععم بُغ ٣عععر آد عععر وؤو إما  ٨ عععر، 

  ععضز  ٞ ععم ٧عع  دد  ععاعب د ٗاكععر د" ٟاٖعع . و عع م  غحمععر مععا يععإ زععاعجل ٖىععم باععر  م  ععز ما)ؤقعع اء  ععم  م  زيععا( خؿععب 

"  غؤعععععض دٟعععععت   جخعععععاه باعععععر ٧عععععإر  د ٣عععععاٍ Gerbnerبر " حغؤنععععع   يعععععظه دد  عععععاعب د ٗاقعععععر و   معععععاء دد ٣عععععافل د" ٟاٖععععع .

- ٞ ععم ددٗإدمعع  ددؿإؾعع إث٣اٞ ر ب٣ععإا.اصعد٥ دععاـ م ععغص  ععا ج بؿعع ٩إدإجل، بعع  يععإ ؤ ًععا ؾعع  وعا م٣ٗععضا   ععضز  و 

، ويعععععإ معععععا يؿعععععم م " حغؤنععععع  Eباعععععر بقعععععاعا م ٗ"٣عععععر با خعععععض   E1د ؿععععع إى ددٗمعععععإص :  ىُ"ععععع٤ ب دإ ععععع  د "ععععع ٣ِ د عععععضع٥ 

Gerbner  بعSE  أؿم م ٖاصا ددغؾادر دعاـ بل  "ع٪ بر ما(. ما ٢ض  ن ج ٖج ٖم" ر دد دإ   )ويإ تؿم ر تك   بار ٧ 
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)وهععل اقععاعا( وباععر Sاقععاعا د  ٗ"٣ععر با خععض ، وددععضدثغا ددهعع   م عع  ددغؾععادر فععل ددكعع٩  ددؿععاب٤ حععاء  م٣ؿععإمر باععر 

E)ويإ د خ إى( 

، ،  س اع معج ب ج عا ددٟاٖع Sو م٨ج ؤر   م  إن   مد إى مٗ ر بُغ ٣ر مس "ٟر ٦ما  م٨ج ؤر   إدحض ٖضص ما مج 

 (38: م1998يإ د ومر بادنؿخر د"م ه . ) م٩او ، ددؿ ض،  E خؿج بادنؿخر دعع  Sو خ٣ى ب  اص 

فـــــغ   Shanonهمـــــىطج  . 4-1-4 ايـــــُت( Weaverو وٍ ـــــت الغٍ  عععععغ خِ يعععععظد ددىمعععععإطج ب د"ععععع    معععععج قعععععا إر : ) الىظغٍ

Shanon   وو ٟعغWeaver عود ؤ٩ٞاعيمععا معج ؤحعع  بىععاء  مععإطج مم ععز د"مؿعا ٖضا فععل  ٣ععض م  ٓغ ععر ع ايعع ر ، ددععظ ج َععإ 

ل  ؤو ددإؾعاث   م٨عج  ُخ ٣وعا دضعدؾعر ؤ  مإ٢ع٠ ؤو خادعر  ع م ٞح عا  ٣ع  د ٗ"إمعا  ؾعإدء ٖعج َغ ع٤  أؿعار ؤو الآ

ععر معج ددٗىانععغ  ؾاؾعع ر وددهعع    م ع  فععل د هععضع ددععظ  ٖععج ى؛ وددعىٓم  زععغ  خ ععث  غ٦ععؼ يعظد ددىمععإطج ٖلععر م مإٖ

و م٨ج ؤر  ٩إر مى٣إدعر بهعإعا عمؼ عر ؤو ب"ٛعر دقعاع ر مدعضصا   ٫ ددإؾ "ر،غؾاث  ؤر  ن ٣  مج زَغ ٣م  م٨ج د"

 theو بعؾععععادوا باعععععر يعععععضٝ مٗعععع ر  decoded، ٦مععععا  م٨عععععج ؤر  عععع م د  ٣ادوعععععا باععععر د ؿععععع ٣خ  ؤو تسعععع  "وا ؤو تكعععععٟ  يا 

destination  ،ويعععإ خ عععث يٗ بععع  يعععظد ددىمعععإطج ٦مداودعععر دخىعععاء  ٓغ عععر خعععإ٫ د ٗ"إمعععا. ( 14: م 2011) ؤم ععع  ٖلعععل  

زُعن بؿع ِ ، لأر معا ٧عار يكعٛ  با٫)قعا إر( ؤ٦ثع  يعإ ٦ٟعاءا دد٣ىعاا، خ عث بدعث ٖعج دد٣ىعاا  م ع  ددهع   م٨عج مععج 

عٗع  1948و٢ععض ٢ضمععم قععا إر ٖععام   ٣عع  ؤ٦بعع  ٖععضص مم٨ععج مععج اقععاعد . ، خ ععث  ٣ععإم يععظه ددىٓغ ععر ٖلععر مٟععاي م   

 (39: م1998ض،   ها٫ قخح ا بٗم  الآل  دده   ى٣  د ٗ"إما . )م٩او ، ددؿ 

 لكاىون العُاًي الىموطج ُوًذ(: 3قيل عكم)

 

 

 

 

 (61)ددخىاء، صؽ: م 

ًغ  ب ا ددجكإيل دد٣اصع ٞٗ  ٖلر تٗض   ؤو خهى مىع٘    ٣عا٫.   م ز وددجكعإيل    قاعا بادوكاقر، بط  م٨ج ؤر   

غؾععععع  و د ؿععععع ٣خ  بٗ عععععضد ٖعععععج بعدصا ٧"
 
ح مععععا... ممعععععا ٢عععععض  عععععاص  باعععععر ٞكععععع  يععععإ ٖىهعععععغ  ًعععععاٝ باعععععر  قعععععاعا د ععععاعا بععععع ر د 

ؿعع ٣خ ، و ٩ععإر 
 
غؾعع  داؿععت صدثمععا  "عع٪ ددهعع   "٣ايععا د 

 
  هععا٫؛ لأر ؤَغدٞععم ل يٗ"مععإر ؤر ددغؾععادر ددهععاصعا ٖععج د 

غؾع  ؤو د هعضع: يكع   باعر مهعضع  نعضدع)آدر، - ٖىانغ ٖم" ر   ها٫، د ُ ٢ا مج ددىمإطج ددغ اضع   ٧اد عاال:
 
د 
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ددغؾعععادر: هعععل مد عععإى ددٗم" ععععر - د ؿععع ٣خ : و هعععل د غؾععع  بد ععععم ددعععظ    "٣عععى ددغؾعععادر. -. عٖععر(٧عععاثج حعععل، ٞعععغص ؤو م مإ 

عععر ددغمعععإػ دد٣اب"عععر د"ٟوعععم و ددهععع  تٗمععع  ٖلعععر  ىب عععم د ؿععع ٣خ  و ٣عععض م د ٗ"إ  - معععا  دعععم.  هعععاد ر ، و  عععغ خِ بم مإٖ

  و م٨عععج تٗغ ٟوعععا بادإؾعععاث  دد٣ىعععاا: تؿعععمذ ب إنععع   د ٗ"إمعععر معععج د غؾععع  باعععر د ؿععع ٣خ ، ٞهععع  َغ ععع٤ خغ٦عععر ددغؾعععاث

د اص ر دده   نخم د ؿ ٣خ  ؾإدء ٧ا ت نإ  ر ؤو مغث ر ؤو ٚ  يا، وفل ٧  ٖم" ر د هعاد ر   عض ؤر  دهعاثو دد٣ىعاا 

ددغمعؼ: ٖم" عر دد  م عز،   ٗ"ع٤ ب دإ ع  د ٗ"إمعر باعر عمعإػ  م٨عج - ر.صوع فل  دض ض دد٣ إص ود خضوص ٖىض د  ٣ا٫ ددغؾاد

خ ٗعععر ععع٤  ٓعععام مدععععضص معععج دد٣إدٖعععض.  و ٩عععإر ٖم" عععر ٞعععع٪  دد ٗعععغٝ ٖ"ح عععا، وَ ددغمعععإػ دوعععا ٖ ٢ععععر باد٣ىعععاا و  مٟهععع  وٞ

ددغمإػ مم٨ىر ٖىضما   م٨ج د  "٣ن مج دد ٗغٝ ٖلر ددغمعإػ وؤر  ٟوعم  "ع٪ دد٣إدٖعض ددهع   غ٦ب عا.  وبطد ٧ا عت حعضدو٫ 

م٩ا  عععععر ًعععععا  ٩عععععإر يىعععععا٥ دددغمعععععإػ مجكعععععاب ر بععععع ر د غؾععععع  ود ؿععععع ٣خ  و٧ا عععععت ٢إدٖعععععض ٞععععع٪ ددغمعععععإػ مجكعععععاب ر ب ج معععععا ؤ 

ددجكإيل: يكم   "٪ ددٓإديغ د  ُٟ"ر ٖلر ٖم" ر   ها٫، خ ث تٗم  ٖلر  دغ ع٠ - لؾ ٣خا٫ و "٣ن د ٗ"إمر.

د غحعع٘: و  م عع  - ؾععاث  ؤو بؿعبب دد٣ىععاا د ؿع ٗم"ر.ددغؾعادر وت٣ٗ ععضيا و هعٗب ٞوموععا و٢ععض يٗعإص باععر دزع  ٍ ٖععضا و 

ا١ ددعظ   دعض  ٞ عم، و٧ع  معا حٗع  د غؾع   ٣عإم ببىعاء عؾعاد م. و٧"معا ٧عار فل ٧  ٖىانغ ددإيٗ ر   هاد ر وددؿع 

وفعل  ٟعـ ددٟ ع ا ددهع  حعاء . (61ب ج ما ؤؾعو . )ددخىعاء، صؽ: ممغح٘ د غؾ  ود ؿ ٣خ  م ٣اعؤار ٧"ما ٧ار   ها٫ 

ًعععععخِ: " ب ٗعععععض   يعععععظد ددىمعععععإطج د دُعععععن بةيعععععاٞر ٖىانعععععغ ددwiener" ٢عععععام " و نععععع  Shannonٞح عععععا  معععععإطج " قعععععا إر 

، وهل دع ضدص د ٗ"إما  ٖج ددغؾادر )فل    اه د ٗا٦ـ(... و٢ض ؤُٖى يعظد ددىمعإطج Feed backدد ٛظ ر دد٨ٗؿ ر 

فعععععل  l’ajustement يم عععععر د عععععإث   د ٗ"إمعععععا  و دععععععع: ٖم" عععععر دد ٗعععععض    cybernetiqueمعععععج وحوعععععر  ٓعععععغ ددؿععععع ب   ُ ٣ر 

د ؿ ٣خ ، تٗم  آثاعيا ددٗاثضا ٖلر دد عإث   فعل د غؾع ، ددعظ   م ابٗر ٖم" ر ما، ٞةنضدع عؾادر  ن ج عصوص ٞٗ  دضى

م" عععر  ٫ عؾعععاد م د ُ ٢عععا معععج  "ععع٪ د ٗ"إمعععا  د غ عععضا و٢عععض ؤُٖعععى يعععظد ددىمعععإطج صٞٗعععا ٢إ عععا  ٟوعععإم   هعععا٫، وٖ
يٗعععض 

ت بٗض طد٪ دؾ ٗمال فل حم ٘ د  ال   ح ماٖ ر و ٢ هاص ر، باد ٗعض   ددعظ  ؤيعاٞم " و نع     ها٫ دده  ٖغٞ

wiener  خ ر ؤُٖى ؤيم ر د" ٛظ ر دد٨ٗؿ ر دده  تؿاٖض د غؾ  ٖلر ٢ اؽ ؤثغ ددغؾادر دده  ؤعؾ"وا بار د ؿ ٣خ "

عععر و٢ عععاؽ دد ٛ ععع د  ددهععع   م٨عععج ؤر  هععع ب ا، ٖىعععض مغوعيعععا  دعععإه بٟٗععع  ددطععع  ج ددعععظ   إحعععض  وفعععل  ٟعععـ ددإ٢عععت مٗغٞ

 (18-15: م2011خإ٫ دد٣ىاا د ؿ ٗم"ر د"ى٣ . )ؤم   ٖلل، 

نر 4قيل عكم )  "wiener(: مىىهاث عملُت الاجهاٌ خؿب " وٍ
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تكم  ٖم" ر   ها٫ ٧  ؤ ماٍ ددؿ"إ٥ اأؿاأن وؤأكُ م د د "ٟر مج د إؾ ٣ى - أَم مؼاًا الىمىطج: -أ

تؿ سضم فل   ها٫ دد٣ىإد  دد٨ م ر واقاعد  ووي٘ د  ؿم اأؿاأن - وددٟىإر وددخاد م والآصدب ود ؿغح.

ؤياٝ بٗض ددًإياء وؤثغه فل ٖم" ر   ها٫ مج خ ث  ًا ٤  ُا١   اح - ٫ ؤزغى مج ددؿ"إ٥ دد"ٟٓن.وؤق٩ا

 (62  ها٫. )ددخىاء، صؽ: م

م ، د  س "٠ ٖج ددىمعاطج ددؿعاب٣ر فعل  إح عم  عض٤ٞ   هعا٫.: David Berloٌمىطج صًفُض بغلى  - 5.1.4 ود٨ىعم ٢عض 

، ل  م٨ععععج ؤر  دععععضص دوععععا بضد ععععر ؤو ن ا ععععر ،لأ ععععم يٗ بعععع   process“ٖم" ععععر بٗععععضد حض ععععضد فععععل   هععععا٫  دط يٗ بعععع    هععععا٫ 

  ًعمج  معإطج . (nmdhj_ltsl_wwzyfh.pdf-http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/m3_ (.ؤخضدثا م ه"ر

د  "٣عععععن -  channelددإؾععععع "ر  - messageددغؾعععععادر - sourceد هعععععضع -  هعععععا٫ ؤعبٗعععععر ٖىانعععععغ عثاؿععععع ر هعععععل:) بغدعععععإ( د 

recrever . و د عععإ  يعععظد ددىمعععإطج ٖلعععر ٖىهعععغ ج ٞعععغٖ  ر يمعععا: د غمعععؼEncoder  ددعععظ   ًععع٘ ددغؾعععادر فعععل قععع٩  عمعععإػ

Codes  ٩ا  ٨ عععر ؤو  د٨  و  ععر فععل خادعععر م عع : د  وععاػ ددهععإتن فعععل  أؿععار فععل خادعععر   هععا٫ ددكععٟإ  ؤو الآل  د 

ددعععظ   ٣عععإم بٟععع٪ عمعععإػ  Decoder  هعععا٫ د ُخعععإٕ ، د ؿعععمإٕ ود غجعععن. ؤمعععا ددٗىهعععغ دد عععاأن ٞوعععإ حوعععاػ ٞععع٪ ددكعععٟغا 

ددغؾععادر، م عع :  طر فععل خادععر   هععا٫ ددكععٟإ  دد"ٟٓععن ؤو ددٗعع ر فععل خععا٫   هععا٫ ٚ عع  دد"ٟٓععن. ) م٩ععاو ، ددؿعع ض، 

 (  40-39: م 1998

و ٣هععض ب ععا بحععغدء دد ٟاٖعع  فععل ٖ ٢ععر : Interaction Modelلىمــاطج الخفاعلُــت الشىاةُــت )زىاةُــت الاججــاٍ(   ا. 4-2

غؾععع  ود ؿععع ٣خ . ويعععظد يٗنععع  ؤر  عععض٤ٞ   هعععا٫ ل  ن هععع  ٖىعععض  ٣ُعععر مدعععضصا بععع  يعععإ م ٗعععضص 
 
ثىاث عععر م خاصدعععر بععع ر د 

    ايا ، و م٨ج قغخوا مج ز ٫ ددىماطج دد اد ر:

يٗ مععععض  مععععإطج عوؽ دد ٟععععاٖلل ٖلععععر ؾعععع ر ٖىانععععغ ؤؾاؾعععع ر، هععععل: د غؾعععع  ، ددغؾععععادر، : Rossطج عوؽ همــــى .  4-2-1

د غؾع   ًع٘ ؤ٩ٞعاعه فعل ٧عإص و د عإ  - ددإؾ "ر، د ؿ ٣خ ، عح٘ ددهضى وددؿ ا١. ؤما حعإيغ ددىمعإطج، ٞوعإ ٧عالآتن:

٦معاثغ  دعضص د ٗنعى دد٣ٗلعل ددٓعغٝ ددعظ   دعض  ٞ عم   هعا٫ يٗمع  -ٖلر مىب ا    ٤ٟ مع٘ وحوعا   ٓعغه و٢ىاٖا عم.

 ٣ععإم د  "٣ععن بٟعع٪ -  عع م  ٣عع  ٨ٞععغا ددغؾععادر مععج زعع ٫ دد٣ىععإد  وددإؾععاث  ددهعع   دمعع  ددغؾععادر باععر د  "٣ععن.- د"٨ٟععغا.

- دد٩إص و س اع د ىب ا  دده    ٤ٟ م٘ ث٣اٞ م وزب د م ومج ز ٫   اعؤم د ايع ر خ عا٫  "ع٪ د ٗ"إمعا  و٢عت دد "٣عن.

ٟؿعغ د  "٣عن  ددغؾعادر  م٨ىعم ؤر يؿع   ب دوعا ويعظه  ؾع  ابر هعل عحع٘ ددهعضى ؤ  عص ددٟٗع  ددعظ  يؿععمذ بٗعض ؤر   

ععر مععضى  د٣ عع٤ ددغؾععادر دوععضٞوا.  ا٦ععض عوؽ ٖلععر ؤيم ععر ددٓععغٝ ؤو د ىععار ددٗععام دلخادععر ددهعع   دععض  - د"مغؾعع  مٗغٞ

إدَععععععععع٠ ٦ععععععععع  ددُعععععععععغٞ ر ؤ  د غؾععععععععع  - ٞح عععععععععا   هعععععععععا٫. ود  "٣عععععععععن. ددؿععععععععع ا١ ددٗعععععععععام   ًعععععععععمج مكعععععععععاٖغ ؤو د  ايعععععععععا  وٖ

http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/m3-_nmdhj_ltsl_wwzyfh.pdf) ) 

http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/m3-_nmdhj_ltsl_wwzyfh.pdf
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يٗ ب  ودخإعقغدم مج ؤودث  ٖ"ماء   هعا٫ ددعظ ج لخٓعإد صدثغ عر   هعا٫، و م٨عج ؤر : همىطج ولبىعقغام.  4-2-2

عٟعععاي م، هععععل: ) ت عٗعععر مععععج زعععع ٫ ث ثععععر م ٗضص ععععر    ععععاه ؤو ددضدثغ ععععر،   خععععٔ ؤبٗععععاص مععععا  ىاودععععم مععععج  ٟؿعععع   دوععععظه ددُخ 

 دد ٟاٖ" ر، د دب ا د ك  ٦ر(.  

(http://fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/m3-_nmdhj_ltsl_wwzyfh.pdf) .  و٢ععععععض دؾعععععع سضم ودخإعقععععععغدم فععععععل

ع ؾععىر 1954دد ٟعععاٖلل ددعععظ  ٢ضمعععم ؾعععىر   مإطحععم ددٗىانعععغ  ؾاؾععع ر فعععل  معععإطج قعععا إر وو ٟعععغ مععع٘  1971، ثعععم َعععإ 

هععغ ج حض ععض ج يمععا: عحع٘ ددهععضى ود دبعع ا د كعع  ٦ر وؤيعاٝ باععر ددىٓععام ددخىععاجن ددعظ  ؤقععاع بد ععم قععا إر بيعاٞر ٖى

ددىٓععام ددععإْ ٟن، ؤ   ععإث   ددعع ٗ"م ٖلععر ددؿعع"إ٥ ود  إد ععب ددضلد ععر  و إث  يععا فععل  مععإطج حض ععض  ُععغح مٟععاي م يامععر 

اع ددضلال د"مغؾ  ود  "٣ن، ؤيم ر د دب ا د ك  ٦ر فل ت م  :  ٗاأن. )م٩او ، ددؿ ض، ؿو     ها٫ و إن   د اَ

دَ ٖىا ٖلر يظه ددىماطج ؾإدء فل ق٣وا د دُن ؤو دد ٟاٖلل   ٗ"ىعا  ا٦عض ٖلعر ؤر  مٟوعإم   هعا٫ . (42: م1998

ععغدع م٣إدععر )   ٚ ( : " ٧عع  Dalto.Fمعج ؤنععٗب د ٟععاي م ددهعع  ل  م٨ععج ؤر  دععضص مٗا وععا و خععضوصيا بض٢ععر وويععإح، ٞٗلععر 

ودص مضعؾعععععر بعععععادإ ؤد ععععإ)شعععع  ء يعععععإ دٛععععع م٨ىىعععععا دد٣ععععإ٫: " ؤر  ٧ععععع  شععععع  ء د هعععععا٫". و٦ععععظد  ٣عععععإ٫ ع  (: " معععععج Palo Altoر"،   

و٢ععض  ؼد ععض  ي مععام بضعدؾععر   هععا٫ مععج زعع ٫ مس "عع٠ ددضعدؾععا  . (9د ؿعع د   ؤر ل   هعع ". )بععإموغا، صؽ: م

ود ععععععؼ لو عععععع٪، يععععععاال، صور  و بدععععععا  ددهعععععع  ٢ععععععام ب ععععععا بععععععاخ إر مععععععج مس "عععععع٠ دد سههععععععا  ددٗ"م ععععععر ٧إم ععععععا٫: باتؿععععععإر،

ٞدؿعب يعظه د ضعؾعر يٗعال ٧ع   .Palo Altoحا٦ؿعإر، ددعظ ج ٧عا إد  ن معإر باعر يعظه د ضعؾعر ؤ  مضعؾعر بعادإ ؤد عإ 

ععر مععج دد٣إدٖعض تكعع٩  بععضوعيا ٢ا إ ععا فعل ددؿعع"إ٥  نخػععل ؤر يؿعع سضمم  ٞعغدص ٖىععض د هععادوم، ٦مععا ؤر  ٞعغص فععل م مإٖ

طد ؤزععظ ا حععؼء مج ععا )٢ععإ٫ ؤو بقععاعا( و ٢مىععا ب د" "ععم،   ععض ؤر ددغؾععادر ل  ٟغ عع٤ ددغؾععادر   ٗعع  مًععمإن ا مب مععا، ٞععة

بر  ٨ٞععغا   هععا٫  ( 45: م2009"غؾععادر دععظد٪. )عمععاف،  م عع  ؤ  ؤيم ععر بطد دععم  إزععظ بٗعع ر ٖ  خععاع د ٗنععى دد٨لععل د

  هعا٫ بمعا يعإ بما هل ٞٗ  دٟٓن مىٗؼ٫، ودٕ و بعدص  و  ٣إم ٖ"ح ا ددؿإؾ إدإح ر ددإْ ٟ عر، ٢عض  ٣ًعت ا ٨ٞعغا 

ؾعع  وعا دح ماٖ ععر تؿععمذ بةصمععاج ٖععضا َغدثعع٤ فعععل ددؿعع"إ٥)  صدء(: دد٩"مععر، د خغ٦ععر، ددىبعع ا، د ؿععاٞر ددٟانعع"ر بععع ر 

 ٞعععغدص، و ب عععظد ٞعععةر  ي مامعععا  ددخد  عععر دوعععظه د ضعؾعععر ٢عععض ؤُٖعععت ؤودإ عععر دلخغ٦عععر، و دؾععع ٗما٫ د خ عععز د ٩عععاأن فعععل 

٦ ا  ددٟغص ععر ٚ عع  ددؿععإ ر هععل دأ٩ٗععاؽ د"خائععر  ح ماٖ ععر، ؤ  ؤر  د" عع  ددٗ ٢ععا  بعع ر  ٞععغدص ٦ماب نععت ؤر ددؿعع"إ 

ددؿعععع ا١ يععععمج يعععععظه ددىٓععععغا  هعععععخذ ؤ٦ثعععع  ؤيم عععععر مععععج  د" ععععع  د ًععععمإر، طدععععع٪ ؤر دد إدنعععع   ععععع م  هععععإعه ٦ؿععععع  وعا 

م دغ٦ر طد  مؿ إ ا  ٖض ضا، بط   ب ٖلر ددخاخث ددظ  يؿعر لد ٣اٍ  خٓا   ض٤ٞ د ٗاأن ؤر  ه٠ د  ٓام 

و٢خ  دد ٗغ ج ٖلر مٟوإم   ها٫ خؿعب يعظه . (101: م2019يمج ؾ ا١ ما. )ٞاي ، غدث٤ ددؿ"إ٥ مس "٠ َ

 د ضعؾر لبض مج دد ٗغ ٠ ب ا:

 Palo Altoمضعؾت الاجهاٌ  -5

ؿعععععوا حععععععإعج با اؿعععععإر ٖعععععام   Paulفععععععل ٧اد ٟإع  عععععا ومععععععج ؤ خاٖوعععععا بعععععإ٫ ود ؼلو عععععع٪ ) 1953هعععععل مضعؾعععععر ؤمغ ٨ ععععععر ؤؾ 

Watzlawick مج ععععا ؤيععععم م٣اعؤععععر فععععل ددٗعععع ج  ؾععععغ  وهععععل د ٣اعؤععععر ددنؿعععع٣ ر. )آبععععت خخععععإف، نععععادخل، (، و٢ععععض دؾعععع إحر
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عععر معععج  ددٗهعععا و "ؤد عععإ" ددصععع غا دد٨خ ععع ا .( . "خ عععث ؤر  بعععادإ" تٗنععع  473: م2018 وهعععل تؿعععم ر ؤَ"٣عععت ٖلعععر م مإٖ

ال ( خ ععث ددخععاخ  ر طو  ز"ٟ ععا  ٖ"م ععر مس "ٟععر )ٖ"ععم ددععىٟـ، ٖ"ععم ددععىٟـ  ح مععاعل، ٖ"ععإم د ٗ"إمععا  و  هعع

دي معععإد بضعدؾعععر دد إدنععع  و ُخ ععع٤ د خعععاصت ددؿعععب د  ر و ددنؿععع٣ ر فعععل ٖ"عععم ددعععىٟـ، ؤزعععظ  تؿعععم ح ا معععج د ض ىعععر ددهععع  

ؤيععم  دد٣ععغر د اضعع  .  إؾؿععت ٞح ععا، وهععل ب"ععضا نععٛ  ا فععل ؾععار ٞغدأؿاؿعع٩إ فععل ددإل ععا  د  دععضا فععل د دمؿععاىا  مععج 

. ( Jay Haley( وحعا  يععا لل) John Weakland ٨  ععض ) ( ، حعإر و Gregory Batesonعودصيعا: حغ  عإع  ب جؿععإر)

 م٨ععج دٖ خععاع مضعؾععر بععادإ ؤد ععإ هععل دخىععر ددٗعع ج طو د ىخععر ددنؿعع٣ن ود اؾععـ  و٫ دوععا ددععظ  موععض بٗععض طدعع٪ دٓوععإع 

مس "عع٠ دد  عععاعد  وددىمعععاطج ددٗ ح عععر طد  د ىخعععر ددنؿععع٣ن ودؾعع سضدما  ا فعععل ٖععع ج  ٞعععغدص و ؾعععغ وخهعععى د  ماٖعععا  

ؤر  ددٗ ج  غ ٨عؼ ٖلعر  ٩عإ ج - د دد إحم ددنؿ٣ن فل ددٗ ج ٖلر: خ ث  ٣إم يظ. (1: م2020ٓما . )بإم ضو ر، ود ى

دد د" ععععع  د ٟهععععع  - هعععععاجن ددؿععععع"إ٧ن بيعععععاٞر باعععععر د ٗعععععا ج.ٞغ ععععع٤ ٖمععععع   ًعععععم د خ"ععععع  ددىٟسععععع  ، د غقعععععض ددىٟسععععع  ،  ز

ى عععر   هعععال  فعععل  ؾعععغا بمؿععع إ ا م خ عععث يعععغوعا دد إد ععع٠ بععع ر ؤ٢-  د "ٟعععر د  هعععال  ٚ ععع  دد٨ م عععر.دلؤقععع٩ا٫ د

يٗم  د ٗا ج ز دوا ٖلر بخضد  تٛ   د  فل د  واػ  ؾغ  صور ؤر  خدث ٖج قغح مإحخا  يظه دد ٛ  د  ؤو ٖعج 

 (473: م2018مؿايمر ددٗاث"ر فل بخضدق ا. )ؤ ت خخإف، نادخل، 

اث االإلاعبت اليؿلُت.  5-1  ر ددنؿ٤ ددٗام،  ٓغ ر   ها٫ خؿب  غ ٨ؼ د ٣اعؤر ددنؿ٣ ر ٖلر  ٓغ : هظغٍ

مضعؾر بادإ ؤد إ وددىٓغ ر ددخىاث ر؛ ولأر يظد د  ؼء مج ٖم"ىا  غ ٨ؼ ٖلر  ٓغ ر   ها٫ خؿب مضعؾر بادإ ؤد إ 

Palo Alto .ٞة ىا ؾى٨ ٟن بالإقاعا بار يظه ددىٓغ ا  د ٩إر   ُ ٢ر د"٣اعت ؤ٦ث  ويإح 

ت وؿم الىظام العام . 5-1-1  Vonٞإر بغ "ىٟ   ): La théorie du système Généralهظغٍ

Bertalanfly,1901-1971 مس ٕ   ٓغ ر ددنؿ٤ ددٗام ويإ ؤؾ اط وؤاخث فل ٖ"م ددىٟـ وددخ إدإح ا... خاو٫ )

 ُإ غ مخاصت  إخض ددٗ"إم م٘ دخ ٟاّ ٧  ٖ"م بسهإن ا م ٩ٞار د٦جكاٞم دىٓغ ر ددنؿ٤ ؾب   دظد٪ ٞإنخذ 

ٟؿغ ددٓإديغ بضعدؾر ؤحؼدئ ا م  دبُر م٘ بًٗوا وٚ   مىٟه"ر ٞإيٗت ٢إد  ر مجكاب ر ددٗ"م ي  م بالأأؿا١ و 

 ىٓغ   م٨ج  ُخ ٣وا ٖلر ٧   أؿا١ بٌٛ ددىٓغ ٖج زهإن ا  ا وزهإن ا  ددٗىانغ دده   ن م  بدح ا.

لر ؤؾاؽ  غدبُن مخن  ٖلر ٦م م٣ٗض مج ددٗ ٢ا   ددىا  ر مج  ٓغ ر  أؿا١ ددٗامر بار ددٗادم بهإعا قام"ر وٖ

دد ٟاٖ  ما ب ر ٖىانغ ددنؿ٤ وما ب ر يظد  ز   وددخائر ؤو د خ ِ ددظ  يٗال ٞ م ؾإدء ٧ار يظد ددنؿ٤ بأؿا ا 

م ؤن ا ؤثاع  دي ماما ٦خ  د مج َغٝ ددٗ"إم  ح ماٖ ر. )بج  ؤو ٧اثىا آزغ، ٞىٓغ ر  أؿا١ مىاؾخر د٩  ددٗ"إم عٚ

 (25: م2012 انغ، 

ت وآلُت الخغظًت الغحعُتالؿببُت ا. 5-1-2 ٗ ب  مهُلر دد ٛظ ر ددغحٗ ر   اج دٗ"م ا داث ر : لضاةغٍ  Laي 

cybernétque  ويإ  غحمر  هُلرFeed-back  ٣هض بم عحإٕ د ٗ"إمر ٖلر ددإيٗ ر  وار ) ٟـ د ٗنى( وددظ    

وا بار ؤ ( و  ٛ   م ؿاع ددنؿ٤ خؿب د خادر دده  د"ؿ  وعا) مغوع د ٗ"إمر بؿ  وعا ؤخضد  مج ؤ بار ب وعحإٖ

عحٗت ب ا د ٗ"إمر ودده  ٢ض تؿمذ باد صخ ذ ؤو دد ٣إ م ؤو دد ٗض   ؤو دد ٗؼ ؼ، د ٗ"إمر  دض  ٖ"ح ا تٛ  د  
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خؿب دد ٟاٖ  ددضدزلل ود داعجل د"نؿ٤، ٦ما تٗم  دد ٛ  د  دده  َغؤ  ٖ"ح ا ٖلر بخضد  تٛ    ٖلر ددنؿ٤ 

خضص
 
 (27: م2012مؿخ٣ا د"نؿ٤. )بج  انغ،  ويظد خؿب ددوضٝ د غؾإم و د 

 ىدضع يظد د ٟوإم مج :  Homéostasie et changementالخىاػن والخغُير )الخىظُم الظاحي( . 5-1-3

ددخ إدإح ا ويك   بار مداودر دد٩اثىا  د خ ر دد مؿ٪ ود خاٞٓر ٖلر ويٗ ر دؾ ٣غدع  ٩إ ا  ا ددضدز" ر)صعحر 

م  إث  د  د خ ِ ددخ ئ  د داعجل ددظ    إدحض ٞ م، و يظد يٗن  ؤر دد إدػر يإ د خغدعا، زهاثو ددضم...ب س( عٚ

بر  ددنؿ٤  م   بار دد دإل   مٟوإم ص ىام ٩ن  دغم ٖلر دد ٗض    ددًغوع ر د"نؿ٤ ودؾ مغدعه.

Transformations ع يإ و ؾ ٣غدع و صوع يا  ر ددإْ ٟ  ر ؤن ما  داٞٓار ٖلر  إدػر ددنؿ٤، بر  ٖضم دؾ ٣غد

ا دد إدػر ٞوإ  إٕ مج آد ا  دد صخ ذ ددظدتن ددظ  ي  م  مغخ"ر ما٢ ر ويؿ ضعل ددخدث فل بم٩ا  ا  ددىمإ. ؤم 

ي  م باد دإ٫ و  hétérostasieؤو  Le changementبدما ر ما يإ مإحإص مج َا٢ر صدز" ر د"نؿ٤، ؤما دد ٛ    

ر ووْ ٟر دد ٛ   بك٩    ٨ ٠ م٘ ددؿ ا١ ددٗام، و٢ض ددىمإ، و   م ز ددنؿ٤ با خ إ ر ٖىضما تٗم  وْ ٟر   ؼد

س  بادىٓام بار     خٔ فل بٌٗ ددإيٗ ا   إػم ددنؿ٤ تٛ"ب دإْ ٟر ا ؼدر ٖلر ويٗ ر دد ٛ   ، ٞالإ ؼدر يىا   

. )بج  انغ، un système pathologiqueٚا ر ؤر  ٟ٪  ػمر، ؤما فل خادر دؾ مغدعيا ٞ هخذ ددنؿ٤ مغ ًا 

 (28: م2012

 الاجهاٌ خؿب مضعؾت بالى ألخى -6

"إم shanonدؾ  حٗت مضعؾر بادإ ؤد إ ددغؾإم ددخ ا  ر دد٨ ؾ ٨ ر  د ص   د ٗ"إما  ر) ( وٖ

"إمLasswell  ها٫) غؾ )مهضع Weinerددؿ ب   ج ٣ا) ( وٖ
 
( د ٗ ض  ٟـ دد هام م دٗىانغ   ها٫ ٧ا 

غؾ  بد م) ددظ   "٣ى ا ها٫(، ددغ 
 
ر اقاعد  د  ٤ٟ   ها٫(، د  ؾادر) مد إى   ها٫(، ددغمإػ)م مإٖ

ر ْإديغ مكإقر تٗم  ٖلر ديُغدب ددغؾادر(، د ً ٠ ٖىانغ ؤزغى مومر مج ب ج ا  ٖ"ح ا(، ددط  ج) م مإٖ

وددظ   غ خِ بٗىانغ  ٧le réfèrentة ها٫ مهضع  ؾىاص  le comportement analogiqueددؿ"إ٥   ادإجل

غؾَ  بد م يؿ ٣خددؿ ا١ وددإيٗ ر دد
 
غؾ    هإٙ عؾاد م ومج د 

 
: 2012  اعؾا٫. )بج  انغ، ه  حٗ"ت مج د 

إحم ددخدث فل ٢إدٖض دد إدن  ودد ُخ ٣ا  دد ٣ى ر د غ خُر . (30م ٗغٝ ددؿ ب   ُ ٣ا بإن ا ددٗ"م ددظ    
 
خ ث ت

ضعدؾر دد إدن  ددٟغعل ب ا.. و٢ض ق٩"ت دخا اؿإر مغحٗ ر  ؼدوحر ؤزغى بٛغى عؾم م ه  ؤ ث وؤإدإجل د

ٗغٝ بع  دل ماٖا  اثن ر، ود ٣هإص يىا يإ  ٓغ ر ددؿ ب   ُ ٣ا دده    اوػ ب ا د  ه  ددغ اض   د" إدن  ؤو ما ي 

 (107: م2019د  "٣ن( ويإ ما  م ز  بم يظه د ضعؾر. )ٞاي ، -ددغؾادر-)د غؾ 

ت الإضعؾت بالى ألخى ا -7  PALO ALTOالإغحعُاث الىظغٍ
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ت الؿُبراهُت : الى. 7-1 ٖ"م صعدؾر و دد د٨م فل   ٓمر، د خ ر ؤو ٚ   : la théorie cybernitiqueظغٍ

ددىٓام ددؿ ب دأن .  Norbert Wienerمج ٢خ  ٖادم ددغ اي ا   مغ ٩ن  إعؤغ  و ن   1948د خ ر،  إؾـ  فل ٖام 

ر مج ددٗىانغ د  ٟاٖ"ر   م٨ج ؤر   ٩إر دد ٟاٖ   ب ر د دٗىانغ مج  خاص٫ د اصا ؤو ددُا٢ر ؤو  ٣هض بم  م مإٖ

د ٗ"إما . تك٩  يظه دد خاصل   دد إدن ، ددظ    ٟاٖ  مٗم ددٗىانغ ب ٛ    خادت ا ؤو تٗض   ٖم"وما دد إدن  

هل د ٟاي م  ؾاؾ ر  دده   ٣إم ٖ"ح ا ددىٓغ ر ددؿب د  ر  «   le feed back» واقاعا ود ٗ"إما  وعصوص ددٟٗ  

 مر ؤو دد٩اثىا  د خ ر ؤو الآل  ؤو قخ٩ا  د ا٦ ىا   و٧  ما  م٨ج دٖ خاعه أؿ٣ا .  وحم ٘   ٓ

اث الؤجهاٌ : . 7-2 فل ٞ  ا ما بٗض د خغب ددٗا  ر دد ا  ر وم٘ :   les théories de la communicationهظغٍ

 إر وو ٟغ دده  ؤثغ  فل  ُإع وؾاث  ا ها٫ بضؤ اي مام بضعدؾر ا ها٫ ودد إدن  ب ر ددبكغ ٧إٖما٫  قا

٧ا ت ددخضد ر بإ٢  دح ددىٓغ ر ددغ اي ر د  هال  فل ٖام  ا٫. دت ددخاب د ُإ غ ٖ"م ا همس "٠ د  ال  وٞ

ا، مؿ إحر مج دد إدن  ددكٟه ،  م٨ج تٗم مم ٖلر  ؤ  ق٩  مج ؤق٩ا٫  1948 ٖب  مسُِ زُن بؿ ِ أؿب  

٤ م٘ د ٗ"إما  د غدص بعؾادوا  ودده  يٗا  وا د غؾ  ددظ   دإ٫ دد إدن : مهضع د ٗ"إما   ن ج عؾادر،   إدٞ

ا دغمؼ مٗ ر، بار حواػ دؾ ٣خا٫  " ٣ِ  ىاؾخر خ ث   م بعؾا٫ يظه اقاعاددغؾادر بار بقاعا م  ٣ بإدؾُر ٢ىاا  وٞ

اص  ا بار د غؾ  بد م. يظد  ز   دم ث   َغ١ د"غص ٖلر ددغؾادر دده    "٣ايا: دد إ٦ ض، و ٟ٪ قٟغا ددغؾادر لٖإ

ٌ، ا ٩اع. )بادنؿخر  ضعؾر بادإ ؤد إ ٞةر  ؾغ دده  تٗاأن مج دد ٗام   ددٟهام ر   transactionsددغٞ

schizophréniques    ٚ ٪يٛ"ب ٖ"ح ا ا ٩اع "ؤ ا ٚ   مإحإص فل ددٗ ٢ر دده   غؤُن  مٗ٪ وؤا ٣اب  ؤ ت ٦ظد  ،)

 مإحإص فل يظه ددٗ ٢ر "

دد  اع د ىايٌ د"ُب  :le courant antipsychiatriqueىاٌَ)الغافٌ( للُب العللي: الخُاع االإ. 7-3

ددىٟس   يإ خغ٦ر دخ  اح ر د"٨ٟغ ود ماعؾر ، ودض فل ب  "  د فل ددؿ اى ا  ، ويإ  ن ٣ض   ماطج   مغدى دد٣ٗ" ر  

  د ضٖإمر مج ٢خ  م٣ضمن ودد ا  دد ضز   بك٩  حظع  ؾ ما ماؾؿا  داؾجكٟاء  دد ٣" ض ر و  ض إدإح ا

ا ر ددىٟؿ ر ددغؾم ر, زانر ددىٓغ بار د غ ٌ ددىٟس   ؤو دد٣ٗلل ٖلر ؤ م شدو ٞا٢ض دلؤي" ر وٚ   ٞٗا٫  ددغٖ

ول  م٨ج بصماحم فل د   م٘ ول م٩ار دم ؾإى مصخا  د غى دد٣ٗلل. خ ث ؤر مضعؾر بادإ ؤد إ  غى ؤر  د ٗا ج 

  ب ٖ" م بحغدء تصد و  ٟس   دم ب  ددىٓغا ؤ٦ث  قمإد ر و بأؿا  ر   ل  ب ؤر يٗ ب  مغ ًم ٦ٟغص مىٗؼ٫ 

 تكم  د ٟدإم فل مد ُم وؤ٩  ؤبٗاصه.

 Palo Altoمباصب الخىانل في مضعؾت  -8

  عععععاوػ ددىمععععععإطج دد إدنععععععلل د دُععععععن د خععععععٌ ددععععععظ   م "ععععععم ٧"عععععإص قععععععا إر ثععععععم بٗععععععضه عومععععععار حا٧إبؿععععععإر ودؾععععععجخضددم 

مضعؾعععر بعععادإ ؤد عععإ... خ عععث ؤن عععا  عععغى ؤر ؤ  ز"ععع  ٢عععاثم صدزععع  ددنؿععع٤ ددٗعععاثلل بعععادىمإطج ددنؿععع٣ن يعععإ معععا ؤ٦عععض  ٖ" عععم 

 ح ماعل يٗإص د" إدن ، ... ٩ٞ  عؾادر فل دد هإع ددنؿ٣ن د"ىٓغ ر خؿب عودصيا  ٣ ط   مؿ إ  ر معج ددضلدعر، 
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: 2019  سعععاَخ ر. ) ٞايععع ، ٞهععع  ل  ى٣ععع  د خ عععإى ٞدؿعععب بععع  تٗبععع  ؤ ًعععا ٖعععج شععع  ء معععا خعععإ٫ ددٗ ٢عععر ددهععع   عععغؤِ د

دعععععضص ٣ٞعععععِ فعععععل ددغؾعععععادر ول خهعععععى فعععععل دد خعععععاص٫ ؤو دد ٟاٖععععع ، وب معععععا  (.101م ٞاد إدنععععع  خؿعععععب عؤ   ب  صويؿععععع   ل   

عًعمج ددنؿعع٤ وددؿعع ا١ ددععظ    ٗعع  مج ععا حم ٗوععا ؤمععغد مم٨ىععا، وددععظ   م٨ععج ؤر  ععاص  باععر ٖععضم  عًعا ؤر     ٣ طعع   ؤ 

٘ طد٪  م٨عج ؤر   خعٔ ٖلعر د ؿع إى دد ُخ ٣عن ؤر  إدػر دد٣ مر ازخاع ر د ىاؾخر دغؾادر  م بنضدعيا يمى ا. وم

ععر بععادإ ؤد ععإ دي مععت ؤؾاؾععا بض ىام ٨ ععر  ػودج و ؾععغا خهععى وبر ٧ععار ٚغيٛععإع  باتؿععج)  Gregory ٓغ ععر م مإٖ

Betson عغ بٗخععاعد  ًٟٞايعر بهععٟ م ممع   دلؤ ث وؤإدإح ععا
 
( ددعظ  ؤؾعـ مععج ددىاخ عر دد٨ٟغ ععر يعظه د خغ٦ععر ٢عض ٨ٞ

 ُ ٢عا ور ددإنإ٫ بار تٗغ ٠ حام٘ ماأ٘ ٞةر يظه ددىٓغ ر د إؾ٘ د" إدن   م٨ج ؤر  دضص دددىٓم اأؿا  ر، وص

ع ضعج صدزع  - مج زمؿر ؤؾـ ؤو مخاصت هل: ؤر  دد إدنع  ْعايغا دح ماٖ عر: بمٗنعى ؤر معا  ٟٗع  لإعؾعا٫ ددغؾعادر ؾ 

ععاع يععإ ددععظ   ُ"عع٤ ٖ" ععم دؾععم دد إد نعع   ح مععاعل. ويععإ يكعع٩  بَععاع ؤوؾعع٘  ماثعع  فععل دتؿععاٖم دد ٣اٞععر، بر يععظد اَ

ععنر( ودد٣إدٖععض ددهعع   م٨ععج معج دد٣ ععام ب ٟععاٖ   وٖ ٢ععا  بعع ر ؤًٖععاء ث٣اٞعر بٗ ج ععا. وددهعع   خ٣ععن ٖ"ح ععا فععل  م معإٕ )ددؿ 

ىٓغ بد م ٖلر ؤؾاؽ ؤ م ٞاٖ  غدص ودد إ١. بر ددٟغص    د كعاع٦ر فعل - دح ماعل ؤو مكعاع٥ فعل وخعضا ؤوؾع٘.  إٕ مج اَ

ا  ٣اعؤععا  دد إدنعع :  دععض  يععظه د كععا عع٤ ؤ مععاٍ م ٗععضصا دٟٓ ععر وٚ عع  دٟٓ ععر. وددهعع   م٨ععج ؤر  ٩ععإر مإيععإٖ ع٦ر وٞ

واصعد٥  Kinésiqueودد٨ ى ز ععععر  proxémiqueوابععععٙ  د خ ععععز   paralinguistiqueزانعععر ب ععععا: دد"ؿععععا  ا  د إدػ عععر 

دلئصماج خ ث  عاص  د خكعإ وتٗ ب   أكُر دد إدن" ر فل ٚادب  خ ار ؤأكُر د"مغد٢خر و د" إ٦ ض و  ٖب  دد"مـ.

صوعد ياما. وي٨ظد ٞةر د ًمإر  ٢  قإ ا مج ددؿ ا١ ود ٗ"إمر  ٢  قإ ا مج ددضلدر يإ ما  ُمذ ددخاخ إر فل 

دد٣هعععععض ل  دعععععضص دد إدنععععع : خ ىمعععععا   دعععععض  شدهعععععار دٛعععععر مٗ ىعععععر ٞةن معععععا -  إدنععععع   ح معععععاعل باعععععر اخاَعععععر بعععععم.دد

 ٓ  با٢ ععا بٗخععاعا ؤزععغى بر ددٟٗعع  ددععظ   د٣عع٤ يىععا والآر )آر دد ٟاٖعع ( يكعع  ٧ار ٞ نؿعع٤ ٧ععار مإحععإصد ٢خ"ومععا، وؾعع

بالإيععاٞر باعر مععا . (3: م2017 عر د"مٗ"إمععا . )ٖاؿعاو ،دعاـ بل  خٓعر صدزعع  خغ٦عر ؤعخععب هعل دد ٣اٞععر ٦خاٖ عر ٢إ 

ؾعععخ٤، ٞعععةر مضعؾعععر بعععادإ ؤد عععإ  ىٓعععغ باعععر دد ٟاٖععع  ددعععظ   دعععض  بععع ر شدهععع ر ٖلعععر ؤ عععم أؿععع٤، خ عععث  عععغى ؤر ددنؿععع٤ 

 ٟاٖعع  يعععإ ددعععظ   خدعععث ؤَغدٞععم ٖلعععر ٞوعععم دد ٟعععاٖ   ددهعع   دعععض  ب عععج م، ويعععظد يٗنعع  ؤن عععم  خد عععإر ٖعععج تٗغ ععع٠ و د 

 دض ععععععض َخ ٗععععععر ددٗ ٢ععععععر ددهعععععع   ععععععغؤُوم، وطدعععععع٪ بالٖ مععععععاص ٖلععععععر د خععععععإدع خععععععإ٫   هععععععال  د  اع ععععععر ب ععععععج م. ودىٟؿععععععغ 

ٓغ ععععر ددٗامععععر دلؤأؿععععا١، خ ععععث دد ٟععععاٖ   ددهعععع   دععععض  بعععع ر  شععععدام، ٣ٞععععض دؾععععجىض  مضعؾععععر بععععادإ ؤدُععععإ ٖلععععر ددى

دؾعععع مض  مج ععععا مٟععععاي م ٖض ععععضا م عععع  مٟوععععإم ددنؿعععع٤  أؿععععا١ ددٟغٖ ععععر، ددإؾععععِ، و  ىٓععععغ باععععر يععععظد  ز عععع  ٖلععععر ؤ ععععم 

ر مج  حؼدء د  ٟاٖ"ر، وبطد ما تٛ   ؤخضيم تٛ   ددنؿ٤ ٦ما تٗ ب  ؤر  أؿا١ ددٟغٖ ر هل حؼء مج ددنؿ٤  م مإٖ

ر بععادإ ؤد ععإ بععإر ب٢امععر ددٗ ٢ععر  سًعع٘ باععر وحععإص ددوععضٝ)ٞىدج ل   هعع  ومععج ددإؾععِ باععر حا ععب طدعع٪،  ععغى مضعؾعع

لأحعع    هععا٫(، ٦مععا تٗ ٣ععض بإ ىععا ل أؿعع ُ ٘  دض ععض ددٗ ٢ععر ودععإ ٧ا ععت بؿعع ُر، لأن ععا زايععٗر لأوؾععاٍ وؾعع ا٢ا  

م ٗععععععععضصا ويععععععععظد يٗنعععععععع  ؤر يىععععععععا٥ ٖععععععععضا ٖإدمعععععععع  ؤو ؤأؿععععععععا١ ٞغٖ ععععععععر  ععععععععاثغ ٖلععععععععر دد ٟععععععععاٖ   د  اع ععععععععر بعععععععع ر شدهعععععععع ر. 

 (، يظد بياٞر بار م مإٕ د خاصت دد اد ر:44: م2012)د٨د ،



 

 

136            

025 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

  عع م بضعدؾععر   هععا٫ ددصدصعع  ، خ ععث  ىٓععغ باععر يععظد  ز عع  ٖلععر ؤ ععم ٖم" ععر ل مىت  ععر، صدثمععر، م ٗععضصا د ٓععايغ  -

ا   ٞععغدص، ويععإ طو و قعع٩ا٫، ٞوععإ ؤؾععاؽ ددنؿعع ج  ح مععاعل ودد ٟععاٖ  ، ومععج ثععم ٞوععإ أؿعع٤  ٟععاٖلل  دععضص ؾعع"إ٧

يععععععظد ددنؿعععععع٤ صدثععععععغ ، لأر دد ٟععععععاٖ   بعععععع ر  ٞععععععغدص   ًععععععمج د ٗ"إمععععععر، ود ٗ"إمععععععر ددٗاثضا)دد ٛظ ععععععر - دععععععر.مٛععععععؼى وصل

 Waren Weaverدد٨ٗؿع ر( ويعم بععظد٪   ٗاعيعإر تٗاعيععا ٧" عا مع٘ ددىمععإطج ددغ اضع   د٩"ععإص قعا إر و ودع عج و ٟععإ 

ٓعغ باعر مٛؼديعا ؤو صلدت عا، ٞال هعا٫ ددظ   ىٓغ بار   ها٫  ٓغا م ٩ا  ٨ ر، خ ث ي  م ب٨م ر د ٗ"إمعا  صور ددى

بٗععٌ ددىٓغ ععا  لإيمادوععا  ٟوععإم  خععاص٫ د ٗ"إمععا   ٣ععض  مضعؾععر بععادإ ؤد ععإ - نؿعخر بدععح م زُععن، ؤخععاص     ععاه. باد

Palo Alto  ددععظ   عععاص  ٖلععر عصوص ؤٞٗععا٫ م ٗعععضصا، ومج ععا  ٓغ عععر دد د" عع  ددىٟسععع  ، ددهعع  دعععم  غ٦ععؼ ٖلعععر ٖ ٢ععر ددٟعععغص

دد ٣ععععععافل وددخ ئعععععع ، و٦ععععععظد ٖ"ععععععم ددععععععىٟـ ددؿعععععع"إ٧ن ددععععععظ   ٟؿععععععغ ددؿعععععع"إ٥ اأؿععععععاأن بىععععععاءد ٖلععععععر بادؿعععععع ا١  ح مععععععاعل و 

بؾععع  ابر(، خ عععث  ٩عععإر يعععظه  ز ععع ا مخاقعععغا و م إ٢ٗعععر. مععع٘ طدععع٪ ٣ٞعععض دؾععع ٟاص  معععج  ٓغ عععر دد د" ععع   -مخعععضؤ)م   

ؤزععظ  - ععا صددععر.ال   ٩ععإر ل قععٗإع ر د٨جددىٟسعع  ، خ ععث دؾعع مض  مج ععا مٟوععإم ددععإعل ودد وعععل لأر ٦  عع  مععج   هعع

ٖعج دد"ؿععا  ا  ؤيم ععر دد"ٛععر فععل   هعا٫، ودؾعع مض  مٟوععإم د خععإدع خععإ٫   هعا٫، بمٗنععى ٢ ععام شدهعع ر بععا خإدع 

 ضعؾر بادإ ؤد عإ ددٗض عض معج د ؿع"ما ، مج عا دؾع دادر ٖعضم  - م مج مٟوإم د خض ث ٖج ددغ اي ا .خإ٫ د هال  

ددٗؼدععر ٞوععإ قعع٩  عا دح ماٖ ععر، ٞدهععى فععل خادععر ددهععمت ؤو   هععا٫، ٞععىدج ل  م٨ىىععا ؤل   هعع ، ٞال هععا٫ يععغو 

 ٓغ  ا د  هعا٫ ٖلعر ؤ عم مًعمإر وٖ ٢عر، خ عث ل   دعضص فعل  ٣ع  د ٗ"إمعا  ٣ٞعِ، د٨ىعم    ع  - آزغ مج   ها٫. 

 ىٓععغ مضعؾعر بععادإ ؤد ععإ د  هعا٫ ٖلععر ؤ ععم  ععإٖ ر، -   بع ر د غؾعع  ود ؿعع ٣خ . ٦عظد٪ ؾعع"إ٥، ممععا   إدعض ٖىععم  ٟععاٖ

قععٟإ ، والآزععغ ٚ عع  قععٟإ ، وددؿعع ا١ يععإ ددععظ   دععضص ؤيم ععر ٧عع  مج مععا، وهععل  غ٦ععؼ ٖلععر ددىععإٕ دد ععاأن لأن ععا  ؤخععضيما

 عغى ؤر   هعا٫ م٣ٗعض، ودوعظد ٞعةر ٞوعم  إٖ عر ددٗ ٢عا  يؿع ضعل مغدٖعاا خهعى َغ ٣عر د خعض ث، ومعج ثعم ٞهع    عع م 

 هععى٠ دد ٟععاٖ   ؤو ددٗ ٢ععا  - (.ماموععا بمًععمإ م )  هععا٫ ددكععٟإ بكعع٩    هععا٫ )ددٛ عع  قععٟإ ( ؤ٦ثعع  مععج دي 

"صععدو )ؤ(، و خنعع  يععظه ددٗ ٢ععر باععر  ٟععاٖ    ىاْغ ععر و ؤزععغى  ٩ام" ععر خ ععث  ٣هععض بععالأوار  خٗ ععر ددصععدو )ب( د

 ز  ٝ)بزعع  ٝ "ؤ" و "ب" فععل د ٩ا ععر و ددضعحععر ددٗ"م ععر( فععل خعع ر تٗنعع  باد ا  ععر تؿععاو  ددٗ ٢ععا  )معع   ؤ " و"  ٖلععر

عٟعععـ د ٩ا ععععر  و ٟععععـ ددضعحععععر ددٗ"م ععععر، ويىععععا٥  ععععإٕ ثادععععث ويععععإ ددٗ ٢ععععر ددكععععخم  ٩ام" ععععر وددٗ ٢ععععر ددكععععخم ب" دومععععا  

 ىاْغ ععر، خ ععث تٗنعع   واععر  بحخاع ععر دد خٗ ععر م عع  بحخععاع )ؤ( ددصععدو )ب( ٖلععر ب خاٖععم، ويععظد  ععض٫ ٖلععر ؤر ددٗ ٢ععر 

)ؤ( ددصععدو )ب( ؤر  ٩ععإر فععل  ددكععخم  ٩ام" ععر ٚ عع  َخ ٗ ععر. ؤمععا دد ا  ععر ٞ ٣هععض ب ععا بزخاع ععر د ؿععاودا، بمٗنععى بحخععاع

: 2012فعل ددؿع"إ٥. )د٨دع  ،ٖ ٢ر  ىاْغ عر )مجؿعاو ر( مٗعم، و ىٓعغ يعظه ددٗ ٢عر ؤنع  فعل دد خعاصل    هعاد ر ؤ  

عععاع، بعععإر مضعؾعععر بعععادإ ؤد عععإ  عععغى بإ عععم ٢عععض  دعععض  تكعععإيل ) ب دعععغدٝ ؤو  ظبعععظبا ( فعععل  (46-45م وأكععع   فعععل يعععظد اَ

ٖلعععر مؿععع إى ددٗ ٢عععر، ول قععع٪ ؤر ْوعععإع دد ظبعععظب فعععل ؤخعععضيما ؾععع اثغ فعععل    هعععا٫، ؤ  ٖلعععر مؿععع إى د ًعععمإر ؤو

 الآزغ، لأن ما مغ خُار ود ُ"٣ت مضعؾر بادإ ؤد إ مج د ؿ"ما )د خاصت( ددؿاب٣ر ددظ٦غ.

 اؾخيخاج عام -9

 هماطج الاجهاٌ
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ت الاججاٍ  الىماطج الخُُت أخاصًت الاججاٍ  الىماطج الخفاعلُت صاةغٍ

هععا٫ يععإ ددخدععث ٖععج  مععإطج ؤعؾععُإ:   

عععععم  حم عععع٘ وؾعععععاث   ٢ىععععإ. و يعععععإ م٣ؿ 

 بار ث   ؤ إدٕ:

  معععععععععإطج ياعودعععععععععض لؾعععععععععإ  :  معععععععععإطج مٗعععععععععغوٝ

 د د"     ها٫ د  ماي    ٢خ  ٧  ش  ء.

 مج؟  ٣إ٫ ماطد؟ بإ  وؾ "ر؟  ج؟ بإ   إث  ؟

  مإطج عوؽ:

يٗ مض ٖلر ؾ ر ٖىانغ 

ؤؾاؾ ر، هل: د غؾ ، 

ددغؾادر، ددإؾ "ر، 

ح٘ ددهضى د ؿ ٣خ ، ع 

 وددؿ ا١.

  مإطج ودخإعقغدم:

ٖم" ر صدثغ ر،    ها٫ يإ

  سً٘ بار ث   ؤبٗاص:

تٗضص ر    اه ؤو 

 ددضدثغ ر، دد ٟاٖ" ر

 ، د دب ا د ك  ٦ر

  ها٫ 

ددٟغ 

 ص 

  ها٫ 

د  ماه

  غ  

د ها٫ 

د  مإٖ

 ا

ددىمإطج ددٗام د  ها٫:  ٣إم ٖلر عؤِ 

عا ددغؾادر بادإد٢٘، خ ث ؤر  ؾ  و 

   ها٫ هل ٧  طو بٗض ج:

 مإطج قا إر وو ٟغ:  ٣إم ٖلر د ؿاٖضا فل 

 ٣ض م  ٓغ ر  م٨ج  ُخ ٣وا دضعدؾر ؤ  

مإ٠٢ ؤو خادر   م ٞح ا  ٣  د ٗ"إما  

ٓم  ) أؿار، الآل ، ددإؾاث  وددى 

  زغى(

 ددخٗض  و٫:

 بصعد٧ن خس  

ٗض دد اأن:  ددخ 

د هاال ؤو 

 ع٢ابن

 ب  دإ: ل ها٫ ٖم" ر ل  م٨ج ؤر  دضص دوا بضد ر ؤو ن ا ر. مإطج ص ٟ ض 

 (ملخو مً ئعضاص الباخشت)

 زاجمت -10

دَ ٖىا ٖلر مس "٠  ماطج   ها٫ وددٗىانغ دده    ٩إر مج ا باز  ٝ دد إحوعا  ؾعإدء ٧ا عت ؤخاص عر    عاه ؤو 

ٟإ  ععا، ط ل ؤر    هععا٫ ٦ٗ"ععم ٧ععار صدثغ ععر، حٗ"ىععا  دععاو٫ بىععاء م٣اعؤععر باععر  سههععىا ويععإ  عَ دعع٪ دؿععبخ ر مومعع ر؛ ؤو 

عععم ٦ سهعععو ٢ععاثم يؿععع ٣ن بًٗعععا معععج 
 
عععا دد عععاأن ٞوععإ ؤ   إؾاؿععم مخن عععا ٖلعععر  إد ٟععا  ومؼدوحعععا  بععع ر ٖ"ععإم مس "ٟعععر ؤم 

د خاوع دده   جىاودوا  دج فل دد سهو ٦غ٧عاثؼ  نخنع  ٖ"ح عا دد"ٛعر فعل حا خح عا ددكع٨لل وددعإْ ٟن وؤ٢غب عا باعر ددعإْ ٟن. 

ىعععععا ددطدععععع٪ ؤ ىععععع
 
ىانعععععغيا، دى عععععض:ا بطد خ"" غؾععععع   ٗم" عععععر   هعععععاد ر وٖ

 
د ؿععععع ٣خ  بيعععععاٞر باعععععر  –دد٣ىعععععاا  –ددغؾعععععادر  –د 

 ٛإ ععر بالإ  ععاب ؤو ددؿعع"ب.د خعع ِ ومس "عع٠ د  ٛ عع د  ددهعع   م٨ععج دوععا ؤر  ععاثغ ٖلععر دعؾععا٫ ؤو دؾعع ٣خا٫ د ٗ"إمععر دد"

ر ٩٦ع  ويعإ د  ا ععب ددعض ىام ٩ن فعل ددٗم" عر   هععاد ويىعا لبعض دىعا فععل يعظه د ٣اعؤعر ؤر  ُعغح ؤيععم خ"٣عر  "ٗعب ددععضوع 

-Extra"ويعععععإ ددعععععظ   غ٦عععععؼ فعععععل صعدؾعععععر    احعععععا  دد"ٛإ عععععر ٖلعععععر ددؿععععع ا٢ا  دد"ٛإ عععععر وزعععععاعج دد"ٛإ عععععر ) ددعععععإْ ٟن ٞح عععععا: 

Linguistique ؿخ٣ر د إد٠٢ وخعإدٞؼ د  ٩"مع ر، و  ُ"عب
 
( د" خاصل  دد"ٛإ ر، ٖلر مإيإٕ د خإدع،  ٞ  ديا  د 

عاث٠ يظد   عاث٠   هعاد ر: وهعل  -   هعاد ر ودد ٟعاٖ     هعاد ر.  عاه بصمعاج مٟوعإم ر مومع ر؛ يمعا: ددإْ ددإْ

ٗعععغٝ ددىعععإٕ  و٫ خؿعععب ٖ ٢ عععم بادىٓعععام ددعععظ  يعععإ  عععاث٠ صدز" عععر وؤزعععغى زاعح عععر خؿعععب  ٣ؿععع م دد"ؿعععا   ر، ي  وْ

ٗعععغ ٝ بهعععٟر ؤٖعععم معععج زعع  دد ٟعععاٖ    -م معععإٕ ؾععع"إ٦ ا  ددٟعععغص.٫ ٖ ٢ عععم بدد"ؿععار بدعععض طد عععم، ؤمعععا ددىعععإٕ دد ععاأن ٞ  

 Acte des  هاد ر )ؤٞٗا٫ دد٨ م(: وهل ددإخضد  ددض  ا دده  تؿمذ بال ها٫ دد"ٛإ  ٖىض صعدؾعر ؤٞٗعا٫ دد٨ع م )
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paroles مععا بادُغ ٣عر ددهعع    ععضز  ب ععا فععل
 
ععا  ود٨ععج ل ن عع م بخن ععر يعظه  ز عع ا ؤ  حا ب ععا ددكعع٨لل ب  (؛ د  مع  ود "ٟإْ

٢إدٖععععض د خععععإدع: و سعععع و بإنعععع٠  - ى صعدؾععععر ددٗم" ععععا  د  ضز"ععععر ٖىععععض د هععععا٫ معععع ٩"م مععععا بمؿعععع م٘.  هععععا٫ بمٗنعععع

ددٗم" ا  د ؿ ٗم"ر مج َغٝ د  ٩"م ود ؿ م٘ م   دد د٨م فل د خإدع ودد  اب٘ ددًغوع  لأصود  دد٨ م، و  ًمج 

 ععر  غ ٨ععؼ ٖلععر دد ٟععاٖ   بعع ر ؤ ًععا ددؿعع ا١ دد"ٛععإ  وٚ عع  دد"ٛععإ  ددععظ    ععغ  ٞ ععم   هععا٫، بطر ٞاد٣إدٖععض د خإدع 

ال،   (118-115: م 2001د  ٩"م ر و ٦ٟاءد  م   هاد ر". )ػٚ

 غاحع االإكاةمت 

-(.   هععععا٫ بعععع ر ددعععععضدثغا د خ" ععععر ود ععععإدَج، صعدؾععععر خادعععععر: ددععععضدثغا اصدع ععععر د"ضعدع عععععر 2011ؤم عععع ، ٕ ٝ. ) -

عععععع م و -د  ؼدثععععععغ عععععع م و ، عؾععععععادر م٣ضمععععععر دى عععععع  قععععععواصا د احؿعععععع    فععععععل ٖ"ععععععإم ٖ   هععععععا٫، ٢ؿععععععم ٖ"ععععععإم ٖ 

 ، د  ؼدثغ.3  ها٫، حامٗر د  ؼدثغ

 Route(. صوع  ؾععععغا فععععل دخ ععععإدء ؤٞغدصيععععا ؤثىععععاء دد٩ععععإدع ، م "ععععر 2018ؤ ععععت خخععععإف، ؽ نععععادخل، ؽ. ) -

Educational & Social Science  ؤبعإ دد٣اؾعم ؾعٗض الله،  2، حامٗعر د  ؼدثعغ  2018صيؿعمب   5، ددٗعضص ،

 473د  ؼدثغ، م 

(. ٢غدءا أؿ٣ ر د" ضز  ددُب   ؾ ع اال، صعدؾر م ضد  عر با ؿجكعٟى د  عامعل 2012 انغ، وي خر.)بج  -

دإيغدر، مظ٦غا م٨م"ر دى   قواصا د احؿ    فل صعدؾر د  ماٖا  و د اؾؿا ، د ضعؾر ددض٦ إعدد عر ، 

 حامٗر ويغدر، د  ؼدثغ.

 غ ددٗام  كغوٕ ددخدث، مسب  دد ىم ر ددظد  ر و بإموغا، ر ص. )صؽ(. دد ٗغ ٠ بال ها٫ و ٖ  م، دد ٣غ  -

 ، ٢ا ر، د  ؼدثغ.1945ما  8د خ٨م ددغدقض، مسب   بدا  و ددضعدؾا  د ٛاعؤ ر، حامٗر 

-Ecole Palo Alto  ،02-05(. د خعإع دد عاأن: دد ىعاول  ددنؿع٣ ر، مضعؾعر بعادإ ؤد عإ 2020بإم ضو عر، ر. ) -

2020 ،6:10 pm  2حامٗر د  ؼدثغ  ،https://www.facebook.com/groups/655126505320838 

(. ؤ ث وؤإدإح عععا   هعععا٫، د خايعععغا د دامؿعععر ٖكعععغ:  معععاطج فعععل   هعععا٫ اأؿعععاأن، 2018حم ععع ، ب ط. ) -

 https://www.youtube.com/watch?v=YRZouVOmGPc 2018-01-26د  امٗر د ؿجىهغ ر. 

  ث وؤإدإحؿععت حغ  ععإع  با اؿععإر، م "ععر لع٥ (. دد إدنعع  ددٟغعععل فععل مىه  ععر 2019خؿعع ر، ٝ ؽ. ) -

، ٧" ر الآصدب ، حامٗعر بٛعضدص،  2019عع7ععع1(  نضدع34د"ٟ"ؿٟر و دد"ؿا  ا  وددٗ"إم  ح ماٖ ر، ددٗضص)

 107-101ددٗغد١، م 

(.  ٓغ عععا    هعععا٫ فعععل دد٣عععغر د خعععاص  و ددٗكعععغ ج، صدع دد عععاػوع  ددٗ"م عععر د"نكعععغ و 2016ددعععضد م ، ٕ ع. ) -

 ي٘، ٖمار،  عصر.دد إػ 
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(. ددٟٗاد ععر   هععاد ر فععل د اؾؿععر  ٢ هععاص ر د  ؼدثغ ععر صعدؾععر م ضد  ععر فععل ددكععغ٦ر 2009عمععاف، م. ) -
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 ملخو

ٗعض ؤثىعاء حاثدعيضٞت ددضعدؾر دد ٗغٝ ٖلر دد دعض ا  ددهع   إدحعم مٗ"مع  د عضدع  . ود د٣ ع٤  ٧إعو عا رؽ فعل دد ٗ"ع م ٖعج ب 

جخا ر   مععع٘ ددخ ا عععا  ود ٗ"إمعععا . و ٩إ عععت ؤيعععضدٝ ددضعدؾعععر دؾععع سضم ددخعععاخ إر د عععىهج ددإنعععٟن. ٦معععا دؾععع سضمت  ؾععع

ٗ"مع  معضدعؽ د خ٩إمعر وددإ٧ادعر فععل د خاٞٓعا  د  ىإؤ عر د٣ُعإ ٚعؼا زع ٫ ددٟهع  ددضعدسع   دد ععاأن  ٖ ىعر ددضعدؾعر معج م 

 ( مٗ"م ومٗ"مر.150م، و٢ض  م  ُخ ٤ ؤصدا  ؾجخا ر ٖلر ٖ ىر ٖكإدث ر م٣ضدعيا )2023-2024
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د٩" عععر   م عع٘ مدععاوع ددضعدؾععر د  ٗ"٣ععر باد دعععض ا  ددبكععغ ر ودد ٣ى ععر  ٗ"معع  د عععضدعؽ  إنعع"ت ددضعدؾععر باععر ؤر ددضعحععر د

اد عر،  ٧إعو عاددٟ"ؿُ ن ر فل د خاٞٓا  د  ىإؤ ر فل ٢ُإ ٚؼا ؤثىعاء حاثدعر   وٖ
 
٧ا عت حم ٗوعا بضعحعر  ٣عض غ ٖاد عر حعضد

( فعل دؾع  ابا  مٗ"مع  α≤  0.05)٦ما ٦كٟت ددضعدؾر بار ٖضم وحإص ٞغو١ طد  صلدعر بخهعاث ر ٖىعض مؿع إى ددضلدعر  

ٗعض ؤثىعاء حاثدعر   ٧إعو عاد ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر فل د خاٞٓا  د  ىإؤ ر فل ٢ُعإ ٚعؼا خعإ٫ دد دعض ا  ددهع   عإدحووم ٖعج ب 

 تٗؼى   ٛ  د : )ددىإٕ  ح ماعل،  إٕ د ضعؾر، ؾىإد  د دب ا(.

ٗععض ٖلععر مؿعع إى د ععضدعؽ  فععل يععإء ما إنعع"ت بد ععم   ععاثج ددضعدؾععر ؤونععت بًععغوا ددٗمعع  ٖلععر  دؿعع ر بائععر دد ٗ"عع م ٖععج ب 

ددٟ"ؿععععُ ن ر فععععل د خاٞٓععععا  د  ىإؤ ععععر فععععل ٢ُععععإ ٚععععؼا، وددٗمعععع  ٖلععععر ٣ٖععععض صوعد   ضع ب ععععر د"مٗ"معععع ر وددُ"خععععر  ؼ ععععض مععععج 

ٗض و خاص٫ د دب د  ود ٗاعٝ ٞ ما ب ج م.   ٢ضعد  م ٖلر دؾ سضدم دد ٗ" م ٖج ب 

ٗض، نٗإؤا  دد ٗ" م ٖج  اليلماث االإفخاخُت:   ، د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر. ٧إعو ا مٗ"م  د ضدعؽ، حاثدرب 
Abstract 

The study aimed to identify the challenges faced by school teachers in remote 

education during the COVID-19 pandemic. The researchers employed a descriptive 

methodology to achieve the study's objectives. In addition, a questionnaire was used 

to collect data and information. The study sample consisted of government and 

UNRWA school teachers in the southern provinces of Gaza Strip during the second 

semester of the academic year 2023-2024. The questionnaire was administered to a 

random sample of 150 male and female teachers. 

The study found that the overall score for all dimensions related to the human and 

technological challenges facing Palestinian school teachers in the southern provinces 

of the Gaza Strip during the COVID-19 pandemic was very high and high. The 

study also revealed that there were no statistically significant differences, at a 

significance level of (0.05 ≥ α), in the responses of Palestinian school teachers in the 

southern provinces of the Gaza Strip regarding the challenges they face during the 

pandemic, attributed to variables such as gender, school type, and years of 

experience. 

Based on the study's findings, it is recommended to work on improving the remote 

learning environment in Palestinian schools in the southern provinces of the Gaza 

Strip and conduct training courses for teachers and students to enhance their abilities 

in remote learning, as well as facilitate the exchange of experiences and knowledge 

among them.  

Keywords: challenges of remote learning, school teachers, COVID-19 pandemic, 

Palestinian schools. 

 :ملضمت

٤ مىٓإمر د  ٣ا٫ ؾغيٗر وم ٩ام"ر يٗض دد ٗ" م ٖج ب   غيت ٖ" ىا فل ْ  حاثدر ٧إعو ا وٞ
 
ٗض مج ددًغوعد  دده  ٞ

د ٗ"إمععععا   إدإح ععععا  ددهعععع  د٢ دمععععت  ٨ىيععععم د  ععععال يععععظد ددكعععع٩  مععععج دد ٗ"عععع م مععععج ؤخ ععععث يٗععععض د"ٗم" ععععر دد ٗ" م ععععر، 
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دد إدنععع  وددإنعععإ٫ باعععر خغ عععر  ؾععع ٟاصا معععج د دعععضما  دد ٗ" م عععر اد٨  و  عععر، و ؤ اخعععت دل م ععع٘ ددغ٢م عععر، خ عععث 

ومعععع٘ د جكععععاع حاثدععععر ٧إعو ععععا بععععضور ؤ  خععععإدحؼ ؤو مٗ ٣ععععا  تٗ عععع٤ ؤصدئ مععععا دد ٗ" معععع ،  دؼمععععارفععععل ددإ٢ععععت ود د ٗ"إمععععا 

ت ٧اٞعععر ددعععضو٫ باعععر بٚععع ١ ععع ؾعععاعٖ ا ؤصى باعععر خغمعععار ددُ"خعععر معععج ؤمعععا٦ج دد  مٗعععا  بمعععا ٞح عععا د  امٗعععا  ود عععضدعؽ ، مم 

.
 
 مج ؤر  ٩إر وحاي ا

 
 بضل

 
 ددظياب بار د ضعؾر، و "٣ن صعوؾوم بد٨  و  ا

ععم؛ وؤاد ععاال دد  ٦ ععز ٖلععر ددضدعؾعع ر 
 
ٗععض ٖلععر ٨ٞععغا ؤؾاؾعع ر مٟاصيععا  دإ عع  دد ٗ"عع م باععر تٗ" م ٖععج ب 

 
 ٣ععإم ٞ"ؿععٟر ددعع ٗ"

م ددعععظدتن خ عععث يؿعععجىض  ععر دد ٗ" م عععر طد  عععا، وددٗم"
 
ٗعععض ٖلععر نععع ٛر ددععع ٗ" م ٖعععج ب 

 
وددهععع  معععج ددضدعؾععع ر ومدإعيعععا ددععع ٗ"

عععر باعععر د  ٗ"مععع ر مومعععا  ٩عععإر ْعععغوٞوم  ح ماٖ عععر،ز دوعععا   ٢ هعععاص ر، ومومعععا  ٨عععج معععضا  وتٗمععع  ٖلعععر ب هعععا٫ د ٗغٞ

  خعضؤ مخعضؤ د ٣ُاٖوم ٖج دد ٗ"ع م ددىٓعامن، ود ؿعاٞر د  ٛغدٞ عر بع ر م٩عار ب٢عا
 
ٗعض  د٣ ٣عا م ٖعج ب 

 
مت م ومغ٦عؼ ددع ٗ"

 . ٩اٞا ددٟغم دد ٗ" م ر وص م٣غدَ ر دد ٗ" م

م ا  ٣ضمم دد ٗ" م ٖج ب   وؤادغٚ   ٗضمم 
 
 فل ددخ"عضدر ددىام عر  دض عضد

 
مج زضما  بل ؤ م  إدحم  دض ا  ٦خ  ا زهإنا

ٖععععج ٚ  يععععا مععععج د خاٞٓععععا  بؿععععبب  ٞ"ؿععععُ ر، ٣ٞععععض  ععععإثغ  ددٗم" ععععر دد ٗ" م ععععر فععععل مععععضدعؽ ٢ُععععإ ٚععععؼا بكعععع٩  ؤ٦ثعععع 

لعر دد  و عزد   د خهاع ددظ  ٞغيم  خ  ٫ ٖلر ٧اٞر مىاحل د خ اا و إث  د م دد٨خ  ا ٖلعر  ٢ هعاص ددٟ"ؿعُ ن  وٖ

 دد"إحؿععج
 
خععضثت ٞ ععإا وؤععضور م٣ععضما   ُ"ععب  مععج د ؿععاود ر  99ؤػمععر ٧إٞ ععض  لأر ر د"ماؾؿععا  دد ٗ" م ععر،  ٓععغد

ر مععج ب ععٗععضد ٣" ض عععر باععر بائععر دد ٗ"ععع م ٖععج ب  ائععر ددعع ٗ"م دتٛ  عع   مععِ دد ٗ"عع م بؿعععغٖ ا ودعععض  نععٗإؤا  دععضى ؤَعععغدٝ ، مم 

 ددُ"خععر ددععظ ج دأ٨ٗؿععت عصوص ؤٞٗععادوم بٗععضم  ٣ععخ"وم  د دععا١ با ىهععا  دد ٗ" م ععر 
 
ددٗم" ععر دد ٗ" م ععر، وزهإنععا

وم مج يظد  ؾ"إب د  ض ض ددظ  دم يٗ اصود ٖ" م، ٖ وا ٖلر ؤر يىا٥ ددظ ج ل بٌٗ ددُ"خر  اد٨  و  ر، د سإٞ

 (.099: 0202، د غدٖ ض م "٩إر د واعد  د خاؾإؤ ر دد ػمر د" ٗام  م٘ يظد ددىإٕ مج دد ٗ" م )

ٗععض  إدحععم  دععض ا  ٖض ععضا، وطدعع٪ لأ ععم بداحععر باععر    ئععر ددُ"خععر وتكعع   ٖععضا صعدؾععا  باععر ؤر  إْ عع٠ دد ٗ"عع م ٖععج ب  

"إػ  )ود ٗ"م ر واصدعد  د ضعؾ ر د ٣خ  يظد ددىمِ م ددهع  و ( 0202ج دد ٗ" م، ويظد ما ؤ٦ض م صعدؾر مإس ى وَ

ععععغ١ ؤقععععاع  باععععر يععععغوعا  دععععض ث د ىععععاهج ونعععع اٚت ا بمععععا  جىاؾععععب معععع٘ َخ ٗععععر دد ٗ"عععع م ٖععععج ب   ٗععععض ودد دععععإ٫ ددغ٢معععع  وَ

ٗعض ( دده  ؤوضخت ؤر  ٓغا د   م٘ د خلل ود  ايا م  دإ دد ٗ"ع م ٖعج ب  0292ٗض، وصعدؾر خامض )دد إدن  ٖج ب  

 د"ُ"خر م   
 
 ، ودوظد ٢ام ددخاخ  ر بجؿ" ِ ددًإء ٖ"ح ا مج ز ٫ ددضعدؾر. ٖاث٣ا

 الضعاؾاث الؿابلت

ؾععإٝ  جىععاو٫ ددخععاخ  ر ددٗض ععض مععج ددضعدؾععا  ددٗ"م ععر ددٗغؤ ععر و حىب ععر طد  ددهعع"ر بمإيععإٕ ددضعدؾععر، وهععل ٖلععر 

 ددىدإ الآتن:

عــض فــي بعــٌ الــضوٌ العغبُــت وخلىلهــا ( " الخدــضًاث التــي جىاحــه الخعلــُم االإضع 1111االإــإمجي )صعاؾــت  ســ ي عــً ب 

 مً وحهت هظغ االإعلمين واالإكغفين" هىعوهاأزىاء حاةدت 
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ج ددٗغبن وخ"إدوا ؤثىاء حاثدر ٗض فل ددإَ  يضٞت يظه ددضعدؾر بار دد٨ك٠ ٖج دد دض ا  دده   إدحم دد ٗ" م ٖج ب 

إنععٟن ددىععإعل، ود د٣ عع٤ يععضٝ ددضعدؾععر  ععم مععج وحوععر  ٓععغ د ٗ"معع ر ود كععغٞ ر، ود خٗععت ددضعدؾععر د ععىهج دد ٧إعو ععا

ٖم  دؾجخا ر بد٨  و  ر مٟ إخر احابر، و م  ُخ ٣وا ٖلر ٖ ىر مس اعا بادُغ ٣عر ددٗكعإدث ر د  اؿعغا  ٩إ عت معج 

  عععم دز  ععاعيم مععج )02)
 
  غؤإ ععا

 
ا  ومكععغٞ

 
( صو٫ ٖغؤ عععر، وؤْوععغ  ددى ععاثج ؤر ؤبعععغػ  دععض ا  دد ٗ"عع م د ضعسععع   7( مٗ"مععا

ٗععض ددهعع   % مععج م  م "ععت فععل د  ا ععب  ٧ععاص م  بًعع٠ٗ د دبعع ا فععل دد ٗامعع  معع٘ دد ٣ى ععر، ويعع٠ٗ 92ؤحمعع٘ ٖ"ح ععا ٖععج ب 

ٗض ونٗإؤر  ٣ ع موم ومغدٖعاا ددٟعغو١ ددٟغص عر ب عج م، وفعل د  ا عب  ح معاعل و ؾعغ   صدٞٗ ر ددُ"خر د" ٗ" م ٖج ب 

بائععععر تٗ" م ععععر   ئ م، ونععععٗإؤر  ععععإٞ  م "ععععت فععععل يعععع٠ٗ  إدنعععع   ؾععععغا معععع٘ د اؾؿععععر دد ٗ" م ععععر و٢"ععععر م ععععابٗت م لإبىععععا

ٗععععض، وفعععل د  ا ععععب ددىٟسععع    م "عععت فععععل ػ عععاصا ددًععععٛإٍ ددىٟؿععع ر دلؤؾععععغا، وقعععٗإع ددُ"خععععر  مىاؾعععخر دوعععم د"عععع ٗ"م ٖعععج ب 

خعاء د اص ععر دلؤؾععغا  بالأخخعاٍ ودد٣"عع٤ ٖلععر مؿع ٣خ"وم، ؤمععا فععل د  ا عب  ٢ هععاص  ٞ م "ععت ؤبعغػ دد دععض ا  بؼ ععاصا ٖ 

ٗعععض، ودع ٟعععإ ؤؾعععٗاع  حوعععؼا اد٨  و  عععر و     عععت، وفعععل د  ا عععب دد ٣نععع   م "عععت فعععل د عععإٞ   م ُ"خعععا  دد ٗ"ععع م ٖععع ج ب 

% مععج م د دععض ا  ؤزععغى د" ٗ"عع م 02 ٣عو دد٩ععإدصع دد ٣ى ععر د اي"ععر د٩اٞععر د ٗىع ر بععاد ٗ" م د ضعسعع  ، فععل خعع ر ؤقعاع 

ٗععععض  م عععع  ؤبغػيععععا فععععل ػ ععععاصا ؤٖععععضدص ددُ"خععععر، و ععععضأن د ؿعععع إى دد ٗ" معععع  دلؤيعععع ، و  ٖععععضم مىاؾععععخر د ىععععاهج د خاد ععععر ٖععععج ب 

ٗض، ؤما ٞ ما   ٗ"٤ با خ"إ٫ د ىاؾخر دوظه دد دض ا  ٞ"٣عض ؤقعاع  % معج م ؤر ؤ  معج د خ"عإ٫ دوعظه 92د" ٗ" م ٖج ب 

ٗعض و عإٞ   مىهعا  تٗ" م عر مىاؾعخر، و٦عظد٪  عإٞ   بعغدمج  دد دض ا   م "ت فل  ُإ غ ددخن ر دد د  ر د" ٗ"ع م ٖعج ب 

د ٗ "م ر ودد ٣ى ر بار حا ب بغدمج بعقاص ر  ٟؿ ر دضٖم ػ اصا صدٞٗ عر ددُ"خعر د" ٗ"ع م، فعل  ضع ب ر  إي" ر د"٩إدصع د

% مج م بار يغوعا  ُخ ٤ دد ٗ" م د ضمج ؤو ددٗإصا د" ٗ" م ددإحاهل بك٩  ٧ام  دًمار دؾ مغدع ر 02خ ر ؤقاع 

 دد ٗ" م.

ت لخُ( 0209) الىظــــاميصعاؾــــت  عــــض فــــي مــــضاعؽ "مــــضي جــــىافغ االإخُلبــــاث الخلىُــــت والبكــــغٍ بُــــم الخعلــــُم عــــً ب 

 حغف وعجلىن مً وحهت هظغ مضًغيها"مدافظتي 

ٗض فعل معضدعؽ مدعاٞٓه   يضٞت ددضعدؾر دد ٗغٝ بار مضى  إدٞغ د  ُ"خا  دد ٣ى ر وددبكغ ر د ُخ ٤ دد ٗ" م ٖج ب 

عدؾعععر، و عععم حعععغف وع "عععإر معععج وحوعععر  ٓعععغ معععض غي ا، و عععم دؾععع سضدم د عععىهج ددإنعععٟن د ؿعععخل، و ؾعععجخا ر ٧عععإصدا د"ض

 ومض غا. وؤْوغ  ددى اثج ؤر صعحعر  عإدٞغ د  ُ"خعا  909دز  اع ٖ ىر ددضعدؾر بادُغ ٣ر ددٗكإدث ر ب"ٛت )
 
( مض غد

 
 
ٗععض بضعحععر م إؾععُر، وؤْوععغ  ددى ععاثج ٖععضم وحععإص ٞععغو١ طد  صلدععر بخهععاث ر  خٗععا دد ٣ى ععر د ُخ عع٤ دد ٗ"عع م ٖععج ب 

 ي  ددٗ"م .، ؾىإد  د دب ا ؤو د ا ىإٕ  ح ماعل  ٛ   دد

عــض فــي ظــل اهدكــاع فــاًغوؽ هىعهــا 1110) الغكــبصعاؾــت  ( مــً وحهــت (Covıd-19( "نــعىباث الــخعلم عــً ب 

علمي ومضعاء مضا  "عؽ مدافظت زان ًىوـ في كُاع غؼةهظغ م 

ٗعض فعل ْعع  د جكعاع ٞعا غوؽ ٧إعو عا ) ( معج وحوععر Covid-19يعضٞت ددضعدؾعر دد ٗعغٝ ٖعج نععٗإؤا  دد ٗ"ع م ٖعج ب 

عدء معععععضدعؽ مداٞٓعععععر زعععععار  عععععإأـ فعععععل ٢ُعععععإ ٚعععععؼا فعععععل ٞ"ؿعععععُ ر، ود د٣ ععععع٤ ؤيعععععضدٝ ددضعدؾعععععر  عععععم  ٓعععععغ مٗ"مععععع  ومعععععض
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ععا مععج ددٗععام" ر فععل مععضعدؽ مداٞٓععر  920مععض غ و  09دؾعع سضدم د ععىهج ددإنععٟن، و ٩إ ععت ٖ ىععر ددضعدؾععر مععج  مٗ"م 

ٗعض و ُخ ٣عم و إْ ٟععم مع ج ؤحع  د خاٞٓععر زعار  عإأـ ؤثىعاء د  اثدععر وددعظ ج ؤحبع ود ٖلععر    ٣عا٫ داعر دد ٗ"ع م ٖععج ب 

ٖلععر دؾععع مغدع ددٗم" ععر دد ٗ" م عععر فععل د خاٞٓعععر، و٢ععض  عععم بٖعععضدص دؾععجخا ر د د٣ ععع٤ ؤيععضدٝ ددضعدؾعععر. و٢ععض  عععم  ُخ ععع٤ 

ٗعض فعل ْع  د جكعاع .  ؾجخا ر ٖلر ٖ ىر ددضعدؾر و٢ض ؤْوغ    اثج ددضعدؾر ؤر ددهٗإؤا  دده   إدحم دد ٗ" م ٖج ب 

مداٞٓعر زعار  عإأـ فعل ٢ُعإ ٚعؼا حعاء  بضعحعر مغ ٟٗعر فعل حم ع٘  ددٟ  وؽ مج وحور  ٓغ مٗ"م  ومعضعدء معضدعؽ

 بع ر وحوعا   ٓعغ ٧ع  
 
عا ٦خ ع د مداوع ددضعدؾر دده  دق م"ت ٖلر د ضعدء ود ٗ"م ر وددُ"خعر، و٢عض ؤْوعغ  ددى عاثج  إد٣ٞ 

ٗإؤا .   مج د ضعدء ود ٗ"م ر خإ٫  ٣  م دده 

االإــــضاعؽ فــــي الخعلــــُم عــــً بعــــض أزىــــاء حاةدــــت  ("الهــــعىباث التــــي واحهــــذ معلمــــي1110) اللُم،الهضميصعاؾــــت

 هىعها" 

ٗعععض ؤثىععععاء حاثدععععر . ٧إعو ععععا يعععضٞت ددضعدؾععععر دد ٗععععغٝ ٖلعععر ددهععععٗإؤا  ددهعععع  ودحوعععت مٗ"معععع  د ععععضدعؽ فعععل ددعععع ٗ"م ٖععععج ب 

 م  معععع٘ ددضعدؾععععر مععععج حم عععع٘ مٗ"معععع  د ععععضدعؽ د دانععععر ود خ٩إم ععععر فععععل مض غ ععععر دد  ب ععععر ودد ٗ"عععع م فععععل يععععإدحل 
و ٩ععععإر 

ٗ"معر  وػٖعت ٖ"عح م دؾعجخا ر م٩إ عر معج ؤعبٗعر م عال   ًعم  089ر معج ددٗ ىعنعممت دد٣ضؽ.   وم 
 
ٗ"معا ٣ٞعغا.  99م 

ٗ"معععععع  د عععععضدعؽ  ٗعععععض ؤثىععععععاء حاثدععععععر وؤْوعععععغ    ععععععاثج ددضعدؾعععععر ؤر صعحععععععر ددهعععععٗإؤا  ددهعععععع  ودحوعععععت م  فععععععل دد ٗ"ععععع م ٖععععععج ب 

 ؤر ؤ٦ث ٧إعو ا
 
ٗعض  صود  دده  دؾ دضق ا د ٗ  حاء  بضعحر م إؾُر. وؤْوغ  ددى اثج ؤ ًا "مإر فعل دد ٗ"ع م ٖعج ب 

آب، و٦عظد٪ ؤقعاع   ـوم ابٗر خ  ددُ ب دإدحخا  م ٧ا ت مإد٢ع٘ دد إدنع   ح معاعل وددٟاؿعخإ٥ و ُخ ع٤ ددعإدت

ددى عاثج باعر ؤر د ٗ"مع ر دٖ معضود ٖلعر  صود  ددهع  ٢عامإد ب ُإ غيعا د٦ثع  معج دٖ معاصيم ٖلعر  صود  ددهع  ؤونعت ب ععا 

 وػدعا دد  ب ر ودد ٗ" م. 

 Pokhrel, S. & Chhetri, R (1110 )"Literature Review on Impact ofؾـت صعا

COVID19 Pandemic on Teaching and Learning" 

عر  عإث   حاثدعر ٧إع عا ٖلعر دد عضعيـ ودد ٗ"ع م ٖبع  ددٗعادم، خ عث ز"هعت باعر ؤر دد دعض ا   يضٞت ددضعدؾعر باعر مٗغٞ

ٗععض فععل ْعع  حاثدععر ٧إع ععا يععإ ٠ ددخن ععر دد د  ععر و     ععت و ٩"ٟت ععا د  زد ععضا زانععر فععل  ددهعع   إدحععم دد ٗ"عع م ٖععج ب  يععٗ

ددخ"ععضدر ددىام ععر، ممععا   ٗعع  ددإنععإ٫ ودد٣ععضعا ٖلععر  دمعع  دد ٩ععاد ٠ ٚ عع  ٧ععاٞ  ر، وؤقععاع  باععر ؤيم ععر دد ععضز  ٖلععر 

مؿععع إى ددؿ اؾعععر د دؿعععع ر  ويعععإ فععععل ددخ"عععضدر ددىام ععععر ومإدحوعععر  "عععع٪ دد دعععض ا ، ٦مععععا صٖعععت باععععر دٖ خعععاع ؤنععععإ٫ 

 زانعر دد ضعي
 
ـ ددٟٗا٫ د" ٗ" م ٖب       ت ٖ"م بداحر  ؼ ض مج ددخدث، وؤونت بًغوعا  ضع ب د ٗ"م ر موى ا

 فل م ا٫  ٨ىإدإح ا د ٗ"إما ، ودؾ مغدع دؾ سضدموا د" ٗ" م بُغ١ دبضدٖ ر خهى دإ بٗض د ت اء د  اثدر.

عـض هىي فـي الأعصن هدـى الخعلـُم عـً ب  ( "اججاَاث َلبـت الخعلـُم الأؾاسـ ي والشـا1111) ىهبىاع ،الؿلمانصعاؾت 

 " Covid-19))  هىعوهاوجدضًاجه في ظل حاةدت 
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ٗعض و دض ا عم  يضٞت ددضعدؾر بار دؾ ٨كاٝ د  ايا  َ"خر دد ٗ" م  ؾاس   ودد ا إ  فل  عصر  دإ دد ٗ" م ٖج ب 

 م  معععع٘ ددضعدؾعععر مععععج حم ععع٘ ددُ"خععععر  عص ٧إعو عععا خ"عععإ٫ د ٣  خععععر فعععل ْعععع  حاثدععععر ود
  عععع ر فعععل مغخ"ععععر دد ٗ"عععع م .  ٩ععععإر 

، و  07 ؾاسععع   ودد٣عععا إأن معععج ٧اٞعععر  ٢عععاد م.  ٩إ عععت ٖ ىعععر ؤصدا ددضعدؾعععر معععج دؾعععجخا ر بد٨  و  عععر م٩إ عععر معععج 
 
بىعععضد

 م مععإٕ ددُ"خععر ددععظ ج ؤحععابإد ٖلععر ددُ"خععر. و٢ععض   702
 
ادخععر، م "ععإد  وَ

 
ؤر  إنعع"ت ددضعدؾععر باععر ٖععضا   ععاثج مج ععاَادخععا

ٗعععض، حعععاء يعععمج ددٟئعععر د  إؾعععُر وؤم إؾعععِ خؿعععابن  د  ايعععا  َ"خعععر دد ٗ"ععع م  ؾاسععع   ودد عععا إ   دعععإ ددععع ٗ"م ٖعععج ب 

%( فعععععل خععععع ر حعععععاء  دد دعععععض ا  ود كععععع٨   ددهععععع   إدحعععععم ددُ"خعععععر  "ععععع٪ 22( وؤنؿعععععخر مئإ عععععر  ٢عععععضعيا )9.09م٣عععععضدعه )

ٗعععض، ومغدٖعععاا دزععع  ٝ  دخائعععر ددععع ٗ"م ٖعععج ب 
 
٣عععا ت ا، و ٣ ععع م د خ عععإى وٞ ددُ"خعععر  د  ٗ"٣عععر ب عععإٞ   زضمعععر      عععت وؾعععغٖ

ععض   ٗ ععا  ددع ٗ"م ٖععج ب وؤؾعاد ب َععغح د عاصا دد ٗ" م ععر، بالإيععاٞر باعر ؤيم ععر  ععضع ب ددُ"خعر ٖلععر آد عا  دؾعع سضدم مىه 

 و إن ا  مؿ ٣اا مج ٖ ىعر ددضعدؾعر د" ٛ"عب ٖلعر  "ع٪ دد دعض ا  ود كع٨   
 
. و٢ضمت ددضعدؾر خ"إل بك٩  ٞٗا٫ 

"ُ"خر، و ضع ب د ٗ"م ر وددُ"خر ٖج ٦ ٟ ر دؾ سضدم مىها   إٞ   زضما       ت وؤدؼم م ا  ر و٧اٞ ر د :مج ا

 ٗض.دد ٗ"م ٖج ب  

ت  ("1111) الًمىع صعاؾت  ت لاؾخسضام االإعلماث بمغخلت الخعلُم الأؾاؾُت والشاهىٍ االإعىكاث االإاصًت والؤصاعٍ

 "ً  في مدافظت الىغن للخعلُم الؤلىترووي مً وحهت هظغَ

د اص ععر واصدع ععر دععضى د ٗ"مععا  فععل دؾعع سضدموج د" ٗ"عع م اد٨  وأععن فععل يععضٞت ددضعدؾععر باععر دد٨كعع٠ ٖععج د ٗإ٢ععا  

مغخ"ععععر دد ٗ"عععع م  ؾاؾعععع ر ودد ا إ ععععر فععععل مض غ ععععر دد٨ععععغ٥ مععععج وحوععععر  ٓععععغيج، دؾعععع سضمت ددخاخ ععععر د ععععىهج ددإنععععٟن، 

ىاء %( مج م  م٘ ددضعدؾر، ودٛا ا   ُخ ٤ ؤصدا ددضعدؾر  م ب00( مٗ"مر  م "ج )902ددضعدؾر مج ) ر ٩إ ت ٖ ى

لعععر 0معععج  9.92دؾعععجخا ر، ؤْوعععغ    عععاثج ددضعدؾعععر ؤر ددضعحعععر دد٩" عععر د"مٗإ٢عععا  ٢عععض خهععع  ٖلعععر م إؾعععِ ٦لعععل ) ( وٖ

( و " عم مدعإع د ٗإ٢عا  د اص عر 0.90مؿ إى د خإع ج ٣ٞض خه  مدإع د ٗإ٢ا  اصدع ر ٖلر م إؾِ خؿعابن )

 ( وحم ٗوا بضعحر مغ ٟٗر.9.79بم إؾِ )

 Nan, Zhao et al (1111 ")Guiding Teaching Strategies with theصعاؾــت 

Education Platform during the COVID-19 Epidemic: Taking Guiyang 

No. 1 Middle School Teaching Practice as an Example" 

يعععععضٞت ددضعدؾعععععر باععععععر دؾ ٨كعععععاٝ دؾعععععع  د    ا  دؾععععع سضدم د ىهعععععا  دد ٗ" م ععععععر د إح عععععم دد ععععععضعيـ زععععع ٫ حاثدععععععر 

ٟعت د ىهعا  لإصدعا   Guiyang No.1 middle school عم صعدؾعر   غؤعر مضعؾعر و  ٧99إٞ عض خ عث وْ

ععر وؤْوععغ    ععاثج ددضعدؾععر ؤر د ضعؾععر   د"إيعع٘ د خ٣ ٣ععن د"مضعؾععر، ودقعع م"ت ٖلععر مععإدعص م ىإٖ
 
د ٗ"إمععا ، دؾععجىاصد

ضعؾععععر ٖبعععع  دؾعععع سضمت بكعععع٩  مى٣ُععععن مىهععععر دد ٗ"عععع م ٖبعععع  ا    ععععت ب إح ععععم ددُ"خععععر و ضعيؿععععوم. و٧ا ععععت   غؤععععر د 

، ويععمار حععإصا ددعع ٗ"م ٖبعع  ا    ععت د"ُعع ب، ودد ىٟ ععظ ددٟٗععا٫ 
 
  اجخععا

 
 تٗ" م ععا

 
ا    ععت معع٘ ددُعع ب تكعع٩   مإطحععا

 لؾ سضدم مىها  دد ٗ" م ٖب  ا    ت د" ضعيـ ؤثىاء حاثدر ٧إٞ ض.
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لىترووـي مـً وحهـت هظـغ "االإعىكاث التي جىاحه الؤصاعة االإضعؾُت فـي جُبُـم الخعلـُم الؤ( 0299) أبى الخيرصعاؾت 

ً واالإعلمين بمضاعؽ االإغخلت الأؾاؾُت بمدافظت غؼة".   االإضًغٍ

يععععععضٞت يععععععظه ددضعدؾععععععر دد ٗععععععغٝ باععععععر د ٗإ٢ععععععا  اصدعا د ضعؾعععععع ر فععععععل  ُخ عععععع٤ دد ٗ"عععععع م اد٨  وأععععععن بمععععععضدعؽ د غخ"ععععععر 

ؾععععععر، و عععععم  ُخ عععععع٤ ٞ"ؿعععععُ ر، ودٖ معععععض ددخاخععععععث د عععععىهج ددإنععععععٟن دد د" لعععععل لإحعععععغدء ددضعد - ؾاؾععععع ر بمداٞٓعععععر ٚععععععؼا

ددضعدؾععر ٖلععر ٖ ىععر ٖكععإدث ر َخ٣ ععر مععج د ععض غ ج ود ٗ"معع ر ددٗععام" ر فععل د ععضدعؽ  ؾاؾعع ر بمداٞٓععر ٚععؼا، م٩إ ععر 

، و)98مععج )
 
 ودٛعععغى حمعع٘ ددخ ا ععا  و دض عععض ؤيععم د ٗإ٢ععا  ٢عععام ددخاخععث باؾعع سضدم دؾعععجخا ر 900( مععض غد

 
ٗ"مععا ( م 

ددٟى عععر( و إنععع"ت ددضعدؾعععر باعععر حم ععع٘ ٣ٞعععغد   -اصدع عععر -ددبكعععغ ر -د ٗإ٢عععا  د اص عععروهعععل )تكععع م  ٖلعععر ٖعععضا مدعععاوع 

 د ُخ ععع٤ دد ٗ"ععع م اد٨  وأعععن فعععل د عععضدعؽ  ؾاؾععع ر بمداٞٓعععر ٚعععؼا، خ عععث ب"عععٜ ددعععإػر 
 
 ؾعععجخا ر ٧ا عععت  م ععع  مٗإ٢عععا

  ( و٧ا ععععععت ؤ٦ثعععععع  د ٗإ٢ععععععا  د اص ععععععر ثععععععم  "ت ععععععا باد   اععععععب د ٗإ٢ععععععا  ددٟى ععععععر ود ٗإ٢ععععععا79.99ددنؿعععععب  د"ضعحععععععر دد٩" ععععععر )

د عض غ ج ود ٗ"مع ر ددبكغ ر( وخه"ت د ٗإ٢ا  اصدع ر ٖلر ؤ٢ع  د ٗإ٢عا . وؤْوعغ  ددى عاثج ٖعضم وحعإص ٞعغو١ بع ر 

خععععإ٫ ؤيععععم د ٗإ٢ععععا  فععععل  ُخ عععع٤ دد ٗ"عععع م اد٨  وأععععن با ععععضدعؽ  ؾاؾعععع ر بمداٞٓععععر ٚععععؼا، ٦مععععا ؤْوععععغ  ددى ععععاثج ؤر 

( UNRWA ابٗععععععر دإ٧ادععععععر ددٛععععععإ  ددضود ععععععر )د ععععععضدعؽ د خ٩إم ععععععر  إدحععععععم مٗإ٢ععععععا  بضعحععععععر ؤ٦بعععععع   مععععععج د ععععععضعؽ دد

ود عععضدعؽ د دانعععر فعععل  ُخ ععع٤ دد ٗ"ععع م اد٨  وأعععن . وؤونعععت ددضعدؾعععر بًعععغوا  إح عععم حوعععإص دد٣ عععاصا دد  بإ عععر ددٗ" عععا 

 دععععععإ ويعععععع٘ بَععععععاع  غؤععععععإ   ٓمعععععع  م ماؾعععععع٪ ونعععععع اٚر ٞ"ؿععععععٟر  غؤإ ععععععر وعئ ععععععر ودضععععععخر د ُخ عععععع٤ دد ٗ"عععععع م اد٨  وأععععععن 

  ر دد ٣" ض ر د هخذ نا خر ومىاؾخر د ُخ ٤ دد ٗ" م اد٨  وأن. و ي مام ب ُإ غ ددخن ر دد ٗ" م

 الخعلُب على الضعاؾاث الؿابلت:

 الخالُت والضعاؾت الؿابلت الضعاؾاث بين والؤزخلاف الدكابه أوحه

 ٦معععىهج ددإنعععٟن د عععىهج دؾععع سضدم ٖلعععر د خاد عععر ددضعدؾعععر مععع٘ ددؿعععاب٣ر ددضعدؾعععا  ؤٚ"عععب ؤ ٣ٟعععت :االإـــىهج خُـــث مـــً

(، ؤبعإ د د ع ، 0202ددًعمإع، ) ،(0209) (، ددغ٢عب،0200د عامىي ، )  ٦ضعدؾعر ددٗ"م عر ددضعدؾر دءلإحغ  مىاؾب

(0299.) 

 ددضعدؾعر لإحعغدء بإًٖاء ي ئر دد ضعيـ ٦ٗ ىعر   ؾ ٗا ر فل ددؿاب٣ر ددضعدؾا  مج ٖضص د ٣ٟت :العُىت خُث مً

(، ؤبععععععععإ د د عععععععع ، 0202ددًععععععععمإع، ) (،0209، دد٣ عععععععع٤، ددوععععععععضمن )(0209)(، ددغ٢ععععععععب، 0200د ععععععععامن ، )  ٦ضعدؾععععععععر

(0299.) 

 مىاؾعععخر ٧عععإصدا  ؾعععجخا ر دؾععع سضدم ٖلعععر د خاد عععر وددضعدؾعععر ددؿعععاب٣ر ددضعدؾعععا  معععج ٖعععضص د ٣ٟعععت :الأصاة خُـــث مـــً

، دد٣ ع٤، ددوعضمن (0209)(، ددغ٢عب، 0200) د عامن  ٦ضعدؾعر د"ضعدؾعر دد ػمعر ود ٗ"إمعا  ددخ ا عا  ٖلر دلخهإ٫ 

 (.0299(، ؤبإ د د  ، )0202(، ددًمإع، )0202) (،  ددؿ"مار، بإدٖىم0209)

 الؿابلت الضعاؾاث مً الاؾخفاصة أوحه
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  أؿعععب د عععىهج ودؾععع سضدم ددضعدؾعععر، مكععع٩"ر نععع اٚر فعععل ٦خعععاخ  ر بدح عععا  ُغ٢ىعععا ددهععع  ددؿعععاب٣ر ددضعدؾعععا  ؾعععايمت

عععععاع بىعععععاء فعععععل و٦عععععظد٪ ، ددإنعععععٟن د عععععىهج ويعععععإ د"ضعدؾعععععر  ٦معععععا ددضعدؾعععععر، صداؤ و ُعععععإ غ د خاد عععععر، د"ضعدؾعععععر ددىٓعععععغ   َ 

ععٕ  زعع ٫ مععج ددضعدؾععر وٖ ىععر م  معع٘  دض ععض فععل د خاد ععر ددضعدؾععر دؾعع ٟاص  ددؿععاب٣ر  ددضعدؾععا  بعع ر ود ٣اع ععر َ 

 وددضعدؾر د خاد ر.

ا عً الضعاؾت َظٍ ماًميز  الؿابلت الضعاؾاث مً غيرَ

د ٗ"عع م  عضدعؽ ددٟ"ؿععُ ن ر فععل دتٗ بع  ودخععضا مععج ددضعدؾعا  ددىععاصعا ددهعع   ىاودععت دد دعض ا  ددهعع   إدحععم مٗ"معع  د -

ٗض ؤثىاء حاثدر   فل د خاٞٓا  د  ىإؤ ر فل ٢ُإ ٚؼا.  ٧إعو اٖج ب 

، وددهعععع   ىاودععععت د ععععضدعؽ ددٟ"ؿععععُ ن ر دد ابٗععععر د"مداٞٓععععا  د  ىإؤ ععععر د٣ُععععإ ٚععععؼاؤو٫ صعدؾععععر  عععع م  ُخ ٣وععععا فععععل  -

ٗض ؤثىدد دض ا  دده   إدحم مٗ"م  د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر فل د  .٧إعو ااء حاثدر د ٗ" م ٖج ب 

تُٛن يظه ددضعدؾر د  عاد ر ددىٓعغ  ودد ُخ ٣عن د ىٟ عظ دد دعض ا  ددهع   إدحعم مٗ"مع  د عضدعؽ ددٟ"ؿعُ ن ر فعل  -

ٗض ؤثىاء حاثدر د مج ز ٫ مغدحٗر قام"ر د"ضعدؾعا  ددؿعاب٣ر، وبٖعضدص  ؾعجخا ر و د" "ح عا  ٧إعو اد ٗ" م ٖج ب 

د عضدعؽ ددٟ"ؿعُ ن ر دد ابٗعر د"مداٞٓعا  د  ىإؤ عر د٣ُعإ ٚعؼا  فعل مج ز ٫ دؾعجخا ا  ؤًٖعاء ي ئعر دد عضعيـ

اع ددىٓغ .  د ُإ غ اَ

 مكيلت الضعاؾت 0.0

ٗعععض معععج ؤيعععم م ُ"خعععا  ددععع ٗ"م ددٟٗعععا٫  عععا دعععم معععج صوع فعععل دد  ض عععض ودد ٛ  ععع  ود دعععغوج معععج يٗعععض  إْ ععع٠ ددععع ٗ"م ٖعععج ب  

غ دد٨ٟعاءا ود غو عر فعل  ٟٗ ع   ػما  ول ؾ ما د ٟاحئعر مج عا ٦معا يعإ ود٢ع٘ فعل ْع  حاثدعر ٧إعو ع ا، دعظد   عب ؤر   عإٞ

ٗععض، مععج ؤحعع   ععإٞ   د خعإدٞؼ وددععضٖم د"مٗ"معع ر وددُ"خععر؛ بل ؤ ععم مععج د  خععٔ  وحععإص ؤصود   ٨ىإدإح عا ددعع ٗ"م ٖععج ب  

ٗععععض، ٧ا خاؾععععإب وا    ععععت فععععل يعععع٠ٗ ٦خ عععع  فععععل د ععععضدعؽ ددٟ"ؿععععُ ن ر فععععل دؾعععع سضدم ؤصود   ٨ىإدإح ععععا ددعععع ٗ"م ٖععععج ب  

  ر دد ٗ" م ر. ُإ غ ددٗم"

 لإر 
 
 ؾعإدء ؤ٧عار و ٓغد

 
 زانعا

 
د ٗ"م ددٗىهعغ  يعم فعل بثعغدء ددٗم" عر دد ٗ" معر، ٧عار معج د وعم بٖعضدص د ٗ"مع ر بٖعضدصد

 
 
ٖلععععر  إْ عععع٠ دد ٨ىإدإح ععععا د خض  ععععر  دضمععععر ؤيضدٞععععم، و مععععاعؽ صوع  طدعععع٪ ٢خعععع  د دضمععععر ؤم فععععل ؤثىاءيععععا د ٩ععععإر ٢ععععاصعد

عععععر د إحععععم ود غقععععض، دغؾععععم دؾعععع  د    ر دد  ٗ"عععع م و ىٟ ععععظيا و  عععععة م ععععال  د دبعععع ا دُ بععععم، و ؼوصيععععا بمهععععاصع د ٗغٞ

د د "ٟععر خهععى  ٩ععإر د إحععم دٗم" ععم ددعع ٗ"م ود هععمم د"بعع دمج ود ععإدص دد ٗ" م ععر ود ىعع ج دوععا ود   ععة د"خائععر دد ٗ" م ععر 

ددٗض ععععض مععععج   رٔ ددخععععاخ إدص دد ٗ" م ععععر. و٢ععععض لخععععددهعععع   ًععععمج دد ٟاٖعععع  ددنكععععِ و   ععععابن بعععع ر د ٗ"ععععم وددبعععع دمج ود عععع

ود عضو ا  اد٨  و  ععر، وددع ٗ"م ددى٣ععا٫  ٗععض ٧ادٟهعإ٫  دعض ا  ددهع  ودحوععت د ٗ"مع ر فععل ْع  دٖ معاص دد ٗ"عع م ٖعج ب  دد

ا ٖلععععر د ؿعععع إى ددٗ"معععع  دععععضى َ"خععععر د ععععضدعؽ، فععععل ػمععععج ؤنععععخذ ٞ ععععم دؾعععع سضدم ؤصود   ععععى٨ٗـ ؾعععع"خ  وٚ عععع  طدعععع٪، ويععععظد  ع

"م ععر وث٣ د"٨كعع٠ ٖعج دد دععض ا  ددهع   إدحععم مٗ"معع    راٞ ععر، ويعظد مععا صٞع٘ ددخععاخ دد ٨ىإدإح عا خاحععر دح ماٖ عر وٖ
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 ٧إعو ععععااء حاثدعععر ٗعععض ؤثىعععد عععضدعؽ فعععل دد ٗ"ععع م ٖععععج ب  
 
ٖلعععر دد سمععع ر، ود دض ععععض  ، ٧عععن ل  خ٣عععى تصعععد و د كعععع٩"ر ٢اثمعععا

ددهع   ومج يعظد د ىُ"ع٤  م٨عج َعغح ددؿعاد٫ ددعغثاـ دد عاال: معاهل ؤيعم دد دعض ا  ددإد٢٘ و إن ٟم بك٩  ٦م  ص٢ ٤.

ٗ"م  د ضدعؽ فل دد ٗض ؤثىاء حاثدر  إدحم م   ؟٧إعو ا ٗ" م ٖج ب 

 و ىضعج  د م  ؾئ"ر ددٟغٖ ر دد اد ر:

 ودد ٣ى ر دده   إدحم مٗ"م  د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر؟ ما هل دد دض ا  ددبكغ ر -

د دععض ا  يع   إحععض ٞععغو١ طد  صلدعر بخهععاث ر مععج وحوعر  ٓععغ مٗ"معع  د عضدعؽ فععل د خاٞٓععا  د  ىإؤ عر خععإ٫ د -

، ؾععىإد  د دبعع ا،  ععإٕ ىععإٕ  ح مععاعلٗععض ؤثىععاء حاثدععر ٧إعو ععا تٗععؼى   ٛ عع د : )ددددهعع   ععإدحووم فععل دد ٗ"عع م ٖععج ب  

 ؟د ضعؾر

 فغيُاث الضعاؾت 1.0

  إحض ٖضص مج دد دض ا  ددبكغ ر ودد ٣ى ر دده  ودحوت مٗ"م  د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر ؤثىاء حاثدر ٧إعو ا. -

در بخهاث ر ٖىض مؿ إى ددضلدر ب ر م إؾُا  دؾ  ابا  ؤٞغدص ددٗ ىر خإ٫ دد دض ا  ل  إحض ٞغو١ طد  صل -

، ؾععععىإد  د دبعععع ا،  ععععإٕ ىععععإٕ  ح مععععاعلٗععععض ؤثىععععاء حاثدععععر ٧إعو ععععا تٗععععؼى   ٛ عععع د  )ددددهعععع   ععععإدحووم فععععل دد ٗ"عععع م ٖععععج ب  

 .د ضعؾر

 أَضاف الضعاؾت   2.1

ر  هل: و مج  يضدٝ  بىاء  ٖلر ما ٣ضم، ٞةر ددضعدؾر ؾٗت بار  د٣ ٤ م مإٖ

ددٟ"ؿعععععُ ن ر فعععععل د خاٞٓعععععا   د عععععضدعؽ مٗ"مععععع   إدحعععععم ددهععععع  ودد ٣ى عععععر ددبكعععععغ ر دد دعععععض ا  ؤيعععععم ٖعععععج دد٨كععععع٠ . ؤ

 د  ىإؤ ر فل ٢ُإ ٚؼا.

 خعععإ٫  د  ىإؤ عععر د خاٞٓعععا  فعععل د عععضدعؽ مٗ"مععع   ٓعععغ وحوعععر معععج اخهعععاث ر ددضلدعععر طد  ددٟعععغو١ باعععر دد ٗعععغٝ . ب

ٗععض ٖععج دد ٗ"عع م فععل  ععإدحووم ددهعع  دد دععض ا   ؾععىإد  ددىععإٕ  ح مععاعل،: )  ٛ عع د  تٗععؼى  ٧إعو ععا حاثدععر ؤثىععاء ب 

 (.د ضعؾر  إٕ د دب ا،

 أَمُت الضعاؾت:   3.1

 جيبع أَمُت الضعاؾت في هىنها حعالج مؿألت أؾاؾُت في الخُىع والنهىى وحكخمل على: 

 :
ً
ـــت:أولا  د"ضعدؾعععا  ددؿعععاب٣ر ددٗغؤ عععر و حىب ععع الأَمُـــت الىظغٍ

 
  إدحعععم ددهععع  دد دعععض ا ر ددهععع   ىاودعععت ٞهععع  دؾععع ٨مال

ٗض ٖج دد ٗ" م فل د ضدعؽ مٗ"م   .٧إعو ا حاثدر ؤثىاء ب 
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: الأَمُـــــت الخُبُلُـــــت
ً
:   م ععععع  ؤيم عععععر ددضعدؾعععععر د خاد عععععر ٧إن عععععا  تٛظ عععععر عدحٗعععععر د"إ٢عععععإٝ ٖلعععععر ؤيعععععم دد دعععععض ا  زاهُـــــا

ٗععض ٖععج دد ٗ"عع م فععل د ععضدعؽ مٗ"معع   إدحععم ددهعع ودد٣ٗخععا   د امعع  مععج يععظه ددضعدؾععر  ،خ ععث ؤر ٧إعو ععا حاثدععر ؤثىععاء ب 

ٗعض وبحعغدء  ٖعج دد ٗ" م ٖم" ر د دؿ ر  هإع  وي٘ فل ودد ٗ" م دد  ب ر بغدمج فل ددؿ اؾا  ؾجؿاٖض وديعل   اؤن ب 

ٗععض، ٖععج فععل دد ٗ"عع م د ٗ"معع ر  إدحععم ددهعع  دد دععض ا  خععإ٫ ؤيععمصعدؾععا  مٗم٣ععر   د" ٛ"ععب خ"ععإ٫  ويعع٘ ٖلععر وددٗمعع  ب 

 .ٖ"ح ا

 خضوص الضعاؾت -4.1

ععر ىاودععت ددضعدؾععر د خاد ععر .الخــض االإىيــىعي:  0  فععل د ععضدعؽ مٗ"معع   إدحععم ددهعع  ودد ٣ى ععر ددبكععغ ر دد دععض ا  مٗغٞ

ٗض ٖج دد ٗ" م  .٧إعو ا حاثدر ؤثىاء ب 

 .د  ىإؤ ر د خاٞٓا  فل ددٛإ  وو٧ادر د خ٩إمر فل مضدعؽ:  م  ُخ ٤ يظه ددضعدؾر .الخض االإياوي1

 م.0209/0200ؾر ز ٫ ددٟه  ددضعدس   دد اأن مج ددٗام َخ٣ت يظه ددضعد. الخض الؼمجي: 2

 مهُلخاث الضعاؾت 0-5

   ر:دق م"ت ددضعدؾر د خاد ر ٖلر د هُلخا  الآ

 مععععج د عععإدص دد ٗ" م ععععر بمس "عععع٠ دد سههععععا   عــــض:الخعلـــُم عــــً ب  
 
 ودؾععععٗا

 
يٗععععض مهععععُلر ودؾععع٘، خ ععععث يكععععم   ُا٢عععا

ا  د خ" ععععر ا٢" م ععععر وددٗا  ععععر، ٞوععععإ   ًععععمج دد ٗ"عععع م ددٗ"م ععععر واأؿععععا  ر وددهعععع   م٨ععععج ٖغيععععوا مععععج زعععع ٫ ددكععععخ٩

ودد ضع ب د خن  ٖلر دؾ سضدم د خاؾإب د٩  د دضما  دده   ٣ضموا بما فل طد٪ ملدها  د خاؾب م  : ددُابٗر، 

ٗض.  (.07، م0209وآزغور ،  علُىي )  ٢غدم د ضم ر وؤظد٪  ضٖم دد ٗ" م ددكخ٩ن د خاقغ ودد ٗ" م ٖج ب 

دهععععٗإؤا  ود  م "ععععر فععععل دٗععععض، ددهععععٗإؤا  د  ٗ"٣ععععر بمٟوععععإم دد ٗ"عععع م ٖععععج ب   ٖخععععاعا ٖععععجعــــض: لم عــــً ب  الــــخع نــــعىباث

ددبكعععغ ر ودد ٣ى عععر ددهععع   إدحعععم مٗ"مععع  د عععضدعؽ فعععل ْععع  حاثدعععر ٧إعو عععا، و ععع م  دض عععضيا معععج زععع ٫ دؾععع  ابا  ؤٞعععغدص 

 ٖ ىر ددضعدؾر ٖلر ؤصدا ددضعدؾر د ٗضا دظد٪.

 جىععإٕ بعع ر ددؼ٧ععام وؤمععغدى ؤ٦ثعع  وزامععر،  صععخ ر  وؾععا  ددهعع  تؿععبب دٖعع  ل : هععل ٞهعع "ر مععج ددٟ فيــروؽ هىعوهــا

عع  ٞ عع وؽ ٧إعو ععا  م عع  م  ػمععر ددكععغ١  وؾععِ دد ىٟؿعع ر  
 
م  وم  ػمععر  دت ععاب ددغثععإ  د خععاص ددععإز م ؾععاعؽ، و  

 . د ؿ  ض ؾ در حض ضا دم يؿخ٤  دض ضيا دضى ددبكغ مج ٢خ 

 . االإىهجُت والأصواث1

عععغدى يعععظه ددضعدؾعععر، وطدععع٪ معععج ؤحععع  ونععع٠ د عععىهج ددإنعععٟن دؾععع سضم ددخعععاخ  ر  :مىهجُـــت الضعاؾـــت ،   ءم عععم لٚأ

ٗض ؤثىاء حاثدر ٧إعو ا )د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر فل ٢ُإ ٚؼا(، دد دض ا  دده   إدحم مٗ"م  د ضدعؽ فل دد ٗ" م ٖج ب  

 مج خ ث د  ايا  م  دإه، ومواعد  دؾ سضدموم دم.
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  مجخمـــــع الضعاؾـــــت:
 د خاٞٓعععععا  فعععععل ٚعععععؼا ٢ُعععععإ فعععععل وددإ٧ادعععععر د خ٩إمعععععر معععععضدعؽ مٗ"مععععع  معععععج ددضعدؾعععععر م  مععععع٘  ٩عععععإر 

 .د  ىإؤ ر

 ددضعدؾعر ٖ ىعر  ٩إ عت بد عث ددبؿع ُر، ددٗكإدث ر بادُغ ٣ر ددضعدؾر ٖ ىر باز  اع ددخاخ  ر ٢ام عُىت الضعاؾت :

 ( 902) ٖضصيم ددخادٜ د ضدعؽ مٗ"م  مج
 
 .ومٗ"مر مٗ"ما

 بدؿب مخغيراتها:( زهاةو عُىت الضعاؾت 0حضوٌ )

 اليؿبت االإئىٍت الخىغاع الخهيُف االإخغير

 ىىع الاحخماعيال
 09.9 20 ط٦غ

 02.7 80 ؤ ثى

 ؾىىاث الخبرة

 90.7 09 ؾىإد  0ؤ٢  مج 

 98.7 08 ؾىإد  92بار ؤ٢  مج  2مج 

 08.7 09 ؾىإد  ٞإ٦ث  92

 هىع االإضعؾت
 02.2 29 خ٩إم ر

 00.2 89 و٧ادر

  الضعاؾت أصاة

 أ
ً
 نإع  ا فل  ؾجخا ر وهل. د"ضعدؾر ؤصدا  ُإ غ  م ددضعدؾر ؤؾئ"ر ٖج دلئحابر. الأولى نىعتها في الضعاؾت أصاة: ولا

  ٧إعو ععععا حاثدععععر ؤثىععععاء ٗععععضب   ٖععععج دد ٗ"عععع م فععععل د ععععضدعؽ مٗ"معععع   إدحععععم ددهعععع  دد دععععض ا    ٣ععععاـ  واععععر
 
ععععاع مؿعععع ٗ ىا  بالَإ

 د د عععع ، ؤبععععإ ،(0202) ددًععععمإع، ،(0209) ددغ٢ععععب، ،(0200) د ععععامىي ،  ٦ضعدؾععععر ددؿععععاب٣ر وددضعدؾععععا  ددىٓععععغ  

 ؾععععىإد ، ددىععععإٕ  ح مععععاعل) م ٛ عععع    ٖلععععر  و٫  د  ععععؼء دقعععع م  حؼث ر،خ ععععث مععععج ددضعدؾععععر ؤصدا و ٩إ ععععت (.0299)

: يمععا م ععاد ر فععل مإػٖععر ٣ٞععغا،( 98) مععج ددج اث ععر نععإع  ا ٞ ٩إ ععت فععل دد ععاأن د  ععؼء باىمععا ،(.(د ضعؾععر و ععإٕ د دبعع ا،

 (.٣ٞغد 9) دد ٣ى ر دد دض ا  وم ا٫ ،(٣ٞغد 9) ددبكغ ر ض ا دد د م ا٫

 
ً
  ٨غدعيععا صعحععر ٖلععر بىععاء   ب ععا  زععظ  ععم د خ٨معع ر مععج ددععإدعصا د  خٓععا  صعدؾععر بٗععض :النهاةُــت نــىعتها فــي الأصاة: زاهُــا

 ددج اث عر هعإع  اب  ؾعجخا ر بزعغدج  عم د خ٨مع ر معج ددعإدعصا دد ٗعض    بصزعا٫ وبٗعض ٖ"ح عا، و إد٣ٞوم د خ٨م ر مج

  دد ػمر بالإحغدء  ودد٣ ام
 
 .ددٟٗلل د" ُخ ٤ دؾ ٗضدصد

 الضعاؾت أصاة نضق

 ودد ٗ"م دد  ب ر م ا٫ فل ود دب ا  ز هام طو   مج د خ٨م ر ٖلر ٖغيوا َغ ٤ ٖج  صدا نض١ مج دد د٤٣  م

"ععب د٨  وأععن،ا  خععإ٫  م خٓععا  ببععضدء معع٘  سضدم،د ؾعع بهعع خ ت ا ؤقععاعود و٢ععض ٣ٞغد  ععا، خععإ٫  ددععغؤ  ببععضدء مععج م وَ

 .د ؾجخا ر د خ٨م ر   اثج يإء فل ودد ٗض   د  خٓا  بةحغدء ددخاخ  ر ٢ام و٢ض دد٣ٟغد ، بٌٗ ن اٚر
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 ٖلععر ٖ ىععر  صدا ددخععاخ  ر َخعع٤ خ ععث وثخا  ععا، نععض٢وا مععج دد إ٦ععض ددضعدؾععر ؤصدا بٖععضدص بٗععض :الضعاؾــت أصاة جُبُــم

 فعععل وددإ٧ادعععر مٗ"مععع  معععضدعؽ د خ٩إمعععر معععج ددضعدؾعععر ٖ ىعععر  ٩إ عععت بد عععث ُر،ددبؿععع  ددٗكعععإدث ر بادُغ ٣عععر ددضعدؾعععر

 .د  ىإؤ ر د خاٞٓا  فل ٚؼا ٢ُإ

 د٣ٟعغد  ددعضدز   تؿعا١  دض عض ؤح  مج( ٦غو خار ؤدٟا) بإدؾُر مٗاصدر  صدا ثخا  مج دد د٤٣  م :الأصاة زباث

 :الآتن( 0) د  ضو٫  فل ٦ما و٧ا ت وم ال  ا،  ؾجخا ر

 ٌ  (: معاملاث الشباث لأصاة الضعاؾت ومجالاتها1) حضو

ت  الشباث الىلي مجاٌ الخدضًاث الخلىُت مجاٌ الخدضًاث البكغٍ

 مٗام  دد خا  ٖضص دد٣ٟغد  مٗام  دد خا  ٖضص دد٣ٟغد  مٗام  دد خا  ٖضص دد٣ٟغد 

9 2.209 9 2.870 98 2.772 

-2.209دا ددضعدؾعععععر ) ؾععععجخا ر(  غدوخععععت بععععع ر )( ددؿعععععاب٤ ؤر مٗععععام   دد خععععا    ععععال  ؤص0  طععععر مععععج د  ععععضو٫ )

 ( وهل مٗام   ثخا  مغ ٟٗر و ٟن بإٚغدى ددضعدؾر.2.772(، فل خ ر ب"ٜ دد خا  دد٨لل دوا )2.870

  ح ماٖ ععر د"ٗ"ععإم اخهععاث ر ددععغػم بغ ععامج ددخععاخ إر  دؾعع سضم ددخ ا ععا  مٗا  ععر ؤحعع  مععج : الؤخهــاةُت االإعالجــت

(SPSS )٪د خؿععععععععاب ر  وؾععععععععاٍ د ئإ ععععععععر، وددنؿععععععععب دد ٨ععععععععغدعد : الآ  ععععععععر اخهععععععععاث ر ا  ععععععععا د ٗ باؾعععععععع سضدم وطدعععععععع 

-Independent Sample T) د ؿع ٣"ر د"م ٛ ع د (  ) ددٟا، دز خاع ٦غو خار مٗام  د ٗ اع ر، وا دغدٞا 

Test)، خاص  دد خا ج  د"   ودز خاع  (One Way ANOVA.) 

 ومىاككتها  الضعاؾت هخاةج. 2

 وي عضٝ  بٗعاص، زماسع   م٣ عاؽ باٖ ماص بىائيا  م م اد ر، قم"ت  ؾجخا ر  ُإ غ ثم ددضعدؾر، ؤيضدٝ د د٣ ٤

  ددى عععاثج،  ٟؿععع  
 
 باعععر  ؾععع  ابر م إؾعععُا  ٢ععع م و ٣غ عععب ٞئعععا ، باعععر د ئإ عععر وددنؿعععب د  إؾعععُا   إػيععع٘ ٖلعععر وؤىعععاءد

 :الآتن( 9) د  ضو٫  دٖ ماص  م صعحت ا، ٖلر دلخ٨م د"غ ب، ددغ٢م  ددإػر

 دؾع سغدج  عم ددإنٟن، و٢عض اخهاجن دد د"     اثج ٖغى  لل وٞ ما ددضعدؾر ؤؾئ"ر ٖج بالإحابر د  ٗ"٣ر ى اثجدد

إدم  لأؾئ"ر د ئإ ر وددنؿب د خؿاب ر د  إؾُا   :د"مإد٣ٞر الآ  ر د ؿ إ ا  دٖ ماص و م ددضعدؾر، وٖ

ب كُم االإخىؾُاث ئلى2حضوٌ )  الىػن الغكمي للغجب (: جىػَع االإخىؾُاث ئلى فئاث، وجلغٍ

 اليؿبت االإئىٍت كُم االإخىؾُاث االإلغبت لها الىػن الضعحت

 
 
 % ٞإٖلر92 ٞإ٦ث  0.0 0 مغ ٟٗر حضد

 %92ؤ٢  مج  -% 72 0.0ؤ٢  مج  -9.0 0 مغ ٟٗر

 %72ؤ٢  مج  -%02 9.0ؤ٢  مج  -0.0 9 م إؾُر

 %02ؤ٢  مج -%92 0.0ؤ٢  مج  -9.0 0 مىسًٟر
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 %92ؤ٢  مج  9.0 ؤ٢  مج 9 مىسًٟر حضد

 الضعاؾت: حؿاؤلاث هخاةج ومىاككت عغى 2-0

: والـظي ًـىو علـى:عغى ومىاككت  معا هعل دد دعض ا  ددبكعغ ر ددهع   إدحعم مٗ"مع   الىخاةج االإخعللت بالؿإاٌ الأوٌ

 ؟د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر

وددنؿعب د ئإ عر د٩ع   مج ؤح  احابر ٖعج يعظد ددؿعاد٫،  عم دؾع سغدج د  إؾعُا  د خؿعاب ر و  دغدٞعا  د ٗ اع عر

 ( الآتن  خ ر   اث وا:٣ٞ0غا مج ٣ٞغد  د  ا٫  و٫ )دد دض ا  ددبكغ ر(، ود  ضو٫ )

( ت3حضوٌ ت للخدضًاث البكغٍ ت واليؿب االإئىٍ  (: االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإعُاعٍ

 الضعحت اليؿبت الاهدغاف االإخىؾِ الفلغة

خر دضى د ٗ"م د" دإ٫  د غ ددغٚ ٗض.ي٠ٗ  إٞ  مغ ٟٗر 74.8 0.73 3.74 إ دد ٗ" م ٖج ب 

ٗض.  مغ ٟٗر 72.4 0.70 3.62 ٖ  ٣اص ددؿاثض مج ٢خ  د ٗ"م ر بٗضم حضوى دد ٗ" م ٖج ب 

ٚ ععععاب د خععععإدٞؼ د اص ععععر ود ٗىإ ععععر د"مٗ"ععععم د  م ععععز فععععل دد ٗ"عععع م ٖععععج 

ٗض  ب 
 مغ ٟٗر 74.2 0.76 3.71

 مج خ ث
 
ٗض د"مٗ"م ر يُٛا  مغ ٟٗر 74.4 0.74 3.72 بصدعا ددإ٢ت. دٖ خاع دد ٗ" م ٖج ب 

ٗض.  مغ ٟٗر 72.4 0.78 3.62 ي٠ٗ ددإعل اصدع  بإيم ر دد ٗ" م ٖج ب 

 مغ ٟٗر 84.2 0.85 4.21 ي٠ٗ دد٣ضعا ٖلر  ٣  م ب  اػد  ددُ"خر د د "ٟر.

٢"ععر  ي مععام باد ععضع ب ودد ُععإ غ د"مٗ"معع ر فععل م ععا٫ دد ٗ"عع م ٖععج 

ٗض.  ب 
 رم إؾُ 63.4 0.87 3.17

٢"ععععر دد ٗععععاور و خععععاص٫ د دبعععع ا بعععع ر د ٗ"معععع ر فععععل م ععععا٫ دد ٗ"عععع م ٖععععج 

ض.  ٗ  ب
 م إؾُر 64.8 0.77 3.24

يعع٠ٗ موععاعد  ددُ"خععر فععل دد إدنعع  معع٘ د ٗ"معع ر مععج زعع ٫ ؤصود  

ض.  ٗ  دد ٗ"م ٖج ب
 مغ ٟٗر 79.0 0.67 3.95

 مغ ٟٗر 73.4 0.30 3.67 دد دض ا  ددبكغ ر

( ددؿععععاب٤ ؤر م ععععا٫ دد دععععض ا  ددبكععععغ ر ددهعععع   إدحععععم مٗ"معععع  د ععععضدعؽ فععععل 0)  طععععر مععععج زعععع ٫ ددخ ا ععععا  فععععل د  ععععضو٫ 

ٗض ؤثىاء حاثدر ٧إعو ا )د ضدعؽ ددٟ"ؿعُ ن ر فعل ٢ُعإ ٚعؼا(، ٧ا عت معا بع ر د  إؾعُر ود غ ٟٗعر، ٣ٞعض دد ٗ" م ٖج ب  

 %(.79.0بنؿخر )%(. وؤر ددضعحر دد٩" ر دوا ٧ا ت مغ ٟٗر 80.0%( بار )29.0 غدوخت ددنؿب د ئإ ر دوا ما ب ر )

٦مععا   خععٔ ؤر ؤٖلععر ٣ٞععغ  ر يمععا ٣ٞععغا "يعع٠ٗ دد٣ععضعا ٖلععر  ٣ عع م ب  ععاػد  ددُ"خععر د د "ٟععر" خ ععث ب"ٛععت ددنؿععخر 

ٗعض" خ ععث %(، باىمعا "يع٠ٗ موعاعد  ددُ"خعر فعل دد إدنع  مع٘ د ٗ"مع ر معج زع ٫ ؤصود  ددع ٗ"م ٖعج ب  80.0د ئإ عر )

ر يمععا ٣ٞععغا "٢"عر دد ٗععاور و خععاص٫ د دبعع ا بعع ر د ٗ"معع ر فععل م ععا٫ %(. و٧ا ععت ؤصأععى ٣ٞععغ  79.2ب"ٛعت ددنؿععخر د ئإ ععر )



 

 

153            

042 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

%(، باىمععععا "٢"عععر  ي مععععام باد عععضع ب ودد ُععععإ غ د"مٗ"مععع ر فععععل 20.8ٗعععض" خ ععععث ب"ٛعععت ددنؿععععخر د ئإ عععر )دد ٗ"ععع م ٖععععج ب  

 %(.29.0ٗض." خ ث ب"ٛت ددنؿخر د ئإ ر )م ا٫ دد ٗ" م ٖج ب  

 إدحم مٗ"م  د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر فل ْ    غؤر حاثدعر ٧إعو عا ٧عار و م٨ج دد٣إ٫ ؤر ؤيم دد دض ا  ددبكغ ر دده  

فل ددضعحر  ؾاؾ ر  ٨مج فل ي٠ٗ ٢ضعا د ٗ"م ٖلر  ٣  م ددُادب بك٩  خ٣ ٣ن ي٨ٗـ ددإد٢٘،  لر طد٪ ي٠ٗ 

ٗعض ويعظد يكع٩   دعض  ٦خ ع  وموعم و عاث غ مواعد  ددُ"خر وخهى د ٗ"م ر فل ٖم" ر دد إدن  ٖب  ؤ ٓمر دد ٗ" م ٖعج ب 

ٗععض فععل ْعع  د  اثدععر، ٦مععا ؤر  بكعع٩  ؾعع"ب  فععل ٖم" ععر  ٣عع  د ٗ"إمععر وب هععا٫ ددٛععغى ددٗ"معع  مععج   غؤععر دد ٗ"عع م ٖععج ب 

ٗععض   غؤععر داؿععت م  ض ععر وٚ عع  مععاثغا فععل ددىج  ععر دد٨  عع  مععج د ٗ"معع ر دععضي م  هععإع مؿععخ٤ ؤر   غؤععر دد ٗ"عع م ٖععج ب 

٠ د خععإد ٦  غؤععر ٗععض، ثععم   خععٔ  ععإث   دد ٗ"عع م د خاقععغ، و٦ععظد٪ يىععا٥  ععإث   ؾعع"ب  دًععٗ ٞؼ فععل   غؤععر دد ٗ"عع م ٖععج ب 

ٗعععض و٢عععت  ػمعععا ، ٧ععع  يعععظه ددٗإدمععع  تكععع٩  ؤيعععم وؤبعععغػ  مخاقعععغ دًععع٠ٗ دد عععضع ب ودد إي ععع   ماعؾعععر دد ٗ"ععع م ٖعععج ب 

ٗض.  دد دض ا  ددبكغ ر دده   إدحم مٗ"م  د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر فل ْ    غؤر دد ٗ" م ٖج ب 

ٗععض فععل د ععضدعؽ  ددٟ"ؿععُ ن ر   غؤععر خض  ععر  ععم ددل ععإء بدح ععا يععمج ٖععج ب   و م٨ععج  ٟؿعع   طدعع٪  بععإر    غؤععر دد ععضعيـ

ؤػمر حاثدر ٧إعو ا، ٣ٞض ؤثغ  ٖلر ٧اٞر مىاحل د خ اا ومج يعمج ا دد ٗ"ع م فعل ٧اٞعر ددعضو٫ ددٗغؤ عر و حىب عر، و٧عار 

د د  عر د ُ"إؤعر ددخن عر دد"  غؤر ددٟ"ؿُ ن ر زهإن ر ولؾ ما فل ْ  ددٓغوٝ ددهٗخر و٢"ر ام٩ا عا  د اص عر و 

ٗعض فعل د عضدعؽ، ومعج زع ٫ طدع٪ أؿع ُ ٘  إيع ذ يع٠ٗ دد٣عضعا ٖلعر  ٣ ع م د  عاػد  ددُ"خعر دد ٗ" م ٖج ب  د ُخ ٤ 

غ  ٓام مإخض د"ٗم   ضم  إٞ د د "ٟر ول ؾ ما فل ْ  خضدثر دد  غؤر وي٠ٗ مواعد  ددُ"خر وددُا٢م دد ٗ" م  وٖ

ٗعض د"ُ"خعر ول ص دضى ددُعا٢م دد ٗ" مع  بٗعضم حعضوى دد ٗ"ع م ٖعج ب  مج ز دم فل ْ  يظه دد  غؤر،  ٦ما يؿإص دٖ ٣ا

غ  ٓا ضم  إٞ ٗض ٖام   دإ دد ٗ" م ٖج ب  م مإخض د"مضدعؽ، ودٖ خاع دد إحم ؾ ما فل ْ  ي٠ٗ مواعد  ددُ"خر وٖ

(، 0209د ٣ٟعت يعظه ددى عاثج مع٘ صعدؾعر )ددغ٢عب،  و٢ض يِٛ د"مٗ"م وديضدع د"إ٢ت صور  د٣ ٤ د  إصا د ُ"إؤر.

( دجكابم ددخائر د خ" عر وددٗغؤ عر فعل 0202(، وصعدؾر )عمؼ ، 0202(، وصعدؾر )ددؿ"مار، 0209دؾر )دد٣ ٤، صع 

 Nan, Zhao ٗض، ٞ ما دز "ٟت م٘ ددضعدؾا   حىب عر ٦ضعدؾعر  غؤر دد إحم بك٩  ٧ام   دإ دد ٗ" م ٖج ب  

et al   ٖ م  ٢خ  خضو  حاثدر ٧إعو ا.٧إر دد  غؤر فل د ضدعؽ  حىب ر دوا ٢ضعد  ؾاب٣ر ومىٓإمر 

 ؟دده   إدحم مٗ"م  د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر دد ٣ى رما هل دد دض ا   الىخاةج االإخعللت بالؿإاٌ:عغى ومىاككت 

مج ؤح  احابر ٖعج يعظد ددؿعاد٫،  عم دؾع سغدج د  إؾعُا  د خؿعاب ر و  دغدٞعا  د ٗ اع عر وددنؿعب د ئإ عر د٩ع  

 ( الآتن  خ ر   اث وا:0 دض ا  دد ٣ى ر(، ود  ضو٫ )٣ٞغا مج ٣ٞغد  د  ا٫ دد اأن )دد

 ٌ ت للخدضًاث الخلىُت4) حضو ت واليؿب االإئىٍ  (: االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإعُاعٍ

 الضعحت اليؿبت الاهدغاف االإخىؾِ الفلغة

ٗض.  مغ ٟٗر 80.8 0.81 4.04 ي٠ٗ مواعا د ٗ"م فل دؾ سضدم ؤصود  دد ٗ"م ٖج ب 

ٗععععض وددهعععع   ىاؾععععب يععع٠ٗ ٢ععععضعا د   مغ ٟٗر 84.0 0.76 4.20ٗ"ععععم ٖلععععر  دض ععععض ؤصود  ددعععع ٗ"م ٖععععج ب 
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 َ بم.

عععاث٠  ىٟعععظ معععج زععع ٫ دد ٗ"ععع م ٖعععج  يععع٠ٗ ٢عععضعا د ٗ"عععم ٖلعععر  هعععم م وْ

ٗض.  ب 
 مغ ٟٗر 78.6 0.84 3.93

 مغ ٟٗر 83.8 0.73 4.19  ٣و ددب م  ا  د خإؾخر د  ثمر دُخ ٗر د ٣غعد  ددضعدؾ ر.

غ  ح  مغ ٟٗر 86.0 0.76 4.30 وؼا  د٨  و  ر بك٩  ٧افل   م ٘  ٞغدص صدز  ددخات.ٖضم  إٞ

ر(.  مغ ٟٗر 87.8 0.58 4.39 ي٠ٗ زضما       ت مج خ ث )د خؼم دد٩اٞ ر وددؿغٖ

 مغ ٟٗر 87.0 0.67 4.35 ي٠ٗ مواعد  ددُ"خر فل دد ٗام  م٘ بغم  ا  د خاؾإب

ٗععض دععم  د٣عع٤  يععضدٝ دد ٗ" م ععر   صود  د ؿعع سضمر فععل دد ٗ"عع م ٖععج ب 

 د  إ٢ٗر.
 مغ ٟٗر 83.4 0.82 4.17

ٗعععض م٣اع عععر  دعععم  "عععب   صود  مؿععع إى د  عععإصا د  إ٢ٗعععر فعععل دد ٗ"ععع م ٖعععج ب 

 باد ٗ" م ددإحاهل
 مغ ٟٗر 85.2 0.75 4.26

 مغ ٟٗر 84.2 0.53 4.21 دد دض ا  دد ٣ى ر

د دععععض ا  دد ٣ى ععععر ددهعععع   إدحععععم مٗ"معععع  د ععععضدعؽ فععععل ( ددؿععععاب٤ ؤر م ععععا٫ د0  طععععر مععععج زعععع ٫ ددخ ا ععععا  فععععل د  ععععضو٫ )

ٗععض ؤثىععاء حاثدععر ٧إعو ععا )د ععضدعؽ ددٟ"ؿععُ ن ر فععل ٢ُععإ ٚععؼا(، ٧ا ععت مغ ٟٗععر، ٣ٞععض  غدوخععت ددنؿععب دد ٗ"عع م ٖععج ب  

 %(.80.0%(. وؤر ددضعحر دد٩" ر دوا ٧ا ت مغ ٟٗر بنؿخر )87.8%( بار )78.2د ئإ ر دوا ما ب ر )

ر(." خ عث ب"ٛعت  ٦ما   خٔ ؤر ؤٖلر ٣ٞغ  ر يما ٣ٞغا " ي٠ٗ زضما       ت معج خ عث )د خعؼم دد٩اٞ عر وددؿعغٖ

يعع٠ٗ موععاعد  ددُ"خعر فععل دد ٗامعع  مع٘ بغم  ععا  د خاؾععإب" خ عث ب"ٛععت ددنؿععخر %(، باىمعا "87.8ددنؿعخر د ئإ ععر )

خ ععث  "ٗععضج ب  %(. و٧ا ععت ؤصأععى ٣ٞععغ  ر يمععا ٣ٞععغا "يعع٠ٗ موععاعا د ٗ"ععم فععل دؾعع سضدم ؤصود  ددعع ٗ"م ٖعع87.2د ئإ ععر )

اث٠  ىٟظ مج ز ٫ دد ٗ" م ٖج ب  82.8ب"ٛت ددنؿخر د ئإ ر ) ٗض." %(، باىما " ي٠ٗ ٢ضعا د ٗ"م ٖلر  هم م وْ

 %(.78.2خ ث ب"ٛت ددنؿخر د ئإ ر )

ٗعض ٦معا  م٨ج دد٣إ٫ ؤر ؤيم دد دض ا  دد ٣ى ر دده   إدحم مٗ"م  د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر فل ْ    غؤر دد ٗ" م ٖج ب  

غا ٖلععر نععٗ ض د ٗ"ععم وددُادععب فععل ددخائععر ْوععغ فععل    ععاثج ددضعدؾععر د خاد ععر   م عع  فععل يعع٠ٗ دد ٣ى ععا  د خض  ععر د  ععإٞ

ٗعا٫، ٦معا ؤر يىعا٥  ٗض بكع٩  م ٩امع  وٞ غ  حوؼا دد٩اٞ ر ود ىاؾخر د ُخ ٤ دد ٗ" م ٖج ب  ضم  إٞ ددٟ"ؿُ ن ر، وٖ

  ثمر ود ىاؾخر دٟئر ددُ ب ود غدخ  ددضعدؾ ر ي٠ٗ دضى د ٗ"م واصدعا ود ضعؾر فل ب  اص ددُغ ٣ر و صود  د

د٩  ٞئر مج م، ٦ما ؤر يىا٥ ي٠ٗ خ٣ ٣ن ٖىض د ٗ"م وددُادب فل دؾ سضدم ودد ٗام  م٘ مواعد  وؤصود  دد ٗ" م 

غ بغم  ا  حايؼا  جىاؾب م٘ ٧اٞر د ٣غعد  ددضعدؾ ر. ضم  إٞ ٗض، وٖ  ٖج ب 

ٗعععععض فعععععل د عععععضدعؽ ددٟ"ؿعععععُ ن ر  د عععععاج د عععععإدٞغ ُخ ععععع٤ دد ٗ"ععععع م ٖعععععج ب  صود  د ُ"إؤعععععر د   و م٨عععععج  ٟؿععععع   طدععععع٪  بعععععإر  

ععر مععج  ؾاؾعع ا  ددغثاؿعع ر دى اخععم ومععج ؤيععم  "عع٪  صود   ععإدٞغ زععضما  د    ععت ح ععضا مععج خ ععث د خععؼم   :م مإٖ

ر صور يععع٠ٗ ؤو د ٣ُعععإ، ويعععظد دعععم  عععإث   ودأ٩ٗعععاؽ ٦خ ععع  ٖلعععر   غؤعععر دد ٗ"ععع م ٖعععج ب   ٗعععض فعععل د عععضدعؽ دد٩اٞ عععر وددؿعععغٖ
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ٝ  ددٟ"ؿععُ مععج  حوععؼا دد"إخ ععر د" إحععم وم ابٗععر دد ٗ"عع م ٖععج   ن ر، ٦مععا ؤر ٦  عع  مععج  ؾععغ ل   ععإدٞغ دععضي ا ٖععضص ٧ععا

ٖعضم وحعإص باعر حا عب ٗعض، ٗض، و٦ظد٪ وحإص ي٠ٗ دضى دد٨    مج ددُ"خر فل دد ٗام  م٘ بغم  ا  دد ٗ"ع م ٖعج ب  ب  

ؽ،  ٦معععا ؤر يىععا٥ يعع٠ٗ دععضى ٖععضص معععج بغ ععامج مإخععض و ٓععام ودضععر د"مععضدعؽ  م٨عععج ددٗمعع  ٖ" ععم مععج ٢خعع  د ععضدع 

 ٗض.د ٗ"م ر فل دؾ سضدم ؤصود  دد ٗ"م ٖج ب  

(، 0202(، وصعدؾععععر )ددؿعععع"مار، 0209(، صعدؾععععر )دد٣ عععع٤، 0209و٢ععععض د ٣ٟععععت يععععظه ددى ععععاثج معععع٘ صعدؾععععر )ددغ٢ععععب، 

ٗعض، ٞ معا ب  ( دجكابم ددخائر د خ" ر وددٗغؤ ر فل   غؤر دد إحعم بكع٩  ٧امع   دعإ دد ٗ"ع م ٖعج 0202وصعدؾر )عمؼ ، 

٧عإر دد  غؤعر فعل د عضدعؽ  حىب عر دوعا ٢عضعد     Nan, Zhao et al دز "ٟعت مع٘ ددضعدؾعا   حىب عر ٦ضعدؾعر

اٖ" ر صدز  مضدعؾعوا ومىٓإمر ٖم م م زا  ٢خع  خعضو  حاثدعر  م ٩ام"ر ؤي"ت ا لإر  ماعؽ ٧اٞر ؤصوعديا ب٨ٟاءا وٞ

 ٧إعو ا.

يعع   إحععض ٞععغو١ طد  صلدععر بخهععاث ر مععج  ي: والــظي ًــىو علــى:الىخــاةج االإخعللــت بالؿــإاٌ الشــاوعــغى ومىاككــت 

ٗعض ؤثىعاء حاثدعر وحور  ٓغ مٗ"م  د ضدعؽ فل د خاٞٓعا  د  ىإؤ عر خعإ٫ دد دعض ا  ددهع   عإدحووم فعل دد ٗ"ع م ٖعج ب  

 ، ؾىإد  د دب ا،  إٕ د ضعؾر(؟ىإٕ  ح ماعل٧إعو ا تٗؼى   ٛ  د : )دد

 :بما  لل  رر ددٟغي ا  ؾ ٣إم ددخاخ ثر ٞغي ا ، ود" د٤٣ مج صخوؤظد٪  ٩إر يظد ددؿاد٫ دخ إى ٖلر ث 

 عغى هخاةج مىافكت فغيُاث الضعاؾت: 2-1

 : (  لا جىحــض فــغوق طاث صلالــت اخهــاةُت عىــض مؿــخىي الضلالــت  ععو ددٟععغى  و٫ "الفــغى الأوٌ

عـض أزىـاء جـىاحههم فـي الخعلـُم عـً ب   في اؾخجاباث معلمي االإضاعؽ في المخافظـاث الجىىبُـت خـىٌ الخدـضًاث التـي

 ىىع الاحخماعي".حاةدت هىعوها حعؼي الإخغير ال

، د٣ عاؽ ؤثعغ T-test Independent sampleباؾع سضدم دز خعاع    رولز خاع صخر يعظد ددٟعغى ٢عام ددخعاخ

  ددهععع  ٖلعععر م إؾععُا  دؾععع  ابا  مٗ"مععع  د ععضدعؽ فعععل د خاٞٓععا  د  ىإؤ عععر خععإ٫ دد دعععض ا ىعععإٕ  ح مععاعلم ٛ عع  دد

 ( الآتن  خ ر   اث وا:2ٗض ؤثىاء حاثدر ٧إعو ا، ود  ضو٫ ) إدحووم فل دد ٗ" م ٖج ب  

الإعلمــي االإــضاعؽ فــي المخافظــاث  T-Test Independent sample( هخــاةج ازخبــاع جدلُــل 5حــضوٌ )

 ىع الاحخماعي.ىعض أزىاء حاةدت هىعوها حعؼي الإخغير الالجىىبُت خىٌ الخدضًاث التي جىاحههم في الخعلُم عً ب  

 مجالاث الضعاؾت
الىىع 

 الاحخماعي
 االإخىؾِ العضص

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

صعحت 

ت  الخغٍ
 Tكُمت 

اللُمت الاخخمالُت 

(SIG.) 

 دد دض ا  ددبكغ ر
 0.684 0.408- 148 0.30 3.66 65 ط٦غ

   148 0.31 3.68 85 ؤ ثى

 0.061 1.885 148 0.49 4.30 65 ط٦غ دد دض ا  دد ٣ى ر
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   148 0.55 4.14 85 ؤ ثى

 ددضعحر دد٩" ر
 0.156 1.427 148 0.32 4.05 65 ط٦غ

   148 0.36 3.96 85 ؤ ثى

 خععع ر ؤر دد٣ مععععر  T-test Independent Sample( ددؿععععاب٤ ؤ عععم باؾععع سضدم دز خععععاع 2 إضعععر حعععضو٫ )

د خاٞٓععععا  د  ىإؤ ععععر (   ععععال  )دد دععععض ا  ددبكععععغ ر ودد دععععض ا  دد ٣ى ععععر( دععععضى مٗ"معععع  مععععضدعؽ .sig خ ماد ععععر )

ومععععععععج ثععععععععم ٞة ععععععععم ل  إحععععععععض ٞععععععععغو١ طد  صلدععععععععر بخهععععععععاث ر ٖىععععععععض مؿعععععععع إى  2.20 ٧ا ععععععععت ؤ٦بعععععععع  مععععععععج مؿعععععععع إى ددضلدععععععععر 

(  فعل دؾع  ابا  مٗ"مع  د عضدعؽ فعل د خاٞٓعا  د  ىإؤ عر خعإ٫ دد دعض ا  ددهع   عإدحووم فعل  ددضلدعر

 ددىإٕ  ح ماعل د"مٗ"م، و م٨ج  ٟؿ    طد٪ بإر إٕ  ح ماعلىٗض ؤثىاء حاثدر ٧إعو ا تٗؼى   ٛ   دددد ٗ" م ٖج ب  

ٗعععض ؤثىعععاء حاثدعععر ٧إعو عععا، خ عععث ؤر دععاـ دعععم  عععإث   ٖلعععر وحوعععر ددىٓعععغ  دععإ دد دعععض ا  ددهععع   عععإدحووم فعععل دد ٗ"ععع م ٖععج ب  

 د ٗ"م ر ود ٗ"ما  يٗم"إد فل طد  ددخائر د ضعؾ ر و دت ددٓغوٝ و م٩ا  ا  د  اخر دوم.

(   لا جىحض فغوق طاث صلالت اخهاةُت عىض مؿـخىي الضلالـت  و ددٟغى دد اأن ": الفغى الشاوي

عـض أزىـاء في اؾخجاباث معلمي االإضاعؽ في المخافظـاث الجىىبُـت خـىٌ الخدـضًاث التـي جـىاحههم فـي الخعلـُم عـً ب  

 ".حاةدت هىعوها حعؼي الإخغير هىع االإضعؾت

، د٣ عاؽ ؤثعغ T-test Independent sampleباؾع سضدم دز خعاع   رولز خاع صخر يعظد ددٟعغى ٢عام ددخعاخ 

م ٛ عععع   عععععإٕ د ضعؾعععععر ٖلعععععر م إؾعععععُا  دؾععععع  ابا  مٗ"مععععع  د ععععضدعؽ فعععععل د خاٞٓعععععا  د  ىإؤ عععععر خعععععإ٫ دد دعععععض ا  ددهععععع  

 ( الآتن  خ ر   اث وا:7ٗض ؤثىاء حاثدر ٧إعو ا، ود  ضو٫ ) إدحووم فل دد ٗ" م ٖج ب  

 ٌ  المخافظــاث فــي االإــضاعؽ الإعلمــي T-Test Independent sample جدلُــل ازخبــاع هخــاةج( 6) حــضو

ٌ  الجىىبُت  .االإضعؾت هىع الإخغير حعؼي  هىعوها حاةدت أزىاء عضب   عً الخعلُم في جىاحههم التي الخدضًاث خى

 مجالاث الضعاؾت
هىع 

 االإضعؾت
 االإخىؾِ العضص

الاهدغاف 

 االإعُاعي 

صعحت 

ت  الخغٍ
 Tكُمت 

اللُمت الاخخمالُت 

(SIG.) 

 دد دض ا  ددبكغ ر
 0.599 0.527- 148 0.30 3.65 69 خ٩إم ر

   148 0.31 3.68 81 و٧ادر

 دد دض ا  دد ٣ى ر
 0.130 1.523- 148 0.50 4.14 69 خ٩إم ر

   148 0.54 4.27 81 و٧ادر

 ددضعحر دد٩" ر
 0.158 1.419- 148 0.36 3.96 69 خ٩إم ر

   148 0.33 4.04 81 و٧ادر

 خععع ر ؤر دد٣ مععععر  T-test Independent Sampleددؿععععاب٤ ؤ عععم باؾععع سضدم دز خععععاع  (7 إضعععر حعععضو٫ )

(   ععععال  )دد دععععض ا  ددبكععععغ ر ودد دععععض ا  دد ٣ى ععععر( دععععضى مٗ"معععع  مععععضدعؽ د خاٞٓععععا  د  ىإؤ ععععر .sig خ ماد ععععر )

ومععععععععج ثععععععععم ٞة ععععععععم ل  إحععععععععض ٞععععععععغو١ طد  صلدععععععععر بخهععععععععاث ر ٖىععععععععض مؿعععععععع إى  ٧2.20ا ععععععععت ؤ٦بعععععععع  مععععععععج مؿعععععععع إى ددضلدععععععععر 
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فععل دؾعع  ابا  مٗ"معع  د ععضدعؽ فععل د خاٞٓععا  د  ىإؤ ععر خععإ٫ دد دععض ا  ددهعع   ععإدحووم فععل   دععرددضل

ٗض ؤثىاء حاثدر ٧إعو عا تٗعؼى   ٛ ع   عإٕ د ضعؾعر، و م٨عج  ٟؿع    طدع٪ بعإر  عإٕ د ضعؾعر دعاـ دعم  عإث   دد ٗ" م ٖج ب  

ٗعععععض ؤثىعععععاء حاثدعععععر ٧إعو عععععا، خ عععععث ؤر د ٗ"مععععع ر ب  ٖلعععععر وحوعععععر ددىٓعععععغ  دعععععإ دد دعععععض ا  ددهععععع   عععععإدحووم فعععععل دد ٗ"ععععع م ٖعععععج 

ود ٗ"ما  يٗم"إد فل طد  ددخائر د ضعؾ ر و دت ددٓغوٝ و م٩ا  ا  د  اخر دوم، وبر ٧ا ت يىا٥ ٞغو١ فل بٌٗ 

 ٗض  ماث"ت فل مضدعؽ د خ٩إمر وددإ٧ادر بك٩  ٦خ  .ام٩ا  ا  دها ر مضدعؽ ددإ٧ادر بل ؤر   غؤر دد ٗ" م ٖج ب  

(  لا جىحض فغوق طاث صلالت اخهاةُت عىض مؿـخىي الضلالـت  و ددٟغى دد اأن "شالث: الفغى ال

عـض أزىـاء في اؾخجاباث معلمي االإضاعؽ في المخافظـاث الجىىبُـت خـىٌ الخدـضًاث التـي جـىاحههم فـي الخعلـُم عـً ب  

 ".حاةدت هىعوها حعؼي الإخغير ؾىىاث الخبرة

، د٣ عاؽ ؤثعغ م ٛ ع  ؾعىإد   One Way Anovaباؾع سضدم دز خعاع  رخعاخ ولز خاع صخر يظد ددٟغى ٢ام دد

د دب ا ٖلر م إؾُا  دؾ  ابا  مٗ"م  د ضدعؽ فل د خاٞٓا  د  ىإؤ ر خإ٫ دد دض ا  دده   إدحووم فل دد ٗ" م 

 ( الآتن  خ ر   اث وا8ٗض ؤثىاء حاثدر ٧إعو ا، ود  ضو٫ )ٖج ب  

الأخـاصي الإعلمـي االإـضاعؽ فـي المخافظـاث الجىىبُـت خـىٌ الخدـضًاث التـي ( هخاةج ازخبـاع جدلُـل الخبـاًً 7حضوٌ )

 أزىاء حاةدت هىعوها حعؼي الإخغير ؾىىاث الخبرة. عضجىاحههم في الخعلُم عً ب  

 مهضع الخباًً المجالاث
مجمىع 

 االإغبعاث

صعحت 

ت  الخغٍ

مخىؾِ 

 االإغبعاث
 Fكُمت 

اللُمت الاخخمالُت 

(SIG.) 

 دد دض ا  ددبكغ ر

ا ب ر د   0.956 0.045 0.004 2 0.009  مإٖ

ا     0.096 147 14.065 صدز  د  مإٖ

    149 14.074 د  مإٕ

 دد دض ا  دد ٣ى ر

ا   0.307 1.192 0.336 2 0.671 ب ر د  مإٖ

ا     0.282 147 41.386 صدز  د  مإٖ

    149 42.057 د  مإٕ

 ددضعحر دد٩" ر

ا   0.532 0.635 0.077 2 0.154 ب ر د  مإٖ

ا     0.121 147 17.846 صدز  د  مإٖ

    149 18.000 د  مإٕ

( .sig خعع ر ؤر دد٣ مععر  خ ماد ععر ) One Way Anova( ددؿععاب٤ ؤ ععم باؾعع سضدم دز خععاع 8 إضععر حععضو٫ )

ى   ال  )دد دض ا  ددبكغ ر ودد دض ا  دد ٣ى ر( دضى مٗ"م  مضدعؽ د خاٞٓا  د  ىإؤ عر ٧ا عت ؤ٦بع  معج مؿع إ 

( فععععل  ومععععج ثععععم ٞة ععععم ل  إحععععض ٞععععغو١ طد  صلدععععر بخهععععاث ر ٖىععععض مؿعععع إى ددضلدععععر 2.20ددضلدععععر 

ٗعض ؤثىعاء حاثدعر ب  دؾ  ابا  مٗ"م  د ضدعؽ فل د خاٞٓا  د  ىإؤ ر خعإ٫ دد دعض ا  ددهع   عإدحووم فعل دد ٗ"ع م ٖعج 

د دبعع ا دععاـ دععم  ععإث   ٖلععر وحوععر ددىٓععغ  دععإ ٧إعو ععا تٗععؼى   ٛ عع  ؾععىإد  د دبعع ا، و م٨ععج  ٟؿعع    طدعع٪ بععإر ؾععىإد  
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ٗض ؤثىعاء حاثدعر ٧إعو عا، خ عث ؤر د ٗ"مع ر ود ٗ"معا  يٗم"عإد فل دد ٗ" م ٖج ب   إدحم مٗ"م  د ضدعؽ دد دض ا  دده  

 .فل طد  ددخائر د ضعؾ ر و دت ددٓغوٝ و م٩ا  ا  د  اخر دوم

 . الىخاةج3

 د  ىإؤ ععر د خاٞٓععا  فععل ددٟ"ؿععُ ن ر د ععضدعؽ مٗ"معع  ودحوعت ددهعع   ععرودد ٣ى ددبكععغ ر دد دععض ا  مععج حم"ععر يىعا٥ - ؤ

 ددضعحععر ٦عظد٪ ،%(79.0) بنؿعخر مغ ٟٗععر ددبكعغ ر د" دعض ا  دد٩" ععر ددضعحعر ٧ا عت خ ععث ٧إعو عا، حاثدعر ؤثىعاء

 %(.80.0) بنؿخر مغ ٟ٘ دد ٣ى ر د" دض ا  دد٩" ر

 د  ىإؤ ر د خاٞٓا  فل د ضدعؽ مٗ"م  دؾ  ابا  فل ددضلدر مؿ إى  ٖىض بخهاث ر صلدر طد  ٞغو١  إحض ل - ب

ٗععض ٖععج دد ٗ"عع م فععل  ععإدحووم ددهعع  دد دععض ا  خععإ٫    ععإٕ ددىععإٕ  ح مععاعل،: )  ٛ عع د  تٗععؼى  ٧إعو ععا حاثدععر ؤثىععاء ب 

 (.د دب ا ؾىإد  د ضعؾر،

 وفي يىء الىخاةج زغحذ الضعاؾت بمجمىعت مً الخىنُاث على الىدى الآحي: 

  يغوعا ددٗم  ب٨ٟاءا 
 
ٗعض  دض عضد ٣عض صوعد   ضع ب عر  ٖلر  دؿع ر بائعر دد ٗ"ع م ٖعج ب  ددبكعغ ر ودد ٣ى عر مج عا، وٖ

ٗض، وددٗم  ٖلر بأكاء مىها  تٗ" م ر  د"مٗ"م ر وددُ"خر   ؼ ض مج ٢ضع  م ٖلر دؾ سضدم ؤصود  دد ٗ" م ٖج ب 

م ب ٛظ عر عدحٗعر وؤعغدمج  ؼ عض مع  ٖ م مد إى تٗ" م  قام   د"مىعاهج دد ٗ" م عر، معض
ج صدٞٗ عر ددُ"خعر وددٗمع   ٣ض 

غ ددضٖم ددىٟس   د"ُ"خر ود ٗ"م ر وؤود اء  مإع ٖلر خض  ؾإدء. ٖلر  إٞ

   ٗععععض وآد ععععا   ٣ععععض موا بكعععع٩  دىمععععاطج و ٓغ ععععا  دد ٗ"عععع م وددعععع ٗ"م ٖععععج ب 
 
٣ععععا بٖععععاصا  هععععم م د خ ععععإى دد ضعيسعععع   وٞ

 ُخ عععع٤ م ُ"خععععا  ددعععع ٗ"م  ؤًٞعععع ، و ؼو ععععض د ععععضدعؽ بخنععععى  د  ععععر مىاؾععععخر وؤصود  ععععا ومهععععاصع ٧اٞ ععععر د م٨ ج ععععا مععععج

ٗض.  ودد ٗ" م ٖج ب 

   ععإٞ   ددب م  ععا  دد ٗ" م عععر طد  ددىإٖ ععر د   عععضا، وتصعع  ٘ اصدعا د ضعؾعع ر فعععل  خععاص٫ د دبععع د  ود ٗععاعٝ بععع ر 

 ٗض.د ضدعؽ فل م ا٫ دد ٗ" م ٖج ب  

 ٗعض بمععا يٗععؼػ  ُع إ غ ٢ععضعد  د ععضدعؽ  ؾع ٟاصا مععج دد  عاعب ود دبعع د  ددٗغؤ ععر وددضود عر فععل م ععا٫ دد ٗ"ع م ٖععج ب 

 ددٟ"ؿُ ن ر ول ؾ ما فل م ا٫ دد ٣ى ا  د خض  ر وتٗؼ ؼ دد٣ضعد  ددبكغ ر.

 بدىر ملترخت:

 ٗض فل د ضدعؽ ددٟ"ؿُ ن ر فل ْ  حاثدر ٧إع ا )٧إٞ ض  (.99- دض ا  دد ٗ" م ٖج ب 

  ( ٗعععض فعععل ْععع  حاثدعععر ٧إع عععا إع ددُ"خعععر ( معععج وحوعععر  ٓعععغ مٗ"مععع  وؤود عععاء ؤمعععCovid-19مٗإ٢عععا  دد ٗ"ععع م ٖعععج ب 

. دمضدعؽ و٧ادر وتكٛ   دد حئ ر )  غو 
 
 (  مإطحا

 كاةمت االإهاصع واالإغاحع
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 االإهاصع العغبُت:

االإعىكـــاث التـــي جىاحـــه الؤصاعة االإضعؾـــُت فـــي جُبُـــم الخعلـــُم الؤلىترووـــي مـــً ( "0299ؤخمعععض ) أبـــى الخيـــر، .9

ً واالإعلمين بمضاعؽ االإغخلت الأؾاؾُت بمدافظت غؼة".  م "ر حامٗر ٞ"ؿُ ر دد ٣ى ر وحهت هظغ االإضًغٍ

  عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععم  ؾععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  حإ معععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج ددعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععغدبِ دد عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاال:  . 90-9. 9. 7ٕ. معععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععجد بدعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا 

https://scholar.ptuk.edu.ps/handle/123456789/749 

عـض فـي ظـل اهدكـاع (. (. 0209نع ح ) الغكب، .0 ( Covıd-19 هىعوهـا فـاًغوؽ"نـعىباث الـخعلم عـً ب 

علمــــي ومــــضعاء مــــضاعؽ مدافظــــت زــــان ًــــىوـ فــــي كُــــاع غــــؼة". عؾععععادر ماحؿعععع    ٚ عععع   مــــً وحهــــت هظــــغ م 

منكععععععععععععععععععععععععععععإعا. حامٗععععععععععععععععععععععععععععر ددكععععععععععععععععععععععععععععغ١  وؾععععععععععععععععععععععععععععِ.  عصر.  ععععععععععععععععععععععععععععم  ؾعععععععععععععععععععععععععععع  حإ مععععععععععععععععععععععععععععج ددععععععععععععععععععععععععععععغدبِ دد ععععععععععععععععععععععععععععاال: 

https://cutt.us/XK0Ao 

والشـــاهىي فـــي الأعصن هدـــى  اججاَـــاث َلبـــت الخعلـــُم الأؾاســـ ي( "0202، ٖلعععل )بىاعىـــه نعععب  ج.الؿـــلمان، .9

ععاص د"ضعدؾععا  و بدععا  ".Covid-19) ) هىعوهــاً بعــض وجدضًاجــه فــي ظــل حاةدــت الخعلــُم عــ  .مغ٦ععؼ عٞ

 ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععم  ؾعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  حإ مععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج ددععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععغدبِ دد ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاال:  .009-029. 9. 9ٕمععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج

https://web.archive.org/web/20210301055203/https://www.refaad.co

m/Files/EPSR/EPSR-9-1-13.pdf 

ــت لاؾــخسضام االإعلمــاث بمغخلــت الخعلــُم الأؾاؾــُت (. 0202عو ععضه ) ىع،الًــم .0 "االإعىكــاث االإاصًــت والؤصاعٍ

ً " م "عععر ددٗ"ععإم دد  بإ عععر وددىٟؿععع ر: .والشاهىٍــت فـــي مدافظــت الىـــغن للخعلـــُم الؤلىترووــي مـــً وحهـــت هظــغَ

 .  عععععععععععم  ؾععععععععععع  حإ معععععععععععج ددعععععععععععغدبِ دد عععععععععععاال:00 – 02، 9, 0ٕمعععععععععععج د غ٦عععععععععععؼ دد٣عععععععععععإمن د"خدعععععععععععإ  ٚعععععععععععؼا

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/2091/1993 

 مسغحـــاث الخعلـــُم فـــي ظـــل حاةدـــتالخعلـــُم الؤلىترووـــي وجـــأزيرٍ علـــى (."0209وآزعععغور. ) مٗعععاط علُـــىي، .0

ا٢ععر.  : الجامعــت الفلؿــُُيُت بغــؼة أهمىطحــا". هىعوهــا "ععإم اٖ . 9ٕ.9مععجد  "ععر ددٗ"م ععر د" ٨ىإدإح ععا وٖ

  حإ معععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج ددعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععغدبِ دد عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاال: .  عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععم  ؾععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع09-09

https://skje.journals.ekb.eg/article_195461_545c646d0f6ee1d92a79c

4d1be7cf2ab.pdf 

عض أزىـاء ("0209، ؤلء  )الهضميػ ض.   اللُم، .2 الهعىباث التي واحهذ معلمي االإضاعؽ في الخعلُم عً ب 

  عم  ؾع  حإ معج ددعغدبِ دد عاال:. 979ى -900. 09. ٕ.د  "عر ددٗغؤ عر د"نكعغ ددٗ"مع  ".هىعوهـاحاةدـت 

https://cutt.us/awEvT 

م "عععر صعدؾعععا  فعععل ". "معىكـــاث وجدـــضًاث الخعلـــُم الافترازـــ ي وكـــذ الأػمـــاث(. 0202خعععإعدء )االإغاعُـــض، .7

.  عم 990 – 090. 0. 9ٕعماح. مج -مغ٦ؼ ددخدث و ُإ غ د إدعص ددبكغ ر ددٗ"إم اأؿا  ر و ح ماٖ ر:

دد عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاال:  ؾععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  حإ معععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج ددعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععغدبِ 

https://remahcenter.com/images/pdfs/mag7/v3n4.pdf 

https://scholar.ptuk.edu.ps/handle/123456789/749
https://scholar.ptuk.edu.ps/handle/123456789/749
https://scholar.ptuk.edu.ps/handle/123456789/749
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عـــض فـــي بعـــٌ الـــضوٌ ال( "0200حوعععاص ) االإـــإمجي، .8 عغبُـــت الخدـــضًاث التـــي جىاحـــه الخعلـــُم االإضعســـ ي عـــً ب 

 م "عععر ددٗ"عععإم دد  بإ عععر وددىٟؿععع ر. مـــً وحهـــت هظـــغ االإعلمـــين واالإكـــغفين". هىعوهـــاوخلىلهـــا أزىـــاء حاةدـــت 

 ؾعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  حإ مععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج ددععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععغدبِ دد ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاال:  ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععم . 99-89. 99. 2ٕمععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps/article/view/4934/4698 

عـض فـي مـضاعؽ ( 0209مىا٫ ) الىظامي، .9 ت لخُبُـم الخعلـُم عـً ب  "مضي جىافغ االإخُلباث الخلىُـت والبكـغٍ

عمدافظتي حغف وعجلىن مً وحهت هظـغ مـضًغيها".   – 89. م007. ٕرد  مٗ عر د هعغ ر د"٣عغدءا ود ٗغٞ

.  عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععم  ؾععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  حإ معععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععج ددعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععغدبِ دد عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاال: 990

https://mrk.journals.ekb.eg/article_137184_f731833bfb17e5a5c5cdb8

7097cd4799.pdf 
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 صًىامُت اللغت الؿمعُت في فُلم "قُفغة صافيش ي"

The dynamics of auditory language in "The Da Vinci Code" 
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 ملخو

خر ددٟ "م ددؿاىماجن ددٟى ر ود  ماد ر. ٞادهإ   م   د ٩إر ددؿمعل/ ددهإتن حا خا موما فل  غ٦ 

ود إؾ ٣ى ودد٨ م ٖىانغ ؤؾاؾ ر فل ن"ب  ٩إ ج ددكغ ِ ددؿاىماجن،  "ٗب صوعد باعػد فل دد ٗخ   ٖج 

م و٢ًا اه  ؾاؾ ر. دظد ٧ار دز  اع ا دوظد د  ا٫ مج ؤح   جخ٘ آثاعه ددٟى ر ووْاثٟم د  ماد ر فل  مإيإٖ

دز   ا ٞ "م "ق ٟغا صدٞنص  " ٦ىمإطج  ُخ ٣ن دضعدؾر زهاثهم ددؿمٗ ر،  ددٗم  ددؿاىماجن. و٢ض

مغ٦ؼ ج ٖلر دد٣غدءا ددؿ م إدإح ر دل ا ب ددهإتن مج ددٟ "م، ومؿ س"ه ر ؤيم ددضلل  وا داءد  

م ؤثاع حضل ودؾٗا و ٣اقا  دده   خإح ب ا يظه دد ٣ى ا  فل ٞ "م ؾاىماجن م٣ بـ مج ٖم  ؤصبن، مإيإٖ

ٞما هل ؤبغػ يظه ددضلل  ؟ وما هل م٣انض د دغج ددٟى ر مج ز ٫  إْ ٠ يظه ددإؾاث   مؿ ٟ ًا.

 ددؿمٗ ر عع ددهإ  ر ؟

 د ٩إر ددؿمعل ددهإتن، ددٟ "م، ددهإ ، د إؾ ٣ى، دد٨ م. اليلماث االإفخاخُت:

 

 

Abstract 

The audio/sound component is an important aspect of the artistic and 

aesthetic composition of the cinematographic film. Sound, music and 

speech are essential elements in the composition of the film tape, and they 

play a prominent role in expressing its subject and basic issues. Therefore, 

we chose this field in order to trace its artistic effects and aesthetic 

functions in the cinematic work. We chose the movie "The Da Vinci Code" 

mailto:mohamedfati500@gmail.com
mailto:mohamedfati500@gmail.com
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Forcid.org%2F0009-0000-1837-8376%3Ffbclid%3DIwAR1X_z0mZ_XdQ7e2tXmNu7TnwQ0fPucDE3VXsRqYRlprNThrLULy6lr0Alw&h=AT0PQajDwxBEMB78otRZsVvvzyZNlqmluGIq0vJuPpU0FkUypl_ns3OiUQAe-IGFcMAFaBoSwzn8RNC3RKDzSSpd8sH5p09Ui9eEs0uz6ZYBofL3s5vgohItnhDT4_1IwgCagw
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as an applied model to study its audio properties, focusing on the 

semiological reading of the audio aspect of the movie, and extracting the 

most important indications and suggestions that these techniques reveal in 

a movie adapted from a literary work, the subject of which sparked 

widespread controversy and extensive discussion.what are the most 

prominent of these signs? What are the artistic aims of the director by 

employing these audio – sound means ? 

Keywords: Keywords: The audio/sound; film; Sound; music; speech. 

 : ملضمت

ععر  بمععا ؤر ددؿععاىما، قععإن ا قععإر بععاقل د  ععال  ابضدٖ ععر  زععغى، هععل   ععاج دٗم" ععر  ٟاٖ" ععر  مععؼج بعع ر م مإٖ

معععج دد ٣ى عععا  ددٟى عععر و ؾعععاد ب دد ٗخ   عععر و بٗعععاص د  ماد عععر، ٞعععةر يعععظد ددنسعععج ددٟنععع   ععع مسٌ ٖىعععم ٖمععع  

عًععخإٍ ا ٣عععإ، وخهععع ر ددهععع اٚر، ل ٖلعععر  مؿععع إى خخ٨ عععم ددٟ "م عععر ول ٖلعععر ؾعععاىماجن مد٨عععم ددخىعععاء، وم

وددخن ععر ددٟى ععر د"ٟعع "م ددؿععاىماجن هععل بن ععر ص ىام ععر خغ٦ ععر،   إؾععـ ٖلععر   .مؿعع إى آد ا ععم ددٟى ععر ودد ٣ى ععر

صمععج ددهععإع ودد"٣ُععا  د  دغ٦ععر ٖععج َغ عع٤  ٣ى ععر د إ  ععاج، ويععظد مععا  ٟععغى ٖلععر د دععغج يععخِ مؿعع إ ا  

 ودد ٣ى ا  د  ماد ر دده   إد٦ب تك٩  ددٟ "م. ٖم"م ددؿاىماجن مج ز ٫ ددٗىا ر ب٩   بٗاص 

وؤمعععا ؤر د خغ٦عععر هععععل د إدعععض ود ىعععع ج ددغثاسععع   لأ  ٞٗعععع  ؾعععاىماجن ؾععععإدء ٧عععار   ؿعععع ضد ؤو  هعععإ غد ؤو صم ععععا ؤو 

بزغدحععععا...، ٞة ىعععععا أؿعععع ن ج معععععج يععععظد ؤر ددض ىام عععععر هععععل د دانععععع ر  ؾاؾعععع ر لأ  ٖمععععع  ٞ "معععع . و جكععععع٩  يعععععظه 

نععغ ددٗمعع  ددٟ "معع : دد"ٛر)ددؿععاىاع إ( ع ددهععإعا ع ددععض ٩إع ع د خععإدع ع د دانعع ر ٖععج َغ عع٤  ٟاٖعع  ٧عع  ٖىا

  ...ازغدج ع د إؾ ٣ى ع د  بـ ع ا اعا ع د  موإع 

وبطد ٧ار ددٗم  ددؿاىماجن يإ   اج د  خم ٧  يظه ددإؾاث  ددٟى ر ودد ٣ى ر، ٞةر يعظد  ٟعغى ٖ" ىعا و دعج 

ددهعععإ  ر وددؿعععمٗ ر مج عععا، ؤو  "ععع٪ ددهععع   عععغ خِ  :بٗعععاص عععضعؽ ؤ  ٖمععع  ؾعععاىماجن  ي معععام بمس "ععع٠ يعععظه  

ومعج يىعا دع إ ىعا فعل يعظه ددضعدؾعر ؤر ن ع م   .بادهعإعا ود  عا٫ ددخهعغ ، ؤو بعاقل ددجكع٨    ود عاثغد  ددٟى عر

ددهعإتن فعل ؤخعض  ٞع م  مغ ٨ عر ددهع  ؤثعاع  حعضل ودؾعٗا )قع ٟغا صدٞنصع  ( ، لأر د  ا عب  -بادخٗض ددؿمعل 

ٖىانعععععغه )د إؾععععع ٣ى،  نعععععإد ، دد٨ععععع م...( يؿعععععايم ٦  ععععع د فعععععل بىعععععاء د  ماد عععععر دد ٣ى عععععر د"ٟععععع "م  ددؿعععععمعل ب٩ععععع 

، و  ٟعععا١ معععع٘ مىخعععر د خ٩ععععن  ددؿعععاىماجن، وؤاد عععاال زضمععععر ددعععىو ددؿععععاىماجن، ودد ىاؾعععب معععع٘ ؾععع ا١ د إيععععإٕ

عٞععع "م ومععععج  ؾععععخاب ددهعععع  حٗ" ىععععا  س ععععا .ددٟ "معععع ، و٦ععععظد٪ زضمععععر عؾععععاد م ابضدٖ ععععر وم٣انععععضه د  ماد ععععر ع 

  :( دضعدؾر مىداه ا ٣اعل وددهإتن2006"ق ٟغا صدٞنص   " )عور ياوعص، 
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  ٝؤ عععم  ن مععع  لأٞععع م د خغ٦عععر وددجكعععإ ٤، لأر مٗٓعععم ؤخضدثعععم هعععل و٢عععاج٘ م دغ٦عععر وص ىام عععر ل تٗعععغ

"طدعععع٪ ددٟٗعععع  ددععععإيم   خٗععععا دض ىام ععععر خ٣ ٣ ععععر:   ُععععإع  -يىععععا  - ؾعععع ٣غدع وددؿعععع٩إر. ٞادكععععغ ِ ددؿععععاىماجن 

ده ما ، م م  يغوب ٖى٠ د إ  ود خب... ود خ٤ ؤر ص ىام ر ددٟ "م  نكِ بضوعيا ٖم" ر د  غدثم، د

 (.127، م: 2012د كاع٦ر ددٗاَٟ ر" )بصٚاع مإعدر، 

  دد٣   ع ددوغوب -د ُاعصا  -ددُاب٘ ددخإداس   د"ٟ "م، خ ث   م ز بادٛمإى واثاعا ود  ظب: د  غ مر....  

   ر مععععج خ ععععث ددععععإ   ا وا ٣ععععإ، ويععععظد مععععا ؤ ععععم  د ععععإ  ٖلععععر خخ٨ععععر ؾععععاىماث ر م ععععإ غا وم هععععاٖضا ومجؿععععاعٖ

 .  إد٤ٞ م٘ د دان ر ددض ىام ر دده  د ُ"٣ىا مج ا

  مععاص ٖلععر مإؾعع ٣ى  هععإ غ ر ع ا ععر، طد  أٛمععا  ٢إ ععر  جىاؾععب معع٘ َخ ٗععر ددجكععإ ٤ ددععظ  ي عع مج ٖلععر  ٖ

 .ؾ ٣ن ددٗادم  ياأـ ػ مغددٟ "م. ول ع ب ؤر  "ٗب صوعد باعػد فل ددٗم  لأر مادٟوا يإ د إ 

   عععر ؾعععايمت فعععل تٗؼ عععؼ ددٛمعععإى ودد  ٢عععب واثعععاعا ددهععع  عد٣ٞعععت ددٟععع "م، زانعععر وؤر  غ٦ عععب ؤنعععإد  م ىإٖ

مإيعععإٕ ددكعععغ ِ يعععإ مإيعععإٕ بقععع٩اال، معععغ خِ با ٗ ٣عععض د ؿععع خل ددعععظ   دمععع  ؤؾعععغدعد ٚامًعععر، مكعععٟغا 

 .ومب مر

   ٟ ععر ددهعع  ؾععايمت فععل ببععغدػ دد٣ًعع ر  إْ عع٠ د خععإدع ددععظ  دٗععب صوعد ؤؾاؾعع ا، فععل ددٟعع "م، ب إد ا ععم د  ىإٖ

ا  عععا ددض ن ععععر دد يإ  عععر، و ٟهععع   ؤنععععإدوا دد اع س عععر ودد ٣اٞ ععععر  د خإع عععر )بأؿعععا  ر د ؿعععع ذ(، وقعععغح  ٟغٖ

 ....وددٗ"م ر

  ،...عععر فعععل ددٟععع "م : ددٟغأؿععع ر،    " ز عععر، دد   ن عععر، ا ُاد عععر دٖ معععاص  ىإيععع٘ دٛعععإ ، معععؼج بععع ر دٛعععا  م ىإٖ

٢اج٘ يظد ددٗم   جى٣  بىا مج م٩ار بار آزغ، ومج ؾغ باعر آزعغ، ومعج دٛعؼ باعر آزعغ فعل تؿ"ؿع   ٓغد د٩إر و 

م ٗا٢ب،  ٨ك٠ دىا ددٗض ض مج د خ٣اث٤ د جكٗخر، د غ خُر بم ال  مس "ٟر : ص ن ر،  اع س ر، ٖ"م ر، 

 .ٞى ر...د س

 :والؤقيالاثـــ االإىهجُت 

ه ددضعدؾعععر،  إْ عع٠ معععىهج فعععل دد د" عع   ىُ"ععع٤ معععج  جخععع٘ يععظد و٢عععض ٧عععار دؼدمععا ٖ" ىعععا، و دعععج  سععإى ٚمعععاع يعععظ

٣ععععععر د"ٗم" ععععععر ددؿععععععاىماث ر، خ ععععععث دع ٨ؼ ععععععا ٖلععععععر د ٣اعؤععععععر ددؿعععععع م اث ر ددهعععععع   غ٦ععععععؼ ٖلععععععر  دد ٣ى ععععععا  ددٟى ععععععر د غٞ

زهععاثو ددٗمعع  ددٟنعع  وؤيععم  ٣ى ا ععم ووؾععاث"م دد ٗخ   ععر، وهععل م٣اعؤععر  ٣ض ععر بععغػ  فععل د  ععا٫ ددؿععاىماجن فععل 

عإ ٞ  ا ددؿ اى ا  مج دد ٣غر د اض  ، ويٗعض ددٟغأسع   ٦غيؿعج ار م  عز عدثعضيا  و٫، باعر حا عب ٧ع  معج ؤمخ َ 

  ... ب ٩إ، وحار م     

و عععضعؽ ددؿععع م إَ ٣ا قععع٩  د ًعععمإر، ويٗنععع  يعععظد ؤن عععا ل   ععع م بادؿععع ا١ د دعععاعجل واخعععال  د غحٗ عععر، بععع  

باد٨ ٟ ععر، ؤ : ٦ عع٠  ٣ععإ٫ ددٟعع "م معععا  غ٦ععؼ ٖلععر بن ععر ددهععإعا و غ٦ خت ععا ددضدز" ععر. ومععا ي موععا ؤ٦ثعع  دي ماموععا 

 ٣إدم مج ز ٫ ٖ  ماص ٖلر مس "٠ دد ٣ى ا  والآد ا  ددٟى ر ود  ماد ر ودد"ٛإ ر دده  تؿعايم فعل  د٣ ع٤ 
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، ؾععإدء ٞ مععا  سععو ددٗ مععا  د غث ععر ددخهععغ ر )ددهععإعا، دد"٣ُععر، ايععاءا،  ددضلدععر ودد ٗخ عع  ٖععج د إيععإٕ

ددؿعععمٗ ر وددهعععإ  ر )د إؾععع ٣ى، ددهعععإ ...( ؤو ٞ معععا  سعععو ددٗ معععا    دعععإدر...( ؤو ٞ معععا  سعععو ددٗ معععا 

  .دد"ٛإ ر )د خإدع ودد٨ م(

ددهع  دع ٨عؼ ٖ"ح عا عور  -د غ خُر با  ا ب ددؿعمعل د"ٗمع  ددؿعاىماجن -وؤم خٓ ىا  وار لأيم الآد ا  ددٟى ر 

مىدعم  خعر ب ٣اٖ عر م ماي عر ياوعص، مسغج ددٟ "م،  ٓوغ ؤ م قغ ِ ٚنع  معج خ عث  ٣ى ا عم ددهعإ  ر ددهع   

م ددكاث٪ ود كإ١. ويظد ما   ٗ"ىا  ُغح ٖضا بق٩اد ا  ؤؾاؾ ر  سو يظد د  ا ب  : م٘ مإيإٖ

ٟوا د دغج فل يظد ددٗم  ؟  -   ما هل ؤيم ددإؾاث  ددٟى ر ودد ٣ى ا  ددهإ  ر دده  وْ

 ما ؤبٗاصيا ددضلد ر وم٣انضيا د  ماد ر وعؾاث"وا ابضدٖ ر ؟  -

ت ٖب   ٖىانغ ددخن ر ددؿمٗ ر دٟ "م ق ٟغا صدٞنص   ٖج ٢ًا م ددض ن ر د    ا دل ض٫ ؟ وي   جر ٦ ٟ -

م؟   د دغج عور ياوعص فل  إياب يظه دد ٣ى ا  وحٗ"وا م ىاؾخر م٘ ؾ ا١ ددٟ "م ومإيإٖ

 ي   مايت مإؾ ٣ى ددٟ "م وؤنإد م م٘ عؾادر ددٟ "م و٢ًا اه ددض ن ر ودد اع س ر ودد ٣اٞ ر ؟  - 

يعع   جععر د خعععإدع فععل  هععإ غ مكععاٖغ ددصدهععع ا  ومإد٢ٟوععا وؤ٩ٞاعيععا ؟ ويعع  ؾعععايم ضعع  ج دد٩"مععا  فعععل   -

 زضمر د إيإٕ ودد ٗخ   ٖىم ؟ 

 ما وْ ٟر دد ىإي٘ دد"ٛإ  فل ددٟ "م ؟ وما ٚا ا م ددٟى ر ؟ - 

 ـــ كهت الفُلم:

ضد  ددغود ععر بإما ععر باععر قاقععر بى٣عع  ؤخعع (The Da Vinci Code) "عور يععإدعص مسععغج ٞعع "م "قععٟغا صدٞنصعع    جععر

عععم تٛ  عععع د  َٟ ٟعععر ؤصز"وعععا ٖلععععر  عععو ددغود عععر  نعععع" ر د"ًعععغوعا ددضعدم عععر وددٟى ععععر، ود٩عععن  ًععع٘ د دععععغج  ددؿعععاىما عٚ

 .بهم م د دانر ٖلر ددٟ "م

يكععع٨٪  -( 2004ؾعععم د"٩ا عععب  م  ٧عععن صدر بعععغدور )صدر بعععغدور، ددٟععع "م د عععإزإط ٖعععج عود عععر بعععىٟـ ا -قعععٟغا صدٞنصععع    

عر معج د ٗ ٣عضد   د"مؿع د ر و اع سوعا، د ر دد٩اثإد ٨ ر ددغؾم ربادغو  و دمع  فعل و٢اجٗعم ددخإداؿع ر مغدحٗعر   مإٖ

 د ؿ د ر ٧إدإي ر د ؿ ذ، وػودحم وأؿ"م...د س.

غ بخعاعيـ ود خعاعؽ  ددخاخث بم٣   حا٥ ؾإ     ٞغأؿا وؤغ ُا  ا، و خضؤ ؤخضد  ددٟ "م ب ر  جى٣   فل م د٠ دد"عإٞ

.   ععض بُعع  ددٟعع "م عوؤععغ  لأٛععضور ) ععإم يععا ٨ـ( ؤؾعع اط ددغمععإػ (The Holy Grail) ٩ععإؽ د ٣ضؾععر ز عع  دؿععغ دد

اعص  ٟؿم م إعَا ومت ما ب٣   ؾإ   ،  " ٣ن إ )ؤوصع   إ إ( زخ  ا ددض ن ر فل حامٗر ياعٞ ٞ٪ ددكٟغا فل  نإفل  إٞ
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ر ددٟغأؿ ر وخٟ ضا ؾإ     ٟؿم، ويٗم ر مٗا ٖلر ٖلعر دإخعا  ددٟىعار      ٢خ  م٣ "عمٞ٪ عمإػ  غ٦وا ؾإ  ددكغَ

 .ا ُاال د إ اعصو صدٞنص  

ععإ اقعععاعد  ويؿععاٞغدر وعدء ددغمععإػ ددهععع  ز"ٟوععا ؾععإ   ، بد ععا ٖعععج ٢ا "ععم ٞ هععُضمار بؿ"ؿععع"ر     جخعع٘ لأٛععضور و إٞ

وهعل ٢هعر  ،ؤؾغدع ل   إ٠٢، تٛإم فل ٖم٤ دد اع ش د  و  ٢هر مٛعا غا د"مؿع ذ وخ ا عم وخ٣ ٣عر عؾعاد م ددض ن عر

 .ا٢ٌ فل حإيغيا دد٣هر ددغؾم ر د"٨ىاؿر ودد٣اثم ر ٖ"ح ا ى

 

 ـ االإىؾُلى :1

وهعععل "بخعععضى د  ماد عععا  ددهععع    م عععز ب عععا ددؿعععاىما معععج د إؾععع ٣ى معععج دد ٣ى عععا   ؾاؾععع ر فعععل نععع"ب دد ٩عععإ ج ددٟ "مععع . 

ععععر مععععج ددىٛمععععا ، ومععععج صون ععععا ل  ٨ معععع  دد٣ مععععر  زعععع ٫ د٣ُا  ععععا د ٗ مععععضا ٖلععععر ٖىهععععغ د إؾعععع ٣ى د ٩إ ععععر مععععج م مإٖ

٣ٞض  ؼدمج ْوإعيا ؾعاىماث ا مع٘ ْوعإع ددؿعاىما ٦ٟعج م ٟعغص (. 91، م: 2015ددٟى ر د"ٗم  ددؿاىماجن")عد  ا  خل، 

بض ىام  ععم وزهاثهععم. و٢ععض دؾعع ٗم"وا  زععإدر دععإم    فععل ؤو٫ ٖععغى ؾععاىماجن دومععا فععل ؤودزععغ دد٣ععغر دد اؾعع٘ ٖكععغ، 

تؿعععععع ٗم  ٦س"ٟ ععععععر ص ٩ععععععإع زععععععاعجل مغدٞعععععع٤ د"ٗمعععععع   د٨ععععععج  إْ ٟوععععععا ٧ععععععار مدا ععععععضد مؿعععععع ٣  ٖععععععج ددٟعععععع "م، خ ععععععث ٧ا ععععععت

ددؿاىماجن. ٞمكايض ددٟ "م تٗغى فعل ددكاقعر و غد٣ٞوعا فعل ز"ٟ عر ددؿع اع ٖعاػٝ مإؾع ٣ن  إد٦عب ددٗعغى بم٣عاَ٘ 

 .وؤ خار  جىاؾب م٘ َخ ٗر ددلخٓر

 ر فععل ، خ ععث ؤنععخدت ددىٛمععا  و  خععار بيععاٞر ؤؾاؾعع1929ودععم   ُععإع وْ ٟععر د إؾعع ٣ى فععل ددؿععاىما بل فععل ٖععام 

ددجكععععع٨   د خ٩عععععاجن د"ٟععععع "م، بٗعععععض ؤر نعععععاع بالإم٩عععععار مؼدمىعععععر د إؾععععع ٣ى مععععع٘ ددكعععععغ ِ ددؿعععععاىماجن. وؤ ُعععععإع ددإؾعععععاث  

دد ٣ى عععععر د ؿعععععايمر فعععععل  غ٦ عععععب د إؾععععع ٣ى دد هعععععإ غ ر ومؼحوعععععا بمكعععععايض ددٗمععععع  ددؿعععععاىماجن، ؤنعععععخذ نعععععىإ ددؿعععععاىما 

، و جىاؾعععععب مععععع٘ مكعععععاٖغ شدهععععع ا م،  ٩"ٟععععإر مإؾععععع ٣  ر د٨ ابعععععر ؤ خعععععار زانععععر ب٩ععععع  ٞععععع "م،   إدٞععععع٤ مععععع٘ مًععععمإ م

 .و غ خِ ب إه ددٗاَٟن وددضعدمن

بر د إؾ ٣ى  غ خِ دع خاَا وث ٣عا بادخن عر ددضعدم عر د"ٟع "م، زانعر وؤر وْ ٟت عا دد ٗخ   عر قعض ضا دد عإث   فعل د  "٣عن. 

وعععا   ٟٗاد عععر ٞا إؾعع ٣ى ؤ٢عععغب ددٟىععإر تؿععع"  د٣"عععإب د  مععاي  ، ودز  اعيعععا ؾععاىماث ا   عععب ؤر  إزعععظ بالٖ خععاع ٢ م

" تٗم عععع٤ اخؿععععاؽ ددخهععععغ   ددواصٞععععر باععععر مكععععاع٦ر ددلخٓععععا  ددٗاَٟ ععععر فععععل د كععععايض ددٟ "م ععععر، خ ععععث تؿععععايم فععععل

، 2001د"هععإعا ددؿععاىماث ر، و  م عع  د خ٩ا ععر، وحٗ"وععا ودضععخر ومى٣ُ ععر، وقععاٖغ ر ؤ ًععا")٣ٖ   موععض   إؾعع٠،

دنؿخر د"م "٣ن، ٧إن ا ٢اصعا ٖلعر "بخعضد  و إد عض (، ٦ما ؤن ا  م   مهضع ٞ ٌ د"ُا٢ر ود كاٖغ د غيٟر با28م: 

و ععضب   دد٣ُع٘ د إؾعع ٣ ر ل  عع م  (.95، م: 2013  ٟٗعال  دععضى د ؿع م٘ ومىاحععاا مكععاٖغه")ٖخض الله ؤبعإ ٖععإى، 

ا عا  وؤيعضدٝ  ع٤ م٣هعض ا  وٚ بك٩  ٖكإدجن صدز  أؿ٤ ددٟ "م، ب   هاٙ   خار و غ٦ب دد٣ُ٘ د إؾ ٣ ر، وٞ

 ل  ٩إ ج ٖم"م ابضدعل.   إزايا د دغج ف
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ر مج ددكغوٍ  ؾاؾ ر، دده    ب دد ٨ٟ   ٞح عا ٢خع  ؤ   ود  ٣اء   خار د ىاؾخر  كايض ددٟ "م،  غ خِ بم مإٖ

 ع خعاٍ بادلخٓعر  -دد إد٤ٞ م٘ َخ ٗر د كوض ؤو دد"٣ُعر  - أس ام م٘ مًمإر ددٟ "م  -ب  اػ مإؾ ٣ن، ؤبغػيا: 

دد ٗخ    -دد ىاؾ٤ ددٟن  م٘ ٢هض ر ددٟ "م وعؾاث"م د  ماد ر ودد٨ٟغ ر  -وؤخاؾاؿوم  ددٗاَٟ ر د دانر با م " ر

ددىٟؿعع ر... عععععععع  ٟٗ عع  صوع د  موععإع مععج  - ح ماٖ ععر  -دد ٣اٞ ععر  -دد اع س ععر  -ا ٣ععاعل ٖععج ٢ًععا ا ددٟعع "م: ددؿ اؾعع ر

إدَٟوم  .. د س..ز ٫ ددخٗض دد إث    د"مإؾ ٣ى ٖلر مكاٖغ د كايض ج وٖ

 و م٨ج دد م  ز ب ر  إٖ ر مج د إؾ ٣ى فل ددٟ "م ددؿاىماجن:

 (.69، م: 1994ع ددىإٕ د داعجل: و  م   بالأؾاؽ فل د إؾ ٣ى دد هإ غ ر د هاخخر. )ٖخض ددغػد١ ددؼدي  ، 1

اأن ودد٣ُ٘ د إؾ ٣ ر د غد٣ٞر دلؤخعضد  ود كعايض. وهعل ٢ُع٘ 2  هعضع ع ددىإٕ ددضدزلل: ود ٣هإص بم يإ م مإٕ ٚ 

 مج مىاب٘ مس "ٟر: ؤٚاأن ددصدإم ع ؤٚاأن د ظ إ ع ؤٚاأن دد "ٟاػ ع مىاؾخا  ٞى ر ع ٣َإؽ دخ ٟاد ر... د س.

ٟوعععا د دعععغج عور يعععاوعص فعععل ٞ "معععم "قععع ٟغا صدٞنصععع  "، ؾعععى خٔ ؤ عععم  وبطد ٚهعععىا فعععل  د" ععع  ددو ئعععر د إؾععع ٣ ر ددهععع  وْ

عاأن دؾ ٗار بادىإٕ  و٫ ٣ِٞ)د إؾ ٣ى دد هعإ غ ر( وددهع   ؤ  ؼيعا د إؾع ٣ن ددٗعادم  يعاأـ ػ معغ، باىمعا ٚابعت ٚ 

 ودد٣ُ٘ ددضدز" ر فل ددٟ "م.

اقعععع٣ا د"ىٛمععععا ،  غشععععر 1957ودعععض د إؾعععع ٣ن   ععععاأن يععععاأـ ػد معععغ فععععل ٞغ ٨ٟععععإع  ؾععععىر  ، وأكععععإ مدخعععا د"مإؾعععع ٣ى وٖ

اػ بادٗض ض مج ا)ؤيموعا حعاثؼا  وؾع٩اع(، ؤدع٠ ٢ُٗعا ؾع ٣ ر ز"عض  ؤٞ معا ٖا  عر مإ  د"ٗض ض مج د  إدثؼ ددٗا  ر، وٞ

" ع "د دععِ  خمععغ ددغٞ عع٘" ع "ٞععاعؽ ددٓعع م" ع interstellar" ع "inception" بإ خان ععا ؤبغػيععا: ع ٞعع "م " ؾععض د "عع٪" ع

" ع  "ب  ٫ ياعؤغ " ع ٢غدنىر دد٩اع ب " "  "... د س.dunkirk"د هاعٕ

عٓعر و ععع ٣مو  ععغ٥ ػد مععغ بهععمر ودضعععخر فععل يإد ععإص وفععل ددؿعععاىما ددٗا  ععر بإؾعع"إ  ؤم ددٟنعع  د م عععز، ددععظ   إد٦ععب ددلخ

 ددٟ "م ب   ؤخضدثم وو٢اجٗم. ومج ؤبغػ دد ٣ى ا  دده   م ز أؿ٣م د إؾ ٣ن: 

ع بٖ ماصه ٖلر ؤؾ"إب "ددى٣غ"، وددظ    ض نضده فل ؤٚ"ب  ٞ م دده  دق  ٥ ٞح ا ياأـ، ؤبغػيا ددٟ "م ددظ   دج 

...د ععععععس. و غ ٨ععععععؼ يععععععظد  ؾعععععع"إب dunkirو د دععععععِ  خمععععععغ ددغٞ عععععع٘ و  inceptionبهععععععضص صعدؾعععععع م "قعععععع ٟغا صدٞنصعععععع  " و 

د إؾ ٣ن ٖلر ز"ع٤ ددجكعإ ٤ و   ٓعاع وددغيخعر، معج زع ٫ ؤصود  نعإ  ر د"ى٣عغ ٦هعإ  ٣ٖعاعب ددؿعاٖر ؤو نعإ  

إ٢عععر بمإؾععع ٣ى بُ ئعععر تؿععع مغ بعععادٗ"إ وددوخعععإٍ بُغ ٣عععر صدثغ عععر ل  ددُعععغ١ ؤو ؤنعععإد  ص١ ددُخعععإ٫ و حعععغدؽ... ود غٞ

 ؤبضد.  ن ه 

خ ٗععر د كععوض د هععإع، ب ععضٝ عنعض خادععر دد ععإ غ و زعع  ٫ ددهعع   م ععز  عع مؼدمىععر د إؾعع ٣ى و إد٣ٞوععا معع٘  عإٕ د خععض  وَ

 ع ق ٟغا صدٞنص   ع ٞاعؽ ددٓ م...  inceptionبٌٗ  خٓا  ددٟ "م. و  ض يظه د دان ر خايغا فل ؤٞ م ٖض ضا: 
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د  ددهععع   ععع م صم وعععا بعععاد٣ُ٘ د إؾععع ٣ ر. ويعععظد  ؾععع"إب دؾعععج مغ عععع ودٗعععم بعععالآل  ددغ٢م عععر د ؿعععايمر فعععل  إد عععض  نعععإ 

م م ا٫ د عاثغد  ددهعإ  ر، وددعظ  د  ٣ع  معج َعإع ا  عاػ دد عضو  باعر َعإع ا  عاػ دد ٣نع   دد ُإع دد٨خ   ددظ  ٖغٞ

ععععر. و  ععععض يععععظه دد ٣ى ععععا  خايععععغا فععععل ؤٞعععع م: "عحعععع  د ُععععغ" ع  وددغ٢معععع  ٖبعععع  دد٨مخ ععععإ غد  وددإؾععععاث  ددغ٢م ععععر د  ىإٖ

dunkirk   عinterstellar. 

و٧ار ب  اػ يعاأـ ػد معغ  إؾع ٣ى "قع ٟغا صدٞنصع  "،   عاج صعدؾعر م إ  عر دؿعاىاع إ ددٟع "م و د" ع  مٗمع٤  ًعمإ م 

و٢ًعععا اه، خ عععث خعععاو٫ د  ٣عععاء   خعععار د ىاؾعععخر دُخ ٗعععر د إيعععإٕ وتكعععٗخا م ددض ن عععر ودد اع س عععر، ودز  عععاع ا ٣عععإ 

عععر: ددض ىام عععر وددجكعععإ ٤ وددٛمعععإى... و٢عععض ؤ٦عععض يعععاأـ ػد معععغ فعععل ؤخعععض ددىٛمععع  د  إدٞععع٤ مععع٘ زهعععاثو د دٟععع "م د  ىإٖ

بإ عم ٢طع ى ٖامعا ٧عام  فعل ددخدعث وددىٓعغ فعل دد"إخعا  و٢عغدءا دد٨ عب د غ خُعر (talks, 2014)   هعغ دا م ددصعخٟ ر

ر دد  ٦ ععععب، ومنسعععع مر معععع . دوععععظد حععععاء  د إؾعععع ٣ى دد هععععإ غ ر مد٨مععععر ددهعععع اٚر، ومًععععخإَ ج خ ععععث ب ععععظد د إيععععإٕ

عَعععغٝ ددى٣ععععاص  عٟععع "م دد ىععععاء ود ععععضح مععععج  عُعععا  وددإ٢ععععاج٘. ودععععاـ ٚغ خععععا ؤر   "٣ععععى دد ددععععضمج وددإنعععع  معععع٘ د كععععايض ودد"٣

ود د هععع ر فععععل م ععععا٫ د إؾعععع ٣ى دد هععععإ غ ر، و   شععععر دى عععع  حععععاثؼا دد٩إدععععضر ٧"ععععإب  مغ ٨ ععععر ٖععععج يععععظه ددٟئععععر ؾععععىر 

2006. 

 حغدؽ دده  أؿم٘ نضديا ٦  ع د وهعل  نؿعاب مع٘ مإؾع ٣ى ددُاب٘ ددض ن  فل مإؾ ٣ى ددٟ "م  ٓوغ بإيإح فل ع ا  

ياصثعععر،  ععععؼصدص و     ععععا معععع٘  هععععاٖض  خععععضد . ٞإؾعععع"إب ددى٣عععغ  خععععضو ودضععععخا فععععل ددىٛمععععا ، و إْ عععع٠ نععععإ   حععععغدؽ 

د" ٗخ ع  ٖىعم، دععم ٖ ٢عر با خخ٨ععر ددض ن عر ددهع  د ُ"عع٤ مج عا د دععغج، د خخ٨عر ددهع  تٗععا ج ٢ًع ر مؿعع د ر قعاث٨ر  ععضوع 

دد ٟانععع  . وؤمعععا ؤر د دعععغج عور يعععاوعص دؾعععت ضٝ  عععاع ش ددعععض ج د ؿععع خل وخ٣اث٣عععم فعععل ددٟععع "م، ٞعععةر يعععاأـ خإدوعععا ٧ععع  

 ػ مغ ؾاع فل  ٟـ د دُى،  مإؾ ٣ ا، وؤسِ مؿ ٣ م وم إدػ م٘  إٖ ر دد٣ً ر د ٗا  ر. 

 م زيععععا هععععل ع ععععا  ومععععج د ٗععععغوٝ ؤر دد٨ىععععاجـ ودد٩ا ععععضعدث ا  هععععل د غد٦ععععؼ دد يإ  ععععر دد٨بعععع ى فععععل ددععععض ج د ؿعععع خل، ومععععا 

٣إؽ   اق ض ودد  د  م طد  ددىٛم د لخج ددؿاثضا فل د ىاؾخا  ددض ن ر ون"إد  دد٣ضدؽ دده   اصي ا   حغدؽ وَ

د ؿعع د إر. ومععج يىععا ٧ععار دؾععج ماع يععاأـ دوععظه د دهععاثو ددض ن ععر ودضععخا فععل ؤؾعع"إؤم د إؾعع ٣ن، مععج زعع ٫ ٢ُعع٘ 

ونععضى ٢ععإ  لأنععإد  بكععغ ر قععخح ر ب  د  عع   ٢إ ععر دغ ععا  د  ععغؽمإؾعع ٣ ر بة ٣ععإ ؾععا٦ج وؤُععنء،   س""وععا ؤنععإد  

 دد٨ىاجـ،  "م دا باد هاٖض ددضعدمن وصلدر ٖلر دز  ٫  خضد  وت٣ٗض د ؿاع ددٛامٌ د"ؿغ ددض ن  فل د خ٩ا ر.

 هععععاصٝ ؤ ًععععا خًععععإع ددُععععاب٘ دد ععععاع ذل فععععل مإؾعععع ٣ى ددٟعععع "م، ويععععظد مععععا  لخٓععععم فععععل د كععععايض  ؾعععع ظ٧اع ر دلخٓععععا  

معععج زعع ٫ مإؾععع ٣ى طد  ب ٣عععإ ؾععا٦ج ويعععاصت عد٣ٞععت ددٟ عععض إيا  دد إث ٣ عععر دلؤخععضد  دد اع س عععر د اعزعععر  د اضعع  

د٣هر دد٩إؽ د ٣ضؾر. خ ث أؿم٘ نإ  ددغدو )لأٛضور ؤو   ب ىٜ( ددظ  يؿغص د ٗ"إما  و د٩ن ٖج  اع ش يظه 

وددهإ ، تٗب  ٖج يظه ددلخٓعا   دد٣ً ر ددض ن ر، وأؿم٘ فل زًم يظد  ؾ  ؾا٫ قضود وأٛما  بُ ئر ا ٣إ

 دد اع س ر ددضعدم ر.
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ٟعععت بُغ ٣عععر  ، ؤو معععا يؿعععمى  mickey-mousingؤمعععا ددُعععاب٘ ددعععض ىامن ٞخعععاعػ فعععل ثىا عععا ددٟععع "م ٖبععع  م٣عععاَ٘ ؾعععغيٗر وْ

ععع٠ يعععاأـ ػ معععغ مإؾععع ٣ى حوغ عععر  ىعععضٞ٘ باعععر ؤطر  بمؼدمىعععر د إؾععع ٣ى و ىاؾعععب ا مععع٘  عععإٕ د كعععوض ؤو دد"٣ُعععر. خ عععث  إْ

ٕ مغ ٟععع٘  عععا ج ٖعععج ص٢عععا  ددُخعععإ٫ طد  ددهعععضى دد٣عععإ ، وأٛمعععا  الآل  د إؾععع ٣ ر د خعععاصا ددهعععإ ، ددؿعععام٘ بة ٣عععا

 ددإ غ ر طد  ددىب  ددٛ" ٌ و حل. double bass)زانر آدر دد٩إ   بام)

ويظد ددُاب٘ خايغ ب٣إا فل د ٣اَ٘ د خغ٦ ر ددهع   غنعض ٞح عا د دعغج مكعايض د ُعاعصا ود  عغ  ود خغ٦عر وددت ض عض...  

غ. وفعل د كعوض ددععظ  ٦ ر ددٟغأؿع ر د"خُ"ع ر بٗعض يغوب مععا معج م دع٠ دد"ععإٞ معا فعل د كعوض ددععظ   هعإع مُعاعصا ددكععغَ

ر ددب  ُا  عععر دُعععاثغا   ب ىعععٜ ددوابُعععر فعععل مُعععاع دىعععضر. وفعععل د كعععوض ددٟى عععاػ  ددعععظ   ىعععضمج ٞ عععم   غنعععض م خ٣عععر ددكعععغَ

ددؿعععععععمٟإ  ر طد  ددغ عععععععا  دد٣إ عععععععر معععععععج  نعععععععإع دد ٗعععععععظ ب ددعععععععظدتن، ددعععععععظ   ماعؾعععععععم ددغديعععععععب ؾععععععع  ؽ، مععععععع٘ د إؾععععععع ٣ى

دد٩إ   بام ودد٨مار. ثم ؤز  د فل د كوض ددظ   ى٣  دىا ه إم ع م  ٖلر ددخُ" ر، وبَ ٢م ددىاع نإب ما بٗكإدث ر 

فععل ددًععاخ ر د داعح ععر د٨ىاؿععر ددو ٩عع . و  ععزدمج يععظه د كععايض ددؿععغيٗر معع٘ ددىٛمععا  د إؾعع ٣ ر دد٣إ ععر ددهعع   ٟٓععن 

ثعععاعا وددجكعععإ ٤، و  ٗععع  د  "٣عععن  دعععبـ ؤ ٟاؾعععم ويٛعععإم بإ٩ٞعععاعه ٧" عععا، مى ٓعععغد ع ب"وٟعععر ع   عععاثج ٖلعععر حعععإ ددٟععع "م ا

  خضد  وما ؾ او٫ بد م ددإ٢اج٘ فل ْ  يظد د دًم ددواث  مج دد إ غ وددهغدٕ و ز  ٫.

اثو وؤز عع د  "مععـ فععل مإؾعع ٣ى ددٟعع "م خًععإعد بععاعػد دُععاب٘ ددجكععإ ٤ وددٛمععإى وددععضعدما، ويععظد منسعع م معع٘ زهعع

د خخ٨ععععر ددٟ "م ععععر ددهعععع  د ُ"عععع٤ مج ععععا عور يععععاوعص فععععل دد  ؾععععع م ددٟنعععع  دٗم"ععععم. و٢ععععض تٗمععععض يععععاأـ ػ مععععغ دز  ععععاع م٣عععععاَ٘ 

مإؾععع ٣ ر بُ ئععععر ا ٣ععععإ، مىسًٟععععر ددهععععضى، يععععٗ ٟر د  ععععغؽ،  ماقعععع ا معععع٘ د خ ععععإى ددععععضعدمن دد٣ععععاثم ٖلععععر و٢ععععاج٘ 

   ٟ ٌ بال ٟٗال  و خاؾاـ. ٞ  ٢عب قض ضا دد ٣ٗ ض و د خاؽ، و٢ًا ا م   ا دلخؿاؾ ر ودد إحـ، وؤخضد

عععر مععأ٫ مععا   عععغ  مععج  ٟانعع  ، ودؾعععج ٗاب مى هععى دد ٣"خععا  ود ىٗغحعععا  ددُاعثععر فععل ددٟععع "م،  د كععايض وتكععإ٢م  ٗغٞ

ٞغى ٖلر د دغج مؿا غا يظه ددلخٓا  د د "عر بإ خعار شع  ر مؿعا غا دعضعدما د كعاٖغ، وؤىٛمعا  ؾعغيٗر ددجؿع"  

 بار دد٣"إب وددٗإد٠َ. 

 لخٔ يظه ددىإٖ ر مج ددىٛما ، با دهإم، فل د كايض ددضعدم ر د    ا ود ٣اَ٘ ددٛامًر ددهع   ٨ثع  فعل ددٟع "م و 

 م  : 

ع د كوض ددظ   ى٣  دىا ددلخٓا  ددٗاَٟ ر  ز  ا ب ر دد٣ـ ؤع ىٛاعوػد و "م ظه ددغديب ؾ  ؽ ٢خ  دخ ًاع يعظد 

ر ددٟغأؿ ر. خ ث ٠ د دغج مإؾ ٣ى خؼ ىر  نؿعاب ب عضوء ويمعـ  ماقع ا مع٘   ز   بُ"٣ا   اع ر مج ددكغَ  إْ

 َخ ٗر د إؾاا وزهإن ر ددٟاحٗر.

عععع د كعععايض ددٛامًعععر فعععل ددٟععع "م، ددىا  عععر ٖعععج  عععإد غ ددكعععٟغد  د " بؿعععر ؤو  دٛعععاػ د ب معععر ددهععع   ٟٗععع  وْ ٟعععر دد٨ٟعععغ 

د إحععععإصا ٖلععععر حؿععععض ددطععععخ ر  وتكععععٛ  صوع دد٣ٗعععع  ٖىععععض د م "عععع ر، ٦مععععا فععععل د كععععوض د دععععام بٟعععع٪ ددغمععععإػ ددٛامًععععر

ؾإ    . خ ث صمج ياأـ ػ مغ يظد د ٣ُ٘ بمإؾ ٣ى  غد ب ر طد  ب ٣إ ع اب، أؿعم٘ نعضديا مومإؾعا بأدعر ددخ عا إ 



 

 

169            

058 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

ؤو باؾع ٗما٫ أٛمععا  ع٢م عر نععام ر، و عؼصدص و     ععا ٧"معا د٢ عع ب ددعخُ ر مععج ددٗ عإع ٖلععر خع  مععج د خ"عإ٫ فععل  دٛععاػ 

 دد٨   ا دده  خٟ  ب ا ددٟ "م.

 ٟـ ددص  ء   ضه فل د كايض ددٛامًر  زغى، ودده   ى٣  دىا خ  ا  بُعا٫ ؤمعام ٦ثع ا ددغمعإػ و دٛعاػ ددهع  ٧"ٟعإد  

ععععر: دد٨ى  بعععام ع  ٣وعععا د دععععغج بمإؾععع ٣ى ياصثعععر   ععععض٤ٞ بعععأل  ٞى عععر م ىإٖ ب٨ٟوعععا و د" ععع  خغوٞوعععا وؤع٢اموععععا. و٢عععض ؤعٞ

عٞعر  دد٨مععار ع ددخ ععا إ ع د إؾعع ٣ى ددغ٢م ععر... وطدعع٪  د"عع٤ دد ىاؾععب معع٘ َخ ٗععر د كععوض و إٖ  ععم مععج حوععر، ومعع٘ دد٨ ا

 ددىٟؿ ر ودد٨ٟغ ر دده   ىضٞ٘ باأؿ اب ودؾ مغدع ر مج حور ثا  ر.

د كايض ددٗاَٟ ر فل ددٟ "م، ودده   س"٤ ددجكعإ ٤ و  هعواع ددغوحعل دعضى د كعايض د  ٟاٖع  مع٘ ؤخعضد  ددٟع "م،  -

ا م. ويععظد مععا د  لععر بإيععإح فععل دد"٣ُععا   ؾععغ ر وددٗاث" ععر د دانععر ود ىٟٗعع  ب ٣"خا ععم ومٟاحأ ععم ومكععاٖغ شدهعع 

عععإ، ؾعععإدء فعععل  خٓعععا   عععظ٦غيا ودؾععع  حاٖوا دٗ ٢ت عععا د د "عععر مععع٘ حعععضيا ؾعععإ     وهعععل َٟ"عععر  بخُ"عععر ددٟععع "م نعععإفل  إٞ

 نععععٛ  ا، ؤو فععععل ٞ  د  ععععا ددٗاَٟ ععععر د خاؾععععمر وددهعععع  د طععععخت مٗا وععععا فععععل ؤودزععععغ ددٟعععع "م، خ ععععث  " ٣ععععن ددخُ"ععععر ب ععععض  ا

وتٗغٝ مج ا ؤؾغدع ٧  ددإ٢اج٘ ددؿاب٣ر. ويىا  بٕ  ددٟىعار يعاأـ ػ معغ فعل تكع٨   م٣عاَ٘ مإؾع ٣ ر حظدبعر ومم ٗعر، 

 .بة ٣إ ٖظب وؾ"ـ، وحغؽ ؾاخغ م مإج مج نإ  دد٨مار و غد  م ؤو اعه ددٟا ىر والآؾغا

غ ر فععل تكعع٨   دد٣ادععب ددععضعدمن  خ٣ععى ؤر أكعع   فععل ز ععام يععظد د خدععث باععر ددععضوع ددخععاعػ ددععظ  دٗخ ععم د إؾعع ٣ى دد هععإ 

وددعععععض ىامن د"ٟععععع "م، ٧إن عععععا دأؿعععععا٢ت مععععع٘ مًعععععمإ م وؤ٩ٞعععععاعه و٢ًعععععا اه، و مايعععععت مععععع٘ ؤخاؾعععععاـ شدهععععع ا م ومكعععععاٖغ 

حموعععإعه. و٢عععض حؿعععض  يعععظه ددىٛمعععا  ددٟى عععر مس "ععع٠ ددلخٓعععا  ددٗاَٟ عععر و ويعععإ ددىٟؿععع ر وددؿعععما  دد٨ٟغ عععر 

ر. د ٩إر بظد٪  ٣ى ر ؾمٗ ر ؤؾاؾ ر فعل بىعاء مٗعادم ودد٣ًا ا د ٗغٞ ر دده  م ز  ؤخضد  ددٟ "م و ٟان  "م د  ىإٖ

ددهإعا ددٟى ر فل ددٗم  ددٟ "م  وفل د دُاب ددؿاىماجن بهٟر ٖامر، لأن ا  جؿ٤ م٘ ٧  حإد خم ددٟى ر، و نس م 

 .م٘ حم ٘ زهاثهم دد ٩إ ن ر

 ـ الىلام)الخىاع(:2

، (68، م:1994)ٖخعض ددعغػد١ ددؼدي ع ،  إدعد  ومىاحعاا"وأٗن  بم "دد"ٛر دد "ٟٓ ر ؤ  ما  ى٤ُ بم ددصده ر معج خع

(. و٢عععض 142، م: 2016ؤو بٗخعععاعا ؤزعععغى يعععإ"دد٨ م ؤو د خعععإدع فعععل قعععمإد  م ؾعععإدء ٧عععار ٞغص عععا ؤو ثىاث عععا" )محمد نعععإدر، 

م مج د دان ر ددض ىام ر لأخضدثم، وطد٪ لأ   م ٧ار د خإدع يإ ددؿمر ددؿاثضا وددُاٚ ر فل ٧  مغدخ  ددٟ "م، بادغٚ

م ععععع  بعععععاعا مإدعععععضا د"إ٢عععععاج٘ ومدغ٦عععععر د ٟانععععع "وا وتكعععععٗخا  ا. ٞخإدؾعععععُر دد٨ععععع م تٗبععععع  ددصدهععععع ا  ٖعععععج ؤخاؾاؿعععععوا 

ومأؾععععح ا وحغوخوععععا، وؤإدؾععععُر دد٨عععع م   إدنعععع  ددصدهعععع ا  معععع٘ بًٗععععوا ددععععخٌٗ و ععععغؤِ خخعععع  ددععععإص وددهععععضد٢ر ؤو 

ٟعع "م ودم ععضدصد  ا ددض ن ععر ددٗععضدوا ود خ٣ععض، وؤإدؾععُر دد٨عع م   ٗععغٝ ٖلععر ؤؾععغدع دد٣ًعع ر د ٗغويععر فععل مًععمإر دد

معععا١. و٢عععض  عععر، وؤصدا د" إدنععع ، وودؾعععُر د"خعععإح ودد ٗخ ععع  ٖعععج ٖ  ودد اع س عععر وددٟى عععر... د عععس. ٞعععا خإدع وؾععع "ر د"مٗغٞ

ر وم ٗضصا  م٨ج خهغ ؤبغػيا ٞ ما  لل  :د سظ فل يظد ددٗم  ددؿاىماجن ؤق٩ال م ىإٖ
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 د ر( ددهع    ٟعإه ب عا ددغديعب ؾع  ؽ، ٢خع  ددكعغوٕ فعل ؤ  و  ض نعضده فعل  صٖ عر ددغؤا  ر)د ؿع أـ الخىاع الفغصي:

م" ا م، ؤو دٛغى دد ٨ٟ   ٖج حغدثمم د غ ٨خعر فعل يعظه ددٗم" عا .  ٦معا   مٓوعغ يعظد ددىعإٕ فعل ددٗ عاب  مج ؤٖمادم وٖ

ععععإ، خ ععععث  داؾععععب طد  ععععا و ُوععععغ ؤزُاءيععععا ددؿععععاب٣ر بٗععععض ؤر  ددصدصعععع   و إ اععععب ددًععععم   ٖىععععض شدهعععع ر نععععإفل  إٞ

 .  ٣ىت مج ط ب ا ددظ  دع ٨خ م، ؾاب٣ا، فل خ٤ حضيا ؾإ    ؤخؿت بادىضم و 

و ٓوغ ودضخا فل خإدع ددخُ" ر: عوؤغ  ونإفل فعل ددٗض عض معج مكعايض ددٟع "م، و٢عض دؾ ٣صع ى  ب ـ الخىاع الشىاتي:

يظد ددىإٕ مج د خإدع ٖج ددؿخ  د ىاؾخر د"إنإ٫ بار دد٣هض د ٣هإص: ؾغ دد٩إؽ د ٣ضؾر. ويظد  ؾ ٣هاء يإ 

خ ٗ عععععم ددٛى عععععر با ؿععععع  ضد  بدععععع ث و دعععععغ وقععععع٠ٛ بدععععع   دٛعععععاػ د جؿ"ؿععععع"ر، معععععج ؤحععععع  ددٛعععععإم فعععععل ٖمععععع٤ ددؿعععععغ وَ

م مععج ؤر يععظد د خععإدع دد ىععاجن دععم   ُععإع باععر د  ععظدب وتٗ"عع٤ ٖععاَٟن، بل ؤر بععإدصع  ددهععاصمر فععل ن ا ععر ددٟعع "م. وؤععادغٚ

ععار  دد ٣ععاعب دد ٣ععافل، ودد مععاهل ددغوحععل، و ع خععاٍ دد٨ٟععغ  باص ععر وودضععخر فععل ٧عع  مغدخعع  ددٟعع "م. خ ععث حايععض ددُغٞ

 ؿاٖضا بًٗوموا ددخٌٗ، ٧  بُغ ٣ م د دانر، وؤما  م"٨م مج ٢ضعد  ومٗاعٝ ومٗ"إمعا . د ن هع  ب معا د ُعاٝ 

ا عم: ونع  خخع  ددٗاث"عر وعؤعِ آودنعغيا،  بار ددى اح فل د ومعر وددٟع ح فعل ددٛا عر ددهع  دؾعت ضٞوا د  عض ؾعإ     ٢خع  وٞ

غوٖوا ددٗاث" ر ددؿاب٣ر.ودؾ ٨كاٝ ٦ج وا د   ٣ضؽ وؤن"وا د ؿ خل، ودد ٗغٝ ٖلر ؾ دت ا د "٨ ر)ددضم د "٩ن( وٞ

د خععإدع دد ىععاجن  "مؿععم ؤ ًععا فععل د كععوض ددععظ    معع٘ ددى٣ ععب ٞععاف بععا  ػم ٧إد  ععم، وددععظ   ىععا٢ل زُععر ددخدععث ٖععج 

غ. خ ث يٗا ب د  ػم نض ٣م ٞاف بؿبب ٦ث   م ود ٟٗادم ددؼدثعض، وبؿعبب ددخُ" ر ددواعؤ ر مج م د٠ دد"إٞ ا تؿغٖ

ععععم دأٗععععضدم  تكعععع٨ ٨م د خععععادٜ ٞ ععععم، وزُُععععم ددٛ عععع  مٟ ععععضا فععععل م خ٣ععععر عوؤععععغ  لأٛععععضور و دم "ععععم مؿععععاود ر دد٣ عععع  عٚ

  .ددضد   وددب يار ٖلر مكاع٦ م فل يظد ددٟٗ  احغدمن

٣ععن بغديخععر يىععا٥، ثععم   ععضه ٦ععظد٪ فععل د كععوض ددععظ   هععإع ػ ععاعا ددغديععب ؾعع  ؽ د٨ىاؿععر ؾععار ؾععإد بـ، خ ععث  " 

ًعععوا د ؿعععاٖضا فعععل اصلء بادؿعععغ د ٣عععضؽ  ويؿ ٟؿععغيا ٖعععج م٩عععار د د عععغ د ٟ عععاح، د ٣ "وعععا بٗعععض طدعع٪، ٣ٖابعععا ٖلعععر عٞ

 .واٞهاح ٖج د ٩ار د خ٣ ٣ن د إدحضه

ويإ د خإدع ددظ    م٘ ب ر ث ثر ؤشدام فل ددٟع "م، وددإدضعر با دهعإم فعل دد"٣عاء د غ٦عؼ   ج ـ الخىاع الشلاسي:

  صدع ب ر ددخُ" ر)لأٛضور ونإفل( وددؿع   ل    ب ىعٜ. و٢عض  مدعإع د خعض ث ٞ عم خعإ٫ دد٣ًعا ا د خإع عر ددهع  ددظ

تك٩  خخ٨ر ددٟ "م، وهل ٢ًا ا مغ خُر بم ا٫ مٗغفعل ودؾع٘ وقعام    مع٘ بع ر ددعض ن  ودد عاع ذل وددٟنع  وددٗ"مع ... 

ؾعع ُٕ   ٗ"إمعا  ومٗععاعٝ ٢ مععر ؾعا٢وا د دخ عع  فععل ٩ٞعار يععظد د  عضد٫ بم ابععر ؾععغص د ٟانع   وو٢ععاج٘ مععج د اضع  ، ود

 .دد٩إؽ د ٣ضؾر)  ب ىٜ(، ب ضٝ دد م٨ج مج خ  ددؿغ ددٛامٌ ددظ  صدم د خ حم د٣غور ٖض ضا ز"ت

غ، خ ععث  " ٣ععن ٧عع   و هععاصٝ ٦ععظد٪، يععظد ددىععإٕ د خععإدع  فععل د كععايض  واععر مععج ددٟعع "م، وؤادًععخِ فععل م دعع٠ دد"ععإٞ

 ا ب مععا ددى٣ ععب ددٟغأسعع   ب ععزو ٞععاف. وددوععضٝ مععج يععظد دد"٣ععاء يععإ بدععث نععإفل ٖععج مععج نععإفل ولأٛععضور لأو٫ مععغا وؤ
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خ "عععر لإزعععغدج ددخُععع  معععج وعَ عععم، ؤمعععام ددكعععب ر ددهععع  َاد عععم معععج َعععغٝ ددى٣ عععب ب٩إ عععم مت معععا ومؿعععاول ٖعععج د  غ معععر 

 .د غ ٨خر فل د  د٠

م يعإ و "مؿعم فعل مكعوض بعاعػ صدع بع ر ددخُ"ع ر وددؿع   ل    بالخـىاع الغبـاعي :  ص ـ  ىعٜ وزاصمعم ع مع . و٧عار مإيعإٖ

ر)ددٟغأؿع ر وددب  ُا  عر(، وطدع٪ بالؾع ٗا ر ب٨ٟعاءا د دعاصم وؤغدٖ عم،  ددخدعث ٖعج َغ ٣عر د"وعغب معج مُعاعصا ددكغَ

خ٣غ ر ؾ ضه ووؾاث"م د  م زا فل ددٟغدع)ؾ اعا عؤاٖ ر ددضٞ٘   ؾ اعا د مإػ ج خض  ر(. -َاثغا زانر -وٖ

م د خعععض ث ددعععظ    مععع٘ ددٗض عععض معععج ددصدهععع ا ، ؾعععإدء ٧ا عععت عثاؿععع ر ؤو م عععغص وأٗنععع  بععع َــــ ـ الخـــىاع الجمـــاعي :

٧إمخععاعؽ مؿععايمر فععل  خععضد . و هععاصٝ يععظد ددىععإٕ د خععإدع  فععل  ح مععإ ددععض ن  ددععظ  صدع بعع ر دد٣ععـ ؤع ىٛععاعوػد 

م ماص عر و٢ؿاوؾر دد٨ىاؿر دد٩اثإد ٨ ر فل ددٟا  ٩ار، ود هب دد٨ م فل يظد  ح مإ خإ٫ ددخدث ٖج وؾعاث  صٖع

ر مج ددخ"ضدر.  ومٗىإ ر  ٣إ  مسُُا   وؤإؽ صد ، باٖ خاعيا مم   د"مؿ د ر دد٩اثإد ٨ ر فل م مإٖ

٦ما  لخٔ يظد ددىإٕ فل د كوض د د عامن معج ددٟع "م، خ عث    مع٘ دد "عر و " عئم قعم  ددٗاث"عر و " ٣عن نعإفل ب عض  ا 

ؾعغا د ٣عضؽ، وؾع دت ا د "٨ عر ددُعايغا. ويىعا  د٩عن وع٣ٞائ ا معج ؤًٖعاء حمٗ عر ؾع إر ددعظ ج ٧"ٟعإد بدما عر صم   

د  عضا دهعإفل ٧عع  د خ٣عاث٤ ددؿعاب٣ر د غ خُععر بادٗاث"عر ومهع   ؤٞغدصيععا، مبع عا دوعا ددٟٗعع  ددعظ  دز اع عم بال ٟهععا٫ 

ٖج عععا وعٖا ت عععا ٖعععج بٗعععض. و  عععض نعععضى د  ماٖعععر خايعععغد فعععل يعععظد د كعععوض معععج زععع ٫ مكعععاع٧ا  ٦ م عععر   مععع٘ ؤًٖعععاء 

ن عععر فعععل ب عععإ ٦ىاؿعععر عوػدععع ر معععج حوعععر، وخعععإدع ثىعععاجن، م عععزدمج مععع٘ يعععظد ددكععع٩  د  معععاعل، حمععع٘ عوؤعععغ  د  مٗ عععر ددض 

إ مج حور ؤزغى.  لأٛضور ونإفل  إٞ

ويععإ دد٨عع م ددععظ   دعععض   إدنعع  بُغ ٣ععر ٚ عع  مخاقععغا وؤععضور خًععإع د  ٩"معع ر فععل د إ٢ععع٠  وـــ خــىاع غيــر مباقــغ:

     اععت ؤو بععادوإد ٠ د د"إ ععر ؤو ٖععج َغ عع٤ ؤصود    هععا٫ دد إدنععلل، ٧ا خععض ث ٖبعع  ددوععا ٠ ؤو بإدؾععُر قععخ٨ر 

دد ؾ"٩ن د  ٗضصا. وأكعوض يعظد ددىعإٕ فعل د ٩ا عا  ددوا ٟ عر ددهع  ٧ا عت   عغ  بع ر دد٣عـ ؤع ى٩عاعوػد ود ٗ"عم معج حوعر، 

م وؤععع ر يعععظد  ز ععع  وددغديعععب ؾععع  ؽ معععج حوعععر ؤزعععغى. وددوعععضٝ ددغثاسععع   معععج يعععظه د ٩ا عععا  يعععإ دد سُععع ِ ودد إح ععع

ثعم  .لإ  اػ د ومر ددغثاؿ ر، د  م "ر فل  ؾج  ء ٖلر د د غ د ٟ عاح ددعظ  ؾع ٣إص دد  إعن باعر ؾعغ دد٩عإؽ د ٣ضؾعر

ر ددٟغأؿعععع ر ؤو فععععل    ععععض خًععععإعد د" إدنعععع  دد ؾعععع"٩ن ؤو د د"ععععإ  بعععع ر ددى٣ ععععب ب ععععزو ٞععععاف وؤععععاقل ددٟغ عععع٤ مععععج ددكععععغَ

ر ددب  ُا  ر مج ؤح  م خ٣ر د كعجخم ٞعح م فعل حغ معر ٖم" ا  دد نؿ ٤ دد ىاجن ددظ   ٣إصه ٞاف ب ٗاور م٘ ددك غَ

غ وؤاقل د  غدثم  زغى: لأٛضور ونإفل و  ب ىٜ  .دد"إٞ

و ٣هععض بععم دد٨عع م ددععظ   ععإعصه د دععغج فععل ددٟعع "م زععاعج  ُععا١  خععضد ، ٦هععإ  ددؿععاعص   ي ـ الخــضًث الخــاعجي:

وب إ ععععععر مسٟ ععععععر، ؤو نععععععإ  شدهعععععع ر مععععععج د دععععععاعجل ددععععععظ    ععععععإدعى ٖععععععج ؤخععععععضد  ددٟعععععع "م و د٨ح ععععععا بُغ ٣ععععععر مًععععععمغا 

شدهعع ا  ددععىو ددؿععاىماجن وهععل تؿ  ؾعع  فععل ونعع٠ دد ٟانعع  ، ؤو نععإ  شدهعع ر خ٣ ٣ ععر فععل ٖمعع   ععاعر دععضوع 
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مكوإع)ػٖ م ؾ اس   ع بُ  ٢إمن ع ٞىار ع ع اض  ... د س(   ٣مهم مم   معا، خ عث  عضمج د دعغج  نعإد  د خ٣ ٣ عر 

 .ضٝ ز"٤ اي ام ددإد٢عل فل ددإ٢اج٘دوظه ددصده ر م٘ د٣ُا  ددٟ "م د صدهر ب 

و هعععضع يعععظد د خعععض ث فعععل د كعععوض د د عععامن معععج ٞ "مىعععا د عععضعوؽ، خ عععث  ىٟهععع  ددهعععإعا ٖعععج ٦ععع م ددخُععع  وأؿعععم٘ 

غ ب عضٝ ددخدعث ٖعج د خع   م٣ُٗا نإ  ا ٞ م ؾعغص و ٟؿع   و ٟهع  ، ؤثىعاء ٖعإصا عوؤعغ  لأٛعضور باعر م دع٠ دد"عإٞ

و٢عض  "ع٠ ب إو "وعا، ودد د٣ع٤ معج د ٩عار  نعلل ددعظ   غ٢عض ٞ عم معغ م د  ضد عر.  ز ع  دؿ"ؿعر  دٛعاػ دد٨  ع ا ددهع  ٧

غ، ودوععظد  ؤقععاع  ٢هعع ضا دد٨ععغ خج ٨ـ وقععٟغد  ا ددٛامًععر باععر وحععإص ٢بعع  د  ضد ععر  دععت زععِ ددععإعص بم دعع٠ دد"ععإٞ

٢عض  ز ع . دؾ ٣  نإ  لأٛضور ع ددظ  د سظ وْ ٟر ددغدو  ع ٖج نإع م د نكٛ"ر بادغ٦ٌ وددخدث ٖج م٩ار د غ 

وددوعععضٝ معععج طدععع٪ يعععإ مكعععاع٦ر ددٟععع "م د"م "٣عععن فعععل دٗخعععر دد "ٛ عععز وددجكعععٟ  ، وصٖإ عععم  هعععاخخر ددخُععع  فعععل عخ"عععر ٞععع٪ 

 .ددغمإػ ودد٩"ما  د ب مر، دز خاعد دظ٧اثم و ٟٗ   دضوعه فل ٢غدءا ددىو ددؿاىماجن و د"   ٖىانغه

 ٛا  ؤؾاؾ ر:ود دغج فل  إياخم د"٨ م ود خإدع ددٟ "م  دؾ ٗار ب    د

ت: -1 ودده   لخٓوا فل ددٛادخ ر ددٗٓمعى معج د كعايض ودد"٣ُعا ، لأر ددخُع  لأٛعضور ؤمغ ٩عن  اللغت الاهجليزً

د  نؿ ر، وددُغٝ د ٗا٦ـ)  ب ىٜ( بغ ُاأن  نع ، ويعظد معا ٞعغى ٖلعر ددصدهع ا   زعغى دد إدنع  

  مٗوما بإدؾُر يظه دد"ٛر.

ايض د غ خُعر ب ٟاٖع  بٗعٌ ددصدهع ا  ددٟغأؿع ر)ٞ ما ب ج عا( فعل و  طعر فعل بٗعٌ د كع اللغـت الفغوؿـُت: ــ2

إ   -مض غ ددخى٪ ددؿإيؿغ  ٞ    م  -د  ػم ٧إد  م  -ددى٣ ب ب زو ٞاف  -ددٟ "م، و سو بادظ٦غ يىا: نإفل  إٞ

ر ددٟغأؿ ر   .ٞهى د خض ٣ر ددخاعيؿ ر -ددكغَ

وخًععإعد فععل ددٟعع "م، خ ععث  ٟصععخار ٖععج صوددومععا ويمععا  ٢عع  وعوصد  ـــ  اللغــت اللاجُيُــت / اللغــت الؤًُالُــت:3 

دد"ٛإ ر)دد ضدود ععععععر( فععععععل د كععععععايض د دانععععععر باح مععععععإ دد٣ععععععـ ؤع ى٩ععععععاعوػد )د عععععع ٣ج دومععععععا( معععععع٘ ٢ؿاوؾععععععر دد٨ىاؿععععععر 

دد٩اثإد ٨ ععععر بادٟا  ٩ععععار. ومععععج د ٗ"ععععإم ؤر ددٟا  ٩ععععار  إحععععض حٛغدٞ ععععا فععععل ٢"ععععب ددٗانععععمر ا ُاد ععععر عومععععا، دٛت ععععا 

عٛعر فعععل بٗععٌ مععج د٣ُا عععم، بالإيععاٞر باعععر ددغؾععم ر هععل دد   ن عععر، ويعع ظد مععا ٞعععغى ٖلععر د دععغج دؾععع ٗما٫ يععظه دد"

 دد"ٛر ا ُاد ر دده  دع خُت بصده ا  ب ُاد ر  ن  ؤو د  نؿ ر.

اث٠ م ٗضصا فل ددٟ "م ؤبغػيا:   خ٣ى ؤر  ا٦ض فل  ز   ؤر دد٨ م ؤصى وْ

ىا ؤٚ"ب  خضد  مج ز ٫ د خإدع و   . خاص٫ دد٨ مع وْ ٟر بزخاع ر: خ ث ٖغٞ

ع وْ ٟر  إدنع" ر: ٞادصدهع ا    إدنع  ٞ معا ب ج عا، و جخعاص٫  ٩ٞعاع ود ٗعاعٝ والآعدء ٖعج َغ ع٤ د خعإدع: دد ىعاجن ؤو 

 .دد  إن ؤو د  ماعل
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ععععع وْ ٟعععععر تٗخ   ععععر: معععععج زععععع ٫ دد٨عععع م تٗبععععع  ددصدهععععع ا  ٖععععج د ٟٗال  عععععا ددضدز" عععععر وؤخاؾاؿععععوا وؤ٩ٞاعيعععععا ومإد٢ٟوعععععا 

ددٗاَٟ ععععر، زانععععر فععععل ددإ٢ٟععععا  د خإدع ععععر ددهعععع    ععععإدر دؾعععع  حإ  خٓععععا  قععععض ضا د خؿاؾعععع ر   ز ٢ ععععر وٖ ٢ا  ععععا

ود دهإنععععع ر فعععععل خ عععععاا ددصدهععععع ا . "و عععععا ٧عععععار د خعععععإدع طد َخ ٗعععععر د ٟٗاد عععععر مغ خُعععععا بإخعععععضد  مًعععععت، و ابٗعععععا معععععج 

ؼدي عععع ، شدهعععع ا  م مغ٦ععععؼا خععععإ٫ طود  ععععا، ٣ٞععععض ؤزععععظ فععععل ددٛادععععب ؾععععمر د خععععإدع ددضدزلل)د إ ُاج(")ٖخععععض ددععععغػد١ دد

 (.69، م: 1994

وْ ٟععر ؾععغص ر: لأر بٗععٌ ددصدهعع ا  فععل ددٟعع "م،  ٣مهععت صوع د خععا٧ن دد ععاأن دلؤخععضد ، باؾ ٗغديععوا د ٟانعع    -

، 1994وط٦غ عععا  معععج د اضععع   دد٣غ عععب ؤو ددخٗ عععض. ٞإزعععظ  بعععظد٪ "نعععٟر عدو معععج صعحعععر ثا  ر")ٖخعععض ددعععغػد١ ددؼدي ععع ، 

 (.69م:

هععع ا  ددغثاؿععع ر فععل ددٟععع "م د٦جسععع ى َابٗعععا  اع س عععا   لعععر فعععل  ؾ  ؾعععا٫ وْ ٟعععر  اع س عععر: وطدععع٪ لأر خعععض ث ددصد  -

د خ٩اجن ددظ  يؿ  ح٘ مٗ"إما  مغ خُر ب اع ش ددض ج د ؿ خل ود غدخ  ددؼمى عر ددهع   "عت  غؾع مم فعل  مب دَإع عر 

مععععضد ب ععععضٝ بزٟععععاء  ثععععغ    ععععإ  فععععل خ ععععاا د ؿعععع ذ وفععععل  ععععاع ش  ددغوما  ععععر، ثععععم دد دغ عععع٠ ددععععظ  تٗععععغى دععععم ٢هععععضد وٖ

 .د ؿ د ر

ر مج د ٗاعٝ دد ٣اٞ ر وددٟى ر وددٗ"م ر وددٟ"ؿٟ ر...   - وْ ٟر مٗغٞ ر: خ ث  غ٦ؼ دد٨ م ٦   د ٖلر ٖغى م مإٖ

عععر معععج ددصدهععع ا  ددٟى عععر وددٗ"م عععر ودد٨ٟغ عععر  وطدععع٪ لأر ددؿعععغ ددعععض ن  ددعععظ   عععاَغ خخ٨عععر ددٟععع "م معععغ خِ بم مإٖ

 .د ى م ر   ماٖر ؾ إر د ؿ د ر

 ث الهىجُت:ـ االإإزغا3

ويععععإ معععععج دد ٣ى ععععا   ؾاؾعععع ر ددهعععع  ؤ٦ؿعععععبت ددهععععإ  مععععج د ععععضع٧ا  د خؿعععع ر  ؾاؾععععع ر فععععل ددهععععىاٖر ددؿععععاىماث ر، 

)محمد دقعإ ٨ر،  ددؿاىما  ؿر ببضدٖ ر، و ٣"ت ا معج َعإع د خًعإع ددخهعغ  ٣ٞعِ باعر َعإع دد عض٤ٞ ددؿعمعل ع ددخهعغ  

د ُ ٢ت عععا ددٟى عععر، ٞعععةر ٢ م عععم ؾ هعععخذ مغ٦ؼ عععر بٗعععض  وبطد ٧ا عععت ددؿعععاىما ٢عععض ٚ بعععت يعععظد د ٩عععإر فعععل(. 98، م:2005

ْوإعه وط إٕ ماثغد م دد ٣ى عر فعل ٖعادم ددٟعج ددؿعاب٘. ٞادهعإ   م"ع٪  عإث  د سعخغ ا ٖلعر ؤخاؾعاـ د ؿع مٗ ر، ٧إ عم 

" مععع و و ب "ععع٘ و س عععع ١ اأؿعععار، و دععععج أٛعععضو مم"إ٦ ععععم خععع ر أؿعععع ُ ٘ دمععع  ٥ دد٩اثىععععا  و قععع اء بغئى)ودضععععخر 

(. دعععظد ٞععععةر د ٟٗععععا٫ د  "٣ععععن بادهعععإ   جؿععععم باد مععععاهل و  ععععضماج 225، م: 2013ع  اـ صوؤغ ععععم، ومعععاثؼا( ٨ٟ٦ععععغا")

وددظوؤار م٘ ب ٣اٖم ددغ ار ود     د"مكاٖغ، لأ م "د هواع ، و غ خِ باد إث  ، و ن ج ؤثغد ٖاَٟ عا" )ع  عاـ صوؤغ عم، 

ام  مؿعايما فعل ز"ع٤ دد  ٦ خعر د  ماد عر ز"ع٤ َٟعغا  إٖ عر فعل ددٟعج ددؿعاب٘، باٖ خعاعه ٖع(، طد٪ ؤ م 225، م: 2013

( فععععل 174، م: 2014د"ٟعععع "م ددؿععععاىماجن، ود٩إ ععععم "مهععععضع ع عععع ر ٖععععاَٟن ٖم عععع٤" )ؤ ضع ععععم ٚععععاعص  ع حععععإر باؿععععاد  ، 

. و٢ض ؤخضثت يظه دد ٣ى ر "د ٣ با فل  إدػر ددعإد٢عل ودد ود٢ععل، ددعظ  ٧ا عت ددؿعاىما ددهعام ر ٢عض دد٣هر ددٟ "م ر
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(، ٞىعععععع ج ٖععععععج طدعععععع٪ بععععععغوػ مىععععععار ود٢عععععععل   م ععععععز بسععععععخغ  نععععععإد ، وضعععععع  ج 29، م: 2012 ؤٞغػ ععععععم")بصٚاع مععععععإعدر،

 دد٩"ما ، ونضى ددغ ا .

عر ومس "ٟعر، مج عا معا يعإ ٢عإ  ددهعضى وقعض ض ددصعدب، ومج عا معا  وددهإ  ددٟ "م   ٣ى ر  هضع ٖج معاثغد  م ىإٖ

ٖ ر، ويؿ سضمم د دغج بٛا ر يإ مومإؽ د  غؽ بُنء ا ٣إ. و٢ض  ىب ٤ مج ْإديغ َخ ٗ ر ؤو مج وؾاث  نىا

اي ععععام بإد٢ٗ ععععر  خععععضد ، وز"عععع٤ قععععخ٨ر مععععج ددٗ ٢ععععا  ددٟى ععععر د نسعععع مر معععع٘ َخ ٗععععر ددععععىو ددؿععععاىماجن وعؾععععاث"م 

و عععع م تسعععع    ددهععععإ  ددععععظ   هععععاخب ددهععععإعا، " باد هععععإ غ ٞععععإ١ ؾععععُذ خؿععععاؽ )قععععغ ِ(...ٞالأمإدج  .ابضدٖ ععععر

  ععاع دد٨وغؤععاجن، ويععظد دد  ععاع  نعع ج  دععإل  هععضع يععإجن  ععاثغ ددهععإ  ر  ععضز  فععل م٨بعع ا ددهععإ  و دععضص ٞ ععم مععغوع دد

ٖلعر ؾعُذ ددكععغ ِ....و ى٣  يعظد دد  عاع بٗععض  طعد مم باعر م وععاعد  خ عث   دعإ٫ ددظبععظبا  دد٨وغؤاث عر باعر طبععظبا  

 (.26، م: 1989نإ  ر، وي٨ظد  ه  د إحا  ددهاث ر  ن" ر آزغ  مغ بار د كايض" )دإ صو٧ا، 

"قعع ٟغا صدٞنصعع  "   ٗععضص مىابٗععم و جىععإٕ زهاثهععم ددٟى ععر ددهعع   اصي ععا فععل ددٟعع "م،  خٗععا د"ؿعع ا١  وددهععإ  فععل قععغ ِ

 ددضعدمن ود ؿ إى ددض ىامن ددظ  بىات ٖ" م  خضد ، و  ضه فل ددٟ "م ناصعد ٖج ماثغد  ٦   ا مج ا:

ا  اأؿععا  ر االإـــإزغاث الؤوؿــاهُت: أ ـ  )صور دد٨ععع م( ددهعع   نععع ج و  عععض خًععإعيا فععل ددٗض عععض مععج  ٞٗعععا٫ ودد هععغٞ

خعر  ر ا ٣إ. ٞط  ج  ٢ضدم ٖلر  عى ويإياء  خظ عر د جؿعاعٕ  ج  عر د ُعاعصا ددكعض ضا وددغٚ ؤنإد ا م ىإٖ

ر، دعععم دع خععاٍ مخاقعععغ با دانعع ر ددض ىام عععر ددهعع   م عععز ددٟعع "م، د٩إ عععم  ىُ"عع٤ معععج خخ٨عععر  فععل دد سٟعععن مععج ؤٖععع ر ددكععغَ

 ٟـ د دُإد  ددبكغ ر  "ٗب صوعد مٛا غد فل مكعايض  وب ٣اٖا نإ  ا ع ا ا. بإداؿ ر  ٣إم ٖلر ؤخضد   س"٤ صدخا

وددومـ وددؿع٩إر، وطدع٪ دٗ ٢ت عا ددإث ٣عر بلخٓعا  ددخدعث ددؿعغ ، وو٢عاج٘ ٦كع٠  ءؤزغى، بما ؤن ا   ه٠ بادخِ

ىاؾعب مع٘  دٛاػ وددكعٟغد ، ومكعايض ددجؿع"  و ز خعاء... د عس، ويعظد ددؿع ا١   ُ"عب نعإ ا زٟ عا وحغؾعا زاٞ عا  ج

 . إٖ ر د خض 

وثمعععر نعععإ  آزعععغ معععغ خِ بادٟٗععع  اأؿعععاأن فعععل ددٟععع "م ويعععإ نعععإ  دد٩ٗعععاػ ويعععغؤا م ٖلعععر  عى، وددعععظ   عععغؤِ طيعععج 

د  "٣عن مخاقععغا بصدهع ر ددع ععإػ ددؿعع   ل    ب ىعٜ. يععظد ددهعإ  دععم ب دععاء بهعٟا  ٖض ععضا  م عز يععظه ددصدهعع ر: 

ع٠ ٞ عم   ب ىعٜ ٩ٖعاػه د دضدٕ، د خ "ر، د ٨غ، ددظياء... و ٓوغ دىا طد بموعاعا وخعظ١  -٪، ب  ء، فل د كوض ددعظ   إْ

 .دلئ ٣إ بسهمم ؾ  ؽ، ؤثىاء ه إم يظد  ز   با ؿضؽ ٖلر ٢هغه"ٞ " ت" -

 -نعععإ  ددٗععععغد٥  -معععج  نعععإد   زعععغى د خايعععغا فعععل ددٟععع "م ودد"هعععع ٣ر بادؿععع"إ٥ ددبكعععغ ،  عععظ٦غ: نعععإ  ددًعععغب 

ؤنععععإد  دوععععا صلدععععر مخاقععععغا ٖلععععر ددهععععغدٕ د جكععععاب٪ ود إدحوععععر د خام ععععر  نععععإ  ددهععععٟ٘... د ععععس، وهععععل -نععععإ  دد"٨ععععم 

ر  د ٗ"عععععععععععم  -ٞ    عععععععععععم  -لأٛعععععععععععضور ونعععععععععععإفل  -ددعععععععععععإَاـ بععععععععععع ر ددٗض عععععععععععض معععععععععععج َ  عععععععععععاٝ د  ىعععععععععععاٞغا فعععععععععععل ددٟععععععععععع "م: ددكعععععععععععغَ

هعععاب م)ؤع ىٛاعوػد وؾععع  ؽ وع مععع ...(... ويعععظد ددهعععغدٕ معععج زهعععاثو ددٟععع "م ددخإداسععع    د خغ٧عععن ددعععظ   خنعععى ٖلعععر  -وٖ
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عععععغد٥ بععععع ر  حؿععععععاص  ىا٢ ىععععع٠ وٖ ًعععععا  فعععععل د إد٢ععععع٠ وددعععععغئى و ٩ٞععععععاع، ٞ  دعععععإ٫ دد ىعععععا٢ٌ، بعععععظد٪، باعععععر مإدحوععععععر وٖ

 .و بضدر

و هاصٝ ٦ظد٪ فل ددٟع "م بٗعٌ  نعإد  اأؿعا  ر د  ػمعر لأ  ٖم" عر تصعد و ؤو   ؿع ض، وددهع    ٗ"ع٤ بعادُخ٘ 

َغٝ ددع إػ   ب ىعٜ، ونعإ  ددهعغدر  ددٟؼ إدإجل وددؿ"إ٧ن د"مم  . ٞى ض نإ  ددطخ٪ ودد٣و٣وا  زانر مج

و دعععم فعععل ددلخٓعععا  د خغحعععر ددهععع   معععغ مج عععا ددصدهععع ا ، و٦عععظد٪ نعععإ  قعععو ٣وم وػٞ ععع يم ؤثىعععاء مإد٢ععع٠ د دعععإٝ 

و   ٓععاع ودد  ٦ ععز وددكعع٪ ودد ععإحـ ود خ عع ا... د ععس. ثععم نععإ   نععاب٘ ودد هععٟ ٤ و ٢ععضدم وددٗىععا١... وٚ  يععا مععج 

ا  اأؿا  ر فل ددضوع د  ٣مو نإد  د غ خُر بادٟٗ  ددبكغ   .  وددؿ"إ٥ ددٛغ ؼ  ودد هغٞ

 هاصٝ فل ددٟ "م بٌٗ  نإد  د غ خُر با  ا٫ ددُخ عل، وخهى وبر دعم  "ٗعب صوعد بعاعػد  مإزغاث َبُعُت:ب ـ 

 . ومعج فل دد ىٓ م ددٟن  د"ٟ "م، بل ؤن ا ؾايمت بضوعيا د خ٩اجن وددؿغص  فل دد عضد   ٖلعر د ؿعاع ددعإد٢عل دلؤخعضد

 ب ر يظه  نإد  ددُخ ٗ ر  ظ٦غ:

ع خٟ ٠  ش اع: وددظ  تؿ"  بار مؿامٗىا ؤثىاء  إٚ  ددخُ" ر فل د ى زه ددخاعيس  ، وببار يغوب م بؿ اعا   ب ىٜ فل 

ىض   إدوم فل د خض ٣ر د خاص ر د٨ىاؿر عوػد ر ددب  ُا  ر.  د ىٗغج ددٛابإ  د خاص  د٣هغ ٞ " ت، وٖ

نععو   د د عإ٫، وو٢عع٘ خععإدٞغيم، فععل د كععايض دد إث ٣ ععر د د عاعا مععج َععغٝ د دععغج دٗععغى خععغوب نععإ  ددىععاع، و   -

  اباصا دده  قج ا د  ال د ؿ خل يض ٞغؾار ددو ٩ .

ٟععععم   - نعععإ  ددهغدنعععع   دد" " عععر)فل ٞغأؿععععا(، وػ٢ؼ٢عععر ددٗهععععاٞ   وددُ عععإع فععععل ددج عععاع)فل بغ ُا  ععععا(، ٦ماقعععغ صد٫ وْ

 .ؼمن  ود ٩اأن فل ددٟ "مد دغج دلئ داء بال  ٣ا٫ دد

يؼ ؼ ددغ اح وزغ غ د  اه:  و٫ أؿم٘ صو م فل خض ٣ر عوػد ر ز ٫ د خإدع د د امن ب ر لأٛضور ونإفل، ودد اأن  - 

 هععععػل د مإحا ععععم ددؿععععا٦ىر وددواصثععععر فععععل ددخد عععع ا د خاص ععععر د"م٩ععععار ددععععظ  نععععٟى ٞ ععععم د ٗ"ععععم زاصمععععم ع م )باؾعععع ٗما٫ 

 ددؿم(.

عععععر معععععج  نعععععإد  ددهععععع  أؿععععععمٗوا فعععععل ددٟععععع "م ٖعععععج مى إحعععععا  ووؾععععععاث   :مـــــإزغاث نــــــىاعُت  ج ـ  هعععععضع م مإٖ

عٟععع "م ابضدٖ ععععر وؾعععع ا٢م ددؼمنعععع   عٞععع٤ بعععع ر  غ٦ خععععر دد نععععىاٖ ر) ضو ر و ٣ى ععععر(، و٢ععععض دؾعععع ٗار ب ععععا دد٩ا ععععب  د"عععع٤ دد إد

هعععععععغ دد ُععععععإع دد ٨ىإدععععععإجل ددعععععععظ  قععععععم  ٧ععععععع   ودد ٣ععععععافل ود خًععععععاع . ٞعععععععادٟ "م مإد٦ععععععب دععععععؼمج دد ٣اٞعععععععر ددهععععععىاٖ ر وٖ

 سهها  ود  اص ج، ودوظد ٞعا دغج ٧عار م٣ عضد بًعغوعا دٖ معاص آد عا  و ٣ى عا  خض  عر  هعضع ؤنعإد ا مس "ٟعر، دد

عععغى  إْ ٟوعععا وم عععا٫ دؾععع ٗمادوا. ومعععج ؤبعععغػ  نعععإد ، طد   نععع  ددهعععىاعل، د ؿععع سضمر فعععل  بدؿعععب َخ ٗت عععا وٚ

 : ددٟ "م  ظ٦غ
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يض ددغثاؿعع ر. ٞغنانععا  ددؿعع ح د د عع٠ نععإ  َ"٣ععا  د ؿععضؽ: ويععإ نععإ  مدععإع  خايععغ فععل ؤٚ"ععب د كععا - 

أؿععمٗوا باؾعع مغدع فععل ددٗض ععض مععج مغدخعع  ددٟعع "م، ويععظد عدحعع٘ بالأؾععاؽ باععر د خخ٨ععر ددخإداؿعع ر ددهعع   ٣ععإم ٖ"ح ععا يععظد 

ععر معععج دد٣ععإى د  ٗاعيعععر فععل ددٟععع "م. ٞىعع ج ٖعععج  ددٗمعع  ددؿععاىماجن، وباعععر د دانعع ر ددهعععغدٖ ر ددهعع  أكعععإ  بعع ر م مإٖ

ر معج دد  -ددٗعغد٥ -د ُعاعصا  -ددوعغوب -د  غ معر  -ٓعإديغ ددهع  ز"٣عت دد٣ٗعضا ددٟ "م عر: ددطع  ج طد٪ ق إٕ م مإٖ

 دد٣  ... د س. -دد هإ ب  -ددًغب  -د إدحور 

ر: بمععا ؤر ددؿععمر ددُاٚ ععر فععل ددٟعع "م هععل ددؿععمر ددخإداؿعع ر ٣ٞععض دٗخععت د ُععاعصا صوعد بععاعػد فععل  ععع صو  ؾعع اعد  ددكععغَ

د  ا ععظدع ددخإداؿعع ر تؿععم٘ فععل ٧عع  مُععاعصا  ٣ععإم ب ععا ٞغ٢وععا و ىٓ ما  ععا، ٦كعع٠ ز ععإٍ د  غ مععر، خ ععث ٧ا ععت نععٟاع 

ر ددٟغأؿ ر ؤم مج ددخإداـ ددب  ُاأن  .ؾإدء مج ددكغَ

ععر مععج ددإؾععاث  دد ضو ععر ددهعع  دؾعع ٗم"ت ا ددصدهعع ا  فععل  -  نععإ  بٗععٌ  صود  دد ضو ععر: فععل ددٟعع "م خًععإع   مإٖ

او  صعحا  ا وقض  ا بدؿب  إٕ  صدا د خغ٦ر د"ط  ج: نإ  ؤٞٗادوا دد  ؿ ض ر، وهل ؤصود   هضع ؤنإد ا   ٟ

 .نإ  ددؿ٨ ر...د س -نإ  ددؿإٍ  -نإ  ددؿ ؾ   -د ٟ اح ددؿغ  

ر مج د اثغد  ددهإ  ر د غ خُر بادإؾعاث  د خض  عر ددىا  عر ٖعج  -  نإ  دد ٣ى ا  د خض  ر: ويىا أك   بار م مإٖ

وععععا دد٣ععععغر  ، ؤبغػيععععا: نععععإ   ػعدع ددغ٢م ععععر فععععل ددكاقععععا  د كععععٟغا ددهعععع  تؿعععع ٗم"وا 21دد ععععإعا دد ٨ىإدإح ععععر ددهعععع  ٖغٞ

نعإ  الآدعر  -نإ   بإدب ود هاٖض ددغ٢م عر  -نإ  دإخا  د ٟا  ذ د دانر با خإدؾاب ؤو ددوإد ٠  - بىا٥ 

٣اعب ا د خغ٦ر -اد٨  و  ر دده  ؤزغحت دد٨غ خج ٨ـ مج زؼ ىر ددخى٪   ...نإ  ؤػعدع دد٨غ خج ٨ـ وٖ

نعععإ  وؾعععاث  ددى٣ععع : و سعععو بادعععظ٦غ وؾعععاث  ددى٣ععع  د خض  عععر ٦عععضو  ددُعععاثغد ، وضععع  ج ددؿععع اعد  ومىب ا  عععا،  - 

 .وصدب ددكاخىا  ود خاٞ  ... د س

ؤنإد  ؤزعغى: نعإ   وعد١ ونعٟدا  دد٨ عب، َا عا ؤر ددٟع "م يؿع ٗغى مٗعاعٝ وؤ٩ٞعاع ومٗ"إمعا  خعإ٫ ؾعغ  - 

 .نإ   صعدج... د س -نإ   بإدب وددىإدٞظ  -دد٩إؽ د ٣ضؾر 

ععععا مععععج  ععععاث٠ م ٗعععضصا فععععل  ٩ععععإ ج ددٟعععع "م ددؿاىماجن)قعععع ٟغا صدٞنصععع  (، ٧إ ععععم  ًععععٟن  إٖ وؤز ععع د، يؿععععايم ددهععععإ  بإْ

ددإد٢ٗ ر ٖلر ؤخضدثم، ويؿايم فل دؾ  ؾا٫  ٓامم ددؿغص ، وتك٨   ي ئ م ددٟى ر ود  ماد ر، ٖبع   ٟٗ ع  د  عا٫ 

٣ا  ا ابضدٖ ر.دد ٣ن  ددظ  يؿج مغ دد ٨ىإدإح ا، ودز  دٖا   ٦ما ؤر ددهإ   م"٪ ٢ضعا تٗخ   ر تؿايم فل  ا، ومغٞ

عععر معععج د كعععايض ددهععع   دمععع  فعععل َ ا  عععا مؿععع إ ا   دد عععضد   ٖلعععر ٢هعععض د دعععغج وعؾعععاث"م د  ماد عععر، معععج زععع ٫ م مإٖ

ر ددكضا ودد إث  ،  خٗا د"مد إى ددٟن  د ؿت ضٝ فل ٧  د٣ُر ؤو خض  ؾاىماجن.  نإ  ر م ىإٖ

 : زاجمت

 لىخاةج ومىاككتها:ـــ ا
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ر مج ددى اثج و ؾ ن احا يظه ددضعدؾر، بار  و دج  سإى ٚماع إن"ىا،   :  م"وا ٞ ما  للدده   م٨ج ؤر  م مإٖ

ؾعععايمت ددخن عععر ا ٣اٖ عععر، د جكععع٩"ر معععج د خعععإدع ود إؾععع ٣ى و نعععإد  فعععل  إؾعععاـ دد٣ادعععب ددعععضعدمن/ ددعععض ىامن  - 

اَٟععععر حموععععإعه. خ ععععث  د"ٟعععع "م، لأن ععععا دأؿععععا٢ت معععع٘ ؤخضدثععععم وؤ٩ٞععععاعه و٢ًععععا اه، و ىاؾععععبت معععع٘ مكععععاٖغ شدهعععع ا م وٖ

بع   ٖعج ؤخاؾعاـ ددىٟؿع ر، وؤزب  ىعا ٖعج َخ ٗعر دد٣ًع ر  باخت ب٩  ددلخٓعا  د خم م عر دصدهع ا  ددٟع "م، وٖ

 ...دد"ٛؼ دده   دغ٥ مؿاع ددإ٢اج٘، وؤيم  مٟه   ا ددض ن ر، و٢ًا ايا دد٨ٟغ ر ودد اع س ر ودد ٣اٞ ر

عاب٘ ددٛمعإى وددجكعإ ٤ ددعظ  دٗخت د إؾ ٣ -  ب   ٖج و٢اجٗم ددضعدم ر وَ ى دد هإ غ ر ٢ مر مًاٞر فل ددٟ "م وٖ

يؿُغ ٖ" م، ٖب  م٣اَ٘ مإؾ ٣ ر بُ ئر ا ٣عإ ؤخ ا عا د هعإ غ د  ايعر ددهع   إدحعم ددصدهع ا ، فعل ْع  دد خعاؽ 

٠ د إؾ ٣ن د مإى َغ ٣وا. وؤخ ا ا ؤزغى  إْ دٗادم  ياأـ ػ مغ ؤأٛام ٢إ ر دد٣ً ر ددض ن ر و "ٛ ز ٖىانغيا وٚ

ٖععج َغ عع٤ ددى٣ععغ بععالأحغدؽ، وددهععضى ددععظ   غ ٟعع٘ ب ٣اٖععم باؾ  ؾععا٫ و  ععاب٘، د هععإ غ ص ىام ععر  خععضد  ددخإداؿععر 

  .ددؿغيٗر فل ددٟ "م، دده  تٗغٝ  ٣"خا  ومىٗغحا  مكإ٢ر وم   ا

ر فل ددٟ "م ، ٣ٞعض ٖبع  ٖعج مكعاٖغ ددصدهع ا  وؤٖما٢ - اث٠ م ىإٖ وعا ددضدز" عر )وْ ٟعر تٗخ   عر(، ؤصى د خإدع وْ

٦معععععا ؾعععععايم فعععععل ز"ععععع٤ دد إدنععععع  و خعععععاص٫  ٩ٞعععععاع ود ٗعععععاعٝ والآعدء )وْ ٟعععععر  إدنععععع" ر(، ثعععععم  ٣ععععع  د ٗ"إمعععععا  و زخعععععاع 

 ...)بزخاع ر(، وخ٩ن  خضد  و ٣  و٢اجٗوا )ؾغص ر(

عر، وؤ٩ٞعاع ٧ار دد ٗضص دد"ٛإ   ٣ُر  م ز ودضخر فل ددٟ "م، خ ث دد ٣ ىعا مع٘ ث٣اٞعا  مس "ٟعر، وٞ -  ًعاءد  م ىإٖ

م ٟعععغصا  ج  ععععر يعععظد دد ٗععععضص : دد"ٛعععر ددٟغأؿعععع ر،    " ز عععر، دد   ن ععععر.... ويعععظد عدحعععع٘ بالأؾعععاؽ، د٩ععععإر دد٣ًععع ر ددهعععع  

 . ُغخوا ددكغ ِ هل ٢ً ر ٖامر  سو د ٗ ٣ض دد٩اثإد ٩ن ب م ٘ ؤَ اٞم، فل مس "٠ ددخ"ضدر  وعؤ ر وددٗا  ر

ععع٠ د دععععغج عور يعععاوعص مععععاثغد  -  نعععإ  ر م ٗععععضصا، ؾعععايمت فععععل دد ٗخ ععع  ٖععععج عؾعععادر ددٟعععع "م و٢ًعععا اه ددض ن ععععر  وْ

ودد اع س ععععر ودد ٣اٞ ععععر، ٞإخ ا ععععا يٗ مععععض د ععععاثغد  ددهععععإ  ر اأؿععععا  ر د غ خُععععر بطعععع  ج دد٩"مععععا  ونععععضى د خععععض ث 

م ؤز عع د اأؿععاأن، و ععاعا ؤزععغى  ن ٣ععن مععاثغد  َخ ٗ ععر ٢إدموععا ددهععإ  د  إدععض مععج ددٓععإديغ ددُخ ٗ ععر ود ىاز ععر، ثعع

يؿععععع سضم بٗعععععٌ د ععععععاثغد  ددهعععععىاٖ ر د غ خُعععععر بععععععإصود  ووؾعععععاث  خض  ععععععر،  ضو عععععر و ٣ى عععععر، دؾعععععع ٟاص  معععععج دد ٣ععععععضم 

دد ٨ىإدعععععععإجل د ٗانعععععععغ. و٧ععععععع  يعععععععظد زضمعععععععر  ٣هعععععععض ر ددٟععععععع "م، ويضٞعععععععم د  معععععععاال، وؤبٗعععععععاصه دد٨ٟغ عععععععر د   ععععععع ا د"ى٣عععععععاف 

 .و ز  ٝ

 ــ الخلانت :

وع د  ععإيغ  ددععظ   "ٗخععم ددٗععإددم ددهععإ  ر وددؿععمٗ ر فععل  غ٦ خععر ددٗمعع  ي٨ععظد  هعع  فععل د د ععام باععر دد إ٦ ععض ٖلععر ددععض

ددؿععاىماجن، خ ععث تؿععايم فععل ز"عع٤  ىاؾععب صعدمععن بعع ر ؤخععضد  ددٟعع "م و ٣ى ا ععم د ٗبعع ا ٖىععم. و ٓععغد دُخ ٗععر د إيععإٕ 

دٟععع "م ددعععظ  دز عععاعه د دعععغج عور يعععاوعص فعععل ٞ "معععم " قععع ٟغا صدٞنصععع  "، وؤاٖ خعععاع د خؿاؾععع ر ددكعععض ضا ددهععع  ز"٣وعععا د
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٣اثععض ا، ٞعععةر ددإؾععاث  ددؿعععمٗ ر )د إؾعع ٣ى، ددهعععإ ، د خععإدع( دٗخعععت  ٨غ عععا وٖ صوعد ب٣ًععا اه د   عع ا دل عععض٫ ص ن ععا وٞ

  ن  دده  د٢ بـ مج ا ددٟ "م.  ،  جر فل دد ٗخ   ٖج مًمإر ددغود رموما فل ز"٤ حإ صعدمن مصخإر 

 :البِبلُىغغافُاــ كاةمت 

 ــ االإهاصع:

ـــ ـ ددٗغؤ ععر ددععضدع  ب عع و  )دخىععار(: ،)ددُخٗععر  واععر( ، قعع ٟغا صدٞنصعع  ،  غحمععر: ؾععمر محمد ٖخععض عؤععم(2004) در بععغدور ص ــ

 .د"ٗ"إم  اقغور

 -imagine entertainment، ٞععع "م قععع ٟغا صدٞنصععع   )دد"ٛعععر    " ز عععر ع م ععع حم(، ب  عععاج : (2006)عور يعععاوعصعععععع  

columbia pictures ضؾعععمار، بُإدعععر :  ععععإم يعععا ٨ـ ع وصع   عععا إ ع حععععار )و.م.  مغ ٨ ععععر(، ؾعععاىاع إ : ؤ٦ ٟععععا ٚإد

 ع ىإ...د س.

 ـ االإغاحع العغبُت :

"مععع  (1994)ٖخعععض ددعععغػد١ ددؼدي ععع عععععع   ٟ  ٫صدع  إؤ٣عععا ددعععضدع ددخ ًعععاء، د ٛعععغب :،)صور َخٗر( ٢عععغدءا ؾعععاىماث ر: ، ددؿعععغص دد

 .)د  ؼء  و٫(

منكعإعد  د  مٗ عر  َى عر، د ٛعغب: ،خٗر  واعر()ددُ ، م٣ضمر فل نى٘ ددٟ "م ددإثاث٣ن(2013)ٖخض الله ؤبإ ٖإىع 

  م ر و ٞ م ددإثاث٣ ر ع د ٛغؤ ر د"ضعدؾا  اٖ

ب عع و   ،)ددُخٗععر  واععر( ، حاطب ععر ددهععإعا ددؿععاىماث ر "صعدؾععر فععل حماد ععر ددؿععاىما"(2001) ٣ٖ عع  موععض   إؾعع٠ععععع 

 . ض ض د  دضا صدع دد٨ اب د  ،دخىار :

دػ  ػ ع صدع ؾعٗض ددعإ ددغؤعاٍ ،د ٛعغب : ، )ددُخٗعر  واعر( هإعا ددؿاىماث ر: دد ٣ى عر ودد٣عغدءا، دد(2005)ععع محمد دقإ ٨ر

 .د"نكغ 

)ددُخٗعر  ، أؿ٤ د خ٩ن ددٟ "م : ٞ "م ؤنض٢اء  مـ  خؿج بى "إر  مإطحا ع م٣اعؤر ؾ م اث ر(2016)محمد نإدرععع ع

 .ٗر ددؿغيٗر د ُخدد٣ى ُغا، د ٛغب: ،  وار(

 رحمت:ـ االإغاحع االإت

)ددُخٗععر  واععر(، ب عع و ،  ، مغدحٗععر: يععضى أٗمععر ،   ععإم ددؿععاىما،  غحمععر : ببععغديخم ددٗععغيـ(2012)بصٚععاع مععإعدر عععععع

 .غؤ ر د"  حمر د ىٓمر ددٗدخىار: 
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مهعُلر(،  غحمعر : محمد ٖخعض ددٟ عاح خؿعار ع  200، مٟ عاح  ٓغ ععر ددؿعاىما )(2014)ع ؤ ضع عم ٚعاعص  ع حعإر باؿعاد  عععع

ى عععر دلؤ ضد ٛعععغب: ، )ددُخٗعععر  واعععر(بإزهععع ب  ع بعععإؤ٨غ د خ خل عععإع ددعععض ج   عععر ددؿعععاىماث ر منكعععإعد  د  امٗعععر ددإَ

 .با ٛغب

 ددععععضدع ددخ ًععععاء، د ٛععععغب: ،)ددُخٗععععر دد ا  ععععر(، خ ععععاا ددهععععإعا ومإ  ععععا،  غحمععععر : ٞغ ععععض ددؼدهل(2013)ع ع  ععععاـ صوؤععععغ  ععععععع

 .اءٞغ ٣ ا ددكغ١ ع ددضدع ددخ ًبمنكإعد  

صدع ٖإ ععععععضد  د"نكععععععغ ب عععععع و ، دخىععععععار: ، )صور َخٗععععععر( ،  ٣ى ععععععر ددؿععععععاىما،  غحمععععععر: ٞععععععا ؼ ٦ععععععم  ٣ععععععل(1989)ع دععععععإ صو٧ععععععاععععععععع

 .اٖر وددُخ
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 ، مإؾعععع ٣ى ٞععععادص ددٓععععايغ : أٛمععععا   عععع لؤلأ فععععل ؾععععماء ددؿععععاىما د هععععغ ر، م "ععععر(2015)نعععع ٠ وزغ عععع٠  ع عد  ععععا  ديععععىععععععع
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Abstract 

The study aimed to identify the reasons for the employee's resort to the 

usurious loan, and the negative effects psychological, social, and economic 

resulting from it. Two methods were used: (descriptive analytical and 

comparative), and the questionnaire tool. The research was applied to a 

cumulative deliberate sample consisting of (two hundred) employees in 

Khan Yunis governorate. 

The most important findings are: The majority of borrowers are male, 

government employees, and low-income people. The most prominent 

reasons for the loan: construction, debt repayment. The most prominent 

psychological problems caused by the loan: regret, psychological pressure. 

The most prominent social problems: the practice of psychological 

violence and physical violence. The most prominent economic problems: 

the feeling of taking the blessing from the money, and reducing the 

expenses of the family. 

The study recommended providing psychological and social support to 

borrowers to get rid of the negative effects of the loan, and establishing a 

government fund that provides good loans to insolvent employees to 

protect them from usurious loans.  

Keywords: sociology, Social problems, usury, bank, employee. 
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على عُىت مً االإىظفين االإلتريين في مدافظت زاهُىوـ مُبلت احخماعُتصعاؾت   

 ص. بؿام محمد أبى علُان 
 ٞ"ؿُ ر -حامٗر  ٢ص ى  –٢ؿم ٖ"م  ح مإ ود دضمر  ح ماٖ ر 
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 ملخو

عع٠ باععر د" ٗععغٝ ٖلععر ؤؾععخاب ددضعدؾععر  تيععضٞ          ددىٟؿععع ر، الآثععاع ددؿعع"خ ر دد٣ععغى ددغؤععإ ، و   ععإء د إْ

، وؤصدا (ددإنععٟن دد د" لععل، ود ٣ععاعر )ضمت مىه عع ر، يمععا: و ح ماٖ ععر، و ٢ هععاص ر د    خععر ٖ" ععم. دؾعع س

ا فل مداٞٓر زا  إأـ.  ٟ ٤ ددخدث ٖلر ٖ ىر ٖمض ر  غد٦م ر  ٩إ ت مج )ماثه ( مإْ  
خ 
 
  ؾ ب ار. َ

ٟن د خ٩إمععر، وطو  ددععضز  د  ععضأن. ؤبععغػ ؤؾععخاب  ؤيععم   ععاثج ددخدععث: ٚادخ ععر د ٣  يعع ر مععج ددععظ٧إع، ومععإْ

دععض إر. ؤبععغػ د كعع٨   ددىٟؿع ر ددىاحمععر ٖععج دد٣ععغى: ددىععضم، وددًععِٛ ددىٟسعع  . دد٣عغى: ددخىععاء، وؾععضدص د

ددٗىععععع٠ ددىٟسعععع  ، وددٗىععععع٠ د  ؿعععععض . ؤبعععععغػ د كععععع٨    ٢ هعععععاص ر: مماعؾعععععر ؤبععععغػ د كععععع٨    ح ماٖ عععععر: 

 ا  زدٕ ددب ٦ر مج د ا٫، و ٣"    ٣ٟا   ؾغا.اخؿاؽ ب

ٖ ععر د"م٣  يعع ر؛ د"عع س"و مععج آثععاع دد٣ععغى ددؿعع"خ ر، ؤونععت ددضعدؾععر ب ٣ععض م د ؿععا ضا ددىٟؿعع ر و ح ما

ٟ ر د ٗؿغ ج؛  خما ت م مج دد٣غوى ددغؤإ ر.  ا خؿىر د"مإْ  وبأكاء نىضو١ خ٩إمن  ٣ضم ٢غوي 

٠.بى٪، ددغؤا، د ك٨    ح ماٖ ر،  ٖ"م  ح مإ،: ُتاليلماث االإفخاخ   د إْ

 ملضمت:

د، ٢ا٫ ا ٦     َ  اأؿار ٖلر خب د ا٫ خخ  خ 
ا﴾ )ددٟ غ: ح  ا حَمًّ خًّ ا٫َ خ 

َ ع
إرَ د  خ  د 

 
(، ٞا ا٫ ب٩  ؤق٩ادم 20تٗاار: ﴿وَ 

  َ ىَا
َ
٣
ع
خَى  رَ وَدد

ع
ؿَاء  وَدد

 
جَ ددن  وَإَد   م 

َّ
ب  ددك اؽ  خ  "ىَّ جَ د 

 
  
 د"ؼ ىر، ودد ٟازغ ب ر ددىاؽ. ٢ا٫ تٗاار: ﴿ػ 

 
غَا  مد 

َ
ىُ

َ
٣
ع 
   د 

 ع 
َ
د
ع
ر  وَد 

ًَّ
 ٟ
ع
يَب  وَدد

َّ
جَ ددظ ﴾ )آ٫ ٖمغدر:م  خَغع  

ع
ام  وَد 

َٗ أع
َ ع
مَر  وَ  ؿَإَّ

ع 
خََ اا  14   د 

ع
 د 

 
إرَ ػ  ىَر

خَى 
ع
ا٫  وَدد

َ ع
(، و٢إدم: ﴿د 

َ ا﴾ )دد٨و٠:
ع
(. ب  بٌٗ ددىاؽ ل يٗىح م َغ ٣ر حم٘ د ا٫ برع ٧ا ت مكغوٖر ؤو ٚ   مكغوٖر، ٞادظ  46ددض  

جع يٗىح م حم٘ د ا٫؛ د٨نزه ؤو دؾج ماعه. ٢ا٫ ؾإ٫ الله  د ا٫َ، ؤم 
َ
ظ
َ
ء  بما ؤز غع

َ
ل د  خاا 

، ل    اؽ  ػَمار  ر ددىَّ
َ
َ رَّ ٖل   

ع
َ إ
َ
  الله عليه وسلم: ": "د

" )ددخساع : ج خَغدم   م 
(. ولإقخإ قوإا د ا٫، وػ اص م ؾعر اأؿار لؾ ٛ ٫ خاحر الآزغ ج، خ ث 3/59خَ ٫  ؤمع

 يٗض ددغؤا ؤخض ؤق٩ا٫ دؾ ٛ ٫ خاحر د ٗؿغ.

م ددىاؽ مظ  برَّ  ددغؤا ٦مك٩"ر د٢ هاص ر دح ماٖ ر مك٩"ر ٢ض مر، وحض  فل ٧  د خًاعد  اأؿا  ر، ٣ٞض ٖغٞ

ا ب ج م، خ ث ٧ا ت د ٗام    ٢ هاص ر   م با ٣ا ًر. ؤقاع 
 
تٗام"إد بادى٣إص، ؤما ٢خ  طد٪ دم  ٨ج مٗغوٞ

ىض ددخ100مىهإع )ص. ( بإر أؿخر ددغؤا ٖىض ددٟغدٖىر ون"ت ) ا 50-30اب"  ر  غدوخت ب ر )%(، وٖ %(، وؤخ ا  

ىض ددوىإص خغم دد ٗام  بادغؤا ٖلر َخ٣ا  مٗ ىر، وؤب ذ 240%(، وفل ؤخ ار ؤزغى  ٣ٟؼ بار )120 ٣ٟؼ بار ) %(، وٖ

 م ددغؤا 
دُخ٣ا  ؤزغى، ٣ٞض خغمت َخ٣ر ددكإصعد مج حم٘ د ا٫؛ لأن ا تٗم  ٖلر زضمر ددُخ٣ا   زغى، وخغ 

، ودد٨ك   ر، ٞ ما ؤب ذ دُخ٣ر ددٟاك ر. ٖىض دد إ ا   ر ٧ار دد٣غى ٖلر ق٩" ر، يما: ٖلر َخ٣ه  ددب ديمر

ا  خادر د دُغ، ٣ٞض ؤقاع ؤبإ ػ ض )  ٗ ( بإر أؿخر 2004)دد٣غى ددب  ، ودد٣غى ددخدغ (، ٩ٞا ت أؿخر عؤايما  خ

ىض ددغو 18-12%(، وأؿخر عؤا الآزغ  غدوخت ب ر )60-20عؤا  و٫  غدوخت ب ر ) ا%(، وٖ  ً  ما   ر ؤٞاص ؤبإ ػ ض ؤ 

د ؤٖلر د"غؤا ل    اوػه ) %(. فل 12دع ٟإ أؿخر ددغؤا ٖلر ددؿ"٘ بك٩  ٞاخل بار ؤر حاء "حؿ ن ار" ووي٘ خض 

َ  ٖ"ح م بإدؾُر ددح إص. ٢ا٫ )د د  اي" ر صز 
 
 فل ددٗغب، ٣ٞض ؤ

 
، 1962 إار ٦ما حاء فل ٞادص، دم  ٨ج ددغؤا ؤن  

د فل م٨ر وددُاث٠ و٧ار ؤصخابم ٦    ج، ٞصخب طد٪ وحإص ٞئر مج د غدب ر ددح إص  (: "... د ا٫ ٧ار 21م. إع  مإٞ
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د آزغ دث و  م... ٣ٞض ب"ٜ فل م٨ر صعحر مغوٖر، بط د  ٣   إد بار ددغؤا خهى ؤنخذ مهضع  وٚ  يم ددظ ج د هغٞ

م د جكاع ددغؤا ب ج م، بل ؤن م ٧ا إد يٗ"مإر ؤ م مى٨غ، ٞٗىضم %".100% بار40مج ا يضمت ؤؾإدع دد٨ٗخر، عٚ

ا، ل  ضز   وؤعدصود بٖاصا بىاءيا ٢ا٫ ؤبإ ويب بج ٖابض ج: " ا مٗكغ ٢غيل ل  س"إد فل بن ان ا مج ٦ؿخ٨م بل َ خ 

 (.33ٞح ا موغ بػل، ول ب ٘ عؤا، ول مٓ"مر ؤخض مج ددىاؽ" )مىهإع، ص. ، م. 

وبطد دٞ ٣غ ؤزإ٥... ل  إزظ مىم عؤا" )ؾٟغ ددكغدج٘ ددؿماو ر ن ت ٖج دد ٗام  بادغؤا. حاء فل دد إعدا: "

ا  دغم 19: 23(. "ل  ٣غى ؤزا٥ بغؤا" )ؾٟغ دد  ن ر،36-35: 25دد و  ر، ا نغ د  (. ب     ددىهاعى دم  غص ٞ م  ه 

عً 
َ
ٞ   

َ
إ
َ
ٞ ، مع جع   ود م 

  ص 
َ
ؿع 

َ
رع ت

َ
إرَ ؤ غعح 

َ
ظ  جَ  

َّ
م  دد غَيع  

ع
٢
َ
رع ؤ ر ؤ م مظمإم. "وَب 

ا ددغؤا، د٨ىم ب َّ  ً  ع
َ
 ؤ
َ
اا
َ
ُ
 
د
ع
رَّ د  ة 

َ
؟ ٞ مع

 
٨
َ
  د

َ " )دإ٢ا،
ع
  
ع
م  د  جع   ود م 

  ص 
َ
نع يَؿع 

َ
٩  د 

َ
اا
َ
ُ
 
د
ع
إرَ د  غ ي 

٣ع (. و٢ض د ٤ٟ عحا٫ دد٨ىاؿر ٖلر  دغ م ددغؤا. ٢ا٫ )ؾ٩إؤاع 34: 6  

د ٖج ددض ج". فل ا ٦15ما وعص فل د   ٥، ص. ، م.  ؾ م  دض  (: "بر مج  ٣إ٫ بر ددغؤا داـ مٗه ر يٗض ملخض 

:دد٣ٟواء ٖج  إٖ ر مج ددغؤا:  دد٣غآر. ويإ مدغم بالإحمإ. ٢ا٫  ؾم  عؤا دد٣غآر؛ دإعوص ط٦غه فل عؤا ددنؿائر: الأوٌ

ؤَا﴾ )ددخ٣غا: مَ ددغ  
َ٘ وَخَغَّ خَ ع

ع
عم  دد

َّ
خَ َّ دد"

َ
(: "ؤحم٘ ددٗ"ماء ٖلر ؤر عؤا 24(. ٢ا٫ ؤبإ ػيغا )ص. ، م. 275تٗاار: ﴿وَؤ

ٝ: "ػ اصا مكغوَر فل ددض ج م٣اب   ح " )٢"ٗجل،  يإ  (. يظد195، م. 1996دد٣غآر دد٨غ م يإ عؤا ددنؿائر". يٗغَّ

، وعؤا ددؿىر؛ دإعوص  دغ مم فل  خاص ث ددىخإ ر.  عؤا ددًٟ : الشاوي:د ٗنى ددظ   ٣إم ٖ" م بد ىا.  ؾم  عؤا ددخ إٕ

(: "ما  خد م 103، م. 1991يظد ددىإٕ ٞ م  ٟغيٗا  ٣ٞو ر ٦   ا وقاث٨ر، داـ مد"وا بد ىا. ٦ ب د هغ  )

ٝ: "ددؼ اصا د خان"ر فل ؤخض دد٣ٟواء فل ٦ ب م يإ عؤا ددخ إٕ ٖلر ددٛادب، لأ  م مإي٘ دد ٟه   واق٩ا٫...". يٗغَّ

ا" )ؤبإ ػ ض،   (. 42، م. 2004د اد ر ددغؤإ  ر د  دض ج حنؿ 

ج ا ددخاخث فل ددى٣اٍ الآ  ر: ا ٖلر ددىاؽ، ب ما  خ٨مر، ب َّ  دم  دغم الله تٗاار ددغؤا  ًا ٣ 

دىاؽ بادخاَ . ٞا ٣غ ى يٗم  حوضه د ده  ٖلر ددغؤا ٞ م مٟؿضا د٢ هاص ر؛ لأ م يؿمذ بإ٧  ؤمإد٫ د .1

٤ دد خا ج  ٢ هاص  ب ر   
ؤ٦ب  ٢ضع مم٨ج مج ددؼ اصا فل مادم، و ب ٗض ٖج د دؿاعا، ٞوإ بظد٪ يٗم 

 ددىاؽ، ٞ ٩إر ٞئر ٢" "ر  غت٘ فل ددٛنى ددٟاخل، وددٛادخ ر مج دد٣ٟغدء.

ب د هلخر ددظد  ر .2  
 
ٖلر ٢ م دد ٗاور، ودد ٩اٞ . ٞا غدبن يؿ ٛ   ددغؤا ي ضص دؾ ٣غدع د   م٘؛ لأ م يٛ"

اح .   خاحر د ٗؿغ، زانر برع ٧ار دد٣غى لأمغ يام وٖ

  ىم  ددغؤا ؾ"إ٥ ددٟغص  ؾت  ٧ن؛ ٧إ م  ده  ٖلر دد٣غى صور تٗب.    .3

     ب ٖلر  ٟص   ددغؤا ب ر ددىاؽ دع ٟإ مٗضل  ٖ""وم ددىٟؿ ر، و ح ماٖ ر، و ٢ هاص ر، وددصخ ر. .4

د  ٓغ   د  خضدثر  ىاو٫ مإيإٕ دد٣غى ٖامر، ودد٣غى ددغؤإ  زانر مج ػدو ر دح ماٖ ر  ُخ ٣ ر، ٣ٞض بد ت ٦    

فل د ٨ خا  دد ٣" ض ر، واد٨  و  ر، ود     ددٗ"م ر ٞ"م ؤٖث  ٖلر ؤ  صعدؾر  ىاودت  ٟـ مإيإٕ بدث  يظد، 

ا مىم، بل صعدؾر ودخضا د"٣غش   ) ثاع  ح ماٖ ر و ز ٢ ر و ٢ هاص ر ودد  بإ ر (، بٗىإدر: "الآ2012ؤو ٢غ خ 

د"مٗام   ددغؤإ ر". ؾعر مج ز دوا ددخاخث د" ٗغٝ ٖلر مٟوإم ددغؤا فل اؾ م، وؾغص ؤ٢إد٫ د ٟؿغ ج لآ ا  

ا د ىهج ددإنٟن دد د"  لل. ددغؤا، ودؾ نخاٍ الآثاع  ح ماٖ ر، و ز ٢ ر، و ٢ هاص ر، ودد  بإ ر د"غؤا. مؿ سضم 

ؤيم ما  إن  بد م:  إحض ٞغ١ ب ر ددىٓام ددغؤإ ، و ٢ هاص اؾ من. ددىٓام ددغؤإ  ٞ م مٟؿضا ؤز ٢ ر، 



 

 

183            

072 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

ا فل خ"إ٫ دد٣ٗإؤا  ددٟغص ر، ود  ماٖ ر فل ددض  ا،  ودح ماٖ ر، ود٢ هاص ر  ضمغ د   مٗا . يٗض ددغؤا ؾبخ 

 والآزغا.

ا ٖلر يظه ددضعدؾر: ٣ٞض  ىاو٫ ددخاخث د ا، وداـ ت٣ٗ خ  ا ٣ٞو  
 
دغؤا بإؾ"إب دد٣ٟواء. ٖىض ٢غدء  ا تكٗغ ؤ ٪  ٣غؤ بد 

. ٦ما ؤر ددضعدؾر  ٓغ ر، وداؿت  ُخ ٣ ر. باد اال ل  إحض  ٣اٍ دد ٣اء حإيغ ر م٘  مىا٢كر دح ماٖ ر د"مإيإٕ

د٨ج بد ىا ؤياٝ بد ىا، بل فل د  ا ب ددىٓغ  د  ٗ"٤ ب ٗغ ٠ ددغؤا، وؤ إدٖم، و إْ ٠ د ىهج ددإنٟن دد د" لل. 

، ب ُخ ٣وا ٖلر ٖ ىر اص ر( د    خر ٖلر دد٣غى ددغؤإ  صعدؾر د ك٨   )ددىٟؿ ر، و ح ماٖ ر، و ٢ ه

ا عؤإ ر، ودؾ سضم د ىهج د ٣اعر، وؤصدا  ؾ ب ار   م٘ د ٗ"إما  مج د خدإث ر. ٟ ر د ٣  ي ر ٢غوي   د إْ

 : البدثمكيلت  -1

  ض ؤر ددغؤا ؤنخذ ؾمر باعػا مج ؾما م، وبرع ؾم  بٛ   دؾمم د خ٣ ٣ن )ٞاثضا(،  بطد  إم"ىا ددإد٢٘ مج خإدىا

٣إد آمادوم ٖلر دد٣غوى ددغؤإ ر؛ لإقخإ خاحا   ا٢هر دضي م، دم 
َّ
ٟ ر ٢ض ٖ" خ ث  إحض أؿخر ٦خ  ا مج د إْ

َ"خا  ؤٞغدص  ؾغا،  ، و ٟص   ث٣اٞر  ؾت  ٥، و ؼد ضد   ابٗر يؿ ُ ٗإد بقخاٖوا؛ بؿبب   اب٘ مإحا  ددٛ ء

 ٖج  غدح٘ منؿإب ددضدز ، ددىاحم ٖج د خهاع د ٟغوى ٖلر د   م٘ ددٛؼ  مىظ ٣ٖض ج مج ددؼمج، ددظ  
 
 ًٞ

ٟ ر   ممإر  . دظد، ٞةر د إْ
 
م  ض ح ا ؤن  ا، ؤصى  دٌٟ أؿخر نغٝ ددغود ب، عٚ

 
ا مت اد٩ ا د٢ هاص   ؤٞغػ  ٓام 

خَ  ددخىإ٥؛ دلخهإ٫ ٖلر ٢غوى ددُغ ٤  ٢هغ دلخهإ٫ ٖلر عؤإ ر؛ لإقخإ خاحا  م، باٖ خاعيا  وحإيوم ٢ 

ا د"غ احل وؾماعا ) د ا٫.
 ٣ ٟ ر ٖلر دد٣غوى ددخى٨ ر مىظ بضد ر ؾىر 2014وٞ م وبار 2008( ٣ٞض ػدص ب٢خا٫ د إْ

ا مٛغ ر  الآر. خ ث ؾو"ت ددخىإ٥ ددُغ ٤ د إن  د"٣غوى، وٞ دت ؤبإدب ا ٖلر مهغدٖح ا، و٢ضمت ٖغوي 

ا بإر بحماال دجسخ  ً خَا٦وا، ٣ٞض ب نت ؾ"ُر ددى٣ض ددٟ"ؿُ ن ر ٦ما ؤقاع ددغ احل وؾماعا ؤ  ب ؤ٢ضدموم بار ق 

( م" إر 938م، ب"ٛت )2014دد٣غوى  ؾت  ٦ ر دده  ٢ضمت ا ددخىإ٥ د"ٗم ء خهى ن ا ر ددغب٘ دد اأن مج ؾىر 

د.  صولع 

ا ر دح ماٖ ر، ٞه  ل  ٣ضم دد٣غوى ٦وخر، ؤو  مما ل ق٪ ٞ م، ددخىإ٥ داؿت حمٗ ا  ز   ر، ول ماؾؿا  عٖ

ا. ؤيموا:  دض ض أؿخر ددغؤا )ددٟاثضا(، 
 
نض٢ر، ؤو بخؿار، ؤو ل  ُ"ب ػ اصا م٣اب  دد٣غى. ب   ً٘ قغوَ

غدمر دد إز  . ضص دد٨ٟ ء، وٚ ا مج د خ"ٜ د ٣ َ ى، ومضا ددؿضدص، ودد٣ؿِ ددكوغ ، وٖ  ود٢ ُاٖوا مؿخ٣ 

ا بما د٢  ى؛ لخ  احم ددكض ض بار د ا٫ ددظ  ؾ ٣ط   خاح م، و ٟ٪ ٢ض  ٩إر د ٣   ى فل  بضد ر  مغ ٞغخ 

ض  ٖؿغه. د٨ىم ؾ ضع٥ خ٣ ٣ر وح م د ك٩"ر دده  ؤو٢٘  ٟؿم ٞح ا، ودم يؿ ُ٘ دد٩ٟا٥ مج ا، ٖىضما  د ر مإٖ

مك٨   مإػٖر ددؿضدص، ؤو دم  د٤٣ ددوضٝ ددظ  د٢  ى لأح"م. فل يظه د خادر   ض  ٟؿم ٢ض و٢٘ فل ؾ"ؿ"ر 

 ب ر  ٟؿ ر، ودح ماٖ ر، ود٢ هاص ر. 

بىاء  ٖلر ما ؾخ٤، ؾعر يظد ددخدث دلئحابر ٖلر ددؿاد٫ ددغثاـ الآتن: ما هل الآثاع ددؿ"خ ر د    خر ٖلر د ٣  ى 

ت  ؾئ"ر الآ  ر: ا؟. مىم  ٟغٖ ا عؤإ    ٢غي 

٠ بار دد٣غى ددغؤإ ؟  .1  ما هل ؤؾخاب   إء د إْ
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 ٟؿ ر دده  يٗاأن مج ا د ٣  ى حغدء دد٣غى ددغؤإ ؟ما هل د ك٨   ددى .2

 ما هل د ك٨    ح ماٖ ر دده  يٗاأن مج ا د ٣  ى حغدء دد٣غى ددغؤإ ؟ .3

 ما هل د ك٨    ٢ هاص ر دده  يٗاأن مج ا د ٣  ى حغدء دد٣غى ددغؤإ ؟ .4

 البدث:  أَضاف -2

ت  يضدٝ الآ  ر: مىم٣  ى. يضٝ ددخدث د" ٗغٝ ٖلر آثاع دد٣غى ددغؤإ  ددؿ"خ ر ٖلر د    ٟغٖ

٠ بار دد٣غى ددغؤإ . .1  دد ٗغٝ ٖلر ؤؾخاب   إء د إْ

 دد ٗغٝ ٖلر د ك٨   ددىٟؿ ر دده  يٗاأن مج ا د ٣  ى حغدء دد٣غى ددغؤإ . .2

 دد ٗغٝ ٖلر د ك٨    ح ماٖ ر دده  يٗاأن مج ا د ٣  ى حغدء دد٣غى ددغؤإ . .3

 دده  يٗاأن مج ا د ٣  ى حغدء دد٣غى ددغؤإ .دد ٗغٝ ٖلر د ك٨    ٢ هاص ر  .4

  أَمُت البدث: -3

ت: -3.1  الأَمُت الىظغٍ

 ددىٓغ ر فل: ددخدث ٨مج ؤيم ر 

  ﴾ م  إد 
عم  وَعَؾ 

َّ
جَ دد"  

ب  م 
دَغع إد ب 

 
 
َ
ط
ع
إ
َ
دؾ "وم ددخاخث ٨ٞغا ددخدث مج  دظ غ الله تٗاار لأي  ددغؤا: ﴿ٞ

:  و٫: (.  إم"ت ؤخإد٫ ؤصخاب دد٣غوى ددغؤإ 279)ددخ٣غا:
 
ت ب م. زظ م  

َّ
ا ٢ض خ"  ر، ٞإحض  مهاثخ 

د٢  ى د"خىاء، ٞ ٗث  بىائه. دد اأن: د٢  ى دلئ  اب، ٟٞك  د خم . دد ادث: د٢  ى دكغدء ؾ اعا، 

ٞوكمت بداص  ؾ  ، ؤو ٦ث   ؤُٖادوا. يظه بٌٗ مج آثاع د خغب ددغؤا  ر ٖلر ؤي  ددغؤا، ودده      ب 

صخ ر، ؤو  ٟؿ ر، ؤو دح ماٖ ر، ؤو د٢ هاص ر، و٢ض تكم"وا ٧"وا. دظد، ٖ"ح ا مك٨   ؤزغى ٢ض  ٩إر 

ؤعص  مج ز ٫ يظد ددخدث تٗؼ ؼ ما باىم الله تٗاار فل ٦ ابم دد٨غ م بسهإم خغؤم ٖلر ؤي  ددغؤا 

ا عؤإ ر،  ٟ ر د ٣  ي ر ٢غي  بكإديض دح ماٖ ر ود٢ٗ ر مج ز ٫ بدث م ضدأن مُخ٤ ٖلر ٞئر مج د إْ

ا، خ ث يٗض يظد د ، ٩ٞ  -خؿب ٖ"م ددخاخث  -دخدث  ح ماعل  و٫ ددظ   ىاو٫ يظه د ك٩"ر م ضد   

  بدا  دده   دضثت ٖج دد٣غى ددغؤإ ، وآثاعه، ومك٨  م  ىاود م بما مج ػدو ر قغٖ ر، ؤو د٢ هاص ر.

 .دؾ ٗغى ددخدث ٢ً ر ددغؤا فل د خًاعد  دد٣ض مر، وددكغدج٘ ددؿماو ر 

  ل ٖ"م  ح مإ ددض ن ، يٗض يظد ددخدث بياٞر
َ
 و إٖ ر  ٨ خر ٖ"م  ح مإ، ٞوإ  ث   م اا

  ٢ هاص .

 الأَمُت الخُبُلُت: -3.2

 دد ُخ ٣ ر فل ؤ م  م٨ج ؤر يؿ ٟ ض مىم: ددخدث ٨مج ؤيم ر 

   ٞغدص د ٣  يإر: مج ز ٫ تؿ" ِ ددًإء ٖلر د ك٨   ددىٟؿ ر، و ح ماٖ ر، و ٢ هاص ر دده 

ء دد٣غى ددغؤإ ، ودؾجخضد٫ ٨ٞغا دد٣غى ددغؤإ  بد"إ٫ د٢ هاص ر طد  حضوى يٗا إر مج ا حغد

 د٢ هاص ر ؤ٦ث .  
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  ،د اؾؿا   ح ماٖ ر: د ٟٗ  صوعيا فل و٢ا ر  ٞغدص مج ددإ٢إٕ ٞغيؿر د"٣غوى ددغؤإ ر مج حور

 وٖ ج آثاع دد٣غى ددؿ"خ ر ٖلر د ٣  ي ر مج حور ؤزغى.

 ٖاا ٖىض مىا٢كت م  إيإٕ دد٣غوى ددغؤإ ر، ومك٨   ا.وؾاث  اٖ م، وددخاخ  ر، وددض 

 مفاَُم البدث: -5

 اللغى: -5.1

  ا مج د ا٫ ددى٣ض  ؤو ددٗ ن  ٖلر ؤر يؿضصه بٗض مضا
 
"ؤر     ب فل طمر شدو بار شدو آزغ مخ"ٛ

 (.101، م. 1999مٗ ىر" )خغصدر، 

 ٗ"(.329، م. 1996جل، "ما تُٗ م مج د  " ا  د"ٛ   د ن ٟ٘ بم و غص م "م فل د ؿ ٣خ " )٢ 

  ،(.271، م. 1996"د ا٫ ددظ  يُٗ م د ٣غى د"م٣  ى د  ص م "م ٖىض ٢ضع م ٖ" م" )ؾاب٤ 

٤ زُر ػمى ر م ٤ٟ  الخعغٍف الؤحغاتي: ا وٞ
 
ا مج د ا٫، ٖلر ؤر يؿضصه م٣ؿُ

 
"ؤر  إزظ ددٟغص مج ددخى٪ مخ"ٛ

 ٖ"ح ا ب ر ددخى٪، ود ٣  ى".

 الغبا: -5.2

 (.101، م. 1999 ح " )خغصدر،  "ددؼ اصا ٖلر ددض ج بؿبب 

  ،(.195، م. 1996"٧  ػ اصا مكغوَر فل دد٣ٗض زاد ر ٖج ٖإى مكغوٕ" )٢"ٗجل 

  ،(.263، م. 1996"ددؼ اصا ٖلر عؤؽ د ا٫، ٢"ت ؤو ٦ث  " )ؾاب٤ 

 "ددؼ اصا ؤو ددٟاثضا د ٣غعا ٖلر مخ"ٜ دد٣غى ددظ  ؤزظه د ٣  ى مج ددخى٪". الخعغٍف الؤحغاتي:

ا:وعلُه،  ًُ ف اللغى الغبىي ئحغاة ٤ ػ اصا مٗ ىر، ٖلر ؤر يؿضصه  د ا٫"مخ"ٜ مج  ٌعغَّ  إزظه ددٟغص مج ددخى٪ وٞ

٤ زُر ػمى ر م ٤ٟ ٖ"ح ا ب ر ددخى٪، ود ٣  ى". ا وٞ
 
 م٣ؿُ

 االإلترى: -5.3

  َّج م٘ م٣  ى آزغ". ٦ما حاء فل مع م د ٗاأن"مؿاو٫ ٖج ؾضدص ددض  (https://www.almaany.com) 

  ،ما٫ ددٗغبن  (.2022"ددصدو ددظ    "٣ى د ا٫ د ٣ َ ى" )عدثض ٖ 

 " ععععا بمخ"ععععٜ مٗعععع ر مععععج د ععععا٫.   ٗوععععض  ز عععع  بؿععععضدص  ٟععععـ د ؤو قععععغ٦ر،   "٣ععععى ٢غي  ددإ٦ عععع   ٢ هععععاص ، ٞععععغص 

فعععععل مإ٢ععععع٘  ٢ هعععععاص دؾععععع د٣ا١ مدعععععضص". ٦معععععا حععععاء ددٟاثععععضا، بالإيعععععاٞر باعععععر حععععؼء بيعععععافل د"ٟاثعععععضا فعععععل  ععععاع ش 

 (/https://www.economyinarabic.com) بادٗغؤ ر

 مج ددخى٪؛ لإقخإ خاحر  ا٢هر دض م". الخعغٍف الؤحغاتي:
 
 "ددٟغص ددظ  د٢  ى مال

  والأصواث ىهجُتاالإ -6

 مىاهج البدث:  -6.1

https://www.almaany.com/
https://www.economyinarabic.com/
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، وون٠ ددٓايغا مد  ددضعدؾر )دد٣غوى د ىهج ددإنٟن دد د" لل: دؾ س .1 ضمم ددخاخث ب ضٝ دؾ ُٕ 

 ددغؤإ ر(، وحم٘ مٗ"إما  ٖج ا، و د" "وا، و ٟؿ  يا، ودؾ س م ددى اثج. 

د ىهج د ٣اعر: دؾ سضمم ددخاخث ب ضٝ د ٣اع ر ب ر د ٣  ي ر؛ د" ٗغٝ ٖلر ؤؾخاب   إئ م د"٣غى  .2

، ددٗمغ، ددغؤإ ، والآثاع ددىٟؿ ر، و ح ماٖ ر، و  ٤ م ٛ  د : )ددىإٕ ٢ هاص ر د    خر ٖ" م، وٞ

 د خادر  ح ماٖ ر، دد ٗ" م، د وىر، ددخائر  ح ماٖ ر، ددضز (.

 أصاة البدث: -6.2

 دؾ سضم ددخاخث  ؾ ب ار ٧إصدا عثاؿر   م٘ ددخ ا ا  ود ٗ"إما  مج ٖ ىر ددخدث.

 نضق الأصاة:

 نضق المخىمين:

، وببضدء  د" د٤٣ مج نض١  صدا،  ٕ ٖغى ددخاخث  ؾ ب ار فل نإع م  ود ر ٖلر )ؾ ر( مد٨م ر؛ ب ضٝ َ 

ددغؤ  فل د خاوع الآ  ر: ؾ مر  دٟاّ ودد  د٦ ب دد"ٛإ ر، ومضى م ثمر دد٣ٟغد  لأبٗاص ددخدث، ومضى مى٣ُ ر 

  د خ٨م ر. خ ث ؤنخذ  ؾ ب ار ددٗخاعد ، ودع خاَوا بخًٗوا. و٢ض ؤحغ ت دد ٗض    د ُ"إؤر بىاء  ٖلر د٢  دخا

ر مج )ؾخٗر( ؤؾئ"ر. د خإع دد اأن:  غدٞ ر د"ٗ ىر،  ٩إَّ ا مج ث ثر مداوع: د خإع  و٫: ددخ ا ا  ددض مإٚ م٩إ  

ر مج )زمؿر( ؤؾئ"ر. د خإع دد ادث: آثاع دد٣غى، خ ث  ٩إ ت الآثاع ددىٟؿ ر مج )ٖكغ(  ب ا ا  دد٣غى،  ٩إَّ

ر فل ٣ٞغا ودخضا، و ٩إ ت الآثاع  ح ماٖ ر مج )ٖكغ( ٣ٞغد . دم   غ  ٖ"ح ا ؤ  تٗض  ، ٣ٞغد ، بٗض صمج ٣ٞغ  

 والآثاع  ٢ هاص ر  ٩إ ت مج )ٖكغ( ٣ٞغد ، بٗض خظٝ ٣ٞغ  ر.

  م خؿاب نض١ د خ٨م ر ٖلر ددىدإ الآتن:

 ددهض١= 

  :83.3= الآثاع ددىٟؿ ر . 

  :100= الآثاع  ح ماٖ ر. 

  :83.3= الآثاع  ٢ هاص ر. 

   طر مما ؾخ٤، تٗ ب  ٧"وا طد  أؿب ٖاد ر، وم٣خإدر.

 الهضق الضازلي، وزباث الأصاة:

ا؛ د٣ اؽ ثخا   ؾ ب ار  ا م٣  ي   ٟ ٤ ددخاخث  ؾ ب ار ٖلر ٖ ىر ٖكإدث ر دؾ ُ ٖ ر ٖضصيا )زمؿ ر( مإْ َخَّ

  خاٍ )ب  ؾإر( د٩  ٣ٞغا فل د  ا٫ ددظ   ن م  بد م فل  ؾ ب ار ٖلر ددىدإ الآتن:مج ز ٫ مٗام   ع 

 (: معامل الاعجباٍ بين صعحاث ول فلغة مً فلغاث )المجاٌ الىفس ي(.1حضوٌ عكم )

 مؿخىي الضلالت بيرؾىن  الفلغة مؿخىي الضلالت بيرؾىن  الفلغة

 ٢إى  0.95 ديُغدبا  ددىإم ٢إى  0.98 ددىضم ٖلر ٢غدع دد٣غى

 ٢إى  0.94 ددؿ"إ٥ ددٟإيإ   ٢إى  0.99 ددًِٛ ددىٟس  
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 ٢إى  0.79 دد ضز ر بكغير ٢إى  0.99 دد٣"٤، ودد إ غ، و ٦ ئاب

-1.00 ٣ٞضدر ددكو ر ٢إى  0.99 ددؿغخار، وقغوص ددظيج  ل  إحض دع خاٍ 

ر ٢إى  0.98 ددٗهب ر ددؼدثضا -1.00  خ م د ٟؼٖ  ل  إحض دع خاٍ 

 ت االإُضاهُت.الضعاؾاالإهضع: 

 (: معامل الاعجباٍ بين صعحاث ول فلغة مً فلغاث )المجاٌ الاحخماعي(.2حضوٌ عكم )

 بيرؾىن  الفلغة
مؿخىي 

 الضلالت
 بيرؾىن  الفلغة

مؿخىي 

 الضلالت

مماعؾر ددٗى٠ ددىٟس   بد٤ 

 ؤٞغدص  ؾغا
 ٢إى  0.99 ؾإء ددٗ ٢ا  ددؼوح ر ٢إى  0.92

مماعؾر ددٗى٠ د  ؿض  بد٤ 

 ؾغاؤٞغدص   
 ٢إى  0.88

ددوغب مج ددخات؛ بؿبب بٙ  مج 

ر، ؤو مُادخا  دد٨ٟ  .  ددكغَ
 ٢إى  0.90

ؾإء ددٗ ٢ا  م٘ د خ ِ 

  ح ماعل
٘ دد٨ٟ   ٢ً ر يض٥ فل د خ٨مر ٢إى  0.81  م إؾِ 0.50 عٞ

بيما٫  صودع  ؾغ ر د ُ"إؤر 

 مى٪
 0 ددس ج دٗضم  د زدم بادؿضدص ٢إى  0.98

ل  إحض 

 دع خاٍ

 0 ددُ ١ ٢إ   0.99 ٛ اب د  ٨غع ٖج ددخاتدد
ل  إحض 

 دع خاٍ

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

 (: معامل الاعجباٍ بين صعحاث ول فلغة مً فلغاث )المجاٌ الاكخهاصي(.3حضوٌ عكم )

 بيرؾىن  الفلغة
مؿخىي 

 الضلالت
 بيرؾىن  الفلغة

مؿخىي 

 الضلالت

 ٢إى  0.99 ددخدث ٖج وْ ٟر بياٞ ر. ى ٢إ  0.97 اخؿاؽ با  زدٕ ددب ٦ر مج د ا٫.

ٖضم ٦ٟا ر باقل ددغد ب، و ٣"   

 . ٣ٟا   ؾغا
 ٢إى  0.96

دد ٨ٟ   فل  ؾ ٣ادر مج ددإْ ٟر؛ 

دلخهإ٫ ٖلر د ؿ د٣ا  د اد ر، 

 .وؾضدص ؤ٢ؿاٍ دد٣غى

 ٢إى  0.99

 ٢إى  0.95 .ددضَّ ج
 أسخاب مج د كغوٕ ددظ  د٢  يت 

 لأح"م.
  ام 1

م دؾ مغدع٥ فل د كغوٕ ددظ   عٚ

د٢  يت لأح"م، بل ؤ م دم  د٤٣ 

 ددى اثج د غحإا مىم.

 ٢إى  0.93
ددٛ اب د  ٨غع ٖج ددإْ ٟر، وبيما٫ 

 ددإدحخا  ددإْ ٟ ر.
  ام 1

  ام 1 ب ٘ طيب ددؼوحر.
ٞغى ددخى٪ ٚغدمر  إز  ؛ دٗضم  د زدم 

 بادؿضدص.
0 

ل  إحض 

 دع خاٍ

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

 (: معامل الاعجباٍ بين صعحاث ول مجاٌ مً المجالاث الشلازت.4كم )حضوٌ ع 

 مؿ إى ددضلدر مٗام   ع خاٍ دد٣ٟغا م

 ٢إ   0.98 الآثاع ددىٟؿ ر 1

 ٢إ   0.92 الآثاع  ح ماٖ ر 2
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 ٢إ   0.97 الآثاع  ٢ هاص ر 3

ا٫ طو مؿ إى صلدر ٢إ ، مما  ضد  ( ؤر مٗام   ع خاٍ )ب  ؾإر( د٩  م 4، 3، 2، 1  طر مج د  ضدو٫ ؤع٢ام )

ٖلر ددإثإ١ ب ظد  ؾ ب ار فل دد ٗغٝ ٖلر آثاع دد٣غى ددغؤإ  ٖلر د ٣  ي ر، ويظد ماقغ ٖلر ن خ ر  ؾ ب ار 

 د" ُخ ٤.

 مجالاث البدث: -7

ا د"خدث؛  المجاٌ الجغغافي: .1  ٗ ا، وم  م  حٛغدٞ  
 
و٢٘ دز  اع ددخاخث ٖلر مداٞٓر زا  إأـ، د ٩إر م ال

ا ٞح ا، وؤصعى ب ٩إ ىا  ا  ح ماٖ ر.  ٧إ م م٣ م 

ا  المجاٌ البكغي: .2 ٟ ر م٣  ي ر ٢غوي  ر مإْ دز اع ددخاخث ددٗ ىر بُغ ٣ر  غد٦م ر، ٣ٞض دز اع م مإٖ

ر دد ا  ر -دم تكم  دد٣غوى د خؿىر  -عؤإ ر،  . ثم ص٫َّ يالء د ٣  ي ر ٖلر ٚ  يم، ثم صدت د  مإٖ

 ض٫ ٖلر ؤزغى خهى ون  ددخاخث د"ٗضص ددظ   غ ضه. خ ث ب"ٜ بحماال ٖلر ٚ  يم، وي٨ظد ٧  حماٖر 

ٟن د خ٩إمر، ؤو د اؾؿا   ي" ر، ؤو و٧ادر ددٛإ   ا، ؾإدء ٧ا إد مج مإْ ا م٣  ي   ٟ ددٗ ىر )ماثه ( مإْ

 وتكٛ  دد حئ ر ددٟ"ؿُ ن  ر.

ٞ م خهى ب مامم فل نإع م   م   د ضا ددؼمى ر دده  دؾ ٛغ٢ت ا ٖم" ر ددخدث مىظ ددكغوٕ المجاٌ الؼمجي: .3

 (. 2023( خهى ن ا ر )ٞب د غ2022ددج اث ر. و٢ض دؾ ٛغ١ ٖكغا ؤقوغ مج مُ"٘ )ما إ

 االإعالجت الؤخهاةُت: -8

ا  بٗض د ت اء ددخاخث مج حم٘ ددخ ا ا  د  ضد  ر، و ٟغيٜ دؾ  ابا  د خدإث ر،  مت مٗا  ر ددخ ا ا  بخهاث  

ا لأؾئ"ر ددخدث. خ ث دؾ سضم اخهاء ددإنٟن؛ spss ح ماعل ) باؾ سضدم بغ امج دد د"   اخهاجن  ٣ (، وٞ

ا خؿب  لؾ سغدج دد ٨غدعد ، وددنؿب د ئإ ر، وددإؾِ د خؿابن، و  دغدٝ د ٗ اع . و٢ض ع بت دد٣ٟغد   ىاػد  

ا مٗام   ع خاٍ دخ  ؾإر د٣ اؽ  تؿا١ ددضدزلل د٣ٟغد   ؾ  ً   ب ار.بحابا  د خدإثا ، ودؾ سضم ؤ 

 الضعاؾت االإُضاهُت والخدلُل الؿىؾُىلىجي -9

: البُاهاث الضًمىغغافُت:
ً

 أولا

 ( الىىع5حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع الىىع

 89 178 ط٦غ

 11 22 ؤ ثى

 100 200 احماال

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

 %(.11%(، وا ا  )89  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر ددظ٧إع )

ادخ ر د ٣  ي ر مج ددظ٧إع. داـ فل  مغ ٚغدبر؛ ٧إ ىا أٗال فل م  م٘ قغقل ط٧إع . ؤ  ٢ اصا  غى ددخاخث ؤر ٚ

ع ددظ٧إع  ؿإدر   ؾغا ٞ م د"ظ٧إع، ٞوم ددظ ج  ٣٘ ٖلر ٖا ٣وم ا ٟا١، وبصدعا قاور  ؾغا. دظد،  هضَّ
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(. 16ا ؾ جخ ر مٗىا فل د  ضو٫ ع٢م ) ٢  دى، وما د٢  يإد بل لإقخإ خاحا   ا٢هر لأؾغيم، وداـ د" ٞ  م، ٦م

ا د٢  يت بةيٗاػ مج ط٦غ، ٢ض  ٩إر )ػوحوا، وددضيا، ق٣ ٣وا، دبج ا(، و٢ض  ٣  ى لإقخإ خاحا   ؤما   ثى ٚادخ 

غ ددظ٧إع ٖج بقخاٖوا. فل ٧   خإد٫ تٗ ب  أؿخر ا ا  د ٣  يا  م ض  ر م٣اع ر بادظ٧إع د ٣  ي ر.   دوا ٢هَّ

 لعمغ( ا6حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع العمغ

20-30 2 1 

31-40 60 30 

41-50 82 41 

51-60 56 28 

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

( ؾىر 40-31%(، وددٟئر )1( ؾىر )30-20  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر د خدإث ر ددظ ج  ٣ٗإر فل ددٟئر ددٗمغ ر )

 %(. 28( ؾىر )60-51ددٟئر )%(، و 41( ؾىر )50-41%(، وددٟئر )30)

٠ فل يظد ددٗمغ  ٩إر ٢ض 50-41 غح٘ ددخاخث ؾبب دع ٟإ أؿخر د ٣  ي ر فل ددٟئر ددٗمغ ر ) ( ؾىر؛ لأر د إْ

٦ب  ؤولصه، و٦ب   مٗوم دخ  احا  م، فل د ٣اب  صز"م ل  ٨ٟن لإقخاٖوا، ٞ ل إ بار دد٣غى، باٖ خاعه ددُغ ٤ 

( ؾىر؛ دهٛغ ح م ؤؾغيم، 30-20ح٘  ضأن أؿخر د ٣  ي ر فل ددٟئر ددٗمغ ر ) ٢هغ دلخهإ٫ ٖلر د ا٫. و غ 

وصز"وم  "ب  خاحا  م، ٞوم  ىإور بإ ٟؿوم ٖج دد٣غى ومك٨  م، وددظ  د٢  ى مج م دًغوعا ملخر، ٞا٢ت 

 ٢ضعد م  ٢ هاص ر.

 ( الخالت الاحخماعُت7حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع الخالت الاحخماعُت

 0 0 ؤٖؼب

 94 188 م زوج

 5 10 مُ"٤

 1 2 ؤعم 

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

 %(.1%(،  عم  )5%(، د ُ"٣إر )94%(، د  زوحإر )0  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر ددٗؼدب )

 غى ددخاخث ؤر ٚادخ ر د ٣  ي ر مج د  زوح ر، ؤ  مؿاودإر ٖج ؤؾغ، ٞادظ  صٞٗوم د ٢  دى م ُ"خا  

 . -( ٦16ما ؾ جخ ر مٗىا فل د  ضو٫ ع٢م ) - خ اا  ؾغ ر دده   ٟإ١ صز"وم، ٞإٚ"ب م د٢  يإد لأح  ددخىاء، د

 ( الخعلُم8حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع االإؿخىي الخعلُمي

 33 66 دد ا إ ر ٞما صور 

 11 22 صب"إم م إؾِ

 36 72 ب٩ادإع إؽ
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 20 40 صعدؾا  ٖ" ا

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.هضع: االإ

%(، ددخ٩ادإع إؽ 11%(، ددضب"إم د  إؾِ )33  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر ددظ ج ؤن إد دد ٗ" م دد ا إ  ٞما صور )

 %(.20%(، ددضعدؾا  ددٗ" ا )36)

ٟؿ    غى ددخاخث ؤر ٚادخ ر د ٣  ي ر مج خم"ر ددخ٩ادإع إؽ،  "ح م ددظ ج ؤن إد دد ٗ" م دد ا إ  ٞما صور.  م٨ج  

  إء يالء د ٢  دى ؤ٦ث  مج ٚ  يم؛ لأر عود ب م م ض  ر، باد اال ل  ٟن بةقخإ خاحا  م، زانر م٘   اب٘ مإحا  

خَ  خ٩إمر عدم  ضم نغٝ عود ب م ٧ام"ر ؾإدء مج ٢  ٚ ء  ؾٗاع، وػ اصا َ"خا   ؾغا، ود جكاع ث٣اٞر  ؾت  ٥، وٖ

م و  ٖب ماد ر بإػما   ٞد٩إمر عدم الله  مغ الله ؤو خ٩إمر ٚؼا.
 
 .ؤمإد٫ د ٣انرفل " خ  ٫ ددهو إأن" بؿبب  د٨

ا لإ غدصد  ا، ٣ٞض  غدوخت ب ر )  ٗ ٟح ا، و دضص أؿخر نغٝ ددغود ب  خ -50مىظ ؾىإد  دم  هغٝ عود ب ٧ام"ر  إْ

ٟح ا، بؿبب د خهاع د 80 ٟغوى ٖلر %(. خ٩إمر ٚؼا هل  زغى مىظ ٖكغ ؾىإد  دم  هغٝ عود ب ٧ام"ر  إْ

ٗت بار )40)ددغود ب ٢ُإ ٚؼا، وي٠ٗ ب غدصد  ا، ٩ٞا ت أؿخر نغٝ   %(.60%(، وفل ددؿن  ر  ز    ر عٞ

م، ٞاؾج مغود 2007ؤر ؤٚ"ب خم"ر ددخ٩ادإع إؽ ؤودئ٪ ٢ض خه"إد ٖ"ح ا بٗض و٢إٕ   ٣ؿام ؾىر  ضع اقاعا، 

ا " إتن ددغ اح بما ل ويٗوم  موم د  امعل؛ ب ضٝ  دؿ ر د ٣ُاٖوم ٖج ددٗم ، وؤ٦م"إد تٗ" د اال. د٨ج، ؤخ ا  

ٟح ا فل ٢ُإ ٚؼا، بضٖإى  تك ه  ددؿٟج"، ٣ٞض ؤو٢ٟت خ٩إمر عدم الله ٧  ددٗ ود  د اد ر د دانر بمإْ

ٟ ر خه"إد ٖلر قواصد  حامٗ ر، د٨ج م  دد ٣ك٠  ٢ هاص ؛  إدحور  ػما  د اد ر دده   مغ ب ا. ٞوالء د إْ

م د اال د  ضأن.  ب٣إد ٖلر  ٟـ
َّ
"  ددؿ 

 ( االإهىت9حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع االإهىت

٠ خ٩إمن  82 164 مإْ

٠ ماؾؿر ؤي" ر  12 24 مإْ

٠ و٧ادر ددٛإ   6 12 مإْ

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

ٟن د خ٩إمر )  %(.6در ددٛإ  )%(، وو٧ا12%(، ود اؾؿا   ي" ر )82  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر مإْ

ٟن د خ٩إمر، ٞا  واػ د خ٩إمن يإ دد٣ُإ  ٦ب   ددظ  يؿ ُ ٘  غى ددخاخث ؤر ٚادخ ر د خدإث ر مج مإْ

د  ددؾج ٗاب ٖضص   ٟ ر. مج م د خؿإب ٖلر ٦خ    ، ومج م د خؿإب ٖلر -ويم  ٦ث  -عدم الله، خ٩إمر مج د إْ

 . -ويم  ٢   -خ٩إمر ٚؼا، 

 لؿىً( ميان ا10حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع البِئت الاحخماعُت

 67 134 مض ىر

 33 66 ٢غ ر

 100 200 احماال
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 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

 %(.33%(، وؾ٩ار دد٣غ ر )67  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر ؾ٩ار د ض ىر )

ر ؤر   غى ددخاخث ؤر ٚادخ ر د خدإث ر مج ؾ٩ار د ض ىر.   إد٤ٞ يظد م٘   اثج دد ٗضدص ددؿ٩اأن  ز   ددظ  ب َّ

(. 35. ، م2019%( مج بحماال ددؿ٩ار )د  واػ د غ٦ؼ  دلئخهاء، 86.6ؾ٩ار د خًغ فل ٢ُإ ٚؼا  م "إر )

 م٨ج  ٟؿ   دع ٟإ مٗضل  دد٣غوى فل د ض ىر ؤ٦ث  مج دد٣غ ر؛ لأ م يٛ"ب ٖ"ح ا ددُاب٘  ؾت  ٧ن، وٚ ء 

ٟ ر   ؾٗاع، م٣اب  ثخا  و ضأن ددضز  ددظ  داـ باؾ ُاٖ م م اعدا َ"خا   ؾغا د  زد ضا، ٞ ضٞ٘ طد٪ د إْ

 د ٢  دى؛ باٖ خاعه ددُغ ٤  ٢هغ دلخهإ٫ ٖلر د ا٫ ددظ   "ب  دخ  احا  م.

 ( الضزل الكهغي 11حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع الضزل الكهغي 

 32 64 ق ٣ 2000ؤ٢  مج 

2000-3000 62 31 

3001-4000 34 17 

4001-5000 18 9 

5001 -6000 4 2 

 9 18 ٞإ٦ث  6001

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

( ) 2000  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر د خدإث ر ددظ ج صز"وم ددكوغ  )ؤ٢  مج
 
%(، وددظ ج    دوح صز"وم 32ق ٣ 

( ) 3000-2000ب ر )
 
( ) 4000-3001%(، و)31ق ٣ 

 
( )ق ٣ 5000-4001%(، و)17ق ٣ 

 
-5001%(، و)9 

6000 ( )
 
 ٞإ٦ث ( ) 6001%(، و)2ق ٣ 

 
 %(.9ق ٣ 

،  "ح م م٘ ٞاع١ بؿ ِ ددٟئر )
 
( 3000-2000 غى ددخاخث ؤر ٚادخ ر د خدإث ر ممج  ٣  صز"وم ٖج ؤدٟن ق ٣ 

. بمٗنى آزغ، ٚادخ ر د ٣  ي ر صز"وم ؤ٢  مج ث ثر آل 
 
ٟ ر ددض  اق ٣  ، ؤ  مج ٞئه  د إْ

 
 .، وددإؾُىٝ ق ٣ 

ا   ً  ضأن ددغد ب ددظ  دم يؿٟٗوم لإقخإ ٞ ٢  دى،  ٧"ما دع ٟٗت ٢ مر ددغد ب  غدح٘ مٗض٫ إضر د  ضو٫ ؤ 

 .يإ صدٞ٘  ٢  دى خاحا  م

ٟ ر دم   ٣ايإن ا ٧ ام"ر، ب ما د  ض غ ط٦غه، د خادٜ ددإدعصا فل د  ضو٫ هل ٢ مر ددغود ب د ؿ د٣ر، د٨ج د إْ

  .(8حضو٫ ع٢م )ؾخ٤  إي ذ ددنؿب فل    ٣ايإر أؿخر مج ا.

ا: بُاهاث اللغى:  ًُ  زاه

رى مىه12حضوٌ عكم )
َ
 ( البىً االإلت

 اليؿبت الخىغاع البىً

 40 80 ٞ"ؿُ ر

ن  اؾ من  22 44 ددإَ

 16 32 اؾ من ددٟ"ؿُ ن 

 14 28 دد٣ضؽ
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 5 10 ا  اج ددٟ"ؿُ ن 

 2 4 دد٣ايغا ٖمار

 1 2 اؾ من ددٗغبن

 100 200 ماال اح

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

ن  اؾ من )40  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر د ٣  ي ر مج بى٪ ٞ"ؿُ ر ) %(، اؾ من ددٟ"ؿُ ن  22%(، ددإَ

 %(.1%(، اؾ من ددٗغبن )2%(، دد٣ايغا ٖمار )5%(، ا  اج ددٟ"ؿُ ن  )14%(، دد٣ضؽ )16)

 تي ًجب أزظَا في الاعخباع:عنض الباخث العضًض مً االإلاخظاث ال

  ،ا، د٨ج ددخىإ٥ د ظ٧إعا فل د  ضو٫ هل دده  تٗام  مٗوا د خدإث ر
 
دؾجخٗض  و  إحض فل ٢ُإ ٚؼا دثىا ٖكغ بى٩

 ب٣ ر ددخىإ٥.

  مج 
 
بىإ٥ ٢ُإ ٚؼا ٖلر نىٟ ر فل  ٓغ ؾ"ُر ددى٣ض ددٟ"ؿُ ن ر. بىإ٥ قغٖ ر، وؤزغى ٚ   قغٖ ر، ٨ٞ 

ن  اؾ من، ن )ددإَ
َ
وا  اج ددٟ"ؿُ ن ( ؤأكئا ب٣غدع مج خ٩إمر ٚؼا، ودم  دٓ ا بمإد٣ٞر ؾ"ُر ددى٣ض  بى٩

ٟإر د  ٗام"إر م٘ يظ ج ددخى٨ ر يٗم"إر م٘ خ٩إمر ٚؼا، ؤما ب٣ ر ددخىإ٥   ٗام  مٗوا  ددٟ"ؿُ ن ر. د إْ

ٟإ خ٩إمر عدم الله، وو٧ادر ددٛإ ، ود اؾؿا   ي" ر.  مإْ

 ن  اؾ من فل م٣ضمر ؤتى بى٪ ٞ"ؿُ ر فل َ" ٗر ددخى ٟن خ٩إمر عدم الله، وؤتى ددخى٪ ددإَ إ٥ د ٣غير  إْ

ٟ ر د ىجؿخ ر  ٟن خ٩إمر ٚؼا.  ٟاو  أؿخر ٖم ء ددخى٨ ر  غح٘ د ٟاو  ؤٖضدص د إْ ددخىإ٥ د ٣غير  إْ

ٟن 2020تك   بخهاث ا  د  واػ د غ٦ؼ  دلئخهاء ددٟ"ؿُ ن  )دلخ٩إم  ر د ظ٧إع  ر.  ( ؤر ٖضص مإْ

ٟ ر فل 209.500خ٩إمر ب"ٜ )د  ٟن خ٩إمر ٚؼا. فل د ٣اب  يك   ص إر د إْ ا. دم تكم  اخهاث ر مإْ  ٟ ( مإْ

ا  ٟ ٟ م ب"ٜ ؾ ر وؤعبٗ ر ؤد  .ٚؼا ؤر ٖضص مإْ

 ( كُمت اللغى13حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع كُمت اللغى

 25 50 $5000ؤ٢  مج 

5000-10000$ 60 30 

10001-15000$ 44 22 

15001-20000$ 14 7 

20001-25000$ 18 9 

 7 14 $ ٞإ٦ث 25001

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

%(، 30$( )10.000-5000%(، و)25$( )5000  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر د خان" ر ٖلر ٢غى ٢ م م )ؤ٢  مج 

$ ٞإ٦ث ( 25.000(، و)%9$( )25.000-20.001%(، و)7$( )20.000-15.001%(، و)22$( )15.000-10.001و)

(7.)% 
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٠ د خهإ٫ ٖلر ٢غى ؤ٦ب ،  مخ"ٜ دد٣غى مغ خِ ٠، ٩ٞ"ما دع ٟٗت ٢ مر ددغد ب بةم٩ار د إْ ب٣ مر عد ب د إْ

٤ ؾ اؾر ددخىإ٥. د٨ج ما  إضخم د  ضو٫  ٧"ما ػدص  ٞئر دد٣غى ٢  ٖضص د ٣  ي ر. بمٗنى آزغ،  ٢   :يظد وٞ

 د ٢  دى مج طو  
 
 يم ؤ٦ث  م  

 
ا ٧ار ٚادخ ر صز  لر؛ لأر صز"وم ل  ٟن باد زدما  ؤؾغيم. ٞ"مَّ ددضز  ٖ 

(، ما يٗاص٫ ) 3000د خدإث ر عود ب م )ؤ٢  مج
 
$ ٞإ٢ (، بضور ق٪ ؾ ٩إر ٢غويوم فل ددٟئر 870ق ٣ 

 $ ٞإ٢ (. 10.000)

 ( اللؿِ الكهغي 14حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع اللؿِ الكهغي 

 84 168 $500ؤ٢  مج 

500-1000$ 32 16 

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

 إضر د  ضو٫ ٢ؿِ ددؿضدص ددكوغ  د"٣غى د ٣ ُ٘ مج ددغد ب، ٩ٞا ت أؿخر مج  ٣ ُ٘ مج عود ب م )ؤ٢  

 %(.16$( )1000-500%(، و)84$( )500مج

ول   ٗام  بادٗم    زغى   ب دد ىإ م، بإر ددخىإ٥ ددٟ"ؿُ ن ر   ٗام  بادضولع  مغ ٩ن ٖىض ا٢غدى، 

 د  ضدودر فل ٞ"ؿُ ر ٧ادك ٣  اؾغدث لل، وددض ىاع  عصأن.

ا مج  ه٠ ددغد ب، 500 غى ددخاخث ؤر ٚادخ ر د خدإث ر  ٣ ُ٘ مج عود ب م ؤ٢  مج )  -$( ٣٦ؿِ قوغ ، ؤ  ٢غ خ 

 ور، ود خ"ٜ د ٣  ى مج حور ؤزغى.، ٞاد٣ؿِ  ٩إر باد إدػ  م٘ ٢ مر ددغد ب مج ح-( ٦13ما باىا فل د  ضو٫ ع٢م )

 ( مضة الؿضاص 15حضوٌ عكم )

 اليؿبت الخىغاع مضة ؾضاص 

 3 6 ؾىر

2-4 58 29 

5-7 90 45 

 23 46 ٞإ٦ث 8

 100 200 احماال 

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

( ؾىإد  7-5) %(،29( ؾىإد  )4-2%(، )3  طر مج د  ضو٫ ؤر أؿخر مج ؤدؼمإد بؿضدص دد٣غى ز ٫ )ؾىر( )

 %(.23ٞإ٦ث ( )ؾىإد  %8(، )45)

غ دم َغ ٤  ٢  دى؛ د ٣٘ ٞغيؿر ؾو"ر   
٠، و اؿ  ر د"مإْ  غى ددخاخث ؤر ددخىإ٥  ٣ضم تؿو    ٦   ا، وم ىإٖ

ار ما تؿ   ب دُ"خم، و داو٫ بَادر مضا ددؿضدص؛ د ز ض ددٟاثضا ددخى٨ ر  خا٥ دد٣غوى ددغؤإ ر، وؾغٖ فل ق 

د ؤصأى )ددغؤا(، و  ٗ  د إ  د دوا، وبطد خاو٫  ٣" و مضا ددؿضدص، ٞةن ا ل تؿ   ب دُ"خم، و ً٘ دم خض  ٠ْ ؤؾ   

 ضا ددؿضدص؛ د د٤٣ مهلخت ا ددغؤإ ر. دظد، ٞةر ٚادخ ر د خدإث ر ؤدؼمإد بؿضدص ٢غويوم ز ٫ مضا  غدوخت ب ر 

ماٖ ر، و ٢ هاص ر دده  يٗاأن مج ا ( ؾىإد . ٞةَادر مضا ددؿضدص يٗن  بَادر مضا د ك٨   ددىٟؿ ر، و ح 5-7)

 د ٣  ى. 
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 :ومىاككتها الىخاةج -3

:   ما هي أؾباب لجىء االإىظف ئلى اللغى الغبىي؟ ئحابت الؿإاٌ الأوٌ

 ( ؾبب اللغى16حضوٌ عكم )

 اليؿبت ؾبب اللغى
الىؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 
 الترجِب

 1 8.82 9.6 31 ددخىاء ودد ٗم  

 2 4.96 5.4 18 ؾضدص ص إر 

 3 3.31 3.6 12 تٗ" م

 4 2.94 3.2 10 مكغوٕ   اع  

 5 2.20 2.4 8 قغدء ؾ اعا

 6 1.65 1.8 6 ػودج

 7 1.29 1.4 5 قغدء ؤعى

 8 1.10 1.2 4 ب  اب

 9 1.10 1.2 4 ٖ ج

 10 0.92 1 3 ؾ اخر وؾٟغ

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

%(، 12%(، دد ٗ" م )18%(، ؾضدص ص إر )31ىاء ودد ٗم   ) إضر د  ضو٫ ؤؾخاب دد٣غى، ٩ٞا ت أؿخر ددخ

%(، 4%(، ددٗ ج )4%(، ا  اب )5%(، قغدء ؤعى )6%(، ددؼودج )8%(، قغدء ؾ اعا )10مكغوٕ   اع  )

 %(.3ؾ اخر وؾٟغ )

ؤعدص وعدء ٧  ؾ"إ٥ صدٞ٘، و جىإٕ ددضودٞ٘ بجىإٕ ؤيضدٝ ددٟغص دده  يؿعر د د٣ ٣وا. دظد، مج ز ٫ يظد د  ضو٫ 

ٟ ر ٖلر  ٢  دى. ؾإ٠٢ ٖىض ؤبغػيا:  ددخاخث دد ٗغٝ ٖلر ؤؾخاب ب٢خا٫ د إْ

:
ً

 ضز   دت يظد ددخىض ٧  ما دم ٖ ٢ر بم، ؾإدء ٧ار )بىاء بات حض ض،  ٨م"ر بىاء بات ٢اثم  البىاء والخعمير: أولا

 ثا ... ب س(.مج ٢خ ، دد٣هاعا، ددخ ٍ، ددُ ء،  بإدب، ددكخاب ٪، ددؿخا٦ر، دد٨وغؤاء،  

بطد ؤعص ا ٞوم  اطد حاء ددخىاء ودد ٗم   فل م٣ضمر ؤؾخاب دد٣غى؟، يظد ؾ  ح٘ بىا د" ظ٦   بما ؾخ٤ ط٦غه فل 

: ٚادخ ر د ٣  ي ر  غدوخت ؤٖماعيم ب ر )
 
( ؾىر، وطع ت م ٢ض ٦ب ود، ٞمج م ددظ  فل 50-41د  ضدو٫ ددؿاب٣ر: ؤول

ٟن د خ٩إمر، ؾج ددؼودج، باد اال لبض مج بىاء ؤو    ا: ؤٚ"ب م مج مإْ و ز بات حض ض، ؤو  إؾٗر بات ٢اثم. ثا   

 ٠ ٠ د  م٘ ب ر وْ ٟ م، ووْ ٟر ؤزغى، باد اال ل   ض د إْ و٢ا إر د دضمر د ض ىر ددٟ"ؿُ ن   مى٘ ٖلر د إْ

ٟ ر عود ب م م ض  ر، باد٩اص  إ  ا: ؤٚ"ب د إْ
 
ٞغ دخ  احا  مهضع صز  آزغ يؿجىض ٖ" م، ٞ ل إ بار دد٣غى. ثاد 

ؤؾغيم  ؾاؾ ر. باد اال داـ باؾ ُاٖر عب  ؾغا  صزاع لأح  ددخىاء. خهى برع دصزغ ؾ ٩إر د خ"ٜ د ضزغ 

 ٠ غ د خ"ٜ دد ػم د"خىاء، لأح  يظه  ؾخاب يؿ"٪ د إْ د، وؾ د اج بار ؾىإد  َإ "ر؛ د إٞ ا ٢"   حض  قوغ  

 بادل
 
 إء بار دد٣غوى، و٢ض ٌٚ ددُغٝ ٖج دؾ ٛ ٫ ددخى٪  خاح م، ؤ٢هغ ددُغ١ د إٞ   د ا٫ د ُ"إب ٧ام 

ر.  وعٞ٘ ٢ مر ددٟاثضا، وما ؾ   ب ٖلر طد٪ مج مك٨   م ىإٖ
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ا: ؾضاص الضًىن: ًُ د ٖج دد٣غى ددغؤإ ؛  زاه يظه ددٟئر مج د ٣  ي ر فل بضد ر ؤمغيم خاودإد ٢ًاء خإدث وم بٗ ض 

ا د"غؤا د  خغدم، ودئ   ب "٘ ددخى٪  ه٠ ددغد ب بؿبب ٞإدثض دد٣غى، ٞ ل إ لأؾخاب ص ن ر، ود٢ هاص ر. ؤ   ٟاص  

، و  ٤ٟ مٗوم ٖلر ؤح  مٗ ر د"ؿضدص. د٨ج ددظ   دض  ؤر ددضدثج  ُ"ب مادم  د ؾ ضد ر مج  ٢اعب، ود ٗاعٝ

٠ خ "ر دؿضدص يظد ددض ج ددٗاح  بل ا ٖلر د ض ج. فل يظه د خادر داـ د"مإْ
 
لر عََ  ، و ماعؽ يُٛ  ٞ إا، وٖ

د!.  بادل إء بار ددخىإ٥ د ٢  دى، و٧إر ما خاو٫  داق م مج ٢خ ، ؤ٦غه ٖ" م، وحغ بد م حغ 

ا:
ً
٠ ؤ٦ث  مج دبج  ضعؾإر فل د  امٗا ،  الخعلُم: زالش يالء ؤزظود دد٣غى د ٗ" م  بىاء، زانر برع ٧ار د"مإْ

عؾإمم دده   ٟإ١  دٟن صولع فل ول  ٣ضع ٖلر صٞ٘ عؾإموم، ؤو ؤخض ؤبىاثم  ضعؽ ددُب ول  ٣ضع ٖلر  إٞ   

 ددٟه  ددضعدس   ددإدخض، ؤو دم دبج  ضعؽ زاعج ٞ"ؿُ ر. 

" م، ٞةر ؤبغػ ؤؾخاب دد٣غى ددغؤإ ، هل: )ددخىاء ودد ٗم  ، وؾضدص ددض إر، ودد ٗ" م(. ٧"وا  ضز  فل باب  وٖ

 دد٣غى  ؾت  ٧ن، وداـ لأح  مكاعي٘ ب  اح ر. 

 الإكىلاث الىفؿُت التي ٌعاوي منها االإلترى حغاء اللغى الغبىي؟ئحابت الؿإاٌ الشاوي: ما هي ا

 ( الآزاع الىفؿُت 17حضوٌ عكم )

 اليؿبت الآزاع الىفؿُت
الىؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 
 الترجِب

 1 2.10 20 16.9 ددىضم ٖلر ٢غدع دد٣غى

 2 1.89 17.8 15.1 ددًِٛ ددىٟس  

 3 1.68 15 12.7 دد٣"٤، ودد إ غ، و ٦ ئاب

 4 1.56 14.8 12.5 ددؿغخار، وقغوص ددظيج

 5 1.27 12.8 10.8 ددٗهب ر ددؼدثضا

 6 0.91 9.8 8.3 ديُغدبا  ددىإم

 7 0.75 8.8 7.4 ددؿ"إ٥ ددٟإيإ  

 8 0.51 7.4 6.3 دد ضز ر بكغير

 9 0.25 6.2 5.2 ٣ٞضدر ددكو ر

ر )دد٩إدباـ(  10 0.19 5.6 4.7  خ م د ٟؼٖ

 اؾت االإُضاهُت.الضع االإهضع: 

%(، ددًِٛ 16.9يٗغى د  ضو٫ الآثاع ددىٟؿ ر د    خر ٖلر دد٣غى، ٩ٞا ت أؿخر ددىضم ٖلر ٢غدع دد٣غى )

%(، ددٗهب ر ددؼدثضا 12.5%(، ددؿغخار وقغوص ددظيج )12.7%(، دد٣"٤ ودد إ غ و ٦ ئاب )15.1ددىٟس   )

%(، ٣ٞضدر ددكو ر 6.3، دد ضز ر بكغدير )%(7.4%(، ددؿ"إ٥ ددٟإيإ  )8.3%(، ديُغدبا  ددىإم )10.8)

ر )5.2)  %(.4.7%(،  خ م د ٟؼٖ

 ؾُلف الباخث عىض أبغػ الآزاع الىفؿُت:

: الىضم:
ً

٠ باد٣غى  أولا حاء فل م٣ضمر الآثاع ددىٟؿ ر ددؿ"خ ر دده  يٗاأن مج ا د ٣  ى. ؤ  دؾجخضدت ٞغخر د إْ

ىضم  ٩إر لأ٦ث  مج ؾبب: بما دٗضم  د٣ ٤ مكغوٕ دد٣غى يضٞم، فل باصت  مغ بار خؿغا و ضدمر ٖلر ما ٢غع. دد

 مج خ  مك٨   ؾاب٣ر.
 
ا  ك٨   حض ضا، بضل  ؤو ٧ار دد٣غى مٟ اخ 
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ا ٖىض د خدإث ر، خإ٫ يظه د ك٩"ر، ٞإو٫ ما  ٣إدم   ٖ د  ض غ ط٦غه، وحض ددخاخث ؤثىاء تٗخئر  ؾ ب ار بحما

د، يظد ؤؾإؤ ٢غدع د سظ م فل خ اتن". د خدإ  ٖىض ٢غدء م ٖىإدر ددخدث: " ه ده ا ؤبض    د٪: ل  إزظ ٢غي 

 ٞا ٣  ى ل  غ ض دٛ  ه ؤر  مغ فل  ٟـ د ك٨   ود ٗا اا دده   مغ ب ا.

ا: الًغِ الىفس ي:  ًُ  ر دد٣غى   ٗ  د ٣  ى يكٗغ ؤ م  دت يِٛ ٚ   َخ عل. ٩ٞ  الآثاع ددىٟؿ ر ددؿ"خزاه

ددٗهب ر...ب س(، هل  إدب٘ د"ًِٛ ددىٟس  ؛ ٧إ م ل  ٦ ئاب، ددؿغخار،  إ غ،دده   ىاودوا د  ضو٫ )دد٣"٤، دد 

يؿ ُ ٘ دد س"و مج  خٗا  دد٣غى، ول يٗال د خ اا الآمىر دده   غ ضيا. يظه هل بخضى آثاع د خغب ددغؤا  ر ٖلر 

مإ اىت م.  ؤي  ددغؤا، ٞا  زٕ مج م عدخت م، وَ

 خماعُت التي ٌعاوي منها االإلترى حغاء اللغى الغبىي؟ئحابت الؿإاٌ الشالث: ما هي االإكىلاث الاح

 ( الآزاع الاحخماعُت 18حضوٌ عكم )

 اليؿبت الآزاع الاحخماعُت
الىؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 
 الترجِب

 1 3.25 20 27.4 مماعؾر ددٗى٠ ددىٟس   بد٤ ؤٞغدص  ؾغا

 2 2.27 13.4 18.4 مماعؾر ددٗى٠ د  ؿض  بد٤ ؤٞغدص  ؾغا

 3 2.43 10.6 14.5 بيما٫  صودع  ؾغ ر د ُ"إؤر مى٪

 4 2.18 7.8 10.7 ددٛ اب د  ٨غع ٖج ددخات

 5 2.05 7.6 10.4 ؾإء ددٗ ٢ا  ددؼوح ر

 6 1.69 6.4 8.8 ؾإء ددٗ ٢ا  م٘ د خ ِ  ح ماعل 

ر، ؤو مُادخا   ددوغب مج ددخات؛ بؿبب بٙ  مج ددكغَ

 دد٨ٟ  .
3.8 2.8 0.80 7 

 8 0.52 2 2.7 ٞ٘ دد٨ٟ   ٢ً ر يض٥ فل د خ٨مرع 

 9 0 1.2 1.6 ددس ج دٗضم  د زدم بادؿضدص 

 10 0 1.2 1.6 ددُ ١

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 

%(، ددٗى٠ د  ؿض  27.4يٗغى د  ضو٫ الآثاع  ح ماٖ ر د    خر ٖلر دد٣غى، ٩ٞا ت أؿخر ددٗى٠ ددىٟس   )

%(، ؾإء ددٗ ٢ا  ددؼوح ر 10.7%(، ددٛ اب د  ٨غع ٖج ددخات )14.5ؾغ ر )%(، بيما٫  صودع   18.4)

ر، ؤو مُادخا  8.8%(، ؾإء ددٗ ٢ا  م٘ د خ ِ  ح ماعل )10.4) %(، ددوغب مج ددخات؛ بؿبب بٙ  مج ددكغَ

٘ دد٨ٟ   ٢ً ر يض٥ فل د خ٨مر )3.8دد٨ٟ   ) ددُ ١ %(، 1.6%(، ددس ج دٗضم  د زدم بادؿضدص )2.7%(، عٞ

(1.6.)% 

 ؾُلف الباخث عىض أبغػ الآزاع الاحخماعُت:

 العىف:
ً

 غى ددخاخث ؤر ددٗى٠ بك٩" م ددىٟس  ، ود  ؿض   هضعد ٢اثمر د ك٨    ح ماٖ ر د    خر ٖلر  أولا

دد٣غى ددغؤإ ، د٨ج ددٗى٠ ددىٟس    ٣ضم ٖلر ددٗى٠ د  ؿض .   ٤ٟ يظه ددىج  ر م٘ ؤ٦ث  ددضعدؾا  

ا مج  ح ماٖ ر و  ددىٟؿ ر دده   ىاودت مك٩"ر ددٗى٠  ؾغ ، خ ث ؤ٦ض  بإر ددٗى٠ ددىٟس   ؤ٦ث  دؾ سضدم 

ددٗى٠ د  ؿض . برَّ تٗى ٠ د ٣  ى لأٞغدص ؤؾغ م يإ دأ٩ٗاؽ لآثاع دد٣غى ددىٟؿ ر ددؿ"خ ر. ٦ما ؤر ددٗى٠ فل 
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لر ٖلر د غ٦ؼ  صأى، وؤما ؤر  د غ٦ؼ  صأى يع ؼ ٖج عص ددٗى٠ بٗى٠ د   م٘ يغمن  ماعؾم د غ٦ؼ  ح ماعل ٖ 

لر، ٞ ماعؾم ٖلر  صأى مىم. ٞا ٣  ى ٖاحؼ ٖج دد س"و مج  خٗا  دد٣غى ددؿ"خ ر، و إٞ    مكابم د"مغ٦ؼ ٖ 

مماعؾر ددٗى٠؛ بار دد٣غى ٦خَّ   ض م وعح" م، ٞ ل إ دخ  احا  ؤؾغ م، وؤصدء ؤصودعه بك٩  َخ عل، ٩ٞإر 

  ر دده  يٗاأن مج ا.د س٠ٟ مج خضا ددًٛإٍ ددىٟؿ

ت: ا: ئَماٌ الأصواع الأؾغٍ ًُ  ضز   دت يظد ددٗىإدر ٖضم ٢ ام د ٣  ى بادضوع د ُ"إب مىم ٞ ما  سو  نكئر  زاه

ضم مكاع٦ر ددؼوحر فل د وام  ؾغ ر. يظد ايما٫  ا ج ٖج مك٨  م  ضم  ي مام بدإدثج  ؾغا، وٖ  بىاء، وٖ

ا ٖج 
 
 د خ اا، ويٗال خادر مج د خؼر، مما يُٗ  ؤصدء ؤصودعه ددُخ ٗ ر بادك٩  د ٗ اص. ددىٟؿ ر دده    ٗ"م ٖاػٞ

ا: الغُاب االإخىغع عً البِذ:
ً
ا، ؤ   ٣ط   ح   ؾاٖا   إمم زاعج ددخات، ودم  زالش ٢ض  ٩إر يظد ددٛ اب حؼث  

ب مج َ"خا   ؾغا ددٗاحؼ  غح٘ بل د"مخات. ؤو ددٛ اب دد٨لل لأ ام. يظد ددٛ اب مغ خِ بإؾخاب ؤزغى، مج ا: ددت غ 

ٖج  "خ ت ا، ؤو   ىب د ك٨   م٘ ػوح م. ٞا ٣  ى  غى با م ٧إ م س ج، ل يكٗغ ٞ م بادغدخر، و ؾ ٣غدع. و٢ض 

ر، ؤو مُادخا  دد٨ٟ  .   ٩إر ددٛ اب لأؾخاب ؤزغى وعص  فل د  ضو٫، ٧ادوغب بؿبب بٙ  مج ددكغَ

وج ٖى ٠ م٘ ؤٞغدص ؤؾغ م، وي م  ؤصودعه  ؾغ ر، و  ٨غع ٚ ابر ٖج بما ؤر ددؼ  عابعًا: ؾىء العلاكاث الؼوحُت:

ا ٖلر ٖ ٢ م بؼوح مددخات، ؾ  دز  ٝ فل وحوا  ددىٓغ، ؤو ٢ض  ٩إر ٖلر ق٩  مكاصد  ٦ م ر،  .اثغ طد٪ ؾ"خ 

 ٗمض ش اع... ب س. َا ا د ٣  ى ٖ ٢ م ؾائر بإؾغ م، ؾاى٨ٗـ يظد ددؿإء ٖلر مد ُم  ح ماعل. يإ ل  ؤو 

اؾاءا، ب٣ضع ما هل دأ٩ٗاؽ  خاد م ددىٟؿ ر ددؿائر. يظه بخضى نإع د خغب ددغؤا  ر دده  ؤ٣ٞض   ؾغا 

 َمإ اىت ا، ودؾ ٣غدعيا.

 ئحابت الؿإاٌ الغابع: ما هي االإكىلاث الاكخهاصًت التي ٌعاوي منها االإلترى حغاء اللغى الغبىي؟

 ( الآزاع الاكخهاصًت19حضوٌ عكم )

 اليؿبت كخهاصًتالآزاع الا
الىؾِ 

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإعُاعي 
 الترجِب

 1 2.81 20 17.7 اخؿاؽ با  زدٕ ددب ٦ر مج د ا٫.

 2 2.67 20 17.7 .ٖضم ٦ٟا ر باقل ددغد ب، و ٣"    ٣ٟا   ؾغا

 3 2.37 17 15.1 .ددضَّ ج

م دؾ مغدع٥ فل د كغوٕ ددظ  د٢  يت لأح"م، بل ؤ م دم  عٚ

 د غحإا مىم.  د٤٣ ددى اثج
13.1 14.8 2.08 4 

 5 1.69 11.4 10.1 ب ٘ طيب ددؼوحر.

 6 1.40 10 8.9 ددخدث ٖج وْ ٟر بياٞ ر.

دد ٨ٟ   فل  ؾ ٣ادر مج ددإْ ٟر؛ دلخهإ٫ ٖلر 

 .د ؿ د٣ا  د اد ر، وؾضدص ؤ٢ؿاٍ دد٣غى
5.7 6.4 0.78 7 

 8 0.58 5.4 4.8  أسخاب مج د كغوٕ ددظ  د٢  يت لأح"م.

 9 0.10 4 3.5 ددٛ اب د  ٨غع ٖج ددإْ ٟر، وبيما٫ ددإدحخا  ددإْ ٟ ر.

 10 0.08 3.8 3.4 ٞغى ددخى٪ ٚغدمر  إز  ؛ دٗضم  د زدم بادؿضدص.

 الضعاؾت االإُضاهُت.االإهضع: 
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%(، 17.7يٗغى د  ضو٫ الآثاع  ٢ هاص ر د    خر ٖلر دد٣غى، ٩ٞا ت أؿخر اخؿاؽ با  زدٕ ددب ٦ر مج د ا٫ )

%(، دم  د٤٣ ددى اثج د غحإا مىم 15.1%(، ددضَّ ج )17.7ٖضم ٦ٟا ر باقل ددغد ب، و ٣"    ٣ٟا   ؾغا )

%(، دد ٨ٟ   فل  ؾ ٣ادر مج ددإْ ٟر 8.9%(، ددخدث ٖج وْ ٟر بياٞ ر )10.1%(، ب ٘ طيب ددؼوحر )13.1)

د  ٨غع ٖج ددإْ ٟر، وبيما٫ ددإدحخا   %(، ددٛ اب4.8%(،  أسخاب مج د كغوٕ ددظ  د٢  يت لأح"م )5.7)

 %(.   3.4%(، ٞغى ددخى٪ ٚغدمر  إز  ؛ دٗضم  د زدم بادؿضدص )3.5ددإْ ٟ ر )

 ؾُلف الباخث عىض أبغػ الآزاع الاكخهاصًت:

: اهتزاع البرهت مً االإاٌ، وعضم هفاًت باقي الغاجب أصي لخللُل هفلاث الأؾغة:
ً

ا مج  أولا  ٖ وحض ددخاخث بحما

إث ر ٖلر يا  ر د ك٩"  ر  ٢ هاص   ر. برَّ بخؿاؽ د ٣  ى با  زدٕ ددب ٦ر مج مادم هل بخضى نإع د خغب د خد

(: " مد٤ ددغؤا، ؤ   ظيخم بما بإر  ظيخم باد٩" ر مج  ض ناخخم، ؤو 1/550، 1419ددغؤا  ر ٖلر ددغؤا. ٢ا٫ دبج ٦    )

غدبر  ه٠ ددغد ب دؿضدص دد٣ؿِ ددكوغ ، ؾ اثغ طد٪ ٖلر  دغمم بغ٦ر مادم ٞ   ن ٟ٘ بم". ولأر ددخى٪  ب "٘ ٢

٠ ل خإ  م زد  ر  ؾغا، و٢ضع  ا ٖلر  إٞ   دخ  احا  ا بىٟـ دد٣ضع ددظ  ٧ا ت ٖ" م ٢خ  دد٣غى، ٞ ل إ د إْ

ؾ اؾر دد ٣ك٠ ودد  ق ض؛ د" ٨ ٠ م٘ ددإي٘ د اال د  ض ض بٗض دد٣غى، مما يٗن   ٣"   بٌٗ ددؿ"٘، وبدٛاء 

 ظد دد  ق ض     ب ٖ" م مك٨   ؤؾغ ر، بر دم  ٨ج ؤٞغدص  ؾغا م٣ضع ج  خ٣ ٣ر ويٗوم د اال د  ض ض.ؤزغى. ي

:ًً ا: الضَّ ًُ ٟإر ٖلر  إٖ ر:  و٫: خاو٫ دد ٨ ٠ م٘ ددإي٘ د اال د  ض ض بٗض دد٣غى. دد اأن: خاٞٔ ٖلر  زاه د إْ

 مج دد  ق ض،   
 
إ د ؾ ضد ر. مما ل ق٪ ٞ م ؤر ددىإٕ دد اأن ٢ض َخ ٗر ددى٣ٟا  ٦ما ٧ا ت ٢خ  دد٣غى، ٞخضل

٘ مج مٗضل  د ك٨   ددىٟؿ ر، و ح ماٖ ر،  ؤصز   ٟؿم فل مك٩"ر ؤزغى بار حا ب دد٣غى، ويظد  غٞ

ا دلؤَغدٝ ددظ ج دؾ ضدر مج م. ا د"خى٪ بادؿضدص، ؤنخذ مُادخ   مج ؤر  ٩إر مُادخ 
 
 و ٢ هاص ر فل با م. ٞخضل

ا: لم ًدلم ا
ً
 إحض ٖضص مج د ٣  ي ر دم  ىجر مكغوٖا  ٢غويوم، ودم  د٤٣ ددى اثج دده  للغى أَضافه: زالش

٧ا إد يؿٗإر بدح ا، ؾإدء د٢ هاص ر ب د٣ ٤ ؤعؤاح، ؤو  ٟؿ ر ب د٣ ٤ ددغدخر، ؤو دح ماٖ ر ب د٣ ٤  ؾ ٣غدع. 

ا د"ؿ٨ج، وددظ  ؤزظه دؿضدص ٞادظ  د٢  ى لأح  ددخىاء دم   م بىاءه، ولػد٫  د اج د٨    مج د ا٫ د ٩إر مى اؾخ 

 ددض إر، ٢ض  ٩إر عص د"ىاؽ خ٣إ٢وم، د٨ىم ؤصز   ٟؿم فل صودمر دد٣غى ددخى٩ن. 

يىا٥ مج بإ طيب ػوح م لأح  ددؿضدص، ؤو  إٞ   دخ  احا   ؾغا. يىا  ٣ُر لبض ؤر  عابعًا: بُع طَب الؼوحت:

دؼوج  ٢ هاص ، ٞإو٫ خ   سُغ ٖلر بادم، يإ: ب ٘  ٠٣ ٖىضيا. فل م  مٗىا ٖاصا ؾائر، وهل: ٧"ما يا١ خا٫ د

د ددظ ج  ا  ك٨  م د اد ر. ٢"   حض  ا دم   هغٝ ٞ م ٦ ٟما و٧"ما ؤعدص، ويٗضه مسغح  طيب ددؼوحر؛ باٖ خاعه خ٣ 

د مج يظه د ك٩"ر ددؼوحر د  اي"ر بد٣إ٢وا  ٢ هاص ر،  ا!.   دم  حؼء   ٨ٟغور فل ؾضدصه، وبرع ؾضص  ٩إر  ا٢ه 

٤ يإده. حم   ؤر تؿاٖض ددؼوحر ػوحوا  خ  ٞاد ، وداـ دؼوحوا خ٤ ؤر   هغٝ ٞ م وٞ ظيب خ٤ دوا، ؤ٢غه ددكغٕ

ثم حاء  ب٣ ر الآثاع  ا خ٤ دوا، ويإ صَ ج ودحب ددؿضدص.ياث٣ م  ٢ هاص ر، د٨ج ا   ب ؤر تٗ"م بإر طيب 

اب ٖج ددإْ ٟر، ٞغى ددخى٪  ٢ هاص ر بنؿب م ض  ر )ددخدث ٖج وْ ٟر،  ؾ ٣ادر مج ددإْ ٟر، ددٛ 

 ٚغدما  ماد ر؛ دٗضم  د زدم بادؿضدص(. و٧"وا مج نإع د خغب ددغؤا  ر ٖلر ؤي  ددغؤا. 
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 :الخلانت -10

 بىاء ٖلر دد د"   ددؿإؾ إدإجل ددؿاب٤،  م٨ج  لد و   اثج ددخدث فل ددى٣اٍ الآ  ر:

( ؾىر، وؾ٩ار د ض ىر، 50-41م ب ر )ٚادخ ر د ٣  ي ر مج ددظ٧إع، د  زوح ر، ددظ ج  غدوخت ؤٖماعي .1

ٟ ر خ٩إم  ر، وطو  صز  م ضأن.  وخان" ر ٖلر صعحر ددخ٩ادإع إؽ، ومإْ

$(، و٢ مر ٢ؿِ ددؿضدص ددكوغ  )ؤ٢  10.000-5000ٚادخ ر د ٣  ي ر  غدوخت مخادٜ ٢غويوم ب ر ) .2

 ( ؾىإد .7-5$(، وؤدؼمإد بادؿضدص ز ٫ مضا    دوح ب ر )500مج

 ى ددغؤإ : ددخىاء ودد ٗم  ، وؾضدص ددض إر، ودد ٗ" م.ؤبغػ ؤؾخاب دد٣غ  .3

 ؤبغػ د ك٨   ددىٟؿ ر د    خر ٖلر دد٣غى: ددىضم، وددًِٛ ددىٟس  . .4

اؤبغػ د ك٨    ح ماٖ ر د    خر ٖلر دد٣غى:  .5 ا وحؿض   ، وبيما٫  صودع تٗى ٠ ؤٞغدص  ؾغا  ٟؿ  

  ؾغ ر.

ضم ٦ٟا ر باقل  ؤبغػ د ك٨    ٢ هاص ر د    خر ٖلر .6 دد٣غى: اخؿاؽ با  زدٕ ددب ٦ر مج د ا٫، وٖ

 ددغد ب، و ٣"    ٣ٟا   ؾغا، وددضَّ ج.

 الخىنُاث: -11

 ٣ض م ددضٖم ددىٟس   د"م ٗام" ر باد٣غى ددغؤإ ؛ د" س"و مج آثاعه ددىٟؿ ر و ح ماٖ ر ددؿ"خ ر؛  (1

دده  يٗا إر مج ا، وتٗغ٢  ؤصدء  د دؿ ر ٢ضعد  م ٖلر ددهمإص ددىٟس  ، ومإدحور ددًٛإٍ ددىٟؿ ر

مؿ م٘ ح ض يؿاٖضيم ٖلر دد ٟغيٜ ددإحضدأن. فل بار ح ماٖ ر بك٩  َخ عل، ٞوم بداحر ؤصودعيم   

 د خال  ددكض ضا  ُ"ب د ؿاٖضا مج م٣ضمن د دضما  ددىٟؿ ر؛ د ٣ض م دد إح م ددصخ ذ وددٟٗا٫.

إ ر د ٣  ي ر فل ٦ ٟ ر بصدعا د ك٨    ىٟ ظ مخاصعد  م  مٗ ر بإدؾُر ؤزهاث  ر دح ماٖ  ر د  (2 إٖ

 ؾغ ر، ود خض مج مماعؾر ددٗى٠  ؾغ ، و إحح وم بإل  ى٨ٗـ آثاع دد٣غى ددؿ"خ ر ٖلر ددٗ ٢ا  

  ؾغ ر.

 ىٟ ظ مخاصعد  م  مٗ ر بإدؾُر ؤزهاث  ر د٢ هاص  ر د إٖ ر  ػودج فل ٦ ٟ ر بصدعا م زد  ر  ؾغا،  (3

٢ هاص ر  ؾغ ر، ودد ٗغ ٠ با خ"إ٫  ٢ هاص ر د ىاؾخر ٢خ  ددل إء بار ودد ٗام  م٘  ػما   

 دد٣غى، وؤ ار مساَغ وؾ"خ ا  دد٣غى ٖلر ددٟغص، و ؾغا، ود   م٘.

٠"؛  ٣ضم ٢غوي   (4 ٟ ر  ابأكاء نىضو١ خ٩إمن  دت مؿمى "نىضو١ ب٢غدى د إْ خؿىر د"مإْ

٫ مج د خ٩إ    عح ر، و مر، ومج مؿاٖضد  ومىذ زاد ٗؿغ ج،  مإَّ
 
مدضصا دلئ٢غدى، و دض ض  اً٘ قغوَ

ٟ ر مج تٛإ٫ ددخىإ٥، ودد٣غوى  خال  ا٢غدى، وبحغدء صعدؾر خادر دُادب دد٣غى؛  خما ر د إْ

 ددغؤإ ر.
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إ ر ٖب  وؾاث  اٖ م، ود ؿاحض، وماؾؿا  د   م٘ د د "ٟر ٖج دد٣غوى ددغؤإ ر،  (5 ٣ٖض د٣اءد   إٖ

"م ددىٟـ، ومك٨   ا، ود خ"إ٫ ددخض "ر بإد ، و ٢ هاص، وٖ ؾُر د د ه ر فل م ال  مس "ٟر )ددكغٕ

"م  ح مإ(.    وٖ

 غاحع:االإكاةمت 

 دد٣غآر دد٨غ م.  -

محمد  . د٣ ٤: قمـ ددض ج.  ٟؿ   دد٣غآر ددٗٓ م(. 1419اص ددض ج بؾماٖ   بج ٖمغ. )دبج ٦   ، ٖم -

 : صدع دد٨ ب ددٗ"م ر.، دخىارخؿج. ب  و 

 : صدع دد٨ٟغ ددٗغبن.، مهغدد٣ايغا بدإ  فل ددغؤا. (. ؤبإ ػيغا، محمد. )ص. -

: ، دخىار. ب  و ٣ٞم ددغؤا صعدؾر م٣اع ر وقام"ر د" ُخ ٣ا  د ٗانغا(. 2004ؤبإ ػ ض، ٖخض ددٗٓ م ح ٫. ) -

 ماؾؿر ددغؾادر.

 ا    . -

: صدع صو١ ىار، دخ د٣ ٤: ددىانغ، محمد ػي  . ب  و  صخ ذ ددخساع .(. 1442ددخساع ، محمد بج بؾماٖ  . ) -

 ددى اا.

معععععععععععععععا٫ ددٗغبعععععععععععععععن (.27/03/2022) تٗغ ععععععععععععععع٠ د ٣ ععععععععععععععع ى. -  معععععععععععععععج ددعععععععععععععععغدبِ دد عععععععععععععععاال:.  عععععععععععععععم  ؾععععععععععععععع  حإ عدثعععععععععععععععض ٖ 

https://2u.pw/K2TEXXO 

 دد إعدا. -

دد ٣غ غ  – 2017دد ٗضدص ددٗام د"ؿ٩ار ود ؿا٦ج ود نكأ  (. 2019د  واػ د غ٦ؼ  دلئخهاء ددٟ"ؿُ ن . ) -

 .، ٞ"ؿُ رعدم الله ٢ُإ ٚؼا. –دد ٟه لل 

 : صدع ودث .،  عصر. ٖمارددؼ٧اا –ددغؤا  –اؾ من د ا٫  ٢ هاص (. 1999خغصدر، َايغ خ ضع. ) -

 ٢خععععع   ػمعععععر ب٣" ععععع ... ؾ اؾعععععا  بٚعععععغد١ ددًعععععٟر ددٛغؤ عععععر بادعععععض إر.(. 2014وؾعععععماعا،  ايعععععض. ) ددغ عععععاحل، ب عععععاص -

 عدؾا  دد ىم ر.: مغ٦ؼ ص، ٞ"ؿُ رب  ػ ت

 : صدع ددٟ ذ دلئٖ م ددٗغبن.، مهغ. دد٣ايغا3ج ٣ٞم ددؿىر،(. 1996ؾاب٤، ددؿ ض. ) -

لر د"كاور اؾ م ر ، مهغدد٣ايغا ددغؤا ب ر  ٢ هاص وددض ج.(. 1962ٞادص، ٖؼ ددٗغب. ) ىا غ - : د  "ـ ٖ 

 وػدعا  و٢اٝ.

.  ٢ ر و ٢ هاص ر ودد  بإ ر د"مٗام   ددغؤإ رالآثاع  ح ماٖ ر و ز(. 2012دد٣غش  ، ز"٠ ؾ" م. ) -

"م ددىٟـ  .156-133(، 22)1، م "ر صعدؾا  ٖغؤ ر فل دد  ب ر وٖ

 : صدع ددىٟاجـ.، دخىار. ب  و )ددُخٗر دد اد ر( مع م دٛر دد٣ٟواء(. ٢1996"ٗجل، محمد عودؽ. ) -

: ددؿٗإص ر ،ٓغ ددكغيٗر اؾ م ر. ددغ اىددغؤا ود ٗام   د هغٞ ر فل  د   ٥، ٖمغ بج ٖخض ددٗؼ ؼ. )ص. (.  -

 صدع ددٗانمر.

https://2u.pw/K2TEXXO
https://2u.pw/K2TEXXO
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 : صدع دد٣"م.، ؾإع ا. صمك٤د  ام٘ فل ؤنإ٫ ددغؤا(. 1991د هغ ، عٞ ٤  إأـ. ) -

 https://www.almaany.com مج ددغدبِ دد اال: م  ؾ  حإ  مع م د ٗاأن د  ام٘. )ص. (. .د ٣  ى -
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Abstract 

The aim of this study is to understand the extent to which work pressures impact the 

performance of employees within organizations, regardless of the nature of their work. 

The study sample consisted of 124 administrative employees who responded to an 

electronic questionnaire distributed to them at Prime-X company in Baghdad. 

The research was divided into five chapters, and a descriptive approach was followed. 

The survey instrument was used to collect the required data during the field study. 

Among the notable findings derived from the field study data collection is that there is a 

positive effect when there is alignment between skills and challenges. If administrative 

employees possess the necessary skills and capabilities to handle work pressures, these 

pressures may have a positive impact on their motivation and performance. Aligning 

capabilities with job requirements can enhance their sense of competence. Additionally, 

an increase in stress and fatigue rates was observed. High pressures might lead to higher 

levels of stress and fatigue among administrative employees, which could negatively 

affect their overall health and long-term performance. 

keywords: work pressures, job performance, administrative employees. 
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 ملخو

عدؾعععر يعععإ دد ٗعععغ ٝ ٖلعععر معععضى دد عععإث   ددعععظ  
ٟ ر فعععل بر  ددوعععضٝ معععج يعععظه ددض  ا  ددٗمععع  ٖلعععر ؤصدء د عععإْ تؿعععبخم يعععٛإَ

عععر ددضعدؾعععر معععج /
عععا ؤحعععابإد ٖلعععر  ؾععع ب ار 124د ىٓمعععا  مومعععا ٧ا عععت َخ ٗعععر ٖم"وعععا، ود٣عععض  إدٟعععت ٖ ى  عععا دصدع  

 ٟ / مإْ

 فل بٛضدص.  Prime-X د٨  وأن د إحم ددح م فل قغ٦ر 

مىا ب ٣ؿ م ددخدث دار زمؿر ٞهإ٫، و٢ض د خ٘ ددخدث د ىهج ددإ 
 
نٟن، ٦ما  م ٖ  ماص ٖلر ؤصدا  ؾ ب ار د٣ض ٢

عععر. ومعععج ؤبعععغػ ددى عععاثج ددهععع   عععم دد إنععع  ددح عععا معععج زععع ٫ حمععع٘ ددخ ا عععا     مععع٘ ددخ ا عععا  د ُ"إؤعععر فعععل ددضعدؾعععر د  ضد   

ٟ ر  ععععم  إحععععض  ععععإث   ب  ععععابن ٖىععععض خععععضو   إدٞعععع٤ بعععع ر د وععععاعد  ودد دععععض ا : بطد ٧ععععار دععععضى د ععععإْ
 
ععععر ؤ  د"ضعدؾععععر د  ضد   

د وعععاعد  ودد٣عععضعد  دد ػمعععر د" ٗامععع  مععع٘ يعععٛإٍ ددٗمععع ، ٢عععض  ٩عععإر د"ًعععٛإٍ  عععإث   ب  عععابن ٖلعععر  دٟ عععزيم  اصدع ععع ر

 ػ ععععاصا فععععل  .و دؿعععع ر ؤصدئ ععععم.  إدٞعععع٤ دد٣ععععضعد  معععع٘ م ُ"خععععا  ددٗمعععع   م٨ععععج ؤر يٗععععؼػ مععععج قععععٗإعيم باد٨ٟععععاءا
٦مععععا در 

ٟ ر مٗعععععضل  احوعععععاص واعيعععععا١: ددًعععععٛإٍ ددٗاد عععععر ٢عععععض  عععععاص  باعععععر ػ عععععاصا فعععععل مؿععععع إ ا  ا  حوعععععاص واعيعععععا١ بععععع ر د عععععإْ

لر ؤصدئ م فل د ضى ددُإ   ا ٖلر صخت م ددٗامر وٖ  .اصدع  ر، مما  م٨ج ؤر  اثغ ؾ"خ 

ت الآجُت:  ُّ ٟ ر  صدع  ر.اليلماث االإفخاخ ا  ددٗم"ج  صدء ددإْ ٟن، د إْ  يٛإَ

 ملضمت 

ا  ددٗمععع  ٖلعععر ؤصدء ددٗعععام" ر،  ٣ٞعععض  عععاص  دد ٗعععغى د ؿععع مغ   إحعععض ٖعععضا َعععغ١  م٨عععج ؤر  عععاثغ ب عععا يعععٛإَ

دًٛإٍ ددٗم  بار  إث   ؾع"ب  ٖلعر ددصعخر ددٗامعر وددٗاٞ عر ددىٟؿع ر دلؤٞعغدص. خ عث م٨عج ؤر  عاص  يعٛإٍ ددٗمع  

ر بار ػ اصا مؿ إ ا  احواص دضى  ٞغدص، ٞٗىضما  ٩إر ددٗام"إر مًٛإَ ر بكضا، ٢ض يٗا إر مج نٗإؤر  د ٟغَ

عععضم دد٣عععضعا ٖلعععر دد  ٦ ععز فعععل دع ٟعععإ أؿععخر  زُعععاء و غدحععع٘ ا  اح عععر  فععل ب  عععاػ د وعععام ب٨ٟععاءا، و٢عععض  جؿعععبب دد ععإ غ وٖ

 (.2020)ددخ"إش  ، 

ا  ددٗمععع  معععج زُعععغ انعععابر بعععإمغدى مغ خُعععر بادٗمععع  م ععع  احوعععاص د عععؼمج و ٦ ئعععاب  ٦معععا  م٨عععج ؤر  ؼ عععض يعععٛإَ

 .ر ددصعععخ ر ددٗامعععر د"ٗعععام" روديعععُغدبا  ددىعععإمج ٦معععا  م٨عععج ؤر  عععاص  طدععع٪ باعععر ػ عععاصا أؿعععخر ددٛ عععاب و غدحععع٘ د خادععع
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ععععضم دد٣ععععضعا ٖلععععر دد ععععإدػر بعععع ر د خ ععععاا ددٗم" ععععر وددصدهعععع ر  ٞٗىععععضما يكععععٗغ ددٗععععام"إر بًععععٛإٍ ددٗمعععع  د ؿعععع مغا وٖ

(، ٢عععععض  عععععىسٌٟ عيعععععايم ٖعععععج ددٗمععععع  ود ىٓمعععععر، ٦عععععظد٪  م٨عععععج ؤر  عععععاص  طدععععع٪ باعععععر ػ عععععاصا مٗعععععض٫ 2023)  هعععععاع ، 

اث٠ ؤزغى و غدح٘  د زدم دد ىٓ م   .دد دا٢وم بإْ

ا  د ؿع مغا، و٢عض  عؼصدص دد ععإ غ  معج ددىاخ عر  ح ماٖ عر ٢عض   ععإثغ دد إدنع  ودد ٗعاور بع ر ددٗعام" ر  ج  ععر د"ًعٛإَ

ىعععععضما ٖىعععععضما  ٩عععععإر ددٗعععععام"إر مكعععععٛإد ر  .بععععع ر ددٟغ ععععع٤ و عععععىسٌٟ ٞعععععغم دد ٗعععععاور وخععععع  د كععععع٨   بكععععع٩  ٞٗعععععا٫ وٖ

 ب ٩اع. بًٛإٍ ددٗم  د ؿ مغا، ٢ض  ىسٌٟ دضي م د  ا٫ د" ٨ٟ   ابضدعل و  

ا  ٦خ ع ا. دد عإ غ  ؤما مج  اخ ر ػ اصا زُغ د خإدص  و زُاء فل م٩ار ددٗم  ٞٗىضما  ٩إر ددٗعام"إر  دعت يعٛإَ

ا ٖلر دد  ٦ ز و  جخاه، ممعا  ؼ عض معج دخ معا٫ و٢عإٕ ؤزُعاء ؤو بيمعا٫ فعل ددٗمع   .وددجكجت ددظين   م٨ج ؤر  اثغد ؾ"خ 

ععععا ٖلععععر 2021ابغ، باليععععاٞر باععععر حا ععععب دد ععععإث  د  ددىٟؿعععع ر )د  عععع  ً ا  ددٗمعععع  ددكععععض ضا ؤ  (،  م٨ععععج ؤر  ععععاثغ يععععٛإَ

ددصععععخر د  ؿععععض ر د"ٗععععام" ر، و٢ععععض  ؼ ععععض مععععج زُععععغ انععععابر بمكععععا٧  صععععخ ر م عععع  ددهععععضدٕ د ؿعععع مغ، ديععععُغدبا  

 .ددوًم، آلم ددٓوغ وددٗى٤، ومكا٧  دد٣"ب

" م ٢ض  اص  ددٗم   دت يِٛ قض ض بار دأٗضدم دد إدػر ب ر د خ اا ددٗم" ر  وددصده ر.  م٨ج ؤر  اص  طد٪ وٖ

 .باععر  ععضيإع ددٗ ٢ععا  ددصدهعع ر، ددكععٗإع بالإعيععا١ د ؿعع مغ، ود سٟععاى حععإصا د خ ععاا ددصدهعع ر وددغدخععر ددٗامععر

٦مععا ٢ععض  نعع ج ٖععج يععٛإٍ ددٗمعع  د ؿعع مغا ود غ ٟٗععر د سٟععاى مؿعع إى ددغيععا ددععإْ ٟن د"ٗععام" ر. ٖىععضما يكععٗغور 

خععر فععل دد٣ ععام بٗم"وععم بععإن م مدانععغور فععل بائععر ٖمعع  مغي٣ععر وٚ عع   مؿعع ضدمر، ٢ععض  ٣ٟععضور ددكعع٠ٛ ود خمععاؽ وددغٚ

 .بك٩  ٞٗا٫

د  خما ر ؤصدء ددٗام" ر ود خٟاّ ٖلر صخت م ددىٟؿ ر ود  ؿض ر،   ب ؤر  جخنى د ىٓما  دؾ  د    ا  لإصدعا 
 
دط

ددىٟسععع   يعععٛإٍ ددٗمععع .  م٨عععج ؤر تكعععم  يعععظه  ؾععع  د    ا   دؿععع ر دد سُععع ِ و إػيععع٘ ددٗمععع ، و ٣عععض م ددعععضٖم 

 .ود ؿاٖضا فل بصدعا احواص، وتٗؼ ؼ ث٣اٞر ددٗم  ددصخ ر ودد إدػر ب ر د خ اا ددٗم" ر وددصده ر

 ئقيالُت الضعاؾت  -1

ٟععععإر فععععل بائععععا  ددٗمعععع  د خض  ععععر. ودر   ا  ددٗمعععع  ودخععععضا مععععج دد دععععض ا  ددغثاؿعععع ر ددهعععع   إدحووععععا د إْ تٗ بعععع  يععععٛإَ

ٟ ر  ععإث   ٦خ عع   ا  ددٗمعع  ٖلععر ؤصدء د ععإْ ٖلععر ٦ٟععاء  م وعيععايم ددععإْ ٟن، وؤاد ععاال  ععاثغ ٖلععر ؤصدء د ىٓمععر دًععٛإَ

ر ددخدعث  ع لدو معج زع ٫ َعغح ددؿعاد٫ ددعغثاـ دد عاال: " " م، ٞةر  دق٩اد   مـا هـي العىامـل الىاججـت بك٩  ٖام. وٖ

اث العمل وهُف جإزغ على أصاء االإىظفين؟  عً يغىَ

 اؾئلت البدث .1.1

ر ؤٖ ه،  م٨ىىا َغ    ح  ؾئ"ر ددخد  ر    ر:مج ز ٫ َغح  ق٩اد  

 ر؟ ٟ ا  ددٗم  ٖلر ؤصدء د إْ  ما هل ددٗإدم  د اثغا فل  إث   يٛإَ

 ر؟ ٟ ا  ددٗم  وؤصدء د إْ  ما يإ صوع احواص فل  ٟاٖ  يٛإَ
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 ر؟ ٟ  ٦ ٠  م٨ج د"ضٖم د ىٓماتن ؤر  اثغ ٖلر ٖ ٢ر يٛإٍ ددٗم  وؤصدء د إْ

 ر؟٦ ٠  اثغ دد إدػر ب ر د خ اا ددٗم" ر وددصد ٟ ا  ددٗم  ٖلر ؤصدء د إْ  ه ر ٖلر  إث   يٛإَ

 ر؟ ٟ  ما يإ  إث   دد د٨م ددظدتن ٖلر  ٟاٖ  يٛإٍ ددٗم  وؤصدء د إْ

 ر؟ ٟ ا  ددٗم  ٖلر ؤصدء د إْ  ي   إحض ٞغو١ حنؿ ر فل  إث   يٛإَ

 ر؟ ٟ ا  ددٗم  و دؿ ر ؤصدء د إْ  ما يإ صوع اصدعا فل بصدعا يٛإَ

 ر؟ ي   إحض دؾ  د    ا  ٞٗادر ٟ ا  ددٗم  و دؿ ر ؤصدء د إْ  د" ٗام  م٘ يٛإَ

 ا  ددٗم  ود خٟاّ ٖلر ؤصدء مغ ٟ٘ وصخر  ٟؿ ر ح ضا؟ ٟ ر دد ٗام  م٘ يٛإَ  ٦ ٠  م٨ج د"مإْ

 مخغيراث البدث .2.1

ٟ ر، د٣عض  دض عض د  ٛ ع  دد عاب٘ ود  ٛ ع  د ؿع ٣  ٖلعر ددىدعإ  ا  ددٗمع  ٖلعر ؤصدء د عإْ فل ؾع ا١ صعدؾعر  عإث   يعٛإَ

 :الدد ا

  ،ا  ددٗمععع  ٖ" عععم. فعععل يعععظه د خادعععر عععب فعععل ٢ عععاؽ  عععإث   يعععٛإَ د  ٛ ععع  دد عععاب٘ )د  عععإثغ(: يعععإ د  ٛ ععع  ددعععظ   غٚ

ٟ ر"، وددععععظ   م٨عععععج ؤر  عععع م ٢ اؾععععم باؾعععع سضدم ماقععععغد  م عععع  ا  اح عععععر،  د  ٛ عععع  دد ععععاب٘ يععععإ "ؤصدء د ععععإْ

 .ود  إصا، وددغيا ددإْ ٟن

   ععع ى ؤ عععم  عععاثغ ٖلعععر د  ٛ ععع  دد عععاب٘. فعععل يعععظه د خادعععر، د  ٛ ععع  د  ٛ ععع  د ؿععع ٣  )د عععاثغ(: يعععإ د  ٛ ععع  ددعععظ ٟ 

ععععر مععععج د  ٛ عععع د ، م عععع  قععععضا  ا  ددٗمعععع  بم مإٖ ا  ددٗمعععع ".  م٨ععععج  م  عععع  يععععٛإَ د ؿعععع ٣  يععععإ "يععععٛإَ

ا ، وح م د وام، و إ غ ددٗم ، و يضدٝ ددهٗخر د خضصا  .ددًٛإَ

ٟ ر )د  ٛ ععععع  دد عععععاب٘( و  ا  ددٗمععععع  )د  ٛ ععععع د  باد عععععاال،  ععععع م ٢ عععععاؽ مؿععععع إى ؤصدء د عععععإْ م٣اع  عععععم مععععع٘ م ٛ ععععع د  يعععععٛإَ

ٟ ر.  ا  ددٗم  ٖلر ؤصدء د إْ  د ؿ ٣"ر( د دض ض ددٗ ٢ر ب ج ما و إث   يٛإَ

اث البدث  .3.1 ُّ  فغي

ٟ ر  صدع  ر فل قغ٦ر  ا  ددٗم  ٖلر ؤصدء د إْ  PRIME xددٟغي ر ددغثاؿر:  إحض ؤثغ طو صلدر دخهاث ر دًٛإَ

 غٕ مج يظه ددٟغي ر ددغثاؿر ددٟغي ا  ددٟغٖ ر    ر:فل مداٞٓر بٛضدص.   ٟ

ٟ ر  صدع ععع ر فعععل قعععغ٦ر ددٟغيععع ر  واعععر:  -  إحعععض ؤثعععغ طو صلدعععر دخهعععاث ر د"جؿعععغب ددعععإْ ٟن ٖلعععر ؤصدء د عععإْ

PRIME x فل مداٞٓر بٛضدص 

ٟ ر  صددٟغي ر دد ا  عر:  - دع ع ر فعل  إحعض ؤثعغ طو صلدعر دخهعاث ر ل سٟعاى ددعغوح د ٗىإ عر ٖلعر ؤصدء د عإْ

 فل مداٞٓر بٛضدص. PRIME xقغ٦ر 
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ٟ ر  صدع عع ر فععل ددٟغيع ر دد اد ععر:  -  إحعض ؤثععغ طو صلدععر دخهعاث ر لأٗععضدم  بعضدٕ و ب ٩ععاع ٖلععر ؤصدء د عإْ

 فل مداٞٓر بٛضدص. PRIME xقغ٦ر 

 أَضاف البدث .4.1

 يؿعر يظد ددخدث دار  د٣ ٤  يضدٝ    ر، وهل: 

   ا  ددٗم ٟ ر مج ز ٫ ٢ اؽ ماقغد   صدء ددغثاؿ ر م   ا  اح ر،  د"   ؤثغ يٛإَ ٖلر ؤصدء د إْ

 د  إصا، و بضدٕ.

  ،ر ٟ ا  ددٗمع  ٖلعر ؤصدء د عإْ  دض ض ددٗإدم  ددىٟؿ ر ود اؾؿ ر ددهع   م٨عج ؤر  عاثغ ٖلعر  عإث   يعٛإَ

 . رم   مؿ إى دد د٨م ددظدتن، وددضٖم د ىٓماتن، ودد إدػر ب ر د خ اا ددٗم" ر وددصده

  ا  ددٗم  و إث   طد٪ ٖلر مؿ إى ددغيا ددإْ ٟن و د زدم دد ىٓ م ٟ ر دًٛإَ  . ٣  م دؾ  ابر د إْ

  ر فل بائر ددٗم ٟ  . إح م دد إن ا  ددٗم" ر د ٗؼ ؼ دد د٨م فل يٛإٍ ددٗم  و دؿ ر ؤصدء د إْ

 مىهجُت البدث .5.1

ا  بكعع٩  مٟهعع  د عىهج ددإنععٟن دد د" عع  يععإ  هععج فعل ددخدععث ددٗ"معع  ي ععضٝ باععر ص عدؾعر و د" عع  ددٓععإديغ ود إيععإٖ

وموعععا بكعع٩  ٖم ععع٤ مععج زععع ٫  د" عع  ددخ ا عععا   وص٢ عع٤.  غ٦ععؼ يعععظد ددععىهج ٖلعععر ونعع٠ و ٟؿععع   ددٓععإديغ د خ٣ ٣ ععر وٞ

 (.2019ود ٗ"إما  د  اخر )د  ؼدثغ ، 

د  ععععر ود ٣ععععاب   فععععل د ععععىهج ددإنععععٟن،  عععع م   م عععع٘ ددخ ا ععععا  ود ٗ"إمععععا  مععععج مهععععاصع م ٗععععضصا، م عععع  د  خٓععععا  د  ض

و ؾ ب ا ا  وددإثاث٤، ومج ثم   م  د" ع  يعظه ددخ ا عا  باؾع سضدم  ؾعاد ب ودد ٣ى عا  د ىاؾعخر. ي عضٝ دد د" ع  

باععععر دؾعععع س م ددىمععععاطج وددٗ ٢ععععا  ود ٗععععاأن مععععج ددخ ا ععععا ، وب  ععععاص   مععععاٍ ددٗامععععر ود دهععععاثو د م ععععزا د"ٓععععايغا 

 .د ضعوؾر

  ٖلعر ددض٢عر وددض٢عر فعل حمع٘ ددخ ا عا  و د" "وعا، ويؿع سضم ؤصود  و ٣ى عا  مس "ٟعر ويٗ مض د ىهج ددإنٟن دد د" ع

م   دد هن ٠ ودد  م ز ودد د"   اخهاجن و د"   د خ إى ودد د" ع  ددىصع   وٚ  يعا.  م٨عج دؾع سضدم يعظد ددعىهج 

"ععععععم ددععععععىٟـ و  ٢ هععععععاص وددٗ"ععععععإم فععععععل ددٗض ععععععض مععععععج د  ععععععال  ددخد  ععععععر، بمععععععا فععععععل طدعععععع٪ ددٗ"ععععععإم  ح ماٖ ععععععر ودد  ب ععععععر وٖ

 .ددؿ اؾ ر ودد اع ش وٚ  يا

غ  ا  بكععع٩  قعععام  و ٟهععع لل، و م٨عععج ؤر  عععإٞ " عععم، ي عععضٝ د عععىهج ددإنعععٟن دد د" ععع  باعععر ٞوعععم ددٓعععإديغ ود إيعععإٖ وٖ

ععععا د"ٗ ٢ععععا  وددٗإدمعععع  د ععععاثغا وددى ععععاثج د خ م"ععععر. ٢ععععض يؿععععاٖض فععععل  إد ععععض ددىٓغ ععععا  وددٟععععغوى و ُععععإ غ   ٖم ٣ 
 
 د"عععع  

ر ددٗ"م رددىماطج دد ٟؿ   ر   .دده  تٗؼػ ٞومىا د"ٗادم وتؿايم فل  ُإع د ٗغٞ

 أصاة البدث  .6.1
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ؾععإٝ أؿعع سضم فععل يععظد ددخدععث  ؾعع ب ار د ٛ"عع٤ يععإ  ععإٕ مععج  ؾعع ب ا ا  ددهعع    ًععمج ؤؾععئ"ر مدععضصا معع٘ ز ععاعد  

عٗععع ر ٖلععععر د كعععععاع٦ ر دز  ععععاع بحابععععر ودخععععضا ؤو ؤ٦ثعععع  مععععج بعععع ر د د عععععاعد   بحابععععر مدععععضصا  عععع م  ٣ععععض موا د"مكععععاع٦ ر.   

ا م   "أٗم/ل" ؤو "مإد٤ٞ/ٚ   مإد٤ٞ" ؤو م٣ اؽ م ضعج م    اصا ما  ٩إر يىا٥ ز اعد  مدضصا مؿخ٣  د ٣ضمر، وٖ

 .""٢إ /م إؾِ/يٗ ٠

يؿ سضم  ؾ ب ار د ٛ"٤ ٖاصا   م٘ ددخ ا عا  دد٨م عر فعل ددخدعإ   ح ماٖ عر وددؿع"إ٦ ر وددجؿعإ ٣ ر وٚ  يعا معج 

د ٛ"عع٤ د"خععاخ  ر  د" عع  و ٟؿعع   ددخ ا ععا  بُغ ٣ععر أؿععب ر ؾععو"ر، ويؿععمذ بم٣اع ععر بحابععا  د  ععال .  جعع ذ  ؾعع ب ار 

 (.2018د كاع٦ ر و لد هوا بك٩  مإحؼ )د خض ض ، 

ٗاد عععر،  ر وٞ غ  ؾعععئ"ر د ٛ"٣عععر فعععل  ؾععع ب ا ا  د ٛ"٣عععر بٗعععٌ ددٟإدثعععض، م ععع   عععإٞ   ب ا عععا  ٢اب"عععر د" د" ععع  بؿعععغٖ  عععإٞ

غدع فل  ؾئ"ر واحابا ، و د٣ ٤ د إثإ٢ ر وددض٢ر مج ز ٫  إخ ض َغ ٣عر احابعر و د٣ ٤ دد ٨غدع ودد٣اب" ر د" ٨

 .و  ىب دد إو    د د "ٟر

ومععع٘ طدععع٪،   عععب مغدٖعععاا بٗعععٌ ددى٣عععاٍ ٖىعععض  هعععم م  ؾععع ب ا ا  د ٛ"٣عععر، م ععع   هعععم م ؤؾعععئ"ر مدا عععضا وودضعععخر 

غ حم ععع٘ د د عععاعد  د م٨ىعععر دلئح ابعععر ٖلعععر ددؿعععاد٫ د ُعععغوح. ٦معععا  نخػعععل ؤر  ععع م و  ىعععب دد عععإث   د  د عععز، ويعععمار  عععإٞ

 .دز خاع  ؾ ب ار ٢خ  دؾ سضدمم ٖلر  ُا١ ودؾ٘ دًمار حإصا  صدا و٢اب" ت ا د" ُخ ٤

باث .7.1
ّ
 ازخباع الهّضق والش

مىعععا باؾجكعععاعا "
 
ر، ٢ عدؾعععر  ؾععع ُ ٖ  

عععا  د كعععاع٦ر فعععل ددض  ر  ؾععع ب ار، و٢خععع   إػيٗعععم ٖلعععر د  مإٖ معععج ؤحععع  صعععخ 

مععععا٫ فععععل د  امٗععععر  ؾعععع م ر فععععل دخىععععار، وفععععل د  امٗععععر  م  ٦ ععععر زبعععع دء  ععععر  ٢ هععععاص وبصدعا ٖ    
 
عععع ر فععععل ٧" مععععج د د ه 

ٟ ر، ومعععج ثعععم  ؤٖعععض ا  إػيٗعععم بٗعععض ٞ ععع ا ٖلعععر  ٟعععـ  د" ٣اٞعععر ودد ٗ"ععع م. وؤاقعععغ ا ب إػيععع٘  ؾععع ب ار ٖلعععر ٖعععضص معععج د عععإْ

ٟ ر دىعععا معععج زععع ٫ ددى  عععاثج ؤر  بحابعععا  د عععإْ عععر؛ ٞ خععع   ُٗعععن  ؾععع ب ار ددٗ ى   ر ثاب عععر ودعععم  ُعععغؤ ٖ"ح عععا ؤ  تٛ  ععع ، ويعععظد ي 

عدؾعععععر 
مىعععععا بعععععةحغدء دز خعععععاع مٗامععععع  ؤدٟعععععا ٦غو خعععععار دوعععععظه ددض 

 
ج  عععععر. يعععععظد و٢ عععععايغ  بؿعععععبب ثخعععععا  ددى 

 
عععععض١ ددٓ ٢ معععععر دده 

اال: ٩  دد  
 
ر، و٧ا ت ددى  اثج ٖلر ددك   ؾ ُ ٖ  

٣ر با 1  خٔ، مج ز ٫ د  ضو٫ ع٢م 
 
ج  ر د  ٗ" اال:در  ددى  ٩  دد  

 
ٟ ر ٧ا ت ٖلر ددك م بار د إْ  لؾ ب ار د إح 

 : هدُجت معامل ألفا هغوهبار للضعاؾت 1الجضوٌ عكم 

 Cronbach'sAlpha ٖضص ددٗىانغ

24 0.88 

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

٣ٞععغا،  عععم َغخوععا ٖلعععر /24/ د دععام ب عععظه ددضعدؾععر هععل خعع ر دىععا د  عععضو٫ ددؿععاب٤ بععإر  ٖعععضص دد٣ٟععغد  فععل  ؾععع اخار 

د كععاع٦ ر فععل يععظه ددضعدؾععر مععج زعع ٫ ٖععضا خععاوع د"إنععإ٫ داععر ددوععضٝ د نكععإص، و٢ععض  خعع ر بععإر  مٗععض٫ ددٟععا ٦غو خععار 

ر  ؾ ب ار وثخا  ٣ٞغد م./0.88يإ  / ويظد ما  ض٫ ٖلر مإثإ٢  
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 جىػَع اصاة البدث )الاؾخبُان( .8.1

ا ٖلر  /520/ د٣ض  م  إػي٘ ا دد٨ إع    ددٗام" ر فعل ٧اٞعر ٞعغوٕ ددكعغ٦ر فعل مداٞٓعر بٛعضدص بٗعض د خهعإ٫ ٖلعر دؾ ب ا  

د" ععععععع   /124بغ عععععععضيم  د٨  وأعععععععن معععععععج ٢ؿعععععععم د عععععععإدعص ددبكعععععععغ ر ، وخهععععععع"ىا ٣ٞعععععععِ ٖلعععععععر / ا د"   ا ٣ٞعععععععِ نعععععععا خ  دؾععععععع ب ا  

ددععععغص  ٖ"ح ععععا، ؤو احابععععر  اخهععععاجن، وطدعععع٪ بؿععععبب ٖععععضم د٦ مععععا٫ احابععععر ٖععععج ؤؾععععئ"ر  ؾعععع ب ا ا  د  خ٣  ععععر، ؤو ٖععععضم

ر. وؤععععظد٪،  ٩ععععإر أؿععععخر احابععععر  مععععج م مععععإٕ  ؾعععع ب ا ا  د غؾعععع"ر بدععععح م ٖبعععع  بغ ععععضيم  /%23.8/بُغ ٣ععععر ٖكععععإدث  

 اد٨  وأن. 

 ئزخباع االإىزىكُت )ألفا هغوهبار( .9.1

ا مج ٖم" ر دد إ٦ض مج حإصا ددخ ا ا  وددى اثج فل ددخ د يام  دإ  وددضعدؾا  يٗ ب  دد د٤٣ مج ددهض١ ودد خا  حؼء 

عععر معععج ز دعععم، ٩ٞا عععت   عععاثج 2019)د خؿععع ن ،  ددٗ"م عععر عدؾعععر د  ضد   
عععت ددض  ععع٤ بالؾععع ب ار ددعععظ   م 

 
عععا فعععل معععا   ٗ" (. ؤم 

اال: ٩  دد  
 
ر ٖلر ددك  نض١ د إثإ٢  

م بالاؾخبُان2الجضوٌ عكم 
ّ
 : هدُجت ألفا هغوهبار االإخعل

 د خاوع 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

 8 0.825 ٫: ددجؿغب ددإْ ٟن.د خإع  و   -

اأن: ب سٟاى ددغوح د ٗىإ ر. -
 
 8 0.882 د خإع دد 

ادث: بأٗضدم  بضدٕ و ب ٩اع. -
 
 8 0.798 د خإع دد 

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

ت لمخاوع الضعاؾت .10.1 ُّ  هخاةج الازخباعاث الاخهاة

ين في قغهت أصاء االإىظفين أزغ الدؿغب الىظُفي على  .1.10.1  في مدافظت بغضاص. PRIME xالاصاعٍ

ٟ ر  صدع  ر  ٟ ر مج ز ٫ بحابا  د إْ مج ز ٫ يظد د خإع ؾى٣إم ب٣ اؽ ؤثغ ددجؿغب ددإْ ٟن ٖلر ؤصدء د إْ

عاث٠ ؤفل ددكغ٦ر ل ؾ ما ودر  د ٟ ر د"كعغ٦ر ؤو د اؾؿعر ودد دعإ٫ باعر وْ زعغى دجؿعغب ددعإْ ٟن يكع   باعر  عغ٥ د عإْ

ع٠ بصدع  معا ددكعغ٦ر،  م٨عج  عر ود دبع د  ٞٗىعضما يٛعاصع مإْ فل م٩ار آزغ، و٢ض  ٩إر  إث  ه مج زع ٫ ٣ٞعضدر د ٗغٞ

عععر ود دبععع د  دد٣ معععر ددهععع  د٦جؿعععب ا زععع ٫ ٞ ععع ا ٖم"عععم. ويعععظد ددجؿعععغب  ٩"ععع٠ ددكعععغ٦ر  ؤر  عععاص  طدععع٪ باعععر ٣ٞعععضدر د ٗغٞ

٠ حض ض  ٩إر م٩ "ٟر مج خ ث دد ٩اد ٠ د اد ر وددؼمى ر. ٢ض  ٩عإر  ٩اد ٠ دد  ض ض  ٞٗم" ر   ض ض و ضع ب مإْ

َخ ٗعععر يعععظه  3و إضعععر دىعععا د  عععضو٫ ع٢عععم  .يعععظه دد ٩عععاد ٠ ؤ٦بععع  بطد ٧ا عععت د ىٓمعععر تٗعععاأن معععج مٗعععضل  تؿعععغب ٖاد عععر

ٟ ر ٖلر ددىدإ  تن:  ددٗا٢ر مج وحور  ٓغ د إْ
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ؿب االإئى : 3الجضوٌ عكم 
ّ
ىغاعاث والي

ّ
ع عباعاث المخىع الأوٌّ خؿب الخ

ّ
تجىػ ٍّ 

#  ٌ  عباعاث المخىع الأوّ

م 
ـــــــــــــ
اف
مى

ـــر 
يــــــــــ
غ

ضة
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ب
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اف
مى

ير 
غ
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دا

م
 

ضة
ك
م ب

اف
مى

 

م
اف
مى

ىع 
جم

الم
 

ة ع
با
لع

ٌ ا
عضّ

م
 

1 

ل ؤقعععععٗغ بادغيعععععا 

دد٩امعععععععععععععععععععععععع  ٖععععععععععععععععععععععععج 

ددإْ ٟععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععر 

 د خاد ر.

ىغاع
ّ
 124 55 49 11 9 0 الخ

84.2% 
ؿبت

ّ
 %100 %44 %40 %9 %7 %0 الي

2 
ؤبدث ٖج ٖعغى 

 وْ ٟن ؤًٞ .

ىغاع
ّ
 124 43 43 14 18 4 الخ

80.6% 
ؿبت

ّ
 %100 %35 %35 %11 %14 %3 الي

3 

ؤقٗغ بإ ىا أٗمع  

يعععمج بائعععر ٖمععع  

 ٚ   مغ در.

ىغاع
ّ
 124 51 33 19 21 %0 الخ

86.4% 
ؿبت

ّ
 %100 %41 %27 %15 %17 0 الي

4 

ل  إحععععععض د   ععععععإٕ 

مععععععععععععععععععععج دد دٟ ععععععععععععععععععععز 

د ٗىعععععععععععععععععععععععععععإ  فعععععععععععععععععععععععععععل 

 ددٗم  د خاال.

ىغاع
ّ
 124 48 45 15 9 7 الخ

84.7% 
ؿبت

ّ
 %100 %39 %36 %12 %7 %6 الي

5 

ل  إحععععععض د   ععععععإٕ 

مععععععععععععععععععععج دد دٟ ععععععععععععععععععععز 

د ععععاص  فععععل ددٗمعععع  

 د خاال.

ىغاع
ّ
 124 53 49 19 3 0 الخ

88% 
ؿبت

ّ
 %100 %43 %40 %15 %2 %0 الي

6 

ل  إحعععععععععععععععععععععععععض فعععععععععععععععععععععععععل 

ددكعععععععععغ٦ر  د" ععععععععع  

ععععاث٠ بكعععع٩   د"إْ

 صوع .

ىغاع
ّ
 124 68 39 11 6 0 الخ

84.3% 
ؿبت

ّ
 %100 %55 %9 %9 %43 %0 الي

7 

ل  إحعععععععععععععض دععععععععععععععض ىا 

ٞععععععععععغم د" ُععععععععععإ غ 

ودد ععضع ب فععل يععظد 

 ددٗم .

ىغاع
ّ
 124 43 43 14 18 4 الخ

82.6% 
ؿبت

ّ
 %100 %35 %35 %11 %14 %3 الي
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8 

عععععععععععا  ل  إحعععععععععععض ٞغن 

٧اٞ عععععععععععععععر د"  ٢ عععععععععععععععر 

 صدز  ددكغ٦ر.

ىغاع
ّ
 124 51 33 19 21 0 الخ

84.7% 
ؿبت

ّ
 %100 %41 %27 %15 %17 %0 الي

 مجمىع المخىع الاوٌّ 
ىغاعا

ّ
 988 412 334 122 105 15 لخ

82% 
ؿبت

ّ
 %100 %41.70 %33.80 %12.34 %10.62 %1.51 الي

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

 اثج ددإدعصا فل د  ضدو٫ ؤٖ ه بار دد اال:
 تك   ددى 

ال:   -
 
عععععععع٩  دد ععععععععا

 
٫ ٖلععععععععر ددك ا"، % لإحا41.70حععععععععاء   ج  ععععععععر د خععععععععإع  و  % لإحابععععععععر 33.80بععععععععر "مإدٞعععععععع٤ بكععععععععض 

عٞعععع٤"، %  لإحابععععععر "ٚ عععععع  مإدٞعععععع٤ 1.51% لإحابععععععر "ٚ عععععع  مإدٞعععععع٤"،  و10.62% لإحابععععععر "مدا ععععععض"، و 12.34"مإد

 %  د٩ام  ؤؾئ"ر د خإع. 82بكضا". بمٗض٫ مئإ  

 ( ت ددٗخاعا ع٢م
 
 عث ٧ا عت (: "ل  إحض د   إٕ مج دد دٟ ز د عاص  فعل ددٗمع  د خعاال" فعل د غ خعر  واعر، خ5خ"

ِ د خؿابن  ٫ 4.52 ج  ر د  إؾ   %.88، وؤمٗض 

 ( ععت ددٗخععاعا ع٢ععم
 
ععِ  "(: "ؤبدععث ٖععج ٖععغى وْ ٟععن ؤًٞعع 2خ" فععل د غ خععر  ز عع ا، خ ععث ٧ا ععت  ج  ععر د  إؾ 

٫ 3.51د خؿابن   %.80.6، وؤمٗض 

 

ٌ : 4الجضوٌ عكم   االإخىؾِّ الخؿابيّ، والاهدغاف االإعُاعيّ، وجىحّه عباعاث المخىع الأوّ

ٌ ع #  باعاث المخىع الأوّ

االإخىؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ 

 الخؿــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابي

Mean 

الاهدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغاف 

 االإعُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعي 

Std. 

Deviation 

 صعحت الاحابت

 1.24 3.37 ل ؤقٗغ بادغيا دد٩ام  ٖج ددإْ ٟر د خاد ر. 1
 مإد٤ٞ

ا  بكض 

 مإد٤ٞ 1.11 3.51 ؤبدث ٖج ٖغى وْ ٟن ؤًٞ . 2

 مإد٤ٞ 1.11 3.41 ؤقٗغ بإ ىا أٗم  يمج بائر ٖم  ٚ   مغ در. 3

 مإد٤ٞ 1.12 3.42ل  إحعععععض د   عععععإٕ معععععج دد دٟ عععععز د ٗىعععععإ  فعععععل ددٗمععععع   4
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 د خاال.

5 
ل  إحعععععععض د   عععععععإٕ معععععععج دد دٟ عععععععز د عععععععاص  فعععععععل ددٗمععععععع  

 د خاال.
 مإد٤ٞ بكضا 1.15 4.52

اث٠ بك٩  صوع . 6  مإد٤ٞ بكضا 1.02 4.5 ل  إحض فل ددكغ٦ر  د"   د"إْ

7 
ل  إحعععععض دعععععض ىا ٞعععععغم د" ُعععععإ غ ودد عععععضع ب فعععععل يعععععظد 

 دٗم .د
 مإد٤ٞ 1.09 3.59

ا ٧اٞ ر د"  ٢ ر صدز  ددكغ٦ر. 8  مإد٤ٞ 0.85 3.88 ل  إحض ٞغن 

 ٌ  0.56 3.42 4.19 مجمىع المخىع الأوّ

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

عِ د خؿعابن دوعظد د  ٫ ددٗععام د"م إؾ  ( ويعظد  عض٫ ٖلععر ؤر  4.19خعإع يعإ )فعل د  عضو٫ ددؿعاب٤  خع ر دىعا بعإر  ٢ معر د ٗعض 

ٟ ر،  د ٖلععععععر ؤصدء د ععععععإْ ٟ ر اصدع عععععع ر  م٨ععععععج ؤر  ععععععاثغ ٖلععععععر د"جؿععععععغب ددععععععإْ ٟن ؤثععععععغ  ٦مععععععا در  ددجؿععععععغب د  ٨ععععععغع د"مععععععإْ

ددععض ىام ا  صدزعع  ددٟععغ١ و ٢ؿععام. و٢ععض  ٩ععإر يىععا٥ ٖععضم دؾعع ٣غدع فععل ددجكعع٨ "ر ددٟغ ٣ ععر، ممععا  ععاثغ ٖلععر دد ٗععاور 

ٟعععععإر ددغثاؿععععع إر، ٢عععععض   ٗععععع ر ٖلعععععر د اؾؿعععععر بٖعععععاصا دد ٨ٟ ععععع  فعععععل زُُوععععععا ٞٗىعععععضما  جؿععععع .و نؿععععع ٤ د  وعععععإص غب د إْ

ٟ ر د  خ٣عع ر،  . ؾع  د    ر وٖ  معاصد  ٖلعر مإدعصيععا و عاثغ ددجؿعغب ددععإْ ٟن ٖلعر عوح ددٗمع  و د ععزدم بع ر د عإْ

  .مما ٢ض  اص  بار د سٟاى مؿ إى  صدء ددٗام وا  اح ر

ين في قغهت أزغ ئهسفاى الغوح االإ. 2.10.1 ت على أصاء االإىظفين الاصاعٍ  في مدافظت بغضاص. PRIME xعىىٍ

ٟ ر فععل قععغ٦ر بععغ م ب٦ععـ مععج   مععج زعع ٫ يععظد د خععإع ؾععإٝ  ٣ععإم ب٣ ععاؽ ب سٟععاى ددععغوح د ٗىإ ععر د"مععإْ

لعر ددخائععر  زع ٫ بحابعا  م ٖلعر يعظد د خععإع، خ عث  م٨عج ؤر  ٩عإر دععم  عإث  د  ؾع"خ ر ٦خ ع ا ٖلععر ؤصدئ عم وب  عاح ت م وٖ

ٟععإر با سٟععاى فعل عوخوععم د ٗىإ ععر،  هعخدإر ٖغيععر د ٣" عع  مٗععضل   ددٗامعر صدزعع  د ىٓمععر. ٞٗىعضما  يكععٗغ د إْ

ا ٖلعععر حعععإصا ددٗمععع  ددعععظ   ا  اح ععر وحعععإصا  صدء.   سٟعععاى فعععل دد  ٦ عععز و ي معععام باد ٟانععع    م٨ععج ؤر  عععاثغ ؾععع"خ 

ضل  د خًععععإع و   ٓععععام فععععل ددٗمعععع . ٢ععععض  خدععععث و٢ععععض  ٩ععععإر د"ععععغوح د ٗىإ ععععر د ىسًٟععععر  ععععإث   ٖلععععر مٗعععع . ٣إمععععإر بععععم

ا ٟععععإر ٖععععج ؤ  ٞغنععععر د  ىععععب ددٗمعععع  بطد ٧ععععا إد ٚ عععع  مغ ععععاخ ر  ٟؿعععع   ٟععععإر ٚ عععع  عديعععع ر ؤو  .د إْ ىععععضما  ٩ععععإر د إْ وٖ

لر دد ٗاور ددٗام صدز  ددٟغ١. ٢ض  ٩عإر يىعا٥  عضأن  مدخُ ر،  م٨ج ؤر  ى٨ٗـ طد٪ ٖلر ددٗ ٢ا  م٘ ػم ئ م وٖ

 و إضر دىا د  ضو٫   اثج د خإع دد اأن ٖلر ددىدإ الآتن: .ٖم د  خاص٫فل مؿ إى دد إدن  وددض

ت:  5الجضوٌ عكم  ؿب االإئىٍّ
ّ
ىغاعاث والي

ّ
اوي خؿب الخ

ّ
ع عباعاث المخىع الش

ّ
 جىػ

اوي #
ّ
 عباعاث المخىع الش

م 
ـــــــــــــ
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مى
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1 

غ ل ؤقعٗغ باد ٣ععض 

معج ٢خع  د عضعدء فععل 

 ددٗم .

ىغاع
ّ
 124 47 33 14 28 2 الخ

83.2% 
ؿبت

ّ
 %100 %38 %27 %11 %23 %1.6 الي

2 

بر   يعععععععععععععضدٝ فعععععععععععععل 

ددكعععععععععععععععععععععععغ٦ر ٚ ععععععععععععععععععععععع  

ودضععععععععععخر وؤاد ععععععععععاال 

تؿععبب دىععا  عؤععا٥ 

 فل دد ر ددٗم .

ىغاع
ّ
 124 64 31 9 12 8 الخ

82.6% 
ؿبت

ّ
 %100 %52 %25 %7 %10 %6 الي

3 

 ٟعععععععععععععععععععععغى ٖ" ىععععععععععععععععععععععا 

دٗؼدعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععر د

 ح ماٖ ععععععععععععععععر فعععععععععععععععععل 

 ددٗم .

ىغاع
ّ
 124 56 48 8 12 0 الخ

88.2% 
ؿبت

ّ
 %100 %45 %39 %6 %10 %0 الي

4 

ل  إحععععععععععض د   ععععععععععإٕ 

مععععععععععععععععععععععععععععععج ددععععععععععععععععععععععععععععععضٖم 

ددىٟسعععععععع   فععععععععل بائععععععععر 

 ددٗم .

ىغاع
ّ
 124 60 45 14 5 0 الخ

84.4% 
ؿبت

ّ
 %100 %48 %36 %11 %4 %0 الي

5 
ععععع٠  ل  دععععع٤ د"مإْ

 دبضدء عؤ م.

ىغاع
ّ
 124 55 36 16 14 3 الخ

80.7% 
ؿبت

ّ
 %100 %44 %29 %13 %11 %2 الي

6 

ععععع٠  ل  دععععع٤ د"مإْ

د كاع٦ر فعل د سعاط 

 دد٣غدعد .

ىغاع
ّ
 124 58 42 15 9 0 الخ

87.6% 
ؿبت

ّ
 %100 %47 %43 %12 %7 %0 الي

7 

ل  عععععععععععععععععععع م  ٣ععععععععععععععععععععض م 

د ٩اٞععععععععععععا  بُععععععععععععغ١ 

قععععععععععععععععععععععععععععععععٟاٞر فعععععععععععععععععععععععععععععععععل 

 ددكغ٦ر.

ىغاع
ّ
 124 60 45 14 5 0 الخ

80.5% 
ؿبت

ّ
 %100 %48 %36 %11 %4 %0 الي

8 

ل  إحعععض  عععإدػر فعععل 

 إػيعععع٘ ددٗمعععع  بعععع ر 

ٟ ر.  د إْ

ىغاع
ّ
 124 48 45 15 9 7 الخ

84.7 % 
ؿبت

ّ
 %100 %39 %36 %12 %7 %6 الي
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اوي
ّ
 مجمىع المخىع الش

ىغاع
ّ
 868 349 235 166 165 34 الخ

85.2 % 
ؿبت

ّ
 %100 %40.20 %27 %19.12 %19 %2.76 الي

 spssدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن د هضع: مج بٖض

 

 

 اثج ددإدعصا فل د  ضدو٫ ؤٖ ه بار دد اال:
 تك   ددى 

   :ال
 
عع٩  دد ععا

 
ععاأن ٖلععر ددك

 
ا"، 40.20حععاء   ج  ععر د خععإع دد  % لإحابععر "مإدٞعع٤"، 27% لإحابععر "مإدٞعع٤ بكععض 

ابععععر "ٚ عععع  مإدٞعععع٤ بكععععضا". بمٗععععض٫ % لإح2.76% لإحابععععر "ٚ عععع  مإدٞعععع٤"،  و19% لإحابععععر "مدا ععععض"، و19.12

 %  د٩ام  ؤؾئ"ر د خإع.85.2مئإ  

 ( ععت ددٗخععاعا ع٢ععم
 
 ٟععغى ٖ" ىععا ددٗؼدععر  ح ماٖ ععر فععل ددٗمعع ." فععل د غ خععر  واععر، خ ععث ٧ا ععت  ج  ععر  (:  "3خ"

ِ د خؿابن   %.88.2، وؤمٗض٫ 4.54د  إؾ 

 ( ععت ددٗخعععاعا ع٢عععم
 
فعععل د غ خعععر  ز عع ا، خ عععث ٧ا عععت  "دكععغ٦رد  عع م  ٣عععض م د ٩اٞعععا  بُععغ١ قعععٟاٞر فعععل د (: "7خ"

ِ د خؿابن  ٫ 3.22 ج  ر د  إؾ   %.80.5،  وؤمٗض 

اوي: 6الجضوٌ عكم  
ّ
 االإخىؾِّ الخؿابيّ، والاهدغاف االإعُاعيّ، وجىحّه عباعاث المخىع الش

اوي #
ّ
 عباعاث المخىع الش

االإخىؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ 

 الخؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــابي

Mean 

الاهدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغاف 

 االإعُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعي 

Std. Deviation 

صعحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 الاحابت

 مإد٤ٞ 1.12 3.83 ل ؤقٗغ باد ٣ض غ مج ٢خ  د ضعدء فل ددٗم . 1

2 
بر   يعععععععععضدٝ فعععععععععل ددكعععععععععغ٦ر ٚ ععععععععع  ودضعععععععععخر وؤاد عععععععععاال 

 تؿبب دىا  عؤا٥ فل دد ر ددٗم .
 مإد٤ٞ 1.02 3.22

 مإد٤ٞ 1.13 3.26  ٟغى ٖ" ىا ددٗؼدر  ح ماٖ ر فل ددٗم . 3

 1.17 4.54 م .ل  إحض د   إٕ مج ددضٖم ددىٟس   فل بائر ددٗ 4
مإدٞععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع٤ 

 بكضا

٠ دبضدء عؤ م. 5  مإد٤ٞ 1.10 3.32 ل  د٤ د"مإْ
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٠ د كاع٦ر فل د ساط دد٣غدعد . 6  مإد٤ٞ 1.01 3.45 ل  د٤ د"مإْ

 مإد٤ٞ 1.09 3.88 ل   م  ٣ض م د ٩اٞا  بُغ١ قٟاٞر فل ددكغ٦ر. 7

ٟ ر. 8  مإد٤ٞ 1.07 3.87 ل  إحض  إدػر فل  إػي٘ ددٗم  ب ر د إْ

اوي
ّ
 مإد٤ٞ   1.09   3.45 مجمىع المخىع الش

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

( بضعحر )ح ضا( ويظد ماقغ ودضر مج دحابا  مٗٓم 3.77د٣ض ب"ٜ د ٗض٫ ددٗام د"م إؾِ د خؿابن دوظد د خإع )

ععا در  ددعع ٟ ر ٖلععر ٖخععاعد  يععظد د خععإع بععع"مإد٤ٞ". ٖ"م  ٟ ر ٖلععر غوح د ٗىإ ععر د ععإْ د ىسًٟععر ٢ععض  ٣"عع  مععج ٢ععضعا د ععإْ

دد ٨ٟ عععع  ابععععضدعل وخعععع  د كعععع٨   بٟٗاد ععععر.  ي مععععام و د ععععزدم ددًععععٗ ٟ ر  م٨ععععج ؤر يٗ ٣ععععار دد٣ععععضعا ٖلععععر  ب ٩ععععاع 

ٟ ر د"خدعععععث ٖعععععج ٞعععععغم ٖمععععع  ؤزعععععغى ؤو دد ٨ٟ ععععع  فعععععل  .ودد ُعععععإ غ و٢عععععض  عععععضٞ٘ د سٟعععععاى ددعععععغوح د ٗىإ عععععر بعععععخٌٗ د عععععإْ

٦مععععا در  ب سٟععععاى  .ظد  م٨ععععج ؤر  ععععاص  باععععر  ٨ععععغدع ددجؿععععغب ددععععإْ ٟن و ٩ععععاد ٠   ض ععععض د ععععإدعص ددبكععععغ ر ؾعععع ٣ادر. يعععع

ٟ ر. دد٣"ع٤ ودد عإ غ ٢عض  عاثغدر ٖلعر ددصعخر ددىٟؿع ر  ددغوح د ٗىإ ر  م٨ج ؤر  ؼ ض معج مؿع إ ا  احوعاص بع ر د عإْ

ٟ ر و اص ار بار  ضيإع  صدء   .ود  ؿض ر د"مإْ

 

ين في قغهت الابضاع والابخياع على أصاء أزغ ئوعضام .  3.10.1  في مدافظت بغضاص. PRIME xاالإىظفين الاصاعٍ

لعر ؤصدء د اؾؿعر بكع٩  ٖعام. ٞٗىعضما  ٟ ر وٖ بر بأٗضدم ابضدٕ و ب ٩اع  م٨عج ؤر  عاثغ بكع٩  ٦خ ع  ٖلعر ؤصدء د عإْ

ٟعإر باعر ددٟعغم دلئبعضدٕ و ب ٩ععاع، ٢عض  عى م ٖعج طدع٪  ٨عغدع  أكععُر  ود وعام ددغو  ن عر، ممعا  عاص  باععر  ٟ ٣عغ د إْ

ا ٖلعععر ددععضدٞ٘ ود خمعععاؽ د"ٗمععع  ٟعععإر بعععإر ؤ٩ٞعععاعيم  .قععٗإع با "ععع  وددغ ابعععر. يعععظد ٢ععض  عععاثغ ؾععع"خ  ىعععضما ل يكععٗغ د إْ وٖ

عإر بكع٩  ؤ٢ع  فعل ددٗمع  و ٣ٟعضور  ع خعاٍ ددٗعاَٟن با وعام و يعضدٝ  وم٣  خا  م مد   ٣ض غ و ىٟ ظ، ٢ض  ىسغَ

ا فل  ُإ غ خ"إ٫ حض ضا د" دض ا  ود ك٨  . بطد ٧ار يىا٥  ٣و ٞالإبضدٕ  و   .د اؾؿ ر د يام  ب ٩اع  "ٗخار صوع 

وؾعععإٝ  إضعععر طدععع٪ د٦ثععع  معععج  .فعععل يعععظه دد٣عععضعا، ٢عععض  ٩عععإر معععج ددهعععٗب دد ٗامععع  مععع٘ مكععع٨   م٣ٗعععضا بكععع٩  ٞٗعععا٫

 ز ٫ د  ضو٫  تن:

 :   7الجضوٌ عكم 
ّ
ىغاعاث والي

ّ
الث خؿب الخ

ّ
َع عباعاث المخىع الش

ّ
تجىػ  ؿب االإئىٍّ

الث #
ّ
 عباعاث المخىع الش

م 
ـــــــــــــ
اف
مى

ـــر 
يــــــــــ
غ

ضّة
ك
ب

 

م
اف
مى

ير 
غ

 

ًض
دا

م
م 

اف
مى

 

ضّة
ك
م ب

اف
مى

 

ىع
جم

الم
 

ة ع
با
لع

ٌ ا
عضّ

م
 

1 
بر  ددًععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععٛإٍ 

عٖعج ددٗمععع   ددىا  ععر 

د ٨ عععععععععععععععععععع٠ ود وععععععععععععععععععععام 

ىغاع
ّ
 124 46 39 8 15 16 الخ

81.2% 
ؿبت

ّ
 %100 %37 %31 %6 %12 %13 الي
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دد٨  عععععععع ا  ععععععععاثغ ٖلععععععععر 

مؿععععععععععععععع إى  غ٦ عععععععععععععععز٥ 

 ود جخاي٪.

2 

بر  ددإ٢عععععععععت د خعععععععععضص 

لإ  عععععععاػ د وعععععععام ٚ ععععععع  

ٝ   عععععععععععععععاثغ ٖلعععععععععععععععر  ٧عععععععععععععععا

حعععإصا ددٗمععع  ددعععظ  

  ٣ضمم.

ىغاع
ّ
 124 45 42 11 14 12 الخ

84.6% 
ؿبت

ّ
 %100 %36 %34 %9 %11 %10 الي

3 

بر  ددًععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععٛإٍ 

ددىٟؿععععع ر د ؿععععع مغا 

 ٣"ععععععع  معععععععج بم٩ا  عععععععر 

دد ٨ٟ عععععععععععععععععععع  بكعععععععععععععععععععع٩  

مخ ٨عععععععععععععععععععععععغ وب  عععععععععععععععععععععععاص 

خ"ععععععععععععععععععععععععإ٫ حض ععععععععععععععععععععععععضا 

 د"مكا٧ .

ىغاع
ّ
 124 40 48 12 16 8 الخ

85.3% 
ؿبت

ّ
 %100 %32 %39 %10 %13 %6 الي

4 

غ دىعععععععا د عععععععض غ  ل  عععععععإٞ

عععا د" ٗخ ععع   عععا ٧اٞ   صٖم 

ٖعععععععععععععععععععععععععععععععععج  ٩ٞعععععععععععععععععععععععععععععععععاع 

ابضدٖ عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععر 

 و ب ٩اع ر.

ىغاع
ّ
 124 53 48 14 9 0 الخ

83.6% 
ؿبت

ّ
 %100 %43 %39 %11 %7 %0 الي

5 

يىعععععععععا٥ زعععععععععإٝ مععععععععععج 

د دععععععاَغا بالب ٩ععععععاع 

ود دعععععععععععععععععععععععععغوج ٖعععععععععععععععععععععععععج 

فععععععععععععل بائععععععععععععر د ععععععععععععإدإٝ 

 ددٗم .

ىغاع
ّ
 124 64 46 9 5 0 الخ

86.9% 
ؿبت

ّ
 %100 %52 %37 %7 %4 %0 الي

6 

غ دععععععععععععععععععععععض ىا  ل   ععععععععععععععععععععععإٞ

ععععععععععععععععععععععععععععععا  ععععععععععععععععععععععععععععععا وو٢   ٞغن 

د"مكععععععععععععععععععععععععععععاع٦ر فععععععععععععععععععععععععععععل 

ؤأكعععععععععععععُر  ُإ غ عععععععععععععر 

 م ٗ"٣ر بالب ٩اع.

ىغاع
ّ
 124 45 59 14 6 0 الخ

84.9% 
ؿبت

ّ
 %100 %36 %48 %11 %5 %0 الي
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7 

ل  عععععععععععععععععععععع م تصعععععععععععععععععععععع  ٘ 

ٟ ر ٖلعععععععععععععععععععععععر  د عععععععععععععععععععععععإْ

د   ٣ععععععععععععععععععععععععععض م د٩ٞعععععععععععععععععععععععععععاع 

 حض ضا

ىغاع
ّ
 124 63 32 11 18 0 الخ

84.2% 
ؿبت

ّ
 %100 %51 %26 %9 %15 %0 الي

8 

در  ددكعععععععععغ٦ر تٗمعععععععععع  

بععععغو  ر صدثعععععم خ عععععث 

ل  ععععععععععععععععع م دد  ض ععععععععععععععععععض 

بالأ٩ٞعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاع 

 ود ٣  خا 

ىغاع
ّ
 124 45 42 11 14 12 الخ

84% 
ؿبت

ّ
 %100 %36 %34 %9 %11 %10 الي

الث
ّ
 مجمىع المخىع الش

ىغاع
ّ
 868 356 314 79 83 36 الخ

85.4% 
ؿبت

ّ
 %100 %41 %36.17 %9.10 %9.56 %4.14 الي

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

 اثج ددإدعصا فل د  ضدو٫ ؤٖ ه بار دد اال:
 تك   ددى 

   :ال
 
ع٩  دد عا

 
ا"،  %41حاء   ج  ر د خإع دد ادعث ٖلعر ددك  لإحابعر "مإدٞع٤"، %36.17لإحابعر "مإدٞع٤ بكعض 

عٞع٤ بكععضا". بمٗععض٫   4.14لإحابععر "ٚ عع  مإدٞعع٤"،  و %9.56لإحابععر "مدا ععض"، و9.10% % لإحابععر "ٚ عع  مإد

 %  د٩ام  ؤؾئ"ر د خإع. 85.4مئإ  

 ( ت ددٗخاعا ع٢م
 
(: "يىا٥ زإٝ مج د داَغا بالب ٩اع ود دغوج ٖج د إدإٝ فل بائر ددٗم " فل د غ خر 5خ"

ِ د خؿابن  وار، خ ث ٧ا  %.86.9، وؤمٗض٫ 4.56 ت  ج  ر د  إؾ 

 ( ت ددٗخاعا ع٢م
 
(: "بر  ددًٛإٍ ددىا  ر ٖج ددٗم  د ٨ ٠ ود وام دد٨  ع ا  عاثغ ٖلعر مؿع إى  غ٦ عز٥ 1خ"

ِ د خؿابن  "ود جخاي٪ ٫ 3.42فل د غ خر  ز  ا، خ ث ٧ا ت  ج  ر د  إؾ   %.81.2، وؤمٗض 

الثاالإخىؾِّ الخؿابيّ : 8الجضوٌ عكم 
ّ
 ، والاهدغاف االإعُاعيّ، وجىحّه عباعاث المخىع الش

 عباعاث المخىع الغّابع #
 االإخىؾــِ الخؿــابي

Mean 

 الاهدــــــــغاف االإعُــــــــاعي 

Std. Deviation 
 صعحت الاحابت

1 

بر  ددًععععٛإٍ ددىا  ععععر ٖععععج ددٗمعععع  د ٨ عععع٠ 

ود وعععام دد٨  عععع ا  ععععاثغ ٖلععععر مؿعععع إى  غ٦ ععععز٥ 

 ود جخاي٪.

 مإد٤ٞ 1.11 3.42
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2 
ٝ  بر  ددإ٢ععع ت د خععععضص لإ  عععاػ د وععععام ٚ ععع  ٧ععععا

  اثغ ٖلر حإصا ددٗم  ددظ   ٣ضمم.
 مإد٤ٞ 1.08 3.79

3 

بر  ددًععٛإٍ ددىٟؿععع ر د ؿععع مغا  ٣"ععع  معععج 

بم٩ا  عععععععععر دد ٨ٟ ععععععععع  بكععععععععع٩  مخ ٨عععععععععغ وب  عععععععععاص 

 خ"إ٫ حض ضا د"مكا٧ .

 مإد٤ٞ 1.21 3.88

4 
عععا د" ٗخ ععع  ٖعععج  عععا ٧اٞ   غ دىعععا د عععض غ صٖم  ل  عععإٞ

 ب ٩اع ر. ٩ٞاع ابضدٖ ر و  
 مإد٤ٞ 1.09 3.87

5 
يىععععععععععععا٥ زععععععععععععإٝ مععععععععععععج د دععععععععععععاَغا بالب ٩ععععععععععععاع 

 ود دغوج ٖج د إدإٝ فل بائر ددٗم .
 مإد٤ٞ بكضا 1.14 4.56

6 
ععععا د"مكععععاع٦ر فععععل  ععععا وو٢   غ دععععض ىا ٞغن  ل   ععععإٞ

 ؤأكُر  ُإ غ ر م ٗ"٣ر بالب ٩اع.
 مإد٤ٞ 1.06 3.62

7 
د  ٟ ر ٖلعر  ٣عض م د٩ٞععاع  ل  ع م تصع  ٘ د عإْ

 حض ضا
 مإد٤ٞ 1.19 3.77

8 
در  ددكغ٦ر تٗم  بغو  ر صدثم خ ث ل  ع م 

 دد  ض ض بالأ٩ٞاع ود ٣  خا 
 مإد٤ٞ 1.07 3.65

 مإد٤ٞ 1.11 3.85 مجمىع المخىع الغّابع

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

 

عععع3.85د٣ععععض ب"ععععٜ د ٗععععض٫ ددٗععععام د"م إؾععععِ د خؿععععابن ) ٟٞععععن ددٗهععععغ د خععععاال تٗ مععععض د اؾؿععععا  ٖلععععر  ضا(. ( بضعحععععر )ح  

 ب ٩عععاع د" م عععز دد ىاٞسععع  . بطد دعععم  ععع م٨ج د اؾؿعععر معععج  ُعععإ غ ؤ٩ٞعععاع حض عععضا و دؿععع ر مى  ا  عععا ؤو زعععضما  ا، ٣ٞعععض 

ٞالإبضدٕ و ب ٩اع ٢ض يؿايمار فل  دؿ ر ددٗم" ا  و ٣"   دد ٩اد ٠. بطد دم  ٨ج يىا٥  .   دح٘ مإ٢ٟوا فل ددؿإ١ 

ٟعإر  .ر  ب ٩اع، ٢ض  جؿبب طدع٪ فعل  ٩عاد ٠ ب  عاج ؤٖلعر  ج  عر د" ٣ى عا  وددٗم" عا  دد٣ض معر غ٦ ز ٖل ٦معا در  د إْ

ععا مععا  ٩إ ععإر مغشععخ ر ٢ععإ  ر د"  ٢ ععر ودد ُععإ غ د هنعع . بطد دععم  خععر و٢ععضعا ٖلععر ابععضدٕ و ب ٩ععاع ٚادخ  ددععظ ج  ٓوععغور عٚ

ٟ ر ععع م تٗؼ عععؼ يعععظه د وعععاعد ، ٢عععض  عععاثغ طدععع٪ ٖلعععر ٞعععغم دد ٣عععضم  ود" ٛ"عععب ٖلعععر بأٗعععضدم ابعععضدٕ  .وددىمعععإ د هنععع  د"معععإْ

ٟ ر د ٣ض م  و ب ٩اع،   ب ٖلر د اؾؿا  تص  ٘ بائر ٖم  تص ٘ ٖلر دد ٨ٟ   ابضدعل و ٣ض م د ؿاخر د"مإْ

ٟ ر فعععععل ح"ؿعععععا  ٖهععععع٠ طينععععع ،  عععععإٞ   و٢عععععت د"خدعععععث  ؤ٩ٞعععععاعيم وم٣  خعععععا  م. ٢عععععض تكعععععم  د دُعععععإد  مكعععععاع٦ر د عععععإْ

 .دٟ زد  وم٩اٞأ  دجص  ٘ ابضدٕ ودد ٨ٟ   د  ض ضودد  غؤر، و ٣ض م  
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اث البدثئزخباع  .11.1 ُّ  فغي

ٟ ر  صدع ععع ر فعععل قعععغ٦ر ددٟغيععع ر  واعععر:  -  إحعععض ؤثعععغ طو صلدعععر دخهعععاث ر د"جؿعععغب ددعععإْ ٟن ٖلعععر ؤصدء د عععإْ

PRIME x فل مداٞٓر بٛضدص 

ين: معامل الاعجباٍ لأزغ الدؿغب الىظُفي على أصاء االإىظفين الا 9الجضوٌ عكم   صاعٍ

 
 
٫                      د  ٛ    دد  ين أناد  ٛ     و   َخ ٗر ددٗ ٢ر أصاء االإىظفين الاصاعٍ

 الدؿغب الىظُفي
 0.762 مٗام  دع خاٍ ؾخ  مار

ر ر ٢إ    ب  اب  
لدر   0.0 مؿ إى ددض 

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

ر د  ضو٫ ؤٖع   ر تؿعاو   إض  لدعر اخهعاث   ،  م٨عج دد٣عإ٫ ؤر  يىعا٥ ؤثعغ 0.05وهعل ؤ٢ع   معج  0.000ه ؤرَّ مؿع إى ددض 

ٟ ر  صدع ع ر كع   باعر ؤر   ثعغ  خهعاجن  0.762وصعحعر يعظه ددٗ ٢عر تؿعاو   ،د"جؿغب ددإْ ٟن ٖلر ؤصدء د عإْ معا ي 

اأن.
 
٫ ٖلر دد   ٢إ  مج د  ٛ    و 

ٟ ر  صدع ع ر فعل   إحعض ؤثعغ طوددٟغي ر دد ا  عر:  - صلدعر دخهعاث ر ل سٟعاى ددعغوح د ٗىإ عر ٖلعر ؤصدء د عإْ

 فل مداٞٓر بٛضدص. PRIME xقغ٦ر 

ين10الجضوٌ عكم   ت على أصاء االإىظفين الاصاعٍ  : معامل الؤعجباٍ لأزغ ئهسفاى الغوح االإعىىٍ

 
 
٫                      د  ٛ    دد  ينأصاء االإىظفين الا  أناد  ٛ     و   َخ ٗر ددٗ ٢ر صاعٍ

ئهسفـــــــــــــــاى الـــــــــــــــغوح 

ت  االإعىىٍ

 0.775 مٗام  دع خاٍ ؾخ  مار
ر ر ٢إ    ب  اب  

لدر  0.000 مؿ إى ددض 

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

  

ر تؿعاو   لدعر اخهعاث   ر د  ضو٫ ؤٖع ه ؤرَّ مؿع إى ددض  م٨عج دد٣عإ٫ ؤر  يىعا٥ ؤثعغ ،  0.05وهعل ؤ٢ع   معج  0.000 إض 

ٟ ر  صدع ععع ر وصعحعععر يعععظه ددٗ ٢عععر تؿعععاو   كععع   باعععر ؤر   ثعععغ  0.775لإ سٟعععاى ددعععغوح د ٗىإ عععر ٖلعععر ؤصدء د عععإْ معععا ي 

اأن.
 
٫ ٖلر دد    خهاجن ٢إ  مج د  ٛ    و 

ٟ ددٟغيع ر دد اد ععر:  - ر  صدع عع ر فععل  إحعض ؤثععغ طو صلدععر دخهعاث ر لأٗععضدم  بعضدٕ و ب ٩ععاع ٖلععر ؤصدء د عإْ

 فل مداٞٓر بٛضدص. PRIME xقغ٦ر 
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ين11الجضوٌ عكم   : معامل الؤعجباٍ لأزغ ئوعضام الابضاع والابخياع على أصاء االإىظفين الاصاعٍ

 
 
٫                      د  ٛ    دد  ين أناد  ٛ     و   َخ ٗر ددٗ ٢ر أصاء االإىظفين الاصاعٍ

ئوعـــــــــــــــــــضام الابـــــــــــــــــــضاع 

 والابخياع

 0.889 دع خاٍ ؾخ  مار مٗام 
ر ر ٢إ    ب  اب  

لدر  0.000 مؿ إى ددض 

 spssد هضع: مج بٖضدص ددُادب بىاء ٖلر   اثج ددب  امج  خهاجن 

 

ر تؿعاو   لدعر اخهعاث   ر د  ضو٫ ؤٖع ه ؤرَّ مؿع إى ددض  ،  م٨عج دد٣عإ٫ ؤر  يىعا٥ ؤثعغ 0.05وهعل ؤ٢ع   معج  0.000 إض 

ٟ ر  صدع ععع ر. وصعحعععر يعععظه ددٗ ٢عععر تؿعععاو  لإأٗعععضدم  بعععضدٕ و ب ٩عععاع ٖ كععع   باعععر ؤر   ثعععغ  0.889لعععر ؤصدء د عععإْ معععا ي 

اأن.
 
٫ ٖلر دد    خهاجن ٢إ  مج د  ٛ    و 

 . هخاةج البدث 12.1

ٟ ر ٖلر مدعاوع ددضعدؾعر  ر دده   م مج ز دوا ٢ اؽ و د"   بحابا  د إْ مج ز ٫ حم٘ ددخ ا ا  د"ضعدؾر د  ضد   

 ىا دار ددى اثج    ر:٣ٞض  إن"

ٟ ر اصدع عع ر د وععاعد   -  إحعض  ععإث   ب  ععابن ٖىععض خععضو   إدٞعع٤ بعع ر د وعاعد  ودد دععض ا : بطد ٧ععار دععضى د ععإْ

ودد٣ععضعد  دد ػمععر د" ٗامعع  معع٘ يععٛإٍ ددٗمعع ، ٢ععض  ٩ععإر د"ًععٛإٍ  ععإث   ب  ععابن ٖلععر  دٟ ععزيم و دؿعع ر 

 .ؼػ مج قٗإعيم باد٨ٟاءاؤصدئ م.  إد٤ٞ دد٣ضعد  م٘ م ُ"خا  ددٗم   م٨ج ؤر يٗ

ػ اصا فل مٗضل  احواص واعيا١: ددًٛإٍ ددٗاد ر ٢ض  اص  بار ػ اصا فل مؿع إ ا  احوعاص واعيعا١ بع ر  -

لر ؤصدئ م فل د ضى ددُإ   ا ٖلر صخت م ددٗامر وٖ ٟ ر اصدع  ر، مما  م٨ج ؤر  اثغ ؾ"خ   .د إْ

ٟ ر ٖلعر د سعاط دد إث   ٖلر دد٣غدعد  ودد ٨ٟ ع  ابعضدعل: يعٛإٍ  - ددٗمع  د ؿع مغا ٢عض  عاثغ ٖلعر ٢عضعا د عإْ

٢عععغدعد  دؾععع  د    ر و ٨ٟ ععع  ببعععضدعل. ٢عععض  ٩عععإر يىعععا٥  غ٦ ععععز ؤ٢ععع  ٖلعععر دد د" ععع  و ب ٩عععاع فعععل ْععع  يععععٛإٍ 

 .ددإ٢ت

ػ ععاصا فععل مٗععضل  د دُععإ: ددًععٛإٍ ددٗاد ععر ٢ععض  ؼ ععض مععج دخ ماد ععر خععضو  ؤزُععاء فععل ددٗمعع . ٖععضم دد  ٦ ععز  -

 .ر  ٟإ ت دد ٟان   ددوامر ودد٣غدعد  ددؿغيٗر دده  ٢ض  اثغ ٖلر حإصا  صدءودد إ غ ٢ض  اص  با

 إث   ٖلر دد إدػر ب ر د خ اا ددصده ر وددٗم : ددًٛإٍ ددٗاد ر ٢ض  اثغ ٖلر  عإدػر د خ عاا ددصدهع ر  -

ٟ ر اصدع ع ر ددٗمع  بكع٩  ٞٗعا٫ بطد دعم  ٩عإر دعضي  ٟ ر. ٢ض  ٩إر معج ددهعٗب ٖلعر د عإْ م ود وى ر د"مإْ

ٝ  د ؾ  دخر و ؾ  مام  .و٢ت ٧ا

 ععإث   ٖلععر دد إدنعع : ددًععٛإٍ ددٗاد ععر ٢ععض  ععاص  باععر  ععضيإع دد إدنعع  وددٗ ٢ععا  بعع ر ؤٞععغدص ددٟغ عع٤.  م٨ععج  -

 .ؤر  جؿبب ددًٛإٍ فل ػ اصا دد إ غ وددهغدٖا  صدز  ددٟغ١ 
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ضعا ٖلععععر دد ٨ٟ ععععع  دد ععععإث   ٖلععععر  بععععضدٕ و ب ٩ععععاع: يععععٛإٍ ددٗمعععع  د ؿععععع مغا ٢ععععض  ٣"عععع  مععععج ابضدٖ ععععر ودد٣عععع -

ٟ ر.  غ٦ عزيم ٖلعر ب  عاػ د وعام فعل و٢عت مدعضوص ٢عض  معىٗوم معج  سهع و ددإ٢عت د" ٨ٟ ع   ابضدعل د"مإْ

 .ددٗم ٤ و ُإ غ ؤ٩ٞاع حض ضا

 . جىنُاث البدث13.1

فعل يععإء   ععاثج ددضعدؾعر د خاد ععر ددهعع  ؤ٦ععض  ؤر دد٣ عاصا د داصمععر تٗععض ؤخععض ماقعغد   صدء ددععإْ ٟن د"ٗععام" ر، ٞإ ععم 

ر مج دد إن ا  وطد٪ ٖلر ددىدإ دد اال   :م٨ج وي٘ م مإٖ

ٟ ر اصدع عععع ر و ععععإحح وم فععععل دد ٗامعععع  معععع٘  -  ٣ععععض م ددععععضٖم ودد إح ععععم:   ععععب ٖلععععر اصدعا  ٣ععععض م صٖععععم د"مععععإْ

ا  ددٗمعع .  م٨ععج  ٣ععض م د كععإعا خععإ٫ ٦ ٟ ععر  ىٓعع م  ودإ ععا  وبصدعا ددإ٢ععت ودد ٗامعع  معع٘ د وععام  يععٛإَ

 .د ؿ ٗه ر

ٟ ر اصدع  ر،  إػي٘ د وام ب - ك٩  مىاؾب:   ب ؤر   م  إػي٘ د وام ود ؿاود ا  بك٩  م إدػر ب ر د إْ

و  ىععب  دم عع  ٞععغص ودخعععض با وععام دد٨خ عع ا ود ؿعع مغا. يعععظد  م٨ععج ؤر  سٟعع٠ مععج ددًعععِٛ ددٗععاال ٖلععر ٞعععغص 

 .ودخض

ٟ ر خععإ٫ ٦ ٟ ععر  سُعع ِ و ىٓعع م - موععاموم   دؿعع ر دد سُعع ِ ودد ىٓعع م:  ععإٞ   دد ععضع ب ودد إح ععم د"مععإْ

 .وو٢ت م  م٨ج ؤر  ٩إر دم  إث   ب  ابن ٖلر  ٣"   ددًٛإٍ وػ اصا ددٟٗاد ر

ٟ ر اصدع ع ر  م٨عج ؤر  - تص  ٘ دد دٟ ز واٖ  دٝ:  ٣ض م تصع  ٘ و ٣عض غ دل وعإص د خظودعر معج ٢خع  د عإْ

 .ديٗؼػ مج عوخوم ومٗىإ ا  م. بُٖاء عصوص ٞٗ  ب  اب ر ٖلر  صدء د م ز  م٨ج ؤر  ٩إر مدٟؼ  

ٟ ر اصدع عع ر  صود   -  ععإٞ   ٞععغم د" ُععإ غ:  ٣ععض م ٞععغم د" ُععإ غ د هنعع  ودد ععضع ب  م٨ععج ؤر يُٗععن د ععإْ

 .ود واعد  دد ػمر د" ٗام  م٘ يٛإٍ ددٗم  بٟٗاد ر

ٟ ر اصدع ع ر ٖلعر  - تص  ٘ ٖلر دد إدػر ب ر د خ عاا ددصدهع ر وددٗمع :   عب ٖلعر د ىٓمعا  تصع  ٘ د عإْ

ل بعععع ر د خ ععععاا ددصدهعععع ر وددٗمعععع . يععععظد  م٨ععععج ؤر يؿععععايم فععععل  ٣" عععع  مؿعععع إ ا  د خٟععععاّ ٖلععععر  ععععإدػر نععععخ

 .احواص وػ اصا دد٣ضعا ٖلر دد دم 

ٟ ر اصدع عععععع ر ومىا٢كعععععععر  -  ىٓعععععع م ح"ؿععععععا   دؿعععععع ر  صدء:  ىٓععععععع م ح"ؿععععععا  مى ٓمععععععر  غدحٗعععععععر ؤصدء د ععععععإْ

ععععععا ٖلععععععر   اوػيععععععا  م٨ععععععج ؤر  ٩ععععععإر دععععععم  ععععععإث   ب  ععععععابن ٖلععععععر  دؿعععععع ر     ٗ صدء و سٟ ععععععع٠  دععععععض ا  م وددٗمعععععع  م

 .ددًٛإٍ

ٟ ر ٖلر  ٣ض م ؤ٩ٞاع حض ضا وخ"إ٫ ببضدٖ ر  م٨ج  - تٗؼ ؼ ث٣اٞر  ب ٩اع ودد ٨ٟ    بضدعل: تص  ٘ د إْ

 .ؤر يؿاٖض فل  دٟ زيم و سٟ ٠ ددكٗإع بادغو  ر

بصدعا  إػي٘ ددٗم  ددُاعىء: ٖىض خضو  يٛإٍ ٚ   م إ٢ٗر ؤو موام َاعثر،   ب  ىٓع م و إػيع٘ ددٗمع   -

 .ٞٗا٫ د  ىب اٞغدٍ فل ددًٛإٍ ٖلر ددٗام" ربك٩  

 

 كاةمت االإغاحع 
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(. يععٛإٍ ددٗمعع  وٖ ٢ت ععا بععاد إدػر بعع ر ددٗمعع  ود خ ععاا ددصدهعع ر: صعدؾععر 2020ددخ"إشعع  ، مععغ م. ) -

 .(2)13خادر فل دد٣ُإ د خ٩إمن بؿ"ُىر ٖمار. م "ر ددضعدؾا   ٢ هاص ر واصدع ر، 

(. يععععععٛإٍ ددٗمعععععع  و إث  يععععععا ٖلععععععر ددصععععععخر ددىٟؿعععععع ر و صدء ددععععععإْ ٟن 2023اع ، ٖخععععععضالله بععععععج محمد. )  هعععععع -

د"ٗام" ر فل ددكغ٧ا  ددهىاٖ ر: صعدؾر م ضد  ر فعل د م"٨عر ددٗغؤ عر ددؿعٗإص ر. م "عر ددٗ"عإم  ٢ هعاص ر 

 .(1)9واصدع ر، 

ْٟ ر و د عزدم دد ىٓ مع : صعدؾعر خادعر (.  إث   يٛإٍ ددٗم  ٖلر عيعا د عإ 2021د  ابغ، ؾٗاص ٖخضالله. ) -

 .(122)32فل قغ٦ر  ِٟ دد٩إ ت. م "ر ٧" ر  ٢ هاص وددٗ"إم اصدع ر، 

ٟ ر: صعدؾعر 2019د  ؼدثغ ، ٖخعض د خم عض مدمعإص. ) - اي عر ددىٟؿع ر د"معإْ (.  عإث   يعٛإٍ ددٗمع  ٖلعر ددغٞ

 ..(2)12خادر فل دد٣ُإ د هغفل  عصأن. م "ر اصدعا ددٗامر، 

(. يععععٛإٍ ددٗمعععع  وٖ ٢ت ععععا بععععاد إدػر بعععع ر د خ ععععاا ددٗم" ععععر وددصدهعععع ر: صعدؾععععر 2018ض ععععض ، خععععا م. )د خ -

 .(1)19م ضد  ر فل ٢ُإ ددخىإ٥ فل د م"٨ر ددٗغؤ ر ددؿٗإص ر. م "ر ددٗ"إم  ٢ هاص ر واصدع ر، 

ٟ ر فععععل د 2019د خؿعععع ن ، ٖهععععام. ) - ىٓمععععا  (. يععععٛإٍ ددٗمعععع  و إث  يععععا ٖلععععر ددغيععععا ددععععإْ ٟن دععععضى د ععععإْ

 ..(2)48د خ٩إم ر. م "ر ددٗ"إم  ح ماٖ ر، 
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Abstract 

The level of intellectual abilities in gifted category varies according to the intelligence 

quotient as well as the psychological characteristics, behaviors and needs that 

differentiate them from normal children. The late diagnosis of giftedness can harm the 

mental health of one's children and generate several psychological disorders that 

affect the development and investment of one's mental abilities, this led us to address 

the theme of the psychopathological profile in gifted people by trying to review some 

previous studies that treat the psychological disorders and problems that characterize 

gifted children and adolescents in addition to the problematic proposal of 

psychotherapy within the category.  

Keywords: psychopathological profile: Gift; Gifted category. 
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 ملخو

٣عععا  ٗععععض٫ ددعععظ٧اء ٦معععا  س "عععع٠ د دهعععاثو  ددىٟؿعععع ر و   ٟعععاو  مؿععع إى دد٣ععععضعد  دد٣ٗ" عععر وؾعععِ ٞئععععر د إيعععإؤ ر وٞ

ٟععععا٫، و  ععععإثغ  ىم ععععر د إديععععب دد٣ٗ" ععععر  بادجصععععد و  ددؿعععع"إ٧ا  ،ود خاح ععععا  ددهعععع   م ععععز د إيععععإب ٖععععج ٚ عععع ه مععععج َ 

د  إزغ،وحوع   ود عاء و خهعى ددُٟع  ب٣ضعد عم ابضدٖ عر مععا  عى٨ٗـ ؾع"خا ٖلعر صعخ م ددىٟؿع ر و ُعإ غ ديععُغدبا  

   ددؿ ٩إؤاثإدإجل دٟئر د إيإؤ ر ،مداود ر بظد٪ ٖغى  ٟؿ م مؿ ٣خ  ويظد ما صٞٗىا دار  ىاو٫ مإيإٕ ددب وٞ

د ٟععاي م ددىٓغ ر،ومغدحٗععر ددضعدؾععا  ددؿععاب٣ر ددهعع   ىاودععت ؤيععم  يععُغدبا  و د كعع٨   ددىٟؿعع ر ددهعع   ٓوععغ فععل 

 ٞ  ا ددُٟإدر ود غدي٣ر ٖىض يظه ددٟئر م٘ َغح بق٩اد ر دد ٨ٟ  ددىٟس   ب م .

 .٩إؤاثإدإجل؛ د إيخر؛ ٞئر د إيإؤ رددب وٞ   ددؿ  اليلماث االإفخاخُت:

 ملضمت 

 ىب ٤ ؤيم ر ددضعدؾر مج ؤيم ر وحإص د إيإؤ ر فل م  م٘ ما ،ويغوعا ددجصد و د خ٨غ دوم، عغدٟٞت م  

زع ٫ مكعإدعيم ددضعدسعع   و دؾعج ماع ٢ععضعد  م دد٣ٗ" عر وابضدٖ عر فععل  د٣ ع٤ مكععاعيٗوم،و "خ ر خاح عا  م ددىٟؿعع ر 

ض  عععععاثغ ٖلعععععر صععععخت م ددىٟؿععععع ر و عععععاص  دٓوععععإع مكععععع٨    ٟؿععععع ر مععععج قعععععإن ا ٖغ٢"عععععر د  عععععاػد  م ددهعععع  دطد دعععععم تكعععععخ٘ ٢عععع

د ؿ ٣خ" ر .خ ث   خٔ ؤر د إيإؤ ر   م زور  بخٌٗ د دهاثو و ددؿما  ددهع   م عز شدهع ت م و  ٟعاٖ"وم مع٘ 

عُععن زهإنععع ر د"ب وٞ ععع  ددؿععع ٩إؤاثإدإجل دوعععظه د دٟئعععر ، و ٖ" عععم د إد٢ععع٠  ح ماٖ عععر مععع٘ الآزعععغ ج،  معععغ ددعععظ  يٗ

حععاء  صعدؾععجىا د خاد ععر د ٗععغٝ با ٟععاي م د  ٗ"٣ععر با إيخععر وددب وٞ عع  ددؿعع ٩إؤاثإدإجل د"ُٟعع  و د غديعع٤ د إيععإب 

،وؤمغدحٗعععر بٗعععٌ ددضعدؾععععا  ددؿعععاب٣ر ددهععع  دي مععععت بُعععغح د دهععععاثو ددىٟؿععع ر دٟئعععر د إيععععإؤ ر،و َعععغح بقعععع٩اد ر 

 دد ٨ٟ  ددىٟس   ب ظه ددٟئر .

 ئقيالُت الضعاؾت  -1

تٗ ب  د إيخعر ٢عضعا دؾع ثىاث ر   م ع٘ ب عا ددٟعغص فعل م عا٫ معا معج م عال  د خ اا،ٞ هعخذ م ٟعغصد و مس "ٟعا ٖعج دٞعغدص 

م  مٗم مج خ ث د واعد  و دد٣عضعد  دد٣ٗ" عر وٚ  يعا معج دد٨ٟعاءد  د دانعر،و  ع م دد٨كع٠ ٖج عا  زع ٫ ددُٟإدعر 

خعععععاعد  زانععععر بادعععععظ٧اء .ٞادُٟععععع  د إيعععععإب   م عععععز د ُ ٢ععععا معععععج ٖعععععضا م٣عععععا اـ ودز   Qiبععععاد ٗغٝ ٖلعععععر مٗعععععض٫ ددعععععظ٧اء

ا عر  ٟؿع ر  ب٣ضعد  ٣ٖ" ر ٖ" ا   ٗ  آصدثم م م زد مج خ ث دد ٟإ١ دد٣ٗلل و  ب ٩اع  ٞوعإ بداحعر مؿع مغا داعر عٖ

 ودح ماٖ ر مج ب ئ م ، ؾإدءد  ؾغا دو د ضعؾر  زانر دطد  م دد٨ك٠ ٖج مإيخر ددُٟ  فل ؾج مخ٨غ .
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د خ٨عععغ د"ُٟععع  د إيعععإب بايعععُغدب  إْ ٟعععم ددىٟسععع   مؿععع ٣خ ، ٩ٞ"معععا ٧عععار ددجصعععد و و عععغ خِ ٖم" عععر ددجصعععد و 

م إزغد ٧"ما ػدص  دخ ماد ر  ُإ غ  يُغدب ددىٟس   ،و٢ض   ٗغى يظد ددُٟ  دار دخخاَعا  و مىعم داعر اخؿعاؽ 

ي معام و  معار و بادضو  ر و  هٗب ٖ" م دد ٨ ٠ م٘ ددإيٗ ا  دد ٗ" م ر وددب دمج دد  بإ ر دياٞر دار د خاحعر د  

  خ إدء مج َغٝ ٖاث" م زانر وددض م .

و  ععععضع ددكععععاعا داععععر در ددٗض ععععض مععععج ددخععععاخ  ر  د و معععع ر  بٟئععععر د إيععععإؤ ر د  وععععإد داععععر صعدؾععععر ؾععععما  وزهععععاثو ٞئععععر 

ٟعععا٫ و د عععغدي٣ ر د إيعععإؤ ر مدعععاود ر د٦جكعععاٝ ددب وٞ ععع  ددؿععع ٩إؤاثإدإجل دوعععظه ددٟئعععر و خاح عععا  م ددىٟؿععع ر و   َ

 Bertح ماٖ عر  وددهع  معج قعان ا در تٗغ٢عع  مؿعاعيم دد ٗ" مع  و دؾعج ماع موععاعد  م و ٢عضعد  م دد٣ٗ" عر  خ عث دقععاع   

(ؤر ددؿععععععععععععما   ؾاؾعععععععععععع ر دؿعععععععععععع"إ٥ د إيععععععععععععإؤ ر هععععععععععععل ددًٟععععععععععععإ٫ و ددعععععععععععع ُٗل د"عععععععععععع ٗ"م و ا ٟٗععععععععععععا٫ ددكععععععععععععض ض 2006)

hyperémotivité  ل م٣اع ععر بععؼم ئ م بيععاٞر داععر م ععإل  بط دععضي م ٢ععضعد  ٖاد ععر  مععج دد  ٦ ععز و ددىطععج دد٣ٗلععل ددٗععاا

ًعععععوم  زعععععغور ٦معععععا   م عععععزور بٗعععععضم ددىطعععععج   ٟٗعععععاال و  عععععا١ و ٚادخعععععا معععععا  غٞ د"ٗؼدعععععر و نعععععٗإؤر فعععععل   عععععضماج مععععع٘ ددغٞ

 (.Coslin.2008.p15 ًٟ"إر م ادؿر دد٨خاع.)

 3عدؾععر ٖ اص ععر دععع ( بضعدؾععر  ؾععج ماع د ٟععغٍ د"٨ٟعغ ٖىععض ددُٟعع  د إيععإب ص2007) Goldmanباىمعا ٢امععت ددخاخ ععر 

ٟعا٫ د إيعإؤ ر   ع دوح ؾعج م معا  23خال  ددوضٝ مج ا يإ ٖغى ددب وٞ   ددؿع ٩إؤاثإدإجل دععع  مإيعإٕ بدعث معج َ 

خال   يٗا إر  3م  اأـ باؾ سضدم دز خاع ددغوعقار و إن"ت ددى اثج دار در 140ؾىر و مٗض٫ ددظ٧اء  16-7ب ر 

،معععج حوعععر ؤزعععغى ٞعععار خعععال  ددغؾعععإب د ضعسععع    (Goldman.2007.p532معععج   ىٓععع م ٖهعععابن و د٦ ئعععاب ؤؾاسععع   .)

 3ٖىعععض د إيععععإؤ ر مأدوعععا   دععععغدٝ خ ععععث ؤثخجعععت ددضعدؾععععا  ؤر أؿععععخر    دعععاع دععععضى د ععععغدي٣ ر د إيعععإؤ ر مىجكععععغا بعععععع 

 ( . 23.م 2015ؤيٗاٝ م٣اع ر با غدي٣ ر ددٗاص  ر)بج ي٣ٗإب.

ر  ؤو ٖعضم بع خاَعم   ؤر ددعخٌٗ معج م وحعض ؤر د إيعإؤ ر ددعظ ج  س "٠ ددخاخ  ر ب ر دع خعاٍ دد٣"ع٤ با إيخع فل خ ر

يٗا إر مج ديُغدب دد٣"٤ دضي م ٖ ٢ر ب  اب ر ب ر مٗض٫ ددظ٧اء  و مؿ إى دد٣"٤ و د٢  خإد ؤر ددُٟع  د إيعإب 

( ،ؤمعا فعل م عا٫ Tordjaman et al.2018.p7بام٩ا عم در  ُعإع ددإؾعإدؽ دد٣وعغ  و ديعُغدب ددصدهع ر مؿع ٣خ  )

ؾعىر  CNAHPَٟع  مإيعإب فعل مغ٦عؼ  611% دعضى ٖ ىعر ب"ٛعت 76.6د ٗ" م  ٞا ك٨   د ضعؾ ر مإحإصا بنؿخر د

و تٗ ب  ددؿبب  و٫ فعل َ"عب د ؿعاٖضا ددىٟؿع ر معج َعغٝ  ود عاء و معج بع ر يعظه د كع٨   د ضعؾع ر   عض  2013

% ودد ععععععازغ Dys 28.8دبا  %و ديععععععُغدب ددعععععع ٗ"م و ديععععععُغ 67.8ديععععععُغدب ددؿعععععع"إ٥ فععععععل ددإؾععععععِ د ضعسعععععع   بنؿععععععخر 

% و يععععإ مٗ ععععاع مإيععععإعل فععععل ٧عععع  د اؾؿععععا  7.5% دمععععا ددٟكعععع  ددضعدسعععع   ٞإنعععع"ت أؿععععب م باععععر 4.4د ضعسعععع   بنؿععععخر 

 (Tordjaman et al.2018.p5.) دد  بإ ر

د ُ ٢عععا معععج ددضعدؾعععا  د كعععاع ددح عععا ؾعععاب٣ا،  خعععضو در ددُٟععع   و د غديععع٤ د إيعععإب   م عععز بعععخٌٗ د كععع٨   ددىٟؿععع ر 

اثو و ددؿععععععما  و ددؿععععع"إ٧ا  د دانععععععر   ٗ"عععععم  ىٟععععععغص ٖععععععج ؤ٢غد عععععم و    معععععع٘ يعععععظه د دهععععععاثو و ددؿععععععما  ود دهععععع

ددىٟؿعععع ر  فععععل بغوٞ عععع  ؾعععع ٩إؤاثإدإجل   ُ"ععععب ددضعدؾععععر د ٗم٣ععععر دٟوععععم  ععععاع ش ومٗععععاف د إيععععإب فععععل ب ئ ععععم ،ومععععج يععععظد 
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عٟععع  و د غديعععع٤ د ىُ"عععع٤ حععععاء  ددضعدؾععععر د خاد ععععر دجؿعععع" ِ ددًععععإء ٖلععععر ددب وٞ عععع  ددؿعععع ٩إؤاثإدإجل ددععععظ   م  ععععز ددُ

 د إيإب مج ز ٫ َغح ددجؿائ٫ دد اال:

ٟا٫ و د غدي٣ ر د إيإؤ ر؟ ما يإ ددب وٞ   ددؿ ٩إؤاثإدإجل ددظ   م ز ٞئر   َ 

 االإىهج االإخبع   -2

 ععم ٖ  مععاص ٖلععر د ععىهج ددإنععٟن ددععظ  مععج ز دععم  عع م ونعع٠ ْععايغا مععا ؾععإدءد ٦م ععا ؤو ٦ ٟ ععا باؾعع سضدم  

 ععا  ود ُٗ ععا  خععإ٫ بقعع٩اد ر ددضعدؾععر ثععم  د" "وععا مععج زعع ٫ ددضعدؾععا  ددؿععاب٣ر وحوععا  ددىٓععغ َغ ٣ععر حمعع٘ ددخ ا

 ،ود ٟاي م ددىٓغ ر د ٗ مضا د"إنإ٫ بار  د"   ددى اثج د  إن  ددح ا ود٢  دح  إن ا  خإ٫ مإيإٕ ددضعدؾر.

 مفاَُم الضعاؾت  -3

بت  -1.3   مفهىم االإىَ

ٕ  ٖلر تٗغ ٠ ددظ٧اء زانر ٖىض ددُٟ  ٣ٞض ٖغٝ  ٢خ  دد ٗغ ٠ با إيخر دد٨ٟغ ر لبض ددظ٧اء ؤ م  BINETمج َ 

"ددإْ ٟععععر د خ إ ععععر ددهعععع  تؿععععمذ دىععععا بععععاد ٨ ٠ معععع٘ ددإؾععععِ ددُخ عععععل ددٟ ز ععععاجن و ددإؾععععِ  ز قععععل لأم ادىععععا" ٞادععععظ٧اء 

اث٠ ددٗ" ا و يؿمذ با د اعد  دد ٨ ٟ عر ،و  Maitre d’œuvreبادنؿخر دم يإ مض غ  قٛا٫  يعإ  غ٦عؼ ٖلعر ؤر  د"إْ

ددععظ٧اء ٖىععض  BINETددععظ٧اء ل  ٣"عع  مععج ؤيم ععر ددععظد٦غا و ٦ععظد ؤيم ععر دد٨عع٠ ددىٟسعع   ؤثىععاء ددإْ ٟععر دد٣ٗ" ععر و يٗ بعع  

 (Guénolé.Baleyte.2017.p21ددُٟ  بادغحإٕ دار دد إي   ددضعدس   و دد٨ٟاءا د ضعؾ ر باد٣"   دو دد٨    )

، Creative، د خ ٨ععععععععغ Talented، د  ٟععععععععإ١ Gifted، د إيععععععععإب intelligentدنععععععععُ خا:  ٣ععععععععا٫ بال  " ز ععععععععر ددععععععععظ٧ن 

،د"ضلدعععر ٖلعععر ٢عععضعا ددٟعععغص د  م عععزا و ددٟغ عععضا فعععل م عععا٫ معععج م عععال  د خ عععاا فعععل م  مععع٘ معععا   د ىعععا geniousددٗخ٣عععغ  

ا فعل دد٨ٟعاءد  ويعظد معا  ؼ عض معج ت٣ٗ عض مهعُلر د إيخعر ٦مٟوعإم نعٗب دد ٗغ   ع٠   خٔ  ٟاو ا فل ددضعحا  و  ىإٖ

ٟععععا٫ ددععععظ ج ؤْوععععغود مإيخععععر ؤو بم٩ا ععععا  ؤو 2003.ؤمععععا مع ععععم د هععععُلخا  دد  بإ ععععر ددىٟؿعععع ر ) ( د إيإؤععععإر يععععم َ 

٢عععضعد  زانعععر ؤو دعععضي م نعععٟا  و ٢عععضعد  ٢ اص عععر م م عععزا،ؤو ؤْوعععغود ؤصدءد م م عععزد،و ثاب عععا فعععل م عععال  م ٩ا  ٨ عععر دو 

 ٣ى و ددٟج و ددٗ ٢ا  اأؿا  ر فل ؤ  م عا٫ معج م عال  مواعد   إم ر دو دد ٗخ   ٖج  صدء ٢إل و٦ ابر دو د إؾ

 ( 520-519.م م2022 د٣ ٤ أكاٍ بأؿاأن م م ز.)بج   اع .

بت و الخفىق 1.1.3  الفغق بين االإىَ

 إضععر "حا  ععم" ؤر د إيخععر تكعع   داععر دمعع  ٥ و دؾعع سضدم دد٣ععضعد  ددُخ ٗ ععر ؤو ددُٟغ ععر ٚ عع  د ضعؤععر،و د ٗبعع  ٖج ععا  

% معج ؤ٢غد عم ددعظ ج يعم فعل 10خض ٖلر  ٢  مج م اص ج د ٣ضعا دار ددضعحر دده   ً٘ ددٟغص يمج ؤٖلر  "٣اث ا فل ود

م عععع  ٖمععععغه ددؼمنعععع  ،ؤمععععا دد ٟععععإ١ ٞوععععإ مؿعععع إى عٞ عععع٘ مععععج   ٣ععععار و ددعععع م٨ج مععععج دد٣ععععضعد  د ىمععععاا بكعععع٩  مىعععع ٓم دو 
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اعل داععر ددضعحععر ددهعع   ًعع٘ ددٟععغص يععمج د وععاعد  د ضعؤععر و د ٗععاعٝ فععل ودخععض ٖلععر  ٢عع  مععج م ععال  ددنكععاٍ  ح معع

 (47.م 2021% مج د٢غد م ددنكُاء فل يظد د  ا٫ )بإػو ٣ر.10ؤٖلر مج 

(ٖج "حا  م" در د إيخر ٖم" ر ؤو َا٢ر ٧امىر ُٞغ ر،تٗب  ٖج مؿ إى ٞإ١ د  إؾِ ٦2021ما  ً ٠ بإػو ٣ر )

يعععإ   عععاج دوعععظه ددُا٢عععر م٩إ عععم ب ئععع  و  ٣اب"عععم   معععج دد٣ضعا)دد٣ٗ" ر،ابضدٖ ر،  ٟٗاد ر، ٟسعععخغ٦ ر( باىمعععا دد ٟعععإ١ 

 صدء معععج مؿععع إى ٞعععإ١ د  إؾعععِ)فل د  عععال   ٧اص م ر،ودد ٣ى عععرو ددٟعععج وددغ ايعععر( و  ٣عععاؽ د إيخعععر باز خعععاعد  

 (  .48-47م٣ىىر باىما دد ٟإ١ يكايض ٖلر ؤعى ددإد٢٘)م م

ىبين -2.3  فئت االإىَ

ٖلععععر ؾعععع"م  130لبععععض در  ٩ععععإر مٗععععض٫ ددععععظ٧اء د٦بعععع  مععععج  Qiددععععظ٧اءدد ٗغ عععع٠ دد ابععععت د"ُٟعععع  د إيععععإب ، مععععغ بم٣ ععععاؽ 

% مععععج 2وخععععإدال   Gaussب دععععغدٝ مٗ ععععاع  بادنؿععععخر   إؾععععِ مىدنععععى  2ؤ  ؤر   مغ٦ععععؼ مععععا وعدء  WISC-R ز خععععاع 

(،ٞادُٟععع  د إيعععإب دو ددٗخ٣عععغ  ٧"وعععا تؿعععم ا   غمعععن Calmette.berges -bounes.2003.p739م معععإٕ ددؿععع٩ار )

و تٗنعع  مؿعع إى ط٧ععاء مى٣ععإ٫ بادإعدثععر مععج   supergifed /gifedٗم"ر ب٨ثعع ا فععل ؤمغ ٩ععا ددكععماد ر دععىٟـ د ٗنععى ومؿعع 

 (liratni,pry.2011.p329) باء

ٟا٫ د إيإؤ ر ددُٟ  د إيإب د م َٟ  دض م  ُإع طين  ٦خ   مخ٨غ  ويظد  ى ر ددٟغأؿ ر َ  وتٗغٝ د  مٗ ر ددإَ

صعحععر ٦مٗععض٫ ط٧ععاء و  140و ددٟععغ١ بعع ر َٟعع  دض ععم   précocitéخ٨ععغ و ددىطععج د  Surdonمععا  ُععغح مكعع٩"ر د إيخععر

 (Beverina.1990.p88صعحر ويإ دؾ ثىاجن و ٞغص  ) 180-17 0َٟ  دض م مج

ىبين:-1.2.3 فاٌ االإىَ  كُاؽ الظواء عىض اَلأ

ؿععععع"غ معععععج بععععع ر  ز خعععععاعد  ددهععععع  يٗ معععععض ٖ"ح عععععا ددىٟؿعععععاأن ددٗ عععععاص  فعععععل ٢ عععععاؽ أؿعععععخر ومٗعععععض٫ ددعععععظ٧اء هعععععل بز خعععععاعد  و٦

wechsler   مج عاWPPSI-IV(Wechsler prescool and primmary intelligence social-2 ans et 6 mois -7ans) 

et 3mois) ،WISC-iv (wechsler intelleigence scale for children 6ans-16ans et 11 mois  و مٗض٫ ددعظ٧اء ل

يؿععععمذ بإيعععع٘ ددٟععععغص فععععل ٞئععععر ٖمغ ععععر م ُاب٣ععععر   ٣ هععععغ ٣ٞععععِ ٖلععععر ٢ ععععاؽ ط٧ععععاء ددٟععععغص  و د٨ععععج ٖلععععر دد دهعععع   ددععععظ 

 ٞاد ده   يإ ماقغ  إيخر ددُٟ  تؿمذ بم٣اع ر  إْ ٟم دد٣ٗلل م٘  زغ ج مج  ٟـ ددٗمغ .

 م٣ؿمر دار دعب٘ ؤنىاٝ و   ب ددإنإ٫ دار دعب٘ ماقغد  هل : Wisc-ivدر دز خاعد  

    د ى٣ُن ماقغ ددٟوم دد"ٟٓن ٧ادجكابم،ود ٟغصد ،وددٟوم،ود ٗ"إمر،ودد ٨ٟ -

ا ،وددٟوم بادهإع  -  ماقغ دد ٨ٟ    صعد٧ن ٧ا ٨ٗخا ،وتٗغ ٠ د ٟاي م،ومهٟإٞ

 ماقغ طد٦غا ددٗم  م ٗ"٤ بظد٦غا  ع٢ام,تؿ"ؿ  د خغوٝ و  ع٢ام،ودد"ٛغ  ما ،ود خؿاب  -
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ر د ٗا  ر ٧ادكٟغد  و ددغمإػ  -  ماقغ ؾغٖ

ىععععضما  "ععععم يععععظه د اقععععغد   م٨ععععج  دض ععععض مٗععععض٫ ددععععظ٧اء ٞععععاطد   م٨ععععج بٖ خععععاعه م ٟععععإ١   130 دهعععع  ٖلععععر ؤ٦ثعععع  مععععج وٖ

يكعععع   در  بععععضدٕ يعععإ بٗععععض د"ععععظ٧اء و بام٩ا ععععم ؤر  ٨مععع  ٢ ععععاؽ مٗععععض٫ ددععععظ٧اء فععععل  Besançonومإيعععإب ٨ٞغ ععععا،ٚ   ؤر 

 (.Filliodeau.2018 pp11-12. دض ض د إيإؤ ر .)

ٟعا٫ د إيعإؤ ر بؿعج ددجصعد و ٩ٞ"معا ٧عار مخ٨عغد ٧"معا يع٠ٗ  ُعإع د عغى  و غ خِ زُعغ د عغى ددىٟسع   ٖىعض َ 

دمععا ددجصععد و د  ععازغ ٞاؿععاٖض ٖلععر ْوععإع زُععإعا انععابر وهععل تٗ مععض  ٣ٓععر ددخائععر ٧ادٗاث"ععر و د ضعؾععر د ععج  ٨بعع  

ٟععا٫  إزععظ ٖععضا ؤقعع٩ا٫ و  س "عع٠ صلل  ععا ٞادُٟعع   ددُٟعع  د إيععإب ٞععاد ٗخ   ٖععج د ٗا ععاا ددىٟؿعع ر ٖىععض يععالء َ 

 (Siaud-Facchin.2002.p198دغؾادر  د٨ج بك٩" ر مس "ٟ ر و م ًاص ج )دد اثغ و ٚ   د خا٫ يٗب در ٖج  ٟـ د

 هاخب ٖضم بحغدء دز خاعد  د"٨ك٠ د خ٨غ ٖج د إيإؤ ر فل مغخ"ر ددُٟإدر  داَغ  ٟؿ ر مغي ر ٞادصدو  

م  فل ددظ    و  ؤ م ٧ار َٟ  مإيإؤا ٢ض   ٗغى لخخاَا  ٞ ىٗؼ٫  بظد م و ٩إر نإعا صو  ر ٖج ا و بم غص و٢إٖ

 (12،م2015دصأى ٞك  ؾ اص  بم دار خادر مج  ٦ ئاب)بج ي٣ٗإب،

 البروفُل الؿُىىبازىلىجي  -3.3

فل دز خاعد  ددعظ٧اء، ثعم  Rossolimo".J.G(1911)  غح٘ دؾ سضدم مهُلر ددب وٞ   ددىٟس   لأو٫ مغا دار "عوػد مإ

 ٟٗاد ععر ود  ععإ٫ و ي مامععا . فععل ونعع٠ ددىععإدحل   " Wechsler .D & Meili  ُععغ١ دععم ٧عع  مععج "م"لععل وو٦ؿعع"غ

ج،ددعععإص. (.وأٗعععغٝ ددب وٞ ععع  ددؿععع ٩إؤاثإدإجل فعععل صعدؾعععجىا د خاد عععر بعععإيم  يعععُغدبا  ددىٟؿععع ر و 111.م2017)بإٞ

 د دهاثو د غي ر دصده ر ددُٟ  و د غدي٤ د إيإب ودده   ىاودت ا ددضعدؾا  ددؿاب٣ر.

بت  -4  اخهاةُاث خىٌ اهدكاع  االإىَ

و أؿععععب م ٟعععع٤ ٖ"ح ععععا مععععج خ ععععث د جكععععاع د إيععععإؤ ر بؿععععبب ٖععععضم   ٟععععا١ ٖلععععر ٦ ٟ ععععر تصععععد و  ل   ععععض بخهععععاث ا 

ددُٟععع  د إيعععإب د ُ ٢عععا معععج مٗعععض٫ ددعععظ٧اء و ٦عععظد نعععٗإؤر ؤو ٖعععضم دد٣عععضعا ٖلعععر دد٨كععع٠ د خ٨عععغ دلؤَٟعععا٫ د عععإيخ ر 

ٟعععا٫ د إيعععإ  % معععج 2.3ؤ ر هعععل ؾعععإدءد ٢خععع  دد معععضعؽ ؤو بٗعععضه   در ددضعدؾعععا  ددإؤاث عععر  ٣عععضع ٖمإمعععا ؤر أؿعععخر َ 

  Robert &al( باىما ب ر ٧  مج science.com-www.futureفل دد٣ؿم ددإدخض ) 2ؤو 1م مإٕ ددؿ٩ار د"مإيإؤ ر  

ٟععععا٫ د إيععععإؤ ر يٗععععا إر معععععج نععععٗإؤا   ٟؿعععع ر و ٖاَٟ عععععر و ؾعععع"إ٦ ر معععع٘ د جكعععععاع ٢ععععإ  دععععضى حعععععنـ 2010) ( ؤر َ 

ٖىض ددظ٧إع م٣اع ر بالإ ا  دد"عإدتن د عضي ج ؤ٦ثع   د٨عم فعل د ٟٗعال  م معا  عضٞٗوم داعر ٖعال  4دار  3 ه  مج ددظ٧إع 

% مج د إيعإؤ ر يٗعا إر 3دار  2مٗا اا د٢  و در وحض  داـ دوا  ٟـ ددكضا ٧ادظ٧إع ٦ما  ا٦ض  ٟـ ددخاخ  ر در 

٢ععغدر مععا  ُععإع دخ مععا٫ وحععإص ٞإؤ ععا مضعؾعع ر  فععل مععج ددإؾععإدؽ دد٣وععغ  و دد٣"عع٤ و ددٟكعع  ددضعدسعع   و ددٗؼدععر ٖععج  

( در د إيععإؤ ر ل يٗععا إر ٧"وععم مععج ديععُغدبا   ٟؿعع ر د٨ععج يىععا٥ دخ مععا٫ 2011) Liratni&Pryخعع ر ؤْوععغ ٧عع  مععج 

http://www.future-science.com/
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ععععععععععععععععععععععر ٞغٖ ععععععععععععععععععععععر ل  م عععععععععععععععععععععع  م مععععععععععععععععععععععإٕ ددؿعععععععععععععععععععععع٩ار  دلؤَٟععععععععععععععععععععععا٫  تٗغيععععععععععععععععععععععوم  د"عععععععععععععععععععععع  ؾعععععععععععععععععععععع ٩إؤاثإدإجل  ٩ععععععععععععععععععععععإر م مإٖ

  (www.T.amadeus.ch.frد إيإؤ ر)

بت  -5  ؾُىىبازىلىحُا االإىَ

٧"معا ٧عار مٗعض٫ ددعظ٧اء مغ ٟٗعا، ٧"معا ٧ا عت ددوكاقعر ددىٟؿع ر ٖم ٣عر مع٘   Catheline-Antipaff &Poinsoخؿعب  

ٟا٫ د إيإؤ ر طو  ددظ٧اء ؤ٦ث  مج  صعحر ٞجصد و  يُغدب ددىٟس   مغ خِ با إيخر  170دع ٟإ طد٪ ٖىض َ 

 ععععععر و ٖ" ععععععم  ىصععععععر بًععععععغوعا ددجصععععععد و د خ٨ععععععغ د  ىععععععب  ُععععععإع  ىٓعععععع م ؾعععععع ٩إؤاثإدإجل و مكعععععع٨    ٟاٖ" ععععععر د ٗغٞ

ٟعا٫  م٨عج ؤر   ًعمج ديعُغدب دد٣"ع٤  ٦ ئعابن مع٘  دح ماٖ ر زانر فل د ضعؾر .در د  عضو٫ ددٗ عاص  دوعالء َ 

و يع٠ٗ دد  ٦ عز و ٖؿعغ ؤٖغدى حؿض ر ٧ايُغدب ددىإم و لم حؿض ر و ديعُغدبا  مٗغٞ عر ٧ادنكعاٍ د ٟعغٍ 

 دد٣غدءا و ٖؿغ  صدء بياٞر دار ديُغدبا   ٟؿ ر ؤزغى و ٖهب ر ؤ ج  ٓوغ ؤيم ر ددجصد و ددٟاعقل .

باعععر ٞغيعع ر ؤر دد إدنععع  بععع ر ددٗهعععخإ ا   م٨عععج ؤر  ٩ععإر ٖعععام  عثاؿععع ا فعععل ددعععظ٧اء و  Jerison (1977)ؤقعععاع   باىمععا

٨ ٟععععر معععع٘ ح ععععم ددععععضماٙ،خ ث ؤر د ععععاصا ددخ ًععععاء ددٗهععععب ر  يععععُغدبا  ددىٟؿعععع ر بةثععععاعا مؿععععاعد  ٖهععععب ر ٚ عععع  م

د ٩إ ر مج د خاوع ددٗهب ر هل مج ددإؾاث  د كاع٦ر فل يظد دد إدن  و ؤ٦ض  ددضعدؾعا  د خض  عر يعظه ددٟغيع ر 

و ؤْوععغ  ؤر ددٗ ٢ععر ددؿععخب ر ا  اب ععر بعع ر ح ععم د ععاصا ددخ ًععاء و مؿعع إى دد٣ععضعد  دد٣ٗ" ععر .٦مععا لخععٔ ددٗض ععض 

ر فل مٗا  عر د ٗ"إمعر و د٨عج يىعا٥ معا يؿعمى بعععمج دد ٟا٫ د إيإؤ ر دضي م ؾغٖ   une tachypsychie خاخ  ر ؤر َ 

ر دد٣ٗ" عر  بمٗنععى يعغوب  ٩ٞععاع ٖعج ددؿعع ُغا و  ٩عإر م٣"٣ععر و مهعضع ددًععِٛ زانعر دطد ٧ععار ٞع ٌ فععل   ؤو ددؿعغٖ

 (Tordjman et al.2018.p3م ٩ا  زما  ددجؿ    و دد ىٓ م . )

و بؾععج ماع مٗغفععل مٟععغٍ  intellectualisationد د" عع  ددىٟسعع   ٞ عع ى، د إيخععر ٦ل ععإء صٞععاعل مععج زعع ٫ دد٨ٟععغ ؤمععا د

د"إد٢ععع٘ د دعععاعجل و ددخ٣عععاء ٖلعععر مؿعععاٞر  مٗعععم و  د  عععض ددٗإدَععع٠ و ددهعععغدٖا  د ٣"٣عععر ود د ٟعععر،ٟٞن ٢هعععر ٞغو عععض 

 rumination  ٞعالح  دع دد٣ٗلععل  هعع٠ مععج ز دوعا خادععر ددٗهععاب دد٣وععغ   l’homme au rat خعإ٫ ددغحعع  ددٟععإع 

mentale    ٓوغ ٦ٗغى عثاس   د" ٨ٟ   دد٣وغ  ددعظ   خدعث ٖعج د خ"عإ٫ د٩ع  معا يعإ مد ع  و م٣"ع٤ و مكع٩إ٥ ٞ عم 

.ود٢ عع ح ٞغو ععض ؤر د  ععنـ يؿعع إحل دد٨ٟععغا فععل ددٗم" ععا  دد قععٗإع ر ددُٟإد ععر و يٛ عع  د إيععإٕ و يؿعع   ددٛغ ععؼا داععر 

 قخإ ددظ  يٗاكم د"إنإ٫ دار   عاثج مٗغٞ عر  ىٓعغ دد عم ٦نكعاٍ حنسع   ٞ هعخذ  ٞٗ  دد ٨ٟ   فل خض طد م.و مىم

حواػ دد ٨ٟ   ي ئر حنؿ ر مؿ ٣"ر   هى٘ ؤ٩ٞاع م ٨غعا و٢وغ ر ؾامر طد  ٢إا  ضم   عر .و ٖ" عم ددًٟعإ٫ د ٗغفعل 

ٟٞعن خادعر  . curiosité intellectuelle et curiosité sexuelle ne feraient q’unو ددًٟإ٫ د  نس   ق٩"وما ودخض 

ددإؾعإدؽ دد٣وععغ   دععج فععل يععغوعا خ م ععر ومُ"٣ععر دلخعع  دد٣ٗلعل د"غدقععض .ؤمععا ددُٟعع  د إيععإب  ًعع٘ بضد ععر د"ؿعع"إ٥ 

 ( Drillon.Botet-Prodeille.2014.p5دد٣وغ  و د٨ج  "ٗب و يؿ م ٘ با٦جكاٞا م)

http://www.t.amadeus.ch.fr/
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٦مٟوععإم   ٩ععا  زم   Maitriseدعع د٨م و د intellectualisationؤر دد ٟغ٢ععر بعع ر دد٣ٗ"ىععر  Beverina.(1990)و  إضععر 

صٞععععاعل يٗبعععع  ٖعععععج دقعععع٩اد ر ددإؾعععععإدؽ دد٣وععععغ  ؤ ععععج  ٩عععععإر ددىمععععإ دد٣ٗلعععععل د"ُٟعععع   د إيععععإب منسععععع ما ،و  ٗ"عععع٤ يعععععظه 

اق٩اد ر  بادجؿامن ٞ ىضٞ٘ دد٣إا ددٛغ ؼ ر دلئ  اػ وددنكاٍ دد٣ٗلل صور بيما٫ ددنكاَا   زغى وٖ ٢ر ددُٟ  

 اضععع ر،و ٧امىععععر مععع٘ دع خععععاٍ ددوإدمعععا  بؿعععع"إ٧ا  معععج ددإد٢عععع٘ ،ودؾععع سضدم دد٣ٗ"ىععععر بٗا عععم معععج زعععع ٫ ؾععع"إ٧ا  ٚ عععع  

ععععر يعععععإ   ىععععب د"وإدمعععععا  و دأكعععععٛا٫ باد هععععإعد   ٚ ععععع  م٣"٣ععععر د ٟعععععاص  اقععععع٩اد ر ددضدز" ععععر ثعععععم  أسعععععخاب و  د ٟغَ

   ُإدء ٖج ددإد٢٘ قائا ٞكائا .

إع دد٣ٗلعل يعإ م ٩عا  زم صٞعاعل يعض دد٣"ع٤ و يع  ددجؿعائ٫ ٖعج معا بطد ٧عار دد ُع   Leboviciفل خ ر  ُغح  ددب وٞؿإع 

د ٟععععععاص  ددهععععععغدٖا  د غ خُععععععر بادٗ ٢ععععععا  د إيععععععإٖ ر،دط  م٨ععععععج    intellectualisation إحععععععض خما ععععععر باد٣ٗ"ىععععععر 

دؾ سضدم ددنكاٍ د ى٣ُن د"وغوب مج ددإد٢٘؟ و ٖ" م يىا٥ زُغ  ُإ غ ددظيا ا  ويظد ما وعص فل ون٠ ٧  مج 

Blazac et Louis lambert  .دُٟإدت م 

مععععج حوععععر ؤزغى،٢ععععض  سٟععععن د إيععععإب بقعععع٩اد  م ددظيا  ععععر ،ودد ُععععإع د ٟععععغٍ دععععخٌٗ د وععععاعد  فععععل خععععضوص ددسععععداٞر و 

ددٗخث دؿض دد ٛعغد  م٣ابع  ب٢ دعام دد٣"ع٤ ددعظياأن. يعظه د وعاعد  ددٛغ خعر و ٚ ع  د ٟ عضا د"إد٢ع٘    عاح خ٣ع  ددعإعل 

ُٗععم ٖععج ددٗععادم د دععاعجل م ععا٫  شععدام ددععظ ج  هععىٗإر ٖىععض د إيععإب و  دم ععم مععج دد إْ عع٠ ددععظياأن د٨ععج  ٣

 حىعععضد  ٞهععع  موعععاعا ع  خعععر و ؾعععغيٗر و آ  عععر بعععضور خؿعععاب مؿعععخ٤ فعععل خععع ر ٖ ٢عععا  م ددٗاَٟ عععر ٣ٞ ععع ا ومًعععُغؤر 

ٟا٫ د إيإؤ ر دضي م  ٨ ٠ مغض  ،و81ٞار   Terman،بادنؿر دعع % ؾعإء  ٨ ع٠ 4%  ٨ ٠ يٗ ٠،و15%مج َ 

ديععععُغدبا  طيا  ععععر ٚ عععع  مى ٓمععععر و ٖ" ععععم لبععععض مععععج  ي مععععام بالؾعععع ٣غدع   ٟٗععععاال و % 1بععععضور ديععععُغدب طيععععاأن و 

  (Beverina.1990.pp91-92ددٗ ٢ا  ددخ ن ر م٘ د خ ِ)

ؤر ددُٟعععععع  د إيععععععإب   دعععععاو٫ احابععععععر ٖلععععععر   ض عععععض  ن  ععععععاع ددععععععظياأن معععععج زعععععع ٫ ددل ععععععإء  H.Wiener(1997) ٟؿعععععغ  

تٗخ عععععععععععععع  ٖعععععععععععععج با إدإح ععععععععععععععا  إخض عععععععععععععر م٣ىٗععععععععععععععر بعععععععععععععادٗخ٣غ ، و َععععععععععععععغح  د ؾعععععععععععععج ماع د ٟععععععععععععععغٍ د"ضعدؾعععععععععععععر ؤو ددٟععععععععععععععج ويعععععععععععععإ

D.W.Winnicott(1965)  عععععر هعععععل  ٟعععععـ دد٨ٟعععععغا ،ووضعععععر ؤر  م ددؿعععععامر ددهععععع  ل  "بععععع  خاحعععععا  ددغيععععع ٘  ٩عععععإر د ٗغٞ

ا ر  مإم ر د" ٨ ٠ م٘  م .)  (Goeb&botbol&.Golse.2003.p267ددخض   د"غٖ

  د إيعععععإب يٗععععإى ؤمى عععععر  غحؿععععع ر وددض ععععر ؤ  ددإنعععععإ٫ داعععععر ٞغيعععع ر ؤر ددُٟععععع   ٦S.DeMijolla(2004)مععععا  ًععععع ٠ 

ععر و در يىععا٥ صدثمععا نععضمر فععل أكععإا د إيخععر ،و يععظد  خععر مٟغَ م٩ا ععر بُإد ععر وقععإر ٖٓعع م ٞ ٩ععإر ددُٟعع  خععام  دغٚ

د  عععغح  إدعععض  ٣عععو فعععل ددإحععععإص و  ٩عععإر مًعععا٠ٖ "د "ععع   ٦ ئعععابن"  وتٗععععإ ٌ مٟعععغٍ معععج زععع ٫ ددكعععغدير د ٗغٞ ععععر 

دد٨ٟععغا بععإر  D.Marcelli(2004) بععإ  لمعع  ٥ َٟعع  مإيععإب ب ععضٝ بزٟععاء حععغح مععادم.و  ععضٖم. بيععاٞر داععر ددوععإدم

خعر ؤود عائ م ود٨عج يع   خ٣عى يعظد  ٟا٫ بعيعاء و بقعخإ عٚ خإر ؤر  ٩إر َٟ"وم مإيإب فل خ ر  خدث َ   ود اء  غٚ

 (Drillon.Botet-Prodeille.2014.p4دد خاص٫ ب ر دد قٗإع صدثما م٨ ٠ م٘ ود٢٘ د ضعؾر و د اؾؿر؟ )
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ٟعا٫ و د عغدي٣ ر ،ويع٘  -Siaudوخض  ا ،ود"ٟه  فل ؤيم  يُغدبا  ددىٟؿ ر د ىجكعغا ٖىعض ٞئعر د عإيخ ر معج َ 

Facchin(2002) ععر مععج دد ىععاطعد  و د  ععضدو٫ ددٗ اص عععر ددهعع    م ععزيم ٖععج ؤ٢عععغد ن م وهععل مإضععخر فععل د  عععضو٫ م مإٖ

 ؤص اه :

ىب مً ئعضاص الباخشت ( ؾُىىبازىلىحُا الُفل و 01حضوٌ )  االإغاَم االإىَ

ىب ىب ؾُىىبازىلىحُا الُفل االإىَ  ؾُىىبازىلىحُا االإغاَم االإىَ

بيععععععععُغدب ددىععععععععإم، بيععععععععُغدب دد ٛظ ععععععععر زانععععععععر ددُٟإدععععععععر 

 د خ٨غا 

م ععععععععععععععإ٫  دععععععععععععععإ شدهعععععععععععععع ر مًععععععععععععععاصا د"م  معععععععععععععع٘ و ددؿعععععععععععععع"إ٥ 

 ددؿ ٩إؤاتن م٘ د غوع د"ٟٗ  بض٫ دد ٨ٟ   

دنكععاٍ د ٟععغٍ ديعُغدب دد٣"عع٤، ديععُغدب ددؿع"إ٥ ؤ ععج د

 بٗض ؤؾاس   ،ديُغدبا  ٖضدث ر و مًاصا. 

ددؿععععع"إ٧ا   صما  عععععر و د  ععععع   دعععععإ د دعععععاَغ ويعععععإ  عععععإٕ معععععج 

ددخدعععععععععععععععععث ٖعععععععععععععععععج د خعععععععععععععععععضوص د دانعععععععععععععععععر بعععععععععععععععععا إيإب )خعععععععععععععععععضوص 

د  ؿععععععععععض،خضوص د غد٢خععععععععععر و ددعععععععععع د٨م فععععععععععل ددععععععععععظد  و د خ ععععععععععاا 

ود ععإ (دو يععغوب مغضععع   ٞ ل ععإ داععر ٖعععادم آزععغ د دمعع  طد عععم 

 ٕ مج ددوغوب مج دد٨ٟغ مج بائر ٖضدث ر ويإ  إ 

ديععُغدبا  ؾ ٩إؾععإما  ر معع٘ د٦ ئععاب فععل قعع٩"م د ٣ٗععض و 

دد٩امعععععععع  )َٟعععععععع  أكععععععععِ بععععععععاٞغدٍ ٚ عععععععع  مؿ ٣غ،ويًٛععععععععب و 

ددُٟعع  د ىٗعععؼ٫ ،ود نسععخب،وددواصت  يٗبععع در ٖععج ب٦ ئعععاب 

معععععع٘ يععععععغوعا  ععععععؼدوج يععععععظه ددٗ مععععععا  معععععع٘ ٢ مت ععععععا و قععععععض  ا و 

  ٨غدعيا خهى  ٩إر صددر د٧" ن ٨ ا

ععععضم  ٦ ئععععاب يكعععع    داععععر دد٣"عععع٤ و د خ عععع ا ،دد٨عععع٠ دد٣ٗلععععل وٖ

دد٣ععضعا ٖلععر دؾعع سضدم ٢ضعد عععم د ٗغٞ ععر بؿععبب ز"عع   ٟسععع   

بةم٩عععععار مٗا  ت عععععا  ٟؿععععع ا و  ٞؿعععععج ُإع داعععععر  عععععضم   ددعععععظد  

ددهع   ٩عإر صودٞٗوععا لقعٗإع ر ٣ٟ٦ععضدر ددكعو ر ددٗهععب  ،و 

 ددٗضود  ر  دإ ددظد  ٧ال  داع 

 (Siaud-Facchin.2002.PP201-204االإهضع : )

ىب:  -1.5  مُياهيزماث الضفاع عىض االإىَ

 الدؿامي 1.1.5

( هعععل 1936)  Anna Freud( و 1994) Bergeretمعععج بععع ر م ٩ا  زمعععا  ددعععضٞإ د غدحٗعععر معععج َعععغٝ ددٗ"معععاء ؤم عععا٫ 

معا وعدء ددهعغدٖا  ددإد٢ٗ عر و   ٦intellectionدما عر دلؤ عا معج زع ٫ ددوعغوب  دعإ دد٣ٗع   sublimation ددجؿعامن 

 Freudح ر ٞال ا يإ ٢ُب ددنكعاٍ ددعإدعل و ا عضماج  ٞعا إيإب  دمع   ٟؿعم ٢خع  دد"مٗعار و يٗعغٝ ٞغو عض د داع 

ددجؿععععامن "دد دإ عععع  دد٨لععععل ؤو د  ؼجععععن د"ٟٗعععع  د  نسعععع   د"٣ععععإى  دععععإ ؤَععععغدٝ ؤزععععغى ؤو يععععإ ددٗم" ععععر ددهعععع  مععععج  (1905)

٣اٞ عععر" .بر  ٓعععغا دد د" ععع  ددىٟسععع   ز دوعععا  ععع م د خهعععإ٫ ٖلعععر ٖىانعععغ ٢إ عععر م٨جؿعععخر د" عععضز  فعععل ٧ععع     احعععا  دد 
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ععععر ددٗععععادم داؿععععت خ اص ععععر دو مٗؼودععععر و د مععععا  نعععع  يععععإ ٖم" ععععا  صٞاٖ ععععر  خععععر فععععل ددٗ"ععععم و قععععوإا مٗغٞ تكعععع   داععععر ددغٚ

لقععٗإع ر  إخععض  ٟععـ ددغئ ععر  إيععإٕ ددٗ"ععم وحؿععض  م ٞاقعع٩اد ر  وص ععب  ٓوععغ فععل ؤ  ؾععاد٫ مععج زعع ٫ اػدخعععر 

déplacement  "ا د ر .)د٩ن  هخذ مإيإٖ  ((Drillon.Botet-Prodeille.2014.pp5-6 مٗغٞ

 الضفاع مً زلاٌ الفىغ  -2.1.5

ؤر يععععظد د  ٩ععععا  زم يؿععععمذ د"ُٟعععع  د إيععععإب بمععععغوع د ُٗ ععععا    ٟٗاد ععععر مععععج زعععع ٫ دد٣ٗ"ىععععر  Coslin (2008يكعععع   

raisonnement   م ٩عا  زم ٢غ عب معج و ددكغح د ٟه  و  ٣إم بٗؼ٫ ٢إا ددٗاَٟر و مغد٢خر ْوعإع   ٟٗعال   و يعإ

دد٣ٗ"ىر  ٓوغ مج ز ٫ د ٗا  ر د ٗغٞ ر د ى ٓمر د٩  دصعد٥ د ٟٗاال ٦ما يؿمذ بُغح ٧  ماقغ دإيٗ ر   بع ِ 

ععععٌ   ٟٗععععا٫ و ا ُععععإدء ٖلععععر ددععععظد  و بىععععاء شدهعععع ر مىٟععععإعا  ددصععععخىر   ٟٗاد ععععر و ببٗععععاص دد٣"عععع٤ مععععا  ععععضٞ٘ باععععر عٞ

Désaffectivée  د خ ععاا بععىمِ ٣ٖلععل و يععظد د  ٩ععا  زم يععإ زُععغ دلئنععابر بصدهعع ر  ٚ عع  ٢ععاصعا ٖلععر تؿعع    ويععٗ ا

ؤ ععج يٗ مععض ٞح ععا د إيععإب ٖلععر دد٨ٟععغ ٖلععر خؿععاب   ٟٗععا٫ و   Facchinخؿععب   personnalité clivéeمنكععُغا 

 (p18.)   ًٗ ٠ بىاء ددوإ ر ما   ٗ    ا س  ر دىٓام ددضٞإ

 جأؾِـ عالم صازلي هعامل خماًت -3.1.5

ٖلعر ٢إدٖعض ددإد٢ع٘  ود٨عج مع٘    Facchinو يإ مخن  خؿعب    leur idéal ٛ  خؿب م اد ت م ؤؾاؾم ؤر ٧  ش  ء يك

ٟععععا٫  ٢ععععإد  ر و ٓععععم و ٖ ٢ععععا  بأؿععععا  ر  ُمدععععإر دوععععا ب٩عععع  ٢ععععإ  م و يععععإ ٖععععادم مس "عععع٠ ٖععععج ٖععععادم د د ععععا٫ ٖىععععض َ 

ج   ٟٗعال  د ا عر ددٗاص  ر ٞا إيإب يؿعر  خما ر   ا مج دده ما  د دُ  ا دوعإ ت م و اخؿعاؽ با٢ع  يعغع مع

م٣اع عععر بعععإ٢غدن م ددٗعععاص  ر ٞح عععغب د إيعععإب دوعععظد ددٗعععادم بٗعععض ددكعععٗإع بٗعععضم  معععار معععا    حمعععم بادإ٢اخعععر و ددٛعععغوع و 

 (Coslin.2008.pp19-20ٖ   دى ٞ نكإ ويٗ ا  نغدٖ ر م٘ د خ ِ و ٢ُ٘   ها٫ و دد إدن  )

ىب : 4.1.5  مُياهيزماث الاهخئاب عىض االإغاَم االإىَ

دده   إزظ مؿ إ ار  و٫ يإ خضدص د  اد ر و دد ٨ٟ   بُغ ٣ر مب غا و  د٣ ع٤ ؤيضدٞعم و  لُت الخضاصئقيا -

خععر  غيعا دععم د خ عاا و د ؿعع إى دد عاأن يععإ خعضدص ددغٚ دد ٣عر فعل ٢ضع ععم ٖلعر  ىٟ ععظ د كعاعي٘ و ددٓععغوٝ ددهع   إٞ

 مغدع مج  ٨ٟ  ه و  عغى دد٨ٟغ ر بإحإص ًٞإ٫ د" ٗ"م و د٦جكاٝ مؿاعد  و مٗاعٝ حض ضا و   ٛظى باؾ

  ق اء بؿوإدر.

 ٟؿععوا ويععإ ؤؾععاؽ  ٦ ئععاب باىمععا ٖمعع  د خععضدص ٖىععض  زهععاجن ددىٟسعع    خععضو نععٗخا ٖىععض  خــضاص الــظاث -

د غديع٤ لأ ععم ل  غ ععض دد ُععإع لأ ععم ل  غ ععض ؤنعع  دد ٨ٟ عع  و مٗاقععم ٚععامٌ بؿععبب ٖععضم وٖ ععم بمععا  دععض  دععم 

 اـ دوا مٗنى دم ٞ  يؿ ُ ٘ وي٘ ٧"ما  ٖلر مكاٖغه ودمإع د
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 إ اععب ددًععم   ويععإ ط ععب مؿعع    ٚ عع  ودضععر ومععى٨ٗـ ٖلععر طد ععم دععم ٖ ٢ععر بٗاث" ععم دطد ٧ععار مى٨ٗؿععا ٖلععر  -

 (Siaud-Facchin.2002.p209)طد م و٧ا م زضٕ طد م و خماؾم و مٗ ٣ضد م ود م ز ب آما٫ ٖاث" م .

ىب وخاحُاجه   -2.5  زهاةو بغوفُل االإىَ

ٟا٫ د إيإؤ ر مج خ ث ددب وٞ ع  و ؾعما  ددصدهع ر و    George Betts&maureen Neihartنى٠ ٧  مج    َ

  George Betts&maureen Neihart(  هعن ٠ 02ددهع   م عزيم ٖعج ٚ ع يم، و هعل مإضعخر فعل د  عضو٫ ) د خاح عا 

 (Perrodin.pp2-3-4)مج بٖضدص ددخاخ ر
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ىب و خاحُاجه خؿب الهىف ئعضاص البا02حضوٌ )   خشت( زهاةو بغوفُل االإىَ

 (Perrodin.pp2-3-4)االإهضع :  

 

 خعععععضو ممعععععا ؾعععععخ٤ ؤر ؤ عععععإدٕ ددب وٞ ععععع  ددؿععععع ر د دانعععععر بعععععا إيإؤ ر بداحعععععر داعععععر تصعععععد و و ٨ٟععععع  مخ٨عععععغ  د ٟعععععاص  ؤ  

د ٟهععا٫ ٖععج د ضعؾععر وو٢ا ععر مععج  يععُغدبا  ددىٟؿعع ر و ددؿعع"إ٦ ر مؿعع ٣خ  و ددهعع  بةم٩ان ععا دد ععإث   ٖلععر دد٣ععضعد  
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ٟعععععا٫،وفل  ٟعععععـ ددهعععععضص  د عععععاج د إيعععععإب داعععععر    معععععاء و دد٣ٗ" عععععر و د وعععععاعد   ح ماٖ  عععععر ٖىعععععض يعععععظه ددٟئعععععر معععععج َ 

اخؿاؽ بالأمار و ٞومم دظد م  مغ ددظ  يؿاٖضه ٖلر  ُإ غ ٖ ٢ا م م٘ ؤ٢غد م و ٖاث" م و ددكٗإع بالؾ ٣ د ر  

 و دم  د ؿاود ر د"ضزإ٫ فل   اعب حض ضا يؿ٣ِ مج ز دوا مواعد م د ٗغٞ ر .

  Asynchronie développementaleكيلت الىمى غير االإتزامً م -3.5

ؤر م  ػمععر ديؿععا٦غوأن هععل ددع ععؼ بعع ر ددىمعإ دد٣ٗلععل و ددٗععاَٟن فععل آر ودخععض و  نعع ج ٖىععم  Terrassier (2011)يكع   

ٌ م٘ ددخدث ٖج مهاخخر ددغدقض ج و  ن اب د إيإب بخؿاؽ  نٗإؤر فل   ضماج و د خاحر د ي مام و ؤو ددغٞ

 (19.م2015در ل دخض ي  م بم ٞ دهغ  ٟؿم فل ددخدث ٖج ٖ ٢ر خهى ودإ ٧ا ت مدخُر )بج ي٣ٗإب. ٢إ  

ب"ععععإع يععععظد د ٟوععععإم وصعؽ د ٓععععايغ ٚ عععع  د   اأؿععععر ٣ٖ" ععععا و   Piaget( ؤر ب ععععاجل 2017).Guénolé.Balyteو إضععععر 

ٝ ما يٗغ٢    غؤت م ددًٗ ٟر طد  ددٟ إد  ددىماث ر فل ٖم" ا  دد ٨ٟ  ،وؤر د إيإؤ ر دضي م  غد٦م ؾغي٘ د"مٗاع 

ددُاب٘  ح ماعل ددٗ ث٣ن م٘ ددخائر م٣اع ر بادٗاص  ر .و مج وحور  ٓغ ؾ ٩إم   ر ٞار ددىمإ ٚ   د  زدمج بام٩ا عم 

در  ٩إر مًخإٍ مج ز ٫  صدء ددإْ ٟن د واع  دؿ دم ددظ٧اء دإ ٨ؿ"غ ددظ   ٣اـ ؾإء دد إدػر ب ر د إد٠٢ 

ٟٓن و ٚ   دد"ٟٓن .٦ما  غ خِ ٖضم دد  اأـ دد٣ٗلل ؤؾاؾا بمكا٧  ب ٟٗاد ر و ؾ"إ٦ ر مس "ُر طد  دد ٨ٟ   دد"

 ( p23زانر ددٗضود  ر و ؾإء د ٗا  ر   ٟٗاد ر  )

ىب : -6  مغاحعت الضعاؾاث الؿابلت التي اَخمذ بالبروفُل الؿُىىبازىلىجي للمىَ

د خ   فل دد نخا بالإبضدٕ ب ر د إيإؤ ر خ ث  ٩إ ت ٖ ىر بضوع   Frahini &al (2011)بضد ر دي مت صعدؾر ٧  مج 

و م٣ اؽ ؾ ا ٟإع  Abedi’s creativityٞ اا مإيإؤر با غخ"ر دد ا إ ر باؾ سضدم م٣ اؽ  بضدٕ  237ددضعدؾر مج 

ٖخععععض )و إنعععع"ت ددى ععععاثج باععععر وحععععإص ٖ ٢ععععر ؾعععع"خ ر بعععع ر د خ عععع  و  بععععضدٕ scale  Stanford ‘s shynessدلخ عععع 

٣ٞعععض دقعععاع  داعععر ؤر خعععال  ددغؾعععإب د ضعسععع   ٖىعععض د إيعععإؤ ر   2015( ؤمعععا  بعععج ي٣ٗعععإب 5-4م  .م2020.د ٣هعععإص

ديعععععٗاٝ م٣اع ععععععر  3مأدوعععععا   دعععععغدٝ و ؤثخجععععععت ددضعدؾعععععا  ؤر أؿعععععخر    دععععععاع دعععععضى د ععععععغدي٣ ر د إيعععععإؤ ر مىجكعععععغا بعععععععع 

  (23با غدي٣ ر ددٗاص  ر)م 

 3ج ماع د ٟعععغٍ د"٨ٟعععغ ٖىعععض ددُٟععع  د إيعععإب صعدؾعععر ٖ اص عععر دعععععع ( خعععإ٫  ؾععع2007) Goldmanباىمععا صعدؾعععر ددخاخ عععر 

ؾععععىر (و  16-7َٟعععع  مإيععععإب   ععععغدوح ؾععععج م )  23خال ،٧ععععار  ددوععععضٝ مج ععععا يععععإ ٖععععغى ددب وٞ عععع  ددؿعععع ٩إؤاثإدإجل دعععععع 

م  ععاأـ  هعع٠ ددٗ ىععر  ععم ٞدهععوم فععل مهععا ر ؾعع ٩ا غ ر و ددىهعع٠ دد ععاأن فععل مععضعدؽ تٗ" م ععر  140مٗععض٫ ددععظ٧اء 

معععععج م يٗعععععا إر معععععج  ىٓععععع م خعععععض   20خادعععععر ٞعععععار  23دز خعععععاع ددغوعقعععععار ٧ا عععععت ددى عععععاثج ٧اد عععععاال :معععععج بععععع ر وؤاؾععععع سضدم 

د  خ٣ عععر ددهععع   10معععج م دض عععم د٦ ئعععاب و د٦ ئعععاب  غحسععع   و  ىٓععع م  غحسععع   د"صدهععع ر ؤمعععا د خعععال   10د"صدهععع ر و 

،و د  عع  د يععُواص و د دععغدٝ تؿعع   داععر  ىٓعع م خععض  ٞععار خععادت م م ُععإعا با  ععاه  ٦ ئععاب معع٘ د ؼل٢ععا  فععل ددوإ ععر 
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 دإ ددظيار يظه دد ىٓ ما  مغد٣ٞر ليُغدب ددؿ"إ٥ ددٗضدجن و ديُغدب ددكو ر بياٞر دار مداول     داع 

 (Goldman.2007.p532خال   يٗا إر مج   ىٓ م ٖهابن و د٦ ئاب ؤؾاس   .) 3فل خ ر ؤْوغ  ددى اثج وحإص 

(بضعدؾعععر خعععإ٫ ددب وٞ ععع  د ٗغفعععل و 2009) Kostagiani &Daouidi&Andronikofمعععج حوعععر ؤزعععغى، ٢عععام ٧ععع  معععج 

ٟععععا٫ و د ععععغدي٣ ر د إيععععإؤ ر يععععضٞوا ٧ععععار ٞوععععم ددٗ ٢ععععر بعععع ر ددب وٞ عععع  د ٗغفععععل و  ددٗ ٢ععععا  ددخعععع ر شدهعععع ر ٖىععععض َ 

 يععععُغدبا  ددؿعععع ٩إؤاثإدإح ر ودصعد٥ ددععععظد  و ددٗ ٢ععععا  ددخعععع ر شدهعععع ر  ٖىععععض يععععظه ددٟئععععر ،خ ععععث  ٩إ ععععت ٖ ىععععر 

بععغوٞ "وم ٚ ع  م  ععاأـ و  ععم  46و  52ؾععىر( بعغوٞ "وم م  ععاأـ و ٖعضصيم 15-9شعدو مععا بع ر ) 130ج ددضعدؾعر معع

ٟععا٫ و إنعع"ت داععر ٖععضم وحععإص   CBCLدؾعع سضدم ٧عع  مععج دز خععاع ددغوعقععار و م٣ ععاؽ  د دععام ب٣اثمععر ؾعع"إ٧ا  َ 

 معععام ؤ٢ععع  دلؤزعععغ ج و ٞعععغو١ صددعععر دخهعععاث ا فعععل يعععظد د ٣ عععاؽ باىمعععا دز خعععاع ددغوعقعععار دْوعععغ ؾعععإء  ٣عععض غ ددعععظد  و دي

نععععٗإؤا  بعععع ر شدهعععع ر ٦مععععا  إنعععع"ت ددضعدؾععععر داععععر ٖععععضم وحععععإص ٖ ٢ععععر بعععع ر  يععععُغدبا    ٟٗاد ععععر وددؿعععع"إ٦ ر و 

 (kostagiani&al.2009.p379ددب وٞ   د ٗغفل )

( بضعدؾعععععععععععر ٖ"م عععععععععععر خعععععععععععإ٫  ٣عععععععععععض غ 2009)Kostagianni&Andronikofفعععععععععععل  ٟعععععععععععـ ددؿعععععععععععىر ،٢عععععععععععام  ٟعععععععععععـ ددخعععععععععععاخ  ر  

ٟععا٫ و د ععغدي٣ ر د إيععإؤ ر ويععضٞت صعدؾععت م داععر ٞوععم صوع ددععظد ،دد  ٦ ز خععإ٫  ددععظد  و دد ٨ عع٠ ددٗععاَٟن ٖىععض َ 

خادعر  78 ٣ض غ ددظد  و دد مغ٦ؼ ٖلر ددظد  فل دد ٨ ٠ ددٗاَٟن دعضى يعظه ددٟئعر،خ ث  ٩إ عت ٖ ىعر ددضعدؾعر معج 

و  ٣SEI ععاؽ  ٣ععض غ ددععظد  و م WISC-IIIدو ؤ٦ثعع  باؾعع سضدم بز خععاع =Qi 130ؾععىر( و مٗععض٫ ط٧ععاء15-9  عع دوح ؾععج م)

دز خعععععاع ددغوعقعععععار فعععععل أسعععععد م د ضم عععععر د٣ عععععاؽ دد مغ٦عععععؼ ٖلعععععر ددعععععظد  .ؤمعععععا  ود عععععاء ٣ٞعععععامإد بمعععععلؤ ٢اثمعععععر ددؿععععع"إ٧ا  

ععععر دد ٨ عععع٠ ددٗععععاَٟن و دد ٗععععغٝ ٖلععععر ٚ ععععاب   AchenbachدعععععععععععععChild behavior checklist CBCLدلؤَٟععععا٫   ٗغٞ

 عععاب د ععععغى ددىٟسععع   ،وؤْوععععغ  ددى عععاثج ؤر يعععع٠ٗ  ٣عععض غ ددععععظد  مععععغ خِ د كععع٨     ٟٗاد ععععر و ددؿععع"إ٦ ر يٗنعععع  ٚ

بايعععععُغدبا  صدز" عععععر و زاعح عععععر و ٣عععععض غ ددعععععظد  د غ ٟععععع٘  م٨عععععج در  ٩عععععإر نعععععى٠ ٚ ععععع  م  عععععاأـ و م ىعععععإٕ و معععععغ خِ 

 اد مغ٦ؼ خإ٫ ددظد  بةٞغدٍ  ما باىم  دز خعاع ددغوعقعار و د  عظدب  ب  عابن يعٗ ٠ ٖلعر دد ٨ ع٠ ددٗعاَٟن م٣اع عر 

ددعععععظد  د غ ٟععععع٘ و د عععععغ خِ بًععععع٠ٗ دد مغ٦عععععؼ خعععععإ٫ ددعععععظد  و ٖ" عععععم ٞعععععار د عععععؼ ج بععععع ر  ٣عععععض غ ددعععععظد  د غ ٟععععع٘ و ب ٣ععععض غ 

 kostagiannieدد مغ٦ععععععععععععععؼ خعععععععععععععععإ٫ ددععععععععععععععظد  د ٟعععععععععععععععغٍ  م٨عععععععععععععععج ؤر   ُععععععععععععععاب٤ مععععععععععععععع٘  ٣ععععععععععععععض غ ددعععععععععععععععظد  ددعععععععععععععععضٞاعل)

&andronikof.2009.p417 ) 

 1526ٖىعض   Sociabilitéد  ا عب  ح معاعل خعإ٫ دز خعاع Lee et al (2012)و ل  ٟإ ىعا ؤر  ىعإه ،داعر صعدؾعر  ٧ع  معج 

مغدي٤ فل د  إؾِ و دد ا إ  مج د إيإؤ ر بٗض دؾ ٟاص  م مج بغ امج  غؤإ  ن ٟن زام بادكخاب ،و فل  حمعا٫ 

% معج ػم ئ عم  ًٟع"إر ٢ًعاء و٢عت ٧84.4ار دضي م  هإع ب  ابن حضد خعإ٫ ٢عضعد  م   ٟٗاد عر مع٘  زعغ ج و در :

% 75.9%   ٗععام"إر مٗوععم ب"ُعع٠ فععل خعع ر در 76.4م ئ ععم  ًٟعع"إر د  ٗععر ود ععغح مٗوععم و در % مععج ػ 84.4مٗوععم و 

% معج م عديعإر ٖعج 94% عديعإر ٖعج ٖعضص ػم ئ عم باىمعا 90.6مج د إيعإؤ ر دعضي م دد٣عضعا ٖلعر د عؼح مع٘ ػم ئ عم و 

 (Boisselier .Soublet.2021.p4ٖ ٢ت م م٘  ٢غدر و داـ دضي م ؤ  نٗإؤر )
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ععاث٠   ععا دععضى ددُٟعع  د إيععإب د خ ععإ٫ صعدؾععر 2020ـ ددؿعع ا١ ، ٢ععام  ٖخععض د ٣هععإص )و فععل  ٟعع (  بضعدؾععر خععإ٫ وْ

دب ععضدجن باؾعع سضدم م٣ عععاؽ و٦ؿعع"غ د"ُٟعع  و م٣ ععاؽ د خ عع  و دز خععاع ددغوعقعععار  5عَع ب بادهعع٠  8د٧" ن ٨ ععر دعععع 

خعععاع ددإد٢ععع٘ بل د عععم ؤخ ا عععا ٢عععض ٦ماقعععغ د٣هعععإع   عععا و  إنععع  ددخاخعععث داعععر در د إيعععإب د خ عععإ٫   م ععع٘ بؿععع مر دز 

 دض  ديُغدب مٟاجئ فل ٖم" ر دد ٨ٟ   دثىاء د إد٠٢  ح ماٖ ر و يؿع سضم د إيعإب د خ عإ٫ خ ع  دد ُعاب٤ و 

عععع ء و  ؾععععجخا١ و ددى٩ععععإم ديععععاٞر دإحععععإص نععععٗإؤا  فععععل ٖ ٢ ععععم با إيععععإٕ )ٖخععععض د ٣هععععإص. (. باىمععععا 2.م2020ٖ 

ٟععا٫ و د ععغدي٣ ر د إيععإؤ ر ،وحععإص مؿعع إى مععىسٌٟ مععج دد٣"عع٤ خععإ   Martin et alؤْوععغ  صعدؾععر ٧عع  مععج   َ ٫

ٟعا٫ بع ر  ٟا٫ و د غدي٣ ر ٚ   د إيعإؤ ر و ٖلعر دد٨ٗعـ  عم دد إنع  ؤ ًعا داعر ٖ ٢عر م ٗا٦ؿعر دعضى َ  م٣اع ر بالَأ

 (Guénolé.2013.p281دد٣"٤ ددٗام و مٗض٫ ددظ٧اء )

عر  Guénolé et al (2013)و  ماق ا م٘ ما  م ط٦غه، ٢ام  ٧  مج  بضعدؾر دؾ ٣هاث ر خإ٫ دد٣"٤ ٦ؿمر فعل م مإٖ

ٟعععا٫  111معععج  عععر معععج َ  َٟععع  مإيعععإب ٧عععار ددوعععضٝ مج عععا ٢ عععاؽ دد٣"ععع٤ ٦ؿعععمر و ٖامععع  ؾععع ٩إؤاثإدإجل ٖعععام   مإٖ

عر يعابُر باؾع سضدم دز خعاع   R.CMAS-33 revised children’s manifest anxietyد إيعإؤ ر وم٣عاع ت م بم مإٖ

scal ر يابُر  إن"ت ددضعدؾر دار د ٗ اع ر ؤر م م  ددى اثج ل  س "٠ دخهاث ا و بٗض م٣اع ر د دى اثج م٘ م مإٖ

مج خ ث دد٣ م د ٗ اع ر ؤ  ل  إحض ٞغو١ صددر دخهاث ا ب ر د  مإٖ  ر و ٖ" م ٞار مؿ إى دد٣"٤ ٖىض د إيإب 

ر ددًابُر )  (p279.داـ مغ ٟ٘ و ل    اوػ  "٪ د  ده  ٖ"ح ا فل د  مإٖ

( بضعدؾععععر ؤزععععغى خععععإ٫ ددب وٞ عععع  ددؿعععع"إ٧ن دلؤَٟععععا٫ د إيععععإؤ ر 2013)Guénolé et alا ٢ععععام  ٟععععـ ددخاخ ععععار ٦معععع

ٟععا٫ دد٣ٗ" ععر: ؤيم عععر  أسعع ام دد٨ٟععغ  ،و  ععم بز  عععاع  َٟعع  مإيععإب مٗعععض٫  143د ٟدإنعع ر فععل مهععلخر َعععب َ 

ى عععاثج باعععر مٗا عععاا يعععالء صعحعععر بإدؾعععُر دز خعععاع و٦ؿععع"غ و ؾععع"م ددؿععع"إ٥ د"ُٟععع  و  إنععع"ت دد 130ط٧عععائ م ؤ٦بععع  معععج 

ٟعععا٫  ٟععا٫ مععج مكععا٧  ؾعع"إ٦ ر طد  صلدعععر فععل ؤٚ"ععب د  ععاص ج و بععضور دع ٟعععإ ديععُغدب دد٣"عع٤  ٦ ئابن،ؤمععا َ   َ

ددظ ج دضي م دد أس ام دد٨ٟغ  دضي م ٖضود  ر زانعر .معا  عض٫ در  أسع ام دد٨ٟعغ  د"ىمعإ دد٨ٟعغ  ٖامع    ُ"عب 

 (p66.ر و ددؿ"إ٦ ر ٖىض د إيخ ر.)صعدؾر مٗم٣ر دٟوم د كا٧    ٟٗاد 

 خضو مما ؾخ٤ ؤر ددضعدؾا  دده   ىاودت ددب وٞ   ددؿ ٩إؤاثإدإجل د"مإيإؤ ر  س "٠ مج خ عث ددى عاثج ٞمج عا معج 

 إنععع"ت داعععر وحعععإص ٖ ٢عععر بععع ر د إيخعععر و د كععع٨   ددؿععع"إ٦ ر زانعععر ددٗضود  عععر ٖىعععض طو  دد أسععع ام دد٨ٟعععغ  وؤر 

  و  بضدٕ  ٦ما در ددغؾإب د ضعس   مأدم ا دغدٝ ددظ  ٢ض  ٣عإص د غديع٤ د إيعإب يىا٥ ٖ ٢ر ؾ"خ ر ب ر د خ 

داعععر مدععععاول     دععععاع بؿعععبب د ٗا ععععاا مععععج د "عععع  و ددٗؼدعععر  ح ماٖ ععععر .و ؾععععإء  ٣عععض غ ددععععظد  و  ي مععععام ددًععععٗ ٠ 

عٖعععج بععععالزغ ج و ددهععععٗإؤا  ددٗ ث٣ ععععر .فععععل خعععع ر يععععظد ل  ىٟععععن ؤر د إيععععإؤ ر دععععضي م  هععععإعد  ب عٖعععج طد  ععععم و    اب ععععر 

 زغ ج و در أؿخر مٗ ب ا عدي ر ٖج ددٗ ٢ا   ح ماٖ ر و دضي م ٢ضعد  د ٟٗاد ر تؿم٘ دوم باد ٨ ٠ د   عض فعل 

 بائت م.
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و  ٣ععضع صعدؾععا  ؤزععغى در يعع٠ٗ  ٣ععض غ ددععظد  مععغ خِ بععاد مغ٦ؼ ٖلععر ددععظد  د ٟععغٍ ددععظ   ععاثغ ٖلععر ؾععإءدد ٨ ٠ 

ٟا٫ و د غدي٣ ر   در  بدا  د خض  ر  إنع"ت داعر ددٗاَٟن م٣اع ر ب ٣ض غ ددظد  د  غ ٟ٘ ٖىض يظه ددٟئر مج َ 

  اثج م ىا٢ًر فل مؿ إى دد٣"٤ ٖىض د إيإؤ ر ٞمج ا مج وحض م مىسًٟا ومج ا معج وحض عم مغ ٟٗعا  و ؤ٦عض  ؤر ل 

 نعت مٗا عاا د إيعإؤ ر ٖ ٢ر بع ر مٗعض٫ ددعظ٧اء و ديعُغدب دد٣"ع٤ يعظد معا   ٗعاعى مع٘   عاثج بٗعٌ ددضعدؾعا  ددهع  ب

مج  ىٓ م ٖهابن و ىٓ م خض  و د٦ ئعاب  غحسع   مع٘ دخ ماد عر د عؼل٢وم فعل ددوإ عر و د  ع  د يعُواص و   دعغدٝ 

  دإ ددظيا ا  و ٚادخا ما  ٩إر يظه  يُغدبا  مغد٣ٞر دؿ"إ٥ ددٗضدء وديُغدب ددكو ر .

ٟعععا٫ و د عععغدي٣ ر  د عععاج " عععم أؿععع ن ج ؤر يعععظه ددٟئعععر معععج َ  داعععر  ي معععام ؤ٦ثععع  معععج حوعععر ددخعععاخ  ر د"إنعععإ٫ داعععر  وٖ

ؤؾععاد ب دد ٨ٟعع  ددىٟسعع   د إدٞعع٤ و د ىاؾععب  ععإيخت م و مععغد٣ٞت م زعع ٫ مؿععاعيم ددضعدسعع   و دعقععاص ٖععاث"ت م دعع ٟوم 

 دز  ٞوم و دد ٗغٝ ؤ٦ث  ٖلر م إل  م و دي ماما  م .

ىب : -7  ئقيالُت الخىفل الىفس ي بالُفل االإىَ

ىعا  ٦ىٟؿعا   ر مماعؾع ر ددجؿعائ٫ دد عاال: يع  معج ددًعغوع  ؤر  ٩عإر  زهعاجن ددىٟسع   م م عز و ٢ض  سُعغ فعل ؤطيا 

بر دد ٨ٟع  ددىٟسع   بادُٟع  د إيعإب بعضور تصعد و د إيخععر  طو ٦ٟعاءا ٖاد عر د٩عن   ٨ٟع  بادُٟع  د إيعإب ؤم ل ؟

ٖإد٢ععب وز مععر ٖلععر د إيعععإب يععإ ٚ عع  ٞٗععا٫ ويععإ ؤو٫ ٖععاث٤   ٗععغى دععم د ٗععا ج ،و٢ععض  إ٢ٗععم فععل ؤزُععاء ٖ ح ععر دوععا 

ددععظ  يععإ بداحععر باععر ؤر  ٟوععم ؤؾععاد ب ددٗ حععا   د ٗ مععضا ،ود د "ٟععر و ؤر  ٩ععإر د ٗععا ج طو ببععضدٕ و دض ععم دد٣ععضعا 

عضم ويع٘ د إيعإب فعل دَعاع نع"ب و  ٖلر دد ٨ ٠ ،و م ٗضص د ماعؾعا  فعل ٖ حا عم و ٩إ ىا عم و  د عاج داعر مغو عر ،وٖ

 مدضص .

و مداودعر ددع د٨م فعل د ٗعا ج  la manipulation  عض ددٗعاث٤  و٫ ويعإ دد  ٖعب      ددىٟسع   مج ب ر مٗإ٢ا  ددٗع ج

و ٣  معم ،ودز خععاع ٢ضعد عم فععل دد ٨ٟع  بداد ععم و ؤ  مٗعا ج   وعع  طدعع٪ ؾع ٣٘ خ مععا فعل ٞععش د إيعإب د ععغ ٌ  لأر دض ععم 

ر ،و٢ضعا ٖلر ددكٗإع بما  ٨ٟعغ ٞ عم د ٗعا ج ،و٢عض   إ٢ع٘ ددؿعاد٫  ويؿع ٗض دعم و بعظد٪ دؾع ُإ ٞع٪ خؿاؾ ر مٟغَ

عاع  قٟغا ٢إدٖض ددٗ ج ؤو دد"ٗخر . ٞٗلر د ٗا ج ؤر    م ٘ باد٣ضعا ٖلر ٢عغدءا يعظه د خ ع  و دد خعا  و ددع د٨م فعل َ 

مؿععاٖض م ومغد٣ٞ عم ٞٗىععضما   ٗععؼػ دد ٣ععر ٞؿ هعع  خ معا داععر زُععإا مومععر لإ٦مععا٫  ددٗ جعل،و  ٓوععغ دععم بم٩ا ا ععم فعل

 حؼء ٦خ   مج ددٗ ج. 

مععا د ٗععإ١ دد ععاأن ٞوععإ معععا يؿععم م د خ""ععإر ددىٟؿععا  إر باد دإ عع  د ًعععاص مععا  م عع    ُخاٖععا  ددٗاَٟ ععر د"مٗعععا ج د

ٌ وحعععععإص زهعععععاثو  ب  عععععاه ددٗم ععععع  ؤو معععععا    ععععع  ٖإدَععععع٠ ؾععععع"خ ر ؤو ب  اب عععععر بكععععع٩  ل قعععععٗإع .ٞا ٗا ج ددعععععظ   عععععغٞ

لععععر د إيععععإب ٢ععععض  ٓوععععغ قعععع٩  مععععج ددٗععععضودر ب  ايععععم خهععععى ودععععإ خ"عععع  يععععظه ددٗضدث ععععر  ٞؿععععج د"  ددٗم" ععععر ددٗ ح ععععر وٖ

دد٨ٗععـ ٢ععض  ٓوععغ د ٗععا ج بع ابععم بععا إيإب و ط٧اثععم د ىٟععغص و ٢ععض يٟٛعع  ٖلععر بٗععٌ م ٩ا  زمععا  ؤو مٓععايغ د ٗا ععاا 
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ويععظد مععا يؿععبب ز"عع  فععل د ؿععاع  ددٗ جععل و مغدخ"ععم  ((Siaud-Facchin.2002.PP220-223)ددىٟؿعع ر دوععظد د إيععإب )

 لخ٣ا.

 الخلانت: -8

ٟعععا٫ و د عععغدي٣ ر صوعد مومعععا فعععل ٞوعععم خاح ا عععم و زهاثهعععم ددىٟؿععع ر معععج يؿعععاٖض  دد٨كععع٠ د خ٨عععغ د"مإيخعععر ٖىعععض َ 

َععغٝ  ؾععغا و د ضعؾععر و ٧عع  دٞععغدص د   معع٘ ،ٞٗ ٢ ععم د   ععضا معع٘ ؤ٢غؤاثععم وػم ثععم و ؤؾععا ظ م تؿععاٖضه ٖلععر   ععاوػ 

غ ععععععر و يؿععععععج مغيا فععععععل مكععععععاعي٘ ود  ععععععاػد  ددهعععععٗإؤا  و ددهععععععغدٖا  و دد  ععععععاعب د ا ععععععر و ىمعععععع  مواعد ععععععم و٢ضعد عععععم دد٨ٟ

ععر و ددععظ٧اء و  بععضدٕ و يؿعع ُ ٘  د٣ عع٤  غ ؼ ععم  ؾعع ثىاث ر. زانععر  "عع٪ د  ٗ"٣ععر با ٗغٞ مؿعع ٣خ" ر تكععخ٘ صودٞٗععم وٚ

دد إدػر ددىٟس   وتٗؼ عؼ صعخ م ددىٟؿع ر ؤمعا دطد  عم د٦جكعاٝ د إيخعر فعل ؾعج م عإزغ ٞؿع ٩إر يعظد ماقعغد  نخا عا فعل 

وعععععإع ديععععُغدبا   ٟؿععععع ر  هعععععٗب دد ٨ٟععععع  ب عععععا أكععععإا بغو ٟععععع  ؾععععع ٩إؤاث إدإجل معععععج قععععإ م ٖغ٢"عععععر د ؿعععععاع دد ٗ" مععععع  وْ

 مؿ ٣خ .

 كاةمت  االإغاحع 

م "عر ددٗ"عإم .خاحعر د إيعإؤ ر و د  ٟعإ٢ ر د"مؿعاٖضا ددىٟؿ روصعدؾعر  د" " عر.2015بج ي٣ٗإب أٗ مر، -1

 .29-07(.م "ض .ب.م م 44ٕ)اأؿا  ر.
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جي في جدؿين الخدهُل الضعاس ي الإخعلمي االإغخلت الؤع م الخىىٍ ت الخلىٍ ُّ ضاصًت فاعل

 بماصة الأخُاء

 )االإضاعؽ الخىىمُت في ؾامغاء همىطحًا(

The Effectiveness of Formative Assessment in Improving the Academic 

Achievement of Preparatory School Learners of Biology 

(Governmental schools in Samarra as a model) 

 2ض عهام مدؿًالضهخىع عاة  1مغوة عبض اللاصع َه

غق -لبىان ، ولُت التربُت -َغابلـ،  حامعت الجىان 1,2 الضعاؾاث العلُا ، كؿم مىاهج وَ

ـ  الخضعَ

 ملخو الضعاؾت

ضدص عععر  عععر دد ٣عععإ م دد ٩عععإ ن  فعععل  دؿععع ر دد دهععع   ددضعدسععع     ٗ"مععع  د غخ"عععر اٖ يعععضٞت ددضعدؾعععر داعععر دد ٗعععغٝ ٞاٖ"  

دد د" لعععل ب ععضٝ  د" ععع  وونعع٠ ٦ععع  د  ٛ عع  ج، و٦عععظد٪ ددإنععإ٫ داعععر  بمععاصا  خ ععاء، و عععم  دؾعع سضدم د عععىهج ددإنععٟن

  إ٦ ض ؤو  ٟن صخر ٞغي ا  ددضعدؾر.

و٢ععض  ععم  دؾعع ٗغدى د غدخعع  ددهعع   ٟععظ  ٞح ععا ددضعدؾععر بالإيععاٞر داععر د دُععر ددغثاؿعع ر د"ٗمعع ، و٦ععظد٪  ععم  د" عع       

عدؾعععر خ عععث ؤْوعععغ    عععاثج ددضعدؾعععر  ب ا عععا   ؾععع ب ار ددعععظ   عععم دٖ معععاصه وم٣اع عععر ددى  عععاثج، بالإحابعععر ٖلعععر
ؤؾعععئ"ر ددض 

  تن:

بر دؾعع سضدم دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  دععم ٞاٖ" ععر فععل  دؿعع ر مؿعع إى دد دهعع   ددضعدسعع   الفغيــُت الغةِؿــُت:   -

 .دضى د  ٗ"م ر بماصا  خ اء فل مضدعؽ مض ىر ؾامغدء د خ٩إم ر

د ٩عععععإ ن  ومؿععععع إى دد دهععععع   ( بععععع ر دد ٣عععععإ م د>0.05a إحععععض ٖ ٢عععععر طد  صلدعععععر دخهعععععاث ر ٖىعععععض مؿعععع إى ) -

 ددضعدس   تٗؼى لأبٗاص دد ٣إ م دد ٩إ ن  )د إيإٖ ر، ددخىاث ر(.
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( فععل م إؾععِ  ٣ععض غد  د ٗ"معع ر ود ٗ"مععا  خععإ٫ >0.05a إحععض ٞععغو١ طد  صلدععر بخهععاث ر ٖىععض مؿعع إى ) -

ا دؾععع سضدم دؾععع  د    ا  دد ٣عععإ م دد ٩عععإ ن  فعععل  دؿععع ر مؿععع إى دد دهععع   ددضعدسععع   دعععضى د  ٗ"مععع ر بمعععاص

  خ اء تٗؼى   ٛ  د  د  نـ، د اي  ددٗ"م ، ؾىإد  د دب ا.

 دد ٣إ م دد ٩إ ن ، دد ٗ" م، دد ده   ددضعدس  ، ماصا  خ اء، د  ٗ"م، د ٗ"م. اليلماث االإفخاخُت: 

Abstract 

     The study aimed to investigate the effectiveness of formative assessment in 

improving academic achievement of secondary school students in the subject of 

biology. The descriptive analytical approach was used in order to analyze and describe 

both variables, as well as confirm or deny the validity of the study hypotheses. 

The study presented the implementation stages and the adopted work plan, in addition to 

the analysis of the questionnaire and the comparison of the results, answering the 

research questions. It was found that formative assessment has a statistically significant 

role in academic achievement, thus confirming all the hypotheses as the following: 

The main hypothesis: The use of formative assessment is effective in improving the 

level of academic achievement among learners of biology in the governmental schools 

of the city of Samarra. 

- There is a statistically significant relationship at the level (a <0.05) between the 

formative assessment and the level of academic achievement due to the dimensions of 

the formative assessment (objective, constructive). 

- There are statistically significant differences at the level (a <0.05) in the average 

estimates of male and female teachers about the use of formative evaluation strategies in 

improving the level of academic achievement of learners in biology due to the variables 

of gender, educational qualification, and years of experience. 

Keywords: Formative Assessment, Education, Academic Achievement, Biology, 

Learner, Teacher. 

 االإلضمت  .1

يٗ بععع  دد دهععع   ددضعدسععع   دخعععض د عععضدز  ددغثاؿععع ر ددهععع  تؿعععمذ د"مٗ"مععع ر ود ضعؾععع ر دد ٗعععغٝ ٖلعععر  ؾعععخاب ددهععع       

غؾعععإب دو ٖعععضم دد دهععع   دد٩عععافل دعععضى د  ٗ"مععع ر فعععل د غدخععع  ددضعدؾععع ر د د "ٟعععر، خ عععث ل  ععع م٨ج يعععظه  عععاص  داعععر دد

ددٟئر در  ٩إر ٦ٛ  يم مج د  ٗ"م ر و ٟ ٣غور دار دد٣ضعا ود ٣عضعا ٖلعر د٦جؿعاب د ٗعاعٝ ود ٗ"إمعا  د  اخعر دوعم، 

ب فععععل طدعععع٪ داععععر ٖععععضم دصدع٦وععععم دلؤؾععععخاب مععععا ٢ععععض يؿععععايم دو  ععععضٞ٘ داععععر ديمععععادوم مععععج ٢خعععع  د ضعؾعععع ر، و٢ععععض يٗععععإص ددؿععععب
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ددإد٢ٗ عر ددهع  ؤص  داعر يعظه دد  دحع٘ دو ازٟعا١ ؤو داعر د سٟععاى ددعضعحا  ددٗم" عر د "ع٪ ددٟئعر معج د  ٗ"مع ر، خ ععث 

 عععى٨ٗـ طدععع٪ ٖلعععر د سٟعععاى دد دهععع   ددٗملعععل وددضعدسععع   دوعععم بكععع٩  مؿععع مغ وصدثعععم معععا  عععاص  داعععر عؾعععإب م وبٖعععاصا 

غد ، صور دد٣ ام با  مٗا  ر د"إد٢٘ ود٦جكاٝ د كا٧  د خ٣ ٣عر ددهع   عاص  دبع وػ ددضعدؾر دظد  ددؿىإد  دٗضا م

عععر ٧اٞعععر د  إد ععععب  يعععظه د كععع٩"ر، ويعععظد مععععا صٞععع٘ ددخعععاخ  ر فععععل ددكعععإر دد  بعععإ  داعععر دحععععغدء ددٗض عععض معععج ددضعدؾععععا   ٗغٞ

 د  ٗ"٣ر ب ظه ددٓايغا ود"إنإ٫ دار خ٣ ٣ر دد د"   ددٗ"م .

عدس    دضص بم٣ضدع دؾج ٗاب دد "م عظ د"معاصا ددضعدؾع ر د ٣عغعا فعل مؿع إى تٗ" مع  مٗعع ر برَّ ٖم" ر دد ده   ددض    

: م 2018وددهع   ٣ععاؽ ٖعاصا بالم دا ععا  ددهع    ععغ  فعل آزععغ ددؿعىر، ٞ ٩ععإر  دهع "م بمععا ب  عابن ؤو ؾعع"ب  )ددغؤ عع٘، 

14.) 

م" ر بنضدع خ٨م ٖ"ى م ويإ  ىُإ  ٖلر ق٤    تصد ص   ٣ِٞ، ودد ٣  م فل  ودد ٣إ م يإ  دض ض ٢ مر ددص  ء وٖ

م عععا٫ دد  ب عععر يٗنععع   ٣عععض غ ٢ معععر ؤ  ٖىهعععغ معععج ٖىانعععغ د ىٓإمعععر دد  بإ عععر، وبنعععضدع د خ٨عععم ٖلعععر معععضى حعععإصا  "ععع٪ 

ٞوععإ  جىعاو٫   معع ر  دهع   د عع ٗ"م وب  عاػه ثععم د خ٨عم ٖ" ععم بادى عاح ؤو ددٟكعع  فعل يععإء مٗعا    نععاص٢ر  د ىٓإمعر،

 نى ان ح ودد ٗض   ودد ٛ   .ومإيإٖ ر باىما ت٨ٗـ ٖم" ر دد ٣إ م مٗ

ويٗ بعععععع  دد ٣ععععععإ م دد ٩ععععععإ ن  دخععععععض د ععععععإدٕ دد ٣ععععععإ م دد  بععععععإ  ددععععععظ   دععععععض  دثىععععععاء دد٣ ععععععام بععععععاد ٗ" م ب٣هععععععض  ُإ غيععععععا      

وتٗؼ ؼيععععا،  ععععا دععععم مععععج ديم ععععر فععععل ددٗم" ععععر دد ٗ" م ععععر دد ٗ"م ععععر، بالإيععععاٞر داععععر طدعععع٪ د خهععععإ٫ ٖلععععر ددخ ا ععععا  دد ػمععععر 

عٖعج ٞٗاد ععر ددعع ٗ"م،  و ؼو ععض د ٗ"ععم ود عع ٗ"م ب ٛظ ععر عدحٗععر ودٖععاصا ددىٓععغ فععل د ىععاهج وتٗععض "وا )ددغوؾععار، د"٨كعع٠ 

 (.31: م 2005

٦ظد٪، ٞةرَّ دد ٣إ م دد ٩إ ن  ٖم" ر مؿ مغا   م فل ث ثر مغدخ ، يؿعر ٞح عا ٧ع  معج د ٗ"عم ود ع ٗ"م باعر دد د٣ع٤     

ضدٝ دد  بإ عر د دانعر بمعاصا دد ٗ"ع م وددع ٗ"م خ عث مج مؿ إى دد٨ٟاءد  د غدص د٦جؿاب ا و ٣ض غ مضى  د٣ ٤  يع

 
 
  غى طد٪ باؾ سضدم م٣اعؤا  ب ضدٚإح ر   مدإع خإ٫ دد٣ضعد  د غدص  ىم ت ا ودد٨ٟاءد  د غدص د٦جؿاب ا د ُ ٢ا

مععج ؤيععضدٝ بحغدث ععر  دععضص أكععاٍ ددعع ٗ"م ومٗععا      ععاح  م عع  ؤصدا ٢ ععاؽ  ععضى   ععاح  صدء وماقععغ تٗ"ععم د عع ٗ"م، 

دد٨كع٠ ٖعج طدع٪، معج زع ٫  د" ع    عاثج ددع ٗ"م د خهع  ٖ"ح عا ود ٗبع ا ٖعج ددى عاح ؤو  زٟعا١، وددٛعغى و م٨عج 

 .مج يظه ددٗم" ر، يإ  إح م د  ٗ"م و ُإ غ مىاهج دد ٗ" م ووؾاث"م دد ٗ" مر

م عر، ٞعةر   عاثج وؤما ؤرَّ دد ٣إ م يإ وؾ "ر   م٨ج معج ز دوعا ؤرع  د٨عم ٖلعر معضى   عاح ؤو  غدحع٘ ددٗم" عر دد ٗ"     

عععر  ٣عععاٍ  ٖم" عععر دد ٣عععإ م هعععل تٛظ عععر عدحٗعععر د٩ععع   ٟانععع   ددٗم" عععر دد ٗ" م عععر، و باد عععاال ٞهععع  وؾععع "ر  ٣إص عععا داعععر مٗغٞ

" م  ُغح ددخاخ ر مإيعإٕ صعدؾعت ا د" د٣ع٤ معج  غ١ دد ضعيـ ومؿ إى د  ٗ"م ر، وٖ دد٠ًٗ و دد٣إا فل د ىاهج وَ

 دهععع   ددضعدسععع   دعععضى د  ٗ"مععع ر بمعععاصا  خ عععاء فعععل معععضدعؽ مض ىعععر ٞٗاد عععر دد ٣عععإ م دد ٩عععإ ن  فعععل  دؿععع ر مؿععع إى دد

 ؾامغدء د خ٩إم ر.
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 مبرعاث ازخُاع الضعاؾت 1.1

 فععل ٖم" ععر دد دهعع   ددضعدسعع   د"معع ٗ"م، خ ععث يؿععمذ ب ععغص م٨جؿععخا  د عع ٗ"م ؤو 
 
 يامععا

 
 ععاص  دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  صوعد

ر مج د  ٗ"م ر فل ن ا ر ددٟ  ا دد ٗ" مر ؾإدء ؤ٧ا ت َإ   "ر، م إؾُر ؤو ٢ه  ا د ضى.م مإٖ

 ودر ددضودٞ٘ دده  ؤص  دار دز  اع يظه ددضعدؾر هل:

 .ر  يم ر د" ٩إ ج دد ٣إ م  فل ػ اصا دد ده   ددضعدس   دضى د  ٗ"م ر  مٗغٞ

 .مداودر يخِ مٟاي م ددضعدؾر و ٣ مح ا بىاء ٖلر ددضعدؾر د  ضد  ر 

  خر فل صعدؾر مإيإٕ   ٗ"٤ باد ده   ددضعدس   د  إد٣ٞم م٘  سهص  .ددغٚ

 الؤقيالُت  2.1

تٗض ٞاٖ" ر دد ٣إ م دد ٩عإ ن  ؤخعض دد٣ًعا ا د ومعر فعل م عا٫ دد ٗ"ع م و ُعإ غ دد دهع   ددضعدسع   د"ُع ب فعل معاصا     

ضدص ععر. ٞعاد ٣إ م دد ٩ععإ ن  يٗ بع  ؤصدا ؤؾاؾعع ر د٣ عاؽ و ٣ عع م  دهع   ددُعع ب، ويعإ يؿععايم   خ عاء فععل د غخ"عر اٖ

٘ مج مؿ إى ؤصدئ مفل  ُإ غ وتٗؼ ؼ د  إص  .ا و ُإ غ د واعد  دضى د  ٗ"م ر وددغٞ

و إدحم د ضدعؽ ود ٗ"مإر  دض ا  ٖض ضا فل تٗؼ ؼ  دهع   ددُع ب فعل معاصا  خ عاء، خ عث   عب ٖ"عح م  ٣عض م      

 اثج   اعب تٗ" م ر م مغا و ٣  م ٞٗا٫ د ٣ضم ددُ ب. ويىا  ٨مج صوع دد ٣إ م دد ٩إ ن ، خ ث يؿاٖض فل  د"    

 .دد ٗ"م و دض ض ددى٣اٍ دد٣إ ر ودد٠ًٗ د٩  َادب ٖلر خضا

ر مضى  ٣ضموم و د٣ ٤ ؤيضدٝ دد ٗ"م. ويٗؼػ دد إدن  ب ر        ٣ضم دد ٣إ م دد ٩إ ن  دلؤخ اء ٞغنر د"ُ ب  ٗغٞ

مؿعع إى  د ٗ"ععم وددُادععب ويُٗععن ٞغنععر د" إح ععم ود  خٓععا  ددٟإع ععر، ممععا  ععاص  باععر تٗؼ ععؼ  ي مععام بععاد ٗ"م وعٞعع٘

 .د كاع٦ر ود خٟؼد  دضى ددُ ب

وؤاؾعععع سضدم ؤؾععععاد ب دد ٣ععععإ م دد ٩ععععإ ن  د ىاؾععععخر،  م٨ععععج د"مٗ"معععع ر  د" عععع  ددخ ا ععععا  ود ٗ"إمععععا  د  ٗ"٣ععععر بععععإصدء     

ددُعععع ب فععععل مععععاصا  خ ععععاء و دض ععععض ددى٣ععععاٍ ددهعععع   د ععععاج ددُعععع ب باععععر تٗؼ ؼيععععا و دؿعععع ج ا.  م٨ععععج ؤر   ًععععمج دد ٣ععععإ م 

 ز خععععاعد ، و أكععععُر ددٗم" ععععر، ود كععععغوٖا ، ود ىا٢كععععا ، ودد ٣ عععع م ددكععععٟإ ، وٚ  يععععا مععععج  دد ٩ععععإ ن  دؾعععع سضدم

 . صود  ودد ٣ى ا  دده   م٨ج د ٗ"م مج  ٣ض م   غؤر تٗ" م ر قام"ر وم م زا

ضدص عر فع       م معج ؤيم ععر دد ٣عإ م دد ٩عإ ن  فععل تٗؼ عؼ ٦ٟعاءا دد دهعع   ددضعدسع     ٗ"مع  د غخ"ععر اٖ لعر ددعغٚ ل مععاصا وٖ

 خ ععععاء، بل ؤر يىععععا٥  دععععض ا   إدحععععم د ععععضدعؽ ود ٗ"معععع ر فععععل  ىٟ ععععظه بٟاٖ" ععععر. يكععععم  طدعععع٪  ععععإٞ   ددإ٢ععععت ود ععععإدعص 
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دد ػمععر د د" ععع  و ٣ ععع م  صدء ددُ بعععن بكععع٩  ص٢ ععع٤ ومىعع ٓم، و عععضع ب د ٗ"مععع ر ٖلعععر دؾععع سضدم  صود  دد ٣إ م عععر 

 .صدء  ٧اص م  د"ُ ببٟٗاد ر، و د٣ ٤ دد إدػر ب ر دد ٣إ م ددكام  و  

دعععععظد،   ُ"ععععععب تٗؼ عععععؼ ٞاٖ" ععععععر دد ٣عععععإ م دد ٩ععععععإ ن  فععععععل تٗؼ عععععؼ و ُععععععإ غ ٦ٟعععععاءا دد دهعععععع   ددضعدسععععع     ٗ"معععععع  د غخ"ععععععر      

ضدص ععععر  عععععاصا  خ ععععاء دد  ٦ عععععز ٖلععععر  ُعععععإ غ عئى مخ ٨ععععغا د" ٣عععععإ م، و ععععإٞ   دد عععععضع ب وددععععضٖم د ؿععععع مغ د"مٗ"مععععع ر،  اٖ

 ر ٖم" ععر دد ٣ععإ م. بر ٞاٖ" ععر دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  تؿععايم فععل  د٣ عع٤ ؤيععضدٝ ودؾعع سضدم دد ٨ىإدإح ععا دجؿععو   و دؿعع

دد ٗ"م و م٨ ر ددُ ب مج  د٣ ٤ ؤٖلر مؿ إ ا  دد ده   فل ماصا  خ اء و إي "وم  ؿ ٣خ  مهن   اجر فل م ا٫ 

 .ددٗ"إم د خ إ ر

 مما ؾخ٤ ؾ ٗا ج يظه ددضعدؾر ؤيم عر دد ٣عإ م دد ٩عإ ن  فعل دد دهع   د
 
دضعدسع   ٖبع  َعغح ؤؾعئ"ر بقع٩اد ر ود ُ ٢ا

 و د"   ددى اثج ومٗا  ت ا.

 بما ؾبم، جُغح الضعاؾت الؿإاٌ الاقـيالي الغةِسـ ي الخـالي: مـا     
ً
جي فـي جدؿـين واهُلاكا م الخىـىٍ ـت الخلـىٍ ُّ فاعل

 الخدهُل الضعاس ي الإخعلمي االإغخلت الؤعضاصًت بماصة الأخُاء في االإضاعؽ الخىىمُت بمضًىت ؾامغاء؟

 أؾئلت الضعاؾت: 1.3

 جُغح الضعاؾت الأؾئلت الخالُت:

جي فـــي جدؿــين مؿـــخىي الخدهـــُل الضعاســ ي لـــضي االإخعلمـــين بمـــاصة -أ م الخىـــىٍ مــا مـــضي فعالُـــت اؾــخسضام الخلـــىٍ

 الاخُاء في مضاعؽ مضًىت ؾامغاء الخىىمُه؟

 الأؾئلت الفغعُت:  -

 م دد ٩ععععععإ ن  ومؿعععععع إى دد دهعععععع   ( بعععععع ر دد ٣ععععععإ a<0.05يعععععع   إحععععععض ٖ ٢ععععععر طد  صلدععععععر دخهععععععاث ر ٖىععععععض مؿعععععع إى )-ب

 ددضعدس   تٗؼى لأبٗاص دد ٣إ م دد ٩إ ن  )د إيإٖ ر، ددخىاث ر(؟  

( فعععل م إؾعععِ  ٣عععض غد  د ٗ"مععع ر ود ٗ"معععا  خعععإ٫ a<0.05يععع   إحعععض ٞعععغو١ طد  صلدعععر بخهعععاث ر ٖىعععض مؿععع إى )-ج

 ٗ"م ر بماصا  خ اء تٗؼى دؾ سضدم دؾ  د    ا  دد ٣إ م دد ٩إ ن  فل  دؿ ر مؿ إى دد ده   ددضعدس   دضى د 

   ٛ  د  د  نـ، د اي  ددٗ"م ، ؾىإد  د دب ا؟

 : فغيُاث الضعاؾت5.1

د مج ددٟغي ا ،  إعصيا ددخاخ ر ٧الآتن:  د ب ٤ مج بق٩اد ا  ددضعدؾر، ٖضص 
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( بععع ر دد ٣عععإ م دد ٩عععإ ن  ومؿععع إى دد دهععع   ددضعدسععع   a<0.05 إحعععض ٖ ٢عععر طد  صلدعععر دخهعععاث ر ٖىعععض مؿععع إى )- 1

 ٗؼى لأبٗاص دد ٣إ م دد ٩إ ن  )د إيإٖ ر، ددخىاث ر(.ت

( فععععععل م إؾععععععِ  ٣ععععععض غد  د ٗ"معععععع ر ود ٗ"مععععععا  خعععععععإ٫ a<0.05 إحععععععض ٞععععععغو١ طد  صلدععععععر بخهععععععاث ر ٖىععععععض مؿعععععع إى )-2

دؾ سضدم دؾ  د    ا  دد ٣إ م دد ٩إ ن  فل  دؿ ر مؿ إى دد ده   ددضعدس   دضى د  ٗ"م ر بماصا  خ اء تٗؼى 

 د اي  ددٗ"م ، ؾىإد  د دب ا.   ٛ  د  د  نـ،

 أَضاف الضعاؾت 3.1

  ععععضٝ يععععظه ددضعدؾععععر باععععر دد ٗععععغٝ ٖلععععر ٞاٖ" ععععر دد ٣ععععإ م دد ٩ععععإ ن  فععععل  دؿعععع ر د ؿعععع إى ددضعدسعععع   دععععضى م ٗ"معععع  مععععضا 

" م ٞار صعدؾجىا   ضٝ دار ما  لل:  خ اء فل مضدعؽ ؾامغدء د خ٩إم ر،   وٖ

ر مضى ٞٗاد ر دد ٣إ م دد ٩إ ن  فل  دؿ ر دد  -ؤ  ده   دد ضعيس   معج زع ٫ ٢ عاؽ م إؾعِ مٗغٞ

 صعحر يظد دد ده   ب ر د  ٗ"م ر.

دٟعععت ؤ ٓعععاع ددٗعععام" ر فعععل دد٣ُعععإ دد ٗ" مععع  معععج مٗ"مععع ر ومضعؾععع ر وؾعععإديم باعععر ؤيم عععر دد ٣عععإ م  -ب 

دد ٩عععععإ ن  فعععععل ددٗم" عععععر دد ضعيؿععععع ر معععععج زععععع ٫ م خٓعععععر د اقعععععغد  ددهععععع  ٢عععععض تؿعععععاٖضيم فعععععل تٗؼ عععععؼ 

 إ ر، ٦ظد٪ مٗا  ر  ٣اٍ ي٠ٗ َ ب م.و ُإ غ ددٗم" ر دد ضعيؿ ر ودد  ب

٣ا د"ى اثج دده  ؾج إن  ددح ا ددضعدؾر احغدث ر د  ضد  ر. -ج    ٣ض م  إن ا  ود٢ٗ ر وٞ

 أَمُت الضعاؾت  4.1

ت -أ   الأَمُت الىظغٍ

د" ٣إ م م زا ؤؾاؾع ر وم٩ا عر عٞ ٗعر فعل دَعاع دد دهع   ددضعدسع  ، باٖ خعاعه  اْمعا دٗم" عر دد ٗ"ع م معج حوعر وددع ٗ"م 

بععع   ؾعععاد ب و أكعععُر د د "ٟعععر ددهععع   ٣عععإم ب عععا د ٗ"معععإر زععع ٫  ٣عععض م ددعععضعوؽ د"م ٗ"مععع ر، خ عععث در معععج حوعععر ٖ

ٓ معععر فعععل ٖم" عععر  دض عععض مؿععع إ ا  ددُععع ب ومؿععع إ ا  ددععع ٗ"م، ٞنععع ده  د" ٣عععإ م دد  بعععإ  ٞإدثعععض ٖض عععضا وم ٗعععضصا وٖ

٤ ديععضدٝ ددٗم" ععر دد  بإ ععر، ٞٗىععض  ععاص  صوعد مدإع ععا ويامععا فععل  دض ععض  ؾععاد ب و صود  وددُععغ١ د ىاؾععخر د د٣ عع

٢ ععععام د ٗ"معععع ر باد ععععضعيـ د"إنععععإ٫ داعععععر ديععععضدٝ مدععععضصا دو ٦ٟا ععععا  ودضعععععخر، و ٣إمععععإر بُغ ٣ععععر مىاؾععععخر ووؾعععععاث  

زانععر بٗم" ععر  ٣ عع م دد دهعع   ددععظ  خهعع  ٖ" ععم د  ٗ"معععإر، ومععج ز دوععا   م٨ىععإر مععج  دض ععض مؿعع إى  د٣ ععع٤ 

يعععععضدٝ و٦عععععظد٪ معععععضى ٞاٖ" عععععر  ؾعععععاد ب وددإؾعععععاث  ددهععععع  يعععععظه  يعععععضدٝ، معععععا  ٨كععععع٠ دوعععععم مؿععععع إى ويعععععإح يعععععظه   

 (.Carey, 2011, P72دٖ مضويا فل ٖم" ر دد ٣  م )

 و   لر ؤيم ر ددضعدؾر بالآتن: 
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 .يؿاٖض د ٗ"م ٖلر  جخ٘  مإ د  ٗ"م فل د  ال  د ٗغٞ ر وددإحضد  ر 

 . دبغدػ  يم ر ددٗم" ر د" ٣إ م دد ٩إ ن 

 ٦سُعععععععر مؿعععععععاٖضا فعععععععل  ٟٗ ععععععع  ػ عععععععاصا دد دهععععععع   ددضعدسععععععع   دعععععععضى دبعععععععغدػ  ٣ى عععععععر دد ٣عععععععإ م دد ٩عععععععإ ن  

 د  ٗ"م ر.

 .ب ار ديم دد٣ٗخا  ود ٗإ٢ا  دده   إدحم د ٗ"م ر ز ٫ دؾ سضدم يظه دد ٣ى ر  

  عععععر د دُععععإد  د  خٗعععععر لؾعععع سضدموا ٧إؾعععع "ر معععععج وؾععععاث  دد ٗ"ععععع م صدزعععع  د عععععىهج تؿععععايم فععععل مٗغٞ

 دد ٗ" م .

  ىهج ددضعدس  . ب ػ ؤيم ر ماصا  خ اء ودثغيا د 

 .٣ضم صعدؾر ٖ"م ر خض  ر ٢ض  ٩إر دوا دثغ فل ٞ ذ ددخاب دمام ددخاخ  ر بمإيإٕ ددضدعؾر  

 الأَمُت العملُت  -ب 

عع٘ مؿعع إى دد دهعع   ددٗ"معع  دععضى م ٗ"معع  مععاصا  ؾععإٝ   د٣عع٤ ددضعدؾععر مععج ٞاٖ" ععر ؤؾعع"إب دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  فععل عٞ

عر ٖ"م خ عاء فععل مععضدعؽ ؾعامغدء د خ٩إم ععر، و   ععر فععل م عا٫ دد ععضعيـ ٚ عع   "ع٪ د ؿعع سضمر فععل دد ععضعيـ  ًعع ٠ مٗغٞ

٦معععا دن عععا ٢عععض تؿععععوم فعععل  د٣ ععع٤  ؾععع ٟاصا معععج زعععع ٫ دد ٣" عععض ، وتؿععععر يعععظه ددضعدؾعععر لإ  عععاص َععععغ١ ؤ٦ثععع  ٞاٖ" ععععر، 

عععٕ  ٖلعععر ددى عععاثج ددهععع   إنععع"ت دوعععا ددضعدؾعععر، و٦عععظد٪ معععج  صب عععا  ددىٓغ عععر وددضعدؾعععا  ددؿعععاب٣ر و صود  ددهععع    َ

 ح ا. دؾ سضمت ٞ

 خضوص الضعاؾت 5.1

  م دحغدء يظه ددضعدؾر فل د خضوص ددإدعصا دص اه: 

  :د٢ هععععغ  ٖلععععر صعدؾععععر ٞاٖ" ععععر دد ٣ععععإ م دد ٩ععععإ ن  فععععل  دؿعععع ر دد دهعععع   الخــــضوص االإىيــــىعُت

  ددضعدس   دضى م ٗ"م  ماصا  خ اء فل مضدعؽ ؾامغدء د خ٩إم ر.

  :ؾامغدء، ددٗغد١.د ضدعؽ د خ٩إم ر فل الخضوص االإياهُت 

 2023-2022ددٗام د  امعل خضوص الؼماهُت: ال. 

 . ت: معلمىا ماصة الأخُاء في االإضاعؽ الخىىمُت في مضًىت ؾامغاء  الخضوص البكغٍ
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 مىهج الضعاؾت وأصواتها 6.1

ر هل ٖ"م د ىهج ؤو  ه   ٣  ر بادخدث ددٗ"م ، ود ىه   
 
٣ى ا  و ؾاد ب دد ا م مإٕ د ٗاعٝ ودد   ر تٗن  "ٖ"م ًّ د ىه   

خٗوعععا فعععل ؾعععٗ ىا د"إنعععإ٫ باعععر د خ٣عععاث٤، ويٗ بععع  د ىعععاه
 
هععع   ج

 
ص د ىعععاهج دد هععع   دعععض 

 
عععر دد عدؾعععر د ى٣ُ  

ععع  ٖعععج ددض  ج، وهعععل تٗب 

غيوا، وؤاد اال ددإنإ٫ بار   اثج  ا د" ٨ٟ   وددٗم ، يٗ مضه ددخاخث د ىٓ م ؤ٩ٞاعه و د" "وا وٖ د ىهج ددٗ"م  ؤؾ"إؤ 

 (.43: م 2022ابغ، وخ٣اث٤ م٣ٗإدر خإ٫ ددٓايغا مإيإٕ ددضعدؾر )ح

وب عععضٝ ددإنععععإ٫ داعععر بحابععععا  ٖلععععر اقععع٩اد ا  ددهعععع  َغخت ععععا ددضعدؾعععر ودد إ٦ععععض مععععج صعععخر ددٟغيعععع ا  ؤو ٖععععضموا،     

ؾععا م ٖ  مععاص ٖلععر د ععىهج ددإنععٟن دد د" لععل، مععج ؤحعع  ونعع٠ ددٓععايغا م٩ععار ددضعدؾععر و د" عع  ب ا ا  ععا ومُٗ ا  ععا 

عععا دؾععع سضدم بغ عععامج د د "ٟعععر د  ٗ"٣عععر بادضعدؾعععر د  ضد  عععر، وؾعععا  ً  م دؾععع سضدم اؾععع ب ار ٧عععإصدا بدعععث، وؾعععا م ؤ 

ب عععععضٝ  د" ععععع  د ٗ"إمعععععا  وددخ ا عععععا  ددهععععع  ؾعععععا م د خهعععععإ٫ ٖ"ح عععععا معععععج ٢خععععع  دٞعععععغدص ٖ ىعععععر  SPSSدد د" ععععع   خهعععععاجن 

 ددضعدؾر.

 مهُلخاث الضعاؾت 7.1

 معععج م٩إ ععععا  ٖم" عععر دد ٗ"ععع م وددعععع ٗ"م، ٞوعععإ  إد٦عععب حالخلـــىٍم الخىـــىٍجي: 
 
 يامعععا

 
م عععع٘ مغدخ"وعععا و معععـ ٧عععع  يععععإ م٩إ عععا

مغ٦خا  عا، و م ع  ؤخعض د عضدز  د خض  عر د ُعإ غ دد ٗ"ع م، خ عث  "ٗعب صوعد فعل  دؿع ر ٖم" عر دد ٗ"ع م وددع ٗ"م ؤثىعاء 

ددٗم" ععر دد ضعيؿعع ر، و خععضؤ معع٘ بضد ععر ددعع ٗ"م و إد٦خععم ؤثىععاء ؾعع   د خهععر ددضعدؾعع ر، و  ععاب٘ ود ؿععاع ددضعدسعع   ب ععضٝ 

 (Stufflebeam,2002,p 65 ) .٣إ م ددخىاء ودد ٩إ ج د" "م ظ دؿ ر ٖم" ر دد ٗ" م ودد ٗ"م و 

ـــف الاحغاتـــي:  عععر معععج احعععغدءد  و ؾعععاد ب ددهععع  ؾعععا م دؾععع سضدموا ب عععضعيـ معععاصا  خ عععاء معععج زععع ٫ الخعغٍ م مإٖ

  ا  ٣عا٫ باعر د دُععإا دد اد عر فععل دد عضعيـ ؤو ددٗععإصا بادعضعؽ معج ددخضد ععر، ؤو معج  ٣ُععر معا بالٖإ مععاص ٖلعر از خععاعد

 دد٣ه  ا.

ععر بإنععٟوا م ٛ عع ا مؿعع ٣"ر فععل ؤخععض د  ٛ عع د  فاعلُــت:  -  ثععغ ددععظ   م٨ععج ؤر  دضثععم د ٗا  ععر دد  غ ب  

 (29، م 2012دد ابٗر. )ددٟٗإر، 

٢ضعا دد ٣إ م دد ٩إ ن  فل  دؿ ر دد ده   ددضعدس  ، دعضى م ٗ"مع  معاصا  خ عاء،  ج  عر بحعغدء الخعغٍف الاحغاتي: 

ر  عدؾر د خاد ر.د ٗا  ا  دد  غ ب  
 فل ددض 

ٖم" ععر م٣ٗععضا  ععضز  ٞح ععا ددٗض ععض مععج ددٗإدمعع  مج ععا مععا   ٗ"عع٤ بادععظ٧اء وصدٞٗ ععر الخدهــُل الضعاســ ي:  -

ا  اػ و٢"٤ ام دار ومغ٦عؼ ددًعخِ ومج عا معا   ٗ"ع٤ بٗإدمع  زاعح عر   م ع  با ؿع إى ا٢ هعاص  

 (31م  ،2006واح ماعل ود ؿ إى دد ٣افل دده   د ِ با  ٗ"م. )زادض، 



 

 

249            

138 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

 غٌر مستقلالمت

ـــــف الاحغاتـــــي:  ددٗإدمععععع  ددضدز" عععععر ددهععععع   عععععغ خِ ب دهععععع   د  ٗ"مععععع ر ددضعدسععععع   ؾععععع"خا ؤو ب  ابعععععا، و  م ععععع  يعععععظه الخعغٍ

  ددٗإدم  بادظ٧اء، ددضدٞٗ ر، ا  اػ، مغ٦ؼ ددًخِ،  ٣ض غ ددظد .

 اهمىطج الضعاؾت  8.1

 ( ًىضح أهمىطج الضعاؾت1قيل )

 

 

 

 

 

 

 االإخغير الخابع          

 

 

 

 

 

 

 ضع: اعضاص الُالبت .االإه

 

 الأؾالُب الؤخهاةُت االإؿخسضمت 9.1

  ا  لل: SPSS21ؾ ٗ مض ددضعدؾر فل  د"   ددخ ا ا  ٖلر بغ امج دد د"   اخهاجن 
 
٣ا  وٞ

 التقويم التكويني

 تحسين التحصيل الدراسي لدى متعممية مادة الأحياء

 وفاعميتها في   
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 .غدفل دٗ ىر ددضعدؾر  دد د"   ددض مإٚ

 د  إؾُا  د خؿاب ر وددنؿب د ئإ ر. 

 .بغ امج )دد ٣إ م دد ٩إ ن ( ؾ ُخ٤ ٖلر ددٗ ىر دد  غ ب ر 

  ٍمٗام  اع خاCorrelation Pearson 

  ٍمٗام  اع خاCorrelation spearmen 

 Anova one way. 

 مجخمع الضعاؾت 10.1

   ٩إر م  م٘ ددضعدؾر مج مٗ"م  ماصا  خ اء فل د ضدعؽ د خ٩إم ر فل ؾامغدء.

 عُىت الضعاؾت 11.1

ضدص عععععر  عععععاصا  خ عععععاء فعععععل معععععضدعؽ  ؾعععععامغدء د خ٩إم عععععر بالٖ معععععاص ٖلعععععر   عععععإد٠ ٖ ىعععععر ددضعدؾعععععر معععععج مٗ"مععععع  د غخ"عععععر اٖ

.  ددُغ ٣ر ددٗكإدث ر وؤادنؿب د ئإ ر ددٗ"م ر بال ٟا١ م٘  ؾ اط د كغٝ

اع الىظغي للضعاؾت .2  اَلؤ

  إد٦ععب ددٗم" ععر دد ٗ" م ععر دد ٗ"م ععر، وطدعع٪ ب ععضٝ دزخععاع د عع ٗ"م ود ععضعؽ     
 
 دؾاؾعع ا

 
يٗععض دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  ٖىهععغد

ت ضٞر، معج دحع  د  عاص دؾع  د    ا   م٨ىعم معج دد ٣عإ م ودد دؿعج، لأر ددٛا عر مىعم بضعحعر ددع د٨م فعل دد٨ٟا عر د ؿع

داؿت دد ٣إ م ب  هل دد ٩إ ج ودد ُإ غ ددظ  يؿعر بار ؤخضد  دد ٛ    د ؿ مغ ودد دؿج فل ؾ"إ٥ دد "م ظ ددظ  

ععع٤ مغدخععع  مج ؿ"ؿععع"ر. ٦معععا  ٣إمعععم، و م٨عععج معععج  دض عععض معععاي   د ععع ٗ"م دلئ٢خعععا٫ ٖلعععر مغدخععع  حض عععضا معععج تٗ"معععم وٞ

  م٨ج مج  صخ ذ إٛغد  دد ضعيـ وددإ٢إٝ ٖلر مإدَج دد٠ًٗ ودؾ ضعد٦وا و ٣إ موا .

 الخعلُم  1.2

ر ود واعد  ودد٣ م ود ٟعاي م معج شعدو لآزعغ، ويعإ يكعم  ددٗض عض معج د اؾؿعا       دد ٗ" م يإ ٖم" ر  ٣  د ٗغٞ

عععععر. و ععععع م  د٣ ععععع٤ دد ٗ"ععععع م فعععععل مس "ععععع٠ د اؾؿعععععا   و ؾعععععاد ب و صود  د د "ٟعععععر ددهععععع  تؿععععع سضم دى٣ععععع  يعععععظه د ٗغٞ

دد ٗ" م ر، ومغد٦ؼ دد ضع ب ودد ٗ" م ٖج بٗض، ومج حور ؤزغى ٞةر ؤما دد دهع   ددضعدسع   ٞوعإ ٖخعاعا ٖعج م معإٕ 

د ٗععاعٝ ددهعع   ٨جؿععب ا ددٟععغص زعع ٫ ٞ عع ا صعدؾعع ر مدععضصا، ويكععم  يععظد د ٟوععإم ددٗض ععض مععج د اقععغد  د د "ٟععر م عع  

  ده    ٧اص م  وددكواصد  د خان  ٖ"ح ا د  ٗ"م.ددى اح ددضعدس   ودد
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ٗال مج ز ٫  ٟاٖ  مخاقغ   وٞ
 
 م مغد

 
يإ ٖم" ر   م ٞح ا بظ٫ د  وض مج ٢خ  د ٗ"م د  ٟاٖ  م٘ َ بم و ٣ضم ٖ"ما

 باىم وؤع ر ددُع ب ، و٢عض  دعض  دد ٗ"ع م صدزع  د اؾؿعر دد ٗ" م عر ؤو زاعحوعا ، ويعإ ٖم" عر قعام"ر، ٞاكع م  ٖلعر

، ود دب د ، ٧ادؿخاخر، و٢ اصا ددؿ اعا، ود خؿاب، ودد٨ م عاء، وددصع اٖر، و زع ١، )ُٖ عر ، د و اعد ، ود ٗاعٝ

 ( 261 – 260، م  2013

وم ؤٖم٤ د"ٗادم مج خإدوم و ُإ غ مواعد  م و٢ضعد  م   ر وٞ ي ضٝ دد ٗ" م بار  م٨ ر  ٞغدص مج د خهإ٫ ٖلر مٗغٞ

مإخععا  م د هععخدإد ؤ٦ثعع  ٞاٖ" ععر فععل م عع مٗوم و  مععج خععإدوم. ٦مععا يؿععاٖض دد ٗ"عع م  ٞععغدص ٖلععر  د٣ عع٤ ؤيععضدٞوم  وَ

 .و دؿ ر حإصا خ ا  م بك٩  ٖام، بالإياٞر بار تٗؼ ؼ ٢ضعد  م  ح ماٖ ر وددٗاَٟ ر ودد ٣اٞ ر

م" ا م ومسغحا م، ؤما مضز  م ٞه  :      د" ٗ" م ٖىانغ مدضصا، ودم مضز  م وٖ

 م "٨وعا،  دد ٗ"ع م، ود د"ٟ عر دد ٣اٞ عر و ح ماٖ عر ددهع  ى ددعظ   اي"عم باعرد ٗ"عم ومعا   ٗ"ع٤ بعم معج د ؿع إ  -

  ومواعد م و٦ٟاءد م  صدث ر.

٤ بم مج صودٞ٘ وم إ٫ ود  ايا  -
 
  .ددُادب وما   ٗ"

ىانغيا، ومؿ إى  ىٓ موا، بالإياٞر بار -  مهاصع دد ٗ" م د  إدٞغا ٞح ا. ددخائر دد ٗ" م ر، وٖ

غ ٣ر  ىٓ مواد اصا ددضعدؾ ر، و إٖ ت -  . ا، وَ

 ؤما ٖم" ا  دد ٗ" م ٞه  :    

 َغ١ دد ضعيـ و ؾاد ب د  خٗر بم، وصوع د ٗ"م ر وددُ"خر د اثغ ٞح ا .  -

  .  م  ىٟ ظيا ز ٫ ددٗم" ر دد ٗ" م ر  أكُر ودد ضع خا  دده  -

 (. 31، م 2005يك م  ٖ"ح ا )حابغ،  دد ٣إ م وؤؾاد خم ود إدي ٘ دده  -

 ل العلميالخدهُ 2.2

دز "٠ د ٨ٟغور دد  بإ إر فل تٗغ ٟا  م د" ده   ددضعدس   وطد٪ خؿب ٧  مج وحور  ٓغه د٨ج م ؤحمٗإد ٖلعر     

 ؤ م ددى اثج ددج اث ر دده   م٨ج ددُادب ا  ٣ا٫ مج مغخ"ر تٗ" م ر بار مغخ"ر ؤزغى ومج ب ر دد ٗغ ٟا  ما  لل : 

ـــف اللغـــىي  - ( يٗعععغٝ ؤ ًعععا  8، م 2009هععع "م ددضعدسععع  . )ددٟعععازغ  ، ددٟٗععع  تٗ"عععم، صعؽ،  عععاب٘  د :الخعغٍ

 )خه  (، ؤ  خه  ددص  ء و مغ: ز"هم وم زه مج ٚ  ه و ده  ددص  ء   م٘ وثبت.
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ويٗغٝ بضعحر ا٦جؿاب ددهع   د٣٣وعا ٞعغص ؤو مؿع إى ددى عاح ددعظ   دعغػه ؤو  هع  بد عم فعل معاصا صعدؾع ر ؤو م عا٫ 

ادم ،   (. 305م  ، 2000تٗ" م  ؤو  ضع ب  مٗ ر ) بإٖ

بادضعحر دده  خه  ٖ"ح ا ددُادب فعل دز  عاع مٗع ر مٗعض معج ٢خع  د ٗ"عم ؤو د ٗ"مع ر ؾعإدء ٧عار قعٟإ ا ؤو ٦ما يٗغٝ  

 (. 140، م  2015)مإس ى ،  . دغ غد ؤو ٧"ح ما

عر ود وعاعد  ددهع       ومج ز ٫ يعظه دد ٗعاع ٠،  م٨ىىعا  لدع و ؤر مٟوعإم دد دهع   ددٗ"مع  يعإ صعحعر ددٟوعم ود ٗغٞ

 دو ٖ"ح ا ددٟغص فل م ا٫ ددٗ"إم ؤو د إيإٕ د خعضص، ويكعغ داعر د ؿع إى ددعظ   م٨عج د"صعدو ددإنعإ٫ دد عم معج 

 ز ٫   غؤ م دد ٗ" م ر ودد ضع ب ر فل يظد د  ا٫.

لعر     يؿاٖض اي مام بادىإدحل ددصخ ر ودد٣ٗ" ر وددىٟؿ ر وددإحضد  ر د" ٗ"م فل دد عإث   ٖلعر  دهع "م ددضعدسع   وٖ

ا مععج ٢"عع٤ ؤو ٖععضم دؾع ٣ غدعه و ٨  ٟععم ددىٟسعع  ، و دعضص د دهععاثو ددىٟؿعع ر د عاثغا مععضى مععا يكعٗغ بععم د عع ٗ"م  ٟؿع ًّ

دؾ ٣غدع ومضى ما يكٛ"م مج ٢ًا ا خادر صخ م د  ؿض ر وددىٟؿ ر، وؾىضعج ٖإدم  مس "ٟر  يم ر ٞ ما ب ج ا 

  :دوا ؤثغيا د دام ٖلر دد ده   ددضعدس   و  م   فل

ؤر ددٟغو٢عععععا  ددٟغص ععععععر مععععععج ددىاخ ععععععر دد٣ٗ" ععععععر  "ٗعععععب صوعد ٦خ عععععع د فععععععل مؿعععععع إى د ععععععغصوص  :تالعىامــــــل العللُــــــ -

ددضعدسعععع   خ ععععث   إ٢عععع٠   ععععاح دد "م ععععظ ٖلععععر ٢ضعد ععععم دد٣ٗ" ععععر زانععععر بطد  إد٣ٞععععت يععععظه اؾعععع ٗضدصد  معععع٘ 

م إل ععععم وعٚخا ععععم فععععل د ععععاصا ددهعععع   ضعؾععععوا و م ععععع  دد ٗععععغٝ ٖلععععر مس "عععع٠ ددٗععععاصد  ددضعدؾعععع ر د   ععععضا دعععععضى 

ظ َغ ٣ععر ٚ عع  ٧اٞ ععر د ٟؿعغ ٢ععضعد  م دد٣ٗ" ععر ، ٣ٞععض   ت ععض بًٗعوم صور مععغصوص  دهعع لل ح ععض و٢ععض دد  م ع

  ٩اؾعع  ددععخٌٗ الآزععغ معع٘ بم٩ا  ععر د خهععإ٫ ٖلععر   عععاثج صعدؾعع ر ٖاد ععر، يععظد مععا يؿععمذ بععاد٣إ٫ ؤر م ٛ ععع  

 (.  257 – 256، م  2016ددظ٧اء يؿايم بهإعا ٞٗ" ر ودضخر فل دد إث   ٖلر د غصوص ددضعدس   )مى  ا ، 

ععضم دقعخإ صودٞع٘ بٗععٌ د عغدي٣ ر باعر خععال  العىامـل الىفؿـُت الؤهفعالُــت:  -  عاص  م معإٕ اخخاَعا  وٖ

معععج ا٦ ئعععاب ود خعععؼر وددٗؼدعععر صدزععع  دد٣ؿعععم ممعععا  عععاثغ ٖلعععر ٢عععضعا ا جخعععاه ودد ٨ٟ ععع ، دعععظد٪  دٟعععؼ بٗعععٌ 

ود دععععإٝ ٖلععععر ديععععُغدب  ددؿععععما  د ؼدح ععععر وم معععع  ا ٟٗععععال  ٧ععععالإ ُإدء خععععإ٫ ددععععظد  ودد٣"عععع٤ ودد ععععإ غ

 ( 59م  :2000مؿ إى دد ده   ددضعدس   ودد إث   ٞ م ؾ"خا )ز" ٟر، 

 اثغ خادر ددصعخر ددٗامعر د"ٟعغص ٖلعر مؿع إى َا٢ عم وأكعاَم دد٣ٗلعل. بطد ٧عار ددٟعغص العىامل الجؿضًت:  -

يٗعععاأن مععععج ؤمععععغدى مؼمىععععر ؤو مكععععا٧  صععععخ ر، ٣ٞععععض  ٩ععععإر مععععج ددهععععٗب ٖ" ععععم دد  ٦ ععععز و ؾععععج ٗاب د   ععععض 

 (.  116، م 2008"مإدص ددضعدؾ ر )ددٗ  ب ، د
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ت:  - ٟععا٫ بععضٖم العىامــل الأؾــغٍ ا. ٖىععضما يكععٗغ َ  د خاؾععم  يٗ بعع  ددععضٖم ددٗععاَٟن ود ٗىععإ  مععج  ؾععغا ؤمععغ 

د د"عع ٗ"م ودد د٣ عع٤  ٧ععاص م . يكععم  ددععضٖم  ؾععغ   ععإٞ    وتصع  ٘  ؾععغا، ٞععةن م  ٩إ ععإر ؤ٦ثعع  دؾعع ٗضدص 

ر بائر صدٖمر و دٟ ز ر د"ضعدؾر  .وتٗؼ ؼ دد ٣ر و دٟ ز ددًٟإ٫ و ي مام با ٗغٞ

 أؾباب يعف الخدهُل الضعاس ي  3.2

  :بر ي٠ٗ دد ده   ددضعدس    ج  ر لأؾخاب ٖض ضا   

 طد  ر طد  ٖ ٢ر بالإأؿار وويٗم دد ٗ" م . -

 بح ماٖ ر د ضأن دد ده   ددضعدس   د"ُ"خر. -

  ٟؿ ر   ٗ"٤ بخٌٗ ايُغدبا  ددؿ"إ٦ ر . -

 (. 104- 103، م  2012بإيٗم ددهخل ددظ   دإ٫ صور  غصصه دى د ضعؾر ) إأؿ ر،  صخ ر مغ خُر -

وؤالإيعععاٞر داعععر يعععظه  ؾعععخاب، ٖعععضم دد٣عععضعا ٖلعععر دد ىٓععع م ودد سُععع ِ د"ضعدؾعععر وددعععظد٦غا ؾعععبب داعععر ٖعععضم  د٣ ععع٤     

عضم ددى اثج د ُ"إؤر فعل از خعاعد  وام دا عا ، و٦معا ؤر ددٗؼدمع  ا٢ هعاص ر واح ماٖ عر د دهعٗخر م ع  دد٣ٟعغ وٖ

اؾعع ٣غدع  ؾععغ   ععاثغ ٖلععر ؤصدء ددُادععب ددضعدسعع  ، و٢ععض  ععاص  دؾعع سضدم ؤؾععاد ب تٗ" م ععر ٚ عع  ٞٗادععر وٚ عع  م ثمععر 

ضم  ٟاٖ"وم م٘ ددضعؽ وؤاد اال  م٨ج ؤر  اص  بار  ضيإع فل دد ده   ددضعدس  .  د"ُ ب بار ٖضم  دٟ زيم وٖ

م الخدهُل الضعاس ي 4.2  أؾالُب جلىٍ

  : ٣ؿ موا بار ث ثر ؤ٢ؿام هل  م٨ج

 الؤمخداهاث الكفهُت :  .أ 

فعععل ددٗمععع  دد  بعععإ  دد٨  ععع  معععج ددؿعععما  ددهععع    ُ"ععععب ٢ اؾعععوا ؤصدء قعععٟو ا ومعععج بععع ر  "ععع٪ ددؿعععما  دد٣ععععغدءا  -

د  وغ ععععععر، دد ٗخ عععععع  ددكععععععٟه ، بد٣ععععععاء "ددىهععععععإم  صب ععععععر، ددخدععععععإ  ود كععععععاعي٘، دد ُخ ٣ععععععا  وام دا ععععععا . 

 ( 45محمد ماد٪ ، م )دُ ٟر خؿ ر دد٨ىضع  وؤغص 

 ٣ؿعععععم از خعععععاعد  دد٨ اب عععععر ٖلعععععر  عععععإٖ ر از خعععععاعد  د ٣اد عععععر واز خعععععاعد  د إيعععععإٖ ر  الؤزخبـــــاعاث الىخابُـــــت :      

 ( 52، م 2004)مل م، 

از خععاعد  ددهعع   ٩ععإر احابععر ٖج ععا ؤصدء ٖم" ععا ومومت ععا ٢ ععاؽ طدعع٪  صدء الؤزخبــاعاث الأصاةُــت )العملُــت(:  .ب 

 ( 307، م 2008بر. )ُٖ ر، د دام بالإحا
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و م٨ععج  ُخ عع٤ دد ٣ عع م ددكععام  د دض ععض مؿعع إى  دهعع   ددُادععب فععل حم عع٘ د ععإدص ددضعدؾعع ر ددهعع   ضعؾععوا زعع ٫     

ما٫ ددضعدؾ ر دده  ٢ام ب ا ددُادب ز ٫ ددٟهع   ددٟه  ددضعدس  ، ويكم  دد ٣  م ددكام  حم ٘ ددنكاَا  وٖ 

 فل  دؿ ر دد ده   ددضعدس  .ودد ٣  م ددظدتن  م٨ج ؤر  ددضعدس  ، 
 
 ٞٗال

 
 ٩إر ؤؾ"إؤا

م الخىىٍجي 5.2  الخلىٍ

يععععإ ٖم" ععععر  ٣  م ععععر مىه  ععععر مىٓمععععر  دععععض  ؤثىععععاء دد ععععضعيـ ب ععععضٝ مؿععععاٖضا د ٗ"ععععم وددُادععععب  دد ٩ععععإ ن  دد ٣ عععع م   

ر مضى  ٣ضم ددُادب.  )د دؿ ر ٖم" ر دد ٗ  ( Crooks ،2011"م ومٗغٞ

   :وبر يظد  ؾ"إب  ضز  يمج دد  اع ددخىاجن فل دد ٗ" م، و غ ٨ؼ ٖلر

  دض ض م٣ا اـ  ٣  م ر خ ث  ٩إر د  ٗ"م مضع٧ا  ضى  ٣ضمم وما  خ٣ن دم مج د كإدع . -

: خ عععث ؤر دع ٩عععاب د دُعععإ يعععإ شععع  ء  ٟ عععض د ععع ٗ"م وحعععؼء معععج ددٗم" عععر دد ٗ" م عععر .  معععج د دُعععإ تٗ"عععم مٟوعععإم -

(Francis M ،2010 482 – 469، م ) 

يعععععإ دؾععععع نخاٍ ؤصدعععععر خعععععإ٫  دهععععع   ددُععععع ب و ٟؿععععع  يا ودؾععععع سضدموا معععععج ٢خععععع  د ٗ"مععععع ر ؤو  بر دد ٣ععععإ م دد ٩عععععإ ن     

، م Wiliam ،Dylan ، 2009 ساط ٢عغدعد  خعإ٫ د دُعإد  دد اد عر فعل فعل ٖم" عر دد ٗ"ع م . ) د  ٗ"م ر ؤو ؤ٢غدن م، لإ

31 ) 

ػم دٗم" عر دد عضعيـ ومهعاخب دوعا حىخعا باعر حىعب ويعإ ي عضٝ د زو عض د ٗ"عم ود ع ٗ"م بن ععاثج   ودد ٣عإ م د ؿع مغ مع    

 ( . 10، م 2018 صدء وطد٪ د دؿ ر ددٗم" ر دد ٗ" م ر ) ددكامش، 

ومععععج زعععع ٫ يععععظه دد ٗغ ٟععععا   م٨ىىععععا  لدعععع و مٟوععععإم دد ٣ععععإ م ٖلععععر ؤأعععع٘ ٖم" ععععر  ٣ عععع م مؿعععع مغا   ععععضٝ داععععر  ٣ عععع م     

 ده   ددُادب َإد٫ ٞ  ا ددع ٗ"م، ودعاـ ٣ٞعِ فعل ن ا عر ددٟهع  ددضعدسع   دو ددٗعام ددضعدسع  . و ع م  ُخ ع٤ دد ٣عإ م 

ومؿ إده ددضعدس  ، وطد٪ مج ز ٫ ددٗض ض مج دد ٩إ ن  مج ز ٫ حم٘ د ٗ"إما  وددخ ا ا  د  ٗ"٣ر بإصدء ددُادب 

  ؾاد ب دده   ج ذ  ٣  م دد ده   ددضعدس   بك٩  ص٢ ٤ وم إدن .

م الخىىٍجي 6.2  زهاةو الخلىٍ

تٗ مععض ٞ"ؿععٟر دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  ٖلععر ؤر ددُادععب  عع ٗ"م بهععإعا مؿعع مغا َععإد٫ ٞ عع ا ددعع ٗ"م، وؤر يىععا٥ مؿعع إ ا  

و ٣  موا ٖىض ا ت اء مج ٧  مغخ"ر تٗ" م ر، و  م عز دد ٣عإ م دد ٩عإ ن  مس "ٟر د" ده   ددضعدس    م٨ج  دض ضيا 

 بٗضا زهاثو وؤيموا:

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85
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برًّ ددٛا عععر مىععععم  دض ععععض مععععإدَج دد٣ععععإا ودد ٟععععإ١، ومعععإدَج ددًعععع٠ٗ ودد٣هععععإع دععععضى ددُادععععب ٞ مععععا تٗ"مععععإه  .ؤ 

ص  عا، ودد ٛ"ععب بد عث يٗع ر د ٗ"عم فععل د سعاط ددؿعخ  وددإؾعاث  دد٨ٟ "ععر د ٗ ىعر ٖلعر بثعغدء مععإدَج دد٣عإا وػ ا

 ٖلر مإدَج دد٠ًٗ وبػدد م .

ج مضى مىاؾخت ا فل دد ضعيـ،  .ب  يُٗن د ٗ"م تٛظ ر مغ ضا ٖج   اثج َغ١ ددٗغى صدز  ٢اٖر ددضعدؾر، وٖ

 (. 73 – 72، م 2010وي   د اج بار تٗض   ؤم ل، ٞوإ  ٣إم دصدء د ٗ"م . )د ُ   ، 

 ز خاعد ، دد ضع خا  ، د  خٓر ، دد ٩" ٟا  د نزد ر،  :بر يظد ددىإٕ مج دد ٣  م دم ؤصود م وؤؾاد خم م   .ج 

د ىا٢كر،  صدء ددٗملل، ودده  يؿ سضموا د ٗ"م بك٩  م إدػر خؿب د إ٢ع٠ دد ٗ" مع  وخؿعب د وعاعد  

 .د ُ"إب  ٣إ موا

٣ان عا در دد ٣إ م دد ٩إ ن    ه٠ بالإؾ مغدع ر ول يؿمذ ب  ؼث م و ٟ اعت د وعاعا ددإدخعضا ممعا  ًع٠ٗ د  .ص 

ول  ٟه  شده ر ددُادب ودم٩ا ا م ب   ىٓعغ د"مع ٗ"م  ٓعغا قعمإد ر  ٩ام" عر  د٣ع٤ دعم ددكعٗإع باد ٣عر 

 .فل  ٟؿم و دم"م قائا مج د ؿاود ر مما   ٗ"م د٦ث  د  اب ر

" ععم   إحععب  .ه  د ععم  ٣ععإ م  إزععظ فععل اٖ خععاع َخ ٗععر ددٗهععغ د ٗغٞ ععر ودد ٣ى ععر وا ٟ ععاع د ٗ"إمععاتن دد٨خ عع  وٖ

 ( Harrlen ،2003 ضع ب ددُادب ٖلر ٦ ٟ ر د خهإ٫ ٖلر د ٗ"إمر. )ٖ" ىا 

دع ٟععإ صعحععر د إثإ٢ ععر فعععل مغحٗ ععا  د خ٨ععم ٖلعععر ؤصدء د عع ٗ"م مععج سعع    د  ابٗعععر باععر سعع ال  دد ٣عععإ م  .و 

ود  خٓععععععر مععععععغوعد با خ٣ خععععععر وم"عععععع٠ ا  ععععععاػ، ٨ٖععععععـ مععععععا يٗ ٣ععععععضه بٗععععععٌ د ٗ"معععععع ر ددععععععظ ج  ععععععغور ؤر صعحععععععر 

 ع د خ٨م ٖلر ؤصدء ددُادب، ٖم" ر  سً٘ دظد  ر د ٗ"م. د إثإ٢ ر فل بنضد

ويٗععععض دد ٣ععععإ م دد ٩ععععإ ن  طو َخ ٗععععر  خاصد ععععر تكععععاع٦ ر، ؤ  ؤر ددُ"خععععر   ٟععععاٖ"إر معععع٘ د ٗ"ععععم بٛ ععععر  صععععخ ذ مؿععععاعيم 

خ ٗ عععم، و جؿعععم باد  عععاب٘ واؾععع مغدع، بد عععث ل   إ٢ععع٠  دد ٗ" مععع ، ودبعععغدػ طد  عععت م ددهععع   خعععضؤ ب ٣عععإ م ددُادعععب طد عععم وَ

٢خعع  ددععضعؽ، ؤو ؤثىععاءه، ؤو بٗععض ا ت ععاء مىععم( ويععإ مؿعع مغ مىععظ بععضء ددٗععام ددضعدسعع   وخهععى (ض مغخ"ععر ػمى ععر مٗ ىععر ٖىعع

  .ن ا  م

م الخىىٍجي 7.2  أؾـ الخلىٍ

ر ؤؾـ ؤبغػيا :   يؿجىض دد ٣إ م دد ٩إ ن  ٖلر م مإٖ

 .ؤر  ٩إر قام    م ٘ مؿ إ ا   يضدٝ دد ٗ" م ر صور ا٢ هاع ٖلر حا ب مٗ ر -

ر دضى ددُ"خر ٨ك -   .٠ ددٟغو١ ددٟغص ر فل  صدء ودد٣ضعد  د  ىإٖ

 .  ٩إر بم ابر ٖم" ر تصد ه ر وٖ ح ر -
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طو نٟر وْ ٟ عر ؤ   "ٗعب صوعد فعل  دؿع ر ددٗم" عر دد ضعيؿع ر ٖبع  دخعضد  تٛ ع د  د  اب عر ٞح عا فعل يعإء  -

 (  269، م 2000)ؤبإ خإ ج،  .مٗا      ماش ى م٘ ٞ"ؿٟر دد  ب ر

٣إ م دد ٩إ ن  بك٩  صوع  ومؿ مغ د ٣ ع م ؤصدء ددُع ب و دض عض  ٣عاٍ ددًع٠ٗ ودد٣عإا   ب  ُخ ٤ دد  -

 و دؿ ر  صدء  ٧اص م  بك٩  مؿ مغ.

ر د٣ اؽ مس "٠ حإد ب  صدء  ٧اص م  د"ُ ب. -  دؾ سضدم ؤصود   ٣  م م ىإٖ

جي والخدهُل الضعاس ي 8.2 م الخىىٍ  علاكت الخلىٍ

٣ عععع٤ ددُادععععب  دغحععععا  ددعععع ٗ"م د ؿععععت ضٞر وؤ"ععععإٙ د ؿعععع إ ا  د ُ"إؤععععر مععععج يٗمعععع  دد ٣ععععإ م دد ٩ععععإ ن  ٦ععععضدٖم د د    

دد دهع   فععل د ععإدص ددضعدؾعع ر زهإنععا ٖىعضما يؿعع ٟ ض ددُادععب مععج ٧عع  ٞععغم ددع ٗ"م ددهعع  ؤ  دععت دوععم، بيععاٞر باععر 

 (. 73 – 70، م 2008دد ٛظ ر ددغدحٗر د خن ر ٖلر ؤصدن م )ٞ ه ، 

ددضعدؾعا  باعر صوع دد ٣عإ م دد ٩عإ ن  فعل تؿعو   ددع ٗ"م، و  ب عت د ٗ"إمعا ، و٢ض ؤقاص    عاثج ٖعضص معج ددخدعإ  و     

 ويخِ ددؿ"إ٥، وػ اصا د جخاه ددُادب، وؤاد اال ػ اصا ؤصدئ م فل از خاعد  دد خ٣ر. 

 غ خِ ٖ ٢ر دد ٣إ م دد ٩إ ن  ودد ده   ددضعدس   بك٩  ٦خ  ، خ ث يٗ ب  دد ٣إ م دد ٩عإ ن  ؤصدا عثاؿع ر د ٣ ع م 

دهعع   ددضعدسعع   د"ُعع ب، و م٨ععج ؤر  ععاثغ دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  بكعع٩  مخاقععغ ٖلععر دد دهعع   ددضعدسعع  ، مععج خ ععث دد 

ا  دده   د احإر دار  دؿ ج ا و ُإ غيا، ومج ثعم  م٨عج  دؿع ر  دهع "وم ددضعدسع   فعل   إح م ددُ ب دار د إيإٖ

ا ،   ٫  ُعإ غ د عىهج وددبع دمج دد ٗ" م عر ويؿاٖض دد ٣إ م دد ٩إ ن  ٖلر  دؿ ر  ٓام دد ٗ"ع م معج زعيظه د إيإٖ

 و ٣  م ددى اثج و دؿ ر  صدء دد ٗ" م  ودد ده   ددضعدس   د"ُ ب.

 الاحغاءاث االإىهجُت للضعاؾت .3

 مىهج الضعاؾت 1.3

د لٖ ماص  عا ٖلعر دد ٣ى عر دد٨م عر، ٞهع   فل يظه ددضعدؾر، ٢امت ددخاخ ر بالٖ ماص ٖلر د ىهج ددإنعٟن دد د" لعل  ٓعغ 

د ٣  م ٞغي ا  ددضعدؾرو م٨ىىا  د"   ب ا ا  ومٗ"إما  ددضعدؾر دغؾم تٗم ما  دخهاث ر خعإ٫  ؤًٞ  َغ ٣ر

 مإيإٕ ددضعدؾر.

 مجخمع الضعاؾت 2.3

 420، وددخعععادٜ ٖعععضصيم فعععل معععضدعؽ مض ىعععر ؾعععامغدء د خ٩إم عععر   عععإد٠ م  مععع٘ ددضعدؾعععر معععج مٗ"مععع  معععاصا ٖ"عععم  خ عععاء

ا.  مضعؾ 
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 عُىت الضعاؾت 3.3

ٟععععا ؤ  بنؿععععخر  199، وددخععععادٜ ٖععععضصيم فععععل مععععضدعؽ ؾععععامغدء د خ٩إم ععععر ٗ"معععع رٖ ىععععر ددضعدؾععععر مععععج د    ععععإد٠ % 47مإْ

ا.   ٣غ خ 

 أصواث الضّعاؾت 4.3

 م دؾ سضدم ددٗض ض مج  صود  فل يعظه ددضعدؾعر معج ؤحع  دد إنع  داعر  د٣ ع٤ ديعضدٝ ددضعدؾعر ودد إ٦عض معج معضى 

إ غه د"ٟغص ددظ  ق٩  ٖ ىر ددضعدؾر، صخر ددٟغي ا  دده  َغخت ا ددضعدؾر. ؤخض يظه  صود  يإ دؾ ب ار  م  ُ

وطدععع٪ دٟوعععم وحوعععر  ٓعععغه ومإ٢ٟعععم دد٨ٟعععغ    عععاه د  ٛ ععع د  د ضعوؾعععر. دؾععع سضدم  ؾععع ب ار ٖبععع  ا    عععت ؾعععايم فعععل 

ر حم٘ ددخ ا ا  و د" "وا.  ؾغٖ

 عععععم  هعععععم م  ؾعععععئ"ر فعععععل  ؾععععع ب ار بإؾععععع"إب وصوص ومخاقعععععغ دجصععععع  ٘ د كعععععاع٦ر وتؿعععععو   دد ٗخ ععععع  ٖعععععج آعدء ومكعععععاٖغ 

ا م٘   اعب م.د
  كاع٦ ر، مما ؾايم فل  ُإ غ دؾ ن احا  ؤ٦ث   إد٣ٞ 

٧إخععض  صود  د د" عع  د ٗ"إمععا  وددخ ا ععا  ددهعع   ععم حمٗوععا مععج  ؾعع ب ار.  SPSS 21 ععم دؾعع سضدم بغ ععامج  ُخ عع٤ 

غ يعععظد ددب  عععامج بم٩ا  عععر بحعععغدء  د"ععع    بخهعععاث ر د"خ ا عععا ، ممعععا يؿعععاٖض ٖلعععر دؾععع ن احا  ؤص١ خعععإ٫ ددٓععع ايغا  عععإٞ

عا  دد  ٦ عز، د  خٓعا  د  ضد  عر،  ، ٢ض  ٩إر ددضعدؾعر ٢عض دؾع سضمت معإدعص بيعاٞ ر م ع  م مإٖ
 
د ضعوؾر.بياٞ ا

مععع٤ ددخ ا عععا  و م٨عععج ددخاخعععث معععج ٞوعععم د إيعععإٕ  ؤو د ٣عععاب   ددٟغص عععر.  "ععع٪ دد ٣ى عععا  تؿعععايم فعععل  دؿععع ر حعععإصا وٖ

عدؾعر، و٢ؿععم باعر ث ثععر ؤحعؼدء. د  ععؼء  و٫  د ععإ  د عضعوؽ بكعع٩  ؤًٞع . م  ععإٞ    ؾع ب ار د خإؾععب دٗ ىععر ددض

ٖلر ب ار  إضر َخ ٗر ددضعدؾر وؤيعضدٞوا وؤيم ت عا، و ٣عضم  إحح عا  د ؾع  ابر د" إ٦ عضد  د ٣ضمعر. د  عؼء دد عاأن 

غدٞ عر، ود  عؼء دد ادعث  د عإ  ٖلعر حعضدو٫ تكع م  ٖلعر د هعُلخا  د  ٗ"٣عر    ٗ"٤ بسهعاثو د كعاع٦ ر ددض مإٚ

غي ا  ا.بم ٛ  د  دد  خدث وي ضٝ بار د خهإ٫ ٖلر تٛظ ر عدحٗر مج د كاع٦ ر بكإر ٖىانغ ددضعدؾر وٞ

عج حمع٘ ددخ ا عا    
 
م٨ خع  د كعاع٦ ر، ٦معا       ٖم" ر احابر ٖىم مج ٢ 

ؿو    م  ٣ؿ م  ؾ ب ار بار ٖضا ؤ٢ؿام، مما ي 

     بُغ ٣ر مىه  ر ومىٓمر.

 (: مخغيراث الضّعاؾت.1حضوٌ )

 ضص العباعاثع اؾم االإخغير

م الخىىٍجي  20 الخلىٍ

 9جدؿــــــــين الخدهــــــــُل الضعاســــــــ ي لــــــــضي مخعلمُــــــــه مــــــــاصة 
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.)
 
، ؤبضد

 
،  اصعد

 
، ؤخ ا ا

 
٣ا د تن: )صدثما، ٚادخا   م دز  اع م٣ اؽ دد  صص ددنؿب  دلئحابر ٖلر ٖخاعد   ؾ ب ار وٞ

 ازخباع نضق وزباث االإلاًِـ االإؿخسضمت في الضّعاؾت. 5.3

ٗعععغٝ صعععخر د ٣ عععاؽ ٣٦ضع عععم ٖلعععر ٢ عععاؽ د  ٛ ععع   م٨عععج  
 
٣ ععع م صعععخر ومإثإ٢ عععر د ٣عععا اـ باؾععع سضدم ٖعععضا َعععغ١. ت

د ُ"ععإب بض٢ععر وم ءمععر.   ًععمج ؤ ععإدٕ دد د٣عع٤ مععج ددصععخر دد د٣عع٤ د ٟععاي م  ودد د٣عع٤ دد ععإد٣ٞن. يكعع   دد د٣عع٤ 

بعع ر ٖخععاعد  ٢ ععاؽ  ٟععـ ددٗىهععغ  د ٟععاي م  باععر وحععإص حم عع٘ ددٗىانععغ د خععضصا د"م ٛ عع  فععل د ٣ ععاؽ.  ٓوععغ دد عع دبِ

ا فل دد د٤٣ د ضمج.  ٖمإم 

تٗ مععض مإثإ٢ ععر د ٣ ععاؽ ٖلععر دؾعع ٣غدع دد٣ اؾععا  د  ٨ععغعا ود إثإ٢ ععر ددضدز" ععر د"م٣ ععاؽ. يىععا٥ ٖععام ر  دععضصدر 

 دؾ ٣غدع د ٣ اؽ:

د   ٗ"٤ ب ٨غدع دد٣ اؾا  ود خهإ٫ ٖلر   اثج ٢اب"ر د"م٣اع ر ومإثإ٢ر ٖىض دز خا. الاؾخلغاع: 1 ع  ٟـ د  ٛ ع  معغدع 

د.  و ٨غدع 

: تك   بار ؤر ددى اثج   ب ؤر  ٩إر ثاب ر بٌٛ ددىٓغ ٖج مهمم د ٣ اؽ ؤو مىٟظه.   م دؾ سضدم . االإىيىعُت2

  خؿاب دؾ ٣غدع د ٣ا اـ باؾ سضدم مٗام  ؤدٟا ٦غو خار. 21انضدع  SPSSبغ امج دد د"   اخهاجن 

ا 
 
د ومإثإ٢ ٗ ب  د ٣ اؽ مؿ ٣غ   دلئٖ ماص ٖ" م،   ب ؤر  ٩إر  ٗام  ؤدٟا ٦غو خار ٢ مر  ؼ ض ٖج د  

 
. ٢ م 0.6و٢اب 

 .1و 0يظد د ٗام     دوح ب ر 

  مت بصعدج ٢ م مٗام  ؤدٟا ٦غو خار   ٛ  د  ددضعدؾر فل د  ضو٫ دد اال:

 

 ألفا هغوهبار.(: 2حضوٌ )

 الأخُاء
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 الفا هغوهبار العباعاث االإخغيراث

م الخىىٍجي  0.882 20 الخلىٍ

 0.867 9 جدؿين الخدهُل الضعاس ي لضي مخعلمُه ماصة الأخُاء

 0.940 المجمىع كُمت الفا هغوهبار

 .SPSS 21االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج جدلُل 

كع   يععظه دد٣ معر باععر وحععإص 0.940 عم خهععإ٫ ٢ معر مٗامعع  ؤدٟعا ٦غو خععار ٖلعر 
 
ٗ بع  م٣خإدععر. ت

 
، وهععل ٢ معر مغ ٟٗععر وت

د إثإ٢ ععر ودد ماؾعع٪ بعع ر ٖىانععغ د ٣ ععاؽ د ؿعع سضم. بىععاء  ٖلععر طدعع٪،  م٨ععج ٖ  ٣ععاص ؤر د ٣ ععاؽ مؿعع إى ٖععا٫  مععج 

 يٗم  بك٩  ح ض فل ٢ اؽ ددؿمر ؤو ددخٗض د غدص ٢ اؾم.

مئىعععار باعععر ؤر د ٣ عععاؽ   م ععع٘ بادض٢عععر ود إثإ٢ عععر فعععل  باؾعععجىاص باعععر دد٣ معععر د غ ٟٗعععر  ٗامععع  ؤدٟعععا ٦غو خعععار،  م٨ىىعععا َ 

دهَع  ٢ اؽ د  ٛ    د خضص. يعظد يٗنع  ؤ عم بطد  عم  ُخ ع٤ د ٣ عاؽ ٖلعر ٖ ىعر ؤزعغى معج  ٞعغدص د معاث" ر،  م٨عج ؤر   

 ٖلر   اثج مكاب ر وثاب ر.

يٗعععض دؾععع سضدم مٗامععع  ؤدٟعععا ٦غو خعععار ؤصدا يامعععر فعععل  ٣ ععع م حعععإصا د ٣عععا اـ ود د بععع د  و ؾععع ب ا ا . و ٓوعععغ ٢ معععر 

ٗ ب  ؤصدا مإثإ٢ر د"٣ اؽ.مج دد خا  ددضدؤر د ٣ اؽ   م ٘ بمؿ إى ٖا٫   0.940  زلل وي 

 مخغيراث الضعاؾت جبعا للمخغير الىنفي 6.3

 الجيـ -

 كُاؽ عُىت الضعاؾت بىاءً على مخغير الجيـ.

 (: وؿب عُىت الضعاؾت وفلا الإخغير الجيـ.3حضوٌ )

 %N العضص 

 %58.8 117 طهغ الجيـ

 %41.2 82 اهثى

 SPSS 21جدلُل  االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج

 الخىػع بدؿب الجيـ عؾم جىيُحي
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٪، 58.8خادعععر و م "عععإر أؿعععخر  117 إضعععر   عععاثج  د" ععع  ددخ ا عععا  ؤ عععم معععج بععع ر ددٗ ىعععر د ضعوؾعععر،  خ"عععٜ ٖعععضص ددعععظ٧إع 

عععععا د"عععععظ٧إع فعععععل ددٗ ىعععععر 41.2خادعععععر و م "عععععإر أؿعععععخر  82باىمعععععا  خ"عععععٜ ٖعععععضص ا عععععا  
 
٪.  م٨عععععج  ؾععععع ضل٫ بعععععإر يىعععععا٥  ٟإ٢

لر د ضعو   مج د  نؿ ر د خضص ج فل ددضعدؾر.ؾر، خ ث  م "إر ددنؿخر ٖ 

ت -  الفئت العمغٍ

ىت الضّعاؾت خؿب العمغ. ( 4حضوٌ ) ُّ ع ع
ّ
 جىػ

 %N العضص 

 %83.0 166 30 – 21مً  العمغ

 %10.0 20 40 – 31مً 

 %7.0 14 50ئلى  41مً 

 %0.0 0 ؾىت 51فىق 

 .SPSS 21دلُل االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج ج
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ت عؾم جىيُحي  الخىػع بدؿب الفئت العمغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 30و 21 د" عع  ددخ ا ععا  يكعع   باععر ؤر ددٗ ىععر د ضعوؾععر   ٩ععإر بكعع٩  عثاسعع   مععج  ٞععغدص ددععظ ج   عع دوح ؤٖمععاعيم بعع ر 

عععا، خ عععث يكععع٩"إر  عععا  40باعععر  31خادعععر(. باىمعععا يكععع٩  ددٟئعععر ددٗمغ عععر معععج  166٪ معععج ددٗ ىعععر )83.0ٖام  ٪ معععج 10.0ٖام 

عا تكع٩   50باعر  41خادر(، وددٟئر ددٗمغ ر مج  20ددٗ ىر ) خادعر(. ل  إحعض ؤٞعغدص فعل ددٗ ىعر  14٪ معج ددٗ ىعر )7.0ٖام 

ا. 51   اوػور ؾج   ٖام 

مععاع، و م٨ععج ؤر يؿعوم يععظد دد ىععإٕ فععل  د٣ ع٤  م  " ععر ؤًٞعع  د"ضعدؾععر  عا فععل ٖ   ٖ  م٨عج دؾعع ن اج ؤر ددٗ ىععر  م عع   ىإ

 د  غدا.

لاث  - َّ  العلمُت:االإإ

لا العلمُت. ( 5حضوٌ ) ىت الضّعاؾت خؿب االإإَ ُّ ع ع
ّ
 جىػ

 %N العضص 

ل العلمي  %2.5 5 صون الشاهىي  االإإَ

 %71.0 142 بيالىعٍىؽ

 %26.5 53 ماحؿخير
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 %0.0 0 صهخىعاٍ

 SPSS 21االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج جدلُل 

ل العلمي عؾم جىيُحي  الخىػع بدؿب االإإَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر معج د ؿع إ ا  دد ٗ" م عر. يكع٩   ٞعغدص  ر م ىإٖ  د"   ددخ ا ا  يك   بار ؤر ددٗ ىر د ضعوؾر   ٩إر مج م مإٖ

٪ مععععععج ددٗ ىععععععر مايععععععع  26.5خادعععععععر(، فععععععل خعععععع ر  م"ععععععع٪  142٪ مععععععج ددٗ ىععععععر )71.0ددععععععظ ج دععععععض هم قععععععهاصا ددخ٩عععععععادإع إؽ 

دض٦ إعده. بالإيعاٞر باعر طدع٪،  إحعض ٖعضص ٢" ع  معج خادر(. ل  إحض ؤٞغدص فل ددٗ ىر  دم"إر قهاصا د 53د احؿ    )

 خال (. 5٪( ددظ ج دم  ٨م"إد دد ٗ" م دد ا إ  )2.5 ٞغدص )

ا فل د اي   ددٗ"م ر، مما يؿايم فل  د٣ ٤  م  " ر ؤًٞ  د"ضعدؾر د  غدا  ٖ  . م٨ج دؾ ن اج ؤر ددٗ ىر  م    ىإ

 (: ؾىىاث الخبرة.6حضوٌ )

 %N العضص 

 %92.5 185 ؾىىاث 5صون  ؾىىاث الخبرة

5-10 15 7.5% 
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11-15 0 0.0% 

16-20 0 0.0% 

21-25 0 0.0% 

 %0.0 0 ؾىت 25فىق 

 SPSS 21االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج جدلُل 

 الخىػع بدؿب ؾىىاث الخبرة عؾم جىيُحي

 

 

 

 

 

 

 

 

ر م ر معج د ؿع إ ا  دد ٗ" م عر. يكع٩   ٞعغدص  د"   ددخ ا ا  يك   بار ؤر ددٗ ىر د ضعوؾر   ٩إر مج م مإٖ  ىإٖ

٪ مج ددٗ ىر ماي  د احؿ    26.5خادر(، فل خ ر  م"٪  142٪ مج ددٗ ىر )71.0ددظ ج دضي م قواصا ددخ٩ادإع إؽ 

خادععر(. ل  إحعععض ؤٞععغدص فعععل ددٗ ىعععر  دم"ععإر قعععواصا ددعععض٦ إعده. بالإيععاٞر باعععر طدعع٪،  إحعععض ٖعععضص ٢" عع  معععج  ٞعععغدص  53)

 خال (. 5 ج دم  ٨م"إد دد ٗ" م دد ا إ  )٪( ددظ2.5)

ا فل د اي   ددٗ"م ر، مما يؿايم فل  د٣ ٤  م  " ر ؤًٞ  د"ضعدؾر د  غدا  ٖ  . م٨ج دؾ ن اج ؤر ددٗ ىر  م    ىإ

 (: الىيع الاحخماعي.7حضوٌ )

 %N العضص 
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 %73.0 146 أعؼب ؾىىاث الخبرة

 %0.0 0 مُلم

 %27.0 54 مخأَل

 %0.0 0 أعمل

 SPSS 21االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج جدلُل 

 الخىػع بدؿب الىيع الاحخماعي عؾم جىيُحي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د" ععع  ددخ ا عععا   إضعععر ؤر ددٗ ىعععر د ضعوؾعععر   عععإػٕ بكععع٩  ٚ ععع  م ٩عععافئ ٞ معععا   ٗ"ععع٤ بدادعععر ددعععؼودج ود دبععع ا. يكععع٩  

ؼؤعععإر  خادعععر(. ل  54٪ معععج ددٗ ىعععر )27.0ٞعععغدص د  زوحعععإر خادعععر(، باىمعععا يكععع٩     146٪ معععج ددٗ ىعععر )73.0 ٞعععغدص ٖ 

  إحض ؤٞغدص مُ"٣إر ؤو ؤعدم  فل ددٗ ىر د ضعوؾر.

ت الإخغيّراث البدث. 7.3 ُّ  الؤخهاءاث الىنف

ت:8حضوٌ )
ّ
ت واالإخىؾُاث الخؿابُت الإخغيّراث البدث االإؿخلل  ( الاهدغافاث االإعُاعٍ

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
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ٖعع  ددهععٟن فععل  دؿعع ر ددٟوععم يؿععاٖض دد ٟا

 ودد ٟاٖ  م٘ د إدص ددضعدؾ ر

200 1 2 1.57 .496 

خ٣عععععععععععع٤ د  ٗ"مععععععععععععإر ددععععععععععععظ ج َخعععععععععععع٤ ٖ"ععععععععععععح م  

دد ٣ععععععإ م دد ٩ععععععإ ن    ععععععاثج  دهعععععع   صعدسعععععع   

ؤًٞععععععع  بمعععععععاصا  خ عععععععاء م٣اع عععععععر بعععععععا  ٗ"م ر 

 ددظ ج تٗ"مإد بادُغ ٣ر دد ٣" ض ر

200 1 2 1.06 .229 

خ عععععععاء   عععععععاثج دد دهععععععع   ددضعدسععععععع   معععععععاصا    

د"م ٗ"معععععععع ر ددععععععععظ ج َخعععععععع٤ ٖ"ععععععععح م دد ٣ععععععععإ م 

دد ٩عععععععععإ ن  م ٟإ٢عععععععععر ٖلعععععععععر   عععععععععاثج د  ٗ"مععععععععع ر 

 ددظ ج تٗ"مإد بادُغ ٣ر دد ٣" ض ر

200 1 3 2.07 .531 

 م٨ععععععج دد٣عععععععإ٫ بعععععععإر دد ٣ععععععإ م دد ٩عععععععإ ن  ٢عععععععض 

ؾعععاٖض ٖلعععر  د٣ ععع٤   عععاثج  دهععع   صعدسععع   

 ؤًٞ  بماصا  خ اء

200 1 2 1.54 .500 

يؿعاٖض فعل ٞوععم  دد ٣عإ م دد ٩عإ ن   م٨عج ؤر

د ٟعععععععععاي م ددضعدؾععععععععع ر بكعععععععععع٩  ؤًٞععععععععع  مععععععععععج 

 دد ٗ" م بادُغ ٣ر دد ٣" ض ر

200 1 2 1.68 .470 

دد ٣ععإ م دد ٩عععإ ن  يٗعععؼػ مععج ٞعععغم ددُععع ب 

 د دؿ ر ؤصدئ م فل ماصا  خ اء

200 1 3 2.01 .593 

دؾععععععععععع سضدم دد ٣عععععععععععإ م دد ٩عععععععععععإ ن  فعععععععععععل مععععععععععععاصا 

عٟععععععععععاٖ     خ عععععععععععاء  م٨عععععععععععج ؤر  عععععععععععاثغ ٖلعععععععععععر  

ٗ"ععععععععم وددععععععععؼم ء فععععععععل ددٟهعععععععع  د عععععععع ٗ"م معععععععع٘ د 

 ددضعدس  

200 1 4 2.16 1.028 

يكععععععععععععٗغ ددُععععععععععععع ب بادغدخععععععععععععر ودد ٣عععععععععععععر ٖىعععععععععععععض 

دؾععععععععععع سضدم دد ٣عععععععععععإ م دد ٩عععععععععععإ ن  فعععععععععععل مععععععععععععاصا 

  خ اء

200 1 2 1.32 .468 
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 ععغى ؤر دؾعع سضدم دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن   م٨ععج 

ؤر  عععاص  باعععر ػ عععاصا  ي معععام بمعععاصا  خ عععاء 

 و دؿ ر مؿ إى  ده   ددُ ب ٞح ا؟

200 1 2 1.72 .450 

دد ٣ععععععععععإ م دد ٩ععععععععععإ ن  ٦نكععععععععععاٍ مؿععععععععععاٖض فععععععععععل 

ددٗم" عععععر دد ضعيؿععععع ر يؿعععععاٖض د  ٗ"مععععع ر فعععععل 

 ػ اصا دد ده   ددٗ"م 

200 1 3 1.60 .577 

عا فعل مؿع إى دد دهع   ددضعدسع   
 
 إحض ٞغ٢

فععععععععععل مععععععععععاصا  خ ععععععععععاء بٗععععععععععض  ُخ عععععععععع٤ دد ٣ععععععععععإ م 

 دد ٩إ ن  د إيإعل

200 1 3 1.55 .565 

ن يؿعععععععاٖض فعععععععل ؤر دد ٣عععععععإ م دد ٩عععععععإ ن  ددخىعععععععاج

ٞوععععععععم د ٟععععععععاي م ددضعدؾعععععععع ر بكعععععععع٩  ؤًٞعععععععع  

 و ُإ غ د واعد  فل ماصا  خ اء

200 1 2 1.31 .464 

ا فععععععععل ٢ععععععععضعا د  ٗ"معععععععع ر ٖلععععععععر 
دععععععععإخٔ  دؿععععععععى 

 د"   د ٟاي م و ُخ ٣وا بك٩  ؤًٞع  فعل 

معاصا  خ ععاء بٗععض  ُخ ع٤ دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  

 د  ض 

200 1 3 1.47 .649 

عل يؿععععععععععمذ در دد ٣ععععععععععإ م دد ٩ععععععععععإ ن  د إيععععععععععإ 

 
 
ب ٣ ععععععععععععععععععععععع م  صدء بكععععععععععععععععععععععع٩  ؤ٦ثععععععععععععععععععععععع  ٖعععععععععععععععععععععععضل

 ومإيإٖ ر مج دد ٣  م دد ٣" ض 

200 1 3 1.65 .519 

بر دد ٣إ م دد ٩إ ن  ددخىاجن  م٨ج ؤر يٗؼػ 

ٞٗاد ععععععر ٖم" ععععععر ددعععععع ٗ"م و دؿعععععع ر مؿعععععع إى 

  ده   د  ٗ"م ر فل ماصا  خ اء

200 1 2 1.39 .489 

بر دد ٣ععععععععععإ م دد ٩ععععععععععإ ن  د  ععععععععععض   م٨ععععععععععج ؤر 

م ٖلععععععععععر د ؼ ععععععععععض مععععععععععج ددعععععععععع ٗ"م  دٟععععععععععؼ د عععععععععع ٗ"

 ودد ُإ غ

200 1 3 1.90 .505 
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بر دؾععع سضدم دد ٣عععإ م دد ٩عععإ ن  د إيعععإعل 

 ععععاص  باععععر  دؿعععع ر  إٖ ععععر دد ٗ"عععع م وتٗؼ ععععؼ 

ٞوعععععععععم د  ٗ"مععععععععع ر د"مٟعععععععععاي م ددضعدؾععععععععع ر فعععععععععل 

 د اصا د ٗ ىر

200 1 3 1.68 .556 

بر دؾععععععععع سضدم دد ٣عععععععععإ م دد ٩عععععععععإ ن  ددخىعععععععععاجن 

عا ٖلععععععر  م٨عععععج ؤر  ععععععاص  باععععععر  دؿعععععع ر دد٣ععععععض

دد د" ععععع  ودد ٨ٟ ععععع  ددى٣عععععض  د"م ٗ"مععععع ر فعععععل 

 ماصا  خ اء

200 1 2 1.61 .490 

بر دؾعععععععع سضدم دد ٣ععععععععإ م دد ٩ععععععععإ ن  د  ععععععععض  

 م٨عععععععج ؤر يؿعععععععاٖض د  ٗ"مععععععع ر ٖلعععععععر  ُعععععععإ غ 

 مواعد  م ددٗم" ر

200 1 2 1.06 .229 

 SPSS 21االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج جدلُل 

  م٨ىىا دؾ س م بٌٗ دد د"    و ؾ ن احا  دد اد ر:بىاء  ٖلر ددخ ا ا  د ٣ضمر، 

.    خَععٔ وحععإص  إحععم ب  ععابن  دععإ دؾعع سضدم دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  فععل مععاصا  خ ععاء. ٞمٗٓععم ددٗخععاعد  ددهعع   ععم  ٣  موععا 1

وم د ٟاي م ددضعدؾ ر.  تك   بار  دؿ ر  صدء ددضعدس   وٞ

د تك   بار2  د٣ ٤   اثج  ده   صعدس   ؤًٞ  و دؿ ر دد ٟاٖ  و ي مام بماصا  .    خَٔ ؤر ددٗخاعد   ٦ث   إث   

  خ اء.

 ، مما يك   بار  إدٞغ  إث   دد ٣إ م دد ٩إ ن  ٖلر د  ٗ"م ر.2.16و 1.06. دد٣ م د  إؾُر د"م ٛ  د     دوح ب ر 3

ر  عععععإث   ب  عععععابن مد مععععع  فعععععل حم ععععع٘ ددٗخعععععاعد ، ممعععععا يكععععع   باععععع 1( دد٣ معععععر Minimum.    عععععاوػ د خعععععض  صأعععععى د" عععععإث   )4

 د ؾ سضدم د ظ٧إع د" ٣إ م دد ٩إ ن .

( د ٣ض غ صعحر دد ىإٕ فل  ؾ  ابا . ٢ مر   دغدٝ د ٗ اع  Std. Deviation.   ب مغدٖاا   دغدٝ د ٗ اع  )5

 ، وتك   بار  خا ج فل عصوص ددٟٗ .1.028و 0.229   دوح ب ر 

وععم بكع٩  ٖعام،  م٨ععج دؾع ن اج ؤر دؾعع سضدم دد  ٣عإ م دد ٩عإ ن  فععل معاصا  خ ععاء  عاص  باعر  دؿعع ر  صدء ددضعدسع   وٞ

ا ٖلر دد ٟاٖ  و ي مام با اصا.  ً  د ٟاي م ددضعدؾ ر، و٢ض  اثغ ؤ 

ت واالإخىؾُاث الخؿابُت الإخغيّراث البدث الخابعت:9حضوٌ )  ( الاهدغافاث االإعُاعٍ
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 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

ـــا
ً
فـــي مؿـــخىي  جلاخـــر فغك

الخدهــُل الضعاســ ي بـــين 

الُــلاب الــظهىع والؤهــار 

عىـــــــــــــــــــــــــــــــض اؾـــــــــــــــــــــــــــــــخسضام 

اؾــــــــتراجُجُاث الخلــــــــىٍم 

 الخىىٍجي

200 1 2 1.58 .496 

ـــا فـــي مؿـــخىي 
ً
جلاخـــر فغك

الخدهــُل الضعاســ ي بـــين 

الُــــــــلاب الــــــــظًً لــــــــضيهم 

لاث علمُــت مسخلفــت  مـإَ

عىـــــــــــــــــــــــــــــــض اؾـــــــــــــــــــــــــــــــخسضام 

اؾــــــــتراجُجُاث الخلــــــــىٍم 

 الخىىٍجي

200 1 2 1.68 .470 

ه أي نـــــعىباث فـــــي جىاحـــــ

جُبُــــــــــــم اؾــــــــــــتراجُجُاث 

جي فــــــــــي  الخلــــــــــىٍم الخىــــــــــىٍ

ـ ماصة الأخُاء  جضعَ

200 1 3 2.01 .593 

َىـــــــــــــــــــان خاحـــــــــــــــــــت ئلـــــــــــــــــــى 

باث زانـــــــت لفهـــــــم  جـــــــضعٍ

هُفُـــــــــــــــــــــــــت اؾـــــــــــــــــــــــــخسضام 

اؾــــــــتراجُجُاث الخلــــــــىٍم 

جي فـــــــــــي جدؿـــــــــــين  الخىـــــــــــىٍ

مؿـــــــــــــــــــــــــخىي جدهـــــــــــــــــــــــــُل 

 الُلاب في ماصة الأخُاء

200 1 4 2.12 1.052 

 481. 1.36 2 1 200جسخلــف أؾــالُب جُبُــم 
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م الخىـــــــىٍجي بـــــــين  الخلـــــــىٍ

 مخعلم وآزغ

جلـــــــــــــــــــــــىم بخلُـــــــــــــــــــــــُم أصاء 

االإخعلمـــــــين بعـــــــض جُبُـــــــم 

عـــــضص مـــــً اؾـــــتراجُجُاث 

م الخعلُمي  الخلىٍ

200 1 2 1.68 .468 

ٌعخبـــــــــــــــــــــــــر الاؾـــــــــــــــــــــــــخسضام 

الفعـــــــــــــــــــــــاٌ للخلىُـــــــــــــــــــــــاث 

االإخاخـــت عىهـــغًا َامًـــا فـــي 

غ العملُــــــــــــــــــــــــــــــــت  جُــــــــــــــــــــــــــــــــىٍ

 الخعلُمُت

200 1 3 1.64 .569 

غ  ــــــــــــــــض فىــــــــــــــــغة جُــــــــــــــــىٍ جإٍ

ؿـــــــــــــــــــُت البـــــــــــــــــــرا مج الخضعَ

ؼ مهاعاث االإخعلمين  لخعؼٍ

200 1 3 1.51 .567 

اؾخسضام اؾتراجُجُاث  

 
ً

جي فعـــالا م الخىـــىٍ الخلـــىٍ

فـــــــــــــي جدؿـــــــــــــين مؿـــــــــــــخىي 

الخدهــــــــــــــــُل الضعاســــــــــــــــ ي 

بغـــــــــــــــــٌ الىظـــــــــــــــــغ عــــــــــــــــــً 

الفـــــــــــغوق فـــــــــــي الجـــــــــــيـ، 

ـــــــــــــــــــــــــــــل العلمـــــــــــــــــــــــــــــي،  االإإَ

 وؾىىاث الخبرة

200 1 2 1.35 .477 

Valid N (listwise) 200     

 SPSS 21خشت وفلا لىخاةج جدلُل االإهضع: اعضاص البا

 بىاء  ٖلر ددخ ا ا  د ٣ضمر،  م٨ج دؾ س م بٌٗ دد د"    و ؾ ن احا  دد اد ر:
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.    خَععٔ وحععإص ٞععغو١ فععل مؿعع إى دد دهعع   ددضعدسعع   ٖىععض دؾعع سضدم دؾعع  د    ا  دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  بعع ر ددُعع ب 1

( باعر وحعإص  خعا ج فعل عصوص ددٟٗع . ومع٘ طدع٪،   عب Std. Deviationددظ٧إع وا عا ، خ عث يكع     دعغدٝ د ٗ عاع  )

د د ٣اعب ٢ م د خض  صأى و ٢ص ى ود  إؾِ. ا  ٓغ   مغدٖاا ؤر ددٟغو١ ٢ض  ٩إر َٟ ٟر أؿب  

ععععا وحععععإص ٞععععغو١ فععععل مؿعععع إى دد دهعععع   ددضعدسعععع   ٖىععععض دؾعععع سضدم دؾعععع  د    ا  دد ٣ععععإ م دد ٩ععععإ ن  بعععع ر 2  ً . لخععععٔ ؤ 

  ر د د "ٟر. ومغا ؤزغى، يك     دغدٝ د ٗ اع  بار وحإص  خا ج فل  ؾ  ابا .ددُ ب طو  د اي   ددٗ"م

.  خععضو ؤر يىععا٥ نعععٗإؤا  فععل  ُخ ععع٤ دؾعع  د    ا  دد ٣عععإ م دد ٩ععإ ن  فعععل  ععضعيـ معععاصا  خ ععاء، خ عععث تكعع   دد٣ععع م 3

 د  إؾُر و  دغدٝ د ٗ اع  بار  إدحض نٗإؤا  ودحت اص فل دد ُخ ٤.

4  ً ا ؤر يىا٥ خاحر بار  ضع خا  زانر دٟوم ٦ ٟ ر دؾ سضدم دؾ  د    ا  دد ٣إ م دد ٩إ ن  د دؿ ر .    خَٔ ؤ 

مؿعع إى دد دهعع   ددضعدسعع   فععل مععاصا  خ ععاء. ويكعع     دععغدٝ د ٗ ععاع  ددٗععاال باععر وحععإص دز  ٞععا  فععل  ؾعع  ابا  

 و خ  احا  دد ضع ب ر.

ى ا  د  اخر و ُإ غ ددب دمج دد ضعيؿ ر د دؿ ر مواعد  د  ٗ"م ر . تك   ب٣ ر ددٗخاعد  بار ؤيم ر دؾ سضدم دد 5٣

 ومؿ إى دد ده   ددضعدس  .

بكعع٩  ٖععام، يكعع   دد د" عع  باععر ؤر دؾعع سضدم دؾعع  د    ا  دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن   م٨ععج ؤر  ععاثغ فععل مؿعع إى دد دهعع   

 ددضعدس  .

 هخاةج فغيُاث الضعاؾت .4

 .ANOVA(: 10حضوٌ )

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ـــا فـــي مؿـــخىي الخدهـــُل 
ً
ًىحـــض فغك

الضعاســـــــــ ي فـــــــــي مـــــــــاصة الأخُـــــــــاء بعـــــــــض 

جي  م الخىــــــــــــــــــــــىٍ جُبُــــــــــــــــــــــم الخلــــــــــــــــــــــىٍ

 االإىيىعي

Between 

Groups 

30.939 9 3.438 20.001 .000 

Within 

Groups 

32.656 190 .172   

Total 63.595 199    
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جي البىـــــــــــــــاتي  أن الخلـــــــــــــــىٍم الخىـــــــــــــــىٍ

ؾــُت ٌؿــاعض فــي فهــم االإفــاَُم الضعا

غ االإهــــاعاث فــــي  بكــــيل أفًــــل وجُــــىٍ

 ماصة الأخُاء

Between 

Groups 

32.579 9 3.620 67.423 .000 

Within 

Groups 

10.201 190 .054   

Total 42.780 199    

ا فــــي كــــضعة االإخعلمــــين 
ً
لــــىخر جدؿــــى

علــــــــى جدلُــــــــل االإفــــــــاَُم وجُبُلهــــــــا 

بكــيل أفًــل فــي مــاصة الأخُــاء بعــض 

جي  م الخىىٍ  الجضيجُبُم الخلىٍ

Between 

Groups 

47.396 9 5.266 27.470 .000 

Within 

Groups 

36.424 190 .192   

Total 83.820 199    

ان الخلــــــــىٍم الخىــــــــىٍجي االإىيــــــــىعي 

ٌؿـــــــمذ بخلُـــــــُم الأصاء بكـــــــيل أه ـــــــر 

 ومىيـــــــــىعُت مـــــــــً الخلُـــــــــُم 
ً

عـــــــــضلا

 الخللُضي

Between 

Groups 

26.226 9 2.914 20.300 .000 

Within 

Groups 

27.274 190 .144   

Total 53.500 199    

جي البىـاتي ًمىـً  م الخىـىٍ ئن الخلىٍ

أن ٌعـــــــــؼػ فعالُـــــــــت عملُـــــــــت الـــــــــخعلم 

وجدؿـــــــــــــــــــين مؿـــــــــــــــــــخىي جدهـــــــــــــــــــُل 

 االإخعلمين في ماصة الأخُاء

Between 

Groups 

29.131 9 3.237 33.333 .000 

Within 

Groups 

18.449 190 .097   

Total 47.580 199    

م الخىىٍجي الجضي ًمىـً  ئن الخلىٍ

ــــــــض مــــــــً  أن ًدفــــــــؼاالإخعلم علــــــــى االإؼٍ

غ  الخعلم والخُىٍ

Between 

Groups 

30.374 9 3.375 31.402 .000 

Within 20.421 190 .107   
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Groups 

Total 50.795 199    

جي  ئن اؾـــــــــخسضام الخلـــــــــىٍم الخىـــــــــىٍ

االإىيىعي ًإصي ئلى جدؿـين هىعُـت 

ــــــــــؼ فهــــــــــم االإخعلمــــــــــين  الخعلــــــــــُم وحعؼٍ

اَُم الضعاؾـــــــــــُت فـــــــــــي االإـــــــــــاصة للمفـــــــــــ

 االإعُىت

Between 

Groups 

29.299 9 3.255 19.196 .000 

Within 

Groups 

32.221 190 .170   

Total 61.520 199    

جي  ئن اؾـــــــــخسضام الخلـــــــــىٍم الخىـــــــــىٍ

البىـاتي ًمىــً أن ًـإصي ئلــى جدؿــين 

اللـــــــــضعة علـــــــــى الخدلُـــــــــل والخفىيــــــــــر 

 الىلضي للمخعلمين في ماصة الأخُاء

Between 

Groups 

35.342 9 3.927 59.917 .000 

Within 

Groups 

12.453 190 .066   

Total 47.795 199    

جي  ئن اؾـــــــــخسضام الخلـــــــــىٍم الخىـــــــــىٍ

الجضي ًمىً أن ٌؿاعض االإخعلمـين 

غ مهاعاتهم العملُت  على جُىٍ

Between 

Groups 

3.361 9 .373 10.085 .000 

Within 

Groups 

7.034 190 .037   

Total 10.395 199    

جي  ئن اؾـــــــــخسضام الخلـــــــــىٍم الخىـــــــــىٍ

بهــــىعة عامــــت ًمىــــً أن ًــــإصي ئلــــى 

جدؿــــــــــــــــــين مؿــــــــــــــــــخىي الخدهــــــــــــــــــُل 

الضعاســـــــــــ ي للمخعلمـــــــــــين فـــــــــــي االإـــــــــــىاص 

 الأزغي 

Between 

Groups 

39.963 9 4.440 33.866 .000 

Within 

Groups 

24.912 190 .131   

Total 64.875 199    

 SPSS 21لىخاةج جدلُل االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا 
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ت الأولــى:  ُّ ععر ددٟغيعع ر ؤر يىععا٥ ٖ ٢ععر طد  صلدععر بخهععاث ر بمؿعع إى صلدععر )الفغيــ إض 
 
 a < 0.05 بعع ر دد ٣ععإ م )

غح٘ طد٪ لأبٗاص دد ٣إ م دد ٩إ ن  د د "ٟر )د إيإٖ ر، ددخىاث ر(.  دد ٩إ ن  ومؿ إى دد ده   ددضعدس  ، و  

عض معج ؤبٗعاص دد ٣عإ م دد ٩عإ ن  )د إيعإٖ ر،  ،  عم  د" ع  ددٟعغوANOVA١( 10مج حعضو٫ ) عٗ عا  فعل ٧ع  ب  بع ر د  مإٖ

ددخىاث ر(. و م طد٪ مج ز ٫ خؿاب م مإٕ د غبٗا  وددضعحا  د خغ ر ود  إؾِ د غب٘ د٩  بٗض، و٢ مر  ز خعاع 

 ( د غ خُر ب ظد  ز خاع.pو٢ مر  خ ماد ر )دد٣ مر  Fاخهاجن 

، ممعا  عض٫ ٖلعر وحعإص ٖ ٢عر طد  صلدعر 0.05(   م ع٘  بٗعاص ؤ٢ع  معج pاد عر )دد٣ معر بك٩  ٖام، حم ٘ ٢ م  خ م

 بخهاث ر ب ر دد ٣إ م دد ٩إ ن  ومؿ إى دد ده   ددضعدس   فل حم ٘  بٗاص د ضعوؾر.

بىاء  ٖلر يظه ددى اثج،  م٨ج دؾ ن اج وحإص ٖ ٢عر طد  صلدعر بخهعاث ر بع ر دد ٣عإ م دد ٩عإ ن  ومؿع إى دد دهع   

 دضعدس  ، ويظه ددٗ ٢ر تٗؼى لأبٗاص دد ٣إ م دد ٩إ ن  د إيإٖ ر، ددخىاث ر وؤاد اال،   م ٢خإ٫ ددٟغي ر دد ا  ر.د

 

 .ANOVA(: 11حضوٌ )

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

ــــــــــــــــا فــــــــــــــــي 
ً
جلاخــــــــــــــــر فغك

مؿـــــــــــخىي الخدهـــــــــــُل 

الضعاســـ ي بـــين الُـــلاب 

الــــظهىع والؤهــــار عىــــض 

اؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخسضام 

ٍم اؾتراجُجُاث الخلى 

 الخىىٍجي

Between 

Groups 

36.295 9 4.033 60.909 .000 

Within 

Groups 

12.580 190 .066   

Total 48.875 199    

ــــــــــــــــا فــــــــــــــــي 
ً
جلاخــــــــــــــــر فغك

مؿـــــــــــخىي الخدهـــــــــــُل 

الضعاســـ ي بـــين الُـــلاب 

لاث  الــظًً لــضيهم مــإَ

Between 

Groups 

38.530 9 4.281 152.167 .000 

Within 

Groups 

5.345 190 .028   
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علمُـــــت مسخلفـــــت عىـــــض 

اؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخسضام 

اؾتراجُجُاث الخلىٍم 

 الخىىٍجي

Total 43.875 199    

جىاحـــــــه أي نـــــــعىباث 

فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي جُبُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم 

اؾتراجُجُاث الخلىٍم 

ـ  جي فـــــــي جـــــــضعَ الخىـــــــىٍ

 ماصة الأخُاء

Between 

Groups 

47.268 9 5.252 43.935 .000 

Within 

Groups 

22.712 190 .120   

Total 69.980 199    

احـــــــــــــت ئلـــــــــــــى َىـــــــــــــان خ

باث زانــت لفهــم  جــضعٍ

هُفُـــــــــــــــــت اؾـــــــــــــــــخسضام 

اؾتراجُجُاث الخلىٍم 

جي فــــــي جدؿــــــين  الخىــــــىٍ

مؿـــــــــــــــــخىي جدهـــــــــــــــــُل 

الُــــــــــــــلاب فــــــــــــــي مــــــــــــــاصة 

 الأخُاء

Between 

Groups 

196.909 9 21.879 177.297 .000 

Within 

Groups 

23.446 190 .123   

Total 220.355 199    

جسخلــــــــــــــــــف أؾــــــــــــــــــالُب 

جُبُــــــــــــــــــــــم الخلــــــــــــــــــــــىٍم 

جي بـــــين  مــــــخعلم الخىـــــىٍ

 وآزغ

Between 

Groups 

28.614 9 3.179 34.586 .000 

Within 

Groups 

17.466 190 .092   

Total 46.080 199    

جلـــــــــــــــىم بخلُـــــــــــــــُم أصاء 

االإخعلمــين بعــض جُبُــم 

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضص مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً 

Between 

Groups 

29.209 9 3.245 43.087 .000 

Within 14.311 190 .075   
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اؾتراجُجُاث الخلىٍم 

 الخعلُمي

Groups 

Total 43.520 199    

ٌعخبـــــــــــــــــر الاؾـــــــــــــــــخسضام 

الفعـــــــــــــــاٌ للخلىُـــــــــــــــاث 

االإخاخــــت عىهــــغًا َامًــــا 

غ العملُـــــــــــت  فـــــــــــي جُـــــــــــىٍ

 الخعلُمُت

Between 

Groups 

39.739 9 4.415 34.081 .000 

Within 

Groups 

24.616 190 .130   

Total 64.355 199    

غ  جإٍـــــــــــض فىـــــــــــغة جُـــــــــــىٍ

ؿــــــــــــُت  البـــــــــــرامج الخضعَ

ـــــــــــــــــــــــــؼ مهـــــــــــــــــــــــــاعاث  لخعؼٍ

 خعلُمًاالإ

Between 

Groups 

27.660 9 3.073 16.077 .000 

Within 

Groups 

36.320 190 .191   

Total 63.980 199    

اؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخسضام 

اؾتراجُجُاث الخلىٍم 

 فـــــــــــي 
ً

جي فعــــــــــالا الخىــــــــــىٍ

جدؿـــــــــــــــــــين مؿـــــــــــــــــــخىي 

الخدهــــــــُل الضعاســــــــ ي 

بغــــــــــــٌ الىظــــــــــــغ عــــــــــــً 

الفــــــغوق فــــــي الجــــــيـ، 

ـــــــــــــــــــــل العلمـــــــــــــــــــــي،  االإإَ

 وؾىىاث الخبرة

Between 

Groups 

29.149 9 3.239 38.349 .000 

Within 

Groups 

16.046 190 .084   

Total 45.195 199    

 Between ؾىىاث الخبرة

Groups 

.145 9 .016 .223 .991 

Within 13.730 190 .072   
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 SPSS 21االإهضع: اعضاص الباخشت وفلا لىخاةج جدلُل 

اهُــــــت: 
ّ
ت الش ُّ ( فععععععل م إؾععععععِ  ٣ععععععض غد  د ٗ"معععععع ر a<0.05 إحععععععض ٞععععععغو١ طد  صلدععععععر بخهععععععاث ر ٖىععععععض مؿعععععع إى )الفغيــــــ

ود ٗ"مععا  خععإ٫ دؾعع سضدم دؾعع  د    ا  دد ٣ععإ م دد ٩ععإ ن  فععل  دؿعع ر مؿعع إى دد دهعع   ددضعدسعع   دععضى د  ٗ"معع ر 

 بماصا  خ اء تٗؼى   ٛ  د  د  نـ، د اي  ددٗ"م ، ؾىإد  د دب ا.

عععععا  فعععععل ٖعععععضا د ٣عععععض غ ٞعععععغو١ د ANOVA(، ٞة عععععم يٗعععععغى   عععععاثج  د" ععععع  دد خعععععا ج 11د  عععععضو٫ )   إؾعععععُا  بععععع ر د  مإٖ

ٖخعاعد   إضعر  ععإث   د  ٛ ع د  د د "ٟععر ٖلعر مؿعع إى دد دهع   ددضعدسعع  . د  عضو٫ يكعع   باعر ٢عع م  ز خعاع ومؿعع إى 

عععا دل ععضو٫،  إحععض ٞععغ١ طو صلدععر بخهعععاث ر فععل مؿعع إى دد دهعع   ددضعدسعع   بىعععاء    ٣ ددضلدععر اخهععاث ر د٩عع  ٖخععاعا. وٞ

 ٖلر د  ٛ  د  د خضصا.

اء  ٖلر ددٟغي ر دد ا  ر د ظ٧إعا، ٞةر ددى اثج تك   باعر وحعإص ٞعغو١ طد  صلدعر بخهعاث ر فعل مؿع إى دد دهع   وؤى

ددضعدسععععع   دعععععضى د  ٗ"مععععع ر بمعععععاصا  خ عععععاء بىعععععاء  ٖلعععععر دؾععععع سضدم دؾععععع  د    ا  دد ٣عععععإ م دد ٩عععععإ ن ، و م٨عععععج تٗؼ ت عععععا باعععععر 

ا  ر. د  ٛ  د  دد اد ر: د  نـ، د اي  ددٗ"م ، وؾىإد  د دب ا
 
ر دد   ما يٗن  ٢خإ٫ ددٟغي  

Groups 

Total 13.875 199    

ل العلمي  Between االإإَ

Groups 

5.659 9 .629 2.927 .003 

Within 

Groups 

40.821 190 .215   

Total 46.480 199    

 Between الجيـ

Groups 

33.036 9 3.671 45.715 .000 

Within 

Groups 

15.175 189 .080   

Total 48.211 198    



 

 

277            

166 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

 

 الاؾخيخاحاث .5

 وحاءث هخاةج الضعاؾت بالآحي:

بععععع ر دد ٣ععععععإ م دد ٩عععععإ ن  ومؿععععع إى دد دهعععععع    >a 0.05 إحعععععض ٖ ٢عععععر طد  صلدعععععر دخهععععععاث ر ٖىعععععض مؿععععع إى  -

 ددضعدس   تٗؼى لأبٗاص دد ٣إ م دد ٩إ ن  )د إيإٖ ر، ددخىاث ر(.

( فععل م إؾععِ  ٣ععض غد  د ٗ"معع ر ود ٗ"مععا  خععإ٫ >a 0.05 إحععض ٞععغو١ طد  صلدععر بخهععاث ر ٖىععض مؿعع إى  -

دؾععع سضدم دؾععع  د    ا  دد ٣عععإ م دد ٩عععإ ن  فعععل  دؿععع ر مؿععع إى دد دهععع   ددضعدسععع   دعععضى د  ٗ"مععع ر بمعععاصا 

  خ اء تٗؼى   ٛ  د  د  نـ، د اي  ددٗ"م ، ؾىإد  د دب ا.

دضعدسععع   دعععضى د  ٗ"مععع ر بمعععاصا بر دؾعع سضدم دد ٣عععإ م دد ٩عععإ ن  دعععم ٞاٖ" عععر فعععل  دؿععع ر مؿععع إى دد دهععع   د -

 . خ اء فل مضدعؽ مض ىر ؾامغدء د خ٩إم م

و٢ض ٢امت ددضعدؾر ب ٣ض م ٖغى د"مغدخ  دد ىٟ ظ ر دده   ٟظ  و٦ظد٪ د دُِ دده   عم ددٗمع  ب عا، بالإيعاٞر داعر 

عدؾعر خ عث طد٪ دد٣ ام ب د"   ددخ ا ا  ود ٗ"إما  ددإدعصا فل  ؾ ب ار، وم٣اع ر ددى  اثج، بالإحابر ٖل
ر ؤؾعئ"ر ددض 

 خ ر وحإص صوع طو صلدر دخهاث ر   ٛ ع  دد ٣عإ م دد ٩عإ ن  فعل دد دهع   ددضعدسع   وؤاد عاال ٞعةر ٧اٞعر ددٟغيع ا  ٢عض 

  د٣٣ت باد٩ام .

 الخىنُاث  .6

د ٖلر ما وعص ؤٖ ه،  م٨ج د٢  دح ددٗض ض مج دد إن ا   إعصيا:  بىاء 

ؼ عملُت جلُُم الخدهُل الضعاس ي:  - غ وحعؼٍ ر تؿمذ ب٣ اؽ جُىٍ  نخػل  إٞ   ؤصود   ٣  م ٞٗادر وم ىإٖ

دؾعععععج ٗاب ددُععععع ب د"مٟعععععاي م ود وعععععاعد  بكععععع٩  قعععععام .   عععععب ؤر  ٩عععععإر يعععععظه  صود  ٖاصدعععععر ومإيعععععإٖ ر 

 .و إزظ فل ٖ  خاع  ىإٕ دخ  احا  ددُ ب

  عععععب ؤر  ععععع م  د" ععععع    عععععاثج دد دهععععع   ددضعدسععععع   بكععععع٩  ص٢ ععععع٤ ومج جعععععل.  م٨عععععج جىحُـــــه جدلُـــــل الىخـــــاةج:  -

دؾععععع سضدم ددخ ا عععععا  د ؿععععع مضا معععععج دد دهععععع   ددضعدسععععع   د دض عععععض ددى٣عععععاٍ دد٣إ عععععر وددًععععع٠ٗ فعععععل  دهععععع   

 .ددُ ب و إح م  هم م دد ٣إ م دد ٩إ ن  بىاء  ٖلر يظه  خ  احا 
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غ اؾتراجُجُاث حعلُمُت مبخىغة:  -  م٨ج دؾ سضدم   اثج دد ده   ددضعدس   د إح م ٖم" ر دد ضعيـ جُىٍ

ععر وم ثمععر لخ  احععا  ددُعع ب و هععم م دؾعع  د    ا  تٗ " م ععر مخ ٨ععغا.  نخػععل  ععإٞ   مععإدص تٗ" م ععر م ىإٖ

 .و ُإ غ ؤؾاد ب  ضعيـ  ٟاٖ" ر وقام"ر

ــؼ الخعــاون بــين االإعلمــين واالإضعؾــين:  -  نخػععل تصعع  ٘ دد ٗععاور بعع ر د ٗ"معع ر ود ضعؾعع ر فععل  د" عع    ععاثج حعؼٍ

ععععر بًٗععععوم  دد دهعععع   ددضعدسعععع   و هععععم م دد ٣ععععإ م دد ٩ععععإ ن .  م٨ععععج دؾعععع ٟاصا د ٗ"معععع ر مععععج   ععععاعب ومٗغٞ

 .ددخٌٗ د دؿ ر دد ٣إ م و خاص٫ ؤًٞ  د ماعؾا 

 االإهاصع العغبُت

(، دد ٣عإ م دد ٩ععإ ن :  ٣عإ م معج ؤحعع  ددع ٗ"م، م "ععر 2008( ٞ هع ، ٖخعض ددٟ ععاح، ) 2000ؤبعإ خعإ ج، مععغودر ، ) (1)

 .٧" ر دد  ب ر، ددخدغ ج

ادم ، نا ر ددض ج مدمإص ، ) (2) د  بإ  وددىٟس   ؤؾاؾ ا م و ُخ ٣ا م و إحوا م د ٗانغا، (،  دد٣ اؽ د2000بإٖ

 . صدعدد٨ٟغ ددٗغبن، دد٣ايغا

( ،  ٣عض غ ددعظد  وٖ ٢ عم باد دهع   ددضعدسع   دعضى د عغدي٣ ر د خهعغ ج ود ععغدي٣ ر 2012 إأؿع ر ،   إأسع   ، ) (3)

  . د ٨ٟإٞ ر ، مظ٦غا دى   قواصا د احؿ     سهو ٖ"م ددىٟـ د ضعؽ

(: ددخدعععث ددٗ"مععع  مٟعععاي م ومىعععاهج، دخىعععار: منكعععإعد  حامٗعععر دػدص، م٨ عععب ب ععع و ، 2022ج، )حعععابغ ، محمد خؿععع (4)

 ب  و .

ٟععا٫ وددغدقععض ج )ددٗ"ععم  2006زادععض ، ػيععغدر، ؾععماح ،) (5) ( ، صعدؾععا  فععل ٖ"ععم ددععىٟـ  ح مععاعل دد  بععإ  ٖلععر َ 

 مج دح  م  م٘ بأعؿاأن ؤٞعً (، صدع دد٨ٟعغ ددٗغبن، دد٣ايغا

(، صوع دد ٣إ م دد ٩إ ن  فل  ىم عر موعاعد  دد٣عغر ددإدخعض وددٗكعغ ج دعضى َادخعا  د غخ"عر 2018ددغؤ ٘، خىار، ) (6)

 دد ا إ ر، حامٗر ٖ ر قمـ.

 .(، دد ٣إ م فل دد  ب ر د دانر، صدع د ؿ  ا، ٖمار2005ددغوؾار ، ٞاعو١ ، ) (7)

 .ر ددٗغؤ ر ددؿٗإص ر( ، دد ٣إ م فل دد ٗ" مر ، قخ٨ر  دإ٦ر، ٢ؿم دد٨ ب، د م"٨ 2018ددكامش،  إع، )  (8)

( ، اؾ  د    ا  د خض  ر فل دد ضعيـ ددٟٗا٫ ، صدع ددهٟاء د"نكغ ودد إػي٘ ، 2008ُٖ ر ، ص.مدؿج ٖلل ، ) (9)

 . ٖمار
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( ، د ىععععاهج د خض  ععععر و َغدثعععع٤ دد ععععضعيـ )ددُخٗععععر  و٫(،  ٖمععععار ،   عصر، 2013ُٖ عععر ، مدؿععععج ٖلععععل ، ) (10)

 . د ىاهج د"نكغ ودد إػي٘

معععععار: صدع نعععععٟاء 2012 إؾععععع٠ ) ددٟٗعععععإر،  اص عععععر (11)  ٖ (:    ايعععععا  د خض  عععععر فعععععل دد عععععضعيـ و ىم عععععر دد ٨ٟ ععععع ، 

 .د"نكغ ودد إػي٘

 .( دد ده   ددضعدس  ، ٧" ر  صدب حامٗر ؾب ا، د ب ا2009ددٟازغ  ، ؾادم ٖخض الله ؾٗ ض ،) (12)

غيا دضى ( ، دد٨ٟا ا  دد ػمر د" ٣إ م د ؿ مغ با غخ"ر اب ضدث 2010د ُ   ، ٖاس ى ٞغج ، ) (13) ر ومضى  إٞ

 .مٗ"م  مى٣ُر د ض ىر د ىإعا، حامٗر ؤم دد٣غى، ٧" ر دد  ب ر

ععععا  2016مى عععع ا ، ػدععععإٝ ، ) (14) (، مٟععععاي م ؤؾاؾعععع ر فععععل ددصدهعععع ر وصوعيععععا فععععل خ ععععاا د غديعععع٤، ص ععععإدر د ُخإٖ

 . د  امٗ ر

 ر فل م ا٫ ( ،  ددكٛب فل د ضدعؽ ودد ده   ددضعدس   عئ ر دح ما2015ٖمإس ى ،  ب   ٖاس ى حب    ، ) (15)

 . ٖ"م دد   مإ دددٗادم  ودد  بإ ، ماؾؿر دد ٣اٞر د  امٗ ر، اؾ٨ىضع ر
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 أصواع الازهاتي الاحخماعي الضولي مع اللاحئين بين الىاكع االإعغفي والخُبُلي

ؿاث الاحخماعُت العاملت مع اللاحئين بىلاًت )بالخُبُم على الازهاةُين الاحخماعُين باالإإؾ

 الىُل الأبٌُ(

The roles of the international social worker with refugees between cognitive and 

applied reality (Applied to social workers in social institutions working with 

refugees in White Nile State) 
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Al- Neelain University – Sudan2 

shamaawad991@gmail.comEmail:  

 لخو االإ

غه يعظد د  عا٫ معج  ٓغ عا  ومٗعاعٝ د ُعإ غ   جىاو٫ ددضعدؾر ؤصودع  زهعاجن  ح معاعل ددعضوال مع٘ دد حئع ر ومعا  عإٞ

ٖاد عر، ومعج يعمج ا  ضز   ددضو٫ لإصدعا م"٠ دد حئ ر بكع٩  ٞاٖع ، زانعر د"عضو٫ ددهع  تٗعاأن معج مٗعضل    عإء 

م مععج ؤيم ععر يععظد د  ععا٫ د ٗغفععل ٞة ععم ٚ عع  مععضعج فععل ماؾؿععا  دد ٗ"عع م ددٗععاال ددؿععإصد  ر ممععا ٢ععض  ددؿععإصدر، وؤععادغٚ

 عععاثغ فعععل حعععإصا دد عععضز    ح ماٖ عععر د وى عععر د إحوعععم د حئععع ر، ود" إ٦عععض معععج يعععظه ددٟغيععع ر دٖ معععض  ددخاخ عععر ٖلعععر 

لععععر ؤصدا  ؾععع عٗععام" ر فعععل د اؾؿععععا  د عععىهج ددإنعععٟن دد د" لعععل، وٖ  ب ار ددهععع  دؾعععت ضٞت  زهععععاث  ر  ح معععاٖ  ر دد

عععضصيا  بؾععع ماعا، و إنععع"ت ددخاخ عععر باعععر در  زهعععاجن  ح معععاعل ط   25 ح ماٖ عععر د ٗى عععر بعععةصدعا م"ععع٠ ددل عععإء وٖ

ٟ ععضدص د ٗغفععل ددععظ   مععىذ صعحععر ٖ"م ععر فععل يععظد دد سهععو ل  إحععض صدزعع  يععظه د اؾؿععا ، وب مععا  إحععض مععإْ  ر اٖ

ععععر مععععج طو  د دبعععع ا ددُإ "ععععر فععععل بصدعا م"ٟععععا  دد حئعععع ر، و غحعععع٘ طدعععع٪ دٛ ععععاب  سهععععو  مععععج ز"ٟ ععععا  مٗغٞ ععععر م ىإٖ

mailto:shamaawad991@gmail.com
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د دضمر  ح ماٖ ر مج ماؾؿا  دد ٗ" م ددٗاال فل ول ر ددى    ب ٌ مما  اص  بار ٚ اب  زهاجن  ح ماعل فل 

 ددؿاخر د وى ر.  

 حئ ر، د دضمر  ح ماٖ ر ددضود ر. دزهاجن بح ماعل، دد  اليلماث االإفخاخُت: 

Abstract: 

        The study addresses the roles of the international social worker with refugees and 

the theories and knowledge this field provides for developing countries‘ interventions to 

manage the refugee file effectively, especially for countries that suffer from high rates 

of asylum, including Sudan. Despite the importance of this field of knowledge, it is not 

included in higher education institutions. Sudanese, which may affect the quality of 

professional social interventions directed at refugees. To confirm this hypothesis, the 

researcher relied on the descriptive analytical approach, and on the questionnaire tool 

that targeted social workers working in social institutions concerned with managing the 

asylum file, and it numbered 25 questionnaires. The researcher concluded that the social 

worker with the preparation there is no knowledge that grants a scientific degree in this 

specialty within these institutions. Rather, there are employees from diverse knowledge 

backgrounds with long experience in managing refugee files. This is due to the absence 

of social service specialization from higher education institutions in White Nile State, 

which leads to the absence of a social worker. In the professional arena. 

 Keywords: social worker, refugees, international social work. 

اع العام -1  اَلؤ

 ملضمت: 1-1

ا  ر، خ ث   م مماعؾت ا فل ؤٚ"ب صو٫ ددٗادم وبر ٧ا عت  س "ع٠  تٗ ب  د دضمر  ح ماٖ ر دد إم موىر صود ر ب  وٖ

ععععضدص د هنعععع  فععععل ؤؾععععاد ب مماعؾععععت ا، و س "عععع٠  مععععِ دد ىٓعععع م ددععععظ    سععععظه وؤصودعيععععا وم ععععال  مماعؾععععت ا وؤ مععععا ٍ اٖ

 لز  ٝ ددؿ ا٢ا   ح ماٖ ر و ٢ هاص ر ودد ٣اٞ ر وددؿ اؾع ر، 
 
 ماعؾح ا ومؿ إ  ٖ   دٝ د   معل ب ا  خٗا

خ ٗر صوع  زهعاجن  ٦ما  س "٠  إٖ ر د ك٨   دده    ٗام  مٗوا ود اؾؿا  دده   اص  د دضما  مج ز دوا وَ

٘ بضد عععر دد٣عععغر د خعععاص  وددٗكعععغ ج ومعععا ؤع عععخِ بعععم معععج  ُعععإعد   ٨ىإدإح عععر  ح معععاعل فعععل  "ععع٪ د اؾؿعععا . ود٨عععج مععع

وؾ اؾعع ر صععخخت ثععإعا د ٗ"إمععا  وددٗإ ععر وحٗ"ععت مععج ددٗععادم ٢غ ععر نععٛ  ا   ععإثغ ٧عع  صودععر بمععا  دععض  فععل  زععغى، 

وددهع  م "عت وتٗعضص د كع٨   ددهع  تٗعض  فعل ؤؾعخاب ا ؤو  إث  د  عا خعضوص ددضودعر ددإدخعضا بع  تٗعض  ا د"مؿع إ  ددٗعادم  

 ؤمعام  دض عض صوع  وىعر د دضمعر  ح ماٖ عر د"مكعاع٦ر بع ر  ٧عاص م  ر ود ماعؾع ر فعل مإدحوعر  "ع٪ د كعع٨   
 
 دعض ا

  ععا  م ععض بد ععم د كعع٩"ر مععج خععضوص حٛغدٞ ععر وددهعع  ٢ععض  هعع  باععر 
 
ن  ٞدؿععب بعع   خٗععا دععاـ ٖلععر مؿعع إ  د   معع٘ ددععإَ

عععضدص ود ماعؾععععر د وى ععععر   ٗععععضى خععععضوص ددضودععععر د ؿععع إ  ددٗععععادم . ومععععج يىععععا ٧ععععار يىعععا٥ يععععغوعا دٓ وععععإع  مععععِ مععععج اٖ
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 ومماعؾعععر و إ٢كعععت 
 
ددإدخعععضا ؤَ"ععع٤ ٖ" عععم "د دضمعععر  ح ماٖ عععر ددضود عععر" وددهععع  دي معععت ب عععا ٦  ععع  معععج ددعععضو٫ تٗ" معععا

 (. 423، م.2010 ٓغ ا  ا مج ز ٫ ٦    مج د  سهه ر فل د دضمر  ح ماٖ ر )ؤبإ د ٗاَن، 

ٞعع   إحععض م٩ععار    لععر ٞ ععم يععظد ؤ٦ثعع  مععج ددٗمعع  معع٘  ح مععاعل يٗمعع  فععل بائععر ٖا  ععر بكعع٩  م زد ععضوؤمععا در ددٗمعع    

ععادب  ددل ععإء وؾععإٝ  ىععا٢ل فععل ددهععٟدا  دد٣اصمععر ٖععج  & Wong, 2005, p.1)  (Nash د وععاحغ ج ودد حئعع ر وَ

ععععج  صودع د وى ععععر ددهعععع   ٣ععععإم ب ععععا  ماي ععععر د دضمععععر  ح ماٖ ععععر ددضود ععععر ومععععضى دع خاَوععععا ب٣ًععععا ا ددل ععععإء ودده ععععغا وٖ

  زهاجن  ح ماعل ددظ  يٗم  فل يظد د خ٣ ، بك٩  ٖام وفل ددؿإصدر بك٩  زام.  

 مكيلت الضعاؾت: 1-2

بر ددل ععععإء ٣٦ًعععع ر  اع س ععععر ٧ا ععععت ومععععا ػددععععت مدععععإع دي مععععام ددخععععاخ  ر وددضدعؾعععع ر مععععج مس "عععع٠ د  ععععال  ددهعععع          

وا م٘ ٢ً ر ددل إء و سهو د دضمر    ح ماٖ ر ٧إدخضا مج يعظه د  عال  ددهع  دوعا بؾعواما  ٖبع    ٣اَ٘ مٗاعٞ

 د ُعإ غ 
 
ع ذ ددخعاب مادعؤعا عودص يظد دد سهو ؤم ا٫ ٞغ ض ل عضع وصد ٟ عض ٧عإؽ فعل  ُعإ غ مٗعاعٝ يعظد دد سهعو وٞ

 معععععاطج موى عععععر معععععج دد عععععضز   ددٟاٖ"عععععر فعععععل دد ٗامععععع  مععععع٘ مكععععع٨   دد حئععععع ر، خ عععععث  ٟ عععععض يعععععظه د ٗعععععاعٝ فعععععل  ُعععععإ غ 

ى ر فل بصدعا م"٠ ددل إء بٟاٖ" عر، زانعر د"عضو٫ ددهع  تٗعاأن معج مٗعضل  ددؿ اؾا  ددضود  ر وا٢" م ر وخهى ددإَ

ٖاد ر مج بؾ ٣خا٫ دد حئ ر، وددؿإصدر ٧إدخضا مج يظه ددضو٫ دده  تؿ ٣خ  زانر ٖب  خضوصه د ك  ٦ر م٘ ٖضص 

در ددؿعععإصدر  م ععع  بائعععر صعدؾععع ر  معععج ددعععضو٫ دٖعععضدص م  عععضصا معععج دد حئععع ر ٦ ىعععإب ددؿعععإصدر وبث إؤ عععا وبع غ عععا، ومععع٘

 ،
 
 و ُخ ٣ عععا

 
زهعععخر د ُعععإ غ صعدؾعععا  و معععاطج دد عععضز  د هنععع  فعععل د دضمعععر  ح ماٖ عععر ددضود عععر   عععضيا تٛ عععب مٗغٞ عععا

 
 
 ٧عععإر د  امٗعععا  ددؿعععإصد  ر ددهععع   معععىذ ددعععضعحا  ددٗ"م عععر فعععل  سهعععو د دضمعععر  ح ماٖ عععر دعععاـ ب عععا م٣عععغعد

 
مٗغٞ عععا

ددضود ععععععر، بيععععععاٞر دععععععظد٪ ل  عععععع م مععععععىذ صعحععععععر ٖ"م ععععععر دوععععععظد دد سهععععععو بل فععععععل   ًععععععمج صعدؾععععععر د دضمععععععر  ح ماٖ ععععععر 

عإم ويٛ ععب ٖعج ب٣ ععر د  امٗعا  فععل ددإل عا  د د "ٟععر، ممعا  ععاثغ معج ٚ ععاب  د  امٗعا  ددهع   إحععض صدزع  ول ععر د دغَ

إْ ٟن ددعععضوع د هنععع  ددٟاٖععع  دلؤزهعععاجن  ح معععاعل فعععل ول عععا  ددؿعععإصدر د د "ٟعععر، وددكعععايض ٖلعععر طدععع٪ در د ؿعععمى ددععع

دلؤزهععاجن  ح مععاعل يٛ ععب ٖععج سعع    ددٗمعع  فععل وػدعد  دد ىم ععر  ح ماٖ ععر فععل ٧عع  ددإل ععا  ددؿععإصد  ر معع٘ ٖععضد 

ععإم، خ ععث  إحععض مؿععمى باخععث بح مععاعل وددععظ  يكعع م  ٖلععر موععام ٧عع  مععج  زهععاجن  ح مععاعل زععغ ج  ول ععر د دغَ

ح معإ، يععظد  معغ ٢عض  س"ع٤ ٞ عإا ٦خ عع ا  سهعو د دضمعر  ح ماٖ عر وددخاخعث  ح مععاعل زعغ ج  سهعو ٖ"عم   

بعععععع ر مععععععا   ععععععب در  ٩ععععععإر مٗغٞ ععععععا   ععععععا٫ د دضمععععععر  ح ماٖ ععععععر ددضود ععععععر ومععععععا   ععععععب در  ٩ععععععإر مععععععج مماعؾععععععر  ُخ ٣ ععععععر 

  سهه ر فل د اؾؿا   ح ماٖ ر دده  تٗم  فل م ا٫ بصدعا ٢ًا ا ددل إء، ومج يىا  ٨مج مك٩"ر ددضعدؾر. 

 حؿاؤلاث الضعاؾت: 1-3

 واعد  دده   د احوا  زهاجن  ح ماعل ددضوال فل دد ٗام  م٘ دد حئ ر؟ ما هل د 

ا ر دد حئ ر؟   ما يإ صوع د اؾؿا   ح ماٖ ر فل عٖ
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ا ر و ٣ض م د خما ر  ح ماٖ ر د حئ ر؟   ما يإ صوع  زهاجن  ح ماعل فل عٖ

 أَضاف الضاعؾت: 1-4

 جن  ح ماعل فل دد ٗام  م٘ دد حئ ر. دد ٗغٝ ٖلر ديم د واعد  دده   د احوا  زها

ا ر دد حئ ر بإل ر ددى    ب ٌ.   ددإ٢إٝ ٖلر ديم  صودع ود دضما  دده   ٣ضموا د اؾؿا   ح ماٖ ر فل عٖ

ا ر و ٣ض م د خما ر  ح ماٖ ر د حئ ر.  دد ٗغٝ ٖلر صوع  زهاجن  ح ماعل فل عٖ

 أَمُت الضعاؾت:1-5

وععععا و ٓغ ا  ععععا فععععل   م عععع   يم ععععر ددٗ" م ععععر د"ضعدؾععععر؛ فععععل مداودععععر  غؾعععع ش مٟوععععإم د دضمععععر  ح ماٖ ععععر ددضود ععععر ومٗاعٞ

  ؼ عععض معععج  بدعععا  ددٗ"م عععر فعععل يعععظد دد سهعععو. 
 
ععع ذ بعععاب بدعععث ٖ"مععع  حض عععض مإدعؤعععا د ٨ خعععا  ددٗ"م عععر ددؿعععإصد  ر. وٞ

 دضمعععر  ح ماٖ عععر. دمعععا زانعععر مععع٘  عععضعا ددخدعععث فعععل يعععظد د  عععا٫ وؾعععِ  ٧عععاص م  ر ددؿعععإصد   ر د  سههععع ر فعععل د

 يم ععر ددٗم" عععر د"خدعععث ٞإن عععا  عععإتن مععج زععع ٫ بم٩ا  عععر بٞعععاصا د  وعععا  ددغؾععم ر فعععل ويععع٘ مٗا  عععا  د"مكععع٨   ددهععع  

  إدحم دد حئ ر مج ز ٫ ددٗم" ا  د وى ر دده  يؿجىض ٖ"ح ا دد ضز  د هن  فل م ا٫ د دضمر  ح ماٖ ر ددضود ر.  

 مىهج الضعاؾت: 1-6

خاخ عر ٖلعر د عىهج ددإنعٟن دد د" لعل، خ عث ؤٞعاص طدع٪ فعل ٖعغى وونع٠ بٗعٌ د ٗعاعٝ د غ خُعر بم عا٫ دٖ مض  دد

د دضمعععر  ح ماٖ عععر ددضود ععععر و د" ععع   "عععع٪ د ٗعععاعٝ بمععععا  ٟ عععض فععععل  ُعععإ غ ددإد٢عععع٘ د ٗغفعععل ودد ُخ ٣ععععن   عععا٫ د دضمععععر 

    ح ماٖ ر ددضود ر فل ددؿإصدر.

اع الىظغي  -2  اَلؤ

ف بالخضم2-1  ت الاحخماعُت الضولُت: الخعغٍ

ل  إحععععض مٟوععععإم م ٟعععع٤ ٖ" ععععم دلدضمععععر  ح ماٖ ععععر ددضود ععععر، خ ععععث  إحععععض دزعععع  ٝ فععععل وحوععععا  ددىٓععععغ خععععإ٫ ماي ععععر 

د ٟوععإم. و م٨ععج دد م  ععز بعع ر مععضدز  مس "ٟععر ت٨ٗععـ دي مامععا  د دضمععر  ح ماٖ ععر ددضود ععر فععل ٧عع  ٞ عع ا ػمى ععر ٢ععض 

ماعؾعععت ا بععع ر ٧ععع  صودعععر وؤزعععغى. و٢عععض  عععم نععع اٚر ؤو٫ مٟوعععإم دلدضمعععر  ُعععإع  ٞح عععا د وىعععر بكععع٩  ٖعععام و زععع  ٝ فعععل م

ودؾععععع سضمم ٞغ عععععض ل عععععضع دعععع ٨ٗـ ؤأكعععععُر د اؾؿعععععا  ددضود عععععر ٦ماؾؿعععععا   معععععم  1940 ح ماٖ ععععر ددضود عععععر ٖعععععام 

د  دععضا خ ععث خععضص د دضمععر  ح ماٖ ععر ددضود ععر ٦م ععا٫ د"مماعؾععر ددهعع  تٗ مععض ٖلععر موععاعد  ومٗععاعٝ يامععر  م٨ععج 

ح مععاٖ  ر مععج ددٗمعع  فععل د اؾؿععا  ددضود ععر. ٚ عع  ؤر يععظد د ععضز  ٦مععا  ٣ععغع ي لععل دتؿعع٘ ٖععج د اضعع    زهععاث  ر   

ويععععٗم م "ععععـ تٗ"عععع م د دضمععععر  ح ماٖ ععععر فععععل  1957وؤو٫ مٟوععععإم مٗ مععععض دلدضمععععر  ح ماٖ ععععر ددضود ععععر ٧ععععار ٖععععام 

، 2003غ ج ودد حئ ر )ددؿغوجل، ددإل ا  د  دضا  مغ ٨ ر ودده   دضصيا بمماعؾر د دضمر  ح ماٖ ر م٘ د واح
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ا مععج  أكعُر د ؿعت ضٞر ددهعع    عضٝ باععر 132م. ععر ودؾعٗر أؿعب   (. ٞ إنع٠ د دضمعر  ح ماٖ ععر بعظد٪ ؤن عا م مإٖ

ب  عععاص خععع  صدثعععم  خادعععر  ٞعععغدص وددٗعععاث   وم  مععع٘ د وعععاحغ ج ٩٦ععع ، ؤ ، ٖلعععر وحعععم د دهعععإم،  ٨ععع ٟوم وبصمعععاحوم 

ععا فععل د   مععع٘ د  ض ععض بالإيععع ععا د ؿععاٖضا وددعععضٖم وب  ععاص د خ"عععإ٫ دز  اع    ً اٞر باععر طدعع٪، يكعععم  ددٗمعع   ح معععاعل ؤ 

   (Abdelhamed, 2021, p9) .د"مواحغ ج مج ز ٫ بحغدءد  د خما ر ددضود ر

: بالأأكعععُر د وى عععر صدزععع  ماؾؿعععا  
 
و  خعععٔ در ؤو٫ تٗعععغ ٟ ر دلدضمعععر  ح ماٖ عععر ددضود عععر ٢عععض دع خُعععا بإنعععٟم ؤول

: ددٗمععع  مععع٘ دد حئععع ر ود وعععاحغ ج. وتٗ ٣عععض ددخاخ عععر در ؾعععبب يعععظد ددعععغؤِ  غحععع٘ د٩عععإر در ددٟ ععع ا  معععم د  دعععضا، ثا 
 
 عععا

ددؼمى ععر دوععظه دد ٗغ ٟععا  ٢ععض نععاصٞت مععا قععوض م ؤوعوؤععا مععج خععغوب ٖى ٟععر  م "ععت فععل ٧عع  مععج د خععغب ددٗا  ععر  واععر 

عغود ؤو  عم  ٟعح م معج م   .ودد ا  ر خ ث    ت مج  ز  ا ؤ٦ب  خغ٦ر د  م٘ بكغ  فل  اع ش ؤوعوؤا  ع ر معج   عار ه  

ؤوعوؤا ددكعغ٢ ر. مئعا  الآلٝ معج ددح عإص ددعظ ج   عإد معج ابعاصا ددهع  دع ٨ب عا ددىعاػ إر، ولحئع ر آزعغ ج ٞعغود معج ٧ع  

ععا مععج   ٓمععر ددكعع إٖ ر ددهعع  ٧ا ععت فععل َغ ٣وععا د"  بععت. ٧عع  يععظد ٢ععض ز"عع٠ ؤ٦بعع  مإحععم  صودععر فععل ؤوعوؤععا ددكععغ٢ ر يغوؤ 

٥، ممعععا ؤؾععع ضعل خ٩إمعععا  ددعععضو٫ لإ  عععاص ماؾؿعععا  صود عععر مكععع  ٦ر تٗمععع  ٖلعععر دد سٟ ععع٠ معععج مكععع٨     عععإء ؤ عععؼد

 دععم مىٓمععا   مععم د  دععضا و٧عع  مج مععا ٢ععض ؤٞععغص  
 
ددل ععإء بعع ر  "عع٪ ددععضو٫ و٢ععض ٧ععار بععظد٪ مإدععض ٖهععخر  مععم وز"ٟععا

 دكععاور دؿععامند د ٟععإى م٩ا ععب زانععر  خدععث فععل قععاور دد حئعع ر، ٟٞععن ٖوععض ٖهععخر  مععم ٢ععض ؤأصعع   )م٨ ععب

 ددؿعامن ، د ٟعإى1933ؤ ا  عا  معج دد٣عاصم ر دد حئع ر دكعاور ددؿعامن م، م٨ عب د ٟعإى1921ددعغوؽ  دد حئع ر

"٣ر د خ٩إم ر وددل ىر دد حئ ر دكاور  ٗ  دضا  مم ، بصدعا1938باد حئ ر  د ك  ٦ر د  
 
دد إي    وبٖاصا دلئٚاثر د 

 دلؤمم ددؿام ر ؤما مىٓما   مم د  دضا ٣ٞض ٢امت ب إؾاـ )د ٟإي ر(، 1947د حئ ر  ددضود ر ، د ىٓمر1944

 دضا
 
اثر وتكٛ   دد حئ ر ددٟ"ؿُ  ر(.  ،UNHCRدكاور دد حئ ر  د   وو٧ادر  مم د  دضا لٚإ

وبٗععض د خععغب ددٗا  ععر دد ا  ععر، ٢عععام  زهععاث إر  ح مععاٖ إر ددٛغؤ ععإر ب إؾعع ٘ مماعؾعععا  م بكعع٩  ٦خ عع  باععر  ُعععا١ 

دم  م٘ دد  ٦ ز ٖلعر ٢ًعا ا د ؿعاٖضا اأؿعا  ر ودد ىم عر  ح ماٖ عر. ب عضٝ ز"ع٤ د ؼ عض معج ددٟعغم  ٢ هعاص ر ٖا

اثر  اثر ودد ىم ر، د سغٍ  زهاث إر  ح ماٖ إر مج ددضو٫ ددٛغؤ ر فل بغدمج بصدعا اٚ و ح ماٖ ر فل ؤٖما٫ اٚ

د لأأكُر ددٗمع   ح معاعل ددعضوال. ؾعايمت بعغدمج بصدعا  معم ودد إي   دد ابٗر دلؤمم د  دضا، ودده  ؤنخدت مغ٦ ؼ 

 ٖج تٗ"ع م ددٗمع   ح معاعل ددعضوال. زع ٫ ٞ ع ا 
 
د  دضا دلئٚاثر ودد إي   فل د جكاع ددٗم   ح ماعل ددضوال، ًٞ 

عععا بكععع٩  ٦
 
خ ععع  فعععل  عععضع ب معععا بٗعععض د خعععغب ددٗا  عععر دد ا  عععر، ؤنعععخذ تٗ"ععع م ددٗمععع   ح معععاعل فعععل ددعععضو٫ ددٛغؤ عععر مىسغَ

يظه ددٟ  ا ٦م ا٫  Midgley 1990 م   دٖ ب  د ٗ"٣إر دد خ٣إر  وتٗ" م  زهاث  ر  ح ماٖ  ر فل ددضو٫ ددىام ر

دلئمب  اد ر د وى ر، خ ث   ض٤ٞ  ٓغ ا  ددٗم   ح ماعل ددٛغبن، وؤؾاد ب د ماعؾر، ود واعد  بُغ ٣ر ودخضا مج 

 .(Xu, 2006, p.7)  ٣ ا وآؾ ا وؤمغ ٩ا د  ىإؤ رؤٚنى صو٫ ددٗادم بار ؤ٣ٞغ صو٫ بٞغ 

ت ب ا د دضمر  ح ماٖ ر ددضود ر ٢ض دع خُت بالأؾعاؽ با كع٨    ودؾجىاصد ٖلل ما ؾخ٤   ض در د خضوص دده  ٖغٞ

ددهعععع     ععععاوػ خععععضوص صودععععر باععععر صودععععر ؤزععععغ  ؤو صو٫ ؤزععععغ ، وددُغ ٣ععععر ددهعععع   م٨ععععج مععععج ز دوععععا ددإنععععإ٫  خ"ععععإ٫ ٖععععابغا 
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ى  Random ر بىاء ٖلر د ها ر د ك  ٦ر ب ر ددضو٫، و هض١ فعل يعظه ددٗخعاعا معا حعاء بعم ٢عامإؽ ٧" عر دلخضوص ددإَ

House Webster (1995)  فل تٗغ ٟم دلدضمر  ح ماٖ ر ددضود ر بإن ا "ددإؾاث  ددٗا  ر د  ٗ"٣ر بادٗعادم بإؾعغه ؤو

عععا ممعععا  لعععل:  أكعععُ ا ععععا ددهععع  تكعععم"م، فعععل خععع ر  م٨عععج ؤر تٗنععع  ددضود عععر ؤ   ر د ىٟعععظا بععع ر صود ععع ر ؤو ؤ٦ثععع ، ؤو   ٗ"ععع٤ بغٖ

صود عع ر ؤو ؤ٦ثعع ، ؤو ٞ معععا   ٗ"عع٤ بادٗ ٢ععا  بععع ر ددععضو٫، ددهعع  دعععضي ا ؤًٖععاء ؤو ؤأكععُر مكععع  ٦ر ب ج ععا. و إدٞعع٤ قععع ا ج 

( ٖلععععر يععععظد دد ٗغ عععع٠، و ًعععع ٠ در د دضمععععر  ح ماٖ ععععر ددضود ععععر   ٗامعععع  معععع٘ "٧عععع  ددٓععععإديغ ددهعععع   ععععاثغ ٖلععععر 1990)

د، ويكع م  دد٩إ٦ب بإ٦م عا م٣ٗعض  "م". باعر حا عب يعظه دد ٗغ ٟعا  ددبؿع ُر،  ٓع  د دضمعر  ح ماٖ عر ددضود عر مٟوإم 

عاه  ح معاعل د ٣عاعر ، ود ماعؾعر ددضود عر ،  .فل ددإد٢٘ ٖلر ٖضص مج د ٟاي م د ٩إ ر   م دؾ سضدمم دلئقعاعا باعر ددغٞ

ععععر وددٟوععععم ٖبعععع  دد ٣اٞععععا  ، وددٗمعععع  د خ٩ععععإمن ددععععضوال بكعععع ا ععععر  ح ماٖ ععععر ، و ي مععععام وددٗمعععع  بكععععإر ود ٗغٞ إر ددغٖ

د كععع٨    ح ماٖ ععععر ددٗا  عععر ، ودد ععععأػع فععععل حم ععع٘ ؤ دععععاء ددٗعععادم بعععع ر  زهععععاث  ر  ح معععاٖ  ر ، وؤأكععععُر دد خععععاص٫ 

ودد عضز    ابعر ٖعج د وعاحغ ج ودد حئع ر و ٢" عا  ددٗغ٢ عر، خ عث د دضمعر  ح ماٖ عر (Healy, 2008, p7) د هنع .

 . (8، م 2014)ببغدي م ودزغور،  دد ٣اٞر تٗ ب  ق٩  مج ؤق٩ا٫ د دضمر  ح ماٖ ر ددضود ر ٖب 

ومععععع٘ تٗعععععضص د كععععع٨   ددهععععع   ُعععععا٫ ؤٚ"عععععب ددعععععضو٫ و  عععععإثغ ب عععععا حمٗعععععا، وا٢عععععغدع ٖلعععععر د ؿعععععاود ر ددضود عععععر  ٗا  عععععر  "ععععع٪ 

 ٖلععععر  د زدمععععا  دد٣ا إ  ععععر ددضود ععععر و هععععإم د ٗايععععضد  و  ٟ
 
ا٢ ععععا  ددضود ععععر   ععععض ؤر تٗغ عععع٠ د كعععع٨   دؾععععجىاصد

د دضمععععر  ح ماٖ ععععر ددضود عععععر يععععإ  ٟؿعععععم ٢ععععض  إؾعععع٘ داكععععع م  م ععععال  ؤزعععععغ    ٗامعععع  مٗوععععا د وىعععععر بسعععع ٝ مكععععع٩"ر 

خ ث يٗغٝ د دضمر  ح ماٖ ر ددضود ر بإن ا "  ه٠  أكُر دده   Mideglyدد حئ ر، ومج طد٪ تٗغ ٠ م ضحلل 

دهععع  يٗمععع   زهعععاث  ر  ح معععاٖ  ر ٖلعععر  غؾععع سوا معععج زععع ٫ صٖموعععم    عععاوػ د خعععضوص دد٣إم عععر د"كعععٗإب وددعععضو٫ ود

د"٣ععع م و يعععضدٝ ددهععع   إنععع٠ بإن عععا ٖا  عععر. و إحعععض ث ثعععر م عععاص ج  ٟعععغى  ٟؿعععوا ٖىعععض تٗغ ععع٠ د دضمعععر  ح ماٖ عععر 

، 2006ددؿعععغوجل،(ددضود عععر وهعععل: ددؿ اؾعععر  ح ماٖ عععر د ٣اع عععر، دد ٣اٞعععر د  خاصدعععر، د كععع٨    ح ماٖ عععر ددٗا  عععر 

 .  (10م.

ومععع٘ عودج تٗغ ععع٠ د دضمعععر  ح ماٖ عععر ددضود عععر فعععل تٗامععع  م عععضدن ا د هنععع  مععع٘ دد٣ًعععا ا ود كععع٨   ددٗا  عععر،   عععض ؤر 

بٗععٌ ٖ"مععاء د دضمععر  ح ماٖ ععر ٢ععض ٧ععار خععغ و دد  ٦ ععز ٖلععر د ادمععر بعع ر تٗ"عع م د دضمععر  ح ماٖ ععر ومماعؾععت ا فععل 

در د دضمععر  ح ماٖ ععر  " David Cox and Manohar Pawarج  ُا٢وععا ددععضوال، ومععج طدعع٪ مععا ؤقععاع بد ععم ٧عع  معع

عععا، ب ععضٝ بىعععاء موىعععر  ععا ومد"   ددضود ععر   عععب در تٗمعع  ٖلعععر تٗؼ ععؼ تٗ"ععع م د دضمععر  ح ماٖ عععر ددضود ععر ومماعؾعععت ا ٖا   

ٗعععا٫ ، معععج خ عععث دد ٗ"ععع م  عععا ت٨ٗعععـ ٢عععضعا د دضمعععر  ح ماٖ عععر ٖلعععر  ؾععع  ابر بكععع٩  مىاؾعععب وٞ صود عععر م ٩ام"عععر خ٣ 

اي ر ٢ُاٖا  ٦خ  ا مج ؾ٩ار ددٗادم ود   & cox)ماعؾر ، د" دض ا  ددٗا  ر د د "ٟر دده  هل دوا  إث   ٦خ   ٖلر عٞ

Pawar, 2013, p24)  . 

در  ي مام ب٣ًا ا دد ٗ" م ود ماعؾر دلدضمر  ح ماٖ ر بك٩  ٖام ود دضمر  ح ماٖ ر ددضود ر بك٩  زام، 

ؾعععععاؽ  ٓععععغ  مٗغفعععععل و ٓعععععغ  ودخععععض نعععععا ر دد ٗمععععع م ٖلععععر مس "ععععع٠ ددؿععععع ا٢ا  ٢ععععض بع عععععخِ ب ضد عععععر نعععع خ ر ب  عععععاص ؤ
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 ح ماٖ عععععر ودد ٣اٞ عععععر و ٢ هعععععاص ر وددؿ اؾععععع ر   م ععععع٘ ددعععععضو٫، زانعععععر در د دضمعععععر  ح ماٖ عععععر بكععععع٩"وا ددٗ"مععععع  

وددىٓعععععععغ  ودد ُخ ٣عععععععن طد  منكعععععععإ ٚغبعععععععن ومج عععععععا  ُعععععععإع  ٖبععععععع  ددٗعععععععإددم د د "ٟعععععععر  زعععععععغى، دعععععععظد٪   عععععععض در د دضمعععععععر 

( بم٩ا  ععر خععضو  1988 ر  ىٓععغ بدح ععا ٖلععر دن ععا م اخععر د" خنعع  ؤو دد ٨ عع٠. و٢ععض د٢ عع ح ودد ععإر وددىهععغ )  ح ماٖ ععر

ٖم"  ععععع ر م عععععإدػ   ر معععععج دد ٟاٖععععع  بععععع ر  قععععع٩ا٫ ددضود عععععر ود خ" عععععر د"ٗمععععع   ح معععععاعل وهعععععل  عععععإَ ر مماعؾعععععر ددٗمععععع  

معععر د"مماعؾعععا  د خ" عععر، ود هعععاص٢ر ٖلعععر  ح معععاعل ٚ ععع  د خلعععل، معععج زععع ٫  ٨  ععع٠  ٩ٞعععاع د ؿععع إعصا   ٗ"وعععا م ث

ا  (. (Payne & Askeland, p.5د ماعؾا  د خ" ر دجك٨   ي ٩  حض ض دلؤ٩ٞاع طد  دده"ر مد"  

بر ددى٣اف د ٟ إح خإ٫ ماي ر د دضمر  ح ماٖ ر ددضود ر  ٟع ذ م عال صدثعم فعل دد ُعإع د هنع  دلدضمعر  ح ماٖ عر 

عر ٖعج د دضمعر بهٟر ٖامر ودد ىم ر د وى ر دلؤ  زهاث  ر  ح ماٖ  ر بهعٟر زانعر، وطدع٪ معج زع ٫  ُعإ غ د ٗغٞ

 (. 13، م.2007 ح ماٖ ر ددضود ر و ي مام باد ٗ" م وتص  ٘ ددخدث ددٗ"م  )ق"ب ، 

 أَضاف الخضمت الاحخماعُت الضولُت: 2-2

ا ععععر دد حئعععع ر ومداودععععر  ىم ععععر ؾ ا ؾععععا  دح ماٖ ععععر حض ععععضا دهععععا ر دد ععععإث   فععععل ددؿ اؾععععا   ح ماٖ ععععر دد٣اثمععععر دغٖ

 دد إث   فل ددٓغوٝ ددهع  
 
دد حئ ر مج ؤح  و٢ا ت م مج د ك٨  ، ولإقخإ خاحا  م بُغ ٣ر ؾ" مر وماؿغا، ود ًا

   ععععاٖب م ومٗا عععععا  م، ٞالأزهعععععاجن  ح مععععاعل   عععععب ؤر   إ٢ععععع٘ 
 
 ععععاص  باعععععر خععععضو  مكععععع٨   م  مٗ عععععر  م عععع  مهعععععضعد

 حئعع ر فععل د ؿعع ٣خ  ثععم ددٗمعع  ٖلععر ب  ععاص ؾ اؾععا  وؤععغدمج  مىعع٘ خععضو  يععظه دد دععض ا  ددهعع   إدحععم ددهعع   إدحععم دد

 (. 163، م. 2016د ك٨   )ببغدي م، 

ب  اص عودبِ وٖ ٢ا  ب ر دد حئ ر ود إدعص د   مٗ ر ومهاصع د دضما  فعل د   مع٘، وطدع٪ معج ؤحع  تٗؼ عؼ  صدء 

الأزهعععععاجن  ح معععععاعل يٗمعععععع  ٖلعععععر  ؼو عععععض دد حئعععععع ر  ح معععععاعل دوعععععم و دؿععععع ر ؤخععععععإددوم و دؿععععع ر  إٖ عععععر خ ععععععا  م، ٞ

 دد عإث   
 
با ٗ"إما  ٖج مهاصع د دضما  ود اؾؿا  دده   ٣ضموا و٦ ٟ ر د خهإ٫ ٖلر د دضمر مج  اخ ر، وؤ ًعا

فعععععل ؾ اؾعععععا  د اؾؿعععععا  وؤغدم وعععععا وزعععععضما  ا معععععج ؤحععععع  ؤر  ععععع  مـ دخ  احعععععا  دد حئععععع ر ومكععععع٨   م، ومعععععج ؤحععععع  

د٢ٗوم، وؤمٗنععععع  ؤزعععععغ تؿعععععو   دؾععععع  ابر دأؿعععععا١ د عععععإدعص د اؾؿععععع ر  ٣اب"عععععر د خاحعععععا  ددإنعععععإ٫ دوعععععم فعععععل مس "ععععع٠ معععععإ 

 (.  164، م. 2016 ؾاؾ ر د حئ ر )ببغدي م، 

ا ععر دد حئعع ر، خهععى  ا ععر دد حئعع ر ددهعع   ٣ععضم بععغدمج دغٖ تصعع  ٘  خععاص٫ د ٗ"إمععا  ود دبعع د  بعع ر مس "عع٠ ماؾؿععا  عٖ

بقعخإ خاحعا  م. ٞالأزهعاجن  ح معاعل يؿععل باعر معىذ دد٣عإا دجصع  ٘   ٗاْم د إدعص ود  وإص  إدحوعر مكع٨   م و 

 د ؿعايمر فعل 
 
ددنؿ٤ د اؾس   لأصدء صوعه بٟاٖ" ر ؤ٦ث  فل ب  عاص خ"عإ٫  كع٨   دد حئع ر ولإقعخإ خاحعا  م. وؤ ًعا

ا عععر دد حئععع ر ) ببعععغدي م، ٖم" عععر  عععضٖ م   هعععا٫ ودد ٗعععاور ودد نؿععع ٤ بععع ر ٧اٞعععر د اؾؿعععا  ددهععع  تٗمععع  فعععل م عععا٫ عٖ

 (. 165، م. 2016



 

 

287            

176 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

م معععج ؤر  "م عععر  كععع٨   دد حئععع ر، خ عععث ؤ ىعععا أٗعععال و  ٟاٖععع  فعععل م  مععع٘ ٖعععادم ، وؤعععادغٚ  خنععع  وحوعععر  ٓعععغ ٖامعععر وٖ

وععععا ومععععضديا و٦ ٟ ععععر مإدحوت ععععا وؤؾععععاد ب  د كعععع٨   وخاحععععا  دد حئعععع ر ٢ععععض  س "عععع٠ مععععج م  معععع٘ لآزععععغ مععععج خ ععععث  إٖ

كعع٨   ود خاحععا ، ٞوىادعع٪ خاحععا  بأؿععا  ر مكعع  ٦ر بعع ر دد حئعع ر بقععخاٖوا، بل ؤر يىادعع٪ ؤوحععم تكععابم فععل  "عع٪ د 

 ٖا  ععر، 
 
   ععاوػ د خععضوص د  ٛغدٞ ععر وددؿ اؾعع ر د"٣ععاعد  وددععضو٫، بالإيععاٞر باععر ؤر د كعع٨   ددٗا  ععر   ُ"ععب خ"ععإل

دبعِ بع ر مج يىعا يؿععل  زهعاجن  ح معاعل ٖعج َغ ع٤ د ماعؾعر د وى عر دلدضمعر  ح ماٖ عر باعر ب  عاص ٖ ٢عا  وعو 

ا عععر دد حئععع ر وزععضمت م ٖلعععر د ؿعع إ  ا٢" مععع  ؤو ددٗعععادم   ا عععر دد حئعع ر د خ" عععر و حوعععؼا ددهعع  تؿعععوم فععل عٖ ؤحوععؼا عٖ

 (. 165، م. 2016)ببغدي م، 

اما عً الأصواع واالإهام التي ًخـضزل مـً زلالهـا الازهـاتي الاحخمـاعي الـضولي فـي ؾـبُل ععاًـت اللاحئـين، ًمىـً 2-3

 لاٍ الاجُت: جلخُهها في الى

دد دإ    ددى٣ض ر د كغوَر: وهل  إٕ مج بعغدمج دد دعإ    ددى٣ض عر ددعظ    ٗع ر ٖلعر د كعاع٦ ر دؾعج ٟاء ددكعغٍ 

د دععام بععم، ٖععاصا ٖععج َغ عع٤ بْوععاع ؾعع"إ٥ مععا )م عع  بب٣ععاء َٟعع  مسعع   با ضعؾععر( دلخهععإ٫ ٖلععر  دإ عع   ٣ععض . ل 

 (.5، م. ٢2017غوب،  ٣ ض دد دإ    ددى٣ض ر ما يك   م  شدام )م  س   

دد دإ    ددى٣ض ر ٚ   د كعغوَر:  عإٕ معج بعغدمج دد دعإ    ددى٣ض عر خ عث  ع م  دإ ع   معإد٫ باعر ؤخعض د كعاع٦ ر 

فعععل ددب  عععامج ببؿعععاَر   عععغص ٧عععإر يعععظد ددصعععدو مايععع  د"مكعععاع٦ر فعععل ددب  عععامج. )يعععظد ددىعععإٕ معععج دد دعععإ    يعععإ ٖلعععر 

 معععج دد دعععإ    ددى٣ض عععر د 
 
كعععغوَر، خ عععث  ُ"عععب معععج د كعععاع٦ ر "دد٣ عععام بصععع  ء معععا" لؾععع  م  دإ ععع  دد٨ٗعععـ  مامعععا

 (.5، م. 2017 ٣ض ( )م  س   ٢غوب، 

 
 
٣عععا ا   ٣ض عععر  ٣عععضم بكععغٍ دد٣ عععام بٗمععع  مٗععع ر، و ععع م صٞٗوعععا بكععع٩  ٖعععام وٞ ددى٣ععض م٣ابععع  ددٗمععع : ٖخعععاعا ٖعععج معععضٞإٖ

عععععاصا معععععا   عععععإدٞغ مؿعععععاٖضد  ددى٣عععععض م٣ابععععع  ددٗ مععععع  فعععععل بعععععغدمج ددٗمععععع  ددٗامعععععر دو لأو٢عععععا  ددٗمععععع  ؤو م٣عععععضدع ددٗمععععع . وٖ

 در تكم  ددٗم  مج د نز٫ ودق٩ا٫ ددٗم   زغى )قخ٨ر ٧ادب، 
 
 (. 7، م. 2020د   مٗ ر، و م٨ج د ًا

بععغدمج صٖععم ددٛععظدء: و عع م  ٣ؿعع موا باععر ؤعبعع٘ ؤ ععإدٕ عثاؿعع ر هععل صٖععم ددخُا٢ععا  دد مإ ن ععر وددهعع    ًععمج  إػيعع٘ ح ععم 

ع ددؿعاثضا فعل  ؾعإد١، و جىاؾعب ح عم يعظه ددؿع"٘ مع٘ ٖعضص دٞعغدص  ؾعغا. مٗ ر معج ددؿع"٘ بإؾعٗاع  ٣ع  ٖعج  ؾعٗا

وؤ ًا ٧إؤإ ا  ددٛظدء خ ث  ده  ددٟئعر د ؿعت ضٞر ٖلعر ٧إؤإ عا  طد  ٢ معر  ٣ض عر مدعضصا  م٨ج عا معج د خهعإ٫ 

ععر مععج ددؿعع"٘ بالأؾععٗاع ددؿععاثضا فععل ددؿععإ١. بيععاٞر باععر ٧عع  بععغدمج دد ٛظ ععر د ٨م"ععر و إزععظ قعع٩  وحخعع ا  ٖلععر م مإٖ

ٟعععا٫ ددغيععع٘ و موعععا  فعععل ٞ ععع ا د خمععع .  مضعؾععع ر ودٚظ عععر دلؤَٟعععا٫ وتؿعععت ضٝ ٞئعععا  بٗ ج عععا معععج   م عععظ د عععضدعؽ وَ 

وصٖم ؤؾٗاع ددٛظدء وددظ  ي ضٝ بار  إٞ   ددؿ"٘ د٩  ٞئا  د   م٘ بإؾٗاع مىاؾخر وؤ٨م ا  ٦خ  ا وؤإؾعٗاع د٢ع  

 . (157، م. 2019مج  ؾٗاع ددؿاثضا فل ددؿإ١ )ؤبإ  ؼ ض، 
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 دعإ    د ؿعاٖضد   ح ماٖ عر: هععل  دعإ     ٣ض عر م ٨ععغعا، ٚ ع  مكعغوَر، وم إ٢ٗععر  ٣عضم دلؤؾعغ ددًععٗ ٟر ؤو 

ا٢ععر. )د خغ٦ععر ددضود ععر   مٗ ععا  ددهعع" ب  د ٗضمععر  ععضا ؤَععإ٫ ؤو لأشععدام مدععضص ج م عع  ددع ععؼا ؤو ؤصععخاب اٖ

 (. 14، م. 2007 خمغ، 

ز  ددٗ ج ددىٟس    ح ماعل دده   ٣عإم ب عا  زهعاجن  ح معاعل د حئع ر بياٞر د"ب دمج دٖ يا ٞوىاد٪ بغدمج ومضد

 ددظ ج تٗغيإد دهضما   ٟؿ ا .  

اع العملي  -3  اَلؤ

الخضمــت الاحخماعُــت الضولُــت صازــل االإإؾؿــاث الاحخماعُــت العاملــت فــي مجــاٌ ععاًــت اللاحئــين بىلاًــت الىُــل  3-1

 الأبٌُ بين الىاكع االإعغفي والخُبُلي:

ٖلر ددضوع ددظ   ٣إم بم د اؾؿا   ح ماٖ ر طد  دده"ر ب٣ًا ا دد حئ ر بإل عر ددى ع   بع ٌ ومعضى  ود" ٗغٝ

ما  م٨ج در  ٩إر مج ٞ إا ب ر مٗاعٝ د دضمعر  ح ماٖ عر و ُخ ٣ا  عا فعل  "ع٪ د اؾؿعا ، دٖ معض  ددخاخ عر ٖلعر 

فععل  "ععع٪ د اؾؿعععا   ح ماٖ ععر وهعععل )مٗ مض عععر ؤصدا  ؾعع ب ار و٢عععض  ععم  إحح وعععا دلؤزهعععاث  ر  ح مععاٖ  ر ددٗعععام" ر 

، مىٓمععععععر بعععععع ر ددٗا  ععععععر، مىٓمععععععر ددوعععععع ٫  خمععععععغ UNHCRقععععععاور دد حئعععععع ر، وػدعا دد ىم ععععععر  ح ماٖ ععععععر، مىٓمععععععر 

ا ععر خ٣ععإ١ ددُٟعع ، مىٓمععر حؿععماع دلؤمععج اأؿععاأن، مغ٦ععؼ  غومععا  ددؿععإصدأن، مىٓمععر ٧اٞععا، مىٓمععر دصعد، مىٓمععر عٖ

 ىٟؿ ر ودد ضع ب(.دلئعقاص وٖ ج ددهضما  دد

 ( ًىضح العمغ للمبدىزين1حضوٌ عكم )

ت الخىغاع  العباعة   اليؿبت االإئىٍ

20 – 29  1 4% 

30 – 39  7 28% 

 %68 17 فأه ر  – 40

 %100 25 المجمىع 

 فـــأه ر، ًلــيهم  40% مـــنهم وـاـن فـــي عمــغ 68( عــً الخىػَـــع العمــغي للمبدــىزين، 1فــي الجــضوٌ عكـــم )
ً
% مـــً 28عامــا

، ًليهم  39 – 30زين مً عمغ االإبدى 
ً
.  29 – 20% مً االإبدىزين مً عمغ 4عاما

ً
 عاما

 ( ًىضح الخسهو الأواصًمي للمبدىزين2حضوٌ عكم )
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ت الخىغاع  العباعة   اليؿبت االإئىٍ

 %16 4 علم الاحخماع والأه روبىلىحُا 

 %0 0 الخضمت الاحخماعُت 

 %0 0 جىمُت المجخمع 

 %48 12 علم الىفـ

 %36 9 أزغي 

 %100 25 المجمىع 

 

%،  "ح ا ؤزغى، خ ث ٧ار مج م مج  سغج 48( ٧ا ت دٖلر د د اعد  د سهو ٖ"م ددىٟـ بنؿخر 2فل د  ضو٫ ع٢م )

معععج  سهعععو  ٢ هععععاص دو ٖ"عععإم د خاؾعععإب و ٣ى ععععر د ٗ"إمعععا  دو دد٣ععععا إر ودخعععضيم زعععغ ج ٧" ععععر ددؼعدٖعععر، بيععععاٞر 

ل وػدعا ددصععخر ودد ىم ععر  ح ماٖ ععر، مععج د دععغ   ر دد٣ععضدمى، خ ععث دٗعضص مععج د خدععإث ر بععالأزو ددععظ ج يٗم"ععإر فعع

صعؾإد  سهو ٖ"م  ح مإ و  ث وؤإدإح ا ود دضمر  ح ماٖ عر باٖ خعاعه ٢ؿعما ودخعض ٢خع  در  ع م  ٣ؿع مم باعر 

% مععج د خدععإث ر زععغ   ر  سهععو ٖ"ععم  ح مععإ و  ث وؤإدإح ععا، معع٘ ٖععضم وحععإص 16قععٗخا  ر مىٟهعع"  ر.  "ععح م 

 سههعع ر فععل د دضمععر  ح ماٖ ععر دو  سهععو  ىم ععر د   معع٘، و٧عع  د خدععإث ر بمس "عع٠  سههععا  م  ٧اص م ععر م

يٗم"إر بموام  زهاجن  ح ماعل م٘ دز  ٝ د ؿم ا  ددإْ ٟ ر م  : )مؿاو٫ ددكخاب و ىم ر ددؿ م، منؿ٤ 

 اعل.. د س(. مكغوٕ وؤغدمج، مؿاو٫ م٨ ب  شدام طو   خ  احا  د دانر، باخث دح م

ل الأواصًمي للمبدىزين3حضوٌ عكم )  ( ًىضح االإإَ

ت الخىغاع  العباعة   اليؿبت االإئىٍ

 %4 1 صبلىم 

 %68 17 بيالىعٍىؽ 

 %24 6 ماحؿخير 

 %4 1 صهخىعاٍ
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 %100 25 المجمىع 

 

ــل الأوـاـصًمي للمبدــىزين، 3فــي الجــضوٌ عكــم ) ىعٍىؽ، ًلــيهم % مــً االإبدــىزين ٌعملــىن بضعحــت بيـاـل68( عــً االإإَ

 %. 4% مً االإبدىزين ٌعملىن بضعحت ماحؿخير، ًليهم بكيل مدؿـاوي ليـل مـً زُـاع صبلـىم وصهخـىعاٍ بيؿـبت 24

 ( ًىضح ؾىىاث الخبرة للمبدىزين3حضوٌ عكم )                                 

ت الخىغاع  العباعة   اليؿبت االإئىٍ

 %0 0 ؾىت   3أكل مً 

 %12 3 ؾىت  7 – 4

 %20 5 ؾىت  11 – 8

 %68 17 فأه ر  – 12

 %100 25 المجمىع 

وأه ــر مــً طلــً،  – 12% مـً االإبدــىزين لــضيهم زبــرة مــً 68( عــً ؾــىىاث الخبــرة للمبدــىزين، 3فـي الجــضوٌ عكــم )

ؾـىت، بِىمـا  7 – 4% مً االإبدىزين لضيهم زبـرة بـين 12ؾىت، ًليهم  11 – 8% مً االإبدىزين لضيهم زبرة 20ًليهم 

 ؾىىاث.  3ملً أخضَم زبرة اكل مً لا ً

 ( ًىضح الخضماث التي جلضمها االإإؾؿاث الاحخماعُت العاملت مع اللاحئين بىلاًت الىُل الأب4ٌُحضوٌ )

 لا أوافم بكضة لا أوافم مداًض أوافم بكضة أوافم العباعة  م

اليؿــــبت  الخىغاع

ت  االإئىٍ

اليؿــــبت  الخىغاع

ت  االإئىٍ

الخىــــــغا

 ع 

اليؿـــبت 

ت   االإئىٍ

الخىــــــغا

 ع 

اليؿــبت 

ت  االإئىٍ

الخىــــــغا

 ع 

اليؿــــــــــــــــ

بـــــــــــــــــــــــــــــــــت 

ت   االإئىٍ

جلـــــضم االإىظمــــــت زـــــضماث حكــــــخمل  1

 على صعم الغظاء 

8 32% 10 40% 3 12% 2 8% 2 8% 

 %12 3 %4 1 %12 3 %24 6 %48 12جــــــــىفغ االإىظمــــــــت صعىمــــــــاث هلضًــــــــت   2
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 للاحئين

للمىظمــــــت بــــــغامج جخعلــــــم بخلـــــــضًم  3

  العِل للاحئين هؿب فغم

12 48% 8 32% 2 8% 2 8% 1 4% 

للمىظمــــــت بــــــغامج جخعلــــــم بخلـــــــضًم  4

ب االإهني للاحئين   الخضعٍ

8 32% 8 32% 3 12% 4 16% 2 8% 

جلـــضم االإىظمــــت زـــضماث لخدؿــــين  5

 الخعلُم الاواصًمي للاحئين 

10 40% 5 20% 3 12% 4 16% 3 12% 

لـــــــــــضي االإىظمــــــــــــت هظــــــــــــام لخلــــــــــــضًم  6

االإؿـــــــــــــاعضاث الضاةمـــــــــــــت للفئـــــــــــــاث 

 الًعُفت 

6 24% 10 40% 3 12% 5 20% 1 4% 

لـــــــــــــضي االإىظمـــــــــــــت بـــــــــــــغامج جخعلـــــــــــــم  7

 بخدؿين بِئت معؿىغاث اللاحئين

11 44% 6 24% 2 8% 4 16% 2 8% 

 جلىم االإىظمت بخلضًم االإؿاعضاث 8

 الُبُت

13 52% 6 24% 2 8% 3 12% 1 4% 

 جلــــىم االإىظمــــت بخلــــضًم الــــضعم 9

 الىفس ي والاحخماعي

6 24% 16 64% 2 8% 0 0% 1 4% 

 بــــغامج خم االإىظمــــت بخلــــضًمتهــــ 10

ت االإهاعاث على الخضعٍب   اللغىٍ

6 24% 2 8% 5 20% 8 32% 4 16% 

 بنؿخر 40در أؿخر 
 
% فل دٖ ماص ماؾؿا  م ٖلر  ٣عض م د دعضما  40% مج د خدإث ر ؤقاعود بار ز اع مإد٤ٞ حضد

% 12ز عععاع مدا عععض، ومعععج ثعععم  % معععج د خدعععإث ر ٢عععض دز عععاعود32ددٛظدث عععر د حئععع ر،  عععإتن بٗعععضيا ز عععاع مإدٞععع٤ بنؿعععخر 

ععععج دٖ مععععاص د ىٓمععععا  وددععععإػدعد  ٖلععععر  ٣ععععض م 8وؤنؿععععب مجؿععععاو ر د٩عععع  مععععج ل ؤودٞعععع٤ ول ؤودٞعععع٤ بكععععضا بنؿععععخر  %. وٖ

% مععععج د خدععععإث ر 24% ٖلععععر ز ععععاع مإدٞعععع٤ و "ععععح م 48د دععععضما  ددى٣ض ععععر ؤقععععاع ددٗععععضص  ٦بعععع  مععععج د خدععععإث ر بنؿععععخر 

بكع٩  مجؿعاو  فعل ددنؿعب بع ر ٧ع  معج ز عاع مدا عض ول ؤودٞع٤ بنؿعخر  ؤقاعود بار ز اع مإدٞع٤ بكعضا،  "ح عا بٗعض طدع٪

% ٧ار د د اع ٖلر ؤود٤ٞ د"مخدإث ر. ٞ ما   ٗ"٤ ب ٣عض م د ىٓمعا  وددعإػدعد  ٞعغم د٨ؿعب 4%، وؤز  د بنؿخر 12

ٞعع٤ % معج د خدعإث ر  د عاع مإد32% معج د خدعإث ر باععر ز عاع مإدٞع٤  "ح عا أؿععخر 48ددٗعال د حئع ر، ؤقعاع مععا أؿعب م 



 

 

292            

181 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

لعععر،  "ح عععا بكععع٩  مجؿعععاو  بنؿعععخر  % ٧ععع  معععج ز عععاع مدا عععض وز عععاع ل ؤودٞععع٤، وؤز ععع د ز عععاع ل 8بكعععضا وهعععل ددنؿعععب ٖ 

 % مج د خدإث ر. 4ؤود٤ٞ بكضا بنؿخر 

% دز عاع د خدعإث ر ز عاع 32دما دي مام د ىٓما  وددإػدعد  د ٣ض م دد عضع ب د هنع  د حئع ر بكع٩  مجؿعاو  بنؿعخر 

% معج د خدعإث ر 8%  د اع مدا ض وؤز ع د أؿعخر 12%  د اع ل ؤود٤ٞ ومج بٗضه ز اع 16،  "ح ا ؤود٤ٞ ودود٤ٞ بكضا

دز اعود ل ؤود٤ٞ بكضا. وم٘ دي مام ددعإػعد  ود ىٓمعا  ب ٣عض م دد عضع ب د هنع  د حئع ر بل ؤر ددخاخ عر ٢عض لخٓعت 

م مج ػ اع  ا مٗؿ٨غد  ددل إء بإل ر ددى    ب ٌ د م  إحض دي مام ٦خ    ب ٣ض م دد ٗ" م  ٧اص م  د"ُع ب بعادغٚ

در دد ٗ"عععع م فععععل ددؿععععإصدر  جخنععععى  ٓععععام دد ٗ"عععع م  ٧ععععاص م  دد ععععا إ  ودد ٗ"عععع م ددٟنعععع  ود خغفععععل د٨ععععج ل وحععععإص دععععم صدزعععع  

عععععج  دؿععععع ر دد ٗ"ععععع م  ٧عععععاص م  د حئععععع ر، ٞعععععار معععععا أؿعععععب م  % معععععج 20% دز عععععاعود ز عععععاع مإدٞععععع٤  "ح عععععا 40د ٗؿععععع٨غ. وٖ

% دز اعود ز اع ل ؤود٤ٞ  "ح م بك٩  مجؿاو  دز  اع د خدإث ر د٩  16ز اع مإد٤ٞ حضد، باىما د خدإث ر دز اعود 

%.دمععا ٞ مععا   ٗ"عع٤ ب ٣ععض م د دععضما  اأؿععا  ر د"ٟئععا  ددًععٗ ٟر ٞععار 12مععج ز ععاع مدا ععض ول ؤودٞعع٤ بكععضا بنؿععخر 

  "ح م 40
 
بار ز اع مإد٤ٞ ومج بٗض طد٪ ؤقاع % مج د خدإث ر ؤقاعود 24% مج د خدإث ر دز اعود ز اع مإد٤ٞ حضد

% 4% مج د خدإث ر ؤقاعود بار ز اع مدا ض، وؤز  د بنؿخر 12% مج د خدإث ر بار ز اع ل ؤود٤ٞ  "ح ا 20ما أؿب م 

 مج د خدإث ر دز اعود ز اع ل ؤود٤ٞ بكضا. 

% معج د خدعإث ر،  "ح ععا 44 دمعا ٖعج ددبع دمج د ٣ضمعر د دؿع ر بائعر مٗؿع٨غد  دد حئع ر ٣ٞعض ٧عار ز عاع مإدٞع٤ بنؿعخر

% دز عاعود ز عاع ل ؤودٞع٤، وؤز ع د 16% مج د خدإث ر دز اعود ز اع مإد٤ٞ حضد، ومج بٗعضه معا أؿعب م 24ما أؿب م 

ععج  ٣ععض م د دععضما  ددُخ ععر ؤقععاع مععا أؿععب م  بكعع٩  مجؿععاو   ععم اقععاعا باععر ز ععاع مدا ععض وز ععاع ل ؤودٞعع٤ بكععضا. وٖ

% دز عاعود ز عاع ل ؤودٞع٤  "ح عا معا 12%  د اع مإد٤ٞ بكضا،  "ح ا معا أؿعب م 24 م % بار ز اع مإد٤ٞ  "ح ا ما أؿب52

عععج  ٣عععض م زعععضما  ددعععضٖم 4% باعععر ز عععاع مدا عععض وؤز ععع د 8أؿعععب م  % معععج د خدعععإث ر دز عععاعود ز عععاع ل ؤودٞععع٤ بكعععضا. وٖ

دعععإث ر دز عععاعود % معععج د خ24% دز عععاعود ز عععاع مإدٞععع٤ حعععضد  "عععح م معععا أؿعععب م 64ددىٟسععع   و ح معععاعل ٞعععار معععا أؿعععب م 

عععج دي معععام د اؾؿعععا  4% دز عععاعود ز عععاع مدا عععض وأؿعععب م 8ز عععاع مإدٞععع٤ بكعععضا،  "عععح م  %  د عععاع ل ؤودٞععع٤ بكعععضا. وٖ

% 24% ؤقععاعود باععر ز ععاع ل ؤودٞعع٤  "ح ععا 32 ح ماٖ ععر ب ٣ععض م بععغدمج دد ععضع ب ٖلععر د وععاعد  دد"ٛإ ععر ٞععار مععا أؿععب م 

% دز ععاعود 16مععج د خدععإث ر دز ععاعود ز ععاع مدا ععض، و "ح ععا مععا أؿععب م  %20مععج د خدععإث ر دز ععاعود ز ععاع مإدٞعع٤  "ح ععا 

 % دز اعود ز اع ؤود٤ٞ بكضا. 8ز اع ل ؤود٤ٞ بكضا، وؤز  د ما أؿب م 

بر ددنؿعععب د  ٟاو عععر فعععل د إد٣ٞعععر دو ٖعععضم د إد٣ٞعععر ٖلعععر َخ ٗعععر د دعععضما  د ٣ضمعععر د حئععع ر، تٗعععؼى باعععر در د ىٓمعععا  

ز    سههع ر، بمٗنعى در يىادع٪ مىٓمعا  م سههعر بكع٩  ٦خ ع  فعل  ٣عض م ددعضٖم ددٗام"ر م٘ دد حئ ر طد   عض

ددىٟس   و ح ماعل، ومىٓما  ؤزغى    م ب ٣ض م د دعضما  دد ٗ" م عر دو ددؿع٨ى ر دو زعضما  بصعخاح ددخ ئ عر دو 

خر، د دععععضما  ددصععععخ ر ول  ععععإص مىٓمععععر  ٣ععععضم ٧عععع  يععععظه د دععععضما ، مععععا ٖععععضد ددععععإػدعد  )دد ىم ععععر  ح ماٖ ععععر وددصعععع



 

 

293            

182 
  

 10العضص  ،03لمجلض ا
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

ومٗ مض عععر قعععاور دد حئععع ر(، طدععع٪ لأن عععا  م ععع  د  وعععر ددهععع   إحعععم حم ععع٘ دد عععضز   وتٗمععع  ٧ععع  د ىٓمعععا  بمس "ععع٠ 

 د دضما  دده   ٣ضموا ٖب يا.  

 لا أوافم بكضة لا أوافم مداًض أوافم بكضة أوافم عة العبا 

النسبة  التكرار

 المئوٌة

النسبة  التكرار

 المئوٌة

النسبة  التكرار

 المئوٌة

النسبة  التكرار

 المئوٌة

النسبة  التكرار

 المئوٌة

للمىظمـــــــــــــت مهـــــــــــــام وازخهانـــــــــــــاث مهىُـــــــــــــت واضـــــــــــــخت  1

 للأزهاتي الاحخماعي  

9 36% 11 44% 2 8% 1 4% 2 8% 

ــــــــــغ  2 للأزهــــــــــاتي الاحخمــــــــــاعي ئالإــــــــــام وـــــــــاـف  بُبُعــــــــــت اَلأ

ىُـــــــت االإخعللـــــــت  اللاهىهُـــــــت الضولُـــــــت والؤكلُمُـــــــت والىَ

 بلًاًا اللجىء  

16 64% 4 16% 3 12% 1 4% 1 4% 

للأزهـــــاتي الاحخمـــــاعي صوع مباقـــــغ فـــــي ععاًـــــت وخماًـــــت  4

فاٌ االإعاكين مً اللاحئين    اَلأ

17 68% 8 32% 3 12% 1 4% 1 4% 

الاحخمـــاعي صوع مباقـــغ فـــي جهـــمُم وجلـــضًم  للأزهـــاتي 5

 بغامج الضعم الغظاتي للاحئين  

9 36% 1 4% 11 44% 3 12% 1 4% 

للأزهــــــاتي الاحخمــــــاعي صوع مباقــــــغ وفاعــــــل فــــــي بــــــغامج  6

 الضعم الىفس ي والاحخماعي 

6 24% 15 60% 4 16% 0 0% 0 0% 

للأزهـــاتي الاحخمـــاعي صوع مباقــــغ وفاعـــل فـــي جهــــمُم  7

 الضعم الىلضي للاحئين  وجلضًم بغامج

8 32% 3 12% 10 40% 2 8% 2 8% 

للأزهـــاتي الاحخمـــاعي صوع مباقــــغ وفاعـــل فـــي جهــــمُم  8

 بغامج هؿب العِل وػٍاصة الضزل الاؾغي للاحئين 

7 28% 4 16% 8 32% 4 16% 2 8% 

للأزهاتي الاحخماعي صوع مباقغ في جلـضًم االإعلىمـاث  9

ُفُــــــــــــت للأؾـــــــــــغة عــــــــــــً َبُعــــــــــــت زــــــــــــضماث االإىظمــــــــــــت وه

 الاؾخفاصة منها للأؾغ اللاحئت 

9 36% 9 36% 6 24% 0 0% 2 8% 

للأزهــــاتي الاحخمـــــاعي صوع مباقـــــغ فــــي جلـــــضًم الـــــىعف  10

ــــت للأؾــــغ اللاحئــــت فــــي  والىــــضواث والمخايــــغاث الخىعىٍ

 هُفُت الخعامل مع االإكىلاث التي جىاحههم 

9 36% 13 52% 2 8% 0 0% 2 8% 

هـــاتي الاحخمـــاعي علـــى حعخمـــض الخـــضزلاث االإهىُـــت للأز 12

 جلضًم الخضمت على مؿخىي الفغص اللاجئ

13 52% 4 16% 3 12% 3 12% 2 12% 

حعخمـــض الخـــضزلاث االإهىُـــت للأزهـــاتي الاحخمـــاعي علـــى  13

 جلضًم الخضمت على مؿخىي الجماعاث اللاحئت

18 72% 3 12% 4 16% 0 0% 0 0% 
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فـاٌ ( ًىضح مهام وازخهاناث الازهاتي الاحخماعي في االإإؾؿـاث الاحخماعُـت العاملـت مـع اَلأ5حضوٌ عكم )

 للاحئين بىلاًت الىُل الأبٌُ

عععج وحعععإص موعععام ودز هانعععا  موى عععر ودضعععخر دلؤزهعععاجن    % معععج د خدعععإث ر دز عععاعود 44ح معععاعل ٧عععار معععا أؿعععب م وٖ

% مج د خدعإث ر دز عاعود ز عاع ؤودٞع٤،  "عح م بكع٩  مجؿعاو  دز  عاع ٧ع  معج مدا عض ول 36ز اع ؤود٤ٞ بكضا،  "ح م 

غ 4%، وؤز عع د 8ؤودٞع٤ بكععضا بنؿعخر  ععج ب ععام  زهعاجن  ح مععاعل بععالَأ % مععج د خدعإث ر دز ععاعود ز ععاع ل ؤودٞع٤.  وٖ

ى ععر د  ٗ"٣ععر ب٣ًععا ا ددل ععإء، ٧ععار مععا أؿععب م دد٣ا  % مععج د خدععإث ر دز ععاعود ز ععاع 64إ  ععر ددضود ععر وا٢" م ععر وددإَ

% معععج د خدععععإث ر دز عععاعود ز عععاع مدا ععععض، 12% معععج د خدععععإث ر دز عععاعود ز عععاع ؤودٞعععع٤ بكعععضا،  "عععح م 16مإدٞععع٤،  "عععح م 

ععععج وحععععإص صوع مخاقععععغ 4بكععععضا بنؿععععخر  وؤز عععع د بكعععع٩  مجؿععععاو  فععععل ددنؿععععب د٩عععع  مععععج ز ععععاع ل ؤودٞعععع٤ ول ؤودٞعععع٤ %. وٖ

ا٢ععر، ٧ععار مععا أؿععب م  ٟععا٫ دد حئعع ر طو  اٖ ا ععر وخما ععر َ  % مععج د خدععإث ر دز ععاعود 68دلؤزهععاجن  ح مععاعل فععل عٖ

% مج د خدإث ر دز اعود ز اع 12% مج د خدإث ر دز اعود ز اع ؤود٤ٞ بكضا،  "ح م ما أؿب م 32ز اع ؤود٤ٞ  "ح م 

ععج وحععإص صوع 4بنؿععب مجؿععاو ر د٩عع  مععج ز ععاع ل ؤودٞعع٤ ول ؤودٞعع٤ بكععضا بنؿععخر مدا ععض، وؤز عع د  % مععج د خدععإث ر. وٖ

حعخمـــض الخـــضزلاث االإهىُـــت للأزهـــاتي الاحخمـــاعي علـــى  14

لـــــضًم الخضمـــــت علـــــى مؿـــــخىي المجخمـــــع فُمـــــا ًخعلـــــم ج

 بلًاًا اللاحئين

19 76% 2 8% 1 4% 2 8% 1 4% 

حعخمـــض الخـــضزلاث االإهىُـــت للأزهـــاتي الاحخمـــاعي علـــى  15

ــــض أؾــــالُب الخــــضزل  اعخمــــاص البدــــث العلمــــي فــــي ججىٍ

 االإهني 

10 40% 7 28% 5 20% 1 4% 2 8% 

مــاعي جىحــض زُــت عمــل مكــترهت بــين الازهــاتي الاحخ 16

وببــــــين الازهــــــاتي الىفســــــ ي فُمــــــا ًخعلــــــم بالخــــــضزلاث 

 الىفؿُت الاحخماعُت االإىحه للأَفاٌ اللاحئين 

8 32% 12 48% 3 12% 0 0% 2 8% 

جىحــض زُــت عمــل مكــترهت بــين الازهــاتي الاحخمــاعي  17

وببين الباخث الاحخماعي فُما ًخعلـم بضعاؾـت الخالـت 

 للاحئين 

10 40% 10 40% 3 12% 1 4% 1 4% 

جىحض زُت عمل مكترهت للأزهـاتي الاحخمـاعي وبـين  18

الؤصاعة اللاهىهُــــــــت فُمــــــــا ًخعلــــــــم بالخــــــــضزلاث االإهىُــــــــت 

 اللاهىهُت االإىحه للأَفاٌ اللاحئين

13 52% 6 24% 4 16% 1 4% 1 4% 

جىحـــــــض زُـــــــت عمـــــــل مكـــــــترهت للأزهـــــــاتي الاحخمـــــــاعي  19

وببــــــــــــين ازهـــــــــــــاتي التربُـــــــــــــت الخانــــــــــــت فُمـــــــــــــا ًخعلـــــــــــــم 

 للأَفاٌ االإعاكين مً اللاحئينبالخضزلاث االإىحه 

10 40% 4 16% 6 24% 1 4% 4 16% 

جىحـــــــض زُـــــــت عمـــــــل مكـــــــترهت للأزهـــــــاتي الاحخمـــــــاعي  20

وببـــــــين مؿـــــــإوٌ البـــــــرامج واالإكـــــــغوعاث فُمـــــــا ًخعلـــــــم 

 بالخضزلاث االإىحه للأَفاٌ اللاحئين

11 44% 10 40% 2 8% 1 8% 1 8% 
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لععععر مععععج د خدععععإث ر ٢ععععض  مخاقععععغ دلؤزهععععاجن  ح مععععاعل فععععل  هععععم م بععععغدمج ددععععضٖم ددٛععععظدجن د حئعععع ر، ٧ا ععععت ددنؿععععخر ٖ 

% مععععععج 12ؤودٞعععععع٤،  "ح ععععععا % مععععععج د خدععععععإث ر دز ععععععاع  ز ععععععاع 36%،  "ح ععععععا مععععععا أؿععععععب م 44دز ععععععاع  ز ععععععاع مدا ععععععض بنؿععععععخر 

% مج د خدإث ر دز اع  ٧  مج ؤود٤ٞ 4د خدإث ر ٢ض دز اع  ز اع ل ؤود٤ٞ، وؤز  د بك٩  مجؿاو  ٧ار ما أؿب م 

 بكضا ول ؤود٤ٞ بكضا. 

ج ددضوع ددظ   ٣إم بم  زهاجن  ح ماعل فل  ٣ض م بغدمج ددضٖم ددىٟس   و ح ماعل، ٧ار ما أؿعب م  % معج 60وٖ

لععر،  "ح ععا د خدععإث ر  % مععج د خدععإث ر دز ععاع  ز ععاع ؤودٞعع٤،  "ح ععا ٢24ععض دز ععاعود ز ععاع ؤودٞعع٤ بكععضا وهععل ددنؿععخر ٖ 

اٖع  دلؤزهعاجن  ح معاعل فعل  هعم م بعغدمج 16 ج وحعإص صوع مخاقعغ وٞ % مج د خدإث ر ٢ض دز اع  ز اع مدا ض. وٖ

اع مدا ععض وهععل ددنؿععخر  ٦بعع ،  "ح ععا مععا % مععج د خدععإث ر ٢ععض دز ععاع  ز عع40ددععضٖم ددى٣ععض  د حئعع ر، ٧ععار مععا أؿععب م 

% ٢ض دز اع  ز اع ؤود٤ٞ بكضا،  "ح ا بك٩  12% مج د خدإث ر ٢ض دز اع  ز اع ؤود٤ٞ،  "ح ا ما أؿب م 32أؿب م 

اٖعععع  8مجؿععععاو  دز  ععععاع د خدععععإث ر د٩عععع  مععععج ز ععععاع ل ؤودٞعععع٤ ول ؤودٞعععع٤ بكععععضا بنؿععععخر  ععععج وحععععإص صوع مخاقععععغ وٞ %. وٖ

% مععععج 32 هععععم م بععععغدمج ٦ؿععععب ددٗععععال وػ ععععاصا ددععععضز   ؾععععغ  د حئعععع ر، ٧ععععار مععععا أؿععععب م دلؤزهععععاجن  ح مععععاعل فععععل 

% معععج د خدعععإث ر ٢عععض دز عععاع  ز عععاع ؤودٞععع٤،  "ح عععا 28د خدعععإث ر ٢عععض دز عععاع  ز عععاع مدا عععض وهعععل ددنؿعععخر  ٦بععع ،  "ح عععا 

% معععععج 8 % معععععج د خدعععععإث ر، وؤز ععععع د معععععا أؿعععععب م16بكععععع٩  مجؿعععععاو  د٩ععععع  معععععج ز عععععاع ؤودٞععععع٤ بكعععععضا ول ؤودٞععععع٤ بنؿعععععخر 

اٖعع  دلؤزهععاجن  ح مععاعل فععل  ٣ععض م ددععإعف  ععج وحععإص صوع مخاقععغ وٞ د خدععإث ر ٢ععض دز ععاع  ز ععاع ل ؤودٞعع٤ بكععضا. وٖ

إ عر دلؤؾعغ دد حئعر، ٧عار معا أؿعب م  % معج د خدعإث ر ٢عض دز عاع  ز عاع ؤودٞع٤ بكعضا 52وددىضود  ود خايغد  دد إٖ

لعر،  "ح ععا معا أؿععب م  عع٤ بكعضا،  "ح ععا بكع٩  مجؿععاو  بنؿععخر  % معج د خدععإث ر36وهعل ددنؿععخر ٖ  ٢عض دز ععاع  ز عاع ؤوٞ

ععععج دٖ مععععاص دد ععععضز   د وى ععععر دلؤزهععععاجن 8 % معععج د خدععععإث ر ٢ععععض دز ععععاع  ٧عععع  مععععج ز ععععاع مدا عععض ول ؤودٞعععع٤ بكععععضا. وٖ

% مععج د خدععإث ر ٢ععض دز ععاع  ؤودٞعع٤ وهععل ددنؿععخر 52 ح مععاعل فععل ددٗمعع  ٖلععر مؿعع إى ددٟععغص دد جععئ ٧ععار مععا أؿععب م 

لر،  " % مج د خدإث ر ٢ض دز اع  ز اع ؤود٤ٞ بكضا، وبك٩  مجؿاو  ب ر ٧  مج ز اع مدا ض ول ؤودٞع٤ 16ح ا ٖ 

ععععععج دٖ مععععععاص دد ععععععضز   د وى ععععععر دلؤزهععععععاجن 12ول ؤودٞععععع٤ بكععععععضا ؤ ععععععت ددنؿععععععب مجؿععععععاو ر بإد٢عععععع٘  % مععععععج د خدععععععإث ر. وٖ

د خدععإث ر ٢عععض دز ععاع  ز عععاع  % معععج72 ح مععاعل فعععل ددٗمعع  ٖلعععر مؿعع إى  ٣عععض م د دضمععر دل ماٖعععر، ٧ععار معععا أؿععب م 

% مععج 12% مععج د خدععإث ر ٢ععض دز ععاع  ز ععاع مدا ععض،  "ح ععا مععا أؿععب م 16ؤودٞعع٤ وهععل ددنؿععخر  ٦بعع ،  "ح ععا مععا أؿععب م 

ععععج دٖ مععععاص دد ععععضز   د وى عععععر دلؤزهععععاجن  ح مععععاعل فععععل ددٗمعععع  ٖلعععععر  د خدععععإث ر ٢ععععض دز ععععاع  ز ععععاع ؤودٞععععع٤ بكععععضا. وٖ

% معععج د خدعععإث ر ٢عععض دز عععاع  ز عععاع ؤودٞععع٤ وهعععل 76دد حئععع ر، ٧عععار معععا أؿعععب م مؿععع إى د   مععع٘ ٞ معععا   ٗ"ععع٤ ب٣ًعععا ا 

لععر،  "ح ععا بكعع٩  مجؿععاو  ٧عع  مععج ز ععاع ؤودٞعع٤ بكععضا ول ؤودٞعع٤ بنؿععخر  % مععج د خدععإث ر، وؤز عع د بكعع٩  8ددنؿععخر ٖ 

 % مج د خدإث ر. 4مجؿاو  ب ر ٧  مج ز اع مدا ض وز اع ل ؤود٤ٞ بكضا بنؿخر 

ععج دٖ مععاص دد ععضز   د وى ععر دلؤزهععاجن  ح مععاعل ٖلععر ددخدععث ددٗ"معع  ٧إؾعع "ر د  إ ععض ؤؾععاد ب دد ععضز  د هنعع ،  وٖ

لععر،  "ح ععا ٧40ععار مععا أؿععب م  % مععج د خدععإث ر دز ععاع  28% مععج د خدععإث ر ٢ععض دز ععاع  ز ععاع ؤودٞعع٤ وهععل ددنؿععخر ٖ 

عٞع٤ بكععضا،  "ح ععا مععا أؿععب م  % مععج د خدععإث ر دز ععاع  8ا % مععج د خدععإث ر ٢ععض دز ععاع  ز ععاع مدا ععض،  "ح عع20ز ععاع ؤود
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ععج وحععإص زُععر ٖمعع  مكعع  ٦ر 4ز ععاع ل ؤودٞعع٤ بكععضا، وؤز عع د مععا أؿععب م  % مععج د خدععإث ر دز ععاع  ز ععاع ل ؤودٞعع٤. وٖ

بععععع ر  زهعععععاجن  ح معععععاعل و زهعععععاجن ددىٟسععععع   ٞ معععععا   ٗ"ععععع٤ باد عععععضز   ددىٟؿععععع ر و ح ماٖ عععععر د إحوعععععر دلؤَٟعععععا٫ 

لر،  "ح ا ما أؿعب م % مج د خدإ 48دد حئ ر، ٧ار ما أؿب م  % 32ث ر ٢ض دز اع  ز اع ؤود٤ٞ بكضا وهل ددنؿخر ٖ 

% مج د خدإث ر 8% مج د خدإث ر دز اع  ز اع مدا ض،  "ح ا 12مج د خدإث ر دز اع  ز اع ؤود٤ٞ،  "ح ا ما أؿب م 

ععج وحععإص زُععر ٖمعع  مكعع  ٦ر بعع ر  زهععاجن  ح مععاعل وددخاخععث    ح مععاعل ٞ مععا دز ععاع  ز ععاع ل ؤودٞعع٤ بكععضا. وٖ

  ٗ"ععع٤ بضعدؾعععر د خادعععر د حئععع ر، بكععع٩  مجؿعععاو  ٧عععار دز  عععاع ددخعععاخ  ر د٩ععع  معععج ز عععاع ؤودٞععع٤ وؤودٞععع٤ بكعععضا بنؿعععخر 

لععر،  "ح ععا 40 % مععج د خدععإث ر دز ععاع  ز ععاع مدا ععض، وؤز عع د بكعع٩  مجؿععاو  د٩عع  مععج ز ععاع ل 12% وهععل ددنؿععخر ٖ 

٤ بكضا بنؿخر  ج وحعإص زُعر ٖمع 4ؤود٤ٞ ول ؤوٞ مكع  ٦ر بع ر  زهعاجن  ح معاعل وؤع ر اصدعا دد٣ا إ  عر،  %. وٖ

لععر،  "ح عا مععا أؿععب م ٧52عار مععا أؿععب م  % مععج د خدععإث ر 24% مععج د خدعإث ر ٢ععض دز ععاع  ز ععاع ؤودٞع٤ وهععل ددنؿععخر ٖ 

% معج د خدعإث ر ٢عض دز عاع  ز عاع مدا عض، وؤز ع د بكع٩  مجؿعاو  د٩ع  معج ٢16ض دز عاع  ز عاع ؤودٞع٤ بكعضا،  "ح عا 

ج وحإص زُعر ٖمع  مكع  ٦ر بع ر  زهعاجن  ح معاعل وؤع ر دزهعاجن 4 اع ل ؤود٤ٞ ول ؤود٤ٞ بكضا بنؿ ر ز %. وٖ

لعععر،  "ح عععا 40دد  ب عععر د دانعععر، ٧عععار معععا أؿعععب م  % معععج 24% معععج د خدعععإث ر ٢عععض دز عععاع  ز عععاع ؤودٞععع٤ وهعععل ددنؿعععخر ٖ 

%، 16ؤودٞعع٤ بكعضا ول ؤودٞع٤ بكعضا بنؿععخر  د خدعإث ر ٢عض دز عاع  ز ععاع مدا عض،  "ح عا بكع٩  مجؿععاو  ٧ع  معج ز عاع

ععج وحععإص زُععر ٖمعع  مكعع  ٦ر بعع ر  زهععاجن 4 "ح ععا ؤز عع د مععا أؿععب م  % مععج د خدععإث ر ٢ععض دز ععاع  ز ععاع ل ؤودٞعع٤. وٖ

% مععج د خدععإث ر ٧ععار ٢ععض دز ععاع ز ععاع ؤودٞعع٤ وهععل 44 ح مععاعل وؤعع ر مؿععاو٫ ددبعع دمج ود كععغوٖا ، ٧ععار مععا أؿععب م 

لعععر،  "ح عععا % مععج د خدعععإث ر ٢عععض دز عععاع  ز عععاع ؤودٞععع٤ بكععضا،  "ح عععا بكععع٩  مجؿعععاو  د٩ععع  معععج 40معععا أؿعععب م  ددنؿععخر ٖ 

 % مج د خدإث ر.  8ز اع مدا ض ول ؤود٤ٞ ول ؤود٤ٞ بكضا بنؿخر 

دؾ س"هت ددخاخ ر مج  حإؤر دده  ٢ضمت مج د خدإث ر د"ٗخاعد  د ظ٧إعا فل د خإع ددغدب٘ ٖج  صودع دده   ٣إم 

ٟا٫ دد حئ ر، در دلؤزهاجن  ح ماعل صوع ب ا  زها جن  ح ماعل فل د ىٓما  وددإػدعد  طد  دده"ر ب٣ًا ا َ 

ا٢عر، وفعل  ٞاٖ  بك٩  ٦خ   ٞ ما   ٗ"٤ بسضما  ددضٖم ددىٟسع   و ح معاعل، ود دعضما  د ٣ضمعر دلؤَٟعا٫ طو  اٖ

ماٖر، م  م٘(، وفل دي مامم بادخدث ددٗ"م  مج ب خإ َغ١ د دضمر  ح ماٖ ر ٖىض ٢ امم باد ضز  د هن  )ٞغص، ح

دحعع    إ عععض ؤؾعععاد ب دد ععضز  د هنععع ، ٦معععا در  زهععاث  ر  ح معععاٖ  ر ي  معععإر ب ٣ععض م ددعععإعف وددىعععضود  د  ٗ"٣عععر 

ٟعا٫ دد حئع ر. وفعل ٖمع   زهعاجن  ح معاعل صدزع  د ىٓمعا  دو ددعإػدعد  ٞعإر دعم زُعر ٖمع  مكع  ٦ر  ب٣ًا ا َ 

ٞغ عع٤ د خما ععر  ح ماٖ ععر ٧ادخاخععث  ح مععاعل، و زهععاجن ددىٟسعع  ، دزهععاجن دد  ب ععر د دانععر،  معع٘ ب٣ ععت ؤًٖععاء

 واصدعا دد٣ا إ  ر.. د س. 

وم٘ ٧  د دضما  دده   ٣ضموا  زهاجن  ح ماعل بك٩  ٞاٖ  م٘ ب٣ ر ٞغ ٤ د خما ر  ح ماٖ ر، بل در ددخاخ ر 

ح ععا ٖلععر ؤحإؤععر مدا ععض بنؿععب ٦خ عع ا حععضد مععج د خدععإث ر وهععل: ٢ععض لخٓععت در يىادعع٪ بٗععٌ د دععضما  ٢ععض  دهعع"ت ٞ

)بغدمج ددضٖم ددى٣ض ، بغدمج ددضٖم ددٛظدجن، بغدمج ٦ؿب ددٗال(، ويظه ددبع دمج ل  ٣ع  ؤيم عر ٖعج بعغدمج ددعضٖم 

ئع ر ددىٟس   و ح ماعل وٚ  يا مج ددب دمج دده   ٣إم بم  زهاجن  ح ماعل، لر  د٣ ع٤ د خما عر  ح ماٖ عر د ح
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يٗنععى  د٣ عع٤  ؾعع ٣غدع فععل د  ا ععب ددىٟسعع   و ح مععاعل و ٢ هععاص  و منعع ، وحم ٗوععا تكعع٩  مؿععاود ا   ٣عع٘ ٖلععر 

ٖععععا ٤  زهععععاجن  ح معععععاعل فععععل ؾععععب    د٣ ٣وعععععا، ٞالأزهععععاجن  ح مععععاعل يعععععإ  ٢ععععغب فععععل تصعععععد و  "عععع٪ د كععععع٨   

ر دع خاَوا بخًٗوا ددخٌٗ وويٗوا فعل ؤودإ عا  ومعج ثعم ويع٘ دد ب  عامج د  ثعم دوعا، خؿعب معا  ٣ًع م د إ٢ع٠ ومٗغٞ

 قعع٩اال وم زد  ععر د ىٓمععر دو د اؾؿععر د خ٩إم ععر )د  وععر د مإدععر(، طدعع٪ لر دز  ععاع ددب  ععامج ددٗ جععل  ٟؿععم ل  عع م 

بك٩  دٖ خاَن، ٟٞن خال  مٗ ىر  م٨ج در  ىجر ددضٖم ددى٣ض ، وفعل خعال   م٨عج در  ٩عإر ددعضٖم ددٛعظدجن يعإ 

خال   ًٟع  در  معىذ ددٗمع ء بعغدمج مسههعر دؼ عاصا ٦ؿعب م د عاال، وفعل خعال   د عاج ٞح عا ددٗمع ء  ًٞ ، وفل 

بار صٖم  ٟس   ودح ماعل ٣ِٞ، ٞوظه ددٗم" ر ددُإ "ر  ٩عإر ٞح عا  زهعاجن  ح معاعل يعإ  ٢عضع فعل   عاح  د٣ ع٤ 

 د خما ر  ح ماٖ ر دلؤَٟا٫ دد حئ ر.  

 الىخاةج: 

ر  ح ماٖ ر ؾإدء د٧ار صدز  وػدعا دد ىم ر  ح ماٖ ر دو مٗ مض ر قاور دد حئ ر دو   ٩إر ٞغ ٤ د خما             

ٟعععا٫ دد حئععع ر معععج باخعععث دح معععاعل ومعععض غ د"مكعععغوٖا  وددبععع دمج ومؿعععاو٫ ٖعععج  د ىٓمعععا  طد  ددهععع"ر ب٣ًعععا ا َ 

م ا   شععععععدام طو   خ  احعععععععا  د دانعععععععر ومؿععععععاو٫ ٖعععععععج ٢ًعععععععا ا ددكععععععخاب و د٣ ععععععع٤ ددؿععععععع م وٚ  يععععععا معععععععج د ؿععععععع

ددإْ ٟ ععععر.   ٗععععضص و جىععععإٕ  سههععععا  ٞععععغ١ د خما ععععر  ح ماٖ ععععر ٞوىادعععع٪ زععععغ   ر ٖ"ععععم  ح مععععإ و  ث وؤإدإح ععععا 

ود دضمععر  ح ماٖ ععر صور وحععإص  سهععو ص٢ عع٤ بعع ر ٧عع  مععج ٖ"ععم  ح مععإ و  ث وؤإدإح ععا ود دضمععر  ح ماٖ ععر، 

هععععر فععععل ٖ"عععم  ح مععععإ ٣ٞععععِ، بٗععععٌ وبر وحعععض دد سهععععو ددععععض٢ ٤ بععع ر ددععععخٌٗ  ٩إ ععععإر خععععام" ر دكعععواصد  م سه

د خدإث ر مج زغ   ر ٖ"م ددىٟـ، ودزغ ج مج  سهو  ٢ هاص، وؤ ًا  سهو ددٗ"عإم ددؼعدٖ عر، و سهعو 

م معععععععج وحعععععععإص د وععععععععام  ٖ"عععععععإم د خاؾعععععععإب و ٣ى عععععععر د ٗ"إمعععععععا ، مععععععع٘ ٚ عععععععاب  عععععععام  دغ جعععععععل د دضمعععععععر  ح ماٖ عععععععر، بعععععععادغٚ

ماعل د٨ج  ٣إم ب ا ٚ  ه م  :  ٣عض م زعضما  ددعضٖم ددىٟسع   و ز هانا  دده    ب در  ٣إم ب ا  زهاجن  ح 

ا٢عععععر، و ُخ ععععع٤ ددُعععععغ١  ؾاؾععععع ر فعععععل د دضمعععععر  و ح معععععاعل، ود دعععععضما  د دههعععععر دلؤَٟعععععا٫ دد حئععععع ر معععععج طو  اٖ

 ح ماٖ ععر وهععل َغ ٣ععر زضمععر ددٟععغص ود  ماٖععر ود   معع٘، معع٘ وحععإص زُععر ٖمعع  ودضععخر بعع ر مس "عع٠ ؤًٖععاء ٞععغ١ 

 عععععر، بعععععظد٪  هعععععخذ د وعععععام و ز هانعععععا  مإحعععععإصا د٨عععععج يٛ عععععب ٖج عععععا  زهعععععاجن  ح معععععاعل. د٣"عععععر د خما عععععر  ح ماٖ

عععاث٠ د ٣ضمععر معععج د ىٓمععا  ددٗام"عععر فعععل ٢ًععا ا ددل عععإء، و غحعع٘ طدععع٪ دٗععضص معععج  ؾعععخاب  دد ٣ععض م ودأٗضدمعععم فععل ددإْ

 سهععععععو د دضمععععععر د خ م"ععععععر مج ععععععا: ؤ( ٖععععععضم وحععععععإص حامٗععععععا  صدزعععععع  ول ععععععا  ددى عععععع   بعععععع ٌ  ٣ععععععإم بمععععععىذ قععععععواصا فععععععل 

ععإم، وخهععى معع٘ وحععإصه   ح ماٖ ععر، و إحععض يععظد دد سهععو فععل د  امٗععا  د  إدحععضا فععل ددٗانععمر ددؿععإصد  ر د دغَ

تٗ ب  دد"ٛر ددضعدؾ ر فل يظد دد سهعو فعل حم ع٘ د  امٗعا  باد"ٛعر ددٗغؤ عر ٣ٞعِ، مع٘ دخ  عاج د ىٓمعا   دعغ   ر 

ب٣ًعا ا ددل ععإء ٧"وعا مىٓمععا  طد  صٖعم صواععل دو هعل مىٓمععا  م ٣ىع ر د"ٛعر ا  " ز ععر، لر د ىٓمعا  طد   ع خععاٍ 

صود ر دوا م٩ا ب فل ول ر ددى    ب ٌ. ب( بيعاٞر دعظد٪ ل  إحعض فعل د  امٗعا  ددؿعإصد  ر ددهع   ٣عإم بمعىذ قعواصا 

 خع  فل د دضمر  ح ماٖ ر ب ضعيـ ددُع ب/د  دد٣ًعا ا د غ خُعر بعاده غا وددل عإء و٦ ٟ عر دد٣ عام باد عضز  د هنع  

عاث٠ فعل  عإم،  هعخذ ددإْ د ك٨   دده   إدحم دد حئ ر. ب( م٘ دع خاٍ  سهو د دضمر  ح ماٖ ر فل ول ر د دغَ
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عاث٠ فعل ددٗانعمر ددؿعإصد  ر. ج( فعل وػدعا   ٢اد م  زغى ٚ   مص ٗر د" ٣ض م ٞح ا وا٢خا٫ بكع٩  ؤ٦بع  ٖلعر ددإْ

س   بم سهه ر ٖ"م  ح مإ ود دضمر  ح ماٖ ر، تٗ ب  در ددصخر ودد ىم ر  ح ماٖ ر وؤاٖ خاعه ددغدٞض  ؾا

حم ع٘ دد عضز   د وى ععر ددهع   م٨عج در  ٣ععإم ب عا  زهعاجن  ح مععاعل  م٨عج د"خاخعث  ح مععاعل در  ٣عإم ب عا، دععظد٪ 

وحعععض  ددخاخ عععر در فعععل ددسعععع   ددعععإْ ٟن صدزععع  ددععععإػدعا ل  إحعععض مؿعععم  ؤزهعععاجن دح مععععاعل وب معععا باخعععث دح مععععاعل 

 ٗنى خهى بطد ٧ار ددصدو خام" ر دكواصا د دضمر  ح ماٖ ر ٞإ م   م تٗ ىم بؿم  باخث دح ماعل.  ٣ِٞ، ي

  م  ٟؿ   د  و  ب ظه ددىماطج، د٩إن ا حؼء ؤن   مج مٗاعٝ د دضمر  ح ماٖ ر و ُخ ٣ا  عا د وى عر، ود خدعإث ر 

دعععععخٌٗ ددعععععظ  صعؽ ٖ"عععععم  ح معععععإ  عععععإ إر معععععج ز"ٟ عععععا  مٗغٞ عععععر مس "ٟعععععر معععععج ٖ"عععععم ددعععععىٟـ و ٢ هعععععاص، خهعععععى در د

و  ث وؤإدإح ععا ود دضمعععر  ح ماٖ ععر يٗ بععع  مععج د دعععغ   ر دد٣ععضدمى، خ عععث فععل و٢عععت م دععم  ٨عععج د دضمععر  ح ماٖ عععر 

 سهعععو ٢ععععاثم بظد ععععم ودععععم تٗععععغٝ بادكععع٩  ددععععظ  ٖ" ععععم  ر، ؤيعععع٠ باععععر طدععع٪ در د خدععععإث ر مععععج ددٗععععام" ر ددععععظ ج دععععم 

 خ ععث در
 
( 61% مععج د خدععإث ر يٗم"ععإر بضعحععر ب٩ععادإع إؽ )ؤ ٓععغ د  ععضو٫ ع٢ععم 68  ٣إمععإد ب ُععإ غ ؤ ٟؿععوم مٗغٞ ععا

 % ٖام12% يٗم  فل وْ ٟ م ؤ٦ث  مج 86و "ٗب د دب ا صوعد ٦خ  د فل مماعؾت م د"موىر 

 الخىنُاث: 

/ دد إؾ٘ فل تٗ" م د دضمعر  ح ماٖ عر فعل مس "ع٠ د  امٗعا  ددؿعإصد  ر ٖلعر مس "ع٠ ددإل عا ، زانعر ددإل عا  1

ٗاأن مج زهإن ر فل بٌٗ د إد٠٢ اق٩اد ر )ددنزوح، ددل إء، دد٣ٟغ.. د س(، و د اج بار حوإص موى  ر مج دده  ت

لعععر عؤؾعععوم  زهعععاث  ر  ح معععاٖ  ر.  و  عععب در  ٩عععإر تٗ"ععع م د دضمعععر  ح ماٖ عععر مغ٦عععؼد ٖلعععر  ؤصعععخاب دد٨ٟعععاءا وٖ

ماج ددُ ب فل دد ضع ب د  ضدأن د ؿ مغ مما دد ٩ام  ب ر ما يإ  ٓغ  و ُخ ٣ن مج ز ٫ عؤِ ددىٓغ ر بادإد٢٘ وبص

   ٗ"وم موى  ر ٢اصع ج ٖلر   ضماج فل ؾإ١ ددٗم  بٗض دد سغج. 

/ در  ٩ععععععإر يىادعععععع٪ حمٗ ععععععر دو ؤ   ىٓعععععع م مهنعععععع   ًععععععم ٧اٞععععععر  ز هانعععععع  ر  ح مععععععاٖ  ر، ودر  ٩ععععععإر طد  نععععععٟر 2

ٖععج مععىذ عزهععر مؼدودععر د وىععر دُعع ب د دضمععر  خ٩إم ععر  جخعع٘ دععإػدعا دد ىم ععر  ح ماٖ ععر، ددٛععغى مج ععا: ؤ( د ؿععاودر

 ح ماٖ ععععر بٗععععض دؾععععج ٟاء ددكععععغوٍ ددهعععع   ًععععٗوا د  مٗ ععععر ؾععععإدء ؤ٧ععععار ٖبعععع  دم دععععار    ععععاػه د دععععغ ج، دو باقعععع  دٍ 

ؾعىإد  زبعع ا مٗ ىعر.. د ععس. ب( در  ٩ععإر مؿعاودر ٖععج ويعع٘ د ؿعم ا  د وى ععر دلؤزهععاث  ر  ح معاٖ  ر ددٗععام" ر فععل 

ا ععععع ر  ح ماٖ عععععر د خ٩إم عععععر م ععععع  )دزهعععععاجن دح معععععاعل مضعسععععع  ، دزهعععععاجن دح معععععاعل َبععععع ، مس "ععععع٠ ماؾؿعععععا  ددغٖ

دزهاجن دح ماعل صوال.. د س(، ٖلر در  ٩إر دوا م٘ ٧  مؿم  وْ ٟعن دز هانعا  وموعام ودضعخر  مىع٘ دد"عبـ بع ر 

طد   مععا  ٣ععإم بععم  زهععاث  ر  ح مععاٖ  ر وؤعع ر مععا  ٣ععإم بععم ٚ عع يم مععج د وى عع ر زانععر مععج ؤصععخاب دد سههععا 

 ع خاٍ ب سهو د دضمر  ح ماٖ ر. ج( خ"٣ر ون  ب ر د  مٗ ر د وى ر دلؤزهعاث  ر  ح معاٖ  ر ددؿعإصد   ر 

وؤ ر د  مٗ ا  د وى ر دلؤزهاث  ر  ح ماٖ  ر ٖلر د ؿ إ  ا٢" مع  وددعضوال، ممعا يؿعمذ بعار  ٩عإر  زهعاث  ر 

ج  ُععإع فعععل دد ععضز   د وى ععر دلدضمععر  ح ماٖ ععر وم عععال   ح مععاٖ  ر فععل ددؿععإصدر مععإد٦خ ر ٖلععر ٧ععع  مععا  ُععغؤ معع
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 ُخ ٣وععا. ص( در  ٩ععإر مؿععاودر ٖععج ٣ٖععض د ععا مغد  وددىععضود  و خ ٟععال  ٞ مععا   ٗ"عع٤ بععإيم دد٣ًععا ا  ح ماٖ ععر، 

  ووي٘ د اقغد  فل دد نخا بخٌٗ د ك٨   دده  يٗاأن مج ا د   م٘ ددؿإصدأن م٘ وي٘ م٣  خا  د خ"إ٫ وددٗ ج. 

 االإغاحع العغبُت: 

( مؿععععععععععععععععععغص د هععععععععععععععععععُلخا  د"مؿععععععععععععععععععاٖضد  ددى٣ض ععععععععععععععععععر ودد٣ؿععععععععععععععععععاثم، مععععععععععععععععععج د إ٢عععععععععععععععععع٘: 2020قععععععععععععععععععخ٨ر ٧ادععععععععععععععععععب ) -

https://www.calpnetwork.org  

( د دضمر  ح ماٖ ر فعل ٖعادم م ٛ ع ، خ"عإدر، حامٗعر خ"عإدر، د عا مغ 2003ددؿغوجل، َ"ٗت مهُٟن ) -

 م  ددؿاصؽ ٖكغ. ددٗ"

( ددٗإ ععععر ود دضمععععر  ح ماٖ ععععر ددضود ععععر ٢ععععغدءا فععععل مؿعععع ٣خ  د دضمععععر 2006ددؿععععغوجل، َ"ٗععععت مهععععُٟن ) -

  ح ماٖ ر، خ"إدر، م٣ادر مج صور ط٦غ حور ددنكغ. 

(  ٣ ععععع م د ماعؾعععععر د وى عععععر دلدضمعععععر  ح ماٖ عععععر 2014ببعععععغدي م، ٢صععععع  ، خؿعععععار، مهعععععُٟن، ٖلعععععل، بعععععإدب ) -

ا ععععر  ح ماٖ ععععر، ددضود ععععر فععععل مإدحوععععر د ٗ إ٢ععععا  ددهعععع   دععععض مععععج دؾعععع ٟاصا ددٟ"ؿععععُ ن  ر مععععج زععععضما  ددغٖ

  عصر، م "ر حامٗر ددى اح دلؤبدا . 

ا ععر دد حئعع ر، 2016ببععغدي م، ٢صعع   ٖخععض الله ) - ( د ماعؾععر د وى ععر دلدضمععر  ح ماٖ ععر ددضود ععر فععل م ععا٫ عٖ

  عصر، صدع ددكغو١ د"نكغ ودد إػي٘.

عٗعععععاَن، مععععععايغ ) - (    ايععععععا  د خض  ععععععر فععععععل د دضمععععععر  ح ماٖ ععععععر، خ"ععععععإدر، د ٨ ععععععب د  ععععععامعل 2010ؤبععععععإ د 

 د خض ث. 

غ ٖلعععععععععععععععععععععععععععر د إ٢ععععععععععععععععععععععععععع٘: 2017م  سععععععععععععععععععععععععععع   ٢عععععععععععععععععععععععععععغوب ) - ( صد ععععععععععععععععععععععععععع   ىٟ عععععععععععععععععععععععععععظ دد دعععععععععععععععععععععععععععإ    ددى٣ض عععععععععععععععععععععععععععر، م عععععععععععععععععععععععععععإٞ

https://www.mercycorps.org  

ودد ىم عر د وى عر دلؤزهعاث  ر  ح معاٖ  ر، خ"عإدر،  ( د دضمعر  ح ماٖ عر ددضود عر2007ق"ب ،  مغ ط٧عن ) -

 حامٗر خ"إدر، وع٢ر ٢ضمت فل د ا مغ ددٗملل ددضوال ددٗكغور دلدضمر  ح ماٖ ر. 
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Abstract 

Framework and aim of the article: The article falls within the bibliographic research on 

the phenomenon of ―gated communities‖. 

It aims to investigate the causes of the global spread of the phenomenon in order to 

complete a field study on this type of housing in Morocco, which some of its cities have 

become known for its spread under the name of ―closed and guarded residential 

residences‖. 

Methodology: reviewing a group of articles dealing with this type of housing in North 

and South America and Asia, passing through Europe and reaching the African 

continent. 

Results: It appears from this global tour that the evolution of the phenomenon was a 

response to a set of socio-social and political changes according to societal contexts. 

Some studies said that the reason behind it was the high rate of crime and delinquency 

and the growing gap between the poor and the rich. Some researchers attributed the 

reason to the openness of countries to the global economy or what is called 

globalization, as they justified this with the emergence of the market economy and the 

state's retreat from providing public services, especially the security service. Most 

studies concluded that this type of housing creates a kind of voluntary isolation within 

fortified ―forts‖ and ―castles‖ that divide the city. 

Originality and Value: The paper reviews the many and varied reasons for the 

prevalence of gated housing in international literature according to different contexts. 

We suggest the paper as a basis for researching the phenomenon in Arabic, especially 

since most of the studies are in foreign languages, and it can also be a starting point for 

researching the phenomenon in Morocco. 

Keywords:  gated communities - security - globalization – isolation 
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 ظاَغة عاالإُت: الأؾباب والخضاعُاث« الؿىىُت االإؿىعةالخجمعاث »

 1الخؿً اًذ الخؿً

ُاث المجالاث والمجخمعاث، حامعت الخؿً الشاوي، مسخبر صًىامباخث فل ؾ"٪ ددض٦ إعده، 1

 االإغغب

 lahcenetudes@gmail.com: 1  م  

٘  يىا خؿاب ددخاخث ٖلر 1 خؿاب  إيَ    :9818-9167-0001-https://orcid.org/0009 

 

 ملخو

ــضف االإلــاٌ غدفل خععإ٫ ْععايغا  :  ىععضعج د ٣ععا٫ يعمجئَــاع وَ و مععا ؤ ،«ددؿعع٨ى ر د ؿععإعا  مٗععا  دد»ددخدععث ددخاخ" ععإٚ

. ي ضٝ بار ددخدث فل ؤؾخاب د جكاع ددٓايغا ٖا  ا مج ؤح  د  عاػ )  (gated communities هُلر ٖ" م ٖا  ا ب 

صعدؾععععر م ضد  عععععر خععععإ٫ يعععععظد ددىعععععإٕ مععععج ددؿععععع٨ج فعععععل د ٛععععغب ددعععععظ  ؤضعععععخت بٗععععٌ مض عععععم تٗعععععغٝ د جكععععاعه  دعععععت دؾعععععم 

 «.٢اما  ددؿ٨ى ر د ٛ"٣ر ود خغوؾرا»

ععر مععج د ٣ععال  ددهعع    عع م ب ععظد ددىععإٕ مععج ددؿعع٨ج فععل ٧عع  مععج ؤمغ ٩ععا ددكععماد ر ود  ىإؤ عععر  : مغدحٗععراالإىهجُــت م مإٖ

 وؤؾ ا مغوعد بإعوؤا وونإل بار دد٣اعا  ٞغ ٣ ر.

د٢ هاص ر -ر مج دد ٛ  د  ددؿإؾ إ:  خضو مج يظه د  إدر ددٗا  ر ؤر  ُإع ددٓايغا ٧ار دؾ  ابر   مإٖالىخاةج

وددؿ اؾ ر خؿب ددؿع ا٢ا  د   مٗ عر؛ طيخعت بٗعٌ ددضعدؾعا  باعر ؤر ددؿعبب ٧عار وعدءه دع ٟعإ مٗعض٫ د  غ معر 

ى عععاء. ؤعحععع٘ بٗعععٌ ددخعععاخ  ر ددؿعععبب باعععر د ٟ عععاح ددعععضو٫ ٖلعععر  ٢ هعععاص  و  دعععغدٝ و ىعععامن ددٟ عععإا بععع ر دد٣ٟعععغدء وٚ 

٦معا ٖ""عإد طدع٪ ببع وػ د٢ هعاص ددؿعإ١ و غدحع٘ ددضودعر ٖعج  ٣عض م د دعضما  ددٗمإم عر ددٗادم  ؤو ما  ىٗت بادٗإ عر، 

ععا مععج  أٗععؼد٫  عدص   زانععر زضمععر  مععج مج ععا. ز"هععت ؤٚ"ععب ددضعدؾععا  باععر ؤر يععظد ددىععإٕ مععج ددؿعع٨ج  س"عع٤  إٖ

 مدهىر   ؼء د ض ىر. « ٢"٘»صدز  

ٖعععر ل جكععاع ددؿععع٨ج د ؿعععإع فععل  صب ددعععضوال خؿعععب : تؿععع ٗغى ددإع٢عععر  ؾععخاب ددٗض عععضا ود  ىإ الأنــالت واللُمـــت

ؾعع ا٢ا  مس "ٟععر.  ٣ عع ح ددإع٢ععر ٧إعيعع ر د"خدععث فععل ددٓععايغا باد"ٛععر ددٗغؤ ععر زانععر وؤر مٗٓععم ددضعدؾععا  باد"ٛععا  

 حىب ععر، ٦مععا  م٨ج ععا ؤر  ٩ععإر مىُ"٣ععا د"خدععث فععل ددٓععايغا فععل ؾعع ا٢ا  ؤزععغ م عع  د ٛععغب ددععظ   ىععظع ٞ ععم ددضعدؾععا  

https://orcid.org/0009-0001-9167-9818
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 . غا.خإ٫ يظه ددٓاي

  أٗؼد٫. -ددٗإ ر  - مج  -gated communities -دد  مٗا  ددؿ٨ى ر د ؿإعا اليلماث االإفخاخُت:

 

 ملضمت 

 ععععغ٥ دد ععععإم  ىٓعععع م ددخائععععا  ددؿعععع٨ى ر ٖلععععر قعععع٩  أؿعععع ج مؿعععع مغ، ٦مععععا يععععإ د خععععا٫ فععععل  خ ععععاء دد ٣" ض ععععر، م٩ا ععععم       

.  »  « gated communitiesمعا  ُ"ع٤ ٖ" عم ٖا  عا ؤو« مؿعإعا  مٗعا  ؾع٨ى ر »دجكع٨     مٗعا  ز"إ عر فعل قع٩  

٦مععا ٚععض  د ععضر تكععوض  ٨عع    ؾعع٩ا  ر ٖلععر قعع٩  ؤخ ععاء ؤو ؤػ٢ععر مٛ"٣ععر خععضص م ادوععا مععج َععغٝ ددؿعع٩ار ؤ ٟؿععوم، 

مداود ر  دض ض و م"٪ م ا٫ ؾ٨ىايم ومى٘ صزإ٫ ؤ  ٚغ ب  م٨ج ؤر ي عضص ؤمعج م وؤمعج مم "٩عا  م ؤو  ٨عضع ٖ"عح م 

 ٖاكوم. 

اع ددإدؾعع٘ د"ٓععايغا، ومىععظ ث ثعع ر ٖامععا ز"ععت، باععر صعدؾععا  ٖض ععضا تؿععاءدت خععإ٫ ددٓععايغا د خًععغ ر ؤٞطعع ى   جكعع

، ٦معععا تؿعععاءدت خعععإ٫ صوع  (Donzelot, 1999)«حعععا٥ صو ؼدعععإ»ب ٗخ ععع  « د ؿعععإدر د خًعععغ ر د  ض عععضا» د خض  عععر، ؤو

د خ٩إما  ؤو ددؿ اؾا  ددٗمإم ر فل م٣اب  ص ىام ٨ ا  زصدهر د  ا٫ د خًغ  د"مضر، ٦معا دي معت ب إث  يعا 

 ٖلر أؿ ج ددٗ ٢ا   ح ماٖ ر ب ر ٞئا  د   م٘. 

عم ونعٟوا معج َعغٝ ددٗض عض معج د دخعاخ  ر ب٩إن عا معج ؤضخت ْايغا دد  مٗا  ددؿ٨ى ر د ىٛ"٣ر ْايغا ٖا  عر، عٚ

» ، «د ض ىعر د  ؼثعر»، «مض ىعر  ؾعإدع»د اقغد  دده    ضص د كوض د خًعغ  د"معضر و ٣ؿعمم باعر ؤحعؼدء م ىا٢ًعر؛ 

ععععر مععععج ددخععععاخ  ر بجكععععخح ا  م اػ ععععر د"مععععضر دد٣ض مععععر ، (Capron, 2004)«مض ىععععر مععععج دد٣ُعععع٘ ٦مععععا ونععععٟوا م مإٖ

 د خهىر.  ٞما هل ؤؾخاب د جكاعيا فل ٖض ض مج د   مٗا ؟ وماهل  ضدٖ ا  ا د  اد ر و ح ماٖ ر؟

  صواثاالإىهجُت والأ  -1

ععر مععج دد٣عععغدءد  فععل  صب ععا  د د هعععر         عٓعايغا ٖا  عععا، ؤ  ععؼ  م مإٖ مععج ؤحعع  اخاَععر بإؾعععخاب د جكععاع يععظه دد

وددهعع  يمععت ٧عع  مععج ؤمغ ٩ععا ددكععماد ر منكععإ ددٓععايغا، ؤمغ ٩ععا دد   ن ععر ثععم ؤوعوؤععا مععغوعد بععخٌٗ د   مٗععا  الآؾعع إ ر 

 ابعا  باد"ٛعر ددٗغؤ عر بكع٩  ودضعر، ٦معا ٚابعت ٞح عا ددضعدؾعا  ددهع  وونإل بار بٞغ ٣ ا. يعظه  صب عا   ىعظع ٞح عا دد٨

ر مج د ضر. م ؤن ا ؤضخت  اثث د  ا٫ د خًغ    مإٖ    م ددٓايغا فل د ٛغب عٚ

يا الكمالُت: ميكأ الظاَغة -2  أمغٍ

باععر  «  gated community» ؤو مععا يؿععمى ب « دد  مٗععا  ددؿعع٨ى ر د ؿععإعا » غحعع٘ بىععا  د خععض ث ٖععج ْععايغا          

وعا ٧ع  معج  (ب٩إن عا ؤخ عاء    م عز با دهعاثو  Blakely and Snyder«) ؾعن ضع»و« ب ٦ لعل«ؤنع"وا  مغ ٩عن ددهع  ٖغٞ
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د  ا٫ ددٗام ؤو معا يعإ ؤنع  م عا٫ ٖعام  ع م زصدهع م،  مدهعإعا بؿع اج ؤو خعاثِ ؤو خعاحؼ مٗع ر، ل :» دد اد ر 

. (Blakely et Snyder, 1997, p.2)«بععظد٪ مععج َععغٝ يععالء يؿععمذ بادععضزإ٫ ددح ععا بل د"٣ععاَى ر ؤو مععج يؿععمذ دوععم

د  مٗعععا  ع٦ععؼ  ددٗض عععض مععج ددضعدؾعععا ، بمععا بكععع٩  خهععغ  ؤو عثاسععع  ، ٖلععر ؤؾعععخاب دز  ععاع ددىعععاؽ ددٗععال صدزععع  د

د ٛ"٣ر فل ؤمغ ٩ا ددكماد ر خ ث ٚض   إزظ ددٓايغا  هاخا موما  مج دد٣ٗاعد  د  ض ضا د ك ضا  وؤضخت مٓوغد 

 .(Le Goix, 2006, p.108)باعػد د دإل  د   مٗا  مخاٖض ددهىاٖ ر

وا د   مع (Low, 2003, p.16-17-18)«دإو »تكغح  ٘  مغ ٩عن ومىعظ بإر  دد دإل   ٢ هاص ر وددؿ اؾ ر دده  ٖغٞ

(   ج ٖج ا خغ٦ ر ٢إ ر  Reaganomics، ؤو ما ؤؾم م ب) «عو ادض ع٦ج»ثما اىا  دد٣غر د اض  ، زانر م٘ ددغثاـ 

 dismantling of theدععغئوؽ  مععإد٫ مععج د٢ هععاص دد هععن ٘  دععإ د٢ هععاص د دععضما  و غدحعع٘ ددضودععر  ح ماٖ ععر) 

welfare stateص  باعععر بعععغوػ مكعععا٧  دح ماٖ عععر، زانعععر ددخُادعععر وؤ عععاؽ بعععضور (. يعععظه دد ٛ ععع د   ًععع ٠ دد٩ا خعععر ؤ

مإوى، ٦ما ؤص  بار ٦ؿغ ددٗ ٢ا   ح ماٖ ر دد ٣" ض ر ؾإدء صدز  ددٗاث"ر ؤو ب ر د    در.  اي ٪ ٖج ددٗىهغ ر 

ددهععع  ؾعععايمت بكععع٩  ٦خ ععع  فعععل ز"ععع٤  معععِ ٖعععال د٢هعععاجن د"ؿعععإص معععج زععع ٫ مماعؾعععا  ٣ٖاع عععر  م  ز عععر تٗعععؼ٫ ددؿعععإص 

إد يكععع٩"إر مهععضع زعععإٝ فععل دٖ ٣ععاص ددؿععع٩ار ددخعع ٌ ددعععظ ج ٚععاصعود د ض ىععر  دعععإ ددًععإدحل د خهعععىر) ددععظ ج ؤضععخ

white flightؾعن ضع»و «ب ٦ لعل »ب٩ع  معج  (. مؿجكعوضا  »(Low, 2003, p.23) ؤوضعخت بعإر د دعإٝ معج د  غ معر

 فل د   م٘  مغ ٩ن. م  فل د جكاع  ؾإدع٧ار ؤيم ٖا

باععر ؤر مىُعع٤ ددخدععث ٖععج  مععج « دععإؽ د  "ععـ»فععل صعدؾعع م د"ٓععايغا فععل مض ىععر  (M.Davis)« ما عع٪ صدٞععاـ»طيععب 

عٓعايغا ؤو مععا ؾععماه ب ؤو  « demande paranoïde de sécurité » « ددُ"ععب د غضعع   دلؤمععج»ؾععايم فععل  ىععامن دد

 ,Gérald Billard, Jacques Chevalier and François Madoré, 2005)     دععضى ددؿعع٩ار«  أكععٛا٫  منعع »

p.66) نعإفل ص عضين »ؤما »((Didier s. d.,2018) ٞإقعاع  باعر ؤن عا  ج  عر د" دعإل   ٢ هعاص ر دد٨بع ى ددهع  قعوض  ا

غا و ؾعت  ٥  ممعا ؤصى  the postfordiste industrial » « Metropolisؤمغ ٩عا ددكعماد ر ددىا  عر ٖعج د٢ هعاص ددعإٞ

ى عععاء فعععل  « Fractal city »   كعععوض د خًعععغ  د"معععضرباعععر  بعععغوػ َخ٣عععا  ٚى عععر فعععل د   مععع٘ و  عععؼء د  خ عععث  ىٗعععؼ٫ ٚ 

بع  ويٛعاصعور د  عا٫ ددٗعام ددعظ  ؤيعخر مس ٟعا ويعععج  « the carceral Archipelago »  مٗعا  مٛ"٣عر  مدغوؾعر 

  .بال دغدٝ ود  غ مر

ر يٗعععإص باععر ث ثعععر ٖىانعععغ؛ دٟععت   جخعععاه باععر ؤر دع ٟعععإ ٖعععضص  خ ععاء د ٛ"٣ععع) ,»(Mckenzie,1995  ما٧عععا ؼ  » ٦مععا ؤر

عععب فعععل  د٣ ععع٤  د ٣عععاول  د دانعععر بادخىعععاء، ود خ٩إمعععا  وددؼؤعععاثج ددعععغدٚخ ر فعععل يعععظد ددىعععإٕ معععج ددؿععع٨ج. ٞا ٣عععاول   غٚ

غيععععا د خ٩إمععععا  ددهعععع  ٢عععع  د ٟا٢وععععا ددٗععععام. ؤمععععا ددؼؤععععاثج  غ ٖلععععر زععععضما  دععععم تٗععععض  إٞ ؤعؤععععاح مععععج زعععع ٫ مععععىذ ؾعععع٨ج   ععععإٞ

خعإر فعل ددٗعال صدزعع  م عا٫ آمعج  عإٞ ععر معج د دعضما ٞ ٚ  ٞاكعغح ؤن عا   ؿعع ض ) LE GOIX)  » دإ٧ععإد»ؤمعا  .غ م مإٖ

ت ا م  مٗا  ما بٗض خ٣خر دد هعن ٘   ) دد  ؼجعن،  » « postoindustrielleماص  مغجن د" دإل   ح ماٖ ر دده  ٖغٞ

٢ هععاص  ر ٧ععإصدا تؿعع ٗم  مععج َععغٝ ددؿ اؾعع  ر و «   ضودإح ععر  مى ععر» ٢هععاء  ح مععاعل، ددٟغصد  ععر( وؤععغوػ 
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خع٤ ددعضٞإ ) ( LE GOIX)ددخ"عض ا  ود ىٗكع ر دد٣ٗعاع  ر وددكعغ٧ا  د د هعر فعل  معج د دعام(؛ د٣عض دٖ بع  خؿعب 

ب ععع٘  ؾعععلخر وددكعععغ٧ا   مى عععر معععج ددٗإدمععع  ددهععع  ؤص  باعععر « دإؤ عععا »ٖعععج ددعععىٟـ وخععع٤ خ عععاػا  ؾعععلخر بعععضٞ٘ معععج 

ؤمعغدى »يظه  خ اء دده   غمؼ بار دد ٟغ٢عر ودد  ؼ ئع   بع  باعر   ٨ ر.د جكاع  خ اء د ٛ"٣ر فل ددإل ا  د  دضا  مغ 

ا فل ددإل ا  د  دعضا  مغ ٨ عر مىعظ ؾع اىا  دد٣عغر «  «la pathologie urbain« د ض ىر ودده  قوض   ُإعد ملخإْ

د٣غب معععج % معععج  خ ععاء د  ض ععضا   مغ٦عععؼ فععل مإد٢عع٘  ًٟععع " ر بععا30داععر  10د اضعع   خ ععث  م ععع  خؿععب د ىععا٤َ معععج 

 . (Le Goix , 2007)ددؿاخ  ؤو ؾٟإح د  خا٫ ؤو باد٣غب مج دد ٣اَٗا  ددغثاؿر

 خضو ؤر د دإٝ مج د  غ مر وؤغوػ  دإل  د٢ هاص ر وؾ اؾ ر ٧ا ت ؤيم ؤؾعخاب و عضدٖ ا  بعغوػ مىُع٤  ؾعإدع 

 فل ؤمغ ٩ا ددكماد ر، ٞ"ماطد  ىٗؼ٫ بٌٗ ؾ٩ار مضر ؤمغ ٩ا دد   ن ر ؤ ًا صدز  ؤخ اء مامىر ومداَر بإؾإدع؟  

يا اللاجُيُت :الأمً قأن زام -3  أمغٍ

  ععاوػ ؤؾعع"إب ددٗععال يععظد، بععادُخ٘، خععضوص منكععإه  دععإ بععاقل ب"ععضدر ددٗععادم ؛ ٞععالأٛ ١ صدزعع  دد  مٗععا  ددؿعع٨ى ر 

، (barrio cerrado)ؤنخذ  اثث مضر ؤمغ ٩ا دد   ن ر، زانر فعل  عحى ع ر، ددهع  يؿعمى ٞح عا يعظد ددىعإٕ معج ددؿع٨ج 

 les conjuntos)، وتؿعمى فعل ٧إدإمخ عا ب (exclusivo)ؤو  (condominio fechado)"ح ا  عاعا وددب دػ   خ ث  ُ"٤ ٖ

cerrados(Gérald Billard, Jacques Chevalier and François Madoré 2005, p.20) مععاع  -آر» . خؿععب

ٞعععةر يعععظه  خ عععاء د ٛ"٣عععر ؤنعععخدت تؿععع ٣ُب ٞئعععا  دح ماٖ عععر م إؾعععُر ممعععا  (Anne-Marie Séguin)«ؾععع ٩إ ج

ٖعععععععععععضص ؾععععععععععع٩ار يعععععععععععظد ددىعععععععععععإٕ معععععععععععج ددؿععععععععععع٨ج فعععععععععععل مض ىعععععععععععر  (Pirez)« ب ععععععععععع ػ»حٗ"وعععععععععععا   ٩عععععععععععاثغ بكععععععععععع٩  ٦خ ععععععععععع ، ٦معععععععععععا ٢عععععععععععضع 

يععاخ ر فعل  2000و  1987معا بع ر ؾعىه   (Baires)« ب ع » عحى اى عر بدعإدال  هع٠ م" عإر و  ؤخصعع ى «بإ  إؾعا غؽ»

.   مغ٦عؼ يععظه 1% معج ؾعع٩ار د ض ىعر4شدهععا  ٣ُىعإر  خ عاء د ٛ"٣ععر ؤ  خعإدال  60000خعإدال « ؾعادٟاصوع »مض ىعر 

 ,Séguin) زانععر فععل  ععإدحل د ععضر د   بإؤ"إ ععر و٦ععظد صدزعع  د  ععا٫ د خًععغ  دوععظه د ععضر« ؾعع٩إ ج» خ ععاء خؿععب 

2003). 

ت عععا يعععظه ددعععضو٫ باععع ر بعععغوػ تٛ ععع د  دح ماٖ عععر ؤيموعععا دد٣ٟعععغ ود  غ معععر ممعععا ؤثعععغ فعععل ؤص  دد ٛ ععع د   ٢ هعععاص ر ددهععع  ٖغٞ

وعععإع ددؿعععع٨ج د ٛ"عععع٤. فعععل ؤودزععععغ ثما اىععععا  دد٣عععغر د اضعععع   زًععععٗت د عععضر دد٨بعععع ى ددب دػ " ععععر باععععر   معععِ    ئععععر د ععععضر وْ

ء  ىامت خضا دد٣ٟغ وا٢هعا« ع إ ص  حا   و»و« ؾاو بإدإ» دإل  ٖم ٣ر   غحمت بار تٛ  د  فل  مِ    ئت ا؛ فل 

بغ ٟعإ  قععاب  د » ، ٦معا طيخععت (Carrel and all, 2013)ممعا ؤصى باعر ْوععإع ًٞعاءد  مٛ"٣عر   ععم ددؿع٨ج و ددجؿعإ١ 

»(PRÈVÔT-SCHAPIRA)  فععععل  ٟععععـ    ععععاه فععععل صعدؾععععر  ععععضر ددععععضو٫ دد   ن ععععر باععععر ؤر د دُععععاب  د  ععععضدو٫ فععععل وؾععععاث

 ..(Prévot-Schapira, 2008) دانرٖ  م خإ٫ مؿادر  مج ؤصى بار  ٟإع بٌٗ ددٟئا   دإ  خ اء د

                                                           

. 
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ددب دػ " ععر ؤر دع ٟععإ « ؾععاباودإ»، فععل صعدؾععر د"ٓععايغا فععل مض ىععر  (Terisa Caldiera)«     ععؼد ٧ادععض غد»ؤبععغػ  ٦ععظد٪ 

مٗعععض٫ د  غ معععر وؤعععغوػ دد ٟاو عععا  ددُخ٣ عععر ودعععض  د٢هعععاء دح ماٖ عععا ٧عععار معععج بععع ر مٓعععايغه ددخاثىعععر ددؿععع٨ج د ؿعععإع. 

غدٞ ععععععر دٖ معععععض  ددخاخ ععععععر ٖلعععععر  د" عععععع عععععر مععععععج اخهعععععاث ا  د  ٗ"٣ععععععر بمٗعععععض٫ د  غ مععععععر ود اقعععععغد  ددض مإٚ   م مإٖ

عر معج ددصعخاٞ  ر ود ؿعاود ر ددٗمعإم  ر ود عضدٞٗ ر -وددؿإؾ إ د٢ هاص ر د خًغ ر و٦عظد٪ م٣عاب   مع٘ م مإٖ

ماد عر ومى٣ُعر  ٣ُج  ععا ٖعج خ٣عإ١ اأؿعار، ٦معا ؤحعغ  م٣عاب   مع٘ ؾعع٩ار ثع   مىعا٤َ مس "ٟعر؛ مى٣ُعر ٣ٞ ع ا وٖ

وطد٪ لإبغدػ ؤؾخاب دأٗؼد٫ «   غؤر د  غ مر»ٞئر م إؾُر ومى٣ُر د"ُخ٣ر ددٗ" ا ؤو ددٛى ر مٗ مضا ٖلر ما ؾم م 

ضم دد ٣ر فل د خ٩إمر فل  إم ر ددؿ٩ار.  بٌٗ ددُخ٣ا  وما  إدضه طد٪ مج  ىاٞغ دح ماعل ؤو ب٢هاء دح ماعل وٖ

 «nouveau concept« مٟوعععإم حض عععض د"ؿععع٨ج»ْوعععإع ؤعحٗعععت دد٩ا خعععر ٧ععع  يعععظه دد ٛ ععع د   ح ماٖ عععر ود  اد عععر و 

d’habitat  «  وددهعع  ز"ٟععت مٓعايغ دح ماٖ ععر ٦  ع ا ٧ادخُادععر ودد٣ٟععغ  1990و  1940باعر  ػمععا   ٢ هعاص ر مععا بع ر

ود  غ مر ودد ٟاو ا   ح ماٖ ر. يظد ددؿ٨ج د ؿإع   م٘ ب ر زمؿر زهاثو خؿب ددخاخ ر؛  مج و أٗؼد٫ 

 .(Caldiera, 1996, p.303-328)ماعل ود دضما ودد  اأـ  ح 

بطد ٧ععار د بعع ع  منعع  يععإ ددععضدٞ٘  ؾععاؽ وعدء دأٗععؼد٫ بٗععٌ ددٟئععا   ح ماٖ ععر وعدء  ؾععإدع فععل م  مٗععا  ؤمغ ٩ععا 

٣ضدر دد ٣ر فل ددضودر فعل  عإٞ   زضمعر  معج ددؿع٨ج، ٞمعاهل ؤؾعخاب  أٛع ١  دد   ن ر مما ز"٤  ىاٞغد دح ماٖ ا وٞ

 ؿ ا١  وعبن؟ فل دد

 أوعوبا: جغاحع الضولت الاحخماعُت  -4

فعل ددؿع ا١  وعبعن ؤ عم زع ٫ د دمؿع ر ٖامعا  (Blandy, 2006)«نعاعا ب  عض »بٗ ضد ٖج دد٣اعا  مغ ٨ ر ، تكغح    

د اي ر خضثت تٛ  د  د٢ هاص ر ودح ماٖ ر مومر د"ٛا ر ؤص  بار دز ٟاء قخ٩ا  دد٣غدبر وقخ٩ا  د  ماٖر ، ٦ما 

ععإدم قععوض  ٦ععظد٪  هععاٖض د دععإٝ  ى ععاء ودد٣ٟععغدء.  ًعع ٠ ددخاخ ععر ؤر يععظه ٖ  و ٢هععاء دتؿععٗت ددٟ ععإا بعع ر ٚ 

 ح ماعل ود  اال و  ُإدء ٖلر ددىٟـ. ٧  يظد تٗؼػ ب ٣" و د خ٩إما  ددى إد ب دد ر مج صوعيا  ح ماعل وخ  

مى٤ُ ددؿإ١ مد"وا ؾإدء فعل  ٣عض م د دعضما  ؤو ددؿع٨ج. يعظه د خ٩إمعا  ددهع  ديعُغ  باعر ٖ  ع دٝ بإن عا دعم تٗعض 

ععاث٠ ددهعع  ٧ا ععت تؿععُ ٘ ددؿعع ُغا د خاقععغا ٖلععر ددؿعع٩ار ؾععإدء ٖلععر  ن ، ودوععظد ٞععخٌٗ ددإْ د ؿعع إى د خلععل ؤو ددععإَ

زانععر فععل   « la responsabilisation » ٣ععإم ب ععا ٢ععض ؾعع"مت ا د"٣ُععإ د دععام ؤو  غ٦ععت د ععإدَج يٗ مععض ٖلععر  ٟؿععم 

 مؿإدر  مج وخما ر  ٟؿم مج د  غ مر.

ل ب  " عع د؛ ٣ٞععض   ععاوػ ٖععضص  خ ععاء د ٛ"٣ععر يععظد ددإيعع٘ ؤصى باععر د جكععاع ددؿعع٨ج د ؿععإع ؤو  خ ععاء د ٛ"٣ععر ود امىععر فعع

حل  ٣٘ ؤٚ"ح ا فل دىعضر ويعإدخح ا و ؾعخاب ل  س "ع٠ خؿعب حاع  عا  وعؤ عر  زعغى. ٞعاد ٛ  د   ٢ هعاص ر 1000

ى عاء ودد٣ٟععغدء  و ح ماٖ عر ؤص  باععر ٣ٞعضدر عوح ددٗاث"ععر وددٗ ٢عا   ح ماٖ ععر و ىعامن ددٟععإدع١  ح ماٖ عر بعع ر ٚ 

خ ععث  س"ععت ددضودععر ٖععج )   (le consumérismeظ  ث٣اٞععر د دععإٝ مععج الآزععغ.  ىامععت ْععايغا  ؾععت  ٦ ر ممععا يٛعع
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 gouvernanceع( ٣ععععض م و ععععإٞ   د دععععضما ، زانععععر زضمععععر  مععععج، ممععععا ػدص مععععج ددكععععٗإع بععععا دإٝ وؾععععمذ بٓوععععإع 

éclatée  ء  د ٛ"٣عر فعل ب  " ع د % مج  خ ا90( خ ث  إدت ددكغ٧ا  د دانر  إٞ   ددؿ٨ج د ؿإع و  مج و ق ض

 وددخعععاقل بكعععغد٦ر مععع٘ ددضودعععر، يعععظه  خ عععاء ؤضعععخت ماقعععغد ودضعععخا دلؤ٢هعععاء  ح معععاعل و  عععؼء د   مععع٘ ددب  ُعععاأن

(ROWLAND ATKINSON & JOHN FLINT ,2007). 

٦ععععظد٪ ؤر يععععظد ددىععععإٕ مععععج ددؿعععع٨ج  ُععععإع بكعععع٩  ملخععععإّ  فععععل ؤوعوؤععععا صدعؾععععا ) Wehrhahn, 2002«)ويغيععععار»ؤ٦ععععض  

فعل يعإدحل «عدبعإػو»ز ٫ ثما اىعا  وتؿعٗ ىا  دد٣عغر ددٗكعغ ج.  ٦معا ٖعض  « مضع ض»بادٗانمر  ؾخا  ر ددٓايغا 

ععر مععج ددخععاخ  ر(Raposo, 2006)ب٢امععر مٛ"٣ععر 97مض ىععر دكععخإ ر ددب تٛاد ععر   ). ؤمععا فععل ٞغأؿععا ٣ٞععض ؤخصعع ى م مإٖ

BILLARD and all, 2009)  ٢امععا  لإبغ ام عا زانعا بعا 183بغ عامج د"ؿعع٨ج،  1537، معج م مع   2002زعع ٫ ؾعىر

، ٦معا ؤوضعخت  (résidence, complexe, enclave, clos, sécurisé et surveille)د ٛ"٣عر ددهع    سعظ ٖعضا ؤؾعماء   

  ℅ 62فل صعدؾر خض  ر ؤر خإدال   (Elisabeth Dorier and Julien Dario, 2016)«حإد ر صدع إ»و« دد زدبت صوع »

 100% باععر    80هععل   مٗععا  مٛ"٣ععر  خ"ععٜ  2013و  1993  وددهعع  ؤأكععإ  مععا بعع ر مععج بععغدمج ددؿعع٨ج فععل مض ىععر ماعؾعع 

دععىٟـ  فععل بٗععٌ ؤخ ععاء د ض ىععر ممععا  إضععر ح" ععا  ىععامن ددؿعع٨ج د ٛ"عع٤ فععل يععظه د ى٣ُععر. ٦مععا طيخععت صعدؾععر ؤزععغى  ℅

 1531ٛ"٣عر ب"عٜ باعر ؤر ٖعضص  خ عاء د  Elisabeth Dorier and Julien Dario, 2018)  (د ض ىعر  ودعىٟـ ددخعاخ   ر

ٖلععععر  ٢عععع  ٖلععععر   معععع٘ مٛ"عععع٤ ػص ٖلععععر طدعععع٪ ْععععايغا دٚعععع ١  111حععععل مععععج بعععع ر  99  معععع٘ ؾعععع٨ن  مٛ"عععع٤ خ ععععث  د ععععإى 

دده   غمن بار ٚ"٤ ؤخ اء ؾ٨ى ر «   « la résidentialisation  مٗا  ؾ٨ى ر دم  ٨ج فل  ن  ٦ظد٪ ؤو ما  ضعر ب 

 Oscar Newman «)دوؾ٩اع   إمار»فل دَاع ما ؤؾماه دجص  ٘ ددؿ٩ار ٖلر  م"٪ ًٞاء ددؿ٨ج ود خاٞٓر ٖ" م 

 .l’espace défendable » » »د  ا٫ د ضٞإ ٖىم « ب )

دععم   إ٢عع٠ ددٓععايغا ٖىعععض خععضوص د   مٗععا   وعؤ عععر بعع    اوػ  ععا باعععر دد٣ععاعا  ؾعع إ ر  ج  عععر   ٟ ععاح ٖلععر ددؿعععإ١ 

  ددٗا  ر ٨ٞ ٠ طد٪؟

 اص العالميمجخمعاث آؾُا: الاهفخاح على الاكخه -5

خعععععضص « يععععإر ٧إ عععع٪» ىجكععععغ دد  مٗععععا  ددؿععععع٨ى ر فععععل ٖض ععععض معععععج د   مٗععععا   ؾعععع إ ر ؛ ٟٞعععععن قععععغ١ ؤؾعععع ا فعععععل           

عر معج ددضعدؾعا  ؤؾعخاب   جكعاع فعل ؤعبٗعر ٖإدمع . يٗ بع   (La Grange, 2018)«د ضع ار ل٦غ ج» ومج ز ٫ م مإٖ

ععر د"ٓععايغا، ددكععٗإع بععا دإٝ مععج د  غ مععر وددٗىعع٠ مععج ؤبغػيععا وددهعع   ٟا٢مععت زانععر معع٘ دد  ُٛ ععر اٖ م ععر د ٟغَ

خعععر فعععل د خاٞٓعععر ٖلعععر د دهإنععع ر ددهععع   م٨عععج تٗغ ٟوعععا خؿعععب ددخاخعععث فعععل ؤ معععا ددؿعععبب دد عععاأن ٞععع ٨مج فعععل  ىعععامن ددغٚ

ع٘ معج أؿعخر د  وإد عر   (Right to be left alone («د خع٤ فعل دد إدحعض وخ عضد» فعل  « anonimity »يعظه د خاٞٓعر  غٞ

  .«ددوإر ٧إ٦ن »د   م٘ 
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ددهع  ونعٟوا دد٩ا عب بإن عا « يعإر ٧إ ع٪»دب يؿج ج ؤو ددوخر ٦ظد٪ مج  ؾخاب دده  ؤص  بار دع ٟإ وث  ا ددٓايغا فعل د

ؤ  د ٩ا ر  ح ماٖ ر دده   إحل ددح ا «ددب يؿج ج  ح ماعل »؛   م ز دد٩ا ب ب ر (highly gated city (مض ىر  ؾإدع

ؤ  قعععععع٩  ددخعععععل ددؿعععععع٨ن   ومإ٢ٗعععععم ددععععععظ   سب  عععععا ٖععععععج ٖىععععععإدر «ٓوععععععغ  ددب يؿعععععج ج د »ددؿععععع٨ج صدزعععععع  يعععععظه  خ ععععععاء و

 ددصدو.

قعععوض  د جكععععاعد ودؾععععٗا خؿععععب  ) (les cités fermées«د ععععضر د ٛ"٣عععر»فعععل  غ٦ ععععا دد  مٗععععا  ددؿععع٨ى ر د ٛ"٣ععععر ؤو 

عععععر معععععج دد٨ عععععاب د و مععععع ر خ عععععث ؤصى د ٟ عععععاح ددعععععخ ص ٖلعععععر ددؿعععععإ١ ددٗا  عععععر  ودد دعععععإل   (Pérouse, 2004)م مإٖ

 Albert) ب دد ر وصزإ٫ قغ٧ا  م ٗضصد  د  نؿ ا  و ُإ غ ٢ُإ ددؿ اخر بار بغوػ يعظد ددىعإٕ معج ددؿع٨جددى إؤ

S.Fu, 2019). 

ؤمععا فععل ددععضو٫ ددٗغؤ ععر، ٞادٓععايغا فععل د جكععاع ٦ععظد٪.  غحعع٘ ؤؾععخاب ا زانععر باععر   ٟ ععاح  ٢ هععاص  و غدحعع٘ زععضما  

ععع ذ ددخعععاب د"م٣عععاول  د دانعععر دخىعععاء د ض ىعععر.  يعععاأن زمعععاـ »ٟٞعععن صعدؾعععر خض  عععر د"ٓعععايغا فعععل مهعععغ  ؤبعععغػ ددضودعععر وٞ

ؤر د ععضر د ؿعع  ر فععل مهععغ  ىجكععغ زانععر فععل ؤَععغدٝ ويععإدحل د ععضر دد٨خ عع ا ٧اد٣ععايغا واؾعع٨ىضع ر،   عع دوح « ٖخععضه

ٞعضدر مإضععخا ؤر ددٟئعر ددهعع  تؿع٨ج يععظد ددىعإٕ مععج ددؿع٨ج   س ععاع د دعغوج مععج د خ٣عع   6500و 1500مؿعاخت ا بعع ر 

ر د ؼصخمر وددىا٢هر ددخن ر دد د  ر مب ػد ؤر يظد ددكٗاع  عغوج دعم د ٣عاول  د د هعر فعل يعظد ددىعإٕ ددٗام ؤ  د ض

« دد  ٫ دد٨ب ى »و« مغ ٟٗا   ش اع»ددظ   إحل بار د ٩ار ددٟؿ ذ و « مض ىر ددغخاب»مج ددؿ٨ج مج م   دؾم 

عًععع«.  ددغ عععع٠  وعبععععن»و ار ددُخ ٗععععر، ٦مععععا ٞؿععععغ ددخاخععععث طدعععع٪ ٧"وععععا ؤؾععععماء  ععععضر مؿعععع  ر  ععععإحل باععععر ددؿعععع٨ج فععععل ؤخ

عمؼد » مج ز ٫   ٟها٫  ح ماعل ود ٩اأن، ب  ؤضخت خؿب دد٩ا ب« ددٗؼ٫ اعدص »ؤو « ؾجخٗاص اعدص  »ب

ععم  إدحععض « د ؾععجخٗاص  ح مععاعل د غجععن»( ؤو عمععؼد symbol of Exclusion (« د ؾععجخٗاص ددععظ  ٧ععار ٚ عع  م"مإؾععا، عٚ

ا٫ د خًغ   ض ىر دد٣ايغا، يظد  ؾجخٗاص   خٔ خؿب دد٩ا ب مج ز ٫ ددٗخاعد  دده  مس "٠ ددُخ٣ا  فل د  

 دوععم ؤ ععاؽ»، «٢ابعع  ؤشدانععا م "عع٪  مامععا»، «ؾعع ٣اب  ؤنععض٢اء حععضصد»تؿعع سضم فععل اٖ  ععا  دد  و   ععر مععج م عع  

 «. ٟـ ؤؾ"إب مٗاك ٪

٣ُعععإ د دعععام وددعععظ  عؤُعععم دد٩ا عععب يعععظد ددىعععإٕ معععج ددؿععع٨ج ؾعععايمت ددضودعععر ٦عععظد٪ فعععل بعععغوػه معععج زععع ٫ تصععع  ٘ دد 

  ٩إدإح ر وطد٪ بإن٠ د ض ىر ؤصدا « باع٥»، ٦ما ٞؿغ طد٪ بىٓغ ر «ماع٦ـ»بمٟوإم د  اج ددؿ"٘ د"ؿإ١ ٖىض 

 (.122-85، م.2020ياأن، «)حإر ع٦ـ»د" هن ٠ ودد  ٦ ز ٦ما عؤُوا بىٓغ ر ٞئا  اؾ٩ار ٖىض 

د"ٓعععايغا فعععل ددٗعععادم ددٗغبعععن زانعععر دخىعععار وصو٫   (Glasze and Alkhayyal, 2002)«حعععإعج ٦ ؾعععؼ»وفعععل صعدؾعععر 

وهعل   مٗعا  )  (Compondsانعمر  دد"خىا  عر ب ع و ، خ عث  عضعر يعظه د  مٗعا  ددؿع٨ى ر  د د" ج، ؤوضر در ددٗ

غ  40داعععر  10قععع٣ر م مٗعععر ٖلعععر قععع٩  ٖمعععاعد  ٖلعععر مؿعععاخر  ٣عععضع ب 150باعععر  50ؾععع٨ى ر  دعععإ  معععا بععع ر  ي٨ عععاعد  عععإٞ

عر معج د دعضما  )د خغدؾعر، د ؿعخذ، د خعضدث٤ ...(.  غحع٘ دد٩ا عب بضد عر ددٓع ايغا باعر ؤودزعغ ػ اصا ٖلر ددؿ٨ج م مإٖ

وهعل مض ىعر ؾعاخ" ر ؾع اخ ر   عإ ددح عا ؤو٫ ػؤعاثج )  (Jounieh« حإ ا عم»ثما اىعا  دد٣عغر د اضع   زانعر فعل مداٞٓعر
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عغدب"ـ، ٦معا ؤر ددُٟعغا ددؿع اخ ر  يظد ددىإٕ مج ددؿ٨ج د ؿ د ر زانر ددٟاع ج مج د خغب  ي" عر فعل ب ع و  وَ

ت ا ددخ ص معا بع ر  عر معج د ى  ٗعا  ددؿع اخ ر ددٟسمعر ددهع  خإدعت معج بٗعض   عم  1970و  1960دده  ٖغٞ ٖىعم م مإٖ

  ج  ر ددغ٧إى ددؿ احل مج بٗض وددخدث ٖج  مج زانر مج َغٝ د ؿ د  ر دد"خىا   ر.« ٧إمخإ ضد »دار 

ؤمععا فععل صو٫ د د"عع ج ٞععةر دد دععإل   ٢ هععاص ر و ح ماٖ ععر ود خًععغ ر ددهعع     ععت ٖععج د٦جكععاٝ ددخ عع و٫ وصزععإ٫ 

ت فل بىاء م مٗعا  ؾع٨ى ر  2(KOC)و  (BAPCO)و  (ARAMCO)ىب ر، زانر  مغ ٨ ر مج ا ، قغ٧ا  ؤح دده  قغٖ

ار ما ؤيخر ث٣اٞر قاجٗر فل يظه د   مٗا . مٛ"٣ر دٗمادوا، زانر دد٩إدصع ددٗ" ا، يظد ددىمِ مج ددؿ٨ج  ؾغٖ

 ؤر يىا٥ ؤؾخابا ؤزغى خؿب ددؿ ا٢ا  أٗغج بٗض طد٪  دإ دد٣اعا  ٞغ ٣ ر دده   اع١ د ؿإدر  مى ر ؾ٩ان ا،  

 ٨ٞ ٠ طد٪؟

لُا: الاوغلاق ًدمي -6  افغٍ

 ادععت ددٓعععايغا  هععع ب ا معععج   جكععاع ومعععج ددضعدؾعععر فعععل دد٣ععاعا  ٞغ ٣ عععر ؾعععإدء فعععل قععمادوا ؤو حىإب عععا. ز"عععو بدعععث      

(Bandauko, Arku, et Nyantakyi-Frimpong, 2022) خإ٫ د جكاع ْايغا ددؿ٨ج د ؿإع با ضر  ٞغ ٣ ر زانر

ععر مععج د ععضر ب ىععإب  ا ععاحىععإب ددصععخغدء وددععظ  يععم م مإٖ و٦ ن ععا ودأٛععإل ومهععغ  ؤٞغ ٣ ععا ودد٩ععام  ور و   غ ععا  وٚ

امخ ععععا ود إػمخ عععع٤ باعععر  ؤر ددخدععععث ٖععععج  مععععج ٧عععار ؤيععععم ٖامعععع  صٞعععع٘ ددؿععع٩ار باععععر ددٗععععال وعدء  ؾععععإدع .  وددؿعععإصدر وٚ

عععععا  د ؿععععععلخر   ىجكعععععغ د  غ معععععر وددٗهععععععابا  بكععععع٩  ٦خ ععععع  فععععععل د عععععضر زانعععععر حىععععععإب دٞغ ٣ عععععا، ٦معععععا  ىجكععععععغ ود  مإٖ

عر  عر مععج ددؿعع٩ار فععل مض ىععر   » « Boko Haram » ٧ععإ خععغدمبإ »٦م مإٖ  (Maroua) « معاعود »وددهعع  ؤص  بم مإٖ

بل ؤر يىعععا٥ ؤؾعععخابا ؤزعععغى ؤص  باعععر  .دد٩ام  و  عععر باعععر بىعععاء  ؾعععإدع خعععإ٫ د ؿعععا٦ج و عععإٞ   د خغدؾعععر ددضدثمعععر خإدوعععا

غيعا ددضودعر و٦عظد ددؿ اؾعا  د ىٟ دعر د"عضو٫  دٖ ماص ددؿ٨ج د ؿعإع ب عظه ددعضو٫ ٧ادخدعث ٖعج  د دعضما  ددهع  ل  إٞ

ح  ر.  ٖلر ددؿإ١ ددٗا  ر ود جكاع د٢ هاص ددؿإ١ وزصدهر د دضما  دد ٞ 

ععم ؤر ددضعدؾعععر ددؿععاب٣ر ع٦عععؼ  ٖلععر  بٗعععٌ ددٗإدمعع  د كععع  ٦ر بل ؤر يىععا٥ زهإنععع ا  ٦مععا ؤوضعععخت صعدؾعععر ٫  عٚ

Richmond Juvenile Ehwi) ( ؤؾعععخاب د جكعععاع ددؿعع٨ج د ؿعععإع فعععل فعععل ٚا ععا؛ بعععضؤ ددخاخعععث صعدؾعع م باد إ٦ عععض ٖلععر ؤر

ددعضو٫ ددؿععاثغا فععل َغ عع٤ ددىمععإ دععم  ععضعؽ بمععا ٞ ععم دد٨ٟا ععر وز"ععو ؤٚ"ععب ددخععاخ  ر باععر  ٟععـ  ؾععخاب ددهعع  دٖ مععضيا 

ددخعععاخ إر فعععل ددإل عععا  د  دعععضا  مغ ٨ عععر وؤؾععع  دد ا و٦ىعععضد ود  " ععع د؛ ددخدعععث ٖعععج ددؿععع٨ج صدزععع  حماٖعععر م  اأؿعععر 

 مععج ؤو ٦ععظد٪ د" مععا ؼ  ح مععاعل. ؤقععاع دد٩ا ععب داععر ؤر يععظه  ؾععخاب  م٨ععج ؤر  و ٣اؾععم  ٟععـ  ٩ٞععاع، ددخدععث ٖععج

تؿايم فل د جكاع يظد ددىإٕ مج ددؿ٨ج فل صو٫ حىإب ددصخغدء   ؤر يىا٥ دؾخابا ؤزغى دم   م دد ُعغ١ ددح عا معج 

 َغٝ ددضعدؾ ر د"ٓايغا.

                                                           
2 ARAMCO : Arab-American Oil Company 

BAPCO : Bahrain Petroleum Company 
KOC : Kuwait oil Company 
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بصدعا »ؤو » «land factorبٗامعععع   عى   غحعععع٘ دد٩ا ععععب ؤيععععم ؾعععععبب فععععل د جكععععاع يعععععظد ددؿعععع٨ج فععععل ٚا عععععا باععععر مععععا ؾعععععماه

دده   ٩إر فل ؤٚ"ب  خ ار بصدعا حماٖ ر و٢خاث" ر ؤو ٖاث" ر، ؤو  م٨ج ؤر  ٩إر » «land administration« عدض  

مج ععا ويععظد  18مععج  عدضعع    ىمععا ل تؿعع   ددضودععر بل  80ثىاث ععر بعع ر ددضودععر ودد٣خاثعع  ؤو ددٗععاث   خ ععث تؿعع   دد٣خاثعع  

 .(Ehwi, Morrison and Tyler, 2021)ر ٖضم دد ٣ر د ب ر ددضودر ودد٣خاث عدح٘ با

عععر معععج دد٣خاثعععع   ز"هعععت ددضعدؾعععر باعععر ؤر ٖامععع   عى يٗععععض معععج ؤيعععم ؤؾعععخاب د جكعععاع ددؿعععع٨ج د ؿعععإع؛  ٣عععإم م مإٖ

ب  و ععز  عدضعع   بخن ععر  د  ععر ودد ٗا٢ععض معع٘ د ىٗكعع ر دد٣ٗععاع  ر دخىععاء ددؿعع٨ج فععل ْعع  ع ععؼ ددضودععر ٖلععر  ععإٞ   ددخن ععر 

دد د  عر. ٦مععا ؤر دع ٟعإ ؤثمىععر دد٣ٗععاع فعل وؾععِ د ض ىعر حٗعع  ددُخ٣ععر ددإؾعُى    ععم  دعإ يععظد ددىععإٕ معج ددؿعع٨ج فععل 

غ م ر مج د دضما  زانر مج ا  مج.ددًإدحل وددظ   إٞ   مإٖ

ؤر   جكععاع ددإدؾعع٘  دٓععايغا دد  مٗععا  ددؿعع٨ى ر د ٛ"٣ععر  (Lévy, 2018)ؤمععا فععل حىععإب دٞغ ٣ ععا، ؤوضععخت صعدؾععر 

ود خغوؾعععر ب ىعععإب بٞغ ٣ عععا يٗعععإص بالأؾعععاؽ  باعععر ددإيععع٘  منععع ؛ خ عععث  ًٟععع  ددؿععع٩ار دد  مععع٘ فعععل   مٗعععا  مٛ"٣عععر 

غ  معععج دوعععم و م "٩عععا  م. ٦معععا عؤُعععت ددٓعععايغا بٟععع ذ ددؿعععإ١ ؤمعععام  زانعععر ددؿععع٩ار « ددُخ٣عععر د  إؾعععُر ددعععض  ا» عععإٞ

بار ددؿ٨ج د ٛ"٤ خ ث ٞ دت ددضودر د"مىٗك ر دد٣ٗاع  ر د دإدم ) (townshipsددظ ج ٚاصعود ما ؤؾم م ددؿإص 

ددخاب ٦ما ؾايمت د اؾؿا  ددخى٨ ر فل دد مإ   ٖعج َغ ع٤ ٢عغوى ل٢ ىعاء ددؿع٨ج فعل يعظه دد  مٗعا . وفعل  ٟعـ 

إ عر د   مع٘ د  ىعإب  (Jürgens and Gnad, 2002)ددؿع ا١ طيخعت صعدؾعر باعر ؤر دد دغ عغ ددإدؾع٘ دؿعإ١ دد٣ٗعاع وٖ

ععم د  ٣ادوععا مععج   ٞغ ٣ععن ؾععايم فععل د جكععاع دد٣ععغى د ٛ"٣ععر ؤو د خهععىر  اي عع٪ ٖععج دع ٟععإ أؿععخر د  غ مععر فععل د ععضر عٚ

 (.of the apartheid city to the postapartheid city«) مضر ما بٗض  بغ ا ض»بار « مضر  بغ ا ض»

ٖ  ٣ععر »د"خععاخ   ر د  ؼدثععغ   ر  فععل قععما٫ دٞغ ٣ ععا، ددٓععايغا فععل  ىععام ٦ععظد٥، زانععر فععل د  ؼدثععغ، فععل صعدؾععر م ضد  ععر

؛ ؤوضخ ا ومج ز ٫ م٣عاب   قعخم مإحوعر مع٘  (Benazzouz-Belhai and Djelal, 2018)« اص ر ح ٫»و « بىٗؼوػ

ددؿا٦ىر ومم لل د ىٗك ر دد٣ٗاع  ر و مؿاوال د ها ر د خًغ ر بإل ر د  ؼدثغ ؤر د جكاع يعظد ددىعإٕ معج ددؿع٨ج 

 فعععععل د  ؼدثعععععغ يٗعععععؼى فعععععل ددضعحعععععر  واعععععر باعععععر ؤؾعععععخاب ؤمى عععععر  ج  عععععر معععععا قعععععوض م ددعععععخ ص معععععج ؤخعععععضد  بعياب عععععر ؤو معععععا ؾعععععم 

ت ععا ددععخ ص زعع ٫ ثما اىععا  دد٣ععغر « ددٗكععغ ر ددؿععإصدء»ب فععل تؿععٗ ىا  دد٣ععغر د اضعع  . ٦مععا ؤر ؤػمععر ددؿعع٨ج ددهعع  ٖغٞ

ددٗكغ ج وما بٗضيا ؾمدت د"مىٗك ر دد٣ٗاع  ر د دإدم ؤر  هخدإد مج ؤيعم ددٟعاٖ" ر فعل بىعاء د  عا٫ د خًعغ  

ز"هععت ددضعدؾععر باععر ؤر ددخدععث ٖععج  مععج مععج  مععج زعع ٫  ععإٞ   مى  ععا  ٣ٖاع ععر طد  حععإصا ٖاد ععر تٛععغ  د ؿععت "٪.

 ٢اما  يإ بدث فل َ ا م  ما ؼ دح ماعل  م٨ج ؤر   ؼت د ض ىر.لإَغٝ ؾا٦ىر يظه د

د  ؼدثغ ععر مععج زعع ٫ دؾعع ماعا « بجىععا»( فععل صعدؾععر د"ٓععايغا فععل مض ىععر Bendib, 2020 («٦غ مععر بععج ص ععب»٦مععا طيخععت 

% مععج ددؿعع٩ار 93ددىععإٕ مععج ددؿعع٨ج. ز"ععو ددخدععث باععر ؤر  ٢ععاَج  غمععن  د" عع  ؤؾععخاب دز  ععاع يععظد 386وحوععت باععر 

ؤ٦ععععضود ؤر ددوععععضٝ ددععععغثاـ مععععج ددؿعععع٨ج وعدء  ؾععععإدع يععععإ ددخدععععث ٖععععج  مععععج وطدعععع٪  إدحوععععر ٖععععضم  مععععج فععععل د  ععععا٫ 

د خًعععغ  وددعععظ  يٗ بععع  مغ ٟٗعععا حعععضد فعععل  ٓعععغيم. ؤعحٗعععت ددخاخ عععر يعععظد ددكعععٗإع بٗعععضم  معععج ٦معععا ددضعدؾعععر ددؿعععاب٣ر 
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ععر مععج ددؿعع٩ار باععر دٗ  ٣ععر بععج ٖععؼوػ و  ت ععا ددععخ ص ممععا ؤصى بم مإٖ اص ععر حعع ٫ باععر مس"ٟععا  ؾععىإد  اعيععاب ددهعع  ٖغٞ

م دٖ خاع  معج ددؿعبب ددعغثاـ دإدعإج ددؿع٨ج د ؿعإع بعا  ؼدثغ ٞعةر ددضعدؾعر ؤوضعخت ؤر   خ ماء وعدء  ؾإدع. عٚ

خعر فعل حٗع  م عا٫ 66يىا٥ ٖإدم  ؤزغى  ضٞ٘ بخٌٗ ددٟئا  بار  خنع  يعظد ددىعإٕ معج ددؿع٨ج؛ خ عث ٖبع   % فعل ددغٚ

خإر فل ز"ع٤ ٖ ٢عا  ح ع ا 28,5ددؿ٨ج مدضصد د م"٨م وعٖا  م وخٟٓم مج ددٛغؤاء، ٦ما ٖب  ٣ِٞ  % فل ٧إن م  غٚ

 ب ر ددؿ٩ار ؤ٦ث  ما ي موم ددؿ٨ج م٘ ؤ اؽ  د  مإر ٢إدٖض ددؿ٨ج د ك  ٥.

عععا فعععل ٖض عععض معععضر ددٗعععادم، عععم ؤر يعععظه  خ عععاء د ٛ"٣عععر ؤضعععخت مٓوعععغد مإدإٞ بل ؤر يىعععا٥ بٗعععٌ ددعععضو٫ تٛ عععب ٞح عععا  عٚ

ل ٧إ ا  ا وددىمؿا وددض ماع٥ خ  عا د خ٩إمعا  د  م زا بال٢ هاص  ح ماع (Glasze, 2005)زانر فل ؤعوؤا ددإؾُى

غ حم ٘ د دضما  وٖ  ىعاء با  عا٫ ددٗعام وؤاد عاال ٖعضم معىذ ددٟعغم د"كعغ٧ا  د دانعر فعل دد عضز  د عإٞ   يعظه   إٞ

غ يظه ددضو٫ ٖلر خ٩إما  ٢إ ر و٢إدٖض  إال ؤيم ر ٢هإى د"مىٟٗر ددٗامر ٢خ  د دانر ويظد  د دضما . ٦ما  إٞ

 ىامن ددٓايغا فل باقل ؤ داء ددٗادم ب٠ًٗ د خ٩إما  ؤمام دد٣ُإ د دام.  م٨ج ؤر  ٟؿغ  

 الخلانت

عم ؤن عا مخن عر ٖلعر مخعضؤ د خعضوص، بل             خضو مج يظه د  إدر ددٗا  ر ؤر ْعايغا دد  مٗعا  ددؿع٨ى ر د ؿعإعا، عٚ

ععر مععج دد ٛ عع د  ددؿإ  د٢ هععاص ر وددؿ اؾعع ر، ٦مععا -ؾعع إؤر ل خععضوص ل جكععاعيا. يععظد   جكععاع ٧ععار دؾعع  ابر   مإٖ

ى عاء.  ع ج ٦عظد٪ ٖعج  ٧ار  ج  ر دع ٟإ مٗعض٫ د  غ معر و  دعغدٝ فعل بٗعٌ ددعضو٫ و ىعامن ددٟ عإا بع ر دد٣ٟعغدء وٚ 

د ٟ اح ددعضو٫ ٖلعر  ٢ هعاص ددٗعادم  ؤو معا  ىٗعت بادٗإ عر ٦معا  غحع٘ طدع٪ باعر  ىعامن د٢ هعاص ددؿعإ١ و غدحع٘ ددضودعر 

 م ر زانر زضمر  مج مج ا. ٖج  ٣ض م د دضما  ددٗمإ 

ا٢امععععا  » دععععت دؾععععم « دد  مٗععععا  ددؿعععع٨ى ر د ؿععععإعا»فععععل د ٛععععغب، ٚععععضد د  ععععا٫ د خًععععغ  دععععخٌٗ د ععععضر ماث ععععا ب 

، يظه ددٓايغا دده  دم دٖث  فل خضوص بدث  ٖلعر صعدؾعر ؾإؾع إدإح ر دوعا، ودوعظد ٞعةر «ددؿ٨ى ر د ٛ"٣ر ود خغوؾر

خعإ٫ مؿععبخا  د جكععاع يععظد ددىعإٕ مععج ددؿعع٨ج فععل د ٛعغب.  ٞوعع  هععل  ٟععـ  يعظد د ٣ععا٫ ٢ععض  ٩عإر ح ععغا ؤؾععاؽ د"خدععث

 ؾخاب دده  ط٦غيا ددخاخ إر، ؤم يىا٥ ٖإدم  ؤزغى ؾايمت فل  خن م معج َعغٝ ٞئعا  دح ماٖ عر؟ ويع  د"معىٗل 

 دد٣ٗاع  د دام صوع فل طد٪؟

 كاةمت االإغاحع 

 االإغاحع باللغت العغبُت:

  ر فععععل د   معععع٘ د هععععغ  زعععع ٫  دٟ ععععر د  ض ععععضا: بعععع ر ددىمععععإ د ععععضر د ؿعععع»(، 2020يععععاأن زمععععاـ ٖخععععضه،) -

، ب ععع و : االإضًىـــت العغبُـــت جدـــضًاث الخمـــضًً فـــي مجخمعـــاث مخدىلـــت، فعععل «د خًعععغ  ود ٩ا عععر  ح ماٖ عععر

 .122-85د غ٦ؼ ددٗغبن دلؤبدا  وصعدؾر  ددؿ اؾا ، م. 
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