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Abstract

Conscient de l'importance économique de l'investissement dans le développement, le Maroc a
amélioré I'attractivité des investissements, Mener des réformes économiques et développer un
nouvel arsenal juridique, représenté par la promulgation de la loi 12-86, pour réglementer les
contrats de partenariat entre les secteurs public et privé et pour compléter les exigences légales liées
aux commandes publiques. Cela permettrait d'accélérer le rythme des investissements publics, de
compléter les infrastructures administratives, économiques et sociales et d'assurer le financement
des besoins publics en équipements et services publics. Par conséquent, cette étude s'est concentrée
sur l'analyse du systéme de partenariat dans le cadre de la législation et de la pratique. A travers
|'étude et I'évaluation du cadre juridique , ainsi qu'une étude pratique du modele de partenariat de
Jorf Lasfar pour I'énergie thermique. Elle s'est concentrée sur I'analyse de la relation contractuelle
entre les secteurs public et privé et les multiples défis auxquels ils sont confrontés. D'une part, il
existe une méfiance mutuelle et des conflits d'intéréts entre les deux partenaires : un intérét public
incarné par le premier partenaire, la personne publique, et un intérét privé représenté par le
partenaire privé. D’autre part, le systéme de partenariat est lié a la question de la gestion publique et
aux énormes capacités techniques, financiéres et humaines qu’elle requiert, qui dépassent
généralement les capacités de I'Etat et du secteur privé national.

Mots clés : les contrats de partenariat entre les secteurs public et privé - équilibre financier du
contrat —les risques de partenariat -
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""Coming together is the beginning. Keeping together is progress.
Working together is success "

De Henry Ford
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!Cmmission des communautés européennes :" livre vert sur partenariats publique- privé et le droit communautire
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4%. Contrat de Fourniture d’Energie Electrique 5&6

- Convention d’Octroi de Droit de Superficie

- Contrat de Transfert de Jouissance du Site Commun et des Installations Communes

- Contrat de Construction des Unités 5&6

- Contrat de Mise en Exploitation des Unités 5&6

- Contrat d’Exploitation et de Maintenance des Unités 5&6 et des Installations Communes

- Convention de Concession d’Exploitation du Terminal Charbonnier 5&6

- Lettre de soutien et de garantie du montant de résiliation

- Lettre de I’Office des Changes

- Lettre du Ministére de I’Economie et des Finances

,%% Le Contrat de Construction des Unités 5&6 a été conclu le 24 décembre 2010 entre JLEC 5&6
Mitsui & Co Ltd. et Daewoo Engineering & Construction Co. Ltd (agissant conjointement et solidairement, le «
.(« Constructeur
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%92 Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company
503 Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company.
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Principales relations contractuelles de JLEC 5&6

Letme de 'Office des
Changes relative aux
comptes en devises
ANP TAQA North Africa
Lettre de souten et de
zanantie du Gouvernement
Conventions de Contmats ' Exploitation et
Concession d'Exploitation de Maintenance Banques
mrm‘lmm (Unités 1-4, Unites 5-6 et Lette du Ministére des
istallations communes) Finances
Contrats de financement
JLEC JLEC 5&6
Contrat de Transfert de
Jouissance (site/ .
installations communes) Contrats EPC (wmies 3-8/
dechargeurs et convoyeurs a
charbon)
Contt de Fourue g::m"’;‘.mm; Coutt demise &0
d Exerge Elecrque : mﬁ""’“‘“‘ exploiation (mnits -6
(unites 1-4) dechupeny 2 manutention de charbon)
convoyeur a charbon) )
Contat de Transfen de Contrat de Fournirure dEnexpe Convention d'Octrol de
Jouissance (unités 14) Electrique (unités 5-6) Droit de Superficie
Source : JLEC
"J LEC" as‘)_‘ﬂ\ 505
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) Jant g ¢ jia¥) Cayall eliaalls (5 jaall anill U jall Ailacall 5 Jidil) CallSis Aalaia Julae
Cuny cAiliaall dall e Ay pallS A8 L8 U (e de shaall (il ) Gy cols jSU ikl
57( ONE )il 1) g sall il joI) 38U L8 ) 714 Leiad J a3

I sl (ONE )b shl i€l e Yy Agigall Ay pull "JLEC" 48 55 i gl gy yuall o
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Les hypothéses retenues pour les Business Plans de JLEC et JLEC 5&6 sont :

Taux de conversion retenus USD/MAD 8.5
pour fout I’horizon EUR/USD 13

contractuel EUR/MAD 112

Taux de disponibilité moyen [RISSe 91.8%
sur horizon contractuel JLEC 5&6 92 2%

USD 2.5%
EUR 2.5%
MAD 2.5%

Taux d’inflation pour tout
I’horizon contractuel

Construction 30 ans
Investissement de maintenance 5 ans
Piéces de rechange 8 ans
Amortissement . oL 3

Systéme d'information 3 ans
Véhicules S ans

Projet d'ingénierie 10 ans

IS 30%
Prélévement a I'importation du charbon 2.5%
TVA 20%
TVA relative au gasoil 10%
TVA relative aux produits énergétiques 14%

TVA relative aux intéréts bancaires 10%
Source - JLEC

0a JLEC A, 4055 Lo g sana s 59 Janl) (b g sins LS (s il a5 (730)
S8 U il e Ay pm a s

A/ a8 3 5 5le 225 Auigall Ay pall -]
A/ a8 3 gala .2 14 panll Ay pall D

A/ a2 Osala 0.1 1 AY) Gl juall -3

0"Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company.
"\]LEC " 35‘).&3“ 508
50%Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company.

bl — ol g - el () S ) <) jlaa)



" JLEC" 4 sl dBUall jaual) Ci ) g3 gall A 3 1 rally (aldd] g alad) GueUall) (p AS) pid) 3 g8e 5 8 9 4y e

Gl 3l Lgde gl Hlawd) o dadl gl cliaiall §f aadldl ciVaray Al sl il
A sall (8 gud) 8 Aleal) im0l ity Lyl g ¢ ko gl
Aol ,gS) A8UY) RIS Gilas 488 ; Y )

510" Take or Pay" faw e JLEC 5 ¢b 56SU sida sl iiSall s a ol 48Ul 3y 5 53 Sie
Clan g (e Aabiall 3080 Jare Jilie ¢AS il A0l allae olaly Sl o iy Gy M ada) S 280

Y ol Lpeadiudion IS I Lo R Waday 5 saal) Gl (sl pall S pall 401
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Les frais de puissance :aaliall 3 a&l) i< -1

3,0l Jare (bl o e pta¥) Cayall ol sall 35S el (e daliall 30l ol lial oy
sasaall Jland) 385 Ll s o4 () 1 (e las il (e (GWh)e Aaliall f daiial) 368l 5 ¢ 4 al)
858 Jama il 5ida 3 ¢ paAY) 138 Clumiie el Euay SI(PPA) 4l oS Al ) i S
Blee (g aae 5 Sl jeSll ZLY) 385 & 4yl peiuY) Jaydy o(@alY) Jase) dalie 40 S
call el 0315 85 el ) T g 8l e sl o3 A5 | Badse SV 3 Y coal)
Gl iy Clilaa aoda g oS p8ll A ald s gy Lae e gandl daddldl) 4 ) iy 20g5  Juilly
Lzl 13 2 ol e
e ¢ 4T las sl JGnd sae Jsla Cluda) JYA (e 2alY) Jame i o3 Gl W g
;9120 gill palla (s U Jaad g JASY) e Dlas sl o328 (a6 a5 Y Ledic
o auitliy 4 (N ] Clas sl 4y ) all Dlpall 3550 (0 ¢ ja 95 4l Jaladall Ll b5 m
s G ) cale Uaaiy)
Al 730 dpole 48 ye ol e -
Lo | 4iae ; Cinglacadgs -

(S5 8 IS M) La gy 42 Adda g1 (et BB -

510 take or pay est Contrat en vertu duquel I’off-taker s’engage a rémunérer le fournisseur d’énergie électrique
sur la base de la puissance disponible, et ce, que 1’off-taker décide ou non d’utiliser cette puissance.

511 PPA Power Purchase Agreement= (Contrat de Fourniture d’Energie Electrique).

S2Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company.
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Sa b5 A 30 ALk N yseni 4 s Lo A8l) (RSS20 aliY) Jee ) ALY

Gt Al Sl A8 58 die asa clgale Gl laud) Coas Gy (202740 (s el

&t ¢ Abpall g Uasall Juds Call<s Apdaail jland 8 JLEC i pdll 5 ol jgSl ik gl) iSall

DY sl Cpilaally (5258 diall Jy sa CllS 5 ¢ yaall wt all 5 (S sa¥) Y sl ileally o jlad
) aiinall ol jgSU ida ) Sl Lgadty IS Adaril sl 5655591

Energie disponible ) sl ddlaayl & adll A8 AN Aaadd) ey il Jadii

15) 4l yeSl A8l & )55 28al (1) @8 dpaatll Lale ad Al 5 csupplémentaire (en GWh
Slas sl dila) 5,08 JLEC A8l Ul 4lSa) « SA Galadl Jaanill Cilial ua (2001 b

s b oaamall g Lle sl 3508l (e ST 4 I ] e
251 s ol was g IS8 2MW -
453 Ol peasaa s ST 18 MW -

51340 8 &) gl o MU ALY Jama b il gy (7)ad) Jgaadl L Ladg

2012 2013e 2014p 2015p 2016p {S_
Puissance nette (en MW) 1293 1293 1293 1293 1293 -
Taux de disponibilité moyen 91.8% 88.6% 90,8% 93,1% 90,8% -0.3%
Energie disponible (en GWh) 10 101 9724 9 962 10 222 9989 -0,3%
Energie disponible supplémentaire (en GWh) 295 298 298 298 299 0.3%
Energie disponible globale (en GWh) 10 396 10021 10 260 10 520 10 288 0.2%
Frais de puissance (en Mdh) 2 627 2 466 2289 1883 1823 -8,7%

51 s Galial 3l (oS oy ddasi jal) el

5 (Dl sane 1293 ) WL (e ilall s (Sl slaze 1356) Adlaa¥) 508l Jane G 3 A -]
AN SOA (4N ) s g U e ASlgianall daiiall G8LI e Jiay (530

S3Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company.
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132 5.2016 52013 sle 5w 791 Y 789 (e 7 ) 5 (4el]) Slas M ALY Jaea -2
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Les frais d’énergie :48Uall (i< 2

5 ((JLEC) 4S,all J& (e aadll o) i ol jlicY) (e i Al (@l la e

100 @ paill 28 gall jau Hady 5 il jidiall 03 (ONNE ) Sl Cojla (e Aadiall Gl sal

O Lo il anill 1,5 e il Gy 515 (100USD/ TM ) pndl (yo e lall LY 53
(AU gl A (e 58 LS 0428 8 iy 38 Lelés 51 201252010

516224l ¢ W& adlae U ) i g (8) ady Jgaadl

2010 2011 2012 TCAM 12110
Achats de charbon en volume 3798 kKIM 3605 kKTM 3 694 kKTM -14%
Achats de charbon en valeur 2703 Mdh 3 482 Mdh 3702 Mdh 17.0%
Conit d'achat unitaire 711,8 Dh/ TM 965,6 Dh/IM  1002,0 Dh/TM 18,6%
Consomation de charbon en volume 3665 kTM 3526 kKTM 3633kIM -04%
Achats/ consommation en volume 97% 98% 98%

2010 4 pa 50 (sale 2703 (o padll Dl jidie e 185 (Jsaad) 3ol 8 JBA (e LaaBl
By 3l el JUA Sl jidall aaa (@l (e a8 Sl e Q01T Aiw a0 O sle 3482 ()
Jore 83 (sl candll ol b AT ol 5l caaly 3l oda AS AN 8 iy ikl sl e (sl g pasall e
Sl (A303 (A5 2011 A (ke Ol 25 965¢ 6) M 2010 L (i b/ 711.8
2011 L ) bl (31 guad 8 andl)

sl e Al Call<s anig

8 22aall NGILY) ey sy (A0l jeSI A8l ) 55 die s s Baasal) aadl) daS Bl (1
SLS) kI A staall 551yl Buey Lo ysmall 5 ey ) pal) Aanall dtiall 23U 5eliS (53] (ol
51838l e delu bl g LS [(KWh )1 Ul dad o0 57 (J s

515 TM= Tonne métrique

516 Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company.
517 kJ= Kilojoule

518 Note d’information — op.cit.
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519
= -2012
4 003
3 691
3 254
2008 2010 2011 2012
s Frais d €énergie (en Mdh) Cout moyven d achat du charbon (en Dh/ THM)

Osla 3691 dhadd 72062 (0 s siud) yad A Al (eSS Gilai 2012 52008 (sl O

138y g A8 5l (e Clilare iy (2008 din pd 3 O sale 4003 Jiie) 2012 diw ab 3
1370 (pe Cocaddil Al 5 ¢ yiall o2 JMA andll o) j5 48ISH o gia i () dae 5 By gy il
fod 33 T12 SIS 0 323 2012 ple 35 sie (ha/ ad )3 1002 ) 2008 ple 3 5 sie Ol / A )

2010 A dmdiia 2a gle 5 jia oha
520 NS ey 5o <IN i) Jare cany

Lol 5 1S / kJ o Apalail) A8Ual) 56U (5 gine X Jal glaga Aniial) 48Ual) ) = 52L.x4)) elgin
S22(kg / keal 8 s )l andll Jaw sie dansi x kJ / keal Jasndll Jalas) + (Aol

e GEA g all aadl dasgie dons Wl keal / kJ 4.19 s aaill KU il Jalas
.kg /kcal 6000

%19 Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company.
520 Note d’information — op.cit.
kcal=cs ) sall jaull= 5, 4lS L 521
522 |_a consommation de charbon se calcule de la maniére suivante = (Energie produite en GWh x
Rendement énergétique contractuel en kJ/kwWh) / (Facteur de conversion en kJ/ kcal x Teneur
.(moyenne du charbon thermique en kcal/ kg.
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2012 203  201p 2015 2016 {f
Frais d'énergie (en Mdh) 3601 2030 3007 3085 3016 49%

s ad 33 O 51le 2039 (e Al CallSS Caadi ) 201652014 w e Of s3el J saall (e ey
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Maroc : Barriéres a la Participation du secteur privé dans les Infrastructures

MOROCCO

. : : Frequenc ———
Risk category Barriers to Private Infrastructure Investment PRI Relevance* | Mitigability*
(number) (%)
Political & Civil Disturbance X X
o Corruption & Lack of transparency X X )
Polcl Public Perception & Social Opposition 4 11% MEmA L i
Change of Law & Breach of Contract X X
Concessional Funding (lack of private funding) 7 19%
: ; Transfer of Funds X X :
Financial Foreign Exchange (inc. devaluation risk) X X e

Counterparty Risk (lack of sovereign quarantee) X X
Project Scoping (incl. contract design & risk allocation) 2 6%
Government Capacity 5 14%

Legal & Institutional  |interagency Coordination 2 6%
Bidding Process 1 3%
Legal Framework (incl. permits & licensing) 4 11%
Land Availability and Ownership 6 17%

: Choice of Location X X .
Operationsl Construction Risks 1 3% oo

Social & Envronmental Risks 4 1%
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835 |_es partenariats public-privé dans la région MENA : Manuel pour les décideurs publics; Manuel ISMED de
I’OCDE. 2015; p60.
836 |_es partenariats public-privé dans la région MENA : op.cit.p; p60.
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I3 production d'dmerge olectrigme PIite Par wods OLIPOs ImpoTtantss -
Etape I - Ia chandiére

Cotte otape 2 pour finalkto de tamsformer 'émerzie chimiqus comtenus dans lo combustble (cous I
reacton de I combustion) o= anergie calenfigns Cetie ansrmie ost Tamimdize sous formms de chalour a
T"sam alimentaire circulant dans Ia chandiars ot Ia transforme sn vapeur, qui 3603 aOvoyee A la toxbine :

Schéma de Vitape |

Feomwe Vapeas Tery fz avrdore

ERuaps 2 lla ssdnme

Cotte otape consiste 3 —ansformer I'dnergie calorifigue comteaue dans Iy vapewr sarckanffos en cnerme
cinétigue puis mécaxmique. Ceotts energie mécanique eost utilizés par 1'altarmatewr pour la produmcton
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Schéma de Nétage 2

Vaposr op
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Sourmer la turbise
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Schéma de 'otape 3

S

=i cmslyue par 1 sle resteur, \\\“ £ ‘\“\?f‘. s

AR\ IC#

Les different: macro-systémnss décnts pluz haut ns peuvent fomcticnner san: Ia bomne marche d'un
certain nombre d amxiliare: commans el gue -

= evacuation des cendres volantes ot machefers :

= preparation ot Tansport du Fuel-cil ot du charbox ;
= staticn de pompage de l'ea: de refroidissement
= chandisre anxiliaire ot cizcuit propans :

= circmits d'eau bewmte :

=  unite de desulfmation (FGD) 2 'eau do mer powx Jes Unites S et 6.
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Bibliographie en francais

» Ouvrages:

- laurent Richer: droit des contrats administratifs 5 ém edition,LGPJ,2008.

- Yv,nb Bernard du Marais:La genésdes contrats de partenariat du point du
vue des innovations apportées par I'ordonnance du 17 juin 2004, Revue
des trésor n°3,MARS — AVRIL 2007.

- BERGERE (F) et autre... le guide opérationnel des PPP,Coll,Guide
juridique,2éme édition, le moniteur,Paris,2007.

- Michel Guibal et Lucien Rapp : « contrats des collectivités locales »
édition Francais le Febvre — Paris, 2007.

- Boris Martor et Sebastien THouveont: comment tirer partie du dialogue
dans la passation du contrat de partenariat? Cahier de I'entreprise,N°
4,Juillet- , aout 2006.

- EMERY (/5): L'éxécution des conventions de delégétion de service
public, chapitre 3, fplio 3223,Encyclopédie des collectivités
locales,Dalloz,Paris,2006.

- Xavier Bezancon, Laurent Dery,Roger Feszelson et Marc Formacciari,les
nouveax contrat de partenariat public — privé? Edition du moniteur,
Paris,2005.

- Ripert(G ) et Roblot(R): traité d commercialese droit commercial, T1;V2; les
sociéetées commercial,18 éme éd; L.G.D.J;Paris,2003,n°1623.

- Gerard Marcou:le partenariat public-privé, retrait ou renouveau de
I'intervention publique,in la documentation frangaise,Paris 2002.

- PEYRICA L (J.M) : L'éxécution des conventions de délégation de service
public, chapitre3,folio 3133 Encyclopedie des collectivités Locale,Dalloz,Paris,
2002- 2n° 36.

- Ganem(p) :financement de grand projets internationaux R D A | N° 2 ,1997.
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- Brahim Zyani- Abderrahman Jamjama : « Guide documentaire de gestion de
contrdle des marchés de 1’Etat » des collectivités locales des établissements
publics, Tome 2 édition études traductions, 1994,

- Pierre Jean Jouguel et Daniel Chabanol« Marchés des travaux sagnitaire »
collection de I’actualité juridique 2°™ édition publication du moneteur, 1994,
- Revero-jean et Waline Jean : « Droit administratif » 14°™ édition Dalloz, Paris,
1992,

- DUBISSON (Michel) : Les groupements de d'enreprises pour les marches
Intrnationaux,Paris, Libraire,techniques, 1986.

- Grand dictionnaire Encyclopédique, larousse.1983.

- Said Oujemaa : « le contréle des finances Ruble au Maroc » édition Wallada,
casablanca.

- Annie chemla-lafay,celin chol : « 25 ans de reforme de gestion publique
dans les pays de I'OCDE Convergence et systémique, Dossier réalisé par
I’IGPDE, Département Recherche, études, veille, , MAI 2006

-Frédéric Marty : Arnaud voisin et Sylvie Trosa: Les partenariats public-
prive » edition la decouverte, paris. 2006.

- Michel Laffite: Les partenariats public privé, une clé pour I’investissement

public en France , Edition Banque 2006.

> Theses et memoires:

-- Les partenariats public-prive en europe central: these pour le doctorat en
sciences economiques, universite paris viii saint denis-vincennes Sciences
Economiques.2010.

- Fatna karim:Les nouvelles formes de Partenariat Piblic- Privé,analyse et etude
de cas. Mémoire De fin d'etude pour I'obtention du dipldme de cycle superieur

en Gestion Administratif,Ecole Normal d'’Administration - 2008 ,Rabat
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- Achraf abdelmahjoub: La problématique du finanancement de la nouvelle
politique de I'état en matiére d'habitat social, mémoire DESA , option finance —

comptabilité, Université Mohamedv ,faculte rabat , 2003.

»ETUDES ET RAPPORTS

- Synthese du Rapport sur le secteur des Etablissements et Entreprises Publics,

accompagnant le projet de Loi de Finances 2016.

- Les partenariats public-privé dans la region MENA : Manuel pour les
décideurs publics; Manuel ISMED de I’OCDE, 2015.

- Note d’information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Company
2014,

- Etude de Direction des Etudes et des Prévisions Financieres: Quel
positionnement régional pour le Maroc en matiere de compeétitivité énergétique?

Ministre de I'économie et des finances publiques -2014.

- Une nouvelle gestion publique : Conseil d’état frangais, Etude annuelle 2012,

fondateur Renée cassin ; publication, le section du rapport d’état. 2012

- une nouvelle gestion publique : Conseil d’état francais, Etude annuelle 2012 ,

fondateur Renée cassin ; publication, le section du rapport d’état. 2012.

- BAD : Rapport d’évaluation de projet : projet de développement du réseau de

transport et de répartition d’¢€lectricité, Maroc, octobre 2009.

- Cmmission des communautés européennes :" livre vert sur partenariats
publique- privé et le droit communautire des marchés publiqus et des
concessions". Bruxelles,2004.

- Les autres visages de la gouvernance publigue « agences, autorités

administratives et établissements publics », publication de I’ocde, 2002.
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» Magazines:

- Nourdine Aouifi :Les Réformes enperspective:de Abdellah 1brahim a
Abderahmane youssefi, critigueEconomique,nb,2002.

- Bernard lyautey : « L’expérience frangaise en matiére de concurrence »
Remald « textes et documents », N° 39, 2000.

- Fadoua Tounassi : paiement par carte bancaire ;revue du journal
.hebdomadaire,3 au 9 Décembre 2005.

- Allen schick : les agences a la recherche de principe, revue de L’OCDE sur

la gestion budgétaire, volume 2, no 1, ocde paris, 2002.

> LOIS :

- Loi n°54-14 modifiant et complétant I’article 2 du dahir n° 1-63-226 du 14
rabii [ 1383 (5 aolit 1963) portant creation de I’Office National de

I’Electricité et I’article 5 de la loi n°® 40-09 relative a 1’Office National de
I’Electricité et de I’Eau Potable « ONEE«.

- Loi n° 2008-735 du 28 juillet 2008 relative aux contrats de partenariat, B.O.
du 29 juillet, 2008,p 12151.

- Le décret n° 2009-242 du mars 2009 compleétant les dispositios relatives a la
passation de certains contrats publics et compt rendu de leur exécution,B.O.DE
Mars 2009, p 4011..

- Le décret n° 2009-243 du mars 2009 relative a la procédure de passation et a
certain modalités déxécution des contrats de partenariat passés par I'Etat et ses
étaLissements publics ainsi que les personnes mentionnées aux articles 19 et 25
de L'ordonnonce n°2004-559,B.0. du 4 Mars 2009,p 4006.
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- Le décret n° 2009-244 du mars 2009, pris en application du code général des
collectivités térritoriales et l'article 48 de la loi n° 2008h-735 du 28 juillet 2008
relative aux contrats de partenariat, B.O.DE Mars 2009, p 4006.

- Le décret n° 2009-243 du mars 2009 relative a la procédure de passation et a
certain modalités d’exécution des contrats de partenariat passés par 1'Etat et ses
établissements publics ainsi que les personnes mentionnées aux articles 19 et 25
de L'ordonnance n°2004-559,B.0. du 4 Mars 2009.

- Le décret n° 2009-244 du mars 2009, pris en application du code genéral des
collectivités territoriales et l'article 48 de la loi n° 2008h-735 du 28 juillet 2008
relative aux contrats de partenariat, B.O.DE Mars 2009.

- Loi n° 2008-735 du 28 juillet 2008 relative aux contrats de partenariat, B.O. du
29 juillet, 2008 .

- Document de travail n° 73, Février 2002/ Ministére del'économie et de
finances-Département de I’Economie et des Finances et de la Privatisation,

Approche économique du secteur énergeétique

BIBLOIGRAPHIE EN ANGLAIS

- le systeme d’agence : perspective gestions publiques : “Next Steps” au
Royaume — Uni, Publication de L’IGPDE/ Recherche - Etudes - Veille n° 18
- mai 2006.

- Noel, Michel and Brzeski, W: Mobilizing Private Finance for local
infrastructure in Europe and Central Asia: An alternative public private
partnership framework, World Bank working paper No. 46, (2005) The World
Bank.

- Public Investment and Fiscal Policy: etude prépare par the Fiscal Affairs
Department and the Policy Development in international monetary fund, March
12, 2004.
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- Mohamed hajroune: directeur national d'élictricite,direction
d'élictricite,ministére de de I'energie et de Mine, communication personnel, 2016

- Benabou Abderraouf: chef da la divison des equipements electriques(Pr-Tr)-
Ministére de I'energie et de Mine.comunication personnel.2016.
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- www.courdescomptes.ma
- www.falsharif.com/old/.../PFI_UK experience-1.pdf
- www.bayanealyaoume.press.ma
- WWW.Cg.gov.ma
www.courdescomptes.ma
- www.finances.gov.ma/ArMa/Pages/IGF
- www.pncl.gov.ma
- www.imf.org/external/np/fad/2004/pifp/eng/index.htm

- www.maghrebarabe.org

- www.oanda.com/forex-trading/analysis/historical-positio
- www.rgph2014.hcp.ma

. ~WW\W.rcreee.org

- www.jlec.ma
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