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 الملخص

مو الاقتصادي في الأدبيات المتعلقة بهذا الموضوع، يتم لفت الانتباه إلى العلاقة بين التنمية المالية والن
ويشار أيضًا إلى أن التمويل هو أحد المحركات الرئيسية للاستدامة. وهنا يكون دور المؤسسات المالية 
حاسما. وفي الوقت نفسه، يؤكد المؤلفون على أن التأثير المالي لا يتجلى فقط من خلال تطور الأسواق 

لأبحاثهما، وأن مؤشرات تطور القطاع المصرفي المالية ونموها، بل يؤثر أيضًا على الحد من الفقر. ونتيجة 
وسوق الأوراق المالية تتفاعل مع المؤشرات في جانب النمو الاقتصادي، مما يدل على ترابط هذه الظواهر. 
كما أكدت الأبحاث التي أجراها الباحثون في المؤتمر أن البلدان التي لديها بنوك وأسواق مالية أفضل أداءً 

ل أسرع. كما نسلط الضوء على نتائج الأبحاث الغامضة حول التنمية المالية والنمو تميل إلى النمو بشك
الاقتصادي. ومع ذلك، يشير المؤلفون إلى وجود علاقة إيجابية بين التنمية المالية والنمو الاقتصادي 

ب على والاقتصاد الاخضر، ويشير أيضًا إلى أن الأنظمة المالية الأفضل أداءً تسمح للمؤسسات بالتغل
الحواجز التي تعترض التمويل الخارجي وضمان توسع السوق. وافترض اخرون التأثير الإيجابي للوسطاء 
الماليين على النمو الاقتصادي. ويشير المؤلفون إلى العلاقة بين الأنشطة التي يقوم بها الوسطاء الماليون 

ومضاعفتها من خلال الإدارة المناسبة  والتي تتمثل في تشجيع المشاركين في السوق على تجميع المدخرات،
للأصول واستخدام الفوائض التي تم الحصول عليها لتمويل التنمية. أحد الاتجاهات البحثية الحيوية هو 
تحليل تأثير الابتكار على التنمية المالية والبحث عن العلاقات بين التنمية المالية والنمو الاقتصادي 

ات )التكنولوجية والمالية( كعامل أساسي في تنمية النمو والتنمية. وعلى وجه والابتكارات. إلى دور الابتكار 
الخصوص، لفت الانتباه في المؤتمر إلى دور الائتمان وأهميته في تطوير المؤسسات. هناك اتجاه بحثي 

بحثية يظل  متزايد الأهمية وهو تحليل العلاقات بين التنمية المالية والنمو الاقتصادي والاستدامة. إنها فجوة
فيها مجال البحث واسعًا   ويمكن للمؤسسات المالية مثل البنوك وصناديق الاستثمار المشتركة ووكالات 
التصنيف البيئية والاجتماعية والحوكمة أن تساهم في الاستدامة من خلال تشجيع نماذج الأعمال الجديدة 

نيف البيئية والاجتماعية والحوكمة تحدد تشير نتائج الأبحاث إلى أن وكالات التص المستدامة.والقيمة 
التأثيرات قصيرة المدى من المنظور التنظيمي الداخلي، وخاصة في البعد البيئي. وفي المقابل، يتم التركيز 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 3 
 

على الجوانب الاجتماعية من المنظور التنظيمي الخارجي   تفترض بعض الأبحاث أن وجود نظام مالي قوي 
ت تخفيف الانبعاثات من خلال الابتكارات. والنتيجة الثانية هي أن تأثير التفاعل يؤثر على الاستدامة وتأثيرا

( على الاقتصاد الاخضر   ومع ذلك، من ناحية ICTبين التنمية المالية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات )
الأسواق أخرى، فهي مسؤولة عن خلق النمو وما يرتبط به من عوامل خارجية سلبية. وبالنظر إلى دور 

  المالية في الاقتصاد، فإن السؤال الذي يطرح نفسه هو كيفية تأثير التنمية المالية على التنمية المستدامة

Abstract 

In the literature on this topic, attention is drawn to the relationship between 

financial development and economic growth and it is also pointed out that finance 

is one of the main drivers of sustainability. Here the role of financial institutions is 

crucial. At the same time, the authors emphasize that financial impact is not only 

manifested through the development and growth of financial markets, but also 

affects poverty reduction. As a result of their research, indicators of the 

development of the banking sector and the stock market interact with indicators on 

the economic growth side, which indicates the interconnection of these 

phenomena. Research conducted by researchers at the conference also confirmed 

that countries with better-performing banks and financial markets tend to grow 

faster. We also highlight obscure research findings on financial development and 

economic growth. However, the authors point out a positive relationship between 

financial development, economic growth and a green economy, and also point out 

that better-performing financial systems allow institutions to overcome barriers to 

external financing and ensure market expansion. Others assumed the positive 

impact of financial intermediaries on economic growth. The authors point out the 

relationship between the activities carried out by financial intermediaries, which 

are to encourage market participants to accumulate savings, multiply them through 

appropriate asset management, and use the surpluses obtained to finance 

development. One of the vital research directions is the analysis of the impact of 

innovation on financial development and the search for relationships between 

financial development, economic growth and innovations. To the role of 

innovations (technological and financial) as an essential factor in promoting 

growth and development. In particular, the conference drew attention to the role of 

credit and its importance in the development of institutions. An increasingly 
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important research direction is the analysis of the relationships between financial 

development, economic growth and sustainability. It is a research gap where the 

scope of research remains broad and financial institutions such as banks, mutual 

funds and ESG rating agencies can contribute to sustainability by encouraging new 

business models and sustainable value. Research findings indicate that ESG rating 

agencies define short-term impacts from an internal regulatory perspective, 

especially in the environmental dimension. In contrast, the focus is on social 

aspects from an external regulatory perspective. Some research assumes that the 

presence of a strong financial system affects sustainability and the effects of 

mitigating emissions through innovations. The second finding is that the 

interaction effect between financial development and information and 

communication technology (ICT) on the green economy however, on the other 

hand, is responsible for creating growth and associated negative externalities. 

Given the role of financial markets in the economy, the question arises as to how 

financial development affects sustainable development. While research on the 

relationship between economic growth and financial development is well 

documented, many questions arise vis-à-vis financial development. 
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حِيمِ  نِ الرَّ ٰـ حْمَ هِ الرَّ   بِسْمِ اللّـَ

 

ا جَعلََكُمْ مُسْتخَْلَفِينَ فِيهِ فاَلَّذِينَ آمَنوُا مِنْ   كُمْ وَأنَْفَقوُا لهَُمْ أجَْرٌ كَبِيرٌ()آمِنوُا باِللهِ وَرَسُولِهِ وَأنَْفِقوُا مِمَّ

 

  (7)الحديد: 

 صدق الله العظيم

 

 

 

 

 اهداف المؤتمر

 يهدف المؤتمر لتحقيق الأهداف التالية:

 تجسيد أطر التعاون العلمي بين الباحثين والمؤسسات البحثية. .1
 اعتماد التقنيات المالية لتحقيق اهداف الاستدامة .2
 سبة في خلق الفرص ومواجهة التحدياتتعزيز دور المحا .3
 تطوير النظم الإحصائية لدعم اهداف الاستدامة .4
 وظيف العلوم المالية والمصرفية في مناخ الأعمالت .5
 استخدام التكنولوجيا المالية لمواجهة الازمات ودعم الاقتصاد العراقي .6
 دعم العمليات المالية والمصرفية الالكترونية لسحب الكتلة النقدية .7
 

 

 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 6 
 

 لجان المؤتمر

 اللجنة الاستشارية

اللقب  الاسم ت
 العلمي

 مكان العمل الصفة

 كلية الامام الكاظم)ع( عميد ا.د عبد جليل منشد خلف   1

 كلية الامام الكاظم)ع( معاون عميد الشؤون الادارية ا.م.د ضياء حسين حميد 2

 كلية الامام الكاظم)ع( لميةمعاون عميد الشؤون الع ا.د  عبد الستار جبر عداي 3

 جامعة الكوفة -كلية الإدارة والاقتصاد عميد أ.د  يوسف حجيم سلطان  4

 الاردن-جامعة عجلون -كلية الاعمال عميد ا.د محمد سليمان محمد جرادات 5

 جامعة كربلاء-كلية الإدارة والاقتصاد   ا.د علاء فرحان طالب  6

 جامعة القادسية -والاقتصادة الإدارة كلي عميد ا.د سوسن كريم هوادي  7

 جامعة جابر ابن حيان مساعد رئيس جامعة ا.د مهند حميد ياسر 8

مستشار رئيس الوزراء  د مظهر محمد صالح 9
 للشؤون المالية

 مكتب رئيس الوزراء

     مستشار  د احسان شمران الياسري 10
 
 البنك المركزي العراق

المعلومات م نظم رئيس قس ا.د  خالد الذيبات  11
 الإدارية

 الاردن-جامعة عجلون -إدارة اعمال

 

 اللجنة العلمية

 معاون العميد للأقسام النجف رئيسا د عبد الله حسن حسي    1

 كلية المزايا الجامعة عضوا ا.د حسن كريم حمزة 2

 جامعة الكوفة-كلية الإدارة والاقتصاد  عضوا ا.د الجبوري جاسم عبيد  حيدر  3

 القادسية جامعة-والاقتصادكلية الإدارة  عضوا ا.د لعظيم عبد الواحد كاظمعبد ا 4

 جامعة الكوفة-كلية الإدارة والاقتصاد عضوا ا.م.د عل  عبد الامي  فليفل 5

 جامعة الفرات الاوسط عضوا ا.م.د محمد سناء جاسم 6

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا ا.م.د جابر فادي حسن 7

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا ا.م.د حسن عبد صباح  8

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا ا.م.د امجد صبح  صاحب 9

10 
السيد  هبة الله مصطف  

 عل  
 كربلاءجامعة  -كلية الإدارة والاقتصاد عضوا ا.م.د

 سامراء جامعة-كلية الإدارة والاقتصاد عضوا م.د سنان عبد الله حرجان 11



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 7 
 

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا م.د ميثم حسي   سعيد 12

 جامعة واسط / كلية الادارة والاقتصاد عضوا م.د نغم حميد عبدالخض     13

كة توزي    ع المنتجات النفطية / فرع واسط عضوا د رباب ناظم خزام 14  سرر

 

 اللجنة التحضيرية

 كلية الامام الكاظم)ع( رئيسا ا.م.د عل  عبودي نعمه 1

 عل  عبد 2
 لية الامام الكاظم)ع(ك عضوا ا.م.د حسي  

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا م.د  حيدر محمد كريم 3

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا ا.م.د وسام هاشم جي   4

5 
أبو الحسني   محسن 

 جودة
 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا م.م

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا م.م حسي   محمد عل  حاتم 6

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا م.م سرى رفيق عبد الرزاق 7

 

 اللجنة الاعلامية

 كلية الامام الكاظم)ع( رئيسا ا.م.د عل  عبد المحسن كريم 1

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  احمد صالح احمد 2

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  ميثم محمد عل   3

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  مصطف  ضياء رشيد 4

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  له حاتمحسي   عبد الا 5

 

 لجنة التشريفات

 كلية الامام الكاظم)ع( رئيسا  حسني   مح  مجبل 1

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  نضال شاكر نعمه 2

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  نور صباح محمد 3

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  حنان حسن مهدي 4

 كلية الامام الكاظم)ع( ضواع  رحيق محمد عل   5

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  مرتض  ستار جي   6

 

 اللجنة الالكترونية

 كلية الامام الكاظم)ع( رئيسا م   عل  يحي  سلمان 1

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  رؤوف رمزي محسن 2

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  مقداد جاسم محمد 3



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 8 
 

 

 لجنة الاستقبال

 كلية الامام الكاظم)ع( رئيسا م م عل  صاحب كوزان 1

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  زينب مهدي جي   2

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  نور عباس عبد الحسي    3

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  عل  صباح حسن 4

غام نوري عبد الحسن 5  كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  ض 

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا   محسني   ميثم جاس 6

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  إسماعيل محمد كريم 7

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  قض  محمد جاسم 8

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  حسن حنتوش رفش 9

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  حسام الدين كفاح محرج 10

 مام الكاظم)ع(كلية الا  عضوا  عل  توفيق مشكوف 11

 

 اللجنة المالية

 كلية الامام الكاظم)ع( رئيسا م.م أبو الحسني   محسن جودة  1

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  عبد الحسي   عبد العباس 2

 كلية الامام الكاظم)ع( عضوا  عل  حسن مهدي 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 9 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 أصحاب المعالي والسعادة،

 الباحثون الكرام، مع حفظ الالقاب والدرجات العلمية، والمواقع الادارية. الكريم، أيها الحضور

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

اسمحوا لي أن أقدم لكم هذه الكلمة نيابةً عن اللجنة التحضرية للمؤتمر. إنه من دواعي سروري أن أرحب بكم 
مية مستدامة واقتصاد اخضر نالمصرفي سبيل لتجميعاً في أعمال المؤتمر التخصصي الأول )القطاع 

في احتضانه لأول مرة  نكاكاديمييالسندات الخضراء( والذي نفخر جميعنا -التحول الرقمي-التكنلوجيا المالية
على مستوى الكلية وتحديداً في مدينة النجف الاشرف. إن كلية الامام الكاظم ع  تفتخر دوماً باستضافة مثل 

المية الهامة بدءاً من استضافتنا الناجحة لأعمال المؤتمرات الثلاثة السابقة والشاملة في هذه الفعاليات الع
. وأثمن عالياً الثقة الكبيرة التي منحنا إياها معالي رئيس ديوان الوقف الى مؤتمرنا الان اقسام النجف الاشرف

ور عبد جليل منشد والسيد معاون عميد الكلية الأستاذ الدكتوالسيد المحترم  الدكتور حيدر الشمري  الشيعي
 الأساتذة المحترمين لتنظيم هذه الفعاليات كافة. النجف وكافةاقسام الكلية في  ةللإدار العميد 

 أيها الحفل الكريم

إننا، ومن منطلق تلك المسئولية، نفخر باستضافة خبراء الإدارة والاقتصاد من شتى أنحاء الوطن العربي، 
رز من نوعه على أجندة الأحداث الدولية في مجال القطاع المصرفي. إن هذا للمشاركة في حدث هو الأب

نوفي بتلك المسئولية أمام الشعوب  التي يةكيفالالمؤتمر والذي يشكل منصة أساسية لنا جميعا لنتحدث عن 
إذا التي تتطلع إلينا، سواء كنا حكومات، مزودي خدمات، أو رواد صناعة مصرفية. إن الدول لا تتقدم إلا 

 آمنا بإمكانيات المستقبل ثم عملنا جميعاً على تحقيقه لأولئك الذين نتحمل مسئوليتهم.

 المحترمون  السيدات والسادة

هذا  نابحضور أصحاب المعالي وكبار المسؤولين وصناع القرار وخبراء الصناعة المصرفية، يناقش مؤتمر 
عد أن باتت تشكل الشريان الحيوي للاقتصاد قضايا المصرفية وآفاق نشر تطور تقنياتها، بالالعام أهم 

العراقي، والطريقة التي يتواصل بها أفراد المجتمع والطريقة التي يتخذون بهم قراراتهم اليومية. واستضافة 
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الكلية لهذا المؤتمر تؤكد أن أضحت تتخذ موقعها في هذا القرن لتكون مساهما في تطور البشرية وجزءً من 
بحث تخصصي تم تقيمها ضمن اللجنة  103لذا نبين ان عدد البحوث المستلمة  منظومتها المتكاملة.

بحث من خارج العراق )الأردن والجزائر ومصر وتونس والسعودية  23العلمية بدفة عالية جدا ومن ضمنها 
 بحث لعدم توافقه ضمن منهجية المؤتمر  26ولبنان والسودان( وتم رفض 

 أخيراً وليس آخراً 

أن نجد وسائل جديدة ليصبح عالمنا ب على أرض النجف الاشرف، آملًا أن نتمكن جميعاً  أرحب بكم جميعا
 هذا أفضل وأكثر ترابطاً وأن نقدم لأفراد مجتمعاتنا كل ما يمكن أن يحمله المستقبل لهم من آمال وطموحات.

ته إلى حجم المسؤولية أتمنى لكم النجاح والتوفيق في أعمال هذا المؤتمر الذي نرجو أن تصبوا قرارته وتوصيا
 الكبيرة الملقاة على عاتقنا جميعاً من أجل توفير حياة كريمة ملؤها الرخاء والازدهار لشعوبنا.

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.
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 الصفحات الموضوع 

 50 الآية الكريمة 

 50 اهداف ولجان المؤتمر 

 50 كلمة المؤتمر 

 11 المحتويات 

 الابحاث

 الصفحة المؤلفون لموضوعا ت

الإدارة الرشيدة ودورها في التنمية  1

 المستدامة بالعراق

  أ.د نهاد عبد اللطيف السامرائي

 تدريسية في جامعة الشعب الاهلية

11 

دور الإدارة الرشيدة في تحقيق اهداف التنمية  1

 المستدامة

 

 

 

 دأ.م.د. مي فيصل أحم

 جامعة بغداد/ كلية التربية للعلوم الصرفة/ ابن الهيثم
10 

تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية  3

في زيادة الاستيرادات العراقية للمدة 

(1552- 1511  ) 

 

  

   ييەا.د. سردار عثمان خضر باداو

  م.مظفر حمد مصطفى ملا

 م.م.فرهنك عبدالكريم الياس

الإدارة  كلية  الإدارة والاقتصاد كلية

           صلاح الدين/أربيل جامعةد والاقتصا

74 

  التكنولوجيـا الرقمية الحديثة 7

وأثرها في البنوك الإسلامية من 

 أجـل التنمية

 

 د. مطلق احمد ملحم

 المملكة الاردنية الهاشمية

42 

تأثير القيادة الشجاعة في تحقيق  5

 الحيوية التنظيمية

 دراسة تطبيقية في دائرة صحة النجف  

 

 ا.د لمياء سلمان الزبيدي   

 م. م احمد كامل خير الله  

كلية الإدارة والاقتصاد  –المستنصرية الجامعة 

 قسم إدارة الاعمال –

01 

دور سياحة الطعام في الحفاظ على  6

 التراث الثقافي التقليدي

 – دراسة حالات من العالم -

أستاذة محاضرة "أ" في  -د./ سدرة أنيسة 

عضو مخبر الصناعات  -العلوم الاقتصادية 

 3التقليدية بجامعة الجزائر 

113 
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 الإدارة الرشيدة ودورها في التنمية المستدامة بالعراق

Good governance and its role in sustainable development in Iraq  

 للباحثة أ.د نهاد عبد اللطيف السامرائي 

 ي جامعة الشعب الاهلية تدريسية ف

 

 المستخلص

تعتبر الإدارة وسيلة فعالة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، فهي تحتاج إلى جهود الإداريين لتحديد 

الاحتياجات، وتحتاج إلى الإداريين في وضع السياسات وتصميم البرامج والمشروعات، والتخطيط للتنمية، 

ات التنمية ))فقوام التنمية المستدامة، هو الإدارة الرشيدة، ونجاح وتقديم الخدمات، وكذلك في إدارة مؤسس

 مهنة الإدارة يضمن نجاح التنمية المستدامة في تحقيق أهدافها(( 

والتنمية المستدامة في الوقت الحاضر هي إطار عام واستراتيجية يقصد بها عملية تحسين مختلف مجالات 

إسراف، أو تبذير للموارد، وبما لا يسوء بحقوق الأجيال القادمة الحياة في المجتمع دون سوء استخدام، أو 

 وتقديم حياة أفضل. 

سنة المنصرمة وهذا على صعيد الساحة  51لقد استحوذ موضوع التنمية المستدامة اهتمام العالم خلال  

مية تنتشر في الاقتصادية والاجتماعية والبيئية العالمية، حيث أصبحت التنمية المستدامة مدرسة فكرية عال

معظم دول العالم النامية والصناعية على حد سواء تتبناها هيئات شعبية ورسمية وتطالب بتطبيقها فعقدت 

من أجلها القمم والمؤتمرات والندوات. ورغم الانتشار السريع لمفهوم التنمية المستدامة منذ بداية ظهورها 

ة وعملية، ومازال هذا المفهوم يفسر بطرق إلا أن هذا المفهوم مازال غامضا بوصفه مفهوما وفلسف

 -مختلفة من قبل الكثيرين ولذلك فقد تم التطرق في هذا البحث إلى مبحثين رئيسيين هما: 

 .المبحث الأول: مفهوم الإدارة الرشيدة والتنمية المستدامة

 المبحث الثاني: محاور أساسية في التنمية المستدامة.

فهوم کل من الإدارة الرشيدة والتنمية المستدامة مع تحديد أهدافها، ثم وسوف تلقي الباحثة الضوء على م

التنمية المستدامة في العالم العربي والعراق خاصة وبعدها دور الإدارة الرشيدة في تحقيق اهداف التنمية 

في نهاية المستدامة بالعراق، واهم التحديات التي تواجه دول العالم الإسلامي في مجال التنمية المستدامة و

البحث تقديم الباحثة مجموعة من الاستنتاجات والتوصيات التي يمكن أن تساهم في تدعيم ونجاح الإدارة 

 الرشيدة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بالعراق. 
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Abstract  

Management is an effective means to achieve the goals of sustainable 

development, as it needs the efforts of administrators to determine needs, and it 

needs administrators in setting policies, designing programs and projects, planning 

for development, and providing services, as well as in managing development 

institutions. The management profession guarantees the success of sustainable 

development in achieving its objectives.  

Sustainable development at the present time is a general framework and strategy 

intended to improve the various aspects of life in society without misuse, 

extravagance, or waste of resources, and in a way that does not harm the rights of 

future generations and provide a better life.  

The issue of sustainable development has captured the world's attention during the 

past 15 years, and this is at the level of the global economic, social and 

environmental arena, as sustainable development has become a global school of 

thought spreading in most of the developing and industrialized countries of the 

world alike. Despite the rapid spread of the concept of sustainable development 

since its inception, this concept is still vague as a concept, philosophy and process, 

and this concept is still interpreted in different ways by many, and therefore two 

main topics have been addressed in this research: 

The first topic: the concept of good governance and sustainable development. 

The second topic: basic themes in sustainable development  

The researcher will shed light on the concept of good governance and sustainable 

development with defining its goals, then sustainable development in the Arab 

world and Iraq in particular, and then the role of good governance in achieving the 

goals of sustainable development in Iraq, and the most important challenges facing 

the countries of the Islamic world in the field of sustainable development. The 

researcher set a set of recommendations that can contribute to the consolidation 

and success of good governance in achieving the goals of sustainable development 

in Iraq.  
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 المقدمة 

في ظل التنافس العالمي بين الدول للنهوض بكافة قطاعات الدولة، واكتساب الميزة التنافسية في الأسواق  

أضحى مفهوم التنمية أساساً  .الدوليةـ والتمكن من الوقوف بقوة في ساحة الأعمال الدوليةّ بشتى مجالاتها

 ً ً وعسكريا ً واجتماعيا ً وسياسيا وديمغرافياً، حيث يسعى العراق إلى تحقيق التنمية  لتمكين الدولة اقتصاديا

المستدامة الداخلية للحفاظ وسيطرته على موارده وعلى حكمه، ومنع تدخل القوة الأخرى المهيمنة. حيث 

تهدف الدولة بشكل رئيسي إلى السيطرة على الموارد ومنع استنزاف طاقاتها، بحجة النهوض بهذه الموارد 

يعرف بأنها التنمية التي تلبي  ((Sustainable Developmentمية المستدامة   وإعادة تأهيلها. فالتن

احتياجات البشر في الوقت الراهن دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تحقيق الاهداف المستقبلية.((
 

 الشبكة العربية للتميز والاستدامة(    /https://sustainability-excellence.com)موقع 

ة المستدامة تنمية طويلة الأمد، تأخذ بعين الاعتبار حقوق الأجيال القادمة في موارد الأرض وتسعى والتنمي

إلى حمايتها. وهي تلبيّ احتياجات الفرد الأساسية من الغذاء والكساء والحاجات الصحية والتعليمية التي تؤديّ 

 .وع الحيويإلى تحسين الأوضاع المادية والاجتماعية للبشر دون الإضرار بالتن

كما أن التنمية المستدامة تشترط عدم استنزاف الموارد الطبيعية في المحيط الحيوي، وذلك برسم الخطط 

وهي تعتمد  .والاستراتيجيات التي تحددّ طرق استخدام هذه الموارد مع المحافظة على قدرتها على العطاء

ارات، حيث تعمل جميعها بانسجام داخل منظومة على التنسيق بين سلبياّت استخدام الموارد واتجاهات الاستثم

 البيئة، بما يحققّ التنمية المتواصلة المنشودة 

 منهجية البحث

  -مشكلة البحث: 

تكمن في تحديد المشاكل المحيطة بجوانب التنمية المستدامة في الدول العربية والإسلامية وخاصة العراق من 

عية والاقتصادية الخطيرة والتي تؤثر على التنمية خلال تسلط الضوء على مختلف الظروف الاجتما

 المستدامة باستخدام الإدارة الرشيدة في معالجتها 

  -فرضية البحث: 

ان الدول العربية والإسلامية وخاصة العراق يشهد تراجعا في مقياس التنمية المستدامة وهذا يدفعنا الى 

ي العراق وبيان دورها ومعالجة التراجع في العديد من استخدام الإدارة الرشيدة في النهوض بواقع التنمية ف

 الظواهر

 )البطالة، الفقر، الحرمان، الرشوة، التزوير، والإرهاب( وغيرها من الظواهر.  
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  -هدف البحث: 

يهدف البحث الى تحديد المشاكل والمعوقات الأساسية التي تواجه التنمية في الدول العربية والإسلامية 

ومحاولة إيجاد الحلول المناسبة لها من خلال تنمية القطاعات المختلفة بما يساهم في رفع وخاصة العراق 

 مستوى التنمية المستدامة في العراق.

 -أهمية البحث: 

ان التطور بالتنمية هو الأساس الذي يلبي حاجة المجتمع بشكل صحيح لتحقيق تنمية بشرية ناجحة، واهمية  

يدة ودورها في التنمية المستدامة في العراق، واهم مؤشرات التنمية من خلال البحث تتمثل في الإدارة الرش

قياس مؤشرات التنمية في الدول العربية والإسلامية وخاصة العراق في مختلف الظروف الاقتصادية 

 والسياسية والاجتماعية الخطيرة بالرغم من التخصيصات المالية الكبيرة في الموازنات للسنوات الماضية. 

  -هيكلية البحث: 

 يتضمن البحث مبحثان وهما 

 مفاهيم الإدارة الرشيدة ومفهوم التنمية المستدامة  -المبحث الأول: 

 محاور أساسية في التنمية المستدامة  -المبحث الثاني: 

 بالإضافة الى المقدمة والخاتمة والاستنتاجات والتوصيات والمصادر.

 الدراسات السابقة 

)أثـر الحكم الرشيد على التنمية المستدامة في   8152 \محمود العجلونـي  دراسة أ. د. محمد -5

 الدول العربية ( 

هـدف هـذا البحـث إلــى التعـرف علــى أثــر الحكـم الرشـيد فــي النمـو الاقتصـادي وتحقيـق التنميـة 

عظـم الـدول العربيـة بحـركات الاقتصاديـة المسـتدامة. وتكمـن أهميـة ذلـك فــي الوقـت الـذي تمـر فيـه م

إصلاحيـة هدفهـا تحقيـق الحكـم الرشيد ومحاربة الفساد، ذلك ان المجتمعات أصبحت تدرك ان التراجع 

الاقتصادي والتنموي انما ناشئ عن حكم غير صالح وبالتالــي، ناقـش البحـث بالتحليـل خصائـص ومبـادئ 

بالتنمية المستدامة على المدى الطويل كما حقق التنمية ومؤشـرات الحكـم الرشـيد وعلاقـة كل ذلـك 

 الاقتصادية بالنمـو الاقتصادي على المدى القصير 

، والقـدرة علـى إدامتـه بمـا يتم تطويـر نموذج اقتصادي رياضـي لقياس أثـر الحكم الرشيد فـي إدامة النمو 

وقـد تـم تطبيقـه علـى مؤشـرات الحاكميـة والنمـو الاقتصادي باستخدام الانحدار المتعدد ذو التأثير الثابـت. 

 1002-1511الاقتصـادي فـي الـدول العربيـة خـال الفتـرة .
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وبهـدف التأكـد مـن اتجـاه العلاقـة مـن الحاكميـة للنمـو الاقتصـادي، وليـس العكـس، فقـد تـم اعادة البيانـات 

لتأثيـر العشوائـي، الـذي أكـدت نتائجـه مـا تـم اسـتنتاجه مـن واسـتخدامها فـي نمـوذج الانحـدار المتعـدد ذو ا

حيـث وجـود تأثيـر للحاكميـة الرشـيدة علـى معـدل النمـو الاقتصـادي فـي الـدول العربيـة. وقـد أظهـر 

دول التحليـل أن معـدل النمـو الاقتصـادي مرتبـط إيجابيـا بمسـتوى تطويــر المؤسسـات والحاكميـة فــي الـ

العربيـة. وأن هـذه العلاقـة غيــر مرتبطـة بمسـتوى دخـل الدولـة، إذ إن تؤثـر فـي هـذه العلاقـة. كمـا 

أظهـرت النتائـج بـأن ليـس جميـع مؤشـرات الحاكميـة علـى كـون الدولـة نفطيـة أم غيـر نفطيـة لـها نفـس 

دي. فلمؤشـرات جـودة التشـريع وسـلطة القانـون المسـتوى مـن الاهميـة فــي التأثيــر النمـو الاقتصـا

ومحاربـة الفسـاد تأثيـر معنوي علـى النمو الاقتصادي، بينما ليس لمؤشـرات المشـاركة والمسـألة 

والاسـتقرار السياسـي وفعالية الحكومة تأثيـر واضـح بسـبب ضعـف الهيـاكل السياسـية ذات الطابـع 

هـذه المؤشـرات لثقافـة وبيئـة المجتمعـات العربيـة، التـي تتصـف غالبيتهـا الديموقراطـي، وعـدم ملاءمـة 

 بضعـف الوعـي السياسـي. 

دور المشاركة المجتمعية في تحقيق التنمية بعنوان ))   8152فبراير  \دراسة فريد صبح القيق  -8

  ) (المستدامة

 

لخطط التنموية الاستراتيجية والتي تعتبر قام الباحث بدراسة موضوع )دور المشاركة المجتمعية في إعداد ا

حسب دليل الإجراءات المتبع في إعداد هذه الخطط الركيزة الأساسية في رسم ملامح التطوير لهذه المدن، 

وتطرق الباحث لعناصر تناقش واقع المشاركة المجتمعية في أعمال الهيئات المحلية في فلسطين والتخطيط 

على الكاتب انه لم يذكر منهج الدراسة والذي قد يبدو أنه منهج وصفي، ومن التنموي الاستراتيجي(، ويؤخذ 

 اهم النتائج التي توصل إليها الكاتب:

انه برغم حداثة المدن والبلدان الفلسطينية نسبيا في إعداد الخطط التنموية الاستراتيجية بهذه  -1

 مرضية بشكل كبير. المشاركة الفاعلة من ممثلي المجتمع المحلي، أن هذه التجربة تعتبر

يفضل الكاتب ان يتم زيادة نسبة مشاركة العنصر النسائي والشبابي في اللجان بترشيح أسماء شابة  -1

 نسوية فاعلة في العمل المجتمعي.

يوصى بأن تقوم البلديات خصوصا مع اللجان الممثلة للمجتمع المحلي أقسام العلاقات العامة فيها  -3

ان أعلى نسبة مشاركة من أصحاب العلاقة وأعضاء اللجان المتخصصة بتفعيل وسائل اتصال مختلفة لضم

 في اللقاءات المجتمعية وورش العمل في المراحل القادمة من تنفيذ الخطة.

 

دراسة أ.د/ محمد فتحي عبد الغني ))تطور مفهوم التنمية المستدامة وأبعاده ونتائجه في مصر(( جامعة  -3

  8181بني سويف، 
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سة تطور مفهوم التنمية المستدامة وأبعادها ونتائجه والوضع الراهن على طريق التنمية قام الباحث بدرا

 ومقارنة نتائج مصر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 1535المستدامة ورؤية مصر 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي بجانب استخدام المنهج التاريخي والمنهج المقارن، وهو ما يضفي شمولية 

 رقة البحثية حيث جمع الباحث بين ثلاث مناهج في دراسته.للو

إن مصر حققت نتائج إيجابية للغاية في القضاء على نقص التغذية  من أهم النتائج التي توصل إليها الكاتب:

وإنتاجية الحبوب ومستوى التغذية البشرية وتسيير مساعها على المسار الصحيح، ولكن تعاني من مشاكل في 

دولة فقط من أصل  11حيث تشير النتائج إلى قيام  سير في الاتجاه الصحيح لمعالجة هذه المشكلة.التقزيم وت

دولة لا تدخل في  10دولة التي تم مسحها إلى تواجد أهداف التنمية المستدامة في ميزانيتها الوطنية مقابل  73

 ميزانيتها أي أهداف للتنمية المستدامة.

بعنوان ))التجربة الماليزية في التنمية المستدامة: استثمار  8157 \كار دراسة وداد غزلاني، حنان ح -7

 (8157في الفرد وتوفير للقدرات(( )المركز الديمقراطي العربي، يونيو 

قام الباحث بدراسة موضوع التجربة الماليزية في التنمية المستدامة وابعادها ومحاورها وذلك من خلال 

ي الباحث ان الدراسة تفتقر لتحديد منهجها بدقة ومن خلال الدراسة يستنتج المنهج التحليلي، ولكن يؤخذ عل

 القارئ ان المنهج هو المنهج التحليلي، توصل الباحث الي نتائج اهمها:

أن الوصول لتحقيق التنمية المستدامة الشاملة هو وليد التفاعل بين مجموعة أبعاد أساسية اقتصادية •

لق من واقع المجتمع وتصل إلى أهداف الرؤية الاستراتيجية التي لا يمكن بنائها واجتماعية وبيئية وثقافية تنط

 على فشل المجتمع

لقد عملت ماليزيا على إيجاد قواسم مشتركة بين مختلف الأجناس والأعراق من خلال تركيزها على إنسانية •

تعزز فكرة الانتماء  الإنسان لا غير، وبذلك أصبح النهوض بالتنمية واجب الجميع ومسؤولية جماعية

 المشحون بالولاء المستمر.

التركيز بالدرجة الأولى على تنمية عقل الإنسان وتطوير قدراته وتنويع مصادر ثقافته من خلال التعليم •

والتدريب والاحتكاك بالتجارب الناجحة، ومن ثم توفير البيئة المحفزة لتفجير طاقاته الكامنة وجعله ضمن 

 ره بأنه جزء من هذه التنمية الشاملة، وأن مستقبله مرتبط بنهضة ورقي بلاده.فريق التغيير وإشعا

 التركيز على التنمية البشرية كونها عماد التطور الاقتصادي والضامن لرفاهية الفرد.•

وجود إرادة سياسية فعلية تعمل على تحقيق رؤية متكاملة تخدم جميع الأطراف على حد سواء، ومن ثمة •

 فكرة صناعة التنمية إلى هندسة التنمية. الانتقال من 

 المبحث الأول: مفهوم الإدارة الرشيدة والتنمية المستدامة

 مفهوم الإدارة الرشيدة 
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مهنة الإدارة من أقدم المهن التي عرفها الإنسان، ولقد استخدمها الإنسان كفرد أو كجماعة، أو كتنظيم وأيضا 

لات في المجتمع، وكذلك استخدمت وسيلة لتقديم السلع أو هي كوسيلة لإشباع الاحتياجات، وحل المشك

الخدمات التي يحتاج إليها المجتمع. وذهب البعض من الباحثين والمؤرخين الى تصنيف الإدارة الى عددت 

 أصناف ومنها الإدارة الرشيدة 

  - :stewardshipالإدارة الرشيدة 

ولية تجاه الافراد والموارد المتاحة التي يجب استغلالها هي الإدارة القائمة على أخلاقيات العمل وتحمل المسؤ

بشكل كفوء، فالإدارة الرشيدة هي الإدارة القادرة على اختيار العناصر البشرية الكفؤة والمؤهلة والمدربة 

تدريبا جيدا ولديها القيم والمبادئ والرؤية الواضحة لكيفية التصرف في المواقف الصعبة وتؤدي رسالتها 

موضوعية وشفافية بعيدا عن أية نزوات او مصالح شخصية او تدخلات خارجية تفسد العملية بوضوح و

 (3, ص  1554الإنتاجية برمتها. )أبو بكر، بعيرة 

وكذلك الإدارة الرشيدة هي الاطر التي تنظّم العلاقة بين إدارة الشركة ومجلس إدارتها والمساهمين، ويتم 

داف المرجوة من النظام ومراقبة الأداء، كما تعمل على تكوّين بواعث عبرها ارساء الاسس التي تحدد الأه

جيدّة للنظام لتحفيزّهم على متابعة مصالح المؤسسة ومساهميها، الامر الذي يسهل توفير الثقة الضرورية 

 , ص أ(  1553للاستخدام والتوظيف الممكن ضمن اقتصاديات وفعاليات السوق. )الكايد، زهير 

ة فعالة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، فهي تحتاج إلى جهود الإداريين لتحديد الاحتياجات، فالإدارة وسيل

وتحتاج إلى الإداريين في وضع السياسات وتصميم البرامج والمشروعات، والتخطيط للتنمية، وتقديم 

رشيدة، ونجاح مهنة الخدمات، وكذلك في إدارة مؤسسات التنمية ))فقوام التنمية المستدامة، هو الإدارة ال

 ( 7, ص 1554الإدارة يضمن نجاح التنمية المستدامة في تحقيق أهدافها(( )أبو بكر , 

فإن الإدارة العامة الرشيدة تـرتبط بثلاثـة أبعاد رئيسة سماها الباحثون )مثلث الحكم الرشيد( في داخل المجتمع 

، المجتمع المدني. فالإدارة في داخل الدولة وهي: إدارة الدولـة القائمة على شؤون الناس، القطاع الخاص

تهيئ البيئة السياسية والقانونية المساعدة على إحداث التنمية فيما يعمل القطاع الخاص على خلق فرص 

العمل، وتحقيق الدخل لأفـراد المجتمـع، أمـا منظمات المجتمع المدني فتعمل على خلق مناخ التفاعل السياسي 

طاقات الأفراد والجماعات للمشاركة في جملة الأنشطة السياسية والاجتماعية  والاجتمـاعي بتـسخير،

 (. عن هذه الآلية بوضوح بشكل الشارع 1والاقتصادية حيث يعبر الشكل رقم )
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 ( يوضح مكونات الحكم الرشيد1شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

  -اط التالية: ويمكن توضيح دور ومميزات الإدارة الرشيدة على المؤسسة بالنق  

 

 

A power point presentation by Daniel Kaufmann. pdf, n.d.                    :المصدر-  

 -بعد ان تعرفنا على المفهوم ومكونات الحكم الرشيد نتطرق الى مميزات الإدارة الرشيدة في النقاط التالية: 

 .معرفة حلقات العمل الرشيد في كل إدارة وقسم -1

 .ية التعامل مع المستجدات الطارئة بأسلوب ينسجم والإدارة الرشيدةكيف -1-

 .آليات اعتماد المنتجات والخدمات المستحدثة بأسلوب رشيد -3-

 .توظيف التقدم الفني والتقني لتحقيق الاستخدام الأمثل للإدارة الرشيدة -7-

 .كشف الثغرات والمخالفات الطبيعية والتواطئية -0-

 .ارسة وانتظام التقاريرشفافية المم -2-

 الإفصاح الأفضل عن العمل وطبيعته وانعكاس ذلك ثقة مع المتعاملين. --4

 مفهوم التنمية المستدامة

التنمية المستدامة هو مصطلح اقتصادي اجتماعي أممي، رسمت به هيئة الأمم المتحدة خارطة للتنمية البيئية 

فها الأول هو تحسين ظروف المعيشية لكل فرد في والاجتماعية والاقتصادية على مستوى العالم، هد

 

 المواطنون 

Citizens 

 

 

Surveys and coalition 

المشروعات                                         الحكومة                 

                               Government building                                Enterprise 

Civil society 

 المجتمع المدني 

Private sector 

  The state القطاع الخاص 
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المجتمع، وتطوير وسائل الإنتاج وأساليبه، وإدارتها بطرق لا تؤدي إلى استنزاف موارد كوكب الأرض 

 الطبيعية، حتى لا نحمل الكوكب فوق طاقته.

ن أنماط استخدام وكذلك عرفت التنمية المستدامة وفق أحد أكثر تعريفاتها شيوعا بأنها: " عبارة عن نمط م

الموارد المتاحة بهدف تلبية الحاجات البـشرية، مـع الحفاظ في نفس الوقت على البيئة، وبحيث تكون 

الاستجابة لهذه الحاجات ليس مـن أجـل الحاضر أو المستقبل القريب فقط، بل من أجل المستقبل بجميع أبعاده 

 World Committee onدولية حول البيئـة والتنميـة ويرجع هذا التعريف للتنمية المستدامة إلى اللجنة ال

Environment and Development(WCED)  1013التي شـكلتها منظمة الأمم المتحدة عام . 

 

 ( أدناه يوضح موقع عملية التنمية المستدامة بين الاعتبارات المختلفة.1والشكل رقم )

                                                   

    

 

  

 

 

 

 اعداد الباحثة  -المصدر :

 

 Harold , 2011)وهناك العديد من التعاريف التي قيلت بشأن التنمية المستدامة، ومن بينها: ) 

التعريف الكلاسيكي: التنمية المستدامة هي تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال المستقبلية 

ذه التعريف على تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية على تلبية احتياجاتها. وتعتمد ه

 .للتنمية

تعريف الأمم المتحدة: التنمية المستدامة هي التنمية التي تلبي احتياجات الجيل الحالي دون المساس بقدرة 

تصادية والاجتماعية والبيئية الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتها، وتركز على التوازن بين الأبعاد الاق

 .للتنمية

لاعتبارات الاقتصادية ا الاعتبارات الاجتماعية    

 الاعتبارات البيئية 

 التنمية المستدامة 
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تعريف الاستدامة الشاملة: التنمية المستدامة هي عملية شاملة تهدف إلى تحقيق الاستدامة في جميع جوانب 

الحياة، بما في ذلك البيئة والاقتصاد والمجتمع. وتركز على تحقيق التوازن بين الاحتياجات الحالية والقدرة 

 .المستقبليةعلى تلبية الاحتياجات 

تعريف القدرة على التحمل: التنمية المستدامة هي تطوير القدرة على التحمل للأنظمة الاقتصادية والاجتماعية 

والبيئية، بحيث يمكنها الاستمرار في تلبية الاحتياجات الحالية دون التأثير السلبي على القدرة على تلبية 

  ( Migul Rad , 2014 ).الاحتياجات المستقبلية

تعريف الشمولية: التنمية المستدامة هي التنمية التي تضمن المشاركة الفعالة والعادلة لجميع أفراد المجتمع، 

 .بما في ذلك الفقراء والمهمشين، وتلبية احتياجاتهم الأساسية وتعزيز حقوقهم ومشاركتهم في صنع القرار

وتظهر أهمية تحقيق التوازن بين الأبعاد  هذه بعض التعاريف المهمة التي قيلت بشأن التنمية المستدامة،

 الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في عملية التنمية.

 وهنا نقف عند السؤال كبف ظهر مصطلح التنمية المستدامة  ؟ وللاجابة عليه 

ظهر مصطلح "التنمية المستدامة" لأول مرة في منشور أصدره الاتحاد الدولي من أجل حماية البيئة سنة 

، لكن تداوله على نطاق واسع لم يحصل إلا بعد أن أعُِيد استخدامه في تقرير "مستقبلنا المشترك" 1015

عن اللجنة العالمية للبيئة والتنمية التابعة لمنظمة  1014المعروف باسم "تقرير برونتلاند"، والذي صدر 

 .دالأمم المتحدة، تحت إشراف رئيسة وزراء النرويج آنذاك غرو هارلم برونتلان

ض للخطر  وقد عرّف التقرير التنمية المستدامة بأنها "التنمية التي تستجيب لحاجيات الحاضر دون أن تعُرِّ

 ) مصدر سابق ( ."قدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها

ويركز هذا التعريف ضمنيا على فكرتين محوريتين هما: فكرة الحاجيات، وخصوصا الحاجيات الأساسية 

لاجتماعية الأكثر فقرا التي تستحق أن توُلَى أهمية كبرى؛ وفكرة محدودية قدرة البيئة على الاستجابة للفئات ا

 للحاجيات الحالية والمستقبلية للبشرية، في ظل أنماط الإنتاج والاستهلاك السائدة والتقنيات المتوفرة.

المستدامة , بشكل مباشـر إلى أن هذا وترى الباحثة مما تقدم ان معرض الاهتمام العالمي بموضوع التنمية   

المفهوم قد توسع بشكلٍ ظاهر من خلال مظاهر الانشغال الدولي به ، وذلـك عندما أنشأت منظمة الأمم 

ً بالتنمية المستدامة ضمن إدارتها الخاصة بالشؤون الاقتصادية والاجتماعية ، بعد قمة  ً خاصا المتحدة فرعا

ذاته ؛ فقد توسعت بعض الدول مثل نيوزيلندا في استخدام مفهـوم التنميـة  جوهانسبرج الشهيرة  . وفي الشأن

ً معينة كالتوسـع فـي اسـتخدام المشروعات  المستدامة ، فأصبحت تخصص مبالغ ضخمة لتخدم أغراضا

الصغرى وغير ذلك من الأغراض ذات الطبيعة الخاصة في مجـالات ترشـيد استخدام الطاقة ، وترشيد 

اه ، ومعالجة مشكلة عـوادم ومخلفـات الاسـتخدامات البشرية، مع وضع ضوابط وأسس محددة استخدام المي

 لتنظـيم هـذه الأمـور ضـمن سياسـات تنميـة متوازنــــــة

 أهداف التنمية المستدامة
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إلى تحقيق تحول إيجابي وشامل في العالم بحلول  بعد البحث والاطلاع توصلت الباحثة الى ان العالم متجه

. عندما حددت الأهداف من قبل الأمم المتحدة وهي تشكل إطارًا عالمياً للعمل نحو التنمية 1535عام 

 المستدامة في جميع البلدان. 

 (  3ص  1554) أبو بكر , بعيرة ,  :وفيما يلي توضيح لبعض أهم أهداف التنمية المستدامة

هدف إلى القضاء على الفقر المدقع وتحسين القضاء على الفقر في جميع أشكاله وأبعاده: تهدف هذه ال-1

 .مستوى المعيشة للفقراء في جميع أنحاء العالم

القضاء على الجوع وتحقيق الأمن الغذائي: تهدف هذه الهدف إلى ضمان توافر الغذاء الآمن والمغذي -1

 .بشكل كافٍ للجميع، وتحسين التغذية وزيادة إنتاجية الزراعة

للجميع: تهدف هذه الهدف إلى تعزيز صحة الناس وضمان وصولهم إلى ضمان صحة جيدة ورفاهية -3

 .خدمات الرعاية الصحية الأساسية وتوفير الحماية المالية من المخاطر الصحية

ضمان تعليم جيد وفرص تعلم مستدامة للجميع: تهدف هذه الهدف إلى ضمان توفر التعليم الجيد والنواتج -7

 .زيز فرص التعلم مدى الحياة للجميعالتعليمية للأطفال والشباب وتع

تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والفتاة: تهدف هذه الهدف إلى إزالة جميع أشكال التمييز -0

 .والعنف ضد النساء والفتيات، وتعزيز مشاركتهن في جميع المجالات واتخاذ القرارات

الهدف إلى ضمان توافر المياه النظيفة  ضمان توافر مياه نظيفة وصرف صحي للجميع: تهدف هذه-2

 .وخدمات الصرف الصحي الملائمة وإدارة الموارد المائية بشكل مستدام

ضمان وصول الجميع إلى الطاقة المستدامة والميسرة: تهدف هذه الهدف إلى توفير الوصول الشامل -4

 .دام مصادر الطاقة المتجددةللجميع إلى الطاقة المستدامة والميسرة وتعزيز الكفاءة الطاقوية واستخ

تعزيز النمو الاقتصادي الشامل والمستدام والشغل اللائق: تهدف هذه الهدف إلى تعزيز النمو الاقتصادي -1

 .الشامل والمستدام وخلق فرص عمل لائقة ومستدامة للجميع

ر البنية التحتية المتينة بناء البنية التحتية المتينة وتعزيز الصناعة والابتكار: تهدف هذه الهدف إلى توفي-0

 .والمستدامة وتعزيز الصناعة وتحفيز الابتكار وتعزيز الاستدامة البيئية

الحد من التفاوت داخل البلدان وبينها: تهدف هذه الهدف إلى تقليل التفاوت الاقتصادي والاجتماعي -15

 .وتعزيز المساواة داخل البلدان وبينها

وآمنة ومتاحة للجميع: تهدف هذه الهدف إلى تحقيق تنمية حضرية  جعل المدن والمستوطنات مستدامة-11

 .مستدامة وآمنة وشاملة وتعزيز الوصول للإسكان الملائم والنقل العام وتوفير المساحات الخضراء
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تعزيز استهلاك وإنتاج مستدام: تهدف هذه الهدف إلى تعزيز الاستهلاك والإنتاج المستدام وتحسين إدارة -11

 .التحول إلى نماذج إنتاج أكثر استدامةالنفايات و

اتخاذ إجراءات عاجلة لمكافحة تغير المناخ وآثاره: تهدف هذه الهدف إلى مكافحة تغير المناخ وتخفيض -13

 .انبعاثات الغازات الدفيئة وتكييف النظم الاقتصادية والاجتماعية مع التغيرات المناخية

موارد البحرية بطريقة مستدامة: تهدف هذه الهدف إلى حماية الحفاظ على الحياة البحرية واستخدام ال-17

 .البحار والمحافظة على التنوع البيولوجي البحري واستخدام الموارد البحرية بطريقة مستدامة

حماية النظم البيولوجية البرية واستعادتها وتعزيز الاستدامة البيئية: تهدف هذه الهدف إلى حماية النظم -10

 .رية واستعادتها وتعزيز الاستدامة البيئية والحفاظ على التنوع البيولوجيالبيولوجية الب

وترى الباحثة ان أهداف التنمية المستدامة تهدف إلى تحقيق تنمية شاملة ومستدامة تعزز العدالة الاجتماعية 

الفاعلين في وتحمي البيئة وتضمن رفاهية الجميع. ولتحقيق هذه الأهداف يتطلب التعاون والتنسيق بين جميع 

 المجتمع، بما في ذلك الحكومات والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع المدني.

 محاور أساسية في التنمية المستدامة.  -المبحث الثاني :

 التنمية المستدامة في العالم العربي والعراق خاصة 

وفرصا فريدة ,  يعد العالم العربي متنوعا شهد التنمية المستدامة في العالم العربي والعراق خاصة تحديات 

جغرافيا وثقافيا، مع اختلافات في مستويات التنمية والتحديات التي يواجهها كل بلد. وفيما يلي نستعرض 

 ( 25,ص 1511) الدواي  ,  -بعض الجوانب المهمة للتنمية المستدامة في العالم العربي والعراق خاصة :

التحول الاقتصادي في العالم العربي والعراق خاصة  إلى تحقيق التنمية  التنمية الاقتصادية: يهدف-1

المستدامة من خلال التنويع الاقتصادي وتطوير القطاعات غير النفطية. ينبغي تشجيع ريادة الأعمال وتعزيز 

ستدامة الاستثمارات في الصناعات البديلة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وتعزيز التجارة العادلة والا

 .البيئية

الحفاظ على الموارد الطبيعية: تعتبر الموارد الطبيعية في العالم العربي والعراق  ثروة هائلة، مثل المياه -1

والتربة الخصبة والطاقة الشمسية. يجب تعزيز استدامة استخدام هذه الموارد من خلال تطبيق ممارسات 

 .ز الطاقة المتجددةفعالة لإدارة المياه والزراعة المستدامة وتعزي

التعليم والتوعية: يلعب التعليم دورًا حاسمًا في تعزيز التنمية المستدامة في العالم العربي والعراق . يجب -3

توفير فرص التعليم الجيد والمناسب للجميع، وتعزيز الوعي بقضايا البيئة والتنمية المستدامة في المدارس 

 .والجامعات والمجتمعات الخاصة 
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ساواة والعدالة الاجتماعية: يجب أن تكون التنمية المستدامة شاملة وعادلة، وتضمن المساواة في فرص الم-7

الوصول للخدمات الأساسية مثل الصحة والتعليم والإسكان. ينبغي معالجة التحديات الاجتماعية مثل الفقر 

 .مةوالبطالة والتمييز بجدية، وتعزيز دور المرأة في عملية التنمية المستدا

التعاون الإقليمي والدولي: يعتبر التعاون بين الدول العربية والتعاون الدولي أمرًا حاسمًا في تعزيز التنمية -0

المستدامة. ينبغي تبادل المعرفة والخبرات والتكنولوجيا وتعزيز الشراكات لمواجهة التحديات المشتركة 

 وتحقيق التنمية المستدامة في المنطقة العربية . 

 :( ان التنمية المستدامة في العراق تتصف بعدة خصائص، هي 21, ص 1511) د. مهدي صالح ,  وذكر

 .ان الاستدامة في العراق ما زالت رهينة بانطلاقة التنمية البشرية بمؤشراتيا الصحية والتعليمية ... الخ )1

 التأسيس لثقافة تنموية مستدامةان الاستدامة بحاجة الى المزيد من الجهود التنظيرية والاحصائية، بهدف   )1

 . قائمة على التخطيط والتحليل العلمي

لكون العراق  يمثل  ثاني خزان نفطي في العالـم فأن ذلك سيجعل من فرص تحقيق الاستدامة اكثر  )3

ضمانا،ً بالاعتماد على عوائد الصناعة النفطية في تنمية القطاعات المادية ) الصناعة، والزراعة، والبنى 

 تحتية والقطاعات غير المادية ( ال

تتطلب استدامة التنمية في العراق  أدوارا  متعددة للدولة، لاسيما في المراحل الأولى ، فالدولة وفقاً  )7

 .للتجارب التاريخية، هي  الاكثر قرباً للاهداف  الاجتماعية والصحية والتعليمية

ة على تحريك مسارات التنمية باتجاه الأهداف ,  من لابد للاستدامة من تكنولوجيا وادارة معاصرة قادر )0

 .خلال الاستثمار الاكفأ للموردين البشري والمادي

 دور الإدارة الرشيدة في تحقيق اهداف التنمية المستدامة بالعراق  

جديدة عقد الألفية ال –وتحديداً بعد بداية عقد التسعينيات وعلى امتداد بداية  -لقد شاع خلال الفترة الماضية 

استخدام  بارز لمصطلح الإدارة الرشيدة ،. من خلال الأدبيات والكتب والمراجع التي أكدت على تزايد أهمية 

الدور الإنمائي الذي تـضطلع بـه الإدارة العامة وفق منهجية منضبطة تنشد تحقيق التنمية المجتمعية الشاملة 

لك بالفعالية والكفاءة المطلوبين  ، والسير باتجاه بعد مظاهر قصور وإخفاق الإدارة التقليدية في تحقيق ذ

مـسارٍ يتم فيه ضبط أداء السياسات العامة التي تحقق مستوى المعيشة المنشود والمعلن عنه , وتقوم بحل 

ً مـن الأساس الذي  المشكلات العامة والمثيرة للجدل التي تبرز في الحياة العامة اليومية للمواطنين، انطلاقا

دارة الرشيدة تعُنى في المقام الأول بحل تلك المـشكلات وتحقيـق ألأهداف الأساسية المعلنة ، وذلك يرى أن الإ

في شكل تنمية مستدامة تغطّـي مختلـف منـاحي الحيـاة فيـــه ، فيحدث التطوير والارتقاء للأجيال الحالية 

  .  واللاحقة
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نمية بالعراق، ظاهرة تنامي الاهتمام  المباشر بقضية لقد تصاعدت خلال الفترة القريبة الماضية في جهود الت

الإدارة الرشيدة في علاقتها الفاصلة بإحداث التنمية المـستدامة ، مـن خلال تحديد العلاقة المباشرة لأثر 

 الإدارة في إحداث التنمية المستدامة داخل المجتمـع العراقي 

امة في بعض الدول العربية، شمل النواحي الاقتصادية على الرغم من انه حدث تقدم في مجال التنمية المستد

والاجتماعية والبيئية، لكن جهود التنمية ما زالت تواجه تحديات عديدة، يأتي في مقدمتها الفقر والبطالة 

  . وقضية المياه وأزمة البحث العلمي والعولمة

محددة وأولويات واضحة تراعي  إن تحقيق التنمية المستدامة يتطلب وضع استراتيجية متكاملة ذات أهداف

تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للمواطن العربي، والمحافظة على البيئة ومواردها الطبيعية مع 

الأخذ في الحسبان ظروف منطقتنا العربية وخصوصيتها وحسن تقدير التطورات العالمية والمتغيرات 

  . المستقبلية

ية تعزيز بناء القدرات البشرية ووضع عدد من المؤشرات والمعايير ولعل أهم مرتكزات تلك الاستراتيج

لقياس مدى تحقق التنمية وإجراء تقييم دوري لمتابعة برامجها وتوجيه مسارها، وبهذا نطمئن إلى أننا نسير 

 ( 1, ص  1511في الاتجاه الصحيح . )الكبيسي، 

 

 ( 15ص 1557)مصطفى,بعيرة  لتنمية المستدامةاهم التحديات التي تواجه دول العالم الإسلامي في مجال ا

  : الفقر (1)

والذي يعد السبب الرئيس للعديد من المعضلات الصحية والاجتماعية والأخلاقية في دول العالم الإسلامي، 

  . حيث يدفع الفقر إلى استنزاف الموارد الطبيعية المتوفرة والقليلة وإلى استعمالها استعمالا عشوائيا

شارة إلى أن تلك الجدلية بين الفقر واستنزاف الموارد الطبيعية قد يكون سببها انتشار الأمية والجهل وتجدر الإ

  . ، وارتفاع عدد السكان ، وتزايد معدلات البطالة ، وتزايد الديون الخارجية وارتفاع أعباء خدمتها

  : التضخم السكاني غير الرشيد (2)

والموارد الطبيعية المتوفرة لتلبية الاحتياجات المتزايدة للسكان في  وعدم وجود مواءمة بين النمو السكاني

العديد من الدول الإسلامية . فلقد أدي النمو السكاني في تلك الدول إلى تزايد الطلب على الموارد البيئية 

  . والخدمات الصحية والتعليمية والاجتماعية

  : تدهور قاعدة الموارد الطبيعية (3)

ستنزاف الموارد الطبيعية أدى إلى نضوب قاعدة الموارد الطبيعية وانتشار كافة أشكال التلوث إن استمرار ا

  . التي تمس الماء والتربة والهواء وخاصة في المناطق الحضرية، ومن ثم إعاقة تحقيق التنمية المستدامة
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  : عدم كفاية مصادر التمويل (4)

والبيئية المستدامة وبناء القدرات، وعدم وفاء الدول المتقدمة نقص التمويل اللازم لتحقيق التنمية البشرية 

  . بتقديم المساعدات التي وعدت بها للدول النامية

  : ضعف مستوى فعالية الأنظمة التعليمية والبحثية (5)

قصور الأنظمة التعليمية والبحثية عن مسايرة التقدم العلمي والتقني في العالم ومستلزمات تحقيق التنمية 

  . المستدامة، بالإضافة إلى هجرة العقول إلى الدول المتقدمة

تشكل الديون وأعباء خدمتها عبئا كبيرا على اقتصاديات الغالبية العظمى من دول العالم : الديون (6)

 (  35, ص 1510الإسلامي ) البريدي , عبد الله  , 

 الخاتمة

اف التنمية المستدامة. فبعد أكثر من عامين من يمر المجتمع العالمي بمرحلة حرجة في سعيه لتحقيق أهد

، التي فقد الناس أرواحهم، و الخسائر البشرية والاقتصادية كانت غير مسبوقة، 10-الجائحة العالمية كوفيد 

مما زاد من تأخير الانتقال  بالاقتصاد الاكثر ضررا مما ابعد التقدم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة عن 

    .حالمسار الصحي

خلال السنوات الماضية قدمت  1535لو ان التحول في المنظور العام الذي توخته خطة التنمية المستدامة لعام 

بوجود  -بشكل كامل، من قبل منظمة الأمم المتحدة واللجان الخاصة بها لكان العالم أكثر لمواجهة هذه الازمة 

ة طبيعية أكثر اجتماعية، وقدرة على الصمود حققتها أنظمة صحية أقوى، وتغطية أوسع للحماية استعدادا وبيئ

مجتمعات أكثر متساوية صحيا. ولهذا ارتبط مفهوم الإدارة الرشيدة بالتنمية المستدامة والمسؤولية المجتمعية 

اذ يقع على عاتق التنفيذين الذين يعتمدون على هذا الأسلوب الإداري الحد من الاثار البيئية السلبية التي 

الجهات المسؤولة عنها , وترفيه المجتمع وتعزيز رفاهه , وهو ما يحسن سمعتها بين المستهلكين تخلفها 

 ويعود عليها بالربح المالي على المدى البعيد . 

  -الاستنتاجات :  

 تعد التنمية المستدامة إطارًا أساسياً لتحقيق التقدم الشامل والازدهار الشامل للمجتمعات والبيئة. -1

 التنمية المستدامة التفكير بشكل شامل وتبني أساليب حياة وأنماط إنتاج واستهلاك مستدامة. تتطلب -1

  .إن تحقيق التنمية المستدامة يعتبر تحدياً مشتركًا يتطلب تعاوناً عالمياً وجهوداً مشتركة-3

 -التوصيات :

مع أصحاب الشأن والمستفيدين  هذه اهم التوصيات التي توصلت اليها الباحثة لغرض اشراك  الكوادر العلمية

 من التنمية المستدامة باستخدام الإدارة الرشيدة في عملهم .
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تبني استراتيجية وطنية للتنمية المستدلمة يشارك في بنائها واعدادها كل الجهات المعنيين بالتنمية  -1

 المستدامة والمتأثرين بنتائجها على المدى الطويل والقصير .

ال وكفاءة ومراعاة الاختيارات الأفضل من ناحية الأسعار والاستخدام والفترة استهلاك الموارد باعتد -1

 الزمنية لاستبدال الموارد غير المتجددة بموارد بديلة جيدة .

عدم استهلاك الموارد المتجددة بوتيرة اسرع من قدرتها على التجدد خوفا من الاضرار وخاصة تلك  -3

 التي ليس لها بدائل 

المدني على كافة المستويات الإدارية من خلال وصول المعلومات البيئية تعزيز دور المجتمع  -7

 والمشاركة في صنع القرارات البيئية .

اوصي في تكثيف البحوث والتوسع في مشاركة الأوساط العلمية وزيادة التعاون العلمي في معالجة  -0

 القضايا البيئية ,والتواصل العلمي بين صناع القرار وأصحاب الشأن 

كيز على الإدارة الرشيدة في عملية إدارة المؤسسات الحكومية والخاصة لغرض الوصول الى التر -2

 تنمية مستدامة جيدة تنفع الجميع .

واخيرا، ارجو ان اكون قد وفقت في انجاز هذا البحث على الوجه المرضي وان اكون قد اضفت عملا نافعا 

 وجهدا متواضعا الى جهود من سبقوني في هذا المجال.

 لمصادر ا

 الكتب 

أبو بكر , مصطفى بعيرة و انس , أبو بكر بعيرة ) البيئة العامة للتنمية من منظور الإدارة الرشيدة (  -1

طرابلس , المعهد الوطني  \بحث مقدم الى المؤتمر الوطني الأول للتنمية والتدريب الإداري في ليبيا 

  3,ص 1554للإدارة 

رة المفاهيم والتطبيقات ( الطبعة السادسة , بنغازي , دار أبو بكر , مصطفى بعيرة ) مبادئ الإدا -1

  15,ص 1557الفضيل للطباعة والنشر , 

المنظمة العربية للتنمية الإدارية  –قضايا وتطبيقات ( القاهرة  –زهير , عبد الكريم الكايد ) الحكمانية  -3

 1, ص 1553, 

خل تكاملي , الطبعة الأولى , الناشر للنشر , البريدي , عبد الله بن عبد الرحمن , التنمية المستدامة مد -7

 .  1510المملكة العربية السعودية , الرياض , 

الكبيسي , عامر خضير , التنمية الإدارية بالوطن العربي , مجلة الفكر العربي , معهد الانماء , لبنان  -0

 .   1517,  71, العدد 

العراق انموذجا  –اهيم التكوين وابعاد التمكين د.مهدي . صالح دواي , التنمية البشرية المستدامة , مف -2

 .  21, ص 1511,  31المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية , العدد –
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7-Miguel Rodriguez, Joan E. Ricart, and Pablo Sanchez, "Sustainable 

Development and Sustainability of Competitive Advantage: A Dynamic and 

Sustainable View of the Firm" ( PDF, n. d.)  1517  

   Harold Koontz, Towards A Unified Theory of Management, (Peters 

Books)1511.0 

-2 الموقع الالكتروني ويكبيديا-  

     http://en.wikipedia.org/wiki/Sustainable_development 

  

-4 الشبكة العربية للتميز والاستدامة   

بحث مقدم من الكاتب  \المستدامة ، ماهي ؟ ، مفهومها ، اهدافها ، اهميتها ، ابعادها ومتطلباتها  التنمية   

1511نوفمبر   2ستار شمس   

-https://sustainability-excellence.com/   

-1 موقع منظمة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة على شبكة المعلومات الدولية  

http://www.un.org/esa/sustdev  

 World Committee on Environment and اللجنة الدولية حول البيئـة والتنميـة

Development(WCED)   1013التي شـكلتها منظمة الأمم المتحدة عام.  

 الدراسات السابقة 

الرشيد على التنمية المستدامة في الدول )أثـر الحكم  1511 \دراس أ. د. محمد محمود العجلونـي  -1

كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية  \نائب عميد كلية الاقتصاد \قسم العلوم المالية والمصرفية  \العربية ( 

 المملكة الاردنية الهاشمية  \جامعة اليـرموك  \

تنمية المستدامة ((  )) دور المشاركة المجتمعية في تحقيق ال 1517فبراير  \دراسة فريد صبح القيق   -1

 مجلة فلسطين للأبحاث والدراسات، 

))تطور مفهوم التنمية المستدامة وأبعاده ونتائجه في  1515 \دراسة أ.د/ محمد فتحي عبد الغني  - -3

 مصر(( جامعة بني سويف، 

بعنوان ))التجربة الماليزية في التنمية المستدامة:  1514 \دراسة وداد غزلاني، حنان حكار  - -7

 (1514مار في الفرد وتوفير للقدرات(( )المركز الديمقراطي العربي، يونيو استث

 

http://www.un.org/esa/sustdev
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 دور الإدارة الرشيدة في تحقيق اهداف التنمية المستدامة

 

 أ.م.د. مي فيصل أحمد                         

 جامعة بغداد/ كلية التربية للعلوم الصرفة/ ابن الهيثم         

 

 المسدتدامة،فدي تحقيدق اهدداف التنميدة  الادارة الرشديدةانية هددفت الدى تعدرف علدى دور دراسة ميد الملخص:

وفيما اذا كانت هناك فروق ذات دلالة احصائية تبعاً لمتغيرات )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي(. اعتمددت 

ي كليدات جامعدة ( مدن رؤسداء الاقسدام  فد115الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. وتكون مجتمع الدراسة من )

وبلغدت العيندة ) الدراسة،  %( من مجتمع41اختيرت عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة بنسبة )بغداد. 

( فقدرة. وتدم التأكدد مدن صددقها وثباتهدا. وتمدت   11روؤساء الاقسام . تم بناء استبانة مكونة من )   ( من  10

اهمهدا:  ان الجامعدة تهدتم نوعداً بدالادارة الرشديدة فدي تحقيدق (، واظهرت النتدائج SPSSالاستعانة بالبرنامج )

التنمية المستدامة .وقلة  تشجيع الطلبة من قبل الهيئة التدريسية لمشاركة والدعم في مفاهيم التنمية المستدامة ، 

  فضلاً عن التوصل الى عدد من التوصيات والمقترحات ذات صلة بالدراسة.

 رة الرشيدة ، والتنمية المستدامة(الكلمات المفتاحية : ) الادا

The role of good governance in achieving sustainable development goals 

Dr. May Faisal Ahmed 

University of Baghdad/ collage of education for pure sciences – Ibn Al-

Haitham 

Abstract: 

    A field study aimed to identify the role of good governance in achieving the 

goals of rational development, and whether there are statistically significant 

differences depending on the variables (gender, experience, and educational 

qualification). The study adopted the descriptive analytical method. The study 

population consisted of (120) department heads in the colleges of the University of 

Baghdad. The study sample was chosen by simple random method by (71%) of the 

study population, and the sample amounted to (85) department heads. A 

questionnaire consisting of (18) items was constructed. Its validity and reliability 

were confirmed. The program (SPSS) was used, and the results showed, the most 

important of which are: that the university is somewhat concerned with good 
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governance in achieving sustainable development, and the lack of encouragement 

of students by the faculty to participate and support in the concepts of sustainable 

development, in addition to arriving at a number of recommendations and 

proposals related to the study . Keywords: (good management, sustainable 

development( 

 

 .مقدمة:5

تلعب الجامعات دورًا حاسمًا فدي تحقيدق أهدداف التنميدة المسدتدامة، وهدذا يتطلدب إدارة رشديدة وفعالدة. إن رؤسداء     

أقسام الجامعات يلعبون دورًا أساسياً فدي توجيده وتشدجيع الجهدود نحدو تحقيدق هدذه الأهدداف. وذلدك مدن خدلال تنظديم 

العمددل الأكدداديمي والبحددث والخدمددة المجتمعيددة، وكيددف يمكددن لهددم أن يلعبددوا دورًا رئيسددياً فددي تعزيددز الاسددتدامة فددي 

وان الادارة الرشيدة هي الإدارة القادرة على اختيار العناصر البشرية الكفدؤه والمؤهلدة والمدربدة  مؤسسات التعليمية.

واضحة لكيفية التصرف وتؤدي رسالتها بوضوح وموضدوعية وشدفافية تدريبا جيدا ولديها القيم والمبادىء والرؤية ال

 .بعيدا عن أية نزوات او مصالح شخصية او تدخلات خارجية في العملية الإنتاجية في العملية التعليمية برمتها

 1.1مشكلة الدراسة:

الإداريدين لتحديدد الاحتياجدات  الإدارة الرشيدة وسيلة فعالة لتحقيق أهداف التنمية المسدتدامة، فهدي تحتداج إلدي جهدود  

والمشددتلات، ووضددع السياسددات وتصددميم البددرامج والمشددروعات التخطدديط للتنميددة، وفددي تقددديم الخدددمات، وإدارة 

مؤسسات التنمية، فقوام التنمية المستدامة، هو الإدارة الرشيدة، ونجاح الإدارة الرشديدة يضدمن نجداح التنميةالمسدتدامة 

التحدديات التدي تواجده رؤسداء أقسدام الجامعدات فدي تحقيدق أهدداف التنميدة المسدتدامة تدأتي  مدن بدين.في تحقيق أهدافها

مشكلة توازن بين تلبية الاحتياجات الحالية للمؤسسدة التعليميدة وضدمان اسدتدامة هدذه الاحتياجدات علدى المددى البعيدد. 

ات وموارد كبيرة، بطريقة مستدامة تأخذ في فالمطالب المتزايدة بالتعليم العالي والبحث والتنمية تتطلب توجيه استثمار

الاعتبار التأثير البيئي والاقتصادي والاجتماعي. و يجب أن يكون هناك توازن بين تلبية احتياجات الطلاب والمجتمع 

وضمان تحقيق التنمية المستدامة على الصعيدين المحلي والعالمي. هذه التوازندات تعتبدر تحدديات معقددة تتطلدب إدارة 

 ة واستراتيجيات متعددة الأوجه .رشيد

تتجلددى مشددكلة الدراسددة ان دور الإدارة الرشدديدة فددي تحقيددق اهددداف التنميددة المسددتدامة تحديددد الأولويددات وتخصدديص   

الموارد بشكل متوازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لضمان استمرارية نمو الجامعة وتأثيرها الإيجابي 

لتطددوير العمددل الإداري  الرشدديدة كمدددخلالإدارة دور مددن هددذا المنطلددق ظهددرت الحاجددة إلددى تحديددد  .علددى الجامعددات 

 والتعليمي لتحقيق اهداف التنمية المستدامة بالكليات لمواكبة متطلبات عصر الحالي. ويتمثل هدف الدراسة بالآتي:
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 التعرف على دور الادارة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة. -

( بدين متوسدطات اجابدات افدراد عيندة 5.50فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالدة )=   هناكهل  -

ً الدراسة في تقديرهم لمستوى دور الادارة الرشيدة في تحقيق اهداف التنمية  لمتغيرات )الجنس،  المستدامة تبعا

 والخبرة، والمؤهل العلمي(.

 أهمية الدراسة:1.2

 تتلخص أهمية الدراسة بالآتي:

التنمية المستدامة تهدف إلى تلبية احتياجدات الجيدل الحدالي دون التدأثير السدلبي علدى قددرة الأجيدال القادمدة  ان -1

 على تلبية احتياجاتها، وتحقيق هذا الاهداف يتطلب إدارة رشيدة.

مداعي ان الإدارة الرشيد يشمل تطوير استراتيجيات تنموية طويلة الأمد تأخذ في الاعتبدار الأثدر البيئدي والاجت -2

     .والاقتصادي

 تقدم الدراسة اطراً نظرية وعملية تثري المكتبة التربوية والادارية. -3

من المؤمل تحفز الدراسة الباحثين في مجال الادارة الرشيدة لإجراء المزيدد مدن الدراسدات والبحدوث فدي هدذا  -4

 المجال.

ا أن يكددون جددزءًا هامًددا مددن دور تعزيددز التوعيددة والمشدداركة المجتمعيددة فددي عمليددات اتخدداذ القددرار يمكددن أيضًدد -5

 .الإدارة الرشيدة في تحقيق التنمية المستدامة

البحدددث والدراسدددة المسدددتمرة تلعدددب دورًا كبيدددرًا فدددي تطدددوير وتحسدددين ممارسدددات الإدارة الرشددديدة وضدددمان  -6

 استمرارية التنمية المستدامة

 هدف الدراسة: 1.3

 تهدف الدراسة الى:

 في تحقيق اهداف التنمية المستدامة.التعرف على دور الادارة الرشيدة  -1

( بين متوسطات اجابات 5.50التعرف اذا كانت هناك فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )=   -1

افددراد عينددة الدراسددة فددي تقددديرهم لمسددتوى دور الادارة الرشدديدة فددي تحقيددق اهددداف التنميددة المسددتدامة تبعدداً 

 علمي(.لمتغيرات )الجنس، والخبرة ، والمؤهل ال

 حدود الدراسة:1.4
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 الحدود المكانية: كليات جامعة بغداد

 الحدود البشرية: رؤساء الاقسام العلمية في كليات جامعة بغداد.

 .1513-1511الحدود الزمانية: العام الدراسي 

 تحديد المصطلحات: 1.5

 الإدارة الرشيدة:

ئدات تشدرف عليهدا الإدارة العليدا،وتؤثر فدي مجموعة مدن العمليدـات والأعدـراف والسياسدـات والقدـوانين والهي

 (0: 1511طريقة توجيـه المؤسسة  وإدارتهـا والسـيطرة عليها .) شبلي ومنهل،

هددي الإدارة القددادرة علددى اختيددار العناصددر البشددرية الكفددؤه والمؤهلددة والمدربددة تدددريبا جيدددا ولددديها القدديم  

 (McGraw-Hill,2002:9ف الصددددعب .)والمبددددادىء والرؤيددددة الواضددددحة لكيفيددددة التصددددرف فددددي المواقدددد

 التنميه المستدامه:

  (Lansu,et,2010)عرفها  -

اجراءات عملية تلبدي حاجدات الاجيدال الحاضدرة دونمدا الاضدرار بالبيئدة للانتفداع بهدا مدن قبدل الاجيدال فهي  

  ( Lansu,et,2010,250القادمة. )

 ( :1551عرفها ) السالم ،  -

جتمدداعي والصددناعي وفددي جميددع نددواحي الحيدداة المختلفددة مددع الحفدداظ علددى بأنهددا التقدددم والتطددور العلمددي والا

الاستمرارية ودون تعرض البيئدة ومظاهرهدا الحيدة  فدي هدذه المعمدورة لمخداطر التلدوث والددمار والهدلاك. ) 

 (11: 1551السالم ، 

 التعريف الاجرائي :

المسدتدامة  لتحسدين الجدوهري لسدير العمدل  بأنها تطبيق الادارة الرشيدة  وتحديثها لتطبيق اهدداف التنميدة     

لدى رؤساء الاقسام في كليات جامعة بغداد، من خلال اجابات افراد عينة البحث على فقرات الاسدتبانة المعددة 

 لهذا الغرض.

 الخلفية النظرية.   2

 تعريف الادارة الرشيدة : -8.5

المصـالح مـن المساهمين في المؤسسدات الدوليدة ان الإدارة الرشيدة في بداية نشوئه متوجهـا إلـى أصـحاب    

الكبيددرة مددن الددذين يتواجدددون فددي أمدداكن بعيدددة عددن المركددز الددرئيس للمؤسسددة، إلا ان مرونددة النظددام ومبادئدده 
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والياته جعلت من مفهومه يتسع ليشمل معالجة كل حـالات الفساد والانحراف المالي والإداري، وفي مجدـالات 

رف الإدارة الرشدديدة بأندده )مجموعددة مددـن القواعددد التددي تسددتخدم لإدارة المؤسسددة مددن الأعمددـال المختلفددـة ،عدد

داخلها يشرف عليها مجلس الإدارة بما يضـمن حمايـة المصالح والحقوق المالية للعاملين البعيدين عن المركز 

ان الإدارة           .( 1550  :0،(cipe )مركددز المشددروعات الدوليددة الخاصددة (الددرئيس لإدارة المؤسسددات

بعضدها علدى الأخدر )البعدد الهيكلدي، البعدد القيمدي، البعدد  ومعتمـد علدىالرشيدة تستند إلى ثلاثة أبعاد متكاملـة 

 (.11-15:  1551شبلي ومنهل ،) الرقابي

  اهمية الادارة الرشيدة:8.8

لمصدادر التدي تددعم إدارة الرشيدة تلعب دورًا حيوياً في نجاح الكليدات والجامعدات، وهدذه بعدض الأسدباب واو

 هذا القرار: 

تحسين الكفاءة تسداهم الإدارة الرشديدة فدي تحسدين كفداءة العمليدات الأكاديميدة والإداريدة داخدل الجامعدة، ممدا   -1

 يسهم في تحقيق أهداف التعليم العالي

 تحقيق الأهداف: تساعد إدارة رشيدة في تحقيق أهداف الكلية والجامعة بفعالية وفي الوقت المناسب -1

توجيدده المددوارد: تسدداعد الإدارة الجيدددة فددي توجيدده المددوارد الماديددة والبشددرية بشددكل فعددال نحددو المشدداريع . -3

 .والأنشطة ذات الأولوية

 .تعزيز الجودة: تسهم الإدارة الرشيدة في تعزيز جودة التعليم والبحث العلمي في الكلية -7

سداءلة داخدل الجامعدة، ممدا يدؤدي إلدى تحسدين تعزيز الشفافية: تعزز الإدارة الجيددة مدن مسدتوى الشدفافية والم -0

 (2:  1551الثقة بين التدريسي والطالب. )شبلي ومنهل ، 

 خصائص الإدارة الرشيدة :8.2

المشاركة: شريطة أن تكون هذه المشاركة منظمة وواقعية وفعالة ، وهذا ما يتطلب قدراً كافياً من حرية الرأي  -1

  مع المدني بحيث يضطلع بدوره في هذه العمليـــةوالتعبير وتكوين المؤسسات وتنظيم المجت

إن تطبيدق القدوانين  .إن الإدارة الرشيدة تتطلب أطراً قانونيدة عادلدة يدتم تطبيقهدا دونمدا تحيدز  سيادة القانون: . -1

  .بدون تحيز يتطلب جهازاً قضائياً مستقلاً 

تخاذها في المجتمدع وكدذلك عمليدة تنفيدذ هدذه الشفافية: إن الشفافية تعني في شكلها العام أن القرارات التي يتم ا -3

 القرارات ، تتم وفقا للقوانين واللوائح ، 
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العدالة والمساواة: إن تقدم أي مجتمع إنما يعتمد على مدى شعور أفراده بـأن لهـم نصيبهم فدي ذلدك المجتمدع ،  -7

ر منطقيدة وترمدي إلدى وأنهم غيدر مسدتثنيين منده تحدت مختلدف التدـصنيفات التدـي غالبدا مدا تكدون مفتعلدة وغيد

 إن الإدارة الرشيدة تكون حاضرة عندما تحقق المؤسـسات  .تصفية حسابات خاصة بين مختلـف الأطراف 

، مدع الاسدتخدام الأمثدل للمدوارد المتاحدـة لتلدـك  )تحقيدق الكفداءة  (نتائجهدا المرجدوة منهدا  :الكفداءة والكفايدة -1

كالحفداظ علدى البيئدة  (ضدا أخدذ بعدض القدـضايا الاجتماعيدـة ، كما يشدمل ذلدك أي )المؤسسات ) تحقيق الكفاية 

 ( (United Nations,P:3 .بعين الاعتبار  )مثلاً 

 مفهوم التنمية المستدامة :8.2

هي تلك التنمية التي تستخدم المدوارد الطبيعيدة دون أن تسدمح باسدتنزافها أو )200022:موسشيت، (عرفها    

 Brodhay )27(أجدددل ضدددرورة ترشددديد اسدددتخدامها. كمدددا ذكدددر تددددميرها سدددواء كاليدددا أو جزئيدددا ، مدددن

al.et,2004,p:  بأنها التطور الذي يلبي احتياجات اجيال اليوم دون المسداس بقددرة الاجيدال القادمدة فدي تلبيدة

(أنها عملية تغيير يكون فيها استغلال الموارد، الاستثمار، وتوجده Brker,2006,p:60احتياجاتهم. واضاف )

ولدوجي، والتغييددر المؤسسدي كلهددا فدي وئددام وتعدزز كدل مددن االمكاندات الحاليددة والمسدتقبلية لتلبيددة التطدور التكن

بأنهدا العمليدة التدي تدؤدي الدى نمدو مسدتدام  (Treblay,2007,p:50)االحتياجدات والتطلعدات البشدرية. وبدين 

علدى. وعرفهدا )السدمان للثروة مع النظر في تحين حيداة السدكان والتحدول مدن النمدوذج الاقدل الدى النمدوذج الا

(هي استخدام جميع مدوارد المجتمدع وصديانتها والعمدل علدى تعزيزهدا مدن أجدل المحافظدة علدى 37:  1511،

العمليات االيكولوجية معتمدة على الحياة والتي تنعكس على النهوض بنوعية الحياة الشاملة فدي الوقدت الحدالي 

 وفي المستقبل القادم. 

  :مةأهمية التنمية المستدا 1.0

قتصدادية  الاالنامية والمتقدمة، كما تلعب دورا كبيرا في تقلديص التبعيدة  البلدانكونها وسيلة لتقليل الفجوة بين  

لدور الخارج وكذلك حماية البيئة وتحقيق العدالة الاجتماعية ورفع المستوى المعيشي والتعليمي ولغلق الفجوة 

لى اسدتراتيجية واضدحة تفيدد الاجيدال القادمدة لتحقيدق مدا هدو وتحقيق كل هذه الاولويات يجب علينا التركيز ع

  )34:  1511مطلوب. )السمان،

  :الابعاد التي تحقق التنمية المستدامة8.2

أن هناك ابعاد مهمة تؤدي بتكاملها إلى النجاح المحقق في تطبيق التنمية المستدامة وفي ما يلي عدرض تلدك    

  )70:  1511الابعاد: )السمان، 
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: لتحقيق أفضل مستوى معاشي الافراد المجتمع وزيدادة دخلده القدومي البددء مدن العمدل البعد الاقتصادي:  اولاً 

على إعادة الاصلاح الاقتصادي في ذلك المجتمع وبكدل مدتقن، كمدا يضدمن هدذا البعدد الحدد مدن تبديدد المدوارد 

اة، أن مدن اهدم مدا يتميدز بده هدذا الطبيعية والعمل على تحسين مستوى الكفاءة واحداث تغييدر فدي اسدلوب الحيد

 البعد هو تقليص للبلدان الفقيرة اقتصاديا التبعية على البلدان الغنية والتخفيف من حدة الفقر.

يضمن هذا البعد تحسين نوعية الفرص وسيادة القيم والعدل والمساواة بدين  :ثانيا: البعد الانساني والاجتماعي

ماعدات المهمشدة، ومدا يتميدز بده هدذا البعدد هدو الاهتمدام بدرأس المدال افراد المجتمدع وكدذلك التركيدز علدى الج

البشري من الناحية الصحية والتعليمية لتحسدين الاداء فدي العمدل ورفدع الانتاجيدة، ويضدمن النهدوض بالتنميدة 

  .الريفية الابطاء حركة الهجرة إلى المدن والارتقاء بالمعاشي والصروح الثقافية

حقدق التنميددة المسدتدامة التدوازن البيئدي بدين االنسددان والبيئدة والعمدل علدى تددعيم الجهددود : تالبعدد البيئديثالثدا: 

الايجابية والحد من السلبية التي تؤدي إلدى وجدود خلدل بيئدي ونقدص فدي التدوازن والدذي يدؤثر علدى المسدتقبل 

هدذا البعدد والدذي يعندي : من منطلدق البعد السياسياربعا: .التنموي للمجتمع وهذا يعني تنمية الموارد الطبيعية

تعهد النظام السياسي في المجتمع بتيني وتدعيم سياسات التنمية المستدامة والعمل وضع استراتيجيات لتحقيدق 

أبددو (االنجددازات وتنفيددذ البددرامج لضددمان تمتددع المجتمددع بديمقراطيددة أكبددر لتحقيددق تنميددة حقيقيددة للمجتمددع. 

  :33) 1517،المعاطي

  :لمستدامةمبادئ التنمية ا     8.7

 )124:  1515ومن اهم تلك المبادئ )حلاوة وصالح، ،

اسلوب النظم المستخدم في إعداد وتخطيط وتنفيذ التنمية المستدامة: يعتبر اسلوب النظم أساسدا الاعدداد وتنفيدذ  -1

يدع التنمية المستدامة ويكون ذلك من منطلق التنمية الانسانية، وبذلك تضمن تحقيدق تدوازن الدنظم النوعيدة بجم

  .رتبها واحجامها ، ويعتبر النظم أسلوبا متكامل هدفه المحافظة على حياة المجتمعات

المشاركات الشعبية: التنمية المستدامة تعتبر ميثاق بجهود ومشاركة جميع الجهدات التدي لهدا عالقدة فدي اتخداذ   -1

ق بشددكل مددن أشددكال القددرارات الجماعيددة ، فهددي سددتبدأ بالمسددتوى المحلددي سددواء كانددت قددرى أو أريدداف وتتحقدد

 الامركزية والتي تمكن الشعب والسكان في خطوات أعداد وتنفيذ ومتابعة الخطط.

 أهداف التنمية المستدامة :8.2

 العمل على تحقيق حياة أفضل للسكان. - 1

 احترام طبيعة البيئة .-1
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 العمل على تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة.  -3

 وارد.استغلال العقلانية للم  -7

 التغيير المستمر والمناسب لحاجات المجتمع.  -1

     )20:  1550ربط التكنولوجيا بأهداف المجتمع. )الغامدي، :  -2

 راسات سابقة:.د2

 ( :8181دراسة ) فاضل ، -3.1

 تقييـم ممارسة القيادات الادارية الحوكمة الرشيدة في جامعة ميسان(بعنوان )

علدى حوكمدة الجامعدات كأسدلوب لممارسدة سدلطات الادارة الرشديدة ، يهدف البحث الحالي إلى تسليط الضوء 

بما يجسد الدور الذي تؤديو الجامعة في المجتمدع وعلدى نطداق واسدع ومدؤثر، بمدا يسدتلزم  ذلدك مدن ضدرورة 

ملحددة لمراقبددة هددذا الدددور وتقييمدده ، لددذلك انطلددق  البحددث مددن مشددكلة تمثلددت فددي قيدداس مدددى ادراك القيددادات 

ى فهددم مضددامين الحوكمددة الرشدديدة بشددكل اعمددق ، وتحقيقددا لهدددف البحددث تددـم اسددتخدام الاسددلوب الاكاديميددة الدد

فدردا شدملت القيدادات  )00التحليلي )الكمي( باعتماد الاسدتبانة كدأداة رئيسدة لجمدع البياندات مدن عيندة قوامهدا )

اذ تحليلها باستخدام البرنامج  (استبانة ،70الاكاديمية في جامعة ميسان وكانت عدد الاستبانات القابلة للتحليل )

البحدث الدى نتدائج عددة كافدة مدن اهمهدا اظهدرت وجدود مسدتوى جيدد مدن  توصدل، وقد  ( SPSS ) االحصائي

الممارسات على صعيد الحوكمة الرشيدة وفقا لاراء القيادات الاكاديمية لاسيما فيما يتعلق بمعياري ) الشدفافية 

 ، والاستقلالية(. ى الطموح بالنسبة الى معياري ) المشاركةوالمساءلة ( ، الا انها كانت دون مستو

 ( :8117دراسة )بعيرة ،أبوبكر مصطفى و أنس أبو بكر بعيرة ، -2.8

 بعنوان ) لاتنمية مستدامة بدون إدارة قوامة(

ي ليبيدا ، هدفت الدراسة إلى إبراز دور الإد ارة كأداة قوامة على تنفيذ برامج التنمية المستدامة بشكل فعال ف   

ولهذا الغرض فقد ركزت الدراسة علدى مفهدوم الإدارة الرشديدة. وكاندت هدذه الدراسدة عبدارة عدن ورقدة عمدل 

مقدمددة للمددؤتمر التنميددة المسددتدامة فددي ليبيددا. حيددث قامددت الورقددة بتحليددل العناصددر الأساسددية لددلإدارة الرشدديدة 

لدى المؤشدرات المحدددة اللازمدة لقيدام التنميدة فدي القوامةً  لدراسات سابقة، ودراسة ميدانية محدودة للاجابدة ع

ليبيا استنادا وفق أسلوب الخرائط العالمية المقارن، والتي تصدرها مؤسسات عالمية عن أجاء الإدارة في ليبيا 

وقد توصلت الدراسة إلى ان ينبغي توفر كل من القيادة الإدارية الفعالة لقيام التنميدة  . صوب التنمية المستدامة
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تدامة ، الشفافية في العمل الإداري ، عنصر التخطيط في التنمية المستدامة ، توفر الاختيارات التنظديم يدة المس

  الملائمة

 منهج البحث واجراءاته: .2

 :البحث منهج

اعتمد البحث المنهج الوصفي التحليلدي لتحقيدق أهدافده, ويعتمدد هدذا المدنهج أسدلوب الدراسدة الميدانيدة الدذي    

 وصف الظاهرة الى التحليل والتفسير والاستنتاج. يتعدى حدود

 

 البحث وعينته: مجتمع

 مجتمع الدراسة وعينته:2.5 

( رئديس قسدم فدي كليدات 115عدددهم ) بغداد البدالغ جامعة في كلياترؤساء الاقسام الدراسة من  مجتمع تكون

من المجتمع الدراسة، إذ بلغ  %(41واختيرت عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة بنسبة ) جامعة بغداد،

 ( رئيس قسم. 10عددهم أفراد العينة )

 أداة الدراسة:2.8

اعتمدت الباحثة الاستبانة مصدراً اساسياً في جمع المعلومات لاستكمال متطلبات الجانب العملي والوصول      

 لجمدع ادر اخدرىمصد مددتاعت وكذلكالى النتائج، وقد صممت الاستبانة بنحوٍ يخدم هدف البحث ومتطلباته. 

 والتقدارير، والمقدالات والددوريات العلاقدة، ذات والأجنبيدة العربيدة والمراجدع الكتدب فدي تتمثدل المعلومدات

وبعدد  ( فقدرة.11،وقدد تألفدت الاسدتبانة مدن ) الدراسدة موضدوع تناولدت التدي السدابقة والدراسدات والأبحداث

ع مقياس ثلاثي متدرج )متفق، محايد، غير منتفق( لكل الانتهاء من صوغ فقرات الأداة بصورتها الأولية وض

 ( على التوالي.1,1,3فقرة تقابلها الأوزان )

 صدق وثبات الاستبانة:  2.2

( مددن الخبددراء فددي الادارة التربويددة 11عرضددت الاسددتبانة علددى مجموعددة المحكمددين بلددغ عددددهم )

 بعض الفقدرات وحدذف بعضدها الآخدر. واقترح المحكمون تعديل لغرض تحكيمها والتحقق من صدق فقراتها،

 (75وللتأكد من ثبات الأداة المعتمدة في البحث تم اختيار عينة ثبات من خارج عيندة البحدث الاساسدية بلغدت )

طريقة التجزئة النصفية، وحسب معامل ارتباط بيرسون بين درجات النصف الاول والنصف  اعتمدتفرداً، و
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(، كما 5.05معادلة سبيرمان بروان التصحيحية بلغ معامل الارتباط ) عتمادوبا (.5.15الثاني، إذ بلغ النتيجة )

وبلغدت قيمدة معامدل ألفدا لاسدتبانة واقدع تطبيدق الادارة الرشديدة فدي معادلدة الفدا كرونبداخ للاتسداق،  تدم اعتمداد

 (.5.01تحقيق اهداف التنمية المستدامة  )

 (T-test)التحصيل العلمي( تم اعتماد اختبار المتغيرات )الجنس، والخبرة، وفي ما يخص الفروق بين 

 لعينتين مستقلتين غير متساويتين.

 

 

 تطبيق الاستبانة:2.2

، وذلدك بتوزيعهدا علدى رؤسداء 1511/1513في العام الدراسي تم تطبيق الاداة على عينة البحث     

( اسدتبانة 10ة تدم اسدترداد )( اسدتبانة، وبعدد متابعدة جداد155الاقسام في  كليدات جامعدة بغدداد، اذ تدم توزيدع )

 صالحة للتحليل الإحصائي.

 الوسائل الاحصائية : 2.1

 (:spssاعتمدت الوسائل الإحصائية الاتية عن طريق الحقيبة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 نسبة الاتفاق: لاستخراج نسبة المحكمين بشأن كل فقرة في أداة البحث، بحسب المعادلة -5

 

 

 

 

 بيرسون: لقياس معامل الثبات بمفهوم الاستقرارمعادلة ارتباط  -1

براون : وتستعمل لتصحيح معامل ارتباط بيرسون الذي تم الحصول عليه  لإيجاد ثبات الاسدتبانة  –سبيرمان  -3

 بطريقة التجزئة النصفية.

 معادلة الفاكرونباخ: لقياس معامل الثبات بمفهوم الاتساق. -7

 ر.معادلة فيش -0
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 الوسط المرجح                       

 155× الوزن المئوي        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      -2

 القيمة القصوى                       

 تي:وتم اعتماد وسط فرضي نسبة لأوزان البدائل المعتمدة في الاستبانة على النحو الآ   

الوسط الفرضي 
6 1 2 3

2
3 3

 
   

( ومدا زاد عليده يعدد درجدة مقبولدة، ومدا يقدل عنده يعدد درجدة 2وبذلك يكون الوسط الفرضي للفقرات هو )    

 غير مقبولة للفقرة.

مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في واقع تطبيق الادارة الالكترونية، تعزى )في ما يخص الهدف الثاني  -2

لعينتين مستقلتين غير متساويتين  (T-test)(، تم اعتماد اختبار الجنس، والخبرة، والمؤهل العلميغيرات: )لمت

 كما مبين في نتائج البحث.

 .عرض النتائج ومناقشتها:1

عددن طريددق الرشدديدة فددي تحقيددق اهددداف التنميددة المسددتدامة  الهدددف مددن الدراسددة تعددرف علددى الادارة 

 السؤالين الاتيين:

 ؟الرشيدة في تحقيق اهداف التنمية المستدامة  ما دور الادارة  اولاً:

بوسددط الرشدديدة فددي تحقيددق اهددداف التنميددة المسددتدامة  ( الددى ان الدرجددة الكليددة لدددور الادارة 1يشددير الجدددول )

الرشيدة تهتم في تحقيق وهذا يعني ان ادارة  %(، كانت درجة جيدة،47.722( ووزن مئوي )1.137مرجح )

 .تنمية المستدامة  اهداف ال
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 (   1جدول ) 

 الوسط المرجح والوزن المئوي لاستبانة الادارة الرشيدة

  ت المرتبة

 الفقــــــــــــــــــــــــرات  

 الوزن المئوي الوسط المرجح

% 

 96.428 2.892 القيادات الادارية في الجامعة مبادئ الاستدامة في قراراتهاالمتخذة. تبني تبن 1 1

1 1

2 
 قدم الجامعة دورات تدريبية للتدرسين حول دمج مفاهيم الإدارة الرشيدةت

2.778 92.619 

تشددجع الجامعددة علددى التواصددل والتعدداون مددع المجتمددع المحلددي لتحقيددق  1 3

 90.238 2.7071 .التنمية المستدامة

تعمددل الجامعددة علددى تشددجع  الهيئددة التدريسددية علددى اتخدداذ قددرارات تدددعم  0 7

 85.952 2.578 يدة في التنمية المستدامةاالادارة الرش

0 1

3 

 .يسهم التدريسيين في المشاريع البحثية في مجال التنمية المستدامة

2.571 85.714 

تعمل الجامعة على توظيف الاستدامة في الأنشطة والمشاريع البحثيدة فدي  7 2

 82.142 2.464 .مؤسساتها الأكاديمية

4 1

7 

ى دمج مفاهيم الإدارة الرشديدة فدي أنشدطتهم تشجع الجامعة التدريسيين عل

 80.714 2.421 البحثية والتعليمية

 80.714 2.421 تسهم الجامعة على نشر الوعي حول التنمية المستدامة 0 1

0 1

0 
تعتمدالجامعدة سياسددات توضددح لاعضدداء الهيئددة التدريسددية مفدداهيم الإدارة 

 78.333 2.35 .الرشيدة والاستدامة

 78.095 2.3428 .ريسيين في المشاريع البحثية في مجال التنمية المستدامةيسهم التد 2 15

تتمتدددع الجامعدددة بفهدددم واضدددح لمفددداهيم الإدارة الرشددديدة وأهدددداف التنميدددة  4 11

 77.619 2.328 .المستدامة

تقدم الجامعة دورات وبرامج تعليميدة تركدز علدى مفداهيم الإدارة الرشديدة  1 11

 76.428 2.292 .والتنمية المستدامة

13 1

1 

تلعددب الهيئددة التدريسددية دورًا فددي تعزيددز مفدداهيم الإدارة الرشدديدة والتنميددة 

 66.190 1.9857 المستدامة بين الطلبة

17 1

5 
تتبندددى الجامعدددة التجدددارب ناجحدددة فدددي تحقيدددق الإدارة الرشددديدة والتنميدددة 

 63.095 1.892 .المستدامة في الكلية

10 1

1 

تشددجيع الطلبددة علددى الدددعم والمشدداركة فددي  تعمددل الهيئددة التدريسددية علددى

 62.619 1.878 مفاهيم التنمية المستدامة.

12 1

4 
 يشارك المدرسين في تعزيز انشطة التنمية المستدامة.

1.492 49.761 

14 1

1 
 تعمل الكلية على جعل  أهداف التنمية المستدامة محفزاً لها في ادائها.

1.421 47.380 

ضمين مفاهيم الإدارة الرشيدة والتنمية المستدامة فدي تعمل الجامعة على ت 3 11

 72.222 1.755 .المناهج الدراسية

 47.722 1.137 الدرجة الكلية  

 ( الى ان : 1يشير الجدول ) 
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( حصددلت علددى القيددادات الاداريددة فددي الجامعددة مبددادئ الاسددتدامة فددي قراراتهاالمتخددذة تبنددي(: )1الفقددرة ) -

%(، وهذا يعني القيادات الاداريدة تعلدب دوراً 96.428( ووزن مئوي )2.892ح )المرتبة الاولى بوسط مرج

 مهماً في تحقيق اهداف التنمية المستدامة عبر تضمين مفاهيم الاستدامة في سياستها الادارية وقراراتها .

حصلت علدى ( تقدم الجامعة دورات تدريبية للتدرسين حول دمج مفاهيم الإدارة الرشيدة(: )12الفقرة )اما  -

%(، يعني أن توفير دورات تدريبية للمدرسين 01.711( ووزن مئوي )1.441المرتبة الثانية بوسط مرجح )

يلعب دوراً مهما في تعزيز فهمهم وتطبيقهم لمبادئ ومفاهيم الادارة الرشيدة ، ولا سيما اهميدة توجيدة المدوارد 

 في الجامعة. التعليمية نحو تطوير ممارسات إدارية أفضل وأكثر استدامة

( .تشجع الجامعة على التواصل والتعاون مع المجتمع المحلدي لتحقيدق التنميدة المسدتدامة(: )1أما الفقرة ) -

وهددو مددا يفسددر ان  %(،05.131( ووزن مئددوي )1.4541فقددد حصددلت علددى المراتددب الثالثددة بوسددط مددرجح )

محلي. ممايدل ان المجتمع المحلي يشارك في هناك اهتماماً بتعزيز التفاعل والشراكة بين الجامعة والمجتمع ال

 مشاريع بحثية تنموية ، أو دعم مبادرات المستدامة في المنطة المحيطة بالجامعة .

تعمددل الجامعددة علددى تشددجع اعضدداء الهيئددة التدريسددية علددى اتخدداذ قددرارات تدددعم الادارة ( : )0الفقددرة )  -

( ووزن مئددوي 1.041رتبددة الرابعدة بوسددط مدرجح )، فقدد حصددلت علدى المالرشديدة فددي التنميدة المسددتدامة( 

(. وتدل النتيجدة أن الجامعدة تشدجع التدرسديين علدى اتخداذ قدرارات واتخداذ إجدراءات تعدزز مفداهيم 10.001)

الادارة الرشيدة . هذا يعزز رؤية الجامعة لتكون مؤسسة ملتزمدة بالتنميدة المسدتدامة وتحقيدق اهددافها فدي هدذا 

 المجال.

 الاربع الاخيرة، فهي:اما الفقرات  -

تعمددل الهيئددة التدريسددية علددى تشددجيع الطلبددة علددى الدددعم والمشدداركة فددي مفدداهيم التنميددة (: )11الفقددرة ) -

%(، وتفسر النتيجة قلة  تشدجيع الطلبدة مدن قبدل 21.210( ووزن مئوي )1.141( بوسط مرجح )المستدامة.

مسدتدامة ، لدذا يتطلدب التشدجيع ان يشدمل دمدج مواضديع الهيئة التدريسية لمشاركة والدعم في مفاهيم التنميدة ال

التنمية المستدامة في المناهج الدراسي ، وتنظيم فعاليات توعية بالاستدامة ، ودعم مشاريع الطلاب المسدتدامة 

 ، يتم تحفيز الطلاب على أن يكونوا جزءاً فعالاً من تعزيز مفاهيم التنمية المستدامة والمشاركة في مبادراتها.

( ووزن 1.701( بوسددط مددرجح )يشددارا المدرسددين فددي تعزيددز انشددطة التنميددة المسددتدامة(: )14لفقددرة )ا -

%(، مما يبين ان التدرسيين مشاركتهم فدي تعزيدز انشدطة التنميدة المسدتدامة ليسدت بدارزة أو 70.421مئوي )

ع نحدو مواضدديع بدارزة بشددكل اقدل بالمقارنددة مدع الجوانددب الاخدرى يمكددن ان تشدمل توجيددة البحدوث والمشدداري
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تنموية مستدامة ، والمشاركة في مشاريع اكاديمية تعزز هذه المفاهيم . هدذا يسداهم فدي تعزيدز الدوعي والعمدل 

الجماعي نحو التنميدة المسدتدامة داخدل الجامعدة، ومشداركة الخبدرات والمعرفدة فدي تطدوير مبدادرات اسدتدامة 

 داخل الجامعة .

بوسددط مددرجح  (أهددداف التنميددة المسددتدامة محفددزا  لهددا فددي ادائهددا. تعمددل الكليددة علددى جعددل (: )11الفقددرة ) -

%(، وتشير هذه النتيجة الى ان التحفيز الذي يأتي من هذه الاهداف ضعيف 74.315( ووزن مئوي )1.711)

 بشكل عام تأثيره على اداءها ، أن الكلية قد تكون ملتزم بالتنمية المستدامة بشكل عام ، ولكن هذا الالتزام قد لا

 يكون له تأثير كبير على اداء العام للكلية أو على القرارات والانشطة التي تتخذها .

تعمدددل الجامعدددة علدددى تضدددمين مفددداهيم الإدارة الرشددديدة والتنميدددة المسدددتدامة فدددي المنددداهج (: )3الفقدددرة ) -

اتفقدت  %(، وتبين النتيجة أن اغلب اجابدات العيندة72.222( ووزن مئوي )1.755( بوسط مرجح )الدراسية

على ان تكامل مفاهيم الادارة الرشيدة والتنمية المستدامة ليس بمستوى الجيد أو المؤثر بشدكل كدافٍ،بمعني قدد 

لا تكون مكملة بشكل جيد في المقررات الدراسية . يعني أن الطلاب قد لا يتعرضون بشكل كافي لهذه المفاهيم 

التعلديم حدول هدذه المفداهيم،  وعليده يكدون الحاجدة الدى أو لا يتم تطبيقها بشكل عملي في المناهج أو نقص فدي 

تعزيز الجهود لتطوير مناهج تعليمية تشمل هدذه المفداهيم بشدكل اكبدر وتشدجيع الاسداتذة علدى تضدمينها بشدكل 

 أفضل في مقرراتهم .

ً 0.05مستوى دلالدة )=  هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند ثانيا :   ( بدين متوسدطات نتدائج البحدث تبعدا

 لمتغيرات: الجنس، والخبرة ، والتأهيل العلمي؟

 :متغير الجنس 

 الفروق في مجالات الاستبانة إلى متغير الجنس (1جدول )

 العدد الجنس
المتوسدددددددددددددددددددط 

 الحسابي

الانحددددددددددراف 

 المعياري

درجدددددددددددددة 

 الحرية

 الاختبار التائي

لدددددددددددة الدلا

 المحسوبة الاحصائية

 الجدوليددددددددددة

عند مسدتو  

 0.05دلالة 

 7.122 27.175 22 ذكور
 غير دالة 1.960 5.725 22

 7.252 71.121 85 اناث
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( الى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين عينة الدراسة ؛ في ما يتصل بنظرتهم الدى 1يشير الجدول )   

هدداف التنميدة المسدتدامة ، وتبدين النتيجدة الدى ان المتغيدر الجدنس ينظدر الدى دور الادارة الرشديدة فدي تحقيدق ا

الادارة الرشيدة  في التنمية المستدامة بنظرة مستقبلية وانهم يتحملون المسؤولية بجدارة فدي تطبيقهدا للنهدوض 

 بالعملية التربوية في جميع المجالات .

 :متغير الخبرة 

  (3جدول )

 الفروق في مجالات الاستبانة إلى متغير الخبرة                     

 العدد الخبرة
المتوسدددددددط 

 الحسابي

الانحدددراف 

 المعياري

درجددددددددددددة 

 الحرية

 الاختبار التائي

الدلالددددددددددددة 

 المحسوبة الاحصائية

 الجدوليددددددددددة

عند مسدتو  

 0.05دلالة 

1-51 

 سنوات
7 22.271 73222 

 غير دالة 1.960 5.222 22
فدددددددددد كثر  55

 نواتس
72 22.222 23227 

( الى ان متغير الخبرة أظهر عددم وجدود فدروق ذات دلالدة احصدائية بدين موقدف التدريسديين 3يشير الجدول )

من ذوي الخبرة ، ويعلل سدبب هدذه النتيجدة الدى ممدا يددل علدى ان الخبدرة لدم تكدن علدى اخدتلاف فدي نظدرتهم 

 دة  في تحقيق اهداف التنمية المستدامة.الموحدة في الاستجابة لفقرات دور الادارة الرشي

 :متغير المؤهل العلمي 

 (7جدول )

 الفروق في مجالات الاستبانة إلى المؤهل العلمي

التأهيددددددل 

 العلمي
 العدد

المتوسدددددددددددددددددط 

 الحسابي

الانحددددددددددددراف 

 المعياري

درجدددددددددددددة 

 الحرية

 الاختبار التائي

الدلالددددددددددددددة 

 المحسوبة الاحصائية

 الجدوليدددددددددة

عند مستوى 

 0.05دلالة 

اسددددددددددتاذ 

 مساعد
11 21.733 2.443 

 غير دالة 1.960 5.002 13

 4.031 24.222 04 استاذ

المؤهل ( الى عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين عينة الدراسة في ما يتعلق بمتغير 7يشير الجدول )   

يدة فدي التنميدة المسدتدامة فدي ، والسبب يعزى الى ان كلا المؤهلين يهدتم بدالادارة الرشد رؤساء الاقسام العلمي
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ولم تكن على اختلاف في نظرتهم الموحدة في الاستجابة لفقدرات وان عينة الدراسة متوافقة  مفاصل الجامعة .

 اداة الادارة الرشيدة.

 الاستنتاجات :

 في ضوء نتائج الدراسة يمكن استنتاج الآتي:

 ية المستدامة .ان الجامعة تهتم نوعاً بالادارة الرشيدة في تحقيق التنم -1

 قلة  تشجيع الطلبة من المدرسين لمشاركة والدعم في مفاهيم التنمية المستدامة . -1

ان تكامل مفاهيم الادارة الرشيدة والتنمية المستدامة ليس بمستوى المؤثر بشكل كافٍ . ولا يكون مكملة بشدكل  -3

 جيد في المقررات الدراسية.

( لاسدتبانة دور الادارة الرشديدة فدي تحقيدق 5.50دلالدة )=  لا توجد فروق ذي دلالدة احصدائية عندد مسدتوى -7

 التنمية المستدامة  تبعاً للمتغيرات: )الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي(.

 التوصيات :

 دمج مفاهيم الادارة الرشيدة والتنمية المستدامة في المناهج الدراسية. -1

ز علددى الاسددتدامة وتعمددل علددى تطددوير تقنيددات تشددجيع  الهيئددة التدريسددية علددى الابحدداث والمشدداريع التددي تركدد -1

 وحلول مستدامة.

 الابتكار وريادة الاعمال للطلبة الخريجين الذين يرغبون في تطوير مشاريع أو اعمال تجارية مستدامة. -3

تعزيز المشاركة المجتمعية من خلال الشراكات مع المجتمع المحلي وتنظيم فعاليات توعيدة بمواضديع الادارة  -7

 تنمية المستدامة .الرشيدة وال

 المقترحات:

 دراسة عن تكامل مفاهيم الادارة الرشيدة في مديريات وزارة التربية في تحقيق التنمية المستدامة . -1

 دراسة حول دور العولمة في تحقيق الادارة الرشيدة في الجامعات العراقية. -1

 امعات .دراسة عن اثر التوجه نحو التنمية المستدامة في استراتيجيات توظيف الج -3
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 المصــــــــــــــــــــــــــــــــــــادر : 

، المكتددب الاتجاهددات الحديثددة فددي الرعايددة االجتماعيددة والخدمددة الاجتماعيددة( : 1517أبددو المعدداطي، مدداهر ) -1

 .مصر 1الجامعي الحديث، ط،

، بنغدازي : دار  ، الطبعدة السادسدة المفاهيم والتطبيقدات :مبادئ الإدارة ( : 1557أبو بكر مصطفى )بعيرة ، -1

 الفضيل للطباعة والنشر.

( : ، بحث مقدم إلدى البيئدة العامدة للتنميدة الإداريدة فدي 1554أبو بكر مصطفى، وانس ابو بكر بعيرة )بعيرة ، -3

 المؤتمر الوطني الأول للتنمية والتدريب الإداري في ليبيا : طرابل المعهد الوطني للادارة .

 .،عمان 1، دار الشروق للنشر والتوزيع،طدخل إلى التنميةم( : 1515حلاة، جمال وصالح علي ) -2

، رسدالة واقع وامكانيات التنمية المستدامة للمجتمعات المحليةفي منطدة طوبدا  ( : 1551السالم ، غالب )  -1

ماجسددتير منشددورة ، قسددم التخطدديط الحضددري والاقليمددي ، كليددة الدراسددات العليددا، جامعددة النجدداح الوطنيددة ، 

 فلسطين.

بناء منظور استراتيجي لنظام الحوكمـة وقيدـا  مسدتو  ( : 1551مسلم علاوي، ومنهل، محمد حسين)شبلي،  -2

 :دراسة استطلاعية في جامعة البصرة. أدائه

اثر مبدادئ الادارة الرشديدة فدي تطدوير نظدام الشدفافية ( : 1511شبلي ،مصطلح علاوي ومنهل ،محمد حسين ) -4

( ، 10ركة العامة لمواني العدراق(( ، مجلدة العلدوم الاقتصدادية ، العددد ))) دراسة ميدانية في الشالادارة العليا

 ( ، بغداد، العراق.1المجلد )

 ،مصر1: دراسة مستقبلية، المكتبة االكاديمية، طالصحافة والتنمية المستدامة( : 1511السمان، احمد حسن) -1

تغالل الموارد الطبيعية والمسؤولة التنمية المستدامة بين الحق في اس(:  1550الغامدي، عبد اهلل جمعان)  -0

 ، الرياض. 1العدد 13: االقتصاد واإلدارة، مجلد ،مجلة جامعة الملك عبد العزيز، عن حماية البيئة

 تقييـم ممارسة القيادات االدارية الحوكمة الرشيدة في جامعة ميسان( : 1555فاضل عباس حسين ) -15

يميدة فدي جامعدة ميسدان، مجلدة كليدة بغدداد للعلدوم الاقتصدادية دراسة تحليلية لآراء عيندة مدن القيدادات الاكاد -

 الجامعة ،العراق(

،ت سدددـيس حوكمدددـة الشدددـركات فدددـي الأسدددـواق  (cipe )مركدددز المشدددروعات الدوليدددة الخاصدددة -11

 . 1، 8111الواعدة:
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، بهددداء شددداهين، متدددرجم. الددددار الدوليدددة مبدددادئ التنميدددة المسدددتدامة :)1555(موسشددديت، دوكدددالس -11

 ، مصر.1لثقافية، طلالستشارات ا

13- Baker, S. (2006). Sustainable Development, (2 nd).British: Library of 

Congress. 

14- Lansu,A.and Sloop,Jo. And Mieras, R(2010):Learning in Networks for 

Sustainable Development , Proceedings of the international. 

15- Tremblay, S. (2007). Sustainable Development and Communication, France: 

(p. 1-19) University of Quebec Press. 

16- United Nations, Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, 

“What Is Good Governance?”(PDF),n.d. 
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 (  8185 -8112يادة الاستيرادات العراقية للمدة )تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في ز

 

 

 المستخلص

(، و  1511 -1552تناولت البحث تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في زيادة الاستيرادات العراقية للمدة )

الاستيرادات العراقية خلال تكمن مشكلة البحث في التساؤل الاتي: هل هنالك اثر نافذة بيع العملة الاجنبية  في 

 -(، أما فرضية البحث مفادها بان : 1511-1552المدة )

توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار )الحوالة  علاقة بوجودتفترض البحث  -1

 و مجموع نافذة العملة مقابل استيرادات العراقية . )

الاجل عكسية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار)نقدا توازنية طويلة  علاقةتفترض البحث بوجود  -1

 (مقابل استيرادات العراقية.

  -الى جملة من الاستنتاجات واهمها : توصلت البحثو 

الحوالة و -توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار  اثبتت البحث بوجودعلاقة -1

 .1511– 1552عراقية للمدة مجموع نافذة العملة مقابل استيرادات ال

نقدا  -توازنية طويلة الاجل عكسية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار  علاقة اثبتت البحث بوجود  -1

 .1511– 1552استيرادات العراقية للمدة  مقابل

 -بالاعتماد على الاستنتاجات توصي الاتي :

م.مظفر حمد مصطفى ملا  ا.د. سردار عثمان خضر باداوەيي  م.م.فرهنك عبدالكريم اليا  
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ي عرض الدولار في نافذة بيع العملة يتحتم على البنك المركزي العراقي العمل على تحقيق التوازن ف -1

الاجنبية بين الحوالة و النقد، اي زيادة حجم عرض الدولار نقدا، و اعادتها الى المدة السابقة قبل عام 

1513. 

، والبصرة والسليمانيةالبنك المركزي العراقي العمل في تغير مدراء فروعها في اربيل يتحتم على  -1

للحد من تسرب عملة الدولار الامريكي الى ايران و تركيا. و في بهدف تشديد الرقابة على فروعها 

حال استمرار الدولار في الارتفاع، يتم اغلاق فروعها بشكل مؤقت، لغرض التحكم باسعار الدولار 

 الامريكي في السوق الداخلي.

 الكلمات المفتاحية: نافذة بيع العملة الاجنبية، الاستيرادات، الاقتصاد العراقي

Analysis of the impact of the foreign currency selling window on increasing 

Iraqi imports for the period (2006-2021) 

Abstract 

The research analyzed the impact of the foreign currency sale window on 

increasing Iraqi imports for the period (2006-2021), and the problem of the 

research lies in the following question: Is there an impact of the foreign currency 

sale window on Iraqi imports during the period (2006-2021), while the research 

hypothesis is that :- 

1- The research assumes the existence of a direct, long-term equilibrium 

relationship that flows from the sale of the dollar currency window (hawala) and 

the total currency window against Iraqi imports. 

1- The research assumes the existence of a long-term inverse equilibrium 

relationship that goes from selling the dollar currency window (in cash) in 

exchange for Iraqi imports. 

The research reached a number of conclusions, the most important of which are: 
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1- The research proved the existence of a positive long-term equilibrium 

relationship that goes from the sale of the dollar currency window - the hawala and 

the total currency window against Iraqi imports for the period 2006 - 2021. 

1- The research proved the existence of an inverse long-term equilibrium 

relationship that goes from selling the dollar currency window - in cash, in 

exchange for Iraqi imports for the period 2006-2021. 

Based on the conclusions, it recommends the following: 

1- The Central Bank of Iraq must work to achieve a balance in the dollar supply in 

the foreign currency selling window between remittance and cash, that is, 

increasing the size of the dollar supply in cash, and returning it to the previous 

period before 2013. 

  2-The Central Bank of Iraq must work to change the managers of its branches in 

Erbil, Sulaymaniyah, and Basra, with the aim of tightening control over its 

branches to limit the leakage of the US dollar currency to Iran and Turkey. If the 

dollar continues to rise, its branches will be closed temporarily, for the purpose of 

controlling the prices of the US dollar in the internal market. 

Keywords: foreign currency sales window, imports, the Iraqi economy 
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 المقدمة

استخدمت البنك  1553عام  وبعدتعد نافذة بيع العملة الاجنبية من الموضوعات مهمة في القطاع النقدي، 

)الدولار( في السوق الداخلية للتحكم في نافذة بيع العملة الاجنبية  النقدية،بالسلطة  والمتمثلةالمركزي العراقي 

 النمو الاقتصادي في العراق. وتعزيز التضخم،اسعار الصرف للدولار الامريكي، بهدف استقرار معدلات 

تاتي اهمية البحث من خلال اهمية اثر نافذة بيع العملة  (:importance of studyingاهمية البحث)

  الافادة منها مستقبلا.   الاجنبية في زيادة الاستيرادات، من اجل

تكمن مشكلة البحث في التساؤل الاتي: هل هنالك اثر نافذة بيع العملة  (:study Problemمشكلة البحث)

 (. 1511-1552الاجنبية  في الاستيرادات العراقية خلال المدة )

لاجنبية في تهدف البحث الى  بيان تأثير نافذة بيع العملة ا (:Purpose of the studyهدف البحث)

 (.1511-1552الاستيرادات العراقية خلال المدة )

  ان فرضية البحث مفادها بأن : (:hypothesis of the studyفرضية البحث)

توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار )الحوالة  علاقة بوجودتفترض البحث -1

 مقابل استيرادات العراقية .)

توازنية طويلة الاجل عكسية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار)نقدا (مقابل  علاقةحث بوجود تفترض الب-1

 استيرادات العراقية.

توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من مجموع نافذة العملة مقابل استيرادات  علاقة تفترض البحث بوجود-3

 العراقية.

الوصفي لنافذة بيع العملة الاجنبية، بينما في الجانب اعتمدت البحث علي استخدام المنهج  منهج البحث :

 التطبيقي تم أستخدام منهج الكمي للدراسة. 

 -تشتمل البحث على الحدود الاتية :  (:Limits of the study حدود البحث)  

 الحدود الموضوعية: نافذة بيع العملة الاجنبية، الاستيرادات. -1

 قتصاد العراقي.الحدود المكانية : تشتمل مكانياَ  الا -1
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 (.1511-1552الحدود الزمانية : تشمل المدة ) -3

لغرض الوصول الى هدف البحث والتحقق من الفرضية -:(Research structure)هيكلية البحث

خصص المبحث الاول الاطار المفاهيمي لنافذة بيع العملة  -الموضوعة فقد تم تقسيم البحث الى ثلاثة مباحث :

،  بينما تناول المبحث الثاني تحليل نافذة بيع العملة الاجنبية و الاستيرادات، في حين الأجنبية والاستيرادات

اشتمل المبحث الثالث تقدير اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في الاستيرادات العراقية، وانتهى البحث بجملة من 

 الاستنتاجات والتوصيات .

 لة الأجنبية والاستيراداتالمبحث الأول: الاطار المفاهيمي لنافذة بيع العم

 و كالاتي: والاستيراداتمن خلال هذا المبحث سوف نتطرق الى مفهوم نافذة بيع العملة الاجنبية 

 مفهوم نافذة بيع العملة الأجنبية والية عملها (5-5)

 اولاَ: نافذة بيع العملة الأجنبية

بية التي تمثل الألية التي تتبعها نافذة بيع العملة الأجنبية: أنها نوع من أنواع المزادات للعملة الأجن .1

بعض البنوك المركزية ذات العمق المالي المتوسط او الضعيف، واحدى من وسائل التدخل في السوق 

   (Werner 2001, 26) الصرف الأجنبي

نافذة بيع العملة الأجنبية: هي  إدارة عملية بيع العملة الأجنبية من اجل المحافظة على الاستقرار النقدي  .1

مواجهة اية كميات يحتاجها السوق لغرض التمويل التجارة للقطاع الخاص وتلبية احتياجات وزارة و 

 . (77، 1511)رشيد و ابراهيم المالية من العملة المحلية" 

نافذة بيع العملة الأجنبية: هي" الأداة الوحيدة لتغطية استيرادات القطاع الخاص وهي الالية التي خلقت  .2

، 1511)م. قاسم  ا بين مكونات عرض النقود وخضوعه لعوامل الطلب على النقد"ترابطا قويا ومؤثر

10). 

 ثانيا: اهداف نافذة بيع العملة:

 (70، 1511)عبدالحكيم  ولنافذة بيع العملة الأجنبية مجموعة من الأهداف وكالاتي:

بية المتوفرة لدى الاسهام في عرض النقد للعملة المحلية عن طرق شراء البنك المركزي للعملة الأجن .1

 الوزارة المالية والتي يشتريها البنك المركزي لغرض تمكين الوزارة المالية من دفع نفقات العامة.
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 رفع القدرة الشرائية لذوي الدخول المحدودة. .1

كون نافذة بيع العملة الاجنبية أداة تدخل لتحقيق استقرار في قيمة العملة عن طريق الدفاع عن سعر  .3

ر الأمريكي، فإنه ينعكس إيجابيا على مستوى العام للأسعار وبالأخص السلعة مربوط بالدولا

 المستوردة وأيضا يعزز قاعدة التصدير.

 تلبية الطلب المتزايد على عملة الأجنبية، وإلغاء التعامل بسعر الصرف المتعدد. .7

 مصدر الأساسي في تمويل تجارة القطاع الخاص للسلع والخدمات التي تحتاجها السوق. .0

 تمكين المصارف من فتح حسابات مصرفية بالعملة الأجنبية، وإمكانية إجراء تحويلات خارجية. .2

فتح افاق استثمارية زبائن المصارف، لغرض تطوير استثماراتهم ومشاريعهم الاقتصادية وتوفير  .4

 العملة اللازمة لهم.

 ثالثاَ: اتجاهات عمل نافذة بيع العملة:

 العملة الأجنبية نوعين من السياسات وكالاتي: بشكل عام لألية عمل نافذة بيع

 مزادات العملة ذات الاتجاهين:   .1

وفي هذا النوع يقوم البنك المركزي بالتدخل في سوق الصرف بائعا ام مشتريا للعملة بصورة المباشرة، 

لة وعلى هذا وفق هذا الاتجاه فان سوق الصرف عموما تتصف بانها سوق احتكار، اذ ان مصادر عرض العم

الأجنبية تكون محدودة متمثلة في قطاع التصدير الحكومي و الخاص و بنسبة متفاوتة من اقتصاد الى اخر، 

فضلا على ان الأعضاء المشاركين في هذه المزادات محدودين يتكونون عادة من البنك المركزي و 

مزايدات عروض للبيع او  المصارف الودائعية و بعض المؤسسات المالية الأخرى، و يقوم المزاد على تقديم

الشراء من قبل البنك المركزي، و بهذه الحالة سيكون للبنك المركزي قدرة على التأثير على المزاد، و تختلف 

 (100، 1514)داغر و بلال  هذه القدرة باختلاف عدد المشاركين في المزاد ونسبتهم.

 مزادات العملة ذات التجاه الواحد )نافذة العملة(:  .1

ل الريعية التي يكون فيها مصدر العملة الأجنبية متأتيا من ايرادات الحكومة مع غياب المصادر في الدو 

الأخرى مثل صادرات القطاع الخاص والتحويلات من المقيمين في الخارج، في هذه الحالة يكون دور البنك 

جنبية بكل صوره، لذا فهو المركزي هو بيع العملة الأجنبية في السوق، لتلبية الطلب المحلي على العملة الأ

 (100، 1514)داغر و بلال يمثل الطرف الرئيسي والمحتكر لعرض العملة الأجنبية في السوق. 
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 (40، 1512)الشهيلي  رابعاَ: الية عمل نافذة بيع العملة في العراق كالاتي:

 و تبعا لذلك يكون عمل نافذة بيع العملة الأجنبية في العراق وفقا للآلية الاتية :

تقوم الحكومة العراقية ببيع النفط للخارج بالدولار الأمريكي، استلام ايراداته في حساب خاص بها  .1

 لدى البنك الفيدرالي الأمريكي. 

يقوم البنك المركزي العراقي بوصفه المدير التنفيذي للسياسة النقدية في العراق بمبادلة الدولار الذي  .1

زارة المالية حصرا(، لتتمكن الحكومة من انجاز واجباتها في حوزة الحكومة بالدينار العراقي )الو

 والتزاماتها.

يقوم البنك المركزي العراقي يوميا، ووفقا لخطة معدة بعرض جزء محدد زاد او نقص من الدولار  .3

 الذي بحوزته في مزاد العملة.

 يقوم القطاع الخاص بتقديم طلبات لشراء الدولار من نافذة بيع العملة الأجنبية.  .7

 : مفهوم الاستيرادات وفوائدها: (5-8)

 اولاَ: مفهوم الاستيرادات:

تتكون التجارة الخارجية من مكونين هما الصادرات والاستيرادات والتي تشكل الميزان التجاري للبلد فكلما 

كانت صادرات البلاد اكثر من استيراداتها يكون لديها فائض تجاري، وكلما كانت استيرادات البلاد اكثر من 

 اتها يكون لديها عجز تجاري. صادر

عملية توافر السلع و المواد الخام من الجهة المنتجة ) منطقة الإنتاج ( ليتم توافرها لمؤسسات )  .1

منطقة الاستهلاك ( كافة ، وحسب التوقيت المناسب ، أي بمعنى اخر تدفق السلع من منطقة الإنتاج 

 مرورا بالتخزين لغاية وصولها الى منطقة الاستهلاك.

الاستيرادات تتمثل بكونها وسيلة يمكن من خلالها الحصول على مختلف السلع الإنتاجية غير  .1

تنتج بكميات كافية محليا ، او الحصول على هذه السلع بتكلفة اقتصادية  المتوفرة محليا، او انها لا

 (yasri 2013, 112)ارخص من انتاجها محليا فيكون من الأفضل استيرادها. 

انها  احدى المعاملات الخاصة بالتجارة الخارجية اذ تمثل العملية التي يمكن من   الاستيرادات: .3

خلالها للحكومات و الشركات و الافراد الحصول على السلع و الخدمات من المناشىء الأجنبية و 
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توريدها للأسواق المحلية لتامين احتياجاتها بشكل أساس من السلع و الخدمات غير المتوفرة داخل 

 ها او لعدم انتاجها بجودة عالية فضلا عن ارتفاع تكاليفها.حدود

 ثانياَ: فوائد الاستيرادات:

 :للاستيرادات جملة من الفوائد تسهم بشكل مباشر او غير المباشر في تحفيز عملية النمو الاقتصادي أهمها 

 (2، 1514)كاظم و سلمان 

فيد من مزايا الدول الأخرى والتي تزيد من هامش الميزة النسبية : الاستيراد يمكن كل دولة من ان تست -ا

 الربح بالنسبة لشركات الاستيراد.

توفير منتجات ذات جودة عالية : حيث يمكن الحصول على مواد خامة و غير متوفرة في السوق المحلية  -ب

 و ذات جودة افضل مما هو موجود داخل البلد.

عملية التصنيع : فقد تحتاج الدولة الى موارد ضرورية لعملية تساهم الاستيراد في توفير الموارد اللازمة ل -ت

 التصنيع و البدء بعملية التنمية ولا يمكن توفيرها إلا من خلال التجارة الخارجية.

تظهر اثر الاستيرادات على الاقتصاد من خلال توفير السلع الرأسمالية والمواد الوسيطة الضرورية  -ث

رة ضمن خطط التنمية والذي يساهم بدورة الى زيادة الطلب على السلع لتنفيذ برامج الاستثمار المقر

 الاستهلاكية كنتيجة لزيادة متوسط دخل الفرد.

 المبحث الثاني: تحليل نافذة بيع العملة الاجنبية و الاستيرادات في العراق

 و كالاتي:في العراق  والاستيراداتمن خلال هذا المبحث سوف نتطرق الى تحليل نافذة بيع العملة 

 (: تحليل نافذة بيع العملة : 8-5)

 اولاَ: الية عمل نافذة بيع العملة الأجنبية في العراق

نظرا الى العجز الإنتاجي الذي يعاني منه الاقتصاد العراقي، ازداد الطلب زيادة كبيرة على الدولار الأمريكي 

الاستيراد من الخارج، مما دفع البنك  من قبل القطاع الخاص لتلبية الاحتياجات المحلية المتزايدة عبر

المركزي العراقي مضطرا للتعامل وفقا لمزاد عملة ذات اتجاه واحد، وأصدر البنك المركزي العراقي 

 التعليمات الاتية ببيع العملة وشرائها:
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تكون مشتريات المصارف المجازة من الدولار لغرض تغطية قيمة الاستيرادات الخاصة بالقطاع   -1

 الخاص.

يقدم المصرف المجاز الى البنك المركزي العراقي طلبات شراء الدولار ومرفق إقرار موقع بأن ما   -1

 ورد في طلبات الشراء صحيح ويتفق مع الأغراض الواردة فيها.

%( 15يسمح للمصرف المجاز بشراء الدولار لصالح تغذية حساباته الخارجية وبنسبة لا تتجاوز )  -3

 اته السليمة على ان يقدم كشفا تحليليا بأوجه الصرف.من راس ماله السليم واحتياط

يسمح لشركات التحويل المالي المجازة بشراء من البنك المركزي العراقي عن طريق المصارف   -7

%( من راس الماله السليم 15العراقية المجازة لتغذية حساباته الخارجية بنسبة لا تتجاوز )

يليا بأوجه الصرف خلال مدة )سبعة أيام( من التاريخ واحتياطاته السليمة على ان يقدم كشفا تحل

 .(0، 1513)العبودي السليم. 

 ثانياَ:  تحليل نافذة بيع العملة الأجنبية والاستيرادات:

 بيع نافذة العملة الحوالة: -5

م ( ان هناك تذبذبا من بيع نافذة العملة )الحوالة( خلال المدة البحث، كما يمكننا تقسي1توضح بيانات جدول )

وفي ذلك المدة نلاحظ ارتفاعا حادا من   1511الى 1552مدة البحث الى عدة اقسام، مدة الأولى يمتد من 

  1554%( في عام 344النافذة بيع العملة )الحوالة(  وان معدل التغير السنوي وصل الى اعلى ذروته )

سعر صرف الدينار العراقي، التطورات الكبيرة التي طرأت على وسبب ذلك يعود الى عدة أسباب من أهمها 

مع انخفاض   .1552% عن قيمته في عام  15ارتفاعا في قيمة الدينار العراقي بلغت  1554حيث سجل العام 

فضلا عن ارتفاع أسعار النفط الى ثلاثة اضعاف مما كانت  1554مؤشرات التضخم بشكل كبير خلال عام 

المدة ان معدل التغير السنوي يزداد لكن بشكل  عليه خلال عامين الفائتين. وكما نلحظ ايضا في هذه

معدل التغير السنوي لنافذة بيع العملة)الحوالات( اذ يبدأ بانخفاض  1512الى  1513المتناقص، ومن عام 

وذلك بسبب سوء الأوضاع السياسية والمالية في تلك المدة بسبب  1512%( في عام -00وتصل الى )

جهة أخرى بسبب احتلال التنظيم الارهابي)داعش(  لعدد من المدن  انخفاض أسعار النفط العالمي  ومن

العراقية، فضلا عن زيادة الانفاق على عمليات الإغاثة الإنسانية والعسكرية. اما معدل النمو السنوي خلال 

%(، و 7.00( انخفضت الى )1511-1517(، بينما في المدة الثانية)43.77( بلغت )%1513-1552المدة)

فاض يعود الى انخفاض سعر الصرف للدينار العراقي مقابل الدينار العراقي في نافذة بيع العملة هذا الانخ
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الاجنبية، فضلا عن ظهور التنظيم الارهابي)داعش( في العراق، اما بخصوص معدل النمو السنوي لمدة 

 (.32.0البحث)%

 نافذة بيع العملة الاجنبية نقدا: -8

( ايضا هنالك تذبذبات ملحوظة في معدله للتغير السنوي هبوطا وصعودا وان وبالنسبة لبيع نافذة العملة )نقدا

تصل الى القمة وهي  1513على عكس )الحوالات( وفي عام  1554( في عام -21أصغر النسبة هي )

( ويعود السبب الى صعود مذهل لسعر النفط  في السوق الدولية في حين تشير الإحصاءات  الى ان 710)

من النفط وصل الى ثلاثة ملايين برميل يوميا  في ذلك العام، و تزايد معدلات التضخم إقليميا انتاج العراقي 

وعالميا، ومن جهة أخرى توريط الايران في تهريب العملة الأجنبية من العراق، و بخصوص معدل النمو 

(، 1511-1517%( ، بينما معدل النمو السنوي للمدة)41.00( بلغت )1513-1552السنوي خلال المدة)

(، و هذا يعود الى زيادة عرض الدولار الامريكي بشكل حوالة بدلا عن عرض الدولار 5.401بلغت)%

بشكل نقدي، فضلا عن تغير سعر الصرف للدينار العراقي مقابل الدولار الامريكي في نافذة بيع العملة 

العملة بشكل عام هناك تصاعد مع  الاجنبية من قبل البنك المركزي العراقي، اما بالنسبة لمجموع بيع نافذة

%( 00ووصل الى الذروة ) 1512%( في عام -07وجود بعض الانخفاضات لكن اقصى معد هبوطه هي )

 .1514في عام 

 8185-8112(: مجموع بيع نافذة العملة في العراق للمدة 5جدول )

 دولار امريكي مليون وحدة القيا :                                                                           

 السنوات
بيع نافذة العملة 

 الدولار)الحوالة(

معدل 

التغير 

 السنوي

بيع نافذة العملة 

 الدولار)نقدا(

معدل 

التغير 

 السنوي

مجموع 

نافذة 

 العملة

معدل 

التغير 

 السنوي

2006 2,719 - 7,826 - 10,545 - 

2007 12,982 377 2,998 -62 15,980 52 

2008 20301 56 5,567 86 25,868 62 

2009 27,272 34 4,569 -18 31,841 23 
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2010 33,977 25 2,194 -52 36,171 14 

2011 38,339 13 1,459 -34 39,798 10 

2012 44,985 17 3,664 151 48,649 22 

2013 41,005 -9 19,388 429 60,393 24 

2014 37,165 -9 14,563 -25 51,728 -14 

2015 38,315 3 5,989 -59 44,304 -14 

2016 15,710 -59 4,790 -20 20,500 -54 

2017 31,374 100 9,352 95 40,726 99 

2018 38,345 22 8,788 -6 47,133 16 

2019 45,351 18 5,774 -34 51,125 8 

2020 40713 -10 3,369 -42 44,082 -14 

2021 30,477 -25 6,621 97 37,098 -16 

معدل النمو السنوي 

8112-8152 
73.440   71.553   29.502 

معدل النمو السنوي 

8152-8185 
4.945   0.751   1.352 

-8112معدل النمو السنوي

8185 
36.910   33.792   14.489 

 المصدر: اعتمد الباحثون في اعداد الجدول على: 

 ( /https://cbiraq.orgالبنك المركزي العراقي، الموقع الاحصائي)-
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 (1المصدر من عمل الباحثين بالاعتماد على البيانات جدول )

 1511-1552( مجموع بيع نافذة العملة في العراق للمدة 1شكل  )

 ثالثا: الاستيرادات العراقية:

( ان هنالك ارتفاعا مستمرا من قيمة الاستيرادات من بداية مدة البحث الى عام 1نلحظ من بيانات جدول )

المقابل ان معدل التغير السنوي للاستيرادات يزداد بشكل المتناقص واعلى ذروته هي في عام   وفي 1513

حيث بلغت  1512%(،  ووصل معدل تغيره السنوي الي ادنى مستوياته في عام 40حيث بلغت ) 1551

 ( وهناك انخفاض ملحوظ في تلك العام وذلك بسبب وجود حرب الدواعش و زعزعة الوضع السياسي-11)

والعسكري والاقتصادي  في المنطقة ككل والعراق بشكل الخاص وهذا بدوره ادى الى عدم استقرار مستوى 

العام للأسعار وحدوث اختلالات بين قوى العرض والطلب و تدنية الاستيرادات، بخصوص معدل النمو 

-1517الثانية) %(،بينما في المدة11.12(، بلغت )1513-1552للاستيرادات العراقية للمدة الاولى )

 %(، و هذا الانخفاض يعود الى جملة من الاسباب و منها:11.34-(، انخفضت الى )1511

 داعش  .-ظهور التنظيم الارهابي -1

 انخفاض سعر الصرف الرسمي للدينار العراقي في نافذة بيع العملة الاجنبية. -1

 .Covid 19ظهور جائحة  -3

 انخفاض اسعار النفط العالمي.  -7
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 8185-8112ة الاستيرادات في العراق للمدة (: قيم8جدول  )

 دولار امريكي مليون وحدة القيا :

 الاستيرادات السنوات
معدل التغير 

 السنوي

2006 22,009 - 

2007 19,556 -11 

2008 35,012 79 

2009 41,512 19 

2010 43,915 6 

2011 47,803 9 

2012 59,006 23 

2013 63,320 7 

2014 58,602 -7 

2015 47,467 -19 

2016 34,208 -28 

2017 37,866 11 

2018 45,736 21 

2019 58,138 27 

2020 48,150 -17 

2021 40,736 -15 

 %52.22  8152-8112معدل النمو 

 %58.27-  8185-8152معدل النمو

 %7  8185-8112معدل النمو

 المصدر: اعتمد الباحثون على :                                    

 ( /https://cbiraq.orgالبنك المركزي العراقي، الموقع الاحصائي) -                                   
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 (1المصدر من عمل الباحثين بالاعتماد على البيانات جدول )

 1511-1552دة ( قيمة الاستيرادات في العراق للم1شكل  )

 

 المبحث الثالث: تقدير اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في الاستيرادات العراقية

من خلال المبحث الاخير سوف نتطرق الى تقدير اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في الاستيرادات العراقية و 

 كالاتي: 

  Stationary:الاستقرارية (: اختبارات2-5)

)بيع نافذة العملة  البحث لمتغيرات الزمنية للسلاسل الاستقرارية اختبارات نتائج (3) الجدول يظهر    

(   Y1، استيرادات X3، مجموع نافذة العملة X2)، بيع نافذة العملة الدولار )نقدا  X1)الدولار )الحوالة 

 غير يراتالمتغ جميع بان يتبين حيث ، ADF المطور فوللر دوكي واختبار PP بيرون فليبس اختبار حسب

 لجميع الاول الفرق اخذ تم لذلك ADF واختبار PP اختبار وحسب للبيانات الاصلي المستوى عند مستقرة

 . المتغيرات
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  (3) جدول

 البحث لمتغيرات ADF المطور فوللر دوكي و PP بيرون فليبس طريقة حسب الاستقرارية اختبارات
UNIT ROOT TEST TABLE (PP) 

At Level 

    X1 X2 X3 Y1 

With Constant 

t-Statistic -5.5128 -2.26432 -2.99196 -2.16333 

Prob. 0.0497 0.1867 0.0414 0.2216 

  ** no ** no 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -4.4417 -2.46708 -2.28739 -1.58877 

Prob. 0.9483 0.3429 0.434 0.7859 

  no no no no 

Without Constant 

& Trend 

t-Statistic 1.0048 -0.22813 0.868572 0.606218 

Prob. 0.9153 0.5999 0.8945 0.8446 

  no no no no 

UNIT ROOT TEST TABLE (ADF) 

At Level 

    X1 X2 X3 Y1 

With Constant 

t-Statistic -2.14454 -2.12191 -2.58492 -3.02745 

Prob. 0.2286 0.2371 0.1025 0.0387 

  no no no ** 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -2.04696 -2.5131 -2.19485 -2.82211 

Prob. 0.5634 0.3209 0.4823 0.1961 

  no no no no 

Without Constant 

& Trend 

t-Statistic -0.43226 0.457983 0.319083 0.266811 

Prob. 0.5226 0.8101 0.7741 0.7596 

  no no no no 

  (EViews 12 )المصدر : مخرجات برنامج                     

Notes: (*) Significant at the 10%; (**) Significant at the 5%; (***) Significant at 

the 1%. and (no) Not Significant  

 PP اختبار وحسب لها الاول الفرق اخذ بعد مستقرة تصبح المتغيرات كافة ان (7) الجدول من يظهر       

 اختبار تطبيق امكانية يعني ، وهذا (1)  الدرجة من متتاملة البحث متغيرات ان اي ADF رواختبا

 VECMمتجه تصحيح الخطأ  واختبار للتكامل جوهانسن
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 (2جدول)

 البحث لمتغيرات الاول للفرق الاستقرارية اختبارات

UNIT ROOT TEST TABLE (PP) 

At First Difference 

    X1 X2 X3 Y1 

With Constant 

t-Statistic -3.21885 -2.79336 -2.68037 -2.68627 

Prob. 0.0238 0.0653 0.0835 0.0824 

  ** * * * 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.47348 -2.77831 -2.87417 -3.09507 

Prob. 0.0519 0.0219 0.0182 0.0117 

  * ** ** ** 

Without Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.415 -2.8293 -2.68179 -2.61923 

Prob. 0.001 0.0054 0.0081 0.0096 

  *** *** *** *** 

UNIT ROOT TEST TABLE (ADF) 

At First Difference 

    X1 X2 X3 Y1 

With Constant 

t-Statistic -3.2188 -3.72763 -4.08488 -4.66016 

Prob. 0.0238 0.0062 0.0022 0.0004 

  ** *** *** *** 

With Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.3230 -3.84958 -4.72774 -4.94173 

Prob. 0.0725 0.0211 0.0019 0.001 

  * ** *** *** 

Without Constant & 

Trend 

t-Statistic -3.4823 -3.7637 -3.98036 -4.7237 

Prob. 0.0008 0.0003 0.0002 0.0000 

  *** *** *** *** 

 (EViews 12 )المصدر : مخرجات برنامج 

Notes: (*) Significant at the 10%; (**) Significant at the 5%; (***) Significant at 

the 1%. and (no) Not Significant  

 : Johansen Cointegration Testجوهانسن اختبار وفق التكامل (: اختبار2-8)

، بيع نافذة  X1)) بيع نافذة العملة الدولار )الحوالة   بين للعلاقة هانسنجو اختبار نتائج يظهر ( 0) الجدول

 واختبار  (Trace) الاثر اختبار ( حسبY1، استيرادات X3، مجموع نافذة العملة X2)العملة الدولار )نقدا 
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 بين الاقل الثانية على تكامل علاقة بوجود يتبين حيث  Maximum   Eigenvalue  العظمى القيمة

 .Maximum Eigenvalue العظمى  القيمة واختبارTrace الاثر اختبار وحسب البحث تغيراتم

 (0) جدول

 جوهانسن اختبار حسب  Maximum Eigenvalue  العظمى و القيمة trace  الاثر معامل قيمة

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) 

Hypothesized 
Eigenvalue 

Trace 0.05 
Prob.** 

No. of CE(s) Statistic Critical Value 

None * 0.796798 146.3109 47.85613 0.0000 

At most 1 * 0.526065 53.88481 29.79707 0.0000 

At most 2 0.144001 10.5771 15.49471 0.2389 

At most 3 0.02652 1.558895 3.841465 0.2118 

 Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

Hypothesized 
Eigenvalue 

Max-Eigen 0.05 
Prob.** 

No. of CE(s) Statistic Critical Value 

None * 0.796798 92.4261 27.58434 0.0000 

At most 1 * 0.526065 43.30771 21.13162 0.0000 

At most 2 0.144001 9.01821 14.2646 0.2846 

At most 3 0.02652 1.558895 3.841465 0.2118 

 Max-eigenvalue test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

  (Eviews 12 )المصدر : مخرجات برنامج                           
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 :Optimal Lagلأنموذج الاول  المثلى الابطاء مدة اختبار (: نتائج2-2)

بيع نافذة العملة الدولار )الحوالة البحث )  محل المتغيرات بين المثلى الابطاء مدة لتحديد الاختبار هذا يوظف

(X1  بيع نافذة العملة الدولار )نقدا ،(X2افذة العملة ، مجموع نX3 استيرادات ،Y1  )عدة تستخدم و 

 البحث لمتغيرات فترات3 هي  ابطاء مدة افضل ان (2) الجدول في يظهر كما المجال، هذا في احصائيات

 الابطاء فترات اختيار معايير حسب

 (2)جدول

 المثلى الابطاء مدة اختبار نتائج

VAR Lag Order Selection Criteria 

 

Lag 
LogL LR FPE AIC SC HQ 

0 90.95055 NA  5.86E-07 -2.998295 -2.856195 -2.942944 

1 355.0973 482.751 1.13E-10 -11.55508 -10.84458 -11.27833 

2 669.434 531.1205 3.88E-15 -21.84255 -20.56366 -21.3444 

3 871.0381   312.8340*   6.58e-18*  -28.24269*  -26.39540*  -27.52314* 

 * indicates lag order selected by the criterion 

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level) 

 FPE: Final prediction error 

 AIC: Akaike information criterion 

 SC: Schwarz information criterion 

 HQ: Hannan-Quinn information criterion 

  (EViews 12 )المصدر : مخرجات برنامج                           

 VECM الخطا   تصحيح متجه  (: نتائج نموذج 2-2)

بعد التأكيد من وجود علاقة تكامل مشترك طويلة الأجل بين المتغيرين البحث ويمكن تقدير نموذج متجه 

 . VECMتصحيح الخطا  
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 (4) جدول

 طاالخ تصحيح متجه نتائج

Vector Error Correction Estimates 

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

Cointegrating 

Eq:  
CointEq1       

Y1(-1) 1       

X1(-1) 

-0.60815       

(-

0.13362) 
      

[-

4.55134] 
      

X2(-1) 

0.136288       

(-

0.02566) 
      

[ 

5.31148] 
      

X3(-1) 

-0.1027       

(-

0.01548) 
      

[-

6.63101] 
      

C -4.49693       

Error D(Y1) D(X1) D(X2) D(X3) 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 66 
 

Correction: 

CointEq1 -0.053453 0.118401 -0.312568 0.023398 

  -0.01408 -0.03517 -0.03297 -0.03265 

  
[-

3.79618] 

[ 

3.36685] 
[-9.47987] 

[ 

0.71658] 

D(Y1(-1)) 0.897646 0.054999 -0.246332 0.066782 

  -0.06346 -0.1585 -0.14861 -0.14717 

  
[ 

14.1441] 

[ 

0.34699] 
[-1.65757] 

[ 

0.45377] 

D(X1(-1)) 0.246007 0.755754 0.757552 0.141904 

  -0.05077 -0.1268 -0.11888 -0.11773 

  
[ 

4.84556] 

[ 

5.96031] 
[ 6.37222] 

[ 

1.20531] 

D(X2(-1)) 0.071711 
-

0.024465 
1.212751 0.060942 

  -0.01977 -0.04937 -0.04629 -0.04584 

  
[ 

3.62756] 

[-

0.49554] 
[ 26.1990] 

[ 

1.32941] 

D(X3(-1)) -0.306399 0.158435 -1.198361 0.649835 

  -0.09127 -0.22795 -0.21372 -0.21165 

  
[-

3.35708] 

[ 

0.69505] 
[-5.60717] 

[ 

3.07032] 

C -0.001238 -0.00303 0.008645 
-

0.000899 
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  -0.00246 -0.00615 -0.00576 -0.00571 

  
[-

0.50289] 

[-

0.49278] 
[ 1.49971] 

[-

0.15748] 

R-squared 0.916232 0.881744 0.957398 0.802602 

Adj. R-

squared 
0.90833 0.870588 0.953379 0.783979 

Sum sq. resids 0.016788 0.104714 0.09205 0.090276 

S.E. equation 0.017797 0.044449 0.041675 0.041271 

F-statistic 115.9406 79.03609 238.2141 43.09857 

Log likelihood 157.14 103.1375 106.94 107.514 

Akaike AIC -5.123389 
-

3.292797 
-3.421694 

-

3.441152 

Schwarz SC -4.912114 
-

3.081522 
-3.210419 

-

3.229877 

Mean 

dependent 
0.01179 0.033189 0.003103 0.019702 

S.D. 

dependent 
0.058782 0.123559 0.193011 0.088798 

  (EViews 12 )المصدر : مخرجات برنامج                           

Ectt-1 = Y1 - 0.60815 X1 + 0.136288 X2 - 0.1027 X3 - 4.49693 C 

Y1 = 4.49693 C + 0.60815 X1 - 0.136288 X2 + 0.1027 X3 

، بيع نافذة العملة الدولار  X1)بيع نافذة العملة الدولار )الحوالة ) بين   الاجل طويل توازن وجود -１

 احصائيا ومعنوية سالبة الخطا تصحيح معلمة لان ،(  Y1، استيرادات X3، مجموع نافذة العملة X2))نقدا 

 . الزمن من  0.05 خلال يتم الاختلال تصحيح ان يعني مما 0.053453-  وبلغت  t اختبار حسب
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قابل م X1)توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار )الحوالة  علاقة هنالك -２

 .  t، وهذه العلاقة معنوية أحصائيا حسب أختبار 1511 – 1552العراقية للمدة  Y1استيرادات

مقابل  X2)توازنية طويلة الاجل عكسية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار )نقدا  علاقة هنالك  -３

 .  t، وهذه العلاقة معنوية أحصائيا حسب أختبار 1511 – 1552العراقية للمدة  Y1استيرادات

 Y1مقابل استيرادات X3توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من مجموع نافذة العملة  علاقة هنالك -４

 . t، وهذه العلاقة معنوية أحصائيا حسب أختبار 1511 – 1552العراقية للمدة 

في بيع  الحاصلة التغيرات من  01حوالي % المتغيرات المستقلة فسرت في تحصل التي التغيرات ان -５

 والنسبة X3، مجموع نافذة العملة X2)، بيع نافذة العملة الدولار )نقدا  X1)لعملة الدولار )الحوالة نافذة ا

 . اخرى عوامل الى تعود 1% الباقية

 :VEC(: معادلة نموذج متجه تصحيح الخط  2-1)

تائج ، والمعادلة الخاصة به أظهرت الن VECيلاحظ هذه البحث بشكل أساسي بالمعادلة الأولى لنموذج 

تنتمي إلى هذه المعادلة،  C1,C2…C6( حيث يتبين بان المعلمات المقدرة السادسة 1التقديرية في الجدول )

( وهي سالبة و ذات 0.05345-المرتبط بعلاقة التكامل المشترك المدرجة في النموذج، بقيمة ) C1ومعامل 

ل المشترك المرتبطة بها هي صالحة مع %. وهذا يدل بان معادلة التكام0دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

وجود علاقة توازنية طويلة الاجل بين اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في زيادة الاستيرادات العراقية للمدة 

(1552- 1511 .) 

 (1) جدول

 معادلة نموذج متجه تصحيح الخط 

Sample (adjusted): 2006Q3 2021Q1 

ncluded observations: 59 after adjustments 

D(Y1) = C(1)*( Y1(-1) - 0.60814620707*X1(-1) + 

0.136288147322*X2(-1)   

        - 0.102701129607*X3(-1) - 4.49692978095 ) + C(2)*D(Y1(-



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 69 
 

1)) + 

        C(3)*D(X1(-1)) + C(4)*D(X2(-1)) + C(5)*D(X3(-1)) + C(6) 

  Coefficient Std. Error 
t-

Statistic 
Prob.   

C(1) -0.05345 0.014081 -3.79618 0.0004 

C(2) 0.897646 0.063464 14.14407 0.0000 

C(3) 0.246007 0.05077 4.845559 0.0000 

C(4) 0.071711 0.019768 3.627556 0.0006 

C(5) -0.3064 0.09127 -3.35708 0.0015 

C(6) -0.00124 0.002462 -0.50289 0.6171 

R-squared 0.916232 
    Mean dependent 

var 
0.01179 

Adjusted R-

squared 
0.90833     S.D. dependent var 0.058782 

S.E. of regression 0.017797 
    Akaike info 

criterion 
-5.12339 

Sum squared 

resid 
0.016788     Schwarz criterion -4.91211 

Log likelihood 157.14 
    Hannan-Quinn 

criter. 
-5.04092 

F-statistic 115.9406 
    Durbin-Watson 

stat 
0.381525 

Prob(F-statistic) 0.000000   

  (EViews 12 )المصدر : مخرجات برنامج                           
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 : LM Test(: أختبار الارتباط الذاتي للأخطاء 2-2)

 3إلى  1( المحسوبة وفي درجات التأخير من F( أن الاحتمال المقابل إحصاءه )0نلحظ من خلال الجدول )

درة من مشكلة % و عليه نقبل فرضية العدم القائلة بخلو انموذج المق0عند مستوى معنوية  5.50أكبر 

 الارتباط الذاتي للأخطاء.

 

  (7) جدول

 (LM Testأختبار الإرتباط الذاتي للأخطاء )

VEC Residual Serial Correlation LM Tests 

Null hypothesis: No serial correlation at lag h 

Lag 
LRE* 

stat 
df Prob. 

Rao F-

stat 
df Prob. 

1 22.80966 16 0.1189 1.479594 (16, 110.6) 0.12 

2 5.714429 16 0.9909 0.34419 (16, 110.6) 0.9909 

3 11.69076 16 0.765 0.722499 (16, 110.6) 0.766 

Null hypothesis: No serial correlation at lags 1 to h 

Lag 
LRE* 

stat 
df Prob. 

Rao F-

stat 
df Prob. 

1 22.80966 16 0.1189 1.479594 (16, 110.6) 0.12 

2 37.84192 32 0.22 1.213355 (32, 119.6) 0.2262 

3 85.47487 48 0.2964 2.06628 (48, 109.9) 0.2971 

*Edgeworth expansion corrected likelihood ratio statistic. 

  (EViews 12 )المصدر : مخرجات برنامج                        

 :   Normality Test طبيعي للبواقي(: أختبار التوزيع ال2-7)
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( المجدولة 15.507( مع قيمة )9.5614( المحسوبة )Jarque-Beraيكون التحليل من خلال مقارنة قيمة )

ديلة و التي تفترض أن ( في حالة كانت أصغر منها نرفض فرضية العدم و نقبل الفرضية البdf = 8عند )

سلسلة البواقي لا تتبع التوزيع الطبيعي. و بالتالي فإن بواقي النموذج المقدرة تتبع التوزيع الطبيعي او تتوزع 

 (15طبيعياً لاحظ في ذلك الجدول)

 

 

 (51الجدول )

 طبيعي للبواقيأختبار التوزيع ال

 

 الاستنتاجات

 في ضوء التحليلات السابقة يمكن استنتاج ياتي:

-00اظهرت البحث بان معدل التغير السنوي لنافذة بيع العملة)الحوالات( يبدأ بانخفاض وتصل الى ) -3

أسعار  وذلك بسبب سوء الأوضاع السياسية والمالية في تلك المدة بسبب انخفاض 1512%( في عام 

النفط العالمي  ومن جهة أخرى بسبب احتلال لتنظيم التنظيم الارهابي)التنظيم الارهابي)داعش(( 

 لعدد من المدن العراقية، فضلا عن زيادة الانفاق على عمليات الإغاثة الإنسانية والعسكرية.

VEC Residual Normality Tests 

C
o
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p
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n
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t

 

S
k

ew
n
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C
o
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p
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B
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a
 

d
f

 P
ro

b
.

 

1 -0.0335 0.0109 1 0.917 1 1.93127 2.7603 1 0.0966 1 2.7712 2 0.2502 

2 -0.4658 2.0973 1 0.148 2 3.58452 0.82569 1 0.3635 2 2.923 2 0.2319 

3 0.584 3.2969 1 0.069 3 3.02606 0.00164 1 0.9677 3 3.2985 2 0.1922 

4 -0.2021 0.3948 1 0.53 4 3.26825 0.1739 1 0.6767 4 0.5687 2 0.7525 

Joint 5.7999 4 0.215 Joint 3.76153 4 0.4392 Joint 9.5614 8 0.2972 

*Apprximate p-values do not account for coefficient estimation 
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ما معدل %( ، بين41.00( بلغت )1513-1552توصلت البحث بان معدل النمو السنوي خلال المدة) -7

(، وهذا يعود الى زيادة عرض الدولار 5.401(، بلغت)%1511-1517النمو السنوي للمدة)

الامريكي بشكل حوالة بدلا عن عرض الدولار بشكل نقدي، فضلا عن تغير سعر الصرف للدينار 

 العراقي مقابل الدولار الامريكي في نافذة بيع العملة الاجنبية من قبل البنك المركزي العراقي.

(، بلغت 1513-1552توصلت البحث بان معدل النمو للاستيرادات العراقية للمدة الاولى ) -0

%(، و هذا الانخفاض 11.34-(، انخفضت الى )1511-1517%(،بينما في المدة الثانية)11.12)

 يعود الى جملة من الاسباب و منها:

 ظهور التنظيم الارهابي  .-ا

 لعراقي في نافذة بيع العملة الاجنبية.انخفاض سعر الصرف الرسمي للدينار ا-ب

 .Covid 19ظهور جائحة -ت

 انخفاض اسعار النفط العالمي. -ث

الحوالة -توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار  اثبتت البحث بوجودعلاقة -2

 .1511– 1552مقابل استيرادات العراقية للمدة 

نقدا   -ة طويلة الاجل عكسية تتجه من بيع نافذة العملة الدولار توازني علاقة اثبتت البحث بوجود  -4

 .1511– 1552مقابل استيرادات العراقية للمدة 

توازنية طويلة الاجل طردية تتجه من مجموع نافذة العملة مقابل  اثبتت البحث بوجود علاقة -1

 .1511– 1552استيرادات العراقية للمدة 

 التغيرات من  01حوالي % المتغيرات المستقلة فسرت في صلتح التي التغيرات توصلت البحث بان -0

نقدا ، مجموع نافذة العملة -الحوالة، بيع نافذة العملة الدولار -في بيع نافذة العملة الدولار الحاصلة

 . اخرى عوامل الى تعود 1% الباقية والنسبة

 

 

 

 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 73 
 

 التوصيات

 لاتي:في ضوء الاستنتاجات التي تم الوصول اليها، يمكن ان نوصي با

يتحتم على البنك المركزي العراقي العمل على تحقيق التوازن في عرض الدولار في نافذة بيع العملة  -3

الاجنبية بين الحوالة و النقد، اي زيادة حجم عرض الدولار نقدا، و اعادتها الى المدة السابقة قبل عام 

1513. 

في الاستيرادات الفعلية و العمل على مكافحة غسيل الاموال عن طريق متابعة المستوردين  -7

 الاستيرادات الوهمية، و خاصة المستوردين من السلع الايرانية و الايرانية.

يقع على عاتق البنك المركزي العراقي العمل على استخدام الادوات السياسة النقدية الاخرى، الى  -0

 جانب نافذة بيع العملة الاجنبية، بهدف تخفيف الضغط على الدينار العراقي.

، والبصرة والسليمانيةتحتم على البنك المركزي العراقي العمل على تغير مدراء فروعها في اربيل ي -2

بهدف تشديد الرقابة على فروعها للحد من تسرب عملة الدولار الامريكي الى ايران و تركيا. و في 

ر الدولار حال استمرار الدولار في الارتفاع، يتم اغلاق فروعها بشكل مؤقت، لغرض التحكم باسعا

 الامريكي في السوق الداخلي.

العمل على استخدام جزء من الاحتياطيات الاجنبية في المشاريع الاستثمارية خارج العراق، و  -4

 خاصة في دول الاتحاد الاوروبي، ضمن الاستثمار في الصناديق السيادية العالمية.

يع الصناعية الصغيرة و يقع على عاتق وزارة الصناعة العراقية، العمل على تشجيع المشار -1

 المتوسطة بانتاج السلع المنافسة للسلع المستوردة، و خاصة السلع المستوردة من دول الجوار.

يتحتم على وزارة التجارة ، و بالتعاون مع وزارة الزراعة العراقية، العمل على زيادة نسبة من  -0

 لع الزراعية المحلية.الضرائب الكمركية على السلع الزراعية المستوردة و المنافسة للس

لتحقيق التواصل مع دراسات نافذة بيع العملة الاجنبية، نوصي ان تركز الدراسات المستقبلية  -15

 تشمل المجالات الاتية:

 (.1513-1552تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في التجارة الخارجية العراقية للمدة) -ا

 (.1513-1552معدلات التضخم للعراق للمدة)تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في  -ب

 (.1513-1552تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في معدلات البطالة للعراق للمدة) -ج
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 (.1513-1552تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في معدلات الفقر للعراق للمدة) -د

 (1513-1552لفساد للعراق للمدة)تحليل اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في مؤشر مدركات ا -ه

 المصادر

 اولا: المصادر باللغة العربية:

 ( /https://cbiraq.orgالبنك المركزي العراقي، الموقع الاحصائي)  -5

. "قياس اثر نافذة بيع العملة الاجنبية في 1511رشيد، مصطفى كامل ،و مصطفى محمد ابراهيم.   -8

(." المجلة العراقية للعلوم 1512-1557راق للمدة)مؤشرات المختارة للاستقرار المالي في الع

 ( 40الاقتصادية )

الطبعة الاولى. عمان: دار اليازوري العلمية  التجارة الخارجية.. 1514الزبون ، عطا الله علي.   -2

 للنشر والتوزيع.

 . اليات البنك المركزي العراقي في الحفاظ على استقرار سعر1512الشهيلي ، منى جابر حايط.   -2

الصرف مع اشارة خاصة لمزاد العملة. رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة 

 والاقتصاد الجامعة المستنصرية.

. السياسة النقدية في العراق بناء الاستقرار الاقتصادي الكلي والحفاظ 1511صالح ،مظهر محمد .   -1

 على نظام مالي سليم. طبعة الاولى. بغداد: بيت الحكمة.

. دور رخص الاستيراد في تجارة الخارجية. مذكرة نيل شهادة 1510ان ، ايت اوديع. صوفي  -2

 الماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية.

. "تأثير المبيعات نافذة بيع العملة الاجنبية في مخاطر اسعار 1511عبدالحكيم ، هشام طلعت.   -7

 ( .1) 1دارية العراقية الصرف دراسة تحليلية في بنك المركزي." مجلة العلوم الا

. نافذة بيع العملة الاجنبية في العراق بين الاستجابة 1513العبودي ، علي عبدالرحيم.   -2

 والضرورة. بغداد: مركز بيان للدراسات والتخطيط.

. "اثر مكونات الاستيرادات على النمو الاقتصادي في مصر 1515قاسم ، خلات شكري.   -7

 ( .3) 1(." مجلة العلوم الانسانية لجامعة زاخو 1511-1001دراسة قياسية للمدة)
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. "اثر الاستيرادات على بعض متغيرات 1514كاظم ، ايمان عبدالرحيم ، و صبا علاء سلمان.   -51

الاقتصادية الكلية في العراق." مجلة كلية الادارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والادارية 

 (.7) 15والمالية 

. "تأثير نافذة بيع العملة في تغيير سعر الصرف في 1514محمد قاسم بلال.  محمود محمد داغر، و  -55

 ( .00) 13." مجلة العلوم الاقتصادية والادارية 1510-1557العراق للمدة 

. "سعر صرف دينار العراقي مابين تأرجح اسعار النفط العالمية 1512مهوس ، حسين عطوان.   -58

 بحاث السياسة النقدية، البنك المركزي العراقي بغداد .والضغط على احتياطات الدولية." مجلة ا

 ثانيا: المصادر باللغة الانكليزية:

Alejandro, Werner,. 2001. Maxico's Exprence With aFloating Exchang 

Rate. Maxico: Maxico's Central bank. 

1- 

Vija ,yasri, G.V.. 2013. "The Importance of International Trade in the 

World." International Jornal of Marketing, Financial Services & 

Manegment Recearch 2 (9) 

2- 
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 التكنولوجيـا الرقمية الحديثة 

 وأثرها في البنوك الإسلامية من أجـل التنمية

Modern digital technology 

And its impact on Islamic banks for development 

 

 د. مطلق احمد ملحم

 المملكة الاردنية الهاشمية

 

 المقدمة:

الجميع يعي حقيقة أن المعرفة والتكنولوجيا الرقمية الحديثة وأثرها في البنوك الإسلامية سيصبحان 

بح عند على نحوٍ متزايد المحفز لعمليةِ التنمية، والكل يدرك بالإضافةِ لذلكِ، إن زيادةَ المعرفية العلمية تص

ً غير مسبوق في  ً علميا ترجمتها الى تكنولوجيا قابلة للتشغيلِ، حيث تشكل التكنولوجيا الرقمية الحديثة تقدما

تاريخِ الحياة البشرية امتدت انعكاساتها بشكلٍ سريع إلى كلِ مناحي الحياة البشرية المعاصرة وخاصة ما 

لتكنولوجي المطرد والتدفق المعلوماتي اللامتناهي، يتعلق بالبنوك الإسلامية، وكمظهر من مظاهرِ التطور ا

فإن هذه الثورة التكنولوجية الرقمية الحديثة قد فتحت في الوقتِ ذاته امكانيات غنية وواعدة، وبالنظر إلى 

التطوراتِ المتسارعة، والى الحاجاتِ المتزايدة لكافةِ بنوك العالم ومنها البنوك الإسلامية، مما أدى الى تطورِ 

ائل الاتصال وسرعة إجراء المعاملات إلى تسارعِ نسق عولمة الاقتصاد وتقلص العالم ليجعلِ منه قرية وس

عالمية، وقاطرة التطور التكنولوجي الرقمي نجحت في صياغةِ أنماط جديدة من الواقعِ، وخلقت ظروفاً 

فرادِ ومسلماتهم المتجذرة حول معيشية مستحدثة، ورسمت آفاقاً علمية متجددة، وقد هزت القناعات العميقة للأ

المعرفة، والمجتمع، والسياسة، والاقتصاد، والاتصالات، والصناعة، والتربية، والتعليم، والاسرة، والثقافة، 

 والفنون،.. الخ بطرق لم يكنْ من الممكنِ تصورها أو استيعابها من قبلِ.

ً في السنوات الأخيرة، تع ً مهما زى أهميته للثورة الرقمية التي لقد بات التحول الرقمي موضوعا

يعيشها العالم اليوم، إذ أحدثت هذه الثورة تغييرات جذرية إلى القطاعات الاقتصادية بشكل عام وفي القطاع 

المصرفي بشكل خاص، فقد أعادت هذه الثورة هيكلة قطاع صناعة الخدمات المالية والمصرفية فشهدت 

الخدمات المالية الرقمية مدفوعة بمجموعة من العوامل  المصرفية الإسلامية تطورات تمثلت في ظهور
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المهمة المؤثرة، وقد تمثلت هذه العوامل بالتوجهات العالمية نحو الصيرفة الرقمية والاقتصاد الرقمي، وفي 

 التطورات التكنولوجية، وفي ظهور تقنيات حديثة كان لها الأثر في تغيير المشهد المالي.

لإسلامية استراتيجية التحول الرقمي وما ارتبط بها من خدمات مالية وعليه فقد تبنت المصارف ا

رقمية كانت أكثر ابتكارا ومراعاة لمتطلبات وتوقعات العملاء في هذا العصر الرقمي، إذ بدا التحول الرقمي 

مهما للمؤسسات المصرفية والسلطات التنظيمية ولسائر قطاعات المجتمع، وذلك نظراً لما ينطوي عليه من 

إيجابيات، منها: تبسيط العمليات، وخفض التكاليف، والمحافظة على استمرارية المصارف في دائرة المنافسة 

من خلال التقنيات الحثيثة، فالتقنيات الرقمية تتيح ظهور نماذج أعمال جديدة أكثر ابتكاراً وأكثر تركيزا على 

 العملاء.

رقمية الحديثة وأثرها في البنوا الإسلامية من التكنولوجيا المن هذا المنطلق جاء بحثي الموسوم "

"، حيث سيشكل فرصة مميزة لطرحِ الافكار حول التطبيقات الحديثة في التكنولوجيا الرقمية أجل التنمية

وتحدياتها الآنية والمستقبلية، وانعكاسات تكنولوجيا المعلومات الرقمية على كلِ جانب من جوانبِ الحياة 

ى استراتيجيةِ التحول الرقمي وأبعادها وما ينطوي عليها من مفاسدِ ومصالح بغية البشرية. وللتعرفِ عل

 الترجيح بينها بالإضافةِ إلى اقتراحِ ضوابط هامة لاستراتيجيةِ التحول الرقمي في المصارفِ الإسلامية.

ة للبشرِ بما يجب علينا الاقتناع أن التقنيةَ بمختلفِ مجالاتها عامل مساعد مهم على تحقيقِ جودة الحيا

يخدمهم على مزاولةِ يومهم العادي بشكلِ أسهل وأكثر مرونة. وإذا ما رجعنا للوراءِ قليلاً فلن تجد من البشرِ. 

من قد يصدق أو يستوعب أنه من خلالِ جهاز لوحي صغير يستطيع أن ينهي كل تعاملاته المالية وأن يجلبَ 

عيش ثورة تقنية وتحولاً رقمياً هائلاً ونخطو بشكل متميز من كل مصادر المعرفة المختلفة وبلمح البصر. إننا ن

خلالِ تسخير التقنية لخدمةِ المصرفية الإسلامية وغيرها فأصبحت لدينا مشاريع ومبادرات على أرضِ الواقع 

سهلت العملية الرقمية الحديثة وأثرت تأثيرا مباشراً في جميعِ العمليات المالية في البنوكِ الاسلامية 

 عتيادية ومساهمتها الفاعلة من أجلِ التنمية. والا

 أهمية البحث:

لقد أدى تطور وسائل الاتصال وسرعة إجراء المعاملات إلى تسارعِ نسق عولمة الاقتصاد وتقلص 

العالم ليجعلِ منه قرية عالمية، فيتعين على جميعِ الدول، في هذهِ المعمورة، انتهاز الفرص المتاحة لتحقيقِ 
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في المستقبلِ لصالحِ مواطنيها وذلك بإجراءِ الاختيارات الكفيلة بحمايةِ اقتصادها وثقافاتها. كما قفزات نوعية 

أصبح تطور الذكاء الاصطناعي هو القدرة على جعلِ أجهزة الكمبيوتر أو الآلات تتعلم حل المشكلات التي 

تحليل كميات كثيرة من البياناتِ تتطلب جهداً بشرياً، ساهمت التطورات في قوةِ الحوسبة في تسهيلِ عمليات 

بسرعةٍ مع الانتظام والدقة. وقد مكن هذا علماء التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية في المصارفِ الإسلامية 

من تطبيقِ الذكاء الاصطناعي على مجموعاتِ البيانات الضخمة والمعقدة بطريقةٍ تحُسن من اتخاذِ القرار من 

 بياناتِ المالية المصرفية.خلالِ اكتشاف الأنماط في 

إن أهميةَ البحث ناتجة من عنوانهِ "التكنولوجيا الرقمية الحديثة وأثرها في البنوك الإسلامية من أجل 

 التنمية" وملائمتها لاستراتيجيةِ التحول الرقمي ومواكبتها للتطورِ، وصلاحيتها لكلِ زمان ومكان.

 أهداف البحث:

ديثة كل جانب من جوانبِ حياتنا في عالمِ اليوم، ولا يعجبْ في أن تلامس التكنولوجيا الرقمية الح

مصطلحَ التحول الرقمي أصبح حديث الناس، فالمؤسسات في مختلفِ المناطق والصناعات تبحث عن أدواتِ 

تساهم في تسريعِ رحلتها للتحولِ الرقمي، بينما يقود بعضها الآخر الطريق نحو هذا التحول. والتحول الرقمي 

معناهِ الأشمل هو دمج التقنيات الرقمية في صميمِ المؤسسة، والسماح لها بإحداثِ تغييرات تشغيلية في 

أساسية، وتسهم هذه التقنيات في تحسينِ حياة كل شخص حول العالم، وتدخل في التعاملاتِ اليومية لتجعلهاِ 

على إعادةِ هيكلة الصناعات بالكامل.  أكثر كفاءة وسهولة في الاستخدامِ، كما تعمل التقنيات الرقمية الحديثة

وتوقعت تقارير مؤسسة البيانات الدولية بأن يبلغَ حجم الإنفاق على التحولِ الرقمي في الشرقِ الأوسط وتركيا 

 م.1511مليار دولار فيِ العامِ  75وافريقيا 

ي والتكنولوجيا اتجهت المصارف الإسلامية في السنواتِ الأخيرة إلى تبني استراتيجية التحول الرقم

الماليةـ لذا فان هدفَ هذا البحث هو تسليط الضوء على هذهِ الاستراتيجية من خلالِ دراسة مفهوم التحول 

الرقمي وأبعاده، وبيان دور التكنولوجيا المالية في التحولِ الرقمي للصيرفةِ الإسلامية، بالإضافةِ الى بحثِ 

جيةِ التحول الرقمي وصولاً إلى التأصيلِ الفقهي للتحولِ مدى تحقق مقاصد الشريعة وملائمتها لاستراتي

الرقمي وبيان المفاسد والمصالح والترجيح بينها، وذلك باستخدامِ المنهج الوصفي التحليلي، وقد خلص البحث 

إلى إن المصرفية الرقمية أصبحت تشكل بديلاً عصرياً للمصارفِ بشكلها التقليدي، ولا يمكنْ للمصارفِ أن 

لى حالها إذا ما أرادت البقاء، بل عليها الاستعانة بالتكنولوجيا في صلبِ المستجدات من خلالِ مواكبة تبقى ع
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طلبات العملاء المتغيرة ومتطلبات العصر، وإلى جوازِ التحول الرقمي باعتبارهِ تطويراً لأسلوبِ عمل 

 تابِ والسنة، ومن مقاصدِ الشريعة.المصارف الإسلامية، واستدل الباحث على الجوازِ بعدة استدلالات من الك

وبينما تشرع بعض البنوك الإسلامية في رحلتها نحو التحول الرقمي، فسوف يتم ذلك على ثلاثِ 

مراحل وكما يلي: أولاً: مرحلة تحول خارجي تشمل تجربة العملاء. ثانيا: مرحلة تحول داخلي تشمل 

 المؤسسة بأكملها.  العمليات التجارية. ثالثا: التحول الشامل على مستوى

بهدفِ تسليط الضوء على مفهومِ وأبعاد التحول الرقمي في البنوكِ الاسلاميةـ وبيان دور التكنولوجيا 

المالية في التحولِ الرقمي للصيرفةِ الإسلامية، إضافة إلى بحثِ مدى تحقق مقاصد الشريعة وملائمتها 

 فقهي للتحولِ الرقمي.لاستراتيجيةِ التحول الرقمي وصولاً إلى التأصيلِ ال

 منهجية البحث:

ايضاح للمنهجيةِ التي اتبعها الباحث حيث أدركت الحكومات في جميعِ أنحاء المنطقة التأثير الذي 

يمكن لشبكاتِ الجيل الخامس أن تحدثه على اقتصاداتها واستدامتها في المستقبلِ. وفي وقتٍ سابق من هذا 

ا العربي عن قيامها بتزويدِ آلاف المواقع في الوطنِ العربي بشبكاتِ العام، وقد أعلنت عدة شركات في عالمن

الجيل الخامس كمرحلة أولى، مما ساهم في تحقيقِ أعلى معدل انتشار لهذهِ التقنية في الشرقِ الأوسط وشمال 

 .إفريقيا وواحد من أعلى معدلات انتشارها في العالمِ 

المنطقةِ قد بدأت بالفعلِ رحلتها نحو التحول  وفي حين أن البنوكَ والمؤسساتَ والحكومات في

الرقمي، فإن بدء تشغيل شبكات الجيل الخامس، سيساهم في تسريعِ تحولها الرقمي من خلالِ تمكين عمليات 

نقل واستقبال أسرع للبياناتِ وتوفير اتصالات دون انقطاع، إلى جانبِ تأمين فرص كبيرة للنموِ والتحول لكلِ 

عتابِ قفزة حقيقية في عالمِ الاتصالات، ومن المتوقعِ أن يلامسَ تأثير شبكة الجيل صناعة. نحن على أ

 .الخامس كل جانب من جوانبِ حياتنا، وسيساهم ذلك بالتأكيدِ في تسريعِ التحول الرقمي في المنطقةِ بأسرها

كنولوجيا اقتضت طبيعة البحث الاعتماد على المنهجين: الوصفي والتحليلي في عرضِ ما يتعلق بالت

 الرقمية الحديثة وأثرها في البنوكِ الإسلامية من أجلِ التنمية 
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 مشكلة البحث:

تتمثل مشكلة البحث في بطءِ استخدام التكنولوجيا الحديثة ضمن الامكانات المحدودة في البنوكِ 

تفرض علينا نفسها  الاسلامية والعادية في الدولِ العرية، وتتميز نهاية هذا القرن بتحولاتٍ عميقة في بيئتنا

وتشكل بالنسبةِ لنا تحديات يتعين علينا التكيف معها، كما أن التقدمَ السريع في مجالِ التكنولوجيا الرقمية 

الحديثة كان لها الأثر الكبير في نهضةِ البنوك الإسلامية خاصة في جميعِ الميادين وخاصة في مجالِ معالجة 

بِ، وبالتالي فإنه يتعين علينا، لمواجهةِ هذه التحديات الجديدة الناشئة، المعلومات قد قلب عالمنا رأساً على عق

أن نفكرَ مليا كي نهتدي إلى الطريقةِ المثلى بالنسبةِ للدولِ العربية خاصة والإسلامية كافة للاستفادةِ القصوى 

بح أمن المعلومات من الفرصِ المتاحة مع توفير الحماية والوقاية لاقتصادنا ومجتمعاتنا، ونتيجة لذلك أص

 وحمايتها من أهمِ العوامل المؤثرة لتحقيقِ النتائج المرجوة للتنميةِ الاجتماعية والاقتصادية.

كما اتجهت المصارف الإسلامية إلى اتباعِ استراتيجية التحول الرقمي والتي تعنى بتوظيفِ التقنيات 

والهواتف المحمولة، والذكاء الاصطناعي،  الرقمية الحديثة في العملِ المصرفي كتحليل البيانات الضخمة،

والحوسبة السحابية
1

، والروبوتات وذلك في سبيل تحقيق الريادة المؤسسة والإبداع وبهدف ربح ساحة 

المنافسة العالمية ومن أجل المضي قدماً نحو متطلبات الاقتصاد الرقمي، ولذلك تتمحور اشكالية البحث حول 

 ة الإسلامية من التحول الرقمي في البنوك الإسلامية باعتباره توجها جديدا؟ً السؤال الرئيس: ما موقف الشريع

 فرضية البحث:

من نتائجِ تطور التكنولوجيا الرقمية الحديثة على الأصعدةِ الاقتصادية والاجتماعية والصناعية 

جذري لم يسبقْ له  وخاصة في مجالِ الصناعة المصرفية الإسلامية، وفي مجالِ الإعلام، يلوح بالأفقِ انقلاب

 مثيل على هذهِ الاصعدة، وفيما يلي توضيح موجز لهذهِ النتائج:

:  يتعين علينا انتهاز الفرصة المتاحة لنا، بواسطةِ شبكة الاتصالات الكونية، أولا : الصعيد الاقتصادي                

لوصول إليها حتى اليوم، والرهان لنضفي المزيد من القيمِ على مواردنا في الأسواقِ التي استعصى علينا ا

                                                           

 خدام،تعني توفير موارد تقنية المعلومات حسب الطلب عبر الانترنت مع تسعير التكلفة حسب الاست الحوسبة السحابية:  1
فبدلا من شراء مراكز البيانات والخوادم المادية وامتلاكها والاحتفاظ بها، يمكنك الوصول والاستفادة من الخدمات 
التكنولوجية، مثل امكانات الحوسبة، والتخزين، وقواعد البيانات، بأسلوب يعتمد على احتياجاتك، وذلك من خلال جهة موفرة 

 Amazon web Services (AWS)مثل  للخدمات السحابية
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أكبر وأهم من ذلك متى علمنا أن البلدانَ الأقل نمواً حالياً سوف تكون قادرة بفضلِ ما يوفره تطور التكنولوجيا 

من اختصارٍ للمسافاتِ على عكسِ سلم أولوياتها واعتماد أحسن الاختيارات فيما يتعلق بالتنميةِ طاقاتها 

تحرص الأنظمة الاقتصادية أشد الحرص على سلامةِ ومتانة القطاع المالية  الاقتصادية الكامنة. كما

والمصرفية كأحد مكونات الاقتصاد القومي لكلِ بلد، وسلامة الجهاز المالي والمصرفي تعني دعم الثقة به 

وتحويلها وتعزيزها لتتمكنِ المؤسسات المالية والمصرفية من استقطابِ الموارد المالية الراكدة لدى المجتمع 

 إلى أصولٍ مالية يسهل تداولها ويتيسر استخدامها في تمويلِ أنشطة اقتصادية منتجة تعود بالخيرِ والنفع العام.

: فإننا نشهد تحطيم الحواجز القائمة على الأحكامِ المسبقة  وعلى سوءِ الفهم، ثانيا: الصعيد الاجتماعي

م، فرصة تشكيل مجموعة واحدة بفضلِ تشجيع تداخل القيم فالشبكة العالمية تتيح بذلكِ لجميعِ بلدان العال

 الاجتماعية والثقافية وتكاملها.

ونتيجة لهذا المزج والخلط المتسارع عن طريقِ تطوير التكنولوجيا الرقمية الحديثة في مجالِ 

قيمٍ  الصيرفة والصيرفة الاسلامية خاصة والإعلام والاتصالات، تتوفر لنا فرص جديدة للعيشِ تقوم على

اجتماعية جديدة قد تبرز للوجود، ولكن إثراء ثقافتنا وإضفاء المزيد من القيمِ عليها لن يكون لها آثار ايجابية ما 

لم نحكم السيطرة على اختياراتنا. لذلك قد يبهج القلب عندما نلاحظ أن التفكيرَ في هذهِ الأمور قد بدأ فعلاً 

 دان من هذهِ التكنولوجيا الجديدة.بقصد تحديد الاستفادة القصوى لجميعِ البل

: فإن تبادلَ المعلومات قد بدأ يأخذ مجراه ويتسع من خلالِ الشبكة الدولية، ثالثا  : الصعيد الصناعي

وفي آخرِ المطاف فإن النموَ والتقدم سوف يعم الاقتصاد بأكملهِ،  ولكن مهما كان الأمرُ، فإنه يتعين علينا أن 

لناه في الالتحاقِ بهذهِ المغامرة البشرية التي بدأت تتبلور أمام أعيننا، ومن نعيَ مدى التأخير الذي سج

ً أنه لا  الضروريِ أن تعملَ كافة الدول بكافةِ اطيافها جاهدة كي تتدارك هذا التأخير إذ أصبح اليوم واضحا

 يمكنْ لنا أن نبقىَ على حافةِ الطريق وأن نشهدَ الركب يمر دون أن نواكبَ سيره.

عدد من البلدانِ استطاع اعداد نفسه لكلِ الاسباب الكفيلة بتحديث شبكة اتصالاته وهي اليوم  وهناك

تستفيد إلى أقصى حد من ارتباطها بالشبكةِ الدولية، فعلى شاكلة هذه البلدان، يتعين علينا تحديد أولوياتنا 

 وتعبئة كل الوسائل اللازمة للعملِ في هذا الاتجاه. 

 

 :الإسلامية البنواِ  في ميالرق التحول أبعاد
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يعرف التحول الرقمي بأنه استخدام التقنيات الرقمية الجديدة، مثل الهاتف المحمول، والذكاء 

الاصطناعي، والحوسبة السحابية، وسلسلة الكتل، وانترنت الأشياء، لتمكين التحسينات التجارية الرئيسية، 

نماذج تجارية جديدةولتحسين تجربة العملاء، وتبسيط العمليات أو إنشاء 
2
ويشير إلى رقمنة الأعمال  

والاقتصاد بحيث تصبح المعلومات والاتصالات والأصول رقمية
3
 وترتبط بعضها ببعض. 

يتضح بأن التحولَ الرقمي قضية معقدة ومتعددة الأبعاد وأنه من التحدياتِ الكبيرة التي تواجه جميع 

ط، وفي هذا السياق أصبح بالإمكانِ القول: إن عناصرَ القطاعات، ليس على مستوى المصارف الإسلامية فق

( التغيرات، أي مدى 1( الكيان أو المنظمة المستهدفة من التحولِ الرقمي.1وأركان التحول الرقمي هي:

( التقنيات المستخدمة في عمليةِ التحول الرقمي 3التغيرات التي تحدث داخل الكيان أو المنظمة المستهدفة، 

( النتيجة المتوقعة، أي نتيجة التحول الرقمي وأثره على المنظمةِ. وبالاستعانة بهذهِ 7مستهدف، داخل الكيان ال

الأركان، يمكن للباحثِ تعريف التحول الرقمي في المصارفِ الإسلامية بأنه تبني المصارف الإسلامية 

في العملِ المصرفي بطريقةِ  استراتيجية جديدة تعمل على توظيفِ التقنيات الرقمية الحديثة، والاستفادة منها

تسفر عن خدماتِ ومنتجات رقمية أكثر ابتكارا وابداعاً، وتلبية لحاجاتِ العملاء، وبما لا يخالفْ أحكام 

الشريعة الإسلامية.
4
 

ً على نموذج العمل في المصارفِ الإسلامية، فقد  ً وفارقا حيث أحدث التحول الرقمي تأثيراً واضحا

أعاد تشكيل نموذج الأعمال المصرفية فيها نحو الخدمات الرقمية، والعمل على توظيفِ التقنيات الرقمية 

الية الرقمية، كون المصرفية الحديثة في الصناعاتِ المصرفية الإسلامية على تطويرِ المنتجات والخدمات الم

الرقمية أصبحت تشكل بديلاً حضارياً للمصارفِ بشكلها التقليدي، عند استعانتها بالتكنولوجيا خلال أعمالها، 

ووجوب مواكبة المستجدات ومتطلبات العصر، بإيجادِ أفضل السبل لتحسينِ تجربة العملاء باعتبارها مفتاح 

 عوامل النجاح. التميز عن المصارفِ الاخرى وتوفر 

 

                                                           
1) Singh, A., & Hess, T. How Chief Digital Officers promote the digital transformation of their companies. 

MIS Quarterly Executive, 16(1):1-16, 2017, p. 5. 
2) Hellbe, S., & Leung, P. Digital transformation: how APIS drive business model change and innovation, 

(Unpublished master thesis),Linkoping University, Sweden, 2015, p. 4. 
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 الإسلامية: المصارفِ  في الرقمية الحديثة وأثرها المالية التكنولوجيا

التكنولوجيا المالية هي عبارة عن الاختراعاتِ والابتكارات التكنولوجية الحديثة في مجالِ "العمليات 

ماذج عمل أو تطبيقات أو المالية للبنوكِ باعتبارها ابتكارات مالية باستخدامِ التكنولوجيا يمكنها استحداث ن

عمليات أو منتجات جديدة، لها أثر مادي ملموس على الأسواقِ والمؤسسات المالية، وعلى تقديمِ الخدمات 

المالية.
5
 

ويوضح مصطلح التكنولوجيا المالية كذلك الى صناعة مكونة من شركات تعمل على تسخير 

ات، بالتعاون أو المنافسة مع مقدمي الخدمات المالية التكنولوجيا، لتحسين الخدمات المصرفية للأفراد والشرك

القائمة، وتقدم شركات التكنولوجيا المالية عدداً من الخدماتِ الموجهة للأفرادِ، وكذلك الخدمات الموجهة 

للمؤسساتِ المالية والمصرفية، وللشركاتِ الصغيرة والمتوسطة، وبأن أهم المجالات المعتمدة من قبلِ 

مية "المالية وتجربة العملاء هي المدفوعات المفتوحة، وأخيراً التعليم الألي والبيانات المصارف الإسلا

 الكبيرة".

 الت ثيرات الايجابية للتكنولوجيا المالية الحديثة:

التأثيرات الايجابية متعددة وذات أثر فاعل لتطورِ التكنولوجيا المالية لا سيما على البنوكِ الإسلاميةـ  

يات الرقمية الحديثة البنوك الاسلامية خاصة من سهولةِ التعريف بمنتجاتها وخدماتها المالية، حيث تمكن التقن

وتقديم خدماتها بكفاءةِ كبيرة وجودة عالية، ومن ثم قدرتها على التنافسِ في السوقِ المالية.
6
 

الشريعة الإسلامية، ونتيجة لهذهِ الأهمية، ولأهميةِ أن تكونَ منتجات التكنولوجيا المالية متوافقة مع  

فقد تم إطلاق أول اتحاد تكنولوجيا مالية إسلامية على مستوى العالم، بهدفِ تسريع عملية إيجاد حلول 

مصرفية مبتكرة ومتوافقة مع "أحكام الشريعة الإسلامية"، ويضم هذا الاتحاد الذي أطلق عليه كبرى البنوك 

                                                           
ق التنمية المستدامة في مص، بحث مقدم إلى  المؤتمر السنوي الرابع محمد فاروق الصادق، التحول الرقمي المالي كآلية لتحقي  5

 .م2012"، جامعة عين شمس، القاهرة 2030والعشرين بعنوان "التحول الرقمي لتحقيق رؤية مصر 
 ص Alco Bahrain21تجربة المصارف الثلاثة، مجلة أمنية  أمنية، التكنولوجيا المالية الإسلامية والحاجة إلى الابتكار..  6

146 
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. البحرين المصرفية، وبيت التمويل الكويتي، "Alco Bahrainالإسلامية وهي "مجموعة البركة اسم الكو 

وبنك البحرين للتنمية.
7
 

 كيف نواجه الهجمات الإلكترونية؟

تعرض العديد من البنوكِ في الدولِ العربية وغيرها الى هجماتِ واختراقات إلكترونية من نوع 

مات والملفات التي تستهدف المعلو "Ransomware"وفيروس الفدية   "Shamoon2"1فيروس شمعون

وتمسحها بالكاملِ، حيث شملت عدة جهات مختلفة حكومية وأهلية، مما تسبب في تعطلِ الخدمات الإلكترونية 

في هذه الجهات وتوقفت من خلالها مصالح المواطنين والمراجعين. ولتسليطِ الضوء أكثر على هذا الهجوم 

رهاب ويدعمه، وما هي الحلول لمواجهتهِ، وكيف الإلكتروني وما هي الدوافع من ورائهِ، ومن يتبنى هذا الإ

 نحصن أجهزتنا من هذهِ المخاطر.

إن العديدَ من الدولِ أصبحت تتمتع بإمكانياتِ تقنية هائلة جعلت منها هدفاً مميزاً للهجماتِ الإلكترونية 

بكة الانترنت، ولا الأخيرة، حيث أن المملكةَ الاردنية الهاشمية تتصدر العالم العربي في أعدادِ مستخدمي ش

ً ودولياً" على كافةِ النواحي السياسية والاقتصادية،  يخفى على الجميعِ ما تتمتع به من تأثيرٍ كبير "إقليميا

وكذلك الاعتماد الكبير على التقنيةِ وبالأخص في قطاعاتِ مهمة وحيوية في التعليمِ والاقتصاد والصيرفة 

ية والخاصة اتخاذ أقصى التدابير وأفضل الممارسات اللازمة وغيرها. ويتطلب أخذ كافة الأجهزة الحكوم

لحمايةِ البيانات والبنية التحتية لتقنيةِ المعلومات من التهديداتِ الإلكترونية المحتملة، وعلى كافةِ القطاعات 

ماد الحكومية التحول نحو رؤية واضحة وتفعيل مفهوم الأمن الشامل، وهذا يتطلب الحذر في استمراريةِ الاعت

 على الشركاتِ غير المحلية، والتي تهدف إلى الارباحِ فقط دون تحقيق العمل التكاملي الشامل.

وجوب أن تعملَ القطاعات الحكومية على تدريبِ ورفع كفاءة العاملين بها والتقنيات المستخدمة 

المشكلات المصاحبة  وتحديثها، وبناء عمل مؤسسة متكامل لأمنِ المعلومات، وتغيير النمطية المتبعة في حلِ 

لأي اختراقات، كالبحث عن الحلولِ قصيرة المدى فقط، هذه المرحلة الحرجة التي جعلت بعض الدول ترفع 

مستوى التهديد الإلكتروني إلى "عال" بعد استهداف العديد من الاجهزةِ واختراقها وخاصة المالية منها، مما 

وتطويرها خاصة في مجالِ أمن المعلومات، ولمواجهةِ هذا  تتطلب الاعتماد الكامل على الكفاءاتِ الوطنية

الخطر، يتطلب من كافةِ إدارات تقنية المعلومات إتباع أفضل الوسائل والممارسات في حمايةِ المعلومات 
                                                           

 17م، العدد 2022مجلة أمنية، دولة قطر، ابريل    7
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والشبكات، وبالأخص بالحدِ أو التقليل من استخدامِ تقنيات الوصول عن بعُدِ والشبكات الافتراضية، وبالتأكيد 

كَ ارتباط وثيق بين زيادة مثل هذا النوع من الهجماتِ الإلكترونية وبين زيادة الاعتماد على التقنيةِ أن هنا

ً للبنيةِ التحتية لأي دولة، مما يؤدي إلى تطورِ الأساليب  والحواسيب، والتي باتت تشكل جزءاً رئيسيا

قبلاً. ومن المهمِ معرفة أن إيقافَ والهجمات الإلكترونية لتكون واحدة من الأسلحةِ الحاسمة والفاصلة مست

الهجمات الإلكترونية يتطلب تحديد مصدر الفيروس، حيث أن برامجَ مكافحة الفيروسات لا يمكنها اكتشاف 

الفيروسات الجديدة التي لا يعرفْ سلوكها بعد، بالرغمِ من صعوبةِ الوصول إلى اتفاقِ وعمل جماعي بين 

ات والاختراقات الإلكترونية، إلا أن أهميةَ حماية مصالح كل دولة كافة الدول لمواجهةِ ومكافحة الهجم

ومكتسباتها سوف يعمل على اتفاقِ دولي للحدِ من هذهِ الظاهرة والتقليل منها، وبالأخصِ نحو تأسيس 

 لتشريعاتِ وتنظيمات دولية موحدة وتجريم كافة الممارسات الإلكترونية الضارة.

 حسابات المالية:الهندسة الاجتماعية واختراق ال

فالهندسة الاجتماعية هي الوسيلة التي يبحث عليها المجرمون للوصولِ إلى جهازِ الكمبيوتر وتثبيت 

برامج التجسس أو غيرها من البرامجِ الضارة، كذلك يمكن تعريف الهندسة الاجتماعية على أنه مصطلح 

ً ما ينطوي على خداعِ لوصفِ نوع من التقنيةِ والتي تعتمد بشكلِ كبير على التفاعلِ  بين الإنسان، وغالبا

الآخرين لكسرِ الإجراءات الأمنية القياسية، والهدف من ورائها اختراق الأجهزة أو إمكانية الدخول إلى نظامِ 

الإجراءات الأمنية القياسية، بهدفِ الحصول على معلوماتٍ عن طريقِ الخداع، أو التطفل على الشبكةِ، أو 

نتاج، أو انتحال شخصية، أو تعطيل نظام أو شبكة، أو التخريب والتهديد. أو سلب التجسس على خطِ الإ

الأموال بطرقٍ احتيالية مما يؤدي لتدميرِ البنية التحتية، والمهاجمين يخفون طريقة الهجوم الأولية، ثم يقومون 

 و غيرها. بالدخولِ على الشبكةِ وتعديل أي مهام مجدولة من قبلِ المنشأة سواء كانت مالية أ

إذاً كيف يمكننا الحد من هذهِ الظاهرة بشكلٍ فعال؟ يجب أن يكونَ هناك جهد تعاوني وتكاثف بين 

شركات التواصل الاجتماعي والباحثين والمختصين في مجالِ التكنولوجيا والأمن السيبراني
8
وصناع القرار  

ها. وتطوير نظم قادرة على الكشفِ عنها، مع والمنظمات المسنة للقوانينِ للحدِ من تأثيرها وسن قوانين لتجريم

                                                           
الرقمية، ومن أي مشكلة أو عائق  الأمن السيبراني: بأنه حماية الأنظمة والشبكات والبرامج والموقع الجغرافي من الهجمات    8

الحساسة  إلى المعلومات   أو هجمات إلكترونية تحول دون أداء عملها، وتهدف الهجمات الإلكترونية عادة إلى الوصول  
 تغييرها أو إتلافها أو ابتزاز الأموال من المستخدمين. بهدف  
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توعية المستخدم العام عن هذهِ الاخطار وعدم التفاعل معها وكيفية التمييز بين محتوى نشر عن طريقِ حساب 

 وهمي من غيرهِ.

 الأمن السيبراني يعزز حماية الاقتصاد الوطني:

نيتها التحتية في تعزيزِ الاستقرار المالي، مع تقدم التقنية، يتزايد الاهتمام بدورِ الأمن السيبرانية وب

وفي تطورِ آخر أشار تقرير المخاطر العالمية الصادر عن منتدى الاقتصاد العالمي إلى أن المخاطرَ 

السيبرانية مصنفة ضمن أهم خمسة عوامل محددة للتطوراتِ العالمية، وقد تؤدي التقنيات الاحلالية
9
إلى  

سيبرانية وتعقيدها مؤخراً، اتخذت الجهات التشريعية في جميعِ أنحاء العالم زيادةِ مخاطر التعرض لهجماتٍ 

 إجراءات تنظيمية ورقابية لضمانِ الحد من المخاطرِ السيبرانية والتصدي الفعال لأي هجمات محتملة.

في البدايةِ لنطلقِ عليه "عصر الأمن السيبراني" وهو العصر الذي أصبحت التكنولوجيا فيه من 

ضرورات الأساسية لمعظمِ المنظمات الحكومية والتجارية، ونظراً لكثرةِ الهجمات الإلكترونية التي لم إحدى ال

تسلمْ منها قطاعات كثيرة وخصوصاً المالية منها، لذلك ركز العديد من البنوكِ المركزية العربية على تأسيسِ 

جارية وخلق بيئة إلكترونية آمنة يمكن الاعتماد بنية تحتية أمنية صلبة لتعزيزِ الاستقرار المالي لدى البنوك الت

عليها. وأنه لا يخفى على الجميعِ الجهود المبذولة في عدد من الدول العربية لتوفير بيئة إلكترونية آمنة لتعزيزِ 

التحول الرقمي في التعاملاتِ الإلكترونية بما يتوافق مع تطلعات تلك الدول لمستقبلٍ أفضل، فالأمن السيبراني 

عد أساس هذه التعاملات لضمانِ الخصوصية التامة وحماية المعلومات الحساسة للمستفيدين، بل هي أداة ي

يستفاد منها لتحفيزِ واكساب المستخدمين الثقة في الخدماتٍ الحكومية والمالية المصرفية الإلكترونية وضمان 

 المحافظة على معلوماتهم الخاصة والتصدي لأي هجوم الكتروني محتمل.

يعتبر الأمن السيبراني أحد أحدث التخصصات التي يتم دراستها عالميا وذلك نظير الاستحداث 

المستمر في انتهاكِ خصوصية مستخدمي التقنية، وهناك عدد من البنوك المركزية التي تمكنت عبر السنين 

، تعمدت إلى م1515م وجائحة كورونا عام1551و 1554من الثبات لا سيما خلال الأزمات العالمية في 

حماية المستهلك الذي يعمد كثيراً لاستخدامِ التكنولوجيا في كثيرٍ من تعاملاتهِ اليومية، وبالأخصِ التعاملات 

                                                           
الأعمال داخل شرايين  التقنيات الحديثة في عالم   التكنولوجيا الإحلالية: موجات تغير حياة البشر ومعايير الأعمال في سرت    9

 بكافة   مروراً  الأعمال بدءاً من الفكرة   من يطلبها لإنجاز   لكل   وشفافية مطلقة الاقتصاد المعرفي، حيث توفير البيانات بسرعة  
 مراحل التأسيس وحتى الإنتاج.
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المالية منها، وفي ضمانِ حماية خصوصية العملاء في تعاملاتهم البنكية ضمان لحمايةِ البنية الأساسية 

الجهات المالية في الأمنِ السيبراني نظراً لاعتمادِ ما يقرب من للاقتصادِ، وهو المستهلك ذاته. وان تعزيزَ قوة 

سنة بشكلِ كبير على التكنولوجيا الرقمية الحديثة  75نصفِ سُكان الدول العربية الذين تقل أعمارهم عن ال 

بنكية حجر في تعاملاتهمِ البنكية وخاصة الإسلامية منها، وبقاء الثقة بين المستهلك والبنك في هذهِ التعاملات ال

 أساس لاستمرارِ النمو الاقتصادي في الخططِ التنموية المستقبلية.

  فجوة امتلاا التقنية الرقمية: 

وحول الفجوة التي يمكن أن تحدثَ بين شرائح في المجتمعِ بسببِ التقنية والتعامل بها، فيرى أنه من          

لبعض ورفضهم للتطويرِ ومسايرة عجلة التنمية الطبيعي أن تكونَ هناك فجوة لكنها تكون بسببِ إرادة ا

ورغبتهم في البقاءِ على النهجِ التقليدي وهذا خيارهم ولا يمكنْ إجبارهم، أما من يرغبون في مواكبةِ العصر 

فهي خيار متاح للجميعِ ورؤية حكيمة بنظرة تفاؤل للمستقبلِ، عندما يكون مجتمعنا حيوي من خلالِ بنيانه 

  .المجتمع المتين في تمكينِ 

 المتغيرات للبنوا المركزية والتحول الرقمي:

أصبح من الضرورةِ العمل الجماعي بين الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع المدني والأوساط 

الأكاديمية والأسواق المالية لمواجهةِ التحديات الاقتصادية العالمية المعقدة، إضافة إلى أهميةِ سد فجوات 

في جيلِ الشباب، ومكافحة المعلومات المضللة، وتحقيق التوازن بين تمويل المناخ الثروة، والاستثمار 

والتنمية. كما أن للبنوكِ المركزية دور فاعل لمعالجةِ الأولويات التي تواجهها، مثل الحاجة إلى الموازنةِ بين 

 الحد من التضخمِ ومنع البطالة وادارة العجز المالي من خلالِ تمويل التنمية.

ان امكاناتَ التمويل الاسلامي في مجالِ الشمول المالي، حيث لا يخلو الأمر من مخاوفِ بشأنِ  كما

بعض الممارسات المالية التي لا تلتزمْ بشكلٍ كامل بالمُثلِ والمبادئ الإسلامية الحقيقية، مما يترتب التعاون 

في دعمِ النمو الاقتصادي المستدام. بين اصحاب المصلحة لمعالجةِ هذه القضايا من أجلِ التمويل الإسلامي 

وفيما يتعلق بتحديدِ معالم الطريق المستقبلية، أن تقومَ البنوك المركزية بتنميةِ الخبرات في تحليلِ البيانات 

والذكاء الاصطناعي لتعزيزِ المراقبة والقدرة على جمعِ المعلومات من مصادرِ متنوعة، مع التركيز على 

البجعة السوداء في اختباراتِ التحمل ومعالجة التحديات التي تفرضها بنوك الظل أهميةِ الأخذ بمقارنةِ 
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والمنصات الرقمية، والحرص على تبني النهج الإستباقي بين السياسة النقدية والتدابير التنظيمية، ورفع 

 مستوى التواصل مع أصحاب المصلحة.

مع أصحاب المصلحة والجمهور، حيث  كما يتطلب قيام محافظي  البنوك المركزية بتحسينِ تواصلهم

أن التواصلَ الفعال يضطلع بدورٍ حيوي في الحفاظِ على الاستقرارِ والثقة في النظامِ المالية، مع أهمية الأخذ 

بالاعتبارِ أهمية التحول الرقمي بالعملِ يقود إلى سرعةِ الانجاز، حيث أسهم التحول الرقمي بصورةٍ ايجابية 

خلالِ البرامج المعدة لها، حيث أصبح التحول الرقمي في البنوكِ المركزية خاصة في تنظيمِ الوقت من 

والتجارية عامة ذات أهمية كبيرة في التطوراتِ الحديثة للإنتاجِ والتوزيع بمعرفةِ القنوات الرقمية للزبائنِ، 

ة تعتبر من أهمِ واحدث كما لها أهمية في الصناعاتِ المالية المصرفية، وكون العمليات المصرفية الالكتروني

القنوات التي تساعد على تقديمِ الخدمات المصرفية لديها كونها تمتلك بعض المنصات الخاصة بالخدماتِ 

واكمال معاملاتهم وحساباتهم من خلالِ قنوات الاتصال الالكتروني مثل "أجهزة المصرفية عبر الانترنت 

، والخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول ليةالصراف الآلي، الخدمات المصرفية الهاتفية والمنز

 والانترنت".

 التحول الرقمي:تحديات ومخاطر 

تتلخص أهم التحديات في ندرةِ القوى العاملة المؤهلة رقمياً، وبناء الثقة في التحولِ الرقمي، وقيود  

مي، وثقافة رفض الميزانية والقدرة على التمويلِ، وعدم وجود استراتيجية ورؤية واضحة للتحولِ الرق

 التغيير، وتحدي الأمن السيبراني والبنية التحتية المطلوبة، وخدمات الانترنت.

 وبالنسبة لأهم مخاطر التحول الرقمي نوجزها بما يلي: 

مخاطر أمن المعلومات والمعاملات: ومنها مخاطر الاحتيال، مخاطر الجرائم الإلكترونية، مخاطر  -1

 وخطر الهجمات السيبرانية التي يتلقاها الفضاء السيبراني الافتراضي.الاختراق، جرائم غسل الأموال، 

المخاطر الرقمية: وتحدث بسببِ زيادة الاعتماد على نظمِ تكنولوجيا المعلومات والعمليات الرقمية،  -1

 ومنها: مخاطر الفيروسات، ومخاطر الانترنت، ومخاطر البريد الإلكتروني.

 التشريعي.المخاطر القانونية: بسببِ الفراغ  -3

مخاطر التشغيل والتقنيات، ومنها: عدم التأمين الكافي، وسوء الصيانة، والخلل في شموليةِ النظام،  -7

 واخطاء العملاء.



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 89 
 

 مخاطر خاصة بالعملاءِ: منها تزوير بطاقات الائتمان، وانتهاك خصوصية المتعاملين.... الخ. -0

 متعددة. خطر السمعة: بما يعني الرأي السلبي عن البنك، وله أسباب -2

خطر فقدان الوظائف: حيث قد تؤدي )الأتمتة( إلى الاستغناء عن بعضِ العاملين، وأغلاق بعض فروع  -4

 البنك، وتقليص عدد الوظائف، بما يؤدي إلى مشكلاتٍ أخرى اجتماعية واقتصادية.

أرباح مخاطر الاعتماد على شركاتِ التكنولوجيا المالية، ومنها اختراق المعلومات الشخصية، وتقلص  -1

 المصارف الإسلامية. 

 الخلاصة: 

القطاع المصرفي سبيل لتنمية إن انعقادَ هذا المؤتمر العلمي التخصصي الدولي الأول بعنوانِ )

(، في كليةِ الإمام مستدامة واقتصاد أخضر: التكنولوجيا المالية، التحول الرقمي، السندات الخضراء

ب لتسهيلِ تبادل الآراء فيما يتعلق بالتحدياتِ والفرص المتاحة الكاظم)عليه السلام(، جاء في الوقتِ المناس

لكافةِ الدول العربية نتيجة ظهور التكنولوجيا الرقمية الحديثة وتحديثها من وقتٍ لآخر وخاصة في مجالِ 

الإعلام والاتصالات كعنصر أساسي في النظامِ الاقتصادي والتنمية في القرنِ الواحد والعشرين، وهي فرصة 

اح لبلداننا العربية كي نتعمق في المواضيعِ الأساسية الخاصة بثورةِ تكنولوجيا المعلومات وتأثيرها على تت

تنميةِ اقتصادنا عامة، والاستفادة من خبرائنا البارزين في هذا المجال وخاصة في التقنيةِ الرقمية، حيث تتعدد 

 الروابط بين أفرع التكنولوجيا الحديثة والتنمية. 

التكنولوجيا الرقمية الحديثة وأثرها في راءَ والاستعراضات المقدمة في هذهِ الدراسة حول )إن الآ

( توضع من خلالِ التوسع في "الحقائقِ" و"الأفكار" والدراسة تؤكد على البنواِ الإسلامية من أجلِ اللتنمية

ا، قد تواجه بعض الدول مزايا استراتيجيات تطوير وإنتاج تكنولوجيا المعلومات وعلى فوائدِ استخدامه

صعوبات في اقتناءِ المنتجات المعلوماتية، هذه المنتجات تشكل فعلاً نوعاً من الكمالياتِ بالنسبةِ لنا وأود أن 

انتهزَ هذه الفرصة لحثِ متخذي القرارات في بلداننا العربية وما جاورها من بلدان اخرى كي يبادروا بتطويرِ 

لتقنيات الحديثة للمعلوماتِ وكذلك استراتيجية إقليمية، تدرك أن المعلوماتَ استراتيجيات وطنية في مجالِ ا

ستكون، وبشكل متزايد المحرك للتنميةِ، ترى أن من واجبها إعداد استراتيجيات وطنية تساعد على تطويرِ 

 جية التالية:الصناعات الاتصالية المعلوماتية، ويمكن لهذهِ الاستراتيجيات أن تتركزَ حول الأهداف الاستراتي

 تشجيع القطاع الخاص على الاستثمارِ في هذا الميدان بما فيه قطاع البنى الأساسية. (1
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 توسيع مفهوم كونية الخدمة بالعملِ على تطويرِ التفاعل استجابة لحاجاتِ المواطنين. (1

 حماية حقوق الملكية الفكرية. (3

 اكتساب ثروات جديدة. (7

شروعة والمستهدفة من كلِ مشروع استثماري، وخاصة في منح نسبة خصم لا تؤثرْ على الأرباحِ الم (0

 المؤسساتِ المالية والمدارس الأهلية والعالمية.

الرفع من كفاءةِ التشغيل خاصة في البنوك والجامعات الخاصة والعالمية من خلالِ توفير أدوات التعلم  (2

 الإلكتروني عن بعُدِ مهما كانت تكلفتها المالية.

لِ علمية، أو أقطاب امتياز بإمكانها إن تربطَ الصلة بين مراكز الكفاءات ومراكز تزويد اقتصادنا بهياك (4

 الإنتاج الاقتصادية.

 التوصيات:

يوصي الباحث بأن تتبنى البنوك الإسلامية التقنيات الرقمية الحديثة، مثل: الحوسبة السحابية، وتقنية   -1

 تحليل البيانات الضخمة، والذكاء الاصطناعي.

إلى غياب رؤية واضحة للتحولِ الرقمي في بعضِ البنوك الاسلامية العاملة في الدولِ يشير الباحث  -1

 العربية، مما يتطلب الحاجة إلى وضعِ رؤية للنظامِ المصرفي الإسلامية ومسؤوليه.

ايجاد منتجات تمويلية إسلامية وخدمات مالية تراعي قدرات شرائح المجتمع كافة على أن تكونَ  -3

وتوفير تمويل ملائم من حيثِ الشروط والقيمة المالية للشبابِ وللنساءِ وللفئاتِ تكلفتها مناسبةـ 

 المهمشة لتمكينهم من مكافحةِ الفقر والبطالة.

يوصي الباحث أن يكونَ اشراف استراتيجي للتحولِ الرقمي من قبلِ علماء شرعيون متخصصون من  -7

 هيئاتِ الرقابة الشرعية.

الحديثة من تحسينِ أوضاع بيئات الأعمال بشكلٍ خاص والاقتصاد بشكلٍ امكانية التكنولوجيا المالية  -0

عام من خلالِ تقديمها لمصادرِ جديدة لتمويلِ المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلالِ منصات 

 الاقراض المختلفة.

ية وهي امكانية التكنولوجيا المالية الحديثة من اجتذابِ عدد من العملاءِ الذين ليس لهم حسابات مصرف -2

تلك المشكلة التي يعاني منها عدد من الدولِ العربية، وذلك من خلالِ توفير آليات الدفع باستخدامِ 

 الأجهزة المحمولة.
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تحديث مستوى إدارة المخاطر بالشكلِ الذي يحول دول تحول الابتكارات التكنولوجية الحديثة إلى  -4

 رهاب، وتهديد الاستقرار المالي للبلادِ.أدواتٍ للاحتيالِ والقرصنة وغسيل الأموال وتمويل الإ

تأهيل وتدريب العاملين بالبنوكِ الإسلامية على ما يستحدث من ابتكاراتٍ في التكنولوجيا الرقمية  -1

 المالية وكيفية التعامل معها.

تأمين مصالح العملاء المتحققة من التحولِ الرقمي على جانب المفاسد يكون تحقيقاً لمقاصد الشريعة  -0

 مثلة في تحقيقِ مصالح الناس ورفع الحرج عنهم.والمت

 

 المراجع:

التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية في المصارفِ الإسلامية/ دراسة في المصالحِ والمفاسد، العدد  -

 م دولة قطر.1511ابريل  14

مها خليل شحادة، ا.م. تكنولوجيا مالية، جامعة الشرق الأوسط/ عمان/الأردن، التحول الرقمي  -

 والتكنولوجيا المالية في المصارفِ الإسلامية، دراسة في المصالحِ والمفاسد.

مها خليل يوسف، التحول الرقمي في البنوكِ الإسلامية العاملة في الأردنِ، كلية الشريعة والدراسات  -

 م.1513أبريل  17الإسلامية قسم الاقتصاد والمصارف الإسلامية، مجلة الاقتصاد الإسلامي 

 م.1511، لسنة 41مصر، العدد  -علمية، كلية التجارة/ جامعة اسيوطالمجلة ال -

مطلق احمد ملحم، "التكنولوجيا الرقمية الحديثة وتأثيرها في التعليم العالي أثناء الأزمات وما بعدها"،  -

 بحث علمي، قدم للمؤتمر العلمي الدولي المحكم السابع، سياسات التعليم العالي في الوطن العربي، الرابطة

الاوروبية السويسرية للاكاديميين والعلماء العرب وبالتعاون مع الملتقى الثقافي العربي، جامعة النجاح برعو، 

خلال المجمع الاكاديمي العالمي، المنتدى العربي الأوروبي للسينما والمسرح، المنعقد في عمان/ الأردن، 

 .م58-51/7/8182

ي، ومستشار رئيس الوزراء، محاضرة في معهد عشرت حسين، محافظ البنك المركزي الباكستان -

 م.1513أغسطس  14البنك الاسلامي للتنمية/السعودية، جدة، بتاريخ 
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 ت ثير القيادة الشجاعة في تحقيق الحيوية التنظيمية

 دراسة تطبيقية في دائرة صحة النجف  

 ا.د لمياء سلمان الزبيدي            م. م احمد كامل خير الله 

قسم إدارة الاعمال –كلية الإدارة والاقتصاد  –جامعة المستنصرية ال  

 

                                 المستخلص

. على الرغم من الحيوية التنظيميةوالقيادة الشجاعة الى الكشف عن العلاقة بين  تهدف الدراسة

تشير إلى نتائج غير لتجريبية ااسات فإن الدر التنظيمية،الحيوية والقيادة الشجاعة الارتباط الملموس بين 

 . حاسمة

الحيوية الاستراتيجية لتحقيق  مؤثراتمن ال الشجاعة باعتبارهاالقيادة  تنشيطعلى  تعمل هذه الدراسة        

التنظيمية ووفقا لهذا المنهج تم توزيع استبيان على العاملين في دائرة صحة النجف وقد تم الحصول على 

 ( استبيان تم توزيعها. 155للتحليل من أصل ) ( استبيان صالحة10)

ترتبط المتغيرات مثل القيادة الجريئة ارتباطًا وثيقاً وإيجابياً بالحيوية التنظيمية، وفقاً للنتائج الرئيسية لهذه      

 الدراسة. كان اكتشاف أن القيادة الشجاعة تؤثر على جوانب الحيوية التنظيمية أمرًا غير متوقع.

م هذا البحث الفكرة القائمة على الموارد بأن القيادة الجريئة هي أحد الأصول التي تعزز الحيوية يدع      

 .التنظيمية لأنها ثمينة ولا تقدر بثمن وغير قابلة للاستبدال

هناك علاقة قوية بين القيادة الشجاعة والحيوية التنظيمية. من المرجح أن تشير نتائج الدراسة الى ان       

بالقدرة على تحمل المخاطر وتجربة أشياء جديدة. كما أنهم أكثر  العاملينلقادة الشجعان بيئة يشعر فيها يخلق ا

 عرضة للانفتاح على التعليقات والأفكار الجديدة. وهذا يؤدي إلى منظمة أكثر ابتكارا وقدرة على التكيف.

  حة النجف.التنظيمية، دائرة صالحيوية  ،القيادة الشجاعة :الكلمات المفتاحية
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The effect of courageous leadership in achieving organizational vitality 

An applied study in the Najaf Health Department 

Abstract 

     Results should show how brave leadership and thriving organisations are related. 

Extensive research has shown a correlation between brave leadership and thriving 

organisations, although the results have been mixed. 

        This study works to activate courageous leadership as a strategic influence to 

achieve organizational vitality. According to this approach, a questionnaire was 

distributed to workers in the Najaf Health Department. (85) questionnaires valid for 

analysis were obtained out of (100) questionnaires that were distributed . 

        Variables like bold leadership are favourably and tightly linked to organisational 

vitality, according to the main finding of this study. Finding that brave leadership 

affected aspects of organisational vitality was unexpected. 

       Based on the results of this research, the resource-based view holds that brave 

leadership is an invaluable asset that can boost an organization's vitality. 

        The results of the study indicate There is a strong correlation between courageous 

leadership and organizational vitality. Courageous leaders are more likely to create an 

environment where employees feel empowered to take risks and try new things. They are 

also more likely to be open to feedback and new ideas. This leads to a more innovative 

and adaptable organization.  

Keywords: courageous leadership, organizational vitality, Najaf Health 

Department. 
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 المحور الأول

 المنهجية العلمية للبحث 

 دراسةأولا: مشكلة ال

من أجل كفاءة الإنتاج أو تقديم الخدمات كمصدر للميزة التنافسية  منظمة، تعمل كل في العالم اليوم  

ة في تحقيق ضحة تدفع المنظم، يتطلب الأمر قيادة وامن خلال تحقيق الميزة التنافسية .زبائنهالإرضاء 

ي يبدأها القائد كعامل تغيير تركها الرؤية والأعلى إلى أسفل وتح الشجاعة منالقيادة ، وتكون عملية هدفها

لتشخيص الموقف ومن ثم تحديد أي منها من عدة طرق لاستخدامها في إنجاز الأشياء في تحقيق النتائج 

ة على التوقع والتصور والحفاظ على المرونة وتمكين القدر الشجاعة هيالقيادة  فأنالمستهدفة وبالتالي الأداء. 

، تحتاج هذه المجتمعات إلى سب الضرورة. في عالم سريع التغيرالآخرين من إحداث تغيير استراتيجي ح

والمجموعات من أجل بناء رؤية وكيفية الاستجابة  جهاتللمساعدة في الجمع بين مختلف ال استراتيجيةقيادة 

هي رؤية زبائن وال الإدارة والعاملينالناجحة بين  للمنظماتالمكونات الأساسية و. ةنظمومعالجة مشاكل الم

لتعزيز جودة تقديم  للمنظمةمشتركة وقيم مشتركة واحترام متبادل. وهذا يعزز الدور الريادي الاستراتيجي 

 اء.؛ مع قيام القادة بدور قيادي في تحقيق الأهداف المحددة وبالتالي الأدزبائنالخدمات لل

من الأهمية بمكان دراسة الحالات والمواقف والسلوكيات الإيجابية في العمل لأنها تؤثر على إنتاجية        

( على الديناميكيات POSوأدائهم. تؤكد الأبحاث الحديثة في مجال المنح التنظيمية الإيجابية ) العاملين

الحيوية في العمل والجدوى والعلاقات عالية الإيجابية مثل التميز والازدهار والمرونة وصياغة الوظائف و

يتمتعون بصحة جيدة وحيوية ومشاركين ومتحمسين لأن  عاملينالجودة. تسعى المنظمات جاهدة لاكتساب 

  .لديهم مستويات أعلى من الأداء والابتكار والإبداع والمشاركة في العمل

القيادة ما هي طبيعة العلاقة بين ل الاتي: من خلال ما تقدم يمكن إيجاز مشكلة الدراسة الحالية بالتساؤ

  الشجاعة والحيوية التنظيمية؟

 هداف الدراسةأ: ثانيا  

 تهدف الدراسة الراهنة الى ما يلي:

 الحيوية التنظيمية.في  للشجاعة الجسديةتأثير  تحديد (1
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 الحيوية التنظيمية.في  تحديد تأثير الشجاعة الاجتماعية (1

 ة الحيوية التنظيمية.الشجاعة المعنويتأثير تحديد   (3

 الحيوية التنظيمية.في الشجاعة العاطفية تأثير تحديد  (7

 الحيوية التنظيمية.في الشجاعة الفكرية تأثير تحديد  (0

 الحيوية التنظيميةفي الشجاعة الروحية تأثير تحديد  (2

 ثالثا: أهمية الدراسة

ماية الأفراد والمنظمات من وتتجلى أهمية الدراسة في حقيقة أن القيادة الشجاعة عنصر حاسم في ح 

 .المخاطر البيئية وتحقيق الاستدامة، وهي السمة المميزة لعصرنا

 : مبررات الدراسةا  رابع

 بين متغيري الدراسة. وجود فجوة معرفية اشارت لها دراسات السابقة ما -1

 .سطلأواشرق ال تختبر الدراسة الحالية متغيري الدراسة في بيئة  -1

 :الدراسة: فرضيات خامسا  

 تستند الدراسة الى فرضية رئيسية:

(5) H1 .يوجد ت ثير للقيادة الاستراتيجية في الحيوية التنظيمية 

 أربع فرضيات فرعية ضيةوتتشعب من هذه الافترا

H1-1 الحيوية التنظيمية.في  يوجد تأثير معنوي للشجاعة الجسدية 

H1-2  للشجاعة الاجتماعية في الحيوية التنظيمية.يوجد تأثير معنوي 

H1-3  للشجاعة المعنوية الحيوية التنظيمية.يوجد تأثير معنوي 

H1-4  الحيوية التنظيمية. للشجاعة العاطفية فييوجد تأثير معنوي 

H1-5  الحيوية التنظيمية.في  الشجاعة الفكريةيوجد تأثير معنوي 

H1-6  الحيوية التنظيمية.في يوجد تأثير معنوي للشجاعة الروحية 

 فرضي للدراسة: المخطط السادسا

. الحيوية التنظيمية( 1 ،القيادة الشجاعة( 1متغيرين أساسيين:  للتقريرضمن المخطط الفرضي يت 

 .دراسةلل اضيالافتر( المخطط 1يستعرض الشكل )
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( المخطط الفرضي للدراسة1شكل )  

لفرضيات الدراسة توفقا ينالمصدر: اعداد الباحث  

 

 م المقيا : تصميسابعا

وتم قياس متغيرات الدراسة باستخدام مقاييس تم تطويرها لأبحاث أخرى. وعلى وجه التحديد، تم  

وتم قياس الذي يشمل ستة ابعاد فرعية، ( Kumar, 2017)تقييم متغير القيادة الشجاعة باستخدام مقياس 

 . من خمسة ابعاد فرعيةالذي يتض (Jahangir & Malik, 2020) باستخداممتغير الحيوية التنظيمية 

 

  

 القيادة الشجاعة

  

 الشجاعة الجسدية 

جاعة الاجتماعية الش  

 الشجاعة المعنوية 

 الشجاعة العاطفية 

 الشجاعة الفكرية 

 الشجاعة الروحية

 الحيوية التنظيمية 

 

 الادراك 

 الثبات 

 إمكانية الوصول 

 الاستعادة 

 قابلية التحويل
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 المحور الثاني

الإطار النظري للبحث   

 المبحث الأول

الإطار النظري للقيادة الشجاعة   

 أولا: مفهوم القيادة الشجاعة 

القائد بأنه العقل المدبر للمنظمة، القيادة احدى الوسائل المهمة التي تستطيع المنظمة عن طريقها تحقيق       

        .(Alwan & Al-Najjar, 2022:24)الأهداف التي خطط لها مستقبلاً النجاح والوصول الى 

ترتبط الشجاعة أيضًا بالمسائل النفسية الإدارية. المهن مثل مكافحة الحرائق )الشجاعة الجسدية في       

ساعدة والطب النفسي )م (،مواقف الحياة أو الموت(، والتمريض )الشجاعة الأخلاقية لاتخاذ قرارات أخلاقية

توظف القادة الذين يحتاجون إلى اتخاذ خيارات أخلاقية في يوم إلى  (،المرضى على مواجهة عاداتهم المدمرة

على أساس اليوم. اكتشفت دراسة لاستكشاف الشجاعة الإدارية أن الاستجابات الإيجابية والأخلاقية  -

اسة حول الشجاعة في مكان العمل أن لها علاقة قوية بالسلوك الشجاع. اكتشفت در المنظماتللمخاطر في 

أكثر من نصف الحوادث كانت مرتبطة بالتغلب على المعارضة الاجتماعية والمواجهة والاستبداد في 

المنظمات. إضافة إلى ذلك، غالباً ما ينُظر إلى أعمال القادة الشجاعة في سياق الضغوط والصراعات 

أن و للتحدث والتصرف وفقاً لقناعاتهمج القادة إلى الشجاعة ي هذه المواقف، يحتافالتنظيمية والاجتماعية. ف

مكان العمل هو عادة مكان أساسي حيث يمكن للقادة الانخراط في محادثة اجتماعية وتشكيل هوية عمل دون 

فإنهم يؤكدون أيضًا أن الضغوط الناتجة عن صراعات السلطة  الوظيفة؛عواقب سلبية أو استبعاد أو فقدان 

والقهر الاستبدادي هي استفزاز من التعقيدات  الاجتماعية،والأعراف  البيروقراطية،، والمطالب بين الزملاء

 .(Harbour, & Kisfalvi, 2014:496) اليومية المرتبطة بالقيادة

. غالباً ما يتم تحديد تصورات القادة الشجعان اجتماعياً ذوي العقلية مفهومان مترابطانالشجاعة والعدالة      

هم أولئك القادرين على استخدام  نالاجتماعي ادلينلة من خلال النماذج التنظيمية والشخصية، فإن قادة العالعاد

لتعبئة الشجاعة لتحديد العناصر الحاسمة المطلوبة من أجل التفاوض  -تطبيق المعرفة أو الحقائق  -الحكمة 

دم القدرة على "التعرف على نماذج أن عوبنجاح وركوب موجة التحول النموذجي التي تؤثر على جمهورهم 

شلل الجديدة وتقديرها وتبنيها في وقت مبكر يضع القادة في موقف رجعي" ويمكن أن يتسبب في "

فإن القادة الذين يعانون من "الشلل النموذجي" معرضون بشكل كبير لخطر ركود  لذلك،نموذجي". ونتيجة ال
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أن وتنيرة كعلاج استباقي لخوف القيادة و / أو الجهل. فهو يشجع الشجاعة المس النحو،النظام. على هذا 

"الحكمة اللازمة لتفعيل تلك الشجاعة في سياق الموقف ومعرفة اتخاذ القرار الاستراتيجي والتوقيت أمران 

غالباً ما يواجه القادة  ذلك،حاسمان لتحقيق الشجاعة المستنيرة في قيادة المدرسة المحلية". وبغض النظر عن 

 .(McEwan 2020:60)ناجمًا عن مخاوف وصراعات بين الأفراد.  إحباطًا

القادة . القيادة التي تقدم الوعود والالتزامات وتحافظ عليها بشجاعة أخلاقية على انهاالقيادة الشجاعة        

إنهم يتحدثون بوضوح. و ،الشجعان صادقون مع الآخرين، حتى لو كانت صدقتهم تنطوي على مخاطر

يتحمل القادة  الصواب،القادة الشجعان لديهم الشجاعة لفعل  ،يقصدونذا ماقولون ويقولون يقصدون ما ي

 .(2013:79Auxier ,) بأخطائهم ويقرونالشجعان المسؤولية الكاملة عن أفعالهم 

  أنواع الشجاعة ثانيا: 

دة العليا يمكن مقارنته مع أطر عمل القيا LEADSإطار عمل  تقدمالأدبيات الخاصة بتطوير القيادة 

 Jennifer Armstrongو Lisa Dungateفي القطاعات الخاصة والعامة والصحية حول العالم. تصنف 

 (Kumar, 2017:200-201) .(1الشجاعة إلى ستة أنواع )الشكل  Lion’s Whiskersفي مدونتهما 

 

( أنواع الشجاعة8)شكل   

Source: Kumar, S. (2017). Courageous Leadership: The Missing Link to 

Creating a Lean Culture of Excellence. Taylor & Francis. P 200 
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 .ينطوي على خطر الإصابة الجسدية أو الوفاةالذي تحدي ال: مواجهة Physical لجسدية. ا1

 الدفاع عن النفس أو الآخرين على الرغم من خطر تنفير الآخرين :Social الاجتماعية. 1

 .فعل الصواب رغم خطر المعارضة أو فقدان المكانة :Moral المعنوية. 3

 .: الانفتاح على المشاعر غير السارةEmotional عاطفيةال. 7

 .: الانفتاح على الأفكار التي تختلف عن آرائهIntellectual الفكرية. 0

 الفرد: مواجهة عدم اليقين من الغرض من وجود Spiritual . الروحية2

 

 الشجاعةالقيادة : أهمية ثالثا

قد لا تحتاج المنظمة إلى  النظرية،أي منظمة تريد استمرار النجاح تحتاج إلى قيادة ذكية. من الناحية       

ولكن حتى ذلك سيكون  ذلك،ومستعدة للحل بمجرد انتهاء  واحد،ومكرسة لهدف  مؤقتة،قيادة ذكية إذا كانت 

ى نتائج ممتازة في الوقت الحالي، ولكن إلى ليست مكرسة فقط للحصول عل القيادة الشجاعةقصير النظر. 

العثور أولاً على القادة وقادة المستقبل الذين يتمتعون  القيادة الشجاعةأجل غير مسمى بعد ذلك. يتطلب تطبيق 

ومساعدتهم على تطوير مواهبهم القيادية الفريدة أثناء فهم نقاط ضعفهم حتى يتمكنوا من  العظمة،بإمكانية 

لأن التخطيط لتعاقب الموظفين ضروري لأي منظمة تريد  للغد،صل ترقب القادة الناشئين معالجتها. وتوا

قدرة المنظمة أو  ان( Al-Rubaye, 2021:307. وبحسب ) (Mattone, 2013:9) ازدهارًا طويل الأمد.

ة أو الفرد الفرد على القيام بالأعمال بطريقة مختلفة عن الآخرين مما يساهم في استمرارية واستقرار المنظم

 فردهي أن كل  الشجاعة لقيادةلمن الفوائد الرئيسة  واحدة (Mattone, 2013:9) واشار. والحفاظ على بقائه

يعمل في أمان معرفة قائدهم لديه اتساق الشخصية. لن يغير القائد القواعد أو يكذب لجعل الأمور أسهل على 

  المدى القصير.

متعمدة وواضحة في  القيادة الشجاعةهي أنها توفر الوقت.  ادة الشجاعةلقيلميزة أخرى بالغة الأهمية        

لذلك لا يضيع الوقت في  متضاربة،التواصل. لا يحصل أعضاء الفريق على إشارات مختلطة أو تعليمات 

دون  الأمام،إزالة الارتباك أو العودة وإعادة الأشياء التي تم تنفيذها بشكل غير صحيح. يتقدم الجميع إلى 

  (Mattone, 2013:9) ويزيد هذا الزخم لتحقيق الأهداف الكبيرة. التراجع،لحاجة إلى ا

 بالنقاط التالية  القيادة الشجاعة( أهمية Duckworth,2011:9ويحدد )
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)المهارات الشخصية( اللازمة  الافراجيجب أن يمتلك القائد كلا من مهارات التواصل الاجتماعي بين  -1

ء في عملية إنشاء نتيجة تعالج الهدف والمهارات الفنية اللازمة لتحقيق أي لإشراك الآخرين بشكل بنا

 هدف معين سواء كان بسيطًا أو معقداً

وعرض / امتلاك  والرؤية، الإلهام،ولديهم القدرة على  والكفاءة،يتمتعون بالمصداقية الشجعان أن القادة  -1

  القيادة من التواضع الشخصي والإرادة المهنية.مهارات 

 ائد، يجب أن تفهم أهمية العواطف في التعامل مع الأشخاص ومؤسستك.كق -3

 تتأثر قدرة القائد على اتخاذ القرارات والإبداع بمعرفته ووعيه بعواطفه.  -7

القادة الذين يمتلكون قدرات قيادية قوية من المستوى الخامس قادرون على بناء علاقات أقوى مع  -0

فعالهم بدقة، وإدارة الفرق والمشاريع بشكل فعال، وحل الآخرين، وقياس مشاعر الآخرين وردود أ

 الخلافات بطريقة بناءة.

تكون الفرق والمنظمات أكثر قدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة عندما يتم إنشاء روابط مهنية قوية  -2

 .العاملينمع 

 Mazdai, & Mohammadi,2012:88)ويضيف )

تتعلق بالمساهمة بحرية وإعطاء وان القيادة الشجاعة دة فقط. القيادة مهمة ويجب ألا تكون في أيدي القا -4

المنظمات والمجتمعات الفرق ويمكن الوصول إلى  فقط،، وبواسطة هذه الطريقة للأفرادالمسؤوليات 

 الذكية النسبية.

الهدف العام هو إنشاء عمل مشترك وهدف يحفز الشعور بالمشاركة ويشجع العمل الجماعي. يجب أن  -1

وإعطاء الدافع  السنوي،والتقييم  المشروع،الأشياء جنباً إلى جنب مع العمل أو مراجعة تطبيق تكون هذه 

 والأمل والاعتراف بالعمل الفردي.

نماذج القيادة الإنسانية القائمة على المنافع  التخلي عن القيادة الشجاعةالبعد الروحي من تطلب ي -0

تؤكد على القيم  القيادة الشجاعةولكن  والائتمان،الشخصية. أكدت هذه النماذج على السلطة والثروة 

 المرتفع،واضحة للقيادة. تعتمد القيادة الناجحة على معدل الذكاء  الذكاء الروحيفإن نتائج  لذا،الأخلاقية. 
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 الذكية،من أجل القيادة الروحية  الواقع،لكن معدل الذكاء المرتفع يحتاج إلى شيء أفضل وأعمق. في 

 اح النهائي.سيتم تحقيق النج

التواضع كما أن تأثير  إيجابي،في بيئة عمل أمر  مهارات القيادة من المستوى الخامسأن استخدام  -15

على عوامل الإدارة والقيادة المهمة مثل التحفيز والسيطرة على النفس وقابلية التغيير  الشخصي

 والعلاقات والتطبيق.

 

 

 

 المبحث الثاني

ةالإطار النظري للحيوية التنظيمي  

 أولا: مفهوم الحيوية التنظيمية 

 مفهوم الحيوية  -5

بالنظر إلى "وجهة النظر  البداية،كان مفهوم الطاقة مفارقة طوال تاريخها. في  النفس،في مجال علم       

أن الطاقة التي يتم إنفاقها في الدفاع تستنفد ولديه بعض الطاقة النفسية المستمدة.  فردالاقتصادية" بأن كل 

 .(Keyes, 2002:5)العام من الطاقة مما يؤدي إلى تكاليف وظيفية  فردالمخزون 

والتي تجادل بأن الطاقة يمكن  الشرقية،تم تسليط الضوء على مفاهيم الطاقة بشكل مختلف في الفلسفات    

يشار إلى هذه الممارسات أيضًا باسم وتحفيزها من خلال الممارسات الروحية والتأملية و / أو الجسدية. 

فإن المفهوم  ذلك،على  وفضلاَ وهي حالة غير متوترة من الطاقة واليقظة والحيوية.  "،الطاقة الهادئة"

لم تحظ وجهات و. ذاتهالصيني لـ "تشي" يميز مصدرًا غير محدود للطاقة يجب على الفرد إدراكه داخل 

راسة الحيوية في الغالب في تمت د تاريخيا،النظر هذه حول الحيوية باهتمام كبير في الدراسات التجريبية. 

 المثال،. على سبيل الافرادالعلوم الطبية والقياسات النفسية وعلم النفس فيما يتعلق بالحالات المزاجية ورفاهية 

أن المشاعر الذاتية للطاقة مرتبطة وقياس الصحة النفسية كمؤشر على الحيوية والأداء الإيجابي في الحياة. 

ة. يتم تحديد الحيوية العاطفية على أنها إحساس بالطاقة والنشاط العاطفي بشكل إيجابي بالصحة العقلي
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 ,Kubzansky, & Thurston) والرفاهية الإيجابية. إنه بمثابة حاجز ضد النتائج الصحية الضارة

2007:4). 

والعمل  يشُار إلى الحيوية على أنها تجربة إيجابية وذاتية تتمثل في امتلاك الطاقة والشعور بالحيوية     

الكامل والحيوية. ومن المعروف أيضًا أنه يتمتع بإثارة إيجابية وحيوية. أن الحيوية يمكن قياسها بشكل 

ذاتية )من خلال الإدراك الفردي(. ترتبط الحيوية الموضوعية الموضوعي )من خلال الإحصائيات الفعلية( و

 ة التي تهم العلوم الاجتماعية والدراسة الحالية/ الجسدية في الغالب بالدراسات الطبية. إنها الحيوية الذاتي

):197Jahangir, & Malik, 2020(. وبحسب (Mawla, 2020:219-Al ) الحيوية في العمل بأنه ان

فعندما يشعر  ،عبارة عن شعور داخلي يمثل كل من العاطفة والطاقة المخزونة لدى الفرد والمرتبطة بالوظيفة

ه مفعم بالحيوية والسرعة الادراكية وقادر على القيام بعملة والتفاعل مع الفرد بالنشاط في عمله يدرك ان

 الاخرين ويمتلك طاقة إيجابية وحيوية فيما يخص عمله ويكون ايجابياً بشكل عام.

حيث يرى الأفراد أنفسهم على أنهم  والحماس،على أنها "حالة ذاتية من الطاقة الحيوية  تم تعريف        

ومستعدون لإلزام قدراتهم نحو العمل بشكل إيجابي وفعال. البيئة  ونفسياً،تهم جسدياً يعملون بكامل طاق

 . (Jahangir, & Malik, 2020:199) المواتية "

 مفهوم الحيوية التنظيمية  -8

إلى حيوية الفرد باعتبارها ظاهرة ديناميكية ذات صلة بالجوانب العقلية والجسدية للأداء.  تتم الاشارة      

بتحليل  يقوم أحد الباحثين لهم، فإن الشخص الحيوي نشيط ويشعر بأنه حي ويظل يعمل بشكل كاملوفقاً 

الأدبيات الموجودة حول الحيوية وخلص إلى أن الحيوية هي طاقة نفسية إيجابية ومتقلبة وغير موضوعية 

نه قابل للتطبيق في لإرادة الشخص الذي يمكنه تنظيمها وتسخيرها. مفهوم حيوية العمل مفهوم مشابه إلا أ

 .(Malik, et al, 2015:92) سياق تنظيمي وعمل

الحيوية التنظيمية هي البنية المعقدة والمتعددة الأبعاد وتتكون من أبعاد مختلفة مثل الرفاهية العاطفية          

أسباب. أولاً،  والكفاءة والمثالية والاستقلالية والأداء والتماسك والرضا، ومن المفيد التحقيق فيها لثلاثة

الحيوية قيمة في حد ذاتها، وثانياً، ترتبط الحيوية بالأداء العالي والأداء التنظيمي الأفضل، وثالثاً، إنها عنصر 

 .  (Williams et al., 2017:3) مهم في الحياة الجيدة والمجتمع

يجابية أو التجربة العاطفية الإيجابية يمكن عًدَ الحيوية التنظيمية تتمثل المواقف الإيجابية أو الخبرة الإ          

في مكان العمل ويمكن أن تساعد الافراد على تحقيق النجاح المهني، وتحسين الرضا الوظيفي، وتشجيعهم 
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 & Benuyenahعلى العمل بجدية أكبر، مع تقليل معدلات دوران العمل في الوقت نفسه وزيادة الربحية )

Pandya,2020:171.) 

التنظيمية هي أداة القيمة لتحسين الفردية والأداء الوظيفي، وان الافراد السعداء لديهم القدر  الحيوية        

الأقل من الإرهاق العاطفي ومعدلات تغيب أقل، ويقل بذلك احتمالية ترك العمل. كما تخلق الحيوية أيضًا 

في مساعدة الآخرين، ولديها مؤشرات موقفاً إيجابياً تجاه الحياة، ومفهوم الذات الإيجابي، والمزيد من الرغبة 

جودة حياة عالية، وعلاقات اجتماعية متوازنة، وموقف إيجابي ومرضٍ تجاه الذات والآخرين، وفي النهاية 

 ,.Stankevičiūtė et al) أداء وظيفي أفضل واتخاذ القرار المناسب لرفاهية الفرد نفسه والمجتمع

إن الحيوية التنظيمية على انها الدرجة التي تنجح بها ( Adim & Poi, 2021:2(. ولقد عرف )2021:6

المنظمة باستمرار في تلبية توقعات الأداء من وجهة نظر زبائنها وموظفيها وأصحاب المصلحة والمجتمعات 

 ذات الصلة، مما يؤدي إلى بقاء المنظمة قابلة للحياة ومستقرة في العمل الإضافي.

قلية ثابتة نسبياً تشبه السمات والإيجابية والحيوية ة التنظيمية على انها "عما سبق يمكن تعريف الحيوي          

مع تصورات عن الحياة والرفاهية والأداء في العمل وعناصر الاستعادة وقابلية النقل وإمكانية الوصول 

 كحالة نشطة.

 

 

 

 ابعاد الحيوية التنظيمية ثانيا: 

ختلف المشاركين عن قدر كبير من التوافق مع خمسة كشفت حسابات م التنظيميةعناصر حيوية        

ابلية . وشملت هذه الإدراك، والثبات، وإمكانية الوصول، وقالتنظيميةعناصر أو خصائص أساسية لحيوية 

 (Jahangir, & Malik, 2020: 15-17): الاستعادة، وقابلية النقل

  الإدراا -5

بالتبادل. أن ’ perceived energy‘ة المدركة" و "الطاق vitalityتم استخدم مصطلح "الحيوية"       

الحيوية التنظيمية تأتي من داخل الفرد عندما يعد نفسه نشيط. وان الافراد الذين يتمتعون عمومًا بالفرديات 

الإيجابية يكونوا حيويون. وإن الشعور بالحيوية والعاطفة والحياة يساهم في الحفاظ على وتيرة الإيجابية في 

اذ ان الحيوية التنظيمية هي المورد النفسي الذي يشكل الشعور بالنشاط. كما إن القوة العقلية،  مكان العمل.
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وحسب  .والعقل السليم والمتماسك، والإدراك الإيجابي والتفاؤل بشأن الذات لا غنى عنها للحيوية التنظيمية

(Mahmoud, 2023:22 & Saby) اً( في وظائفهم واعمالهم, بأن اندماج العاملين )نفسياً, عقلياً, جسدي

والاستعداد لبذل اقصى جهد ممكن لإنجاز أعمالهم  يوالشعور بالارتياح والاحساس بالسعادة والرضا الداخل

( ان الادراك بانه جمع العمليات التي من Hassan & Al-Zubaidi, 2023:19بكفاءة وفاعلية. واكد )

 التفكير والتذكير والتخيل والتحليل المنطقي والتعميم. خلالها يتم حصول الافراد على أنواع المعرفة, مثل

  ثباتال -8

العنصر الثاني للحيوية التنظيمية هو الثبات، اذ تبقى الحيوية التنظيمية ثابتة نسبياً وتتطور باستمرار كما      

عملهم.  ان مستوى الطاقة للفرد لا يبقى كما هو. ويمكن أن يؤثر مستوى مخزون الطاقة للأفراد على حيوية

فضلاً عن ذلك، فأن البيئة التنظيمية والفردية ليست هي نفسها طوال الوقت. وتقلبات المزاج والأخبار غير 

السارة أو السارة في مكان العمل وأي مشكلة شخصية وسلوك المشرف هي بعض الأسباب التي يمكن أن 

يشعرون بأنه ضروري في الوظيفة. إذا تؤثر على الحيوية التنظيمية. أن ذلك يعتمد على تصور الافراد لما 

 حصلوا على هذه الأشياء، فستكون الحيوية ثابتة نسبياً.

 إمكانية الوصول -2

موجودة دائمًا وهي يتحكم فيه الفرد ويستخدمه لأداء المهام المحددة. الذي الحيوية هي المورد النفسي تعد      

على إرادتهم الخاصة وموقع التحكم فيما يتعلق بمدى  يعتمد ذلكوداخل الفرد كحالة نشطة وتظل دائمًا عاملة. 

الوصول إلى اذ ان . انها تعتمد فقط على تصورهم. ذواتهموصولهم إلى الطاقة واحتياطيات الطاقة داخل 

محرك للوصول إليه. ان الافراد الذين ال لدى الفردكل ما تحتاجه هو أن يكون وموجود؛  التنظيميةحيوية ال

في العمل، دون عناء وبالشكل الطبيعي. لديهم سهولة  ذاتهمالنشطة والقادرين على تنشيط يتمتعون بالفردية 

، فسيكون لدى الفرد الوصول السهل إلى الصفة. إذا كانت الحيوية هي التنظيميةحيوية الفي الوصول إلى 

، والموقف ما يمكن تبالذارغب في الاستفادة منها. وان التصورات الإيجابية، والإيمان يو التنظيميةحيوية ال

أن الفرد الذي يمنح الحياة كما جعل الوصول إلى حيوية العمل أمرًا بسيطًا ومباشرًا. يفعله، والدافع الجوهري 

 والحيوية.والمتفائل يولد المشاعر الإيجابية 

   الاستعادة -2

يمكن الحفاظ عليها كمورد ان العنصر الأخر للحيوية التنظيمية هو القدرة على استعادة وتجديد نفسها، اذ       

وتجديده واستعادته. وان مخزون الطاقة للفرد هو الذي يستمد منه باستمرار ويمكن ان يجدد ويستعيد نفسه. 
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كما إن حيوية العمل هي العملية المستمرة. ويمكن لبعض العوامل السياقية والجسدية أو العاطفية أن تزيد أو 

الإيجابي وقوة الإرادة يعيدان ويعززان الحيوية التنظيمية. يتم استعادة  تقلل من حيوية العمل. كما ان الإدراك

الحيوية التنظيمية للأفراد بسهولة حيث يتم تقديرهم والاعتراف بهم للعمل الجيد الذي تم القيام به، والحصول 

 .على استجابة جيدة من رئيسهم

   قابلية التحويل -1

قدرته على نقل نفسه، اذ أن الطاقة يمكن أن تغير شكلها وتنتقل من  العنصر الأخير للحيوية التنظيمية هو      

جسم إلى آخر. وأن عمليات نقل الطاقة والتغيرات سواء كانت الطاقة إيجابية أو سلبية يقوم بها الفرد، فإن 

ة الإيجابية الافراد المحيطين بهم يتأثرون بها، سواء أرادوا ذلك أم لا. نظرًا لأن الحيوية التنظيمية هي العقلي

وحيوية الفرد، فهي أيضًا قابلة للنقل في مكان العمل، ويمكن تنتقل من الرئيس إلى المرؤوس، ومن فرد إلى 

فرد اخر، ومن مجموعة إلى أخرى. اذ ان الحيوية التنظيمية بحد ذاتها هي التأثير المتدفق، وتمتلك تأثير 

يمنح الحياة والمتفائل يولد المشاعر الإيجابية والحيوية  العدوى العاطفية أو التأثير المضاعف. أن الفرد الذي

في الآخرين. وبالتالي، إن الحيوية التنظيمية هي مورد نفسي معدي وقابل للانتقال في مكان العمل. وأن 

الافراد يجدون الطاقة والإلهام للعمل من المشرفين والعلاقات الأخرى في مكان العمل. وعلى العكس من 

 .تم نقل الطاقة السلبية الشديدة، فإنها تقلل من حيوية العملذلك، عندما ي

 

 

 

 

 

 المحور الثالث 

 الجانب التطبيقي للبحث 

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسةأولا: 

مؤشر )الوسط الحسابي( ومؤشر )الانحراف المعياري( هما من المؤشرات الوصفية التي يجب  

يوضح مدى اختلاف القيم  والثانيبة العينة للمتغيرات قيد البحث، يوضح مدى استجا الأولالاعتماد عليها؛ 
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(، مما يعني أن أي قيمة للوسط الحسابي المستخرج 3عن الوسط الحسابي. تم اعتماد قيمة الوسط المفترض )

أكبر من أو تساوي الوسط المفترض تعتبر مقبولة )أي استجابة(، وأي قيمة أقل من أو يساوي المتوسط 

رفوضًا )أي لا توجد استجابة(، مما يعني أن المشكلة تحتاج إلى معالجة أو لفت انتباه الإدارة حتى المفترض م

تتمكن من معالجة الأسباب. )نتائج غير مرضية( وفق مقياس ليكرت الخماسي )أوافق بشدة، أوافق إلى حد 

 :ما، لا أوافق، لا أوافق بشدة( من خلال فحص المقاييس الإحصائية التالية

 القيادة الشجاعةالتحليل الوصفي لمتغير  -2

للخصائص الست للقيادة  قيد الدراسة تهدف هذه الدراسة إلى التحقق من مدى امتلاك المنظمة 
كمتغير مستقل. تم  -الشجاعة الجسدية والاجتماعية والأخلاقية والعاطفية والفكرية والروحية  -الشجاعة 

 .)المتوسط والانحراف المعياري( إجراء العديد من التجارب فيما يتعلق بـ
 التحليل الوصفي للبعد الأول للمتغير المستقل )الشجاعة الجسدية(: .أ 

)الوسط الحسابي, الانحراف  باستخراج ثين، قام الباح(1)وفي ضوء البيانات الواردة في الجدول 
 :ملين في المنظمة العينةبعد الشجاعة البدنية من وجهة نظر العاال منلكل فقرة  ،المعياري, مستوى الاهمية(

الشجاعة الجسدية( التحليل الوصفي للبعد الأول 2الجدول )  

 الأهمية النسبية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي رمز الفقرة البعد المتغير

 الشجاعة الجسدية

X1-1 2.8828 1.01548 57.656 
X1-2 2.9379 1.01013 58.758 
X1-3 2.8517 0.99588 57.034 
X1-4 2.8172 0.99011 56.344 
X1-5 2.9621 1.01644 59.242 

 07.3077 2.00067 1.330133333 المعدل

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:

 الشجاعة البدنية البعد، مما يدل على أن مستجيباً  (30)نتائج عينة مكونة من  (2)وقد أظهر الجدول     
المنظمة محل الدراسة. وكان هناك قدر بسيط من التباين في إجابات لا يتم تقييمه بالمستوى المطلوب في 
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والأهمية  (2.00067)، كما يتضح من الانحراف المعياري الكلي البالغ (1.330133333) أفراد العينة
 .   (3)، وكلاهما أقل من المتوسط المفترض (07.3077)النسبية البالغة 

 ستقل )الشجاعة الاجتماعية(:التحليل الوصفي للبعد الثاني للمتغير الم .ب 
( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة 2)يتضح من نتائج الجدول    

, بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, العينة قيد الدراسة
. يتم عرض النتائج في الشجاعة الاجتماعيةعد باللكل فقرة في ، الانحراف المعياري, مستوى الاهمية(

 :الجدول التالي

الشجاعة الاجتماعية( التحليل الوصفي للبعد الثاني 1الجدول )  
 الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير

 الشجاعة الاجتماعية

X2-1 2.9138 1.00319 58.276 

X2-2 2.7241 0.97358 54.482 

X2-3 2.8414 1.00982 56.828 

X2-4 2.8862 1.01075 57.724 

X2-5 2.9172 1.01888 58.344 

 17.5212 5.112822 8.21212 المعدل

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:

، أن متغير الشجاعة مستجيباً  (30)المبني على  (1)ويتضح من البيانات الموضحة في الجدول   
 (07.2303)يحظى بالاهتمام الذي يستحقه في المنظمة المدروسة. وبأهمية نسبية قدرها الاجتماعية لا 

(، فإن هذا المتغير يظهر قدرا قليلا من التشتت في استجابات أفراد 2.00371)وانحراف معياري عام قدره 
 .  (3)وهو أقل من المتوسط المفترض  (1.30607)العينة. وكان الوسط الحسابي العام 

 ل الوصفي للبعد الثالث للمتغير المستقل )الشجاعة المعنوية(:التحلي .ج 
( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة العينة 3)يتضح من نتائج الجدول 

, بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, الانحراف قيد الدراسة
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من وجهة نظر العاملين في المنظمة الذين  الشجاعة الأخلاقيةبعد ال لفقرات(، وى الاهميةالمعياري, مست
 :كانوا عينة الدراسة

الثالث الشجاعة الأخلاقية التحليل الوصفي للبعد( 3الجدول )  
 الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير

 الشجاعة المعنوية

X3-1 2.8621 1.00256 57.242 

X3-2 2.9621 1.00618 59.242 

X3-3 2.8552 1.01190 57.104 

X3-4 2.8448 0.99483 56.896 

X3-5 2.7310 0.99657 54.62 

 17.1812 5.118212 8.21512 المعدل

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:

، مما يدل على أن منظمة البحث لم يباً مستج (30)( مجموعة من البيانات لعينة قوامها 3ويعرض الجدول )
 (07.0103)يكن لديها المستوى اللازم من الوعي بمتغير الشجاعة الأخلاقية. مع أهمية نسبية قدرها 

، أظهر هذا المتغير قدرًا صغيرًا من التشتت في استجابات (2.001703)وانحراف معياري عام قدره 
 .  (3)، وهو أقل من المتوسط المفترض البالغ (1.30207) المجيبين. وكان المتوسط الحسابي العام

 التحليل الوصفي للبعد الرابع للمتغير المستقل )الشجاعة العاطفية(: .د 
( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة 4)يتضح من نتائج الجدول   

ة الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, , بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائيالعينة قيد الدراسة
. يتم عرض هذه النتائج في الجدول العاطفيةالشجاعة بعد لفقرات ال، الانحراف المعياري, مستوى الاهمية(

 :التالي

  العاطفيةللشجاعة  التحليل الوصفي للبعد الرابع( 7الجدول )
النسبيةالأهمية  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير  

 الشجاعة العاطفية

X4-1 2.8310 0.99257 56.62 

X4-2 2.8276 1.00755 56.552 

X4-3 2.7655 0.99489 55.31 

X4-4 2.9862 1.01194 59.724 

X4-5 2.9138 1.00319 58.276 

 17.8722 5.118182 8.22228 المعدل

 .SPSS v.26المصدر: نتائج برنامج 
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، فإن منظمة البحث مستجيباً  (30)لحجم عينة مكونة من ( 4)في الجدول وفقًا للبيانات الموضحة 
المعنية لا تمنح متغير الشجاعة العاطفية التقدير الذي يستحقه. كان هناك قدر بسيط من التباين في إجابات 

 البالغوالانحراف المعياري العام ( 07.1367) أفراد العينة، كما يتضح من الأهمية النسبية للمتغير البالغة
 .  (3)، وكلاهما أقل من المتوسط المفترض البالغ (2.001013)
 التحليل الوصفي للبعد الخامس للمتغير المستقل )الشجاعة الفكرية(: .ه 

( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة العينة 5)يتضح من نتائج الجدول 
شرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, الانحراف , بالاعتماد على بعض المؤ قيد الدراسة

 :من وجهة نظر العاملين في المنظمة العينة الشجاعة الفكريةالبعد لفقرات ، المعياري, مستوى الاهمية(

للشجاعة الفكرية  الوصفي التحليل( 0الجدول )  

لنسبيةالأهمية ا الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير  

 
 الشجاعة الفكرية

X5-1 2.9103 1.00805 58.206 
X5-2 2.8655 1.00819 57.31 
X5-3 2.7483 0.98540 54.966 
X5-4 2.7276 1.00083 54.552 
X5-5 2.8069 1.01406 56.138 

 56.2344 5.11228 8.25578 المعدل

 .SPSS v.26المصدر: نتائج برنامج 

، مما يشير إلى عدم الاعتراف بمتغير الشجاعة ( مستجيباً 30)عينة مكونة من ( نتائج 5ويبين الجدول )
الفكرية عند المستوى المطلوب في المنظمة محل الدراسة. كان هناك قدر بسيط من التباين في إجابات 

لغ الباوالانحراف المعياري العام ( 06.1377) المستجيبين، كما يتضح من الأهمية النسبية للمتغير البالغة
 . (3)، وكلاهما أقل من المتوسط المفترض البالغ (2.00371)
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 التحليل الوصفي للبعد السادس للمتغير المستقل )الشجاعة الروحية(: 
( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة 6)يتضح من نتائج الجدول     

مؤشرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, , بالاعتماد على بعض الالعينة قيد الدراسة
 :كما يراها موظفو منظمة العينة الشجاعة الروحيةبعد اللفقرات ، الانحراف المعياري, مستوى الاهمية(

الشجاعة الروحية( التحليل الوصفي للبعد 6الجدول )  
بيةالأهمية النس الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير  

 نتائج الموظفين

X6-1 2.81 0.999 56.2 

X6-2 2.90 1.012 58 

X6-3 2.60 1.019 52 

X6-4 2.57 1.011 51.4 

 12.2 5.15181 8.78 المعدل

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:

عة ، مما يدل على عدم التعرف على متغير الشجا( مستجسيباً 30)( نتائج عينة مكونة من 6ويبين الجدول )
، وكان 54.4الروحية عند المستوى المطلوب في المنظمة محل الدراسة. بلغت الأهمية النسبية لهذا المتغير 

وهو أقل من المتوسط  (،1.71)؛ وكان متوسطه الحسابي العام (2.02010)انحرافه المعياري العام 
 . . ويمكن أن نستنتج من ذلك أن هناك اختلافا طفيفا في البيانات(3المتوقع )

 
 (:الحيوية التنظيميةالتحليل الوصفي للمتغير التابع ) -1
إمكانية ، الثبات، الإدراك)هذه العوامل هي الحيوية التنظيمية و  لتأكد من مدى تواجد المتغير التابع     

( على العديد من التقييمات المتعلقة بـ )المتوسط 7. ويشمل الجدول )التحويل(قابلية  ، الاستعادة،الوصول
 . الانحراف المعياري(و 

 (الادراكالتحليل الوصفي للبعد الأول للمتغير التابع ) - أ
تخراج )المتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، باس ثينفقد قامت الباح (7)وكما يتبين من الجدول 

 :قيد الدراسةمنظمة الللفقرات المتعلقة بالبعد الإدراك من وجهة نظر العاملين في  الأهمية النسبية(،
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لبعد الأول للمتغير التابع )الإدراك( الوصفي تحليل ال( 7الجدول )  

 المتغير
رمز 

 الفقرة
 الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 الادراا

Y1-1 3.04 1.001 60.8 

Y1-2 2.93 1.025 58.6 

Y1-3 3.12 1.004 62.4 

Y1-4 2.94 1.010 58.8 

Y1-5 2.67 1.023 53.4 

 12.2 5.1582 8.72 المعدل 

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:

، مما يدل على أن المستوى ( مستجيباً 55)( مجموعة من البيانات لعينة مكونة من 7ويبين الجدول )       
المعرفي المطلوب لمتغير الإدراك غير موجود في المنظمة محل الدراسة. وكان المتوسط الحسابي لهذا 

وانحراف  (55.5). كما أن له أهمية نسبية قدرها (3)، وهو أقل من المتوسط المتوقع وهو (2.24)المتغير 
. وهذا يشير إلى أنه لا يوجد تباين كبير في الإحصائيات. وقد تجاوزت الفقرتان 1.0126معياري عام قدره 

(LE3،LE3 المتوسط الافتراضي إلى حد ما، وهو غير منتج لأن قيمتيهما أقل من مستو )ى الإتاحة . 

 (:الثباتالتحليل الوصفي للبعد الثاني للمتغير التابع ) - ب

( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة 8)يتضح من نتائج الجدول   
, بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, العينة قيد الدراسة

 :قيد الدراسة المنظمةمن وجهة نظر العاملين في  الثباتبعد ال لفقرات، ياري, مستوى الاهمية(الانحراف المع

)الثبات(وصفية للبعد الثاني للمتغير التابع ال التحليل( 3الجدول )  
 الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير

 الثبات

Y2-1 2.91 1.053 58.2 

Y2-2 2.96 1.046 59.2 

Y2-3 2.93 1.060 58.6 

Y2-4 2.85 1.037 57 

 12.81 5.127 8.7581 المعدل

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:
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، مما يشير إلى أن متغير الاستقرار غير معترف به ( مستجيباً 30)( تحليلًا لبيانات 5ويبين الجدول )     
وانحراف معياري عام قدره  (03.10)اسة. وبأهمية نسبية قدرها عند المستوى اللازم في المنظمة محل الدر 

، وهو أقل من المتوسط المفترض البالغ (1.3210)، حقق هذا المتغير متوسطًا حسابيًا عامًا قدره (2.073)
 . . وهذا يشير إلى عدم وجود فارق كبير في البيانات(3)

 (:الوصول امكانيةالتحليل الوصفي للبعد الثالث للمتغير التابع ) - ت

( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة العينة 2)يتضح من نتائج الجدول 
, بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, الانحراف قيد الدراسة

 :قيد الدراسة المنظمةة نظر العاملين في وجه من، الوصولإمكانية بعد ال لفقرات، المعياري, مستوى الاهمية(

 امكانية الوصول( التحليل الوصفي للبعد 9الجدول )
 الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير

 امكانية الوصول

Y3-1 2.73 1.011 54.6 

Y3-2 2.77 1.032 55.4 

Y3-3 2.74 1.025 54.8 

Y3-4 2.78 1.064 55.6 

Y3-5 2.59 1.050 51.8 

 12.22 5.1222 8.788 المعدل

 .SPSS v.26المصدر: نتائج برنامج 

منظمة المعنية المستجيباً، فإن  (30)( لحجم عينة مكونة من 2وفقاً للبيانات الموضحة في الجدول )    
وانحراف  (07.77)رها ليس لديها المستوى اللازم من الوعي بمتغير إمكانية الوصول. وبأهمية نسبية قد

 ، كانت النتائج الفعلية لهذا المتغير أقل من المتوقع، بمتوسط حسابي عام قدره(2.0367) معياري عام قدره
 .. ويمكن أن نستنتج من ذلك أن هناك اختلافا طفيفا في البيانات(1.711)
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 (:الاستعادةالتحليل الوصفي للبعد الرابع للمتغير التابع ) - ث

( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة العينة 10)ئج الجدول يتضح من نتا    
, بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسط الحسابي, الانحراف قيد الدراسة

  :قيد الدراسة المنظمةمن وجهة نظر العاملين في ، الاستعادةبعد ال لفقرات، المعياري, مستوى الاهمية(
10الجدول ) الاستعادة( التحليل الوصفي للبعد   

 الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير

 الاستعادة

Y4-1 2.89 1.081 57.8 

Y3-2 3.03 1.017 60.6 

Y3-3 3.10 1.028 62 

Y3-4 2.93 1.060 58.6 

Y3-5 2.91 1.043 58.2 

 17.22 5.1212 8.778 المعدل

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:

مستجيباً، أن متغير الاسترداد غير معترف به على  (30)( الذي يبين مجموعة النتائج لـ 20ويبين الجدول )
، في حين كانت (3)المستوى المطلوب في المنظمة محل الدراسة. وكان المتوسط المفترض لهذا المتغير 

، على التوالي، للانحراف المعياري العام والأهمية النسبية (2.0703)، (03.77)، (1.371) النتائج الفعلية
 لهذا المتغير. وهذا يشير إلى أنه لا يوجد تباين كبير في الإحصائيات. تنبيه: لقد تجاوزت الفقرتان

(PR2,PR3) ظل أقل من المتوسط الافتراضي بهامش بسيط؛ ومع ذلك، لا يعتبر هذا فعالًا لأن قيمها ت
 .مستوى التوفر

 (:قابلية التحويلالتحليل الوصفي للبعد الخامس للمتغير التابع ) - ج

( التحليل الاحصائي الوصفي للبيانات التي تم اعتمادها بعد استجابة 11)يتضح من نتائج الجدول      
ط الحسابي, , بالاعتماد على بعض المؤشرات الإحصائية الوصفية التي هي )الوسالعينة قيد الدراسة

قيد  المنظمةمن وجهة نظر العاملين في ، قابلية التحويلبعد  لفقرات، الانحراف المعياري, مستوى الاهمية(
  :الدراسة
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 قابلية التحويل للبعد( التحليل الوصفي 11الجدول )
 الأهمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رمز الفقرة المتغير

 قابلية التحويل

Y4-1 2.91 1.044 58.2 

Y4-2 3.04 1.032 60.8 

Y4-3 3.14 1.064 58.6 

Y4-4 2.93 1.007 62.8 

 21.5 5.12271 2.111 المعدل

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:

فرداً، تبين وجود بعض المعرفة  (30)( مجموعة من النتائج لعينة مكونة من 11ويعرض الجدول )     
ويل ولكن ليس بالقدر المطلوب في المنظمة محل الدراسة. وعلى الرغم من كونه أكبر من بمتغير القابلية للتح
(، وأهميته النسبية 3.000)، إلا أن هذا المتغير حقق وسطاً حسابياً عاماً قدره (3)الوسط المفترض 

في  (. وهذا يشير إلى أنه لا يوجد تباين كبير2.03670)(، وانحرافاً معيارياً عاماً قدره 60.2)
 .(3)القيمة المتوسطة الافتراضية  (PS1 PS4,) الإحصائيات. ومن الجدير بالذكر أنه لم يتجاوز أي من

 تقييم الانموذج الهيكلي واختبار الفرضياتثانيا: 

لتحديد مدى  R2إن إيجاد معاملات المسار لقياس التأثيرات المباشرة واستخراج قيمة عامل التفسير         
هي جزء من الخطوة الثانية في تقييم النموذج الهيكلي بعد الخطوة الأولى لنمذجة المعادلة تفسير المتغير 

( تم الانتهاء منه. المتغير الذي لا يعتمد PLS-SEM)الهيكلية باستخدام طريقة المربعات الصغرى الجزئية 
 .عليه

 اختبار علاقات الارتباط: - أ

 وتنص على: الاولى، كما يأتي: وتتضمن هذه الفقرة اختبار الفرضية الرئيسة     
وفيما يتعلق بإثبات  ،الحيوية التنظيميةو  القيادة الشجاعةوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين      

( الخاص بمصفوفة الارتباط وجود علاقة ارتباطية معنوية 12صحة هذه الفرضية فقد أظهر الجدول )
( عند مستوى .562مية. وبلغت قيمة معامل الارتباط بينهما )وإيجابية بين القيادة الشجاعة والحيوية التنظي
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(، وهذا ما يدعم صحة الفرضية الرئيسية. الأول هو رفض الفرضية الصفرية. وتتفرع من هذه 0.01معنوي )
 :الفرضية خمس فرضيات فرعية

 :الحيوية التنظيميةو  الشجاعة الجسديةوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .2
( وجود علاقة قوية وإيجابية بين الشجاعة الجسدية والحيوية التنظيمية، وهي 12دول )ويبين الج 

، وهو ذو دلالة إحصائية عند مستوى (0.516)مرتبطة بمصفوفة الارتباط. وكان معامل الارتباط لديهم 
 . %. وبذلك تم رفض الفرضية الصفرية ودعم الفرضية الفرعية الأولى1
 :الحيوية التنظيميةو  الشجاعة الاجتماعيةومعنوية بين وجود علاقة ارتباط موجبة  .1

( وجود علاقة قوية وإيجابية بين الشجاعة الاجتماعية والحيوية التنظيمية، وهي 12ويبين الجدول ) 
مرتبطة بمصفوفة الارتباط. يمكننا رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية الفرعية الثانية لأن معاملات 

 . (0.01دلالة إحصائية ) وذات( .753عالية جداً ) الارتباط بينهما كانت
 :الحيوية التنظيميةو  الشجاعة المعنويةوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .3

( الذي يعد جزءاً من مصفوفة الارتباط، فإن الشجاعة الأخلاقية والحيوية 12ووفقاً للجدول ) 
.(، 507)معامل الارتباط بينهما مستوى دال إحصائيا قدره  التنظيمية ترتبطان ارتباطاً إيجابياً ومعنوياً. وبلغ

 . . وهذا يثبت عدم صحة الفرضية الصفرية ويعطي مصداقية للفرضية البديلة الثالثة(%0.01)عند مستوى 
 :الحيوية التنظيميةو  الشجاعة العاطفيةوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .7

إيجابية بين الشجاعة العاطفية والحيوية التنظيمية، وهي ( وجود علاقة قوية و 12ويبين الجدول ) 
يمكننا رفض الفرضية الصفرية  .(506)ومعامل ارتباط  (0.01)مرتبطة بمصفوفة الارتباط. وبمستوى دلالة 

 . وقبول الفرضية الفرعية الرابعة
 :الحيوية التنظيميةو  الشجاعة الفكريةوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .0

( وجود ارتباط معنوي وإيجابي بين الشجاعة الفكرية والحيوية التنظيمية، وهو 12ن الجدول )ويبي 
( يمكننا رفض الفرضية 0.01.( لمعامل الارتباط بينهما )503مرتبط بمصفوفة الارتباط. وبقيمة معنوية )

 .الصفرية وقبول الفرضية الفرعية الخامسة
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 :الحيوية التنظيميةو  ةروحيجاعة الالشوجود علاقة ارتباط موجبة ومعنوية بين  .6
( وجود علاقة قوية وإيجابية بين الشجاعة الروحية والحيوية التنظيمية، وهي 12ويبين الجدول ) 

، مما يعني رفض 0.01مرتبطة بمصفوفة الارتباط. وقد ارتبطت معنوياً مع بعضها البعض عند مستوى 
 .الفرضية الصفرية ودعم الفرضية الفرعية الخامسة

 مصفوفة القيادة الشجاعة توضح العلاقة بين سمات القيادة والحيوية التنظيمية( 21لجدول )ا

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X 
Y Pearson Correlation .816** .753** .807** .806** .803** .811** .869** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 85 85 85 85 85 85 85 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .SPSS v.26نتائج برنامج  المصدر:
 معايير تقييم الانموذج الهيكلي  - ب

وفقا لطريقة نمذجة المربعات الصغرى       PLS-SEM هناك أربعة معايير تستخدم لتقييم النموذج ،
:ويتم تحديد هذه المتطلبات الأربعة على النحو التالي(. 13الهيكلي. وتظهر هذه المعايير في الجدول )  

نمذجة المربعات الصغرى  مقاييس( 23جدول ) PLS-SEM 
 الحد المقبول المصطلح  المعيار

SRMR  جودة مطابقة الانموذج   <1.12  

VIFعامل تضخم التباين  Collinearity Assessment تقييم الارتباط الخطي   < 5 

رمعنوية معاملات المسا  Path Coefficients  قيمةt ؛ قيمة 5.72<   p   <1.11  

Rمعامل التحديد 
2
 

Coefficient of 

Determination R
2
 

تشير الى ت ثير  31.71 31.11 1.81

 صغير، متوسط، كبير

fحجم الت ثير 
2
 

Effect Size f
2
تشير الى ت ثير  31.21 31.51 1.18 

 صغير، متوسط، كبير

 ستناد الى:المصدر: اعداد الباحث بالا
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Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares structural equation 
modeling (PLS-SEM  ( .Los Angeles: Sage. 
 

 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية - ت

حيوية التنظيمية يرتبط ارتباطاً ووفقاً للفرضية الرئيسية الثانية فإن "تأثير القيادة الشجاعة على ال
( نتائج اختبار هذه الفرضية، والتي تم تحقيقها من خلال بناء النموذج 14إيجابياً وكبيراً". ويبين الجدول )

.(3الهيكلي الموضح في الشكل )  

 

للفرضية الرئيسية الثانية لفحص( الانموذج الهيكلي 3شكل )  

موجودة في الأسهم، ومعامل التحديد بالأرقام الموجودة في الدوائر، ويشير الرمز ويمثل معامل المسار بالأرقام الملاحظة: 
 .]+[ إلى أن الفقرات المرتبطة بالمتغير مخفية لعدم الحاجة إليها لتقييم النموذج الهيكلي

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 

ثانية( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسية ال15جدول )  
جودة 
 المطابقة
SRMR 

معامل  VIF المسار الفرضية
 المسار

t 
Value 

p 
Value 

حجم التأثير  النتيجة
f2 

معامل التحديد 
R2 

R2 
 المعدل

0.055 H2 X→Y 1 0.756 18.254 0.000 0.562 0.572 1.315 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 
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عالج بشكل كاف الفرضية الأولية الثانية، استخدمنا ومن أجل تحديد ما إذا كان النموذج الهيكلي ي 
(، والذي يعتبر مناسبا بشكل ممتاز. تم 15، كما هو مبين في الجدول )(0.055)بقيمة  SRMRمعيار 

(، مما يشير إلى أهمية 0.756) pو tالتعرف على معامل المسار لأنه وصل إلى المعايير المطلوبة لقيمتي 
، مما يعني (0.572) هي R2أساسية ثانية. ليس هذا فحسب، بل كانت قيمة  علاقة التأثير. هناك نظرية

؛ أما القيمة المتبقية فتمثل عناصر أخرى لم تؤخذ في %(57) أن المتغير المستقل يفسر المتغير التابع بنسبة
 .الاعتبار في الدراسة

 اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية الثانية - ث

ببناء النموذج البنيوي ين الفروض الفرعية للفرضية الرئيسية الثانية قامت الباحث ومن أجل التحقق من 
(.4الموضح في الشكل )  

A. H2-1 للشجاعة الجسدية في الحيوية  ذات دلالة معنوية تأثير موجبة توجد علاقة
 التنظيمية. 

B. H2-2  في الحيوية الاجتماعيةتوجد علاقة تأثير موجبة ذات دلالة معنوية للشجاعة 
 التنظيمية

C.  للشجاعة المعنوية في الحيوية  تأثير ذات دلالة معنوية توجد علاقة: 3-1الفرضية
 التنظيمية

D.  للشجاعة العاطفية في الحيوية  ذات دلالة معنوية تأثير موجبة توجد علاقة: 7-1الفرضية
 التنظيمية.

E. H2-5 وية التنظيميةللشجاعة الفكرية في الحي ذات دلالة معنوية تأثير موجبة توجد علاقة. 
F. H2-6 للشجاعة الروحية في الحيوية التنظيمية ذات دلالة معنوية تأثير موجبة توجد علاقة 

(.16نتائجه الجدول ) ويستبين   
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 ( الانموذج الهيكلي لاختبار الفرضيات الفرعية 5شكل )
عامل التحديد، ويشير الرمز ]+[ الى ملاحظة: الارقام في الاسهم تمثل معامل المسار في حين الارقام في الدوائر فتمثل م

 اخفاء الفقرات التابعة للمتغير بسبب انتفاء الحاجة لها في تقييم الانموذج الهيكلي.
 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 

( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية الثانية26جدول )  

جودة 

 المطابقة

SRMR 

امل المسارمع VIF المسار الفرضية  t Value p Value حجم الت ثير  النتيجةf
2
Rمعامل التحديد  

2
 R

2
المعدل   

0.060 

H2-1 X1→Y 1.347 0.263 5.848 0.002 0.014 قبول 

0.940 0.898 

H2-2 X2→ Y 1.76 0.216 4.039 0.012 0.484 قبول 

H2-3 X3→ Y 2.483 0.115 3.063 0.000 0.068 قبول 

H2-4 X4→ Y 1.975 0.222 5.548 0.001 0.376 قبول 

H2-5 X5→ Y 1.893 0.267 5.882 0.001 0.446 قبول 

H2-6 X6→ Y 1.893 0.257 5.704 0.001 0.546 قبول 

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 
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( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسية 16يستعرض الجدول ) 
يحقق المعيار المطلوب لجودة المطابقة، وقد حققت  0.060 البالغ SRMR الثانية والتي أظهرت بان معيار

مما يشير الى معنوية هذه العلاقات  pو tمعاملا المسار للفرضيات الفرعية المعايير المطلوبة من قيم 
الشجاعة تجدر الإشارة الى ان بعد وبالتالي تقبل الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية و 

كما ان معامل  0.267)حيث بلغ معامل المسار ) الحيوية التنظيميةكان الأكثر تأثيرا في تحقيق  فكريةال
من العوامل التي تفسر ( %24)قد فسرتالقيادة الشجاعة وبالتالي فان ابعاد  (0.940)قد بلغ R2التحديد 

 النسبة تمثل عوامل لم تتناولها الدراسة.وبقية  الحيوية التنظيميةمتغير تبدد 

 

 المحور الرابع

الاستنتاجات والتوصيات   

 اولا / الاستنتاجات

إن القيادة الشجاعة والحيوية التنظيمية هما عنصران أساسيان للنجاح في عالم اليوم سريع التغير. القادة  (1

قرارات صعبة، حتى عندما لا الشجعان على استعداد لتحمل المخاطر، وتحدي الوضع الراهن، واتخاذ 

. كما أنهم قادرون على إلهام وتحفيز الآخرين على أن يحذوا حذوهم. الحيوية واسع دتأبيبتحظى 

التنظيمية هي قدرة المنظمة على التكيف والازدهار في مواجهة التغيير. وتتميز بثقافة الابتكار والتعاون 

 والتعلم المستمر.

البينية ة بموضوع الدراسة ان هنالك فجوة معرفية في دراسة العلاقات اثبتت الجهود العلمية المتعلق (1

  . ، وهذا ما اعطى دافعا في الخوض في هذا الموضوعبحثال لعناصر

تعد الحيوية التنظيمية العنصر الفاعل في تحقيق النجاح للمنظمة على المدى الطويل، اذ ان الإجراءات  (3

 اق نجاح أوسع امام المنظمات التي تقوم بها. الاستباقية من الممكن ان تسهم في فتح اف
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من المرجح أن يخلق القادة الشجعان بيئة اذ هناك علاقة قوية بين القيادة الشجاعة والحيوية التنظيمية.  (7

بالقدرة على تحمل المخاطر وتجربة أشياء جديدة. كما أنهم أكثر عرضة للانفتاح على  العاملينيشعر فيها 

  لجديدة. وهذا يؤدي إلى منظمة أكثر ابتكارا وقدرة على التكيف.التعليقات والأفكار ا

 التوصيات :ثانيا  

 خلال خلق الثقافة التي تدفع وتزيد من هذا المورد. ثقافة القيادة الشجاعة في المنظمات، ومنتعزيز  (1

 .اازدهارهمن خلال توفير عوامل  القيادة الشجاعة،من الضروري البحث في سبل تطوير  (1

إلى الشعور بالأمان لتحمل المخاطر والتعبير عن آرائهم. وهذا يعني خلق ثقافة حيث  املينالعيحتاج  (3

 ينُظر إلى الأخطاء على أنها فرص للتعلم وحيث يتم التعامل مع الأشخاص باحترام.

على تجربة أشياء جديدة ومشاركة أفكارهم. وهذا يعني خلق ثقافة حيث ينُظر إلى الفشل  العاملينشجع ت (7

 نه جزء طبيعي من عملية التعلم.على أ

References  

1. Adim, V., & Poi, G. (2021). Opportunity-Sensing Capability and Corporate Vitality of Domestic 

Airlines in Nigeria. Journal of Strategic Management, 6(2), 1-16. 

2. Al-Mawla, S. M. M. (2020). The Effect of Individual Strategy For Managing Diversity Of 

Human Resources In Promoting Job Engagement. Journal of Administration and Economics, 

(123). 

3. Al-Rubaye, S. A. M. (2021). Techniques to Push and Withdraw Knowledge on Time to Achieve 

Performance Beyond Expected: An Analytical Study in the Office of the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research. Management. 

4. Alwan, A. H., & Al-Najjar, S. F. (2022). The impact of skillful leadership in achieving strategic 

superiority: An applied study in the Department of Training and Energy Research. Journal of 

Administration and Economics, 1(135). 

5. Auxier, W. R. (2013). The relationship of servant leadership attributes to sales performance of 

salespersons in the healthcare industry in 2011. Andrews University. 

 Benuyenah, V., & Pandya, B. (2020). Meaning of “employee happiness” within the context of .6

complex organisations? An explanatory review on the UAE labour force. Rajagiri 

Management Journal, 14(2), 169-180. 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 122 
 

7. Duckworth, B. L. (2011). Measuring perceptions of emotionally intelligent leadership 

behaviors of nurse administrators. Western Carolina University. 

8. Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares structural 

equation modeling (PLS-SEM (.Los Angeles: Sage. 

9. Harbour, M. & Kisfalvi, V. (2014). In the eye of the beholder: An exploration of managerial 

courage. Journal of Business Ethics 119(4), 493-515. 

10. Hassan, A. A. K., & Al-Zubaidi, P. D. L. S. (2022). Achieving organizational effectiveness 

according to the behavior of building smart choices, an applied study in the Central Oil 

Company. Journal of Administration and Economics, 1(133). 

11. Jahangir, N. U., & Malik, S. Z. (2020). Once Again! What Makes up Work Vitality? Refining the 

Construct and its Characteristics through a Qualitative Analysis. Journal of Management and 

Research, 7(2), 194-221. 

12. Keyes, C. L. (2002). The mental health continuum: From languishing to flourishing in life. 

Journal of health and social behavior, 43(2), 207-222. 

13. Kubzansky, L. D., & Thurston, R. C. (2007). Emotional vitality and incident coronary heart 

disease: benefits of healthy psychological functioning. Archives of General Psychiatry, 64(12), 

1393-1401. 

14. Kumar, S. (2017). Courageous Leadership: The Missing Link to Creating a Lean Culture of 

Excellence. Taylor & Francis. 

15. Malik, S. Z., MacIntosh, R., & McMaster, R. (2015). Conceptualizing Vitality at Work: Bridging 

the Gap between Individual and Organizational Health. Pakistan Journal of Commerce and 

Social Sciences, 9(3), 700-718. 

16. Mattone, J. (2013). Intelligent Leadership: What You Need to Know to Unlock Your Full 

Potential. Amacom Books 

17. Mazdai, K., & Mohammadi, A. (2012). Present the intelligent leadership multiple model, 

according to the organizations management systems in Iran. Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, 47, 83-89. 

18. McEwan Wilson, M. D. (2020). Courageous Leadership for Social Justice: Perceptions and 

Experiences of Veteran School Leaders (Doctoral dissertation). 

19. Saby, H. S., & Mahmoud, S. M. (2023). The effect of job commitment in simplifying 

administrative procedures. Journal of Baghdad College of Economic sciences University, (71). 

20. Stankevičiūtė, Ž., Staniškienė, E., & Ramanauskaitė, J. (2021). The impact of job insecurity on 

employee happiness at work: A case of robotised production line operators in furniture 

industry in Lithuania. Sustainability, 13(3), 1563. 

21. Williams, P., Kern, M. L., & Waters, L. (2017). The role and reprocessing of attitudes in 

fostering employee work happiness: An intervention study. Frontiers in Psychology, 8, 28. 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 123 
 

 لطعام في الحفاظ على التراث الثقافي التقليديدور سياحة ا

 –دراسة حالات من العالم  -

The role of food tourism in preserving traditional cultural heritage 
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 الملخص:

عام في الحفاظ على التراث الثقافي دور سياحة الطحاولنا من خلال هذه الدراسة تسليط الضوء على 

الطعام يلعب دورًا رئيسياً في جذب السياح إلى وجهة ولقد توصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها أنَّ التقليدي، 

معينة بسبب قدرته على التعبير الثقافي والترويج لمنطقة محددة بإبراز العادات الغذائية التي تجذب الزوار 

هي السفر لاكتشاف تجارب طعام جديدة كجزء من التراث الثقافي " "سياحة الطعام إلى وجهة خاصة، وأنَّ 

الطعام المحلي الاهتمام الخارجي بالتقليدي الأصيل الخاص الذي تنفرد به الوجهة السياحية المقصودة، كما أنَّ 

تنوع النباتي يعمل على تحفيز الوعي والاهتمام المحليين ولا يساعد فقط في التنويع والحفاظ على ال

 والحيواني، ولكنه قد يشجع أيضاً على اعتزاز المجتمع وتعزيز الهوية والثقافة المحلية.

 سياحة التذوق، سياحة الطهي، الطعام المحلي، التراث الثقافي التقليدي.سياحة الطعام، الكلمات المفتاحية: 

Summary: 

Through this study, we tried to shed light on the role of food tourism in 

preserving traditional cultural heritage. We have reached a set of results, the most 

important of which is that food plays a major role in attracting tourists to a specific 

destination because of its ability to express culturally and promote a specific region 

by highlighting the food habits that attract visitors. To a special destination, and 

that food tourism is traveling to discover new food experiences as part of the 

special, authentic traditional cultural heritage that is unique to the intended tourist 
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destination, and external interest in local food works to stimulate local awareness 

and interest and not only helps in diversifying and preserving plant and animal 

diversity, But it may also encourage community pride and enhance local identity 

and culture. 

Keywords: food tourism, gastronomic tourism, culinary tourism, local food, 

traditional cultural heritage. 

 مقدمة:

لم تعَدُ السياحة مؤخراً تقتصر على استكشاف المعالم الترفيهية والتراثية والطبيعية والاستمتاع بها فحسب، بل 

لعب فيه الطعام المحلي الذي يدخل ضمن التراث الثقافي غير المادي المتوارث جيلا عن ظهر اتجاه جديد ي

جيل في الوجهة السياحية عامل جذب سياحي رئيسي أطُلق عليه تسمية سياحة الطعام، وذلك من خلال 

 التعرف على أصله ومكوناته أو طريقة طهيه وتقديمه وتجربة ذوقه الأصلي من السكان المحليون.

 شكالية:الإ

 ضمن هذا الإطار وعلى ضوء ما تقَدَّم، تتضح ملامح الإشكالية الرئيسية، والتي يمُكِن صياغتها كما يلي:

 كيف يمكن الحفاظ على تراث المجتمع الثقافي التقليدي من خلال سياحة الطعام؟

 التساؤلات الفرعية:

 تجزئتها إلى جملة التساؤلات الفرعية التالية:بغية إحكام وتسهيل الإجابة على هذه الإشكالية الرئيسية، قمنا ب

 ما المقصود بسياحة الطعام؛ -15

 أهمية سياحة الطعام في الحفاظ على تراث المجتمع الثقافي التقليدي؛ ما -18

 عبر العالم وسبل تنشيطها. سياحة الطعامما هو واقع  -12

 أهمية البحث:

حظى به سياحة الطعام عبر العالم في الوقت الراهن، فحسب تستمد الدراسة أهميتها من الاهتمام الذي أصبح ت

من مسافري الترفيه هم مسافرون للطعام، وأنَّ الطعام يعد ثاني أكبر  %03جمعية سياحة الطعام العالمية فإنَّ 

من ميزانيتهم  %75إلى  %35إنفاق في ميزانية المسافرين بعد الترفيه، بحيث ينفق السائحون ما يقرب من 

 نشطة الغذائية والفندقيةعلى الأ
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 أهداف البحث:

دور سياحة الطعام في الحفاظ على التراث الثقافي نهدف من خلال هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على 

ً في جذب السياح إلى وجهة معينة بسبب قدرته على والتأكيد على أنَّ التقليدي،  الطعام يلعب دورًا رئيسا

 .طقة محددة بإبراز العادات الغذائية التي تجذب الزوار إلى وجهة خاصةالتعبير الثقافي والترويج لمن

 هيكل البحث:

 : ماهية سياحة الطعام؛51المحور 

 أهمية سياحة الطعام في الحفاظ على تراث المجتمع الثقافي التقليدي؛: 51المحور 

 : أصحاب المصلحة في صناعة سياحة الطعام؛53المحور 

 عبر العالم؛: سياحة الطعام 57المحور 

 .المحلي: سبل تنشيط سياحة الطعام 55المحور 

 المحور الأول: ماهية سياحة الطعام

في الأدبيات السياحية التي تناقش الطعام، توجد العديد من المصطلحات التي تسُتخدمَ بين المهنيين 

 والأكاديميين بشكل متبادل، وهي:

" ، "سياحة الذواقة ’Tasting tourism‘، "سياحة التذوق ’" Food tourism‘"سياحة الطعام 

‘Gourmet tourism’ سياحة الطهي" ، "‘Culinary tourism’"  ،"سياحة فن الطهي ‘ ymontrtsa 

otinums’".
i
  

وفي دراستنا هذه سنستخدم المصطلح الذي تبنته "جمعية سياحة الطعام العالمية

 (WFTA) والمتمثل في "

مت له: ’".food tourism‘"سياحة الطعام   وفيما يلي أشهر التعاريف التي قدُِّ

 :(C. Michael Hall, Liz Sharples  all, 2003)تعريف الاقتصادِيَيْن  -5

سياحة الطعام هي زيارة لمنتجي الطعام الأوليين والثانويين، ومهرجانات الطعام، والمطاعم والمواقع 

منطقة إنتاج الطعام المتخصصة العامل الأساسي المحددة. التي يكون فيها تذوق الطعام و/أو تجربة سمات 

الدافع للسفر.
ii 
 

  لا يعني هذا التعريف أنَّ أية رحلة إلى مطعم هي سياحة طعام، بل أنَّ الرغبة في تجربة نوع معين من

 الطعام أو مُنتجَ منطقة معينة أو حتى تذوق أطباق لدى طاهٍ معين يجب أن يكون الدافع الرئيسي لذلك. فالطعام

يكون عامل أساسي في التأثير على سلوك السفر واتخاذ القرار؛
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 تعريف منظمة السياحة العالمية: -8

طون لرحلاتهم جزئياً أو كلياً، من أجل تذوق مأكولات  تنطبق سياحة الطعام على السياح والزوار الذين يخُطِّ

المكان أو لتنفيذ الأنشطة المتعلقة بفن الطهي.
iii
 

 ،سياحة الطعام هي السفر الذي يعكس أي مستوى من الرغبة في الانخراط ضمن  حسب هذا التعريف

 تجربة تتضمن الأطعمة والمشروبات بعيداً عن المنزل كدافع كلي أو جزئي؛

 :(WFTA)تعريف جمعية سياحة الطعام العالمية  -2

سياحة الطعام هي السفر لتذوق المكان من أجل الحصول على إحساس بالمكان.
iv
 

  ً لهذا التعريف، سياحة الطعام هي السعي وراء تجارب فريدة لا تنُسَى في الأكل والشرب )يشمل هذا  وفقا

التعريف المشروبات تلقائياً، فمن الواضح أنه إذا كان الناس يأكلون، فهم يشربون أيضاً( من خلال الجمع بين 

ن والسياح الأجانب على حد سواء السفر مع هذه التجارب، بحيث تقدم سياحة الطهي لكل من السكان المحليي

 طعماً أصيلاً للمكان؛

 تعريف آخر: -2

سياحة الطعام هي تجربة سياحية تنطوي على دافع ثقافي لاكتساب خبرات فريدة من المكونات والمنتجات 

والأغذية والزراعة المحلية، والتي تشمل سياحة تذوق الطعام والطهي والسياحة الزراعية، يمكن أن يكون 

الدافع هو السبب الأساسي أو الثانوي للسياح و الزوار عند التخطيط لرحلة.هذا 
v
 

  حسب هذا التعريف، سياحة الطعام هي جزء فرعي من السياحة الثقافية، فهي لا تتعلق فقط بالأكل

والشرب، وإنما يتعلق الأمر بالتعرف على الثقافة المحلية والمجتمع والناس. ففن الطهي يعني الثقافة 

 لتراث، ولديه القدرة على ربط السياح بالسكان المحليين من خلال الطعام.وا

 

 التعريف الشامل:

على ضوء التعاريف السابقة يمكن القول أنَّ "سياحة الطعام هي السفر لاكتشاف تجارب طعام جديدة كجزء 

 ة".من التراث الثقافي التقليدي الأصيل الخاص الذي تنفرد به الوجهة السياحية المقصود

 

 المحور الثاني: أهمية سياحة الطعام

 التعرف على الهوية والثقافة المحلية: -5
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يبحث السائحون عن تجارب تستند إلى الهوية والثقافة المحلية، وفي السنوات الأخيرة أصبح فن الطهي 

صالة... عنصراً لا غنى عنه للتعرف على التراث الثقافي للمنطقة وتقاليدها وأسلوب حياتها الصحي والأ

إلخ؛
vi
 

بحيث يسمح فن الطهي للسائحين بالوصول إلى التراث الثقافي والتاريخي للوجهات من خلال التذوق 

والتجربة والشراء، أي أنه يجعل من الممكن التعامل مع الثقافة بطريقة أكثر تجريبية وتشاركية وليست تأملية 

دة تزيد من ثراء المنطقة وتنوعها الثقافي، وفي هذا بحثة. كما يجب أن نأخذ في الاعتبار ظهور قيم ثقافية جدي

الصدد يتعايش التقليد والابتكار بطريقة طبيعية؛
vii

 

 فوائد اقتصادية: -8

للسكان  الدائمة والموسميةصناعة سياحة الطعام بشكل عام كثيفة العمالة ويمكن أن تزيد من فرص العمل 

المحليين في المنطقة ولاسيما في الوجهات الريفية،
viii
ورفع مستوى المعيشة بسبب زيادة الأرباح. 

ix
بحيث  

ً تجارية لقطاعات متعددة مثل الفنادق والمطاعم ومنتجي الأطعمة والمشروبات  تتيح سياحة الطعام فرصا

والموزعين وتجار التجزئة في الوجهات السياحية... إلخ.
x
 

يه هم مسافرون للطعام،من مسافري الترف %03فإن  (WFTA)فحسب جمعية سياحة الطعام العالمية 
xi
وأنَّ  

إلى  %35الطعام يعُدُّ ثاني أكبر إنفاق في ميزانية المسافرين بعد الترفيه، بحيث ينفق السائحون ما يقرب من 

من ميزانيتهم على الأنشطة الغذائية والفندقية. 75%
xii

 

تصادية المحلية والإقليمية فتمثل سياحة الطعام فرصة لتنشيط السياحة وتنويعها وبهذا فهي تعزز التنمية الاق

والوطنية،
xiii
هي فائدة اقتصادية مضافة للوجهة  10% (WFTA)فحسب جمعية سياحة الطعام العالمية  

السياحية؛
xiv

 

 فوائد بيئية: -2

ً فوائد بيئية لأن استهلاك المنتجات الموسمية والمحلية في المطاعم يمكن أن  يوفر نظام الغذاء المحلي أيضا

بالتالي يقلل من البصمة الكربونية لصناعة الطعام. والأهم من ذلك، أنه يشجع أيضاً يقلل من تحويلها و

الشبكات الغذائية للوجهة على أن تكون أكثر ابتكاراً وتهتم بالإنتاج المستدام؛
xv
 

 تعزيز الروابط بين أصحاب المصلحة المحليين: -2
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ً روابط بين قطا ً أيضا عات الطعام والسياحة المختلفة، وبالتالي يعزز يوفر الطلب على الطعام المُنتجَ محليا

العلاقة المجتمعية بين أصحاب المصلحة المحليين )مثل المزارعين والمنتجين والموزعين والمطاعم 

والفنادق... إلخ(. يمنح هذا التعاون أيضاً فرصاً لأصحاب المصلحة المحليين لتبادل المعرفة والأفكار؛
xvi
 

  زيادة ولاء العملاء: -1

فر سياحة الطعام روابط مباشرة بين الموردين والمشترين، وبالتالي تطوير ولاء العملاء.تو
xvii
لأنه في  

عصر العولمة الحالي، أولئك الذين يستطيعون تحمل نفقاتهم يمكنهم في غضون أربع وعشرون ساعة إحضار 

الأطعمة والمشروبات من أي مكان تقريباً من العالم؛
xviii
 

 ماعية والتعلم والانتماء والفخر المحلي:تعزيز العلاقات الاجت -2

ً لتعزيز العلاقات الاجتماعية والتعلم  ً فرصا الطعام لا يلبي الاحتياجات المادية فحسب، بل يوفر أيضا

والانتماء. علاوة على ذلك، أصبحت مساحات استهلاك الطعام مثل المقاهي والمطاعم... إلخ، مجالات أداء 

تهلاك المادي، وكوسيلة لتبادل الخبرات الحياتية والتواصل الاجتماعي مع ثقافي وليست مجرد مناطق للاس

الثقافة المحلية.
xix
 

كم أنها قد تؤثر أيضاً على نوعية الحياة المحلية لدى السكان المحليين، فيمكن اسِتخدام الأطعمة والمشروبات 

خر.صورة أكثر إيجابية وجاذبية للوجهة السياحية وتعطيهم شعوراً بالفلتعزيز 
xx
 

 الحفاظ على التراث الثقافي غير المادي: -7

يعُدُّ التراث الثقافي غير المادي اِتجاهاً حديثاً تم استثماره في العقدين الأخيرين بشكل فعَّال، خصوصاً بعد أن 

إلى الحفاظ على التراث الثقافي غير المادي الذي يشكل "الممارسات والتقاليد  1553دعت هيئة اليونسكو عام 

معارف والمهارات، وما يرتبط بها من آلات وقطع ومصنوعات وأماكن ثقافية التي تعَدها الجماعات وال

والمجموعات وأحياناً الأفراد جزءاً من تراثهم الثقافي. وهذا التراث الثقافي غير المادي المتوارث جيلاً عن 

ئتها وتفاعلاتها مع الطبيعة جيل، تبدعه الجماعات والمجموعات من جديد بصورة مستمرة بما يتفق مع بي

وتاريخها، وهو ينمي لديها الإحساس بهويتها والشعور باستمراريتها، ويعزز احترام التنوع الثقافي والقدرة 

الإبداعية البشرية".هذا بالإضافة إلى اهتمام اليونسكو بإدراج أنواع الطعام التقليدي في قوائم التراث غير 

على سياحة الطعام "دبلوماسية الطعام" بمعنى أن التجربة ليست قائمة على المادي، في أحيان كثيرة، يطلق 

تذوق الطعام فقط، ولكن تتجه نحو أبعاد ثقافية وتجارب إنسانية للدولة المضيفة وللسياح.
xxi
 

 المحور الثالث: أصحاب المصلحة في صناعة سياحة الطعام
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اب مصلحة مُحدَّدون للمشاركة في العملية، بدءً من أجل إنجاح سياحة الطعام في وجهة ما، يحتاج الأمر أصح

 من وضع علامة تجارية للوجهة إلى الترويج لها وتقديم المنتجات النهائية للسائحين.

د جمعية سياحة الطعام العالمية  من أصحاب المصلحة في صناعة سياحة  13ما مجموعه  (WFTA)تحُدِّ

ن أجل جعل وجهتهم كوجهة لتذوق الطعام. بحيث ينتمي الطعام الذين يتعين عليهم التعاون بشكل مثالي م

 أصحاب المصلحة إلى القطاعات الرئيسية التالية:

هنا نتحدث عن كل ما قد يكون على اتصال بالمسافر، من معرفة الوجهة إلى  قطاع السفر والإقامة: -5

ت والمرشدين السياحيين، الإقامة والنقل )أنشطة الطهي، منظمات إدارة الوجهات السياحية، منظمي الرحلا

 والمجالس السياحية، الإقامة والنقل(؛

المنتجين والصانعين، الأسواق والمزارع، دروس الطبخ والمدارس،  قطاع الأطعمة والمشروبات: -8

فعاليات ومهرجانات الأطعمة والمشروبات، تجارة التجزئة والبقالة، المطاعم، الحانات، المقاهي، الموزعون 

 المصدرون؛/المستوردون/

تشمل أصحاب المصلحة المهمين مثل الحكومة والأوساط الأكاديمية ووسائل  وأخيرا ، الفئة الثالثة: -2

 الإعلام ومنصات التكنولوجيا والمجموعات التجارية والمنظمات غير الحكومية والبائعين وكذلك المستهلكين.

اً أن تكون الوجهة ناجحة في مجال سياحة في الواقع، إذا تعاون جميع أصحاب المصلحة، فمن المحتمل جد

الطعام. ومع ذلك، بالنسبة للوجهات التي بدأت في تصنيف نفسها على أنها أماكن طهي، إذا تم اتخاذ إجراءات 

من قبل عدد قليل على الأقل من أصحاب المصلحة هؤلاء، من كل فئة، فسيكون هذا كافياً لإحداث تأثير.
xxii
 

 ام عبر العالمالمحور الرابع: سياحة الطع

مليون سائح  10، أخذ 1005مع تقدم المجتمعات، تغير استهلاك كل من الطعام والسياحة عبر العالم. ففي عام 

مليار بحلول عام  7,1عطلة دولية، واليوم تجاوز عددهم المليار، ومن المتوقع أن يرتفع هذا العدد إلى 

رحلة السائح، حيث انتقلت الثقافة من المتحف . وسياحة الطعام هي بلا شك مكون رئيسي في مسار 1505

إلى تجربة الطعام كأحد المجالات المركزية.
xxiii

 

 تطور حجم الإنفاق على سياحة الطعام عبر العالم: -5

تم ذكر تأثير الطعام على السياحة لأول مرة في منشورات السياحة بصفة عامة في السبعينات من طرف 

‘Brown’  ثم قام 1047سنة ،‘Belisle’  باختبار العلاقة بين السياحة وإنتاج الطعام المحلي.  1013سنة

الدراسات الأولى عن سياحة الطعام افِتقرت إلى البنية الفكرية والمفاهيمية والاجتماعية.
xxiv
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( من القرن الماضي، كان تناول الطعام في المطاعم ذات الثلاث 1980( والثمانينات )1970حتى السبعينات )

مثلاً يعُتبرَ سياحة فن الطهي، ولكن اليوم تحولت إلى تجربة ثقافات مختلفة. ففي هذا العصر نجوم في فرنسا 

الجديد، لا يتعلق الأمر بقضية طعام وشراب فحسب، بل يتعلق أيضا بمسألة أين وكيف ومتى ولماذا نأكل 

ً لزيارة ونشرب. وبالتالي أصبح هذا الشكل من السياحة عنصراً في اختيار السفر بأكمله أو سب ً حاسما با

وجهة.
xxv
 

(، كانت أبحاث سياحة الطعام لا تزال 1555( إلى أوائل القرن الحادي والعشرين )1015ثم من الثمانينات )

ناشئة، على الرغم من اكتسابها شعبية بين العلماء في معاهد البحوث وصناعة السياحة.
xxvi
 

اليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية سنة ففي استطلاع تم إجراؤه في مدينة سان فرانسيسكو في ولاية ك

موقعاً مختلفاً في أوقات متفاوتة من  10مقابلة شخصية مع " الزوار التقليديين " في  3555من خلال  1000

دولاراً أمريكياً. مع تقسيم  135,75الشهر واليوم، بلغ متوسط الإنفاق اليومي التقديري للفرد لجميع الزوار 

 و التالي:الإنفاق على النح

 على السكن؛ 32% -

 على الأطعمة والمشروبات؛ 11% -

 على متاجر البيع بالتجزئة؛ 12% -

 على النقل المحلي؛ 11% -

 على الترفيه ومشاهدة المعالم السياحية. 0% -

، إلى أرقام مماثلة 1004وتوصلت دراسة عن إنفاق الزائر في مطار في ولاية نيومكسيكو الأمريكية سنة 

مة والمشروبات. بحيث تم تحديد النسب المئوية التالية للإنفاق لكل زائر: الفنادق للإنفاق على الأطع

(، التجزئة والنقل والاستجمام %1,1(، الترفيه )%10,0(، مطاعم الأكل والشرب )72,3%)

(15,7%.)
xxvii
 

ً لتقرير منظمة السياحة العالمية لسنة  نية من ميزا %35، ينفق السائحون عبر العالم حوالي 1511ووفقا

الرحلة على الطعام.
xxviii
 

 طرق اختيار وجهات سياحة الطعام عبر العالم: -8

 لقد اعتدنا جميعاً على ربط الدول أو حتى القارات بالطعام أو الأشياء التي نعرفها. 
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على سبيل المثال بالنسبة للقارات، عندما نفكر في الأرز يفكر معظمنا في آسيا، عندما نفكر في التوابل نفكر 

رق الأوسط، مصطلح الوجبات السريعة يأخذنا إلى أمريكا الشمالية، أطباق السمك تجلبنا إلى دول في الش

 الشمال. هذه الطريقة التي تعمل بها عقولنا، بناءً على التجارب.

بإتباع نفس النهج، فإننا نربط الدول بأطباق مختلفة، على سبيل المثال، نربط فرنسا بالجبن والكرواسون، 

لمعكرونة والبيتزا والنبيذ، اليابان بالسوشي، المكسيك بالسندويشات التاكو، المغرب بالطاجين، تركيا إيطاليا با

 بالبقلاوة، جمهورية التشيك بالبيرة ... إلخ

 إذا تم تسويق الطعام المرتبط بوجهة ما بشكل استراتيجي، فيمكنه جذب السياح إلى ذلك المكان المحدد. 

ً مناطق ذات مأكولات مُحدَّدة جدا تشتهر بها. على سبيل في الوجهات السياحية الأك ثر شهرة، هناك أيضا

المثال: في إيطاليا، كل منطقة من الدولة لديها مطبخ معين، وعلى الرغم من أنه يمكن العثور على المعكرونة 

ة الأكثر أصالة من والبيتزا المقدَّمة في جميع أنحاء الدولة، فإن بعض المدن/المناطق معروفة بامتلاكها للنسخ

 الطبق.

تشتهر نابولي )منطقة كامبانيا( بالبيتزا من حيث المطبخ، وتشتهر بولونيا )في إميليا رومانيا( بالسباغيتي 

 بولونيز واللازانيا، وتشتهر لاتسيو بالكاربونارا، بينما تشتهر توسكانا بنبيذها ولومباردي بالريزوتو.

لعوامل، مثل جغرافيا المكان والتاريخ وعرق شعبه وعلامات المطبخ وتتأثر كل هذه الأطباق بالعديد من ا

 والوصفات وأخيراً النكهات السائدة. 

منطقة منفصلة. بحيث يعُتبر  10كذلك، تم رسم خريطة لتركيا بناءً على نكهات المنطقة المحددة، وحددوا 

طيبة إلى جانب المأكولات الصينية  المطبخ التركي من بين أكثر المأكولات العالمية شُهرةً، ويتمتع بسمعة

 والتايلاندية واليابانية والفيتنامية والهندية واليونانية والفرنسية والإيطالية.

إسبانيا، على سبيل المثال، هي ثاني أكثر الدول زيارة وفن الطهي من بين أفضل ثلاثة منتجات سياحية في 

 الدولة.

وسنغافورة تضع مواردها فن الطهي بنفس الطريقة التي تعمل بها تايلاند واليابان وكوريا وماليزيا وفيتنام 

 الدول ذات فن الطهي الغني والمعروف، مثل فرنسا وإيطاليا وإسبانيا.

بدأت وجهات أخرى أيضاً في التركيز بشكل أكبر على فن الطهي في استراتيجيتها التسويقية )أستراليا وكندا 

 طقة كاتالونيا في إسبانيا.وهونغ كونغ(، الأمر نفسه ينطبق على من
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ً من خلال الأدلة والشهادات التي  هذا، وتتمثل الطريقة الأحدث للعثور على وجهات الطعام الأكثر شيوعا

تتلقاها مطاعم الدولة. فإذا أردنا تسمية الوجهات السياحية الأكثر شعبية في المطاعم، حسب عدد المطاعم 

إلى ثلاث نجوم(، فيمكننا تسميتها على النحو التالي: )اعتبارا  الحاصلة على نجمة ميشلان )من نجمة واحدة

 (1511أكتوبر  3من 

، المملكة 111، الولايات المتحدة 110، إسبانيا 315، ألمانيا 320، إيطاليا 717مطعما، اليابان  211فرنسا 

معترف به عالميا ... إلخ وهناك دول لديها مطبخ 01، سنغافورة 41، هونغ كونغ 115، سويسرا 141المتحدة 

 لم يصل إليه الدليل بعد.

ويمكن تحديد وجهات سياحة الطعام بعدة طرق. على سبيل المثال، إذا كان لديهم أطباق أو طرق لتحضيرها 

أو تقديمها مدرجة في قائمة اليونسكو للتراث غير المادي. يمكن أيضا التعرف عليهم من خلال أشهر المطاعم 

لمحلي، بالمنتجات الرئيسية التي يتم تصديرها، من خلال المنتجات الأصلية أو في دولة ما خارج المطبخ ا

 الأطباق الوطنية ... إلخ

وإذا أردنا تسمية عدد قليل من الدول التي لديها عروض تذوق غنية، بناءً على تراث تذوق الطعام غير 

 ا إلى الأوائل(:المادي المعترف به من قبل اليونسكو، فستكون تلك )من الأحدث المعترف به

- Ceebu jën في السنغال؛ 

 في مالطا؛ II-Ftiraثقافة الباعة المتجولين  -

المعرفة والدراية والممارسات المتعلقة بالإنتاج واستهلاك الكسكس في الجزائر وموريطانيا  -

 والمغرب وتونس؛

 فن " بيتزايولو " النابولي في إيطاليا؛ -

 على الهوية الثقافية في أذربيجان؛ تقاليد صنع الدولما ومشاركتها، وهي علامة -

 نسيما، أحد تقاليد الطهي في ملاوي؛ -

ثقافة صناعة الخبز المسطح والمشاركة: لافاش، كاتيرما، جوبكا، يوفكا في أذربيجان، إيران،  -

 كازاخستان، قيرغيزستان وتركيا؛

 أوشي بالاف في طاجيكستان؛ -

 في أوزبكستان؛ PALOVالثقافة والتقاليد  -

 ربية في الإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية السعودية وعمان وقطر؛القهوة الع -
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 تقليد صناعة الكيمشيا في جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية؛ -

 الأرغان والممارسات والدراية الفنية المتعلقة بشجرة الأرغان في المغرب؛ -

 في أرمينيا؛ لافاش، إعداد ومعنى وظهور الخبز التقليدي كتعبير عن الثقافة -

 في جورجيا؛ qvevriطريقة صنع النبيذ التقليدية الجورجية القديمة   -

 الكيمجانغ، صنع ومشاركة الكيمتشي في جمهورية كوريا؛ -

 ثقافة القهوة التركية وتقاليدها في تركيا؛ -

 تقليد كيشيك الاحتفالي في تركيا؛ -

 وجبات الطعام الفرنسية؛ -

 لمجتمع السلفية، المستمرة، نموذج ميتشواكان؛ثقافة ا –المطبخ المكسيكي التقليدي  -

 من بين العديد من التقاليد والعادات وطرق الحصاد والاحتفال بموسم الحصاد ... إلخ؛ -

ترتبط الدول الأكثر زيارة أيضاً بما تنتجه، سواءً كان النبيذ )إيطاليا، البرتغال، نيوزيلندا(، الشمبانيا،  -

المعجنات )فرنسا(، البيرة )ألمانيا، جمهورية التشيك(، ويسكي بوربون  الجبن )فرنسا، إيطاليا، إسبانيا(،

 )الولايات المتحدة الأمريكية(، وزيت الزيتون )إسبانيا واليونان( ... إلخ؛

 وعادة ما تكون هذه المنتجات أيضاً أكثر الهدايا التذكارية شيوعاً التي يجلبها السائحون إلى منازلهم؛ -

ة أنَّ الوجهات التي من المرجح أن تحصل على اعتراف بسياحة تذوق الطعام هي يؤكد المؤلفون على حقيق

 تلك التي تحتوي بالفعل على أطباق ومكونات مميزة معروفة بأصالتها.

 بالنظر إلى كل هذه الطرق التي يمكننا من خلالها التعرف على وجهة تذوق الطعام.

منظمات إدارة الوجهات بتضمين المطبخ في إستراتيجيتها نعتقد أن الوجهات الأكثر شعبية هي تلك التي تقوم 

ً بما لديهم بالفعل، سواءً كان ذلك من أطباق أو منتجات أو تقاليد مرتبطة  التسويقية. وبالتالي، جعله معروفا

بالطعام، أو طرق إنتاج الغذاء، أو الموارد الطبيعية ... إلخ.
xxix
 

 المنظور المستقبلي لسياحة الطعام: -2

اعة السياحة أحدث الاتجاهات بين السياح الراغبين في إنفاق المزيد من الوقت والمال على تجارب شهدت صن

فريدة من نوعها في مجال الأطعمة والمشروبات من خلال جولات الطعام والفعاليات التي تركز على 

 الأطعمة والمشروبات وجهود التسويق.
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فرص العمل والنشاط الاقتصادي، وزيادة تدويل الطعام  سياحة الطعام ستستمر في توليدومن المتوقع أنَّ 

 والهوية الثقافية، وزيادة تجارب المتعة لاسيما مع التطورات الرقمية.

على الرغم من أنَّ مستقبل سياحة الطعام يبدوا  إيجابياً، إلا أنَّ الآثار السلبية ينبغي أن تؤخذ بعين الاعتبار من 

لسياحية وأصحاب المصلحة، مثل أحجام نفايات الطعام الصلبة والسائلة، قبل صانعي السياسات والمنظمات ا

والاستدامة والقضايا البيئية الأخرى )مثل انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، استخدام الأسمدة الزراعية، 

استخدام المياه للزراعة ... إلخ(
xxx

حركة بالإضافة إلى زيادة هدر الطعام، زيادة نفايات التغليف، زيادة  

المرور، زيادة التلوث والتكاليف الاجتماعية والاقتصادية المحتملة لتعريض السكان المحليين لتأثيرات 

السياح.
xxxi
 

، فلقد أثر الوباء بشكل خاص على صناعة السفر، covid-19أما عن مستقبل سياحة الطعام في أعقاب جائحة 

ظهرت أسوأ الآثار في المجتمعات التي وهذه المرة على عكس أية أزمات أخرى، توقف نمو السياحة و

اعتمدت بشكل مفرط على السياحة كمصدر رئيسي لدخلها. مع تأثيرات العولمة والأزمة الاقتصادية التي 

، تميل العديد من العائلات والأفراد الذين يعيشون في الفضاء الحضري إلى covid-19جائحة  أعقبت ظهور 

 ريفي." العودة إلى الأصول " أي الفضاء ال

ً لمنظمة السياحة العالمية، كان الاتجاه الرئيسي في السياحة خلال الجائحة هو البحث عن التجارب في  فوفقا

 الأماكن الريفية المعزولة، والمنتجعات مع عدد أقل من السياح والهواء النقي.

 وبعد تخفيف قيود الجائحة مباشرة بدأت حشود من السياح في غزو تلك الأماكن.

الاتجاه كفرصة كبيرة للمزارعين والمجتمعات المحلية، الذين يمكنهم بسهولة بناء تجربة تذوق  نرى هذا

 الطعام في المزرعة أو الحقل أو في حديقتهم الخاصة.

يرى بعض المؤلفين آثار ما بعد الوباء على السياحة كفرصة لإعادة توجيه السياحة إلى مسار أكثر مرونة 

 مجدداً.

 ً أن هذا يمكن أن يكون فرصة للحصول على منظور أفضل لسياحة الطعام، من وجهة  يقترح آخرون أيضا

 نظر العدالة الاجتماعية والبيئية.

وهذا يعني استخدام الموارد المحلية، والمعرفة التي يتعين على السكان المحليين الترويج لها، للاعتزاز 

 بتراثهم وكسب العيش منه.
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ير أقل أهمية على البيئة نظراً لتقليل التلوث )من نقل البضائع(، حيث يحصل قد يكون لهذه الممارسة أيضاً تأث

السائحون على منتجاتهم/ تجاربهم من المصادر المحلية.
xxxii
 

 المحليالمحور الخامس: سبل تنشيط سياحة الطعام 

من حيث  تتطلب سياحة الطعام الناجحة جهوداً مشتركة من مختلف الجهات الفاعلة في نظام الغذاء والسياحة

 الحوكمة.

 

 رفع الوعي حول سياحة الطعام وتعزيز الانتماء المحلي: -5

قيام الوجهات السياحية بتدريب العاملين في صناعة سياحة الطعام والسكان المحليين أيضاً على تقاليد  -

الطعام والشراب المحلية جنبا إلى جنب مع الممارسات المستدامة؛
xxxiii

 

مستقبل: التعليم الذي يبدأ في المنزل ويستمر في المدرسة، يضع السكان الأصغر سنا هم مفتاح ال -

الأساس للتعلم مدى الحياة. يمكن أن يتبع التثقيف الغذائي نفس النموذج؛
xxxiv

 

التركيز على تثقيف المقيمين بالإضافة إلى الزوار حول الطعام المحلي والمشروبات التقليدية، تعُتبرَ  -

سنا ومشاركتهم في تقديم الطعام من العوامل الرئيسية للحفاظ على ثقافة  دعم الجهود الريادية للسكان الأصغر

الطعام والشراب في المنطقة للمستقبل؛
xxxv

 

المضيفين وعمال السياحة يحتاجون لمعرفة أكثر حول الطعام المحلي والمشروبات التقليدية؛ -
xxxvi

 

لمحلية، فلا يمكنهم أن يفتخروا إعلام السكان بمواردهم الغنية من خلال التثقيف أولاً وتعزيز الثقافة ا -

بتراث لا يعرفون شيئاً عنه؛
xxxvii

 

يجب أن تلعب المدارس دوراً في التثقيف الغذائي، من خلال نظام التعليم الحكومي ومن خلال  -

الزيارات إلى الأماكن التي ينمو فيها الطعام، ومن خلال المشاريع التي تشجعهم على سؤال أجدادهم عن 

اء؛ممارسات الطعام والغذ
xxxviii

 

تضمين مناهج المدارس مواضيع السياحة وفن الطهي التي تقدر التراث المحلي، وأن يكون لهذه  -

المواد ساعات عملية يقوم خلالها الطلاب بجولة في الأماكن التي توجد بها أمثلة للأطعمة والمشروبات 

بمعرفة؛
xxxix
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لأصغر سنا: مثل جولات تقديم التجارب والمهرجانات التي يمكن الوصول إليها من قبل السكان ا -

اليوم المفتوح في المنطقة للسماح بالانغماس كسياح في مناطقهم المحلية، فيجب أن يكون السكان المحليون 

والمؤسسات سائحين في مناطقهم قبل أن يتمكنوا حقاً من تقديم تجربة للزائر؛
xl

 

من قبل الولايات  يينتنظيم ندوات مجانية من قبل خبراء في الأطعمة والمشروبات للسكان المحل -

؛ومجالس السياحة والوزارات
xli

 

مساعدة الشباب في العثور على وظائف مستقبلية في مكان ميلادهم بدلاً من البحث عن وظيفة بعيدة  -

عن جذورهم وعاداتهم.
xlii

 

 تطوير جاذبية وتنافسية منتجات سياحة الطعام: -8

الطعام الذي يوافق معتقداتهم الدينية؛ينبغي على الوجهات السياحية توفير للسياح فرص لاستهلاك  -
xliii

 

لكي يوفر الطعام ذروة تجارب للسائحين، يجب أن يكون على النقيض من تجارب السائح اليومية،  -

سواءً من حيث الأطباق أو طريقة تقديم الوجبة أو الجو العام. فلكي يعمل الطعام كمنطقة جذب سياحي، يجب 

ن مناسباً داخل حدود ما هو مستساغ؛أن يقع بشكل كاف خارج المعتاد وأن يكو
xliv

 

قدرة الوجهة السياحية على تقديم باقة تنافسية متنوعة من تقاليد الطهي، تضُيف بلا شك إلى جاذبيتها  -

الشاملة ورضاها كوجهة لقضاء العطلات؛
xlv

 

التأكد من عدم وجود تشبع زائد للعروض المماثلة في الوجهة السياحية؛ -
xlvi

 

احة الطعام قابلاً للتطبيق إذا لم يأخذ في الاعتبار الخصائص الثقافية لن يكون تصميم أي عرض لسي -

للمنطقة، فالمسافرون يبحثون عن أصالة الأماكن التي يزورونها من خلال الطعام المحلي؛
xlvii

 

يبحث الزوار عن التنوع والأحاسيس الجديدة والتجارب الأصلية، وأي إبداع أو عرض قيمة يتم  -

فر التي تتمحور حول فن الطهي يجب أن يكون مدعوماً بمبادئ وممارسات استدامة تقديمه لتعزيز دوافع الس

منظمة حول نظام فعال للتعاون بين القطاعين العام والخاص؛
xlviii

 

تركيز أكبر على خيارات الأطعمة العضوية وغيرها من الأطعمة الصحية للمسافرين؛ -
xlix

 

قافية وجودة المنتجات والخدمات السياحية يجب أن تستند عروض المنتجات المحلية إلى قيم الهوية الث -

وحماية المستهلك، في وضع تنافسي.
l

 

 وضع إستراتيجية لسياحة طعام مستدامة: -2

يعتبر الطعام أحد العوامل الرئيسية التي يجب دمجها في إستراتيجية إقليمية للتنمية المستدامة؛ -
li
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نظَر إلى إنشاء الإستراتيجية. لذلك، يُ  في الوقت الحالي، يجب أن تكون المعرفة أعمدة نجاح وكفاءة -

خطط لوضع مبادئ توجيهية للتنمية وإنشاء منتجات سياحة تذوق الطعام على أنه أولوية للوجهات؛
lii

 

الاستدامة الآن أكثر من مجرد كلمة طنانة، حيث يتخذ المسافرون )وخاصة الأصغر سناً( المزيد من  -

ب أن يركز مقدمو الطعام والشراب بشكل أكبر على الاستدامة القرارات مع وضع الاستدامة في الاعتبار، يج

والإبلاغ عن إجراءاتهم المستدامة، وإلهام الزوار للاهتمام أكثر بالاستدامة.
liii

 

 

 تعزيز التعاون المحلي والإقليمي والدولي: -2

يادين، يجب على الجهات الفاعلة العاملة في الوجهة )المنتجين، المزارعين، مربي الماشية، الص -

الطهاة، المطاعم، والإدارات العامة، ومنظمو الرحلات، وأصحاب الفنادق ... إلخ( المشاركة في تقديم وإدارة 

عروض منتجات سياحة الطعام؛
liv

 

يجب أن تشارك مجالس السياحة والفنادق والمنتجعات التي تعمل في الغالب في المناطق الريفية مع  -

تجارب طهي أصيلة، وسيكون لهذا آثار إيجابية متداخلة على كل من  المزارعين والمنتجين المحليين لخلق

الأعمال السياحية والزراعية؛
lv

 

التعاون بين أصحاب المصلحة المحليين والأفراد والمؤسسات لخلق الثقة والروابط الجديدة  -

ر شبكات تسويق والتبادلات الأكثر كفاءة، على سبيل المثال تعاونيات المزارعين والمنتجين المحليين، تطوي

محلية، حملات " شراء محلي "؛
lvi

 

جذب موارد خارجية، وخاصة التمويل والمهارات والتكنولوجيا عند الاقتضاء، على سبيل المثال  -

استخدام الإنترنت للاتصال بالعملاء خارج المنطقة؛
lvii

 

 A destination management organisation (DMO)إدارة الوجهات السياحية " لمنظمات  -

دور مهم في العديد من الوجهات لأنها تعتبر طريقة فعالة لتحقيق التعاون بين المكونات المختلفة داخل " 

الوجهة وفي نفس الوقت تعمل كوسيلة للتعاون مع الوجهات الأخرى.
lviii

 

 الدعم الحكومي لسياحة الطعام: -1

م والمغامرة بمختلف يجب على الحكومة أن تشجع رواد الأعمال الجدد بمنحهم تسهيلات أكثر للتقد -

الأفكار الجديدة حول الأعمال الغذائية للترويج لسياحة الطعام والمطبخ المحلي؛
lix
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الحكومات ينبغي أن تقوم ببرنامج تمويل وتتوقف عن تقديم الطعام والتراث المحلي عن بعد، وهو ما  -

يعود بالفائدة على المقيمين والمسافرين؛
lx

 

فاظ والترويج المحلي للأطعمة والمشروبات التقليدية؛الحكومات ينبغي أن تضع برامج للح -
lxi

 

إزالة اللوائح غير الضرورية التي تحد من اقتصاد التجربة في الأغذية والزراعة )كمثال على ذلك  -

في جزر الفارو بمساعدة السياسيين، قامت العائلات الريفية بتقديم وجبات مطبوخة في المنازل مع منتجات 

المجاورة. وقد تم وضع هذا الجهد على قائمة الأمم المتحدة للسياحة المستدامة(؛ من مزارعهم الخاصة أو
lxii

 

الحد من التسرب الاقتصادي باستخدام الموارد المحلية المتجددة بدلاً من المصادر الخارجية، على  -

سبيل المثال استخدام الموارد المحلية للتغليف المميزة.
lxiii

 

 لأكاديمي:تعزيز المعرفة والبحث في المجال ا -2

من منظور أكاديمي، يجب أن يكون لبحوث سياحة الطعام جدول أعمال يمكن أن يعزز التقدم العلمي  -

ً  40في مجال السياحة لمدة  ؛القادمة عاما
lxiv

 

يجب أن تحظى الموضوعات الرئيسية التالية بمزيد من الاهتمام الأكاديمي: التصميم والمشاركة في  -

م والمشروبات المحلية، التكنولوجيا وأثرها على تصميم تجارب سياحة إنشاء تجارب فريدة لسياحة الطعا

 4D"الطعام والترويج لها، الأصالة من خلال تجارب الأطعمة والمشروبات، تصوير الطعام والطباعة 

Printing" تطوير أحداث جديدة في الطهي، طب الطهي وفن الطهي الجزئي، طعام الشارع، تحديات ،

ايات الغذائية والتحديات البيئية وقضايا الاستدامة المتعلقة بسياحة الطعام، إقامة مشاركات سلامة الغذاء، النف

أقوى لأصحاب المصلحة في تنمية سياحة الطعام، ووسائل التواصل الاجتماعي وتجارب سياحة الطعام 

والفعاليات ووجهات الطهي؛
lxv

 

تقبلية لسياحة الطعام طرق البحث الكمية فيما يتعلق بأساليب البحث، ستستخدم الدراسات البحثية المس -

والنوعية. بحيث يمكن استخدام طرق جمع البيانات التقليدية مثل الاستبيانات والمقابلات والتجارب وتحليل 

المحتوى في أبحاث سياحة الطعام. ومع ذلك، هناك حاجة ملحة لاستخدام مناهج أكثر تنوعا في هذا 

المجال؛
lxvi

 

ق البحث متعددة التخصصات والتكنولوجيا المتقدمة ومنهجيات البحث التعاون بين المعاهد وفر -

والدعم من الصناعة وزيادة فعاليات سياحة الطعام المحلية والعالمية والمؤتمرات يمكن أن يعزز المجال 

والاتجاهات الجديدة لسياحة الطعام. وبشكل أكثر تحديداً، يمكن أن تركز الأبحاث المستقبلية حول سياحة 
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ام على عشاق الطعام، والهندسة الغذائية، وأنشطة فن الطهي والطهي، ومتطلبات وتصورات الأجيال الطع

المختلفة لسياحة الطعام؛
lxvii

 

إذا تم تطبيق الاستبيانات في الوجهات التي يسافر فيها السائحون عادةً، فيمكننا اكتشاف عامل الجذب  -

ل الترويج لوجهة بطريقة أو بأخرى؛الرئيسي لديهم، وبالتالي يمكن اتخاذ القرارات من أج
lxviii

 

الاهتمام بالدراسات والأبحاث المتخصصة في سياحة الطعام، على مستوى تفضيلات السياح  -

واتجاهاتهم نحو أنماط غذائية معينة، وعلى مستوى مقاييس ومؤشرات الأداء والتغذية المرتدة لتقييم الفعاليات 

لي؛والمهرجانات المتخصصة في سياحة الطعام المح
 lxix

 

أهمية دراسة ثقافة الأجانب ودراسة ثقافة الإتيكيت وطرق التعامل مع الجنسيات المختلفة؛ فلكل  -

جنسية تقاليدها وأعرافها الخاصة بها والتي يجب إدراكها جيداً قبل توفير خدمات الغذاء والضيافة الملائمة؛
 

lxx
 

 الترويج لسياحة الطعام: -7

لتجربة السياحية من خلال فن الطهي، يجب أن يكون الهدف من أجل تطوير السياحة و/أو تعزيز ا -

الأول هو الدعاية للأطعمة الإقليمية والوطنية والترويج لها من أجل بناء الوعي بين الزوار المحتملين، من 

خلال تلبية الاحتياجات المعلوماتية للسائح لأول مرة وذلك قبل سفره، وزيادة المعلومات المتاحة التي تفيد 

ئح العائد؛السا
lxxi

 

ينبغي أن تشتمل نوع المعلومات المقدمة على معلومات وصفية حقيقية وموثوقة حول الأطعمة  -

والمشروبات مدعومة بمعلومات إقليمية من حيث المطاعم والمصانع، ومفصلة بشكل كاف لإرضاء عملية 

ار؛البحث عن المعلومات لأكثر الزائرين المحتملين فضولية، وأن تكون محدثة باستمر
lxxii

 

التأكيد على الهوية المحلية والأصالة في العلامات التجارية والاستراتيجيات الترويجية، على سبيل  -

المثال ذكر مكان المنشأ على الملصق وتشجيع المنتجين على الاستخدام المتسق لمكان المنشأ؛
lxxiii

 

ين والإنتاج المزارعأسواق البيع المباشر للمستهلكين عبر متاجر المزارع والبريد المباشر و -

والأحداث المحلية ومهرجانات الطعام؛
lxxiv

 

إنشاء علاقة بين المستهلك والمنتج، على سبيل المثال باستخدام باب القبو أو مبيعات أبواب  -

المزرعة... إلخ؛
lxxv

 



القطاع المصرفي سبيل لتنمية مستدامة واقتصاد اخضر: عنوان )كلية الامام الكاظم )ع( اقسام النجف الاشرف مؤتمرها التخصصي الدولي الاول ب
 1013/  21/  7-6-بتاريخ  السندات الخضراء(-ل الرقميالتحو-التكنلوجيا المالية

 

 

 ةالإستراتيجيو والاقتصاديةالديمقراطي العربي للدراسات السياسية  إصدارات المركز 

 141 
 

تنظيم وجبات الغذاء والعشاء في الأحداث الدولية الكبيرة التي تستضيفها المنطقة والتي تشهد فيها  -

اح المحليين والدوليين )استغلال الأحداث(، إذ يمكن تنظيم بعض الوجبات لجلب الشعبية الكثير من السي

للأطعمة المحلية في نفس الوقت ستكسب الكثير من الإيرادات؛
lxxvi

 

تعد المطاعم أحد العناصر في تسويق سياحة الطعام، فلقد ساعد كل من الطهاة المشهورون والعولمة  -

هذه المطاعم وجهة سياحية مشهورة؛ المطاعم على جذب السياح، وأصبحت
lxxvii

 

عتبر السائح التجربة أصيلة إلا إذا كانت تلبي التصور المسبق للتجربة،لا يَ  -
lxxviii
فلقد تغيرت تجربة  

السفر ولا تقتصر على أيام السفر الفعلي، بل تبدأ قبل ذلك بكثير، مع التحفيز لها )السائح يصبح مصدر إلهام، 

ي(، وتنتهي التجربة عندما يقوم المسافر بالتقييم ومشاركة تجاربه على ويجمع المعلومات، ويقارن، ويشتر

شبكات التواصل الاجتماعي؛
lxxix

 

يبحث المسافرون في جميع أنحاء العالم عن تجارب أكل وشرب أصيلة ويفضلون البدائل التي تحتوي  -

لى أهمية على بعض السرد للقصص والروايات التي تجعل من هذه التجارب ذات معنى وتسلط الضوء ع

الطعام المنتج محليا، فهم يبحثون عن تجارب وأنشطة الطعام والشراب المحلية التي لا ينبغي أن تكون ممتعة 

فحسب، بل تعليمية أيضا؛ً
lxxx

 

إعادة تدوير الموارد المالية داخل النظام عن طريق شراء السلع والخدمات المحلية، فمثلاً الفنادق  -

والمنتجات والمشروبات المحلية والترويج لها؛ طعمةوالمطاعم تحتاج إلى شراء الأ
lxxxi

 

إضافة قيمة إلى المنتجَ المحلي قبل تصديره، على سبيل المثال استخدام طرق تعبئة وتغليف محلية  -

مميزة للمواد الغذائية من أجل تعزيز هوية العلامة التجارية المحلية، واستخدام الطعام المحلي لجذب 

ل الإنفاق السياحي من خلال الاقتصاد المحلي؛السائحين وبالتالي زيادة تداو
lxxxii

 

 الاستغلال الأمثل لمواقع وقنوات التواصل الاجتماعي لجذب السواح والمتذوقين: -2

هناك تقاطع بين فن الطهي والسياحة ووسائل الإعلام، ويحتل هذا التقاطع أهمية كبيرة في عصرنا  -

الاجتماعي( محل الوسائط التقليدية )السينما الرقمي، حيث تحل الوسائط الجديدة ) وسائل التواصل 

والتلفزيون(، وإن كان ما يزال هذا الأخير مؤثرًا في هذا المجال، مما أدى إلى زيادة الطلب على المحتوى 

 و "kyobettF"و  "mrmoytnys"المرتبط بالطعام، وربطه بمنصات التواصل الاجتماعي مثل 

"reuoobn"ًمن الطهاة، دورًا مهمًا في هذه الظاهرة، وأحياناً يصبحون من  ، ويلعب مقدمو العروض، غالبا

المشاهير في هذه العملية؛
lxxxiii
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يميل السياح إلى مشاهدة مقاطع الفيديو وقراءة مراجعات الطعام عبر الإنترنت على مواقع التواصل  -

دمها المؤسسة الاجتماعي المختلفة قبل تناول الطعام في مطعم جديد لإدراك مذاقه ونوع الخدمة التي تق

الغذائية، لذلك أصبح من الضروري أن يهتم العاملين بقطاع تقديم الأغذية وخدمات الضيافة بحسابات العلامة 

التجارية الشخصية على وسائل التواصل الاجتماعي لأنها أصبحت من أكثر الوسائل للدعاية الفعالة، وفيما 

التواصل الاجتماعي، أهمها:يلي بعض التوصيات في سبيل التوظيف المثالي لقنوات 
lxxxiv
  

 الأكل؛ جودة تبرز احترافية فيديو ومقاطع صور نشر 

 لغة؛ من بأكثر الانترنت على متاحة الطعام قائمة جعل 

 ووصفة؛ طبق كل مكونات وتوضيح الطعام قائمة تفصيل 

 أونلاين؛ الحجز خدمة توفير  

 لها؛ مكثفة ودعائية إعلانية ملةح وإعداد التجارية بالعلامة الخاصة الأطباق أفضل أحد اختيار 

 الترجمة عن عوضًا الطعام قائمة في انجليزية بحروف العربية في ينطق كما الاسم كتابة يجب 

 أصوله؛ وحفظ المحلي للمطبخ التمجيد أنواع من كنوع الحرفية

 العملاء لجعل طهي وطريقة مكونات من الطبق يحتويه لما تفصيلي شرح كتابة على الحرص 

 تجربته؛ في راغبين

 إلى والموسيقي المطعم ديكور من بداية بالكامل، المحلي والوعي المحلية الثقافة نقل يجب كما 

 تنحصر وألا محلي طابع ذا المطعم في شيء كل يكون أن فيجب التقديم، وأطباق العاملين ملابس

 .فقط المقدم الطعام على المحلية التجربة

ر في وسائل التواصل الاجتماعي لهم دور فعال في تكوين ومما لاشك فيه أن المؤثرين والمشاهي -

الصورة المتخيلة عن وجهة ما أو طعام محلي في دولة ما، حيث تتفق الدراسات

على أن الرسائل الترويجية  

لسياحة الطعام في وجهة ما لها دور كبير في تكوين صور إيجابية وتحفيز للسياح والمشاهدين على زيارة هذه 

ياحية.الوجهات الس
lxxxv 

الخاتمة:
 

دور سياحة الطعام في الحفاظ على التراث بعد إتمامنا لهذه الدراسة التي حاولنا من خلالها تسليط الضوء على 

 فلقد توصلنا إلى النتائج والتوصيات التالية:الثقافي التقليدي، 

 النتائج:
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ن التراث الثقافي هي السفر لاكتشاف تجارب طعام جديدة كجزء م" kttr otinums"سياحة الطعام  -

 التقليدي الأصيل الخاص الذي تنفرد به الوجهة السياحية المقصودة؛

تمثل سياحة الطعام فرصة لتنشيط السياحة وتنويعها وبهذا فهي تعزز التنمية الاقتصادية المحلية  -

 هي فائدة اقتصادية مضافة 10% (WFTA)والإقليمية والوطنية، فحسب جمعية سياحة الطعام العالمية 

 للوجهة السياحية؛

يعمل الاهتمام الخارجي بالمنتجات المحلية على تحفيز الوعي والاهتمام المحليين، ولا يساعد فقط في  -

ً على اعتزاز المجتمع وتعزيز الهوية  التنويع والحفاظ على التنوع النباتي والحيواني، ولكنه قد يشجع أيضا

 والثقافة المحلية؛

الطعام على تجربة تناول الطعام وتذوق الأطعمة الجديدة كمشروع بينما تركز معظم أشكال سياحة  -

ً مبادرة تعليمية توجه الفضول حول الطعام إلى التعلم من خلاله حول ثقافة مطبخ معين  تجاري، فهي أيضا

والأشخاص المشاركين في إنتاجه وإعداده والنظام الغذائي الذي يتيح الوصول إلى تلك الأطعمة، والمساهمة 

 ملة للسائحين في الاستدامة؛المحت

سائح الطعام هو سائح ذو اهتمام خاص، تكون أنشطته الرئيسية في الوجهة المقصودة مرتبطة  -

بالطعام، وتعتبر سياحة الطعام بالنسبة له سببا مهما، إن لم يكن أساسياً، يؤثر على قرار سفره. فعند تعريف 

يستهلكون الطعام كجزء من تجربة السفر، وأولئك الذين  سائح الطعام هناك حاجة للتمييز بين السياح الذين

 تتأثر أنشطتهم وسلوكياتهم وحتى اختيارهم للوجهة بالاهتمام بالطعام؛

من مسافري الترفيه هم مسافرون للطعام، وأن الطعام  %03حسب جمعية سياحة الطعام العالمية فإنَّ  -

 %75إلى  %35يه، بحيث ينفق السائحون ما يقرب من يعد ثاني أكبر إنفاق في ميزانية المسافرين بعد الترف

 من ميزانيتهم على الأنشطة الغذائية والفندقية؛

فعند السفر، يحاول أكثر من نصف  الاستدامة في سياحة الطعام هي أكثر من مجرد كلمة طنانة. -

الرقم مرتفع بشكل المسافرين بغرض الترفيه تناول الطعام في الأماكن التي تظَهر مسؤوليتهم الاجتماعية، و

من جيل الألفية يسعون إلى  23% (WFTA)جمعية سياحة الطعام العالمية خاص لدى جيل الألفية. فحسب 

 المطاعم المسئولة اجتماعيا؛ً

من منظور المستهلك، قد تشمل الاستدامة التوريد المسئول للمكونات، والشراء محلياً، وعمليات  -

 صديقة للبيئة، وتقليل هدر الطعام؛
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ؤثر سياحة الطعام والشراب على استدامة منطقة ما بطرق مختلفة، بحيث يتم تدعيم الاستدامة ت -

الاقتصادية للمنطقة من خلال النفقات السياحية، مما يعزز المزيد من فرص العمل، وهو ما يساهم في دعم 

 الاقتصاد المحلي على أساس مستمر؛

قة بشكل إيجابي من خلال الحفاظ على التراث المحلي قد تتأثر الاستدامة الاجتماعية والثقافية للمنط -

وتعزيزه عن طريق الأطعمة والمشروبات. ومع ذلك، فإن الاستدامة البيئية أكثر تعقيداً، حيث توجد تكلفة 

 بيئية للسفر )مثل انبعاثات الكربون وضرورة البنية التحتية للسياحة(؛

رد المحلية والتجارب التقليدية في جوهرها التي تعتبر وجهة سياحة الطعام مستدامة إذا كانت الموا -

تأخذ في الاعتبار الأجيال القادمة، ويمكن أن يشمل ذلك: الأطعمة المنتجة محلياً، والأرض، والثروة 

الحيوانية، والموارد البشرية، والأساليب والممارسات والطرق التقليدية للطهي، وزراعة أو إنتاج الأطعمة 

 والسلع؛

 10، أخذ 1005تمعات، تغير استهلاك كل من الطعام والسياحة عبر العالم. ففي عام مع تقدم المج -

مليار  7,1مليون سائح عطلة دولية، واليوم تجاوز عددهم المليار، ومن المتوقع أن يرتفع هذا العدد إلى 

لثقافة من . فسياحة الطعام هي بلا شك مكون رئيسي في مسار رحلة السائح، حيث اِنتقلت ا1505بحلول عام 

 المتحف إلى تجربة الطعام كأحد المجالات المركزية.

 التوصيات:

رفع الوعي حول سياحة الطعام وتعزيز الانتماء المحلي بإعلام السكان بمواردهم الغنية من خلال  -

 التثقيف أولاً وتعزيز الثقافة المحلية، فلا يمكنهم أن يفتخروا بتراث لا يعرفون شيئاً عنه؛

وتنافسية منتجات سياحة الطعام، فيجب أن تستند عروض المنتجات المحلية إلى قيم تطوير جاذبية  -

 الهوية الثقافية وجودة المنتجات والخدمات السياحية وحماية المستهلك، في وضع تنافسي؛

وضع إستراتيجية لسياحة طعام مستدامة، فيجب أن يركز مقدمو الطعام والشراب بشكل أكبر على  -

 غ عن إجراءاتهم المستدامة، وإلهام الزوار للاهتمام أكثر بالاستدامة؛الاستدامة والإبلا

تعزيز التعاون المحلي والإقليمي والدولي، فيجب على الجهات الفاعلة العاملة في الوجهة )المنتجين،  -

المزارعين، مربي الماشية، الصيادين، الطهاة، المطاعم، والإدارات العامة، ومنظمو الرحلات، وأصحاب 

 ادق ... إلخ( المشاركة في تقديم وإدارة عروض منتجات سياحة الطعام؛الفن
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يجب على الحكومة أن تشجع رواد الأعمال الجدد بمنحهم تسهيلات الدعم الحكومي لسياحة الطعام، ف -

أكثر للتقدم والمغامرة بمختلف الأفكار الجديدة حول الأعمال الغذائية للترويج لسياحة الطعام والمطبخ 

 المحلي؛

يجب أن تحظى الموضوعات الرئيسية التالية بمزيد من الاهتمام الأكاديمي: التصميم والمشاركة في  -

إنشاء تجارب فريدة لسياحة الطعام والمشروبات المحلية، الأصالة من خلال تجارب الأطعمة والمشروبات، 

لامة الغذاء، النفايات ، تطوير أحداث جديدة في الطهي، تحديات س"4D Printing"تصوير الطعام والطباعة 

 ؛الغذائية والتحديات البيئية وقضايا الاستدامة المتعلقة بسياحة الطعام

الترويج لسياحة الطعام، فيمكن لوسائل الإعلام المختلفة )كالتلفزيون(، المرشدين السياحيين، مدونات  -

المؤثرين والمشاهير ف وقنوات اليوتوب( من طرمنصات  التواصل الاجتماعي الطعام واستخدام الإنترنت )

والطهاة الكبار الذين أشعلوا ثورة في قطاع المأكولات الراقية أن يلعبوا أدواراً رئيسية في بناء صورة 

 الوجهات السياحية.
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