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environmental economics in the kelaa Sraghna region: a future horizon for solid household

waste management
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Abstract :

The forms of solid household waste management in the city if kelaa EI-Sraghna varied, from direct
public management to delegated management, but their results remained limited,which imposed on
the local authorities a policy approach to sustainable management of the hygiene sector, by
developing a participatory regional plan for waste recycling and treatment to ensure environmental
protection and safety.

Key Words : management — actors - household solid waste — environmental economics.
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HIDDEN RELIGIOSITY IN MOROCCO ; Types and levels of Management
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Abstract:

This study aims to explore the topic of hidden religiosity in Morocco, as it represents a point of intersection between various
fields of knowledge such as religion, law, politics, and sociology. The focus of this study will be on the rights of individuals
seeking to exercise their right to religious diversity, as well as an analysis of how authorities deal with these religious minorities
and protect their freedom to practice their religious affairs, whether through national laws or international commitments as an
active member of the international community.

Key Words : RELIGION — RELIGIOSITY- FREDOM OF BELIEF-RELIGIOUS POLITIC
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The pace of construction of dams has increased steadily globally, to the point that dams have
been built on nearly half of the world's rivers. Dams have a long history extending back to
3000 BC. It begins to build dams mainly to control rivers, control floods, irrigation, and
generate water energy. According to statistics issued by the International Commission on
Dames, the total number of dams in the world as of April 2020 amounted to 68,000 large dams.
These projects have resulted in many aspects of social and economic development. for the
peoples, but it had another side that had a significantly negative impact.
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Résumé :
L’agriculture a toujours été 1’épine dorsale de 1’économie marocaine, et les activités agricoles sont presque le
premier point d’entrée pour comprendre le processus de la vie sociale rurale dans la société marocaine, une société
capable de pratiquer et de mobiliser des activités agricoles liées a la culture des céréales et des légumineuses, et
d’autres activités agricoles en jachére dont la pratique dépend de la pluviométrie saisonnicre et de 1’adéquation
des conditions climatiques. En se référant a 1’évaluation de la saison agricole, dans le langage des agriculteurs
traditionnels eux-mémes, la saison agricole est soit «I’année de Sabay, c’est-a-dire la compatibilité des conditions
climatiques avec 1’agriculture en jachére, et la collecte d’une année avec une productivité importante, qui couvre
les dépenses de labour, de plantation, de récolte et le reste des dépenses, et le surplus reste. Ou encore « 1’année
de sécheresse », qui est I’année dont la sévérité se manifeste par la dépression des cultures de mulets, en raison de
I’irrégularité ou de la rareté des précipitations, ce qui se répercute négativement sur la rentabilité de la saison
agricole, car I’agriculteur ne récolte pas ce qu’il a semé, et ne récupére pas ses dépenses. Les paysans ont eu a

cceur de résumer la scéne de leur vie agricole en la résumant en phrases, proverbes et dictons, y compris « Labourer

tous les ans, et 'saba 'une fois par an »

Mots-clés : agriculture traditionnelle, «I'année de Saba», année de sécheresse, calendrier agricole, processus de récolte, processus de «Derssax.
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Health education and its role in avoiding complications of diabetes
(Socio-demographic study of a sample of diabetic patients in Tunisia)
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Abstract :

Many studies in the humanities and social sciences have dealt with health and illness, but few
have addressed the relationship between health and iliness on the one hand and the cultural
and social structure on the other hand. This sociodemographic study aims to understand the
relationship between diabetes as a chronic disease and various social and demographic
factors. It also addresses the importance of the cultural factor and its role in avoiding
complications of diabetes and warding off its danger, which leads to malfunctions and
sometimes to early death. This study includes a theoretical part and a field part consisting of
a sample of patients with diabetes in Tunisia, numbering 100 patients distributed between
males and females of different age groups.

Keywords: chronic diseases, nutritional behavior, health education, health follow-up



el ms Bads 331 syl loms

DLl Lpsans syl csbl ey ikl Ruslio & AeaSIAl Ayl ] Ll " las” lisins ol
Jio ol 63T cudially Aslsnad] (ol of 4415l Q)8 GBIL 531 Lo bas)ly duelara) 203K
LoVl oLl Lape 08ls (claddl oolyal) Gl Elate olyel cadivn S «oiacdly JGLS ol ol
LYl O Wslemdl sl Lol s 3 4iseal e Gapie gl (3at syrall Sy solad¥l ssialls

ple Slalys Olo (g Layg Auzolaandy duzslsns Jalse (e @il &Sl (200 cusial (@I ciluolydl suad @y
s d= of LeSay ¥ claaizlly o189 Ane 38,3500 Jolgadl 208 Aasykay Jolils (&) Amgall Audlye 50309
dl L] el s Lan Taalo )l pez e S0y (alpe¥l (ol (upad Bumgdl alasll el bl
Wlleal oo S Sy @oly @l Lee 02l ady Biluw Il Gilaws o LSlas o8y LeaMal Jilugs Byl s

bt 2yl s § sl o) &Sl iy 1t e aslacliane 3] sl of (s kL LY

SlalSai¥l @l Ayl 3yallall sda slly diliml K §Sudl oy HLad! 2sladl agball zowd) el ual
gy O glax¥l lad Sy ¥ aadl Slasy Ll (e 355 08 @y caaizll casai (o AST s 1 Al
gyl pad 3 Aela olg il alad paizme 3 Layladdily Laygels (e deld G Zalisell Gl @ d Wglxa (90 L it
o &Sl (ay0 0T Y] gl calizes J8laz, ASEAl Ao laxadl Angdl o S il wal. Laddl g didans
Wane dieg ool i oot ) B9l (yo dizysl el gl parell Ldile (a1 2u8lantl Aaull oy Sy
a3 S Auailly Gowa) Liall e LuSe 31 anladl @ladl e LS 7 Lias¥ly qulan)l LaslSé Apngas Lo
SSadl (aye (o guine ABe 929 ] Ayl oda I (30 ot s L¥l (e caliell J) 2lysdl pe Jauis

.@a.n aaiillg dilaclingg



el (g5 e, 3¥1 bty lime

Alyd A6 1
2o 4ol 2,585 3,00 Amas e e lara¥lp 8L Jalgall atls sotas Uity UaLisyl Ayl ois 20841 das,ys

i Lad Jiary g osll Jlgandld aulyull siia @ 6,Sudl (ope 512 e 23l (aledl sus b 4,LsY)

Brall e Aaslnall Gulull 28! w@lSsba auii e oL8¥ it § miall casiiall Alels oo Lo
S LY Jl 3 6Sadl oo ciliclias e 2Lyl
s Sleyall 2
(o oS Solpdall amy o pems S AR b lyull sk J Jglomine
waspell il ! alay &Sl ol clieline ALY il ¥ Asall -
Ly gall caasall @ Lads byad Q1 ol ol il clielas 6 ,Sll (o o iy Al 4a,all -
(Gl ezl gl o (o)Ll e 8o Lpuanlly Ludaall lMall deatuw 2 syl -
qeralall .3
Aulydl sdd @) (et pis Loy iy Ledayad g () duedadl cilllaialll (aay (e dolyudl sia il

(b LS

aphl palyedll
o2l e¥llg Ayall (ol Sligiue cunasil uad" (Siuall laed asis wiss § Asbsdl (aledl e sLaall e Lislss
Bodne nd oaloel (29 .(14) "aa3ll oo adl o 5 Lasy) pe polys il § il il 31 555 L 2alasll

Flvall jehatlly sloa¥l aaall A ds Ly Loy Laisl (ol pa¥l sda cidye udg o1l ased o Goualls Jazis ¥

14( A. Ben Hamida, R. Fakhfakh, W. Miladi, B. Zouaril et T. Nacef, La transition sanitaire en Tunisie
aucours des 50 derniéres années. Eastern Mediterranean Health Journal, Vol. 11, Nos 1/2, 2005 P181.



el agom Bl 831 ilaalyl Hma

bl cdye (ol e o 95 oo dae (135 Ny sl ool e slaall G L Ol gl (wlally

PESE A uab.ab onlyddle cdallg ‘a.J..n Ly é)ﬁmj‘ Jle el 3i

ilaad eludl o
Al iy Leelarn¥) cloasl] Jlall HEAN 2l Aoyl Ahaizmally Lppanedl Szl 2ol JSY) s
ot Slleall e alex 3l @ olSeludl pany Jsof b bl buas e e 31 gl o oidl 2p5Lau8Y]
oaar dae T el Sl baas § 1 Ll § die gn AglA)) cla Loyl sty 20,a0 Sleleza!
Gl bladll ald oo Lasly Loy "aa,adly” ()03 cumpal iz Jolis goms gzl (@lg 2510501 Lo liSsladd|
sda Ot (w9 el Tl U1y Jelaall Aoy (plat G Al Jiluwsll e slexe¥l 28Me § (Sl
Sl,Sadly Gsaally cilgddlly arddl dalabs Jobis § 3,4l Lardy @lg el dally Al Ll clSsladl ells (lSsledl
Jhle godall 5gally 2pdatll ads eI § Loy 2pdall ¢ guad” . BLIYIS 2usald¥ly Aumpnll yioliall J) yazay ol
toe Logas Bl ¢ gud (15) A lidl ¢yl Loy @Ladl o BiS oLl (3 (L1 BLEGIN ol (o Lisatsy Lt

A Sl MtLﬁ)‘ji ﬁﬂ‘ﬂ@ﬁ@ﬁm Loyl 5,all

Z&A—" aaidl &
5ok § —auatally 8atl) mllagal Casyai iye ¥ OIS Ayl da lymag (wilaty Lisyad dillacy mllaiall ia o al
Lo Lo s o8l oyt 15l aials alydl J5lad b Lol |las souzmie Wl d8Lail) Al dad 3] oY)
S SleudSay Slaglas (o delorz¥l 2812t 03955 W Lady 3,411 lSolug pleo pins ) olaallly e Liaglas
il ety Joil poca ) LU Gl psiall (oo 281a8N psans (AT Lel] (il (I Apeloa¥) 2iall s

Auyzilly lazll

430a 2002 s dnaall Lally ia seill i) paid callall b daally (alal) il callall aall dakiic (15



el (g5 e, 3¥1 bty lime

lsladly gilatly MYy (yally culadially 28,all Joda i) LS IS 1ia (2 LpsS "a8LatN) 55Lls B e a5
A Lt oF e Jus Los (16) "seizll § guine diimngs oLad ¥l LeadSe 301 6,531 clslally calyusll (o

4518 g 4l g (olilets 8y @llaiy 8ylas 5,801 CoudSy slaties Gl duleadl g caatdl ol asadl Koy dad (109

Ae Laasy|

ol all dang e 4aldliy 5,80l @l (uSad ) Slagdl (e Ao gazme 45l e disyad (Say ¢ giall Cayatalls
Oy LeS iz lol saluaialy dueg (oo Jus s oo e o 0ly 4ae Glaladdly (o0l 4z lsd Sl il ae oy Slly
B 588 L oy Aelozl] Aalall Zovall s dimd 5,400 eall Sotadl 23y J) dua? ¢ Lria” sylite

(18) gzl 3 Wbl Ampall (panmsg (o) 3a¥) piasg Lummsadl 2adll Gl (e (qvandsg (wlid!  £lazdl ol

Byl Al Sl Leag degandly 28,01 Jilaosdl Les ¢ gl caaial] Bl Jslaasdl e caadl cllliag

19 blusdl sda ea¥ (oye b Lasdy Alys iy LSS

Jo> auaslishl ala, sl slalddl o panll Lele Juamty ) cloglall @ Jtexiy d,dl Jilugll
o2 el

Alezadll Ay 2815 505101 (e pas bl Lele Jhazn (@I loglall @ Jtetiy :de gl | Jilugl!

o2 pagiatn cilaglas e oims G LSl wlaallly by adll § Jiewsy tbegydll Jilugdl

31022007 5o e ill Ay jall Aalaiall | Slamadl yiie des 5 doe laia¥l aslall 3 A8ED o ge8a (5 S iy (16

17
1350 pae debbl) (84S 50 dpelaal claadll 5 aall Call (ool 05 AT 5 G310 de JWS dese (uald s 2aal (118
@A\ caf\;nﬂ ;L'\-}X :\:za.aa.“ QLAJ.‘:.AS\ Jﬁa.'lj dy ‘f @A\ u:\sm\ dﬁ\.u_} fgh:u’" d)a :L.u\JA cdeal u.u})A:\a_“ @L..AA :\:\AU ( 19
2012 b si i da gall el glaal) 5 CLASAL o jall 23D 33 aiall S s



el agom Bl 831 ilaalyl Hma

o o2l o cldansy claglas oo donay W giall caatill 3 Ay cundadl ptay 3] oudall S
A8 ey il s IS (o SS9 (il Dl 539 milial (e dendy Lo SIS
oankS G rell (Sless ool Jgo Bydlis aims laglan 5893 0T Lels oy (@19 1l piploel g ulguid!| <
laliyly tlaslas (o el dassy dillaz; Lo ST pamy il luviial
Oyt G Slaldly wlaglall IS Lokl 5355 0 Lela (oo (@l remmsnd| wolalailly colanazd! <
el s 39 &Sl nh Joudl las¥lg 2l lall Al Balite s e Yo Lple Jguasll 3
ot Leigil) Tunenlly Aumial) Zucgill Asisil) Runenlly ril) Glpanlly 53l ghos
208 Uy (e 58 5l Sl 9l sl Anally sl dnaally seaall
P doall Al L&
ead g (il 6355 a8 lacliae ¥ Lumi pll § LSl Syt Jopad (i O §Sdl pane (e iz
Syias olid] Taags Anlie o ¥ O Asudilly Aol 4l e Bl § Leelas gotny Zuleall sida
Y elall s Jso eS| gl graall Cagatal) ¢lye claliyly Glaslas o dans Loy aiyliny sl @ (§,Sul
AL Cadatl ae of Alile of 4513 ) Amlills . zmio il allas o Lol dimio (e iy 08 (Sad (6T (40 Ayl
o) aall Glaoll Bl al e (29SSl inye Lialiny (G ilaebiall (alss 0 Lela (o s yell Bussa siady
QU ol Gl 3 &Sl (o0
Ay oty Sl b0 ol ol 4yl Aoy il Ay ) 3580l i LeanSs Lideas Loty b Aaylalls
i sasg pandl e jatds ¥y (pMall maliy (s s SlSelug Biude Al @ullad g Lily AW (10 548
ALy leglanlly 288s0l cllaLias1 S duais I ey 4 @I £ L1 Adg3 ind 4y classelly aalile 1,31 S

ol s e Bily it a2l slgs lie Js § @Sl nyk Plall Juol 2a3 &1 2l



el ms Bads 331 syl loms

Grlatll adu

ALt Syl gy Scaadl ok ez glgug A6 1p bl 42 gaanll (e laia¥l Jalgall 551,34

(&Sdl pasyd il Blesdl e Ldw 1335 08 claclian (o die yomig Log oLl e Byglaset | las

i LeS ol Dladl Aboe e 5355 0T Lel (oo (B Az gdg0 A9 28152 gapilly e Loxa¥1 Jalgall el )

gt (ggud!
AP SNPRPVN (Y |ESSRVIRRNICH {ESURY S EEIRSUSS-APIF N L PRE PP WEL REFCOMUETOVS JINY
iliclian s 34aiSy §Sadl (e sboliey cidlsay ILs¥ly zmiall (£oll 295 § Lol o> caaly
G &b pall !l I35 (e 2l3g ((20)"USS aaizelly 3,80l Amas (§ Loga 19 malantl caaly JUdls”
JUdlg oybolieg a390; g §Sull b Jogo Jmmlanll JSG aUFL iyl o131 asl ol G yell Loty
Soiun o Cndl e e dilgng (ol e A lsl easlaaiul dud 51555 LS aslacbas cazs
A o135 Qg Lals #ST 0936 (sl Sgiane JBYI (o 8 eyl () il LS (yie gaglad
¥y Apaeid) Lol oo ¥ 4 Bdall Slawasll Oladul e (538 1 0@ @I q@lomial
Apadadlly el Slpuadl @ ALl dpelorad) dlygias Jlas « uladdl olsiun skaty @] (ed du2dlal
ool ae il Aslas) AV I3 ilgyd 39 PP20064 Sigladids dulys il uBy o yall
Ssiwn metd (o wSe e claclally [blell el Amd pudie (ulad Gsiue petd (0 g
Gl §Sdl (g0 G o @200 dy s bt Aaslys 3 sl Lo pn (38193 6 ddly . Giin gnulad

Soiud! daly W ouaidly (slo¥ly zmiall Gorudl e 38195 o] Holato (mulat Goiun e

.209= ¢1998 ras Aﬂ)ﬁ&m}” :ﬂz\a.nlaj\ TuJa.,d\ J\A ¢ QYM\} ra)g_i:.a.“ ‘@LJ\ &\.Ai;}” YA‘; ¢ s .\:\....J\ dasa :\.JAU ( 20

1750= Gl a0l (21

pstadl 8 Ao N1 Aadl )Y 8 (g Sl a pa (5] A ol a5 Blald) A 5 LD dese ¢l shide ) (22

2017 oY) €2 a2 13 Ao s ) aslall 6 Ao Y Alaall g g )

:dl.u_)_’&)"c&M‘;Lﬁ)u\@b)adﬂﬁb:\ﬂd\M)Uiﬁ\ﬁﬁﬁﬂa)wﬂ\éﬂﬂ\ cd._\ia‘;»ﬂcé._quci\é_).a(z_%

201056 ol Ao ad 63 i ApadluY) adlal ¢ iinale



el ms Bads 331 syl loms

Butst)! LS5 o LTl Dladly il Juds e oot Ly Sl iy Bpallad o 3 (sl
G Jolazll 3 2,1 5 (0 (559 Lalor Liin| 1855 3 Las Coglatlly 8,8l AS)Lcke (e 45,03 JUallg

eladdl e LS|

Z‘_yo-l-‘g:)‘ o
Epnd poad dilae Lal Lodludsl ASTy (6,8l (1 s 1,30 AST e Ll (318 2yl byl (aaid Ladg
8La5 3 pala (o] Wsally LIS (e Al Haels ) ol Len Jlayly 2laa (o pe Sl e

Apale Biay Lagd! les Buylon (0 (i 1 ol clacliae

Led el luslydl (i 421l il Lane cuazmiy ool 1de ae Jelaidl 4808 3 3 Lola 9o canly uizIls
2920054w Gravels & Wandell :aulys cslulyadl s cpauss (pa9 ¢ oo, b i Ledludiuwl AST 311 o
e 8yually el YIS G goll (o csguadly (Sl (a0 a0 doladll 30asS o ] b I
(o Buiye 1119 (ye 1271 G 5955 ¢ G ol (30 (65800 (150 232 (g0 Al oSG i A5
dan Siabadlly (ol ae oSl e Iyl 8508 LIS (o dslyudl il (i 64-35 2penll 22401
bl (ang GlaSYly Aiall (e a5 oed cals Los Lagais (pepid il 1 e Ludlly 4ylas
Lyt Loles Ayllne dslyll se il el uBg . cyed (,L) cilic e @3las § cealue (31 Apuaid|
L 6l (iye g Jalanlly Ca Sl Sbgiun dpuzs ) ug colS (&1 0920068 ighids
okl ae ST e Ligladg LauSs Juadl 55l o il s (398 Lad L 30 mgun ook cnedendl 6

Cnorkd e 1S5 oo Silielinn yaedad Azegls yigtlly Blall Gyadia Crelazms 55801 (o Lydss AST LI Ol

24( Gravels & Wandell, Coping strategies in men and women with type 2 diabetes in Swedish primary care.
Diabetes Res Clin Pract. Epub 2005 Oct 19. Sweden 2006 P280-9.

151 — 133u= «ishik ) (25


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16242806

el (g5 e, 3¥1 bty lime

& Lo b IS 2930l Gl Aylon e G ey dands Adimy Aagll Gl duylos e

Ll el

oM )|
O &I 92010 dsy e byt Aaalys Mied Plall Zulee § L35 Male way gl 3T colaalydl (g i
300 e g geially (gl Jalall Laddleg 832 £ lady Sl 0o 5a e ot (@1 Slpaall dpass Las )
o pdd LS al Ll 3 sle G les¥l Calizes oo 01 1569 483 1440 #3555 (58Sl sl (e
ddluduoly dimsmy sbize¥l iy il giall 38lsall Jasy Sy Llo¥l selin duaiy Y| udl § &Sl
Goy>ly Grey aulysy il (e @ $Sudl Lo Slaclal Wludul AST pudl SLS O iy Ly 2 5el)
Jalgadl @i Lao Budl IS5 Liw 20-13 oy paylacel 79155 (Sopal Balya 52 (o alls Lige (pass 7199820
1558 cnaalll o ¥5a O cddl tos (581 laadl oo Sl 51y mbiall cndalAl g Giaadl s (e 5355 G
Sl 5gbs e oyal33 dule s pailly Plall e Al e 8y0all puie dimbio duun )l aililang @l (e )y 2

sl goiud! o
elie Y 3.5»3.4.” 4SL5J.Ia.'ZA3 ELP 5 ;‘3.\.” Jﬁﬁ}'{ JM.‘> R @S.WJ\ oS LS"\J ;L_‘_L’.U Lo-(,c Lﬁ)ha.@}” JAL’J\ BoLY]

53Lars¥l aussll sum b LS Aeloxs¥) claludly Jloe¥l (o sadl 3 46L3) ady s.illy « plotl sliyy zmem

27( Margaret Grey, Elizabeth A Boland and other. Personal and Family Factors Associated with Quality of
Life in American Adolescents with Diabetes, Diabetes Care 1998 Jun, P 909-914.



el ms Bads 331 syl loms

i s>y syl e yuazas Yoo(28)amiall (e Aadlall ol Loyl Al § Pladl Jiw o 33L3Y1 A1)
e e Alys 4l lal LeS Plall Zulae 3 pla 595 (1o Ba3Y! dila dals W5yl 1,80 3L IS Jodid! oluass
Byaall puad (6 Sl (sl qwaidl 38193l e 8,350 Lalsall (o soliaid¥lg galll aussll ol (29)20102w 4,
plAYy ladl dnglie Gslialss ! paiyll gudd! d5udl 993 (02l (uSe e Amiall eelrl> 2l e

Al aelslly

Byl &

Wy ¥l atl dlas adans W a5lSolus 3 88 clpad Byaiu g1 (Sl (s pay Aagsel) Al 8l pzad
sl Ll snithy 3,8 ST Logill Holly ale Bapmy §pully Aunls Aagmy 5,401 e Adew SlualSail o (o, L] dalsy
Slaeball huy of gesas Ly orelarz¥ J8H5 3L (e oy ol (sl & e uSaiy s ddly ,3¥
G ALY Aalilly Aoy NS (e (o el d8LAGS) Ayl § Aol L lss ) Apaid] cilbgiially 2ol
@ &Sl waye g Lelasy) AST nalidglla. (30)SS 5wl o Lasly ot paasyll o ¥ a3kl (ol L
O e e Les (3N)pelzss ol mez ozl wle addl 31,331 G 2892l (e Lelasyl AST culidslls "ol ¥l gd o
Sldie O o el Al3alld " il Bl e dijghasg Sl (e cilicliae (o dadl 3 S 593 L 8]
o 9 L on6SS ) 03 ae radadl Jelanll (e Ggaymm udll Goled ¥ sy oF oty S < Jelasll
Jlad pablue J) Plall § 2wkl 35859 dole ¢y 8yl Jgmmts Qi .(32) pa,l) e ALl § peadaad Oldedl 0

2o Jelagy o J) A ley 6Sad) (asse G (33)2006% ishidls dulys M5 ed laclally LU 3

30802 1996 _ras iy uiSuy) Lmalall 8 jadll Hla | Sl plaia) ale g% e (128
LGl Hlae 4y 2o O e (29
30( Patrick, Donald, and scrambler, Graham, sociology as applied to medicin, Bailliere Pindall, London 1982
P139.
36902 1987 mas A aiSuy) damalall 48 jaall )l ¢ olall plaia¥) ale 8 bl )3 (s AT 5 Al eliv caana e 2ena (131
23002 Gl aa ol (32
Gk Huas (ishil (133



el (g5 e, 3¥1 bty lime

plaia¥ly ke dl JI 7z lixy 8 dpole Lamy Lngadl il Aplon (10 St Lo § Byl Lolsg paizll
ool sl Ly 31 Apaaill cllgaall oo Jelazl!
s aalilly seall Cagazdl
&3l Sl asya (de Glul8aily eiall caaid] 595 daizs (34)2017 dce s Adae Aulys o Budl O
U39 Logy 30 30l L Loadl oo (Sl ety (s 12 (o 0585 e Jadiy Gl (s (M aliys IS (30
el canatdd) (1 ) bl cundl udy . g,Sdl (o e Joo Lo Laudts day gl o o Ll ol i) 2l
Ugias M (10 s 30 a0 Ll Gialads 685 @ palu Eoo (68l sl anbiad ol s @ bola s caly
L1 Gles! e s (o Ll i 2eadlall (ailasd! e dlablally colUl § pale LS 238800 cloglall e
Al el e slicbias dus @]
Apudgil| 23La1 § daddl 5

$elazl quistll paizll Jide laas § 2l el clSsladly cilalall baylgis @al 2dlully 2o lalls walis JS4S
Shhgsatll LS e (Aadl) O3lsall «(Aelid) dlall plaladl 3,85 culis| oyuzetlly duaiall ol @il Jid
Al @bl Aacad) 2 Loyl
PV VON DN I RWON T P POPRW =i  JPWR X1 POCES UBE B PR ET NPV
35 AIaT ]t 4udy ¥y el Letass (udsid] L) 2ol,S Ly s Yo 0 (glll ¢34 pdgs v

Slanll Liaaized olual] Eppmie ) 5 G ,S00g el il IS Tl i sl sl dadl Lol Ae ezl

A g ua.-‘a.ﬂb 3.';)_1._&]\ Oﬁﬁ‘ﬁ‘-*—”ﬁ a.u__..;}" QL‘gbjﬂ LV)")S ‘é"\]\

'&A\.«.ﬁ:dﬂ.ﬁ.‘h}hi ‘slm‘m"é)&.nj‘Gm)dddg‘.ﬂ‘M‘}uﬁﬂ‘dﬂh)ﬁ&)&@muﬁeh}@hﬁ swé%ks(34
2017)3\);“ ‘ub daala “éALFJ\ u.u.ﬂ\ ?k' @a\)_,ﬁsﬂ\



el (g5 e, 3¥1 bty lime

O3 (ol " Ugall " e Laan¥ 5 pallall oia by e Lol Bl Lole agas Gl 2,9 mall 2l iadl slsll ousses v/
BYIESTREUNVIC S APTRION {PCET PUON L JEN WL EV-ES| R THEL - ISPIVEN [PR-TON (- TN ES | RYINT
Al 165l slall UK datiaad 8yul) Canlind ccnlelnlly gyl alll LSS (sl gzl paizmll o 2w
Ol 713l e
Ol ddly lall (o ety 6,Sudl (o1 dydadl e amsll (ol e cele @ Gudat)] gudsill perzll (IS5
Lodlued . Blaly Laludly A1 Auwaid! LeluolSaily sl 155 (o y09 o0l Ladiis g Lasls Al yudl ol ¥l ang
udsdl eldall Awladll SUeSU dly 2sliadl adlazlly Slslall I geyIld cldadl Al (o s90d9 ]!
Olud ¥ Bylall (Audur Slaiads b i duesd) absleasSl g JLI #Mall z WYl dagbey gl
Lo corudnl G Bl - grwgadl @bl b sl guistll 3,all Axps @il 488 20Tl ey oylsamelly
Mas el il dyuzes mool bl (e § cPlawd] sl Goadl slazdl Lo 2ailall Alewl Il olacizll e
35 il oy ) i Sy g e > S il o pmiany (g0l (S Buaties &g die 3 Lilucge

Aol ¥ e 5 Lasy) 3 S UK palis gudstl] IR gLl 3 aall 5T caS

35 ) Institut national de la statistique, RAPPORT NATIONAL GENRE TUNISIE 2015, P53.



el (g5 e, 3¥1 bty lime

wall 154al120105 1980 (icw (i Crraadandl ST Bosad) Juas Hokas 1108 Giled! el

2000

1980 1985 1995 2005 2010

m Femmes Hommes
sy ebiasdll ol

Jaas asgie aasyl cu> 20109 1980 Gums (s Cendezd | IST coaasy) Bl ¥ iae (L8 Giled! oyl diny S
o aadl Jhae basgio 0 (a3 55 10 35L5 T 38 74,2 1 4865 (39 o0 BT sda @ sluaddl g Aiadd
oo Lo s w1 05001 o e ¢ guall Taluy Allall dpall dalaie o0 LS o cazesg” 2595 aasy) oLl
Lgaadl 2ueg¥ly Cdall (alyels 6ySadl (o pe I3 3 Loy ciasll o 1pe¥l Golsed¥l (e suad Aty ) Szl Jalge
09" s il
Sl Jeall .6
Dl Sl (ape o Al Llalriy ldaall ez @ Aall &alll olsiadl lda @ o yaiule

VORIt

520 @l g 4l (136



el (g5 e, 3¥1 bty lime

:bledl ‘J,n'.l:d'j e 74.&9]4 g
LMas! (6,8l 00 Jg Liaalyold Ll § ceed ¥ gLl a1 a8 2 ol e 2yl i 3 okae
liledl 2 A Lt 2t (y09 Lty aliled) oz @ Al com) 1 3 Roinadd | 2lasyl LY oy

(¥l Dadl Bilec 3,355 & by ganll Jalgadl oaly GSdl e e Aol cilaally

@ML B 100 u\.c Lgall Qﬂlﬁ‘ ‘éML ua)l‘ Y Zt.wb..\.” oz J‘9.> by oldass BEIY ‘a..\_d ‘).Ié.'g

o 3yl SUYT HoS U Cns Loyds AUoslate Adsay (neige

oling SPSS ducloaxa¥l aglall alas¥l Lojell ol duehyll i Asliasyl clbaall Julons § cuiniul LS

Al Jglasls duad, Nl clibaall ao Jolard! § B5nall aladl s olekay (11 EXCEL (JuaS)

Joadl mlis (alatul Jud Aadsdl SWIL aadly puindl o §Seudl Goyer SLLSY! e doxd Al 3o

Sl

i gid| DL Sl (ope
oko Ao 15 093 uisn L Badgtll L (58l (o0 Jo> lidaall iy (e 3 Jguzdl gsimy

1 LeS el SIS B 25 ol oise

eAgat) i) clad pall ol i) sgadll (137
https://www.facebook.com/itestunisie/posts/pfbid02HoLjHREsmWU7sGEUsvoKSP6tnaKLpo5c3afo8AoZxeBWU
c7Npc9dpn9E9uKtSlbgl



https://www.facebook.com/itestunisie/posts/pfbid02HoLjHREsmWU7sGEUsvoKSP6tnaKLpo5c3afo8AoZxeBWUc7Npc9dpn9E9uKtS1bgl
https://www.facebook.com/itestunisie/posts/pfbid02HoLjHREsmWU7sGEUsvoKSP6tnaKLpo5c3afo8AoZxeBWUc7Npc9dpn9E9uKtS1bgl

el (g5 e, 3¥1 bty lime

2016 iss szl MST (6,8l Lol Ad 3531103, Jgoi

&sSudls cmbiall s
B 25 o0 AST| W 15 oo 31
19,1 16,1 J
17,5 14,8 &)
18,3 15,5 WONES FOE

2017 &iw Azl Slaolyald qudgall aall s yuiall

caly (s @ W15,5 Caly L 15 095 s ok iz IST (6580l o0y Oliall dd 18 Jgazdl ding LS
Obiall A ons peadl sl ST § ST LasDig a2 25 e Sl cadd] Cnandendl s (30 %18,3 Ll 2
oo b %1,35 SN 2 (6,8l Ogaliall Jlal &ud ol s UYL Bylae Jlo )M (gl dadiya ol 1

A 25 3l e ok %169 L 15 0393

il sl il 7
Js> Lmsall @@dlad (oguais §,Sudl (00 Sl piad 4] sl Loy Silad) Jeadl w5l ¢lgiadl § (o aiwl

o LS oL eaaling Lialy)l ziall pisnisg oo hludiunl oluiad] Jod LS .cl13 3 @ayoliang oo, lda

.GM Ae Lo m¢lygsas dy Iy Lud ol
:‘;aa." hé*é'.?.‘i.").;l.‘m R

4t §alll 1 613 (0 Aua 5 Ay (6,Sdl (s yag Aale Aagmy (s L Lle amety (a1 Andall Siloglall palud

3yall a5 Ay (e 4 cagatall dulead” dae Jalatll 4885 (ol Joo Bumas 28155 LS (e 418y gl



el ms Bads 331 syl loms

suelad o Leld (e (5SCadl (s LpandSie (31 Al 280021 o d 00" e Lozl Al of (£loza¥ Ll
@l Ldaiuy @ soball Calizs fe 2l be 39.capatddl jobas calisl Lo ool claclas o axdl e

Gl il yalany @alaidl giud!| cous (0o ll 2353 203, Jouzr

gazl! Gl caaill jolas ol
Slaes abydd Ay s el
% Sl % Sl % Sl % Sl % saall | 7

22 0 0 0 0 0 0 100 22 gai

13 7.69 1 0 0 0 0 92.31 12 é\..\.;»\
9 11.11 1 0 0 0 0 88.89 8 gdlael

34 8.82 3 8.82 3 76.48 26 5.88 2 $9ils

22 18.18 4 40.91 9 40.91 9 0 0 ‘3\.:.
100 9 12 35 44 ssazll

G| Jaadl ilis 2 yugall
Ol md oo Grall caatall Bliey 43lalily cadall Silumgs Ol 09 Ata) %44 Ly Agall 31,81 2l )
s9a19 9uzell (lanll Gorudl (§939 %100 Ly sl (y0 el Ty o, d) liaclians lguimty (§ 4o g3 dpaidly
Laglie 3 Agsys Al cadall J) ¢ szelllin i 1" Cadally diddle § (s, bl (g A Laa &l J) o0 s
52kl IS sl urdy s IS 3 zlie a2 el e STV (39)" paadl Luaay oo JLa¥l Liylsms ol
293 cdally d8Me 3 Gyl L Solmny Wy" (qilly pa¥ll alls dule Cding (8ol umg oyl s plasy |ylas

Loyall (asyell 0sS5 Y Jlilly «(40) sl ausladly dilivogy Jalally cadall cilimgad Jinall ol alill

1402 198930 4 ,aiSuY) dpralall 48 el Hlo plaiall ale (5l (e Cable 2iaa (138
LGl sl (40



el ms Bads 331 syl loms

s Lee Gl e dalay cadall 287 Lo 1S3 cagally G 5ually ooyl Jso cileglas (e Jsrael] 2,310
Lgall ol,81 Pl 3 0uST Lo Tdag Jadd bl e panl Lod e o(41)" Ganylls cadall ony 2281550 Y 48)le

Laat hae G Haall Jhes ¥ cadall 518 Jlilly A genll Lumiall 381LL 2als

oo dg> Sleglally mihluaradl o e oty dolio 6551 48,515 jalimn by Glead ¥l (oLl (e @iy Las
dlally gilihl cn snalaill @alsive 7ol cpddly oguladl Jlaaiwl e oyolally Zall (e %35 5 .5,Sl
oo oS3y« ouled By 39 6Sudl (o ye Jo> Al Slaglas (e digmlizy Lo S o L3s3 ci Y1 G lgoym
&Sl o ye cilaeliaa ¢yl 2 juladl 3lssly Al e @asiziy (ol s Je> cilamiwdl (50 daylie
ey Gl alatdl @algiad Llas Ziall 5181 (e apezell JBgt0 e cayatill (e poill Ida &1 Y] dlleiiuly
Gl Caatall haiae cus ¥ e o (S Agale Slilee bz @1 Az o 3938l Jilaogd) JMazael (e grydd
23508 L Atan Ades o Al Sliaer o ilelatay Aol Lmiall wliall I 2a)ls a8lsk1 058G of Aasy
15 (e panll dalizg Lo S 4355 0 Lelis (e @19 « 6,8l el Joudl sles¥) adgeg dullall dosall dalaie

Aeewadly o) Dl

Lelizdl (e JLBYL 6,8l oapas @ad G Slaesly clalasll Layiias G by ddll 2ol ¢ il Sy
denl J3T L LSy ¢ Jladl ool Sl Glxio ¥ AST 2y B5d Led S35 (oudatll @alsius 0 (e puatie
izl e Aol g Zoaddl o ams 3 (e kIl <Ll il olomis Bt it Cniain cnisd o sobyans LesST ylas
Slaosi (o Led sl Loy iaidll aiad (oL i calozm s U1y caraiall w3l 6, Sdl (o0 Aol by il sl

el tlee Goguns § alall a2l ] Jimss Loy Aalo¥lg Aol Aadal] pl g

188u= ¢l saadl (141



el agom Bl 831 ilaalyl Hma

Sleraztl sda e 09205t Laid %9 G Y] walatll walgiuwe 8Disl clially wladl (S 2o lie ciliaas) lat
aatil) @ o o3 UL 058G o) (o all (e il (gwland) Guite alaidl @algiva oL %9.52 10 dayas A,
o @l e S e W8T ells Gl e wqae Gl ulatll palyiue  3A &Sl (aye Js> il
sl canatlly meall Cagtall § Gl aermll Gl e Juds 1iag Layeg lassz gy meale pde Aigall s1,30
Y Jiluosd JS Dt Lasdhi LeS ooz 539 (vl ISV lg Aungantl uall 331,41 5,05 I (ye Siliaezl|
Lglees LAl (@ls sl cadall cilsgzmn e o Lelis (e @1 Ligall 51,31 ) 3¢ 9,511 59 Aeganedly 23,1

o ALY 0 05 Lzg yuimy Wy Bgadl 51,81 (aund ¥ alydl sda W) uall el gyl s liall gl

‘Q.Ab_w 39 @.ﬁ.l:.ﬂ‘ Soiwd! cpo a2l oda puss sabally ca@aid) Jilug IS8 @_"4)5 Llgia ‘én.g.l_d G gieia p.QJ

Lapas Lole JLEY1 day 1y Slimasdl duandy 5ol ehylas el (1 o e300

sall Al o
o &Sl (ope laclae panll cizs @y Dl ddes 3 uladl poliall pal (o Lumiall Anlill
Sliclas de laadly sl § 6Sadl cbsiue e 5ldl dad dalall cies LlSy g9l pawsddl! IS5
gl i LS Tumaall puasosd panlion el 5Ll Zisall mas o Lesdy 981 alole 3 @8l G5

:Judl

il elaing mlis o Jladl e Bl 15 k] o Higall i 36, stz

LYl
gt Y @i ol
% suall % sl % sl
52 15.38 8 84.62 44 53
48 100 0 100 48 &l




el ms Bads 331 syl loms

100 8 92 # gzl

Glasdl Jaall lis £ jual

ool 3kl @ Alentl sia Aead Llas il qaisg daglio (e Ogubslgn %92 Ay Aapall 51,81 U &)
Loy Anliag LaliU1 ST 31,L G Jouzdl cilidane M5 (00 ity e ilaclial g el i Jblxe
Bgazlly bzl @ Jodl s B 46 Goluds JLanil patzms § Aoiall pgiin sslat] Al Jladl (10 sesad
e Byl oy 3 OF gl Lada § Spiadll § Bt LSl Layims (e mals golatlly Lal iUl Loyl o] dal's
2"z 930 ¥l Y1 Al

A cyaamiy 4 Aitl] il il (o (alaT s i ell il il e lm) 8l L Baall Aaalls
Amall Zaslill o5 Hlas | L caudl ol &1 (43)200820 WIT el 4] dile iy LS 3lilally 2ucLozs¥]

Ol e e Laycls
:JL’L” JjA;;J‘ Ay L‘Ssﬂﬁ‘a_ll L o 34.:)33 daymy Lol %HLJ‘ saleay ‘“_gqa_n W}I ‘5\,4).“ Al Cj‘j.‘a'j Jda

cebdadl Bales g A el Aiallg el s (oLl a3 40y Jour

cadall 33 L) 2 geall pailiazll
goazll | sl o . i adl
Bopadl e | ngs ddsay | et aiall ot
)
1 0 0 1 0-19
3 0 3 0 20-29
5 0 3 2 30-39
8 1 4 3 40-49 .
10 5 2 3 50-59 > ”Sé
12 0 10 2 60-69
10 2 4 4 70-79
3 0 3 0 +80

39102 (e sias 3kl mlla (42
43( Wit M1, Delemarre-van de Waal HA , And others, Monitoring and discussing health-related quality of life in
adolescents with type 1 diabetes improve psychosocial well-being: a randomized controlled trial. Diabetes Res
Clin Pract. Epub 2008 May 28. Amsterdam, the Netherlands P1521-6.



https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=de%20Wit%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=18509204
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Delemarre-van%20de%20Waal%20HA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=18509204
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16242806
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16242806

el agom Bl 831 ilaalyl Hma

52 8 29 15 - 3553 &944;11
2 0 0 2 0-19
3 0 1 2 20-29
5 0 1 4 30-39
8 0 4 4 40-49
48 | &bl
10 0 1 9 50-59
10 0 2 8 60-69
8 0 2 6 70-79
2 0 0 2 +80
48 0 11 37 - S| ggazll

Gkl Joall il £ al

Q}B_‘%L’_»_j ‘an.I.vL’ Ll (29 Ogaliy %52 dwdy diyal Al‘)ﬁi u.Lc.i ole ‘5,3\.).51\ Ee dl é\.b 451)3? (PREFSPES
el Lo Banlia e 2581 sk oy e el Iikng ciually SGY 1 £same (o %77.08 s Liltay D) S



el (g5 e, 3¥1 bty lime

INS (0 pllasily gl g daslie (e e (tvmn el Aud olonts @ G Aiall s § Jla ) 26 (uSe e
81 ez (10 %28.84 (61 duuddl uding Lagally Loyl 408 Aa (10 %28.84 (So A9 Ligay il Bolis
ATy Loy AST (ylamy Low U1 &y 355la0 A0 2wdll o Daig (Ao Lasay conall (gasay (udl] Al
o619 195540 Loyl (00 %15.38 & (1o eI ol cadadl oty ¥ GyegSe IS ¢ by Syl o0 Dladl e 1yl ya)
Jl tsye pelam Lo ol slol e puucdl cliael ual Jlaad wiey pgomo 0,83 Jlo @5 1ol cadall Ggo92

9062.5 Ay Liws 59-50 (s mlas] 79155 v bl e W5 (po Leud el Gl ols pund) 2085 pe cilaclall

168l pae wlicline &
pies AL codall Sl J) Jlizedls dumaall Zaglill (e 2lslsll it §5 GSeadl (e o Rolaze All> §
ol aillsy (amy Labazie Jlaatw sude liclas ool ol of Jeisell oo Sl (o lalies SYLL

ane o ol s Slaclae e@biol s> 2l 3131 mmas b b 39

GSudl e cilie Ly Bla¥ly puised| cou oLl 233935 03 Sy

amnl ¥ pad
% % daall % - -
S
52 4038 | 21 | 59.62 | 31 3553
48 8125 | 39 | 1875 | 9 &)
100 60 40 § gazel|
il Joall sl : el

taady et Bl Casllgdl (iamy e Lo (6,8l (50 3T Biall 51,81 (e %40 13 Jgamll cildaas cous
Aoyt Byad @I oo (3.%77.5 dpdy s8I A28 g Anatie Leuddl sda dadg (Aals cilagdds dasls Blilas § o]

(e %18.751 g (65 Sudl eloy Ll o)y Bpdas clacliae Al 51,81 e LY



el (g5 e, 3¥1 bty lime

Jy&x&&héﬁ»boiéhﬁ&ﬂ‘wl&wﬂw‘i&j»idﬁﬁ&%@'b&&:bbﬂg}jﬁﬂj

Agadl 51,81 (e %40 culial Sl claclall pal

&Sudl paye Slaclinss Lol Aue g3y (uiael| i vy L pties 608y Jgur

gzl Ly a1 dall ol el al Ll IS Gose | peadlins | odadl
omlddly | ol olaady
% | aal % | uall % | suall % | suall % | saall % | saall
) )
775 | 31| 323 1| 1935 6| 4839 15| 645 2| 2258 7 5553
325 9 0 ol 1M 11 1.1 1| 66.67 6| 1111 1 &)
00| 40| 25 10 175 7 40 16 20 8 20 8 ggazel!

Gl Jeadl s 2 puall
%40 Loy §,Sudl (qdye g 8yadill Slaclall 48T o oldl bgdwy Ll GLE! &y Galud! Joused! i
SLo sSill d sl Aols culaclall sdd (ol Gliwd Joo 3daill dsiess %93.75 Ay Jlar )l (o eqrenle]
sadly gLl ¢laad @ oyl pamy o) cuads 48y (SSdl paiye g Slaclas BLaYI chy (asall
Lo 1dag LIS of sy liall gunall 5 1 5,68 bt § 350 w89 Loyt yally omlyadly cdall (olyals 2La¥l

lacLall sda Jie SUY Ge cblaeld Aall il L,

oo SO 3 csbiblassly cimy 68l oy Slaclias (o Ogilay cran %66.67 Ly sluddl Alel Gl cn 3
& oads dI ¢85 @y Sl alsy dgasell J) Gl S aldl cadall dasnyl golS Jid JI olLo¥l e @ o5
8T Iyl Jams Lo g oS0 Ll ) Lo i) 6334 48 @1 Sl By ool Lz bimy (@1 gl Jlis
oo sLaddl Gy ol HLS Ol > @ Jaiall e gl Ialiadlly 4S,mell s culacLall o g9l i Lol 2 e

9623 Lauds Sigay Ly oo Aigall o180



el ms Bads 331 syl loms

201 JLas | Loyl o gySdl o p0 oiliclines LWy eizdl 3 Jhaill 3pe gaal Jalall o 283all ,LasYy

: SYE il iy A8Mall sin yelial

Cradl Adin g 5ySud! o oo lde Lian fdie cn 280 Hlas | 1708y Joda

Tests du khi-deux 2§ ¥l (sgiun jLas |

AV Soiun
Las Aayd Wymedl Ay
’ pllie Sbasyl
(Oswm) 28 16.088° 3 0.03
AlasN Aud 14.404 3 0.06
EWRES (US| 1.619 1 0,072
Sl s sue
40
FPPN |

Gl saat o¥l usdl 5 e JBT (5085 sue L (760) dosdy LIS Bouc.a
0.23 52

Gl el 5L sual
285 Loy 6,8l o e Linas Loy izl it (o Ailias] Y5 013 A8Me 3929 Jgumll wlidans cuts
& Lol 1o caly uizedld el e § Lple casazel (@1 2 Ladl colaol ol dizdl Lo 1iag  Jo¥) duuyall dnpe
Shgladids 23920054 Gravels & Wandell 2l il dslaclian cazig oyl 1da ae Jolasll 48,8
Geolyd G 4] ot b (uSe e Jlyl e cslaelaell Lagai fST 81,00 &g Luaat LaadlS &1 YY) *52006 8
> @ Bl 31,30 e Sudly (vl oyl g game (30 %59.62 Jies ilaeLally Ogabiall Jlapdl T g o
Laas %18.75 cilaclally slblball L caliy Sl (aye aliclas LLSYL Jldl (e 2o, 8T LY G

Al SBY1 Jlez ) o0

44 Gravels & Wandell, Op.cit. P280-9.

151 — 1330= Gl sdae (ishil .l 45



el (g5 e, 3¥1 bty lime

2835 allg 8ysS Al Aasladl laolyll e IS LT, (505 elaeddl oo cilie Linall duinye #ST Aulydl sa 3 JLan 6
U>lge (e Gepd puey Lz lon U Apanll clilla s Bonls (i yoll Lol ASTg LausG 3T 51 T e
ASTy 5l cadal o g Lol 51 AST Gz sST (b 1 sy 1agaso AST Agall sda § SUY1 GTY] o1l 1da
a5 IS (0 LpeandS) () Azl 400l a0 1) ABLSYL Lady § 29a¥1 Jolisy dilall ae sl (e Aladlne
Jolis & Il g G G52 ¥ Nl il B (e S 8 LSolun calies Llaz Lo gl 4p0a)) e Leli]

ooy Jjﬁl

SBY e Asye AST e lg Sl (o yo cilie Linas Lo}l paies Ablas] A¥s 13 48Me 4 (o e 13)

1§ ySud! mlie gy BLa¥l (e 08l piall caaiall L&
Slaclas J) 63839 &Sl janyd Plally 2l dlee e 35500 Lela (o @1 6391 algall (e apaall clllia
ooy licliang Jolia s 55 @ el 593 Guall caatall 18 il oy il LS dims (e Ll (uSais 5 alas

ol licling obeelun Geball (oo I & de AN A pall s o 10t el W1 e wliall oye 6, Sud!




el (g5 e, 3¥1 bty lime

o181 ! Laaaly caratall jolas ol drwlin § iy caS zeiall Caatdll 590 e Aaslall s yall sia uyladdy

Jodsd! bl w68l oy laclan HLATH (e uxll LBt H R RVSPRY Grlasla 4l wlin 39 Ll

% ol

40

60

100

:Jw

il yalang g Sl paye Slicline o plolite Jois :Bedy Joun

gall caaid! jaliae
Sliaezd! RN LAY A
% saall % aall % aall % aall
) ) )
0 0 2.5 1 22.5 9 75 30
SSudl (a0 2l s Ja
15 9 18.33 11 43.33 26 23.33 14 N aliclag
9 12 35 44 g ozl
Sl Jaadl :yugall

gl caatdl Gatun patdy Slaclas @ GSudl (o5 ad ciud as @l o G Jguzedl bl cusd

3-S5l (o ye wilieling Ogaliall e %75 Jslay Lo (g dall 31,81 (pe %44 2sdy Sl cadall e qed

s o e soball cegis %60 dudy Sl (oye ez cliclas Yy sl caxli @f gl & cn

Sl de JLEYg «;’L;).ﬁ&.i.ﬂj

(SIS A il 6y 2 5las | oyt ondsladl (sl on 28Nt 5Lasg



el ms Bads 331 syl loms

Fsadl i diill juang §ySdl (o e lie L piie o 20 5Las 119 03 Joun

Tests du khi-deux 2§ AY1 giue ;L5

o i ) U Gaiun
Sl daud ERESRESN e
(Ogur) 25 28,551° 3 000,
Ao A 32,772 3 000,
Al &yl ) 25,085 1 000,
SllasMU sue
xoall

100

sutad oYl usdl 5 e JBT ka5 sue L (12.5) ddy A5 250c.a
3,60 ga s,lall

Sl Joad) 5l gl
e LAl 2L ls Al g caratall yshas site o Aslam] A¥s 013 A85e s92g Liuct) ST ,Las¥l o
e dielas Loy 6,Sudl (b clicliae o dslly il G Brgmo 19 gmall caaiadl puay Il g ySud!

Gy ¥l o gmall wpinits § lall seall 1is e cppatall Gl ke S8 Jelan claclally 1LY

aliyly mias st bad 1aLa] agzme cllazs

Bl 2o 3ok gl ilic b LY A (o0 pardadlly §Sudl (a0 sbolies ¢ 53 § geiall ipatall alug pas

2o panll Gilad @ eale Guall caatdl G e caayy &1 @92017 i alds Adae J 3aLadl 2yl

C"'L"" Jlaa st:\.}L& (46



el ms Bads 331 syl loms

I 2dlall pasbasdl e aladlelly ooyl alAll § o LS Augllally LI Claglall (e dlyinny din e
o Agall 31,89 (Sl geiall Cagatall iadid sl (o)l e cliclias wis medd 2511 lexl 539 (o)Ll
Geiadl s e @l (e IS @Ko 2058l b e Lulmal censSiail Gaull Jgo Slidanag Sloglas pax

Axe aladlly (o, Az lsl il e auSlg ral, ]l

sl gl g8 il

izl clolazal oy Lala o JSaT calae¥) e @l Joud! cdally (dos Lo of gadanll Phall 5,8l 1559
Gl Grimse Dl Jl ol Sln il Lingas o 31 2aa3L1 ol Bmniaall (o8l w81 3l Lo 13 ol JSCiing
ool Wpumall e la¥l Sliguatll e oS LIS o dslmine @1 oda Lilualys Joxe 680l (50 e L]

rolad! i @ Gl com ) 3l s Lesdy . 6,80l o1y Ggaliall Al 51,89

gl polally nlanll yiad| co 5Ll 139310 o3 g

goezll ¥ s Ereony
% ol % ol % adall M\

22 9.09 2 90.91 20 A

13 15.38 2 84.62 1 GSlazy!
9 22.22 2 77.78 7 $3lae)

34 3235 | 11 | 6765 23 $sils

22 40.91 9 59.09 13 dle
100 26% 74% §aazll

! Jaadl il £ puiall
Sl Plall J) gzl %74 Ay Apalall mbigias calizeas Lagall 51,81 402l (18 Jouzdl o 4 LS
LIS 5y Al (mdieisy Aually cnaa¥l Aa (o0 %9097 Zwd Jias (@9 %34.61 cialy o) 18T 2

oelazll Ssrall a0



el ms Bads 331 syl loms

2 Hlas b ced gadaddl Plall e JUEYy (ulatdl Sonudl pdie (m A8Mall 5Lasy

Q_SJ"J""J- a5l CM.!.“ AR Y ‘_W-Ll-ﬁ-]. I S giud | pdie o 20 HLas 11 Pj) ‘b"p:'

Tests du khi-deux 2§ ¥l (sgiun jLas |

AV Soiun
Ll dayd Lyl Ao
’ ollde obasyl
(Oswm) 28 7,352% 4 118,
AlasN Aud 7,937 4 094,
adasdlabyJl 7.242 1 007,
Sl s sue
100
eyl

Gl saat o¥l usdl 5 e JBT (6085 sue L (720) dosdy LIS 250c.a
234 ¢a

Gl Jead! gl 2 el

sall izl all goluilly wadatll Gorudl pdte oo duilan] AYs oil3 18Me 5925 ¥ 26 jLias | e
elall g Pl ¢ : ! I=S

0 skl e S Apmanlly dpudantl cloMall eatus O (e (ais G 2 2n,all Gasa, Ly olaed]
Gkl lanll il

835 o o yel) Relenn ¥l lyansll ans GBS nalall sl slais LSl Gall g Uail j3las s o1l o
¥ oal) dpeleta¥) Slgiatlls aslyss le it e Lol 5855 &1 Al Slysaatll o LK Jazis ol
oralitl) lally gglorll Codlaly Aalaxtly JLanll S I3 Jros skl 6l 5980 e Lozo¥1 A aiall Bigay J153
eal)) leliall Lady 48ylg3 dule Aladlall g qadh 93908 Ballall sia Ao 3 Jirall Lol cals &g

Osdlse ¥ Al sda @ Jladl salatdl Gorudl lxsal (o %59.09 dwdd all (po cugladll i Adeldy (Goumy



el (g5 e, 3¥1 bty lime

20 3lge JShn Al Sl e Ogdl Lol Aadasdl ciligrull Calises (10 @adS Lpaall lygiatdl dia,
el 81 g pay ) gadadll Il @ (5o gely o (Sl s 1ad GLAST 2all ()l L atyasdl cladall

-

dails

Lolaxl § dieln giag ooyl Slacbas golas 3 4lsSe calizay Jlatll Gudll 2lels guo dulyull sin il
Lyac Ao (51 § il (9355 1B 319 o lud ¥l e Slalazy @1 (ol Jlasd e day 6, 8ulls 51,801 dmn e
5y3limn caliseay gl Caatall &) o ldl i dnlio] Liayd (3l LadS SLSsladl (o Blazey (i Ll 03t @I L
3§ pamdl cdall se of amy ol Gla e bt § sldl aud 6 Sl (asge elay 3 Bl 328,01 day
Ly Wbyl cdasy) Laily comnmd Aumgloudl Jalgall (e jintas aad @] (a)lls dxsall a8 o) (e aS5T gl

oayell (sleaa¥ly Slasdl gLl
syl UL yslall

13500 mas Acbball 8 45,4 el clonidl o ziall cadtdl ol 9,31 9 G dus JLeS dams (pald sl desl -1

3102 2007 g s «Aazld A pall Aalaill ilgaad] e Bazs cuelara¥l glall 3 28La31 o gidn ¢S iy -2

gl aglall 3 &da ¥ Azl (ool § 6 Sl (00 s Il oty Sleed) duegs HLAAY daze «hgladls ol, -3
2017 a1 2 sue e 13 e g Al pslall § 2us ¥l Al

Baled Jud Aoyl L) Laadd) (6,Sdl (g0 sud I @Sl g (L) (il Az 8y 3 (sreo il aliyy Allad (Alds e -4
2017 5l sl Aasle goleall puadl ele § olysaSll

1996 yian oy tiSaddfl dunaladl A3 yall ls . glall plaiz] le (g9l e -5

140 1989w &)l Apnalnll &8 yall ls gl ole ugald e cable uize -6

1987 jumn (Sl cApnalll 285l Hls (gladl g Laa¥l @le G lulys c0 9,51 9 Joidl sl cama Ao daxa -7

Uy 852 glhad 3 Sl ooy g wlpaall (ang LY Boay 4ddley ouadll 3815l (lido @ile 4y ae by -8
2010838 . waill @le eud (B3ay Zeadla) Analdl  piwrle

VR O olalyald sl 4l 9
https://www.facebook.com/itestunisie/posts/pfbid02Hol jHREsmWU7sGEUsvoKSP6tnaKLpoSc3afo8AoZxeBWUc7Npc9d

pn9E9uKtS1bgl


https://www.facebook.com/itestunisie/posts/pfbid02HoLjHREsmWU7sGEUsvoKSP6tnaKLpo5c3afo8AoZxeBWUc7Npc9dpn9E9uKtS1bgl
https://www.facebook.com/itestunisie/posts/pfbid02HoLjHREsmWU7sGEUsvoKSP6tnaKLpo5c3afo8AoZxeBWUc7Npc9dpn9E9uKtS1bgl

el ms Bads 331 syl loms

430 2002 Cigir miall Ll sy bl ass elladl § dmiall polidl uaall (idladl Aiall dddsis -10
1998 yimn «2,uiSeusl| dumaloell 8yall 1 ¢ ¥ Lalls ageall cglall g Laza¥l whe « yoe dadl azma Zsls 11

&44.” t@.’izl‘ sld mpnldl QLA}[A.U Sy Co ‘3 ‘_;ga.n sl Jilwg Alels” J}.‘:- El.ub: VeS| wj)_\.ﬁ:_” ‘:LIQAA b 12

1

2012 sadgs lad Zmgall cilaglally claSall yall sbasdl 33 yassll " ilsgal!
s 4l jalall

A. Ben Hamida, R. Fakhfakh, W. Miladi, B. Zouaril et T. Nacef, La transition
sanitaire en Tunisie aucours des 50 derniéres années. Eastern Mediterranean Health
Journal, Vol. 11, Nos 1/2

Gravels & Wandell, Coping strategies in men and women with type 2 diabetes in Swedish
primary care. Diabetes Res Clin Pract. Epub 2005 Oct 19. Sweden 2006

Institut national de la statistigue, RAPPORT NATIONAL GENRE TUNISIE 2015, P53.
Margaret Grey, Elizabeth A Boland and other. Personal and Family Factors Associated with
Quality of Life in American Adolescents with Diabetes, Diabetes Care 1998 Jun, P 909-914.
Patrick, Donald, and scrambler, Graham, sociology as applied to medicin, Bailliere Pindall,
London 1982 P139.

Wit M1, Delemarre-van de Waal HA , And others, Monitoring and discussing health-
related quality of life in adolescents with type 1 diabetes improve psychosocial well-being: a
randomized controlled trial. Diabetes Res Clin Pract. Epub 2008 May 28. Amsterdam, the
Netherlands



https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16242806
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=de%20Wit%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=18509204
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Delemarre-van%20de%20Waal%20HA%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=18509204
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16242806

Sl o 9omg Ay 331 syl loms

dig,S suzel! 36,0 Ul ddaell deaid! olal ST g ¢ loees e Loz ddlael!l dalic !
The Role of Spatial Dynamics in the Community of Temsamane and Local

Development Constraints: The Case of Krouna’s Center

soumaa_K@yahoo.fr cyall — suzs (Jo¥! e dasle caaga o, Sl e o

Dr .SOUMAA Abdelkarim, University Mohammed |, Oujda -Morocco

g Baazma 3S1ya ) pooloall oo e yarme 2859 sl wald] ssels (32009 At il i ! AN sl wal padele
3L Sl asagtll U oo il (oo Ml i3y cdbagmar Glad ¥l dasys 01 &8Nl § Al Balinall 93 szes J) Bl 0.l
Azl clelozdl yaoles b e 53S0 23alazdl_gueogad! 2o di¥ Layles @1 3Ll 5939 «oolosad LAl Aelazelly 259,85l
4

Slizmary Blanadl e colosat] 2Lt Aelazlly Jlell aegs > 1e 3] d2f gy 2153 clibaall Jeloes (e Zaalyll s Staze
o Lyl bl a8y Aslasll cls, Ll dxdlass 1/50000 Hlusyd 4udlye gudall Aoyl gaine dulyng (bl yazdl iloglall olas
S8 59509 (839,80 ilreall Jlekl g3 3 ALl AL 516kl 593 oy delosld 5850 ) 5l 485 3 Ayla¥l Solopudnl] L5
Obowines Al A0l slebozd) BLs 3S,A0 (g

Al S Glead 39,8 3Spa (ol Aalipad) AN sl syl | ledS

Abstract: The territorial division that Morocco underwent in 2009 contributed to the emergence of

the Driouch province, and to the promotion of several douars into defined centers. This study aims at
determining the role of spatial dynamism in the relation that connects between humans and their
environment, based on an examination of the stages of territorial expansion of the Krouna’s douar to
a specific center in Temsamane community. It also explores the role of the attraction practiced by
socio-economic activities in the general dynamism of the surrounding areas.

This study relies on the application of Geographic Information Systems (GIS) by examining the content
of the topographic map of Boudinar 1:50000, and satellite imagery of the studied area. Administrative
data are also utilized to highlight the stages of territorial expansion within the Temsamane community.
The study shows the role of the development of administrative divisions in upgrading the area of douar
to a center and reveals the role of external financial resources in the expansion of the Krouna’s specific
center, along with the emergence of new relationships between the center and the other territorial
communities of the Temsamane tribe.

Keywords: Territorial Division, Spatial Dynamics, Krouna 'specific center, Temsamane, Territorial
imbalances.
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Migration is one of the human phenomena that has accompanied man since ancient
times. The reasons for migration are many, There are people who migrate to study,
and there are people who migrate in search of a better economic and social
situation, There are also people who migrate because of disease and war.

In recent years, the phenomenon of migration has increased considerably. This
phenomenon which was historically male migration, is now attracting women and
even children. Their types and methods are numerous, and another type of
migration has emerged: clandestine migration, That became a problem for Europe
in particular.

Keywords: International migration, Sending countries, Receiving countries,
Attraction and repulsion factors, Migration theories.
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Summary of the study:

This article aims to shed light on the relationship of women with social work in the rural sphere
and then also an attempt to understand the shortcomings that hinder their integration through a
set of challenges, as well as an attempt to shed light on the essence of the prospects for

integration, through a socioanthropological
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Abstract:

The last civil war broke out in Sudan in April 2023, and since its outbreak until now has claimed the lives of thousands of
innocent citizens. The two sides of it were the Sudanese National Army and the Rapid Support Forces, who did not agree on
the mechanism that would allow for the transfer of power and the establishment of a civilian government inside the country,
and in the midst of The regional and international positions, the positions of Sudan’s neighboring countries, and even the
positions of regional and international organizations on that event were numerous and varied, ranging from supportive to
that party or condemning it. This complicated the Sudanese scene without reaching solutions that would stop the bloodshed

inside the country.
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el ms Bads 331 syl loms

adl &iay (PBlels oy Buzmall wldslly Lollasyag wahledly Zosgaud! muas &) lagad! oLy 2ueliyl 2ulll
Lge @ Gotud!| Aaud)y Adlad cindeg DU @ Lawliadl 2o dnd claladl Jgandd 8yolen Ologudl @ Bamall
Lillly yumng Buill @edll Lxdliatul § 2)lig 2023 4 dakailly ¢ylagaed) 3 Al ¥ dplmiadd] At el i
@ mosdl o) adlaall I Jlunise swishil aladl cna¥l Jlag 90081 slxs¥lg Lagadl dopall aSLally Jladg
& Bleld Baasll WY sz bigard 9s Hlide 1.5 sy adlaall § Gsmilll aad wdy S aghbyslly Hadyls
dodl ¥l udma Sigim 2023 jrawgsl 39 7 osall e Jlall cady ) ¢ lall @5k 159 (alailly ¢)lsgad!
ooyl e 13 2020 ale § counls G o(ualining) Ologand! 3 Jan¥l qead suzeill @all] diay &¥5 el e
Aadl G saeladly Joliiapudl JEmY! e olagud) Boelue Cuge 15T Hgues <l e 2 land) 4egSxll ¢l 59
LagSedl e ol e ol I3 elang cAuolai¥ g g litels pudnll sliael (0 14 2iadl el 51,8 e Cigimg
opeiit) AalSGll Bl @adl diay L) dud 0,81 U8 6l (Lol 7 et die Baliad | udzma sy Aaill Alogudd]

28 350 e (Gualiaig) RIGTYI 801 3 Saclud)

ds1s g lmall BLLT (o Sl aend 3 malsdl 381 LI O 31 adoudl edlsaall Gudy olé auas W Ladgy
Jand qeay cadge T 3Ll (9o olagand! 3 @Sl Joty o ySuald 4S5 o8l Buzeall Sl¥ell oo 3] ¢33l
alesai¥l 5a sy adl (3o 03 il Lo caalys allis alad Soad sy 113,15 3ty calabdd bl Jolyiesl
e w8 oy 8y15] e a1 5,55 « il oY o Sl S LBLasY Hadsll syall Joal) pany Baglaia ]
P Lol ciolas o aall ooty cudiS1 s lagadl 3 goliard¥ly soladl SLanadl wead Cadgn of oo i
J51s Fealad §Las¥l 55005 3 Llall 201 LY el a1 2olas¥] Ly J) 28LaYL eluas ¢l oy
ol ! pentl] g8 e IS (0 Biedll (i 8) S,y Hliarlly BaasSiom pd il S iyl (36 Gl 3gall
Zaals 2oLzl s Beimt) cadlly 2all Bl e Syl 3 peaes eUlSy copailly Shally Suses
e oy Arasds¥) ladail) g jentsl Lo ale S0 Aabailly olagadl 3 Biolas¥l Lig,p el 38, 40
sl 3 g lyall BLLT slas ajle CaBge dam o Ll ¥l i) LLad! iyl Cadgl clgely oilolidl ok
Olagadl @ ludl gend @l 38l Corw (e Cogiatlly 1/12/202375n Bamill @e¥l ddaie cwldy

Bugae sl (o yne Leadgo Jazs Lo (uolivsy)

/ &l Lidad g daslsd|

Adoul! ASad) e 39290 10,85 (19/6/2023 il edl ;LT adse (Aalailly lageed! (§ Aslud ¥l Blamiad) med o a5 Aasy ilas 127
2/12/2023 Jgz5 51 https://news.un.org/ar/story/2023/06/1121222 : Iyl 3| pe e o) cslaglaol)
128 gusyi ologes ASed Olagad 3 Bumall ol Aay ¥ oLl 1)1,8 caiay (pa¥ ula1/12/2023 cnlaglaall 3ulondl ASal) e 3g2ga 53,55 ¢
Lyl e cesuyi: https://sudantribune.net/article279932/ Jsas A17/12/2023



https://news.un.org/ar/story/2023/06/1121222%20اخر%20دخول%202/12/2023
https://sudantribune.net/article279932/

el (g5 e, 3¥1 bty lime

g 1A 95l g B Ll Slaitly 3udontly Al 81 Jolly lagaad lam Joo iblge el (ol patul @3 o)l aay
1o gl s U3 1s iylo ol pe Ll § 5lailly LelagS> (g, el adlsll ells S 0l ol « Olagad! 3
3L Lol Bl 2 3L gall doeliall clls ey ¢ ppadl @eadl Sl ao ol Glagadl @losll iazl ae S
sl Gl ¥l ol sy Joudl s e misly 098> adgn da 92¥9 ¢ logud| di1o g 11 Bl Lol as Ldlolad
o3 el Sl M5 a9 1 ¢ Aslad] ilalaio (pog Apasy 4l aBloll el (g i€ (39 ¢ M) 4y a3 (6!

1Y ol bz ) o L)

e detasy msly aé las CaBse ga Glagadl § 1Al slas el Jome Joatll cled lall ooyl gl 1
Amball colis

clpessll pany sblal ¢ gl J> @ laal) sueladl oyad @ and8¥l Joully Glogad! Hls> Jos oz 3

Cagaudl 9l yms L_? slgw Aad éL‘Lu s ﬁ.' &_.,5-‘-“3 Sleleandly
¢ ;\.9.3&2(\ e L}Ld}’ 4Ll 2l gally éjLAai.A L;SL;«.'\Y\ tmj.” 4
[ s3badl

/aSJ|

[ iimbeiii

Sl Gpam Ll 5,82l 385, Glaskes et Aamsd, (sl (3 2ala¥! plly Tyl ssdyls shsle , asanll 3L 1
200611, 5palall,

2006, skl lssadl @ Shseld Aislall sl zlell lete el 5 2

2012, e, SIS Agradl Aaladl 2, Jlassalls sl @ Tl lelyall ks, ol Gudss 3

, assilly SAill ala¥) A , o3l calall amys (19931984) slidl dal e g lualliglagadl , oalags . 8 alal> 4
1998 , 5yl

2011, 1, 3351 535 AsiSie, 3,021, Golo e 3 sl Gshyat sl> 5

el ), i dazma Gruot Ayl slandl SLABY! s jolall Jlailly s 8¥1 )il B8y, Ogunu 5LAL; .6
2002 11, 5,051, 250550

2013 1L, 8,8lal, 3)001 52 23S, Ologad! 3§ Wgadl Aajly 593515, Augs dgame sl e 7



el (g5 e, 3¥1 bty lime

b, syalall, Cylaall el CuSU, Guall osall ¥l e o pilis logandl igir Jladil, dasl 3ol calalll ie 8
2016

2008, 5,alall, ayeilly siild slapdl 5l , edtudly ¢ lmally fsldl, 5ed)ls, plate hus paill us 9

2011 1k, 8,alall, 5001 5y 43S, Ologand] agiz Wong aSlalu, el ydie jue 10

2010, 3L, psboyiell, auseally il 8501 51, Bsedlg 35lsbl gy Glagand! ) dazma (logas dazma 11

Ay Jlads¥l S olagadl Cogir Ak O Aipliie Auolys Ads 881 e ) Lgaad G alem¥l 59 (e dasl laygs 12
2023 patw20 oy ¢l dolyiasadl 31102023 byl olagad! @ 8 lpall

[sbyaudle csdell

» ALl 40,01 38 Almo, Bueloza¥ly Azl ]y Loland ¥l Lelielsy Olagud! g A, 252 39amme pludyl 1
2011, slos dawels , 27 suall, ol dasls

lulyully Eamild hges S50 cnbulyng Slol (Aulogud! Lol § 8,550 2ol Jelsall e 8ol e gane e 2
(21/5/2023 51y Azl |

cadazdlly Slalull oLl 3Sm allage) e Agblagud! ol Jad 480,831 lyaldl Byaill due Ghaw Je 3
(20235105

JanRT o
syl ey, 8/12/2014 jliy i Jlie, dubolydass &yzs slagwald Ja, sluall el 1
https://www.noonpost.com/content/4619

ALl sy, ca¥S), mleslall Ak ae, 2011 /8/1 oyl 14, 0lagdl @ olioaad| MISAL sz, poe Gas 2

https;//www.sudaress.com/sudanile/22344

Lol a0 21/4/2023  mpln yAS o Ggwiens o Olagadl @ sleall Gl 2L 3
-https://arabic.euronews.com/2023/04/21/sudan

hteps://www.al- & Lyl ae o 16/4/2023 ayln sgdie , logud! @ gluall clwl Lo o dll (oge olede dame 4

watan.com/article/60169

sl Bygdike « oty ¢ padl Joliesadl 3L ¢ Bt Aalys ¢ leelaally SLead 2023 olsgadl 3 oyl elias « G ools slowis 5
https://democraticac.de/?p=89586 .: Iayl,J| e 9/5/2023

Ll (de92023 5Lt 19 gl ssrdie sl Gradl - L) s e Olssadl 3 gl Slaclots oo Sligis yaly xS Le 6
https://aawsat.com :JLZ.H

Olsseadl 3 gl g loall Slels pe (24 5alal) 3 S, olssdl cipiz sy Ll s - Jay i shs a7
https://www.cairo24.com :Judl Loyl Jl seg « 24/4/2023 5,alal1 .



https://www.noonpost.com/content/4619
https://arabic.euronews.com/2023/04/21/sudan-conflict-battles-khartoum-generales-army-egypt-ethiopia-in-uae-libya
https://www.al-watan.com/article/60169
https://www.al-watan.com/article/60169
https://democraticac.de/?p=89586

el (g5 e, 3¥1 bty lime

2 Ll ey 1/5/2023 sy 8, dually g S - "s¥ 0B, 1175 sspll uls Oplolih Opusalls Opeilige - B
https://www.skynewsarabia.com
bl s 20/4/2023 flny pdd , Auspall S g olad ) 19y8 pases SYT 10 (e AST plosudl § oyl =9
https://www.skynewsarabia.com
bl seg « 29/4/2023 mylny ssdde ¢ Apyally s GSw g luall Brade Slelany 245 olaswd] Sl dss 10

https://www.skynewsarabia.com

Ll ey o ¥ ae o 7/11/2023 ayln osdde « Bux @ Bl Gl Lla sda ¢ sill aesl eall L1
-https://www.aljazeera.net/politics/2023/11/7/%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1.:

DLl e o 13/12/2023 mpln sdde @b sls skl on et shole o Olede deme dema (12
https://www.bbc.com/arabic/articles/c72499493310

Ll e o 26/1/2024 s sl o obssadl e § Lk Olyl J5u Ja o clall ae g 3
/https://www.independentarabia.com/node/541591

Sl se o 20/4/2023 fln sedie o olasadl 3 aadl Skt e ledl CaBell Slsame o e golis 14
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=20042023&id=94d905f5-a7ed-4499-b05c-60d6c08ed384
Adoull ASadl e sezg0 yuyas (10/7/2023 cdpyall A Bydle Sloglal seiy olaged] AesS> bt cawls slayl . 15
25/11/2023 Jg5o ,5i - /https:;//www.alarabiya.net/arab-and-world : 1| 31 pe e ¥ cciloglacl

Sloglaall 2ol A AN e dg2g0 45a5 (Lana) del) e Ls¥1 3K (sl agudl § Ao Asgund] (33,10 Aboylse 2k s 831 5L=5¥1.16
30/11/2023 Jg5a ,51 https://lana.gov.ly/post.php?lang=ar&id=279969 :1ayl J| pe sl

27/6/2023 355501 2 S Dl A s Ansole I psloyiell Sy Ja "slial" Has s, 831 s ¥l 48 as 9l o 5530117
Jess a1 htips://www.aljazeera.net/politics/2023%DF :layl, 3l ye coii¥l ciloglasll ddoudl &Sl e s92g0 jya3
30/11/2023

e e oloslaall Adoll AN e sgmge (Ailsgadl ol 3 auslyall Sad! soall olsin Sliss colate Ogele 18
16/11/2023 Jgs-ll syl hitps://www.aljazeera.net/blogs/2023/8/20/%D «Layl, I

i) e 39290 J150626/4/2023  lasg¥| 3piid) Lasmis cciyilly sy ot ol gald B 4o Lo 3lagadl ooyl o 51,19
17/11/2023 Jg5 ;51 -https://aawsat.com/home/article/4296436/%D8%A7 :day| I se cci ¥l cloglaall 2udgutl
Aol aSeadl e s92>g0 Jlae 28/10/2027 eyl yall ¢ Sall mily slizmslislogad | MaSlg Liwsy 9,519 (254lall (41,20
Jgs ;51 https://www.alaraby.co.uk/politics/%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%DS8 :1ay,Jl pe ccasi¥l ciloglasl]
17/11/2023

Jlis 2/5/2023 24 il 8 350  4eld 23350 593 g ¢)logand! 3 Liws) @llias (Bl csdall 73S slall oy« Jols) el 21
Jgss a1 - —httpsy//www.france24.com/ar/%D8%A3%D9%8 :laslll pe ccas Gl (loglaold Adoudl aSiall e 39>g0
17/11/2023

e 35250 i0e23/5/2023 s llimadly coladl dxdlSe by 9 39¥1 3S1 colagad) Aal (3 Bagame s tLgyel 22
1/12/2023 Jgs5 ,5i /https://www.europarabct.com/%D8%A :dayl 31 pe cci ¥ ciloglaald Agull 38 511



https://www.skynewsarabia.com/
https://www.alarabiya.net/arab-and-world/sudan/2023/07/10/قمة-بأديس-أبابا-حول-السودان-وسط-تحذير-أممي-من-حرب-أهلية-شاملة-
https://lana.gov.ly/post.php?lang=ar&id=279969
https://www.aljazeera.net/politics/2023/6/27/بعد-تبني-الاتحاد-الأفريقي-خطة-إيغاد
https://www.aljazeera.net/blogs/2023/8/20/الدور-الأميركي-المتواضع-في-الأزمة
https://aawsat.com/home/article/4296436/الحرب-السودانية-ساحة-جديدة-للمواجهة-بين-روسيا-والغرب
https://www.alaraby.co.uk/politics/روسيا-وانقلاب-السودان-انحياز-واضح-للعسكر
https://www.france24.com/ar/أفريقيا/20230502-حرب-المضائق-والكنز-المدفون-ما-هي-مصالح-روسيا-بالسودان-وأي-دور-لمرتزقة-فاغنر
https://www.europarabct.com/أمن-دولي-ـ-أوروبا-خيارات-محدودة-في-أزمة/

el (g5 e, 3¥1 bty lime
ISSN 2569-734X

Journal of African Studies and the Nile Basin

bl e cca A1 oleglaald Adondl ASadl e 3gzge 53,85.9/1/2022 Bysdl At Agandl 850l (Siel 523
1/12/2023 Js55 ,31 https://www.aljazeera.net/news/2022/1/9/%D8%AA%D8%B1%D8%AD%DI%8A%D8%A8-4
e s9298 4545 ¢ 10/1/2022sky newsaSd «lageeld Bamill @alll 850l Jpolis sia. gulsylly Lodas crammydl due JLeS 24
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1492434- Lol Jdl e ccoi¥l coleglaodl  adondl  asiadl
2/12/2023 Jg55 451 %D8%AD%DI%85%D8% DI%86
o5 19/6/2023 Bazill @l HLsT adge akailly olagad! § 2slad¥) et pead Yo HLle1.5 Legdy wilagas_ 25
Je>s 31 https://news.un.org/ar/story/2023/06/1121222 by}l pe oyl cmloglaall adoull 38080 de 29290
2/12/2023
A5 e s92gn 53583 1/12/2023 cO9asy5 ¢339 A ¢ logund| (3 Bumill) @adll diay Y9 e Lely 1)),8 ey (oY) ulma .26
7/12/2023 Js2 Al [nttps://sudantribune.net/article279932 bl ) ye syl cloglacl) ddsl
= bl e < 14/7/2023 Gl Hpdie ¢ Olasal) ) gl salainY 3aall ALE L G pkall 5 3 ) jaie ¢ paliadll o SI - 27
https://www.youm7.com/story/2023/7/14/%D9%85
sl

Lasledl, (ypdiin p2) ohyeiSs Amgubol , 53yl oyl iy oy @Y1 Gall Ailaie § Jodl (udlidll | de> Chagy 3l 1

2020, 3l duwelad! palall 208/ B pniied
Slogybol aluda , 28505 &ukenyls &l . (2009 1953) yuolall Glagaddl § &bl Shyshaill, cpaus e Oloyus 2

2011 ol , g, A pall B gl bl 3850, 01y538 ]l



https://www.aljazeera.net/news/2022/1/9/ترحيب-أميركي-بالمبادرة-الأممية-لحل
https://www.skynewsarabia.com/middle-east/1492434-حمدوك-والرئاسي-هذه-%20%85-ال=متحدة-للسودان
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Summary : The development of administrative reform in Morocco

The mission of administrative reform can be summarized as a means seeking to build an
efficient administrative apparatus capable of implementing comprehensive development
goals and responding to the requirements of change with great flexibility.

Public administration in Morocco, despite the many reforms it has known, suffers from many
deficiencies, whether at the level of its agencies or at the level of its performance of its tasks.
Therefore, the necessity of reforming it remains a very important issue, and this necessity
finds its basis in the public administration’s response to the requirements of change that
Moroccan society is experiencing, as well as in Under globalization, which continues to
impose its vision on various countries, which forces the administration to adapt to this new
reality.

According to administrative reform studies conducted by many researchers, the
objectives of administrative reform are essentially the following:

- Improving the level of performance in the administrative apparatus and raising
productivity.

- Rationalizing government spending and focusing on operating economics by
reducing the size of programs, devices, and excess numbers of workers.

- Strengthening the process of democratic transformation and supporting trends
towards administrative decentralization and administrative decentralization with the aim of
encouraging popular participation in the management of public affairs and in decision-
making.

-Simplifying administrative procedures and reforming financial and tax systems with
the aim of providing resources and fair distribution of burdens.

Improving the methods of dealing with citizens and enhancing the concept of the
necessity of responding to their demands, knowing that providing service to citizens is the
justification for the existence of administrative agencies. This is done by showing more
transparency in the work of employees and administrative agencies and enhancing the
concept of accountability and social responsibility.

Keywords: administrative reform - comprehensive development - public administration -
performance - productivity - administrative procedures - transparency - accountability -
social responsibility.
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Abstract: this study aims at shedding light on some features of the educational system that was in the
Western Sudan ; between 7th and 9th centries AH/13th and 15th century AD, through recognizing
institutions  that assumed educational purposes, and organizations which formed its educational
system. In addition to its subjects, pedagogical styles, and the role of Moroccan in the above stated
points.Especially,the relationship between Morocco and Western Sudan was dynamic and sustainable
thanks to neighborhood. Hence, many features of the educational system that was used in Western

Sudan was identical to the Moroccan one and was known as Moroccan because of its characteristics.

Key words: The educational system .The Western Sudan Manifestations of Moroccan influence.
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The urban expansion of the city of al-fkih ben saleh was controlled by mechanisms and factors, most notably rural
migration as the basis for the formaton of the beginning as the city of al- fkih ben saleh occupied a major position since
its inception as the headquarters of the french leadership on the one hand, and the headquarters of the office responsible
for framing the irrigated sector on the other hand. This made it an attractive point for rural residents to seek employment
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of services and activties for the city.
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Abstract

This research addresses the importance of establishing the concept of citizenship as a basic building
block for building a state of true institutions. Promoting citizenship and achieving effective civic
participation is considered essential in building a state based on strong and sustainable institutions.

The study shows that citizenship means citizens' awareness of their rights and duties towards the state
and society, and this includes effective participation in public decision-making and contribution to
the development of society and institutions. Consolidating the concept of citizenship also contributes
to building the foundations of justice, enhancing transparency, and combating corruption.

The study also highlights the importance of promoting education and education as a means of
consolidating the concept of citizenship, as educational programs must be provided that aim to
enhance civic awareness and disseminate the basic values and principles of citizenship.

The study recommends the need to achieve effective participation of citizens in public decision-
making. Mechanisms must be provided to listen to the opinions, needs and demands of citizens and
include them in the decision-making process. To build trust between the government and citizens.
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The study also indicates the impact of corruption and tyranny on consolidating the concept of
citizenship and building real institutions. Therefore, corruption must be combated and good

governance and human rights must be strengthened to build a strong state and stable institutions.
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La communication et le développement de la personnalité
Zerouali Sanae. Docteur en Langue et Communication
sanaezerouali@gmail.com

Résumé

La communication joue un réle essentiel dans le développement de la personnalité d'un individu. Cet
article explore les différentes dimensions de la communication et leur impact sur la formation de la
personnalité. En fait, la communication est un processus complexe impliquant de multiples dimensions,
dont chacune a un impact sur la formation de la personnalité. Nous étudions comment la communication
interpersonnelle et la communication médiatisée par la technologie affectent le développement de la
personnalité. Nous analysons également I'importance de la communication pour la compréhension de
soi, I'établissement de relations et la croissance personnelle dans une perspective globale. Enfin, l'article
souligne l'importance d'une communication consciente et efficace pour le développement harmonieux
de la personnalité.

Cette recherche s'inscrit dans des interrelations et perspectives interculturelles, qui s’intéressent a la
dimension affective de la communication entre locuteurs de groupes culturels différents. Elle vise a
montrer comment la communication agit sur le comportement d'un individu et comment elle participe a
la construction de la personnalité. Notre approche s’articule autour d'une réflexion théorique plus large
sur les différentes dimensions de la communication et leur impact sur le développement de la
personnalité. Dans une deuxieme partie, nous essayons de démontrer l'influence de différents styles de
communication sur la construction de la personnalité. Parce que la communication joue un réle vital
dans le développement de la personnalité car elle affecte la facon dont nous interagissons avec les autres,
comment nous nous voyons et comment nous nous développons en tant qu'individus.

Mots clés : Communication, développement, construction de la personnalité, influences.

Abstract : The communication and personality development

Communication plays an essential role in shaping an individual's personality. This article explores the
various dimensions of communication and their impact on personality formation. In fact,
communication is a complex process involving multiple dimensions, each of which influences
personality formation. We examine how interpersonal communication and technology-mediated
communication affect personality development. We also analyze the importance of communication for
self-understanding, relationship building, and personal growth from a global perspective. Finally, the
article underscores the importance of conscious and effective communication for harmonious
personality development.

This research delves into intercultural relations and perspectives, focusing on the affective dimension of
communication between speakers from different cultural groups. It aims to demonstrate how
communication influences an individual's behavior and contributes to personality construction. Our
approach revolves around a broader theoretical reflection on the various dimensions of communication
and their impact on personality development. In the second part, we attempt to illustrate the influence
of different communication styles on personality construction. Communication plays a vital role in
personality development as it affects how we interact with others, how we perceive ourselves, and how
we develop as individuals.

Keywords : Communication, development, personality construction, influences.
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Introduction

La communication est un processus fondamental dans la vie humaine, car elle permet I'échange
d'informations, d'idées, de sentiments et de besoins entre les personnes. 1l joue un réle vital dans
le développement de la personnalité car il affecte la facon dont nous interagissons avec les
autres et la facon dont nous nous voyons. Elle est omniprésente et peut se produire de plusieurs
facons, que ce soit par le langage parle, les expressions faciales, les gestes ou les nouvelles
technologies. Outre sa fonction de véhicule d'information, la communication joue également
un role essentiel dans le développement de la personnalité. La facon dont nous communiquons
avec les autres et avec nous-mémes peut avoir un impact majeur sur notre développement
personnel et la construction de notre identité. Dans cet article, nous allons essayer d'explorer en
profondeur la relation entre la communication et le développement de la personnalité, en nous
concentrant sur les aspects intrinséques et techniques.

La problématique du sujet "La communication et le développement de la personnalité" pourrait
s'articuler autour de la question centrale suivante : Comment la communication influence-t-elle
le développement de la personnalité et quel réle joue-t-elle dans la construction et I'évolution
de l'identité individuelle ? Cette problématique souleve des interrogations sur les mécanismes
par lesquels la communication, qu'elle soit verbale ou non verbale, impacte la maniére dont les
individus développent leurs traits de personnalité, leurs compétences sociales, et contribue a
faconner leur compréhension de soi-méme. Elle explore également le lien entre les interactions
sociales, lacommunication et les divers aspects du développement psychologique et émotionnel
de l'individu.

Le but de cette étude est d'examiner la relation entre la facon dont nous communiquons et la
facon dont nous développons notre personnalité. Pour atteindre cet objectif, nous cherchons a
comprendre comment la communication interpersonnelle affecte notre croissance personnelle.
Cela comprend l'identification des facteurs qui contribuent a la personnalité, tels que la
génétique, I'environnement social et les expériences de vie, avec un accent particulier sur le role
de la communication.

1. Principales dimensions de la communication et leur influence sur le
développement de la personnalité
1.1. La dimension verbale

L'aspect linguistique de la communication concerne l'utilisation de mots pour exprimer nos
pensees, nos sentiments et nos idees, ainsi que l'utilisation du langage pour transmettre des
informations, des idées, des opinions et I'intention des idées. La fagon dont nous utilisons les
mots pour nous exprimer peut influencer la fagon dont nous nous percevons et percevons les
autres. Une communication verbale positive, constructive et encourageante peut renforcer
I’estime de soi, encourager I’expression de soi et accroitre la confiance en soi. Il s'agit de 1'aspect
linguistique de la communication qui utilise le langage et les symboles linguistiques pour
échanger des messages. Les aspects linguistiques comprennent le choix approprié des mots, la
structure grammaticale, la clarté, la cohérence et 1’exactitude lors de I’expression des idées.
Cela peut prendre de nombreuses formes, notamment des conversations, des discours, des
présentations, des écrits et des messages électroniques. Dans la communication orale, nous
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utilisons des mots pour exprimer nos pensées, Nos sentiments, nos besoins et nos intentions.
Les mots ont le pouvoir de transmettre des informations de maniére explicite et directe, mais
leur signification varie également en fonction du contexte et de I'interprétation du destinataire.
Les éléments influengant la dimension verbale de la communication englobent le choix des
mots, le ton de la voix, le débit de parole, I'accentuation, I'utilisation d'expressions idiomatiques,
etc. Ces facteurs ont un impact direct sur la maniere dont nos messages sont percus et interprétés
par autrui. Une communication verbale efficace requiert une expression claire des idées, une
écoute attentive, la capacité a poser des questions pertinentes et a fournir des réponses
appropriées. 1l est essentiel de prendre en considération le contexte et le public cible, adaptant
ainsi notre langage et notre style de communication. En complément de la dimension verbale,
la communication s'appuie souvent sur des éléments non verbaux tels que les signaux non
verbaux et les expressions faciales. Ces aspects viennent enrichir le message, permettant une
transmission plus compléte et précise des informations.

1.2.La dimension non-verbale
La dimension non-verbale de la communication englobe les éléments tels que le langage
corporel, les expressions faciales, les gestes, la posture et la tonalité de la voix, et d'autres
signaux non verbaux que nous utilisons pour transmettre des messages. Ces signaux non
verbaux jouent un réle crucial dans la communication, car ils transmettent souvent plus
d'informations plus subtiles et plus nuancées que les mots eux-mémes. lls peuvent exprimer des
émotions, des attitudes, des intentions, des niveaux de confiance, des niveaux de confort et bien
d'autres aspects de la communication interpersonnelle. Par exemple, les expressions faciales
peuvent réveler la joie, la tristesse, la colere, la surprise ou d'autres émotions. Le langage
corporel, tel que la posture, les gestes et les mouvements, peut indiquer I'ouverture, lI'agitation,
la dominance ou la soumission. L'intonation de la voix, le volume et la vitesse de la parole
peuvent également ajouter des nuances a notre communication verbale.
En fait, la communication non verbale englobe ainsi tout ce qui a trait au langage corporel
agissant comme vecteur inconscient de nos émotions : postures, style, gestuelle, mimiques,
intonation, micro expressions faciales, contacts physiques, mouvements, etc. Ces éléments
traduisent nos profonds ressentis face a une situation, notamment lorsque I'on interagit avec
autrui et peuvent parfois nous desservir, discréditer une allocution pourtant bien rédigée et
préparée, voire tout simplement nous trahir?®.
La dimension non-verbale peut influencer la perception des autres a notre égard et peut
également révéler des aspects de notre personnalité. Par exemple, une personne qui utilise un
langage corporel ouvert et confiant peut étre percue comme étant plus extravertie, tandis qu'une
personne qui évite le contact visuel peut étre percue comme étant plus timide ou introvertie.
Les expériences de communication qui favorisent une bonne synchronisation entre le verbal et
le non-verbal, ou I'expression émotionnelle est authentique et cohérente, peuvent influencer la
perception de soi et le développement des compétences sociales.

26 - Granger Raphaéle, Communication non verbale. In : Techniques de communication. Document consulté le
25 Mai 2023. Disponible sur : https://www.manager-go.com » communication-interp..
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La dimension non-verbale de la communication est particulierement importante car elle
peut compléter, renforcer ou contredire les mots que nous utilisons. Parfois, les signaux non
verbaux peuvent transmettre des informations contradictoires, ce qui peut entrainer des
malentendus ou des interprétations erronées si nous ne sommes pas conscients de leur impact.
La capacité a interpréter et a utiliser efficacement les signaux non verbaux peut améliorer
considérablement notre communication. En étant attentif aux expressions faciales, aux gestes
et au langage corporel des autres, nous pouvons mieux comprendre leurs intentions et leurs
émotions. De plus, en utilisant consciemment nos propres signaux non verbaux, Nous pouvons
renforcer notre message et faciliter une meilleure compréhension.

1.3.La dimension émotionnelle
La communication a un fort impact sur la dimension émotionnelle de la personnalité. Les
émotions sont souvent exprimées et partagées a travers la communication, et la fagon dont nous
gérons et communiquons nos émotions peut influencer notre bien-étre émotionnel et notre
développement personnel. Les émotions sont des états internes qui influencent notre perception,
nos pensees, nos comportements et nos réactions. Lorsque nous communiquons, NOUS
transmettons non seulement des informations factuelles, mais aussi des émotions et des
sentiments. La dimension émotionnelle de la communication fait référence a l'aspect des
interactions humaines qui implique les émotions et les sentiments. Elle englobe la fagon dont
les émotions sont exprimées, percues et interprétées lors des échanges verbaux et non verbaux
entre les individus.
Lorsque nous communiquons, nos émotions peuvent influencer la fagon dont nous transmettons
nos messages, ainsi que la maniere dont nous interprétons les messages des autres. Les émotions
peuvent étre exprimées a travers des signaux non verbaux tels que les expressions faciales, le
langage corporel, l'intonation de la voix et le contact visuel. En fait, la communication
émotionnelle sert a « Interpréter les messages émotionnels véhiculés par les gestes d’autrui et
y répondre de facon adaptée constitue 1’un des facteurs déterminants de la qualité de notre vie
sociale. De fait, si les psychologues des émotions se sont souvent concentrés sur le niveau
personnel ou infra-individuel, force est de constater que les émotions sont souvent causées par
des événements sociaux et constituent de fait des événements sociaux auxquels nos congéneres
vont réagir émotionnellement »?’.
Nous pouvons dire donc, que la dimension émotionnelle de la communication joue un réle
crucial dans la création de liens affectifs, la compréhension mutuelle et I'établissement d'une
connexion émotionnelle entre les individus. Les émotions peuvent renforcer ou affaiblir
I'impact de nos paroles, et elles peuvent également influencer notre capacité a écouter et a
comprendre les autres.
Il est important de reconnaitre et de prendre en compte les emotions dans la communication,
car elles peuvent avoir un impact significatif sur la maniére dont les messages sont recus et
interprétés. Une communication efficace implique souvent la gestion des émotions, I'empathie
envers les autres et la capacité a exprimer nos propres émotions de maniere claire et

27 Grézes Julie et Dezecache Guillaume, 2012. Communication émotionnelle : mécanismes cognitifs et cérébraux,
p. 2. Document consulté le 28 Mai 2023. Disponible sur : https://impec.sciencesconf.org » impec » pages
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respectueuse. La dimension émotionnelle de la communication est essentielle et joue un réle
crucial dans la fagon dont les messages sont transmis, regus et interprétés.

Les émotions peuvent étre exprimées a travers différents canaux de communication, tels que la
voix, le langage corporel, les expressions faciales et méme I'écriture. Par exemple, lorsque nous
parlons avec enthousiasme et utilisons des gestes expressifs, nous transmettons une émotion
positive et contagieuse a notre interlocuteur. De méme, si nous envoyons un message écrit avec
des mots doux et encourageants, nous pouvons susciter des sentiments positifs chez le
destinataire.

Les émotions peuvent également étre percues et interprétées lors de la réception d'un message.
L'intonation, le ton de voix et les expressions faciales de I'orateur peuvent donner des indices
sur I'état émotionnel et l'intention derriere les mots. Par exemple, si quelqu'un parle d'une
maniére agressive avec un ton de voix fort et des gestes brusques, cela peut susciter de la peur
ou de I'hostilité chez l'auditeur.

L'importance de la dimension émotionnelle dans la communication réside dans le fait que les
émotions peuvent influencer la compréhension, I'interprétation et la réaction a un message. Les
personnes sont plus susceptibles de se connecter et de se sentir engagées dans une
communication qui suscite des émotions positives telles que la joie, I'amour, I'enthousiasme ou
I'empathie. D'un autre c6té, les émotions négatives telles que la colere, la tristesse ou la peur
peuvent également jouer un réle dans la communication, mais peuvent conduire a des réactions
défensives, a la fermeture ou a la rupture de la communication.

Il est donc important de prendre en compte la dimension émotionnelle lors de la
communication, en étant conscient de ses propres émotions et en faisant preuve d'empathie
envers les émotions des autres. L'écoute active, la reconnaissance des émotions et la gestion
appropriée des émotions peuvent contribuer a une communication plus efficace, plus
authentique et plus respectueuse des besoins et des sentiments de chacun.

1.4.La dimension relationnelle

La communication est fondamentalement liée aux relations avec les autres. Elle se réféere a la
facon dont les interactions entre les individus influencent et faconnent les relations entre eux.
Elle met I'accent sur la maniere dont nous établissons et maintenons des liens avec les autres
par le biais de la communication. Nos interactions avec les autres, a travers la communication,
contribuent a la formation de notre identité et de notre estime de soi. Les expériences de
communication qui favorisent des relations positives, I'écoute active, l'authenticité et le respect
mutuel peuvent contribuer a la formation d'une personnalité sociale et relationnelle équilibrée.
Dans chaque interaction, il existe une dimension relationnelle qui va au-dela du simple échange
d'informations. Cette dimension englobe les sentiments, les attitudes, les perceptions et les
attentes que nous avons les uns envers les autres. Elle est influencée par des facteurs tels que la
confiance, le respect, I'affinité, I'écoute active et I'empathie.

La communication relationnelle se concentre sur la construction de relations saines, positives
et significatives. Elle implique la création d'un climat de confiance et de respect mutuel, la
reconnaissance des besoins et des sentiments des autres, ainsi que I'expression d'une empathie
et d'une compréhension mutuelle.

Dans la communication relationnelle, nous sommes attentifs aux signaux non verbaux, aux
nuances de langage, a I'écoute active et a la capacité de partager nos propres pensees et emotions
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de maniére authentique. Il s'agit d'établir une connexion émotionnelle et de developper une
compréhension mutuelle afin de renforcer les relations et de résoudre les conflits de maniere
constructive.

La dimension relationnelle de la communication est essentielle dans tous les aspects de la vie,
que ce soit dans les relations personnelles, professionnelles ou sociales. Une communication
efficace sur le plan relationnel permet de construire des relations solides, de favoriser la
collaboration, d'améliorer la résolution des problemes et de maintenir des liens durables. Bref,
nous dirons que, la dimension relationnelle de la communication concerne la maniére dont les
interactions influencent les relations entre les individus. Elle met I'accent sur la création de liens
sains, la confiance, I'écoute active et I'empathie, contribuant ainsi a des relations positives et
significatives.

1.5.La dimension culturelle
La dimension culturelle de la communication fait référence a l'influence de la culture sur la
maniere dont les individus communiquent, interpréetent et attribuent du sens aux messages. Sa
dimension se référe a I'impact de la culture sur la maniére dont les individus communiquent et
interprétent les messages. La prise en compte des différences culturelles, I'adoption d'une
approche interculturelle et I'aptitude a s'adapter sont essentielles pour une communication
efficace et respectueuse. La culture englobe les normes, les valeurs, les croyances, les attitudes
et les comportements partagés par un groupe de personnes, et elle a un impact significatif sur
la facon dont la communication est percue et pratiquée.
La communication est fortement influencée par les valeurs, les normes et les croyances
culturelles. Les expériences de communication dans des contextes culturellement diversifiés
peuvent élargir notre perspective et notre compréhension du monde. La capacité a
communiquer de maniére interculturelle et a s'adapter a différents styles de communication peut
favoriser le développement d'une personnalité ouverte d'esprit et tolérante.
La culture peut influencer de nombreux aspects de la communication, tels que le choix des
mots, les styles de langage, les normes de politesse, les formes de salutation, les regles de
proximité physique, les gestes et les expressions faciales appropriés, ainsi que les schémas de
pensee et de raisonnement.
La dimension culturelle de la communication joue un réle important dans la compréhension
mutuelle, la résolution des conflits et la construction de relations interpersonnelles. Les
différences culturelles peuvent entrainer des malentendus, des interprétations erronées et des
barrieres dans la communication si elles ne sont pas prises en compte.
Il est essentiel d'étre conscient des différences culturelles et d'adopter une approche
interculturelle dans la communication. Cela implique de développer une sensibilité culturelle,
d'étre ouvert d'esprit, de suspendre les jugements hatifs et de chercher a comprendre les normes
et les perspectives culturelles des autres.
La dimension culturelle de la communication nécessite également une adaptation et une
flexibilité de notre part. Cela signifie ajuster notre langage, notre comportement et notre style
de communication pour mieux correspondre aux attentes culturelles de nos interlocuteurs.
L'aptitude a s'adapter a différentes cultures peut favoriser une meilleure compréhension, un
respect mutuel et une communication plus efficace.
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Il convient de noter que ces dimensions de la communication interagissent et se renforcent
mutuellement. Les expériences de communication positives et saines dans ces différentes
dimensions peuvent contribuer a un développement de la personnalité équilibré, favorisant la
confiance en soi, les compétences sociales, I'empathie, la résolution de problémes et une vision
du monde plus ouverte.

2. Lacommunication interpersonnelle et la communication médiatisee
2.1. Lacommunication interpersonnelle
La communication interpersonnelle est le processus d'échange d'informations, d'idées,

d'émotions et d'opinions qui se produit entre deux personnes ou dans de petits groupes. Elle fait
référence au dialogue interne que nous entretenons avec nous-mémes «La communication
interpersonnelle, appelée aussi comportementale, se définit par 1’échange de messages et de
codes entre deux individus. La notion de distance constitue un vecteur trés important de la
communication, car elle permet d’identifier quel genre de communication les interlocuteurs
s’octroient »%.
La communication interpersonnelle joue un réle crucial dans les relations interpersonnelles
(personnelles, professionnelles ou sociales), et dans le développement de la personnalite, car
elle permet a un individu d'explorer ses pensées, ses émotions et ses croyances. Elle se
caractérise par des échanges directs et interactifs entre les individus, ou ils s'engagent dans des
conversations face a face ou par le biais de différents canaux de communication. Elle joue donc,
un réle crucial dans la formation de la personnalité, car elle permet & un individu de développer
des compétences sociales, d'établir des liens significatifs et de construire une image de soi.
Pour construire cette image, les individus doivent de connaitre d’améliorer leurs relations
interpersonnelles. Dans tous les métiers nécessitant de I’interaction, il peut étre difficile de
communiquer avec certaines personnes. En apprenant a identifier la personnalité de votre
interlocuteur vous allez mieux la comprendre mais également savoir adopter le comportement
adéquat pour que I’échange soit constructif. Différents outils existent avec des méthodes et des
intensités différentes pour lesquels de nombreuses formations existent. Nous avons ainsi relevé
5 modeles de développement personnel reconnus pour leur utilité et leur efficacité?.
Voici quelques caractéristiques importantes de la communication interpersonnelle :

- Echange interactif : La communication interpersonnelle est un processus

actif et réciprogue ou les participants s'écoutent, se répondent et s'adaptent
mutuellement ;

28 Joly Bruno, 2009. La communication interpersonnelle. DanslLa communication, pp. 11-68

https://www.cairn.info » la-communication--9782804..

29 CNFCE, Quelles sont les différentes techniques et méthodes du développement personnel ? Document consulté
le 1 Juin 2023. Disponible sur : https://www.cnfce.com » Dossiers
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- Communication verbale et non verbale : Elle intéegre a la fois les aspects
verbaux (mots, langage) et non verbaux (expressions faciales, langage corporel, ton
de la voix) pour transmettre des messages et des significations ;

- Perception et compréhension mutuelle : Les participants doivent étre
attentifs et réceptifs aux messages de l'autre, en cherchant & comprendre leurs points
de vue, leurs émotions et leurs besoins ;

- Feedback : La communication interpersonnelle implique la capacité de
donner et de recevoir un retour d'information afin d'assurer une compréhension
mutuelle et d'ajuster la communication si nécessaire ;

- Contexte et relation : La communication interpersonnelle est fortement
influencée par le contexte dans lequel elle se déroule (lieu, moment, culture) et par la
nature de la relation entre les participants (amis, collegues, supérieur hiérarchique,
etc.) ;

- Ecoute active : Une écoute attentive et active est essentielle pour
comprendre pleinement les messages de l'autre et pour montrer de l'intérét et de
I'empathie.

La communication interpersonnelle efficace repose sur la capacité a communiquer de maniére
claire, a respecter les différences individuelles, a gérer les conflits de maniere constructive et a
maintenir des relations ouvertes et honnétes. Elle implique donc, des échanges interactifs, des
signaux verbaux et non verbaux, une comprehension mutuelle, un feedback et une écoute active.
Elle est essentielle pour établir et maintenir des relations interpersonnelles significatives et
efficaces.

2.2.La communication médiatisée par la technologie et I'identité numérique

Il est important de noter que la technologie moderne a également étendu les possibilités de
communication interpersonnelle au-dela des interactions face a face, avec I'utilisation de canaux
tels que les appels téléphoniques, les messages textuels, les appels vidéo, les réseaux sociaux,
etc.

Avec l'avénement des nouvelles technologies, la communication a pris de nouvelles formes,
notamment a travers les médias sociaux et les plateformes de communication en ligne. En fait,
la communication médiatisée par la technologie peut avoir un impact sur le développement de
la personnalité de plusieurs facons :

- Nouvelles formes d'identité en ligne : La communication en ligne permet
aux individus de créer des identités virtuelles et de s'engager dans des interactions
sous forme de pseudonymes ou d'avatars. Cela peut offrir une liberté d'expression et
la possibilité d'explorer différentes facettes de sa personnalité. Cependant, cela peut
également entrainer une dissociation entre I'identité en ligne et l'identité réelle, ce qui
peut avoir des implications pour le développement de soi et la cohérence de la
personnalité.

- Réseau social et construction de I'identité : Les plateformes de réseaux
sociaux offrent aux individus un espace pour partager des informations sur eux-
mémes, interagir avec d'autres personnes et construire des relations en ligne. Ces
interactions peuvent influencer la perception de soi et la construction de l'identité en
offrant une vitrine sélective des aspects de la personnalité que I'on souhaite mettre en
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avant. Cependant, cela peut également entrainer une pression sociale pour
correspondre a des normes idéalisées ou créer une dependance a l'approbation des
autres.

- Effets sur les compétences sociales : L'utilisation excessive de la
communication médiatisée par la technologie peut réduire les interactions sociales en
face a face, ce qui peut avoir des répercussions sur le développement des compétences
sociales. Les compétences telles que I'empathie, la lecture des expressions faciales,
I'écoute active et la communication non verbale peuvent étre moins développées chez
les individus qui passent la majorité de leur temps en ligne.

- Selectivité de l'auto-présentation : La communication en ligne permet
aux individus de contréler I'image qu'ils présentent aux autres, en choisissant ce qu'ils
partagent et comment ils se présentent. Cela peut entrainer une présentation sélective
de soi et une mise en avant de certaines caractéristiques de la personnalité, ce qui peut
influencer la perception que les autres ont de nous. Cependant, cela peut également
créer une dissonance entre l'image en ligne et la réalité, ce qui peut avoir des
conséquences sur l'authenticité et la cohérence de la personnalité.

- Dépendance et isolement : Une utilisation excessive de lacommunication
médiatisée par la technologie peut entrainer une dépendance aux appareils et aux
plateformes en ligne, ce qui peut isoler les individus de la communication en face a
face et des interactions sociales réelles. Cela peut avoir un impact sur le
développement de la personnalité, en limitant les opportunités d'apprentissage et
d'exploration du monde réel.

L'exposition aux médias sociaux peut avoir des conséquences sur I'estime de soi, I'image
corporelle et les relations interpersonnelles de différentes maniéres :

- Estime de soi : Les médias sociaux peuvent avoir un impact sur I'estime
de soi en exposant les individus a des comparaisons sociales constantes. Les
utilisateurs sont souvent exposés a des images idéalisées de beauté, de succes et de
bonheur, ce qui peut créer des sentiments d'insatisfaction et d'infériorité. Les
publications sélectives mettant en valeur des aspects positifs de la vie des autres
peuvent également contribuer a une perception déformée de soi et a une baisse de
I'estime de soi.

- Image corporelle : Les médias sociaux sont souvent utilisés comme
plateforme pour partager des photos et des vidéos, ce qui peut influencer I'image
corporelle des individus. L'exposition a des images retouchées, a des corps idéalisés
et a des normes de beauté irréalistes peut contribuer au développement de complexes,
de préoccupations excessives liees a I'apparence et de troubles de I'alimentation.

- Comparaison sociale : Les médias sociaux favorisent la comparaison
sociale, ou les individus se comparent a d'autres en termes d'apparence, de statut, de
réussite, etc. Cette comparaison constante peut générer des sentiments d'envie, de
jalousie, d'insatisfaction et de compétition malsaine, ce qui peut nuire aux relations
interpersonnelles et a I'estime de soi.

- Déconnexion sociale : Bien que les medias sociaux puissent offrir des
opportunités de connexion avec les autres, une utilisation excessive peut également
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entrainer une déconnexion sociale. Les interactions en ligne peuvent étre
superficielles et ne pas remplacer le contact réel avec les autres. Une dépendance aux
médias sociaux peut entrainer un isolement social, une diminution des interactions en
face a face et une détérioration des compétences sociales.

- Cyberintimidation et pression sociale : Les médias sociaux peuvent étre
le terrain fertile de la cyberintimidation, ou des individus sont harcelés, humiliés ou
marginalisés en ligne. Les commentaires négatifs, les jugements et les pressions
sociales peuvent avoir un impact profond sur l'estime de soi et les relations
interpersonnelles, entrainant des conseéquences émotionnelles et psychologiques
négatives.

Il est important de noter que I'impact des médias sociaux peut varier d'une personne a
l'autre et dépendre de facteurs tels que l'utilisation, le contenu consommé et la perception
individuelle. Une utilisation consciente des médias sociaux, une surveillance de I'exposition a
des contenus négatifs et une promotion d'une utilisation positive et bienveillante peuvent aider
a atténuer les effets néfastes sur I'estime de soi, I'image corporelle et les relations
interpersonnelles. Toutefois, une utilisation équilibrée et consciente de la technologie,
combinée a des interactions sociales en face a face, peut favoriser un développement de la
personnalité plus équilibré.

3. La communication comme outil de croissance personnelle et de
résolution de conflits
3.1. La communication comme outil de croissance personnelle
La communication est un outil de grande importance pour favoriser la croissance personnelle,
du fait qu’elle joue un role essentiel dans nos relations avec les autres et dans notre
développement personnel.
Voici quelques fagons dont la communication peut contribuer a notre croissance personnelle :

- Expression des émotions : La communication nous permet d'exprimer
nos émotions de maniére saine et constructive. En communiquant nos sentiments aux
autres, nous pouvons mieux les comprendre nous-mémes et trouver des moyens de
les gérer. Cela favorise une plus grande conscience émotionnelle et une croissance
personnelle.

- Développement des compétences interpersonnelles : La communication
efficace implique I'écoute active, I'empathie, la compréhension et I'expression claire
de nos idées. En développant ces compétences interpersonnelles, nous améliorons nos
relations avec les autres, renforcons notre estime de soi et apprenons a résoudre les
conflits de maniéere constructive.

- Acquisition de nouvelles perspectives : En communiquant avec
différentes personnes, nous exposons notre esprit a de nouvelles idées, opinions et
perspectives. Cela nous permet d'élargir nos horizons, de remettre en question nos
propres croyances et de favoriser notre croissance intellectuelle.

- Renforcement de I'estime de soi : Une communication ouverte et honnéte
nous permet d'exprimer nos besoins, de défendre nos valeurs et de partager nos
réussites. Cela renforce notre estime de soi et nous aide a affirmer notre identité.
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- Résolution de probléemes : La communication efficace joue un réle
crucial dans la résolution de problémes. En communiquant de maniere ouverte et
respectueuse, nous pouvons clarifier les problémes, exprimer nos préoccupations et
travailler ensemble pour trouver des solutions. Cela favorise le développement de
compétences en résolution de problemes et encourage la croissance personnelle.

- Auto-réflexion : La communication avec les autres nous améne souvent
a réfléchir sur nous-mémes et sur nos propres comportements. Les réactions et les
retours d'information des autres peuvent nous aider a mieux comprendre nos forces,
nos faiblesses et nos zones de croissance. Cela nous encourage a nous remettre en
question, a apprendre de nos erreurs et a continuer a grandir.

En somme, la communication en tant qu’outil essentiel pour la croissance personnelle,
nous permet d'exprimer nos émotions, de développer nos compétences interpersonnelles,
d'acquérir de nouvelles perspectives, de renforcer notre estime de soi, de résoudre les problémes
et de nous auto-réfléchir. En utilisant la communication de maniere consciente et constructive,
nous pouvons favoriser notre développement personnel et améliorer nos relations avec les
autres.

3.2.La communication comme moyen de résolution de conflits
La communication joue un réle clé dans la résolution de conflits et la gestion des différences.
Lorsqu'il y a un différend ou un désaccord entre deux parties, une communication ouverte,
honnéte et respectueuse peut aider a surmonter les obstacles et a trouver des solutions
mutuellement acceptables. Lorsque nous sommes capables de communiquer de maniére ouverte
et respectueuse, nous pouvons aborder les désaccords et les problemes de maniere constructive.
La communication efficace dans les situations conflictuelles nous permet de trouver des
solutions mutuellement bénéfiques et de préserver des relations positives.
Voici quelques fagons dont la communication peut étre utilisée comme moyen de résolution
des conflits :

- Ouverture et écoute active : Il est important d'adopter une attitude ouverte
lors de la communication avec l'autre partie. Cela signifie étre prét a entendre et a
comprendre les points de vue, les préoccupations et les émotions de l'autre personne.
L'écoute active est un élément clé de cette ouverture, car elle implique de préter une
attention réelle et de poser des questions pour clarifier les points importants ;

- Expression claire et assertive : Pour résoudre un conflit, il est essentiel
d'exprimer clairement ses propres besoins, préoccupations et opinions. L'utilisation
d'une communication assertive permet de partager ses idées de maniére respectueuse
et directe, sans agressivité ni passivité. Cela favorise un echange ouvert et constructif ;

- Recherche de solutions communes : Plut6t que de chercher a imposer sa
propre volonté, la communication efficace dans la résolution des conflits implique de
rechercher des solutions mutuellement bénéfiques. Cela nécessite un esprit de
compromis et la disposition a explorer différentes options pour parvenir a un accord
qui satisfasse les deux parties ;

- Gestion des emotions : Les conflits peuvent souvent susciter des
émotions fortes, telles que la colére, la frustration ou la tristesse. Une communication
efficace implique de reconnaitre et de gérer ces émotions de maniére constructive. Il
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est important de rester calme, d'exprimer ses sentiments de maniére appropriée et de
faire preuve d'empathie envers les émotions de I'autre personne ;

- Communication non verbale : Outre les mots, la communication non
verbale joue également un réle important dans la résolution des conflits. Le langage
corporel, les expressions faciales et le ton de voix peuvent transmettre des
informations supplémentaires et influencer la fagcon dont un message est recu. Il est
important d'étre conscient de ces signaux non verbaux et d'adapter sa propre
communication en conséquence ;

- Médiations et négociations : Dans certains cas, il peut étre bénéfique de
faire appel a un tiers neutre pour faciliter la communication et la résolution des
conflits. Les médiateurs et les négociateurs professionnels peuvent aider a créer un
environnement sir et équilibré, favorisant ainsi une communication ouverte et la
recherche de solutions communes.

Conclusion :

La communication joue un role central dans le développement de la personnalité d'un individu,
tout au long de la vie. La communication joue un role essentiel dans ce processus en nous
permettant de continuer a apprendre, a grandir et a nous adapter aux défis et aux changements
de notre environnement. En étant ouverts & la communication, en recherchant des occasions
d'apprendre des autres et en nous engageant dans une réflexion constante, nous pouvons
continuer a évoluer en tant qu'individus et a développer notre personnalité de maniere positive.
De la communication interpersonnelle a la communication intrapersonnelle en passant par la
communication médiatisée par la technologie, chaque dimension de la communication peut
influencer notre construction identitaire, nos compétences sociales et notre bien-étre
émotionnel. En adoptant une approche consciente et efficace de la communication, nous
pouvons favoriser notre épanouissement personnel et cultiver des relations positives avec les
autres. 1l est essentiel de reconnaitre I'importance de la communication dans le développement
de la personnalité et de s'engager dans une pratique réflexive pour améliorer nos compétences
de communication et promouvoir une croissance personnelle holistique.

Il est également important de noter que les expériences de communication ne sont pas statiques,
mais évoluent tout au long de notre vie. Nous pouvons continuer a apprendre et a développer
nos compétences de communication, a travailler sur nos schémas de pensée et a améliorer nos
relations avec les autres.

La communication est un élément fondamental du développement de la personnalité. Que ce
soit dans nos interactions interpersonnelles, notre dialogue interne ou notre utilisation de la
technologie, la maniére dont nous communiquons peut influencer notre perception de nous-
mémes, nos relations et notre épanouissement personnel. En reconnaissant I'importance de la
communication consciente et efficace, nous pouvons cultiver des compétences de
communication saines et favoriser un développement harmonieux de notre personnalité. En
continuant a apprendre et a grandir a travers la communication, nous pouvons nourrir nos
compétences de communication consciente et efficace pour favoriser un développement
harmonieux de la personnalité.
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Résumé:

Cet article traite la régionalisation avancée instaurée par la Constitution de 2011 comme choix
démocratique de gestion d’affaire publique régionale, visant a opérer une transformation
qualitative du mode de gouvernance territoriale, a développer et moderniser les structures
étatiques et a promouvoir le développement intégré dans le cadre de I'engagement aux principes
de partenariat, d'efficacité et de responsabilité. Cela passe par une équipe responsable, ouverte
et efficace, un fonctionnaire régional hautement qualifié, un secteur privé qui représente une
entreprise citoyenne ouverte, une société civile responsable avec une proposition de poids et
qualitative, créer un espace de discussion et de dialogue entre les partis et les citoyens, I'examen
des ressources financiéres et humaines pour les autorités comme l'une des composantes
fondamentales de toute mesure participative réussie.

Mots clés: Gestion participative, Régionalisation avancée, Gouvernance territoriale,

Développement territorial, Société civile.
Abstract :

This article treats the progressive regionalization established by the constitution of 2011 as a
democratic choice of regional public affairs management, aimed at carrying out a qualitative
transformation of the mode of territorial governance, to develop and modernize state structures
and to promote integrated development within the framework of commitment to the principles
of partnership, efficiency and responsibility. This requires a responsible, open and efficient
team, a highly qualified regional official, a private sector that represents an open corporate
citizen, a responsible civil society with a weighty and qualitative proposal, creating a space for
discussion and dialogue between parties and citizens, the examination of financial and human
resources for the authorities as one of the fundamental components of any successful

participatory measure

Keywords: Participatory management, Advanced Regionalization, Territorial governance,

Territorial development, Civil society.
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Introduction:

L'approche territoriale du développement en est venue a occuper une place particuliére dans le
systeme de gestion publique marocain, qui est devenu un candidat a I'augmentation apres
I'arrivée du troisiéme millénaire .Le Maroc, entré dans la phase des grands ateliers et des projets
stratégiques, est devenu plus que jamais appelé a une approche politique saine dans le domaine
de la décentralisation et de la déconcentration administrative, une politique basée sur la
coopération, et I'implication de la communauté locale et des dépendants dans les affaires
locales, c'est-a-dire la réalisation de la soi-disant "gouvernance territoriale®°".

La politique régionale est I'un des piliers de l'incarnation et de la pratique de la bonne
gouvernance dans divers domaines de la gestion des affaires publiques, et a cet égard, les
instructions royales servent de feuille de route pour développer le concept de la région comme
gain constitutionnel, et un outil politique pour renforcer la décentralisation et la démocratie
locale dans notre pays, en réduisant les disparités et les desequilibres entre les villes et les
villages, et entre les régions du Royaume, et en travaillant avec le nouveau concept de pouvoir.

La régionalisation, inscrit dans la Constitution de 20113 en tant qu'option démocratique pour
la gestion des affaires publiques régionales, vise a réaliser une transformation qualitative du
modele de gouvernance territoriale, a développer et moderniser les structures étatiques et a
promouvoir un développement intégré dans le cadre du respect des principes de participation,
d'efficacité et de responsabiliteé.

Le statut constitutionnel dont jouissent les collectivités territoriales en vertu de la constitution
de 2011 a donné a l'organisation territoriale et aux trois niveaux de groupes territoriaux un
nouveau concept, qui correspond a la place de chaque niveau au sein de la nouvelle architecture
territoriale.

Parler de la région, c'est parler d'une entité territoriale qui prend sa place au sein des études et
recherches économiques, sociales et administratives, d'autant plus que la région est devenue le
niveau intermédiaire entre I'état et le reste des unités territoriales décentralisées®?.

Ainsi, le probléme peut étre posé: Quel est le réle de la région et régionalisation avancée
dans la réalisation des enjeux de développement territorial au Maroc ?

Les sous-questions suivantes découlent de ce probléme:

— Quels sont les principes constitutionnels qui encadrent la régionalisation avancée ?
— Quels sont les fondements de la régionalisation avancée ?

30 Imad Abarkan :" Le modele marocain de développement local et les exigences de la gouvernance territoriale",
auteur du chose territorial et ‘enjeux du développement durable, publications de la Revue des Sciences
Juridiques, n ° 6, 2017, p. 21.

31 Constitution du royaume du Maroc promulgué par I'nonorable Dahir n °© 1-11-91 en date du 27 Shaaban 1432
correspondant au 29 juillet 2011, bulletin officiel N © 5964 BIS en date du 30 juillet 2011.

32 Abdelali Elfilali: "la responsabilité du président du conseil régional dans la gestion des dépenses publiques
collectives", Revue Al-Manara d'études juridiques et administratives, numéro spécial des collectivités
territoriales, 2019, P. 217.
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— Quelles sont les références qui encadrent les roles de développement des régions?
— Comment préparer, suivre et évaluer le programme de développement régional?
Nous aborderons ce probléme et ses sous-questions selon la méthodologie suivante:

1. Le cadre général de la régionalisation avancee au Maroc

2. la régionalisation avancée au Maroc et la question du développement territorial

1. Le cadre général de la régionalisation avancee au Maroc

La Constitution de 2011 a attribué les régions par un statut distinct du reste des autres
institutions constitutionnelles, aprés avoir stipulé dans son premier chapitre que lI'organisation
territoriale du royaume est une organisation décentralisée basée sur la régionalisation avanceée,
le titre IX de celle-ci a été attribué aux régions et les autres groupes territoriaux (12 chapitres
au lieu de 3 chapitres dans la constitution de 1996).

Dans cette exigence, nous aborderons les principes constitutionnels qui encadrent la
régionalisation avanceée, les fondements de la régionalisation avancée, la régionalisation et la
gouvernance territoriale.

1.1 Principes constitutionnels encadrant la régionalisation avancée

La Constitution de 2011 prévoyait les principes de régionalisation avanceée, le principe de libre
administration, le principe de subsidiarité, le principe de solidarité et de coopération entre les
régions.

1.1.1 Les régions et le principe de libre administration

Le principe de libre administration consacré a l'article 136 est I'une des manifestations les plus
importantes de la gouvernance territoriale approuvée par la Constitution de 2011.

A. Le concept du principe de libre administration

Le deuxiéme ouvrage publié par la commission consultative de la régionalisation définissait
le principe de libre administration: « délibérer et rendre compte librement dans le cadre des
compétences expressement accordées aux collectivités territoriales et sur leurs pouvoirs dans

l'application de leurs délibérations et la mise en ceuvre de leurs décisions »%,

Les conseils élus des collectivités territoriales décident librement de leurs délibérations dans
leurs compeétences et exercent les pouvoirs qui leur sont confiés par les lois réglementaires qui
les encadrent.

B. Manifestations de la libre administration des régions

33 Commission consultative de la régionalisation, Livre I, pp. 33-34.
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La libre gestion des régions se manifeste dans le systeme juridique marocain, car ce principe se
manifeste par la capacité des régions a prendre leurs décisions dans le cadre de leurs
compétences d'une part, et leur indépendance financiére d'autre part.

- Libre administration des régions par la loi

Le principe de libre administration trouve ses origines dans deux niveaux de référence, dont le
premier est la constitution de 2011, qui stipule au chapitre 136 que: "lI'organisation régionale et
territoriale repose sur les principes de libre administration, de coopération et de solidarite, et
assure la participation de la population concernée a la gestion de ses affaires et a I'augmentation
de sa contribution au développement humain intégré et durable”. La deuxieme référence trouve
ses exigences les plus importantes dans la loi organique consacrée aux régions: "La gestion des
régions pour leurs affaires est basée sur le principe de la libre administration, selon lequel
chaque région est autorisée dans les limites de ses compétences ... l'autorité de délibérer de
maniere démocratique, et l'autorité de mettre en ceuvre ses délibérations et décisions
conformément aux dispositions de la présente loi réglementaire et des textes législatifs et

réglementaires adoptés pour la mettre en ceuvre">*.

- Autonomie des régions prise de décision

La Constitution de 2011 a accordé le pouvoir exécutif aux présidents des régions en levant
l'autorité de tutelle sur la mise en ceuvre des décisions des conseils des régions et de leurs
présidents, et la coordination avec le Wali pour mettre en ceuvre les plans de développement, et
la Constitution de 2011 a également accordé le pouvoir réglementaire aux régions de sorte que
le chapitre 140 stipule: " les régions et les autres collectivités territoriales dans leurs domaines
de compétence et au sein de leur cercle territorial ont le pouvoir réglementaire d'exercer leurs
compétences".

- Autonomie financiére

La Constitution de 2011 a consacré 1’autonomie financiére aux régions a travers les chapitres
135, 136 et 141, ou I'exigence constitutionnelle a confirmé que les régions a travers le chapitre
135 jouissent de la personnalité juridique, ce qui signifie qu'elles jouissent de I'autonomie
financiére et administrative, ainsi que du chapitre 141, et c'est une question trés importante, que
chaque compétence transférée par I'Etat aux régions et d'autres collectivités territoriales
s'accompagne du transfert des ressources qui lui correspondent.

C. Régions et principes de gouvernance de la libre administration

La loi organique des régions visées a l'article 243 de la section VIII a un ensemble de
principes généraux du principe de libre administration, manifestés dans® :

34 Article 243 de la loi organique n ° 111.14 concernant les régions.
% |bid., pages 162 et 163.
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— Le principe d'égalité entre les citoyens dans I'accés aux équipements publics des régions:
la subordination de tous les membres de la société a I'égalité et la non-discrimination entre
eux ;

— Le principe de continuité dans I'exécution des services par les régions et la garantie de leur
qualité: fonctionnement normal et régulier des services publics ;

— L'objectif est de consacrer les valeurs de déemocratie, de transparence, de reddition et de
responsabilité, la démocratie locale est I'un des principes les plus importants d'un systéme
décentralisé, et la transparence permet aux citoyens de se familiariser avec les
informations nécessaires a leurs affaires de la vie ;

— Renforcement de I'Etat de droit: I'Etat de droit comme outil d'orientation du comportement
des individus vers la vie politique ;

— L'importance de la participation, de I'efficacité et de I'intégrité: la participation signifie la
création de moyens et de mécanismes appropriés permettant aux citoyens locaux, en tant
qu'individus et groupes, de contribuer aux processus de prise de décision, tandis que
l'efficacité signifie que les autorités fournissent la capacité de mettre en ceuvre des projets
qui répondent aux besoins et aspirations des citoyens sur la base d'une gestion rationnelle
des ressources, quant a I'intégrité, elle est liée aux moyens et mécanismes qui luttent contre
la corruption, la mauvaise gestion des ressources, les affaires publiques et les abus de
pouvoir.

2.1.1 Le principe de subsidiarité et de consécration de la gouvernance régionale

Le principe de subsidiarité est I'un des mécanismes les plus importants qui contrdlera les
compétences et organisera les institutions au sein de I'Etat, en donnant la priorité a la base sur
le sommet, et en adoptant la référence de proximité avec les citoyens, afin de parvenir a la
démocratie, I'efficience et I'efficacité dans la prestation des services publics.

A. Le concept du principe de subsidiarité et ses particularités constitutionnelles

Nous aborderons la notion de principe de subsidiarité, et déterminerons ses particularités
constitutionnelles, considérant que le Iégislateur constitutionnel marocain a adopté le principe
de subsidiarité dans la répartition des compétences entre I'Etat et les collectivités territoriales.

- Le concept du principe de subsidiarité:

Selon ce principe, I'unité administrative de base ou inférieure est celle qui a compétence, l'unité
administrative supérieure ne peut intervenir qu'en cas d'incapacité de la premiére unité. A la
lumiére de cela, I'unité régionale est obligée d'exercer des compétences régionales. L Etat
n'intervient qu'en cas d'incapacité de ce dernier a exercer cette compétence®® En d'autres termes,
I'Etat ne peut faire que ce dont les régions et autres collectivités territoriales sont incapables®’.

Ce principe est apparu en France, qui remonte au rapport Guichard de 1976, qui soulignait qu’
" il n'est pas nécessaire d'attribuer une compétence a une instance supérieure, bien que I'Etat,

36 Ajaoun Ahmed : "la régionalisation avancée dans la constitution marocaine de 2011", pp. 86, 87.
37 Zair Tarik, le principe de libre administration des collectivités territoriales, REMALD, N°107, 2012, p19.
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lorsqu'il s'agit d'un groupe territorial inférieur et proche du citoyen, soit en mesure de garantir
le service envisagé®e.

- La place du principe de subsidiarité dans la Constitution de 2011:

La Constitution de 2011 prévoyait explicitement le principe de la subsidiarité au chapitre IX
concernant les régions et autres collectivités territoriales, au premier alinéa du chapitre 140, qui
stipule que: "les collectivités territoriales, sur la base du principe de la subsidiarité, ont des
compétences autonomes et des compétences conjointes avec I'Etat et des compétences qui lui
sont transferées de ce dernier”, et I'importance de la disposition constitutionnelle du principe de
la subsidiarité en tant que mécanisme de répartition des compétences au service de la population
locale, ainsi qu'en tant que mécanisme pour réduire les manifestations de perturbation de la
gestion des affaires publiques locales, compte tenu les difficultés rencontrées par
I'administration et les élus dans le traitement des compétences qui leur sont confiées, en raison
de I'ambiguité qu'elles contiennent, qui provoque des interférences dans les interventions des
différents niveaux et collectivités territoriales™® .

B. Le role du principe de subsidiarité dans la rationalisation de la division régionale au
Maroc

Avec la publication de la loi organique des régions 111.14, puis le décret sur le nouveau
découpage régional®®, qui a adopté 12 régions au lieu de 16 régions, & travers lequel le
législateur a tenté de redistribuer la zone territoriale et géographique du royaume du Maroc, de
sorte que chaque région est divisée en plusieurs préfectures et provinces, dont la répartition
varie d'une région a l'autre, le province et la préfecture sont constitués de communautés urbaines
ou rurales, de municipalités, ainsi que d'arrondissement et districts, et chaque région dispose
d'un centre représentant I'une de ces provinces ou préfectures, de sorte que la préfecture de
Casablanca est une exception dans la division administrative marocaine en raison de sa vaste
superficie de sorte qu'elle est divisée en préfecture d'arrondissement, qui a son tour comprend
un groupe d'arrondissement.

Par conséquent, la mise en ceuvre réussie d'une politique de déconcentration administrative
dépend non seulement de la promulgation de textes juridiques, a cet effet et de la création de
structures administratives au niveau territorial pour mettre en ceuvre les programmes et
orientations du gouvernement, mais en plus du texte juridique et des structures administratives,

38 Elbajioui Abdelfattah: "la fondation du Wali et gouverneur, et les perspectives de la décentralisation
administrative au Maroc", Revue marocaine d'administration locale et de développement, n ° 100, 2014, p. 210.
39 Taouir Laila: "le r6le du principe de subsidiarité dans la consécration de la gouvernance régionale au Maroc",
Revue d'études politiques et sociales, publications dialogues, série de revues trimestriels, doubles numéros 4 et 5,
2019, P. 474.

40 Décret n © 2.15.40 du 1 Joumada I 1436(20 février 2015) portant détermination du nombre de régions, de leurs
désignations, centres, préfectures et provinces constitutifs, B. O. Numéro 6340 publié le 14 Joumada | 1436 (5
mars 2015), p. 1481.
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ces intéréts doivent disposer de tous les moyens matériels et humains en plus de la disponibilité
du pouvoir décisionnel sans référence au centre*! .

3.1.1 Le principe de coopération et de solidarité
A. Le concept du principe de coopération et de solidarité

Il est inscrit au chapitre 136 de la Constitution de 2011, et la jurisprudence marocaine a différé
sur ce principe, car il y a ceux qui le considerent comme deux principes autonomes, ce qui est
la these adoptée par une certaine jurisprudence marocaine lorsqu'il a déclaré que « le législateur
constitutionnel a constitutionnellement établi les principes de " coopération” et de "solidarité"
et les a considérés comme des piliers de chaque organisation territoriale régionale »*2. L'autre
partie a considéré la coopération et la solidarité comme un seul principe et non deux, car il a
estimé que la constitution " a ceuvré pour consacrer un principe paralléle au principe de libre
administration avec la méme force et le méme degré est le principe de coopération et de
solidarité, afin d'assurer un minimum de facilités et de services aux citoyens...."* .

La coopération en tant qu'opportunité prévue par la loi, permet aux collectivités territoriales de
passer de la gestion individuelle des services et avantages locaux a une approche de gestion
basée sur des responsabilités croissantes dans le domaine du développement économique, social
et culturel, de plus, au niveau local, elle est congcue comme un support a la fragmentation des
communes car elle combine des ressources dispersées et les structures d'initiatives locales,
permettant l'utilisation rationnelle et solidaire des ressources humaines et mateérielles, I'échange
de compétences et d'expériences ainsi que la stimulation des opérateurs privés. La traduction
juridique du principe de coopération entre collectivités territoriales prend deux formes: soit des
conventions de coopération entre collectivités territoriales dont I'objet n'est pas la création d'une
personne morale publique ou privée, soit un groupement de collectivités territoriales** .

Quant a la solidarité, c'est la mise en ceuvre de la politique de 1'Etat pour corriger les
déséquilibres socio-économiques entre les régions. La constitutionnalisation du principe de
solidarité est devenue une régle générale que ce soit dans les systémes fédéraux, autonomes ou
décentralisés®.

B. Mécanismes de coopération et de solidarité

41 Taouir Laila : "le réle du principe de subsidiarité dans la Consécration de la gouvernance régionale au Maroc",
op. cit, pp. 479-480.

42 Ghazi Khaled: "le principe de coopération décentralisée d'un point de vue constitutionnel, le droit
constitutionnel des collectivités territoriales, une étude comparative”, Actes des dixiémes journées maghrébines
du droit organisées par le réseau des juristes maghrébins les 17 et 18 avril 2015, imprimerie ALMAARIF
ALJADIDA, Rabat, 2015, P. 74.

43 Ajaoun Ahmed: "le contenu et la portée de la libre administration des collectivités territoriales, le droit
constitutionnel des collectivités territoriales, une étude comparative”, les travaux des dixiemes journées
maghrébines du droit organisées par le réseau des juristes maghrébins les 17-18 avril 2015, , imprimerie
ALMAARIF ALJADIDA, Rabat, 2015, p. 46.

4 ENNACIRI Khadija, La réforme régionale, le possible et le souhaitable a travers le texte constitutionnel, revue
Alternative juridiques et économiques, N°1, 2014, P43.

% ENNACIRI Khadija, La réforme régionale, le possible et le souhaitable a travers le texte constitutionnel, op .
cit .44.
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Les régions peuvent constituer des groupes entre elles afin de coopérer sur les moyens et les
programmes?, et la nouvelle constitution prévoit la création de deux fonds au profit des régions:

— Le fonds de réhabilitation sociale vise a combler le déficit dans les domaines du
développement humain, des infrastructures de base et de I'équipement*’
— Le fonds de solidarité entre les régions vise a assurer une répartition équitable des
ressources afin de réduire les disparités entre les régions*.
Cette exigence constitutionnelle a été opérationnalisée dans le cadre des exigences de la loi
organique n ° 111.14 relative aux régions, qui stipule les objectifs du fonds de solidarité entre
régions dans la deuxiéme partie de la sixiéme section de celle-ci a travers l'article 234, qui
précise I'objet de ce fonds, et la tdche d'ordonner le versement du fonds a été confiée au ministre
de I'Intérieur®, tandis que les présidents des conseils des régions sont consultés pour déterminer
les critéres de revenu du fonds de solidarité entre régions, et cette procédure est approuvée par
un décret pris a la suggestion de l'autorité gouvernementale chargée de l'intérieur®, en ce qui
concerne les ressources, les dépenses et la gestion de ce fonds, il a été procédé comme suit:
renvoyer la question de sa détermination & la loi des finances.

2.1 Piliers de la régionalisation

Dans ce paragraphe, nous aborderons la déconcentration administrative en tant que pilier de la
régionalisation avancée, et I’approche participative de la gestion d'affaires territoriale
régionale.

1.2.1 La déconcentration administrative

L'incarnation réelle de déconcentration administrative comme pilier de la gouvernance
décisionnelle au niveau local a identifié des déséquilibres et des problémes juridiques, et afin
de les surmonter, le projet de décret n © 2.17.618 a réecemment été approuvé en tant que charte
nationale de déconcentration administrative®?, et la région est considérée comme un pilier du
succes de la régionalisation avancée.

A. Déconcentration administrative et consolidation de la régionalisation avancée

La déconcentration administrative contribuera a la consolidation et au développement de la
régionalisation avancée et au développement d'un systéme de gestion déconcentré efficace a
travers:

46 Article 154 de la loi organique des régions

4711 a été créé par le décret par le Décret n © 2.17.598 publié dans Fatih Rabi ' al-Awwal 1439 (20 novembre
2017) appliquant les dispositions de l'article 231 de la loi organique des régions concernant le Fonds de
Réadaptation Sociale, B. O. n ° 6627, 15 Rabi al-Awwal 1439 (4 décembre 2017), pp. 6866.

4811 a été créé par le décret n © 2.17.667 publié dans Fatih Rabi ' al-Awwal 1439 (20 novembre 2017) précisant
les critéres de répartition des revenus du fonds de solidarité entre les entités, C. R. N ° 6627, 15 Rabi al-Awwal
1439 (4 décembre 2017), pp. 6867.

49 Article 235 de la Loi organique n ° 111.14 consacrée aux régions

50 Article 236 du méme renvoi.

51 Décret n © 2.17.618 publié le 18 Rabia al-Akhar 1440 (26 décembre 2018) en tant que charte nationale du
déconcentration administrative, B. O. Numéro 6738, 19 Rabi al-Akhar 1440 (27 décembre 2018).
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— Le passage d'une déconcentration administrative, qui a un caractere principalement
administratif et tuteur, a la déconcentration administrative, qui s'inscrit dans le
développement économique, dans un cadre contractuel entre les services déconcentres
et les conseils régionaux;

— Une nouvelle approche politique de la gestion des ressources humaines basée sur la
fourniture des services régionaux de I'Etat de ressources humaines qualifiées dans le
domaine de gestion publique pour apporter le soutien nécessaire aux institutions élues,
en particulier les régions;

— La répartition des compétences et des pouvoirs entre l'autorité centrale et les services
déconcentrés, ou la déconcentration devient la régle générale dans la répartition des
taches et des moyens entre I'ensemble des niveaux administratifs de I'Etat;

— Subordonner les services déconcentres a la supervision des Walis et gouverneurs des
provinces dans tout ce qui concerne leur activité locale et de développement;

— Si la région doit exercer ses fonctions en tenant compte du réle primordial de I'Etat,
I'Etat ne doit pas non plus ignorer la région dans la préparation de ses politiques et
programmes de développement®?.

B. La Charte de la déconcentration administrative et les enjeux de I'activation

La Charte de décentration administrative a encore des défis a activer, dont les plus
importants sont:

— Le passage d'une forte centralisation qui dure depuis lI'indépendance jusgqu'a nos
jours a une philosophie basée sur le partage effectif des pouvoirs et de l'autorité;

— C'est un portail juridique et institutionnel qui nécessite de suivre les textes
réglementaires et d'accélérer pour suivre les évolutions;

— Accorder aux régions de larges compétences, qui sera suivi d'une transformation
qualitative au niveau de l'administration locale, par conséquent, il est devenu
nécessaire de penser a fournir suffisamment de ressources humaines qualifiées
capables de contribuer a la prise de décision;

Le passage progressif de la logique de centralisation a la logique des régions et I'activation
de la politique de proximité imposent aux acteurs centraux de changer la mentalité de
I'action politique centrale en une action centrale pour les régions®3.

2.2.1 Approche participative de la gestion territoriale régionale

A. Le cadre constitutionnel de la gestion des affaires territoriales dans sa dimension
participative

Le document constitutionnel de 2011 comprenait de nombreuses dispositions relatives a la
participation des citoyens a la gestion des affaires territoriales, outre ce qui est indiqué dans

52 Rochdi Abd elaziz: "la décentralisation administrative est un pilier du succés de la régionalisation avancée",
op. cit, pp. 79-80.
53 |bid., p. 84 et 85.
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I'exportation de la Constitution et la premiéere partie de celle-ci, la neuviéme partie relative
aux collectivités territoriales comprenait un ensemble d'exigences relatives a la participation
des citoyens a la gestion des affaires territoriales, ou le chapitre 136 fournit le cadre général
de la démocratie participative au niveau territorial, qui stipule que:" I'organisation régionale
et territoriale est basée sur les principes de libre administration, de coopération et de
solidarité, et assure la participation de la population concernée a la gestion de ses affaires,
et leur contribution au développement humain intégré et durable™. Pour assurer la définition
des formules de cette participation, l'article 139 stipule que: " les conseils des régions, et les
autres collectivités territoriales, établissent des mécanismes participatifs de dialogue et de
consultation pour faciliter la contribution des citoyens et associations a la préparation et au
suivi des programmes de développement”. L'autre version est également fournie par le
chapitre 139 relatif a la technique de dép6t des pétitions, ou " les citoyens et associations
peuvent déposer des pétitions dont le but est de demander au conseil d'inclure un point de
sa compétence dans son ordre du jour" >4,

B. L’approche participative a travers la loi organique des régions

La loi organique des regions prévoit un ensemble de dispositions réglementant la
participation des citoyens et de la société civile a la gestion d’affaire territoriale.

- Organes consultatifs mis a jour par les conseils des régions

Conformément aux dispositions du premier alinéa du chapitre 139 de la Constitution,
I'article 116 de la loi organique des régions stipule que: "les conseils des régions établissent
des mécanismes participatifs de dialogue et de consultation pour faciliter la contribution des
citoyens, et des associations a la préparation des programmes de développement et les
suivent selon les modalités précisées dans le reglement intérieur de la région".

L'article 117 de la méme loi stipule que " le Conseil de la région dispose de trois organes
consultatifs, que nous énumérons selon le plan suivant® :

5 Khalouki Amina: "La gestion des affaires territoriales au Maroc entre la crise de la démocratie locale et enjeu
de la participation”, magazine Alminbar juridique, n ° 15, 2018, pp. 217-218.
55 |bid., p. 219.
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Organes consultatifs actualisés du Conseil de la région

I

(

4 )

Une instance consultative en
partenariat avec les acteurs
économiques intéressés par

I'étude des enjeux régionaux

a caractére économique \

Un organe consultatif
spécialisé dans I'étude des
questions liées aux intéréts

des jeunes

\

J

(Une instance consultative en partenariat\

avec les acteurs de la société civile
spécialisée dans I'étude des
problématiques régionales liées a
I'activation des principes d'égalité,
d'équivalence des chances et d'approche
genre

Loi organique n ° 111.14 concernant les régions

~

organes et leur composition

[ Le reglement intérieur du conseil de la région détermine la désignation de ces ]

- Plaider des mécanismes exigeants (pétitions)

La pétition, "chaque rédaction, que citoyens et associations demandent au conseil d'inscrire a

son ordre du jour un point qui reléve de ses compétences"®.

Partant des dispositions de l'article 139 de la Constitution, il est clair que I'exercice du droit de
présenter une pétition au niveau de la pratique nécessite la disponibilité de deux types de
conditions: le premier objectif et le second formel:

+ Conditions objectives de dépot des pétitions:

Le législateur constitutionnel les a définis a deux conditions:

v’ Le but de la présentation des pétitions devrait étre de demander I'inscription d'un point

a l'ordre du jour du conseil;

v L'objet de la pétition doit relever de sa compétence, sinon elle sera vouée au rejet.
+ Conditions formelles de dépot des pétitions:

La loi organique les définit pour les régions a deux niveaux:

a) conditions de présentation des pétitions par les citoyens

Selon les exigences de l'article 120 de la loi organique 111.14 relative aux régions, les
pétitionnaires de citoyens doivent remplir les conditions suivantes:

%6 Article 113 de la loi organique des régions.
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v Doit étre résident a la région concernée ou exercer a elle une activité économique,
commerciale ou professionnelle;

v Avoir un intérét commun dans la présentation des pétitions;

v Le nombre de signatures ne doit pas étre inférieur a ce qui suit: "300 signatures pour les
régions de moins d'un million d'habitants, 400 signatures pour les régions de un a trois
millions d'habitants, 500 signatures pour les régions de plus de trois millions d'habitants;

v" A condition que le nombre de signataires pour les trois cas dans chaque préfecture ou
province de la région ne soit pas inférieur & 5% du nombre requis®’.

b) dépot de pétitions par des associations

Selon les dispositions de I'article 121 de la loi organique relative aux régions, les associations
déposant une pétition doivent remplir les conditions suivantes:

v L'association doit étre reconnue et établie au Maroc, conformément a la législation en
vigueur depuis plus de 3 ans, et fonctionner conformément aux principes démocratiques
et a ses reglements de base;

v Etre en bonne position par rapport aux lois et réglements en vigueur;

v' Le siége ou l'une de ses branches doit étre entiérement situé sur le territoire de la région
concernée par la pétition;

v 1l est important que son activité soit liée au sujet de la pétition®,

C. Mécanismes pratiques de participation a travers les reglements internes des conseils
des régions

Le réglement intérieur des conseils des régions, dans le cadre de I'activation des exigences des
lois organiques qui leur sont liées, a €élaboré un ensemble de dispositions relatives a la
participation des différents acteurs a la gestion des affaires territoriales:

- Assister aux sessions du conseil: le reglement intérieur des conseils des régions stipulait la
généralité de leurs sessions et I'impossibilité de tenir des sessions secretes sauf dans des cas
exceptionnels, et le droit d'assister aux sessions du conseil est considéré comme l'entrée
principale qui garantirait le droit d'obtenir des informations directement et de délibérer sur
diverses questions d'intérét local®® .

- Envoi de questions écrites: selon le reglement intérieur des conseils des régions, les membres
du conseil ont le pouvoir d'envoyer des questions écrites au président sur toute chose
intéressante les intéréts du domaine territorial qui lui appartient, et le président du conseil ou
I'un de ses adjoints, selon les taches qui lui sont assignées, répond aux questions programmees
lors de la session qui lui est consacree.

- Tenir des réunions de communication: les presidents des conseils des régions, en coopération
avec les membres du bureau et les présidents des comiteés, tiennent des réunions publiques deux

7 Khalouki Amina: "gestion des affaires territoriales au Maroc entre la crise de la démocratie locale et le pari de
la participation”, op. cit., pages 221-222.

%8 |bid., p. 222.

9 Mofid Ahmed : "le rdle des citoyens dans la gestion des collectivités territoriales", Association mouvement
alternatives Mowatana , premiére édition, 2015, P. 28.
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fois par an ou chaque fois que nécessaire avec les citoyens, les acteurs économiques et sociaux
et les associations de la sociéte civile pour étudier des sujets généraux relevant de la compétence
de la région, a fin d'obtenir leurs opinions et suggestions a ce sujet, ainsi que d'informer les
citoyens concernés sur les programmes de développement qui ont été achevés ou sont en cours
d'achévement, ces réunions sont organisées a l'initiative du président, des acteurs concernés ou
par une instance représentative des citoyens®.

3.1 La régionalisation et gouvernance territoriale

La loi organique des régions a propose un ensemble d'articles relatifs a la bonne gouvernance,
dont l'article 244, qui stipule que le conseil de la région, son président, et les entités affiliées a
la région et les groupes de collectivités territoriales doivent se conformer aux régles de
gouvernance stipulées a l'article 243, et parmi les mesures nécessaires a prendre a cet égard:

— Transparence des délibérations du conseil;

— Meécanismes de démocratie participative;

— Les exigences liées a I'élaboration, au vote et a I'exécution du budget;

— Lesregles relatives au lien de responsabilité et reddition des comptes;

— La déclaration de propriété;

— éviter les conflits d'intéréts;

— Le probleme de ne pas exploiter les positions d'influence.
Quant a l'article 245, il stipule: "le président de la région prend les mesures nécessaires pour
adopter des méthodes efficaces de gestion de la région, notamment:

- La nécessité d'adopter un systeme de gestion axé sur les objectifs;

- Elaboration d'un systéme de suivi des projets et des programmes dans lequel les objectifs &
atteindre et les indicateurs d'efficacité liés sont déterminés"6:,

2. La régionalisation avancée au Maroc et la question du développement territorial

La régionalisation avancée s'inscrit dans le réaménagement territorial au sein de I'Etat, qui
évoque de multiples variables: économiques, sociales, financieres, administratives, politiques...
Trouver de nouveaux canaux et outils de développement régional intégré, car la région - a ce
niveau - est basée sur les éléments d'indépendance et d'efficacité, une donnée qui lui fait avoir
besoin d'une administration représentative avec laquelle la région sera un territoire efficace pour
des politiques publiques efficaces et une passerelle vers le développement national et local.
Pour cette raison, nous nous familiariserons avec les références encadrées pour le réle de
développement des régions et le programme de développement régional.

1.2 Références encadrees pour le role de développement des régions

0 Khalouki Amina: "gestion des affaires territoriales au Maroc entre la crise de la démocratie locale et I’enjeu de
la participation”, op. cit., pages 224 et 225.
51 Rochdi Abdelaziz: "la régionalisation avancée comme outil de gouvernance territoriale", op. cit, pp. 177-178.
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Les références les plus importantes sur lesquelles repose le développement du modeéle marocain
de régionalisation avancée dans la réalisation du développement se manifestent dans les
orientations et discours royaux, le document constitutionnel et le cadre juridique représenté par
la loi organique des régions.

1.1.2 Dimensions développementales de la régionalisation avancee dans les discours
royaux

La régionalisation est une référence semi-permanente dans les discours royaux, ou I'intérét royal
pour le systeme de régionalisation au Maroc a montré son importance et ses dimensions
développementales, qui sont devenues étroitement liées a la mesure régionale, car la plupart des
discours et orientations royaux, qui portaient les principaux piliers qui renforcent le systéme
décentralisé et régional au Maroc, ont lié la régionalisation avancée aux dimensions et piliers
du développement. Les plus importants d'entre eux sont les discours royaux:

— Le discours royal adressé par le Roi Mohammed V1 & la nation & l'occasion du 33°™
anniversaire de la Marche verte de Marrakech le 06-11-2008;
— Le discours royal a I'occasion de la Féte du Trone le 30 juillet 2009 a Tanger;
— Lediscours royal prononcé par le Roi Mohammed V1 a la nation le 3 janvier 2010 depuis
Marrakech;
— Lediscours royal est daté du 9 mars 201152 .
Ainsi, il est clair que le chantier de la régionalisation avancée a la lumiere de sa référence
royale ne sont pas a la limite de la mise a niveau de la région et de la promotion d'un systeme
régional avancé, mais plut6t que les orientations royales sont une référence de base et une feuille
de route pivot pour le développement régional en premier lieu, car il s'avére que la plupart des
discours royaux ont construit du chantier de la régionalisation avancée et ont épingleé leur succes
a la condition de parvenir a un développement régional intégré et a une réhabilitation socio -
économique et spatiale des unités territoriales régionales basées sur I'ajustement des objectifs
régionaux, des dimensions de développement et des mécanismes de gestion régionaux pour le
terrain®®

A travers les discours et orientations royaux sur la régionalisation avancée, il est clair que le
chantier de la réforme régionale a été construit sur plusieurs entrées, dont les plus importantes
sont:

— Adoption d'une approche de développement basée sur la gestion de I'espace régional en
accordant a la région son statut constitutionnel et en veillant a fournir des ressources
adéquates pour le progres des régions sans tomber en présence de régions necessiteuses
dépourvues des conditions de développement et régions chanceuses, et en approuvant
les exigences d'équilibre et de solidarité entre les régions;

— Renforcer la démocratie locale en renforcant la représentation des conseils régionaux;

62 Bayad Hicham: "les références sur lesquelles la régionalisation avancée est construite pour parvenir au
développement", magazine Al-Manara pour les études juridiques et administrative, n ° 11, 2015, pp. 269-270.
& Ibid., p. 271.
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— Consolider le principe d'approche participative et de genre en renforcant le role des
femmes dans les affaires régionales;

— Donner un champ économique et social élargi a la région, les discours royaux sur la
régionalisation avancée sont considérés comme une option stratégique volontaire pour
le Maroc dans la nouvelle ére de consolidation des principes de gouvernance territoriale
et de développement intégré®.

2.1.2 Reférence constitutionnelle de la dimension développementale de la

régionalisation avancee

La nouvelle Constitution marocaine de 2011 est venue consolider le chantier de la
régionalisation avancée en stipulant des exigences avancées en matiére de régionalisation,
notamment des exigences liées a la gestion régionale, a la gouvernance territoriale de la
régionalisation, au développement régional et intégré et au renforcement de la
déconcentration administrative®®:

- La Constitution de 2011 prévoit la modernisation du systéme régional et la consolidation
des piliers de la régionalisation avancée et le renforcement de son réle territorial, ou le
deuxieme paragraphe du chapitre 143 de la Constitution stipule: "la région, sous la
supervision du président de son Conseil, assume la position de leader par rapport aux autres
collectivités territoriales, dans les processus de préparation et de suivi des programmes de
développement régional et des plans régionales pour I'aménagement du territoire dans le
cadre du respect des compétences autonomes de ces collectivités territoriales".

- Au niveau des exigences constitutionnelles liées a la gestion régionale et a la gouvernance
territoriale, I'article 136 de la nouvelle constitution stipule:" A la lumiére de la situation
avanceée, les régions contribuent, avec les autres collectivités territoriales, a I'activation de
la politique générale de I'Etat et a la préparation des politiques territoriales".

- En ce qui concerne les exigences constitutionnelles liées au développement régional et
intégré, la constitution marocaine a accordé aux régions de larges compétences fondées sur
le principe de la subsidiarité, y compris des compétences autonomes et d'autres partagées
avec I'Etat, compétences qui leur ont été transférées par ce dernier. La constitution a méme
donné a ces régions et aux autres collectivités territoriales le pouvoir réglementaire
d'exercer leurs compétences, et leur a également permis de disposer d'eux-mémes et d'autres
moyens financiers alloués par I'Etat, afin de faire progresser leurs compétences et leurs

fonctions administratives et de développement.

- La Constitution de 2011 a renforce le réle d'assistance des représentants de l'autorité
centrale (Walis et gouverneurs) auprés des présidents de collectivités territoriales,
notamment les présidents des conseils régionaux dans la mise en ceuvre des plans et
programmes de développement.

54 Ibid., pages 271 et 272.
8 Ibid., pages 272-273.
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- La Constitution de 2011 a prévu plusieurs mécanismes juridiques et institutionnels pour
assurer la réalisation de la régionalisation avancée, fondee sur les piliers de la démocratie
locale et du développement régional, dédiés aux principes de gouvernance territoriale et
régionale.

Les exigences constitutionnelles liées a la régionalisation sont une véritable consécration
des discours et orientations royaux, qui soulignent l'importance de la dimension
développementale de la régionalisation avancée, qui a gagné une large place dans les
discours royaux et les exigences constitutionnelles.

3.1.2 Encadrement juridique du réle de développement des régions

Les lois organiques des collectivités territoriales, y compris les régions, sont venues dans le
prolongement naturel des grandes réformes qui concernaient I'administration décentralisée
au Maroc, qui ont abouti a la Constitution de 2011 dans le but de renforcer le réle des
collectivités territoriales et d'en faire un partenaire majeur du développement®, a travers
différents niveaux territoriaux, qui sont des exigences qui, si elles sont respectées et
interprétées démocratiqguement, Il permettra aux collectivités territoriales de devenir un
levier essentiel du développement local et national®’, et les lois organiques récentes ont
traduit la perspective constitutionnelle des conseils €lus en travaillant a les transformer -
selon la nouvelle tendance- de simples structures de gestion administrative en moyens
d'intervention économique et sociale pour parvenir au développement régional, a travers
des mécanismes administratifs et financiers basés sur la libre administration d'affaire
territoriale®®,

2.2 Programme de développement régional

Selon la loi organique des régions, le programme de développement régional passe par
plusieurs étapes, la préparation du programme de développement régional et sa mise en
ceuvre, puis évalue et mesure l'efficacité du programme de développement régional.

1.2.2 Préparation du programme de développement régional
A. Le concept du programme de développement régional

Le deuxiéme article du décret déterminant la procédure de préparation, de suivi, de mise a
jour et d'évaluation du programme de développement régional et les mécanismes de

% Hamer Al-Ras Sanaa: "la gestion financiére territoriale entre les contraintes de la réalité et les exigences de la
gouvernance", thése de doctorat en droit public et sciences politiques, Université Mohammed V, Faculté des
Sciences juridiques, économiques et Sociales, Salé, année universitaire; 2016-2017, P. 151.

57 Bakour Abdellatif: "Les collectivités territoriales et la question de la réforme de la politique électorale”, Revue
Marocaine de Politique Publique, n ° 16, 2015, p. 79.

88 chorak Mahmoud : "les compétences des communes en vertu de la loi organique n ° 113.14", premiére édition,
Dar Abi rugraq pour I'impression et I'édition, 2017, p. 20.
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dialogue et de concertation pour sa préparation Stipule: "le programme de développement
régional est considéré comme le document de référence pour la programmation des projets
et activités prioritaires programmeés ou prévus a réaliser sur le territoire de la région dans le
but de réaliser un développement intégré et durable d'une importance particuliere,
d'améliorer l'attractivité du domaine territorial de la région et de renforcer sa compétitivité
économique™®®.

Par conséquent, le programme de développement régional " PDR " en tant que moyen de
programmation de projets régionaux, a regu une attention particuliére de la part du
législateur sur la base de sa planification, de son suivi et de son évaluation, qui révéle les
lignes directrices d'un nouveau modeéle dans la mesure visant a réaliser le développement
régional, impliquant de nombreux acteurs a la fois dans la planification du programme et sa
mise en ceuvre’® .

B. Conditions et mécanismes de préparation du programme de développement
régional

L'article 83 de la loi organique des régions stipule: "le conseil de la région établit, sous la
supervision du président de son conseil, au cours de la premiére année du mandat du conseil,
le programme de développement régional et travaille a son suivi, sa mise en ceuvre et son
évaluation®.

L'article 4 du Décret 2.16.299 stipule également que: "au cours de la premiére année du
mandat du conseil, le président du conseil de la région prend la décision d'élaborer le projet
de programme de développement régional, aprés une réunion d'information et de
concertation convoquée par les membres du bureau, les présidents des commissions
permanentes, leurs adjoints et le secrétaire du conseil, le Wali de la région ou son
représentant assistera a cette réunion"’*

Aussi, l'article 6 du méme décret stipule que: le programme de développement régional est
élaboreé selon cinq étapes de base, la premiére étape se manifestant par la réalisation d'un
diagnostic qui met en évidence le potentiel économique, social, culturel et environnemental
de la région, et les composantes et contraintes du développement en son sein. Et leurs
besoins nécessaires en termes d'infrastructures de base. Ce diagnostic comprend, en outre,
un inventaire des projets programmés ou susceptibles d'étre programmés par I'Etat et
d'autres organismes publics relevant du rayonnement territorial de la région. Par
conséquent, la procédure de diagnostic constitue I'étape essentielle qui sert de base a la
programmation des politiques publiques de développement en s'appuyant sur des
informations qui permettent une meilleure connaissance de la région aprés une analyse
appropriée de ses forces et faiblesses et des évolutions dans les domaines susmentionnés, et

89 Décret n © 2.16.299 publié le 23 Ramadan 1437 (29 juin 2016), précisant la procédure de préparation, de suivi,
de mise a jour et d'évaluation du Programme de Développement Régional et les mécanismes de dialogue et de
consultation pour sa préparation, B. O. Numéro 6482 du 9 Shawwal 1437 (14 juillet 2016), p. 5341.

70 Aicha EL AKROUD : « Lecture analytique des dispositions législatives relatives au programme de
développement régional », RMEJA, numéro spécial, 2019, P7.

1 'article 4 du Décret n © 2.16.299, op. cit., pages 53-42.
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donc la participation de tous les acteurs, ce qui est une condition de la réussite de cette étape,
qui est I'étape de base du programme de développement régional.

La deuxiéme phase est axée sur l'identification des priorités de développement, ce qui est
un élement essentiel pour l'efficacité du programme, dans la mesure ou les secteurs ciblés
auront un impact positif et rapide sur la vie régionale, et éviteront les différenciations car
tous les secteurs n'ont pas le méme impact.

La troisieme étape consiste a identifier et localiser les projets et activités prioritaires a
programmer ou a réaliser sur le territoire de la région, en tenant compte des ressources
matérielles dont elle dispose ou qu'elle peut mobiliser pendant les six années au cours
desquelles le programme de développement régional sera mis en ceuvre. Cela signifie que
le conseil sous la responsabilité de son président doit fédérer les projets de développement
régional pour une période déterminée.

Vient ensuite la quatriéme étape, pour que ce programme n'ait pas d'impact positif sur la
région sans développer des mécanismes d'évaluation des ressources et des dépenses
estimatives de la région pour les trois premiéres années du programme de développement
régional. Considérant que ces ressources et dépenses constituent le nerf de la réalisation de
tous les projets régionaux appropries. Cela a amené le législateur a prévoir I'évaluation des
ressources et des dépenses estimatives de I'entité pour les trois premieres annees.

Enfin, la cinquiéeme étape de I'élaboration du descriptif de projet du programme de
développement régional, avec I'élaboration d'un systeme de suivi des projets et des
programmes dans lequel sont définis les objectifs a atteindre et les indicateurs d'efficacité
associés.

L'article 7 du décret précité stipule également que: "le projet de programme de
développement régional est élaboré selon une approche participative. A cette fin, le
président du conseil de la région mene des consultations avec:

- Citoyens, et associations conformément aux mécanismes participatifs de dialogue et de
consultation mis a jour par le conseil de la région conformément aux dispositions de l'article
116 de la loi organique n ° 111.14 susmentionnée;

- Les organes consultatifs prévus a larticle 117 de la loi organique n ° 111.14
susmentionnée".

2.2.2 Evaluation et mesure de I'efficacité du programme de développement régional

En évaluant et en mesurant l'efficacité du programme de développement régional, le
législateur vise a améliorer le processus d'élaboration d'un document de référence
permettant de suivre et d'évaluer la convergence régionale.

Cette méthodologie stratégique démontre la nouvelle culture de gouvernance territoriale
orientée vers les principes de transparence, liant responsabilité et reddition des comptes, et
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impliquant également la responsabilité des élus vis-a-vis de la population du territoire
régional.

L'article 10 du décret du 2.16.299 Stipule: "le président du conseil de la région soumet le
projet de programme de développement régional aux commissions permanentes pour
examen au moins trente (30) jours avant la date de convocation par le conseil de la session
ordinaire ou exceptionnelle consacrée a son approbation”.

Aprés I'examen du projet de programme de développement régional par les commissions
permanentes, ces derniéres préparent des rapports et les transmettre au président du conseil
régional.

Pour cette raison, le président du conseil régional est prié de soumettre au conseil le
programme de développement régional, ainsi que les rapports des comités permanents et le
systeme de suivi des projets et programmes dans lesquels des objectifs et des indicateurs de
performance sont fixés, avant la fin de la premiére année de travail du conseil, ou ils font
I'objet d'une décision.

Bien entendu, comme d'autres cas de premiére préoccupation, la délibération sur le projet
de programme de développement régional n'est acceptée qu'a la majorité absolue des
membres du conseil en fonction, mais en I'absence de majorité absolue des membres en
fonction en cas de premier vote, la délibération sur cette question s'effectue par vote a la
majorité absolue des suffrages exprimés en cas de deuxiéme réunion, et en cas d'égalité, le
vote du président est déterminant.

Cependant, malgré le pouvoir exécutif accordé au président du conseil par la Constitution
et la loi organique des régions, la tutelle a été conservée, car certaines délibérations ne
peuvent étre menées qu'apres avoir été indiquées par l'autorité gouvernementale chargée de
I'intérieur, et cela est stipulé par I'article 115 de la loi organique des régions, qui a posé une
condition préalable a I'approbation de l'autorité gouvernementale chargeée de l'intérieur
pour mener une délibération relative au programme de développement régional dans un
délai de 20 jours a compter de la date envoyée par le président, mais a l'issue de ce délai, et
aucune décision lié a cette délibération a été prise, l'approbation de l'autorité du
gouvernement en charge de l'intérieur est acceptable. Ce qui hous amene a nous interroger
sur lI'importance de ce visa, car ce projet est le fruit de la contribution de nombreux acteurs,
dont le Wali, le représentant de l'autorité centrale’ en tant que coordinateur, et sa présence
par la loi devrait dispenser cette circulation du visa.

Dans le méme ordre d'idées, le chapitre 101 de la loi organique des régions stipule:" le
président du conseil régional exécute les délibérations et décisions du conseil et prend les
mesures necessaires, ainsi que met en ceuvre le programme de développement régional".

72 e troisiéme alinéa de l'article 145 de la Constitution stipule:" les Walis et les gouverneurs assistent les
présidents des collectivités territoriales, en particulier les présidents des conseils régionaux, dans la préparation
des plans et des programmes de développement".

326




el (g5 e, 3¥1 bty lime

A cet égard, le processus de mise en ceuvre du programme de développement régional
s'étendra sur toute la durée des travaux du conseil, en suivant les étapes prescrites par le
Iégislateur, parmi ces étapes figurent celles qui prévoient son suivi, son évaluation et méme
sa mise a jour”.

Le programme de développement régional permet aux régions de structurer des projets de
développement et de présenter clairement ses objectifs afin de les partager de maniére plus
transparente avec les citoyens, le président du conseil régional est tenu de publier le
programme de développement régional au siége ou sur le portail de la région.

Par ailleurs, respectant le principe de responsabilité comme critere fondamental pour
parvenir a une bonne gouvernance, le président du conseil régional est tenu d'établir un
rapport d'évaluation annuel et de suivre la mise en ceuvre du programme de développement
régional ™. Ce rapport devrait inclure des informations sur le degré de réalisation du
programme de développement régional, les indicateurs d'efficacité, ainsi que les ressources
financieres allouées au programme, ainsi que la cohérence des procédures entre elles, les
moyens utilisés et les éventuelles limitations qui pourraient entraver sa réalisation, afin de
mettre fin aux obstacles qui peuvent survenir lors de la mise en ceuvre des projets en
proposant des solutions appropriées pour les surmonter.

De plus, ce rapport, comme toute question qui doit étre approuvée, doit passer par les
commissions permanentes pour exprimer leurs avis dans les 30 jours, car il doit étre étudié
par le conseil régional lors de la premiére session ordinaire ou exceptionnelle, et donc le
résumé de ce rapport doit &tre publié au siege de la région, et également publié par tous les
moyens disponibles conformément a I'article 15 du décret 2.16.299 susmentionné.

Selon la nouvelle gestion, la publication du programme de développement régional et le
résumé du rapport montrent le degré d'engagement de la région a communiquer des
informations a son sujet, en toute transparence par les moyens dont elle dispose au profit de
ses citoyens qui réclament de plus en plus de services publics sur son territoire’™ .

Conclusion:

Si les roles développementaux des régions dans la gestion des politiques publiques
territoriales sont un moyen efficace de parvenir a l'intégrité et a I'efficacité du service rendu
au citoyen, elles se cherchent encore en raison de la génétique des réformes institutionnelles
au niveau de la gestion des affaires publiques territoriales.

Par conséquent, la mise en place et lI'activation de cette approche reposent sur la nécessite
d'évoquer un ensemble de piliers basés sur une vision reformiste holistique:

73 Selon I'article 14 du décret 2.16.299 susmentionné, qui stipule : "le programme de développement régional
peut étre actualisé a partir de la troisiéme année de son entrée en vigueur selon la procédure de préparation
prévue dans le présent décret".

74 Article 14 du décret 2.16.299, op. cit.

75> EL AKROUD Aicha: « Lecture analytique des dispositions législatives relatives au programme de
développement régional », op, cit, P16.
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Un élu, ouvert et compétent, avec une formation qui le qualifie pour suivre les compétences
de la région dans la gestion des politiques publiques territoriales, et pour consacrer le travail
selon une vision stratégique basée sur la communication avec les différents acteurs
politiques de la gestion, dirigée par le citoyen.
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