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مة تصدر من ألمانيا ” مجلة الدراسات الإستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص 
ّ
هي مجلة دولية محك

عنى المجلة ف  المركز_الديمقراطي_العربي# برلين عن –
ُ
ي مجال الدراسات التخصصية في مجال ت

إدارة المخاطر والطوارئ والكوارث وما ينتج عنها من فرص لا بد من إدارتها لاستدامة جودة الحياة 

 .البشرية

ولها هيئة علمية دولية فاعلة تشرف على عملها وتشمل مجموعة كبيرة لأفضل   تصدر بشكل دوري

إلى  حكيم الأبحاث الواردة إلى المجلة . وتستند المجلة الاكاديميين من عدة دول ، حيث تشرف على ت

م عمل التحكيم ، كما تعتمد في انتقاء 
ّ
ميثاق أخلاقي لقواعد النشر فيها، و إلى لائحة داخلية تنظ

مة
ّ
 .محتويات أعدادها المواصفات الشكلية والموضوعية للمجلات الدولية المحك
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 فلسطين- غزة- الإسلامية الجامعة- المستدامة التنمية دكتور أستاذ – الأغا رمضان محمد .د

() 

 برلين/المانيا الاقتصادية، للدراسات الدولية المجلة تحرير رئيس –بوهكو أحمد د.

ئة تواجه التي للصعوبات بالنظر
 
 رئيس بوهكو، أحمد الدكتور تكليف تم الاتصال، لانقطاع ونظرا غزة، قطاع بفلسطين تحريرها رئيس يتواجد والتي المجلة تحرير هي

 .للمجلة الحالي العدد تسيير على بالإشراف الاقتصادية، للدراسات الدولية المجلة تحرير

 

: 

-التطبيقية والتخطيط العمراني جامعة فلسطين أستاذ مساعد كلية الهندسة  –د. محمد محمد المغير 

 فلسطين-برنامج ماجستير إدارة الأزمات والكوارث بالجامعة الإسلامية بغزة

 

 : 

ء ارشي
 
 .باحث إدارة الأزمات والكوارث-أ. علا

 

: 

 د. صباح أحمد أبو شرخ، فلسطين. 

  ،الجزائرد. فلة أبو القمح. 

 د. سالم أبو عمر، ماليزيا. 

 د. مصعب حبيب مرحوم الهاشمي، السودان 

 د. رعد قاسم صالح العزاوي، العراق 

 د. عبير محمود مجاهد السيد، مصر 
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 د. عرفات محمد بن محمد، اليمن 

 ان
م
 .د. هاني البسوس، عم

 

 : 

 .الجامعة الإسلامية بغزة-أ. د نظام الأشقر

 

 : 

 الجزائر-د. محمد فخرى صويلح 

 

 

 سلطة عمان-د. خالد الدهليز. 

 أمريكيا-د. عبد الباري مشعل. 

 مصر-د. فيفان أحمد فؤاد. 

  السودان–أ. د. عز الدين الطيب. 

 المكسيك-أ.د الهادي يحيى. 

 الجزائر -د. يحيى جعفري. 

  الأردن-صويلحد. محمد فخرى 

 

 : 

 .استاذ هندسة البنية التحتية بكلية الهندسة بالجامعة الإسلامية فلسطين–أ. د. محمد عوض 

 

 :  

ئية بكلية العلوم بالجامعة الإسلامية
 
 فلسطين-أ. د. ياسر زيدان النحال استاذ العلوم البي
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 استاذ مشارك فواز عبد الله أحمد صالح باحميش 1
الجيوموفوريا التطبيقية ونظم 

افية  المعلومات الجغر
 اليمن

 مصر اقتصاد دكتوراه محمد فتحي محمد حسن 2

 العراق العلوم السياسية استاذ مشارك رفيف عبد الستار عبد الجبار 3

 العراق العلوم السياسية والاقتصادية استاذ دكتور  محمدسهام كامل  4

 ليبيا العلوم السياسية استاذ أبوبكر خليفة أبو بكر أبو جرادة 5

 مصر اصول التربية دكتوراه صبري عبد القادر محمد المدهون  6

 ليبيا إدارة الأعمال دكتوراه فوزي محمود اللافي الحسومي 7

 الجزائر مالية ومحاسبيةعلوم  استاذ عوادي منير 8

 الجزائر علوم مالية استاذ عدنان على حجاج 9

 العراق علم الاجتماع دكتوراه نور خالد علي 10

 العراق العلوم الاقتصادية دكتوراه فيصل غازي فيصل صالح 11

 العراق علم الاجتماع دكتوراه سرمد جاسم محمد الخزرجي 12

 الجزائر والاتصال علوم الإعلام استاذ زينة جدعون  13

 الجزائر علم اجتماع تربية استاذ مريم حزورلي 14

 مصر علوم تربوية ونفسية استاذ مساعد حنان عبد الغفار عطية ابراهيم 15

 فلسطين علوم الاقتصاد الدولي دكتوراه بلال محمد سعيد المصري  16

 .العراق العلوم الاقتصادية والسياسية استاذ مساعد أسماء جاسم محمد 17

 العراق القانون الخاص دكتوراه يوسف سعدون محمد لهمود المعموري 18

 الأردن مناهج الدراسات الاجتماعية دكتوراه مجدي عبدالله فواز خصاونه 19

 العراق العلوم الاقتصادية دكتوراه عامر شبل زيا 20

 فلسطين علوم إدارية دكتوراه أديب سالم الأغا 21

 المغرب العلوم القانونية والسياسية دكتوراه رضوان قطبي 22
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 ليبيا إدارة الأعمال استاذ دكتور  سعد حسن منصور الغديوي  23

 العراق جامعة بغداد استاذ لورنس يحيى صالح محمود 24

 مصر هندسة معمارية دكتوراه منى عوض الوزير 24

 الجزائر علوم سياسية وعلاقات دولية دكتوراه عبد الوهاب حفيان 25

 فلسطين اعلام دكتوراه أحمد عرابي الترك 26

 المغرب القانون العام والعلوم السياسية دكتوراه سيدي ابراهيم فعرس 27

 لبنان إدارة الأعمال دكتوراه أليسار طحان 28

 فلسطين العلوم السياسية والقانونية دكتوراه عصام عيروط 29

 السعودية الاقتصاد والعلوم المالية دكتوراه وفاء عبد الله عبد العال حبيش ي 30

 سوريا إدارة الأعمال دكتوراه احمد طه قهوجي 31

 فلسطين قانون  دكتوراه ماهر المصري  32

 فلسطين إدارة أزمات تربوية دكتوراه هبة محمد صالح الأغا 33

افيا سياسية استاذ مساعد بشرى عبد الكاظم عبيد 34  العراق جغر

 العراق قانون عام استاذ مساعد كاظم العميديميثم منفى  35

 فلسطين هندسة السلامة والصحة المهنية دكتوراه كمال محفوظ 36

 فلطين هندسة العمارة والتخطيط استاذ مساعد نغم علي حسن 37

 الجزائر التاريخ المعاصر استاذ دكتور  يحيى جعفري  38

 فلسطين علوم الأحياء استاذ دكتور  عبد الفتاح عبد ربه 39

 فلسطين علوم الأرض والبيئة استاذ مشارك زياد أبو هين 40

اقتصادية استاذ مشارك خالد الدهليز 41  عُمان علوم إدارية و

 مصر هندسة المواد دكتوراه هبة الرحمن أحمد 42

 فلسطين هندسة مدنية استاذ دكتور  علي تايه 43

 الجزائر لغة عربية استاذ محاضر حجاج محمد الحبيب 44

 العراق العلاقات الدولية والدبلوماسية دكتوراه  راجي يوسف محمود 45
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 العراق الهندسة المستدامة استاذ دكتور  ندى مهدي فوزي الجيلاوي  46
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 الاردن العلوم التربوية دكتوراه تهاني إبراهيم العلي 17
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 .تونس-جامعة القيروان-د. زهرة الثابت 

 

: 

 .فلسطين–د. محمد على عوض 

 

:  

 .الجزائر-د. حجاج محمد الحبيب

 .فلسطين-شحيبرأ. فؤاد 

 .فلسطين -أ. ميساء جعرور
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: 

 ا خصيصًا للمجلة  ومعدًّ
ً
 من رسالة الماجستير أو أطروحة -أن يكون البحث أصيلا

ً
ويمكن أن يكون مستلا

 .من البحث %06الدكتوراه بشرط ألا يكون قد نشر منها أي أبحاث أو أن تتم إعادة صياغة بنسبة لا تقل عن 

  والمقالات باللغة العربية مع ضرورة مراعاة الوضوح وسلاسة الكتابة وسهولة فهمها واجتناب تقبل البحوث

 .الأخطاء النحوية الإملائية واللغوية

  51لا تقبل الأبحاث التي تزيد فيها نسبة التشابهات البحثية عن%. 

 ألا يكون البحث قد نشر جزئيًا أو كليًا في أي وسيلة نشر إلكترونية أو ورقية. 

 طريق التواصل، الدولة( باللغة -مكان العمل-أن يرفق البحث بسيرة ذاتية للباحث تشمل )اسم الباحث ثلاثيًا

 .العربية والإنجليزية أو الفرنسية

  مجلة الدراسات الاستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص الصادرة عن المركز الديمقراطي العربي ببرلين وفريق

ث وإدارة الفرص بفلسطين مجلة متخصصة بالبحوث المتعلقة بالمجالات المحددة الدراسات الاستراتيجية للكوار 

)إدارة الأزمات، إدارة الكوارث البشرية والطبية والمشتركة، إدارة الفرص، إدارة المعرفة، التنمية المستدامة، 

الملاجئ والمأوى، إدارة  إدارة المعلومات، العلوم البيئة، السلامة والصحة المهنية، القوانين والتشريعات، إدارة

السياسات والاستراتيجيات، إدارة الأحداث والطوارئ، إدارة السيناريوهات، إدارة الحكم الرشيد، إدارة البنية 

 .التحتية، إدارة الإعمار بعد الكوارث، إدارة المخاطر، العلوم البينية، استخلاص الدروس والعظات والعبر(

 القالب على شكل ملف مايكروسوفت وورد، إلى البريد الإلكتروني أن يرسل الباحث البحث المنسق وفق 

(jssdom@democraticac.de) 

  تخضع الأبحاث والترجمات إلى تحكيم سرّي من طرف هيئة علمية واستشارية دولية، والأبحاث المرفوضة يبلغ

 .أصحابها مع إبداء الأسباب

 العلمية الاستشارية يبلغ الباحث باستلام البحث ويحوّل بحثه مباشرة للجنة. 

 يخطر أصحاب الأبحاث المقبولة للنشر بقرار اللجنة العلمية وبموافقة هيئة التحرير على نشرها. 

  م مع
ّ
الأبحاث التي ترى اللجنة أنها قابلة للنشر وعلى الباحثين إجراء تعديلات عليها، ويسلم للباحثين قرار المحك

 .بالملاحظات وفق مدة تحددها هيئة التحرير مرفق خاص بالتعديلات، على الباحث الالتزام

  يستلم كل باحث قام بالنشر شهادة نشر وهي وثيقة رسمية صادرة عن إدارة المركز الديمقراطي العربي وعن

إدارة المجلة تشهد بنشر المقال العلمي الخاضع للتحكيم ويستلم الباحث شهادته بعد أسبوع كأقص ى حد من 

 .تاريخ إصدار المجلة

 ة إصدار إلكتروني حصري صادر عن المركز الديمقراطي العربي كما أنها حاصلة على الترميز الدوليللمجل 

 ISSN (Online) 2629-2572 

  لا تراعى الأسبقية في نشر المواد العلمية ضمن أعداد المجلة بحيث إن المعيار الأساس ي لقبول النشر ضمن

 .سلامة اللغة والعناية بالضوابط المنهجية في البحث العلميأعداد المجلة هو جودة وأصالة المادّة العلمية و 
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  أي تقرير من الهيئة العلمية يما يتعلق بالسرقة العلمية فسيحمّل الباحث التبعات والإجراءات كما هو متعارف

 .عليه في سياسات المجلة العلمية الدولية

 تعبر جميع الأفكار المنشورة في المجلة عن آراء أصحابها. 

  ترتيب الأبحاث المنشورة إلى أهميتها والمحتوى العلمييخضع. 

 تعرض المقالات على مدققين ومراجعين لغويين قبل صدورها في أعداد المجلة. 

  الفرنسية-الانجليزية-لغات المجلة هي: العربية. 

 ةفي حالات الترجمة يرجى توضيح السيرة الذاتية لصاحب المقال الأصلي وجهة الإصدار باللغة الأصلي. 

 

  :للنشر البحث إعداد كيفية

 .يتوفر قالب موضح فيه نمط التوثيق المعتمد وكيفية كتابة الجداول والأشكال والهوامش

 :الباحث جهة عنوان

  ( لكمات، ويكتب 7-4الإنجليزية أو الفرنسية، ثم الكلمات المفتاحية من )-باللغة العربية -الملخص التنفيذي

وواضحة ودقيقة إلى جانب إشكالية البحث الرئيسية والأساليب العلمية والأدوات المخلص بجمل قصيرة ومفيدة 

 .المستخدمة في البحث والنتائج التي توصل إليها الباحث

  تقديم ملخص على شكل مفاهيم يوضح الدراسة البحثية الشاملة ويشمل عنوان الدراسة والمشكلة ويتفرع منها

وصيات التي توصل لها الباحث وأهم المقترحات والنماذج التي يمكن أن الأهداف والمنهجية وأهم النتائج والت

 .تكون إضافة علمية جديدة

  تحديد مشكلة البحث، وأهدافها وأهميتها، وذكر الدراسات السابقة التي تطرقت للموضوع بما في ذلك آخر ما

لمفاهيمي، وتحديد صدر في مجال البحث، وتحديد مواصفات فرضية البحث أو أطروحته، ووضع التصور ا

 .مؤشراته الرئيسية، ووصف منهجية البحث، وتحليل النتائج والاستنتاجات

  كما يجب أن يكون البحث مختتمًا بقائمة بيبليوغرافية، تتضمن أهم المراجع التي استند إليها الباحث وتكتب

خر المقالة أبجديًا على شكل الاصدار السابع، وترتب في آ (APA) المراجع نظام جمعية علماء النفس الأمريكيين

 .نقاط

  أن يتقيد البحث بمواصفات التوثيق وفقًا لنظام الإحالة المرجعية الذي يعتمده المركز الديمقراطي العربي في

 .أسلوب كتابة الهوامش وعرض المراجع

  قائمةتستخدم الأرقام المرتفعة عن النص للتوثيق في متن البحث ويذكر الرقم والمرجع المتعلق به في 

 

 .المراجع

أ القائمة في هجائيًا المراجع ترتيب
ً
 :للآتي وفق

ا في دورية: اسم الباحث )الباحثين(، سنة النشر، عنوان البحث، واسم الدورية، رقم المجلد، 
ً
أ. إذا كان المرجع بحث

 .رقم العدد، أرقام الصفحات
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 .عنوان الكتاب، اسم الناشر وبلد النشرب. إذا كان المرجع كتابًا: اسم المؤلف )المؤلفين(، سنة النشر، 
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 المستخلص

تعتبر منطقة السراغنة من المجالات السهلية ذات الخصائص المناخية شبه الجافة، وهي تعتمد في اقتصادها بدرجة 

ا وتعىىره هىىلم المنطقىىة مبىىا ي منىىاأخ الم ىىرع أخطىىارا أبيعيىىة و ي يىىة،  مىى .أولىىع ى ىىع ال وعىىة وىائىىدات الوجىىر  الدوليىىة

 بسبب خصائص المناخ السائد أو ب عل أنشطة الإنسان.

،  لىىع اطخطىىار الطبيعيىىة والبي يىىة الاىىن تعرفهىىا منطقىىة الدراسىىة وسىىبل التعامىىل معهىىا التطىىر  الدراسىىة  فىىي هىىلم حاول نسىى

م تىدبرر يىتميى  و  ؟الان تعرفها منطقة السىراغنة ما الكوارث الطبيعة والبي ية ىبر الإجابة ىن الإشكالية التالية:وذلك 

 هلم الكوارث؟

وفىىي ، سىننناول فىي هىىلم الدراسىة معالجىة موخىىو  المخىاأر المرتبطىة بىىالكوارث الطبيعيىة والبي يىة وأىىر  التعامىل معهىاو 

هلا الإأار سنعتمد ى ع المنوجىرن الج رافىي والإعصىاوم ومىا يوفرانىه مىن أدوات االاسىتمار  والخىرائ  والصىور الجو ىة 

 .ونظم المعلومات الج رافية

  . السراغنة ؛ منطقةالتنمية المستدامة ؛الكوارث البي ية ؛الطبيعية الكوارث ؛التدبرر :ةالمفتاحي الكلمات

Abstract 
 

The Sraghna region is considered to be an enabling area with semi-dry climatic 

characteristics, and its economy is primarily dependent on agriculture and the 

mailto:abdoezzaou@gmail.com
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proceeds of international migration. This region, like the rest of Morocco, defines 

natural and environmental hazards, either because of the characteristics of the 

prevailing climate or because of human activities. 

In this study, we will try to address the natural and environmental hazards that the 

study area knows and ways to deal with, by answering the following problems: 

What natural and environmental disasters do the Saragna region know? How are 

these disasters managed? 

In this study, we will address the issue of risks associated with natural and 

environmental disasters and ways of dealing with them. In this context, we will 

draw on geographical and statistical methodologies and tools such as forms, maps, 

aerial images and geographic information systems. 

Keywords: Management; Natural disasters; Environmental disasters; Sustainable 

development; Sraghna region. 
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 الملخص المفاهيمي
وت رراته له تأثرر ى ع عدوث الكوارث الطبيعية والبي ية، والان يز د من  السراغنة ن المناخ شبه الجاه لمنطقة 

عدتها تدخل الإنسان ىبر أنشطته المختل ة. وتتج ع الكوارث الطبيعية في ال يضانات والج اه، أما البي ية فتتمثل 

اتخاذ ىد   الكوارث خرور هلم تدبرر  و تطلبل ظاهر  التصحر واننشار التلوث. في تضرر ال طاء النباتم واست حا

  .رهان التنمية المستدامةلكسب  تدابرر وإجراءات

ورهان التنمية  نطقة السراغنةبمالطبيعية والبي ية  الكوارث تدبررلالشكل التالي يوضح الملخص الم اهيمن 

 المستدامة:

 

الطبيعية والبي ية الكوارث تدبرر لراسة البحثية وأهم النتائج والمقترعات والشكل التالي يوضح ملخص للد

 ورهان التنمية المستدامة: منطقة السراغنةب

 

تدبير الكوارث 

ئية الطبيعية والبي

ة بمنطقة السراغن

ورهان التنمية 

المستدامة

ة الكوارث الطبيعي

والبيئية

التدبير

ةالتنمية المستدام

التصحر

التلوث

الجفاف
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 تطلعات مستقبلية: 

 رث الطبيعية والبي يةت ادي الخسائر البشر ة والمادية الناجمة ىن الكوا. 

 ...وخع خط  واستراتيجيات ناجعة متكي ة مع المستجدات المناخية: الت رر المناخي، الج اه، التطره المناخي 

 . تأهيل المجال عاى يصبح قادرا ى ع التأقلم مع الظواهر الطبيعية والبي ية المستجد 

 دى سامنة المنطقة.تنمية الوعي بأهمية الح اظ ى ع البيئة والموارد الطبيعية ل 

 

 تدبير الكوارث الطبيعية والبيئية بمنطقة السراغنة ورهان التنمية المستدامة

 البي ية الكوارث تعره المنطقة تردد أخرى  جهة ومن خطورتها. خاصة الج اه وال يضانات وتزايد الطبيعية الكوارث تزايد  لعأدت  المناخية الت رراتخلصت الدراسة  لع أن 

 .النباتم ال طاء تدهور  وملا البيوج رافي الوس  تضرر التلوث و  خول من

 

نات واسىت ول مياههىا خىول فتىرات أوصت الدراسة بضرور  اتخاذ ىد  تدابرر للتخ ي  مىن ثثىار لمواجهىة الكىوارث الطبيعيىة والبي يىة، مثىل بنىاء السىدود التليىة للحىد مىن ال يضىا

 للماء،  خافة  لع النشجرر واىتماد الزراىة البيولوجية وإىاد  معالجة الميام العادمة وإىاد  تدو ر الملوثات الصلبة والسائلة. لر غرر مب للري  اىتماد الطر  الحديثةالج اه و 

 

اطخطار  لتوأرن ودراسة الج رافي والإعصاوم رنالمنوج الباعث ى عمد تىا

ها هلين باطدوات الان يوفر  استعان، مما الطبيعية والبي ية بمنطقة الدراسة

 المنوجرن من استمار  وخرائ  ومبيانات وغررها من وسائل الإيضاح.

 

 البيئة هشاشة بحكم وخيمة انعكاسات لها ستكون  المناخية الت ررات أن شك لا

 يىددي أن المىرحح مىنو . ىليهىا القاعلىة وشىبه القاعلىة وسىا اط  وهيمنىة الم ر يىة

 البي ية المنظومات في مبرى  تحولات عدوث  لع المتزايدين والج اه الاعترار

 .بي يةالو  طبيعيةال رث كوا، و الخصوص تواتر الللم رع
 

تعرفهىىا منطقىىة   لىىع اطخطىىار الطبيعيىىة والبي يىىة الاىىن  لىىع التطىىر   الدراسىىة هىىدفت

 يمكن الاىتماد ىليها لمواجهتها. ، وهو ما سيمكننا من الخروج بنتائجالدراسة
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 . الإطار العام:3

 مقدمة: 3.3

 خطرر  تداىيات من لها لما، نظرا الدول  واستقرار نطم البي ية تهديدا والمخاأر الطبيعية الكوارث شكلت لطالما

  لع الم رع بينها ومن العالم دول  معظم سعت لهلا ية.والسياس يةوالاقتصاد يةالاجتماى لاتالمجااافة  ى ع تنعكس

 فضووالبي ية،  الطبيعية الكوارث تبعات لمواجهة والمدسساتية والتجهرزية ةاتخاذ مجموىة من التدابرر القانوني

 استمرار في تساهم الان المائية أو الطبيعية للموارد مالوز  اطساس ن المصدر هي البيئة أن باىتبار منها الوقاية ىن

 .الحيا 

م ررها من مناأخ الم رع مجموىة من الكوارث واطخطار الطبيعية والبي ية الان تهدد  السراغنةوقد ىرفت منطقة 

 .المجال والإنسان

 : وتساؤلاتها المشكلة البحثية 1.3

 ىىىرع، وهىىىي تعتمىىىد بشىىىكل مبرىىىر ى ىىىع اطنشىىىطة ال وعيىىىة وىائىىىدات السىىىهول الداخليىىىة للمأعىىىد  السىىىراغنةتعتبىىىر منطقىىىة 

 الوجر . وتعره المنطقة تردد الكوارث الطبيعية مما تتعرض طخطار بي ية مختل ة.

الكوارث الطبيعية والبي ية الان تهدد  الكوارثما : هنا يمكننا أن نلخص المشكلة البحثية الرئيسة في السدال التاليمن 

 ومي  يمكن مواجهتها؟منطقة السراغنة؟ 

 سنقوم بت كيك هلا السدال المرمزي المهيكل للدراسة  لع مجموىة من الإشكالات ال رىية مثل:

 ما الكوارث الطبيعية والبي ية الان تعرفها منطقة السراغنة؟ 

  ؟الكوارث ى ع المجال المدروسما مظاهر تأثرر هلم 

   ؟ية بمنطقة السراغنةتدبرر ومواجهة الكوارث الطبيعية والبي مي  يمكن 

 أهداف الدراسة: 1.3

 تهده هلم الدراسة  لع تحقيخ ما ي ي:

 .تحديد أهم الكوارث الطبيعية واطخطار البي ية الان تعرفها منطقة الدراسة 

  العوامل المتحكمة في هلم الكوارث واطخطار. براز 

 الخروج بنتائج ستمكن من فهم وتحليل هلم الظواهر و التالي مواجهتها. 

 أهمية الدراسة: 0.3

 ي ي: فيماالدراسة  أهميةتكمن 

 الأهمية العلمية:  3.0.3

تتج ىىع أهميىىة هىىلم الدراسىىة فىىي اوإهىىا سنشىىكل  خىىافة نوىيىىة فىىي مجىىال البحىىث الج رافىىي، خاصىىة أن المنطقىىة لىىم تحىى  

 بدراسات ىلمية عول هلا الموخو . 
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 : الأهمية التطبيقية 1.0.3

اسىنيعاع مختلىى  الكىوارث واطخطىار الطبيعيىة والبي يىىة ومسىبباتها، و التىالي سنشىىكل سىتمكن هىلم الدراسىة مىىن فهىم و 

أرخىىية سىىتمكن صىىانري القىىرار والمخططىىرن مىىن اتخىىاذ التىىدابرر الوزمىىة لتىىدبرر هىىلم الكىىوارث واطخطىىار بمىىا ينناسىىب مىىع 

 واقع وإمكانيات المنطقة.

 :وأدواتها منهجية الدراسة 1.3

، مما اطخطار الطبيعية والبي ية بمنطقة الدراسة لتوأرن ودراسة افي والإعصاومالج ر  رنالمنوج سنعتمد ى ع

بأدوات العمل الج رافي من استمار  وخرائ  ومبيانات وغررها من وسائل الإيضاح. وفي هلا الصدد  سنستعرن

رافية في رسم مما سيتم الاىتماد ى ع نظم المعلومات الج ، مستجوع 533تتكون من   عصائيةىينة اىتمدنا ى ع 

 لت ريغ نتائج الاستمار  الميدانية. Sphinxالخرائ ، وى ع برنامج 

 حدود الدراسة: 1.3

 .0202 لع شهر فبراير  0205امتدت عدود البحث الزمنية من شهر شننبر  الحدود الزمانية: 3.1.3

 10.070ه الإجمالية بحوالي ينتمن  قليم قلعة السراغنة لجهة مرامش ثس م، تقدر مساعتالحدود المكانية:  1.1.3

تبلغ سامنة الإقليم  .1973غشت  5بتار خ  1ى 35ى205بمقتض ى الظهرر الشر    1973، تم  عداثه سنة 0الم

مما  ،جماىة ر  ية 53جماىة ترابية منها  43و ضم  قليم قلعة السراغنة  0212نسمة عسب  عصاء سنة  537.488

 سقو ترن )تساوت العليا وتساوت الس  ع(.يتوفر  قليم قلعة السراغنة ى ع دائرترن 

و حىىىد  قلىىىيم قلعىىىة السىىىراغنة  قلىىىيم الرعامنىىىة غر ىىىا وسىىىطات شىىىمالا وأز ىىىول مىىىن الشىىىر  والجنىىىوع الشىىىر ي وال قيىىىه بىىىن 

 صالح من الشمال الشر ي ومن الجنوع  قليم الحوز.

 الدراسات السابقة: 1.3

  والحيوانيةة البشةرةة الحيةاة علة  ونتائجهةا ةالطبيعية الأخطةار (، بعنةوان: ثاةار1413، دراسةة )مميةدة وو ة 

 والنباتية.

 ى ىع وتىدثر والحيىوان، الإنسىان عيىا  تهىددوالاىن  أنواىهىا بكىل الطبيعيىة اطخطىارهىدفت هىلم الدراسىة  لىع معالجىة 

 مثىل متطرفىة مناخيىة ظىواهر عىدوث فىي تسىاهم المناخيىة الت رراتفى .التربىة وعاىى وال ابىات البشىر ة الممتلكىات

 مظهر التصحرمما أن  .والاجتماىية الاقتصادية القطاىات ى ع بالغ تأثرر والتلوث، والان لها ال يضاناتو   العواص

 الإنسىان ى ىعممىا يىدثر  لىلأرض، الحيو ىة الطاقىة تقلىص  لىع يىددي الىلي البي يىة للأنظمىة الواسىع التىدهور  مظىاهر مىن

 .الزراعي الإنتاجى ع  لباس يدثر الج اه.  خافة  لع أن ال وعة خاصة المجالات وجميع

 في مأوى  بدون  وتجعله الإنسان ممتلكات في خسائر وتخل  المح ي والمناخ اطشجار ى ع ال ابات عرائخ تدثرو دورها 

 .المنطقة هجر  ى ع وتجبرها البرية الحيوانات وغلاء مأوى  تدمرمما  الحالات، بعض

 امع بين بالجزائر الكبرى  والمخاطر الكوارث إدارة في التشر عية السياسة(، بعنوان: 1413، دراسة )كركوري  و

ثفاق القانوني النص  .الكوارث أخطار من الوماية و

 عيىث ،بىالجزائر الكبىرى  والمخىاأر الكىوارث  دار  فىي النشىريعية السياسىة موخىو  البحثيىة الورقىة هىلمتناولىت هىلم 

 وواقع تعر  ها، تبيان خول من الجزائر في الكبرى  خاأروالم الكوارث لإدار  الم اهيمن الإأار تحديد بدايةتناولت في ال

 السىمات أهىم بيىان ثىم والممتلكىات اطشىخاص ى ىع السىلين تأثررهىا ومىدى تخل هىا الاىن طخىرار ا بنطىا  المىرتب   دارتهىا
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 تكريس في بالجزائر النشريعية السياسة دور  تحديد أخرى  ناعية ومن ناعية، من هلا .والمخاأر الكوارث لهلم الممرز 

 تىم الاىن الوقائيىة والإجىراءات التىدابرر مىن مجموىىة تبنىن أر ىخ ىىن الكبىرى  والمخىاأر الكىوارث مىن الوقايىة ثليىات

 .البشري  أو الطبيري المصدر ذات الكوارث هلم أثر من التقليل أو للحد واطنظمة القوانرن في هايىل تنصيصال
 

  فةي والبيئيةة الطبيعيةة الكةوارث حةدوث فةي المناخيةة اتالتغيةر  بعنةوان: دور  (،1413، النةاطو  والةزو )دراسةة 

 .)المغرب ( الشرقي الحوز 

 درجىات ارت ىا  (المنطقىة ى ىع سىلبا انعكسىتالاىن  مناخيىةال ت رىراتالتنىاول  شىكالية  الدراسىةفي هىلم  انعاول الباعث

 .السىامنة واسىتقرار صىحة ددتهى أصىبحت الاىن المخىاأر  لىع بالإخىافة ،)اطخرىر  السىنوات فىي النسىاقطات ونىدر  الحىرار 

 خطورتها، وتزايد ال يضانات تكرار خول من الطبيعية، الكوارث وتواتر تزايد  لع جهة من المناخية الت ررات أدت مما

 ذلك ى ع زد

 أخىرى  جهىة ومىن. المنطقىة ى ىع خطرىر ا ثثىار  يخلى  ممىا المنطقة، تضرع بنيو ة اارثة حأصب اللي الج اه است حال

 المناخيىة الت رىرات أدت ممىا. النباتم ال طاء تدهور  وملا البيوج رافي، الوس  تضرر  خول من البي ية الكوارث تزايد

 ث.التلو   لع  خافة المناخية، والت ررات للتربة البشري  الاست ول مثافة ىن الناتجة التصحر ظاهر  است حال  لع

 :التعقيب عل  الدراسات السابقة 

ارث واطخطىىار الطبيعيىىة والبي يىىة بعىىد  منىىاأخ مىىن العىىالم، لكىىن مىىا يمرىىز دراسىىننا أإهىىىا تناولىىت الدراسىىات السىىابقة الكىىو 

ستعالج هىلا الموخىو  بمنطقىة محىدود  مجاليىا،  ذ لىم نسىبخ أن ىىولج هىلا الموخىو  بالمنطقىة وهىو مىا نشىكل سىبقا 

 ىلميا للباعث. 

 النظري:. الإطار 1
 ى ع تنعكس خطرر  تداىيات من لها لما الدول  واستقرار أمن يهدد خطرا والبي ية الطبيعية الكوارث شكلت لطالما

 توفرر  لع الم رع بينها ومن العالم دول  معظم سعت لللك مكل، للدولة والسياس ن والاقتصادي الاجتماعي المجال

 البيئة أن باىتبار منها الوقاية ىن فضو، الطبيعية الكوارث تبعات لمواجهة التأمينية والصناىة القانونية الحماية

  دار  لمجال المتنبع طن الحيا ، استمرار في تساهم الان المائية أو الطبيعية للموارد الوزم اطساس ن المصدر هي

 المستوى  ى ع سواء الخطور  شديد  أإها يجد  ...وعرائخ و رامرن زلازل  من أنواىها بمختل  الطبيعية الكوارث

، ص 0201)مراوري،  .والبشر ة الطبيعية الحيا  استمرار ة ى ع عكستن سلبية ثثار من لها لما الدولي أو الوأنن

511) 

 عيث من ترابطهاو  المصطلحات هلم م هوم تعر   تحديد ى ع البداية في يتوق  واطخطار الكوارث ىن الحديث  ن

 باختوه اهامعن اختل  وإنما دقيخ أو موعد تعر   ى ع تستقر لم اليوم ل اية والمخاأر الكوارث أن ذلك المعنى،

 الان اطخرار بنطا  أيضا م هومها ارتب  مما ،القانونية والنشريعات ال قهية الاتجاهات عددتها الان المسميات

 (510، ص 0201)مراوري،  .السكنية بالمجمعات الآهلة المناأخ ى ع تأثررها ومدى خل تها
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 بحيث المستعملة، المصطلحات دقة ىدم  لع بالضرور  يددي الظاهر  لهلم الدقيخ التعر   غياع فإن وىليه

 نتكلم

 واعد مصطلح ى ع الوقوه دون  وذلك الخ،...والمخاأر الكبرر والحادث الكبرر والخطر الكارثة ى ع واعد ثن في

 الطبيعة ب عل ومحققا ناتجا يكون  ما غالبا م اجئ، عادث ىن ىبار  الكارثة أن بعضال نعتبر الصدد هلا وفي .ودقيخ

  عداث  لع فيددي المجتمعات مصالح يهدد اللي الخطر تحقخ و التالي ن،بالسكا الآهلة مساعاتال يهدد بحيث

 . ( Patrick Lagadec, 1981, p 02) الاجتماىية وملا الاقتصادية بالمصالح  خول

 للأفىراد ةاليوميى الحيىا  ى ىع سىلبية بصى ة التىأثرر  لىع يىددي ومىدمر مبرىر عىادث ىىن ىبىار  الكارثىة أن ذلىك مىن ويسىت اد

 ناتجىا أبيعيىا يكىون  قىد الكىوارث مصىدر بىأن القىول  و جىدر والممتلكىات، اطرواح فىي وخسىائر أخىرار  لحىا  ىىن فضىو

 وتتعدد الطبيعية الكوارث تننو  عيث وال يضانات، والعواص  والبرامرن االزلازل  المختل ة الطبيعية العوامل بسبب

 والسىيول  واطىاصىرر اىالبرامرن المسىتطا  قدر منه الوقاية محاولة وعاى به والاسنشعار رؤ ته يمكن ما فمنها أشكالها

 اىالزلازل  منىه الوقايىة عاىى أو رؤ تىه يمكىن لا مىا ومنهىا (. 122ص  ،0213، الكتروسى ن مبلقاسى (الثلجيىة والعواصى 

 فعىل ىىن نىاتج اأيضى فنىن أو بشىري  مصىدرها يكىون  وقىد الكيميائيىة، والت ىاىوت النىووي والانبعاث الحراري  والاعتباس

 دولية أو  قليمية جهود تتطلب الكارثة اطخرر  فهلم  رادي، غرر أو  رادي ىمدية غرر أو ىمدية بص ة الصادر الإنسان

 مىن اللي اطمر وهو البشر أو غالبا الطبيعة ب عل يتحقخ م اجئ عادث اىتبارها  لع  خافة لخطورتها نظرا لمواجهتها

 بكافىة مواجهتىه نستدعي مما ها،يف الطبيري بالتوازن  الإخول  لع بللك فيددي للدولة الوأنية المصالح يهدد أن شأنه

 (.103 ص ، 2018عميد ،و  زرو   (الدولة في الصوعية بهلم المخولة اطجهز 

 الإطار العملي ومنهج الدراسة: .1

، ممىىىىىا ة بمنطقىىىىة الدراسىىىىةاطخطىىىىار الطبيعيىىىىة والبي يىىىى لتىىىىوأرن ودراسىىىىىة الج رافىىىىي والإعصىىىىاوم رنالمنوجىىىى سىىىىنعتمد ى ىىىىع

بىىىىأدوات العمىىىىل الج رافىىىىي مىىىىن اسىىىىتمار  وخىىىىرائ  ومبيانىىىىات وغررهىىىىا مىىىىن وسىىىىائل الإيضىىىىاح. وفىىىىي هىىىىلا الصىىىىدد  سنسىىىىتعرن

ممىا سىيتم الاىتمىاد ى ىع نظىم المعلومىات الج رافيىة فىي رسىم ، مسىتجوع 533تتكىون مىن   عصىائيةىينىة اىتمدنا ى ع 

 ج الاستمار  الميدانيةلت ريغ نتائ Sphinxالخرائ ، وى ع برنامج 

 منطقة السراغنة وتراجعها إل  التصحر.بندرة الموارد المائية  تؤدي 3.1

تعبر المة التصحر ىن تدهور اطرض الزراىية والرىو ة ومناأخ ال ابات طسباع أبيعية وبشر ة، وترتب  اطخرر  

، بأنه فقدان التربة لقدرتها 1333بكينيا ىام بسوء الاستخدام. وقد جاء في تعر   المدتمر الدولي للتصحر في نرروبم 

البيولوجية بحيث ينتهن بها اطمر  لع سمات تشبه الصحراء، وقد يكون ذلك بسبب ىوامل مناخية أو بسبب ازدياد 

نسبة الملوعة، أو بسبب التدخوت البشر ة السلبية متعدد  الجوانب. فبالإخافة  لع الج اه، نساهم السقم 

 الزراىية المنخ ضة الان تروى بال مر في الرفع من وترر  التصحر.  خاصة في المناأخ

نه يهم سكان المناأخ الجافة وشبه الجافة أمثر أو الرغم من ت اوت خطر التصحر من منطقة طخرى في العالم،  لا 

الجافة وشبه  من اطراض ن في المناأخ %90من غررهم، وقد دلت الدراسات الان قامت بها منظمة اليونسكو أن عوالي 

الجافة مهدد  بالتصحر. ومما يز د من هلم المشكلة تعقيدا أن معظم البيئات في هلم المناأخ هي بيئات عساسة 
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، 1333)الخالد، وهز لة، ولللك فإن مثررا من اطراض ن الان ت قد قد يصبح من الصعب تعو ضها في المدى المنظور.

 بات هلم الظاهر : تدهور ال طاء النباتم وتدهور التربة. و تخل التصحر مظاهر مختل ة تبعا لمسب (21ص 

 الغطاء النباتي. تراجع 3.3.1

نشكل المناخ وقلة الميام ىاملرن مدثر ن بشكل مبرر في ىملية التصحر وخاصة في المناأخ الجافة وشبه الجافة 

ملم في السنة محد  032ز د ىن مسهل السراغنة، والان تتمرز بص ة ىامة بقلة ممية النساقطات السنو ة، عيث لا ت

أقص ى، وقد تمر هلم المناأخ ب ترات ج اه لعدد من السنرن، و قترن هلا الج اه بمعدل تبخر مرت ع يتراوح ما 

مما نساهم في تدمرر الطاقة الإعيائية وإشاىة الظروه  (25، ص 1333)الخالد،  ملم في السنة، 2222 لع  0222برن 

و جعلها مناأخ تتص  بعدم الاستقرار. وقد ساهم الج اه وندر  الميام بسهل الصحراو ة في هلم البيئات، 

 السراغنة في تدمرر مساعات مبرر  من ال طاء النباتم وتحول المناأخ الان اان نش لها  لع مناأخ جرداء. 

الطبيعية   لع جانب دور العنصر البشري في التدهور التدر جي لل طاء النباتم بسهل السراغنة، تساهم العوامل

مللك في هلا التدهور، فطبيعة المناخ المتوسطم اللي ينسم بشد  التقلب البيسنوي و طول مد  ال صل الجاه 

)الصي (، فهلا اطخرر يمتد غالبا من شهر ماي  لع شهر شننبر أو أمتو ر، وهلا ما يدثر سلبا ى ع نمو وتجدد ال ابات 

النتح، واندلا  الحرائخ خول هلا ال صل.  خافة  لع ثثار -وشد  التبخرب عل: قلة اطمطار، وارت ا  درجة الحرار ، 

توالي فترات أو لة من الج اه العني  في العقود اطخرر  منل ثمانينيات القرن الماض ن، وتراجع الموارد المائية 

أمثر خع ا الناجم ىن ذلك. هلم الظروه المناخية والهيدرولوجية ساهمت في تدهور ال طاء النباتم وجعلته 

 (88، ص 0201)الناأوس والزو،  وهشاشة.

 : تدهور الغطاء النباتي بسهل السراغنة3الصورة رمم 

 

 1411 المصدر: تصوةر الباحث

 تدهور التربة. 1.3.1

تعانم أر اه قلعة السراغنة من محدودية مصادرها المائية، ولمحدودية هلم المصادر وجب اتخاذ  جراءات أمثر 

ىليها، وعسن استخدامها واست ولها في نطا  الاعتياجات ال علية والضرور ة. و ددي استنزاه  صرامة للمحافظة
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الميام  لع اخطراع وتناقض في النشاأات الان تعتمد ىليها وى ع رأسها الزراىة، فكثرر من الممارسات الزراىية 

ات ت و  اعتياجات النبات و التالي تددي الخاأئة مثل سقم المحاصيل الزراىية بال مر، تنسبب في  هدار الميام بكمي

 لع ت د  التربة ، مما أن استخدام القنوات الترابية المكشوفة في ىمليات نقل الماء والري يددي  لع فقدان ممية 

من ممية الميام ننيجة النسرع والتبخر،  خافة  لع ذلك يددي ع ر الآبار العميقة  لع  %60و %30ميام تتراوح برن 

ثلاه السنرن من مخزون الميام الجوفية، و ددي ذلك  لع ز اد  ملوعة الميام و التالي تملح التربة  خيا  رصيد

 المسقية بها. 

وتساهم زراىة اطراض ن الان تحتوي ى ع نسبة ىالية من اطموح أو ى ع أبقة صماء قر بة من السطح أو سيئة 

ددي مثرر من هلم الممارسات  لع  هدار الماء أو نضو ه أو الصره، في  هدار الميام وتدهور التربة. وخوصة القول ت

ت رر ترميبته الكيميائية، مسببة فقدان مساعات مبرر  من اطراض ن الزراىية الان اان نعتمد ىليها اأراض ن صالحة 

 للإنتاج الزراعي الوفرر. 

 انجراف التربة 3.1.3.1

المائية اننشارا وأمثرها خطور ، وهي في عقيقة اطمر البداية  تعتبر التعر ة المائية ال يضية من أمثر أنوا  التعر ة

لعملية التصحر، وتحدث ىندما ت طم ميام اطمطار مساعة واسعة من اطرض، و صبح لها القدر  ى ع  زالة وعمل 

قة مميات ضخمة من جز ئات التربة، وما بها من مواد غلائية في شكل محاليل غرر ملحوظة، تنقل خول أخاديد دقي

تكونت ب عل المطر، مما يجعلها ت قد خصو تها تماما وتتدهور خصائصها. وت ي هلا النو  من التعر ة نو  ثخر هو 

التعر ة اطخدودية، وتدثر أمثر بالتربة الان ترت ع فيها نسب الرمل وال ر ن)السلت(، وتنحدر اطرض انحدارا متوسطا 

تربة  لع تقطيع سطح اطرض. مما تعمل ميام السقم في عالات مثرر  أو شديدا، و ددي ظهور التخددات وتشعبها في ال

 ى ع ع ر جداول ص رر  في الجهات المنخ ضة من الحقل، وتحمل معها مميات ضخمة من م تتات التربة.

 : التعرةة المائية للتربة بسهل السراغنة1رمم  ةالصور 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: تصوةر الباحث
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 تدهور خصائص التربة  1.1.3.1

يعد التملح أمثر خطور  من الت د  في و بة مشكلترن من صلترن في مناأخ الزراىة المسقية، نعد تملح وت د  التر 

المناأخ الجافة وشبه الجافة، عيث تترامم اطموح فو  التربة السطحية مع ز اد  أاقة التبخر. وجدير باللمر أن 

عتمد ى ع السقم منساوت العليا سوء استخدام الميام والتربة نساىد ى ع تملحها، في مثرر من المناأخ الان ت

وتساوت الس  ع. عيث مثررا ما نساىد نظام السقم التقليدي السائد في الزراىة ى ع تملح التربة،  ذ تروى الحقول 

بالتتابع من الميام الجوفية الان تنساع من عقل  لع ثخر، مما يددي  لع ترامم اطموح في التربة وترامم قشور ملحية 

 فوقها.

نسبة لت د  التربة فيقصد به تشبعها بالرأو ة مع ارت ا  منسوع سطح الماء  لع منطقة الجلور، مما يددي أما بال

 لع انخ اض الإنتاجية الزراىية لعدم قدر  النباتات ى ع التن س بقدر ااه، و نتج الت د  من تخلل ميام السقم 

السقم ة، و مكن معالجته ىن أر خ ىدم الإفرا  في للتربة وتجمعها مع مرور الوقت بالتربة التحتية قليلة الن اذي

 (103، ص 1338)محسوع وأر اع، ر. ممارسات هلا اطخر وتحسرن

 

 : تملح التربة نتيجة كثافة السقي1الصورة رمم 

 

 

 

 

 

 

 

 منطقة السراغنة للتلوث بفعل عدة عوامل.ب البيئةتتعرض  1.1

يائية والكيميائية والبيولوجية، تحت تأثرر مختل  اطنشطة البشر ة الان نعتبر ال ماء ملوثا ىندما تت رر ممرزاته ال رز 

يمكن أن تجعله غرر صالح لوستهوك المنزلي والصناعي وال وحي...وهو يرتب  بعواقب النمو الديم رافي من جهة 

ن يكون دائما و ننمية الصناىة وال وعة من جهة أخرى، فهلان العامون مرتبطان ارتباأا وثيقا، فنمو السكا

 مصحو ا بتعدد اطنشطة الاقتصادية.

 ن الموارد المائية الجوفية والسطحية بسهل السراغنة بدأت تتعرض لتلوث متزايد مصدرم الن ايات الصلبة 

والسائلة، الان تنتجها التجمعات البشر ة بص ة خاصة، ومللك ىن الاستعمال غرر المعقلن للمخصبات والمبيدات 

زراعي المسقم الآخل في التوسع بالمنطقة. وتعتبر الن ايات المترتبة ىن السكان وأنشطتهم المصدر داخل القطا  ال

 1411در: تصوةر الباحث المص
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اطمثر تلو ثا للميام و ا ي ىناصر الوس  الطبيري، ومللك اطمثر وخوعا ى ع المجال، لللك فقد عظيت بعناية 

ستعملة. أما مصدر التلوث المرتب  واهتمام أمبر في  أار برامج التطهرر والصره الصحي ومعالجة الميام الم

بالنشا  الزراعي فان الاهتمام بحل مشااله لا يزال محدودا، خاصة وأنه لا يزال لا يمس عقول التزود بالماء 

 (253ص ، 0225المحداد،  )الشروع بكي ية جدية.

وتشمل أساسا منابع  من مجمو  المجاري المائية، 03لا تمثل اطودية الان توجد في وخعية جيد  بالم رع سوى %

من مجمو  المجاري المائية، ثم نجد  %18اطودية في ىالية اطعواض المائية، أما اطودية ذات جود  متوسطة فتمثل 

من مجمو   %18بالمقابل أودية ذات جود  خعي ة بسبب  لقاء المقلوفات الصناىية والمنزلية والان تمثل بدورها 

وهي أودية ذات جود  رديئة جدا، عيث يتم  لقاء  %21ودية ذات التلوث الكبرر عوالي اطودية بالم رع. بينما تشكل اط 

 (204-203ص ص ، 0201، الحافي ) الميام العادمة المنزلية ومخل ات معاصر الز وت مباشر  في المجرى.

 يؤدي النمو الديمغرافي وتزايد الأنشطة البشرةة إل  تلوةث الموارد المائية. 3.1.1

ول وهلة أن العديد من أشكال التلوث الان تلحخ بالبيئة، لا ىوقة لها بتاتا بالنمو الديم رافي، لكن هلا قد يبدو ط 

اطمر غرر صحيح طن ارت ا  ىدد السكان المقرون بالتصنيع و التعمرر و تزايد الحاجيات، يدثر ى ع النظام السائد 

أر خ التلوث.  ذن فالنمو الديم رافي يددي بال عل  لع داخل النظم البي ية مدديا  لع تدهور الوس  وخصوصا ىن 

تزايد ال ضوت الصلبة والسائلة وال از ة، الان تتحول  لع ىوامل تخل بتوازنات النظام البيئن، وتلحخ أخرارا بالموارد 

 الطبيعية المتمثلة في الماء والهواء والتربية والحيوانات والنباتات.

تج ىن مختل  اطنشطة الان يمارسها الإنسان استجابة لحاجياته ال رزيولوجية وهكلا يبدو جليا أن التلوث نا

والاجتماىية، والما ازداد الطلب ى ع الحاجيات ب عل النمو السكانم، الما أفرزت اطنشطة مز دا من التلوث،  ن لم 

بلة لوستعمال والاستهوك ور ما يدد  لع استنزاه الموارد المائية، فهو يددي  لع تقهقر جودتها و التالي تصبح غرر قا

 للتجدد. 

و النسبة للم رع، فان ما تلقم به معامل السكر في عوض أم الر يع من فضوت، نعادل الكمية الان يلقم بها مليون 

سلكن، أما عوض سبو فانه نستقبل سوائل معامل السكر والميام المنسخة وال ضوت الصلبة لعد  مدن،  خافة 

ومما لا شك فيه أن تزايد ىدد السكان وتحسن ظروه ىيشهم،  (Troin, 1985, p 114) .ال وعةات  لع مخل ات ون اي

يدديان عتما  لع ز اد  استهوك الماء، و التالي ت اقم مشكل التلوث من خول أرح مميات مرت عة من الميام 

 المستعملة.

 الباطنية.  ينتج عن الاستعمال المكثف للأسمدة والمبيدات تلوث الفرشة 1.1.1

 ن تلوث الميام بالمناأخ القرو ة ناتج أساسا ىن اننشار بعض الممارسات ال وعية العصر ة، فلكم تستجيب 

ال وعة المعاصر  للنمو الديم رافي المتزايد، يجب ىليها أن تنتج مميات متزايد  من اطغلية خصوصا وان اطراض ن 
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ىدد السكان، وذلك نظرا لزع  المدن والتصحر واننشار التصنيع  الصالحة للزراىة ثخل  في الانخ اض مقارنة مع

والاستعمالات غرر ال وعية للأراض ن. ومن برن الممارسات الان أصبح يلجأ  ليها الإنسان للرفع من مردودية اطراض ن، 

ن شك نجد استعمال اطسمد  الكيميائية والمبيدات بص ة ىامة.  ن اطسمد  الكيماو ة والمبيدات ترفع دو 

المردودية، لكن استعمالها باستمرار يقود  لع تلو ث التربة وجعلها ى ع المدى الطو ل غرر صالحة للزراىة، و التالي 

 تصبح مصدرا لتلو ث الميام السطحية والجوفية.

 لقد أصبح ال وح في أر اه قلعة السراغنة نعتمد بشكل مبرر ى ع المخصبات الكيماو ة والمبيدات، ب ية الحصول 

 ى ع  نتاج جيد ومردودية مرت عة، وهو اطمر اللي أتبثته الدراسة الميدانية، عيث تم الحصول ى ع النتائج التالية: 

 : استعمال الأسمدة الكيماوةة والمبيدات من طرف الفلاحين بأرةاف ملعة السراغنة3المبيان رمم 

 
 1411المصدر: العمل الميداني، 

من ال وعرن بإقليم قلعة السراغنة نستعملون اطسمد   %89ابخ، فنسبة مما يظهر من خول المبيان الس

منهم فيعتمدون ى ع المبيدات الحشر ة والنباتية. هلم النسب المرت عة تدمد ما تطرقنا له  %96الكيماو ة، مما أن 

هلم اطخرر  الان  سابقا ىن الاىتماد المكث  ى ع هلم المواد، مما يهدد بشكل مبرر البيئة وخاصة مصادر الميام،

 تعتبر ىصب الحيا  وأساس مختل  اطنشطة بأر اه قلعة السراغنة.

 يهدد الاستعمال المفرط للأسمدة الكيماوةة جودة المياه الجوفية بسهل السراغنة. 3.1.1.1

 ا  الممتاز من برن اطسمد  الان تستعمل بكثر  هناك نترات اطمونيوم ونترات الكالسيوم ومبريتات اطمونيوم وال وس

والورور البوتاسيوم، والموع  أن استعمال اطسمد  الكيميائية ىره ارت اىا هائو في السنوات اطخرر . لكن خطر 

الاستعمال لا يكمن في اطسمد  ن سها، بل في اوإها تحتوي ى ع مميات من ال لزات الثقيلة مثل الرصاص والزئبخ 

الطبقات العليا من التربة وخصوصا في الطبقة الان تمارس ىليها اطش ال  والكادميوم والكو الت...الان تترامم في

ال وعية وتنمو فيها جلور النباتات، ومن برن هلم ال لزات الان تشكل خطرا ى ع الميام، هناك الرصاص والزرنيخ 

ية وىن أر خ الللان يمكثان مد  أو لة قد تصل  لع ىشرات السنرن، عيث تنسرع من التربة  لع الميام الجوف

 اطمطار  لع الميام السطحية.
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 ن الاسىىىتعمال الم ىىىر  لهىىىلم المىىىواد الكيماو ىىىة، أصىىىبح يهىىىدد بشىىىكل مبرىىىر جىىىل المىىىوارد المائيىىىة بالمنطقىىىة، سىىىواء منهىىىا  

السىىىطحية أو الباأنيىىىة،  ذ تت ل ىىىل هىىىلم المىىىواد السىىىامة مىىىع الميىىىام المنسىىىر ة  لىىىع الخزانىىىات الجوفيىىىة، لترفىىىع مىىىن وترىىىر  

وخاصىة بالمنىاأخ السىىقو ة الاىن تتمرىز بتكتيى  زراعىىي جىد مبرىر،  ذ يىتم اسىىتعمال مميىات مبرىر  مىن المخصىىبات تلوثهىا، 

والمىىىواد الكيماو ىىىة السىىىامة بهىىىده تحسىىىرن  نتاجيىىىة التربىىىة، لكىىىن مىىىع مىىىرور السىىىنرن ومىىىللك الاسىىىتخدام المكتىىى  لهىىىلم 

ن الإمراهىىىات والمشىىاال المرتبطىىىة بعمليىىىة المىىواد السىىىامة، أصىىبحت الميىىىام الجوفيىىىة بالمنطقىىة تعىىىانم مىىىن مجموىىىة مىىى

 التلوث.

، تبىىرن أن نسىىبة الملوعىىة الاىىن  ىىجلت فىىي 0205و 0222ومىىن خىىول بعىىض التجىىارع الاىىن أجر ىىت بالمنطقىىة خىىول سىىنان 

فىىىي بعىىىض الآبىىىار الاىىىن تىىىم الاىتمىىىاد ىليهىىىا معينىىىة فىىىي الدراسىىىة الميدانيىىىة، هىىىلم اطخرىىىر   %78هىىىلم ال تىىىر  تجىىىاوزت مسىىىتوى 

واالة الحوض الماوم طم الر يع. هىلم النسىبة تبقىا قابلىة للت يرىر، وأمىا القيمىة القصىوى المسىموح بهىا فىي ميىام قامت بها 

 (122ص ، 0210اطالع محمد، ) ملغ/لتر. 32الشرع تبقا ثابتة وعددت في 

 :0205و 0222و برن الجدول التالي عالة ميام ال رشة المائية بمنطقة السراغنة سنان 

 :1411و 1444: حالة مياه الفرشة المائية بمنطقة السراغنة سنتي 3الجدول رمم 

 حالة المياه 1411النسبة المئوةة لسنة  1444النسبة المئوةة لسنة 

 جيد  17% 21%

 متوسطة 22% 30%

 سيئة 30% 20%

 جد سيئة 31% 29%

 .1411المصدر: وكالة الحوض المائي لأم الربيع، بني ملال، 

الجدول فالميام الجوفية بمنطقة السراغنة ىرفت تدهورا ى ع مستوى جودتها، فقد انتقلت  مما نوع  من خول

. مما انتقلت نسبة الميام متوسطة 0205سنة  %17 لع  0222سنة  %21نسبة الميام ذات الجود  الجيد  من 

الميام جد سيئة  ، ونسبة%30 لع  %20، بينما ارت عت نسبة الميام سيئة الجود  من %22 لع  %30الجود  من 

 . %31 لع  %29الجود  من 

 تشكل المبيدات الحشرةة والنباتية مصدرا لتلوةث المياه الجوفية بسهل السراغنة 1.1.1.1

من برن المواد الان يلجأ  ليها الإنسان مللك في النشا  ال وحي، نجد المبيدات الحشر ة والنباتية، الان تستعمل 

لضار  الان تحد من مستوى الإنتاج والمردودية. وأغلب المبيدات الان تستعمل للتخلص من الحشرات واطىشاع ا
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عاليا ىبار  ىن مواد ىضو ة اصطناىية، وتنقسم  لع ىد  أنوا  عسب ال اية الان استعملت من اجلها: مبيدات 

 عشر ة، مبيدات فطر ة، مبيدات ىشبية، مبيدات قوارض، مبيدات ديدان...

المبيدات ىن أواىية للتخلص مما نسميه بأىداء الحيوانات اطلي ة والزراىات، ومن  ن الإنسان نستعمل هلم 

الللان أصبحا نشكون خطرا متزايدا ى ع البيئة بص ة  DDTو HCHهلم المبيدات أو أمثرها استعمالا نجد  أخطر

لصحة، والدليل ى ع ىامة وى ع الميام بص ة خاصة، عيث  ن استعمالها أصبح محرما من أره المنظمة العالمية ل

 ذلك أن دول أور ا الان لعبت دورا ر اديا في استعمالها تخلت ىنها إهائيا.

ورغم الاست اد  الان يجنيها الإنسان من استعمال المبيدات، فقد بينت اطبحاث أن لها مساوئ اتضح أن بعضها له 

ىشرات السنرن، وهو ما يبينه بوخوح الجدول خطور  تتمثل في تراممها واستقرارها في التربة مد  أو لة قد تصل  لع 

 التالي:

 : استمرار بقاء بعض المبيدات في التربة.1الجدول رمم 

 سنة 30نسبة البقاء بعد  نوع المبيد

 Aldrine 40 اطلدر ن

 Chlordane 40  الكلوردان 

 Endrime 41 اطندر ن

 Heptachlore 16 الهبتاالور 

HCH 10 

 Toxaphène 45 التومزافرن

DDT 39 

Source : François Ramade, Eléments d’écologie appliquée, Mc Graw-Hill Inc, 1978, p 189. 

 : استعمال المبيدات والأدوةة بحيازات إمليم ملعة السراغنة0الصورة رمم 

 
 .1411المصدر: تصوةر الباحث 
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 .تدهور البيئةتساهم مخلفات معاصر الزةتون في  1.1.1

اطإهار والتجمعات المائية و تكمن المشكلة الحقيقية في الصره العشواوم لميام ىصر الز تون في المجاري المائية 

 ى ع الحيا  المائية داخلها 
ً
الم لقة وشبكات الصره الصحي، عيث يددي ذلك  لع تلو ث هلم الميام والتأثرر سلبا

نستنزه مميات مبرر  من اطومسجرن المنحل في الميام  ننيجة الحمل العضوي الكبرر لميام ىصر الز تون، اللي

العادية وذلك من أجل ت كيك هلم الحمولة العضو ة الكبرر ، بالإخافة  لع اون ميام ىصر الز تون عامضية 

 G. Aggelis, 2003, P) من نشا  الكائنات الحية.تحد وتحتوي ى ع نسبة ىالية من المرمبات ال ينولية الان يمكن أن 

مما تحتوي ى ع نسبة ز ت متبقية والان سوه تط و ى ع سطح الميام في هلم التجمعات المائية وتمنع التبادل  (37

 )2ص  ،0211النائب، ( ال ازي برن هلم الميام والوس  الخارجي.

 يمكن استعمال افل الزةتون في عدة استخدامات. 3.1.1.1

دسا بجانب وعدات تحو ل الز تون التقليدية  لع أن يتم نساهم الث ل في تلو ث الموارد المائية، عيث يبقا مك

التخلص منه،  ما مباشر  بعد انتهاء موسم الز تون أو بعد مرور مد  زمنية أو لة، و ددي تسر ه  لع الطبقات 

الجوفية تهديدا عقيقيا لل رشة المائية الباأنية، مما أن جرفه بواسطة ميام اطمطار أو أرعه بالقرع من المجاري 

 المائية، نسهم بشكل مبرر في تلو ث هلم اطخرر .

 : تكدي  الثفل بالقرب من معاصر الزةتون 1الصورة رمم 

 
 .1411المصدر: تصوةر الباحث 

 السراغنة. بمنطقةيعتبر المرجان من أكثر مصادر تلوةث المياه انتشارا  1.1.1.1

برر المرجان ى ع اىتبار أن اطل اظ اطخرى ليس لها للمرجان ىد  تسميات أخرى  مماء الج ت والمرج، وقد اخترنا تع

ل و ا ن س المعنى المراد التعبرر ىنه، فتم اللجوء  لع التعبرر الشاوع لدى ىامة الناس، أما بخصوص التعر   فنجد 

تعمل من أن المرجان هو الماء الناتج ىن الماء الطبيري الداخل في الترميبة الطبيعية لثمار الز تون، وىن الماء المس

قبل الوعدات العصر ة أثناء مرعلة الطحن والترسيب، ثم ىن الماء المستعمل في غسل الز تون،  خافة  لع أن 
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وعدات تصبرر الز تون ت رز مميات مهمة من الماء المصحوع بماد  الملح ومواد ميماو ة أخرى تستعمل في ىملية 

 بيعية.التصبرر، تحول المرجان  لع ماد  أخطر من ترميبته الط

وتتمثل اطخرار الناجمة ىن تصر   ماد  المرجان بالوس  الطبيري في تلوث الميام السطحية والجوفية، وتدهور  

جود  الميام و التالي انعكاسات سلبية ى ع مختل  استعمالات الميام: الشرع، السقم،  رواء الماشية... وتت اقم 

 )0، ص 0218واالة الحوض الماوم لسبو،  (.صبيب اطودية التأثررات السلبية خول فترات الج اه نظرا لقلة

 : تلوث واد تساوت بمادة المرجان1الصورة رمم 

 
 .1411المصدر: تصوةر الباحث 

ورغم التطور الحاصل ى ع مستوى المعدات والتجهرزات المستعملة في استخراج ز ت الز تون،  لا أن ذلك لم يوامبه 

الوعدات ن ايات وعدات التحو ل، خاصة ماد  المرجان الان مازالت أغلب  تطور ى ع مستوى أر  التخلص من

ماد  المرجان المستخلصة من وعدات استخراج ز ت الز تون وىن وعدات  مما يتم صره . لع الح ر الترابية تلجأ

ات الصره التصبرر، دون معالجة  ما في المجال الطبيري أو بأعواض لا تتوفر ى ع المواص ات البي ية، أو بقنو 

 الصحي بالمجال السكنن. 

 السراغنة بمنطقة: طرح المرجان بشكل عشوائي 1رمم  ةالصور 

 
 1411المصدر: تصوةر الباحث 

 1411المصدر: تصوةر الباحث 
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 السراغنة. بمنطقة البيئةيهدد انتشار حفر الصرف الصحي والنفايات جودة  0.1.1

تلجأ السامنة  لع استعمال أر   في ظل غياع شبكة الصره الصحي اللي يمثل تحديا اجتماىيا مبررا بالمنطقة،

تقليدية لتلبية عاجياتهم من خول مراعيض موصولة بح ر أرخية، وهي أبس  وسيلة لتصر   الن ايات البشر ة، 

أما بالنسبة للميام المستعملة فيتم تصر  ها بشكل سطحي في أزقة الدواو ر، مما يددي  لع تلو ث الميام السطحية 

 والجوفية ى ع عد سواء.

ميام الصره الصحي الصادر  ىن التجمعات السكانية بسهل السراغنة الان يلقا بها عاليا ى ع شكلها الخام في   ن

الوس  الطبيري، لا تشكل فق  خطرا ى ع سومة السكان وى ع جود  مختل  ىناصر الوس  وخاصة مصادر 

دات مبرر  من أجل تعبئتها داخل مجال الميام، وإنما تمثل أيضا هدرا عقيقيا ومتزايدا طحجام مائية تبلل مجهو 

ج رافي شبه جاه، تسجل موازنة مياهه الجوفية عصيلة سلبية. ووىيا بهلم الوخعية فقد بدأ يظهر نو  من 

الاهتمام بمشاال الن ايات السائلة، اهتمام انطلخ من القيام بالدراسات الوزمة لوخع مخططات طنظمة التطهرر 

 )232ص ، 0225المحداد، ( السائل ى ع مستوى الإقليم.

 طرح مياه الصرف الصحي بشكل عشوائي بأرةاف ملعة السراغنة: 8الصورة رمم 

 
 .1411المصدر: تصوةر الباحث 

 

السراغنة ت تقر  لع مطارح الن ايات الصلبة بالدواو ر، وملا  لع غياع ىمليات جمع وتدبرر هلم  منطقةمما أن 

منظر القروي بالدواو ر، تنسبب في انبعاث الروائح الكريهة واننشار الحشرات، الن ايات، فهن  لع جانب تشويهها لل

و زداد هلا الوخع سوءا خصوصا في فتر  النساقطات المطر ة، عيث تجرفها ميام اطمطار نحو الحقول والمجاري 

 المائية.

تتخل أي  جراءات ملموسة  و معاينة الوخعية البي ية بأر اه قلعة السراغنة، نجد أن جل المجالس الجماىية لم

لإنشاء مطارح جماىية للن ايات المنزلية، مما يجعل الوخع يت اقم يوما بعد يوم، ىلما أن الميثا  الجماعي ينص 

مرمز يداىها بالمطرح العمومم ومعالجتها. )إى ع خرور  جمع ال ضوت المنزلية والن ايات المشابهة لها ونقلها و 

  (13، ص 0225التوثيخ للجماىات المحلية، 
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 السراغنة بمنطقةالنفايات الصلبة ب البيئة : تلوةث9الصورة رمم 

 
 0205تصو ر الباعث المصدر: 

 ينتج عن وفرة التسامطات وارتفاع صبيب الأودية خلال سنوات الوفرة حدوث الفيضانات. 1.1

مبرر  ى ع مستوى المنازل والبنية  لع خسائر مما يددي ، تتعرض منطقة السراغنة  لع فيضانات برن ال ينة واطخرى 

فبخصوص هلم الاخرر  تكون المستو ات الر اىية الحديثة معرخة باستمرار للت رر  .التحتية واطراض ن الزراىية

خاصة أثناء الامتطاح،  ذ يوع  هدم الض اه المقعر  ى ع الخىصوص وتقلص المجال المزرو ،  ذ غالبا ما يكث  

لمستو ات، مللك هناك بعض المستو ات الحديثة الان ت مر بالميام أثناء ال يض مما النشا  الزراعي فو  هلم ا

 هو الحال بمستوى الر اعي الحديث في منطقة سور العز ىند الطر خ الرابىىطة برن مرامش وأز ول.

 بعض أضرار الفيضانات بمنطقة ملعة السراغنة :34 الصورتان رمم

 

 0205تصو ر الباعث المصدر: 

 تساهم مقالع الرمال في تجرةف القطاعات الترابية وتدهور المجاري المائية. 0.1

تعره منطقة السراغنة اننشار مجموىة من مقالع الرمال وتكسرر اطحجار، وتترمز بجانب وادي تساوت والواد 

رامبة ف م مناأخ من واد تساوت، أدى وجود رمرز  صخر ة السية صلبة،  لع توخع فرشات غر نية مت اطخضر.

هلم التوخعات النهر ة تظهر ى ع شكل  تعلوها مواد س حية، مما أن بعدها ىن المجرى الحالي ساىد ى ع بقائها.

الحجم مصطبات من مخل ات المجرى القديم، مكونة مرت عات مت اوتة العلو تنشكل من مواد غر نية مختل ة 

 (013ص ، 0213اطالع ، .  )والطي  الصخري  والشكل
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 جدول بمقالع الرمال واطحجار الموجود  بإقليم قلعة السراغنة:وفيما ي ي 

 : مقالع الرمال والأحجار بإمليم ملعة السراغنة1الجدول رمم 

 .1411المصدر: عمالة إمليم ملعة السراغنة، 

تست ل الرمال واطحجار المستخرجة في تشييد المدن والمرامز الحضر ة بالإقليم مما توفر فرص ش ل مهمة سواء 

نقل، لكن أخحع رهان الاستدامة يطرح ن سه بشد  فهن تعانم من استنزاه مبرر. وفيما ي ي في الاستخراج أو ال

 (32، ص 0201 ،ومتران النامم) السراغنةالانعكاسات البي ية لمقالع اطحجار بإقليم قلعة 

 است ول ال رشة المائية وتلو ثها بالز وت والمواد البترولية.  -

 ي صحة السامنة.ذيد  الليالضجيج  -

 تدمرر ال طاء النباتم بالمجرى والض اه.و   بار اللي يدثر ى ع الم روساتال -

 ،ومتران النامم) جره اطراض ن الزراىية.و تحر   المجرى ىن مسارم و  ،ولوجيتدمرر الوس  الإعياوم والتنو  البي -

 (40-41 ص ، ص0201

 : تغير مجرى وادي تساوت بفعل مقلع الرمال والأحجار.34الصورة رمم 

 
 .11النامي زهير وإيمان متران، مرجع سابق، ص در: المص

 

 اسم الشرمة المست لة الجماىة

 
 اسم الشرمة المست لة الجماىة

سيدي ىيس ى بن  SWTRAP أولاد مسبل

 سليمان

Sté Menara Holding 

 Sté Oume Rabie الدزوز Sté Mohamed Mesadek الدشر 

 Sté Inter Contiment Sls الدزوز وارام Sté Immobilier Tensift سيدي الحطاع

 الشرمة العابر  للقارات العامر ة Sté Bétover سيدي الحطاع

 Sté Transport Al Menara وارام Sté Civamine سيدي الحطاع

 Groupe Garmi الشعراء Sté Mojazine Méridionale Travaux سيدي الحطاع

 Sté Transport Al Menara أولاد بوى ي الواد Sté Rimal Labrouj سيدي الحطاع
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مما يوع  فإنشاء هلم المقالع يددي  لع تحو ل مجاري الميام، وغالبا ما يضر هلا اطمر باطراض ن الزراىية الخصبة 

الموجود  بمحاذا  اطودية، فع ع مستوى تاوز نت مثو ىرفت هلم الجماىة منل الثمانينيات است ولا للطبقات 

ل نية بالحصيم والحص ى والرمال، الان يتم نقلها  لع مناأخ مت رقة من الم رع متادلة و نن مول وقلعة السراغنة ا

 مقابل أثمان بخسة، ولم تحاول الجماىة ثنلاك التدخل لوق  نز   المقالع. 

 : أحد مقالع الرمال المنتشرة بأرةاف ملعة السراغنة33الصورة رمم 

 
 0205ث تصو ر الباعالمصدر: 

 ن منح التراخيص لاست ول المقالع بجانب اطودية لا يتم وفخ الشرو  البي ية، وفي غياع دفتر تحموت يحاف  ى ع 

الموارد الطبيعية المائية والإعيائية، بل  ن التعو ضات الان تتلقاها الجماىات المعنية ىن هلم المقالع تبقا زهيد  

 تجنيها الشراات المست لة للمقالع.ومجح ة، مقابل اطموال الطائلة الان 

 .تتعرض منطقة السراغنة لفترات جفاف حادة 1.1

الج ىاه، فقىد انعكىس المنىاخ شىبه الجىاه الىلي يمرىز المنطقىة ى ىع أو لة من تعاقب فترات  السراغنةمنطقة  تعره

 11 ى ىىع المنطقىىة لىىتتوا 0200و 1333سىىنانفمىىا تىىوالي سىىنوات الج ىىاه وأثىىر سىىلبا ى ىىع الاقتصىىاد ال وحىىي بالمنطقىىة. 

مرعلىىة جافىىة لمىىد  تتىىراوح بىىرن سىىنة واعىىد  وخمىىس سىىنوات بالنسىىبة للمراعىىل الجافىىة و ىىرن سىىنة واعىىد  وأربىىع سىىنوات 

سىنة، فىي عىىرن  03عىىوالي  0205و 1333وتبلىىغ المىد  الإجماليىة بالنسىىبة للمراعىل الجافىة بىرن  .بالنسىبة للمراعىل الرأبىة

يىىدثر سىىلبا ى ىىع ال وعىىة و التىىالي خىىرور  مضىىاى ة الجهىىود لمواجهىىة  هىىلا اطمىىر سىىنة. 13بالنسىىبة للمراعىىل الرأبىىة تبلىىغ 

 (235، ص 0201 الزو،) الج اه المستمر.

 .1411و 3911: الفترات الجافة والرطبة بسهل الساغنة بين 0الجدول رمم 

 المعدل البيسنوي  معدل الأمطار للفترة المدة بالسنوات تارةخ الفترة الفترات

 %91 025.4 2 1342-1333 فةال تر  الجا

 %131 528.3 5 1345-1341 ال تر  الرأبة
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 %77 022.2 5 1344-1342 ال تر  الجافة

 %147 535.3 0 1348-1343 ال تر  الرأبة

 %98 041.8 1 1343-1343 ال تر  الجافة

 %181 285.0 1 1332-1332 ال تر  الرأبة

 %85 003.1 0 1330-1331 ال تر  الجافة

 %111 034.2 1 1335-1335   الرأبةال تر 

 %73 132.3 5 1334-1332 ال تر  الجافة

 %133 534.5 0 1338-1333 ال تر  الرأبة

 %66 133.0 3 1385-1333 ال تر  الجافة

 %129 522.0 1 1382-1382 ال تر  الرأبة

 %85 004.5 0 1384-1383 ال تر  الجافة

 %122 504.3 2 1332-1383 ال تر  الرأبة

 %59 138.3 0 1330-1331 ال تر  الجافة

 %119 514.4 1 1335-1335 ال تر  الرأبة

 %36 33.4 1 1332-1332 ال تر  الجافة

 %198 308.2 0 1334-1333 ال تر  الرأبة

 %71 132.3 2 0222-1333 ال تر  الجافة

 %54 122 5 0205-0201 ال تر  الجافة

 .1411بيع، المصدر: وكالة الحوض المائي أم الر 

 .نحو رؤةة بديلة لتدبير الكوارث الطبيعية والبيئية بمنطقة السراغنة 1.1

 .محاربة التصحر عن طرةق التشجير واعتماد طرق الري الحديثة 3.1.1

استهدفت التدخوت تشجرر بعض الس وح خاصة الوىر  والمكونة من صخور خعي ة المقاومة، مما هو الحال 

ة ومللك تم ال رس بح ر مواز ة لخطو  النسو ة طن هلم اطخرر  تمنع السيل من الترمز بمحدبات الحاشية الجبلي

وتحد من مساعته، مما تم بناء مجموىة من السدود باطحجار ى ع أول السيول المنحدر  ى ع الس وح الوىر . 
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لصهر ج، وقد تمت هكتار من أشجار اللوز ى ع س وح تجاىيد الحمادنة وا 522 خافة  لع ذلك تم غرس عوالي 

 (005ص ، 0213)اطالع، مراىا  ال رس وفخ خطو  النسو ة ت اديا لانجراه التربة. 

تبا  استخدام ا يتمالواقع أن ممارسة الزراىة في المناأخ الجافة وشبه الجافة تعد من أهم أسباع التصحر، لللك و 

نظم الري المحوري، ومللك الاىتماد ى ع التقنيات الحديثة في الزراىة والسقم، ااستعمال السقم بالتنقي  و 

 الزراىات الان تتكي  مع البيئات الجافة وشبه الجافة، والان لا تحتاج  لع مميات مبرر  من الميام.

 .عن طرةق الزراعة البيولوجية وإعادة تدوةر مخلفات الزةتون  التلوثمكافحة  1.1.1

ود للحيا  طإها العنصر الرئيس ن اللي تقوم ىليه هلم اطخرر ،  ن الميام ىبار  ىن مورد أبيري محدود، فبدوإها لا وج

ولهلا يجب استعمال اطسمد  الكيماو ة والمبيدات بكل علر والت كرر في ن س الوقت في وسائل ت نن ال وح ىن 

عية اللجوء  ليها، ومن برن هلم الوسائل تنمية وتشجيع المكافحة البيولوجية المتمثلة في استعمال أساليب أبي

للتخلص من بعض الحشرات، الش نء اللي سيجعل ال وح نست نن ىن بعض المبيدات، مما يجب توفرر الظروه 

 لوست اد  من ال ضوت المنزلية لتحو لها بص ة أبيعية  لع سماد ين ع التربة دون يضر بها أو بالميام. 

ء وجد في اطإهار أو الطبقات الجوفية،  ن الماء بحكم النمو الديم رافي سيكون معرخا للمز د من التلوث سوا

وأعسن عل لمواجهة هلم الوخعية هو معالجة الميام المستعملة والاست اد  منها من جديد، خصوصا في مجال 

 مستهلك للميام من خول الري.  أمبرال وعة الان تعد 

مما هو الشأن بالنسبة للمرجان، و الرغم من دورم في تلو ث الميام،  لا أن ت ل الز تون لا نشكل مشكلة عقيقية 

( بالمليبات العضو ة )هكسان %12و %5عيث يتم بيعه  لع معامل خاصة لاستخوص نسبة الز ت المتبقية )ما برن 

 ل يمكن أن نشكل أعد المصادر المهمة للماد  تصناىة الصابون، لكن هلا ال الناتج فيأو ن تا(، ويستخدم الز ت 

بة مباشر  أو تحضررم ى ع شكل أسمد  ىضو ة متخمر  مع المنتجات الثانو ة النباتية العضو ة و مكن  خافته للتر 

اطخرى، والان ت نن التربة وتحسن من خصائصها.  ن هلم التقنية غرر مطبقة في أر اه قلعة السراغنة  لع الآن، عيث 

لع دول مجاور  طغراض الحر ، يتم بيع الت ل  لع معامل استخوص الز ت الصناعي ومن ثم يبا  الت ل المعالج  

ومن أهم استعمالات الث ل مللك، نجد أنه  (2ص  النائب،)ويستخدم لن س اطغراض في المنطقة ى ع نطا  خيخ. 

يبا  مطاقة للأفرنة والحمامات العمومية ووعدات صنع الخزه وال خار، أو يوجه  لع الاستعمال المنزلي محطب 

 أو ل مسماد للتربة. بالبوادي، أو نستعمل  ن بقم لوقت

أعواض  وأن من هلم الحلول  ،ى ع خرور   يجاد علول للتخلص من ميام ىصر الز تون   Janer del Valleلقد شدد

التبخرر والنشر ى ع التربة من أجل التبخرر والترشيح أو طغراض الري والنسميد، والحر  ثو  خافتها لعوئخ 

أو البيولوجية مع  مكانية  ىاد  استخدامها في معاصر الز تون مر  أخرى.  الحيوانات والتخمرر والمعالجة الكيميائية

 PHأن ميام ىصر الز تون يمكن أن تحدث مشاال في شبكة المجاري المائية بسبب انخ اض  Azbarفي عرن يرى 

، ومن ثم وارت ا  عمولتها الملوثة، وأنه من الممكن الحد من هلا التلوث ىن أر خ جمعها في برك بقصد التبخرر
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توزيعها ى ع اطرض لاعقا طغراض الري النسميدي، أو ترشح وتنقا بطر  ميميائية ىديد  )معالجتها باستخدام 

 Janer del Valle.L, 1980, P )بيكر ونات الكالسيوم أو أموح الحديد(، وأر  فرزيائية و يولوجية هوائية أو لا هوائية.

P 273–279)  

ائية بواسطة المرجان، يمكن استخدامه ب رض تخصيب التربة،  ذ نعتبر هلا اطسلوع ولت ادي تلو ث الموارد الم

لحد الآن اطسلوع اطمثل بسبب القيمة المخصبة للمرجان، الان لها ىوقة مباشر  بنسب المكونات العضو ة 

الاعت اظ به داخل  والمعدنية بالمرجان. و مكن استعمال المرجان لتخصيب التربة في وقت غياع اطمطار، من خول

أعواض لا تسمح بنسرع الماء، و جب أن يتم وخع المرجان بعيدا ىن جلو  اطشجار االز تون أو العنب... و النسبة 

 للنباتات السنو ة االحبوع فيجب نشرم من شهر ن  لع ثوثة شهور قبل الحرث.

لز تون( وذلك بعد تحضررهما ى ع شكل )ميام ىصر الز تون وت ل امخل ات ىصر الز تون مما يمكن الاست اد  من 

سماد ىضوي متخمر مع بقايا تقليم الز تون، تبن القمح وفضوت اطبقار لتحسرن الخواص الكيميائية، ال رزيائية، 

الحيو ة والإنتاجية للتربة. ومن اطفضل  جراء تحليل ميمياوم للتربة قبل  خافة هلم المنتجات الثانو ة لكم يتم 

واها من الماد  العضو ة والعناصر ال لائية وخصائصها اطخرى وتقدير مدى الحاجة  لع تلك التعره ى ع محت

 (133ص  ،0211 ،النائب) الإخافات ومميتها.

 : استعمال المرجان في تخصيب التربة بأرةاف ملعة السراغنة31 الصورة رمم

 
 0205تصو ر الباعث المصدر: 

 .نشاء السدود التليةعن طرةق إ الحد من خطر الفيضانات 1.1.1

تعتمد معالجة السيول وال يضانات واطخطار المترتبة ىنهما ى ع نوىرن مختل رن من العوامل الطبيعية، يتمثل النو  

اطول في ىوامل ثابتة هيدروجيومرفلوجية وجيولوجية ترتب  بحوض النهر اللي يتعرض لسيول وفيضانات محتملة، 

من عيث الت رر، أما النو  الثانم فهو ىبار  ىن ىوامل مت رر ، وهي العوامل  وهي ىبار  ىن ىوامل بطيئة لل اية

 المناخية خاصة اطمطار الان تتمرز في منطقة السراغنة شبه الجافة ب جائيتها وىدم انتظام تساقطها. 
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فهم الخصائص من خول  ها،  لا أنه يمكن التحكم فيالسيول وال يضاناتوى ع الرغم من الصعو ة البال ة في توقع 

المرتبطة بالعوامل الهيدرولوجية والجيومرفلوجية والجيولوجية طعواض اطودية المعرخة للسيول، عيث  إها 

المتحكمة في مسارات السيول ومن ثم يمكن تحديد الوسائل الوزمة لللك، من خول  نشاء السدود الخاصة لإىاقة 

لسيطر  الكاملة ى ع اطمطار في جميع أجزاء الحوض، وهو ما التدفقات السيلية في مواخع موئمة، بهده خمان ا

 يقلل فرصة عدوث السيول وال يضانات.

لهلا ال رض يجب وخع مخط   قليمن لحماية ال المناأخ الان تتعرض طخطار السيول وال يضانات، يتم فيها 

تصميمات هندسية موئمة ومبنية تحديد مناأخ تجميع المطر والمسارات الطبيعية أو المقترعة لميام السيول، مع 

ى ع أسس مورفومترية دقيقة، تحدد مدى قدرتها ى ع تصر   الميام وتحدد درجة مقاومتها لعمليات النحت 

والامتطاح. وذلك من خول استخراج بعض المعاموت الجيومرفلوجية مثل مثافة التصر   ومساعة الحوض، مما 

اأخ تجميعها وغررها من قياسات، يمكن ىن أر قها تحديد شكل يدخل في معادلات لتقدير ممية السيول ومن

 التعامل مع ال واد أو منطقة ى ع عد ، وتحديد المواخع الموئمة للسدود الان تعيخ تدفخ الميام مما ذمرنا ثن ا.

 .تقنين مقالع الرمال وإخضاعها لدفاتر التحملات 0.1.1

يجب اعترام القوانرن المنظمة لهلا القطا  ومللك  الرمال لمواجهة المشاال والانعكاسات المترتبة ىن مقالع

التقيد بمقتضيات دفتر التحموت، وتكثي  المراقبة من أره السلطات المكل ة بتدبرر هلا القطا  وإشراك 

السامنة المحلية في اتخاذ القرارات بخصوص المشاريع المنجز  بمجالاتهم والاست ول المعقلن للثروات الطبيعية 

  ا ى ع عقو  اطجيال القادمة.ع اظ

 .تثمين الثروة المائية لمواجهة الجفاف 1.1.1

 ،عققت السياسة المائية الوأنية المتبعة دون شك ىد  مكنسبات للوأن في  أار تحقيخ أمنه الماوم لقد

ع التحولات الان غرر أنه أصبح اليوم من الوزم تعز ز المكنسبات وتأهيل نظام التدبرر الماوم وجعله أمثر موءمة م

 نعرفها المجتمع والمجال الم ر يرن، ومللك لموامبة المستجدات الان نعرفها المحي  الدولي والتحولات المناخية.

لتدبرر العقونم من هلا المنطلخ ينبغي تبنن تدبرر مندمج تشارام للموارد المائية بالم رع، و قصد بللك ا

أبقا لمقار ة  ،لماء والمحافظة ىليهلفي مجال التهيئة والاستعمال اطمثلرن المتمثل في اتخاذ قرارات مدروسة وعكيمة 

نسقية شاملة وما برن قطاىية وأفقية تراعي بشكل مندمج الجوانب البي ية والاجتماىية والاقتصادية والتقنية أثناء 

اتخاذ القرارات في مجال ع .  خافة  ل ىداد وتن يل السياسات والاستراتيجيات والمخططات والبرامج في مجال الماء

تلبية ، وذلك بهده تهيئة واستعمال الماء والمحافظة ىليه بنشاور وتشارك مع المتدخلرن ولاسيما مستعم ي الماء

 .عاجيات الحاخر دون الإخول أو المس بحخ اطجيال القادمة وتلبية عاجياتهم من الماء
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يل الوعيد لضمان التوازنات البي ية والمحافظة ى ع فرص التنمية للموارد المائية السب المستدام  ن التدبرر العقونم

 :ما ي ي اطمر اللي يحتموهو الاجتماىية والاقتصادية المستدامة، 

 التدبرر المستدام لهلم الموارد. وخرور  تأأرر مستعم ي الماء وتحسيسهم بأهمية المحافظة ىليه -

 عسن تدبرر الموارد المتناقصة والمهدد  بالاستنزاه. لمن خو، سياسات التنميةج مبدأ الاستدامة في ادم   -

 العمل ى ع  دخال مزروىات مقتصد  في الماء والان بإمكاإها التكي  مع الظروه المناخية وقلة الميام. -

وإنتاج بلور تتأقلم مع تشجيع البحث الزراعي اللي يرمم  لع  دخال أنوا  من المزروىات المقتصد  للماء،  -

 ية الحالية ومع ندر  الماء.الظروه المناخ

  صوح شبكات الري )السوا ي( للحد من النسر ات الان تعرفها والان تنسبب في خيا  مميات هائلة من الميام. -

 الت كرر في وخع قنا  الري الرئيسية تحت اطرض عاى لا تتم سرقة الميام منها أو تبخر مميات مهمة منها. -

 فوح لتخز ن ميام اطمطار، والتحكم في است ول ممية الماء الممنوعة له. بناء خزانات للماء في است ولية ال -

 تقنرن ع ر الآبار لتجنب استنزاه ال رشة الباأنية أمثر. -

 الاستنتاجات والتوصيات: 4

 الاستنتاجات 3.0

 انطوقا مما سبخ يمكن الخروج بمجموىة من النتائج أهمها:

تدهور ال طاء ، وتتعدد مظاهر هلا اطخرر: غنة وتراجعها  لع التصحرمنطقة السرابندر  الموارد المائية  تددي -

 ...تدهور خصائص التربة انجراه التربة، ،النباتم

: مخل ات الز تون، الن ايات الصلبة، ميام الصره منطقة السراغنة للتلوث ب عل ىد  ىواملب البيئةتتعرض  -

 الصحي، اطسمد  والمبيدات الكيماو ة...

تترمز بجانب وادي تساوت وهي سراغنة اننشار مجموىة من مقالع الرمال وتكسرر اطحجار تعره منطقة ال -

 ، وهو اطمر اللي يددي  لع تجر   التربة وت يرر مسار ميام الوادي و ضر بالمنظومة البي ية؛ والواد اطخضر

 د ال وحي بالمنطقةأثر سلبا ى ع الاقتصاوهو ما أو لة من الج اه، تعاقب فترات  السراغنةمنطقة  تعره -

 وج اه اطودية والعيون واستنزاه ال رشة الجوفية؛

 لع خسائر مبرر  ى ع مستوى المنازل مما يددي ، تتعرض منطقة السراغنة  لع فيضانات برن ال ينة واطخرى  -

 .والبنية التحتية واطراض ن الزراىية
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 التوصيات 1.0

 خطورتها، وتزايد ال يضانات تكرار خول من الطبيعية الكوارث اتروتو  تزايد  لع جهة من المناخية الت ررات أدت لقد

 ومنطقة. المن ى ع خطرر  ثثار يخل  مما المنطقة، تضرع بنيو ة اارثة بحأص اللي الج اه است حال ذلك ى ع زد

 ظاهر  الاست حو  النباتم ال طاء تدهور  وملا البيوج رافي، الوس  تضرر  خول من البي ية الكوارث تزايد أخرى  جهة

 .التلوثو  التصحر

  ن الكوارث الطبيعية والبي ية الان تعرفها منطقة السراغنة تتطلب اتخاذ مجموىة من التدابرر:

 محار ة التصحر ىن أر خ النشجرر واىتماد أر  الري الحديثة لت ادي تملح التربة وتدهور خصائصها؛ -

مخل ات الز تون وإنشاء مطارح للن ايات تستجيب  ىن أر خ الزراىة البيولوجية وإىاد  تدو ر التلوثمكافحة  -

 لشرو  السومة البي ية؛

 ىن أر خ  نشاء السدود التلية وإعداث أجهز  للرصد والمراقبة والإنلار المبكر؛ الحد من خطر ال يضانات -

هلم  تقنرن مقالع الرمال وإخضاىها لدفاتر التحموت، مع خرور   شراك السامنة والمجتمع المح ي في تدبرر -

 المقالع؛

تثمرن الموارد المائية لمواجهة الج اه ىن أر خ التدبرر المندمج النشارام لهلم الثرو ، ولا يتأتا ذلك  لا من  -

خول التوىية والتحسيس وتبنن أر  سقم مقتصد  في الماء،  خافة  لع تبنن مزروىات متكي ة مع المناخ 

 الجاه للمنطقة.

اللي ينص ى ع تثمرن  54-13نرن المتعلقة بالبيئة خاصة قانون الماء السهر ى ع التطبيخ ال ع ي للقوا -

 واستعمال الميام غرر الاىتيادية) ىاد  استعمال الميام المستعملة وأوعال التص ية، تحلية ميام البحر(

 

 المراجع والمصادر:

 :العربية أولا: المراجع
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 .الم رع .الطبعة الثانية .الإمكانات والتدبرر والتحدياتالموارد المائية بالم رع  (:0201).  دريس ،الحافي  -

مرمىز ابىن تىومرت  .الطبعىة اطولىع .الماء والإنسىان بحىوض سىوس  سىهام فىي دراسىة نظىام مىاوم م ربىم (:0225). المحداد، الحسن -

 .الم رع .جامعة ابن زهر .للدراسات والنشر والتوثيخ

 .دار ال كىىىر العربىىىم .الطبعىىىة اطولىىىع .الكىىىوارث الطبيعيىىىة معالجىىىة ج رافيىىىةاطخطىىىار و  (:1338). محمىىىد ،وأر ىىىاع ، محمىىىدمحسىىىوع -

 .مصر

 الأطارةح والرسائل الجامعية 

اليىىة  .أأروعىة لنيىل دمتىورام الدولىىة فىي الج رافيىا .الإنسىان وىوقتىىه بالوسى  الطبيرىي بىالحوز الشىىر ي (:0213). محمىد ،اطالىع -

 الم رع. .الآداع والعلوم الإنسانية جامعة القاض ن ىياض
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أثر  خافة مخل ات ىصر ثمار الز تون في اطراض ن الزراىية ى ع بعض الخواص  (:0211) فاخل.، النائبو محمد ، عسام -

 .الية الزراىة جامعة تشر ن .رسالة لنيل درجة الدمتورام في الهندسة الزراىية .الكيميائية ال رزيائية الحيو ة والإنتاجية للتربة

  .سور ة

 :المقالات 

دراسىىات  ورد فىىي متىىاع المىىاء ورهىىان التنميىىة المسىىتدامة .قابليىىة ال رشىىة المائيىىة للحىىوز الشىىر ي للتلىىوث (:0210). محمىىد :عاطالىى -

 الم رع. .المطبعة والوراقة الوأنية .الطبعة اطولع .4العدد  .مجالية لجهة مرامش تانسي ت الحوز 
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 المستخلص

ن والمختصصين في الأكاديميين والباحثييعتبر موضوع التربة من المواضيع الأساسية التي اهتم بها مختلف 

وضمان إقامة في الحفاظ على التوازن الإيكولوجي  الحيوي  اعتبارا لأهمية هذا المكون الطبيعي علم البيدولوجيا

الأنشطة الفلاحية خاصة الزراعية. فالتربة بالجزء الغربي للريف الشرقي باختلاف أنواعها وتوزيعها المجالي تبقى 

ضعيفة وهشة تواجه عدة صعوبات طبيعية كالتعرية والجفاف وصعوبة التضاريس، وبشرية تتجلى بالأساس في 

ى تسليط الضوء على إشكالية مهمة وذي راهنية مرتبطة بتدهور تسعى الدراسة إلالتدخلات البشرية غير المعقلنة. 

التربة، حيث قمنا بوصف مظاهر التدهور وتحديد العوامل المسؤولة عن ذلك، وإبراز  مختلف أشكال تدبير وحماية 

هذا المورد من التدهور. واعتمدنا في ذلك على عمل منهجي متكامل مبني على الوصف والتحليل والملاحظات 

 دانية إلى جانب توظيف التقنيات الجغرافية الحديثة لمعالجة البيانات والمعطيات المحصل عليها.المي

 الجزء الغربي للريف الشرقي -أشكال التدبير     -  التدهور  -التربة   - :المفتاحية الكلمات

Abstract 
The issue of soil is considered one of the basic topics that various academics, 

researchers, and specialists in pedology have been interested in, given the 

importance of this vital natural component in maintaining ecological balance and 

mailto:elkallouchimohamed@gmail.com
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ensuring the establishment of agricultural activities, especially agricultural ones. 

The soil in the western part of the eastern countryside, regardless of its types and 

spatial distribution, remains weak and fragile, facing several natural difficulties, 

such as erosion, drought, and difficult terrain, and human difficulties, which are 

mainly manifested in unreasonable human interventions. The study seeks to shed 

light on an important and current problem associated with soil degradation. We 

describe the manifestations of degradation, identify the factors responsible for it, 

and highlight the various forms of managing and protecting this resource from 

degradation. In doing so, we relied on integrated methodological work based on 

description, analysis, and field observations, in addition to employing modern 

geographic techniques to process the data and data obtained. 

 

Keywords:  - soil - degradation - forms of management - the western part of the 

eastern countryside 

 

 

 الملخص المفاهيمي
بالتنوع من حيث مجال انتشارها وسمكها وخصوبتها، كما تتحكم في تتميز التربة بالجزء الغربي للريف الشرقي 

، غير أنها تواجه توزيعها مجموعة من الظروف الطبيعية كطبوغرافية السطح ونوع المناخ السائد والتغطية النباتية

ية )صخور ومن المظاهر الدالة على ذلك انتشار مجالات شاسعة شبه عار  ،عدة تحديات التي تهدد قدرتها الإنتاجية

بالجزء الغربي للريف الشرقي. لذلك  عارية( وانجراف التربة على طول السفوح وسيادة مشاهد شبه صحراوية قاحلة

وضع الإنسان القروي مجموعة من الاستراتيجيات ووظف العديد من التقنيات والدرايات المحلية لحماية التربة من 

 التدهور والانجراف. 

  المفاهيمي صالملخالشكل التالي يوضح و 
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 الخاصة بالدراسةوالشكل التالي يوضح ملخص للدراسة البحثية وأهم النتائج والمقترحات 

مظاهر تدهور التربة

جزء وأشكال التدبير بال

قي الغربي للريف الشر

الريف الشرقي )

(المغربي

التربة

التدهور والتصحر

الريف الشرقيالتدبير

الدرايات المحلية
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 تطلعات مستقبلية: 

 تشكل الدراسة منطلقا للدراسات الميدانية مستقبلا؛ 

لحماية التربة؛ التنسيق بين مختلف الفاعلين وتعبئة الساكنة المحلية بكل الوسائل المتاحة 

 مخطط التدبير المندمج للموارد الطبيعية؛إدماج مورد التربة ضمن 

الاهتمام بمنظمات المجتمع المدني وتشجيعها على الانخراط الفعال في حماية وتدبير الموارد الطبيعية؛ 

 الاهتمام بالتشجير وإعادة تشجير المناطق المعرضة لخطر انجراف التربة؛ 

 .تشجيع الفلاحين ودعمهم ماديا وتوعيتهم بأهمية التربة 

 مظاهر تدهور التربة وأشكال التدبير بالجزء الغربي للريف الشرقي )الريف الشرقي المغربي(

اجية التربة وانتشار بروز صخور عارية وضعف إنتتدهور هذا المن مظاهر و  ،لمختلف أشكال التدهور تتعرض التربة بالجزء الغربي للريف الشرقي توصلت الدراسة إلى أن 

 ، كما تتعدد العوامل المسؤولة عن هذا التدهور منها ما هو طبيعي وأخرى بشرية. على طول المجال الساحلي للجزء الغربي للريف الشرقيالأخاديد والأساحل 

 

فلاحي من خلال تشييد مدرجات  نشاط قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات ارتباطا بالإشكالية التي عالجتها، من بينها ضرورة حماية التربة لكونها تشكل الركيزة الأساسية لأي

 ين وغيرها. بالسفوح الوعرة وإعادة تشجير المناطق الأكثر عرضة للتدهور بنبات الصبار والأشجار الأكثر مقاومة والقيام بالحملات التحسيسية للفلاح

اعتمدنا في هذه الدراسة على عمل منهجي متكامل مبني على : دواتالمنهجية وال 

والملاحظات الميدانية إلى جانب توظيف التقنيات الجغرافية الوصف والتحليل 

 الحديثة لمعالجة البيانات والمعطيات المحصل عليها.

يمكننننننن صننننننياغة الإشننننننكالية الرئيسننننننية التنننننني تعالجهننننننا الدراسننننننة  : مشكككككككلة الدراسككككككة

المتمثلننة فنني مظنناهر تنندهور التربننة وأشننكال التنندبير بننالجزء الغربنني للريننف الشننرقي 

هي أنواع التربنات السنائدة بنالجزء الغربني للرينف  ام -: التساؤلات التاليةعلى شكل 

مننا مظنناهر تنندهور التربنة بننالجزء الغربنني للريننف و  الشنرقي  وكيننف تتننوزع فنني المجنال 

منننا هننني أشنننكال تننندبير التربنننة و  منننا العوامنننل المسنننؤولة عنننن هنننذا التنندهور و  الشننرقي 

 بالجزء الغربي للريف الشرق 

سنننننعى الدراسنننننة إلنننننى تشنننننخيص مظننننناهر تننننندهور التربنننننة وتحدينننننند : تلهكككككدا العكككككاما

 العوامل المسؤولة مع إبراز بعض التقنيات والدرايات المحلية لحمايتها. 
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 الإطار العام للدراسة. 1

 مقدمة . 1.1

تعتبر التربة مكونا من المكونات الطبيعية لأي وسط، وموردا أساسيا للحياة النباتية والاستجابة لمختلف حاجيات 

القاعدة الأساسية للتنمية الترابية والتهيئة الريفية. فعلى مستوى المجال المغربي الإنسان خاصة الزراعية، وبذلك فهي تشكل 

من التدهور، ونتيجة لذلك فإن نسبة التحجر مرتفعة، والمشكل الحقيقي للتربة ليس هو  تتميز التربة بالهشاشة وتعاني الأراض ي

خصوبتها المرتبطة بالتضاريس وبالمناخ، بل هو المحافظة على مكوناتها بشكل يسمح بإنتاج مستمر، مع مسكة علوية تسهل 

. والحال ينطبق على الجزء 1النباتية من جهة أخرى نفاذا جيدا للماء، وهذا المعطى يرتبط بالانحدار من جهة وبأهمية الحماية 

المرتبطة بتدهور الغطاء الترابي، لذلك أضحى من  الذي يعرف مختلف أشكال التدهور خاصة تلكالغربي للريف الشرقي 

الضروري إعدادها وتثمينها في إطار مشاريع مندمجة تسعى من جهة أولى إلى تحسين الوضع السوسيواقتصادي للساكنة المحلية 

 وحماية التربة من المخاطر وأشكال التدهور من جهة ثانية. 

 المشكلة البحثية وتساؤلاتها  1.1

لإشكالية الرئيسية التي تعالجها الدراسة المتمثلة في مظاهر تدهور التربة وأشكال التدبير بالجزء الغربي يمكن صياغة ا

 على شكل التساؤلات التالية للريف الشرقي

 مل هي أنواع التربات السائدة بالجزء الغربي للريف الشرقي  وكيف تتوزع في المجال  -

 للريف الشرقي ما مظاهر تدهور التربة بالجزء الغربي  -

 ما العوامل المسؤولة عن هذا التدهور  -

 ما هي أشكال تدبير التربة بالجزء الغربي للريف الشرق   -

 أهداا الدراسة 5.1

 تسعى الورقة البحثية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف:

 تشخيص الوضعية الحالية للتربة بالجزء الغربي للريف الشرقي؛ -

 التربة؛وصف مظاهر تدهور  -

 البحث عن العوامل المفسرة لهذا التدهور وتحديد العلاقة بين هذه العوامل؛ -

 إبراز أهمية التربة كمكون طبيعي أساس ي لقيام الأنشطة الزراعية؛  -

 أهمية الدراسة 4.1

م مدبري ة أماتكمن أهمية الدراسة في تسليط الضوء على إشكالية تدهور التربة وهي من الإشكالات المطروحة اليوم بقو 

الشأن المحلي وسياسة إعداد التراب الوطني، وبذلك ستساهم الدراسة في التنبيه إلى المخاطر التي تتعرض لها التربة مع اقتراح 

بعض الاستراتيجيات للتخفيف منها في أفق الحد من تدهورها، أما اهتمامنا بالجزء الغربي للريف الشرقي يجد تفسيره في كون 
                                                           

 53ص  ، 0222مديرية إعداد التراب الوطني: المجال المغربي واقع الحال،   - 1
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أهم المجالات على الصعيد الوطني التي تتعرض لتدهور مستمر سواء تعلق الأمر بمورد التربة أو بباقي الموارد  هذا المجال من

 الطبيعية الأخرى. 

 منهجية الدراسة 3.1

على عمل منهجي متكامل مبني على الوصف والتحليل والملاحظات الميدانية إلى جانب توظيف  هذه الدراسةفي اعتمدنا 

 . التقنيات الجغرافية الحديثة لمعالجة البيانات والمعطيات المحصل عليها

 حدود الدراسة: 1.1

المكانية فقد  ومن الناحية 0205إلى غاية سنة  0202سنوات من سنة  5امتدت الدراسة من الناحية الزمنية لمدة 

 شملت الجزء الغربي للريف الشرقي، واعتمدنا في ذلك على معطيات العمل الميداني ومختلف التقارير والإحصاءات.  

 تقديم مجال الدراسة. 1.1

ينحصر طبيعيا المجال الذي نحن بصدد دراسته والبحث فيه، بين وادي النكور غربا ووادي كرت شرقا، كما أنه ينفتح 

متوسطية شمالا ويتصل بحوض جرسيف جنوبا. وينتمي جغرافيا، كما هو معروف لدى الجغرافيين، إلى الريف  على واجهة

الشرقي. أما من الناحية الإدارية، فيعتبر الإقليم حديث التأسيس حيث تم إحداثه وفصله عن إقليم الناظور بموجب مرسوم 

نتمي إلى الجهة الشرقية حيث يحده إقليم الناظور شرقا وإقليم ، فهو ي0222يونيو  ..الصادر بتاريخ  0.25.5.2ملكي رقم 

 الحسيمة غربا وإقليم جرسيف جنوبا وإقليم تازة بالجنوب الغربي، وهو بذلك يعتبر مجالا انتقاليا بين الناظور والحسيمة.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . الموقع الجغرافي والتقسيم الإداري لمجال الدراسة.خريطة 
 0205، عمل شخص ي 02.3التقسيم الإداري للمغرب المصدر: خريطة 

من  %2..2من المساحة الإجمالية للجهة و %5.0أي ما يعادل  0كلم 0682تبلغ المساحة الإجمالية لمجال الدراسة حوالي 

ة ترابية جماع 05باشويات و  5و مجموع مساحة التراب الوطني، يتكون من دائرتين: دائرة الدريوش ودائرة الريف، وثمان قيادات
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 %8..2نسمة ) 330..0حوالي  ..02وبلغ العدد الإجمالي للسكان حسب آخر إحصاء رسمي سنة  منها ثلاث جماعات حضرية.

نسمة سكان  .3322.و %08.58نسمة حضريون؛ أي بنسبة  33226من مجموع سكان جهة الشرق( موزعين على الشكل التالي: 

 سكان الإقليم.من مجموع  %25.85قرويون يمثلون بذلك نسبة 

 . النتائج والمناقشة1

  التربة مورد حيوي يتعرض لتعرية مستمرة .1.1

يقصد بالتربة مجموع المفتتات والجزيئات التي تغطي الصخور، وبصفة أدق هي ذلك الغطاء من المفتتات الذي تنجذر 

. لذلك من الضروري 2حيويا بالنسبة للزراعة''فيه النباتات وتعيش داخله بعض الجسيمات الحيوانية والنباتية وتعتبر عنصرا 

الحديث عن هذا العنصر وإبراز درجة تأثيره على باقي المكونات. وعليه، تبقى دراسة التربة مسألة مهمة للغاية في الدراسات 

ن تحت ظروف طبيعية  وَّ
َ
ك
َ
الجغرافية، لأنها تشكل عماد قيام الأنشطة الزراعية وباقي العمليات المرتبطة بها، فالتربة مورد ت

متداخلة )المناخ، وطبيعة السطح، والغطاء النباتي...( يصعب تجديدها في حالة تدهورها وفقدانها للمواد العضوية متنوعة و 

 الدقيقة.  

 . توزيع مجالي متباين لنواع التربة بالجزء الغربي للريف الشرقي1.1

وخصوبتها، كما تتحكم في توزيعها تتميز التربة بالجزء الغربي للريف الشرقي بالتنوع من حيث مجال انتشارها وسمكها 

مجموعة من الظروف الطبيعية كطبوغرافية السطح ونوع المناخ السائد والتغطية النباتية، فكلما كان السطح منبسطا وكان 

ربة المناخ ملائما وكانت التغطية النباتية كثيفة، إلا وكانت التربة جيدة وقابلة للاستغلال الزراعي والعكس صحيح؛ بمعنى أن الت

في تكوينها وتطورها وتوزيعها تخضع لعدة عوامل متداخلة فيما بينها منها ما هو مناخي وما هو طبوغرافي وليتولوجي. وتبعا لمجموع 

 هذه العناصر يمكن التمييز بالجزء الغربي للريف الشرقي بين عدة أنواع من التربة.

 . نوع الأتربة السائدة بالجزء الغربي للريف الشرقي.جدول 

 نوع التربة المساحة بالهكتار %النسبة 

 تربة معدنية خامة وحديدية 6147,921 2,12

 تربة حديدية ضعيفة التطور  12554,1 4,32

 تربة حديدية أكاسيد الحديد 24085,83 8,29

18,57 53921,02 

تربة قابلة للتطور تحتوي على مواد ذبالية 

 وعضوية

 تربة صوديوم 2276,416 0,78

 تربة كلسية جيرية 46550,26 16,03

 تربة غير متطورة 114096,4 39,29

 تربة معدنية  30794,67 10,60

 ./322222من خريطة التربة للريف وجهة الشرق  SIGالمصدر: معطيات مستخلصة بواسطة 
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واضحة للتربات غير ( المتعلق بتوزيع أنواع الترب بالجزء الغربي للريف الشرقي، هيمنة .يلاحظ من خلال الجدول رقم )

وتنتشر بالأساس بالسفوح الجبلية خاصة بكتلة بني سعيد وجبال تمسمان وجبل عين زورة؛ وهي تربة  %52المتطورة بنسبة 

هيكلية ضعيفة السمك ومن ثم فإنها تربات فقيرة لا تشجع على الزراعة وفي بعض الأحيان حتى على الغراسة. بينما تمثل التربات 

وتعتبر تربة غنية من حيث المواد العضوية والدبالية تتركز بالأساس بسهل كارت وحوض الكبداني  %6.3.نسبة القابلة للتطور 

وسهل ڴرواو وفي بعض الأجزاء من سهل ثلاثاء أزلاف. يتميز هذا النوع بسمك مهم وبخصوبة جيدة لونها بني يميل للأسود ومن 

دا لقيام الزراعة ومختلف أنواع المغروسات والخضراوات. إلى جانب انتشار أجود أنواعها الترس والحمري؛ وهي تربات ملائمة ج

. كما تتوزع التربات المعدنية %8.التربات الكلسية على ضفاف الأودية وفي أقدام بعض المرتفعات وهي بذلك تمثل نسبة 

 (.  0ريطة رقم )( كما هو موضح في الخ%06والحديدية على طول كتلة جبال بني توزين وهوامشها الجنوبية )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . توزيع نوع الأتربة بالجزء الغربي للريف الشرقي0خريطة 

 0205، عمل شخص ي 0222، المعهد الوطني للبحث الزراعي سنة ./322222المصدر: خريطة التربة للريف والجهة الشرقية 

على العموم، تتميز التربة بهذا القسم الجغرافي قيد الدراسة بعدم الاستقرار وبالتالي عدم التطور خصوصا في المجالات 

ذات الانحدارات القوية التي تعرف نشاطا مسترسلا لمختلف عمليات التعرية التي تسهم في حركية المواد الفتاتية الدقيقة التي 

ها من العالية نحو السافلة مشكلة بذلك حادورات وتراكمات تِرابية بأقدام الجبال مثل حال يتكون منها سطح التربة حيث تنقل

 الجزء الشمالي الغربي من مجال الدراسة. 
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 مظاهر تدهور الرأسمال الترابي بين العوامل الطبيعية والبشرية. 5.1

بهذا الوسط، وتعتبر التعرية بنوعيها المائية تتعدد المظاهر والمشاهد الدالة على حدة التدهور الذي تتعرض له التربة 

والريحية من التحديات الأساسية التي تواجه الغطاء الترابي، فالمائية سواء الخطية أم الغشائية تنشط أساسا على طول 

 ديدالسفوح والمنحدرات الشديدة وفي المجالات ذات الصخور الهشة )الصلصال، والطين( تاركة بذلك أشكالا عبارة عن أخا

وأساحل ومجموعة من المسيلات المتفرقة. ومن العوامل المنشطة لهذا النوع، نجد قوة الانحدار ونوعية الصخور )نفاذية، 

فإذا كانت  وغير نفاذية( والعنف المطري وتركزه الزمني، أما الريحية فلها علاقة بالأسطح العارية وبضعف التغطية النباتية،

بعنف التساقطات، فالريحية على عكس من ذلك، تنشط في الفترات الجافة، إذ تعمل الرياح على نقل التعرية المائية لها علاقة 

. ومما يزيد من نشاط هذه التعرية الطبيعية الصخرية الهشة ذات الانتشار مكان لآخر تبعا لاتجاهها وقوتها المواد الدقيقة من

ف وكتلة بني سعيد، معظم هذه الجهات تعرف الانزلاقات الواسع بحوض الكبداني وبأحواض بودينار وعين زورة وجرسي

والاقتلاعات وتنشط بها عمليات التخوير الأمر الذي يؤدي إلى توسيع سفوح عارية من كل كساء حطامي كما هو الحال بالسفح 

غلال غير الرشيد للتربة إلى جانب هذا، تلعب التدخلات البشرية والاست . 3الشمالي الشرقي لبني سعيد وبالجزء الغربي لعين زورة

دورا مهما في تنشيط عمليات التعرية وتفاقمها، ويظهر ذلك من خلال أسلوب الحرث المتبع واستعمال المواد الضارة، ناهيك 

   عن اقتلاع النبات والأشجار من جذورها وما له من انعكاس جد سلبي على الوسط.

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مشهد تدهور متقدم للتربة بتزاغين ..صورة 
 0200المصدر: تصوير شخص ي، غشت 

من المستجوبين صرحوا  %2.تتعد، إذن، بمجالنا المخاطر التي تسرع من وتيرة التدهور، إذ يشير العمل الميداني إلى أن 

 بأن التدهور الذي يصيب التربة يرجع بالأساس إلى انعدام الغطاء النباتي بسبب عمليات الاجتثاث وشدة الانحدارات، في حين

ترجع سبب التدهور إلى الفلاحين  %3.على الدور الكبير للإهمال وتخلي الملاكين عن استغلال الأرض، بينما نسبة  %3. أكد

                                                           
   أو عدم قدرتهم على استغلالها لارتفاع التكاليف أو للمشاكل  مالكيهاهجرة  الإهمال بسببظاهرة التخديد أصبحت منتشرة بقوة تقريبا في كل الأراض ي التي لم تستغل والتي طالها

 الناجمة عن تعدد الورثة.
 28ص ، لنيل دكتوراه الدولة في الجغرافية ،كلية الآداب والعلوم الإنسانية ،وجدة التحولات الريفية والتمدن بالريف الشرقي، أطروحة  -(.022زروالي علال ) - 3
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والتوسع العمراني  تدخلاتهم غير الرشيدة كالحرث في اتجاه ميلان السطح واستعمال المواد الضارة والمنهكة للتربة أنفسهم جراء

ومن النتائج الخطيرة لهذا الوضع ضياع نسبة مهمة من الأراض ي وصعوبة استغلالها والانتفاع  على حساب أجود الأراض ي وغيرها.

باهظة وفترة زمنية طويلة. وبالتالي ما يمكن قوله بخصوص هذا  حها يتطلب تكاليفمنها بل أكثر من هذا فإعدادها واستصلا 

المستوى، أن معظم مرتفعات الريف الشرقي تشهد نشاطا تعرويا مستمرا خصوصا في ظل غياب أي استراتيجية من شأنها 

سوة بالغطاء النباتي، استقرارا نسبيا التخفيف من آثار التدهور. وفي المقابل تعرف مناطق أخرى من نفس المجال؛ أي تلك المك

 نوعا ما، مما يعني أن للنبات دورا جوهريا في منع تقدم تدهور التربة.

 أشكال تدبير التربة بالجزء الغربي للريف الشرقي. 4.1

تعتبر عملية إعداد التربة وضمان حمايتها إحدى أهم الهواجس الكبرى التي انشغل بها الفلاح منذ بدء استغلال المجال، 

لأن التربة تشكل المصدر الأول للإنتاج وقيام مختلف الأنشطة الزراعية بالأساس، هذا ما جعل الفلاح يعطي عناية خاصة للتربة 

ذلك مختلف التجارب والمهارات والتقنيات المكتسبة. كما اتضح بشكل جلي أن كل  ويسعى جاهدا لحمايتها مُوَظفا في

المستجوبين يؤكدون على تعرض المنطقة لانجراف التربة خاصة في الأراض ي ذات الانحدارات الشديدة، ويزيد من حدتها تظافر 

ثم حتى داخل السنة الواحدة بين الفصل  عوامل طبيعية وأخرى بشرية، كما تعرف اختلافا في كميات الإتلاف من سنة لأخرى 

الممطر والفصل الجاف. لذلك نجد سكان المنطقة يدركون جيدا خطر هذا الوضع القائم مما دفعهم إلى ابتكار بعض التقنيات 

وتوظيف معارف محلية، بعضها موروث، للتصدي لخطر التعرية التي تصيب الأرض. ومن بين هذه التقنيات نذكر على سبيل 

 ال: المث

فقط من المستجوبين يعتمدون هذا النظام  %52اتباع نظام إراحة الأرض: سجلنا من خلال العمل الميداني أن  -

ويخص بالأساس الفلاحين الذي يتوفرون على مساحات كبيرة وكافية للاستغلال حيث يَستغلون خلال سنة معينة بعض 

نتين من أجل استعادة عافيتها وحيويتها وموادها العضوية وهكذا الهكتارات، بينما يتركون الأخرى تستريح لمدة سنة أو س

ودواليك. في حين الذين لا يتوفرون سوى على مشارات ضيقة ومحدودة، خاصة تلك المخصصة لزراعة الخضراوات، كما هو 

جة الأسواق الدائمة الحال في جماعة إفرني وتمسمان وأمهاجر الذين لا يعتمدون في الغالب على نظام إراحة الأرض نظرا لحا

 لهذه المنتجات والمزروعات والتي لا تسمح بنهج هذا الأسلوب خصوصا إذا علمنا أن الهاجس الأكبر للفلاح هو الربح أولا وأخيرا.

اعتماد أسلوب الدورة الزراعية: يعتبر من الأساليب التي نهجها الإنسان منذ القِدم من أجل المحافظة على التربة  -

جهة وضمان تنويع المنتوجات الزراعية من جهة ثانية، كون هذه الطريقة تسمح بتزويد التربة بالمواد المعدنية وخصوبتها من 

والآزوت لأن التركيز على زراعة نوع واحد من المنتوجات يؤدي إلى إنهاك التربة وإضعاف خصوبتها وبالتالي فقدان بعض 

راسة لا زال فلاحو المنطقة يعتمدون هذا الأسلوب كتقنية لحماية خصائصها البيولوجية. ففي بعض الأجزاء من مجال الد

التربة، لكن سجلنا تراجعها بشكل واضح خصوصا أمام تزايد الطلب على الأرض وتعدد استعمالاتها ودخول تقنيات عصرية 

 حديثة سرعت من وتيرة الاستغلال. 

نيات الأكثر انتشارا، فهي من جهة أولى تعمل على توفير تشجير السفوح خاصة بأشجار الزيتون واللوز، وهي من بين التق -

مورد مالي للفلاح من خلال استغلال منتوج الزيتون واللوز ومشتقاتهما وثانيا يعمل التشجير على تثبيت التربة من الانجراف 

 وتزويدها بالمواد العضوية )الجذور والأوراق المتساقطة(.
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المتجول في جبال الريف أن معظم المنازل قديما كانت، ولا زال بعضها إلى اليوم،  تسييج الأراض ي بنبات الصبار، يُلاحظ -

محاطة ومسيجة بهذا النبات الذي يؤدي وظائف متعددة، فإلى جانب أنه يوفر فاكهة استهلاكية )التين الشوكي( ذات قيمة 

ومن التعرية المحتملة والسيول القادمة من  اقتصادية، يعمل أيضا على حماية المشارات الزراعية من دخول الحيوانات البرية

 العالية.

اتباع أسلوب الحرث عكس اتجاه الانحدار، فعملية الحرث لها أهمية بالغة في تسريع حدة ووتيرة التعرية أو التقليل منها  -

ا السطحية الفتاتية على لأن الحرث في اتجاه الانحدار يسهل عملية السيل وبالتالي حدوث تعرية غشائية حيث تفقد التربة مواده

عكس إذا كان متعامدا مع الانحدار، حيث يعمل على توزيع المسيلات المائية القادمة من العالية وتشتيت تركزها في موضع 

محدد. وهذا ما يؤكد مرة أخرى على الدرايات العميقة للإنسان القروي للتعامل مع مجاله وكيفية ضبطه محاولا خلق شروط 

 شبه المفقود بهذه المجالات.  التوازن البيئي

بناء مدرجات تِرابية: تعبر هذه التقنية عن عبقرية الإنسان القروي في تعامله مع الوسط الجغرافي الصعب، كما تعتبر  -

إحدى التقنيات الأساسية الموظفة منذ القدم في العديد من دول العالم في آسيا وأمريكا وبلدان شمال إفريقيا لمواجهة خطر 

رية المائية. وتوظف عند الانحدارات الشديدة التي يتعذر معها تجهيز الحقول إلا إذا تم تدعيمها بجدران أو بحجارة التع

. تنتشر هذه التقنية في أجزاء 4متراصفة. وللزيادة من فعالية هذه الجدران تزرع في بعض الأحيان أشجار على جانب المدرجات

وسفوح جبال إفرني وتفرسيت بحكم هذه المناطق لا تشكل فيها الأراض ي الزراعية  عديدة من المجال خاصة في مجالات الدير

المنبسطة إلا حيزا ضيقا على شكل أشرطة ممتدة على طول الوديان، هذا ما شجع الفلاح على بناء مدرجات زراعية بحواجز 

تربة وتعرضها للغسل وفقدان موادها صخرية وأشواك وحجارة من أجل أولا ربح أراض ي إضافية وثانيا لوقف عملية تخديد ال

المعدنية والفيزيائية بفعل الانحدارات الشديدة والتساقطات العنيفة. فتقنية المدرجات هذه، مكنت الفلاح بالجزء الغربي من 

الريف الشرقي من التكيف مع صعوبة المجال المتضرس، على الأقل استطاع أن يضمن استمراره  من خلال تنويع المزروعات 

 .5توفير إمكانات لسقي المشارات وغراسة الأشجارو 

                                                           
 ..5ص  مرجع سابق، -(262.)بلفقيه محمد  - 4
غرافيا، كلية الآداب الموارد الترابية ودورها في التنمية المحلية بالجزء الغربي للريف الشرقي: حالة إقليم الدريوش، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في الج -(.020القلوش ي محمد ) - 5
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 . تقنيات المدرجات لحماية التربة من الانجراف 0صورة 

 وربح أراض زراعية بجماعة إفرني

 0200المصدر: تصوير شخص ي، غشت 

بيئتها ومن ثم هي نستنتج مما سبق أن الساكنة واعية جدا بحجم المخاطر المحيطة بها والتي تهدد استقرارها وتوازن 

لوحدها التي حملت على عاتقها مسؤولية استصلاح الأراض ي ومقاومة ما أفسدته التعرية، بحيث نسجل غيابا شبه تام لأي 

مبادرة رسمية في هذا الباب، مما يؤكد، وأمام ضعف التقنيات الحديثة والظروف المادية لدى معظم السكان وتدني مستواهم 

 راف التربة مسترسلة وتتردد بقوة أشد من السابق.التعليمي، أن عملية انج

 

 خاتمة

ية لهذا أن الهشاشة الطبيع يتضح من خلال هذه الدراسة المقتضبة حول تدهور التربة بالجزء الغربي للريف الشرقي

طبيعيا يقتض ي التعامل معها كأوساط إيكولوجية هشة ويتأكد ذلك من خلال العنف المطري  الوسط يمكن اعتبارها معطى

هرة نتيجة وتوالي سنوات الجفاف وصعوبة الطبوغرافية وهشاشة التربة والغطاء النباتي، بينما العنصري البشري يفاقم من الظا

د على أنماط وأساليب استغلال جديدة واستعمال لمجموعة من التحولات خاصة تلك التي همت الميدان الفلاحي كالاعتما

الأسمدة الصناعية بالإضافة إلى الحرث في اتجاه خطوط التسوية وغيرها من التدخلات غير المعقلنة. لذلك وأمام استمرار 

 التدهور بمختلف أشكاله أصبح من الضروري العمل على تكثيف الجهود من طرف الجهات والإدارات الرسمية والمبادارت

 المحلية قصد التخفيف من التحديات التي تواجه مورد التربة بالجزء الغربي للريف الشرقي. 
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 المستخلص

ات ر تتناول هذه الورقة البحثية دراسة وفهم العلاقة بين التعليم الرقمي والجرائم الإلكترونية في السياق المغربي، مع التركيز على التأثي

رونية تالإيجابية والسلبية للتعليم الرقمي على معدلات الجرائم الإلكترونية. كما تبحث الدراسة في العوامل المؤثرة في ارتكاب الجرائم الإلك

في سياق التعليم الرقمي، وذلك من خلال استخدام استبيان تم توزيعه على عينة عشوائية من الطلبة في المؤسسات الجامعية المغربية. 

ف الاستبيان إلى تحديد مدى تأثير التعليم الرقمي على وعي الطلاب بالجرائم الإلكترونية وتعرضهم لها. كما تعتمد الدراسة على مصادر يهد

 ثانوية مثل المقالات والأبحاث والتقارير المتعلقة بالتعليم الرقمي والجرائم الإلكترونية.

العلاقة المعقدة، حيث يساهم استخدام الأجهزة الإلكترونية مثل الحواسيب  أظهرت نتائج الدراسة وجود عدة عوامل تؤثر في هذه

ترونية، كوالهواتف الذكية والأجهزة اللوحية، بالإضافة إلى البرامج والتطبيقات والموارد التعليمية عبر الإنترنت في زيادة حالات الجرائم الإل

 ك حقوق الملكية الفكرية، بالإضافة إلى جرائم التشهير والاحتيال عبر الإنترنت.مع التركيز على جرائم القرصنة الإلكترونية وجرائم انتها

لشخصية؛ حقوق ت االكلمات المفتاحية: الجريمة الإلكترونية؛ التعليم الرقمي ؛ بيئة التعليم الرقمي؛ تحديات الأمن السيبراني؛ المعطيا

 .الملكية الفكرية

 الكلمات المفتاحية : 

 جائحة كورونا.  -السمعية الإعاقة-بعدالتعليم عن  –التحديات 

 

Abstract 

This research paper aims to study and understand the relationship between digital education and electronic crimes in the 

Moroccan context, with a focus on the positive and negative effects of digital education on electronic crime rates. The 

study also investigates the factors influencing the commission of electronic crimes in the context of digital education, 
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using a questionnaire distributed to a random sample of students in Moroccan universities. The questionnaire aims to 

determine the extent of the impact of digital education on students' awareness of electronic crimes and their exposure to 

them. Additionally, the study relies on secondary sources such as articles, research papers, and reports related to digital 

education and electronic crimes. 

Keywords:  

Electronic crime; Digital education; Digital learning environment; Cybersecurity challenges; Personal data; Intellectual 

property rights. 

 

 الملخص المفاهيمي
يانًا التعليم الرقمي والجرائم الإلكترونية، واستخدمت الدراسة استباستعمال الانترنت في توجهت الدراسة إلى فهم الارتباط بين 

 ي التعليماستعمال الانترنت فلعينة من الطلاب في الجامعات المغربية لتقييم وعيهم وتعرضهم للجرائم الإلكترونية بسبب 

ستخدام الأجهزة الإلكترونية والموارد التعليمية عبر الإنترنت يزيد من حالات الجرائم الإلكترونية، الرقمي. أظهرت النتائج أن ا

لجرائم التوعية با، وخلصت الدراسة إلى أهمية خاصة فيما يتعلق بجرائم القرصنة وانتهاكات الملكية الفكرية والتشهير

ة ث تسهم في تمكين المستخدمين من التعرف على المخاطر المحتملالإلكترونية عند استخدام الإنترنت في التعليم الرقمي، حي

 .واتخاذ التدابير الوقائية اللازمة لحماية أنفسهم ومعلوماتهم الشخصية

 البحثية  للدراسةالشكل التالي يوضح الملخص المفاهيمي 
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ي الجريمة الالكترونية ف

:  بيئة التعليم الرقمي

ت استراتيجيات وتحديا

مستقبلية

الجريمة الرقمية في

القانون المغربي

ما هي الصعوبات التي 

تواجه تعزيز التعليم 

الرقمي في المغرب مع 

تزايد الجرائم 

الإلكترونية؟ 

آفاق مستقبلية

النتائج والتوصيات

مناقشة نتائج 

الدراسة

تقديم أهم نتائج 

الدراسة
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 تطلعات مستقبلية: 

 الجرائم الإلكترونية في المجتمع المغربي، مع التركيز على العوامل المؤثرة في هذه العلاقة المعقدة.فهم أعمق للتأثيرات الإيجابية والسلبية للتعليم الرقمي على معدلات 

سياق التعليم الرقمي. ة فيراف للحد من حالات الجرائم الإلكترونيتوجيه اهتمامات السياسات التعليمية والقانونية نحو تحسين أمن وسلامة البيئة الرقمية للمتعلمين، مع اعتماد استراتيجيات متعددة الأط 

ي السياق لمواجهة التحديات المستقبلية في هذا المجال ف تشجيع البحث المستقبلي على توسيع نطاق الفهم حول هذه العلاقة بين التعليم الرقمي والجرائم الإلكترونية، وتطوير استراتيجيات متقدمة

 المغربي.

 ي : استراتيجيات وتحديات مستقبليةالجريمة الالكترونية في بيئة التعليم الرقم

 اهم النتائج
 نقص التوعية، عدم تركيز بعض المناهج الدراسية بشكل كاف على القوانين المتعلقة بالجرائم الالكترونية، ضعف الرقابة والتوجيه

 أهم التوصيات

كات مواد ومصادر تعليمية ملائمة. تدريب المعلمين والمشرفين. تعزيز وتقوية الشراأهمية تضمين العناصر المتعلقة بالجريمة الإلكترونية في المناهج التعليمية. توفير 
 مع الجهات المعنية.

اعتمد البحث على المنهجين الوصفي  المنهجية والادوات:

والتجريبي، استبيانات أونلاين تضمنت مجموعة متنوعة من 

 الأسئلة.

الهدف العام: تسللللللللللليى الضللللللللللوع على العلاقة بين التعليم الرقمي 

ترونيلللة في السلللللللللللليلللاق المغربي و التركيز على تحليلللل والجرائم الإلك

التلللللأثيرات الإيجلللللابيلللللة والسلللللللللللللبيلللللة الرقمي على معلللللدلات الجرائم 

 الإلكترونية.
المشكلة : ما هي الصعوبات التي تواجه تعزيز التعليم الرقمي في المغرب مع 
تزايد  الجرامم اللكتروييدةو ومدا هي الجرا ات التي يمكت اتهدالهدا لمواجهدة هل  

 بفعاليةوالتح يات 
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 الإطار العام .1

 مقدمة 1.1

، اليوم ظاهرة عالمية، لها انعكاسات مهمه على الميادين المعرفية (4002)حسن زینون، اصبح التعليم الالكتروني  

والبشرية والاقتصادية والسياسية، لاسيما ان العالم اليوم يعرف ثوره تكنولوجية وتقنية كبيرة ظهرت آثارها بشكل واضح 

سياقات  لتعلمية وظهور انماط وعلى مجال التعليم وما نتج عن هذا التطور من إعادة التفكير في اشكال العملية التعليمية ا

 تربوية وبيداغوجية مختلفة و جديدة. 

وعلى هذا الاساس ظهر نمى جديد من انماط التعليم وهو التعليم الالكتروني بمختلف مستوياته و الذي احدث تحولا 

برامج نتاج تطبيقات و نوعيا في مجتمع المعرفة من خلال توظيف الادوات المعلوماتية من رموز واشارات وبيانات معقده وا

عالية الدقة لتأذن لظهور ثورة هائلة في  المعلومات والإلكترونيات و الحواسيب والاتصالات،  ولتفتح العالم على نقلة 

 (.4002)نرجس قاسم مرزوق، نوعية للحياة، تنسجم ومعطيات عصر التكنولوجيا والمعلوميات 

يزداد يوما بعد يوم ويأخذ تدريجيا اشكالا عدة، حيث ظهر مفهوم  إن استعمال الحاسوب و الانترنت في مجال التعليم

التعليم الالكتروني الذي يعتمد على التقنية لتقديم المحتوى التعليمي للمتعلم واصبحت برامج التعليم الالكتروني تكتسب 

نسانية. الحقول العلمية والإ اهميتها من خلال قدرتها على الإحاطة بالانفجار المعرفي، وضخامة الانتاج الفكري في مختلف

هذه الاستعمالات الجديدة للتكنولوجيات الرقمية اضحت تطرح اليوم عدة تساؤلات عن أخلاقيات الرقمنة و الاطار 

جلس الأعلى للتربية )المالقانوني المؤطر لهذا الاستعمال المكثف للأنترنت و للتكنولوجيات الرقمية في التعليم الالكتروني 

 .(4000 – 4002لبحث العلمي، الرؤية استراتيجية للإصلاح والتكوين وا

،  فيلدسوزان غريناذا كان استعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التعليم يهدف الى الرفع من جودة التعلمات )

من خلال إيجاد أنماط جديدة للتعليم و تطوير الموارد الرقمية فان الاستعمال الآمن للأنترنت لدى  (422، ص 4002

المتعلمين والمتعلمات يكتس ي أهمية بالغة، لذلك كان جديرا بكل مستعمل لشبكة  الانترنت والتكنولوجيات الرقمية في 

مؤطرة لهذه الاستعمالات، تحسبا لأي سلوك او ممارسة سياق التعليم الرقمي ان يكون على بينة من مختلف القوانين ال

 غير قانونية يجرمها ويعاقب عليها القانون، وهو ما يدخل في زمرة الاجرام المعلوماتي.   

بنسليمان  )عبد السلاموعلى غرار باقي التشريعات المعاصرة، فإن المشرع المغربي أولى اهتماما بظاهرة الاجرام المعلوماتي 

ن خلللال افراد مجموعة من النصوص القانونية المخصصة للجريمة المعلوماتية، لأن المقتضيات القانونية م (4002، 

المخصصة للجريمة التقليدية لا يمكنها مواكبة هذا النوع من الاجرام ذي الطابع الخاص و المتطور، خصوصا أن القضاع 

ام تحد كبير بسبب عدم توفر آليات تشريعية كافية للنظر في المغربي واحتراما لمبدأ شرعية القوانين وجد نفلللللسه أم

 مجموعة من النوازل ذات خصلللوصية معلوماتية.

وامام هذه التحديات أصلللللدر المشرع المغربي مجموعة من القوانين التي من شلللللانها ان تتصدى للجريمة المعلوماتية، وهذه 

المتعلق بالاخلال  02.00القانون الجنائي العام، كما هو الحال بالنسبة للقانون رقم القوانين اما منصوص عليها في إطللللللللار 

المتعلللق  42.00المتعلق بمكافحة الإرهاب، والقانون رقم  00.00بسير نظم المعالجة الآلية للمعطيات، والقانون رقم 

 02.00كما هو الحال بالنسلللللللبة للقانون رقم بالحماية الجنائية للطفل والمرأة، او منصوص عليها في إطار تشريعات خاصة 
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بتغيير وتتميم القانون  02.11المتعلق بحماية الاشخاص الذاتيين تجاه المعطيات ذات الطابع الشخص ي، والقانون رقم   

، ةالمتعلق بالحماية الجنائية للملللصنفات الرقمية وذلك في اطار حماية حقوق المؤلف والحقوق المجاور  04.00رقم 

المتعلق بالأمن السيبراني  02.40المتعلق بالتبلادل الالكتروني للمعطيات القانونية، والقانون رقم  02.20والقانون رقم 

 . 4040يوليوز  40الصادر في 

 المشكلة البحثية وتساؤلاتها 1.1 

تعليم ماهي التحديات التي تواجه اللمقاربة هذا الموضوع فان البحث الحالي يحاول الاجابة على التساؤل الرئيس ي التالي: 

 الرقمي  ارتباطا بالجريمة الالكترونية، في السياق المغربي ؟ وماهي السبل الكفيلة بحسن توجيه هذه التحديات ؟ 

 التساؤلات الفرعية:

ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية: ماهي أبرز الجرائم الالكترونية التي يمكن ارتكابها في مجال 

التعليم الرقمي؟  ماهي أبرز التشريعات والقوانين المتعلقة  بالجريمة الالكترونية في مجال التعليم الرقمي؟ كيف تعامل 

وماتية في أفق تخليق المعاملات الالكترونية في مجال التعليم الرقمي؟ كيف ساهمت المشرع المغربي مع الجرائم المعل

الاجتهادات القضائية المغربية في التأسيس لآليات قانونية فعالة لتقنين الافعال الاجرامية المعلوماتية؟ كيف تعامل 

ة؟ ماهي الضوابى القانونية لجريمة القانون المغربي مع القرصنة الإلكترونية من اجل حماية حقوق الملكية الفكري

التشهير بواسطة القذف عبر شبكة الانترنت؟ ماهي المحددات القانونية لجرائم النصب والاحتيال عبر الانترنت؟ ماهي 

التحديات التي تواجه التعليم الرقمي وكيف يمكن التغلب عليها؟ كيف يمكن تعزيز الوعي بين الطلبة و الاساتذة حول 

مة الالكترونية؟ ماهي الادوات والتقنيات المستخدمة للحماية من الجريمة الإلكترونية في مجال التعليم مخاطر الجري

 تعزيز الوعي الأمني لمكافحة الجرائم الإلكترونية في مجال التعليم الرقمي؟الرقمي؟ كيف يمكن 

ياق رقمي والجرائم الإلكترونية في السالعلاقة بين التعليم اليهدف البحث إلى تسليى الضوع على  هداف الدراسة:أ 1.1

المغربي و التركيز على تحليل التأثيرات الإيجابية والسلبية للتعليم الرقمي على معدلات الجرائم الإلكترونية. كما تبحث 

الوعي  زالدراسة في العوامل المؤثرة في ارتكاب الجرائم الإلكترونية في سياق التعليم الرقمي، وإبراز السبل الكفيلة بتعزي

 الأمني للحماية من الجريمة الإلكترونية في مجال التعليم الرقمي.

كما يتضح من خلال المقدمة فإن للموضوع اهمية كبيرة تتجلى في عدة مستويات، فهو من جهة : الدراسةاهمية  5.1

تعليم على كل مستعمل لليسلى الضوع على مجموعة من الافعال والسلوكيات المعلوماتية المنافية للقانون والتي وجب 

الرقمي ان يكون على دراية تامة بها وبعواقبها من اجل استعمال آمن وواعي لهذه التقنيات، كما ان هذا  الملللللللللوضوع هو جديد 

ومتجدد وذو راهنيه، ولازال مثار نقاش اكاديمي وفقهي بامتياز، كون المجال المعلوماتي في العلم الرقمي هو في تطور 

لللللللتمر، إضافة الى ما افرزته جائحة كورونا من آثار أدت الى إفراز مزيد من التعاملات في الفضاع الافتراض ي بدل التعاملات مسللل

 .في الفضاع المادي، مما ادى الى نشوع وضعيات قانونية جلللللديدة وجب التعامل معها بمزيد من التنظيم والتأطير القانونيين

، إن (0222،  )عبد الكريم غاليال المعلوماتي في التعليم الرقمي عبر العالم واكبته قوانين تنظمه حيث ان انتشار الاستعم

على المسلللللتوى الدولي أو على المستوى الوطني. وعلى غرار باقي التشريعات المعاصرة فإن المغرب شرع مجموعة من 

 .مع الاتفاقيات الدولية والاقليميةالمقتضيات القانونية لمواجهة الجريمة المعلوماتية، في توافق 
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كما ان اهمية هذا الموضوع من الناحية التطبيقية تتجلى في تسليى الضوع على الاجتهادات الفقهية والقلللللللللضائية المغربية 

 .والمقارنة ذات الصلة بالجرائم المعلوماتية مع تصنيفها والتقعيد لها

 ي: يقتصر البحث على الآتحدود الدراسة:  4.1

استخدام الأجهزة الإلكترونية مثل الحواسيب والهواتف الذكية والأجهزة اللوحية، مساهمة  الحدود الموضوعية:

بالإضافة إلى البرامج والتطبيقات والموارد التعليمية عبر الإنترنت، في زيادة حالات الجرائم الإلكترونية، ونخص بالذكر 

اسة بحماية حقوق الملكية الفكرية، و جريمة التشهير بواسطة القذف عبر جريمة القرصنة الإلكترونية و الجريمة الم

 .لدى مجموعة من طلبة المؤسسات الجامعية المغربية شبكة الانترنت، و جريمة النصب والاحتيال عبر الانترنت.

 المؤسسات الجامعية المغربية. الحدود المكانية:

 4044/4040و  4040/4044السنتين الجامعيتين  الحدود الزمانية:

  طلبة الشعب العلمية و التقنية و الادبية بالمؤسسات الجامعية المغربية. الحدود البشرية:

 :اعتمد البحث الحالي على المنهجين الوصفي والتجريبي لأسباب عدة منها  منهجية الدراسة: 6.1

  استخدام المنهج التجريبي للتحكم في الظروف المختلفة والتأكد من صحة زيادة الدقة والتحكم في الدراسة: يمكن

 .النتائج المستخلصة، في حين يمكن استخدام المنهج الوصفي للحصول على مزيد من البيانات وتفصيلات أكثر دقة

 وس ر استخدام النظريات السابقة: يمكن استخدام المنهج الوصفي لجمع المعلومات السابقة عن الموضوع المد

 .وتوظيفها في تطوير فرضيات تمهد الطريق لاختبارها باستخدام المنهج التجريبي

  قدرة الباحث على الوصول إلى المعلومات: في بعض الأحيان قد يكون من الصعب الحصول على المعلومات الكافية

 .ات إضافيةباستخدام المنهج التجريبي فقى، ومن هنا يمكن استخدام المنهج الوصفي للحصول على بيان

  للعوامل المختلفة 
ً
 مفصلا

ً
 ويتطلب تحليلا

ً
تحليل الظواهر المعقدة: في بعض الأحيان يكون الموضوع المدروس معقدا

التي تؤثر عليه، وفي هذه الحالة يمكن استخدام المنهج الوصفي لجمع المعلومات واستخدام المنهج التجريبي للتحكم 

 .في الظروف والتحقق من صحة النتائج

 لحصول على نتائج شاملة: يمكن استخدام المزج بين المنهجين للحصول على نتائج شاملة ومفصلة، حيث يمكن ا

استخدام المنهج الوصفي لجمع المعلومات واستخدام المنهج التجريبي للتحقق من صحة النتائج وتفسيرها بشكل 

 أكثر دقة.

 .التقنية والادبية بالمؤسسات الجامعية المغربيةطالب وطالبة من طلبة المسالك العلمية و  220 عينة البحث:

 :اشتمل البحث علي المتغيرات التالية متغيرات البحث:

يتمثل في استخدام الأجهزة الإلكترونية مثل الحواسيب والهواتف الذكية والأجهزة اللوحية، بالإضافة  المتغير المستقل:

 .ترنتإلى البرامج والتطبيقات والموارد التعليمية عبر الإن
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 .سوع استخدام الموارد التعليمية عبر الانترنت و علاقتها بارتكاب افعال غير قانونيةالمتغيرات التابعة: 

لى عمن أجل قياس آثار استعمال التعليم الرقمي على ارتكاب الجريمة الالكترونية، اعتمدنا في ذلك  أدوات البحث:

فها. تتضمن المصادر الأولية مقابلات مع خبراع في مجال التعليم مجموعة من المصادر الأولية والثانوية لتحقيق أهدا

الرقمي والأمن الإلكتروني، واستبيانات تم توزيعها على عينة عشوائية من الطلاب الذين يدرسون في المؤسسات الجامعية 

رضهم لهذه وكذلك مدى تعتأثير التعليم الرقمي على وعي الطلاب بالجرائم الإلكترونية  المغربية، وذلك بهدف تحديد مدى
 الجرائم. أما المصادر الثانوية، فتشمل المقالات والأبحاث والتقارير المتعلقة بالتعليم الرقمي والجرائم الإلكترونية.

 دراسات سابقة 7.1

قريبا تهناك مجموعة من الدراسات البحثية السابقة في موضوع الجريمة الرقمية في بيئة التعليم الرقمي و التي خلصت 

 إلى نفس النتائج والتوصيات  مع بعض الاختلافات على المستوى المنهجي والتحليلي، أهمها:

أشارت الدراسة إلى أن الجرائم الإلكترونية في بيئة التعليم الرقمي  :"Journal of Cybersecurity" دراسة منشورة في -

 .وير استراتيجيات أمنية متقدمةتتزايد بسبب التكنولوجيا المستخدمة في التعليم، مما يتطلب تط

شر في -
ُ
كشف البحث عن تزايد حالات الاحتيال  :"International Journal of Information Management" بحث ن

 .والتزوير في بيئة التعليم الرقمي، مع التأكيد على ضرورة توفير تدابير أمنية فعّالة للتصدي لهذه التحديات

شرت في -
ُ
أظهرت الدراسة أن استخدام الهواتف الذكية والأجهزة اللوحية في  :"Computers & Education" دراسة ن

التعليم الرقمي يزيد من فرص التعرض للجرائم الإلكترونية، مما يتطلب تكامل استراتيجيات الأمن مع سياسات 

 .التعليم

ى أن الطلاب الذين يستخدمون ": أشار البحث إلJournal of Research in Crime and Delinquencyبحث مُنشور في " -

الإنترنت للتعليم يكونون أكثر عرضة للانخراط في أنشطة جرائم إلكترونية، وهو ما يبرز أهمية تنمية الوعي وتطوير 

 التدابير الوقائية في هذا السياق.

 

 الإطار النظري  .1

 أدبيات الدراسة 0.4

 يشمل عدة مجالات من العلوم الاجتماعيدراسة الجريمة الإلكترونية في بيئة التعليم الرقمي تتطلب 
ً
 نظريًا شاملا

ً
ة تأصيلا

 :ةيوالتقن

نظرية السلوك الجرمي الإلكتروني: تعتبر هذه النظرية تركيبية حيث تفسر الجريمة الإلكترونية كنتاج للعوامل  -

والعوامل  راسة الأسبابالمختلفة المتداخلة مثل العوامل الفردية، والبيئية، والتكنولوجية. تركز هذه النظرية على د

 .التي تحفز على ارتكاب الجرائم الإلكترونية في بيئة التعليم الرقمي
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نظرية التكنولوجيا والمجتمع: تسلى الضوع على التفاعل بين التكنولوجيا والمجتمع وكيفية تأثير التطورات  -

ئة التعليم مكن للتكنولوجيا في بيالتكنولوجية على سلوكيات الفرد والمجتمع بشكل عام. توضح هذه النظرية كيف ي

 .الرقمي أن تؤثر على نماذج الجريمة الإلكترونية وتطورها

نظرية الجرائم الإلكترونية في السياق التعليمي: تركز هذه النظرية على فهم السمات الفريدة للجرائم الإلكترونية في  -

 .والتقنية التي تؤثر على حدوثها وانتشارهابيئة التعليم الرقمي، بما في ذلك الجوانب المؤسسية والاجتماعية 

نظرية إدارة المخاطر والأمن السيبراني: توضح كيف يمكن لإدارة المخاطر وتعزيز الأمن السيبراني أن تساهم في التصدي  -

 .ةيللتهديدات الإلكترونية في بيئة التعليم الرقمي، وتطوير استراتيجيات فعالة للوقاية والاستجابة للهجمات السيبران

عليم الرقمي، ترونية في بيئة التفهم تفاعل العوامل المختلفة وتأثيرها على الجرائم الإلكن أنمن خلال هذه النظريات، يمكن 

 تطوير استراتيجيات فعالة لمواجهة هذه التحديات في المستقبل.في أفق 

 مصطلحات الدراسة: 1.1

هو نوع من أنواع التعليم يتم تقديمه عن طريق الإنترنت أو الوسائى الرقمية الأخرى، ويتميز بالتعلم التعليم الرقمي:  (0

عن بعد والتفاعل الإلكتروني بين المتعلم والمدرب أو المحتوى التعليمي. وتشمل أساليب التعليم الرقمي الدروس 

ر م الذاتي والتعلم الجماعي، والمحادثات المتزامنة وغيالمباشرة عبر الإنترنت، والدورات التدريبية عبر الويب، والتعل

المتزامنة، حيث أن التعليم الرقمي لا يستلزم وجود مبان مدرسية أو صفوف دراسية بل انه يلغي جميع المكونات 

المادية للتعليم، انه تعليم افتراض ي بوسائله واقعي بنتائجه مرتبى بالوسائل الالكترونية وشبكة المعلومات 

 (.11-12، ص4002)عبد النبي رجواني تصالات والا

هي نشاط أو فعل أو امتناع يتم ارتكابه باستخدام تقنية الحوسبة والانترنت، مثل القرصنة الجريمة الالكترونية:  (4

الإلكترونية والجرائم الماسة بحماية حقوق الملكية الفكرية، جريمة التشهير بواسطة القذف عبر شبكة الانترنت، و 

النصب والاحتيال عبر الانترنت، والعديد من الانشطة الاخرى التي تستهدف الافراد او المؤسسات، وتعد جرائم 

الجرائم الالكترونية من الجرائم الناشئة والمتزايدة بسرعة في العصر الحديث، وتشكل تحديات كبرى للأمن 

 .    (4002 )عبد السلام بنسليمان ،الالكتروني والقانوني في جميع انحاع العالم  

 المغربية المتعلقة بالجريمة الالكترونية في مجال التعليم الرقمي:  التشريعات والقوانين

وامام هذه التحديات أصلللللدر المشرع المغربي مجموعة من القوانين التي من شلللللانها ان تتصدى للجريمة المعلوماتية، وهذه 

المتعلق بالإخلال  02.00القوانين اما منصوص عليها في إطللللللللار القانون الجنائي العام، كما هو الحال بالنسبة للقانون رقم 

المتعلللق  42.00المتعلق بمكافحة الإرهاب، والقانون رقم  00.00لآلية للمعطيات، والقانون رقم بسير نظم المعالجة ا

 00.00بالحماية الجنائية للطفل والمرأة، او منصوص عليها في إطار تشريعات خاصة كما هو الحال بالنسلللللللبة للقانون 

ية الاشخاص الذاتيين تجاه المعطيات ذات الطابع المتعلق بحما 02.00المتعلق بالصحافة و النشر والقانون رقم 

المتعلق بالحماية الجنائية للملللصنفات الرقمية وذلك  04.00بتغيير وتتميم القانون رقم  02.11الشخص ي، والقانون رقم   

ت القانونية، المتعلق بالتبلادل الالكتروني للمعطيا 02.20في اطار حماية حقوق المؤلف والحقوق المجاورة، والقانون رقم 

 . 4040يوليوز  40المتعلق بالأمن السيبراني الصادر في  02.40والقانون رقم 

سنحاول في هذه الدراسة الميدانية تسليى الضوع على جرائم القرصنة الإلكترونية والجرائم الماسة بحماية حقوق 

الإضافة ب م النصب والاحتيال عبر الانترنت،الملكية الفكرية، وجريمة التشهير بواسطة القذف عبر شبكة الانترنت، و جرائ
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الاعتداع على الحق في الصوت و الصورة و جريمة الابتزاز، باعتبارها أبرز صور الاعتداع في الفضاع الرقمي في  إلى جريمتي

في فضاع  ةالقانون المغربي، من خلال التركيز على أهم الاشكالات التي تثيرها الجرائم المذكورة في علاقة بموضوع الحماي

 التعليم الرقمي.

 .أولا : جريمتي الاعتداء على الحق في الصوت والصورة

من القانون الجنائي المغربي على ما يلي : " يعاقب بالحبس من ستة أشهر الى ثلاث سنوات و غرامة  0-222ينص الفصل 

علوماتية، بالتقاط أو تسجيل أو بث أو درهم كل من قام عمدا، وبأي وسيلة بما في ذلك الأنظمة الم 40.000الى  4.000من 

توزيع أقوال أو معلومات صادرة بشكل خاص أو سري، دون موافقة أصحابها، و يعاقب بنفس العقوبة، من قام عمدا وبأي 

 وسيلة، بتثبيت أو تسجيل أو بث أو توزيع صورة شخص أثناع تواجده في مكان خاص، دون موافقته".

رع المغربي ساوى بين انتهاك الحق في الصوت و الصورة في الفضاع الواقعي و في يستخلص من منطوق النص أن المش

الفضاع الافتراض ي أي الفضاع الرقمي، و يستنتج ذلك من خلال عبارة "وبأية وسيلة بما في ذلك الأنظمة المعلوماتية " 

 الواردة في الفقرة الأولى من الفصل أعلاه.

الحق في الصوت أن تكون الاقوال والمعلومات صادرة  بخصوصالمغربي اشترط أن المشرع  ذات النص  كما يستخلص من

بشكل خاص أو سري وبدون موافقة صاحبها، دون أن يشترط صدورها في مكان معين، بمعنى حتى ولو تواجد صاحبها في 

احبها لا يرغب صمكان عام فإنها مشمولة بالحماية الجنائية بغض النظر عن مكان صدورها، شريطة صدورها بشكل سري 

سائر عمليات التواصل الخاصة الصوتية التي عبر فضاعات التواصل الاجتماعي و  في اطلاع الغير عليه، وتشمل كذلك

كذلك التقاط أو تسجيل الأحاديث الخاصة أو السرية التي تتم في الفضاع الواقعي والقيام ببثها للعموم أو توزيعها عبر 

 فضاع معلوماتي.

بالحق في الصورة فإن المشرع المغربي اشترط أن يكون التثبيت او التسجيل او البث او التوزيع على صورة فيما يتعلق 

شخص اثناع تواجده في مكان خاص وبدون موافقته، وهذه المسألة تطرح بعض الاشكالات منها تواجد شخص في مكان 

يرغب أن يراه الناس معه، الا يشكل التقاط صورة عام لا يرغب ان تلتقى له صورة فيه، كأن يكون في مطعم مع شخص لا 

 له في هذه الوضعية وبثها وتوزيعها تعديا على حياته الخاصة ؟

 : جريمة التشهير بواسطة القذف العلني عبر شبكة الانترنتثانيا

ض بع ساهم التطور الرقمي وتحديث وسائل الاتصال في سهولة وسرعة انتشار الاخبار وانتقال المعلومات من جعل

الاشخاص يستغلون هذه الوسائل في قذف الغير من خلال ادعاعات ووقائع كاذبة وعبارات ماسة بالشرف والاعتبار، مما 

 حدا بالعديد من الدول إلى إصدار تشريعات خاصة بمكافحة جرريمة القذف عبر الوسائل الالكترونية.

يعاقب بالحبس من سنة واحدة إلى ثلاث سنوات  4-222صل على غرار التشريعات المقارنة فقد نص المشرع المغربي في الف

درهم، كل من قام بأي وسيلة بما في ذلك الأنظمة المعلوماتية، ببث أو توزيع تركيبة مكونة  40.000إلى  4.000وغرامة من 

ة اة الخاصمن أقوال شخص أو صورته، دون موافقته، أو قام ببث أو توزيع ادعاعات أو وقائع كاذبة، بقصد المس بالحي

 للأشخاص أو التشهير بهم.
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 ثالثا: جريمة الابتزاز الممارسة في الفضاء الرقمي

الابتزاز الالكتروني أسلوب حديث من أساليب الابتزاز التي أضحى يزاولها مجموعة من الاشخاص في وقتنا الحالي لبواعث 

ذ هذه الطريقة لربح المال بطرق غير مشروعة في متعددة منها : ارتفاع عدد مستخدمي الانترنيت في العالم عموما، واتخا

الفضاع الافتراض ي، و يمكن تعريف الابتزاز الالكتروني بأنه تهديد بإفشاع أو نسبة أمور تمس بشرف أو اعتبار الضحية، أو 

 من شأنها ان تس يع إليها، وذلك باستعمال وسيلة الكترونية، من أجل تحقيق منافع مادية لفائدة المبتز.

من القانون الجنائي الذي جاع فيه: "من حصل على مبلغ من المال أو  200رم المشرع المغربي الابتزاز في الفصل لقد ج

الأوراق المالية أو على توقيع أو تسليم ورقة مما اشير إليه في الفصل السابق، وكان ذلك بواسطة التهديد بإفشاع أو نسبة 

بيا، يعاقب بالحبس من سنة إلى خمس سنوات و غرامة من مائتين إلى الفي أمور شائنة، سواع كان التهديد شفويا أو كتا

 درهم".

إن تجريم هذا الفعل يستشف ضمنيا من منطوق النص إلا انه لا يشير صراحة إلى الوسيلة التي يرتكب بها الابتزاز و لم 

بات في الوقت  يرتكب في الفضاع الرقمي الذييميز بين الابتزاز التقليدي الذي يرتكب في الفضاع الواقعي وبين الابتزاز الذي 

(، كما أن المشرع لم يميز في العقوبة بين الصورة 4002الحاضر من أخطر صور الابتزاز )جواد بوكلاطة الادريس ي، 

التقليدية و الصورة الحديثة لهذا الفعل الجرمي، مما يحد من فعالية آليتي التجريم والعقاب في مواجهة هذه الجريمة في 

 لتشريع المغربي.ا

 رابعا: جريمة النصب والاحتيال عبر الانترنت

يعتبر المشرع المغربي أنه يعد مرتكبا لجريمة النصب كل من استعمل الاحتيال ليوقع شخصا في الغلى بتأكيدات خادعة، 

غير مصالح ال أو اخفاع وقائع صحيحة او استغلال ماكر لخطا وقع فيه غيره، ويدفعه بذلك غلى اعمال تمس مصالحه او

من القانون الجنائي  220المالية بقصد الحصول على منفعة مالية له او لشخص آخر، فمن خلال مقتضيات الفصل 

"يعد مرتكبا لجريمة النصب، ويعاقب بالحبس من سنة إلى خمس سنوات وغرامة من خمسمائة إلى خمسة آلاف درهم، 

ت خادعة أو إخفاع وقائع صحيحة أو استغلال ماكر لخطأ وقع فيه من استعمل الاحتيال ليوقع شخصا في الغلى بتأكيدا

غيره ويدفعه بذلك إلى أعمال تمس مصالحه أو مصالح الغير المالية بقصد الحصول على منفعة مالية له أو لشخص 

كب بواسطة (  التي يمكن أن ترت4002آخر"، نلاحظ أن جريمة النصب تنتمي إلى زمرة الجرائم المالية )ادريس النوازلي، 

 الانترنت حتى ولو لم ينص عليها المشرع بصريح العبارة في هذا الفصل. 

اقعة على الملكية الفكرية في الفضاء الرقمي  خامسا: الجرائم الو

 04.00بتغيير وتتميم القانون رقم  02.11مواكبة منه للتشريعات الدولية في هذا الباب أصدر المشرع المغربي القانون رقم 

من تضالمتعلق بالحماية الجنائية للملللصنفات الرقمية وذلك في اطار حماية حقوق المؤلف والحقوق المجاورة، حيث 

المؤلف والحقوق المجاورة في البيئة الرقمية، وحماية الاستغلال الرقمي مقتضيات هامة جديدة تهم أساسا حماية حقوق 

للمصنفات السمعية البصرية، وحق التتبع الذي يعنى بالحقوق المادية للفنانين التشكيليين الناتجة عن إعادة بيع 

 (.4000مصنفاتهم الأصلية )خالد عياد الحلبي، 

 تقديم و مناقشة نتائج البحث: .1
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البحث الميداني إلى قياس مستوى إدراك الطلبة ووعيهم بالضوابى القانونية للجريمة الإلكترونية أثناع  يهدف هذا

استخدامهم للتعليم الرقمي، حيث تمت هذه الدراسة بغرض فهم مدى إلمام الطلاب بالجرائم الإلكترونية أثناع الاعتماد 

 على التعليم الرقمي في العملية التعليمية.

هذا البحث الميداني من خلال استبيانات أونلاين تضمنت مجموعة متنوعة من الأسئلة حول الجرائم  قمنا بتنفيذ

الإلكترونية والقوانين المتعلقة بها، تم توزيعها على عينة عشوائية من الطلاب الذين يدرسون في المؤسسات الجامعية 

ه الطلاب بالجرائم الإلكترونية وكذلك مدى تعرضهم لهذالمغربية، وذلك بهدف تحديد مدى تأثير التعليم الرقمي على وعي 

طالب وطالبة من مسالك علمية و تقنية وادبية، تم اختيارهم عشوائيًا من مجموعة  220الجرائم، حيث شملت العينة 

الطلاب الذين يستخدمون التعليم الرقمي بانتظام. تم تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية وتقنيات تحليل 

 : لبيانات الكمية والنوعية و توصلت الدراسة إلى النتائج التاليةا

مستوى الوعي العام بالجريمة الإلكترونية: أظهرت النتائج أن نسبة كبيرة من الطلاب لديهم وعي عام بوجود الجريمة • 

ل من ك، كان هناك عدد قليالإلكترونية، ويعرفون أن هناك أنشطة غير قانونية يمكن أن يقوموا بها عبر الإنترنت. ومع ذل

 الطلاب الذين كانوا على دراية بالتفاصيل القانونية والظوابى المحددة للجريمة الإلكترونية.

المعرفة بالقوانين المتعلقة بالجريمة الإلكترونية: أظهرت النتائج أن الطلاب يعانون من نقص في المعرفة بالقوانين • 

تفتقر العديد من الطلاب إلى معرفة المفاهيم القانونية الأساسية، مثل الاحتيال عبر المتعلقة بالجريمة الإلكترونية. 

 الإنترنت والتجسس الإلكتروني والقرصنة والتلاعب بالبيانات، وكيفية التعامل معها والإبلاغ عنها.

 تفسير نتائج البحث: 3.1

قة وراع عدم معرفة وإلمام الطلبة بالقوانين المتعل أهم التفسيرات والاسباب الكامنة من خلال نتائج الدراسة يستخلص أن

 بالجريمة الإلكترونية أثناع استخدام التعليم الرقمي تكمن في النقاط التالية:

. نقص التوعية: بعض الطلبة غير مدركين لقوانين الجريمة الإلكترونية بسبب قلة التوعية المتاحة في االوسى التعليمي 0

مما يتسبب في عدم القدرة على التعامل مع المواقف المتعلقة بالجريمة الإلكترونية بشكل منتظم أو الأوساط الاجتماعية، 

 ليكتسبوا المعرفة اللازمة.

. تكنولوجيا متطورة: تقدم التكنولوجيا بشكل سريع، وهذا يفسر كون بعض الطلبة يواجهون تحديات في متابعة أحدث 4

حيث يصعب عليهم تحديد ما يعتبر جريمة إلكترونية وما لا يعتبر كذلك، عند التطورات في مجال الجرائم الإلكترونية، 

 استخدامهم للتكنولوجيا الحديثة.

. عدم تركيز المناهج الدراسية بشكل كاف على القوانين المتعلقة بالجرائم الالكترونية: تعاني بعض المناهج التعليمية 0

لكترونية والأمور ذات الصلة.، وما يترتب على ذلك من نقص في المعرفة من عدم تركيز كافٍ على تدريس قوانين الجرائم الإ

 والفهم المتعلق بالجرائم الإلكترونية وكيفية الحماية منها.

. نقص الرقابة والتوجيه: يفتقر بعض الطلبة إلى التوجيه الكافٍ والصحيح بالمعرفة اللازمة بالقوانين المتعلقة بالجرائم 2

 الآباع والمعلمين والمشرفين، مما يؤدي إلى عدم معرفة الطلاب بأهمية الالتزام بتلك القوانين.الإلكترونية من طرف 
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 :التوصيات 2.1

 بناع على خلاصات البحث يمكن أن نخلص إلى التوصيات التالية:

لجريمة قوانين ا: أهمية تضمين العناصر المتعلقة بالجريمة الإلكترونية في المناهج التعليمية، من خلال إدراج فهم 0

الإلكترونية وأخطارها في المناهج التعليمية المتعلقة بالتعليم الرقمي، يمكن أن تتضمن هذه العناصر المعلومات 

 المتعلقة بالتنقل الآمن عبر الإنترنت وحماية البيانات الشخصية والتصرف المسؤول عبر الشبكة.

مواد تعليمية سهلة الوصول وسهلة الفهم حول الجرائم الإلكترونية : توفير مواد ومصادر تعليمية ملائمة، أهمية توفير 4

والقوانين المتعلقة بها، لمساعدة الطلبة على فهم التهديدات الإلكترونية المحتملة وكيفية التعامل معها بشكل آمن 

 ومسؤول.

قوانين لجرائم الإلكترونية وال: تدريب المعلمين والمشرفين، أهمية توفير التكوين اللازم للأساتذة والمشرفين حول ا0

المتعلقة بها، ينبغي أن يكون لدى المدرسين المعرفة الكافية لتعليم الطلاب حول أهمية السلوك الرقمي الآمن 

لونيس علي  ( ومشكلات الخصوصية والتحرش عبر الإنترنت والاحتيال الإلكتروني وغيرها من الجرائم الإلكترونية المحتملة

 (.4000دور التعليم الرقمي في تحسين الأداع لدى المعلم والمتعلم )البيئة المهنية نموذجا  وياسمينة أشعلال،

: التعاون مع الأهل والمجتمع،  يمكن تعزيز الوعي بأهمية معرفة القوانين المتعلقة بالجريمة الإلكترونية عن طريق تشجيع 2

بعض مكونات المجتمع المدني لتوعية الجميع حول التعاون مع الأهل والمجتمع. يمكن تنظيم ورشات عمل للأهل و 

 التهديدات الإلكترونية وكيفية حماية الطلاب منها.

: تعزيز وتقوية الشراكات مع الجهات المعنية سواع حكومية أو غير الحكومية لتنظيم حملات توعية وفعاليات تعليمية 2

 حول الجرائم الإلكترونية والقوانين المتعلقة بها.

ن و التوعية المستمرة وتضمين محتوى تعليمي مناسب حول الجريمة الإلكترونية في المناهج الدراسية، وتعزيز إن التحسي

الرقابة والتوجيه المناسبين في النظام التعليمي، يمكن أن يساعد على زيادة المعرفة والوعي بمسائل الجريمة الإلكترونية 

 ليم الرقمي.بين الطلاب، وحمايتهم منها أثناع استخدام التع

 تطلعات مستقبلية .2

 ،
ً
ز على تحليل الاتجاهات الجديدة في عالم التكنولوجيا والتعليم الرقمي وكيفية تأثيرها على زيادة خطر الجرائم يتركالأولا

الإلكترونية. هذا يتضمن فهم تطورات التكنولوجيا مثل الذكاع الاصطناعي والواقع الافتراض ي والتحديات الأمنية المرتبطة 

 .بها

 ، ،
ً
ز على استراتيجيات جديدة لمكافحة الجرائم الإلكترونية في بيئة التعليم الرقمي، بما في ذلك تطوير أدوات يتركالثانيا

 .وتقنيات جديدة للكشف عن الهجمات والوقاية منها

 ، ،
ً
لمين والموظفين لطلاب والمعز على دور التعليم والتثقيف في تعزيز الوعي بمخاطر الجرائم الإلكترونية بين ايتركالثالثا

 .الإداريين، وتعزيز مهارات الأمان الرقمي بين أفراد المجتمع التعليمي
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 ،
ً
ز على التحديات القانونية والتنظيمية المتعلقة بمكافحة الجرائم الإلكترونية في مجال التعليم الرقمي، وتقديم يتركالرابعا

 .ذا الجانبتوصيات لتحسين السياسات والتشريعات المتعلقة به

 ،
ً
ة البحثية إلى تطوير إطار عمل شامل يجمع بين التقنيات الأمنية والتدابير التعليمية االدراس أهمية توجهختاما

والسياسات القانونية للحد من تهديدات الجرائم الإلكترونية في بيئة التعليم الرقمي وتعزيز الأمان والثقة في هذا المجال 

 .المهم
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 المستخلص

هدفت الدراسة إلى تأثير الأزمات والكوارث التعليمية على المناهج الدراسية: الاشكاليات والآفاق المستقبلية من      

استخدام المنهج النوعي؛ حيث تم جمع المعلومات والبيانات؛ من خلال وجهة نظر معلمي التعليم قبل الجامعى، وتم 

المُقابلات، كما ساهم ذلك المنهج في وصف مكان المُقابلة، وصفات المبحوثين، وانطباعتهم، ويعتمد على فهم 

يع واستطلاع المواقف والمشاعر والتصورات لدى البشر حول المشكلة المدروسة، ويتمثل مجتمع الدراسة في جم

( معلمًا، 15م، وبلغت عينة الدرسة )0204-5441معلمي التعليم قبل الجامعى بمحافظة أسوان للعام الدراس ي 

وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منها: عدم معةفة المعلمونه الدقيق بالمقصود بمصطلح: الأزمات 

تأثير الأزمات والكوارث التعليمية على المناهج الكوارث التعليمية، بالإضافة إلى عدم تحديدهم بدقة  -التعليمية 

 –استراتيجيات التدريس  –الوسائل التعليمية  –الأنشطة التعليمية  –المحتوى  –الدراسية من حيث )الأهداف 

أساليب التقويم، وأوصت الدراسة بالتالي: الاستعانة بخبراء متخصصين من خارج المؤسسة للإستفادة من خبراتهم 

لتدريب على كيفية مواجهة الازمات والكوارث بالتعليم قبل الجامعي، وتوفير تدريبات وتنظيم دورات في عمليات ا

تثقيفية وورش عمل متخصصة في مجال الأزمات بالتعليم قبل الجامعي موجهة إلي مديرى ووكلاء و المعلمين 

لمي التعليم قبل الجامعي بالمعارف بالمدارس لزيادة وعيهم، وبذل المزيد من الجهود من قبل المسؤلين لتزويد مع

 والمعلومات والمهارات التى تساعدهم على التنبؤ والتعامل مع الازمات والكوارث قبل حدوثها.

 معلمي التعليم قبل الجامعى. -المناهج الدراسية   -الكوارث التعليمية  -الأزمات التعليمية    :المفتاحية الكلمات

Abstract 
The impact of Educational Crises and Disasters on school Curricula: Problems and 

Future Prospects from the point of view of Pre-university Education Teachers. A 

qualitative approach was used. Where information and data were collected; 
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Through a group of means, such as: interviews. This approach also contributed to 

describing the place of the interview, the characteristics of the respondents, and 

their impressions. It depends on understanding and exploring the attitudes, feelings 

and perceptions of people about the studied problem. The study population is 

represented by all pre-university education teachers in Aswan Governorate for the 

academic year. 1445-2024 AD, and the sample of the study was (31) teachers, and 

the study reached a set of results, including: teachers’ lack of precise 

understanding of what is meant by the term: educational crises - educational 

disasters, in addition to their failure to accurately define the impact of educational 

crises and disasters on the school curricula in terms of (objectives - Content - 

educational activities - educational methods - teaching strategies - evaluation 

methods. The study recommended the following: seeking specialized experts from 

outside the institution to benefit from their experiences in training processes on how 

to confront crises and disasters in pre-university education, and providing training 

and organizing educational courses and specialized workshops in the field of crises. 

In pre-university education, it is addressed to school principals, deputies and 

teachers to increase their awareness, and to make more efforts by officials to 

provide pre-university education teachers with the knowledge, information and 

skills that help them predict and deal with crises and disasters before they occur. 

Keywords: Educational crises - Educational disasters - Curriculum - Pre-university 

Education Teachers. 
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عد النظام التعليمي من أبرز الأنظمة التي تتأثر بالأوضاع الاقتصادية والسياسية يُ : الملخص المفاهيمي

المجتمع، وتعد الأزمات والكوارث من العوامل والإجتماعية والصحية والطبيعية وغيرها من الأنظمة التي تحكم 

الأساسية التي تتعرض لها المؤسسات التعليمية مهما كان حجمها وطبيعة العمليات التي تقوم بتنفيذها مما يتطلب 

على التكيف مع متغيرات ة قادر  التوجه نحو طرق تعليمية حديثة؛ مما جعل ضرورة العمل على مواجهتها وإدارتها

تتعرض مدارس التعليم قبل الجامعي ، و التأقلم مع الأزمات التي قد تلحق بدول العالمو حياة المتواصلة، ومتطلبات ال

لكثير من الأزمات التعليمية المتعلقة المناهج الدراسية التي تنعكس آثارها بطريقة أو بأخرى على سير العملية 

 البحثية:للدراسة  المفاهيمي الملخصالتالي يوضح  الشكلو ، التعليمية

 

 الملخص المفاهيمي للدراسة البحثية

يمية تأثير الأزمات والكوارث التعل

ليات الاشكا: على المناهج الدراسية

نظر والآفاق المستقبلية من وجهة

معلمي التعليم قبل الجامعى

ة الأزميمفهوم

والكارثة ماهية 

التثقيف
الإدارى 

أهمية 

التثقيف
الإدارى 

أهداف 

التثقيف
الإدارى 

ي التالمعوقات 

تعرقل نجاح 

إدارة الأزمات 
والكوارث

ت استراتيجيا

إدارة الأزمات 
والكوارث

أدوات إدارة 

الأزمات 
والكوارث

طرق إدارة 

الأزمات 
والكوارث

أنواع الأزمات 

والكوارث

أسباب 
الأزمات 
والكوارث

الفرق بين 

ةالأزمة والكارث



 (39-86ص) برلين- المركز الديمقراطي العربي- مجلة الدراسات الاستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص
 

 

 07 2024 مارس/اذارالعشرون، الواحد و العدد  –المجلد الخامس  

 تطلعات مستقبلية: 

 .تعزيز وعي معلمي التعليم قبل الجامعي بتخطى الروتين اثناء وقوع الازمة 

 .زيادة معرفة معلمي التعليم قبل الجامعي بالأطراف الذين يتعاملون مع الازمة أثناء وقوعها 

  إتخاذه وقت وقوع الازمة وأساليب الحماية من المخاطر.معرفة معلمي التعليم قبل الجامعي بالقرار اللازم 

 . زيادة وعى معلمي التعليم قبل الجامعي بأساليب التفكير العلمى أثناء وقوع الأزمة 

 .زيادة وعى معلمي التعليم قبل الجامعي بأساليب مواجهة القلق لدى الأفراد وتهدئتهم اثناء وقوع الازمة 

 لجامعي بطرق واساليب تقييم الازمات والكوارث بالتعليم قبل الجامعي بعد وقوعها .زيادة وعى معلمي التعليم قبل ا 

  التعامل مع الازمات والكوارث قبل حدوثها.بذل المزيد من الجهود من قبل المسؤلين لتزويد معلمي التعليم قبل الجامعي بالمعارف والمعلومات والمهارات التى تساعدهم على التنبؤ و 

 ي التعليم قبل الجامعي بأساليب حماية البيئة المحيطة.زيادة وعى معلم 

 ضرورة تسجيل جميع المعلومات والبيانات التي تخص إداراة المدرسة والعاملين بها وطلابها 

 .لإمداد متخذي القرار بهذه المعلومات في وقت الحاجة 

 . 

 والآفاق المستقبلية من وجهة نظر معلمي التعليم قبل الجامعى تأثير الأزمات والكوارث التعليمية على المناهج الدراسية: الاشكاليات

الأزمدددات والكدددوارث التعليميدددة علدددى ، بالإضدددافة إلدددى عددددم تحديددددهم بدقدددة تدددأثير الكدددوارث التعليميدددة -المقصدددود بمصدددطلح: الأزمدددات التعليميدددة عددددم معرفدددة المعلمدددون بدقدددة : اهممم النتممما  

 .أساليب التقويم( –استراتيجيات التدريس  –الوسائل التعليمية  –الأنشطة التعليمية  –المحتوى  –المناهج الدراسية من حيث )الأهداف 

ل الجامعي، الاستعانة بخبراء متخصصين من خارج المؤسسة للإستفادة من خبراتهم في عمليات التدريب على كيفية مواجهة الازمات والكوارث بالتعليم قب :أهم التوصيات

 .ال الأزمات بالتعليم قبل الجامعيت وتنظيم دورات تثقيفية وورش عمل متخصصة في مجوتوفير تدريبا

سددتتبع الدراسددة المددنهج النددوعي؛ حيددث أندده أحددد المندداهج التدددي : والأدواتالمنهجيممة 

تعتمددد علددى دراسددة السددلوي الإنسددانم،؛ حيددث يددتم جمددع المعلومددات والبيانددات؛ مددن 

 .خلال المُقابلات

تتعدددددرض مددددددارس التعلددددديم قبدددددل الجدددددامعي لكثيدددددر مدددددن الأزمدددددات  : الدراسمممممةإشمممممكالية   

التعليميددددددة المتعلقددددددة المندددددداهج الدراسددددددية التددددددي تددددددنعكس آثارهددددددا علددددددى سددددددير العمليددددددة 

التعليميدة، وتنشدأ عنهدا مشددكلات عديددة وتسدبب أزمدة عديددد مدن الكدوارث إذا لدم يددتم 

 لمدددا تقدمددده المنددداهج الدراسدددية مدددن إسددده
ً
امات فدددي التعامدددل معهدددا بشدددكل جيدددد؛ ونظدددرا

 تربية الأفراد وإعدادهم للحياة بوصفهم إحدى القوى الرئيسة في المجتمع.

تدددأثير الأزمدددات والكدددوارث التعليميدددة علدددى المنددداهج الدراسدددية:  تحديدددد مددددى: الهمممدف العممما 

 الاشكاليات والآفاق المستقبلية من وجهة نظر معلمي التعليم قبل الجامعى
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 . الإطار العا :1

 مقدمة: 1.1

لقد شهد العالم خلال السنوات الخمس الماضية أزمات هائلة أثرت على كافة دول العدالم، ويُمكدن اعتبارهدا     

بت فدددي انقطددداع العديدددد مدددن الطدددلا  عدددن الالتحددداق بالمؤسسدددات  الأكثدددر خطدددورة فدددي الدددزمن المعاصدددر، حيدددث تسدددبم

ضدداعفة حجددم الأزمددة التددي يُعددانم منهددا القطدداع دولددة عربيددة وأجنبيددة، كمددا سدداهمت فددي م 565التعليميددة فددي حددوالي 

 التعليمي في العديد من الدول النامية.

ويعد النظام التعليمي من أبرز الأنظمة التي تتدأثر بالأوضداع الاقتصدادية والسياسدية والإجتماعيدة والصدحية      

والطبيعية وغيرها من الأنظمة التي تحكم المجتمع، وتعد الأزمات والكوارث من العوامل الأساسية التدي تتعدرض 

التددي تقدوم بتنفيددذها ممدا يتطلددب ضدرورة العمددل  لهدا المؤسسدات التعليميددة مهمدا كددان حجمهدا وطبيعددة العمليدات

علدددى مواجهتهدددا وإدارتهدددا، بالإضدددافة إلدددى تقلددديص النتدددائج والآثدددار السدددلبية المترتبدددة علدددى حددددوثها. وفدددي  دددل الأزمدددات 

المتتاليددددددة والكثيددددددرة التددددددي بددددددات يشددددددهدها العددددددالم أصددددددبحت المؤسسددددددات التعليميددددددة وغيددددددر التعليميددددددة تدددددددعو إلددددددى 

شدددكيل فدددرق عمدددل متخصصدددة تهدددتم بمواجهدددة الأزمدددات والتنبدددؤ ب حتماليدددة وقوعهدددا إسدددتحداث أقسدددام خاصدددة وت

وذلدددك حتدددى تدددتكمن هدددذه المؤسسدددات مدددن تقليدددل الآثدددار السدددلبية الناجمدددة عدددن هدددذه الأزمدددات، تفاديدددا حددددوثها فدددي 

 (.0، ص0222المستقبل )عودة، 

ليمددي حتمددت ضددرورة التوجدده نحددو ( علددى أن هددذه التغييددرات التددي أثددرت علدى القطدداع التع0202وأكدد مقدددادي )     

طددددرق تعليميددددة حديثددددة بديلددددة عددددن الطددددرق التقليديددددة المعتمدددددة فددددي المؤسسددددات التعليميددددة، خاصددددة وأن الددددتعلم 

بددالطرق التقليديددة غيددر قددادر علددى التكيددف مددع متغيددرات ومتطلبددات الحيدداة المتواصددلة، وغيددر قددادرة علددى التددأقلم 

 مع الأزمات التي قد تلحق بدول العالم.

 مرتبطددا     
ً
وتعددد الأزمددات والكددوارث مددن الأحددداث المهمددة والمددؤثرة فددي المؤسسددات التعليميددة؛ إذ أصددبحت جددزءا

ببيئدددة اليدددوم، كمدددا تشدددكل مصددددر قلدددق لقدددادة المؤسسدددات، وخاصدددة التربويدددة؛ وذلدددك لصدددعوبة السددديطرة عليهدددا، 

حيدددة أخدددرى  ضدددعف الإدارات بسدددبب التغيدددرات الحدددادة والمفاجئدددة فدددي البيئدددة الخارجيدددة، هدددذا مدددن ناحيدددة، ومدددن نا

 إداريا ًملائما يمكن المؤسسة من مواجهة أزماتها  بسرعة وفاعلية.
ً
 المسؤولة في تبنيها نموذجا

 : وتساؤلاتها المشكلة البحثية 1.1

تتعرض مدارس التعليم قبل الجامعي لكثير من الأزمات التعليمية المتعلقة المنداهج الدراسدية التدي تدنعكس     

قدددددة أو بدددددأخرى علدددددى سدددددير العمليدددددة التعليميدددددة،  والإداريدددددة بالمددددددرس،  والخطددددد  الدراسدددددية والبدددددرامج آثارهدددددا بطري

والأنشدددطة التعليميدددة، وتنشدددأ عنهدددا مشدددكلات عديددددة بدددين المعلمدددين والطدددلا ، أو بدددين الطدددلا  أنفسدددهم وتسدددبب 

 لمدا تقدمده المنداهج أزمة عديد من الكوارث إذا لم يتم التعامل معها بشكل جيد وطريقدة علميدة سدليمة؛ ونظدر 
ً
ا

الدراسددية مدددن إسددهامات كبيدددرة فدددي تربيددة الأفدددراد وإعدددادهم للحيددداة بوصدددفهم إحدددى القدددوى الرئيسددة فدددي المجتمدددع 

مدددن وجهدددة نظدددر معلمدددي التعلددديم قبدددل  فينبغددي دراسدددة تدددأثير الأزمدددات والكدددوارث التعليميدددة علدددى المندداهج الدراسدددية

 الجامعى.
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تأثير الأزممات والكموارث التعليميمة علمى المنماهج الدراسمية: ما ويتحدد السؤال الرئيس للدراسة الحالية في:     

منده السدئلة الفرعيدة  ويتفدرع؟، الاشكاليات والآفاق المستقبلية من وجهة نظر معلمي التعلميم قبمل الجمامعى

 التالية: 

 ليمية؟ما الإطار الفكرى والفلسفى للأزمات والكوارث التع -

 ما الإطار الفكرى والفلسفى للتثقيف الإدارى؟ -

 هل هناي فرق بين الأزمات والكوارث التعليمية؟ -

 الكوارث التعليمية؟ -ما المقصود بمصطلح: الأزمات التعليمية  -

الأنشدطة  –المحتدوى  –هل تدؤثر الأزمدات والكدوارث التعليميدة علدى المنداهج الدراسدية مدن حيدث )الأهدداف  -

 أساليب التقويم(؟ –استراتيجيات التدريس  –الوسائل التعليمية  –التعليمية 

 ما دور التثقيف الإدارى في حل الأزمات والكوارث التعليمية؟ -

مددددا الاشددددكاليات والآفدددداق المسددددتقبلية التددددي يمكددددن مددددن خلالهددددا تطددددوير المندددداهج الدراسددددية فددددي  ددددل الأزمددددات  -

 والكوارث التعليمية؟

 أهداف الدراسة: 9.1

 داف الدراسة في التالي:تكمن أه    

 تحديد الإطار الفكرى والفلسفى للأزمات والكوارث التعليمية؟ -

 تحديد الإطار الفكرى والفلسفى للتثقيف الإدارى؟ -

 تحديد فرق بين الأزمات والكوارث التعليمية؟ -

 الكوارث التعليمية؟ -تحديد المقصود بمصطلح: الأزمات التعليمية  -

 –المحتدددوى  –ارث التعليميددة علدددى المندداهج الدراسدددية مددن حيدددث )الأهددداف تحديددد هددل تدددؤثر الأزمددات والكدددو  -

 أساليب التقويم(؟ –استراتيجيات التدريس  –الوسائل التعليمية  –الأنشطة التعليمية 

 تحديد دور التثقيف الإدارى في حل الأزمات والكوارث التعليمية؟ -

خلالهددا تطددوير المندداهج الدراسددية فددي  ددل الأزمددات تحديددد الاشددكاليات والآفدداق المسددتقبلية التددي يمكددن مددن  -

 والكوارث التعليمية؟

 أهمية الدراسة: 1.1

 :التاليالدراسة في  أهميةتكمن     

 توضيح تأثير الأزمات والكوارث التعليمية على المناهج الدراسية. -

تواجددده التعلددديم قبدددل تزويدددد الجهدددات المسدددؤولة فدددي وزارة التربيدددة والتعلددديم والتعلددديم الف دددي بالتحدددديات التدددي  -

الجددامعي فددي  ددل الأزمددات لتمكيددنهم مددن اتخدداذ الإجددراءات والسياسددات المناسددبة الكفيلددة فددي الحددد مددن هددذه 

 التحديات.

تعزيدددددز كفددددداءة العمليدددددة التعليميدددددة، وإيجددددداد الحلدددددول الفاعلدددددة للتغلدددددب الأزمدددددات والكدددددوارث التعليميدددددة علدددددى  -

 المناهج الدراسية.
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سهم الدراسة في تقديم مجمو  -
ُ
ساعد في تحقيق أهدداف العمليدة ت

ُ
عة من التوصيات للجهات المعنية التي ت

 التعليمية بفاعلية.

يُمكن للباحثين في نفس المجال الاستفادة من نتائج الدراسدة الحاليدة وتو يفهدا فدي الدراسدات المسدتقبلية  -

دددزود المكتبدددة العربيدددة بصدددورة عامدددة والمصدددرية بشدددكل خددداص بمرجدددع عل
ُ
دداديمي لددددعمها، حيدددث أزهدددا ت مدددي أكد

 حديث.

 تحفز الباحثين في نفس المجال إلى إجراء المزيد من الدراسات المرتبطة بالمجال من جوانب مختلفة. -

 الدراسة: مصطلحات 1.1

 في التالي: مصطلحات الدراسةتتحدد      

عددرف الأزمدات فددي الدراسددة الحاليدة بأزهددا:  خلددل مفاجدددغ نتيجددة الأوضدداع غيددر مستقدددرة يترتددب  اتالأزمد -
ُ
بأزهددا: ت

؛ نتيجة العجز عن احتوائها من قبدل المناهج الدراسية بالتعليم قبل الجامعي تطورات غير متوقعدة  عليها

 ماتكون بفعددل الإنسددان .ا ، وغالبً معلمي التعليم الجامعي

عدددرف إدارة الأزمدددات فدددي الدراسدددة الحاليدددة بأزهدددا:  حالدددة مؤقتدددة مدددن الاضدددطرا  ومدددن اخدددتلال إدارة  -
ُ
الأزمدددات: ت

التنظدددديم داخددددل المؤسسددددة التعليميددددة تتميددددز بقصددددور الفددددرد فددددي مواجهددددة هددددذه الحالددددة باسددددتخدام الطددددرق 

موجبددة أو  المعتددادة لحددل المشددكلات، كمددا تتميددز بمددا تنطددوي عليدده تلددك الحالددة مددن إمكانددات لحدددوث نددواتج

 سالبة بشكل جذري .

عدددددرف الكدددددوارث فددددي الدراسدددددة الحاليدددددة بأزهدددددا:   :الكددددوارث -
ُ
 يدددددنجم عنهدددددا تعدددددرض حات

ً
 ومكانيددددا

ً
دثددددة محدددددددة زمنيدددددا

بأكمله أو جزء منه إلى أخطدار شدديدة ماديدة وخسدائر فدي أفدراده  المناهج الدراسية بالتعليم قبل الجامعي

  .وتوقف توفير المستلزمات الضرورية لاستمراره ،منظومتهتؤثر في البناء الاجتماعي ب رباي 

عرف إدارة الأزمات في الدراسة الحالية بأزها:  نكبة أو بلية مفاجئة وضدخمة أحددثت فعدل  -
ُ
إدارة الكوارث:  ت

مددددمرة ندددتج عنهدددا دمدددار أو معانددداة كبيدددرة  داخدددل المؤسسدددة التعليميدددة، وقدددد تكدددون الكدددوارث أسدددبابًا لأزمدددات، 

 كون هي الأزمة في حد ذاتها، وقد تكون لها أسبا  طبيعية لا دخل للإنسان فيها .ولكنها بالطبع لا ت

 حدود الدراسة: 8.1

 اقتصرت الدراسة الحالية على الحدود التالية:    

الحددددود الموضدددوعية: دراسدددة تدددأثير الأزمدددات والكدددوارث التعليميدددة علدددى المنددداهج الدراسدددية مدددن وجهدددة نظدددر  -

 معلمي التعليم قبل الجامعى.

 م.0204-0201اجريت الدراسة الحالية في الفصل الدراس ي الثانم للعام الدراس ي  الحدود الزمنية: -

 سيتم تطبيق الدراسة الحالية على مدارس التعليم قبلي الجامعي بمحافظة أسوان. الحدود المکانية: -

 أسوان.اقتصرت الدراسة الحالية على معلمي التعليم قبل الجامعى بمحافظة  الحدود البشرية: -
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 :الدراسات السابقةو الإطار النظري . 1

 الإطار النظري: 2-1

 المحور الأول: الأزمات والكوارث التعليمية 1-1-1

 :الأزمة والكارثة يمفهوم

 مفهو  الأزمة:

تطدورات غيددر   ( الأزمدة بأزهددا:  خلدل مفاجددددغ نتيجدة الأوضدداع غيددر مستقدددرة يترتدب عليهددا50، ص. 0221يعدرف المصددري )    

 ماتكون بفعددل الإنسددان .
ً
 متوقعدة؛ نتيجة العجز عن احتوائها من قبل الأطراف المعنية، وغالبا

ث يقع في مكان معين وفي وقت غير محدد؛ ويؤدي إلددى ( الأزمة بأزها:  حدMaxspiron,1987ويعرف ماكس سيبرون )     

 حدددوث خطددر يهدددد الأفراد والمجتمع، ويضعف مستوى أداء الخدمات .

مفهوم الأزمدة حددث يقدع فدي مكدان معدين وفدي وقدت غيدر محددد، وخلدل مفداضا نتيجدة الأوضداع غيدر  يتضح مما سبق أن     

كمدا تدؤدي إلدى حددوث لخطدر يهددد الأفدراد والمجتمدع، ويضدعف مسدتوى أداء تطورات غير متوقعة،   مستقرة يترتب عليها

 الخدمات، وهي العجز عن احتوائها من قبل الأطراف المعنية، وغالبًا ماتكون بفعل الإنسان أو البيئة الطبيعية.

 مفهو  الكارثة:

عرف الكارثة بأزها  تع دي نشدو  موقدف طدارف ومفداضا أفرزتده البيئدة الداخليدة     
ُ
والخارجيدة للنظدام، ويتضدمن تهديددًا  ت

 (. 012: 0221للقيم والمصالح الجوهرية للدولة أو المنظمة أو المشروع  )مهنا، 

ويدددرى علدددي  أن الكارثدددة حددددث مفددداضا غالبًدددا مدددا يكدددون بفعدددل الطبيعدددة يهددددد المصدددالح القوميدددة للدددبلاد، ويخدددل بدددالتوازن      

 (.6: 5994ة الدولة المختلفة  )علي، الطبيعي للأمور، وتشاري في مواجهته كل أجهز 

 يدنجم عنهدا تعدرض مجتمدع بأكملده أو جدزء منده إلدى      
ً
 ومكانيدا

ً
في حين يعرف الشعلان الكارثة بأزها:  حادثة محددة زمنيا

أخطار شديدة مادية وخسائر في أفراده تؤثر في البنداء الاجتمداعي ب ربداي حياتده، وتوقدف تدوفير المسدتلزمات الضدرورية 

 (.02: 0220تمراره  )الشعلان، لاس

 الفرق بين الأزمة والكارثة:

يددرى بعددخ المختصددين أندده مددن الممكددن التنبددؤ بالأزمددة، فددي حددين تظددل الكارثددة بعيدددة عددن دائددرة التوقعددات الدقيقددة؛ إذ      

زمدة والكارثدة مدن تحدث بطريقة مفاجئة، وفي الحقيقة إنه على الرغم من هذه الاختلافات بدين العلمداء فدي النظدرة إلدى الأ 

حيدث التدرادف والاخدتلاف إلا أننددا ندرى فدي هدذا السددياق أن الأزمدة أعدم وأشددمل مدن الكارثدة، فعنددما نقددول أزمدة ف دي تع ددي 

 تع دي الكدوارث عامدة، أمدا الكارثددة 
ً
كدل الأزمدات الصدغيرة والكبيدرة المحليدة أو الإقليميدة أو الدوليدة أو حتددى الأسدرية، وأيضدا

  حصددر فددي الحددوادث ذات الدددمار الشددامل والخسددائر الكبيددرة فددي الأرواع والممتلكددات، ولعددل الجدددول فدد ن مدددلولها يكدداد ين

 الآتم يلخص الفرق بين الأزمة والكارثة.
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 ( الفرق بين الأزمة والكارثة1جدول )

 الكارثة الأزمة عناصر الموازنة

 كاملة تصاعدية المفاجأة

 الخسا ر

معنوية وقد 

يصاحبها خسا ر 

 ومادية بشرية

 بشرية ومادية كبيرة

 إنسانية أسبابها
 
ً
 طبيعية وأحيانا

ً
غالبا

 إنسانية

 التنبؤ بوقوعها
إمكانية التنبؤ 

 بوقوعها

صعوبة التنبؤ 

 بوقوعها

الضغط على 

 متخذ القرار
 ضغط وتوتر عال  

تفاوت في الضغط 

 لنوع الكارثة
ً
 تبعا

المعونات 

 والدعم
 وبسرية

ً
 ومعلنة أحيانا

ً
 غالبا

أنظمة وتعليمات 

 المواجهة
 داخلية

إقليمية  محلية و

ودولية )أنظمة 

 الحماية المدنية(

 أسباب الأزمات والكوارث:

وجد مجموعة من الأسبا  التي تؤدي إلى نشوء الأزمات     
ُ
 والكوارث، ومن أهمها:د ت

 

أسباب 
الأزمات 
والكوارث

الإدارة 

العشوائية

سوء
التقييم

إهمال 
المقدمات 
التمهيدية

سوء 

الفهم

سوء 

التقدير
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 ( أسباب الأزمات والكوارث1شكل )

الخصدددددائص أبرزهددددا عددددددم الاعتدددددراف بدددددالتخطي  وأهميتددددده وضدددددرورته الإدارة العشددددوائية: والتدددددى تتسدددددم بالعديدددددد مدددددن  -

للنشدداا الإداري، وقصددور التوجيدده للأوامددر والبيانددات والمعلومددات واعتمدداد الإدارة علددى أسدداليب رد الفعددل واتخدداذ 

القدددددرار الددددددذي يمليددددده الموقددددددف، وهددددددو مدددددا يترتددددددب عليدددددده العديدددددد مددددددن الأزمدددددات التددددددي يمكددددددن أن تتعدددددرض لهددددددا الدددددددول أو 

 ت.المنظما

سددوء التقيدديم والددذي ينددتج مددن الثقددة الزائدددة بددالنفس والقدددرات الذاتيددة، وسددوء تقدددير قددوى الأطددراف الأخددرى أمددام  -

غيددا  المعرفددة الكاملددة عنهددا، واتجددداه هددذه الأطددراف إلددى حشدددد قواهددا وتحقيددق عنصددر المفاجدددأة التددى قددد تصددل إلدددى 

 لال توازنه.درجة الصدمة والتى تفقد الطرف الأول قدرته على التفكير وإخ

إهمددال المقددددمات التمهيديدددة للأزمدددة أو الإشددارات التدددى تسدددبق الأزمدددة إمددا عدددن قصدددد أو سدددوء قصددد وذلدددك أمدددام قلدددة  -

 الخبرة أو سوء الإدراي وسوء التقدير للمواقف التى تواجهها الأجهزة الإدارية.

، ومدا يترتدب الأخطاء البشرية الناجمة عن تقاعس الأفدراد عدن القيدام بواجبداتهم وأعمدالهم بال -
ً
صدورة المحدددة سدلفا

 على هذا التقاعس من إهمال يؤدي إلى نشو  الأزمات.

سوء الفهم: من جانب القائمين على الإدارة أمام المعلومات المبتورة والتسدرع فدي إصددار القدرارات أو الحكدم علدى  -

 قرارات.الأمور قبل تبين حقيقتها وهو ما يقود إلى العديد من الأزمات الناجمة عن هذه ال

سوء التقدير: وينبع من المغالاة والإفراا في الثقة بالنفس والقدرات الذاتية، وسوء تقدير قدوة الأطدراف الأخدرى  -

أمام غيا  المعرفة الكاملة عنده واتجداه هدذه الأطدراف إلدى حشدد قواهدا وإعددادها وتحقيدق عنصدر المفاجدأة الدذي 

 درته على التفكير والاحتفاظ بتوازنه.قد يصل إلى درجة الصدمة التي تفقد الطرف الأول ق

 أنواع الأزمات والكوارث:

 ( أنواع الأزمات، في الآتم:0205يحدد الراجحي، والغامدي )      

 بسيطة: ويمكن إدارتها ضمن الخط  الداخلية للمنظمة وحسب قدرتها. -

 والتمكن من حلها.أزمات معتدلة تتطلب نهج منسق لإدارة هذه الأزمة وتقديم إضافي للتحكم فيها  -

أزمدددات كبدددرى: والتدددي تدددؤثر علدددى الأنظمدددة وتسدددبب لهدددا تهديدددد صدددريح أو تعطيدددل خطيدددر للخددددمات الأساسدددية أو إلحددداق  -

الضدددرر بالبنيدددة التحتيدددة أو الممتلكدددات وتطلددددب تفعيدددل إجدددراءات إضدددافية محددددددة وتعبئدددة مدددوارد إضدددافية لضددددمان 

 استجابة فعالة ومنسقة.

 طرق إدارة الأزمات والكوارث:

وجد عديد من الطرق والأساليب التي يُمكن الاعتماد عليها في إدارة الأزمات والكوارث، منها:     
ُ
 ت

 
 ( طرق إدارة الأزمات والكوارث1شكل )

طرق إدارة الأزمات 
والكوارث

الأسلوب الإقناعي الأسلوب القهري  يالأسلوب التوفيق
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الأسددلو  التددوفيقم: ويشددمل الإجددراءات والتحركددات التددي تعبددر عددن رغبددة الكيددان الإداري فددي تخفيددف الأزمددة والاتجدداه  -

في إطار الهياكل القائمة وبالاتفداق بدين صدانعي القدرار وأطدراف الأزمدة، ويعتمدد هدذا الأسدلو  بها إلى التسوية وذلك 

علدددى التحددداور والتفددداوض والمسددداومات، ويدددتم الاعتمددداد فدددي تشدددكيل عناصدددر فريدددق هدددذا الأسدددلو  علدددى رجدددال الإدارة 

 المشهود لهم بالخبرة والكفاءة والصبر والمرونة وقوة الشخصية.

ددات التدددي تعبدددر عدددن رغبدددة صدددانع القدددرار لإجبدددار الخصدددوم علدددى القبدددول الأسدددلو  القهدددري:  - ويشدددمل الإجدددراءات والتحركد

 بمطالبة، وتكون إما بصورة مادية أو إتصالية في شكل إشارات تنقل إلى أطراف الأزمة النوايا المتبادلة بينهم. 

مدداد عليدده أمددام عدددم قدددرة أحددد الأسددلو  الإقندداعي: وهددو أضددعف الأسدداليب المسددتخدمة إدارة الأزمددات ويددأتم الاعت -

 للحد من الخسائر 
ً
الأطراف على مواجهة الطرف أو الأطراف الأخرى فيتجه إلى قبول مطالبة وتلبية شروطه سعيا

 التي يمكن أن تلحق به إذا استمر في تحديه والتصدي به. 

 أدوات إدارة الأزمات والكوارث:

وجد مجموعة من الأدوات لإدارة الأزمات والكوارث، ومن أهمها:د     
ُ
 ت

 
 ( أدوات إدارة الأزمات والكوارث9شكل )

أدوات التدددأثير: وتختلدددف مدددن أزمدددة إلدددى أخدددرى لكنهدددا تتفدددق فدددي النتدددائج التدددي يتعدددين الوصدددول إليهدددا ومدددن بينهدددا اللقددداءات  -

تنظيمدددددات إدارة الأزمدددددات، والمدددددؤتمرات والنددددددوات، ووسدددددائل الشخصددددية، والاجتماعدددددات الخاصدددددة، ومقدددددابلات قدددددادة 

الإعددلام الجماهيريدددة، والمكافددوت والحدددوافز والمددنح غيدددر العاديددة، وفدددي إطددار أدوات التدددأثير يددتم التمييدددز بدددين الأدوات 

غدددانم الراهنددة التددي يملكهدددا صددانع القددرار ويدددتحكم فيهددا وفددي قددددراتها، والأدوات المسددتقبلية وتتمثددل فدددي المصددالح والم

 التي يمكن أن تتحقق حال نجاع إدارة الأزمة.

أدوات الصدام: والتي تهددف إلدى إحدداث اخدتلال فدي مدوازين القدوى الخاصدة بالأزمدة ومدن صدورها: الدبط  والإرهدا   -

والاعتقدال والنقددل والتشددريد، والتصدفية والاغتيددالات الجسدددية، وتددمير الممتلكددات وإلحدداق الخسدائر بهددا، وكددذلك 

 لازدراء وتشويه الأشخاص والآراء، ومخالفة القيم والعادات والأعراف والحقوق السائدة.التحضير وا

أدوات إدارة 
الأزمات 
والكوارث

أدوات

التأثير

أدوات 

الصدام

أدوات

الامتصاص

أدوات

الاتصال

أدوات النقل 
والحركة

الأدوات

الكمية
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أدوات الامتصدددداص: ويددددتم اللجددددوء إليهددددا لكسددددب الوقددددت والحصددددول علددددى البيانددددات والمعلومددددات الكافيددددة عددددن الأزمددددة  -

ومدددددن صدددددورها:  والحفدددداظ علدددددى الكيدددددان الإداري مددددن الخسدددددائر التدددددي يمكدددددن أن تددددنجم عدددددن الصددددددام مدددددع قددددوى الأزمدددددة،

التجدداو  المرحلددي، وتشددكيل اللجددان المشددتركة، وإرسددال بعثددات تقادد ي الحقددائق، والوسدداطة، وإرسددال المندددوبين 

للتفدددددددداوض، وإعددددددددلان تحمددددددددل المسددددددددئولية عددددددددن تددددددددداعيات الأزمددددددددة واللجددددددددوء للتحكدددددددديم، وتغييددددددددر بعددددددددخ القيددددددددادات أو 

شدباع بعدخ الرغبدات الجماهيريدة، والتواجدد المسئولين، وتشكيل الائتلافات، واسدتخدام المخدزون الاسدتراتيلي لإ 

 الدائم بين الجماهير، وتحويل اتجاهات الأزمة إلى اتجاهات أخرى. 

أدوات الاتصددددال: وهددددي مددددن الأدوات الرئيسددددية الواجددددب توافرهددددا لإدارة الأزمددددة وتددددأمين التصددددرف وسددددرعته وفاعليتدددده  -

ق شدددددبكات التليفزيدددددون المغلقدددددة وقنواتهدددددا خلالهدددددا ومدددددن صدددددورها: وسدددددائل الاتصدددددال السدددددلكية واللاسدددددلكية عدددددن طريددددد

الخاصدة والتليفدون والفدداكس والدتلكس والحاسدبات الشخصددية ووسدائل التنصدت والرصددد والتتبدع وكدذلك وسددائل 

الارتباا الخطم مع أجهزة المعلومات ومركز دعم اتخاذ القرار والخبراء والمستشارين هذا بالإضافة إلى الاتصال 

 الشخا ي بين الأفراد. 

ت النقل والحركة: لتوفير حرية الحركة والمبادأة والسيطرة علدى الأحدداث، وتنقسدم إلدى أدوات يتعدين توفيرهدا أدوا -

 لدرجة الحاجة إليها، ويتوقف الأمر فيها على 
ً
بشكل دائم ومستمر، وأدوات يمكن توفيرها عند وقوع الأزمات ووفقا

 ئم على إدارة الأزمة. عوامل التكلفة والعائد من وجهة نظر الكيان الإداري القا

الأدوات الكميددة: والتددي يددتم الاعتمدداد عليهددا لتقيدديم مخدداطر القددرارات المتخددذة والتصددرفات المختلفددة وردود الأفعددال  -

المحتملددددة ومددددددى نجددددداع احتياطدددددات الأمددددن والسدددددلامة المتبعدددددة، وابتكدددددار الحلددددول والوسدددددائل المناسدددددبة للتعامدددددل مدددددع 

 في إدارة الأزمات: المواقف الحرجة التي يمكن أن يواجهه
ً
ا فريق إدارة الأزمات ومن أكثر الأدوات الكمية استخداما

الأرقدددام القياسدددية، وبحدددوث العمليدددات والبرمجدددة الخطيدددة، والمحاكددداة، والمباريدددات وتمثيدددل الأدوار وحسدددا  النتدددائج، 

والبشددددددرية المتاحددددددة، وشددددددجرة القددددددرارات. وغيرهددددددا مددددددن الأدوات والتددددددي يتوقددددددف الاختيددددددار بينهددددددا علددددددى المددددددوارد الماديددددددة 

 وخصائص كل أزمة ومدى خطورة الآثار التي يمكن أن تترتب عليها. 

 :استراتيجيات إدارة الأزمات والكوارث

 ( استراتيجيات إدارة الأزمات والكوارث في التالي:0222يوضح هلال )

التربويدددددة المجهولدددددة حيدددددث لا تتدددددوفر إسدددددتراتيجية العندددددف فدددددي التعامدددددل مدددددع الأزمدددددة التربويدددددة: وتسدددددتخدم حالدددددة الأزمدددددة  أولا:

المعلومددات الكافيددة، أو مددع الأزمددات المتعلقددة بالمبددادف والقدديم التربويددة، أو عنددد الانتشددار السددرطانم للازمددة التربويددة فددي 

 عدة اتجاهات.

 إستراتيجية وقف النمو: وتستخدم هذه الإستراتيجية في الحالات التالية: ثانيا:

 ير ومتشعبة.المواجهة مع قوى ذات حجم كب -

 القضايا التربوية التي تهم الرأي العام. -

 المواقف الطلابية التي يحدث فيها التجمهر والعنف والشغب. -

تعتمدددد هدددذه الإسدددتراتيجية إلدددى الدراسدددة والتحليدددل الكدددافي والددددقيق للعوامدددل المكوندددة والقدددوة  ثالثدددا: إسدددتراتيجية التجزئدددة:

الأزمددات المجتمعددة فددي كتلددة واحدددة إلددى أزمددات صددغيرة ذات ضددغوا اقددل قددوة  المددؤثرة والعلاقددات الارتباطيددة بينهددا وتحويددل

 الإستراتيجية على: مما يسهل التعامل معها، وتركز هذه 

 ضر  الرواب  المجمعة للازمة لتجزئتها. -

 تحويل العناصر المتحدة إلى عناصر متعارضة. -
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الفكدددر الدددذي يقدددف وراء الأزمدددة التربويدددة فدددي صدددورة قددديم رابعدددا: إسدددتراتيجية إجهددداض الفكدددر الصدددانع للازمدددة التربويدددة:يمثل 

واتجاهددات معينددة تددأثيرا شددديدا علددى قددوة وشدددة الأزمددة. وتركددز هددذه الإسددتراتيجية علددى التددأثير علددى هددذا الفكددر وإضددعاف 

المبدددادف أو الأسدددس التدددي يقدددوم عليهدددا بحيدددث تتصدددرف عنددده بعدددخ القدددوى المؤيددددة ولإضدددعاف الضدددغوا الدافعدددة لظهدددور 

 الأزمة.

وتهددف إلدى الإسدراع بددفع القدوى المشداركة فدي صدناعة الأزمدة إلدى مرحلدة  خامسا: إستراتيجية دفع الأزمة التربوية للأمدام:

 متقدمة لتظهر خلافاتهم بسرعة نظرا لعدم توفر إستراتيجية كاملة لديهم، وتسرع بخلق الصراع بينهم.

إلددى التعامددل مددع الأزمددات التربويددة الجارفددة والشددديدة التددي تهدددف هددذه الإسددتراتيجية  سادسددا: إسددتراتيجية تغييددر المسددار:

يصدددعب الوقدددوف أمامهدددا. وتركدددز علدددى ركدددو  عربدددة قيدددادة الأزمدددة والسدددير معهدددا لأقصدددر مسدددافة ممكندددة ثدددم تغييدددر مسدددارها 

 وتحويلها إلى مسارات بعيدة عن اتجاه قمة الأزمة التربوية.

 :المعوقات التي تعرقل نجاح إدارة الأزمات والكوارث

 م( عددا من المعوقات التي تعرقل نجاع إدارة الأزمات في تحقيق أهدافها في النقاا التالي:0254ويوضح الزغبي )     

المعوقدددددات الإنسدددددانية: وتتعلدددددق بالطبيعدددددة الإنسدددددانية للأفدددددراد والثقافدددددة التنظيميدددددة السدددددائدة بالمنظمدددددة، ومدددددن هدددددذه  -

على رأي الجماعة أو إدارة اللجنة، والتعامل مع كافة الأزمات المعوقات: القصور في فهم مكامن الخطر، والاعتماد 

 رغم تباينها بنفس المنهج.

المعوقات التنظيمية: وهي المتعلقة بالجوانب التنظيمية كصعوبة التنسيق بدين الإدارات وعمليدات اتخداذ القدرار،  -

ظمدة كنظدام يدؤثر ويتدأثر بالبيئدة وضعف دعم وتأييد الإدارة العليا، والخطأ بالتخطي ، وسبب الفهدم الخداطغ للمن

 الخارجية، بالإضافة إلى عدم وجود تحديد واضح للسلطات والمسؤوليات في المنظمة.

المعوقدددات الخاصدددة بالمعلومدددات: والتدددي تتعلدددق بعددددم دقدددة المعلومدددات ولدددحتها وتعرضدددها للتشدددويه والتحريدددف أثنددداء  -

ومدددددات مصدددددددر قدددددوة للأفدددددراد، ومددددددن ثدددددم يقدددددوم بعددددددخ انتقالهدددددا داخدددددل وخددددددارج الجهددددداز الإداري عدددددلاوة علددددددى كدددددون المعل

الأشددخاص بالاحتفدداظ بالمعلومددات لأنفسددهم حتددى فددي الأوقددات الحرجددة، حيددث تكددون هندداي ضددرورة بالغددة للحصددول 

 عليها.

المعوقات الخاصة بالاتصالات: وتتعلدق بصدعوبة تبدادل ونقدل المعلومدات داخدل وخدارج المنظمدة، إضدافة إلدى عددم  -

 عامل مع أزمة الاتصالات نفسها.استعداد المنظمة بالت

 المحور الثاني: التثقيف الإدارى وحل الأزمات والكوارث التعليمية 1-1-1

 التثقيف الإدارى: ماهية -

يعدددددددرف التثقيدددددددف الإدارى بأنددددددده:  تلدددددددك الوحددددددددة المتكاملدددددددة مدددددددن المعدددددددارف والمفددددددداهيم والمبدددددددادف والقواعدددددددد والطدددددددرق      

والأسدداليب التددى يتبعهددا أو يسددتخدمها المددديرون فددى إنجدداز الأعمددال أو تحقيددق الأهددداف بالمنظمددة . أو هددو كددل القدددرات 

لتوصدددل إليهدددا مدددن خدددلال البحدددث والدراسدددة والممارسدددة العمليدددة والمهدددارات التدددى يكتسدددسها ويمارسدددها المدددديرون والتدددى تدددم ا

 (.0د ص0222ويقومون بتسليمها لمعاونيهم  )عودة، 

كمدددددا يعدددددرف التثقيدددددف الإدارى بأنددددده:  إلمدددددام المددددددير بالثقافدددددات الإنسدددددانية مثدددددل علدددددم الدددددنفس الإدارى وعلدددددم الدددددنفس      

المواقددف يشدبه دور المرأدى أوالرائددد أو المعلدم أو المرشددد  الإجتمداعى وعلدم الددنفس التربدوى لأن دور المددير فددى كثيدر مدن

أو النالددددح والمستشددددار أو الخبيددددر وكددددذلك الإلمددددام بالحاجدددددات والطبيعددددة البشددددرية وكيفيددددة حصددددول الددددتعلم وإكتسدددددا  

الخبدددددرات الجديددددددة والعوامدددددل التدددددى تسددددداعد الأتبددددداع ولاسددددديما الجددددددد مدددددنهم علدددددى التكيدددددف مدددددع  دددددروف العمدددددل الجديددددددة  

 (.91، ص0222 )الشيمى،
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 أهمية التثقيف الإدارى: -

تكمددددن أهميدددددة التثقيدددددف الإدارى فدددددى كوندددده أحدددددد المحدددددددات الرئيسدددددة للتنظدددديم الإدارى بالمؤسسدددددة حيدددددث أنددددده يشدددددكل       

الانمدددداا المعياريددددة للممارسدددددات السددددلوكية للعدددداملين بالمؤسسدددددات التعليميددددة والعلاقددددات الشخصدددددية التددددى تنشددددأ بيدددددنهم 

يدددومهم فدددى العمدددل الدددو يفى كمدددا أن التثقيدددف هدددو الدددذى يحددددد القددديم التدددى يؤمندددون بهدددا والطدددرق التدددى ويتعددداملون بهدددا أثنددداء 

يفكدرون بهددا وعداداتهم وقدديمهم وإتجاهدداتهم وهدذا الأمددر يددعوا للإهتمددام بددالتثقيف الإدارى لمدديرى المدددارس والقيددادات 

 (.25، ص0252 )بادى،فى التربية والتعليم لجعله يتوافق مع الأهداف المرجو تحقيقها 

( أن أهمية التثقيف الإدارى تتمثل في تكدوين شخصدية مسدتقلة للمؤسسدة 0224وحسين )ويرى الغريب، وإبراهيم،      

وتحقيق إنتماء الأفراد للمؤسسة وتحفيزهم للعمل بها، وتحقيق التوازن بين مختلف مصالح الأفراد العاملين فتتحقق 

 م التنظيمي ب تجاهات وسلوكيات الأفراد.العدالة بينهم، تمكن المؤسسة من التحك

 أهداف التثقيف الإدارى :

مدددن المتعدددارف عليددده أن أى مؤسسدددة داخدددل المجتمدددع لهدددا أهدددداف محدددددة وخاصدددة المؤسسدددات التعليميدددة لدددذا سدددوف      

 (.0225آل حسن، ) نعرض أهم الأهداف التى تسعى المدرسة لتحقيقها:

 العامة والتوجيهات الأخلاقية وتربية الطلا  وإرشادهم للسلوي السليم.الإلتزام لدى هيئة التدريس بالآدا   -

التدددريب المسدددتمر لمدددديرى المؤسسدددات والقيددادات فدددى مجدددال التربيدددة والتعلدديم لتجديدددد مهددداراهم أو الحفددداظ علدددى  -

 المستويات المتطورة التى تم إكتسابها بالفعل.

 الإستجابة لمتطلبات الفاعلية الإدارية . -

 ضب  النفس والتحكم فى الإنفعالات وإكتسا  المهارات اللازمة لذلك . التاكيد على -

 إنتشار قيم التجديد والعمل الإبداعى والإبتكار.  -

 تزويد المؤسسة والعاملين ب حساسهم بالهوية وإرتباطهم بها وشعورهم بأزهم جزء حيوي منها.  -

 :الدراسات السابقة 1-1-1

 الدراسات التالية:تتحدد أهم الدراسات السابقة في      

تصمممور مقتمممرح لتفعيمممل أدوار أعضممماي هيكمممة التمممدريس بكليمممات  بعندددوان:( 0201دراسدددة محمدددد، الخرأددد ي، وأحمدددد، )     

التربيمة بالجامعمات المصممرية فمي توعيمة وتثقيممف الطماب لإدارة الأزمممات والكموارث فمي المؤسسممات التعليميمة: كليممة 

 . التربية جامعة أسوان أنوذجا

الدراسة إلى الكشف عن مستوى قيام أعضاء هيئة التددريس بكليدات التربيدة بالجامعدات المصدرية بدأدوارهم هدفت      

في توعية وتثقيف الطلا  لإدارة الأزمات والكوارث في المؤسسات التعليمية، ومن ثم وضع تصورا مقترحا لتفعيدل تلدك 

خددلال مسددتوى الاسدددتعداد المناسددب للاسدددتجابة الأدوار؛ لتنميددة القدددرة علدددى مواجهددة أي موقددف محتمدددل الحدددوث مدددن 

للأزمات المختلفة خلال مراحل الأزمة في هذه المؤسسات، وتحقيقا لأهداف الدراسدة الحاليدة، وتكوندت عيندة الدراسدة 

( طالبا وطالبة من طلا  كلية التربية جامعة أسوان، واستخدم الباحثون المنهج 5122( عضو هيئة تدريس، )12من )

ليلدي؛ حيدث تدم جمدع المعلومدات مدن خدلال تطبيدق مقياسد ي: وعدي وثقافدة أعضداء هيئدة التددريس بددأدوارهم الوصدفم التح

( فقرة، وعي وثقافة طلا  02في توعية وتثقيف الطلا  لإدارة الأزمات والكوارث في المؤسسات التعليمية المكون من )

( فقددرة، وأ هددرت 02ات التعليميددة المكدون مددن )كليدة التربيددة جامعددة أسدوان بأسددس إدارة الأزمددات والكددوارث فدي المؤسسدد

نتددائج الدراسددة وجددود قصددور لدددى أعضدداء هيئددة التدددريس بكليددة التربيددة جامعددة أسددوان فددي القيددام بددأدوارهم نحددو توعيددة 

وتثقيدددددف الطدددددلا  لإدارة الأزمددددددات والكدددددوارث فددددددي المؤسسدددددات التعليميدددددة، وتدددددددنم معرفدددددة الطددددددلا  بأسدددددس إدارة الأزمددددددات 
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مؤسسددات التعليميددة، وضددعت الدراسددة تصددور مقتددرع لتفعيددل تلددك الأدوار فددي ضددوء نتددائج الدراسددة، كمددا والكددوارث فددي ال

أوصددت بضددرورة توعيددة وتثقيددف الطددلا  لإدارة الأزمددات والكددوارث فددي المؤسسددات التعليميددة؛ لمواجهددة تحددديات الثددورة 

 الصناعية الرابعة وزيادة الدعم التق ي المقدم لهم.

تصمممور مقتممممرح لتفعيمممل دور التثقيمممف الإداري فمممي المدرسمممة الثانويممممة  بعندددوان:( 0201ندددا، وفرغلدددي )دراسدددة سددديد، الب     

 العامة في مواجهة الأزمات والكوارث المدرسية. 

تعرف دور التثقيف الإدارية في مواجهة الأزمات والكوارث المدرسية فدي مددارس التعلديم الثدانوي هدفت الدراسة إلى      

تددددرع لتفعيددددل هدددددذا الدددددور، ولتحقيددددق ذلدددددك تددددم اسددددتخدام المدددددنهج الوصددددفم لمناسددددبته لموضدددددوع العددددام ووضددددع تصدددددور مق

البحدددددث، وتوصدددددل البحدددددث إلدددددى مجموعدددددة مدددددن النتدددددائج منهدددددا أهميدددددة دور التثقيدددددف الإداري فدددددي مواجهدددددة الأزمدددددات والكدددددوارث 

واختدددتم البحدددث بتقدددديم  المدرسدددية ودور المدددديرين فدددي توعيدددة مريوسددديهم بأسددداليب مواجهدددة الأزمدددة وكيفيدددة الوقايدددة منهدددا

 .تصور مقترع لتفعيل دور التثقيف الإدارية في مواجهة الأزمات والكوارث المدرسية في مدارس التعليم الثانوي العام

المشكات التي واجهت أسر طاب المرحلة الثانوية بدولة الكويت أثناي تطبيق  بعنوان:( 0200دراسة النومس )    

 التعلم من بعد بسبب جا حة كورونا. 

هدفت الدراسة إلى تحديد أهم المشكلات التي واجهت أسر طلا  المرحلة الثانويدة فدي منطقدة الفروانيدة التعليميدة      

تيمدز( فدي  دل تدداعيات جائحدة كوروندا، والكشدف عمدا إذا كاندت هنداي بدولة الكويت مع تطبيق برنامج التعلم من بعدد )

فددروق ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددطات اسددتجابات عيندددة الدراسدددة فدددي تحديدددد المشددكلات التدددي واجهدددت أسدددر طدددلا  

 المرحلددددة الثانويددددة فددددي منطقددددة الفروانيددددة التعليميددددة بدولددددة الكويددددت عنددددد تطبيددددق برنددددامج الددددتعلم مددددن بعددددد )تيمددددز( فددددي  ددددل

تداعيات جائحة كورونا تعزى إلى متغيرات: الجنس، مستوى التعلديم، العمدر. واعتمددت الدراسدة علدى المدنهج الوصدفم 

المسحي، وتكدون مجتمدع الدراسدة مدن جميدع أسدر طدلا  المرحلدة الثانويدة بمنطقدة الفروانيدة التعليميدة بدالتعليم العدام 

(، وكاندددت أداة ٨٢٠٣قًدددا لأسددلو  العيندددة المسددحية حيدددث بلغددت )وتدددم اختيارهددا وف ٠٢٠٢/0205بددالفترة الدراسدددية الأولددى 

الدراسة استبانة تم التأكد مدن صددقها والتحقدق مدن ثباتهدا. وتوصدلت الدراسدة إلدى نتدائج منهدا أن تصدورات أوليداء الأمدور 

ة؛ إذ جدداءت المشددكلات التددي تواجههددا أسددر طددلا  المرحلددة الثانويددة مددع برنددامج الددتعلم مددن بعددد )تيمددز( فددي غالسهددا متوسددط

المشدددكلات المتعلقدددة بالإمكانيدددات الماديدددة للددددتعلم فدددي الرتبدددة الأولدددى، ثدددم جدددداءت المشدددكلات المتعلقدددة بمهدددارة اسددددتخدام 

التكنولوجيا ومشكلاتها في الرتبة الثانية، ثم جاءت في الرتبة الثالثة المشكلات المتعلقة بالتحصيل الدراس ي للطلا ، 

الضددغوا النفسددية علدددى الآبدداء بالمرتبدددة الأخيددرة، وكشددفت النتدددائج أن هندداي فدددروق وجدداء فددي أخدددر المشددكلات المتعلقدددة ب

ذات دلالة إحصائية بدين متوسدطات اسدتجابات عيندة الدراسدة فدي تحديدد المشدكلات التدي واجهدت أسدر طدلا  المرحلدة 

( فددددي  دددل تددددداعيات الثانويدددة فدددي منطقددددة الفروانيدددة التعليميددددة بدولدددة الكويدددت عنددددد تطبيدددق برنددددامج الدددتعلم مدددن بعددددد )تيمدددز

جائحة كورونا تعزى إلدى متغيدرات: الجدنس ولصدالح الإنداث، ومسدتوى التعلديم لصدالح أقدل مدن متوسد ، والعمدر لصدالح 

سددنة. وخرجددت الدراسددة بعدددد مددن التوصدديات أهمهددا وجددود خطددة إعلاميددة توعويددة وتثقيفيددة بدولددة الكويددت  42أقددل مددن 

لدديم مددن بعددد والاسددتفادة مددن مميزاتدده فددي  ددل الأزمددات وبخاصددة فددي  ددل للتعريددف بأهميددة التحددول الرقمددي واسددتخدام التع

جائحدددة كورونددددا، اسدددتقطا  الكفدددداءات البشدددرية فددددي مجدددال التكنولوجيددددا والتقنيدددة مددددن مختلدددف دول العددددالم لوضدددع رييددددة 

شددددداملة وواقعيدددددة وإجرائيدددددة تضدددددمن سدددددير العمدددددل بمؤسسدددددات الدولدددددة وخاصدددددة المؤسسدددددات التعليميدددددة فدددددي  دددددل الأزمدددددات 

رث وبخاصددددة جائحدددة كورونددددا، قيددددام وزارة التربيدددة بالتعدددداون مددددع الجهدددات المختصددددة بعمددددل دليدددل إرشددددادي لمنتسددددبي والكدددوا

 العملية التعليمية يوضح أساليب وطرق العمل أثناء الكوارث وبخاصة في  ل جائحة كورونا.
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التعليم عن بعد أثناي جا حة اتجاهات معلمي الطلبة ذوي الإعاقة البصرية نحو  بعنوان:( 0205دراسة حسين )    

 ." بدولة الكويت13 -كورونا "كوفيد 

هددفت الدراسدة إلددى التعدرف علدى اتجاهددات معلمدي الطلبددة ذوي الإعاقدة البصدرية نحددو التعلديم عدن بعددد أثنداء جائحددة      

مدن مددارس  ( معلدم ومعلمده10. شدملت عيندة البحدث )0205-0202( في دولدة الكويدت للعدام الدراسد ي 59-كورونا )كوفيد

الندور المشددتركة. اسدتخدم هددذا البحددث المنهلدي الوصددفم وذلددك مدن خددلال تطبيدق مقيدداس اتجاهددات معلمدي الطلبددة علددى 

معلمي الطلبة من ذوي الإعاقة البصرية. وأسفرت نتائج البحث أن اتجاهات معلمي الطلبة ذوي الإعاقة البصرية نحو 

إلى كوزها سلبيه. وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى  التعليم ن بعد أثناء جائحة كورنا متوسطة وتميل

اتجاهددددددات معلمددددددي الطلبددددددة ذوي الإعاقددددددة البصددددددرية نحددددددو التعلدددددديم عددددددن بعددددددد بددددددين المعلمددددددين مددددددن ذوي الإعاقددددددة البصددددددرية 

بصرية والمعلمين المبصرين. وأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى اتجاهات معلمي الطلبة ذوي الإعاقة ال

نحددو التعلدديم عددن بعددد أثندداء جائحددة كورونددا بدداختلاف جددنس المعلددم وذلددك لصددالح المعلمددين الددذكور. كمددا أشددارت نتددائج 

البحث لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى اتجاهات معلمي الطلبة ذوي الإعاقة البصرية نحو التعليم عن 

أندده توجدد فدروق ذات دلالددة إحصدائية فدي مسددتوى اتجاهدات معلمددي بعدد أثنداء جائحددة كوروندا بداختلاف المؤهددل العلمدي. و 

الطلبدة ذوي الإعاقدة البصدرية نحدو التعلدديم عدن بعدد بداختلاف عددد سددنوات الخبدرة لصدالح المعلمدين ذوي الخبدرة الأقددل 

( سدنوات. مدن خددلال النتدائج السدابقة توبد ي الباحثددة بدأن يدتم إعدداد خطدد  تعليميدة واسدتعدادات مسدبقة مددن 52مدن )

قبددددددل وزارة التربيددددددة ترتكددددددز علددددددى بيئددددددة صددددددلبة يمكددددددن تطبيقهددددددا مددددددع شددددددتى الأزمددددددات والكددددددوارث بندددددداء علددددددى احتياجددددددات الفئددددددة 

 المستهدفة. واستفادة وزارة التربية والتعليم من تجار  الدول التي قامت بتطبيق التعليم المدمج.

" فممي  ممل أزمممة كورونمما Moodleبعممد "تجربممة اسممتخدا  منظومممة التعلمميم عممن  بعنددوان:( 0202دراسددة العضدديانم )    

"Covid-19من وجهة نظر طاب جامعة شقراي: دراسة تقويمية " . 

فددي  (Moodle)تقددويم لتجربددة طددلا  جامعددة شددقراء فددي الاسددتخدام المفدداضا لنظددام إدارة الددتعلم هدددفت الدراسددة إلددى    

تمثلدددت فدددي التعدددرف علدددى واقدددع اسدددتخدام لتحقيدددق أهدددداف البحدددث التدددي  Covid-19)) التعلددديم لمواجهدددة أزمدددة كوروندددا

واستكشدددداف المعوقددددات التددددي قابلددددت الطددددلا  أثندددداء  (Covid-19) أثندددداء التعددددرض لأزمددددة كورونددددا (Moodle)نظددددام

فددي أثندداء الأزمدددات  (Moodle) اسددتخدامهم للنظددام ووضددع اقتراحددات لتحسددين اسدددتخدام الطددلا  لنظددام إدارة الددتعلم

(من طدلا  جامعدة شدقراء، 5262بتطبيق استبانة على عينة من الطلا  بلغت ) قام البحث (Covid-19) كأزمة كورونا

وفدددرض (Covid-19) ه، وهدددي فتدددرة التعدددرض لفيدددروس كوروندددا5445خدددلال الفصدددل الدراسددد ي الثدددانم مدددن العدددام الجدددامعي 

لعدددددالم الحظدددددر المازلدددددي الكلدددددي أو الجزمدددددم علدددددى منددددداطق المملكدددددة العربيدددددة السدددددعودية، وإغدددددلاق الجامعدددددات بشدددددتى أنحددددداء ا

والمملكة العربية السعودية، وقد جاءت نتدائج البحدث متوسدطة فيمدا يتعلدق بواقدع اسدتخدام الطدلا  لمنظومدة إدارة 

، كمدددا أسدددفرت النتدددائج عدددن بعدددخ المعوقدددات التدددي تحدددول دون الاسدددتخدام الأمثدددل لمنظومدددة إدارة (Moodle) الدددتعلم

وتددم وضددع اقتراحددات وفددق نتددائج البحددث تددؤدي إلددى  ،(Covid-19) خددلال التعددرض لفيددروس كورونددا (Moodle) الددتعلم

لطددلا  جامعددة شددقراء وقددد تسدداعد فددي الحصددول علددى نتددائج  (Moodle) تحسددين تجربددة اسددتخدام نظددام إدارة الددتعلم

 .أفضل عن استخدام منظومة إدارة التعلم داخل بيئة التعلم الإلكترونم في وجود الأزمات والكوارث الطبيعية

تقيممممميم إدارة الأزممممممة التعليميمممممة فمممممي  مممممل جا حمممممة كورونممممما ممممممن وجهمممممة نظمممممر طلبمممممة  بعندددددوان:( 0205دراسدددددة عبابندددددة )    

 الدراسات العليا في الجامعات الأردنية. 

الكشددددف عددددن تصددددورات طلبددددة الدراسددددات العليددددا لتقيدددديم إدارة الأزمددددة التعليميددددة فددددي الجامعددددات  هدددددفت الدراسددددة إلددددى     

والتعدرف إلدى دلالدة الفدروق فدي تصدورات طلبدة الدراسدات العليدا لتقيديم إدارة الحكومية الأردنية فدي  دل جائحدة كوروندا، 
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م، وقدددد تدددم  0202الأزمدددة فدددي الجامعدددات الأردنيدددة وفقدددا لمتغيدددر الجدددنس، تدددم تطبيدددق الدراسدددة فدددي الفصدددل الدراسددد ي الثدددانم 

جامعدات الحكوميدة استخدام المنهج الوصفم التحليلي، حيث تكون مجتمدع الدراسدة مدن طلبدة الدراسدات العليدا فدي ال

(، كمدددا بلدددا عددددد 522( طالبدددا وطالبدددة. وبلدددا عددددد أفدددراد العيندددة مدددن الدددذكور )592الأردنيدددة، وتكوندددت عيندددة الدراسدددة مدددن )

( تدددددم اختيدددددارهم بالطريقدددددة العشدددددوائية البسددددديطة، وخلصدددددت الدراسدددددة إلدددددى النتدددددائج الآتيدددددة: أن المتوسدددددطات 92الإنددددداث )

ت طلبة الدراسات العليا لتقييم إدارة الآزمة التعليمية في الجامعات الأردنية الحسابية والانحرافات المعيارية لتصورا

( وجميعهدددا بددددرجات مرتفعدددة ومتوسدددطة، وبلدددا المتوسددد  الحسددداأم ككدددل 4.21 – 0.92والمتوسددد  ككدددل تراوحدددت بدددين )

درجدددة مرتفعدددة، عددددم ( و 1.26لتصدددورات طلبدددة الدراسدددات العليدددا لتقيددديم إدارة الأزمدددة التعليميدددة فدددي الجامعدددات الأردنيدددة )

وجود فروق في تصورات أفراد العينة على متوسطات الأداة ككل وفقا لمتغير الجنس )ذكور، إناث(، وفي ضوء النتائج 

قدم الباحث التوصيات الآتيدة: إجدراء المزيدد مدن الدراسدات والأبحداث علدى عيندات ومراحدل مختلفدة فيمدا يخدص إدارة 

في لدددوزارة التعلددديم العدددالي والبحدددث العلمدددي لمسددداعدتها فدددي إنجددداز التعلددديم عدددن بعدددد الأزمدددة التعليميدددة، تقدددديم الددددعم الكدددا

 .بشكل مستمر، عمل خط  مستقبلية فعالة تواكب الأزمات الطبيعية والكوارث المختلفة

تقيمميم تجربممة التعلمميم عممن بعممد بالجامعممات المصممرية فممي ضمموي أزمممة فيممرو  كورونمما بعنددوان: ( 0202دراسددة فايددد )    

 . ( من وجهة نظر أعضاي هيكة التدريس والطاب13-د )كوفيدالمستج

تقييم تجربة التعليم عن بعد كأحد الآليات التي اتبعتها الجامعات الحكومية المصرية لتحقيق  هدفت الدراسة إلى     

وجهددة   وذلددك مددن ٩١التباعددد الاجتمدداعي للطددلا  وأعضدداء هيئددة التدددريس فددي  ددل أزمددة فيددرس كورنددا المسددتجد  كوفيددد 

نظدددر أعضددداء هيئدددة التددددريس والطدددلا ، وذلدددك لوضدددع آليدددات مقترحدددة لإدارة العمليدددة التعليميدددة بالجامعدددات الحكوميدددة 

 ، ولتحقيددق هدددف الدراسددة تددم إعددداد اسددتبانتين، واحدددة ٩١المصددرية فددي ضددوء أزمددة فيددرس كورونددا المسددتجد  كوفيددد 

( ٤٩٤(، والأخددرى موجهددة لعينددة مددن الطددلا  قوامهددا )٨٢٤موجهددة لعينددة مددن أعضدداء هيئددة التدددريس ومعدداونيهم قوامهددا )

بجامعددددات الفيددددوم والقدددداهرة وأسدددديوا والإسددددكندرية، وتوصددددلت الدراسددددة إلددددى انخفدددداض مسددددتوى الرضددددا لأعضدددداء هيئددددة 

التددددريس ومعددداونيهم والطدددلا  عدددن التجربددددة، وأوبددد ى الباحدددث بضدددرورة تطدددوير منظومددددة التعلددديم عدددن بعدددد بالجامعددددات 

خدددددلال نشدددددر ثقافدددددة التعلددددديم عدددددن بعدددددد، وتطدددددوير البنيدددددة التحتيدددددة التكنولوجيدددددة بالجامعدددددات،  الحكوميدددددة المصدددددرية مدددددن

والتدريب على أنظمة التعليم عن بعد، علاوة علدى زيدادة المخصصدات الماليدة للجامعدات الحكوميدة فدي الموازندة العامدة 

طدددي  لإدارة الأزمدددات والكدددوارث للدولدددة وإيدددرادات الصدددناديق الخاصدددة لددددعم التعلددديم عدددن بعدددد، هدددذا بالإضدددافة إلدددى التخ

 .بالجامعات بواسطة مراكز ووحدات إدارة الأزمات بكل جامعة

التربية الوقا ية في التصدي للأزمات والكوارث والوباي في مؤسسات التعلميم فمي  بعنوان:( 0202دراسة الخطيب )    

 ضوي التربية الإسامية. 

الوقائية في مواجهدة الأزمدات والطدوارف والكدوارث فدي المؤسسدات التعليميدة فدي رصد دور التربية   هدفت الدراسة إلى     

ضوء التربية الإسلامية. واستهدفت تبيدان مفهدوم التربيدة الوقائيدة المعاصدر وأهميتده التطبيقيدة فدي مؤسسدات التعلديم 

تتوفر بهذه المؤسسات. كمدا في المستويات المختلفة، مع تحديد بعخ جوانب التأهيل للتربية الوقائية التي ينبغي أن 

اسدددتهدفت الدراسدددة مناقشدددة حدددددود المشددداركة المجتمعيدددة للمؤسسددددات التعليميدددة فدددي ميدددددان التربيدددة الوقائيدددة، ورصددددد 

المعوقدات التددي تحددول دون ترسدديل وتفعيددل دور المؤسسددات التعليميددة المهمد  فددي جانددب التربيددة الوقائيددة، عددلاوة علددى 

التربيددددة الوقدائيددددة فدددي التعلددديم مدددن أجددددل التصددددي للأزمدددات والأخطدددار والطدددوارف اسدددتعراض بعدددخ النمدددداذج التدددي تجسدددد 

والأوبئددددددة والكدددددددوارث الطبيعيددددددة. واعتمددددددددت الدراسدددددددة علددددددى المدددددددنهج الكيفدددددددم الددددددذي يقدددددددوم علدددددددى التحليددددددل تفسددددددديرا ونقددددددددا 

رث لهدا جدذور راةدخة فدي واستنباطا. واتضح من عملية الاستنباا أن التربية الوقائية لمواجهدة الأزمدات والأوبئدة والكدوا
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التربيددة الإسدددلامية، وأن هددددفها تحصدددين منسدددوأم المؤسسدددات التعليميدددة ضددد هدددذه الأزمدددات، هدددذا فضدددلا عدددن أزهدددا تعدددزز 

الددرواب  الاجتماعيدددة وتعمدددل علدددى اسدددتتبا  الأمددن، وأزهدددا يمكدددن أن تدددتم قبدددل حدددوثها. وإلدددى جاندددب ذلدددك تبدددين أن الأزمدددات 

وهدي تحدتم العدودة إلدى الصدراا المسدتقيم والتوبدة والاسدتغفار، والإقدلاع عدن الدذنو  والكوارث والأوبئة هي بقدر الله، 

والمعاب ي، وأن المسؤولين كل فيما تقع عليهم مسدؤولية إدخالها في مناش  الحيداة التعليميدة عبدر التربيدة المدنيدة أو 

ي عنددددد حدددددوث الأزمددددات الاسددددتهانة أو غيرهددددا، وأن نجدددداع بددددرامج التربيددددة الوقائيددددة فددددي التعلدددديم يتطلددددب الإبددددداع، كمددددا ينبغدددد

الاستهانة بها أو الاستهانة بمن يدير هذه الأزمات وإطدلاق التعليقدات السداخرة ونحدوه، مدع الالتدزام بتقدوى اللده فدي السدر 

 .والعلن؛ لأن التقوى هي مصدر الوقاية من كل الشرور والأخطار

الاجتماعيممممممة لدرجممممممة تطبيممممممق إدارة الأزمممممممات فممممممي تقممممممديرات معلمممممممي الدراسممممممات  بعنددددددوان:( 0202دراسددددددة مقدددددددادي )    

 المدار  الحكومية في لواي قصبة إربد. 

الكشددف عددن تقددديرات معلمددي الدراسددات الاجتماعيددة لدرجددة تطبيددق إدارة الأزمددات فددي المدددارس  هددفت الدراسددة إلددى     

الدراسدددات الاجتماعيدددة عدددن درجدددة الحكوميدددة فدددي لدددواء قصدددبة إربدددد، والتعدددرف علدددى دلالدددة الفدددروق فدددي تقدددديرات معلمدددين 

تطبيددق إدارة الأزمددات فددي المدددارس الحكوميددة فددي لددواء قصددبة إربددد وفقددا لمتغيددر الجددنس، تددم تطبيددق الدراسددة فددي الفصددل 

م ، وقد تم اسدتخدام المدنهج الوصدفم التحليلدي، تكدون مجتمدع الدراسدة مدن معلمدي الدراسدات  0O2Oالدراس ي الثانم 

( معلمددا ومعلمددة، وبلددا عدددد 504كوميددة فددي لددواء قصددبة إربددد، وتكونددت عينددة الدراسددة مددن )الاجتماعيددة فددي المدددارس الح

( تددددم اختيددددارهم بالطريقددددة العشددددوائية البسدددديطة، وخلصددددت 16(، كمددددا بلددددا عدددددد الإندددداث )62أفددددراد العينددددة مددددن الددددذكور )

( والتددي تددنص علددى  5) (، حيددث جدداءت الفقددرة1.11- 4.22الدراسددة إلددى أن المتوسددطات الحسددابية قددد تراوحددت مددا بددين )

يقددوم المدددير بالاتصددال بالجهددات المختصددة لتقددديم كافددة المعلومددات لفريددق إدارة الآزمددة   فددي المرتبددة الأولددى وبمتوسدد  

( ونصددددها  يعمددددل المدددددير علددددى حصددددر الخسددددائر الماديددددة 9(، بينمددددا جدددداءت بالمرتبددددة الأخيددددرة الفقددددرة )4.22حسدددداأم بلددددا )

( وبلدا المتوسدد  الحسداأم لدرجددة تطبيدق إدارة الأزمددات 1.11وبمتوسدد  حسداأم بلددا . )والبشدرية الناتجدة عددن الآزمدة  ، 

( وبدرجدددددة )كبيدددددرة(، عددددددم وجدددددود فدددددروق فدددددي تقدددددديرات أفدددددراد العيندددددة علدددددى 4.59فدددددي المددددددارس الحكوميدددددة فدددددي الأردن ككدددددل )

ت ومقترحددات منهددا؛ متوسددطات الأداة ككددل وفقددا لمتغيددر الجددنس )ذكددور، إندداث(. وفددي ضددوء النتددائج قدددم الباحددث توصدديا

تقدديم الدددعم الكددافي لددوزارة التربيددة والتعلدديم حتددى تحددافه علددى اسددتمراريتها وقدددراتها علددى إدارة الأزمددات. ودعددم لمشدداريع 

الوطنية التي تساعد على إدارة الأزمات بشكل جيد، عمل خط  مستقبلية فعالة تواكب الأزمات الطبيعية والكدوارث 

 .لدراسات والأبحاث على عينات ومراحل مختلفةالمختلفة ب جراء المزيد من ا

تصمممور مقتمممرح لمممدور الإدارة المدرسمممية تجممماف الأممممن والسمممامة فمممي ضممموي متطلبمممات  بعندددوان:( 0252دراسدددة الضدددبع )    

 . جودة التعليم: دراسة ميدانية بمدار  محافظة أسيوط

مددددارس التعلددديم العدددام بمحافظدددة أسددديوا، التعدددرف علدددى واقدددع الأمدددن والسدددلامة المدرسدددية فدددي  هددددفت الدراسدددة إلدددى     

والتعددرف علدددى أهددم إجدددراءات الأمددن والسدددلامة المدرسددية بمددددارس التعلدديم العدددام، إضددافة إلدددى التعددرف علدددى دور الإدارة 

المدرسدددية فدددي الحفددداظ علدددى السدددلامة فدددي بيئدددة المدرسدددة. وتوصدددلت الدراسدددة لمجموعدددة مدددن النتدددائج أهمهدددا: أن السددددلامة 

وتفعيددددل دور الإدارة المدرسددددية، بحاجدددة ماسددددة لددددريى وبددددرامج وخطددد ؛ لرفددددع الجاهزيددددة فددددي مجددددال المدرسدددية وبرامجهددددا 

الأمددددددن والسددددددلامة والحفدددددداظ علدددددددى الأرواع والممتلكددددددات داخددددددل المدرسددددددة؛ وتكدددددددوين فريددددددق خدددددداص بالسددددددلامة المدرسدددددددية 

ددددان فدددددي مجدددددال الإطفددددداء والإخدددددلاء أم فدددددي مجدددددال الصدددددحة  وتددددددريسهم؛ مدددددن أجدددددل تحسدددددين أدائهدددددم وتطدددددوير قددددددراتهم سدددددواء أكد

المدرسدددددددية والإسدددددددعافات الأوليدددددددة أم فدددددددي مجدددددددال السدددددددلامة فدددددددي المختبدددددددرات والتعامدددددددل مدددددددع العدددددددوادم والغدددددددازات الكيميائيدددددددة 

والفيزيائية، والتي اتضحت أهميتها من خلال الإطار النظري ونتائج الدراسة الميدانية التي تم التعرف من خلالها على 



 (39-86ص) برلين- المركز الديمقراطي العربي- مجلة الدراسات الاستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص
 

 

 68 2024 مارس/اذارالعشرون، الواحد و العدد  –المجلد الخامس  

من والسلامة في مدارس التعليم العام بمحافظدة أسديوا؛ ممدا مكدن الباحدث فدي وضدع واقع دور الإدارة المدرسية في الأ 

تحديدد -5تصور مقترع؛ لتفعيل السلامة المدرسية في مدارس التعليم العام. ويهدف هدذا التصدور المقتدرع إلدى مدا يلدي: 

دارة المدرسدددددية فدددددي رييددددة مسدددددتقبلية تسددددداعد إدارة مدددددارس التعلددددديم العدددددام بمحافظددددة أسددددديوا علدددددى تحقيددددق أهدددددداف الإ 

إيجدددداد أسدددداليب فعالددددة؛ لمواجهددددة المخدددداطر -0مواجهددددة المخدددداطر والكددددوارث التددددي قددددد تهدددددد الأمددددن والسددددلامة المدرسددددية. 

التددددزام جميددددع العدددداملين فددددي فريددددق السددددلامة والمعلمددددين والطلبددددة بالتعليمددددات والإجددددراءات -٨والكددددوارث داخددددل المدرسددددة. 

وضدع قندوات اتصددال وتواصدل وتعداون بدين جميددع العداملين فدي المدرسددة -4. لمواجهدة المخداطر والأزمدات داخددل المدرسدة

المساهمة في اتخاذ قدرارات سدريعة وفعالدة -٢والطلبة فيما يخدم مواجهة المخاطر والحفاظ على السلامة المدرسية. 

 .تساعد في مواجهة المخاطر والكوارث

إدارة الأزممممات والكمموارث: دراسمممة نظريممة بمممالتطبيق علمممى دور مممديرات بممممدار  فممي  بعندددوان:( 0251دراسددة اليمددانم )    

 . عينة من مديرات المدار  بمحافظة جدة

دور مدددديرات بمددددارس فدددي إدارة الأزمدددات والكدددوارث: دراسدددة نظريدددة بدددالتطبيق علدددى التعدددرف علدددى  هددددفت الدراسدددة إلدددى      

فددي الوقددت الحاضددر مسددؤولية كبيددرة فددي تقددع علددى الادارة المدرسددية  ؛ حيددث عينددة مددن مددديرات المدددارس بمحافظددة جدددة

تحقيددق الاهددداف التربويددة والآن العددالم سددريع التغيددر والتطددور وتتلاحددق عليدده ضددرو  المعرفددة الجديدددة، وأصددبح يتزايددد 

 ممددا يتطلددب وقفددة أمددام الميددادين الجديدددة ولابددد مددن الاشددارة إلددى أن ادارات المدددارس 
ً
 واقعددا

ً
كددم المعرفددة وتنوعهددا أمددرا

 علددددى المسددددتوى الآن تمددددر بم
ً
شددددكلات وأزمددددات قددددد تحددددول دون الالتددددزام بالأهددددداف الأساسددددية لهددددا وبالتددددالي تددددنعكس سددددلبيا

العلمددي للطدددلا . إذن لابدددد مدددن تددوفر العنصدددر القيدددادي الكدددفء فددي الأداء لأدارة المؤسسدددات التعليميدددة والتربويدددة بشدددكل 

فيددددددة التعامدددددل مدددددع مجتمدددددع تسدددددوده العلاقددددددات ايجددددداأم مدددددع المشدددددكلات والازمدددددات التددددددي تمدددددر بهدددددا مؤسسددددداتنا التربويدددددة وكي

الاجتماعية التي لا يمكن تجاوزها وان المدرسة جزء من هذا المجتمدع تدؤثر وتتدأثر بده دائمدا. ومدن هدذا يتضدح لمدديرات 

المدددارس مهددام فددي كافددة المسددتويات ويعددد ركددن أساسدد ي مددن أركددان العمليددة التعليميددة ومددن أسددمى هددذه المهددام التوجيدده 

تابعددة وتقسدديم الأداء ولهددذا يمكددن القددول بددأن عمددل مددديرة المدرسددة هددو القددوة الدافعددة للوصددول للغايددات والرقابددة والم

 
ً
الأساسدية بأحسدن الوسددائل العلميدة وأقدل التكدداليف وبحددود الامكانيددات المتاحدة وان متابعدة مدددير المدرسدة سددلوكيا

 أثندددداء العمدددل يعددددد غايدددة فددددي الاهميددددة لكدددم نسددددتطيع أن نتعدددرف ع
ً
لددددى واقددددع الادارة المدرسدددية ومدددداذا يفعدددل فددددي  ددددل وادائيدددا

الظددددروف المعقدددددة. ولهددددذا تعددددد مددددديرات المدددددارس قائدددددات تربويددددات وإداريددددات يتمددددتعن بقدددددرة وامكانيددددة تسدددداعدهن فددددي 

مواجهة الصعوبات التي تعترض عملهن الاداري، إذن لابد من الاقرار بالتباين والاختلاف فدي مسدتوى الاداء، فلابدد ان 

لال البحث والدراسة ماذا تفعلن المديرات في وقت الأزمات وما دورهن الذى يجب أن يتوافر في مثل هذه تعرف من خ

الأزمددات، وإلددى أي حددد أن تطمددنن بددأن هندداي قددادة اداريددين لهددم القدددرة والكفايددة لددلإدارة المدرسددية فددي وقددت الأزمددات لددذا 

ل علمدددي علددددى مدددا يجددددري فدددي المدرسددددة مدددن ممارسددددات ارتدددأت الباحثددددة دراسدددة دور المددددديرات فدددي المدددددارس والوقدددوف بشددددك

 .سلوكية قد تؤثر في تحقيق المدرسة لأهدافها التربوية

برنمممممام  لتنميمممممة بعممممما مفممممماهيم و مهمممممارات إدارة الأزممممممات و الكممممموارث ب سمممممتخدا   بعندددددوان:( 0255دراسدددددة بددددداروم )    

 . الإنترنت لدى طالبات جامعة الملك عبدالعزيز بجدة

تخطدددي  برنددددامج يقدددددم عبدددر شددددبكة الانترنددددت لتنميددددة بعدددخ مفدددداهيم ومهددددارات إدارة الأزمددددات   هددددفت الدراسددددة إلددددى     

: إعددددداد قائمددددة عامددددة بمهددددارات إدارة 
ً
والكددددوارث لدددددى طالبددددات. إجددددراءات البحددددث: التددددزم البحددددث بددددالإجراءات التاليددددة: أولا

المجددال )تحديددد المددأمول( وذلددك مددن خددلال: دراسددة تحليليددة ناقدددة الأزمددات والكددوارث وفقددا الاتجاهددات الحديثددة فددي هددذا 

للكتابدددددددات والبحدددددددوث المتخصصدددددددة للتعدددددددرف علدددددددى مهدددددددارات إدارة الأزمدددددددات والكدددددددوارث التدددددددي يمكدددددددن تنميتهدددددددا فدددددددي البرندددددددامج 
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: تحديددد قائمددة نوعيددة بمهددارا
ً
ت المسددتهدف، مقددابلات مددع بعددخ المتخصصددين والخبددراء فددي مجددال التربيددة والإدارة. ثانيددا

إدارة الأزمددددددات والكددددددوارث التددددددي يمكددددددن تقددددددديمها فددددددي البرنددددددامج المسددددددتهدف والتددددددي تعبددددددر عددددددن الاحتياجددددددات الفعليددددددة للفئددددددة 

المسدددددتهدفة وذلدددددك مدددددن خدددددلال: إجدددددراء تحليدددددل لبدددددرامج مشدددددابهة، حصدددددر المهدددددارات والمفددددداهيم والتدددددي وردت فدددددي البحدددددوث 

: التعرف على مدى مدا يتدوافر لددى طالبدات والأدبيات المرتبطة، إجراء استطلاع رأي لعينة من الفئة المست
ً
هدفة. ثالثا

الفئدة المسدتهدفة مددن مفداهيم ومهدارات إدارة الأزمددات والكدوارث فدي حيددز خبدراتهن الخاصدة، )التعددرف علدى الواقدع(، وقددد 

تم ذلك من خلال اعداد اختبار مفاهيم، واختبار للتصرف في المواقف وتطبيق الاختبارين بعد التحقق مدن الصددق 

: تصدميم برندامج يسدهم فدي تنميدة بعدخ مفداهيم ومهدارات إدارة الأزمدات والكدوارث 522الثبات على عيندة بلغدت )و 
ً
(. رابعدا

لدددى طالبددات جامعددة الملددك عبددد العزيددز بجدددة )لمحاولددة سددد الفجددوة بددين الواقددع والمددأمول( وتددم الاسددتناد فددي ذلددك إلددى: 

اف العامددة للبرنددامج المقتددرع فددي ضددوء: أهددداف التعلدديم الجددامعي، الأسددس العامددة لبندداء البرنددامج، كمددا تددم تحديددد الأهددد

وطبيعة وخصائص نمو الطالبات، قائمدة مهدارات إدارة الأزمدات والكدوارث المقنندة التدي تدم التوصدل إليهدا، الاحتياجدات 

ختيددددار الفعليددددة للطالبددددات والتددددي تددددم تحديدددددها، وتددددم إعددددداد المحتددددوى الدراسدددد ي المناسددددب الددددذي يحقددددق الأهددددداف، وتددددم ا

الاسددتراتيجيات المناسددبة لتصددميم الأنشددطة الخاصددة بددالتعليم والددتعلم وتصددميم اسددتراتيجيات الحفددز ورفددع الدافعيددة 

نحدددو الدددتعلم، وتحديدددد نوعيدددة التغذيدددة الراجعدددة ومدددواطن اسدددتخدامها، وتحديدددد أسددداليب التقدددويم وأنواعددده، مدددع عدددرض 

ختصدددين وتعديلددده فدددي ضددوء ملاحظددداتهم تدددم إعدددداد البرندددامج فدددي البرنددامج فدددي صدددورته الأوليدددة علدددى مجموعددة مدددن الخبدددراء والم

. اسددتبيان لتعددرف الددرأي حددول المهددارات والمفدداهيم 5صددورته النهائيددة. أدوات البحددث: أعدددت الباحثددة الأدوات التاليددة: 

. 1الكدوارث. . اختبار لتعرف مدى ما يتوافر لدى الطالبات من مفداهيم إدارة الأزمدات و 0التي يلزم تضمينها في البرنامج. 

اختبار لتعدرف القددرة علدى التصدرف فدي المواقدف المرتبطدة بد دارة الأزمدات والكدوارث. نتدائج البحدث الحدالي تتمثدل فيمدا 

يلي: التوصل إلدى قائمدة مقنندة بالمهدارات الخاصدة بد دارة الأزمدات والكدوارث والتدي يمكدن تنميتهدا لددى طالبدات الجامعدة، 

ومهددارات إدارة الأزمددات والكددوارث لطالبددات الجامعددة للبددث عبددر شددبكة الإنترنددت  تخطددي  برنددامج لتنميددة بعددخ مفدداهيم

 لنتددددائج البحددددث فدددد ن أهددددم توصددددياته تركددددز علددددى: 
ً
 للاتجاهددددات الحديثددددة فددددي مجددددال بندددداء البددددرامج التربويددددة. اسددددتنادا

ً
. 5وفقددددا

. بدددددث 0م تحديددددددها. اسدددددتكمال التطدددددوير التكنولدددددوضي الخددددداص بموضدددددوعات البرندددددامج وفقدددددا للمواصدددددفات الفنيدددددة التدددددي تددددد

  .البرنامج عبر الشبكة الخاصة بجامعة الملك عبد العزيز بجدة

 الإطار العملي ومنهج الدراسة: .9

 :منهجية الدراسة وأدواتها

 منهج الدراسة: 9-1

ستتبع الدراسة المنهج النوعي؛ حيث أنه أحد المناهج التي تعتمد على دراسة السلوي الإنسانم،؛ حيث يتم جمع     

معلومات والبيانات؛ من خلال المُقابلات، واستخدام لأنه يُقدم تفسيرات شاملة لمشكلة البحث، ولا يوجد مجال ال

استخدام المقاييس الإحصائية  للنتائج الرقمية؛ حيث تتمثل في الجُمل التوضيحية أو اللغة المسموعة، كما لا يتم

(؛ كما يُساهم ذلك المنهج في وصف مكان المُقابلة، وصفات المبحوثين، 0255أو الكمية فيها )وبيبر، وليفم، 

 وانطباعتهم، ويعتمد على فهم واستطلاع المواقف والمشاعر والتصورات لدى البشر حول المشكلة المدروسة 

(Kumar, 2011) عي جزءًا من أدوات جمع البيانات؛ لأنه يجمع البيانات بنفسه، كما يتميز ، كما يُعد الباحث النو

 (.Creswell, 2009بتعدد أدوات جمع البيانات )

 مجتمع الدراسة والعينة: 9-1
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، م0204-5441للعام الدراس ي  يتمثل مجتمع الدراسة في جميع معلمي التعليم قبل الجامعى بمحافظة أسوان    

يمكن مجتمع الدراسة بأنه:  جميع الفراد أو الشياء أو العناصر الذين لهم خصائص واحدة  (0229وعرف أبو علام )

( 15ملاحظتها، والمحك الوحيد للمجتمع وجود خاصية  مشتركة بين أفراده يمكن ملاحظتها د وتبلا عينة الدرسة )

وانتقاء مجموعة من معلمي معلمًا، سيتم اختيار العينة بالطريقة العشوائية؛ باختيار مجموعة من المدارس 

،
ً
( بأن العينة  مجموعة جزئية من المجتمع لها خاصية أو 0229وقد ذكر أبو علام ) صعوبات التعلم عشوائيا

 خصائص مشتركة، ويتوقف التعمييم من العينة للمجتمع على حجم العينة ومدة تمثليها للمجتمع .

 أداة الدراسة وأسلوب جمع البيانات: 9-9

ظر عن الطريقة التي يختارها الباحث لجمع البيانات النوعية، ف ن العملية ستولد كمية كبيرة من بغخ الن    

البيانات، وتوجد طرق مختلفة لجمع البيانات وتسجيلها، وسيتم استخدام أسلو  المقابلة الفردية؛ وتم اختيار ذلك 

ما إزها مقابلة شخصية يتم إجرايها مع الأسلو  لأن إجراء المقابلات أحد أكثر طرق البحث النوعي شيوعًا؛ ك

مستجيب واحد في كل مرة، هذه طريقة محادثة بحتة؛ بهدف الحصول على تفاصيل متعمقة من المستجيب 

 (.561-560، ص0250)أبوالديار، 

نات ( إلى أن أهم أسبا  اختيار المقابلة كأسلو  لجمع البيانات أزها فرصة رامعة لجمع بيا0229ويُشير الصبوة )    

دقيقة حول ما يعتقده الأراد عينة الدراسة حول موضوع الدراسة، كما أن الباحث إذا كان لديه خبرة جيدة، ف ن 

 لوجه أو عبر 
ً
طرع الأسئلة الصحيحة يمكن أن يساعده في جمع بيانات ذات مغزى، ويمكن إجراء هذه المقابلات وجها

 الهاتف ويمكن أن تستغرق عادة ما بين نصف ساعة إلى 
ً
ساعتين أو أكثر، عندما يتم إجراء المقابلة المتعمقة وجها

 (.541، ص0229لوجه، ف زها تعطم فرصة أفضل لقراءة لغة جسد المستجيبين ومطابقة الردود )الصبوة، 

وتعرف المقابلة بأزها:  نوع من التفاعل الموجه نحو تحقيق غرض محدد تحديدًا مُسبقًا، فالقائم بالمقابلة يقتر       

 مسؤولية أن تظل المقابلة في طريقها الصحيح نحو هدف معين  )الفقم، 
ً
 غرضيًا متحملا

ً
، 0221من التفاعل تفاعلا

541.) 

 وتتمثل خطوات إجراي المقابلة في الدراسة الحالية في التالي:    

معلمي التعليم : إلى الاستطلاع )المسحي(؛ وذلك بهدف الحصول على معلومات من تحديد الهدف من المقابلة -

عينة المقابلة؛ لأزهم حجة في حقولهم كما أزهم ممثلين لمجموعاتهم والتي يرغب قبل الجامعى بمحافظة أسوان 

 الباحث الحصول على بيانات بشأزهم.

طرع فيها أسئلة تحديد نوع المقابلة -
ُ
: والمقابلة التي تم إجرائها مقابلة عبر الهاتف، كما إزها مقابلة مقفلة؛ لأنه ت

تتطلب إجابات دقيقة ومحددة، مثال ذلك الأسئلة التي تتطلب إجابات بنعم أو لا، ويمتاز هذا النوع من المقابلة 

بأنه يسهل فيه تصنيف البيانات وتحليلها، وكانت المقابلة فردية؛ بحيث تفسح المجال لحرية الفرد في التعبير 

 نتيجة لجو المودة الذي يخلقه المقابل.

بعد تحديد العينة التي سيتم إجراء المقابلة عليها، وتم مراعاة أن تكون كافية ووافية للمقابلة: الأعداد المسبق  -

بأغراض الدراسة ومتناسبة مع وقت وجهد الباحث، كما تم تحديد الأسئلة والاستفسارات المطلو  طرحها على 

 الأفراد عينة الدراسةد وقد تم تجنب إعطاء الانطباع أن الجوا  غير لحيح.
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عينة الدراسة والجهة المعنية التعليم قبل الجامعى بمحافظة أسوان إعلام معلمي تنفيذ وإجراي المقابلة: تم  -

بالمقابلة وأغرض تأمين التعاون المسبق والرغبة في إعطاء البيانات المطلوبة للدراسة، كما تم تحديد موعد 

، وتم تحيد الوقت، والتحدث بشكل مسموع مناسب مع الأفراد وعينة الدراسة والالتزام به من قبل الباحث

 وأعبارات واضحة.

تم تسجيل البيانات والملاحظات الأساسية على مجموع أوراق معدة مسبقًا، بالإضافة إلى تسجيل المعلومات:  -

أنه تم تسجيل الحوار والإجابات بواسطة جهاز التسجيل الصوتم، ما تم إرسال الإجابات والملاحظات بعد 

التي تمت مقابلتهم؛ للتأكد من دقة معلمي التعليم قبل الجامعى بمحافظة أسوان ها النهامم إلى كتابتها بشكل

 تسجيل المعلومات.

 أسكلة المقابلة: -1

  بين الأزمات والكوارث التعليمية؟ يوجد فرق : هل السؤال الأول 

 الكوارث التعليمية؟ -: ما المقصود بمصطلح: الأزمات التعليمية السؤال الثاني 

 المحتوى  –: هل تؤثر الأزمات والكوارث التعليمية على المناهج الدراسية من حيث )الأهداف لسؤال الثالثا

 أساليب التقويم(؟ –استراتيجيات التدريس  –الوسائل التعليمية  –الأنشطة التعليمية  –

 التعليمية؟ : ما الاشكاليات التي تواجه المناهج الدراسية في  ل الأزمات والكوارثالسؤال الرابع 

 ما الآفاق المستقبلية التي يمكن من خلالها تطوير المناهج الدراسية في  ل الأزمات السؤال الخامس :

 والكوارث التعليمية؟

 :ومناقشتها النتا  . 1

يتناول هذا الجزء عرض النتائج ومناقشتها، والتي تم استخلاصها من أداة الدراسة التي استخدمتها الباحثة، وهي      

 مفتوحًا، تم توجيهها لمعلمي 1داة المقابلة المكونة من )أ
ً
، فكانت التعليم قبل الجامعى بمحافظة أسوان( سؤالا

 إجابتهم كالتالي:

 بين الأزمات والكوارث التعليمية؟ يوجد فرق هل : السؤال الأول  1-1

 الأزمات والكوارث التعليمية.( منهم بأنه يوجد فرق بين %92النتيجة ومناقشتها: أجا  كل المعلمون حوالي ) 

 الكوارث التعليمية؟ -: ما المقصود بمصطلح: الأزمات التعليمية السؤال الثاني 1-1

( منهم إلا أنه لم يحدد أي منهم المع ى الدقيق لمصطلحي %22النتيجة ومناقشتها: أجا  كل المعلمون حوالي ) 

الأزمة: خلل مفاجددغ، وحدث يقع في مكان معين وفي وقت  الكوارث التعليمية، ومن إجاباتهم: -الأزمات التعليمية 

نشو  موقف طارف ومفاضا، وتهديد بفعل ؛ الكارثة: غير محدد؛ ويؤدي إلددى حدددوث خطددر يهدددد الأفراد والمجتمع

 .الطبيعة يهدد المجتمع

 –المحتوى  –حيث )الأهداف : هل تؤثر الأزمات والكوارث التعليمية على المناهج الدراسية من السؤال الثالث 1-9

 أساليب التقويم(؟ –استراتيجيات التدريس  –الوسائل التعليمية  –الأنشطة التعليمية 
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: إجاباتهم( منهم إلا أنه لم يحدد أي منهم التأثير بوضوع، ومن %522النتيجة ومناقشتها: أجا  كل المعلمون ) 

في التعليم بشكل عام، لا سيما للفئات الضعيفة  تواجه المؤسسات التعليمية صعوبات في ضمان وحماية الحق

المهمشة بالفعل، مثل: الأشخاص ذوي الإعاقة، وأجا  أخر بأنه: لا يُنظر إلى التعليم عمومًا على أنه منقذ 

 للحياة على الفور، وأضاف أخر: يجب أن يٌكفل الحق في التعليم ويحمى للجميع في جميع الأوقات، 

 ور التثقيف الإدارى في حل الأزمات والكوارث التعليمية؟: ما دالسؤال الرابع 1-1

( منهم على أن التعليم يلعب دورا وقائيا، حيث يسمح %22أكد معظم المعلمون حوالي ) النتيجة ومناقشتها: 

الإلتزام  وأكد بعضهم على أن التثقيف الإداري يساعد على التثقيف بمعرفة حقوقهم واحترام حقوق الآخرين،

التدريس بالآدا  العامة والتوجيهات الأخلاقية وتربية الطلا  وإرشادهم للسلوي السليم، وأضاف لدى هيئة 

أخرون أنه يساعد على التدريب المستمر لمديرى المؤسسات والقيادات فى مجال التربية والتعليم لتجديد 

 مهاراهم أو الحفاظ على المستويات المتطورة التى تم إكتسابها بالفعل.

: ما الاشكاليات والآفاق المستقبلية التي يمكن من خلالها تطوير المناهج الدراسية في  ل ؤال الخامسالس 1-1  

 الأزمات والكوارث التعليمية؟

( منهم أن مراجعة المناهج الدراسية جزءا ضروريا في %22النتيجة ومناقشتها: أكد معظم المعلمون حوالي ) 

قيق هدفين اثنين: أولهما فهم ماهية الرسائل المتعلقة بتعلم كيفية عملية تطوير المناهج الدراسية، وذلك لتح

العي  معا والحد من مخاطر الكوارث المبينة حاليا في وثائق المناهج الدراسية والكتب المدرسية المعمول بها؛ 

يب أما الهدف الثانم، فهو فهم كيفية نقل هذه الرسائل ذات أولوية داخل الفصول، وأشار معظمهم أن تدر 

المعلمين على استخدام تقنيات التعلم عن بعد الحديثة، وتو يف آلية التعلم عن بعد في التعليم قبل الجامعي، 

وتطوير خدمات البنية التحتية وجعلها مناسبة لتو يف تقنية التعلم عن بعد لمواجهة الأزمات والكوارث التي 

 تواجه المناهج الدراسية.

 :التوصيات

 في ضوء نتائج الدراسة الحالية في التالي:تتحدد التوصيات     

الاستعانة بخبراء متخصصين من خارج المؤسسة للإستفادة من خبراتهم في عمليدات التددريب علدى كيفيدة مواجهدة  -

 الازمات والكوارث بالتعليم قبل الجامعي.

الجدامعي موجهدة إلدي توفير تدريبات وتنظيم دورات تثقيفية وورش عمل متخصصدة فدي مجدال الأزمدات بدالتعليم قبدل  -

 مديرى ووكلاء و المعلمين بالمدارس لزيادة وعيهم .

 ضرورة تعزيز وعي معلمي التعليم قبل الجامعي بتخطى الروتين اثناء وقوع الازمة. -

 ضرورة زيادة معرفة معلمي التعليم قبل الجامعي بالأطراف الذين يتعاملون مع الازمة أثناء وقوعها. -

 يم قبل الجامعي بالقرار اللازم إتخاذه وقت وقوع الازمة وأساليب الحماية من المخاطر.ضرورة معرفة معلمي التعل -

 زيادة وعى معلمي التعليم قبل الجامعي بأساليب التفكير العلمى أثناء وقوع الأزمة . -

 زيادة وعى معلمي التعليم قبل الجامعي بأساليب مواجهة القلق لدى الأفراد وتهدئتهم اثناء وقوع الازمة. -

بعددددد  زيددددادة وعددددى معلمددددي التعلدددديم قبددددل الجددددامعي بطددددرق واسدددداليب تقيدددديم الازمددددات والكددددوارث بددددالتعليم قبددددل الجددددامعي -

 .وقوعها
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بدذل المزيددد مددن الجهددود مددن قبددل المسددؤلين لتزويددد معلمددي التعلدديم قبددل الجددامعي بالمعددارف والمعلومددات والمهددارات  -

 رث قبل حدوثها.التى تساعدهم على التنبؤ والتعامل مع الازمات والكوا

 زيادة وعى معلمي التعليم قبل الجامعي بأساليب حماية البيئة المحيطة. -

 ضدددددددددددددددرورة تسددددددددددددددددجيل جميددددددددددددددددع المعلومددددددددددددددددات والبيانددددددددددددددددات التددددددددددددددددي تخددددددددددددددددص إداراة المدرسددددددددددددددددة والعدددددددددددددددداملين بهددددددددددددددددا وطلابهددددددددددددددددا -

 لإمداد متخذي القرار بهذه المعلومات في وقت الحاجة.

 

 

 

 المراجع. 8

: المراجع العربية
ً
 :أولا

 . مركز تقويم وتعليم الطفل.القيا  والتشخيص لذوى صعوبات التعلم(. 0250أبو اليار، مسعد. ) -

 . دار النشر للجامعات.spssالتحليل الإحصائي للبيانات باستخدا  (. 0229أبو علام، رجاء محمود. ) -

، رسالة ماجستير  ،ظيمي(. الثقافة التنظيمية وعلاقتها بفعالية التطوير التن0225آل حسن، عبد العزيز حسن. ) -

 الرياض، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، السعودية.

دورالثقافددددددددة التنظيميددددددددة فددددددددى تفعيددددددددل تطبيددددددددق الإدارة الإلكترونيددددددددة فددددددددى المكتبددددددددات ومراكددددددددز   (.0252بددددددددادى، سددددددددوهام. ) -

 .66-00(، 5)11، لاردنيةجمعية المكتبات والمعلومات ا،  المجلة الاردنية للمكتبات والمعلومات المعلومات،

(. برنددامج لتنميدددة بعددخ مفددداهيم و مهددارات إدارة الأزمدددات و الكددوارث ب سدددتخدام 0255بدداروم، سدددميرة هاشددم أحمدددد. ) -

 . 100 - 042(، 46)50، سوالتنمية الثقافةالإنترنت لدى طالبات جامعة الملك عبدالعزيز بجدة. 

علمي الطلبة ذوي الإعاقة البصرية نحو التعليم عدن بعدد (. اتجاهات م0205حسين، مروه حسين عبدالله محمد. ) -

 . 526 - 15(، 04)50، مجلة التربية الخاصة والتأهيل  بدولة الكويت. 59 -أثناء جائحة كورونا  كوفيد 

(. التربيدة الوقائيددة فدي التصددي للأزمدات والكدوارث والوبدداء فدي مؤسسدات التعلديم فددي 0202الخطيدب، محمدد شدحات. ) -

 . 20 - 9(، 0، )مجلة الجامعة الإسامية للعلو  التربوية والاجتماعيةة الإسلامية. ضوء التربي

، التربيممة فممي المموطن العربممي علمما مشممارف القممرن الحممادي والعشمرين (.0220السنبل، عبد العزيز بن عبد االلده. ) -

 المكتب الجامعي الحديث.

(. تصدددور مقتدددرع 0201و فرغلدددي، أسدددماء صدددلاع محمدددد. ) سددديد، وفددداء محمدددد أحمدددد، البندددا، أحمدددد عبداللددده الصدددغير، -

المجلمة التربويمة لتفعيل دور التثقيف الإداري في المدرسة الثانوية العامة في مواجهة الأزمات والكدوارث المدرسدية. 

 . 02 - 5(، 0)1، لتعليم الكبار

 .561-510(، 1)0النهضة،  ،  مجلةالثقافة الإدارية وعملية التطوير الإدارى (. 0222الشيمى، سعيد محمد. ) -

. طبعدة حسدين المنفس الإكلينيكمي المعاصمر )أسماليب التشمخيص والتنبمؤ( علمم(. 0229الصبوة، محمد نجيدب. ) -

 .عبدالعزيز

(. تصدددددور مقتدددددرع لددددددور الإدارة المدرسدددددية تجددددداه الأمدددددن والسدددددلامة فدددددي ضدددددوء 0252الضدددددبع، ربددددداع رمدددددزي عبددددددالجليل. ) -

 . 122 - 015(، 1)52، مجلة كلية التربيةية بمدارس محافظة أسيوا. متطلبات جودة التعليم: دراسة ميدان

(. تقيددديم إدارة الأزمدددة التعليميدددة فدددي  دددل جائحدددة كوروندددا مدددن وجهدددة نظدددر 0205عبابندددة، عدددلاء الددددين محمدددود محمدددد. ) -

 . 42 - 11(، 5)1، مجلة إدارة المخاطر والأزماتطلبة الدراسات العليا في الجامعات الأردنية. 
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 ، مكتبية العبيكان.1، االمدخل إلى البحث في العلو  السلوكية(. 0221صالح بن محمد. ) العساف، -

  فدي  دل Moodle(. تجربدة اسدتخدام منظومدة التعلديم عدن بعدد  0202العضيانم، حمد بدن ناصدر بدن عبدالواحدد. ) -

الدوليمممممممة  ويمممممممةالمجلمممممممة الترب  مدددددددن وجهدددددددة نظدددددددر طدددددددلا  جامعدددددددة شدددددددقراء: دراسدددددددة تقويميدددددددة. Covid-19أزمدددددددة كوروندددددددا  

 . 25 - 62(، 1)9، المتخصصة

(. واقددددع إدارة الأزمددددات فدددددي مؤسسددددات التعلدددديم العدددددالي بقطدددداع غددددزة دراسدددددة تطبيقيددددة علدددددى 0222عددددودة، رهددددام راسدددددم. ) -

 (، قسم إدارة أعمال، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية.رسالة ماجستيرالجامعة الإسلامية )

 . دار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع.الإدارية الكفاية (.0220العيسوى، عبد الرحمن. ) -

. دار الثقافمممة المدرسمممية (.0224الغريدددب، شدددبل بددددران، وإبدددراهيم، المليلدددي رضدددا، وحسدددين، سدددلامة عبدددد العظددديم. ) -

 الفكر.

(. تقيديم تجربدة التعلديم عدن بعدد بالجامعدات المصدرية فدي ضدوء أزمدة 0202فايد، عبدالستار محروس عبدالسدتار. ) -

الفيممممو   مجلممممة جامعممممة( مددددن وجهددددة نظددددر أعضدددداء هيئددددة التدددددريس والطددددلا . 59-كورونددددا المسددددتجد )كوفيددددد فيددددروس

 . 161 - 412(، 55)54، للعلو  التربوية والنفسية

 .. دار غريب للنشر والتوزيعالتقويم والقيا  النفس ي والتربوي (. 0221الفقم، إسماعيل. ) -

دارة المدرسددددية فددددى إدارة الازمددددات مددددن وجهددددة نظددددر معلمددددى المدددددارس (. دور الإ 0205شدددديماء وليددددد احمددددد. )  المحارمددددة، -

، عمدددادة البحدددث العلمدددى والدراسدددات العليدددا، جامعدددة جدددرش، رسمممالة ماجسمممتيرالثانويددة الخاصدددة فدددى إمدددارة أبدددو  بدددى ، 

 الأردن.

(. تصدور مقتدرع 0201محمد، محمد جمال صالح، الخرأ ي، أحمد حسن محمدد، و أحمدد، سدامية جمدال حسدين. ) -

يل أدوار أعضاء هيئة التدريس بكليات التربيدة بالجامعدات المصدرية فدي توعيدة وتثقيدف الطدلا  لإدارة الأزمدات لتفع

، مجلة المعهد العمالي للدراسمات النوعيمةوالكوارث في المؤسسات التعليمية: كلية التربية جامعة أسوان أنوذجا. 

1(9 ،)422 - 106 . 

ات معلمددددي الدراسددددات الاجتماعيدددة لدرجددددة تطبيدددق إدارة الأزمددددات فددددي (. تقددددير 0202مقددددادي، محمددددد أحمدددد محمددددد. ) -

 . 15 - 02(، 0)0، مجلة إدارة المخاطر والأزماتالمدارس الحكومية في لواء قصبة إربد. 

(. المشددكلات التددي واجهددت أسددر طددلا  المرحلددة الثانويددة بدولددة الكويددت أثندداء 0200النددومس، ابتسددام عبدداس ربيددع. ) -

 .429 - 415(، 5)12، العلو  التربويةد بسبب جائحة كورونا. تطبيق التعلم من بع

. والتكنولوجيمما مهممارات إدارة الأزمممات التربويممة: الأزمممة الناتجممة عممن الثممورة المعلوماتيممةم(. 0222هددلال، محمددد. ) -

 القاهرة. مركز تطوير الأداء والتنمية.

، ترجمدة: هنداء الجدوهري، العلمو  الإجتماعيمة البحموث الكيفيمة فمي(. 0255وبيبر، شدارلين هدس، وليفدم، باتريشديا. ) -

 القاهرة: المركز القومم للترجمة.

(. دور مديرات بمدارس في إدارة الأزمات والكوارث: دراسة نظرية بالتطبيق على عينة 0251اليمانم، وداد عبدالله. ) -

، الريددداض: 0، لكممموارثالممممؤتمر السمممعودي المممدولي الأول لإدارة الأزممممات وامدددن مدددديرات المددددارس بمحافظدددة جددددة. 

 . 610 - 624جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

: المراجع الأجنبية
ً
 :ثانيا
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 المستخلص

التجارية في منح القروض وشروطها في ظل الحرب وعدم التاكد السائد في لتعرف على آلية البنوك ل هدفت الدراسة

تتمثل مشكلة ، و تكمن أهمية الدراسة في التحديات التي تواجه الاستثمار في هذه المرحلة الحرجة، الوقت الراهن

عمال البنوك في التحديات والعقبات التي تواجه البنوك في العمليات الاستتثمارية التي هي من صميم أ دراسةال

كما خلصت الدراسة إلى أهم النتائج وهي أن جميع البنوك التجارية المتواجدة بالعاصمة والولايات التي التجارية، 

يسيطر عليها التمرد خرجت من العمليات الاستثمارية وفقدت أهم مواردها المالية، تعطلت كافة العمليات التى تقوم 

ية سواء كان تقليدية أو إلكترونية، فقدت البنوك التجارية أغلب العملاء بها البنوك من تقديم الخدمات المصرف

والجمهور بسبب عدم توفر الثقة في النظام المصرفي السوداني، بفقدان الدور الاستثماري التي تقوم به البنوك 

ة أهتمام التجارية  انخفضت معدلات الاستثمار بشكل كبير وملحوظ، كما أوصت الدراسة بأهم التوصيات ضرور 

الدولة بإعادة الثقة في النظام المصرفي السوداني، أن تساعد الدولة في عودة البنوك التجارية واستقرارها وتوفير 

لية توفر للبنوك التجارية ما تحتاجه من أموال لسد العجز وتحسين 
ّ
الأمن والأمان لها، على البنك المركزي ايجاد ا

 البيئة وتهيئة المناخ الاستثماري 

 .الحرب ،لبنوك التجاريةا ،الدور الاستثماري  ،العقبات الكلمات المفتاحية: :المفتاحية لماتالك

  

Abstract 
The study aimed to identify the mechanism of commercial banks in granting loans and 

their conditions in light of the war and uncertainty prevailing at the present time. The 
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importance of the study lies in the challenges facing investment at this critical stage. The 

problem of the study is represented in the challenges and obstacles facing banks in 

investment operations, which are at the heart of The work of commercial banks. The study 

also concluded with the most important results, which is that all commercial banks located 

in the capital and states controlled by the rebels have withdrawn from investment 

operations and lost their most important financial resources. All operations carried out by 

banks in providing banking services, whether traditional or electronic, have been 

disrupted. Banks have lost Commercial banks are the majority of customers and the public. 

Due to the lack of confidence in the Sudanese banking system, with the loss of the 

investment role played by commercial banks, investment rates decreased significantly and 

noticeably. The study also made the most important recommendations: The need for the 

state to pay attention to restoring confidence in the Sudanese banking system, and for the 

state to help in the return of commercial banks. In order to stabilize it and provide it with 

security and safety, the central bank must find a mechanism that provides commercial 

banks with the funds they need to fill the deficit, improve the environment, and create an 

investment climate.            

Keywords: Obstacles, investment, commercial banks, The war.                        
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  الملخص المفاهيمي
 .إلى إحجام الشركات الاستثمارية عن مزاولة أي نشاط اقتصادي أدىالحركة الاستثمارية توقف  التعطيل والتوقف:

 .والأثاثات والأصول من سيارات وأجهزة وخلافهالبنية التحتية والعمران في البنوك  تدمير: الدمار والخراب

 من أورق نقدية. جارية  وكل ما فيهاممتلكات وموجودات وثروات البنوك الت إلى فقدان السطوأدى : النهب والسرقة

 من التعدي والعنف :خروج الشركات الاستثمارية
ً
 هروب رؤوس أموال ضخمة خارج السودان. ترتب  على ذلك  خوفا

 الشارع العام.والفوض ى في لتوترات والتظاهرات الشعبية الثورية، لأكثر  من أربع أعوام ا ساد السودانوالأمان: الأمن 

  المفاهيمي الملخصالشكل التالي يوضح 

 

 والاستنتاجات والشكل التالي يوضح ملخص للدراسة البحثية وأهم النتائج والمقترحات

 

العقبات التي 
تواجه الدور 
الاستثماري 
ية للبنوك التجار

في ظل الحرب

التعطيل والتوقف

عدم توفر الأمن 

والأمان

هروب رؤوس الأموال

خروج الشركات 

الاستثمارية

النهب  والسرقة

الدمار  والخراب
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 تطلعات مستقبلية: 

 .تصور لإعادة ما دمرته الحرب مع  صناديق الإعمار 

  المناسب لتفعيل الدور الاستثماري للبنوك التجارية.تهيئة المناخ 

 دور بنك السودان المركزي في خلق بيئة استثمارية معافية وداعمة. 

 .وضع سياسات اقتصادية وقوانين مشجعة ومحفزة لجذب الشركات الاستثمارية 

  بما يعزز الاستقرار والنمو الاقتصادي. سياسة الانفتاح في مجال الاستثمارإتباع  

 العقبات التي تواجه الدور الاستثماري للبنوك التجارية في ظل الحرب في السودان

 

هم مواردها أهم النتائج أن جميع البنوك التجارية المتواجدة بالعاصمة والولايات التي يسيطر عليها التمرد خرجت من العمليات الاستثمارية وفقدت أ

بها البنوك من تقديم الخدمات المصرفية سواء كان تقليدية أو إلكترونية، فقدت البنوك التجارية أغلب  المالية، تعطلت كافة العمليات التى تقوم

معدلات  العملاء والجمهور بسبب عدم توفر الثقة في النظام المصرفي السوداني، بفقدان الدور الاستثماري التي تقوم به البنوك التجارية  انخفضت

وتوفير الأمن أهم التوصيات ضرورة أهتمام الدولة بإعادة الثقة في النظام المصرفي السوداني، أن تساعد الدولة في عودة البنوك التجارية واستقرارها  الاستثمار بشكل كبير وملحوظ

لية توفر للبنوك التجارية ما تحتاجه من أموال لسد العجز وتحسين البيئة وتهيئة ا
ّ
 لمناخ الاستثماري.والأمان لها، على البنك المركزي ايجاد ا

استخدمت الدراسة المنهج المنهجية والأدوات المستخدمة: 

 الوصفي التحليلي النظري لدراسة الحالة.

والأدوات المستخدمة التقارير والزيارات الميدانية والمقابلات 

 والمشاهدة الواقعية

فللي التحلديات والعقبللات التلي تواجلله البنلوك فللي  دراسلةتتمثلل مشللكلة ال

 العمليات الاستتثمارية التي هي من صميم أعمال البنوك التجارية

لتعللللرف علللللى آليللللة البنللللوك التجاريللللة فللللي مللللنح القللللروض االهللللدف العللللام 

 م التاكد السائد في الوقت الراهنوشروطها في ظل الحرب وعد
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  . الإطار العام:1

  مقدمة: 1.1

من التوقف عن العمل وانهيار  0202إبريل  51تعاني البنوك التجارية في ظل الحرب التي نشبت في السودان منذ 

رئاساتها في أنظمتها وكافة أعمالها الحسابية والمالية والاستثمارية، حيث خرجت جميع البنوك التي تقع مقرات 

العاصمة السودانية من تقديم الخدمات المصرفية من التمويل والاقراض والاستثمار، وأصبحت مباني البنوك 

عبارة عن ثكنات  ومواقع تدار بداخله العمليات العسكرية، وعمت الفوض ى والنهب والسرقة والخراب والتلاعب 

في حالة شلل تام بفقد كل اصولها المالية وغير المالية،  بثروات وممتلكات وأصول البنوك التجارية، وظلت البنوك

والاجهزة والاثاثات والالات والمعدات والسيارات والخزن وغيره من موجودات البنوك التجارية، وكذلك فقدت 

البنوك التجارية عملائها ومنسوبيها، وهذا ترتب عليه انهيار كامل للنظام المصرفي السوداني بما في ذلك البنك 

لمركزي السوداني، ومن هذا المنحى تأثرت البنوك التجارية بمجريات أحداث الحرب وتداعياتها على سلامة المراكز ا

المالية للبنوك، وخطورة مواقفها وعملياتها الاستثمارية التي أصابها الجمود والركود، ولذلك تواجه البنوك مخاطر 

من تعسر مالي وافلاس وازمة طاحنة تتعرض لها البنوك جراء هذه جسيمة لالتزاماتها تجاه الغير وما يترتب على ذلك 

 الاحداث والاشتباكات والدمار الذي لحق بالبنوك في شتى المجالات.

 : وتساؤلاتها المشكلة البحثية 1.1

في التحديات والعقبات التي تواجه البنوك في العمليات الاستتثمارية التي هي من صميم أعمال  دراسةتتمثل مشكلة ال

 البنوك التجارية، وتتجسد المشكلة في السؤال الرئيس التالي:

كيف تواجه البنوك التجارية عمليات العجز في السداد في ظل ظروف الحرب الحالية وما يترتب عليها من تدهور في 

 صرفي في السودان؟القطاع الم

  أهداف الدراسة: 1.1

التعرف على آلية البنوك التجارية في منح القروض وشروطها في ظل الحرب وعدم التاكد السائد في الوقت  -5

 الراهن.

 ابراز مساهمة البنوك التجارية في تمويل المشروعات الاستثمارية الصغيرة والمتوسطة. -0

 الناتجة عنها وكيف تواجه البنوك التجارية هذه المخاطر. تسليط الضوء على عملية الاقراض والمخاطر -2

 أهمية الدراسة: 9.1

 الدراسة في ما يلي: أهميةتكمن 

 الأهمية العلمية:  1.9.1
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  في تحقيق معدل نمو 
ً
 هاما

ً
التحديات التي تواجه الاستثمار في هذه المرحلة الحرجة، حيث يلعب الاستثمار دورا

ثار الحرب وماخلفته من تردئ مريع للوضع  ي،الاقتصاد النمو استمراريةيساعد على المحافظة على 
ّ
والوقوف على ا

  الاقتصادي، وتزويد المكتبات والقراء بمعلومات وبيانات عن الحرب في السودان.

 : الأهمية التطبيقية 1.9.1

ي معالجللللللة العقبللللللات مسلللللاعدة صللللللناع ومتخلللللذي القللللللرار بالتوصللللليات والحلللللللول والمقترحللللللات والتطلعلللللات المسللللللتقبلية فللللل

 ة التشوهات وإعادة ما دمرته الحربعلى إزال ات التي تساعد وتعملوالتحديات باتخاذ حزمة من التدابير والسياس

  منهجية الدراسة: 1.1

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي النظري لدراسة الحالة.

 حدود الدراسة: 1.1

 (0202 – 0251خلال الفترة) الحدود الزمانية: 1.1.1

 السودان، قارة إفريقيا.الحدود المكانية:  1.1.1

العقبلللللات والتحلللللديات التلللللي تواجللللله اللللللدور الاسلللللتثماري للبنلللللوك التجاريلللللة فلللللي ظلللللل الحددددددود المو:دددددوعية:  1.1.1

 الحرب الكارثية.

  الدراسات السابقة:

بعنوان دور البنوك التجارية في التنمية في حالة البنك  :1111 -1111دراسة الصادق سعيدان وآخرون  -5

الوطني الجزائري، تناولت الدراسة أن القطاع البنكي من أهم القطاعات الاقتصادية وأكثرها حساسية وتأثير 

في نمو اقتصاديات الدول، كما تناولت كيفية مساهمة البنوك التجارية في تحقيق التنمية الاقتصادية، 

ة المنهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة الحالة، حيث نبعت أهمية الدراسة في محاولة ابراز اتبعت الدراس

أهمية البنوك التجارية ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية، توصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها أن البنوك 

ن البنوك التجارية التجارية حققت أهداف كثيرة في الميدان الاقتصادي وأبرزت العلاقة المباشرة بي

 والمؤسسات الاقتصادية.

بعنوان سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، تط  :(1111) دراسة يوسف قريش - 1

قت الدراسة لمختلف العوائق التي تحول دون تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خاصة 

لتي وضعت في الجزائر لتجاوز الإشكالية المالية وتحليل السلوك المشاكل المالية ودراسة مختلف الآليات ا

التمويلي من خلال الوقوف على أهم المحددات التي تقيد بناء هياكلها التمويلية، توصلت الدراسة لعدة نتائج 

منها، خصوصية هيكل المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى أن مستوى الاقراض في الغالب 

 للقرارات الشخصية للميسر على تحمل المخاطر المالية.يتح
ً
  دد تبعا

تناولت الدارسة اثر الاستثمار الاجنبي على الجودة والثقة  (:1112دراسة: عبد القادر ابراهيم الحلو) - 1

وسرعة تسليم السلع والخدمات على قطاع النسيج، وهدفت لتوضيح دور الموردين المحليين الذين يجدوا 
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أنفسهم ملزمين بمواصفات الشركات الأجنبية من حيث الجودة، الثقة، تظهر أهمية الدراسة من خلال بيان 

ع والخدمات على قطاع النسيج، افترضت الدراسة وجود علاقة بين الاستثمار الاجنبي سرعة تسليم السل

 والتنمية المستدامة، ووجود علاقة بين الاستثمار والتنمية المحلية.

تناولت الدراسة اثر الاستثمار الاجنبي  م(:1114دراسة: لطيفة ايوب، عائشة عوار، خديجة خرافي)  - 9

المباشر على نمو القطاع الصناعي في الجزائر، وهدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر الاستثمار الأجنبي المباشر 

على نمو القطاع الصناعي في الجزائر، ومن النتائج وجود تأثير ايجابي ومعنوي لكل من الاستثمار الأجنبي المباشر 

 جزائر على المدى القصير والطويل.تثمار المحلي على نمو القطاع الصناعي في الالوافد والاس

تناولت الدراسة اثر الاستثمار الاجنبي على الشركات المحلية، م( :1112دراسة: حسن اسماعيل عبد الباقي) - 1

ديم مؤشرات تحليلية وهدفت لتحليل الانتاج السالب للاستثمار المباشر في المجال المحلي، اهمية الدراسة في تق

رقيمة عن اتجاهات النمو المحلي، افترضت الدراسة ان دالة الانتاج مستقيمة مع الاستثمار الاجنبي المباشر، 

 توصلت الدراسة الى أن الشركات الأجنبية لها آثار إيجابية بخلق روابط خلفية وزيادة الإنتاجية في الشركات.

أنهلا تناولللت الاسللتثمار الأجنبلي ودوره فللي التنميللة الصلناعية والقطللاع الصللناعي  نجللدالتعقيدب عىددل الدراسددات السددابقة 

بشلللللكل علللللام ، والمؤشلللللرات التحليليلللللة الرقميلللللة واتجاهلللللات النملللللو المحللللللي، واللللللدور الإيجلللللابي فلللللي زيلللللادة الإنتاجيلللللة فلللللي ظلللللل 

لبنوك التجارية في ظلل الحلرب الظروف العادية، وأما الدراسة الحالية تناولت العقبات والتحديات للدور الاستثماري ل

 تركلز فلي تنلاول الاسلتثمار ودوره فلي النملو والتنميلة الصلناعيةت  أهلم أوجله التشلابهوهذا يمثل أهم أوجه الاختلاف، وأملا 

 ودوره في الاستقرار الاقتصادي والرفاه وتحقيق الأمن والأمان من الجوع والخوف.

  . الإطار النظري :1

 نشأة البنوك التجارية:

ن حاجة الإنسان إلى إيجاد أو بالنظر للدور الكبير الذي تلعبه البنوك التجارية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي،

جهات أمينة لحفظ ممتلكاته وثرواته دفعته إلى التفكير في إقامة مؤسسات خاصة لهذه الغاية، حيث يرتبط ظهور 

 بتطور نشاط الصيارفة والصاغة
ً
 فهم أول من  البنوك التجارية تاريخيا

ً
في القرون الوسطى بأوروبا وايطاليا، تحديدا

طرق هذا الباب كان التجار ورجال الأعمال يودعون أعمالهم لدى هؤلاء الصيارفة بقصد حفظها مقابل ايصالات 

 ل.موايحررها الصيارفة. هكذا نشأت الوظيفة الكلاسيكية الأولى للمصارف وهي إيداع الأ 

ارية في صورتها الراهنة إنما كانت بفعل التطور الطويل الذي قام على أنقاض مجموعة من لم تكن نشأة البنوك التج

النظم البدائية التي كانت تتولى عمليات الائتمان في صورتها الأولى، حيث عرف العالم القديم مؤسسات الإيداع منذ 

والصاغة، ولقد حلت محلها فيما بعد أوائل العصور القديمة "كان يتولى عملية الائتمان كبار التجار والمرابين 

 (.19، ص0222البنوك التجارية" )زينب، 
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يعود الأصل الحديث للمصارف التجارية إلى عهد النهضة في ايطاليا، حيث تأسست بعض المصارف في فينيسيا 

التاسع  م، واقتصر العمل الرئيس ي لهذه المصارف على تجارة المعادن النفيسة ثم شهد القرن 5229م، وجنوة 5519

عشر تعديل في انشاء البنوك وذلك بتكوين بنوك متخذة شكل شركات مساهمة، وذلك راجع إلى الثورة الصناعية في 

الدول الأوروبية، والتي أدت إلى نمو الشركات التي كانت بحاجة إلى لابنوك كبيرة بغرض عمليات التمويل، إضافة إلى 

 .صناعي وكذلك الزراعي تأسيس بنوك متخصصة في الائتمان العقاري وال

أهم ما يميز البنوك التجارية في الوقت الحاضر هو ان البنوك الحالية تقدم قروض تفوق قيمتها بكثير قيمة الأموال 

 (.012، ص5112)أحمد،  .الموعة لديهم، ويطلق على هذه العملية خلق الودائع 

 مفهوم البنوك التجارية:

النهوض بالاقتصاد نسبة للدور الكبير الذي تعلبه في منح القروض  تعتبر البنوك التجارية أحد أهم أدوات

للمشروعات التي تسهم في تحسين المستوى المعيش ي للأفراد المقترضين، وبالتالي تحقيق قدر من النمو الاقتصادي، 

بالرغم من أن البنوك تمنح الاقتراض ، و ئع بتوفيرها لأكبر قدر من الأمانبالاضافة لوظائفها الرئيسية في قبول الودا

القصير والمتوسط الأجل وفق شروط محددة لتقلل المخاطر الناتجة عن هذا الاقتراض بتوفيرها لأكبر قدر من 

الضمانات إلا أن هذه الضمانات قد لاتكون كافية بالشكل الكبير نسبة لبعض الظروف التي تحيط بالدولة بشكل 

شهد السودان في الفترة ، حيث بالإضافة لعدم الاستقرار السياس يع للعملة الوطنية كامل، من حيث التدهور السري

السابقة حرب شملت كل ولاياته وأثرت تأثير كبير على القطاعات الاقتصادية كافة مما أثر على البنوك باعتبارها أحد 

ي خدمت الدراسة المنهج الوصفاست، نمية وتحقيق الاستقرار الاقتصاديأعمدة الاقتصاد الوطني في دفع عجلة الت

يقصد بالبنوك التجارية البنوك التي تقوم بقبول الودائع التي تدفع عند الطلب أو ، و التحليلي النظري لدراسة الحالة

الآجال المحددة، وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي بما يحقق أهداف خطة التنمية، ودعم الاقتصاد القومي، 

تنمية والإدخار، والإستثمار المالي في الداخل والخارج، بما في ذلك المساهمة في انشاء المشروعات وتباشر عمليات ال

 للأوضاع التي يقررها البنك المركزي 
ً
 .وما يستلزمه من عمليات بنكية وفقا

 )بنوك الودائع( بأنها عبارة عن مؤسسات ائتمانية غير متخصصة تضطلع أ
ً
 اصطلاحا

ً
 كما يطلق عليها أيضا

ً
ساسا

بتلقي الودائع للأفراد القابلة للسحب لدى الطلب، أو بعد أجل قصير، والتعامل بصفة أساسية في الائتمان القصير 

 تجارية ما لا يضطلع بقبول الودائع القابلة للسحب لدى الطلب من المؤسسات 
ً
الأجل، وبناء على ذلك لا تعتبر بنوكا

مزاولة عمليات الائتمان ذي الأجل الطويل، كبنوك الادخار وبنوك  الائتمانية، أو ما ينحصر نشاطه الأساس ي في

 الرهن العقاري 

فهي المؤسسات التي تتعامل في الدين أو الائتمان حيث تحصل الودائع من العملاء وتدفع لهم فائدة ثم تقوم 

 (.512، ص:0222) عادل أحمد حشيش، .باقراض هذه الودائع وتحصل على فائدة أعلى 

 نوك التجارية:تعريف الب
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هي المنشأة أو المؤسسة التي تقبل الودائع من الأفراد والهئيات )الأشخاص المعنوية( تحت الطلب أو لأجل، ثم 

 .القروض )الائتمانية( بقصد الربح تستخدم هذه الودائع في فتح الحسابات وتقديم

وتزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي هي المؤسسات التي تقوم بقبول الودائع تدفع عند الطلب أو لأجل محدد 

وخدمته بما يحقق أهداف خطة التنمية ودعم الاقتصاد القومي وتباشر عمليات التنمية والادخار والاستثمار المالي 

 
ً
في الداخل والخارج بما في ذلك المساهمة في انشاء المشروعات وما يستلزم من عمليات مصرفية تجارية ومالية، وفقا

 (.02، ص0222التي يقررها البنك المركزي )عبدالقفار حنفي،  للأوضاع

كما يعرف المصرف التجاري هو المنشأة التي تقبل ودائع الأفراد والهئيات والمؤسسات نحت الطلب أو لأجل ويتم 

جارية استخدامها في منح القروض، وأهم ما يميزها من غيرها من البنوك هو قبولها للودائع تحت الطلب والحسابات ال

 (.022، ص5119وينتج عن ذلك ما يسمى بخلق النقود. )حربي محمد، 

كما تعرف بأنها مؤسسات ائتمانية غير متخصصة تقوم بتلقي ودائع الأفراد القابلة للسحب لدى الطلب أو بعد أجل 

 (.022، ص0222قصير والتعامل بصفة أساسية في الائتمان قصير الأجل. )حسين بن هاني، 

 ك التجارية:أهداف البنو 

 :تتمثل الأهداف التي تسعى البنوك إلى تحقيقها من خلال تأديتها لوظائفها فيما يلي

: لا تستطيع البنوك التجارية استيعاب خسائر تفوق عن قيمة رأس المال، فأي خسائر من هذا الأمان -5

وبالتالي تسعى بشدة البنوك النوع معناها التهام جزء من أموال المودعين وبالتالي إفلاس البنك التجاري، 

التجارية إلى توفير أكبر قدر من الأمان للمودعين من خلال تجنب مشروعات ذات الدرجة العالية من 

 المخاطر.

 إلى لأن الجزء الأكبر من موارد البنك التجاري تتمثل في الودائع تستحق عند الطلب، يفترض السيولة -0
ً
: نظرا

بة من سيولة تمكنها من الوفاء بالتزاماتها في أي لحظة، فالبنوك على البنوك التجارية الاحتفاظ بنس

التجارية لا تستطيع كبقية منظمات الأعمال الأخرى تأجيل سداد ما عليها من مستحقات لفترة زمنية حتى 

 لو كانت قصيرة.

 تقل عن : يسعى البنك لتحقيق هدف زيادة قيمة ثروة ملكيته عن طريق تحقيق أرباح ملائمة، أي لاالربحية -2

تلك التي تحققها المشاريع الأخرى والتي تتعرض لنفس الدرجة من المخاطر، وتوزيعها عليهم بعد الاحتفاظ 

بجزء منها على شكل احتياطات اجبارية واختيارية ومخصصات متنوعة وأرباح غير معدة للتوزيع. )زياد 

 (.551، ص5119رمضان، 

 وظائف البنوك التجارية:
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لوظائف التي ظهرت مع ظهور البنوك التجارية ومع تطور الفن المصرفي تطورت معه هذه هنالك العديد من ا

 الوظائف حيث تتمثل هذه الوظائف الوظائف الأصلية للبنوك التجارية وهي:

5-  
ً
قبول الودائع: من أبرز وظائف البنوك التجارية قبولها للودائع تحت شروط معينة، والوديعة تمثل التزاما

ه المودع لديه لصالح المودع صاحب الحق في الوديعة. ويقصد بالودائع السيولة على البنك بصفت

 (.Ammour Ben Halima,1997,p40 المسلمة للبنك من طرف أشخاص طبيعيين أو معنويين )

حيث تعتبر هذه الوظيفة من أقدم وأهم الوظائف حيث تلتقي البنوك التجارية الودائع من جهات وهيئات 

مختلفة، إذ انها تعتبر من أكثر مصادر الأموال خصوبة، وتشكل الودائع الجزء الأكبر من موارد البنوك وعليها 

د والبنوك التجارية في العادة تتلقى من تتوقف الكثير من عمليات الوساطة البنكية كمنح القروض وانشاء النقو 

 عملائها عدة أنواع من الودائع أهمها: 

الودائع تحت الطلب: وهي من أهم أنواع الودائع التي تحتفظ بها البنوك التجارية، حيث تشمل النسبة  -أ

ء دون الكبرى من الموارد المالية بالنسبة للبنوك التجارية، ويحق للمودع السحب الوديعة في أي وقف شا

 شرط أو قيد بإستعمال صكوك )الشيك( الخاصة يزورهم بها البنك لهذا الغرض.

 فقد تكون  -ب
ً
الودائع لآجل: وهذا النوع من الودائع بشترط السحب منها بمدة يتفق عليها مع البنك مقدما

كلما طالت  الوديعة لمدة ستة أشهر أو سنة أو سنتين أو أكثر، ويرتفع معدل الفائدة التي يتقاضاها المودع

مدتها، لذا فهي تتصف بالثبات النسبي لعلم البنك المسبق بمواعيد السحب لذا فإن نسبة الإحتياطي 

 اجباري عليها أقل من حالة الودائع تحت الطلب.

ودائع الإدخار: وهي عبارة عن ودائع توفير لصغار المدخرين، ويدفع البنك لها فوائد من أجل تشجيع  -ت

 إذا ما أراد الادخار لدى الناس، و 
ً
تخضع عملية السحب منها لقيود معينة، فلابد من إخطار البنك مسبقا

، وقد تلجأ بعض البنوك إلى كسر الوديعة قبل الاستحقاق 
ً
 معينا

ً
المودع سحب الوديعة التي تتجاوز مبلغا

-11 ،ص0252، )سعيد مودعها إذا ما رغب المودع بذلك، وتتصف بصغر حجمها مقارنة بالودائع الآخرى.

22) 

 ائع: خلق الود -0

تستند عملية خلق الودائع من قبل البنك التجاري إلى أنه من وجهة النظر الاقتصادية الكلية يمكن للبنك 

التجاري الذي يمارس نشاطه بانتظام ويتمتع بثقة عملائه الكثيرين الذي يودعون أموالهم لديه ان يبني 

 على قاعدة تثبت صحت
ً
ها، وهي أن كل أصحاب الودائع تحت الطلب أو حتى سياسته الائتمانية معتمدا

 أو حتى في وقت واحد بطلب لسحب ودائعهم اليوم وإنما تتقدم مجموعة اليوم 
ً
أغلبهم لن يتقدموا معا

 ومجموعة آخرى بعد فترة تقصر أو تطول، هذا من جهة ومن جهة أخرى فإنه بجانب 
ً
ومجموعة آخرى غدا

ودائعهم ياتي مودعون أخرون لايداع ودائعهم جديدة في البنك وفي  المودعين الذين يسحبون كل أو بعض
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.
ً
، 0220،)حسين  نهاية الأمر نجد أن النسبة بين الودائع من البنك وبين المبالغ ودائعه هي نسبة ثابتة تقريبا

 (052ص

ادية منح الائتمان: لعل من أهم وظائف البنوك التجارية هي منح القروض، وهي بذلك تؤدي وظيفة اقتص -2

 
ً
هامة من حيث تعبئة الأموال ودفعها إلى قنوات الاستثمار المختلفة، وتمنح البنوك التجارية لعملائها ائتمانا

كالقروض قصيرة الأجل والمتوسطة كما في حالة اقامة المباني واستصلاح الأراض ي، إلا أن الائتمان قصير 

 ,Sampsomالذي تمنحه البنوك التجارية. )الأجل هو الذي يكون الجزء الأكبر من الائتمان الإجمالي 

Thomas 1981,P123). 

 وظائف أخرى للبنوك:

 من أبرز هذه الوظائف: هي وظائف حديثة ظهرت بسبب سعي البنوك الشديد إلى رفع رقم أعمالها و 

 تقديم خدمات استشارية للمتعاملين معه. -5

 المساهمة في تمويل مشروعات التنمية. -0

 ن الغير.التحصيل والدفع نيابة ع -2

 شراء وبيع الأوراق المالية. -2

 إصدار خطابات الضمان. -1

 تأجير الخزائن الحديدية للجمهور. -2

 (52، ص0222،)زياد تحويل العملة للخارج. -9

 مفهوم القروض البنكية:

تمثل القروض البنكية أهم تقنيات التمويل وهذا يرجع إلى تنوعها مما يجعلها تتناسب مع جهات التمويل، ويعرف  

 حيث يضع تحت 
ً
 أو اعتباريا

ً
القرض البنكي بأنه "الثقة التي يوليها البنك لشخص ما سواء كان هذا الشخص طبيعيا

 من النقود أو يكلفه لفترة محددة يتفق عل
ً
يها بين الطرفين يقوم في نهايتها بالوفاء بالتزاماته نتيجة لما تصرفه مبلغا

يتمتع به من سمعة طيبة احترامه لتعهداته وذلك لقاء عائد معين يحصل عليه البنك المقرض تتمثل في الفوائد 

 من النق
ً
ود أو والعمولات"ويقصد به كذلك الثقة التي يوليها البنك التجاري لشخص ما حين يضع تحت تصرفه مبلغا

يكلفه به لفترة محددة يتفق عليها الطرفين، ويقوم المقترض في نهايتها  بالوفاء بالتزاماته، وذلك لقاء عائد معين 

 (.90،ص0221يتحصل عليه البنك ومتمثل في الفوائد والعمولات والمصاريف )حسين عصام، 

 
ً
زويد الأفراد والمؤسسات والمنشأت في بأنه تلك الخدمات المقدمة للزبائن التي يتم بمقتضاها ت  ويعرف أيضا

المجتمع بالأموال اللازمة على أن يتعهد المدين بسداد تلك الأموال وفوائدها والعمولات المستحقة عليها المصاريف 

دفعة واحدة، أو على أقساط في تواريخ محددة، ويتم تدعيم هذه العلاقة بتقديم مجموعة من الضمانات التي تكفل 

 (.2، ص0252أمواله في حالة توقف الزبون عن السداد بدون خسائر )ابراهيم محمد علي، للبنك استرداد 
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 خصائص القروض البنكية:

  :تتميز القروض البنكية بمجموعة من الخصائص تتمثل في مايلي

 المبلغ: يمثل قيمة القرض أو الأموال التي تمنح أو يتضمنها القرض. -

يها البنك المال تحت حوزة عميله، ويكون بعد نهايتها المستفيد من المدة: هي الأجل أو الفترة التي يضع ف -

 بالتسديد وهي تصف إلى ثلاث أقسام:
ً
 القرض ملزما

 أو سنتين. -أ
ً
 المدة القصيرة: تترواح بين ثمانية عشر شهرا

 وسبع سنوات.  -ب
ً
 المدة المتوسطة: تتراوح بين ثمانية عشر شهرا

المقترض أو ثمن استخدام الأموال أو الفائدة على رأس المال سعر الفائدة: يعرف على أنه أجرة المال   -ت

، 0252)اسماعيل ابراهيم  المستثمر وهو عائد الزمن عند اقتراض الأموال مقابل تفضيل السيولة.

 (.029ص

 معايير منح القروض:

الائتمانية يعتبر من أهم تعتبر عملية منح الائتمان من أهم وأخطر ما يقوم به البنك من أعمال وقبول المخاطرة 

وظائف البنوك، التي يجب دراستها وتقسيمها، وتستند البنوك إلى عدة معايير أساسية عند تقرير منح الائتمان 

 وتحديد قيمته وشروطه وهي:

شخصية العميل أو سمعته: وهي تعني الخصائص التي تظهر مدى استعداده أو رغبته في الوفاء بالتزاماته  -5

لعميل من أهم العناصر عند منح الائتمان، ويمكن التعرف عليها من خلال مدى انتظام وتعتبر شخصية ا

 .سداد العميل لديونه وكذلك من خلال البنوك التي يتعامل معها

المقدرة على الدفع: والتي تعني القدرة على دفع سداد أقساط القرض وفوائده في الموعد المحدد والذي  -0

 يجب تحليل عدة عوامل منها:

 بدراسة أهليته وقدرته على الأقتراض، فقد تمنح أه -أ
ً
لية العميل وقدرته على الاقتراض: والتي تبدأ أولا

عام( لأهداف معينة، ولكنها تشترط وجود  51البنوك بعض القروض إلى الشخص القاصر )دون سن 

 كفيل أو ضامن له أهليه قانونية.

 لطبيعة وحجم المدفوعات الدورية التي يقوم بسدادها ومدى   -ب
ً
القدرة على السداد: وتتوقف وفقا

 لدخل
ً
 (.21، ص0221، ه وكيفية التعرف فيه. )ملاكقدرته على سداد تلك الالتزامات وفقا

القدرة على توليد الدخل: الهدف من تقديم القرض هو تحقيق الأرباح المستقبيلة فمن الضروري   -ت

 م مدى قدرة طالب القرض على توليد الأرباح في المستقبل كافية لأداء هذه الالتزامات.تقيي
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رأس المال أو المركز المالي: يجب تمتع العميل برأس مال مناسب لامكان استرداد البنك لمستحقاته لأن  -2

 ما يعرضه لأزمات مالية، وقد يؤدي به 
ً
، لاس. )محمد إلى الافعدم تمتع العميل بمركز مالي سليم كثيرا

 (.202، ص0221

الضمانات: تأخذ الضمانات من العميل سواء كانت عينية أو شخصية لمقابلة بعض القصور في المعايير  -2

 التحلي عن سمات العميل الحسنة والتزاماته وتعهداته ومقدرته على 
ً
السابقة الذكر، ولكنه لا يعنى نهائيا

تحسين أوضاع القروض المقدم من البنك وتوفير الحماية الدفع أو السداد، لكن الهدف من الضمانات هو 

 البنك ضد بعض المخاطر المحتملة. في 

الظروف المحيطة: تؤثر الظروف المحيطة بالعميل في المخاطرةالائنمانية إذ يتأثر منح الائتمان بالتقلبات  -1

التنبؤ بالظروف.  تمانالاقتصادية والاجتماعية، والتي قد تكون غير مواتيه، لذلك يجب على إدارة الائ

 (.202، ص0221، )محمد

 مخاطر القروض المصرفية:

إن دراسة المخاطرة أمر مهم بالنسبة لكل مشاكل التسيير حيث تكون بعض المتغيرات خارجة عن السيطرة، 

فالمصرف يخش ى أن يتخلف مدينه عن القيام بالتزاماته في المدة المحددة وهذا يعني أن المخاطرة في القروض 

لمصرفية ناجمة عن احتمال عدم استطاعة المقترض تسديد مبلغ القرض، خاصة وأن الاقتراض يتضمن تأجيل ا

الدفع والوديعة به في المستقبل. حيث تمثل المخاطرة بالنسبة للبعض الخسارة القصوى وللبعض الأخر تتشتت 

 (.Naullau Rouchi 1999,P310النتائج . )

 أنواع المخاطر المصرفية:

طار مصادر مختلفة فمنها ماهو مرتبط بالظروف الاقتصادية، الاجتماعية، والسياسية، ومنها ماله علاقة للأخ 

 مباشرة بالمؤسسة الطالبة للقرض ومنها كذلك ماهو بعملبة تسيير البنك ونوع القرض المطلوب وهي:

 بمعدلات  -5
ً
 خطر سعر الفائدة: وهو الخطر الذي يتحمله البنك من جراء منحه قروضا

ً
فائدة ثابتة ونظرا

للتطورات اللاحقة بهذه المعدلات وينعكس الأمر على وضعية البنك ويشكل هذا النوع من المخاطرة خطورة 

كبيرة بالنسبة للبنك كون أن معظم التحويلات الممنوحة طويلة أو متوسطة المدى، فالفارقة بين معدلات 

ث ث يمكن أن يرتفع معدل الاقراض وبالتالي تحدالفائدة من سنة إلى آخرى يؤثر على مردودية البنك حي

 .خسارة.

خطر سعر الصرف: هذا الخطر ناجم عن الخسارة الممكنة أن تحدث خلال التغيرات المختلفة لسعر  -0

 الصرف للعملات نسبة إلى العملة الأجنبية المرجعية للبنك.

معين من نشاطاته أن يقابل خطر السيولة: يتحقق خطر السيولة في حالة عدم استطاعة البنك في وقت  -2

التزامه أو آجال دفع قروض استلفتها من السوق النقدية أو المالية بسيولة حالية إلا بعد القيام بعملية 

 البيع أي تحقق لأصوله.
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خطر القرض: هو عحز الزبائن عن أرجاع القرض الممنوحة لهم في الأوقات المتفق عليها في العقد وهو  -2

 نوك.أساليب إفلاس معظم الب

خطر عدم السداد: يعتبر هذا النوع من الخطر الأسوأ من الأخطار الأخرى عن عدم التسديد الكلي أو  -1

الجزئي من طرف المؤسسة لديونها في الوقت المحدد، ويحدد الخطر في هذه الحالة بالنسبة للبنك بحسب 

 الودائع المدينة الموضوعية كضمان للبنك حيث لا يمكنه استرداد تلك الأموا
ً
ل ويرتبط هذا الخطر أساسا

 بنشاط المؤسسة.

خطر السوق: هي مخاطر تنتج عن التغيير العكس ي أو عدم الاستقرار لعوامل السوق المتمثلة في سعر  -2

 .(92، ص0220. )الصم ، الفائدة وسعر الصرف

  الاستثمار الأجنبي

 مفهوم الاستثمار الأجنبي.5

على دولة غير دولة صاحب رأس المال بغرض إنشاء مشروع طويل للاستثمار الأجنبي كونه تدفق لرأس المال 

 وذلك خدمة لهدفه المتمثل في تحقيق الربح، فالعناصر الرئيسية التي 
ً
 أو جزئيا

ً
الأجل يتولى المستثمر إدارته كليا

ذلك يتطلب توفيرها في تعريف الاستثمار الأجنبي تتمثل في وجود تدفق الأموال نقدية من دوله لدوله أخرى و 

.)مؤتمر الأمم المتحدة،
ً
 أو جزئيا

ً
 (2م،ص0222بغرض أنشاء مشروع ربحي من خلال تولى إدارة ذلك المشروع كليا

 أهمية الاستثمار الأجنبي.0

الاستثمارات الأجنبية تنطوي على العديد من المنافع غير أن هذه المنافع تعود في معظمها على الشركات متعددة 

 وهو الجنسيات إلى الحد الذي ج
ً
 سلفا

ً
علهم ينظرون إليها بمثابة مباراة من طرف واحد يكون الفائز فيها محددا

الشركات متعددة الجنسيات وليست الدول المضيفة أستند أنصار هذه النظرية إلى عدد من المبررات كما يلي: 

لهذا النوع من صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبية المتدفقة إلى الدول المضيفة بدرجة لا تبرر فتح الباب 

الاستثمارات.تميل الشركات متعددة الجنسيات إلي تحويل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عملياتها )إلي 

 من إعادة استثمارها في الدولة المضيفة.
ً
 الدولة الأم( بدلا

تنمية الاقتصادية قيام الشركات متعددة الجنسيات بنقل التكنولوجيا التي لا تواءم مستوياتها مع متطلبات ال

والاجتماعية والثقافية بالدول المضيفة. إن ما تنتجه الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي إلي خلق أنماط 

جديدة للاستهلاك في الدول المضيفة لا تتلاءم ومتطلبات التنمية الشاملة في هذه 

 (09م،ص0250الدول.)يعقوب،

الأجنبي في الدول المضيفة يهدف إلى تحقيق الآتي: الاستغلال أن الاستثمار  أهداف الاستثمار الأجنبي.2

والاستفادة من الموارد المادية والبشرية المحلية المتاحة والمتوفرة لدى هذه الدول.المساهمة في خلق علاقات 

اقتصادية بين قطاعات الإنتاج والخدمات داخل الدولة المعنية مما يساعد في تحقيق التكامل الاقتصادي 
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.خلق أسواق جديدة للتصدير وبالتالي خلق وتنمية علاقات اقتصادية بدول أخرى أجنبية.تقليل بها

 (21م،ص0222الواردات.يترتب على المنافع السابقة تحسين ميزان المدفوعات للدولة المضيفة.)عبد السلام،

 الاستثمار الأجنبي في السودان.2

ى الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتنظر إليها على أنها وسيلة لاشك أن غالبية دول العالم اليوم على قناعة بجدو 

لسد النقص في الادخار المحلى، وعامل من عوامل نقل التكنولوجيا، وأداه من أدوات استغلال الموارد، وبالتالي 

أصبح من غير المقبول الحديث عن عدم جدوى الاستثمارات الأجنبية المباشرة، والسودان كغيره من الدول 

عتمد تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر فيه على مجموعة من العوامل يمكن وضعها فيما يعرف بمناخ ي

  ي:تثمار تتمثل هذه العوامل فيما يلالاس

: العوامل السياسية والأمنية: استقرار الأوضاع السياسية والأمنية أحد أهم عوامل جذب الاستثمار الأجنبي 
ً
أولا

ذه الاستثمارات تتطلب الاستقرار السياس ي والأمني. كما أن علاقة الدولة بالمجتمع المباشر وذلك لأن طبيعة ه

الدولي ودورها في النظام العالمي يؤثر إلي حد كبير في تدفق رأس المال لتلك الدولة، حيث أن الدول صاحبة رأس 

  .المال تأثر إلي حد كبير في توجيهات المستثمرين ناحية دول معينة

: الأوض
ً
اع الاقتصادية والمالية: شهد الاقتصاد السوداني خلال مطلع القرن الواحد وعشرين تطورات ثانيا

جذرية وشاملة أدت لتغيرات كبيرة في هيكل الاقتصاد وفي مستوى الأداء الاقتصادي حسب المعايير الاقتصادية 

سوداني والمتمثلة في تبني المعروفة وأهم مقومات هذا التطور تمثل في الفلسفة التى قام عليها الاقتصاد ال

مبادئ الاقتصاد الحر، وتشجيع المبادرة الفردية والحد من دور الحكومة في الاقتصاد وتوفير المناخ الملائم 

 .قتصادللقطاع الخاص ليلعب دوره في استغلال الموارد وتحريك جمود الا

: الأوضاع القانونية والتشريعية: تبنت الحكومة السودانية العدي
ُ
د من الإصلاحات القانونية والتشريعية التي ثالثا

ساهمت إلى حد كبير في تحسين البيئة القانونية ولعل أهم هذه الإصلاحات تمثلت في الآتي: قانون تشجيع 

، والذي تم استبداله بقانون آخر يكفل "مزيد من الإعفاءات للمستثمرين وذلك في عام 5111الاستثمار لسنة 

وخضع ذلك القانون للمراجعة والتعديل في  5111اله بقانون تشجيع الاستثمار لعام وهو الآخر تم استبد 5112

العديد من الميزات  0222تعديل  5111. حوى قانون تشجيع الاستثمار لعام 0222ومره أخرى في عام  0222عام 

اء بالإضافة التي تضمن للمستثمر سلامة أصوله من المصادرة والتأميم وتحويل أرباحه للخارج في أي وقت ش

لحق امتلاك أصول المشروع بما فيها قطعة الأرض المقام عليه المشروع الاستثماري وحق التمتع بإعفاء من 

 .(1م،ص0222سنوات.)بنك السودان، 52ضرائب أرباح الأعمال والضرائب الجمركية لفترة تصل إلي 

  الإطار العمىي ومنهج الدراسة: .1

يعاني السودان كدولة افريقية نامية من ويلات الحروب منذ الاستقلال ولم يتمتع باستقرار وسلام ، وذلك لما يمتع به 

السودان من موارد وثروات طبيعية، وموقعه الجغرافي الاستراتيجي، وطبيعة اراضيه ومناخه المتنوع، وكل هذه الثروات 
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سودان، وقد مر السودان بمنعطفات خطير ة وكبير ة تهدد أمنه أدخلت الاطماع وبسط النفوذ والتكالب على ال

 0202العام  أتي يوحتى يومنا هذا،  5112وسلامته، فكانت الحركات المسلحة المتمردة على الانظمة الحاكمة منذ عام 

 وتتقطع أوصال مدنه وأريافه من جراء الحرب الكارثية التي بدأت بعد الربع الأول 
ً
أبريل  51في والسودان ينزف دما

م، حيث شهدت البلاد معركة دامية قضت على ثروات ومقدرات وممتلكات وأصول ومرافق عامة، شملت كل 0202

مؤسسات التعليم العالي وعلى رأسها وزارة التعليم العالي ومعظم الجامعات السودانية، وتعطلت جل الجامعات في 

 وأصاب البلاد وتشرد طلاب الجامعات مع أسرهم وذويهم، وخسر 
ً
السودان وتعطل الاقتصاد وتوقفت الحياة تماما

البلاد الشلل التام، وساد البلاد الخراب والدمار والكساد والجمود والتدهور الاقتصادي المريع، وسادت البلاد 

ا منذ الفوض ى العارمة، وظلت البلاد تعاني الأمرين من ويلات الحرب من التشرد والتمزق التي لم يشهد السودان مثيل له

العهود السابقة، ولذا جاءت الموازنة في ظل ظروف يمر بها السودان بالغة التعقيد، ولذلك تواجهها وتحيط بها عدة 

تحديات ومهددات تتمثل في عدم الاستقرار الاقتصادي والتدني في الانتاج، والتضخم الجامح وضعف الناتج المحلي 

ار البنية التحتية وتدني الدخل القومي، وفي ظل هذه التحديات الجسام الاجمالي والعزلة الاقتصادية العالمية، وانهي

التي تكمن في انخفاض معدلات التضخم المصحوب بالركود الاقتصادي، وعدم استقرار وثبات سعر الصرف، 

والكساد الاقتصادي، وهشاشة الأوضاع الاقتصادية الكلية والجزئية، والظروف الاستثنائية الأمنية والسياسية 

 ستثماروالصحية، وغيرها من الصعوبات والعقبات التي تواجه تنفيذ وأداء الموازنة هذا العام، وعليه تم إعداد الا 

بصورة أكثر مرونة واتزان بحيث تتماش ى مع الأوضاع المتأزمة التي تعاني منها البلاد، وأكبر التحدي العقبات التي تتمثل 

 يتحتم مراعاة الدقة في السوق والأسعار المرتفعة وغير المستقر 
ً
ة وشح الواردات من السلع والخدمات، وأيضا

معها كل متغيرات الحرب والأحداث  ستثمار، وأن تراعي الا في الاستثمار والواقعية والشفافية والتنبؤات السليمة

، وهذه التحديات مجتمعة لها تأثيرات على
ً
 الاستثمار. والطوارئ، والتحوط لما قد يحدث مستقبلا

 

سرد الحالة ووصفها  : استخدمت الدراسة المنهج النظري التحليلي الذي يقوم علىية الدراسة وأدواتهامنهج

ثار اجتماعية 
ّ
وتحديد حجمها ونوعها ومدى خطورتها في الأمد القريب والبعيد، وما يترتب عليها من ا

ثار في المستقبل بما يحقق الأمن ورتق النسيج 
ّ
واقتصادية وسياسية وأمنية، وكيفية معالجة هذه الا

كم وتوسيع دائرة المشاركة في الاستقرار  العام الإجتماعي والظواهر الاقتصادية السالبة وترسيخ أركان الح

وإزالة كل الظواهر السالبة والمخالفات بما يضمن أمن وسلامة البلاد، والأدوات التي تم استخدامها في 

التقارير والواقع المشاهد والزيارات الميدانية والمقابلات والرصد والمتابعة للأحداث لحظة بلحظة الدراسة 

 ومسرح الحرب التي تعرف بحرب الكرامة.من واقع الميدان 

 :  النتائج وتحليلها

الأهلية والجهوية والعنصرية والقبلية، فكانت بدايات الحروب يعاني السودان منذ عقود من نشوب الحروب 

بالتمرد من قبل الحركات المسلحة وحمل السلاح ضد الانظمة الحاكمة، وكانت المساعى  5112منذ عام 

  لاحلال السلام وتعدد اتفاقيات السلام من أجل الخروج من الحروب واحلال السلاموالجهود مبذولة 
ً
وأخيرا

، وبعد ذلك سعى النظام الحاكم للقضاء 0202اتفاقية سلام جوبا مع حركات الكفاح المسلح عقب الثورة في 
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الجنجويد لدحر على الحركات المتمردة بإنشاء جسم يقض ي على الحركات المسلحة المتمردة، فكانت فكرة 

تحت قيادة الزعيم القبلي موس ى هلال، وحصلت الخلافات بينه والحكومة وتم ابعاده  2003التمرد في عام 

باسم الدعم السريع لحماية النظام  إعادة الجنجويد من قبل الحكومة ، وتمت واقصائه واعتقاله والتربص به

  0259باصدار قانون م تقنين هذه القوات ، وكذلك ت)حميدتي(تحت قيادة جديدة 0252الحاكم في عام 

مستقلة من قوات الشعب المسلحة  رادعة تحمل شعار )جاهزية، سرعة، حسم( وهي للدعم السريع كقوات

، وتم تمكين وتقوية قوات الدعم السريع التي تأخذ الرمز)ق، ش،م( وتحمل شعار )الله، الوطن( السودانية

لاحيات واسعة، حتى أصبحت قوات موازية للقوات المسلحة وأعطيت لها سلطات وص.د.س()قوأخذت رمز

 له قوته وكينونته  السودانية الأساسية،
ً
 وطرفا

ً
وقد أخذت توسع وتتمدد في القوة والسلطة والثروة حتى أصبحت ندا

على القوات المسلحة  شاهرة سلاحها وقوتها وعتادها وامكانياتها ومن ثم تمردت وخرجت ،0251بعد ثورة ديسمبر 

وكانت الكارثة الكبرى والقش التي خصمت  0202ابريل  51السودانية)الجيش(، وأعلنت تمردها وحربها على الجيش في 

ظهر البعير، واستمرت الحرب والاشتباكات بين القوتين المسلحتين وقضت على الأخضر واليابس وأفقدت السودان 

، وتتقطع أطرافه، وذلك بسبب الاستهداف  سيادته وهيبته وإرادته وأضعفته، ووأصبح السودان وما يزال
ً
ينزف دما

مر الذي استغل هذا الصراع لتقسم السودان إلى دويلات صغيرة لا تستطيع الصمود والدفاع عن 
ّ
والمخططات والتا

يادتها ومرهونة الإرادة والتبعية، ونجد أن الحرب في العاصمة السودانية مواردها الاقتصادية ولا تحفظ كرامتها وس

والولايات المجاورة لها واقليم دارفور وكردفان أحدثت دمار شامل لكل البنى التحتية وأهلكت الحرث والنسل، 

 شردت وهجرت أكثر من أثني عشر مليون من سكان 
ً
ووأزهقت عدد من الأرواح فاق الخمسة عشر مواطن، وأيضا

 جوار بالسكان الفارين من ويلات الحربالسودان إلى داخل السودان وخارجه وإمتلات حدود السودان مع دول ال

ومعسكرات النزوح، وأما بالنسبة لعاصمة السودان الخرطوم فحدث ولا حرج اشتعلت نيران الحرب ولم ينجو أحد 

 من تولاه الله بعنايته ولطفه، وقد شهدت الخرطوم خراب ودمار شامل أسفر عنه تعطيل وتوقف 
ّ
من هذا الكارثة إلا

أصبحت أقرب لمدينة الأشباح، حيث هجرت الخرطوم حتى الحيوانات بسبب الرعب والهلع لحركة الحياة فيها و 

والخوف من المصير المجهول، فقد سادت الخرطوم الفوض ى والنهب والسلب والسطو والتعدي على الممتلكات 

والإستيلاء عليها  والمباني سواء كانت مرافق عامة أو مساكن خاصة بالمواطنين والسيطرة عليها واخراج أهلها منها

 لم تسلم المباني ذات الطوابق المتعددة من الدمار والحريق والسيارات والمركبات العامة 
ً
والإحتماء بها، وأيضا

ووسائل النقل والترحيل والطرق والكباري والجسور، وشمل الائتلاف والهدم والحرق المشافي والعيادات ودور العبادة 

التجارية والبنك المركزي وأبراج الإتصالات والجامعات والمكتبات الوطنية والدار للمسلمين والمسيحيين والبنوك 

ثار وكل دور ومؤسسات الدولة السيادية والخدمية
ّ
ومراكز الأيواء  السودانية للكتب والمتاحف القومية ومناطق الا

المستندات الثبوتية لفاقدي السند الشرعي، ومباني الوزارات الحكومية ومجمعات خدمات الجمهور والعبث ب

زة الدولة لحقها القانونية ودار الوثائق ومباني ودور القضاء والعدل والنيابة ودار المحاميين السودانيين وكل أجه

السجون ومباني ومكاتب الوحدات الشرطية والأمنية ويعجز ويستحيل الانسان أن يحصر ويحص ي الدمار والخراب ك 

حداث التي مرت بالسودان لا يستطيع أحد أن يتصورها فهي  تفوق خيال الإنسان لأ بدقة ما دمرته الحرب  الكارثية، ا
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وتعجز البيان وتسكت اللسان عن النطق والبيان، وعلى هذا الأساس تعطلت وتوقفت مئات البنوك التجارية 

ت قيمتها والمتخصصة وأصابها الشلل التام وتراجع الاقتصاد السوداني وانخفضت قيمة العملة السودانية وفقد

وحدوث تلاعب وتزوير للعملة السودانية بالذات في الفئة الكبيرة)الورقة فئة الالف جنيه  مقابل العملات الأجنبية

وارتفعت معدلات التضخم بنسبة أكثر  ،سواني( وتم ذلك بطريقة ممنهجة ومقصودة كواحدة من أدوات الحرب

الدولار  جنيه سوداني مقابل 5122رب لة إلى ما يقاوتدهور سعر الصرف الأجنبي وانخفاض قيمة العم  ،922%

تدني مريع  0202ة السودان للعام جمالي بشكل غير مسبوق، وشهدت موازنوانخفض الناتج المحلي الإ ،  أمريكي الواحد

على حسب تصريح وزير المالية والاقتصاد الوطني في مؤتمر صحفي في  من ايراداتها %12بسبب فقد ما لايقل عن 

 إرتفعت معدلات البطالة بنسبة تزيد عن القنوات الفضائية
ً
 في  %21، وأيضا

ً
ويأتي السودان في المرتبة الثانية عالميا

لأدوية والمنتجات وارتفاع المستوى العام للأسعار بشكل جنوني، وشح السلع الضروية واارتفاع معدلات البطالة، 

وحدث إنهيار للاقتصاد المستوردة ونفاد السلع والأدوية المنقذة للحياة ينذر بالمجاعة والفقر والمسغبة والعوز، 

السوداني بسبب الحرب الحرب التي لاتبقي ولا تذر، ولذا تواجه البنوك التجارية عقبات خطيرة في أن تلعب دورها 

مرة التي في استعارها يسود الشارع السوداني الفوض ى وعدم توفر الأمن والأمان الاستثماري في ظل هذه الحرب المد

وتتعطل الأنشطة والعمليات  وخروج الشركات الاستثمارية، وهروب كل رؤوس الأموال الضخمة خارج السودان

 الاستثمارية.

 :ومناقشتها النتائج. 9

 النتائج 1.9

بالعاصمة والولايات التي يسيطر عليها التمرد خرجت من العمليات / أن جميع البنوك التجارية المتواجدة 1

 الاستثمارية وفقدت أهم مواردها المالية.

/ تعطلت كافة العمليات التى تقوم بها البنوك من تقديم الخدمات المصرفية سواء كان تقليدية أو 0

 إلكترونية.

 / فقدت البنوك التجارية أغلب العملاء والجمهور بسبب عدم توفر الثقة في النظام المصرفي السوداني. 2 

/ بفقدان الدور الاستثماري التي تقوم به البنوك التجارية  انخفضت معدلات الاستثمار بشكل كبير 2

 وملحوظ.

نظام المصرفي وفعاليته في إجراء  / أثر إنقطاع شبكة الإنترنت  في جميع انحاء السودان على عمل ال1

 وتقديم الخدمات المصرفية بشكل مريع.

 / نتائج الدراسات السابقة تختلف عن هذه النتائج لاختلاف الأوضاع والأمكنة والأزمنة.2

تمرد وبالتالي فقدت نجد أن النتيجة الأولى أن معظم البنوك التجارية التي تقع تحت سيطرة المناقشة النتائج: 

 غادرت الشركات الاستثمارية السودان منذ الوهلة الأولى للحرب، وأما النتيجة الاستثمارية الأنشطةجميع 
ً
، وأيضا

الثانية وكذلك كان التعطيل والتوقف بنزوح العملاء إلى خارج السودان وداخله، وبالتالي خرجت البنوك التجارية من 

الثالثة تضعضعت ثقة العملاء والجمهور في البنوك  نتيجةتقديم الخدمات المصرفية التقليدية والإلكترونية، وال
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التجارية وفي النظام المصرفي السوداني بصفة عامة، وأما النتيجة الرابعة  وبتقليص الدور الاستثماري للبنوك 

التجارية فقدت البنوك وظيفتها الأساسية وترتب على ذلك انخفاض معدلات الاستثمار بشكل غير متصور، والنتيجة 

في السودان ورجعت البنوك للتعامل بالنظام التقليدي  لخامسة بانقطاع شبكة الإنترنت تأثرت كل البنوك التجاريةا

، والنتيجة السادسة تختلف نتائج الدراسات السابقة عن نتائج الدراسة الحالية.
ً
 البسيط في اطار  دائرة ضيقة جدا

 -: الاستنتاجات 1.9

 للسودان لاستغلال موارده ونهبها. أن الحرب استهداف دولي خارجي -

مر ومخطط أن أمد الحرب سيطول وهي حرب استنزاف  -
ّ
 .وتا

 تأكد أن الحرب في السودان حرب استيطان وقيام دولة عرب الشتات. -

 إلى دولايات. وتقسيمه وحدة السودان لحرب في السودان مخطط دولي لتفتيتا -

 )ثورة ديسمبر( كانت من ورائها أيدي خفية. 0251التظاهرات الشعبية الثورية في ديسمبر  -

-  
ً
 ، وكانت الغفلة وعدم توقع المصير المجهول.غياب الوعي الوطني والاحساس بالولاء والانتماء للوطن إنفقد تماما

  التوصيات  1.9

 / ضرورة اهتمام الدولة بإعادة الثقة في النظام المصرفي السوداني. 5

 ة البنوك التجارية واستقرارها وتوفير الأمن والأمان لها. / أن تساعد الدولة في عود0

لية توفر للبنوك التجارية ما تحتاجه من أموال لسد العجز وتحسين البيئة 2
ّ
/ على البنك المركزي ايجاد ا

 وتهيئة المناخ الاستثماري.

لفات والتشوهات في / يجب على الدولة إعمار ما دمرته الحرب من مباني وطرق وجسور ومعابر وإزالة المخ4

 البنية التحتية واصلاح ما يمكن اصلاحه بعد أن تضع الحرب أوزارها.

/ على الدولة أن تعيد النظر في سياساتها وعلاقاتها الخارجية، وأن تمعن النظر بشكل عميق في السياسة 1

 .وسد الثغرات التي تؤدي إلى التدخل الأجنبي في الشأن الداخلي، واحترام القانون الدولي الخارجية

في  البصر كرتين الدولة ترجعأن و  ،/ ضرورة أن تضبط الدولة حدودها بالمراقبة والمتابعة اللصيقة2

خر أكث
ّ
ر جدية مسألة الوجود الأجنبي والعملاء والخونة، ومراجعة سجلات السودان وضبطها بشكل ا

  وإمعان.

 1 .:تطلعات مستقبلية  

 .تصور لإعادة ما دمرته الحرب مع  صناديق الإعمار 

 .تهيئة المناخ المناسب لتفعيل الدور الاستثماري للبنوك التجارية 

 .دور بنك السودان المركزي في خلق بيئة استثمارية معافية وداعمة 

  الشركات الاستثمارية.وضع سياسات اقتصادية وقوانين مشجعة ومحفزة لجذب 

  .إتباع سياسة الانفتاح في مجال الاستثمار بما يعزز الاستقرار والنمو الاقتصادي 

 المراجع. 1

: المراجع العربية
ً
  أولا

 .012، ص5112أحمد زهير شامية، النقود والمصارف، دار زهران للنشر، عمان  -5
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البنكي باستخدام مجموعة من المؤشرات ابراهيم محمد علي الجزراوي، نادية شاكر، تحليل الائتمان  -0

، مجلة 0229 -0221المالية المختارة، دراسة نظرية تطبيقية، في مصرف شرق الأوسط للاستثمار الفترة 

 .2، ص0252، 12الادارة والاقتصاد، العدد 

مصر اصلاح ابراهيم شحاته، ضوابط منح الائتمان البنكي من منظور قانوني وبنكي، دار النهضة العربية،  -2

 .55، ص0221

الصم أحمد، ادارة القروض المصرفية من خلال التحكم في خطر التسديد، رسالة ماجستير، جامعة  -2

 .92، ص0220الجزائر، 

، 0252اسماعيل ابراهيم عبدالباقي، ادارة البنوك التجارية، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان الأردن،  -1

 .029ص

، 5112والبنوك، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت  اسماعيل محمد هاشم، مذكرات في النقود -2

 .22، ص5ط

العاني ايمان، البنوك التجارية وتحدي التجارة الالكترونية، رسالة لنيل درجة الماجستير في العلوم  -9

 .1، ص0229-0222الاقتصادية، جامعة متنوري، قسنطينة 

نوك التجارية في التنمية في حالة البنك الوطني الصادق سعيدات، تومي زرياني، تومي قرعاني، دور الب -1

 .0252-0250الجزائري ، جامعة قاصدي مرياح ورقلة، الجزائر 

 .91، ص0252جلال جويدة القصاص، النقود والبنوك والتجارة الخارجية، الدار الجامعية، مصر،  -1

 .022، ص0222حسين بن هاني، اقتصاديات النقود والبنوك، دار الكندي، الاردن  -52

 .90، ص0221حسين عصام، أسواق الأوراق المالية، اسامة للنشر والتوزيع، الأردن  -55

 .022، ص0، ط5119حربي محمد موس ى عريقات، مبادئ الاقتصاد، دار زهران للنشر، عمان،  -50

زينب عوض الله،  اسامة محمد الفولي، اساسيات في النظام النقدي والمصرفي، منشورات الحلبي  -52

 .19، ص0222الحقوقية، بيروت 

 .551، ص5119زياد رمضان، ادارة الاعمال البنكية، دار صفاء، الطبعة السادسة، عمان،  -52

زياد رمضان، محفوظ جودة، الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوك، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة  -51

 .52، ص0222الثانية، عمان، 

 .092الجامعية، مؤسسة شباب الجامعة، صضياء مجيد، اقتصاديات النقود والبنوك، الدار  -52

طاهر فاضل البياني، المصارف والنظرية النقدية، جامعة العلوم التطبيقية الاكاديمية العربية للعلوم  -59

 .520المالية والمصرفية، ص

 .022، ص0229طارق طه، ادارة البنوك في البيئة العولمة والانترنت، دار الفكر الجامعي، مصر  -51

، 5112اقتصاديات النقود والبنوك، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر، بيروت، سليمان بوذياب،  -51

 .552ص
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 المستخلص

ا كبيرًا، سواء لبلدان الانطلاق أو  إن الهجرة المغربية إلى أوروبا عمومًا، والدولة الفرنسية بشكل خاص، تمثل رهانً

أنفسهم، وهذا الرهان يثير حساسيات ونقاشات متباينة على جميع  وكذا بالنسبة للمهاجرينبلدان الاستقبال، 

الأصعدة، وخاصة في فرنسا، حيث أصبحت الهجرة منذ سنوات مرآة تعكس الإكراهات والتحديات الحقيقية التي 

المقال حاولنا قدر يتخبط فيها المهاجرون، كواقع فرض نفسه على الساحة في واجهات مختلفة. ومن خلال هذا 

المستطاع التطرق للعوامل الرئيسية التي ساعدت على هجرة اليد العاملة الشابة، ومدى تأثيرها سواء على الدول 

من خلال تجميع ، بالإضافة إلى التحديات التي تواجههم ببلاد المهجر، -المغرب-أو البلد الأصل  -فرنسا-المستقبلة 

لأن ورقتنا البحثية ما هي إلا تمهيد لإنجاز دراسات وأبحاث يل لتكون دقيقة، و البيانات وإخضاعها للبحث والتحل

ا عن واقع اجتماعي أفضل، وقد خلصت هذه الورقة 
ً
لاحقة تقارب ظاهرة هجرة الشباب نحو الديار الأوروبية بحث

ا ساهم البحثية إلى فكرتين أساسيتين، مفادهما أن   أساسيًّ
ً

في هجرة الشباب ظروف العمل الصعبة كانت عاملا

 وضرورة خلق سياسة التعاون من خلال الخُطة الوقائية لتقنين تيار الهجرة.

  الهجرة ، اليد العاملة، الاندماج الاجتماعي، الهوية، الإنتاج الراسمالي   :المفتاحية الكلمات

 

Abstract 
Moroccan migration to Europe and the French State in particular is a great bet both for countries 

of origin and for countries of reception, as well as for migrants themselves. This bet provokes various 

sensitivities and debates at all levels, especially in France. For years, migration has become a mirror 

reflecting the compulsions and real challenges in which migrants flop, as a reality of imposing 

themselves on the scene in different facades. Through this article, we have tried as much as possible 

to address the main factors that have helped to migrate the young force, and the extent to which they 

affect both the receiving countries - France - the country of origin - Morocco - in addition to the 

challenges facing them in the country of diaspora, By compiling data and subjecting it to research and 
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analysis to be accurate, because our paper is a prelude to the completion of studies and subsequent 

research that converges the phenomenon of youth migration to European homes in search of a better 

social reality The paper found two basic ideas that difficult working conditions were a key factor 

contributing to youth migration and the need to create a policy of cooperation through the 

preventive plan to codify migration. 

 

Keywords: Immigration, workforce, social integration, identity, capitalist production 

 

 الملخص المفاهيمي

 
جرة العمالة المغربية إلى الخارج باهتمام الباحثين من تخصصات مختلفة وهيئات متعددة، حظي موضوع ه

ا مع تعدد ووفرة الأبحاث حولها، فإن الكشف عن "وثائق"  وإذا كانت الحاجة إلى دراسة موضوع ما يتقلص تدريجيًّ

أن طبيعة الأعمال التي يقوم بها  وعليه، فلا شك في جديدة يساهم في إماطة اللثام عن جوانب كانت في طي النسيان.

الشباب المهاجرون هي التي تحدد مدى الحاجة إليهم، والتي تتصل بمعرفة ما إذا كان البلد المستورد لليد العاملة 

 قادرًا على الخروج من أزمته وتحقيق نمو اقتصادي بدون اللجوء ليد عاملة أجنبية.

 دة عدد الدوائر المنبثقة عن الشكليمكن زيا المفاهيمي الملخصالشكل التالي يوضح 
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 تطلعات مستقبلية: 

 ا نظرًا للنقص الهيكلي لليد العاملة في القطاع الفلاحي وفي بعض القطاعات الصناعية.الت ضرورة  حكم في حركة الهجرة وتوظيفها إيجابيًّ

 .إن استقرار الجاليات المهاجرة في الدول الأوروبية لا يكون إلا بعد انتهاء مسلسل التجمع العائلي  

. 

  -ابفرنس-  والاندماج الاجتماعي الشباب المهاجر 
 

    تغلغل الإنتاج الرأسمالي خلال مرحلة الاستعمار ساهم بشكل جلي في بروز البطالة.:  اهم النتائج

           وجود مشاكل اجتماعية وثقافية ناتجة عن التباين المتزايد على المستوى المعرفي.                      

 

 ا نظرًا للنقص الهيكلي لليد العاملة في القطاع الفلاحي وفي بعض القطاعات الصناعية.يجب التحكم في حركة الهجرة وتوظي  :  أهم التوصيات  فها إيجابيًّ

 ضرورة خلق سياسة التعاون من خلال الخطة الوقائية لتقنين تيار الهجرة.                                    

  

 

 

 الهجرة. ضرورة خلق سياسة التعاون من خلال الخطة الوقائية لتقنين تيار 

 

 

 

 

 

 

 والأدوات:المنهجية 

 المنهج الكيفي 

   المشكلة

  ما هي العوامل الرئيسية وراء هجرة اليد العاملة للشباب نحو فرنسا؟ وما آثارها؟ 

 ما هي حدود المشاكل التي تواجه اليد العاملة الشابة بفرنسا 

ا:  الهدف العاام
ً
ا مان ريياة اساتقرائية تستحضار تااري  هجارة العمالاة المغربياة إلاى أوروباا انطلاق

 عمق هذا الموضوع خاصة في الفترة الراهنة

 والشكل التالي يوضح ملخص للدراسة البحثية وأهم النتائج والمقترحات
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 تقديم

حظي موضوع هجرة العمالة المغربية إلى الخارج باهتمام الباحثين من تخصصات مختلفة وهيئات متعددة، 

ا مع تعدد ووفرة الأبحاث حولها، فإن ال كشف عن "وثائق" وإذا كانت الحاجة إلى دراسة موضوع ما يتقلص تدريجيًّ

وعليه، فلا شك في أن طبيعة الأعمال التي يقوم بها  جديدة يساهم في إماطة اللثام عن جوانب كانت في طي النسيان.

الشباب المهاجرون هي التي تحدد مدى الحاجة إليهم، والتي تتصل بمعرفة ما إذا كان البلد المستورد لليد العاملة 

 يق نمو اقتصادي بدون اللجوء ليد عاملة أجنبية.قادرًا على الخروج من أزمته وتحق

 الإشكالية

 ما هي العوامل الرئيسية وراء هجرة اليد العاملة للشباب نحو فرنسا؟ وما آثارها؟ 

 ما هي حدود المشاكل التي تواجه اليد العاملة الشابة بفرنسا؟ 

 

 أهمية الدراسة:

تحديد مفهوم البحث الكيفي بأنه البحث عن الطبيعة لكل بحث علمي أسسه ومن ضمنها المنهج المتبع حيث يمكن 

الجوهرية للظواهر كما هي في الواقع. "فالبحث الكيفي يستند إلى البُعد الذاتي للخبرة الإنسانية، التي هي دائمة 

، فطبيعة الموضوع تفرض وصف الظاهرة وصفًا دقيقًا من خلال تجميع 1التغيير وفقًا لمعطيات الزمان والمكان" 

يانات وإخضاعها للبحث والتحليل لتكون دقيقة. وهذه طريقة من "الطرق للتحليل والتفسير بشكل علمي منظم الب

 .2من أجل الوصول إلى أغراض محددة لوضعية اجتماعية أو مشكلة اجتماعية"

 الأهمية العلمية:

ل الفرد بشكل دائم من مجال جغرافي إلى آخر، وهو ما س عد الهجرة بشكل عام تنقُّ
ُ
اهم في إحداث تحولات ت

اجتماعية، ما يجعل الهجرة تتخذ طابعًا متنوعًا ومتعددًا، تجعل الباحث السوسيولوجي أمام ظواهر اجتماعية 

 معقدة، تحتاج إلى بحث علمي لمعرفة العوامل الرئيسية الكامنة وراء هذه التحولات الاجتماعية.

 استطاعت أن تؤك
ً
د أن الحاجة لليد العاملة الأجنبية قد تراجعت، بل هناك لا يبدو أن ثمة دراساتٍ سوسيولوجية

توقعات توضح أن هذه الحاجة تزداد حدة في المستقبل، وذلك نتيجة لانخفاض معدلات الولادة والشيخوخة 

 المتسارعة للسكان في البلدان الصناعية.

 :منهجية الدراسة

                                                           
، ضمن كتاب جماعي محكم مناهج البحث في العلوم الأبحاث الكمية والكيفية في الدراسات السوسيولوجية تعارض أم تكاملمحمد شرايمي، مقال بعنوان  1

  112 ص 0202الإنسانية والاجتماعية، منشورات باب الحكمة، 

 0220، 21مطبعة دار هومة، الجزائر، الطبعة  ة البحث العلمي في العلوم الاجتماعية،تدريبات على منهجيرشيد زرواتي،  2
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سة الظاهرة في علاقتها المتشعبة بمحيطها إن المناهج المتبعة في أغلب دراسات هجرة العمالة تتجنب درا

لبحث أسبابها العميقة وانعكاساتها الفعلية على العامل ووسطه العائلي وبلده الأصلي والبلد المشغل، بالإضافة إلى 

أن هذه الدراسات تنطلق من فرضيات متفائلة عدة تبني عليها تحاليلها دون أدنى محاولة لإثبات صحة هذه 

ترتكز على عملية تغيير يصعب تلمسها. كما أن مناهج الأبحاث الدولية في دراسة هجرة العمالة الفرضيات، التي 

الأجنبية تعكس في أغلبها رغبة صريحة تارة ومستترة تارة أخرى، لتجنب إبراز الدور الحقيقي للشباب المهاجر في 

 فاء حجم استنزاف الثروة البشرية للبلد الأصلي.البناء الاقتصادي الأوروبي وفي تقدم المجتمعات الأوروبية، وبالتالي إخ

 حدود الدراسة:

 )أربعة أشهر (2024   مارس  الى شهر  2023من شهر دجنبر   الحدود الزمانية:

بعض المناطق الفرنسية : مدينة باريس ، مدينة مارساي، مدينة باوردو، مديناة ليال، مديناة الحدود المكانية: 

 ليون 

 

 الإطار النظري :

برز النظريات التي حاولت مقاربة ظاهرة الهجرة من المنظور السوسيولوجي "تبرز نظرية الدفع ولعل أ

والجذب التي تفسر التنقل عبر المجال بمفاهيم تبسط سلوكات البشر واختياراتهم بفرضيات خضوعهم القوي 

د قدم عالم الاجتماع دونالد ، كما تمت دراسة الهجرة من وجهات نظر مختلفة وبمجالات متعددة، وق3لغريزة البقاء"

ا يفسر الهجرة بناءً على عمليات الجذب والطرد التي تؤثر على الأشخاص  Donald Joseph Bogueبوج نموذجًا نظريًّ

وتدفعهم إلى الهجرة. كما نجد نظرية القرار التي تؤكد بأن قرارات الهجرة هي نتيجة عوامل متعددة، مثل العوامل 

، وأن البيئة الاجتماعية تلعب دورًا بارزًا في تمكين الأفراد أو الجماعات من اتخاذ القرارات. في الاجتماعية والاقتصادية

 حين أن تايلور يرى بأن قرار الهجرة هو قرار شخص ي وفردي.

ا من ريية 
ً
في هذا السياق سنسلط الضوء على مسارات من تاري  هجرة العمالة المغربية إلى أوروبا انطلاق

حضر عمق هذا الموضوع خاصة في الفترة الراهنة، وذلك اعتمادًا على مصادر ومراجع اعتنت استقرائية تست

ا وثيقًا بالواقع الاستعماري، وتشكل فرنسا بالموضوع، 
ً
ا وترتبط ارتباط التي تعتبر هجرة المغاربة إلى أوروبا قديمة نسبيًّ

مغرب، عملت على استغلال ثرواته الاقتصادية أكبر قطب جاذب لهذه الهجرة، ففي الوقت الذي احتلت فيه فرنسا ال

والمعدنية والزراعية والتجارية، وتنظيم هجرة عمالية مغربية للعمل في مصانع ومزارع وورشات الميترو بول، خاصة 

في أوقات الحروب، لضمان سير عجلات الاقتصاد الفرنس ي لتمويل الحرب وإعادة بناء الاقتصاد الوطني الفرنس ي 

                                                           
ضمن كتاب : الهجرة السرية نحو أوروبا والهوية المنقذة حالة شباب قلعة مكونة من الجنوب الشرقي المغربي، عبد الرحمن الزكريتي ومولاي أحمد إدريس ي 3

 514، ص: 0200لهجروية وتحديات التعددية الثقافية"، دار النشر مقاربات، فاس، المغرب "الهجرة والعلوم الاجتماعية الديناميات ا
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د عودة السلم التحق الكثير من الجنود المغاربة في الجيش الفرنس ي بالقطاعات الصناعية والزراعية المنهوك، وبع

 .4والمعمارية لإعادة بناء الاقتصاد الفرنس ي

وقد زاد من أهمية الحاجة إلى اليد العاملة المغربية تفانيها في العمل، وعمق الانهيار الاقتصادي الناجم عن  

ية، وظهور اتجاه تغيير في البنية السكانية الأوروبية بالانخفاض المستمر في المواليد، نتج عنه الحرب العالمية الثان

، بالإضافة إلى عوامل أخرى اقتصادية واجتماعية جعلت من هجرة 5انخفاض نسبة السكان الذين هم في سن العمل

 بالنسبة لاقتصاديات أوروبا الغربية. 6العمالة ضرورة بنيوية

 ل: عوامل هجرة الشباب وآثارها المحور الأو 

اهتم الباحثون في العلوم الإنسانية منذ أواخر القرن الماض ي بتفسير ظاهرة الهجرة، محاولين التعرف على 

 العوامل التي تدفع بعض الأفراد إلى الانتقال من مكان إلى آخر وعدم رغبة البعض الآخر في تغيير أماكن إقامتهم.

مليون  104المتحدة عدد الأشخاص الذين يعيشون خارج أوطانهم ب  قدرت الأمم 1991خلال سنة 

. وإذا تعددت 8مليون شخص نسبة الثلث منهم هاجرت لأجل العمل 070بلغ العدد  0202. وخلال سنة 7شخص

أسباب الهجرة فإنه يمكن ردها إلى وجود بيئتين تعتبر إحداهما طاردة والأخرى جاذبة، وهكذا فهناك العديد من 

مل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والإدارية التي تدفع إلى هجرة القوى البشرية من البلدان النامية إلى العوا

 البلدان المتقدمة، أو إلى بلدان نامية ذات موارد هائلة وكثافة سكانية ضعيفة ومن بينها:

والعمالة وانخفاض  إن عدم وجود سياسات فعالة للقوى البشرية :التخلف الاقتصادي والاجتماعي 1)

الأجور وظروف العمل الصعبة والمزرية ونظام التعليم السائد تشكل جميعًا عوامل طرد، بينما يشكل عوامل الجذب 

ا وارتفاع درجة 
ً
كل من ارتفاع الأجور ومستويات المعيشة ووجود فرص أكبر للعمالة وآفاق المستقبل أكثر إشراق

 التطور العلمي والتقني.

: إن الأفراد النشيطين في المغرب يتزايدون بوتيرة أعلى من معدل النمو يموغرافيالضغط الد 2)

الديموغرافي، وذلك نظرًا للتغيرات الهيكلية في الأعمار، إضافة إلى التنامي المتزايد لهذه الفئة من السكان، وينجم عن 

م أساسًا الشباب، أي تلك الفئة من هذا الارتفاع مستوى البطالة، ومما يزيد الأمر تعقيدًا عن هذه المعضلة ته

 السكان التي عندها رغبة قوية في الهجرة.

: هذه الوضعية تمخضت عن اختلالات في التوازنات الاقتصادية، مما حدا الوضعية الاقتصادية 3) 

ور الرئيس ي بالحكومة إلى تطبيق برامج التقويم الهيكلي، ارتكزت على تراجع الاستثمار العمومي، وتخلي الدولة عن الد

 الذي تلعبه في مجال التشغيل.

                                                           
 .02ص،  1912. دار ابن خلدون. بيروت. لبنان.تطور الحركة العمالية في المغربأحمد تافسكا،  4
 .40 ، ص.1999، 11ل العربية. منظمة العمل العربية العدد الأوروبية. مجلة العم الملامح المشتركة للعمال المهاجرين في مواجهة الأزمة،أحمد الهرقام،  5
6BELGUENDOUZ Maroc. 1992, Casablanca. Quelques réflexions sur l’immigration marocaine au regard de développement, ABDELKRIM. 

P 0. 
 04، ص4-5، عدد 0212المغرب، الحسين بوضليب "الهجرة الدولية بالريف الشرقي وانعكاساتها" مجلة اسيناك،  7
 0" منشورات المنظمة الدولية للهجرة، سويسرا، ص0202" تقرير الهجرة في العالم لعام  0202المنظمة الدولية للهجرة،  8
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: تلعب وسائل الإعلام الدولية دورًا متزايدًا في دفع أفراد المجتمع إلى الهجرة، حيث أصبح التأثير الإعلامي 4)

بإمكان الأسر المتواضعة التقاط القنوات الفضائية العالمية التي تضفي صورة باهرة على دول الاستقبال من خلال 

 لمعلنة وغير المعلنة.الدعاية ا

: يزكي الانبهار الإعلامي بدول الاستقبال صورة النجاح الاجتماعي التي النجاح الاجتماعي للمهاجر 1)

 تجسدها مظاهر العامل المهاجر وسلوكياته عند زيارته لبلده أثناء العطل.

فيه المغاربة يوصفون ب : عرفت هجرة المغاربة ارتفاعًا كبيرًا أصبح آثار الهجرة الدولية المغربية 6)

  .9"المغاربة مواطنو العالم"

يمكن تحديد آثار الهجرة الدولية على عدة مستويات بالنسبة للبلدان المستقبلة أو الأصلية، وأيضا 

 بالنسبة للمهاجرين أنفسهم، ومنها:

 آثار الهجرة على الدول الأصلية 

 بارزًا على 
ً

وجود ترابط متين بين المهاجر وعائلته والتخفيف من  تعتبر التحويلات المالية للمهاجرين دليلا

حدة البطالة، حيث إن من أبرز الآثار بالنسبة للدول الأصلية وتختلف معدلاتها باختلاف أصل المغاربة، قرويين أو 

 كبيرًا، ولا يتعلق الأمر بالدور الهام الذي 
ً

تلعبه حضريين، خصوصًا وأن مسألة استعمال الأموال المحولة تثير جدلا

 هذه التحولات، وإنما بمعرفة ما إذا كان يتم توظيف هذه التحويلات في نشاطات منتجة. 

ولقد أظهرت العديد من الدراسات التي حظيت بهذه المسألة أن السكن يمثل القطاع المفضل للاستثمار،  

لية سواء لقضاء العطلة السنوية ويرجع ذلك إلى رغبة المهاجرين في امتلاك سكن يأويهم بعد العودة إلى بلدانهم الأص

 لرجوع مرتقب، ونوعًا من الأمان والطمأنينة على المستقبل، كما تستثمر هذه العائدات في شراء 
ً

أو للاستقرار احتمالا

ص لاقتناء سلع استهلاكية وتسديد الديون ونشاطات أخرى ذات طابع عائلي، وجزء ضئيل  العقارات، والباقي يُخصَّ

نحو الاستثمار المنتج، وهذا ما يعكس التعارض القائم بين رغبات الفرد وأهداف المجتمع، مما  فقط هو الذي يتجه

 10يسفر عن نتائج سلبية نذكر من بينها:

يؤدي الاستثمار في السكن إلى الإخلال بالسوق العقارية، حيث يسبب قفزة تضخمية في قطاع البناء،  1)

للشغل، إلا أنه بالإضافة إلى طابعه المتقطع فهو لا ينتج إلا القليل وبالرغم من أن هذا النشاط يخلق عدة مناصب 

 من الفوائد الاقتصادية المستثمرة.

ينتج عن هذا التطور في نماذج الاستهلاك تضخم في القيمة الاقتصادية للمنتجات الأجنبية، مع ضعف  2)

 ص لاستيراد المنتجات الأجنبية.استهلاك المنتوجات الوطنية، وبالتالي زيادة في احتياطي العملة المخص

ا في التنمية الشاملة للبلاد  ومع ذلك يرى بعض الباحثين أن هذه التحولات، وإن لم تكن تلعب دورًا أساسيًّ

الأصلية، فإنه على الأقل كان لها تأثير كبير في انتشار المقاولات الصغيرة للخدمات وتطوير البنية التحتية السياحية. 

 التحولات قد حسنت الأوضاع المادية لعائلات عدة. وباختصار فإن هذه

                                                           
  14ص 11-9 ثنائية هجرة/تنمية على ضوء المقاربة الترابية: حالة مدينة واد زم مجلة م ش المغرب، عدد ،0210محمد حيتومي وعبد الإله جويد، 9

10Risse. Paris. N3, 1984, P 22. courrier de l’Unesco. la migration internationale dans un monde en devenirPapademetriou,  Demetrios.. 



 (121-111ص) برلين- المركز الديمقراطي العربي- الاستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص مجلة الدراسات
 

 

 122 2024 مارس/اذارالعشرون، الواحد و العدد  –المجلد الخامس 

ينبغي التذكير أن البطالة لم تبرز في هذه البلدان بصفة هيكلية إلا بسبب تفكيك الأنماط الإنتاجية 

المحلية، وتغلغل الإنتاج الرأسمالي خلال المرحلة الاستعمارية، وإذا كانت الدول الاستعمارية قد استنجدت بالقوى 

موجودة في مستعمراتها، فإن البلدان الحديثة الاستقلال قد وجدت نفسها مرغمة على توجيه اليد العاملة البشرية ال

ا بالمجتمع، ليفض ي في نهاية المطاف إلى  نحو بلد آخر، وهذا الانتقال يمكن أن يحدث بعد مرور زمن معين تغييرًا جذريًّ

 كبير من المهاجرين.تقهقر الطاقات الإنتاجية للمناطق التي يرحل منها عدد 

وبالإضافة إلى التغييرات التي تطرأ على البنية الاجتماعية، لا بد من الإشارة إلى التأثير الديموغرافي لبعض  

المناطق على مستوى الجنس والأعمار، وهو ما يكون له تأثير واضح على التنظيم الاجتماعي وعلى القيم السائدة، 

ام تحديات كبرى تتمثل في الحفاظ على الهوية التاريخية الحضارية لرعايتها وضمان وبالتالي وضع البلدان الأصلية أم

 استمرار روابطها الاقتصادية والروحية مع بلدهم.

 

 0217التوزيع الجغرافي للعمال المهاجرين حسب نوع الجنس 

 
 31الصفحة  2222المصدر: تقرير الهجرة في العالم لعام 

 لمستقبلةآثار الهجرة على الدول ا 

عد الهجرة ظاهرة جديدة، بل هي قديمة قدم التاري ، وإن بروزها المتسارع في السنوات الأخيرة أصبحت 
ُ
لا ت

أن آثار الهجرة على الدول المستقبلة، كانت مرتبطة بالحاجة إلى جلب اليد  غير 11جزءًا من عملية التكامل العالمي.

ا، حيث كانت الضرورة تفرض البحث عن العمال العاملة الأجنبية. وأضفت ظروف الاستعمار على  الهجرة طابعًا خاصًّ

في المستعمرات والتأكد من "صلابة عضلاتهم وأياديهم وصحتهم"، وبالتالي فإن الدول الاستعمارية كانت تتصرف بكل 

وروبيين. واستمرت حرية في هذه اليد العاملة التي لا تدري متى سيتم النزول بها إلى المناجم وإفشال إضراب العمال الأ 

هذه الحاجة إلى اليد العاملة الأجنبية حتى بعد استقلال المستعمرات، وكان من آثارها الإيجابية بالنسبة للدول 

                                                           
 111، ص 0221نتوني غيدنز، علم الاجتماع، ترجمة فايز صياع، توزيع مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الرابعة، أ 11
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المستقبلة. التخفيف من النقص في اليد العاملة الوطنية، والاستخدام الكلي لفعاليات الإنتاج، وإيقاف ارتفاع 

 للتوسع ف
ً

ولذلك فإن الهجرة كانت منبعًا للدينامية الاقتصادية،  .ي النمو الاقتصاديالأجور والأثمان، وصولا

ا مضطردًا بسبب وصول اليد العاملة المهاجرة بأعداد كبيرة. وبالتالي  عرفت فرنسا نموًّ

وأمام هذه التحولات وجدت فرنسا نفسها أمام وضعية الهجرة مع الاحتفاظ بوهم الطابع المؤقت لوجود  

الطابع المستمر لوجود المهاجرين يطرح مجموعة من المشاكل التي يبدو منها أن بلد الاستقبال غير  الأجانب، وهذا

مستعد لمواجهة كافة مظاهرها، كالمشاكل الاجتماعية والثقافية التي تنجم عن التباين المتزايد على المستوى 

سيس" الكراهية للأجانب، وتحميلهم المعرفي، وتسييس الجدل حول الهجرة، واستيقاظ المشاعر العنصرية و"أحا

مسؤولية الصعوبات الاقتصادية، وعندما يصبح المهاجرون أكثر وعيًا بحقوقهم، فإن العمال الوطنيين يبدون 

معارضين لتزايد تكاليف الضمان الاجتماعي والمنافسة التي تصبح أكثر حساسية مع تفاقم الوضع الاقتصادي 

 12السيئ.

ا، أصبح يؤدي في بعض الحالات إلى وأمام تواجد هذا العدد ا ا وثقافيًّ لهائل من الجاليات المختلفة عرقيًّ

الضياع التدريجي للهوية، كما أننا إذا تركنا جانبًا حساب الأرباح والخسائر ومصالح هذا الطرف أو ذاك، فإننا نرى أن 

بلدانهم الأصلية، الش يء الذي المهاجرين أنفسهم يعيشون مشاكل الهجرة، ويواجهون صعوبات الحياة بعيدًا عن 

 غالبًا ما يترك آثارًا قاسية ومؤلمة على نمط عيشهم.

 المحور الثاني: تحديات الهجرة الدولية المغربية لدى الشباب المهاجر للديار الأوروبية

 السياسة الدولية للهجرة 

طرح 1917منذ توقيع معاهدتي توحيد أوروبا سنة 
ُ
، أصبحت سياسة الهجرة من بين المواضيع التي ت

باستمرار في اجتماعات مؤسسات الاتحاد الأوروبي وفي المقابلات الثنائية ما بين الدول الأعضاء، وخلال السنوات 

عتبران أعلى هيئة بالاتحاد الأوروبي عدة مرات الأخيرة تضمن جدول أعمال المجلس الأوروبي والقمة الأوروبية اللذين ي

موضوعة الهجرة، وطلب ريساء الدول فيه بإنجاز تقرير حول الاندماج الاجتماعي للمهاجرين، كما طرح ملف الهجرة 

ا لسياسات الهجرة والاندماج، وفي شهر دجنبر سنة  1919في قمة ستراسبوغ المنعقدة شهر دجنبر  تقريرًا تقويميًّ

ق المجلس الأوروبي بالإضافة إلى توقيع معاهدة ماستريخت على تقرير حول الهجرة وسياسة اللجوء صاغه واف 1991

الوزراء المعنيون بهذه القضايا، أما في اجتماع لشبونة بالبرتغال فقد طالب الوزراء المكلفون بالهجرة بإنجاز اقتراح 

 في أفق تشديدها. 1991لأعضاء سنة حول التجمع العائلي، تم على أساسه تعديل قوانين الدول ا

 استمرار الهجرة 

إن معظم الوثائق والتقارير الأوروبية المتعلقة بسياسة الهجرة، ترقبت استمرار حركة الهجرة من دول  

 :13الجنوب في اتجاه دول الاتحاد الأوروبي، وذلك لعدة اعتبارات، أهمها

ما بين دول الاتحاد الأوروبي ودول جنوب البحر  تزايد الضغوطات الاجتماعية والاقتصادية القائمة 1) 

ا يجعلها عاجزة 
ً
الأبيض المتوسط التي تربطها علاقات هجرة قديمة، هذه الدول الأخيرة تعرف من جهة أولى ضغط

                                                           
12Risse. Paris. N31984 P 23. courrier de l’Unesco. la migration internationale dans un monde en devenirPapademetriou,  metrios G.De. 
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على خلق فرص شغل لجميع الأفراد الذين يلتحقون بسوق العمل، مما يقود إلى جعل الهجرة أحسن وسيلة للحد من 

، خصوصًا وأن بعض الدول المصدرة لليد العاملة اختارت الهجرة كجزء لا يتجزأ لحل الأزمة التي هذه الضغوطات

 يعيشون بها.

بروز بلدان جديدة نتيجة التحولات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية التي عرفتها وتعرفها دول  2)

ي، كذلك هذه الهجرة تصنفها دول الاتحاد المعسكر الاشتراكي سابقًا وجمهوريته ما كان يسمى بالاتحاد السوفيات

الأوروبي كهجرة مؤقتة، لأنها ليست وليدة الضغوطات الديموغرافية، وإنما هي وليدة التحولات الاقتصادية، لهذا 

 ستنتهي هذه الهجرة بمجرد تحسن ظروف الحياة وانتهاء الأزمة.

وروبية كما في قطاع الخدمات والقطاع النقص الحاصل لليد العاملة في بعض القطاعات الصناعية الأ  3) 

الفلاحي، حيث هناك نقص في العمال الموسميين والمداومين، لهذا نجد أن أمام الرغبة في إيقاف تيار الهجرة هناك 

 ضرورة اقتصادية في استمرارها، سواء بطرق قانونية أو غير قانونية.

  التحكم في الهجرة 

لة الأجنبية في السبعينيات، اتخذت الدول الأوروبية إجراءات قانونية بعد قرار توقيف "استيراد" اليد العام 

وسياسية، ولم تسمح إلا بالتجمع العائلي الذي خضع بدوره لمراقبة إدارية وشروط صارمة، ومع مطلع الثمانينيات 

ة تحتها بدأت الدول المجموعة سياسة الحد من الهجرة بفرض تأشيرة الدخول على مواطني الدول غير الأوروبي

وقعت خمس دول الاتفاقية التي  1914مجموعة جميع الإجراءات والقوانين، سواء قطرية أو مشتركة. ففي سنة 

 14تنص على حذف الحدود الداخلية، ونقل المراقبة إلى الحدود الخارجية.

لتضييق إلى جانب هذه الاتفاقيات، نجد دول المجموعة الأوروبية وضعت قوانين وإجراءات إدارية صارمة ل

 Charlesشارل باسكوا  على الهجرة، منها: قانون الربط الإداري، وقانون إلزامية إثبات الهوية في هولندا، وقوانين

Pasqua  في فرنسا، وقانون الأجانب في إسبانيا وإيطاليا. إلا أن مراقبة تيار الهجرة كما تؤكد ذلك الوثائق الأوروبية لا

ن جهة قانونية عبر التكوين والتجمع العائلي، وعبر قدوم اللاجئين من جهة أخرى تعني نهايتها. فالهجرة تواصلت م

 بطريقة غير شرعية بواسطة الهجرة المقنعة بسبب حاجيات سوق الشغل الأوروبية إلى اليد العاملة.

وتقدر الإحصائيات الرسمية لدول الاتحاد الأوروبي عدد الأجانب الذي التحقوا بالدول الأعضاء خلال  

العقد الأخير في نصف مليون شخص في السنة، غالبية هؤلاء المهاجرين الجدد حصلوا على الإقامة في إطار قانون 

 التجمع العائلي أو لأسباب إنسانية )حق اللجوء(، وليس في إطار استيراد اليد العاملة الأجنبية.

تحاد الأوروبي بمراجعة قوانين ولوضع حد لوصول القادمين الجدد والتحكم في تيار الهجرة، قامت دول الا

التجمع العائلي، وتجديد شروط اللجوء بالنسبة للمهاجرين واللاجئين، حيث إنه يرفض حق التجمع العائلي 

للمهاجرين الذين لا تتجاوز إقامتهم القانونية خمس سنوات، ويرفض حق التجمع العائلي للمهاجرين الذين تتجاوز 

سنة، كما يرتبط حق  11المهاجر الزواج في بلده الأصلي من شخص يقل عمره عن  يمنع علىفيما  سنة. 02أعمارهم 

 .15التجمع العائلي بالتوفر على عمل القار، ويشترط أن يكون للشخص ماضٍ عملي حسن

                                                           
 11ص 1997ياسة الأوروبية للهجرة. منشور داخلي. أمستردام. هولندا جمعية العمال بهولندا. الس 14
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 استقرار المهاجرين 

يتجزأ من يُعتبر الاستقرار الدائم للمهاجرين بفرنسا وتحولهم إلى جاليات أو أقليات ثقافية تشكل جزءًا لا  

مجتمعات بلدان الإقامة، حيث ينتقل المهاجرون إلى مرحلة الاستقرار والاندماج بسبب فشل مشروع العودة وتزايد 

عدد أفراد الجيل الثاني، إلا أن هذا الاستقرار هو مصدر توتر اجتماعي في دول الاتحاد الأوروبي، لأن هذه الجاليات 

 .16ية تختلف عن تركيبة وثقافة مجتمعات الإقامةالمهاجرة لها تركيبة عرقية وثقافية أصل

  تنسيق الهجرة 

في إطار الإعداد لأوروبا الموحدة، بدأت دول الاتحاد الأوروبي عملية التنسيق المتزايد لسياسة الهجرة، لأن  

سبب كل مشكل من مشاكل الهجرة ستواجهه دولة عضو في المجموعة الأوروبية يعني سينتقل لباقي الدول الأعضاء ب

 إلغاء الحدود الداخلية ونقل المراقبة للحدود الخارجية.

، أصبحت سياسة الهجرة تحتوي على قسم 1991ومع دخول أوروبا الموحدة حيز التطبيق في فاتح يناير 

للتعاون المشترك مع الدول المصدرة لليد العاملة، يضم أنظمة ومختبرات خاصة بجمع المعطيات والإحصائيات 

ما ساهم بعد حذف الحدود الداخلية في تزايد التنسيق والعمل المشترك بين الحكومات في ميدان حول الهجرة، م

 الهجرة، مع حفاظ كل دولة على سيادتها.

  سياسة التعاون 

إن سياسة المراقبة والتحكم في الدخول تبقى غير كافية للقضاء على تيار الهجرة، لهذا ترى الدولة 

الاتحاد الأوروبي، أن هذه السياسة لها دور وقائي، لأن الكثير من الدول المصدرة  الفرنسية، التي هي جزء من دول 

لليد العاملة اختارت الهجرة كحل لمشاكل مزمنة للتخفيف من حدة الأزمة، وللحصول على العملة الصعبة عبر 

د المهاجرين تحويلات المهاجرين، وإذا كان الغرض من سياسة المراقبة والتحكم في المصادر هو تخفيض عد

الجدد. فإن الهدف المتوخى من وراء السياسة الخارجية والتعاون حسب اللجنة الأوروبية هو الحد من تيارات 

الهجرة، والقضاء على أسبابها عبر مساعدة الدول الأصلية على دمج مجموعة من اليد العاملة في الهياكل 

 من تركها تنهش سواء في الداخل أو ف
ً

 .17ي الخارجالاقتصادية، بدلا

ولتوفير الشروط الأولية وخلق الهياكل الضرورية للحد من الضغط الهجروي، قامت دول الاتحاد الأوروبي 

بإدخال الهجرة كعنصر أساس ي في سياسة التنمية والتعاون مع دول جنوب البحر الأبيض المتوسط، ففي مؤتمر 

بتقديم مساعدات مالية للدولة المصدرة للهجرة مقابل أن برشلونة كما في اتفاقيات الشراكة التزم الاتحاد الأوروبي 

 تتحمل الأخيرة مسؤوليتها في التخفيف من الضغط الهجروي، وفي استقبال وإعادة إدماج المهاجرين السريين.

وفي إطار هذا التوجه الجديد لسيادة التعاون الأوروبية، اقترحت اللجنة الأوروبية برنامج عمل خاص من 

 18أهم محاوره:

  .تمويل بعض المشاريع المشغلة في البوادي وفي المراكز الحضارية المصدرة لليد العاملة 

                                                           
 .19جمعية العمال بهولندا، نفسه، ص. 16
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  تمويل المشاريع التنموية التي تمكن من بقاء "المهاجرين الاحتياطيين" في بلدانهم الأصلية وتحد من هجرة

 الأدمغة.

 تشجيع المهاجرين العائدين على الاندماج الاقتصادي في بلدانهم الأصلية. 

 .إعطاء تسهيلات للمهاجرين من طرف دول الإقامة والدول الأصلية للمساهمة في النمو الاقتصادي 

 .تشجيع البلدان الأصلية على تطوير علاقاتها الإقليمية 

 .بدء مفاوضات حول إعطاء تسهيلات للصادرات الأساسية للدول الأصلية مقابل خلق أماكن شغل 

رين لا يقتصر على استقبال العامل وحده، بل كذلك استقبال زوجته وتأسيسًا لذلك فإن استقبال المهاج

 كاهل الميزانيات العمومية بمصاريف مالية كبيرة، وثانيًا فإنه يتناقض مع سياسة المراقبة 
ً

وأطفاله، مما سيثقل أولا

أساسيين لنجاح  والحد من دخول وإقامة المهاجرين، وهو ما يتعارض مع ما أقرته دول الاتحاد الأوروبي من شرطين

 سياسة الاندماج.

  سياسة الاندماج  

تعتبر دول الاتحاد الأوروبي اندماج المهاجرين المقيمين بصفة قانونية مسألة لا مفر منها، لأنه ليس هناك 

حل بديل آخر، نظرًا لاستقرار جاليات المهاجر ين بصفة دائمة ونهائية في المجتمعات الأوروبية، والحل الوحيد يبقى 

الاندماج حسب تقرير سياسة الهجرة والاندماج الاجتماعي للمهاجرين، الذي يحدد الاندماج كمسلسل يمنع أو  هو

ا، وبصفة أقل  ا واقتصاديًّ يحد من التهميش الاجتماعي للمهاجر، ويجعل منه عضوًا من مجتمعات الإقامة اجتماعيًّ

ا  .19سياسيًّ

جز حتى يمكن للمهاجرين أن يعيشوا في أمن وطمأنينة ولا والهدف من هذا الاندماج، هو القضاء على الحوا 

يمس الاندماج فئات المهاجرين بنفس المستوى والحدة، حيث إن سياسات الاندماج في البلدان الأوروبية تميز ما 

فتح في وجههم الأبواب -كما يقول التقرير الأوروبي-بين الأجيال، وتستهدف بالأساس الشباب لأن هؤلاء 
ُ
يثورون  إذا لم ت

 كأفراد، ومن بعد كعصابات، وفي الأخير كمجموعات عرقية.
ً

 في النهاية، أولا

  المواطنة الأوروبية 

مفهومًا جديدًا للمواطنة الأوروبية، يقتصر على مواطنيها  traité de Maastrichtتؤسس معاهدة ماسترخت 

ان مفهوم المواطنة الأوروبية من جهة يعني حرية دول الأعضاء في المجموعة الأوروبية، ويقص ى منها المهاجرين. فإذا ك 

التنقل والإقامة للمواطنين الأوروبيين، فهو من جهة أخرى "يقوم على تشديد" إجراءات الدخول لتراب المجموعة على 

 المواطنين غير الأوروبيين وتوحيد سياسة الفيزا واللجوء.

 استنتاجات:

خلال هذا السرد المختزل حول هجرة اليد العاملة للشباب من أهم الخلاصات التي يمكن أن نستنتجها من 

 ما يلي: 

 ارتفاع مستوى البطالة ناتج عن التزايد المستمر في النمو الديموغرافي. 
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ا في الهجرة نتيجة سياسات فاشلة في التدبير.   أساسيًّ
ً

 ظروف العمل الصعبة كانت عاملا

 لأوروبية حيث الأجور مرتفعة.انخفاض الأجور ساهم في التفكير في الهجرة للديار ا 

 تغلغل الإنتاج الرأسمالي خلال مرحلة الاستعمار ساهم بشكل جلي في بروز البطالة. 

 وجود مشاكل اجتماعية وثقافية ناتجة عن التباين المتزايد على المستوى المعرفي. 

ا منذ منتصف السبعين   يات.استمرار حركة الهجرة خلال الفترة الأخيرة رغم توقيفها رسميًّ

 الضياع التدريجي لهوية الشباب المغربي ببلاد المهجر. 

 

 

 التوصيات:

  ا نظرًا للنقص الهيكلي لليد العاملة في يجب التحكم في حركة الهجرة وتوظيفها إيجابيًّ

 القطاع الفلاحي وفي بعض القطاعات الصناعية.

 ضرورة خلق سياسة التعاون من خلال الخطة الوقائية لتقنين تيار الهجرة. 

  إن استقرار الجاليات المهاجرة في الدول الأوروبية لا يكون إلا بعد انتهاء مسلسل التجمع

 العائلي.
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  المستخلص

الكلي علي الاستثمار  القياسية في دراسة اثر بعض  متغيرات الاقتصاد  ARDLهدفت الدراسة الي تطبيق منهجية 

. وإستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي م2018م حتي 9891الاجنبي المباشر في السودان خلال الفترة من 

افترضت الدراسة وجود علاقة ذات  في التحليل. E-viewsواسلوب الاقتصاد القياس ي في تكوين النموذج وبرنامج 

أظهرت النتائج  معنوية المتغيرات التفسيرية مع  والمتغيرات التفسيرية في الدراسة .دلالة احصائية بين المتغير التابع 

توصلت الدراسة الي العديد من النتائج اهمها : اثبات الفرضيات ،سلامة النموذج من  الإستثمار الأجنبي المباشر،

واوصت الدراسة بالاتي : ضرورة ت .مشاكل القياس،استقرار النموذج ووجود علاقة تكاملية طويلة الاجل بين المتغيرا

استقرار السياسات الاقتصادية الكلية للمحافظة على الاستقرار الاقتصادي للمستثمر الأجنبي وتحسين مناخ 

الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال قوانين الاستثمار المشجعة والمحفزة بالاضافة الي ضرورة توفير الامن والسلام 

 من دور كبير في جزب واستقرار الاستثمار  الاجنبي.في السودان لما لذلك 

 الإستثمار الأجنبي المباشر، الناتج المحلي الاجمالي، ميزان المدفوعات ، الانفاق الحكومي .الكلمات المفتاحية : 

  نموذج الانحدار الزاتي ذو الابطاء الموزع.
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Abstract 

The study aimed to apply the standard Autoregressive distributed lag (ARDL) methodology in studying 

the impact of some macroeconomic variables on foreign direct investment in Sudan during the period 

from 9891 AD to 2018 AD. The study used the descriptive analytical approach and the econometric 

method in forming the model and the E-views- 11 program in the analysis. The study assumed the 

existence of a statistically significant relationship between the dependent variable and the explanatory 

variables in the study. The results showed the significance of the explanatory variables with foreign 

direct investment. The study reached many results, the most important of which are: proof of 

hypotheses, the integrity of the model from measurement problems, the stability of the model and the 

existence of a long-term complementary relationship between the variables. The study recommended 

the following: the necessity of stabilizing macroeconomic policies in order to maintain the economic 

stability of the foreign investor and improve the climate for foreign direct investment through 

encouraging and stimulating investment laws, in addition to the need to provide security and peace in 

Sudan because of its great role in attracting and stabilizing foreign investment. 

Keywords: foreign direct investment, gross domestic product, balance of payments, government 

expenditure. Autoregressive distributed lag 
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  ل المستثمرين من كل دول العالم , لذلك الاستثمار الاجنبي المباشر ركيزة اساسية من ركائز التنمية الاقتصادية في كل دول العالم والسودان بما يحتوي من موارد يعتبر وجهة لك

 سيكون للاستثمار الاجنبي دور ا بارزا في دفع عجلة التنمية والتمو الاقتصادي  

 م0218م حت  1989اذقيءسية ف  د اسة اثر طعض  متغيرات الاقتصءد اذكل  عل  الاستثوء  الاجنب  اذوبءشر ف  اذسزدان خلال اذفترة من      ARDLنحداا  اذاات  و  الاططء  اذوزع   تطبيق منهجية الا

 سكنت المتغيرات عند الفرق الاول ، ماعدا متغير ميزان المدفوعات فانه سكن عند المستوي .( ، ووفقاً  لذلك نجد انه ADFفولر الموسع ) –/ تم التحقق من سكون المتغيرات باختباري ديكي 1

 طويل بين المتغيرات.تم التوصل إلي وجود علاقة توازن في الأجل  ال نسبة لسكون المتغيرات عند المستوي والفرق الأول تم إجراء اختبار الحدود للتكامل المشترك للتحقق من تكامل المتغيرات عبر الزمن، حيث/ 0

 لفحص البيانات ومعالجة مشاكل القياس، اتضح ان النموذج لايعاني من مشاكل القياس. OLS/ قدر نموذج الانحدار المتعدد باستخدام طريقة 3

 / يمكن استخدام النموذج المقدر في التنبؤ بحجم الإستثمار الأجنبي المباشر.4

 نموذج الدراسة . / تم التحقق من صحة الفرضيات الخاصة ب5

 / مناخ الاستثمار في السودان يمتاز بالمرونة في جزب الاستثمارات الأجنبية.6

 / تعدد الاستثمارات الأجنبية من اهم وسائل استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية التي تساعد في تحسين أداء ميزان المدفوعات. 7

 

 السنوات القادمة.تأثير على الإستثمار الأجنبي المباشر وذلك للحصول على نموذج شامل يمكن استخدامه للتنبؤ بالإستثمار الأجنبي المباشر في السودان في / يمكن توسيع النموذج بإدخال متغيرات أخرى ذات 1

 اسي، لذا توصي الدراسة بالاهتمام بهذه المحددات . / لاحظنا من خلال نتائج التحليل أن النموذج الأصلي الإستثمار الأجنبي المباشر لا يعاني من مشكلات نموذج الاقتصاد القي2

 الأجنبي والمحلي، وتحسين المناخ الملائم للاستثمار الأجنبي والمحلي في السودان. / ضرورة استقرار السياسات الاقتصادية الكلية للمحافظة على الاستقرار الاقتصادي مما يساعد في توفير درجة اليقين الاقتصادي للمستثمر3

 بالرغم من ان الواقع يناقض ذلك وأنه لاتوجد استثمارات جديدة وان الاحصاءات المتاحة قديمة وتعاني من عقبات واشكاليات. ’ توفير السلام والامن في السودان لما لهما من دور في جزب واستقرار الاستثمار/ 5

 .معظم الاقاليملسودان . ويلاحظ انه حتي المستثمر السوداني وجد نفسه خارج نطاق الامتيازات لكثرة التعديلات والمشكلات المحلية والحروب الدائرة في / مراجعة قوانين الاستثمار والتشريعات الخاصة بالاستثمار الاجنبي في ا6

/ تدريب القوي العاملة الوطنية يضمن اعتماد المستثمر الاجنبي علي هذه العمالة وبالتالي تنخفض نسب البطالة وتنخفض 7

 التحويلات الخارجي وهذا ينعكس علي سعر الصرف للعملة الوطنية.

 س

القياسية في تحليل  (ARDL)اعتمدت الدراسة علي تطبيق منهجية الانحدار الذاتي ذو الابطاء الموزع 

السلاسل الزمنية وما يرتبط بها من مراحل واختبارات. حيث يمثل الاستثمار الاجنبي المباشر المتغير 

 ميزان المدفوعات والناتج المحلي الاجمالي والانفاق الحكومي المتغيرات المستقلة.التابع و

 

تمت صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الاساسي الاتي : ماهي مؤشرات الاقتصاد الكلي التي تؤثر علي 

ومنه تمت  م  ) ثلاثون عاما ( ؟2119 –م 1191الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان  خلال الفترة 

 صياغة الاسئلة الاتية :

 ماهو أثر الناتج المحلي الاجمالي على حجم الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان؟  -  1

 ماهو أثر ميزان المدفوعات  على حجم الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان؟  - 2

 المباشر في السودان؟ماهو أثر الانفاق الحكومي  علي حجم الإستثمار الأجنبي  - 3

 

تهدف الدراسة الى دراسة مؤشرات الاقتصاد الكلي التي تؤثر علي الاستثمار الاجنبي المباشر في 

م ، وكذلك صياغة نموذج قياسي يساعد في عملية التخطيط 2119 -م 1191السودان خلال الفترة 

 الاقتصادي في السودان .

 

 الشكل التالي يوضح ملخص للدراسة البحثية وأهم النتائج والمقترحات
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 . الإطار العام:9

 مقدمة: 9.9

يعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر من أهم أوجه النشاط الإقتصادي في الواقع المعاصر، إذ أنه يضطلع بالضرورة 

بدور مهم على صعيد عملية التنمية الأقتصادية والأجتماعية في دولة ما، ذلك لكونه قناة رئيسة يتدفق عبرها رأس 

والفنية، ولهذا يعد الأستثمار الأجنبي حاجة ملحة للإقتصاديات النامية والمتقدمة في نفس المال والخبرة العلمية 

الوقت، إذ أن حاجة الاقتصادات النامية لرأس المال والخبرة الفنية تقابلها حاجة الاقتصادات المتقدمة إلى السوق 

لباحث لهذه القضية بإعتبار أن السودان دولة التي تستثمر فيها رؤوس الأموال الفائضة لديها . ومن هنا جاء إختيار ا

نامية تسعى للنهوض والتطور وإحداث التنمية الإقتصادية ويتطلب هذا السعي الجاد والمتواصل لجذب تلك 

 عن الخشية والتردد نسبة 
ً
الإستثمارات الأجنبية وتشجيعها وإيجاد بيئة ملائمة تسمح بممارسة النشاط فيها بعيدا

 حلية والطاقات الإستيعابية .لضعف المدخلات الم

 : وتساؤلاتها المشكلة البحثية 2.9

 

تمت صياغة مشكلة الدراسة في التساؤل الاساس ي الاتي : ماهي مؤشرات الاقتصاد الكلي التي تؤثر علي الاستثمار 

 الاسئلة الاتية :م  ) ثلاثون عاما ( ؟ ومنه تمت صياغة 8119 –م 1191الاجنبي المباشر في السودان  خلال الفترة 

 ماهو أثر الناتج المحلي الاجمالي على حجم الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان؟  -  1

 ماهو أثر ميزان المدفوعات  على حجم الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان؟  - 8

 ماهو أثر الانفاق الحكومي  علي حجم الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان؟ - 3

 أهداف الدراسة: 1.9

تهدف الدراسة الى دراسة مؤشرات الاقتصاد الكلي التي تؤثر علي الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان خلال الفترة 

 م ، وكذلك صياغة نموذج قياس ي يساعد في عملية التخطيط الاقتصادي في السودان .8119 -م 1191

 أهمية الدراسة: 1.9

 يلي: الدراسة في ما أهميةتكمن 

 الأهمية العلمية:  9.1.9

ضرورة الاهتمام بدراسة موضوع الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان فهو يحقق النمو ويخلق فرص العمل ويعزز 

 من عوامل التنمية الاقتصادية، 
ً
الطاقة الانتاجية بصورة عامة، ويعد الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان عاملا
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 وضع بناء فهو المحرك 
ً
الأساس ي لها لذا يجب تفسير هذه الظاهرة والبحث في مدى تأثيرها على المستوى الكلي. وأيضا

 النماذج الذي لم يجد من يهتم به في حين أنه امر مهم في تكييف الظاهرة ووصف أبعادها وهو إطار الدراسة.

 : الأهمية التطبيقية 2.1.9

ر بالمتغيرات الاقتصادية ومن ثم السياسة الكلية للدولة، وتبيان أهمية من خلال تأثر الاستثمار الأجنبي المباش

النموذج في التفسير العملي للجانب النظري للإستثمار الأجنبي المباشر في السودان مما يعكس الواقع الحقيقي له 

 ويمكن من اجراء الاختبارات الاقتصادية والإحصائية و يعزز الثقة في النتائج.

 لدراسة:منهجية ا 1.9

القياسية في تحليل السلاسل  (ARDL)اعتمدت الدراسة علي تطبيق منهجية الانحدار الذاتي ذو الابطاء الموزع   

الزمنية وما يرتبط بها من مراحل واختبارات. حيث يمثل الاستثمار الاجنبي المباشر المتغير التابع وميزان المدفوعات 

 مي المتغيرات المستقلة.والناتج المحلي الاجمالي والانفاق الحكو 

 حدود الدراسة: 1.9

  الحدود الزمانية: 9.1.9

 م8119 –م 1191

 الحدود المكانية:  2.1.9

 السودان 

 الحدود الموضوعية:  1.1.9

 الاستثمار الاجنبي في السودان ومحدداته 

 الدراسات السابقة: 1.9

 م(:2001/دراسة مي موس ي سليمان )9

النظري لمفهوم الاستثمار وعلاقة الاستثمار بالنمو الاقتصادي في السودان،  هدفت الدراسة للتعرف على الإطار

والتعرف على اتجاهات تطور حجم الاستثمارات، وتقدير دالة الاستثمار وأثرها على النمو الاقتصادي. واعتمدت 

م العوامل الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي بغرض وصف وفحص مكونات مناخ الاستثمار في السودان وأه

والمشكلات المؤثرة على جودته، كما تعتمد الدراسة على المنهج التحليلي القياس ي بصورة أساسية في تقدير دالة 

الاستثمار في السودان. من أهم النتائج :  هنالك علاقة قوية بين الاستثمار ونظم الادارة الحكومية وفي هذا الصدد 

الدول النامية، تؤثر على الاستثمار وهي تتمثل في سوء الادارة ونقص  تبين ان المعوقات التنظيمية التي تواجه

وهي نسبة تعكس الجودة  %11الكفاءة، كما أظهرت نتائج القياس إن نسبة جودة المناخ في السودان بلغت
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المتوسطة لبيئة الاستثمار في السودان، يشير معامل الارتباط بين حجم الاستثمار من ناحية وبين المتغيرات 

المستقلة في النموذج ) الناتج المحلي الإجمالي، معدل التضخم، والمتغير القانوني، ودرجة الانفتاح الاقتصادي، 

 عن  %98والمتغير التنظيمي( إلى نسبة ارتباط قدرها 
ً
وهذا يشير لعلاقة ايجابية قوية بين هذه المتغيرات، فضلا

 ت في معدل التضخم.وجود علاقة سالبة بين حجم الاستثمار الكلي والتغيرا

 (:م2090دراسة المهدي موس ي الطاهر موس ي ) 2/

م بالتركيز على النمو 8112-م 1111تناولت الدراسة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان في الفترة 

في  الاقتصادي، والتضخم والاستقرار الاقتصادي. وجدت الدراسة إن التضخم من أهم محددات الاستثمار الأجنبي

 مع الاستثمار الأجنبي، بينما يرتبطان سلبيا مع 
ً
السودان و يرتبط الاستقرار الاقتصادي والنمو الاقتصادي ايجابا

 علي الناتج المحلي الإجمالي في السودان. توصلت الدراسة الى  ان 
ً
التضخم في السودان، يؤثر الاستثمار الأجنبي إيجابا

ي يرتبطان بعلاقة موجبة مع حجم وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، ان النمو الاقتصادي والاستقرار الاقتصاد

التضخم يرتبط بعلاقة عكسية سالبة مع حجم وتدفقات الاستثمار الاجنبي خلال فترة الدراسة. ان زيادة حجم 

تتفق مع الدراسة  الاستثمارات الأجنبية تؤدي الي زيادة حجم الناتج المحلي الإجمالي.يرى الباحث بان الدراسة أعلاه

الحالية في العلاقة الايجابية بين الاستثمار الأجنبي والناتج المحلي الإجمالي في السودان. كما أن التضخم يرتبط بعلاقة 

 عكسية سالبة مع حجم وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان .

 م( :2099/ دراسة إبتهاج هاشم محمد الجزولي)1

اسة أثر السياسات الاقتصادية على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان خلال الفترة تناولت هذه الدر  

 م( ونبعت مشكلة الدراسة من التساؤلات التالية: 8111-م 1111)

 /هل يتاثر تدفق الأستثمار بالسياسات الاقتصادية ؟1

 / هل يتاثر تدفق الأستثمار بالسياسات المالية ؟8

 الأستثمار بالسياسات النقدية ؟/ هل يتاثر تدفق 3

إفترضت الدراسة وجود علاقة طردية بين تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر وبين كل من مسار التغيرات في حجم 

السكان والناتج المحلي الإجمالي وتدفقات التراكم الرأسمالي وتغيرات التمويل المحلي واستقرار سعر الصرف والإنفتاح 
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 ه
ً
نالك علاقة عكسية بين تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر وبين كل من عجز الموازنة ومعدلات الاقتصادي، ايضا

 التضخم .

واتبعت الدراسة عدة مناهج لعرض وتحليل المشكلة منها المنهج الاستقرائي والمنهج الوصفي والمنهج التاريخي، 

الإئتمان المحلي وأثرهما الايجابي بالنسبة خلصت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها ثبوت معنوية كل من سعر الصرف و 

لتدفقات حجم الإستثمار الأجنبي المباشر، وسعر الصرف يمثل احد أهم المتغيرات التي تؤثر على تدفق الإستثمار 

الأجنبي المباشر، والعلاقة العكسية بين معدل التضخم وتدفق حجم الإستثمار وانخفاض العجز احد مؤشرات 

 لكلي وذلك لوجود العلاقة العكسية بينهما.استقرار الاقتصاد ا

وبناءً على ذلك وضعت الدراسة توصيات لإنتهاج نظام سعر صرف مصرفي يتيح حرية اكبر لخدمات أسعار الصرف 

وفق آلية السوق، والعمل على رفع معدل النمو الإقتصادي وتحفيز المستثمرين الأجانب بتهيئة مناخ إستثماري 

ن المصرفي لتشجيعه لزيادة حجم الإستثمار الأجنبي المباشر، وإزالة المعوقات التشريعية مناسب، وتوسيع الإئتما

والتنفيذية والإدارية أمام المستثمر الأجنبي ومنح التسهيلات الجاذبة للإستثمار، والعمل على تحسين مناخ الإستثمار 

فعلية لدى المستثمر الأجنبي، والعمل على من خلال الإهتمام بأهم العوامل المؤثرة عليه وخلق الثقة والقناعة ال

 توسع نطاق التعامل مع العالم الخارجي . 

 م(: 2091/ دراسة هالة أبوبكر عبدالله مارن )1

تناولت الدراسة أثر الإستثمارات الأجنبية على التنمية الاقتصادية في السودان بالتطبيق على تجربتي استثمارات  

م(، وتتمثل مشكلة البحث في ماهو أثر الإستثمارات الصينية والماليزية على 8111-م1111)الصين وماليزيا( للفترة )

الناتج المحلي الاجمالي في السودان، ومدى مساهمة الاستثمارات الصينية ومساهمة الاستثمارات الماليزية في التنمية 

دلالة احصائية بين الاستثمار الاقتصادية في السودان من خلال فرضيات البحث التي تمثلت في وجود علاقة ذات 

الأجنبي)الصيني والماليزي( ومؤشرات ازالة معوقات الإستثمار الأجنبي في السودان، وأن ازدواجية الضرائب تقلل من 

الإستثمارات الصينية والماليزية في السودان، وأنه توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المتغيرات الاقتصادية في 

لادخار والاستهلاك ومدى توفر الإستثمارات الصينية والماليزية في السودان، وقد تم استخدام السودان كالدخل وا

المنهج الوصفي التحليلي لسرد المعلومات المتعلقة بالتنمية والاستثمار اضافة الى منهج دراسة الحالة، توصل 

ع تسهيل الاجراءات تعتبر من محفزات البحث الى عدة نتائج أهمها أن قوانين تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر م

الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان، وتساهم الإستثمارات الأجنبية في مشروعات التنمية الاقتصادية في 
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السودان، وتوجد علاقة موجبة قوية بين حجم الإستثمارات الصينية وحجم الإستثمارات الماليزية ومعدل نمو الناتج 

 على تلك النتائج خرج البحث بعدة توصيات أهمها زيادة القوانين والتشريعات المشجعة المحلي الاجمالي، وب
ً
ناءا

للإستثمار الأجنبي في السودان، وتحقيق الاستقرار التشريعي وازالة التضارب بين القوانين والتشريعات المنظمة 

دون دخول الإستثمارات الأجنبية المباشرة للاستثمار في المراكز والولايات في السودان، وازالة المعوقات التي تحول 

 الى السودان، وتشجيع المستثمرين الصينيين والماليزيين على الاستثمار في مجالات مختلفة ومتنوعة في السودان.

اقة محمد صالح إبراهيم)1  م(:2091/ دراسة أشر

-م1111ي السودان في الفترة )تناولت الدراسة أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على مؤشرات الإقتصاد الكلي ف

م(، اتبعت الدراسة عدة مناهج لعرض وتحليل المشكلة منها المنهج الاستقرائي والمنهج الوصفي والمنهج 8111

  -التاريخي، وخلصت الدراسة إلى أهم النتائج تمثلت في الإجابة على التساؤلات الآتية:

 الأجنبي المباشر ومعدلات التضخم ./ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإستثمار 1

 /هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإستثمار الأجنبي المباشر والناتج المحلي الإجمالي .8

 / توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإستثمار الأجنبي المباشر وسعر الصرف. 3

 وميزان المدفوعات. / وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإستثمار الأجنبي المباشر8

 / هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإستثمار الأجنبي المباشر ومعدلات البطالة. 1

 / يتأثر الإستثمار الأجنبي المباشر بالنظام المؤسس ي في المصالح الحكومية .1

 -خرجت الدراسة بعدد من التوصيات أهمها :

 الأجنبي المباشر إستفادة حقيقية / إتباع سياسات واستراتيجيات من قبل الدولة للاستفادة من الإستثمار 1

/ استقطاب الإستثمارات الأجنبية المباشرة التي تحدث تنمية ملموسة في البلاد خاصة الإستثمارات الموجهة إلى 8

 القطاعين الزراعي والصناعي .

في كافة أنحاء البلاد باعتبارها من أهم العوامل الجاذبة لدخول استثمارات جديدة ولها / الإهتمام بالبني التحتية 3

 جدوى اقتصادية حتى يستفيد منها السودان .
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 . الإطار النظري :2

 ماهية الإستثمار الأجنبي المباشر وأهميته في النشاط الإقتصادي:

 للادخارات المنخفضة يعد الإستثمار الأجنبي المباشر أحد روافد التنمية ومحر 
ً
كاتها لاسيما في البلدان النامية، ونظرا

في تلك البلدان، وشح حجم المساعدات والمنح المالية من البلدان المتقدمة والمؤسسات المالية الرسمية وغير 

كاهل  الرسمية إلى البلدان النامية، وصعوبة الحصول على الاقتراض الخارجي ومايترتب عليه من فوائد مركبة تثقل

الدول الفقيرة وتصبح عاجزة عن الوفاء بالتزاماتها. فنسبة للشروط التي تفرضها المؤسسات الرسمية والدولية، 

توجهت تلك الدول إلى أسلوب آخر لتنمية بلدانها، وهو الإستثمار الأجنبي المباشر. نجد انه تعددت مفاهيم تدفقات 

 باشر نوجزها فيما يلي :رؤوس الأموال بما يعرف بالإستثمار الأجنبي الم

أن الإستثمار الأجنبي المباشر هو الذي ينطوي على تملك المستثمر  ( :881م،ص8111يرى)عبد السلام أبو قحف،

الأجنبي لجزء من أو لكل الإستثمارات في المشروع المعين هذا بالإضافة إلى القيام بالمشاركة في إدارة المشروع مع 

لة الملكية المطلقة المستثمر الوطني، في حالة الاستثمار المشترك أو سيطرته الكاملة على الإدارة والتنظيم في حا

لمشروع الاستثمار فضلا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من الموارد المالية والتكنولوجية والخبرة الفنية 

 في جميع المجالات إلى الدول المضيفة.

لة (: بأنه ذلك الإستثمار الذي يقام في دو 181م،ص8118يعرف الإستثمارالأجنبي المباشر)سرمد كوكب الجميل، 

 إستثمار أجنبي مباشر، وتختلف 
ً
مضيفة، إلا أن ملكيته أجنبية وتؤول لفرد أجنبي أو شركة غير وطنية، فهو إذا

 بأنه توظيف الأموال في موجودات مالية ومادية 
ً
أنواعه وآماده حسب نوع الإستثمار الأجنبي المباشر، وعرفه أيضا

 لغرض تحقيق عائد من وراء ذلك.

لأجنبي المباشر قبل الثلاثينيات من القرن العشرين إذ كان يطلق عليه مصطلح )الإستثمار لم يعرف الإستثمار ا

الدولي(، وورد أول ذكر للإستثمار الأجنبي المباشر والذي لم يفصل بين الإستثمار المباشر والإستثمار المحفظي عام 

ذي حدد مفهوم الإستثمار الأجنبي ال Arthur Bloom Fieldم، أما التحديد الدقيق للمفهومين فيعود إلى 1111

 مميز بين أبعادهما . 1119المباشر والمحفظي في عام 

الإستثمار الأجنبي المباشر هو عبارة عن المدخرات التي تنبع من خارج الاقتصاد وتحاول أن تجد سبيلا للإستثمار في  

 واقت
ً
.اقتصاديات أخرى من اجل الربحية العالية في ظل ظروف مستقرة سياسيا

ً
 ومؤسسيا

ً
 صاديا



 (991-921ص) برلين- الديمقراطي العربيالمركز - مجلة الدراسات الاستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص
 

 

 931 2024 مارس/اذارالعشرون، الواحد و العدد  –المجلد الخامس  

 عبارة عن تدفق لموارد تأتي من خارج البلاد وتكون عبارة عن جهد إضافي وداعم 
ً
الإستثمار الأجنبي المباشر هو أيضا

للجهد الوطني وللاقتصاد الذي يتدفق فيه. وهو بعكس القروض والمنح لا تعطى للدولة المضيفة لتمول بها 

 المال بنفسه في استثمار ماله.مشروعات تنمية معينة وإنما يقوم صاحب 

 لدليل إعداد إحصائيات ميزان المدفوعات الصادر عن صندوق النقد 
ً
، وفقا

ً
يعرف الإستثمار الأجنبي المباشر دوليا

م، على أنه ذلك النوع من أنواع الإستثمار الدولي الذي يعكس حصول كيان مقيم في اقتصاد ما على 1113الدولي عام 

ة مقيمة في اقتصاد آخر، ويشار إلى الكيان المقيم باصطلاح )المستثمر المباشر( والي مصلحة دائمة في مؤسس

المؤسسة باصطلاح )مؤسسة الإستثمار المباشر( . وتنطوي المصلحة الدائمة على وجود علاقة طويلة الأجل بين 

رة المؤسسة . ولا يقتصر المستثمر المباشر والمؤسسة، إضافة إلى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدا

الإستثمار المباشر على المعاملة المبدئية أو الأصلية التي أدت إلى قيام العلاقة المذكورة بين المستثمر والمؤسسة، 

 جميع المعاملات اللاحقة بينهما، وجميع المعاملات فيما بين المؤسسة المنتسبة سواء كانت 
ً
بل يشمل أيضا

 هذا التعريف مع تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية . مساهمة أو غير مساهمة. ويتفق

( الإستثمار الأجنبي 8م،ص8118يعرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الانكتاد() علي عبد القادر علي،

تحكم المباشر على انه ذلك الاستثمار الذي ينطوي على علاقة طويلة المدى، تعكس مصالح دائمة ومقدرة على ال

م )القطر الذي تنتمي إليه الشركة المستثمرة( وشركة أو وحدة إنتاجية في قطر 
ُ
الإداري بين شركة في القطر الأ

م)المستثمر 
ُ
آخر)القطر المستقبل للإستثمار أو الدولة المضيفة( ولأغراض هذا التعريف تعرف الشركة الأ

م، وعادة ماتأخذ الأجنبي(على أنها تلك الشركة التي تمتلك أصولا في أو وحد
ُ
ة إنتاجية تابعة لقطر آخر غير القطرالأ

الملكية شكل حصة في رأس مال الشركة التابعة للقطر المستقبل للإستثمار،حيث تعتبر حصة تساوي أو تفوق 

 من الأسهم العادية أوالقوة التصويتية )في مجلس الإدارة( للشركات المسجلة، أو مايعادلها للشركات الأخرى. 11%

اختلفت وجهات النظر فيما يتعلق بالإستثمار الأجنبي المباشر ويتضح ذلك من خلال الإتجاهين التاليين : الأول  لقد

هو إتجاه يعارض تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية، ويأتي هذا الاعتراض من الاعتقاد بأنه يمثل 

 لمقومات الدول النامية المضيفة، والتي 
ً
يتمثل في عنصر العمل منخفض الأجر والمواد الخام الرخيصة، استقلالا

كذلك التأثير على القرار السياس ي في الدولة المضيفة بسبب القوة التفاوضية الكبيرة التي تحظي بها الشركات 

م )لتل
ُ
ك الأجنبية في الدول المضيفة والنابعة من علاقتها القوية مع المنظمات العالمية، وماتمنحه الدول الأ

الشركات( من قروض ومساعدات ومنح للدول المضيفة. الثاني وهو اتجاه مؤيد لتلك الإستثمارات ويرجع ذلك إلى 
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إمكانية استفادة الدول المضيفة من التكنولوجيا المتقدمة لتلك الإستثمارات والمهارات الإدارية ودورها في زيادة 

الاقتصادي. ويعتبر الاتجاه الثاني هو السائد في الآونة الأخيرة صادرات الدول المضيفة، وبما يؤثر إيجابا على النمو 

لهذا تتسابق كافة الدول على جذب المزيد من تدفق الإستثمارات الأجنبية المباشرة من خلال تحسين عوامل جذب 

لبيئة التي تعمل الإستثمارات التي تتراوح ما بين مزايا الموقع وتحسين الظروف الاقتصادية والسياسية اللازمة لتهيئة ا

فيها تلك الإستثمارات بصفة خاصة في ظل دخول حقول الشركات الأجنبية إلى أسواق الدول المضيفة في ظل 

المعاملة الوطنية لتلك الشركات في تلك الدول. وفي ظل هذا الإطار قامت العديد من الدول المضيفة بإجراء 

بتعديل بعض التشريعات المقيدة لتدفق تلك الإستثمارات  إصلاحات وتعديلات هيكلية في إقتصادياتها، كما قامت

 بالإضافة إلى الجهود الدولية في هذا المجال فيما يتعلق بجهود الأعضاء في منظمة التجارة .

( للإستثمار الأجنبي المباشر على 99-92م، ص، ص8113يأتي تعريف منظمة التعاون الاقتصادي )إمام محمد سعد،

دولة ما بالاستثمار في دولة أخرى بهدف الحصول على عائد دائم من ذلك الإستثمار، على أن  أنه قيام المقيمين في

يتضمن علاقة طويلة الأجل، ويتسم هذا النشاط بالتأثير في نشاط القرارات الإستراتيجية للشركة أو الفرع محل 

الأجل بين المستثمر في دولة ما ومشروع النشاط . وعرف الأنكتاد الأستثمار الأجنبي المباشر على أنه العلاقة طويلة 

من  %11استثمار في دولة أخرى، والتي تهدف إلى تحقيق تدفق دائم للارباح، وعلى ألا تقل نسبة المساهمة عن 

من إجمالي قيمة المشروع، وفي حالة تكوين فروع تابعة أن لا تقل النسبة  %11إجمالي قيمة المشروع، وليس أكثر من 

ي قيمة المشروع. ولعل تحديد هذه النسبة، حيث إنها هي التي تسمح بالتدخل في القرارات الإدارية من إجمال %11عن 

 الاستراتيجية لنشاط الإستثمار الأجنبي المباشر في الدولة المضيفة.

( الإستثمار الأجنبي المباشرعلى أنه، كافة الأنشطة المقامة من قبل الشركات Richard&Bill,2003كذلك عرف )

تعددة الجنسيات، وذلك عن طريق تكوين فروع لها في الدولة المضيفة. ويرجع ذلك حسب الهدف من النشاط الم

 عرف )
ً
(الإستثمار الأجنبي المباشر Madura 2007سواء المشاركة في السوق، أو الحصول على الموارد الخام. وأيضا

أصول الاقتصاد العيني؛ مثل الآلات،  –لحقيقية بكونه، قيام الشركات المتعددة الجنسيات بالاستثمار في الأصول ا

والأراض ي، والمباني في الدول الأجنبية، وذلك عن طريق الدخول في شراكة مع المقيمين في هذه الدول في مشروعات 

(، بأنه قيام 3م، ص8118قائمة أو إنشاء مشروعات جديدة، أو إقامة فروع تابعة لها . كماعرفه )حسان خضر، 

ة ما بالاستثمار في مشروعات تقع خارج حدود الوطن الأم، وذلك بهدف ممارسة قدر من التأثير على شركة أو منشأ

 عمليات تلك المشروعات.
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 لتعدد المصادر والاختلافات، إذ ربما هنالك 
ً
نلاحظ أن هنالك الكثير من التعاريف للإستثمار الأجنبي المباشر نظرا

على الرغم من ذلك هنالك مجموعة من التعاريف مستخدمة من جهات أكثر من تعريف في الدولة الواحدة، ولكن 

 في مقدمتها صندوق النقد الدولي)عبد الكريم جابر العيساوي، 
ً
 (وعرفه على أنه: 11-11م،ص ص8111معتمدة دوليا

د الذي * هو الإستثمار الذي يهدف من ورائه إلى أن يكون له صوت فعال في إدارة المنشأة التي تعمل خارج الاقتصا

يقيم فيه، ولكي يحقق هذا الهدف، فقد يحصل على عدد كبير من أسهم رأس المال كالقروض أو الائتمانات 

 التجارية، كذلك الخبرة الفنية، كما يمثل هذا البند الأرباح المعاد استثمارها.

ر الأجنبي أو الشركة * ذلك الإستثمار الذي يفض ي إلى علاقة طويلة الأجل ويعكس منفعة وسيطرة دائمين للمستثم

 الأم في فرع أجنبي قائم في دولة مضيفة غير تلك التي ينتميان إلى جنسيتها.

* يمثل ملكية أسهم رأس المال والأرباح المعاد استثمارها والقروض من الشركة الأم للشركات التابعة في الدول 

 ج في الخارج.المضيفة طالما أنها تفض ي إلى السيطرة على الأصول المستخدمة للإنتا

* هو عملية استيراد لرؤوس الأموال الأجنبية لكي تعمل بشكل مباشر في المجالات الإنتاجية )مؤسسات زراعية 

 ومشروعات استغلال المناجم أو إقامة المشروعات للبنى الارتكازية(.

ة للأجانب سواء كانت الملكية * يشار إلى الإستثمارات الأجنبية المباشرة في بلد ما على أنها تلك المشروعات المملوك

كاملة، أم بالاشتراك مع رأس المال الخاص، بما يكفل السيطرة على إدارة المشروع، سيان في ذلك أن يكون المستثمر 

 لإحدى الشركات الأجنبية أو مؤسسة خاصة، مع الاحتفاظ بحقهم في تحويل 
ً
 أو شركة أجنبية أو فرعا

ً
الأجنبي فردا

الخارج والتحكم في خطط الإنتاج والتشغيل والتوزيع لاحقيتهم في ملكية المشروع أو نسبة كبيرة  الأرباح والفوائد إلى

 منه، وفي كل الأحوال فإن المستثمر الأجنبي يختار المشروعات الإستثمارية ذات المردود العالي.

( يتجه 32م، ص 1191والتعمير، ولكن في السنوات الأخيرة اخذ الإستثمار الأجنبي المباشر)البنك الدولي للإنشاء    

نحو المشاركة بين عدد من الشركات الأجنبية دون وجود شركة بعينها لها السيطرة المهمة في هذه الشراكة، حيث 

تغيرت طبيعة الإستثمار الأجنبي المباشر من المشاركة بالتساوي، الى المشاركة في الإدارة، واتفاقيات المساعدة 

 ) المشاركة في الإنتاج (، وعقود الخدمة. الفنية وتقاسم الإنتاج  

وخلاصة تلك التعريفات للأستثمار الأجنبي المباشر أن الاشكال المختلفة من هذا النوع من الاستثمار الذي يتم 

بموجبه انتقال رأس المال الأجنبي فان اصحابه يتلقون من الدول المضيفة الدخول والعوائد بحرية دون عوائق 
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لأصحاب رأس المال أو من ينوب عنهم في تشغيله ولكن يبقى العامل الرئيس ي الذي يحرك رؤوس وتخضع القرارات 

 الأموال باتجاه الاستثمار المباشر هو معدل الربح أو العائد.

 مفهوم الإستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد الإسلامي:

( فالإسلام لا يمنع الأجانب الذين 33- 38م، ص، ص8113أما في الاقتصاد الإسلامي)سليمان عمر محمد الهادي ،

دخلوا أرضه بأذون تجارية من إعطائهم الحق في إنشاء وإقامة فروع إستثمارية أجنبية مباشرة. ولكن هناك ضوابط 

 شرعية لإنشاء الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول الإسلامية منها :

مع أحكام الشريعة الإسلامية في مجال المعاملات المالية مثل / عدم مزاولة المستثمر الأجنبي لأي نشاط يتعارض 1

 الربا، والغش، والإحتكار، وخداع المستهلكين من خلال الدعاية المضللة لهم .

/ عدم قيام الإستثمار الأجنبي المباشر بما يخالف أحكام الشريعة الإسلامية، من ممارسة للفواحش المحرمة، 8 

ية لها بأية وسيلة كانت، حماية للمجتمع المسلم مع ضرورة تطبيق الحكم الشرعي بحق كل أوجلبها، أو الترويج والدعا

 من يقوم بهذه الأعمال بعد بيان حكمها الشرعي .

/ ضرورة مراعاة مشاعر المسلمين واحترام الدين الإسلامي الحنيف، وذلك بتمكين جميع المسلمين العاملين في 3

الشعائر الإسلامية وتهيئة الأماكن اللازمة لذلك، وعدم تعريضهم لما قد يمس المشاريع الإستثمارية من مزاولة 

 مشاعرهم الدينية .

/ وتوصف الأمة الإسلامية بأنها صاحبة رسالة ودعوة فلابد من الإستفادة من دخول المستثمرين الأجانب إلى دار 8

بعيدة عن التشويش والإفتراء، وما قد يترتب الإسلام، والتعريف بالدين الإسلامي، ونقل صورة واضحة وصحيحة عنه 

 على ذلك من اعتناق للدين الإسلامي والدخول فيه، أو الدفاع عن حقوق المسلمين ورفع الظلم عنهم.

 (.112-111م، ص،ص8111)محسن جواد العبادي ،  أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر:

 / المشروعات المشتركة :9

أو يشارك فيها بصفة دائمة طرفان أو شخصان قانونيان أو أكثر من دولتين مختلفتين، وهي المشروعات التي يمتلكها 

ولا تقتصر المشاركة على حصة في رأس المال، بل تمتد الى الإدارة والخبرة وبراءات الاختراع أو العلامات التجارية. 

ني لممارسة مشروع إنتاجي أوخدمي ويتيح الاستثمار المشترك اتفاقا طويل الأجل بين الطرف الأجنبي والطرف الوط

. ولا يشترط ان يقدم كلا 
ً
 أواعتباريا

ً
 طبيعيا

ً
داخل الدولة المضيفة بصرف النظر عن كون الطرف الوطني شخصا
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الطرفين حصة في رأس المال فقد تكون حصة احدهما عينية أو في شكل الخبرة أو المعرفة الفنية أو التسويقية. 

ي أن يكون لأطراف المشروع الحق في المشاركة في إدارته، وهذا ما يميز بين الاستثمار ولكن في جميع الأحوال ينبغ

 المشترك وعقود الإدارة واتفاقيات التصنيع وتسليم المفتاح.

 / المشروع المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي :2

كون في شكل إنشاء فروع وهو ما يفضله المستثمرون الأجانب وخاصة الشركات المتعددة الجنسيات، وعادة ماي

للإنتاج أو التسويق أو أي نوع آخر من أنواع النشاط الخدمي أوالإنتاجي. غير أن الدول المضيفة للاستثمار كثيرا ما 

تتردد في قبوله نتيجة الخوف من الوقوع في التبعية الاقتصادية، وما يترتب عليها من آثار سياسية وكذلك الخشية من 

نبية لأسواقها. ويبدو أن زيادة حدة المنافسة بين الدول على جذب الإستثمارات الأجنبية دفع احتكار الشركات الأج

بدول العالم الثالث الى التصريح للشركات الأجنبية بامتلاك المشروع بعد أن تماثلت الحوافز بين الدول النامية 

سياسته التسويقية والإنتاجية، أكثر أهمية  والمتقدمة. فلقد صارت الحرية في إدارة المشروع، والسيطرة الكاملة على

لدى معظم الشركات من الحوافز الأخرى، بل أهم حتى من الضمانات ضد الأخطار غير التجارية التي تقدمها الدول 

 المضيفة.

 / الاستثمارات في المناطق الحرة :1

ت لها قوانين خاصة، وميزت وهي من أهم وأنجح سياسات تشجيع الإستثمارات الأجنبية، وهناك بعض الدول شرع

بين ما يعرف بالمناطق الحرة الخاصة والمناطق الحرة العامة. وتقوم المناطق الحرة على فكرة إعفاء البضائع التي 

تصدرها أو تستوردها مشروعات المنطقة من الإجراءات الجمركية الخاصة بالصادرات والواردات والضرائب 

ثل. أو من الناحية الواقعية معاملة المشروعات المقامة على المنطقة الحرة الجمركية والضرائب ذات الأثر المما

 وكأنها مقامة على منطقة مستقطعة من الدولة، ولها إجراءات خاصة وإعفاءات خاصة.

 / مشروعات عمليات التجميع : 1

وقد تأخذ هذه المشروعات شكل اتفاقية بين الطرف الوطني والطرف الأجنبي، يتم بموجبها قيام الطرف الأجنبي 

، وفي معظم الأحيان يقوم الطرف الأجنبي 
ً
 نهائيا

ً
بتزويد الطرف الأول بمكونات منتج معين لتجميعها بحيث تصير منتجا

رة العمليات والتخزين والصيانة، في مقابل عائد يتفق عليه. بتقديم الخبرة والمعرفة اللازمة لتصميم المصنع وإدا
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وقد تأخذ مشروعات التجميع شكل الإستثمار المشترك أو تكون مملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي، وقد تكون في 

 لأحد أنماط الاستثمار غير المباشر. 
ً
 شكل اتفاقية لا تتضمن أي ملكية للطرف الأجنبي، فيكون وفقا

 ستثمار الأجنبي المباشر :أهمية الإ 

إن أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر تكمن في الدور الذي يمارسه في النمو والتنمية في البلاد المضيفة، كما أنه         

 لأهميته، أصبح كفاءة النظام الاقتصادي لدولة ما تقاس بمدى 
ً
يحمل معه خصائص الاقتصاد النابع منه. ونظرا

 للتمويل، كما قدرته على جذب الإ 
ً
 رئيسيا

ً
ستثمار الأجنبي المباشر. وقد شكلت الإستثمارات الأجنبية المباشرة مصدرا

ساهمت في دفع عجلة التنمية الإقتصادية، حيث أثبتت التجارب المختلفة أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر والدور 

لك المنافع)حسان خضر،مرجع سبق ذكره الذي يمكن أن يلعبه في تحقيق منافع مهمة للدول المضيفة له ومن ت

 (:11، ص 11،ص

/ توفر مصدر متجدد وبشروط جيدة للحصول على العملات أو رؤؤس الأموال الأجنبية لتمويل برامج وخطط 1

 التنمية.

/ الإسهام في تنمية الملكية الوطنية ورفع مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي وخلق طبقة جديدة من رجال 8

ال وذلك عن طريق قيام أفراد المجتمع بالمساهمة في مشروعات الاستثمار أو استتحداث مشروعات جديدة الأعم

 مساندة للمشروعات الاستثمارية الأجنبية.

 / تسهيل حصول الدول المضيفة على التقانة الحربية والمتطورة خاصة لبعض أنواع الصناعات.3

ي تنمية وتدريب الموارد البشرية في الدولة المضيفة وان كان / توفير فرص عمل جديدة فضلا عن المساعدة ف8

 يتوقف على ماتضعه تلك الدول من ضوابط وشروط.

/ تزكية المنافسة بين الشركات  المحلية وما يصاحب التنافس من منافع عديدة تتمثل في خفض الاحتكار وتحفيز 1

 الشركات على تحسين نوعية الخدمات والمنتجات.

في منح أسواق جديدة للتصدير، لاسيما أن الشركات متعددة الجنسيات لديها أفضل الإمكانيات للنفاذ / المساعدة 1

 إلى أسواق التصدير بما تمتلكه من مهارات تسويقية عالية.

/ الإسهام في تحسين وضعية ميزان المدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير وتقليص الواردات وتدفق رؤؤس 2

 الأجنبية.الأموال 



 (991-921ص) برلين- الديمقراطي العربيالمركز - مجلة الدراسات الاستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص
 

 

 911 2024 مارس/اذارالعشرون، الواحد و العدد  –المجلد الخامس  

، 91م،ص8111ويمكن أن نرتب النتائج المضافة التي تجسد أهمية رأس المال الوافد )دريد محمود السامراني،  

 نتيجة ضآلة الدخل 11ص
ً
( حيث إن اللجوء الى رأس المال يصبح ضرورة لابد منها إذا كان الادخار المحلي ضئيلا

، بحيث لا يمكن أن يفي بمتطلبات الت
ً
نمية المنشودة، كما أن الأستثمار الأجنبي المباشر يساعد القومي أساسا

 عن ذلك فإن الاستعانة به تؤدي بصفة عامة الى 
ً
الدولة المستقطبة له على القيام ببرامج تنمية طويلة الأجل، فضلا

التخفيف من العبء على ميزان المدفوعات للدولة. ذلك أن اعتماد الدولة على مواردها الداخلية في تمويل 

النموالاقتصادي قد يؤدي الى تدهور قيمة عملتها الوطنية، نتيجة عدم التوازن بين قيمة وارداتها من السلع اللازمة 

 من العملات الأجنبية اللازمة لعملية التنمية الاقتصادية ويمكن 
ً
 توفيره احتياطيا

ً
للتنمية وقيمة صادراتها.وايضا

 عما للإستثمار الأجنبي المباشر توفير هذه العملا 
ً
ت من خلال مايجلبه من رأسمال نقدي وعيني الى الدولة، فضلا

يرتبه من أثر ايجابي على اقتصاد وتجارة تلك الدولة من خلال تنشيط التبادل التجاري وزيادة حجم صادراتها، ومن 

ل على ما ثم زيادة نصيب الدولة من العملات الأجنبية الناتجة عن التصدير وتدعيم قدرتها الشرائية في الحصو 

 تحتاجه من الخارج.

يعتبر اللإستثمار الأجنبي المباشر بصفة عامة أداة رئيسية لنقل التكنولوجيا الحديثة الى الدولة المستقطبة له 

وذلك اذا ما أحسن وضع القواعد القانونية الضابطة له.كما أنه يسمح لتلك الدولة بإنشاء مشروعات تتواءم مع 

تصادي، والتي قد لا يتسنى للشركات الوطنية والمستويات الفنية المحلية أن تقوم بها. عوامل التطور التقني والاق

 رفع مستوى العمالة الوطنية من خلال الخبرة المكتسبة وزيادة الدخل والمهارة الفنية، وطالما أن الإستثمار 
ً
ايضا

لمختلفة الى تعديل تشريعاتها الوطنية الأجنبي المباشر يرتب كل هذه الفوائد فقد كان من الطبيعي أن تتجه الدول ا

 بحيث تكون أكثر ملاءمة مع متطلبات هذا الإستثمار. 

 أهمية الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الاقتصاد العالمي :

على الرغم من أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد العالمي منذ فترة السبعينات إلا أن تلك الأهمية تزايدت 

ل واضح منذ فترة الثمانينات، وبصفة خاصة في الدول النامية، ويمكن إرجاع ذلك إلى العديد من الأسباب منها بشك

 (:11، ص11، ص 8113)جابر فهمي عمران ، 
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ً
، وماترتب عليها من امتناع بعض الدول المدينة عن سداد أعبائها إلى 1198: تفاقم أزمة الديون الخارجية عام أولا

ة المتقدمة، ذلك الأمر الذي أدى تفضيل الدول المتقدمة وتشجيعها للإستثمارات الأجنبية المباشرة الدول الدائن

 وأساليب التمويل الأخرى.

 
ً
 : حدوث عدة تغيرات في الدول النامية ذات العجز المالي تمثلت في : ثانيا

 من التدخل في الاقتصاد  اختلاف نظرتها إلى الإستثمارات الأجنبية المباشرة من النظرة العدائية، - 1
ً
باعتبارها نوعا

الاستثمار( والعوائد الأخرى المصاحبة لها مثل  –القومي إلى تشجيع تلك الاستثمارات في سد فجوة) الإدخار

 التكنولوجيا الحديثة والمهارات الإدارية.

 من قيام العديد من الدول النامية بإجراء إصلاحات اقتصادية وتغيرات هيكلية في اقتص - 8
ً
ادياتها لإحلال السوق بدلا

الاعتماد على الدولة في إدارة النشاط الاقتصادي، مماترتب عليه التخلص من بعض القيود التي كانت تعوق تدفق 

 تلك الاستثمارات إلى داخل أراضيها.

 
ً
منة للجات التي أقرت : الاهتمام بموضوع الإستثمارات الأجنبية المباشرة في إطار دورة أورجواي وهي الدولة الثا ثالثا

فيها إنشاء منظمة التجارة العالمية الأمر الذي ترتب عليه مطالبة الدول النامية والمتقدمة على حد سواء إلى ضم 

هذا الموضوع ضمن اتفاقيات تلك الجولة، ويأتي هذا الاهتمام بسبب التأثيرات السلبية لقيود الاستثمار على حركة 

 إعا
ً
 قة تدفقات رؤوس الأموال فيما بين الدول من ناحية أخرى.التجارة الدولية، وأيضا

لهذه الأسباب تزايدت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر في العالم منذ فترة الثمانينات وحتى الآن، كما يمكن إرجاع 

خص في قيام تزايد نصيب الدول المتقدمة من إجمالي تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى العديد من الأسباب تتل

 تلك الدول بتهيئة المناخ المناسب لتلك الإستثمارات.

 الإطار العملي ومنهج الدراسة: .1

 :  منهجية الدراسة وأدواتها

 :  متغيرات الدراسة

هو اجمالي القيم السوقية للسلع والخدمات النهائية Gross domestic product :  (GDP)الناتج المحلي الاجمالي  - 1

 دولة ما بانتاجها خلال فترة سنة.التي تقوم 
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هو عبارة عن ميزان يتم فيه تسجيل كل المعاملات التي تتم مع العالم   balance of paymentsميزان المدفوعات  - 8

 الخارجي خلال فترة تقدر بعام .

مات : هو اجمالي ماتنفقه الدولة علي الاقتصاد من الخدGovernment expenditureالانفاق الحكومي  - 3

 والمشتريات الحكومية والدعم الحكومي ,حيث يكون له اثر ايجابي في تحسين اداء مؤشر  البحث.

 تحليل نتائج النموذج القياس ى المقترح :

( تجعل العلاقات غير تامة بين متغيرات µIالنموذج القياس ى هو نموذج جبرى احتمالي يحتوى على متغيرات عشوائية )

 الدراسةعلي المتغيرات الاتية: الدراسة, وقد احتوى نموذج

 الناتج المحلي الاجمالي.-

  ميزان المدفوعات.-

 الانفاق الحكومي. -

إستخدمت الدراسة المنهج الوصفى التحليلى وأسلوب الإقتصاد القياس ى عبر تحليل السلاسل الزمنية لاثبات صحة 

الاستثمار الاجنبي المباشر(. وللوصول لنتائج الفرضيات الخاصة بالمتغيرات المستقلة وعلاقتها بالمتغير التابع ) 

 التحليل اعتمدت الدراسة الخطوات الأتية:

إختبار جزر الوحدة كأفضل طريقة لتحقيق استقرار السلاسل الزمنية والحصول على نتائج أكثر دقة وتصحيح   - 1

 (.unit root testالإنحرافات عبر اختبارات الاستقرارية )

 – Coالمشترك لبيان وجود التوازن المستقر فى الأجل الطويل بين سلسلتين زمنيتين او أكثر )إختبار التكامل   - 8

Integration.) 

بعد إجراء إختبار جزر الوحدة والتكامل المشترك للتحقق من وجود علاقة تكاملية في الاجل الطويل وسكون   - 3

)الانحدار   .An autoregressive Distributed lag(.ARDLالسلاسل الزمنية يتم تقدير العلاقة باستخدام منهجية  )

 الزاتي لفترات الابطاء الموزعة( في نموذج الدراسة.
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 توصيف النموذج: 

يتضمن النموذج القياس ى المقترح لقياس الاستثمار الاجنبي المباشر اربع  متغيرات  تم التعبير عنها بدالة رياضية بعد 

ية والدراسات التطبيقية. وكما هو معلوم فإن النظرية الإقتصادية لا تقدم تحديدها بإستخدام النظرية الإقتصاد

معلومات كافية بشأن طبيعة الدالة ولذلك تم الإعتماد علي شكل الإنتشار وأسلوب التجريب للاشكال الرياضية 

بصورة اقرب المختلفة والإستفادة من الدراسات السابقة لاختيار الشكل الرياض ى والذى يعكس توصيف العلاقات 

 لاهداف الدراسة . إعتمدت الدراسة على إستخدام الصيغة اللوغرثمية بهدف الحصول على 
ً
للواقع وأكثر تحقيقا

 : وتم صياغة النموذج كالاتيمرونات  المتغيرات وتقليل تشتت البيانات فى الدراسة 

𝐥𝐨𝐠(𝑰) = 𝜷 ± 𝐥𝐨𝐠(𝑩𝒐𝒑) ± 𝐥𝐨𝐠(𝒈𝒅𝒑) ± 𝐥𝐨𝐠(𝑮) + µ𝒊 

  طرق إختبار بيانات النموذج : 

إختبار بيانات السلاسل الزمنية :    

 تم استخدام اختبارات جزر الوحدة بهدف التحقق من سكون السلاسل الزمنية وتحديد الأتى:

ثبات المتوسط الحسابي للقيم عبر الزمن  – 1  

ثبات التباين عبر الزمن  – 8  

لقيمة المطلقة التغاير بين اي قيمتين لنفس المتغير معتمدا علي الفجوة الزمنية بين القيمتين وليس علي ا – 3

 للزمن الذي يجب عنده التغاير. 

 اختبارات التكامل المشترك: 

يتم إستخدام إختبار الحدود فى التكامل المشترك لمعرفة العلاقة التوازنية بين المتغيرات فى الأجل الطويل ، والذى   

يتطلب عدم استقرار متغيرات الدراسة الخاضعة للاختبار فى مستواها ، وتصبح ساكنة بعد اخذ الفروق الاولى او 

فى سلسلة اخرى بطريقة تجعل النسبة بين قيمتيها ثابتة عبر الزمن الثانية وتؤدى تقلبات سلسلة فى الغاء التقلبات 

(p842 Gujarati, D N (2011) .) 
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أسلوب تقدير نموذج الدراسة:   

لقصير تم الاعتماد علي منهجية الانحدار الذاتي زات الابطاء الموزع في تقدير نماذج الانحدار في كل من الاجل ا

: والطويل , وتمتاز بالخصائص الاتية    

فس يمكن ان تجمع متغيرات ذات اكثر من مستوي من الاستقرار ولا يشترط ان تكون جميعها ساكنة عند ن - 1

 المستوي .

ان لا يكون اي من المتغيرات المستقلة متكاملا من الدرجة الثانية او رتبة اعلي .  – 8  

مدي الطويل والمدي المتغيرات المستقلة في النستطيع من المنهجية تحديد العلاقة التكاملية للمتغير التابع مع  - 3

 القصير وتحديد حجم تأثير كل متغير من المتغيرات المستقلة علي المتغير التابع.

عددة للمتغير تعمل المنهجية علي تخفيض درجة حرية النموذج،حيث يعتمد النموذج علي تكوين فترات ابطاء مت - 8

ك الي حجم عينة كبير نسبيا وعدد اقل من المتغيرات.التابع والمتغيرات المستقلة . ويحتاج ذل  

يجب  ان يكون معامل تصحيح الخطأ في النموذج القصير الاجل سالب ومعنوي      ECM لتأكد من وجود لبعد    - 1

 علاقة طويلة الاجل من خلال اختبارات الحدود.

واستخدام معايير تحديد فترات الابطاء في تحديد رتبة النموذج و    AIC اعتماد القيمة الاقل في تحديد النموذج   - 1

 الملائم.

بارات اجراء الاختبارات القياسية لتحديد سلامة النموذج القياس ي المقدر ودراسة مشكلات القياس )الاخت - 2

(.888م. ص 8111التشخيصية للنموذج()طارق محمد الرشيد   

ستثمار الاجنبي المباشر في السودان خلال نتيجة اختبارات جزر الوحدة في نموذج الا  (1جدول رقم)

 م (2099 –م 9191الفترة ) 

 متغيرات الدراسة
 الفرق الثانى الفرق الأول  المستوى 

P Value ADF P Value ADF P Value ADF 

 ) الاستثمار الاجنبي المباشر )

I 
0.6297 -0.60481 0.0000 -9.346597   
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لناتج المحلي الإجمالي ) ا

GDP) 
0.1720 -3.22722 0.0000 -7.447346   

     0.0000 -5.90509 (BOPميزان المدفوعات  ) 

   0.8149 -0.14594 0.0015 -5.558223 ( Gالانفاق الحكومي    ) 

 م.Eviews. 8183المصدر:الباحث

وبوجحححححححححححود ثابحححححححححححت فقحححححححححححط : ان  متغيحححححححححححرات : الاسحححححححححححتثمار الاجنبحححححححححححي المباشحححححححححححر   ADFيتضحححححححححححح محححححححححححن الجحححححححححححدول واعتمحححححححححححادا علحححححححححححي 

والنحححححححححاتج المحلحححححححححي الاجمحححححححححالي  والانفحححححححححاق الحكحححححححححومي سحححححححححاكنة فحححححححححي الفحححححححححرق الاول , و متغيحححححححححر ميحححححححححزان المحححححححححدفوعات سحححححححححاكن  فحححححححححي 

    0.0000 0.0000 0.0015  0.0000المسحححححتوي .  كمحححححا تتضحححححح معنويحححححة القواطحححححع فحححححي المتغيحححححرات بقحححححيم معنويحححححة 

، النححححححححححاتج المحلححححححححححي الاجمححححححححححالي  ،ميحححححححححزان المححححححححححدفوعات و الانفححححححححححاق الحكححححححححححومي  علححححححححححي التححححححححححوالي , مار الأجنبححححححححححي المباشححححححححححرسحححححححححتثللا 

. وبتقحححححححححححححدير النمحححححححححححححوذج  %1.11ويمكحححححححححححححن ملاحظحححححححححححححة ذلحححححححححححححك بحححححححححححححالنظر لجحححححححححححححداول التحليل,وذلحححححححححححححك عنحححححححححححححد مسحححححححححححححتوي معنويحححححححححححححة 

 القياسية نتحصل علي النتيجة الاتية : ARDLحسب منهجية 

لنموذج الاستثمار الاجنبي المباشر في السودان خلال الفترة        ) ARDLتقديرنتيجة  (2جدول رقم)

 م (2099 –م 9191

Variable (log) Coefficient Statistic Std.ERROR Prop 

 c)) 88.81131 8.383821 18.881111 1.11188الثابت 

الناتج المحلي 

 الاجمالي.
1.831123 1.198118 1.1383838 1.11111 

 1.11118 1.1188238 -8.38883 1.181881 ميزان المدفوعات.

 1.11111 1.3889811 8.18111 1.831181 الانفاق الحكومي.

 مEviews. 8183المصدر:الباحث

( ان قحححححححيم واشحححححححارات المعحححححححالم تتفحححححححق محححححححع النظريحححححححة الاقتصحححححححادية , حيحححححححث جحححححححاءت قيمحححححححة معامحححححححل 2يتضحححححححح محححححححن الجحححححححدول )

وقيمححححححححححة معامححححححححححل الانفححححححححححاق  1.18وقيمححححححححححة معامححححححححححل ميححححححححححزان المححححححححححدفوعات  1.83النححححححححححاتج المحلححححححححححي الاجمححححححححححالي بقيمححححححححححة موجبححححححححححة 

ك كمحححححححححا يتضحححححححححح ذلححححححححح  %0.05. وهحححححححححي تتفحححححححححق محححححححححع الافتراضحححححححححات الاساسحححححححححية للدراسحححححححححة, محححححححححع المعنويحححححححححة عنحححححححححد 1.83الحكححححححححومي 

 من الجدول اعلاه عند المعنوية. 
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 (1جدول رقم )

م 9191النتائج الإحصائية لمقاييس نموذج الاستثمار الاجنبي المباشر  في السودان  .خلال الفترة ) 

 م (2099 –

 القيمة/النسبة الإحصائية

 2R 91%نسبة معامل التحديد 

 adjusted 2R 91%نسبة معامل التحديد المعدل 

 F-Statistic 11.83112 قيمة

Prop f-statistic 1.111131 

 8.11 (دوربن واتسون D.Wقيمة )

 م.E.views .8183المصدر الباحث  

 F. ويتضحححححححححححح ذلحححححححححححك مححححححححححححن خحححححححححححلال قيمححححححححححححة  %1.11يوضحححححححححححح الجحححححححححححدول معنويححححححححححححة النمحححححححححححوذج الكلحححححححححححي عنححححححححححححد مسحححححححححححتوي معنويححححححححححححة 

 1.111131 بمسححتوي معنويححة  F   11.8 =حيححث بلغححت قيمححة   .   F – STATISTICوالقيمححة الاحتماليححة لاختبححار  

.  وهحححححححححححذا يعنحححححححححححي وجحححححححححححود علاقحححححححححححة بحححححححححححين متغيحححححححححححرات الدراسحححححححححححة المسحححححححححححتقلة    % 0.05وهحححححححححححي اقحححححححححححل محححححححححححن مسحححححححححححتوي المعنويحححححححححححة    

 والمتغير التابع وجودة النموذج المقدر في التنبؤ .

الاجنبحححححححححححي  محححححححححححن التغيحححححححححححرات فحححححححححححي الاسحححححححححححتثمار %91بمعنحححححححححححي ان نسحححححححححححبة  0.85بلغحححححححححححت قيمحححححححححححة معامحححححححححححل التحديحححححححححححد المعحححححححححححدل  % 

تحححححححأثير ترجحححححححع الحححححححي متغيحححححححرات اخحححححححري لحححححححم تضحححححححمن فحححححححي  % 15المباشحححححححر   ناتجحححححححة محححححححن تحححححححأثير المتغيحححححححرات المسحححححححتقلة بينمحححححححا 

 النموذج.وهذا يدل علي جودة توفيق النموذج.

فيححححححححتم   8.11تظهححححححححر قيمححححححححة ,دوربححححححححن واتسححححححححون, ان النمححححححححوذج خححححححححالي مححححححححن مشححححححححكلة الارتبححححححححاط الزاتححححححححي للبححححححححوا ي حيححححححححث بلغححححححححت  

فححححححححححححض الفححححححححححححرض البححححححححححححديل,حيث ان معامححححححححححححل الارتبححححححححححححاط  للبححححححححححححوا ي يسححححححححححححاوي صححححححححححححفربما ان قيمححححححححححححة قبححححححححححححول فححححححححححححرض العححححححححححححدم ور 

 تقريبا. 8دوربن واتسون تساوي 
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للتحقححححححححق مححححححححن وجححححححححود علاقححححححححة تكامليححححححححة طويلححححححححة الاجححححححححل بححححححححين المتغيححححححححرات موضححححححححع الدراسححححححححة , تححححححححم ذلححححححححك باختبححححححححار الحححححححححدود 

نمحححححححححححوذج الاسحححححححححححتثمار الاجنبححححححححححححي للتكامحححححححححححل المشحححححححححححترك ,ويمكحححححححححححن توضححححححححححححيح نتحححححححححححائج  اختبحححححححححححار الححححححححححححدود للتكامححححححححححححل المشحححححححححححترك ل

 المباشر  في السودان في الفترة من  خلال الجدول الاتي:

 (4جدول رقم )

نتائج اختبار التكامل المشترك)اختبار الحدود( في نموذج محددات الادخار الخاص في السودان 

 م (2099 –م 9191خلال الفترة ) 

VALUE K = 4 F – STATISTIC= 7.0154387 

Significance level قيمة الحد الاعلي قيمة الحد الادني 

10 % 3.8388 8.8181 

5 % 3.1181 8.1191 

2.50 % 3.8118 8.1819 

1 % 8.8138 1.1121 

 م.E. views .2023المصدر: الباحث. 

 Fاذا كانحححححت قيمحححححة   Test Of Bound يكحححححون هنحححححاك تكامحححححل مشحححححترك بحححححين متغيحححححرات الدراسحححححة وفقحححححا لمحححححنهج الححححححدود 

المحسحححححححوبة اعلححححححححي مححححححححن الححححححححد الاعلححححححححي للقححححححححيم الحرجحححححححة . وعليححححححححه نححححححححرفض فحححححححرض العححححححححدم الححححححححذي يحححححححري انححححححححه لاتوجححححححححد علاقححححححححة 

 F( ان قيمحححححححة 8توازنيحححححححة طويلحححححححة الاجحححححححل ,ونقبحححححححل الفحححححححرض البحححححححديل الحححححححذي يحححححححري عكحححححححس ذلك.ونسحححححححتدل محححححححن الجحححححححدول رقحححححححم )

عنححححححححححححد كححححححححححححل مسحححححححححححححتويات وهححححححححححححي اكبححححححححححححر مححححححححححححن قيمححححححححححححة الحححححححححححححد الاعلححححححححححححي للقححححححححححححيم الحرجححححححححححححة     7.0154387المحسححححححححححححوبة بلغححححححححححححت    

المعنويححححححححححة وهححححححححححذا يعنححححححححححي قبححححححححححول الفححححححححححرض البححححححححححديل ورفححححححححححض فححححححححححرض العححححححححححدم , وتوجححححححححححد علاقححححححححححة تكامليححححححححححة مشححححححححححتركة طويلححححححححححة 

 الاجل بين المتغيرات.

 

 

الاختبارات التشخيصية في نموذج محددات الادخار الخاص في السودان خلال الفترة     -

 (.Pradhan 2013.vol 104.pp 914-(.924.م (2099 –م 9191)
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يجب التأكد من ان النموذج المقدر قد استوفي بعض المعايير القياسية اللازمة لعملية الاستدلال الاحصائي السليم 

, ويعتبر تحقيق الافتراضات الخاصة بحدود الخطأ من اهم هذه المعايير في قياس مرونات الاجل الطويل والقصيرفي 

 المرحلة الاتية :

 (5جدول رقم )

لتقييم النموذج القياس ي للاستثمار الاجنبي   ARDLالتشخيصية في منهجيةنتيجة الاختبارات 

 م (2099 –م 9191المباشر في السودان خلال الفترة ) 

 الاحتمال القيمة  الاحصائية الاختبار

  – LMالارتباط الذاتي

B-G  

F-statistic(2.4)  chi-

Squared(2) 

2.329816 

15.23765 

0.45436 

0.07345 

 

 J-B jarque-bera 0.965282 0.71234 الطبيعيالتوزيع 

 عدم ثبات التباين.

ARCH  

F-Statistic(1.23) 

SQUARED(1)-CHI 

0.423519 

0.543767 

0.68227 

0.61238 

ملائمة تصميم النموذج 

RESET-RAMSE 

T-Statistic (3) 

F-Statistic (1.3) 

6.325327 

32.37383 

0.09121 

0.08116 
 مE. views .8183المصدر: الباحث. 

 الاتي : 5يلاحظ علي الجدول رقم 

. وان تتححححححححوزع توزيعححححححححا طبيعيححححححححا وزات تبححححححححاين ثابححححححححت, وهححححححححي  لاتعححححححححاني مححححححححن وجححححححححود ارتبححححححححاط زاتححححححححيان بححححححححوا ي النمححححححححوذج  -

. وكانححححححححححت بالاسححححححححححتقرارية الهيكليحححححححححةويمتحححححححححاز   ملائححححححححححم محححححححححن حيححححححححححث الشحححححححححكل الححححححححححداليالنمحححححححححوذج المصححححححححححمم للدراسحححححححححة 

 الاختبارات كالاتي:

الحححححححححححي ان النمحححححححححححوذج خحححححححححححالي محححححححححححن مشحححححححححححكلة الارتبحححححححححححاط التسلسحححححححححححلي )الزاتي(.)اختبحححححححححححار (LM–BG)تشحححححححححححير احصحححححححححححائية  -

مضحححححححروب لاجحححححححرانج للارتبحححححححاط التسلسححححححححلي بحححححححين البحححححححوا ي( فححححححححتم رفحححححححض فحححححححرض العحححححححدم القائححححححححل بحححححححان البحححححححوا ي غيححححححححر 

مسحححححححححححتقلة عحححححححححححن بعضحححححححححححها الحححححححححححبعض وذلحححححححححححك بملاحظحححححححححححة القحححححححححححيم الاحتماليحححححححححححة للاختبحححححححححححار  حيحححححححححححث كانحححححححححححت اكبحححححححححححر محححححححححححن 

1.11% . 
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الحححححححححي قبحححححححححول فرضححححححححححية العحححححححححدم القائلحححححححححة ب بحححححححححات تبححححححححححاين ححححححححححد الخطحححححححححأ العشحححححححححوائي فححححححححححي  (ARCH)تشحححححححححير احصحححححححححائية   -

النمححححححححححوذج المقححححححححححدر.)اختبار عحححححححححححدم ثبححححححححححات التبحححححححححححاين المشححححححححححروط بالانححححححححححححدار الزاتححححححححححي( وذلحححححححححححك بملاحظححححححححححة القحححححححححححيم 

 . %1.11الاحتمالية للاختبار  حيث كانت اكبر من 

تحححححححي تحححححححري ان الاخطحححححححاء العشحححححححوائية موزعحححححححة توزيعحححححححا طبيعيحححححححا الحححححححي قبحححححححول فرضحححححححية العحححححححدم ال  J-Bتشحححححححير احصحححححححائية  -

 %1.11فححححححححححححي النمححححححححححححوذج المقححححححححححححدر. وذلححححححححححححك بملاحظححححححححححححة القححححححححححححيم الاحتماليححححححححححححة للاختبححححححححححححار  حيححححححححححححث كانححححححححححححت اكبححححححححححححر مححححححححححححن 

 )اختبار التوزيع الطبيعي للخطأ العشوائي(.

الي صحة الشكل الدالي المستخدم في  Fريسيت( من خلال اختبار  –تشير احصائية )رامس ي  -

  %1.11وذلك بملاحظة القيم الاحتمالية للاختبار  حيث كانت اكبر من  .ج المقدرالنموذ

 )اختبار ملائمة تصميم النموذج(.

ان الخط البياني للاحصائية ينحصر  داخل الخطوط  OF SQUARES    CUSUMاوضح اختبار الاستقرارية الهيكلية  

. Stability Testوهذا يشير الي ان النموذج المقدر يمتاز بالاستقرارية. %1البيانية الحرجة عند مستوي معنوية 

وهناك نوعان من الاختبارات لقياس الاستقرار الهيكلي للنموذج المقدر هما : اختبار المجموع التراكمي للبوا ي 

. ويتحقق الاستقرار الهيكلي   CUSUMSQاو المجموع التراكمي لمربعات البوا ي المتابعة   CUSUMابعة المت

اذ وقع الشكل البياني للاحصائية داخل الحدود الحرجة عند  ARDLفي نموذج  UECMللمعاملات المقدرة بصيغة 

تصبح قوة الاختبارات  ARDLلمنهجية .وتكون المعاملات غير مستقرة اذا كان غير ذلك.ووفقا  %1مستوي معنوية 

 القياسية اكبر  كلما اصبح عدد المتغيرات التفسيرية اقل وذاد حجم السلاسل الزمنية . 

 اختبار المجموع التراكمي للبواقي
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  EVIEWSالمصدر:الباحث.

 اختبار المجموع التراكمي لمربعات البواقي
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 EVIEWSالمصدر:الباحث.

 تقدير نموذج تصحيح الخطأ غير المقيد في النموذج:

يححححححححتم إسححححححححتخدام نمححححححححاذج تصحححححححححيح الخطححححححححأ للتوقيححححححححت بححححححححين السححححححححلوك طويححححححححل الأجححححححححل للعلاقححححححححات الإقتصححححححححادية التححححححححى تتجححححححححه 

.( ويشحححححترط لتحقيحححححق ذلحححححك ان تكحححححون السلاسحححححل lee 1995 pp 91-110فحححححى الأجحححححل الطويحححححل نححححححو وضحححححع التحححححوازن )
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. وبعححححححححححد التأكححححححححححد مححححححححححن وجحححححححححححود 
ً
مسححححححححححتقرة وتتصححححححححححف بصححححححححححفة التكامححححححححححل المشححححححححححترك, وهححححححححححذا ومححححححححححا تححححححححححم التحقححححححححححق منححححححححححه سححححححححححابقا

العلاقحححححححححححة التكامليحححححححححححة يمكحححححححححححن تقحححححححححححدير نمحححححححححححوذج للعلاقحححححححححححة طويلحححححححححححة وقصحححححححححححيرة الأجحححححححححححل وذلحححححححححححك محححححححححححن خحححححححححححلال تقحححححححححححدير نمحححححححححححوذج 

 كانت النتائج كالاتى:. و ARDLالإنحدار الزاتي لفترات الإبطاء الموزعة 

 (6جدول رقم )

نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ لنموذج الاستثمار الاجنبي المباشر  في السودان خلال الفترة ) 

 م (مقدرات معلمات الاجل الطويل2099 –م 9191

Variable (log) Coefficient Statistic-T Std.ERROR Prob 

 c)) -6.234561 -8.324562 2.432434 0.0001الثابت 

 0.0000 0.087654 22.76243- 4.233123 ناتج المحلي الإجماليال

 0.0002 0.063123 4.325431 0.133237 ميزان المدفوعات

 0.0001 0.053455 5.234352 0.323276 الانفاق الحكومي

 . E. views .8183المصدر: الباحث. 

تصحححححححيح الخطححححححأ تأخححححححذ الصححححححورة الاتيححححححة اعتمححححححادا علححححححي نتححححححائج التقححححححدير مححححححن نتححححححائج تقححححححدير الجححححححدول اعححححححلاه فححححححان معادلححححححة 

 )تقدير معلمات الاجل الطويل(:.ادناه

EC= LI - (4.233123*LGDP+0.133237*LBOP+0.323276*LG-6.234561) 

 

 

 

 

Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
          

LGDP 4.233123 0.087654 -22.76243 0.0000 

LBOP 0.133237 0.063123 4.325431 0.0002 

LGE 0.323276 0.053455 5.234352 0.0001 

C -6.234561 2.432434 -8.324562 0.0001 

     
     EC= LI - (4.233123*LGDP+0.133237*LBOP+0.323276*LG-6.234561) 
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 EVIEWSالمصدر:الباحث.

 (7جدول رقم )

)   نتائج تقدير نموذج تصحيح الخطأ لنموذج محددات الادخار الخاص  فى السودان خلال الفترة

 .مقدرات معلمات الاجل القصير م (2099 –م 9191

Variable (log) Coefficient Statistic-T Std.ERROR Prob 

CointEg(-1) 1.2918888- 8.147646 0.576039 1.1111 

 0.0036 0.392390 4.634432- 3.2183113 الناتج المحلي الاجمالي

 0.0317 0.108642 2.785908 1.3838129 ميزان المدفوعات

 0.0035 0.111765 2.271812- 1.8382913 الانفاق الحكومي

 . E. views .8183المصدر: الباحث. 

ECM Regression 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 

R-squared 0.952159     Mean dependent var 0.115626 

Adjusted R-squared 0.891271     S.D. dependent var 1.003465 

S.E. of regression 0.330883     Akaike info criterion 0.919540 

Sum squared resid 1.204318     Schwarz criterion 1.645365 

Log likelihood 3.045974     Hannan-Quinn criter. 1.128552 

Durbin-Watson stat 2.133857    

     
 EVIEWSالمصدر:الباحث.

 

تقييم مقدرات معلمات النموذج في الاجلين الطويل والقصير اقتصاديا,ومعلمة تصحيح الخطأ  

VECM  في منهجية ARDL: 

( يتضح ان تقديرات معلمات الاجل القصير تتوافق الي حد كبير من حيث مستوي المعنوية 7( )6من نتائج الجداول  )

 يمنع تباين قيم المعلمات بنسب متفاوتة بين الاجلين. والاشارات مع نتائج مقدرات الاجل الطويل , وهذا لا

وجود اثر ايجابي  )موجب ( ومعنوي علي الاستثمار الاجنبي المباشر  في السودان الي  GDPي الناتج المحليشير معامل  

بالنسبة   خلال فترة الدراسة في الاجلين الطويل والقصير. فقد بلغت قيمة المرونة الجزئية للناتج المحلي الاجمالي

سوف تؤدي  %1وهذا يعني ان ذيادة الناتج المحلي الاجمالي   بنسبة   8.83للاستثمار الاجنبي المباشرفي الاجل الطويل  

في الاجل الطويل. وبلغت قيمة المرونة الجزئية للناتج المحلي   % 8.83الي ذيادة الاستثمار الاجنبي المباشر  بنسبة 

  %1وهذا يعني ان ذيادة الناتج المحلي الاجمالي بنسبة   3.21المباشر في الاجل القصير الاجمالي للاستثمار الاجنبي 

 . في الاجل القصير.% 3.21سوف تؤدي الي  ذيادة الاستثمارالاجنبي المباشر   بنسبة 

ر علي الاستثمالميزان المدفوعات الي وجود اثر ايجابي  )موجب( ومعنوي  BOPيشير معامل ميزان المدفوعات  

الاجنبي المباشر  في السودان خلال فترة الدراسة في الاجلين الطويل والقصير. فقد بلغت قيمة المرونة الجزئية 
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وهذا يعني ان ذيادة قيمة ميزان  1.13لميزان المدفوعات  بالنسبة للاستثمار الاجنبي المباشر في الاجل الطويل 

في الاجل الطويل. وبلغت قيمة  % 1.13ت الاجنبية بنسبة سوف تؤدي الي ذيادة الاستثمارا %1المدفوعات بنسبة 

وهذا يعني ان ذيادة قيمة  1.38المرونة الجزئية لميزان المدفوعات للاستثمارات الاجنبية المباشرة  في الاجل القصير 

 لقصير.في الاجل ا % 1.38سوف تؤدي الي  ذيادة الاستثمار الاجنبي المباشر بنسبة   %1ميزان المدفوعات  نسبة 

الي وجود اثر ايجابي  )طردي( ومعنوي للانفاق الحكومي  علي الاستثمارات الاجنبية  GEيشير معامل الانفاق الحكومي 

المباشرة  في السودان خلال فترة الدراسة في الاجلين الطويل والقصير. فقد بلغت قيمة المرونة الجزئية للانفاق 

 %1وهذا يعني ان ذيادة الانفاق الحكومي بنسبة  1.38اشر  في الاجل الطويل الحكومي بالنسبة للاستثمار الاجنبي المب

في الاجل الطويل. وبلغت قيمة  % 1.38سوف تؤدي الي ذيادة في الاستثمارات الاجنبية المباشرة بنسبة  بنسبة  

هذا يعني ان ذيادة الانفاق و  1.83المرونة الجزئية للانفاق الحكومي للاستثمارات الاجنبية المباشرة  في الاجل القصير 

 في الاجل القصير. % 1.83سوف تؤدي الي ذيادة الاستثمارالاجنبي المباشربنسبة   %1الحكومي نسبة 

يعبر عن سرعة التكييف من الاجل القصير الي الاجل الطويل . وهو ما يستلزم   *CointEq(-1)معامل تصحيح الخطأ 

لي العلاقة في الاجل الطويل بين متغيرات الدراسة , وتظهر قيمة معامل ان يكون سالبا ومعنويا حتي يقدم دليلا ع

( أي ان انحرافات الاجل القصير يتم 1.1111) -1.2918888 معنوية وتأخذ قيمة سالبة  ECM تصحيح الخطأ

تصحيحها في الاجل الطويل لوضع التوازن الديناميكي , بمعني ان الاختلال في التوازن طويل الاجل تصحح بسرعة 

. واظهرت معلمات الاجل الطويل و القصير معنوية لكل المقدرات عند المستوي ويمكن ملاحظة ذلك  % 29تعديل 

 ظر الي جداول التقديرات في الاجلين .بالن

من  %89احصائيا يمكن تقييم النموذج وملاحظة سلامته , حيث اوضحت قيمة معامل التحديد المعدل ان نسبة 

التغيرات في سلوك الاستثمارات الاجنبية المباشرة هي بسبب تغيرات المتغيرات المستقلة  في الاجل القصير  وهذا 

دلة. ويوضح النموذج معنوية المعالم المقدرة من خلال المعنوية للمقدرات,حيث كانت يعكس جودة توفيق المعا

 (.%5قيم المعنوية اقل من )

اشار اختبار الاداء التنبؤي لنموذج تصحيح الخطأ غير المقيد ) معيار معامل التساوي لثايل(. الي وجود مقدرة  

علما ان قيمة ثايل اذا ساوت الصفر او  0.000163  ( )ثايل(Tممتازة للنموذج المقدر علي التنبؤ. حيث بلغت قيمة )

اقتربت منه كان ذلك دليلا علي  قدرة النموذج الكبيرة علي التنبؤ.واذا ساوت الواحد الصحيح هذا يعني ان المتغير 

لي التنبؤ التابع سيكون ثابتا عبر الزمن . واذا كانت اكبر من الواحد الصحيح دل ذلك علي انخفاض قدرة النموذج ع

  .)قياس التغير الفعلي في قيمة المتغير التابع(.

 (8جدول رقم )

 ARDL نتائج اختبار الاداء التنبؤي لنموذج تصحيح الخطأغير المقيد لنموذج
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CP VP BP T 
0.989226 0.000654 0.000122 0.000163 

 . E. views .2021المصدر: الباحث. 

نستنتج ان نموذج تصحيح الخطأ غير المقيد المستخدم يتمتع بمقدرة عالية  علي التنبؤ الداخلي  

INTERPOLATION   خلال فترة الدراسة , وعليه يمكن الاعتماد علي نتائج هذا النموذج في اغراض التحليل وتقييم

ار عدم التساوي )مصادر الخطأ( والتي السياسات والتنبؤ  واتخاذ القرارات الاقتصادية. ويوضح الجدول اعلاه معي

تساوي   VPونسبة التباين0.000122 تساوي الصفر تقريبا  BPتتكون من ثلاث نسب كالاتي : قيمة نسبة التحيز

 .  0.954383تساوي الواحد تقريبا  CP ونسبة التغاير 0.000654الصفر تقريبا 

 النتائج وتحليلها

 ربط النتائج بالدراسات السابقة 

 :ومناقشتها النتائج. 1

 :  النتائج 9.1

  لذلك نجد انه سكنت المتغيرات ADFفولر الموسع ) –/ تم التحقق من سكون المتغيرات باختباري ديكي 
ً
( ، ووفقا

 عند الفرق الاول ، ماعدا متغير ميزان المدفوعات فانه سكن عند المستوي .

إجراء اختبار الحدود للتكامل المشترك للتحقق من  نسبة لسكون المتغيرات عند المستوي والفرق الأول تم/ 2

 تكامل المتغيرات عبر الزمن، حيث تم التوصل إلي وجود علاقة توازن في الأجل  الطويل بين المتغيرات.

لفحص البيانات ومعالجة مشاكل القياس، اتضح ان  OLS/ قدر نموذج الانحدار المتعدد باستخدام طريقة 3

 كل القياس.النموذج لايعاني من مشا

 / يمكن استخدام النموذج المقدر في التنبؤ بحجم الإستثمار الأجنبي المباشر.8

 / تم التحقق من صحة الفرضيات الخاصة بنموذج الدراسة . 1

 / مناخ الاستثمار في السودان يمتاز بالمرونة في جزب الاستثمارات الأجنبية.6

قطاب رؤوس الأموال الأجنبية التي تساعد في تحسين أداء ميزان / تعدد الاستثمارات الأجنبية من اهم وسائل است2

 المدفوعات. 

 الاستنتاجات 2.1

  التوصيات  1.1

/ يمكن توسيع النموذج بإدخال متغيرات أخرى ذات تأثير على الإستثمار الأجنبي المباشر وذلك للحصول على نموذج 

 في السودان في السنوات القادمة. شامل يمكن استخدامه للتنبؤ بالإستثمار الأجنبي المباشر

/ لاحظنا من خلال نتائج التحليل أن النموذج الأصلي الإستثمار الأجنبي المباشر لا يعاني من مشكلات نموذج 8

 الاقتصاد القياس ي، لذا توص ي الدراسة بالاهتمام بهذه المحددات . 
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تقرار الاقتصادي مما يساعد في توفير درجة / ضرورة استقرار السياسات الاقتصادية الكلية للمحافظة على الاس3

 اليقين الاقتصادي للمستثمر الأجنبي والمحلي، وتحسين المناخ الملائم للاستثمار الأجنبي والمحلي في السودان.

 / ضرورة الاهتمام بالترويج في اسواق ومراكز القرار العالمية التي يتم توجيه الاستثمار اليها.8

بالرغم من ان الواقع يناقض ذلك ’ في السودان لما لهما من دور في جزب واستقرار الاستثمار / توفير السلام والامن1

 وأنه لاتوجد استثمارات جديدة وان الاحصاءات المتاحة قديمة وتعاني من عقبات واشكاليات. 

حتي المستثمر  / مراجعة قوانين الاستثمار والتشريعات الخاصة بالاستثمار الاجنبي في السودان . ويلاحظ انه1

 السوداني وجد نفسه خارج نطاق الامتيازات لكثرة التعديلات والمشكلات المحلية والحروب الدائرة في معظم الاقاليم.

/ تدريب القوي العاملة الوطنية يضمن اعتماد المستثمر الاجنبي علي هذه العمالة وبالتالي تنخفض نسب البطالة 2

 عكس علي سعر الصرف للعملة الوطنية.وتنخفض التحويلات الخارجي وهذا ين

 تطلعات مستقبلية:. 1

 ان يكون السودان رائدا للتنمية الاقتصادية لكل دول العالم عبر تشجيع الاستثمارات الخارجية .

 المراجع. 1

: المراجع العربية
ً
 أولا

أسعار البترول على أسواق رأس د. إمام محمد سعد، د البترودولار والإستثمار الأجنبي، دراسة تحليلية تداعيات  - 1

 .99، ص92م، ص8113المال والتمويل الدولي، القاهرة،المكتب العربي للمعارف، 

 .32م، ص 1191البنك الدولي للإنشاء والتعمير، تقرير عن التنمية في العالم ،  - 8

تسوية منازعتها، دراسة مقارنة  -د. جابر فهمي عمران ، الإستثمارات الأجنبية في منظمة التجارة العالمية حمايتها - 3

 .11، ص11، ص 8113مع الإستثمارات في ضوء الفقه الإسلامي، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، 

تعاريف وقضايا، بحث منشور في سلسلة جسر التنمية التي تصدر –حسان خضر،الإستثمار الأجنبي المباشر  - 8

 .11-3م، ص ص 8118الثة، عن المعهد العربي للتخطيطبالكويت، السنة الث

د. دريد محمود السامراني، الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونية، مركز دراسات الوحدة العربية،  - 1

 .11، ص91م،ص8111بيروت ، 

سرمد كوكب الجميل، التمويل الدولي: مدخل في الهياكل والعمليات والأدوات، الطبعة الأولى، الدار الجامعية  - 1

 .181م،ص8118للطباعة والترجمة والنشر، الموصل،العراق، 

د. سليمان عمر محمد الهادي، الإستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئة في الإقتصاد الإسلامي والإقتصاد  - 2

 .33،ص38م،ص8113الوضعي،الطبعة الأولى، الأكاديميون للنشر والتوزيع، المملكة الأردنية الهاشمية،

م أبو قحف، اقتصاديات الأعمال، الطبعة الأولى، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، عبدالسلا  - 9

 .  881م،ص8111مصر،
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د. عبد الكريم جابر العيساوي، التمويل الدولي )مدخل حديث(، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،الطبعة  - 1

 . 11، ص11م، ص8111الثانية، 

، السنة 31د.علي عبد القادر علي، ورقة بعنوان محددات الإستثمار الأجنبي المباشر، جسر التنمية، العدد - 11

 . 8م،ص8118الثالثة، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 

 م،8111د. محسن جواد العبادي، الإستثمار بالعملات الأجنبية ، عمان ، الأردن، دار أمجد للنشر والتوزيع ،  - 11

 . 111،ص112ص

د.طارق محمد الرشيد ، ا.سامية حسن محمود ، سلسلة الاقتصاد القياس ي التطبيقي، جي تاون،  - 18

 .888م، ص 8111الخرطوم،

: المراجع الأجنبية
ً
 ثانيا

13 - Pradhan, R Norman, N badir Y and samadhan B (2013). Transport infrastructure foreign direct 

investment and economic growth interactions in India: the ARDL bound testing approach social and 

behavioral sciences VOL 104. PP 914 – 921.  

14 - Gujarati, D, N (2011), Econometrics by Examples the Mc Grew-Hill Companies, Inc., New York, 

USA. 

 :لرسائل العلمية:   ا  ثالث

أثر السياسات الاقتصادية على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في السودان خلال  -إبتهاج هاشم محمد الجزولي  - 1

 م.8111-جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا-رسالة دكتوراة )غير منشورة( -م( 8111-م 1111الفترة )

ر على مؤشرات الإقتصاد الكلي في السودان في الفترة أثر الإستثمار الأجنبي المباش-أشراقة محمد صالح إبراهيم - 8

 م.8118-جامعة دنقلا-رسالة دكتوراة )غير منشورة( -م(8111-م1111)

م(، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان ، رسالة  ماجستير غير 8111المهدي موس ي الطاهر موس ي ) - 3

 عمادة الدراسات العليا والبحث العلمي.منشورة  في الاقتصاد ، جامعة بخت الرضا ، 

 م(، اثر دالة الاستثمار على الاقتصادي، رسالة دكتوراه، السودان، جامعة النيلين.8111مي موس ى سليمان،) - 8

أثر الإستثمارات الأجنبية على التنمية الاقتصادية في السودان بالتطبيق على -(م8113هالة أبوبكر عبدالله مارن ) - 1

جامعة الزعيم -رسالة دكتوراة )غير منشورة( -م(8111-م 1111تثمارات)الصين وماليزيا( في الفترة ) تجربتي اس

 م.8113-الأزهري 
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Abstract 
During the COVID-19 crisis, hospitals swiftly adapted their spatial organization to meet 

escalating demands. This study delves into the resilience of hospital spaces, crucial for 

treating COVID-19 patients. It scrutinizes short-term emergency adjustments and enduring 

changes for future readiness. The research, employing a descriptive methodology, 

extensively gathers data from diverse sources, emphasizing the Tunisian context. 

International models of spatial reorganization are analyzed, including segregated COVID-

19 zones, optimized ICU usage, and enhanced communication technologies. Tunisian 

hospitals' unique spatial strategies are explored, showcasing challenges faced and 

innovative solutions. The study showcases how designers revamped hospital spaces, 

focusing on methods and key principles, to effectively address urgent healthcare needs 

during the crisis. 

Keywords: Hospital space, Spatial organization, Resilience, Covid-19 Health crisis. 

 

 

 المستخلص
، قامت المستشفيات بإعادة تنظيم تنظيمها المكاني بسرعة لتلبية الطلبات المتزايدة. يقوم هذا الدراسة 91-خلال أزمة كوفيد

. تحليل التعديلات 91-بالتحقيق في قدرة مساحات المستشفيات على التكيف، والتي تعتبر حاسمة لعلاج مرضى كوفيد
القصيرة المدى والتغييرات المستدامة للتحضير للمستقبل. تعتمد البحث على منهج وصفي، مع جمع بيانات شامل الطارئة 

من مصادر متنوعة، مع التركيز على السياق التونسي. يتم تحليل النماذج الدولية لإعادة تنظيم المساحات، بما في ذلك 
ناية المركزة، وتعزيز تقنيات الاتصال. تسُتكشف استراتيجيات المعزولة، وتحسين استخدام وحدات الع 91-مناطق كوفيد

المساحات الفريدة للمستشفيات التونسية، مع عرض التحديات التي تواجهها والحلول المبتكرة. تُظهر الدراسة كيف قام 
صحية ت الالمصممون بتحديث مساحات المستشفيات، مع التركيز على الطرق والمبادئ الرئيسية، لمواجهة الاحتياجا

 العاجلة بفعالية خلال الأزمة.
 الصحية 91-أزمة كوفيد ،المرونة ،التنظيم المكاني ،: مساحة المستشفىالمفتاحية الكلمات

mailto:marwa.damak@isams.u-sfax.tn
mailto:marwa.damak@isams.u-sfax.tn
mailto:ikbel.charfi@isams.usf.tn
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Conceptual Abstract: 

 

The Resilience of 
Spatial 

Organization in 
Hospitals during 
the COVID-19 
Health Crisis in 

Tunisia.

Hospital 
Resilience: Study 
of hospital spatial 

organization 
adaptations during 

the COVID-19 
pandemic.

Flexible Isolation 
Zones: 

Importance of 
adaptable zones 

for managing 
infected patients.

Space 
Optimization: 

Reassessment of 
infrastructures to 

maximize 
utilization and 

address increasing 
demands.

Advanced 
Communication 

Technologies: 
Integration of 

virtual solutions 
for medical 

coordination and 
reducing physical 

contacts.

Future 
Perspectives: 
Exploration of 

innovations and 
necessary 

adjustments to 
strengthen 

resilience against 
future health 

crises.
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 Further research into innovative spatial design solutions, such as modular and adaptable hospital structures, enhanced 
telemedicine capabilities,  

 Advanced ai-driven systems for patient monitoring.  

 Ongoing evaluation and refinement of planning principles based on emerging healthcare challenges and technological 
advancements will be essential to ensure the continued resilience of hospital spatial organization in the face of future health 
crises. 

The Resilience of Spatial Organization in Hospitals during the COVID-19 

Health Crisis in Tunisia

Implementation of flexible isolation zones and optimization of space usage enabled swift adaptation of hospital facilities to meet 

urgent demands during the COVID-19 crisis, highlighting the critical role of spatial organization resilience. 

 

The most crucial recommendations include establishing flexible isolation zones, optimizing space utilization, integrating advanced 

communication technologies, and implementing adapted traffic flows to enhance the resilience of hospital spatial organization during health 

crises like COVID-19. 

This study employs a descriptive approach, combining 

qualitative and quantitative analysis, collaboration platforms, and 

literature reviews to investigate hospital spatial reorganization 

during the COVID-19 crisis. 

How have hospital spaces been reorganized in response to 

the COVID-19 crisis? What are the key challenges faced by 

designers in ensuring the resilience of spatial organization 

within hospitals? How effective have these adaptations 

been in managing patient care and minimizing the risk of 

infection transmission? 

This study investigates the resilience of hospital spatial organization during the COVID-19 

crisis, focusing on adaptive strategies employed by designers. It aims to highlight effective 

approaches and principles guiding the reorganization of hospital spaces, with a particular 

emphasis on the Tunisian context. 
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1. Introduction  

The notion of crisis is a complex and polysemic reality. Etymologically, it encompasses the 

concepts of "decision and judgment"(Portal, 2009). By definition, a crisis "is a sudden and 

disruptive situation"(Lagadec, 2019, p. 6). It represents a state of instability where decisions 

must be made to restore normal functioning. It can also refer to a profound imbalance, 

significant confusion, or severe disorder, regardless of its nature. Crises with health 

implications can stem from various origins, including natural phenomena like earthquakes, 

floods, or storms, health issues like pandemics (such as the coronavirus, H1N1, or the 

plague), as well as technological, economic, or socio-political crises. Therefore, the notion 

of crisis finds vast and diverse applications. Patrick LAGADEC (1995), a researcher, and 

co-director of the National Center for Scientific Research (CNRS) research group on major 

risks and post-accidental crisis situations, presents the following definition: " The crisis 

shakes the core foundations of a system, including the fundamental collective decisions made 

by the relevant actors" (Hassid, 2011). He further emphasizes that " Three elements can 

intertwine in the concept of a crisis: it is an exceptional event, surpassing our capacity to 

act, and causing a loss of orientation" (MARRE, 2010, p. 8). This definition and these 

elements highlight the significance of considering appropriate responses in the face of a 

crisis. Therefore, it is widely acknowledged that the notion of a crisis refers to a momentary 

imbalance, necessitating prompt and suitable decision-making. 

Our research mainly focuses on health crises. According to Jean-Marie Fessler(2004, p. 

620), a health crisis is defined as follows: "The crisis is a situation that threatens the 

priorities of an organization by surprising decision-makers, limiting their reaction time, and 

generating stress and profound resistance" (MARRE, 2010, p. 7) . In other words, it is a 

critical moment when it becomes crucial to make quick, appropriate, and efficient decisions. 

The consequences of crises are often significant and far-reaching in terms of financial losses, 

human casualties, and the impact on organizations, particularly hospitals that face a massive 

influx of patients. In this context, Fabien Fed Up emphasizes that "health establishments are 

obviously the primary recourse in managing health crises as they receive the victims, but 

they can also be a source of crises." (MARRE, 2010, p. 11) . Thus, health facilities are 

confronted with a state of emergency, as pointed out by Alain Bolzinger (1982): "There is 

no crisis without experiencing the crisis”. 

Therefore, the pandemic situation, despite its difficulties, constitutes an urgent call for 

governments, doctors, architects, urban planners, and designers to find ways to better 

understand and consider health disparities to propose solutions. At this stage, the question is 

no longer limited to strategy but rather to crisis management, which aims to manage the 

health situation in an organized, attentive, and delicate manner to preserve public health. 

In this context, hospitals play an indispensable role in the care of infected individuals. 

However, the social organization of hospital facilities can have a significant impact on 

patient outcomes in these situations. 
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In our research article, our primary focus is on examining the impact of health crises on 

hospital spaces. We will then discuss the interventions and reorganizations implemented in 

hospital spaces both internationally and specifically in Tunisia. This exploration aims to gain 

a comprehensive understanding of the key aspects required to effectively address the 

pandemic, including the structures, arrangements, and reorganization of hospital spaces. 

2. Literature Review 

The literature review process utilized a comprehensive approach, encompassing traditional 

search methods through databases such as Science Direct and Google Scholar, as well as a 

thorough exploration of academic journals, conference proceedings, relevant books, and web 

pages. This extensive search strategy ensured the inclusion of diverse and authoritative 

sources spanning various disciplines and perspectives, thereby enriching the breadth and 

depth of the literature review. 

3. Methodology 

This study is based on a descriptive research approach aimed at analyzing the spatial 

organization of hospital spaces during the COVID-19 health crisis. The methodology 

adopted encompasses several crucial stages. Firstly, an extensive collection of data was 

conducted from primary sources, including official reports, health guidelines, case studies, 

and concrete examples of hospital space redevelopment. Additionally, secondary sources 

such as research articles and relevant academic publications were utilized to enhance the 

data collection process. 

Then, the collected data underwent a systematic comparative analysis, enabling a 

comparison of the various approaches adopted by hospitals on an international scale, as well 

as an examination of the specificities of spatial organization within the Tunisian context. 

The objective of this analysis was to identify organizational models, adaptations 

implemented, and planning principles employed. To substantiate these findings, 

representative case studies have been selected, providing detailed information on the specific 

changes made, challenges faced, and solutions implemented in the redevelopment of hospital 

spaces. 

As part of this descriptive research, no specific ethical approval was required since all the 

data used were publicly available. However, it should be noted that this study is based on 

data available up until the research date, and the practices and examples presented may 

evolve over time. Lastly, it is important to emphasize that this analysis specifically focuses 

on the spatial organization of hospital spaces and does not consider other essential aspects 

such as human resources or medical equipment. Utilizing this descriptive methodology, the 

aim of this study is to offer a comprehensive understanding of the organization of hospital 

spaces during the COVID-19 health crisis. The objective is to enhance their resilience and 

provide guidance for future decisions regarding design and layout in the healthcare field. 
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4. Analyse 

4.1.The Resilient Hospital Space 

To enhance the management and organizational response capabilities of healthcare 

institutions in the face of any pandemic, it is essential to grasp the nature of the crisis from 

the outset. Questions arise: How should we manage the crisis? What strategies should be 

employed? Paradoxically, in pandemics like COVID-19, we are thrust into the situation 

abruptly and with great intensity. As illustrated by doctors Olivier Babinet and Corinne 

Isnard Bagnis, (2021) " like all health crises, that of Covid-19 was sudden, acute and 

unexpected". This crisis exposes the weaknesses of healthcare systems worldwide, as Serge 

Cannasse (2020) said, highlighting two interconnected types of vulnerability: medical and/or 

socio-economic vulnerability. The factor of time and organization is at the root of this 

weakness. In other words, there was insufficient time to anticipate and demonstrate the 

adaptability of hospital spaces in managing the emergency. In this regard, the Covid-19 crisis 

has brought about multiple and varied organizational changes in hospital spaces. 

On the other hand, in any health and socio-political crisis, hospital establishments have 

specific procedures that the establishment managers must follow, often referred to as the 

"white plan." Even during this crisis, several healthcare institutions have implemented their 

white plan to enhance the health situation. The "white plan” “is a crisis management 

mechanism that enables hospitals to promptly mobilize their available resources in response 

to a surge of patients or to address an exceptional healthcare situation” (Catherine et al., 

2022, p. 5). In such circumstances, from the preparation guidelines and the management of 

emergency health situations to the design of hospital spaces, the white plan emerges as a 

critical element that aids in crisis management and guides the adaptation of hospital 

structures and organizations to accommodate the influx of patients. 

4.1.1. The Organization of Hospital Spaces in a COVID-19 Unit: Optimizing the 

Utilization of Existing Space 

In this section, our aim is to examine the adapted organization of hospital spaces during crisis 

situations and identify how their restructuring can be carried out to ensure compliance with 

physical distancing guidelines. 

Covid has brought great changes, spatial and even functional changes in hospital facilities. 

At the functional level, crisis situations force professionals to get out of everyday life, such 

as the paths and protocols of care. At the organizational level, in this context, the French 

archivist and historian HILDESHEIMER Françoise in 1992 indicates, When the plague 

modifies, "the hospital institution transforms into a lazaret, (appears) incorporating 

elements of isolation and surveillance that will have significant impacts on hospital 

architectural design."(STEUDLER-DELAHERCHE, 2000). In other words, health 

facilities, especially hospital spaces, are undergoing extensive redesign and mandatory 

transformations due to the health crisis. This has led to significant spatial reconfigurations. 



 (181-261ص) برلين- المركز الديمقراطي العربي- مجلة الدراسات الاستراتيجية للكوارث وإدارة الفرص
 

 

 261 2024 مارس/اذارالعشرون، الواحد و العدد  –المجلد الخامس  

The organization of hospital spaces has been completely rethought to enhance the capacity 

of the hospital system to cope with this unprecedented challenge.  

As a result, they have undergone substantial changes in their organization. During the Covid-

19 pandemic, the Sainte-Justine University Hospital in Quebec took proactive measures 

upon learning about the specificities and modes of transmission of the coronavirus. The 

hospital team devised an action plan to enhance safety and adapt to the situation. As 

highlighted by Émilie TREMPE (2020), "we had never considered physical distancing as a 

means to minimize transmission risks. This aspect significantly influenced the decisions 

made regarding space utilization and planning". In this regard, they have implemented 

adjustments in caregiving practices to optimize work organization and ensure employee 

safety. Consequently, the hospitalization units have been divided into three zones(Sainte-

Justine, 2022, p. 4) : cold, hot, and lukewarm zones, each separated based on the Covid-19 

status of the patients to prevent cross-contamination. 

Initially, the cold zone is designated for patients who are known to be Covid-19 negative or 

asymptomatic. In this area, the infection protection protocols remain the same as those 

previously in place, with a strong emphasis on hygiene practices. Physical distancing 

measures are also implemented to ensure safety. 

Then, the warm zone is designated for patients whose Covid-19 status is still unknown or 

who are exhibiting symptoms. This zone serves as a central area in the hospital where 

patients potentially infected with Covid-19 await their diagnosis. The warm zone functions 

as a triage area, with the patients' stay being brief before they are redirected to either the hot 

or cold zone based on their test results. To prevent cross-contamination among patients and 

staff, healthcare workers are required to wear personal protective equipment (PPE) whenever 

they enter a patient's room and remove it immediately upon leaving. In the warm zone, 

corridors and workstations are considered non-infected areas. 

Finally, the hot zone is the designated unit where patients with a confirmed positive status 

for Covid-19 are located. Each room in the hot zone is equipped with a hand disinfection 

station. The establishment of zones and the implementation of protective measures for staff 

based on these zones promote the mobility of healthcare personnel while ensuring their own 

safety as well as that of the patients. 

In addition, they have implemented a phased reorganization plan that involves zoning the 

hospital spaces based on the evolving epidemic situation. 
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Figure 1: Hospitalization Service Plan: Hot, Warm, and Cold Zones (3E11), CHU Sainte-Justine, Quebec - 
Phase A. Source: https://www.chusj.org/CORPO/files/ef/efca0a89-ed39-4023-9afe-796113a6f3ba.pdf. 

 

Figure 2: Hospitalization Service Plan: Hot, Warm, and Cold Zones (3E11), CHU Sainte-Justine, Quebec - 
Phase B. Source: https://www.chusj.org/CORPO/files/ef/efca0a89-ed39-4023-9afe-796113a6f3ba.pdf. 

La Figure 1 and Figure 2 depict two floor plans of the Hospitalization Department at Sainte-

Justine University Hospital. In response to the increased influx of COVID-positive patients, 

they have restructured phase A to be more suitable, incorporating separation and movable 

partitions. They have expanded the hot zone while reducing the size of the cold zone. In 

essence, the spatial configuration and layout have been modified based on the requirements 

and circumstances, ensuring that "The necessary arrangements in the different areas have 

been dictated by the principles of infection prevention. The zones must be flexible" (Emilie, 

2020). 

4.1.2. The Resilience of Hospital Spaces: Adapting Space to the State of Crisis 

This pandemic has posed a threat to health systems worldwide, including Italy, which is 

among the countries most affected by the coronavirus. To enhance the capacity for 

accommodating infected patients, the Maggiore Della Carità Hospital in Novara, the second 

largest tertiary hospital in Italy, has implemented a strategy to address this situation, 
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particularly focusing on organizational and structural aspects. This aims to ensure a prompt 

response to the increasing demand for beds, particularly those required for invasive 

mechanical ventilation1. 

 

Figure 3: (a) The Normal State of the Intensive Care 
Unit. Source : 
www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC839363
6/#!po=90.0000 

 

Figure 4: (b) Agreement of the Intensive Care Unit 
in the COVID-19 Unit. Source : 
www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC839363
6/#!po=90.0000 

The hospital space represents an Intensive Care Unit (ICU), as depicted in Figure 3, which 

illustrates the general configuration of this unit during normal circumstances. The ICU 

comprises "14ICU stations and a shock room with two dedicated positions for in-and out-

of-hospital emergencies are all placed around a central unit for visual control and telemetry 

monitoring” (Cammarota et al., 2020, p. 432). However, the ICU has undergone gradual 

conversion and reorganization into specialized units and cohorts for COVID-19-positive 

patients who require invasive mechanical ventilation. Therefore, an emergency plan was 

designed and implemented under the supervision of building engineers to address unforeseen 

needs. As depicted in Figure 4, "as shown in Figure 1b, an aisle was transformed in to an 

additional critical care area and connected to the principal ICU COVID-19 due to its 

proximity to the emergency department and the computer tomography scanner"(Cammarota 

et al., 2020, p. 433). 

This conversion of space facilitated the creation and swift arrangement of 12 additional care 

stations, effectively expanding the main COVID-19 Intensive Care Unit to 26 beds, albeit 

with a slight compromise in ergonomic workspace. Additionally, three beds have been 

allocated in the operating room to stabilize suspected cases prior to their admission to the 

main intensive care unit, as only patients with a confirmed laboratory diagnosis of COVID-

19 can be admitted to the ICU. In summary, the structural modifications made to the aisle 

have streamlined the monitoring of clinical activities and enhanced the quality of care, with 

only a minor reduction in ergonomic workspace. 

                                                           
1 Invasive mechanical ventilation in medicine is a method of artificial ventilation that involves supporting or 
assisting spontaneous breathing using an artificial respirator. 
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4.1.3. Principles of Hospital Organization for COVID-19 Units to Promote 

Resilience 

At the beginning of 2020, doctors treating hospitalized patients infected with the COVID-

19 virus recognized that the rate of infection with SARS-CoV-2 is higher among healthcare 

workers and other patients, as indicated by observational studies(Addleman et al., 2021). To 

mitigate this risk, medical researchers have drawn inspiration from their experiences in the 

Toronto and Madrid regions, as well as the experiences of their colleagues in Wuhan, China. 

They propose an approach to the creation of COVID-19 units and care teams that prioritize 

strict infection control measures and ensure the safety of staff. 

This approach to COVID-19 units emphasizes the importance of establishing care protocols 

for COVID-19 patients and treating them in separate units to optimize care while minimizing 

virus transmission. In terms of the organization of the COVID-19-unit space, the focus is 

primarily on zoning the hospital space. Additionally, the organization of the medical team 

involves restructuring and optimizing the use of personal protective equipment. 

4.1.3.1. Optimizing Hospital Space Based on Contamination Risks 

The designers have divided the treatment units into circumscribed areas based on the risk of 

contamination. These areas are clearly demarcated with signage at ground level and posters, 

as depicted in Figure 5, below. 

 

Figure 5: Presentation of the different zones in a COVID-19 unit: A) Zoning layout of a COVID-19 unit 
(Coronavirus Disease 2019). B) Red and Green areas. C) Blue zone. Source : 
https://www.cmaj.ca/content/192/46/E1495?fbclid=IwAR2R4jvdp2Kuc9I_xlCuN6LgEZa3S35tkN7v9spj2m
sZM-eE5OqvbfVM0-k 

Concentric risk zones are defined around the patient rooms to better manage the different 

risk levels: 

- The Red zone represents a high-risk area, particularly in the corridors. 
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- The Green zone indicates a moderate risk level. 

- The Blue zone signifies a low risk, primarily around the nursing station. 

Thus, “one of the guiding principles is to minimize movement between zones and implement 

visual reminders regarding the use of full personal protective equipment (PPE) in the red 

zone. Additionally, emphasis is placed on the proper removal of PPE and hand washing 

before leaving the area”(Frost et al., 2020, p. E1495). Therefore, the isolation of these 

stations as decontaminated areas is crucial. This spatial organization promotes preventive 

measures and prioritizes the optimization of patient care, the safety of healthcare 

professionals, and meticulous infection control. 

4.1.3.2. Restructuring of Medical Teams and Optimization of Personal 

Protective Equipment Usage 

First and foremost, during the formation of medical teams specifically assigned to the 

management of COVID-19 cases, it is crucial to consider the team's adaptability to changing 

needs, its capacity to integrate reassigned doctors, and the safety of its members. 

Additionally, long-term viability and the ability to maintain continuity of care should also 

be considered. The use of a "twinning system between 2 professionals[...]" meanwhile allows 

for the separation of tasks and offers related advantages for infection control. For example, 

the first health professional can perform all the physical examinations and enter the red 

zones (by putting on and removing the PPE carefully), while the second remains in the green 

zone, supervises the installation and removal of the PPE, and performs other tasks [...], 

while being available to offer help or ask for it. With this system, professionals who enter 

the rooms are less likely to contaminate the working environment. This structure also fosters 

clinical discussions and collaborative decision-making” (Frost et al., 2020, p. E1497). 

Secondly, the utilization of a mobile workstation, models of daily progress notes, and remote 

printing of notes aim to minimize contacts between health professionals in the red zones. 

Additionally, the use of portable medical equipment, such as a portable chest ultrasound, can 

assist in identifying the causes of acute respiratory failure. Additionally, the authors “have 

designed a remote monitoring system using pulse oximetry, which is usable in patients with 

an increased risk of clinical deterioration or those receiving supplemental oxygen, as the 

increase in the frequency of in-person monitoring increases the risk of exposure to the virus”, 

this eliminates the need to enter the patient's room. Consequently, restructuring healthcare 

professionals and increasing the utilization of remote medical monitoring equipment serve 

to decrease the rate of virus contamination and to organize and adjust the workflow among 

healthcare professionals. 

4.1.4. Organization of the Triage and Screening Area 

It is crucial that every entry to a healthcare facility, regardless of its type, during a health 

crisis be preceded by a triage area where suspected patients, including healthcare personnel, 

undergo a COVID-19 screening test. Furthermore, the triage area plays a vital role in a 

healthcare setting as "the integrated triage for outpatient environments in the context of 
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COVID-19 is a new decision support tool designed to safely and effectively refer all patients 

presenting in a clinical setting to appropriate care during the COVID-19 pandemic” 

(USAID et al., 2022, p. 2). This area aims to prioritize patients and the workload of 

healthcare staff. 

The WHO has proposed two triage options, A and B (Africa, 2020), with the aim of 

providing guidance on how to quickly establish a triage area within a healthcare facility. 

Option A involves setting up a basic marshalling yard space that meets the minimum 

requirements for such installations. This triage option is intended for small healthcare 

facilities that may have limited resources. Option A fulfils the minimum requirements for 

yard area installations. The triage area can be set up in a well-ventilated building or in an 

outdoor tent located at the entry point of the healthcare facility. 

Figure 6 depicts a representative diagram illustrating the setup of a basic triage station, 

specifically Option A. The sorting station is arranged with a designated entrance and a 

separate exit to ensure an efficient and orderly flow. The triage station consists of a table and 

two chairs: one chair and the table are designated for the healthcare worker, while an 

additional chair is specifically assigned for the patient. Both chairs should be positioned at 

one to two meters from each other. Patients exhibiting symptoms of COVID-19 should be 

placed in a separate area from those without symptoms. The chairs should be spaced at least 

one meter apart in this area. Screening forms, thermometers, and personal protective 

equipment (PPE) should be readily available for healthcare personnel. 

 
Figure 6: Installation of a Basic Marshalling Yard (Minimum Requirements): Option A. Source : 
www.afro.who.int/sites/default/files/Covid-
19/Techinical%20documents/Installation%20de%20postes%20de%20triage%20des%20patients%20attein
ts%20de%20la%20COVID-19%20dans%20les%20%C3%A9tablissements%20de%20sant%C3%A9_.pdf 

Near the triage station, and ideally in proximity to the triage area, an isolation space should 

be established to separate suspected COVID-19 cases exhibiting mild to moderate symptoms 

from others. If it is not possible to create this isolation space near the triage area, a designated 

room within the health facility should be allocated for isolation purposes. Option A should 

include two access points: one lane designated for cases requiring isolation should directly 

lead to the isolation area, while the second lane should provide access to specific services 

within the health facility based on the patients' needs. 
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On the other hand, Option B is a more advanced triage station designed for larger health 

facilities that are equipped to provide emergency care procedures as well. This Option B 

(refer to Figure 7) combines triage and emergency care in a single space, specifically for 

individuals in critical condition, while maintaining a minimum distance of one meter 

between healthcare workers and patients. Handwashing stations should be placed at the 

entrance of the facility. The triage structure of this triage and emergency care center should 

be open and well-ventilated. Additionally, the entrance to the health facility should have a 

single point of entry, and traffic should flow in one direction. 

 

 
Figure 7: Installation of an Advanced Triage and Emergency Care Center: Option B. Source: 
www.afro.who.int/sites/default/files/Covid-
19/Techinical%20documents/Installation%20de%20postes%20de%20triage%20des%20patients%20attein
ts%20de%20la%20COVID-19%20dans%20les%20%C3%A9tablissements%20de%20sant%C3%A9_.pdf 

About the marshaling yard area, two separate marshaling yards should be created. The 

installation of an initial triage point at the entrance of the health facility, where patients could 

undergo rapid screening for COVID-19 symptoms, is essential. Additionally, a second triage 

point should be set up to allow patients to undergo more in-depth clinical examinations 

immediately after the first point. Adjacent to the second triage area, there should be an 

isolation area that is divided into two subspaces: one area reserved for emergency and 

intensive care for severe cases, and the other reserved for suspected cases with mild or 

moderate symptoms. Lastly, the installation of an advanced triage and emergency care 

center, Option B, should include a laboratory that is situated outside the isolation zone to 

facilitate rapid testing of suspected cases with mild or moderate symptoms. 
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4.2.The Hospital Space in Tunisia During the Crisis 

Tunisia, like all countries in the world, has experienced epidemic crises throughout its 

history. According to Tunisian historian ALLAGUI Abdelkrim, (2020, p. 24) "at the end of 

the Middle Ages, the geographical area that is now called Tunisia experienced a significant 

demographic catastrophe: half, or even two-thirds, of the inhabitants were swept away by 

the disease”. From the Middle Ages until the nineteenth century, Tunisia was consistently 

plagued by various contagious epidemics, including the plague and cholera. 

On the other hand, in the twentieth century, the advancement of science has brought about 

significant changes. Specifically in Tunisia, Doctor Charles Nicolle(Pasteur, 2023), who was 

awarded the Nobel Prize in 1928 for his epidemiological work, founded the Pasteur Institute 

of Tunis in 1893, establishing a legal framework and a healthcare infrastructure. As a result, 

today, the exponential growth of the healthcare system, including the Basic Health Care 

Directorate of the Ministry of Health responsible for monitoring diseases with epidemic 

potential, plays a crucial role in safeguarding the health of the Tunisian population. 

Even prior to the health crisis, Tunisian hospitals have been in a catastrophic state in terms 

of service quality, lack of building maintenance, insufficient available space, poor spatial 

organization, and an undignified image. All these factors primarily contribute to a negative 

experience for patients and healthcare personnel within hospital environments. During the 

health crisis in Tunisia, hospitals exposed their inability to adapt, as well as their 

infrastructure and patient care deficiencies. As highlighted by Dr. Rim Abdelmalek et al. 

(2020, p. 604) from the Infectious Diseases Department, "the COVID crisis has exposed the 

weaknesses of our healthcare system". On the other hand, managing the pandemic required 

both urgency and carefulness. Consequently, despite the collapse of the healthcare system, 

Tunisia's response to the COVID-19 health crisis has been prudent. Dr.Ben Alaya 

emphasized during an interview with a Tunisian radio station, "If we do not unite our efforts, 

the health disaster will worsen"(Berthaud-Clair & Favarel, 2021). 

4.2.1. The Care Pathway and General Structure of COVID Units for Suspected or 

Infected Patients with COVID-19 

Since the emergence of COVID-19 in Tunisia in March 2020, the National Authority for 

Health Assessment and Accreditation (INEAS) 2 has issued documents and guidelines for 

institutions and healthcare professionals regarding the organization of care in an 

interventional medical environment, triage procedures, and the management of suspected or 

affected patients during the COVID-19 pandemic. 

Initially, it is essential to establish a dedicated Covid-19 circuit within each public and 

private healthcare facility. This patient pathway(INEAS, 2020) (see Figure 8) aims to 

                                                           
2 The National Authority for Evaluation and Accreditation in Health is a non-administrative public institution 

that was established in 2012. This organization possesses legal status and financial independence and 
operates under the supervision of the Ministry of Health. Its headquarters are located in Tunis, the capital of 
Tunisia. 
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streamline the workflow of healthcare professionals, ensure the safety of patients, and 

prevent the transmission of viruses to other patients and nursing staff. Consequently, it 

contributes to the effective management of the healthcare situation in Tunisian health 

institutions. 

 
Figure 8: The Path of a Consultation Patient in the Emergency Department of Healthcare Institutions in 
Tunisia. Source : 
https://www.ineas.tn/sites/default/files//1585254933340_situations_particulieres_25_mars.pdf 

From the moment of entering the healthcare facility, the process begins with an initial triage 

area for all patients, where those with suspected COVID-19 are identified. If a patient tests 

negative for COVID-19 through a rapid diagnostic test and examination by a healthcare 

professional, they are directed to the regular emergency department without suspicion of 

COVID-19. However, if the COVID-19 status is still unconfirmed for a patient with 

suspected symptoms, they are directed to an isolation zone. Following diagnostic tests such 

as PCR analysis, if the test comes back positive and the patient is in critical condition, they 

are transferred to the intensive care unit. If the patient's condition is severe but not critical, 

they are admitted to the hospitalization department. Lastly, if the patient's condition is mild, 

they are advised to receive care at home. 

Therefore, the COVID-19 circuit and the hospital space in healthcare institutions in Tunisia, 

taking the Tri-COVID circuit of Habib Bourguiba University Hospital in Sfax as an example, 

are composed of four distinct areas: a screening area, an isolation zone, a hospitalization 

area, and an intensive care unit. 

In the following section, we will conduct a study on the organization and layout of hospital 

spaces in COVID-19 units in Tunisia. Our focus will be on how the space should be adapted 

to the COVID-19 crisis. 

Moreover, INSEA (2020, pp. 19-22) has also clarified the spatial arrangement of each 

hospital area. We begin with the sorting area or screening area, where "the Ministry of Health 

has implemented a strategy for screening Coronavirus cases, which many specialists in the 

field find inadequate" (manager, 2020). This circuit includes a patient reception area where 

visual sorting is conducted through questioning, while maintaining a physical distance of 

one meter for everyone involved. 
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This pre-triage aims to identify patients exhibiting signs of Covid-19 infection. Once 

identified, patients are directed to the Covid-19 triage area, known as the patient transit area, 

through designated corridors. From there, they are directed to specially equipped 

consultation rooms where they are further assessed to determine the severity of their 

condition. Based on this assessment, patients may either be allowed to return home, require 

hospitalization in cases of moderate severity, or need admission to the intensive care unit for 

severe cases. Additionally, the triage area includes an administrative section for the COVID 

unit where registration agents are present. Moving on to hospitalization and resuscitation 

services, INSEA has organized patient rooms with specialized equipment, work desks for 

professionals, changing rooms, storage areas, as well as transit/corridor spaces and 

laboratories. 

4.2.2. Interventions in Hospital Spaces During the Crisis 

Due to the critical situation in hospitals in Tunisia and the exponential increase in the 

number of people requiring hospitalization, it is crucial that the main objective for the state 

and health institutions during the pandemic is to increase the number of intensive care and 

hospitalization beds to strengthen the healthcare systems. Professor Jalila Ben Khelil, a 

member of the Covid Commission, emphasizes that "the number of Covid intensive care 

beds in the country has increased from 96 to 350"(France-Presse, 2021). To achieve this, 

various methods and interventions have been implemented to effectively manage the 

situation and address the crisis circumstances. 

4.2.2.1. Reorganization of Hospital Spaces in COVID-19 Units 

Firstly, according to Jawhar MOKNI (2021), the Regional Director of Health, the University 

Hospitals in Sfax, namely CHU Hedi Chaker and CHU Habib Bourguiba, are fully 

operational. The health crisis looms large, and as a response, they have established dedicated 

COVID-19 units by repurposing existing services to accommodate infected patients. 

 

 

Figure 9:  Collection Unit at Habib 
Bourguiba University Hospital,2021  

 

Figure 10:  COVID-19 Isolation Unit 
at the Emergency Department, CHU 
Habib Bourguiba, 2021. 

 

Figure 11:  COVID-19 Hospitalization 
Units in Intensive Care at Habib 
Bourguiba University Hospital, 2021. 
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On the one hand, the hospital space in times of crisis at the Habib Bourguiba University 

Hospital: 

Triage Unit: a pre-treatment unit (refer to Figure 9) has been installed at Habib Bourguiba 

University Hospital for conducting RT-PCR analyses. This measure ensures maximum 

safety and minimizes the risk of contamination in the emergency department of CHU Habib 

Bourguiba. Additionally, there is COVID-19 pre-sorting at the hospital entrance, and within 

the emergency department, a dedicated isolation unit with a capacity of two beds has been 

established, providing oxygen and/or resuscitation as needed. 

COVID-19 Hospitalization Units in Intensive Care: There are two COVID-19 resuscitation 

hospitalization units at Habib Bourguiba University Hospital (refer to Figure 11). The first 

unit is situated in the surgical resuscitation department, with a maximum capacity of eight 

beds. The second unit is in the medical resuscitation department and can accommodate a 

maximum of nine beds. Thus, the total maximum capacity for intensive care hospitalization 

is 17 beds. Turning our attention to the hospital space at CHU Hedi Chaker during the 

COVID-19 health crisis, it comprises: 

Triage Unit: To ensure optimal management of suspected and confirmed COVID-19 

patients, a COVID-19 triage unit was established on September 16, 2020. 

 

Figure 12: Tri-Covid Circuit: Hedi Chaker, Sfax, 2021. Source: 
www.facebook.com/DirectionRegionaleSanteSfax/photos/pcb.829763951084594/829751551085834 

This unit was installed in CHU Hedi Cheker and consists of five cabins: a medical 

examination cabin (1), a sampling cabin (2), two medical observation cabins (3), and a rest 

cabin for the health team (4). 

The oxygenated COVID-19 hospitalization units have operated five units. The first and 

second units are located on the first and second floor of the pulmonology department, with 

a maximum capacity of 64 beds. The third unit is in the infectious diseases department, with 

a maximum capacity of 31 beds. The fourth and fifth units are in the gastro department and 

have a combined capacity of 45 beds (20 beds started operations on January 05, 2021, and 

25 beds started operations on April 09, 2021). In total, Hedi Chaker Hospital has a maximum 

capacity of 140 beds. The medical teams of the university hospital, along with the residents 

and hospital-sanitary staff, provide the necessary care. 

In addition, to strengthen its capacities in COVID-19 units, following the saturation of health 

facilities in Sfax, “the Minister of Health, Faouzi Mehdi, announced on Tuesday, September 

22, that his department has decided to transform the new hospital in Sfax into a COVID-19 
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center” (Webdo, 2020). This initiative aims to improve the care provided to infected patients 

in Sfax. The COVID unit comprises a total of 68 beds, distributed across “two units as 

follows: the Green Zone with 36 beds and the Orange Zone with 32 beds” (Rania, 2021) 

(refer to Figure 13 and Figure 14). The Green Zone functions as an inpatient department, 

while the Orange Zone serves as the Resuscitation department. 

 

 

Figure 13: Green Zone of the Military Hospital in 
Thyna, Sfax: Captured by Jallel Amara, 2021. Source: 
www.facebook.com/photo?fbid= 
10157817284996650&set=pcb.10157817285261650 

 

Figure 14: Orange Zone of the Military Hospital in 
Thyna, Sfax: Captured by Jallel Amara, 2021. Source: 
www.facebook.com/photo?fbid= 
10157817284996650&set=pcb.10157817285261650 

4.2.2.2. Extension of a COVID-19 Unit 

To isolate individuals affected by COVID-19 and prevent their contact with patients at 

Sahloul University Hospital, architects Imen Bouali and Malek Belghith (Kapitalis, 

2020)have designed a COVID-19 health unit as part of a charitable initiative (refer to Figure 

15). The construction of this unit is currently underway and is expected to be operational 

within 15 days. The extension has the capacity to accommodate up to thirty patients affected 

by the virus. 

 

Figure 15: 3D Plan of the COVID Health Unit and a 3D View of a Patient Room, Sahloul, Sousse, Tunisia. 
Source: http://kapitalis.com/tunisie/2020/04/09/sousse-lunite-covid-19-de-lhopital-sahloul-sera-prete-
la-semaine-prochaine-photos/ 

Boukef Riadh, the head of the emergency department, stated, "This health unit, called the 

'COVID-19 Unit,' has been constructed on a 400 square meter area. It comprises a waiting 

room, 8 hospitalization rooms with a capacity of 3 patients each, and a large room designed 

for non-COVID patients, accommodating a maximum of 6 patients" (WMC & TAP, 2020). 

Additionally, to ensure the safety of medical personnel, the COVID unit includes two guard 

rooms situated adjacent to a monitoring station. This station enables the monitoring of vital 
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signs such as heart rate and blood circulation, while also facilitating remote communication 

with patients. These measures aim to minimize direct contact with contaminated patients. 

Figure 16: The Hospital Spaces within the COVID-19 Unit in Sahloul, Sousse: The Corridor Atmosphere and 
Hospitalization Rooms. Source : https://lapresse.tn/58494/inauguration-de-lunite-sanitaire-covid-19-a-
lhopital-universitaire-sahloul-de-sousse/ 

Professor Faouzi Addad (2020), a cardiology expert, emphasizes, "the coronavirus has 

elevated health to a top priority worldwide. Therefore, the COVID-19 facility at Sahloul 

Hospital will remain a symbol of effective epidemic management in Tunisia".  It is evident 

that this extension serves as an intervention to address the crisis at hand. The organization 

and design of hospital spaces prioritize physical distancing between patients and healthcare 

staff. Furthermore, this structuring facilitates the coordination of patient care pathways and 

ensures efficient workflow and mobilization of medical personnel. 

4.2.2.3. Conversion of Space into a Dedicated COVID-19 Care Area 

Among the interventions, sports halls such as the El Menzah gym in Greater Tunis were 

converted into temporary hospitals with the addition of resuscitation rooms. These 

temporary facilities were established to accommodate patients infected with Covid-19. 

As part of the interventions, sports halls such as the El Menzah gym in Greater Tunis have 

been converted into makeshift hospitals to accommodate Covid-19 patients through the 

temporary installation of a resuscitation room. “The room has been divided into two sections: 

the area with the blue sign is dedicated to patients requiring respiratory assistance, while 

the intensive care and emergency rooms are located in the section marked with the red 

sign“(Yassine, 2021). 

The area marked with the blue sign houses the hospitalization service, including the setup of 

the emergency room. It is an open space that comprises examination and individual 

hospitalization rooms, separated by canvas partitions and arranged in a continuous manner. 

These rooms are designed to facilitate the examination, treatment, and monitoring of patients 

affected by Covid-19. They are identical and versatile in nature. On the other hand, the 

section marked with the red sign is a completely open and well-ventilated space. This area 

consists of resuscitation beds equipped with modern medical technologies. 

5. Result  

This study will enable us to identify several principles for the spatial organization of hospital 

spaces during the COVID-19 health crisis. Firstly, the creation of flexible isolation zones 
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has proven to be essential. This involves establishing specific areas to isolate and treat 

COVID-19 patients, with the ability to quickly adapt these spaces according to changing 

needs. 

Secondly, optimizing the use of existing space is a key principle. The designers of hospital 

spaces have aimed to maximize the efficiency of the facilities by reevaluating the allocation 

of different areas and adapting available spaces to accommodate the influx of patients. This 

may include converting certain areas for intensive care or creatively utilizing multipurpose 

spaces to meet specific requirements. 

Additionally, the integration of advanced communication technologies played a significant 

role in promoting the resilience of space organization. This encompassed the utilization of 

virtual communication systems, telemedicine solutions, and remote monitoring technologies 

to facilitate coordination among medical teams, reduce physical contact, and optimize 

patient care. 

Lastly, the implementation of adapted traffic flows was crucial in minimizing the risks of 

cross-contamination. This involved creating specific circulation routes for COVID-19 

patients, segregating patient flows in waiting and triage areas, and establishing clear 

protocols to guide the movement of patients and medical staff. These planning principles 

were implemented by hospital space designers to enhance the resilience of spatial 

organization and effectively address the challenges of the health crisis. 

6. Discussion   

Hospital facilities are facing unprecedented challenges due to the COVID-19 health crisis, 

requiring an immediate and efficient reorganization to manage the overwhelming number of 

patients. This study examines the various adaptations made by hospital space designers in 

response to the crisis, with a focus on the resilience of spatial organization. 

The planning guidelines identified in this study have proven their efficacy in promoting the 

resilience of hospital spaces during times of crisis. The implementation of flexible isolation 

zones has enabled a swift response to emergencies by providing dedicated areas for the 

treatment of COVID-19 patients. This approach facilitates rapid adaptation to evolving 

needs and reduces the risk of contamination. 

This study sheds light on the unique aspects of spatial organization implemented in hospitals 

in Tunisia. Concrete examples of hospital space renovations in Tunisia were presented, 

showcasing the modifications made to address urgent needs. These illustrations provide 

valuable insights into effective configurations within specific contexts. The ability to design, 

construct, modify, and transform specific areas of a facility is a crucial element of disaster 

preparedness. Therefore, in Tunisia, with the guidance and recommendations provided by 

the Ministry of Health and INSEA, healthcare institutions across various regions have 

witnessed significant changes at the organizational level of hospital spaces during the 

COVID-19 health crisis. 
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7. Conclusion  

This research highlights the importance of the resilience of spatial organization in hospital 

settings during the COVID-19 health crisis. Planning principles, such as the creation of 

flexible isolation zones, optimization of existing space utilization, integration of advanced 

communication technologies, and implementation of adapted traffic flows, have proven to 

be effective in addressing the challenges of the crisis. These principles have enabled 

designers to rapidly adapt hospital spaces to meet urgent needs while ensuring the safety of 

patients and medical staff. 
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