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 بسم الله الرحمن الرحيم

ؼاء،         الباخشحن اٖلأ

ٌؿــــغها ؤن ه٣ــــضم ل٣غاثىــــا ال٨ــــغام الٗــــضص الغابــــ٘ ٖكــــغ مــــً مجلــــت  ماقــــغ للضعاؾــــاث الاؾــــخُلاُٖت ،         

اْلمُٟـضة فـي مجـالاث مخٗـضصة. فـي َـظا  المجلت الٗلمُـت المح٨مـت ال ـي حؿـاى صاثمًـا لخ٣ـضًم الأبدـار المخمحـدة 

ـت ٖٓـت مـً الأبدـار ال٣ُمـت ال ـي حؿـاَم فـي بزـغاء المٗغٞ ـؼ الِٟـم فـي المجـالاث  الٗضص، هدىا٫ْ با٢ـت مخى حْٗؼٍ

ت، ْالا٢خهاصًت، ْالاجخماُٖت. ٍٓت، ْالإصاعٍ  الترب

عْ المجلــت فــي ج٣ـضًم الضعاؾــاث ْالأبدـار ال ــي جلثـي اخخُاجــاث البــاخشحن        ًـإحي َــظا الٗـضص لُا٦ــض ٖلـى ص

٫ٓ ٖلمُـــــت لمخخلـــــ٠ الخدـــــضًاث. جمحـــــدث  ٍٓغ المجخمـــــ٘ مـــــً زـــــلا٫ ج٣ـــــضًم خلـــــ حْؿـــــِم فـــــي جُـــــ اْلمخخهـــــحن، 

اْٖخماصَـــا ٖلـــى مى جُـــاث ٖلمُـــت عنـــِىت، ممـــا الأب ُٖٓتها،  مْٓيـــ عٓة فـــي َـــظا الٗـــضص بٗم٣ِـــا  دـــار الميكـــ

نٓ في بٖضاصَا. صٓ ال٨بحرة ال ي بظلِا الباخش  ٨ٌٗـ الجِ

ج٣ْــضم عئٔ جضًــضة  اْلــخٗلم،  فــي مجــا٫ التربُــت، وؿــلِ الًــٓء ٖلــى الأبدــار ال ــي حٗــالل ٢ًــاًا الخٗلــُم 

ٍٓ جُْ غ المىاهل الضعاؾُت. ؤما في المجا٫ الإصاعي، ٞى٣ـضم صعاؾـاث جغ٦ـؼ ٖلـى لخدؿحن الٗملُت الخٗلُمُت 

ػٍْاصة ال٨ٟاءة الإهخاجُت. غ١ جدؿحن الأصاء الماؾس ي،   اؾتراجُجُاث الإصاعة الحضًشت، َْ

ٍٓــــــــت مشــــــــل الخىمُــــــــت الا٢خهــــــــاصًت،        ٖٓاث خُ ــــــــا ا٢خهــــــــاصًت جدىــــــــا٫ْ مٓيــــــــ
ً
٦مــــــــا ًخًــــــــمً الٗــــــــضص ؤبداز

ا١ٓ الما لُت، بياٞت بلى صعاؾاث اجخماُٖت حؿلِ الًـٓء ٖلـى ٢ًـاًا مجخمُٗـت مِمـت ْالاؾدشماع، ْالأؾ

اْلمكاع٦ت المجخمُٗت. جْم٨حن الكباب،   مشل الٗضالت الاجخماُٖت، 

بهىـــا فـــي مجلـــت  ماقـــغ للضعاؾـــاث الاؾـــخُلاُٖت  هـــامً بـــإن الٗلـــم َـــٓ الؿـــبُل الأ٦ُـــض للخ٣ـــضم ْالاػصَـــاع. 

صْٖـــم البـــاخشحن فـــي ج٣ـــضًم وْؿــاى مـــً زـــلا٫ وكـــغ َـــظٍ الأبدـــار بلـــى المؿـــاَ ـــت،  مت فـــي بىـــاء مجخمـــ٘ المٗغٞ

عٓ الٗام. اْلجمِ  ؤٖمالِم الٗلمُت للمجخم٘ الأ٧اصًمي 

ــــضاص  ــــض مــــً الأبدــــار الغاثــــضة فــــي اٖلأ هْخُلــــ٘ بلــــى مؼٍ اْلمؿــــاَمحن فــــي َــــظا الٗــــضص،  وكــــ٨غ جمُــــ٘ البــــاخشحن 

هْــضٖٓ ٧اٞــت البــاخشحن بلــى الاؾــخمغاع فــي ج٣ــضًم ؤبدــا هم المخمحــد  ة للمجلــت، للمؿــاَمت فــي جد٣ُــ٤ ال٣اصمــت. 

 عؾالتها الٗلمُت.

اْلؿضاص.  ٤ُٞٓ وْؿإ٫ الله الخ مُْٟضة هخمىاَا ل٨م،   ٢غاءة ممخٗت 

 

 غـالخدغي عثيــــ                                                                                                    

 مؼو ــــــمس ٞيــــــــــــــىلا ص. 

 

               

                              

كهــــــًخ انعــــــــــذد      
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Abstract 

   The Ministry of Social Affairs in Lebanon presented the first product to enhance child protection in 2015, 

followed by a guide that includes standard operating procedures for child protection in Lebanon (SOPs). 

This guide came because of joint research work between the Ministry, the Higher Council for Childhood, 

UNICEF, and the Social School of Social Training at Saint Joseph University, which examined protection 

opportunities and challenges at the national level. This guide was considered as the compass that guides 

procedural work in the field of social work and is officially and compulsorily approved by all concerned. 

The problem from which the study began included various aspects of the subject: Lebanon has suffered 

and is still suffering from political crises, and its financial, economic, and social conditions have reached 

the worst levels. Childhood is among the most harmed and marginalized categories (from birth until the 

age of eighteen), and those who require protection, whether by official or unofficial/local and 

international bodies. Thus, how did the cooperative work between governmental and non-governmental 

organizations lead to Producing a unified policy for child protection in Lebanon, and to what extent did 

social work institutions play a role in implementing policies approved by international conventions and 

local laws? The study adopted the descriptive analytical approach in its research on the interactive system 

and the roles assigned to both governmental and non-governmental social work institutions by reviewing 

the official mechanisms adopted in Lebanon because of intervention in any child protection case through 

what was produced as a unified national policy for child protection in Lebanon. The study led to Official 

Lebanon cannot afford the burdens and procedures for child protection in isolation from its main partner, 

which is the sector of non-governmental institutions concerned with social work and child protection in 

particular, the Union for the Protection of Juveniles in Lebanon comes on the top. 

Keywords: Governmental organization; non-governmental organization; child; child protection; violence. 
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 ملخو

ؤٞــغػ صلــي    2015ل٣ــض ٢ــضمذ وػاعة الكــاون الاجخماٖيــت فــي لبىــان المىــخج الأو٫ الخــام بخٗؼيــؼ خمايــت الُٟــل ٖــام         

ىيـت المىخـضة لحمايـت ال . احـ  هـظا Standard Operating Procedures (SOPs)ُٟـل فـي لبىـان يخًـمً الاجـغاءاث الىَ

لـــــ  للُٟىلـــــت، اليىه ؿـــــ٠ و الخٗـــــاون مـــــ٘ المضعؾـــــت  الـــــضليل ٦ىديجـــــت لٗمـــــل بدوـــــي مكـــــتر٥ بـــــين الـــــىػاعة ، المجلــــــ اٖلأ

الاجخماٖيــت للخــضعيب الاجخمــاعي فــي جامٗــت ال٣ــضيـ يىؾــ٠، بديــث صعؽ الٟــغم والخدــضياث الحماثيــت ٖلــ  المؿــخىي 

َني. و٢ــض ٧ــاـن لهــظا الـــضليل الأهميــت البالٛـــت فــي اٖخبـــاعا البىنــلت اليـــي جىجــه الٗمـــل الاجغاجــي ميـــضاهيا يــخم اٖخمـــاصا الــى 

جىاهــــب  اليــــي اهُل٣ــــذ ماســــا الضعاؾــــت مسخلــــ٠الاقــــ٩اليت .و٢ــــضَالذ  عؾــــميا وبكــــ٩ل الؼامــــي مــــً ٢بــــل جميــــ٘ المٗىيــــين

ػا٫ يٗـاوي لبىـان مـً ؤػمـاث ؾياؾـيت، ماليـت، ا٢خهـاصيت ٖـاو  ومـا خمايت الُٟـل فـي لبىـان بديـث جخمثـل بـا حي: مىيىٕ 

ؤعزـــــذ بٓ لهـــــا ٖلـــــ  الأويـــــإ الاجخماٖيـــــت اليـــــي ونـــــلذ الـــــ  ؤؾـــــىء المؿـــــخىياث. ومـــــً بـــــين الٟ ـــــاث اليـــــي َالهـــــا الًـــــغع 

بداجـــت الــــ  ، والـــظيً هـــم  المخمثلـــت بالُٟىلـــت اي مـــً المــــي ص ولٛايـــت ؾـــً الثامىـــت ٖكــــغوالتسمـــ ل، اـــي الٟ ـــت الٗمغيــــت 

يــر عؾــميت/مدليت وصوليــت ، ؾــىاء ت الحمايــ ي الٗمــل الخٗــاووي بــين ماؾؿــاث وبســظا، مــً ٢بــل جهــاث عؾــميت وٚ ٦يــ٠ ؤص 

الضولــت ومىٓمــاث المجخمــ٘ المــضوي فــي اهخــاة ؾياؾــت مىخــضة لحمايــت الُٟــل فــي لبىــان، والــ  ؤي مــضي لٗبــذ الماؾؿـــاث 

ل٣ـــض اٖخمـــضث الضعاؾـــت ليـــت وال٣ــىاهين المحليت.فـــي جُبيـــ٤ الؿياؾــاث المٗخمـــضة مـــً ٢بــل المىازيـــ٤ الضو  االاجخماٖيــت صوع 

يــــر  ــــت ب٩ــــل مــــً الماؾؿــــاث الح٨ىميــــت وٚ المــــىلو الىنــــٟي الخدليلــــي فــــي بداســــا خــــى٫ المىٓىمــــت الخٟاٖليــــت والاصواع المىىَ

ٕ  ٖل  الأواليـاث الغؾـميت المٗخمـضة فـي لبىـان جـغاء  ٟا٫ مً ز ٫ اَلا الح٨ىميت المٗىيت بالٗمل الاجخماعي م٘ ٞ ت اَلأ

ىيــت مىخــضة لحمايــت الُٟــل فــي لبىان.و٢ــض الخــ ضزل فــي اي خالــت خماثيــت للُٟــل مــً زــ ٫ مــا جــم اهخاجــه مــً ؾياؾــت وَ

ىيـــت مىخـــضة لحمايـــت  يـــر الح٨ىميـــت اوصي الـــ  اَـــ ١ ؾياؾـــت وَ اًٞـــذ الضعاؾـــت الـــ  ان جًـــاٞغ الجهـــىص الح٨ىميـــت وٚ

بــاء والاجــغاءاث الخانــت بدمايــت الُٟــل بمٗــؼ٫ ٖــً قــغي٨ه  الُٟــل فــي لبىــان ولا يــخم٨ً لبىــان الغؾــمي مــً جدمــل اٖلا

الاؾاســ ي وهــى ٢ُــإ الماؾؿــاث ٚيــر الح٨ىميــت المٗىيــت بالٗمــل الاجخمــاعي و دمايــت الُٟــل ٖلــ  وجــه الخهــىم واليــي 

 يخهضعها الاجداص لحمايت الاخضار في لبىان.

 .الٗى٠؛خمايت الُٟل ؛الُٟل ؛الماؾؿاث ٚير الح٨ىميت ؛الماؾؿاث الح٨ىميت :يتال٩لماث المٟخاخ
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  م٣ضمت

ث ال  جغاجـ٘ ملحـىّ فـي ؤصاء  ٧ـل  ٢ُاٖـاث          قهض لبىان مىظ ؾىىاث ٖضيضة ؤػماث ؾياؾيت وا٢خهاصيت مخخاليت، ؤص 

يرهـــا. ـــا هـــخج اػصيـــاص فـــي الأػمـــاث الاجخماٖيـــت مـــً ٣ٞـــغ، بُالـــت، ٖمالـــت ؤَٟـــا٫ وٚ ولـــم يٗـــض الىيـــ٘ الؿياســـ ي  الضولـــت، مم 

ة مً اخخما٫ التراج٘ الملحىّ في الىي٘ الٗام في البلض، زهىنًـا عٗـض الى ـاء الٗـالمي والا٢خهاصي في لبىان ٖل  م٣ضع 

يــض  غة ٖلـــ  صو٫ الٗــالم، و٦يـــ٠ ٖلــ  لبىــان الـــظي هــى يٗـــاوي مــً هكاقـــت الأويــإ ٞيـــه 19"٦ىٞ " الــظي ٧ــاـن لــه ؤزـــاع مــضم 

.
ً
ذ الأػمت م٘ انسياع الىي٘ الٗام في لبىان و ضايت اهخٟايت قـٗبيت  فـي ؤن 

 
ث ٖـً  2019حكـغيً الأو٫  17 وججل ـر  اليـي ٖبر

ت ماليًـا، ا٢خهـاصيًا واجخماٖيًـا، ليهـبذ جهـيي٠ لبىـان الاثخمـاوي بإؾـىؤ الـضعجاث فـي 
 
مٗاعيت قٗبيت للؿياؾاث المُب٣

بدؿـــــــب الى٧الـــــــت الأميري٨يـــــــت  (، وهـــــــى ؤصوـــــــ  صعجـــــــت فـــــــي ؾـــــــلم جهـــــــييٟاث الى٧الـــــــت الضوليـــــــتc( بلـــــــ  )caمـــــــً ) 2020جمـــــــىػ 

ــإ بيــروث فــي آب ٦مــا اهــه  ."مــىصيؼ" ــضا مــً مأســ ي اوؿــاهيت  2020لا يم٨ــً الخٛاضــ ي ٖــً ط٦ــغ جــضاٖياث اهٟجــاع مغٞ
 
ومــا ول

ـــ  مـــً خ٣ــــى١ 
 
ٖلـــ  المؿـــخىياث ٧اٞـــت، و٦ـــظل٪ صٞـــ٘ بالكــــباب الـــ  اللجـــغة ٦مـــا ؤصي الـــ  خالـــت خغمــــان مـــً جُبيـــ٤ مـــا جب٣

م٣ــغع -لمُم ىــت، ط٦ــغ "ؤوليٟييــه صي قــىجغ"الاوؿــان. وح٣ٗيبًــا ٖلــ  مــا ؤج ىــا ط٦ــغا  والماقــغاث الا٢خهــاصيت والماليــت ٚيــر ا

:" بن هىـــا٥ ه٣هًـــا زُيـــرًا فـــي 2022ؤيـــاع  11فـــي جىيـــ٠ – الأمـــم المخدـــضة الخـــام المٗنـــي بـــال٣ٟغ المـــض٢٘ وخ٣ـــى١ الإوؿـــان

ىيـاء ب ىمـا يتـر٥ الأؾـغ ال٣ٟيـرة حٗـى٫ هٟؿـها  آلياث الحمايت الاجخماٖيت ال٣ىيت، وفي الىي٘ الحـالي ، بهـه هٓـام يدمـي اٚلأ

 الأػمــاث المترا٦مـــت فــي لبىـــان ( .2022)ج٣غيــغ مىٓمـــت خ٣ــى١ الاوؿـــان،  ابىٟؿــه
 
ــا مــً طلـــ٪، يم٨ــً الاؾـــخيخاة بــإن

ً
واهُ ٢

ؾـتييض مـً ٞــغم وكـىء آٞــاث ٢ضيمـت جضيــضة ٖلـ  الهــٗيض الاجخمـاعي واليــي ؾـخُا٫ خ٨مًــا الُب٣ـت الأ٦ ــر هكاقـت واــي 

 الُب٣ت ال٣ٟيرة.

"ال٣ٟــغ  ، جدــذ ٖىــىان2021كــغاسا "مىٓمــت الاؾــ٨ىا"، فــي صعاؾــت لهــا فــي ؤيلــى٫ وفــي هٓــغة ؾــغيٗت ٖلــ  الأع٢ــام، اليــي و       

ذ ؤن وؿبت الظيً يٗ كىن في ٣ٞغ مخٗضص الأعٗاص جهـل بلـ  
 
%  82المخٗضص الأعٗاص في لبىان: وا٢٘ ؤليم وآٞا١ مبسمت"، ؤصل

خباع -مً الؿ٩ان جىـت الإ٢ليميـت، ٢ض و  .٧الصحت والخٗليم والخضماث الٗامت -بطا جم ؤزظ ؤعٗاص ؤوؾ٘ في اٖلا
 
نغ خذ الل

لاث ال٣ٟــغ فـــي لبىــان فــي ٖـــام  ، 2020فــي بيــان، بن هــظا الضعاؾـــت جــإحي عٗــض ٖــام مـــً بنــضاعها ج٣ــضيغاث خـــى٫ اعجٟــإ مٗــض 

ٖليــه، ( . و 2021)الاؾــ٨ىا ،  2019 % فــي ٖــام28% مــً الؿــ٩ان ج٣غيبًــا، عٗــض ؤن ٧ـاـن  55واليــي ؤقــاعث بلــ  ؤن ال٣ٟــغ َــا٫ 

ع٢ـــام فـــي خالـــت حٗـــضاص جهـــاٖضي، مترا٣ٞـــت مـــ٘ وؿـــب مغجٟٗـــت مـــً البُالـــت، زلـــل فـــي جُبيـــ٤ الٗضالـــت يدبـــين بـــان هـــظا الأ 

يرهـــا.  واهُ ٢ـــا مـــً اهـــه لا يم٨ـــً جىـــاو٫ ٧ـــل الٓـــىاهغ الاجخماٖيـــت اليـــي  الاجخماٖيـــت، ةجـــغة الكـــباب، الٗىـــ٠ الم يلـــي وٚ

جضيـــضة واـــي "٦يٟيـــت خمايـــت الُٟـــل فـــي هخجـــذ ٖـــً جـــغا٦م الأػمـــاث فـــي لبىـــان، هغ٦ـــؼ فـــي هـــظا البدـــث ٖلـــ  اقـــ٩اليت ٢ضيمـــت 

ج٨مـــً فــي الحايـــغ واليـــاث اٖخمــاصا لبىــان" فــي ْـــل ٧ــل جلـــ٪ الٓــغوٝ ، وهـــى مىيــىٕ مهـــم جــضًا باٖخبــاع ان ؤزـــغ مٗالجخــت 

ة ػمىيـــت بـــل هـــى ٖمـــل جغا٦مـــي والمؿــخ٣بل. بالايـــاٞت الـــ  
 هُـــا١ الٗمـــل فـــي هـــظا الكـــإن الاجخمـــاعي هـــى ٚيـــر مغ ـــىٍ بمـــض 

 
ان

خمايــت الُٟــل فــي لبىــان ٖبــر مبــاصعاث ٖضيــضة مــً مىٓمــاث المجخمــ٘ المــضوي )اليــي اــي ؤؾــاؽ  يؿــ   الــ  جدؿــين قــغوٍ

يرهـــا مـــً الـــىػعاث والماؾؿـــاث  الٗمـــل الميـــضاوي فـــي هـــظا الح٣ـــل الاجخمـــاعي( بالخٗـــاون مـــ٘ وػاعة الكـــاون الاجخماٖيـــت وٚ

الأو٫ الخــام بخٗؼيــؼ خمايــت الُٟــل الٗامــت والهي ــاث الضوليــت. ل٣ــض ٢ــضمذ وػاعة الكــاون الاجخماٖيــت فــي لبىــان المىــخج 

ىيـــــت المىخــــضة لحمايـــــت الُٟــــل فــــي لبىـــــان   2015ٖــــام   Standard Operatingؤٞــــغػ صلـــــي  يخًــــمً الاجــــغاءاث الىَ

Procedures (SOPs) لـ  للُٟىلـت، اليىه ؿـ٠ . اح  هظا الضليل ٦ىديجت لٗمل بدوي مكتر٥ بـين الـىػاعة ، المجلــ اٖلأ

ٖيـــت للخــضعيب الاجخمـــاعي فـــي جامٗـــت ال٣ــضيـ يىؾـــ٠، بديـــث صعؽ الٟـــغم والخدـــضياث و الخٗــاون مـــ٘ المضعؾـــت الاجخما

ني. و٢ـض ٧اـن لهـظا الـضليل الأهميــت البالٛـت فـي اٖخبـاعا البىنـلت اليـي جىجـه الٗمـل الاجغاجــي  الحماثيـت ٖلـ  المؿـخىي الـىَ
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ظا، بانـــضاع وزـــاث٤ جُـــا٫ الأمـــً ولـــم ييخـــهل الٗمـــل لحمايـــت الُٟـــل فـــي لبىـــان بـــل مـــا ػا٫ مؿـــخمغًا خيـــى يىمىـــا هـــ1 ميـــضاهيا .

ا الاقـــ٩اليت اليـــي اهُل٣ـــذ ماســـا الضعاؾـــت َالـــذ مسخلـــ٠ جىاهـــب مىيـــىٕ خمايـــت الُٟـــل فـــي لبىـــان  الاوؿـــاوي للُٟـــل.
ً
اط

بديـــث جخمثـــل بـــا حي: ٖـــاو  ومـــا ػا٫ يٗـــاوي لبىـــان مـــً ؤػمـــاث ؾياؾـــيت، ماليـــت، ا٢خهـــاصيت ؤعزـــذ بٓ لهـــا ٖلـــ  الأويـــإ 

ؾــــىء المؿــــخىياث. ومــــً بــــين الٟ ــــاث اليــــي َالهــــا الًــــغع والتسمــــ ل، اــــي الٟ ــــت الٗمغيــــت الاجخماٖيــــت اليــــي ونــــلذ الــــ  ؤ

ي  يـر عؾــميت/مدليت وصوليـت ، وبسـظا، ٦يــ٠ ؤص  ٟـا٫" الـظيً هـم بداجــت الـ  الحمايـت ؾــىاء مـً ٢بـل جهــاث عؾـميت وٚ "اَلأ

ايت الُٟـل فـي لبىـان، والـ  الٗمل الخٗاووي بين ماؾؿاث الضولت ومىٓماث المجخم٘ المضوي في اهخاة ؾياؾت مىخضة لحم

ؤي مـــــضي لٗبـــــذ الماؾؿـــــاث الاجخماٖيـــــت صوعا فـــــي جُبيـــــ٤ الؿياؾـــــاث المٗخمـــــضة مـــــً ٢بـــــل المىازيـــــ٤ الضوليـــــت وال٣ـــــىاهين 

 المحليت.

 ماهيت الٗمل الاجخماعي وماؾؿاجه في لبىان -1

ؤن و ١ الاوؿـان، زهىنًـا لىنـى٫ الـ  ؤصوـ  صعجـاث جُبيـ٤ خ٣ـى ا فـي ا٦بيـر  االٗمـل الاجخمـاعي فـي لبىـان جهـض يخُلـب        

مـً المؿــخديل الخى٢ــ٠ اهــه ٦مــا  مــ٘ انسيـاع ال٣ُــإ المــالي والا٢خهـاصي. ا ؾــيمامؿـخمغ  ايكــهض جغاجٗــ هالأمـً الاوؿــاوي ٞيـ

 مـً ه٣ــو خـاص فــي مٗالجـت  ٞــاث 
ً
مـا٫ الميضاهيــت فـي الىُــا١ الاجخمـاعي هٓــغًا لخُـىعة الأويــإ اليـي حٗـاوي ؤنــ  ٖـً اٖلأ

، باجـــذ ماؾؿـــاث ال٣ُـــإ 2019ٖـــام  اليـــي حٗـــاوي ْغوٞـــا نـــٗبت ٞمىـــظ الضولـــت اللبىاهيـــتاث فـــي ْـــل ماؾؿـــ الاجخماٖيـــت

هٓـــغًا لٗـــضة  -وماســـا ماؾؿـــاث ٖلـــ  جمـــاؽ مباقـــغ ب٣ًـــايا المـــىاَىين -الٗـــام ٖاَلـــت ٖـــً الٗمـــل، ؤو حٗمـــل عكـــ٩ل جؼجـــي

ب اهسٟاي ا ؾب  ىيت مم   بالٗملت الىَ
ً
ت، نـٗى ت الىنـى٫ الـ  الٗمـل في ال٣ضعة الكغاثي امؿبباث ٧اعجٟإ الضولاع م٣اعهت

يرها مً الأؾباب.  عؿبب اعجٟإ ؤؾٗاع المحغو٢اث وٚ

ـــ٪ اليـــي جهـــ بلـــظا يم٨ـــً اؾـــخيخاة  غهـــا  خالـــت مـــً الخىٖ ؾـــيما لٟ ـــاث المجخمـــ٘ ماؾؿـــاث الضولـــت الخـــضماث اليـــي جىٞ

ب حٗـضصاللبىاوي الهكت ومً  ُـ٤ الٗمـل، خيـث باجـذ الضولـت ٖـاجؼة  اخمايـت الُٟـل الـظي يؿـخىجل
ُ
د٣يـ٤ الهـضٝ ج ٖـًه

 الُٟــل فــي لبىــان يخٗــغى الــ  الٗضيــض مــً 
 
ــت. ٦مــا ؤن ٞلجــإث الــ  الماؾؿــاث الاجخماٖيــت مــً المجخمــ٘ المــضوي لا٦مــا٫ المهم 

الٗىــ٠ والإهتسا٧ـاـث ال٣اثمــت ٖلــ  الىــىٕ الإجخمــاعي، ٖــضم المؿــاواة بــين -ٖلــ  ؾــبيل الــظ٦غ لا الحهــغ-الاهتسا٧ـاـث لح٣ى٢ــه 

يــر جميــ٘ الٟخيــاث والٟخيــان فــي لبىــان  ٌ  الىٓــغ ٖــً الجيؿــيت، الٗىــ٠ الم يلــي، الخمييــي الٗىهــغي بــين َٟــل لبىــاوي وٚ عٛــ

 ٞــلـظل٪ ( .2019) اليىه ؿــ٠، لبىـاوي
 
اٖــضاص المكـا٧ل جدخــاة الــ  مغوخـت واؾــٗت مـً الٗمــل، مـً ؤهمهــا مٗالجـت جلــ٪ ان

 .2015الاجغاءاث الخىٟيظيت لحمايت الُٟل في لبىان اليي نضعث في الٗام 

 وماؾؿاث ال٣ُإ الٗام المٗىيت بدمايت الُٟل هبظة ًٖ وػاعاث -1.1

المىايـــــي٘ الاجخماٖيـــــت عكـــــ٩ل  ٖـــــام المٓلـــــت المباقـــــغة اليـــــي جىـــــىٍ ال ســـــا مٗالجـــــت وػاعة الكـــــاون الاجخماٖيـــــت  جمثـــــل        

ـــا بـــازي الـــىػعاث  ،ؤؾاســـ ي  ؾـــيُالها البدـــث عكــــ٩لومىيـــىٕ خمايـــت الُٟـــل فـــي لبىـــان عكــــ٩ل  زـــام، لـــظل٪  ٞؿــــ خم ؤم 

فـــي ال٣ٟــــغة الثاهيـــت مــــً ال٣ؿــــم الأو٫ ٖىـــض الحــــضيث ٖـــً الكــــغا٦ت بـــين الماؾؿــــاث الاجخماٖيــــت  مااسماؾـــخٗغاى مؿــــاه

 وال٣ُإ الٗام.

 ) مى٢٘ وػاعة الكاون الاجخماٖيت الغؾمي، اهضاٞها ، ؾياؾااسا واؾتراجيجيتسا(  وػاعة الكاون الاجخماٖيت ؤولا: 

                                                           

1 The ministry of Social Affairs, United Nations nerdlihC Fund (UNICEF), University of Saint Joseph Lebanese School 

for Social Work(2015),Standard Operating Procedures for the Protection of Juveniles in Lebanon (Operational 

toolkit),p5. 
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، لخهــبذ ؤ٦ ــر جُــىعًا ٖبــر اهخلجخــه فــي مؿــاعها الؿــاب٤اليــي ٖملــذ وػاعة الكــاون الاجخماٖيــت ٖلــ  حٛييــر ؤؾــلىب ٖملهــا 

جىٟيــظ اؾــتراجيجيت جضيــضة للٗمــل الإجخمـــاعي ج٣ــىم ٖلــ  الإواــجام مــ٘ المٟهـــىم المٗانــغ للخىميــت البكــغيت، والــظي يغ٦ـــؼ 

لـــــــــــــــــــــــــــ  جٗـــــــــــــــــــــــــــل الاوؿـــــــــــــــــــــــــــان مدـــــــــــــــــــــــــــىع ٖمليـــــــــــــــــــــــــــاث الخىميـــــــــــــــــــــــــــت وهـــــــــــــــــــــــــــضٞها.  ٖلـــــــــــــــــــــــــــ  المؿـــــــــــــــــــــــــــاوليت الإجخماٖيـــــــــــــــــــــــــــت وٖ

لكــاون الإجخماٖيــت الــ  صوعهــا ومهامهــا عكــ٩ل مخ٩امــل ومخٗــضص الاعٗــاص، لا ي٣خهــغ ٖلــ  ومــً هــظا المىُلــ٤، جىٓــغ وػاعة ا

ج٣ضيم المؿاٖضة للٟ اث المحخاجت ٞدؿب، بل يخٗـضاا الـ  الـضوع الإهمـاجي المخ٩امـل. وهـظا مـا يؿـخضعي ان ج٨ـىن ؤهٓمتسـا 

 مــ٘ جىــىٕ اخخياجــاث الىــاؽ و 
ً
 للٓــغوٝ والمخٛيــراث الإجخماٖيــت.ٖلــ  ٢ــضع مــً المغوهــت وال٣ــضعة ٖلــ  المبــاصعة، جماقــيا

ً
 ٣ٞــا

اثيــت، وفــي المكــاعي٘ المكــتر٦ت طاث الُــاع٘ ٦مــا انســا جخميــي  ير الخــضماث الغٖ باٖخماصهــا الكــغا٦ت مــ٘ ال٣ُــإ الأهلــي فــي جــىٞ

ــي وػاعة الكـاون الاجخماٖيــت ٖـً ٚيرهــا مـً الــىػاعاث، فـي الىٓــغة الٗهـغيت فــي  الخـضماحي، الخىمــىي والمحلـي. وهــظا مـا يمي 

ا٢ت بـــين الـــىػاعاث فـــي ويـــ٘ مكـــاعي٘  ٣ٞـــض الضوليـــتبالايـــاٞت الـــ  اٖماصهـــا ع٦ـــً الكـــغا٦ت  ىميـــت البكـــغيت.الخ ٧اهـــذ الؿـــب 

غ لها ؾبل الخمىيل للمكغوٖاث المكتر٦ت جىمىيت اجخماٖيت مكتر٦ت م٘ المىٓماث الضوليت . و٢ض ؾاهم طلـ٪ فـي اليي جىٞ

ة ٖلـ  مىا٦بـت آزـغ جُـىعاث ال٨ٟـغ الخىمـىي وؤؾـاليب الٗمـل جىؾي٘ ٢ضعااسا فـي ٧اٞـت مجـالاث الٗمـل. ٦مـا ؾـاٖض الـىػاع 

ػ خًىعها ٖل  نٗيض الماجمغاث الإ٢ليميت والضوليت. ؼ   والإصاعة الٗهغيت، وٖ

ؾـــــتراجيجيت وػاعة الكـــــاون الإجخماٖيـــــت فـــــي الٗمـــــل الإجخمـــــاعي مبييـــــت ٖلـــــ  مبـــــاصت الخىميـــــت البكـــــغيت وبســـــظا يدبـــــين بـــــإن ا

ل للحاجــاث الأؾاؾــيت للٟ ــاث الأ٦ ــر خاجـت، بىــاءً ٖلــ  صعاؾــت ٖمليــت لخهــاثو ا٢امــت ماــح قـامبــضءا مــً المؿـخضامت، 

لا مغ٦ؼيـــــت الٗمـــــل ، مـــــغوعا باٖخماصهـــــا هـــــظا الٟ ـــــاث وج٣ـــــضيم الحلـــــى٫ والبـــــرامج الأ٦ ـــــر م ءمـــــت للخٗامـــــل مـــــ٘ مكـــــ٨ اسم

ل٣ُـــــاٖين الغؾـــــمي الخ٩امـــــل والكـــــغا٦ت بـــــين ا، ونـــــىلا الـــــ  الإجخمـــــاعي الخىمـــــىي والإهمـــــاء المخـــــىاػن للمىـــــا٤َ الجٛغاٞيـــــت

 والأهلي، ٖل  مسخل٠ الهٗض.

ل  مؿخىي  مت مً ٢بل وػاعة الكاون الاجخماٖيتوٖ
يٗخبر الٗمل الخُىعي ؤعز  ؤق٩ا٫ الٟغصيت، خيـث ، الخضماث الم٣ض 

ي٣ـــىم الٟـــغص بدغيـــت مُل٣ـــت جإصيـــت زضمـــت اجخماٖيـــت  مـــً صون م٣ابـــل ومـــً صون الخمييـــي بـــين المحخـــاجين بل ســـا. ٦مـــا جىٟـــظ 

يرهــا.مً هىــا ج٣ــىم الــىػاعة  ىيــت وجغٞ سيــت وٚ يــت ماســا صوعاث جضعيبيــت، عؾــم جــضاعياث، هــضواث وخمــ ث جىٖ ؤوكــُت جُىٖ

بــر المى٢ــ٘ الال٨ترووــي  ــ م وٖ ــً ٖاســا ٖبــر وؾــاثل اٖلا
 
يــت الهــيٟيت يُٗل  بدىٓــيم ٖــضص مــً المخيمــاث الخُىٖ

ً
الــىػاعة ؾــىىيا

اثيــــت للكــــغيدت الًــــٗيٟت حٗخبــــر وػاعة الكــــاون الاجخماٖيــــت هٟؿــــها مؿــــا ة. و٦ــــظل٪ للــــىػاع  ولت ٖــــً ج٣ــــضيم زــــضماث عٖ

والمهمكـــت فـــي المجخمـــ٘، ومؿـــاٖضاسا ٖلـــ  خـــل مكـــا٧لها. ويـــخم هـــظا الٗمـــل مـــً زـــ ٫ الخٗا٢ـــض مـــ٘ ماؾؿـــاث اجخماٖيـــت 

ص والمخــــاَغ  ايــــت الاجخماٖيــــت الكــــاملت المغجــــىة، ٦مــــا جــــامً الحمايــــت مــــً الدكــــغ  غ الغٖ ج٨ــــىن البــــضيل ٖــــً الٗاثلــــت وجــــىٞ

 الاجخماٖيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت.

ـــ ايـــت الاجخماٖيـــت مـــ٘ ٢ُـــإ الُٟىلـــت ، فـــي مـــا يســـو  اؤم  ايـــت  185جخٗا٢ـــض الـــىػاعة و الخدضيـــض مهـــلحت الغٖ ماؾؿـــت عٖ

ايت الحالاث الاجخماٖيت الهـٗبت المىػٖـت ٖلـ  الٟ ـاث الخاليـت: اجخماٖيت  مىػٖت ٖل  ٧اٞت المىا٤َ اللبىاهيت، بسضٝ عٖ

الخٗلـــيم والخـــضعيب الماـــي الـــضازلي و ـــغامج  صيمي الـــضازلي،ؾـــىىاث ، الخٗلـــيم الأ٧ــاـ 4ؤَٟـــا٫ عيـــ٘ مـــً ٖمـــغ يـــىم بلـــ  ٖمـــغ 

للمخاعٗــــت الميضاهيــــت الضوعيــــت ؤهميــــت ؤؾاؾــــيت فــــي جغجمــــت الخُــــِ الٗمليــــت مــــً زــــ ٫ الٗمــــل المكــــتر٥ مــــ٘ . و والخــــاع ي

ايت الاجخماٖيت المخٗا٢ضة م٘ الىػاعة، خيث ي٣ىم بسا جهاػ مال٠ مً ٖكـغاث الٗـاملين فـي هـظا الىُـا١.  ماؾؿاث الغٖ

غة  ـــ٘ بلـــ  الـــضاثغة المخخهـــت لترا٢ـــب ؾـــير الٗمـــل فـــي الماؾؿـــت والخـــضماث المخـــىٞ غٞ
ُ
و الايـــاٞت الـــ  الخ٣ـــاعيغ الضوعيـــت اليـــي ج

يرها. اثيت، الصحيت، التربىيت، الترٞ سيت، الىٟؿيت وٚ  للمؿٟٗين في ٧اٞت المجالاث الغٖ

ٟـا٫ المٗغيـين لخُـغ الاهدـغاٝ، ايـ٦ما   الـ  مخاعٗـت الاخـضار عٗـض زـغوجهم مـً حٗنى الـىػاعة بى٢ايـت الاخـضار واَلا
ً
اٞت

اصة اهسـغاَهم فـي الحيـاة الاجخماٖيـت، الخٗا٢ـض مـ٘ الجمٗيـاث المٗىيـت  مـً زـ ٫ هـظا الٗمـل  ويخجلـ  الاجً جمهيضًا لٖا
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غ لـــض سا الكــــغوٍ ال ػمـــت اجــــغاء الغ٢ابـــت ٖلــــ  الجمٗيـــاث لخإ٦يــــض جُبي٣هـــا لىٓــــام ،  اليـــي جخ٣ـــضم بُلــــب للخٗا٢ـــض، وجخــــىٞ

ايــت يــض الٗ ٢ــاث ٞيمــا بياســا لدؿــهيل ٞــغػ الحــالاث وجدىيلهــا الــ  الم٩ـاـن بالايــاٞت الــ  . الغٖ جٟٗيــل ٖمــل الجمٗيــاث وجىَ

 المىاؾب.

ايت صـحيت ججضع   ت)عٖ  الىػاعة مخٗا٢ضة خاليًا م٘ ٖضص مً الجمٗياث اليي ج٣ضم زضماث مخىىٖ
 
، وجبـاث  الاقاعة ال  ؤن

يايــــيت، مٗالجـــاث هٟؿـــيت، اؾخهـــضاع هىيـــاث ل َٟـــا٫ م٨خــــىمي ٚظاثيـــت، زـــضماث حٗليميـــت، جـــضعيب ماـــي، وكـــاَاث ع 

ٟا٫ والأخضار المخىاجضيً ٖل  الأعاض ي اللبىاهيت ) عٌٛ الىٓغ ًٖ جيؿيتسم وخيى لـى ٧اـهىا  يرها( لحمايت اَلا ال٣يض وٚ

  ب  هىيت ؤو ؤوعا١ زبىجيت.(

 ،٦مخاعٗــت ٢ًــايا ٣ًــايا المــغؤة عكــ٩ل مباقــغ صاثــغة حٗنــى بفــي جسهيهــها لــىػاعة فــي لبىــان وفــي مــا يخٗلــ٤ بــالمغؤة، جخٟــغص ا 

، جدٟييهــــــــا ٖلــــــــ  المكــــــــاع٦ت الؿياؾــــــــيت ، الخم٨ــــــــين الا٢خهــــــــاصي والاجخمــــــــاعي لليؿــــــــاء طواث الحــــــــالاث ججاههــــــــاالٗىــــــــ٠ 

كــــت. يرهــــا مــــً الٟ ــــاث المهم  ــــا  الاجخماٖيــــت الهــــٗبت وزهىنًــــا الىاجيــــاث مــــً الٗىــــ٠ والاــــجيىاث وٚ ًً ٦مــــا حٗمــــل ؤي

ـا  عؤي اؾدكـاعي فـي مكـاعي٘ الىػاعة ٖل  اٖضاص ج٣اعيغ و 
ًً َىيت خى٫ مىايي٘ مسخلٟت مخٗل٣ـت ب٣ًـايا المـغؤة، وجبـضي ؤي

 بالاقــــترا٥ مــــ٘ . ال٣ــــىاهين المخٗل٣ــــت بســــظا الىُــــا١
 
ولا يم٨ــــً ؤن ي٨ــــىن للــــىػاعة  ال٣ــــضعة ال٩املــــت لاصاعة هــــظا ال٣ًــــايا الا

حهـغ: جمٗيـت ؤهـىاع المحبت،جمٗيـت ماؾؿاث مخسههت لخ٣ضيم با٢ت مً الخضماث لليؿـاء،)ٖل  ؾـبيل الخٗـضاص لا ال

يرها.(  صاع الهضا٢ت، عؾالت خياة، جماٖت مغيم ومغجا وٚ

ـٕ  ٖلـ  بـغامج الـىػاعة وزُُهـا ججـاا ٢ُـاعي المـغؤة والُٟـل، ٣ٞـض  ويـٗذ زُـت اؾـتراجيجيت لحمايـت واهُ ٢ـا مـً اَلا

الكــغا٦ت مــ٘ مىٓمــت الامــم المخدــضة بــضٖم مــً الاجدــاص الأوعوبــي مــً زــ ٫ نــىضو١ )مــضص(، و ، المــغؤة والُٟــل فــي لبىــان 

واليـــي اســـضٝ الـــ    2027و 2020للُٟىلـــت )اليىه ؿـــ٠(، زُتســـا الاؾـــتراجيجيت خـــى٫ خمايـــت المـــغؤة والُٟـــل الممخـــضة بـــين 

حٗؼيـــؼ الــــضوع ال٣يـــاصي لــــىػاعة الكــــاون الاجخماٖيـــت فــــي مجــــا٫ خمايـــت الُٟــــل، والحمايـــت مــــً الٗىــــ٠ المبنـــي ٖلــــ  الىــــىٕ 

بالخيؿي٤ والخ٩امل ال ػمين بين ال٣ُـاٖين الغؾـمي والخـام بمـا يكـمل المجخمـ٘ المـضوي، لخـإمين الاجخماعي، والاؾخمغاع 

ني للى٢ايــــت والخهــــضي لاهتسا٧ـــاـث خمايــــت الُٟــــل  الــــت لخٛييــــر الىا٢ــــ٘ ٖبــــر حٗؼيــــؼ الىٓــــام الــــىَ  ٗ الخــــضماث الكــــاملت والٟ

 والٗى٠ ال٣اثم ٖل  الىىٕ الاجخماعي.

 الٗمــل الغؾـــمي لا 
 
صومًــا الـــ  مكــاع٦ت مـــً هي ــاث المجخمـــ٘  لبيـــت الحاجــت مىٟـــغصا ، بــل يدخـــاةخيٟــي ل ٦مــا ؾــب٤ وط٦غهـــا ؤن

 الضولي والماؾؿاث الاجخماٖيت المحليت.)وهظا ؾىبيىه ؤ٦ ر في ال٣ٟغاث الخاليت(

اٖيــــت ٦هي ــــت اصاعيــــت مٖلــــ  وػاعة الكــــاون الاجخ عؾــــميا خمايــــت الُٟــــل فــــي لبىــــان خهــــغ مىيــــىٕلا يم٨ــــً ٦ــــظل٪ ٞاهــــه و 

، الازخهـــــام ببدؿـــــازــــغي لـــــض سا مؿـــــاهماث مخٟاوجــــت ٧ـــــل وػاعاث ظل٪ ج٣ــــ٘ المؿـــــاوليت ٖلـــــ  ٖـــــاج٤ ٦ـــــجىٓيميــــت، بـــــل 

ىاهين ، الكـــاون الحماثيــت المؿـــدىضة الـــ  ٢ـــالكــاون التربىيـــت:وػاعة التربيـــت والخٗلـــيم، الكــاون الصـــحيت:وػاعة الصـــحت٧

البلـــضياث و٦ـــظل٪ مهـــلحت بـــين وػاعحـــي الضازليـــت و واجـــغاءاث ٢ًـــاثيت جتـــرجم عٗمـــل جمٗيـــت جســـخو بالكـــ٤ ال٣ًـــاجي 

 هــظا المجــا٫ يخُلــب خمايــت الاخــضار فــي وػاعة الٗــض٫ المغج٨ــؼة الــ  ٖمــل 
 
ــت "الاجدــاص لحمايــت الأخــضار فــي لبىــان" لن جمٗي 

يرهـــا. ايـــت مـــً ٢اهىهيـــت، اجخماٖيـــت، از ٢يـــت، هٟؿـــيت وٚ ا٢ـــت،  زانـــت جدخـــىي ٧ـــل ؤهـــىإ الغٖ وفـــي مـــا يخٗلـــ٤ ب٣ُـــإ اٖلا

ـت مـً الخـضماث جامً وػاعة الكـاون الاجخما بنـضاع بُا٢ـت المٗـى١ جخهـضعها حؿـهيل ٖيـت لشخـخام المٗـى٢ين مجمىٖ

ايـت ٞخ٨ــىن يــمً  الشخهـيت بةقــغاٝ ٞغيـ٤ َتــي مخسهـو جــاع٘ لبرهــامج جـإمين خ٣ــى١ المٗـى٢ين. ــا فــي مـا يســو الغٖ ؤم 

ٖـضص الماؾؿـاث  ماؾؿاث مخسههت  )قـغا٦ت بـين الـىػاعة وال٣ُـإ الأهلـي( ٖبـر ببـغام ٣ٖـىص ؾـىىيت مـ٘ الـىػاعة.) بلـٜ

ايت لحىالي  72المخٗا٢ضة  ـضاص  7162ماؾؿت جامً الغٖ ا٢اث. م٘ الإقاعة الـ  ؤن هـظا اٖلأ ا مً مسخل٠ ؤهىإ اٖلإ
ً
مؿٟٗ

)
 
ـــٕ  ٖلـــ  المى٢ـــ٘ الغؾـــمي لــــىػاعة . امــــا ٖلـــ  مؿـــخىي ٦بـــاع الؿـــً، ٞمـــً جخٛيـــر بدؿـــب ال٣ٗـــىص المبرمـــت ؾـــىىيا زــــ ٫ اَلا
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مــــا  مــــً الم خـــٔللخـــضماث(، الكـــاون الاجخماٖيـــت )الخاهــــت المخههـــت 
 
 الــــىػاعة ل ؿـــذ هاقـــُت فــــي هـــظا المجـــا٫، اه

 
بـــإن

ىيـت  مىىٍالٗمل الخسُيُي والخىٟيظي هى  ٣ِٞ  بالماؾؿاث الاجخماٖيـت المحليـت وللمىٓمـاث الضوليـت )٧الهي ـت الىَ

ايــت قــاون المؿــىين ونــىضو١ الأمــم المخدــضة للؿــ٩ان( هــظا الخهــىم،   لــىػاعة الغؾــمي فــيالمى٢ــ٘ .  وو٣ٞــا الضاثمــت لغٖ

جى٢ـ٠ فـي الٗـام  ٦بـاع الؿـً والـظي خـاعييي لٗمـل الأمـم المخدـضة فـي مجـا٫الؿيا١ ٞاهه مً الم خٔ ان ما جم ٖغيه هى ال

 ث. ولا يىجض ؤي جدضيثا 2009

لـــــــــــــــ  للُٟىلـــــــــــــــتزاهيــــــــــــــا : لـــــــــــــــ  للُٟىلـــــــــــــــت(  المجلــــــــــــــــ اٖلا  ) مى٢ــــــــــــــ٘ وػاعة الكـــــــــــــــاون الاجخماٖيـــــــــــــــت، المجلـــــــــــــــ اٖلا

لــــ   زل مــــ٘ الُٟــــل فــــي مغاخــــل ٖمــــغا ٧اٞــــت،ايماهــــا ماســــا بإهميــــت الخــــضو  ؤوكــــإث وػاعة الكــــاون الاجخماٖيــــت "المجلـــــ اٖلأ

ايـــت واهمـــاء الُٟىلـــت بمـــا يخىاٞـــ٤ مـــ٘ الاجٟا٢يـــاث  ني لخ٩امـــل ال٣ُـــاٖين الغؾـــمي والأهلـــي لغٖ ـــاع الـــىَ للُٟىلـــت" وهـــى اَلا

 الضوليت وزهىنًا اجٟا٢يت خ٣ى١ الُٟل بالخٗاون م٘ المىٓماث الضوليت المخسههت.

ا٢تراح زُـــــِ وؾياؾـــــاث ٖامـــــت فـــــي مجـــــا٫ الُٟىلـــــت بالخٗـــــاون بـــــين ال٣ُـــــاٖين الغؾـــــمي والأهلـــــي يخسهـــــو المجلــــــ بـــــ 

يــــت ٖلــــ  ؤهميــــت مبــــاصت اجٟا٢يــــت خ٣ــــى١ الُٟــــل و٦ــــظل٪ فــــي  والمىٓمــــاث الضوليــــت المخسههــــت. ويــــ٘ زُــــت ليكــــغ الخىٖ

ـــ٘ بلـــ  لجىـــت خ٣ـــى١ بٖـــضاص الخ٣ـــوفـــي  وحٗميمهـــا ٖلـــ  ٧ـــل ال٣ُاٖـــاث التربىيـــت، اٖلإ ميـــت واٖلإ هيـــت. اعيغ الضوعيـــت اليـــي جغٞ

بالايــاٞت  والـ  بصاعة الُٟىلــت فـي جامٗــت الـضو٫ الٗغ يــت والـ  المىٓمــاث المخسههـت. (جىيــ٠ )الُٟـل فـي الأمــم المخدـضة 

 ا٢تــــــــــراح مكــــــــــاعي٘ ٢ــــــــــىاهين والٗمــــــــــل ٖلــــــــــ  حٗــــــــــضي ث حكــــــــــغيٗيت جخما ــــــــــ ى مــــــــــ٘ مبــــــــــاصت اجٟا٢يــــــــــت خ٣ــــــــــى١ الُٟــــــــــل.الــــــــــ  

ىيــت اليـــي جــم جُىيغهــا، يــإحي مكــ ومــً عٗــٌ الىمــاطة ٖلــ  مؿــخىي  غوٕ المــضن الهــضي٣ت ل َٟــا٫، بغهـــامج البــرامج الىَ

ٟــا٫ ايــت البضيلــت، بغهــامج و٢ايـت وخمايــت الُٟــل مــً ٧اٞــت اقــ٩ا٫ الاؾــخٛ ٫  ،مكـاع٦ت اَلأ بغهــامج الب  ــت الاؾــغيت و الغٖ

ٟــــا٫ ال ج ــــين ٟــــا٫ ،وؾــــىء المٗاملــــت والإهمــــا٫، بغهــــامج خ٣ــــى١ اَلا مــــً ؾــــىء اؾــــخٗما٫ الاهترهــــذ  بغهــــامج خمايــــت اَلا

يرهــــــا.  واؾــــــخٛ لهم، بغهــــــامج ؤَٟــــــا٫ الكــــــىاعٕ ا٢ــــــت وٚ ٟــــــا٫ طوي اٖلا و الايــــــاٞت الــــــ  وعف ٖمــــــل  ، بغهــــــامج خ٣ــــــى١ اَلا

وماجمغاث جهب في زضمت مىيىٕ الُٟل  ٦ىعقت ٖمل جضعيبيت مخسههت ل ٖ ميين خى٫ خ٣ى١ الُٟل، مكـاع٦ت 

المـاجمغ  ،2022 ٖـامي جامٗـت الـضو٫ الٗغ يـت اليـي ٧اهـذ مى٣ٗـضة فـي بيـروث لبىان فـي اجخماٖـاث لجىـت الُٟىلـت الٗغ يـت فـ

ٟا٫  ما٫.في الٗام هٟؿه الا٢ليمي خى٫ ال٣ٗاب البضوي يض اَلا يرا مً اٖلأ  وٚ

 ) مى٢٘ الاجداص لحمايت الاخضار في لبىان، مً هدً( UPEL -ن الاجداص لحمايت الأخضار في لبىازالثا: 

ل لاجدا م حٗغي٠ "الحضر".٢بل البضؤ عكغح مٟه   ص خمايت الأخضار في لبىان، يجب ؤن ه٣ض 

٤ ٖليه هظا ال٣اهىن هى الشخو الظي لم يخم الثامىت ٖكـغة مـً ٖمـغا بطا بعج٨ـب جغمـا مٗا٢بـا  "الحضر هى الظي يُب 

ــذ مـــً الؿـــً بـــ . ٖليــه فـــي ال٣ـــاهىن او آان مٗغ يــا للخُـــغ فـــي الأخــىا٫ المحـــضصة لاخ٣ـــا فـــي هــظا ال٣ـــاهىن  ال٣يىص يجـــغي الخثب 

الغؾــميت المخخهـــت وبلا بادؾـــدىاص الـــ  زبـــرة َبيــت يلجـــإ ال ســـا المغجـــ٘ ال٣ًـــاجي الىايــ٘ يـــضا ٖلـــ  ال٣ًـــيت، وبطا لـــم جـــظآع 

 فــي الأو٫ مــً جمــىػ مــً الؿــىت المحــضصة لمــي صا. يجــغي الأمــغ ٖلــ  هــظا 
ً
ال٣يــىص يــىم وقــهغ الــىلاصة ٞيٗخبــر الشــخو مىلــىصا

كـــهغ بـــالخبرة الُبيـــت خيـــث يجـــب اللجـــىء ال ســـا. ويٗخبـــر ٖمـــغ الحـــضر الـــظي يبنـــى المىـــىا٫ فـــي خـــا٫ حٗـــظع جدضيـــض اليـــىم وال

الح٨م ٖل  اؾاؾه نساثيا باليؿـبت لخىٟيـظ الخـضابير او ال٣ٗى ـاث المٟغويـت فـي الح٨ـم." )بدؿـب المـاصة الأولـ  مـً ٢ـاهىن 

 (.422/2002الاخضار اللبىاوي ع٢م 

بُغي٣ـــــــــــت  ملـــــــــــت الُٟـــــــــــل المخـــــــــــال٠ لل٣ـــــــــــاهىن ٖلـــــــــــ  يـــــــــــغوعة مٗا نـــــــــــغيذههـــــــــــذ "بجٟا٢يـــــــــــت خ٣ـــــــــــى١ الُٟـــــــــــل" عكـــــــــــ٩ل 

وبٛيـت هـظا الهـضٝ، جـاءث ٖضالـت الأخـضار ٦ىٓـام مخ٩امـل ليًـمً  بمـا ٞيـه مهـلحت الُٟـل الًٟـل . ومىهـٟت اصلتٖ

ً الحمايت ال ػمت للحضر المخال٠ لل٣اهىن ٦مـا للُٟـل يـحيت جـغم  خ٣ى١ الُٟل في جمي٘ المغاخل ال٣ًاثيت.، ليام 

 جؼاجي.
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 صوعيً، صوع ٖ  ي لمؿبباث الأٞٗا٫ الجغميت للحضر وصوع و٢اجي لجهت الى٢ايـت مـً ج٨ـغاع الجـغم.وجلٗب هظا الجمٗيت 

المؿـاوليت  جىميـت ٦ما ؤن مٟهىم ٖضالـت الأخـضار الجضيـض يغ٦ـؼ ٖلـ  الخـضابير التربىيـت ٚيـر الماوٗـت للحغيـت اليـي حٗخمـض ٖلـ 

ٗخــضي ٖلــ سم  :الأخــضار خــان مــً ل.  وهىــا٥ ٞلــضي الحــضر مــً زــ ٫ بقــغا٦ه الٟٗلــي فــي ٖمليــت الخإهيــ
ُ
ٞ ــت الأخــضار الم

ٗضيين ٖل   زغيً
 
 .( 11، م2006) قافي،  وٞ ت الأخضار الظيً هم مُخ

م مـً ان الاجدـاص لحمايــت الاخـضار فـي لبىـان  ـت طاث مىٟٗـت ٖامـت حٗمــل لهـالح و ـالغٚ خمايـت الاخـضار بســ ٝ اــي جمٗي 

ٟا٫  الظيً  م٘ ال٣اهىن، حؿتسضٝ مىا٦بت ٢ًايا جمي٘ اَلا
ً
 وط٦ىعا

ً
ل  ٧اٞـت الأعاضـ ي  ممً همبهازا صون الثامىت ٖكغ وٖ

ـــت ) ٢ـــاهىن خمايـــت الاخـــضار بســـ ٝ مـــ٘ ال٣ـــاهىن  2002الهـــاصع ٖـــام  6/6/2002422جـــاعيش  422، الا ان ال٣ـــاهىن اللبىاهي 

ض ازىــــاء مــــىذ الاجدــــاص نــــٟت " قــــبه الغؾــــميت" واهــــاٍ ال ســــا الٗضيــــض مــــً المؿــــاولياث والهــــ خياث مــــً خخميــــت الخىاجــــ

غا٢بــت ؾــىاء ا٧ـاـن مٗخــضي ٖليــه او مٗخــضي مــغوعا بخــضابير زانــت باٖــضاص ج٣ــاعيغ واي٩الــه ٖمليــت الم –الخد٣يــ٤ مــ٘ الُٟــل 

ىايت ثيتو٢او غامج و  وعٖايت ل َٟا٫ المحخاجين ال  مثل هظا الخضماث بديـث حٗا٢ـضث الضولـت اللبىاهيـت مـ٘ الاجدـاص  وٖ

ـت الاجدـاص لحمايـت الأخـضار ٦مـا  ايت ، الانـ ح والخإهيـل.الى٢ايت ، الحملخىٓم بغامج مخسههت في  بمهامهـا ج٣ـىم جمٗي 

ويخــإل٠ ٞغيــ٤  ٖامــا ولهــا م٩اجــب فــي جميــ٘ ٢هــىع الٗــض٫ الممخــضة ٖلــ  المحاٞٓــاث الؿــذ اللبىاهيــت 75مىــظ مــا يؼيــض ٖــم 

ٗامــل مــ٘ الحــالاث ٖمهــا مــً الازخهانــيين فــي الٗمــل الاجخمــاعي مــً اصــحاب ال٨ٟــاءة والخبــرة فــي مجــا٫ الخــضزل والخ

ين المؿاهضيً.  ٟا٫ ومً جهاػ مً المخُىٖ  الهٗبت المخٗل٣ت بالَا

  

خه واؾـــخٗاصة الث٣ـــت بىٟؿـــه  ايـــت الحـــضر، بٖـــاصة جإهيلـــه، مؿـــاٖضجه ٖلـــ  الاؾـــخ٣غاع، جىميـــت خخهـــ   ـــت بغٖ ج٣ـــىم الجمٗي 

ث مــ٘ الماؾؿــاث الغصيٟــت ٦مــا ي٣ــىم الاجدــاص مــً زــ ٫ قــب٨ت مــً الٗ ٢ــا ومؿــاٖضجه ٖلــ  بٖــاصة بهضماجــه فــي المجخمــ٘.

ت وبؾـخلحا١ مضعسـ ي  بخم٨ين الحضر مً ز ٫ اقغا٦ه في  ـت و صوعاث مدى ؤمي  ٞـغم يم٨ـً ان حكـ٩ل امامـه صوعاث مهىي 

 ٖمل يؿخُي٘ مً ز لها جإمين مؿخ٣بله.

اعػ الخد٣يـــــ٤ فـــــي ٢ًـــــايا ال٣انـــــغيً فـــــي المٟـــــوفـــــي هـــــظا الؿـــــيا١ ، وو٣ٞـــــا لل٣ـــــاهىن المـــــظ٦ىع اٖـــــ ا ٞاهـــــه لا يم٨ـــــً ان يـــــخم 

ت ال٣ًاثيت، ال٣ُٗـت الإ٢ليميـت )مسٟـغ، ٞهـيلت(  ت ال٣ًـاثيت ، او ال٣ًاثيت والم٩اجب المخسههت في الكغَ الا الكـغَ

 ٦مــــا وهٓــــم الاجدــــاص الٗضيــــض مــــً البــــرامج ووعف الٗمــــل بســــضٝ باقــــتراٍ وجــــىب مىــــضوب)ة( الاخــــضار الخاعٗــــت ل جدــــاص 

ت ال٣ًاثيت ٖلـ  ج٣ى ٟـا٫جضعيب الٗضص الأ٦بر مً ٖىانغ الكغَ  ( 2017) اجٟا٢يـت خ٣ـى١ الُٟـل، يـاث الخد٣يـ٤ مـ٘ اَلا

 .(11/10/1999جاعيش  4ف  207/204.)المظ٦غة الٗامت ع٢م 

 المٗىيت ب٣ًايا خمايت الُٟل في لبىان ٚير الح٨ىميت ماؾؿاث الٗمل الاجخماعي -2.1

 الماؾؿاث الاجخماٖيت في لبىان:

٦ت المــىاَىين ؾــيما الكــباب مــاسم فــي صٖــم الٟ ــاث الهكــت فــي ح٨ٗـــ ماؾؿــاث الٗمــل الاجخمــاعي خالــت جيكــيُيت لمكــاع 

مجخمٗـااسم وفــي الـضٞإ ٖــً خ٣ــى٢هم ومىهـغة ٢ًــاياهم، ٦مــا جمثـل عابُــا بـين ماؾؿــاث الضولــت وؤٞـغاص المجخمــ٘. و٢ــض 

ــــا مــــ٘ جؼايــــض الاػمــــاث المخٗا٢بــــت فــــي لبىــــان و ــــضٖم مــــً المىٓمــــاث الضوليــــت  قــــهض ٢ُــــإ الٗمــــل الاجخمــــاعي جُــــىعا ملحىْ

جدىـــــىٕ ال٣ُاٖـــــاث اليـــــي حؿـــــتسضٞها ة.  ُاٖذ الماؾؿـــــاث ان جـــــىٓم الٗضيـــــض مـــــً بغامجهـــــا جلبيـــــت الحاجـــــاث المتيايـــــضاؾـــــخ

ماؾؿـــــاث الٗمـــــل الاجخمـــــاعي ٚيـــــر الح٨ـــــىمي فـــــي لبىـــــان، مـــــً زـــــ ٫ جهـــــاػ ٖلمـــــي يغج٨ـــــؼ ٖلـــــ  الازخهانـــــيين فـــــي الٗمـــــل 

ـت ٖلـ  هـغ ) الباخثــت، ؾــبيل المثـا٫ لا الح الاجخمـاعي جسـغجهم جامٗــاث ؾـذ ٖغي٣ـت، ويُٛــىن الٗمـل فـي مجــالاث مخىىٖ

2021 )  : 
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ال٣ُــإ الُتــي: ويُٛــي الصــحت الجؿــضيت وال٣ٗليــت، والأمــغاى المى٣ىلــت جيؿــيا، والأمــغاى المؼمىــت، والإصمــان ٖلــ   ●

يرها.  المخضعاث، والأوعام، والإجهاى، وٚ

ير الخٗليم ل٩ل َٟل.ي، ، الدؿغب المضعس ٢ُإ الخٗليم: مً ز ٫ ج٣ضيم المؿاٖضة في خل مكا٧ل الأميت  ●  وجىٞ

ا٢ت في المجخم٘. ● ا٢ت: صمج الأخخام طوي اٖلإ  ٢ُإ اٖلإ

يرها. ● ايت الأؾغة: مٗالجت مكا٧ل الأؾغة الم٨٨ٟت وخمايت الُٟل والؼواة ال٣ؿغي والمب٨غ وٚ  ٢ُإ عٖ

 سا البٛاء.٢ُإ الاهدغاٝ: جإهيل الاخضار المخالٟين لل٣اهىن والاجىاء والاهدغاٞاث الجيؿيت مً بيا ●

ازيــــت ل ج ــــين والىــــاػخين، ووكــــغ بــــغامج حٗؼيــــؼ ال٣ــــضعة ٖلــــ  الهــــمىص، والمؿــــاٖضاث  ● ير المــــىاص اٚلإ ٢ُــــإ ال ج ــــين: جــــىٞ

يرها   الى٣ضيت، والخٗليم وٚ

ير عؾــىم الخٗلــيم  ● ال٣ُــإ الاجخمــاعي والا٢خهــاصي: المؿــاهمت فــي ويــ٘ بــغامج لم٩اٞدــت ال٣ٟــغ والبُالــت فــي لبىــان، وجــىٞ

 ٚيرها.والى٣ل و 

خ٣ــى١ المــغؤة: جم٨ــين المــغؤة، م٩اٞدــت الٗىــ٠ المبنــي ٖلــ  الىــىٕ الاجخمــاعي، و٢ــ٠ الٗىــ٠ الجي ــ ي المىجــىص مــً زــ ٫  ●

يرها.  الدكغيٗاث وٚ

يرها. ●  ٢ُإ الخسُيِ: وي٘ الخُِ الإؾتراجيجيت لخُىيغ البرامج والؿياؾاث وٚ

، ؤوكئذ ه٣ابت الازخهانيين في الٗمل الاجخمـاعي فـي ل
ً
المٗخمـض فـي  41/1بىـان )بمىجـب مغؾـىم وػاعة الٗمـل ع٢ـم وؤزيرا

( واليـــي اســـضٝ بلـــ  جدٟيـــي الٗمـــل الاجخمـــاعي وخمايـــت المخخهـــين والمؿـــخٟيضيً ٖلـــ  خـــض ؾـــىاء مـــً زـــ ٫ 1997قـــباٍ  1

 جُىيغ ٦ٟاءة الخبراء وحٗؼيؼ الٗمل الاجخماعي. 

 ماؾؿاث الٗمل الاجخماعي المخسهو ب٣ًايا الُٟىلت

ٟـــا٫ بدىٟيـــظ "وزي٣ـــت الؿياؾـــت المىخـــضة  15، حٗهـــضث 2015ٖـــام   ماؾؿـــت وجمٗيـــت لبىاهيـــت مخسههـــت فـــي قـــاون اَلأ

جمثــل الهــضٝ ال٣غيــب بخٗؼيــؼ  .لحمايــت الُٟــل" المٗخمــضة مــً وػاعة الكــاون الاجخماٖيــت بخمىيــل مــً الؿــٟاعة الإيُاليــت

ٟـــــا٫ الكـــــغا٦ت والخيؿـــــي٤ بـــــين ماؾؿـــــاث المجخمـــــ٘ المـــــضوي والضولـــــت، مـــــً ؤجـــــل الىنـــــى٫ بلـــــ  الهـــــضٝ ، وهـــــى خمايـــــت اَلأ

واليؿــــاء. ويــــخم جغجمــــت الٗمــــل مــــً زــــ ٫ جدىيــــل مغا٦ــــؼ الخــــضماث الخىمىيــــت بلــــ  مغا٦ــــؼ مخسههــــت فــــي ٖــــ ة المكــــا٧ل 

الاجخماٖيت، وبَ ١ "الإجغاءاث الخىٟيظيت المىخضة لحمايت الُٟل في لبىان" )لمؼيض مً الخٟانـيل فـي الجـؼء الثـاوي مـً 

 .البدث(

لمىٓماث اليي حٗمل في مجا٫ "خ٣ى١ الُٟل وؾبل الحمايت" باٖتراٞها بـإن ل٩ـل َٟـل الحـ٤ حٗخبر اليىه ؿ٠ مً ؤهم ا

وجخمثــل اولىيااســا فــي حٗؼيــؼ الخدــى٫ َىيــل المــضي هدــى جد٣يــ٤ الخٛييــر، مــً  .فــي الحمايــت مــً الٗىــ٠ والاؾــخٛ ٫ والإيــظاء

ٟا٫ واليؿاء في لبىان، مً ز ٫ حٗؼيؼ هٓام خى٦مـت خ٣ـى١  الُٟـل، مـ٘ التر٦يـي عكـ٩ل ؤ٦بـر ٖلـ   ؤجل خمايت خ٣ى١ اَلأ

ٟا٫، وحٗؼيؼ ٢ضعاث ال٣ىي الٗاملت فـي الخضمـت الاجخماٖيـت  و٠٢ الٗى٠ والمماعؾاث الًاعة اليي جازغ ٖل  اليؿاء واَلأ

ٟــا٫ مخٗــضصة الأعٗــاص ، 2022وفــي خلــى٫ ٖـــام  .لخدؿــين ب  ــاث الحمايــت لشَٟــا٫ واليؿــاء، ومٗالجــت ٢ًـــايا خمايــت اَلأ

ير    249,796بغهامج خمايت الُٟل الخاع٘ لمىٓمت اليىه ؿ٠ بل  جم٨ىذ مً جىٞ
ً
خـخو مـً  23,302اؾـخٟاص  ٦مـا .َٟـ 

ايت، ومً صٖم الأٞغاص المٗغيين لمخاَغ مخىؾُت بل  ٖاليـت، مـً  زضماث الضٖم الىٟ  ي المغ٦ؼة لشَٟا٫ وم٣ضمي الغٖ

ايــت مـــً زـــ 8,362جـــم صٖــم  و.زــ ٫ حٗؼيـــؼ آليـــاث الخ٨يــ٠ ايـــت خخهًـــا مـــً م٣ـــضمي الغٖ  ٫ جــضز ث صٖـــم م٣ـــضمي الغٖ

ايـت، ممـا يؿـمذ لهـم بـإصاء الـضوع الغاثـض فـي  ت والمهاعاث الإيجابيت للتربيت الىالضيت بين م٣ـضمي الغٖ الإيجابيت وحٗؼيؼ المٗغٞ

اهيـت  ٟـا٫ ٖلـ  الـخٗلم والىمـى والصـحت ال٣ٗليـت والجؿـضيت والغٞ حك٨يل وجىجيه الخبراث والٟغم اليي حٗـؼػ ٢ـضعة اَلأ

 مــً زــ ٫ زــضماث بصاعة الحالــت المى٣ــظة للحيــاة 5472بالايــاٞت الــ  صٖــم  .والاجخماٖيــت والخىميــتالىٟؿــيت 
ً
 ٦مــا .َٟــ 
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خاة مً الىنى٫ بل  الأما٦ً  مىت المخههت لهم، مما م٨ـاسم مـً حٗلـم مهـاعاث جضيـضة  22,660جم٨ىذ خىالي  امغؤة وٞ

ــ سم بالمــا٦ً اليـي يم٨ــاسم الحهــى٫ ٞ سـا ٖلــ  زــضماث جــم الىنــى٫ بلــ   و .الٗىـ٠ المبنــي ٖلــ  الىـىٕ الاجخمــاعي وحٗؼيـؼ وٖ

ايــت مــً زــ ٫ نــىضو١  12.500مبــاصعة هٟــظاسا "همــاطة ال٣ــضوة"، و 838مؿــخٟيض مــً زــ ٫  190.000 مــً م٣ــضمي الغٖ

 (2019) اليىه ؿ٠ ، ج٣غيغ خمايت الُٟل،  الأصواث والمهاعاث الجضيضة

 

 ؿـــ٠ ٖلـــ  يـــمان ؤن جخدمـــل الح٨ىمـــت اللبىاهيـــت مؿـــاوليت خمايـــت واهُ ٢ـــا مـــً زبراســـا فـــي المجـــا٫، ٣ٞـــض ٖملـــذ اليىه

ٟـا٫ فـي المـضاعؽ وصٖـم اليؿـاء والٟخيـاث ال حـي حٗغيـً للٗىـ٠، بمـا فـي طلـ٪ الٗىـ٠  الُٟل، والحٟاّ ٖل  ؾ مت اَلأ

ايت البضيلت، بسضٝ مى٘ الأ  .ال٣اثم ٖل  الىىٕ الاجخماعي َٟـا٫ مـً ولٗبذ صوعا ؤؾاؾيا في حٗؼيؼ الإن خاث في هٓام الغٖ

ٟــا٫ وؾــ متسم ير  .الاهٟهــا٫ ٖــً ؤؾــغهم صون صإ، ويــمان خمايــت هٓــام الٗضالــت وخمايــت خ٣ــى١ اَلأ ٦مــا ٢امــذ بخـــىٞ

ير ب  ـــت آمىـــت وؾـــغيت  الـــضٖم مـــً اجـــل  بوكـــاء ٚـــغٝ اؾـــخمإ نـــضي٣ت لشَٟـــا٫ فـــي ؾـــخت ٢هـــىع ٖضليـــت فـــي لبىـــان لخـــىٞ

ين في ال٣اهىن ؤزىاء مكاع٦تسم في الإجغا  ءاث ال٣اهىهيت.لشَٟا٫ المىسغَ

 

 "الُٟل في لبىان":  بين المٟهىم وجُبي٤ الحمايت -3.1

يٗاوي الُٟل في لبىان مً ٞجىة بين جُبي٤ الح٣ى١ والحمايت الأؾاؾيت له و ـين جُبي٣ـاث هـظا الأزيـرة. ولــ هـظا         

ليــت)٦ما ط٦غهـــا فـــي ال٣ؿـــم الٟــغاٙ اخخاجـــذ الضولـــت اللبىاهيــت الـــ  الاؾـــخٗاهت بماؾؿـــاث مــً المجخمـــ٘ المـــضوي ومىٓـــاث صو 

ـت وزـاث٤ جدٟـٔ الُٟـل مـً ؤي  الأو٫(.واؾخٗاهذ الىػاعاث بسبـراث البـرامج الضوليـت واليكـاَاث المحليـت لاهخـاة مجمىٖ

ـــذ ٖل ســـا وزي٣ـــت ؾياؾـــت خمايـــت الُٟـــل المىخـــضة الخانـــت بالماؾؿــــاث  ٖىـــ٠ . وللُٟـــل مبـــاصت ؤؾاؾـــيت لحمايخـــه هه 

ٟـــا٫ ــــظي جضيـــــغا وػعاة 2015فـــي لبىـــان ٖـــام  والجمٗيـــاث الأهليـــت الٗاملـــت مـــ٘ اَلأ ــــ٪" الـ ــــج مىػاييـ ــــاع "بغهامـ ــــي ٞـــــي بَـ ، جإجـ

الكــاون الاجخماٖيــت بضٖــم مــً الؿــٟاعة الايُاليــت ٞــي لبىــان بالخٗـاون مـ٘  جمٗيــت صاع الُٟــل اللبىاهــي ومىٓمــت ؤعٗــاص 

ـــا هـــضٝ البـــرامج والؿياؾـــاث المىيـــى  خـــإمين مهـــلحخه الًٟـــل  فـــي ؤي ٞخخمثـــل بٖت عكـــإن الُٟـــل لخىٟيـــظ المكـــغوٕ.  ؤم 

ــب  وطلــ٪ ، وطلــ٪ ٖبــر جلبيـــت خاجـــاث الُٟـــل الا٢خهــاصيت، الٗاَٟيـــت، الىٟؿـــيت والاجخماٖيــت،مــً الميــاصيًميــضان 
 
لخجى

يت الاجغاء.  المخاَغ اليي يم٨ً ؤن يخٗغى لها.وهظا يُُب٤ مً ز ٫ ال٣ىاهين المغٖ

ٟــا٫ ٞــي  لخٗاملازىاء اٗضالت في الولخد٣ي٤  م٘ ٢ًايا الُٟل يجب ٖضم الخمييي وجإمين مبضؤ ج٩اٞـا الٟــغم لجميــ٘ اَلأ

ـضم الخمييـؼ ٞـي مـا بياسـم، عٛـٌ الىٓـغ ٖـً ٖـغ١ الُٟــل ؤو   لىهــه ؤو جيؿــه ؤو ٢ضعاجــه ؤو مىلــضا ؤو َاثٟخــه ؤو  ؤي ٢ـغاع، وٖ

 باقـــ اي ويــــ٘ آزـــــغ.
 
غا٥ ٧ــــل الٗىامـــل اليــــي ؾـــىدىاولها فــــي ال٣ؿـــم الثــــاوي خيـــث وُيــــٗذ  ولا يم٨ـــً اهجــــاػ هـــظا المهــــام الا

ظا الماؾؿاث المٗىيت بدمايت الُٟل في لبىان.
 
ت مً الاجغاءاث الخىٟيظيت المىخضة ٦بروجى٦ى٫ جىٟ  مجمىٖ

ــ م الخ٣ليضيــت والبضيلــت فــي وكــغ الــىعي وحٗؼيــؼ ز٣اٞــت خــ٤ الُــ٠ فــي الحهــى٫  ويجــب ؤن وكــير الــ  ؤهميــت صوع وؾــاثل اٖلإ

ــ م عكـــ٩ل ٖـــام فـــي  عٗيــضاٖلــ  ٖـــ ل مدتـــرم  بٗهـــا اٖلا
 
مـــً التسمـــ ل ؤو الإيُهاص.)ؾــيخُغ١ الـــ  الأؾــــ اليــي يجـــب ؤن يد

 ال٣ٟغة الخاليت الأول  والثاهيت.(

ٗنى بدمايت الُٟل في لبىان.
ُ
 ال٣ٟغة الأول : المٟاهيم المخٗل٣ت بالُٟل والىزاث٤ اليي ح

هى ٧ل خخو لم يبلٜ الثامىت ٖكغة مً ٖمغا مـا لـم يـىو ٢ـاهىن ؤي بلـض  "الُٟلاولا : الُٟل وخمايت الُٟل : يٗغٝ 

  مً اجٟا٢يت خ٣ى١ الُٟل(. 1ع٢م  ٖل  ؾً مسخلٟت". )الماصة

ٟــا٫  حٗغيـ٠ "خمايـت الُٟـل": "حكـمل خمايـت الُٟـل الإجـغاءاث والمبــاصت الخىج سيـت والمٗـايير اليـي اسـضٝ بلـ  خمايـت اَلأ

ير الم٣هىص، و  اٖخماص المىلجياث المىاؾبت ل ؾخجابت الٟىعيت لمىاجهـت الأزُـاع ؤو نـضها. فـي هـظا مً الأطي الم٣هىص وٚ
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ٟ سـا ٖـً  الىزي٣ت، يُؿـخسضم مهـُلح "خمايـت الُٟـل" عكـ٩ل زـام لإقـاعة بلـ  مؿـاوليت المىٓماث/الماؾؿـاث ومىْ

ايتسم وخًاهتسم. ٟا٫ المىصٖين في عٖ  خمايت اَلأ

 (2، م 2016ٞغخاث وآزغون، لبىان؟ )  في الُٟل خمايت ؾياؾت يىٟظ مً ●

 ؾياؾـت خمايـت الُٟـل يجب ٖل  ؤي ٞغص ؤو خخو اٖخباعي صازـل المجخمـ٘ المـضوي الخى٢يـ٘ ٖلـ  بٖـ ن الالتـيام بمبـاصت 

 في المىٓمت:

o  ٘والخإ٦ض مً الالتيام ال٩امل بسظا الؿياؾت.ٖل سا الإصاعة / مجلـ الإصاعة: يجب ٖل  ؤًٖاء الهي ت الإصاعيت الخى٢ي 

o يٟـــت بـــضوام ٧امـــل ؤو جؼجـــي( الخى٢يـــ٘ والالتـــيام الم ـــ٠ يخ٣اضـــ ى ؤجـــغًا م٣ابـــل ؤي ماسمـــا )وْ ٟـــىن: يجـــب ٖلـــ  ؤي مىْ ىْ

 ها.بدىٟيظ

o ـ ب الجامٗـاث والمخـضع ين الخى٢يـ٘ ٖلـ  مبـاصت ىن: يجب ٖل  المحامين وؤًٖـاء المجخمـ٘ المـضوي وَ  الؿياؾـت المخُىٖ

 والالتيام بسا.

o يــــر الح٨ىميــــت والجهــــاث الماهدــــت الضوليــــت والممــــىلين وال٣ُــــإ الخــــام الكــــغ٧اء: يجــــب ٖلــــ  المىٓمــــاث الح ٨ىميــــت وٚ

 .الؿياؾتوالمغاؾلين اخترام مباصت 

o  
ً
هـم مباص سـا والالتـيام بسـا امخــضاصا لـ سم ٢ــغاءة وٞ ؤوليـاء الأمـىع: يٗخبـر ؤوليـاء الأمـىع قــغ٧اء فـي جىٟيـظ ؾياؾـت الماؾؿـت، وٖ

 لٗمل المىٓمت.

o ُٟا٫ هم ال ٟا٫: اَلأ همها والخٗهض بالالتيام ببىىصها.اَلأ ل سم ٢غاءاسا وٞ  غٝ الأؾاس ي المٗني بالؿياؾت، وٖ

ــــــت ؤو ال٣ٗليـــــــت،  ٖلـــــ  اهـــــه الٗىـــــ٠زاهيـــــا: الٗىـــــ٠ وؤقـــــ٩اله : ٖـــــغٝ  ــــــاءة البضهيـ ــــــ٠ ؤو الًـــــــغع ؤو الاؾـ ــــــ٩ا٫ الٗىـ ــــــت ؤقـ "٧اٞـ

ايـت  والاهمــا٫ ؤو المٗاملــت المىُىيــت ٖلــ  بهمــا٫، وبؾـاءة مٗاملـت ؤو بؾـخٛالل، بمــا ٞــي طلــ٪ الاؾــاءة الجيؿــيت وهـى فـي عٖ

ايخـه ) اجٟا٢يـت  الىالض )الىالضيً( ؤو الىص ي ال٣اهىوي )الأونياء ال٣اهىهيين( ٖليه، ؤو ؤي خخو آزغ يخٗهض الُٟـل بغٖ

٣ـــــــاب يكــــــمل ؤي ٖ الــــــظي الٗى٠ الجؿـــــضيبــــــ  ؤقـــــ٩ا٫ الٗىـــــ٠( . وجخمثــــــل  19، المـــــاصة 1ال٣ٟــــــغة  1989خ٣ـــــى١ الُٟـــــل،

ذ قــــضاسما. ومــــً 
 
حؿــخسضم ٞيـــه ال٣ــىة الجؿـــضيت وي٨ــىن الٛـــغى مىــه بلحـــا١ صعجـــت مٗيىــت مـــً الألــم ؤو الأطي، مهمـــا ٢لــ

ُـــم، الًـــغب ٖلـــ  الغصٞيـــً( بىاؾـُت اليـــض ؤو ٖبـر ؤصاة ٦ؿــىٍ ؤو 
 
ٟـــا٫ )الهٟـــ٘، الل ؤقــ٩ا٫ هــظا المماعؾــت، يــغب اَلأ

 ويكــــمل الٗىـــ٠ الىٟ ـــ ي(. 2، م 2016) ٞغخــــاث وآزـــغون،  م ؤو خــــظاء ؤو مل٣ٗــــت زكـــــبيت ومــــا بلــــ  طلــــ٪ٖهــــا ؤو خــــؼا

ٟٓيت ؤو الٗاَٟيت بالاياٞت بل  ما يلي
 
 (3) ٞغخاث وآزغون، م بؾـاءة المٗاملت الىٟؿـيت ؤو الاؾـاءة ال٣ٗليت ؤو الل

ـــــىب ؤو  ● ـــــغ مدبـ ـــــت ؤو ٚيـ ـــــم ال٣يمـ ـــــه ٖضيـ ـ
 
ـــــٗاع الُٟــــل بإه بجميــــ٘ ؤقــــ٩ا٫ خــــه مٗامل،  ٢يمخــــه ج٨ــــىن ٖبــــر جلبيــــت اخخياجــــاث  زــــغ  بقـ

رهيـــب والتسضيـــض والٗــؼ٫ يهــب  فــي الٗىــ٠ الىٟ ــ ي. الخٗــغى للُٟــل بال٩لمــاث الماطيــت والىابيــت
 
 مكــاهضة الٗىــ٠ الم يلــي. ، و الت

ت،ا
 
هٟؿــيًا ٖلــ  الُٟـــل والخى٨يـــل بـــه مـً مماعؾــت بالٛيــً ؤو ؤَٟــا٫ جغهيبــا ً خخجاػ الُٟل في خبـــ اهٟــغاصي ٞـي ْــغوٝ مظلــ

ة َـغ١ ماسـا ج٨ىىلىجيـــا المٗلىمـــاث والاجهـــا رهيــب ٖبــغ وؾـــاثل الخىانـــل الاجخماٖـــي(.لا ز ٫ ٖـض 
 
ويجـب الاقـاعة ججـضع  ث )الت

ٟــا٫ ويــاصي الــ  ٖىــ٠ ٖــاَٟي ،جؿــضي، مٗ  الاهمــا٫ هــى جــؼء مــً الٗىــ٠ الــظي يم٨ــً ؤن يُمــاعؽ ٖلــ  اَلأ
 
يــرا.الــ  ؤن  ىــىي وٚ

ـــــٟاح امــــا  ــــت حٗــــضياث هٟؿــــيت وجؿــــضيت ٖلــــ  الُٟــــل ماســــا  ؾـ ـــــي مغوخــــت مــــً مجمىٖ الٗىــــ٠ الجي ــــ ي:  يكــــ٩ل الٗىــــــ٠ الجيؿـ

خهـــــــاب )٢ــــــض يخًمــــــً الم مؿــــــاث طاث المضلــــــى٫ الجيؿــــــي ؤو الٓهــــــىع بُغي٣ــــــت ٚيــــــغ  ــــــ ، الـــــــؼواة المب٨ـــــــغ الاجبـــــــاعي، اٚلا ال٣غ ـ

يــرامددكـــمت ؤو اؾـــخسضام لٛـــت ج ـــغى مـــىاص بباخيـــت ٖليـه(،الاقـــغا٥ ٞـــي ؤٖمـــا٫ بباخيـــت، الاؾـــخٗباص الجيؿـــي وٚ .  يؿـــيت وٖ

ـ مبالاياٞت ال   ٖلـ  الماؾؿـاث اٖلا ميـت ه٣ـل الأـسبــاع والهــىع الخــي جخًمــً بزــاعة ؤو ٖىــ٠  اط يدٓـغ  الٗى٠ في وؾـاثل اٖلا

ٟـــا٫ و٢ـــض  ٟـــا٫ لخمغيــــغ عؾـــاثل لا يضع٦ـــىن مٗاه ســـصون مغاٖـــاة لخهىنيـــت المكـــاهضيً مــــً اَلأ ــ م اَلأ ا حؿــــخسضم وؾــاثل اٖلا

ؤن  لهــا والاجهــالاث ومــا يم٨ــًلٗىـــ٠ مــً زــ ٫ ج٨ىىلىجيــا المٗلىمــاث . بالايــاٞت الــ   ا وهــظا يســال٠ اجٟا٢يــت خ٣ــى١ الُٟــل
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ٟــا٫ مـً زـ ٫ حؿـــجي ث بهغيــت وؾــمٗيت يـخم وكــغ  خــضاء الجيؿــي ٖلــ  اَلأ ها ٖلــ  وؾـاثل الخىانـل الاجخمـاعي. حؿبب بالٖا

٘ ٖغى ٞيضيـىهاث مىاٞيـت للآصاب خيث يٓهـغ ٞ ســا ؤَٟــا٫ ؤو ؤقــسام يؿـــسغون مـــً 
 
ٟـا٫. ٦ما يُمى  اَلا

 
 الـ  طلـ٪، ان

ً
ايـاٞت

ٟــا٫" خيــث يُُبــ٤ ٞيــه ٧ــل اهــىإ  الٗىــ٠ لا يكــمل ٣ٞــِ "الٗىــ٠ ٖلــ  الُٟــل مــً بــالٜ" بــل يم٨ــً ؤن ي٨ــىن "الٗىــ٠ بــين اَلأ

ِ ؤَٟـا٫ ٖلـ  ؤَٟـا٫ آزـغيً.الٗى
 
ـ٤ مـً زـ ٫ حؿـل ـرجم ؤزـاع الٗىـ٠ مـً زـ ٫ بيـظاء الـىٟـ،   ٠ اليي ط٦غهاها ول٨ً مُُبر

 
ت
ُ
وج

جـىء الٟٗلـــي ال سـا
 
جـىء الـ  ؤٞـــ٩اع اهخداعيـــت ؤو الل

 
ـ  . بيُغابــاث الأ٧ل، حٗاَــي المخـــضعاث، الل

 
وهىـا٥ جـغاثم يـض الُٟـل جخسُ

ما٫ الٗىٟيت واي الاجج ٟا٫ ٖبر بجخــظابه ؤو ه٣لــه لاؾخٛ له مــً الٛيــاٖلأ   (. 4غ ) ٞغخاث وآزغون، م اع بالَ

ـــت لا يؿـــتسان بســـا حٗمـــل  لا ج٣خهـــغ خمايـــت الُٟـــل فـــي لبىـــان ٖلـــ  ماؾؿـــت ؤو وػاعة واخـــضة فـــي ال٣ُـــإ الٗـــام، بـــل مجمىٖ

لـ  الخُـت الاؾـتراجيجيت اليـي لخُٛيت ٧ـل جىاهـب الحمايـت، و٢بـل ٖـغى مـىجؼ ٖـً مغوخـت ؤٖمـا٫ الـىػاعاث، ؾـإجُغ١ ا

ٟــا٫ )  29ؾــىت الــ  15وجُــىعث ٞيمــا عٗــض لدكــمل ٞ ــت الكــباب )مــً  2012ويــٗذ فــي ٖــام  ىت ٞ ــت اَلأ ؾــىت( ؤي مخًــم 

 ؾىت(. 18ؾىت ال  15مً 

زالثـــا: الخُـــت الاؾـــتراجيجيت لحمايـــت الُٟـــل فـــي لبىـــان : وؿـــخٗغى فـــي هـــظا ال٣ٟـــغة الاججاهـــاث اليـــي اجبٗتســـا الح٨ىمـــت فـــي 

ىيــت مىخــضة لحمايــت الُٟـل. ٣ٞــض  لبىـان واٞــ٤ مجلـــ الــىػعاء اللبىــاوي و٦يٟيــت حؿلؿــلها للىنــى٫ الــ  بلـىعة ؾياؾــت وَ

ىيت للكباب في الثالث مً ه ؿـان  ، خيـث صٖمـذ الح٨ىمـت التيامهـا ب٣ًـايا الكـباب وجد٣يـ٤ 2012ٖل  الؿياؾت الىَ

غ  الخمىيـل ال٩اـفي، والدكـغيٗاث ال ػمـت مـ٘ آليـاث  ؾياؾت خمايتسم. ل٨ً المك٩لت اليي ؤٖا٢ذ جىٟيظ الخُت اي ٖضم جىٞ

وبٗــض ٖــضة ؾــىىاث مــً اٖخمــاص الؿياؾــت وؤعبــ٘ ؾــىىاث مــً ويــ٘ زُــت الٗمــل، ؤَل٣ــذ اليىه ؿــ٠  المغا٢بــت المُلى ــت.

ىيــــت للكــــباب  ونــــىضو١ الأمــــم المخدــــضة للؿــــ٩ان ووػاعة الكــــباب والغيايــــت وزي٣ــــت حٗمــــل ٧ةَــــاع حكــــٛيلي للؿياؾــــت الىَ

 كباب عك٩ل ؤًٞل.لمٗالجت ٢ًايا ال

ىيـــت لحمايـــت الُٟـــل فـــي لبىـــان اجـــذ ٖلـــ  يـــىع  ؾلؿلؿـــت مـــً الىزـــاث٤ الىاججـــت ٖـــً وه٨ـــظا هجـــض ؤن بلـــىعة الخُـــت الىَ

الكـــــــغا٦ت فـــــــي الٗمــــــــل بـــــــين ال٣ُـــــــإ الٗــــــــام والماؾؿـــــــاث الاجخماٖيـــــــت المٗىيــــــــت ومىٓمـــــــاث صوليـــــــت حكــــــــمل ٧ـــــــل ميــــــــاصيً 

ذ ٖل  ٗ    ؾبيل الدؿميت لا الحهغ.(الُٟل.)ؾىٗغى ؤهم الىزاث٤ و غامج الٗمل اليي وُي

 ؾياؾت خمايت الخلميظ في الب  ت المضعؾيت:-

( ٞـــغى ٖلـــ  وػاعة التربيـــت والخٗلـــيم الٗـــالي ؤن جدبنـــى 2030-2015بلتـــيام لبىـــان فـــي جد٣يـــ٤ ؤهـــضاٝ الخىميـــت المؿـــخضامت )

 هــظا المؿــاع مبنــي ٖلــ  م٣اع ــت جىمىيــت قــاملت جخسُــ  
 
الاخخياجــاث الخٗليميــت مٟهــىم "المضعؾــت الهــضي٣ت للخلميــظ". وبن

يرها، في مديِ آمً. يت والٗاَٟيت والاجخماٖيت وٚ  لدكمل اخخياجاجه الظهىيت والمٗغٞ

لـ   وهظا الؿياؾت جخما ـ ى مـ٘ جُبيـ٤ المـاصة الٗاقـغة مـً الضؾـخىع اللبىـاوي اليـي ههـذ نـغاخت ٖلـ  خغيـت الخٗلـيم، وٖ

، واليــــي ٦غؾــــذ خــــ٤ الُٟــــل فــــي الخٗلــــيم اجٟا٢يــــت خ٣ــــى١ الُٟــــل اليــــي نــــاص١ ٖل ســــا لبىــــان مىــــظ ؤ٦ ــــر مــــً ٖكــــغ 
ً
يً ٖامــــا

 والحمايت مً مسخل٠ ؤق٩ا٫ الٗى٠ والاؾخٛ ٫.

ػمـت لحمايـت الُٟـل فـي لبىـان، جٟـغم جد٣ـ٤ جملـت مـً الكـغوٍ اليـي حكـمل جميـ٘ 
 
 ؾ مت جُبي٤ الاجغاءاث ال 

 
٦ما ؤن

بةصاعااســا ومٗلم ســا وج مــظاسا وؤوليــا سم، المٗىيــين بــضءً مــً ال٣اٖــضة المالٟــت مــً المــضاعؽ والثاهىيــاث الغؾــميت والخانــت 

 بلــ  عؤؽ الهــغم فــي الــىػاعة، صون ؤن حٟٛــل ٖــً الــضوع الٟٗــا٫ للمغ٦ــؼ التربــىي للبدــىر 
ً
 بالىخــضاث الإصاعيــت ونــىلا

ً
مــغوعا

 والإهماء في جُىيغ المىاةو والخضعيب المؿخمغ للمٗلمين.

ــاع، ٖملــذ وػاعة التربيــت والخٗلـيم الٗــالي ٖبــر  جهــاػ الإعقــاص والخىجيـه و ــضٖم مــً مىٓمــت اليىه ؿــ٠ فــي  ويـمً هــظا اَلإ

لبىــــان و الخٗــــاون مــــ٘ المضعؾــــت اللبىاهيــــت للخــــضعيب الاجخمــــاعي فــــي جامٗــــت ال٣ــــضيـ يىؾــــ٠ ٖلــــ  جُــــىيغ ؾياؾــــت خمايــــت 

ٟـــا٫ مـــً مسخلـــ٠ ؤقـــ٩ا٫ الٗىـــ٠  ىيـــت لى٢ايـــت وخمايـــت اَلأ  مـــ٘ الاؾـــتراجيجيت الىَ
ً
الخلميـــظ فـــي الب  ـــت المضعؾـــيت اواـــجاما
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 لإجـــغاءاث الخىٟيظيـــت المىخـــضة لحمايـــت ٢١٠٢ة المٗاملـــت والاؾـــخٛ ٫ اليـــي ؤ٢غهـــا مجلــــ الـــىػعاء ٖـــام وبؾـــاء
ً
، وجُبي٣ـــا

الحضر في لبىان الهاصعة ًٖ وػاعة الكاون الاجخماٖيت واليي عؾمذ بَاع الكغا٦ت الماؾؿـاجيت بـين وػاعاث الضولـت فـي 

 هظا المجا٫.

 ي٨ـً مهـضعا، واـي جخىجـه بلـ  المـضاعؽ وجاءث هظا الىزي٣ت بمثابـت بٖـ ن هيـت، وا
ً
لتـيام بالٗمـل ٖلـ  مىاجهـت الٗىـ٠ ؤيـا

(. و٢ـض ٖغيــذ خـى٫ عٗــٌ 1، م 2018) وزي٣ـت ؾياؾــاة خمايـت الخلميــظ ، والثاهىيـاث الغؾـميت والخانــت ٖلـ  الؿــىاء

فت  والجؿــض ت الحــغم ٖلــ  صــحت الخلمفــظ الىٟؿــومــً بياســا:  لتيامــاث ؤؾاؾــيت لحمايــت الخلميــظ فــي الب  ــت المضعؾــيت:الإ

 مضعؾـــفت آمىـــت وبٗفـــضة ٖـــً المخـــاَغ
 
بعؾـــاء بآ ـــت مضعؾـــفت زالفـــت مـــً الٗىـــ٠ حٗخمـــض ، ويـــمان ؾـــ مخوه وهمـــىا فـــي بآ ـــت

ـاث الأ٦ ـر ٖغيـت للتسمـ ل. ما ما بين المجمىٖ ضم الخمفيي لاؾي  مىاجوـت خـالاث الٗىـ٠  الى٢ا ت ال٣اثمت ٖل  الإههاٝ وٖ

الحــغم ٖلــ  خما ــت زهىنــفت الخلمفــظ وؤهلــه  ، و وقــغا٧اث ٞاٖلــتمــً زــ ٫ عنــض آمــً مــً زــ ٫ جهــاػ جغ ــىي مســخ

يت  المٗلىماث المخٗل٣ت بسم.    والحٟاّ ٖل  ؾغ 

 ( 4، 1، م 2018) وزي٣ت ؾياؾت خمايت الخلميظ،  الأهضاٝ الإؾتراجيجيت لهظا الىزي٣ت-

يـــت الخلميـــظ مـــً زـــ ٫ ؤهـــضاٝ اؾـــتراجيجيت حؿـــ   وػاعة التربيـــت والخٗلـــيم الٗـــالي بلـــ  جُـــىيغ التيامااســـا،في بَـــاع خما          

ىٟيــت مــً ؤجــل ب  ــت مضعؾــيت آمىــت ونــضي٣ت اولهــا:  جغج٨ــؼ ٖلــ  ز زــت مؿــخىياث و٢اثيــت. جغؾــيش ز٣اٞــت جغ ىيــت خايــىت لٖا

ــــاث الأ٦ ــــر ٖغيــــت فــــي الب  ــــت المضعؾــــيت )الى٢ايــــت  ، زاه ســــا: للخلميــــظ )الى٢ايــــت الأوليــــت( بعؾــــاء هلــــو و٢ــــاجي لهــــالح المجمىٖ

 .الخٗامل المب٨غ م٘ خالاث الٗى٠ في الب  ت المضعؾيت )الى٢ايت مً الضعجت الثالثت( وزالاسا: الثاهىيت(

ــــ م امــــىجؼ فــــي مــــا يلــــي   وٗــــغى ــــ م؛ “المؿــــماة  ٖــــً وزي٣ــــت خمايــــت الُٟــــل فــــي وؾــــاثل اٖلا ؾياؾــــت خمايــــت الُٟــــل فــــي اٖلإ

كــغوٕ مكــتر٥ بــين مىٓمـــت زلٟيــت م . ؤجــذ هــظا الىزي٣ــت ٖلــ "بعقــاصاث ؤز ٢يــت لحمايــت المهــالح الًٟــل  لشَٟــا٫" 

 ٦ٟ  ٖى٠ واؾخٛ ٫ ومىٓمت اليىه ؿ٠ في لبىان.

ٟـا٫ ؤو ٖىـضما  وجخمثل الأهضاٝ الغث ؿيت في خمايت المهالح الًٟل  لشَٟا٫ والٟخيـان والٟخيـاث، ؤزىـاء الإبـٙ  ٖـً اَلأ

ــــ   ــــ م. هــــظا الؿياؾــــت مىجهــــت بلــــ  الٗــــاملين فــــي مجــــا٫ اٖلإ م بمــــا فــــي طلــــ٪ الصــــحٟيين يخٗغيــــىن مباقــــغة لىؾــــاثل اٖلإ

ٟين الـــظيً ٢ـــض ي٨ـــىن لـــض سم اجهـــا٫  ىحـــي الهـــىث والمحـــغعيً وجميـــ٘ المـــىْ والمغاؾـــلين وماـــجلي الٟيـــضيى والمهـــىعيً وٞ

ٟا٫.  مباقغ ؤو ٚير مباقغ م٘ اَلأ

يرهــا مــً ؤقــ٩ا٫ الخٗــغى الٗــام ٖبــر الإهترهــذ . جىُبــ٤ المبــاصت الخىج سيــت الأز ٢يــت ٖلــ  وؾــاثل الخىانــل الاجخمــاعي وٚ

ٟا٫ ويمان خ٣هم في الخٗبير ًٖ آعا سم.  جلتيم مىٓمت ٦ٟ  ٖى٠ واؾخٛ ٫ واليىه ؿ٠ بخٗؼيؼ مكاع٦ت اَلأ

 المباصت الخىج سيت لإٖ ميين ل لتيام عؿياؾت خمايت الُٟل: -

ٟا٫ والمغاه٣ين مً الأولاص والبىاث ٖل  الخٗبير ًٖ آعا سم وآعا سم بدغيت وؤمان في الأمىع 1   اليي اسمهم.. حشجي٘ اَلأ

ٟــا٫ 2   اَلأ
ً
ٟــا٫ والمــغاه٣ين الــظيً مــا ػالــىا فــي خالــت نــضمت، )وجدضيــضا . مىــ٘ الم٣ــاب ث المباقــغة ؤو ٚيــر المباقــغة مــ٘ اَلأ

ٟـــــا٫ ٞغنـــــت الخٗـــــافي مـــــً زـــــ ٫ بصاعة الحـــــالاث  الـــــظيً ٖـــــاهىا مـــــً ججـــــاعب ؾـــــلبيت قـــــضيضة( ويجـــــب ؤن جخـــــاح لهـــــالاء اَلأ

 المخسههت، ٢بل ٦ك٠ ٢هههم للجمهىع.

بجــــغاء م٣ــــاب ث مباقــــغة مــــ٘ الىــــاجين مــــً الاهتسا٧ـــاـث ٣ٞــــِ بطا ٧ـــاـهىا يغيــــضون ؤن يــــغووا ٢هــــتسم ويغيــــضون ؤن يُؿــــم٘  .3

نـىاسم، مـ٘ الحٟـاّ ٖلــ  ؾياؾـاث خمايـت الُٟـل. )عكــغٍ اؾدكـاعة ؤزهـاجي مـا بطا ٧ـاـن هـظا اليكـاٍ مٟيـضًا لكــٟاء 

 الُٟل(.

 م٘ الىاجين مً الاهتسا٧اث الظيً جم٨ىىا مً ٖبىع الخجغ ت. . اجساط بجغاءاث الؿ مت اليي يجب ويٗها ٖىض الخٗامل4
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. حشجي٘ المحاصزاث والحىاعاث خى٫ خمايت الُٟل وخ٣ى١ الُٟل م٘ جىاو٫ مؿاوليت ؤصحاب المهلحت م٘ الخبـراء 5

 والمخسههين في خمايت الُٟل.

  والأصواث ىلجيتالم -2

بدـــث الـــظي جـــىػٕ ٖلـــ  ٢ؿمين:ال٣ؿـــم الأو٫:  ماهيـــت خمـــضث الضعاؾـــت المـــىلو الىنـــٟي الخدليلـــي لخضمـــت مىيـــىٕ الاٖ

الٗمـــل الاجخمـــاعي وماؾؿـــاجه فـــي لبىـــان ويكـــمل ٣ٞـــغجين، الأولـــ  جًـــمىذ هبـــظة ٖـــً ٖمـــل ال٣ُـــإ الٗـــام المٗنـــي بدمايـــت 

الُٟــل فــي لبىــان، والثاهيــت بييــذ مهــام ؤبــغػ الماؾؿــاث الاجخماٖيــت الٗاملــت فــي لبىــان عكــ٩ل  ٖــام ومجــا٫ خمايــت الُٟــل 

ال٣ؿــــم الثــــاوي: "الُٟــــل فــــي لبىــــان": بــــين المٟهــــىم وجُبيــــ٤ الحمايــــت ويكــــمل بــــضوعا ٣ٞــــغجين، الأولــــ  امــــا  ام.عكــــ٩ل  زــــ

الىزـاث٤ اليـي اصعجـذ يـمً اؾـتراجيجيت حؿخٗغى اهخاة الىزاث٤ لؿياؾت خمايت الُٟل في لبىـان، امـا الثاهيـت ٞخىاولـذ 

لحمايـــت ال٣ُـــل فـــي لبىـــان مـــً زـــ ٫ ٢ـــغاءة مٗم٣ـــت  مؿـــخدبٗت بـــالاجغاءاث الخىٟيظيـــت المىخـــضة خمايـــت الُٟـــل فـــي لبىـــان.

يــر الح٨ىميــت ٞ ســا،   وؤزيــرًا الخاجمــت، وؿــخٗغى ٞ ســا ملخهــا لمــا لمًــامياسا وؤصواع الماؾؿــاث الاجخماٖيــت الح٨ىميــت وٚ

آلــذ اليــه الضعاؾــت ومىا٢كــتسا ٖلــ  يــىء ابــغاػ الٗ ث٣يــت الخٟاٖليــت بــين صوع الماؾؿــاث الح٨ىميــت وماؾؿــاث الٗمــل 

ي  اعي ٚيــــر الح٨ىميــــت المخخهــــت فــــي خمايــــت الُٟــــل فــــي لبىــــان.الاجخمــــ ج٨مــــً ؤهميــــت هــــظا البدــــث فــــي جبيــــان الٗمــــل الجــــض 

(، خيـــث المخمثلـــت بالماؾؿـــاث ٚيـــر الح٨ىميـــتللىخـــضاث الاجخماٖيـــت )الٗامـــت مـــً وػاعاث وماؾؿـــاث صولـــت، والخانـــت 

ٗنــى بمىيــىٕ خمايــت الُٟــل فــي ل
ُ
بىــان. ٦مــا ؾ ؿــاهم البدــث فــي ػيــاصة الــىعي ؤٞــغػ الخٗــاون ٞيمــا بيــاسم وزي٣ــت ؾياؾــيت ح

ٗــضياث والتسمــ ل الحانــل
 
 الُٟــل هــى قــاب المؿــخ٣بل ولا يم٨ــً ٚــٌ الىٓــغ ٖــً الخ

 
بخُبيــ٤ خ٣ى٢ــه فــي  توالاصعا٥ بــإن

 لبىان.

 ومىا٢كتسا الىخاثج -3

 الاجغاءاث الخىٟيظيت المىخضة لحمايت الُٟل في لبىان. ٢غاءة في مًامين

يـر ملؼمـت خيـى الٗـام ىالذ الىزاث٤ الاؾاؾيت ج ، ل٨اسـا وان ٧اهـذ  2012الخانـت بالُٟىلـت فـي لبىـان وان ٧اهـذ مجتـيؤة وٚ

ليــه،  ىيــت لحمايــت الُٟــل فــي لبىــان الا انســا لــم جد٣ــ٤ الاهــضاٝ الميكــىصة ماســا. وٖ جًــٗها يــمً زاهــت الاؾــتراجيجيت الىَ

امـام الماؾؿـاث اليـي جغجـإي اليـاث  ٞان الحاجت لَا ١ وزي٣ت مخسههت لحمايت الُٟـل فـي لبىـان قـ٩لذ خاجـت ماؾـت

ليــه، ح ٟــا٫ بســضٝ خمــايتسم . وٖ ٗــض "وزي٣ــت ؾياؾــت خمايــت الُٟــل المىخــضة مبخ٨ــغة حٗخمــضها فــي خــالاث الخــضزل مــ٘ اَلا

ــت اجــغاءاث جىٟيظيــت  ٟــا٫ فــي لبىــان"، ؤؾــاؽ فــي ا٢ــغاع مجمىٖ الخانــت بالماؾؿــاث والجمٗيــاث الأهليــت الٗاملــت مــ٘ اَلأ

 اٖخمـاص ؾياؾـت خمايـت الُٟــل ٞــي الماؾؿــاث الاجماٖيـت، يخُلـب جهـضًا ٦بيـرًا  مىخضة لحمايت الُٟل في
 
ا بن لبىان. ٦م 

يـ٠ الٗـاملين/اث المىاؾـبين  د٢امت ب  ـت آمىـت له وجسٟٔ خ٣ى٢ه. وجبضؤ ٖمليـت الحمايـت بجملــت مــً الإجــغاءاث ٖبـر جىْ

ـت اصاعيــــــت مىاؾــــــبت لل٣يــــــام بــــــالخُِ والأوكــــــُت للٗمـــــل المُلــــــىب، الخم٨ــــــين والخُــــــىيغ الــــــضاثم لل٣ــــــضعاث، ويــــــ٘ هي٩ليــــــ

ٟــا٫، الإبــٙ   ة للٗــاملين، ويــ٘ جىج ســاث خــى٫ وؾـــاثل الخىانــل الخانــت بالَ المىاؾــبت، الٗمــل بمضوهــت ؾــلى٥ مىخــض 

 و غوجى٦ى٫ الإؾخجابت وؤزيرًا ؾلؿلت الٗىا٢ب في خا٫ ؾىء الخهغٝ م٘ الُٟل.

ــخــى٫ وؾــىٗغى  ــ٤ فــي ٧ــل ال٣ُاٖــاث ) الخٗلــيم هــظا الإجــــغاءاث والخضابيــــغ المىخ  ُب 
ُ
ؾياؾــت خمايــت  -الصــحت–ضة الخــــي ج

ـــــت  ل ؤؾـــــ خمايـ
 
ـــــ٩ كـ
ُ
المــــغاه٣ين/اث والكبان/الكــــاباث فــــي المــــضاعؽ الؼعاٖيــــت الٟىيــــت الغؾــــميت ومغا٦ــــؼ الخــــضعيب...( لد

ــت حؿــتسضٝ الُٟــــل ت بالٗــاملين فـــي الإجـــغاءاث والخــضابير الخانــ. جُــا٫ اجــغاءاث هــظا الؿياؾـــت الحماثيــت اعٗــاصا مخىىٖ

خُـىيغ مضوهـت وؤزـغي ب بـالخىٓيم الإصاعي ٢ـضعااسم، وجلـ٪ المخٗل٣ـت الخانـت بخم٨ـين وجُـىيغ  وجل٪ الماؾؿاث الاجخماٖيت

ٟـــــا٫و  الؿـــــلى٥ ،  و٦ـــــظل٪ جًـــــمىذ الاجـــــغاءاث الإبـــــٙ  و غوجى٦ـــــى٫ الإؾـــــخجابتو  خـــــى٫ وؾــــــاثل الخىانـــــل الخانـــــت بالَ
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مً ز ٫ ٖ ث٣يت جٟاٖليت جخميي بالكغا٦ت والخ٩امل بين ال٣ُـاٖين  ؾلؿلت الٗىا٢ب في خا٫ ؾىء الخهغٝ م٘ الُٟل

ير الح٨ىمي في لبىان.  الح٨ىمي وٚ

( بديـــث جخمثـــل مـــً 16،17ت ) ٞغخـــاث وازـــغون ، م الإجـــغاءاث والخـــضابير الخانـــت بالٗـــاملين فـــي الماؾؿـــاث الاجخماٖيـــ

ـــغ مٗلىمـــاثز ٫  ٖـــً بصاهـــاث ؤو جد٣ي٣ـــاث ؾـــاب٣ت مخٗل٣ـــت بةؾـــاءاث بدـــ٤  الخد٣ــ٤ لــضي ال٣ــىي الأمىيت مــً ٖـــضم جىٞ

د٣ـ٤ مـً ٖـضم بهخمــاء الأقـــسام الٗامليـــً الـ  خـــؼب ؾياؾـــي ؤو صيىـــي 
 
يٟـت صازـل الماؾؿـت، والخ ــي وْ

 
ٗي٤ جىل

ُ
ؤَٟــا٫ ح

ـــغٝ ــا الــ  ؤخــض ؤٞــغاص ٖاثيــان َلـــب مغجٗيـــً ٦دـــض ؤصهـــ  لا ييخمبالايــاٞت الــ   مخُـ ًً يٟــت ولــ ـ ؤي لـــت َالــب الٗمــل للىْ

ليه، يدبين ان ٖمليت ال ٖلـ  ٖ ٢ت بالمغقــذ مىــظ ؤ٦ثــغ مــً ٖاميــً. ي٠ وٖ  جدضيـض مٗاييــغ للم٣ابلــتج٣ىم ٖل  اؾاؽ خىْ

ــالىجاهيت،ويسً٘ لٟترة ججغ ت ص٢ي٣ت لمضة ز زت اقـهغ. ٦مـا يكـترٍ  يـــ٠ مٗغٞ يــت ت ب٣ًايــا خماخالمى٧ـل عٗمليـــت الخىْ

ٟـا٫  ٟيــً الظيــً يخُلــب ٖملهــم الخىاجـــض مـــ٘  يتيجضع  ويسً٘ ال  بغهامجاَلأ  َٟـــا٫.الأ لىي٘ ج٣ييــم ؾــليم ل٨ٟــاءة المىْ

يٟــــت مـــ٘ الاقـــاعة الـــ  ان  ــــ ن ٖـــً الىْ ٟـــا٫بلؼاميــــت الخى٢يـــــ٘ ٖلــــ  "ؾياؾــــت خمايـــــت يكــــضص ٞيـــه ٖلـــ  اٖلإ " مــــً ٢بـــــل اَلأ

يٟـت والإ ا ٖلــ  "بٞــاصة الإالمغقـدين للىْ ًً ٟـا٫خــؼام" عؿياؾــت الماؾؿــت لحمايـــت للؼام بالخى٢يــ٘ ؤي وجل٣ـــي الخضعيـــب  اَلأ

  المىاؾــب.

( بديــــــث جخمثــــــل بــــــالاجغاءاث 17،18) ٞغخــــــاث وآزــــــغون م  جــــــغاءاث والخــــــضابير الخانــــــت بخم٨ــــــين وجُــــــىيغ ال٣ــــــضعاثالإ 

ــ٘ ٦ٟــاءة  ٞغيــ٤ الٗمــل المخٗــضص الخسههــاث ؾــيما جهــاػ الازخهانــيين فــي الٗمــل الاجخمــاعي  الخم٨يييــت اليــي جغهــى الــ  عٞ

ؿـخمغ خــى٫ مبـــاصيء وبجـــغاءاث ؾياؾـــت المخضعيـب الجدضيث وجُىيغ بغامج بىاء ٢ضعاث ٞغي٤ الٗمل بةؾـخمغاع.مً ز ٫ 

ٟــــا٫ وجُبي٣ااســــا ـــاعاث الحمايــــت الظاجيــــت ووي، و خمايــــت اَلأ ـــغ الــــظاث والث٣ــــت لخم٨ياســــم مــــً ه٣ــــل مهـ ــــ٘ بغامــــج لبىــــاء ج٣ضيـ

الخىجيـــــــه والإقـــــــغاٝ خـــــــى٫ الخبـــــــاص٫ بالايــــــاٞت الــــــ   الُٟــــــــل الىٟؿــــــــيت والإجخماٖــــــــيتخاجــــــاث ٖلــــــــ  و بالىٟـــــــــ للُٟــــــل 

ـــــً  ـــــت و٦ــــظل٪، ٞاهــــه يــــخم  .الُٟــــل"الم٣بـــــى٫" ؤو "ٚيـــــغ الم٣بـــــى٫"  للمٗلىمـــــاث مـــــ٘ وٖ ـــــغى مضوهـ  الؿــــلى٥ للخٗامــــل مــــٖ٘ـ

ٟـــا٫  ـــــٕ  ٧اٞـــــت المٗى يـــــً ٞـــــي الماؾؿـــــت ٖل ســـااَلا
 
جإميـــــً الضٖـــــم الىٟؿــــــي . ٦مـــا جخمثـــل الاجـــغاءاث بىيـــــىح لدؿـــــهيل بَ

هديجت الحالاث الحـاصة اليـي يخاعٗهـا ٞغيـ٤ الٗمـل ٧يـ لا جتـر٥ ازـاعا يم٨ـً ان حؿـبب  والٗاَٟــي والإجخماٖــي لٟغيــ٤ الٗمل

 .  خالت مً الاخترا١ الىٟ  ي

حكــ٨يل لجىــت مغجٗيــت (  جخمثل مـً زـ ٫ 19،18) ٞغخاث وآزغون م  الإجغاءاث والخضابير الخانت بالخىٓيم الإصاعي:

ــــت واؾــــٗت بمبـــــاصت خمايـــــت الُٟـــــل  لغنـــــض ومخاعٗـــــت وج٣ييـــــم ؾياؾـــــت خمايـــــت الُٟـــــل خيــــث ي٨ــــىن ؤًٖائهـــــا ٖلــــ  مٗغٞ

ٟـا٫ وقـسو مغجٗـي لمخاعٗـت جُبيـ٤ ؾياؾـت الحمايـت.لدكـمل ٧ل مـً هـى ٖامـل ٞـي الخُـىٍ الأماميـت م واسـضٝ  ـ٘ اَلأ

يــغ الضٖــم ؤو الدكــجي٘ ؤو الخبليـــٜ ٖـــً الإاسامـــاث ؤو ال٣ـــغاع ال   اث حٗؼيــؼ ٢ىــىاث الإجهــا٫ والخىانــل والخىزيــ٤ بســضٝ جىٞ

ـــــــاث صوعيــــــــت. الإقـــــــغاٝ ٖلـــــــ  ٞغيـــــــ٤ الٗمـــــــل وج٣يــــــيم ؤصا ســــــم يــــــاٞت الــــــ  بالا  ؤو الأخــــــــضار، مــــــً زــــــ ٫ الخ٣اعيــــــــغ والإجخماٖـ

ٟـــــا٫ ٞـــــي ج٣ييـــــم ـضوعي لصاء ٞغيـــــ٤ الٗمـــــل.، و بةؾــــخمغاع الإلخـــــؼام زـــ ٫ بصاعة و٦ـــظل٪  الخُـــــغ١ بلـــــ  ٢ًايـــــا خمايـــــت اَلأ

ـــــــ ــــــــت مهىيـ ــــــــا٫ ٖبـــــــر م٣اع ـ ٟـ ــــــــت اَلأ ــــــــي خمايـ ــــــــيت ٞـ ــــــــم الأؾاؾـ ــــــــاصيء وال٣يـ ــــــــاث بالمبـ ــــــــت الملٟـ ــــــــاءة مٗاملـ ــــــــا بؾـ ــــــــت ب٣ًايـ ـت واٖيـ

ٟــــا٫ بالجهــــت المٗىيــــت مباقــــغة بمخاعٗــــت الملــــ٠ لًمــــان مهلحــــت و الُٟل. خهــــغ ٦كــــ٠ المٗلىمــــاث الكــــسهيت ٖــــً اَلأ

ٟـــا٫ ٞـــي البرهامـــج الضازلـــي والخاعجـــ٦مـا اهـه يخىجـب  الُٟــل الًٟلــ . ي للماؾؿـــت ؤو بصعاة ٢ًـيت وهـضٝ خمايـــت اَلأ

الخيؿــــي٤ مـــ٘ المىٓمــــاث الخــــي حٗمــــل فـــي طاث مجـــا٫ الٗمـــل ومـــ٘ الجهــــاث الح٨ىميــــت طاث الهلــــت، مـــً زـــ ٫ الجمٗيـــت 

 . ال ػمتلخباص٫ الخبراث 

ــــلى٥ (  ، ٞتســـضٝ الـــ  ٥19 ) ٞغخـــاث وآزـــغون م الإجـــغاءاث والخـــضابير الخانـــت لخُـــىيغ مضوهـــت الؿـــلى  ــــت ؾـ ــــغ مضوهـ جُىيـ

ـــب م ٟـــا٫، ويجـــب ؤن حكـــمل مضوهـــت الؿـــلى٥ جدىاؾـ ـــم جىج ســـاث خـــى٫ ؾـــلى٥ ٞغيـــ٤ الٗمـــل ججـــاا اَلأ ـــ٘ الماؾؿــــت وجًـ ـ
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ـــــل. ـــــت الُٟـ ـــــت الًٟــــل  اليــــي اــــي مهلحـ ـــــٟاٞيت والأولىيـ ـــــت  ذههــــو٢ض مبــــاصت الكـ ـــــغاءاث جإصيبيـ ـــــلى٥ ٖلــــ  بجـ ـــــت الؿـ مضوهـ

ــــ٠ ؤو المخُى  ٗخمــــض مــــً ٢بــــل المىْ
ُ
ـــــا٫ بالايــــاٞت الــــ  ٕ.للؿـــــلى٥ الخــــاَد الم ٟـ ـــــ٘ اَلأ ـــــاون مـ ـــــلى٥ بالخٗـ ـــــت ؾـ ـــــضاص مضوهـ بٖـ

ٟـــا٫  زغيـــً. ٟـــا٫ ججـــاا اَلأ بٗـــه اَلأ
 
ػمت خــى٫ الؿــلى٥ الم ثــم الـــظي يجـــب ؤن يد

 
جخًمـــً ٦مـا  لدكــمل الخىج ســاث ال 

 الجؿــضيت، المٗىىيــت، الىٟؿـيت،الجيؿــيت والإ٢خهاصيـــت. مضوهــت الؿــلى٥ ٖــضم حٗغيــٌ الُٟــل ال  ؤي هـــىٕ مــً الإؾــاءة

يت المٗلىمـاث المُٗـاة مـً ٢بـل الُٟـل، و اخترام زهىنيت وخؿاؾـيت الُٟلو٦ظل٪  بختـرام ٧اٞـت خ٣ـى١ و  يمان ؾــغ 

 .الُٟل

ٟــــا٫  ويـــــ٘ آليـــــتخيــــث اســــضٝ  :(20) ٞغخــــاث وآزــــغون م  الإجــــغاءاث والخــــضابير خــــى٫ وؾـــــاثل الخىانــــل الخانــــت بالَ

ٟـا٫  زـغيً بمــا ٞ ســم طوي الإٖا٢ــت ٞــي الخٗبيــغ  ٟــا٫ لًمــان الخىانـل مـ٘ اَلأ ــُت حؿــاٖض اَلأ جىانـل وايحــت ومبؿ 

الحهـــى٫ ٖلـــ  بطن زُـــي مى٢ـــ٘ مـــً وحؿــخىجب  ٖـــً ؤعا ســـم ( نىـــضو١ قـــ٩اوي ؤو ب٢تراخـــاث، مؿـــاو٫ خمايـــت الُٟـــل.

لمؿــــاولت مـــــً ؤجــــل بؾــــخٗما٫ نــــىع الألُٟـــــا٫ للضٖايـــــت ؤو الخمىيــــــل ؤو ٢بــــل الُٟل/الىنــــي/المىٓمت ٚيـــر الح٨ىميـــت ا

يــت ليخًمً الإطن الهضٝ مً ال٣يام بيكغ الهىع. ٟـــا٫ ٖلـــ  الحـضيث ٖـً ججـغ تسم بالايـاٞت الـ   الخىٖ حٗؼيـــؼ ٢ـــضعة اَلأ

ـــضعاث ٧ــل َٟ ـــ٘ اخخــــغام ٢ـ ـــهم مـ ـــت الشخهــيت لًمـــان خــ٤ الُٟــل فــي الخٗبيــر ٖــً ؤهٟؿـ ـــت )بمىا٦بـ ا٢ـ ــــل لاؾــيما طوي اٖلإ

ــــيامـــا فـــي مـــا يخٗلـــ٤ بال ـــحايا ٞييب ـــي ان ي٨ـــىن ال مخسهـــــو(. حــــالاث  صون حكــــهير بالُٟـــل لل اوخيــــاصي اىنــــ٠ مىيىٖ

ٟـا٫ والٗمـل ٖلـ  ال حيت، باؾــخٗما٫ نــىع ؤو ٚيرها لمــا خهــل ٢بل وبٗض، مــ٘ مغاٖــاة زهىنيــت و٦غامــت  م٣اع ـت اَلا

ــــىم، ولًمــــان خمايـــت وبختـــرام ٦غامـــت وزهىنـــيت الُٟـــل. المىايـــ ــــب بالىهـ ــــاصيًا للخ ٖـ ٦ـــم حؿـــخىجب  ي٘ عٗضالـــت جٟـ

ويـــ٘ هٓـــام وهمـــاطة "مىا٣ٞـــت مى٢ٗـــت" دؾـــخٗما٫ المـــىاص المغثيـــت لًــمان خمايــت الُٟــل اليــي اــي ٞـــي خـــىػة الاجــغاءاث 

هــــغٝ بســــا جدــــذ الماؾؿـــت  مــــً ٢بــــل ؤٞـــغاص ؤو مىٓمـــاث مـــً زــــاعة البرهامــــ
 
ػمـــت فـــي خــــا٫ ؾــــىء الخ

 
ج. وجدضيـــض  ليــــاث ال 

ٗـــاعى خمايـــت الُٟـــلويمىـــ٘  َاثلــــت المالح٣ــــت ال٣اهىهيــــت.
ُ
ــــي ح ــــت الخـ ظلـ

 
ــــت ؤو المل ــــىع المهيىـ ــــغ والهـ ــــخٗما٫ الخٗابيـ ــــضم ، و بؾـ ٖـ

ة،بن  ٖلــــ  مى٢ــــ٘ بل٨تروهــــي ؤو ٖلــ  اؾــخٛ ٫ المٗلىمــــاث الكــــسهيت  للُٟــل لًــمان ٖــضم حٗغيًــه لي هــىٕ مــً الإؾـــاء

 مىا٢ــ٘ الخىانــل الإجخماٖــي.

بقـــغا٥ الُٟـــل ٞـــي بجســـاط ال٣ـــغاع (  ٞدكــمل جلــ٪ الاجــغاءاث 22،21) ٞغخــاث وآزــغون م  الإبــٙ  و غوجى٦ــى٫ الإؾــخجابت

مــغا  ــــ٤ مٗاييــــ، بالايـــاٞت الــ  بمـــا يخىاٞـــ٤ مـــ٘ همــــى الُٟـــل وٖ غ مدـــــضصة لدكــــمل الخبليــــٜ وجىزيـــــ٤ ويــ٘ آليــــت وايحـــــت وٞ

ــغة لجميــ٘ المٗى يــً بالحمايـــت جوخٟــٔ وبصاعة المٗلىمــاث، ؤبغػها:  ُىيــغ همــىطة الإبٙ  مــ٘ آليــت وايحــت ومىخــضة، مخىٞ

ٟــا٫ ، لمخاعٗــت الحــاالذ يمــً الماؾؿــت  نيحؿــهيل ٖمليــت الإجهــا٫ بسضمــاث خمايــت اَلأ ــغة ٖلــ  المؿـــخىي الـىَ ، المخىٞ

مغاجٗـــــت وج٣ييـــــم صوعي لل٣يـــام بادجــــــغاءاث ، الإلتـــيام بمبــــضؤ الؿــــغيت ٞــــي جبـــــاص٫ المٗلىمــــاث زـــ ٫ الإجــــغاءاث الضازليـــــت

ػمت
 
ؾــــىء مٗاملـــــت )ٖبـــــغ جُىيـــــغ وجإميــــً مؿـــــاع بصاعي وبجغاثــــي "مٗيـــــاعي" لإبــٙ  ٖـــــً ؤي بقــــدباا بىجـــــىص ،والخضابيــــغ ال 

ــغ١ حٗامـــل زانــت مـــ٘ الحـــالاث المثيـــغة لل٣لـــ٤ مــً زــ ٫ ٞغيــــ٤ ٖمــــل مخٗــــضص  ؤهٓمــــت وبجــــغاءاث وايحــــت للكــــ٩اوي(، وَ

ــــاث ــــؼام ٧اٞـــــت الٗامليـــــً بًـــغوعة الخٗبيـــــغ، و٦ـــظل٪ االإزخهانـ ــــً ٢ل٣هـــــم ؤو زـــىٞهم  فـــي خـــا٫ وجـــىص مُٗيـــاث جثيـــر  لـ ٖـ

ػمــت خيــا٫ بالايــاٞت الــ   مان خمايــت الُٟــــل ٞــــي الماؾؿــــت وبجســــاط الإجــــغاءاث الم ثمــت.الغيبــت  لًــ
 
بجســـاط الخُـــىاث ال 

ــــت ــــت الماؾؿـ ــــ٘ ؾياؾـ ــــ٤ مـ ــــا يخىاٞـ ــــت بمـ ــــت للمخاعٗـ ــــاث زانـ ــــ٘ آليـ ــــ٘ ، و ؤي ؤطي وويـ ــــي مـ ــــغ الخٗاَـ ــــاث لخإَيـ بٖـــضاص جىج سـ

الإؾــخمإ بةهدبــاا وهــضوء، مداولــت ج٨ــغاع الأؾ لت بُــغ١ مسخلٟــت...( والخمييـــؼ بيـــً مـــا ٢الـــه  بصٖــاءاث الُٟــل )الُمإهــت،

يت. ـــــيرا مــــ٘ الأزــــظ بــــإٖل  مٗــــايير المىيــــىٖ ـــــت جٟؿـ ـــــل ٦مــــا حكــــمل الاجــــغاءاث  الُٟــــــل و٦يٟيـ ـــــاءاث الُٟـ ـــــ٘ بصٖـ الخٗامــــــل مـ

الإلتـيام بادجـــغاءاث المٗياعيـــت المىخـــضة لىٓـــام الإخالـــت ، و ٫ وبٗــض خهى٫ الإصٖــاءباخترام وجإميــً الضٖــم للمٗى يــً زــ 

٣ــا لهــظا الاجــغاءاث هجــض  والخبليـــٜ المٗخمـــض مـــً ٢بـــل وػاعة الكـــاون الإجخماٖيـــت ووػاعة الٗــــض٫. وججــضع الاقــاعة الــ  اهــه وٞ
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ـضم اٞكــاء ان اجـغاءاث الابـٙ  ٢ـض اهخ٣لـذ مـً الكــإن الخـام ) اؾـغة  الُٟـل( الـ  الكـإن الٗــام و مـا يًـمً الؿـغيت وٖ

 هىيت المبلٜ. 

خـــا٫ الإصٖـــاء ٖلـــ   يــخم اجساطهــا فــي  :(22) ٞغخــاث وآزــغون م  ؾلؿــلت الٗىا٢ــب فــي خــا٫ ؾــىء الخهــغٝ مــ٘ الُٟــل -

ل٩امــل بن ٧اـن طلــ٪ مىاؾــبا( خخــ  ٞـغص مدـضص مـً ٢بــل مهــضع مىزــى١ ٞيـــه، يُٗلـــ٤ ٖمـــل الٟـــغص   المتســم )يضٞــ٘ لــه ؤجــغا با

ــــت هديجــــت الخد٣يــــ٤. ـــ٘ ج٣غيـــغ بلـــ  ٦مــا يخٗــين  مٗغٞ ـــا مــــً الخُــــىاث الخــــي ٢ــــض حكـــمل عٞ يرهـ ـــت وٚ عؾــــم الخُــــىاث الخإصيبيـ

 
ً
خــــا٫ وفــي   بلـــ  الُـــغص.المغاجـــ٘ الأمىيـــت، بمـــا ٞ ســـا الإجـــغاءاث الخإصيبيـــت الخـــي جخســـظ صازـــل الماؾؿـــت مـــً الإهـــظاعاث ونـــىلا

  نــضع ٖــً ٢اض ي الخد٣يــ٤ ٢ــغاع "مسالــ٠" يجــب يمــان جد٣ي٤ الٗضالت مً ز ٫ الُٗــً بال٣ــغاع ودؾــخئىاٝ.

ٟـــا٫ فـــي ٦مـــا  م وزي٣ـــت ؾياؾـــت خمايـــت الُٟـــل المىخـــضة الخانـــت بالماؾؿـــاث والجمٗيـــاث الأهليـــت الٗاملـــت مـــ٘ اَلأ ٣ـــض 
ُ
وج

ٟـا٫ مـً ؤي خـاصر:لبىان، جىج سـاث خـى٫  الب  ـت الهىضؾـيت للمبـاوي والمغا٦ـؼ الخانـت ٧ الب  ـت  مىـت لحٟـٔ ؾـ مت اَلأ

يرهــا.   ٟــا٫ مــ٘ مغاٖــاث قــغوٍ الإهــاعة والىٓاٞـــت وٚ ىؾـــاثل الى٣ــل: الخض٢يــــ٤ المىخٓــــم لحؿــــً ؾـــــير وفــي مــا يخٗلــ٤ ببالَ

ــــت )خــــ ٟـــــا٫ مـــ٘ وجـــــىص ؤصواث الى٢ايـ ــــل اَلأ ــــىص جميـــــ٘ وؾـــــاثل ه٣ـ ؼام الأمــــان، ٖمليــــت ٞخــــذ واٚــــ ١ الأبــــىاب والىىاٞــــظ، وجـ

ا٢ــت. يــغ وؾــاثل ه٣ــل مسههــت لظوي اٖلإ ت مغا٣ٞــت لشَٟــا٫...(، وجىٞ  مكــغٞ

 

 الخ نت-4

في ٧ل مغخلت مً مغاخل الحياة، مً الُٟىلت المب٨غة بل  الكيسىزت المخ٣ضمت، يمغ  الشخو ٞ سا ب٣ـضعاث واخخياجـاث 

ســاَغ مسخلٟــت. حٗــض الُٟىلــت والمغاه٣ــت والكــباب مغاخــل ج٨ىيييــت خغجــت جدــضص مؿــاع خيــاة الشــخو، خيــث هىــا٥ وم

ث بلــ   خاجــت بلــ  اٖخىــاء زــام بســظا الٟ ــت مــً مىُلــ٤ ٖــاص٫ وآمــً.   الأػمــاث المخخاليــت فــي لبىــان ؤص 
 
و٦مــا ؾــب٤ وط٦غهــا ؤن

والبييــت الخدخيــت. والا٢خهــاص الؿياســ ي المخــإػم ويــ٘ يــ٠ٗ الماؾؿــاث الٗامــت ، وؾــىء الاؾــدثماع فــي الخــضماث الٗامــت 

ت واؾٗت مً ه٣و الاخخياجاث ٖل  ٧ل المؿخىياث و ما ٞ سا مجا٫ خمايت الُٟل   الب ص امام مجمىٖ

)  ”Multidimensional Child Poverty: A Qualitative Overview of Lebanon(2022)و دؿـــب ج٣غيـــغ

٣ــام فــي ٧ــل ميــاصيً الُٟــل ٚيــر الهــاصع ٖــً "اليىه  (  2022اليىه ؿــ٠، 
ُ
ــاعة اليــي ج مــا٫ الجب  ن ٞيــه مغوخــت اٖلأ ؿــ٠" يبــي 

ٟــا٫ فــي لبىــان  يثيــر ال٣لــ٤ مــً هاخيــت الغجــىٕ الــ  ال٨ــ م بــإصو  صعجــاث خ٣ــى١ الاوؿــان  ؤن الماــح الكــامل اليــي َــا٫ اَلأ

لشــح بالميــاا، جــؼويج ال٣هــغي اليــي اــي مــً بــض سياث همــِ الحيــاة فــي صو٫ ؤزــغي )مخ٣ضمــت ؤو ٣ٞيــرة( ٧اه٣ُــإ ال٨هغ ــاء، ا

يرها.  لشَٟا٫ وٚ

٣ــام 
ُ
مىاها فــي م٣ضمــت البدــث، الجــىاب وايــح مــً زــ ٫ ٖــغى البــرامج والىزــاث٤ اليــي لــم ج وعصًا ٖلــ  الاقــ٩اليت اليــي ٢ــض 

عٕ  هــذ الــض  ٣ٞــِ مــً وػاعاث واصاعاث الضولــت بــل صاثمًــا حكــاع٦ذ مــ٘ الماؾؿــاث الاجخماٖيــت والمىٓمــاث الضوليــت اليــي ٦ى 

عٕ الخسُيُـــي ؤو الخيؿـــي٣ي بـــين الىخـــضاث الخى ت. ب ىمـــا قـــ٩لذ الضولـــت اللبىاهيـــت ٧اهـــذ الـــض  ٟيـــظي للؿياؾـــاث المىيـــىٖ

ير الحمايت للُٟل.  الضازليت والخاعجيت اليي حؿتسضٝ مسخل٠ اَغ الخضزل بسضٝ جىٞ

ٟــا٫ فــي لبىـان ومــضي خمــايتسم خهــضع الاجدــاص ، ويلـظل٪ للماؾــاث الاجخماٖيــت صوع جــىهغي فــي جدؿـين قــغوٍ ٖــ ل اَلأ

ٟا٫ في لبىان ؾيما المخىاجضيً في الب  اث الا٦ ر هكاقـت ؾـيما واهـه  لحمايت الاخضار في لبىان مهام مخاعٗت اويإ اَلا

٦ما ط٦غها ؾاب٣ا يٗخبر الاجداص الماؾؿت ٚير الح٨ىميت الىخيضة اليي مىدهـا ال٣ـاهىن نـ خياث الخـضزل والمخاعٗـت ؤ٢لـه 

اث الاوليــت ومغا٣ٞخـــه الـــ  ا٢ـــىاؽ المحـــا٦م لمــا ل زخهانـــيين والازخهانـــياث فـــي الٗمـــل مخاعٗــت الحـــضر ازىـــاء الخد٣ي٣ـــ

الاهــ٠ الــظ٦غ( . بالايــاٞت الــ  الؿــ ي الــضئوب الــ  ايجــاص  422الاجخمــاعي مــً ؤصواع اؾاؾــيت ) مدميــت ب٣ــاهىن الاخــضار 

ىاجض فـي المخيمـاث الٟلؿـُيييت الحلى٫ للخدضياث اليي يىاجهه ٢ُإ خمايت الُٟل في لبىان واهمه خمايت الُٟل المخ



 

 

28            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

فــي لبىــان باٖخبــاع ان الح٨ىمــت اللبىاهيــت جدٓـــغ صزــى٫ الــ  ٖىهــغ امنــي او قــبه امنـــي ) لمــا يمثلــه المىــضو ين والمىــضو اث فـــي 

ليــه، ٣ٞــض ٢ــام الاجدــاص بمٗالجــت هــظا الخدــضي مــً زــ ٫ جى٢يٗــه لمــظ٦غة  الاجدــاص ( الــ  صازــل المخيمــاث الٟلؿــُيييت وٖ

ايــت والحمايــت جٟــاهم مــ٘ الماؾؿــ ير الغٖ ايــت والخإهيــل الاجخمــاعي والمٗغوٞــت بي ــذ اَٟــا٫ الهــمىص لخــىٞ ىيــت للغٖ ت الىَ

 ل َٟا٫ الٟلؿُيييين واٖضاص الخ٣اعيغ خىلهم بالخيؿي٤ م٘ ٢ًاء الاخضار في وػاعة الٗض٫.

 ٢اثمت المغاج٘ 

 المغاج٘ الٗغ يت 

 http://ahdath.justice.gov.lb/index.htmالغابِ الاجداص خمايت الأخضار في لبىان. جم الىنى٫ مً ز ٫  -

 https://tinyurl.com/5n8ybw76( مً ز ٫ 2017اجٟا٢يت خ٣ى١ الُٟل،الأمم المخدضة،) 

(، الإؾـــــــ٨ىا جدـــــــظع مـــــــً جٟـــــــا٢م ال٣ٟـــــــغ فـــــــي لبىـــــــان . جـــــــم الىنـــــــى٫ مـــــــً زـــــــ ٫ الـــــــغابِ   2021الاؾـــــــ٨ىا ، الأمـــــــم المخدـــــــضة )

https://news.un.org/ar/story/2021/09/1082542 

ل  للُٟىلت، المى٢٘ الغؾمي. جم الىنى٫ مً ز ٫ الغابِ  /http://www.atfalouna.gov.lb المجلـ اٖلا

 jrsep6https://tinyurl.com/4f(،خمايت الُٟل: 2019اليىه ؿ٠)

(، الحــــــضر المخــــــال٠ لل٣ــــــاهىن ؤو المٗــــــغ ى لخُــــــغ الاهدــــــغاٝ فــــــي ال٣ــــــاهىن اللبىــــــاوي، مجلــــــت الجــــــ ل 2006هــــــاصع) قــــــافي،

 . 251اللبىاوي،الٗضص 

(، وزي٣ــــت ؾياؾــــت خمايــــت الُٟــــل المىخــــضة الخانــــت بالماؾؿــــاث والجمٗيــــاث الأهليــــت 2016ٞغخــــاث، ؤمــــل وآزــــغون ، )

ٟا٫ في لبىان،وػاعة ا  لكـاون الاجخماٖيت ومىٓمت ؤعٗاص وجمٗيت صاع الُٟل اللبىاوي.الٗاملت م٘ اَلأ

 

ــــــ٠، جامٗـــــــت 2018وزي٣ـــــت ؾياؾـــــت خمايـــــت الخلميـــــظ فـــــي الب  ـــــت المضعؾـــــيت ) ــــــي، اليىه ؿـ ــــــم الٗالـ ــــــت والخٗليـ (، وػعاة التربيـ

 ال٣ضيـــ يىؾـ٠ ، المضعؾــت اللبىاهيــت للٗمــل الاجخماٖــي، بيــغوث.

اؾـــــــتراجيجيتسا. جـــــــم الىنـــــــى٫ مـــــــً زـــــــ ٫  –ؾياؾـــــــتسا  –ؤهـــــــضاٞها  ماٖيـــــــت، المى٢ـــــــ٘ الغؾـــــــمي ، وػاعة الكـــــــاون الاجخ

https://tinyurl.com/4zas8wh3 
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 ٖ ٢ت الخض٢ي٤ الضازل  في جُىيغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجيت في الٗغا١

 -صعاؾت ججغيبيت بالخُبي٤ ٖل  ٖضص مً الماؾؿاث الاهخاجيت الٗغا٢يت -

 م ـ محمد وجيه ؾلُان

 الجامٗت الأمير٦يت للث٣اٞت والخٗليم

mms068@auceonlin.com  

 

 لوالمؿخس

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗـغا١ بـالخُب٤ُ ٖلـى ؾٗذ الضعاؾت الحالُت الى بِْاع         ٖلا٢ت الخض٤ُ٢ الضازلى في جُ

ٍٓغ ؤصاء مـــً زـــلا٫ ٢ُـــاؽ جـــإزحر الٗلا٢ـــت ٖـــضص مـــً الماؾؿـــاث الاهخاجُـــت الٗغا٢ُـــت،  بِْـــاع ٖلا٢ـــت الخـــض٤ُ٢ الـــضازلى فـــي جُـــ

زـلا٫ صعاؾـت زـلار ؤبٗـاص ؤؾاؾـُت طاث نـلت بالخـض٤ُ٢ الـضازلى ) الاؾـخ٣لالُت، ال٨ٟـاءة الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗـغا١ مـً 

( مداؾــــب، مــــض٤٢ 200قــــملذ الُٗىــــت )المِىُــــت، ؤصاء الخــــض٤ُ٢ الــــضازلي( ٖلــــى ؤبٗــــاص ؤصاء الماؾؿــــاث الاهخاجُــــت الٗغا٢ُــــت .

ػَٓــ٘ الا  خمــاص ٖلــى الُٗىــت ٢هــضًت. جــم ج مْــضًغ الخــض٤ُ٢ الــضازلي، خُــث جــم اٖلا جْــم صازلــي،  ٣ــت الال٨ترْهُــت،  ؾــخماعة بالُغٍ

ْ جـل جد٣ُـ٤ اَـضاٝ الضعاؾـت، ٢ـام الباخـث بةٖخمـاص المـى ل الٓنـٟي 100اؾترصاص ) ( اؾخماعة نـالحت للخدلُـل الاخهـاجي. 

اْؾخسضم البرهامج الاخهـاجي  ٖٓـت مـً الىخـاثج   SPSSالخدلُلي،  لخدلُـل البُاهـاث ال ـي جـم جمِٗـا. جٓنـلذ الضعاؾـت الـى مجم

صٓ  ؤَمِا: ٍٓغ ؤصاء الماؾؿـاث الاهخاجُـت فـي الٗـغا١ ْجـ جُْـ صٓ ٖلا٢ت اًجابُت طاث صلالت اخهاثُت بحن الخـض٤ُ٢ الـضازلى  ْج

صٓ ٖلا٢ــت اًجابُــت  ٍٓغ ؤصاء الماؾؿــاث الاهخاجُــت فــي الٗــغا١، ْجــ جُْــ ٖلا٢ــت اًجابُــت طاث صلالــت اخهــاثُت بــحن الاؾــخ٣لالُت 

ٍٓ جُْـــ صٓ ٖلا٢ـــت اًجابُـــت طاث صلالـــت طاث صلالـــت اخهـــاثُت بـــحن ال٨ٟـــاءة المِىُـــت  غ ؤصاء الماؾؿـــاث الاهخاجُـــت فـــي الٗـــغا١، ْجـــ

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿـاث الاهخاجُـت فـي الٗـغا١ جُْـ . ان اَـم الخٓنـُاث ال ـي ؤْنـذ الضعاؾـت اخهاثُت بحن ؤصاء الخض٤ُ٢ الـضازلى 

عة اصعا٥ الماؾؿــــــــــاث الاهخاجُــــــــــت ؤَمُــــــــــت جبنــــــــــي الخــــــــــض٤ُ٢ الــــــــــضازلي، بهــــــــــا بىــــــــــاء ٖلــــــــــى الىخــــــــــاثج:  المكــــــــــاع٦ت الٟٗالــــــــــت يــــــــــغْ

بُــت فــي الجامٗــاث  عْاث ٖملُــت جضعٍ عة اٖخمــاص ص اْلمــاجمغاث، يــغْ اْث  اْلمــضعاء فــي الىــض ا٫ٓ  ً,ؤصــحاب عئْؽ الأمــ للمؿدشمغٍ

بٓـت، ٢ُـام  ةٓ المُل لِم صز٫ٓ ؾ١ٓ الٗمل بال٣ اْلمخسههحن بالك٤ المالي لتدٍْضَم بالمِاعاث ال ي جاَ ما٫  لُلاب اصاعة اٖلأ

مٓاث بةجغاء مباع  ٕٓ بالٛل ْالاخخُا٫.الح٩ ٢ٓ  ٍاث لخٟاصي الازُاء في ال

 الخض٤ُ٢ الضازلي، ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت، الاؾخ٣لالُت، ال٨ٟاءة المِىُت، ؤصاء الخض٤ُ٢ الضازلي. ال٩لماث المٟخاخيت:
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Abstract 

The current study sought to show the relationship of internal audit in developing the performance of productive 

institutions in Iraq by applying it to a number of Iraqi productive institutions, by measuring the impact of the 

relationship. Showing the relationship of internal audit in developing the performance of productive institutions in 

Iraq through studying three basic dimensions related to internal audit (Independence, professional competence, 

internal audit performance) on the dimensions of the performance of Iraqi productive institutions. The sample 

included (200) accountants, internal auditors, and internal audit director, where the sample was relied on 

purposively. The questionnaire was distributed electronically, and (100) valid questionnaires were retrieved for 

statistical analysis. In order to achieve the objectives of the study, the researcher adopted the descriptive analytical 

approach and used the statistical program SPSS to analyze the collected data. The study reached a set of results, the 

most important of which are: There is a positive, statistically significant relationship between internal auditing and 

developing the performance of productive institutions in Iraq. There is a positive, statistically significant relationship 

between independence and developing the performance of productive institutions in Iraq. There is a positive, 

statistically significant relationship between professional competence and developing the performance of 

institutions. Productivity in Iraq: There is a positive, statistically significant relationship between the performance of 

internal auditing and developing the performance of productive institutions in Iraq. The most important 

recommendations that the study made based on the results: the need for productive institutions to realize the 

importance of adopting internal auditing, the effective participation of investors, capital owners and managers in 

seminars and conferences, the need to adopt practical training courses in universities for business administration 

students and specialists in the financial sector to provide them with the skills that qualify them to enter the country. 

The labor market is strong enough, and governments conduct competitions to avoid mistakes that lead to fraud and 

deception. 

Keywords: internal audit, performance of productive institutions, independence, professional competence, internal 

audit performance. 

 الم٣ضمت

ـا بكـ٩ل ٦بحـر ٖلـى          ًً مٓ، ؤزـغ فـي ج٣ضمـّ ؤً عٓ الٗلمي الظي ٌكـِضٍ الٗـالم الحـالي الُـ اْلخُ المجـا٫ الا٢خهـاصي ان الخ٣ضم 

. الا ان الا٢خهــاص ٍٓــت ال ــي  اْلٗضًــض مــً المجــالاث الازــغٔ اْلبى الٗغاقــي ٌٗــاوي مــً الٗضًــض مــً المكــا٧ل ْالازــخلالاث ال٩ُِلُــت 

اـــي ٌٗخمـــض ٖلـــى الـــىِٟ بالضعجـــت الاْلـــى، ْيـــ٠ٗ فـــي بـــاقي  عٍٓ لاؾـــباب مخٗـــضصة فـــي م٣ـــضمتها اهـــّ ا٢خهـــاص عَ جُْـــ  ٍٓ حُٗـــ٤ همـــ

 ٔ آهبــت الؿُاؾــُت المخضازلــّ ْالا٢(2010)نــُام،  ال٣ُاٖــاث الازــغ آقــحت ٢ــض ، هدُجــت للٓيــ٘ الــضازلى بج خهــاصًت ٚحــر ال

ا٢ْــــــ٘ ال٣ُاٖــــــاث  جْــــــغصي  ــــــضمغث البيُــــــت الخدخُــــــت  جْ او٨ٗـــــــ ٖلــــــى الىٓــــــام الٗــــــام ْالاؾــــــخ٣غاع ْالامــــــان، ٞخُٗلــــــذ الخىمُــــــت 

ٖٓــــت مــــً الؿُاؾــــاث الا٢خهــــاصًت  َْــــظا الامــــغ ًخُلــــب بٖخمــــاص حكــــ٨ُلت مخى اْلهــــىاُٖت ْالاهخاجُــــت.  الا٢خهــــاصًت الؼعاُٖــــت 

ٍٓغ  ٢ْــض ٧اهــذ الماؾؿــت الاهخاجُــت ٖلــى ْجــّ الخهــٓم مؿــتهضٞت ْالاؾــتراجُجُاث ال٣ُاُٖــت لخُــ َــظا ال٣ُــإ )الاهخــاقي(. 

ت آجِـت الماؾؿـاث الاهخاجُـت (2009)جمٗت،  مً الخٛحراث المدؿاعٖ عٓاث بلى ؤن الخدضًاث الٗالمُت فـي م مْ٘ ٧ل َظٍ الخُ  .

َْــظا مــا ؾــاَم فــي الاَخمــام بالخــ ح٣ْٗــضَا،  عَٓــا  جُْ ــا بخٓؾــِٗا  ًُ عَْا فــي خماًــت ؤنــبدذ جخمحــد خال ض٤ُ٢ الــضازلى هٓــغًا لــض
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ُٟــت الخــض٤ُ٢ الــضازلى حٗخبــر ٦يكــاٍ ج٣ُُمــي مؿــخ٣ل بالماؾؿــت بكــ٩ل وؿــثي،  هــضٝ  ا٫ٓ الماؾؿــت، لــظا ان ْْ ؤنــ٫ٓ ْ ؤمــ

. ا مً الٗملُاث الازغٔ ْٚحرَ اْلمحاؾبُت   الى الخض٤ُ٢ الٗملُاث المالُت 

اث٠ ال ي حٗخمض ٖليها ٍٓغ هٓـام  بن الخض٤ُ٢ الضازلى َٓ مً ؤَم الْٓ جُْـ طْلـ٪ لمـا لـّ مـً جـإزحر ٦بحـر فـي جهـمُم  المىٓماث، 

ــــؼ التر٦حــــد ٖلــــى الأَــــضاٝ  آعص المخاخــــت. َــــظٍ الٗملُــــت حؿــــِم فــــي حٗؼٍ ج٣ُْــــُم ٦ٟــــاءة اؾــــخسضام المــــ ٢ُْــــاؽ  الغ٢ابــــت الضازلُــــت 

ٍٓغ الأصاء الٗام للماؾؿت جُْ آن،  الخىُٓمُت   (.2010)ج

ُٟــت الخــض٤ُ٢ الــضازلى مــ٘ جؼاًــض الًٟــاثذ المالُــت ال ــي َــؼث ٖــضصًا ٦بحــرًا مــً الكــغ٧اث خــ٫ٓ الٗــالم.  اػصاصث الحاجــت بلــى ْْ

عْ الظي ًلٗبّ الخض٤ُ٢ الضازلى في ٦ك٠ الٟؿاص ْالاخخُا٫ ْيمان الالتـدام بالمٗـاًحر  خُث ؤزبدذ َظٍ الًٟاثذ ؤَمُت الض

آهحن المالُت.  اْل٣

اْلخلاٖـب اُت ممخدمالى ُت صلا٢خهاالماؾؿاث اىخُجت داجت جاء الخض٤ُ٢ الضازلى  صٓاتهـا مـً ٖملُـاث الٛـل  مْٓج ل٩اتهـا 

جْمىِٗــا مــً جد٣ُــ٤ الاَــضاٝ ال ــي حؿــاى الــى بهجؼاَــا اْل ــي حُٗــ٤ مؿــحرة ؤٖمالِــا  )ؤبــٓ  اْلتدٍْــغ ؤي ؤٖمــا٫ الٟؿــاص المخخلٟــت 

اْ(2017ؾـمحرة،  مْـً ؤجــل الٗمـل ٖلـى ب٦دكــاٝ الشٛـغاث  نٓ ؾـببًا فـي يــ٠ٗ ؤصاء الماؾؿـاث الا اٍ س،  اْل ـي ج٩ــ هخاجُــت ء  

َْــظا مـا صٞــ٘ ْ  مـً خُــث الاصاء فــي الٗــغا١،  بْالخــالي ػس٫ ؤؿائالــى البدــث ٖــً ؾـبل ْ صة ُاعٔ ؤ٦ثــر ٞٗالُــت لخلــ٪ الماؾؿــاث، 

جْٓؾُ٘ هُا١ ٖملِا.بٗملُت م لاهخماا  الخض٤ُ٢ الضازلى 

بهــضٝ جد٣ُــ٤ ؤَــضاِٞا  جْتداًــض ؤَمُــت الــض٤ُ٢ الــضازلى فــي الماؾؿــت الاهخاجُــت لمــا لِــا مــً ؤزــغ ٖلــى ؾــحر ؤصاء الٗمــل صازلِــا

جْد٣ُــ٤ ؤعبـاح مالُــت َاثلـت، هٓــغًا لًـ٠ٗ ال٣ُــإ  ج٣ْضمـّ  ت الٗمــل  المخمشلـت فــي حٗٓـُم عبدُــت المؿـاَمحن ْيــمان اؾـخمغاعٍ

 الاهخاقي في الٗغا١.

ـاع الٗـام للضعاؾـت الـظي ًدخـٓي  ٕٓ الضعاؾت، جم ج٣ؿـُم البدـث الـى زمؿـت ٞهـ٫ٓ الٟهـل الا٫ْ ؾـِبحن اَلا لْخُُٛت مٓي

حْؿـــــائلاتها، المى جُـــــت، ٖلـــــى الم ٕٓ، بَمُـــــت الضعاؾـــــت، ؤَـــــضاٝ الضعاؾـــــت، اقـــــ٩الُت الضعاؾـــــت  ٣ضمـــــت، ؤؾـــــباب بزخُـــــاع المٓيـــــ

اع الىٓغي الخض٤ُ٢ الـضازلى فـي المبدـث الا٫ْ، امـا المبدـث الشـاوي ؾـِبحن  الضعاؾاث الؿاب٣ت. اما الٟهل الشاوي ؾُِٓغ اَلا

عٓ  عٓ بُا٢ت ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت مً مىٓ آػن مً مىٓ ـاع الىٓـغي ، امـا المبدـث الشالـث ٖلا٢ـت  الخـض٤ُ٢  الأصاء المخـ اَلا

الــضازلى فــي اصاء الماؾؿــاث الاهخاجُــت. امــا الٟهــل الشالــث ؾُٓقــح مى جُــت الضعاؾــت، بِىمــا الٟهــل الغابــ٘ ؾــِبحن جدلُــل 

اْلخٓنُاث ال ي ؾدخٓنل اليها الضعاؾت. اْلٟهل الخامـ ؾِبحن الىخاثج   البُاهاث 

 اع الضعاؾتؤؾباب بزخي 

عْ الخـض٤ُ٢ الـضازلى باليؿـبت لاصاء الماؾؿـاث  صٓ بكـ٩ل اؾاسـ ي الـى ؤَمُـت ص ٕٓ الحالي ٌٗ ان الضاٞ٘ الاؾاس ي لازخُاع المٓي

صَٓـــــا الاَخمـــــام المتداًـــــض  ٍْخُلـــــب ْج ٢ٓـــــذ الحـــــالي،  الاهخاجُـــــت. خُـــــث حٗخبـــــر الماؾؿـــــاث الاهخاجُـــــت طاث ؤَمُـــــت ٦بحـــــرة فـــــي ال

عٍٓـت الٗغا٢ُـت،  بالخض٤ُ٢ الضازلى ٧ي حؿخمغ بك٩ل ج٨ْبـضَا زؿـاثغ ٦بحـرة فـي الجمِ اْصاءَـا  نْ بٖا٢ت في مؿـحرتها  صحُذ ص

مٓـاث ص٣ُ٢ـت ْصـحُدت ٖ هـابياٞت الى ب ٓٞحر مٗل اْلٗمـل ٖلـى جـ البدـث فـي ْ َمُـت  . ًجاص ْؾُلت لحماًـت ممخل٩ـاث الميكـإة، 

آهبت. اْلخٗم٤ في جمُ٘ ج ٕٓ الخض٤ُ٢ الضازلى   مٓي

 ؤهميت الضعاؾت 

صٓ ؤَمُــ ا٢ْــ٘ الأَمُــت المؿــخ٣بلُت حٗــ نٓ الخــض٤ُ٢ الــضازلى مــً  ت َــظٍ الضعاؾــت الــى  ٧ْــ عْ الخــض٤ُ٢ الــضازلى فــي الماؾؿــتد  لــض

ــا لاؾــُما المىٓمــاث  ٍٓغَ جُْ هٓــّ ٌؿــاَم فــي يــبِ الاصاء بالمىٓمــاث  ٧ْ ــاث٠ الِامــت ْالاؾاؾــُت فــي المىٓمــاث د  بــحن ؤَــم الْٓ

ٍٓغ مــً هاخُــت الاصاء ٧ــ جْد٣ُــ٤ ؤَــضاِٞا.الاهخاجُــت ال ــي جدخــات الــى جُــ ا التــحُذ  الا ان ج٨مــً الاَمُــت  ي حؿــخمغ فــي مؿــاعَ

اْل ـــي  ا٢ٓــ٘ الٗملـــي ٖلـــى بٗــٌ الماؾؿـــاث الاهخاجُـــت فــي الٗـــغا١  الٗملُــت للضعاؾـــت الحالُــت مـــً زـــلا٫ ام٩اهُــت جُب٣ُِـــا فـــي ال
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ؤْصاء الماؾؿــــاث الا  ُٖٓت خــــ٫ٓ الٗلا٢ــــت ال٣اثمــــت بــــحن الخــــض٤ُ٢ الــــضازلى  هخاجُــــت الٗغا٢ُــــت، حؿــــاٖض فــــي بُٖــــاء هخــــاثج مٓيــــ

 جْخجلى َظٍ الاَمُت في الاحي:

ا٢ْـــــ٘ ؤصاء حؿـــــلُِ الًـــــٓء ٖلـــــى  - طْلـــــ٪ مـــــً زـــــلا٫ ج٣ـــــضًم الاصلـــــت ْالازباجـــــاث لخـــــإزحرٍ ٖلـــــى  ؤَمُـــــت الخـــــض٤ُ٢ الـــــضازلى 

ا. ًُ  الماؾؿاث الاهخاجُت مُضاه

عجّ ال٣هٔٓ ٖلى الا - حْؿلُِ الًٓء ٖلى يغْ  ٢خهاص الٗغاقي.ببغاػ الى٣اٍ ْالا٩ٞاع ال ي جبحن ؤَمُت الضعاؾت 

عْ الخض٤ُ٢ الضازلى في يبِ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت. -  جخجلى ؤَمُت الضعاؾت في ص

اْ م ها. - اْلخٓنُاث ل٩ي ٌؿخُٟض ٍض الماؾؿاث الاهخاجُت بالىخاثج   جؼْ

اْلخٓنُاث لإؾخمغاع البدث. - طْل٪ لتدٍْضَم بيخاثج الضعاؾت  اْلمِخمحن بالبدث الٗلمي،   ٞخذ آٞا١ جضًضة للباخشحن 

ت الضعاؾت وحؿائلااساب  قکالي 

عة  َْــظا مــا صٞــ٘ بلــى يــغْ عْ ؤهٓمــت الغ٢ابــت الضازلُــت فــي الماؾؿــاث الاهخاجُــت،   ج٣ْلــُو ص ؤصث الًٟــاثذ المالُــت الــى يــ٠ٗ 

ا  عٍْ الِـام لمـا بالماؾؿـاث الحضًشـت، الا ان الٗضًـض مـً البـاخشحن ؤقـاعْ الاَخمام بالخـض٤ُ٢ الـضازلى بكـ٩ل متداًـض هٓـغًا الـى ص

ْٖـضم بُٖاههـا الأَمُـت ال٩اُٞـت. ؤن الخـض٤ُ٢ الى  ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلى  ْٖضم بٖخماص َظٍ الماؾؿاث ٖلى ْْ َظا ال٠ًٗ، 

٢ُْـاؽ  ٍٓغ هٓـام الغ٢ابـت الضازلُـت  جُْ اث٠ ال ي جغج٨ؼ ٖليها الماؾؿاث لما لّ مً ؤزغ في جهمُم  الضازلى ٌٗض مً ؤَم الْٓ

٢ْـض  آعص المخاخـت،  آث الازحـرة بٞــلاؽ الٗضًـض مـً الماؾؿـاث هدُجــت ج٣ُْـُم ٦ٟـاءة اؾـخسضام المــ قـِضث الٗــغا١ زـلا٫ الؿـى

مْـً َىـا ًم٨ـً َـغح  بْالخـالي يـِٟٗا ، اْلظي ٢ض ًى٨ٗـ ٖلى ؤصاء اٖمالِا  لإوٗضام آلُت الغ٢ابت صازل الماؾؿاث الاهخاجُت 

 الإق٩الُت ٖلى الك٩ل الخالي:

هخاجيت في الٗغا١؟ )صعاؾت ججغيبيت بـالخُبي٤ ٖلـ  ٖـضص مـً ما اي ٖ ٢ت الخض٢ي٤ الضازل  في جُىيغ ؤصاء الماؾؿاث الا 

 الماؾؿاث الاهخاجيت الٗغا٢يت(

خُــث ْيــٗذ ، بْىـاء ٖلــى الؿــاا٫ الغثِسـ ي، جــم خهــغ هُــا١ جُبُـ٤ الضعاؾــت ٖلــى ُٖىـت مــً الكــغ٧اث الاهخاجُــت  فـي الٗــغا١

ُت الخالُت:  الاؾئلت الٟغٖ

ٍٓغ ؤصاء الما  - جُْ  ؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ ؟َل َىا٥ ٖلا٢ت بحن الاؾخ٣لالُت 

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١؟ - جُْ  َل َىا٥ ٖلا٢ت بحن ال٨ٟاءة المِىُت 

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١؟ - جُْ  َل َىا٥ ٖلا٢ت بحن ؤصاء الخض٤ُ٢ الضازلى 

 ٞغيياث الضعاؾت 

اْلِضٝ مىّ ًم٨ً نُاٚت ٞ ؤَْمُخّ   غيُاث الضعاؾت ٖلى الىدٓ الخالي:في يٓء َبُٗت مك٩لت البدث 

 الٟغى الغثِـ  -

H0.ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ جُْ  : لا ًٓجض ٖلا٢ت بحن الخض٤ُ٢ الضازلى 

H1.ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ جُْ  : ًٓجض ٖلا٢ت اًجابُت طاث صلالت اخهاثُت بحن الخض٤ُ٢ الضازلى 

 الٟغى الٟغعي الا٫ْ: -

H0 ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١.: لا جُْ  ًٓجض ٖلا٢ت بحن الاؾخ٣لالُت 

H1 .ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ جُْ  : ًٓجض ٖلا٢ت اًجابُت طاث صلالت اخهاثُت بحن الاؾخ٣لالُت 

 الٟغى الٟغعي الشاوي: 

H0ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخا جُْ  جُت في الٗغا١.: لا ًٓجض ٖلا٢ت بحن ال٨ٟاءة المِىُت 
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H1 .ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ جُْ  : ًٓجض ٖلا٢ت اًجابُت طاث صلالت اخهاثُت بحن ال٨ٟاءة المِىُت 

 الٟغى الٟغعي الشالث :

H0.ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ جُْ  : لا ًٓجض ٖلا٢ت بحن ؤصاء الخض٤ُ٢ الضازلى 

H1ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١.: ًٓجض ٖلا٢ت اًجابُت طاث صلا جُْ  لت اخهاثُت بحن ؤصاء الخض٤ُ٢ الضازلى 

 ؤهضاٝ الضعاؾت

  هضٝ البدث الى جد٤ُ٣ ٖضص مً الأَضاٝ المخمشلت بالآحي: 

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿــاث الاهخاجُــت فــي الٗــغا١ مــً زــلا٫ صعاؾــت  - َــضٞذ الضعاؾــت الــى بِْــاع ٖلا٢ــت الخــض٤ُ٢ الــضازلى فــي جُــ

اص ؤؾاؾــُت طاث نــلت بالخــض٤ُ٢ الــضازلى ) الاؾــخ٣لالُت، ال٨ٟــاءة المِىُــت، ؤصاء الخــض٤ُ٢ الــضازلي( ٖلــى ؤبٗــاص زــلار ؤبٗــ

اْلىمــٓ، الٗملُــاث الضازلُــت، الٗملُــاث المالُــت( بــالخُب٤ُ ٖلــى ُٖىــت مــً  ؤصاء الماؾؿــاث الاهخاجُــت الٗغا٢ُــت )الــخٗلم 

مًْ َظا الاَضاٝ هي ال  خالُت:الماؾؿاث الاهخاجُت الٗغا٢ُت. 

ت المخٗل٣ت بالخض٤ُ٢ الضازلي، ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت. -  الخٗغٝ ٖلى المٟاَُم الىٓغٍ

ؤْصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ . -  جدضًض الٗلا٢ت بحن الخض٤ُ٢ الضازلى 

ؤْصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١. -  ٢ُاؽ الٗلا٢ت بحن الاؾخ٣لالُت 

 ؤْصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١ .بُان الٗلا٢ت بحن ال٨ٟاءة المِىُت  -

ؤْصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١. -  بِْاع الٗلا٢ت بحن ؤصاء الخض٤ُ٢ الضازلى 

ت الماقغاث المٗخمضة في الماؾؿاث الاهخاجُت )ُٖىت الضعاؾت ( لخ٣ُُم ؤصاءَا الاهخاقي. -  لمٗغٞ

ا الضعاؾت. - م٣ْترخاث خ٫ٓ الىخاثج ال ي ؾخِٓغَ ت بخٓنُاث   الخغْ

ت البدث المٗخمضة  مىلجي 

 الِضٝ مً الضعاؾت

ا  ًٟ اٖخمـــضث الضعاؾـــت الحالُـــت لخد٣ُـــ٤ ؤَـــضاِٞا ٖلـــى المـــى ل الٓنـــٟي الخدلُلـــي.  هـــضٝ َـــظا المـــى ل بلـــى ْنـــ٠ الٓـــاَغة ْنـــ

 .ٕٓ مٓاث المترا٦مت بسهٓم المٓي جْدلُل المٗل  ص٣ًُ٢ا للحه٫ٓ ٖلى ؤص١ الىخاثج مً زلا٫ جم٘ 

يىت الضعاؾت  مجخم٘ وٖ

نٓ    ٟحن الٗــاملحن فــي الماؾؿــاث الاهخاجُــت فــي الٗــغا١ زــلا٫ الٗــام  ج٩ــ . خُــث جــم 2023مجخمــ٘ الضعاؾــت مــً ُٖىــت مــً المــْٓ

ػَٓ٘ ما ٣ًاعب  جْم ج لخدلُـل هخاثجِـا للٓنـ٫ٓ الـى الاَـضاٝ ال ـي ٌؿـاى  طْلـ٪بؾـخماعة بؾـخبُان،  200بزخُاع ُٖىت ٢هضًت. 

 البدث الى جد٣ُ٣ِا.

 خضوص الضعاؾت 

ٟحن مً ٖضة ماؾؿاث بهخاجُت في الٗغا١مجخم٘ الضعاؾت:  -  مْٓ

يت: - ٍٓغ ؤصاء الماؾاث الاهخاجُت في الٗغا١  الحضوص المىيىٖ   جدىا٫ْ َظٍ الضعاؾت ٖلا٢ت الخض٤ُ٢ الضازلى في جُ

ٟحن مً ٖضة ماؾؿاث اهخاجُت في الٗغا١.الحضوص الم٩اهيت -  : مْٓ

ٖٓت مً ا الحضوص البكغيت: - اْلمْٓجمشلذ بمجم  ٟحن بالماؾؿاث الإهخاجُت.لمض٣٢حن الضازلحن 

ػٓ  -2023اطاع  الحضوص الؼماهيت: -  2023جم

يت:   , ال٨ٟاءة المهىيت و اصاء الخض٢ي٤ الضازليمٗايير الاؾخ٣ ليتالمخٛيراث المؿخ٣لت الٟغٖ
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آء 1 ًبــحن الجــض٫ْ ع٢ــم ُــت مــً مخٓؾــِ خؿــا ي, اهدــغاٝ مُٗــاعي, الخــ ؤصهــاٍ الاخهــاء الٓنــٟي للمخٛحــراث المؿــخ٣لت الٟغٖ

دّ  (Skewness)ؾم البُاوي الغ   . (Kurtosis)ْ جٟغَ

  ا٣ٞٓـت بمخٓؾـِ خؿـا ي اْهدـغاٝ مُٗـاعي  3.8680بدؿب ما جم الخٓنل الُّ, ٞان مٗـاًحر الاؾـخ٣لالُت ج٣ـ٘ فـي جٓنـ٠ُ الم

0.6395 

ُت المؿخ٣لت : 1جضو٫ ع٢م   الخدلُل الٓنٟي )المخٓؾُاث( للمخٛحراث الٟغٖ
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 المعياري

المتوسررررررررررط 

 الحسابي

حجرررررر  

 العينة
   فقرات الاستبيان

-0.324 -0.590 221800 028.2 822 
الاستتتتتت هل    تتتتت  

 جو ر التدق ق
1 

-1.055 -0.131 0.9395 3.810 100 

 جتتتتتتك ن    تتتتتتو  

المتتتتتدقق التتتتتدا    

مستتتتت   لتتتت   تتتت  

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتو     

والأنشط  التن  ذ   

 ل من م 2

2 

-0.703 -0.224 0.8530 3.860 100 

الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ه  

ضتترورل لتي  تتق 

فعال تتت      و   تتت  

 التدق ق الدا   

3 

-0.801 -0.275 0.9502 3.690 100 

 جتتتتتتك ن    تتتتتتو  

المتتتتتدقق التتتتتدا    

فتتتتتتتت  الم سستتتتتتتت  

مستتتتتتتتتتت   لتتتتتتتتتت  

الأنشتتتط  المتع  تتت  

 .بالرقاب  الدا    

4 

-1.163 -0.130 0.9468 3.850 100 

واجتتتتتتتت  المتتتتتتتتدقق 

بعتتتتتش المشتتتتتا   

   ت  لند ال  ام بو

 .بنزا  

5 

-0.941 -0.034 
0.6395

8 
3.8680 100 

التغيررررررررر ال  ررررررررري 

لمعرررررررررررررررررررررررررررررايير 

 الاستقلالية

6 

0.848 -0.471 0.8315 3.660 100 

فتت  الم سستت   تتتم 

تيد تتتتتتتتتد ال تتتتتتتتت  

والايت ا  م  قبت  

 المدقق الدا   

7 

-0.236 -0.535 1.1315 3.450 100 

التداب ر الت   م   

ن  تعتتتتتزز   تتتتتاء  

المتتتتتتدق    م متتتتتت  

  شف لت  ال ت  ل

وز تتتتتتتتتتتتتتاد         

 فعال ت 

8 

-0.992 0.010 1.1426 3.260 100 

المراجعتتتتتو  فتتتتت  

الم سست  م   تو  

ل   تتتتتتتتام بو   تتتتتتتت  

 التدق ق2

9 
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0.135 -0.373 
0.7365

0 
3.4567  

التغيررررررررر ال  ررررررررري 

 ل  فاءة المهنية

1

0 

-0.777 22880 2297.8 .2902 822 

  دم متد ر التتدق ق 

التتتتدا    ل تتتتر      

ل تتتتتتدا ر  الال تتتتتت  

 طتت  ال ستتم ونداء 

نشتتتتتتتتاط   تتتتتتتته  

 السن 

1

1 

-0.865 -0.207 0.7644 4.040 100 

  وم مد ر التتدق ق 

الدا    بالاشراف 

 ال عتتتتتتتتتتا  ل تتتتتتتتتت 

المتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدق    

وتتوج   م بالشتت   

الصتتتتتي ي وت  تتتتت م 

 ادا  م دور ا2

1

2 

-0.423 -0.229 0.7720 3.900 100 

 وثتتتتتتق المتتتتتتدق و  

العتتتتتتتتام و  فتتتتتتتتت  

التتتتتتتتدا ر  نتتتتتتتتتا   

فتت  اورا  لم  تتم 

لمتتت  و يت  تتتو  

ب تتتتتا فتتتتت  م  تتتتتا  

  اص 

1

3 

-0.007 -0.318 0.9231 3.580 100 

  وم مد ر التتدق ق 

الدا    بالافصتا  

لتتت  يتتتالا  لتتتدم 

الت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

بمعا  رالتتتتتتتتتتتتتدق ق 

الدول تتت  الصتتتتادر  

متتتتتتتتتتت  المع تتتتتتتتتتتد 

الامر  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت    

 ل مدق    الدا     

1

4 

-0.950 0.122 
0.5815

5 
3.8175  

التغير ال  ي لاداء 

دقيق الداخ يالت  

1

5 

خماص ٖلى مسغجاث البرهامج الإخهاجيالمهضع:   SPSSبٖضاص الباخث الجض٫ْ بالٖا

 في 
ً
ا٣ٞٓت بمخٓؾِ خؿا ي ان مُٗاع ال٨ٟاءة المِىُت ٣ً٘ ؤًًا  .736500اْهدغاٝ مُٗاعي  3.4567في جٓن٠ُ الم

  في ان اصاء الخض٤ُ٢ الضازلى 
ً
ا٣ٞٓت بمخٓؾِ خؿا ي ٣ً٘ ؤًًا  0.58155اْهدغاٝ مُٗاعي  3.8175في جٓن٠ُ الم

   لٓــت البالٛــت ٦مــا صْ الم٣ب آء يــمً الحــض ذ يــمً الىُــا١ الم٣بــ٫ٓ 3± ج٣ــ٘ جمُــ٘ مٗــاملاث الالخــ ، ٦مــا ج٣ــ٘ مٗــاملاث الخٟــغَ

ـا  10± البـالٜ  ًً ػَٓـ٘ المخٛحـراث بكـ٩ل َبُاـي  (Griffin, M. M., & Steinbrecher, T. D., 2013)ؤً  Normally)  ممـا ٌٗنـي ج

distributed) .ض مً الخدلُل صًْت لمؼٍ  بْالخالي ًم٨ىىا بجغاء ازخباعاث خض

يت الخاعٗت: مدىع الىمى والخٗليم, مدىع الٗملياث الضازليت والمحىع المالي -  المخٛيراث الٟغٖ

آء 2 ٌكحر الجض٫ْ ع٢ـم  ُـت مـً مخٓؾـِ خؿـا ي, اهدـغاٝ مُٗـاعي, الخـ ؤصهـاٍ  الـى الاخهـاء الٓنـٟي للمخٛحـراث الخابٗـت الٟغٖ

دّ  (Skewness)لغؾم البُاوي ا  . (Kurtosis)ْ جٟغَ

  ا٣ٞٓت بمخٓؾِ خؿا ي اْلخٗلُم ج٣٘ في جٓن٠ُ الم عٓ الىمٓ   0.67716ي اْهدغاٝ مُٗاع  3.7940بدؿب ما جبحن, ٞان مد

  فـــي 
ً
عٓ الٗملُـــاث الضازلُــــت  ٣ًـــ٘ ؤًًـــا ا٣ٞٓـــت بمخٓؾـــِ خؿـــا ي ٦ـــظل٪ ٞـــان مدـــ اْهدـــغاٝ مُٗــــاعي  3.6933فـــي جٓنــــ٠ُ الم

637720. 



 

 

37            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

  عٓ المـــالي ةْ ٖلـــى مـــا ج٣ـــضم, ٞـــان  المحـــ  فـــي ٖـــلا
ً
ا٣ٞٓـــت بمخٓؾـــِ خؿـــا ي ٣ًـــ٘ ؤًًــــا اْهدـــغاٝ مُٗــــاعي  3.7920فـــي جٓنـــ٠ُ الم

0.71119 

   لٓــت البالٛــت ٦مــا صْ الم٣ب آء يــمً الحــض ذ يــمً الىُــا١ الم٣بــ٫ٓ 3± ج٣ــ٘ جمُــ٘ مٗــاملاث الالخــ ، ٦مــا ج٣ــ٘ مٗــاملاث الخٟــغَ

ـا ) 10± البـالٜ  ًً ػَٓـ٘ المخٛحـراث بكـ٩ل َبُاـي Griffin, M. M., & Steinbrecher, T. D. 2013ؤً  Normally)   ( ممـا ٌٗنـي ج

distributed) .ض مً الخدلُل صًْت لمؼٍ  بْالخالي ًم٨ىىا بجغاء ازخباعاث خض

ُت الخابٗت:  2جضو٫ ع٢م   الخدلُل الٓنٟي )المخٓؾُاث( للمخٛحراث الٟغٖ

ذ  الخٟغَ

Kurto

sis 

 الالخىاء

Skewness 

الاهدـــــــــــــــــــــــــغاٝ 

ٗياعي الم  

المخىؾــــــــــــــِ 

 الحؿابي

حجـــــم 

الٗيـــــــى

 ة

 م ٣ٞغاث الاؾخبيان

-

0.43

1 

-0.164 0.7035 3.990 
10

0 

حؿــــــــــــا م الاؾــــــــــــالُب 

الاقــــــــغاُٞت فــــــــي صٞــــــــ٘ 

ـــــاصة  الاٞـــــغاص ؤ٦ثـــــر لؼٍ

 ؤصاثھم

1 

-

0.04

5 

-0.614 1.0257 3.720 
10

0 

ٓٞغ الماؾؿــــــــــــــــــــــت  جـــــــــــــــــــــ

مىــار جىُٓمــي ملاثــم 

 للٗمل

ـــــاصة عيـــــا الاٞـــــغاص  لؼٍ

ْْلاههم  

2 

0.43

9 
-0.676 0.9290 3.840 

10

0 

حٗمل الماؾؿت ٖلـى 

ــا  جإ ُــــــــــــــــــــــــل ؤٞغاص ــــــــــــــــــــــ

ُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ْ  مٗغٞ

ٍٓغ  جُٓــــــا لخُــــــ لٓ ج٨ى

 ؤصاثھم

3 

-

0.45

9 

-0.130 0.9235 3.660 
10

0 

ب ْ  ؾُاؾـــــــت الخـــــــضعٍ

ًٍٓ فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الخ٩ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــض فـــــــــي  الماؾؿـــــــــت جؼٍ

٢ــــــــــــــــضعاث الاٞــــــــــــــــغاص ْ 

جدؿــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــً 

 زبراجھم.

4 

0.95

1 
-0.874 1.0261 3.760 

10

0 

حٗمل الماؾؿت ٖلـى 

جُٓـــــــــــــ لٓ ـــــــــــــؼ ج٨ى ا حٗؼٍ

مٓـــــاث لدؿـــــھُل  المٗل

الاجهـــــالاث ْ جبـــــاص٫ 

مٓاث.  المٗل

5 

0.59

2 
-0.648 

0.6771

6 

3.794

0 
 

الخٛيــر ال٨لـــي لمحـــىع 

 الىمى والخٗليم
6 
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-

0.10

5 

-0.329 0.8841 3.690 
10

0 

ـــب فـــــــــي  الاهخـــــــــات المُٗــــــ

الماؾؿــــــــــــــــت يــــــــــــــــ ُل 

ُٖٓــــــــــــــــــــــــت  ٍْغجــــــــــــــــــــــــ٘ لى

ت  آعص ــــــــــــــا البكــــــــــــــغٍ م

ْْؾاثل الاهخات  

7 

-

0.49

7 

-0.390 1.0228 3.620 
10

0 

جدبنـــــــــــــــــــــ  الماؾؿـــــــــــــــــــــت 

ؤؾـــــــــــــــــــــالُب الٗمـــــــــــــــــــــل 

ــــــــــــــــــــــــــ٘  الحضًشــــــــــــــــــــــــــت لغٞ

بهخاجُـــــــــــــت الٗـــــــــــــاملحن 

ػٍْـــــــــــــــــــــاصة ٦ٟاءجھـــــــــــــــــــــا 

 الاهخاجُت

8 

-

0.12

6 

-0.426 0.7833 3.950 
10

0 

مٓ الماؾؿـــــــــــــــــــــت  ج٣ـــــــــــــــــــــ

بْٖـــــــــــــــــاصة  بخهـــــــــــــــــمُم 

ــا  جهــــــــــــمُم مىخجاجھــــــــــ

ـــلاث  لخلثـــــــــــــــــــــــي جًٟــــــــــــــــــــ

عْٚباجھم.  ٖملاهها 

 

9 

0.20

1 
-0.493 0.9252 3.750 

10

0 

لــــــــــــــــــــــــضٔ الماؾؿــــــــــــــــــــــــت 

هـــــــــــــــــــــــت بهخاجُـــــــــــــــــــــــت  مغْ

ت  الاؾـــــــخجابت ْؾـــــــغٖ

 لُلباث ٖملاهها.

1

0 

-

0.46

0 

-0.347 0.9898 3.510 
10

0 

لٓي الماؾؿـــــــــــــــــــــــــت  جـــــــــــــــــــــــــ

ؤ مُـــــــــــــــــــــــــت للبدــــــــــــــــــــــــــث 

ٍٓغ لخدؿــــــحن  اْلخُــــــ

ٍٓغ  جُْــــــــــــ ــا  مىخجاجھــــــــــ

 مىخجاث جضًضة.

1

1 

-

0.21

2 

-0.527 1.0301 3.640 
10

0 

حٗمل الماؾؿت ٖلـى 

حؿـــلُم المىخجــــاث فــــي 

٢ٓذ المحضص.  ال

1

2 

-

1.03

7 

0.134 
0.6377

2 

3.693

3 
 

ال٨لـــي لمحـــىع الخٛيــر 

الٗمليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

 الضازليت

1

3 

-

0.11

5 

-0.546 0.8333 3.950 
10

0 

ٌٗخبــــــــــر مُٗـــــــــــاع همـــــــــــٓ 

الاعبـــــاح مـــــً المٗــــــاًحر 

الاؾاؾــــــــــــُت للح٨ـــــــــــــم 

 ًٖ ؤصاء الماؾؿت

1

4 

0.33 -0.967 1.1679 3.640 10 ٌؿاَم جدلُل هٓام  1
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ــت  0 3 الخ٩ــال٠ُ فــي مٗغٞ

ه٣ـــــــــــــــــــــاٍ الًـــــــــــــــــــــ٠ٗ 

ؼ ؤعبـاح  حْٗؼٍ ةٓ  اْل٣

 الماؾؿت

5 

1.46

4 
-1.013 0.8874 4.020 

10

0 

مٓ الماؾؿـــــــــــــــــــــت  ج٣ـــــــــــــــــــــ

صًْخھـــــــا  بضعاؾـــــــت مغص

المالُـــــــــــــــــــــــــــت لخ٣ُـــــــــــــــــــــــــــُم 

ؤوكــــــــــــــــــُخھا الا٦ثـــــــــــــــــــر 

عٍْا  عبدُت ص

1

6 

0.58

7 
-0.813 0.9417 3.890 

10

0 

جغجــ٘ الىخــاثج المالُــت 

المح٣٣ـــــــــــــــــــــــــــــــــــت بلـــــــــــــــــــــــــــــــــــى 

الؿُاؾـــــــــــــــــت المالُـــــــــــــــــت 

 للماؾؿت

1

7 

-

0.79

6 

-0.515 1.2344 3.460 
10

0 

حؿــــــــــــــــــاى الماؾؿــــــــــــــــــت 

ـــ٤ المٗـــــــــــــــــــاًحر  لخُبُــــــــــــــــ

اْلم حاؾـــــــــبُت المالُـــــــــت 

٫ٓ بھـــا جماقـــُا  المٗمـــ

 م٘ المؿخجضاث

1

8 

0.96

6 
-0.847 

0.7111

9 

3.792

0 

10

0 

الخٛيــــــــــــــــــــــــر ال٨لــــــــــــــــــــــــي 

 للمدىع المالي

1

9 

خماص ٖلى مسغجاث البرهامج الاخهاجي المهضع:  بٖضاص الباخث بالٖا SPSS 

 

 ازخباع الٟغيياث

ؤْجؼاثّ بإصاء : 3الجضو٫ ع٢م  عٓ الخض٤ُ٢ الضازلى   الماؾؿاث الاهخاجُتالٗلا٢ت بحن ٧ل مً مد

الٗ ٢ــــــــــــــــــــــــــت بــــــــــــــــــــــــــين 

االخض٢ي٤ الـضازل  

وؤجؼاثــــــه ٖلــــــ  ؤصاء 

 ماؾؿاث الاهخاة

مٗامــــــــــــــل 

 الخدضيض

R
2 

مٗامـــــــــــل 

الاهدضاع 

β 

مٗامـــــــــــــــــــــــــــل 

 Aالثباث 

F 

 المحؿى ت

مؿخىي 

الضلالــــت 

sig 

الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض٢ي٤ 

الـــــــــــــــــــــــــضازلي  

اصاء ماؾؿــــاث 

 الاهخاة

0.724 0.851 
4.750E-

19 
257.686 0.000 

مٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايير 

خ٣ ليتالاؾ  
0.491 0.701 

-

6.110E-

17 

94.516 0.000 
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خماص ٖلى مسغجاث البرهامج الاخهاجي المهضع:   SPSSبٖضاص الباخث بالٖا

خـت فـي الضعاؾـت ٦مـا  3 ًٟؿغ الجض٫ْ ع٢م ؤٖلاٍ  هخاثج ازخباع )جدلُل الاهدضاع البؿُِ( لازخبـاع صـحت   الٟغيـُاث المُغْ

 ًلي:

i.  ٓص طاث صلالـــت اخهــــاثُت بــــحن  ٖلا٢ـــت اًجابُــــتًبـــحن جدلُــــل الاهدـــضاع البؿــــُِ َـــٓ صــــحت الٟـــغى الغثِســــ ي الــــظي ًـــضعي ْجــــ

صٓ ٖلا٢ـــت بـــحن  ٍْـــضخٌ الٟـــغى الٗـــضمي الـــظي ًىٟـــي ْجـــ ٍٓغ ؤصاء الماؾؿـــاث الاهخاجُـــت فـــي الٗـــغا١  جُْـــ الخـــض٤ُ٢ الـــضازلى 

طْلـــ٪ لان ٢ُمــت مؿـــخٔٓ الضلالــت  ٍٓغ ؤصاء الماؾؿـــاث الاهخاجُــت فـــي الٗــغا١.  جُْــ  0.000حؿـــاْي  p-valueالخــض٤ُ٢ الـــضازلى 

 . 0.005ؤ٢ل مً 

ii.  ًشبــــذ الجــــض٫ْ  
ً
ٍٓغ ؤصاء الماؾؿــــاث الاهخاجُــــت فــــي ؤًًــــا جُْــــ صٓ ٖلا٢ــــت اًجابُــــت طاث صلالــــت اخهــــاثُت بــــحن الاؾــــخ٣لالُت  ْجــــ

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿــــاث الاهخاجُـــت فــــي  جُْـــ ٍْىٟـــي الٟــــغى الٗـــضمي الــــظي ًدخمـــل اهـــّ لا ًٓجــــض ٖلا٢ـــت بــــحن الاؾـــخ٣لالُت  الٗـــغا١ 

 . 0.005ل مً ؤ٢ 0.000حؿاْي  p-valueالٗغا١. َظا  ن ٢ُمت مؿخٔٓ الضلالت 

iii.  ُِمــً جدلُــل الاهدــضاع البؿــ 
ً
صٓ ٖلا٢ــت اًجابُــت طاث صلالــت اخهــاثُت بــحن ال٨ٟــاءة مــً جملــت مــا ًم٨ــً اؾــخيخاجّ ؤًًــا ْجــ

طْلــــ٪  ن ٢ُمــــت مؿــــخٔٓ الضلالــــت  ٍٓغ ؤصاء الماؾؿــــاث الاهخاجُــــت فــــي الٗــــغا١.  جُْــــ ؤ٢ــــل مــــً  0.000حؿــــاْي  p-valueالمِىُــــت 

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿـاث الاهخاجُـت مما ًىٟي الٟغى الٗضمي الظي  0.005 جُْـ صٓ ٖلا٢ـت بـحن ال٨ٟـاءة المِىُـت  ًىو ٖلـى ٖـضم ْجـ

 في الٗغا١.

iv.  ٖٓٔىـــض صعاؾــــت الٗلا٢ــــت بـــحن آزــــغ مخٛحــــر ٞغعــــي )ؤصاء الخـــض٤ُ٢ الــــضازلي( ْ ؤصاء الماؾؿــــاث الاهخاجُـــت, جبــــحن ؤن ٢ُمــــت مؿــــخ

صٓ ٖلا٢ـــ 0.005ؤ٢ـــل مـــً  0.000حؿـــاْي  p-valueالضلالـــت  ت اًجابُـــت طاث صلالـــت اخهـــاثُت بـــحن ؤصاء . َـــظا ًـــضٖم ٞـــغى ْجـــ

ٍْىٟــي الٟــغى الٗــضمي الــظي ًــضعي ؤهــّ لا ًٓجــض ٖلا٢ــت بــحن  ٍٓغ ؤصاء الماؾؿــاث الاهخاجُــت فــي الٗــغا١  جُْــ الخــض٤ُ٢ الــضازلى 

ٍٓغ ؤصاء الماؾؿاث الاهخاجُت في الٗغا١.  جُْ  ؤصاء الخض٤ُ٢ الضازلى 

  الىخاثج 

خـت ان ؤ٫ْ ؤَضاٝ الخض٤ُ٢ الضازلى َٓ الحما  - اْلمُاب٣ت بحن الأصاء الح٣ُ٣ـي ْالأؾــ المُغْ ًت خُث ًجغي الٟدو 

 
ً
 لؿُاؾاث الكغ٧اث ْالاجغاءاث المحاؾبُت.ؾاب٣ا

َْــــــــــــظا - ٍٓغ  اْلخُــــــــــــ  ؤَــــــــــــضاٝ مسخلٟــــــــــــت مشــــــــــــل البىــــــــــــاء 
ً
المىاؾــــــــــــبت لختــــــــــــحُذ  الخــــــــــــضابحر ٌٗنــــــــــــي ا٢تــــــــــــراح َىــــــــــــا٥ ؤًًــــــــــــا

عٓة للاصاعة. ج٣ْضًم ْالامخشا٫ الخض٤ُ٢ هخاثج  المك

مْحدانهـا المـالي ان جُٟٗل الخض٢ - ٍٓب خؿاباتها  جْه عَٓا  جُْ جْىُٓمِا   ٖلى ؤصاء الماؾؿاث 
ً
٤ُ الضازلى ًى٨ٗـ اًجابُا

َْظا ما جٓنلذ الُّ صعاؾت  ػٍْاصة في ؤعباخِا،  ْٞغة في ؤٖمالِا   .(2018)جُٗج٘ ْ ق١ٓ، مما ًترجم 

اصاء ماؾؿــــاث 

 الاهخاة

ال٨ٟــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاءة 

المهىيـــــت اصاء  

ماؾؿــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

 الاهخاة

0.410 0.640 

-

2.310E-

18 

67.975 0.000 

ؤصاء الخــــــــــــــــض٢ي٤ 

الـــــــــــــــــــــــــضازلي  

اصاء ماؾؿــــاث 

 الاهخاة

0.549 0.068 

-

5.019E-

17 

119.528 0.000 
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اْ - اُْٖاثـّ الش٣ـت  خباع مٗاًحر اؾـخ٣لالُت المـض٤٢ الـضازلى  لحماًـت مـً ٢بـل الىاٞـظًً فـي الكـغ٧اث ًجب الأزظ بٗحن اٖلا

ؤْماهــت. ٦مــا لا بـــض مــً ازخُــاع الأ٦ٟـــإ ْالأجــضع ٖلـــى  ٦ْكـــ٠ جمُــ٘ المخالٟــاث ْالازُـــاء ب٩ــل نـــض١   صاء ٖملــّ بجداَــّ 

َْظا ما اج٤ٟ مـ٘  اْلماؾؿاث المالُت،  ٦ْك٠ ٖملُاث الٛل ْالاخخُا٫ ال ي مً قإنها اٞلاؽ الكغ٧اث  ال٣ُام بمِامّ 

ٍٓ هخاثج صعاؾت  .(٩2014ي، )ق

ج٣ُْـُم   - اْعقـاصَم ْالاقـغاٝ الٟٗـا٫ ٖلـى ٖملِـم  ٍٓب ٖمـل المـض٣٢حن  عي لخهـ صٓ مـضًغ الخـض٤ُ٢ الـضازلى يـغْ ان ْجـ

َْــظا مــا اجٟــ٤ مــ٘ هخــاثج صعاؾــاث  ــا،  ًٍ عْ ُٟــت  ،(Hailemariam, 2014) ،(Yeboah, 2020 )اصاههــم ص عْ ْْ )مــضلل ، ص

 .(2007الخض٤ُ٢ الضازلي في يبِ الأصاء المالي ْالإصاعي، 

 الخىنياث 

اْلحٟــــاّ ٖلــــى  - ج٣ْـــضَا  ــــا  جُْٟٗـــل ؤصاثــــّ لاػصَاعَ عة اصعا٥ الماؾؿــــاث الاهخاجُـــت ؤَمُــــت جبنــــي الخـــض٤ُ٢ الــــضازلى  يـــغْ

لِٓا. ؤْن آعصَا   م

اْلمـاجمغاث ال ـي حؿـلِ الًـٓء ٖلـى ؤَمُـت  - اْث  اْلمـضعاء فـي الىـض ا٫ٓ  ً,ؤصحاب عئْؽ الأم المكاع٦ت الٟٗالت للمؿدشمغٍ

اْو  ٩ٗاؾاجّ ٖلى الاهخات .الخض٤ُ٢ الضازلى 

اْلمخسههـــــحن بالكـــــ٤ المـــــالي لتدٍْـــــضَم  - مـــــا٫  بُـــــت فـــــي الجامٗـــــاث لُــــلاب اصاعة اٖلأ عْاث ٖملُـــــت جضعٍ عة اٖخمـــــاص ص يــــغْ

بٓت. ةٓ المُل لِم صز٫ٓ ؾ١ٓ الٗمل بال٣  بالمِاعاث ال ي جاَ

ل - ـــاث بهـــظا الخهـــٓم لازخُـــاع الأ٦ٟـــإ الـــظي بام٩اهـــّ جدمـــل المؿـــاْ مٓـــاث اجـــغاء مباعٍ ٣ـــت ًم٨ـــً للح٩ ُاث المىاَـــت بـــّ بُغٍ

٦ْك٠ جمُ٘ اخخمالاث الٛل ْالاخخُا٫.  اختراُٞت لخٟاصي الأزُاء 

 ٢اثمت المغاج٘

 اصًــت فــي جدؿــحن مؿــخٔٓ الاصاء الماؾســ ي صعاؾــت جُب٣ُُــت ٖلــى الجامٗــاث 2017) ، خــاػم،ؤبــٓ ؾــمحرة عْ الخهــاثو الغٍ (. ص

 ، جامٗـت الا٢هـى،ٚؼة.الٟلؿُُيُت الخانت . مظ٦غة ماجؿخحر في جسهو ال٣ُاصة ْالاصاعة

 ( .عْ الخض٢ی٤ الضازلى في جدؿـحن ؤصاء الماؾؿـت الإهخاجیـت 2018جما٫ جُٗج٘، ْ خؿام ق١ٓ ٖٓـت  -(. ص صعاؾـت خالـت مجم

لا ـــت المؿـــیلت مٓ الا٢خهـــاص ت، -مـــً الماؾؿـــاث الإهخاجیـــت ب . عؾـــالت ؤٖـــضث لىُـــل عؾـــالت الماجؿـــخحر فـــي المحاؾـــبت، ٧لُـــت الٗلـــ

مٓ الخجاع  اْلٗل  المؿیلت، الجؼاثغ. -یت، جامٗت محمد بٓيیاٝ الدؿیحر 

 ػَٓ٘، ٖمان.2009خلمي. ) ،جمٗت اْلخ  (. المضزل الى الخض٤ُ٢ ْ الخإ٦ُض الحضًث. صاع نٟاء لليكغ 

 آن عٍٓت. ) ،ج ت فـي الماؾؿـت. مجلـت ٧لُـت  صاب 2010ن آعص البكـغٍ ت فـي ج٣ُـُم ؤصاء المـ آعص البكـغٍ مٓاث الم عْ هٓام مٗل (. ص

مٓ الإو  ؿاهُت ْ الاجخماُٖت، الٗضص الؿاب٘.ْ الٗل

 یٓت فـــي ٢ُـــإ ٚـــؼة. عؾـــالت 2010) ، آمـــا٫،نـــُام ْٖلا٢خـــس بـــإصاء الماؾؿـــاث الأ لیـــت اليؿـــ (. جُبیـــ٤ الخسُـــیِ الاؾـــتراجی ي 

ما٫،الأػ غ، ٚؼة،ٞلؿُحن.  ؤٖضث لىُل قِاصة الماجؿخحر في بصاعة اٖلا

 Hailemariam, S. (2014). ). Determinants of Internal Audit Effectiveness in the Public Sector . Case Study in Selected 

Ethiopian Public Sector Offices. Doctoral Dissertation,Jimma University, Jimma. 

 Yeboah, E. (2020). Critical Literature Review on Internal Audit. Department of Accounting and Finance, KNUST 
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Abstract 

    The 21st-century skills in the world of education refer to a shift in classroom strategies and curricula to equip 

students to meet the demands of the rapidly evolving era we are currently living in and will experience in the near 

future. Every citizen in the 21st century is increasingly required to engage in cross-cultural communication, critical 

thinking, technological integration, and much more. In a time witnessing an educational transformation, there is no 

longer room for rote memorization of facts and figures but rather education involves seeking answers through 

analysis, inference, and exploring unfamiliar environments. 

The aim of this study is to assess the extent to which higher education programs in Lebanon contribute to equipping 

students with these skills. This research adopted a descriptive methodology, and the sample comprised faculties 

from three universities. The study instrument used was a questionnaire, and data were collected via mail from a total 

of 304 students. 

One of the notable findings of this research is that higher education curricula play a significant role in equipping 

students with the required skills for entering the job market. This is achieved through continuously evolving course 

offerings and the teaching methodology adopted by instructors, whether in physical or remote learning 

environments. 

Keywords: 21st-century skills, employability skills, adaptability, self-direction, social interaction, productivity." 

Keywords: Al- Tahir bin Al-Mutahhar; Al-Maqdisi; Al-Bidaya wal-Tarikh; Religious Critique. 
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 المؿخسلو

عٓاث َاثلـــت فـــي مسخلـــ٠ مجـــالاث الحُـــاة، ممـــا ًدٟـــؼ الماؾؿـــاث ٖلـــى اؾـــخ٣ُاب         ن جُـــ اْلٗكـــغْ ٌكـــِض ال٣ـــغن الحـــاصي 

ً، مشــــل الخ٨ٟحــــر الى٣ــــضي ْالابخ٩ــــاع. حٗخبــــر اْلٗكــــغٍ نٓ مِــــاعاث ال٣ــــغن الحــــاصي  ٟحن ًمخل٩ــــ ماؾؿــــاث الخٗلــــُم الٗــــالي  مــــْٓ

اْلخل٣حن. مِاعة الخ٨ٟحـر الى٣ـضي جبـرػ  ػْ مجغص الحٟٔ  ٍضَم بمِاعاث جخجا جْؼْ لت ًٖ بٖضاص الأٞغاص لِظٍ الخدضًاث،  مؿاْ

اْلخ٣ُــُم  آع  جْــضعٍ هم ٖلــى الحــ ت فــي َــظا الؿــُا١، بط حؿــاَم فــي حكــ٨ُل  خهــُت الأٞــغاص  عٍ ٧إخــض المِــاعاث الغثِؿــُت الًــغْ

 ٓ عٓي للمٗل  .ماثالمٓي

مْـً ؤبـغػ  ـت،  ُّ خماص ٖلى الاؾـدباهت لجمـ٘ البُاهـاث للضعاؾـت المُضاه ل٣ض جم اجبإ المى ل الٓنٟي الخدلُلي في َظا البدث، بالٖا

عًْا بــاعػًا فــي امؿــاب الُــلاب المِــاعة  ؤْؾــلٓب الــىٗلم فــي الهــ٠ ص الىخــاثج ال ــي جٓنــل اليهــا البدــث بــإنّ لمىــاهل الخٗلــُم الٗــالي 

 .21مً ؤَم المِاعاث ال ي ًجب ان ًخمخ٘ بها جُل ال٣غن  الى٣ضًت ال ي حٗخبر

ت :  ً، ال٩لماث المٟخاخي  اْلٗكغٍ ت، مِـاعة الخٓجُـّ مِاعاث ال٣غن الحاصي  ُّ هت الىٟؿ ا، مِاعة المغْ ًٗ اْلِٗل م مِاعاث الٗمل 

ت. ُّ  الظاحي، مِاعة الخٟاٖل الاجخماعي، مِاعة الاهخاج

 

 

مت .1  الم٣ض 

نبنّ  اْلٗكــــغْ ُــــت ؤْ  ال٣ـــغن الحــــاصي  آء مــــً الىاخُــــت المٗغٞ آهــــب خُــــاة الإوؿــــان، ؾـــ عٓاث مخٗــــضصة فــــي جمُـــ٘ ج ًخمحـــد بخُــــ

لٓٓجُــت ؤْ الخٗلُمُــت، بلــى جاهــب مِــاعاث الحُــاة اْلخىــاٞـ الا٢خهــاصي (2021)جــ١ٓ،  الخ٨ى ــت  . هدــً وٗــِل فــي ٖهــغ المٗغٞ

نٓ بمِـــاعاث ٟحن ًخمخٗــ قٓي بــحن الـــض٫ْ، ممــا ًجٗـــل المىٓمــاث بداجـــت بلــى مـــْٓ لٓــ ــ٠ مـــا بــحن الٗمـــل  اْلخ٨ى ُّ جم٨ــ هم مـــً الخ٨

 .ً آنــل مــ٘  زــغٍ خمــاص ٖلــى الخ٣ىُــاث الحضًشــت فــي الخ ت بإ٦ملِــا  بنّ اْلحُــاة، ْاٖلا آجــّ البكــغٍ جدــضًاث مخٗــضصة فــي َــظا ج

آهـــب  بْئـــت الجضًـــضة، ؤْ فـــي الج عٓ بٗـــٌ الأمـــغاى ْالأ ِـــ آهـــب الاجخماُٖـــت مشـــل الخٛحـــراث المىازُـــت ْْ آء فـــي الج الٗهـــغ، ؾـــ

ؤْبغػَـــا اخخُـــات الٟـــغص الا٢خهـــاص اْلمىخجـــاث الجضًـــضة، بالإيـــاٞت بلـــى الخدـــضًاث الفخهـــُت،  لاث ْالابخ٩ـــاعاث  ًت مـــ٘ الخدـــ

اْؾـخ٣غاعٍ حْؿـاَم فـي ؾـٗاصجّ  ُٟت جخلاءم مـ٘ َمٓخاجـّ  ٗت ْ . (2019)الهـٛحر،  للحه٫ٓ ٖلى ْْ ا٦ٓبـت َـظٍ البِئـت الؿـغَ لم

ً ؤصحابها مً  ِ
ّ
م٨
ُ
اْلم٣ٗضة، َىا٥ ٖضة مِاعاث ج َْـظٍ المِـاعاث لِؿـذ الخٛحر  عٓة ؾـاب٣ًا.  لاث المـظ٧ الخٗامل م٘ جمُـ٘ الخدـ

ـً الٟـغص مــً  ِ
ّ
م٨ ًُ صٓة فـي الما ـ ي، مــ٘ بيـاٞت مـا  جضًـضة فـي َـظا ال٣ـغن ٣ٞـِ، بــل جمخـض مـً المِـاعاث الأؾاؾـُت ال ــي ٧اهـذ مٓجـ

اْل٨ٟاءاث الجضًضة  .الِٗل بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت في ػمً جؼاًض الُلب ٖلى المِاعاث 

ـــت ْالا٢خهـــاص المٗغفـــي، ًخُلـــب جدًـــحر ؤجُـــا٫ مـــً ال٣ـــغن اَــظا  ٍٓغ المٗغٞ جُْــ مٓ ٖلـــى اٖخمـــاص  ن، الـــظي ٣ًـــ اْلٗكـــغْ لحـــاصي 

بْيــاٞت بليهــا. َــظا لا ًخد٣ــ٤  اْلمكــاع٦ت بهــا  اْؾــخسضامِا  ــت  ت لاؾخ٨كــاٝ المٗغٞ عٍ نٓ المِــاعاث الًــغْ المخٗلمــحن الــظًً ًمخل٩ــ

 ماؾؿــــاث الخٗلــــُم
ً
الٗــــالي. لــــظل٪، ٞــــةن الخٗلــــُم الٗــــالي، ْفــــي ْــــل ٧ــــل َــــظٍ  بلا مــــً زــــلا٫ الماؾؿــــاث الخٗلُمُــــت، ْزانــــت

وٓؿـ٩ٓ لٗـام  ـغ الٗـالمي للُ آجّ جدضًاث ٦بحرة خـضصَا الخ٣غٍ عْص فـي صعاؾـت )الٗجـدي،  2019المخُلباث، ً ( 2019بدؿـب مـا 
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ٍٓغ المجخمــ٘ لُهــبذ  جُْــ اْل٨ٟــاءاث المِىُــت  عْٞــ٘ المِــاعاث  لٓٓجُــا  اْلخ٨ى مٓ  ــؼ اؾــدُٗاب الٗلــ  خُــث ٌؿــاى بلــى حٗؼٍ
ً
مجخمٗــا

ا٫ٓ الحُاة َـٓ الٓؾـُلت الأمشـل ال ـي لا بـضًل   ؤن الخٗلم المؿخمغ َ
ً
ت ًم٨ىّ المىاٞؿت في ؾ١ٓ الٗمل الٗالمُت. ْزانت للمٗغٞ

 .ٖ ها للجمُ٘

هْٓـغًا  ن الخٗلـُم لا ًيخ ـي فــي ٞتـرة ػمىُـت مدـضصة، بــل ًمخـض ٖلـى مـضاع خُــاة الإوؿـان، ٞةهـّ ًم٨ىـّ صاثمًــا ا٦ؿـاب ٧ـل جضًــض. 

جْمشــل ٢مــت الِــغم فــي هٓــام الخٗلــُم، مْىــظ ؤن  اْلخيكــئت الاجخماُٖــت،  ٗخبــر الجامٗــت مــً ؤبــغػ الماؾؿــاث فــي هٓــام الخٗلــُم 
ُ
ح

ُٖٓت،  ـــت المٓيــــ اْلمٗغٞ جْىمُـــت ال٣ٗــــل،  ٢ٓـــذ. بنهـــا م٩ــــان الخمحـــد ال٨ٟــــغي  ع ال ٖٓــــت مـــً الؿــــماث مـــ٘ مــــغْ ٣ٞـــض ا٦دؿـــبذ مجم

ه٣ْلِ ت لظاتها  نٓها م٩اهًا لإهخات المٗغٞ نٓ اؾدُٗابها ْالاؾخٟاصة م هابالإياٞت بلى ٧  .ا لمً ٌؿخُُٗ

اْلخل٣ــحن، ال ــي لا ًٓجــض لِــا م٩ــان فــي مجخمــ٘ ج ـ  آٞغ لجامٗــاث الخــضعَ مِْــاعاث لا جخــ خُلــب َــظٍ الح٣ــاث٤ الجضًــضة زبــراث 

ت ٦بحرة. في َظا الؿُا١، جإحي الهضاعة للجامٗاث ال ي حٗخمض مىاهجِـا ٖلـى جم٨ـحن الُـلاب مـً ت بؿغٖ  جخًا٠ٖ ُّٞ المٗغٞ

ً اْلٗكـــغٍ عَْا الٟاٖـــل، ٖليهـــا ؤن ْ  .الخ٣ىُــاث المخ٣ضمـــت فـــي ال٣ـــغن الحـــاصي  مْاؾؿـــاث الخٗلـــُم الٗـــالي بـــض مٓ الجامٗـــاث  لخ٣ـــ

عٍٓ. ًجـب ؤن جدـضص الجامٗـاث  ٘ خغ٦ـت جُـ اْلمؿاَمت في حؿـغَ ه٣ْاٍ يّٟٗ،  جخٟاٖل بٟٗالُت م٘ المجخم٘ لِٟم اخخُاجاجّ 

ٍٓــاث المُل لْ اْع ال ــي ًجــب ؤن جخســظَا ْالأ اْؾــدشماعٍ فــي الأص ٍٓغ عؤؽ المــا٫ البكــغي  ْْيــ٘ اؾــتراجُجُاث ْزُــِ لخُــ بٓــت، 

 .جىمُت ٢ضعاث َلاب الخٗلُم الٗالي

ىــــّ مــــً 
ّ
ٍْم٨ ٦ُٓت لضًــــّ،  اْلؿــــل اْلمِــــاعاث ال٣ٗلُــــت  ٍٓغ المٗــــاعٝ  جُْــــ لــــظا، ٌؿــــِم الخٗلــــُم الٗــــالي فــــي بىــــاء  خهــــُت الُالــــب 

مْىُـ٤. َىـا، لا اْجساط ال٣غاعاث بد٨مت  خماص ٖلى طاجّ  خمـاص اٖلا ْٖـضم اٖلا ل٨ْـً الش٣ـت بـالىٟـ   وٗنـي الاؾـخ٣لالُت المُل٣ـت، 

َْٓ المُٗاع الأؾاس ي في الٗمل الجاماي ً، مما ٌفج٘ الُلاب ٖلى المباصعة ْالإبضإ،   .المُل٤ ٖلى  زغٍ

اْلجداٖـاث،٦ما بنّ  اْلخٛحر المىاخي،  جْهاٖض الخدضًاث الٗالمُت مشل الانهُاعاث المالُت،  اْلتهضًـضاث الأمىُـت،  اػصًاص الخىاٞـ 

نٓ َىـــا٥  ٓٞغ َــظٍ المِـــاعاث، ًم٨ــً ؤن ج٩ـــ . بطا لــم جخـــ
ً
ٍٓـــا  خُ

ً
ٍٓغ َــظٍ المِـــاعاث لــضٔ الُـــلاب ؤمــغا اْلىمــٓ الؿـــ٩اوي، جٗــل جُـــ

ــ٠ الكــغ٧اث مبــالٜ ٦بحــرة للبدــث ٖــً الٗمالــت المِــغة 
ّ
ةٓ ج٩ل َْــظٍ الٟجــ ُٟي.  اْلٗــالم الــْٓ ةٓ ٦بحــرة بــحن الٗــالم الجــاماي  ٞجــ

 ٓ ً ٖلـــى اؾـــخسضام ال٣ـــضعاث ال٣ٗلُـــت بْٖـــاصة جإَُـــل المـــ ٢ْـــاصعٍ  
ً
ـــت ًدخـــات بلـــى ٖمـــا٫ مـــضعّبحن جُـــضا ْٟحن الجـــضص. ٖهـــغ المٗغٞ

مُٓت اْث الغ٢مُت في خُاتهم الُ  .ْالأص

لْـذ َـظا  اث ال ي جىا بىاءً ٖلى َظا الؿُا١، ؾى٣ضم الإق٩الُت ال ي صٞٗخىا لإجغاء َظا البدث، ْؾيؿلِ الًٓء ٖلى الىٓغٍ

ٕٓ. بٗــض طلــ٪، ؾيؿــ آء باللٛــت الٗغبُــت ؤْ اللٛــاث الأجىبُــت  -خٗغى الضعاؾــاث الؿــاب٣ت المٓيــ ال ــي جغ٦ــؼث ٖلــى ال٨ٟــغة  -ؾــ

ةٓ. مًْ زم، ؾى٣ضم الٟاثضة الٗلمُت المغج  الغثِؿُت لِظا البدث. 

ت البدث .2  بق٩الي 

صٓ ع  كـترٍ ْجـ ٌُ عٓاث الحضًشـت، خُـث  اث جٟغيـِا الخُـ ؤؽ مـا٫ حٗاوي جمُ٘ ؤق٩ا٫ المىٓمـاث فـي الٗهـغ الحـالي مـً يـَٛٓ

 ٘ اْل٣ـضعة ٖلـى الخ٨ُـ٠ الؿـغَ ـا بمؿـخٔٓ ٖـا٫ٍ مـً الإبـضإ  ًٗ اْل٣ـضعاث اللاػمـت، مخمخ اْلمِـاعاث  بكغي مخمحد، مجِـؼ بالمٗـاعٝ 

ا ٦بحــرة ٖلـى ماؾؿــاث الخٗلــُم الٗــالي، ال ـي ًجــب ٖليهــا الخمحــد فــي (2020)ؾــلام،  مـ٘ الخٛحــراث
ً
. َــظٍ المخُلبـاث جًــ٘ يــَٛٓ

 ٓ اْلبرامج الخٗلُمُت لم جْىاٞؿُتهاالأصاء  ً ْيمان ب٣اهها  اْلٗكغٍ  .ا٦بت مخُلباث ال٣غن الحاصي 

جْىمُتهــا، ْالاؾـــخٟاصة  ت  ٍٓغ اؾـــتراجُجُاث مشلــى للاؾــدشماع فــي ال٣ٗـــ٫ٓ البكــغٍ لــؼم ماؾؿـــاث الخٗلــُم الٗــالي بخُــ ًُ مْــً َىــا، 

لٓٓجُا المخ٣ضمت  .ال٩املت مً َظٍ ال٣ضعاث هدٓ جد٤ُ٣ الإبضإ ْالابخ٩اع باؾخسضام الخ٨ى

ْٞــاص٫  بـضؤث ً  الـظي َغخخــّ جـغلُىج  اْلٗكــغٍ ةٓ مِـاعاث ال٣ــغن الحـاصي  مٓ مكـ٩لت  ٞجــ ٨ٞـغة َــظا الخدـضي جخجؿّــض فـي مِٟــ

بٓــت فــي الؿــ١ٓ  (Trilling & Fadel, 2009) 2009فـي ٖــام  ةٓ حكـحر بلــى الازــخلاٝ ال٨بحــر بــحن مِـاعاث الٗمــا٫ المُل َــظٍ الٟجــ
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جْــإَُلِم للٓنــ٫ٓ بلــى المؿــخٔٓ المُلــ ــؼ ج٩ْلٟــت جــضعٍ هم  آقــح ؤن حٗؼٍ مْــً ال ٓب، ممــا ًخُلــب ج٩لٟــت مالُــت ٦بحــرة للكــغ٧اث. 

عٓة ً ًدخات بلى هٓم حٗلُمُت مخُ اْلٗكغٍ  .٦ٟاءاث ال٣غن الحاصي 

اْؾـــــخيخجذ ؤن الأهٓمـــــت  ٍٓغ المِـــــاعاث الأؾاؾـــــُت،  ـــــا خـــــ٫ٓ جُـــــ
ً
اْلخىمُـــــت ؤبداز نْ الا٢خهـــــاصي  ْٖلُـــــّ، ؤجـــــغث مىٓمـــــت الخٗـــــا

ً اْلٗكـــغٍ عَٓم  الخٗلُمُــت فـــي ال٣ـــغن الحـــاصي  اْل٨ٟـــاءاث الملاثمـــت لخد٣ُـــ٤ جُـــ ًجــب ؤن حؿـــاٖض الُـــلاب فـــي جىمُـــت المِــاعاث 

اْلمِاعاث المخاخت لضٔ الأٞغاص ةٓ بحن ؾ١ٓ الٗمل  لا بض مً الخٛلب ٖلى الٟج  .الفخص ي ْالاجخماعي، 

ؤْ ــاث٠ المؿــخ٣بل  ً ٖلــى الاٞتــراى بــإن ْْ اْلٗكــغٍ همــاٍ الحُــاة ٖلــى مؿــخٔٓ ٖــالمي، ٌٗخمــض حٗلــُم ٦ٟــاءاث ال٣ــغن الحــاصي 

ًِٓـغ َـظا الخدـ٫ٓ ال٨بحـر  ( خُـث 2020ٖام ) الُُبال٣اصمت ؾخٟغى مخُلباث جضًضة ٖلى الأٞغاص، ٦ما ؤْقحذ صعاؾت 

ــــاث٠ طاث الهــــلت بالٗهــــغ  ــــت فــــي خُــــاة الأٞــــغاص، بط حؿــــخمغ الْٓ مــــً الٗهــــغ الهــــىاعي بلــــى الا٢خهــــاص المٗغفــــي ؤَمُــــت المٗغٞ

 ْ ت في الىمٓالهىاعي في الاهدؿاع زلا٫ ال٣غن الحاصي  اث٠ المٗخمضة ٖلى المٗغٞ ً، بِىما حؿخمغ الْٓ  .الٗكغٍ

ـا ٍٓغَ جُْ  ً اْلٗكـغٍ بٓـت لل٣ـغن الحـاصي  اث٠، ًجب ؤن وٗمل ٖلى ا٦ؿاب المِـاعاث المُل )ال٨بِسـ ي،  للاهًمام بلى َظٍ الْٓ

اْل ـي لا ًم٨ـً (.2021 آهب الحُـاة،  الخٗامـل مِٗـا بلا مـً  لظل٪، ًخٗحن الخ٨ٟحر في جدضًاث الؿُُغة الغ٢مُت ٖلى جمُ٘ ج

ت للٟغص للمكاع٦ت في مجخم٘ مدؿاعٕ الخُٛحر عٍ اْل٨ٟاءاث الًغْ ٖٓت مً المِاعاث   .زلا٫ ا٦ؿاب مجم

ً ٧اهــــذ ٢لُلــــت جــــضًا ٖلــــى  اْلٗكــــغٍ مِْــــاعاث ال٣ــــغن الحــــاصي  م مــــً ؤن الضعاؾــــاث ال ــــي جــــغبِ بــــحن الخٗلــــُم الٗــــالي  ْٖلــــى الــــغٚ

٦ْٟـــاءاث  الهـــُٗض المحلـــي، ٣ٞـــض صٞٗىـــا طلـــ٪ بلـــى البدـــث ٖـــً عْ الـــظي ًلٗبـــّ الخٗلـــُم الٗـــالي فـــي لبىـــان فـــي جىمُـــت مِـــاعاث  الـــض

ً اْلٗكغٍ اْلحُاة في ْل مخُلباث ال٣غن الحاصي   .الُلاب المخٗل٣ت بالٗمل 

 ؤؾ لت البدث .3

   ُّ ختت ْفي يٓء الإق٩ال   المُغْ
ّ
م٨ً َغح الد ًُ ُّ في الم٣ضّمت،    : جُتت ؿائلاث البدش

ــــاا٫ الاؾــــاؽ:  ٗلــــيم الٗــــالي هــــل حؿــــاهم بــــغاالؿ 
 
ب فــــي فــــي لبىــــان مج الخ

 
ــــ 
ُ
ــــا مهــــاعاث ا٦ؿــــاب الُ ًٗ ــــا جب ًٗ الحيــــاة والٗمــــل م

اا٫ٕ مً خٟغ  ج ؟لمخُلباث ال٣غن الحاصي والٗكغيً   مً هظا الؿ 
 
ي  الد  : جيتت ؿائلاث الٟغٖ

اْلخ٠ُ٨؟ الُالب ا٦ْؿابما هي الٗلا٢ت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي في لبىان  - هت   مِاعة المغْ

اْلخٓجُّ الظاحي؟  الُالب ا٦ْؿابلٗلا٢ت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي في لبىان ما هي ا -  مِاعة المباصعة 

 مِاعة الخٟاٖل الاجخماعي؟ الُالب ا٦ْؿابما هي الٗلا٢ت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي في لبىان  -

ت الُالب ا٦ْؿابما هي الٗلا٢ت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي في لبىان  - ُّ  ؟مِاعة الاهخاج

ياث البدث .4  ٞغي 

ت ٖلى الىدٓ الاحي: ُّ اث ٞغٖ ُّ ؤْع ٗت ٞغي ت ؤؾاؽ  ُّ اث البدث مً ٞغي ُّ  ل٣ض جإلٟذ ٞغي

ٗلــيم الٗــالي بــين ت ىجــض ٖ ٢ــت طاث صلالــت بخهــاثي  ج: ؾــاؽت الأ الٟغيــي  
 
الــب مهــاع  و ــين ا٦ؿــاببــغامج الخ

 
الحيــاة ث االُ

ا لمخُلباث  ًٗ ا جب ًٗ ت  جيت:اث ت الٟغيي  الٟغيي   امً هظ ٕخٟغ  جال٣غن الحاصي والٗكغيً. والٗمل م ي   الٟغٖ

 ج ُّ الب  بْحن ا٦ؿابت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي ٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث
ّ
اْلخ٠ُ٨.الُ هت   مِاعة المغْ

 ج ُّ الـب  بْـحن ا٦ؿـابت بـحن بـغامج الخّٗلـُم الٗـالي ٓجض ٖلا٢ـت طاث صلالـت بخهـاث
ّ
اْلخٓجُـّ الُ مِـاعة المبـاصعة 

 الظاحي.

 ٓجــــــض ٖلاج ُّ الــــــب  بْــــــحن ا٦ؿــــــابت بــــــحن بــــــغامج الخّٗلــــــُم الٗــــــالي ٢ــــــت طاث صلالــــــت بخهــــــاث
ّ
مِــــــاعة الخٟاٖــــــل الُ

 الاجخماعي.

 ج ُّ الب بْحن ا٦ؿابت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي ٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث
ّ
ت. الُ ُّ  مِاعة الاهخاج
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 مجخم٘ البدث .5

ـــذل٣ـــض  جغٍَ
ُ
ـــ ؤ ُّ ٢ْـــض  نــــت الخا مـــً الجامٗـــاث ُٖىّـــتٖلــــى  تالضّعاؾـــت المُضاه بّ  ازخحــــرَثفـــي لبىـــان، 

ُ
 ـــي َ

ّ
٣ـــذ ٖليهــــا الجامٗـــاث ال

آؾــُت   ــي  الُٗىّـتالضّعاؾـت ب
ّ
لار ال

ّ
ـا مــً بــحن الجامٗـاث الــش  ـي جــمّ ازخُاعَ

ّ
ــاث ال ُّ اْلجامٗــاث ٖـضصَا زلازــت.ؤما ال٩ل ال٣هــضًت. 

ت ٖليها، ٞ ي:  ُّ ذ الضّعاؾت المُضاه جغٍَ
ُ
 ؤ

ت٧لي  و ٖما٫، صاعة الأ بت ٧لي    ت الٗلىم التربىي 

 خضوص البدث .6

ت - ي  عَْـا فــي ب٦ؿــاب الحـضوص المىيــىٖ صْ : ل٣ـض جــم التر٦حـد فــي َـظا البدــث ٖلــى صعاؾـت الٗلا٢ــت بـحن بــغامج الخٗلـُم الٗــالي 

ا. ًٗ اْلحُاة م  الُلاب مِاعاث الٗمل 

ت:  - آخيها.الحضوص الم٩اهي   ُٖىت مً الجامٗاث الخانت في لبىان يمً مداٞٓت بحرْث ْي

ت:   - ذ َالحضوص الؼماهي   .2023-2022ظٍ الضعاؾت في الٗام الجاماي ؤجغٍ

ٍٓت في الجامٗاث ال ي قملتها الُٗىّت.الحضوص البكغيت:  - مٓ الترب اْلٗل ما٫   الُلاب في ٧لُ ي اصاعة اٖلا

ت البدث .7  مىلجي 

آيــُ٘ الضعاؾــ جْدلُــل المغاجــ٘ المخاخــت ال ــي جدىــا٫ْ م ت، ًدبنــ  المــى ل الٓنــٟي فــي َــظٍ الضعاؾــت ه جًــا ٌٗخمــض ٖلــى اؾــخٗغاى 

جُْب٣ُــي. ٌٗخمــض  اْلٗمــل بكــ٩ل هٓــغي  مِْــاعاث الحُــاة   ً اْلٗكــغٍ مٓ مِــاعاث ال٣ــغن الحــاصي  لْــذ مِٟــ ْزانــت جلــ٪ ال ــي جىا

٣ـت ٦ُُٟـت ( 2020بدؿـب )المٛغ ـي،  َظا الى ل  جْدلُلِـا بُغٍ ْْنـِٟا بكـ٩ل ص٢ُـ٤  ا٢ٓـ٘  آَغ ٦مـا هـي فـي ال ٖلـى صعاؾـت الٓـ

 .٦ْمُت

 للٓــ
ً
ا قــاملا ًٟ مٓــاث ع٢مُــت ٣ًــضم الخٗبحــر ال٨ُٟــي ْنــ َْؿــلِ الًــٓء ٖلــى زهاثهــِا، بِىمــا ٣ًــضم الخٗبحــر ال٨مــي مٗل اَغة 

. ًغج٨ــؼ َــظا المــى ل ٖلــى الماــح المُــضاوي للحهــ٫ٓ ٖلــى المهــاصع  آَغ الأزــغٔ ْٖلا٢تهــا بــالٓ جٓقــح م٣ــضاع ؤْ اجــم الٓــاَغة 

 .الغثِؿُت مً زلا٫ اؾخسضام ؤصاة الاؾدباهت ٧إصاة ؤؾاؾُت للضعاؾت المُضاهُت

 ة البدثبىاء ؤصا .8

 ازخباع ؤلٟا ٦غػهبار .1.8

عْ الاؾخبُان ٖلى الىدٓ الاحي:1ًٓقح لىا الجض٫ْ ع٢م ) هبار لمحا  ( هدُجت ؤلٟا ٦غْ

ب1الجضو٫ ع٢م )
 
 
 
ه بل  الُ  (: هديجت ؤلٟا ٦غوهبار ل ؾخبيان المىج 

عْ   المحا
Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

٫: الٗلا٢ــت   عٓ الأّْ ا٦ْؿــاب الُالــب مِــاعاث بــحن بــغامج الخٗلــُم الجــاماالمحـ ي 

اْلخٓجُّ الظاحي  المباصعة 
0.700 5 

اوي: الٗلا٢ت  
ّ
عٓ الش ا٦ْؿـاب الُالـب مِـاعاث المح بحن بـغامج الخٗلـُم الجـاماي 

اْلخ٠ُ٨ هت   المغْ
0.712 5 

الــث: الٗلا٢ــت 
ّ
عٓ الش ا٦ْؿــاب الُالــب مِــاعة المحــ بــحن بــغامج الخٗلــُم الجــاماي 

اْلش٣افي  الخٟاٖل الإجخماعي 
0.706 8 

عٓ الغاب٘: الٗلا٢ت   ا٦ْؿـاب الُالـب مِـاعاث المح بـحن بـغامج الخٗلـُم الجـاماي 

 الإهخاجُت
0.710 5 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 
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 . جىػي٘ ؤصاة البدث )الاؾخبيان(2.8

ــظًً جإل
ّ
ــ٤ بــالُلاب مــً الجامٗــاث ال

ّ
ػَٓــ٘ الاؾــخبُان المخٗل ٣ًْٞــا للغّؾــم البُــاوي ع٢ــم ل٣ــض جــمّ ج ٖلــى الىدــٓ  1ٟــذ مــ هم الُٗىّــت 

  حي:

ػَٓ٘ الاؾخبُان ٖلى الُلاب1الغؾم البُاوي ع٢م ) (: ج  

 
 المهضع: مً بٖضاص الباخشت.

ػّٖٓـــت ٖلـــى الُـــلاب )مـــً زـــلا٫ الغّؾـــم البُـــاوي الؿـــاب٤،  ٢ْـــض خهـــلىا ٖلـــى )540بلـــٜ ٖـــضص الاؾـــخبُاهاث الم ( 304( اؾـــخبُاهًا، 

طْل٪ بؿبب ٖضم ا٦خما٫ الإجابت ًٖ ؤؾـئلت الاؾـخبُاهاث المخب٣ُّـت، ؤْ ٖـضم الـغصّ اؾخبُاهًا  ٣ِٞ نالحًا للخّدلُل الإخهاجي، 

نٓ  بْظل٪، ج٩ صٓ الاؾخبُان.  ا( للإجابت ًٖ ٧امل بى ا٤ٞٓ جضًّ ت، ٧إن ًسخاع الُالب ٖباعة )م ُّ آث ٣ت ٖك ٖليها، ؤْ الإجابت بُغٍ

ٕٓ الاؾــــخبُا56وؿـــبت الإجابــــت ) ــــضَم الإل٨ترْوــــي،%( مـــً مجمــــ  ــــي  هاث المغؾـــلت بلــــيهم ٖبـــر بغٍ
ّ
ـــت مــــا بطا ٧اهـــذ المٗــــاعٝ ال لمٗغٞ

ً. ل٣ـض  اْلٗكـغٍ بٓـت لل٣ـغن الحـاصي  اْل٨ٟاًـاث المُل جْلاثـم المِـاعاث  بـاث ؾـ١ٓ الٗمـل 
ّ
ا٤ٞٓ م٘ مخُل َٓا ؤزىاء صعاؾتهم جخ جل٣ّ

عْ الا نـُٛذ  اْقــحت ٖلـى مدــا مْٟـغصاث  ــ ؤنؾـخبُان بٗبــاعاث 
ّ
ــي الا ٌُٛ

ّ
 ؾـخبُان ٧اٞ

ّ
٣ــت بالمٗـاًحر المٗخمــضة فــي ت المجـالاث المخٗل

ً.  بىاء عؤؽ الما٫ البكغي  اْلٗكغٍ باث ال٣غن الحاصي 
ّ
 ٣ًْٞا لمخُل

خاثج  الاؾخبيان وجدليلها .9
 
 ٖغى ه

ت .1.9 يمٛغاٞي  خاثج الض 
 
 الى

هْـــي الخهـــاثو   ـــظًً قـــملتهم الُٗىّـــت، 
ّ
ٖٓـــت مـــً زهـــاثو الأٞـــغاص ال ه٣هـــض بالىّخـــاثج الضًّمٛغاُٞـــت صعاؾـــت مجم

ـت ال ُّ آمـل الاجخماٖ مْ هـا الٗ ـت  ُّ ٖٓ م، بالإيـاٞت بلـى الخهـاثو الىّ ؤْٖماعَ ظًً قملتهم الُٗىّت 
ّ
مْ ها جيـ الُلاب ال ت،  ُّ ٨مّ

ــت  ُّ ٢ْــض جــاءث الىّخــاثج الضًّمٛغاٞ ــت،  ُّ  ــي جــغث ٞيهــا الضّعاؾــت المُضاه
ّ
آث ٖملِــم فــي المــضاعؽ ال ــت، ْؾــى ُّ ٧الخّسهّهــاث الجامٗ

 ٖلى الك٩ل  حي:

1.1.9.  
 
ر الجيـجىػي٘ الُ ب  بدؿب مخٛي 
 
  

ت(: 2الجضو٫ ع٢م  )
 
ظيً قملتسم الٗيى

 
ب  ال

 
 
 
 جيـ الُ

 
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

 51.3 51.3 51.3 156 ط٦غ

 100.0 48.7 48.7 148 ؤهث 
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 .spssخهاجي المهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الا 

ـــظًً قـــملتهم الُٗىّـــت بلٛـــذ )2جبـــحّن لىـــا، مـــً زـــلا٫ الجـــض٫ْ ع٢ـــم )
ّ
 بــــ)48.7( ؤنّ وؿـــبت الُـــلاب الإهـــار ال

ً
%( 51.3%(، م٣اعهـــت

آ ٖلى َظا الاؾخبُان. ظًً ؤجاب
ّ
عٓ ال ٧

ّ
اْلظ لِْـ َىا٥ ٞغ١ٌ ٦بحر ما بحن الإهار  ؿب مخ٣اعبت، 

ّ
نٓ الي بْظل٪ ج٩ عٓد  ٧

ّ
 للظ

ب بدؿب  .2.1.9
 
 
 
ر الازخهام الٗلميجىػي٘ الُ  مخٛي 

ب بدؿب مخٛحّر الازخهام الٗلمي ٖلى الىدٓ  حي:2مً زلا٫ الغّؾم البُاوي ع٢م )
ّ
لا
ّ
ػَٓ٘ الُ  ( ؾٝٓ هخٗغّٝ ٖلى ج

ب  بدؿب الازخهام الٗلمي2الغّؾم البُاوي ع٢م )
ّ
لا
ّ
ػَٓ٘ الُ (: ج  

 
 المهضع: ٦ً بٖضاص الباخشت

مًْ ٧ل جامٗت.2جبحّن لىا، مً زلا٫ الغّؾم البُاوي ع٢م )  ( اٖضاص الُلاب المكاع٦حن في حٗبئت الاؾخبُان مً ٧ل ازخهام 

 ب بدؿب مخٛير الؿىت الضع اؾيت )الؿىت الأول  وؾىت الخسغة(3.1.9
ُ
 . جىػي٘ الُ

ــلاب المكـاع٦حن فــي َـظا البدــث مـً الؿــىت الأْلـى بلٛــذ )
ُ
ىت %(ــ بِىمــا الُـلاب المكــاع٦حن مـً الؿــ38.49جبـحن لىــا ؤنّ وؿـبت الُ

 %(. ٦ما َٓ ؤصهاٍ في الغؾم البُاوي الاحي:61.51الازحرة ؤي ؾىت الخسغت بلٛذ وؿبتهم )

لاب بدؿب مخٛحر الؿىت الضعّاؾُت3الغؾم البُاوي ع٢م )
ُ
ػَٓ٘ الُ  (: ج

61,51%

38,49%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

السن  الأول  ت ر  السن  الأ  ر  

 

 المهضع: مً بٖضاص الباخشت

 الخدليل الاخهاجي لمحاوع الاؾخبيان  .10

 ب الٗ ٢ت بين ب. 1.10
ُ
ىجيه   المباصعة   مهاعاث غامج الخٗليم الٗالي وا٦ؿاب الُ

 
احي   والخ

 
  الظ

بْـــحن ا٦ؿـــاب الُـــلاب مِـــاعة المبــــاصعة   عٓ ٢ُـــاؽ الٗلا٢ـــت بـــحن بـــغامج الخٗلـــُم الٗـــالي  ل٣ـــض جـــم مـــً زـــلا٫ َـــظا المحـــ

ؤْنّ  ا٦ْؿـــاب الُـــلاب لِـــظٍاْلخٓجُـــّ الـــظاحي. لا ؾـــُما  ز٣ُْـــت  الٗلا٢ـــت بـــحن بـــغامج الخٗلـــُم الٗـــالي  نٓ  المِـــاعاث ًم٨ـــً ؤن ج٩ـــ

ـــؼ مِــــاعاث المبــــاصعة  ، ٞمــــً زــــلا٫ جهـــمُممْخضازلـــت بٗــــضة َـــغ١  حْٗؼٍ اْل٩لُـــاث لدفــــجُ٘  البــــرامج الأ٧اصًمُـــت فــــي الجامٗــــاث 
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ٓٞحر ٞـغم  جْـ ؽ بُـغ١ جدٟـؼ ٖلـى الخ٨ٟحـر الى٣ـضي ْخـل المكـ٨لاث،  اْلخٓجُّ الظاحي. طلـ٪ ًم٨ـً ؤن ًخًـمً جىٓـُم الـضعْ

اْلمكــاع  اْلخٓجُــّ الــظاحيللٗمــل الجمــاعي  فــي ال هاًــت، البــرامج الخٗلُمُــت فــي .َ٘ الٗملُــت ال ــي حٗــؼػ ال٣ــضعة ٖلــى اجســاط ال٣ــغاعاث 

اْلخٓجُـــّ الـــظاحي للُـــلاب، ممـــا ٌؿـــاَم فـــي  ٍٓغ مِـــاعاث المبـــاصعة  جُْـــ نٓ بِئـــت مشلـــى لخىمُـــت  اْل٩لُـــاث ًم٨ـــً ؤن ج٩ـــ الجامٗـــاث 

اْلمِىُت في المؿ آجِت الخدضًاث الأ٧اصًمُت   ( َظٍ الٗلا٢ت ٖلى الىدٓ الاحي:3ْؾُٓقح لىا الجض٫ْ ع٢م ) .خ٣بلجإَُلِم لم

ىجيه3الجضو٫ ع٢م )
 
 (:هخاثج الٗ ٢ت بين صوع بغامج الخٗليم الٗالي و ين ا٦ؿاب الُ ب مهاعاث المباصعة والخ

  N Min Max Mean 
Std. 

Deviation 

لــــــــــضي الم٣ــــــــــضعة  

ٖلـــــــــــــــى الـــــــــــــــخٗلم 

 الظاحي.

304 1 5 3.29 1.13 

عة لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــض

ٖلــــــــــــــى جدضًــــــــــــــض 

 الأَضاٝ بض٢ت

304 1 5 3.75 1.02 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

ٖلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى بصاعة 

 الظاث

304 1 5 3.50 1.04 

ؤجدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

لُت مــــــــــــا  مؿـــــــــــاْ

مٓ بّ  ؤ٢

304 1 5 3.96 1.03 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

ٖلــــــى اؾــــــدُٗاب 

المؿـــــــــــــــــــــــــخجضاث 

لٓٓجُــــــــــــــــــت  الخ٨ى

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  اْلمٗغٞ

 الغ٢مُت

304 1 5 3.92 0.95 

ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب 

الُالب مِاعاث 

المبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاصعة 

اْلخٓجُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــّ 

 الظاحي

304 1.00 5.00 3.68 0.74 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 
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ـ الؿاب٤، مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ،جمّ 
ّ
عٓ المخٗل  بــ٤ جدلُـل المحـ

ّ
اْلخّ  ا٦ؿاب الُ ٧ْاهـذ هدُجـت الـب مِـاعاث المبـاصعة  ٓجُـّ ، 

نٓ َــظٍ المِـــاعة بضعجــت   (3.68) للمخٓؾّــِ الحؿـــا ي٫ الٗـــام المٗــضّ  َْــظا ماقـــغ جُــض ٧ـــ ـــت(.  ع٧ـاـثؼ الا٢خهـــاص  بخـــضٔ هــي )٢ٍّٓ

ُّ صْاٖمــت لخم٨ــحن ال٣ــضعة الخّ  ،المٗانــغ آهحن ْخــضَا  .تىاٞؿــ ٍٓــل ْخــضٍ ؤن ٌفــجّ الخّ  ؤْٞــلا ًم٨ــً لل٣ــ اؽ ٖلــى المبــاصعة ٘ الىّــم

ّٓ  ْاُٖـت لِـا ًـخمّ ْ خل٤ ٞغم ٖمل ما لم ج٨ً َىـا٥ ز٣اٞـت صاٖمـت للمبـاصعة ل ؤْؾـالُب  ،ٓـام الخّٗلُمـيهـاث الىّ جإؾِؿـِا فـي م٩

ُّ الخّ  لام ،تيكئت الاجخماٖ ـ بوكـاءبالإيـاٞت بلـى  ،ْْؾاثِ اٖلإ ُّ اْبخ٩ـاعاث ج٣ى ٘ نـٛغٔ  عْٖاًتهـا  ت ًـخمّ همـاطت لمكـاعَ اخخًـانها 

نٓ هماطت هاجحت ٣ًخضٔ بها  .لخ٩

ت في ٧ـلّ مـ  ُّ ل ٣ت بخدمّل المؿاْ
ّ
ا٤ٞٓ( ٖلى الٗباعة المخٗل نٓ بـّ، بط بلـٜ المٗـض٫ّ ٢ْض ؤجاب مٗٓم الُلاب بـ)م مٓـ ا ٣ً

ت مـا ًهـضع 3.96المخٓؾِّ لِظٍ الٗبـاعة ) ُّ ل نٓ للُالـب ال٣ـضعة ٖلـى جدمّـل مؿـاْ ـض ؤن ٩ًـ ُّ ـّ ماقـغ ج
ّ
ـت(. به (، ؤيّ بضعجـت )٢ٍّٓ

ـ ُّ ـت، ؤْ الٗمل ُّ آءً فـي خُاجـّ الٗلم ت، ؤْ ؤن ًخدمّل هخاثج ٢غاعاث ًخّسظَا، ؾ ُّ ت مً زلا٫ الأبدار الٗلم ُّ ت، ٖىّ مً هخاثج ٖلم

لاب ًٖ  ٖباعة  3.29ؤْ خّ   الخانّت، في الم٣ابل بلٜ  ؤصوى مٗض٫ مخٓؾِ خؿا ي )
ُ
 لضي ال٣ضعة ٖلى الخّ ( في بجاباث الُ

ّ
م ٗل

 
ّ
٢ْخـّ احيالظ اْؾـخٛلا٫  ٍٓغ طاجـّ  احي مِـمل للٛاًـت، بط ٌؿـخُُ٘ الٟـغص مـً زلالـّ جُـ

ّ
م الـظ

ّ
ْٖلُّ، بنّ الخّٗل  ، بضعجت )يُٟٗت(. 

ا ؤًٞـــــل اؾـــــخٛلا٫. لـــــظل٪،  ـــــا مـــــً مهـــــاصعَ ًُّ ـــــت طاج ص هٟؿـــــّ ٖلـــــى جدهـــــُل المٗغٞ ّٓ ؤْن ٌٗـــــ ع َـــــظٍ المِـــــاعة  ّٓ ٖلـــــى الٟـــــغص ؤن ًُـــــ

ت.  ُّ  الأؾاؾ

 ب 2.10
ُ
٠   المغوهت   مهاعاث . الٗ ٢ت بين بغامج الخٗليم الٗالي وا٦ؿاب الُ ٨ي 

 
  والخ

عْ     بْــحن ص مٓ بضعاؾــت الٗلا٢ــت بــحن بــغامج الخٗلــُم الٗــالي  عٓ ؾــى٣ هــت مــً زــلا٫ َــظا المحــ َــا فــي ا٦ؿــاب الُــلاب مِــاعاث المغْ

اْلخ٨ُــ٠ لــضٔ الُـــلاب. الٗلا٢ــت بــحن بـــغامج بنّ اْلخ٨ُــ٠.  هـــت   فـــي جىمُــت مِــاعاث المغْ
ً
ٍٓــا  خُ

ً
عْا بــغامج الخٗلــُم الٗـــالي جلٗــب ص

ا٦ْؿـــاب الُـــلاب لِـــظٍ المِـــاعاث ًم٨ـــً ؤن جخجلـــى مـــً زـــلا٫  ـــؼ ٢ـــضعة الُـــلاب   الخٗلـــُم الٗـــالي  ٖلـــى الخ٨ُـــ٠ مـــ٘ بِئـــاث حٗؼٍ

آجِِم فــي المؿــخ٣بلجضًــ َْفــجِٗم ٖلــى الخٗامــل مــ٘ الخدــضًاث المخخلٟــت ال ــي ٢ــض جــ مْخٛحــرة  ــت .ضة  ُّ ٦مــا انّ البــرامج الا٧اصًم

ـــؼ ًم٨ـــً  عٓة. طلـــ٪ ًم٨ـــً ؤن ٌكـــمل حٗؼٍ اْلمخُـــ هـــت مـــً زـــلا٫ المىـــاهل الخٗلُمُـــت المحضزـــت  ٍٓغ مِـــاعاث المغْ ؤن جغ٦ـــؼ ٖلـــى جُـــ

حْفــــجُ٘ المكــــا ٓٞحر ٞــــغم لحــــل المكــــ٨لاث بُــــغ١ مسخلٟـــــتال٣ــــضعة ٖلــــى الخ٨ٟحــــر الابخ٩ــــاعي،  جْــــ ٖٓــــت،  ٘ مخى  .ع٦ت فــــي مكـــــاعَ

اْلخ٨ُــ٠ لــضٔ الُــلاب، ممــا ٌؿــاٖضَم ٖلــى  هــت  ٍٓغ مِــاعاث المغْ  فــي جُــ
ً
عٍٓــا  مد

ً
عْا بازخهــاع، بــغامج الخٗلــُم الٗــالي جلٗــب ص

اْلمجخمــ٘ بكــ٩ل ٖـام ٗت فــي الٗـالم الأ٧ـاـصًمي ْؾــ١ٓ الٗمــل  ( 4لىــا الجــض٫ْ ع٢ــم )ْؾــٝٓ ًٓقــح  .الخـإ٢لم مــ٘ الخٛحــراث الؿــغَ

 َظٍ الٗلا٢ت ٖلى الىدٓ الاحي:

 

4٠الجضو٫ ع٢م ) ٨ي 
 
الب مهاعاث المغوهت والخ

 
(: هخاثج الٗ ٢ت بين بغامج الخٗليم الٗالي وصوعها في  ا٦ؿاب الُ  

  N Min Max Mean 
Std. 

Deviation 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

هــــت فــــي  ٖلــــى المغْ

الخٗامــــــــــــــل مــــــــــــــ٘ 

ج٣ْبــــل   ً الازــــغٍ

 الازغ

304 1 5 3.79 0.92 

 0.84 3.75 5 1 304لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 
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ٖلــــــــــــــــــــى ج٣بــــــــــــــــــــل 

 الى٣ض. البىاء.

ؤحٗلـــــــــــــــــــــم مـــــــــــــــــــــً 

الأزُـــــــاء ٧ـــــــيـ لا 

 ؤ٦غعَا.

304 1 5 4.13 0.89 

اْجـــّ المكـــا٧ل  ا

بؿلاؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

جْل٣اثُت.  

304 1 5 3.85 0.96 

لا مـــــــــــــاو٘ لـــــــــــــضيّ 

مــــــــــــــــً الخُٛحــــــــــــــــر 

ٖىــــــــــــــــــض زبــــــــــــــــــٓث 

ــــــت 
ّ
الخُــــــإ بالاصل

 الم٣ىٗت.

304 1 5 3.83 0.91 

ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب 

اث الُالب مِاع 

هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت  المغْ

اْلخ٠ُ٨  

304 1.00 5.00 3.87 0.64 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

عٓ الؿّــ الؿــاب٤، فــي الجــض٫ْ الؿــاب٤ ل٣ــض جــمّ  ــجدلُــل المحــ
ّ
اْلمخٗل  بـــ٤ اب٘ 

ّ
اْلخّ  ا٦ؿاب الُ هــت  ــالــب مِــاعاث المغْ ُّ ٠ ، بط بلــٜ ٨

عٓ )لِظا المالمخٓؾِّ الحؿاب٫ُ ٗضّ الم ت( بضعجت ، ؤيّ (3.78ح ٍّٓ٢( . 

 ٢ْض هالذ ٖباعة   
ّ
ـت(. 4.13  ؤٖلـى مٗـض٫ّ مخٓؾّـِ خؿـا ي )عَـام مً الأزُاء ٧ي لا ؤ٦غّ ؤحٗل ( بضعجـت الاعجبـاٍ )٢ٍّٓ

م
ّ
ؤْنّ الــخّٗل ٢ٓــذ،   مًــُٗت لل

ّ
اْلضّعاًــت المِمّــت ؤنّ ج٨ــغاع الخُــإ مــا هــي بلا ــت  نٓ لــضٔ الُالــب َــظٍ المٗغٞ ــض ؤن ٩ًــ ُّ ــغ ج

ّ
ــّ لماق

ّ
 به

٢ٓـذ. ؤمّـا المٗـض٫ الأصوـى، ٣ٞـض هالتهـا ٖبـاعة  جًْـُِ٘ ال ٠ ٖىـضَا 
ّ
٢ٓ ٍٓلِا بلى صعؽ ٌؿخٟاص مىّ ؤًٞل مً الخّ جْد مً الأزُاء 

هت م٘   بٗامل ال٣ضعة ٖلى الخّ  لضيّ   ج٣ْبّ مغْ ٧ْاهذ هدُجتها )لزغ  ا.3.79ّ ،  ًً ت( ؤً  (، بضعجت )٢ٍّٓ

 ب . الٗ ٢ت بين بغامج الخٗليم الٗالي وا٦ؿاب ا3.10
ُ
٣افي لُ

 
ٟاٖل الاجخماعي والث

 
 .مهاعة الخ

عٓ هاججت ُّ بنّ ؤَمّ   ـض ؤن ه٣ـِـ مـضٔ ُّ ؤَمّ  مًت َظا المح  ـي هغٍ
ّ
با٦ؿـابها اْ ا٦ؿـابت المِـاعة ال

ّ
ـلا
ّ
، بط ها مـً ٢بـل الُ

ــت الأٞـغاص  ُّ ؿـاٖض ا٦ؿــاب المِـاعة الاجخماٖ ـؼ فــيٌُ اْلمكــاع٦ت، ٢ــضعتهم حٗؼٍ آع،   ،٣ُــتْفــي َـظٍ الىّ  دٟاٖـلاْلخّ  ٖلـى المبــاصعة بـالح

 
ّ
ـــًد

ّ
ــؿــم ٖمــل المٗل ّٗ ــم الٟ

ّ
اْلج نٓ لضًــ د٫ْ بلـــى المُــضان،ا٫ بالمبـــاصعة   ،ة بالحـــضًثع المبــاصْ  ٟاٖـــل،ال٣ـــضعة ٖلــى الخّ  ٍّْجــب ؤن ٩ًـــ

 ًٖج٣ْضًم المؿاٖضة
ً
آع ج٢ّضع  ، ًٞلا ٔ  ،ٖلى الاؾخجابت لمباصعاث الٛحـر مـً خـ ؤْ المكـاع٦ت فـي  ؤْ َلـب مؿـاٖضة، ،ؤْ قـ٩ٓ

 ْٖلى الم ؤوكُت،
ّ
ا مٗل ًً ُّ ي الأوكـُت الغّ ٌؿاَم فـؤن  ؤً ـاْلٟىّ  ،تٍايـ ـاْلضّ  ،تُّ ُّ ـ ،تًي ُّ نٓ َْؿـخجُب للـضّ  ،تْالأصب آث خ ـ  ٩ًـ ٖ

 
ً
 مكاع٧

ً
مْخٟاٖلا ً.ا  عٓ الشامً ٖلى الىدٓ  حي:5مًْ زلا٫ الجض٫ْ ع٢م )  م٘  زغٍ  ( ؾٝٓ هجاْب ٖلى المح
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 صعجت ا٦ؿاب ا لي و ينالٗ ٢ت بين بغامج الخٗليم الٗاهخاثج (: 5ع٢م )الجضو٫ 
 
  ةالب مهاع لُ

 
جخماعي ٟاٖل الا الخ

 
 
 ٣افيوالث

  N Min Max Mean 
Std. 

Deviation 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

ٖلـــــــى اؾـــــــخ٣با٫ 

اهٟٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاث 

 ً الازــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغٍ

ا. جْٟؿحرَ  

304 1 5 3.57 0.93 

لا اؾــــــــــــــــــــــــــــــــخُُ٘ 

الٗـــــِل بمٗـــــؼ٫ 

.ً  ًٖ الازغٍ

304 1 5 3.62 0.90 

ــب فـــي ا٢امـــت  ؤعٚ

وكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاَاث 

مكــــــــــــــتر٦ت مــــــــــــــ٘ 

ً .الازغٍ  

304 1 5 3.47 1.03 

ؤقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٗغ 

لُت  بالمؿـــــــــــــــــــــــــــــــاْ

اججــــــاٍ المجخمــــــ٘ 

ًَٓ ٩٦ل. اْل  

304 1 5 3.47 1.12 

ــــــــــــــــــــــــب فــــــــــــــــــــــــي  ؤعٚ

مؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٖضة 

ً ٖلـــــــــــى  الازـــــــــــغٍ

ػْ  ججــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

 مكا٧لِم.

304 1 5 3.21 1.15 

خــــــــــب الٗمــــــــــل  
ُ
ؤ

ح  الجمـــــــــاعي )عْ

)٤  الٟغٍ

304 1 5 3.55 1.12 

لا مكــ٩لت لــضي  

فـــــــي الٗمــــــــل مــــــــ٘ 
304 1 5 3.68 0.97 
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ؤ ـــــــــخام مـــــــــً 

 صًاهاث مخٗضصة

ؤختـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرم  

الش٣اٞــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

المخٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضصة 

اْلمخخلٟت  

304 1 5 3.49 1.16 

ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب 

الُالـــــــب مِـــــــاعة 

الخٟاٖــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

الإجخمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعي 

اْلش٣افي  

304 1.13 4.88 3.51 0.61 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي  

ــ٤ بـــ ا٦ؿاب ا
ّ
عٓ المخٗل ٣ــافي ، خُــث بلٛــذ مــً زــلا٫ الجــض٫ْ الؿــاب٤ جــمّ جدلُــل المحــ

ّ
اْلش لُالــب مِــاعة الخّٟاٖــل الاجخمــاعي 

عٓت بغهـــاعص قـــٓ ٣ًـــ٫ٓ: 3.51هدُجــت المٗـــض٫ّ المخٓؾّـــِ للمخٓؾّــِ الحؿـــا ي الٗـــام ) ـــغ جــ
ّ
(، بضعجـــت )مخٓؾّــُت(، ٖلمًـــا ؤنّ الم٨ٟ

نٓ حُٛحــر عؤ هــم لا ًم٨ــ هم حُٛحــر ؤي  ــ يء  ــظًً لا ٌؿــخُُٗ
ّ
لْئــ٪ ال ــت ا٦ؿــاب َــظٍ الم  . لــظل٪، ج٨مــًؤ ُّ ِــاعة فــي ؤنّ الٟــغص ؤَم

ـ٤ بتـرخُ هم بالٗمـل مـ٘ 
ّ
آٞـ٤( فـي مـا ًخٗل ٢ْـض ؤجـاب الُـلاب ب٩لمـت )م  .ً آنل م٘  زغٍ اْلخّ ً مً زلالِا مً الخّٟاٖل 

ّ
ًخم٨

٢ْـض بلـٜ المٗـض٫ّ المخٓؾّـِ ) ـت(د3.68ؤ خام مً صًاهـاثٍ مخٗـضّصة،  ـت َـظٍ الضّعجـت ٦ـضلُل ٖلـى  (، ؤي بضعجـت )٢ٍّٓ ُّ جْـإحي ؤَمّ

ــغ ؤنّ الُالــب ً
ّ
َْــظا ماق ــا،  ًُّ ــا ؤْ صًي ًُّ عْ مــ٘ الأٞــغاص المخخلٟــحن ٖىــّ َاثٟ لْضًــّ ال٣ــضعة ٖلــى الخّدــا خٗامــل بــاخترام مــ٘ الٛحــر، 

آٖـض الٗـِل المكـتر٥، بِىمـا بلـٜ ؤصوـى  َْؿـاى صاثمًـا بلـى اختـرام ٢ آث٠، 
ّ
اْلُ مِْمّ في بلض ٧لبىان مخٗضّص الضًّاهاث  ا  ض جضًّ ُّ ج

ـــب فـــي مؿـــاٖضة   ابـــاث الُـــلاب ٖـــً ٖبـــاعة  ( فـــي بج3.21مٗـــض٫ مخٓؾّـــِ خؿـــا ي ) ػْ مكـــا٧لِمؤعٚ ً ٖلـــى ججـــا   بضعجـــت زـــغٍ

هاصٝ في خُاجّ الٗضًض مـً الأ ـخام  ًُ طْل٪  نّ الإوؿان  نٓ هدُجت مٗض٫ّ َظٍ الٗباعة ؤٖلى،  )مخٓؾُّت(. ٦ىّا هإمل ؤن ج٩

ن بالحاجـــت بلـــى اؾدكـــ َْكـــٗغْ  ،ً غ ٖلـــى ٖلا٢ـــتهم بـــالآزغٍ
ّ
جْـــاز ـــظًً جـــاع٢ِم المكـــا٧ل 

ّ
ً ٧ــيـ ال اعة مـــا ؤْ مؿـــاٖضة مـــً  زـــغٍ

ا.  َْم مٗىًٍّٓ ؿاهض ٌُ ي مك٨لاتهم ؤْ 
ّ
َْم َالاء ٖلى جسُ ؿاٖض ٌُ 

 ب 4.10
ُ
ت   مهاعاث . الٗ ٢ت بين بغامج الخٗليم الٗالي وا٦ؿاب الُ  . الإهخاجي 

عَْــا فــي ا٦ؿــاب الُــلاب مِــ صْ مٓ ب٣ُــاؽ الٗلا٢ــت بــحن بــغامج الخٗلــُم الٗــالي  عٓ ؾــى٣ ــت بنّ مــً زــلا٫ َــظا المحــ ُّ اعاث الاهخاج

ٍٓغ مِــاعاث الإهخاجُــت لــضٔ الُــلاب.  ؤْنّ َــظٍ البــرامج تهــضٝ الــى بــغامج الخٗلــُم الٗــالي لِــا جــإزحر ٦بحــر ٖلــى جُــ ٍٓغ لا ؾــُما  جُــ

ـاصة  ت اللاػمـت ٌؿـِم فـي ػٍ اْلمٗغٞ اْث  ٍض الُلاب با ص ت للُلاب في مجالاث مسخلٟت. جؼْ عٍ اْلمِاعاث الأ٧اصًمُت الًغْ ت  المٗغٞ

باث الٗملُـــت. َـــظا جْغ٦ـــؼ ٖلـــى  .ُتهم الأ٧اصًمُـــتبهخـــاج اْلخـــضعٍ ؽ الٗملُـــت،  ٘ البدـــث، الـــضعْ الـــخٗلم الٗملـــي مـــً زـــلا٫ مكـــاعَ

حْ  ٦مـــا ؤنّهــا .ٌٗــؼػ مِـــاعاث الإهخاجُــت ٖىـــض الُــلاب مـــً زـــلا٫ ججغبــت الٗمـــل الٟٗلــي فـــي مجـــالاتهم الضعاؾــُت عْ حٗـــؼػ الابخ٩ـــاع 

مــا٫ حؿــِم فــي جىمُــت مِــاعاث الإهخاج ــاصة اٖلأ ِٗم الخانــت ٌٗــؼػ عٍ ٍٓغ مكــاعَ جُْــ ُــت. حفــجُ٘ الُــلاب ٖلــى الخ٨ٟحــر الإبــضاعي 

ىت ٖلى الىدٓ  حي:6ٍْٓقح لىا الجض٫ْ ع٢م ) .٢ضعتهم ٖلى الإهخاجُت ْالابخ٩اع ُّ لاب المِاعة الإهخاج
ُ
 ( مضٔ ا٦ؿاب الُ
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 الٗ ٢ت بين بغامج الخٗليم الٗالي وصعجت ا٦ؿاب هخاثج (: 6ع٢م )الجضو٫ 
 
 تهخاجي  هاعاث الإ الب مالُ

  N Min Max Mean 
Std. 

Deviation 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

ٖلــــــــــــــــــــى ْيــــــــــــــــــــ٘ 

الأَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضاٝ 

جْد٣ُ٣ِا.  

304 1 5 3.38 1.21 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

ٖلــــــــــــــــــى جىُٟــــــــــــــــــظ 

 مِام مخٗضصة.

304 1 5 3.38 1.22 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

ٖلــــــــــــــى جدضًــــــــــــــض 

ــــــــــــاث فــــــــــــي  ٍٓ لْ الأ

الٗمــــــــل بكــــــــ٩ٍل 

 ص٤ُ٢.

304 1 5 3.50 1.20 

لــــــــــــضي الم٣ــــــــــــضعة 

 ٖلـــــــــى اؾـــــــــدشماع

ةٓ  ه٣ـــــــــــــاٍ ال٣ـــــــــــــ

صٓة فــــــــــــــي  المٓجـــــــــــــ

 ً الازــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغٍ

لخد٣ُــــ٤ بهجــــاػ 

 مكتر٥.

304 1 5 3.56 1.13 

ٕٓ فـي  ؤخترم الخى

٤ الٗمل.  ٞغٍ
304 1 5 3.46 1.10 

ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب 

الُالب مِاعاث 

 الإهخاجُت

304 1.00 5.00 3.46 0.81 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي  

عٓ المخٗلـ٤ جـمّ  (6ع٢ــم )فـي الجـض٫ْ    ا٦ؿــاب بــ جدلُـل المحــ
ّ
ــالـب مِـاعاث الإ الُ ُّ ٫ الٗـام لِــظا بلٛـذ هدُجــت المٗـضّ  خُـثت ، هخاج

عٓ ) اْلِـــضٝ مـــً مخٓؾّـــُتبضعجـــت ) ،(3.46المحـــ جضًـــضة للإهخـــات  َـــظٍ المِـــاعة َـــٓ ٢ضعجـــّ ٖلـــى ج٣ـــضًم ؤ٩ٞـــاعٍ  الٟـــغص ا٦ؿـــاب(، 
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 ُّ ، لا ؾــــ ٍٓغٍ   نّ ؤما جُْــــ
ُ
ٍٓغ الم ؿــــاَمجُــــ ٌُ ؿــــاٖض فــــي جٗــــل  بوٗــــاف فــــي ىخجــــاث 

ُ
ج٣ْــــضًم الخــــضماث ال ــــي ح ت  ًّ الحغ٦ــــت الا٢خهــــاص

عًا. ّٓ ا مخُ ًٗ  المجخم٘ مجخم

٣ــت ب٣ــضعتهم ٖلــى  
ّ
آٞــ٤( ٖــً الٗبــاعة المخٗل ّٓ ؤجــاب الُــلاب ب٩لمــت  )م صٓة اؾــدشماع ه٣ــاٍ ال٣ــ ً    لــضٔة المٓجــ زــغٍ

٢ْـض بلـٜ مٗـض٫ المخٓؾّـِ الحؿـا ي لخد٤ُ٣ بهجاػ مكـتر٥ َْـ)( بضعجـت 3.56)،  ـت(،  ـض  نّ ٢ٍّٓ ُّ ـغ ج
ّ
ؾـدشماع فـي عؤؽ الا ظا ماق

٢ْــــضعاتهم ْالا لا ًخد٣ّــــ٤ بلا ٞــــغاص المــــا٫ البكــــغي ل   ٍٓغ مِــــاعاتهم  ــــا ؾــــخٟاصة م هــــٖبــــر جُــــ ُّ ــــفــــي الٗمل ُّ المٗــــض٫ّ  ات. ؤمّــــاث الإهخاج

عٓ الحؿـــا ي الأصوـــى  المخٓؾّــِ ــلاب الُـــلاب ٖـــً فــي َـــظا المحـــ
ُ
ضاٝ ال٣ـــضعة ٖلــى ْيـــ٘ الأَـــ ٖبــاعة  لـــضيّ ، ٩ٞــان فـــي بجابـــاث الُ

. جبــحّن لىــا مــً زــلا٫ الإجابــاث ُت(بضعجــت )مخٓؾّــ (3.38)بط بلــٜ صة  مخٗــضّ  ال٣ــضعة ٖلــى جىُٟــظ مِــامٍ  ْٖبــاعة  لــضيّ  ،جْد٣ُ٣ِــا 

صٓ طلــ٪  ٢ْــض ٌٗــ جْد٣ُ٣ِــا،  ــظًً قــملتهم الُٗىّــت لــِـ لــض هم ال٣ــضعة ٖلــى ْيــ٘ الأَــضاٝ 
ّ
ٖــً َــاجحن الٗبــاعاجحن ؤنّ الُــلاب ال

ـــّ لـــ هٓ ـــت، ٧ ُّ ـــت الخبـــرة الٗمل
ّ
ٍ ل٣ل ـــغْ

ّ
ـــت الك

ّ
آٞغ ٧اٞ ـــت، ؤْ لٗـــضم جـــ ُّ ٍٓـــل ٖلـــى جســـغّجِم، ؤْ لٗـــضم الخبـــرة الٗمل ٢ْـــذٌ َ م ًمـــغّ 

دت ٧املــت  ـّ مــً الهّـٗب بًجــاص قـغٍ
ّ
ــت  ه ُّ ا٢ْٗ ــ٤ بال٣ـضعة ٖلــى جىُٟـظ مِــامٍ مخٗـضّصة، ٩ٞاهــذ الىّدُجـت 

ّ
بٓـت. ؤمّـا فــي مـا ًخٗل المُل

 ّٓ بْىٟـ الضّعجت مً ال٣ اْلمِاعة طاتها  رابِ. لض ها ال٣ضعة طاتها 
ّ
اْلت  ة 

 ب. .11
 
 الازخباع الخاجي  للمهاعاث اليي يمخل٨ها الُ

ب7الجضو٫ ع٢م )
 
 
 
يي يمخل٨ها الُ

 
اجي للمهاعاث ال

 
(: الازخباع الخ  

One-Sample Test 

 

Test Value = 3.5 

T df 

Sig. 

(2-

taile

d) 

Mean 

Differ

ence 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lo

wer 

Up

per 

ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــاب 

الُالـــــــــــــــــــــــــــــب 

مِــــــــــــــــــــــــــــــــاعاث 

المبـــــــــــــــــــــــــــــــــاصعة 

اْلخٓجُــــــــــــــــــّ 

 الظاحي

4.34 303 0.00 0.18 
0.1

0 

0.2

7 

ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــاب 

الُالـــــــــــــــــــــــــــــب 

مِــــــــــــــــــــــــــــــــاعاث 

هـــــــــــــــــــــــــــــــــــت  المغْ

اْلخ٠ُ٨  

10.0

2 
303 0.00 0.37 

0.3

0 

0.4

4 
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ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــاب 

الُالـــــــــــــــــــــــــــــب 

ِــــــــــــــــــــــــــــاعاث الم

 الإجخماُٖت

0.20 303 0.84 0.01 

-

0.0

6 

0.0

8 

ا٦ؿـــــــــــــــــــــــــــــاب 

الُالـــــــــــــــــــــــــــــب 

ِــــــــــــــــــــــــــــاعاث الم

 الإهخاجُت

-

0.90 
303 0.37 -0.04 

-

0.1

3 

0.0

5 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

 ( جمّ ملاخٓت  حي:7مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م )

  ت بـــــحن بــــــغامج ُّ اْلخٓجُـــــّ الــــــظاحيجٓجـــــض ٖلا٢ــــــت طاث صلالـــــت بخهــــــاث الـــــب المبــــــاصعة 
ّ
ا٦ْؿــــــاب الُ طْلــــــ٪  نّ الخّٗلــــــُم الٗـــــالي   ،

sig=0.00≤ α =0.05. 

  ٓ ت بحن بغامج ج ُّ الب مِاعاث جض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث
ّ
ا٦ْؿاب الُ طْل٪  نّ الخّٗلُم الٗالي  ت،  هت ال٨ٟغٍ  ≥sig=0.00المغْ

α =0.05. 

ا. .12 ًٗ ت للُ ب م٘ مضي ا٦ؿابسم مهاعاث الحياة والٗمل م  م٣اعهت الىخاثج الضيمٛغاٞي 

ت بطا ٧ان َىا٥ ٖلا٢ت ب    لاب بحن ا٦ؿابهم َظٍ المِـاعاث بنّ الِضٝ مً َظٍ الضعاؾت َٓ مٗغٞ
ُ
حن البُاهاث الضًمٛغاُٞت للُ

 ٖلى الىدٓ  حي:

ا. .1.12 ًٗ الب وا٦ؿابه مهاعاث الحياة والٗمل م
 
 صعاؾت الٗ ٢ت ما بين جيـ الُ

ا٦ْؿـابهم مِـاعاث الحُـاة 8مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م )    لاب 
ُ
مٓ بضعاؾـت الٗلا٢ـت مـا بـحن مخٛحـر الجـيـ الخـام بـالُ ( ؾٝٓ ه٣

ا ٖلى الىدٓ الاحي:اْلٗمل  ًٗ  م

ا مً ز ٫ مخٛير الجيـ8الجضو٫ ع٢م ) ًٗ  ب مهاعاث الٗمل والحياة م
ُ
 (: صع اؾت مضي ا٦ؿاب الُ

 N Mean الجيـ
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

مِاعاث المباصعة 

اْلخٓجُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــّ 

 الظاحي

 0.04 0.52 3.44 148 ؤهث 

 0.05 0.59 3.40 156 ط٦غ

هــت  مِــاعاث المغْ

٠ُ٨اْلخ  

 0.05 0.61 3.45 148 ؤهث 

 0.05 0.60 3.48 156 ط٦غ

ِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعاث الم  0.05 0.60 3.32 148 ؤهث 



 

 

57            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

 0.04 0.53 3.39 156 ط٦غ الإجخماُٖت

ِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعاث الم

 الإهخاجُت

 0.06 0.75 3.38 148 ؤهث 

 0.06 0.71 3.62 156 ط٦غ

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

٢ـاث طاث     ىـا لـم هجـض ٞغْ
ّ
عٓ، خُـث ؤه ٧

ّ
اْلـظ مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ جم الخٗـغٝ ٖلـى مٗـض٫ّ المِـاعاث لـضٔ ٧ـلٍ مـً الإهـار 

لْلخٓيُذ ؤ٦ثـر، ؾـٝٓ هيخ٣ـل بلـى  ٍْت.  عٓد ٞىجضَا مدؿا اْلظ٧ ٢اث للمِاعاث ما بحن الإهار  ت بحن مٗض٫ّ الٟغْ ُّ صلالت بخهاث

 الجض٫ْ الخّالي:

 ختبار العينةّ البسيطة المستق ةّ ل مهارات التّي يمت  ها الطّلّاب(: إ9الجدول رق  )

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 

Sig. (2-
t
a
i
l
e
d
) 

Mean 
D

i
f
f
e
r
e
n
c
e 

Std. 
E
r
r
o

r
 

D
i
f
f
e
r
e
n
c
e 

95% Confidence 
Interval 

of the 
Difference 

Lower Upper 

ميارات 
درة  ا مب ل ا
و  توجي ل وا

ذاتي ل ا  

Equal variances 

assumed 

1.19 0.28 0.75 302 0.45 0.05 0.06 -0.08 0.17 

Equal variances 

not assumed   

0.75 299.865 0.45 0.05 0.06 -0.08 0.17 

ميارات 
ة  لمرون ا
كيف ت ل وا  

Equal variances 

assumed 

0.74 0.39 -0.30 302 0.77 -0.02 0.07 -0.16 0.12 

Equal 

variances not 

assumed 
  

-0.30 300.434 0.77 -0.02 0.07 -0.16 0.12 

لميارات  ا
Equal 

0.18 0.67 -1.06 302 0.29 -0.07 0.06 -0.20 0.06 
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ة عي ما الإجت  variances 

assumed 

Equal 

variances not 

assumed 
  

-1.06 293.315 0.29 -0.07 0.06 -0.20 0.06 

لميارات  ا
ة جي تا الإن  

Equal 

variances 

assumed 

0.97 0.33 -2.79 302 0.01 -0.23 0.08 -0.40 -0.07 

Equal 

variances not 

assumed 
  

-2.79 298.740 0.01 -0.23 0.08 -0.40 -0.07 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

ــّ جٓجــض جبــحّن لىــا، مــً زــلا٫ ا
ّ
َْــظا ٌٗنــي ؤه ــت ،  ُّ ت فــي  المِــاعاث الاهخاج ُّ ٢ــاث طاث صلالــت بخهــاث صٓ ٞغْ لجــض٫ْ الؿــاب٤، ْجــ

عٓ  نّ  اْلـظ٧ ٢اث في ا٦ؿاب َظٍ المِاعة ما بحن الإهار  ت .Sig (0.01) ≤ 0.05ٞغْ ُّ ٢ـاث طاث صلالـت بخهـاث . بِىمـا لا جٓجـض ٞغْ

 في باقي المِاعاث. 

مىــا  (10ع٢ــم )فــي الجــض٫ْ 
ُ
ىــا هخٗامــل مــ٘  Test of Homogeneity of Variances زخبــاع ا صباٖخمــا٢

ّ
ٖٓــاث،  ه  زــلار مجم

خٛحّ 
ُ
 راث.ؤ٦ْثر مً الم

ب10الجضو٫ ع٢م )
 
 
 
يي يمخل٨ها الُ

 
ت للمهاعاث ال  (: بزخباع ججاوـ الٟغو٢اث الإخهاثي 

 

Levene 

Statistic 
df1 df2 Sig. 

مِــــــــــــــــــــــــــــاعاث المبــــــــــــــــــــــــــــاصعة 

اْلخٓجُّ الظاحي  

Based 

on 

Mean 

2.32 2 301 0.04 

 2.28 2 301 0.02 

هـــــــــــــــــــــــــــــت  مِـــــــــــــــــــــــــــــاعاث المغْ

اْلخ٠ُ٨  

Based 

on 

Mean 

2.40 2 301 0.09 

 
2.37 2 301 0.10 

ِاعاث الإجخماُٖتالم  Based 

on 
1.97 2 301 0.14 
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Mean 

 
1.86 2 301 0.16 

ِاعاث الإهخاجُتالم  

Based 

on 

Mean 

0.15 2 301 0.86 

 
0.26 2 301 0.77 

ع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي المهض  spss. 

ؤنّ الُٗىّـت   Test of Homogeneity of Variances زخبـاع امْـً زـلا٫ ( 10ع٢ـم )مـً زـلا٫ الجـض٫ْ  ،جبـحن لىـا 

صٓ بلى ؤنّ ،  Sig≥0.05مخجاوؿت  نّ  طْل٪ ٌٗ اْلخٓجُّ الظاحي،   .Sig=0.04≤0.05ما ٖضا في مِاعاث المباصعة 

 

ا. .2.10 ًٗ ت للُالب وا٦ؿابه مهاعاث الحياة والٗمل م عاؾي 
ت الض 
 
 صعاؾت الٗ ٢ت ما بين الؿى

عْ الؿــــىت 11مــــً زــــلا٫ الخدلُــــل الإخهــــاجي للجــــض٫ْ ع٢ــــم ) ٢ــــاث طاث صلالــــت بخهــــاثُت بــــحن ص ــــّ جٓجــــض ٞغْ
ّ
( جبــــحن لــــضًىا بإه

صٓ طْل٪ ٌٗ ا،  ًٗ اْلٗمل م بْحن ا٦ؿاب الُالب مِاعاث الحُاة   الى ؤنّ: الضعاؾُت للُالب  

Sig = 0.0 ≥ α = 0.05.   

ت للُالب وا٦ؿابه مهاعاث ال٣غن الحاصي والٗكغي11ًالجضو٫ ع٢م ) عاؾي 
ت الض 
 
(: صعاؾت الٗ ٢ت ما بين الؿى  

 المخٛير
الؿــــــــــــــــــــــىت 

 الضعاؾيت

المخىؾِ 

 الحؿابي

الضلالـــــــــــــــــــــــت 

 الاخهاثيت
 الىديجت

مِــــــــــــــــاعاث المبـــــــــــــــــاصعة 

اْلخٓجُّ الظاحي  

الؿــــــــــــــــــــــــىت 

 الأْلى
3.07 

0.01 

الٟـــــــــــــاع١ فـــــــــــــي 

المٗـضلاث بــحن 

َــلاب الؿــىت 

الأْلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ْ 

الأزحـــــــــــــرة صا٫ 

 اخهاثُا

الؿــــــــــــــــــــــــىت 

الأزحــــــــــــــــــــــرة 

 )جسغت(

3.43 

هــــــــــــــــــت  مِــــــــــــــــــاعاث المغْ

اْلخ٠ُ٨  

الؿــــــــــــــــــــــــىت 

 الأْلى
2.65 

0.046 

الٟـــــــــــــاع١ فـــــــــــــي 

المٗـضلاث بــحن 

َــلاب الؿــىت 

الأْلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ْ 

الأزحـــــــــــــرة صا٫ 

 اخهاثُا

الؿــــــــــــــــــــــــىت 

الأزحــــــــــــــــــــــرة 

 )جسغت(

2.93 

ِاعاث الإجخماُٖتالم الٟـــــــــــــاع١ فـــــــــــــي  0.00 2.76لؿــــــــــــــــــــــــىت ا 



 

 

61            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

المٗـضلاث بــحن  الأْلى

َــلاب الؿــىت 

الأْلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ْ 

الأزحـــــــــــــرة صا٫ 

 اخهاثُا

الؿــــــــــــــــــــــــىت 

الأزحــــــــــــــــــــــرة 

 )جسغت(

3.35 

ِاعاث الإهخاجُتالم  

الؿــــــــــــــــــــــــىت 

 الأْلى
3.08 

0.61 

الٟـــــــــــــاع١ فـــــــــــــي 

المٗـضلاث بــحن 

َــلاب الؿــىت 

الأْلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ْ 

الأزحــــــــرة ٚحــــــــر  

صا٫ 

 اخهاثُا

الؿــــــــــــــــــــــــىت 

الأزحــــــــــــــــــــــرة 

 )جسغت(

3.14 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

 

 الٗ ٢ت بين ازخهام الُالب ومضي ا٦ؿابه مهاعاث ال٣غن الحاصي والٗكغيً.. 3.10

ـاٖلى 12مً زلا٫ الجـض٫ْ ع٢ـم )    ًٗ اْلٗمـل م ـ هم مـً مِـاعاث الحُـاة 
ّ
( ؾـدخمّ صعاؾـت الٗلا٢ـت مـا بـحن ازخهـام الُـلاب جم٨

 الخّالي:الىّدٓ 

 (: يذٖ اكغبة انطلاة يٓبساد انمشٌ انذبد٘ ٔانؼششٍٚ ثذغت يزغٛشّ الاخزصبص انؼه21ًٙانجذٔل سلى )

 
N 
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an 

Std. 
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. 
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or 

95% Confidence 

Interval for Mean 

M

i

n 

M

a

x 

Lo
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r 

Bo
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d 
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per 

Bo

un

d 

يٓاااابساد 

انًجااااابدسح 

ٔانزٕعٛااّ 

 انزارٙ

 261 رشثٛخ
3.8

4 

0.6

4 

0.1

1 

3.6

3 

4.0

6 

1

.

8

0 

4

.

8

0 

إداسح 

 اعًبل
241 

3.8

7 

0.4

9 

0.1

0 

3.6

7 

4.0

7 

3

.

0

0 

5

.

0

0 

Total 404 
3.7

5 

0.7

2 

0.0

7 

3.6

1 

3.8

9 

1

.

4

0 

5

.

0

0 

يٓاااابساد 

انًشَٔاااااخ 

 ٔانزكٛف

 261 رشثٛخ
3.3

9 
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6 

0.1

1 

3.1

7 

3.6

1 

2

.

0

0 

4
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4
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2 
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2 
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3 

2

.

0

0 

4

.

4

0 

Total 404 
3.4

8 

0.6

4 

0.0

6 

3.3

5 

3.6

1 

2

.

0

0 

4

.

4
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انًٓبساد 

الإعزًاابع

 ٚخ

 261 رشثٛخ
3.5

8 

0.6

8 

0.1

1 

3.3

5 

3.8

1 

1

.

7

5 

5

.

0

0 

إداسح 

 اعًبل
241 

3.3

1 

0.6

7 

0.1

3 

3.0

3 

3.5

9 

2

.

0

0 

4

.

0

0 

Total 404 
3.4

9 

0.6

9 

0.0

7 

3.3

6 

3.6

2 

1

.

7

5 

5

.

0

0 

انًٓبساد 

 الإَزبعٛخ

 261 رشثٛخ
3.8
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5 
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.

0

0 

إداسح 

 اعًبل
241 

3.5

3 

0.9

6 

0.1

9 

3.1

4 

3.9

2 

1

.

0

0 

5

.

0

0 

Total 404 
3.6

4 

0.7

3 

0.0

7 

3.4

9 

3.7

8 

1

.

0

0 

5

.

0

0 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

 

مىــا بــّ فــي الجـض٫ْ الؿــاب٤، جبــحّن ؤنّ    
ُ
ــظي ٢

ّ
 للازخبــاع الإخهــاجي ال

ً
ت لجمُــ٘ المِــاعاث  هْدُجـت ُّ ــت الإخهــاث

ّ
الضّال sigα=0.05 .

( لإجغاء ازخباع 13لظل٪ ؾٝٓ هيخ٣ل بلى الجض٫ْ ع٢م ) homogeneity of variances ٖلى الىّدٓ الخّالي:     

ـر 13الجضو٫ ع٢م ) ت لا٦ؿـاب الُـ ب مهـاعاث ال٣ـغن الحـاصي والٗكـغيً بدؿـب مخٛي  (: ازخباع ججاوـ الٟغو٢اث الإخهـاثي 

 م الٗلميالازخها

 

Levine 

Statistic 
df1 df2 Sig. 

مِـــــــــــــــــاعاث المبــــــــــــــــــاصعة 

اْلخٓجُّ الظاحي  

Based 

on 

Mean 

2.91 2 100 0.06 

هـــــــــــــــــــت  مِـــــــــــــــــــاعاث المغْ

اْلخ٠ُ٨  

Based 

on 

Mean 

2.14 2 100 0.12 

ِاعاث الإجخماُٖتالم  
 Basedالإ

on 

Mean 

0.22 2 100 0.81 

ِاعاث الإهخاجُتالم  
Based 

on 

Mean 

3.23 2 100 0.04 

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 
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ا٦ْؿـــابّ المِـــاعاث     ت بـــحن ازخهـــام الُالـــب  ُّ ـــّ جٓجـــض ٖلا٢ــت طاث صلالـــت بخهـــاث
ّ
جبــحّن لىـــا، مـــً زـــلا٫ الجـــض٫ْ الؿـــاب٤، ؤه

طْل٪  نّ  ت،  ُّ  . Sig=0.04≤α=0.05الاهخاج

اث البدث .12  ازخباع ٞغيي 

ت الأول : - ُّ  طْٓجض ٖلا٢ت ج الٟغيي  الب  بْحن ا٦ؿابت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي صلالت بخهاث
ّ
اْلخ٠ُ٨.الُ هت   مِاعة المغْ

 (: مٗامل الإعجباٍ بين بغامج الخٗليم الٗالي و ين ا٦ؿاب الُالب مهاعة المغوهت والخ٨ي14٠الجضو٫ ع٢م )

٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 َبُٗت الٗلا٢ت لخٗليم الٗاليبغامج ا وياالش

هــــت  مِــــاعة المغْ

 اْلخ٠ُ٨

مٗامــــــــــــــــــــل اعجبــــــــــــــــــــاٍ 

 ؾبحرمان
0.787 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.000 مؿخٔٓ الضّلالت

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

ت حؿــاْي  ُّ ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ َىــا٥ ٖلا٢ــت بــحن 0.05 هْـي ؤ٢ــلّ مــً 0.000ًٓقّـح الجــض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّلالــت الإخهــاث

اْلخ٨ُـ٠ هـت  ا٦ْؿـاب الُـلاب مِـاعة المغْ صْعجـت َـظٍ الٗلا٢ـت بغامج الخٗلُم الٗـالي  كـحر بلـى ؤنّ الٗلا٢ـت  0.787حؿـاْي ،  ٌُ مـا 

ت بحن الم ت ٢ٍّٓ ُّ ً.بًجاب  خٛحرً

اهيت: -
 
ت الث ُّ ج الٟغيي  الب  بحن ا٦ؿابْ ت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي ٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث

ّ
اْلخٓجُـّ الُ مِـاعة المبـاصعة 

  الظاحي.

الب  بْحن ا٦ؿاببحن بغامج الخّٗلُم الٗالي (: مٗامل الإعجباٍ بحن 15الجض٫ْ ع٢م )
ّ
اْلخٓجُّ الظاحي.الُ مِاعة المباصعة   

٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 َبُٗت الٗلا٢ت بغامج الخٗليم الٗالي وياالش

اعة المبـــاصعة مِـــ

اْلخٓجُـــــــــــــــــــــــــــــّ 

 الظاحي

مٗامــــــــــــــــــــل اعجبــــــــــــــــــــاٍ 

 ؾبحرمان
0.869 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.000 مؿخٔٓ الضّلالت

 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي  

ت حؿــاْي  ُّ َىــا٥ ٖلا٢ــت بــحن  ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ 0.05هْـي ؤ٢ــلّ مــً  0.000ًٓقّـح الجــض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّلالــت الإخهــاث

اْلخٓجُـّ الـظاحي بْـحن ا٦ؿـاب الُـلاب مِـاعة المبـاصعة  صْعجـت َـظٍ الٗلا٢ـت بغامج الخٗلُم الٗالي  كـحر بلـى  0.869حؿـاْي ،  ٌُ مـا 

ت بحن الم ت ٢ٍّٓ ُّ ً.ؤنّ الٗلا٢ت بًجاب  خٛحرً

ت الثالثــــت: - ُّ ج الٟغيــــي  الــــب  بْــــحن ا٦ؿــــابت بــــحن بــــغامج الخّٗلــــُم الٗـــــالي ٓجــــض ٖلا٢ــــت طاث صلالـــــت بخهــــاث
ّ
مِــــاعة الخٟاٖـــــل الُ

 الاجخماعي.

الب  بْحن ا٦ؿاببغامج الخّٗلُم الٗالي (: ٖامل الإعجباٍ بحن 16الجض٫ْ ع٢م )
ّ
 مِاعة الخٟاٖل الاجخماعي.الُ

٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 َبُٗت الٗلا٢ت بغامج الخٗليم الٗالي وياالش

مِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعة 

الخٟاٖــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 الاجخماعي

عجبــــــــــــــــــــاٍ مٗامــــــــــــــــــــل ا

 ؾبحرمان
0.889 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.000 مؿخٔٓ الضّلالت
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 .spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي 

ت حؿـاْي   ُّ ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ َىــا٥ 0.05هْــي ؤ٢ـلّ مـً  0.000ًٓقّـح الجـض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّلالـت الإخهــاث

صْعجـــت َـــظٍ الٗلا٢ـــت بْـــحن ا٦ؿـــاب الُـــلاب مِـــاعة الخٟاٖـــل الاجخمـــاعي بـــغامج الخٗلـــُم الٗـــاليٖلا٢ـــت بـــحن  مـــا  0.889حؿـــاْي ، 

ت بحن الم ت ٢ٍّٓ ُّ كحر بلى ؤنّ الٗلا٢ت بًجاب ٌُ.ً  خٛحرً

ت الغاعٗت:  - ُّ جالٟغيي  الب بْحن ا٦ؿابت بحن بغامج الخّٗلُم الٗالي ٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث
ّ
ت. الُ ُّ  مِاعة الاهخاج

ت (:17الجض٫ْ ع٢م ) ُّ بْحن ا٦ؿاب الُلاب مِاعة الاهخاج مٗامل الإعجباٍ بحن بغامج الخٗلُم الٗالي   

٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 َبُٗت الٗلا٢ت بغامج الخٗليم الٗالي وياالش

مِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعة 

ت ُّ  الاهخاج

مٗامــــــــــــــــــــل اعجبــــــــــــــــــــاٍ 

 ؾبحرمان
0.769 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.000 مؿخٔٓ الضّلالت

: مً بٖضاص الباخشت بىاءً ٖلى هخاثج البرهامج الاخهاجي المهضع spss. 

 

ت حؿـاْي   ُّ ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ َىــا٥ 0.05هْــي ؤ٢ـلّ مـً  0.000ًٓقّـح الجـض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّلالـت الإخهــاث

ــتٖلا٢ـت بــحن  ُّ بْــحن ا٦ؿـاب الُــلاب مِـاعة الاهخاج صْعجـت َــظٍ الٗلا٢ـت بـغامج الخٗلــُم الٗـالي  كــحر بلــى ؤنّ   0.769حؿــاْي ،  ٌُ مـا 

ت بحن الم ت ٢ٍّٓ ُّ ً.الٗلا٢ت بًجاب  خٛحرً

 هخاثج البدث .13

  آجـــب ا٦ؿـــابها مـــً ٢بـــل اْلٗـــالمي، ؤنـــبذ جدضًـــض المِــاعاث ال ــي 
ّ
 ــي َـــغؤث ٖلـــى المجخمٗـــحن المحل

ّ
ة ال فــي ْـــلّ الخّٛحّـــراث المؿـــخمغو

بـ
ّ
ً َـالاء مـً الخّٗامـل مـ٘ مخُل

ّ
ا، ل٩ـي ًـخم٨ ًُّ محن ؤمغًا ؤؾاؾـ

ّ
نٓ ؤ٦ثـر ح٣ُٗـضًا الأٞغاص المخٗل  ـي عبمـا ؾـخ٩

ّ
خ٣ـت ال

ّ
اث المغاخـل اللا

 مً المغخلت الغّاَىت.

  ـــا لمِـــاعاث مـــا بضؤجـــّ مـــً ماؾّؿـــاث الخّٗلـــُم الٗـــالي مـــً الِـــام جـــضًا ؤنّ حؿـــخ٨مل ًٗ ـــا جب ٍٓغَ اْلٗمـــل ٖلـــى جُ مغاجٗـــت مىاهجِـــا 

ؿـاَم فـي بىـاء عؤؽِ مـا٫ٍ بكـغيّ ٢ـاصعٍ ٖلـى ُِ ـظي ؾ
ّ
ً، الأمـغ ال اْلٗكـغٍ ا٦ٓبـت للخّٛحّـراث  ال٣غن الحاصي  عة م ّٓ مـاث مخُـ

ّ
بىـاء مىٓ

ت ُّ اْلٗالم ت  ُّ  ي جُغؤ ٖلى البُ خحن المحل
ّ
 .ال

  ّاْلخىمُـــت بن ـــت،  ٍٓغ المٗغٞ جْل٣ـــحن ْخٟـــٔ، بـــل هـــي ٖملُـــت مؿـــخمغّة جخُلـــب جُـــ ـــت لِؿـــذ بجـــغاء بمخداهـــاث  ُّ الٗملُـــت الخٗلُم

ت اْلخىمُت الخدٟحدً ٍٓت،   .اللٛ

 كاع٥ ب ٌُ ت ال ي  ُّ ؿاَم في بنّ اليكاَاث الجامٗ
ُ
لاب ح

ُ
٢ْضعاتهم. ها الُ  جىمُت مِاعاتهم 

 ا بالخدٟحد ْالإهجاػ.  َظٍ الضعّاؾت  ٦ما ؤزبدذ ًُ ا بًجاب
ً
ؼ اؾخ٣لالُت الُلاب ًغجبِ اعجباَ ا ؤن حٗؼٍ ًً  ؤً

  ؿــــاَم فــــي جىمُــــت
ُ
بْؾــــخسضامّ للٓؾــــاثل الخٗلُمُــــت المخ٣ضمــــت ح ٗلــــم ؤزىــــاء بُٖاثــــّ المحايــــغة، 

ُ
بنّ الاؾــــلٓب الــــظي ٌٗخمــــضٍ الم

اْلٗلمُت.م ضعة الُالب ٖلى مُماعؾتها في خُاجّ الٗملُت 
ُ
ٗؼػ مً ٢

ُ
حْ لاب 

ُ
 ِاعاث الُ

  ّآ بـظل٪ فـي ٦ما ؤزبدذ الضعًاؾت بـإن مْـ٘ طلـ٪، لـم ًهـغخ ـ الخ٣لُضًـت.  نْ ؤؾـالُب الخـضعَ آ ٌٗخمـض ؤن بٗـٌ المٗلمـحن مـا ػالـ

وْي  نْ الـــخٗلم الخٗـــا ا ؤنّهـــم ٌٗخمـــض ط٦ْـــغْ آ ٖ هـــا،  ، اعجٟـــ٘ االاؾـــخبُاهاث ال ـــي ؤجـــاب ٢ٓـــذ. مـــً هاخُـــت ؤزـــغٔ اْليكـــِ مٗٓـــم ال

َْظا ًشبذ ٞغيِخىا. لاب في جىمُت مِاعاتهم  بٗض اٖخماص اؾتراجُجُاث الخٗلم اليكِ، 
ُ
 مؿخٔٓ الخدٟحد ٖىض الُ

   ؿــــاَم الُـــغ١ المخخلُـــت بنّ ؤٖخمـــاص
ُ
ــــلاب مِـــاعاث ال٣ـــغن الحــــاصي ح

ُ
آمـــل ال ــــي جـــازغ فـــي ا٦ؿـــاب الُ بالاؾخ٨كـــاٝ الٛنـــي للٗ

،ً ٗلم في جىمُتها اْلٗكغٍ
ُ
عْ الظي ًلٗبّ الم  .اْلض
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ت .14  المؿاهميت في المٗغٞ

نٓ ٖلـى َـظٍ الٗملُـت بمخابٗـت فـي لبىـان الٗـالي ٌٗخمض هٓام الخٗلـُم  مٓ ال٣ُمـ ىـت، بط ٣ًـ ُّ ؿـُت مٗ ؤْؾـالُب جضعَ بـغامج صعاؾـُت 

 
ُ
ُٗــّ مــً ؾــىت الــى ؤزــغٔ ٖلامــت هجــاح ج آث ؤْ زمؿــت خؿــب الإزخهــام مٗخمــضًً بترٞ دــضصَا الأهٓمــت الُــلاب لــشلار ؾــى

ل٨ْـــً الٗملُـــت   .  ٖـــً بٖخمـــاص ٖـــضص ؤعنـــضة مٗـــحّن لإنهـــاء مغخلـــت جامُٗـــت ْالاهخ٣ـــا٫ الـــى ؤزـــغٔ
ً
ـــت ل٩ـــلّ جامٗـــت، ًٞـــلا ُّ الضّازل

جْل٣ــــحن ْخٟــــٔ، بــــل هــــي  ــــت لِؿــــذ بجــــغاء بمخداهــــاث  ُّ ٍٓــــت، ٖملُــــت مؿــــخمغّ الخٗلُم اْلخىمُــــت اللٛ ــــت،  ٍٓغ المٗغٞ ة جخُلــــب جُــــ

ـــــت.  ـــــ٢ْـــــض اْلخىمُـــــت الخدٟحدً
ّ
ـــــصعاؾـــــدىا ٖلـــــى بًجـــــاص جـــــإزحر مدخـــــٔٓ الـــــخّ ؼث ع٦ ؤْؾـــــالُب الخّ مْكـــــاع٦ت ٗلم،  ـ،  ـــــلاب فـــــي ضعَ

ُ
الُ

٢ْـــضعاتهم.  ـــت فـــي جىمُـــت مِـــاعاتهم  ُّ ُّ  ذ٦مـــا ؤزبدـــاليكـــاَاث الجامٗ ـــؼ اؾـــخ٣لال ـــا ؤن حٗؼٍ ًً ـــا ؤً ًُ ـــا بًجاب
ً
ت الُـــلاب ًـــغجبِ اعجباَ

 بالخدٟحد ْالإهجاػ. 

 
ُ
آمــــل ال ــــي جــــازغ  اٝ الٛنــــيّ ؿــــاَم َــــظٍ الضعاؾــــت طاث الُــــغ١ المخخلُــــت بالاؾخ٨كــــح ــــلاب مِــــاعاث ال٣ــــغن  فــــيللٗ

ُ
ا٦ؿــــاب الُ

دـــا٧ي  ًُ ٗلـــم فـــي جىمُتهـــا، مـــً ٢بـــل نـــاواي ال٣ـــغاع مـــً ؤجـــل بىـــاء عؤؽ مـــا٫ بكـــغي 
ُ
عْ الـــظي ًلٗبـــّ الم اْلـــض  ،ً اْلٗكـــغٍ الحـــاصي 

ْٖلُــّ، بنّ  ٗت الخٛحــر فــي َــظا الٗهــغ.  اْلؿــغَ عٓة  عٓاث ال ــي ٞغيــتها البِئــت المخُــ نٓ اث الؿُاؾــ يّ نــاوا الخُــ بؿــلُت ًخمخٗــ

ؿاَم في 
ُ
آمـلح اْلتـحُدت حُٛحـراث ٦بحـرة لخدؿـحن َـظٍ الٗ اْلِاصٞـت  ؾـت  ، لا ؾـُما فـي بطا مـا جـمّ بؾـخسضامِا بـالُغ١ المضعْ

ٓ ٢ْض ٗلم. مدخٔٓ الخّ  ا مـً الىخـاثج ال ـي جٓنـلىا بليهـا مـً الدؿـُِلاث المخـ ًً نٓ ؤً ل ػٍْـاصة ااٌؿخُٟض المؿاْ  ٖخمـاصٞغة لـض هم، 

لٓٓجُا في اْلخّ الخّ  الخ٨ى ـ  حْفجُ٘ الخّ ضعَ  ٗلم، 
ّ
 الٟه٫ٓ الضعّاؾُت.م اليكِ في ٗل

اث  .15  البدثجىني 

  اْلمٟاَُم الٗلمُت ال عة جبني الغئٔ  مْؿـخجضاث الٗهـغ الغ٢مـي  ييغْ حؿِم في بخضار الخجضًض التربٓي فـي يـٓء جدـضًاث 

قٓي يبك٣ُّ المٗغف لٓ  . اْلخ٨ى

  تهـــضٝ زُـــت اؾـــتراجُجُت ْٞـــ٤ ٖـــضاص الإ جهـــمُم بـــغامج ٗلمـــحن مـــً زــلا٫ فـــي بٖـــضاص المجبنــي الخٓجِـــاث ْالاججاَـــاث المٗانـــغة

عْـــــيٍ ٧امـــــل بمؿـــــخجضاث الفـــــي ٗلـــــم المٖـــــضاص لإ  نٓ ٖلـــــى  ـــــا ل٩ُـــــ ًُ جْىمُخـــــّ مِى آخـــــض حايـــــغ الٗهـــــغ الغ٢مـــــي  مِْـــــاعاث ال٣ـــــغن ال

ً  .اْلٗكغٍ

 آص الخٗلُمُت الم ىالتر٦حد ٖل ـ الم ٍٓغ اؾخسضامِا في جضعَ جُْ  . خخلٟتجدؿحن هٓم الخٗلم الإل٨ترْوي 

 ْْيــ٘ زُـــ آَىـــت الغ٢مُــت( بماؾؿـــاث الخٗلــُم ٧اٞـــت  ـــؼ مِــاعاث )الم عة حٗؼٍ ــ٘ ٦ٟـــاءة المٗلمـــحن  ِيــغْ بُــت جُب٣ُُـــت لغٞ جضعٍ

اْلتحت الغ٢مُت اْلؿلامت  ٢ٓاًت  ت ٖلى بجغاءاث ال اْلُِئاث الإصاعٍ  .اْلُلاب 

 ٍٓـــت الٗالمُـــت ا اْلترب ٖٓـــت للـــىٓم الخٗلُمُـــت  عة الاؾـــخٟاصة مـــً الخجـــاعب المخى صٓة الكـــاملت فـــي بَـــاع يـــغْ لمخخلٟـــت لخد٣ُـــ٤ الجـــ

اْو٩ٗاؾاتها ٖلى بيُت المجخم٘ اْلش٣اُٞت  ت  آجِت الخدضًاث ال٨ٟغٍ  .جسُُِ جغبٓي لًمان مسغجاث حٗلمُت ٢اصعة ٖلى م

 ٍٓغ اؾــخسضاماتها فــ ىالتر٦حــد ٖلــ جُْــ اْؾــتراجُجُاجّ المخخلٟــت  اْلٗملــي  يجدؿــحن هٓــم الــخٗلم الغ٢مــي  ج٣ــضًم المحخــٔٓ الٗلمــي 

 .زل الهٟٝٓ الضعاؾُتصا

  جْدــضًث بيُــت ٍٓغ  ـ الحضًشــت لخُــ ؤْؾــالُب الخــضعَ ــغ١  ُــ٠ اؾــتراجُجُاث َْ ٍٓــت مٗانــغة لخْٓ ًٍٓ عئٔ جغب الٗمــل ٖلــى ج٩ــ

آٍ الٗلمي مْدخ  .المى ل الضعاس ي 

 ٖٓـــــت مـــــ٘ مغاٖـــــا اْؾـــــتراجُجُاجّ المخى ـ  ـــــغ١ الخـــــضعَ اْلٗغبُـــــت فـــــي مجـــــا٫ المىـــــاهل َْ ة الاؾـــــخٟاصة مـــــً ٧اٞـــــت الخجـــــاعب الٗالمُـــــت 

ٍٓغٍ بمغاخل الخٗلُم المخخلٟتزهاثو   .البِئت المحلُت ٖىض جُ

  ا٦ٓبـت اْلخىمُـت المِىُـت للمٗلمـحن  لم ب  اْلخـضعٍ ـ  جُْب٣ُاتهـا الغ٢مُـت فـي الخـضعَ لٓٓجُـت  ٓٞحر البـرامج الخ٨ى جْـ الٗمل ٖلى صٖـم 

ٍٓت مُُْٗاتها الترب لٓٓجُت  عٓة الخ٨ى  .مؿخجضاث الش
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 ٗــؼ جُب٣ُــاث ج٣ىُــاث الــخ اْلخىمُــت المِىُــت للمٗلمــحن فــالٗمــل ٖلــى حٗؼٍ ب  اْلخــضعٍ ـ  ٍٓغ  يلم الغ٢مــي فــي الخــضعَ جُْــ اؾــخسضام 

ا مً آلُاث الٗهغ الغ٢مي ْٚحرَ مِْاعاث الاجها٫ الغ٢مي،  ٍٓم،  ٦ْظل٪ الخ٣  .الم٣غعاث، ْالاؾتراجُجُاث الغ٢مُت، 

 ْب جْهمُم البـرامج الخٗلُمُـت  ٠ُ اؾخسضاماث الظ٧اء الانُىاعي في بٖضاص  ْٞـ٤ الٗمل ٖلى جْٓ هخـات البرمجُـاث الخٗلُمُـت 

صٓة المُب٣ت في هٓم الخٗلُم الغ٢مي مْٗاًحر الج آبِ   .ي

 اْلخ٣ىُاث الخٗلُمُت الغ٢مُت جْهمُم الٓؾاثل  ضاص   .الٗمل ٖلى جبني جٓجِاثٍ خضًشت لٖإ

  جْدضًـــض ُـــ٠ الـــظ٧اء الانـــُىاعي فـــي حفـــخُو  عة جْٓ لُمُـــت الُلبـــت صازـــل ماؾؿـــاجىا الخٗ اهـــم  ٌٗـــاويالمكـــ٨لاث ال ـــي يـــغْ

 ْ جْد٤ُ٣ التحت الىٟؿُت لض همبك٩ل زام صازل الهٟٝٓ الضعاؾُتبك٩ل ٖام  ٦ُُْٟت الٗمل ٖلى خلِا   ،. 

ت مخٗضّصة مً مشلِا: ُّ م٨ىىا ا٢تراح صّعاؾاث مؿخ٣بل ًُ اث،  ُّ ا مً َظٍ الخٓن
ً
 اهُلا٢

 ظي جلٗبُّ بغامج
ّ
عْ ال ا٦ٓبت الٗهغ الضّ ب لم

ّ
لا
ّ
 الغّاب٘. يالهّىاع الخّٗلُم الٗالي في جإَُل الُ

 ٧اء الٗلا٢ت بحن
ّ
جٓاث الانُىاعي الظ ٍٓغ بغامج اْلغّْب  الخّٗلُم الٗالي. بْحن جُ

 ٧اء
ّ
ت صعاؾت: الخّٗلُم الٗالي في الانُّىاعي الظ مٓترًّ اث في ؤزغٍ ًٖ ببلُ ُّ ت. الأصب ُّ  الٗلم

 ٓعْ مِاعة الابخ٩اع ْالإبضإ في مد ت ص ُّ ب. الأم
ّ
ت ْفي جىمُت زُا٫ الُلا ُّ  المىاز

 جمت الٗامت الخا .16

 ــي راث المؿــخمغو ٛحّــالخّ  فــي ْــلّ    
ّ
آجــب ا٦ؿــابها مــً ٢بــل ة ال اْلٗــالمي، ؤنــبذ جدضًــض المِــاعاث ال ــي 

ّ
َــغؤث ٖلــى المجخمٗــحن المحل

نٓ ؤ٦ثـر ح٣ُٗـضًا   ـي عبمـا ؾـخ٩
ّ
خ٣ـت ال

ّ
بـاث المغاخـل اللا

ّ
ً َـالاء مـً الخّٗامـل مـ٘ مخُل

ّ
ا، ل٩ـي ًـخم٨ ًُّ محن ؤمغًا ؤؾاؾـ

ّ
الأٞغاص المخٗل

ـــا لمِــاعاث ال٣ـــغن مــً ا ًٗ ــا جب ٍٓغَ اْلٗمـــل ٖلــى جُ لمغخلــت الغّاَىـــت. لــظل٪، بــضؤث ماؾّؿـــاث الخّٗلــُم الٗـــالي بمغاجٗــت مىاهجِــا 

 ــي 
ّ
ا٦ٓبــت للخّٛحّــراث ال عة م ّٓ مــاث مخُــ

ّ
ؿــاَم فــي بىــاء عؤؽِ مــا٫ٍ بكــغيّ ٢ــاصعٍ ٖلــى بىــاء مىٓ ُِ ــظي ؾ

ّ
ً، الأمــغ ال اْلٗكــغٍ الحــاصي 

اْلٗالم ـــــت  ُّ ـــــت، بط جُـــــغؤ ٖلـــــى البُ خـــــحن المحل ـــــ ســـــغّتجُّ ُّ  الٗمل
ّ
ـــــت ؤٞـــــغاصًا مخم٨ ُّ ـــــت الخّٗلُم ُّ ـــــىـــــحن مـــــً المِـــــاعاث الأ٧اصًم ُّ اْلحُاج ت ت 

ً ٖلـــى الخّـــالضّ  ٢ْـــاصعٍ آجِـــت الخّ  ،اْلمىاٞؿـــت ،إ٢لماٖمـــت،  ت مدكـــابهت  ،اثدـــضًّ مْ ُّ عٓة الهّـــىاٖ ٖلمًـــا ؤن الحُـــاة ٧اهـــذ ٢بـــل الشـــ

مٓ.  ــّ الُــ
ُ
مْسخلٟــت جمامًــا ٖمّــا وِٗك بًــا خــ٫ٓ الٗــالم،  ْٞغيــذ فــي ٧ــل ج٣غٍ عجــّ،  ّٓ  ــي َ

ّ
عٓاث ال ــ

ّ
٣ٞــض مــغو الٗــالم بــال٨شحر مــً الش

ـــظي 
ّ
ً ال اْلٗكــغٍ  بلــى ال٣ــغن الحــاصي 

ً
لا اْلٗمـــل ٖلــى جىمُتهــا، ْنــ مغخلــت مــً مغاخلِــا مِــاعاثٍ جضًــضة ٖلــى الأٞــغاص ا٦ؿــابها 

ب اهخ٣لـذ مـً مغخ آحي الحُـاة.  خّ ـ  الحـغْ ت ه
ّ
ا َغؤث ٖلى ٧اٞ ٗت جضًّ راثٍ ؾغَ ب عا٣ٞخّ حٛحُّ ت بلـى خـغْ ب الٗؿـ٨غٍّ لـت الحـغْ

ـــــؼة  ِّ لا مسخبـــــراث مج اْء لِـــــا،   ـــــي لا ص
ّ
ت ٖبـــــر وكـــــغ الٟحرْؾـــــاث ال٣اجلـــــت ال ُّ اْلؿـــــُبراه ـــــت  ُّ لٓٓج ب البُ الأصمٛـــــت، ؤي بلـــــى الحـــــغْ

 ي حؿخُُ٘ مً زلاَا الٓن٫ٓ بلى خل٫ٍٓ حٗمل ٖلى ٦بدِـا. مـً َىـا، 
ّ
ت ال ت جمخل٪ المٗغٞ ُّ آصع َبّ لا ٧ ٣اح لِا، 

ّ
لا٦دكاٝ الل

نٓ ٖلــى ؤجــمّ  ؿــاب٤ مـ٘ الــؼّمً لى٩ـ
ّ
اْلد ـحن  ُّ ٍٓغ بــغامج الخّٗلـُم الٗــالي مـً ٢بــل المٗى ب لخُـ نٓ الؿـاي بكــ٩لٍ صئْ ــّ ٢ـض ٩ًــ

ّ
عؤًىـا ؤه

ت الخّٛحّراث الحانلت في الٗالم. 
ّ
آجِت ل٩اٞ اْلم  الاؾخٗضاص 

لْ    ــلاب مِــاعاث اَــظا البدــث  ىــا فــيجىا
ُ
عْ الــظي ًلٗبــّ الخٗلــُم الٗــالي فــي ب٦ؿــاب الُ مْــً زــلا٫ الــض  ً اْلٗكــغٍ ل٣ــغن الحــاصي 

طْلـ٪ بهـضٝ بىـاء  ٗلمحن ؤزىاء بُٖاء المحايغاث، ْالأؾـالُب ال ـي ًـخمّ بٖخماصَـا فـي الخٗلـُم، 
ُ
ؤْؾلٓب الم ت،  ُّ ؿ بغامجّ الخّضعَ

ٍٓغ ال٣ُاٖــــاث  ٍٓغ مجخمٗاجىــــا مــــً زـــلا٫ جُــــ ا لخُـــ ًُ ت فــــي ؾـــ١ٓ الٗمــــل، ْؾــــٗ عٓاث المدؿــــاعٖ دــــا٧ي الخُـــ ًُ عؤؽ مـــا٫ بكــــغيّ 

ت... الخ. الا٢خهاصًّ  ربٍّٓ
ّ
اْلت ت،  ُّ اْلتّح  ت، 

 ٢اثمت المغاج٘

ٗليم  مً ؤجل المؿخ٣بل(. 2021ج١ٓ، محي الضًً، ) -
 
عٓاث ٖالم ال٨خب.الخ  . ٖمان: ميك

  ،الٗغبي(. 2019ؤخمض خؿحن، )الهٛحر ً ٗليم  الجام ي في الىَ
 
عٓاث ٖالم ال٨خب.الخ  . ٖمان: ميك

 ( ،2019الٗجدي، ٖلي .)ما٫بصاعة عؤؽ الما٫ ال٨ٟ عي.غي في مىٓماث اٖلأ  . ٖمان: صاع الباػْ
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 مماعؾاث بصاعة المىاعص البكغيت وجإزيرها ٖل  الأصاء الخىٓيمي وعٞاهيت المى٠ْ

 ؾم محمدبخى٫ جا

 الجامٗت الامير٦يت للث٣اٞت والخٗليم

bjf001@auceonline.com 

 المؿخسلو

ً ازىــحن          ــا المخٛحــر المؿــخ٣ل، ٖلــى مخٛحــرً ت باٖخباعَ آعص البكــغٍ َــضٞذ َــظٍ الضعاؾــت بلــى صعاؾــت جــإزحر مماعؾــاث بصاعة المــ

هْـي: ؤبٗـاص مماعؾـاث َْما: الأصاء الخىُٓم ـا ٖلـى ؤبٗـاص للمخٛحـراث الشلازـت  ٓٞغَ  بخ
ً
جْمحدث الضعاؾت ؤًًا  ،٠ عْٞاَُت المْٓ ي 

صٓة(،  اْلجـ ٧ْاهذ ؤبٗاص الأصاء الخىُٓمي )همـٓ الكـغ٦ت،  ٠ُ، الم٩اٞأث، ج٣ُُم الأصاء(،  ب، الخْٓ ت )الخضعٍ آعص البكغٍ بصاعة الم

 ٓ اْلحً ٠ هي )مٗضلاث الُٛاب  اَُت المْٓ لاء للمىٓمت(.ؤْبٗاص عٞ ُٟي، ال ُٟي، الغيا الْٓ  ع، الاؾخ٣غاع الْٓ

جْم جدضًض ُٖىت الضعاؾت بـ  ل مجخم٘ الضعاؾت ب٣ُإ الكغ٧اث في الٗغا١، 
و
ت  235جمش آعص البكـغٍ ٠ في ٢ؿـم المـ مْْٓ مضًغ 

 ٓ آثُت الٗى٣ ْٖـضم ججـاوـ مجمـ٘ البدـث جـم اؾـخسضام المٗاًىـت الٗكـ  ل٨بـر 
ً
هْٓـغا صًـت، مـً زـلا٫ يمً الميكـأث الٗغا٢ُـت، 

مْـً زـمّ  اْلميكـأث،  آثُت بؿـُُت مـً الكـغ٧اث  مًْ ٧ل مداٞٓت جمّ سحب ُٖىـت ٖكـ ج٣ؿُم مجخم٘ البدث بلى مداٞٓاث 

 
ً
آنـــل مـــ٘ َـــالاء المٗىُـــحن مُـــضاهُا اْلٗـــاملحن ٖلـــى ازـــخلاٝ زهاثهـــِم. بط جـــمّ الخ ٟحن  آثُت مـــً المـــْٓ جـــمّ ســـحب ُٖىـــت ٖكـــ

  زظ آعاههم في الاؾخبُان، 
ً
 اؾدباهت. 109بْلٜ ٖضص الاؾدباهاث المغججٗت بْل٨ترْهُا

٧ْان ؤَمِا: ؤن  ت الشلازـت جٓنلذ الضعاؾت بلى ٖضص مً الىخاثج  آعص البكـغٍ جد٤ُ٣ الخ٩امل في الأبٗاص الـشلار فـي مماعؾـاث المـ

ــــت، ـــاث الإصاعٍ ْٖلــــى مبـــضت ج٩ــــاْٞ  جياـــجم مـــ٘ مُٗٓــــم الىٓغٍ اْلمغج٨ــــؼة ٖلـــى ؤؾـــــ مِىُـــت  ُــــ٠ الٗاصلـــت  ا ؤن ؾُاؾـــاث الخْٓ

صٓة  ٍٓاث الجـــ  فــي جد٣ُــ٤ مؿــخ
ً
ؤًًْـــا بٓــت   فــي جد٣ُـــ٤ مٗــضلاث الىمــٓ المُل

ً
 بًجابُــا

ً
اْلم٣ــابلاث الفخهــُت، جتـــر٥ ؤزــغا الٟــغم 

ب المىٟــظة للٗــاملحن ٖلــى بغمجُــاث الــخد٨م  صٓة الٗمــل ًخد٣ــ٤ مــً زــلا٫ بــغامج الخــضعٍ ؤْن جدؿــحن جــ اللاػمــت لؿــحر الٗمــل، 

اْل ي حؿاٖض ٖلى الخيؿ٤ُ بحن جمُ ؾت.اْلمغا٢بت  ٍٓاث الدكُٛل في الميكإة المضعْ  ٘ مؿخ

٠. ال٩لماث المٟخاخيت: اَُت المْٓ ت، الأصاء الخىُٓمي، عٞ آعص البكغٍ  بصاعة الم
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Abstract 

        This study aimed to study the impact of human resources management practices as an independent variable on 

two variables: organizational performance and employee well-being. the study was also characterized by the 

availability of dimensions for the three variables، namely: the dimensions of human resources management 
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practices (training، recruitment، remuneration، performance evaluation)، the dimensions of organizational 

performance (company growth، quality)، and the dimensions of employee well-being are (absence and attendance 

rates، job stability، job satisfaction، loyalty to the organization). 

The study community was represented by the corporate sector in Iraq، and the study sample was determined by 235 

managers and employees in the human resources department within Iraqi facilities، and due to the large and 

heterogeneous research complex، random cluster sampling was used، by dividing the research community into 

governorates and from each governorate a simple random sample of companies and facilities was drawn، and then a 

random sample of employees and workers with different characteristics was drawn. Those concerned were 

contacted on the ground and electronically to receive their opinions in the questionnaire، and the number of 

questionnaires returned amounted to 109 questionnaires. 

The study reached a number of conclusions، the most important of which were: that achieving integration in the 

three dimensions in the three human resources practices is consistent with most management theories، that fair and 

career-based recruitment policies and the principle of equal opportunities and personal interviews، leave a positive 

impact in achieving the required growth rates and also in achieving the quality levels necessary for the workflow، 

and that improving the quality of work is achieved through training programs implemented for workers on control 

and monitoring software، which helps to coordinate between all levels of operation in the studied facility. 

Keywords: Human Resources Management، Organizational Performance، Employee well-being. 

 

 

 

مت  الم٣ض 

ـــت بهـــٟت ٖامـــت زانـــت فـــي ْـــل الخانـــت بـــجدٓـــى صعاؾـــاث  ت با َمُـــت ال٨بـــرٔ يـــمً المجـــالاث الإصاعٍ آعص البكـــغٍ الإصاعة للمـــ

ٖاث الخانت ٖلـى  ػٍْاصة اليكاٍ الا٢خهاصي م٘ خضة المىاٞؿت بحن المكغْ قٓي  لٓ ٦ْظل٪ الخ٨ى عٓاث  الٗلمُت  ٝ الخُ ْغْ

مْـــ آِٖـــا،  عٓ فـــي ؾُاؾـــاتها ازـــخلاٝ ؤه مـــا٫ ٣ٞـــض ٧ــاـن لؼامـــا ًٖلـــى الميكـــأث  ؤن جُـــ ٘ الخٛحـــراث ال٨بـــرٔ ال ـــي قـــِضتها بِئـــاث اٖلأ

ٍٓاث آؾـــٗت ٖلــــى ٧اٞـــت المؿــــخ عٓاث ال ا٦ٓـــب خغ٦ــــت الخُــــ عٓص البكــــغي الٗامــــل لـــض ها بمــــا ً )الحمــــضاوي،  مْماعؾـــاتها ججــــاٍ المـــ

عة البدــــث ٖــــً مــــضازل ٚحــــر ج٣لُضًـــت لخٗٓــــُم ا(2020 عٓص البكــــغي، ، ممـــا اؾــــخضعى يــــغْ اْلدكــــُٛلُت للمــــ لٟاثــــضة الٗملُــــت 

عٓص البكـغي مـً  صْعجـت جىاؾـ ها مـ٘ مـا ًخ٣ايـاٍ المـ ػٍْاصة مٗضلاث الأؾـٗاع  عٓ  زانت في ْل حٗاْم المك٨لاث المخٗل٣ت با ج

ٍٓغ اْلخُــ مٓي لــم ٨ًــً َــٓ  زــغ ببُٗــض ٖــً خغ٦ــت الإنــلاح  عٓص البكــغي الٗامــل صازــل ال٣ُــإ الح٩ــ آٞؼ ماصًــت، خ ــ  المــ  خــ

 (.2013)عاْي، 

اْلخُٗـــحن  ٦ْـــظل٪ الازخُـــاع  ت ٢انـــغة ٞدؿـــب ٖلـــى مجـــالاث الاؾـــخ٣ُاب  آعص البكـــغٍ ٢ٓـــذ لـــم حٗـــض صعاؾـــاث للمـــ ْفـــي هٟــــ ال

اْلترقـــي ْؾُاؾـــاث بنهـــاء الخضمـــت ج٣ُْـــُم الأصاء  آٞؼ الماصًـــت  اْلحـــ ب  ٠،  مْؿـــاثل الخـــضعٍ ٍٓغ (2021)الكـــغٍ ، صـــحُذ ؤن جُـــ

عٓص البكغي ٌؿخضعي البدث ال ؤْؾـالُب اؾـخ٣ُاب لؿُاؾاث الم اْلمؿخمغ ٖـً ٧ـل مـا َـٓ جضًـض فـي مجـالاث  ب  اْلضئْ ضاثم 

 ٖلـــى مٗٓـــم 
ً
 ؤْ بًجابُـــا

ً
مٓ ٢ـــض جـــازغ بمـــا ؾـــلبُا ـــت فـــي ٖـــالم الُـــ بـــّ، ٚحـــر ؤن ال٨شحـــر مـــً المماعؾـــاث الإصاعٍ جْضعٍ عٓص البكـــغي  المـــ
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عٓ الٗضًـض مـً مًْ زم ٢ـض جشـ ت،  ت الٗاملت ٖلى ازخلاٞاتها الإصاعٍ ٦ْـظل٪  ؤصاءاث ال٣ٔٓ البكغٍ اْلمـازغاث الخىُٓمُـت  آمـل  الٗ

ت. عٓص البكغٍ ٦ُٓت ال ي ٢ض جدض ٦شحرا مً ٞاٖلُت الأصاء الخىُٓمي للم  الؿل

مْؿـــــخضامت   ٦محـــــدة جىاٞؿـــــُت بـــــل 
ً
عٓص البكـــــغي مؿـــــخ٣بلا ٢ٓـــــذ جـــــإحي الىٓـــــغة الإؾـــــتراجُجُت للمـــــ  Advantageْفـــــي هٟــــــ ال

Competitive Sustainableَْــظٍ الىٓــغة الإؾــتراجُجُت لا ج عٓص البكــغي هٓــغة مخ٩املــت مــً جمُــ٘ ،  ٨خمــل بٛحــر الىٓــغ للمــ

بْهخاجُخـّ بىـاء ٖلـى ٦ٟـاءة ؾُاؾـاث الاؾـخ٣ُاب  عٓص البكـغي  آهب، بط لا ٨ًٟي ٣ِٞ مجغص الح٨م ٖلـى ؤصاء المـ اْلج اًا  الؼْ

عٓص البكـــغي ال اْلمحـــضصاث بهمـــا جـــإحي فـــي بضاًـــت خُـــاة المـــ آمـــل  ٗملُـــت بالمىٓمـــت ؤًـــا اْلخُٗـــحن ْالازخُـــاع المخبٗـــت، بط ؤن َـــظٍ الٗ

آمــل  آمــل ؾلاؾــل ؤزــغٔ مــً المــازغاث الخىُٓمُــت ٖلــى المؿــخٔٓ ال٨لــي للمىٓمــت، بلــى ٖ ٧اهــذ، ٚحــر ؤهــّ جخ٩امــل مــ٘ َــظٍ الٗ

عَْا مىخهـــ٠ الحُـــاة المِىُـــت  اْل ـــي جخسلـــل بـــض ٦ُٓت ٖلـــى مؿـــخٔٓ الٟـــغص الٗامـــل ْجماٖـــاث ؤْ ٞـــغ١ الٗمـــل،  مْدـــضصاث ؾـــل

 (.2020)الٗامغي،  ىٓمتللٗىهغ البكغي ْخ   نهاًتها بالم

٦ْــظل٪ لخد٣ُــ٤  جْىمُتهــا ْخِٟٓــا،  ت  آعص البكــغٍ ٍٓغ المــ ا فــي لىجــاح ؤي مىٓمــت، خُــث حٗمــل ٖلــى جُــ ًُ  ؤؾاؾــ
ً
 حٗخبــر ٖــاملا

ً
اطا

٠ عْٞاَُت المْٓ جْازغ مماعؾاتها بك٩ل ٦بحر ٖلى الأصاء الخىُٓمي   .البِئت الملاثمت للٗمل ْالاَخمام بمخُلباث الٗاملحن. 

ٟحن خُــــث ؤن مــــً ا اْخخٟــــاّ بــــالمْٓ بٓت جــــظب  ت فــــي الميكــــأث، هــــي نــــٗ آعص البكــــغٍ لمكــــ٨لاث ال ــــي ًخٗــــغى لِــــا الإصاعة للمــــ

اْل٨ــ٠ء بٓحن  َٓــ ٓٞحر (2020)ٖبــض الؿــلام،  الم جْــ ٟحن ٖــً الٗمــل،  جْدؿــحن عيــا المــْٓ صٓة،  اْلجــ جْدؿــحن الأصاء الخىُٓمــي   ،

ا ٍٓغَ ٦ْظل٪ جُ  .البِئت الجُضة 

اَُـــت لـــظل٪،  هـــضٝ َـــظا البدـــث بلـــى جدلُـــل  اْلغٞ ـــا ٖلـــى الأصاء الخىُٓمـــي  لْخإزحرَ ت  آعص البكـــغٍ ج٣ُْـــُم المماعؾـــاث لإصاعة المـــ

ت في الميكأث الٗغا٢ُت بك٩ل ٖام. ؤَمُت الضعاؾت: ا٢ْتراخاث لخدؿحن الإصاعة البكغٍ ج٣ْضًم جٓنُاث   ،٠  للمْٓ

 الأهميت الٗلميت

٦ْــــظل ٍٓغ  اْث ال ــــي حؿــــِم فــــي جُــــ ٪ جدؿــــحن المماعؾــــاث الحالُــــت يــــمً هُــــا١ الإصاعة حٗخبــــر الضعاؾــــت الٗملُــــت مــــً ؤَــــم الأص

حْٗخمض الضعاؾت الٗملُـت ٖلـى الاؾـخٟاصة مـً  ٟحن.  عْٞاَُت المْٓ ا ٖلى ؤصاء الميكاة الخىُٓمي  جْدلُل جإزحرَ ت  آعص البكغٍ للم

 لخد٤ُ٣ الأَضاٝ ا
ً
اْلخدلُل الٗملي للمماعؾاث الحالُت لخدضًض ما َٓ الأًٞل ْالأ٦ثر ٞٗالُت  لمىٓمُت.زبراث ؾاب٣ت 

ت: آعص البكغٍ  مًْ ؤَم ؤؾباب ؤَمُت الضعاؾت الٗملُت في مجا٫ بصاعة الم

   ،بًْجـــاص الحلـــ٫ٓ المىاؾـــبت لِـــا ت  آعص البكـــغٍ حؿـــاٖض الضعاؾـــت الٗملُـــت ٖلـــى جدضًـــض المكـــ٨لاث الغاَىـــت فـــي مجـــا٫ الإصاعة للمـــ

ٟحن. عْٞاَُت المْٓ  بْالخالي جدؿحن الأصاء الخىُٓمي 

 ــــ٤  حؿــــاٖض الضعاؾــــت الٗملُــــت طْلــــ٪ ٖــــً َغٍ ت،  آعص البكــــغٍ جْدؿــــحن المماعؾــــاث الحالُــــت فــــي مجــــا٫ الإصاعة للمــــ ٍٓغ  ٖلــــى جُــــ

اْلخ٣ىُاث الحضًشت. اْلخُب٤ُ  ًٞل المماعؾاث   الازخباع 

   ًم٨ــً للضعاؾــت الٗملُــت ؤن حؿــاٖض ٖلــى جدؿــحن الأصاء الخىُٓمــي مــً زــلا٫ جدلُــل الخــإزحر للمماعؾــاث الحالُــت ٖلــى الأصاء

 ؾاث الأ٦ثر ٞٗالُت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ المىٓمُت.جُْب٤ُ المماع 

    ــاَُتهم ٟحن مــً زــلا٫ جدلُــل للخــإزحر فــي المماعؾــاث الحالُــت لغٞ اَُــت المــْٓ ــاصة عٞ ًم٨ــً للضعاؾــت الٗملُــت ؤن حؿــاٖض ٖلــى ػٍ

صٓة خُاتهم الٗملُت.  جُْب٤ُ المماعؾاث الأ٦ثر ٞٗالُت لخدؿحن ج

 الأهميت الٗمليت

ــت الٗلمُــت فــي َــظا حٗخبــر الضعاؾــت فــي مجــا٫ الإصا ت طاث ؤَمُــت ٖلمُــت ٦بحــرة، خُــث حؿــاَم الإزــغاء للمٗغٞ آعص البكــغٍ عة للمــ

عْٞاَُت الٗاملحن. ْٖلا٢تها با صاء الخىُٓمي  عٓص البكغي  حْؿاٖض ٖلى ِٞم ؤًٞل لمٟاَُم لإصاعة الم  الىُا١، 

ت طاث الأَمُت الٗلمُ آعص البكغٍ  :ت ال٨بحرةمًْ ؤَم الأؾباب ال ي ججٗل صعاؾت بصاعة الم



 

 

71            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

 :ــــت ت  بهخــــاة المٗغٞ آعص البكــــغٍ اْلمٟــــاَُم المخٗل٣ــــت بــــالإصاعة للمــــ ــــاث  ٍٓغ الىٓغٍ جُْــــ ــــت  حؿــــاَم الضعاؾــــت فــــي بهخــــات المٗغٞ

ٟحن عْٞاَُت المْٓ بْحن الأصاء الخىُٓمي   .اْلٗلا٢ت بُ ها 

 :اْلخــــإ جدضيــــض الٗىامــــل المــــازغة ٟحن  ــــاَُتهم، حؿــــاٖض الضعاؾــــت فــــي جدضًــــض الاؾــــباب المــــازغة ٖلــــى ؤصاء المــــْٓ زحر ٖلــــى عٞ

ٟحن عْٞاَُت المْٓ  .بْالخالي حؿِم في ْي٘ اؾتراجُجُاث ْخل٫ٓ ملاثمت لخدؿحن الأصاء الخىُٓمي 

 :ــ٤  جُــىيغ المماعؾــاث طْلــ٪ ٖــً َغٍ ت،  آعص البكــغٍ حؿــاَم الضعاؾــت فــي جدؿــحن المماعؾــاث الحالُــت يــمً الإصاعة للمــ

عٓة لخدؿحن الأ  اْزخباع الأؾالُب المخُ ٟحن.جدلُل البُاهاث  عْٞاَُت المْٓ  صاء الخىُٓمي 

  :ٍٓغ لـ صاء  الخُبي٤ الٗملي ت بلى جُب٣ُاث ٖملُت حؿِم فـي الخُـ ٍٓل المٟاَُم الىٓغٍ ًم٨ً للضعاؾت ؤن حؿاٖض في جد

ٟحن. عْٞاَُت المْٓ  الخىُٓمي 

 بق٩اليت الضعاؾت

عٓ  اْل ــي ؤصث بلــى اهٟخــاح ا٢خهــاصي مــ٘ جُــ ٦ْــظل٪  هدُجــت للمىاٞؿــت ال٨بحــرة ال ــي ٚــؼث الٗــالم،  قٓي مــ٘ جؼاًــض الذجــم  لٓــ ج٨ى

صٓ فـــــي الؿـــــل٘  حْؿـــــاب٣ِم لخ٣ـــــضًم الجضًـــــض ْالأجـــــ آِٖـــــا،  اْلٗالمُـــــت بـــــحن الميكـــــأث ٖلـــــى ازـــــخلاٝ ؤه ُٖٓـــــت المىاٞؿـــــت المحلُـــــت  ه

عْ الإؾـــتراجُ ي الـــظي  اْلخإ٦ُـــض مـــً ٢بلِـــا ٖلـــى الـــض ٢ُٓت، ػاص الاَخمـــام  جْٓؾـــُ٘ خهـــتها الؿـــ اْلخـــضماث لخد٣ُـــ٤ عيـــا ػباث هـــا 

، ًم٨ــً ؤن ًلٗبــ مْٗــاعٝ ٖالُــت المؿــخٔٓ مِْــاعاث  ت طاث ٢ــضعاث  آعصَــا البكــغٍ مٓ، فــي جٗــل م اْلخىمُــت ٖلــى الٗمــ ب  ّ الخــضعٍ

صٓ في مىخجاتها.  ج٣ْضًم الجضًض ْالأج  لخم٨ُ ها مً الابخ٩اع ْالإبضإ 

عٓص ال صٓ صعاؾــاث ٧اُٞــت جدىــا٫ْ المماعؾــاث لإصاعة المــ  ممّــا ؾــب٤، ج٨مــً مكــ٩لت الضعاؾــت فــي ٖــضم ْجــ
ً
ــا اهُلا٢ــا جْإزحرَ بكــغي 

م مـً ؤن َىـا٥ بٗـٌ الضعاؾـاث  مْخ٩امـل. ٖلـى الـغٚ ـ٠ فـي الٗـغا١ بكـ٩ل قـامل  عْٞاَُـت المْٓ ٖلى ؤصاء الميكأث الخىُٓمـي 

آهب مسخلٟت مـً  ٕٓ، بلا ؤهّ لا ًؼا٫ َىا٥ خاجت بلى صعاؾت مٗم٣ت حُٛي ج آهب َظا المٓي لْذ بٌٗ ج ْالأبدار ال ي جىا

آ حْٗمــل ٖلـــى الخدضًــض للٗ  ٕٓ ةْ ٖلـــى المٓيــ ــ٠ فـــي الٗــغا١ بكــ٩ل ص٢ُـــ٤ ٖــلا عْٞاَُــت المْٓ مــل المـــازغة ٖلــى الأصاء الخىُٓمـــي 

 ٖلـــى الأصاء 
ً
ت، ممــا و٨ٗــــ ؾــلبا آعص البكـــغٍ طلــ٪، حٗــاوي الٗضًـــض مــً الميكـــأث فــي الٗـــغا١ مــً يـــ٠ٗ فــي مماعؾـــاث لإصاعة المــ

اْخــضة مــً ؤَــم المكــ٨ ٟحن، لــظل٪ ًم٨ــً اٖخبــاع َــظٍ الى٣ُــت  عْٞاَُــت المــْٓ نٓ فــي َــظا الخىُٓمــي  آجِِــا البــاخش لاث ال ــي ً

 المجا٫.

 اْلؿاا٫ الغثِس ي للبدث ًم٨ً نُاٚخّ ٖلى الىدٓ الخالي:

"مــا اــي المماعؾــاث دصاعة المــىاعص البكــغيت اليــي يدبٗهــا الميكــأث فــي الٗــغا١ ومــا هــى جإزيرهــا ٖلــ  الأصاء الخىٓيمــي وعٞاهيــت 

ٟين؟"  المىْ

ُت ؤزغٔ مشلٍْم٨ً جٟهُل َظا الؿاا٫ الغثِس ي بلى ؤؾئل  :ت ٞغٖ

 ت في الميكأث؟ آعص البكغٍ  ما هي الأَمُت الإصاعة للم

 ت في الٗغا١؟ آعص البكغٍ  ما هي ؤَم الخدضًاث ال ي ج٣ابل الميكأث ٖىض جُب٣ُيها لمماعؾاث الإصاعة للم

 ٠ُ٦ْ ًم٨ً جدؿُ ها؟ ت ال ي جدبِٗا الميكأث في الٗغا١  آعص البكغٍ  ما هي المماعؾاث لإصاعة الم

 ت ٖلى الأصاء الخىُٓمي للمىٓماث في الٗغا١؟ ما هي آعص البكغٍ  جإزحراث مماعؾاث بصاعة الم

 ٟحن في الميكأث في الٗغا١؟ اَُت للمْٓ ت ٖلى الغٞ آعص البكغٍ  ما َٓ جإزحر المماعؾاث لإصاعة الم

 ٞغيياث الضعاؾت

 جىُل٤ مً الٟغيُاث الغثِؿُت الخالُت:

ت ٖلـــــى الأصاء الخىُٓمـــــي فـــــي الميكـــــأث  ًٓجـــــض ؤزـــــغ صا٫ الٟغيـــــيت الغث ؿـــــيت الأولـــــ : آعص البكـــــغٍ  لمماعؾـــــاث بصاعة المـــــ
ً
اخهـــــاثُا

 الٗغا٢ُت .
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 ويخٟغٕ ماسا ز ر ٞغيياث ٖل  الك٩ل الخالي: 

صٓة. - اْلج ت ٖلى الأصاء الخىُٓمي للمىٓماث مً خُث الىمٓ  آعص البكغٍ ب الم  لخضعٍ
ً
 ًٓجض ؤزغ صا٫ اخهاثُا

٠ُ ا -  لخْٓ
ً
صٓة.ًٓجض ؤزغ صا٫ اخهاثُا اْلج ت ٖلى الأصاء الخىُٓمي للمىٓماث مً خُث الىمٓ  آعص البكغٍ  لم

صٓة. - اْلج  للم٩اٞئاث ٖلى الأصاء الخىُٓمي للمىٓماث مً خُث الىمٓ 
ً
 ًٓجض ؤزغ صا٫ اخهاثُا

 ؤهضاٝ الضعاؾت

 جًمً ؤَضاٝ َظٍ الضعاؾت ما ًلي:

 ٘ت ٦مخٛحر مؿخ٣ل م آعص البكغٍ ٟحن في الٗغا١. جدضًض ٖلا٢ت المماعؾاث لإصاعة الم اَُت المْٓ  عٞ

 .ٟحن في الٗغا١ عْٞاَُت المْٓ ت ٖلى ؤصاء الميكأث الخىُٓمي  آعص البكغٍ  جدلُل جإزحر المماعؾاث لإصاعة الم

  .ٟحن في الٗغا١ عْٞاَُت المْٓ ت ْالأصاء الخىُٓمي  آعص البكغٍ آمل ال ي جازغ ٖلى الٗلا٢ت بحن مماعؾاث بصاعة الم  جدلُل الٗ

 ٓٞحر بَـــاع هٓـــ عْٞاَُـــت جـــ طْلـــ٪ بهـــضٝ جدؿـــحن الأصاء الخىُٓمـــي  عٓص البكـــغي فـــي الٗـــغا١،  ْٖملـــي لخدؿـــحن المماعؾـــاث لإصاعة المـــ غي 

 الٗاملحن.

 .عْٞاَُت الٗاملحن ا ٖلى الأصاء الخىُٓمي  جْإزحرَ ت  آعص البكغٍ ت في مجا٫ الإصاعة للم  ج٣ضًم مؿاَمت ٖلمُت جضًضة للمٗغٞ

 مىلجيت الضعاؾت المٗخمضة

في َظا البدـث.  Analytical Methodology اْلمى ل الخدلُلي Descriptive Methodology المى ل الٓنٟي ًم٨ً اؾخسضام

اْلخـــإزحر ٖلـــى الأصاء الخىُٓمـــي  جْدلُلِـــا مـــً خُـــث الٟٗالُـــت  ت  آعص البكـــغٍ ٍْـــخم طلـــ٪ مـــً زـــلا٫ جٓنـــ٠ُ مماعؾـــاث بصاعة المـــ

جْدلُل البُاهاث المجمٗت مً زلا٫ اؾخسضا ٟحن.  عٓيعْٞاَُت المْٓ اْلى اْلخدلُل ال٨مي   .م بغامج الإخهاء المخخلٟت 

يىت الضعاؾت  مجخم٘ وٖ

  :ل ب٣ُإ الكغ٧اث في الٗغا١.مجخم٘ الضعاؾت
ّ
 اْلظي ًخمش

  :ل بـ )ٖيىت الضعاؾت
ّ
ت يـمً الميكـأث الٗغا٢ُـت، ْؾـٝٓ ًـخم طلـ٪ مـً 235اْل ي جخمش آعص البكـغٍ  في ٢ؿم الم

ً
ٟا مْْٓ  

ً
( مضًغا

٢ُٓــــت ْنــــض١ زــــلا٫ اؾــــدباهت ٞيهــــا الٗض زٓ ػٕٓ ٖلــــى َــــالاء المــــضعاء يــــمً َــــظٍ الكــــغ٧اث. جدلُــــل م ًــــض مــــً الأؾــــئلت ال ــــي ؾــــخ

 الإجاباث ٖلى الاؾخبُان

 Alpha Cronbachم٣ياؽ الاحؿا١ الضازلي ؤلٟا ٦غوهبار 

 Alpha Cronbach( م٣ياؽ ؤلٟا ٦غوهبار 1الجضو٫ ع٢م )

عٓ   البٗض المح
م٣ُـــــــــــــــاؽ ؤلٟـــــــــــــــا 

هبار  ٦غْ

ٖــــــــــــــــــــضص 

 الأؾئلت

ج٣ُُم 

 البٗض

عٓ  المحـــــ

 الأ٫ْ 

٠ُ ض 7 0.72 البٗض الأ٫ْ: الخْٓ ُّ  ج

ب ض 7 0.73 البٗض الشاوي: الخضعٍ ُّ  ج

ض 7 0735 البٗض الشالث: الم٩اٞأث ُّ  ج

عٓ  المحـــــ

 الشاوي

ض 7 0.736 البٗض الأ٫ْ: همٓ الكغ٦ت ُّ  ج

صٓة ض 7 0.758 البٗض الشاوي: الج ُّ  ج
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عٓ  المحـــــ

 الشالث

البٗــــــــــــــــــــض الأ٫ْ: مٗــــــــــــــــــــضلاث 

اْلحً عٓ الُٛاب   
ض 7 0.733 ُّ  ج

البٗــــــــض الشــــــــاوي: الاؾــــــــخ٣غاع 

ُٟي  الْٓ
ض 7 0.709 ُّ  ج

البٗـــــــــــــــض الشالـــــــــــــــث: الغيـــــــــــــــا 

ُٟي  الْٓ
ض 7 0.797 ُّ  ج

لاء  البٗـــــــــــــــــض الغابـــــــــــــــــ٘: الـــــــــــــــــ

 للمىٓمت
ض 7 0.724 ُّ  ج

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

هبـــار ؤْبٗــاص الاؾـــخبُان جخمخــ٘ ب٣ـــُم  Alpha Crobach مــً زــلا٫ َـــظا الجــض٫ْ ًخمـــح ؤنّ ٢ُمــت م٣ُـــاؽ ؤلٟــا ٦غْ عْ  فــي مدـــا

هْــي ؤ٦بــر مــً  ــضة  ُّ صٓ مــالا ٣ًــل ٖــً 70ج َْــظا 70%. بط جــض٫ َــظٍ ال٣ُمــت ٖلــى ْجــ آخــض  آٞــ٤ بــحن ؤؾــئلت البٗــض ال % مــً الخ

مٓ طْ الهــلت، ْالامــغ الشــاوي ًخمشــل فــي ؤ آخــض جــىهح فــي ٢ُــاؽ المِٟــ َْــٓ ؤن ؤؾــئلت البٗــض ال ً، الأ٫ْ  ن الإجابــاث ٨ٌٗـــ ؤمــغٍ

مْياــجمت ُٞمــا  ا٣ٞٓــت  ً الخــابُٗحن، ٧اهــذ مخ آء جلــ٪ المخٗل٣ــت بــالمخٛحر المؿــخ٣ل ؤْ المخٛحــرً ٖلــى ؤؾــئلت مسخلــ٠ الأبٗــاص، ؾــ

ؤْنّهــا لــم جــخم بكــ٩ل ٚحــر  ُٖٓت ْنــض١ َــظٍ الإجابــاث  َْــظا بنّ ص٫ّ ٖلــى  ــ يء ِٞــٓ ًــض٫ ٖلــى مٓيــ آخــض.  بُ هــا صازــل البٗــض ال

عٓي.  ؽ ؤْ ٚحر مٓي  مضعْ

 ر المؿخ٣ل والمخٗل٤ بمماعؾاث بصاعة المىاعص البكغيتالمخٛي

٧ْل بٗض ًخإل٠ مً  عٓ زلار ؤبٗاص،   ؤؾئلت: 7ًخًمً َظا المح

ي٠:  البٗض الأو٫ مً المحىع الأو٫: الخىْ

:٠ُ عٓ الخْٓ زٓحن خ٫ٓ ؤبٗاص مد ػَٓ٘ الخ٨غاعي لإجاباث المبد  ُٞما ًإحي ٖغى للخ

ي٠( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت وا2الجضو٫ ع٢م )  ليؿبيت لؾ لت عٗض الخىْ

 غٛااااااااااااش 

 يٕافاااااا 

 ثشذح

 غٛااااااااااااش

 يٕاف 

 يٕافاااااا  يٕاف  يؾبٚذ

 ثشذح

 رزجاااااااااااااااااااا 

 انًُشاااااااااااا ح

 عٛبعااااااااابد

 يٕضااإعٛخ

 ٔٔاضااااااؾخ

 عًهٛبد فٙ

 .انزٕظٛف

Count 21 21 8 34 25 

Row 

N % 

19.3% 19.3% 7.3% 31.2% 22.9% 

 رٕظٛاف ٚزى

 اٞفااااااااااااشاد

 انًااااااا ْهٍٛ

 ٔانًُبعاااجٍٛ

 نهٕظاااااااب ف

 .انشبغشح

Count 17 27 7 21 37 

Row 

N % 

15.6% 24.8% 6.4% 19.3% 33.9% 
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 ارجااب  ٚاازى

 عًهٛاااااااااابد

 اخزٛااااااااااااابس

 يُٓٛااااااااااااااااخ

 ٔشاااااااااااا بفخ

 لاخزٛااااااااااابس

 .انًششؾٍٛ

Count 11 21 9 29 39 

Row 

N % 

10.1% 19.3% 8.3% 26.6% 35.8% 

 راااااااااااااااااإفش

 انًُشاااااااااااا ح

 ثااااااااااااااشايظ

 رذسٚجٛااااااااااااخ

 يزُٕعاااااااااااخ

 نزطااااااااااإٚش

 يٓااااااااابساد

 انًاااااإظ ٍٛ

 .انغذد

Count 13 15 11 25 45 

Row 

N % 

11.9% 13.8% 10.1% 22.9% 41.3% 

 رقاااذٚى ٚاازى

 يعهٕياااااابد

 ٔاضااااااااااؾخ

 ٔي صاااااااااهخ

 عاااااااااااااااااااااٍ

 انٕظٛ ااااااااااخ

 ٔيزطهجبرٓاااب

 .نهًزقذيٍٛ

Count 9 16 12 29 43 

Row 

N % 

8.3% 14.7% 11.0% 26.6% 39.4% 

 رُظااٛى ٚاازى

 انًقاااااابث د

 انشخصاااااٛخ

 ٔفقاًاااااااااااااااااااب

 لإعااااشا اد

 يؾااااااااااااااذدح

 ٔيعااااااااابٚٛش

 .يٕضٕعٛخ

Count 11 10 15 36 37 

Row 

N % 

10.1% 9.2% 13.8% 33.0% 33.9% 

 رزجاااااااااااااااااااا 

 انًُشاااااااااااا ح

 عٛبعااااااااابد

 ركااااااااااااااااابف 

 فٙ ان شص

 انزٕظٛاااااااف

 ثغااااااااااااااا 

 عاٍ انُظاش

 انغااااااااااُظ 

 انعًاااااااااااااش 

 أٔ انعاش، 

 عٕايام أ٘

 غٛش أخشٖ

 يزعهقااااااااااااااخ

 .ثبنك ب ح

Count 6 13 16 30 44 

Row 

N % 

5.5% 11.9% 14.7% 27.5% 40.4% 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ُـــ٠، ًخمـــح ؤنّ الميكـــأث الكـــغ٧اث ال ـــي ًيخمـــي لِـــا  عٓ الخْٓ اْليؿـــبُت للإجابـــاث المخٗل٣ـــت بإبٗـــاص مدـــ مـــً الخ٨ـــغاعاث المُل٣ـــت 

ـضة للإجابـاث  ُّ م. َـظٍ الىدُجـت ًم٨ـً اقـخ٣ا٢ِا مـً اليؿـب الج ٣ْٞا لٓجِت هٓغَ ٠ُ مىاؾبت  نٓ جدب٘ ؾُاؾاث جْٓ زٓ المبد
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ا٣ٞٓت. اْلم ا٣ٞٓت بكضة  حْ بحن الم ٠ُ (% في ؤصوى مؿخٔٓ لِا ٖلى ٖباعة  ًخم19.3+33.9% )52بطا جغاْخذ بحن  ال ي جترا  جْٓ

لحن الأٞـغاص ـاث٠ اْلمىاؾـبحن المـاَ   للْٓ
ً
بـا بْـحن ج٣غٍ  ازخُـاع ٖملُـاث اجبـإ (% ٖلـى ٖبـاعة   ًـخم22.9+41.3% )81الكـاٚغة: 

 المغ ححن  لازخُاع ْقٟاٞت مِىُت

 البٗض الثاوي مً المحىع الأو٫: عٗض الخضعيب:

 ( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت واليؿبيت لؾ لت عٗض الخضعيب3الجضو٫ ع٢م )

 

 غٛااااااااااااش

 يٕافاااااا 

 ثشذح

 غٛااااااااااااش

 يٕاف 
 يٕاف  يؾبٚذ

 يٕافاااااا 

 ثشذح

 راااإفٛش ٚاااازى

 رذسٚجٛخ ثشايظ

 يزُٕعااااااااااااااااااخ

 ٔيُبعااااااااااااااااجخ

 لاؽزٛبعااااااااابد

 فاٙ انًإظ ٍٛ

 .انًُش ح

Count 18 22 7 35 27 

Row 

N % 
16.5% 20.2% 6.4% 32.1% 24.8% 

 رقااااذٚى ٚاااازى

 رطإٚش فشص

 انًٓاااااااااااابساد

 ٔانًعشفاااااااااااااخ

 نهًاااااااااااإظ ٍٛ

 .يُزظى ثشكم

Count 12 14 11 25 47 

Row 

N % 
11.0% 12.8% 10.1% 22.9% 43.1% 

 راااإفٛش ٚاااازى

 دٔساد

 رٓذف رذسٚجٛخ

 رؾغااٍٛ إنااٗ

 انًٕظ ٍٛ أدا 

 ٔظااب  ٓى فااٙ

 .انؾبنٛخ

Count 17 24 6 25 37 

Row 

N % 
15.6% 22.0% 5.5% 22.9% 33.9% 

 رقٛااااٛى ٚاااازى

عبنٛاخف  ثاشايظ 

 يااٍ انزااذسٚت

 خااااااااااااااااااااااا ل

 ي ؽظاااااااااااااااخ

 فاااٙ انزغٛاااش

 أدا 

 .انًٕظ ٍٛ

Count 10 14 9 27 49 

Row 

N % 
9.2% 12.8% 8.3% 24.8% 45.0% 

 راااإفٛش ٚاااازى

 رذسٚجٛخ فشص

 نزًُٛااااااااااااااااااااااخ

 انًٓاااااااااااابساد

 انقٛبدٚاااااااااااااااااااخ

 ٔالإداسٚاااااااااااااخ

 .نهًٕظ ٍٛ

Count 2 11 13 34 49 

Row 

N % 
1.8% 10.1% 11.9% 31.2% 45.0% 

 رشاااغٛ  ٚااازى

 انًاااااااااااإظ ٍٛ

 عهاااااااااااااااااااااااااٗ

 فاٙ انًشابسكخ

Count 7 18 7 29 48 

Row 

N % 
6.4% 16.5% 6.4% 26.6% 44.0% 
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 انجاااااااااااااااااشايظ

 انزذسٚجٛاااااااااااااااخ

 نزطاااااااااااااااااإٚش

 .يٓبسارٓى

 راااإفٛش ٚاااازى

 انزااااااااااااااااذسٚت

 انًغااااااااااااااازًش

 نًاااااااااااااااإظ ٙ

 انًُشااااااااااااااااااا ح

 نًزبثعاااااااااااااااااااخ

 انزطاااااااااإساد

 فٙ ٔانزغٛشاد

 عًهٓى يغبل

Count 8 16 8 31 46 

Row 

N % 
7.3% 14.7% 7.3% 28.4% 42.2% 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

زٓحن   لٓجِــت هٓــغ المبدــ
ً
٣ْٞــا ــّ 

ّ
ب ٣ٞــض جبــحّن ؤه َْــٓ بٗــض الخــضعٍ ت  آعص البكــغٍ ُٞمــا ًخٗلــ٤ البٗــض الشــاوي مــً مماعؾــاث بصاعة المــ

ْٞـــغم لخ بُـــت،  ٓٞغ بـــغامج جضعٍ ب مـــً هاخُـــت جـــ عْيـــا ٖلـــى ٖبـــاعاث ؾُاؾـــُت الخـــضعٍ ا٣ٞٓـــت  اْ م ٟحن ؤنّهـــم ؤبـــض ىمُـــت مِـــاعة المـــْٓ

ا٣ٞٓــت الكــضًضة بــحن  اْلم ا٣ٞٓــت  جْغاْخــذ وؿــب الم ٓٞحر (% ٖلــى ٖبــاعة  ًــخم22.9+33.9% )55جْدؿــحن ؤصاءَــم.  عْاث جــ  ص

بُـت ٟحن ؤصاء جدؿـحن بلـى تهـضٝ جضعٍ ـاثِٟم فـي المـْٓ ا٣ٞٓـت خـاػث ٖليهـا ٖبـاعة   ًـخم ْْ ؤْٖلـى وؿـب م ٓٞحر الحالُـت    ٞـغم جـ

بُت ت ُاصًتال٣ المِاعاث لخىمُت جضعٍ ا٣ٞٓت  ْالإصاعٍ ٟحن: بيؿبت م  %(.31%+45% )76للمْٓ

 البٗض الثالث مً المحىع الأو٫: عٗض الم٩اٞأث:

 ( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت واليؿبيت لؾ لت عٗض الم٩اٞأث4الجضو٫ ع٢م )

 غٛااااااااش 

 يٕافااا 

 ثشذح

 غٛااااااااش

 يٕاف 

 يٕافااا  يٕاف  يؾبٚذ

 ثشذح

 رااااااااااااااإفش

 انًُشاااااااااا ح

 َظبيًاااااااااااااب

 عاااااااااااااابدلًا 

 ٔشااااااااااا بفبً

 نزؾذٚاااااااااااذ

 انًكبفااااا د

 ٔانًضاٚاااااااب

 الإضااااابفٛخ

 .نهًٕظ ٍٛ

Cou

nt 

3 9 14 33 50 

Row 

N % 

2.8% 8.3% 12.8

% 

30.3

% 

45.9

% 

 رقااذٚش ٚاازى

 ٔركاااااااااشٚى

 اٞدا 

 انًزًٛاااااااااض

ٔالإَغااابصا

 د

 انًز ٕقاااااااخ

 ثًكبفااااااا د

 .يهًٕعخ

Cou

nt 

15 19 8 36 31 

Row 

N % 

13.8

% 

17.4

% 

7.3% 33.0

% 

28.4

% 

 رإفٛش ٚازى

 فااااااااااااشص

Cou

nt 

15 18 7 31 38 
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 رشقٛااااااااااااااخ

 ٔرطااااااإٚش

سانًغااااااااااب  

 اناااااإظٛ ٙ

 نهًااإظ ٍٛ

 .اٞك ب 

Row 

N % 

13.8

% 

16.5

% 

6.4% 28.4

% 

34.9

% 

 رااااااااااااااإفش

 انًُشاااااااااا ح

 ثااااااااااااشايظ

 يكبفااااااااا د

 يبنٛاخ غٛاش

 يضاااااااااااااااااام

 انزشقٛااااابد

 انذاخهٛااااااااخ

ٔالاعزاااااشا

 ف

ثبلإَغااااابصا

 .د

Cou

nt 

13 10 11 27 48 

Row 

N % 

11.9

% 

9.2% 10.1

% 

24.8

% 

44.0

% 

 رؾذٚاذ ٚازى

 يغاااازٕٚبد

 انًكبفااااا د

 ٔانًضاٚاااااااب

 الإضااااابفٛخ

 عهااٗ ثُاب ً 

 اٞدا 

 ٔانزًٛاااااااااض

 ان اااااااااشد٘

 .نهًٕظ ٍٛ

Cou

nt 

7 14 17 33 38 

Row 

N % 

6.4% 12.8

% 

15.6

% 

30.3

% 

34.9

% 

 رإفٛش ٚازى

 ؽااااااااااإافض

 يبنٛاااااااااااااااخ

 رشااااااغٛعٛخ

 نزؾقٛاااااااااا 

 أْاااااااااااذاف

 انًُشاااااااااا ح

 ٔاٞدا 

 .انًًزبص

Cou

nt 

6 9 15 29 50 

Row 

N % 

5.5% 8.3% 13.8

% 

26.6

% 

45.9

% 

 رزجااااااااااااااااا 

  حانًُشاااااااااا

 عٛبعااااااابد

 عااااااااااااااااذل

 ٔيُصاااااا خ

 رٕصٚا  فاٙ

 انًكبفااااا د

 ٔانًضاٚاااااااب

 الإضااااابفٛخ

 ثاااااااااااااااااااٍٛ

 .انًٕظ ٍٛ

Cou

nt 

1 7 17 34 50 

Row 

N % 

0.9% 6.4% 15.6

% 

31.2

% 

45.9

% 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا
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ػَٓــ٘ الخ٨ــغاع   مــً الخ
ً
مٓــا َْــٓ الم٩اٞــأث ًلاخــٔ ٖم عٓ مماعؾــاث بٗــض الإجابــاث ٖلــى البٗــض لشالــث  ي للإجابــاث ٖلــى ؤؾــئلت مدــ

اْلمٓقــحت فــي الجــضا٫ْ ع٢ــم ) ت  آعص البكــغٍ زٓحن جمُــل بمٗٓمِــا 18( ْ )17(، )16بصاعة المــ اْلٗــاملحن المبدــ ٟحن  ( ؤنّ ؤعاء المــْٓ

اْلم٩اٞأ50بْيؿب ؤ٦ثر مً  ب،  ٠ُ، الخضعٍ طْل٪ ٖلى الأبٗاص الشلازت ل٩ل مً الخْٓ ا٣ٞٓت بكضة  اْلم ا٣ٞٓت   ث.% باججاٍ الم

عٓ  َْـٓ مدـ عٓ المخٛحر الخـاب٘ الأ٫ْ  ت، ؾِخم الاهخ٣ا٫ لخدلُل الإجاباث ٖلى مد آعص البكغٍ عٓ مماعؾت بصاعة الم بٗض جدلُل مد

 الاصاء الخىُٓمي.

 المحىع الثاوي: مدىع الأصاء الخىٓيمي

 البٗض الأو٫ مً المحىع الثاوي: عٗض همى الكغ٦ت

 يؿبيت لؾ لت عٗض همى الكغ٦ت( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت وال5الجضو٫ ع٢م )

 غٛاااااااش 

 يٕافاا 

 ثشذح

 غٛاااااااااااش

 يٕاف 

 يٕافاااااااااااا  يٕاف  يؾبٚذ

 ثشذح

 رؾقٛاا  ٚاازى

 يهؾٕظ ًَٕ

 ؽغاااى فااٙ

 انشاااااااااااشكخ

 ياااش عهااٗ

 .انغُٕاد

Count 4 19 13 36 37 

Row 

N % 

3.7% 17.4% 11.9% 33.0% 33.9% 

 رٕعااٛ  ٚازى

 َطااااااااااااااااب،

 أعًاااااااااااااابل

 فاٙ انششكخ

 عاااااااااااااإقٓب

 .انًغزٓذف

Count 8 16 11 31 43 

Row 

N % 

7.3% 14.7% 10.1% 28.4% 39.4% 

 صٚاابدح ٚاازى

 ؽصاااااااااااااااخ

 انغااااااااااااإ،

 نهشاااااااااااشكخ

 ٔرؾقٛااااااااااا 

 عهاٗ ر إ،

 .انًُبفغٍٛ

Count 6 14 7 32 50 

Row 

N % 

5.5% 12.8% 6.4% 29.4% 45.9% 

 رطإٚش ٚازى

 ٔرؾغاااااااااٍٛ

 يُزغاااااااااابد

 ٔخااااااااذيبد

 انشاااااااااااشكخ

 ثشااااااااااااااااكم

 .يغزًش

Count 4 12 17 33 43 

Row 

N % 

3.7% 11.0% 15.6% 30.3% 39.4% 

 فااازؼ ٚااازى

 أٔ فاااشٔ 

 فاااااااااااااااشٔ 

 عذٚاااااااااااااااذح

 فاٙ نهششكخ

 يُاااااااااااااب  

Count 5 17 8 32 47 

Row 

N % 

4.6% 15.6% 7.3% 29.4% 43.1% 
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 .عذٚذح

 رٕعااٛ  ٚازى

 قبعااااااااااااااااذح

 انعًااااااااااا  

 عذد ٔصٚبدح

 انعًااااااااااا  

 .انًغزًشٍٚ

Count 6 18 9 28 48 

Row 

N % 

5.5% 16.5% 8.3% 25.7% 44.0% 

 رؾقٛاا  ٚاازى

 فااٙ صٚاابدح

 الإٚاااااشاداد

ٞسثااااااابػٔا  

 انغااااااااااإُٚخ

 .نهششكخ

Count 7 15 12 26 49 

Row 

N % 

6.4% 13.8% 11.0% 23.9% 

 

45.0% 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

زٓت ؤنّ َـظٍ الكـغ٧اث جخمخـ٘ 5مً الجض٫ْ ع٢م ) اْلميكأث الٗغا٢ُت المبد  لٓجِت هٓغ الٗاملحن في الكغ٧اث 
ً
٣ْٞا  ّ

ّ
( ًخمح ؤه

جْغاْخــذ وؿــب بىمــٓ  ٍٓت.  ــاصة فــي ٖــضص الٗمــلاء ْالأعبــاح الؿــى جْدؿــً مــً هاخُــت المىخجــاث ْخهــت الؿــ١ٓ، ٦ــظل٪ جد٣ــ٤ ػٍ

 
ً
بـا ا٣ٞٓـت ٖلـى ٖبـاعاث َـظٍ البٗـض بـحن ج٣غٍ اْلم ا٣ٞٓـت بكـضة   فـي ملحـّٓ همـٓ جد٣ُـ٤ (% ٖلـى ٖبـاعة   ًـخم33+33.9% )66الم

آث  ْ  مـغ ٖلـى الكـغ٦ت اجـم ـاصة  ًـخم(% ٖلـى ٖبـاعة 29+45% )74الؿـى  ٖلـى جٟـ١ٓ  جْد٣ُـ٤ للكـغ٦ت الؿـ١ٓ  خهـت ػٍ

م ججاٍ هبٗض همٓ الكغ٦ت. زٓحن ٖلى ْجِت هٓغَ َْظٍ اليؿب ح٨ٗـ اجٟا١ ٦بحر لضٔ المبد  المىاٞؿحن . 

 البٗض الثاوي مً المحىع الثاوي: عٗض الجىصة 

 جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت واليؿبيت لؾ لت عٗض الجىصة (6)الجضو٫ ع٢م 

 

 غٛااااااااااااش 

 يٕافاااااا 

ذحثش  

 غٛااااااااااااش

 يٕاف 

 يٕافاااااا  يٕاف  يؾبٚذ

 ثشذح

 انٕاعٓااخ إٌ

 انجشيغٛااااااااااااخ

 انغاااااااااااااااااآهخ

 الاعاااااااااازخذاو

 ٔانجذٚٓٛااااااااااااخ

 فاااٙ رغااآى

 أدا  رؾغااٍٛ

 فااٙ انعاابيهٍٛ

 .انششكخ

Count 12 15 8 25 49 

Row 

N % 

11.0% 13.8% 7.3% 22.9% 45.0% 

 رااااإفش إٌ

 أدٔاد

 ثشيغٛااااااااااااااااخ

 يزقذيااااااااااااااااااخ

 نهاااااااااااااااااازؾكى

 ٔانًشاقجاااااااااااخ

 فاااٙ رغااآى

 أدا  رؾقٛااا 

 يزًٛااااااااااااااااااااض

بيهٍٛنهعاا  فااٙ 

Count 6 14 13 32 44 

Row 

N % 

5.5% 12.8% 11.9% 29.4% 40.4% 
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 .انششكخ

 َظاابو ٔعاإد

 قإ٘ ثشيغاٙ

 ٔرؾهٛم نغً 

 ٚغٓى انجٛبَبد

 رؾغااٍٛ فااٙ

 ك اااااااااااااااااااااب ح

 فااٙ انعاابيهٍٛ

 .انششكخ

Count 4 15 8 35 47 

Row 

N % 

3.7% 13.8% 7.3% 32.1% 43.1% 

 اعاازخذاو إٌ

 أدٔاد

 ثشيغٛااااااااااااااااخ

 يزطاااااااااااااإسح

 نزؾااااااااااااااااذٚش

ؾغااااااااااااااٍٛٔر  

 ٚا د٘ انُظابو

 رؾقٛاا  إنااٗ

 اعازضُب ٙ أدا 

 فااٙ نهعاابيهٍٛ

 .انششكخ

Count 17 21 6 30 35 

Row 

N % 

15.6% 19.3% 5.5% 27.5% 32.1% 

 رااااإفش إٌ

 أَظًاااااااااااااااااااخ

 ثشيغٛااااااااااااااااخ

 عااٍ نهاازؾكى

 ٔانزشغٛم ثعُذ

 ٚغآى انزهقب ٙ

 رؾغااٍٛ فااٙ

 انعابيهٍٛ أدا 

 .انششكخ فٙ

Count 14 15 8 27 45 

Row 

N % 

12.8% 13.8% 7.3% 24.8% 41.3% 

 رااااإفش إٌ

 رؾاااااااااااااذٚضبد

 ٔرطااااااإٚشاد

 يغااااااااااااااازًشح

 نهجشيغٛااااااابد

 انخبصاااااااااااااااخ

 ثُظااااااااااااااااااااابو

SCADA 

 ثشااكم ٚاا صش

 عهاٗ إٚغابثٙ

 انعابيهٍٛ أدا 

 .انششكخ فٙ

Count 11 8 11 32 47 

Row 

N % 

10.1% 7.3% 10.1% 29.4% 43.1% 

 اعاازخذاو إٌ

 ثشيغٛااااااااااابد

 عهااٗ قاابدسح

 ياا  انزكبياام

 أخاشٖ أَظًخ

 انشااشكخ فااٙ

  اٞدا ٚعااضص

 انًزًٛااااااااااااااااض

 فااٙ نهعاابيهٍٛ

 انششكخ

Count 7 20 9 28 45 

Row 

N % 

6.4% 18.3% 8.3% 25.7% 41.3% 
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لْحن ع٢ــم )  مــً الجــض
ً
مٓــا صٓع ًخمــح ٖم َْــٓ بٗــض الجــ عٓ الاصاء الخىُٓمــي  ( ًخمــح 20( ْ )19بٗــض جدلُــل البٗــض الشــاوي مــً مدــ

ا٣ٞٓــت بكــضة جهــل بلــى ؤ٦ثــر مــً  ؤنّ َىــا٥ اْلم ا٣ٞٓــت  عٓ الأصاء 64وؿــب ٦بحــرة مــً الم % بمٗٓمِــا ٖلــى الٗبــاعاث المخٗل٣ــت بمدــ

زٓحن ججـاٍ بٗـض  صٓ عيـا لـضٔ المبدـ ْ كـ٩ل مبـضجي ٖلـى ْجـ َْـظا ًـض٫  صٓة.  اْلجـ اْلمخًمً ٧ل مً بٗض همـٓ الكـغ٦ت  الخىُٓمي 

اْلميكأث المخخا صٓة في ؤٚلب الكغ٧اث  اْلج  عة.همٓ الكغ٦ت 

٠ اهيت المىْ  المحىع الثالث: مدىع عٞ

 البٗض الأو٫ مً المحىع الثالث: عٗض مٗضلاث الٛياب والحًىع 

 ( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت واليؿبيت لؾ لت عٗض مٗضلاث الٛياب والحًىع 7الجضو٫ ع٢م )

 غٛاااااااااااش 

 يٕافاااااا 

 ثشذح

 غٛاااااااااااش

 يٕاف 

 يٕافاااااا  يٕاف  يؾبٚذ

 ثشذح

 انًُشاااااااااا ح

 رٓااااااااااااااااازى

 ثزشاااااااااغٛ 

 يعااااااااذلاد

 ؽضاااااااإس

 عبنٛااااااااااااااخ

 .نهًٕظ ٍٛ

Count 3 12 15 32 47 

Row 

N % 

2.8% 11.0% 13.8% 29.4% 43.1% 

 راإفٛش ٚازى

 عًام ثٛئاخ

 ي  ًاااااااااااخ

 ٔيشٚؾاااااااخ

 فاٙ رغابْى

 رقهٛااااااااااااااام

 يعااااااااذلاد

 .انغٛبة

Count 9 21 7 32 40 

Row 

N % 

8.3% 19.3% 6.4% 29.4% 36.7% 

 رااااااااااااااااااااازى

 يكبفؾاااااااااخ

 ٔإداسح

 انزغٛااااااااااات

 غٛاااااااااااااااااش

 انًجاااااااااااشس

 ثشااااااااااااااكم

 فااٙ فعاابل

 .انًُش ح

Count 5 15 7 30 52 

Row 

N % 

4.6% 13.8% 6.4% 27.5% 47.7% 

 راإفٛش ٚازى

 ثااااااااااااشايظ

 دعاااااااااااااااااى

 صاااااااااااؾٙ

 ٔسفبْٛاااااااخ

 نهًاااإظ ٍٛ

 نزعضٚااااااااااض

 صااااااااؾزٓى

Count 6 14 14 32 43 

Row 

N % 

5.5% 12.8% 12.8% 29.4% 39.4% 
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 انعبيااااااااااااخ

 ٔرقهٛاااااااااااام

 .انغٛبة

 رشاغٛ  ٚزى

 انًاااإظ ٍٛ

 عهااااااااااااااااٗ

 رؾقٛاااااااااااا 

 راااااااااااإاصٌ

 ثٍٛ صؾٙ

 انعًااااااااااااام

 ٔانؾٛاااااااااابح

خانشخصاااٛ  

 يااٍ نهؾااذ

 .انغٛبة

Count 6 8 15 38 42 

Row 

N % 

5.5% 7.3% 13.8% 34.9% 38.5% 

 رقااذٚى ٚاازى

 إعاااااااابصاد

 ٔعطاااا د

 يذفٕعااااااااخ

 اٞعاااااااااااااش

 ثشااااااااااااااكم

 يُااااااااااااازظى

 نهًاااإظ ٍٛ

 نضٚااااااااااااابدح

 ساؽااااااااازٓى

 .ٔرؾ ٛضْى

Count 15 22 6 28 38 

Row 

N % 

13.8% 20.2% 5.5% 25.7% 34.9% 

 راااااااااااااااإفش

 انًُشاااااااااا ح

 ثااااااااااااشايظ

 دعاااااااااااااااااى

 ٔاعزشااابسح

 َ غااااااااااااااٛخ

هًاااإظ ٍٛن  

 نهزعبيااااااااام

 ياااااااااااااااااااا 

 ضاااااااااغٕ 

 انعًااااااااااااام

 ٔرقهٛاااااااااااام

 .انغٛبة

Count 5 18 12 34 40 

Row 

N % 

4.6% 16.5% 11.0% 31.2% 36.7% 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

اْلم عٓ فـي الكـغ٧اث  اْلحًـ ـ٠ ًِٓـغ ؤنّ مٗـضلاث الُٛـاب  اَُـت المْٓ َْـٓ عٞ اؾؿـاث جخل٣ـى البٗض الأ٫ْ للمخٛحر الخاب٘ الشاوي 

ا٣ٞٓـت  عٓ خُـث خـاػ ٖلـى وؿـبت م زٓـت بهـضٝ حفـجُ٘ مٗـضلاث الحًـ اْلميكأث المبد مْخابٗت مً ٢بل الكغ٧اث  % 72اَخمام 

ػْث 43+29) ا٣ٞٓــت ججــا ٧ْـل َــظٍ الابٗـاص خــاػث ٖلــى وؿـب م اْؾدكــاعة هٟؿــُت،  بْـغامج  ٓٞحر بِئـت ٖمــل ملاثمــت  بْهـضٝ جــ  ،)

ٍٓاث ٖالُـت مشـل 65 بْلٛـذ مؿـخ ٟحن حفـجُ٘ ٖلـى ٖبـاعة   ًـخم (%38+34 )%72  آػن  جد٣ُـ٤ ٖلـى المـْٓ  الٗمـل بـحن نـحي جـ

  . .الُٛاب مً للحض الفخهُت اْلحُاة
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يٟي  البٗض الثاوي مً المحىع الثالث: عٗض الاؾخ٣غاع الىْ

يٟي8الجضو٫ ع٢م ) ( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت واليؿبيت لؾ لت عٗض الاؾخ٣غاع الىْ  

 غٛاااااااااااش 

 يٕافاااااا 

 ثشذح

 غٛاااااااااااش

 يٕاف 

ذيؾبٚ  يٕافاااااا  يٕاف  

 ثشذح

 ٚشااااااااااااااعش

 انًٕظ اإٌ

 فااٙ ثبنضقااخ

 اعااااااازقشاس

 ٔظٛ ااااااازٓى

 فااااااااااااااااااااٙ

 .انًُش ح

Count 7 14 9 34 45 

Row 

N % 

6.4% 12.8% 8.3% 31.2% 41.3% 

 راإفٛش ٚازى

 فااااااااااااشص

 نهزطاااااااااإس

 ٔانزشقٛاااااااخ

 انًُٓٛااااااااااخ

 نهًاااإظ ٍٛ

 فااااااااااااااااااااٙ

 .انًُش ح

Count 2 8 13 35 51 

Row 

N % 

1.8% 7.3% 11.9% 32.1% 46.8% 

 راإفٛش ٚازى

 عًام ثٛئاخ

 يغااااااااازقشح

 ٔيٕارٛااااااااخ

 فااٙ رغاآى

 الاعااازقشاس

 انااااااإظٛ ٙ

 .نهًٕظ ٍٛ

Count 13 14 8 39 35 

Row 

N % 

11.9% 12.8% 7.3% 35.8% 32.1% 

 رقااذٚى ٚاازى

 إعاااااااابصاد

 ٔعطاااا د

 يذفٕعااااااااخ

 اٞعاااااااااااااش

 ثشااااااااااااااكم

 يُااااااااااااازظى

 نهًاااإظ ٍٛ

 نضٚااااااااااااابدح

 ساؽااااااااازٓى

 .ٔرؾ ٛضْى

Count 13 18 7 29 42 

Row 

N % 

11.9% 16.5% 6.4% 26.6% 38.5% 

 إٌ

 اعاااااااازخذاو

 ثشيغٛاااابد

 عهٗ قبدسح

 انزكبيااااااااام

 أَظًاخ يا 

Count 8 17 5 34 45 

Row 

N % 

7.3% 15.6% 4.6% 31.2% 41.3% 



 

 

83            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

 فاٙ أخاشٖ

 انشاااااااااشكخ

 ٚعااااااااااااااضص

 اٞدا 

 انًزًٛاااااااااض

 نهعااااااابيهٍٛ

 فااااااااااااااااااااٙ

 انششكخ

 راإفٛش ٚازى

 عًام ثٛئاخ

 ي  ًاااااااااااخ

 ٔيشٚؾاااااااخ

 فاٙ رغابْى

 رقهٛااااااااااااااام

 يعااااااااذلاد

 .انغٛبة

Count 8 14 7 36 44 

Row 

N % 

7.3% 12.8% 6.4% 33.0% 40.4% 

 راإفٛش ٚازى

 ثااااااااااااشايظ

 دعاااااااااااااااااى

 صاااااااااااؾٙ

 ٔسفبْٛاااااااخ

 نهًاااإظ ٍٛ

 نزعضٚااااااااااض

 صااااااااؾزٓى

 انعبيااااااااااااخ

 ٔرقهٛاااااااااااام

 .انغٛبة

Count 6 10 13 33 47 

Row 

N % 

5.5% 9.2% 11.9% 30.3% 43.1% 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

 
ً
عٓ خُــث ِْــغ هخــاثج جدلُــل الإجابــاث ٖلــى بٗــض الا  ؤًًــا اْلحًــ ا٣ٞٓــت مــ٘ بٗــض مٗــضلاث الُٛــاب  ُٟي جــاءث مخ ؾــخ٣غاع الــْٓ

ػْث وؿــــب  جْجــــا ُٟي.  نْ ؤن بصاعة قــــغ٧اتهم جدبــــ٘ ؾُاؾــــاث حؿــــاٖض فــــي جد٣ُــــ٤ الاؾــــخ٣غاع الــــْٓ زٓحن ٌٗخ٣ــــض  ؤنّ المبدــــ
ً
ؤًًــــا

ا٣ٞٓـت ٖلـى جمُـ٘ الٗبـاعاث  ٓٞحر (% ٖلـى ٖبـاعة   ًـخم32+46% )78% لخبلـٜ ؤٖلـى وؿـبت لِـا 60الم عٓ  مٞـغ  جـ  اْلتر٢ُـت للخُـ

ٟحن المِىُت  الميكإة . في للمْٓ

يٟي  البٗض الثالث مً المحىع الثالث: عٗض الغيا الىْ

يٟي9الجضو٫ ع٢م )  ( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت واليؿبيت لؾ لت عٗض الغيا الىْ

 غٛاااااااااااش 

 يٕافاااااا 

 ثشذح

 غٛاااااااااااش

 يٕاف 

 يٕافاااااا  يٕاف  يؾبٚذ

 ثشذح

 ٚشاااااااااااااااااعش

 انًٕظ ااااإٌ

 فااٙ ثبنضقااخ

 اعاااااااااازقشاس

ٓىٔظٛ ااااااااااز  

 .انًُش ح فٙ

Count 6 12 5 33 53 

Row 

N % 

5.5% 11.0% 4.6% 30.3% 48.6% 
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 راإفٛش ٚاازى

 انزااااااااااذسٚت

 انًغاااااااااازًش

 نًاااااااااإظ ٙ

 انًُشااااااااااااا ح

 نًزبثعاااااااااااااخ

 انزطااااإساد

 ٔانزغٛااااشاد

 يغاابل فااٙ

 عًهٓى

Count 8 11 6 34 50 

Row 

N % 

7.3% 10.1% 5.5% 31.2% 45.9% 

 رقااذٚش ٚاازى

 ٔركاااااااااااااشٚى

 اٞدا 

 انًزًٛااااااااااااض

 ٔالإَغبصاد

 انًز ٕقاااااااااااخ

 ثًكبفاااااااااا د

 .يهًٕعخ

Count 16 17 11 38 27 

Row 

N % 

14.7% 15.6% 10.1% 34.9% 24.8% 

 رؾذٚااذ ٚاازى

 يغااااااازٕٚبد

 انًكبفااااااااا د

 ٔانًضاٚااااااااااب

 الإضاااااااابفٛخ

 عهااٗ ثُااب ً 

 اٞدا 

 ٔانزًٛااااااااااااض

 ان اااااااااااااشد٘

 .نهًٕظ ٍٛ

Count 6 13 13 33 44 

Row 

N % 

5.5% 11.9% 11.9% 30.3% 40.4% 

 رطاإٚش ٚاازى

 ٔرؾغااااااااااٍٛ

ديُزغاااااااااااب  

 ٔخاااااااااذيبد

 انشااااااااااااشكخ

 ثشاااااااااااااااااكم

 .يغزًش

Count 4 11 16 35 43 

Row 

N % 

3.7% 10.1% 14.7% 32.1% 39.4% 

 رقاااذٚى ٚااازى

 يعهٕيااااااابد

 ٔاضاااااااااااؾخ

 ٔي صااااااااااهخ

 عااااااااااااااااااااااٍ

 انٕظٛ اااااااااااخ

 ٔيزطهجبرٓااااب

 .نهًزقذيٍٛ

Count 5 13 8 34 49 

Row 

N % 

4.6% 11.9% 7.3% 31.2% 45.0% 

 انًُش ح رزج 

 عٛبعاااااااااابد

 ركااااااااااااااااابف 

Count 4 8 13 32 52 

Row 3.7% 7.3% 11.9% 29.4% 47.7% 
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 فاٙ ان شص

 انزٕظٛااااااااف

 ثغاااااااااااااااا 

 عااٍ انُظااش

 انغاااااااااااُظ 

 انعًااااااااااااااش 

 أٔ انعااش، 

 عٕاياام أ٘

 غٛاش أخشٖ

 يزعهقاااااااااااااااخ

 .ثبنك ب ح

N % 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ا٣ٞٓت مغجٟٗت   وؿب م
ً
زٓحن في الُٗىت ٣ٞض خاػ ؤًًا ُٟي للمبد  ٖلـى ٖبـاعحي    76ْنـلذ بلـى مً هاخُت الغيا الْٓ

ً
بـا % ج٣غٍ

ٓٞحر ًخم ب ج ٟي المؿخمغ الخضعٍ عٓاث لمخابٗت الميكإة لمْٓ مٓاث ج٣ضًم ٖملِم  ْ   ًخم مجا٫ في اْلخٛحراث الخُ  اْقحت مٗل

ُٟـت ٖـً مْٟهـلت ُـ٠ فـي الٟـغم للمخ٣ـضمحن . خـاػث الٗبـاعة المِمّـت ال ـي جـىو ٖلـى   ج٩ـاٞا مْخُلباتهـا الْٓ  بٛـٌ الخْٓ

آمل ؤي ؤْ الٗغ١، الٗمغ، الجيـ، ًٖ الىٓغ ٖ  ٔ ا٣ٞٓت مغجٟٗت ) مخٗل٣ت ٚحر ؤزغ  ( %29+47بال٨ٟاءة  وؿب م

 البٗض الغاع٘ مً المحىع الثالث: عٗض الىلاء للمىٓمت

 ( جضو٫ الخ٨غاعاث المُل٣ت واليؿبيت لؾ لت عٗض الىلاء للمىٓمت10الجضو٫ ع٢م )

 غٛاااااااااااش 

 يٕافاااااا 

 ثشذح

 غٛاااااااااااش

 يٕاف 

  يٕافاااااا يٕاف  يؾبٚذ

 ثشذح

 رقاااذٚى ٚااازى

 فاااااااااااااااشص

 رطاااااااااااااإٚش

 انًٓااااااابساد

 ٔانًعشفاااااااخ

 نهًااااااإظ ٍٛ

 ثشاااااااااااااااااكم

 .يُزظى

Count 11 14 14 25 45 

Row 

N % 

10.1% 12.8% 12.8% 22.9% 41.3% 

 راإفٛش ٚاازى

 انزااااااااااذسٚت

 انًغاااااااااازًش

 نًاااااااااإظ ٙ

 انًُشااااااااااااا ح

 نًزبثعاااااااااااااخ

 انزطااااإساد

 ٔانزغٛااااشاد

 يغاابل فااٙ

 عًهٓى

Count 7 18 8 33 43 

Row 

N % 

6.4% 16.5% 7.3% 30.3% 39.4% 

 رقااذٚش ٚاازى

 ٔركاااااااااااااشٚى

 اٞدا 

 انًزًٛااااااااااااض

 ٔالإَغبصاد

Count 16 17 9 34 33 

Row 

N % 

14.7% 15.6% 8.3% 31.2% 30.3% 
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 انًز ٕقاااااااااااخ

 ثًكبفاااااااااا د

 .يهًٕعخ

 رؾذٚااذ ٚاازى

 يغااااااازٕٚبد

 انًكبفااااااااا د

 ٔانًضاٚااااااااااب

 الإضاااااااابفٛخ

 عهااٗ ثُااب ً 

 اٞدا 

 ٔانزًٛااااااااااااض

 ان اااااااااااااشد٘

 .نهًٕظ ٍٛ

Count 5 12 16 37 39 

Row 

N % 

4.6% 11.0% 14.7% 33.9% 35.8% 

 رطاإٚش ٚاازى

 ٔرؾغااااااااااٍٛ

 يُزغااااااااااابد

 ٔخاااااااااذيبد

 انشااااااااااااشكخ

 ثشاااااااااااااااااكم

 .يغزًش

Count 3 12 16 29 49 

Row 

N % 

2.8% 11.0% 14.7% 26.6% 45.0% 

 رقاااذٚى ٚااازى

 يعهٕيااااااابد

 ٔاضاااااااااااؾخ

 ٔي صااااااااااهخ

 عااااااااااااااااااااااٍ

 انٕظٛ اااااااااااخ

 ٔيزطهجبرٓااااب

 .نهًزقذيٍٛ

Count 8 15 7 32 47 

Row 

N % 

7.3% 13.8% 6.4% 29.4% 43.1% 

 انًُش ح رزج 

 عٛبعاااااااااابد

 ركااااااااااااااااابف 

 فاٙ ان شص

 انزٕظٛااااااااف

 ثغاااااااااااااااا 

 عااٍ انُظااش

 انغاااااااااااُظ 

 انعًااااااااااااااش 

 أٔ انعااش، 

 عٕاياام أ٘

 غٛاش أخشٖ

 يزعهقاااااااااااااااخ

 .ثبنك ب ح

Count 4 13 14 32 46 

Row 

N % 

3.7% 11.9% 12.8% 29.4% 42.2% 

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

لا مْــــً الجــــض٫ْ طاث الأع٢ــــام )بٗــــض جدلُــــل بٗــــض الــــ زٓحن 24( ْ )23(، )22(، )21ء للمىٓمــــت   ؤن ؤٚلــــب المبدـــــ
ً
( ًخمــــح ؤًًــــا

ــ٠. 70اْلـظًً جهــل وؿــبتهم بلــى ؤ٦ثـر مــً  اَُــت المْٓ عٓ عٞ ا٣ٞٓـت بكــضة ٖلــى الٗبــاعاث المخًـمىت فــي مدــ اْلم ا٣ٞٓــت  اْ الم % ؤبــض



 

 

87            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

عٓ مشــل بٗـض مٗـضلا  ُٟي، الغيــا َْـظا ًـض٫ ٖلــى ؤنّ الأبٗـاص المخًـمىت فــي َـظا المحـ ْ ٗـض الاؾــخ٣غاع الـْٓ عٓ،  اْلحهـ ث الُٛــاب 

زٓت. اْلكغ٧اث المبد زٓحن في الميكأث  ٍٓاث ٖالُت مً الغيا مً ٢بل ؤٚلب المبد لاء للمىٓمت ٢ض خ٣٣ذ مؿخ اْل ُٟي،   الْٓ

ً الخـابُٗحن اْلمخٛحـرً اْل ـي ج٣ـِـ المخٛحـر المؿـخ٣ل  عْ الـشلار  زٓحن خـ٫ٓ المحـا جْدلُل آعاء المبدـ فـي َـظا البدـث.  بٗض اؾخُلٕا 

ـــت للٗبـــاعة طاث الهــلت، ًم٨ـــً ال٣ـــ٫ٓ ؤنّ  ػَٓٗــاث الخ٨غاعٍ ـــ٤ ٖـــغى الخ ـــت مُـــ٫ٓ َــظٍ  عاء بكـــ٩ل مبـــضجي ٖــً َغٍ ْ ٗــض مٗغٞ

عٓ  ؤْبٗـاص مدـ ت مـً جِـت  آعص البكـغٍ عٓ مماعؾت بصاعة الم ا٤ٞٓ بحن ؤبٗاص مد ٕٓ مً الخ صٓ ه حٓي بٓج زٓحن ً ػَٓ٘ بجاباث المبد ج

َْٓ الأ  ً الخابٗحن  ٠. المخٛحرً عْٞاَُت المْٓ  صاء الخىُٓمي 

اْل ـــي جســـضم الِـــضٝ الغثِســـ ي للبدـــث المخمشـــل بازخبـــاع ؤزـــغ  هْـــي ازخبـــاع الٟغيـــُاث   
ً
َْىـــا ًم٨ـــً الاهخ٣ـــا٫ لمغخلـــت ؤ٦ثـــر ٖم٣ـــا

.٠ عْٞاَُت المْٓ ت في الأصاء الخىُٓمي  آعص البكغٍ  مماعؾاث بصاعة الم

اْخـضة ازخبـاع ٞغيـُ ي البدـث الغثِؿـِخحن ؾـِخم مـً زـلا٫ جُبُـ٤ از صٓهذ لُٗىـت  المٗلمـي،  one sample t-testخبـاع ؾـدُ

 جُبُــ٤ ازخبـاع 
ً
َٓغي بــحن المخٓؾــِ  Wicoxon ranked testؤًًْـا صٓ ٞــغ١ جـ اللامٗلمــي. فـي َــظٍ الى٣ُــت ؾـِخم ازخبــاع ْجـ

ثــي  اْلمخٓؾــِ الىٓــغي  empirical meanالخجغٍ بُــت اْ الٟٗلُــت(   )المحؿــٓب مــً الإجابــاث الخجغٍ

 ُاؽ ل٨ُغث المؿخسضم في ؤؾئلت الاؾخبُان. لم٣

زٓحن خ٫ٓ ؤبٗاص الاؾخبُان. اْقح للمبد صٓ عؤي  ٍٓت ْج مْٗى ً في ازخباع ؤَمُت   ٍُْٟض َظًً الازخباعٍ

.٠ عْٞاَُت المْٓ ت في ٧ل مً الأصاء الخىُٓمي  آعص البكغٍ  بٗض طل٪ ؾِخم ازخباع ؤزغ مماعؾاث بصاعة الم

 عص البكغيت في الأصاء الخىٓيمي:ازخباع ؤزغ مماعؾاث بصاعة المىا

 في َظا الؿُا١ ؾِخم ازخباع الٟغيُت الغثِؿُت الأْلى:

ت في الأصاء الخىُٓمي في الميكأث الٗغا٢ُت. آعص البكغٍ  لمماعؾاث بصاعة الم
ً
 ًٓجض ؤزغ صا٫ اخهاثُا

ُت  جُت:  اْل ي هخ٣ؿم بلى الٟغيُاث الٟغٖ

آعص ا - ب الم  لخضعٍ
ً
صٓة.ًٓجض ؤزغ صا٫ اخهاثُا اْلج ت في الأصاء الخىُٓمي للمىٓماث مً خُث الىمٓ   لبكغٍ

صٓة. - اْلج ت في الأصاء الخىُٓمي للمىٓماث مً خُث الىمٓ  آعص البكغٍ ٠ُ الم  لخْٓ
ً
 ًٓجض ؤزغ صا٫ اخهاثُا

صٓة. - اْلج  للم٩اٞئاث في الأصاء الخىُٓمي للمىٓماث مً خُث الىمٓ 
ً
 ًٓجض ؤزغ صا٫ اخهاثُا

ُت الأْلى. لازخباع الٟغيُت الأ   ْلى ؾِخم بضاًت ٖغى الإخهاثُاث الٓنُٟت ل٩ل مً الأبٗاص المغجبُت بالٟغيُت الٟغٖ

الإخهــــــاءاث الىنــــــٟيت لعٗــــــاص مماعؾــــــاث بصاعة المــــــىاعص البكــــــغيت وبٗــــــضي الىمــــــى والجــــــىصة لــــــشصاء  (11)الجــــــضو٫ ع٢ــــــم 

 الخىٓيمي

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

يؾاااااااااإس 

يًبسعبد 

أدا  

انًاااااإاسد 

 انجششٚخ

 ثعاااااااااااااااااااااااذ

 انزٕظٛف
109 1.57 4.86 3.5832 .84920 

 83842. 3.7143 4.86 1.71 109 انزذسٚت ثعذ

 ثعاااااااااااااااااااااااذ

 انًكبف د
109 1.86 5.00 3.8218 .78515 

يؾاااااااااإس 
 ًَااإ ثعاااذ

109 1.29 4.86 3.8663 .77720 
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اٞدا  

 انزُظًٛٙ

 انششكخ

 86294. 3.7641 4.86 1.71 109 انغٕدح ثعذ

 Valid N 

(listwise) 
109     
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عٓ الأصاء الخىُٓمـي ًبلـٜ 11الجض٫ْ ع٢م ) ؤْبٗـاص مدـ ت،  عٓص البكـغٍ عٓ مماعؾـاث المـ ثي  بٗاص مدـ ( ًٓقّح ؤنّ المخٓؾِ الخجغٍ

ٍْتراٞـ٤ َـظا مـ٘ اهدـغاٝ صٓ اجٟـا١ standard deviationمُٗـاعي ) ٢ُم ج١ٟٓ المخٓؾِ الىٓغي،  ٍْـض٫ َـظا ٖلـى ْجـ ( نـٛحر. 

عٓ الأصاء الخىُٓمي. مْد ت،  آعص البكغٍ عٓي ؤصاء الم سٓي الُٗىت خ٫ٓ آعاههم المخٗل٣ت بإبٗاص ٧ل مً مد  لا بإؽ بّ بحن مبد

ٍٓـت َـظٍ  ع  عًٍٓ الؿـاب٣حن، لا بـضّ مـً ازخبـاع مٗى زٓحن خـ٫ٓ المحـ اْقـح. بٗض جدلُـل مُـ٫ٓ آعاء المبدـ مْـضٔ بُٖـاههم عؤي  اء 

اْزخباع  اْخضة،  صٓهذ لُٗىت   Wilcoxon ranked testطْل٪ مً زلا٫ ماقغ ازخباع ؾدُ

 لعٗاص مماعؾاث بصاعة المىاعص البكغيت وبٗضي الىمى والجىصة لشصاء الخىٓيمي t-test( ازخباع 12الجضو٫ ع٢م )

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 بٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض

٠ُ  الخْٓ
7.170 108 .000 .58322 .4220 .7445 

بٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض 

ب  الخضعٍ
8.895 108 .000 .71429 .5551 .8735 

بٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض 

 الم٩اٞأث
10.927 108 .000 .82176 .6727 .9708 

 همــٓ بٗــض

 الكغ٦ت
11.637 108 .000 .86632 .7188 1.0139 

 بٗـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض

صٓة  الج
9.244 108 .000 .76409 .6003 .9279 
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ا٣ٞٓت ما ًِٓغ الجض٫ْ ع٢م ) Wilcoxon ranked testازخباع   (:26ًِٓغ هخاثج مخ

ىاعص البكـــغيت وبٗــضي الىمـــى والجــىصة لـــشصاء لعٗــاص مماعؾـــاث بصاعة المــ Wilcoxon rankedازخبـــاع  (13)الجــضو٫ ع٢ــم 

 الخىٓيمي

 test sig 

٠ُ بٗض  0.000 5.957 الخْٓ

ب  0.000 6.828 بٗض الخضعٍ

 0.000 7.751 بٗض الم٩اٞأث

 0.000 7.643 الكغ٦ت همٓ بٗض

صٓة بٗض  0.000 6.913 الج

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

صٓ ؤنّ ْؾــُِ الإجابــاث الىٓــغي ؤْ المٟتــرى )الغؾــم البُــاوي   ْجــ
ً
َْــٓ Hypothetical median حــي ًِٓــغ جلُــا الٓــاَغ  3( 

ْْؾُِ الإجاباث المكـاَض ) نٓ الأزًغ ٣ً٘ ٖلى ٌؿاع  مِْـم، Observed meidanبالل بْٟـاع١ ٦بحـر  نٓ الأػع١  ( الٓـاَغ بـالل

ب، ت )الخــضعٍ آعص البكــغٍ ب(. ٦ــظل٪ الأمــغ  بٗــاص الأصاء الخىُٓمــي  طْلــ٪ لجمُــ٘ ؤبٗــاص مماعؾــاث بصاعة المــ اْلخــضعٍ ُــ٠،  الخْٓ

اْقـح  آ عؤي  ً للإجابت ٖلى الاؾخبُان الحـالي ٢ـض ؤُٖـ زٓحن المخخاعٍ صٓة(. َظا ًض٫ ٖلى ؤنّ المبد ْ ٗض الج )بٗض همٓ الكغ٦ت، 

عًٍٓ. عًٍٓ المظ٧ ا٣ٞٓت الكضًضة ٖلى ؤبٗاص المح اْلم ا٣ٞٓت   ٍْمُل للم

يــ٠ ٧إخــض ؤعٗــاص مماعؾــاث بصاعة المــىاعص البكــغيت فــي ٧ــل مــً  Somers„dازخبــاع (14)الجــضو٫ ع٢ــم  لازخبــاع ؤزــغ عٗــض الخىْ

 همى الكغ٦ت والجىصة

 Value 

Asymptotic 

Standard 

Errora 

Approxi

mate Tb 

Approxima

te 

Significanc

e 

 000. 3.918 069. 277. بٗض همٓ الكغ٦ت

صٓة  000. 9.728 057. 549. بٗض الج

Independent variable : ٠ُ  بٗض الخْٓ

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

 لازخبــاع  (14)جــض٫ الىخــاثج فــي الجــض٫ْ ع٢ــم 
ً
٣ْٞــا ــّ 

ّ
بُــت لماقــغ الازخبــاع ؤ٢ــل مــً  Somers„dؤه ٞــةنّ الضلالــت الاخخمالُــت الخجغٍ

0.01  ْ اْلمخمشلـحن ببٗــض همــٓ الكـغ٦ت  صٓل٩ـل مــً بٗـضي الاصاء الخىُٓمــي  َْــظا ًــض٫ ٖلـى ْجــ صٓة.  ؤزـغ مٗىــىي مىجــب  ٗــض الجـ

يــــ٠ ٧إخـــــض ؤعٗــــاص مماعؾــــاث بصاعة المــــىاعص البكـــــغيت فــــي ٧ــــل الأصاء الخىٓيمــــي مـــــً خيــــث همــــى الكـــــغ٦ت  ومهــــم لبٗــــض الخىْ
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ٍٓــت ًم٨ــً حٗمــُم َــظا الــغؤي ٖلــى ميكــأث ْقــغ٧اث والجــىصة  مــً َــظٍ المٗى
ً
اْهُلا٢ــا زٓحن.  طْلــ٪ مــً زــلا٫ عؤي ُٖىــت المبدــ  ،

 الٗغا١.

ب في ؤبٗاص الأصاء الخىُٓمي ؾِخم جىُٟظ الازخباعاث في الجض٫ْ  حي: لْضعاؾت ؤزغ بٗض الخضعٍ  

لازخبــاع ؤزــغ عٗــض الخــضعيب ٧إخــض ؤعٗــاص مماعؾــاث بصاعة المــىاعص البكــغيت فــي ٧ــل مــً  Somers„dازخبــاع  (15)الجــضو٫ ع٢ــم 

 همى الكغ٦ت والجىصة

 
Val

ue 

Asymptotic 

Standard 

Errora 

Approxi

mate Tb 

Approxima

te 

Significanc

e 

 بٗض همٓ الكغ٦ت
.33

7 

.067 4.959 .000 

صٓة  بٗض الج
.64

4 

.046 13.756 .000 

Independent variable : ب  بٗض الخضعٍ

خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٍٓت الإخهاثُت  (15)بالىٓغ بلى هخاثج الجض٫ْ ع٢م  لاخٔ ؤن المٗى ب في بٗضي الاصاء الخىُٓمـي ؤنـٛغ ًُ لازخباع ؤزغ بٗض الخضعٍ

بىجىص ؤزغ جىهغي لبٗض الخضعيب في الأصاء الخىٓيمـي مـً خيـث بْالخالي ًم٨ً الاؾخيخات  0.01مً مؿخٔٓ الضلالت الإؾمي 

 همى الكغ٦ت والجىصة.

َْـــٓ بٗـــض الم٩اٞـــأث فـــ ت  آعص البكـــغٍ ي الأصاء الخىُٓمـــي، ؾـــِخم جىُٟـــظ الازخبـــاع لازخبـــاع ؤزـــغ البٗـــض الشالـــث لمماعؾـــاث بصاعة المـــ

  حي:

لازخبــاع ؤزــغ عٗــض الم٩اٞــأث ٧إخــض ؤعٗــاص مماعؾــاث بصاعة المــىاعص البكــغيت فــي ٧ــل مــً  Somers„dازخبــاع  (16)الجــضو٫ ع٢ــم 

 همى الكغ٦ت والجىصة

 
Val

ue 

Asymptotic 

Standard 

Errora 

Approxi

mate Tb 

Approximat

e 

Significance 

لكغ٦تبٗض همٓ ا  
.34

8 

.065 5.326 .000 

صٓة  بٗض الج
.58

9 

.050 11.667 .000 

Independent variable : بٗض الم٩اٞأث 
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خماص ٖلى بغهامج   SPSS 25المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

بُــت 29مــً هخــاثج الجــض٫ْ ) غ جىهغيــت ؤزــَْــظا ٌُٗــي ماقــغ ٖــً  0.01ؤ٢ــل مــً  sig( ًخمــح ؤنّ صلالــت ماقــغ الازخبــاع الخجغٍ

ؾت.عٗض الم٩اٞأث في الأصاء الخىٓيمي والمخمثل ببٗضيه همى الكغ٦ت، وبٗض الجىصة  اْلميكأث الٗغا٢ُت المضعْ  في الكغ٧اث 

 الاؾخيخاجاث

عْٞاَُـــت  ؤْبٗـــاص ٧ـــل مـــً الأصاء الخىُٓمـــي  ت  آعص البكـــغٍ زٓحن خـــ٫ٓ ؤبٗـــاص مماعؾـــاث بصاعة المـــ بٓـــت المبدـــ جْدلُـــل ؤج جـــم صعاؾـــت 

اْزخباع t-testعي الٗاملحن مً زلا٫ ازخبا اْخضة   .Wilcoxon ranked test لُٗىت 

ؤِْْغث الىخاثج ما ًلي:Somer„sمًْ زم جم صعاؾت الأزغ ُٞما بُ ها مً زلا٫ ازخباع    ، 

    
ً
اْلم٣ـــابلاث الفخهـــُت جتـــر٥ ؤزـــغا ْٖلـــى مبـــضت ج٩ـــاٞا الٟـــغم  اْلمغج٨ـــؼة ٖلـــى ؤؾــــ مِىُـــت  ُـــ٠ الٗاصلـــت  ؤن ؾُاؾـــاث الخْٓ

 في جد٤ُ٣ م
ً
صٓة اللاػمت لؿحر الٗمل. بًجابُا ٍٓاث الج  في جد٤ُ٣ مؿخ

ً
ؤًًْا بٓت   ٗضلاث الىمٓ المُل

  اْل ـي حؿـاٖض ٖلـى اْلمغا٢بـت  ب المىٟـظة للٗـاملحن ٖلـى بغمجُـاث الـخد٨م  صٓة الٗمل ًخد٤٣ مً زـلا٫ بـغامج الخـضعٍ جدؿحن ج

ؾت. ٍٓاث الدكُٛل في الميكإة المضعْ  الخيؿ٤ُ بحن جمُ٘ مؿخ

  ؤِْـــغث هخـــاثج ازخبـــاعSomer„s d  ٖٓـــت ببٗـــض ها المـــاصي المٗىـــٓي مـــً قـــإنها ؤن جدٟـــؼ اْلمخى اْلكـــٟاٞت  ؤن الم٩اٞـــأث الٗاصلـــت 

صٓة. اْلج لٓت مً الىمٓ   الٗاملحن لًمان الاؾخمغاع في جد٤ُ٣ المٗضلاث المإم

 ــت المخخل ــاث الإصاعٍ ت الشلازــت جياــجم مــ٘ الىٓغٍ آعص البكــغٍ ٟــت زانــت فــي جد٣ُــ٤ الخ٩امــل فــي الأبٗــاص الــشلار فــي مماعؾــاث المــ

٦ُٓت:  اْلمضعؾت الؿل  ُٞما ًخٗل٤ بمضعؾ ي الإصاعة الٗلمُت 

  اْلـظي ًخد٣ـ٤ مـً زـلا٫ المضعؾت الأْلى ع٦ؼث ٖلى ؤَمُت الحاٞؼ الماصي ٦مغخلت لاخ٣ت لل٣ُاؽ الٗلمي  صاء الٗاملحن 

صٓة في الٗمل. ؤْؾالُب الج  اجبإ بغمجُاث 

  ّؤَْم اصَـا  ٦ُٓت ٞإ٦ضث مً زلا٫ عْ بْالخـالي ًخـإزغ بٗىانـغ  Herbet Simon ِـمالمضعؾت الؿل حٓ  ؤنّ المىٓمـت هٓـام مٟخـ

ً مـً زـلا٫ بٗـض  اْلخاعجُت، مً ؤَم َظٍ الٗىانغ جإحي المضزلاث المخمشلت بمِاعاث الٗاملحن المخخـاعٍ البِئت الضازلُت 

ب المٗخمــــضة ٖلـــــى ؤؾــــلٓب الخ عْاث الخـــــضعٍ ؤًًْـــــا نــــ٣ل َـــــظٍ المــــضزلاث مـــــً زــــلا٫ ص اْلصــــي  ُــــ٠ الٗـــــاص٫  ٛظًـــــت الخْٓ

 ال٨ٗؿُت لاخخُاجاث الٗاملحن في الميكإة.

  هخاثج ازخباع 
ً
ب،  Somer„s dؤًًا ُـ٠، الخـضعٍ ت المياجمت بمغاخلِا الشلار، الخْٓ آعص البكغٍ ؤِْغث ؤن مماعؾاث بصاعة الم

اْلـــظي ًخٗـــؼػ مـــً زـــلا٫ جسٟـــٌُ مٗـــضلاث  ُٟي(  عْان الٗمـــل ؤي )الاؾـــخ٣غاع الـــْٓ اْلم٩اٞـــأث حؿـــاَم فـــي جدُٟـــ٠ مٗـــضلاث ص

ُٟي. ػٍْاصة مٗضلاث الغيا الْٓ  الُٛاب 

   ٍلاء للٗــــاملحن اججــــا ــــاصة مٗــــضلاث الــــ جْد٣ُــــ٤ مبــــضؤ ج٩ــــاٞا الٟــــغى َــــظا الأمــــغ ٌؿــــاَم فــــي ػٍ ُــــ٠  جد٣ُــــ٤ الٗضالــــت فــــي الخْٓ

ٍٓـاتهم. َـظا مـا  ـ٘ مـً مٗى نٓ لِا. َظا مً قإهّ ؤن ًسل٤ بِئت ٖمل مىاؾبت بـحن الٗـاملحن ممـا ًغٞ اْلميكإة ال ي ًيخم مضعاءَم 

عْٞــ٘ ؤ٦ـض ح الٗمـل بــحن الٗـاملحن  ــؼ عْ ث ٖلُـّ مضعؾــت الٗلا٢ـاث الإوؿــاهُت مـً زـلا٫ زلــ٤ بِئـت ٖمــل صازلُـت مىاؾـبت لخٗؼٍ

بـــت  جْسُٟـــ٠ عٚ ُٟي  ــؼ مٗـــضلاث الغيـــا الــْٓ بْخؿاؾـــِم بمــضٔ ؤَمُـــتهم فـــي الٗمــل. َـــظا ؾـــِى٨ٗـ فــي ال هاًـــت فـــي حٗؼٍ ز٣ــتهم 

عٓي ؤْ ال٣ِغي.   الٗاملحن في الُٛاب الُ

 ٗهْٟؿـُت بـحن الٗــاملحن ؤهٟؿـِم ؤْ بُــ هم جدؿـحن بِئـت ال آء صــحُت  ٍٓــت ًهـب فـي مهــلحت زلـ٤ ؤجـ اْلمٗى مــل ببٗـض ها المـاصي 

.
ً
 بْحن مضعاءَم ؤًًا

  ػٍْـاصة ِٞمـّ للمِـام حْؿـاَم فـي حُُٛـت ؤْجـّ الـى٣و لضًـّ  عٍْت مً قإنها ؤن حٗؼػ المٗاعٝ لـضٔ الٗامـل  ب الض بغامج الخضعٍ

اْلخٛحراث بِئـت الٗمـل الض ت بّ  ز٣ْـت عئؾـاءٍ بـّ المىَٓ ـؼ ز٣خـّ بىٟؿـخّ   فـي حٗؼٍ
ً
اْلخاعجُـت، َـظا ًتـرجم فـي ال هاًـت ؤًًـا ازلُـت 

لٓت ؤ٦ثر في جد٤ُ٣ الأَضاٝ المخُِ لِا لمؿخ٣بل الميكإة.  بْالخالي ؾِ

 الخىنياث وآٞا١ الضعاؾت

 مً الىخاثج الؿاب٣ت ًم٨ً نُاٚت الخٓنُاث الخالُت:

ٟي -1  ن:اجبإ المىلجيت الٗلميت في ازخياع المىْ
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ٟحن الجـضص  ن اجبــإ المٗـاًحر الٗلمُـت ٌؿـاَم فـي جد٣ُــ٤  ت فـي اجبـإ المى جُــت الٗلمُـت فـي ازخُـاع المـْٓ آعص البكـغٍ اؾـخمغاع المـ

ٍٓت لض هم. ح المٗى َْٗؼػ الغْ ٟحن ٦ما ٌؿاٖض في بيٟاء مىار الغاخت بُ هم   الٗضالت بحن المْٓ

 ؾبر لاخخياجاث الٗاملين الحاليين والجضص: -2

نْ ؤن ج٨ملِـــا صعاؾـــت ْؾـــبر لاخخُاجـــاث الٗـــاملحن الحـــالُحن لا جخد٣ـــ٤   ُـــ٠ ص الٟاثـــضة مـــً اجبـــإ الأؾـــالُب الٗلمُـــت فـــي الخْٓ

اْلخاعجُـت. ٞخد٣ُـ٤ مٗـضلاث الىمـٓ المىاؾـبت ًدخـات  عٓاث البِئت الضازلُـت  ب ًجب ؤن جياجم م٘ جُ اْلجضص. بغامج الخضعٍ

٣ٍُٓت، ؤْ الٟىُت.الب٣اء ٖلى اَلٕا م٘ ؤخضر المؿخجضاث المخٗل٣ت بمجا٫ ٖ ت، الدؿ آء مً الىاخُت الإصاعٍ  مل الكغ٦ت ؾ

 جد٣ي٤ الاؾخ٣غاع الماصي للٗاملين: -3

 ج٣ــضًم الأجــغ المىاؾــب للٗــاملحن 
ً
بْالخــالي ًجــب صاثمــا اْلىٟســ ي  جد٣ُــ٤ الاؾــخ٣غاع المــاصي للٗــاملحن ًــضٖم اؾــخ٣غاعٍ الجؿــضي 

ــــؼ الأجــــغ با ــــت مــــ هم. ٦مــــا ؤن حٗؼٍ بٓ ٟحن اْلــــظي ًلاثــــم المِــــام المُل ــــت ٌٗــــؼػ الــــضاٞ٘ الــــظاحي لــــضٔ المــــْٓ ٍٓ اْلمٗى لم٩اٞــــأث الماصًــــت 

. ب ٖلى ؤخؿً ما ًغام. مً هاخُت ؤزغٔ اْؾخسضام مسغجاث الخضعٍ ؼ مِاعاتهم   اْلٗاملحن لخٗؼٍ

 جهميم ؾلم مىاؾب لشجىع والم٩اٞأث: -4

 ؤ
ً
اْلم٩اٞـأث المىاؾـبت وؿـبُا عٓ  ٖٓـت ًم٨ً للإصاعة في الكغ٧اث الٗغا٢ُت ؤن حؿخسضم ؾـلم الأجـ عٓ المضٞ ْ الٗالُـت م٣اعهـت بـا ج

ْٞهــلِم مــً الٗمـــل  م  عٓ الٗــاملحن ؤهـــّ فــي خــا٫ ج٣هـــحرَ ــؼ الغ٢ابــت، َـــظا الأمــغ ًخد٣ــ٤ هدُجـــت لكــٗ فــي الهــىاٖت ٧ــإـصاة لخٗؼٍ

اْل٨ٗـ صحُذ. ض صاثما،  ض مً خغنِم لخ٣ضًم المؼٍ ، بطا َظا ًؼٍ ٍْ في قغ٧اث ؤزغٔ ن ؤجغا لا ًجض  ؾُسؿغْ

 اؾخ٣غاع الٗاملين ويغوعة اَ ٖهم ٖل  ؾير الٗمل في الأ٢ؿام الأزغي: جد٣ي٤ الخىػان بين مؼايا  -5

آػن  صٓة  Arbitageَظا الخ صٓة ًم٨ـً ؤن جإزـظ نـٟت الجـ ؤْن َـظٍ الجـ صٓة ٖالُت بالٗمل المىٍٓ ب٩ل ٖامـل زانـت  ًد٤٣ ج

٢ٓــذ، المؼاًــا الكـاملت، طلــ٪ ًخد٣ــ٤  ن الٗامــل لــضٔ بهجــاػٍ لٗملــّ ًغاعــي زهٓنــُت المِــام فــي الإصاعاث الأزــغٔ  مــً هاخُــت ال

اْمغ. جْيؿ٤ُ الأ  الٟىُت، 

ي٠، الخضعيب وج٣ييم الأصاء المؿخ٣بليت -6  يغوعة بقغا٥ جمي٘ الٗاملين في نياٚت زُِ الخىْ

عْٞاَُـت الٗـاملحن لخإزـظ قـ٩ل   بْـحن مٓـاَغ الأصاء الخىُٓمـي  ت  آعص البكـغٍ ٍٓـل الٗلا٢ـت بـحن مماعؾـاث المـ َظا ٌؿاَم فـي جد

جْلاُٞــّ الىٓــام المخ٩امــل ) حْٛظًــت ٨ٖؿــُت لمٗالجــت الخلــل الــظي ًِٓــغ فــي الخُــِ الحالُــت  مــضزلاث، ٖملُــاث، مسغجــاث( 

ؼ الإًجابُاث في الخُِ المؿخ٣بلُت.  حْٗؼٍ

 آٞا١ الضعاؾت

آعص  ا ٦مضزل لل٣ُام بضعاؾاث ؤزغٔ جخٗل٤ بضعاؾت ؤزغ مماعؾاث بصاعة المـ اْٖخباعَ خماص ٖلى هخاثج َظٍ الضعاؾت  ًم٨ً اٖلا

ت ٤ٍٓ ْالاهخــات فـــي الميكــأث الٗغا٢ُــت باٖخبــاع ؤن َــظٍ الإصاعاث جدخــٓي ٖلــى ٢ـــضع  البكــغٍ فــي ؤبٗــاص اؾــتراجُجُاث بصاعحــي الدؿــ

ــا  بْــحن ٚحرَ ت  آعص البكــغٍ مِــم مــً ٖىانــغ البِئــت الخاعجُــت ال ــي حٗخبــر مــً المحــضصاث المِمــت للٗلا٢ــت بــحن مماعؾــاث بصاعة المــ

 مً الإصاعاث في الميكأث الٗغا٢ُت.

 لمغاج٢٘اثمت ا

ت  المغاج٘ الٗغ ي 

 ( .ت ٖلــى الأصاء الخىُٓمــي: صعاؾــت خالــت فــي الكــغ٧اث الٗغا٢ُــت. 2020الحمــضاوي، خُــضع آعص البكــغٍ (. جــإزحر مماعؾــاث بصاعة المــ

ما٫،   .16-1(، 2)8مجلت اصاعة اٖلا

 ( مت ت في جدؿحن الأصاء الخىُٓمـي للماؾؿـاث الهـٛحرة 2013عاْي، ٦غٍ آعص البكغٍ عْ حؿُحر الم اْلمخٓؾـُت، صعاؾـت خالـت ( ص

ع٢ْلت. عٓة(. جامٗت ٢انضي مغباح   )ماجؿخحر ٚحر ميك

 ( .٠، ٞاَمـــت ٟحن فـــي الكـــغ٧اث الهـــىاُٖت الٗغا٢ُـــت. 2021الكــغٍ اَُـــت المـــْٓ ت ٖلــى عٞ آعص البكـــغٍ (. جـــإزحر مماعؾـــاث بصاعة المـــ

ت،  مٓ الا٢خهاصًت ْالإصاعٍ  .72-56(، 1)4مجلت الٗل

 ( .مماعؾـــاث ب2019الٗـــامغي، ٖلـــي .) جْد٣ُـــ٤ الخمحـــد الخىُٓمـــي فـــي الماؾؿـــاث الٗامـــت الٗغا٢ُـــت. مجلـــت ت  آعص البكـــغٍ صاعة المـــ

اْل٣ًاء،   .55-40(، 2)6الاصاعة الٗامت 

 ت، ٧لُت الا٢خهاص، جامٗت ٖمغ المخخاع، لُبُا، م 2020محمد ٖبض الغخُم، ) ،ٖبض الؿلام آعص البكغٍ  .33(، بصاعة الم
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 المؿخسلو

عٓاث َاثلـــت فـــي مسخلـــ٠ مجـــالاث الحُـــاة، ممـــا ًدٟـــؼ الماؾؿـــاث ٖلـــى اؾـــخ٣ُاب          ن جُـــ اْلٗكـــغْ ٌكـــِض ال٣ـــغن الحـــاصي 

ً، مشــــل الخ٨ٟحــــر الى٣ــــضي ْالابخ٩ــــاع. حٗخبــــر ماؾؿــــاث الخٗلــــُم الٗــــالي  اْلٗكــــغٍ نٓ مِــــاعاث ال٣ــــغن الحــــاصي  ٟحن ًمخل٩ــــ مــــْٓ

لت ًٖ بٖضاص الأٞغاص لِظٍ الخدضًاث، اْلخل٣حن. مِاعة الخ٨ٟحـر الى٣ـضي جبـرػ  مؿاْ ػْ مجغص الحٟٔ  ٍضَم بمِاعاث جخجا جْؼْ

اْلخ٣ُــُم  آع  جْــضعٍ هم ٖلــى الحــ ت فــي َــظا الؿــُا١، بط حؿــاَم فــي حكــ٨ُل  خهــُت الأٞــغاص  عٍ ٧إخــض المِــاعاث الغثِؿــُت الًــغْ

مٓـــاث عٓي للمٗل خ .المٓيـــ مـــاص ٖلـــى الاؾـــدباهت لجمـــ٘ البُاهـــاث ل٣ـــض جـــم اجبـــإ المـــى ل الٓنـــٟي الخدلُلـــي فـــي َـــظا البدـــث، بالٖا

عًْا بـاعػًا  ؤْؾلٓب الىٗلم في الهـ٠ ص مًْ ؤبغػ الىخاثج ال ي جٓنل اليها البدث بإنّ لمىاهل الخٗلُم الٗالي  ت،  ُّ للضعاؾت المُضاه

  .21في امؿاب الُلاب المِاعة الى٣ضًت ال ي حٗخبر مً ؤَم المِاعاث ال ي ًجب ان ًخمخ٘ بها جُل ال٣غن 

ت، مِـاعة الخٓجُـّ  ال٩لماث ُّ هـت الىٟؿـ ـا، مِـاعة المغْ ًٗ اْلٗـِل م ً، مِاعاث الٗمـل  اْلٗكغٍ ت : مِاعاث ال٣غن الحاصي  ُّ المٟخاخ

ت ُّ  .الظاحي، مِاعة الخٟاٖل الاجخماعي، مِاعة الاهخاج

The Role of Higher Education in Developing Students' Critical 

Thinking and Problem-Solving Skills 

Dr. Zeinab Ajami Dr. Jamal Meslmani 

Islamic University of Leebanon 

Zeinab.ajami@iul.edu.lb 

Islamic University of Leebanon 

jamal@meselmani.com 

 

 

 

 

 

mailto:Zeinab.ajami@iul.edu.lb
mailto:Zeinab.ajami@iul.edu.lb
mailto:jamal@meselmani.com
mailto:jamal@meselmani.com
mailto:Zeinab.ajami@iul.edu.lb
mailto:jamal@meselmani.com


 

 

94            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

Abstract 

        The twenty-first century is witnessing tremendous developments in various fields of life, prompting 

institutions to attract employees who possess twenty-first-century skills, such as critical thinking and 

innovation. Higher education institutions are responsible for preparing individuals for these challenges 

and equipping them with skills that go beyond mere memorization and rote learning. Critical thinking 

emerges as one of the essential skills in this context, as it contributes to shaping individuals' personalities 

and training them in dialogue and objective evaluation of information. 

This research followed a descriptive-analytical approach, relying on questionnaires to collect data for the 

field study. One of the most prominent findings of the research is that higher education curricula and 

classroom teaching methods play a significant role in imparting critical thinking skills to students, which 

are among the most important skills that the twenty-first-century generation should possess. 

Keywords: twenty-first-century skills, work and live together skills, psychological resilience skill, self-

direction skill, social interaction skill, productivity skill. 

 

 

مت  الم٣ض 

لٓٓجُـت         ُـت ؤْ ج٨ى آء ٧اهـذ مٗغٞ عٓاث َاثلت في جمُ٘ مجـالاث الحُـاة الإوؿـاهُت، ؾـ ن جُ اْلٗكغْ ٌكِض ال٣غن الحاصي 

مُٓــت مٓــاث بًٟــل الخ٣ــضم (2021)جــ١ٓ،  ؤْ حٗلُمُــت ؤْ خ ــ  فــي مِــاعاث الحُــاة الُ مٓ فــي ٖهــغ جٟــٌُ ُٞــّ المٗل . وٗــِل الُــ

قٓي فـــي قـــ   المجـــالاث، ممـــا  لٓـــ َْـــظا ًدٟـــؼ المىٓمـــاث ٖلـــى الخ٨ى ؤصٔ بلـــى مىاٞؿـــت قـــضًضة فـــي جمُـــ٘ ال٣ُاٖـــاث بـــحن الـــض٫ْ. 

آنـل  ا، ْالاؾخٟاصة مً الخ٣ىُاث الحضًشت فـي الخ ًٗ اْلحُاة م نٓ مِاعاث جم٨ هم مً الخ٠ُ٨ م٘ الٗمل  ٟحن ًمخل٩ جظب مْٓ

ً ً، ال ـي ْنـٟ(2019)الهـٛحر،  مـ٘  زـغٍ اْلٗكـغٍ ٗـغٝ َـظٍ بمِـاعاث ال٣ـغن الحــاصي 
ُ
ٖٓـت المِــاعاث . ح ِا جـغلُىج بإنهـا:  مجم

لامُـــت  مٓاجُـــت ْاٖلإ اْلش٣اٞـــت المٗل حْكـــمل مِـــاعاث الـــخٗلم ْالابخ٩ـــاع،   ،ً اْلٗكـــغٍ اْلٗمـــل فـــي ال٣ـــغن الحـــاصي  اللاػمـــت للىجـــاح 

اْلٗمل  مِْاعاث الحُاة  لٓٓجُت،   .اْلخ٨ى

ْٞـ٤ مخُلبـاث ال٣ـغ  ٝ الحُـاة  حْٛحـر ْـغْ عٓاث المجخمُٗـت  اْلخُ مْـ٘ الخٛحـراث في ْل َظٍ الخدضًاث   ،ً اْلٗكـغٍ ن الحـاصي 

لُت بكــ٩ل ٦بحــر  ا٦ٓبــت َــظٍ الخٛحــراث. ج٣ــ٘ َــظٍ المؿــاْ عي م ــا، ًهــبذ مــً الًــغْ ًٗ اْلحُــاة م ٝ الٗمــل  ال ــي َــغؤث ٖلــى ْــغْ

ـم اْعَ عًْا خاؾـمًا فـي بٖـضاص الأٞــغاص  ص عْ َــظٍ (2019)الٗجـدي،  ٖلـى ٖـاج٤ ماؾؿـاث الخٗلـُم الٗـالي، ال ــي جلٗـب ص . لـم ٌٗـض ص

ٍض الُلاب بٗـضص  الماؾؿاث مٓاث، بل ًمخض لِكمل جؼْ اْؾترجإ المٗل م٣خهغًا ٖلى ٖملُت الخل٣حن ال ي حٗخمض ٖلى الحٟٔ 

لُْـضة َـظا  عٓة ؾـاب٣ًا. ججـضع الإقـاعة بلـى ؤن َـظٍ المِـاعاث لِؿـذ  لاث المـظ٧ مً المِاعاث ال ي جدُذ لِم الخٗامل م٘ ٧اٞت الخد

ــً الٟــغص مــً الخ٨ُــ٠ ال٣ــغن ٣ٞــِ، بــل هــي امخــضاص لمِــاعاث ؤؾاؾــُت ٧ــ
ّ
٢ْــض ؤيــ٠ُ بليهــا مــا ًم٨ ان ًمخل٨ِــا الٟــغص فــي الما ــ ي، 

. مــً بـحن َــظٍ المِــاعاث، (2019)الحبِـب،  ب٨ٟـاءة ؤ٦بــر فـي الحُــاة المٗانـغة، خُــث ؤنـبذ امــخلا٥ َـظٍ المِــاعاث خاجـت ملحــت

ْٖلمـاء الإصاعة جبرػ مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض ٧ةخضٔ المِاعاث الغثِؿُت. ل٣ض ها٫ الخ٨ٟحر الىا٢ض اَخمامً  ٍٓحن  ا ٦بحرًا مـً ٢بـل التربـ
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آث الأزحرة هٓغًا لخإزحراجـّ ال٨بحـرة ٖلـى ٖملُـت الخٗلـُم  ٍٓلت، بلا ؤن َظا الاَخمام ٢ض اػصاص بك٩ل ملحّٓ في الؿى مىظ ٞترة َ

 ْخل المك٨لاث.

ا، لا ؾـُما ؤنهـا مـً مِـ    عًٍ اعاث الخ٨ٟحـر الٗلُـا ال ـي حؿـِم فــي فـي َـظا الٗهـغ، ؤنـبذ ا٦دؿـاب مِـاعة الخ٨ٟحـر الىا٢ـض ؤمـغًا يـغْ

اْقــحت مْى٣ُُــت  ْٞــ٤ ؤؾـــ ٖلمُــت   ً اْلمىا٢كــت مــ٘  زــغٍ آع  بــّ ٖلــى الحــ جْضعٍ صٓ،  حكــ٨ُل  خهــُت الٟــغص  . (2010)خمــ

مٓــاث ال ــي ٌٗخمــض ٖليهــا فــي جٟؿــحر  اْلبدــث بض٢ــت ٖــً المٗل ُٖٓت  ًم٨ــً للُالــب مــً زــلا٫ َــظٍ المِــاعة ج٣ُــُم الذلــل بمٓيــ

اْ بْسانـــــت ال٣ًـــــاًا الجضلُـــــت،  لخمُحـــــد بـــــحن الح٣ـــــاث٤ ْ عاء. لا ًم٨ـــــً جد٣ُـــــ٤ طلـــــ٪ بلا مـــــً زـــــلا٫ الماؾؿـــــاث الخٗلُمُـــــت، 

جْىمُت  خهُت الُالب ٖبر بغامجِا الخٗلُمُت. ٍٓغ   ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ال ي حؿاَم في جُ

ٗخبـر الم٩ـان الأمشـبنّ     ٌُ آجـّ جدـضًاث ٦بحـرة، بط  لٓٓجُـا، الخٗلُم الٗالي، في ْل َظٍ المخُلبـاث، ً اْلخ٨ى مٓ  ل لاؾـدُٗاب الٗلـ

ـــا ٢ـــاصعًا ٖلـــى المىاٞؿـــت فـــي ؾـــ١ٓ الٗمـــل الٗالمُـــت ًُ ـــا مٗغٞ ًٗ ٍٓغ المجخمـــ٘ لُهـــبذ مجخم جُْـــ اْل٨ٟـــاءاث المِىُـــت،   عْٞـــ٘ المِـــاعاث 

بٓت ال ي لا بضًل ٖ ها للجمُ٘.(. 2014)ٖبض الٟخاح،  ٗض الخٗلم المؿخمغ مضٔ الحُاة الهُٛت المُل ٌُ ةْ ٖلى طل٪،   ٖلا

ت البدثبق٩ا  لي 

مِْـاعاث  مْٗـاعٝ  جٟغى مخٛحراث الٗهـغ الحالُـت ٖلـى ٧اٞـت ؤقـ٩ا٫ المىٓمـاث الحاجـت بلـى عؤؽ مـا٫ بكـغي ًمخلـ٪ ٦ٟـاءاث 

عي لًـــــمان ب٣ـــــاء  ٗت لمخُلبـــــاث الخُٛحـــــر. َـــــظا يـــــغْ ـــــى ٢ـــــضعاث ٖالُـــــت ٖلـــــى الإبـــــضإ ْالاؾـــــخجابت الؿـــــغَ مخمحـــــدة، بالإيـــــاٞت بل

ت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي م اْؾخمغاعٍ اْلبـرامج الخٗلُمُـت (2020، )مسؼْ ٢ْضعتها ٖلى المىاٞؿت مً زـلا٫ الخمحـد فـي الأصاء   ،

ً. لــظا، ًخٓجــب ٖلــى ماؾؿــاث الخٗلــُم الٗــالي بًجــاص ؤًٞــل  اْلٗكــغٍ آٞــ٤ مــ٘ مخُلبــاث ال٣ــغن الحــاصي  ال ــي ج٣ــضمِا بمــا ًخ

ت للٓنـــ٫ٓ بلـــى الإبـــضا اْؾـــخٛلا٫ الُا٢ـــاث البكـــغٍ جْىمُـــت ال٣ٗـــل البكـــغي  ٕ ْالابخ٩ـــاع الخـــلا١، مـــ٘ اٖخمـــاص الُـــغ١ لاؾـــدشماع 

عٓة. لٓٓجُا المخُ  الخ٨ى

مـــا٫ مبـــالٜ مالُـــت ٦بحـــرة  اْل ـــي ٢ـــض ج٩لـــ٠ ٢ُـــإ اٖلأ  ،ً اْلٗكـــغٍ ةٓ مِـــاعاث ال٣ـــغن الحـــاصي  عٓ َـــظٍ الإقـــ٩الُت خـــ٫ٓ ٞجـــ جدبلـــ

ٟحن الجــضص للٓنـ٫ٓ بلــى المؿـخٔٓ المُلــٓب مـً زــلا٫ بـغ  بْٖـاصة جإَُــل المـْٓ ُِٟــا،  جْْٓ بُــت لإًجـاص الٗمالــت المـاَغة،  امج جضعٍ

عٓة. بىـاءً ٖلـى طلـ٪، ؤجـغث  جُـت جخُلـب هٓمًـا حٗلُمُـت مخُـ ً َـٓ ٖملُـت جضعٍ اْلٗكـغٍ ـؼ ٦ٟـاءاث ال٣ـغن الحـاصي  م٩لٟت. حٗؼٍ

ٍٓغ ال٨ٟـــاءاث الغثِؿـــُت، ْزلهـــذ بلـــى ؤن الأهٓمـــت الخٗلُمُـــت فـــي  ـــا لمخابٗـــت جُـــ
ً
اْلخىمُـــت ؤبداز نْ الا٢خهـــاصي  مىٓمـــت الخٗـــا

ً ًجـب ؤن  اْلٗكـغٍ جْد٣ُـ٤ الخ٣ــضم ال٣ـغن الحـاصي  اْل٨ٟــاءاث المىاؾـبت لخىمُـت الٟـغص  ٍٓغ المِـاعاث  حؿــاٖض الُـلاب ٖلـى جُـ

اْلمِاعاث ال ي ًمخل٨ِا الأٞغاص  ةٓ بحن مخُلباث ؾ١ٓ الٗمل الجضًض  صٓ ٞج  بلى ْج
ً
ْٞايل الاجخماعي، مكحرة  (.2013)جغلُىٜ 

مٓ بّ الماؾؿاث الخٗلُمُ ب الظي ج٣ اْلٗمل الضئْ لْت  صٓ المبظ مْىاهجِـا لا جـؼا٫ عْٚم الجِ ؿـِا  غ١ جضعَ ت، ٞةن بغامجِا َْ

اْلمىـــاهل الضعاؾـــُت، بمـــا ٞيهـــا  ٢انـــغة فـــي جىمُـــت الخ٨ٟحـــر الؿـــلُم، ْزانـــت مِـــاعة الخ٨ٟحـــر الى٣ـــضي. بط هجـــض ؤن جمُـــ٘ البـــرامج 

نْ حفجُّٗ ٖلى الى٣ض ؤْ البدـث، ممـا ًـى٨ٗـ ؾـلبًا  مٓاث للُالب ص ٖلـى ج٨ٟحـر بغامج الخٗلُم الٗالي، جغ٦ؼ ٖلى جل٣حن المٗل

 الُلاب.

صٓ لخد٣ُـ٤ طلـ٪ مىـظ  ٢ْض بُظلذ الٗضًض مـً الجِـ ًخ٤ٟ الجمُ٘ ٖلى ؤَمُت جىمُت مِاعاث الخ٨ٟحر الى٣ضي في الخٗلُم الٗالي، 

ضي  ْٞغٍ ضي  ً. ٌكحر ٞغٍ آث الٗملُـت ال ـي ًم٨ـً التر٦حـد ٖليهـا  (2019)الىجاع، نهاًت ال٣غن الٗكغٍ بلى ؤن َىا٥ بٌٗ الخُ

ؤَْمِا جًمحن الخ٨ٟحر الى٣ـضي فـي المىـاهل الجامُٗـت. لـظا، لمؿاٖضة َلاب الجا مٗت ٖلى جىمُت مِاعاتهم في الخ٨ٟحر الى٣ضي، 

جــغٔ جمُــ٘ الضعاؾــاث الحضًشــت ؤن الخ٨ٟحــر الى٣ــضي َــٓ مــً ؤ٦ثــر المِــاعاث ال ــي ًدخاجِــا المجخمــ٘ ْؾــ١ٓ الٗمــل بدلــ٫ٓ ٖــام 

اْؾــخٛلا٫ َــظٍ . لــظل٪، ًجــب ٖلــى ماؾؿــاث الخٗلــُم الٗــالي بًجــاص ؤًٞــل ا2020 جْىمُــت ال٣ٗــل البكــغي  لُــغ١ لاؾــدشماع 

عٓة. لٓٓجُا المخُ اْٖخماص الخ٨ى ت للٓن٫ٓ بلى الإبضإ ْالابخ٩اع الخلا١،   الُا٢اث البكغٍ
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ـاث٠ المخٗل٣ـت  ـت فـي خُـاة الأٞـغاص. بط حؿـخمغ الْٓ الخد٫ٓ ال٨بحر مً الٗهغ الهىاعي بلى الا٢خهاص المٗغفـي ًبـرػ ؤَمُـت المٗغٞ

ــت فــي الىمـــٓ. بالٗهــغ الهــىا ــاث٠ ال٣اثمــت ٖلــى المٗغٞ ً، بِىمــا حؿــخمغ الْٓ اْلٗكــغٍ عي فــي الاهسٟــاى زــلا٫ ال٣ــغن الحــاصي 

ا. في َـظا الؿـُا١،  ٍٓغَ جُْ  ً اْلٗكغٍ بٓت لل٣غن الحاصي  اث٠، ٖلُىا الٗمل ٖلى ا٦دؿاب المِاعاث المُل للالخدا١ بهظٍ الْٓ

اْلمخخهحن خ٫ٓ َظٍ ا  بحن الباخشحن 
ً
 لمِاعاث. ًبضْ ؤن َىا٥ جضالا

صٓ َغخِـا وؿـاى مـً زلالِـا الـى ٢ُـاؽ مـضٔ جـإزحر الإزخهانـاث الجامُٗـت )الٗلمُـت  ا مما ؾـب٤ بنّ الإقـ٩الُت ال ـي هـ
ً
اْهُلا٢

ـــلاب الجامٗـــاث الخانـــت فـــي لبىـــان، 
ُ
٣ًْٞـــا للمغاخـــل الضعاؾـــُت لـــضٔ َ ْالأصبُـــت( ٖلـــى بمـــخلا٥ الُـــلاب مِـــاعة الخ٨ٟحـــر الىا٢ـــض 

عْ الظي ًلٗب مٓ بُـغح الٗضًـض مـً الأؾـئلت بالإياٞت الى الض ـلاب. بط ؾـٝٓ ه٣ـ
ُ
ٍٓغٍ لِظا المِـاعة لـضٔ الُ ٗلم مً زلا٫ جُ

ُ
ّ الم

عْئؾــــاء  ىاَــــا مــــ٘ الاؾــــاجظة  آؾــــُت ؤصاعة الضعاؾــــت )الم٣ابلــــت( ال ــــي ؤجغٍ ال ــــي ج٣ــــِـ مــــضٔ بمــــخلا٥ الُالــــب لِــــظٍ المِــــاعة، ب

ــلاب الؿــىت الأْلــى مــً 
ُ
الإزخهانــاث الجامُٗــت )الٗلمُــت ْالأصبُــت( ال ــي ؾــٝٓ الأ٢ؿــام، ْالاصاة الشاهُــت )الاؾــخبُان( ٖلــى َ

عْ الـظي  ـت مـضٔ الـض لاب اليؿت الأزحرة مً ٧ل بزخهام ؤي ؾىت الخسغت لمٗغٞ
ُ
ا ٖلى َ ًً مٓ بُغخِا ؤً ه٣ْ ت،  ُّ حكملِا الُٗي

ٍٓغ َــظٍ المِــاعة لــضٔ جُْــ ٗلــم فــي جىمُــت 
ُ
عْ الــظي لٗبــّ الم مْــضٔ الــض ــا ممــا ؾــب٤، لٗبخــّ َــظٍ الإزخهانــاث 

ً
وؿــاى مــً  اهُلا٢

زـــلا٫ َـــظٍ الضعاؾـــت بلـــى ٢ُـــاؽ مـــضٔ جـــإزحر الخسههـــاث الجامُٗـــت )الٗلمُـــت ْالأصبُـــت( ٖلـــى امـــخلا٥ الُـــلاب لمِـــاعة الخ٨ٟحـــر 

ٍٓغ  عْ الــظي ًلٗبــّ المٗلــم فــي جُــ ٣ًْٞــا للمغاخــل الضعاؾــُت لــضٔ َــلاب الجامٗــاث الخانــت فــي لبىــان، بالإيــاٞت بلــى الــض الىا٢ـض 

مٓ  بُــغح الٗضًـض مــً الأؾـئلت ال ــي ج٣ـِـ مــضٔ امـخلا٥ الُالــب لِـظٍ المِــاعة مـً زــلا٫ ؤصاحــي َـظٍ المِــاعة لـضٔ الُــلاب. ؾـى٣

عْئؾاء الأ٢ؿام، ْالاؾخبُاهاث المٓجِت لُلاب الؿىت الأْلـى فـي الخسههـاث  ىاَا م٘ الأؾاجظة  الضعاؾت: الم٣ابلاث ال ي ؤجغٍ

٦ْـظل٪ لُـلاب الؿـىت لٓت في الُٗىـت،  ـت  الجامُٗت )الٗلمُت ْالأصبُت( المكم الأزحـرة مـً ٧ـل جسهـو، ؤي ؾـىت الخسـغت، لمٗغٞ

ٍٓغ َـظٍ المِــاعة لـضٔ الُـلاب. جخٟــغٕ ٖـً الإقـ٩الُت الأؾــئلت  جُْـ عْ الـظي لٗبــّ المٗلـم فـي جىمُــت  اْلـض مـضٔ جـإزحر الخسههــاث 

ُت الخالُت:  الٟغٖ

ُت الخالُت:  ٍْخٟغٕ ًٖ الإق٩الُت الأؾئلت الٟغٖ

 ؤؾ لت البدث

 ؿاَم الإزخهام الجاماي لل ٌُ  ُالب  في ب٦ؿابّ مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض؟َل 

 ٗلم في جىمُت مِاعة  الخ٨ٟحر الىا٢ض لضٔ الُلاب؟
ُ
ؿاَم الأؾلٓب الظي ٌٗخمضٍ الم ٌُ  َل 

 عًْا في جىمُت َظٍ المِاعة؟  َل جلٗب المخٛحّراث الًابُت )الجيـ، الٗمغ، الإزخهام الجاماي، الخبرة الٗملُت(  ص

 ٞغيياث البدث 

  الٟغييت الأول ٓ بْمخلا٦ّ مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض.: ج  جض ٖلا٢ت طاث صالت بخهاثُت بحن الإزخهام الجاماي للُالب 

 ب٦ْؿـــاب الُالـــب مِـــاعة الخ٨ٟحـــر الٟغيـــيت الثاهيـــت ســـ ي  ٗلـــم الخضعَ
ُ
: جٓجـــض ٖلا٢ـــت طاث صالـــت بخهـــاثُت بـــحن ؤؾـــلٓب الم

 الىا٢ض.

 :بْــحن ب٦دؿـــابهم مِــاعة الخ٨ٟحـــر جٓجـــض ٖلا٢ــت طاث صالـــت بخهــاثُت بـــحن المخٛحــراث الًــا الٟغيــيت الثالثــت بُت للُـــلاب 

 الىا٢ض.

 ؤهميت البدث

عَْــــا فــــي ا٦ؿــــاب َلابهــــا مِــــاعاث الخ٨ٟحــــر  صْ عْ ماؾؿّــــاث الخٗلــــُم الٗــــالي فــــي لبىــــان  لْــــّ ص ج٨مــــً ؤَمُــــت َــــظا البدــــث فــــي جىا

ا لضٔ الُلاب. ٍٓغَ جُْ اْلٗمل ٖلى جىمُتها   الى٣ضي، 

  َمُتهـا 
ً
صٓ ؾـبب بزخُـاع َـظٍ المِـاعة وؿـبت ٣ِـا ٌؿــخُُ٘ َْٗـ آث مخٗـضصّة، ٖـً َغٍ بط جخًــمًّ ٖملُـت الخ٨ٟحـر مِـاعاث ْزُـ

آث خلّ المكـ٩لت، ؤْ ٖـً  ٤ جُب٤ُ زُ طْل٪ ًٖ َغٍ ٠٢ٓ الٛامٌ الظي ْي٘ ُّٞ،  الٟغص الخٓنل الى خلّ للمك٩لت ؤْ الم
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٤ الإؾخضلا٫ الإؾخ٣غاجي ْالإؾـخيباَي، للٓنـ٫ٓ الـى خـلّ للمكـ٩لت ال ـي اٖتريـخّ. ٦مـا ؾـُدضّص َـ عْ الـظي َغٍ ظا البدـث الـض

اْلمؿخ٣بلي. بٓت لٗهغها الحالي،   جلٗبّ ماؾؿّاث الخٗلُم الٗالي في لبىان في ب٦ؿاب مخسغجيها مِاعاث الخ٨ٟحر الى٣ضي المُل

 مىلجيت البدث

ن الٓنـٟي فـي المـى ل المخّبـ٘ ٖلـى التر٦حـد ٖلـى االخدليلـي  المىلو الىنـٟيل٣ض اٖخمضها في َظا البدث ٖلى ّٓ مٓ الم٩ـ لمغاجـ٘ بط ٣ًـ

مـذ ٖـً مِـاعاث الخ٨ٟحـر الىا٢ـض 
ّ
بْهٟت زانت المغاجـ٘ ال ـي ج٩ل ٍْل،  ـ  ٖٓاث الضعاؾت بدؿب ٦غَ المخاخت ال ي حٗالل مٓي

غ ال ي جهضع ًٖ َُئـاث مخٗـضّصة( ْؾـٝٓ  اْلخ٣اعٍ ٓ ها المغاج٘ الٗلمُت، الضعاؾاث  اْلخُب٣ُُت ال ي جدخ ت  )الضعاؾاث الىٓغٍ

جْدلُل بُاهاث الضعاؾت المُضاهُت.وٗخمض ٖلى ؤؾلٓب البدث ال٨مي )الا   ؾدباهت( في جم٘ 

جْمــــذ  ـــت.  ُّ ـــذ ٞيهـــا َـــظٍ الضعاؾـــت المُضاه ـــلاب الجامٗــــاث الخانـــت ال ـــي ؤجغٍ
ُ
ـــت مـــً َ ُّ ـــا بلـــى ُٖي ًِ ٦مـــا اٖخمـــضها بؾـــخبُاهًا مٓجّ

٢ْـــض قـــمل الإؾـــخبُان ٧اٞـــت المجـــالاث المخٗل٣ـــت بالمٗـــاًحر الم اْقـــحت  مْٟـــغصاث  عْ الإؾـــخبُان بٗبـــاعاث  ٗخمـــضة فـــي نـــُاٚذ مدـــا

ٗلمحن.
ُ
اْلم  ٢ُاؽ َظٍ المِاعة لضٔ الُلاب 

باث
 
ض١ والث  ازخباع اله 

مىـا باؾدكـاعة زمؿـت زبـراء 
ُ
ت، ٢ ُّ ٖٓاث المكاع٦ت فـي الضّعاؾـت الاؾـخُلاٖ ػَّٓٗ ٖلى المجم ٢ْبل ج مً ؤجل صحّت الاؾخبُان، 

ــــت الٗلــــ ُّ ٧ْل ــــت فــــي جامٗــــت ال٣ـــضٌّـ ًٓؾــــ٠  مٓ التربٍّٓ ــــت الٗلــــ ُّ
ّ
ــــت فــــي الجامٗــــت مـــً المخخهّــــحن فــــي ٧ل مٓ الإصاعٍّ اْلٗلــــ ــــت  مٓ التربٍّٓ

ػَٓـ٘ الاؾـخبُان  بْاقـغها ج ا بةجغاء بٌٗ الخّٗضًلاث ٖلـى الاؾـخبُان بىـاءً ٖلـى جٓنـُاث َـالاء المخخهّـحن،  ًً مىا ؤً
ُ
ت. ٢ ُّ بىاه

ّ
الل

ػَٓٗـّ بٗـض ٞتـرة  محن، مً زمّ ؤٖـضها ج
ّ
ٗل
ُ
اْلم ب 

ّ
لا
ّ
ـتد ٞخبـحّن 40ٖلى ٖضص مً الُ ُّ مًٓـا ٖلـى هٟــ الُٗي لىـا مـً زـلا٫ الىّخـاثج ؤنّ  ً

لْـم ًُــغؤ ٖليهــا حُٛحـر مـحن زابخــت 
ّ
ٗل
ُ
اْلم ب 

ّ
ــلا
ّ
ــاَغي بؿــبب  هــضص نـض٢ِا بجابـاث الُ

ّ
ُٗــي الاؾـخبُان ٢ُمــت الهّـض١ الٓ ٌُ َْــظا   ،

٧ْاهذ الىّخاثج ٖلى الك٩ل  ح ت،  ُّ هبار لِظٍ الضّعاؾت الاؾخُلاٖ مىا بةجغاء ازخباع مٗامل ؤلٟا ٦غْ
ُ
٢ْ  ي:زباث الىّدُجت. َظا 

لاب ٧اهذ ٖلى الك٩ل  حي:1هلاخٔ، مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م 
ُ
٣ت بالاؾخبُان المٓجّّ بلى الُ

ّ
 ، ؤنّ الىّدُجت المخٗل

٣ت بالمخسغ جين:1م الجضو٫ ع٢
 
ت المخٗل  هديجت مٗامل ؤلٟا ٦غوهبار للضعاؾت الاؾخُ ٖي 

ٖـــــــــــــــــــــــــــــــــــضص 

 Cronbach'sAlpha الٗىانغ

45 0.76 

 

ْٖــضص الاؾــخبُاهاث المٗخمــضة فــي البدــث ٖلـــى  1الُُــاوي ع٢ــم مــً زــلا٫ الغؾــم ْ  ػٖٓــت  ؾــٝٓ وؿــخٗغى ٖــضص الاؾــخبُاهاث الم

 الىدٓ  حي:

 
لاب :1ع٢م الغؾم البُاوي 

ُ
ػٖٓت ٖلى الُ   ٖضص الاؾخبُاهاث الم
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ػٖٓت ٖلى الجامٗاث هـي ) 1ع٢م مً زلا٫ الغؾم البُاوي   ( اؾـخبُاهًا بِىمـا 480جبحن لضًىا ؤنّ ٖضص الاؾخبُاهاث الم

البت ( َالبًا239م ًخجاْب م٘ الباخشت الا )ل نٓ وؿبت المجُبحن ٖلى الاؾخبُان )َْ ْٖلُّ، ج٩  .49.7)% 

ـت ـت ْالإصاعٍّ مٓ التربٍّٓ حن في الٗل ُّ اْلٗمل بملاخٓاث الازخهان اَغي للاؾخبُان، 
ّ
ض مً الهّض١ الٓ

ّ
بالإيـاٞت بلـى  ،ْ ٗض الخإ٦

 ـــي 
ّ
ٖٓـــت ال  ـــي خهـــلىا ٖليهـــا مـــً المجم

ّ
ـــت الملاخٓـــاث ال ُّ ػَٓـــ٘ الاؾـــخبُان ٖلـــى الُٗي ت، جـــمّ ج ُّ ـــذ ٖليهـــا الضّعاؾـــت الاؾـــخُلاٖ جغٍ

ُ
ؤ

٣ًْٞا للخّالي: ت للضّعاؾت  ُّ  الح٣ُ٣

ب2الجضو٫ ع٢م 
 
 
 
ه بل  الُ ٤ بالاؾخبيان المىج 

 
 : هديجت ؤلٟا ٦غوهبار المخٗل

عْ   المحا
Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

عٓ الأ٫ْ: امخلا٥  19 0.700      الىا٢ض   لخ٨ٟحرا   مِاعاث   الُالب   المح

عْ بغامج الخٗلُم الٗالي في ب٦ؿاب الُالب مِغة الخ٨ٟحر الىا٢ض عٓ الشاوي: ص  25 0.740  المح

عْ المٗلم في ب٦ؿاب الُالب مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض عٓ الشالث: ص  14 0.770  المح

اْلٟغيُاث ال ـي جمـذ نـفي َظا الٟهل جم الخٗغٝ ٖلى     هْـي زلازـت اؾئلت الضعاؾت  ُاٚتها للاجابـت ٖليهـا فـي الٟهـل اللاخـ٤ 

اْث ال ـي ؾـٝٓ  هْـي المخٗل٣ـت بـالاص ـ٠ بالمى جُـت الٗلمُـت المخبٗـت  ٞغيُاث اؾاؾُت. ٦ـظل٪ مـً زـلا٫ َـظا الٟهـل جـم الخٗغٍ

اْث الاخهــاثُت ال ــي ؾــٝٓ وؿــخ اْلم٣ابلــت(. ٦ــظل٪، جــم الخٗــغٝ ٖلــى الاص سضمِا وؿــخسضمِا فــي الضعاؾــت المُضاهُــت )الاؾــخبُان 

 لخدلُل البُاهاث في الٟهل اللاخ٤ للٓن٫ٓ الى الاجابت ٖلى الٟغيُاث في َظا البدث.

 

ت يمٛغاٞي  خاثج الض 
 
 الى

هْـــي الخهـــاثو   ـــت،  ُّ ـــظًً قـــملتهم الُٗي
ّ
ٖٓـــت مـــً زهـــاثو الأٞـــغاص ال ه٣هـــض بالىّخـــاثج الضًّمٛغاُٞـــت صعاؾـــت مجم

ــــظًً قـــــمل
ّ
مـــــحن ال

ّ
مــــحن ْ المخٗل

ّ
مْ هــــا جـــــيـ المٗل ــــت،  ُّ مْ هـــــا ال٨مّ ــــت  ُّ ٖٓ م، بالإيـــــاٞت بلــــى الخهـــــاثو الىّ ؤْٖمــــاعَ ــــت  ُّ تهم الُٗي

٢ْــض جــاءث  ــت،  ُّ  ــي جــغث ٞيهــا الضّعاؾــت المُضاه
ّ
آث ٖملِــم فــي المــضاعؽ ال ــت، ْؾــى ُّ ــت ٧الخّسهّهــاث الجامٗ ُّ آمــل الاجخماٖ الٗ

ت ٖلى الك٩ل  حي: ُّ  الىّخاثج الضًّمٛغاٞ

ر الجيـ: ب خؿب مخٛي 
 
 
 
 جىػي٘ الُ

ــــلاب الإهــــار المكــــاع٧اث فــــي البدــــث المُــــضاوي بلٛــــذ ) جبــــحن لىــــا ؤنّ 
ُ
عٓ 58.16وؿــــبت الُ ــــلاب الــــظ٧

ُ
%(، بِىمــــا بلٛــــذ وؿــــبت الُ

ٍْبحن لىا الجض٫ْ الاخهاجي ع٢م 41.84) ٢ْض %3(.  ػٖٓذ َظٍ اليؿب ٖلى الىدٓ الاحي:،   ج

 : مخٛير الجيـ 3الجضو٫ ع٢م 

 اليؿبت الٗضص  

 %58.16 139 ؤهث 

 %41.84 100 ط٦غ

ٕٓالم  %100.00 239 جم
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 ب خؿب مخٛير الخسهو الجام ي
ُ
 جىػي٘ الُ

ـــلاب مـــً 
ُ
ـــلاب المكـــاع٦حن فـــي البدـــث المُضاهُـــت َـــم مــً ٖـــضة بزخهانـــاث، بط بلٛـــذ ؤٖلـــى وؿـــبت مكـــاع٦ت للُ

ُ
جبــحن لىـــا ؤنّ الُ

ـــــت ) ٍٓ مٓ الترب ـــــلاب المكـــــاع٦حن مـــــً بزخهـــــام بصاعة الأ 14.23بزخهـــــام الٗلـــــ
ُ
ٖمـــــا٫ %(، بِىمـــــا ؤجـــــذ ؤصوـــــى وؿؿـــــبت مـــــً الُ

اْقح في الجض٫ْ الاخهاجي ع٢م 8.79)  .4%(. ٦ما َٓ 

 الخسهو الجام ي: مخٛير 4الجضو٫ ع٢م 

 اليؿبت الٗضص  

ٍٓت مٓ جغب  %14.23 34 ٖل

 %13.81 33 َىضؾت مضهُت

 %13.39 32 مداؾبت

 %12.97 31 ؤصب اه٩لحدي 

 %12.97 31 َىضؾت مؿاخت

 %12.13 29 بٖلام

ت آعص البكغٍ  %11.72 28 بصاعة الم

 %8.79 21 بصاعة ؤٖما٫

ٕٓ  %100.00 239 المجم

 

 ب بدؿب مخٛير الؿىت الضع اؾيت )الؿىت الأول  وؾىت الخسغة(
ُ
 جىػي٘ الُ

ــلاب المكـاع٦حن فــي َـظا البدــث مـً الؿــىت الأْلـى بلٛــذ )
ُ
%(ــ بِىمــا الُـلاب المكــاع٦حن مـً الؿــىت 38.49جبـحن لىــا ؤنّ وؿـبت الُ

 ٓ الاحي:دٖلى الى 5%(. ٦ما َٓ ؤصهاٍ في الجض٫ْ الاخهاجي ع٢م 61.51بلٛذ وؿبتهم )الازحرة ؤي ؾىت الخسغت 

 الؿىت الضعاؾيت: مخٛير 5الجضو٫ ع٢م 

 اليؿبت الٗضص  

 %61.51 147 الؿىت الأزحرة )جسغت(

 %38.49 92 الؿىت الأْلى

ٕٓ  %100.00 239 المجم
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اْقح في الجض٫ْ الؿاب٤ بإنّ اٖـضاص المكـاع٦ح ن مـً الؿـىت الازحـرة اي ؾـىت الخسـغت مـً الُـلاب ا٦ثـر مـً الُـلاب فـي ٦ما َٓ 

ت. ُّ ٢ْخّ للمؿاٖضة في الضعاؾاث البدش ا في اُٖاء  ًُ ْٖ نٓ ؤ٦ثر  صٓ طل٪ الى ان َالب الخسغت ٩ً  الؿىت الاْلى، ٢ض ٌٗ

 ب مهاعة الخ٨ٟير الىا٢ض وخل المك٨ ث
ُ
 جدليل الىخاثج الخانت بالمحاوع المخٗل٣ت بة٦دؿاب الُ

 ب مهاعة الخ٨ٟير الىا٢ض وخل المك٨ ث:  -
ُ
 المحىع المخٗل٤ بة٦دؿاب الُ

ــلاب الــظًً قــملتهم الُٗيُــت  مِــاعة الخ٨ٟحــر 
ُ
مٓ بضعّاؾــت بؾخ٨كــاُٞت خـ٫ٓ مــضٔ بمــخلا٥ الُ عٓ ؾــٝٓ ه٣ــ مـً زــلا٫ َــظا المحــ

ٝ اخهاثهــا باؾــم ازخبــاع ث 6الىا٢ــض ْخــل المكــ٨لاث. مــً زــلا٫ الجــض٫ْ  َْــٓ ازخبــ-اْلمٗــغْ اع ٞغيــُت بخهــاثُت الُٗىــت 

ٝ ًسخل٠ ًٖ ٢ُمت مُٗىت. ٦ما َٓ مبحن في الجض٫ْ اصهاٍ الاحي: ؿخسضم لخدضًض ما بطا ٧ان مخٓؾِ المحخٔٓ ٚحر المٗغْ ٌُ 

 :   اخزجبس انؼُٛخ )د( نًؼشفخ يذٖ ايزلان انطلاة يٓبسح انزفكٛش انُبلذ6انجذٔل سلى  

 N 
Mea

n 

Std. 

Deviat

ion 

Std. 

Error 

Mean 

ا٘ ان1 ًقااذسح عهااٗ رؾهٛاام انًعهٕياابد يُطقٛاًاب نهٕصاإل .نااذ

 انٗ انؾقٛقخ ثعٛذاً عٍ الاَؾٛبص ٔاٞؽكبو انشخصٛخ.
239 3.69 1.279 0.083 

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ رُظاااٛى انًعهٕيااابد ٔانجٛبَااابد عُاااذ 2 .ناااذ

 إعزعًبنٓب.
239 3.59 1.032 0.067 

 0.083 1.277 3.74 239 .رُظٛى انجٛبَبد عُذ اعزعًبنٓب.3

ا٘ ا4 نًقذسح عهٗ رؾهٛم أفكبس الاخاشٍٚ ٔر ٓاى ٔعٓابد .نذ

 َظشْى.
239 3.44 1.314 0.085 

ب عٍ انذنٛم نذعى انًعزقذاد ٔانًغهًبد.5 ًً  0.085 1.315 3.50 239 . أثؾش دا 

ا٘ انًقذسح عهٗ ؽم انًشبكم ثطش، يجزكشح.6  0.067 1.031 3.36 239 . نذ

 . ناااذ٘ انًقاااذسح عهاااٗ رؾذٚاااذ ان شضاااٛبد نؾااام انًغااا نخ7

 انًطشٔؽخ
239 2.96 1.462 0.095 

. ناذ٘ انًقااذسح عهااٗ رقإٚى انًُبقشاابد ٔر غااٛشْب نزؾذٚااذ 8

 َقب  انقٕح ٔانضعف فٛٓب.
239 3.03 1.373 0.089 

. نذ٘ انًقذسح عهاٗ انزًٛٛاض ثاٍٛ دسعابد إؽزًابل صاؾخ 9

 أٔ خط  َزٛغخ يب رجعًم لإسرجب ٓب ثٕقب   يعُٛخ.
239 3.36 0.863 0.056 

، اٞغهجٛاخ عهااٗ سا٘ يعاٍٛ نااٛظ شاشً ب ث َاااّ . إٌ ار اب10

 ؽقٛقخ.
239 3.28 1.010 0.065 

. أرؾًاااام يغاااا ٔنٛخ انُزااااب ظ انصاااابدسح عااااٍ رؾهٛهااااٙ 11

 نهًعهٕيبد ٔانجٛبَبد انزٙ أعبنغٓب.
239 3.34 1.115 0.072 

ا٘ انًقذسح عهٗ انزعجٛش عٍ أفكبس٘ ثٕضٕػ ربو.12  0.073 1.128 3.61 239 . نذ

ا٘ انًقذس13 ح عهٗ انزٕاصم انش ٓٙ ثإخزٛبس عجابساد . نذ

 ٔاضؾخ ٔيجبششح.
239 3.09 1.136 0.073 

ا٘ انًقذسح عهاٗ انزٕاصام انكزابثٙ ٔاٚصابل ان كاشح 14 . نذ

 ثشكٍم يجبشش.
239 3.04 1.184 0.077 

ا٘ انًقذسح عهٗ اعزعًبل ٔعاب م انزٕاصام انؾذٚضاخ 15 . نذ

)ٔعااب م انزٕاصاام الاعزًاابعٙت  ٔاعاازضًبسْب فااٙ يغاابل 

239 3.09 1.260 0.082 
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 عًهٙ.

. ناذ٘ انًقاذسح عهااٗ إقُاب  الاخااشٍٚ ثٕاعاطخ انشعااب م 16

 انزٙ أسعهٓب.
239 3.52 0.947 0.061 

 0.068 1.057 3.51 239 . أَصذ عٛذاً نهًزكهى ٔلا أقب عّ.17

. نااذ٘ انًقااذسح عهااٗ انز اابٔ  انُاابعؼ ياا  الاخاااشٍٚ 18

 ثإعزخذاو انًُط  ٔانعقم.
239 3.13 1.112 0.072 

. نذ٘ انًقذسح عهٗ اعزخذاو انٕقذ انًُبعات نهزٕاصام 19

 ي  الاخشٍٚ.
239 3.58 0.953 0.062 

  239 
3.36

07 

0.797

10 

0.0515

6 

 

عٓ َــٓ  َْــظا ًــض٫ ٖلــى ؤنّ مٗــض٫ امــخلا٥ َــظٍ (3.3607)جبــحن لــضًىا ؤنّ ٢ُمــت المٗــض٫ّ الٗــام للمخٓؾّــِ الحؿــا ي لِــظا المحــ  ،

لاب َٓ مخٓؾّ 
ُ
اْلبُاهـاث ٖىـض المِاعة لضٔ الُ مٓـاث  ـلاب ٖـً ٖبـاعة  جىٓـُم المٗل

ُ
لى ٖلى بجاباث الُ ِ، بِىما ٧ان المٗض٫ اٖلأ

ـضة( ٩ٞ3.74ان ٢ُمخّ )اؾخٗمالِا ،  ُّ ٗخبـر ٧المـاصّة الخـام ٖىـض الحهـ٫ٓ ٖليهـاد ( بضعجـت )ج
ُ
حْ ٖلمًـا ؤنّ البُاهـاث هـي المـضزلاث 

ٗت ا هْـــي ٧المـــاصة المهـــىو مٓـــاث، ٞ ـــي المخغجـــاث،  مْٗالجتهـــا، ؤي ؤمّـــا المٗل آصّ الخـــام   ـــي ًـــخمّ جهـــيُِٗا بٗـــض الحهـــ٫ٓ ٖلـــى المـــ
ّ
ل

ْٖلى  اْقحت لِا مٗن   مٓاثٍ مُٟضة  هاع بلى مٗالجتها خ   جسغت ٖلى ق٩ل مٗل ًُ ، زم 
ً
لا ّْ  ي جضزل بلى الىّٓام ؤ

ّ
البُاهاث هي ال

الــب ال٣ــضعة ٖلــى جىٓــُم َــ
ّ
نٓ للُ ــظ ال٣ــغاعاث. لــظل٪، مــً المِــمّ جــضًا ؤن ج٩ــ

ّ
هٓها جخّس مٓــاث للٓنــ٫ٓ بلــى يــ اْلمٗل ظٍ البُاهــاث 

صٓ ٧اٖخماصَا في البدث الٗلمي.  الِضٝ الميك

ــ٤ بالٗبــاعة  جُــت:  لــضي الم٣ــضعة ٖلــى جدضًــض الٟغيــُاث 2.96فــي الم٣ابــل، بلــٜ ؤصوــى مخٓؾّــِ )
ّ
( بضعجــت )مخٓؾــُت( ُٞمــا ًخٗل

طْل٪ مً زلا٫ الجض٫ْ  خت .   ٖلى الىدٓ  حي: 7لحل المؿإلت المُغْ

 

 

 (: اخزجبس انؼُٛخ )د( نًؼشفخ يمذسح انطلاة ػهٗ دم انًشكلاد يٍ خلال ايزلاكٓى يٓبسح انزفكٛش انُبلذ7سلى  ) انجذٔل
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ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ رؾهٛااام 1 .ناااذ

يُطقٛاًاب نهٕصاإل  انًعهٕياابد

انااااااٗ انؾقٛقااااااخ ثعٛااااااذاً عااااااٍ 

 الاَؾٛبص ٔاٞؽكبو انشخصٛخ.

2.250 238 

0.

02

5 

0.

18

6 

0.02 
0.

35 

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ رُظاااٛى 2 .ناااذ

انًعهٕياااابد ٔانجٛبَاااابد عُااااذ 

 إعزعًبنٓب.

1.410 238 

0.

16

0 

0.

09

4 

-

0.04 

0.

23 
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ا٘ انًقاااااااااذسح عهاااااااااٗ 3 .ناااااااااذ

انً ؽظخ ٔرقذٚش أٔعّ انشاجّ 

 ْشح.ٔالإخز ف غٛش انظب

2.861 238 

0.

00

5 

0.

23

6 

0.07 
0.

40 

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ رؾهٛااام 4 .ناااذ

أفكبس الاخشٍٚ ٔر ٓى ٔعٓبد 

 َظشْى.

-0.665 238 

0.

50

7 

-

0.

05

6 

-

0.22 

0.

11 

اااب عاااٍ اناااذنٛم 5 ًً . أثؾاااش دا 

 نذعى انًعزقذاد ٔانًغهًبد.
-0.025 238 

0.

98

0 

-

0.

00

2 

-

0.17 

0.

17 

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ ؽاااام 6 . ناااذ

 جزكشح.انًشبكم ثطش، ي
-2.165 238 

0.

03

1 

-

0.

14

4 

-

0.28 

-

0.

01 

. نااذ٘ انًقااذسح عهااٗ رؾذٚااذ 7

ان شضاااااٛبد نؾاااااام انًغاااااا نخ 

 انًطشٔؽخ

-5.686 238 

0.

00

0 

-

0.

53

8 

-

0.72 

-

0.

35 

. نااذ٘ انًقاااذسح عهااٗ رقااإٚى 8

انًُبقشاابد ٔر غااٛشْب نزؾذٚااذ 

 َقب  انقٕح ٔانضعف فٛٓب.

-5.299 238 

0.

00

0 

-

0.

47

1 

-

0.65 

-

0.

30 

نًقاذسح عهاٗ انزًٛٛاض . نذ٘ ا9

ثٍٛ دسعبد إؽزًبل صاؾخ أٔ 

خط  َزٛغخ يب رجعًم لإسرجب ٓب 

 ثٕقب   يعُٛخ.

-2.512 238 

0.

01

3 

-

0.

14

0 

-

0.25 

-

0.

03 

. إٌ ار اااب، اٞغهجٛاااخ عهاااٗ 10

سا٘ يعااٍٛ نااٛظ شااشً ب ث َاااّ 

 ؽقٛقخ.

-3.299 238 

0.

00

1 

-

0.

21

5 

-

0.34 

-

0.

09 

. أرؾًاام يغاا ٔنٛخ انُزااب ظ 11

ؾهٛهااااااااٙ انصاااااااابدسح عااااااااٍ ر

نهًعهٕياااابد ٔانجٛبَاااابد انزااااٙ 

 أعبنغٓب.

-2.176 238 

0.

03

1 

-

0.

15

7 

-

0.30 

-

0.

01 

ا٘ انًقذسح عهٗ انزعجٛش 12 . نذ

 عٍ أفكبس٘ ثٕضٕػ ربو.
1.462 238 

0.

14

5 

0.

10

7 

-

0.04 

0.

25 

ا٘ انًقاااااااذسح عهاااااااٗ 13 . ناااااااذ

انزٕاصاااام انشاااا ٓٙ ثإخزٛاااابس 

 عجبساد ٔاضؾخ ٔيجبششح.

-5.609 238 

0.

00

0 

-

0.

41

2 

-

0.56 

-

0.

27 

ا٘ انًقاااااااذسح عهاااااااٗ 14 . ناااااااذ

انزٕاصاااام انكزاااابثٙ ٔاٚصاااابل 

 ان كشح ثشكٍم يجبشش.

-5.983 238 

0.

00

0 

-

0.

45

-

0.61 

-

0.

31 
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8 

ا٘ انًقاااااااذسح عهاااااااٗ 15 . ناااااااذ

اعاااازعًبل ٔعااااب م انزٕاصاااام 

انؾذٚضااااخ )ٔعااااب م انزٕاصاااام 

الاعزًبعٙت  ٔاعزضًبسْب فاٙ 

 يغبل عًهٙ.

-5.005 238 

0.

00

0 

-

0.

40

8 

-

0.57 

-

0.

25 

انًقاذسح عهاٗ إقُااب   . ناذ16٘

الاخااااشٍٚ ثٕاعااااطخ انشعااااب م 

 انزٙ أسعهٓب.

0.307 238 

0.

75

9 

0.

01

9 

-

0.10 

0.

14 

. أَصاذ عٛاذاً نهًاازكهى ٔلا 17

 أقب عّ.
0.092 238 

0.

92

7 

0.

00

6 

-

0.13 

0.

14 

. ناااااااذ٘ انًقاااااااذسح عهاااااااٗ 18

انز بٔ  انُبعؼ ي  الاخاشٍٚ 

 ثإعزخذاو انًُط  ٔانعقم.

-5.207 238 

0.

00

0 

-

0.

37

4 

-

0.52 

-

0.

23 

. ناااااااذ٘ انًقاااااااذسح عهاااااااٗ 19

اعااااازخذاو انٕقاااااذ انًُبعااااات 

 نهزٕاصم ي  الاخشٍٚ.

1.324 238 

0.

18

7 

0.

08

2 

-

0.04 

0.

20 

يعشفخ قذسح انط ة عهٗ ؽم  

انًشاك د يااٍ خاا ل ايااز   

 يٓبسح انز كٛش انُبقذ

-2.701 238 

0.

00

7 

-

0.

13

92

9 

-

0.24

09 

-

0.

03

77 

ٖٓــت مــً الاؾــئلت ال ــي جــضعؽ م٣ــضعتهم ٖلــى اًجــاص مــً زــلا٫ الجــض٫ْ الؿــاب٤ ؤٖــلاٍ جبــحن لىــا  بــإنّ بجابــاث الُــلاب ٖلــى مجم

ــا للٓنــ٫ٓ الــى الح٣ُ٣ــت بُٗــضًا ٖــً الاهدُــاػ ْالأخ٩ــام الفخهــُت ًُ خــت مى٣ُ الٛحــر  الٟغيــُاث المىاؾــبت لحــل المكــ٩لت المُغْ

ت.  ُّ ا ٖلى ٢ُمت الضلالت الاخهاثُت  مبِىت ٖلى ؤؾـ ٖلم ًُ ا اؾخسضمىا مٗامل ل٩ُـاعث الخماسـ ي  هى ٢ْ3.5ض اٖخمضها بخهاث

نٓ بمـــا انـــٛغ مـــً  بْـــظل٪ ج٩ـــ بْالخـــالي ٞـــةنّ الٟـــاع١ بـــحن المخٓؾـــِ الحؿـــا ي ْ 3.5فـــي بٖـــضاص الاؾـــخبُان.  ْٖلُـــّ  3.5،  اًجـــا ي، 

اْلضلالــت الإخهــاثُت ؤْ الأَمُــت الإخهــاثُت هــي ْنــ٠ لىدُجــت 3.5َىــا٥ صلالــت اخهــاثُت ان المخٓؾــِ الحؿــا ي ا٦بــر مــً   .

 مـا ًـخم ججغبت ؤجغٍ
ً
نٓ ال٣ُمت الاخخمالُت ؤ٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت. ؤي ٖىض ال٣ُـام بـةجغاء ٖلمـي جُـض ٞةهـّ ٚالبـا ذ ٖىضما ج٩

نٓ َـــظا المؿــخٔٓ   مــا ٩ًــ
ً
ْٖـــاصة ٍٓاث صلالـــت 0.05ازخُــاع مؿــخٔٓ الضلالــت ٢بـــل جمــ٘ البُاهــاث،   اؾــخسضام مؿــخ

ً
. ًم٨ــً ؤًًـــا

طْلــ٪ خؿــب مجــا٫ الازخهــام ْالاؾــخسضام.0.01ؤزــغٔ مشــل  ْٖلُــّ، ٞــةنّ الىخــاثج الاخهــاثُت فــي الجــض٫ْ ؤٖــلاٍ ًم٨ىىــا  ، 

ا بدؿب الاحي:  جٟؿحرَ

اْلبُاهـــاث ٖىــض بؾـــخٗمالِا: الضلالــت الاخهـــ مٓــاث  بْالخــالي ٞـــةنّ ٞـــاع١ ٦3.5بــر مـــً اثُت ؤلــضيّ الم٣ـــضعة ٖلــى جىٓـــُم المٗل  ،

اْلمُلـــٓب، ٚحــر صا٫ اخهـــاثُا، اي ان الُـــلاب لــِـ لـــض هم الم٣ـــضعة ٖلــى جىٓـــُم الم 3.5المٗــض٫ ٖـــً  مٓـــاث بالكــ٩ل الٗلمـــي  ٗل

جْدلُلِا بالك٩ل الٗلمي المُلٓب. مٓاجّ   بْهظٍ الى٣ُت جدضًضًا ًجب ان ٌؿاى المٗلم الى ان ًضعب الُالب ٖلى جىُٓم مٗل

 ًم: الضلالــت الاخهــاثُت ا٦بــر مــ جِْٟــم ْجِــاث هٓــغَ  ً بْالخــالي ٞــةنّ ٞــاع١ 3.5لــضيّ الم٣ــضعة ٖلــى جدلُــل ؤ٩ٞــاع الازــغٍ  ،

آقـح بـإنّ الُـلاب لـض هم  3.5ً المٗض٫ ٖ ٚحر صا٫ اخهاثُا، اي اهّ لا ًٓجض م٣ضعة ٖىض الُـلاب ٖلـى جدلُـل الا٩ٞـاع. مـً ال

جْـــضعٍ هم ٖلـــى ْؾـــاثل الخ٨ٟحـــر  ـــض مـــً مكـــاع٦تهم فـــي جلؿـــاث الٗهـــ٠ الـــظَني  َْـــظا ًخُلـــب المؼٍ مكـــ٩لت فـــي جدلُـــل الا٩ٞـــاع 

اْؾلٓب المٗلم صازل   اله٠ ازىاء قغح الم٣غعاث.المخخل٠ مً زلا٫ البرامج الضعاؾُت 
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 اْلمؿـــلماث: الضلالـــت الاخهـــاثُت بْالخـــالي ٞـــةنّ ٞـــاع١ 3.5ا٦بـــر مـــً  0.025 ؤبدـــث صاثمًـــا ٖـــً الـــضلُل لـــضٖم المٗخ٣ـــضاث   ،

ـــا. ٖـــاصة   3.5المٗـــض٫ ٖـــً  ًُ هٓـــّ ٖلم نٓ صاثمًـــا ٖـــً الأصلـــت ال٩اُٞـــت لخـــضُٖم مـــا ٣ًضم ٚحـــر صا٫ اخهـــاثُا، اي انّ الُـــلاب لا ًبدشـــ

نٓ الُالــب ال اْلخٟخــِل التــحُذ ٖلــى البُاهــاث ٩ًــ جــاماي فــي مغخلــت الاجــاػة مــا ػا٫ ٚحــر مــخم٨ً مــً بٖــضاص البدــث الٗلمــي 

ب مــً  اْلخــضعٍ بْالمماعؾــت  بٓــت  ي ٨ٞــغة ًُغخِــا،  اْلبــراَحن المُل ٢ٓــت لخ٣ــضًم الذلــل  زٓ ا الم اْلمغاجــ٘ مــً مهــاصعَ اْلمهــاصع 

 ٢بل اؾاجظجّ ٌؿخُُ٘ الُالب جسُي َظٍ المغخلت بىجاح.

 ّبْالخــــالي الٟــــاع١ بــــحن المخٓؾــــِ 3.5الم٣ــــضعة ٖلــــى خــــل المكــــا٧ل بُــــغ١ مبخ٨ــــغة: الضلالــــت الاخهــــاثُت انــــٛغ مــــً لــــضي  ،

ْٖلُـــّ َىـــا٥ صلالـــت اخهـــاثُت ان المخٓؾـــِ الحؿـــا ي ا٢ـــل مـــً  3.5الحؿـــا ي ْ  َْـــظا ٌٗنـــي بـــإنّ الُـــلاب لـــض هم 3.5ؾـــلثي،   .

 ال٣ضعة ٖلى خل المكا٧ل بُغ١ مبخ٨غة. 

خــت: الضلالـت الاخهـاثُت انـٛغ مـً  لـضي الم٣ـضعة ٖلـى جدضًـض بْالخـالي ٞـةنّ الٟــاع١ 3.5الٟغيـُاث لحـل المؿـإلت المُغْ  ،

ْٖلُــّ َىــا٥ صلالــت اخهــاثُت ان المخٓؾــِ الحؿــا ي ا٢ــل مــً  3.5بــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ  َْــظا ًــض٫ ٖلــى ان 3.5ؾــلثي،   .

آ ٖلى َظٍ الٗباعة لض هم ال٣ضعة ٖلى جدضًض الٟغ  بٓت. مٗٓم الُلاب الظًً ؤجاب  ياث المُل

 ًاْلًـ٠ٗ ٞيهـا: الضلالـت الاخهـاثُت انـٛغ مـ ةٓ  ا لخدضًض ه٣اٍ ال٣ـ جْٟؿحرَ ٍٓم المىا٢كاث  ،  3.5لضي الم٣ضعة ٖلى ج٣

ه٣ْـاٍ  3.5بْالخالي ٞةنّ الٟاع١ بحن المخٓؾِ الحؿـا ي ْ  ةٓ  ْٖلُـّ، ٞـةنّ الُـلاب لـض هم ال٣ـضعة ٖلـى جدضًـض ه٣ـاٍ ال٣ـ ؾـلثي. 

٣ت صحُدت.ال٠ًٗ في المىا٢كاث ال ي ً اًْها٫ ال٨ٟغة بُغٍ ً مما ًجٗلِم لض هم الم٣ضعة ٖلى الا٢ىإ  نٓها م٘ الازغٍ  سً

 ٢ٓـاج٘ مُٗىـت: الضلالـت الاخهـاثُت ا لإعجباَِا ب ًٗ لضي الم٣ضعة ٖلى الخمُحد بحن صعجاث بخخما٫ صحت ؤْ زُإ هدُجت ما جب

بْالخــالي ٞــةنّ الٟــاع١ بــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ 3.5انــٛغ مــً  . اي ان الُالــب ٌؿــخُُ٘ جدضًــض مــا اطا ٧اهــذ َــظٍ ؾــلثي 3.5، 

 الىدُجت الهاصعة ًٖ ججغبت ٖلمُت ٢ام بها بمسخبر اْ ٢غاءة جدلُل لبدث ٖلمي يمً ازخهانّ صحُدت ؤم زاَئت.

 ًخ٣ُ٣ت: الضلالت الاخهاثُت انـٛغ مـ ّ
ّ
ا بإه
ً
لبُت ٖلى عاي مٗحن لِـ قغَ بْالخـالي ٞـةنّ الٟـاع١ بـحن 3.5بن اجٟا١ اٚلأ  ،

عٓي ال٩ـــافي بــإنّ الخُــإ ًب٣ـــى زُئًــا خ ــ  لـــٓ  3.5خٓؾــِ الحؿــا ي ْ الم ؾـــلثي. َــظا ماقــغ جُـــض بــإنّ مٗٓــم الُـــلاب لــض هم الــ

نٓ اليها. ٖٓت ال ي ًيخم  ا٤ْٞ ٖلُّ مٗٓم المجم

 ًاْلبُاهاث ال ـي ؤٖالجِـا: الضلالـت الاخهـاثُت انـٛغ مـ مٓاث  لُت الىخاثج الهاصعة ًٖ جدلُلي للمٗل ، 3.5ؤجدمل مؿاْ

مْــً زــلا٫ اًجابــاتهم ٖلــى َــظٍ الٗبــاعة جبــحن بــإنّهم  3.5الي ٞــةنّ الٟــاع١ بــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ بْالخــ ؾــلثي. ان الُــلاب َىــا 

نٓ َـــظٍ الخجغبـــت اي ججغبـــت  َْـــظا صلُـــل ٖلـــى ؤنّهـــم ًسٓيـــ لـــض هم الجـــغؤة الٗلمُـــت ٖلـــى جدمـــل الىخـــاثج الهـــاصعة ٖـــً ابدـــا هم 

 البدث الٗلمي بهض١.

حٓ جام: الضلالت الاخهاثُت ا٦بـر مـً لضيّ الم٣ضعة ٖلى الخٗبح بْالخـالي ٞـةنّ ٞـاع١ المٗـض٫ ٖـً 3.5ر ًٖ ؤ٩ٞاعي بٓي  ،3.5 

نٓ لـض هم يـ٠ٗ فـي  حٓ، ٣ٞـض ٩ًـ م بٓيـ ب ابـغ للخٗبحـر ٖـً ا٩ٞـاعَ ٚحر صا٫ اخهاثُا. َظا ٌٗنـي بإهـظ الُـلاب بداجـت الـى جـضعٍ

ْٖلمي. م بدؿلؿل مى٣ُي   المى جُت الٗلمُت ؤم ي٠ٗ في ٦خابت ؤ٩ٞاعَ

مْباقــغة: الضلالـــت الاخهــاثُت انـــٛغ مــً لــض اْقـــحت  آنـــل الكــٟ ي بةزخُـــاع ٖبــاعاث  بْالخـــالي 3.5يّ الم٣ـــضعة ٖلــى الخ  ،

نْ اًهــا٫  3.5ٞــةنّ  الٟــاع١ بــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ  ــض ؾــلثي. ؤي ان الُــلاب لــض هم ال٣ــضعة ٖلــى الخٗبحــر الكــٟ ي ٖىــضما ًغٍ

 ٨ٞغة ما.

اًْهــا آنــل ال٨خــا ي  بْالخــالي ٞــةنّ ٫3.5 ال٨ٟــغة بكــ٩ٍل مباقــغ: الضلالــت الاخهــاثُت انــٛغ مــً لــضيّ الم٣ــضعة ٖلــى الخ  ،

حٓ. 3.5الٟاع١ بحن المخٓؾِ الحؿا ي ْ  ض اًهالّ بٓي  ؾلثي. َظا صلُل ٖلى ؤنّ الُالب ٌؿخُُ٘ ٦خابت ما ًغٍ
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ا فـــي مجـــا اْؾـــدشماعَ آنـــل الاجخمـــاعي(،  آنـــل الحضًشـــت )ْؾـــاثل الخ ٫ ٖملـــي: لـــضيّ الم٣ـــضعة ٖلـــى اؾـــخٗما٫ ْؾـــاثل الخ

ؾــلثي. ؤي انّ الُــلاب لــض هم الم٣ــضعة  3.5بْالخــالي ٞــةنّ  الٟــاع١ بــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ  3.5الضلالــت الاخهــاثُت انــٛغ مــً 

نْ الخٗبحر ٖ ها. ض م اْ اعاءَم ال ي ًغٍ آنل الاجخماعي لاًها٫ ا٩ٞاعَ  ٖلى اؾخسضام ْؾاثل الخ

 لا ؤ٢اَٗـــــّ: الضلالــــت الاخهـــــاثُت ٚحـــــر صا٫  3.5بْالخــــالي ٞـــــةنّ ٞــــاع١ المٗـــــض٫ ٖــــً  3.5ا٦بــــر مـــــً ؤههــــذ جُـــــضًا للمــــخ٩لم 

ٍْجـب جـضعٍ هم  ن الـى مِـاعة الاههـاث،  َْظا صلُل ٖلى انهـم ًٟخ٣ـغْ نٓ الى المخ٩لم ٦ما ًجب  اخهاثُا. اي ان الُلاب لا ًىهخ

 ٖلى الخم٨ً م ها.

 اْل٣ٗـل: الضلالـت الا ً بةؾـخسضام المىُـ٤  بْالخـالي  3.5خهـاثُت انـٛغ مـً لضي الم٣ضعة ٖلى الخٟاْى الىاجح م٘ الازـغٍ

ً. 3.5ٞةنّ  الٟاع١ بحن المخٓؾِ الحؿا ي ْ  هت في الخٟاْى م٘ الازغٍ  ؾلثي. َظا صلُل ٖلى ان الُالب لضًّ مغْ

 ًالضلالـت الاخهـاثُت ا٦بـر مـ :ً آنل مـ٘ الازـغٍ ٢ٓذ المىاؾب للخ بْالخـالي ٞـةنّ ٞـاع١  3.5لضي الم٣ضعة ٖلى اؾخسضام ال

آنــــل مــــ٘  ٚحــــر 3.5المٗــــض٫ ٖــــً  ٢ٓــــذ المىاؾــــب للخ صا٫ اخهــــاثُا. َــــظا صلُــــل ٖلــــى ؤنّ الُالــــب ًى٣هــــّ الخبــــرة فــــي ازخُــــاع ال

.ً  الازغٍ

 

 المحىع المخٗل٤ بضوع الخٗليم الٗالي في امخ ٥ مهاعة الخ٨ٟير الىا٢ض -

 انزعهٛى انعبنٙ فٙ ايز   انط ة يٓبسح انز كٛش انُبقذ  ت: دٔس8انغذٔل سقى )

 N Mean 

Std. 

Deviatio

n 

Std. Error 

Mean 

ا٘ انًقذسح عهٗ ٔض  انخطط انجذٚهخ فاٙ ؽابل 20 . نذ

ا٘ يشكهخ.  رعشضذ انخطخ اٞعبط ٞ
239 3.64 1.011 0.065 

. نقااااذ رطاااإسد  شٚقااااخ ر كٛااااش٘ خاااا ل انزعهااااٛى 21

ا٘ انًقذسح عهٗ رقذٚى أفكبس يزُٕعخ.  انغبيعٙ  ٔنذ
239 3.54 1.028 0.066 

ا٘ انًقذسح عهٗ  شػ أف22 كابس عذٚاذح ٔيُبقشازٓب . نذ

 ٔششؽٓب ن خشٍٚ.
239 3.27 1.010 0.065 

ا٘ انًقااذسح عهااٗ الاعاازغبثخ نٕعٓاابد انُظااش 23 . نااذ

 انغذٚذح ٔانًزُٕعخ.
239 3.32 1.344 0.087 

ا٘ انًقاااااذسح عهاااااٗ رؾصااااٛم انًعشفاااااخ ياااااٍ 24 . نااااذ

 يصبدسْب انًخزه خ.
239 3.64 1.208 0.078 

ا٘ انًقذسح عهٗ الاعزق ل انازا25 رٙ فاٙ رؾصاٛم . نذ

 انًعشفخ.
239 3.31 1.215 0.079 

ا٘ انًقاااذسح فاااٙ اعااازعًبل أعاااهٕة انعصاااف 26 . ناااذ

 انزُْٙ ي  اٜخشٍٚ.
239 3.64 1.245 0.081 

ا٘ ان ضااإل نًعشفاااخ كااام ياااب ْااإ عذٚاااذ ياااٍ 27 . ناااذ

 إخزشاعبد ٔإثزكبساد.
239 3.12 1.294 0.084 

 0.080 1.230 3.37 239 . أعًم عبْذاً لإَغبػ ان كشح انزٙ أقذيٓب.28

. أرااااابث  ثإعااااازًشاس اناااااذٔساد انزذسٚجٛااااااخ انزاااااٙ 29

 رغبعذَٙ فٙ إكزغبة يٓبساد عذٚذح.
239 3.14 1.038 0.067 
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ا٘ انًقاذسح عهااٗ كزبثاخ انشعااب م انزاٙ اخب اات 30 . ناذ

فٛٓب اٞفشاد أٔ انً عغاابد ثطشٚقاخ ٔاضاؾخ ٔيؾاذدح 

 اْٞذاف.

239 3.26 1.111 0.072 

ا٘ انًقذسح عهٗ 31 رٕعّٛ انشعب م ثطش، يخزه اخ . نذ

 ثؾغت  شٚقخ ر كٛش انًزهقٙ نٓب.
239 3.38 1.543 0.100 

ا٘ انًقذسح عهٗ رضًٍٛ انشعب م انزٙ أٔعٓٓاب 32 . نذ

 انقٛى ٔٔعٓبد انُظش انزٙ أسُٚذ اٚصبنٓب.
239 3.46 0.947 0.061 

ا٘ انًقذسح عهٗ رٕعّٛ سعب م ي صشح فٙ عهٕ  33 .نذ

 نًغزً  ككم.الافشاد ثًب ٚخذو يصهؾخ ا
239 3.52 1.016 0.066 

. أ ج  انًعبٚٛش انقبََٕٛخ ٔاٞخ قٛخ فاٙ انشعاب م 34

ٓٓب نهٝخشٍٚ.  انزٙ أٔعا
239 3.29 1.088 0.070 

. اعزعًم ي شداد ٔاضؾخ ٔيجبششح فاٙ انشعاب م 35

ٓٓب.  انزٙ أعا
239 3.24 1.076 0.070 

 . أعازخذو انٕعاٛهخ انشقًٛاخ انًُبعاجخ نهشعابنخ انزا36ٙ

 أسٚذ رٕعٛٓٓب ن خشٍٚ.
239 3.62 1.033 0.067 

 0.100 1.553 3.30 239 . نذ٘ انًقذسح عهٗ انزعهى انزارٙ.37

 0.051 0.790 3.88 239 . نذ٘ انًقذسح عهٗ رؾذٚذ اْٞذاف ثذقخ.38

 0.077 1.188 3.42 239 . أرؾًم يغ ٔنٛخ يب أقٕو ثّ.39

  . ناااذ٘ انًقاااذسح عهاااٗ انًشَٔاااخ فاااٙ انزعبيااام يااا40

 الاخشٍٚ ٔرقجم الاخش.
239 3.21 1.454 0.094 

ا٘ ياااٍ انزغٛٛاااش عُاااذ صجااإد انخطااا  41 .  لا يااابَ  ناااذ

 ثبلادناخ انًقُعخ.
239 3.14 1.289 0.083 

. نااذ٘ انًقااذسح عهااٗ اعاازقجبل اَ عاابلاد الاخااشٍٚ 42

 ٔر غٛشْب.
239 3.53 1.208 0.078 

 0.079 1.226 3.37 239 . أشعش ثبنًغ ٔنٛخ ارغبِ انًغزً  ٔانٕ ٍ ككم.43

. أسغاااات فااااٙ يغاااابعذح الاخااااشٍٚ عهااااٗ رغاااابٔص 44

 يشبكهٓى.
239 3.45 1.129 0.073 

 0.085 1.318 3.13 239 . أؽزشو انضقبفبد انًزعذدح ٔانًخزه خ.45

انزعهٛى انعبنٙ فٙ اًَز   انط ة يٓبسح انز كٛش   دٔس

 انُبقذ
239 

3.392

7 
0.82345 0.05326 

عٓ َـٓ ) جبـحن لـضًىا بـإنّ         َْـظا ًـض٫ ٖلـى ؤنّ مٗـض٫ امـخلا٥ َــظٍ ٢3.39ُمـت المٗـض٫ّ الٗـام للمخٓؾّـِ الحؿـا ي لِــظا المحـ  ،)

ـــلاب ٖــــً ٖبـــاعة   لــــضي الم٣ـــضعة ٖلــــى جدضًــــض 
ُ
لــــى ٖلـــى بجابــــاث الُ ـــلاب َــــٓ مخٓؾّـــِ، بِىمــــا ٧ــاـن المٗــــض٫ اٖلأ

ُ
المِـــاعة لــــضٔ الُ

لـــى  ) ؿـــاٖض ٖلـــى 3.88الأَـــضاٝ بض٢ـــت. ، بط بلٛـــذ ٢ُمـــت المٗـــض٫ّ المخٓؾّـــِ اٖلأ ٌُ ـــضة(، ٖلمًـــا ؤن جدضًـــض الأَـــضاٝ  ُّ ( بضعجـــت )ج

ــض جد٣ُ٣ــّ   ٖلــى مــا ًغٍ
ً
ــؼ جُــضا

ّ
لْــظل٪ ٖىــض ٢ُــام ؤخــضَم بٓيــ٘ ؤَضاٞــّ ًجــب ؤن ًغ٦ عٓ فــي خُاجــّ،  جغ٦حــد الٟــغص ٖلــى ؤَــمّ الأمــ

عٓ ٚحر  ٢ٓذ ٖلى الأم نْ جغ٦حد، ٞؿُجض هٟؿّ  هضع ال                                                                                                                          المِمت في خُاجّ.مْا ًُمذ للٓن٫ٓ بلُّ، ؤما في خا٫ ْي٘ الأَضاٝ ص

ــ٤ بالٗبــاعة  جُــت:   ؤختــرم الش٣اٞــاث المخٗــضصة 3.13فــي الم٣ابــل، بلــٜ المٗــض٫ّ المخٓؾّــِ الأصوــى )
ّ
( بضعجــت )مخٓؾــُت( ُٞمــا ًخٗل

ؤْهىـا وٗـِل فــي اْ اْلش٣اٞـاث المخخلٟـت، لا ؾـُما  ٖٓـاث  نٓ الٟـغص مخِٟمًــا لجمُـ٘ الخى ـّ مـً المِـمّ جـضًا ؤن ٩ًـ
ّ
لمخخلٟـت  ، ٖلمًـا ؤه
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مٓ  ٢ٓـــٝٓ ٖلـــى جدلُـــل ٧اٞـــت الٗبـــاعاث ال ـــي ؤجـــاب ٖليهـــا الُـــلاب ؾـــٝٓ ه٣ــــ لْل هُٓـــت نـــٛحرة.  ـــت ٧ ٖـــالم ؤنـــبذ ٖبـــاعة ٖـــً ٢غٍ

اْلظي خضصث ٢ُمخّ بــ( اي ازخباع TEST VALUEبةؾخسضام ازخباع ) ىا اؾخسضم 3.5ال٣ُمت، 
ّ
م٣ُـاؽ في بىاء الاؾخبُان  ىا ه

 ل٩ُاعث الخماس ي. 

 ؤصهاا جبين لضيىا الىخاثج  جيت: ٫9 ع٢م ومً ز ٫ الجضو 

 نًؼشفخ دٔس يٓبسح انزفكٛش انُبلذ فٙ دم انًشكلاد 3.5(: يمبسَخ اجبثبد انطلاة يغ لًٛخ 9انجذٔل سلى ) 

  

Test Value = 3.5 

T df 

Si

g. 

(2

-

tai

le

d) 

Mean 

Differen

ce 

95 %Confidence 

Interval of the 

Difference 

Low

er 

Uppe

r 

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ ٔضااا  20 . ناااذ

انخطط انجذٚهخ فٙ ؽبل رعشضذ 

ا٘ يشكهخ.  انخطخ اٞعبط ٞ

2.079 
23

8 

0.

03

9 

0.136 0.01 0.26 

. نقذ رطٕسد  شٚقخ ر كٛش٘ 21

ا٘ خاا ل انزعهاااٛى ا نغااابيعٙ  ٔناااذ

انًقااااااذسح عهااااااٗ رقااااااذٚى أفكاااااابس 

 يزُٕعخ.

0.661 
23

8 

0.

50

9 

0.044 
-

0.09 
0.17 

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ  اااشػ 22 . ناااذ

أفكبس عذٚذح ٔيُبقشزٓب ٔششؽٓب 

 ن خشٍٚ.

-3.554 
23

8 

0.

00

0 

-0.232 
-

0.36 
-0.10 

ا٘ انًقاااااااااذسح عهاااااااااٗ 23 . ناااااااااذ

الاعاااااازغبثخ نٕعٓاااااابد انُظااااااش 

 انغذٚذح ٔانًزُٕعخ.

-2.094 
23

8 

0.

03

7 

-0.182 
-

0.35 
-0.01 

ا٘ انًقاذسح عهاٗ رؾصاٛم 24 . نذ

 1.794 انًعشفخ يٍ يصبدسْب انًخزه خ.
23

8 

0.

07

4 

0.140 
-

0.01 
0.29 

ا٘ انًقاااااااااذسح عهاااااااااٗ 25 . ناااااااااذ

الاعااازق ل انااازارٙ فاااٙ رؾصاااٛم 

 انًعشفخ.

-2.423 
23

8 

0.

01

6 

-0.190 
-

0.35 
-0.04 

ا٘ انًقااذسح فااٙ اعاازعًبل 26 . نااذ

 أعااااهٕة انعصااااف اناااازُْٙ ياااا 

 اٜخشٍٚ.

1.740 
23

8 

0.

08

3 

0.140 
-

0.02 
0.30 

ا٘ ان ضاإل نًعشفااخ كاام 27 . نااذ

ياااب ْااإ عذٚاااذ ياااٍ إخزشاعااابد 

 ٔإثزكبساد.

-4.573 
23

8 

0.

00

0 

-0.383 
-

0.55 
-0.22 

. أعًم عبْذاً لإَغبػ ان كشح 28

 1.604- انزٙ أقذيٓب.
23

8 

0.

11

0 

-0.128 
-

0.28 
0.03 

. أرااابث  ثإعااازًشاس اناااذٔساد 29

خ انزااااٙ رغاااابعذَٙ فااااٙ انزذسٚجٛااااا

-5.390 
23

0.

00

-0.362 
-

-0.23 
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 0.49 0 8 إكزغبة يٓبساد عذٚذح.

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ كزبثاااخ 30 . ناااذ

انشعااااب م انزااااٙ اخب اااات فٛٓااااب 

اٞفاااشاد أٔ انً عغاااابد ثطشٚقاااخ 

 ٔاضؾخ ٔيؾذدح اْٞذاف.

-3.347 
23

8 

0.

00

1 

-0.241 
-

0.38 
-0.10 

ا٘ انًقااذسح عهااٗ رٕعٛااّ 31 . نااذ

زه ااخ ثؾغاات انشعااب م ثطااش، يخ

  شٚقخ ر كٛش انًزهقٙ نٓب.

-1.153 
23

8 

0.

25

0 

-0.115 
-

0.31 
0.08 

ا٘ انًقااذسح عهااٗ رضااًٍٛ 32 . نااذ

انشعااااب م انزااااٙ أٔعٓٓااااب انقااااٛى 

ٔٔعٓااااابد انُظاااااش انزاااااٙ أسُٚاااااذ 

 اٚصبنٓب.

-0.581 
23

8 

0.

56

2 

-0.036 
-

0.16 
0.09 

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ رٕعٛاااّ 33 .ناااذ

سعب م ي صشح فٙ عهٕ  الافاشاد 

 يصهؾخ انًغزً  ككم.ثًب ٚخذو 

0.350 
23

8 

0.

72

6 

0.023 
-

0.11 
0.15 

. أ جاااا  انًعاااابٚٛش انقبََٕٛااااخ 34

ٔاٞخ قٛاااخ فاااٙ انشعاااب م انزاااٙ 

ٓٓب نهٝخشٍٚ.  أٔعا

-2.944 
23

8 

0.

00

4 

-0.207 
-

0.35 
-0.07 

. اعاازعًم ي ااشداد ٔاضااؾخ 35

ٔيجبشااااشح فااااٙ انشعااااب م انزااااٙ 

ٓٓب.  أعا

-3.758 
23

8 

0.

00

0 

-0.262 
-

0.40 
-0.12 

. أعاااازخذو انٕعااااٛهخ انشقًٛااااخ 36

انًُبعااااجخ نهشعاااابنخ انزااااٙ أسٚااااذ 

 رٕعٛٓٓب ن خشٍٚ.

1.847 
23

8 

0.

06

6 

0.123 
-

0.01 
0.26 

. ناااذ٘ انًقاااذسح عهاااٗ انااازعهى 37

 1.978- انزارٙ.
23

8 

0.

04

9 

-0.199 
-

0.40 
0.00 

. ناااذ٘ انًقاااذسح عهاااٗ رؾذٚاااذ 38

 7.487 اْٞذاف ثذقخ.
23

8 

0.

00

0 

0.383 0.28 0.48 

 ؾًم يغ ٔنٛخ يب أقٕو ثّ.. أر39

-1.061 
23

8 

0.

29

0 

-0.082 
-

0.23 
0.07 

. نذ٘ انًقاذسح عهاٗ انًشَٔاخ 40

فاٙ انزعبيام يا  الاخاشٍٚ ٔرقجاام 

 الاخش.

-3.137 
23

8 

0.

00

2 

-0.295 
-

0.48 
-0.11 

ا٘ يااٍ انزغٛٛااش 41 .  لا ياابَ  نااذ

عُااااااذ صجاااااإد انخطاااااا  ثبلادناااااااخ 

 انًقُعخ.

-4.292 
23

8 

0.

00

0 

-0.358 
-

0.52 
-0.19 

. نااذ٘ انًقااذسح عهااٗ اعاازقجبل 42

 0.401 اَ عبلاد الاخشٍٚ ٔر غٛشْب.
23

8 

0.

68

8 

0.031 
-

0.12 
0.19 

. أشااااعش ثبنًغاااا ٔنٛخ ارغاااابِ 43 -1.609 
23

0.

10

-0.128 
-

0.03 
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 0.28 9 8 انًغزً  ٔانٕ ٍ ككم.

. أسغاااااااات فااااااااٙ يغاااااااابعذح 44

 0.659- الاخشٍٚ عهٗ رغبٔص يشبكهٓى.
23

8 

0.

51

0 

-0.048 
-

0.19 
0.10 

. أؽزااااشو انضقبفاااابد انًزعااااذدح 45

 4.293- ٔانًخزه خ.
23

8 

0.

00

0 

-0.366 
-

0.53 
-0.20 

ايز   يٓبسح انز كٛش انُبقذ    دٔس

 2.015- فٙ ؽم انًشك د
23

8 

0.

04

5 

-

0.10734 

-

0.21

23 

-

0.002

4 

 

مٓ بخٟؿـحر َـظٍ ال ىخـاثج ٧ـل ٖبـاعة ٖلـى بٗض الخدلُل الاخهاجي لاجاباث الُلاب مً زلا٫ الجـض٫ْ الؿـاب٤ ؤٖـلاٍ، ؾـٝٓ ه٣ـ

 خضٔ ٖلى الىدٓ الاحي:

 ًلـضيّ الم٣ــضعة ٖلــى ْيــ٘ الخُــِ البضًلــت فــي خــا٫ حٗغيـذ الخُــت الأؾــاؽ  يّ مكــ٩لت: الضلالــت الاخهــاثُت انــٛغ مــ

بْالخـــالي ٞـــةنّ الٟـــاع١ بــــحن المخٓؾـــِ الحؿـــا ي ْ 3.5 آ ٖلـــى َــــظٍ  3.5،  َْـــظا ٌٗنـــي بــــإنّ مٗٓـــم الُـــلاب الــــظًً ؤجـــاب اًجــــا ي. 

مْـً خض هم الم٣ضعة ٖلى ْي٘ الخُِ البضًلت في خا٫ لم ٌؿـالٗباعة ل آ جىُٟـظ الخُـت الأؾـاؽ  ي ؾـبب مـً الاؾـباب،  ُُٗ

ض جد٣ُ٣ّ ٖلُىا ْي٘ ؤ٦ثر مً زُت بضًلت. ٝ بٗلم الاصاعة بإنّ ل٩ل َضٝ هغٍ  المٗغْ

ٖٓت: ا لْضيّ الم٣ضعة ٖلى ج٣ضًم ؤ٩ٞاع مخى ٣ت ج٨ٟحري زلا٫ الخٗلُم الجاماي،  عٓث َغٍ لضلالـت الاخهـاثُت ا٦بـر ل٣ض جُ

بْالخالي ٞةنّ ٞاع١ المٗض٫ ًٖ 3.5مً  آٞـ٤   3.5،  آ ب٩لمت  ٚحر م ٚحر صا٫ اخهاثُا. ْزظا ٌٗني بإنّ مٗٓم الُلاب ٢ض ؤجاب

٣ـــت الخٗلـــُم  نٓ بؿـــبب َغٍ َْـــظا ٢ـــض ٩ًـــ عٓ زـــلا٫ ٞتـــرة الخٗلـــُم الجـــاماي،  م لـــً جُـــ ٣ـــت ج٨ٟحـــرَ ٖلـــى َـــظٍ الٗبـــاعة، ؤي ؤنّ َغٍ

عٓاث في البِئت الخاعجُت المحُُت بىا.المٗخمضة ؤم ٖضم  ٍٓغ البرامج بما ًدىاؾب م٘ الخُ  جُ

 ًالضلالـــت الاخهــاثُت انـــٛغ مــ :ً مْىا٢كـــتها ْقــغخِا للازـــغٍ بْالخـــالي ٞـــةنّ 3.5لــضيّ الم٣ـــضعة ٖلــى َـــغح ؤ٩ٞـــاع جضًــضة   ،

ْٖلُّ، للُلاب الم٣ضعة ٖلى َغح ٨ٞغ  3.5الٟاع١ بحن المخٓؾِ الحؿا ي ْ  ا.  ًُ ً َٓ صا٫ اخهاث ا٢ْىإ الازغٍ مْىا٢كتها  ة ما 

 بها.

 ًٖٓـــت: الضلالـــت الاخهـــاثُت انـــٛغ مـــ اْلمخى بْالخـــالي ٞـــةنّ 3.5لـــضيّ الم٣ـــضعة ٖلـــى الاؾـــخجابت لٓجِـــاث الىٓـــغ الجضًـــضة   ،

ت. 3.5الٟاع١ بحن المخٓؾِ الحؿا ي ْ  هت ال٨ٟغٍ َْظا ٌٗني بإنّ الُلاب لض هم مِاعة المغْ ا،  ًُ  صا٫ اخهاث

ا المخخلٟت: الضلالت الاخهاثُت انـٛغ مـً لضيّ الم٣ضعة ٖلى جد ت مً مهاصعَ بْالخـالي ٞـةنّ الٟـاع١ بـحن 3.5هُل المٗغٞ  ،

نْها ؤْ  3.5المخٓؾِ الحؿا ي ْ  ـض مٓـاث ال ـي ًغٍ ٍْـض٫ ٖلـى م٣ـضعة الُـلاب ٖلـى الحهـ٫ٓ ٖلـى المٗل اًجا ي، َظا ماقغ جُـض 

عَٓم بالملل ؤ نْ قٗ نٓ اليها مً ٖضة مهاصع ص  ْ ٖضم الأَمُت في الٓن٫ٓ الى الىخاثج المحضصة.البُاهاث ال ي ًدخاج

 ًــت: الضلالــت الاخهــاثُت انــٛغ مــ بْالخــالي ٞــةنّ الٟــاع١ بــحن 3.5لــضيّ الم٣ــضعة ٖلــى الاؾــخ٣لا٫ الــظاحي فــي جدهــُل المٗغٞ  ،

نْ مؿـــاٖ 3.5المخٓؾــِ الحؿـــا ي ْ  َْـــظا صلُــل ٖلـــى ؤنّ الُالـــب لضًـــّ مِـــاعة الخٓجُــّ الـــظاحي اي اهـــّ ٌؿـــخُُ٘ ص ضة اًجـــا ي، 

لٓٓجُـــا اْ  ـــت مـــا َـــٓ جضًـــض فـــي ٖـــالم الخ٨ى مٓـــاث ال ـــي ًدخاجِـــا فـــي صعاؾـــخّ اْ خ ـــ  فـــي مٗغٞ ً ٖلـــى الخٟخـــِل ٖـــً المٗل الازـــغٍ

ٟت.  المغٖ

 ًالضلالــــت الاخهـــاثُت انــــٛغ مـــ :ً بْالخــــالي ٞــــةنّ 3.5لـــضيّ الم٣ــــضعة فـــي اؾــــخٗما٫ ؤؾـــلٓب الٗهــــ٠ الـــظَني مــــ٘  زـــغٍ  ،

ؿــاَم الـــى خـــض ٦بحـــر فـــي اًجــا  3.5الٟــاع١ بـــحن المخٓؾـــِ الحؿـــا ي ْ  ٌُ َْــام ٞإؾـــلٓب الٗهـــ٠ الـــظَني  َْـــظا ماقـــغ جُـــض  ي، 

 جىمُت مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض لضٔ الُلاب.
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 ًبْبخ٩ـــاعاث: الضلالـــت الاخهـــاثُت انـــٛغ مـــ ـــت ٧ـــل مـــا َـــٓ جضًـــض مـــً بزتراٖـــاث  بْالخـــالي ٞـــةنّ 3.5لـــضيّ الًٟـــ٫ٓ لمٗغٞ  ،

َْـظا ماقـغ ج 3.5الٟاع١ بحن المخٓؾِ الحؿا ي ْ  ـت ٧ـل مـا َـٓ جضًـض اًجا ي.  ُـض ٖلـى ؤنّ الُالـب لضًـّ ًٞـ٫ٓ ٖلمـي لمٗغٞ

اْلم٨مل لا٦دؿاب مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض.  ً اْلٗكغٍ بٓت لل٣غن الحاصي  َْظا مً المِاعاث المُل  مْخٗل٤ بازخهانّ 

 ًلإهجاح ال٨ٟغة ال ي ؤ٢ضمِا: الضلالت الاخهاثُت ا٦بر م 
ً
بْالخالي ٞةنّ ٞاع١ المٗض٫ ًٖ 3.5ؤٖمل جاَضا ٚحـر صا٫  3.5، 

٢ْـض  آٞـ٤  ؤْ  مداًـض ،  آ ٖلـى َـظٍ ال٣ٟـغة ٧اهـذ اجابـاتهم  ٚحـر م َْـظا صلُـل ٖلـى ؤنّ مٗٓـم الُـلاب الـظًً ؤجـاب اخهـاثُا. 

نٓ لِظا اعجباٍ بٗضم الخدٟحد المؿخمغ مً ٢بل الاؾاجظة لِم. ٩ً 

ت ال ي حؿاٖضوي في ب٦دؿاب مِاعاث جضًضة: الضلال ُّ ب عْاث الخضعٍ ـّ 3.5ت الاخهاثُت ؤ٦بر مً ؤجاب٘ بةؾخمغاع الض
ّ
، ؤي ؤه

بُـت  عْاث الخضعٍ نٓ الـض ا٤ٞٓ  اي انهم لا ًخـابٗ آ بٗباعة  ٚحر م َْظا صلُل ٖلى ؤنّ مٗٓم الُلاب ٢ض اجاب ا،  ًُ ٚحر صا٫ اخهاث

ٍْـاصي لاخ٣ًـا الـى ايـٗاٝ  َْظا ب٩لخا الحالخحن ٚحر م٣بـ٫ٓ  نٓ اَما٫ مً الُلاب ؤم اَما٫ مً الجامٗت،  الخانت بهم ٢ض ٩ً

اْل٣ضعاث ٖىض الُلاب.  المِاعاث 

 مْدــضصة الأَــضاٝ: الضلالــت اْقــحت  ٣ــت  لــضيّ الم٣ــضعة ٖلــى ٦خابــت الغؾــاثل ال ــي ازاَــب ٞيهــا الأٞــغاص ؤْ الماؾؿّــاث بُغٍ

بْالخــالي ٞــةنّ الٟــاع١ بــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ 3.5الاخهــاثُت انــٛغ مــً  نٓ  3.5،  اْلجُــضة ان ٩ًــ عٓ الِامــت  اًجــا ي. مــً الامــ

اْلِاصٞت.الُالب في   مغخلت الاجاػة لضًّ المام ب٨خابت الغؾاثل الغؾمُت 

 ً٣ــت ج٨ٟحــر المخل٣ــي لِــا: الضلالــت الاخهــاثُت ا٦بــر مــ ، 3.5لــضيّ الم٣ــضعة ٖلــى جٓجُــّ الغؾــاثل بُــغ١ مسخلٟــت بدؿــب َغٍ

ب ٖلــى  ٚحــر صا٫ اخهــاثُا. 3.5بْالخـالي ٞــةنّ ٞــاع١ المٗــض٫ ٖــً  جْدلُــل َْــظا ٌٗنــي بــإنّ الُــلاب بداجــت الــى الخــضعٍ ٦ُُٟــت ِٞــم 

 ؤ٩ٞاع المخل٣ي للغؾاثل ٢بل اعؾالِا.

 ًـض اًهــالِا: الضلالـت الاخهــاثُت ا٦بـر مــ عٍ
ُ
ْْجِــاث الىٓـغ ال ــي ؤ لـضيّ الم٣ـضعة ٖلــى جًـمحن الغؾــاثل ال ـي ؤْجِِــا ال٣ـُم 

بْالخــالي ٞــةنّ ٞــاع١ المٗــض٫ ٖــً 3.5 ٣ــت َْــظا ٌٗنــي بــإنّ الُــلاب بداجــت الــى جىمُــت ٢ــضع  ٚحــر صا٫ اخهــاثُا. 3.5،  اتهم ٖلــى َغٍ

غ١ ج٣ُُمِا. مٓاث ْالا٩ٞاع َْ  الخدلُل للمٗل

 ًلضيّ الم٣ضعة ٖلى جٓجُّ عؾاثل مازغة في ؾـل٥ٓ الاٞـغاص بمـا ًسـضم مهـلحت المجخمـ٘ ٩٦ـل: الضلالـت الاخهـاثُت ا٦بـر مـ

بْالخالي ٞةنّ ٞاع١ المٗض٫ ًٖ 3.5 نٓ الُالـب مخِٟمًـٚحر صا٫ اخهاثُا. 3.5،  ا لِـظا الؿـل٥ٓ مـً ْٖلُّ، مً الِام جضًا ان ٩ً

لا ؾـُما  آمـل،  ٍْخـإزغ بالٗضًـض مـً الٗ صْعاؾت اهماَّ لان بُُٗخّ م٣ٗـضًا جـضًا  زلا٫ جٓجيهّ الى ٦ُُٟتة ِٞم َظا الؿل٥ٓ 

عْازُــت ؤْ  خهــُت  نٓ هدُجــت لهـٟاث  بن ؾـل٥ٓ الأٞــغاص َـٓ خهــُلت جٟاٖـل الفخهــُت مـ٘ البِئــت. لــظل٪ ِٞـظا الؿــل٥ٓ ٩ًـ

صًْيُــت ْؾُ ا فــى جدضًـــض مْــازغاث اجخماُٖـــت  ًُّ عًْا ؤؾاؾـــ اْلفخهــُت مجخمٗـــت جلٗــب ص عٓازـــت  ت. ٞالبِئـــت مــ٘ ال اؾـــُت ْخًــاعٍ

ْٖـً  ـت  ٦ّٓ فـى ال٣غٍ ، ٞؿـل٥ٓ الٟـغص فـى الباصًـت ًسخلـ٠ ٖـً ؾـل ؾل٥ٓ الٟغص. ٦ما ؤن ؾل٥ٓ الٟغص ًسخل٠ مً بِئت بلى ؤزـغٔ

٦ّٓ فــــى المضًىــــت. ٦ــــظل٪ ٢ــــض ًسخلــــ٠ ؾــــل٥ٓ الٟــــغص فــــى بلــــض مـــا ٖــــً ؾــــل٥ٓ ٞــــغص آزــــغ فــــى  طْلــــ٪ لازــــخلاٝ الأصاة ؾـــل بلــــض آزــــغ، 

اثذ  اْلــغْ آث  ــا مُٗىــت فــى الؿــل٥ٓ ل ٞــغاص، ْخ ــ  الًــٓء ْالأنــ
ً
ت الأزــغٔ ال ــ  ٢ــض جدــضص ؤهماَ آع١ الحًــاعٍ اْلٟــ اْلخ٣الُــض 

 ص.جازغ ٖلى ؾل٥ٓ الأٞغ 

 الضلالت الاخهاثُت انٛغ م :.ً هُٓت ْالأزلا٢ُت في الغؾاثل ال ي ؤْجِِّا لللآزغٍ بْالخالي ٞةنّ 3.5ً ؤَب٤ المٗاًحر ال٣اه  ،

ْٖلُـّ َىـا٥ صلالـت اخهـاثُت ان المخٓؾـِ الحؿـا ي ا٦بـر مـً  3.5الٟـاع١ بـحن المخٓؾـِ الحؿـا ي ْ  َْـظا ٌٗنــي  .3.5اًجـا ي، 

.ً آنل م٘ الازغٍ ٫ٓ٧ٓ الخ ج بْغْ نٓ بالمٗاًحر الازلا٢ُت ْالأصبُت   بإن الُلاب ًلتدم

ِّمْباقـغة فــي الغؾـاثل ال ــي اْج اْقــحت  بْالخــالي ٞـةنّ الٟــاع١ 3.5ِـا: الضلالــت الاخهـاثُت انــٛغ مـً اؾـخٗمل مٟـغصاث   ،

ْٖلُّ َىا٥ صلالت اخهاثُت ان المخٓؾِ الحؿا ي ا٦بر مـً  3.5بحن المخٓؾِ الحؿا ي ْ  َْـظا ماقـغ جـضي، 3.5اًجا ي،   .

حٓ بـحن اؤ نّ  اْلجُض َٓ الٓيـ آنل الىاجح  ٍ الخ طْلـ٪ خ ـ  ًهـبذ الُـغٝ لمغؾـل َم قغٍ مً قغْ َْـٓ اْلمخل٣ـي،  الأزـغ 
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ٍْـــضع٥ ٧ـــل ٧لمـــت  لٓت. ٦مـــا ؤن ٖلـــى مغؾـــلتالمخل٣ـــي ًِٟـــم  مٓـــت ب٩ـــل ؾـــِ طْلـــ٪ ؾـــٝٓ ًـــاصي بلـــى ْنـــ٫ٓ المٗل ازخُـــاع  المغؾـــل، 

٣ت ؾلُمت. َْظا خ   ًىهح ٖملُت الاجها٫ بُغٍ ٍٓت لا ًِٟمِا ؤي  خو،  نٓ ٢ ْ ؿُُت لا ج٩  ٧لماث ؾِلت 

ــض جٓج ً: الضلالــت الاخهــاثُت انــٛغ مــً ؤؾــخسضم الٓؾــُلت الغ٢مُــت المىاؾــبت للغؾــالت ال ــي ؤعٍ بْالخــالي 3.5يهِــا للازــغٍ  ،

ْٖلُــّ َىــا٥ صلالـــت اخهــاثُت ان المخٓؾــِ الحؿـــا ي ا٦بــر مــً  3.5ٞــةنّ الٟــاع١ بـــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ  مـــً  .3.5اًجـــا ي، 

آء ا٧ـاـ طْلــ٪ بدؿــب الِــضٝ مــً الاجهــا٫ ؾــ  ،ً آنــل مــ٘ الازــغٍ ــت ازخُــاع الٓؾــُلت المىاؾــبت للخ آنــل الِــام جــضًا مٗغٞ ن ج

آنل. ُّ،ٞل٩ل ؾبب مً َالاء ْؾلت ئ٢مُت زانت للخ  بضاعي الٗمل ؤم الغصاؾت ؤم خ   الترٞ

 ًبْالخـالي ٞـةنّ الٟـاع١ بـحن المخٓؾـِ الحؿـا ي ْ 3.5لضي الم٣ضعة ٖلى الخٗلم الظاحي: الضلالت الاخهاثُت انٛغ مـ  ،3.5 

ْٖلُـــّ َىـــا٥ صلالـــت اخهـــاثُت ان المخٓؾـــِ الحؿـــا ي ا٦بـــر مـــ نٓ لـــضٔ الُـــلاب 3.5ً اًجـــا ي،  ْٖلُـــّ، مـــً الِـــام جـــضًا ان ٩ًـــ  .

طْلــ٪  نّ  اْهــضٚإ للــخٗلم الــظاحي،  ٢ْبــ٫ٓ  ــت  ُــ٠ مِــاعاث  مٗغٞ الــخٗلم الــظاحي مــً ؤَــم ؤؾــالُب الــخٗلم ال ــي جدــُذ للٟــغص جْٓ

حْؿــــاٖضٍ فــــي جىمُــــت اؾــــخٗضاصا ٢ْــــاث،  جْم٨ىــــّ مــــً الــــخٗلم فــــي ٧ــــل الأ بخــــّ الخانــــت،  ٖٓا بغٚ جّ الــــخٗلم بٟاٖلُــــت ٖالُــــت مــــضٞ

عٓاث، ْالأ٩ٞـــاع الىابٗــت مــً طاث المـــخٗلم،  اْلخهــ لٓــّ، ٞالمكــاٖغ  مُْ اَْخماماجـــّ  ٢ْضعاجــّ بمــا ًـــخلاءم مــ٘ خاجاجــّ  بْم٩اهاجــّ 

ٖٓت الأؾـ الىٟؿُت ال ـي ًغج٨ـؼ  جْغابُِا مجم ِٖٓا  ُت ْالاهٟٗالُت ْالإعاصًت لضًّ، حك٩ل في مجم آهب المٗغٞ اْلمغجبُت بالج

اْل ي ًم ٍْل٣ـى الـخٗلم الـظاحي ٖليها الخٗلم الظاحي،  حْٗلُمِا مً ؤجـل جىمُتهـا ْالاؾـخٟاصة م هـا فـي اؾـخمغاع الـخٗلم،  ٨ً حٗلمِا 

ْٖلمــــاء التربُــــتد باٖخبــــاعٍ ؤؾــــلٓب الــــخٗلم الأًٞــــل الــــظي ًد٣ــــ٤ ل٩ــــل مــــخٗلم حٗلمــــا  اَخمامــــا ٦بحــــرا مــــً ٢بــــل ٖلمــــاء الــــىٟـ 

خّ الظاجُت في الخٗلم، بك٩ل ٌؿاٖض المخٗلم ف لُت حٗلمًّدىاؾب م٘ ٢ضعاجّ ْؾغٖ  .ي جدمل مؿاْ

 ًبْالخــــالي ٞــــةنّ الٟــــاع١ بــــحن المخٓؾــــِ 3.5لــــضي الم٣ــــضعة ٖلــــى جدضًــــض الأَــــضاٝ بض٢ــــت: الضلالــــت الاخهــــاثُت انــــٛغ مــــ  ،

ْٖلُـّ َىـا٥ صلالـت اخهـاثُت ان المخٓؾـِ الحؿـا ي ا٦بـر مـً  3.5الحؿا ي ْ  نٓ الُالـب . 3.5اًجـا ي،  مـً الِـام جـضًا ان ٩ًـ

جْ ْ مضعبًا ٖلى نـُاٚت اَضاٞـّ  ما  ْٞـ٤ ؤَـضاٝ دضًـضَا لا ؾـُ ٍْـخ٩لم  ٍْخهـغٝ  ٍْخدـغ٥  بن الإوؿـان الىـاجح َـٓ الـظي ٌؿـحر 

ؤَْمُــت جدضًــض الِــضٝ  مٓت مؿــب٣ا ْ ٌٗمــل ٖلــى جد٣ُ٣ِــا ؤمــا الإوؿــان الــظي لــِـ لــّ ؤَــضاٝ ٞةهــّ ؾــِب٣ى فــي م٩اهــّ.  مغؾــ

ٍْهبذ بالخالي ٌؿحر ه  .دٓ الِضٝ جل٣اثُاجخمح ؤ٦ثر بطا ٖلمىا ؤن َظٍ الٗملُت جازغ ٖلى ٣ٖل الإوؿان 

 ًمٓ بـّ: الضلالـت الاخهـاثُت ا٦بـر مـ لُت مـا ؤ٢ـ بْالخـالي ٞـةنّ ٞـاع١ المٗـض٫ ٖـً 3.5ؤجدمل مؿـاْ ٚحـر صا٫ اخهـاثُا.  3.5، 

ـــض مــً الش٣ــت بـــالىٟـ  آ بٗـــض ججــاعب ٦بحــرة فــي الحُـــاة جىمــي لــض هم المؼٍ نٓ طلــ٪ لهـــٛغ ؾــً الُــلاب الـــظًً لــم ًسٓيــ ٢ــض ٩ًــ

ْ  بصعا٥ مضٔ اَمُتْ  اث لُتجدمل المؿا مٓ بـّ مـً جهـغٞ لّٓ اْ ما ه٣ لُتٞا، اججاٍ ما ه٣ هـي ٢ُمـت مـً ؤَـم ال٣ـُم ال ـي  لمؿـاْ

نٓ  ٩ٍْــ اْجــب مٗــحن ًم٨ــً ؤن ًل٣ــي ٖلــى ٧اَلــّ،  نٓ الإوؿــان م٩لــ٠ بخإصًــت  هْــي حٗنــي ؤن ٩ًــ حؿــاٖض ٖلــى الىجــاح فــي الحُــاة، 

ًْٖ هجاخّ مً الُغٝ  زغ  مداؾب ٖلُّ 

 هــت فــي الخٗامــل ج٣ْبــل الازــغ: الضلالــت الاخهــاثُت انـٛغ مــً  لـضي الم٣ــضعة ٖلــى المغْ  ً بْالخــالي ٞــةنّ الٟــاع١ بــحن 3.5مـ٘ الازــغٍ  ،

ْٖلُــّ َىــا٥ صلالــت اخهــاثُت ان المخٓؾــِ الحؿــا ي ا٦بــر مــً  3.5المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ  ن َْــظا ماقــغ جُــض لإ . 3.5اًجــا ي، 

ً ِٞم مٗخ٣ضاث ٖلى ال٣ضعة اْخترامِا ججٗـل الٟـغص ؤ٦ثـر ٢ـض  زغٍ ً،  بىـاء ٖلا٢ـاث مياـجمت مـ٘ ٖلـى عةمْماعؾاتهم   زـغٍ

٦ْمجخم٘. الاهٟخاح في بط ٌؿاٖض  ٧إٞغاص 
ً
اْلمض ي ٢ضما  

ً
 ْي٘ الخلاٞاث جاهبا

 ًت الم٣ىٗت: الضلالت الاخهاثُت انـٛغ مـ
ّ
بْالخـالي ٞـةنّ الٟـاع١ بـحن 3.5لا ماو٘ لضيّ مً الخُٛحر ٖىض زبٓث الخُإ بالاصل  ،

ْٖلُّ 3.5المخٓؾِ الحؿا ي ْ  َْـظا صلُـل ٖلـى امـخلا٥  .3.5َىا٥ صلالت اخهاثُت ان المخٓؾِ الحؿا ي ا٦بر مـً  اًجا ي، 

ــت   هــت ال٨ٟغٍ بن ؤخــض ؤَــم ؤع٧ـاـن الخ٨ٟحــر الإبــضاعي هــي زانــُت الخ٨ٟحــر المــغن، ْ َــٓ ال٣ــضعة ٖلــى هْــي مــً الُــلاب مِــاعة المغْ

 ْ تهــا  عْئٍ اْلخُــاعاث الماصًــت للٛــغى  عٓي بٗــض بًجــاص ٧ــل الاخخمــالاث  نٓ الخ٨ٟحــر الىــ الإخاَــت بهــا بدلــ٫ٓ ٦شحــرة ، م هــا ٢ــض لا ٩ًــ

٢ٓـذ الأوؿـب  اْلؿُُغة ٖليهـا مؿـخسضما مِـاعاث الخ٨ٟحـر المـغن لاهخ٣ـاء الحـل الأًٞـل فـي ال خا  ـ٤ الحُـاة ٖـاصة   نّ مُغْ َغٍ
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إٓ المخاٖـــب بن صـــح الخٗبحـــر ٧ْـــل ؤهـــ اْلمهـــاٖب،  ْٖـــغة ملُئـــت بال٣ٗبـــاث  نٓ نـــٗبت المؿـــال٪  ٞالخٛلـــب ٖلـــى ٧ـــل َـــظا  ،مـــا ج٩ـــ

ح لُجـض ُٞـّ ؤًٞـل الحلـ٫ٓ ًد ٕٓ في الخ٨ٟحر المؿخسضم، ًخٗـضٔ بلـى اللامُـغْ ٨َْـظا ٌؿـِل الخٛلـب ٖلـى ٧ـل جلـ٪ . خات بلى جى

هــت الخ٨ٟحــر بخُٛحــر الأؾــالُب مُٓــا ٖبــر مغْ آجِىــا ً ؤَٓا ، الخدــضًاث ال ــي ج ٍْجٗــل ؤؾــ ا٢ٓــ٠  ٣ٞــض ٣ًلــب لــ٪ الخ٨ٟحــر المــغن الم

ٍٓلِـــا مـــً مكـــا٧ل بلـــى م٩اؾـــب ْ ؤًٞـــلِا بخد ى ؤمامـــ٪ ، بن ا.  اْلخ٨ُـــ٠ الإًجـــا ي لمـــا َـــٓ مٗـــغْ ـــت فـــي الخٟاٖـــل  هـــت ال٨ٟغٍ لمغْ

٢ٓــ٠ مـا ؤْ خـضر مــا جخٗـغى لـّ فــي  اْهخ٣ــاء المىاؾـب م هـا لم ٖٓـت  اْلحلـ٫ٓ المخى ٌُُٗـ٪ ال٣ـضعة ٖلــى بًجـاص الخُـاعاث المخخلٟــت 

هت الخ٨ٟحر حؿخُُ٘ ؤن جداٞٔ ٖ ،ٞلا جدهغ ج٨ٟحر٥ في خل ْخُض ٢ض لا ًىاؾب٪، خُاج٪  نْ ٞبمغْ ا٢اجـ٪ ص لى ٢ضعاج٪ َْ

اْلمىاَدـــت المباقـــغة لـــّ , ٞـــلا ًيـــخج ٖـــً طلـــ٪ بلا المخاٖـــب  مْـــت المؿـــخدُل ؤخُاهـــا  اٖمـــل بـــظ٧اء ٞـــلا ، حؿـــغب لإًجـــاص خلـــ٫ٓ لم٣ا

ا١ ٦شحرا بْعَ ٓٞا ، ًُٟض٥ الخ٨ٟحر بةجِاص  نٓ مإل ٣ا آزغ ٢ض لا ٩ً ٞبةم٩اه٪ الٓن٫ٓ بلى الِضٝ بإ٢ل الخؿاثغ لٓ اجبٗذ َغٍ

ٓٞغ َا ٔ ٨َْظا ج ا في هجاخاث ؤزغ  . ٢اج٪ لاؾدشماعَ

 المٗلم في ا٦ؿاب الُ ب مهاعة الخ٨ٟير الىا٢ض.   المحىع المخٗل٤ بضوع  .4.2.2

ب      
ّ
ــلا
ّ
ب٦ْدؿــاب الُ ـ  مٓ بضعاؾــت الٗلا٢ــت مــا بــحن الاؾــلٓب الــظي ٌٗخمــضٍ المٗلــم فــي الخــضعَ عٓ ؾــٝٓ ه٣ــ مــً زــلا٫ َــظا المحــ

 مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض ْخل المك٨لاث. 

 انًعهى فٙ اكغبة انط ة يٓبسح انز كٛش انُبقذ   ت: اخزجبس انعُٛخ )دت نًعشفخ دٔس 20) انغذٔل سقى

  N Mean 

Std. 

Deviat

ion 

Std. Error 

Mean 

عهااااى كٛ ٛااااخ رؾهٛاااام انًعهٕياااابد رجعاًاااب 46 ًُ . عهًُااااب ان

 نهًُط  ٔانعق َٛخ نهٕصٕل انٗ انؾقٛقخ.
239 3.38 1.284 0.083 

عهى كٛ ٛخ إ47 ًُ رخبر اؽكبو يُطقٛاخ فاٙ ؽابل . عهًُب ان

 رعش  ٞ٘ يشكهخ.
239 3.29 1.015 0.066 

عهى عهٗ اعزًبد اٞدنخ ٔانجشاٍْٛ نهذفب  48 ًُ . دسثُب ان

 عٍ فكشرّ.
239 3.26 1.244 0.080 

عهاى عهاٗ الإعزاشاف ثخطا ِ يا  رجٛابٌ 49 ًُ . شغعُب ان

 الاعجبة نعذو ركشاسِ فٙ انًغزقجم.
239 2.82 1.054 0.068 

عهااااى كٛااااف َطااااشػ أفكبسَااااب ثطشٚقااااخ . عه50ً ًُ ُااااب ان

 يجبششح ٔٔاضؾخ ٔيؾذدح الاْذاف.
239 3.15 1.131 0.073 

عهااى كٛااف َؾصاام انًعشفااخ يااٍ عاااذح 51 ًُ . عهًُااب ان

 يصبدس ٔيقبسَزٓب ٔاعزخ ص انً ٛذ يُٓب.
239 3.59 1.073 0.069 

عهاى إعااشا  ثعا  انجؾإس انعهًٛااخ 52 ًُ .  هات يُاب ان

 قخ ثبنًقشس انز٘ أدسعّ.عٍ ثع  انًٕاضٛ  انًزعه
239 2.87 1.375 0.089 

عهى يُب عً  ثعا  انًعهٕيابد ٔرؾهٛام 53 ًُ .  هت ان

 َقب  انقٕح ٔانضعف فٛٓب.
239 2.96 1.301 0.084 

عهااى عهااٗ كٛ ٛااخ انزعبياام ياا  انًصاابدس 54 ًُ . دسثُااب ان

 الإنكزشَٔٛخ.
239 3.13 1.199 0.078 

عهى عهٗ كٛ ٛخ انز زاٛ  عا55ٍ ًُ انًعهٕيابد  . دسثُب ان

 ٔانٕصٕل انٛٓب.
239 2.62 1.341 0.087 

. أعاازخذو انٕعااٛهخ انًُبعااجخ ٞٚصاابل انشعاابنخ انااٗ 56 239 3.33 1.109 0.072 
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 انطبنت ٔفقبً نهٓذف يُٓب.

عهاااى انطبنااات كٛ ٛاااخ إعااازخذاو انٕعاااٛهخ 57 ًُ . عهًُاااب ان

 انًُبعجخ ٞٚصبل سعبنزّ.
239 3.14 1.218 0.079 

ُب ْااااازِ انًٓااااابسح نكاااااٙ . ٚغاااااعٗ انًعهاااااى إكغااااابث58

 رغُبعذَبعهٗ إكزغبة فٍ انزخب ت ي  الاخشٍٚ.
239 3.05 1.162 0.075 

. ٚغاااااعٗ انًعهاااااى إكغااااابثُب ْااااازِ انًٓااااابسح نكاااااٙ 59

 رغُبعذَبعهٗ إكزغبة يٓبسح الإصغب  انٗ الاخشٍٚ.
239 3.00 1.283 0.083 

 انًعهى فٙ اكغبة انط ة يٓبسح انز كٛش انُبقذ  دٔس
239 3.1142 

0.805

96 
0.05213 

 

عٓ َٓ ) َْظا ًض٫ ٖلى ؤنّ مٗض٫ امخلا٥ َظٍ المِاعة 3.11جبحن لضًىا بإنّ ٢ُمت المٗض٫ّ الٗام للمخٓؾِّ الحؿا ي لِظا المح  ،)

ـت مـً  ٗلـم ٦ُـ٠ هدهـل المٗغٞ
ُ
ـلاب ٖـً ٖبـاعة   ٖلمىـا الم

ُ
لـى ٖلـى بجابـاث الُ لاب )مخٓؾّـُت(، بِىمـا ٧اـن المٗـض٫ اٖلأ

ُ
لضٔ الُ

م٣ْاعه اْؾــخسلام المُٟــض م هــا  )ٖــضة مهــاصع  ُــت 3.59تهــا  ــت مِــاعة جخًــمً مٗالجــاث مٗغٞ ــضة(، ٖلمًــا ؤنّ المٗغٞ ُّ ( بضعجــت )ج

اْلخجغبــــت. عّٓ ال٣ٗلــــي  ــــ٠ الخُــــ
ّ
اْل٣ــــغاع، بلــــخ. ال ــــي جال اْللٛــــت، ْالاؾــــخضلا٫،  اْلــــظا٦غة،  م، ْالاهدبــــاٍ، 

ّ
فــــي  مسخلٟــــت مشــــل الــــخٗل

تـراٝ بسُـإٍ ( بضعجـت )مخٓؾـُت( 2.82ُٞالم٣ابل، بلٜ ؤصوى مخٓؾّـِ ) ٗلـم ٖلـى اٖلإ
ُ
ـ٤ بالٗبـاعة  جُـت:  ل٣ـض  ـجٗىا الم

ّ
مـا ًخٗل

بُاـي ؤن ٣ًـ٘ الإوؿـان فـي الخُـإ بن ٧اـن فـي الٗمـل ؤْ البدـث 
ّ
ـّ مـً الُ

ّ
م٘ جبُان الاؾباب لٗضم ج٨غاعٍ في المؿـخ٣بل ، ٖلمًـا ؤه

ؤْن ً  ٍِ م الإوؿـان مـً زُـإ
ّ
بُاـي ؤن لا ًـخٗل

ّ
ل٨ًْ مـً ٚحـر الُ  لىٟؿـّ الٗضًـض ؤْ في ؤي مجا٫ٍ آزغ، 

ً
 ؤزـغٔ مؿـببا

ً
ِّ مـغة ٣ـ٘ ُٞـ

اْلخؿاعاث.  مً المكا٧ل 

عْصث فـي الجـض٫ْ ع٢ـم   ، ٢مىـا بخدلُـل ٢ُمـت ٧ـل ٖبـاعة ٖلـى خـضٔ ٖلـى الىدــٓ 11لْخ٣ُـُم الىخـاثج الاخهـاثُت ال ـي 

 الاحي:

  

 انًعهى فٙ اكغبة انط ة يٓبسح انز كٛش انُبقذ    اخزجبس انقًٛخ نًعشقخ دٔس

T df 

Sig. 

(2-

tailed

) 

Mean 

Diffe

rence 

95 %Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lowe

r 

Uppe

r 

عهااى كٛ ٛااخ رؾهٛاام 46 ًُ . عهًُااب ان

انًعهٕيااااااابد رجعاًااااااب نهًُطاااااااا  

ٔانعق َٛاااااااخ نهٕصااااااإل اناااااااٗ 

 انؾقٛقخ.

-

1.4

36 

238 0.152 
-

0.119 
-0.28 0.04 

عهااى كٛ ٛااخ إرخاابر 47 ًُ . عهًُااب ان

ش  اؽكبو يُطقٛخ فاٙ ؽابل رعا

 ٞ٘ يشكهخ.

-

3.2

19 

238 0.001 
-

0.211 
-0.34 -0.08 

عهااى عهااٗ اعزًاابد 48 ًُ . دسثُااب ان

اٞدناااخ ٔانجاااشاٍْٛ نهاااذفب  عاااٍ 

 فكشرّ.

-

2.9

38 

238 0.004 
-

0.236 
-0.39 -0.08 

عهاااااااى عهاااااااٗ 49 ًُ . شاااااااغعُب ان -
238 0.000 

-
-0.81 -0.54 
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الإعزااااشاف ثخطاااا ِ ياااا  رجٛاااابٌ 

الاعاااااجبة نعاااااذو ركاااااشاسِ فاااااٙ 

 انًغزقجم.

9.9

07 

0.676 

عهااى كٛااف َطااشػ 50 ًُ . عهًُااب ان

أفكبسَااااااااب ثطشٚقااااااااخ يجبشااااااااشح 

 ٔٔاضؾخ ٔيؾذدح الاْذاف.

-

4.7

74 

238 0.000 
-

0.349 
-0.49 -0.21 

عهاى كٛاف َؾصام 51 ًُ . عهًُب ان

انًعشفاااااخ ياااااٍ عاااااذح يصااااابدس 

ٔيقبسَزٓاااب ٔاعااازخ ص انً ٛاااذ 

 يُٓب.

1.2

36 
238 0.218 0.086 -0.05 0.22 

عهاااى إعااا52 ًُ شا  .  هااات يُاااب ان

ثعاااا  انجؾاااإس انعهًٛااااخ عااااٍ 

ثعاااااا  انًٕاضااااااٛ  انًزعهقااااااخ 

 ثبنًقشس انز٘ أدسعّ.

-

7.0

31 

238 0.000 
-

0.626 
-0.80 -0.45 

عهااااى يُااااب عًاااا  53 ًُ .  هاااات ان

ثع  انًعهٕيابد ٔرؾهٛام َقاب  

 انقٕح ٔانضعف فٛٓب.

-

6.3

90 

238 0.000 
-

0.538 
-0.70 -0.37 

عهاااى عهاااٗ كٛ ٛاااخ 54 ًُ . دسثُاااب ان

س انزعبياااااااااام ياااااااااا  انًصاااااااااابد

 الإنكزشَٔٛخ.

-

4.8

28 

238 0.000 
-

0.374 
-0.53 -0.22 

عهاااى عهاااٗ كٛ ٛاااخ 55 ًُ . دسثُاااب ان

انز زااااااااٛ  عااااااااٍ انًعهٕياااااااابد 

 ٔانٕصٕل انٛٓب.

-

10.

104 

238 0.000 
-

0.877 
-1.05 -0.71 

. أعاازخذو انٕعااٛهخ انًُبعااجخ 56

ٞٚصااابل انشعااابنخ اناااٗ انطبنااات 

 ٔفقبً نهٓذف يُٓب.

-

2.4

21 

238 0.016 
-

0.174 
-0.31 -0.03 

عهى انطبنات كٛ ٛاخ 57 ًُ . عهًُب ان

إعاااااازخذاو انٕعااااااٛهخ انًُبعااااااجخ 

 ٞٚصبل سعبنزّ.

-

4.5

40 

238 0.000 
-

0.358 
-0.51 -0.20 

. ٚغااعٗ انًعهااى إكغاابثُب ْاازِ 58

انًٓاااااابسح نكااااااٙ رغُاااااابعذَبعهٗ 

إكزغااااابة فاااااٍ انزخب ااااات يااااا  

 الاخشٍٚ.

-

5.9

84 

238 0.000 
-

0.450 
-0.60 -0.30 

ب ْاازِ . ٚغااعٗ انًعهااى إكغاابث59ُ

انًٓاااااابسح نكااااااٙ رغُاااااابعذَبعهٗ 

إكزغااابة يٓااابسح الإصاااغب  اناااٗ 

 الاخشٍٚ.

-

6.0

23 

238 0.000 
-

0.500 
-0.66 -0.34 

انًعهى فٙ اكغابة انطا ة   دٔس

 يٓبسح انز كٛش انُبقذ

-

7.4

01 

238 0.000 

-

0.385

83 

-

0.488

5 

-

0.283

1 
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 :ٗلم ٦ُُٟت بجساط اخ٩ام مى٣ُُت في خا٫ حٗغى  ي مك٩لت
ُ
بْالخـالي ٞـةنّ 3.5الضلالت الاخهاثُت انٛغ مـً ٖلمىا الم  ،

ــا اًجــا ي 3.5الٟــاع١ بــحن المخٓؾــِ الحؿــا ي ْ  ًُ بًا ٖلم آ جــضعٍ آ ٖلــى َــظٍ ال٣ٟــغة لــم ًخل٣ــ . اي ان مٗٓــم الُــلاب الــظًً اجــاب

 خ٫ٓ ٦ُُٟت اجساط ال٣غاع المى٣ُي بُٗضًا ًٖ الاخ٩ام الفخهُت.

اْلبــراَحن ٗلــم ٖلــى اٖخمــاص الأصلــت 
ُ
بْالخــالي ٞــةنّ الٟــاع١ 3.5للــضٞإ ٖــً ٨ٞغجــّ: الضلالــت الاخهــاثُت انــٛغ مــً  صعبىــا الم  ،

اْلبـراَُم اًجا ي 3.5بحن المخٓؾِ الحؿا ي ْ  آ الُلاب ٖلى ٦ُُٟـت الخ٨ٟحـر بةٖخمـاص الأصلـت  . َظا ٌٗني بإنّ المٗلمحن لم ًضعب

م.  للضٞإ ًٖ ؤ٩ٞاعَ

ْْاقـــح ٣ـــت مباقـــغة  ٗلـــم ٦ُـــ٠ هُـــغح ؤ٩ٞاعهـــا بُغٍ
ُ
مْدـــضصة الاَـــضاٝ: الضلالـــت الاخهـــاثُت انـــٛغ مـــً ٖلمىـــا الم . 3.5ت 

٣ت مباقغة. م بُغٍ آ الُلاب ٖلى ٦ُُٟت َغح ؤ٩ٞاعَ  َْظا ماقغ ٖلى ان المٗلمحن لم ًضعب

 ًاْؾــخسلام المُٟــض م هــا: الضلالــت الاخهــاثُت ا٦بــر مــ م٣ْاعهتهــا  ــت مــً ٖــضة مهــاصع  ٗلــم ٦ُــ٠ هدهــل المٗغٞ
ُ
ٖلمىــا الم

اْقح 3.5ٖ صْلُل  ٢ٓت.. َظا جضي  زٓ ت مً المهاصع الم آ الُلاب ٖلى ٦ُُٟت جدهُل المٗغٞ  لى ان المٗلمحن صعب

 آيــُ٘ المخٗل٣ـت بــالم٣غع الـظي ؤصعؾــّ: الضلالـت الاخهــاثُت ٗلــم بجـغاء بٗــٌ البدـٓر الٗلمُــت ٖـً بٗـٌ الم
ُ
َلـب مىـا الم

جْضعٍ هم ٖلى اجغاء البدٓر الٗلمُت ي3.5ٗانٛغ مً   ٠ُ جضًا.. َظا ماقغ ٖلى ان اهسغاٍ الُلاب 

 ًاْلًــ٠ٗ ٞيهــا: الضلالــت الاخهــاثُت انــٛغ مــ ةٓ  جْدلُــل ه٣ــاٍ ال٣ــ مٓــاث  ٗلــم مىــا جمــ٘ بٗــٌ المٗل
ُ
. َــظا 3.5َلــب الم

اْلًــ٠ٗ  ةٓ  جْدضًــض ه٣ــاٍ ال٣ــ ٢ٓــ٠  ب الُــلاب ٖلــى ٦ُُٟــت جدلُــل المكــ٩لت ؤْ الم ــّ مــً الِــام جــضًا جــضعٍ
ّ
ماقــغ ٚحــر جُــض  ه

 ج٣ُُْمِا.

 ٗلـم ٖلـى ٦ُُٟــت الخٗامـل
ُ
نٓ طلـ٪ لٗـض ز٣ــت 3.5مـ٘ المهــاصع الإل٨ترْهُـت: الضلالـت الاخهـاثُت انــٛغ مـً صعبىـا الم . ٢ـض ٩ًــ

نٓ نـــاصع ٖـــً  زٓـــ١ٓ، ٧ــإـنّ ٩ًـــ مٓ الخٟغ٢ـــت بـــحن المهـــضع الم م مـــً اهىـــا انـــبذ بةم٩اهىـــا الُـــ المٗلمـــحن بالمهـــاصع الال٨ترْهُـــت بـــالغٚ

اْثغ الخانت. مْاجلت عؾميً في الض ٞت   مجلت ٖلمُت مد٨مت، اْ صاع وكغ مٗغْ

الضلالـت الاخهـاثُت انـٛغ مـً ٌؿ :ً ؿاٖضهاٖلى ب٦دؿاب مِاعة الإنٛاء الى الازـغٍ
ُ
اى المٗلم ب٦ؿابىا َظٍ المِاعة ل٩ي ح

 . َظا ماقغ ٚحر جضي ٌٗني بانّ المٗلم لم ًضعب الُالب ٖلى الاههاث الجُض.3.5

 م٣اعهت المحاوع م٘ الىخاثج الضيمٛغاٞيت: -

 ب مهاعة الخ٨ٟير الىا٢ض وخل المك٨ ث بدؿب مخٛير الجيـ:م٣اعهت المحىع الأو٫ المخٗل٤ بمضي بمخ  -
ُ
  ٥ الُ

 لمٟٗغة م٣ضعة الُلاب ٖلى الخ٨ٟحر الىا٢ض بدؿب مخٛحر الجيـازخباع الُٗىاث المؿخ٣لت :  12 الجض٫ْ ع٢م 

 ت: يقبسَخ يزغٛش انغُظ نذٖ انط ة فٙ ايز كٓى يٓبسح انز كٛش انُبقذ 21انغذٔل سقى )

 انغُظ انًزغٛش
انًزٕعااااااااااااااط 

 انؾغبثٙ

انذلاناااااااخ 

الاؽصاااب

  ٛخ

 انُزٛغخ

ا٘ انًقااااااذسح عهااااااٗ رؾهٛاااااام 1 .نااااااذ

انًعهٕياابد يُطقٛاًااب نهٕصاإل اناااٗ 

انؾقٛقااااااخ ثعٛااااااذاً عااااااٍ الاَؾٛاااااابص 

 ٔاٞؽكبو انشخصٛخ.

 3.53 أَضٗ

0.03 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.90 ركش

ا٘ انًقااااااذسح عهااااااٗ رُظااااااٛى 2 .نااااااذ

ٔانجٛبَااااااااابد عُاااااااااذ  انًعهٕيااااااااابد

 إعزعًبنٓب.

 3.27 أَضٗ

0.00 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 4.04 ركش

ا٘ انًقااذسح عهااٗ رؾهٛاام أفكاابس 4 .نااذ
 0.00 3.14 أَضٗ

ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 
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 الاَبس دال اؽصب ٛب 3.86 ركش الاخشٍٚ ٔر ٓى ٔعٓبد َظشْى.

ا٘ انًق6 ذسح عهٗ ؽام انًشابكم . نذ

 ثطش، يجزكشح.

 3.21 أَضٗ

0.01 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.56 ركش

. ناااااذ٘ انًقاااااذسح عهاااااٗ رؾذٚاااااذ 7

ان شضااااااااااٛبد نؾاااااااااام انًغاااااااااا نخ 

 انًطشٔؽخ

 2.58 أَضٗ

0.00 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.49 ركش

ًقااااااذسح عهااااااٗ رقاااااإٚى . نااااااذ٘ ان8

انًُبقشاابد ٔر غااٛشْب نزؾذٚااذ َقااب  

 انقٕح ٔانضعف فٛٓب.

 2.77 أَضٗ

0.00 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.39 ركش

. إٌ ار ااب، اٞغهجٛاااخ عهاااٗ سا٘ 10

 يعٍٛ نٛظ ششً ب ث َاّ ؽقٛقخ.

 3.16 أَضٗ

0.02 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 س دال اؽصب ٛبالاَب
 3.46 ركش

. أرؾًاااااام يغاااااا ٔنٛخ انُزااااااب ظ 11

انصاابدسح عااٍ رؾهٛهااٙ نهًعهٕياابد 

 ٔانجٛبَبد انزٙ أعبنغٓب.

 3.04 أَضٗ

0.00 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.76 ركش

ا٘ انًقذسح عهٗ انزعجٛش عاٍ 12 . نذ

 أفكبس٘ ثٕضٕػ ربو.

 3.47 أَضٗ

0.02 
، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ ان اابس

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.80 ركش

ا٘ انًقااذسح عهااٗ انزٕاصاام 13 . نااذ

انشاا ٓٙ ثإخزٛاابس عجاابساد ٔاضااؾخ 

 ٔيجبششح.

 3.24 أَضٗ

0.01 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 2.87 ركش

ا٘ انًقاااذسح عهاااٗ اعااازعًبل 15 . ناااذ

)ٔعااب م  ٔعااب م انزٕاصاام انؾذٚضااخ

انزٕاصم الاعزًبعٙت  ٔاعزضًبسْب 

 فٙ يغبل عًهٙ.

 2.66 أَضٗ

0.00 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.69 ركش

. ناااااذ٘ انًقاااااذسح عهاااااٗ إقُاااااب  16

الاخاااشٍٚ ثٕاعاااطخ انشعاااب م انزاااٙ 

 أسعهٓب.

 3.29 أَضٗ

0.00 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 ب ٛبالاَبس دال اؽص
 3.83 ركش

. أَصااااااذ عٛااااااذاً نهًاااااازكهى ٔلا 17

 أقب عّ.

 3.35 أَضٗ

0.01 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.73 ركش

  

 3.21 أَضٗ

0.00 
ان اابس، فااٙ انًعااذلاد ثااٍٛ اناازكٕس ٔ 

 الاَبس دال اؽصب ٛب
 3.57 ركش

 

٢اث طاث صلالت  ّ ًٓجض ٞغْ
ّ
اْلُـلاب جبحن لضًىا بإه بخهاثُت في بمخلا٥ مِاعة الخ٨ٟحـر الىا٢ـض ْخـل المكـ٨لاث بـحن الُالبـاث 

صٓ الى ؤنّ:  طْل٪ ٌٗ

Sig  =0.0 ≤ α  =0.05.  

عٓ الأ٫ْ ما ٖضا الٗباعاث  جُت  :َْظٍ الىخجُت مٗممت ٖلى جمُ٘ الٗباعاث المخٗل٣ت بالمح

ج٣ْضًغ ؤْجّ الكبّ ْالإزخلاٝ ٚحر  الٓاَغة. لضيّ الم٣ضعة ٖلى الملاخٓت 

.اْلمؿلماث  ؤبدث صاثمًا ًٖ الضلُل لضٖم المٗخ٣ضاث 



 

 

117            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

.٢ٓاج٘ مُٗىت ل لإعجباَِا ب ًٗ  لضي الم٣ضعة ٖلى الخمُحد بحن صعجاث بخخما٫ صحت ؤْ زُإ هدُجت ما جب

.اًْها٫ ال٨ٟغة بك٩ٍل مباقغ آنل ال٨خا ي   لضيّ الم٣ضعة ٖلى الخ

بةؾخس ً اْل٣ٗل.لضي الم٣ضعة ٖلى الخٟاْى الىاجح م٘ الازغٍ  ضام المى٤ُ 

.ً آنل م٘ الازغٍ ٢ٓذ المىاؾب للخ  لضي الم٣ضعة ٖلى اؾخسضام ال

طْل٪  نّ: عٓ ْالاهار ٚحر صا٫ اخهاثُا،   ْٖلُّ، بنّ الٟاع١ في المٗضلاث بحن الظ٧

Sig  =0.0 ≥ α  =0.05.  

 

ــ ب مهــاعة الخ٨ٟيــر الىا٢ــض وخــل م٣اعهــت المحــىع الثــاوي المخٗلــ٤ بضع اؾــت الٗ ٢ــت بــين بــغامج الخٗلــيم الٗــالي وب٦دؿــاب 
ُ
الُ

 المك٨ ث بدؿب مخٛير الجيـ:

 (: م٣اعهت مخٛحر الجيـ لضٔ الُلاب في ا٦دؿابهم مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض مً زلا٫ بغامج الخٗلُم الٗالي13الجض٫ْ ع٢م ) 

 الجيـ المخٛحر
المخٓؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــِ 

 الحؿا ي

الضلالـــــت 

الاخهــــا

 ثُت

 الىدُجت

. لــــــــــضيّ الم٣ــــــــــضعة ٖلــــــــــى َــــــــــغح 22

مْىا٢كـــــــــــــــــتها ؤ٩ٞـــــــــــــــــ اع جضًـــــــــــــــــضة 

.ً  ْقغخِا للازغٍ

 2.99 ؤهث 

0.00 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.65 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

. لــــــــــــــــــــــــضيّ الم٣ــــــــــــــــــــــــضعة ٖلــــــــــــــــــــــــى 23

الاؾـــــــــــــخجابت لٓجِـــــــــــــاث الىٓـــــــــــــغ 

ٖٓت. اْلمخى  الجضًضة 

 3.15 ؤهث 

0.02 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.55 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

. لـــضيّ الم٣ــــضعة ٖلــــى جدهــــُل 24

ا المخخلٟت. ت مً مهاصعَ  المٗغٞ

 3.40 ؤهث 

0.00 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.97 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

. لـــــضيّ الم٣ـــــضعة فـــــي اؾـــــخٗما٫ 26

ؤؾـــــــلٓب الٗهـــــــ٠ الـــــــظَني مـــــــ٘ 

.ً   زغٍ

 3.40 ؤهث 

0.00 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.98 ط٦غ خهاثُاصا٫ ا

ت ٧ل ما 27 . لضيّ ال٫ًٟٓ لمٗغٞ

َـــــــــــــٓ جضًـــــــــــــض مـــــــــــــً بزتراٖـــــــــــــاث 

 بْبخ٩اعاث.

 2.91 ؤهث 

0.00 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.41 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

 لإهجـــــــــــــــاح 28
ً
. ؤٖمـــــــــــــــل جاَـــــــــــــــضا الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث  0.00 3.18 ؤهث 
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 ال٨ٟغة ال ي ؤ٢ضمِا.
 3.64 ط٦غ

عٓ ْ الاهــــــا ر بـــــحن الــــــظ٧

 صا٫ اخهاثُا

. لــــــضيّ الم٣ـــــــضعة ٖلـــــــى جٓجُـــــــّ 31

الغؾاثل بُغ١ مسخلٟت بدؿـب 

٣ت ج٨ٟحر المخل٣ي لِا.  َغٍ

 3.18 ؤهث 

0.02 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.67 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

. لـــــضيّ الم٣ـــــضعة ٖلـــــى جًـــــمحن 32

الغؾــــــــاثل ال ـــــــــي ؤْجِِـــــــــا ال٣ـــــــــُم 

ــــــــــــض ْْجِــــــــــــاث الىٓــــــــــــغ ال ــــــــــــي  عٍ
ُ
ؤ

 اًهالِا.

 3.35 ؤهث 

0.02 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.63 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

مٓ 39 لُت مــــا ؤ٢ــــ . ؤجدمــــل مؿــــاْ

 بّ.

 3.28 ؤهث 

0.03 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.61 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

44 ً ــب فــي مؿــاٖضة الازـــغٍ . ؤعٚ

ػْ مكا٧لِم.  ٖلى ججا

 3.59 ؤهث 

0.03 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 3.26 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

. ؤختــــــرم الش٣اٞــــــاث المخٗــــــضصة 45

 اْلمخخلٟت.

 3.36 ؤهث 

0.00 

الٟــــــــاع١ فــــــــي المٗــــــــضلاث 

عٓ ْ الاهــــــار  بـــــحن الــــــظ٧

 2.82 ط٦غ صا٫ اخهاثُا

 

٢ـــ 13مـــً زـــلا٫ الخدلُـــل الإخهـــاجي للجـــض٫ْ  ـــّ لا ًٓجـــض ٞغْ
ّ
اث طاث صلالـــت بخهـــاثُت بـــحن بـــغامج الخٗلـــُم الٗـــالي جبـــحن لىـــا ؤه

صٓ الى ؤنّ: طْل٪ ٌٗ اْلُلاب  لاب مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض ْخل المك٨لاث بحن الُالباث 
ُ
 ب٦ْدؿاب الُ

Sig  =0.0 ≥ α  =0.05.    

ٗلـم فـي الخـضعيـ وب٦دؿـاب -
ُ
ـ ب مهـاعة  م٣اعهت المحىع الثالـث المخٗلـ٤ بضع اؾـت الٗ ٢ـت بـين الاؾـلىب الـظي يٗخمـضا الم

ُ
الُ

 :الخ٨ٟير الىا٢ض وخل المك٨ ث بدؿب مخٛير الجيـ

 ت: يقبسَخ يزغٛش انغُظ نذٖ انط ة فٙ اكزغبثٓى يٓبسح انز كٛش انُبقذ يٍ خ ل اعهٕة انًعهى فٙ انزذسٚظ24انغذٔل سقى ) 

 انغُظ انًزغٛش
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

انذلانااااااااااااخ 

 الاؽصب ٛخ
 انُزٛغخ

عهاى  كٛ ٛاخ46 ًُ رؾهٛاام  . عهًُاب ان

انًعهٕياااااااابد رجعاًاااااااب نهًُطاااااااا  

ٔانعق َٛاااااااخ نهٕصااااااإل اناااااااٗ 

 انؾقٛقخ.

 3.56 أَضٗ

0.01 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

انزكٕس ٔ 

الاَاااااااابس 

 3.13 ركش



 

 

119            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

دال 

 اؽصب ٛب

عهااى كٛ ٛااخ إرخاابر 47 ًُ . عهًُااب ان

اؽكبو يُطقٛخ فاٙ ؽابل رعاش  

 ٞ٘ يشكهخ.

 3.02 أَضٗ

0.00 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

انزكٕس ٔ 

َاااااااابس الا

دال 

 اؽصب ٛب

 3.66 ركش

عهااى  عهااٗ اعزًاابد 48 ًُ . دسثُااب ان

اٞدناااخ ٔانجاااشاٍْٛ نهاااذفب  عاااٍ 

 فكشرّ.

 3.01 أَضٗ

0.00 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

انزكٕس ٔ 

الاَاااااااابس 

دال 

 اؽصب ٛب

 3.61 ركش

عهااااااااى عهااااااااٗ 49 ًُ . شااااااااغعُب ان

الإعزااااشاف ثخطاااا ِ ياااا  رجٛاااابٌ 

الاعاااااجبة نعاااااذو ركاااااشاسِ فاااااٙ 

 انًغزقجم.

 2.97 ضٗأَ

0.01 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

انزكٕس ٔ 

الاَاااااااابس 

دال 

 اؽصب ٛب

 2.62 ركش

عهااااى يُااااب عًاااا  53 ًُ .  هاااات ان

ثع  انًعهٕيابد ٔرؾهٛام َقاب  

 انقٕح ٔانضعف فٛٓب.

 3.16 أَضٗ

0.01 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

انزكٕس ٔ 

الاَاااااااابس 

دال 

 اؽصب ٛب

 2.69 ركش

عهاااى عهاااٗ كٛ ٛاااخ 54 ًُ . دسثُاااب ان

نزعبياااااااااام ياااااااااا  انًصاااااااااابدس ا

 الإنكزشَٔٛخ.

 3.31 أَضٗ

0.00 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

انزكٕس ٔ 

الاَاااااااابس 

دال 

 اؽصب ٛب

 2.87 ركش

. ٚغااعٗ انًعهااى إكغاابثُب ْاازِ 58

انًٓااااابسح  نكاااااٙ رغُااااابعذَبعهٗ 

إكزغااااابة فاااااٍ انزخب ااااات يااااا  

 2.65 أَضٗ

0.00 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

 3.61 ركش
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انزكٕس ٔ  الاخشٍٚ.

الاَاااااااابس 

دال 

  ٛباؽصب

. ٚغااعٗ انًعهااى إكغاابثُب ْاازِ 59

انًٓااااابسح  نكاااااٙ رغُااااابعذَبعهٗ 

إكزغااابة يٓااابسح الإصاااغب  اناااٗ 

 الاخشٍٚ.

 2.63 أَضٗ

0.00 

ان ااااااابس، 

فاااااااااااااااااٙ 

انًعذلاد 

ثاااااااااااااااٍٛ 

انزكٕس ٔ 

الاَاااااااابس 

دال 

 اؽصب ٛب

 3.51 ركش

 

٢اث طاث 14مً زلا٫ الخدلُل الإخهاجي للجض٫ْ  ّ لا ًٓجض ٞغْ
ّ
صلالت بخهاثُت بحن الاؾـلٓب الـظي ٌٗخمـضٍ  جبحن لضًىا بإه

صٓ الى ؤنّ: طْل٪ ٌٗ اْلُلاب  لاب مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض ْخل المك٨لاث بحن الُالباث 
ُ
ب٦ْدؿاب الُ ـ  ٗلم في الخضعَ

ُ
 الم

Sig  =0.0 ≥ α  =0.05.  

 

ــــ ب مهــــاعة الخ٨ٟيــــر الىا٢ــــض وخــــل المكــــ٨ ث بد
ُ
 ؿــــب مخٛيــــر الؿــــىتم٣اعهــــت المحــــىع الأو٫ المخٗلــــ٤ بمــــضي بمــــخ ٥ الُ

ت   :الجامٗي 

 15ع٢م مً زلا٫ الخدلُل الإخهاجي للجض٫ْ 

Table 21 :Independent Samples Test 

 انًزغٛش
انغاااااااااااااااااااااااُخ 

 انذساعٛخ

انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

انذلانااااااااااااخ 

 الاؽصب ٛخ
 انُزٛغخ

ا٘ انًقااااذسح عهااااٗ رُظااااٛى 2 .نااااذ

انًعهٕياااااابد ٔانجٛبَاااااابد عُااااااذ 

 إعزعًبنٓب.

 3.86 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

، فااااااااااٙ ان اااااااااابس

انًعااااااذلاد ثااااااٍٛ 

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

اٞٔنٗ ٔ اٞخٛشح 

 دال اؽصب ٛب

انغُخ اٞخٛشح 

 )رخشطت
3.43 

ا٘ انًقاذسح عهاٗ انً ؽظاخ 3 .نذ

ٔرقذٚش أٔعّ انشاجّ ٔالإخاز ف 

 غٛش انظبْشح.

 3.49 انغُخ اٞٔنٗ

0.02 

ان اااااااااابس، فااااااااااٙ 

انًعااااااذلاد ثااااااٍٛ 

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

اٞٔنٗ ٔ اٞخٛشح 

 دال اؽصب ٛب

ٛشح انغُخ اٞخ

 )رخشطت
3.89 

ب عٍ اناذنٛم ناذعى 5 ًً . أثؾش دا 

 انًعزقذاد ٔانًغهًبد.

 2.86 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان اااااااااابس، فااااااااااٙ 

انًعااااااذلاد ثااااااٍٛ 

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

اٞٔنٗ ٔ اٞخٛشح 

 دال اؽصب ٛب

انغُخ اٞخٛشح 

 )رخشطت
3.90 

. ناااذ٘ انًقاااذسح عهاااٗ انزًٛٛاااض 9

ثااٍٛ دسعاابد إؽزًاابل صااؾخ أٔ 

لإسرجب ٓااب  خطا  َزٛغاخ ياب رجعاًم

 ثٕقب   يعُٛخ.

 3.17 انغُخ اٞٔنٗ

0.01 

ان اااااااااابس، فااااااااااٙ 

انًعااااااذلاد ثااااااٍٛ 

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

اٞٔنٗ ٔ اٞخٛشح 

 دال اؽصب ٛب

انغُخ اٞخٛشح 

 )رخشطت
3.48 
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. أرؾًاااام يغاااا ٔنٛخ انُزااااب ظ 11

انصاااااااااابدسح عااااااااااٍ رؾهٛهااااااااااٙ 

نهًعهٕياااااابد ٔانجٛبَاااااابد انزااااااٙ 

 أعبنغٓب.

 3.62 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان اااااااااابس، فااااااااااٙ 

عااااااذلاد ثااااااٍٛ انً

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

اٞٔنٗ ٔ اٞخٛشح 

 دال اؽصب ٛب

انغُخ اٞخٛشح 

 )رخشطت
3.17 

ا٘ انًقذسح عهٗ اعزعًبل 15 . نذ

ٔعاااااااب م انزٕاصااااااام انؾذٚضاااااااخ 

)ٔعب م انزٕاصم الاعزًابعٙت  

 ٔاعزضًبسْب فٙ يغبل عًهٙ.

 3.38 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان اااااااااابس، فااااااااااٙ 

انًعااااااذلاد ثااااااٍٛ 

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

ح اٞٔنٗ ٔ اٞخٛش

 دال اؽصب ٛب

انغُخ اٞخٛشح 

 )رخشطت
2.91 

. نااااااااذ٘ انًقااااااااذسح عهااااااااٗ 18

انز اابٔ  انُاابعؼ ياا  الاخااشٍٚ 

 ثإعزخذاو انًُط  ٔانعقم.

 3.34 انغُخ اٞٔنٗ

0.02 

ان اااااااااابس، فااااااااااٙ 

انًعااااااذلاد ثااااااٍٛ 

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

اٞٔنٗ ٔ اٞخٛشح 

 دال اؽصب ٛب

انغُخ اٞخٛشح 

 )رخشطت
2.99 

ذاو . نذ٘ انًقذسح عهٗ اعازخ19

انٕقااذ انًُبعاات نهزٕاصاام ياا  

 الاخشٍٚ.

 3.18 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان اااااااااابس، فااااااااااٙ 

انًعااااااذلاد ثااااااٍٛ 

 ااااااا ة انغاااااااُخ 

اٞٔنٗ ٔ اٞخٛشح 

 دال اؽصب ٛب

انغُخ اٞخٛشح 

 )رخشطت
3.83 

 

ب٦ْدؿــا  ـ  ٗلــم فــي الخــضعَ
ُ
٢ــاث طاث صلالــت بخهــاثُت بــحن الاؾــلٓب الــظي ٌٗخمــضٍ الم ــّ لا ًٓجــض ٞغْ

ّ
ــلاب جبــحن لــضًىا بإه

ُ
ب الُ

صٓ الى ؤنّ: طْل٪ ٌٗ  مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض ْخل المك٨لاث، 

Sig  =0.0 ≥ α  =0.05. 

م٣اعهت المحىع الثاوي المخٗل٤ بالٗ ٢ت بين بغامج الخٗليم الٗالي وب٦دؿاب الُ ب مهاعة الخ٨ٟير الىا٢ـض وخـل المكـ٨ ث  -

ت بدؿب مخٛير الؿىت   :الجامٗي 

 ش انغُخ انذساعٛخ نذٖ انط ة فٙ ايز كٓى يٓبسح انز كٛش انُبقذ يٍ خ ل ثشايظ انزعهٛى انذساعٛخت: يقبسَخ يزغ26ٛانغذٔل سقى ) 

 

ا٘ انًقااااذسح عهااااٗ الاعاااازق ل 25 . نااااذ

 انزارٙ فٙ رؾصٛم انًعشفخ.

 3.53 انغُخ اٞٔنٗ

0.02 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 شطت)رخ
3.17 

ا٘ انًقذسح فاٙ اعازعًبل أعاهٕة 26 . نذ

 انعصف انزُْٙ ي  اٜخشٍٚ.

 3.27 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.87 

ا٘ ان ضاإل نًعشفااخ كاام يااب ْاإ 27 . نااذ

 عذٚذ يٍ إخزشاعبد ٔإثزكبساد.

 2.79 ٔنٗانغُخ اٞ

0.00 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.32 
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ا٘ انًقااذسح عهااٗ كزبثااخ انشعااب م 30 . نااذ

انزٙ اخب ت فٛٓب اٞفشاد أٔ انً عغابد 

 ثطشٚقخ ٔاضؾخ ٔيؾذدح اْٞذاف.

 3.54 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

 اااا ة انغااااُخ ثااااٍٛ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.08 

ا٘ انًقذسح عهٗ رضًٍٛ انشعب م 32 . نذ

انزٙ أٔعٓٓب انقٛى ٔٔعٓبد انُظش انزاٙ 

 أسُٚذ اٚصبنٓب.

 3.29 انغُخ اٞٔنٗ

0.03 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

شح انغاااااُخ اٞخٛااااا

 )رخشطت
3.57 

ا٘ انًقااذسح عهااٗ رٕعٛااّ سعااب م 33 .نااذ

يااا صشح فاااٙ عاااهٕ  الافاااشاد ثًاااب ٚخاااذو 

 يصهؾخ انًغزً  ككم.

 3.30 انغُخ اٞٔنٗ

0.01 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.66 

. أ جااااااااا  انًعااااااااابٚٛش انقبََٕٛاااااااااخ 34

ٓٓااب ٔاٞخ قٛااخ  فااٙ انشعااب م انزااٙ أٔعا

 نهٝخشٍٚ.

 3.49 انغُخ اٞٔنٗ

0.03 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت

3.17 

 

. أعاازخذو انٕعااٛهخ انشقًٛااخ انًُبعااجخ 36

 نهشعبنخ انزٙ أسٚذ رٕعٛٓٓب ن خشٍٚ.

 3.25 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

انًعاذلاد ان بس، فٙ 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.86 

 . نذ٘ انًقذسح عهٗ انزعهى انزارٙ.37

 2.96 انغُخ اٞٔنٗ

0.01 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.52 

رؾذٚاذ اْٞاذاف . نذ٘ انًقذسح عهاٗ 38

 ثذقخ.

 3.71 انغُخ اٞٔنٗ

0.01 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.99 

 . أرؾًم يغ ٔنٛخ يب أقٕو ثّ.39

 2.96 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

نغاااااُخ اٞخٛاااااشح ا

 )رخشطت
3.71 

. ناااذ٘ انًقاااذسح عهاااٗ انًشَٔاااخ فاااٙ 40

 انزعبيم ي  الاخشٍٚ ٔرقجم الاخش.

 2.66 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.54 

. أشااعش ثبنًغاا ٔنٛخ ارغاابِ انًغزًاا  43
 0.00 3.05 غُخ اٞٔنٗان

ان بس، فٙ انًعاذلاد 
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 ٔانٕ ٍ ككم.
انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.57 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

. أسغت فٙ يغبعذح الاخاشٍٚ عهاٗ 44

 رغبٔص يشبكهٓى.

 3.24 انغُخ اٞٔنٗ

0.02 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

ٞخٛاااااشح انغاااااُخ ا

 )رخشطت
3.59 

. أؽزاااااااااشو انضقبفااااااااابد انًزعاااااااااذدح 45

 ٔانًخزه خ.

 3.49 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛاااااشح 

 دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
2.91 

    دٔس

 3.29 انغُخ اٞٔنٗ

0.13 

ان بس، فٙ انًعاذلاد 

ثااااٍٛ  اااا ة انغااااُخ 

شح اٞٔناااااٗ ٔ اٞخٛااااا

 غٛش  دال اؽصب ٛب

انغاااااُخ اٞخٛاااااشح 

 )رخشطت
3.46 

 

٢ــاث طاث صلالــت بخهــاثُت بــحن بــغامج الخٗلــُم الٗــالي  16مــً زــلا٫ الخدلُــل الإخهــاجي للجــض٫ْ  ــّ لا ًٓجــض ٞغْ
ّ
جبــحن لــضًىا بإه

صٓ الى ؤنّ: طْل٪ ٌٗ لاب مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض ْخل المك٨لاث، 
ُ
 ب٦ْدؿاب الُ

Sig  =0.0 ≥ α  =0.05.   

عٓ   :ما ٖضا الٗباعاث  جُت الشالث َْظٍ الىخجُت مٗممت ٖلى جمُ٘ الٗباعاث المخٗل٣ت بالمح

.اْلبُاهاث ٖىض بؾخٗمالِا مٓاث   لضيّ الم٣ضعة ٖلى جىُٓم المٗل

.ج٣ْضًغ ؤْجّ الكبّ ْالإزخلاٝ ٚحر الٓاَغة  لضيّ الم٣ضعة ٖلى الملاخٓت 

اْلمؿلماث  .ؤبدث صاثمًا ًٖ الضلُل لضٖم المٗخ٣ضاث 

.٢ٓاج٘ مُٗىت ل لإعجباَِا ب ًٗ  لضي الم٣ضعة ٖلى الخمُحد بحن صعجاث بخخما٫ صحت ؤْ زُإ هدُجت ما جب

.اْلبُاهاث ال ي ؤٖالجِا مٓاث  لُت الىخاثج الهاصعة ًٖ جدلُلي للمٗل  ؤجدمل مؿاْ

ا في م اْؾدشماعَ آنل الاجخماعي(،  آنل الحضًشت )ْؾاثل الخ  جا٫ ٖملي.لضيّ الم٣ضعة ٖلى اؾخٗما٫ ْؾاثل الخ

.اْل٣ٗل ً بةؾخسضام المى٤ُ   لضي الم٣ضعة ٖلى الخٟاْى الىاجح م٘ الازغٍ

.ً آنل م٘ الازغٍ ٢ٓذ المىاؾب للخ  لضي الم٣ضعة ٖلى اؾخسضام ال

طْل٪  نّ: عٓ ْالاهار صا٫ اخهاثُا،   ْٖلُّ، بنّ الٟاع١ في المٗضلاث بحن الظ٧

Sig  =0.0 ≥ α  =0.05.   
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ــم وب٦دؿــاب الُــ ب مهــاعة الخ٨ٟيــر الىا٢ــض وخــل المكــ٨ ث  م٣اعهــت المحــىع الثالــث -
 
المخٗلــ٤ بإلاؾــلىب الــظي يٗخمــضا المٗل

ت بدؿب مخٛير الؿىت   :الجامٗي 

 ت: يقبسَخ يزغٛش انغُخ انذساعٛخ نذٖ انط ة يٍ خ ل ايز كٓى يٓبسح انز كٛش انُبقذ يٍ خ ل اعهٕة انًعهى فٙ انزذسٚظ21انغذٔل سقى )

 انذساعٛخ انغُخ انًزغٛش
انًزٕعط 

 انؾغبثٙ

انذلانااااااااااااخ 

 الاؽصب ٛخ
 انُزٛغخ

عهااااى كٛ ٛااااخ إرخاااابر 47 ًُ . عهًُااااب ان

اؽكااابو يُطقٛاااخ فاااٙ ؽااابل رعاااش  

 ٞ٘ يشكهخ.

 3.07 انغُخ اٞٔنٗ

0.01 

ان بس، فٙ انًعاذلاد ثاٍٛ 

 ااا ة انغاااُخ اٞٔناااٗ ٔ 

 اٞخٛشح دال اؽصب ٛب
انغااااُخ اٞخٛااااشح 

 )رخشطت
3.43 

عهى عه49 ًُ ٗ الإعزاشاف . شغعُب ان

ثخطااا ِ يااا  رجٛااابٌ الاعاااجبة نعاااذو 

 ركشاسِ فٙ انًغزقجم.

 2.65 انغُخ اٞٔنٗ

0.046 

ان بس، فٙ انًعاذلاد ثاٍٛ 

 ااا ة انغاااُخ اٞٔناااٗ ٔ 

 اٞخٛشح دال اؽصب ٛب
انغااااُخ اٞخٛااااشح 

 )رخشطت
2.93 

عهاااااى عهاااااٗ كٛ ٛاااااخ 54 ًُ . دسثُاااااب ان

 انزعبيم ي  انًصبدس الإنكزشَٔٛخ.

 2.76 انغُخ اٞٔنٗ

0.00 

ان بس، فٙ انًعاذلاد ثاٍٛ 

 ااا ة انغاااُخ اٞٔناااٗ ٔ 

 اٞخٛشح دال اؽصب ٛب
انغااااُخ اٞخٛااااشح 

 )رخشطت
3.35 

 أعهٕة انًعهى فٙ انزذسٚظ

 3.08 انغُخ اٞٔنٗ

0.61 

ان بس، فٙ انًعاذلاد ثاٍٛ 

 ااا ة انغاااُخ اٞٔناااٗ ٔ 

اٞخٛااااااااااشح غٛااااااااااش  دال 

 اؽصب ٛب

انغااااُخ اٞخٛااااشح 

 )رخشطت
3.14 

 

عْ المٗلـم فـي ب٦دؿـاب  17دلُل الإخهاجي للجض٫ْ مً زلا٫ الخ ٢ـاث طاث صلالـت بخهـاثُت بـحن ص ّ لا ًٓجض ٞغْ
ّ
جبحن لضًىا بإه

صٓ الى ؤنّ: طْل٪ ٌٗ  الُالب مِاعة الخ٨ٟحر الىا٢ض ْخل المك٨لاث، 

Sig  =0.0 ≥ α  =0.05 

 الىخاثج

 الخىنياث

  اْلمٟاَُم الٗلمُت ال عة جبني الغئٔ  مْؿـخجضاث الٗهـغ الغ٢مـي حؿِم في بخضار الخج ييغْ ضًض التربٓي فـي يـٓء جدـضًاث 

قٓي يبك٣ُّ المٗغف لٓ  . اْلخ٨ى

  تهـــضٝ زُـــت اؾـــتراجُجُت ْٞـــ٤ ٖـــضاص الإ جهـــمُم بـــغامج فـــي بٖـــضاص المٗلمـــحن مـــً زــلا٫ جبنــي الخٓجِـــاث ْالاججاَـــاث المٗانـــغة

عْـــــيٍ ٧امـــــل بمؿـــــخجضاث الفـــــي ٗلـــــم المٖـــــضاص لإ  نٓ ٖلـــــى  ـــــا ل٩ُـــــ ًُ جْىمُخـــــّ مِى آخـــــض حايـــــغ الٗهـــــغ الغ٢مـــــي  مِْـــــاعاث ال٣ـــــغن ال

ً  .اْلٗكغٍ

 آص الخٗلُمُت المخخلٟت ىالتر٦حد ٖل ـ الم ٍٓغ اؾخسضامِا في جضعَ جُْ  . جدؿحن هٓم الخٗلم الإل٨ترْوي 

 ْْيــ٘ زُـــ آَىـــت الغ٢مُــت( بماؾؿـــاث الخٗلــُم ٧اٞـــت  ـــؼ مِــاعاث )الم عة حٗؼٍ ــ٘ ٦ٟـــاءة المٗلمـــحن  ِيــغْ بُــت جُب٣ُُـــت لغٞ جضعٍ

اْلُِئاث الإصا اْلتحت الغ٢مُتاْلُلاب  اْلؿلامت  ٢ٓاًت  ت ٖلى بجغاءاث ال  .عٍ

  صٓة الكـــاملت فـــي بَـــاع ٍٓـــت الٗالمُـــت المخخلٟـــت لخد٣ُـــ٤ الجـــ اْلترب ٖٓـــت للـــىٓم الخٗلُمُـــت  عة الاؾـــخٟاصة مـــً الخجـــاعب المخى يـــغْ

اْو٩ٗاؾاتها ٖلى بيُت  اْلش٣اُٞت  ت  آجِت الخدضًاث ال٨ٟغٍ  .المجخم٘جسُُِ جغبٓي لًمان مسغجاث حٗلمُت ٢اصعة ٖلى م
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 ٍٓغ اؾــخسضاماتها فــ ىالتر٦حــد ٖلــ جُْــ اْؾــتراجُجُاجّ المخخلٟــت  اْلٗملــي  يجدؿــحن هٓــم الــخٗلم الغ٢مــي  ج٣ــضًم المحخــٔٓ الٗلمــي 

 .صازل الهٟٝٓ الضعاؾُت

  جْدــضًث بيُــت ٍٓغ  ـ الحضًشــت لخُــ ؤْؾــالُب الخــضعَ ــغ١  ُــ٠ اؾــتراجُجُاث َْ ٍٓــت مٗانــغة لخْٓ ًٍٓ عئٔ جغب الٗمــل ٖلــى ج٩ــ

آٍ الٗلمي المى ل الضعاس ي  .مْدخ

  ٖٓـــــت مـــــ٘ مغاٖـــــاة اْؾـــــتراجُجُاجّ المخى ـ  ـــــغ١ الخـــــضعَ اْلٗغبُـــــت فـــــي مجـــــا٫ المىـــــاهل َْ الاؾـــــخٟاصة مـــــً ٧اٞـــــت الخجـــــاعب الٗالمُـــــت 

ٍٓغٍ بمغاخل الخٗلُم المخخلٟتزهاثو   .البِئت المحلُت ٖىض جُ

 ٍٓت باؾخسضام الخ٣ىُاث الغ٢م اْلم٣اًِـ الترب ج٣ْىحن الازخباعاث   ٠ُ  .ُتالٗمل ٖلى جْٓ

  ـــا ْٚحرَ اْلؿـــلامت الغ٢مُـــت  اْلتـــحت  ٍٓـــت الغ٢مُـــت،  اْلِ آَىـــت الغ٢مُــت،  الٗمــل ٖلـــى جًـــمحن الم٣ـــغعاث الضعاؾـــُت مٟـــاَُم الم

آًَ ع٢مي ٖهغي   .جد٣ًُ٣ا لم

  ا٦ٓبـت اْلخىمُـت المِىُـت للمٗلمـحن  لم ب  اْلخـضعٍ ـ  جُْب٣ُاتهـا الغ٢مُـت فـي الخـضعَ لٓٓجُـت  ٓٞحر البـرامج الخ٨ى جْـ الٗمل ٖلى صٖـم 

ٍٓتمؿخج مُُْٗاتها الترب لٓٓجُت  عٓة الخ٨ى  .ضاث الش

 اْلخىمُــت المِىُــت للمٗلمــحن فــ ب  اْلخــضعٍ ـ  ــؼ جُب٣ُــاث ج٣ىُــاث الــخٗلم الغ٢مــي فــي الخــضعَ ٍٓغ  يالٗمــل ٖلــى حٗؼٍ جُْــ اؾــخسضام 

ا مً آلُاث الٗهغ الغ٢مي ْٚحرَ مِْاعاث الاجها٫ الغ٢مي،  ٍٓم،  ٦ْظل٪ الخ٣  .الم٣غعاث، ْالاؾتراجُجُاث الغ٢مُت، 

 ْٞـ٤ ا بْهخـات البرمجُـاث الخٗلُمُـت  جْهمُم البـرامج الخٗلُمُـت  ٠ُ اؾخسضاماث الظ٧اء الانُىاعي في بٖضاص  لٗمل ٖلى جْٓ

صٓة المُب٣ت في هٓم الخٗلُم الغ٢مي مْٗاًحر الج آبِ   .ي

 اْلخ٣ىُاث الخٗلُمُت الغ٢مُت جْهمُم الٓؾاثل  ضاص   .الٗمل ٖلى جبني جٓجِاثٍ خضًشت لٖإ

 ُـــ٠ الـــظ٧ا عة جْٓ جْدضًـــض يـــغْ الُلبـــت صازـــل ماؾؿـــاجىا الخٗلُمُـــت  اهـــم  ٌٗـــاويالمكـــ٨لاث ال ـــي ء الانـــُىاعي فـــي حفـــخُو 

 ْ جْد٤ُ٣ التحت الىٟؿُت لض همبك٩ل زام صازل الهٟٝٓ الضعاؾُتبك٩ل ٖام  ٦ُُْٟت الٗمل ٖلى خلِا   ،. 

  عة ـــاصة فــي الال٣ُـــاصاث الجامُٗـــت ٖلـــى جد٣ُـــ٤  جغ٦حـــديــغْ اْلبدـــمسغجـــاث غٍ ث الٗلمـــي ْزضمـــت المجخمـــ٘، الٗملُـــت الخٗلُمُـــت 

ت ْالاؾدشماع في ال٣ٗل البكغي جبني َظٍ ْ   .الجامٗاث ا٢خهاصًاث المٗغٞ

  ب ٖلـــــى بصاعة ْْعف الٗمــــل للخــــضعٍ بُــــت  عْاث الخضعٍ ٓٞحر الـــــض جْــــ بُٖــــاء مؿــــاخت ؤ٦بــــر للإبــــضإ ْالابخ٩ـــــاع فــــي الٗمــــل الإصاعي، 

 .ٖملُاث الابخ٩اع في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي

 بُت لخم٨حن ال٣ُاصاث الأ جبني الخُِ الٟٗالت ؤْؾالُب الخٗامل مِٗااْلبرامج الخضعٍ آجِت الأػماث   .٧اصًمُت مً م

 ٍٓت اْقحت ج٣ُُم ؤصاء ال٣ُاصاث الترب ٍٓم ْالاؾـخٗاهت بيخاثجـ٤ْٞ مٗاًحر ٖلمُت  جْدضًض ؤؾـالُب الخ٣ـ ٍٓغ ؤصاء جلـ٪  ّ،  فـي جُـ

 .ال٣ُاصاث

 ـ ٖلى ٦ُُٟت جهمُم ؤؾالُب ب ؤًٖاء َُئت الخضعَ ؿـُت  جضعٍ ٍٓم الإل٨ترْهُـت المخخلٟـت المؿـخسضمت فـي الٗملُـت الخضعَ الخ٣

آهب  خهُت المخٗلم  .بما ًًمً هجاخِا في ٢ُاؽ ٧اٞت ج

  ـــ٤ ٖمـــل ًٍٓ ٞغٍ جْهـــمُم الٓؾـــاثِ المخٗـــضصة مضعســـ ي ج٩ـــ ـ  جْهـــمُم الخـــضعَ اْلمىـــاهل  مـــً المخخهـــحن فـــي المحخـــٔٓ الخٗلُمـــي 

آص الخٗلم ًٖ ٤ْٞ مٗاًحر الخهمُم الخٗلُمي الٟٗا٫ اْلمٗلمحن خؿب جسههاتهم لإهخات م  .بٗض 

 مٟاَُم الأمً الؿُبراوي في المىاهل الضعاؾُت 
ً
 .جًمحن مِاعاث الخٗامل م٘ الخ٣ىُت ْزانت
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Abstract 

        Talking about the psychological stress factor is primarily talking about the most important factor that 

causes chronic diseases. However, determining the cause of psychological stress and knowing the exact 

source has become important for revealing the things necessary for treatment, even if it is sometimes 

difficult to determine the source due to the many situations that the individual goes through. In his daily 

life, this may turn into disorders that threaten the safety of the individual for a long time. Psychological 

stress arises in the individual as a result of the suffering he faces. Many researchers in the field of 

psychology, interpretation of psychological phenomena, biological interpretation, and physiology have 

been interested in the subject of psychological stress in order to identify the sources of pain and reach... To 

treatment methods, we will try to shed light on the interpretation of psychological stress from a 

physiological and neurological perspective. 

Keywords: psychological stress, physiological theory, psycho-social theory. 

 ملخو

 جدضيـضالحضيث ًٖ ٖامل الًِٛ الىٟ  ي هى بالضعجـت الأولـ  الحـضيث ٖـً ؤهـم ٖامـل مؿـبب لشمـغاى المؼمىـت، بلا ؤن  نب        

ـــت الىٟ ـــ ي الًـــِٛ ؾــبب  فـــي الهـــٗب مـــً ٧ــاـن وبن، للٗـــ ة الًـــغوعيت مـــىع ؤنـــبذ مهـــم لل٨كـــ٠ ٖـــً الأ  الـــض٢ي٤ المهـــضع ومٗغٞ

 ايــُغاباث بلــ  يخدــى٫  ٢ــضوهــظا مــا  اليىميــت خياجــه فــي الٟــغص بســا يمــغ اليــي ٨ثيــرةال المىا٢ــ٠ عؿــبب المهــضع جدضيــض الأخيــان عٗــٌ

 مـــً الٗضيـــض اهـــخم خيـــث يىاجههـــا اليـــي المٗاهـــاة هديجـــت الٟـــغص لـــضي جيكـــإ الىٟؿـــيت ٞالًـــٛىٍ َىيلـــت، لٟتـــرة الٟـــغص ؾـــ مت اســـضص

لم البيىلى ي والخٟؿير الىٟؿيت الٓىاهغ وجٟؿير الىٟـ ٖلم بمجا٫ الباخثين اث وٖ ًاء ٠وْ بمىيىٕ الًِٛ الىٟ  ي  اٖلأ

الىٟ ــ ي  الًــِٛ جٟؿــير ٖلــ  الًــىء ؿــليِح ؾــىداو٫  لــظل٪ الٗــ ة، َــغ١  بلــ  والىنــى٫  الألــممهــاصع  جدضيــض وطلــ٪ مــً ؤجــل

 ت والٗهبيت.الٟؿيىلىجيمً الىاخيت 

 .الاجخماٖيت الىٟؿيت الىٓغيت الٟؿيىلىجيت، الىٓغيت الىٟؿيت، الًٛىٍ: المٟخاخيت ال٩لماث
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Introduction 

     In all stages of his development, man is exposed to a series of daily stressful situations which he 

sometimes encounters and sometimes avoids in accordance with his abilities and cognitive abilities. On 

the other hand, he is forced to deal with them in order to reduce the severity of his situation by employing 

a group Of the methods and strategies available according to the situation and the effectiveness of the 

individual in dealing with it. The physiological, psychological and social nature of the individual dictates to 

him to respond to and interact with the different attitudes that are apparent through his behavior, against 

the background of a set of personal, intellectual and cognitive constructs that are explained to the 

particular and specific man (Wadad Wali, 2015, p. 110) Modern problems that have attracted the 

attention of psychologists and public health doctors since the beginning of the twentieth century, focusing 

attention on the study of psychological pressure of the physiological and hormonal effects on the negative 

physical health of the individual, and limited research applications on stress in the interpretation of 

physiological changes that occur Although the beginning of research in the concept of psychological stress 

was based on the physiological aspects, linking the stressful positions (external or internal) and the 

individual's response to the changes in the physiological hormonal, and the resulting Physical diseases, 

neglecting the role of the individual in the psychological interaction with him and the difference in 

individuals in their responses to stressful situations, where the individual faces in his daily life many of the 

positions that stand in the way and threaten the future, and exposure to the balance of psychological and 

physical to the imbalance and anxiety and tension and impede in the performance of its functions, The 

psychological stresses that have become the most important modern topics that have a significant impact 

in our current society, due to the negative effects, most notably the inability of psychological compatibility 

of individuals, which generates many mental disorders and that due to the multiplicity of sources of stress 

and its impact on the psychological and physical life of the individual ( Belkacem Makhlouf, 2013, p. 10) 

As the individual lives daily stressful events causing him fatigue and exhaustion, require him to adapt his 

abilities to agree with them, and the adoption of several methods of different types and directions, which 

led us to talk about this concept in detail from the theory Social psychological and physiological theory in 

the interpretation of psychological pressure. 

research goals 

    Through this research, which focuses on the physiological theory and the neurobiological nature of 

psychological stress, we try through the content of the research to clarify and explain the following: 

- Try to explain the psychological pressure from the physiological point of view. 

- To provide neurological explanations for the mechanism of stress and changes in the nervous system. 

Research concepts 
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Stress 

It is defined as a natural response to a physical or emotional challenge, and occurs when the balance 

between demands and resources of adaptation is lost. In one of the scales, psychological stress presents 

the challenges that make us ready, while in the other hand, stress is the situation in which individuals are 

unable to meet the demands And eventually suffer physical and psychological breakdown (Fayza Ghazi 

Al-Abd Allah, 2015, p. 22). 

Physiological theory :It is defined as the direction that gives a description and explanation of physiological 

and functional changes occurring in the body or in a member of the body (Abdel Hakim Ahmed Sharif, 

2000, p. 4). 

Neurobiotic nature 

Known as the trend that explains phenomena based on the nervous system, is an explanation of the 

relationship between activity and neurons (Siham Ibrahim Kamel Mohammed, p. 6). 

A historical overview of the evolution of the concept of pressure 

     The term pressure is used in many fields such as medicine, engineering, and natural sciences, to occupy 

a very important position in psychology, so that the use of the term pressure has undergone several 

developments over successive periods of time. In the fourteenth century it was a general concept 

describing everything related to hardship and distress, The 17th century was commonly used by Robert 

Hook to describe the severity and engineering difficulties. In the late 17th century, the latter defined its use 

in its design works as bridges, for example, resulting in pressure, similar to the pressure of the organism 

that requires confrontation or flight. Then in the Physiological, medical, social and psychological, and in 

the late eighteenth century used to refer to strength, tension or stress, and in the twentieth century defined 

the concept in foreign dictionaries in the sense of narrowness and strength, to mean at the present time all 

the complex events sources leading to the feeling of tension and discomfort (Wadad Wali, 2015, p. 111). 

Concept of psychological stress 

     It is defined as a natural response to a physical or emotional challenge, and occurs when the balance 

between demands and resources of adaptation is lost. In one of the scales, psychological stress presents 

the challenges that make us ready, while in the other hand, stress is the situation in which individuals are 

unable to meet the demands And eventually suffer physical and psychological breakdown (Fayza Ghazi 

Al-Abd Allah, 2015, p. 22). 

Physiological theory in the interpretation of psychological stress 

     The "Sealy" theory of a Muslim perceives that pressure is a non-independent variable in response to the 

pressure factor where a person distinguishes and makes it based on the response of the stressful 

environment and that there is a response or patterns of responses that can be inferred Of them, a person is 

under an annoying environmental impact. "Hans" is a response characterized by the degree of exposure to 
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the compressor and that the symptoms of physiological response to the pressure is high and its goal to 

preserve the entity. 

    Sealy has identified three phases of pressure and these boilers represent the general stages of 

adaptation: 

- Panic: in which the body shows changes and responses characterized by the degree of initial exposure to 

the compressor and as a result of these changes less resistance to the body may occur death when the 

collapse of resistance to the body and the compressor is strong. 

- Resistance: It occurs when the exposure to the compressor is consistent with the adaptation disappear 

changes that appeared on the body in the first stage and show other changes and indicate adaptation. 

- Stress: The stage of tracking the resistance in which the body has adapted but the necessary energy has 

been exhausted and if the defense responses are severe and continuous for a long time may result in 

diseases of adaptation (Farouk Sayed Osman, 2001, p. 98) 

Physiological and psychological nature of psychological stress 

Among the brain structures that contribute to the regulation of stress, cerebral cortex is the limbic system. 

The brain cortex: where its approximately 10 billion neurons are found, which is the last stop of most of 

the rising excitement of the ocean. Here, the situation is evaluated and behavior is programmed. The 

interconnected areas of the frontal, temporal and temporal lobes play a special role in the development of 

pressure. 

The limbic system: It consists of evolutionary differential devices, the oldest part of the cerebral cortex, the 

hippocampus and the ganglion, and is built under cortical as well as the hypothalamus and the cytoplasm. 

Neurophysiology of psychological stress Occur according to the following physiological pathway: 

- The transfer of information in the form of flashes motivating from the sensory organs to the cerebral 

cortex through the neurotransmitter routes. 

-Transfer of this information from the cortical cortex to the brain through brain connections. 

These messages are neurotransmitters transmitted through the nerves, whether hormonal messages in the 

sense of hormones separated by the posterior lobe of the pituitary gland, and transmitted through the 

blood. These messages have the effect of mobilizing and activating certain receptors Muscles, skin, etc.) 

belonging to the nervous system, the "self-system" and related to the relational life with the external 

environment and all these mechanisms to put the membership in a state of alert and defense. 

- Then came the research of Hans Sealy 1982, where he pointed out that the pressure occurs on four levels 

of axons are as follows: 

-The first nerve axis :This neural axis connects between the sea horse, the symbiotic system and the 

adrenal gland, which when activated activates the immediate release of norepinephrine in the blood, 

leading to increased heart rate and high arterial pressure. It also leads to high blood sugar, as well as the 
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transfer of a large amount of blood from the organs Peripheral to the core organs also works on induction 

of caution and attention and all these previous effects last about 15 minutes. 

-The second nerve axis  :    It is a neurotransmitter specific to the transfer of adrenal cortex and connects the 

hypothalamus, the pituitary gland and the adrenal gland. When activated, it releases a large amount of 

glucocorticoids, which form the so-called muscle glycogen from lipid proteolytic compounds. For a 

significant consumption of glycogen and this activity lasts about two hours. 

- Third nerve Axis :    It is a neurotransmitter that is used to release peptides such as: Methotrofen is 

excreted from the endothelium of the anterior pituitary gland and the beta-androfen frontal cortex, an 

analgesic of emotional response, particularly fear response. 

-The fourth nerve axis :    It is an immunosorbent axis where the level of depth of the defense activity in the 

case of exposure to pressure, and works cortisol to sabotage the lymphatic tissue and a crack in the 

defenses of immunoglobulin and glucotecoide at the same time the role of contradictory, on the one hand 

provides us with an urgent defense in the case of compressor position and on the other hand Dilute the 

overall capacity of membership (Najia Dayli, 2013, pp. 48-49) 

Theory of Charles Spielberger (1990) Tcharez Speilberger 

    The understanding of Spielberger's theory of anxiety is a necessary introduction to his theory of stress. 

His theory of anxiety has been based on the distinction between two types of anxiety: anxiety as a 

condition and anxiety as a feature, and two concerns: anxiety, anxiety or chronic anxiety, A natural or 

behavioral trend that causes anxiety to be based primarily on past experience. Concern as a condition or 

objective and suspense concern depends primarily on stressful circumstances. Therefore, Spielberger 

connects pressure and anxiety as a condition and considers pressure from a particular compressor to 

cause anxiety, As a feature where the personality of an individual is concerned Originally. In the frame of 

reference of his theory, he is interested in determining the nature of the pressing environmental conditions 

and distinguishes between the resulting anxiety situations and interprets the relationships between them 

and the defense mechanisms that help to avoid those pressing aspects (suppression - denial - drop) or 

evasion behavior. Spielberger distinguishes the concept of pressure and the concept of anxiety. An 

emotional process refers to the sequence of behavioral cognitive responses that occur as a response to 

some form of pressure and begins with an external stressful compressor. It also distinguishes between the 

concept of pressure and the concept of threat. With some degree of objective risk, and the word threat 

refers to self-assessment and interpretation. 

The theory of "Henry Murray" 

     Murray considers that the concept of need and the concept of pressure are fundamental and equal 

concepts in the interpretation of human behavior and their separation is a dangerous distraction in a 

dynamic dialogue that appears in the Thema concept. Murray means an interactive "behavioral unit" that 



 

 

132            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

includes motivation, It also links pressures to people or subjects that have direct connotations of an 

individual's attempts to satisfy his or her needs. Murray was able to distinguish between two types of 

pressure: 

A - beta pressure: the implications of the environmental issues as perceived by individuals. 

B- Alpha pressure: the characteristics of environmental issues as they exist. 

     Murray also presented the most important pressures as follows: 

- Pressure of lack of family support: is the sense of tension and distress resulting from the lack of 

satisfaction of the need to belong, as well as the dissatisfaction resulting from the existence of 

environmental issues that make the individual feel the loss of the family group, loss of bond and partner in 

the middle and domestic instability and the sense of discrimination between brothers, Loses support 

within the family, and becomes a marginalized individual who is then disappointed, which makes him 

vulnerable to psychological pressure and incompatibility within his family. 

- Stress, loss and vulnerability to disasters: the feeling of tension and anxiety caused by the lack of 

fulfillment of the need for achievement, as well as the dissatisfaction resulting from the presence of 

environmental issues and people make the individual feel the pressure of lack of material resources, and 

the sense of loss of property and demolition of homes and loss of functionality and a sense of resentment 

of the ill health And exposure to disease. 

-Pressure of aggression: is the sense of tension and the lack of satisfaction of the need for aggression, as 

well as the feeling of dissatisfaction resulting from the existence of environmental issues and people do 

not facilitate the achievement of ridicule on others and disobedience when the difference with them and 

the desire to retaliate when standing against the achievement of the goal. 

- Congestion pressure: the feeling of frustration resulting from not satisfying the need to get pregnant, as 

well as the sense of tension resulting from the existence of environmental conditions and people who 

refuse to surrender to others and surrender to them. 

- The pressure of belonging and friendship: is the sense of tension and conflict resulting from the lack of 

satisfaction of the need to get together, as well as the frustration resulting from the existence of 

environmental conditions, social and people who prevent approaching and enjoy cooperation with other 

important. 

- The pressure of abandonment and lack of attention: is a sense of frustration and discomfort resulting 

from the lack of satisfaction of the need for motivation, as well as the sense of conflict resulting from the 

presence of people, and environmental issues showing lack of interest in others and their lack of 

appreciation for the individual and continued reprimand, criticism and punishment. 

- Sex pressure: The feeling of frustration and failure to satisfy the need for sex and distress because of the 

lack of people, and environmental conditions are not going to establish and develop relationships and 
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appetite for sexual relations, where we note that the individual needs to satisfy the biological need 

through contact with the other individual, and this meets his needs , And lack of satisfaction of this need 

lead to falling into psychological pressure. 

-Stress the request of emotion from others (the request of compassion): It is the sense of frustration and 

conflict resulting from the lack of satisfaction of the need for Istnajad, and tension due to the existence of 

environmental conditions and persons facilitate the departure of others from the individual, which always 

leads to try to redress their sympathy and compassionate participation and request for compassionate 

treatment, Depression. 

-Compression of inferiority and contempt: the feeling of frustration and anxiety resulting from the 

presence of environmental issues, and people who increase the sense of vulnerability and show the lack of 

respect for others and the value of the value of the value of its work. 

-Pressure on others (tolerance): The result of the presence of people and environmental conditions do not 

facilitate the realization of the individual's desire to help others who have problems, and to prevent him 

from visiting patients and sympathy. 

-The pressure of deception and evasion: is the sense of anxiety resulting from the lack of satisfaction of the 

need for understanding and knowledge. 

-The pressure of schizophrenia and competing peers: the frustration and discomfort of environmental 

conditions, people who do not please the successful individual in peer competition in life, and the 

increased distrust of their ability to pursue and achieve their goals. 

- Pressure of control and prevention: is the sense of tension not to satisfy the need for control, and the 

existence of environmental conditions and persons imposes on the individual to do undesirable work, and 

the control of others on the performance and leadership of their behavior and the decisions of his 

opponent. 

- Compression of detention and the issues of restraint: The lack of satisfaction of the need for 

independence and the sense of discomfort of the presence of individuals and environmental attitudes do 

not facilitate the individual to disclose feelings, and feeling. Murray has been subjected to a number of 

pressures, as he has sought all the aspects that are causing him. That he was finally drawn to the pressure 

of detention that the individual felt abhorrent, and not to give him full freedom because of the presence of 

individuals or environmental positions constrained (Ada Majouja, 1012, pp. 24-25). 

The Psychological View of Stress by Walter Cannon 

       In 1929-1943, Walter Cannon made an important contribution to talking about psychological stress. 

He was the one who paved the way for the dual-mind (body-mind) in their interaction. The first 

introduced the concept of psychological stress in human experience, A disturbance of the biological 

equilibrium under conditions of hypoxia, cold, heat, and low blood sugar. He also emphasized the role of 

the nervous system during the turbulent periods and described in detail how the body responds to 
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external disturbances or threats and is the first to introduce the term Confrontation or escape (Fight and 

Fight) in the stress response, Canon has observed physiological changes occur in the body. The individual 

is expected to stand up and face the event or the compressor position, or to escape the situation. 

  It was also explained that immediate response, which spontaneously appears as a reaction to the 

perception of danger, drives and expands the pupil's pupil and so on. Pulmonary acceleration, increased 

breathing, muscle spasm and high blood pressure all occur as a result of the release of the pituitary gland 

to the adrenocorticotropic hormone, which in turn excludes the adrenaline gland to secrete the 

Corticostteroid and Epinephrine hormones. The stress at Canon was biological physiology and therefore 

its definition of stress was a response Physiology of the body to external hazards or threats and the 

accompanying physiological response from clinical manifestations (Badia wakli, 2013, p. 108). 

Suggestions 

- Providing psychological training workshops on effective skills to relieve stress. 

- Preparation of treatment programs dealing with the nervous side of psychological pressure. 

- Attention to modern research with modern nervous current explanation of mental disorders in general 

and psychological pressure, especially with a view to access to effective treatment methods. 

Conclusion 

    In light of what has been presented, and despite the various theoretical models explained psychological 

pressure, it can be said that the psychological pressure on the individual and the suffering suffered by it is 

a burden and suffering can not be realized by the fact only the patient, so the practitioners must 

understand the nature of the response For situations that generate stress and provide the individual with 

methods of coping with stress and achieving mental health. 
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Abstract 

        This study aimed to assess the level of transformational leadership practice among private school principals in 

Lebanon, with a special focus on the Mount Lebanon region. The descriptive analytical approach was used to collect 

and analyze the data. A convenient sample of four schools was selected, consisting of two schools managed by male 

principals and two schools managed by female principals, along with the teachers in these schools. The study yielded 

several key findings. No statistically significant relationship was observed between the level of principals' 

transformational leadership practice and variables such as age and gender. However, a statistically significant 

relationship was found between the level of principals' transformational leadership practice and variables such as 

educational level and years of experience. The study also revealed that the physical and human work environment in 

the school can impact the level of transformational leadership practice. Furthermore, a very slight difference was 

observed in the level of application of transformational leadership based on its five dimensions, and this rate was 

considered high. There was no difference in responses regarding the general level of transformational leadership 

practice concerning age, gender, educational level, and years of experience of the teachers. Based on the results, 

several recommendations were proposed which include strengthening the five dimensions of transformational 

leadership, developing transformational leadership skills, promoting communication and collaboration, providing a 

supportive environment for creativity, encouraging learning and professional development, and building a strong 

team within the educational institution.  

Keywords: Transformational Leadership – Educational Director – Lebanese School. 
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ت في لبىان ت مً ٢بل مضيغي الثاهىياث الخان   مؿخىي مماعؾت ال٣ياصة الخدىيلي 

 بدث بجغاجي يمً هُا١ ٢ًاء عٗبضا

 

مت  الم٣ض 

ت هاجحـت مـغجبِ ٣ٞـِ بخدؿـحن ؤصاء  ُّ م
ّ
ت حٗل ُّ ت حٗلُم ُّ جْدؿحن ؤصاهها بُٛت جد٤ُ٣ ٖمل ت  ُّ ٍٓغ الماؾؿاث الخٗلُم لم ٌٗض جُ

ا ٖلـى مـً ٌؿـاى عًٍ ـت للماؾّؿـت، بهمـا بـاث يـغْ ًّ جْدـضًث البِئـت الماص ـت  ٍٓغ المىـاهل التربٍّٓ جُْـ مـحن 
ّ
لخد٣ُـ٤ َـظا الِــضٝ  المٗل

لحن ًٖ بصاعة َظٍ الماؾؿاث.  ت لضٔ المؿاْ ًّ ؼ المِاعاث ال٣ُاص حْٗؼٍ ت،  ُّ  جىمُت ال٨ٟاًاث المِى

م لا مسؼْ  ؤؾامت صٖب٫ٓ  ص. ُٞ

 جامٗت ال٣ضٌـ ًٓؾ٠ في بحرْث

Violla.makhzoum@net.usj.edu.lb 

 

 ىاهُتالجامٗت اللب

oussdbl@gmail.com 

Doi: 0009-0009-7248-3594 

 المؿخسلو

ـت مـً ٢بـل مـضًغي المـضاعؽ الخانّـت فـي لبىـان، بتر٦حـد           ُّ ٍٓل َضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ج٣ُُم مؿخٔٓ مماعؾت ال٣ُـاصة الخد

٢ْــض اؾــخُسضِم المــ ىــت مِؿــغة زــام ٖلــى مى٣ُــت جبــل لبىــان.  ُّ جْــم ازخُــاع ٖ جْدلُلِــا،  ى ل الٓنــٟي الخدلُلــي لجمــ٘ البُاهــاث 

مـاث فـي 
ّ
اْلمٗل مـحن 

ّ
ا مـضًغاثٌ بهـار، بالإيـاٞت بلـى المٗل اْزىـحن جـضًغَ عٓ،  ا مضعاء ط٧ مً ؤع ٘ مضاعؽ جخإل٠ مً مضعؾخحن ًضًغَ

٢ْض جٓنّـلذ الضعاؾـت بلـى ٖـضة هخـاثج عثِؿـت، خُـث لـم ًـخم عنـض ؤي ٖلا ت بـحن مؿـخٔٓ َظٍ المضاعؽ.  ُّ ٢ـت طاث صلالـت بخهـاث

ت بـــحن مؿـــخٔٓ  ُّ ل٨ْـــً جـــم عنـــض ٖلا٢ـــت طاث صلالـــت بخهـــاث اْلجـــيـ.  مْخٛحـــراث الٗمـــغ  ـــت  ُّ ٍٓل ً لل٣ُـــاصة الخد مماعؾـــت المـــضًغٍ

ــا ؤنّ بِئــت  ًً ؤِْْــغث الضعاؾــت ؤً آث الخبــرة.  ْٖــضص ؾــى مْخٛحــراث المؿــخٔٓ الخٗلُمــي  ــت،  ُّ ٍٓل ً لل٣ُــاصة الخد مماعؾــت المــضًغٍ

ــت. ٦مـــا ؤنّ َىـــا٥ ازـــخلاٝ الٗمــل ا ُّ ٍٓل ت فـــي المضعؾــت جـــازغ ؾـــلبًا ؤْ بًجابًـــا ٖلــى مؿـــخٔٓ مماعؾـــت ال٣ُـــاصة الخد اْلبكـــغٍّ ـــت  ًّ لماص

َْٗخبـــر َـــظا المٗـــض٫  عٓة،  ـــا ل بٗـــاص الخمؿـــت المـــظ٧ ًٗ ـــت جب ُّ ٍٓل ا بـــحن مؿـــخٔٓ جُبُـــ٤ مـــضًغي المـــضاعؽ لل٣ُـــاصة الخد بؿـــُِ جـــضًّ

بٓت المٗ لا ًٓجض ازخلاٝ بحن ؤج ا،  ًٗ ـت بكـ٩ل ٖـام وؿـبت بلـى مٗـاًحر مغجٟ ُّ لٓ ٤ بمؿخٔٓ مماعؾت ال٣ُـاصة الخد
ّ
محن في ما ًخٗل

ّ
ل

مـــحن. بىـــاءً ٖلـــى الىخـــاثج، جـــم ْيـــ٘ ٖـــضص مـــً الخٓنـــُاث لخدؿـــحن 
ّ
آث الخبـــرة للمٗل اْلمؿـــخٔٓ الخٗلُمـــيّ ْؾـــى اْلجـــيـ  الٗمـــغ 

ــؼ الأبٗــاص حْكــمل حٗؼٍ ــت فــي المــضاعؽ الخانّــت فــي لبىــان،  ُّ ٍٓل ــت للحٟــاّ ٖلــى  مماعؾــت ال٣ُــاصة الخد ُّ ٍٓل الخمؿــت لل٣ُــاصة الخد

حْفــجُ٘ الــخٗلم  ٓٞحر بِئــت صاٖمــت للإبــضإ،  ــ جْ آنــل،  اْلخ ــؼ الاجهــا٫  حْٗؼٍ ــت،  ُّ ٍٓل ٍٓغ مِــاعاث ال٣ُــاصة الخد جُْــ آَا،  مؿــخ

ت.  ُّ ٤ ٖمل ٢ٓي صازل الماؾّؿت الخٗلُم بْىاء ٞغٍ ٍٓغ المصي،   اْلخُ

ت: ت  ال٩لماث المٟخاخي  ُّ ٍٓل ت الخانّت –غ التربٓي المضً –ال٣ُاصة الخد ُّ  المضاعؽ اللبىاه
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مٓـــاث ْالاجهـــا٫، ٞـــ لٓٓجُـــا المٗل عٓ ج٨ى ٍٓاث )جُـــ آث المايـــُت ٖلـــى مسخلـــ٠ المؿـــخ ـــت ال ـــي ِْـــغث فـــي الؿـــى َٓغٍّ لاث الج ّٓ الخد

اْهدكـــاع الأمـــغاى، ْالأػمـــاث ـــت ؤمـــام  اْلدؿـــاعٕ المٗغفـــي،  ُّ ـــت... (، جٗلـــذ الماؾؿـــاث الخٗلُم ُّ ت، ْ ٞـــاث الاجخماٖ ًّ الا٢خهـــاص

اْل٣ُاصة.  اْلخىُٓم  ا خضًشت في الإصاعة 
ً
ؤْهماَ عاثٍ  ّٓ ٍٍ جضًضة، ؤلؼمتها جبنّي جه جْدذ جإزحر يٛٓ  جدضًّاث ٦بحرة، 

ــــت بدُــــث ًم٨ـــً ج٣ؿــــُمِا  ُّ ــــت صازــــل الماؾؿـــاث الخٗلُم ًّ ا٢ٓــــ٘ جخٗــــضّص الأهمـــاٍ ال٣ُاص ــــا فـــي ال ًٗ ج٣ْلُــــضي، ل٨ــــً جب بلــــى خـــضًثٍ 

ـت ٦ـىمِ جضًــض  ُّ ٍٓل ت، بـغػث ال٣ُــاصة الخد ُّ صٓ الشلازـت المايـ ت زـلا٫ ال٣ٗــ ُّ لْـذ جدؿــحن المماعؾـاث المضعؾـ للضعاؾـاث ال ـي جىا

ت. )  (POMPILUS, 2019) (2021)صاٚؿخاوي،  (Shaturaev Jakhongir ،2021يمً الإصاعة التربٍّٓ

ــت  ٢ْــض جــاءث ُّ ٍٓل ْٖلا٢خــّ بــا ٞغاص لخًــال٣ُــاصة الخد ــت جخٗلــ٤ بؿــماث ال٣اثــض،  ؤ٩ْٞــاع جضًــضة لل٣ُــاصة التربٍّٓ ٠ُ مٟــاَُم 

اْٞــ٘  ــؼ ص حْٗؼٍ هْجاخِــا مــً جِــت،  ٍٓغ الماؾّؿــت  آػن بــحن الٗمــل ٖلــى جُــ ــت الاعج٣ــاء بهــظٍ الٗلا٢ــت لخد٣ُــ٤ جــ ُّ ُٟ٦ْ الخــابٗحن، 

آثض  خهُّ  ابتهم في جد٤ُ٣ ٖ ت عٚ ُّ جْلب ٍٓغ،  اْلخُ  ت. الٗاملحن ٞيها للإبضإ 

ت الضعاؾت  بق٩الي 

 (Lisdewi Muliati ،2022) (2021)صاٚؿــخاوي،  (2020)الِــضًغؽ م.، جٓنّــلذ بٗــٌ الضعاؾــاث ال ــي جمــذ مغاجٗتهــا مشــل 

ز٣ُْـت  ؤْنّ َىـا٥ ٖلا٢ـت  اْلمخٓؾّـِ،  حْ بحن المـىسٌٟ  ت جغا ُّ ت في الماؾؿاث الخٗلُم ُّ ٍٓل بلى ؤنّ مؿخٔٓ مماعؾت ال٣ُاصة الخد

ـت، خُـث جلٗـب ز٣اٞـت الماؾّؿـت بحن مؿخٔٓ مماعؾت ا ـت المخخلٟـت يـمً الماؾّؿـت التربٍّٓ آمل التربٍّٓ اْلٗ ت،  ُّ ٍٓل ل٣ُاصة الخد

اْلهـــــلاخُاث الممىٓخـــــت للمـــــضًغ،  اْلخىٓـــــُم،  ـــــى ٩َُـــــل الماؾّؿـــــت   بل
ً
اْلمٗخ٣ـــــضاث المكـــــتر٦ت، بيـــــاٞت ـــــت لىاخُـــــت ال٣ـــــُم  التربٍّٓ

آنــــل مــــ٘ الخدٟحــــد، ْالابخ٩ــــاع آْلُــــاث الخ هــــا٫، 
ّ
عًْا فــــي الخــــإزحر ٖلــــى مؿــــخٔٓ مماعؾــــت ال٣ُــــاصة ج٣ْىُــــاث الاج اْلدفــــجُ٘، ص  ،

ٍٓاث الٗلُــا مــً مماعؾــت َــظٍ ال٣ُــاصة  ــت الٗمــل ٖلــى الٓنــ٫ٓ بلــى المؿــخ ــت. مــا ٌٗنــي طلــ٪ ؤنّ ٖلــى الماؾؿــاث التربٍّٓ ُّ ٍٓل الخد

ـت ال٣هـٔٓ لِـظ ُّ اْلمخجاوؿت م٘ بًِٗا البٌٗ، مً ؤجل الٓنـ٫ٓ بلـى الٟٗال ا الـىمِ ال٣ُـاصي، بإبٗاصَا الخمؿت المخ٩املت 

ت الضعاؾــــت ٖلــــى الكــــ٩ل الخــــالي: مــــا َــــٓ مؿــــخٔٓ مماعؾــــت ال٣ُــــاصة  ُّ عٓ بقــــ٩ال ا٢ْــــ٘ المــــضاعؽ فــــي لبىــــان، جدبلــــ ْٖلُــــّ ْفــــي ْــــل 

صٓة يمً هُا١ بٗبضا؟ ت المٓج ُّ ت في المضاعؽ الخانّت اللبىاه ُّ ٍٓل  الخد

 حؿائلاث الضعاؾت

 تهضٝ الضعاؾت بلى الإجابت ًٖ الدؿائلاث  جُت:

مْا هي ؤبغػ المماعؾاث المىاَت بهظا الىمِ مً ال٣ُاصة؟ما َٓ  - ت  ُّ ٍٓل مٓ ال٣ُاصة الخد  مِٟ

بِْئــت  - ٣ــت بالهــُٗض الفخصــ ي 
ّ
ــت يــمً الأبٗــاص المخٗل ُّ ٍٓل ً فــي المــضاعؽ الخانّــت لل٣ُـاصة الخد مـا َــٓ مؿــخٔٓ مماعؾــت المــضًغٍ

ت مً ْجِت هٓغ الأ٧اصًمُحن الٗاملحن في َظٍ المض اْلبكغٍّ ت  ًّ  اعؽ؟الٗمل الماص

ــت الخمؿـت مــً ْجِــت  - ُّ ٍٓل ن فــي المـضاعؽ الخانّــت يــمً مٗـاًحر ال٣ُــاصة الخد مٓ بهـا المــضًغْ مـا َــٓ مؿــخٔٓ المماعؾـاث ال ــي ٣ًــ

 هٓغ الأ٧اصًمُحن الٗاملحن في َظٍ المضاعؽ؟

اْلمؿـــخٔٓ الخٗل - ـــت بدؿـــب ٖمـــغ ْجـــيـ  ُّ ٍٓل مـــحن لمؿـــخٔٓ مماعؾـــت المـــضعاء  بٗـــاص ال٣ُـــاصة الخد
ّ
ُمـــي َـــل ًسخلـــ٠ ج٣ُـــُم المٗل

محن اهٟؿِم؟
ّ
آث الخبرة للمٗل  ْؾى

اث الضعاؾت  ٞغيي 

ِٓٚا ٖلى الك٩ل الخالي: ت هه ُّ اث البدش ُّ ٖٓت مً الٟغي  ًىبش٤ مً َظٍ الدؿائلاث مجم

بْـحن  - ـت،  ُّ ٍٓل ت بـحن مؿـخٔٓ مماعؾـت مـضًغي المـضاعؽ الخانّـت لل٣ُـاصة الخد ُّ ت الأْلى: جٓجـض ٖلا٢ـت طاث صلالـت اخهـاث ُّ الٟغي

آث الخبرة للمضعاء ؤهٟؿِم. مٗاًحر جخٗل٤ بال ْٖضص ؾى اْلمؿخٔٓ الخٗلُمي  اْلجيـ   ٗمغ 

بْــحن  - ــت،  ُّ ٍٓل ت بـحن مؿــخٔٓ مماعؾـت مــضًغي المـضاعؽ الخانّــت لل٣ُـاصة جد ُّ ــت: جٓجـض ٖلا٢ــت طاث صلالـت اخهــاث ُّ ت الشاه ُّ الٟغيـ

ت للمضعؾت.  اْلبكغٍّ ت  ًّ  مٗاًحر جخٗل٤ ببِئت الٗمل الماص
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ت الشالشت: جٓجـض ٖلا٢ـ - ُّ بْـحن الٟغي ـت،  ُّ ٍٓل ت بـحن مؿـخٔٓ جُبُـ٤ مـضًغي المـضاعؽ الخانّـت لل٣ُـاصة الخد ُّ ت طاث صلالـت بخهـاث

اْلخم٨حن.  اْلخإزحر المشالي،  اْلخدٟحد الملِم،  اْلدفجُ٘ الإبضاعي،  اًت الأٞغاص،   الأبٗاص الخالُت: عٖ

محن لمؿخٔٓ  -
ّ
ت بحن ج٣ُُم المٗل ُّ ت الغابٗت: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاث ُّ ـت الٟغي ُّ ٍٓل ً  بٗـاص ال٣ُـاصة الخد مماعؾت المـضًغٍ

مــحن 
ّ
آث الخبــرة للمٗل اْلمؿــخٔٓ الخٗلُمــيّ ْؾــى بْــحن ٖمــغ ْجــيـ  ــت بكــ٩ل ٖــام،  ُّ ٍٓل بدؿــب مؿــخٔٓ مماعؾــت ال٣ُــاصة الخد

 ؤهٟؿِم. 

 ؤهضاٝ الضعاؾت

ً في المضاعؽ الخانّت ال٣اثمت يمً ه ُا١ ٢ًاء بٗبضا لل٣ُاصة تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى الخٗغّٝ بلى مؿخٔٓ مماعؾت المضًغٍ

ٕٓ مــً ال٣ُــاصة بدؿــب الأ٧ـاـصًمُحن  ً ل بٗــاص الخانّــت بهــظا الىــ  بلــى جدضًــض صعجــت مماعؾــت َــالاء المــضًغٍ
ً
ــت، بيــاٞت ُّ ٍٓل الخد

٢ــاث فــي  اْلىٓــغ بلــى الٟغْ ــت،  ُّ ٍٓل ٦ُٓاث ال ــي ًماعؾــِا المــضًغ لمماعؾــت ال٣ُــاصة الخد جْدضًــض الؿــل الٗــاملحن فــي َــظٍ المــضاعؽ، 

جْٓنـُاث لخدؿـحن مماعؾـت َـظا الـىمِ ْجِت هٓغ  ٖٓـت م٣ترخـاث  مًْ زم الخٓنل بلـى مجم الأ٧اصًمُحن ججاٍ َظٍ الأبٗاص، 

٢ٓاث ؤْ جٟاص ها.  بْػالت المٗ  مً ال٣ُاصة 

ت الضعاؾت  ؤهمي 

اتهــا بالمجــا هْٓغٍ مِْمًــا لىاخُـت عبُــّ ٖلــمَ الإصاعة  ا 
ً
ِٖٓا الــظي ٌٗخبــر خــضًش تهــا مــً مٓيـ ُّ ٫ التربــٓي. حؿـخمضُّ َــظٍ الضعاؾــت ؤَم

ــا،  ٍٓغَ جْلــ٪ ال ــي لا بــضّ مــً جدؿــُ ها ؤْ جُ اْقــح للمٗــاًحر المماعؾــت،  عٓ  ــّ ؾــُُٗي جهــ
ّ
ــت لــّ ٞــخ٨مً فــي ؤه ُّ ؤمــا الٟاثــضة الٗلم

 للبـاخشحن 
ً
ت هاجحت. ٦ما مً قإن َظٍ الضعاؾت ؤن ج٣ضّم بٞاصة ُّ ٍٓل ً في المضاعؽ مً جد٤ُ٣ ٢ُاصة جد مً ؤجل جم٨حن المضًغٍ

اْل٣ُـــــاصة فـــــي مجـــــا٫ الإصاعة التر  مْماعؾـــــاث ال٣ُـــــاصة بكـــــ٩ل ٖـــــام،  ـــــإزحراث  جْ ـــــت الـــــغاٚبحن بـــــةجغاء صعاؾـــــاث جخٗلـــــ٤ بإهمـــــاٍ  بٍّٓ

ت.  ت بك٩ل زام في مسخل٠ الماؾؿاث التربٍّٓ ُّ ٍٓل  الخد

 مىلو الضعاؾت

نْ  مـــً ؤجـــل ٢ٓـــاث ال ـــي جدـــ٫ٓ ص ٍٓلـــت فـــي المـــضاعؽ الخانّـــت فـــي لبىـــان، ْالإخاَـــت بالمٗ صعاؾـــت مؿـــخٔٓ مماعؾـــت ال٣ُـــاصة الخد

ــــت مـــــً ٢بــــل المـــــضعاء،م ُّ ٣ـــــت بًجاب خمـــــاص ٖلـــــى المــــى ل الٓنـــــٟي الخدلُلــــي فـــــي جمــــ٘ الم ماعؾــــتها بُغٍ اْلبُاهـــــاث،  ُُٗـــــاثجــــم اٖلا

اْؾخسغات الخلاناث ْالاؾخيخاجاث م ها.  جْدلُلِا،   جْهيُِٟا، 

ت، خُـث لا ًم٨ـً الاؾـخٛىاء  ُّ اْهدكاعًا في ٖـالم البدـٓر الإوؿـاه ا  ًٖ ٗضُّ َظا المى ل الأ٦ثر قُٓ ٖىـّ، بط ؤنّ الباخـث ًجـب ؤنّ َُْ

ىــت مــً الىــاؽ، ؤْ ؾلؿـــلت مـــً  ُّ نٓ مغجبُــت بؿــل٥ٓ ٖ  مــا ج٩ــ
ً
اْل ــي ٖــاصة ٓٞغ لضًــّ ؤْنــاٝ ص٣ُ٢ــت للٓــاَغة ال ــي ًضعؾــِا،  جخــ

سٓـــ    اْث مدـــضّصة )م ؤْص ىـــت  ُّ ٕٓ آزـــغ مـــً ال٣ًـــاًا، مٗخمـــضًا فـــي طلـــ٪ ٖلـــى ْؾـــاثل مٗ ـــت، ؤْ ؤي هـــ مٓـــت ٨ٞغٍّ الأخـــضار، ؤْ مىٓ

ىت،   (.  ٣١٠٢ْنبرً

ىت   مجخم٘ الضعاؾت والٗي 

ا٢ٓٗت يمً هُا١ ٢ًاء بٗبضا فـي  ْ ٧اصًمُحن الٗاملحن في المضاعؽ ال ٟحن  اْلمْٓ  ً ن مجخم٘ الضعاؾت مً جمُ٘ المضًغٍ ّٓ ًخ٩

اْلبـالٜ ٖـضصَا  مضعؾـت بدؿـب صلُـل المـضاعؽ الهـاصع ٖـً المغ٦ـؼ التربـٓي للبدـٓر ْالإهمـاء للٗـام  ٠١مداٞٓت جبل لبىـان، 

ا مــضعاء  . ٣١٣٠ – ٣١٣١الضعاسـ ي  ىــت مِؿّــغة مـً مجخمــ٘ الضعاؾــت ٖبـاعة ٖــً ؤع ٗـت مــضاعؽ، ازيخــحن م هـا ًــضًغَ ُّ جــم ازخُـاع ٖ

ماث
ّ
اْلمٗل محن 

ّ
٧ْاٞت المٗل ا مضًغاث بهار،  اْزيخحن جضًغَ عٓ،   .في َظٍ المضاعؽ ط٧

 ؤصواث جُبي٤ الضعاؾت

ــلٕا
ّ
اْلمغجبُــت  حٗخمــض الضعاؾــت ٖلــى الاؾــخبُان فــي جمــ٘ بُاهاجــّ، خُــث ٢مىــا بٗــض اَلا ٖلــى ٖــضص ٦بحــر مــً الضعاؾــاث الؿــاب٣ت 

حْؿـــــائلاث  اث  ُّ ؤْؾـــــئلخّ مغجبُـــــت بٟغيـــــ عٍْ  ٧ْاهـــــذ مدـــــا طٓت مـــــً الاؾـــــخبُان،  ـــــت مـــــً بٖـــــضاص همـــــ ُّ ٍٓل مٓ ال٣ُـــــاصة الخد بمِٟـــــ



 

 

139            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

اْلـظًً  ٖٓـت مـً الـض٧اجغة المح٨مـحن،  ت. بٗض طل٪ جم َغخِا ٖلى مجم ُّ ٍٓل الضعاؾت، ْالأبٗاص الخمؿت الخانّت بال٣ُاصة الخد

آ بٌٗ الملاخٓاث المؿاٖضة في جٓيُش الأؾئلت.   ْيٗ

 خضوص الضعاؾت

 :ت ي  ــت فــي بٗـــٌ المــضاعؽ الخانّــت فــي ٢ًـــاء  الحــضوص المىيــىٖ ُّ ٍٓل ا٢ْــ٘ مماعؾـــت ال٣ُــاصة الخد ا٢خهــغث َـــظٍ الضعاؾــت ٖلــى 

بِْئــــت الٗمــــل  آث الخبــــرة،  ْٖــــضص ؾــــى اْلمؿــــخٔٓ الخٗلُمــــي،  اْلجــــيـ،  ت بٗبــــضا فــــي الأبٗــــاص الخالُــــت: الٗمــــغ،  اْلبكــــغٍّ ــــت  ًّ الماص

اْلخـــإزحر  اْلخدٟحـــد الملِـــم،  اْلدفـــجُ٘ الإبـــضاعي،  اًـــت الأٞـــغاص،  ـــت ٖلـــى مؿـــخٔٓ عٖ ُّ ٍٓل مْٗـــاًحر جُبُـــ٤ ال٣ُـــاصة الخد للمضعؾـــت، 

اْلخم٨حن.   المشالي، 

  :ـت صٓعن ؾـ٫ٓ٩ الحضوص الم٩اهي  ٍُٓـت مـ هْـي )مضعؾـت الخد ا٢خهـغث َـظٍ الضعاؾـت ٖلـى المـضاعؽ الخانّـت يـمً هُـا١ بٗبـضا 

ت لغاَباث صًغ المحبت  – ُّ  مضعؾت المهُٟى(.  –مضعؾت المجخث   –مضعؾت الٗىاًت الالِ

  :ت ظث َظٍ الضعاؾت زلا٫ الٟهل الضعاس ي الشاوي مً الٗام الحضوص الؼماهي 
ّٟ  ٣١٣٢-٣١٣٣ه

  :ت ـ هم الحضوص البكغي 
ّ
جْم٨ ٕٓ البدـث،  طْلـ٪ لاعجبـاَِم المباقـغ بمٓيـ مـي المـضاعؽ، 

ّ
مـً الإٞـاصة ا٢خهـغث الضعاؾـت ٖلـى مٗل

ـــت  ًّ اْلبِئـــت الماص ـــت،  ُّ اْلكـــِاصة الجامٗ اْلخبـــرة،  اْلجـــيـ،  ْٖلا٢تهـــا بمخٛحـــراث الٗمـــغ،  ـــت  ُّ ٍٓل بمؿـــخٔٓ مماعؾـــت ال٣ُـــاصة الخد

ت.   اْلبكغٍّ

 ازخباع الهض١ والثباث

ت، ٢مىـــا ب ُّ ٖٓـــاث المكـــاع٦ت فـــي الضعاؾـــت الاؾـــخُلاٖ ػَٓٗـــّ ٖلـــى المجم ٢ْبـــل ج ـــض مـــً صـــحّت الاؾـــخبُان، 
ّ
خد٨ـــُم مـــً ؤجـــل الخإ٦

مـــــا٫ فــــي جامٗـــــت ال٣ـــــضٌـ ًٓؾـــــ٠،  بْصاعة اٖلأ ـــــت  مٓ التربٍّٓ الاؾــــخماعة مـــــً ٢بـــــل زلازــــت ص٧ــــاـجغة زبـــــراء مــــً المخخهّـــــحن فـــــي الٗلــــ

مْــً زــم ٢مىــا بــةجغاء بٗــٌ الخٗــضًلاث ٖلــى الاؾــخبُان بىــاءً ٖلــى جٓنــُاث َــالاء  ت.  ُّ اْلجامٗــت الإؾــلام ــت،  ُّ اْلجامٗــت اللبىاه

ػَٓ٘ الاؾخبُ بْضؤها بخ ع المخخهّحن،  ػَٓٗـّ بٗـض مـغْ محن في مـضاعؽ مسخلٟـت. بٗـض طلـ٪، ؤٖـضها ج
ّ
مًٓـا  ٢١ان ٖلى ٖضص مً المٗل ً

لْـم ًُـغؤ  آ ٢ُمـت الإجابـاث زابخـت  آ ٖلـى الاؾـخبُاهاث ؤب٣ـ جْبحّن لىا مً زلا٫ الىخاثج ؤنّ الأٞغاص الظًً ؤجاب ىت.  ُّ ٖلى هٟـ الٗ

ْ ٗـــــض طلـــــ٪، ٢ َْـــــظا ًـــــض٫ ٖلـــــى زبـــــاث الىدُجـــــت.  هبـــــار لِـــــظٍ الضعاؾـــــت ٖليهـــــا ؤيّ حُٛحـــــر،  مىـــــا بـــــةجغاء ازخبـــــاع مٗامـــــل ؤلٟـــــا ٦غْ

٧ْاهذ الىخاثج ٖلى الك٩ل الخالي: ت،  ُّ  الاؾخُلاٖ

هبار.1جض٫ْ ع٢م   : ازخباع الٟا ٦غْ

 Cronbach's المخٛير

Alpha 

ٖــــــــــــــــــــــــــــــــــضص 

 الٗىانغ

ايت الأٞغاص.٠ ا لمٗياع عٖ ًٗ ت جب  ٠ ١.٠٠ . مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ا لمٗياع الدشجي٘ الابضاعي. مؿخىي جُبي٤ ال٣ي٢ ًٗ ت جب  ٠ ١.٠١ اصة الخدىيلي 

ا لمٗياع الخدٟيي الملهم٣ ًٗ ت جب  ٠ ١.٠٠ . مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ا لمٗياع الخإزير المثالي٤ ًٗ ت جب  ٠ ٠..١ . مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ا لمٗياع مؿخىي الخم٨ين٥ ًٗ ت جب  ٠ ١.٠١ . مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ت  ٠١ ٠..١ مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 
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ت للمـــــــضيغ: الٗمـــــــغ ٦  –المؿـــــــخىي الخٗليمـــــــي  –الجـــــــيـ  –. المىانـــــــٟاث الشخهـــــــي 

 ؾىىاث الخبرة

١.٠١ . 

ت للمضعؾت٧ ت والبكغي   ١ ١.٠٢ . ب  ت الٗمل الماصي 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

هبـار الـظي ؤِْـغ ؤنّ ٢ُمـت مٗامـل الشبـاث المحؿـٓب لجمُـ٘ المخٛحّـراث جم ٢ُاؽ الاؾخب ُان مً زلا٫ خؿاب مٗامل ؤلٟا ٦غْ

اْلٗمــــــل ْهي ٢ُمت شباث  ١.٠فــــــي الضعاؾــــــت َــــــٓ ؤٖلــــــى مــــــً  ــــــض مــــــً الهّــــــض١ الٓــــــاَغيّ للاؾــــــخبُان، 
ّ
ْ ٗــــــض الخإ٦ ــــــضة جــــــضًا.  ُّ ج

ــت، بالإيــاٞت ب ــت ْالإصاعٍّ مٓ التربٍّٓ ــذ بملاخٓــاث المخخهّــحن فــي الٗلــ ٖٓــت ال ــي ؤجغٍ لــى الملاخٓــاث ال ــي خهــلىا ٖليهــا مــً المجم

٣ًْٞا للخالي: ت للضعاؾت  ُّ ىت الح٣ُ٣ ُّ ػَٓ٘ الاؾخبُان ٖلى الٗ ت، جم ج ُّ  ٖليها الضّعاؾت الاؾخُلاٖ

ػٖٓت )المهضع: مً اٖضاص الباخث(1عؾم بُاوي ع٢م   : ٖضص الإجاباث وؿبت لٗضص الاؾخبُاهاث الم

مــاث فــي المــضاعؽ الأع ــ٘ مــً زــلا٫ الغؾــم البُــاوي ال
ّ
اْلمٗل مــحن 

ّ
ػٖٓــت ٖلــى المٗل اؾــخبُان،  ٣٥١ؿــاب٤، بلــٜ ٖــضص الاؾــخبُاهاث الم

ػّٖٓـــت ؤْ الإجابـــت  ٠١١خهـــلىا ٖلـــى  طْلـــ٪ بؿـــبب ٖـــضم الـــغصّ ٖلـــى ٧ـــل الاؾـــخماعاث الم اؾـــخبُاهًا نـــالحًا للخّدلُـــل الإخهـــاجي، 

آٞــ٤ مــت ٖبــاعة م
ّ
ــم ؤْ المٗل

ّ
ت، ٧ـإـن ًسخــاع المٗل ُّ آث ٣ــت ٖكــ نٓ وؿــبت  بُغٍ بْــظل٪ ج٩ــ صٓ الاؾــخبُان.  ا للإجابــت ٖلــى ٧امــل بىــ جــضًّ

عٓة ١٣.٥الاجابت  ماث فـي المـضاعؽ المـظ٧
ّ
اْلمٗل محن 

ّ
٢ْض جم بعؾا٫ الاؾخبُان بلى المٗل ٕٓ الاؾخبُاهاث المغؾلت بليهم.  % مً مجم

 ْ نْ مٗىــــا المــــضعاء،  ٢ْــــض حٗــــا آحؿــــاب الخانّــــت ب٩ــــل مضعؾــــت.  ٖٓــــاث ال ىــــت الضعاؾــــت ٖبــــر مجم ُّ ن فــــي ٖ لي م٨خــــب قــــاْ مؿــــاْ

ػَٓ٘ الاؾخبُان.  ؤْمىاء الؿغ في ٧ل مضعؾت لخ ٟحن،   المْٓ

 ازخباع الاهدغاٝ والخىاجغ

  Skewnessٌكحر مهُلح الاهدغاٝ 
ً
ػَٓـ٘ مـاثلا َْكـحر بلـى مـا بطا ٧اـن طًـل الخ ػَٓـ٘ خـ٫ٓ مخٓؾّـُّ،  بلى صعجت ٖـضم جمازـل الخ

ػَٓــ٘ مخمازــل جمامًــا ١ال٣ُمــت المًٟــلت للاهدــغاٝ هــي بلــى الِؿــاع )اهدــغاٝ ؾــلثي( ؤْ الُمــحن )اهدــغاٝ بًجــا ي(.  حْٗنــي ؤنّ الخ  ،

صٓ اهدـغاٝ  ت جـض٫ ٖلـى ْجـ ُّ صٓ اهدـغاٝ بلـى الُمـحن، فـي خـحن ؤنّ ٢ـُم ؾـلب خ٫ٓ مخٓؾُّّ. ٢ُم مٓجبت للاهدـغاٝ جـض٫ّ ٖلـى ْجـ

 بلى الِؿاع. 

آجغ  ػَٓــ٘ ْقــضّجّ خــ٫ٓ ال٣ُمــ ِٞكــحر Kurtosisؤمّــا مهــُلح الخــ َْكــحر بلــى مــا بطا ٧ـاـن طًــل بلــى صعجــت اعجٟــإ الخ ت المخٓؾّــُت، 

آجغ هـي  ػَٓ٘ الُبُاـي. ال٣ُمـت المًٟـلت للخـ بِْ ي( ؤْ ؤ٫َٓ )مىدني( مً طًل الخ
ُ
ػَٓ٘ ؤ٢هغ )٦ ػَٓـ٘ ٖـاصي. ٢الخ حْٗنـي ؤنّ الخ  ،

آجغ ؤ٦ثر، مما ٌٗني ؤنّ ال٣ُم متر٦ؼة ؤ٦ثر خ٫ٓ ال٣ُمت المخٓؾُّت، في خـحن ؤنّ  ٢٢ُم ؤٖلى مً  صٓ ج ٢ـُم ؤ٢ـل مـً  جض٫ ٖلى ْج

ؤ٦ْثر حكخِخًا.  ٢ ػَٓ٘ ؤ٢ل جغ٦حدًا   جض٫ ٖلى ؤنّ الخ
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آجغ2جض٫ْ ع٢م  اْلخ  : ازباع الاهدغاٝ 

  الاهدـــغاٝ المخٛير

Skewness  

  Kurtosis  جىاجغ  

ايت الأٞغاص.٠ ا لمٗياع عٖ ًٗ ت جب  ٠.٢١ ٠..١- . مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ـــــ٢ ـــــا لمٗيـــــاع الدشـــــجي٘ . مؿـــــخىي جُبيـــــ٤ ال٣يـــــاصة الخدىيلي  ًٗ ت جب

 الابضاعي

-١.٠٠ ١.٣٠ 

ا لمٗياع الخدٟيي الملهم٣ ًٗ ت جب  ١.٠٠ ١.٥١- . مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ا لمٗياع الخإزير المثالي٤ ًٗ ت جب  ١.٢١ ١.٥١- . مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ــــــا لمٗيــــــاع مؿــــــخىي ٥ ًٗ ــــــت جب . مؿــــــخىي جُبيــــــ٤ ال٣يــــــاصة الخدىيلي 

 الخم٨ين

-٢..١ ١.٠٣ 

ت  ٠.١٥ ١.١٥- مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ت للمــــــــــــضيغ: الٗمــــــــــــغ ٦  –الجــــــــــــيـ  –. المىانــــــــــــٟاث الشخهــــــــــــي 

 ؾىىاث الخبرة –المؿخىي الخٗليمي 

١.٥٠ .١.٣ 

ت للمضعؾت٧ ت والبكغي   ١.٣٠- .١.٢- . ب  ت الٗمل الماصي 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

َْـــظٍ الىدُجـــت  ػَٓـــ٘،  اْل ـــي حكـــحر بلـــى َبُٗـــت الخ ـــراث الضعاؾـــت هـــي يـــمً ال٣ـــُم المؿـــمٓخت  آجغ لجمُـــ٘ مخٛحّ اْلخـــ الاهدـــغاٝ 

ت  مترًّ ٕٓ الإجاباث، ٦ما ٌؿمذ للباخث باؾخٗما٫ الازخباعاث الباعْ  . parametricحُٗي ٢ُمت مًاٞت للبدث مً خُث جى

ت يمٛغاٞي   الىخاثج الض 

ـت ه٣هض بالىّخاثج الضًمٛ  ُّ هْـي زهـاثو ٦م ىـت،  ُّ ٖٓت مً زهاثو الأٞغاص الـظًً قـملتهم الٗ ت صعاؾت مجم ُّ غاٞ

نٓ ٞيهـا.  آث الخبـرة، ْجـيـ مـضًغ المضعؾـت ال ـي ٌٗملـ آَم الٗلمي، بالإيـاٞت بلـى ؾـى مْؿخ م،  ؤْٖماعَ محن، 
ّ
مشل جيـ المٗل

ت ٖلى الك٩ل الخالي ُّ  :٢ْض جاءث الىخاثج الضًمٛغاٞ

مين بدؿب مخٛ
 
ر الجيـجىػي٘ المٗل  ي 

محن بدؿب مخٛحر الجيـ.3جض٫ْ ع٢م 
ّ
ػَٓ٘ المٗل  : ج

 الجيـ

  Frequency Percent 

 ٠٢.٠ ٠٢٢ ؤهوى
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 ..٠١ ٣٠ ط٦غ

 ٠١١.١ ٠١١ المجمىٕ

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

مــاث بلٛـذ 
ّ
ػَٓــ٘ ..٠١م٣اعهـت بـــ  %٢ْ٠٢.٠ـض جبـحّن لىــا مـً زـلا٫ الجــض٫ْ الؿـاب٤ ؤنّ وؿـبت المٗل نٓ الخ ٢ْــض ٩ًـ عٓ.  % مـً الـظ٧

آمل الخالُت: ت للٗ
ً
 َظا خهُل

عْ المـغؤة فـي  - ـت حٗـؼّػ ص ُّ ـت ؤْ اجخماٖ ُّ آمل ز٣اٞ صٓ طل٪ لٗ ٢ْض ٌٗ ازخُاع المِىت: َىا٥ جًُٟل للإهار في ازخُاع مِىت الخٗلُم، 

 الخٗلُم. 

ُٟي: َىـــا٥ صٖـــم ؤ٦بـــر للإهـــار فـــي اجســـاط ٢ـــغا - آء مـــً ٢بـــل جٓجُـــّ المؿـــاع الـــْٓ ًّ هدـــٓ مِىـــت الخٗلـــُم، ؾـــ جْـــٓجيهِ ـــت  ُّ ًّ المِى عاته

 الأؾغة ؤْ المجخم٘. 

آػن  - ٓٞغ ٞغنًـا ؤًٞـل لخد٣ُـ٤ الخـ ـ ٦مِىت جـ غ بلى مِىت الخضعَ
َ
ىٓ ًُ ت:  ُّ اْلحُاة الفخه ت  ُّ آػن بحن الحُاة الٗمل جد٤ُ٣ الخ

ت ب ُّ ِن جاطب
ّٓ َْظا ًم٨ً ؤن ٩ً ت،  ُّ اْلحُاة الفخه ت  ُّ ت للإهار. بحن الحُاة الٗمل ُّ  ياٞ

ر الٗمغ مين بدؿب مخٛي 
 
 جىػي٘ المٗل

محن بدؿب مخٛحر الٗمغ.4جض٫ْ ع٢م 
ّ
ػَٓ٘ المٗل  : ج

 الٗمغ

  Frequency Percent 

 ٠..٠ ٢٠ ؾىت ٢٩بل   ٢١

 ..٢١ .٥ ؾىت ٣٩بل   ٣١

 ٠٢.٠ ٠١ ؾىت وما ٞى١  ٤١

 ٠١١.١ ٠١١ المجمىٕ

 SPSSاجي مً زلا٫ المهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخه

مـــــا ) ٢٠اؾـــــدىاصًا بلـــــى الجـــــض٫ْ ؤٖـــــلاٍ، جغاْخـــــذ ؤٖمـــــاع 
ّ
مــــــا  .٥ؾـــــىت، بِىمـــــا جغاْخـــــذ ؤٖمـــــاع  .٣ْ  ٣١%( بـــــحن ٠..٠مٗل

ّ
مٗل

هْــي  .٢ْ  ٢١%( بــحن ..٢١) مًــا ) ٠١ؾــىت، ؤمــا اليؿــبت البا٢ُــت 
ّ
ــا ٖــً ٠٢.٠مٗل مْــا ٞــ١ٓ. ًم٨ـــً  ٠١%(، ٣ٞــض ػاص ٖمغَ ؾــىت 

ا في ًٖ ّٓ آمل مخٗضصة، مشل الاؾخيخات ؤنّ َىا٥ جى ػَٓٗاث هدُجت لٗ نٓ َظٍ الخ ٍْم٨ً ؤن ج٩ محن، 
ّ
ماع بحن المٗل ػَٓ٘ اٖلأ  :ج

م المصــي فــي ؾـــً  - ـ، خُــث ًبــضؤ الــبٌٗ فــي مؿــاعَ مــاع بمِىــت الخــضعَ ٕ بــحن اٖلأ ّٓ الاَخمــام بمجــا٫ الخٗلــُم: ًِٓــغ اَخمــام مخىــ

ت.  ُّ ا٫ٓ خُاتهم المِى َْؿخمغّْن ُّٞ َ  مب٨غة، 

-  ُّ ـت الاخخُاجاث الخٗلُم ُّ ٍٓلـت، لخلب ـت الُ ُّ اْلخجغبت الٗمل محن طْي الخبرة 
ّ
ٖٓت مً المٗل صٓ مجم ب الىٓام الخٗلُمي ْج

ّ
ت: ًخُل

اْلُلاب، بياٞت بلى ٖىهغ الكباب الحُٓي.   اخخُاجاث المضاعؽ 

محن الأ٦بر ؾ -
ّ
نٓ للمٗل ٩ٍْ ت.  ُّ جْٓجِاتهم المِى مِْاعاتهم  محن 

ّ
غ الٗمغ ٖلى جًُٟلاث المٗل

ّ
ت: ًاز ُّ آمل  خه  ىًا زبرة ؤ٦ثر في ٖ

ت بك٩ل ؤًٞل.  ُّ ٢ْضعة ٖلى الخٗامل م٘ الخدضًاث المِى  المجا٫، 
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ر المؿخىي الٗلمي ٣.٢.٤ مين بدؿب مخٛي 
 
 جىػي٘ المٗل

محن بدؿب مخٛحر المؿخٔٓ الٗلميّ : 5جض٫ْ ع٢م 
ّ
ػَٓ٘ المٗل  ج

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

ىـــت جدمـــل صعجـــت الإجـــاػة ) ُّ مـــحن فـــي الٗ
ّ
ـــت الٗٓمـــ  مـــً المٗل ُّ لب %(، ًلـــيهم ٖـــضص ٦بحـــر مـــً ٥٥.١ًبـــضْ مـــً زـــلا٫ الىخـــاثج ؤنّ اٚلأ

نٓ صعجـــــت الماجؿـــــخحر ) مـــــحن الـــــظًً ًدملـــــ
ّ
نٓ مىسًٟـــــت جـــــضّا ٠٣.٥المٗل عٓاٍ ج٩ـــــ لاخـــــٔ ؤنّ وؿـــــبت خـــــاملي صعجـــــت الـــــض٦خ ٍُْ .)%

آمل، مشل نٓ طل٪ بؿبب ٖضة ٖ  :بالم٣اعهت م٘ البا٢حن. ًم٨ً ؤن ٩ً

عٓاٍ ٢ـض  - اْلمصي، في خحن ؤنّ الض٦خ محن: ًلثّي الحه٫ٓ ٖلى صعجت الإجاػة ؤْ الماجؿخحر مخُلباث الٗمل الخٗلُمي 
ّ
جُلٗاث المٗل

 ٓ نٓ مُلبًا ؤ٢ل قُ محن. ج٩
ّ
ا للمٗل ًٖ 

لٓت الٓنــــ٫ٓ بليهــــا  - آٞغًا ْؾــــِ نٓ الٟــــغم المخاخــــت للحهـــ٫ٓ ٖلــــى صعجــــت الإجــــاػة ؤْ الماجؿــــخحر ؤ٦ثـــر جــــ ــــت: ج٩ــــ ُّ الٟـــغم الخٗلُم

عٓاٍ.   م٣اعهت بالض٦خ

ـ في المضاعؽ هي الإجاػة في مٗٓم الحالاث.  - بٓت للخضعَ ت المُل ُّ بٓت: بنّ الضعجت الٗلم  الخسههاث المُل

ر ؾىىاث الخبرة. جىػي٘ الم٤.٢.٤ٗ مين بدؿب مخٛي 
 
 ل

آث الخبرة.6جض٫ْ ع٢م  محن بدؿب مخٛحر ؾى
ّ
ػَٓ٘ المٗل  : ج

ر ؾىىاث الخبرة  مخٛي 

  Frequency Percent 

 ٠ .٠٠ ٣٢ ؾىىاث ٥-٠

 ٠ .٠٢ ٣٣ ؾىىاث  ٠١-٥

 . .٠٠ ٠٠٥ ؾىىاث وؤ٦ ر ٠١

 ١ .٠١١ ٠١١ المجمىٕ

 SPSSهاجي مً زلا٫ المهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخ

ر المؿخىي الٗلمي    مخٛي 

  Frequency Percent 

 ١ .٥٥ .٠ اجاػة 

 ٥ .٠٣ ١٠ ماجؿخير

 . .٠ ٢ ص٦خىعاا

 ١ .٠١١ ٠١١ المجمىٕ
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ض ًٖ  ىت لض هم زبرة جؼٍ ُّ محن في الٗ
ّ
ت الٗٓم  مً المٗل ُّ آث ) ٠١ًخمح مً الىخاثج ؤنّ الٛالب صْ ..٠٠ؾى %(. ًليهم ٖـضص مدـض

حْ بـــحن  نٓ زبـــرة جتـــرا مـــحن الـــظًً ًمخل٩ـــ
ّ
آث ) ٠١بلـــى  ٥مـــً المٗل نٓ زبـــرة ٠٢.٠ؾـــى مـــحن الـــظًً ًمخل٩ـــ

ّ
ْٖـــضص ؤ٢ـــل مـــً المٗل  ،)%

حْ بحن  آث ) ٥ بلى ٠جترا ٢ٓـذ، ٠٠.٠ؾى ع ال مـحن للخبـرة مـ٘ مـغْ
ّ
آث الخبرة جغا٦م المٗل ػَٓ٘ الُبُاي لؿى ٨َْٗـ َظا الخ  .)%

آمل ؤَمِا: نٓ طل٪ بؿبب ٖضة ٖ ٍْم٨ً ؤن ٩ً آث  ع الؿى ـ بمغْ ت ؤ٦ثر في مجا٫ الخضعَ مْٗغٞ نٓ مِاعاث   خُث ٨ًدؿب

ض ًٖ  - نٓ زبرة جؼٍ محن الظًً ًمخل٩
ّ
ت فـي مجـا٫ الخٗلـُم، ؾ ٠١جغا٦م الخبرة: لضٔ المٗل اْلمٗغٞ آث مؿخٔٓ ٖا٫ٍ مً الخجغبت  ى

ـ  جْىُٟـــظ اؾـــتراجُجُاث الخـــضعَ مـــت فـــي حٗـــاملِم مـــ٘ الُـــلاب،  ُّ آ زبـــرة ٢ ا٦ْدؿـــب ـــت،  ُّ لْ اْ مغخلـــت الخـــإ٢لم الأ ػْ ِٞـــم ٢ـــض ججـــا

 المخخلٟت. 

مـحن بلـى الاؾـخ٣ -
ّ
ٍٓلـت فـي مجـا٫ الخٗلـُم، ًمُـل بٗـٌ المٗل ع ٞتـرة َ نٓ الاؾخ٣غاع المصي: بٗض مـغْ هْ غاع فـي م٩ـان ٖملِـم. ٢ـض ًخٗـا

ٍٓغ مِــــاعاتهم ْزبــــراتهم ٖلــــى مــــضاع  ُــــ٠ زابــــذ، ممــــا ًدــــُذ لِــــم ٞغنًــــا لخُــــ نٓ بخْٓ ٍْدٓــــ ٍٓلــــت،  مــــ٘ هٟـــــ المضعؾــــت لٟتــــرة َ

آث.   الؿى

ػْ  - نٓ زبـــــرة جخجـــــا ت فـــــي المِىـــــت: لـــــضٔ بٗـــــٌ الـــــظًً ًمخل٩ـــــ اْؾـــــخمخاِٖم  ٠١الاؾـــــخمغاعٍّ عًٓا بالغيـــــا ٖـــــً مِىـــــتهم  آث قـــــٗ ؾـــــى

مْ ا مؿخضامًا باليؿبت بليهم، ممّا ًجٗلِم ٌؿخمغّْن ٞيها لٟترة ؤ٫َٓ. بالخٗلُم،  ًُ نها مؿاعًا مِى ٍْغْ نٓ بالمِىت   لتدم

ر جيـ مضيغ المضعؾت ٥.٢.٤ مين بدؿب مخٛي 
 
 جىػي٘ المٗل

محن بدؿب مخٛحر جيـ مضًغ المضعؾت.7جض٫ْ ع٢م 
ّ
ػَْ٘ المٗل  : 

ر جيـ مضيغ المضعؾت  مخٛي 

  Frequency Percent 

 ٠ .٥٠ ٠٠ ط٦غ

 ١ .٠٥ ٠٣ ؤهوى

 ١ .٠١١ ٠١١ المجمىٕ

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

مــــاث الٗــــاملحن جدــــذ بصاعة مــــضًغ ط٦ــــغ جبلــــٜ 
ّ
اْلمٗل مــــحن 

ّ
٪، بِىمــــا جبلــــٜ وؿــــبت ٠. ٥٠ٖىــــض جدلُــــل الىخــــاثج، هجــــض ؤنّ وؿــــبت المٗل

ماث الٗاملحن جدذ بصاعة 
ّ
اْلمٗل محن 

ّ
طْل٪ بؿبب ج٣اعب ٖـضص ١.٠٥مضًغة ؤهث   المٗل آقح ؤنّ اليؿبخحن مخ٣اعبخحن،  مًْ ال  .٪

ْٖـــضم الخجـــاْب ال٨بحـــر فـــي المضعؾـــت  ىـــت بلـــى خـــضّ مـــا،  ُّ عٓة فـــي الٗ مـــاث الٗـــاملحن فـــي المـــضاعؽ الـــشلار الأْلـــى المـــظ٧
ّ
اْلمٗل مـــحن 

ّ
المٗل

اْل ي ج٣٘ جدذ بصاعة مضًغ ط٦غ.   الازحرة )المهُٟى( 

ت الخمؿتال٣ؿم الأو٫ مً   الاؾخبيان: مؿخىي مماعؾت المضيغ لعٗاص ال٣ياصة الخدىيلي 

٢ْــض جــم ْيــ٘  ٥ًخًــمً ال٣ؿــم الأ٫ْ مــً الاؾــخبُان  ــت  ُّ ٍٓل عْ جخٗلــ٤ بالابٗــاص الخمؿــت لل٣ُــاصة الخد ٣ٞــغاث مغجبُــت  ٠مدــا

 
ّ
ت مً ْجِـت هٓـغ المٗل ُّ لٓ ت لمؿخٔٓ مماعؾت ال٣ُاصة الخد ُّ مـحن ايـاٞت بلـى جٟهـُل هخـاثج ٧ـل ب٩ل بٗض. في ما ًلي الىدُجت ال هاث

 بٗضٍ مً ؤبٗاصَا. 
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ت بإعٗاصها الخمؿت  مؿخىي مماعؾت ال٣ياصة الخدىيلي 

اًــت 8مــً زــلا٫ الجــض٫ْ ع٢ــم  هْــي عٖ ــت  ُّ ٍٓل ت ل٣ُــاؽ مؿــخٔٓ مماعؾــت ال٣ُــاصة الخد ُّ , ؾــِخم ٖــغى الأبٗــاص الخمؿــت الاؾاؾــ

اْلخم٨ــــحن ايــــاٞت الــــى الىخــــاثج الاخهــــاثُت ال ــــي زلهــــذ اليهــــا الاٞــــغاص، الدفــــجُ٘ الإبــــضاعي، الخجٟحــــد الملِــــم، الخــــإزحر ا لمشــــالي، 

 الضعاؾت.

ت والاعٗاص الخمؿت8جضو٫ ع٢م   : الازخباع الإخهاجي لمؿخىي مماعؾت ال٣ياصة الخدىيلي 

ٕٓ  المٗايير الخمؿت المخٓؾِّ  المجم

 الحؿا ي

الاهدغاٝ 

 المُٗاعي 

 الخُــإمخٓؾّـِ 

 ال٣ُاس ي

. مؿـــخىي جُبيـــ٤ ال٣يـــاصة ٠

ايـت ا ا لمٗيـاع عٖ ًٗ ت جب لخدىيلي 

 الأٞغاص.

١.١٥ ١.١٢ ٠.١٢ ٠١١ 

. مؿـــخىي جُبيـــ٤ ال٣يـــاصة ٢

ـــــــــــــــا لمٗيــــــــــــــــاع  ًٗ ـــــــــــــــت جب الخدىيلي 

 الدشجي٘ الابضاعي

١.١٥ ١.١٠ ٢.٠٠ ٠١١ 

. مؿـــخىي جُبيـــ٤ ال٣يـــاصة ٣

ـــــــــــــــا لمٗيــــــــــــــــاع  ًٗ ـــــــــــــــت جب الخدىيلي 

 الخدٟيي الملهم

١.١٥ ١.١٢ ٢.٠٠ ٠١١ 

. مؿـــخىي جُبيـــ٤ ال٣يـــاصة ٤

ـــــــــــــــ ـــــــــــــــا لمٗيــــــــــــــــاع الخدىيلي  ًٗ ت جب

 الخإزير المثالي

١.١٥ ١.١٠ ٠.١٥ ٠١١ 

. مؿـــخىي جُبيـــ٤ ال٣يـــاصة ٥

ـــــــــــــــا لمٗيــــــــــــــــاع  ًٗ ـــــــــــــــت جب الخدىيلي 

 مؿخىي الخم٨ين

١.١٥ ١.١١ ٢.٠١ ٠١١ 

مؿــــــــــخىي جُبيــــــــــ٤ ال٣يــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

١.١٠ ١.٥٠ ٢.٠٠ ٠١١ 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

ت )٢ْض بلٜ المٗض ُّ ٍٓل لى ٫٢.٠٠ الٓؾُيّ لمؿخٔٓ مماعؾت ال٣ُاصة الخد ّ بلٜ المٗض٫ الٓؾُي اٖلأ
ّ
َْٓ مٗض٫ّ مغجٟ٘ خُث ؤه  )

َْٓ مغجبِ ببٗض الشـإزحر المشـاليّ بِىمـا الا٢ـل َـٓ )٠.١٥ل بٗاص الخمؿت ) َْـٓ مـغجبِ ببٗـض الدفـجُ٘ الابـضاعي. فـي مـا ٢.١٠(   )

 ًلي جٟهُل هخاثج ٧ل بٗض ٖلى خضٔ. 

ايت الأٞغاصالمحىع الأ  ا لبٗض عٖ ًٗ ت جب ٫: مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي   و 
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آنـــــل المـــــضًغ مـــــ٘ المٗلمـــــحن  ـــــت ج ُّ اْلـــــظي ًغج٨ـــــؼ ٖلـــــى ٦ُٟ اًـــــت الأٞـــــغاص  مٓ بضعاؾـــــت بٗـــــض عٖ عٓ ؾـــــٝٓ ه٣ـــــ مـــــً زـــــلا٫ َـــــظا المحـــــ

اْة با ٍٓــت ايــاٞت الــى التدامــّ بالمؿــا ــت المُل مْــىدِم الحغٍ صٓاتهم  جْىمُــت مجِــ ج٣ْــضًغ ٖملِــم  مْــً حْفــجُِٗم  لخٗامــل مِٗــم. 

عٓ ٖلى الىدٓ  حي: 9زلا٫ الجض٫ْ ع٢م  مٓ بالخدلُل الإخهاجي لٗباعاث َظٍ المح   ؾٝٓ ه٣

 

اًت الاٞغاص9جض٫ْ ع٢م    : الازخباع الإخهاجي لبٗض عٖ

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

ال٣يمت  المجمىٕ  

 الضهيا

ال٣يمــــــــت 

 الأ٢ص ى

 ِ المخىؾ 

 الحؿابي  

الإهجغاٝ 

 المٗياعي  

. يم٨ــــً الخىانــــل مــــ٘ المــــضيغ ٠.٠

 ليهبعؿهىلت ٖىض الحاجت 

٠٠٢ .١ ٠٢ .٠ ٥ ٠ ٠١١ 

خم٘ المـــــــــــــضيغ بلـــــــــــــ  مـــــــــــــً . يؿـــــــــــــ٢.٠

 يخدضر اليه

١٠١ .١ ٢٠ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 

. يشــــــج٘ المــــــضيغ الخٗبيــــــر ٖــــــً ٣.٠

الا٩ٞاع خيى لى ٧اهـذ جخٗـاعى مـ٘ 

 ا٩ٞاعا

١٣. .١ ٠. .٢ ٥ ٣ ٠١١ 

ع المــــــــــضيغ مجهــــــــــىص  .٤.٠ ي٣ـــــــــض 

مين
 
 المٗل

٠١٠ .١ ٣٠ .٠ ٥ ٠ ٠١١ 

. يٗمـــــــــل المـــــــــضيغ ٖلـــــــــ  جىميـــــــــت ٥.٠

مين
 
 ٢ضعاث المٗل

٠.٢ .١ ١٢ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 

. يغاعــــــــــــي المــــــــــــضيغ الٟغو٢ــــــــــــاث ٦.٠

مين
 
ت بين المٗل  الٟغصي 

٠١١ .١ ٠١ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

مــــين ٢ـــــضعًا ٧.٠
 
. يمــــىذ المـــــضيغ المٗل

ــت لازخيــاع الاجــغاء الــظي  مــً الحغي 

 يغوهه مىاؾب

٠١١ .١ ٠١ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

يلتــــيم المــــضيغ بالمؿــــاواة فــــي  .٨.٠

مين
 
 الخٗامل م٘ المٗل

١٢٥ .٠ .١ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

جُبيـــــــــــــــ٤ ال٣يـــــــــــــــاصة  . مؿـــــــــــــــخىي ٠

ايــــــــــت  ــــــــــا لمٗيــــــــــاع عٖ ًٗ ــــــــــت جب الخدىيلي 

  الأٞغاص.

١ ١٣٠٢ .٠ ١١ .٥ ٠٥ .٠ ٠١١. 

١٢٢٠٥ 
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عٓ الأ٫ْ )  َْــٓ ٌٗخبـــر٠.١٣بلٛــذ ٢ُمــت المخٓؾّـــِ الحؿــا ي للمدـــ ا لِـــظا البٗــض مـــً  (  مؿــخٔٓ مماعؾــت مغجٟـــ٘ جــضًّ

عٓ ) ت. بياٞت بلـى طلـ٪، بلـٜ مؿـخٔٓ الاهدـغاٝ المُٗـاعي لِـظا المحـ ُّ ٍٓل َْـٓ ٌٗخبـر مؿـخٔٓ مـىسٌٟ، ممّـا ١.١٢ال٣ُاصة الخد  )

 ٔ َْــظا ٌٗنــي ؤنّ مؿــخٓ ــض خــ٫ٓ المخٓؾّــِ.  ُّ  بكــ٩لٍ ج
ً
نٓ مخمغ٦ــؼة ىــت البُاهــاث، ج٩ــ ُّ آجــضة فــي ٖ جُبُــ٤  ٌكــحر بلــى ؤنّ ال٣ــُم المخ

مْخ٣اعبًا بك٩ل ٖام بحن المكاع٦حن في الضعاؾت.  نٓ مخجاوؿًا  اًت الأٞغاص، ٩ً ا لمُٗاع عٖ ًٗ ت جب ُّ ٍٓل  ال٣ُاصة الخد

لـــى َـــٓ لل٣ٟــغة  آعصة، هجــض ؤنّ المخٓؾّـــِ الحؿــا ي اٖلأ لٓت ٖىـــض  ٠.٠اْؾــدىاصًا بلـــى الأع٢ــام الـــ آنــل مـــ٘ المــضًغ بؿـــِ  ًم٨ـــً الخ

( َْٓ ٢ْض ٠.٠٢ٌالحاجت بلُّ   آمل ؤَمِا:(.  صٓ طل٪ بلى ٖضة ٖ ٗ 

آنل ٖلى الِاج٠.  - اْلِاج٠ الضازلي، ْخ   جُب٣ُاث الخ ض الإل٨ترْوي،  آث اجها٫، ٧البرً صٓ ٖضّة ٢ى  ْج

اْلمضًغ.  - محن 
ّ
اْلمباقغ بحن المٗل حٓ  آنل المٟخ  ز٣اٞت المضعؾت ال ي حفجّ٘ ٖلى الخ

محن بالغاخت ٖىض ج -
ّ
ضة مما ٌكٗغ المٗل ُّ اْلٗلا٢ت الج  آنلِم م٘ المضًغ. الش٣ت 

آنل مّٗ.  - لٓت الخ محن بؿِ
ّ
َْٓ ما ٌكٗغ المٗل محن ٖىض الحاجت، 

ّ
اْلضٖم المُلٓب للمٗل ٓٞحر الخٓجُّ   ج

آلّ في ؤ٢ؿام المضعؾت. - آجض المضًغ بن ٧ان لم٨خبّ الأؾاس يّ، ؤْ جج اجي لخ ٢ٓ٘ الٟحدً  الم

َْٓ لل٣ٟغة .٢.١بِىما بلٜ ؤصوى مخٓؾِّ خؿا ي ) صٓ طلـ٪ بلـى  ًلتدم المـ ٠.٠(  ٢ْـض ٌٗـ مـحن . 
ّ
اْة فـي الخٗامـل مـ٘ المٗل ضًغ بالمؿـا

آمل ؤَمِّا:  ٖضّة ٖ

ت، مشـــل الهـــضا٢ت ؤْ  - ُّ ً بىـــاءً ٖلـــى اٖخبـــاعاث  خهـــ مـــحن ٖلـــى آزـــغٍ
ّ
ـــل بٗـــٌ المٗل ًّ ٌٗخ٣ـــض الـــبٌٗ ؤنّ المـــضًغ ًٟ

ت.  ُّ  الٗلا٢اث الٗاثل

٣ت مسخل - اْلخٗامل مِٗم بُغٍ ت  ُّ محن مؼاًا ؤْ ٞغم بياٞ
ّ
 ٟت. مىذ بٌٗ المٗل

اْجباتهم.  - اْلخدٟحد اللاػم ٖىض ؤصاههم  غاء  اْلضٖم ْاَلإ عَٓم بالخٓجُّ   ٖضم قٗ

حٓي بٗضم اَخمامّ بهم.  - محن، مما ٢ض ً
ّ
اْلمٗل ا٫ بحن المضًغ  ّٗ آنل ٞ صٓ ج  ٖضم ْج

 

 

ا لبٗض الدشجي٘ الابضاعي ًٗ ت جب  المحىع الثاوي: مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

 ٓ عٓ ؾـــٝٓ ه٣ـــ ـــت مؿـــاٖضة المـــضًغ للمٗلمـــحن مـــً زـــلا٫ َـــظا المحـــ ُّ اْلـــظي ًغج٨ـــؼ ٖلـــى ٦ُٟ م بضعاؾـــت بٗـــض الدفـــجُ٘ الإبـــضاعي 

مْـً زـلا٫  نْ للٓن٫ٓ الى اَـضاِٞم.  نْ اٟٚا٫ الخٗا ٠ ُٞما بُ هم ص حْفجُِٗم ٖلى اًجاص خل٫ٓ لمكا٧لِم الخىاٞـ الكغٍ

عٓ ٖلى الىدٓ  ح 10الجض٫ْ ع٢م  مٓ بالخدلُل الإخهاجي لٗباعاث َظٍ المح  ي:ؾٝٓ ه٣

 : الازخباع الإخهاجي لبٗض الدفجُ٘ الابضاعي.10جض٫ْ ع٢م 

 

ال٣يمت  المجمىٕ  

 الضهيا

ال٣يمــــــــت 

 الأ٢ص ى

 ِ المخىؾ 

 الحؿابي  

الإهجغاٝ 

 المٗياعي  

. يؿـــــــــــــــاٖض المـــــــــــــــضيغ ٠.٢

مـــــــــين ٖلـــــــــ  بْهـــــــــاع 
 
المٗل

 ؤ٢ص ى ٢ضعااسم

٠٠١ .١ .٠ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. ي٣ـــــــــــــــــــــضم المــــــــــــــــــــــضيغ ٢.٢

مـــــــــــين 
 
المؿـــــــــــاٖضة للمٗل

٠٠٠ .١ ٠٠ .٢ ٥ ٣ ٠١١ 
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 جضيضةلخ٣ضيم ا٩ٞاع 

. يٗمــــل المــــضيغ ٖلــــ  ٣.٢

اعؾـــــــاء ز٣اٞـــــــت الخٛييـــــــر 

 في المضعؾت

٠٥١ .١ .٠ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. يشــــــــــــــــــج٘ المــــــــــــــــــضيغ ٤.٢

مــــــــين ٖلــــــــ  ايجــــــــاص 
 
المٗل

 خلى٫ لمك٨ اسم

٠٢٥ .١ .. .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. يؿـــــ   المــــــضيغ بلــــــ  ٥.٢

زلـــــــــــــ٤ عوح المىاٞؿـــــــــــــت 

 لخدؿين الاصاء

٠٥. .١ ٥٢ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

ًـــــــــــــــــــــــ٘ المـــــــــــــــــــــــضيغ . ي٦.٢

اهـــــــــــــــــــــــــــــــــضاٞا جدؿـــــــــــــــــــــــــــــــــم 

بالخدـــــــــــــــــــــــضي ليخـــــــــــــــــــــــىل  

مىن ال٣يام بسا
 
 المٗل

٠٠. .١ .٠ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. يخجىـــــــــــــــب المـــــــــــــــضيغ ٧.٢

الى٣ــــــض ٚيــــــر المىيــــــىعي  

مين
 
 للمٗل

١٢٠ .٠ ٥٠ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

يٗــــــــؼػ المـــــــــضيغ  .٨.٢

الٗمـــــــل الخٗــــــــاووي بــــــــين 

مين
 
 المٗل

٠٥ .١ ١٥ .٠ ٥ ٠ ٠١١. 

مؿـــــخىي جُبيـــــ٤   .٢

ــــــــــــــــت  ال٣يــــــــــــــــاصة الخدىيلي 

ــــــ ًٗ ا لمٗيــــــاع الدشــــــجي٘ جب

 الابضاعي

١ .٠٠٠ .٢ ١١ .٥ ٠٥ .٠ ٠١١. 

١٠٢٠١ 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

عٓ الشاوي ) ـت. ٢.٠٠بلٛذ ٢ُمت المخٓؾِّ الحؿا ي للمد ُّ ٍٓل َْٓ ٌٗخبر مؿخٔٓ مماعؾت مغجٟـ٘ لِـظا البٗـض مـً ال٣ُـاصة الخد  )

 ٔ عٓ ) بيـــاٞت بلـــى طلـــ٪، بلـــٜ مؿـــخٓ َْـــٓ ٌٗخبـــر مؿـــخٔٓ مـــىسٌٟ، ممّـــا ٌكـــحر بلـــى ؤنّ ١.١٠٢الاهدـــغاٝ المُٗـــاعي لِـــظا المحـــ  ،)

َْــــظا ٌٗنــــي ؤنّ مؿــــخٔٓ جُبُــــ٤ ال٣ُــــاصة  ــــض خــــ٫ٓ المخٓؾّــــِ.  ُّ نٓ مخمغ٦ــــؼة بكــــ٩ل ج ىــــت البُاهــــاث ج٩ــــ ُّ آجــــضة فــــي ٖ ال٣ــــُم المخ

مْخ٣اعبًا بك٩ل ٖا نٓ مخجاوؿًا  ا لبٗض الدفجُ٘ الإبضاعي ٩ً ًٗ ت جب ُّ ٍٓل  م بحن المكاع٦حن في الضعاؾت. الخد
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لــى َـٓ لل٣ٟـغة  آعصة، هجـض ؤنّ المخٓؾّــِ الحؿـا ي اٖلأ مــحن   ٠.٣اْؾـدىاصًا بلـى الأع٢ــام الـ
ّ
وْي بـحن المٗل  ٌٗــؼّػ المـضًغ الٗمـل الخٗــا

آمل ؤَمِا:٠.١٥َْٓ ) صٓ طل٪ بلى ٖضة ٖ ٢ْض ٌٗ  .) 

ت للمضًغ - ًّ اْلمماعؾاث ال٣ُاص  الخبرة 

اْلخٟاٖ - آنل الإًجا يّ   ل م٘ الُا٢م الخٗلُميالخ

محن ٖلى الٗمل م٘ بًِٗم البٌٗ -
ّ
ت حفجّ٘ المٗل ُّ صٓ بِئت ٖمل بًجاب  ْج

َْــٓ لل٣ٟـغة .٢.٠بِىمـا بلــٜ ؤصوـى مخٓؾّــِ خؿـا ي ) صٓ ١.٣(  ٢ْــض ٌٗــ ح المىاٞؿــت لخدؿـحن الأصاء .  ،  ٌؿــاى المـضًغ بلــى زلـ٤ عْ

آمل ؤَمِا:  طل٪ بلى ٖضّة ٖ

-  
ً
٤ بضلا نْ ٦ٟغٍ   ًٖ الخىاٞـ ٧إٞغاص. جٓجّّ المضًغ هدٓ الخٗا
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ت.   - ُّ اْلمِى ت  ُّ ؼ ٢ضعاتهم الفخه حْٗؼٍ محن مً ٢بل المضًغ، 
ّ
عٓ الٟغصي للمٗل اْلخُ  التر٦حد ٖلى الخدؿحن 

لِا هد  - ّٓ جْد ت،  ًّ ت للمىاٞؿت الٟغص ُّ محن. زٝٓ المضًغ مً الاعجضاصاث الؿلب
ّ
ت بحن المٗل ُّ ةْ الفخه  ٓ الٗضا

ا لبٗض الخدٟيي الملهم ٤.٣.٤  ًٗ ت جب  المحىع الثالث: مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

عْ المـضًغ فـي ازـاعة الحمـاؽ لـضٔ المٗلمـحن  اْلـظي ًغج٨ـؼ ٖلـى ص مٓ بضعاؾـت بٗـض الخدٟحـد الملِـم  عٓ ؾٝٓ ه٣ـ مً زلا٫ َظا المح

مْـً زـلا٫ الجـض٫ْ مْؿاٖضتهم لل٣اًم بما َٓ ابٗض مً  آ ٢اصة جـضص.  هٓ جْضعٍ هم ل٩ي ٩ً آْلُت الخٗامل م٘ ازُاههم  عَْم  ص

 الازخباع الإخهاجي لبٗض الخدٟيي الملهم. :11 جضو٫ ع٢م

  ٕٓ ال٣ُمت  المجم

 الضهُا

ال٣ُمـــــــــت 

 الأ٢ص  

المخٓؾِّ 

 الحؿا يّ 

الإهجغاٝ 

 المُٗاعيّ 

. يدــــــغم المــــــضيغ ٖلــــــ  ازـــــــاعة ٠.٣

 عوح الحماؽ صازل المضعؾت

٠١٢ .١ ٠٢ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

مـــين فـــي ٢.٣
 
. يؿـــاٖض المـــضيغ المٗل

 ل٣يام بإٖمالهما

٠١. .١ ١٣ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

مـين ٖلـ  ٣.٣
 
. يشج٘ المـضيغ المٗل

 جد٣ي٤ ؤ٦ ر مما هى مُلىب

٥٠. .١ ٠٢ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. يمخلــــ٪ المــــضيغ ال٣ــــضعة ٖلــــ  ٤.٣

مين
 
 ايًاح جى٢ٗاجه للمٗل

٠٠٠ .١ ١. .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. يخٗامــل المــضيغ مــ٘ الازُــاء ٥.٣

ٖلــــــــــــــــــ  انســــــــــــــــــا ججــــــــــــــــــاعب يجــــــــــــــــــب 

 الاؾخٟاصة ماسا

٠٠٢ .١ ٠١ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

مـين ٖلـ  ٦.٣
 
. يشج٘ المضيغ المٗل

جىميـــــــــــــــــت ٢ـــــــــــــــــضعااسم ومهـــــــــــــــــاعااسم 

هم  ومٗاعٞ

٠١٠ .١ ١٥ .٠ ٥ ٠ ٠١١ 

ــــــت الثــــــىاب ٧.٣ . يٗــــــؼػ المــــــضيغ آلي 

مين
 
 بسضٝ جدٟيي المٗل

١٠. .١ ٠٣ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. يٗمــــــل المــــــضيغ ٖلــــــ  جــــــضعيب ٨.٣

مين لي٨ىهىا ٢اصة جضص
 
 المٗل

٣٥. .١ ٠٥ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

مؿـــــــــــــخىي جُبيـــــــــــــ٤ ال٣يـــــــــــــاصة  .٣

ـــــا لمٗيـــــاع الخدٟيـــــي  ًٗ ــــت جب الخدىيلي 

 الملهم

٢ ١١ .٥ ١١ .٣ ٠١١. 

٠١.٥ 

١. 

١٣.١٠ 
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عٓ ٖلى الىدٓ  حي: 11ع٢م  مٓ بالخدلُل الإخهاجي لٗباعاث َظٍ المح  ؾٝٓ ه٣

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

عٓ الشالث ) ْ ٢.٠١بلٛذ ٢ُمت المخٓؾِّ الحؿا ي للمد ت. (  ُّ ٍٓل َٓ ٌٗخبر مؿخٔٓ مماعؾت مغجٟ٘ لِظا البٗض مً ال٣ُاصة الخد

عٓ ) َْٓ ٌٗخبـر مؿـخٔٓ مـىسٌٟ، ممـا ٌكـحر بلـى ؤنّ ال٣ـُم .١.١٣بياٞت بلى طل٪، بلٜ مؿخٔٓ الاهدغاٝ المُٗاعي لِظا المح  )

َْظا  نٓ مخمغ٦ؼة بك٩ل جُض خ٫ٓ المخٓؾِّ.  ىت البُاهاث ج٩ ُّ آجضة في ٖ  المخ

مْخ٣اعبًــا بكـ٩ل ٖــام بـحن المكــاع٦حن فــي ٌٗنـي ؤنّ مؿــخٔٓ  نٓ مخجاوؿًــا  ــا لبٗــض الخدٟحـد الملِــم ٩ًـ ًٗ ـت جب ُّ ٍٓل جُبُـ٤ ال٣ُــاصة الخد

 الضعاؾت. 

لى َٓ لل٣ٟغة  آعصة، هجض ؤنّ المخٓؾِّ الحؿا ي اٖلأ مـحن ٖلـى جىمُـت ٢ـضعاتهم ١.٢اْؾدىاصًا بلى الأع٢ام ال
ّ
،   ٌفج٘ المـضًغ المٗل

هْي ) ِم   مْٗاعٞ آمل ؤَمِا:٠.١٥مِْاعاتهم  صٓ طل٪ بلى ٖضة ٖ ٢ْض ٌٗ  .) 

ِم.  - مْٗاعٞ ؼ مِاعاتهم  حْٗؼٍ محن 
ّ
جْٓجُّ المضًغ للمٗل  صٖم 

ت.  - ُّ ب عْاث الخضعٍ اْلض ْْعف الٗمل  ت المىاؾبت  ُّ اْلٟغم الخٗلُم ب  اْلخضعٍ آعص  ٓٞحر الم  ج

ــت الغاجٗــ - ًّ اْلبىّــاءة، بدُــث ٌفــجِٗم ٖلــى جدؿــحن ؤصا تج٣ــضًم الخٛظ اْلمُٟــضة  ٍِْٓــغ لِــم م٩ــامً المىاؾــبت  ءَــم 

 الخلل. 

اْلخٗبحر ًٖ الإبضإ في مجا٫ الخٗلُم.  - ؤ٩ْٞاع جضًضة  جْجغبت ؤؾالُب   حفجُ٘ الابخ٩اع 

َْــٓ لل٣ٟـغة ٢.٠٣بِىمـا بلــٜ ؤصوـى مخٓؾّــِ خؿـا ي ) صٓ طلــ٪  ٠.٢(  ٢ْـض ٌٗــ مــحن . 
ّ
آب بهــضٝ جدٟحـد المٗل ــت الشـ ُّ   ٌٗــؼػ المـضًغ آل

آمل ؤَمِا:  بلى ٖضّة ٖ

آعص ا - ـــــت الملاثمـــــت ه٣ـــــو المـــــ ًّ ٓٞحر الم٩اٞـــــأث الماص الـــــت لخـــــ ّٗ ـــــت ٞ ُّ نٓ المـــــضًغ ٚحـــــر ٢ـــــاصع ٖلـــــى ْيـــــ٘ آل ـــــت، خُـــــث ٩ًـــــ ُّ لمال

محن. 
ّ
 للمٗل

بْالخالي لا صاعي للشىاء ٖليها.  - اْجباتهم  محن هي مً 
ّ
لْت مً ٢بل المٗل صٓ المبظ  اٖخباع المضًغ ؤنّ الجِ

مْىدِم  - م،  محن ٖلى خؿاب ٚحرَ
ّ
مُْلّ لبٌٗ المٗل نْ مبرع مى٣ُيّ ؤْ ٖاص٫. جًُٟل المضًغ  آب ص ض مً الش  المؼٍ

ا.  - مْٗاًحرَ آب  ت الش ُّ اْقحت خ٫ٓ آل صٓ جٓجيهاث   ٖضم ْج

ت للٟغص مشل الك٠ٛ ْالاَخمام الظاحي بالخٗلُم.  - ُّ آب ٖلى المحٟؼاث الضازل  جإزحر الش
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. يمخلـــــ٪ المـــــضيغ ٠.٤

 اللبا٢ت المهىيت

٧٩٨ .١ ١٦ .٤ ٥ ٠ ٠٦١ 

غ . يدٓــــــ  المــــــضي٢.٤

بث٣ـــــــــــــــــــــت واختـــــــــــــــــــــرام 

مين
 
 المٗل

٠٠١ .١ ٢١ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 

. يدؿــــــــم المــــــــضيغ ٣.٤

ت  ب٣ىة الشخهي 

١٠ .١ ٣٠ .٠ ٥ ٣ ٠١١. 

. يمخلـــــ٪ المـــــضيغ ٤.٤

ال٣ـــــــــــــــــــــــــــضعة ٖلـــــــــــــــــــــــــــ  

الا٢ىإ ٖىض ج٣ضيم 

 الىهيدت

٠٣٠ .١ ١٠ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 

. يد٣ــــــ٤ المــــــضيغ ٥.٤

يٟي   الغيـــــــــــا الـــــــــــىْ

مين
 
 للمٗل

٠١. .١ ٠٣ .٢ ٥ ٣ ٠١١ 

غ . يدـــغم المـــضي٦.٤

 جُـــــــــــــــــاب٤ 
 
ٖلـــــــــــــــــ  ؤن

 ا٢ىاله اٞٗاله

٠٠. .١ ٥. .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. يٛــــــغؽ المــــــضيغ ٧.٤

مٟهــــــــــــــىم الاهخمــــــــــــــاء 

للٗمـــــــل فـــــــي هٟـــــــىؽ 

مين
 
 المٗل

٠١٠ .١ ٠١ .٠ ٥ ٠ ٠١١ 

. ي٣ــــــــــىم المــــــــــضيغ ٨.٤

ير اخخياجــــــاث  بخــــــىٞ

ير  مين ٢بـل جـىٞ
 
المٗل

 اخخياجاجه

٢٠. .١ .٠ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

. مؿــــخىي جُبيــــ٤ ٤

ـــت  ال٣يـــاصة الخدىيلي 

ــــــا لم ًٗ ٗيــــــاع الخــــــإزير جب

١٠٢٠ .١ ١٠.٣ .٠ ١١ .٥ ١١ .٣ ٠١١ 
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 : الازخباع الإخهاجي لبٗض الخإزحر المشالي.12جض٫ْ ع٢م 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

عٓ الغابـــ٘ ) ا لِـــظا ٠.١٠بلٛـــذ ٢ُمـــت المخٓؾّـــِ الحؿـــا ي للمدـــ َْـــٓ ٌٗخبـــر مؿـــخٔٓ مماعؾـــت مغجٟـــ٘ جـــضًّ البٗـــض مـــً ال٣ُــــاصة ( 

عٓ ) ت. بياٞت بلى طل٪، بلٜ مؿخٔٓ الاهدغاٝ المُٗاعي لِظا المح ُّ ٍٓل َْٓ ٌٗخبر مؿخٔٓ مىسٌٟ ممّـا ٌكـحر بلـى ١.١٠٢الخد  )

َْـــظا ٌٗنـــي ؤنّ مؿـــخٔٓ جُبُـــ٤ ال٣ُـــاصة  ـــض خـــ٫ٓ المخٓؾّـــِ.  ُّ نٓ مخمغ٦ـــؼة بكـــ٩ل ج ىـــت البُاهـــاث ج٩ـــ ُّ آجـــضة فـــي ٖ ؤنّ ال٣ـــُم المخ

ا لب ًٗ ت جب ُّ ٍٓل مْخ٣اعبًا بك٩ل ٖام بحن المكاع٦حن في الضعاؾت. الخد نٓ مخجاوؿًا   ٗض الخإزحر الملِم ٩ً

لـى َـٓ لل٣ٟـغة  آعصة، هجـض ؤنّ المخٓؾّـِ الحؿـا ي اٖلأ هْـي  ٣.٠اْؾدىاصًا بلـى الأع٢ـام الـ مـحن  
ّ
اْختـرام المٗل   ًدٓـى المـضًغ بش٣ـت 

آمل ؤَمِّا:٠.٢١) صٓ طل٪ بلى ٖضة ٖ ٢ْض ٌٗ  .) 

ا٫  - ّٗ آنل الٟ م٣ْترخاتهم. الخ آجضٍ للاؾخمإ لمكا٧لِم  جْ محن، 
ّ
 للمضًغ م٘ المٗل

ت - ُّ محن ٖلى الٓن٫ٓ بلى ؤَضاِٞم المِى
ّ
مْؿاٖضة المٗل ٓٞغٍّ المضًغ،   الضٖم ْالاَخمام الظي ً

اْة.  - اْلمؿا بِْْاع الٗض٫  هْؼاَت في الخٗامل  ت  ُّ ٢ٓ زٓ  جهغٝ المضًغ بم

جْدضًض ا - ت  اْجساط ٢غاعاث ناثبت. بِْاع المضًغ لمِاعاث ال٣ُاصة ال٣ٍّٓ ْْي٘ الأَضاٝ التحُدت   لغئٍت 

َْــٓ لل٣ٟـغة .٢.٠بِىمـا بلـٜ ؤصوــى مخٓؾّـِ خؿـا ي ) ٓٞحر اخخُاجاجــّ  .  ٠.٠(  مــحن ٢بـل جـ
ّ
ٓٞحر اخخُاجـاث المٗل مٓ المــضًغ بخـ   ٣ًـ

آمل ؤَمِا: صٓ طل٪ بلى ٖضة ٖ  ٢ْض ٌٗ

آػن بحن اخ - مْخ آعص المخاخت بك٩ل ٖاص٫  ػَٓ٘ الم اْخخُاجاجّ الخانّت. ٞكل المضًغ في ج محن 
ّ
 خُاجاث المٗل

اْخخُاجاتهم، ؤْ ٖضم الخٟاٖل مِٗا بك٩ل جاصّ.  - محن 
ّ
ت ؤْ اؾخمإ المضًغ بلى مكا٧ل المٗل  ٖضم مٗغٞ

ا.  - ًُّ محن ؤمغًا ؤؾاؾ
ّ
ْٖضم اٖخباعٍ خاجاث المٗل ٍٓاث بك٩ل صحُذ،  لْ  ٖضم ج٣ُُم المضًغ ل 

محن  -
ّ
آعص المخاخت. ٖضم ٢ضعة المضًغ ٖلى جلبُت خاجاث المٗل  بؿبب ه٣و الم

-  .٘ اْلٗمل ٖلى جلبُتها بك٩ل ؾغَ ت،  ُّ  بًلاء المضًغ اَخمامًا ػاثضًا لاخخُاجاجّ الفخه

ا لبٗض الخم٨ين ًٗ ت جب  المحىع الخامـ: مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

ت مؿاٖضة المـضًغ ُّ اْلظي ًغج٨ؼ ٖلى ٦ُٟ مٓ بضعاؾت بٗض الخم٨حن  عٓ ؾٝٓ ه٣ حْفـجُِٗم ٖلـى  مً زلا٫ َظا المح للمٗلمـحن 

مْــً زــلا٫ الجــض٫ْ ع٢ــم  نْ للٓنــ٫ٓ الــى اَــضاِٞم.  نْ اٟٚــا٫ الخٗــا ٠ ُٞمــا بُــ هم ص اًجــاص خلــ٫ٓ لمكــا٧لِم الخىــاٞـ الكــغٍ

عٓ ٖلى الىدٓ  حي:13 مٓ بالخدلُل الإخهاجي لٗباعاث َظٍ المح  ؾٝٓ ه٣

 : الازخباع الإخهاجي لبٗض الخم٨حن13جض٫ْ ع٢م 

انًجًووووٕ  

 ع

انمًٛوووووووخ 

 َٛبانذ

انمًٛخ 

الأل

 صٗ

انًزٕعّوووووووووووووظ 

 ّٙ  انذغبث

الإَجوووووشا

ف 

انًؼٛوووووبس

 ّ٘ 

. يقدم المدير تصورا كاملا لمعمل تاركا اليامش ٥.١
 الاكبر لممعمّمين لتنفيذه

٦٣٦ .١ ١٠ .٣ ٥ ٠ ٠٦١ 

. يدعم المدير ممارسة كل فرد لمصلاحيّات المخولة ٥.١
 لو

١٣٨ .١ ٨٦ .٣ ٥ ٠ ٠٦١ 

التنظيميّ الذي يتيح  . ييتم المدير بتييئة المناخ٥.١
 لممعمّمين انجاز اعماليم

١١١ .١ ٦١ .٣ ٥ ٠ ٠٦١ 

 ٨٤٣ .١ ٦٣ .٣ ٥ ٠ ٠٦١. يناقش المدير مع المعمّمين متطمبات انجازىم ٥.١

 المثالي
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 لأدوارىم الوظيفيّة
. ييتم المدير بموافقة المعمّمين عمى تفويض بعض ١.١

 صلاحيّاتو ليم
١٠٦ .٠ ٣٨ .٣ ٥ ٠ ٠٦١ 

المعمّمين المرونة في اداء العمميّة  . يمنح المدير٥.١
 التعميميّة

٦٨٠ .١ ١٦ .٤ ٥ ٠ ٠٦١ 

يشجع المدير المعمّمين عمى تطوير مياراتيم  .٥.١
 المينيّة خارج اطار المدرسة

٨١٠ .١ ٦٤ .٣ ٥ ٠ ٠٦١ 

. يسمح المدير لممعمّمين بممارسة ادوارىم دون تدخل ٥.١
 منو

٦١٥ .١ ٦٦ .٣ ٥ ٠ ٠٦١ 

ق القيادة التحويميّة تبعًا لمعيار مستوى مستوى تطبي  .١
 التمكين

٥ ٦٦ .٠ ٠٦١. 

١١ 

١ ١٨٥٣ .٣. 

٦١٢٨٠ 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

عٓ الغابـــــ٘ ) َْـــــٓ ٌٗخبـــــر مؿـــــخٔٓ مماعؾـــــت مخٓؾّـــــِ لِـــــظا البٗـــــض مـــــً ال٣ُـــــاصة .٢.٠بلٛـــــذ ٢ُمـــــت المخٓؾّـــــِ الحؿـــــا ي للمدـــــ  )

ت. بي ُّ ٍٓل عٓ )الخد َْٓ ٌٗخبر مؿخٔٓ مىسٌٟ ممّـا ٌكـحر بلـى ١.١١٣اٞت بلى طل٪، بلٜ مؿخٔٓ الاهدغاٝ المُٗاعي لِظا المح  )

َْـــظا ٌٗنـــي ؤنّ مؿـــخٔٓ جُبُـــ٤ ال٣ُـــاصة  نٓ مخمغ٦ـــؼة بكـــ٩ل جُـــض خـــ٫ٓ المخٓؾّـــِ.  ىـــت البُاهـــاث ج٩ـــ ُّ آجـــضة فـــي ٖ ؤنّ ال٣ـــُم المخ

مْخ٣اعبً  نٓ مخجاوؿًا  ا لبٗض الخم٨حن ٩ً ًٗ ت جب ُّ ٍٓل  ا بك٩ل ٖام بحن المكاع٦حن في الضعاؾت. الخد

لــــى َــــٓ لل٣ٟــــغة  آعصة، هجــــض ؤنّ المخٓؾّــــِ الحؿــــا ي اٖلأ هــــت فــــي ؤصاء  ١.٥اْؾــــدىاصًا بلــــى الأع٢ــــام الــــ مــــحن المغْ
ّ
  ًمــــىذ المــــضًغ المٗل

( َْٓ ت   ُّ ت الخٗلُم ُّ آمل ؤَمِا:٠.١٠الٗمل صٓ طل٪ بلى ٖضة ٖ ٢ْض ٌٗ  .) 

مــحن ٖلـــى ججغبـــت  -
ّ
ج٣ْـــضًغ الازــخلاٝ فـــي الأؾـــالُب حفــجُ٘ المـــضًغ للمٗل مْبخ٨ـــغة،  ـــت جضًــضة  ُّ ـــغ١ حٗلُم ؤؾــالُب َْ

ت.  ُّ  الخٗلُم

ِم.  - مْٗاعٞ ٍٓغ مِاعاتهم  آعص لخُ اْلم ٓٞحر الٟغم  جْ  صٖم المضًغ للخٗلم الفخص ي 

ت.  - ُّ جْسُي ال٣ٗباث البحر٢ْغاَ محن مشل الؿماح بالخى٣ل بحن ؤ٢ؿام المضعؾت 
ّ
ٓٞحر الضٖم الإصاعيّ للمٗل  ج

محن. جغ٦حد ا -
ّ
بْحن المٗل ا بِىّ 

ً
ا مكتر٧

ً
ت َضٞ ُّ اْٖخباع الىخاثج الأ٧اصًم ت،  ُّ  لمضًغ ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخٗلُم

َْٓ لل٣ٟغة .٢.٢بِىما بلٜ ؤصوى مخٓؾِّ خؿا ي ) اجّ لِـم .  ٥.٥(  ُّ ٌٍٓ بٗـٌ نـلاخ محن ٖلى جٟـ
ّ
ا٣ٞٓت المٗل    هخم المضًغ بم

آمل ؤَمِا: صٓ طل٪ بلى ٖضة ٖ  ٢ْض ٌٗ

جًُْٟلّ ال٣ُام بجمُ٘ ال٣غاعاث.  مُل المضًغ - ت،  ُّ ت الخٗلُم ُّ اْلغ٢ابت ٖلى الٗمل  بلى الؿُُغة 

اْجساط ال٣غاعاث التحُدت.  - ت  ُّ ل ٢ْضعتهم ٖلى جدمل المؿاْ محن 
ّ
 ٖضم ز٣ت المضًغ ب٣ضعاث المٗل

ت.  - ت ْالإصاعٍّ ُّ ت الخٗلُم ُّ  زٝٓ المضًغ مً ٣ٞضان الؿُُغة ٖلى الٗمل

ا٫ للمضً - ّٗ آنل الٟ  غ م٘ الُا٢م الخٗلُمي ْالإصاعي. ُٚاب الخ

اْلدؿلُم الغؤس ي للهلاخُاث.  - اْلتر٦حد ٖلى ال٩ُِل الِغمي  ت للمضًغ،  ًّ اْل٣ُاص ت  ُّ  َبُٗت الش٣اٞت الخىُٓم

ت     ال٣ؿم الثاوي مً الاؾخبيان: ٖ ٢ت ت    ال٣ياصة    همِ    بخُبي٤    للمضيغيً  المىانٟاث الشخهي                                                                                                                                                                                                                                 الخدىيلي 

عًٍٓ ًخٗل٣ان بالم اْلمؿـخٔٓ ًخًمًّ ال٣ؿم الشاوي مً الاؾخبُان مد اْلجـيـ،  ت للمـضًغ لىاخُـت الٗمـغ،  ُّ آنٟاث الفخهـ

ت للمضعؾــت. فــي مــا ًلــي الىخــاثج ال ــي جــم الٓنــ٫ٓ بليهــا بٗــض  اْلبكــغٍّ ــت  ًّ آث الخبــرة، بيــاٞت بلــى بِئــت الٗمــل الماص الخٗلُمـي، ْؾــى

ػَٓ٘ الاؾخبُان.   ج

ت للمضيغ  المحىع الؿاصؽ: المىانٟاث الشخهي 
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عٓ ؾـٝٓ ه٣ـ عًْا فـي جدلُـل مؿـخٔٓ مماعؾـت مً زلا٫ َظا المح اْل ـي ٢ـض جلٗـب ص آنـٟاث الفخهـُت للمـضًغ  مٓ بضعاؾـت بالم

مْــــً زــــلا٫ الجــــض٫ْ ع٢ــــم  آث الخبــــرة.   هْــــي الٗمــــغ، الجــــيـ، المؿــــخٔٓ الخٗلُمــــيّ ْؾــــى ــــت  ُّ ٍٓل مٓ  14ال٣ُــــاصة الخد ؾــــٝٓ ه٣ــــ

عٓ ٖلى الىدٓ  حي:  بالخدلُل الإخهاجي لٗباعاث َظٍ المح

ت للمضًغ : الازخباع14جض٫ْ ع٢م  ُّ آنٟاث الفخه  الإخهاجي للم

ال٣يمت  المجمىٕ  

 الضهيا

ال٣يمــــــــت 

 الأ٢ص ى

 ِ المخىؾ 

 الحؿابي  

الإهجغاٝ 

 المٗياعي  

. جـغجبِ مماعؾـت المـضيغ لعٗـاص ٠.٦

ت بمٗياع الٗمغ  ال٣ياصة الخدىيلي 

٥.. .١ ٢٠ .٣ ٥ ٠ ٠١١ 

. يغجٟـــــــــــــ٘ مؿـــــــــــــخىي مماعؾـــــــــــــت ٢.٦

مــا ػا
 
ــت ٧ل ص المــضيغ لل٣يــاصة الخدىيلي 

 ٖمغا

١٠ .٠ ٢١ .٣ ٥ ٠ ٠١١. 

. جـغجبِ مماعؾـت المـضيغ لعٗــاص ٣.٦

ت بمٗياع الجيـ  ال٣ياصة الخدىيلي 

١٣٠ .٠ .٠ .٣ ٥ ٠ ٠١١ 

. يغجٟـــــــــــــ٘ مؿـــــــــــــخىي مماعؾـــــــــــــت ٤.٦

ــت فـــي خـــا٫  المــضيغ لل٣يـــاصة الخدىيلي 

 ٧ان ط٦غًا

١٠١ .٠ ٠٢ .٣ ٥ ٠ ٠١١ 

. يغجٟـــــــــــــ٘ مؿـــــــــــــخىي مماعؾـــــــــــــت ٥.٦

ــت فـــي خـــا٫  المــضيغ لل٣يـــاصة الخدىيلي 

 ٧اهذ اهوى

١١. .١ .٥ .٣ ٥ ٠ ٠١١ 

. جـغجبِ مماعؾـت المـضيغ لعٗـاص ٦.٦

ــــــــــــت بالمؿــــــــــــخىي  ال٣يــــــــــــاصة الخدىيلي 

 الخٗليمي له

٠٣٢ .١ ١. .٢ ٥ ٣ ٠١١ 

. يغجٟـــــــــــــ٘ مؿـــــــــــــخىي مماعؾـــــــــــــت ٧.٦

مــــــــا 
 
ــــــــت ٧ل المــــــــضيغ لل٣يــــــــاصة الخدىيلي 

 اعجٟ٘ مؿخىاا الخٗليمي  

٠١٠ .١ ٠. .٢ ٥ ٣ ٠١١ 

لعٗـاص  . جـغجبِ مماعؾـت المـضيغ ٨.٦

ـــت عٗـــضص ؾـــىىاث  ال٣يـــاصة الخدىيلي 

 زبرجه

٠٠٠ .١ ٠١ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 

 ٠٠١ .١ ٣٢ .٠ ٥ ٣ ٠١١. يغجٟـــــــــــــ٘ مؿـــــــــــــخىي مماعؾـــــــــــــت ٩.٦
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مــــــــا 
 
ــــــــت ٧ل المــــــــضيغ لل٣يــــــــاصة الخدىيلي 

 ػاصث ؾىىاث زبرجه

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

 الٗمغ - ؤ

( ؤي ؤنّ َىــا٥ ٖلا٢ــت مخٓؾّــُت بــحن ٖمــغ المــضًغ، ٣.٢١( ْ)٣.٢٠حْ المخٓؾّــِ الحؿــا ي بــحن )فــي مــا ًخٗلــ٤ بمُٗــاع الٗمــغ، جــغا

صٓ طل٪ ل ؾباب الخالُت: ٢ْض ٌٗ ت،  ُّ ٍٓل  مْؿخٔٓ جُب٣ُّ لل٣ُاصة الخد

نٓ لـــضٔ  - بْــظل٪ ٩ًـــ ٖٓـــت.  ـــت مخى ًّ ٢ْــضعاث ٢ُاص مـــاع زبـــرة  ً فـــي مسخلــ٠ اٖلأ ــت: بنّ للمـــضًغٍ ًّ اْل٣ـــضعاث ال٣ُاص الخبــرة 

ً الأ نٓ لـــضٔ المـــضًغٍ جْجغبـــت فـــي بصاعة المـــضاعؽ، بِىمـــا ٩ًـــ ـــل مـــً الٗمـــل فـــي المجـــا٫ الخٗلُمـــي،  ٍٓ ش َ ٦بـــر ؾـــىًا جـــاعٍ

ت.  ُّ ا٢اث صًىام٨ُ ً الأنٛغ ؾىًا ؤ٩ٞاعٌ جضًضة َْ  المضًغٍ

هْمـــِ الخ٨ٟحـــر،  - اْلمٗخ٣ـــضاث،  اْل٣ـــُم،  ٣ـــت بالمـــضًغ، 
ّ
ؼمـــا المخٗل غ ال٩اعٍ

ّ
اْلش٣اُٞـــت: خُـــث جـــاز ت  ُّ آمـــل الفخهـــ الٗ

غ بٗامل الٗمغ. اْلش٣اٞت الم
ّ
٧ْل طل٪ لا ًخإز  اؾّؿأجُت، 

لٓٓجُـــــــا  - ـــــــت ٌٗخمـــــــض فـــــــي بٗـــــــٌ ؤبٗـــــــاصٍ ٖلـــــــى اؾـــــــخسضام الخ٨ى ُّ ٍٓل قٓي: بنّ جُبُـــــــ٤ ال٣ُـــــــاصة الخد ـــــــ لٓ الخُٛحـــــــر الخ٨ى

ـــ٠ مـــ٘ الخُٛحـــراث  ُّ نٓ للمـــضًغ ال٣ـــضعة ٖلـــى الخ٨ ـــت. فـــي َـــظٍ الحالـــت، ٩ًـــ ُّ ـــت الخٗلُم ُّ ْالابخ٩ـــاعاث الجضًـــضة فـــي الٗمل

ت، ْالا  ُّ لٓٓج ت مً الٗمغ. الخ٨ى ُّ  ؾخٟاصة م ها ؤ٦ثر ؤَم

 الجيـ - ب

حْ المخٓؾّــِ الحؿــا ي بــحن ) ــّ َىــا٥ ٖلا٢ــت مخٓؾّــُت بــحن ٖمــغ المــضًغ .٣.٠( ْ).٣.٥فــي مــا ًخٗلــ٤ بمُٗــاع الجــيـ، جــغا
ّ
( ؤي ؤه

صٓ طل٪ ل ؾباب الخالُت: ٢ْض ٌٗ ت،  ُّ ٍٓل  مْؿخٔٓ جُب٣ُّ لل٣ُاصة الخد

ـــت: لا ٌٗخبــــر الجـــ - ًّ ــــت الٟغص ًّ صٓ بلــــى ؤنّ ال٣ـــضعاث ال٣ُاص طْلـــ٪ ٌٗــــ ــــت،  ُّ ٍٓل  خاؾــــمًا فـــي جُبُــــ٤ ال٣ُـــاصة الخد
ً
يـ ٖــــاملا

ــّ مــً المم٨ــً ؤن ًمخلــ٪ المــضًغ الهــٟاث 
ّ
ــت جسخلــ٠ بــحن الأٞــغاص بٛــٌ الىٓــغ ٖــً جيؿــِم. بط ؤه ًّ ال٣ــضعاث ال٣ُاص

 . جْدٟحدٍ ٍٓغ الُا٢م الخٗلُمي  ت ال ي حؿاٖض ٖلى جُ ًّ  ال٣ُاص

عْ ال٣ُــاصيّ: َىــا٥ حٛحّــر  - ٢ٓــذ الحــالي. الخٛحــراث فــي الــض آجِِــا المــضعاء فــي ال اْلمخُلبــاث ال ــي ج عْ ال٣ُــاصي  اث فــي الــض

نٓ  ىت بٌٛ الىٓغ ٖـً الجـيـ. فـي َـظٍ الحالـت، ٢ـض ٩ًـ ُّ ت مٗ ًّ مِْاعاث ٢ُاص جْخُلب الخدضًاث ال٣اثمت جٓجِاث 

ت.  ُّ ٍٓل عْ زاهٓي ؤْ ٚحر مازغ في جُب٤ُ ال٣ُاصة الخد  للجيـ ص

اْلخدحّـــد: بنّ  - ـــت  ُّ خ٣ـــاصاث الىمُ ـــت ال ـــي  اٖلا ُّ عٓيّ المجخماـــي ؤصّٔ بلـــى جسلـــي الٗضًـــض مـــً الأٞـــغاص ٖـــً الأ٩ٞـــاع الىمُ الـــ

ي ال٣ُاصة ْالإصاعة في ٖالم الخٗلُم.
ّ
لٓ ٤ بجيـ الٟغص، ْزهٓنًا في ج

ّ
 جخٗل

 المؿخٔٓ الخٗلُمي - ث

حْ المخٓؾّـــِ الحؿـــا ي بـــحن ) لا٢ـــت مغجٟٗـــت بـــحن (، ؤي ؤنّ َىـــا٥ ٠ٖ..٢( ْ)١..٢فـــي مـــا ًخٗلـــ٤ بمُٗـــاع المؿـــخٔٓ الخٗلُمـــيّ، جـــغا

صٓ طل٪ ل ؾباب الخالُت: ٢ْض ٌٗ ت،  ُّ ٍٓل مْؿخٔٓ جُب٣ُّ لل٣ُاصة الخد  المؿخٔٓ الخٗلُمي المضًغ 

بْـظل٪  - ـت المخ٣ضمـت.  ًّ اْلمِـاعاث ال٣ُاص ـت  لـى ٌٗـؼّػ ا٦دؿـاب المٗغٞ اْلمِاعاث: المؿخٔٓ الخٗلُمـي اٖلأ ت  ا٦دؿاب المٗغٞ

ً طْي المؿــخٔٓ الخٗلُمــي الٗــالي نٓ لــضٔ المــضًغٍ ٢ْــضعة  ٩ًــ ج٣ْىُاتهــا،  ــت  ُّ ٍٓل  ؤٖمــ٤ بمٟــاَُم ال٣ُــاصة الخد
ً
ــت مٗغٞ

ت.   ؤًٞل ٖلى جُب٣ُِا في الماؾؿاث التربٍّٓ

اْلخ٨ٟحـــر الى٣ـــضيّ. ًم٨ـــً لِـــظٍ  - ـــا مـــا ٌٗـــؼّػ ال٣ـــضعة ٖلـــى الخدلُـــل  اْلخ٨ٟحـــر الى٣ـــضي: الخٗلـــُم الٗـــالي ٚالبً الخدلُـــل 

جْ ً ٖلــى ج٣ُــُم الٓيــ٘ بكــ٩ل قــامل،  ــت لخد٣ُــ٤ الخُٛحــر ال٣ــضعاث ؤن حؿــاٖض المــضًغٍ ُّ ٍٓل اث جد ُّ ٍٓغ اؾــتراجُج ُــ

عٓ في المضعؾت.   اْلخُ
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نٓ مخدمؿـــحن للاؾـــدُٗاب  - ـــ هٓ ـــا مـــا ٩ً ْْ المؿـــخٔٓ الخٗلُمـــي الٗـــالي ٚالبً ن ط اْلـــخٗلم المؿـــخمغ: المـــضًغْ الاؾـــدُٗاب 

ْْعف الٗمـل ال ـي تهـضٝ بلـى جدؿـحن ٢ـضعاته ب  َْـم ٖلـى اؾـخٗضاص للمكـاع٦ت فـي ٞـغم الخـضعٍ م اْلخٗلم المؿخمغ. 

ت في المضعؾت.  ُّ ٍٓل جْىمُت مِاعاتهم، ممّا ٌٗؼّػ جُب٤ُ ال٣ُاصة الخد ت  ًّ  ال٣ُاص

تهم. َـــظا ًم٨ـــً ؤن  - مْٗـــغٞ ً طْي المؿـــخٔٓ الخٗلُمـــي الٗـــالي ز٣ـــت ؤ٦بـــر فـــي ٢ـــضعاتهم  نٓ للمـــضًغٍ الش٣ـــت ْالاختـــرام: ٩ًـــ

٤ الخٗلُميّ، ممّا ٌٗؼّػ ٞٗالُت جُب٤ُ  اْلٟغٍ محن 
ّ
اْخترام المٗل ت. ٌؿِم في ٦ؿب ز٣ت  ُّ ٍٓل  ال٣ُاصة الخد

آث الخبرة - ر  ؾى

حْ المخٓؾّـِ الحؿـا ي بـحن ) آث الخبـرة، جـغا عٓ، ؤي ؤنّ َىـا٥ ٠.٣٢( ْ)٠.٠١في ما ًخٗلـ٤ بمُٗـاع ؾـى لـى فـي َـظا المحـ َْـٓ اٖلأ  )

صٓ طل٪ ل ؾباب الخالُ ٢ْض ٌٗ ت،  ُّ ٍٓل مْؿخٔٓ جُب٣ُّ لل٣ُاصة الخد آث الخبرة لضٔ المضًغ،  ا بحن ؾى  ت:ٖلا٢ت مغجٟٗت جضًّ

ــت ؤٖمــ٤ ْزبــرة ؤ٦بــر فــي مجــا٫  - ن مٗغٞ اْلخبــرة: مــ٘ جــغا٦م الخبــرة ٖلــى مــغ الؿــىحن، ٨ًدؿــب المــضًغْ ــت  اػصًــاص المٗغٞ

ـــت  ُّ ُٟ٦ْ ٍٓلي،  اْلـــى ل ال٣ُـــاصي الخدـــ اْث  نٓ ٖلـــى ؤًٞـــل المماعؾـــاث ْالأص ؤْهماَِـــا بكـــ٩ل ٖـــام. ُٞخٗغّٞـــ ال٣ُـــاصة 

ت في ؾُا١ الخٗلُم.  ُّ  جُب٣ُِا بٟاٖل

ٍٓغ المِـــاعاث ال٣ُا - آث جُـــ ـــت ٖلـــى مـــضٔ ؾـــى ُّ ٍٓل ٍٓغ مِـــاعاث ال٣ُـــاصة الخد جُْـــ ً ٞغنـــت لخىمُـــت  صًـــت: ًخـــاح للمـــضًغٍ

ٍٓغ  جُْــــ ــــا٫،  ّٗ ــــت الخٗامــــل مِٗــــا بكــــ٩ل ٞ ُّ ُٟ٦ْ جْدــــضًاتها،  نٓ ِٞمًــــا ؤٖمــــ٤ لاخخُاجــــاث المضعؾــــت  الخبــــرة. ٨ًدؿــــب

جْدؿُ ها.  ٍٓغ المضعؾت   اؾتراجُجُاث مخِىت لخُ

٢ٓــذ، ًــ - ع ال اْلٗلا٢ــاث: مــ٘ مــغْ ٍْهــبذ بىــاء الش٣ــت  ٍٓلــت الأمــض مــ٘ الُــا٢م الخٗلُمــي  اْلٗلا٢ــاث الُ خم بىــاء الش٣ــت 

جْد٣ُـ٤  ـت  ُّ ٍٓل ؼ جُب٤ُ ال٣ُـاصة الخد محن، مما ٌؿِم في حٗؼٍ
ّ
هًْا م٘ المٗل مْخٗا ا بّ 

ً
٢ٓ زٓ المضًغ طْ الخبرة مهضعًا م

ة.  ّٓ  الىخاثج المغج

 للاؾـخٟاصة مــً -
ً
ً ٞغنـت آث الخبـرة المــضًغٍ م مـً الخجــاعب: جمـىذ ؾــى

ّ
ــم  الـخٗل

ّ
حْٗل اْلخدــضًاث الؿـاب٣ت،  الخجـاعب 

اْلخدؿحن في المضعؾت.  غة في جد٤ُ٣ الخُٛحر 
ّ
آمل الماز ِْٞم ؤًٞل للٗ ٍْهبذ لض هم عئٍت ؤْؾ٘،  ؽ م ها،   الضعْ

ت للمضعؾت ت والبكغي   المحىع الؿاع٘: ب  ت الٗمل الماصي 

ت ا اْلبكـــغٍّ ـــت  ًّ مٓ بضعاؾـــت بِئـــت الٗمـــل الماص عٓ ؾـــٝٓ ه٣ـــ عًْا فـــي جدلُـــل مؿـــخٔٓ مملغؾـــت مـــً زـــلا٫ َـــظا المحـــ ل ـــي ٢ـــض جلٗـــب ص

مًْ زلا٫ الجض٫ْ ع٢م  ت.  ُّ ٍٓل عٓ ٖلى الىدٓ  حي: 15ال٣ُاصة الخد مٓ بالخدلُل الإخهاجي لٗباعاث َظٍ المح  ؾٝٓ ه٣

ت15جضو٫ ع٢م  ت والبكغي   : الازخباع الإخهاجي لب  ت الٗمل الماصي 

ال٣يمت  المجمىٕ 

 الضهيا

ال٣يمــــــــت 

 الأ٢ص ى

 ِ المخىؾ 

 حؿابي  ال

الإهجغاٝ 

 المٗياعي  

. جــــــــــــــــــــــــازغ الب  ــــــــــــــــــــــــت ٠.٧

ــــت للمضعؾــــت ٖلــــ   الماصي 

مؿـــخىي جُبيـــ٤ المـــضيغ 

ت  لل٣ياصة الخدىيلي 

٠١٠ .١ ١٠ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 

. جلٗب ب  ت الٗمل ٢.٧

ـــــــــــت فـــــــــــي المـــــــــــضاعؽ  الماصي 

ــــــــ٘  ــــــــا فــــــــي عٞ صوعا ايجابي 

مؿــــــــــــــــــــخىي مماعؾــــــــــــــــــــت 

٠.٠ .١ ٠٢ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 
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المـــــــــــــــــــــــــــــــضيغ لل٣يـــــــــــــــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

ٌٟ مؿـخىي . يىس٣.٧

مماعؾــــــــــــــــــــــت ال٣يــــــــــــــــــــــاصة 

مـا 
 
ت للمـضيغ ٧ل الخدىيلي 

اعجٟـــــــ٘ ٖـــــــضص الميكـــــــأث 

والمغاٞــــــــــــــــــــــ٤ الخاعٗــــــــــــــــــــــت 

 للمضعؾت

٠٠٠ .١ .. .٢ ٥ ٣ ٠١١ 

. جــــــــــــــــــــــــازغ الب  ــــــــــــــــــــــــت ٤.٧

ت للمضعؾــــــــــــــــت  البكـــــــــــــــغي 

ٖلـــــــ  مؿـــــــخىي جُبيـــــــ٤ 

المـــــــــــــــــــــــــــــــضيغ لل٣يـــــــــــــــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

٠٠٠ .١ ١. .٢ ٥ ٣ ٠١١ 

. جلٗب ب  ت الٗمل ٥.٧

ت فـــــــي المـــــــضاعؽ  البكـــــــغي 

ــــــــ٘  صوعا ــــــــا فــــــــي عٞ ايجابي 

مؿــــــــــــــــــــخىي مماعؾــــــــــــــــــــت 

المـــــــــــــــــــــــــــــــضيغ لل٣يـــــــــــــــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

١١٣ .١ ١٠ .٠ ٥ ٣ ٠١١ 

. يىسٌٟ مؿـخىي ٦.٧

مماعؾــــــــــــــــــــــت ال٣يــــــــــــــــــــــاصة 

مـا 
 
ت للمـضيغ ٧ل الخدىيلي 

مـين فـي 
 
اعجٟ٘ ٖضص المٗل

 المضعؾت

١١٠ .٠ ٠٢ .٢ ٥ ٠ ٠١١ 

ــــت ٧ . ب  ـــت الٗمـــل الماصي 

ت للمضعؾت  والبكغي 

١ ٠١٠١ .٢ ١١ .٥ ١١ .٣ ٠١١. 

١١.٠. 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

ت - ؤ ًّ  بِئت الٗمل الماص

حْ المخٓؾّــِ الحؿــا ي بـــحن ) ــت، جــغا ًّ ا بـــحن ٠.٠٢( ْ)...٢فــي مــا ًخٗلــ٤ بمُٗــاع االبِئـــت الماص (، ؤي ؤنّ َىــا٥ ٖلا٢ــت مغجٟٗــت جــضًّ

مْؿخٔٓ جُب٤ُ المضًغ لل٣ُاصة ال ت للمضعؾت،  ًّ صٓ طل٪ ل ؾباب الخالُت:البِئت الماص ٢ْض ٌٗ ت،  ُّ ٍٓل  خد
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ــضة  - ُّ م٣ْاٖــض ج اْؾــٗت،  مْىاؾــبت للخٗلــُم، مشــل ملاٖــب  ــت ملاثمــت  ًّ غ بِئــت ماص
ّ
ٞٓ غ المغاٞــ٤ المىاؾــبت: بطا ٧اهــذ المضعؾــت جــ

ّ
ٞٓ جــ

ً ،
ً
ــت بكــ٩ل ؤًٞــل. ٞمــشلا ُّ ٍٓل هْٓــام ججِحــداث خــضًث، ٣ٞــض ًدؿــنّ  للمــضًغ جىُٟــظ اؾــتراجُجُاث ال٣ُــاصة الخد دـت،  م٨ــً مْغٍ

مـــحن 
ّ
مٓـــاث، فـــي جدٟحـــد المٗل آٞغة فـــي المٗل اْلم٨خبـــت الـــ مٓ  مْسخبـــراث الٗلــ ـــض،  ُّ ـــؼة بكـــ٩لٍ ج ِّ ت المج ُّ ؤن حؿــاَم ال٣اٖـــاث الضعاؾـــ

اْلخٟاٖلي.   اْلُلاب ٖلى الخٗلم اليكِ 

مــحن ْزلــ٤ جــٓ ملا  -
ّ
اْلمٗل عًْا فــي جدٟحــد المــضًغ  ــت ص ًّ اْلمكــاع٦ت: جــاصّي البِئــت الماص نْ ْالإبــضإ. جــإزحر البِئــت ٖلــى المــؼات  ثــم للخٗــا

نْ  حْفـجُ٘ الخٗـا ـت،  ُّ ٍٓل بـت فـي جبنـي ؤؾـالُب ال٣ُـاصة الخد ـض، ٞـةنّ طلـ٪ ٢ـض ٌٗـؼّػ الغٚ ُّ ـؼة بكـ٩ل ج ِّ نٓ المضعؾـت مج ٖىضما ج٩

٤ الخٗلُم.   ْالابخ٩اع بحن ؤًٖاء ٞغٍ

عة، مشــل الخ - ّٓ مْخُــ ٖٓــت  ــت مخى ُّ آعص حٗلُم غ مــ
ّ
ٞٓ ــت: بطا ٧اهــذ المضعؾــت جــ ُّ آعص الخٗلُم غ المــ

ّ
ٞٓ اْلٓؾــاثل جــ ــت،  ُّ لٓٓجُــا الخٗلُم ٨ى

جْد٣ُـــ٤  ـــت،  ُّ ٍٓل ـــؼ ال٣ُـــاصة الخد آعص لخٗؼٍ اْلمخخبـــراث المجِـــؼة، ٣ٞـــض ًم٨ـــً للمـــضًغ اؾـــخسضام َـــظٍ المـــ ت،  ُّ جٓ اْلهـــ ت  البهـــغٍّ

ت.  ُّ ت الخٗلُم ُّ اْلمكاع٦ت اليكُت في الٗمل  الخٟاٖل 

ـ - ًّ اْلُلاب: بطا ٧اهذ البِئـت الماص محن 
ّ
عْاخت المٗل نٓ الخإزحر ٖلى ؾلامت  ىـ

ّ
اْلُـلاب، ٣ٞـض ًخم٨ مـحن 

ّ
عْاخـت للمٗل غ ؾـلامت 

ّ
ٞٓ ت جـ

دــت  اْلمغٍ ــت ؤ٦بــر. ٢ــض حكــمل طلــ٪ مؿــاخاث الٗمــل المىٓمــت  ُّ ــت بٟاٖل ُّ جْد٣ُــ٤ الأَــضاٝ الخٗلُم مــً التر٦حــد بكــ٩ل ؤًٞــل، 

اْلؿلامت.  آمل الغاخت  ا مً ٖ ْٚحرَ ثٓت الجُضة  اْلته ٓٞحر الإياءة الملاثمت،  جْ محن، 
ّ
 للمٗل

تبِئت الٗمل ال - ب  بكغٍّ

حْ المخٓؾّـِ الحؿـا ي بـحن ) ت، جـغا ـ٤ بمُٗـاع البِئـت البكـغٍّ
ّ
(، ؤي ؤنّ َىـا٥ ٖلا٢ـت مغجٟٗـت بـحن البِئـت ٠.١٠( ْ)٢.٠٢في ما ًخٗل

صٓ طل٪ ل ؾباب الخالُت: ٢ْض ٌٗ ت،  ُّ ٍٓل مْؿخٔٓ جُب٤ُ المضًغ لل٣ُاصة الخد ت للمضعؾت،   البكغٍّ

نٓ َىــا٥ جٓجُــّ ٢ُــاصي  - ــت، الخٓجُــّ ال٣ُــاصي: ٖىــضما ٩ًــ ُّ ٍٓل اْلغئٍــت الخد جْدخًــً ال٣ــُم  ــت،  ُّ ٢ــٓيّ مــً ٢بــل الإصاعة الخٗلُم

ت.  ُّ ت في مماعؾاتهم الخٗلُم ُّ ٍٓل َْفجِّٗم ٖلى جبنّي ال٣ُاصة الخد محن، 
ّ
ا ٖلى المٗل ًُّ غ بًجاب

ّ
 ٞةنّ طل٪ ًاز

٤ الخٗلُمي ْالإصاعي حٗؼّػ ال٣ُ - ا٫ بحن ؤًٖاء الٟغٍ ّٗ نْ ٞ حْٗا نْ: ٖلا٢ت جُضة  اْلخٗا آنل  ت. ٖىضما ًدبـاص٫ الخ ُّ ٍٓل اصة الخد

جْدؿــحن  ــت  ُّ ٍٓل ٍٓغ مماعؾــاث جد نْ، ٞــةنّ طلــ٪ ًــاصّي بلــى جُــ ــا فــي بِئــت حفــج٘ الخٗــا ًٗ نٓ م َْٗملــ اْلخبــراث  نٓ الأ٩ٞــاع  مــ
ّ
المٗل

 الأصاء الخٗلُمي. 

مـحن، -
ّ
ـا للمٗل ًُ ٍٓغًا مِى جُْـ ـا  ٍٓغ المصي: ٖىضما ٣ًضّم الُا٢م الخٗلُمي ْالإصاعي صٖمًـا ٢ًٍٓ اْلخُ ٞـةنّ طلـ٪ ٌٗـؼّػ مؿـخٔٓ  الضٖم 

اْلملاخٓــت،  ــت،  ُّ عٓف الٗمل اْلــ ب،  ٓٞحر ٞــغم الخــضعٍ ــت. ًم٨ــً ؤن ٌكــمل طلــ٪ جــ ُّ ٍٓل عْٚبــتهم فــي جبنّــي ال٣ُــاصة الخد م  جدٟحــدَ

تهم.  مْٗغٞ مِْاعاتهم  محن 
ّ
ٍٓغ ٢ضعاث المٗل  اْلخٛظًت الغاجٗت ال ي حؿاَم في جُ

ّٓ الش٣ــت ْالاختــرام - مــحن ٖلــى جبنّــي  الش٣اٞــت الماؾّؿــاجُت: ٖىــضما ًىمــٓ جــ
ّ
اْلخٟاٖــل الإًجــا ي فــي المضعؾــت، ٞــةنّ طلــ٪ ٌفــجّ٘ المٗل

مـحن فـي 
ّ
بت المٗل اْلخجغبت المؿخمغة، ٞةنّ طل٪ ٌٗؼّػ عٚ ؼ الٗمل الجماعي، ْالابخ٩اع،  ت. ٦ظل٪ ٖىضما ًخم حٗؼٍ ُّ ٍٓل ال٣ُاصة الخد

ٍٓغ ؤهٟؿِم.  جُْ  جدؿحن مماعؾاتهم 

اث  مىا٢كت هخاثج الٟغيي 

اْخـضة )لضعاؾت هخاثج الٟ ىـت  ُّ ـت، جـم اٖخمـاص ازخبـاع حـي لٗ ُّ ٍٓل مْؿخٔٓ مماعؾـت ال٣ُـاصة الخد اث  ُّ ٢ْـض One Sample Tغي  .)

ٍْت لـــ  ت ؤ٢ــل مــً  ٢.٥جــم اٖخمــاص ٢ُمــت الازخبــاع مؿــا ُّ نٓ الٟــاع١ بــحن المخٓؾّــِ الحؿــا ي ١.١٥بطا ٧اهــذ الضلالــت الإخهــاث ، ٩ًــ

ْ٢.٥  ُّ ا، ؤمّــا بطا ٧اهــذ الضلالــت الإخهــاث ًُ نٓ الٟــاع١ بــحن المخٓؾّــِ الحؿــا ي ١.١٥ْت ؤ٦بــر مــً صا٫ بخهــاث ٚحــر صا٫  ٢.٥، ٩ًــ

اْخضة م ها.  اْلجضا٫ْ الخانّت ب٩لّ  اث  ُّ ا. في ما ًلي جدلُل هخاثج الٟغي ًُ  بخهاث

ـــت فـــي ٢ًـــاء عٗبـــضا  ت بـــين مؿـــخىي مماعؾـــت مـــضيغي المـــضاعؽ الخان  ت الأولـــ : هىـــا٥ ٖ ٢ـــت طاث صلالـــت بخهـــاثي  الٟغيـــي 

ضص ؾىىاث الخبرة. لل٣ياصة الخدىيلي    ت، و ين مٗايير جخٗل٤ بالٗمغ والجيـ والمؿخىي الخٗليمي وٖ
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صٓة بلى الجض٫ْ ع٢م   ؤصهاٍ، هجض الاؾخيخاجاث الخالُت: 16بالٗ

ت الأْلى.16جض٫ْ ع٢م  ُّ  : الازخباع الإخهاجي للٟغي

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

ت ؤ٦بر مً   ُّ ىا هجض ؤنّ الضلالت الإخهاث
ّ
 ٢.٥ؤْنّ الٟـغ١ بـحن المخٓؾّـِ الحؿـا ي ْ  ١.١٥بضاًت، في ما ًخٗل٤ بمُٗاع الٗمغ، ٞةه

ــت. ٨ٞمــا ؾــلثي ُّ ٍٓل ت بــحن مُٗــاع الٗمــغ ٖلــى مؿــخٔٓ مماعؾــت المــضًغ لل٣ُــاصة الخد ُّ ْٖلُــّ لا جٓجــض ٖلا٢ــت طاث صلالــت بخهــاث  ،

نٓ ؤ٩ٞـاعًا جضًـضة بلـى جاهـب  ً الكـباب ٢ـض ًجلبـ ـت، بلا ؤنّ المـضًغٍ جْجغبـت زغٍّ ـت  نٓ الأ٦بـر ؾـىّا مٗغٞ مـ
ّ
ط٦غها ؾاب٣ا، ًمل٪ المٗل

هْمِ الخ٨ٟحر ا اْل٣ُم،  ؼما،  لٓٓجُا. ال٩اعٍ ٠ م٘ الخ٨ى ُّ اْلخ٨  لمخخلٟت، 

ت ؤ٦بـر مـً   ُّ ؤْنّ الٟـغ١ بـحن المخٓؾّـِ الحؿـا ي ْ ١.١٥ؤمّا لمُٗاع الجيـ، ٣ٞـض ٧اهـذ الضلالـت الإخهـاث ْٖلُـّ لا  ٢.٥،  ؾـلثي، 

ـــت. ٞبدؿـــب جدلُـــل  ُّ ٍٓل ت بـــحن مُٗـــاع الجـــيـ ٖلـــى مؿـــخٔٓ مماعؾـــت المـــضًغ لل٣ُـــاصة الخد ُّ جٓجـــض ٖلا٢ـــت طاث صلالـــت بخهـــاث

ــي ٖــً الىخــ
ّ
اْلخسل عْ ال٣ُــاصي ل ٞــغاص،  عًْا ؤَــم مــً جــيـ المــضًغ، بيــاٞت بلــى الخٛحّــراث فــي الــض ــت ص ًّ اثج، جلٗــب ال٣ــضعاث الٟغص

ت.  ُّ خ٣اصاث الىمُ  الأ٩ٞاع ْاٖلا

ت ؤ٢ـــلّ مـــً  ُّ ؤْنّ الٟـــغ١ بـــحن المخٓؾّـــِ الحؿـــا ي  ١.١٥بالاهخ٣ـــا٫ بلـــى مُٗـــاع المؿـــخٔٓ الخٗلـــُم ٣ًٟـــض بـــحن ؤنّ الضلالـــت الإخهـــاث

ــت.  ٢.٥ْ ُّ ٍٓل ت بــحن مُٗــاع الٗمــغ ٖلــى مؿــخٔٓ مماعؾــت المــضًغ لل٣ُــاصة الخد ُّ ْٖلُــّ جٓجــض ٖلا٢ــت طاث صلالــت بخهــاث بًجــا ي، 

بــت فــي الاؾـخمغاع فــي الــخٗلم  اْلغٚ اْلخ٨ٟحــر الى٣ـضي،  اْل٣ــضعة ٖلـى الخدلُــل  ــت،  ًّ اْلمِـاعاث ال٣ُاص ــت  ٞالا٦دؿـاب المخ٣ــضّم للمٗغٞ

ت. ٌٗؼّػ مً مماعؾت المضًغ لل٣ُاصة ال ُّ ٍٓل  خد

ت ؤ٢ــل مـً  ُّ آث الخبـرة، هجــض ؤنّ الضلالـت الإخهــاث ؤْنّ الٟــغ١ بـحن المخٓؾّــِ الحؿــا ي ١.١٥ْؤمّـا باليؿــبت بلـى مُٗــاع ؾــى  ،٢.٥ 

ــت. ٞمـــ٘  ُّ ٍٓل ت بــحن مُٗـــاع الٗمــغ ٖلــى مؿــخٔٓ مماعؾــت المــضًغ لل٣ُــاصة الخد ُّ ْٖلُــّ جٓجــض ٖلا٢ــت طاث صلالــت بخهــاث بًجــا ي، 

ت، اْلمٗغٞ  لخىمُت المِـاعاث  اػصًاص الخبرة 
ً
ٍْخاح لِم ٞغنت ت لضٔ المضعاء في مجا٫ الخٗلُم،  ُّ ٍٓل ؼ جُب٤ُ ال٣ُاصة الخد ًخمّ حٗؼٍ

One-Sample Test 

  Test Value = ٥ .٣ 

t  عااااااااااذد

دسعبد 

 انؾشٚخ

انذلانااااااااااااخ 

 الإؽصب ٛخ

نًزٕعاط ا

انؾغبثٙ 

٣.٥ 

 % نه بس،٨٥ْبي  انخط  

انقًٛخ 

 انذَٛب

 انقًٛخ انقصٕٖ

يؼٛووووووووووبس 

جووووووووووُظ 

 انًذٚش

-٢. 

٢٦ 

٠٥٨. 

١١ 

١- ٦١ .١- ١٦ .١. 

٨٣ 

-٦١ .١ 

يؼٛووووووووووبس 

ػًوووووووووووووش 

 انًذٚش

-٠. 

٦٢ 

٠٥٨. 

١١ 

١- ٠٣ .١- ١١ .١. 

٢١ 

١٠ .١ 

يؼٛووووووووووبس 

انًغزٕٖ 

انؼهًوووووووٙ 

 نهًذٚش

١. 

٦٢ 

٠٥٨. 

١١ 

١ ٤١ .١ ١١ .١. 

٣٥ 

٥٨ .١ 

يؼٛووووووووووبس 

عووووووُٕاد 

انخجووووووووشح 

 نهًذٚش

٠٠. 

٨٦ 

٠٥٨. 

١١ 

١ ١١ .١ ١١ .١. 

٥٦ 

٦٠ .١ 
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ــم 
ّ
حْٗل اْلٗلا٢ــاث مــ٘ الُــا٢م الخٗلُمــي،  ــت. ٦مــا ًــخمّ بىــاء الش٣ــت  ُّ جُْب٣ُِــا بٟاٖل ــت  ُّ ٍٓل ِْٞمًــا ؤٖمــ٤ لل٣ُــاصة الخد ــت،  ًّ ال٣ُاص

ؽ مً الخجاعب الؿاب٣ت.    الضعْ

ت ال ــت، الٟغيـي  ـت لل٣يــاصة جدىيلي  ت بــين مؿــخىي مماعؾـت مــضيغي المــضاعؽ الخان  ثاهيــت: هىـا٥ ٖ ٢ــت طاث صلالــت اخهـاثي 

ت للمضعؾت.  ت والبكغي   و ين مٗايير جخٗل٤ بب  ت الٗمل الماصي 

صٓة بلـــى الجـــض٫ْ ع٢ـــم   ت ؤ٢ـــلّ مـــً  17بـــالٗ ُّ  ٢.٥ي ْؤْن الٟـــغ١ بـــحن المخٓؾّـــِ الحؿـــا  ١.١٥ؤصهـــاٍ، هجـــض ؤنّ الضلالـــت الإخهـــاث

ــت ًخــإزغ ؾــلبًا  ُّ ٍٓل ت الشاهُــت، ؤي ؤنّ مؿــخٔٓ مماعؾــت ال٣ُــاصة الخد ُّ ت للٟغيــ ُّ ْٖلُــّ جٓجــض ٖلا٢ــت طاث صلالــت بخهــاث بًجــا ي، 

ــا فـــي  عًْا مِمًّ ــت الملاثمــت جلٗــب ص ًّ اْلبِئـــت الماص ت للمضعؾــت. بازخهــاع، المغاٞــ٤ المىاؾــبت  اْلبكـــغٍّ ــت  ًّ ؤْ بًجابًــا ببِئــت الٗمــل الماص

ــؼ جُبُــ٤  ــؼة بكـــ٩ل حٗؼٍ ِّ ت المج ُّ غ المضعؾــت المغاٞــ٤ الملاثمـــت، مشــل ال٣اٖــاث الضعاؾـــ
ّ
ٞٓ ــت فــي المـــضاعؽ خــحن جـــ ُّ ٍٓل ال٣ُـــاصة الخد

ٍْم٨ـــً ؤن حؿـــِم فـــي  اْلمكـــاع٦ت،  ـــت ٖلـــى المـــؼات  ًّ غ البِئـــت الماص
ّ
ـــت. ٦مـــا جـــاز ُّ آعص الخٗلُم ـــت بـــالم ُّ اْلم٨خبـــت الٛى اْلمخخبـــراث،  جُـــض، 

نْ ْالإبضإ. بالإيـاٞت ب مـحن جدٟحد الخٗا
ّ
عْاخـت المٗل عٓة، ْالاَخمـام بؿـلامت  اْلمخُـ ٖٓـت  ـت المخى ُّ آعص الخٗلُم غ المـ

ّ
ٞٓ لـى طلـ٪، جـ

ـت. ؤمّـا باليؿـبت بلـى البِئـت  ُّ ـت الخٗلُم ُّ مْكـاع٦ت وكـُت فـي الٗمل ـؼ جٟاٖـل  حْٗؼٍ اْلُلاب، ٌؿاَم في جد٣ُـ٤ ؤَـضاٝ الخٗلـُم، 

ــت ًغجٟــ٘ ٖىــضم ُّ ٍٓل ت، ٞــةنّ مؿــخٔٓ مماعؾــت ال٣ُــاصة الخد ــا٫ بــحن ؤًٖــاء البكــغٍّ ّٗ آنــل ٞ جْ ــت  ُّ هْ نٓ َىــا٥ ٖلا٢ــاث حٗا ا ج٩ــ

ـــــؼ الش٣ـــــت ْالاختـــــرام فـــــي البِئـــــت  حْٗؼٍ مـــــحن، 
ّ
ـــــا للمٗل ًُ ٍٓغًا مِى جُْـــــ ـــــا  ـــــا صٖمًـــــا ٢ًٍٓ ًً ـــــ٤ الخٗلُمـــــي ْالإصاعي. ًخُلـــــب طلـــــ٪ ؤً الٟغٍ

ــت ُّ ٍٓل نٓ مؿــخٗضًًّ لخبنّــي ال٣ُــاصة الخد مــ
ّ
آمــل، ًهــبذ المٗل جْدؿــحن مماعؾــاتهم الماؾّؿــاجُت. ٖىــضما ًــخم جد٣ُــ٤ َــظٍ الٗ  ،

ت.  ُّ  الخٗلُم

ت.17 جض٫ْ ع٢م ُّ ت الشاه ُّ  : الازخباع الإخهاجي للٟغي

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

ـت،  ـت لل٣يـاصة الخدىيلي  ت بـين مؿـخىي جُبيـ٤ مـضيغي المـضاعؽ الخان  ت الثالثـت: جىجـض ٖ ٢ـت طاث صلالـت بخهـاثي  الٟغيي 

ايت الأٞغاص، والدشجي٘ الإبضاعي، والخدٟيي الملهم، والخإزير المثالي، والخم٨ين. و ين الأ  عٗاص الخمؿت: عٖ

صٓة بلــــى الجــــض٫ْ ع٢ــــم  ت ؤ٢ــــل مــــً  18بــــالٗ ُّ  ٢.٥ؤْنّ الٟــــغ١ بــــحن المخٓؾّــــِ الحؿــــا ي ْ ١.١٥ؤصهــــاٍ هجــــض ؤنّ الضلالــــت الإخهــــاث

ت بحن مؿخٔٓ ج ُّ ْٖلُّ جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث ت ْالأبٗاص الخمؿت. بًجا ي،  ُّ ٍٓل  ُب٤ُ ال٣ُاصة الخد

 

ت الشالشت18جض٫ْ ع٢م  ُّ  : الازخباع الإخهاجي للٟغي

One-Sample Test 

  Test Value  =٢.٥ 

t  ٖــــــــــــــــــضص

صعجاث 

ت  الحغٍ

الضلالـــــــــــــــــــــــت 

 الإخهاثُت

المخٓؾِّ 

الحؿا ي 

- ٢.٥ 

 % للٟاع١ ٥.َامل الخُإ 

ال٣ُمت 

 الضهُا

ال٣ُمـــــــــــــــت 

 ٔ  ال٣هٓ

٠ .

مؿـــــــــــــــخىي 

ُبيــــــــــــــــــــــــ٤ ج

ال٣يــــــــــــــــــاصة 

١.١٢ ١.٠٢ ١.٥٢ ١.١١ .٠٥ ٠١.٥٠ 
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ت  الخدىيلي 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ًٗ جب

لمٗيـــــــــــــــــــــــــــــــــاع 

ايـــــــــــــــــــــــــــــــت  عٖ

 الأٞغاص.

٢ .

مؿـــــــــــــــخىي 

جُبيــــــــــــــــــــــــ٤ 

ال٣يــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ًٗ جب

لمٗيـــــــــــــــــــــــــــــــــاع 

الدشــــــجي٘ 

 الابضاعي

١.٢٠ ١.٠٠ ١.٣٠ ١.١١ .٠٥ ٥.١٠ 

٣ .

مؿـــــــــــــــخىي 

جُبيــــــــــــــــــــــــ٤ 

ال٣يــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ًٗ جب

لمٗيـــــــــــــــــــــــــــــــــاع 

الخدٟيـــــــــــــــــي 

 الملهم

١.٢٠ ١.٠٠ ١.٣٠ ١.١١ .٠٥ ٥.٠٣ 

٤ .

مؿـــــــــــــــخىي 

جُبيــــــــــــــــــــــــ٤ 

ال٣يــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ًٗ جب

لمٗيـــــــــــــــــــــــــــــــــاع 

الخـــــــــــــــــــــــــــــإزير 

 المثالي

١.١٥ ١.٠٥ ١.٥٥ ١.١١ .٠٥ .٠١.٠ 
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٥ .

مؿـــــــــــــــخىي 

جُبيــــــــــــــــــــــــ٤ 

ال٣يــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  ًٗ جب

لمٗيـــــــــــــــــــــــــــــــــاع 

مؿـــــــــــــــخىي 

 الخم٨ين

١.٢ ١.٣١ ١.٢١ ١.١١ .٠٥ ١.٣١. 

مؿـــــــــــــــخىي 

جُبيــــــــــــــــــــــــ٤ 

ال٣يــــــــــــــــــاصة 

ت  الخدىيلي 

١.٠٠ .١.٣ ١.٢٠ ١.١١ .٠٥ ٠.٥٠ 

 SPSSث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ المهضع: مً بٖضاص الباخ 

ت الشالشت.19جض٫ْ ع٢م  ُّ  : الازخباع الإخهاجي للٟغي

One-Sample Statistics 

  N  ِّالمخٓؾ

 الحؿا ي

الاهدغاٝ 

 المُٗاعي 

مخٓؾِّ 

 الخُــــــــــــــإ

 ال٣ُاس ي

ــا لمٗيــاع ٠ ًٗ ــت جب . مؿــخىي جُبيــ٤ ال٣يــاصة الخدىيلي 

ايت الأٞغاص.  عٖ

١.١٥ ١.١٢ ٠.١٢ ٠١١ 

One-Sample Test 

 Test Value  =٥. ٣ 

T  عااااااااااذد

دسعبد 

 انؾشٚخ

انذلاناااااااااااااخ 

 الإؽصب ٛخ

انًزٕعاااط 

انؾغاابثٙ 

- ٥. ٣ 

 % نه بس،٨٥ْبي  انخط  

انقًٛااخ 

 انذَٛب

انقًٛاااااااااخ 

 انقصٕٖ

ثٛئوووووووووووووووخ 

انؼًوووووووووووم 

انًبدٚوّووووووخ 

ٔانجششٚخّ 

 نهًذسعخ

١ .

٥١ 

١ ٣٦. ١ ١١. ١ ٠٥٨ .

٢١ 

٤٦. ١ 
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ــا لمٗيــاع ٢ ًٗ ــت جب . مؿــخىي جُبيــ٤ ال٣يــاصة الخدىيلي 

 الدشجي٘ الابضاعي

١.١٥ ١.١٠ ٢.٠٠ ٠١١ 

ــا لمٗيــاع ٣ ًٗ ــت جب . مؿــخىي جُبيــ٤ ال٣يــاصة الخدىيلي 

 الخدٟيي الملهم

١.١٥ ١.١٢ ٢.٠٠ ٠١١ 

ــا لمٗيــاع ٤ ًٗ ــت جب . مؿــخىي جُبيــ٤ ال٣يــاصة الخدىيلي 

 الخإزير المثالي

١.١٥ ١.١٠ ٠.١٥ ٠١١ 

ــا لمٗيــاع  . مؿــخىي ٥ ًٗ ــت جب جُبيــ٤ ال٣يــاصة الخدىيلي 

 مؿخىي الخم٨ين

١.١٥ ١.١١ ٢.٠١ ٠١١ 

ت  ١.١٠ ١.٥٠ ٢.٠٠ ٠١١ مؿخىي جُبي٤ ال٣ياصة الخدىيلي 

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

ت ٧اـن مخ٣اعبّــا خُــث بلـٜ المؿــخٔٓ الأصوــى ؤنّ المٗــض٫ الٓؾـُي ل بٗــاص الخمؿــ19لْلخإ٦ُـض ؤ٦ثــر هجـض فــي الجــض٫ْ الؿـاب٤ ع٢ــم 

لى َٓ )٢.٠٠) ـا٫ لِـظٍ الأبٗـاص فـي جلـ٪ المـضاعؽ. ٠.١٥( بِىما اٖلأ ّٗ ْٞ نٓ ؾـببّ الخُبُـ٤ قـامل  آع١ ٢ـض ٩ًـ صٓ ٞ (. بنّ ٖضم ْج

ــت فــي جلــ٪  ُّ ، ٢ــض ًٓجــض جٓجُــّ ٢ُــاصي ٢ــٓي مــً ٢بــل الإصاعة الخٗلُم
ً
لا آمــل مدخملــت. ؤ ًم٨ــً جٓيــُذ طلــ٪ مــً زــلا٫ ٖــضّة ٖ

ــا، ٢ــض جخمخّــ٘ المــضاعؽ الخانّــت  ًُ ــت بال٣ــضع هٟؿــّ. زاه ُّ ٍٓل المــضاعؽ، ممــا ٌفــج٘ ٖلــى جبنّــي جمُــ٘ الأبٗــاص الخمؿــت لل٣ُــاصة الخد

مْخ٩امـــل  آػن  َْـــظا ًـــاصي بلـــى جـــبنٍّ مخـــ ـــ٤ الخٗلُمـــي،  اْلخٟاٖـــل الإًجـــا ي بـــحن ؤًٖـــاء الٟغٍ نْ  بش٣اٞـــت ماؾّؿـــاجُت حٗـــؼّػ الخٗـــا

ٓٞحر ٞــــ ــــؼ ل بٗـــاص الخمؿـــت. ٦مــــا ًـــخم جـــ ً فــــي جلـــ٪ المـــضاعؽ، ممّــــا ٌؿـــِم فـــي حٗؼٍ اْلمـــضًغٍ مـــحن 
ّ
ٍٓغ مصـــي مؿــــخمغ للمٗل غم جُـــ

ــت  ُّ اْلخ٣ى ــت  ًّ آعص الماص ٓٞحر المــ  ٖلــى جــ
ً
نٓ جلــ٪ المــضاعؽ ٢ــاصعة . بالإيــاٞت بلــى طلــ٪، ٢ــض ج٩ــ ٍْ جْبنّــي الأبٗــاص بكــ٩ل مدؿــا الخٟاٖــل 

ؤْزحــرًا، ٢ــض اْلمغاٞـ٤ الملاثمــت، ممــا ٌؿــاَم فــي تهُئـت بِئــت ملاثمــت لخُبُــ٤ الأبٗــا آػن.  ــت بكــ٩ل مخــ ُّ ٍٓل ص الخمؿــت لل٣ُـاصة الخد

ــت  ُّ ٍٓل َْــظا ٌؿــِم فــي اؾــخجابتهم بكــ٩ل بًجــا ي لل٣ُــاصة الخد مْخدمّؿــحن للخٗلــُم،  ججــظب المــضاعؽ الخانّــت ؤٞــغاصًا ملتــدمحن 

عٓة فــــي ؾــــُا١ المــــضاعؽ ال نٓ مدهــــ مْــــ٘ طلــــ٪، ًجــــب ؤن هــــظ٦غ ؤنّ َــــظٍ الىخــــاثج ٢ــــض ج٩ــــ خانّــــت جُْبُــــ٤ الأبٗــــاص الخمؿــــت. 

لا ًم٨ً الاؾخضلا٫ ٖليها لجمُ٘ المضاعؽ بك٩ل ٖام. ؾت،   المضعْ

مـــين لمؿـــخىي مماعؾـــت المـــضيغيً لعٗـــاص ال٣يـــاصة 
 
ت بـــين ج٣يـــيم المٗل ت الغاعٗـــت: هىـــا٥ ٖ ٢ـــت طاث صلالـــت بخهـــاثي  الٟغيـــي 

راث الٗمغ، والجيـ، والمؿخىي الخٗليمي، وؾىىاث الخبرة لل ت عك٩ل ٖام، و ين مخٛي  مين ؤهٟؿهم. الخدىيلي 
 
 مٗل

ؿـــخسضم ازخبـــاع ٌُ Independent Samples T-Test  يخـــحن ُّ يخـــحن مؿـــخ٣لخحن( للم٣اعهـــت بـــحن مخٓؾّـــُحن لٗ ُّ )ازخبـــاع حـــي لٗ

عٓ م٣ابـــل المــضعاء الإهـــار(.  هـــضٝ  خحن مـــً المجخمـــ٘ الأم )ٖلــى ؾـــبُل المشـــا٫، مخٓؾّــِ المؿـــخٔٓ الخٗلُمـــي للمــضعاء الـــظ٧
ّ
مؿــخ٣ل

عٓ  الازخبـاع بلــى جدضًـض مــا بطا فــي  ٧اـن َىــا٥ ٞـغ١ صا٫ بخهــاجي بـحن المخٓؾّــُحن. فـي َــظٍ الضعاؾـت جــم اؾـخسضام الازخبــاع المـظ٧

اْلمؿخٔٓ الٗملي )بجاػة ؤْ صعاؾاث ٖلُا(، ْجيـ مضًغ المضعؾت.  محن، 
ّ
 مخٛحّر الجيـ للمٗل

ؿــخسضم  ANOVAؤمّـا ازخبــاع  ٖٓــاث المؿـخ٣لت ٌُ )ٖلــى ؾــبُل المشــا٫، مخٓؾّــِ لم٣اعهــت المخٓؾّــُاث بـحن زلازــت ؤْ ؤ٦ثــر مــً المجم

اْلشــاهٓي(.  هــضٝ الازخبــاع بلــى جدضًــض مــا بطا ٧ـاـن  المؿـخٔٓ الخٗلُمــي للمــضعاء بدؿــب المؿــخٔٓ الخٗلُمــي الابخــضاجي، المخٓؾّـِ 

مـحن )
ّ
عٓ فــي مخٛحّـر ٖمــغ المٗل ٞئــاث  ٢َىـا٥ ٞـغ١ صا٫ بخهــاجي بـحن المخٓؾّــُاث. فـي َـظٍ الضعاؾــت جـم اؾــخسضام الازخبـاع المـظ٧

ت( آث الخبرة ) ٖمغٍّ ت(.  ٢ْؾى ُّ  ٞتراث ػمى
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ت، ًخم ج٣ضًغ ٢ُمت ُّ ً. بطا ٧اهذ ٢ُمت p-value باليؿبت للضلالت الإخهاث ؤ٢لّ   p-value )٢ُمت الاخخما٫( في ٧لّ مً الازخباعٍ

ٖٓــاث الم٣اع ١.١٥مــً مؿــخٔٓ الضلالــت المحــضّص )ٖــاصة  صٓ ٞــغ١ صا٫ بــحن المجم ت جــض٫ّ ٖلــى ْجــ ُّ هــت. (، ٞــةنّ َىــا٥ صلالــت بخهــاث

صٓ ٞــغ١ صا٫ بــحن  p-value بْطا ٧اهــذ ٢ُمــت ٍْٟتــرى ٖــضم ْجــ ا،  ًُ ؤ٦بــر مــً مؿــخٔٓ الضلالــت، ٞــةنّ الىدُجــت ٚحــر صالــت بخهــاث

صٓة بلـى الجــض٫ْ ع٢ـم  ٖٓـاث الم٣اعهـت. بــالٗ ت ؤ٦بـر مـً  20المجم ُّ ْٖلُــّ لا جٓجـض ٖلا٢ــت ١.١٥ؤصهـاٍ، هجــض ؤنّ الضلالـت الإخهــاث  ،

ت الغا ُّ ت للٟغي ُّ ـت طاث صلالت بخهاث ُّ ٍٓل ـ٤ بمؿـخٔٓ مماعؾـت ال٣ُـاصة الخد
ّ
بٓـت فـي مـا ًخٗل ـا بـحن ؤج

ً
ـّ لـم هجـض ازخلاٞ

ّ
بٗت ؤي ؤه

صٓ ازـخلاٝ ٢ـض  مـحن. بنّ ٖـضم ْجـ
ّ
آث الخبرة للمٗل اْلمؿخٔٓ الخٗلُمي، ْؾى اْلجيـ،  بك٩ل ٖام، بياٞت بلى مٗاًحر الٗمغ، 

عٓ ْالإ  ـت المدكـابهت بـحن الـظ٧ ًّ اْلمِـاعاث ال٣ُاص نٓ مغصٍّ ال٣ضعاث  اْلخ٩ـاٞا بـحن ٩ً اْة  هـار بيـاٞت بلـى جبنّـي المـضاعؽ ز٣اٞـت المؿـا

ؼ ٞغم المكاع٦ت في نى٘ ال٣غاع.  حْٗؼٍ  الجيؿحن 

 

ت الغابٗت.20جض٫ْ ع٢م  ُّ  : الازخباع الإخهاجي للٟغي

 SPSSالمهضع: مً بٖضاص الباخث هدُجت الخدلُل الإخهاجي مً زلا٫ 

 هخاثج الضعاؾت

ت، زلهذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت: ُّ اْلمٗاًحر الإخهاث اْلمحضصّاث  اْلجضا٫ْ  محن ٖلى الاؾخبُان 
ّ
 اؾدىاصا بلى بجاباث المٗل

ت بـــحن مؿـــخٔٓ مماعؾـــت ال٣ُـــاصة - ُّ ـــت لـــضٔ مـــضًغي المـــضاعؽ الخانّـــت فـــي  لـــِـ َىـــا٥ مـــً ٖلا٢ـــت طاث صلالـــت بخهـــاث ُّ ٍٓل الخد

اْلٗمغ. بْحن مٗاًحر الجيـ   ٢ًاء بٗبضا، 

ـت لـضٔ مـضًغي المـضاعؽ الخانّـت فـي ٢ًـاء بٗبـضا،  - ُّ ٍٓل ت بحن مؿخٔٓ مماعؾت ال٣ُـاصة الخد ُّ َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث

آث الخبرة.  بْحن مٗاًحر المؿخٔٓ الخٗلُمي ْؾى

ـت لـضٔ مـضًغي المـضاعؽ الخانّـت فـي ٢ًـاء بٗبـضا، َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت ب - ُّ ٍٓل ت بحن مؿخٔٓ مماعؾت ال٣ُـاصة الخد ُّ خهاث

ت للمضعؾت. اْلبكغٍّ ت  ًّ  بْحن مٗاًحر جخٗل٤ بالبِئت الماص

بْـحن الأبٗـاص الخمؿـت:  - ـت  ُّ ٍٓل ت بـحن مؿـخٔٓ جُبُـ٤ مـضًغي المـضاعؽ الخانّـت لل٣ُـاصة الخد ُّ َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهـاث

اًت الا  اْلخم٨حن.عٖ اْلخإزحر المشالي،  اْلخدٟحد الملِم،  اْلدفجُ٘ الإبضاعي،   ٞغاص، 

انًزغٛووووووووووووووووووش  انًزغٛش الأل

 انضبَٙ

انذلانوووووووووووووووووووووووخ  الاخزجبس

 الإدصبئٛخّ

يغااااااااااااااااازٕٖ  انجُظ

رطجٛاا  انقٛاابدح 

 انزؾٕٚهٛاخ

Independent Samples Test ٦٣ .١ 

يغااااااااااااااااازٕٖ                                     انؼًش  

رطجٛاا  انقٛاابدح 

 انزؾٕٚهٛاخ

Anova ٦٠ .١ 

  انًغووووووووووزٕٖ   

                                                                      انؼهًٙ  

يغااااااااااااااااازٕٖ 

رطجٛاا  انقٛاابدح 

 انزؾٕٚهٛاخ

Independent Samples Test ٨٦ .١ 

  عووووووووووووووووووُٕاد

                                    انخجشح  

يغااااااااااااااااازٕٖ 

رطجٛاا  انقٛاابدح 

 انزؾٕٚهٛاخ

Anova ٤٨ .١ 

  يووووذٚش    جووووُظ

                                                                      انًذسعخ  

يغااااااااااااااااازٕٖ 

رطجٛاا  انقٛاابدح 

 انزؾٕٚهٛاخ

Independent Samples Test ١١ .١ 
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ـت بكـ٩ل  - ُّ ٍٓل ً  بٗـاص ال٣ُـاصة الخد محن لمؿـخٔٓ مماعؾـت المـضًغٍ
ّ
ت بحن ج٣ُُم المٗل ُّ لِـ َىا٥ مً ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاث

آث الخبرة للمٗ اْلمؿخٔٓ الخٗلُمي، ْؾى اْلجيـ،  بْحن مخٛحّراث الٗمغ،  محن ؤهٟؿِمٖام، 
ّ
 .ل

 جىنياث الضعاؾت

 في يٓء هخاثج الضّعاؾت هٓص ي بما ًلي:

آنـــل  - اْلخ ــت  ًّ اًــت الٟغص ٍٓغ مِــاعاث الغٖ ــؼ ٖلـــى جُــ
ّ
ْْعف ٖمــل جغ٦ ــت،  ُّ ب ٓٞحر بــغامج جضعٍ اًــت الأٞــغاص: ًىتــح بخـــ ــؼ بٗــض عٖ حٗؼٍ

ٟحن  ً للخٗغٝ بلى اخخُاجاث المْٓ آعص للمضًغٍ مْ ٓٞحر صٖم  ا٫ م٘ الأٞغاص. ًم٨ً ج ّٗ ا٫. الٟ ّٗ  جْلبُتها بك٩ل ٞ

ٟحن ٖلـــى ج٣ــضًم ؤ٩ٞــاع جضًـــضة  -
ّ
جْدٟحــد المــْٓ ً ٖلــى جبنّــي ه ــلٍ مبخ٨ـــغ،  ــؼ بٗــض الدفــجُ٘ الإبـــضاعي: ًم٨ــً حفــجُ٘ المـــضًغٍ حٗؼٍ

ـــت مـــ٘ الأ٩ٞــــاع  ُّ ً ٖلــــى الخٗامـــل بةًجاب حْفـــجُ٘ المـــضًغٍ ـــب،  اْلخجغٍ ٓٞحر بِئـــت صاٖمـــت للابخ٩ــــاع  ْخلـــ٫ٓ مبخ٨ـــغة. ٦مـــا ًم٨ــــً جـــ

 الجضًضة. 

ـؼ ب - ـت لـض هم. ٦مـا ًم٨ـً ج٣ـضًم حٗؼٍ ُّ اْلضاٞٗ ح المبـاصعة  ـؼ عْ ً لخٗؼٍ ـت للمـضًغٍ ٓٞحر ٞـغم جدٟحدًّ ٗـض الخدٟحـد الملِـم: ًٓصـ   بخـ

اْلتر٢ُت.  ٍٓغ المصي  ٓٞحر ٞغم للخُ جْ ج٣ْضًم الخ٣ضًغ،   جدٟحد ملِم مشل الخٗغّٝ  بلى الإهجاػاث، 

مْ - طٓت ٢ُــاصي ٢ــٓي  ٓٞحر همــ ىتــح بخــ ًُ ــؼ بٗــض الخــإزحر المشــالي:  ٍْــٓجِِّم هدــٓ جد٣ُــ٤ الغئٍــت ْالأَــضاٝ حٗؼٍ  ً شــالي ًلِــم المــضًغٍ

ت.  ُّ ٍٓل ٍٓغ مِاعاث ال٣ُاصة الخد ً في جُ اْلخٓجُّ الٟغصي لضٖم المضًغٍ ٍٓغ ال٣ُاصة  ٓٞحر بغامج جُ  المكتر٦ت. ٦ما ًم٨ً ج

ســــاط ال٣ــــغاعاث  -
ّ
ٟحن اج اْلمــــْٓ  ً ــــت جدــــُذ للمــــضًغٍ ُّ ــــؼ بِئــــت ٖمــــل جم٨ُي ىتــــح بخٗؼٍ ًُ ــــؼ بٗــــض الخم٨ــــحن:  ــــت حٗؼٍ ُّ اْلمكــــاع٦ت فــــي ٖمل

 ،ً آعص اللاػمــت لخم٨ــحن المــضًغٍ ٓٞحر المــ جْــ ٍٓغ المؿــخمغ  اْلخُــ ب  ٓٞحر ٞــغم للخــضعٍ جْد٣ُــ٤ الأَــضاٝ. ٦مــا ًم٨ــً جــ الخسُــُِ 

 صْٖمِم في جد٤ُ٣ ؤَضاِٞم. 

-  ٓ ــت، مشــل جــ ُّ ٍٓل ــت ال٣ُــاصة الخد ُّ ــت ملاثمــت جــضٖم ٖمل ًّ ٓٞحر بِئــت ماص ٓصــ   بخــ ًُ ت:  اْلبكــغٍ ــت  ًّ ٞحر الخجِحــداث جدؿــحن البِئــت الماص

آنــــل  ــــؼ الخ ت مــــً زــــلا٫ حٗؼٍ ــــؼ البِئــــت البكــــغٍّ جْدؿــــحن بيُــــت المضعؾــــت. بالإيــــاٞت بلــــى طلــــ٪، ًم٨ــــً حٗؼٍ اْلمٗــــضاث اللاػمــــت 

حْفجُ٘ مً ٢بل الإصاعة.  ٓٞحر صٖم  جْ ٟحن  نْ بحن المْٓ  اْلخٗا

- ٍٓ ٍٓغ مِــــاعاث ال٣ُــــاصة الخد ٍٓلُــــت: ًىتــــح المــــضعاء بالؿــــاي لخُــــ ٍٓغ مِــــاعاث ال٣ُــــاصة الخد عْاث جُــــ عٓ ص ــــت مــــً زــــلا٫ خًــــ ُّ ل

ــت،  ُّ ٍٓل اْلم٣ــالاث الحضًشــت خــ٫ٓ ال٣ُــاصة الخد ــا ٢ــغاءة الأبدــار  ًً ْْعف ٖمــل مخسهّهــت فــي َــظا المجــا٫. ًم٨ــ هم ؤً ــت  ُّ ب جضعٍ

اْلمماعؾاث الجضًضة في ؾُا١ المضعؾت.   جُْب٤ُ المٟاَُم 

آنــل مــ٘ المٗ - اْلخ هــا٫ 
ّ
ــؼ الاج آنــل: ًىتــح المــضعاء بخٗؼٍ اْلخ ــؼ الاجهــا٫  ً فــي المضعؾــت. ًم٨ــ هم حٗؼٍ ٟحن  زــغٍ اْلمــْٓ مــحن 

ّ
ل

حٓ.  آنل المٟخ اْلخ نْ  اْلخدٟحد ٖلى الخٗا اْلمكا٧ل  الت لخباص٫ الأ٩ٞاع  ّٗ ْٞ  ب٢امت اجخماٖاث مىخٓمت 

ٓٞحر بِئــــت صاٖمـــت ْخــــاٞؼة للإبـــضإ ْالابخ٩ـــاع فــــي المضعؾـــت. ٦مــــا ًم٨ـــً حفــــجُ٘  - ىتــــح المـــضعاء بخـــ ًُ ٓٞحر بِئـــت صاٖمــــت للإبـــضإ:  جـــ

مــحن
ّ
حْؿــُِلاث لخد٣ُــ٤ الأ٩ٞــاع  المٗل آعص  ــا جسهــُو مــ ًً ــت مبخ٨ــغة. ًم٨ــً ؤً ُّ ــب َــغ١ حٗلُم جْجغٍ ٖلــى جبنــي ؤ٩ٞــاع جضًــضة 

ت في المضعؾت.  ُّ ب ؼ الش٣اٞت الخجغٍ حْٗؼٍ ت  ُّ  الإبضاٖ

ٍْم٨ـــً جـــ - ٍٓغ المصـــي.  اْلخُـــ مـــحن ٖلـــى الاؾـــخمغاع فـــي الـــخٗلم 
ّ
ىتـــح المـــضعاء بدفـــجُ٘ المٗل ًُ ٍٓغ المصـــي:  اْلخُـــ ٓٞحر حفـــجُ٘ الـــخٗلم 

اْلخٗلم في المضعؾت.  محن للمؿاَمت في جدؿحن مؿخٔٓ الخٗلُم 
ّ
صْٖم للمٗل ْْعف ٖمل مخسههت  ت  ُّ ب  ٞغم جضعٍ

نْ  - اْلخٗـا آنـل  ـؼ الخ ٍْم٨ـً حٗؼٍ مْخدابٍ فـي المضعؾـت.  ٤ ٖمل ٢ٓي  ٤ ٖمل ٢ٓي: ًىتح المضعاء بالٗمل ٖلى بىاء ٞغٍ بىاء ٞغٍ

ح ا ؼ عْ حْٗؼٍ  ٤ ًاء المخخلٟحن في الٟغٍ اْلخٟاٖل الإًجا ي لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ المضعؾت.بحن اٖلأ  ٤  لٟغٍ

 زاجمت

٣ــت بهــا، حٗغّٞىــا بلــى َــظٍ  
ّ
ــت ْالأبٗــاص المخٗل ُّ ٍٓل ٕٓ ال٣ُــاصة الخد مـً زــلا٫ مــا جــمّ اؾخٗغايــّ فــي َــظٍ الضّعاؾــت، لمٓيـ

٢ْــض اخخــٓث الضعاؾــت ٖلــى زمؿــت ٞ ــت.  ًّ مْاص ــت  ُّ بْــحن مخٛحــراث صًمٛغاٞ اْلٗلا٢ــت بُ هــا  ؤَْمُّتهــا،  هــ٫ٓ ٖلــى الكــ٩ل المٟــاَُم 

 الخالي:

اْلضعاؾــاث  ــت،  ُّ اْلمى ج ت، ْالأَــضاٝ،  ُّ ٕٓ، بيــاٞت بلــى الإقــ٩ال جْدضًــض المٓيــ ــاع الٗــام،  ٢ْــض ا٢خهــغ ٖلــى اَلإ  ٫ الٟهــل الأّْ

 الؿاب٣ت. 
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تهــــا،  ُّ ؤَْم ــــ٠ ال٣ُــــاصة  اْل ــــي جًــــمّىذ حٗغٍ ت،  ُّ اْلمٟــــاَُم الأؾاؾــــ ــــاع الىٓــــغي،  ــــاوي ٣ٞــــض اقــــخمل ٖلــــى اَلإ
ّ
ؤمّـــا فــــي الٟهــــل الش

ؤْبٗاصَـا ْزهـاثو ؤْه ِٟـا  حْٗغٍ ـت  ُّ ٍٓل  بلـى ال٣ُـاصة الخد
ً
لا ؤَْـم ؤهماَِـا ْنـ ٣ت بهـا، 

ّ
اث المخٗل آِٖا، بياٞت بلى ؤبغػ الىٓغٍّ

ٍٓلي.   ال٣اثض الخد

ؤَْـــضاٝ  ـــت  ُّ ؤَْم عْ  صْ ؤْهماَِـــا،  ؤَْمُتهـــا،  عَٓـــا،  جُْ وْكـــإتها،  ـــت،  الـــث ٣ٞـــض جـــمّ الحـــضًث ٖـــً الإصاعة التربٍّٓ
ّ
فـــي الٟهـــل الش

ْْا٢ّٗ الحاليّ. ال٣ُاصة الخ ت. بلى جاهب طل٪ جم الخُغ١ بلى ال٣ُإ الخٗلُمي اللبىاوي  ت في الإصاعة التربٍّٓ ُّ ٍٓل  د

عْبُِا بضعاؾاث ؾاب٣ت.  مْىا٢كتها  اْلخامـ جم ٖغى الىخاثج ْفي ما زلهذ بلُّ الضعاؾت،   ؤْزحرًا في الٟهل الغاب٘ 

عْصث في َظٍ الضعاؾ اْل٣ُـاصة بْالىٓغ بلى الأ٩ٞاع الغثِؿت ال ي  ـت ال٣ُـاصة بكـ٩ل ٖـام  ُّ ىـا ًم٨ـً بل٣ـاء الًـٓء ٖلـى ؤَم
ّ
ت، ٞةه

عْ ٖــضص مــً المخٛحــراث مشــل البِئــت  ــت، بلــى جاهــب ص ــ٘ الأصاء الخٗلُمــي ْالإصاعي للماؾّؿــت التربٍّٓ ــت بكــ٩ل زــام فــي عٞ ُّ ٍٓل الخد

آث ال اْلمؿخٔٓ الخٗلُمي، ْؾى اْلخبرة،  اْلجيـ،   ، ًّ آمل الؿ ْٖ ت،  اْلبكغٍّ ت  ًّ  خبرة. الماص

ــت حٗمـض بلــى ل٨ْـً الجـضًغ بالــظ٦غ ؤنّ المـضاعؽ ال ـي ٧اهــذ مٓيـ٘ ا ـت ماؾّؿـاث جغبٍّٓ
ّ
ىــت هـي مـضاعؽ زانّــت ج٣ـ٘ جدــذ مٓل ُّ لٗ

ــــظل٪ جــــاءث هخــــاثج  لْ ــــت،  ٍّ عْ ْْعف ٖمــــل ص ــــت  ُّ ب ــــخم ْيــــ٘ بــــغامج جضعٍ ٍْ آء،  مــــحن ٖلــــى خــــضٍ ؾــــ
ّ
اْلمٗل  ً ج٣ُْــــُم المــــضًغٍ مخابٗــــت 

ت، ْفــي ْـــل الا ُّ اْلمـــضاعؽ الغؾـــم مٓي،  لْىـــا ال٣ُـــإ الح٩ـــ نهُـــاع الكـــبّ ٧امـــل لِـــظا الضعاؾــت مغجٟٗـــت بلـــى خـــضٍ مـــا. ؤمـــا بطا مــا جىا

نٓ الىخاثج مٗا٦ؿت جمامًا.  ت، ْالايغاباث المخ٨غّعة، ٞمً الأعجح ؤن ج٩ ُّ اْلمكا٧ل المال  ال٣ُإ، 
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 في جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت للكغ٧اث صوع ال٣ياصة الاؾتراجيجيت

 ص.ؤمين بغي 

amine.berry@iul.edu.lb  

 الجامٗت الاؾ ميت لبىان

 المؿخسلو

عْ ال٣ُـــاصة الاؾـــتراجُجُتبنّ الِــضٝ مـــً َـــظا البدـــث َـــٓ صعاؾــت         فـــي جد٣ُـــ٤ الخىمُـــت الم الـــظي ص
ً
 بــاعػا

ً
عْا ؿـــخضامت ًلٗـــب ص

جْدضًـض الاؾـتراجُجُاث اللاػمـت لخد٣ُـ٤ َـظٍ الأَـضاٝ،  ٍٓلـت الأمـض،  ـ٤ ْيـ٘ الغئٍـت ْالأَـضاٝ الُ طْل٪ ٖـً َغٍ للكغ٧اث، 

ٍٓغ المؿخمغ للكغ٦ت اْلخُ ٣ت حؿِم في الىمٓ المؿخضام  جْىُٟظ الٗملُاث بُغٍ  .جْٓجُّ 

ـــت ال ـــي ل٣ـــض جـــم اٖخمـــاص المـــى ل الٓنـــٟي فـــي َـــظا البدـــث مٗخمـــضًً ٖلـــى الاؾـــدب      ُّ اهت ٧ــإـصاة لجمـــ٘ البُاهـــاث للضعاؾـــت المُضاه

ل٨ْــً ٧ـاـن ؤبغػَــا بــالتر٦حد ٖلــى جدضًــض الغئٍــت 127جإلٟــذ ُٖىتهــا مــً / ــا. ٦مــا انّ البدــث جٓنــل الــى ٖــضة هخــاثج  ــا اصاعًٍ
ًٟ / مْٓ

ٍٓلت المضٔ ْالأَضاٝ  نٓ  ْالأَـضاٝ الاؾـتراجُجُت ال ـي حؿـاى الكـغ٦ت لخد٣ُ٣ِـا فـي المؿـخ٣بل. َـظٍ الأَـضاٝالُ ًجـب ؤن ج٩ـ

ا٣ٞٓــــت مــــ٘ مبــــاصت الخىمُــــت المؿــــخضامت، مشــــل الأزــــغ البُ ــــي ْالاجخمــــاعي عْ مخ ال٣ُــــاصة الاؾــــتراجُجُت ٌكــــمل جدٟحــــد . ٦مــــا انّ ص

ٍٓغ المؿــخمغ صازــل الكــغ٦ت اْلخُــ حْفــجُ٘ ز٣اٞــت الابخ٩ــاع  الايــاٞت .جْٓجُــّ ٞــغ١ الٗمــل هدــٓ جد٣ُــ٤ الأَــضاٝ المؿــخضامت، 

مْــً ؤبغػَــا الــى جٓنــُاث اهبش٣ــذ ٖــً َــظٍ الىخــ ــّ ٖلــى ال٣ُــاصةفــي الؿــُا١ اللبىــاوي، اثج 
ّ
الاؾــتراجُجُت فــي الكــغ٦ت اللبىاهُــت  ؤه

 فـــي جد٣ُـــ٤ الخىمُـــت المؿـــخضامت مـــً زـــلا٫ جبنـــي الؿُاؾـــاث ْالاؾـــتراججُاث ال ـــي 
ً
عٍٓـــا  مد

ً
عْا ُت ؤن جلٗـــب ص للخـــضماث المهـــغٞ

حْٗؼػ الخىمُت المؿخضامت في البلاص  ٝ خباع َظٍ الٓغْ  .جإزظ بٗحن اٖلا

ُت اللبىاهُت. ال٩لماث المٟخاخيت:  ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت، الخىمُت المؿخضامت، الكغ٧اث المهغٞ

The Role of Strategic Leadership in Achieving Sustainable Development 

for Companies 

Dr. Amine Berry 

bamine.berry@iul.edu.l  

Islamic University of Lebanon 

Abstract 

        The aim of this research is to study the role of strategic leadership, which plays a significant 

role in achieving sustainable development for companies, by establishing long-term vision and 

goals, determining the necessary strategies to achieve these objectives, and guiding and 

executing operations in a manner that contributes to sustainable growth and continuous 

development of the company. 

A descriptive methodology was adopted in this research, relying on surveys as a tool for data 

collection for the field study, which comprised a sample of 127 administrative employees. The 

research yielded several results, with the most prominent focusing on identifying long-term 

vision, goals, and strategic objectives that the company seeks to achieve in the future. These 

objectives must be in line with the principles of sustainable development, such as environmental 
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and social impact. Additionally, the role of strategic leadership involves motivating and directing 

teams towards achieving sustainable goals, and fostering a culture of innovation and continuous 

development within the company. 

     Furthermore, recommendations emerged from these results, highlighting in the Iraqi context 

that strategic leadership in the Iraqi Bank for Banking Services should play a pivotal role in 

achieving sustainable development by adopting policies and strategies that take into account 

these circumstances and promote sustainable development in the country. 

Keywords: Strategic Leadership, Sustainable Development, Lebanese Banking Companies. 

 

مت .1  الم٣ض 

جْدٟحـد          ت مىٓمت ٖلى المضٔ البُٗض مـً زـلا٫ جٓجُـّ  عْئٍ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت هي ه ل بصاعي  هضٝ بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ 

آعص بكـــ٩ل ٞٗـــا٫ لخد٣ُـــ٤ جلـــ٪ الأَـــضاٝ.  جْٓجُـــّ اؾـــخسضام المـــ ٟحن  جْٓيـــُذ  حؿـــاٖض فـــي جدضًـــضهْـــي المـــْٓ اججـــاٍ المىٓمـــت 

صَٓم هدــــٓ جد٣ُــــ٤ جلــــ٪ الأَــــضاٝ (2019)ؤبــــٓ ٢دــــ٠،  الغئٍــــت المؿــــخ٣بلُت جْٓجُــــّ جِــــ ٟحن  . َــــظا ٌؿــــاَم فــــي جدٟحــــد المــــْٓ

ْْي٘ اؾتراجُجُاث لخد٣ُ٣ِـا. َـظا ٌؿـاٖض ٖلـى مًْ  .المكتر٦ت زلا٫ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت، ًخم جدضًض الأَضاٝ الغثِؿُت 

آعص هدٓ  اْلم صٓ  ٍٓاث الغثِؿُتجٓجُّ الجِ لْ  .الأ

عَْـــم فـــي جد٣ُـــ٤ الغئٍـــت ْالأَــــضاٝ ٦مـــا انّهـــا   ن بإَمُــــت ص ٟحن، خُـــث ٌكـــٗغْ اْلخدٟحـــد بـــحن المـــْٓ حفـــج٘ ٖلـــى بىـــاء الالتــــدام 

مْدؿـــً، الاؾـــتراجُجُ ــــ  نٓ بالايـــاٞت الـــى انّ  .(2016ت )ؤصعَ نٓ ال٣ـــاصة الاؾـــتراجُجُ ٍٓغ مِـــاعاث الخسُـــُِ ٌفـــجٗ ٖلـــى جُـــ

ـــا لـــضٔ  ًً ؤًْ صٓ بٟٗالُـــت لخد٣ُـــ٤  ٍـــ٤ٞغ اْلخىٓـــُم لـــض هم  جْىٓـــُم الجِـــ ٍٓغ زُـــِ ٖمـــل مدـــضصة  الٗمـــل. ًخمشـــل طلـــ٪ فـــي جُـــ

 .الأَضاٝ

ت حؿاٖض  ُّ آثُت اْل٣ُاصة الاؾتراجُج مْؿدىحرة، مما ٣ًلل مً اخخمالُت اجسـاط ٢ـغاعاث ٖكـ في اجساط ٢غاعاث اؾتراجُجُت ط٦ُت 

عْيحْٗـــؼػ  .ؤْ ٚحـــر مؿــــدىحرة ٢ُْــــاؽ ؤصاء المىٓمــــت بكـــ٩ل ص مٓــــاث لًــــبِ  مــــً مغا٢بـــت  مْؿــــخضام. ًـــخم اؾــــخسضام َـــظٍ المٗل

عة اْجســــاط الخــــضابحر الختــــحُدُت ٖىــــض الًــــغْ صٓ هدــــٓ جد٣ُــــ٤ الخٟــــ١ٓ بالايــــاٞت الــــى  .الاؾــــتراجُجُاث  اْلجِــــ آعص  جٓجُــــّ المــــ

٢ٓ٘ المىٓمت في الؿ١ٓ  مْ ؼ الخىاٞؿُت  عْي،  جْدؿحن الأصاء، ًم٨ً لل٣ُاصة الاؾتراجُجُت حٗؼٍ  (.2014)الض

اْؾـتراجُجُت للكـغ٦ت جغ٦ـؼ ٖلـى الخىمُـت المؿـخضامت. الْٖلُّ، ٞةنّ  َـظا ًخًـمً ْ ٣ُاصة الاؾتراجُجُت حؿاٖض في جدضًـض عئٍـت 

آمل البُ ُت ْالاجخماُٖت ْالا٢خهاصً ا الٗ ٍٓاث ال ي جإزظ في اٖخباعَ لْ ٦ما انّ  .(2023ت )الؿب٘ ؤٖحن، جدضًض الأَضاٝ ْالأ

لٓٓجُا ْالابخ٩اع ًم٨ً ؤن ٌ ج٣ْلُـل الٟا٢ـض الاؾدشماع في الخ٨ى ؿِم في جد٤ُ٣ الخىمُت المؿـخضامت مـً زـلا٫ جدؿـحن ال٨ٟـاءة 

لُت الاجخماُٖــت مــً زــلا٫ صمــج مبــاصت حفــج٘ ال٣ُــاصة الاؾــتراجُجُت بالايــاٞت الــى انّ ػٍْــاصة الإهخاجُــت.  ٖلــى الالتــدام بالمؿــاْ

اْلمؿـاَمت ُٞـ ـؼ الٗلا٢ـاث الإًجابُـت مـ٘ المجخمـ٘  حْٗؼٍ ت مـً ْ  .ّالاؾخضامت في ؤٖمـا٫ الكـغ٦ت  آعص البكـغٍ ٍٓغ المـ حٗـؼػ مـً جُـ

جْٓجيهِم هدٓ جبني مماعؾاث ؤًٞل في َظا المجا٫ ٟحن لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الاؾخضامت  جْدٟحد المْٓ  .زلا٫ جٓجُّ 

ت البدث .1.1  ؤهمي 

عْ ؤَمُــــت البدــــث فــــي بنّ  آهــــب  جد٣ُــــ٤ الخىمُــــت المؿــــخضامت للكــــغ٧اثال٣ُــــاصة الاؾــــتراجُجُت فــــي  ص ج٨مــــً فــــي الٗضًــــض مــــً الج

 ٓ ت: ٍتالحُ ُّ  الاج

 ٞ عَْـــا فـــي جد٣ُـــ٤ صْ اْلمخٛحـــراث ال ـــي جـــازغ ٖلـــى ال٣ُـــاصة الاؾـــتراجُجُت  آمـــل  آمـــل المـــازغة: ٌؿـــاٖض البدـــث فـــي ِٞـــم الٗ ِـــم الٗ

اْلخٓجِـاث  اْلًـٍٛٓ الا٢خهـاصًت،  مُٓـت،  الخىمُت المؿخضامت. ًم٨ً ؤن ًخًـمً َـظا البدـث صعاؾـت جـإزحر الؿُاؾـاث الح٩

لٓٓجُا ٖلى ا اْلخ٨ى  .ؾتراجُجُاث الكغ٧اث في َظا الؿُا١الاجخماُٖت، 
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  ٍٓغ الأصاء: ًم٨ـــــً ؤن ٌؿـــــاٖض البدـــــث فـــــي جدضًـــــض ؤًٞـــــل المماعؾـــــاث ْالاؾـــــتراجُجُاث ال ـــــي جـــــاصي بلـــــى جد٣ُـــــ٤ الخىمُـــــت جُـــــ

جْد٤ُ٣ ؤَضاِٞا بك٩ل ؤًٞل  .المؿخضامت للكغ٧اث. َظا ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض الكغ٧اث ٖلى جدؿحن ؤصاهها 

 ًؤْصـحاب ال٣ـغاع فـي ِٞـم  زـاع المحخملـت لازخُـاعاتهم الاؾـتراجُجُت  اجساط ال٣غاعاث الأًٞل: البدـث ًم٨ـ ؤن ٌؿـاٖض ال٣ـاصة 

٢ٓت زٓ بُْاهاث م بْالخالي ًم٨ هم اجساط ٢غاعاث ؤًٞل مؿدىضة بلى ؤصلت   .ٖلى الخىمُت المؿخضامت 

 ـــــاصة مؿـــــخٔٓ الكـــــٟاُٞت ُٞمـــــا ًخٗلـــــ٤ بـــــإصاء الكـــــغ٧اث فـــــي مجـــــ ـــــؼ الكـــــٟاُٞت: البدـــــث ًم٨ـــــً ؤن ٌؿـــــِم فـــــي ػٍ ا٫ الخىمُـــــت حٗؼٍ

عٓ  اْلجمِ  ً اْلمؿدشمغٍ  .المؿخضامت. طل٪ ًم٨ً ؤن ٌؿاَم في بىاء الش٣ت بحن الكغ٧اث 

  اْلخدؿـحن المؿـخضام مـً زـلا٫ صعاؾـت ؼ الـخٗلم المؿـخمغ  ؼ الخٗلم المؿخمغ: البدث ًم٨ً ؤن ٌؿاٖض الكغ٧اث ٖلى حٗؼٍ حٗؼٍ

اْلخجاعب الىاجحت ْالأزُاء ال ي جم اعج٩ابها في مجا٫ ال  .خىمُت المؿخضامتالأمشلت 

  ٍٓغ مُٓــت لخُــ اْلخٓجُــّ لهــاواي الؿُاؾــاث الح٩ ٓٞغ الأصلــت  مُٓــت: ًم٨ــً للبدــث فــي َــظا المجــا٫ ؤن ًــ صٖــم الؿُاؾــاث الح٩

ٍْضٖم الكغ٧اث في جد٣ُ٣ِا جْىُٓمي ٌفج٘ ٖلى الخىمُت المؿخضامت  وٓي   .بَاع ٢اه

عْ ال٣ُـاصة الاؾـترا جُجُت فـي جد٣ُـ٤ الخىمُـت المؿـخضامت ٖلـى جدؿــحن بكـ٩ل ٖـام، ًم٨ـً ؤن ٌؿـاٖض البدـث فـي ِٞـم ؤًٞـل لـض

اْلبِئت ْٖلى المجخم٘  صٓ بالٟاثضة ٖلى الكغ٧اث ؤهٟؿِا  ػٍْاصة ٞٗالُتها في مجا٫ الاؾخضامت، مما ٌٗ  .ؤصاء الكغ٧اث 

 . ؤهضاٝ البدث2.1

عْ  نٓ لــّ الٗضًــض مــً الأَــضاٝ فــي جد٣ُــ٤ الخىمُــت المؿــخضامتال٣ُــاصة الاؾــتراجُجُت  بنّ ص اْلمــازغاث المغجبُــت بــّ،  ًم٨ــً ؤن ٩ًــ

 هي الاحي:مًْ بحن الأَضاٝ الغثِؿُت ال ي ًم٨ً جد٣ُ٣ِا 

  عْ ال٣ُـاصة الاؾـتراجُجُت فـي مجـا٫ جْٟؿـحر ص ـ٠  عْ ال٣ُـاصة الاؾـتراجُجُت: جٓجُـّ البدـث هدـٓ ِٞـم ؤًٞـل ل٨ُُٟـت حٗغٍ ِٞم ص

ٕٓ ِٟا بك٩ل مخجاوـ ؤْ مخى جْدضًض ما بطا ٧ان ًم٨ً حٗغٍ  .الخىمُت المؿخضامت 

  جدلُــــل جــــإزحر ال٣ُـــــاصة الاؾــــتراجُجُت: ج٣ـــــضًغ جــــإزحر ال٣ُـــــاصة الاؾــــتراجُجُت ٖلــــى ؤصاء الكـــــغ٧اث مــــً خُـــــث الاؾــــخضامت البُ ُـــــت

 .ْالاجخماُٖت ْالا٢خهاصًت

  ،آجــّ ال٣ُــاصة الاؾــتراجُجُت فــي جد٣ُــ٤ الخىمُــت المؿــخضامت اْل٣ٗبــاث ال ــي ج اْلٟــغم: جدلُــل الخدــضًاث  صعاؾــت الخدــضًاث 

 .المم٨ىت للخدؿحناْؾدكغاٝ الٟغم 

  اعاث الخىُٓمُت ٖلى ٢ـضعة الكـغ٧اث ٖلـى مُٓت ْاَلإ اع الخىُٓمي: ج٣ُُم ٦ُُٟت جإزحر الؿُاؾاث الح٩ ج٣ُُم الؿُاؾاث ْاَلإ

ج٣ْضًم جٓنُاث لخدؿُ ها  .جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت، 

 لمؿـــخضامت مـــً زـــلا٫ ٢ُـــاصة جدلُـــل الخجـــاعب الىاجحـــت ْالأزُـــاء: صعاؾـــت خـــالاث الكـــغ٧اث ال ـــي ههحـــذ فـــي جد٣ُـــ٤ الخىمُـــت ا

٦ُُْٟت ججى ها اْلخٗغٝ ٖلى الأزُاء المخ٨غعة   .اؾتراجُجُت ٞٗالت، 

  اْل٣ــــاصة الاؾــــتراجُجُحن للمؿــــاَمت فــــي مْماعؾـــاث ؤًٞــــل للكــــغ٧اث  مْماعؾــــاث ؤًٞــــل: ج٣ــــضًم جٓجيهــــاث  ج٣ـــضًم جٓجيهــــاث 

 .جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت

 لٓٓجُت: جدل اْلخ٨ى لٓٓجُـا ٖلـى ج٣ُُم جإزحر الخٛحراث الش٣اُٞت  اْلخ٨ى ُل ٠ُ٦ ًم٨ً ؤن جازغ الخٛحـراث فـي الش٣اٞـت الماؾؿـُت 

جْد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت  .ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت 

  اْلخاعجُــت ٖلــى ٢ــضعة ال٣ــاصة الاؾــتراجُجُحن آمــل الضازلُــت  آمــل المــازغة ٖلــى اجســاط ال٣ــغاع: ِٞــم ٦ُُٟــت جــإزحر الٗ ج٣ــضًغ الٗ

 .خضامتٖلى اجساط ٢غاعاث اؾتراجُجُت مؿ

صٓهــا  جْٓجُــّ جِ عْ ال٣ُــاصة الاؾــتراجُجُت فــي جد٣ُــ٤ الخىمُــت المؿــخضامت للكــغ٧اث  ٍٓغ ِٞمىــا لــض َــظٍ الأَــضاٝ حؿــاَم فــي جُــ

ما٫ ٍٓغ اؾتراجُجُاث ْؾُاؾاث حٗؼػ مً الاؾخضامت في مجا٫ اٖلأ  .هدٓ جُ

ت البدث .3.1  بق٩الي 
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عًْ الاؾـتراججُت جمشـل ال٣ُــاصة  ـا َامًــص ًٍ عٓ مْد ــؼ الاصاءا فــي ا  ُٟي حٗؼٍ ، زانــت بطا امخل٨ـذ جلــ٪ ال٣ُــاصة الماؾؿّـاثصازــل  الـْٓ

لِا  ٍٓغ َـظا الاصاءما ًاَ ا٢ٓـ٘ ؤن هجـاح لخُـ ٢ْـاصة ٖلـى ؤعى ال اْلمخسههـحن  مـً الماؾؿّـت ، خُـث ًـغٔ ال٨شحـر مـً البـاخشحن 

صْعاؾــت )نــباح، ٦2019مــا جــاء فــي صعاؾــت )الؿــلُماوي،  اجُهجــاح ٢ُــاصا لٗلا٢ــت ال ــي ؤن ا. ٦مــا ْٞكــلِا مــً ٞكــلِم (2013(، 

ُٟيجغبِ ال٣ُاصة  ؼ الاصاء الْٓ مْدكٗبت، هٓغً  الماؾؿّاثصازل  بخٗؼٍ  ماؾؿّـتا لازخلاٝ َبُٗـت ال٣ُـاصة صازـل ٧ـل م٣ٗضة 

اْؾخٗضاصاث ْزبراث  .لما لِا مً زهٓنُاث 

ـــّ 
ّ
جْإَُـــل ٢ــضعامخٛحّـــراث الٗهــغ الحالُـــت ٖلــى ٧اٞــت ؤقـــ٩ا٫  جٟــغِىُ بالايــاٞت الــى اه ــؼ  حْٗؼٍ ٍٓغ  ٟحن الماؾؿّــاث جُـــ ث المـــْٓ

َْـظا مـا ٌؿـم  اْلٗمـل ٖلـى الخمحـد مـً زـلا٫ اصاههـم الاصاعي  مِْـاعاث بـ لض ها  ٦ْٟـاءاث طاث مٗـاعٝ  امخلا٥ عؤؽ مـا٫ بكـغي 

َْـــظا  ٢ْــضعاث مخمحّـــدة عٓاث الحانـــلت فـــي ؾــ١ٓ الٗمـــل،  ا٦ٓبـــت الخُــ اْلخ٣ىُـــاث لم لٓٓجُــا  بالايـــاٞت الــى امـــخلا٥ اخـــضر الخ٨ى

عٍْ ٌؿاَم في جد٤ُ٣ الخىمُت الك ا. بض ًُ ْٖالم ا  ًُ ُت الكغ٧اث المىاٞؿت مدل اْل ي جم٨ ها مً الب٣اء ٖلى زغٍ  مخضامت للكغ٧اث 

مــا هــى الــضوع الــظي جاصيــه ال٣يــاصة الاؾــتراججيت فــي جد٣يــ٤ الخىميــت : بْىــاء ٖلــى مــا ج٣ـــضم ًم٨ــً ؤن جُــغح الإقــ٩الُت الخالُــت 

 المؿخضامت للكغ٧اث؟

 . ؤؾ لت البدث4.1

  عْ ال٣ُـــاصة الاؾـــترامـــا ُت جُجُت فـــي جد٣ُـــ٤ الخىمُـــت المؿـــخضامت للكـــغ٧اثَـــٓ ص ٢ُْاؾـــّ بكـــ٩ل  المهـــغٞ ٟـــّ  ٦ُْـــ٠ ًم٨ـــً حٗغٍ

 ٞٗا٫؟

 ُت ٠ُ٦ ًم٨ً لل٣ُاصة الاؾتراجُجُت جدٟحد الابخ٩اع لخدؿحن الأصاء البُ ي للكغ٧اث  ؟المهغٞ

 ٠ُ٦ْ آجّ ال٣اصة الاؾتراجُجُحن في جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت  اْل٣ٗباث ال ي ج  ًم٨ً الخٛلب ٖليها؟ ما هي الخدضًاث 

 ٠ُ٦ جازغ ال٣ٔٓ الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت ْالاجخماُٖت ٖلى ٢غاعاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت بكإن الخىمُت المؿخضامت؟ 

 ا؟ ؼَ ٠ُ٦ْ ًم٨ً حٗؼٍ لُت الكغ٧اث الاجخماُٖت   ما َٓ جإزحر ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٖلى مؿاْ

 ُت ٦ُـــــ٠ ًم٨ـــــً للكـــــغ٧اث ج٣ْـــــضًغ جـــــإزحر ٢ـــــغاعا المهـــــغٞ ث ال٣ُـــــاصة الاؾـــــتراجُجُت ٖلـــــى الأبٗـــــاص البُ ُـــــت ْالاجخماُٖـــــت ٢ُـــــاؽ 

 ْالا٢خهاصًت ل ٖما٫؟

  حْفـــجُ٘ المكـــاع٦ت ْالابخ٩ـــاع مـــً ٢بــــل ٦ُـــ٠ ًم٨ـــً لل٣ُـــاصة الاؾـــتراجُجُت جدٟحـــد ز٣اٞـــت صازلُـــت جـــضٖم الخىمُـــت المؿـــخضامت 

ٟحن؟  المْٓ

اث البدث5.1  . ٞغيي 

بْىـــاءً   طٓت الـــظي جـــم ٖغيـــّ ؾـــاب٣ًا،  ت ال ـــي اهُلـــ٤ م هـــا البدـــث، ؾـــٝٓ ًـــخم اٖخمـــاص  بىـــاءً ٖلـــى الاهمـــ ُّ ٖلـــى الاقـــ٩ال

ت: ُّ هْي الاج اث،  ُّ  زمؿت ٞغي

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت. - ت الاْلى: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن عئٍت الكغ٦ت  ُّ  الٟغي

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُ - ت: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن عؾالت الكغ٦ت  ُّ ت الشاه ُّ  ت المؿخضامت.الٟغي

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت. - ت الشالشت: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن ؤَضاٝ الكغ٦ت  ُّ  الٟغي

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت. -  الٟغيُت الغابٗت: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن جدلُل البِئت للكغ٦ت 

 بزخباع المىزى٢يت )ؤلٟا ٦غوهبار( .6.1

ٗامـل الٟـا( فـي ٖلـم الاخهـاء َـٓ ٢ُـاؽ لمـضٔ الاحؿـا١ الـضازلي بـحن ٖىانـغ م٣ُـاؽ ؤْ اؾـخبُان. ٌؿـخسضم زخبـاع الٟـا )ؤْ مب

جْجـــاوـ الٗىانـــغ ال ـــي حكـــ٩ل  ـــا لخدضًـــض مـــضٔ احؿـــا١  ْٚحرَ مٓ الاجخمـــإ  ْٖلـــ َـــظا الازخبـــاع فـــي مجـــالاث مشـــل ٖلـــم الـــىٟـ 

 .م٣ُاؾًا ؤْ ؤصاة ٢ُاؽ
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اْثْ  اْلشبـاث، ًـخم اؾـخسضام ؤص ، (Correlation coefficient) بخهـاثُت مسخلٟـت مشـل مٗامـل الاعجبـاٍ للخد٤٣ مً الهـض١ 

مْٗامـل الشبـاث(Validity tests) اْزخباعاث الٓيـُٗت  ، (Cronbach's alpha) اْلشبـاث ـا. ٌٗخبـر الخد٣ـ٤ مـً الهـض١  ْٚحرَ  ،

اْلضعاؾـاث الٗلمُـت اْلىخـاثج فـي البدـٓر  صٓة البُاهـاث  ـ٤ 2020حن، )ًاؾـ جؼءًا َامًا مً ٖملُت الخإ٦ـض مـً جـ
ّ
(. ؤمّـا فـي مـا ًخٗل

٩ل الخّالي:
ّ
ت ٖلى الك ُّ ٢ٓ زٓ ت مً زلالّ، ٩ٞاهذ هخاثج نض١ الم ُّ  بالاؾخبُان الظي جمّذ الضّعاؾت المُضاه

 

 

٤ بالاؾخبيان1الجضو٫ ع٢م 
 
 : هديجت ؤلٟا ٦غوهبار المخٗل

عْ   المحا
Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

-  :٫ بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت.الٗلا٢ت بحن عئٍت الكغ٦المحىع الاو   6 0.882 ت 

اويلمحىع ا -
 
بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت.: الث  6 0.798 الٗلا٢ت بحن عؾالت الكغ٦ت 

الثالمحىع  -
 
بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت.: الث  6 0.805 الٗلا٢ت بحن ؤَضاٝ الكغ٦ت 

بْـــــــحن جد٣المحـــــــىع الغاعـــــــ٘:  - ُـــــــ٤ الخىمُـــــــت الٗلا٢ـــــــت بـــــــحن جدلُـــــــل البِئـــــــت للكـــــــغ٦ت 

 المؿخضامت.
0.854 6 

 

ت لمحاوع الضعاؾت .7.1  هخاثج الازخباعاث الاخهاثي 

 الٗ ٢ت بين عئيت الكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت. .1.7.1

بْـــحن جد٣ُـــ٤ الخىمُـــت المؿـــخضامت بنّ  مٓ ب٣ُـــاؽ الٗلا٢ـــت بـــحن عئٍـــت الكـــغ٦ت  عٓ ؾـــى٣ ـــت الكـــغ٦ت هـــي الاججـــاٍ ؤْ فـــي َـــظا المحـــ ئٍ

ٍٓلـت الأجــ اْلمبـضؤ الأؾاســ ي الـظي ٌؿــاى بليهـا. الغئٍـت الُ حْٗبــر ٖـً الِــضٝ الغثِسـ ي  ٦مــا انّ ل ال ـي جدــضصَا الكـغ٦ت لىٟؿـِا، 

نْ المؿـاؽ ب٣ـضعة الأجُـا٫ ال٣اصمـت ٖلـى جلبُـت اخخُاجاتهـا.  جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت ًغ٦ؼ ٖلى جلبُـت الاخخُاجـاث الحالُـت ص

لُت الاجخماُٖت ٦ما جًمً   للمؿاْ
ً
ؿا ٣ـت عئٍت الكغ٦ت ج٨غَ اْلبُ ُت، خُث حؿاى الكغ٦ت لخد٤ُ٣ الىمٓ الا٢خهاصي بُغٍ

جْـــــضٖم المجخمٗـــــاث المحلُـــــت ٍٓغ المؿـــــخضام، ممـــــا ٌفـــــج٘ ٖلـــــى بالايـــــاٞت الـــــى الالتـــــدام بالابخ٩ـــــاع  .جدـــــاٞٔ ٖلـــــى البِئـــــت  اْلخُـــــ

اْلمماعؾاث الجضًضة لخد٤ُ٣ الأَضاٝ البُ ُت ْالاجخماُٖت لٓٓجُا  َبُٗـت َـظٍ  2 مٍْٓقح لىا الجض٫ْ ع٢ـ .اؾخسضام الخ٨ى

ٟحن ٖلى الىدٓ الاحي:  الٗا٢ت مً ْجِت هٓغ المْٓ

ت: 2 الجضو٫ ع٢م ؿب الم ىي 
 
٨غاعاث والي

 
٫ خؿب الخ ٕ ٖباعاث المحىع الأو 

 جىػ 
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ل # أ  عجبساد انًؾٕس اٞ

ذح
ثش
  
ٕاف
 ي
ٛش
غ

 

 
ٕاف
 ي
ٛش
غ

 

ٚذ
ؾب
ي

ذح 
ثش
  
ٕاف
ي

 

 
ٕاف
ي

  
ًٕ
ًغ
ان

سح 
عجب
 ان
ال ذ
يع

 

1 

اٌ  الاعزشارٛغٙ انز٘  سؤٚخ انششكخ رًضم الارغبِإ

رغعٗ انششكخ نزؾقٛقّ عهٗ 

 انًذٖ انطٕٚم.

 127 55 49 11 9 0 انزاكشاس

8442% 

 %100 %44 %44 %9 %7 %0 انُاغجخ

2 

ٔاؽذح يٍ اْٞذاف انش ٛغٛخ نهششكخ ْٙ رؾقٛ  

انزًُٛخ انًغزذايخ ًٚكٍ أٌ 

 .ٚكٌٕ عضً ا يٍ ْزِ انشؤٚخ

 127 43 43 14 18 4 انزاكشاس

8446% 

 %100 %35 %35 %11 %14 %3 نُاغجخا

3 

رغعٗ انششكخ انٗ رؾغٍٛ ك ب ح اعزخذاو انًٕاسد 

 .ٔرقهٛم اٞصش انجٛئٙ
 127 51 33 19 21 %4 انزاكشاس

8644% 

 %100 %41 %27 %15 %17 4 انُاغجخ

4 

انششكخ رز بعم ي  يغًٕعخ يزُٕعخ يٍ 

اٞ شاف انًعُٛخ  ٔرغعٗ 

اٌ ركٌٕ سؤٚزٓب يز  ًخ ي  

ٕقعبرٓى نزؾقٛ  انُغبػ ر

ٔالاعزذايخ عهٗ انًذٖ 

 .انطٕٚم

 127 48 45 15 9 7 انزاكشاس

8447% 

 %100 %39 %36 %12 %7 %6 انُاغجخ

5 

انزًُٛخ انًغزذايخ ًٚكٍ أٌ رغبْى فٙ اعزذايخ 

انششكخ يٍ انُبؽٛخ انًبنٛخ. 

يٍ خ ل رقهٛم انزكبنٛف 

ٔصٚبدح انك ب ح ٔرهجٛخ رٕقعبد 

ٚ ضهٌٕ  انعً   انزٍٚ

انًُزغبد ٔانخذيبد 

 انًغزذايخ.

 127 53 49 19 3 4 انزاكشاس

88% 

 %100 %43 %44 %15 %2 %4 انُاغجخ

6 

اٌ انششكخ رزجُٗ يًبسعبد يغزذايخ ركٌٕ أكضش  إ

قذسح عهٗ الايزضبل نٓزِ 

انقٕاٍَٛ ٔرغُت انعقٕثبد 

 .ٔانًخب ش انقبََٕٛخ

 127 51 33 19 21 %4 انزاكشاس

8347% 

 %100 %41 %27 %15 %17 4 غجخانُا 

ل  أ  يغًٕ  انًؾٕس الا

 762 412 334 122 145 15 انزاكشاس

82% 

 %1451 انُاغجخ
14462

% 
12434

% 
33484% 41474% 100% 
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آعصة في الجضا٫ْ ؤٖلاٍ بلى   الخالي:حكحر الىّخاثج ال

لي:   -
ّ
ـ٩ل الخـا

ّ
٫ ٖلى الك عٓ الأّْ آٞـ٤ 41.70جاءث هدُجت المح آٞـ٤ ،33.80بكـضّة ، % لإجابـت  م % لإجابـت 12.34% لإجابـت  م

ا٤ٞٓ ،  10.62ْ مداًض ، ْ  ا٤ٞٓ بكضة . بمٗض٫ مئٓي 1.51% لإجابت  ٚحر م عٓ. 82%  لإجابت  ٚحر م  %  ل٩امل ؤؾئلت المح

 ( ـــذ الٗبـــاعة ع٢ـــم
ّ
٣لُـــل (:   الخىمُـــت المؿـــخضامت ًم٨ـــً ؤن حؿـــاَم فـــي اؾـــخضامت الكـــغ٦ت مـــً الىاخُـــت المالُـــت. مـــً زـــلا٫ ج5خل

اْلخـضماث المؿـخضامت.  فـي المغجبـت الأْلـى، خُـث  نٓ المىخجـاث  ٢ٓٗـاث الٗمـلاء الـظًً ًًٟـل جْلبُـت ج ػٍْاصة ال٨ٟاءة  الخ٩ال٠ُ 

بْمٗض٫ّ ٧4.52اهذ هدُجت المخٓؾِّ الحؿا ي   ،88.% 

 ( ذ الٗباعة ع٢م
ّ
اْخضة مً الأَـضاٝ الغثِؿـُت للكـغ٦ت هـي جد٣ُـ٤ الخىمُـت المؿـخضامت ًم٨ـً ؤن ٩ًـ2خل نٓ جـؼءًا مـً َـظٍ (: 

بْمٗض٫ّ 3.51الغئٍت  في المغجبت الأزحرة، خُث ٧اهذ هدُجت المخٓؾِّ الحؿا ي   ،80.6.% 

٫ : 3الجضو٫ ع٢م  ه ٖباعاث المحىع الأو  ، وجىج  ، والاهدغاٝ المٗياعي  ِ الحؿابي   المخىؾ 

#  ٫  ٖباعاث المحىع الأو 

المخىؾِ 

 الحؿــابي

Mean 

الاهدـــــــــــــــــغاٝ 

 المٗيـــــــــــــــــــــــــاعي 

Std. 

Deviation 

صعجـــــــــــت 

الاجــــــــــــــــا

 بت

1 

عئٍـــــت الكـــــغ٦ت جمشـــــل الاججـــــاٍ بنّ 

الاؾتراجُ ي الـظي حؿـاى الكـغ٦ت 

ٍٓل.  لخد٣ُ٣ّ ٖلى المضٔ الُ

3.37 1.24 
ا٤ٞٓ  م

 بكضّة

2 

اْخـــــضة مـــــً الأَـــــضاٝ الغثِؿــــــُت 

للكــــــــــغ٦ت هــــــــــي جد٣ُــــــــــ٤ الخىمُــــــــــت 

نٓ جــؼءًا  المؿــخضامت ًم٨ــً ؤن ٩ًــ

 .مً َظٍ الغئٍت

ا٤ٞٓ 1.11 3.51  م

3 

ؿحن ٦ٟـاءة حؿاى الكغ٦ت الى جد

ج٣ْلُـــــل الأزــــــغ  آعص  اؾـــــخسضام المــــــ

 .البُ ي

ا٤ٞٓ 1.11 3.41  م

4 

ٖٓـــــــت  الكــــــغ٦ت جخٟاٖـــــــل مـــــــ٘ مجم

ـــــــغاٝ المٗىُـــــــت،  ٖٓـــــــت مـــــــً اَلأ مخى

نٓ عئٍتهــــا مخلاثمــــت  حْؿــــاى ان ج٩ــــ

٢ٓٗــــــاتهم لخد٣ُــــــ٤ الىجــــــاح  مــــــ٘ ج

ٍٓل  .ْالاؾخضامت ٖلى المضٔ الُ

ا٤ٞٓ 1.12 3.42  م

5 
الخىمُـــــــــــت المؿـــــــــــخضامت ًم٨ـــــــــــً ؤن 

ؾــخضامت الكــغ٦ت مــً حؿــاَم فــي ا
4.52 1.15 

آٞـــــ٤  م

 بكضة
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الىاخُــت المالُــت. مــً زــلا٫ ج٣لُــل 

جْلبُــت  ػٍْــاصة ال٨ٟــاءة  الخ٩ــال٠ُ 

نٓ  ٢ٓٗاث الٗملاء الظًً ًًٟـل ج

اْلخضماث المؿخضامت.  المىخجاث 

6 

بنّ الكـــــــــــــغ٦ت جدبنـــــــــــــ  مماعؾـــــــــــــاث 

نٓ ؤ٦ثـــر ٢ـــضعة ٖلـــى  مؿـــخضامت ج٩ـــ

جْجىــــب  آهحن  الامخشــــا٫ لِــــظٍ ال٣ــــ

اْلمخا بٓاث  هُٓتال٣ٗ  .َغ ال٣اه

4.60 1.09 
آٞـــــ٤  م

 بكضة

 ٫ ا٤ٞٓ 0.56 4.66 مجمىٕ المحىع الأو   م

عٓ َـٓ  عئٍـت ؤنّ بنّ َْـظا ًـض٫ ٖلـى  (4.66)في الجض٫ْ الؿاب٤ جبحن لىا بـإنّ ٢ُمـت المٗـض٫ّ الٗـام للمخٓؾّـِ الحؿـا ي لِـظا المحـ

اْلح٩جخًمً الكغ٦ت  مُٓت  نْ م٘ ؤَغاٝ مسخلٟت مشل المىٓماث ٚحر الح٩ ـؼ الخىمُـت الخٗا اْلمجخمٗـاث المحلُـت لخٗؼٍ مٓاث 

اْلبُ ُـت جْد٤ُ٣ الأَضاٝ الاجخماُٖت  اْلبُ ُـت بالايـاٞت الـى الخىمُـت  .المؿخضامت  نٓ مـً الأبٗـاص الا٢خهـاصًت  المؿـخضامت جخ٩ـ

آػن بــحن َــظٍ الأبٗــاص، ممــا ٌٗــؼػ اؾــخضامت ؤٖمالِــا  فــي جد٣ُــ٤ الخــ
ً
عٍٓــا  مد

ً
نٓ عئٍــت الكــغ٦ت ٖىهــغا ــا  ْالاجخماُٖــت. ج٩ــ جْإزحرَ

اْلبِئت  .الإًجا ي ٖلى المجخم٘ 

ٍٓلـت الأجـل حؿـاى بلـى ْٖلُّ،  جْد٣ُـ٤ الخىمُـت المؿـخضامت هـي ؤن عئٍـت الكـغ٦ت الُ نٓ الٗلا٢ت بحن عئٍت الكغ٦ت  ًم٨ً ؤن ج٩

جْــإزحرٍ الإًجــا ي ٖلــى المجخمــ جْــضٖم اؾــخضامت الٗمــل  آػن  اْلبُ ــي بُــغ١ جدــاٞٔ ٖلــى الخــ ٘ الىجــاح الا٢خهــاصي ْالاجخمــاعي 

 الٗ ٢ت بين عؾالت الكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت. .اْلبِئت

مٓ  عٓ ؾــٝٓ ه٣ــ بْــحن جد٣ُــ٤ الخىمُــت المؿــخضامت. مــً زــلا٫ َــظا المحــ عؾــالت الكــغ٦ت هــي ب٣ُــاؽ الٗلا٢ــت بــحن عؾــالت الكــغ٦ت 

اْل٣ـــُم ال ـــي جخبىاَـــا الكـــغ٦ت.  الًـــٓء ٖلـــى ال٣ـــُم  ٞمـــً زـــلا٫ عؾـــالت الكـــغ٦ت ًم٨ـــً حؿـــلُِالخٗبحـــر ٖـــً الٛـــغى الغثِســـ ي 

اْلبُ ُـــت، ٞـــةن  لُت الاجخماُٖـــت  ْالأَـــضاٝ ال ـــي تهـــضٝ الكـــغ٦ت بلـــى جد٣ُ٣ِـــا. بطا ٧اهـــذ جلـــ٪ الغؾـــالت حكـــمل التدامًـــا بالمؿـــاْ

عؾـالت ٞـةطا ٧اهـذ  .الكغ٦ت حٗمل ٖلـى جد٣ُـ٤ الخىمُـت المؿـخضامت مـً زـلا٫ جىُٟـظ مبـاصعاث ْؾُاؾـاث جـضٖم َـظٍ الأَـضاٝ

ٝ البُ ُـت ْالاجخماُٖــت، ٞــةن الكــغ٦ت ؾدؿــاى بلــى الكـغ٦ت جبــرػ التدامِــا بخدؿــ اْلمؿــاَمت فــي جدؿــحن الٓــغْ حن خُــاة الىـاؽ 

٘ حٗؼػ الخىمُت المؿخضامت مْكاعَ عٓ الشاوي ٖلى الىدٓ  حي: الجض٫ْ هخاثجٍْٓقح لىا  .جىُٟظ مباصعاث   المح

ٕ ٖباعاث المحىع : 4 الجضو٫ ع٢م
اويجىػ 

 
ت الث ؿب الم ىي 

 
٨غاعاث والي

 
 خؿب الخ
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 ػجبساد انًذٕس انضبَّٙ #
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1 

 ٌّ سعبنخ انششكخ رهزضو ثزؼضٚض ٔرطٕٚش إ

 .يًبسعبد الاعزذايخ

 721 47 33 14 28 2 انزكّشاس

2.32
% 

 %100 %38 %27 %11 %23 %1.6 انُغّجخ

2 

 ٌّ انمشاساد  سعبنخ انششكخ رٕجّ ارخبرإ

ٔرذذٚذ الاعزشارٛجٛبد 

زذغٍٛ ك ٔالأٔنٕٚبد

كفبءح اعزخذاو انًٕاسد 

 .ٔانذذ يٍ الأصش انجٛئٙ

 721 64 31 9 12 8 انزكّشاس

2238
% 

 %100 %52 %25 %7 %10 %6 انُغّجخ

3 

 ٌّ سعبنخ انششكخ ًٚكٍ أٌ رهٓى انؼًلاء إ

يٍ خلال ٔانًغزٓهكٍٛ 

جزثٓى ػجش انًُزجبد 

ؼكظ رٔانخذيبد انزٙ 

ْزِ انمٛى، ٔثبنزبنٙ رضٚذ 

يٍ انطهت ػهٗ 

انًُزجبد ٔانخذيبد 

 .انًغزذايخ

 721 56 48 8 12 0 انزكّشاس

2232
% 

 %100 %45 %39 %6 %10 %0 انُغّجخ

4 

 ٌّ سعبنخ انششكخ رهؼت دٔسًا فٙ رهجٛخ  إ

رٕلؼبد ْزِ الأطشاف، 

ٔإرا كبَذ الاعزذايخ 

جضءًا يٍ سعبنخ 

انششكخ، فئَٓب لذ رضٚذ 

ٍ انضمخ ٔانذػى يٍ ي

 .ْزِ الأطشاف

 721 60 45 14 5 0 انزكّشاس

2838
% 

 %100 %48 %36 %11 %4 %0 انُغّجخ

5 

 ٌّ سعبنخ انششكخ رهٓى يًبسعبد الايزضبل إ

ٔالانزضاو ثبنًؼبٚٛش 

ٔانهٕائخ. إرا كبَذ 

انششكخ رٓذف إنٗ 

انزًُٛخ انًغزذايخ، فئَٓب 

ًٚكٍ أٌ رشجغ ػهٗ 

ايزضبنٓب نهًؼبٚٛش 

انهٕائخ انًزؼهمخ ثبنجٛئخ ٔ

 .ٔالاعزذايخ

 721 55 36 16 14 3 انزكّشاس

2.31
% 

 %100 %44 %29 %13 %11 %2 انُغّجخ

8 

 ٌّ سعبنخ انششكخ ْٙ ٔعٛهخ نهزؼجٛش ػٍ إ

انزضايٓب ثزذمٛك انزًُٛخ 

انًغزذايخ ٔانًشبسكخ 

فٙ جٕٓد انذفبظ ػهٗ 

انجٛئخ ٔدػى انؼذانخ 

 الاجزًبػٛخ.

 721 64 31 9 12 8 انزكّشاس

2.% 

 %100 %52 %25 %7 %10 %6 انُغّجخ

 182 83. 2.1 788 781 8. انزكّشاس يجًٕع انًذٕس انضبَّٙ
2132
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 %73 %2318 انُغّجخ
73372

% 
21% 

8.32
.

% 
100% 

% 

 

آعصة في الجضا٫ْ ؤٖلاٍ بلى الخالي:  حكحر الىّخاثج ال

   :لي
ّ
ــ٩ل الخــا

ّ
ــاوي ٖلــى الك

ّ
عٓ الش آٞــ٤ بكــضّة ، 40.20جــاءث هدُجــت المحــ آٞــ٤ ، 27% لإجابــت  م % لإجابــت 19.12% لإجابــت  م

ا٤ٞٓ ،  19ْ مداًض ، ْ ا٤ٞٓ بكضة . بمٗض٫ مئٓي 2.76% لإجابت  ٚحر م عٓ.85.2% لإجابت  ٚحر م  %  ل٩امل ؤؾئلت المح

 ( ــذ الٗبــاعة ع٢ــم
ّ
اْلمؿــتهل٨حن بنّ (:  3خل اْلخــضماث  مــً زــلا٫ جــظبهم ٖبــرعؾــالت الكــغ٦ت ًم٨ــً ؤن جلِــم الٗمــلاء  المىخجــاث 

اْلخـضماث المؿـخضامت  فـي المغجبـت الأْلـى، خُـث ٧اهـذ هدُجـت ال ي  ـض مـً الُلـب ٖلـى المىخجـاث  بْالخـالي جؼٍ ح٨ٗـ َظٍ ال٣ـُم، 

بْمٗض٫ 4.54المخٓؾِّ الحؿا ي   ،88.2.% 

 ( ــذ الٗبــاعة ع٢ــم
ّ
آثبنّ (:  5خل اْللــ ذ. بطا ٧اهــذ الكــغ٦ت تهــضٝ بلــى عؾــالت الكــغ٦ت جلِــم مماعؾــاث الامخشــا٫ ْالالتــدام بالمٗــاًحر 

آثذ المخٗل٣ــت بالبِئــت ْالاؾــخضامت اْللــ فــي المغجبــت الأزحــرة،   الخىمُــت المؿــخضامت، ٞةنهــا ًم٨ــً ؤن حفــج٘ ٖلــى امخشالِــا للمٗــاًحر 

بْمٗض٫ّ 3.22خُث ٧اهذ هدُجت المخٓؾِّ الحؿا ي    ،80.5.% 

، وج: 5الجضو٫ ع٢م  ، والاهدغاٝ المٗياعي  ِ الحؿابي  ه ٖباعاث المحىع المخىؾ  اويىج 
 
 الث

اويٖباعاث المحىع ال #
 
 ث

المخىؾِ 

 الحؿــابي

Mean 

الاهدـــــــــــــــــغاٝ 

 المٗيـــــــــــــــــــــــــاعي 

Std. 

Deviation 

صعجـــــــــــت 

الاجــــــــــــــــا

 بت

1 
ــــؼ بنّ  عؾــــالت الكــــغ٦ت جلتــــدم بخٗؼٍ

ٍٓغ مماعؾاث الاؾخضامت  .جُْ
4.05 1.12 

آٞـــــ٤  م

 بكضة

2 

عؾـــــالت الكـــــغ٦ت جٓجـــــّ اجســـــاط بنّ 

جْدضًض الاؾـتراجُجُ اث ال٣غاعاث 

ٍٓـــــــــــــاث لْ خدؿـــــــــــــحن ٦ٟـــــــــــــاءة ٦ ْالأ

اْلحض مً الأزغ  آعص  اؾخسضام الم

 .البُ ي

3.78 1.02 
آٞـــــ٤  م

 بكضة

3 

عؾالت الكغ٦ت ًم٨ـً ؤن جلِـم بنّ 

اْلمؿـــــتهل٨حن  مـــــً زـــــلا٫ الٗمـــــلاء 

اْلخـضماث  جظبهم ٖبـر المىخجـاث 

بْالخــالي ال ــي  ح٨ٗـــ َــظٍ ال٣ــُم، 

ــــض مــــً الُلــــب ٖلــــى المىخجــــاث  جؼٍ

 .اْلخضماث المؿخضامت

3.88 1.13 
آٞـــــ٤  م

 بكضة



 

 

178            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

4 

عًْا فــي  بنّ  عؾــالت الكــغ٦ت جلٗــب ص

ـــــــغاٝ،  ٢ٓٗـــــــاث َـــــــظٍ اَلأ جلبُـــــــت ج

بْطا ٧اهــــذ الاؾــــخضامت جــــؼءًا مــــً 

ـــــض  عؾـــــالت الكـــــغ٦ت، ٞةنهـــــا ٢ـــــض جؼٍ

اْلـــــــــضٖم مـــــــــً َـــــــــظٍ  مـــــــــً الش٣ـــــــــت 

غاٝ  .اَلأ

4.54 1.17 
آٞـــــ٤  م

 بكضة

5 

عؾــــــــــــــــــــــالت الكــــــــــــــــــــــغ٦ت جلِــــــــــــــــــــــم بنّ 

مماعؾــــــــــــاث الامخشــــــــــــا٫ ْالالتــــــــــــدام 

آ اْللــــــــــــــ ثذ. بطا ٧اهــــــــــــــذ بالمٗــــــــــــــاًحر 

الكــــــــــــغ٦ت تهــــــــــــضٝ بلــــــــــــى الخىمُــــــــــــت 

المؿـــــــــــــــخضامت، ٞةنهـــــــــــــــا ًم٨ـــــــــــــــً ؤن 

حفــــــــج٘ ٖلــــــــى امخشالِــــــــا للمٗــــــــاًحر 

آثذ المخٗل٣ـــــــــــــــــــت بالبِئـــــــــــــــــــت  اْللـــــــــــــــــــ

 .ْالاؾخضامت

ا٤ٞٓ 1.10 3.52  م

6 

عؾــــــــالت الكــــــــغ٦ت هــــــــي ْؾــــــــُلت بنّ 

للخٗبحــــــــر ٖــــــــً التدامِــــــــا بخد٣ُـــــــــ٤ 

اْلمكــاع٦ت فـــي  الخىمُــت المؿـــخضامت 

صْٖـ صٓ الحٟـاّ ٖلـى البِئـت  م جِـ

 الٗضالت الاجخماُٖت.

4.12 1.05 
آٞـــــ٤  م

 بكضة

اويمجمىٕ المحىع 
 
ا٤ٞٓ  1.09  3.90 الث  م

 

عٓ ) اْقــــح مــــً اجابــــاث مٗٓــــم 3.90ل٣ـــض بلــــٜ المٗــــض٫ الٗــــام للمخٓؾــــِ الحؿــــا ي لِــــظا المحــــ َْــــظا ماقــــغ  ( بضعجـــت )جُــــضة( 

ا٤ٞٓ .  عٓ بـــــ م ٟحن ٖلــــى ٖبــــاعاث َــــظا المحــــ نٓ عؾــــالت الكــــغ٦ت حكــــمل الا ٖىــــضما المــــْٓ ؾــــخضامت ٦جــــؼء ؤؾاســــ ي مــــً ٖملِــــا ج٩ــــ

مٓي، بـــضءًا مـــً ٖملُـــاث  آهـــب ٖملِـــا الُــ آث لـــضمج مبــاصت الخىمُـــت المؿـــخضامت فـــي جمُــ٘ ج ٢ُْمِــا، ٞـــةن الكـــغ٦ت جخســظ زُـــ

٤ٍٓ اْلدؿــ عٍٓــض  آٞــ٤ عؾــالت الكــغ٦ت مــ٘ مبــاصت الخىمُــت المؿــخضامت، ًم٨ــً ؤن حؿــاَم فــي ْٖىــضما  .الإهخــات بلــى ؾلاؾــل الخ جخ

ٍْـــــضٖم بىــــاء الش٣ـــــت لـــــضٔ ا حن، ممــــا ٌٗـــــؼػ الٗلا٢ـــــاث الإًجابُـــــت  اْلكـــــغ٧اء الخجـــــاعٍ اْلمجخمٗـــــاث المحلُـــــت  اْلمؿــــتهل٨حن  لٗمـــــلاء 

ْٖلُــــّ، ٞــــةنّ الأَــــضاٝ المكــــتر٦ت لخد٣ُــــ٤ الخىمُــــت المؿــــخضامت ٢ُْمِــــا الأؾاؾــــُت،  .  عؾــــالت الكــــغ٦ت جمشــــل التدامِــــا الأؾاســــ ي 

آػن بـحن الأبٗـاص الا٢خهـاصًت ْٖىضما جضمج َظٍ الغؾالت م٘ مباصت الخىمُت المؿخضامت، جخ٩ام صٓ في ؾبُل جد٣ُـ٤ الخـ ل الجِ

اْلبِئت بْخضار جإزحر بًجا ي ٖلى المجخم٘    .اْلبُ ُت ْالاجخماُٖت لًمان اؾخضامت الٗمل 

 الٗ ٢ت بين ؤهضاٝ الكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت. .3.7.1

بْحن جد٤ُ٣ ال مٓ ب٣ُاؽ الٗلا٢ت بحن ؤَضاٝ الكغ٦ت  عٓ ؾى٣ ز٣ُْـت بـحن ؤَـضاٝ خىمُت المؿخضامت، في َظا المح َىا٥ ٖلا٢ت 

جْد٣ُــــ٤ الخىمُــــت المؿــــخضامت.  ا٣ٞٓــــت مــــ٘ مبــــاصت الخىمُــــت المؿــــخضامت، ًم٨ــــً ؤن ٞالكــــغ٦ت  نٓ ؤَــــضاٝ الكــــغ٦ت مخ ٗىــــضما ج٩ــــ
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اْلمماعؾـاث ال ـي جـضٖم جلـ٪ الأَـضاٝ.  آثـض المالُـت ِٞـظٍ الأَـضاٝ حكـمل جخد٤٣ الخىمُت المؿخضامت مً زـلا٫ الأؾـالُب  الٗ

آعص البُ ُـــت ْ  ٍٓـــل الأمـــض مـــ٘ الحٟـــاّ ٖلـــى المـــ صٓ لخد٣ُـــ٤ الاػصَـــاع الُ اْلبُ ُـــت. َـــظٍ الأَـــضاٝ جـــى٨ٗـ فـــي الجِـــ الاجخماُٖـــت 

نٓ  .صْٖـم المجخمٗــاث نٓ ٢ابلــت لل٣ُــاؽ. ًدــُذ طلــ٪ ْٖىــضما ج٩ــ ا٣ٞٓــت مــ٘ الخىمُـت المؿــخضامت ٚالبًــا مــا ج٩ـ ؤَـضاٝ الكــغ٦ت المخ

ْؾـٝٓ هٓقـح طلـ٪ ا٦ثــر  .البُ ُـت ْالاجخماُٖـت بجاهـب الأَـضاٝ الا٢خهـاصًت للكـغ٦ت مغا٢بـت ج٣ـضمِا هدـٓ جد٣ُـ٤ الأَـضاٝ

 مً زلا٫ الجض٫ْ الاحي:

 

  :6 الجضو٫ ع٢م
الث٘ ٖباعاث المحىع اليجىػ 

 
ت ث ؿب الم ىي 

 
٨غاعاث والي

 
 خؿب الخ



 

 

181            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

 ضبّنشػجبساد انًذٕس ان #

ذحّ
ش

ك ث
ٕاف

 ي
ٛش

غ
 

ك
ٕاف

 ي
ٛش

غ
 

ٚذ
ذب

ي
 

ك
ٕاف

ي
ذحّ 

ش
ك ث

ٕاف
ي

 

ع
ًٕ

ًج
ان

 

ؼج
 ان

ذلّ
يؼ

سح
ب

 

1 

اٌ  أْذاف انششكخ رؾذد إ

الارغبِ انعبو ٞعًبنٓب 

ٔاٞٔنٕٚبد فًٛب ٚزعه  ثبنًُٕ 

ٔانشثؾٛخ ٔرهجٛخ اؽزٛبعبد 

 انعً  .

 127 88 3. 2 71 78 انزاكشاس

2732% 

 %..7 %1. %7. %8 %72 %.7 انُاغجخ

2 

اٌ  انزًُٛخ انًغزذايخ ًٚكٍ أٌ إ

رغٓى فٙ اعزذايخ يبنٛخ 

 انطٕٚم.انششكخ عهٗ انًذٖ 

 127 81 82 77 78 72 انزاكشاس

2838% 

 %..7 %8. %8. %3 %77 %.7 انُاغجخ

3 

يٍ خ ل رؾقٛ  انزًُٛخ 

انًغزذايخ  ًٚكٍ نهششكخ 

رقهٛم انزكبنٛف ٔصٚبدح انشثؾٛخ 

يٍ خ ل الاثزكبس ٔانزٕفٛش 

 .فٙ اعزخذاو انًٕاسد

 127 .8 82 72 78 2 انزاكشاس

213.% 

 %..7 %2. %3. %.7 %.7 %8 انُاغجخ

4 

إرا كبَذ أْذاف انششكخ 

رٕقعبد انعً   رشًم رهجٛخ 

  فإَٓب انًزعهقخ ثإعزذايخ انجٛئخ

عزغٓى فٙ عزة عً   عذد 

 .ٔانؾ بظ عهٗ عً   ؽبنٍٛٛ

 127 .1 82 78 3 . انزاكشاس

2.38% 

 %..7 %.8 %3. %77 %1 %. انُاغجخ

5 

اٌ  رؾقٛ  انزًُٛخ انًغزذايخ إ

ص يٍ قذسح ًٚكٍ أٌ ٚعض

 انششكخ عهٗ الاثزكبس.

 127 88 88 3 1 . انزاكشاس

2833% 

 %..7 %12 %1. %1 %8 %. انُاغجخ

8 

عُذيب ركٌٕ أْذاف انششكخ 

رشًم رؾقٛ  انزًُٛخ 

انًغزذايخ  فإَٓب رشغ  عهٗ 

الايزضبل نٓزِ انقٕاٍَٛ ٔرقهٛم 

 .انًخب ش انقبََٕٛخ

 127 81 82 77 78 72 انزاكشاس

28% 

 %..7 %8. %8. %3 %77 %.7 غجخانُّ 

 %2138 182 356 314 79 83 8. انزكّشاس ضبّنشيجًٕع انًذٕس ان
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 %100 %41 %36.17 %9.10 %9.56 %4.14 انُّغجخ

 

آعصة في الجضا٫ْ ؤٖلاٍ بلى   الخالي:حكحر الىّخاثج ال

   :لي
ّ
ــ٩ل الخــا

ّ
عٓ الشالــث ٖلــى الك آٞــ٤ بكــضّة ، %41جــاءث هدُجــت المحــ آٞــ٤ ، %36.17 لإجابــت  م لإجابــت %9.10 لإجابــت  م

آٞـــ٤ ،  ْ %9.56 مداًـــض ، ْ آٞـــ٤ بكـــضة . بمٗـــض٫ مئـــٓي   4.14لإجابـــت  ٚحـــر م %  ل٩امـــل ؤؾـــئلت  85.4% لإجابـــت  ٚحـــر م

عٓ.  المح

ذ الٗباعة ع٢م ) -
ّ
، خُـث جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت ًم٨ً ؤن ٌٗؼػ مً ٢ضعة الكـغ٦ت ٖلـى الابخ٩ـاع  فـي المغجبـت الأْلـىبنّ (:  5خل

بْمٗض٫ ٧4.56اهذ هدُجت المخٓؾِّ الحؿا ي   ،86.9.% 

 ( ـــذ الٗبـــاعة ع٢ـــم
ّ
جْلبُـــت بنّ (:  1خل اْلغبدُـــت  ٍٓـــاث ُٞمـــا ًخٗلـــ٤ بـــالىمٓ  لْ مالِـــا ْالأ ؤَـــضاٝ الكـــغ٦ت جدـــضص الاججـــاٍ الٗـــام ٖ 

بْمٗض٫ّ 3.42في المغجبت الأزحرة، خُث ٧اهذ هدُجت المخٓؾِّ الحؿا ي   اخخُاجاث الٗملاء  ،81.2%. 

ه ٖباعاث المحىع : 7الجضو٫ ع٢م  ، وجىج  ، والاهدغاٝ المٗياعي  ِ الحؿابي  الثالمخىؾ 
 
 الث

اع٘ ٖباعاث المحىع  #  الغ 

المخىؾِ 

 الحؿــابي

Mean 

الاهدـــــــــــــــــغاٝ 

 المٗيـــــــــــــــــــــــــاعي 

Std. 

Deviation 

صعجـــــــــــت 

الاجــــــــــــــــا

 بت

1 

ؤَـــــــــــــــــضاٝ الكـــــــــــــــــغ٦ت جدـــــــــــــــــضص بنّ 

مالِــــــــــــــــــــــــا  الاججــــــــــــــــــــــــاٍ الٗــــــــــــــــــــــــام ٖ 

ٍٓــــــاث ُٞمــــــا ًخٗلــــــ٤ بــــــالىمٓ  لْ ْالأ

جْلبُـــــــــــــت اخخُاجـــــــــــــاث اْل غبدُـــــــــــــت 

 الٗملاء.

ا٤ٞٓ 1.11 3.56  م

2 

الخىمُــــت المؿــــخضامت ًم٨ــــً ؤن بنّ 

حؿِم في اؾخضامت مالُت الكغ٦ت 

ٍٓل.   ٖلى المضٔ الُ

ا٤ٞٓ 1.08 3.79  م

3 

مـــــــــــــً زـــــــــــــلا٫ جد٣ُـــــــــــــ٤ الخىمُـــــــــــــت 

المؿخضامت، ًم٨ً للكغ٦ت ج٣لُل 

ػٍْـــــــاصة الغبدُـــــــت مـــــــً  الخ٩ــــــال٠ُ 

ٓٞحر فــــــــــــي  اْلخــــــــــــ زــــــــــــلا٫ الابخ٩ــــــــــــاع 

آعصاؾخسض  .ام الم

ا٤ٞٓ 1.21 3.88  م

4 
بطا ٧اهــذ ؤَــضاٝ الكــغ٦ت حكــمل 

٢ٓٗــــاث الٗمــــلاء المخٗل٣ــــت جلبُــــت  ج

، ٞةنهــا ؾدؿــِم بةؾــخضامت البِئــت

ا٤ٞٓ 1.09 3.87  م
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اْلحٟـــاّ  فـــي جـــظب ٖمـــلاء جـــضص 

 .ٖلى ٖملاء خالُحن

5 

جد٣ُــــــــ٤ الخىمُــــــــت المؿــــــــخضامت بنّ 

ًم٨ً ؤن ٌٗـؼػ مـً ٢ـضعة الكـغ٦ت 

 ٖلى الابخ٩اع.

4.56 1.14 
آٞـــــ٤  م

 بكضة

6 

نٓ ؤَـــــــضاٝ الكـــــــغ٦ت  ٖىـــــــضما ج٩ـــــــ

حكــــــــــــــــــــــــمل جد٣ُــــــــــــــــــــــــ٤ الخىمُــــــــــــــــــــــــت 

المؿــــــــخضامت، ٞةنهــــــــا حفــــــــج٘ ٖلــــــــى 

ج٣ْلُـــــل  آهحن  الامخشـــــا٫ لِـــــظٍ ال٣ـــــ

هُٓت  .المخاَغ ال٣اه

4.08 1.21 
آٞـــــ٤  م

 بكضة

الث مجمىٕ المحىع 
 
ا٤ٞٓ 1.11 3.77 الث  م

 

ـــضة(.3.77)ل٣ـــض بلـــٜ المٗـــض٫ الٗـــام للمخٓؾـــِ الحؿـــا ي  ُّ ا٣ٞٓـــت مـــ٘ الخىمُـــت المؿـــخضامت بنّ ؤَـــضاٝ   ( بضعجـــت )ج الكـــغ٦ت المخ

لُت الاجخماُٖـــت،  ـــؼ المؿـــاْ حْٗؼٍ جـــاصي بلـــى ج٩امـــل مبـــاصت الاؾـــخضامت فـــي اؾـــتراجُجُاتها الأؾاؾـــُت، مشـــل زٟـــٌ الاهبٗازـــاث، 

آعص خجاتهـــا ؤَـــضاٝ الكـــغ٦ت المغجبُـــت بالاؾـــخضامت ًم٨ـــً ؤن ًـــضٞ٘ الكـــغ٦ت هدـــٓ الابخ٩ـــاع فـــي مىلْخد٣ُـــ٤  .جْدؿـــحن بصاعة المـــ

مْماعؾــــاث جضًــــضة لخد٣ُــــ٤ الخىمُــــت المؿــــخضامت بكــــ٩ل ؤًٞــــل لٓٓجُــــا  َْفــــج٘ ٖلــــى اؾــــخسضام ج٨ى ٦مــــا جدــــُذ   .ْٖملُاتهــــا، 

اْلمجخمٗـاث المحلُـت   ً اْلمؿـدشمغٍ ا٣ٞٓـت مـ٘ الخىمُـت المؿـخضامت للكـغ٦ت بىـاء ٖلا٢ـاث ؤ٢ـٔٓ مـ٘ الٗمـلاء  ؤَضاٝ الكـغ٦ت المخ

بْىـــاء مٓـــاث مـــً زـــلا٫ الخٟاٖـــل المؿـــخمغ  ، .الش٣ـــت اْلح٩ ا٣ٞٓـــت مـــ٘ مبـــاصت الخىمُـــت  ْٖلُـــّ نٓ ؤَـــضاٝ الكـــغ٦ت مخ ٖىـــضما ج٩ـــ

مْماعؾــاث  المؿــخضامت، ًــخم صمــج الاؾــخضامت فــي الاؾــتراجُجُاث ْالأَــضاٝ الأؾاؾــُت للكــغ٦ت، ممــا ًــضِٞٗا لاجســاط بجــغاءاث 

اْل آػن بحن الأبٗاص الا٢خهاصًت ْالاجخماُٖت  جْد٤ُ٣ الخ    .بُ ُتحؿِم في جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت 

 

 الٗ ٢ت بين جدليل الب  ت للكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت. .4.7.1

عًْا مِمًــا فــي اؾــخضامت هجــاح بنّ  ز٣ُْــت، بط جلٗــب ٧ــل م همــا ص جْد٣ُــ٤ الخىمُــت المؿــخضامت لِمــا ٖلا٢ــت  جدلُــل البِئــت للكــغ٦ت 

مْؿاَمتها في جد٤ُ٣ الخىمُت المؿـخضامت اْلخاعجُـت ال ـي جـازغ اخُـث ٌكـمل جدلُلالبِئـت صعاؾـت  .الكغ٦ت  آمـل الضازلُـت  لٗ

هُٓـت ال ـي جـازغ ، ٦ما ًخًمً ٖلى ؤصاء الكغ٦ت اْل٣اه اْلؿُاؾـُت  لٓٓجُـت  اْلخ٨ى اْلبُ ُـت  آهب الا٢خهـاصًت ْالاجخماُٖـت  الج

ؤْٖمـا٫ الكــغ٦ت ـّ مــً المم٨ــً ان ٖلـى اؾــتراجُجُاث 
ّ
اْلخدــضًاث فــي ، بالايـاٞت الــى اه ؤن ٌؿـاٖض الكــغ٧اث فـي جدضًــض الٟـغم 

اْجساط ال٣غاعاث الاؾتراجُجُت بك٩ل ؤًٞلال  ْؾٝٓ هٓقح طل٪ ا٦ثر مً زلا٫ الجض٫ْ الاحي: .ؿ١ٓ 

 

  :8 الجضو٫ ع٢م
ت الغاع٘٘ ٖباعاث المحىع يجىػ  ؿب الم ىي 

 
٨غاعاث والي

 
 خؿب الخ
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 ػجبساد انًذٕس انشاثغ #

ذحّ
ش

ك ث
ٕاف

 ي
ٛش

غ
 

ك
ٕاف

 ي
ٛش

غ
 

ٚذ
ذب

ي
 

ك
ٕاف

ي
ذحّ 

ش
ك ث

ٕاف
ي

 

ع
ًٕ

ًج
ان

سح 
ؼجب

 ان
ذلّ

يؼ
 

1 

اٌ  رؾهٛم انجٛئخ إ

ٚغبعذ انششكخ عهٗ 

فٓى انعٕايم انجٛئٛخ 

انخبسعٛخ انزٙ ر صش 

 عهٗ أعًبنٓب. 

 721 88 3. 2 71 78 انزاكشاس

2732% 

 %..7 %1. %7. %8 %72 %.7 انُاغجخ

2 

ثُبً  عهٗ َزب ظ 

رؾهٛم انجٛئخ  رًكٍ 

انششكخ يٍ رؾذٚذ 

 أْذافٓب ٔأٔنٕٚبرٓب. 

 127 81 82 77 78 72 انزاكشاس

2838% 

 %..7 %8. %8. %3 %77 %.7 انُاغجخ

3 

رؾهٛم انجٛئخ ٕٚعّ 

ارخبر انقشاساد 

الاعزشارٛغٛخ. إرا 

رضًُذ انجٛئخ 

عٕايم ثٛئٛخ يضم 

انضغط انًزضاٚذ 

نهؾ بظ عهٗ انجٛئخ 

ٔرهجٛخ رٕقعبد 

انًغزٓهكٍٛ 

انًزضاٚذح نهًُزغبد 

ٔانخذيبد 

 .انًغزذايخ

 127 .8 82 72 78 2 انزاكشاس

21..% 

 %..7 %2. %3. %.7 %.7 %8 انُاغجخ

4 

رؾهٛم انجٛئخ ًٚكٍ 

أٌ ٚغبعذ انششكخ 

فٙ انزعشف عهٗ 

رٕقعبد ٔاؽزٛبعبد 

انعً   

 ٔانًغزٓهكٍٛ. 

 127 .1 82 78 3 . انزاكشاس

2.38% 

 %..7 %.8 %3. %77 %1 %. انُاغجخ

 %2833 127 88 88 3 1 . انزاكشاسانزؾهٛم انًغزًش  5
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نهجٛئخ ٚغًؼ نهششكخ 

ثبنزكٛف ي  

ٙ انجٛئخ انزغٛشاد ف

انخبسعٛخ. ْزا 

ٚشًم انزكٛف ي  

انًزطهجبد انجٛئٛخ 

ٔالاعزًبعٛخ 

انًزغٛشح ٔرطٕٚش 

اعزشارٛغٛبد عذٚذح 

رعضص انزًُٛخ 

 .انًغزذايخ

 %..7 %12 %1. %1 %8 %. انُاغجخ

8 

إٌ فٓى انعٕايم 

انجٛئٛخ ٔاعزغبثزٓب 

ًٚكٍ أٌ ٚغبعذ 

انششكخ عهٗ 

ثزكبس ٔرطٕٚش الا

اعزشارٛغٛبد رعضص 

اٞدا  انًغزذاو يٍ 

انُبؽٛخ انجٛئٛخ 

ٔالاعزًبعٛخ 

 .ٔالاقزصبدٚخ

 127 .8 82 72 78 2 انزاكشاس

85%  

 %..7 %2. %3. %.7 %.7 %8 انُغّجخ

 يجًٕع انًذٕس انشاثغ

 182 356 314 79 83 8. انزكّشاس

2138 % 

 %100 %41 %36.17 %9.10 %9.56 %4.14 انُغّجخ

 

آعصة في الجضا٫ْ ؤٖلاٍ بلى   الخالي:حكحر الىّخاثج ال

   :لي
ّ
ـــ٩ل الخـــا

ّ
عٓ الغّابـــ٘ ٖلـــى الك آٞـــ٤ بكـــضّة ،  %41جـــاءث هدُجـــت المحـــ آٞـــ٤ ، %36.17لإجابـــت  م لإجابـــت %9.10 لإجابـــت  م

آٞـــ٤ ،  ْ %9.56 مداًـــض ، ْ آٞـــ٤ بكـــضة . بمٗـــض٫ مئـــٓي   4.14لإجابـــت  ٚحـــر م ل٩امـــل ؤؾـــئلت %   85.4% لإجابـــت  ٚحـــر م

عٓ.  المح

ـــذ الٗبـــاعة ع٢ـــم ) -
ّ
(:   الخدلُـــل المؿـــخمغ للبِئـــت ٌؿـــمذ للكـــغ٦ت بـــالخ٠ُ٨ مـــ٘ الخٛحـــراث فـــي البِئـــت الخاعجُـــت. َـــظا ٌكـــمل 5خل

ٍٓغ اؾتراجُجُاث جضًضة حٗؼػ الخىمُـت المؿـخضامت  فـي المغجبـت الأْلـى،  جُْ الخ٠ُ٨ م٘ المخُلباث البُ ُت ْالاجخماُٖت المخٛحرة 

بْمٗض٫ 4.56ُجت المخٓؾِّ الحؿا ي خُث ٧اهذ هد  ،86.9.% 
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 ( ــذ الٗبـــاعة ع٢ــم
ّ
آمــل البُ ُـــت الخاعجُـــت ال ــي جـــازغ ٖلــى ؤٖمالِـــابنّ (:  1خل فـــي   جدلُـــل البِئــت ٌؿـــاٖض الكـــغ٦ت ٖلــى ِٞـــم الٗ

بْمٗض٫ّ 3.42المغجبت الأزحرة، خُث ٧اهذ هدُجت المخٓؾِّ الحؿا ي   ،81.2.% 

 

،: 9الجضو٫ ع٢م  ِ الحؿابي  ه ٖباعاث المحىع  المخىؾ  ، وجىج   الغاع٘ والاهدغاٝ المٗياعي 

اع٘ ٖباعاث المحىع  #  الغ 

المخىؾِ 

 الحؿــابي

Mean 

الاهدـــــــــــــــــغاٝ 

 المٗيـــــــــــــــــــــــــاعي 

Std. 

Deviation 

صعجـــــــــــت 

الاجــــــــــــــــا

 بت

1 

جدلُل البِئت ٌؿـاٖض الكـغ٦ت بنّ 

آمـــــــــــــل البُ ُـــــــــــــت  ٖلـــــــــــــى ِٞـــــــــــــم الٗ

 الخاعجُت ال ي جازغ ٖلى ؤٖمالِا. 

ا٤ٞٓ 1.11 3.42  م

2 

ٖلــــــى هخــــــاثج جدلُــــــل البِئــــــت، بىــــــاءً 

جم٨ــــــــــــً الكـــــــــــــغ٦ت مــــــــــــً جدضًـــــــــــــض 

ٍٓاتها.  لْ ؤْ  ؤَضاِٞا 

ا٤ٞٓ 1.08 3.79  م

3 

جدلُــــــــــــل البِئــــــــــــت ًٓجــــــــــــّ اجســـــــــــــاط 

ال٣ــــــــــــــــــــــغاعاث الاؾــــــــــــــــــــــتراجُجُت. بطا 

آمــــــــل بُ ُــــــــت  جًــــــــمىذ البِئــــــــت ٖ

مشــــــل الًــــــِٛ المتداًــــــض للحٟــــــاّ 

٢ٓٗــــــــــــاث  جْلبُــــــــــــت ج ٖلــــــــــــى البِئــــــــــــت 

المؿــــــتهل٨حن المتداًــــــضة للمىخجــــــاث 

 .ضامتاْلخضماث المؿخ

ا٤ٞٓ 1.21 3.88  م

4 

جدلُــــل البِئــــت ًم٨ــــً ؤن ٌؿــــاٖض 

٢ٓٗـاث  الكـغ٦ت فـي الخٗـغٝ ٖلـى ج

اْخخُاجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث الٗمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاء 

 اْلمؿتهل٨حن. 

ا٤ٞٓ 1.09 3.87  م

5 

الخدلُــــل المؿــــخمغ للبِئــــت ٌؿــــمذ 

للكـــــغ٦ت بـــــالخ٠ُ٨ مـــــ٘ الخٛحـــــراث 

فـــي البِئـــت الخاعجُـــت. َـــظا ٌكـــمل 

الخ٨ُــــــ٠ مــــــ٘ المخُلبــــــاث البُ ُــــــت 

ٍٓغ ْالاجخماُٖــــــــــت ا جُْــــــــــ لمخٛحــــــــــرة 

اؾــــــــــــــتراجُجُاث جضًــــــــــــــضة حٗــــــــــــــؼػ 

4.56 1.14 
آٞـــــ٤  م

 بكضة
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 .الخىمُت المؿخضامت

6 

آمــــــــــــــــــــل البُ ُــــــــــــــــــــت  بن ِٞــــــــــــــــــــم الٗ

اْؾــــــــــخجابتها ًم٨ــــــــــً ؤن ٌؿــــــــــاٖض 

ٍٓغ  جُْـــــــ الكـــــــغ٦ت ٖلـــــــى الابخ٩ـــــــاع 

اؾـــــــــــــــــــــــــــتراجُجُاث حٗـــــــــــــــــــــــــــؼػ الأصاء 

المؿـــــــخضام مـــــــً الىاخُـــــــت البُ ُـــــــت 

 .ْالاجخماُٖت ْالا٢خهاصًت

4.05 1.09 
آٞـــــ٤  م

 بكضة

ا٤ٞٓ 1.11 3.86 الغاع٘ جمىٕ المحىع م  م

 

ــــضة(.3.86)ل٣ــــض بلــــٜ المٗــــض٫ الٗــــام للمخٓؾــــِ الحؿــــا ي  ُّ البِئــــت ًم٨ــــً ؤن ٌؿــــاٖض  َْــــظا ٌكــــحر الــــى انّ جدلُــــل  ( بضعجــــت )ج

اْجســـاط الإجـــغاءاث اللاػمـــت للحـــض مـــً  زـــاع الؿـــلبُت ٖلـــى البِئـــت  الكـــغ٧اث ٖلـــى ِٞـــم  زـــاع البُ ُـــت ْالاجخماُٖـــت لٗملُاتهـــا 

ٗىضما جضمج الكغ٧اث اؾتراجُجُاث الخىمُت المؿخضامت في ؤوكُتها بىاءً ٖلى جدلُـل البِئـت، ًم٨ـً ؤن جـاصي َـظٍ ٞ .لمجخم٘اْ

ٍٓغ مىخجــاث ؤْ زــضماث ؤ٦ثــر اؾــخضامت جُْــ اْلحــض مــً الىٟاًــاث،  جْدؿــحن ال٨ٟــاءة،  آعص،  صٓ بلــى زٟــٌ اؾــتهلا٥ المــ  .الجِــ

اْلٟـــغم  جدلُـــل البِئـــت ًمشـــل الأؾـــاؽ لخد٣ُـــ٤ْٖلُــّ، بنّ  الخىمُـــت المؿــخضامت، خُـــث ٌؿـــاٖض الكـــغ٧اث فـــي ِٞـــم الخدـــضًاث 

عٓ المؿخضام اْلخُ اْلخُِ ال ي جضٖم الاؾخضامت  ٍْٓجِِا هدٓ اجساط ال٣غاعاث    .البُ ُت ْالاجخماُٖت، 

اث البدث.  بزخباع 8.1  ٞغيي 

  اٖخمـض الباخـث
ّ
اْج ة  ّٓ عجبــاٍ ٢ْـض جــمّ خؿـاب ٢ُمــت مٗامـل الإ ؾـت، اث الضّعاخٛحّــر مجـاٍ الٗلا٢ــت بـحن ازخبــاع ؾـبحرمان ل٣ُــاؽ ٢ـ

عْ  ٢ُْمت ٧لٍ م ها بدؿب ؾبحرمانٍْٓقّح الباخث مً زلا٫ الجض٫ْ الخّالي صعجاث الإ الخمؿت، للمدا  :عجباٍ 

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت. - ت الاْلى: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن عئٍت الكغ٦ت  ُّ  الٟغي

 لٗ ٢ت بين عئيت الكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت: مٗامل الاعجباٍ ل9الجضو٫ ع٢م 

٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 وياالش

جد٣يــــــــــــــــــــــ٤ الخىميــــــــــــــــــــــت 

 المؿخضامت
 َبُٗت الٗلا٢ت

 عئيت الكغ٦ت

مٗامــــــــــــــــــــل اعجبــــــــــــــــــــاٍ 

 ؾبحرمان
0.762 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.00 مؿخٔٓ الضّلالت

ت حؿــاْي ًٓقّـح الجــض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّ  ُّ ٖلا٢ــت بــحن ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ َىــا٥ 0.05هْـي ؤ٢ــلّ مــً  0.000لالــت الإخهــاث

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت كـحر بلـى ؤنّ  0.762حؿـاْي صْعجت َـظٍ الٗلا٢ـت  ،عئٍت الكغ٦ت  ٌُ الأزـغ الاخهـاجي ٢ـٓي مـً مـا 

اوي.
ّ
٫ ٖلى الش  المخٛحر الاّْ

ت: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت  - ُّ ت الشاه ُّ بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت.الٟغي  اخهاثُت بحن عؾالت الكغ٦ت 

 : مٗامل الاعجباٍ للٗ ٢ت بين عؾالت الكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت10الجضو٫ ع٢م 
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٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 وياالش

جد٣يــــــــــــــــــــــ٤ الخىميــــــــــــــــــــــت 

 المؿخضامت
 َبُٗت الٗلا٢ت

عؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالت 

 الكغ٦ت

ٍ مٗامــــــــــــــــــــل اعجبــــــــــــــــــــا

 ؾبحرمان
0.762 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.00 مؿخٔٓ الضّلالت

ت حؿــاْي  ُّ ٖلا٢ــت بــحن ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ َىــا٥ 0.05هْـي ؤ٢ــلّ مــً  0.000ًٓقّـح الجــض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّلالــت الإخهــاث

بْـحن جد٣ُـ٤ الخىمُـت المؿـخضامت كـحر بلـى ؤنّ  0.762حؿـاْي صْعجـت َـظٍ الٗلا٢ـت  ،عؾالت الغ٦ت  ٌُ زـغ الاخهـاجي ٢ـٓي مـً الأمـا 

اوي.
ّ
٫ ٖلى الش  المخٛحر الاّْ

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت. - ت الشالشت: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن ؤَضاٝ الكغ٦ت  ُّ  الٟغي

 : مٗامل الإعجباٍ للٗ ٢ت بين ؤهضاٝ الكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت11الجضو٫ ع٢م 

٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 وياالش

جد٣يــــــــــــــــــــــ٤ الخىميــــــــــــــــــــــت 

 المؿخضامت
 َبُٗت الٗلا٢ت

ؤهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضاٝ 

 الكغ٦ت

مٗامــــــــــــــــــــل اعجبــــــــــــــــــــاٍ 

 ؾبحرمان
0.889 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.000 مؿخٔٓ الضّلالت

ت حؿــاْي  ُّ ٖلا٢ــت بــحن ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ َىــا٥ 0.05هْـي ؤ٢ــلّ مــً  0.000ًٓقّـح الجــض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّلالــت الإخهــاث

بْــحن جد٣ُــ٤ الخىمُــت المؿــخضامت. ؤَــض كــحر بلــى ؤنّ  0.889حؿــاْي صْعجــت َــظٍ الٗلا٢ــت اٝ الكــغ٦ت  ٌُ الأزــغ الاخهــاجي ٢ــٓي  مــا 

اوي.
ّ
٫ ٖلى الش  مً المخٛحر الاّْ

بْحن جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت. -  الٟغيُت الغابٗت: جٓجض ٖلا٢ت طاث صلالت اخهاثُت بحن جدلُل البِئت للكغ٦ت 

 ل الإعجباٍ للٗ ٢ت بين جدليل الب  ت للكغ٦ت و ين جد٣ي٤ الخىميت المؿخضامت: مٗام12الجضو٫ ع٢م 

٫       المخٛحّر   المخٛحّر                الأّْ
ّ
 وياالش

جد٣يــــــــــــــــــــــ٤ الخىميــــــــــــــــــــــت 

 المؿخضامت
 َبُٗت الٗلا٢ت

جدليل الب  ت 

 للكغ٦ت

مٗامــــــــــــــــــــل اعجبــــــــــــــــــــاٍ 

 ؾبحرمان
0.889 

ت ت ٢ٍّٓ ُّ  بًجاب

 0.000 مؿخٔٓ الضّلالت

 

ت حؿــاْي ًٓقّـ ُّ ٖلا٢ــت بــحن ، ًم٨ــً ال٣ـ٫ٓ ؤنّ َىــا٥ 0.05هْـي ؤ٢ــلّ مــً  0.000ح الجــض٫ْ ؤٖــلاٍ ؤنو مؿـخٔٓ الضّلالــت الإخهــاث

بْــحن جد٣ُـ٤ الخىمُــت المؿـخضامت.  كـحر بلــى ؤنّ  0.889حؿـاْي صْعجــت َـظٍ الٗلا٢ــت جدلُـل البِئــت للكـغ٦ت  ٌُ الأزـغ الاخهــاجي  مــا 

اوي.
ّ
٫ ٖلى الش  ٢ٓي مً المخٛحر الاّْ
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 اثج البدثهخ .9.1

عْ الضعاؾــت ٣ٞــض  ٟحن ٖلــى مدــا جْدلُــل بجابــاث المــْٓ ــت ال ــي جــم مــً زلالِــا ٢ُــاؽ  ُّ مــً زــلا٫ جمــ٘ البُاهــاث للضعاؾــت المُضاه

 جٓنلىا الى الىخاثج الاجُت:

  ّعًْ  بن آ ص الــت للكــغ٦ت هدــٓ الخىمُــت المؿــخضامت ًم٨ــً ؤن ًلٗبــ ّٗ ٢ُْــاصة ٞ اْقــحت  نٓ عئٍــت  ا ال٣ــاصة الاؾــتراجُجُحن الــظًً ًخبىــ

ا في صٞ٘ الكغ٦ت هدٓ جبني مباصت الاؾخضامت ًٍ عٓ  .مد

  ّاْؾـــــتراجُجُت الكـــــغ٦ت حؿـــــاٖض ٖلـــــى جد٣ُـــــ٤ بن اْلمبـــــاصت المؿـــــخضامت فـــــي عئٍـــــت  ال٣ُـــــاصة الاؾـــــتراجُجُت ال ـــــي جـــــضمج الأَـــــضاٝ 

ٍٓل  .الاؾخضامت ٖلى المضٔ الُ

  ّنْ ز٣اٞـت الخُٛحــر بن َْٗــؼػ نٓ ٖلــى الابخ٩ـاع  آ فـي جد٣ُــ٤ ال٣ـاصة الاؾـتراجُجُحن الــظًً ٌفـجٗ صازـل الكــغ٦ت ًم٨ـً ؤن ٌؿــِم

جْىُٟظ مباصعاث جضًضة ٍٓغ   .ؤَضاٝ الاؾخضامت مً زلا٫ جُ

  ّلُت الاجخماُٖت للكغ٧اثبن عًْا خاؾمًا في جٓجُّ الكـغ٦ت هدـٓ الخىمُـت  (CSR) ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت الملتدمت بالمؿاْ جلٗب ص

بْىاء ٖلا٢اث بًجابُت م٘ المجخمٗاث المحلُت  ٔ المؿخضامت  غاٝ المٗىُت الأزغ  .ْاَلأ

  ّــبن ُّ صٓ الاؾــخضامت صازــل الكــغ٦ت، ممــا ؤَم اْلكــٟاُٞت مــً ٢بــل ال٣ــاصة الاؾــتراجُجُحن خــ٫ٓ مبــاصت ْجِــ ــا٫  ّٗ آنــل الٟ ت الخ

اْلمكاع٦ت ؼ الالتدام   .ٌؿاٖض في حٗؼٍ

  ّجْدلُل الىخاثج ٌؿاَم في جدؿحن الأصاء بن اْلغنض المؿخمغ لمباصعاث الاؾخضامت   .المؿخضام للكغ٦تج٣ُُم الأصاء 

 جىنياث البدث .10.1

طْل٪ ٖلى الىدٓ الخالي ٖٓت مً الخٓنُاث   :في يٓء هخاثج الضعاؾت الحالُت ٞإهّ ًم٨ً ْي٘ مجم

اْؾتراجُجُتهابنّ  - مٓ بضمج مباصت الخىمُت المؿخضامت ٦جؼء لا ًخجؼؤ مً عئٍت الكغ٦ت   .ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ًجب ؤن ج٣

لُت ًٓصـــ   بـــإن حٗمـــل ال٣ُـــاصة الاؾـــتراجُ - حْٗـــؼػ المؿـــاْ جُت ٖلـــى بىـــاء ز٣اٞـــت صازـــل الكـــغ٦ت حفـــج٘ ٖلـــى الالتـــدام بالاؾـــخضامت 

اْلبُ ُت  .الاجخماُٖت 

ٍٓغ مىخجـــاث  اؾــتجٓصــ ي الضع  - ٍٓغ المؿــخضام، ممـــا ٌٗنــي جُــ اْلخُــ آ ٖلــى الابخ٩ـــاع  بـــإن ال٣ــاصة الاؾــتراجُجُحن ًجـــب ؤن ٌفــجٗ

ج٣ْلل مً جإزحراتها الب آعص ؤ٢ل   .ُ ُتْٖملُاث جضًضة حؿتهل٪ م

مـــا٫  ًٓصــ   - صْمجِـــا فــي مماعؾـــاث اٖلأ لُت الاجخماُٖـــت للكــغ٧اث  ــؼ المؿـــاْ ــت فـــي حٗؼٍ نٓ ال٣ُـــاصة الاؾـــتراجُجُت مىسغَ بـــإن ج٩ــ

مُٓت  .الُ

اْلمىٓمـاث  - مٓـاث  اْلح٩ ، مشل المجخمٗاث المحلُت  غاٝ المٗىُت الأزغٔ نْ م٘ اَلأ ؼ الخٗا ًيبغي ٖلى ال٣اصة الاؾتراجُجُحن حٗؼٍ

ؼ  مُٓت، لخٗؼٍ صٓ الخىمُت المؿخضامتٚحر الح٩  .جِ

اْلملاخٓـــاث  ؤقـــاعة الضعاؾـــت  - صٓ الاؾـــخضامت، ْالاؾـــخٟاصة مـــً البُاهـــاث  اْلغنـــض المؿـــخمغ لخ٣ُـــُم جِـــ بلـــى ؤَمُـــت ٢ُـــاؽ الأصاء 

 .لخدؿحن الأصاء المؿخضام

حْ - صٓ الاؾـــخضامت صازـــل الكـــغ٦ت،  ـــا٫ خـــ٫ٓ مبـــاصت ْجِـــ ّٗ آنـــل الٟ عْ فـــي الخ نٓ لل٣ـــاصة الاؾـــتراجُجُحن ص ـــؼ ًٓصـــ   بـــإن ٩ًـــ ٗؼٍ

اْل٣غاعاث  .الكٟاُٞت في الٗملُاث 

مٓ الاؾـخضامت  جْدـث ٖلـى ج٩امـل مِٟـ ـؼ الخىمُـت المؿـخضامت،  عْ ال٣ُـاصة الاؾـتراجُجُت فـي حٗؼٍ جل٪ الخٓنـُاث ح٨ٗــ ؤَمُـت ص

ت للكغ٧اث ما٫ الخجاعٍ اْلمجخمٗاث المٗىُت ْاٖلأ ما٫ لخد٤ُ٣ ؤزغ بًجا ي ٖلى البِئت  آهب اٖلأ  .في ٧اٞت ج

 ت للبدثآٞا١ مؿخ٣بلي    .11.1



 

 

189            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

ٕٓ مِــــم ٌؿـــــخمغ فــــي جــــظب الاَخمـــــام  عْ ال٣ُــــاصة الاؾــــتراجُجُت فـــــي جد٣ُــــ٤ الخىمُــــت المؿــــخضامت للكـــــغ٧اث هــــي مٓيــــ بدشُــــت ص

اْلمِخمحن بالمجا٫ آيُ٘ المحخملت للبدٓر المؿخ٣بلُت في َظا المجا٫ مًْ ْالاؾخ٨كاٝ لضٔ الباخشحن   :الم

 ؿخضام للكغ٧اث.ؤزغ اؾتراجُجُاث ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت ٖلى الاصاء الم -

ؼ الخىمُت المؿخضامت. - عْ الخد٫ٓ الغ٢مي في حٗؼٍ  ص

عْ ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت في الخىمُت المؿخضامت. - ا ٖلى ص ؤْزغَ اْلؿُاؾُت   الخٛحراث البُ ُت ْالاجخماُٖت 

ٍٓغ المِاعاث ال٣ُاصًت في الاؾخضامت. - جُْ عْ الخٗلم الخىُٓمي   ص

عٓي لىماطت ال٣ُاصة الاؾتراج -  ُجُت ْالاؾخضامت في الكغ٧اث.الخدلُل الى

عْ ال٣ُــاصة الاؾــتراجُجُت فــي جد٣ُــ٤ الخىمُــت المؿــخضامت  اْؾــٗت لاخخمــالاث البدــث فــي ص آيــُ٘ جمشــل مجــغص ا٢تراخــاث  َــظٍ الم

نٓ لل٣ُـــاصة الاؾـــتراجُجُت فـــي زلـــ٤  للكـــغ٧اث. جدـــُذ َـــظٍ الاججاَـــاث البدشُـــت الٟغنـــت لِٟـــم ؤٖمـــ٤ ل زـــغ الـــظي ًم٨ـــً ؤن ٩ًـــ

ؤْٖما٫   .مؿخضامت للكغ٧اث في المؿخ٣بلٖملُاث 

 . الخاجمت الٗامت12.1

ـا للكـغ٧اث فـي جمُـ٘ ؤهدـاء الٗـالم، خُـث ؤصع٦ـذ ؤن الاؾـخضامت لِؿـذ  ع الؼمً، ؤنبدذ الخىمُت المؿـخضامت ؤمـغًا خًٍُٓ بمغْ

اْلمخٛحرة. ج٠٣ ال٣ُـاصة الاؾـتراج مالُت الم٣ٗضة  عة للب٣اء ْالاػصَاع في البِئت اٖلأ ُجُت ٦ٗامـل عثِسـ ي مجغص َضٝ، بل هي يغْ

عْ مـً زـلا٫ صعاؾـت مُضاهُـت فـي الكـغ٦ت اللبىاهُـت للخـضماث  ٢ْـض جـم اؾـخٗغاى َـظا الـض في جد٤ُ٣ َظٍ الخىمُت المؿـخضامت، 

ُت في   لبىان.المهغٞ

جْد٣ُـ٤ ؤَـضاٝ الاؾـخضامت  ٍٓغ  جٓقح َظٍ الضعاؾت المُضاهُت ؤن ال٣ُاصة الاؾتراجُجُت حٗض الغ٦حدة الأؾاؾُت للىجـاح فـي جُـ

ُت مبـاصت ال٣ُــاصة الاؾــتراجُجُت مــً زـلا٫ ْيــ٘ عئٍــت مؿــخ٣بلُت صا زـل الكــغ٧اث. جبيــذ الكـغ٦ت اللبىاهُــت للخــضماث المهــغٞ

جْدضًض الأَضاٝ المؿخضامت ْالاؾتراجُجُاث لخد٣ُ٣ِا اْلبُ ُت،   .اْقحت جخًمً الأبٗاص الا٢خهاصًت ْالاجخماُٖت 

اْؾـــتراجُجُاث مداًـــضة اْؾخٗغيـــذ َـــظٍ الضعاؾـــت ٦ُـــ٠ ؤن ال٣ُـــاصة الاؾـــتراجُجُت  صٞٗـــذ الكـــغ٦ت هدـــٓ جُبُـــ٤ ؾُاؾـــاث 

جْد٣ُــ٤ الاؾــخضامت الماؾؿــُت. بالإيــاٞت بلــى طلــ٪، ؤِْــغث الضعاؾــت  ، ممــا ؤصٔ بلــى جدؿــحن الأصاء الماؾســ ي 
ً
اْجخماُٖــا  

ً
بُ ُــا

اْلخُٛ ؼ الابخ٩اع  ا٣ٞٓت م٘ مٟاَُم الخىمُت المؿخضامت ؾاَم في حٗؼٍ  .حر صازل الكغ٦ت٠ُ٦ ؤن جبني الش٣اٞت الماؾؿُت المخ

 فــــي جد٣ُـــ٤ الخىمُــــت المؿــــخضامت 
ً
 خاؾــــما

ً
عْا فـــي الخخــــام، حكــــحر َـــظٍ الضعاؾــــت المُضاهُــــت بلـــى ؤن ال٣ُــــاصة الاؾــــتراجُجُت جلٗـــب ص

ٍٓــــل الأمــــض بمغاٖــــاة  جْد٣ُــــ٤ الىجــــاح فــــي الُ ؤْن الكــــغ٧اث ال ــــي جدبنــــ  َــــظا الــــى ل حؿــــخُُ٘ الىمــــٓ بكــــ٩ل صاثــــم  للكــــغ٧اث، 

آهب الا٢خهاصًت ْالاجخم اْلبُ ُتالج  .اُٖت 

 ٢اثمت المغاج٘

ت الضاع ،الإؾتراجيجيت الإصاعة ؤؾاؾياث(. 2019)م، الؿلا  ٖبض ٢د٠، ؤبٓ -  .الجامُٗتالإؾ٨ىضعٍ

ــ، - عٓ، مْدؿــً، نــبحي، اصعَ  الأصاء لبُا٢ــت الاؾــتراجي ي المىٓــىع  الاؾــتراجي ي الأصاء بصاعة ؾلؿــلت(. 2016) مىهــ

ت المخىاػن،  .صاع الجامٗت، الاؾ٨ىضعٍ

عْي، - مليــــــاث وخـــــــالاث صعاؾــــــيت"(.   2014مُلــــــ٪. )  الــــــض عي الإصاعة الاؾـــــــتراجيجيت مٟــــــاهيم وٖ ، ٖمــــــان الأعصن، صاع الُـــــــاػْ

ػَٓ٘ اْلخ  .الٗلمُت لليكغ 

. عؾــــــالت ماجؿــــــخحر صوع ال٣يــــــاصة الاؾـــــتراجيجيت فــــــي وكـــــغ عوح الخٗــــــاويً بـــــين ٞغيــــــ٤ الٗمـــــل(. 2023الؿـــــب٘ ؤٖــــــحن، َمـــــام، ) -

ت، جامٗت مٓ الاصاعٍ عٓة، ٧لُت الٗل  البل٣اء الخُب٣ُُت، الاعصن. ميك
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ٟـــا٫ مـــً وجهـــت هٓــــغ (.  2019الؿـــلُماوي، خىـــان. )  - "عئيـــت مؿـــخ٣بليت لخُبيـــ٤ الإصاعة الاؾـــتراجيجيت فـــي بصاعاث عيـــاى اَلأ

ٟا٫ اْلخسُـُِ، ٧لُـت التربُـت، مضيغاث عياى اَلأ ٍٓت  ، ٢ؿم الإصاعة الترب عٓة، جامٗت ؤم ال٣غٔ  ، عؾالت ماجؿخحر ٚحر ميك

صًٓتالممل٨ت الٗغبُ  .ت الؿٗ

ــــم. )  - "مٗى٢ــــاث جُبيــــ٤ الخُــــِ الاؾــــتراجيجيت فــــي بلــــضياث ٢ُــــإ ٚــــؼة مــــً وجهــــت هٓــــغ الإصاعة الٗليــــا (.  2013نــــباح، عٍ

مــا٫، ٚــؼة، والإصاعاث الخىٟيظيــت ٞ ســا عٓة، الجامٗــت الاؾــلامُت، ٧لُــت الخجــاعة، ٢ؿــم ؤصاعة اٖلأ  ، عؾــالت ماجؿــخحر ٚحــر ميكــ

 .ٞلؿُحن
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Abstract 

         The current research was to develop academic guidance and student services at the Faculty of 

Education, Aswan University, by presenting a set of proposed mechanisms to achieve interactive digital 

academic guidance, as well as the most important features that must be available so that it can bear fruit, 

and how to activate digital academic guidance at the Faculty of Education, Aswan University. The study 

dealt with What is digital academic advising, its philosophy, goals, features, types, and elements, and the 

differences between digital academic advising and traditional advising, the elements of digital academic 

advising, its entrances, and elements, and the digital academic advising at the Faculty of Education, Aswan 

University: what it is, its advantages, tasks, and basic elements. For digital guidance, the educational and 

educational return from the academic advisor„s guidance to his students, recent studies that dealt with 

digital academic guidance and commentary on it, and the proposed mechanisms for activating digital 

academic guidance at the Faculty of Education at Aswan University, establishing an office for academic 

guidance and student services, and issuing a list for an office for academic guidance and student services 

at the Faculty of Education at the University of Aswan. Aswan, allocating a work team to carry out the 

digital academic advising process, providing financial and moral support to finance the digital academic 

advising process, educating faculty members about the importance of digital academic advising, preparing 

periodic bulletins and booklets on modern methods and techniques in digital academic advising and 

providing the male and female teachers in charge of the advising process, and... The most important 

guarantees that must be available in order for digital academic guidance to be activated, including: 

supporting those in charge of the educational scientific administration at the Faculty of Education, Aswan 

University, to adopt the idea of digital academic guidance, defining quality standards and indicators for 

each of the digital academic components at the Faculty of Education, Aswan University, and approving the 

presence of faculty members.  

Keywords: Digital academic advising - student services - Faculty of Education, Aswan University. 
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 :جامٗت ؤؾىان –ب٩ليت التربيت  الإعقاص الأ٧اصيمي والخضماث الُ بيتجُىيغ 

 هدى بعقاص ؤ٧اصيمي ع٢مي جٟاٖلي

 1لح محمدص. محمد جما٫ نا
آن، مهغ1 ـ ٧لُت التربُت، جامٗت ؤؾ غ١ الخضعَ  ٢ؿم المىاهل َْ

mohamedgamal40099@gmail.com 

 https://orcid.org/0000-0001-9096-1507: 1 خؿاب 

 

 ملخو

اْلخــــضماثَــــضٝ البدــــث الحــــالي بلــــى  ٍٓغ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي  آن مــــً زــــلا٫ ج٣ــــضًم  الُلابُــــت جُــــ ب٩لُــــت التربُــــت جامٗــــت ؤؾــــ

ٖٓت مً  ـا خ ـ  ًم٨ـً  ٦ْـظل٪ ،بعقـاص ؤ٧اـصًمي ع٢مـي جٟـاٖليلخد٣ُـ٤  لُاث الم٣ترخت  مجم آٞغَ ؤَـم الًـماث ال ـي ًيبغـي ج

ــاحي ؤ
ُ
ـــا،ن ج لْـــذ الضعاؾـــت ل الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي ُـــج٦ُُٟٟٗـــت ْ  زماعَ جْىا آن،  اَُـــت الإعقـــاص مب٩لُــت التربُـــت جامٗـــت ؤؾـــ

ْ الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي  ، ْٖىانــــغٍ  ، آٖــــّ ؤْه  ، مْمحداجــــّ  ، ؤَْضاٞــــّ ْٞلؿــــٟخّ،  ؤْجــــّ الازــــخلاٝ بــــحن الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي ، 

ْ ْالإعقــــاص الخ٣لُــــضي ْ ٖىانــــغ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي،   ، ْٖىانــــغٍ  ، مْضازلــــّ المغقــــض الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي ب٩لُــــت التربُــــت ، 

مْؼاً آن: ماَُخّ،  ْ اٍ، مِامّجامٗت ؤؾ اْلخٗلُمي مـً بعقـاص المغقـض ْ  ،الغ٢مي للإعقاص الٗىانغ الأؾاؾُت،  الٗاثض التربٓي 

ْ الأ٧ـاـصًمي لُلابــّ اْلخ٣ُٗــب ٖليهــا،  لْــذ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي  ٣ترخــت لخُٟٗــل ، ْ لُــاث المالضعاؾــاث الحضًشــت ال ــي جىا

آن، الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي  اْلخضماث الُلابُتبوكب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ ْ اء م٨خب للاعقاص الأ٧اصًمي  بنـضاع لاثدـت ، 

آن اْلخـضماث الُلابُـت ب٩لُـت التربُـت بجامٗـت ؤؾـ ْ لم٨خـب للاعقـاص الأ٧اـصًمي  ـ٤ ٖمـل لل٣ُـام بٗملُـت الإعقـاص ،  جسهـُو ٞغٍ

ْ الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي ٍٓــل ٖملُــت الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي،  اْلمٗىــٓي لخم ٓٞحر الــضٖم المــالي  ْ جــ  ،ٖٓ ـ ج ُــت ؤًٖــاء َُئــت الخــضعَ

ْ بإَمُـــت الإعقــــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مــــي اْلخ٣ىُــــاث الحضًشــــت فـــي الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي ،  عٍْــــت با ؾـــالُب  ٦ْخِبــــاث ص بٖــــضاص وكـــغاث 

اْلمٗلمــاث ال٣ــاثمحن بٗملُــت الإعقــاص بهــا ٍــض المٗلمــحن  جْؼْ ْ الغ٢مــي  ــا خ ــ ،  آٞغَ  ًــخم جُٟٗــل ْمــً ؤَــم الًــماث ال ــي ًيبغــي ج

مْ هــــا: ًمي الإعقــــاص الأ٧ـــاـص آن لخبنــــي ٨ٞــــغة الغ٢مــــي،  صٖــــم ال٣ــــاثمحن ٖلــــى بصاعة الٗلمُــــت الخٗلُمُــــت ب٩لُــــت التربُــــت جامٗــــت ؤؾــــ

ْ الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي هٓـاث الأ٧اـصًمي الغ٢مـي ب٩لُـت التربُـت جامٗـت ،  نٓ مـً م٩ صٓة ل٩ل م٩ مْاقغاث الج جدضًض مٗاًحر 

آن ْ ؤؾــ عْاث ا،  ـ للــض عٓ ؤًٖــاء َُئــت الخــضعَ لخانــت بالإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي يــمً مٗــاًحر التر٢ُــتد ممـــا اٖخمــاص خًــ

ؿاٖض ٖلى جم٨ هم مً بٗملُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي. ٌُ 

آن. - الخضماث الُلابُت -الغ٢مي الإعقاص الأ٧اصًمي  :يتال٩لماث المٟخاخ  ٧لُت التربُت بجامٗت ؤؾ

 م٣ضمت:

آثذ ا     اْلل ت الُالب الجاماي بالىٓم  لمىٓمت للٗملُت الخٗلُمُت صازل الجامٗـت ؤخـض الٓؾـاثل حٗض مٗغٞ

عْ الاعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي فــــي جُٟٗــــل  آث الضعاؾــــت صْن ٣ٖبــــاثد خُــــث ًبــــرػ ص ال ــــي حؿــــاٖضٍ ٖلــــى اجخُــــاػ ؾــــى

ـــــ٠ الُالـــــب بالجامٗـــــت  مٓ ٖلـــــى حٗغٍ ؤًْٖـــــاء َُئـــــت الخـــــضعَـ، مـــــً زـــــلا٫ هٓـــــام ٣ًـــــ الٗلا٢ـــــت بـــــحن الُالـــــب 

مْا ًخاح ٞيها م ْٞغم صعاؾُت.ؤْهٓمتها الضعاؾُت،   ً بم٩اهاث 

بْم٩اهُــاتهم مــً  ْ هــضٝ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الٟٗــا٫ فــي الأؾــاؽ بلــى مؿــاٖضة الُلبــت ٖلــى ا٦دكــاٝ ٢ــضعاتهم 

اْلمؿـــــاٖضة فـــــي  ٕٓ الخسهـــــو المىاؾـــــب،  اْزخُـــــاع هـــــ ؤجـــــل اجســـــاط ال٣ـــــغاعاث ال ـــــي جخهـــــل بسُـــــت الضعاؾـــــُت، 

بٓاث ال ــي ٢ــض حٗتــرى المؿــاع الضعاســ ي للُلبــت جْــض بعقــاص ؤ٧ـاـصًمي الخٛلــب ٖلــى الهــٗ بْالخــالي ٞةهــّ ٧لمــا   .
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مٓ  ْْاٖــحن للٟلؿـٟت ال ــي ٣ًــ مْـضع٦حن  بٗــاصٍ،  لحن مخِٟمـحن لِــظا الىٓــام،  ْٞٗــا٫ مـً جاهــب مؿــاْ ؾـلُم 

ةٓ مىـــّ. )ؾـــٗاصة،  جْد٣ُـــ٤ الأَـــضاٝ المغجـــ ٖليهـــا، ٧لمـــا ػاص اخخمـــا٫ هجـــاح الىٓـــام فـــي جـــظب الُـــلاب بلُـــّ، 

 (.320، 2007ٖالُت، ْ زلُٟت، ْ 

اْجســـاط ٢غاعاجـــّ ج٨ْمـــً ؤَ مُـــت الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي فـــي جامٗـــت خاثـــل بمؿـــاٖضة الُالـــب ٖلـــى ا٦دكـــاٝ طاجـــّ 

بـاث  بٓاث ال ي حٗترى مؿاعٍ الضعاس ي، ًٞلا ٖـً ا٦دكـاٝ عٚ زْانت ٦ُُٟت الخٛلب ٖلى الهٗ بىٟؿّ، 

مْؿـــــاٖضتهم ٖلـــــى عؾـــــم الخُـــــِ المح٣٣ـــــت لِـــــا، بمـــــا ًـــــخلاءم مـــــ٘  جْدضًـــــض ؤَـــــضاِٞم،  ٢ْـــــضعاتهم،  الُـــــلاب، 

ٍضَم بالمِاعاث ال ي ًدخاجِا ٖملِم بٗض الخسغتاؾخ  .ٗضاصاتهم، مما ٌؿاٖض ٖلى جؼْ

لْٗل مً ابغػ ؾماث َظا ْ  اْلمٗاَض الٗلُا في َظا الٗهغ،  جخٗاْم ؤَمُت الإعقاص الأ٧اصًمي في الجامٗاث 

مُٓت، عٓ في ٧ل الأجِؼة الظ٦ُت ال ي حؿخسضم في خُاجىا الُ قٓي، الدؿاعٕ في الخُ لٓ هْي بظل٪  الٗهغ الخ٨ى

 فــي ٦شحــر مــً الأخُــان للىخــاثج 
ً
نٓ ٢ــض ؤل٣ــذ بٓلالِــا الؿــالبت م هــا ٖلــى الُالــب الجــاماي ٞإنــبذ مــخلجلا ج٩ــ

َْٓ مـ٘ حلجلـّ َـظا لا ٣ًبـل بٛحـر الىجـاح   بلى الىخاثج المخمحدة 
ً
صٍٓ خخما صْن الاَخمام بالخٟانُل ال ي ؾخ٣

آ َـــ ٍٓحن ؤن ًخ٣بلـــ اْلتربـــ ٍْجـــب ٖلـــى الأ٧ــاـصًمُحن  اْ البـــاَغو،  الاء الُـــلاب ٦مـــا َـــمو ٞلـــِـ طهـــ هم ؤنهـــم وكـــإ

آ  ٍٓحن ؤن ٣ًٟ اْلترب اْلخ٣ني بياٞت بلى طل٪ ًيبغي ٖلى الأ٧اصًمُحن  مٓاحي  آ في ٖهغ الاهٟجاع المٗل غٖ جْغٖ

نٓ ؤن  لْ م ًدـــا ـــغ١ ج٨ٟحـــرَ بلـــى جـــاه هم مـــً زـــلا٫ الخٗـــغٝ ٖلـــى ؤؾـــالُب حٗـــاملِم مـــ٘ المُُٗـــاث الحالُـــت َْ

آ ما ًم٨ً بنلاخّ صْن  ٣ـت لاطٖـت جـازغ فـي هٟؿـُتهم  ًهلح اْلٛـٓم فـي ه٣ـضَم بُغٍ المؿاؽ بفخهـُتهم 

مِْاعاجـّ  هْي ٖملُت حٗخمض في الأؾاؽ ٖلى مضٔ زبرة المغقـض الأ٧اـصًمي  اْل ي جخمحد في الٛالب بالِكاقت، 

تْهُئـتهم للاهسـغاٍ فــي  فـي الخٗامـل مـ٘ َلابـّ لإعقــاصَم ؤزىـاء صعاؾـتهم الجامُٗـت خ ـ  الخســغت مـً الجامٗـت 

َْْ هم زاهُا.مج لا  آ ؤهٟؿِم ؤ  خم٘ ؾ١ٓ الٗمل لُىٟٗ

ٗض الإعقاص الأ٧اصًمي ٌُ (Academic Advising)  ،اْلبدـث الٗلمـي مٓ ٖليهـا الخٗلـُم  ؤخض ؤَم الغ٧اثؼ ال ي ٣ًـ

خْ ـــ   صٓة الحُـــاة الخٗلُمُــت لــضٔ المخٗلمـــحن بــضءًا مــً مغخلـــت الخٗلــُم الٗــالي  عْ مِـــم فــي جــ لا قــ٪ ؤن لــّ ص

ؤ٦ْثـــر المغخلـــت الجامُٗـــ  ٖلـــى ٧ـــل مـــا َـــٓ ال٨ترْوـــي جٟـــاٖلي، 
ً
خُْـــث ؤن الٗهـــغ الحـــالي ؤنـــبذ ؤ٦ثـــر ب٢بـــالا تد 

نٓ ٨ٞـغة الاهخ٣ـا٫  اَْخماما بّ، مما ما جٗل ال٣اثمحن ٖلى الٗملُت الإعقاصًت الأ٧اصًمُت ًضعؾـ بًْا مّٗ  ججا

اْلخٟـــــاٖلي، ٧إخـــــض  آهـــــب الابخ٩ـــــاع مـــــً الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الخ٣لُـــــضي بلـــــى الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الال٨ترْوـــــي  ج

مْمـا  عٓة،  جُٓـا المخُـ لٓ ٍٓغ في الٗملُاث الإعقـاصًت الُلابُـتد بهـضٝ اؾـخٛلا٫ ام٩اهـاث ْؾـاثل الخ٨ى اْلخُ

نٓ الاهخ٣ـا٫ مــً الإعقـاص الأ٧اـصًمي الخ٣لُــضي بلـى ؤ٧اـصًمي الإعقــاص الأ٧اـصًمي ع٢مــي  ًيبغـي الإقـاعة بلُــّ ؤن ٩ًـ

اْخـض بضْن ب٢هاء، ؤي بضْن بلٛـاء للإعقـاص الأ٧اـصًمي ا بْهمـا مـً الأًٞـل جُٟٗـل ٧ليهمـا  ن ٧ـل  لخ٣لُـضي، 

مْخ٩امـلد لــظا جـاءث  الحالُــت  الضعاؾــتم همـا ٨ًمــل الُـغٝ  زــغ، مـً ؤجــل بعقـاص ؤ٧ـاـصًمي ٖهـغي ٞٗــا٫ 

نٓ مً الٗىانغ الخالُت: جْخ٩  لخل٣ي الًٓء ٖلى الإعقاص الأ٧اصًمي ع٢مي، 

: ماهيت الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي.
ً
 ؤولا

 ٟت الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي.زاهيًا: ٞلؿ

ا: ؤهضاٝ
ً
 ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان. الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي زالث

ا: مميياث ًٗ  ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان. الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي عاع

 زامؿًا: ؤهىإ الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.

 يمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.ؾاصؾًا: ٖىانغ الإعقاص الأ٧اص
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ا: ؤوجه الازخ ٝ بين الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي والإعقاص الخ٣ليضي. ًٗ  ؾاع

ا: مضازل الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.
ً
 زامى

ا ًٗ  .الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان لإعقاص الٗىانغ الأؾاؾيت :جاؾ

 الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان: ماهيخه، ومؼاياا، مهامه.ٖاقغًا: المغقض 

 .الحاصي ٖكغ: الٗاثض التربىي والخٗليمي مً بعقاص المغقض الأ٧اصيمي لُ به

 : الضعاؾاث الحضيثت اليي جىاولذ الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي والخ٣ٗيب ٖل سا.الثاوي ٖكغ

 عقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.: آلياث م٣ترخت لخٟٗيل الإ الثالث ٖكغ

 :الضعاؾت الحاليتالمك٩لت اليي صٖذ 

خاجت الُالب الجاماي للإعقاص الأ٧اصًمي زلا٫ ٞتراث مُٗىت، مشل ٞترة الخ٣ـضم للالخدـا١ ل٣ض جؼاًضث     

ْٖىـــ ْٖىـــض البـــضء بالداـــجُل الٟٗلـــي للم٣ـــغعاث الضعاؾـــُت المخخلٟـــت،  صٓ ٣ٖبـــاث بالضعاؾـــت  ٫ْ مـــغة،  جْـــ ض 

آجّ مؿحرة الُالب ؤزىاء صعاؾخّ الجامُٗت هٓـام الؿـاٖاث المٗخمـضة المُبـ٤ فـي  الخٓؾ٘ في جُبُـ٤مْ٘ ، ج

تالجامٗاث  اْلخ٣ُض المهغٍ اْجِذ ٖضة مك٨لاث، بًِٗا هاجج ًٖ ي٠ٗ الحؼم  ، بلا ؤن ٖملُت الخُب٤ُ 

ْ ًِٗا هاجج ًٖ ال٠ًٗ في بلمام بٗـٌ ال٣ـاثمحن ٖلـى ج آهبـّ بكـ٩ل بالخٗلُماث،  ـت ج ىُٟـظ الىٓـام بمٗغٞ

ت اللاػمت للخىُٟظ التحُذ.  ٓٞغ الاخخُاجاث الٟىُت ْالإصاعٍ ْ ًِٗا هاجج ًٖ ٖضم ج  ص٤ُ٢، 

ؤْزــغٔ ٖاصًــت، لؿــلمــا ٧ـاـن هٓــام ا ٢ْــاث مب٨ــغة  اٖاث المٗخمــضة ًخُلــب ٢ُــام الجامٗــت ال ــي جخبىــاٍ جىٓــُم ؤ

جْدــذ الُــلابلداــجُل  نٓ  بقــغاٝ فــي الم٣ــغعاث الضعاؾــُت المخخلٟــت،  ص٢ُــ٤ مــً مغقــضًً ؤ٧ـاـصًمُحن ًمشلــ

ٖٓـــت جِٓـــغ زـــلا٫  ـ فـــي ال٩لُـــاث ْالأ٢ؿـــام المخٗـــضصة فـــي الجامٗـــت، ٞـــةن مكـــ٨لاث مخى ؤًٖـــاء َُئـــت الخـــضعَ

مْـً  ٖملُاث الداجُل ْالإعقاص الأ٧اصًمي في يٓء المماعؾاث الخاَئت مً جاهـب المغقـض الأ٧اـصًمي جـاعة، 

مٓ بها  . جاهب بجغاءاث الداجُل ال ي ٣ً اْلداجُل في الجامٗت جاعة ؤزغٔ  ٫ٓ ٟٓ صاثغة ال٣ب  مْٓ

ا٢ْـــ٘ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي فـــي ٦شحـــر مـــً الجامٗـــاث  تبْاؾـــخ٣غاء  ًلاخـــٔ ؤن الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي فـــي َـــظٍ  المهـــغٍ

ؤَْمُخـــّ، مــــً  صْن ا، خُـــث ًُلــــب مـــً الأ٢ؿــــام الخىُٟـــظ المغخلـــت ؤنـــبذ ج٣لُــــضًً  جٓيــــُذ َبُٗـــت الإعقــــاص، 

ػَٓــــ٘ الُـــلاب ٖلــــى  عْ المغقــــض زـــلا٫ ج ؤْن ص جْــــغ٥ الأمـــغ للاجتهــــاصاث الفخهـــُت،  ؤًٖـــاء َُئــــت الخـــضعَـ، 

عْ المغقـــــــض  نٓ ٖلُـــــــّ ص ٕٓ الأ٫ْ، بســـــــلاٝ المـــــــضٔ الح٣ُ٣ـــــــي الـــــــظي ًجـــــــب ؤن ٩ًـــــــ الأ٧ــــــاـصًمي لا ًخٗـــــــضٔ الأؾـــــــب

عٓ الأ٧اصًمُت.  آث الضعاؾت، ْالإٞاصة مً زبراجّ لإعقاص الُلبت في الأم  الأ٧اصًمي زلا٫ ؾى

جٓــّ َــلاب فــي الٗهــ آجِتهــاد بؿــبب ٖــضم ً غ الحــالي ٖضًــض مــً الخدــضًاثد ال ــي ٢ــض لا ٌؿــخُُ٘ الُالــب م

زْبرتهمد مما ًازغ ؾلبًا ٖلى  تهم  آَم٢لت مٗغٞ هْٓغًا لظل٪ حٗخمـض الماؾؿـاث الخٗلُمُـت  مؿخ الأ٧اصًميد 

ْٖلي ) َْكحر خمض،  بلى ( 2020بمسخل٠ مغاخلِا ٖلى الإعقاص الأ٧اصًمي للمؿاَمت في خل جل٪ المك٨لاث، 

مْمـا ًا٦ـض طلـ٪ اٖخبـاع المٗلمـحن ؤهـّ ٖمـل زـاهٓيد ممـا ؤصٔ  عٍٓ،  ؤن الإعقاص الأ٧اصًمي الخ٣لُـضي ؤزبـذ ٢هـ

ا. ًٍ عٓ  بلى ؤن ٖملُت الإعقاص ؤنبدذ بعقاصًا ن

مٓـــاث الخانـــت       عٓة مشلـــى لابـــض مـــً جمل٨ُـــّ ٧ـــل المٗل عٍْ الإعقـــاصي بهـــ مٓ المغقـــض الأ٧ــاـصًمي بـــض ل٩ْـــي ٣ًـــ

ؤْهٓمـت بل٨ترْهُـت فـي بالٗملُت الإعقاصًت، ؤ آلـب  ٢ْ ابـِ  لٕا المباقغ لِـا ٖبـر عْ ٓٞغ لّ زانُت اَلا ْ ؤن جخ

مٓـاث جخٗلـ٤ بالُالـب  آء ٧اهـذ َـظٍ المٗل ٗغٝ بالإعقاص الأ٧اصًمي الإل٨ترْوي. ؾـ ٌُ بَاع زهٓنُتها، ُٞما 

لّٓ المغخلـت الجامُٗـ سّ الأ٧اصًمي ٢بل صز جْاعٍ عٓة  خهُت جخهل بٓيّٗ الأؾغي ْالا٢خهاصي  ت ؤْ به

ٓ ي مخ٤ٟ ٖلُّ ًِؿغ ٖملُـت الإعقـاص  جٓض بغهامج ؤْ هٓام خاؾ ٧اهذ جخهل باجلّ الأ٧اصًمي. بُض ؤهّ لا ً
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ٍْىٓم الٗملُت الإعقـاصًت بال٣ـضع الـظي ًخما ـ    ٢ٓذ المىاؾب،  بٓت في ال مٓت المُل ضَا بالمٗل ٍْغٞ الأ٧اصًمي 

خماص لبرامج الخٗلُم الٗالي. صٓة ْاٖلا  م٘ مٗاًحر يمان الج

ـا بــحن هخاثجِــا     
ً
لاخــٔ ؤن َىــا٥ ازخلاٞ ًُ لْــذ الإعقـاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مـي  بْخدبـ٘ الضعاؾــاث الؿـاب٣ت ال ــي جىا

حْ ) صًٓت،  الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي( هجاح ججغبت 2010خُث ؤزبدذ هخاثج صعاؾت ص بالممل٨ت الٗغبُت الؿٗ

آؾمي، ) ت ٖى2010بِىما ؤزبدذ هخاثج صعاؾت ال٣ بْصاعٍ صٓ ي٠ٗ في  جْ ض جُب٤ُ هٓام الإعقاص الأ٧اصًمي ( 

اْلمغقض الأ٧اصًمي الغ٢مي،  آنل بحن الُالب  صٓ ي٠ٗ في الخ جْ  الغ٢مي ٦ما ؤْقحذ الىخاثج ؤًًا 

نٓ 2016مْـــــــً هاخُـــــــت ؤزـــــــغٔ ؤْنـــــــذ صعاؾـــــــت محمد )      ( بةوكـــــــاء ٢اٖـــــــضة بُاهـــــــاث ٖلـــــــى قـــــــب٨ت الاهترهـــــــذ ج٩ـــــــ

صْعاؾـــــت ال٣ٟـــــي ) ؤْوكـــــُخّ،  ـــذ 2016مسههـــــت للاعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي  ـــي ؤْنــ عة( ال ــ ـــج الخ٣ىُـــــاث  بًـــــغْ صمــ

جُٓـــــت فـــــي ٖملُـــــت الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي، ٦مـــــا ؤ٦ـــــض صعاؾـــــت ٖبـــــضالله، الغاقـــــُضي ) لٓ ـــت 2018الخ٨ى ( ٖلـــــى ٞاٖلُــ

م  ٗـــــالل حٗثـــــرَ َْفـــــجِٗم ٖلـــــى الخٗلـــــُم، َُْ ـــــض مـــــً عيـــــا الُـــــلاب  الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الغ٢مـــــيد خُـــــث ؤهـــــّ ًؼٍ

ـــا بالماؾؿـــت الخٗ
ً
ٍْجٗلِـــم ؤ٦ثـــر اعجبُ لُمُـــتد لـــظا همـــا لـــضٔ الباخشـــت بخؿـــاؽ بإَمُـــت الابخ٩ـــاع الأ٧ــاـصًمي، 

ٍٓغ فـــي الٗملُــاث الإعقـــاصًت الُلابُــتد بدُـــث جهــبذ ٖملُـــت الإعقــاص الأ٧ــاـصًمي ع٢مُــت جٟاٖلُـــتد ًـــخم  اْلخُــ

اْلمٗلماث. اْلمٗلمحن  مْ٘ اخخُاجاث الُلاب   ج٣ضًمِا بإؾلٓب ٖهغي ًدىاؾب م٘ الٗهغ الغ٢مي، 

 

 :الضعاؾتؤهضاٝ 

 الحالُت بلى الخالي: عاؾتالضتهضٝ     

 بُان ماَُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي. -1

 الخٗغٝ ٖلى ٞلؿٟت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي. -2

آن. -3  جدضًض ؤَضاٝ الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

آن. -4  ٖغى ممحداث الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

إٓ الإعقاص الأ٧ -5 آن.جدضًض ؤه  اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

آن. -6  جدضًض ٖىانغ الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

جّْ الازخلاٝ بحن الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ْالإعقاص الخ٣لُضي. -7  ج٣ص ي ؤ

آن. -8  الخٗغٝ ٖلى مضازل الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

آن الٗىانغ الأؾاؾُت -9  .للإعقاص الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

مْؼاًاٍ، مِامّ. -10 آن: ماَُخّ،   بُان ماَُت المغقض الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

اْلخٗلُمي مً بعقاص المغقض الأ٧اصًمي لُلابّ -11  .الٗاثض التربٓي 

اْلخ٣ُٗب  -12 لْذ الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي   ٖليها.ج٣ص ي الضعاؾاث الحضًشت ال ي جىا

آن -13  .ْي٘ آلُاث م٣ترخت لخُٟٗل الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

 :الضعاؾتمداوع 

عْ الخالي:      ًم٨ً جد٤ُ٣ الأَضاٝ الؿاب٣ت مً زلا٫ جىا٫ْ المحا

: ماهيت الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي.
ً
 ؤولا

ـــاٖض :ٌٗـــــغٝ الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي بإهـــــّ      ـــت حؿـــــتهضٝ مؿــ ـــت مىٓمــ بٓاتهم ٖلمُــ ـــٗ آجِـــــت نــ ـــى م ـــلاب ٖلــ ة الُــ

جْىمُــــتهم  ٣ْٞــــا لل٣ــــُم المجخمُٗــــت  بِْئــــتهم الأ٧اصًمُــــت  مْؿــــاٖضتهم ٖلــــى الخ٨ُــــ٠ مــــ٘ ػملاههــــم  مْكــــ٨لاتهم 
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اْلخبــراث الإًجابُــت  ب٦ْؿــابهم المِــاعاث ْالاججاَــاث  ــاصة صاُٞٗــتهم للــخٗلم،  اْلٗمــل ٖلــى ػٍ مِْىُــا،  ُــا  مٗغٞ

 (.157-117. 2004اْلش٣ت بالىٟـ. )الميس ي، 

ـــت جـــخم مـــً زـــلا٫ مغقـــض ؤ٧ــاـصًمي  بإهـــّ: الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي (2001)المحبـــٓب  َْٗـــغٝ       بْصاعٍ ٖملُـــت ٞىُـــت 

اْلخهاثو المىاؾبت ال ي ًدخات بليها الُالـب مـً ؤجـل الىجـاح فـي  اْلمِاعاث،  اْلخبراث،  مٓاث،  لضًّ المٗل

آٞــ٤ مــ٘ م ٍْخ بْم٩اهاجــّ،  بْمــا ًدىاؾــب مــ٘ ٢ضعاجــّ،  عْٚباجــّ. )المحبـــٓب. مؿــحرجّ الخٗلُمُــت،  لٓــّ  ُ2001 ،

33-67  .) 

ُـــا  :ٌٗـــغٝ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي بإهـــ٦ّمـــا      مٓ بهـــا المغقـــض لخىمُـــت الُالبـــت مٗغٞ الخـــضماث الإعقـــاصًت ال ـــي ٣ًـــ

خْـــل المكـــ٨لاث ال ـــي حٗـــ١ٓ ج٣ـــضم جدهـــُلّ الضعاســـ ي، بالإيـــاٞت بلـــى ا٦ؿـــابّ المِـــاعاث ْالاججاَـــاث  مِْىُـــا 

٣ْٞا لل٣ُ  (.17. 2013ْمحمد.  ،م المجخمُٗت  )عجباْلخبراث الإًجابُت 

ــ٣ٞــض  الإعقــاص الأ٧ـاـصيمي الغ٢مــيؤمــا       مٓ ٖلــى الخسُــُِ 2014المُحــري ) ّٖغٞ ( بإهــّ: ٖملُــت مؿــخمغة ج٣ــ

ـُـت  آنــل مٗــّ مــً زــلا٫ المىهــت الغ٢م اْلخ جٓــّ الُالــب  جْ اْلخــضماجً  ْٖــغى البــرامج  جْدضًــض الأَــضاٝ 

٢ْذ ) ال ي ٌؿخُُ٘ مً زلالِا المغقض الأ٧اصًمي ؤْي  آنل م٘ َلابّ في ؤي م٩ان   (.100الخ

ـــا ٖــــــغٝ ؤ٫ جــــــضٌ٘ )      مٓ بــــــّ المغقــــــضًحن فــــــي ٦2016مـــ ( الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي الغ٢مــــــي بإهــــــّ: الٗمــــــل الــــــظي ٣ًــــــ

آجِِم  بٓاث ال ــي جــ جُٓــتد لمؿــاٖضة الُــلاب للخٛلــب ٖلــى الهــٗ الماؾؿــاث الخٗلُمُــت ٖبــر الكــب٨ت الٗى٨ب

( الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي بإهــّ: الخٟاٖــل الــظي ٌؿــِل للُــلاب 2018ْٖــغٝ ٖبــضالله، الغاقــُضي )، (460)

جُٓتد بهضٝ بعقاصَم  لٓ اْلمٗلماث ٖبر قب٨ت الاهترهذ باؾخسضام الاجهالاث الخ٨ى آنل م٘ المٗلمحن  الخ

 (.24)م

خُْــــاحي )     آن،  ـــّ ؤبــــٓ ٖلــــ ـ  باؾــــخسضام 2020ْٖغٞ
ً
عٓة آهٟــــا ( بإهــــّ: ج٣ــــضًم زضمــــت الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي المــــظ٧

ـــب بل٨ترْوــــــي  ــ ٍْ ٢ٓــــــ٘  ـــل بوكـــــاء م ـــت مشــ ـــً الأمشلـــ ـــ٪ الٗضًــــــض مــ ــــي طلــ ــــضزل فـ ٍْــ ـــت  اْث الإل٨ترْهُــ الٓؾـــــاثل ْالأص

بُٓت جســـضم  اْلىمـــاطت الخ٣لُضًــت، ؤْ ؤهٓمـــت خاؾـــ صًىــام٩ُي ًدخـــٓي ٖلـــى الٗضًـــض مــً الىمـــاطت الإل٨ترْهُـــت 

حْؿـــاٖضٍ فـــي ؤصاء مِامـــّ الإعقـــ ْ ًٗـــِا جســـضم المغقـــض الأ٧ــاـصًمي  ٣ـــت مباقـــغة  ؿـــخسضم الُالـــب بُغٍ
ُ
اصًت ح

آنــل الاجخمـاعي )مشــل الٟــِـ بــ٥ٓ  ٍْم٨ــً اؾـخسضام ْؾــاثل الخ لابــّ،  آنـل بــحن المغقــض الأ٧اـصًمي َْ للخ

آنل. ا( في ٖملُت الخ ْٚحرَ حٓؿاب  اْل ٍٓتر   اْلخ

ْٖلي )      ّ خمض،  آنل ٦2020ما ٖغٞ مٓ بّ المغقض الأ٧اصًمي بالخ ( بإهّ: طل٪ الىمِ مً الإعقاص الظي ٣ً

جْـ آنـل الغ٢مــي فــي ؤي مـ٘ الُــلاب  جُٓــا الخ لٓ طْلــ٪ مـً زــلا٫ ج٨ى ا،  ًُ ــا ْ خهـ ًُ اْجخماٖ ــا  ًُ جٓيهِم ؤ٧اصًم

ؤْي م٩ان )م  (.٢ْ39ذ 

٣ِــا المغقــض  َْٗــغٝ الباخــث      مٓ ٖــً َغٍ ع٢ٓــت بإهــّ: الٗملُــت ال ــي ٣ًــ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي فــي َــظٍ ال

بْم٩اهـاتهم فـي مسخلـ٠ المجـالاث ال٩اصًمي الغ٢مي )مٗلم اْ مٗلمت( بمؿاٖضة الُٟا٫د لإ٦دكـاٝ ٢ـ ضعاتهم 

ـــي  ـــل المكــــ٨لاث ال ـ مْؿــــاٖضتهم ٖلــــى خـ ـــً مجــــالاث،  مــــا مـ ْٚحرَ ـــت  ـُ اْلٟى ايــــُت  اْلغٍ ـــت  ـُ اْلش٣اٞ ـــت  ـُ الأ٧اصًم

آنل الغ٢مي. جُٓا الخ لٓ آجِِم مً زلا٫ ج٨ى  ج

اْث الإ ْ       عٓ لِكمل جلاقـي ٧اٞـت ؤص ٢ْض جُ  ، 
ً
 وؿبُا

ً
 جضًضا

ً
مٓا مٓ الإعقاص الغ٢مي مِٟ عقـاص فـي ٧ـل َٗض مِٟ

٢ْـــض بىِـــذ ٨ٞـــغة  ٕٓ الجضًـــض مـــً الإعقـــاص ،  لاصة َـــظا الىـــ جُٓـــا ٣٦اٖـــضة لـــ لٓ المجـــالاث ال ـــي حؿـــخسضم الخ٨ى

ؤْي ػمان ال ي حٗني ؤن الُالب ًم٨ً ؤن ًدهـل ٖلـى  ٫ٓ ٞلؿٟت الخٗلم في ؤي م٩ان  الإعقاص الإل٨ترْوي خ

ؤًًْ ٌكاء )عبُ٘ ،  اْلخضماث الإعقاصًت م   قاء  آص   .(2005، 3، ي الكحراػ ْ الم
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هْــــي: الإعقــــاص ٖبــــر الاهترهــــذ، ْالإعقــــاص       ًخمــــح ممــــا ؾــــب٤ حٗــــضص مهــــُلحاث َــــظا الــــىمِ مــــً الإعقــــاص، 

ـض الال٨ترْوـي،  الغ٢مي، الإعقاص الال٨ترْوي، الإعقاص ًٖ بٗض، الإعقاص في الًٟاء الغ٢مي، الإعقاص ٖبـر البرً

 ْ ؤْي م٩ـــان،  ٢ْـــذ  اْلمٗلمـــاث فـــي ؤي  نٓ  مٓ بـــّ المٗلمـــ ـــ٠ الُـــلاب ب٩لُـــت التربُـــت جامٗـــت ٦مـــا ٣ًـــ هـــضٝ لخٗغٍ

مْــا ج٣ضمـــت مــً ؤوكـــُت  ْٞــغم صعاؾـــُت،  مْـــا جدُجــّ مـــً مجــالاث،  اْلُلابُــت،  ؤْهٓمتهــا الضعاؾـــُت  آن  ؤؾــ

م٨ــً ؤن جخــاح لِــم ٖبــر البِئــت  ًُ اْلخــضماث ْالإم٩اهــاث ال ــي  ْٞىُــت،  عٍْايــُت  ز٣ْاُٞــت  مْؿـاب٣اث ؤ٧اصًمُــت 

ـَـا  ٓٞغ مْــا ج ـِـم مغؾؿــاث الخٗلــُم الٗــاليالاجخماُٖــت المحُُــت بهــم،  ٠ الؿــاب٣ت ، ل ٦مــا ًخمــح مــً الخٗــاعٍ

مٓ بٗمــــل المغقــــض، ٦مــــا  مٓ المغقــــض الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي ًغ٦ــــؼ ٖلــــي: الخإَُــــل التربــــٓي المخسهــــو لمــــً ٣ًــــ مِٟــــ

٦ُٓت. ٢ٓاًت مً الاهدغاٞاث الؿل اْل ً مِا: الخدهُل الضعاس ي،  لاخٔ الخإ٦ُض ٖلى ؤمغٍ ًُ 

 ي الغ٢مي.زاهيًا: ٞلؿٟت الإعقاص الأ٧اصيم

مْىخٓمــت جغاٞــ٤ مؿــحرة الُالــب خ ــ  الخســغتٌٗــض الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الخ٣لُــضي      ْ ٖملُــت مؿــخمغة  مٓ ،  ٣ٍــ

آنـل اْلخ جُٓـّ  اْلخ جْدضًض الِضاٝ  لُت الإعقـاص الأ٧اـصًمي ج٣ـ٘ ٖلـى ٖـاج٤ ، ٦مـا ٖلى الخسُُِ  بن مؿـاْ

خْـضة الـضٖم ْالإعقـاص الأ٧اـصًمي ٣ٞـِ،  لِْـ  لْـظا ؾِكـاع٥ ٧ـل ؤًٖـاء َُئـت ٧ل ؤًٖاء َُئت الخضعَـ 

ـ فـــــي ؤوكـــــُت الإقـــــغاٝ الأ٧ــــاـصًمي ٖلـــــى الُلبـــــت ـــض الخـــــضعَ َْٗــ ـــت ،  ــاـصًمي َـــــٓ ؤخـــــض ؤًٖـــــاء َُئــ ـــض الأ٧ــ المغقــ

مٓ بمِمــت الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي  الخــضعَـ ؤْ مــً فــي خ٨مِــم ًــخم ج٩لُٟــّ مــً ٢بــل مغ٦ــؼ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي ل٣ُــ

ٖٓت مً َلبت الجامٗت  .لمجم

ٗض بمشابت الٟلؿٟت ال ي بهبش٣ذ م ها طل٪ جغج٨ؼ ٞلؿٟت الإعقاْ      
ُ
ص الأ٧اصًمي الغ٢مي ٖلى ٖضة اٖخباعاث ح

مْ ها الخالي:   الىمِ مً الإعقاص، 

ِ ٖلــــى ماؾؿــــاث الخٗلُمُــــت بمــــا ٞيهــــا ماؾؿــــاث الخٗلــــُم الٗــــاليد ممــــا صٞــــ٘  -1 اْلًــــٛ جؼاًــــض ؤٖــــضاص الُــــلاب 

مْ هــا  بٗــٌ الماؾؿــاث لاؾــخدضار ؤؾــالُب جضًــض حؿــاٖض المغقــضًً الأ٧ـاـصًمحن ٖلــى ال٣ُامــ٪ بمِــامِم، 

 (.462، 2016الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي )جضٌ٘، 

قٓي الِاثـــل الـــظي ٌكـــِضٍ الٗـــالم ٢انـــغًا ٖلـــى  -2 لٓـــ ؤنـــبذ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الخ٣لُـــضي فـــي ْـــل الخ٣ـــضم الخ٨ى

جلبُـــت اخخُاجـــاث الُالـــب فـــي الٗهــــغ الغ٢مـــي، ْزانـــت جم٨ـــً مٗٓـــم الُــــلاب مـــً الخٗامـــل مـــ٘ الخ٣ىُــــاث 

ٍــــض الغ٢مُــــت م٨ــــً مــــً زلالِــــا جؼْ ًُ عة ًٟغيــــِا الٗهــــغد  مْــــً زــــم ؤنــــبذ  الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي يــــغْ  ،

جْىمُــت  لٓــّ،  مُْ ٢ْضعاجــّ اججاَاجــّ  ٦ْــظل٪ ِٞــم طاجــّ  بٓــت،  الُالــب بالمِــاعاث الفخهــُت ْالأ٧اصًمُــت المُل

ت )ٖابض،   (.250، ٢2017ضعاجّ الإبضاحُٗت ْالإبخ٩اعٍ

دـــُذ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي  -3 آنـــل المؿـــخمغ مـــ٘ الُـــلاب، مـــ٘ ٚم٩اهُـــت عبـــِ َـــلاب مـــً ًُ ٞـــغم ؤ٦ثـــر للخ

ا. ًٗ  مسخل٠ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي م

ا: ؤهضاٝ الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.
ً
 زالث

آؾٗض ،       :( بلى جد٤ُ٣  حي22-21، 2009 هضٝ الإعقاص الإل٨ترْوي خؿب ما ط٦غٍ )ؤب

اْججاَاجّمؿاٖضة الُالب ٖل -1 لّٓ  مُْ ِْٞم ٢ضعاجّ   .ى الخٗغٝ ٖلى زهاثو هٟؿّ، 

عٓي بظاجـــــّ  -2 ٫ٓ بـــــّ بلـــــى صعجـــــاث مـــــً الـــــ اْل ـــــي حٗنـــــي الٓنـــــ جُٓـــــّ الـــــظاحي،  اْلخ ب٦ؿـــــاب الٟـــــغص مِـــــاعة الًـــــبِ 

 ؤ٦بر
ً
مْدُُّ ِٞما  ّٞ ِْٞمّ لٓغْ  .بْم٩اهاجّ 

اث٠ الم -3 اْلخ٠ُ٨ للُلبت مً ؤجل حؿُِل ٢ضعتهم ٖلى ال٣ُام بالْٓ ا٤ٞٓ   .خخلٟتجد٤ُ٣ الخ
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نٓ الٗلاقـــــي  -4 ج٣ْـــــضًم الٗـــــ اْلٗمـــــل ٖلـــــى صعاؾـــــت ؤؾـــــباب َـــــظا الخـــــإزغ  الاَخمـــــام بدـــــالاث الخـــــإزغ الضعاســـــ ي، 

٢ٓاجي  .اْل

اْل٨ٟاًـــــــت الإهخاجُـــــــت فـــــــي مجـــــــا٫  -5 ٢ٓاثُـــــــت ْالإهماثُـــــــت ال ـــــــي جد٣ـــــــ٤ الٟاٖلُـــــــت  ج٣ـــــــضًم الخـــــــضماث الإعقـــــــاصًت ال

 .الخدهُل الضعاس ي

جْدضًـــض ؤَـــضاِٞم  -6 مْؿـــاٖضتهم ٖلـــى عؾـــم زُُِـــم بمـــا ًـــخلاءم مـــ٘ مؿـــاٖضة الُـــلاب لا٦دكـــاٝ ٢ـــضعاتهم 

 .اؾخٗضاصاتهم

بخـــضار حُٛحـــراث بًجابُـــت فـــي ؤهمـــاٍ ؾـــل٥ٓ الُالـــب الجـــاماي ججـــاٍ ٢ـــُم مجخمٗـــّ الش٣اُٞـــت ْالاجخماُٖـــت  -7

اْجساط ٢غاعاجّ بىٟؿّ مْؿاٖضجّ ٖلى ا٦دكاٝ طاجّ   .اْلمِىُت، 

      

 لغ٢مي جخمشل في الخالي:( ؤن ؤَم ؤَضاٝ الإعقاص الأ٧اصًمي ا2016ٍغٔ ال٣ٟي )ْ     

اْلخٟاٖل بحن مسخل٠ الٗاملحن باؾؿاث الخٗلُم الٗالي. -1 آنل  ؿاٖض ٖلى الخ ٌُ ٓٞحر هٓام بل٨ترْوي   ج

ت َبُٗت الحُاة المضعؾُت. -2 عَٓمد لمٗغٞ لُْاء ؤم ؤْ ٓٞحر هٓام ال٨ترْوي ٌؿاٖض الُلاب الجضص   ج

آء -3 آجِِا الُلاب ؤزىاء الضعاؾت ؾ ًُ ٍٓت. جِؿحر بدث المك٨لاث ال ي   ٧اهذ  خهُت ؤْ اجخماُٖت ؤْ جغب

اد مما ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣  -4 ًُ آن ال٨ترْه غ ج٣ضم الُلاب ؤزىاء صعاؾتهم ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ مخابٗت ج٣غٍ

٠ُ الخ٣ىُت في ٖملُت الٛغقاص.  ؤَضاٝ جل٪ الماؾؿاث مً زلا٫ جْٓ

ؼ ز٣خّ بىٟؿّ ) -5 حْٗؼٍ  (237-236صٖم اهخماء الُالب لماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، 

ْٖبضالحمُـض )2014بِىما ًغٔ ٖبضالحمُـض )     ( ؤن ؤبـغػ ؤَـضاٝ الإعقـاص الأ٧اـصًمي الغ٢مـي جخمشـل 2018(، 

 في الخالي:

اْجساط ال٣غاعاث الخانت بمؿخ٣بلت بالخٗاْن مّٗ. -1 اْججاَاجّ  لّٓ  ٢ْضعاجّ مُ  حٗغٝ زهاثو الُالب 

اْلخ٠ُ٨ للُالب بك٩ل صاثمد بهضٝ هجاٍ في جد٣ُ -2 ا٤ٞٓ   ٤ ؤَضاّٞ.جد٤ُ٣ الخ

جّٓ الظاحي. -3 اْلخ  ا٦ؿاب الُلاب مِاعة الًبِ 

غ ج٣ضم الُلاب زلا٫ صعاؾتهم. -4  مخابٗت ج٣غٍ

٢ْضعاجّ. -5 لّٓ  ا٦ْدكاٝ مُ عْٖاًخّ  ا  ًُ  مخابٗت الُلاب صعاؾ

٢ِٓم. -6 جْٟ اصة مؿخٔٓ ابضاِٖم  بْعقاصَمد بهضٝ الٗمل ٖلى ػٍ ٢ٓحن  اًت الُلاب المخٟ  عٖ

آجِِم.مؿاٖضة الُلاب ٖلى الخٗامل م٘ المك٨لا  -7  ث ال ي ج

ا: مميياث الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان. ًٗ  عاع

٪ ) ًغٔ المُحري،     حْؿاعٕ 2014اْلمبحرً مْؼاًا مخٗضصة ؤصث بلى اهدكاعٍ  آثض  عٓ الإعقاص الغ٢مي ٞ ( ؤن لِٓ

ٍْم٨ــً خهــغ مؼاًــا الإعقــاص الغ٢مــي ُٞمــا ًــإحي: جلبُــت خاجــاث مــً لا   الماؾؿــاث الإعقــاصًت بلــى جُب٣ُــّ 

جْمشُـــل ؤؾـــلٓب   ٖ هـــا، 
ً
 جـــضا

ً
عٓ بلـــى م٣ـــغ الماؾؿـــت الإعقـــاصًت ؤْ ٌؿـــ٨ً بُٗـــضا ٌؿـــخُُ٘ مـــً الُـــلاب الحًـــ

جْٓؾـــــُ٘ ال٣ــــــضعة الاؾــــــدُٗابُت ال٨بحــــــرة  اْلــــــخٗلم مــــــضٔ الحُــــــاة،  الإعقـــــاص الغ٢مــــــي لٓؾــــــاثل الــــــخٗلم المؿـــــخمغ 

 .ل َٟا٫ في بغامج الإعقاص الغ٢مي م٣اعهت بالإعقاصي الخ٣لُضي

آؾــمي )      آنــل مؿــخمغ بــحن 2014ؤ٦ْــض ال٣ ( ؤن ؤَمُــت الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي ج٨مــً فــي بًجــاص بِئــت ج

جْم٨ــــً َــــظٍ  اْلم٩اهـــــ  صٓ الؼمـــان  اْلخدـــغع مــــً ٢ُــــ اْلُالــــب مــــً زـــلا٫ مىهــــت الإعقــــاص الإل٨ترْهُــــت،  المغقـــض 
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مٓـــاث الإل٨ترْهُـــت الم اْقـــحت ٖـــً الُالـــب مـــً زـــلا٫ المٗل عٓة  ٓٞغة ٖىـــّ فـــي ٢اٖـــضة البِئـــت مـــً ْيـــ٘ نـــ خـــ

 البُاهاث مما ٌؿِل اجساط ال٣غاع في بعقاص الُالب.

ــــض ٖابــــــض )     ٍٓــــــل الماؾؿــــــاث 2017ٍْا٦ــ ( ٖلــــــى ؤن ؤَــــــم ممحــــــداث الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي الغ٢مــــــي جخمشــــــل فــــــي جد

عٓة بـــحن جـــضعاه خا بلـــى بِئـــت مىٟخدـــتد  مْ هـــا ماؾؿـــاث الخٗلـــُم الٗـــالي مـــً بِئـــت حٗلُمُـــت مدهـــ الخٗلُمُـــت 

بْيٟاء الجاهب الاجخماعي ٖلى الٗملُاث حؿاى للاه ا ْالاهٟخاح ٖلى المجخم٘ الخاعقي،  آعَ ُلا١ زاعت ؤؾ

جْىمُــت ال٣ـــضعاث الغ٢مُــت ل َٟـــا٫، بالإيــاٞت بلـــى  آء،  اْل٣ًـــاء ٖلــى مكـــ٨لاث الءجــل ْالاهُـــ الإعقــاصًت، 

اْحؿامّ بالخٟاٖلُت )م لٓت طل٪ الىمِ مً الإعقاص   (.252-251ؾِ

هــــت فــــي الخٗامــــل مــــ٘ 2019)ٍْــــغٔ ٖبضالحمُــــض       اْلمغْ لٓت  ( ؤن ؤَــــم مؼاًــــا الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي الؿــــِ

ج٣ْلُـل ج٩ـال٠ُ الدكـُٛل مـً زـلا٫  ا٫ٓ الٗـام الضعاسـ ي،  ا َـ اْؾخمغاعَ حْؿُِل ٖملُت الإعقاص،  الُلاب، 

ا٦ْخُـاب محـدة جىاٞؿـُت مـً زـلا٫ صمـج الخ٣ىُـت فـي ٖملُـت الإعقـاصد ممـا  ع٢ُٓـت،  ٓٞغ الحض مً المخلٟـاث ال ًـ

حن )م  (.192بِئت ؤ٦ثر عاخت ل٨لا الُغٞ

ْٖلــي )      اْلم٩ــان 2020بِىمــا ًــغٔ خمــض،  ( ؤن ؤَــم  ممحــداث الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي الخدــغع مــً الؼمــان 

آجؼ الىٟؿــُت بــحن المغقــض  ْٚلٟــاء الحــ هــت،  اْلمغْ آنــل بــحن الُٟــا٫،  اْلخ ت ال٣ُــام بٗملُــت الإعقــاص  ْؾــغٖ

ـض ز٣ـت الُالـب اْلُالبد خُث ًخم الخٗبحر  جٓـّد ممـا ًؼٍ ـا ل ًِ جْ ًٖ بٌٗ ال٣ًاًا ال ي ٌٗـب الخٗبحـر ٖ هـا 

( ؤن ممحــداث الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي مؿــاًغة طلــ٪ الــىمِ 2021ٍْــغٔ ًاؾــحن، ْمحمد )، (43فــي هٟؿــّ )م

آحي الحُــــاة  جُٓـــا فـــي ٧اٞـــت هـــ لٓ صْمـــج الخ٨ى مـــً الإعقـــاص اهـــّ ٌؿـــاًغ الاججاَـــاث الحضًشـــت ال ـــي جـــضٖٓ لخبنـــي 

 وؿاهُت.الإ

 زامؿًا: ؤهىإ الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.

ٖٓحن، َما: 2018ًغٔ ٖبض الحمُض )     م٨ً ج٣ؿُم الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي بلى ه ًُ  ) 

اْلُالـــب فـــي هٟــــ  -1 ُـــّ ًـــخم الخٟاٖـــل بـــحن المغقـــض  ٢ٓـــذ الح٣ُ٣ـــي(: ػٞ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي المتـــدامً )ال

٢ٓذ،  مْاجمغاث الُٟضًٓ.ال  مشل: الضعصقت 

ــــض  -2 ٢ْــــذ مســــخلًٟ مشــــل: البرً ُْٞــــّ ًــــخم الــــغص فــــي  ٢ٓــــذ المخــــإزغ(:  الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي ٚحــــر المتــــدامً )ال

ما )م ْٚحرَ اْلخلجغام،  حٓـ آب  اْل آنل الاجخماعي،  ْْؾاثل الخ اْلغؾاثل الىهُت   (.309الٛلُترْوي 

 ٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.ؾاصؾًا: ٖىانغ الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب

هْـي       آن مـً ؤع ٗـت ٖىانـغ ؤؾاؾـُت،  جخمشل ٖىانغ الإعقاص الأ٧اـصًمي الغ٢مـي ب٩لُـت التربُـت جامٗـت ؤؾـ

 ،٪ اْلمبحرً  (٧2014الخالي: )المُحري، 

َْـٓ  -1 اْلضًـّ(،  آنل م٘ الُالب مً زلا٫ مدـُِ الاجهـا٫ بـّ ) مٓ بالخ المغقض )الٗلم ؤْ المٗلمت(: الظي ٣ً

مٓ بكغاجِا للُالب.الظي  ٣ٍْ همم مدخٔٓ الماصة الٛغقاصًت ٖلى قب٨ت الاهترهذ  ًُ 

جٓحن فـي مدـُِ الاجهـا٫ مـً زـلا٫  -2 جٓ مْ٘ ػملاثّ الم الُالب: الظي ًخٟاٖل م٘ المغقض )المٗلم ؤْ المٗلمت( 

 اْجت الاجها٫.

نٓ مدخــــٔٓ المــــاصة الٗلمُــــت ال -3 مٓــــاث ال ــــي ج٩ــــ ٣هــــض بهــــا المٗل  ــــي ٣ًــــضمِا المغقــــض مدخــــٔٓ المــــاصة الإعقــــاصًت: ٍُْ

 )المٗلم ؤْ المٗلمت( للُالب ٖبر قب٨ت الاهترهذ.

٣هــــض بهــــا الٓؾــــُلت ال ــــي حؿــــمذ للخٟاٖــــل بــــحن الُالــــب ْ المغقــــض )الٗلــــم ؤْ المٗلمــــت( ٖبــــر قــــب٨ت  -4 اْجــــّ: ٍُْ

اْلخ٣لُضي. ٕٓ ٢ىاة الاجها٫ هي الٟغ١ بحن الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي  ٫ٓ ؤن ه م٨ً ال٣  الاهترهذ، ٍُْ
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ا: ؤو  ًٗ  جه الازخ ٝ بين الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي والإعقاص الخ٣ليضي.ؾاع

ـــــــ٪ )      اْلمبحرً جْـــــــّ الازــــــخلاٝ بـــــــحن الإعقــــــاص الأ٧ــــــاـصًمي الغ٢مــــــي ْالإعقـــــــاص 2014ًــــــغٔ المُحــــــري،  ( ؤن ؤَــــــم ؤ

 الخالي:٧الخ٣لُضي 

نٓ  لا ًلتــدم الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي بخ٣ــضًم المحخــٔٓ الإعقــاصي فــي هٟـــ ال٩ــان ؤْ الؼمــان، ؤي -1 ؤهــّ ٢ــض ٩ًــ

اْلؼمــان  متــدامً ؤْ ٚحــر متــدامً، بِىمــا ًلتــدم الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الخ٣لُــضي ٌؿــخ٣بل الُــلاب فــي هٟـــ الم٩ــان 

 )بعقاص متدامً ٣ِٞ(.

بِىمــــا ٌكــــترٍ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي  الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي ٞغنــــت بعقــــاص لمخخلــــ٠ ٞئــــاث المجخمــــ٘، ًدــــُذ -2

عٓ الٟئت المؿتهضٞت بابع   قاص بلى الماؾؿت الإعقاصًت )ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي(.الخ٣لُضي خً

٢ْـــــذ، ؤمـــــا الإعقـــــاص  -3 آنـــــلد خُـــــث ًـــــخم َـــــغح ؤي ؤؾـــــئلت فـــــي ؤي  ـــــت الخ ًدـــــُذ الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الغ٢مـــــي خغٍ

م٩ْان مُدضص. ٢ٓذ  آنل ب  الأ٧اصًمي الخ٣لُضي ُٞدضص الخ

آع الإعقـــاصًت الم٣ضمـــت -4 ـــت جدـــضًث المـــ دـــُذ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي خغٍ لٓت، ٖلـــى ٨ٖــــ  ًُ ـــا بؿـــِ ًُ ٚل٨ترْه

آث ٖضًضة. آص الإعقاصًت صْن حُٛحر لؿى  الإعقاص الأ٧اصًمي الخ٣لُضي، خُث جب٣ى الم

 والإعقاص الهٟي الإل٨ترووي الإعقاص جىاهـب الازخ ٝ بين( 1جضو٫ )

 الإعقاص الهٟي )الخ٣ليضي( الإل٨ترووي الإعقاص م

ُم فــــي لا ًلتــــدم الإعقــــاص الإل٨ترْوــــي بخ٣ــــضًم حٗلــــ 1

هٟــــ الم٩ـــان ؤْ الؼمــــان بـــل الُالــــب ٚحـــر ملتــــدم 

٢ْـــذ مدـــضص لاؾـــخ٣با٫ ٖملُـــت  بم٩ـــان مٗـــحن ؤْ 

الـــــخٗلم )الإعقـــــاص الإل٨ترْوـــــي ٖـــــً بٗـــــض( حٗلـــــُم 

ْٚحر متدامً(  متدامً 

ٌؿـــــــــــــــــــخ٣بل الُـــــــــــــــــــلاب الإعقـــــــــــــــــــاص 

ـــذ  ــ ــ ــ ــ ٢ٓــ ـــــ ال ــ ــ ــ ــ ــــي هٟـ ــ ــ ــ ــ ـــضي فـ ــ ــ ــ ــ الخ٣لُــ

َْٓ ٢اٖت الٟهل  هْٟـ الم٩ان 

الضعاســـــ ي )الإعقـــــاص المباقـــــغ( ؤي 

 مً ٣ِٞ.حٗلُم متدا

ًدــــــــــــُذ الإعقــــــــــــاص الإل٨ترْوــــــــــــي ٞغنــــــــــــت الإعقــــــــــــاص  2

لمخخلـــــــــ٠ ٞئـــــــــاث المجخمـــــــــ٘ مـــــــــً عبـــــــــاث البُـــــــــٓث 

نٓ  اْلٗمــا٫ فــي المهــاو٘، ٞالإعقــاص ًم٨ــً ؤن ٩ًــ

 م٘ الٗمل.
ً
 مخ٩املا

ٌكــــترٍ الإعقــــاص الخ٣لُــــضي ٖلــــى 

عٓ بلـــى الماؾؿـــت  الُالـــب الحًـــ

 الإعقاصًت

3 
ــــغح  ٢ْــــذ َْ آنــــل مــــ٘ المغقــــض فــــي ؤي  ـــت الخ خغٍ

ٍْـــخم طلـــ٪ الأؾـــئلت  آب ٖ هـــا  ـــض الاؾـــخج ال ـــي ًغٍ

ـــض  ــ ــ ــ ــ ــ ـــل البرً ــ ــ ــ ــ ـــت مشــ ــ ــ ــ ــ ــــاثل مسخلٟــ ــ ــ ــ ــ ـــ٤ ْؾـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــً َغٍ ــ ــ ــ ــ ٖــ

ْٚغٝ المحاصزت الخ.  الإل٨ترْوي 

ـــض  ــ ــ ــ ــــ٘ المغقــ ــ ــ ــ ــــل مـ ــ ــ ــ آنـ ــــضص الخ ــ ــ ًدـــ

ـــــٌ  ــ ــ ـــظ بٗــ ــ ــ ــ ٍْإزــ ــــضص  ــ ــ ــ ـــــذ مدـ ــ ــ ٢ٓــ ب

الخلامُظ الٟغنـت لُـغح الأؾـئلت 

٢ْـذ الحهـت لا  ٖلى المغقض  ن 

 ًدؿ٘ للجمُ٘.

4 
آص الإعقـــــــــــاصًت الم٣ضمـــــــــــت  لٓت جدـــــــــــضًث المـــــــــــ ؾـــــــــــِ

ٍٓلت.ًض.بل٨ترْه  ُا ب٩ل مُ

آص الإعقــــــــــاصًت زابخــــــــــت  جب٣ــــــــــى المــــــــــ

آث  ٍٓغ لؿـــى بـــضْن حُٛحـــر ؤْ جُـــ

ٍٓلت . َ 
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ا: مضازل الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان.
ً
 زامى

آن الخالي:       مً ؤَم مضازل الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

جُٓ ي )الإ  -1 ٕٓ مـــً الإعقـــاص ٖلـــى ج٣ـــضًم الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الخـــ مٓ طلـــ٪ الىـــ عقـــاص الٓنـــٟي ؤْ الخ٣لُـــضي(: ٣ًـــ

٣ْٖــض  اْل٨خِبــاث ْالأصلــت  ٍٓــاث  ػَٓــ٘ المُ بْإؾــالُب مخٗــضصة، م هــا: ج ٢ْــاث مدــضصة   مٓــاث للُالــب فــي ؤ المٗل

عٓة المباقغة 469، م2016الل٣اءاث الفخهُت )محمد،  ٕٓ مً الإعقاص ج٣ضًم المك ٗض الِضٝ طل٪ الى َُْ ،)

عٍٓـ آجـّ للُالـب )اْلٟ ٍْخمـح مـً طلـ٪ ؤن الٗلا٢ـت بـحن Fowler, Boylan, 2010, p3ت للمكـا٧ل ال ـي ج  ،)

مٓ المغقـض )المٗلـم ؤْ المٗلمـت( بٓقـح  اْلُالب َب٣ًا لِظا الـىمِ مـً الإعقـاص اؾـدبضاصًتد خُـث ٣ًـ المغقض 

مٓ الُالــــب بدىُٟــــظ مــــا ْنــــ٠ لــــّ ؤي ؤن َــــظا الىــــ ٣ٍْــــ ٫ٓ للُالــــب بٗــــض حفــــخُو اخخُاجاجــــّ،  ٕٓ مــــً اخلــــ

ْٖلي،  اْلُالب )خمض،   (.44، م2020الٛغقاص ًٟخ٣غ للٗلا٢ت الخٟاٖلُت بحن المغقض 

عْ جٟـــاٖلي  -2 مٓ المغقــض الأ٧ــاـصًمي زــلا٫ َــظا الــىِ مـــً الإعقــاص بــض الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الخىمــٓي )الىمـــاجي(: ٣ًــ

لُت مكـــتر٦ت بـــحن الُالـــب  نٓ المؿـــاْ اْلمغقـــض ٌؿـــاٖض مـــً زلالـــّ الُالـــب ٖلـــى اؾـــدشماع ٢ضعاجـــّد خُـــث ج٩ـــ

اْلِــاجغي،  ٫ٓ الُالــب، 21، م2013الأ٧ـاـصًمي )ال٣دُــاوي،  عٓ خــ ٕٓ مــً الإعقــاص ًخمدــ (، ؤي ؤن َــظا الىــ

ــــ٨لاجّ )محمد،  ــــل مكــ خْــ ـــّ  ـــض ؤَضاٞــ ــــى جدضًـــ ــــى مؿــــــاٖضجّ ٖلــ لُت 496، م2016ٍْغ٦ـــــؼ ٖلــ (، ٦مــــــا ؤن مؿــــــاْ

لُٓت المكـاع٦ت بْعقـاص الُالـبد بُٛـت جدمـل المؿـئ جُّٓ  ٫ٓ ج عٓ خ فـي ال٣ـغاع )خمـض،  المغقض الأ٧اصًمي جخمد

 (.44، م2020ْٖلي، 

جُٓ ي(: ًدؿـم طلــ٪  -3 عٍٓ ؤْ الإؾـدباقي ؤْ ٞـغٍ الخـ الإعقـاص الأ٧اـصًمي الخـضزلي )ٖـالي المكـاع٦ت ؤْ قـضًض الخـ

ــــت )عقــــضي، عقــــضي،  مْٟغَ جٓيهُــــت ػاثــــضة  ــــت ج ٕٓ مــــً الإعقــــاص بجدٖ ٕٓ مــــً 81، م2015الىــــ ًٍْــــمً الىــــ  ،)

م٨ــــً ْنــــِٟا بإنهــــا الإعقــــاص الاجهــــا٫ المخٗمــــض مــــ٘ الُالــــبد بُٛــــت ج ًُ ٣ــــضًم اؾدكــــاعاث مــــً ٢بــــل الماؾؿــــت  

ـاصة المشـابغة لضًـّ ) (، ًخمـح ممـا ؾـب٤ ؤن الإعقـاص الأ٧اـصًمي الخـضزلي Varney, 2007, p1بلؼامُـتد بهـضٝ ػٍ

جُٓ ي )خمـض،  لِْـ مخٟغصًا ٖىّد لظا ؤَل٤ ٖلُّ الإعقاص ٞغٍ الخ جُٓ ي  مىبش٤ مً الإعقاص الأ٧اصًمي الخ

 (.46، م2020ْٖلي، 

ا ًٗ  الغ٢مي ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىان: لإعقاص الٗىانغ الأؾاؾيت :جاؾ

اْلُالــب       نٓ مــً ؤع ٗــت ٖىانــغ ؤؾاؾــُت: المغقــض  طٓت الاجهــا٫ فــي ٖملُــت الإعقــاص الإل٨ترْوــي ًخ٩ــ بن همــ

ـــا٫ ــ ـــــاة اجهـ ٢ْىـ ـــــاث  مٓـ ٕٓ ٢ىــــــاة الاجهــــــا٫ هــــــي ال ــــــي جٟــــــغ١ بــــــحن الإعقــــــاص الخ٣لُــــــضي ْالإعقــــــاص ، اْلمٗل حْٗــــــضُّ هــــــ

 (7-6، 2004ل٨ترْوي )بغاٌـ، الإ

 
 الغ٢مي لإعقاص ( يىيح الٗىانغ الأؾاؾيت1ق٩ل )

طٓت الخٟاٖل في الإعقاص الغ٢مي مً الٗىانغ الأؾاؾُت  جُت )بغاٌـ،       نٓ هم  (:181-163،  2002ًخ٩

ـــض ؤْ    -1 بُـــــت ؤْ الإعقـــــاصًت ًٖـــــٓ َُئـــــت الخـــــضعَـالمغقــ مٓ بخهـــــمُم مدخـــــٔٓ المـــــاصة الخضعٍ َْـــــٓ الـــــظي ٣ًـــــ ؤْ : 

٤ مدُِ الاجها٫ . مٓ بالاجها٫ م٘ الُالب ًٖ َغٍ ٣ٍْ ت  َْكغح المٗغٞ  الضعاؾُت ٖلى قب٨ت الإهترهذ 
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نٓ مدخـــٔٓ المــــاصة الٗلمُـــت ال ــــي ًخٟاٖـــل مِٗــــا  -2 ــــت ال ـــي ج٩ــــ اْلمٗغٞ مٓـــاث  هْــــي المٗل مدخـــٔٓ المــــاصة الإعقـــاصًت: 

اْلمغقض.  الُالب 

اْلمغقـــض  :اْجِـــت -3 بْـــحن الُالـــب الٓؾـــُلت ال ـــي حؿـــمذ بالخٟاٖـــل بـــحن الُالـــب  ـــ٤ الإهترهـــذ مـــً جِـــت  ٖـــً َغٍ

٤ مدُِ الاجها٫.  مْدخٔٓ الماصة مً جِت ؤزغٔ ًٖ َغٍ

َْــٓ الُالــب الــظي ًخٟاٖـل مــ٘  -4 صٓة  اْلُـلاب ًٖــٓ َُئــت الخــضعَـالُالـب:  جٓــ مٓــاث الم مْــ٘ المٗل  ً  زــغٍ

اْجِت الاجها٫.  ٤  في مدُِ الاجها٫ ًٖ َغٍ

 يت جامٗت ؤؾىان: ماهيخه، ومؼاياا، مهامه.: المغقض الأ٧اصيمي الغ٢مي ب٩ليت التربٖاقغًا

     ( ٪ اْلمبحرً مٓ بةعقاص  ًٖٓ َُئت الخضعَـ( ؤن المغقض الأ٧اصًمي الغ٢مي َٓ 2014ًغٔ المُحري،  ال ي ج٣

آَم الأ٧اصًمي ) الُلاب جْدؿحن مؿخ آجِِم،  ا، مؿاٖضتهم ٖلى خل المك٨لاث ال ي ج ًُ  (.100بل٨ترْه

آن، ْخُاح      ّ ؤبٓ ٖل ٖٓـت مـً الُـلاب ًٖـٓ َُئـت الخـضعَـ َـٓ  ( بإهـّ:2020ي )ْٖغٞ جُٓـّ مجم مٓ بخ ٣ًـ

٣ٍْــضم لِــم  خْ ــ  جسغجــّ م هــاد بدُــث ًخــابِٗم  لِٓم الماؾؿــت  ؤزىــاء مؿــحرتهم الضعاؾــُت فــي مىــظ لحٓــت صزــ

اْلمٗىٓي. إٓ الضٖم الأ٧اصًمي   ٧ل ؤه

مٓي )      كـحر الُٟـ ٖٓـت مـً المؼاًـا ًيبغـي ؤن 2015َُْ جٓـض مجم ًخمخـ٘ بهـا المغقـض الأ٧اـصًمي الغ٢مـي ( بلـى ؤهـّ ج

مْ هــــا: الخٗامــــل الجُــــض مــــ٘  آن،  اْلخــــض٤ُ٢ فــــي الُــــلابب٩لُــــت التربُــــت جامٗــــت ؤؾــــ ـــبر ٖلــــى مخــــابٗتهم،  اْلهـ  ،

َْٗلـــم بهــا الُـــلاب ؤ٫ْ بـــإ٫ْ  عٓاث  ا٦ٓبــت مـــا ٌؿـــخجض مــً جُـــ مْ ٗـــضَا لِـــم،  ٌُ مدخــٔٓ المـــاصة الإعقـــاصًت ال ــي 

 (.194)م

ْٖلي )      الـظي ًجمـ٘ ًٖـٓ َُئـت الخـضعَـ ( ؤن المغقض الأ٧اصًمي الغ٢مـي َـٓ طلـ٪ 2020بِىما ًغٔ خمض، 

اْل٣ٛىـــــإد مُدبًـــــا للٗمـــــل الإعقـــــاصي، مُدبًـــــا  ٍْخمحـــــد ب٣ـــــضعاٍ ٖلـــــى الخـــــإزبحر  عٍْـــــً: الخـــــضعَـ ْالإعقـــــاص،  بـــــحن ص

بًا م هم، لضًّ زبرة في الخٗامل الأوؿاوي )م  (.46لُلابّ، ٢غٍ

مٓ به      مْ ها الخالي:جْٓجض ٖضًض مً المِام ال ي ٣ً  ا المغقض الأ٧اصًمي الغ٢مي، 

ـُـــاب٘ الإ  -1 ـِـــام ال ـُـــت: ٌٛلــــب ٖلــــى جلــــ٪ الم ٟ ـِـــام الخٗغٍ آٖــــض ٖملُــــت حاــــجُل الُـــــلاب الم ــــت ٢ مْ هــــا: مٗغٞ صاعي، 

اْؾــدُٟاء الىمــاطت الخانــت بالهــ٠ الضعاســ ي للُالــب، ْالإلمــام  اْليكــُت الم٩لٟــحن بهــا،  آص الضعاؾــُت  للمــ

ـــا  ــ ـــــغ بهــ ـــي ًمــ ــ ـــت ال ــ ــ ــــاث المغخلــ ـــض، بمخُلبــ ــ ـــــب )ٖبضالحمُــ آثذ 85، 2016الُالــ ــــ ـــت اللـــ ــ ـــــا٫ ب٩اٞــ ـــــ٠ الُٟــ ــ (، حٗغٍ

آن )٢غ  ي،   (.204، م2013ْالأهٓمت ْالأصلت ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

مْ هــــا: الإلمــــام  -2 ْٖمـــل المغقــــض الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي الــــض٤ُ٢،  جْخٗلــــ٤ جلــــ٪ المِــــام بخسهــــو  ـِــام الخىُٓمُــــت:  الم

جْىمُــــت مِــــاعا بْٖــــضاص 7، م2016ث الُالــــب المخخلٟــــت )ٖبضالحمُــــض، بمخُلبــــاث المغا٢بــــت الأ٧اصًمُــــت،   ،)

مٓي،  ٓٞغ بالماؾؿـت ل٩ـل َالـب 194، م2015مل٠ صعاس ي زام ل٩ل َالب )الُٟ (، قغح الخضماث المخ

ْٖلــــي،  لـــي ؤمـــغٍ بن نـــٗب ٖلــــى الُالـــب جِٟـــم جلــــ٪ الخـــضماث )خمـــض،  (، الخىبُـــّ ٖلـــى ال٨ٟــــل 47، 2020ْْ

لاهاث الإل٨ترْهُت ٖبر الاه ا الماؾؿت )٢غ  ي، بمخابٗت اٖلإ  (.204، 2013ترهذ ال ي جهضعَ

جْخٗلــ٤ جلــ٪ المِــام ب٣ــضعة المغقــض الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــي ٖلــى الخٟاٖــل الإًجــا ي مــ٘ الُــلاب  -3 المِــام الاجخماُٖــت: 

بْحن مسخل٠ الجِاث طاث  حْؿُِل الاجها٫ بُ هم  ُض الٗلا٢ت مِٗم،  جَْٓ ح الٗمل الجماعي،  جْمىمُت عْ

ــــاتهم ــ ٓٞحر اخخُاجـ ــــ ــ ــــلت بخـ ــ ـــض،  الهـ ــ ـــّ 7، م2016)ٖبضالحمُــ ــ ـــــ٘ هٟؿـــ ــــ٤ مــ ــ ـٞ آ ــــى الخ ــ ـــــب ٖلـ ــــاٖض الُالــ ــ َْؿـ  ،)

صي،  آجِــــّ )المِــــٓؽ، الجــــاعْ ٣ٍْــــضم ههــــاثذ للمكــــ٨لاث الٗاثلــــت ال ــــي ٢ــــض ج بُْ خــــّ الضعاؾــــُت،  مْجخمٗــــّ 

 (.7، م2016
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آجِِم،  -4 لْىتـــح ل َٟـــا٫ لحـــل المكـــ٨لاث ال ـــي جـــ عٓة  المِـــام الفخهـــُت: جخمشـــل جلـــ٪ المِـــام فـــي ج٣ـــضًم المكـــ

ٍٓغ   ــــ مٓي، جُْـ ــــ ـــّ 194، م2015خهـــــُت الُالـــــب، )الُٟـ جٓيهــ جْ ـــي،  جْدهـــــُلّ الٗلمــ ـــّ  ـــت ج٣ضمــ مْخابٗــ  ،)

ا )٢غ  ي،  جْغبًٍٓ ا  ًُ  (.208، م2013ؤ٧اصًم

 .بالمغخلت الجامٗيت : الٗاثض التربىي والخٗليمي مً بعقاص المغقض الأ٧اصيمي لُ بهالحاصي ٖكغ

ـــــت      ـــل الٗمغٍ ؤْزُـــــغ المغاخــ ـــم  ـــت الجامُٗـــــت مـــــً ؤَــ ٍٓ  حٗـــــض المغخلــ ــــ ـــل همـ ـــر مغاخــ ـــان ٖبــ ـــي ًمـــــغ بهـــــا الاوؿــ ال ــ

ٍٓغ  جُْـ اْلغقـض، لِـا ؤَمُتهـا ال٨بـرٔ فـي بىـاء  خهـُت الٟـغص،  المخخلٟتد ٞ ي مغخلـت اهخ٣الُـت بـحن المغا٣َـت 

اْلخ٣الُـــض ال ــــي حؿــــاٖضٍ ٖلــــى جد٣ُــــ٤  اْلٗــــاصاث  ٖٓـــت مــــً ال٣ــــُم  ب٦ْؿــــابّ مجم ز٣ْاٞخــــّ،  مؿـــخٔٓ ج٨ٟحــــرٍ 

مْـــ٘ مجخمٗـــّ، الأمـــغ ا آٞـــ٤ مـــ٘ هٟؿـــّ  عة بٖـــضاص َالـــب الجامٗـــت بٖـــضاصا هٟؿـــُا الخ لـــظي ًترجـــب ٖلُـــّ يـــغْ

مُُْٗاث ٖهغٍ ا٤ٞٓ م٘ مجخمّٗ   .اْجخماُٖاد ٧ي ًخ

جٓــض بهــا ال٨شحــر مــً المكــ٨لاث ال ــي ج٣ــ٠ صْن جد٣ُــ٤ الخ٨ُــ٠ مــ٘ البِئــت       هْٓــغا  ن المغخلــت الجامُٗــت ج

جْـــضوي الخدهـــُل،  اْلًـــٍٛٓ الأ٧اصًمُـــت،  ٢ٓـــذ المخـــاح للمـــظا٦غة، الجامُٗـــت مشـــل ٢لـــ٤ الامخدـــان،  ٢ْلـــت ال

ـا، بالخـالي  ْٚحرَ اْلًٍٛٓ الاجخماُٖـت ْالا٢خهـاصًت  مٓ الظاث،  اْهسٟاى مِٟ ْي٠ٗ الضاُٞٗت للخٗلم، 

ل٣ْضعجــــّ ٖلــــى  آجِــــت ٧ــــل َــــظٍ المكــــ٨لاث  عٓ لم صٓ هٓــــام بعقــــاص ؤ٧ـــاـصًمي مخُــــ جْــــ عة الملحــــت بلــــى  جبــــرػ الًــــغْ

ا٤ٞٓ الىٟس ي لُلبت الجامٗت  .جد٤ُ٣ الخ

جُٓــّ المؿـخمغ للُلبـت لمؿــاٖضتهم جْىٓـغ جامٗـت  خاثــل بلـى الاعقـاص الأ٧ـاـصًمي ٖلـى ؤهـّ ٖملُــت تهـضٝ بلـى الخ

اْلخإ٦ـض  في جد٤ُ٣ ؤَضاِٞم الخٗلُمُت الخٗلمُت، مً زلا٫ المخابٗت الض٣ُ٢ت المؿخمغة لخ٣ضمِم الضعاس ي، 

اْلخٗلُمــاث ال ــي جد٨ــم بــغامجِم الضعاؾــُت، ٦مــا تهــضٝ بلــى مؿــاٖ ضتهم فــي الخٛلــب مــً التــدامِم با هٓمــت 

ةٓ  .ٖلى المك٨لاث ال ي ٢ض جيكإ في مؿحرة جد٣ُ٣ِم  َضاِٞم المغج

عٓا عثِؿـا فـي الٗملُـت الخٗلُمُـت ب      آنجامٗـت ٩لُـت التربُـت بٍْمشل الإعقـاص الأ٧اـصًمي مدـ ٓٞغ ؤؾـ هٓـّ ًـ ٧ ،

لــب َـلا٫ الحُــاة الٗضًـض مـً الدؿــُِلاث للُـلاب، ٦مــا ؤن ٖملُـت الإعقــاص بمشابـت الــضاٖم الأ٫ْ لمؿـحرة الُا

آص الأ٦ثــــر  حْاــــجُل المــــ مْؿــــاٖضجّ فــــي بٖــــضاص  مٓــــاث الإعقــــاصًت  ج٣ْــــضًم المٗل جُٓــــّ الُالــــب  الجامُٗــــت، ٞخ

مْخُلباتها.  آمل حؿاٖضٍ في الخ٠ُ٨ م٘ الضعاؾت الجامُٗت   ملاءمت لّ ٧لِا ٖ

مٓ بةعقــــاصَم ِٞــــٓ ْ       ٫ٓ الأ٫ْ ٖــــً مؿــــاٖضة َلابــــّ الــــظًً ٣ًــــ ًخــــاب٘ ٖملِــــم َٗـــض المغقــــض الأ٧ـــاـصًمي لمؿــــئ

عْْن مٗــّ ٖىــض اجســاط ٢ــغاعاث  ٍْدكــا نٓ بلُــّ فــي مكــ٨لاتهم،  ٍْغجٗــ م الضعاســ ي،  اْلخٗلُمــي، ْؾــحرَ التربـٓي 

جْـــضُٖم ؤًٞـــل  ُٟـــت الأؾاؾـــُت للإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي هـــي ج٣ـــضًم  جخٗلـــ٤ بمؿـــخ٣بلِم الضعاســـ ي، طلـــ٪ ؤن الْٓ

جْخدضص ازخُاعاتهم، بما ًلثي َم  .ٓخاتهمالخضماث للُلاب، ٧ي جىمٓ  خهُاتهم، 

صٓة، ْ       . 2010ٍم٨ـــً خهـــغ الٗاثـــض التربـــٓي مـــً بعقـــاص المغقـــض الأ٧ــاـصًمي لُلابـــّ ٖلـــى الىدـــٓ  حـــي: )قـــى

279-280). 

صٓ، ًسٟـــــ٠ مـــــً خـــــضة الٗلا٢ـــــت الكـــــ٩لُت بـــــحن  .1 اْلـــــ مْىازـــــا مـــــً الخٗـــــاْن  ز٣ُْـــــت،  حكـــــ٨ُل ٖلا٢ـــــاث بوؿـــــاهُت 

مْغقضٍ الأ٧اصًمي  .الُالب 

آجِّ الُلاب مً مك٨لاثالبدث ًٖ الٓؾاثل ْالأؾالُب ال ي جخ .2  .لاقى م٘ ما ً

خْاجاتهم .3  .الخٗغٝ ٖلى مضٔ ملاءمت هٓام الإعقاص الأ٧اصًمي ل٣ضعاث الُلاب 

اْلُالب .4  .المكاع٦ت الٗلمُت الؿلُمت بحن المغقض الأ٧اصًمي 

ت ال٩املت للُالب لازخُاع الم٣غعاث الضعاؾُت .5  .بُٖاء الحغٍ
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ًــت مكــتر٦ت ًهــاخ ها  .6 ٍــض الُــلاب بش٣اٞــت ٖغٍ مجــالاث للازخُــاع مــً بــحن الم٣ــغعاث الضعاؾــُت حؿــخجُب جؼْ

َْؿـخُُ٘  نٓها مؿـخ٣بلا،  مـا٫ ال ـي ٌؿـتهضٞ مُْال هم المِىُت في خُـاتهم، ْاٖلأ ١ الٟغصًت بُ هم خالُا،  للٟغْ

بطا زبــــذ ؤهــــّ ملاثــــم لــــّ صْن بن ًــــازغ طلــــ٪ فــــي -زــــلا٫ ٞتــــرة مدــــضصة-الُالــــب ؤن ٌؿــــخجُب مــــً م٣ــــغع مٗــــحن

ٍٓمّ  .ج٣

 اؾاث الحضيثت اليي جىاولذ الإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي والخ٣ٗيب ٖل سا.: الضع الثاوي ٖكغ

َْــــٓ الإعقــــاص جــــم       ٕٓ الضعاؾــــت الحالُــــت،  اْل ــــي جخٗلــــ٤ بمٓيــــ ٖٓــــت مــــً الضعاؾــــاث الؿــــاب٣ت،  ٖــــغى مجم

خْضازـــــت جىـــــا٫ْ  اْلٛـــــغى مـــــً َـــــظا الٗـــــغى بُـــــان ؤَمُـــــت الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الغ٢مـــــي،  الأ٧ــــاـصًمي الغ٢مـــــي، 

ـــا ًُ ٕٓ بدش ٖٓــت مـــً الاؾــخيخاجاث ال ـــي جٓقــح ماَُـــت الإعقـــاص  المٓيــ ت بمجم اْلخـــغْ ٖلــى الؿـــاخت الٗغبُــت، 

ؤْبــغ هخاثجِــاد خ ــ  ًم٨ــً ٖــغى ؤ٦بــر  اْلِــضٝ م هــا،  الأ٧ـاـصًمي الغ٢مــيد ْؾــِخم الا٦خٟــاء بٗــغى الضعاؾــت 

اْلضعاؾـــت، ٦مـــا جـــم جغجُ هـــا ػمىُـــا مىـــظ الأ٢ـــضم بلـــى الأخـــضر، لْخـــّ بالبدـــث  هْـــي  ٢ـــضع مـــً الضعاؾـــاث ال ـــي جىا

 ٧الخالي:

ـــ٪ )     اْلمبحرً ًْٖـــٓ 2014صعاؾــت المُحـــري،  ٢ٓـــاث ال ــي جغجـــ٘ للُالبـــت  ( بلــى الخٗـــغٝ ٖلـــى الخٗــغٝ ٖلـــى المٗ

اْلخٗـــغٝ ٖلـــى  َُئـــت الخـــضعَـ ْالإصاعة فـــي مماعؾـــت ًٖـــٓ َُئـــت الخـــضعَـ للإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوـــي ، 

٢ٓاث الإعقاص الأ٧اـصًمي الإل٨ترْوـي فـي ج آجِت مٗ جِْـت م٣ترخاث لم اْلخٛلـب ٖليهـا مـً  صٓ  امٗـت الملـ٪ ؾـٗ

٢ْـــض ؤْقـــحذ الىخـــاثج ؤن الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوـــي فـــي الجامٗـــاث لـــم ًٟٗـــل بالكـــ٩ل  هٓـــغ الُالبـــاث، 

٢ٓـاث ال ــي جغجـ٘ للُالبـت فـي مماعؾـت ًٖــٓ َُئـت الخـضعَـ للإعقـاص الأ٧ـاـصًمي  المُلـٓب ، ؤمـا باليؿـبت للمٗ

عٓ الُالبــت فــي ِٞــم ٖملُــت الإعقــاص ؤْ ٖــضم اَخمــام % ؤنو 60.5الإل٨ترْوــي، ٣ٞــض ؤْقــحذ  ؾــبب طلــ٪ ٢هــ

ـ فــــي مماعؾــــخّ  ٢ٓــــاث ال ــــي جغجــــ٘ لًٗــــٓ َُئــــت الخــــضعَ ؤْمــــا المٗ الُالبــــت بالإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي بكــــ٩ل ٦بحــــر، 

% جا٦ـض ٖلـى يـ٠ٗ ًٖـٓ َُئـت جـضعَـ بالإعقـاص الإل٨ترْوـي 58للإعقاص الأ٧اـصًمي الإل٨ترْوـي ٞـةن وؿـبت 

ـــــا بالي ؤْمـ ـــــام،  ـــ٩ل ٖـ ــــــت فــــــي مماعؾــــــت ًٖــــــٓ َُئــــــت الخــــــضعَـ للإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي بكـــ ٢ٓــــــاث الإصاعٍ ؿــــــبت للمٗ

آنــل بـــً 50.25الإل٨ترْوــي ٞــةن وؿــبت  % حٗــؼي طلـــ٪ بلــى ٦ثــرة الخٗلُمــاث مـــً بصاعة الجامٗــت ْيــ٠ٗ الخ

آنل بكإن الإعقاص ، ؤما باليؿبت بلى  اْلُالبت للخ ٢ْاث مىاؾبت للمغقض  صٓ ؤ جْ ْٖضم  اْلمغقض  الُالباث 

آجِـــت عة  م صٓ ٞالُالبــــاث ًغ٦ــــؼن ٖلــــى يــــغْ ٢ٓــــاث الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الإل٨ترْوـــي فــــي جامٗــــت الملــــ٪ ؾـــٗ مٗ

٢ٓاث م٣ْترخاث الُالباث في ٖملُت الإعقاص الأ٧اصًمي في الجامٗت للخٛلب ٖلى َظٍ المٗ  .الأزظ بأعاء 

ـــي )     ـــ ( بلــــى 2016بِىمــــا َــــضٞذ ال٣ٟـ بْىــــاء هٓــــام بل٨ترْوــــي م٣تــــرح ٢ـ اثم ٖلــــى حٗــــغٝ ٦ُــــ٠ ًم٨ــــً جهــــمُم 

ٍٓــت  ٍٓغ الإعقـاص الأ٧اـصًمي بمِٗـض الضعاؾـاث الترب خٓـت المهـضع لخُـ ُـ٠ بٗـٌ الخُب٣ُـاث الحـغة مٟخ -جْٓ

٢ْــابلُتهم للاؾــخسضام. جــم اؾــخسضام  حْٗــغٝ ؤزــغٍ ٖلــى اججاَــاث َــلاب الضعاؾــاث الٗلُــا  جامٗــت ال٣ــاَغة، 

اْلمــى ل قــبّ الخجغٍ اْلخدلُــل  ثــي ل٣ُــاؽ ؤزــغ المخٛحــر المؿــخ٣ل المــى ل الٓنــٟي الخدلُلــي فــي مغخلــت الضعاؾــت 

ـــراث الخابٗــــت )الاججاَــــاث ـــى المخٛحـ ـــت -للبدــــث )الىٓــــام الإل٨ترْوــــي الم٣تــــرح( ٖلـ ـــي مغخلـ ٢ابلُــــت الاؾــــخسضام( فـ

اْخـــضة طاث ٢ُـــاؽ ٢بلـــي  بُـــت  ٢ُْـــاؽ الأزـــغ، لُٗىـــت ججغٍ ٍٓم  هٓـــت مـــً -الخ٣ـــ َالـــب مـــً َـــلاب  30بٗـــضي، م٩

صٓ ٞــغ  جْــ ٢ْــض ؤقــاعث الىخــاثج بلــى  ( بــحن مخٓؾــُي ١ْ0.05 صالــت بخهــاثُا ٖىــض مؿــخٔٓ )الضعاؾــاث الٗلُــا. 

بُــــت فــــي الخُبُــــ٤ ال٣بلــــي  ٖٓــــت البدــــث الخجغٍ البٗــــضي لم٣ُــــاؽ الاججاَــــاث هدــــٓ هٓــــام -صعجــــاث ؤٞــــغاص مجم

صٓ اجــم جــإزحر  ٦بحــر   جْــ  ١ ٍْا٦ــض َــظٍ الٟــغْ طْلــ٪ لهــالح الخُبُــ٤ البٗــضي.  الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الم٣تــرح، 

هْـــي ؤٖلـــى مـــً 0.72للىٓـــام حٗـــاص٫ ) ١ صالـــت 0.14ال٣ُمـــت المح٨ُـــت )(  صٓ ٞـــغْ جْـــ (. ٦مـــا ؤقـــاعث الىخـــاثج بلـــى 
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بُـت فـي الخُبُـ٤ ال٣بلـي 0.05بخهاثُا ٖىض مؿخٓي ) ٖٓـت البدـث الخجغٍ ( بحن مخٓؾُي صعجاث ؤٞـغاص مجم

ٍْا٦ــــض َــــظٍ - طْلــــ٪ لهــــالح الخُبُــــ٤ البٗــــضي.  البٗــــضي ٖلــــى م٣ُــــاؽ ال٣ابلُــــت للاؾــــخسضام لُٗىــــت البدــــث 

صٓ اجم جإزحر جْ  ١ هْي ؤٖلى مً ال٣ُمت المح٨ُت0.78 ٦بحر  ٌٗاص٫ ) الٟغْ  )  (0.14.) 

جِْــت هٓــغ َــلاب  ( ٦2016مـا َــضٞذ صعاؾــت آ٫ جــضٌ٘ )     الخٗـغٝ ٖلــى الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْوـي مــً 

هٓــذ ُٖىــت الضعاؾــت  ج٩ْ اْلمؿــخٔٓ الأ٧ـاـصًمي،  اْلخسهــو   ٕٓ البــاث جامٗــت جبــ٥ٓ فــي يــٓء مخٛحــراث الىــ َْ

ال470مــــً ) ـــا َْ ـٛـــغى، ( َالبـ ـــدباهت لِــــظا ال ٢ْــــض اؾــــخسضمذ اؾـ ـــى المــــى ل الٓنــــٟي،  خمــــاص ٖلـ ـــم اٖلا جْـ ـــت،  بـ

صٓ مؿـــــخٔٓ مـــــً الغيـــــا لــــــضٔ ؤٞـــــغاص ُٖىـــــت الضعاؾـــــت ججـــــاٍ هٓـــــام الإعقـــــاص الأ٧ـــــاـصًمي  جْـــــ ؤِْْـــــغث الىخـــــاثج 

ٕٓ مـً الإعقـاص ٧اـن يـُٟٗا جـضا، ٦مـا  اْلُالباث لِظا الى الإل٨ترْوي في الجامٗت بلا ؤن اؾخسضام الُلاب 

ٕٓ ؤْ ؤْقـــــحذ ا ١ طاث صلالـــــت بـــــحن ؤٞـــــغاص ُٖىـــــت الضعاؾـــــت حٗـــــؼٔ لمخٛحـــــر الىـــــ صٓ ٞـــــغْ جْـــــ لىخـــــاثج ؤًًـــــا ٖـــــضم 

 .الخسهو ؤْ المؿخٔٓ الأ٧اصًمي ٖلى ٣ٞغاث الاؾدباهت بك٩ل ٖام

ـــؼ الإعقـــاص 2017صْعاؾـــت ٖابـــض )     آنـــل الاجخمـــاعي فـــي حٗؼٍ ا٢ٓـــ٘ الخ عْ م ( ال ـــي َـــضٞذ بلـــى الخٗـــغٝ ٖلـــى ص

ٓٞحر الإعقـاص الــلاػم لـّ ؤزىـاء مؿـحرجّ الأ٧اصًمُــت الأ٧اـصًمي الإل٨ترْوـي فـي ا طْلـ٪  َمُـت جـ لبِئـت الجامُٗــت،  

آنـــل الاجخمـــاعي بمـــا ًد٣ـــ٤  ا٢ٓـــ٘ الخ مٓـــاث ْقـــب٩اث م ـــ٤ جد٣ُـــ٤ ؤ٦بـــر اؾـــخٟاصة مـــً ج٣ىُـــت المٗل ٖـــً َغٍ

جُٓــــــّ للخسههــــــاث ال ــــــي جىاؾــــــب ٢ــــــضعاتهم  اْل ــــــي م هــــــا الخ ْٞاٖلُــــــت  ؤَــــــضاٝ الخُــــــِ الخٗلُمُــــــت ب٨ٟــــــاءة 

ــــاث مْكـــــ٩لتها  اْخخُاجـ ع٢ٓـــــت  جْد٣ُـــــ٤ الاؾـــــخضامت. مـــــً زـــــلا٫ بَـــــاع ٖـــــام قـــــمل م٣ضمـــــت ال ؾـــــ١ٓ الٗمـــــل 

عٓ الأ٫ْ جـــم ُٞـــّ جىـــا٫ْ ماَُـــت الإعقـــاص  عْ: المحـــ اْلضعاؾـــاث الؿـــاب٣ت، زـــم ؾـــبٗت مدـــا مْى جاَـــا  ؤَْـــضاِٞا 

ا٢ْــــ٘ الإعقــــاص الإل٨ترْوــــي الــــغاًَ فــــي بٗــــٌ الجامٗــــاث  عٓ الشــــاوي جــــم ُٞــــّ اؾــــخٗغاى مــــا  اْلمحــــ الأ٧ـــاـصًمي، 

اْؾــــخٗغى ا عٓ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الإل٨ترْوــــي،  جُْــــ عٓ الشالــــث ؾــــلِ الًــــٓء ٖلــــى وكـــإة  اْلمحــــ صًٓت،  لؿـــٗ

عٓ الخــــامـ الإعقــــاص  جْىــــا٫ْ المحــــ عٓ الغابــــ٘ ؤبــــغػ زهــــاثو مىهــــاث الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الإل٨ترْهُــــت،  المحــــ

آنـــل الاجخمــاعي، ؤمــا المحـــ ا٢ٓــ٘ الخ اْهدكــاع م مٓـــاث  عٓ ج٣ىُــت المٗل عٓ الؿــاصؽ ٣ٞـــض الأ٧ـاـصًمي فــي ْـــل جُــ

عٓ الؿاب٘ جم حؿلُِ الًـٓء  آنل الاجخماعي، ْفي المح ا٢ٓ٘ الخ مْ مْمحداث قب٩اث  اؾخٗغى زهاثو 

ع٢ٓت بلـى ٖـضة جٓنـُاث  جْٓنلذ ال آنل الاجخماعي في الإعقاص الأ٧اصًمي.  ا٢ٓ٘ الخ ٖلى ٦ُُٟت اؾخسضام م

 ٓ ا٢ٓــ٘ الخ انــل الاجخمــاعي ْالاؾــخٟاصة م٣ْترخــاث ؤبغػَــا: خــث المغقــضًً للُــلاب ٖلــى بوكــاء نــٟداث بم

٢ٓـــ٘ الُالـــب الإل٨ترْوـــي المحـــضص  ٢ٓـــ٘ المغقـــض الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوـــي بم عْبـــِ م م هـــا فـــي الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي، 

مْؿــخٔٓ جدهــُلّ الضعاســ ي، بصعات مــاصة للإعقــاص الأ٧ـاـصًمي يــمً  لْــّ الضعاســ ي  ــلٕا ٖلــى جضا بعقــاصٍ ْاَلا

 ..الخُت الضعاؾُت للُالب

٣ْٞـا ل( ال ي َضٞذ 2018ض )صْعاؾت ٖبضالحمُ      ١ في الاججاٍ هدٓ الإعقاص الإل٨ترْوي  ل٨ك٠ ًٖ الٟغْ

آث الخبـرة(، بالإيــاٞت بلـى الخد٣ـ٤ مــً مـضٔ بم٩اهُــت  ٕٓ، م٩ـان الٗمـل، ؾــى ٓٚغاُٞـت )الىــ للمخٛحـراث الضًم

جِْـــت الحُــاة اْلضعجــت ال٩لُـــت لمخٛحــري  المِىُـــت  الخيبــا بالاججــاٍ هدـــٓ الإعقــاص الإل٨ترْوـــي مــً زـــلا٫ الأبٗــاص 

جْــــم جُبُــــ٤ الم٣ــــاًِـ  جُــــت: م٣ُــــاؽ اججــــاٍ المغقــــض الُلا ــــي هدــــٓ الإعقــــاص الإل٨ترْوــــي،  آٞــــ٤ المصــــي،  اْلخ

ٖٓــت  آٞــ٤ المصــي للمغقــض الُلا ــي، ٖلــى مجم م٣ُْــاؽ الخ جِْــت الحُــاة المِىُــت للمغقــض الُلا ــي،  م٣ُْــاؽ 

هٓـــــذ مـــــً ) مْـــــً زـــــلا٫ المـــــى ل ال٣١٣ج٩ مْغقـــــضة بمى٣ُـــــت جـــــاػان،  بْاؾـــــخسضام ( مغقـــــضا  ٓنـــــٟي الم٣ـــــاعن 

اْلضعجـــت ال٩لُـــت  ١ صالـــت بخهـــاثُا فـــي الأبٗـــاص  صٓ ٞـــغْ جْـــ المٗالجـــاث الإخهـــاثُت ؤؾـــٟغث الىخـــاثج ٖـــً ٖـــضم 

لمخٛحر الخبرة ٞلم  م٩ْان الٗمل   ٕٓ لم٣ُاؽ اججاٍ المغقض الُلا ي هدٓ الإعقاص الإل٨ترْوي جبٗا لمخٛحري الى
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١ بلا فــــي البٗــــضًً المٗغفــــي ٖىـــــض مؿــــخ جٓــــض الٟــــغْ جٓــــضاوي ٖىــــض مؿــــخٔٓ  0.01ٔٓ ج ، ٦مــــا ؤقـــــاعث 0.05اْل

اْلضعجــــــت ال٩لُــــــت لاججــــــاٍ المغقــــــض الُلا ــــــي هدــــــٓ الإعقــــــاص  ــــــت ل بٗــــــاص  صٓ ٖــــــضة همــــــاطت جيباٍ جْــــــ الىخــــــاثج بلــــــى 

آٞــــــ٤ المصــــــي للمغقــــــض الُلا ــــــي،  اْلخ جِْــــــت الحُــــــاة المِىُــــــت  الإل٨ترْوــــــي، مــــــً زــــــلا٫ بٗــــــٌ ؤبٗــــــاص مخٛحــــــري 

 ٓ اْلضعجـــت ال٩لُـــت ؤْؾــِمذ الضعجـــت ال٩لُـــت لم٣ُــاؽ الخ ٧ٓي  اْلؿـــل جٓــضاوي  اٞـــ٤ المصـــي فــي الخيبـــا بالبٗـــضًً ال

جِْــت الحُــاة المِىُــت  لم٣ُــاؽ اججــاٍ المغقــض الُلا ــي هدــٓ الإعقــاص الإل٨ترْوــي، ؤمــا الضعجــت ال٩لُــت لم٣ُــاؽ 

م٣ْترخاث لبدٓر جالُت ٢ْضمذ جٓنُاث  ٢ٓكذ الىخاثج  هْ  ..ٞلم حؿِم في الخيبا، 

جٓغ فـي صٖـم الإعقـاص 2019صْعاؾت ٖبضالحمُض )     عْ اؾـخسضام ؤجِـؼة ال٨مبُـ ( ال ي َضٞذ للخٗغٝ ٖلـى ص

اْلخٗــــــغٝ ٖلــــــى  آجــــــ٠ الظ٦ُــــــت فــــــي صٖــــــم الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي،  عْ جُب٣ُــــــاث الِ اْلخٗــــــغٝ ٖلــــــى ص الأ٧ـــــاـصًمي، 

جُٓـــت الحضًشـــت،  لٓ آن لاؾـــخسضام َـــظٍ الٓؾـــاثل الخ٨ى مٓـــاث بجامٗـــت خلـــ اْلمٗل مخُلبـــاث ٢ؿـــم الم٨خبـــاث 

ـــى الم ـــت اْلخٗــــــغٝ ٖلـــ ــ ـــخسضام َــــــظٍ الخضمـ ـــض اؾـــ مٓــــــاث ٖىـــ اْلمٗل ـــّ ؤ٢ؿــــــام الم٨خبــــــاث  آجـــ ـــض ج ـــي ٢ـــ ــــ٨لاث ال ـــ كــ

مٓــاث مـً ؤجــل طلــ٪  اْلمٗل اْلمِىُـت ال ــي جدخــات بليهـا ؤ٢ؿــام الم٨خبـاث  جْدضًــض المخُلبـاث الٟىُــت  الجضًـضة، 

٢ْــــــضعاتهم  قٓي. بطن مِمــــــت الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي هــــــي مؿــــــاٖضة الُــــــلاب لخلبُــــــت اخخُاجــــــاتهم  لٓــــــ الخٛحــــــر الخ٨ى

ِٟم بماَُــــت البــــرامج ال ــــي ًدُدِــــا  ؤًًْــــا حٗــــغٍ ِٟم بإَــــضاٝ الجامٗــــت ؤْ ال٣ؿــــم الٗلمــــي،  حْٗــــغٍ ؤَْــــضاِٞم 

َْــظا َــٓ  جْــّ،  ٢ؿــمِم الٗلمــي خ ــ  ٌؿــخُُ٘ الُالــب ؤن ٌؿــخُٟض مــً ٧ــل مــا جدُدــّ الجامٗــت ٖلــى ؤ٦مــل 

آثذ اْللــــ ــــ٠ الُــــلاب با هٓمــــت  نٓ بال٣ؿــــم لخٗغٍ مٓ بــــّ المغقــــضْن الأ٧ـــاـصًمُ الضعاؾــــُت  اليكــــاٍ الــــظي ٣ًــــ

بٓاث اجخماُٖــــت ؤْ  اْلخٛلــــب ٖلــــى مــــا ٢ــــض ٌٗتريــــِم مــــً مكــــ٨لاث ْنــــٗ مْؿــــاٖضتهم فــــي الخ٣ــــضم الضعاســــ ي 

لُاث بــــــحن الُالــــــب  هٟؿــــــُت ؤْ صــــــحُت ؤْ ؤ٧اصًمُــــــت. بطن الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي ٖبــــــاعة ٖــــــً مكــــــاع٦ت للمؿــــــاْ

خمـــ ٢ْـــض جــم اٖلا ٢ْـــض اؾــخسضمذ الضعاؾـــت المـــى ل الٓنــٟي الخدلُلـــي،  اص ٖلـــى اؾـــخُلٕا مْغقــضٍ الأ٧ــاـصًمي. 

عٓ م٣تـــــرح  ٢ْـــــض اؾـــــخُاٖذ الضعاؾـــــت ج٣ـــــضم جهـــــ آند  جٓـــــّ لُـــــلاب الضعاؾـــــاث الٗلُـــــا بجامٗـــــت خلـــــ للــــغؤي م

جُٓــــت الحضًشــــت فــــي ج٣ـــــضًم زــــضماث الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي ٖــــً بٗــــض صازـــــل  لٓ لاؾــــخسضام جلــــ٪ الٓؾــــاثل الخ٨ى

عٍٓت مهغ الٗغبُت مٓاث ٖلى مؿخٔٓ جمِ اْلمٗل  ..ؤ٢ؿام الم٨خباث 

اْلغاقـــــضي )صْعاؾــــت مــــضً     صٓة 2018ني،  ( ال ــــي َــــضٞذ بلـــــى الخٗــــغٝ ٖلــــى ٖلا٢ـــــت الإعقــــاص الإل٨ترْوــــي بجـــــ

صٓة  ْٖلا٢خــّ بجــ ٍٓــت بجــضة، ٦كــٟذ الضعاؾــت ٖــً الإعقــاص الإل٨ترْوــي  الٗمــل لــضٔ مغقــضاث المغخلــت الشاه

جْمشلـــذ  اْؾـــخسضمذ الضعاؾـــت المـــى ل الٓنـــٟي الاعجبـــاَي.  ٍٓـــت بجـــضة.  الٗمـــل لـــضي مغقـــضاث المغخلـــت الشاه

صٓة خُــاة ؤص اْلشاهُــت ج٣ــِـ جــ لْــى ج٣ــِـ الإججــاٍ هدــٓ الإعقــاص الإل٨ترْوــي،  اْتهــا فــي اؾــخماعجحن اؾــخبُان الأ

ـــــت التربُـــــت  ٍٓــــاث فـــــي المـــــضاعؽ الخابٗــــت لمضًغٍ ٖٓــــت مـــــً المغقـــــضاث الترب اْل ـــــي جــــم جُب٣ُِـــــا ٖلـــــى مجم الٗمــــل، 

ــــضصَم )1438اْلخٗلــــــُم بمداٞٓــــــت جــــــضة زــــــلا٫ الٗــــــام الضعاســــــ ي ) ــــالٜ ٖــ اْلبــ ـــت ( م31ٌ(،  ــ ـــي المغخلـ ــ ـــــضة فـ غقـ

اْلمغقـــضاث الُلابُـــاث.  صٓة الٗمـــل،  جْـــ  مـــً الإعقـــاص الإل٨ترْوـــي، 
ً
مٓ ٦ـــلا لْـــذ الضعاؾـــت مِٟـــ جْىا ٍٓـــت.  الشاه

١ طاث صلالـت بخهـاثُت بـحن مخٓؾـُي صعجـاث  صٓ ٞـغْ جْ ؤْقاعث الضعاؾت بلى ٖضة هخاثج مً ؤبغػَا، ٖضم 

-المغقــض الإل٨ترْوــي-ُــت الإعقــاص الإل٨ترْوــيالمغقــضاث لم٣ُــاؽ الإعقــاص الإل٨ترْوــي ل بٗــاص الخانــت بـــ )ؤَم

بٓت )  ٖىـض مؿـخٓي 1.5-0.2زضماث الإعقاص الإل٨ترْوي( خُث بلٛذ ٢ُم )ٝ( المحؿ
ً
هْي صالـت بخهـاثُا  ،)

 0.05صلالـــت )
ً
صٓة الٗمـــل جبٗـــا ١ بـــحن مخٓؾـــُاث صعجـــاث ؤٞـــغاص الُٗىـــت ٖلـــى م٣ُـــاؽ جـــ صٓ ٞـــغْ جْـــ ْٖـــضم   ،)

صٓة الٗمـل ب٩اٞـت (. 0.45لمخٛحر الخسهو خُث بلٛذ ٢ُمت ٝ ) عة وكـغ ز٣اٞـت جـ ؤْْنذ الضعاؾـت بًـغْ
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ْْعف الٗمـــــــل  عٓاث  اْلميكـــــــ ٍٓـــــــاث  اْلمُ هُٓـــــــت ْالإطاُٖـــــــت  ا مـــــــً زـــــــلا٫ البـــــــرامج الخلٟؼٍ ْٖىانـــــــغَ ــــــا  مٗاًحرَ

صٓة الٗمل. ؼ ج حْٗؼٍ ؤْوكُتهم لبىاء   لخ٨ٗـ َظٍ الش٣اٞت ٖلى ٧اٞت ؤٖمالِم 

ــــ٘ الإ 2020ىـــــاوي )٦ْ٦ضعاؾـــــت       ا٢ْـ ــــى حٗـــــغٝ  ـــي َـــــضٞذ بلـ آجِـــــّ، ( ال ــ ٢ٓـــــاث ال ـــــي ج اْلمٗ عقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي، 

صًٓت، ٦مـا  هـضٝ بلـى  نٓ في الجامٗـاث الؿـٗ اْلخضماث الإعقاصًت الٟٗلُت ال ي ٣ًضمِا المغقضْن الأ٧اصًمُ

عٓ م٣تـــــرح للإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي فـــــي ال٩لُـــــاث الجامُٗـــــت بالمحاٞٓـــــاث فـــــي جامٗـــــت جبـــــ٥ٓد مـــــً ؤجـــــل  ْيـــــ٘ جهـــــ

٫ٓ بلى بعقاص ؤ٧اصًمي ًلثي خاجا ًٍْـمً الٓن ٢ٓذ ٖلى المغقض الأ٧اصًمي،  اْل ٍْسخهغ الجِض  ث الُلبت، 

اْؾـخسضم الباخـث المـى ل  اْلٗملُـت.  لـّ للىجـاح فـي خُاجـّ الضعاؾـُت  ٫ٓ الُالب ٖلى الخبـراث ال ـي جاَ خه

ــذ فــي الممل٨ــت الٗغبُـــت  اْلبدـــٓر ال ــي ؤجغٍ زٓــاث٣ي فــي جمــ٘ البُاهــاث، خُـــث اَلــ٘ ٖلــى مٗٓــم الضعاؾــاث  ال

صًٓت ٖــــــً الإ  ـــٗ ا٢ْــــــ٘ الإعقـــــاص الأ٧ـــــاـصًمي فــــــي الؿــ جْٓنــــــل بلـــــى ؤن  ٢ْـــــام بخدلُــــــل هخاثجِـــــا،  عقـــــاص الأ٧ـــــاـصًمي، 

ؤْن الخــــضماث ال ــــي ٣ًــــضمِا المغقــــض الأ٧ـــاـصًمي هــــي زــــضماث   ،٫ٓ صًٓت صْن المؿــــخٔٓ المــــإم الجامٗــــاث الؿــــٗ

آجــــّ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي، ؤبغػَــــا:  ٢ٓــــاث ج ٖٓــــت مــــً المٗ ج٣لُضًــــت، ٦مــــا جٓنــــل الباخــــث بلــــى ؤن َىــــا٥ مجم

ـــٗ آٖــــــض بُاهــــــاث للُلبــــــت ٌؿــــــدىض ٖليهــــــا المغقــــــض الأ٧ـــــاـصًمي زــــــلا٫ ٖملُــــــت الإعقــــــاص، ْيــــــ٠ٗ يـــ صٓ ٢ جْــــــ  ٠

بْصعا٦ِـــم لُبُٗتهـــا  عْـــي الُلبـــت بالخـــضماث الإعقـــاصًت  لبخـــّ، ْيـــ٠ٗ  آنـــل بـــحن المغقـــض الأ٧ــاـصًمي َْ الخ

عٓ م٣تـــرح للإعقـــاص الأ٧ـــاـصًمي فـــي ال٩لُـــاث الجام زْلــــو البدـــث بلـــى جهــــمُم جهـــ ُٗــــت صْعجـــت ؤَمُتهـــا لِـــم. 

 ، عة جبنــي ٧لُــاث جامٗــت جبــ٥ٓ الأزــغٔ ؤْْصــ   الباخــث فــي زخــام بدشــّ بًــغْ بالمحاٞٓــاث فــي جامٗــت جبــ٥ٓ. 

بْجــغاء صعاؾــاث فــي ال٩لُــاث ال ــي جبيــذ  حْٗمُمــّ ٖلــى ٧لُاتهــا،  عٓ الم٣تــرح  صًٓت لِــظا الخهــ اْلجامٗــاث الؿــٗ

ـــت ؤزـــغ جُب٣ُـــّ فـــي جدؿـــً مؿـــخٔٓ الخـــضماث الإعقـــاصًت عٓ الم٣تـــرح لمٗغٞ ال ـــي ٣ًـــضمِا المغقـــضْن  َـــظا الخهـــ

نٓ لُلابهم  .الأ٧اصًمُ

خُْـاحي )     آن،  ـ٘ ٦ٟـاءة الإعقـاص الإل٨ترْوـي 2020بِىما َضٞذ صعاؾت ؤبٓ ٖل عٓ م٣تـرح لغٞ ( بلـى ْيـ٘ جهـ

ج٣ْـضًم هٓــام  صٓ الإؾــلامُت.  اْلضعاؾــاث الإؾـلامُت بالإخؿــاء، فـي جامٗــت الإمـام محمد بــً ؾـٗ ٗت  ب٩لُـت الكـغَ

ٓ ي للمغقـــض الأ٧ــاـصًم َْؿــاى للإجابـــت ٖلـــى ؾـــاالحن خاؾــ ي ًِؿــغ ؤصاءٍ لمِمخـــّ فـــي بِئــت بل٨ترْهُـــت مخ٣ضمـــت. 

ـــ٘ ٦ٟاءجــّ؟ اٖخمـــض  عٓ الم٣تــرح لغٞ مْـــا الخهــ ٢ْــ٘ الإعقــاص الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوــي بال٩لُــت؟  ؤؾاؾــُحن َمــا: مـــا 

ـذ مٓاجـّ ٖبـر م٣ابلـت جماُٖـت ؤجغٍ جْمٗـذ مٗل  الباخشان فـي بجـغاء َـظا البدـث ٖلـى مـى ل صعاؾـت الحالـت، 

م٣ْابلاث ؤزغٔ ٞغصًت م٘ ؤًٖاء لجان الإعقاص الأ٧اصًمي ٖلى  خْضة الإعقاص الأ٧اصًمي بال٩لُت  م٘ ؤًٖاء 

اْل٨خـب المخسههـت ْالأبدـار الٗلمُـت  ٍٓت ٣ٞض جمٗذ مً المهاصع  مٓاث الشاه مؿخٔٓ الأ٢ؿام. ؤما المٗل

لٓى ٖملُـــت  جُٓـــت. جٓنـــل البدـــث بلـــى ؤن بصاعة ال٩لُـــت جـــ ا٢ٓـــ٘ الكـــب٨ت الٗى٨ب الإعقـــاص الأ٧ــاـصي ي اَخمامـــا مْ

ْْاجبـاتهم  ٢ِٓم  جْبهحر الُلاب بد٣ـ جْيكغ ز٣اٞت الإعقاص  جْضعب للمغقضًً،  جًْ٘ لّ الخُِ،  زانا 

٢ٓحن  ــــالمخٟ ـــت بــ ــــٌ المِــــــام الخانـــ ــــي بٗــ ـــذ فــ هْهحـــ ـــاث.  ٍٓـــ اْلمُ اْلمحايــــــغاث  ٢ٓــــــ٘ ال٩لُــــــت الإل٨ترْوــــــي  ـــر م ٖبـــ

ً ؤ٧اصًمُـــا. بُـــض ؤنهـــا حٗـــاوي مـــً بٗـــٌ المكـــ٨لاث، ؤَ ٫ٓ اْلمخٗثـــرً مِـــا ٖـــضم ؤخ٣ُـــت المغقـــض الأ٧ــاـصًمي للـــضز

ٓ ي  مْــً زـم جخــإزغ بـظل٪ ؾــلبا ٧ـل الٗملُــت الإعقـاصًت. خــلا لِـظٍ المكــ٨لاث جـم جهــمُم هٓـام خاؾــ الىٓـام، 

ٍْم٨ــً المغقــض الأ٧ـاـصًمي  اْلداــجُل   ٫ٓ  المؿـاٖض الإل٨ترْوــي الــظ٧ي للمغقــض الأ٧ـاـصًمي  ًــغبِ بىٓــام ال٣بــ

َْؿـــــاٖضٍ فـــــي ؤصاء ٫ٓ للىٓـــــام  ا٦ٓبـــــت  مـــــً الـــــضز مْ ٗت  ٣ـــــت بل٨ترْهُـــــت ص٣ُ٢ـــــت ْؾـــــغَ مِمخـــــّ الإعقـــــاصًت بُغٍ

خمـــاص الأ٧ــاـصًمي  ٍٓم ْاٖلا ىُـــت للخ٣ـــ صٓة للإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي فــي لاثدـــت الُِئـــت الَٓ ٣ْْٞـــا لمٗـــاًحر الجـــ للٗهــغ، 

ٍٓغ ؤهٓمــت الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْهُــت،  عة جُــ ٢ْــض ؤْصــ   الباخشــان بًــغْ صًٓت.  بالممل٨ــت الٗغبُــت الؿــٗ
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 ٖلــى ٚــغاع ؤهٓمــت بصاعة الخٗلــُم الإل٨ترْوــي (AMS) هٓمــت بصاعة الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْوــيبْوكــاء ؤ

(LMS). 

صٓ )     مْدم عٓا 2020صْعاؾت خمض،  ْْيـ٘ جهـ ( ال ي َـضٞذ بلـى جدضًـض ؤَمُـت الإعقـاص الأ٧اـصًمي الغ٢مـي 

اْؾـــخس  ، ـَـلاب جامٗـــت ؤؾــٍُٓ ٍٓغ الأصاء الخٗلُمــي لـــضٔ  ضم البدــث المـــى ل م٣ترخــا لخُب٣ُــّ مـــً ؤجــل جُـــ

هٓـذ ُٖىـت البدـث مـً ٖـضص ) ج٩ْ ْٖـضص )12الٓنٟي.  البـت مـً َـلاب 400( ًٖـٓ َُئـت جـضعَـ،  ( َالبـا َْ

ـــــت )التربُـــــت ـُـــاث الىٓغٍ مٓ -ال٩ل ـــت هٓـــــام الؿـــــاٖاث المٗخمـــــضة )الٗلـــــ ـُـــاث الٗملُــ اْل٩ل  -الخضمـــــت الاجخماُٖـــــت( 

٢ْــام الباخشــان بخهــمُم اؾــدباهت ٧ـإـ  . صاة لل٨كــ٠ ٖــً ؤَمُــت الإعقــاص الُــب البُُــغي( فــي جامٗــت ؤؾــٍُٓ

ـ للخٗـــغٝ ٖلــى آعاههـــم فـــي  بْٖـــضاص م٣ابلـــت مــ٘ بٗـــٌ ؤًٖـــاء َُئــت الخـــضعَ الأ٧ـاـصًمي الغ٢مـــي لـــضٔ الُــلاب، 

َبُٗت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي. جٓنل البدث بلى ٖضة هخاثج مً ؤَمِـا: جـاءث اؾـخجاباث الُـلاب ججـاٍ 

بْ بْــــاهدغاٝ 2.271لــــٜ المخٓؾــــِ الحؿــــا ي ٢ُمــــت )ؤَمُــــت الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الغ٢مــــي بضعجــــت مخٓؾــــُت   ،)

ٕٓ مً الإعقاص الظي ًدـُذ لِـم الٗضًـض مـً الخـضماث 0.512مُٗاعي  صٓ َظا الى جٓ ، مما ٌكحر بلى خاجتهم ل

 ١ جٓــض ٞــغْ ٍٓغ ؤصاههــم الخٗلُمــي. لا ج اْل ــي حؿــاَم فــي جُــ اْلفخهــُت  اْلخىُٓمُــت ْالاجخماُٖــت  ُٟــت  الخٗغٍ

ـــحن مخٓؾــــُا عْ الإعقــــاص الأ٧ــــاـصًمي طاث صلالــــت بخهــــاثُت بـ ٫ٓ ؤَمُــــت جُبُــــ٤ مدــــا ث ج٣ــــضًغاث الُــــلاب خــــ

ــــت )ٖملُــــــت -الغ٢مــــــي حٗــــــؼٔ بلــــــى بٗــــــٌ مخٛحــــــراث البدــــــث الجــــــيـ )ط٦ــــــغ ٕٓ ال٩لُــ ــــ ـــ (، هــ ــــــت(. جــــــاءث  -ؤهثـــ هٓغٍ

حٓ ؤَضاٞــــــّ،  عة ْيــــــ اؾـــــخجاباث ؤًٖــــــاء َُئــــــت الخــــــضعَـ ججــــــاٍ َبُٗــــــت الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي الغ٢مــــــي بًــــــغْ

مْٗاًحر ج غ١ جىُٟظٍ،  اْخخُاجاث الُلاب.مِْامّ، َْ ٢ّٓٗ الإل٨ترْوي،   همُم م

طٓت م٣تـرح لغ٢مىـت الإعقـاص الأ٧اـصًمي بالجامٗـاث ( ال ي َـضٞذ 2020) الٗل٣اميصعاؾت      بلـى الخٓنـل لىمـ

عٓة الهــىاُٖت الغابٗــت للُـلاب، مــً زــلا٫ الاؾــخٟاصة مــً الىمــاطت الٗالمُــت  ت، فــي يــٓء جدــضًاث الشــ المهـغٍ

ـــا٫ الإ  ـــي مجــ عٓا عثِؿـــــا فـــــي الٗملُـــــت الخٗلُمُـــــت للجامٗـــــاث الغاثـــــضة فــ عقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الغ٢مـــــي، باٖخبـــــاعٍ مدـــــ

مْـ٘ جـإزغ  اْهضماجّ في البِئت الجامُٗت.  عة ملحت لاؾخ٣غاع الُالب الجاماي في صعاؾخّ  بالجامٗاث، ْيغْ

ْْؾــاثل الاجهــا٫ بكــ٩ل مباقــغ ؤْ ٚحــر  ج٣ْىُــاث الخٗلــُم  جُٓــا الغ٢مُــت  لٓ عٓ الخ٨ى الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي بخُــ

عٓة الهىاُٖت الغابٗت، مً مب اْو٩ٗاؾاث الش عٓاث  اقغ، ٖملذ الاججاَاث الٗالمُت ٖلى الاؾخٟاصة مً جُ

ــــ٤ اؾـــــخدضار  آنــــل ٖــــً َغٍ اْلخ زــــلا٫ ع٢مىــــت الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الخ٣لُــــضيد لدؿـــــُِل ٖملُــــت الاجهــــا٫ 

لْخد٣ُـــــ٤ ط عٓة ع٢مُـــــت.  ٢ٓـــــ٘ الجامٗـــــت لخ٣ـــــضًم زضمـــــت الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي بهـــــ ـــ٪، مىهـــــت ع٢مُـــــت ٖلـــــى م لــ

عٍٓ  جُْـــ وْكـــإجّ  ـــاع الىٓـــغي للإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي  اؾـــخسضمذ الضعاؾـــت المـــى ل الٓنـــٟي لخٗـــغٝ اَلإ

ت  ا٢ْ٘ الإعقاص الأ٧اصًمي بالجامٗاث المهغٍ ٦ْظل٪ ْن٠  عٓة الهىاُٖت الغابٗت،  بالجامٗاث في يٓء الش

اْلمغقـــضًً الأ٧ــاـصًمُحن هدـــٓ ع٢مىـــت الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي ٢ْـــض جٓنـــلذ الضعاؾـــت حْٗـــغٝ اججاَـــاث الُـــلاب   .

آْلُـــــاث جىُٟــــــظٍ  عٍْ  مْدـــــا مْىُل٣اجـــــّ  ت  طٓت الم٣تـــــرح لغ٢مىـــــت الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي بالجامٗـــــاث المهـــــغٍ للىمـــــ

٦ُُْٟت الخٛلب ٖليها. طٓت  ٢ٓاث المحخملت لإهجاح الىم  اْلمٗ

ْٖمـــاع )     خْؿـــً،  ـــاع الٟلؿـــٟي للإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي 2021صْعاؾـــت خؿـــحن،  ( ال ـــي َـــضٞذ بلـــى جٓيـــُذ اَلإ

ا٢ْــــ٘ الإعقـــــاص الإ اْلخٗـــــغٝ ٖلــــى  ٍٓـــــت فــــي مهــــغ،  ــــاع ال٨ٟـــــغي للضعاؾــــاث الٗلُــــا الترب جْٓيــــُذ اَلإ ل٨ترْوــــي، 

عٓ م٣تــــرح  ج٣ْــــضًم جهــــ  ، الأ٧ـــاـصًمي الإل٨ترْوــــي لُــــلاب الضعاؾــــاث الٗلُــــا فــــي ٧لُــــت التربُــــت جامٗــــت ؤؾــــٍُٓ

ـــض لخُٟٗـــــل الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الإل٨ترْوـــــي لُـــــلاب الضعاؾـــــاث الٗلُـــــا فـــــي ٧لُـــــت التربُـــــت جا ٢ْــ  ، ـــت ؤؾـــــٍُٓ مٗــ

٢ْامـــــذ بخهـــــمُم اؾـــــدباهت َب٣تهـــــا ٖلـــــى ) ـــب ٥٠٥اؾـــــخسضمذ الباخشـــــت فـــــي صعاؾـــــتها المـــــى ل الٓنـــــٟي،  ( َالــ
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٢ْـــض جٓنـــلذ الضعاؾـــت بلـــى ٖـــضص مـــً   ، البـــت مـــً َـــلاب الضعاؾـــاث الٗلُـــا ب٩لُـــت التربُـــت بجامٗـــت ؤؾـــٍُٓ َْ

عْ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْوــي لُــلاب الضعاؾــ -٠الىخــاثج ؤَمِــا:  ـٗـت ُٚــاب ص اث الٗلُــا ب٩لُــت التربُــت جام

ػٓن اليؿــثي للاؾــدباهت ٩٦ــل ) ، خُــث جــاءث هخــاثج الــ ا٢ْــ٘ الإعقــاص 0.697ؤؾــٍُٓ عٓ   جْــاءث هخــاثج مدــ  ،)

ػٓن  الأ٧اصًمي الإل٨ترْوي  ٧الخالي: جـاءث هخـاثج البٗـض الأ٫ْ ٖلا٢ـت المغقـض الأ٧اـصًمي بالُالـب مىسًٟـت بـ

جْــــاءث هخــــاثج البٗــــض الشــــاوي ؤ0.343وؿــــثي ) ػٓن (،  َمُــــت جُبُــــ٤ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الإل٨ترْوــــي مغجٟٗــــت بــــ

ػٓن وؿـــــثي 0.965وؿـــــثي ) عْ ال٩لُـــــت فـــــي الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الإل٨ترْوـــــي بـــــ جْـــــاءث هخـــــاثج البٗـــــض الشالـــــث ص  ،)

عة جُٟٗــل الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْوــي لُــلاب الضعاؾــاث الٗلُــا 0.398) (د ٞلــظل٪ ؤْنــذ الضعاؾــت بًــغْ

ـُـت التربُـــت بجامٗـــت .  ب٩ل آجـــّ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوـــي  -٣ؤؾـــٍُٓ ٢ٓـــاث ال ــي ج صٓ بٗـــٌ المٗ جْـــ جبــحن 

اْلجاهـــب المـــاصي  لُـــلاب الضعاؾـــاث الٗلُـــا ب٩لُـــت التربُـــت جامٗـــت ؤؾـــٍُٓ م هـــا مـــا ًخٗلـــ٤ بالجاهـــب الإصاعي، 

ػٓن وؿـــــث آجـــــّ الٗملُـــــت الإعقـــــاصًت الإل٨ترْهُـــــت بـــــ ـــــت ال ـــــي ج ٢ٓـــــاث الإصاعٍ قٓي خُـــــث جـــــاءث المٗ لٓـــــ ي اْلخ٨ى

ػٓن وؿـــثي )0.965) جُٓـــت بـــ لٓ اْلخ٨ى ٢ٓـــاث الماصًـــت  صٓ  -٢(. 0.966(، ٦مـــا جـــاءث المٗ جٓـــ جٓنـــلذ الضعاؾـــت ل

ٖـــــضة مخُلبــــــاث لخُٟٗــــــل الإعقــــــاص الأ٧ــــاـصًمي الإل٨ترْوــــــي لُــــــلاب الضعاؾــــــاث الٗلُـــــا ب٩لُــــــت التربُــــــت جامٗــــــت 

جُٓـــــت، خُـــــث جـــــاءث هخـــــاثج جدلُـــــ لٓ ج٨ْى مْخُلبـــــاث ماصًـــــت  ـــــت،  ، م هـــــا مخُلبـــــاث بصاعٍ ل المخُلبـــــاث ؤؾـــــٍُٓ

ػٓن وؿــثي ) ـت بــ ػٓن وؿــثي )0.983الإصاعٍ جُٓــت بــ لٓ اْلخ٨ى اْلمخُلبــاث الماصًــت  ٢ْــضمذ الضعاؾــت  -(. 0.987(، 

بوكاء مىخضٔ بل٨ترْوي مخ٩امل ًسخو بالإعقاص الأ٧اـصًمي الإل٨ترْوـي  -الٗضًض مً الخٓنُاث مً ؤَمِا: 

، ٌاجل ٖ عٍْت سجلاث الُلاب بك٩ل لُلاب الضعاؾاث الٗلُا ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾٍُٓ عٓة ص لُّ به

٢ٓـ٘  عْبُـّ بم مْخابٗاث المغقضًً الأ٧اصًمُحن لخ٣ضم الُلاب في البرهامج الضعاس ي الملخد٤ بـّ،  بل٨ترْوي، 

خْـضة صازـل ال٩لُـت جسـخو  -ال٩لُت الخام ببرامج الضعاؾاث الٗلُا للخٗلُم ًٖ بٗض.  جسهُو مغ٦ؼ ؤْ 

ْْعف ٖمـل فـي بضاًـت ٧ـل ٞهـل  -. بسضماث الإعقاص الأ٧اصًمي الإل٨ترْوي ُٟـت،  عْاث حٗغٍ صْ اْث،  ب٢امت هض

 .صعاس ي للخٗغ٠ٍ ببرامج الإعقاص الأ٧اصًمي الإل٨ترْوي

ا٢ْـــ٘ الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوـــي 2022صْعاؾـــت الأمـــحن )     ( ال ـــي َـــضٞذ بلـــى الخٗـــغٝ ٖلـــى الخٗـــغٝ ٖلـــى 

جِْــت هٓــغ الُالبــاث فــي ْــل هٓــذ ُٖىــت البدــث مــً  ب٩لُــت التربُــت جامٗــت الجــٝٓ مــً  ج٩ْ هْــا،  عٓ جاثدــت ٧

اْٖخمـض البدـث ١٥)  ، لٓت المب٨ـغة ب٩لُـت التربُـت جامٗـت الجـٝٓ بٓاث ٢ؿم الُٟ ( َالبت مً الُالباث ميؿ

صٓ  جْـ ؤِْْـغث الىخـاثج  اْؾخسضمذ الباخشت اؾدباهت ٢امـذ بةٖـضاصَا لِـضا الٛـغى،  ٖلى المى ل الٓنٟي، 

، مؿــخٔٓ مـــً الغيـــا لـــضٔ ؤٞـــغاص الُٗىـــت ججـــاٍ الإ  عقــاص الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوـــي ب٩لُـــت التربُـــت جامٗـــت الجـــٝٓ

ا٢ْــــ٘ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي الإل٨ترْوــــي ب٩لُــــت التربُــــت  جٓــــض ٖلا٢ــــت ٨ٖؿــــُت طاث صلالــــت بخهــــاثُت بــــحن  ؤًًـــا ج

آجــّ الُالبــاث، ٦مــا ٦كــٟذ الىخــاثج ؤن  بٓاث ال ــي ج بْــحن الهــٗ جِْــت هٓــغ الُالبــاث  جامٗــت الجــٝٓ مــً 

بٓاث بلا الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل مــا ٖــً الهــٗ ٨ترْوــي لــّ الٟاٖلُــت الجُــضة فــي جلبُــت اخخُاجــاث الُالبــاث عٚ

 ؤنها لِؿذ مازغة ٖلى المؿاع الأ٧اصًمي للُالباث..

عْ المغقـض الأ٧اـصًمي ب٩لُـت التربُـت ( ال ي َضٞذ بلى 2022صْعاؾت قب٨ت )      عٓ م٣ترح لخُٟٗـل ص بٖضاص جه

٢ْض ٫ٓ الغ٢مي،  اؾخسضمذ الباخشت المى ل الٓنٟي الخدلُلي خُث اٖخمضث  جامٗت صمُاٍ في يٓء الخد

٫ٓ الغ٢مــي  عْ المغقـض الأ٧ـاـصًمي ب٩لُـت التربُـت جامٗــت صمُـاٍ فـي يــٓء الخدـ الباخشـت ٖلـى اؾــخبُان جُٟٗـل ص

عْ زلازـــت جًـــمىذ ) جِْـــّ هٓـــغ َـــلاب الضعاؾـــاث الٗلُـــا: صعاؾـــت مُضاهُـــت بمدـــا ( ٖبـــاعة للخٗـــغٝ بلـــى: 60مـــً 

عْ التربٓي الم جّْ هٓغ َلاب الضعاؾاث الٗلُا ب٩لُت التربُـت جامٗـت ا٢ْ٘ الض ىٍٓ بّ المغقض الأ٧اصًمي مً 
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جْـّ هٓـغ َـلاب  عْ التربٓي المىٍٓ بّ المغقـض الأ٧اـصًمي مـً  ٫ٓ صْن جُٟٗل الض ٢ٓاث ال ي جد اْلمٗ صمُاٍ، 

 ٓ ٢ٓاث ال ي جد آجِت المٗ ٫ٓ الم٣ترخت لم اْلحل ٫ صْن جُٟٗل الضعاؾاث الٗلُا ب٩لُت التربُت جامٗت صمُاٍ، 

جْـــّ هٓـــغ َـــلاب الضعاؾـــاث الٗلُـــا ب٩لُـــت التربُـــت جامٗـــت  عْ التربـــٓي المىـــٍٓ بـــّ المغقـــض الأ٧ــاـصًمي مـــً  الـــض

هٓــذ ُٖىــت الضعاؾــت مــً ) ج٩ْ ( َالبــت بمغخلـت الضعاؾــاث الٗلُــا ب٩لُــت التربُــت جامٗــت صمُــاٍ، ٢١١صمُـاٍ. 

ا٢ْــــ٘ ؤِْْـــغث هخــــاثج الضعاؾــــت ؤن: آعاء ُٖىــــت َــــلاب الضعاؾــــاث الٗلُـــا ب٩ل  ٫ٓ ُــــت التربُــــت جامٗــــت صمُــــاٍ خــــ

صْٔ  آٞغ جـــــٓ  آٞـــــ٤( خُـــــث: جـــــ عْ التربـــــٓي المىـــــٍٓ بـــــّ المغقـــــض الأ٧ــــاـصًمي فـــــي اججـــــاٍ الاؾـــــخجابت )ٚحـــــر م الـــــض

ػٕٓ  ٍْــ صٓ ججضًــض ؤْ جدــضًث صاثــم فـي زبــرة/ المغقــض الأ٧ـاـصًمي،  جٓــ اْلُالــب، ؤقـٗغ ب آنـل بــحن المغقــض  للخ

طٓت للإعقــاص الأ٧ـاـصًمي ٖلــى الُــلاب فــي بضاًــ آلُخــّ . ؤًًــا جــاءث  -ؤَمُخــّ -ت الداــجُل ًٓقــح يماَُخــّهمــ

٫ٓ صْن جُٟٗل  ٢ٓاث ال ي جد ٫ٓ المٗ هخاثج آعاء ُٖىت َلاب الضعاؾاث الٗلُا ب٩لُت التربُت جامٗت صمُاٍ خ

آٞغ  آٞــ٤( خُــث: ٖــضم جــ ا٣ٞٓــت ٖلــى الاؾــخجابت )م عْ التربــٓي المىــٍٓ بــّ المغقــض الأ٧ـاـصًمي فــي اججــاٍ الم الــض

هْــــ ػٍْــــاصة ٖــــضص مىــــار بعقــــاصي  ــــت،  اْلُالــــب، ج٩لُــــ٠ ؤًٖــــاء َُئــــت الخــــضعَـ بإٖمــــا٫ بصاعٍ ي بــــحن المغقــــض 

ٖٓـذ 20الُلاب ًٖ ) آنل بحن المغقض الُالب. ٦مـا جى ( ل٩ل ًٖٓ َُئت الخضعَـ مما ًازغ ؾلبا ٖلى الخ

عْ التربـٓي المىـٍٓ بـّ المغقـض الأ٧اـصًم ٫ٓ صْن جُٟٗـل الـض ٢ٓـاث ال ـي جدـ آجِـت المٗ ٫ٓ الم٣ترخت لم ي مـً الحل

ُٖٓــــت للُــــلاب  جْــــّ هٓــــغ َــــلاب الضعاؾــــاث الٗلُــــا ب٩لُــــت التربُــــت جامٗــــت صمُــــاٍ ُٞمــــا بــــحن: )٣ٖــــض بــــغامج ج

يهُـــت يعخـــلاث  ب٢ْامـــت بـــغامج جغٞ جْىُٟـــظٍ .(  آْلُاجـــّ   -بإَمُـــت مخابٗـــت ؾـــاٖاث الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي يٞلؿـــٟخّ 

اْلٗلا٢ـــاث الاجخماُٖـــت بـــحن الم -خٟـــلاث  ابِ  اْلُـــلاب، مؿـــاب٣اث  ج٣ـــٔٓ مـــً زلالِـــا الـــغْ غقـــض الأ٧ــاـصًمي 

عْي للُـــلاب للخٗـــغٝ ٖلـــى اهُبـــاِٖم ٖـــً ؤوكـــُت الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي بكـــ٩ل ٖـــام.  ج٣ْـــضًم اؾـــخُلٕا عؤٔ ص

ٗاث ال ي جدضص ٖمـل المغقـض الأ٧اـصًمي  اْلدكغَ ٢ْض ؤْنذ الضعاؾت بٗضٍ جٓنُاث م ها: بنضاع ال٣غاعاث 

مٓ بهـــا فـــي الإعقـــاص مِْامـــّ ْؾـــاٖاث الٗمـــل ال ـــي ٣ًـــ اْعٍ  ُٖٓـــت  ؤْص بْـــغامج ج لٓحن بالجامٗـــت،  مـــً ٢بـــل المؿـــئ

بُٗت ٖملّ. لْلُلاب الجامُٗحن جغقضَم بلى ؤَمُت المغقض الأ٧اصًمي َْ ًاء َُئت الخضعَـ   ٖ 

 ٖلى جل٪ الضعاؾاث اؾخيخج الخالي: الباخثمًْ زلا٫     

لْـم تهـ -1 خم بخٓيـُذ جلـ٪ اَخمذ ٧ل الضعاؾاث بخٓيـُذ آلُـاث جىُٟـظ الإعقـاص الأ٧اـصًمي الغ٢مـي بالجامٗـاث 

زْانت مغخلت الخٗلُم الٗالي.   لُاث بمغاخل الخٗلُم ٢بل الجاماي، 

ْْؾــاثل الاجهــا٫ بكــ٩ل مباقــغ ؤْ  -2 ج٣ْىُــاث الخٗلــُم  جُٓــا الغ٢مُــت  لٓ عٓ الخ٨ى جــإزغ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي بخُــ

عٓة الهـــى اْو٩ٗاؾـــاث الشـــ عٓاث  اُٖت ٚحــر مباقـــغ، ٦مـــا ٖملـــذ الاججاَـــاث الٗالمُـــت ٖلـــى الاؾـــخٟاصة مـــً جُـــ

 الغابٗت.

صٓ مؿــخٔٓ مــً الغيــا لــضٔ الُــلاب ججــاٍ هٓــام الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْوــي بلا ؤن اؾــخسضامِم لِــظا  -3 جْـ

ٕٓ مً الإعقاص ٧ان ي٠ُٗ.  الى

٦كــٟذ هخــاثج جلــ٪ الضعاؾــاث ؤن الإعقـــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْوــي لــّ الٟاٖلُـــت الجُــضة فــي جلبُــت اخخُاجـــاث   -4

بٓاث بلا ؤ ما ًٖ الهٗ  نها لِؿذ مازغة ٖلى المؿاع الأ٧اصًمي للُلاب.الُلاب عٚ

ا٢ْـــ٘ الإعقــاص الأ٧ــاـصًمي الإل٨ترْوــي ب٩لُـــت التربُــت جامٗـــت  -5 جٓــض ٖلا٢ــت ٨ٖؿـــُت طاث صلالــت بخهـــاثُت بــحن  ج

آجّ الُلاب. بٓاث ال ي ج بْحن الهٗ جِْت هٓغ الُالباث   الجٝٓ مً 
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لٓت ٖـــــً ج٣ـــــضًم البـــــر  -6 ٍْم٨ـــــً يـــــ٠ٗ ٦ٟـــــاءة ال٣ـــــاثمحن ٖلـــــي بصاعة المغا٦ـــــؼ المؿـــــئ امج الإعقـــــاصًت الخل٣ُضًـــــت، 

ؤْخـــضر الأؾـــالُب  ب ال٣ـــاثمحن ٖلـــى بصاعة َـــظٍ المغا٦ـــؼ ٖلـــى ؤوؿـــب  جْـــضعٍ الخٛلـــب ٖلـــى طلـــ٪ بةٖـــاصة جإَُـــل 

ت اللاػمت لإصاعة َظٍ المغا٦ؼ.  الإصاعٍ

آَىـت -7 ـؼ ٢ـُم الم اصة ٖضص المغقضًً الُلابُحن الغ٢مُحن في المضاعؽ لُدؿن  لِم ال٣ُام ببـرامج حٗؼٍ  ؤَمُت ػٍ

َٓا مً البرامج المِمت. هْد  الغ٢مُت 

)٧ليـــت  ٖكـــغ: آليـــاث م٣ترخـــت لخٟٗـــل الإعقـــاص الأ٧ــاـصيمي الغ٢مـــي ب٩ليـــت التربيـــت جامٗـــت ؤؾـــىان الثالـــث

 التربيت بجامٗت ؤؾىان همىطجًا(.

آن مً زلا٫ ال٣ُام بالخالي:       ًم٨ً جُٟٗل الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

ـــب بوكـــــاء  -1 اْلخـــــضماث الُلابُـــــتم٨خــ ـــا للاعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي  ؤْن ٌٗمـــــل بهــ ـــ ؤًٖـــــاء َُئـــــت الخـــــضعَـ،  لحن المــ اَ

 .لٗملُت الإعقاص الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي

اْلخضماث الُلابُتبنضاع لاثدت  -2 آن لم٨خب للاعقاص الأ٧اصًمي   .ب٩لُت التربُت بجامٗت ؤؾ

ـــــ٤ ٖمـــــل لل٣ُـــــام بٗملُـــــت الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي الغ٢مـــــي،  -3 نٓ مـــــً: مخسههـــــحن فـــــي الإعقـــــاص جسهـــــُو ٞغٍ ًخ٩ـــــ

مْخسههــــــــحن فــــــــي ٖلــــــــم الــــــــىٟـ الإعقــــــــاصي،  جُٓــــــــا الإعقــــــــاص،  لٓ مْخسههــــــــحن فــــــــي ج٨ى الأ٧ـــــــاـصًمي الغ٢مــــــــي، 

عٓ الُلاب. لُْاء ؤم ْ ٌٗ ؤ  اْلمغقضًً الأ٧اصًمحن الغ٢محن، 

اْلمؿخ٣بلُت للٟئت المؿـتهضٞت مـً ٖملُـت الإ  -4 ٩لُـت لْ عقـاص )الُـلاب(، جدضًض الاخخُاجاث الإعقاصًت الحالُت 

آن ٩٦ل.  التربُت بجامٗت ؤؾ

 جدضًض ؤَضاٝ الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي بىاء ٖلى ج٣ضًغ الاخخُاجاث. -5

طٓت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي المىاؾب  -6 نٓ ٢ابل للخُب٤ُ. للُلابجدضًض هم  اْلاؾؿتد بدُث ٩ً

آن ب٩لُت التربُتجدضًض ج٣ىُاث الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي المىاؾبت للمجخم٘ المحُِ  -7  .بجامٗت ؤؾ

ٍٓل ٖملُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي  -8 اْلمٗىٓي لخم ٓٞحر الضٖم المالي  آنج  .ب٩لُت التربُت بجامٗت ؤؾ

ُٖٓت  -9  .حْفجُِٗم ٖلى ال٣ُام بمِامّ للُلاببإَمُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي  ؤًٖاء َُئت الخضعَـج

مٓ  -10 آنؤن ج٣ ج٩ْلُٟـّ بةٖضاص عئٍت م٣ترخت ل٨ ٧لُت التربُت بجامٗت ؤؾ ُُٟت ٖمل المغقض الأ٧اـصًمي الغ٢مـي 

مٓ بها اْع ال ي ٣ً  .با ص

مٓ  -11 آنؤن ج٣ـــ اْلخ٣ىُـــاث الحضًشـــت فـــي  ٧لُـــت التربُـــت بجامٗـــت ؤؾـــ عٍْـــت با ؾـــالُب  ٦ْخِبـــاث ص بةٖـــضاص وكـــغاث 

اْلمٗلماث ال٣اثمحن بٗملُت الإعقاص بها ٍض المٗلمحن  جْؼْ  .الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي 

ؿـــــُت ٖـــــً الٗمـــــل ٖلـــــى جسُٟـــــ٠ الأ  -12 نٓ بٗملُـــــاث الإعقـــــاص  ؤًٖـــــاء َُئـــــت الخـــــضعَـٖبـــــاء الخضعَ مٓـــــ الـــــظًً ٣ً

عٓة ٞاٖلت م٘ الُلاب آ مً مماعؾت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي به  .الأ٧اصًمي الغ٢ميد خ ي ًخم٨ى

آث اجهـــا٫ بـــحن  -13 نٓ بٗملُـــت الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي صازـــل  ؤًٖـــاء َُئـــت الخـــضعَـبىـــاء ٢ىـــ مٓـــ الـــظًً ٣ً

آنب٩لُت التربُ  )بوكاء مجمٗاث حٗلم مِىُت زانت بٗملُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي(. ت بجامٗت ؤؾ

اْلمٗــــاًحر الٗالمُـــت ٖىـــض ازخُــــاع المغقـــضًً الأ٧ــاـصًمي الــــغ٢مُحن  -14 ب٩لُـــت التربُـــت بجامٗــــت الاؾـــخٗاهت بـــالخبراث 

آن  .ؤؾ

لِم بٗ -15 لحن لل٣ُــــــام جــــــاَ نٓ مــــــاَ اْلمٗلمــــــاثد خُــــــث ًهــــــبد بُــــــت للمٗلمــــــحن  ملُــــــت الإعقــــــاص ْيــــــ٘ بــــــغامج جضعٍ

 .الأ٧اصًمي الغ٢مي
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اْلضعاؾـاث المُضاهُــت فــي مجـا٫ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مـي  -16 ب٩لُــت التربُــت بجامٗــت حفـجُ٘ البدــٓر الٗلمُــت، 

آن  .ؤؾ

ــــي -17 ـــمد خ ـــ ــ ـــلاب بهــ ــ ـــــ٠ الُــ ــ حْٗغٍ ـــتد  ــ ـــل ٧لُــ ــ ــــي ٧ــ ـــــغ٢مُحن فــ ــاـصًمي الــ ــ ـــــضًً الأ٧ــ ـــــً المغقــ ـــــاث ٖــ ــــضة بُاهــ ـــــضاص ٢اٖـــ ـٖ  ب

 .جخاح الٟغنت لل٣اء بهم

مٓ  -18 ــــ ـــت اؤن ج٣ـ آن٧لُــ ــــ ـــت ؤؾـ ـــت بجامٗــ ٢ٓـــــ٘ ال٨ترْوــــــي زـــــام بالخـــــضماث الإعقــــــاصًت  لتربُـــ بْوكـــــاء م بخهــــــمُم 

ـــ٠  حْٗغٍ اْلمٗلمـــاث ال٣ـــاثمحن بالإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي  خـــاح بهـــا بُاهـــاث المٗلمـــحن  الأ٧اصًمُـــت الغ٢مُـــت، ٍُْ

٢ٓ٘ للاؾخٟاصة مىّ ٢ضع الإم٩ان.  الُلاب بهظا الم

مٓ  -19 آنؤن ج٣ بْحن الُـلاب زـلا٫ بٗمل ل ٧لُت التربُت بجامٗت ؤؾ عٓي بحن المغقض الأ٧اصًمي الغ٢مي  ٣اء ؤؾب

 .٧ل ٞهل صعاس ي

مٓ  -20 آنؤن ج٣ـــ بدكـــ٨ُل لجىـــت لل٣ُـــام بٗملُـــت المخابٗـــت للمغقـــض الأ٧ــاـصًمي الغ٢مـــي،  ٧لُـــت التربُـــت بجامٗـــت ؤؾـــ

٦ٓت بلُّ  .اْلخٗغٝ ٖلى مضي جد٣٣ّ للمِام الم

مٓ  -21 آنؤن ج٣ اْث للمٗ ب٩لُـت التربُـت بجامٗـت ؤؾـ ِٟم بإَمُـت الإعقـاص ب٣ٗـض هـض اْلمٗلمـاثد بهـضٝ حٗـغٍ لمـحن 

م اْعَ ؤْص لُٓاتهم  مْؿئ  .الأ٧اصًمي الغ٢مي، 

مٓ  -22 آنؤن ج٣ بُـت  ٧لُت التربُت بجامٗت ؤؾـ عْاث جضعٍ ًـاء َُئـت الخـضعَـب٣ٗـض ص ٖلـى الإعقـاص الأ٧اـصًمي  ٖ 

ا لل٣ُام بمِامِم ًُ بْٖضاصَم مِى  .الغ٢مي 

مٓ  -23 آنؤن ج٣ـ ٍٓـت للمغقــض الأ٧اـصًمي الغ٢مـي المخمحـد فــي بخ٣ـض ٧لُـت التربُـت بجامٗـت ؤؾــ مْٗى آٞؼ ماصًـت  ًم خـ

 .ٖملّ

مٓ  -24 آنؤن ج٣ـــ ـــت  ٧لُـــت التربُـــت بجامٗـــت ؤؾـــ بُْٖاثـــّ مؿـــاخّ مـــً الحغٍ مْٗلمـــت  بةجاخـــت الٟغنـــت ل٩ـــل مٗلـــم 

آجِِم مْؿاٖضة الُلاب ٖلى خل المك٨لاث ال ي ج مِْامّ في الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي  اْعٍ   .لل٣ُام بإص

مٓ  -25 آن٧ؤن ج٣ــــ ـــت بجامٗــــت ؤؾــــ ةٓ الخبــــراء فــــي مجــــا٫ الإعقــــاص الأ٧ـــاـصًمي  لُــــت التربُـ صْٖــــ ب٣ٗــــض مــــاجمغ ؾــــىٓي 

ْْعف ٖمــــل ٖــــً مِــــام المغقــــض  اْلبدشُــــت الأزــــغي ل٣ــــاء مدايــــغاث  الغ٢مــــي مــــً ٧اٞــــت الماؾؿــــاث الٗلمُــــت 

آجِّ. م٨ً ؤن ج ًُ ٢ٓاث ال ي  اْلمٗ اْعٍ ْنٟاجّ  ؤْص  الأ٧اصًمي الغ٢مي 

مٓ  -26 آن٧لُـــت التربُـــت بجامٗـــؤن ج٣ــ ٗاث ال ـــي جدـــضص ٖمـــل المغقـــض الأ٧ــاـصًمي  ت ؤؾـــ اْلدكـــغَ بةنـــضاع ال٣ــغاعاث 

مٓ بها في الإعقاص مِْامّ ْؾاٖاث الٗمل ال ي ٣ً اْعٍ  ؤْص  .الغ٢مي 

مٓ  -27 آنؤن ج٣ عٓ  ٧لُت التربُت بجامٗت ؤؾـ لُْـاء الأمـ ؤْ ُٖٓـت الُـلاب  مِْـام  ؤًْٖـاء َُئـت الخـضعَـبخ اْع  بـإص

ؤَْمُتها  آجّ الُلابالمغقض الأ٧اصًمي الغ٢مي   .في هجاح خل ال٨شحر مً المك٨لاث ال ي ج

مٓ  -28 ــــ آنؤن ج٣ــ ــــ ـــت ؤؾــ ـــت بجامٗـــ ــ ـــت التربُـ ــ ـــجُ٘  ٧لُـ ــ ٖلــــــى ال٣ُــــــام بٗملُــــــت الإعقــــــاص  ؤًٖــــــاء َُئــــــت الخــــــضعَـبدفـ

آٞؼ م٣ابل َظا الٗمل  .الأ٧اصًمي الغ٢مي بةُٖاههم خ

مٓ  -29 ــــ آنؤن ج٣ــ ــــ ـــت ؤؾــ ــ ـــت بجامٗـ ـــت التربُـــ ــ ْ  ٧لُـ ـــلاب  ــ ـــً الُـ ـــــاث ٖـــ اْلبُاهـ مٓــــــاث  ٓٞحر المٗل ــــ ـــحن بخــ ــ ـــا للمٗلمـ بُٖاههـــ

ت خالت الُلاب  .اْلمٗلماث لمٗغٞ

مٓ  -30 آنؤن ج٣ ٢ْاث مدضصة ًخم ٞيها ل٣اء المغقض الأ٧اصًمي الغ٢مـي مـ٘  ٧لُت التربُت بجامٗت ؤؾ بخسهُو ؤ

ا ًُ  .الُلاب بل٨ترْه

٧ليــت التربيــت جامٗــت ؤؾــىان  اجبــإ المماعؾــاث ؾــبل جُــىيغ الإعقــاص الأ٧ـاـصيمي الم٣ــضم مــً  ومــً ؤهــم     

 اليت:الخ
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لٕا ٖلى مٗضلّ ْسجلّ الأ٧اصًمي. -1  جم٨حن الُالب مً اَلا

مٓ الضعاؾُت. -2 ً بم٩اٞأث مالُت ؤْ بٖٟاء مً الغؾ  حفجُ٘ الُلاب المخمحدً

اْلم٣غعاث المخب٣ُت. -3 لٕا ٖلى ٖضص الؿاٖاث   جم٨حن الُالب مً اَلا

آثذ الجامُٗت ال ي حٗىيهم. -4  ْي٘ آلُت مىاؾبت لتدٍْض جمُ٘ الُلاب بالل

جحن.جُٟٗل ص -5 ُٟي للُلاب الخغٍ  عْ الإعقاص الْٓ

 بمجغص حاجُلِم في الىٓام. -6
ً
اْلُالباث بل٨ترْهُا  بعؾا٫ جمُ٘ ال٨خِباث الإعقاصًت لجمُ٘ الُلاب 

اْلُالباث مً ٢بل المغقضًً. -7 ٘ ٖلى الاؾخٟؿاعاث الأ٧اصًمُت للُلاب   ْي٘ آلُت للغص الؿغَ

بْٖلان بًمُلاتهم -8 اصة ؤٖضاص المغقضًً الأ٧اصًمُحن  لٓت. ػٍ آنل مِٗم بؿِ آ مً الخ  للُلاب لُخم٨ى

٢ْتها. -9 عَٓا في  ٢ٓ٘ الٗماصة لُُل٘ ٖليها مً لم ًخم٨ً مً خً ْْيِٗا في م بُت  عْاث الخضعٍ ز٤ُٓ الض  ج

لٓت. -10 آنل الُالباث مًِٗ بؿِ جْدضًض آلُت مىاؾبت لخ  ْي٘ مغقضاث ؤ٧اصًمُاث للُالباث 

لٓى الغص ٖلى اؾخٟؿاعاث الُلاب مغقضْن مخسه -11 نٓ.ؤن ًخ  ه

آنل م٘ الٗماصة زام بالُالباث. -12  بوكاء مغ٦ؼ للخ

 ْي٘ مغقض ؤ٧اصًمي ؤْ ؤ٦ثر ل٩ل جسهو. -13

عْ الإعقاص للخسههاث المىاؾبت للُلاب المؿخجضًً. -14  جُٟٗل ص

اْلُالباث ٢بل بضء الضعاؾت ٖلى ٦ُُٟت اؾخسضام هٓام الخٗلم الإل٨ترْوي )جضاعؽ(. -15 ب الُلاب   جضعٍ

احي جلـ٪  ليـاث الم٣ترخـت ؤ ي جىاٞغها خيى يم٨ً ومً ؤهم الًماث اليي ييب     
ُ
ويـخم جٟٗـل  زماعهـان ج

 الخالي: ب٩ليت التربيت جامٗت ؤؾىانالإعقاص الأ٧اصيمي الغ٢مي 

آنصٖـــم ال٣ـــاثمحن ٖلـــى بصاعة الٗلمُـــت الخٗلُمُـــت  -1 لخبنـــي ٨ٞـــغة الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي  ب٩لُـــت التربُـــت جامٗـــت ؤؾـــ

 الغ٢مي.

صٓ -2 مْاقغاث الج آن.جدضًض مٗاًحر  هٓاث الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ نٓ مً م٩  ة ل٩ل م٩

ب  -3  ٖلى ال٣ُام بٗملُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي. ؤًٖاء َُئت الخضعَـجضعٍ

عٓ  -4 عْاث الخانت بالإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي يمً مٗاًحر التر٢ُـتد  ؤًٖاء َُئت الخضعَـاٖخماص خً للض

ؿاٖض ٖلى جم٨ هم مً بٗملُ ٌُ  ت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي.مما 

آنالخيؿ٤ُ بحن ٖمل المغقضًً الأ٧اصًمي الغ٢مُحن  -5  .ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

مْخابٗت ٖمل المغقضًً الأ٧اصًمي الغ٢مُحن، مً زلا٫ ْي٘ ماقغاث ل صاء. -6  ج٣ُُم 

مٓاث ع٢مُت قاملت ًٖ الخدهُل الٗلمي للُالب. -7 ٓٞحر مٗل  ج

ـــ -8 صٓ ٢اٖــــضة بُاهــــاث ال٨ترْهُــــت جدخـ عقــــاصًت ال ــــي ًــــخم بجغاههــــا الإ  ؤًٖــــاء َُئــــت الخــــضعَـٔٓ ٖلــــى جمُــــ٘ جْــــ

 للُالب.

آن جهــمُم اؾـــدباهاث -9 ـٗـت ؤؾـــ ـُـت التربُـــت جام ـٗـت للخٗـــغٝ ٖلــى المكـــ٨لاث ال ـــي  ب٩ل ٕٓ مــً الخٛظًـــت الغاج ٦ىـــ

آجّ الُالب.  ج

 ومً ؤهم الخىنياث اليي جىص ي بسا هظا الىع٢ت في يىء الضعاؾت الىٓغيت المؿخٟيًيت الخالي:

آنلإ  -1  .نضاع لاثدت جىُٓمُت للإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ

٤ ٖمل لل٣ُام بٗملُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي -2  جسهُو ٞغٍ

آن -3 ٍٓل ٖملُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي ب٩لُت التربُت جامٗت ؤؾ اْلمٗىٓي لخم ٓٞحر الضٖم المالي   .ج
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ُٖٓت  -4 حْفجُِٗم ٖلى ال٣ُام بمِامّبإَمُت الإعقا ؤًٖاء َُئت الخضعَـج  .ص الأ٧اصًمي الغ٢مي ل َٟا٫ 

ب ا -5  ٖلى ال٣ُام بٗملُت الإعقاص الأ٧اصًمي الغ٢مي. ؤًٖاء َُئت الخضعَـ جضعٍ

 المغاج٘ الٗغ يت:

 .صاع المِؿغة .المِاعاث الإعقاصًت (.2009. )ؤبٓ ؤؾٗض، ؤخمض ٖبض الل٠ُُ

خُْاحي، ٖمـغ ؤ نٓ ٖبضالغخمً،  آن، ؾٗض مإم ـ٘ ٦ٟـاءة 2020خمـض المهـُٟى. )ؤبٓ ٖل عٓ م٣تـرح لغٞ (. جهـ

صٓ  اْلضعاؾاث الإؾلامُت بالإخؿاء، جامٗت الإمام محمد بً ؾٗ ٗت  الإعقاص الأ٧اصًمي الإل٨ترْوي ب٩لُت الكغَ

مٓاثالإؾلامُت.  لٓٓجُا المٗل ج٨ْى مٓ الِىضؾُت   . 100 - 82(، 3)4، مجلت الٗل

٦ُْخـا،  بؾـماُٖل، ـض،  جـا. )محمد ػٍ ـً الٗابــضًً (. 2017جا٧اعٍ ٍٓغ الإعقــاص الأ٧اـصًمي بجامٗـت الؿـلُان ػٍ جُـ

ت في يٓء الخجاعب الٗالمُت،  اْلبدٓر الاجخماالمالحدً  .123-107(، 1)5، ُٖتمجلت الضعاؾاث 

البـاث 2016آ٫ جضٌ٘، مٟلح بً ٢بلان بً بجاص. ) جِْـت هٓـغ َـلاب َْ (. الإعقاص الأ٧اصًمي الإل٨ترْوي مً 

 . 486 - 452(، 171)2، مجلت التربُتجامٗت جب٥ٓ في يٓء بٌٗ المخٛحراث. 

ـَـاَغة خؿــً ٖبــضالله. )الأمــ جِْــت هٓــغ َالبــاث ٧لُـــت 2022حن،  ا٢ْـــ٘ الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإل٨ترْوــي مـــً   .)

هْا.  عٓ  . 379 - 345(، 1)38، مجلت ٧لُت التربُتالتربُت جامٗت الجٝٓ في ْل جاثدت ٧

آَىـــت الغ٢مُـــت2020الحبِـــب، ماجـــض بـــً ٖبـــضالله بـــً محمد. ) ـــؼ ٢ـــُم الم عْ المغقـــض الُلا ـــي فـــي حٗؼٍ لـــضٔ  (. ص

ـــاى.  جُٓـــّ ْالإعقـــاص الُلا ـــي بـــةصاعة حٗلـــُم الغٍ جِْـــت هٓـــغ مكـــغفي الخ مجلـــت جامٗـــت الجـــٝٓ الُـــلاب مـــً 

ٍٓت مٓ الترب  . 153 - 123(، 2)6، للٗل

ـــي محمد محمد. ) ــــاء الــــــضًً ٖغ ـــ ـــاع، بهــ ْٖمـــ ـــلاح ٖبــــــضالله محمد،  ـــً، نـــ ـــلام محمد، خؿـــ لاء ٖبضالؿـــ ـــحن،  (. 2021خؿــ

: مخُلبــاث جُٟٗــل الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي الإ ل٨ترْوــي لُــلاب الضعاؾــاث الٗلُــا فــي ٧لُــت التربُــت جامٗــت ؤؾــٍُٓ

ٍٓت لخٗلُم ال٨باعصعاؾت مُضاهُت.   . 310 - 292(، 4)3، المجلت الترب

لــي ٖلـي. ) صٓ، َىـاء ٞغٚ مْدمـ (. الإعقـاص الأ٧ـاـصًمي الغ٢مـي مــضزل 2020خمـض، محمد مهـُٟى محمد مهــُٟى، 

ٍٓغ الأصاء الخٗلُمــــي لــــضٔ َــــلاب جامٗــــت ؤؾــــٍُٓ ، مجلــــت البدــــث الٗلمــــي فــــي التربُــــت: صعاؾــــت مُضاهُــــت. لخُــــ

5(21 ،)31 - 76 . 

اْلمصــي  هدــٓ مؿــخ٣بل مخمحــد . 2013عجــب، ؾــلُمان، ْمحمد، ٖــلا ) جُٓت الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي  لٓ مغ٦ــؼ (. ؾــ٩ُ

اْلبدٓر ٍٓغ الضعاؾاث الٗلُا   ٧لُت الِىضؾت ال٣اَغة. ،جُ

ــــٗاصة صٓث ؤخمــــــض، زلُٟــــــت ،ؾــ ــــ ـــا٫محمد ،ٚــــــاػي جمــــــا٫، ٖالُــــــت ،جــ صعاؾــــــت مُضاهُــــــت لمكــــــ٨لاث (. 2007. ) ٦مـــ

نٓ الداجُل ْالإعقاص الأ٧اصًمي الجاماي ٗت ْ ال٣اه مٓ الكغَ  .340-319 (، 2)34. . صعاؾاث : ٖل

لْـــــى جـــــظٕ مكـــــتر٥ 2016ؾـــــُٗض، مسلـــــٓفي. ) ا٢ْـــــ٘ الحاجـــــت بلـــــى الإعقـــــاص الأ٧ــــاـصًمي لـــــضٔ َلبـــــت الؿـــــىت الأ  .)

مٓ الإوؿاهُت ْ الإجخم مجلتبجامٗت باجىت،   .181-69(، 26)8، اُٖتالباخث في الٗل

عْ المغقـض الأ٧اـصًمي ب٩لُـت التربُـت جامٗـت صمُـاٍ 2022قب٨ت، عاهضا ؤًمـً محمد. ) عٓ م٣تـرح لخُٟٗـل ص (. جهـ

جِْت هٓـغ َـلاب الضعاؾـاث الٗلُـا: صعاؾـت  ٫ٓ الغ٢مي مً  اْلتربُـتمُضاهُـت. في يٓء الخد لٓـت  ، مجلـت الُٟ

14(51 ،)333 - 396 . 

ٍٓاث الضعاؾــــاث الٗلُــــا فــــى 2016الكــــدُحي، بًىــــاؽ ؾــــُٗض ٖبضالحمُــــض. ) (. مِــــام المغقــــض الأ٧ـــاـصًم  بمؿــــخ

اْلخُبُــــ٤: صعاؾــــت مُضاهُــــت.  ــــت  اْلخىمُــــتؤ٢ؿــــام جغبُــــت الُالــــب: بــــحن الىٓغٍ لٓــــت   - 55(، 26)7، مجلــــت الُٟ

123  . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79417#86413
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79417#86413
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79417#86413
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/475
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/119
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ـــحضة، ــــضالٟخاح. )   ــ ـــا٫ محمد ٖبــ ــــٓ مٗــ الحاجـــــاث الإعقـــــاصًت لـــــضٔ َلبــــــت ٧لُـــــت التربُـــــت فـــــي جامٗــــــت (. 2018ابـ

مٓ التربُتالحرم٥ٓ،   .66-34(، 2)3، صعاؾاث في ٖل

صٓة. ؤمُل ) ( مكاع٦ت ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ب٩لُـاث التربُـت فـي الإعقـاص الأ٧اـصًمي صعاؾـت ُٖيُـت . 2010قى

ً الٗغ ي.  ٍٓغ الخٗلُم في الَٓ نْ م٘ ٧لُت الماجمغ الشامً ٖكغ: جُ ت للتربُت الم٣اعهت بالخٗا الجمُٗت المهغٍ

٠ٍٓ  . 297-267. التربُت ببني ؾ

ا٫ٓ. ) ا٤ٞٓ الضعاسـ ي 2019الهض٤ً، ٞاَمـت، خؿـحن، هـ ْٖلا٢تهـا بـالخ (. الاججاَـاث هدـٓ الإعقـاص الأ٧اـصًمي 

ٍٓت، لضٔ َالباث ٧لُت التربُت بجامٗت خاثل جْغب  .22-6(، 1)8، مجلت صعاؾاث هٟؿُت 

َل ٖمغ. ) آنل الا 2017ٖابض، خىان صعْ ا٢ٓ٘ الخ عْ م ؼ الإعقاص الأ٧اصًمي الإل٨ترْوـي (. ص جخماعي في حٗؼٍ

ت.   . 256 - 240(، 8)18، مجلت البدث الٗلمي في التربُتفي البِئت الجامُٗت: صعاؾت هٓغٍ

ٞٗالُـت الـظاث فـي الإهترهـذ ْالاججـاٍ هدـٓ (. 2005. )ٖبـض الٟٛـاع بـً محمد ،الكـحراػي ْ مؿـٗض عبُـ٘ ،  ،ٖبض الله

جٓ مِْاعة الخٗلم الم  لضٔ َلاب ٧لُت التربُت بتحاع الإهترهذ 
ً
 .ؾلُىت ٖمان  .ّ طاجُا

جِْــت الحُــاة 2018ٖبضالحمُــض، ؤخمــض محمد. ) (. الخيبــا بالاججــاٍ هدــٓ الإعقــاص الإل٨ترْوــي فــي يــٓء مخٛحــري 

صًٓت.  ا٤ٞٓ المصي لضٔ مغقضي الُلاب بالممل٨ت الٗغبُت الؿـٗ اْلخ  301(، 3)34، مجلـت ٧لُـت التربُـتالمِىُت 

- 373 . 

ـــــان. )ٖبُــــــــ ــ ٢ْـ ـــــالُبّ، 1996ٍضاث، ط ــ ؤْؾــ ـــّ،  ــ ــ اْجـ ؤْص ـــّ،  ــ ــ مٓــ مِْٟ ـــي  ــ ــ ـــث الٗلمـ ــ ــ ـــغ 2(. البدــ ــ ــ ــــامت لليكــ ــ ، صاع ؤؾــ

ػَٓ٘  .اْلخ

٦ُٓت(. 2003الٗؿاٝ، نالح بً محمد. ) مٓ الؿل  ، م٨خبُت الٗب٩ُان.3، ٍالمضزل بلى البدث في الٗل

ـــض. ) ــ ـــر ٖبضالحمُــ ــ ـــــُماء مىحـ ـــامي، قـ ــ عٓة (. ع٢مىــــــت الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي بالجامٗـــــــاث فــــــي 2020الٗل٣ـ يــــــٓء الشـــــــ

طٓت م٣ترح.   . 55 - 1(، 14)21، مجلت البدث الٗلمي في التربُتالهىاُٖت: هم

ـــض. ) ــ ـــر ٖبضالحمُــ ــ ـــــُماء مىحـ ـــامي، قـ ــ عٓة 2020الٗل٣ـ (. ع٢مىــــــت الإعقــــــاص الأ٧ـــــاـصًمي بالجامٗـــــــاث فــــــي يــــــٓء الشـــــــ

طٓت م٣ترح.   . 55 - 1(، 14)31، مجلت البدث الٗلمي في التربُتالهىاُٖت: هم

ـــضي  ـــاع، بًمــــان خمـ عٓ م٣تــــرح لمِــــام المغقــــض الا٧ـــاـصًمي فــــي يــــٓء الحاجــــاث الاعقــــاصًت 2015محمد. )ٖمـ (. جهــــ

ُٓٞت.   . 563 - 441(، 2)39، مجلت ٧لُت التربُتلُلبت الجامٗت: صعاؾت مُضاهُت بجامٗت المى

(. الحاجـــاث الإعقـــاصًت لـــضٔ َلبـــت الجامٗـــاث الٟلؿـــُُيُت فـــي يـــٓء مخُلبـــاث 2016ٖـــٓى، خؿـــن  محمد. )

عٓ م٣تــرح لاؾــخدضار صاثــغة للإعقــاص الأ٧ـاـصًمي فــي الجامٗــاث الٗغبُــت.  جىمُــت المجخمــ٘ جــغف للبدــٓر جْهــ

 . 646 - 617(، 1)17، اْلضعاؾاث

عٓة. ) ٖٓاجكــت، هــ جِْــت هٓــغ ٧ــل مــً (. 2019ُٚــاؽ، ٖاجكــت، ْ ب يٓ الإل٨ترْوــي مــً  ٞاٖلُــت الإعقــاص التربــ

لبــــت ماؾــــتر بعقــــاص اْلمصــــي َْ جُٓــــّ ْالإعقــــاص المضعســــ ي  لاًــــت  مؿدكــــاعي الخ جُٓــــّ: صعاؾــــت اؾخ٨كــــاُٞت ب جْ

عٓة(. جامٗت ٢انضي مغباح  ع٢ْلت ع٢ْلت.  -)عؾالت ماجؿخحر ٚحر ميك  ع٢ْلت، 

حْ ؾـــالم محمد. ) ُـــ٠ 2016ال٣ٟــي، ممـــض (. جهـــمُم هٓـــام بل٨ترْوـــي م٣تـــرح للإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي ٢ـــاثم ٖلـــى جْٓ

ؤْزــــغٍ ٖلــــى اججاَــــاث َــــلاب الضعاؾــــاث الٗل خٓــــت المهــــضع  ٢ْابلُخــــّ للاؾــــخسضام. بٗــــٌ الخُب٣ُــــاث مٟخ ُــــا 

لٓٓجُا الخٗلُم  . 277 - 225(، 1)26، ج٨ى

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53020#57233
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اْلِـــــاجغي، ؾـــــالم ؾـــــٗض. ) (. صعجـــــت عيـــــا َلبـــــت جامٗـــــت 2013ال٣دُـــــاوي، ٖبضالمحؿـــــً ٖـــــاًٌ مدؿـــــً، 

م فــي الضعاؾــت: صعاؾــت مُضاهُــت فــي يــٓء  ٍٓــذ ٖــً ٦ٟاًــاث المغقــض الأ٧ـاـصًمي ْ ٖلا٢خــّ ب٣ــغاع اؾــخمغاعَ ال٩

طٓت الخ٩املي.   . 49 - 8(، 37)2، لُت التربُتمجلت ٧الىم

صٓة فــي الخٗلــُم الٗــالي. ٢2015غ ــ ي، ؤمحــرة ؤخمــض خؿــً. ) ْٖلا٢خــّ بــالج مجلــت جامٗــت (. الإعقــاص الأ٧ـاـصًمي 

 . 321 - 291(، 9)5، صه٣لا للبدٓر الٗلمُت

آؾـــمي، ٖبـــضالغخمً ) عٓ م٣تـــرح لجامٗـــت 2014ال٣ جْهـــ جُٓـــت  لٓ (. الإعقـــاص الأ٧ــاـصًمي الخٟـــاٖلي: ؤبٗـــاص ج٨ى

صًٓت )الملخ٣ى الٗلمي للإعقاص الأ٧اصًمي بجامٗت المجمٗتجمٗت. الم  (.12/4/1435، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ

ُــــــ٠ الإعقـــــــاص الإل٨ترْوــــــي بجامٗـــــــت جبــــــ٥ٓ. ٦2020ىــــــاوي، محمد عبُــــــ٘ ؤخمـــــــض. ) عٓ م٣تـــــــرح لخْٓ مٓ (. جهــــــ ــــ الٗلـــ

ٍٓت  . 57 - 1(، 1)28، الترب

ـــض الــــغخمً ببـــــغاَُم. ) ـــ2001المحبــــٓب، ٖبــ ـــت (. زهــــاثو المغقــ ـــت التربُــ ـــضع٦ِا َلبــــت ٧لُــ ـــا ًــ ــاـصًمي ٦مـ ض الأ٧ــ

 .76-33. (1)2. المجلت الٗلمُت لجامٗت المل٪ ُٞهلبجامٗت المل٪ ُٞهل. 

يب ٖبضالىثي ؤخمض. ) ت 2016محمد، ػٍ عٓ م٣ترح لخُٟٗل زضماث الإعقاص الأ٧اـصًمي بالجامٗـاث المهـغٍ (. جه

 . 508 - 475(، 17)5، ربُتمجلت البدث الٗلمي في التفى يٓء بٌٗ الاججاَاث الٗالمُت. 

ـــــغ. ) ـــــاقي هانـ ـــت مىـ ــ ــــضي، ٖاجكـ اْلغاقــ ـــضالله،  ــ ـــــغاَُم ٖبـ ـــذ ببـ ــ ـــــا٫ بيـ ــــضًني، مىـ (. الإعقــــــاص الإل٨ترْوــــــي 2018مــ

ٍٓـت بجـضة.  صٓة الٗمـل لـضٔ مغقـضاث المغخلـت الشاه مٓ الاجخماُٖـتْٖلا٢خّ بج (، 14)5، المجلـت الٗغبُـت للٗلـ

18 - 55 . 

صٓة، بً الؿاًذ. ) غ١ 2020مؿٗ  .47-38(، 2)10، الخٗلُمُتالإعقاص الأ٧اصًمي،  (. ؤؾالُب َْ

ــــ٪، َُٟـــاء بيــــذ ِٞــــض. ) اْلمبحرً ٢ٓــــاث مماعؾــــت ًٖــــٓ َُئــــت 2014المُحـــري، هاصًــــت بيــــذ محمد بــــً خمــــض،  (. مٗ

جِْـــــت هٓـــــغ الُالبـــــاث.  صٓ مـــــً  ـــم  عؾـــــالتالخـــــضعَـ للإعقـــــاص الإل٨ترْوـــــي فـــــي جامٗـــــت الملـــــ٪ ؾـــــٗ ْٖلــ ـــت  التربُــ

 .119 - 97(، 45، )الىٟـ

م فــــي ٧لُــــت 2004ٖمــــغ ) الميســــ ي، خؿــــً جِْــــت هٓــــغَ (. مكــــ٨لاث الُــــلاب مخــــضوي الخدهــــُل الضعاســــ ي مــــً 

صٓ،  ـــٗ ــ ـــ٪ ؾـ ــ ـــــت الملـ صًٓت. مجلــــــت جامٗـ ـــٗ ــ ـــت الؿـ ــ ـــت الٗغبُـ ــ ـــــغؽ بالممل٨ـ ـــت الـ ــ ـــحن بمداٞٓـ ـــت المٗلمـــ ــ ٍٓـ مٓ الترب ــــ الٗلــ

 .157-117، (17)1، اْلضعاؾاث الإؾلامُت

صي، ماجــــضة بيــــذ ببــــغاَُ اْلجــــاعْ عْ بــــغامج (. 2015م بــــً خؿــــً. )المِــــٓؽ، عهــــا بيــــذ هانــــغ بــــً ٖبــــضالله،  ص

صٓ ت فـي تهُئـت الُالبـاث المؿـخجضاث بجامٗـت الملـ٪ ؾـٗ )عؾـالت  الإعقاص الأ٧اصًمي بٗمـاصة الؿـىت الخدًـحرً

اى.  صٓ، الغٍ عٓة(. جامٗت المل٪ ؾٗ  ماجؿخحر ٚحر ميك

ُـــتهدـــٓ بعقـــاص ؤ٧ــاـصًمي ال٨ترْوـــي جٟـــاٖلي.  (. 2021مؿـــٗض. )ْمحمد،  َِـــغاْي،ًاؾـــحن،  ٫ٓ مٗغٞ ، مجلـــت خ٣ـــ

2(1 ،)32-42. 
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 ملخو 

٢ْـــض جــــم            عْ الجامٗـــت الإؾـــلامُت بٛـــؼة فـــي وكـــغ ز٣اٞـــت الدؿـــامذ مـــً ْجِـــت هٓـــغ َلبتهـــا.  َـــضٞذ الضعاؾـــت بلـــى الخٗـــغٝ ٖلـــى ص

هٓــــذ ُٖىــــت الضعاؾــــت مــــً ) ج٩ْ آثُت فــــي جمــــ٘ البُاهــــاث،  البــــت مــــً َلبــــت ال٩لُــــاث ( َالــــب 103اؾـــخسضام ؤؾــــلٓب الُٗىــــت الٗكــــ َْ

ػَِٓٗــا ٖلــى  ٍٓــت مــً زــلا٫ اؾــدباهت جــم ج اْلحهــ٫ٓ ٖلــى البُاهــاث الشاه جْــم اؾــخسضام مــى ل الماــح الاجخمــاعي  الٗلمُــت ْالإوؿــاهُت. 

عْ الجامٗـت الإؾـلامُت بٛـؼة فـي وكـغ ز٣اٞـت الدؿـامذ مـً ْجِـت  ٖٓت مً الىخاثج ؤَمِا: ص ُٖىت الضعاؾت. ْزلهذ الضعاؾت بلى مجم

١ طاث صلالـت بخهـاثُت فـي بجابـاث ؤٞـغاص ُٖىـت هٓغ َل بتها ٢ض خهلذ ٖلى وؿبت ٖالُت، ٦مـا ؤ٦ـضث الىخـاثج ٖلـى ؤهـّ لا جٓجـض ٞـغْ

ٖٓـــت مـــً الخٓنـــُاث ؤَمِـــا:  جْٓنـــلذ الضعاؾـــت بلـــى مجم ٕٓ الاجخمـــاعي، ال٩لُـــت، الٗمـــغ(.  عة ؤن الضعاؾـــت حٗـــؼٔ لمخٛحـــراث: )الىـــ يـــغْ

عَْـا هدـٓ ا ْ حٗؼػ الجامٗت الإؾلامُت بٛـؼة ص ـ ز٣اٞـت الدؿـامذ لـضٔ َلبتهـا،  بىـاء لتر٦حـد فـي مىاهجِـا ْزُُِـا الضعاؾـُت ٖلـى ج٨ـغَ

mailto:muath.ilaiwi@gmail.com
mailto:muath.ilaiwi@gmail.com
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 :م٣ضمت

ت بلـــى مغجبـــت ٌكـــ٩ل الدؿـــامذ ؤخـــض الًٟـــاثل الأزلا اختـــرام  ؾـــامُت، جخدلـــى بـــالٟٗٓ بوؿـــاهُت ٢ُـــت ال ـــي جغج٣ـــي بـــالىٟـ البكـــغٍ

عة اجخماُٖـــت ملحـــت فـــي خماًـــت اليؿـــُج الاجخمـــاعي ز٣ْاٞخـــّ،   زِـــغ   َمُتهـــا البالٛـــت ؤقـــحذ يـــغْ
ً
يـــمان تهـــضٝ بلـــى هْٓـــغا

اْلهـــغاٖ جِْؿــــحر الحلـــ٫ٓ الؿـــلمُت للخلاٞــــاث  لْــــظا بـــحن  اثجد٣ُـــ٤ الؿـــلم الأَلــــي ْالأمـــً المجخماـــي،  اْلجماٖـــاث،  الأٞــــغاص 

هٓاتهــــا  ــــا بالماؾؿــــاث الخٗلُمُــــت زانــــت ماؾؿــــاث الخٗلــــُم الجــــاماي ب٩ــــل م٩ ؼَ حْٗؼٍ لُت ٚغؾــــِا  ــــا ؤهُُــــذ مؿــــاْ باٖخباعَ

جُْب٣ُُـت  ٍٓـت  ًُ  الماؾؿاث الأجضع ٖلى زل٤ ؤوكـُت جغب ٢ْبـ٫ٓ هالُلبـت مـً الا جم٨ـ ـؼ ز٣اٞـت الدؿـامذ  سـغاٍ الٟٗلـي فـي حٗؼٍ

بْ ٕٓ الش٣افي  ٦ُٓاث المىاُٞت لِظٍ الش٣اٞت. الخى  ( 48، نٟدت 2021)الغمُض ي ْ الِٟكان، ٢هاء ٧ل الؿل

اْة ْالإزــاء   اْلمؿــا آع  اْلحــ آٞــ٤  ــؼ ٢ــُم الخ طْلــ٪ مــً زــلا٫ حٗؼٍ ٍٓغ للضًم٣غاَُــت  حٗــض الجامٗــاث مــً ؤبــغػ ماؾؿــاث الخىــ

اْلدؿامذ اْل٣ٗلاهُت  اْلخٗضصًت  اْلٗضالت  اْلٟغصًت  ت ْالإوؿاهُت    َمُت الجامٗاث ، (Badley, 2005, p. 407) اْلحغٍ
ً
هْٓغا

ؿـــّ يـــمً مؿـــا٢اث صعاؾـــُت  جْضعَ عَْـــا ٖلـــى حٗلـــُم الدؿـــامذ  ـــؼ ز٣اٞـــت الدؿـــامذ، ًجـــب ؤلا ٣ًخهـــغ ص عَْـــا البىّـــاء فـــي حٗؼٍ صْ

ؤْؾـلٓب خُـاة جامُٗـت  نٓ الدؿـامذ ز٣اٞـت  بْهما ًخُلب ؤن ٩ً آيُ٘ مُٗىت،  (. 205، نـٟدت 2011)البضاًىـت، مدضصة ؤْ م

الهضص حكحر الضعاؾاث في الٗضًض مً الض٫ْ المخخلٟت بلى جإزحر الخٗلُم ٖلى مماعؾت ٖملُت الضًم٣غاَُـت، ٞـا ٞغاص ْفي َظا 

 مــــــ٘ الازـــــخلاٝ
ً
 َــــــم الأ٦ثـــــر حؿـــــامدا

ً
مٓ الدؿــــــامذ 12، نـــــٟدت Chzhen ،2013) الأ٦ثـــــر حٗلُمـــــا ( لــــــظا لابـــــض مـــــً ٚــــــغؽ مِٟـــــ

اْهت مً المضاعؽ 
ً
مًْ يم ها الجامٗاث. اْلخسُُِ لّ في المىاهل الضعاؾُت بضءا  بماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  

ً
 هاءا

ت  عٍ جْإنـــُل ز٣اٞـــت الدؿـــامذ صازـــل المجخمـــ٘ الٟلؿـــُُني ؤنـــبدذ يـــغْ  ٖلـــى مـــا ج٣ـــضم، ًبـــضْ ؤن الحاجـــت لخٗمـــُم 
ً
جْإؾِؿـــا

اْل٣ُم بلـى ؾـل٥ٓ مجخماـي لا ج٣ـل ؤَمُـت ٖـً حٗمـُم َـظٍ الش٣اٞـت ٍٓل َظٍ الش٣اٞت  ؤْن جد ٢ْذ مض  ،   مِْمت ؤ٦ثر مً ؤي 

اْل ــي مــً قــإنها ؤن جــضٖم  ْْعف ٖمــل  اْلبدــث الٗلمــي ًــخم مــً زلالِــا، اؾــخدضار بــغامج  ػْاعة الخٗلــُم الٗــالي  بْــحن  قــغا٦ت بُ هــا 

ـ. ؤًْٖاء َُئت الخضعَ  ز٣اٞت الدؿامذ بحن الُلبت 

عْ ال ال٩لماث المٟخاخيت:  د الدؿامذ. د ز٣اٞت الدؿامذ د الدؿامذ د الجامٗت الإؾلامُت بٛؼة ض

Abstract 

     The study aimed to identify the role of the Islamic University of Gaza in spreading the culture of tolerance 

from the point of view of its students. A random sampling method was used to collect data, and the study 

sample consisted of (103) male and female students from scientific and humanities colleges. The social survey 

approach was used and secondary data was obtained through a questionnaire that was distributed to the study 

sample. The study concluded with a set of results, the most important of which are: The role of the Islamic 

University in Gaza in spreading the culture of tolerance, from the point of view of its students, obtained a high 

percentage. The results also confirmed that there are no statistically significant differences in the answers of the 

study sample members due to the variables: (social gender, college, the age). The study reached a set of 

recommendations, the most important of which are: the need for the Islamic University of Gaza to strengthen 

its role towards focusing in its curricula and study plans on devoting a culture of tolerance among its students, 

and building a partnership between it and the Ministry of Higher Education and Scientific Research through 

which programs and workshops are developed that would support A culture of tolerance between students 

and faculty members. 

Keywords: Role; Islamic University of Gaza; Tolerance; Culture of Tolerance; Students. 
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نٓ طا ٞاثـضة  ا٢ٓاي لـً ٩ًـ مْىٟهل ًٖ الؿـل٥ٓ البكـغي الـ نٓها ٦ُان ٞغصي مجغص  ؤْن الخٗامل مِٗا ٧ جْإنُلِا في المجخم٘، 

نٓهــا ماؾؿــت 50، نــٟدت 2016)بغ٧ـاـث،  ْٖلــى عؤؾــِا الجامٗــت الإؾــلامُت بٛــؼة ٧ َْــظا مــا ؤصع٦خــّ الجامٗــاث الٟلؿــُُيُت   .)

عَْـــا لـــم ٌٗـــض ً ٍٓـــت بـــإن ص جْىم حْٗلُمُـــت  ٍٓـــت  اْلمضعبـــت مـــً جغب لـــت  ـــت الماَ اْل٨ٟغٍ اْلٗلمُـــت  ت  آصع البكـــغٍ ىدهـــغ فـــي بٖـــضاص ال٩ـــ

آجِــت جدــضًاث  اْٖــض مــً الُلبــت ال٣ــاصع ٖلــى م اْلُلبــت، بــل ؤنــبذ جــلّ َمِــا بىــاء جُــلٍ  اْلبــاخشحن  ـ  ؤًٖــاء َُئــت الخــضعَ

ًالمؿخ٣بل ٖبر جٗل ز٣اٞت الدؿامذ ؤؾلٓب خُاة م٘   ٢ب٫ٓ الازغ. مً ؤجل زل٤ جُل مدؿامذ ٢اصع ٖلى  زغٍ

 الضعاؾاث الؿاب٣ت

هْــي ٖلــى الىدــٓ  ٕٓ الضعاؾــت،  ؾــٝٓ ًدىــا٫ْ البــاخشحن الٗضًــض مــً الضعاؾــاث الٗلمُــت الٗغبُــت ْالأجىبُــت طاث الهــلت بمٓيــ

  حي:

 الغ٢مـي الدؿامذ ٢يم حٗؼيؼ هدى الؿىصاهيت بالجامٗاث الُ ب قاون بصاعاث "صوع ( 2023)و لت و الله ًٞل صعاؾت    

 "(.الؿىصان -الجؼيغة ولايت بجامٗت التربيت ٧لياث َ ب هٓغ وجهت مً ميضاهيت صعاؾت)  ،2022-2021 بالُ   لضي

عْ  بلـــى الخٗـــغٝ الضعاؾـــت َـــضٞذ     ن بصاعاث ص صٓاهُت بالجامٗـــاث الُـــلاب قـــاْ ـــؼ هدـــٓ الؿـــ  لـــضي الغ٢مـــي الدؿـــامذ ٢ـــُم حٗؼٍ

نًٓ  ،2022-2021 الُــلاب جحن الُــلاب مــً الضعاؾــت مجخمــ٘ ج٩ــ ــغة لاًــت بجامٗــت التربُــت ٧لُــاث فــي الخــغٍ صٓان، فــي الجؼٍ  الؿــ

 ( 476) الضعاؾـــت ُٖىــــت بلٛـــذ لبُاهـــاث، لجمــــ٘ ؤصاة ْالاؾـــدباهت الخدلُلـــي الٓنــــٟي المـــى ل الباخشـــان اؾـــخسضام
ً
البــــت َالبـــا َْ 

مٓ الإخهــاثُت الحــؼم باؾــخسضام البُاهــاث جدلُــل جْــم ال٨لــي، المجخمــ٘ مــً% 14 بيؿــبت  ٓنــلذجْ ،(Spss) الاجخماُٖــت للٗلــ

آنـل مىًهاث اؾخسضام زلا٫ الغ٢مي الدؿامذ بش٣اٞت الجاماي الُالب عْي ؤن: م ها هخاثج ٖضة بلى الضعاؾت  الاجخمـاعي الخ

آؾــُت جد٣ـ٤ ـت بْضعجــت( 3.57) بلـٜ ٖــام خؿـا ي ب عْ  ؤْن ٦بحــرة، ج٣ضًغٍ ـؼ فــي الُـلاب لٗمــاصة الاصاعي  الـض  الدؿــامذ ٢ــُم حٗؼٍ

آؾُت جد٤٣ الُلاب لضٔ الغ٢مي ت بْضعجت( 1.98) بلٜ ٖام  يخؿا ب  .مخٓؾُت ج٣ضًغٍ

 يـــــىعجين عئي يـــــىء فـــــي ميضاهيـــــت صعاؾـــــت: الجـــــام ي الكـــــباب لـــــضي الدؿـــــامذ ز٣اٞـــــت(:" 2022)الٗٓـــــيم ٖبـــــض صعاؾـــــت     

 ".هابغماؽ

٠ٍٓ، بنـي جامٗـت َـلاب لـضٔ الدؿـامذ ز٣اٞت ٖلى الخٗغٝ بلى الضعاؾت َضٞذ     عٍٓ ٖلـى الخٗـغٝ زـلا٫ مـً ؾـ  المخخلٟـت نـ

َْــا، ال ــي  الباخــث اؾــدىض الضعاؾــت َــضٝ جد٣ُــ٤ ْ جــل الٗملُــت، لِــظٍ اْلش٣اُٞــت الاجخماُٖــت المحــضصاث ٖــً اْل٨كــ٠ جيبإ

  300 اجمِا بلٜ َب٣ُت ُٖىت اؾخسضام جم الاجخماعي، الماح مى ل  بلى
ً
البت َالبا ٠ٍٓ بنـي جامٗت ٧لُاث مسخل٠ مً َْ  ؾـ

 مخٛحــر بــحن ٖلا٢ــت َىــا٥ بــإن الضعاؾــت هخــاثج ؤِْــغث ٢ْــض م،2021-2020 الجــاماي الٗــام مــً الشــاوي الضعاســ ي الٟهــل زــلا٫

ٕٓ عٓ، مـً ؤ٦ثـر الإهـار ؤن جبـحن خُث الدؿامذ صْعجت الى   ٖلا٢ـت َىـا٥ بـإن جبـحن ٦مـا الـظ٧
ً
 اْلدؿـامذ الخٗلـُم همـِ بـحن ؤًًـا

نٓ  مٓ ٞالضعاؾ   ؤ٦ثر الاجخماُٖت للٗل
ً
مٓ الضعاؾحن مً حؿامدا  .الُبُُٗت للٗل

 الهي ـــت ؤًٖـــاء هٓـــغ وجهـــت مـــً الدؿـــامذ ز٣اٞـــت وكـــغ فـــي ال٨ىيـــذ جامٗـــت صوع ( "2021)الٟ كـــان و الغميطـــ ي صعاؾــت     

 ". الخضعيؿيت

عْ  ٖلـى الخٗغٝ بلى الضعاؾت َضٞذ       ٍٓـذ جامٗـت ص ؿـُت، الُِئـت ؤًٖـاء هٓـغ ْجِـت مـً الدؿـامذ ز٣اٞـت وكـغ فـي ال٩  الخضعَ

صٓ مــً اْلخد٣ــ٤ ١ ؤًــت ْجــ   صالــت ٞــغْ
ً
ٔ  بُــ هم ُٞمــا بخهــاثُا آث ٖــضص ؤْ الٗلمُــت الغجبــت ؤْ ال٩لُــت ؤْ الجــيـ خٛحــرلم حٗــؼ  ؾــى

هٓــت اؾــدباهت بىــاء جــم بط الخدلُلــي، الٓنــٟي المــى ل الضعاؾــت اجبٗــذ طلــ٪ لْخد٣ُــ٤ الٗمــل،  ( 40) مــً م٩
ً
 مــً الخد٣ــ٤ جــم بىــضا

ٔ  ٢ْــض زْباتهــا، نــض٢ِا هٓــت ُٖىــت ٖلــى جُب٣ُِــا جــغ  ( 124) مــً الم٩
ً
آ ؿــُت الُِئــت ؤًٖــاء مــً ًٖــ ٍٓــذ، ٗــتجام فــي الخضعَ  ال٩

ٔ  ٖىــــض الٟغيــــُاث اْزخبــــاع البُاهــــاث لخدلُــــل( Spss) الاخهــــاجي البرهــــامج اؾــــخسضام جْــــم  باؾــــخسضام 0.05  الضلالــــت مؿــــخٓ

ٍٓـــذ جامٗـــت مؿـــاَمت صعجـــت ؤن الضعاؾـــت هخـــاثج ؤِْْـــغث الأخـــاصي، الخبـــاًً جدلُـــل اْزخبـــاع( ث) ازخبـــاع  ز٣اٞـــت وكـــغ فـــي ال٩

صٓ، مٗٓــم فــي مخٓؾــُت بضعجــت جــاءث َؿــُتالخضع  الُِئــت ؤًٖــاء هٓــغ ْجِــت مــً الدؿــامذ ١ جٓجــض ؤْهــّ البىــ  صلالــت طاث ٞــغْ

ؿُت الُِئت ؤًٖاء ج٣ضًغ صعجاث مخٓؾُاث بحن بخهاثُت عْ  الخضعَ ٍٓذ جامٗت لض ٔ  الدؿـامذ ز٣اٞـت وكغ في ال٩  لمخٛحـر حٗـؼ

١ جْٓجــض الإهــار، لهــالح الجــيـ ؿــُت الُِئــت ؤًٖــاء ج٣ــضًغ صعجــاث مخٓؾــُاث بــحن بخهــاثُت صلالــت طاث ٞــغْ عْ  الخضعَ  لــض

ٍٓذ جامٗت ٔ  الدؿامذ ز٣اٞت وكغ في ال٩ ـت، ال٩لُاث لهالح ال٩لُت لمخٛحر حٗؼ ١ جٓجـض ؤْهـّ الىٓغٍ  بخهـاثُت صلالـت طاث ٞـغْ

ؿـــُت الُِئـــت ؤًٖــاء ج٣ـــضًغ صعجـــاث مخٓؾـــُاث بــحن عْ  الخضعَ ٔ  الدؿــامذ ز٣اٞـــت وكـــغ فـــي جامٗــت لـــض آث ٖـــضص لمخٛحـــر حٗـــؼ  ؾـــى

حْ ؿُتالخضعَ الُِئت ؤًٖاء لهالح الٗمل آث جترا آث، 10 خ   5 مً ٖملِم ؾى ١ جٓجض لا ؾى  بخهـاثُت صلالـت طاث ٞـغْ

ؿــُت الُِئــت ؤًٖــاء ج٣ــضًغ صعجــاث مخٓؾــُاث بــحن عْ  الخضعَ ٍٓــذ جامٗــت لــض ٔ  الدؿــامذ ز٣اٞــت وكــغ فــي ال٩  الغجبــت لمخٛحــر حٗــؼ
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  باؾـــخٗغاى الباخشـــان ٢ـــام الضعاؾـــت هخـــاثج يـــٓء ْفـــي الٗلمُـــت،
ً
 بٖـــضاص ٖلـــى البـــاخشحن حفـــجُ٘: ؤَمِـــا الم٣ترخـــاث مـــً ٖـــضصا

 . الدؿامذ ز٣اٞت جدىا٫ْ  ٖلمُت ؤْبدار صعاؾاث

 ".َلبتسا لضي والدؿامذ الؿ م مٟاهيم وكغ في الأعصهيت الجامٗاث صوع ( "2019)وآزغون المٗلىٝ صعاؾت     

عْ  ا٢ْ٘ ٖلى الخٗغٝ الضعاؾت َظٍ َضٞذ        لْخد٤ُ٣ َلابها، لضٔ مذاْلدؿا الؿلام مٟاَُم وكغ في الأعصهُت الجامٗاث ص

ٍٓغ جم الضعاؾت َضٝ ػَِٓٗا اؾدباهت جُ  ( 214) ٖلى جْ
ً
البت َالبا نٓ  جٓنـل ٢ْـض الٗلُا، الضعاؾاث ٧لُت في َْ  ؤن بلـى البـاخش

عْ  ا٢ْ٘ صٓ الىخـاثج بُيـذ ٦مـا مغجٟٗـت، بضعجـت جـاءث َلابهـا لـضٔ اْلدؿامذ الؿلام مٟاَُم وكغ في الأعصهُت الجامٗاث ص  ْجـ

١ ٔ  ٖىــض اثُتبخهــ طاث ٞــغْ عْ  ا٢ْــ٘ فــي( α≤0.05) الضلالــت مؿــخٓ  اْلدؿـــامذ الؿــلام مٟــاَُم وكــغ فــي الأعصهُــت الجامٗــاث ص

عٓ، لهــــــــالح( الجــــــــيـ) مخٛحــــــــر َلبتهــــــــا لــــــــضٔ صٓ ٖــــــــضم بُيــــــــذ ٦مــــــــا الــــــــظ٧ ١ ْجــــــــ ٔ  ٖىــــــــض بخهــــــــاثُت صلالــــــــت طاث ٞــــــــغْ  مؿــــــــخٓ

عْ  ا٢ْـــ٘ ( فـــيα≤0.05الضلالـــت) ـــل مخٛحـــر خؿـــب َلابهـــا لـــضٔ مذاْلدؿـــا الؿـــلام مٟـــاَُم وكـــغ فـــي الأعصهُـــت الجامٗـــاث  ص  الماَ

 . اْلجيؿُت الٗلمي

 "."Koriakina, A. (2019 )The Problem of Ethnic Tolerance Development among Studentsصعاؾت 

لْذ  ؾـُا،  فـي الكـغ٢ُت الكـمالُت الاجداصًـت الجامٗـت فـي الضاعؾـحن الُلاب بحن الٗغقي الدؿامذ جىمُت مك٩لت الضعاؾت جىا عْ

  150 ٖلــى َب٣ــذ ال ــي الاؾــدباهت ؤصاة الضعاؾــت ذاْؾــخسضم
ً
الــب َالبــا  ٖــضة بلــى الضعاؾــت جْٓنــلذ. مسخلٟــت مٗاَــض مــً َْ

نٓ  الُـلاب ٚالبُـت ؤن: ؤَمِـا مـً ٧ان هخاثج ٍٓـت ًخمخٗـ نٓ  بًجابُـت ٖغ٢ُـت به  ؤن بلـى الضعاؾـت جٓنـلذ ٦مـا الدؿـامذ، بلـى ٍْمُلـ

ـؼح بلـى الحاجـت ٌٗخبـرْن% 65 بيؿـبت الُٗىـت ههـ٠ مً ؤ٦ثر ًٍٓ بلـى الِاصٞـت للماؾؿـت الخٗلُمُـت الأوكـُت ٗؼٍ  الدؿـامذ ج٩ـ

عي  مً ؤْن. اْلضًني الٗغقي اْث ٣ٖـض الًـغْ  حٗـؼػ  ال ـي الٟٗالُـاث جْىٓـُم الجامٗـت فـي المخخلٟـت للجيؿـُاث المخههـت الىـض

ن الُٗىت ؤٞغاص مً% 85 ؤن الىخاثج بُيذ ٦ما. الدؿامذ عي  مً ؤهّ ًغْ نٓ  ؤن الًغْ ـؼ تالٟٗال الخضابحر ج٩  هـي الدؿـامذ لخٗؼٍ

ج ٘ ْالا٢خهاصًت الاجخماُٖت الخضابحر مً مؼٍ ٔ  ٦غٞ  .ٖمل ٞغم ْزل٤ للؿ٩ان المِٗش ي المؿخٓ

 "Nagovitsyn, R., Et al (2018 )"Formation of Social Tolerance among Future Teachersصعاؾت 

ـــذ آمِـــا ُٖىـــت ٖلـــى الضعاؾـــت ؤجغٍ ســـ يا بالاجدـــاص التربُـــت ٧لُـــاث َـــلاب مـــً 72 ٢ ٖٓـــت 36)  لغْ بُـــت مجم ٖٓـــت 36ْ ججغٍ  مجم

ـــــذ خـــــحن فـــــي( يــــاُٚت  اْزخبـــــاع( Spss) الاخهـــــاجي الخدلُـــــل بغهـــــامج باؾـــــخسضام البدـــــٓر لىخــــاثج الاخهـــــاثُت المٗالجـــــت ؤجغٍ

نٓ  ٦ٓؿـــ ٖٓـــت فـــي% 34 بيؿـــبت ػاص الدؿـــامذ ماقـــغ ٢ُمـــت مخٓؾـــِ ؤن الازخبـــاع هخـــاثج ؤِْـــغث T- Test ٍْل٩ بُـــت المجم . الخجغٍ

عٓث ؤنهــا: ًلـي مــا ؤَمِـا مــً ٧اـن هخــاثج ىبلـ الضعاؾــت زلهـذ   َـ
ً
  مسُُــا

ً
ٍٓـا ًٍٓ جغب  حٗلُمُــت ٖملُــت فـي الاجخمــاعي الدؿـامذ لخ٩ــ

ـ ؤْؾــالُب َــغ١  اؾــخسضام ؾــماتها مْــً الجامٗــت، فــي قــاملت ــت الغثِؿــُت، الضعاؾــُت للٟهــ٫ٓ  الخٟــاٖلي الخــضعَ  خــل هْٓغٍ

ـــت، المكـــ٨لاث عْاث اْلمىا٢كـــاث الـــضعامي اْلخمشُـــل اْلٗىا٢ُـــض الابخ٩اعٍ بُـــت اْلـــض  لِـــظا الٗملـــي الخىُٟـــظ ؤِْـــغ بلـــخ. ٦مـــا الخضعٍ

ٍٓغ ٞاٖلُـــت التربـــٓي  المخُـــِ ٍٓـــت، الخجغبـــت فـــي الخُـــ ًٍٓ زُـــت ْيـــ٘ ؤهـــّ خُـــث الترب آَغ مـــ٘ الدؿـــامذ لخ٩ـــ  الاجخماُٖـــت الٓـــ

  ٞاٖلُتهــا اْزبــاث
ً
بُــا ا٢ٓــ٠ خــل المؿــخ٣بل لمٗلمــي ٌؿــمذ ِٞــٓ المصــي التربــٓي  الخٗلــُم ٖملُــت فــي ججغٍ  جخُلــب ال ــي ٣ُــتالح٣ُ الم

 
ً
ػْ  لا الـــظي اْلؿـــل٥ٓ الش٣اٞـــت) المجخمـــ٘ فـــي الازخلاٞـــاث مـــ٘ الدؿـــامذ ًٍْـــمً. الاجخمـــاعي الدؿـــامذ مٓـــاَغ مـــً مِٓـــغا  ًخجـــا

هُٓت المٗاًحر آٖض اهتها٥ م٘ الدؿامذ ْٖضم( ال٣اه  . المجخم٘ في للؿل٥ٓ الازلا٢ُت ال٣

هي ـــت  وؤًٖـــاء الُلبـــت هٓـــغ وجهـــت مـــً الدؿـــامذ ٢ـــيم ؼيـــؼحٗ فـــي الٗـــالي الخٗلـــيم صوع ( "2017)ٚـــالي وؤبـــى الىجـــاع صعاؾـــت

  الأ٢ص ى جامٗت الخضعيـ
ً
 ".همىطجا

عْ  ٖلـى الخٗـغٝ بلــى الضعاؾـت َـضٞذ ــؼ فـي الأ٢صـ   جامٗــت ص  ؤًْٖــاء الُلبـت هٓـغ ْجِــت مـً َلابهـا لــضٔ الدؿـامذ ٢ُمـت حٗؼٍ

ـ َُئـــت آمِـــا ُٖىـــت ٖلـــى َب٣ـــذ ال ـــي الاؾـــدباهت هْـــي الضعاؾـــت ؤْصاة الٓنـــٟي، المـــى ل الضعاؾـــت اْؾـــخسضمذ. الخـــضعَ ٢ 320 

 
ً
البــت َالبــا ـ َُئــت ؤًٖـــاء مــً 40ْ َْ ٖٓـــت بلــى الضعاؾــت جْٓنــلذ التربُـــت، ب٩لُــت الخــضعَ  الضعجـــت ؤن: م هــا الىخــاثج مــً مجم

عْ  ال٩لُت ؼ في الأ٢ص   جامٗت لض ـ َُئـت ؤًْٖـاء الُـلاب هٓـغ ْجِـت مـً الدؿـامذ ٢ُمـت حٗؼٍ  ٦مـا. مخٓؾـُت بضعجـت الخـضعَ

صٓ ٖـــضم الىخـــاثج ؤِْـــغث ١ ْجـــ   بخهـــاثُت صلالـــت طاث ٞـــغْ
ً
١ جٓجـــض بِىمـــا الؿُاســـ ي ْالاهخمـــاء الجـــيـ لمخٛحـــري  جبٗـــا   ٞـــغْ

ً
 جبٗـــا

آث لمخٛحر  .ؾىت 11 مً ؤ٦ثر لهالح الخضمت ؾى

ال٣ـــــضؽ    جامٗـــــت َلبـــــت هٓـــــغ وجهـــــت مـــــً الٟلؿـــــُيني الكـــــباب لـــــضي الدؿـــــامذ ز٣اٞـــــت مؿـــــخىي ( "2016)بغ٧ــــاـث صعاؾـــــت

 ". َىل٨غم في المٟخىخت
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ل٨ٓغم، فـــي المٟخٓخـــت ال٣ـــضؽ جامٗـــت َلبـــت لـــضٔ الدؿـــامذ ز٣اٞـــت اؾخ٨كـــاٝ بلـــى اؾـــتالضع  َـــضٞذ  َب٣ـــذ الٛـــغى لِـــظا َـــ

هٓـــت ُٖىـــت ٖلـــى البُاهـــاث لجمـــ٘ ؤْٖـــضث الاؾـــدباهت   347 مـــً م٩
ً
البـــت َالبـــا ل٨ٓغم، فـــي المٟخٓخـــت ال٣ـــضؽ جامٗـــت مـــً َْ  جـــم َـــ

م ٣ـــت ازخُــاعَ آثُت َب٣ُــت بُغٍ   ٖكـــ
ً
ٔ  ؤن الضعاؾــت هخـــاثج ؤِْــغث ٢ْـــض اْلخسهـــو، الجــيـ مخٛحـــري  بلــى جبٗـــا  ز٣اٞـــت مؿـــخٓ

ٔ   ٧ـاـن الُلبــت لــضٔ الدؿــامذ صٓ الىخــاثج بُيــذ ٦مــا مغجٟــ٘ بمؿــخٓ ١ ْجــ   صالــت ٞــغْ
ً
ٔ  فــي بخهــاثُا  لــضٔ الدؿــامذ ز٣اٞــت مؿــخٓ

  الُلبــت
ً
آث الٗمــغ،: مخٛحــراث بلــى جبٗــا . اْلغابٗــت الشالشــت الؿــىت طْي  مْــً ال٨بــاع الُلبــت ٞئــاث لهــالح طْلــ٪ الضعاؾــت، ْؾــى

ٔ  جِـــت مـــً الىخـــاثج ؤِْـــغث ابِىمـــ صٓ ٖـــضم ؤزـــغ ١ ْجـــ ـــت ٞـــغْ َٓغٍ ٔ  فـــي ج   الُلبـــت َـــالاء لـــضٔ الدؿـــامذ ز٣اٞـــت مؿـــخٓ
ً
 بلـــى جبٗـــا

  الىخــاثج ؤْقــاعث. الؿــ٨ً م٩ْــان الٗلمــي، اْلخدهــُل الجــيـ،: مخٛحــراث
ً
صٓ ؤًًــا ٔ  بــحن مٓجبــت ٖلا٢ــت اعجباَُــت ْجــ  مؿـــخٓ

ٔ  الدؿـــامذ ز٣اٞـــت ٢ٓ. الُلبـــت لـــضٔ الأ٧ــاـصًمي الخدهـــُل مْؿـــخٓ  ؤَمِـــا ٧ــاـن جٓنـــُاث ٖـــضة ا٢تـــراح جْـــم الىخـــاثج َـــظٍ كـــذه

عة ش  يــــغْ  ْٚحــــر المى جُــــت ْالأوكــــُت ٖلمُــــت ْزُــــِ مٓجِــــت بــــغامج زــــلا٫ مــــً الُلبــــت لــــضٔ ٦ش٣اٞــــت الدؿــــامذ ٢ــــُم جغؾــــُ

 .  المى جُت

 Asiyai, R.   (2015 )Strategies Towards Effective Management of Higher Education for Buildingصعاؾت 

a Culture of Peace in Nigeria 

ـــــا، فــــي الٗـــــالي للخٗلــــُم الٟٗالـــــت الإصاعة اؾـــــتراجُجُاث صعاؾــــت بلـــــى الخٗــــغٝ الضعاؾـــــت َــــضٞذ  اؾخ٣هـــــاثُت صعاؾـــــت هْــــي هُجحرً

ا٢ٓ٘، الأمغ بإزغ الخ٣ُُم اٖخمضث هٓذ ٢ْض ال  ( 1480) مً الضعاؾت ُٖىت ج٩
ً
آ ـ َُئـت ؤًٖاء مً ًٖ  ٢ْـض اْلُلبـت، الخـضعَ

مُٓـت جامٗـت ٖكغة ازى ي ىٖل الضعاؾت َب٣ذ ـا جىـٓب فـي خ٩ م جْـم هُجحرً ٣ـت ازخُـاعَ آثُت بُغٍ ُت، ٖكـ  ٦كـٟذ ٢ْـض بؿـُ

ٍٓــــل الماؾســــ ي اْلمىــــار الحُاجُــــت بالمِــــاعاث الهــــلت طاث المىــــاهل ؤن الىخــــاثج لا٢ــــت لِــــا اْلخم  الٟٗالــــت الإصاعة باؾــــتراجُجُاث ُٖ

ا، في الؿلام ز٣اٞت لبىاء للخٗلُم عْاث جمُـ٘ فـي الؿـلام ؤجـل مـً التربُـت ِٞـم حٗخمـض ؤن ٗاثالجام ٖلى ًجب ؤْهّ هُجحرً  الـض

بُت جٓغ ال٨غاَُـت بلـى ًـاصي ؤن قـإهّ مـً الجامٗـاث فـي الؿلام ه٣و ؤْن الؿلام، ز٣اٞت لبىاء الجامٗاث في الخضعٍ  ْٖـضم اْلخـ

 .الؿُاس ي الاؾخ٣غاع ٖضم بلى ًاصي مما المخباص٫ اْلك٪ الش٣ت

 الؿاب٣ت الضعاؾاث ٖل  الخ٣ٗيب

عٓة الضعاؾــاث مـــً ْالاؾــخٟاصة ْالازـــخلاٝ الدكــابّ ؤْجـــّ ملاخٓـــت ًم٨ىىــا الؿـــاب٣ت الضعاؾــاث اؾـــخٗغاى بٗــض   المـــظ٧
ً
 ؾـــاب٣ا

 :ًلي ُٞما

 مـ٘ ًخٟـ٤ َْـظا الماح الاجخماعي، للمى ل اؾخسضامِا في الؿاب٣ت الضعاؾاث مٗٓم م٘ الحالُت الضعاؾت حكابهذ -

 البُاهـاث لجم٘ ٧إصاة الاؾدباهت اْؾخسضمذ مْسغجاتها، الضعاؾت لُبُٗت لاثمالم المى ل اهّ بط الضعاؾت، في المؿخسضم المى ل

ٕٓ: حكمل بْمخٛحراث ٕٓ الاجخماعي، الى  . اْلٗمغ ال٩لُت، ه

ــا فــي الؿــاب٣ت الضعاؾــاث ٖــً الحالُــت الضعاؾــت ازخلٟــذ -  َبُٗــت بلــى ًغجــ٘ َْــظا الضعاؾــت ُْٖىــت لمجخمــ٘ ازخُاعَ

ـا الؿـاب٣ت ضعاؾاثال ٚالبُت احؿمذ خُث. صعاؾت ٧ل َْضٝ ـ َُئـت ؤًٖـاء ٖلـى بتر٦حدَ  مـً الجامٗـاث فـي اْلُلبـت الخـضعَ

عٓ ) الجيؿــحن   اؾـــتهضٞذ ٣ٞــض الحالُـــت الضعاؾـــت ؤمـــا صعاؾــت، ٦مجخمـــ٘(  بهـــار -ط٧ـــ
ً
عٓ،  الجيؿــحن مـــً ٦ـــلا  مـــً  ْالاهـــار الـــظ٧

  ٢ـــاصعة ٦ٗىانـــغ الُلبـــت غا٥بقـــ ؤَمُـــت مـــً ًيبـــ٘ َْـــظا ْالاوؿـــاهُت الٗلمُـــت ال٩لُـــاث زانـــت بٛـــؼة الاؾـــلامُت الجامٗـــت َلبـــت

لـت   مْاَ
ً
ٍٓغ مــً ْالاؾـخٟاصة بٛــؼة، الإؾـلامُت الجامٗـت صازــل الدؿـامذ ز٣اٞــت ج٣ُـُم ٖلــى وؿـبُا عْاَــم جُـ ةٓ ؤص  باججــاٍ ٦سُـ

 .الجاماي الٗالي الخٗلُم الىٓام صازل الدؿامذ ز٣اٞت جد٤ُ٣

 ْؾـلُم، ٖلمـي بكـ٩ل جْدضًـضَا تالضعاؾـ مكـ٩لت نـُاٚت فـي الؿاب٣ت الضعاؾاث مً الحالُت الضعاؾت اؾخٟاصث -

 ٦ْـــظل٪ البُاهـــاث، لخدلُـــل الأوؿـــب الاخهـــاثُت الاؾـــالُب ٖلـــى اْلخٗـــغٝ الحالُـــت، بالضعاؾـــت الخانـــت الاؾـــدباهت بٖـــضاص ْفـــي

آهب بٌٗ ٖلى الخٗغٝ في الؿاب٣ت الضعاؾاث بٌٗ م٣ْترخاث جٓنُاث مً الاؾخٟاصة  .   الضعاؾت حؿخد٤ ال ي الج

 مك٩لت الضعاؾت 1.1

آجُــّ قــِض ا ؤْقــ٩الّ، ممــا ؤصٔ بلــى زلــ٤ بِئــت م عٍٓ  جٓغ ْالاخخ٣ــان ب٩اٞــت نــ آث خالــت مــً الخــ لمجخمــ٘ الٟلؿــُُني مىــظ ؾــى

عْ الجامٗـــاث الٟلؿـــُُيُت زانـــت الجامٗـــت الإؾـــلامُت بٛـــؼة  مْـــً َىـــا ًـــإحي ص ْٖـــضم ج٣بـــل ز٣اٞـــت  زـــغ.  اْلهـــضام  للهـــغإ 

اْلخٗلُمُـــت الٟاٖلـــت فــــي ٍٓــــت  آخـــضة مـــً ؤَــــم الماؾؿـــاث الترب  م هــــا بـــإن المغخلــــت  ٧
ً
ـــؼ ٢ــــُم الدؿـــامذ لـــضٔ الُلبــــت، بصعا٧ــاـ حٗؼٍ

ـؼ ٢ـُم  اْلش٣اُٞـت فـي حٗؼٍ ـت  اْلمُـ٫ٓ ْالاهخمـاءاث ال٨ٟغٍ لٓض لض هم الاججاَاث   خُث جخ
ً
ت لٟئت الكباب َم الأ٦ثر همجا الٗمغٍ

ز٣ْاٞت ج٣بل  زغ ُٞما بُ هم  .الدؿامذ 
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عْ الجامٗـــ  لمـــا ؾــــب٤، جـــؼصاص الحاجــــت بلـــى جُٟٗــــل ص
ً
اْؾـــِ الُــــلاب ٣ْْٞـــا ت الإؾــــلامُت بٛـــؼة فــــي جـــضُٖم ز٣اٞــــت الدؿـــامذ بــــحن ؤ

اْلٟٗالُـاث لمـا جمشلـّ  مْماعؾـت ٧اٞـت الأوكـُت  ـغ الُلابُـت،   ليكـإة اَلأ
ً
اْؾـٗا  

ً
 بإن الجامٗـاث حكـ٩ل مُـضاها

ً
الجامُٗحن بًماها

بْمـــا ًمشلـــّ َـــظا الش٣ـــل فـــي اؾـــخ٣غاع المجخمـــ٘ الٟلؿـــُُني  مـــً ؤجـــل  مـــً ز٣ـــل خُـــٓي فـــي بىـــاء ز٣اٞـــت المجخمـــ٘، 
ً
بٓنـــّٟ مـــضزلا

اْلمحبــت  صٍٓ الخٟــاَم  اْؾــٗت مــً الُــلاب الجــامُٗحن فــي بًجــاص مجخمــ٘ ٌؿــ دت  ًــت لكــغٍ جْد٣ُــ٤ الُمٓخــاث الٗغٍ ال هــٓى 

اْ  عٓ مْــــً َىــــا ٞــــةن البــــاخشحن بلــــ ٢ْبــــ٫ٓ  زــــغ.  آَىــــت  جْغؾــــُش الم  للضًم٣غاَُــــت 
ً
ْالاؾــــخ٣غاع، باٖخبــــاع ؤن الجامٗــــاث مىبٗــــا

عْ الجامٗـــت الإؾـــلامُت بٛـــؼة فـــي وكـــغ ز٣اٞـــت الدؿـــامذ لـــضٔ َلبتهـــا؟  الؿـــاا٫ الـــغثِـ للضعاؾـــت ٖلـــى  َْـــٓ: مـــا ص الىدـــٓ الخـــالي 

ُت الخالُت:  ٍْىضعت جدخّ الأؾئلت الٟغٖ

عْ الجامٗت الإؾلامُت بٛؼة في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ لضٔ َلبتها؟ما  -  َٓ ص

١ طاث صلالــت بخهــاثُت  - ــؼ ز٣اٞــت الدؿــامذ لــضٔ َلبــت الجامٗــت َــل جٓجــض ٞــغْ ٕٓ فــي حٗؼٍ الإؾــلامُت بٛــؼة حٗــؼٔ بلــى مخٛحــر الىــ

ٕٓ ال٩لُت، مخٛحر الٗمغ؟  الاجخماعي، ه

 ٞغيياث الضعاؾت 2.1

عْ  ًٓجض  -  .َلبتها لضٔ الدؿامذ ز٣اٞت وكغ في بٛؼة الإؾلامُت للجامٗت ص

١ طاث صلالـــت بخهـــاثُت ٖىـــض مؿـــخٔٓ الضلالـــت بـــحن مخٓؾـــُاث اؾـــخجاباث ؤٞـــغاص الُٗىـــت خـــ٫ٓ  - عْ لا جٓجـــض ٞـــغْ  مٗـــتالجا ص

ٔ   الدؿامذ ز٣اٞت وكغ في بٛؼة الإؾلامُت ٕٓ: )لمخٛحراث لضٔ َلبتها حٗؼ ٕٓ ال٩لُت، مخٛحر الٗمغ(. الاجخماعي، الى  ه

 ؤهضاٝ الضعاؾت   3.1 

 بىاء
ً
ٖٓت مً الأَضاٝ  ا  هي: ْ ٖلى ماج٣ضم، ٞةن الضعاؾت ؾٗذ بلى جد٤ُ٣ مجم

عْ  ًٖ ؤ. ال٨ك٠  َلبتها؟ لضٔ دؿامذال ز٣اٞت وكغ في بٛؼة الإؾلامُت الجامٗت ص

ٕٓ: مخٛحراث جإزحر ب. جٓيُذ ؼ في للُلبت الٗمغ ال٩لُت، الاجخماعي، الى  .بٛؼة الإؾلامُت الجامٗت لضٔ الدؿامذ ز٣اٞت حٗؼٍ

ؼ في حؿِم ؤن قإنها مً ال ي الخٓنُاث بٌٗ ت. ج٣ضًم  .بٛؼة الإؾلامُت الجامٗت لضٔ الدؿامذ ز٣اٞت حٗؼٍ

 ؤهميت الضعاؾت:   4.1

 ت الضعاؾت في ٦ىنسا حٗالو مؿإلت ؤؾاؾيت في الخُىع والاسىى وحكخمل ٖل : جيب٘ ؤهمي

 :
ً
   الأهميت الىٓغيت:ؤولا

اْلبٗـــض ٖـــً الح٣ـــض ْالاهخ٣ـــام  - ـــؼ الأمـــً ال٨ٟـــغي  عَْـــا فـــي حٗؼٍ صْ حؿـــلِ الضعاؾـــت الحالُـــت الًـــٓء ٖلـــى ؤَمُـــت ٢ـــُم الدؿـــامذ 

اْلهغاٖاث. اْلخلاٞاث   اْلمكاخىاث 

دت مِمت مً َلبت  - صٍٓ الدؿـامذ جدىا٫ْ قغٍ َْم الُلاب، لظا ًيبغي الاَخمام بهم مً ؤجل مجخم٘ ؤًٞـل ٌؿـ الجامٗاث بلا 

ـــت ْخالـــت الخُـــغٝ  آع مـــً جىـــامي للهـــغاٖاث ال٨ٟغٍ اْختـــرام خ٣ـــ١ٓ الإوؿـــان، لاؾـــُما فـــي  ْـــل مـــا حكـــِضٍ ص٫ْ الجـــ اْلٗـــض٫ 

آع. ُْٚاب الح  ْالإ٢هاء 

هْضعة الأ  - لّْ الضعاؾت،  ٕٓ الظي جدىا ٍٓت المٓي لّْ.٢ُمت ْخُ  بدار الٗغبُت ال ي جدىا

 

: الأهميت الخُبي٣يت
ً
 :  زاهيا

اْلبٗـــض ٖـــً الح٣ـــض ْالاهخ٣ـــام  - ـــؼ الأمـــً ال٨ٟـــغي  عَْـــا فـــي حٗؼٍ صْ حؿـــلِ الضعاؾـــت الحالُـــت الًـــٓء ٖلـــى ؤَمُـــت ٢ـــُم الدؿـــامذ 

اْلهغاٖاث. اْلخلاٞاث   اْلمكاخىاث 

َْم الُلاب، لظا ًيبغي الا  - دت مِمت مً َلبت الجامٗاث بلا  صٍٓ الدؿـامذ جدىا٫ْ قغٍ َخمام بهم مً ؤجل مجخم٘ ؤًٞـل ٌؿـ

اْخترام خ١ٓ٣ الإوؿان  .اْلٗض٫ 

لّْ. - هْضعة الأبدار الٗغبُت ال ي جدىا لّْ الضعاؾت،  ٕٓ الظي جدىا ٍٓت المٓي  ٢ُمت ْخُ

 خضوص الضعاؾت -5.1

لْـــذ.الحـــض المىيـــىعي:  1 عْ  ٖـــً ال٨كـــ٠ الضعاؾـــت جىا  هٓـــغ ْجِـــت مـــً الدؿـــامذ ز٣اٞـــت وكـــغ فـــي بٛـــؼة الإؾـــلامُت الجامٗـــت ص

 .َلبتها
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  بٛـؼة، الاؾـلامُت الجامٗـت في الضعاؾت جُب٤ُ جم :.الحض الم٩اوي2
ً
ٕٓ  ن هٓـغا عْ  ًخٗلـ٤ الضعاؾـت مٓيـ  الإؾـلامُت الجامٗـت بـض

 .الُلبت هٓغ ْجِت مً الدؿامذ ز٣اٞت وكغ في بٛؼة

 .م2024-2023 الجاماي الٗام مً الأ٫ْ  الضعاس ي الٟهل زلا٫ الضعاؾت جُب٤ُ جم: . الحض الؼمني3

 مهُلحاث الضعاؾت 1-6

 جُت:اقخملذ الضعاؾت الحالُت ٖلى المهُلحاث  

٢ِٓٗـا المجخمـ٘ الضوع:  - ٦ُٓت مدـضصة ًخ  ؾـل
ً
ٍْٟـغى ؤهماَـا مٓ بـّ بٗـٌ ؤٞـغاص المجخمـ٘،  ٢ٓـ٘ ٣ًـ ُٟت ؤْ م ٌكحر بلى ٖمل ؤْ ْْ

٢ِٓٗم الاجخمــاعي بٛــٌ الىٓــغ ٖــً جىــ ٍْخدــضص ٖلــى ؤؾاؾــِا مــ  ، مْغاْختهــا بــحن مــا َــٓ ٖــاصة مــً ال٣ــاثمحن بـّـ اْع  ٕٓ َــظٍ الأص

عْ الـغثِـ بْـحن مـا َــٓ ازخُـاعي ٦ـض اْع ال٣غابـت الأزــغٔ  ؤْص عْ الأب  اْلُالـب. ْ  ايـُغاعي ٦ـض ً، المٗلــم  ، نــٟدت 2009)المـؼٍ

6.) 

اْلؿــلام  ز٣اٞـت الدؿـامذ: - اْلضًم٣غاَُـت  اْلٗضالـت  ـت  اْلدكـاع٥ المؿـدىضة ٖلـى مبــاصت الحغٍ حؿـم  ز٣اٞـت الخٗــاٌل الؿـلمي 

٢ٓاًـــت مـــً الجداٖـــاث فـــي مىابِٗـــا ْخـــل المكـــ٨لاث  حْٗمـــل ٖلـــى جشبُـــذ ال ًـــّ  هْـــي ز٣اٞـــت لا ج٣بـــل الٗىـــ٠ بـــل جغٞ اْلخًـــامً، 

اْلخًامً آع  آؾُت الح ُتر،  .ب   (165، نٟدت 2001)ػٖ

ــت ْالإ٢ــغ  الدؿــامذ: -  اْل٨ٟغٍ اْلخىــاػ٫ ٖــً الح٣ــ١ٓ، ٞالدؿــامذ ٢بــ٫ٓ جمُــ٘ الهــٟاث الإوؿــاهُت الخل٣ُــت  اع الغيــا بــالٓلم 

ْٖضم الخٗضي ٖليهم.   ً اْخترام آعاء  زغٍ آثِٟم   (Sahin, 2011, p. 11)بد١ٓ٣ جمُ٘ الأٞغاص م٘ ازخلاٝ َ

مٓ بهــا الجامٗــت الإؾــلامُت بٛــؼة فــي جــضُٖم ٢ــُم  : هــي صوع الجامٗــت فــي وكــغ ز٣اٞــت الدؿــامذ - ٖٓــت مــً الأوكــُت ال ــي ج٣ــ مجم

آَىـــت الأؾاؾـــُت بـــحن َلبتهـــا ب مْىاهجِـــا الدؿـــامذ ٧إخـــض ٢ـــُم الم جْٟـــاٖلِم مـــ٘ َلبتهـــا  ـ،  آؾـــُت ؤصاء ؤًٖـــاء َُئـــت الخـــضعَ

مٓ بها. يهُت ال ي ج٣ اْلترٞ بُت  اْلخضعٍ ؿُت ْجمُ٘ ؤوكُتها الٗلمُت   الخضعَ

 

 . المىلجيت والأصواث2

٦ْــظل٪ البدـــث مــىلو الضعاؾــت:  اجبــ٘ البــاخشحن مــى ح الماـــح الاجخمــاعي لمىاؾــبخّ مشــل َــظا الـــىمِ مــً الضعاؾــاث الٗلمُــت، 

ا٢ٓـــ٘ مـــً ْجِـــت هٓـــغ ا عْ الجامٗـــت الإؾـــلامُت بٛـــؼة فـــي وكـــغ ز٣اٞـــت الدؿـــامذ ٦مـــا هـــي فـــي ال اْلـــظي ًهـــ٠ ص ؤَْضاٞـــّ،  لحـــالي 

، بياٞت بلى الٓن٫ٓ بلى هخاثج حؿاٖض في الخٓنـل بلـى جٓنـُاث ًهـلح جُب٣ُِـا ْالأزـظ 
ً
٦ُُْٟا  

ً
 ٦مُا

ً
َْٗبر ٖ ها حٗبحرا الُلبت، 

 الدؿامذ.  بها مً ٢بل نىَإ ال٣غاع بهضٝ وكغ ز٣اٞت

يىــت الضعاؾــت: نٓ مجخمــ٘ الضعاؾــت مــً َلبــت الجامٗــت الإؾــلامُت )٧لُــاث اوؿــاهُت، ٧لُــاث ٖلمُــت(، خُــث جــم  مجخمــ٘ وٖ ًخ٩ــ

آثُت بحجم ) اْلجـضا٫ْ الخالُـت جٓقـح زهـاثو ؤٞـغاص ُٖىـت الضعاؾـت خؿـب البُاهـاث 103ؤزظ ُٖىت ٖك البـت،  ( َالب َْ

لُْت.  الأ

يٟي ل 1جضو٫ )  ٞغاص الٗيىت(: يىيح المؿمى الىْ

الىىٕ 

 الاجخماعي
 اليؿبت% الخ٨غاع

 23.4 21 ط٦غ

 76.6 82 ؤهوى

 100.0 103 المجمىٕ

عٓ، بِىما 23.4ًخمح مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن   % بهار.76.6% مً ؤٞغاص الُٗىت ط٧

 (: يىيح هىٕ ال٩ليت لٞغاص الٗيىت2جضو٫ )             

 اليؿبت% الخ٨غاع هىٕ ال٩ليت

 15.9 13 ٧لياث ٖلميت
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 84.1 90 ٧لياث بوؿاهيت

 100.0 103 المجمىٕ

 % مً ؤٞغاص الُٗىت ٧لُاث بوؿاهُت84.1% مً ؤٞغاص الُٗىت ٧لُاث ٖلمُت، بِىما 15.9ًخمح مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن 

 

 

 (: يىيح ٖمغ الُلبت لٞغاص الٗيىت3جضو٫ )

 اليؿبت% الخ٨غاع ٖمغ الُلبت

 87.5 84  25-20مً 

ٖام  26مً 

 رٞإ٦ 
19 21.5 

 100.0 103 المجمىٕ

م مــً  87.5ًخمــح مــً الجــض٫ْ الؿــاب٤ ؤن  م مــً  21.5، 25 – 20% مــً ؤٞــغاص الُٗىــت اٖمــاعَ  26مــً ؤٞــغاص الُٗىــت اٖمــاعَ

 ٞإ٦ثر. 

لْخد٣ُـــــ٤ طلـــــ٪ ؤصاة الضعاؾـــــت:  ْٞغيـــــُاث الضعاؾـــــت،  حٗخبـــــر ؤصاة الضعاؾـــــت ْؾـــــُلت لجمـــــ٘ البُاهـــــاث للإجابـــــت ٖـــــً حؿـــــائلاث 

نًٓ اؾخسضمذ الضاعؾ َـظا الاؾـخبُان مـً  ت الاؾخبُان ٧ٓؾُلت لجمـ٘ البُاهـاث لمىاؾـبتها لُبُٗـت الضعاؾـت الحالُـت، خُـث ج٩ـ

 ٕٓ ٕٓ الاجخمــاعي، هــ اْل ــي جمشلــذ في)الىــ لُْــت للمبدــٓر  ٢ؿــمحن عثِؿــُحن جمشــل ال٣ؿــم الأ٫ْ مــً َــظا الاؾــخبُان بالبُاهــاث الأ

عٓ الضعا اْلظي ٌٗبر ًٖ مخٛحراث الضعاؾت.ال٩لُت، الٗمغ(، في خحن جمشل ال٣ؿم الشاوي بمد  ؾت 

ـــــت مـــــً جـــــؼؤًً: الجـــــؼء الأ٫ْ مخٗلـــــ٤ بالبُاهـــــاث  جصـــــحيذ ؤصاة الضعاؾـــــت )الاؾـــــدباهت(: هٓ ل٣ـــــض جـــــم جهـــــمُم الاؾـــــدباهت الم٩

نٓ مــــً  اْلجــــؼء الشــــاوي مخ٩ــــ ــــم جد٨ــــُم الاؾــــدباهت مــــً ٢بــــل ) 26الفخهــــُت،  جْ عًٍٓ،  ( مد٨مــــحن مــــً ؤؾــــاجظة ٣ٞ٧ــــغة للمدــــ

  الجامٗاث بٛؼة.

 لم٣ُــاؽ ل٨ُــغث )جْــم جهــم
ً
٣ْٞــا ػْان ع٢مُــت جمشــل صعجــت الإجابــت Likert Scaleُمِا  ُٗــى ُٞــّ الإجابــاث ؤ

ُ
( الخماســ ي، خُــث ح

 (.4ٖلى ال٣ٟغة، ٦ما َٓ مٓقح بالجض٫ْ ع٢م )

٤ م٣ياؽ لي٨غث الخماس ي4جضو٫ )  ( جصحيذ ؤصاة الضعاؾت وٞ

صعجت 

 المىا٣ٞت

مىا٤ٞ 

 عكضة

مٗاعى  مٗاعى مدايض مىا٤ٞ

 عكضة

 1 2 3 4 5 الضعجت

  نض١ وزباث الاؾدباهت 

 :Reliabilityزباث الاؾدباهت 

آمِـا : ٦Alphaغوهبـار –الثباث بُغي٣ـت ؤلٟـا  - ْ ٗـض جُبُـ٤ الاؾـدباهت (32)٢امـذ الضاعؾـت بخُبُـ٤ الاؾـدباهت ٖلـى ُٖىـت ٢  ،

هبار ل٣ُاؽ الشباث في البُاهاث ٩ٞاهذ ٦ما ًلي:   ٢امذ الضاعؾت بدؿاب مٗامل ؤلٟا ٦غْ

-  

 (: يىيح مٗامل الثباث بُغي٣ت ؤلٟا ٦غوهبار5جضو٫ )

٢يمت  الاؾدباهت

-ؤلٟا 
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 ٦غوهبار

 0.822 صوع الجامٗت الإؾ ميت عٛؼة في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ مً وجهت هٓغ َلبتسا

 خُث ًخمح لىا مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن الاؾدباهت جخمخ٘ بمٗامل زباث جُض.

 :Split-Half Methodsالثباث بُغي٣ت الخجؼثت الىهٟيت  -

آمِــا ) ْ ٗــض جُبُــ٤ الاؾــدباهت ٢امــذ الضاعؾــت بدؿــاب مٗامــل الشبــاث ٢32امــذ الضاعؾــت بخُبُــ٤ الاؾــدباهت ٖلــى ُٖىــت ٢  ،)

ٍْخمح طل٪ مً زلا٫ الجض٫ْ الخالي: ٣ت الخجؼثت الىهُٟت،   باؾخسضام َغٍ

 (: يىيح مٗامل الثباث بُغي٣ت الخجؼثت الىهٟيت6جضو٫ )

 الاؾدباهت:

مٗامل 

اعجباٍ 

 )ع(بيرؾىن 

مٗامل الثباث 

بمٗاصلت ؾبيرمان 

 بغاون المٗضلت

صوع الجامٗت الإؾ ميت عٛؼة في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ مً وجهت هٓغ 

 َلبتسا
0.858 0.904 

 (1/ ع+ 2مٗاصلت ؾبيرمان بغاون المٗضلت = )ع * 

٣ت الخجؼثت الىهُٟت.  ًخمح لىا ؤن مٗامل الشباث جُض باؾخسضام َغٍ

 نض١ الاؾدباهت :

٧ْاهذ ٧الخالي: للخد٤٣ ٣ت نض١ الاحؿا١ الضازلي   مً نض١ الاؾدباهت ٢امذ الضاعؾت بدؿاب الهض١ بُغٍ

 :Internal consistencyنض١ الاحؿا١ الضازلي-

ْٖلُـّ ٣ٞـض  ٣ًهض بالاحؿا١ الضازلي مضٔ احؿا١ ٧ل ٣ٞـغة مـً ٣ٞـغاث الاؾـدباهت مـ٘ المجـا٫ الـظي جيخمـي بلُـّ َـظٍ ال٣ٟـغة، 

طْلـ٪ بهـضٝ الخد٣ـ٤ مـً مـضٔ جم خؿاب مٗاملاث الاعجب اْلضعجـت ال٩لُـت للمجـا٫ الـظي جيخمـي بلُـّ،  اٍ بحن صعجـت ٧ـل ٣ٞـغة 

ُْٞما ًلي ٖغى لىخاثج الخد٤٣ مً نض١ الاحؿا١ الضازلي  صاة الضعاؾت.  نض١ الاؾدباهت، 

 (: يىيح نض١ الاحؿا١ الضازلي ل٣ٟغاث المجا٫ الأو٫ 7جضو٫ )

 ال٣ٟغة
مٗامل 

 الاعجباٍ

مؿخىي 

 الضلالت

 صوع الإصاعة الجامٗيت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ
0.815(**) 

صالت 

 
ً
 بخهاثُا

 7جبحن مً جض٫ْ )
ً
صْالت بخهاثُا ٍٓت  ، خُث بلٛذ مٗاملاث الاعجباٍ ( ؤن ٣ٞغاث المجا٫ جخمخ٘ بمٗاملاث اعجباٍ ٢

َْظا ًض٫ ٖلى ؤن ٣ٞغاث المجا0.815٫)  جخمخ٘ بمٗامل نض١ ٖالي.  (، 

 ١ الضازلي ل٣ٟغاث المجا٫ الثاوي(: يىيح نض١ الاحؿا8جضو٫ )

 ال٣ٟغة
مٗامل 

 الاعجباٍ

مؿخىي 

 الضلالت

 صوع الم٣غعاث الضعاؾيت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ
0.751(**) 

صالت 

 
ً
 بخهاثُا

 8جبــحن مــً جــض٫ْ )
ً
صْالـــت بخهــاثُا ٍٓــت  ، خُــث بلٛـــذ مٗــاملاث الاعجبــاٍ بـــحن ( ؤن ٣ٞـــغاث المجــا٫ جخمخــ٘ بمٗـــاملاث اعجبــاٍ ٢

َْظا 0.751ً)  ض٫ ٖلى ؤن ٣ٞغاث المجا٫ جخمخ٘ بمٗامل نض١ ٖالي. ( 
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 هخاثج الضعاؾت ومىا٢كتسا:. 3

 . ٖغى ومىا٢كت هخاثج حؿائلاث الضعاؾت:1.3

 : الىخاثج المخٗل٣ت بالؿاا٫ الأو٫ وهى: ما صوع الإصاعة الجامٗيت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ؟ 
ً
 ؤولا

اْ اْلمخٓؾــــُاث  اْلمبيُــــت فــــي للإجابــــت ٖلــــى َــــظا الؿــــاا٫ خؿــــب الخ٨ــــغاعاث  ٍٓــــت ل٩ــــل ٣ٞــــغة مــــً ٣ٞــــغاث الاؾــــدباهت،  ليؿــــب المئ

  حي: (  9الجض٫ْ )

(: يبين المخىؾـُاث الحؿـابيت والاهدغاٞـاث المٗياعيـت والـىػن اليؿـتي دجابـاث ؤٞـغاص الٗيىـت ٖلـ  ٣ٞـغاث مجـا٫ 9جضو٫)

 صوع الإصاعة الجامٗيت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ

 

ٖضص 

الٗباعا

 ث

المخى 

 ؾِ

الاهدغاٝ 

 ياعي المٗ

الىػن 

 اليؿتي %

صوع الإصاعة الجامٗيت في وكغ ز٣اٞت 

 الدؿامذ
13 

21.1

650 
3.23768 70.55% 

ا٣ٞٓــــت ؤٞــــغاص الُٗىــــت ٖلــــى جمُــــ٘ ٣ٞــــغاث  صوع الإصاعة الجامٗيــــت فــــي وكــــغ ز٣اٞــــت ًخمــــح مــــً الجــــض٫ْ الؿــــاب٤ ؤن مؿــــخٔٓ م

ػْن وؿثي ٢ضعٍ ) الدؿامذ هْي وؿبت ٖالُت.70.55خهل ٖلى  خاثج بك٩ل مٟهل ٢امذ الضاعؾت بدؿاب لْخٓيُذ الى %( 

اْلجض٫ْ الخالي ًٓقح طل٪: ٍٓت ل٩ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث المجا٫،  اْليؿب المئ اْلمخٓؾُاث   الخ٨غاعاث 

 (: يىيح وجهت هٓغ ؤٞغاص الٗيىت هدى مجا٫ صوع الإصاعة الجامٗيت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ10جضو٫ )
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 انزشرٛت انٕصٌ انُغجٙ الاَذشاف انًؼٛبس٘ ًزٕعظان خدٔس الإداسح انجبيؼٛخ فٙ َشش صمبفخ انزغبي و

 4 %84.00 961. 4.20 رؼهٙ الإداسح انجبيؼٛخ يٍ صمبفخ انزغبيخ ثٍٛ انطلاة. 

 9 %80.00 1.114 4.00 رجغذ الإداسح انجبيؼٛخ انٕعطٛخ فٙ الألٕال ٔالأفؼبل. 

 2 %88.00 770. 4.40 رغهت الإداسح انجبيؼٛخ جبَت انؼفٕ ٔانزغبيخ فٙ انزؼبيم يغ انطلاة. 

 4 %84.00 925. 4.20 رؼضص الإداسح انجبيؼٛخ صمبفخ انذٕاس ثٍٛ انطهجخ ٔأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ. 

 14 %77.24 1.026 3.86 رذزشو الإداسح انجبيؼٛخ انزُٕع انضمبفٙ ثٍٛ انطلاة. 

 1 %88.67 626. 4.43 فخ انزغبيخ.رٓزى الإداسح ثزٕجّٛ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطهجخ ػهٗ إجشاء ثذٕس راد صهخ ثضمب 

 9 %80.00 983. 4.00 رؼمذ الإداسح انجبيؼٛخ انًؤرًشاد ٔانُذٔاد انًزؼهمخ ثضمبفخ انزغبيخ. 

 6 %82.67 900. 4.13 رؼزًذ الإداسح انجبيؼٛخ ػهٗ رمٕٚى انطلاة ثشفبفٛخ ٔػذانخ رؼهًٛٛخ. 

 12 %78.57 813. 3.93 و طشق رذسٚغٛخ رؼضص صمبفخ انزغبيخ نذٖ انطلاة.رؤكذ الإداسح انجبيؼٛخ ػهٗ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ اعزخذا 

ٙ الإداسح انجبيؼٛخ انمذسح نذٖ انطلاة ػهٗ رغٕٚخ انخلافبد ٔانُضاػبد ثطشٚمخ عهًٛخ.   ًً  8 %81.38 1.100 4.07 رُ

 3 %86.00 596. 4.30 رشجغ الإداسح انجبيؼٛخ انطلاة الاَفزبح ػهٗ انضمبفبد انًغبٚشح. 

 3 %86.00 596. 4.30 رذػى الإداسح انجبيؼٛخ الاخزلاف انفكش٘ ثٍٛ انطلاة. 

 9 %80.00 1.114 4.00 رذػى الإداسح انجبيؼٛخ انجبَت انذُٚٙ فٙ َشش صمبفخ انزغبيخ. 

اســـخم الإصاعة بخىجيـــه ؤًٖـــاء هي ـــت الخـــضعيـ والُلبـــت ٖلـــ  بجـــغاء بدـــىر طاث (  6ًخمـــح مـــً الجـــض٫ْ الؿـــاب٤ ؤن  ع٢ـــم )

ػْن وؿـــثي المغجبـــت الأولـــ   خهـــلذ ٖلـــى ث٣اٞـــت الدؿـــامذنـــلت ب لِٓا ٖلـــى  نٓ (%88.67بـــحن ال٣ٟـــغاث ْخهـــ (، ٌٗـــؼْ البـــاخش

 مـ هم بـإن بجـغاء الإصاعة جٓجُّ 
ً
ـ هدٓ بجغاء صعاؾاث ٖلمُت مٗم٣ًـت طاث نـلت بش٣اٞـت الدؿـامذ، بًماهـا ًاء َُئت الخضعَ  ٖ

 بهضٝ ٢ُاؽ مؿخٔٓ اَخ
ً
 مِما

ً
٢ٓـٝٓ ٖلـى مشل جل٪ البدٓر حٗض ع٦ىا ٕٓ مـً الأبدـار لل ـ بخلـ٪ الىـ مام ؤًٖاء َُئـت الخـضعَ

ٕٓ مـً  ػٓعاث المٗىُـت بهـظا الىـ آء صازـل الجامٗـت طاتهـا ؤْ للـ مْـا ج٣ضمـّ مـً جٓنـُاثٍ مِمـت لهـىّإ ال٣ـغاع ؾـ هخـاثج مسغجاتهـا 

ـــــؼ نـــــلت الدؿـــــامذ صازـــــل الٓؾـــــِ الجــــاماي. ٦مـــــا ؤن جٓجُـــــّ الإصاعة الُلبـــــت ٖلـــــى  بجـــــغاء البدـــــٓر الضعاؾــــاث الٗلمُـــــت لخٗؼٍ

٢ُْاؽ ٞاٖلُت الدؿـامذ صازـل ال٩لُـاث  ٍضَم بمِاعاث البدث الٗلمي  ٕٓ مً الضعاؾاث بهضٝ جؼْ جْضعٍ هم ٖلى مشل َظا الى

بْالخـــالي ٞـــةن  اْلمىا٢كـــاث الؿُاؾـــُت  اْلمكـــاع٦ت  آع  غيـــت للحـــ ُٖ اْلمٗاَـــض الٗلمُـــت ٖلـــى اٖخبـــاع ؤن الُلبـــت َـــم الٟئـــت الأ٦ثـــر 

٢ْبــــ٫ٓ  مؿــــاَمتهم بمشــــل جلــــ٪ الضعاؾــــاث اْلدؿــــامذ  آنــــل  اْلخ آع  نْ   زــــغحٗــــض ؤعيــــُت نــــلبت لتدٍْــــضَم بمِــــاعاث الحــــ ص

 حٗهب. 

ٕٓ الش٣ـافي بـحن الُـلاب  ٖلـى المغجبـت ٦5ما خهلذ ال٣ٟغة ع٢ـم ) اْل ـي ههـِا:  جسـضم الاصاعة الجامُٗـت الخىـ بـحن ال٣ٟـغاث  14( 

ػْن وؿـثي  لِٓا ٖلـى  نٓ طلــ٪ بلـى ؤَمُـت الــ(% 77.24ْخهـ عْ المل٣ـاة ٖلـى ٖــاج٤ الإصاعة الجامُٗـت فـي جإنــُل (، ٌٗـؼْ البـاخش ض
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ٍْب مكــــاٖغ  آجؼ ال ــــي مــــً قــــإنها ؤن حؿــــِم فــــي جــــظ ٍْب ٧ـــل الحــــ  م هــــا بلــــى جــــظ
ً
اْؾـــدشماع ز٣اٞــــت الدؿــــامذ بــــحن الُــــلاب ؾــــُٗا

آث ال ي جظعتها الأًضلٓجُا الؿُاؾُت ٣ٖب الاه٣ؿام الٟلؿُُني.   ال٨غاَُت زانت في الؿى

: الىخاثج المخٗل٣ت
ً
 بالؿاا٫ الثاوي وهى: ما صوع الم٣غعاث الضعاؾيت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ؟  زاهيا

اْلمبيُــــت فــــي  ٍٓــــت ل٩ــــل ٣ٞــــغة مــــً ٣ٞــــغاث الاؾــــدباهت،  اْليؿــــب المئ اْلمخٓؾــــُاث  للإجابــــت ٖلــــى َــــظا الؿــــاا٫ خؿــــب الخ٨ــــغاعاث 

 :(  حي11الجض٫ْ)

يؿتي دجاباث ؤٞغاص الٗيىت ٖل  ٣ٞـغاث مجـا٫ (: يبين المخىؾُاث الحؿابيت والاهدغاٞاث المٗياعيت والىػن ال11جضو٫)

 صوع الم٣غعاث الضعاؾيت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ

 انٕصٌ انُغجٙ % الاَذشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ ػذد انؼجبساد 

 %70.61 2.0065 11.601 13 خدٔس انًمشساد انذساعٛخ فٙ َشش صمبفخ انزغبي

ا٣ٞٓـــت ؤٞـــغاص الُٗ صوع الم٣ـــغعاث الضعاؾـــيت فـــي وكـــغ ىـــت ٖلـــى جمُـــ٘ ٣ٞـــغاث مجـــا٫ ًخمـــح مـــً الجـــض٫ْ الؿـــاب٤ ؤن مؿـــخٔٓ م

ػْن وؿـثي ٢ـضعٍ ) ز٣اٞت الدؿامذ لْخٓيـُذ الىخـاثج بكـ٩ل مٟهـل ٢امـذ الضاعؾـت  هْـي وؿـبت ٖالُـت.) %70.61خهـل ٖلـى 

اْلجض٫ْ الخالي ًٓقح طل٪: ٍٓت ل٩ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث المجا٫،  اْليؿب المئ اْلمخٓؾُاث   بدؿاب الخ٨غاعاث 

 يىيح وجهت هٓغ ؤٞغاص الٗيىت هدى مجا٫ الم٣غعاث الضعاؾيت(: 12جضو٫ )
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 انزشرٛت انٕصٌ انُغجٙ الاَذشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ خدٔس انًمشساد انذساعٛخ فٙ َشش صمبفخ انزغبي و

 4 %84.00 961. 4.20 رضًٍٛ انًمشساد نضمبفخ انزغبيخ ٔدمٕق الإَغبٌ. 

 9 %80.00 1.114 4.00 ٛش ثغلاو.رضٔد انًمشساد انطلاة ثبنًؼبسف الأعبعٛخ نهؼ 

 2 %88.00 770. 4.40 رطٕٚش انًُبْج ٔفك َظشح شًٕنٛخ نلأدذاس انجبسٚخ. 

 1 %88.67 626. 4.43 رؼضص انًمشساد انذساعٛخ ادزشاو انٕٓٚبد انضمبفٛخ ثٍٛ انطلاة. 

 14 %77.24 1.026 3.86 رمذو انًمشساد انذساعٛخ دمبئك رٕعغ يذاسن انطلاة دٕل اٚجبثٛبد صمبفخ انزغبيخ. 

 4 %84.00 925. 4.20 رٕظٛف يذزٕٖ ثؼض انًمشساد انذساعٛخ فٙ إسعبء صمبفخ انزغبيخ. 

 9 %80.00 983. 4.00 رضًٍٛ انًمشساد انذساعٛخ يٕضٕػبد ػٍ انًٕاطُخ ٔالاَزًبء. 

 7 %82.67 900. 4.13 رغشط انًمشساد انذساعٛخ سٔح انًذجخ ٔالأنفخ ثٍٛ انطلاة. 

  ًً  12 %78.57 813. 3.93 ٙ انًمشساد انذساعٛخ صمبفخ انذٕاس ٔالاعزًبع ثٍٛ انطلاة.رُ

 8 %81.38 1.100 4.07 رجغذ انًمشساد انذساعٛخ لضبٚب ٔيٕضٕػبد راد صهخ ثضمبفخ انزغبيخ. 

 3 %86.00 596. 4.30 رُشظ انًمشساد انذساعٛخ انجبيؼٛخ لُٕاد انزفبػم ثٍٛ انطلاة ٔانًجزًغ انخبسجٙ. 

 3 %86.00 596. 4.30 رمبٔو انًمشساد انذساعٛخ يظبْش انزؼصت ٔانزطشف. 

ٙ انًمشساد انذساعٛخ لٛى انذشٚخ ثٍٛ انطلاة.  ًً  9 %80.00 1.114 4.00 رُ

  خهــلذ ٖلــى حٗــؼػ الم٣ــغعاث الضعاؾــيت اختــرام الهىيــاث الث٣اٞيــت بــين الُــ بٍْخمــح مــً الجــض٫ْ الؿــاب٤ ؤن ال٣ٟــغة  

ػْن وؿــثي)  بـحن المغجبـت الأولـ  لِٓا ٖلـى  ج٣ــضم الم٣ـغعاث الضعاؾـيت خ٣ــاث٤ (، ٦مـا خهـلذ ال٣ٟـغة   %88.67ال٣ٟــغاث ْخهـ

ػْن وؿثي )  14جىؾ٘ مضاع٥ الُ ب خى٫ ايجابياث ز٣اٞت الدؿامذ ٖل  المغجبت  لِٓا ٖلى   .%77.24)بحن ال٣ٟغاث ْخه

  خهــلذ ٖلــى لهىيــاث الث٣اٞيــت بــين الُــ بحٗــؼػ الم٣ــغعاث الضعاؾــيت اختــرام اٍْخمــح مــً الجــض٫ْ الؿــاب٤ ؤن ال٣ٟــغة  

ػْن وؿـــثي)  المغجبـــت الأولـــ  لِٓا ٖلـــى  نٓ طلـــ٪ بلـــى ؤن الم٣ـــغعاث الضعاؾـــُت ال ـــي (%88.67بـــحن ال٣ٟـــغاث ْخهـــ َْٗـــؼْ البـــاخش  ،

٧ٓي  لِٓم للجامٗــــت ْخ ــــ  جســــغجِم جغ٦ــــؼ ٖلــــى الجاهــــب الؿــــل ًضعؾــــِا الُلبــــت فــــي الجامٗــــت الإؾــــلامُت بٛــــؼة زانــــت مىــــظ صزــــ

اْ اْختـــرام ال٨ٟـــغ ْالازلاقـــي  آنـــل الش٣ـــافي ُٞمـــا بُـــ هم،  اْلخ َْـــظا مـــً قـــإهّ ؤن ًيكـــغ ال٣ـــُم الاوؿـــاهُت ْالازلا٢ُـــت  لتربـــٓي، 

 المخال٠ ْالإ٢غاع بد٤ الازخلاٝ مً زلا٫ تهُئت البِئت المىاؾبت صازل الحغم الجاماي. 

اْل ـــي ههـــِا:  ٦18مـــا خهـــلذ ال٣ٟـــغة ع٢ـــم ) ٥ الُـــ ب خـــى٫ ايجابيـــاث ج٣ـــضم الم٣ـــغعاث الضعاؾـــيت خ٣ـــاث٤ جىؾـــ٘ مـــضاع ( 

ػْن وؿــــثي )  14ز٣اٞــــت الدؿــــامذ ٖلــــ  المغجبــــت  لِٓا ٖلــــى  ُٖٓــــت  .%77.24)بــــحن ال٣ٟــــغاث ْخهــــ ــــى ه نٓ طلــــ٪ بل َْٗــــؼْ البــــاخش

٣ْٖـ٫ٓ الُلبـت ٖلـى بصعا٥ الح٣ـاث٤  لُٓتها، مـً قـإنها ؤن جٓؾـ٘ مـضاع٥  الم٣غعاث ال ي حٗغيِا الجامٗت الاؾـلامُت بٛـؼة ْقـم

مْماعؾــت ز٣اٞــت طاث الهــلت بش٣اٞــت الدؿــام ذ ممــا ًــاصي بلــى جىمُــت بًجابُــاث ز٣اٞــت الدؿــامذ بــحن نــٟٝٓ الُــلاب مــً جِــت 
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وْكــغ ز٣اٞــت  اْلٗــضاء  آِٖــا مــً جِــت ؤزــغٔ بمــا ٌؿــِم فــي ال٣ًــاء ٖلــى ال٨غاَُــت  اْل٩لُــاث بكــ   ؤه الدؿــامذ صازــل الجامٗــت 

 المحبت ُٞما بُ هم. 

 . ٖغى هخاثج مىا٢كت ٞغيياث الضعاؾت2.3

فـي حٗؼيـؼ ز٣اٞـت الدؿـامذ لـضي َلبـت  α≤ 0.05لا جىجـض ٞـغو١ طاث صلالـت اخهـاثيت ٖىـض مؿـخىي الضلالـت  الٟـغى الأو٫:

 بل  مخٛير الىىٕ الاجخماعي
ً
 الجامٗت الاؾ ميت عٛؼة جبٗا

عْ الجامٗــــت الإؾــــلامُت بٛــــؼة فــــي وكــــغ ز٣اٞــــت  ١ طاث صلالــــت اخهــــاثُت فــــي اجابــــاث اٞــــغاص ُٖىــــت الضعاؾــــت هدــــٓ ص لا جٓجــــض ٞــــغْ

ٕٓ الاجخماعي )ط٦ـغ الدؿامذ بْاؾـخسضام ازخبـاع ) -مً ْجِت هٓغ َلبتها  جغج٘ لمخٛحر الى -Independent Samples Tؤهثـ (، 

test( جم ازخباع الٟغيُت الٗضمُت )Ho ٓ ١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخ صٓ ٞـغْ  α≤ 0.05)صلالـت)ٔ ( ال ي جٟترى ٖضم ْجـ

ٕٓ الا  ١ طاث H1جخمـاعي، م٣ابـل الٟغيـُت البضًلـت )في بجابـاث ؤٞـغاص ُٖىـت الضعاؾـت حٗـؼٔ لمخٛحـر الىـ صٓ ٞـغْ ( ال ـي جٟتـرى ْجـ

اْلجض٫ْ )  ( ؤصهاٍ ًٓقح هدُجت الازخباع.13صلالت بخهاثُت في بجاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت، 

 (13جضو٫ )

 هخاثج ازخباع الٟغو١ بين مخىؾُاث صعجاث ؤٞغاص الٗيىت خؿب الىىٕ الاجخماعي

الىىٕ 

الاج

جماع

 ي

ال

و 

ؾ

 ٍ

ال

خ

ؾا

 بي

الاهدغاٝ 

 المٗياعي 

T-

test 
Sig 

 ط٦غ
4.

05 
0.32 

1.41

9 

0.3

09 
 ؤهث 

3.

96 
0.36 

بٓت بلٛـــذ ) َٓغي فـــي Sig = 0.309خُــث ًلاخـــٔ مـــً الجــض٫ْ ؤن ٢ُمـــت صلالـــت الازخبــاع المحؿـــ صٓ ٞـــغ١ جـــ ( للخد٣ـــ٤ مـــً ْجــ

اْل ـــي جٟتـــرى ٖـــضم ْجـــ 0.05الاجابـــاث ٧اهـــذ ؤ٦بـــر مـــً مؿـــخٔٓ  ١ طاث صلالـــت َْٗنـــي طلـــ٪ ٢بـــ٫ٓ الٟغيـــُت الٗضًمـــت  صٓ ٞـــغْ

َْٗـؼْ البـاخشحن بـإن الُلبـت مـً  0.05بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ  ٕٓ الاجخمـاعي،  في بجاباث ؤٞـغاص ُٖىـت الضعاؾـت حٗـؼٔ لمخٛحـر الىـ

َْٛلـــب ٖليه نٓ فـــي هٟــــ البِئـــت الجامُٗـــت،  ٢ٓـــذ  مـــا٦ـــلا الجيؿـــحن ٌِٗكـــ اْلدؿـــامذ ْالاهٟخـــاح ال٨ٟـــغي، ْفـــي هٟــــ ال آع  الحـــ

نٓ الم٣ـــغعاث الضعاؾـــُت جْخٟـــ٤ َـــظٍ الىدُجـــت مـــ٘ صعاؾـــت  ًضعؾـــ ً الجـــامُٗحن َىـــا٥.  الجامُٗـــت طاتهـــا لـــضٔ ؤٚلبُـــت المحايـــغٍ

ؤْبــٓ ٚــالي) ــت)2017الىجــاع 
ّ
بْل صْعاؾــت ًٞــل الله  صْعاؾــت بغ٧ـاـث)2023(،   ،)2016 

ً
١ طاث صلالــت بخهــاثُا صٓ ٞــغْ ( بٗــضم ْجــ

ٕٓ الاجخماعي.   لمخٛحر الى
ً
 جبٗا

اْل صْعاؾـــــــت مٗلـــــــٝٓ 2021ِٟكـــــــان)جْسخلـــــــ٠ َـــــــظٍ الىدُجـــــــت مـــــــ٘ صعاؾـــــــت الغمُضـــــــ ي  ن(،  صْعاؾـــــــت  ٖبـــــــض 2019) آْزـــــــغْ  ،)

 مـً 2022الُٗٓم)
ً
ُْْٖـا  

ً
هْمـجا  

ً
  نهم ؤ٦ثـر حؿـامدا

ً
عٓ هٓغا ١ طاث صلالت بخهاثُت لهالح الظ٧ صٓ ٞغْ اْل ي ؤِْغث بٓج  )

ض الٟخاة بك٩ل ٖامالإهار  ًُ اْلخ٣الُض ال ي ج٣ بُٗت الحُاة    .بؿبب اخخ٩ا٦ِم بالحُاة الجامُٗت ، َْ

 

فــي حٗؼيــؼ  α≤ 0.05الٟــغى الثــاوي: هــو الٟــغى الثــاوي بإهــه لا جىجــض ٞــغو١ طاث صلالــت اخهــاثيت ٖىــض مؿــخىي الضلالــت 

 بل  مخٛير ال٩ليت
ً
 ز٣اٞت الدؿامذ لضي َلبت الجامٗت الاؾ ميت عٛؼة جبٗا
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عْ الجامٗـــت الإؾـــلامُت  ١ طاث صلالـــت اخهـــاثُت فـــي بجابـــاث ؤٞـــغاص ُٖىـــت الضعاؾـــت هدـــٓ ص بٛـــؼة فـــي وكـــغ ز٣اٞــــت  لا جٓجـــض ٞـــغْ

ٕٓ ال٩لُت  )٧لُاث ٖلمُت الدؿامذ مً ْجِت هٓغ َلبتها بْاؾخسضام ازخباع )-حٗؼٔ لمخٛحر ه  ٧Independentلُاث اوؿاهُت(، 

Samples T-test( جــم ازخبـــاع الٟغيــُت الٗضمُــت )Ho ١ طاث صلالــت بخهـــاثُت ٖىــض صٓ ٞــغْ مؿـــخٔٓ ( ال ـــي جٟتــرى ٖــضم ْجـــ

ٕٓ ال٩لُـت، م٣ابـل الٟغيـُت البضًلـت )فـي بجابـاث ؤٞـ α≤ 0.05)صلالـت) صٓ H1غاص ُٖىـت الضعاؾـت حٗـؼٔ لمخٛحـر هـ ( ال ـي جٟتـرى ْجـ

اْلجض٫ْ ) ١ طاث صلالت بخهاثُت في بجاباث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت،   .( ؤصهاٍ ًٓقح هدُجت الازخباع14ٞغْ

 (14جضو٫)

 هخاثج ازخباع الٟغو١ في آعاء ٖيىت الضعاؾت خؿب هىٕ ال٩ليت

 هىٕ ال٩ليت

ال

و 

ؾ

 ٍ

ال

خ

ؾا

 بي

الاهدغاٝ 

 المٗياعي 

T-

test 
Sig 

 ٧لياث ٖلميت
3.

96 
0.36 

0.13

9 

0.1

58 
 ٧لياث اوؿاهيت

4.

04 
0.33 

بٓت ) َٓغي فــي Sig = 0.871ًخمــح مــً زــلا٫ الجــض٫ْ الؿــاب٤ ؤن ٢ُمــت صلالــت الازخبــاع المحؿــ صٓ ٞــغ١ جــ ( للخد٣ــ٤ مــً ْجــ

٢ــاث طاث َْٗنــي طلــ٪ ٢بــ 0.05الاجابــاث، ٧اهــذ ؤ٦بــر مــً مؿــخٔٓ صلالــت  صٓ ٞغْ ٫ٓ الٟغيــُت الٗضمُــت ال ــي جٟتــرى ٖــضم ْجــ

َْٗـؼْ البـاخشحن طلـ٪  0.05صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ  ٕٓ ال٩لُـت،  اخهاثُت في بجاباث ؤٞـغاص ُٖىـت الضعاؾـت حٗـؼٔ لمخٛحـر هـ

نٓ ز٣ اْلٗلمُــــت بالجامٗــــت الإؾــــلامُت بٛــــؼة ٖلــــى نــــلت مباقــــغة مــــ٘ مًــــم اٞــــت بلــــى ؤن مدخــــٔٓ م٣ــــغعاث ال٩لُــــاث الإوؿــــاهُت 

حْٗمل ٖلـى بصعاجِـا   لش٣اٞت الدؿامذ 
ً
لٓي اَخماما اْلٗلمُت بالجامٗت الإؾلامُت بٛؼة ج الدؿامذ، خُث ؤن ال٩لُاث الإوؿاهُت 

اْلٗمــل ٖلــى حُٛحــر  اْتهم،  عْـي الُــلاب بــظ عٓ  َْـظا مــً قــإهّ ؤن ٌؿــِم فــي جُــ ــت للُلبــت،  ــت ْالازخُاعٍ آء بــالم٣غعاث الاجباعٍ ؾـ

عْئاَــــ م  ؤ٩ْٞــــاعَ ٖٓاث الاجخماُٖــــت.مــــً اججاَــــاتهم  اْلمٓيــــ جْخٟــــ٤ َــــظٍ الىدُجــــت مــــ٘ صعاؾــــت  م هدــــٓ الٗضًــــض مــــً ال٣ًــــاًا 

اْلِٟكان) صْعاؾت ٖبض الُٗٓم )2021الغمُض ي   بلى مخٛحر ال٩لُت.2022(، 
ً
 جبٗا

ً
١ طاث صلالت بخهاثُا  ( بإهّ لا جٓجض ٞغْ

فـي حٗؼيـؼ ز٣اٞـت الدؿـامذ لـضي  α≤ 0.05ٖىـض مؿـخىي الضلالـت جىجض ٞغو١ طاث صلالـت اخهـاثيت هو الٟغى الثالث: لا 

 بل  مخٛير الىىٕ الٗمغ
ً
 َلبت الجامٗت الاؾ ميت عٛؼة جبٗا

عْ الجامٗــــت الإؾــــلامُت بٛــــؼة فــــي وكــــغ ز٣اٞــــت  ١ طاث صلالــــت اخهــــاثُت فــــي بجابــــاث ؤٞــــغاص ُٖىــــت الضعاؾــــت هدــــٓ ص لا جٓجــــض ٞــــغْ

بْاؾــخسضام ازخبـــاع ) الدؿــامذ مـــً ْجِــت هٓـــغ َلبتهــا ( جـــم ازخبـــاع Independent Samples T-testحٗـــؼٔ لمخٛحــر الٗمـــغ، 

ٓ Hoالٟغيُت الٗضمُت ) ١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿـخ صٓ ٞغْ فـي بجابـاث ؤٞـغاص  α≤ 0.05)صلالـت) ٔ ( ال ي جٟترى ٖضم ْج

١ طاث صلالــت بخهــاثُت فــي بجابــاث H1ُٖىــت الضعاؾــت حٗــؼٔ لمخٛحــر الٗمــغ م٣ابــل الٟغيــُت البضًلــت ) صٓ ٞــغْ ( ال ــي جٟتــرى ْجــ

اْلجض٫ْ )ؤٞغاص ُٖى  ( ؤصهاٍ ًٓقح هدُجت الازخباع.15ت الضعاؾت، 

 (: هخاثج ازخباع الٟغو١ بين مخىؾُاث صعجاث ؤٞغاص الٗيىت خؿب مخٛير الٗمغ15جضو٫ )

 الٗمغ
الىؾِ 

 الحؿابي

الاهدغاٝ 

 المٗياعي 

T-

test 
Sig 
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 22.99 64.1818  25-20مً 
1.49

7 

0.0

ٖام  26مً  83

 ٞإ٦ثر
49.7857 30.732 

م مـً خُث ًلا    25 - 20خٔ مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن الٓؾِ الحؿا ي لإجاباث ؤٞغاص الُٗىت الظًً ؤٖماعَ

م مـــــً 64.1818بلـــــٜ  ٞـــــإ٦ثر بلـــــٜ  26، بِىمـــــا بلـــــٜ الٓؾـــــِ الحؿـــــا ي لإجابـــــاث ؤٞـــــغاص الُٗىـــــت  الـــــظًً اٖمـــــاعَ

بٓت )49.7857 ٓ Sig = 0.083، ٦مـا بلٛـذ ٢ُمــت صلالـت الازخبـاع المحؿــ صٓ ٞـغ١ جـ جْــ َغي فــي ( للخد٣ـ٤ مـً 

جِْـت هٓـغ َلبتهـا عْ الجامٗـت الإؾـلامُت بٛـؼة فـي وكـغ ز٣اٞـت الدؿـامذ مـً   اؾـخجاباث ؤٞـغاص الُٗىـت ٖـً ص

٫ٓ الٟغيـُت الٗض 0.05حٗؼٔ لمخٛحر الٗمـغ، ٧اهـذ ؤ٦بـر مـً مؿـخٔٓ  اْل ـي جٟتـرى ٖـضم  مُـتَْٗنـي طلـ٪ ٢بـ

١ طاث صلالــــــت بخهــــــاثُت ٖىــــــض مؿــــــخٔٓ  صٓ ٞــــــغْ ـــت ا 0.05جْــــــ ــ ــــخجاباث ؤٞــــــغاص ُٖىـ ــــي اؾــ عْ فــ لضعاؾــــــت هدــــــٓ ص

جِْت هٓغ َلبتها َْٗؼْ البـاخشحن . حٗؼٔ لمخٛحر الٗمغ الجامٗت الإؾلامُت بٛؼة في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ مً 

مـــاع  َْـــظا مـــً قـــإهّ ؤن ٌؿـــاَم فـــي الا طلـــ٪ بلـــى ؤن الجامٗـــت الإؾـــلامُت جدـــُذ ل٩اٞـــت اٖلأ لخدـــا١ بالجامٗـــت، 

اْلخٟاٖل م٘ جمُ٘ ٞئاث المجخ ًٍٓ  خهُاتهم المؿخ٣لت  م مً ازخلاٝ اهخمـاءاتهم الؿُاؾـُت ج٩ م٘ بالغٚ

نٓهـــا. جسخلـــ٠ َـــظٍ الضعاؾـــت مـــ٘ )صعاؾـــت بغ٧ــاـث،  اْلش٣اُٞـــت ال ـــي ًمخل٩ اْل ـــي ؤِْـــغث  (2016ْالاجخماُٖـــت 

 لمخٛحــر الٗمــغ لهــالح ٞئــاث الُلبــت ال٨بــاع زانــت مــً طْي الؿــىت الشالشــت 
ً
 جبٗــا

ً
١ طاث صلالــت بخهــاثُا ٞــغْ

   اْلغابٗت.

 . الىخاثج4

عْ  بإن الىخاثج بدذؤز - - ؤ  ٢ض َلبتها هٓغ جِْت مً الدؿامذ ز٣اٞت وكغ في بٛؼة الإؾلامُت الجامٗت ص

 .ٖالُت وؿبت ٖلى خهلذ

جٓض لا - ب ١ ج عْ  هدـٓ الضعاؾـت ُٖىـت ؤٞـغاص بجاباث في اخهاثُت صلالت طاث ٞغْ  الٟلؿـُُيُت الجامٗـاث ص

ٓ  بٛــؼة الإؾــلامُت الجامٗــت َلبــت لــضٔ الدؿــامذ ز٣اٞــت وكــغ فــي  ؤهم
ً
ٔ  طجــا ٕٓ لمخٛحــر حٗــؼ -ط٦ــغ)الاجخمــاعي الىــ

 اوؿاهُت(، الٗمغ(. -، ال٩لُت )ٖلمُت(ؤهث 

 وفي يىء الىخاثج زغجذ الضعاؾت بمجمىٖت مً الخىنياث ٖل  الىدى  حي: 

زُُِْـا الضعاؾـُت ٖلـى ج٨ـغَـ  - عَْـا هدـٓ التر٦حـد فـي مىاهجِـا  عة ؤن حٗـؼػ الجامٗـت الإؾـلامُت بٛـؼة ص يغْ

 بتها. ز٣اٞت الدؿامذ لضٔ َل

٘  ب٩اٞت ؤق٩الِا ٖبر اؾخًاٞت  - مْاؾؿاث المجخم ج٨ش٠ُ الخٗاْن بحن الجامٗت الإؾلامُت بٛؼة مً جِت، 

ً مً ؤؾـاجظة الجامٗـاث  ـؼ ز٣اٞـت الدؿـامذ لـضٔ  لإجـل بل٣ـاءمدايغٍ ٫ٓ حٗؼٍ ٍٓـت خـ ٖٓ ْْعف ج مدايـغاث 

.  َلبتها مً جِت ؤزغٔ

ـــت طا  - ـُ ـــً بجــــغاء الأبدــــار الٗلم ـٍـــض مـ ـــظ الٗمــــل ٖلــــى حٗمُــــ٤ المؼ ـٞـــت الدؿــــامذ، مــــ٘ الأزـ ـٍـــؼ ز٣ا ـــلت بخٗؼ ث الهـ

جْٓنُاتها مً ٢بل نىًإ ال٣غاع ْالاؾخٟاصة م ها.   بيخاثجِا 

اْلبدـث الٗلمـي ًـخم مـً زلالِـا  - ْْػاعة الخٗلـُم الٗـالي  اؾـخدضار بىاء قغا٦ت بحن الجامٗت الإؾـلامُت بٛـؼة 

 ْ اْل ي مً قإنها ؤن جضٖم ز٣اٞت الدؿامذ بحن الُلبت  ْْعف ٖمل   ؤًٖاء َُئت الخضعَـ. بغامج 

 بدىر م٣ترخت:

 .ؿُت جِْت هٓغ ؤًٖاء الُِئت الخضعَ ىُت في وكغ ز٣اٞت الدؿامذ مً  عْ جامٗت الىجاح الَٓ  ص
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  جِْـــــت هٓـــــغ ؤًٖـــــاء الُِئــــــت اْلدؿـــــامذ مـــــً  عْ الجامٗـــــاث الٟلؿـــــُُيُت فـــــي وكـــــغ مٟـــــاَُم الؿــــــلام  ص

. 
ً
طٓجا ىُت ؤهم اْلُلبت  جامٗت الىجاح الَٓ ؿُت   الخضعَ

 عْ الجامٗــــ ـــت ص ـــت مٟــــاَُم الش٣اٞــــت الؿُاؾــــُت لــــضٔ َلبتهــــا  الجامٗــــت الٗغبُـ اث الٟلؿــــُُيُت فــــي جىمُـ

. 
ً
طٓجا ٨ُت ؤهم  الأمغٍ

 .جِْت هٓغ َلبتها ؼ مٟاَُم التربُت الؿُاؾُت مً  عْ جامٗت بحرػٍذ في حٗؼٍ  ص

  جِْـت هٓـغ الازهـاثحن الاجخمـاُٖحن آنـل الاجخمـاعي فـي وكـغ ز٣اٞـت الدؿـامذ مـً  عْ قب٩اث الخ  –ص

 ماحُت.  صعاؾت

  ــــؼ ٢ــــُم الدؿــــامذ ال٨ٟــــغي لــــضٔ الُلبــــت ) مداٞٓــــت هــــابلـ عْ مــــضًغي المــــضاعؽ فــــي ٞلؿــــُحن فــــي حٗؼٍ ص

)
ً
طٓجا  ؤهم

 ٢اثمت المهاصع 

 المهاصع الٗغ يت

، المجلـــت الٗغبُـــت للضعاؾـــاث الأمىُـــت(. ٢ـــُم الدؿـــامذ فـــي مىـــاهل الخٗلـــُم الجـــاماي. 2011البضاًىـــت، طًـــاب. )

ـــــٟداث  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــترجإ 53)27الهــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــم الاؾــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــالي: (. جــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغابِ الخــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــً الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  مــ

https://search.mandumah.com/Record/46695 

ــــاصبغ٧ـــاـث جِْــــت هٓــــغ َلبــــت جامٗــــت 2016. )، ػٍ (. مؿــــخٔٓ ز٣اٞــــت الدؿــــامذ لــــضٔ الكــــباب الٟلؿــــُُني مــــً 

ب٨ٓغم.  خٓـــت فـــي َــ  مـــً الاؾـــترجإ جــم .76-47، الهـــٟداث مجلـــت جامٗـــت الاؾــخ٣لا٫ ل بدـــارال٣ــضؽ المٟخ

 https://journal.pass.ps/index.php/aurj/article/view/371: الخالي الغابِ

عْ الجامٗــت فــي وكــغ ز٣اٞــت الدؿــامذ ْالاهــضمات المجخماــي صعاؾــت جدلُلُــت مــً 2021. )، خمــضانالخالــض (. ص

عٓ اجخمــــاعي.   مــــً الاؾــــترجإ جــــم .1392-1363(، 67)17، الهــــٟداث مجلــــت ؾــــغّ مــــً عؤٔ للضعاؾــــاثمىٓــــ

 https://search.emarefa.net/detail/BIM-1271561: الخالي الغابِ

.الِٟكــانزالــض، الغمُضــ ي،  جِْــت هٓــغ 2021) ، ؾــاعٍ ٍٓــذ فــي وكــغ ز٣اٞــت الدؿــامذ مــً  عْ جامٗــت ال٩ (. ص

ؿُت.  :  الخـالي الغابِ مً الاؾترجإ جم .67-47(، 2)13، الهٟداث مجلت ٧لُت التربُتؤًٖاء الُِئت الخضعَ

https://jealex.journals.ekb.eg/article_212817.html 

ُتر ةْ.(. 2001. )، محمدػٖ ٖٓت ؤقض الىاؽ ٖضا آن لليكغ. مٓؾ  صمك٤: صاع الغي

جُٓـــت 2020. )، َـــلا٫ال٨ُٗلـــي لٓ هْبـــظ الٗىـــ٠ صعاؾـــت ؾٓؾـــُٓ ؤهثرب عْ الجامٗـــاث فـــي الخٗـــاٌل الؿـــلمي  (. ص

 .)
ً
طٓجـــا ـــذ ؤهم لٓٓجُا)جامٗـــت ج٨غٍ  الـــغابِ مـــً الاؾـــترجإ جـــم .228-189(، 11، الهـــٟداث )مجلـــت ؾٓؾـــُ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/139032: خاليال

(. ز٣اٞــــت الدؿــــامذ لــــضٔ الكــــباب الجــــاماي: صعاؾــــت مُضاهُــــت فــــي يــــٓء عئٔ 2022. )، خؿــــنيٖبــــض الٗٓــــُم 

عٓجحن َابغمـــاؽ.  ٍٓغ للضعاؾـــاث الإوؿـــاهُتًـــ جْىـــ جـــم الاؾـــترجإ  .228-189(، 11، الهـــٟداث )مغ٦ـــؼ ه٣ـــض 

ـــــالي:  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــغابِ الخـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــً الـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ -https://tanwair.com/wp-content/uploads/NaqedWaTanwair-11oedمـ

marzo-2022p189-228.pdf 

بّْلــت، مهــُٟى صٓاهُت هدــٓ 2023) .ًٞــل الله، الهــض٤ً، ْ  ن الُــلاب بالجامٗــاث الؿــ عْ بصاعاث قــاْ (. ص

ـــؼ ٢ـــُم الدؿـــامذ الغ٢مـــي لـــضٔ الُـــلاب  جِْـــت هٓـــغ َـــلاب ٧لُـــاث 2022-2021حٗؼٍ ، ) صعاؾـــت مُضاهُـــت مـــً 
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غةالتربُت بجا لاًت الجؼٍ صٓان (.  -مٗت  آنلالؿ ًٍٓ المخ  جـم .88-66(، 1)8، الهٟداث مجلت جامٗت الخ٩

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/221808: الخالي الغابِ مً الاؾترجإ

ً م . 2009. )، محمدالمــؼٍ جِْــت هٓــغَ ــؼ ٢ــُم الدؿــامذ لــضٔ َلبتهــا مــً  عْ الجامٗــاث الٟلؿــُُيُت فــي حٗؼٍ (. ص

عٓةعؾالت  غ.ماجؿخحر ٚحر ميك  . ٚؼة: ٧لُت التربُت، جامٗت الأػَ

ن.المٗلــٝٓ آْزــغْ اْلدؿــامذ لــضٔ َلبتهــا. 2019) ، لُىــا  عْ الجامٗــاث الأعصهُــت فــي وكــغ مٟــاَُم الؿــلام  (. ص

ـــٟداث )مجلـــــــــت الٗغ ـــــــــي للضعاؾـــــــــاث ْالأبدـــــــــار ــ ــ ـــم .171-147(، 2، الهــ ــ ــ ـــترجإ جــ ــ ــ ـــــً الاؾــ ــ ـــــغابِ مــ ــ ــــالي الــ ــ ــ : الخـ

https://search.mandumah.com/Record/995220 

جِْــت هٓــغ هٓــغ 2017. )، ُٖــاٝؤبــٓ ٚـاليًديــ . الىجـاع،  ــؼ ٢ــُم الدؿــامذ مـً  عْ الخٗلــُم الٗــالي فـي حٗؼٍ (. ص

 .
ً
طٓجــــا ؤًْٖــــاء َُئــــت الخـــــضعَـ جامٗــــت الأ٢صــــ   هم ـــ  الُلبــــت  ـــت الأ٢صـ ـٗ (، 1)21، الهـــــٟداث مجلـــــت جام

 https://search.mandumah.com/Record/806409: الخالي الغابِ مً الاؾترجإ جم .423-443
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Abstract 

      This article examines the implementation of digital citizenship education within the Egyptian educational system 

and curriculum. It focuses on the significance of fostering digital literacy, ethical online behavior, and responsible 

digital engagement among students. The paper explores the current landscape of digital citizenship education in Egypt 

and proposes strategies for enhancing its integration into the academic framework, Digital citizenship is broadly 

viewed as the ability to participate effectively in online communities. Since information and communications 

technology is pivotal to societal participation and development, the role of digital citizenship is significant. 

Formalizations guiding learning and practice for digital citizenship foster ideals and concepts that are essential to 

development and participation, Based on the results of the current study, the researcher recommends the necessity of 

informing curriculum specialists about contemporary concepts of curricula such as digital citizenship, reconsidering 

the weaknesses and poverty in the curricula in Egypt in light of digital citizenship and strengthening the strengths, and 

working to build and develop curricula in light of various international standards such as Concepts of digital citizenship 

in light of the requirements of the digital age. 

Keywords: Digital citizenship, Egyptian Educational System, Curriculum. 

I. Introduction: 

   The introduction sets the stage by highlighting the growing importance of digital citizenship in the era of 

pervasive technology. It delineates the critical role of educational institutions in equipping students with 

the necessary skills and knowledge to navigate the digital realm responsibly. By emphasizing the context 

of the Egyptian educational system, this section underscores the urgency of incorporating digital 

citizenship education into the curriculum. 
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  Digital citizenship and related programs have at their core the goal of changing or shaping youth 

behavior, encouraging positive and respectful online behaviors while preventing negative behaviors, such 

as cyberbullying (Finkelhor, Walsh, Jones, Mitchell, & Collier, 2021) 

     Digital citizenship refers to the responsible use of technology by anyone who uses computers, the 

internet, and digital devices to engage with society on any level. As the rate of technological advancement 

continues to increase, the world as a whole is becoming even more dependent on the internet for day-to-

day activities. That makes digital literacy and citizenship a crucial topic to teach today„s students. Good 

digital citizenship for students engages them and shows them how to connect with one another, 

empathize with each other, and create lasting relationships through digital tools. Bad digital citizenship, on 

the other hand, entails cyberbullying, irresponsible social media usage, and a general lack of knowledge 

about how to safely use the internet. Fortunately, almost all of the requirements to be a good digital citizen 

can be taught in the classroom. 

     The concept of digital citizenship is considered one of the new concepts emerging from the 

developments of the modern digital era, and by referring to the basis of the concept of digital citizenship, 

we know the homeland as the place where the individual lives and belongs, and patriotism is the 

individual„s feeling and feelings towards the homeland, and it manifests them in the form of socially, 

religiously and morally acceptable behaviors, which are represented in: Love of the homeland, land, and 

civilization and pride in them. With technical development, the communications revolution, the 

emergence of globalization, and the involvement of peoples and societies, the concept of citizenship 

emerged, which is a broader concept than the individual being good within his community and homeland. 

Citizenship is a person„s contribution socially and politically to participate in building the land and taking 

control of it. Citizenship aims to provide the individual with the knowledge, skills, attitudes, and values 

that make the individual a responsible member and an active participant in his group, fully aware of his 

rights and duties, loyal to and belonging to his homeland, and has a positive attitude toward political 

authority. Obedient to laws and social norms, and engaged in serving his country. 

 

II. Literature review: 

A. The concept of digital citizenship: 

     the concept of digital citizenship has evolved from one of the first definitions of digital citizenship 

written by Ribble and Bailey (Ribble & Bailey, 2007), which focused on technological aspects and digital 

competencies, to the one proposed by Emejulu and McGregor (Emejulu, McGregor, 2019), which 

highlights the commitment to social justice and to emancipatory and alternative technology. In the same 

vein, Pangrazio and Sefton-Green (Pangrazio, Sefton-Green, 2021). point out that early conceptions of 

digital citizenship were concerned with the individual„s right to access and participate online to bridge the 

digital divide. Currently, the relationship of citizenship with the digital world has become much more 

complex around collective identities and in the context of social networks with ample possibilities. 

     This trend and the recent conceptual process of the category of digital citizenship show the diversity of 

approaches and perspectives, whether educational, social, political, etc. For example, Law, Chow, and Fu 

take into account up to three curricular or pedagogical perspectives digital citizenship, such as digital 

competence, as an integral part of information culture and a final perspective related to preparation for 
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civic engagement and politics. Similarly, Ryland. classifies different approaches and definitions of digital 

citizenship into four groups: digital literacy, digital access, digital personhood, and civic engagement. Not 

surprisingly, the latest publications call for an urgent redesign and redefinition of digital citizenship to 

include the latest contributions of the most advanced, critical and global concepts, as well as consideration 

of broader contexts and state-of-the-art educational practices (Carr, Hoechsmann,, Thésée, 2018, Heath, 

Marcovitz, 2019). 

      In a study by Ribble (2015), all the states of the concept of digital citizenship were analyzed, which he 

then separated into nine dimensions: “Digital Access, Digital Trade, Digital Communication, Digital 

Literacy, Digital Ethics, Digital Law, Digital Rights and Responsibilities, Digital Health, and Digital Security.” 

As technology has become essential in our daily lives, it is important that it is used safely and effectively. 

Digital citizenship refers to the ability to use technology correctly and appropriately rather than merely 

using it. As technology gains more importance, the digital citizenship concept will also become more 

important. An examination of the studies conducted in this field reveals that most of them focused on 

citizens and their privacy, security, accessibility by everyone through technology as well as their 

communication possibilities and their health and ethical dimensions 

     “Digital citizenship” is the ability to participate in society online. What, however, does it mean to invoke 

the notion of citizenship in relation to the use of a technology? More than half a century ago, British 

sociologist T.H. Marshall defined citizenship as endowing all members of a political community with 

certain civil, political, and social rights of membership, including “the right to share to the full in the social 

heritage and to live the life of a civilized being according to the standards prevailing in the society”. 

Information technology, we argue, has assumed a secure place today in the civilized life and prevailing 

standards of society. In much the same way that education has promoted democracy and economic 

growth, the Internet has the potential to benefit society as a whole, and facilitate the membership and 

participation of individuals within society. We contend that digital citizenship encourages what has 

elsewhere been called social inclusion (Warschauer, 2003). 

     According to Ribble (2008) digital citizenship involves preparing individuals for a society full of 

technology, by providing them with various technological skills, and preparing them to adhere to 

standards of acceptable behavior while using technology, this contributes to preserving the country's 

national identity and strengthening the ties between members of society. Alberta Education (2014) 

demonstrates that digital citizenship requires following ethical principles, and finding a balance between 

enabling individuals to use technology and being responsible for the benefit of the digital community. 

Further, it requires participation from local and regional communities to prepare youth for effective 

participation in these societies.  

      Al-Dahshan (2015) adds that digital citizenship is defined as the standards and principles adopted in all 

uses of digital technology, which are represented in the set of rights that the individuals should possess 

while using technology. Further, it is represented in the duties or obligations that they should adhere to 

while using technology. 

     In addition to all these qualifications regarding the concept of digital citizenship, the use of rights in the 

digital environment that hides itself in definitions must be effectively put into the scope of digital 

citizenship. Digital citizenship will then turn into a citizenship type who uses both the technology and the 
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internet effectively, knows the responsibilities and rights of the online world, and can benefit from the 

various political, social and economic opportunities online. Thus, the scope of digital citizen identification 

which only refers to those who use the internet effectively and responsibly in online environments will 

expand. 

B. Key Principles of Digital Citizenship Education[Original Blog] 

     One of the main goals of digital citizenship education is to help students develop the skills, knowledge, 

and attitudes that will enable them to participate in the digital world in a responsible, respectful, and safe 

manner. Digital citizenship education is not only about teaching students how to use technology, but also 

how to use it wisely and ethically. Digital citizenship education is based on some key principles that guide 

the curriculum and pedagogy of this field. These principles are: 

▪ Respect: This principle involves respecting oneself and others in the digital environment, as well as 

respecting the rules and norms that govern the online community. Respect includes elements such as 

digital etiquette, digital access, and digital law. For example, students should learn how to communicate 

politely and constructively online, how to avoid cyberbullying and hate speech, how to respect the privacy 

and intellectual property rights of others, and how to comply with the legal and ethical standards of the 

digital world. 

▪ Educate: This principle involves educating oneself and others about the opportunities and challenges of 

the digital world, as well as developing the skills and competencies that are necessary for effective and 

critical use of technology. Educate includes elements such as digital literacy, digital communication, 

and digital commerce. For example, students should learn how to find, evaluate, and use information 

online, how to collaborate and communicate with diverse audiences and purposes, and how to engage 

in online transactions and activities in a safe and informed manner. 

▪ Protect: This principle involves protecting oneself and others from the potential harms and risks of the 

digital world, as well as promoting the well-being and security of the online community. Protect includes 

elements such as digital rights and responsibilities, digital health and wellness, and digital security. For 

example, students should learn how to protect their personal data and identity online, how to balance 

their screen time and online activities with their physical and mental health, and how to prevent and 

respond to cyberattacks and threats. 

     These three principles of digital citizenship education are interrelated and complementary, as they aim 

to foster a positive and productive digital culture that benefits both individuals and society. By following 

these principles, students can become more aware, engaged, and empowered digital citizens who can 

contribute to the development of a more democratic, inclusive, and sustainable digital world. 

C. digital citizenship elements 

       A concept that proves fruitful for describing how DC is implemented in the classroom is the nine-

element model (Ribble, 2015). This model's popularity and broad scope make it an interesting framework 

in this analysis. In it, three main domains are structured into three subdomains each: respect online (digital 

access, digital etiquette, digital law), educate for online environments (digital communication, digital 

literacy, digital commerce), protect in online environments (digital rights and responsibilities, digital safety 

and security, digital health, and wellness). 

https://fastercapital.com/topics/key-principles-of-digital-citizenship-education.html
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      Another DC framework is DigComp 2.1 (Carretero et al., 2017), whose broad implementation in Europe 

makes it an important reference. In DigComp 2.1, five areas of digital competence are defined: 

▪ Information and data literacy: browsing, searching, filtering, evaluating, and managing data, information, 

and digital content. 

▪ Communication and collaboration: interacting, sharing, engaging in citizenship, collaborating, and 

communicating through digital technologies. 

▪ Digital content creation: developing, integrating, re-elaborating content, copyright and license 

management, and programming. 

▪ Safety: protecting devices, personal data and privacy, health and well-being, and the environment. 

▪ Problem-solving: solving technical problems, identifying needs and technological responses, creatively 

using digital technology, and identifying digital competence gaps. 

      Specifically, the elements of citizenship are defined in the following: 

▪ lement 1: digital communications: which refers to the electronic exchange of information. Social networks 

and smartphones have changed the means of communication in societies; students can easily 

communicate around the world. Accordingly, educational institutions have developed a set of policies and 

laws for digital communications; some see that adopting digital communication tools in schools and 

classrooms provide various learning opportunities, while others are against using such tools  

▪ Element 2: digital commerce: which can be defined as selling and buying goods electronically. 

Furthermore, it is known as the combination of technologies and services to accelerate the performance of 

commerce exchange operations . It is often considered the most difficult element for educators to address 

in the classroom, as teachers may believe it is not their responsibility to teach students to be careful 

consumers, though, online purchasing has become an important aspect of students„ lives.  

▪ Element 3: digital access: which means full electronic participation in society, as the use of technology 

requires equal opportunities for all individuals.  

▪ Element 4: digital literacy: which refers to the process of learning about technology and the use of 

technology, as understanding how technology works is considered one of the most important aspects of it 

so that it can be used in the most appropriate manner. Despite the importance of this aspect; it is often 

overlooked; the focus is on learning the technology itself, with little time to discuss what is appropriate or 

inappropriate. 

▪ Element 5: digital etiquette: which refers to the electronic standards of conduct when using e-mail, social 

networking sites, chat rooms, newsgroups, and other technological means of communication. It can be 

defined as the set of rules that a digital citizen must follow while using the Internet, such as avoiding 

publishing false statements or disturbing others by sending unwanted emails, in large quantities. 

▪ Element 6: digital laws: which refers to the digital responsibility for actions and deeds. Technology has 

made it easier for users to share information, but users often overlook what is appropriate or 

inappropriate, or even illegal when publishing information on the Internet. 

▪ Element 7: Digital rights and responsibilities: this element describes the requirements and freedoms 

extended to individuals in the digital world, which allow them to access various technologies. As the 

digital citizen has a for Research and Studies The Degree to Which Secondary School Students set of rights, 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590291122001024#bib7
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such as sharing personal opinions under legitimate frameworks and blocking suspicious sites, these rights 

are associated with a set of responsibilities, such as the ethical use of online resources, including citing 

sources and requesting permissions, and reporting cyberbullying and threats.  

▪ Element 8: Digital health and wellness: many technology users, especially youth, are at particular risk of 

developing internet addiction due to excessive Internet use; these users need to be aware of the health 

risks inherent in the use of digital technology, as experts often recommend resisting this type of addiction 

by avoiding its cau.  

▪ Element 9: Digital security: which are the procedures for ensuring electronic data protection. The idea of 

protecting what we have is not foreign to anyone; people put locks on the doors of their homes, and install 

security systems to protect their possessions, it is also imperative in the digital community to protect  your 

data, by installing and updating antivirus program and backing up data. 

D. How can help student tbecome a good Digital Citizen? 

     First, as adults we need to become good Digital Citizens. student are always watching, and they„ll learn 

from how you conduct yourself online. When it comes time for them to have access to technology and the 

internet independently, they„ll have a strong role model to model their own relationship with digital 

content on. 

    Always engage with the digital world responsibly, positively, and critically. Create safe passwords, 

understand your digital footprint, share personal information appropriately, and be alert and actively 

aware of possible phishing emails. 

     Next you can begin purposefully introducing your student to elements of Digital Citizenship. This list by 

Common Sense Media for parents of student 0-21 years old is a great place to start: 

▪ Choose real people and real world over screens: Ask yourself: Instead of turning on the television or 

handing my child the phone, is there another way I can encourage them to play on their own? Can an 

older sibling play with them? Is there a simple activity I can set up? 

▪ Watch and play together, and talk about it: Ask yourself: When my young child is watching a TV show 

or video, or playing an app, is there a sibling or adult who can watch or play with them? Ask them 

questions about what they„re watching to engage their brain for digital health. 

▪ Choose short and simple TV shows, videos, or apps: Ask yourself: Is the TV show, video, or app fast 

paced or loud? Does it have lots of distracting features? If so, avoid these shows or minimize them in favor 

of quieter, shorter ones so they can avoid becoming entranced by the screen for long periods. 

▪ Think about your own habits: Ask yourself: Am I distracted by my phone or the television when playing 

with my child? What are some ‘tech-free times„ I can set for myself and for my family? Remember that your 

children will learn by your example. 

III. Digital Literacy in the Classroom  

      All school-age kids today are what we might call digital natives. They have been raised online, giving 

them a foundational understanding of technologies that their parents and teachers may not have had 

themselves.  

     This experience gives many young people a high level of digital literacy, which is defined by UNESCO as 

“the ability to access, manage, understand, integrate, communicate, evaluate, and create information 

https://sphero.com/blogs/news/technology-literacy
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000265403.locale=en
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safely and appropriately through digital technologies.” But students can further improve their digital 

literacy in the classroom, acquiring new skills and competences that will enable them to connect with 

others and engage in a range of useful tasks online.  

     A distinction can be drawn between digital literacy and information literacy. Knowing how to navigate 

digital applications and workflows does not automatically equip young people with the skills to analyze 

the huge amount of information they encounter on a daily basis. Teachers therefore have a responsibility 

to show their students how to critically assess online content and discern between reliable and unreliable 

sources.  

IV. Teaching Digital Citizenship in STEM  

     Digital citizenship can seem like an overwhelming topic for educators, especially since today„s students 

can have a greater aptitude for technology than their teachers. Fortunately, there are several online 

resources that teachers can use to integrate the principles of digital citizenship into their lesson plans.  

     Teachers can teach digital citizenship concepts in a variety of ways. Activities could include a role play 

session where students practice how to engage with one another politely and constructively in an online 

environment, designing a poster or brochure relating to data privacy and online safety, or a challenge in 

which students must assess certain online sources in terms of their reliability.   

V. The Importance of Teaching Digital Citizenship: 

     One of the key aspects of digital citizenship is education. Teaching digital citizenship is not only about 

informing students and educators about the safe, ethical, and responsible use of technology, but also 

about empowering them to become active and engaged participants in the digital world. Digital 

citizenship education can help students develop the skills, knowledge, and attitudes that are essential for 

living and working in a datafied society, where their personal information, online behavior, and digital 

footprint can have significant implications for their rights, opportunities, and well-being. 

     Some of the benefits of teaching digital citizenship are: 

▪ It fosters a culture of respect, empathy, and collaboration among online users. By teaching students how to 

communicate effectively, respectfully, and responsibly online, digital citizenship education can help 

prevent or reduce cyberbullying, hate speech, and misinformation. It can also promote positive online 

interactions that support learning, creativity, and social inclusion. For example, students can learn how to 

give constructive feedback, acknowledge diverse perspectives, and collaborate on projects with peers from 

different backgrounds and cultures. 

▪ It enhances critical thinking and media literacy skills. By teaching students how to evaluate the quality, 

credibility, and bias of information they encounter online, digital citizenship education can help them 

become more discerning and informed consumers and producers of digital content. It can also help them 

develop a sense of curiosity and inquiry that drives them to seek out multiple sources, verify facts, and 

challenge assumptions. For example, students can learn how to identify fake news, recognize propaganda 

techniques, and cite their sources properly. 

https://fastercapital.com/topics/the-importance-of-teaching-digital-citizenship.html
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▪ It supports data protection and privacy awareness. By teaching students how to protect their personal 

data and respect the privacy of others online, digital citizenship education can help them understand the 

risks and benefits of sharing information online, as well as the rights and responsibilities they have 

as digital citizens. It can also help them develop habits and practices that safeguard their online identity 

and reputation. For example, students can learn how to create strong passwords, adjust their privacy 

settings, and avoid phishing scams. 

▪ It prepares students for future opportunities and challenges. By teaching students how to use technology 

effectively, creatively, and responsibly for various purposes and contexts, digital citizenship education can 

help them acquire the competencies and mindsets that are essential for lifelong learning and 

career readiness in the digital age. It can also help them explore their interests, passions, and talents 

through digital platforms and tools that enable them to express themselves, showcase their work, and 

connect with others who share their goals. For example, students can learn how to create digital portfolios, 

blogs, podcasts, or videos that demonstrate their learning outcomes or showcase their skills. 

     Teaching digital citizenship is not a one-time event or a separate subject. It is an ongoing process that 

requires the collaboration of educators, parents, students, and other stakeholders. It is also a dynamic 

concept that evolves with the changes in technology and society. Therefore, it is important to keep abreast 

of the latest trends and developments in the digital world and to adapt the curriculum and pedagogy 

accordingly. One of the resources that can help educators design and implement effective digital 

citizenship education is the digital Trust Ecosystem Framework (DTEF), which will be launched by ISACA 

later this year . The DTEF is a business framework that has been carefully designed by a global team of 

practitioners to support an entire enterprise. By focusing on organizational success in the digital economy, 

the DTEF provides methods of creating and maintaining trusted , meaningful, and mutually beneficial 

relationships, interactions, and transactions . The DTEF covers six domains: Strategy & Leadership; 

Governance & Compliance; Culture & Ethics; Data & Technology; Risk & Assurance; Quality & 

Performance. 

VI. The most important digital citizenship practices that Egyptian school and university students 

should have 

Dimension 1: Respect Yourself/Others 

1. believe that everyone has basic digital rights, such as privacy and the right of expression and speech. 

2. believe that basic digital rights must be addressed, discussed, and understood by digital technology users. 

3. need to be taught about the inherent dangers of overuse of digital technologies. 

4. believe that creating destructive worms or viruses, creating Trojan Horses, and sending spam are digital 

crimes. 

5. understand the health and well-being risks surrounding the overuse of digital technologies, such as 

addiction and stress. 

6. believe that hacking into others„ information, downloading illegal music and movies, plagiarizing, or 

stealing anyone„s identification or property is unethical. 

7. In an online digital environment, I always respect others„ opinion and knowledge. 
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8. In an online digital environment, I always respect others„ feelings. 

9. In an online digital environment, I always make sure not to interrupt others when it is their turn. 

10. believe that digital technology users also have responsibilities, such as respecting others„ basic digital 

rights. 

11. immediately delete emails from a suspicious source or sender. 

12. When I feel unhappy or uncomfortable in an online digital environment, I try to express my feelings in a 

very rational way. 

13. use email service to communicate with others. 

14. believe in the importance of maintaining good physical and psychological health in this digital world. 

15. do not save any important information on public computers. 

16. believe that understanding digital rights and responsibilities helps everyone to be productive. 

17. believe that everyone should take responsibility for his/her online actions and deeds. 

18. believe that the use of digital technologies must be a compromise between earring and negligence. 

19. Digital communication tools allow me to build new friendships in other parts of the world. 

20. have antivirus and Internet security protection on my computer. 

21. do not provide any unknown online parties with my personal information, such as bank accounts or credit 

cards. 

22. In digital communication, I respect others„ human rights, cultures, and right to expression. 

23. Digital communication tools allow me to communicate with my friends easily. 

24. In an online digital environment, I try to make sure that everyone has an equal opportunity for speech and 

discussion. (Al-Zahrani, 2015) 

Dimension 2: Educate Yourself/Others 

25. Electronic commerce gives me better choices. 

26. Electronic commerce gives me more reasonable prices. 

27. always buy legal goods. 

28. do some research before buying anything from online stores. 

29. Electronic commerce does not conflict with my society„s regulations. 

30. love using electronic commerce tools (e.g., eBay and Amazon). 

31. prefer electronic commerce over going to the market. 

32. spend some time on social networks, such as Facebook and Twitter. 

33. use digital communication to express my opinion, learn, and share expertise. 

34. have been taught the new educational skills associated with digital technologies for the 21st century. 

35. only practice electronic commerce for goods that I cannot buy from or find in the market. 

Dimension 3: Protect Yourself/Others 
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1. always back up important data in a safe or external hard drive. 

2. always protect personal and important information in password-protected files. 

3. regularly change my passwords to protect my privacy. 

4. always read the privacy statement before installing new software. 

5. always do quick maintenance to remove unnecessary files and programs from my computer. 

6. have been taught about the possible threats when using new digital technologies. 

7. always visit trusted and harm-free websites. 

8. When I notice strange things happening to my computer, I take it right away to the maintenance center. 

9. always find support when I encounter issues in using new digital technologies in my learning activities. 

10. have been trained on how to integrate new digital technologies in my future teaching activities. 

11. do not open any unknown or untrusted files. (Jones and Mitchell, 2016). 

VII. Why Teach Digital Citizenship with Technology in the Classroom? 

     The benefits of digital citizenship for kids extend far beyond the individual. When we help students 

develop healthy practices on the Internet, we„re also creating a better space for everyone they interact 

with. If your students use technology in class, digital citizenship curriculum is one of the best ways to help 

everyone make the most of their time online. 

     Because technology is so prevalent in schools, teachers often have to worry about how to prevent 

cyberbullying, cell phones disrupting class, and plagiarism.[1] Teaching digital citizenship can be one of 

the best ways to decrease these and other inappropriate behaviors at school. 

     As they become good digital citizens, students can use the Internet with a greater sense of self-

awareness and better understand how to best use technology. 

Teaching digital literacy and other citizenship skills can also help bridge digital equity gaps (or the “digital 

divide”) between students. 

     Not all students have the same level of access to technology at home. Students from under-resourced or 

marginalized communities often have fewer digital experiences in comparison to their peers. When digital 

literacy is a core part of their education, the technological resources and lessons in school can help these 

students catch up with their classmates. (Ribble, Bailey, and Ross, 2004). 

VIII. The role of the school in integrating digital citizenship into the curriculum: 

      The school plays an effective role in integrating digital citizenship into the school curriculum, as it is 

considered an implementation tool. As the most important tool in shaping awareness, through the 

following: 

▪ The school„s awareness of its role in preparing the digital citizen. 

▪ Developing students„ awareness of the changes of the modern era, how to keep up with them and deal 

with them, and benefit from their positive effects and avoid their negative effects. 

▪ Developing students' ability to establish positive relationships with others. 
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▪ Developing students„ ability to think critically, which enables them to distinguish between what is good 

and what is bad. 

▪ Paying attention to the Arabic language, and encouraging students to adhere to it. 

▪ Paying attention to consolidating religious and moral values in the hearts of students. 

▪ Opening the door to discussion and dialogue between students, teachers, parents, media professionals, 

legislators, preachers, and others, and researching how to link home, school, and society to achieve the 

desired goal. 

▪ Achieving the principle of equal opportunities among students by providing adequate care for those with 

special needs and the necessary equipment for them, which enables them to benefit from the program. 

▪ Determine the process of connecting students to the Internet at school, so that it is limited to what serves 

the educational process. 

▪ Determine the process of students„ communication with their personal devices within the school, so that it 

is under supervision. 

▪ Holding seminars and meetings for parents and community members to introduce them to digital 

citizenship, its importance, and how to play their role in the child„s initial upbringing. 

▪ Providing resources for teachers to help them understand the foundations and strategies for teaching 

digital citizenship, along with resources for parent education. Examples of this include creating specialized 

websites on the Internet, publishing some information on the school„s official website, making 

introductory brochures, making posters, and holding conferences using video conferencing. 

▪ Providing psychological counseling services within the school, which in turn contributes to directing 

students to the right path and correcting their path. 

▪ Attracting clerics and other specialists to educate students about digital citizenship and its role in preparing 

a good digital citizen who is aware of his rights and responsibilities. 

IX. Conclusions: 

In conclusion, this article underscores the significance of digital citizenship education in the Egyptian 

educational system and curriculum. It advocates for a holistic approach that embeds digital literacy, online 

ethics, and critical thinking skills into educational practices. The conclusions drawn provide actionable 

insights for fostering a culture of digital responsibility and empowerment among students, thereby 

preparing them for active participation in the digital society. 

all the studies we have analyzed have used scales in order to reveal levels of digital citizenship. 

Additionally, the researches were generally conducted with students. According to the results of the 

researches, when training was provided to the participants, they were more informed about digital media 

and they used this knowledge to achieve their educational aims and these results contributed to the future 

studies to be used in terms of multiple scales and resources. As people encounter digital media frequently 

and such forms of media eliminate all the limits related to communication and exposure, the formation of 

the digital community can be regarded as a very important step. In particular, teacher candidates are faced 

with digital generations who are exposed to the rapidly changing technologies and exposures, which may 

cause the candidate teachers to experience problems with regard to technological proficiency and 

awareness. The frequent use of those media brings together the need to evaluate the program contents as 
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well as need to consider the current state to ensure that students develop a suitable level of digital 

citizenship awareness. 

There is no doubt that the concept of “digital citizenship” is closely related to the education system. The 

ease and speed with which students can access and communicate about information sources makes the 

main goal of education not merely to provide basic knowledge and sciences, as they are available 

everywhere and at any time. Rather, preparing them and enabling them to deal with all forms of 

technology and helping them to choose good information, and adhere to the behaviors, rules and 

principles regulated to this, to prepare a digital society that embodies the values of citizenship. All this 

must be achieved through the curriculum system. Accordingly, there is an important and vital role that 

falls on institutions Education is represented in the need to spread the culture of “digital citizenship” in 

society, by teaching its principles and skills to students in schools, within an integrated approach to digital 

education. 

On the Arab level description, education on digital citizenship is still a topic that has not received sufficient 

attention, while developed countries such as the United States of America, Britain and Australia have been 

keen on preparing the digital citizen by launching initiatives and including digital citizenship in their 

educational curricula. Digital literacy requires a very specific set of knowledge and teaching skills 

compared to other goals currently under the umbrella of digital citizenship. 

fostering digital citizenship and online safety in EdTech is a crucial aspect to consider: 

▪ promoting Responsible digital Behavior: Educators play a vital role in fostering digital citizenship by 

teaching students about responsible online behavior. This includes educating them about the importance 

of respecting others' privacy, avoiding cyberbullying, and being mindful of their digital footprint. 

▪ Developing critical Thinking skills: EdTech can be used to enhance students' critical thinking skills by 

encouraging them to evaluate the credibility of online sources and discern between reliable information 

and misinformation. By teaching students how to navigate the vast digital landscape, they can 

become more informed and responsible digital citizens. 

▪ Addressing Online Safety Concerns: Online safety is a paramount concern in EdTech. schools and 

educational institutions should implement robust cybersecurity measures to protect students' personal 

information and ensure a safe online learning environment. This may include using secure platforms, 

educating students about online threats, and implementing strict privacy policies. 

▪ Encouraging digital literacy: digital literacy is essential for students to navigate the digital world effectively. 

By providing comprehensive digital literacy programs, educators can empower students to make informed 

decisions, critically analyze online content, and protect themselves from potential online risks. 

▪ Collaborating with Parents and Guardians: Fostering digital citizenship and online safety requires 

collaboration between educators, parents, and guardians. Schools should actively involve parents in 

discussions about online safety, provide resources for parents to support their children's digital learning, 

and promote open communication channels to address any concerns or issues that may arise. 

      By incorporating these perspectives and insights, educators can create a comprehensive approach to 

fostering digital citizenship and online safety in EdTech. It is crucial to prioritize the development of 
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responsible digital behavior, critical thinking skills, online safety measures, digital literacy, and 

collaboration with parents and guardians to ensure a positive and secure digital learning environment. 

 

X. Recommendations: 

▪ It is necessary to hold training courses at the level of teachers, supervisors, and educational officials to 

raise awareness of what digital citizenship is, the importance of it, and how to teach it. 

▪ Including content on digital citizenship in the curriculum, especially subjects such as social studies and 

computers, to enable learners to make optimal use of technology. 

▪ Holding seminars and training courses for learners and parents to learn about practical digital citizenship 

aspects and their applications in our daily lives. 

▪ Cooperating with other educational institutions to raise community awareness of the problems resulting 

from the use of technology and the role of digital citizenship in addressing them. 

▪ Shedding media light on the concept of digital citizenship and what it includes by holding a number of 

events. 

▪ Those responsible for writing school curricula must reconsider the mechanism of presenting traditional 

curricula and search for means or alternatives that keep pace with the digital revolution. 

▪ Conducting further studies on the topic of digital citizenship and approaching it from different angles, such 

as analyzing the content of the curriculum, the teaching methods used, and the suitability of the school 

and classroom environment to promote the concepts of digital citizenship. 

XI. Suggestions: 

      In light of the results of the current research, the researcher suggests conducting many studies and 

research in this field, for example: 

▪ Developing a proposed vision to include the dimensions of digital citizenship in various school curricula in 

Egypt. 

▪ Studying the obstacles to implementing digital citizenship on the ground. 

▪ Studying the extent to which teachers are able to apply the learning process via digital technologies as a 

basic step for digital citizenship. 

▪ Studying methods that can be used to help develop the dimensions of digital citizenship among citizens in 

general and students in particular. 

▪ Comparative studies between the curricula of different countries and Egypt and the extent to which they 

include the dimensions of digital citizenship. 
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Abstract 

     This study aims to explore the religious dimensions of Al-Mutahhar bin Tahir 

Al-Maqdisi through his book Al-Bidaya wal-Tarikh, attempting to uncover the 

mysteries surrounding his religious and social affiliations, as well as the ambiguity 

surrounding his birth, death, and family in general. Additionally, it seeks to shed 

light on the authorship of "Al-Bidaya wal-Tarikh," which has been attributed to 

another historian, Al-Balakhi, along with other works that have been lost over 

time. Al-Maqdisi is considered one of the foremost philosophers and historians of 

the fourth century AH, being among the first to write about the philosophy of 

history. Therefore, it was necessary to examine the intricacies of Al-Mutahhar's 

work to unravel the complexities surrounding his life and attempt to address the 

religious aspect of his book, clarifying his religious affiliation amidst conflicting 

opinions. This is because biographical and biographical dictionaries have neglected 

to mention him, leading to mystery surrounding his personality and life. 

Furthermore, Al-Bidaya wal-Tarikh has not received the attention it deserves from 

both ancient historians and modern researchers, despite its significance equal to 

many sources written in his time and before. The depth of Al-Maqdisi's culture, the 

diversity of scholarly material in his book, and the various historical writing styles 

make Al-Bidaya wal-Tarikh a subject ripe for study, revealing his methodology. 

Therefore, the pioneering efforts of Al-Maqdisi, as the first to seriously attempt to 

connect history with philosophy, indicate his distinction and merit further study of 

his book to understand his approach. 

Keywords: Al- Tahir bin Al-Mutahhar; Al-Maqdisi; Al-Bidaya wal-Tarikh; 

Religious Critique.  
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ــــذ       
 
ى ــــت ٖىــــض المُهــــغ بــــً َــــاهغ ا٫ الم٣ضســــ ي مــــً زــــ ٫ ٦خابــــه البــــضء  ٖ  عاؾــــت فــــي الى٢ــــىٝ ٖلــــ  الأعٗــــاص الضييي 

هــــظا الض 

الظي ؤخاٍ بـه و اهخماثـه المـظهتي والُب٣ـي ويـبابيت المٗلىمـاث خـى٫ مىلـضا  والخاعيش، ومداولت ال٨ك٠ ًٖ الٛمىى

لٟـــه المىؾـــىم ووٞاجــه وؤؾـــغ 
 
 ٖــً ما

ً
والـــظي جــم وؿـــبخه بلـــ  مــاعر آزـــغ وهـــى  "البــضء والخـــاعيش"جه بالمجمـــل الٗــام؛ بـــل ؤيًـــا

يرها مً المهىٟاث اليي آ٫ مهيرها بل  الًيإ وال٣ٟضان.  البليي، وٚ

فـــي يم٨ــً ال٣ــى٫ بهــه يُٗــض ؤو٫ مــً ٦خــب  الغاعـــ٘ اللجــغي، بــل الم٣ضســ ي ؤخــض ؤٞــظاط ٞ ؾــٟت ومــاع ي ال٣ــغن خيــث يٗخبــر   

 .ٞلؿٟت الخاعيش

بــين زىايــا مهــى٠ المُهــغ لٟــ٪ الُ ؾــم اليــي ؤخاَــذ بــه ومداولــت ٞــٌ الإقــ٩الياث  والخى٣يــبلبدــث ٩ٞـاـن لا بــض مــً ا

ـرث وجًـاع ذ ٞيـه الأ٢اويـل. وطلـ٪ اليي ٚلٟذ خياجه، 
ُ
ما الجاهب الضيني في ٦خابه و يان اهخماثـه المـظهتي والـظي ٦  ولا ؾي 

خه وخياجــه، ٦مــا و لن ٦خــب التــراجم والغجــا٫ ٢ــض ؤ لــم يإزــظ ٦خــاب ٟٚلــذ ط٦ــغا ممــا جٗــل الٛمــىى يــضوع خــى٫ خخهــ  

البضء والخاعيش خ٣ه ال ث٤ به والىاجب له ٖىض الماعزين ال٣ضام  ولا الباخثين المحضزين، م٘ ؤهه لا ي٣ل ؤهميت ًٖ ٦ثير 

يــت فــي ال٨خــاب، وحٗــضص اججاهــاث مــً المهــاصع اليــي ؤلٟــذ فــي ٖهــغا ومــا ٢بلــه. ٖمــ٤ ز٣اٞــت الم٣ضســ ي، وجىــىٕ المــاصة الٗلم

 ال٨خابت الخاعيسيت جٗل ٦خاب البضء والخاعيش في ؤمـ الحاجت لضعاؾخه، و يان مىلجه. 

عياصة الم٣ضس ي، خيث بهـه نـاخب ؤ٢ـضم مداولـت جـاصة لـغ ِ الخـاعيش بالٟلؿـٟت. وهـظا يـض٫ ٖلـ  جميـيا، ٞدـ٤ لـه ومً زم  

 ؤن يضعؽ ٦خابه، ويٗغٝ مىلجه.

 البضء والخاعيش. ؛الُاهغ بً مُهغ الم٣ضس ي :يتال٩لماث المٟخاخ

 

 الم٣ضمت

ٗـض ال٣ـغن الغابـ٘ ال جـغي َـٓ ال٣ــغن الـظَثي للحًـاعة الإؾـلامُت ٖلـى         اْلـظي ًيخمــي  ٧اٞـتٌُ دي  مْ هـا الٟاـغ الخـاعٍ الأنــٗضة 

مْــاعخي َـظا ال٣ــغن، بــل  َْٗخبــر المُِــغ بــً َـاَغ الم٣ضســ ي ؤخــض ؤٞــظاط ٞلاؾــٟت  ٗــض بلُـّ المُِــغ الم٣ضســ ي.  ٌُ ًم٨ــً ال٣ــ٫ٓ بهــّ 

مٓــاث  اْلُب٣ــي ْيــبابُت المٗل بْاهخماثــّ المــظَثي  م مــً الٛمــٓى الــظي ؤخــاٍ بــّ  ش ٖلــى الــغٚ ؤ٫ْ مــً ٦خــب فــي ٞلؿــٟت الخــاعٍ

مٓ  لٟـّ المٓؾـ
َ
 ٖـً ما

ً
ؤْؾـغجّ بالمجمـل الٗـامد بـل ؤًًـا ْْٞاجـّ  لٓـضٍ  ش خ٫ٓ م اْلخـاعٍ اْلـظي جـم وؿـبخّ بلـى مـاعر آزـغ   البـضء 

ا م ْٚحرَ اْل٣ٟضان.َْٓ البلدي،  ا بلى الًُإ   ً المهىٟاث ال ي آ٫ مهحرَ

لْـت ٞـٌ  مْدا اْلخٟهُل بحن زىاًا مهى٠ المُِغ لٟ٪ الُلاؾـم ال ـي ؤخاَـذ بـّ  عٍْ ٧ان مدٟؼا للبدث بالضعاؾت  َْظا بض

جْىـــا٫ْ َـــظا البدـــث صعاؾـــت ال٨ٟــغ الـــضًني للمُِـــغ بـــً َــاَغ الم٣ضســـ ي فـــي  خابـــّ البـــضء  الإقــ٩الُاث ال ـــي ٚلٟـــذ خُاجـــّ، ٦مــا 

ش. ٕٓ:  لِظا ٧ان مً اْلخاعٍ  ؤؾباب ازخُاعي لِظا المٓي

 
ً
اْلغجــــا٫. ٞإخببــــذ ؤن ؤبــــظ٫ جِـــــضا الٛمــــٓى المحــــُِ بفخهــــُت ْخُــــاة الم٣ضســـــ ي، خُــــث ؤٟٚلــــذ ط٦ــــغٍ مهــــاصع التـــــراجم 

 ممـا ط٦غجــّ فــي الم٣ض
ً
سُــت الأزــغٔ خ ــ  ؤمـُِ اللشــام ٖــً خُـاة ماعزىــا ال٨بحــر اهُلا٢ــا  بالبدــث فــي مهـاصعها الخاعٍ

ً
آيـٗا مــت مخ

 الؿالٟت. 

 ْ لا البــاخشحن المحــضزحن، مــ٘ ؤهــّ لا ٦مــا  آجــب لــّ ٖىــض المــاعزحن ال٣ــضامى  اْل ش خ٣ــّ اللاثــ٤ بــّ  اْلخــاعٍ لــم ًإزــظ ٦خــاب البــضء 

ٕٓ المــاصة الٗلمُــت فــي ال٨خــاب،  جْىــ مْــا ٢بلــّ. ٖمــ٤ ز٣اٞــت الم٣ضســ ي،  ٣ًــل ؤَمُــت ٖــً ٦شحــر مــً المهــاصع ال ــي ؤلٟــذ فــي ٖهــغٍ 

بُْان مى جّ. حْٗضص اججاَاث ال٨خابت ا ش في ؤمـ الحاجت لضعاؾخّ،  اْلخاعٍ سُت جٗل ٦خاب البضء   لخاعٍ

، ٞدــ٤ لــّ ؤن مْــً زــمّ  َْــظا ًــض٫ ٖلــى جمحــدٍ ش بالٟلؿــٟت.  لْــت جــاصة لــغبِ الخــاعٍ ــاصة الم٣ضســ ي، خُــث بهــّ نــاخب ؤ٢ــضم مدا عٍ

َْٗغٝ مى جّ.  ًضعؽ ٦خابّ، 

اْل٣ٗباث ال ي ٢ض  بٓاث   ؤن َظا الجِض لم ًسلُ مً الهٗ
ّ
مْ ها:الا آجّ الباخث في اٖضاص بدشّ،   ج

ل٣ْــض   ،
ً
مٓــاث ٖــً الم٣ضســ ي ْخُاجــّ، خُـث زلــذ المهــاصع ال٣ضًمــت مــً ؤي ط٦ــغ لحُـاة الم٣ضســ ي ؤْ خ ــ  اؾــمّ ٧ـاـملا ٢لـت المٗل

ش لحُاجّ.  ْ ٌٗ ؤزُاء ؤزغٔ في الخإعٍ ٕٓ ؤزُاء في وؿبت ال٨خاب بلُّ،  ٢ْ  ؤصٔ طل٪ بلى 

ش في َبْ  اْلخاعٍ ت ٦خاب البضء  ز٣ٓت، ٖضم زغْ ٍٓت. ٞٗت مد٣٣ت م اْلىد لْت بها ٦شحر مً الأزُاء الإملاثُت   الُبٗت المخضا
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 . "خى٫ ال٩اجب: المُهغ بً َاهغ الم٣ضس ي "1

بٓت ال ــــي ًخٗـــغى بليهــــا الباخـــث فـــي جغجمخــــّ   للم٣ضســـ ي  بط ؤن المهــــاصع   مـــضٔ الهـــٗ
ً
بٗـــض البدـــث ْالاؾــــخ٣غاء، ًخمـــح جلُــــا

 ْ ش  ــــضٍ، خُــــث ججاَلــــذ ٧ــــل مهــــاصع التــــراجم مــــً ٦خــــب الغجــــا٫، ؤْ الجــــغح الإؾــــلامُت يَــــيذ ٖلُىــــا بخدضًــــض جــــاعٍ لٓ م٩ــــان م

غيــا فــي مالٟـــاث لا  َٖ ٦ــغ 
ُ
بْهمــا جــلّ مـــا ط٦ــغ ٖــً  الم٣ضســ ي بهمـــا ط ــا الحــضًث ٖـــً الم٣ضســ ي،  اْلخٗــضًل، ؤْ الُب٣ــاث، ؤْ ٚحرَ

ا٦ْخىٟذ جغجمخّ ال٨شحر مً الٛمٓى ْالاق٩الُاث، خُث ؾإجغجم ػْ ٖضصَا ؤناب٘ الُض، ٦ما  للم٣ضس ي مً زلا٫ مـا  ًخجا

نٓ ػُبــضة مــا  ٍٓذ، ؤْ مــا ؾــِخم اؾــخيخاجّ مــً زىاًــا ٦لامــّ، ل٩ُــ ذ، ؤْ الخلــ آء مــا ٦خبــّ بالخهــغٍ ٦خبــّ َــٓ ٖــً هٟؿــّ فــي ٦خابــّ ؾــ

 ْنلذ بلُّ ٖلى الىدٓ  حي:

 

ضس ي ) 1.1
ْ
٣
 
ؿبُه: الم

 
 م( ٩٦٦عٗض  - ١١١هـ =  ٣٥٥عٗض  - ١١١اؾمه وو

وْؿب اًاث ٖضة خ٫ٓ اؾم الم٣ضس ي  اًت ؤهّ   المُِغ بً َاَغ  ْفي ؤزغٔ   مُِـغ بـً َـاَغ  ْفـي الشالشـت   عْصث عْ ّ ٟٞي عْ

 (.28، م.1، ت.2015، )البؿاَي. المُِغ بً المُِغ  ؤلا ؤن الغاجح حؿمُخّ َٓ:   مُِغ بً َاَغ 

لْــض بمــا بال٣ــضؽ خُــث ًيؿــب ؤْ فــي بؿــذ ٢ْــض   (.196، م.1، ت.1945، )البٛــضاصي. َــٓ مُِــغ بــً َــاَغ الم٣ضســ ي: مــاعر، 

٧لمــــان. مــــً بــــلاص سجؿــــخان ــــِـ (.  62، م.2، جــــؼء.1977، )بغْ لْ لْــــض باجؿــــخان  ً، ْالأ٢ــــغب ؤهــــّ  اْؾــــخَٓ خُــــث ٖــــاف 

لْـض بهـا، ؤْ ؤن لـّ بهـا نـلت، بلا ؤهـّ   ؤهـّ 
ً
لْـٓ جلمُدـا مْـ٘ طلـ٪ لـم ٌكـغ   فـي ٦خابـّ، 

ً
طْل٪  هّ ط٦ـغ بِـذ الم٣ـضؽ ٦شحـرا بال٣ضؽ، 

 (.149، م.2، ت.2008. ، )الم٣ضس يؤقاع بلى سجؿخان في ؤ٦ثر مً مٓي٘

لْض بال٣ضؽ  ؤما وؿبخّ بلى بِذ الم٣ضؽ ٢ض ٢غعَا بٌٗ الباخشحن ل٨ً َظا لا ٌٗني ؤن الم٣ضس ي ٢ض ٖاف بال٣ضؽ  هّ عبما 

ْْعر الم٣ضس ي جل٪ اليؿبت ٖ هم آ م٣ضؾُحن،    (.253، م.7، ت.1769، )الؼع٦لي. لْم ٌٗل بها، ؤْ ؤن آباء الم٣ضس ي ٧اه

ه 1.2
ُ
 وكإج

ــغٕ فــي بــلاٍ ؤخــض الملــ٥ٓوكــإ الم٣ مْــً َىــا وؿــخُُ٘ ؤن هــخلمـ  (.163، م. 2023، )ًٓؾــ٠. ضســ ي فــي سجؿــخان، خُــث جغٖ

 خُــث ؤجــم 
ً
 صزـل ال٨خــاب نـٛحرا

ً
عٓ الؼاَــغة، ِٞـٓ خخمــا آجــّ الأْلـى مــً زـلا٫ اؾــخ٣غاء خُـاة الٗلمــاء فـي جلــ٪ الٗهـ مٗـالم زُ

جْمـغؽ ٖلـى آ آٖض اللٛت الٗغبُـت.  ؤْلم ب٣ م،  مٓ، مشـل: خٟٔ ال٣غآن ال٨غٍ  مـً مبـاصت بٗـٌ الٗلـ
ً
ؤْزـظ ٢ؿـُا صاب الإؾـلام، 

اْلم٨خبـاث خ ـ  جمـ٘ مـً ٖلـم ؤَـل بلـضٍ  عْ الٗلمـاء،  صْ اْلحـضًث. زـم اهًـم بلـى خلـ٤ الٗلـم فـي المؿـاجض،  اْل٣ٟـّ،  الحؿاب، 

آيــغ الٗــالم الإؾــلامي.  . زــم اججــّ بلــى عخلاجــّ الٗلمُــت، بلــى المغا٦ــؼ الٗلمُــت الإ٢لُمُــت، زــم خ
ً
 ٦بحــرا

ً
٨َْــظا ٦مــا هــي ؾــحرة ٢ــضعا

عٓ   في جل٪ الٗه
ً
 .(72-58، م. 1981، )اخمض. الٗلماء ٚالبا

لا  ت،  ُّ ْٞاعؾــ ت  ُّ ــّ مــً مهــاصع مخٗــضصة بؾــلام  للٗلــم، اؾدؿــ٣ى مٗاعٞ
ً
 جامٗــا

ً
مْالٟــا اْؾــٗت  ٣ٞــض ٧ـاـن الم٣ضســ ي طاث ز٣اٞــت 

ــغٝ ٖىــّ خبــّ للخى٣ــل بــحن الأمهــ ُٖ بْزــغاء ٣ٞــض   
ً
عَْخلاجــّ ػاصجــّ ٖلمــا لاجــّ  ما ؤن ج ُّ ــت، ؾــ  للٗلــم ْالاؾــتداصة مــً المٗغٞ

ً
اع َلبــا

٢ْــغٔ بــإَغاٝ  عٓة ٣ٞــِ، بــل حٗــضٔ طلــ٪ بلــى بــلاص  د بط لــم ٣ًهــض بغخلاجــّ المغا٦ــؼ الٗلمُــت المكــِ
ً
٧ـاـن الم٣ضســ ي عخالــت جــٓالا

ا٫ٓ الكــٗٓب   ؤن ؤَـضاٝ عخــلاث الم٣ضسـ ي حٗــضث ٢هـض ٦بــاع ٖلمـاء الأمهــاع بلـى الخٗــغٝ ٖلـى ؤخــ
ً
ٍِْٓـغ جلُــا الأ٢ـالُم، ٦مــا 

، 1، ت.2008، )الم٣ضســـ ي. طَـــب بلـــى  ؤ٢ـــاَُ٘ الىـــاؽ فـــي مجاَُـــل الأ٢ـــالُم   -ٖلـــى خـــض حٗبحـــرٍ  -ب الأخـــضار، خ ـــ  بهـــّْٚغاثـــ

لْٗل َـظا ًغجـ٘ بلـى ؤن  (.64م. نٓ ٢ض زال٠ ه ل ال٨شحر مً َلاب الٗلم الظًً ٧اهذ َمتهم ؤ٧ابغ الٗلماء ٣ِٞ.  بْظل٪ ٩ً

مٓ ؤزـــغالم٣ضســـ ي لـــم ٨ًـــً جدهـــُل الٗلـــم الكـــغعي ٖىـــضٍ الٛاًـــت ا ، 2015، )البؿـــاَي. لٓخُـــضة، بط حٗـــضث اَخماماجـــّ بلـــى ٖلـــ

  (.36، م.1ت.

لْٗــل مُلــّ للجٛغاُٞــا ًٟؿــغ لىــا قــم٫ٓ عخلاجــّ  اْلٓنــ٠ لمــا ًــغاٍ،  غ الم٣ضســ ي بمــى ل الجٛــغاُٞحن فــي الخجــ٫ٓ 
ّ
لِــظا ًبــضْ جــإز

ــــت فــــي ٖهــــغ  ُّ ٢ــــت مــــً الُــــلاب. خُــــث جى٣ــــل الم٣ضســــ ي بــــحن ؤقــــِغ المغا٦ــــؼ الٗلم  ٚحــــر مُغْ
ً
ٍ، مشــــل: بِــــذ لحــــم، الؿــــاخل بــــلاصا

 ْ مَْـغ آع  آػ ْالأؾـ مْـً بٗـضَا لُيخ٣ـل الـى الأَـ ْْنل الى الٗغا١  ت ٦ما 
ّ
مًْ زم م٨ عٓي، مهغ  -45، م.2005، )ؾـلُم. الؿ

48.. ). ُْٞلؿٝٓ عٍْ ؤزغ في ن٣ل  خهُت الم٣ضس ي ٦ماعر  َْظا بض ا مً الأمهاع،  ْٚحرَ  . 

 

هغُا 1.3  بيئخه وٖ
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م مـً  -اب٘ ال جغي ل٣ض ٖاف الم٣ضس يّ في ال٣غن الغ  اْلخىـاٞـ الحًـاعي ٖلـى الـغٚ الٗاقغ مُلاصي، خُث ؾاص المىار الٗلمي 

 
ً
ْٚغبا  

ً
ٍْلاث المخٟغ٢ت في الٗالم الإؾلامي قغ٢ا اْلض  (.162، م.2023، )ًٓؾ٠. الدكغطم الؿُاس ي 

ش خًـــاعجىا الإؾـــلامُت ؤن الحُـــاة الٗلمُـــت ٢ـــض اعج٣ـــذ فـــي ال٣ـــغن الغابـــ٘ ال جـــ غي ؤٖلـــى ٢مـــم الاػصَـــاع لْٗـــل مـــً ؤبجـــضًاث جـــاعٍ

 ،
ً
ٖٓــا جْى  

ً
جْٟهــُلا اْػصاصث المــاصة الٗلمُــت زــغاءً  ـ.  اْلخــضعَ  ،ًٍْ اْلخــض اْلخ٣ــضم. خُــث اجمــحذ المىــاهل الٗلمُــت فــي: البدــث، 

صٓ مًـيُت بـظلِا الٗلمـاء فـي  ٧ْان طلـ٪ زمـغة جِـ اْلمباخث الخانت ب٩ل ٖلم.  اْلخ٣ُٗض للمؿاثل  خىاء بالخإنُل  م٘ ٦ما٫ اٖلا

اْلخــض ُٖٓت، مدــاٞٓحن ٖلــى البدــث،  اْلمٓيــ اْلض٢ــت،  اْلمشــابغة،  اْلترخــا٫، مخهــٟحن فــي طلــ٪ ٧لــّ: بــالإزلام،  اْلخىٓحــر   ،٤ُ٢

لْم ٨ًـً لـظل٪ ؤن ًخد٣ـ٤  جغا هم مخُلٗحن ل٩ل جضًض م٘ ؾٗت الهضع ل٩ل زلاٝ ٖلمي ٢اثم ٖلى ؤؾـ مى جُت صحُدت. 

ا٢ْخهاصًت آمل م ها ؾُاؾُت،  آٞغ ٖضة ٖ ْٖلمُت.مً ٞغاٙ بل جاء هدُجت لخ اْجخماُٖت،   ، 

غ١ الإؾلامُت ال ـي ؾـاصث ٖهـغ الم٣ضسـ ي، لاؾـخُٗىا مـً زلالِـا  ِٟ اْل ؤْقِغ الٗلماء  مٓ  ا٫ٓ الٗل لْٓ هٓغها بٗحن الباخث  خ

 صعاؾت  خو الم٣ضس ي، خُث ٖاٌل الم٣ضس ي ال٨شحر مً الٟغ١ الإؾلامُت، م ها:

بْــــضؤ فــــي الاهدكــــاع ٢٥.َـــــ  ٢٣٠مــــظَب ؤ ــــي الحؿــــً الأقــــٗغي )ث  اْزــــغ ال٣ــــغن بٗــــض ؤن جبىــــاٍ ٦شحــــر مــــً ال٣ِٟــــاء زانــــت م(  ؤ

 بـــحن 
ً
اْل٣ٗـــل فـــي بزبـــاث ال٣ٗاثـــض الضًيُـــت، ٩ٞـــان ْؾـــُا طْلـــ٪ لمـــا اجهـــ٠ بـــّ َـــظا المـــظَب مـــً الجمـــ٘ بـــحن الى٣ـــل  الكـــاُٞٗت، 

٧ْاهـــذ  آ ال٣ٗـــل ٖلـــى الى٣ـــل.  بْـــحن المٗتدلـــت الـــظًً ٢ـــضم  ، اْ ٖلـــى الى٣ـــل ٣ٞـــِ ؤَْـــل الحـــضًث الـــظًً اٖخمـــض مـــظَب الؿـــل٠ 

ْْا٣ٞـّ فــي مؿـاث عٓ ال ـي ها٢كـِا الأقــٗغي،  ـت الله حٗــالى فـي  زـغة مــً ؤَـم الامــ عْئٍ اْل٣ُٗـضة فـي ال٣ــضع،  ل: نـٟاث الله حٗــالى، 

ـــضي عٓ الماجغٍ ـــا ؤبـــٓ مىهـــ ْٚحرَ  لمخ٩لمـــت ؤَـــل  م(٠٠.َــــ ٢٢٢ث( ٦شحـــر مـــً آعاثـــّ فـــي جلـــ٪ المؿـــاثل 
ً
مـــا هبراؾـــا خ ـــ  نـــاعث آعائَ

   الؿىت.

نٓ ب آ ًخمخٗــ تٓهــا فــي الــضٞإ ؤْمــا المٗتدلــت ٞٓلــ ٢ْ عٓ ٖلمــي بــاعػ بًٟــل مىٓــغ هم ال٨بــاع الــظًً جمحــدْا ب٨ثــرة الخهــاه٠ُ  دًــ

ا ًٖ آعاههم. اْلٟـاَمُحن الـظًً ؤِْـغْ ٓ هُحن  طْلـ٪ فـي ْـل حكـُ٘ البـ  فـي ال٣ـغن الغابـ٘ ٧اهـذ الكـُٗت 
ً
ْٞغ الٟغ١ خٓا  ٖلى ؤن ؤ

ؤُْٖاصَم ػٓي. ٣ٖاثضَم  ْ  (.140، م.14، ت.1992، )الج عٓ جماٖت مً  ِ ٧ْلـّ ممـا ًمحـد ال٣ـغن الغابـ٘ ال جـغي ْْ ٗض َـظا 

ش خًــاعجىا، مشــل: الٟــاعا ي )ث  ٦ٓبــت لِــم فــي جــاعٍ اْبــً ٥١.َـــ .٢٢َــٓ اػصَــاع الٟلؿــٟت ٖلــى ًــض ؤقــِغ ٧ آن الهــٟا،  بْزــ م(، 

ٍّٓ )ث  بٓس ي )ث بٗـــض٠١٢١َــــ٠٣٠مؿـــ٩ ةٓ ٦بحـــرة ٖلـــى ًـــض: الىـــ ج٣ْـــضم ٖلـــم م٣اعهـــت الأصًـــان زُـــ م.  ْٚحـــرَ م(، ٠٢.َــــ ٢١١م( 

صٓي )ث اْلماع   م(. ٥١.َـ  ٢٠١ر الكِحر المؿٗ

 

اجه 1.4  وٞ

ْٞاة الم٣ضسـ ي، زمّـت جًـاعب بـحن البـاخشحن فـي جدضًـض طلـ٪ ٖلـى  م٩ْان  ٢ْذ  لما لم ٨ًً مً زمت مهضع ٌٗخمض ٖلُّ في جدضًض 

ا٫ٓ نٓ. ؤ٢ بًُْ صٓاث  عٓ، ٖ  : (365، م.1990، )الىاَ

٢ُْل جٓفي ٖام  ٣ٞ٢٥١ُل جٓفي بٗض  ٢ُْل جٓفي ب ٢٥٥َـ،  ٢ُْـل جـٓفي ٖـام ٢٥٥ٗض ؾـىت َـ،  ٢ُْـل جـٓفي ٖـام  ٢٠٠َــ،   ٢.١َــ، 

اْلغاجح ؤهّ جٓفي بٗض ٖام  ؤَْل٤ البٌٗ ٣ٞا٫  ال٣غن الغاب٘ ،   َـ. ٢.١َـ، 

طْلــ٪  ن الم٣ضســ ي خــحن  َْــظا اجتهــاص عاجــح بــلا قــ٪،  ٓٞــاة: ٣ٞــض ط٦ــغ بٗــٌ البــاخشحن ؤهــّ جــٓفي فــي  بؿــذ   ؤمــا ٖــً م٩ــان ال

ْ  ٢.١ط٦ـــغ خاصزـــت ٖـــام  نٓ مـــً التـــراب َــــ ٢ـــا٫   ٍْسغجـــ ن  بـــاع  آح ٣ًـــا٫ لِـــا زكـــباقي مٗـــضن الـــظَب ًدٟـــغْ ٢ـــض ِْـــغ فـــي هـــ

ْٚؼهـت، ؤي  ـ٤ بـحن بؿـذ  عٓة ج٣ـ٘ ٖلـى الُغٍ زْلازماثت  ْقاَض الترجُذ َىا ؤن الىاخُت المظ٧ ِغ َظا ؾىت حؿٗحن  الظَب، ْْ

 ؤهــّ ٢ــض عخــل ٖ هــا،  ن الم٣ضســ ي
ً
نٓ  ؤن الم٣ضســ ي ٧ـاـن فــي بؿــذ جلــ٪ الؿــىت، بط ًبٗــض جــضا ، ل٩ُــ

ً
خُيئــظ ٢ــض بلــٜ مــً ال٨بــر ٖخُــا

ػْ الدؿٗحن مً ٖمغٍ   .(144، م. 2004، )الانُسغي. -عخمّ الله حٗالى  -بهظا الم٣ضس ي ٢ض ٢اعب، ؤْ ججا

 

اعيش "2
 
ضءْ والخ  . " خى٫ ٦خاب: البل

 اؾم ال٨خاب 2.1

٢ْـض ْؾـمذ َـظ ش  خُث نغح الم٣ضس ي بظل٪ في م٣ضمـت ال٨خـاب ٣ٞـا٫:   اْلخاعٍ ش َٓ  البضء  اْلخـاعٍ ، ا ال٨خـاب ب٨خـاب البـضء 

عٓ الشٗالثي(. 8، م.1، ت.2008)الم٣ضس ي.  مْض   ٖلى طلـ٪ ؤ٦ثـر البـاخشحن. َـظا  (. 501، )الشٗالثي. م.٦ْظا ط٦غٍ ؤبٓ مىه

ٖٓاث ٦خابـــّ 966ٌ/  ٢ْ355ــض نـــغّح الم٣ضســـ ي بإهـــّ ٢ـــض ؤلٟــّ ؾـــىت  َْــٓ ٌٗـــضص مٓيـــ ْجمٗـــذ مـــا " م. خُـــث ٢ـــا٫ فـــي م٣ضمخـــّ 

َْــٓ ؾــىت زلازماثــت ْجــضث فــي ط٦ــغ مبخــض ٔ ٖــً ؤمــغ الخلٟــاء مــً لــضن ٢ُــام الؿــاٖت بلــى ػماهىــا َــظا،  مْــا عْ مْىتهــاٍ  ؤ الخلــ٤، 
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مٓىــا " ٢ْــا٫ فــي مٓيــ٘ آزــغ(. 8-6، م.1، ت.2008، )الم٣ضســ ي. ْزمـــ ْزمؿــحن مــً هجــغة هبِىــا محمد م مْــً ال جــغة بلــى ً

زْلازماثت َْٓ ؾىت زمـ ْزمؿحن   ."َظا 

 

 ال٨خابمال٠  2.2

اًاث فـي  ٗغٝ مالّٟ الح٣ُ٣ي خ   جًاعبذ الغْ ٌُ  لا 
ً
ها ش ٢غْ اْلخاعٍ زمت ازخلاٝ في وؿبت ال٨خاب الى مال٠، خُث ْل البضء 

ا٫ٓ ٖضة، م ها  :(67، م.1، ت.2015، )البؿاَي. وؿبخّ الى مال٠ الى ؤ٢

ــض ؤخمــض بــً ؾــِل البلدــي )ث - ؿــب بلــى ؤ ــي ػٍ
ُ
٢ْــا٫ بهــظا ٧ــل مــً: َُــاع٢٢.َـــ ٢٣٣و ش  م(،  اْلخــاعٍ َْــٓ ؤ٢ــضم مــً وؿــب البــضء 

لِْـا ـت ال٨خــاب خُـث جـاء فـي ؤ ـض البلدـي َـٓ هاسـخ مسَُٓ ٦ْمالـّ نـىّٗ الإمـام الٗلامــت "   ـى ػٍ ش بخمامـّ  اْلخـاعٍ ٦خـاب البــضء 

ؤْعيــــاٍ، ــــض البلدــــي    عٓصي، فــــي ٦خابــــّ ؤًٞــــل ال٣ٗــــلاء ؤبــــٓ ػٍ ــــضة الٛغاثــــب " جْبٗــــّ ٖلــــى طلــــ٪ ابــــً الــــ ْٞغٍ ــــضة اللجاثــــب  زغٍ

٦ْظل٪ نٓ خاقي زلُٟت.    ناخب ٦ك٠ الٓى
ً
 جْبّٗ ؤًًا

ؤ٢ْــضمِم الشٗــالثي، زــم محمد بــً ٖبــض الله الٟاعســ ي، - نٓ بهــّ للم٣ضســ ي،  زــم َُــاع بٗــض ؤن اَلــ٘ ٖلــى مــا ط٦ــغٍ  زــم ػجىبــرت، ال٣ــاثل

 ػجىبرت.

صٓي ؤْ مسخهــ - خــب المؿــٗ
ُ
نٓ ؤخــض ٦ َْــٓ اخخمــا٫ ؤن ٩ًــ اْخــض ٣ٞــِ،   مــً ؤخــضَا، ٢ْــ٫ٓ زالــث بــإن ال٨خــاب لــِـ لمهــى٠ 

ً
غا

طْل٪ لدكابّ ٞه٫ٓ ال٨خابحن  صٓي –بْالظاث ٦خاب  ؤزباع الؼمان  ْ  الأْؾِ في الأزباع   ت الـظَب للمؿـٗ لْدكـابّ  -مـغْ

ـت ْفـي ٦شحـر مـً   ٖـً الدكـابّ ال٨بحـر فـي ٖـغى الؿـحرة الىبٍّٓ
ً
اْل٨شحر مـً الىهـٓم، ًٞـلا ٣ت الٗغى  غٍ ال٨شحر مً الأ٩ٞاع َْ

٣ا٫ بإن َ ًُ جْـم الخـضزل فـي جؼثُاتها، ٣ٞضْ   ً ؤْجـؼاء ؤزـغٔ لآزـغٍ صٓي بمّا با نـل ؤْ بالازخهـاع  ظا ال٨خاب جؼء مىّ للمؿٗ

اصة ؤْ الخٗضًل  .(77، م.2017، )الم٣بل. ٖمل بًِٗم بالؼٍ

نْ البلدـــي جْتـــحُذ  اْلـــغاجح ؤهـــّ للم٣ضســـ ي ص َُْـــاع نـــاخثي الًٟـــل الأ٫ْ فـــي بزبـــاث وؿـــبت ال٨خـــاب للم٣ضســـ ي  ٌٗـــض ػجىبـــرت 

جْابِٗما ٖلى طل٪ ال٨شحر مً الباخشحن للبلدي، الخُإ الكاج٘ ؤهّ  ٢ْض ؤًضَما 

ْٞــاة البلدـــي، مشـــل مباٌٗــت الخلٟـــاء: الغا ـــ ي،  ٢ْٗــذ بٗـــض  ش ٢ـــض  اْلخـــاعٍ سُـــت ط٦ـــغث فــي ٦خـــاب البــضء   جاعٍ
ً
الــى جاهـــب ؤن ؤخــضازا

اْلمُُـ٘ اْلمؿخ٨ٟي،  ـت زكـباق(126، م.6، ت.2008، )الم٣ضسـ ي. اْلمخ٣ي،  مْشـل: اؾـخسغات الـظَب مـً ٢غٍ ، َــ390ي ؾـىت . 

 .(69، م.1، ت.2015)البؿاَي. 

 

 مًمىن ال٨خاب 2.3

ٍٓــاث ٦خابــّ. ؤْط٧ـاـعا " ٢ْــا٫ ط٦ــغ الم٣ضســ ي آزــغ الم٣ضمــت مدخ آبــا   ًجمــ٘ ٧ــل ٞهــل ؤب
ً
ً ٞهــلا ْٖكــغٍ َْــٓ مكــخمل ٖلــى ازىــحن 

  مً جيـ ما ًض٫ ٖلُّ. 

َْــٓ ًجمــ٘ ال٣ــ٫ٓ فــي مٗنــ  الٗلــم تْهــظًب الجــض٫.  اْلم٣ٗــ٫ٓ،  الٟهــل الأ٫ْ: فــي جشبُــذ الىٓــغ  اْل٣ــ٫ٓ فــي ال٣ٗــ٫ٓ  اْلجِــل .... 

اْلىٓغ، ْالاجتهاص اْل٣ُاؽ،  اْلمٗاعيت،  اْلٗلت،  اْلضلُل،  اْل٫ٓ٣ في الحض،  اْلمحؿٓؽ    اْل٫ٓ٣ في الحـ 

آب مــً  اْل٣ــ٫ٓ فــي جــ ت،  اْلذلــل الايــُغاعٍ اهُــت  َْــٓ ًجمــ٘ الــضلاثل البرَ جْٓخُــض الهــاو٘  الٟهــل الشــاوي: فــي بزبــاث البــاعي 

اْل٫ٓ٣ بةبُا٫ الدكبُّ. ٫ٓ٣ً: ما َٓ؟ ْٞغص لا ٚحر،  اْخض  اْل٫ٓ٣ بإن الباعت  ٠ُ٦ْ َٓ؟    مًْ َٓ؟ 

مْـا  ػٓ ؤن ًٓنـ٠ بـّ،  مْـا ًجـ اْل٣ـ٫ٓ فـي الأؾـامي،  َْٓ ًجم٘ ال٫ٓ٣ في الهٟاث  ؤْؾماثّ.  الٟهل الشالث: في نٟاث الباعي 

اْزخلاٝ الىاؽ ُّٞ. ػٓ    لا ًج

 ٓ بًْجــاب الىبـ اْل٣ـ٫ٓ فــي ٦ُُٟــت الٟهـل الغابــ٘: فـي جشبُــذ الغؾـالت  بًْجابــّ بحجـت ال٣ٗــل،  َْــٓ ًجمــ٘ ازـخلاٝ الىــاؽ ُٞـّ  ة. 

اْلغؾالت ٖلى ما جاء في الأزباع. حٓي    ال

ط٦ْــغ مــا  اْلذلــل ....  بًْجــاب ابخضاثــّ بالــضلاثل  َْــٓ ًجمــ٘ بًجــاب خــضر الخلــ٤،  الٟهــل الخــامـ: فــي ط٦ــغ ابخــضاء الخلــ٤. 

ؤ٫ْْ ما زل٤ خاهُاث،  في الٗالم الؿٟلي مً الجؿماهُاث، ْؾاا٫ الؿاثل: مم زل٤ الخل٤؟  زل٤ في الٗالم الٗلٓي مً الغْ

لْم زل٤؟ مْ   زل٤؟  ٠ُ٦ْ زل٤؟    ُْٞم زل٤؟ 

مْــا  ط٦ْــغ مــا جــاء فــي الذجــب،  اْلملاث٨ــت ....  اْل٨غســ ي، ْخملــت الٗــغف،  اْلٗــغف،  اْل٣لــم،  حٓ،  الٟهــل الؿــاصؽ: فــي ط٦ــغ اللــ

ط٦ْغ الهغ  اْلىاع  ط٦ْغ الجىت  ا.جاء في ؾضعة المىخ ي،  ْٚحرَ غاٝ  عٓ، ْاٖلأ اْله اْلحٓى،  اْلمحدان،    اٍ، 
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مٓ، ْنــٟت  اْلىجــ ا٦ٓـب  اْث، ْنــٟت الٟلـ٪ .... ْنــٟت ال٩ َْــٓ ًجمـ٘ نــٟت الؿـما الٟهـل الؿــاب٘: فـي زلــ٤ الؿـماء ْالأعى. 

اْلــؼلا  اْلبـر١ ....  ــض،  اْلغٖ آء،  اْلاـحاب، ْالأهـ ــاح،  ط٦ْـغ الغٍ ا٦ٓــب  اْه٣ًـاى ال٩ مٓ ...  اْلىجـ اْل٣مــغ،  عٓة الكـمـ،  ػ٫، نـ

ط٦ْغ اْلجبا٫ ...  اْلجؼع،  اْلمض،  اْلمُاٍ، ْالأنهاع  اْزخلاِٞم في البداع،  مْا ٞيها،  ط٦ْغ الأعى  اْل هاع،    ط٦ْغ اللُل 

ط٦ْـــغ مـــضة الـــضهُا ٢بـــل آصم  ط٦ْـــغ مـــا -ٖلُـــّ الؿـــلام  -مـــا خ٩ـــي فـــي المـــضة ٢بـــل زلـــ٤ الخلـــ٤،  اَحن،  اْلكـــُ ط٦ْـــغ زلـــ٤ الجـــً   ،

آلم. آ مً ٖضص الٗ   ْنٟ

ط٦ْــــغ الٟهــــل الشــــام ط٦ْــــغ آصم،  آهــــاث ....  َْــــٓ ًجمــــ٘ ازــــخلاٝ الٟلاؾــــٟت فــــي جــــإل٠ُ الحُ ــــضٍ.  لْ اْهدكــــاع  عٓ آصم  ً: فــــي ِْــــ

ط٦ْــــغ صزــــ٫ٓ آصم الجىــــت  ــــمَ آصَمَ الأؾْــــمَأءَ، 
و
ل َٖ َْ لٓــــّ ٖــــؼ ْجــــل  ط٦ْــــغ ٢ صٓ الملاث٨ــــت لآصم،  ط٦ْــــغ ســــج ازــــخلاٝ ؤًــــً زلــــ٤ آصم، 

ط٦ْــغ ازـخلاٝ  ـت مــً ِْــغ آصم،  ط٦ْــغ ؤزــظ الظعٍ جـّ م هــا،  ط٦ْــغ ْزغْ ْٞاجــّ،  عٓة آصم ْزبــر  ط٦ْـغ نــ ٢ْهــخّ،  الىــاؽ فــي آصم 

اْلحُاة .... اْلىٟـ  ح    الغْ

٦ْـم مضـ    ط٦ْـغ مـا جـاء فـي مـضة الـضهُا،  مْـا ط٦ـغ مـً ؤمـغ  زـغة  آثً بلـى ٢ُـام الؿـاٖت،  اْل٩ـ الٟهل الخاؾـ٘: فـي ط٦ـغ الٟـتن 

مٓىـا َـظا ٖلـى مـا ْجـض ش مً لضن آصم بلى ً ط٦ْغ الخاعٍ ٦ْم ب٣ي م ها؟  ط٦ْـغ مـا ب٣ـي مـً الٗـالم م ها؟  هاٍ فـي ٦خـب ؤَـل الأزبـاع، 

آثً بلــى آزــغ الؼ  اْل٩ــ ط٦ْــغ الٟــتن  ْٖلاماتهــا،  ط٦ْــغ مــا جــاء فــي ؤقــغاٍ الؿــاٖت  اٍ ؤَــل الأزبــاع،  مــان مــضة ؤمــت محمد م ُٞمــا عْ

مٓ ال٣ُامت ...   ط٦ْغ ً

مْـــضة ؤٖمـــ اْلغؾـــل ٖلـــيهم الؿـــلام،  م ٖلـــى نهاًـــت الإًجـــاػ الٟهـــل الٗاقـــغ: فـــي ط٦ـــغ الأهبُـــاء  ؤْزبـــاعَ ٢ْهـــو ؤممِـــم،  م،  اعَ

  ْالازخهاع.

عٓ ؤًامِم بلى مبٗث هبِىا محمد  مْا ٧ان مً مكِ   .-م  -الٟهل الحاصي ٖكغ: في ط٦غ مل٥ٓ اللجم، 

َْــــٓ ًج م،  ْٚحــــرَ آْعاههــــم مــــً ؤَــــل ال٨خــــاب  مْــــظاَ هم  هْدلِــــم  مــــ٘ ط٦ــــغ الٟهــــل الشــــاوي ٖكــــغ: فــــي ط٦ــــغ ؤصًــــان ؤَــــل الأعى 

ط٦ْـغ قـغاج٘  ط٦ْغ ما خ٩ـي مـً قـغاج٘ التـر٥،  ط٦ْغ ؤَل الهحن،  آههم،  ؤَْ مْللِم  ط٦ْغ ؤنىاٝ الِىض ْقغاجِٗم  المُٗلت، 

ط٦ْــغ قــغاج٘ ؤَــل  مُــت،  ط٦ْــغ مــظاَب الخغو ط٦ْــغ مــظاَب المجــٓؽ،  زْــان،  ط٦ْــغ ٖبــضة الأ ٍٓــت،  ط٦ْــغ ؤصًــان الشى الحــغاهُحن، 

 ٔ اْلىهاع صٓ  ط٦ْغ قغاج٘ اليه   .الجاَلُت، 

ٝ مـً البدـاع،  ط٦ْـغ المٗـغْ َْـٓ ًجمـ٘ ط٦ـغ الأ٢ـالُم الؿـبٗت،  مْبلـٜ ؤ٢الُمِـا،  الٟهل الشالث ٖكغ: في ط٦ـغ ؤ٢ؿـام الأعى 

اْلغباَـــاث  عٓ  ط٦ْــغ الشٛــ اْلٗــغا١،  اْلب٣ــإ الٟايــلت مشــل: م٨ــت  ط٦ْــغ المؿــاجض  ٞــت  ط٦ْــغ الممالــ٪ المٗغْ صًْــت، ْالأنهــاع،  ْالأ

ط٦ْـغ مـا ط٦ْغ ما خ٩ي مً عجاثب الأعى ْعجاثب ؤ ؤْوكإَا،  مًْ بىاَا،   ، اْل٣غٔ ط٦ْغ ما بلٛىا مً المضن،  نىاٝ الىاؽ، 

  جاء في زغاب البلضان.

عٓة. ؤًْامِا المكِ   الٟهل الغاب٘ ٖكغ: في ؤوؿاب الٗغب 

مْبٗشّ بلى هجغجّ م. مْيكإٍ،  لٓض الىثي،    الٟهل الخامـ ٖكغ: في م

ْٞاجّ.الٟهل الؿاصؽ ٖكغ: في ط٦غ م٣ضم ع  مٓ  اجّ بلى ً ْٚؼْ ْٖضص ؾغاًاٍ    ؾ٫ٓ الله م بلى المضًىت 

اجــــّ،  ط٦ْــــغ ؤػْ  ، مْــــضة ٖمــــغٍ الٟهــــل الؿــــاب٘ ٖكــــغ: فــــي نــــٟت زلــــ٤ عؾــــ٫ٓ الله ْزل٣ــــّ، ْؾــــحرجّ، ْزهاثهــــّ، ْقــــغاجّٗ، 

ط٦ْغ ملجؼاجّ. ْٞاجّ،  ٢ْغاباجّ، ْزبر  لاصٍ،    ؤْ

م، الٟهل الشامً ٖكغ: في ؤط٧اـع ؤٞايـل التـحا مْـضة ؤٖمـاعَ ط٦ْـغ خلاَـم،  ً ْالأههـاع،  ؤْْلـى الأمـغ مـ هم مـً المِـاجغٍ بت، 

مًْ لم ٣ٌٗب. مًْ ؤ٣ٖب م هم  لاصَم،  ط٦ْغ ؤ   اْبخضاء بؾلامِم، 

ْٞـغ١  ْٞـغ١ المكـ هت،  آعت،  ْٞـغ١ الخـ َْـٓ ًجمـ٘ ط٦ـغ ٞـغ١ الكـُٗت،  الٟهل الخاؾ٘ ٖكغ: في ازخلاٝ م٣الاث ؤَـل الإؾـلام 

ْٞغ١ المغجئت ْٞغ١ ؤصحاب الحضًث.المٗتدلت،  ُٓٞت،  ْٞغ١ اله  ،  

َْــٓ ًجمــ٘ زلاٞــت ؤ ــى  آصر بلــى ػمــً بنــي ؤمُــت،  اْلحــ حٓ  مْــا جــغٔ ٞيهــا مــً الٟخــ ن: فــي مــضة زلاٞــت التــحابت  الٟهــل الٗكــغْ

حٓ، ْزلاٞـت ٖشمـان،-  -ب٨غ مْـا ٧اـن فـي ؤًامـّ مـً الٟخـ حٓ، ْزلاٞـت ٖمـغ  اْلٟخـ اْلخىثـي  مْا ٧ان في ؤًامّ مً الـغصة  مْـا ٧اـن  ، 

حٓ، ْزلاٞـــت ٖلـــى بـــً ؤ ـــى َالـــب  ان،  -   -فـــي ؤًامـــّ مـــً الٟخـــ اْل هـــغْ ط٦ْـــغ الجمـــل، ْنـــٟحن،  مْـــا ٧ــاـن فـــي ؤًامـــّ مـــً الٟـــتن، 

ٍْت ٖلى الأمغ. ط٦ْغ الح٨محن، ْزلاٞت الحؿً بً ٖلي رضي الله عنهما بلى ؤن ٚلب مٗا آعت ٖلُّ،  ت الخ   ْزغْ

 ْ ن: فـــي ط٦ــغ  اْلٗكــغْ مْـــا ٧ـاـن ٞيهــا مــً الٟـــتن مــً ٞــتن ابــً الؼبحـــر، الٟهــل الحــاصي  لاًــت بنــي ؤمُـــت ٖلــى الإًجــاػ ْالازخهــاع، 

ْْٞـاة الحؿـً بـً ٖلـى  ْٖمـغْ بـً الٗـام،  مْـٓث المٛحـرة،  ـاص  َْٓ ًجمـ٘ ٢هـت ػٍ ٍْـت  -رضي الله عنهما  -اْلمخخاع بً ؤ ى ٖبُض،  ؤْزـظ مٗا
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م٣ْخـل الحؿــحن ٍْــت  ــض بـً مٗا ْْلاًـت ًؼٍ ــض  ٢ْهــ البُٗـت لحدً ــض بــً بـً ٖلــى  مْـٓث ًؼٍ ٢ْٗـت الحــغة،  ط٦ْــغ  ت ٖبـض الله بــً الؼبحـر، 

ان بلى آزغ ؤًامِم. لاًت ٖبض المل٪ بً مغْ ط٦ْغ ٞخىت ابً الؼبحر بلى ؤن ٢خلّ الذجات في  ض،  ٍْت بً ًؼٍ ْْلاًت مٗا ٍْت،    مٗا

مْاثـت بلـى ؾـىت زمؿـحن زْلازـحن  ن: في ٖضص زلٟاء بني الٗبـاؽ مـً ؾـىت ازيخـحن  اْلٗكغْ ، )الم٣ضسـ ي. زْلازماثـت الٟهل الشاوي 

 .(17-6، م.1، ت.2008

 

 ما ٢يل في ال٨خاب 2.2

ٍْـغ ال٣ُهـام،  هـّ جدبـ٘  جْؼا بٌ ٖـً زغاٞـاث اللجـاثؼ 
ّ
َْٓ ٦خاب مُٟـض مِـظ ل٣ض ؤزن  خاقي بً زلُٟت ٖلى ال٨خاب، ٣ٞا٫:   

اْزبـــاث ال٣ــضً اْلجـــض٫  صْ الىٓـــغ  مْىتهـــاٍ، ٞابخـــضؤ بـــظ٦غ خــض م، زـــم ط٦ـــغ ابخـــضاء الخلـــ٤ ُٞــّ صـــحاح الأؾـــاهُض فـــي مبــضؤ الخلـــ٤ 

اْلخلٟاء بلى ػماهّ  ش المل٥ٓ  آعٍ جْ ؤْزباع الأمم   .(77، م.2017، )الم٣بل. ٢ْهو الأهبُاء ٖليهم الؿّلام، 

مٓــاث ال ــي لا ججــضَا بلا ُٞــّ   مــً المٗل
ً
٢ْــضعا ش الحًــاعة  ؤْيــاٝ:   ًخًــمً مــاصة فــي جــاعٍ ٍٓ ٢ــا٫ ؾــؼ٦حن،  ، )الم٣بــل. ْٖلــى هدــ

 .(77، م.2017

ـت بِىما اهخ ُّ س ش ال٣ٗاثـض ْالأزبـاع الخاعٍ جْـاعٍ ٢ْـا٫:   َـٓ جمـ٘ ٚحـر م ه ـي لمٗـاعٝ جخهـل با صًـان  ٧لمـان فـي مى جـّ،  ، ٣ضٍ بغْ

٧لمان.   .(62، م.3، ت.1977)بغْ

 

اعيش "3
 
يني في ٦خاب البضء والخ  . " ال٨ٟغ الض 

صِْعاؾت ال٣غن الغاب٘  ػْامىّ الم٣ضس ي  لٕا ٖلى الٗهغ الظي ٖاقّ  ـت بٗض الىٓغ ْاَلا ُّ ت ْالاجخماٖ ُّ اْلحالـت الؿُاؾـ ال جغي 

ـــت ُٞمـــا ًخٗلـــ٤  ُّ اْلخســـبِ الـــظي ٢ـــض ٣ًـــ٘ ُٞـــّ الباخـــث لُهـــل بلـــى هدُجـــت خخم بٓت  ـــت الؿـــاثضة بـــّ، ًخمـــح مـــضٔ الهـــٗ ُّ اْلضًي

مُْلــــّ ال٨ٟــــغي  ي مــــً الٟــــغ١  مْمــــا لا قــــ٪ ُٞــــّ ؤن الخٗــــغٝ ٖلــــى ٣ُٖــــضة المــــاعر،  اْلــــضًّنيّ،  جْٓجِــــّ ال٣ٗاثــــضي  بالم٣ضســــ يّ 

 ؤْ  الإؾــلامُت
ً
ْٞغ٢خــّ مــضخا ــت جمـــ ٣ُٖضجــّ،  سُــت، ؤْ ٨ٞغٍ لــّ ؤَمُــت ٦بــرٔ فــي ٢بــ٫ٓ، ؤْ عص بٗــٌ مــا ًُغخــّ مــً ٢ًــاًا جاعٍ

 
ً
سُـت، هٓـغا ـت ال ـي ؤزـغث ٖلـى ال٨خابـت الخاعٍ اْل٨ٟغٍ لْٗل الدكـُ٘ لٗلـى بـً ؤ ـى َالـب   مـً ؤَـم الحغ٧اـث الؿُاؾـُت،   .

ً
٢ضخا

سُت، ْخؿاؾُتها ب اْلكُٗت زانت في ِٖض الخلٟاء الغاقضًً. ل٨ثرة ال٣ًاًا الخاعٍ  حن الؿىت 

 

ت،  3.1 ي  ت والكغٖ ت الم٣ضس ي ال٣ٗضي    (.197-135، م.1، ت.2008)الم٣ضس ي. مغجٗي 

مْمــا جـاء فــي طلــ٪:  عٓ الضًيُـت،  ٍٓــت َمــا مغجُٗخـّ فــي جمُـ٘ الأمــ اْلؿـىت الىب م،  ؤِْـغ الم٣ضســ ي مـغاث ٖضًــضة ؤن ال٣ـغآن ال٨ــغٍ

لٓــــــّ ٖــــــً ابخـــــــضاء الخلــــــ٤ اْلخبــــــر ،ْ " ٢ ل٨ْــــــً ؾــــــبُلّ الؿـــــــم٘  نٓ ال٣لـــــــم ؤ٫ْ  لــــــِـ طلـــــــ٪ بلــــــى ال٣ٗــــــل ُٞٗخمـــــــض  ٢ْــــــا٫ فـــــــي ٧ــــــ

٢ٓـاث ٢ْــا٫ ٖـً ْنــ٠ الجىــت " المخل اْؾدؿـلمىا لــّ ،  عْْٔ ُٞــّ ؤزبــاع مؿـُغة فــي ٦خــب ؤَـل الحــضًث، عيــِىا بمـا صــح م هــا 

اْلخبــر ،" اْلىــاع اْلىــاع ٞؿــبُلّ الؿــم٘  ٘ ٖىــض المؿــلمحن٢ْــا٫ ٖــً ؤنــ٫ٓ ا  اْٖلــم ؤن ٧ــل مــا ًٓنــ٠ مــً الجىــت  بن " لدكــغَ

مٓ لِــم الذجــت بهــا بُــ هم  اْل٣ُــاؽ ٖليهــا مــا ٣ًــ اْلؿــىت ْالإجمــإ   مــً ال٨خــاب 
ً
لا ، 1، ت.2015، )البؿــاَي.  َــل الإؾــلام ؤنــ

 .(54-53م.

آبــذ صًـــً  نْ مغاٖــاة لش لْ ٩ٞــاع الٟلؿــُٟت ص آ الٗىــان لل٣ٗــل،  لْئــ٪ الٟلاؾــٟت الــظًً ؤَل٣ــ لْــم ٨ًــً الم٣ضســ ي مــً ؤ َــظا، 

حٓي ٦ما ؤٖلً طلـ٪ الإؾلا  ٤ ال  َغٍ
ً
 بؾلامُا ملتدما

ً
ٓٞا اْلؿىت، بل ٧ان الم٣ضس ي ُٞلؿ مْا جاء بّ ال٣غآن  ،م، 

ً
)الم٣ضسـ ي.  مـغاعا

  .(194-155، م. 2، ت.2008

 

طْبّ ٖـً الإؾـلام قـبّ  مْما ًا٦ض ٖلى طل٪ ؤهّ:  اْلى٣لُـت.   فـي بزبـاث ال٣ٗاثـض الإؾـلامُت بـالذلل ال٣ٗلُـت 
ً
٢ض ؤبلى بـلاءً خؿـىا

اْلىدــــل.  باَىُــــت.ال ا٫ٓ ؤَــــل الملــــل   مــــً ؤ٢ــــ
ً
ه٣ْــــض ٦شحــــرا    ٦مــــا 

ً
٣ــــت ٣ٖلُــــت عا٢ُــــت، مبِىــــا ُــــت بُغٍ ْٖــــغى قــــغاج٘ الإؾــــلام الٟغٖ

 الكبّ ًٖ بًجابها
ً
صْاٞٗا   .(48-2، م. 4، ت.2008، )الم٣ضس ي. م٣انضَا الؿامُت، 

ٗالثي ٧ان لّ عؤي آزغ في ؾُا١ خضًشّ ًٖ الؼهض٢ت، ٢ـا٫:  ط٦ـغ الم٣ضسـ 
ّ
ش ؤهـّ ؤ٫ْ مـا بلا ؤن الش اْلخـاعٍ ي فـي ٦خابـّ ٦خـاب البـضء 

  .(501، )الشٗالثي. م. ِْغ مً ؤمغ الؼهض٢ت

ٔ ؤصـــحاب الحـــضًث ؤن ال٨غســـ ي مٓيـــ٘ ال٣ـــضمحن ْالله ؤٖلـــم بهـــض٢ّ  ٢ْـــض عْ مْشـــا٫ طلـــ٪ مـــا ط٦ـــغٍ مـــً  عاء فـــي ال٨غســـ ي   

َْـــظا ُٞــّ صلُـــل ٖلـــى ؤن لـــ ٍْلــّ بن صـــح  ن مـــظَبىا حؿـــلُم مــا ٢هـــغ ٖىـــّ ٖلمىـــا ،  مْــظَبا زانـــا بـــّ زـــلاٝ مـــا جْإ ّ اٖخ٣ـــاص 
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اْلخجؿـــُم اْلحىابلــت، ٞـــلا ًــامً بالدكــبُّ  ٦مــا ؤهـــّ  (.167، م.1، ت.2008، )الم٣ضســ ي. ج٣ــضّم، ِٞــٓ ٌٗــاعى ؤَـــل الحــضًث 

لْـِـ َـظا البـاب ممـا ًـضع٥ بال٣ٗـل  ِٞـٓ ًا٦ـض ٖلـى ؤن  ؤْزباع بضء الخلـ٤، ٣ُٞـ٫ٓ:   ًغٔ ؤهّ لا ًم٨ً لل٣ٗل ِٞم الُٛبُاث 

لٓىــا مــا ال٣ٗــل ْخــضٍ  هْدــً لا هدمّــل ٣ٖ لا بــض مــً مٗلــم ، ْ   لا ٨ًٟــي خــحن ٢ــا٫:  ٞــض٫ّ َــظا ٧لــّ ؤن ال٣ٗــل ٚحــر م٨خــ٠ بــّ 

 . (110,172، م.1، ت.2008، )الم٣ضس ي. لِـ في ْؾِٗا  نها ٖىضها مبضٖت مخىاَُت 

 

 (.104-86، م. 1، ت.2008، )الم٣ضس ي. ٣ٖيضجه في الإلهياث وال٣ضع 3.2

حْٗــالى بــحّن الم٣ضســ ي فــي مبدــث اْلماثُــت ح ؾــبداهّ  ؤْخؿــً مــا ؤزخــاعٍ فــي َــظا الٟهــل ؤلا ًســٓى الإوؿــان فــي  ــ يء " الأًيُــت 

ل٣ُْخـض هثــي الله مىـّ بلا بةزبـاث الـظاث بـضلاثل الهـٟاث ٞإمـا مــا ؾـٔٓ طلـ٪ ِٞؿـ٨ذ   ، سٓـ   خُـث ٢ـا٫ لـّ ال٩ـاٞغ ٖىـّ مَــا " م َْ

عْىِ 
َ
الأ َْ اثِ  َْ ــمَا ــا٫َ عَبُّ الؿو

َ
حنَ ٢ ِ

َ
ــالم َٗ
ْ
٢ِٓىِحنَ ، )الكــٗغاء، عَبُّ ال ــ ىــخُمْ مُّ

ُ
َ هُمَــأ بِن ٦ ُْ مَــا بَ ٣ــت  (.23-24َْ ٍْخمــح مــً طلــ٪ بجباٖــّ لُغٍ

م في بزباث ال٣ُٗضة.   ال٣غآن ال٨غٍ

ْٖخــّ هٟؿــّ بالإمؿــا٥ ٖــً " ٢ْــا٫ ٖــً ال٣ــضع ْالإًمــان بــّ مْــً َا ْالازــخلاٝ ُٞــّ ٢ــاثم مــظ ْجــض فــي الٗــالم خُــان ها٣َــان ... 

ً الخــٓى ُٞـــّ ْالا٢خهـــاع ٖلــى مـــا  نٓ مــً الٟـــاثؼٍ ـــ٤ ال٣ـــغآن  فـــي ال٨خــاب عجـــٓث ؤن ٩ًـــ َْىـــا ًا٦ــض الم٣ضســـ ي ٖلـــى اجباٖــّ َغٍ

مد لــــظا اؾــــدى٨غ الم٣ضســــ ي ٣ُٖــــضة البــــضاء، ٣ٞــــا٫ نٓ " ال٨ــــغٍ مٓ مــــً الإمامُــــت ؤن الله لا ٌٗلــــم مــــا َــــٓ ٧ـــاـثً خ ــــ  ٩ًــــ ، ػْٖــــم ٢ــــ

 (.54-53، م.1، ت.2015)البؿاَي. 

 

  (.214-177. ، م2ت.، 2008، )الم٣ضس ي. ٗامى٢ٟه مً الصحابت عيىان الله ٖل سم جمي 3.3

بْن ٧ـاـن  ْ ن الم٣ضســ ي مـا٫ ٖـً مـى ل ؤَـل الؿــىت فـي بٗـٌ التـحابت.  اْلكـُٗت،  َْـٓ مـً ؤَـم الى٣ـاٍ الخلاُٞــت بـحن الؿـىت 

ْٖشمـان بـً ٖٟـان ع ـ ي  ْٖمـغ بـً الخُـاب،  الم٣ضس ي ٢ض ؤهه٠ ؤٚلب التحابت، ٞمً الظًً ؤههِٟم: ؤبـٓ ب٨ـغ الهـض٤ً، 

جْغ ـ   ٖـ هم، بـل بهـّ ٢ـا٫ ٖـً ؤ ـى ب٨ـغ فـي مٓيـٗحن: ٖلُـّ الؿـلام. الله ٖ هم خُث م الم٣ضس ي بالخحر،  ؤمـا ٖلـى بـً ؤ ـى   ط٦غَ

 لِمــا، خُــث ؤزنــ  ٖليهمــا بهــُٛت
ً
 ُٖٓمــا

ً
اْبىــّ الحؿــحن رضي الله عنهما. ٣ٞــض ؤِْــغ الم٣ضســ ي جبجــُلا آث الله ٖليهمــا " َالــب  ؤْٚلــب  نــل

  .ٖلُّ الؿلام " زىاثّ ٖليهما ٧ان بـ

ض. بلا ٞٗل، ْنب لٗىاجّ ٖليهما، ْزحر صلُـل ٖلـى بِى اْبىّ ًؼٍ ٍْت بً ؤ ى ؾُٟان    ما هغاٍ لم ًتر٥ مىاؾبت ٌؿخُُ٘ طم مٗا

ٍْـت ٖليهمــا اللٗىـت ، ــض بـً مٗا ْْلاًـت ًؼٍ ــض  ؤْزــظ البُٗـت لحدً ـض:   عْصٍ فــي ٦خابـّ ٖــً البُٗـت لحدً ٦ْــظل٪ لٗـً الم٣ضســ ي  طلـ٪ مـا ؤ

٢ْْٗـذ َىـض ٖليهـا  ٦ما لًٗ اب ها ْخُٟضَا مً ٢بل م٘ ؤنها ٢ـض ؤؾـلمذ ْخؿـً بؾـلامِا رضي الله عنها، خُـث ٢ـا٫: .َىض بيذ ٖخبت رضي الله عنها   

مًْ مِٗا ٖلى ال٣خلى    (.17، م.5، ت.2088، )الم٣ضس ي. اللٗىت 

مـاى:  ا٢ٓـ٠ اٚلإ اْلمـضح، ٞمـً م مـاى  ا٠٢ٓ الم٣ضس ي مً الؿـُضة ٖاجكـت رضي الله عنها بـحن اٚلإ  خـحن اْزخلٟذ م
ً
خـظٝ اؾـمِا ٖمـضا

نٓ ٣ٞــا٫: ل٩ــل " ط٦ـغ خــضًث الىثــي م ... . ٣ٞالــذ بخـضٔ وؿــاثّ: ؤمــا ٌؿــخدُ
ً
 ٚــغلا

ً
مٓ ال٣ُامـت خٟــاة ٖــغاة بهمــا ًدكــغ الىــاؽ ًــ

مٓئــظ قــإن ٌٛىُــّ  ٝ ؤن ال ــي ؾــإلذ الىثــي م هــي الؿــُضة ٖاجكــت رضي الله عنها. .امــغت مــ هم ً ٦ــغ اؾــمِا رضي الله عنها ٖــضة مــغاث، طْ ٞمــً المٗــغْ

َْــٓ ًدىــا٫ْ جغجمتهــا  لْــم ًتــرى ٖ هــا. ٢ْــض ٢اعبــذ الؿــبٗحن، ٣ٞــا٫ لِــا: هــضٞى٪ فــي " ٢ْــا٫  ٍْــت،  ُٓٞــذ ٖاجكــت فــي ػمــً مٗا جْ

اًـ بِخ٪، م٘ عؾ٫ٓ الله م، ٣ٞالذ: لا،  وي ؤخضزذ بٗضٍ  ـا الم٣ضسـ ي ٖـً الغْ عٓة آزغَ اًت ٚحر المكـِ ت التـحُدت ِٞظٍ الغْ

عٓة ال ي ٞيها ؤن الؿُضة ٖاجكت آزغث ٖمغ بً الخُاب  ٦ىـذ " بإن ًضًٞ م٘ ناخبُّ لما بٗث ٌؿخإطنها، ٣ٞالـذ -رضي الله عنهما  -المكِ

مٓ ٖلـــــى هٟســـــ ي  زْـــــغ٥ بـــــّ الُـــــ ؤْ ـــــضٍ لىٟســـــ ي  اْلـــــظي َـــــٓ خـــــ٤ لِـــــا ؤهـــــّ جغ ـــــ   ٖ هـــــا رضي الله عنها فـــــي مٓيـــــٗحن مـــــً . ؤعٍ ؤمـــــا مضخـــــّ لِـــــا 

اْلجماٖت مً التر  ي ًٖ جمُ٘ التحابت.٨َْظا هغ   ٦خابّ.  ٔ ؤن الم٣ضس ي لم ٌؿل٪ ؾبُل ؤَل الؿىت 

ـــت ال ـــي ٖـــاف بهـــا الم٣ضســـ ي ًجـــض ؤن الدكـــُ٘ الؿـــاثض فـــي خُىـــّ، لـــِـ َـــٓ طاجـــّ الدكـــُ٘ الـــظي  ُّ س بلا ؤن الـــضّاعؽ للح٣ُبـــت الخّاعٍ

٘ فـي  ُّ مٓ الدكـ اْلٗهـمت.. الـخ، بهمـا ٧اـن مِٟـ خ٣ـاص بالإمامـت  مٓ مـً اٖلا ن الأْلـى َـٓ ٖبـاعة ٖـً حٗـا٠َ ْخـب وِٗكّ الُـ ال٣ـغْ

ـب ؤن ًـظ٦غ آ٫ البِـذ ب   ٖلـيهم الؿـلام   آْطَـم، ٞلـم ٨ًـً مـً الٛغٍ ِم  ْ ٌٛ ٧ـل مـً ٦ـغَ غٍ 
ُ
٢ٓذ ٦ لآ٫ البِذ ْفي طاث ال

ٍٓ مــً ٞٓــاج٘ ــض لمــا اعج٨بــ ٍْؼٍ ٍْــت  لِــظا هجــض ؤن الم٣ضســ يّ ٧ـاـن مدبــا لآ٫ البِــذ  (.10، م.1976، )الخالــضي. ؤْن ًــخم لٗــً مٗا

مْاَُخّ.٧اعَ مًْ َىا ًخمح الجض٫َ خ٫ٓ مظَب الم٣ضس ي   ا ل٩ل مً ٖاصاَم، 
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ا٫ٓ:  ُِغ الم٣ضي بلى ٖضّة ؤ٢
ُ
اًاث في جدضًض مظَب الم  ازخلٟذ الغْ

3.4.1 : طْلــ٪  ن  قــي ي  بؾــماٖيلي  آن الهّــٟا،  نٓ مــً بزــ  ٢ــض ٩ًــ
ً
صٓ بؾــماُٖل خُــث ٢ــا٫ اهــّ ؤًًــا َْــٓ ٢ــ٫ٓ الم٨ٟــغ مدمــ

آيُ٘  ـت للىتـح ْالإعقـاص الم ْ ن ُٞـّ هؼٖ آن الهٟا فـي عؾـاثلِم،  لِْا بز آيُ٘ ال ي جىا لِْا في ٦خابّ هي بُٗ ها الم ال ي جم جىا

آن الهّـٟا  لْتـدامً ٦خابـّ فــي الٟتـرة ال ـي ِْـغث ٞيهـا  عؾــاثل بزـ ٓٞؿـ٩ُي. م. ٖلـى خؿـاب المـاصة  ط٦ْــغ (. 226، )٦غاحك ٦مـا 

ؤْ  م٘ ؤ٩ٞاع المٗتدلت 
ً
ؤْزظ بأعاههم في ٖلم ال٨لامؤهّ ٧ان مخٗاَٟا صٓ. قاص بهم   .(151، م.2017، )مدم

 

3.4.2  : ش  مٗتيلــي  اْلخــاعٍ آع خــحن صعؽ ْخلــل ؤ٫ْ ؤع ٗــت ؤجــؼاء مــً ٦خــاب  البــضء  َــظا مــا طَــب بلُــّ هاقــغ ال٨خــاب ٦ُلمــان َــ

 ْ عْٖاًت الأنلح ح حٗالى..  هدٓ طل٪ ممـا ط٦ـغٍ فـي المٗـغات ٢اثلا:  اجمح ؤن مالّٟ مٗتدلي مً وؿبت الازخُاع المُل٤ للإوؿان 

 ..
ً
ِٞـٓ فـي ٦خابـّ ًـظ٦غ  عاء المخخلٟـت زـم ًـغجح عؤي (. 220، )ٖلـي. م.الىبٓي.. الخ، ِٞظا ال٨لام ًـض٫ ٖلـى ؤن المالـ٠ مٗتدلُـا

ــم َكــام بــً الح٨ــم( ؤْ )٧ـاـم َكــام  َْــٓ مـً ؤٖــلام الكــُٗت ٣ًــ٫ٓ: )ػٖ لا لِكــام بــً الح٨ــم  المٗتدلـت، مشــا٫:  ٖىــضما ًــظ٦غ ٢ــ

ْٖىــض ابــً  ْٖىــض ط٦ــغ ؤ ــي جٟٗــغ الأخــ٫ٓ الــظي جل٣بــّ الكــُٗت بمــامً الُــا١، ٞةهــّ ًهــّٟ بكــُُان الُــا١.  م(،  الح٨ــم ًــؼٖ

مٓ مـــً المٗتدلـــت( ْ )ؤجـــاػ المٗتدلـــت(  ِٞـــٓ (. 167-165، م.2023، )ًٓؾـــ٠. ط٦ـــغ المٗتدلـــت ٣ًـــ٫ٓ: )٢الـــذ المٗتدلـــت( ؤْ )٢ـــا٫ ٢ـــ

عْصَـا فـي ٦خـ هْـضي ال ـي ؤ ٍْـضخٌ مـؼاٖم الغا ؤْن َىـا٥ حكـابّ بًجـا ي مـ٘ ٨ٞـغ المٗتدلـت ًضاٞ٘ ٖـ هم  اب ًٞـاثذ المٗتدلـت، ٦ـم 

 (. 143، م.5، ت.2008، )الم٣ضس ي. في مباخث بضء الخل٤

 

ــىت والجماٖــت: 3.4.3 لاث ًِٓــغ ؤن الم٣ضســ ي ٖلــى مــظَب ؤَــل الؿــىت  مــً ؤهــل الؿ  ه٣ْــ ْٞــ٤ مــا جــاء فــي ٦خابــّ مــً ههــٓم 

م مــً لٗىــّ مٗ ا ٖلــى الــغٚ ُّ لْــم ٨ًــً قــُٗ َْىــض بيــذ ٖخبــت ٖىــض ط٦ــغ خاصزــت اؾدكــِاص خمــؼة بــً ٖبــض اْلجماٖــت  ــض  ٍْؼٍ ٍْــت  ا

مًْ مِٗا ٖلى ال٣خلى   ٢ْْٗذ َىض ٖليها اللٗىت  اْلخمشُل بالجشت،    ل٨ْىّ ٖىض (. 203، م.4، ت.2008، )الم٣ضس ي. المُلب 

ؤْهـــّ ٖلـــى (. 77-67م. ، 5، ت.2008، )الم٣ضســـ ي. ط٦ـــغ ؤبـــٓ ب٨ـــغ الهـــض٤ً ًتر ـــ   ٖلُـــّ، بـــل بهـــّ ٢ـــا٫ مـــغّجحن:  ٖلُـــّ الؿـــلام 

نْ التر ــ ي ٖليهــا، ٞلــم ًتــرىّ ٖليهــا بلا مــغاث ا ص ٢ٟٓــّ مــً ؤم المــامىحن ٖاجكــت خُــث ًــظ٦غَ م مــً جظبــظب م صْة لــم  الــغٚ مٗــض

ػْ الأع ــ٘ مـــغاث ُْ ًٛـــا (. 166، م.2023، )ًٓؾــ٠. جخجــا ــا  غَ
ُ
ٍٓــت ججـــاٍ ؤَــل البِــذ ٞـــاو٨ٗـ ٦ طْلــ٪ لٗاَٟـــت الم٣ضســ ي ال٣

 (. 56، م.2015، )البؿاَي. ل٩ل مً خاعبهم

 

 . الخاجمت4

اْلجـض٫َ ال٨بحـر خـ٫ٓ  ٍٓىـّ ال٨ٟـغي  مْٗـالم ج٩ اٞضٍ الش٣اُٞت،  نْ الخٗغٝ ٖلى عْ  ص
ً
٠٢ْ خاثلا ٣م جغجمت الم٣ضس يّ ٢ض  ُٖ لٗلّ 

اْلبدــــــث،  اْلمخدبــــــ٘ لمى جــــــّ فــــــي الٗــــــغى،  ش  اْلخــــــاعٍ ــــــت، بلا ؤن المخإمــــــل ل٨خابــــــّ البــــــضء  اْل٨ٟغٍّ ــــــت  ُّ اْهخماءاجــــــّ الضًي  خهــــــِخّ 

 ْ ٣ْٖلُـت ٞلؿـُٟت اْلمىا٢كت،  ز٣ْاٞـت مىٟخدـت،  ٢ًْاًا، ؾُجؼم ؤن الم٣ضس ي ناخب ٨ٞغ عا١،  الىاْغ ُٞما َغخّ مً آعاء 

طْلــ٪  ش،  اْلخــاعٍ مٓ ٖلــى الــغبِ بــحن الٟلؿــٟت  سُــت بغئٍــت جضًــضة مسخلٟــت، ج٣ــ هاقــجت، خــا٫ْ مــً زلالِــا َــغح الأزبــاع الخاعٍ

بْـغٕ اْلتـرجُذ فـي ٦شحـر مـً المؿـاثل ال ـي َغخِـا،  لٗضم ا٢خهاع الم٣ضس ي ٖلى الى٣ـل ٣ٞـِ، بـل ؤخؿـً الاهخ٣ـاء،  فـي المىا٢كـت 

بْٖما٫ ال٨ٟغ ؤؾاؾّ فـي طلـ٪. ٣ت ال٣ٗلُت،  آ الٗىـان  ٧ْاهذ الُغٍ لْئـ٪ الٟلاؾـٟت الـظًً ؤَل٣ـ لْـم ٨ًـً الم٣ضسـ ي مـً ؤ َـظا 

اْلؿــــىت، بــــل ٧ـــاـن الم٣ضســــ  مْــــا جــــاء بــــّ ال٣ــــغآن  آبــــذ صًــــً الإؾــــلام،  نْ مغاٖــــاة لش لْ ٩ٞــــاع الٟلؿــــُٟت ص  لل٣ٗــــل، 
ً
ٓٞا ي ُٞلؿــــ

 
ً
حٓي ٦مــا ؤٖلــً َــٓ طلــ٪ مــغاعا ــ٤ الــ  َغٍ

ً
 فــي بزبــاث ال٣ٗاثــض الإؾــلامُت بــالذلل ال٣ٗلُــت  .بؾــلامُا ملتدمــا

ً
٣ٞــض ؤبلــى بــلاءً خؿــىا

بّ الباَىُت، اْلى٣لُت.
ُ
ب ًٖ الإؾلام ق

ّ
اْلىدل، ٦مـا ْخـغم ٖلـى ٖـغى  اْؾخماث في الظ ا٫ٓ ؤَل الملل  َْٓ ٦شحر الى٣ض  ٢

ُت بّ ًٖ بًجابها. قغاج٘ الإؾلام الٟغٖ
ّ
 الك
ً
صْاٞٗا  م٣انضَا الؿّامُت، 

ً
٣ت ٣ٖلُت عا٢ُت، مبِىا  بُغٍ

عٓ  َْظا ما جٗلّ ًدكضص في بٌٗ الأم ت  ُّ ت ال٣ُٗضة الضًّي  لحغٍّ
ً
ضا تداليّ بلا ؤهّ لم ٨ًً ماٍ ُّ لل٨ٟغ اٖلا

ّ
ِٞٓ ٖلى الغّٚم مً جبي

لْـــم ٣ًبـــل الى٣ـــاف ٞيهـــا، ٞلـــم ًـــازغ ٨ٞـــغ الم٣ضســـ ي الٟلؿـــٟي ٖلـــ ى ؾـــلامت اٖخ٣ـــاصٍ، خُـــث ؤِْـــغ قـــضة خغنـــّ ٖلـــى ال٣ٗضًـــت 

آن الله  آثــ٠ ْالأ ــخام ٧التــحابت عيــ اْلُ اْن امخــض ه٣ــضٍ بلــى بٗــٌ الــضًاهاث  اْلؿــىت، خ ــ   الٗمــل بىهــٓم ال٨خــاب 

ــً ُٞــّ 
ُ
اْلتــحابُاث ممـا ًجٗــل ال٣ـاعت ًٓ ٖلـيهم، خُــث جمـاصٔ باؾــخسضامّ لـبٌٗ الألٟــاّ ال ـي حســ يء لفــخو التـحابت 

ٍْغمُّ جاعة ب تدا٫، بلى ٚحر طل٪ مً التّهم ْالاصٖاءاث.ؾٓءا  جْاعة بالٖا كُ٘ 
ّ
 الد
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صٓ، بؾماُٖل. ) ت(. 2017مدم ػَٓ٘ .بؾِاماث قُُٗت في الحًاعة الاؾلامُّ اْلخ  .عئٍت لليكغ 

لام(. 1969الؼع٦لي، زحر الضًًّ. )  .لبىان ،بحرْث)الُبٗت الأْلى(.   اٖلأ

ش (. 2015الم٣ضسـ ي، ؤ ـي َــاَغ المُِـغي. ) اْلخــاعٍ ــان )الُبٗـت الأْلـى(.  البـضء  مْغاجٗـت: بـً مؼٍ عٓث، ج٣ــضًم  جد٣ُــ٤: ٧لمـان َـ

ػَٓ٘. اْلخ  بً قغقي، ابً الىضًم لليكغ 

ٓٞمل.  لُٓــــاه ٓٞؿــــ٩ي، ؤٚــــاهُُٓؽ ً ش الاصب الجٛغافــــي الٗغ ــــي٦غاحك٩ ــــب .جــــاعٍ ال٣ــــاَغة: الــــضًً ٖشمــــان َاقــــم،  نــــلاح :حٗغٍ

تالش٣اُٞت في جامٗت الض٫ْ الٗ الإصاعة ُّ  .غب

٧لمـان، ٧اـع٫. ) ش الأصب الٗغ ـي(. 1977بغْ آب -جد٣ُــ٤: ٖبـض الحلــُم الىجـاع  .)الُبٗــت الخامؿـت( جــاعٍ صاع  ،عمًــان ٖبـض الخــ

.  المٗاعٝ

اْلم٩اهـــت الاجخماُٖـــتد لٗلمـــاههم ْخ ـــ  ال٣ـــغن الخـــامـ ال جـــغي: (. 1981ؤخمـــض، مىحـــر الـــضًً. ) ش الخٗلـــُم ٖىـــض المؿـــلمحن  جـــاعٍ

ش ش لليكغ .بٛضاص للخُُب البٛضاصي صعاؾت مؿخ٣اة مً جاعٍ  .صاع المغٍ

نٓ، جمُـــل. ) بًُْـــ صٓاث، ؤخمـــض  ْٖـــ عٓ،  ـــحاصة  صاع  :ن. الأعصال جـــغي الخلاٞـــت الإؾـــلامُت خ ـــ  ال٣ـــغن الغابـــ٘ (. 1990الىـــاَ

اْليكغ.  الش٣اٞت للُباٖت 

لٓٓجُا الخل٤ لضٔ الماعزحن المؿلمحن خ   ال٣غن الغ (. 2005ؾلُم، َبت ؤخمض. )  ، جامٗت الىّجـاح اب٘ ال جغي صعاؾت في مُش

ت الضّعاؾاث الٗلُا. ُّ ت: ٧ل ُّ ى  الَٓ

ــؼ بــً ؾــلُمان، ) ضالم٣بــل، ص. ٖبــ  ــت(. 2017الٗؼٍ ٍٓمُّ ش صعاؾــت ج٣ اْلخــاعٍ صٓي ْفــي ٦خــاب البــضء  ــت فــي ٦خــب المؿــٗ ٍّٓ  .الؿّــحرة الىب

عٓ الٗـــضص:  اْلضّعاؾـــاث الاجخما 36ٖهـــ ـــت  ُّ ش ٧لُـــت اللٛـــت الٗغب ٍٓلُـــت: ؾـــبخمبر، ٢ؿـــم الخـــاعٍ ـــت جامٗـــت ال٣هـــُم، الممل٨ـــت ج ُّ ٖ

صًٓت. ت الؿّٗ ُّ  الٗغب

اْلممال٪(. 2004الانُسغي، ؤبٓ بسحا١ ببغاَُم بً محمد الٟاعس ي، )  .صاع ناصع. بحرْث: المؿال٪ 

مالشٗالثي، ؤ ي محمد بً بؾماُٖل.   ـ. ٚغع ؤزباع مل٥ٓ الٟغؽ ْؾحرَ ، باعَ جىبرٙ  ، جد٤ُ٣: ػْ

ٓ (. 1932خؿً، خؿً ببغاَُم. )  ت بٓجّ زامالٟاَمُّ اْلضًيُّ ت  ؤْٖمالِم الؿُاؾُّ ت. . ال٣اَغة:ن في مهغ   المُبٗت الأمحرًّ

آخـــضالكـــِباوي،   م بـــً ٖبـــض ال الجـــؼعي، ٖـــؼ الـــضًً ابـــً الأزحـــر، ْ  ؤبـــٓ الحؿـــً ٖلـــي بـــً ؤ ـــي ال٨ـــغم محمد بـــً محمد بـــً ٖبـــض ال٨ـــغٍ

ش  ٨خاب الٗغ ي، بحرْث: لبىان.جد٤ُ٣: ٖمغ ٖبض الؿلام جضمغي، صاع ال)الُبٗت الأْلى(.   ال٩امل في الخاعٍ

 مجلت الم٣خبـ، محمد ٦غص ٖلي، المجلض الشالث، ال٣اَغة: مُبٗت الٓاَغ. 

ــلٕا ٖلــى ؤؾــماء الأم٨ىــت الب٣ــإ (. 1945. )ٖبــض المــامً بــً ٖبــض الحــ٤ البٛــضاصينــٟي الــضًً،   )الُبٗــت الأْلــى(. مغانــض اَلا

 .جد٤ُ٣: ٖلي محمد البجاْي 

ش(. 2008م. )البؿـــاَي، محمد الؿّـــُض ببـــغاَُ  ـــاعٍ اْلخّ دي فـــي ٦خـــاب البـــضء  ـــاعٍ مْى جـــّ الخّ عؾـــالت م٣ضمّـــت لىُـــل  .المُِـــغ الم٣ضســـ ي 

اْلحًاعة ش  عٓاة في الخاعٍ غ. -قِاصة الض٦خ ت، ال٣اَغة جامٗت الأػَ ُّ ت اللٛت الٗغب ُّ  ٧ل

م ٖبض الٟٛاع. )  ت اهخمائٍ المظَ(. 2023ًٓؾ٠، ؤخمض ٖبض ال٨غٍ بْق٩الُّ مجلت بدـٓر الكـغ١ . ثيالمُِغ بً َاَغ الم٣ضس ي 

نٓ  اْلشماه نٓ الٗضص الغاب٘  ت مد٨مت، الؿىت الخاؾٗت ْالأع ٗ ُّ ت. ٞبراًغ،الأْؾِ: مجلت ٖلم ُّ س  الضّعاؾاث الخاعٍ

َٓاب. )  لام(.  1987الجا ي، بؿام ٖبض ال اْليكغ.ملجم اٖلأ اْلجا ى للُباٖت   ، الجٟان 

ػٓي، اْلملـــ٥ٓ(. 1992. )مـــا٫ الـــضًً ؤبـــٓ الٟـــغت ٖبـــض الـــغخمً بـــً ٖلـــي بـــً محمد الجـــ ش الأمـــم   )الُبٗـــت الأْلـــى(. المىـــخٓم فـــي جـــاعٍ

 جد٤ُ٣: محمد ٖبض ال٣اصع ُٖا، مهُٟى ٖبض ال٣اصع ُٖا، صاع ال٨خب الٗلمُت، بحرْث.

Khalidi, Tarif. "Mu'tazilite Historiography, Maqdisī„s Kitāb al-bad„  

1- wa-l-ta„rīkh, Journal of Near Eastem Studies 35(1976). 
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Abstract 

        The primary objective of this study was to determine the impact of school 

alternation on the attainment of psychological safety, school discipline, and the 

protection of the school environment, as perceived by governmental school teachers in 

Ramallah and Al-Birah Governorates. The study sample comprised (122) teachers, both 

male and female, who were selected by a random sampling method. The study employs 

an analytical-descriptive technique. The study findings indicate that the school 

discipline domain achieved the highest mean score of (4.08). This was followed by the 

school environment domain, which had a mean score of (3.93). The psychological 

safety domain had a mean score of (3.89). indicating a high level of satisfaction. The 

overall mean score for all domains combined was (3.97). reflecting a high degree of 

satisfaction. The results indicated that there were no statistically significant variations in 

the primary responses of the participants in the study sample, at a significance level of 

(a ≤ 0.05). regarding the impact of the school rotation system on achieving 

psychological safety, school discipline, and preserving the school environment, as 

perceived by governmental school teachers in Ramallah and Al-Birah Governorates. 

This lack of variation was observed across different participant characteristics, 

including gender, scientific specialization, residence, and academic qualifications. The 

results also indicated that there were statistically significant disparities in the school 

disciplinary domain as a result of the varying years of service (less than 5 years). The 

findings also indicated statistically significant disparities in the school environment 

domain among teachers with (more than 10 years). of experience. The study also 

indicated that there were no statistically significant disparities in the psychological 

safety domain based on the variable of years of service. 

Keywords: School alternation, school discipline, psychological safety, governmental 

schools in Ramallah and al-Bireh governorat. 
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 ملخو

بْـــــت المضعؾــــَــــضٞذ الضعاؾــــت بلـــــى الخٗــــغٝ ٖلـــــى صعجــــت جــــإزحر الم           ُت فـــــي جد٣ُــــ٤ الأمــــً الىٟســـــ ي، ْالاهًــــباٍ المضعســـــ ي، ىا

اْلبحــــرة.  مُٓــــت فــــي مداٞٓــــت عام الله  هٓــــذ ُٖىــــت اْلحٟــــاّ ٖلــــى البِئــــت المضعؾــــُت، مــــً ْجِــــت هٓــــغ مٗلمــــي المــــضاعؽ الح٩
ّ
ج٩ْ

ت البؿــُُت. اٖخمــضث َــظٍ الضعاؾــت ٖلــى المــى122الضعاؾــت مــً ) ُّ آث ٣ــت الٗكــ ــا بالُغٍ اْل ــي جــم ازخُاعَ مْٗلمــت،   
ً
 ل ( مٗلمــا

٢ْـض جٓنــلذ هخاثجِـا بلــى ؤن مجـا٫ الاهًــباٍ المضعســ ي ٢ـض خــاػ ٖلـى ؤٖلــى المخٓؾـُاث الحؿــابُت، خُــث  الٓنـٟي الخدلُلــي، 

عٓ البِئـــت المضعؾـــُت الـــظي بلـــٜ مخٓؾـــُّ الحؿـــا ي )4.08بلـــٜ مخٓؾـــُّ الحؿـــا ي ) عٓ الأمـــً 3.93(د ًلُـــّ مدـــ مْـــً زـــم مدـــ (د 

ْ 3.89الىٟس ي بمخٓؾِ خؿا ي ) بْضعجاث )مغجٟٗت(  ؤِْْـغث هخـاثج الضعاؾـت 3.97بضعجت ٧لُت )مغجٟٗت( خُـث بلٛـذ )(،   .)

 ٖىض مؿخٔٓ الضلالت )
ً
١ صالت بخهاثُا صٓ ٞغْ بْت المضعؾـُت فـي جد٣ُـ٤ الأمـً الىٟسـ ي، ( في صعجت جإزحر المα 0.05 ≥ٖضم ْج ىا

مُٓــت فــي م اْلحٟــاّ ٖلــى البِئــت المضعؾــُت مــً ْجِــت هٓــغ مٗلمــي المــضاعؽ الح٩ اْلبحــرةْالاهًــباٍ المضعســ ي،   داٞٓــت عام الله 

 فـي مجـا٫ 
ً
١ صالـت بخهـاثُا صٓ ٞـغْ ؤِْْـغث ٦ـظل٪ ْجـ ل الٗلمـي.  اْلماَ م٩ْان الؿ٨ً،  اْلخسهو،  حٗؼٔ لمخٛحراث الجيـ، 

آث الخضمـــت لهـــالح الٟئـــت )ؤ٢ـــل مـــً   فـــي  5الاهًـــباٍ المضعســـ ي حٗـــؼٔ لمخٛحـــر ؾـــى
ً
١ صالـــت بخهـــاثُا صٓ ٞـــغْ بْلـــى ْجـــ آث(،  ؾـــى

١ صالـت بخهــاثُا فـي مجــا٫ الأمـً الىٟســ ي  10الٟئـت )ؤ٦ثــر مـً  مجـا٫ البِئــت المضعؾـُت لهــالح صٓ ٞــغْ بْلـى ٖــضم ْجـ آث( ،  ؾــى

آث الخضمت.  لمخٛحر ؾى
ً
 جبٗا

اْلبحرة. مُٓت في مداٞٓت عام الله  بْت المضعؾُت، الاهًباٍ المضعس ي، الأمً الىٟس ي، المضاعؽ الح٩  ال٩لماث المٟخاخُت: المىا

 

 الم٣ضمت:

٧ٓلــت حٗخبــر الٗملُــت الخٗ ؿــُت، بدُــث ٌؿــِم ٧ــل مــ هم بال٣ُــام بالمِــام الم اْلخضعَ ــت  لُمُــت ج٩املُــت بــحن ؤًٖــاء الُِ خــحن الإصاعٍ

لْٗــل مــً ؤبــغػ  اْلخٗلــُم الٟلؿــُُيُت.  ػْاعة التربُــت  صٓة مــً ٢بــل  اْلخٗلُمُــت الميكــ ٍٓــت  بلُــّ مــً ؤجــل جد٣ُــ٤ الأَــضاٝ الترب

٧ٓلت للمٗلمحن مً زلا٫ الإصاعة المضعؾُت ه اْلحـض مـً المِام الم بْت ال ي حٗخبر ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت في يـبِ الُلبـتد  ي المىا

ـــــؼ التـــــحت  حْٗؼٍ اْلخٗـــــا٠َ ْخـــــل المكـــــ٨لاث  آنـــــل  اْلخ نْ  اْلخٗـــــا صْٖـــــم المِـــــاعاث الإًجابُـــــت ٧ــــاـلاخترام  الٗىـــــ٠ المضعســـــ يد 

جْد٣ُــ٤ ؤَــضاٝ الٗملُــت ا هٓــاث البِئــت المضعؾــُتد  اْؾــدشاعة الُلبــت فــي المحاٞٓــت ٖلــى م٩ ٢ٓــذ الىٟؿــُتد  ةٓ ب لخٗلُمُــت المغجــ

ؤْقــاع ُٖــٓي ) اْجبــاث مخٗــضصة، ؤَمِــا: ج٣ٟــض الهــٟٝٓ الضعاؾــُت ْؾــاخاث 2014ْجِــض ؤ٢ــل.  ( ؤن المٗلــم المىــاْب ًمــاعؽ 

مْـا ًهـاخبّ  عٓ الهـباحي  ٦ْظل٪ الإقـغاٝ ٖلـى انـُٟاٝ الُلبـت فـي الُـاب اْلخإ٦ض مً هٓاٞتها ْؾلامتها،  مْغا٤ٞ المضعؾت، 

اْ ً الهـــباخُت، ْالإقـــغاٝ ٖلــــى مـــً المحاٞٓـــت ٖلـــى الِـــضْء  اْلخمـــاعٍ ني  جْىُٟــــظ بجـــغاءاث اليكـــُض الـــَٓ عْٞـــ٘ الٗلـــم  لىٓـــام 

٦ْــظل٪ مخابٗــت  اْم المضعســ ي،  مْٗالجــت خــالاث جــإزغ الُلبــت ٖىــض بــضء الــض هْٓــام،  صزــ٫ٓ الُلبــت بلــى الٛــغٝ الهــُٟت بهــضْء 

اْل٣ُــام بــةجغاءاث اْم،  نْهاًــت الـــض جِم مــً الهــٟٝٓ زـــلا٫ الاؾــتراخاث ال٣هــحرة  يــبِ الىٓـــام خ ــ  صزــ٫ٓ ؤًٖـــاء  زــغْ

اْلخإ٦ـض مـً صزــ٫ٓ  مٓ الضعاسـ ي،  اْم المضعسـ ي َُلـت الُــ ِٓٞم الضعاؾــُت، ْالإؾـِام فـي جُبُـ٤ هٓــام الـض ؿـُت نـٟ الُِئـت الخضعَ

بْبـلٙا مـضًغ المضعؾـت  مْلاخٓـت جـإزحر المٗلمـحن ؤْ ُٚـابهم  ِٓٞم فـي بضاًـت ٧ـل خهـت،  ؿـُت بلـى نـٟ جمُ٘ ؤًٖاء الُِئت الخضعَ

مْٗالجت ا٫ٓ بحن الٛغٝ الهـُٟت زـلا٫ الاؾـتراخاث ال٣هـحرة  بظل٪  اْلخج بقٛا٫ الحهو في خالت ُٚاب بٌٗ المٗلمحن، 

بْحن  ٍٓلــت لًــبِ الىٓــام، َــظا بالإيــاٞت بلــى ؤهــّ ٢ــض ٩ًلــ٠ مــضًغ المضعؾــت المىــا ْفــي ؾــاخاث المضعؾــت ؤزىــاء الاؾــتراخاث الُ

ؤ٦ْـــض ؾـــماعة ) مـــا٫ ال ـــي ج٣خًـــيها مهـــلحت المضعؾـــت.  اْجبـــاث الُِئـــت  (2018بـــبٌٗ اٖلأ بْـــت المضعؾـــُت هـــي جـــؼء مـــً  ؤن المىا

٦ُٓاث  ــــؼ الؿــــل حْٗؼٍ  ٖلــــى ؾــــلامت الُلبــــت 
ً
٧ٓلــــت بلــــيهم ٖلــــى ؤ٦مــــل ْجــــّ خٟاْــــا ٍْجــــب ٖلــــيهم مماعؾــــت المِــــام الم ؿــــُت،  الخضعَ

٦ُٓــل مــً ٢بــل مــضًغ المضعؾــ ٫ المباقــغ ٖــً ٧ــل مــا ًجــغي فــي الم٩ــان المخهــو لــّ، بخ اْلمٗلــم المىــاْب َــٓ المؿــاْ ت. الإًجابُــت. 

ـض ٖلُـّ المِـام  جُـت: جبهـحر الأطهـت 2014( مـ٘ ُٖـٓي )1993ٍْخ٤ٟ المىـظعي ) ل٨ْىـّ ًؼٍ ٧ٓلـت للمىـاْب المضعسـ ي،  ( فـي المِـام الم
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٦ْـظل٪ المؿــاَمت فــي خــل الخلاٞـاث ال ــي حٗتــرى الُلبــت  ٧ٓلــّ لِــم،  هٓــّ فــي المِـام الم الٗـاملحن فــي المضعؾــت بلـى ؤي ه٣ــو ًلاخٓ

اْ  ، نْ م٘ مغ ي الهٟٝٓ مْخابٗـت ؾـحر بالخٗا ْٞـ٤ ٢ـغاع مـً الإصاعة المضعؾـُت،  بـاء  ٍٓـل الُلبـت المغ ـ   بلـى اَلأ لمؿاٖضة فـي جد

مٓ ٣ًـــضم لمـــضًغ  بْلـــى المضعؾـــت، ْفـــي نهاًـــت الُـــ اْلٟٗالُـــاث المضعؾـــُت، بالإيـــاٞت بلـــى مغا٢بـــت اهخٓـــام ه٣ـــل الُلبـــت مـــً  الأوكـــُت 

  َم الخدضًاث ْالإ 
ً
مٓ الضعاس ي مكحرا  ًٖ ؾحر الُ

ً
غا ن الُلبـت المضعؾت ج٣غٍ ٢ْض ؤقاعث بصاعة الخٗلُم الٗـام ْقـاْ ًجابُاث. 

آعص 2006-2007) جْـغٔ بصاعة المـ اْم المضعس ي حؿِم في الحض مً ؾل٥ٓ الٗى٠ المضعسـ ي.  بْت المٗلمحن زلا٫ ٞترة الض (. ؤن مىا

ت  ش( ؤن المىـــاْب ٌٗخبـــر ؤخـــض الغ٧ــاـثؼ المِمـــت فـــي جغ٢ُـــت الٓيـــ٘ الٗـــام فـــي البِئـــت الم)البكــغٍ نْ جـــاعٍ نْ مـــ٘ ب٣ُـــت بـــض ضعؾـــُت بالخٗـــا

اْلبىــــاء  ٍْخإ٦ــــض مــــً مٛـــاصعة الُلبــــت للهــــٟٝٓ  الـــؼملاء بُٛــــت الحٟــــاّ ٖلـــى الىٓــــام ْالأزــــار المضعســـ ي فــــي ؤزىــــاء الاؾـــتراخاث، 

مٓ   ًٓقــــح ُٞــــّ ؤَــــم الخدــــضًاث ال ــــي حٗتريــــِم زــــلا٫ الُــــ
ً
مُٓــــا ً 

ً
ــــغا َْٗــــض المىــــاْب ج٣غٍ اْم الغؾــــمي،  المضعســــ ي بٗــــض اهتهــــاء الــــض

٘ لمض ٍْغٞ  ًغ المضعؾت. الضعاس ي 

حْٗخبـــر  مكـــ٩لت الضعاؾـــت: اْلُلبـــت،  ؿـــُت  اْلخضعَ ـــت  اْجخماُٖـــت جٟاٖلُـــت مـــا بـــحن الُِ خـــحن الإصاعٍ المضعؾـــت هـــي بِئـــت حٗلُمُـــت، 

ٍٓـت ال ـي حؿـِم فـي جد٣ُـ٤  ٖٓت مً المِام الترب خماص ٖليها في جد٤ُ٣ مجم بْت المضعؾُت ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت ال ي ًخم اٖلا المىا

 ْ ٓٞحر بِئـت مضعؾـُت آمىـت زالُـت مـً التحت الىٟؿُت،  عَْا ٖلـى جـ ٍٓـت ال ـي جـى٨ٗـ بـض آهحن الترب اْل٣ـ حٗؼػ الالتدام با هٓمت 

ْٖلــــى خــــض ٖلــــم الباخــــث لا جٓجــــض صعاؾــــاث مخٗم٣ــــت حكــــحر بلــــى جــــإزحر الم بْــــت المضعؾــــُت فــــي جد٣ُــــ٤ الأمــــً الىٟســــ ي، الٗىــــ٠.  ىا

اْلحٟـــاّ ٖلـــى البِئـــت المضعؾـــُت، مـــً ْجِـــت  مْدُُِـــا  هٓـــغ مٗلمـــي المـــضاعؽْالاهًـــباٍ المضعســـ ي،  مُٓـــت فـــي ٞلؿـــُحن  الح٩

 الٗغ ي.

 ؤؾ لت الضعاؾت:

اْلحٟــاّ ٖلــى البِئــت المضعؾــُت مــً صعجــت جــإزحر الممــا هــي  -1 بْــت المضعؾــُت فــي جد٣ُــ٤ الأمــً الىٟســ ي، ْالاهًــباٍ المضعســ ي،  ىا

اْلبحرة. مُٓت في مداٞٓت عام الله   ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩

١ ط -2 بْت المضعؾُت فـي جد٣ُـ٤ الأمـً الىٟسـ ي، صعجت جإزحر الماؾخجاباث المٗلمحن هدٓ اث صلالت بخهاثُت في َل جٓجض ٞغْ ىا

اْلبحـرة  مُٓـت فـي مداٞٓـت عام الله  اْلحٟـاّ ٖلـى البِئـت المضعؾـُت، مـً ْجِـت هٓـغ مٗلمـي المـضاعؽ الح٩ ْالاهًباٍ المضعسـ ي، 

م٩ْان الؿ٨ً اْلخسهو،  آث الخضمحٗؼٔ لمخٛحر الجيـ،  ل الٗلمي؟، ؾى  ت، الماَ

 جخٟدو َظٍ الضعاؾت الٟغيُاث  جُت : ٞغيياث الضعاؾت:

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالــت ) -1 زٓحن فـي صعجـت جـإزحر المα≤ 0.05لا جٓجـض ٞـغْ بْــت ( بـحن مخٓؾــُاث اؾـخجابت المبدـ ىا

اْلحٟـــــاّ ٖلـــــى البِئـــــت المض عؾـــــُت مـــــً ْجِـــــت هٓـــــغ مٗلمـــــي المـــــضاعؽ المضعؾـــــُت فـــــي جد٣ُـــــ٤ الأمـــــً الىٟســـــ ي، ْالاهًـــــباٍ المضعســـــ ي، 

اْلبحرة  مُٓت في مداٞٓت عام الله   حٗؼٔ لمخٛحر الجيـ. الح٩

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالــت ) -2 زٓحن فـيα≤ 0.05لا جٓجـض ٞـغْ بْــت صعجـت جـإزحر الم ( بـحن مخٓؾــُاث اؾـخجابت المبدـ ىا

اْلحٟـــــا ّ ٖلـــــى البِئـــــت المضعؾـــــُت مـــــً ْجِـــــت هٓـــــغ مٗلمـــــي المـــــضاعؽ المضعؾـــــُت فـــــي جد٣ُـــــ٤ الأمـــــً الىٟســـــ ي، ْالاهًـــــباٍ المضعســـــ ي، 

اْلبحرة  مُٓت في مداٞٓت عام الله   حٗؼٔ لمخٛحر الخسهو.  الح٩

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالــت ) -3 زٓحن فـي صعجـت جـإزحر المα≤ 0.05لا جٓجـض ٞـغْ بْــت ( بـحن مخٓؾــُاث اؾـخجابت المبدـ ىا

اْلحٟـــــاّ ٖلـــــى البِئـــــت المضعؾـــــُت مـــــً ْجِـــــت هٓـــــغ مٗلمـــــي المـــــضاعؽ المضعؾـــــُت فـــــي جد٣ُـــــ٤ الأمـــــً الىٟســـــ ي، ْالاهًـــــ باٍ المضعســـــ ي، 

اْلبحرة  مُٓت في مداٞٓت عام الله   حٗؼٔ لمخٛحر م٩ان الؿ٨ً. الح٩

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالــت ) -4 زٓحن فـي صعجـت جـإزحر المα≤ 0.05لا جٓجـض ٞـغْ بْــت ( بـحن مخٓؾــُاث اؾـخجابت المبدـ ىا

اْلحٟـــــاّ ٖلـــــى البِئـــــت المضعؾـــــُت مـــــً ْجِـــــت هٓـــــغ مٗلمـــــي المـــــضاعؽ المضعؾـــــُت فـــــي جد٣ُـــــ ٤ الأمـــــً الىٟســـــ ي، ْالاهًـــــباٍ المضعســـــ ي، 

اْلبحرة  مُٓت في مداٞٓت عام الله  آث الخضمت. الح٩  حٗؼٔ لمخٛحر ؾى

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالــت ) -5 زٓحن فـي صعجـت جـإزحر اα≤ 0.05لا جٓجـض ٞـغْ بْــت لم( بـحن مخٓؾــُاث اؾـخجابت المبدـ ىا

اْلحٟـــــاّ ٖلـــــى البِئـــــت المضعؾـــــُت مـــــً ْجِـــــت هٓـــــغ مٗلمـــــي المـــــضاعؽ  المضعؾـــــُت فـــــي جد٣ُـــــ٤ الأمـــــً الىٟســـــ ي، ْالاهًـــــباٍ المضعســـــ ي، 

اْلبحرة  مُٓت في مداٞٓت عام الله  ل الٗلمي. الح٩  حٗؼٔ لمخٛحر الماَ
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٧ٓلـت مـً  بْت المضعؾُت: هي ؤخض المِام الم مٓ الضعاسـ ي الخٗغ٠ٍ الإجغاجي للمىا ٢بـل الإصاعة المضعؾـُت لـبٌٗ المٗلمـحن زـلا٫ الُـ

ٓٞحر بِئت مضعؾُت آمىت للُلبت. حْؿِم في ج َْا بلى جد٤ُ٣ خالت مً الىٓام ْالأمً في البِئت المضعؾُت،   اْل ي تهضٝ بض

مْــً زلالِــا جخد٣ــ٤ الأَــ آه هــا،  ٍٓــت ب٩اٞــت ج عْ ُٞــّ الٗملُــت الترب صٓة مــً البِئــت المضعؾــُت: هــي الٓؾــِ الــظي جــض ضاٝ الميكــ

ةْ نــالحت للبِئــت المحلُــت )الكــخلي  ٢ْــض  
ً
آهــا اْل٣ــُم ْجٗلِــم ٖى اْل٣ٗــ٫ٓ  جْغبُــت الأجؿــام  بْٖــضاص الأجُــا٫  التربُــت فــي نــىاٖت 

2011.) 

ٍٓــــت طاث الٗلا٢ـــت بالمــــضاعؽ مدــــل الخىُٟــــظ للؿــــُُغة ٖلــــى الجداٖــــاث  آهحن ْ لُــــاث الترب الاهًـــباٍ المضعســــ ي: َــــٓ ْيــــ٘ ال٣ــــ

ً  )الُلابُت، ْيبِ  ا٤ٞٓ م٘  زغٍ ٕٓ مً الخ بًْجاص ه  (.Ugboko & Adediwura,2012الؿل٥ٓ، 

اْلٓنـ٫ٓ بلـى خالـت  اْلخدـضًاث  ا٢ٓـ٠  آجِـت الم اْل٣ـضعة ٖلـى م اًت  اْلغٖ اْل٣ب٫ٓ  اْلحب  مئىان  عٓ بالَا الأمً الىٟس ي: الكٗ

 (.2004مً بقبإ الحاجاث. )الؿُض 

 الضعاؾاث الؿاب٣ت

ىُــت لــضٔ ال ــي َــض ( ،2023صعاؾــت الىدكــت ) اْلَٓ مٓــت البِئــت المضعؾــُت فــي جىمُــت ال٣ــُم الاجخماُٖــت  عْ مىٓ ــت ص ٞذ بلــى مٗغٞ

اْل٨ُٟــي  ٢ْــض اؾــخسضم الباخــث م ه ــي البدــث ال٨مــي  َلبــت المغخلــت الأؾاؾــُت فــي مداٞٓــت الخلُــل مــً ْجِــت هٓــغ المٗلمــحن. 

اْقخملذ الُٗىت ٖلى ) ٢ْض ؤِْغ 206لملاءمتها  َضاٝ الضعاؾت.  مْٗلمت.  مٓت البِئت المضعؾـُت ( مٗلم  عْ مىٓ ث الىخاثج ؤن ص

لْــم جِٓــغ هخــاثج الضعاؾــت  ىُــت ٧ـاـن بمخٓؾــِ )مغجٟــ٘( فــي ٧اٞــت مجــالاث البِئــت المضعؾــُت،  اْلَٓ فــي جىمُــت ال٣ــُم الاجخماُٖــت 

عْ البِئـــــت المضعؾـــــُت فـــــي جىمُـــــت ال٣ـــــُم الاجخماُٖـــــت   طاث صلالـــــت بخهـــــاثُت حٗـــــؼٔ لمخٛحـــــر الجـــــيـ بكـــــ٩ل ٖـــــام خـــــ٫ٓ ص
ً
٢ـــــا ٞغْ

آث اْلَٓ ١ طاث صلالـت بخهـاثُت فـي مخٓؾـُاث بجابـت ؤٞـغاص الُٗىـت حٗـؼٔ لمخٛحـر ؾـى صٓ ٞـغْ ل٨ًْ الضعاؾت ؤِْـغث ْجـ ىُتد 

 الخبرة.

ْٖلا٢تهـا بالاهًـباٍ المضعسـ ي مـً ْجِـت (2021صعاؾت مبيٌ ) اْل ي َضٞذ بلى الخٗغٝ ٖلـى ْيـ٘ البِئـت الماصًـت الهـُٟت   ،

 ٓ ٢ْـــــض اؾــــخسضم الباخـــــث المــــى ل ال مْٗلمــــت فـــــي مــــضاعؽ المغخلـــــت 202نـــــٟي. بلٛــــذ ُٖىـــــت الضعاؾــــت )هٓــــغ المٗلمــــحن،  ( مٗلـــــم 

صٓ ٖلا٢ــت َغصًــت بــحن البِئــت الماصًــت الهــُٟت ْالاهًــباٍ  الأؾاؾــُت الٗلُــا فــي مداٞٓــت اللاط٢ُــت. ؤِْــغث هخــاثج الضعاؾــت ْجــ

 لمخٛحر الجي
ً
١ طاث صلالت بخهاثُت جبٗا صٓ ٞغْ  ـ.المضعس ي مً ْجِت هٓغ المٗلمحن، ٦ما ؤِْغث ٖضم ْج

ــــىن ) ــــاجذ وٖ اْلتــــحت (، و2017صعاؾــــت بىٞ صٓة البِئــــت المضعؾــــُت مــــً جِــــت  ال ــــي َــــضٞذ بلــــى الخٗــــغٝ ٖلــــى الٗلا٢ــــت بــــحن جــــ

هٓـذ ُٖىـت الضعاؾـت مـً  ج٩ْ  . آٍ مً جِـت ؤزـغٔ اْلىٟؿُت لضٔ ُٖىت مً مٗلمي المغخلت الابخضاثُت في مى٣ُت اٚلأ الجؿضًت 

اْلبــالٜ ٖــضصَم ) ٢ْــض جٓنــلذ َــظٍ الضعاؾــت ( مٗل60مٗلمــي المغخلــت الابخضاثُــت  جْــم اؾــخسضام المــى ل الٓنــٟي.  مْٗلمــت،   
ً
مــا

اْلتـــحت الىٟؿـــُت لـــضٔ المٗلمـــحن بمؿـــخٔٓ  صٓة البِئـــت المضعؾـــُت  بلـــى ؤن َىـــا٥ ٖلا٢ـــت بًجابُـــت طاث صلالـــت بخهـــاثُت بـــحن جـــ

 حٗؼٔ بلى مخٛحر المى٣ُت الؿ٨ىُت ْالأ٢ضمُت.
ً
لا جٓجض ٖلا٢ت صالت بخهاثُا  مخٓؾِ. 

ْ (2013ث )صعاؾت الٟ خا ؤْهٓمت الاهًـباٍ الُلا ـي فـي البِئـت المضعؾـُت  مىـت ال ي َضٞذ بلى ،  عْ حٗلُماث  الخٗغٝ بلى ص

هٓــذ ُٖىــت الضعاؾــت مــً ) ج٩ْ اْلمغقــضًً.   ً لْخد٣ُــ٤ ؤَــضاٝ 177مــً ْجِــت هٓــغ المــضًغٍ مْغقــضة،   
ً
مْغقــضا مْــضًغة   

ً
( مــضًغا

مٓــاث. ْزلهـذ الضعاؾــ ٍٓغ اؾــدباهت لجمـ٘ المٗل ت بلـى ؤن المخٓؾــُاث الحؿـابُت جــاءث مغجٟٗـت لإجابــت ؤٞــغاص الضعاؾـت جــم جُـ

حْٗلُماث الاهًباٍ الُلا ي.  ُٖىت الضعاؾت ٖلى ٧ل مً ؤبٗاص ؤهٓمت 

ــــؼ  (،2011صعاؾـــت خلــــ وقـــلضان ) عَْـــا فـــي حٗؼٍ صْ ٍٓـــت فـــي البِئـــت المضعؾـــُت  مٓـــاث الترب اْل ـــي َـــضٞذ بلـــى الخٗـــغٝ ٖلـــى الم٣

اْلتــدامِم بــال ٧ٓي للُلبــت  ٢ْــض اقــخملذ ُٖىــت الضعاؾــت ٖلــى )الاهًــباٍ الؿــل اْلخٗلُمــاث المضعؾــُت.  آهحن  ( مضعؾــت مــً ٣80

٢ْــض ؤِْــغث هخــاثج َــظٍ الضعاؾــت بــإن البِئــت المضعؾــُت لِــا  ٢ْــض اؾــخسضم المــى ل الخدلُلــي الاؾــخيخاقي.  مــضاعؽ مضًىــت ٖمــان، 

٧ٓي.  جإزحر ٖلى الاهًباٍ الؿل

٢ْـض  ال ي َضٞذ بلى الخٗغٝ ٖلى (.2010صعاؾت خاٞٔ وعاض ي ) عٓ با مً الىٟس ي لـضٔ َلبـت جامٗـت بابـل،  مؿخٔٓ الكٗ

البـت مـً جامٗـت بابـل للٗـام الضعاسـ ي 380اقـخملذ ُٖىـت الضعاؾـت ٖلـى ) َْ 
ً
جْٓنـلذ الضعاؾـت بلـى ؤن 2009/2010(، َالبـا  .

 لمخٛحر الخسهو.
ً
١ جبٗا صٓ ٞغْ ٦ْظل٪ ٖضم ْج  لضٔ الُلبت 

ً
عٓ با مً الىٟس ي ٧ان مغجٟٗا  مؿخٔٓ الكٗ

ْ (Davis, 2016صاٞيـــي )صعاؾــت  عْ ميؿـــ٤ مىـــار المضعؾـــت  مـــً فـــي ْيـــ٘ ؾُاؾـــاث صازـــل ،  ال ـــي َـــضٞذ بلـــى الخٗـــغٝ ٖلـــى ص

هٓـــذ ُٖىـــت  ج٩ْ هُٓد٨ُـــذ.  لاًـــت ٧ ج٣ْلُـــل ؾـــل٥ٓ الخىمـــغ فـــي هٓـــام المضعؾـــت الخانـــت فـــي  ـــاصة الؿـــلامت،  المى٣ُـــت الخٗلُمُـــت لؼٍ

ٓٞحر البِئــت  مىـــت فـــي مـــضاعؽ 9الضعاؾــت مـــً ) لحن ٖـــً جـــ جْـــم بجـــغاء م٣ـــابلاث  خهـــُت ( مؿـــاْ هُٓد٨ُـــذ،  لاًــت ٧ زانـــت فـــي 
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ٍٓـــت ْالإقـــغاٝ الــــض٤ُ٢ فـــي مى٣ُــــت  ؤِْْـــغث هخــــاثج َـــظٍ الضعاؾـــت بلــــى الخـــإزحر الــــظي ًم٨ـــً ؤن جدضزـــّ الؿُاؾــــاث ال٣ مِٗـــم. 

اْلحٟــاّ ٖلــى بِئــت مضعؾــُت آمىــت زالُــت مــً اْلؿــلامت لــضٔ الُلبــت  عٓ بإمــان  ٓٞحر بِئــت آمىــت للُلبــت قــ٩لذ قــٗ  المضعؾــت لخــ

هُٓد٨ُذ. لاًت ٧  الخىمغ صازل ٧ل مى٣ُت مضعؾُت في 

ْ (Lilian,2015صعاؾت ليليان ) عْ الاهًـباٍ المضعسـ ي فـي الأصاء الأ٧اـصًمي للُلبـت فـي مى٣ُـت ،  ال ي َضٞذ بلـى الخٗـغٝ ٖلـى ص

ؤِْْــغث هخــاثج الضعاؾــت ؤن المضعؾــت الأًٞــل ؤصاء  اْؾــخسضمذ الضعاؾــت المــى ل الٓنــٟي.  آٖــض صاع الؿــلام ، جاهؼاهــا  لــض ها ٢

ؤْهٓمــت  آٖــض  لْــض ها ٢ آهحن بدُاصًــت،  اْل٣ــ آثذ  جُْبُــ٤ اللــ جْىٟــظ آلُــاث مسخلٟــت  حْؿــخسضم  جْىُٓمــاث مضعؾــُت مىاؾــبت، 

آهحن. اْل٣ آثذ   مىاؾبت جسخل٠ ًٖ المضاعؽ ال ي لا حٗغٝ الل

 الخ٣ٗيب ٖل  الضعاؾاث الؿاب٣ت:

مٓـت البِئـت المضعؾـُت فـي ًم٨ً الإقاعة مً اؾـخٗغاى الضعاؾـاث الؿـاب٣ت بلـى ؤن بٗـٌ ا عْ مىٓ ـت ص آ مٗغٞ لْ لبـاخشحن ٢ـض جىـا

ىُــت، ٦ضعاؾـت الىدكــت ) اْلَٓ ْٖلا٢تهــا بالاهًــباٍ 2023جىمُـت ال٣ــُم الاجخماُٖــت  مْــ هم مــً جىــا٫ْ البِئـت الماصًــت الهــُٟت   ،)

اْلىٟؿـ2021المضعس ي ٦ضعاؾت مبٌُ ) اْلتـحُت  صٓة البِئت المضعؾُت  مْ هم مً جىا٫ْ الٗلا٢ت بحن ج ٓٞـاجذ (،  ُت ٦ضعاؾـت ب

نٓ ) مْـــ هم مـــً جىـــا٫ْ 2017ْٖـــ ؤْهٓمـــت الاهًـــباٍ الُلا ـــي فـــي البِئـــت المضعؾـــُت  مىـــت (،  عْ حٗلُمـــاث  ضعاؾـــت الٟلاخـــاث ٦ص

اْلتـــدامِم (2013) ٧ٓي للُلبـــت  ـــؼ الاهًـــباٍ الؿـــل عَْـــا فـــي حٗؼٍ صْ ٍٓـــت فـــي البِئـــت المضعؾـــُت  مٓـــاث الترب مْـــ هم مـــً جىـــا٫ْ الم٣  ،

اْلخٗلُماث الم آهحن  عٓ بـا مً الىٟسـ ي ٦ضعاؾـت 2011ضعؾُت ٦ضعاؾت خلـ ْقلضان )بال٣ مْ هم مً جىا٫ْ مؿخٔٓ الكٗ  ،)

عْا  ي ) ـاصة الؿـلامت، 2010خاٞٔ  مْ هم مً جىا٫ْ مىـار المضعؾـت  مـً فـي ْيـ٘ ؾُاؾـاث صازـل المى٣ُـت الخٗلُمُـت لؼٍ  ،)

عْ الاهًباٍ(، Davis, 2016ج٣ْلُل ؾل٥ٓ الخىمغ ٦ضعاؾت ) المضعس ي في الأصاء الأ٧اصًمي ٦ضعاؾـت لُلُـاث  مْ هم مً جىا٫ْ ص

(Lilian,2015) جْدضًــض مْىا٢كـت هخاثجِــا،  جْهــمُمِا  ٢ْـض اؾــخٟاص الباخـث مــً الضعاؾــاث الؿـاب٣ت فــي بىـاء ؤصاة الضعاؾــت،   .

بْـت المضعؾـُت ا مً الضعاؾاث الؿاب٣ت، بإنها بدشذ ًٖ جـإزحر المىا مـً الىٟسـ ي، فـي جد٣ُـ٤ الأ   مك٩لتها، بلا ؤنها جمخاػ ًٖ ٚحرَ

اْلبحرة مُٓت في مداٞٓت عام الله  اْلحٟاّ ٖلى البِئت المضعؾُت، مً ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩  .ْالاهًباٍ المضعس ي، 

 ؤهضاٝ الضعاؾت:

اْلحٟـاّ ٖلـى البِئـت المضعؾـُت صعجت جإزحر المالخٗغٝ ٖلى -1 بْت المضعؾـُت فـي جد٣ُـ٤ الأمـً الىٟسـ ي، ْالاهًـباٍ المضعسـ ي،  ىا

اْلبحرة مً ْجِت مُٓت في مداٞٓت عام الله   .هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩

 2- ١ بْـــت المضعؾـــُت فـــي جد٣ُـــ٤ الأمـــً الىٟســـ ي، ْالاهًـــباٍ المضعســـ ي، صعجـــت جـــإزحر المٖلـــى ال٨كـــ٠ ٖمـــا بطا ٧ــاـن َىـــا٥ ٞـــغْ ىا

اْلبحـــرة  مُٓـــت فـــي مداٞٓـــت عام الله  ٔ اْلحٟـــاّ ٖلـــى البِئـــت المضعؾـــُت مـــً ْجِـــت هٓـــغ مٗلمـــي المـــضاعؽ الح٩ بلـــى مخٛحـــراث:  حٗـــؼ

ل الٗلمي. اْلماَ آث الخضمت،  م٩ْان الؿ٨ً، ْؾى اْلخسهو،   الجيـ، 

 جخمشل ؤَمُت َظٍ الضعاؾت في الى٣اٍ  جُت: ؤهميت الضعاؾت:  

ت صعجت جإزحر الم-1 نٓها حؿاى لمٗغٞ بْت المضعؾُت في جد٤ُ٣ الأمً الىٟس ي، ْالاهًـباٍ المضعسـ ي، جيب٘ ؤَمُت َظٍ الضعاؾت ٧ ىا

اْلبحرة اْلحٟاّ ٖ مُٓت في مداٞٓت عام الله  ه٣ْاقِا. لى البِئت المضعؾُت مً ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩  جْدلُلِا 

ٍٓحن -2 اْلمغقـضًً التربـ عٓ الُلبـت، ْالإصاعاث المضعؾـُت،  لُْـاء ؤمـ ؤْ اْلخٗلُم،  ػْاعة التربُت  جُٟض َظٍ الضعاؾت طْي الكإن في 

ــت صعجــت جــإزحر الم بْــت المضعؾــُت فــفــي مٗغٞ اْلحٟــاّ ٖلــى البِئــت المضعؾــُت مــً ىا ي جد٣ُــ٤ الأمــً الىٟســ ي، ْالاهًــباٍ المضعســ ي، 

اْلبحـــرة مُٓـــت فـــي مداٞٓـــت عام الله  آث الٗملُـــت  ْجِـــت هٓـــغ مٗلمـــي المـــضاعؽ الح٩ اْلخُـــ  لاجســـاط ال٣ـــغاعاث الح٨ُمـــت 
ً
جمُِـــضا

ؾــــت  َمُــــت جـــــإزحر الم بْــــت المضعؾـــــُت ال ــــي المضعْ حْىا آهحن حؿـــــِم فــــي جد٣ُـــــ٤ التــــحت الىٟؿـــــُت،  اْل٣ـــــ ٗــــؼػ الالتـــــدام با هٓمــــت 

ٓٞحر بِئــت مضعؾــُت آمىــت زالُــت مــً الٗىــ٠. ٖلــى خــض ٖلــم الباخــث لا جٓجــض صعاؾــاث  عَْا ٖلــى جــ اْل ــي جــى٨ٗـ بــض ٍٓــتد  الترب

اْلحٟـاّ ٖلـى البِئـت المضعؾـُت مـً مخٗم٣ت حكحر بلى جإزحر الم بْت المضعؾُت في جد٣ُـ٤ الأمـً الىٟسـ ي، ْالاهًـباٍ المضعسـ ي،  ىا

 .ٓغ مٗلمي المضاعؽْجِت ه

ػٓاعة التربُــت مجخمـ٘ الضعاؾــت:  اْلبحــرة، الخابٗــت لــ مُٓــت فــي مداٞٓــت عام الله  ن مجخمــ٘ الضعاؾــت مــً مٗلمــي المــضاعؽ الح٩ ّٓ ج٩ــ

  .2023/2024اْلخٗلُم في ٞلؿُحن للٟهل الضعاس ي الشاوي مً الٗام الضعاس ي 

هٓذ ُٖىـت الضعاؾـت مـً ) ٖيىت الضعاؾت: مْٗلمـت 122ٌج٩ اْلبحـرة، ( مٗلمًـا  مُٓـت فـي مداٞٓـت عام الله  نٓ فـي المـضاعؽ الح٩ ٗملـ

اْلخٗلـــُم فـــي ٞلؿـــُحن للٟهـــل الضعاســـ ي الشـــاوي مـــً الٗـــام الضعاســـ ي  ػٓاعة التربُـــت  ػٖٓحن بكـــ٩ل 2023/2024اْلخابٗـــت لـــ ، مـــ
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 ْ)48وؿثي، م هم )
ُ
آثُت74( مٗلما ٣ـت الٗكـ ٢ْض جم ازخُاع َـظٍ الُٗىـت الضعاؾـُت بالُغٍ ُت ( مٗلمتد  اْلجـض٫ْ ع٢ـم . البؿـُ

ىت الضّعاؾت بدؿب مخٛحراتها.1) ُّ ػَٓ٘ ٖ  ( ًبحن ج

 :ٖيىت الضعاؾت

ٓٚغاُٞت لُٗىت الضعاؾت1جض٫ْ ع٢م )  (: الخهاثو الضًم

 البيان المخٛير

 الجيـ

 ..…… اهث  ط٦غ الإجابت

الخ٨ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغاع 

 اْليؿبت
48 (39.3)%  74(60.7)% …….. 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  الماَ

 الٗلمي

عٍٓٓؽ الإجابت  ب٩ال
ماجؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــخحر 

 ٞإٖلى
…….. 

الخ٨ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغاع 

 اْليؿبت

104 

(85.2)% 
18 (14.8) …….. 

آث  ؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى

 الخضمت

 الإجابت
 5ؤ٢ـــــــــــــل مـــــــــــــً 

آث  ؾى

 10 – 5مـــــــــــــــــــــــً 

آث  ؾى

 10ؤ٦ثــــــــــــــــــــر مـــــــــــــــــــــً 

آث  ؾى

الخ٨ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغاع 

 اْليؿبت
21 (17,2)% 21 (17,2)% 80 (65,6)% 

 م٩ان الؿ٨ً

ت  الإجابت  ..…… مضًىت ٢غٍ

الخ٨ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغاع 

 اْليؿبت

102 

(83.6)% 
20 (16.4)% …….. 

 الخسهو

 ..…… الٟغٕ الٗلمي الٟغٕ الاص ي الإجابت

الخ٨ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغاع 

 اْليؿبت
85 (69.7)% 37 (30.3)% …….. 

زٓحن ٧اهــذ مــً ههــِب الإهــار )1ًخمــح مــً الجــض٫ْ الؿــاب٤ ع٢ــم ) لــى مــً المبدــ عٓ 60.7( ؤن اليؿــبت اٖلأ %(، بِىمــا جــاء الــظ٧

عٍٓٓؽ بيؿـبت )%( مً بجمالي ُٖىت البدث. ٦ما ًخمـح ؤن ؤٚلـب المبدـ39.3بيؿبت ) %(، 85.2زٓحن مـً خملـت قـِاصة الب٩ـال

آث زبــرة ؤ٦ثــر مــً  آث بيؿــبت )(10) (ؤْن ٚـالبُتهم لــض هم ؾــى نٓ فــي ال٣ــغٔ 65.6ؾــى زٓحن ٌٗملــ ؤْن ؤ٦ثــر مــً زلثــي المبدــ  ،)%

ؤْن اليؿــــبت الأ٦بــــر مــــ هم مــــً طْي جسهــــو الٟــــغٕ الأص ــــي بيؿــــبت 16.4%(، م٣ابــــل )83.6بيؿــــبت ) نٓ فــــي المضًىــــت،  %( ٌٗملــــ

(69.7.)% 

 بجغاءاث الضعاؾت:

بْـت المضعؾـُت فـي جد٣ُـ٤ الأمـً الىٟسـ ي، ْالاهًـباٍ صعجـت جـإزحر المالخٗـغٝ ٖلـى َْمـا  -مً ؤجل جد٤ُ٣ َضفي الضعاؾت         ىا

اْلبحـــرة مُٓـــت فـــي مداٞٓـــت عام الله  اْلحٟـــاّ ٖلـــى البِئـــت المضعؾـــُت مـــً ْجِـــت هٓـــغ مٗلمـــي المـــضاعؽ الح٩ ٦ْـــظل٪ المضعســـ ي،  د 

٢ٓٝٓ ٖلى  ـل الٗلمـي مـً ْجِـت هٓـغ ال اْلماَ آث الخضمـت،  م٩ْـان الؿـ٨ً، ْؾـى اْلخسهـو،  مؿخٔٓ جإزحر مخٛحـر الجـيـ، 

اْلحٟـاّ ٖلـى البِئـت المضعؾـُت جإزحر المصعجت المٗلمحن ٖلى  بْت المضعؾـُت ٖلـى جد٣ُـ٤ الأمـً الىٟسـ ي، ْالاهًـباٍ المضعسـ ي،  ىا

مُٓــــت فــــي مداٞٓــــت عام الله   لمــــى ل الضعاؾــــت، اْلبحــــرةمــــً ْجِــــت هٓــــغ مٗلمــــي المــــضاعؽ الح٩
ً
، ٣ٞــــض جًــــمىذ الإجــــغاءاث ْنــــٟا
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٦ْظل٪ المٗالجاث الإخهـاثُت ال ـي اؾـخسضمِا  زْباتها،    صاة الضعاؾت ْنض٢ِا 
ً
 مٟهلا

ً
ُْٖىتها، ٦ما ٢ضمذ ْنٟا مْجخمِٗا 

جْدلُلِا.  الباخث في اؾخسلام هخاثج الضعاؾت 

صْ  جُت :خضوص الضعاؾت:   جخدضص هخاثج الضعاؾت بالحض

لْذ الضعاؾت الح عٓي: جىا بْـت المضعؾـُت فـي جد٣ُـ٤ الأمـً الىٟسـ ي، ْالاهًـباٍ المضعسـ ي، صعجت جإزحر المالخٗغٝ ٖلى ض المٓي ىا

اْلبحرة. مُٓت في مداٞٓت عام الله     اْلحٟاّ ٖلى البِئت المضعؾُت مً ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩

ب٣ّذ َظٍ الضعاؾت في الٟهل الضعاس ي الشاو
ُ
 .2023/2024ي مً الٗام الضعاس ي الحض الؼماوي: َ

اْلبحرة. مُٓت في مداٞٓت عام الله  ب٣ّذ َظٍ الضعاؾت ٖلى مٗلمي المضاعؽ الح٩
ُ
 الحض الم٩اوي: َ

طْلــ٪ لملاءمخــّ لُبُٗــت  مــىلو الضعاؾــت: اٖخمــض الباخــث فــي َــظٍ الضعاؾــت ٖلــى الٓنــ٠ الخدلُلــي للبُاهــاث ال ــي جــم جمِٗــا، 

ـؼ َظٍ الضعاؾت، ٦ما جمذ مغاجٗـت ؤصبُـ جْـم ٖـغى مـٓجؼ للضعاؾـاث الؿـاب٣ت، ال ـي ؤؾـِمذ فـي حٗؼٍ اث طاث نـلت بالبدـث، 

ـٜ  ٢ْـض جـم جٟغَ ؤْؾئلتها.  جْدضًض مخٛحراث الضعاؾتد مما ؾاٖض في جهمُم الاؾدباهت ْنُاٚت مك٩لت الضعاؾت  ِٞم المك٩لت، 

، لإجـــــغاءاث (SPSSجخماُٖـــــت )الاؾـــــدباهاث ال ـــــي جمشـــــل ُٖىـــــت الضعاؾـــــت باؾـــــخسضام بغهـــــامج الغػمـــــت الإخهـــــاثُت للضعاؾـــــاث الا 

ت بالىخاثج. اْلخغْ  الخدلُل الإخهاجي 

زٓحن  ؤصاة الضعاؾــــت: ـــــضاص اؾــــدباهت ل ٞـــــغاص المبدـــــ اْلضعاؾـــــاث الؿـــــاب٣ت طاث الٗلا٢ــــت لٖإ اؾـــــخٗان الباخــــث بـــــا صب الىٓــــغي 

اْلحٟاّصعجت جإزحر المٖلى للخٗغٝ  بْت المضعؾُت في جد٤ُ٣ الأمً الىٟس ي، ْالاهًباٍ المضعس ي،  ٖلى البِئت المضعؾُت مـً  ىا

اْلبحــرة. مُٓــت فــي مداٞٓـت عام الله  هٓــذ الاؾـدباهت مــً ٢ؿــمحن، خُـث جــاء فــي ال٣ؿــم  ْجِـت هٓــغ مٗلمــي المـضاعؽ الح٩ ٢ْــض ج٩

م٩ْـــــان الؿـــــ٨ً اْلخسهـــــو،  زٓحن زمــــــ ٣ٞـــــغاث، هـــــي: الجـــــيـ،  اْلمخٗلـــــ٤ بالبُاهـــــاث الفخهـــــُت للمبدـــــ آث الأ٫ْ  ، ْؾـــــى

ل الٗلمي. اْلماَ اْلمخٗل٤ ب٣ٟغاث الاؾدباهت مً )بِىما ج الخضمت،  نٓ ال٣ؿم الشاوي 
َ
عْ، هي: ٩38 ػٖٓت ٖلى زلازت مدا ( ٣ٞغة م

مْجــا٫ الاهًــباٍ المضعســ ي )14مجــا٫ الأمــً الىٟســ ي ) مْجــا٫ البِئــت المضعؾــُت )15( ٣ٞــغة،  ُٖــي ل٩ــل 9( ٣ٞــغة، 
ُ
ؤْ ( ٣ٞــغاث. 

ْْػٕ الخ٣ــ ْٞــ٤ ؾــلم )ل٨ُــغث( الخماســ ي،  ػْن مــضعّت  مْغجٟٗــت، ٣ٞــغة مــً ٣ٞــغاث الأصاة   ،
ً
ضًغ ٖلــى الىدــٓ  حــي: مغجٟٗــت جــضا

.
ً
مْىسًٟت جضا مْىسًٟت،   مْخٓؾُت، 

طْلـ٪  نض١ ؤصاة الضعاؾت: اْلخبـرةد  غيـذ ؤصاة الضعاؾـت ٖلـى ٖـضص مـً طْي الازخهـام  ُٖ للخد٤٣ مـً نـض١ الأصاة، ٣ٞـض 

٢ْـــض جـــم الأزـــظ بملاخٓـــاتهم مـــً اْهخماههـــا بلـــى المجـــا٫ المٗنـــي،  خُـــث خـــظٝ بٗـــٌ المخٛحـــراث  للخد٣ـــ٤ مـــً نـــلاخُت ال٣ٟـــغاث 

هٓـــذ فـــي  ج٩ْ بْيـــاٞت ٣ٞـــغاث ؤزـــغٔ طاث ٖلا٢ـــت،  اْلتر٦حـــد ٖلـــى الـــبٌٗ  زـــغ، بيـــاٞت بلـــى حٗـــضًل بٗـــٌ ٣ٞـــغاث الاؾـــدباهت، 

عٓتها ال هاثُت مً )  ( ٣ٞغة.38ن

هبـار ؤلٟـا ) :زباث ؤصاة الضعاؾت جْـم Cronbach„s Alfaجد٤٣ الباخث مً زباث ؤصاة الضعاؾت باؾخسضام مٗامل زبـاث ٦غْ  ،)

الــظي مــً زلالــّ ًدؿــب مٗامــل الخمحــد ل٩ــل ٣ٞــغة، ْخــظٝ ال٣ٟــغة ال ــي مٗامــل   SPSSخؿــاب مٗامــل الشبــاث باؾــخسضام 

هبار ؤلٟا( للم٣ُاؽ ٦ما ًِٓغ في الجض٫ْ ) ُْٞما ًلي هخاثج ازخباع )٦غْ ا ي٠ُٗ ؤْ ؾالب.   (:2جمحدَ

 (: ٢ُم مٗامل الشباث للاؾدباهت2جض٫ْ ع٢م )

Fields No. of Items Alpha 

 927. 14 المجا٫ الأ٫ْ: الأمً الىٟس ي

المجــــــــــــــــا٫ الشــــــــــــــــاوي: الاهًــــــــــــــــباٍ 

 المضعس ي
15 .942 

 927. 9 المجا٫ الشالث: البِئت المضعؾُت

 968. 38 الضعجت ال٩لُت

عٓ الأ 2ًخمح مً الجض٫ْ ع٢م ) بْـت المضعؾـُت ال ـي حكـخمل ٖلـى مدـ مـً ( بإن مٗاملاث الشباث لمجالاث الضعاؾت المخٗل٣ت بالمىا

عٓ الحٟاّ ٖلى البِئت المضعؾُت ٢ض بلٛـذ ) مْد عٓ الاهًباٍ المضعس ي،  مْد آلي، ٦مـا 927.، 942.، 927.الىٟس ي،  ( ٖلـى الخـ
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غاى َظٍ 968.بلٛذ الضعجت ال٩لُت لمٗامل الشباث للاؾدباهت ) لٓت ٚ  م٣ْب َْظٍ المٗاملاث حكحر بلى مٗاملاث زباث ٖالُت   .)

ْٖلـــى الخجـــاوـ الـــضازلي الضعاؾـــت، ٦مـــا جا٦ـــض ٖلـــى مهـــضا٢ُت ٖ ْٖلـــى زبـــاث الاؾـــدباهت،  ُىـــت الضعاؾـــت فـــي حٗبئـــت الاؾـــدباهت، 

 .ل٣ٟغاث الاؾدباهت

     زُىاث الضعاؾت :  

زْباتها. الباخث. جد٤٣ 1  مً نض١ الأصاة 

م الباخث الاؾدباهاث 2
ّ
اْلمٗلماث. ؾل  ْقغح لِم ٦ُُٟت الخُب٤ُ. للمٗلمحن 

لٓجذ بخهاثُا 3 ْٖ مٓ الاجخماُٖت ). جمٗذ الاؾدباهاث،   .(SPSSباؾخسضام الغػم الإخهاثُت للٗل

 مخٛيراث الضعاؾت :

ٍٓان: ط٦ـــغ، ؤهثــ د المخٛيــراث المؿـــخ٣لت: -1 لْـــّ مؿـــخ ٍٓان: ْ حْكـــمل المخٛحـــراث  جُــت: الجـــيـ،  لْـــّ مؿـــخ الخسهـــو الٗلمـــي، 

ْ الأ  ـتص ي، الٗلميد  ٢ْغٍ ٍٓان: مضًىـت،  ْ م٩ـان الؿـ٨ً، لـّ مؿـخ آث الخضمـت، لِـد  ٍٓاث: ؤ٢ـل مـً )زلازـت م اؾـى آث، 5ؿـخ ( ؾـى

ؤ٦ْثر مً ) 10-5مً ) آث،  مْاجؿخحر ٞإ٦ثر.10( ؾى عٍٓٓؽ،  ٍٓان: ب٩ال ل الٗلمي، لّ مؿخ اْلماَ آثد   ( ؾى

بْــت المضعؾــُت فــي جد٣ُــ٤ الأمــً الىٟســ ي، صعجــت جــإزحر المالضعاؾــت خــ٫ٓ ُٖىــت جًــمىذ اؾــخجابت ؤٞــغاص  :تالخاعٗــ اثالمخٛيــر -2 ىا

اْلحٟــاّ اْلبحــرة. ْالاهًـباٍ المضعســ ي،  مُٓــت فـي مداٞٓــت عام الله   ٖلـى البِئــت المضعؾــُت مـً ْجِــت هٓــغ مٗلمـي المــضاعؽ الح٩

 ٍْمشلِا المخٓؾِ الحؿا ي لخ٣ضًغاث ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ٖلى ٣ٞغاث ؤصاة الضعاؾت. 

مٓ لخدلُــل هخــاثج الضعاؾــت ْالإجابــاث ٖــً ؤؾــئلتها، ٣ٞــض جــم اٖخمــاص بغهــامج الحــؼم الإخ المٗالجــت الإخهــاثيت:  هــاثُت فــي الٗلــ

طْل٪ باؾخسضام المٗالجاث الإخهاثُت  جُت:  الاجخماُٖت، 

ت. ت2 ٍٓت، ْالاهدغاٞاث المُٗاعٍ اْليؿب المئ اْلمخٓؾُاث الحؿابُت،   ؤؾالُب الإخهاء الٓنٟي: ٧الخ٨غاع، 

هبار ؤلٟا ) ت1 اْلشباث الضازلي باؾخسضام مٗاصلت ٦غْ  (.٢Cronbach„s Alfaُاؽ الخجاوـ 

ؾـــت SPSSالإخهـــاجي )اٖخمـــاص البرهـــامج  ت4 اْلخبـــاًً بـــحن الأخـــضار المضعْ آع١  ( مـــً ؤجـــل ٣ٖـــض الم٣اعهـــاث المخخلٟـــت ال ـــي جبـــحن الٟـــ

حٓ.  بٓي

 (.Independent Samples T Testجم اٖخماص مٗامل ازخباعاث للمخٛحراث المؿخ٣لت ) ت4

 (.One Way ANOVA) جم اؾخسضام جدلُل الخباًً الأخاصي ت1

 (.(Post-hocي جم اؾخسضام ازخباع الخدلُل البٗض ت6

 (.  LSDجم اؾخسضام ازخباع ) ت1

خماص ٖلى م٣ُاؽ ل٩ُاعث الخماس ي في ٖمل م٣اعهاث الاججاٍ ل٣ٟغاث ؤصاة الضعاؾت. ت8  جْم اٖلا

 مٗايير جٟؿير الاؾخجاباث ٖل  الاؾدباهت:

بْــــت المضعؾــــُت فــــي جد٣ُــــ٤ الأمــــً الىٟســــ يلخٟؿــــحر اؾــــخجاباث ُٖىــــت الضعاؾــــت ٖلــــى اؾــــدباهت صعجــــت جــــإزحر الم     ، ْالاهًــــباٍ ىا

اْلبحـــرة، مُٓـــت فـــي مداٞٓـــت عام الله  اْلحٟـــاّ ٖلـــى البِئـــت المضعؾـــُت مـــً ْجِـــت هٓـــغ مٗلمـــي المـــضاعؽ الح٩ ٣ٞـــض جـــم  المضعســـ ي، 

طْل٪ ٖلـى  ٣ت ل٨ُغث الخماؾُت،   لُغٍ
ً
٣ْٞا اْؾخسغات الىخاثج  ػَٓ٘  حي في ٖملُت جتحُذ ٣ٞغاث ؤصاة الضعاؾت  اٖخماص الخ

 الىدٓ  حي:

 المخٓؾِ المغجح ل٣ُم الاؾدباهت.(: 3جض٫ْ ع٢م )

 (: المخٓؾِ المغجح ل٣ُم الاؾدباهت3جض٫ْ ع٢م )

 الىػن ال٣يمت
المخىؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ 

 المغجح

المؿـــــــــــــخىي/ صعجـــــــــــــت 

 المىا٣ٞت

 
ً
  1,79 -1مً  1 مىسًٟت جضا

ً
 يُٟٗت جضا

 2 مىسًٟت
 – 1,80مــــــــــــــــــــــــــــــــــــً 

2,59 
 يُٟٗت
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 3 مخٓؾُت
 – 2,60مــــــــــــــــــــــــــــــــــــً 

3,39 
 مخٓؾُت

 ٦بحرة 4,19 –3,40مً  4 مغجٟٗت

 
ً
  5 – 4,20 5 مغجٟٗت جضا

ً
 ٦بحرة جضا

ْٞغيُاتها ٖلى الىدٓ  حي ٖغى هخاثج الضعاؾت:  :لٗغى هخاثج الضعاؾت ؾدخم الإجابت ًٖ ؤؾئلت الضعاؾت 

لا:  ـــت المضعؾـــُت فـــي جد٣ُـــ٤ الأمـــً الىٟســـ ي، ْالاهًـــباٍ صعجـــت جـــإزحر الممـــا  الىخـــاثج المخٗل٣ـــت عؿـــاا٫ الضعاؾـــت الـــغث ـ:ؤ بْ ىا

اْلحٟا اْلبحرة؟المضعس ي،  مُٓت في مداٞٓت عام الله  لْلإجابـت ٖلـى  ّ ٖلى البِئت المضعؾُت مً ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩

ل٣ْٟـــغاث ٧ـــل مجـــا٫  ٍٓـــت للمجـــالاث،  اْليؿـــب المئ ـــت،  َـــظا الؿـــاا٫ اؾـــخسغجذ المخٓؾـــُاث الحؿـــابُت، ْالاهدغاٞـــاث المُٗاعٍ

 :لاؾدباهت الضعاؾت مً زلا٫ هخاثج الجضا٫ْ المبِىت ؤصهاٍ

ـت لمجــالاث صعجـت جـإزحر الم4ض٫ْ ع٢ـم )جـ بْـت المضعؾـُت فـي جد٣ُـ٤ الأمــً (: ًٓقـح المخٓؾـُاث الحؿـابُت ْالاهدغاٞـاث المُٗاعٍ ىا

مُٓـت فـي مداٞٓـت عام الله  اْلحٟاّ ٖلى البِئت المضعؾُت مً ْجِت هٓـغ مٗلمـي المـضاعؽ الح٩ الىٟس ي، ْالاهًباٍ المضعس ي، 

 اْلبحرة.

عْ الاؾدباهت(: المخٓؾُاث الح4جض٫ْ ع٢م ) ت لجمُ٘ مدا  .ؿابُت ْالاهدغاٞاث المُٗاعٍ

 المجا٫
الىؾـــــــــــــــــِ 

 الحؿابي

الاهدـــــــــــــــــــــــــغاٝ 

 المٗياعي 

الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىػن 

 اليؿتي%
 صعجت المىا٣ٞت

 ٦بحرة 77.8 559. 3.89 الأمً الىٟس ي

الاهًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباٍ 

 المضعس ي
 ٦بحرة 81.6 568. 4.08

 ٦بحرة 78.7 629. 3.93 البِئت المضعؾُت

 ٦بحرة 79.5 526. 3.97 الضعجت ال٩لُت

( ؤن مجـــا٫ الاهًــباٍ المضعســـ ي ٢ــض خـــاػ ٖلــى ؤٖلـــى المخٓؾــُاث الحؿـــابُت خُــث بلـــٜ 4ًخمــح مـــً هخــاثج الجـــض٫ْ الؿــاب٤ )   

عٓ البِئت المضعؾُت الظي بلٜ مخٓؾُّ الحؿـا ي )4.08مخٓؾُِا الحؿا ي ) عٓ الأمـً الىٟسـ ي 3.93(، ًلُّ مد مْـً زـم مدـ  ،)

ُْٞما ًخٗل٤ با3.89بمخٓؾِ خؿا ي ) زٓحن ٖلى(،  المجالاث الشلازت المبِىت ؤٖـلاٍ، ٞةهـّ جـاء  لمخٓؾِ ال٨لي لاؾخجاباث المبد

 (.3.97بضعجت مغجٟٗت خُث بلٜ )

غيياجه ٖل  الىدى  حي:  ٖغى هخاثج الضعاؾت: لٗغى هخاثج الضعاؾت جم الإجابت ًٖ ؾاا٫ الضعاؾت وٞ

: الىخـــاثج المخٗل٣ـــت عؿـــاا٫ الضعاؾـــت الـــغث ـ:
ً
بْـــت المضعؾـــُت فـــي جد٣ُـــ٤ الأمـــً الىٟســـ ي، ْالاهًـــباٍ ر المصعجـــت جـــإزحمـــا  ؤولا ىا

مْــً ؤجــل  اْلبحــرة؟  مُٓــت فــي مداٞٓــت عام الله  اْلحٟــاّ ٖلــى البِئــت المضعؾــُت مــً ْجِــت هٓــغ مٗلمــي المــضاعؽ الح٩ المضعســ ي، 

ٍٓــت لمجــ اْليؿــبت المئ ــت،  الاث الضعاؾــت، الإجابــت ٖــً َــظا الؿــاا٫ جــم اؾــخسغات المخٓؾــُاث الحؿــابُت، ْالاهدغاٞــاث المُٗاعٍ

 ل٣ْٟغاث ٧ل مجا٫ لاؾدباهت الضعاؾت مً زلا٫ هخاثج الجضا٫ْ المبِىت ؤصهاٍ، ْجاءث الىخاثج ٖلى الىدٓ  حي:

ــت ٖلــى  . ؤ ٖلــى مؿــخٔٓ ٣ٞــغاث المجــا٫ الأ٫ْ )الأمــً الىٟســ ي(. ًٓقــح الجــض٫ْ  حــي المخٓؾــُاث الحؿــابُت ْالاهدغاٞــاث المُٗاعٍ

عٓ:    مؿخٔٓ ٣ٞغاث َظا المح

 

ت لمجا٫ الأمً الىٟس ي5ع٢م ) الجض٫ْ   .(: المخٓؾُاث الحؿابُت ْالاهدغاٞاث المُٗاعٍ

صعجـــــــــــــــــــــت الـــــــــــــــــــــــىػن الاهدغاٝ الىؾــــــــِ  ال٣ٟغاث الغ٢م
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 المىا٣ٞت اليؿتي% المٗياعي  الحؿابي

1 

ــــــــــت  بْ حؿــــــــــِم المىا

فـــــي ٚـــــغؽ ال٣ـــــُم 

الٓجضاهُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

الإًجابُــــــــت لــــــــضٔ 

 الُلبت

 مغجٟٗت 76.2 0.764 3.81

2 

كـــــــــــــٗغ المٗلـــــــــــــم  ٌُ

لبـــــــت المىـــــــاْب الُ

بـــــــا مً الىٟســـــــ ي 

فـــــــــــــــــــــــــــــــــي ٞتـــــــــــــــــــــــــــــــــرة 

   الاؾتراخت

 مغجٟٗت 76.6 0.830 3.83

3 

بْــت مــً  ــض المىا جؼٍ

الألٟــــــــــــــــــــــت بــــــــــــــــــــــحن 

 الُلبت 

 مغجٟٗت 73.6 0.795 3.68

4 

ــــــــــت  بْ ؿــــــــــِم المىا
ُ
ح

ٓٞحر جــــــــــٓ  فــــــــــي جــــــــــ

آمـــــــــــــــــــــــــً ؤزىـــــــــــــــــــــــــاء 

مٛـــــــاصعة الُلبـــــــت 

  مً المضعؾت

 مغجٟٗت 82.5 0.745 4.12

5 

بْـــــــــــت  حٗمـــــــــــل المىا

ٓٞحر  ٖلــــــــــــــــــــــى جــــــــــــــــــــــ

عٓ  الكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٗ

مئىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــان  بالَا

ـــــــــــت  صازـــــــــــل الٛغٞ

   الهُٟت

 مغجٟٗت 79.7 0.771 3.98

6 

بْــت مــً  ــض المىا جؼٍ

عٓ با مــــان  الكــــٗ

الفخصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي 

فــــــــــــــــــــــــي للُلبــــــــــــــــــــــــت 

مدـــــــــــُِ البِئـــــــــــت 

   المضعؾُت

 مغجٟٗت 82.1 0.702 4.11

7 

بْــــــت  حؿــــــاٖض المىا

ــــــــــــــــــــــــــــؼ  فـــــــــــــــــــــــــــي حٗؼٍ

الٗلا٢ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

الإًجابُــــــــــــت بــــــــــــحن 

 مغجٟٗت 75.4 0.790 3.77
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   الُلبت

8 

ــــــــــــــت  بْ حٗــــــــــــــؼػ المىا

المضعؾـــُت جدمـــل 

لُت لـــــضٔ المؿـــــ اْ

   الُلبت

 مغجٟٗت 73.6 0.846 3.68

9 

بْــت مــً  جدــض المىا

حٗــــــــغى الُلبــــــــت 

ت مــــــــــــً  للاــــــــــــخغٍ

  جاهب الأ٢غان

 مغجٟٗت 81.8 0.716 4.09

10 

ٌكــــــــــٗغ الُلبــــــــــت 

بغاخــــــــــت هٟؿــــــــــُت 

ؤزىــــــــــــــــــــــــاء ٞتــــــــــــــــــــــــرة 

بْت  المىا

 مغجٟٗت 77.5 0.858 3.88

11 

ــــــــــــــت  بْ حٗــــــــــــــؼػ المىا

مِـــــــاعة الاجهـــــــا٫ 

بـــــــــــــــــــحن الُلبـــــــــــــــــــت 

   اْلمٗلمحن

 مغجٟٗت 76.7 0.827 3.84

12 

بْــــــــت   حكــــــــٗغ المىا

الُلبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

بالاؾـــــــــــخ٣غاع فـــــــــــي 

المضعؾـــــــــــــت ٖىـــــــــــــض 

بْحن  ٢ُـــــــــــام المىـــــــــــا

٧ٓلــــــــــت  بالمِــــــــــام الم

  لِم

 مغجٟٗت 81.3 0.652 4.07

13 

ــــــــــت  بْ حؿــــــــــِم المىا

فـــــــــــــــــــــــــــي نـــــــــــــــــــــــــــ٣ل 

 خهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُت 

الُلبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

آ  لُهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبد

ً ٖلـــــــــــــــــى  ٢ـــــــــــــــــاصعٍ

٣ـــت  الخ٨ٟحـــر بُغٍ

   ؾلُمت

 مغجٟٗت 69.2 0.835 3.46

14 
بْت مً  ج٣للّ المىا

ث الاهدغاٞــــــــــــــــــــــــــــــــــا

٦ُٓت لــــــضٔ  الؿــــــل

 مغجٟٗت 81.5 0.752 4.07
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   الُلبت

 مغجٟٗت 77.8 559. 3.89 الضعجت ال٩لُت

بْمخٓؾـِ خؿـا ي ) (5ًخمح مً هخاثج الجض٫ْ الؿاب٤ ع٢م ) (. 3.89ؤن الضعجت ال٩لُـت لمجـا٫ الأمـً الىٟسـ ي ٧اهـذ مغجٟٗـت. 

ٓٞحر جــٓ آمــً ؤز بْــت فــي جــ ؿــِم المىا
ُ
٢ــض خــاػث ٖلــى ؤٖلــى  ىــاء مٛــاصعة الُلبــت مــً المضعؾــت جْبــحن ؤن ال٣ٟــغة ال ــي جــىو ٖلــى:   ح

٧ْــاـن  بْضعجـــت مغجٟٗـــت. ُٞـــا خهـــلذ ال٣ٟـــغة ال ـــي جـــىو ٖلـــى:4.12)مخٓؾـــُِا الحؿـــا ي )المخٓؾـــُاث الحؿـــابُت،   حؿـــِم  . 

٣ــت ؾــلُمت  ٖلــى ؤصوــى مخٓؾــِ خؿــا ي، خُــث بلــٜ  ً ٖلــى الخ٨ٟحــر بُغٍ آ ٢ــاصعٍ بْــت فــي نــ٣ل  خهــُت الُلبــت لُهــبد المىا

(3.46 ْ  مــ٘ صعاؾــت )(. 
ً
اْل ــي ؤقــاعث بلــى الخــإزحر الــظي ًم٨ــً ؤن جدضزــّ الؿُاؾــاث ( Davis, 2016جخٟــ٤ َــظٍ الىدُجــت جؼثُــا

٦ْــظل٪ اج٣ٟــذ مــ٘  ٓٞحر بِئــت آمىــت ْؾــلُمت للُلبــت زالُــت مــً الخىمــغ.  ٍٓــت فــي الإقــغاٝ الــض٤ُ٢ فــي البِئــت المضعؾــُت خ ــ  جــ ال٣

نٓ ) ْٖـــ ٓٞـــاجذ  صٓة البِئـــت المضعؾــــُت  ( ال ـــي ؤقــــاعث بلـــى ؤن َىـــا2017٥صعاؾـــت ب ٖلا٢ـــت مٓجبـــت طاث صلالــــت بخهـــاثُت بـــحن جـــ

عْا ــ ي ) اْج٣ٟـــذ مــ٘ صعاؾــت خـــاٞٔ  عٓ بـــا مً 2010اْلتــحت الىٟؿــُت لـــضٔ المٗلمــحن.  ( ال ـــي ؤقــاعث بلــى ؤن مؿـــخٔٓ الكــٗ

اْ َْٗـــؼْ الباخـــث َـــظٍ الىدُجـــت بلـــى ؤن المٗلـــم المىـــاْب ٌؿدكـــٗغ بـــإن الؿـــٗاصة   لـــضٔ الُلبـــت. 
ً
لُمإهِىـــت الىٟســـ ي ٧ــاـن مغجٟٗـــا

ـــض مـــً اهخمـــاههم  ٍٓلـــت ؤْ فـــي مدـــُِ البِئـــت المضعؾـــُت ًؼٍ ْالأمـــً الىٟســـ ي لـــضٔ الُلبـــت ؤزىـــاء ٞتـــراث الاؾـــتراخت ال٣هـــحرة ؤْ الُ

َْؿدشحر َمٓخِم مً ؤجل جد٣ُـ٤  ؿُت،  اْلخضعَ ت  اْلُِ خحن الإصاعٍ َْٗؼػ الٗلا٢اث الإًجابُت بحن الُلبت ؤهٟؿِم  للمضعؾت 

نٓ لّ مً ؤَضاٝ حٗلُمُ  ت. ما ًهب

ـت  . ب ٖلى مؿخٔٓ ٣ٞغاث المجا٫ الشاوي )الاهًـباٍ المضعسـ ي(: ًٓقـح الجـض٫ْ  حـي المخٓؾـُاث الحؿـابُت ْالاهدغاٞـاث المُٗاعٍ

 :ٖلى مؿخٔٓ ٣ٞغاث َظا المجا٫

ت لمجا٫ الاهًباٍ المضعس ي6الجض٫ْ ع٢م )  .(: المخٓؾُاث الحؿابُت ْالاهدغاٞاث المُٗاعٍ

 ال٣ٟغاث الغ٢م
الىؾــــــــِ 

 الحؿابي

اٝ الاهدغ 

 المٗياعي 

الـــــــــــــــــــــــىػن 

 اليؿتي%

صعجـــــــــــــــــــــت 

 المىا٣ٞت

1 

حؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٖض  

بْــــــــــــت ٖلــــــــــــى  المىا

جىٓــــــُم الٗمــــــل 

 في المضعؾت

4.23 0.678 84.6 
مغجٟٗــــــــت 

 
ً
 جضا

2 

بْـــــت  حؿـــــِم المىا

فـــــــــــــــــــــــــــــي خـــــــــــــــــــــــــــــل 

المكـــ٨لاث ال ـــي 

حٗتـرى الُلبـت 

 بإ٫ْ 
ً
لا  ؤ

4.23 0.725 84.6 
مغجٟٗــــــــت 

 
ً
 جضا

3 

بْـت  حؿاٖض المىا

ٖلـــــــــــــــــى التـــــــــــــــــدام 

المٗلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحن 

آُٖــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض  بم

الحهــــــــــــــــــــــــــــــــــــو 

 لضعاؾُتا

 مغجٟٗت 81.3 0.860 4.07

ًدــــــــــض المىــــــــــاْب  4

ٍٓت  مـــً الٟٓيـــ
مغجٟٗــــــــت  85.6 0.753 4.28
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ٖىـــــض الم٣هـــــ٠ 

 المضعس ي

 
ً
 جضا

5 

بْــــــــــت  جدــــــــــض المىا

مً الٗىـ٠ بـحن 

 الُلبت

4.25 0.687 85.1 
مغجٟٗــــــــت 

 
ً
 جضا

6 

ًغنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض  

نٓ  المٗلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نٓ  بْ المىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

المكـــ٨لاث ال ـــي 

حٗتـرى الُلبـت 

نٓ مـــــ٘  هْ ٍْخٗـــــا

 الإصاعة في خلِا

 مغجٟٗت 81.0 0.737 4.05

7 

٨ًؿب المىـاْب 

الُلبــت مِــاعاث 

جم٨ــــــــــــ هم خــــــــــــل 

المكـــ٨لاث ال ـــي 

 حٗتريِم

 مغجٟٗت 73.8 0.793 3.69

8 

بْــــــــت   جدــــــــض المىا

مـــــــــً الٟٓ ـــــــــ   

فـــــــــــــــــي الممـــــــــــــــــغاث 

 المضعؾُت

4.25 0.734 85.1 
مغجٟٗــــــــت 

 
ً
 جضا

9 

ٌٗمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  

نٓ ٖلــــــى  بْ المىــــــا

خــــــل مكــــــ٨لاث 

الُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاب 

بإؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالُب 

ٍٓت مىاؾبت  جغب

 مغجٟٗت 78.0 0.754 3.90

10 

ـــــــــت  بْ حٗـــــــــؼػ المىا

اهًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباٍ 

الُلبــــــــــت ؤزىـــــــــــاء 

عٓ  الُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب

 الهباحي

 مغجٟٗت 82.8 0.719 4.14

11 
بْـــــــت  جـــــــىٓم المىا

ٖٓـــــــــــض بضاًـــــــــــت  م

نْهاًــــت الحهــــت 

4.25 0.756 85.1 
مغجٟٗــــــــت 

 
ً
 جضا
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 الهُٟت

12 

بْـــت   حؿـــِم المىا

فــــــــــي المحاٞٓــــــــــت 

ٖلـــى الممخل٩ـــاث 

الخانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 بالُلبت

 مغجٟٗت 81.0 0.691 4.05

13 

المىــــــاْب  ًخــــــاب٘ 

التـــدام المٗلمـــحن 

بالحهــــــــــــــــــــــــــــــو 

 الهُٟت

 مغجٟٗت 79.3 0.833 3.97

14 

ًبلـــــــــــٜ المىـــــــــــاْب 

ٖـــــً الهـــــٟٝٓ 

ال ــي جدخــات بلــى 

 بقٛا٫

 مغجٟٗت 78.7 0.879 3.93

15 

ًخــــــــاب٘ المىــــــــاْب 

مٛـــاصعة الُلبـــت 

للهــــــــــــــــــــــــــــــــــــٟٝٓ 

اْلبىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء 

المضعســـــــــ ي بٗـــــــــض 

اْم  اهتهـــــــــاء الـــــــــض

 المضعس ي

 مغجٟٗت 78.0 0.847 3.90

 مغجٟٗت 81.6 568. 4.08 الضعجت ال٩لُت

بْمخٓؾـــِ ( 6ًخمــح مــً هخــاثج الجـــض٫ْ الؿــاب٤ ع٢ــم ) ؤن الضعجــت ال٩لُـــت لمجــا٫ الاهًــباٍ المضعســ ي ٧اهـــذ بضعجــت مغجٟٗــت، 

ٍٓت ٖىـض الم٣هـ٠ المضعسـ ي  ٢ـض خـاػث ٖلـى ؤٖلـى (. 4.08خؿا ي ) جْبحن ؤن ال٣ٟغة ال ـي جـىو ٖلـى:  ًدـض المىـاْب مـً الٟٓيـ

 ٓ ٧ْـاـن مخ . فــي خــحن خهــلذ ال٣ٟــغة ال ــي جــىو ٖلــى: (4.28ؾــُِا الحؿــا ي )المخٓؾــُاث الحؿــابُت، 
ً
بْضعجــت مغجٟٗــت جــضا  ،

 ٨ًؿــــب المىــــاْب الُلبــــت مِــــاعاث جم٨ــــ هم خــــل المكــــ٨لاث ال ــــي حٗتريــــِم  ٖلــــى ؤصوــــى مخٓؾــــِ خؿــــا ي، خُــــث ٧ـــاـن ٌؿــــاْي 

 م٘ صعاؾت (، 3.69)
ً
جْخ٤ٟ َظٍ الىدُجت جؼثُا لـى ؤن المخٓؾـُاث الحؿـابُت ب ال ي ؤقاعث (2013الٟلاخاث )بْضعجت مغجٟٗت. 

حْٗلُمـــاث الاهًـــباٍ الُلا ـــي.  اْج٣ٟـــذ ٦ـــظل٪ مـــ٘ جـــاءث مغجٟٗـــت لإجابـــت ؤٞـــغاص ُٖىـــت الضعاؾـــت ٖلـــى ٧ـــل مـــً ؤبٗـــاص ؤهٓمـــت 

صٓ ٖلا٢ــت َغصًــت بـحن البِئــت الماصًــت الهـُٟت ْالاهًــباٍ المضعســ ي مـً ْجِــت هٓــغ 2021صعاؾـت مبــٌُ ) ( ال ـي ؤقــاعث بلــى ْجـ

صْعاؾـت لُلُـان جْىُٓمـاث مضعؾـُت  (Lilian,2015) المٗلمحن.  آٖـض  ال ـي ؤقـاعث بلـى ؤن المضعؾـت الأًٞـل ؤصاء هـي ال ـي لـض ها ٢

ؤْهٓمــت مىاؾــبت جسخلــ٠ ٖــً  آٖــض  لْــض ها ٢ آهحن بدُاصًــت،  اْل٣ــ آثذ  جُْبُــ٤ اللــ جْىٟــظ آلُــاث مسخلٟــت  حْؿــخسضم  مىاؾــبت، 

َْٗـــؼْ الباخـــث َـــظٍ الىدُ آهحن.  اْل٣ـــ آثذ  بْحن بـــإن اهًـــباٍ الُلبـــت المـــضاعؽ ال ـــي لا حٗـــغٝ اللـــ جـــت بلـــى بصعا٥ المٗلمـــحن المىـــا

جْدمــــل  نْ، ْالاختــــرام، ْالاؾــــخمإ،  ــــؼ المِــــاعاث الإًجابُــــت لــــضٔ الُلبــــت ٧الخٗــــا آهحن المضعؾــــُت حؿــــِم فــــي حٗؼٍ اْل٣ــــ با هٓمــــت 

اْجسـاط ال٣ـغاع الؿـلُم، ْالالتـدام بالىٓـام. بالإيـاٞت بلـى  آنـل الٟٗـا٫،  اْلخ لُت، ْخل المك٨لاث،  نٓ المؿاْ طلـ٪ ًـغٔ المٗلمـ

بْت المضعؾُت ح٨ٗـ بٓلالِـا ٖلـى مجمـل ؾـحر الٗملُـت الخٗلُمُـت مـً خُـث جدؿـحن مؿـخٔٓ الأصاء الضعاسـ ي للُلبـت،  ؤن المىا
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آهـب  بْـت المضعؾـُت ٖلـى ؤنهـا ؤخـض الج هْٓـغة المٗلمـحن للمىا ٍٓـت ؤْ بمدُُِـا.  آء صازـل الماؾؿـت الترب ٧ٓي ؾ ْالاهًباٍ الؿل

٢ٓاثُت ال ي حؿِم في  جىُٓم الٗمل المضعس ي.  ال

ت. ٖلـــــى مؿـــــخٔٓ ٣ٞـــــغاث المجـــــا٫ الشالـــــث )البِئـــــت المضعؾـــــُت(. ًٓقـــــح الجـــــض٫ْ  حـــــي المخٓؾـــــُاث الحؿـــــابُت، ْالاهدغاٞـــــاث 

عٓ  ت ٖلى مؿخٔٓ ٣ٞغاث َظا المح  :المُٗاعٍ

 

ت لمجا٫ البِئت المضعؾُت7الجض٫ْ ع٢م )  .(: المخٓؾُاث الحؿابُت ْالاهدغاٞاث المُٗاعٍ

 ثال٣ٟغا الغ٢م
الىؾــــــــِ 

 الحؿابي

الاهدغاٝ 

 المٗياعي 

الـــــــــــــــــــــــىػن 

 اليؿتي%

صعجـــــــــــــــــــــت 

 المىا٣ٞت

1 

ٌٗـــــــــؼػ المىـــــــــاْب 

ٖىــــــــــــض الُلبــــــــــــت 

مٓ  مِٟــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المحاٞٓــــت ٖلــــى 

الممخل٩ــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

 المضعؾُت

 مغجٟٗت 81.0 0.759 4.05

2 

بْـــت  حؿـــِم  المىا

فــــــــــــــي الحٟــــــــــــــاّ 

ٖلــــــــــــــى هٓاٞــــــــــــــت 

البِئـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

المضعؾــــــــُت مــــــــً 

 الىٟاًاث

 مغجٟٗت 82.3 0.670 4.11

3 

بْــــــت  جدـــــــض   المىا

مــــــــــــــً ال٨خابــــــــــــــت 

 ٖلى الجضعان

 مغجٟٗت 78.2 0.803 3.91

4 

نٓ   بْ المىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

نٓ فـــــــــــــي  ٌؿــــــــــــِم

جغقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُض 

اؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــخسضام 

المُـــــــــــــــــاٍ ؤزىـــــــــــــــــاء 

 الاؾتراخت

 مغجٟٗت 75.4 0.780 3.77

5 

نٓ لِـــــــم  بْ المىـــــــا

عْ فـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  ص

مداٞٓــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

الُلبـــــــــــــت ٖلـــــــــــــى 

الىباجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 

 المضعؾُت

 مغجٟٗت 81.3 0.790 4.07
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6 

بْــــــت  جدـــــــض   المىا

مــــً الًٓيــــاء 

فـــــــــــــــــــي الٛـــــــــــــــــــغٝ 

 ُتالهٟ

 مغجٟٗت 81.3 0.736 4.07

7 

نٓ لِـــــــم  بْ المىـــــــا

عْ ٞاٖـــــــــل فـــــــــي  ص

المحاٞٓــــت ٖلــــى 

الٓؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاثل 

 الخٗلُمُت

 مغجٟٗت 76.6 0.888 3.83

8 

نٓ  بْ المىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

نٓ فـــــــــــــي  ٌؿــــــــــــِم

جغقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــُض 

اؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــخسضام 

 ال٨ِغباء

 مغجٟٗت 70.3 0.902 3.52

9 

نٓ لِـــــــم  بْ المىـــــــا

عْ ٞاٖـــــــــل فـــــــــي  ص

عنـــض الاجؿــــام 

َٓت فــــــــــي  المكــــــــــب

البِئـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 المضعؾُت

 مغجٟٗت 81.6 0.767 4.08

 مغجٟٗت 78.7 629. 3.93 الضعجت ال٩لُت

بْمخٓؾــــِ ( 7ًخمــــح مــــً هخــــاثج الجــــض٫ْ الؿــــاب٤ ع٢ــــم ) ؤن الضعجــــت ال٩لُــــت لمجــــا٫ البِئــــت المضعؾــــُت ٧اهــــذ بضعجــــت مغجٟٗــــت، 

بْـت فـي الحٟـاّ ٖلـى هٓاٞـت البِئـت المضعؾـُت مـً ال(. 3.93خؿا ي ) ىٟاًـاث  ٢ـض جْبحَن بإن ال٣ٟغة ال ي جىو ٖلـى:  حؿـِم المىا

٧ْـاـن مخٓؾــُِا الحؿــا ي ) بْضعجــت مغجٟٗــت. فــي خــحن خهــلذ ال٣ٟــغة ال ــي (4.11خــاػث ٖلــى ؤٖلــى المخٓؾــُاث الحؿــابُت،   ،

نٓ فــــي جغقــــُض اؾــــخسضام ال٨ِغبــــاء  ٖلــــى ؤصوــــى مخٓؾــــِ خؿــــا ي، خُــــث ٧ـــاـن ٌؿــــاْي ) نٓ ٌؿــــِم بْ (، 3.52جــــىو ٖلــــى:  المىــــا

 مــ٘ صع 
ً
جْخٟـ٤ َــظٍ الضعاؾــت جؼثُـا مٓـت البِئــت المضعؾــُت 2023اؾـت الىدكــت )بْضعجـت مغجٟٗــت.  عْ مىٓ اْل ــي ؤقـاعث بلــى ؤن ص  .)

اْج٣ٟــذ ٦ــظل٪ مــ٘ صعاؾــت  ىُــت ٧ـاـن بمخٓؾــِ )مغجٟــ٘( فــي ٧اٞــت مجــالاث البِئــت المضعؾــُت.  اْلَٓ فــي جىمُــت ال٣ــُم الاجخماُٖــت 

٧ٓي. 2011خلـــ ْقـــلضان ) اْج٣ٟـــذ ٦ـــظل٪ مـــ٘ صعاؾـــت ( ال ـــي ؤقـــاعث بلـــى ؤن البِئــت المضعؾـــُت لِـــا جـــإزحر ٖلـــى الاهًــباٍ الؿـــل

نٓ ) ْٖــ ٓٞــاجذ  اْلتـــحت 2017ب صٓة البِئــت المضعؾــُت  ( ال ــي ؤقــاعث بلــى ؤن َىــا٥ ٖلا٢ــت مٓجبـــت طاث صلالــت بخهــاثُت بــحن جــ

ٍٓــّ  بْحن بــإن البِئــت المضعؾــُت الجمُلــت بمــا جدخ َْٗــؼْ الباخــث َــظٍ الىدُجــت بلــى هٓــغة المٗلمــحن المىــا الىٟؿــُت لــضٔ المٗلمــحن. 

٣ُــــت هٓــــاث ٞحدً ْ كــــ٩ل ٞاٖــــل فــــي اؾــــدشاعة الُلبــــت ٖلــــى جدؿــــحن مؿــــخٔٓ الأصاء  مــــً م٩ اْخخُاجــــاث الُلبــــت حؿــــِم  جدىاؾــــب 

ن للبِئــت المضعؾــُت  بْحن ًىٓــغْ مئىــان لــض هم. بالإيــاٞت بلــى ؤن المٗلمــحن المىــا اْلغيــا ْاَلا حْٗــؼػ مكــاٖغ الؿــٗاصة  الضعاســ ي، 

اْلمحاٞٓت ٖليها  ُت.ٖلى ؤنها الٓؾِ الظي جخم ُّٞ الٗملُت الخٗلُمُت  مْٗغٞ ٍٓت  نٓ بلُّ مً ؤَضاٝ جغب  ًد٤٣ ما ًهب

 الىخاثج المخٗل٣ت بٟغيياث الضعاؾت:

١ طاث صلالــت بخهــاثُت ٖىــض مؿــخٔٓ الضلالــت ).مىا٢كــت الىخــاثج المخٗل٣ــت بالٟغيــيت الأولــ : 1 ( بــحن α≤ 0.05لا جٓجــض ٞــغْ

بْــت المضعؾــُت فــي جد٣ُــ٤ الأمــً زٓحن فــي صعجــت جــإزحر المىا اْلحٟــاّ  مخٓؾــُاث اؾــخجابت المبدــ الىٟســ ي، ْالاهًــباٍ المضعســ ي، 
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لْٟدــو  اْلبحــرة حٗــؼٔ لمخٛحــر الجــيـ.  مُٓــت فــي مداٞٓــت عام الله  ٖلــى البِئــت المضعؾــُت مــً ْجِــت هٓــغ مٗلمــي المــضاعؽ الح٩

( 8هْخـاثج جـض٫ْ ع٢ـم ) (Independent Samples T-Test)     َـظٍ الٟغيـُت جـم اؾـخسضام ازخبـاع  ث  للُٗىـاث المؿـخ٣لت 

 .  جبحن طل٪

١ خـــ٫ٓ الٗلا٢ـــت بـــحن مخٓؾـــُاث اؾـــخجابت 8جـــض٫ْ ع٢ـــم ) ٖٓخحن مؿـــخ٣لخحن لٟدـــو صلالـــت الٟـــغْ (: هخـــاثج ازخبـــاع  ث  لمجمـــ

اْلحٟاّ ٖلى البِئت المضعؾـُت مـً  بْت المضعؾُت في جد٤ُ٣ الأمً الىٟس ي، ْالاهًباٍ المضعس ي،  زٓحن في صعجت جإزحر المىا المبد

مُٓت في مدا اْلبحرة حٗؼٔ لمخٛحر الجيـ. ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩  ٞٓت عام الله 

 المخٛير

 مجالاث الاؾدباهت
ال٣يمـــــــــــت 

 ال٣يم ال٩ليت
م. 

 الأو٫ 

م. 

 الثاوي

م. 

 الثالث

 الجيـ
T 1.765 

-

1.186 
0.317 0.201 

Sig. 0.080 0.238 0.752 0.841 

١ طاث صلالــت بخهــاثُت ٖىــض مؿــخٔٓ 8خُــث ؤِْــغث هخــاثج جــض٫ْ ع٢ــم ) صٓ ٞــغْ بــحن  ( α ≤ 0.05 ) الضلالــت( بٗــضم ْجــ

ــٌ  هٓا بلــى ٖــضم عٞ  لمخٛحــر الجــيـ فــي المجــالاث الشلازــت بيــاٞت للضعجــت ال٩لُــت، مــا ًــضٖ
ً
مخٓؾــُاث بجابــاث ؤٞــغاص الُٗىــت جبٗــا

جْخٟـ٤ َـظٍ الىدُجـت مـ٘ صعاؾـت الىدكــت ) زٓحن.  َْـظا ٌكـحر بلـى ٖـضم جـإزحر الجـيـ ٖلـى بجابـاث المبدـ (. 2023الٟغيـُت الأ٫ْ، 

بْـت 2021)صْعاؾت مبٌُ  نٓ بىٟـ الأَـضاٝ ازىـاء ٞتـرة المىا اْلمٗلماث ٌكتر٧ َْٗؼْ الباخث َظٍ الىدُجت بلى ؤن المٗلمحن   .)

٣ُـــــت  اْلمحاٞٓـــــت ٖلـــــى م٣ـــــضعاث البِئـــــت الٟحدً آهحن المضعؾـــــُت،  اْل٣ـــــ هْـــــي: حفـــــجُ٘ الُلبـــــت ٖلـــــى الالتـــــدام بـــــالىٓم  المضعؾـــــُت، 

جْضُٖم المكاٖغ ال ي جدؿـً مـً مؿـخٔٓ الأمـً  نٓ المضعؾُت،  بْحن ًدبـاصل اْلمٗلمـاث المىـا ؤْن المٗلمـحن  الىٟسـ ي لـضٔ الُلبـت. 

٧ٓلت بليهم مً ٢بل الإصاعة المضعؾُت.  هٟـ الخبراث ؤزىاء ؤصاء المِام الم

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالـت ).مىا٢كـت الىخـاثج المخٗل٣ـت بالٟغيـيت الثاهيـت: 2 ( بــحن α≤ 0.05لا جٓجـض ٞـغْ

اْلحٟــاّ مخٓؾــُاث اؾــخجابت الم بْــت المضعؾــُت فــي جد٣ُــ٤ الأمــً الىٟســ ي، ْالاهًــباٍ المضعســ ي،  زٓحن فــي صعجــت جــإزحر المىا بدــ

لْٟدـو  اْلبحـرة حٗـؼٔ لمخٛحـر الخسهـو.  مُٓت في مداٞٓـت عام الله  ٖلى البِئت المضعؾُت مً ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩

( 9هْخـاثج جـض٫ْ ع٢ـم ) (Independent Samples T-Test)        َـظٍ الٟغيـُت جـم اؾـخسضام ازخبـاع  ث  للُٗىـاث المؿـخ٣لت

 جبحن طل٪.

١ خـــ٫ٓ الٗلا٢ـــت بـــحن مخٓؾـــُاث اؾـــخجابت 9جـــض٫ْ ع٢ـــم ) ٖٓخحن مؿـــخ٣لخحن لٟدـــو صلالـــت الٟـــغْ (: هخـــاثج ازخبـــاع  ث  لمجمـــ

اْلحٟاّ ٖلى ال بْت المضعؾُت في جد٤ُ٣ الأمً الىٟس ي، ْالاهًباٍ المضعس ي،  زٓحن في صعجت جإزحر المىا بِئت المضعؾـُت مـً المبد

اْلبحرة حٗؼٔ لمخٛحر الخسهو.  مُٓت في مداٞٓت عام الله   ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩

 المخٛير

  مجالاث الاؾدباهت

ال٣يمــــــت 

 ال٩ليت
 ال٣يم

م. 

 الأو٫ 

م. 

 الثاوي

م. 

 الثالث

 الخسهو
T 

-

1.813 

-

1.047 

-

1.785 
-1.632 

Sig. 0.072 0.297 0.077 0.105 
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١ طاث صلالـــت بخهــاثُت ٖىـــض مؿـــخٔٓ الضلالــت9خـــاثج جــض٫ْ ع٢ـــم )خُــث ؤِْـــغث ه صٓ ٞـــغْ بـــحن  ( α ≤ 0.05) ( بٗـــضم ْجــ

ـٌ  هٓا بلـى ٖـضم عٞ  لمخٛحر الخسهو في المجالاث الشلار بياٞت للضعجت ال٩لُت، ما ًـضٖ
ً
مخٓؾُاث بجاباث ؤٞغاص الُٗىت جبٗا

َْــظا ٌكـــحر بلــى ٖـــضم جـــإزحر الخسهــو ٖلـــى بجابــاث الم اْج٣ٟـــذ َــظٍ الىدُجـــت مــ٘ صعاؾـــت خـــاٞٔ الٟغيــُت الشاهُـــتد  زٓحن.  بدـــ

َْٗـــؼْ الباخـــث َـــظٍ الىدُجـــت بلـــى ؤن المٗلمـــحن 2010عْا ـــ ي )  لمخٛحـــر الخسهـــو. 
ً
١ جبٗـــا صٓ ٞـــغْ ( ال ـــي جٓنـــلذ بلـــى ٖـــضم ْجـــ

٣ـــت  بْحن ٖلـــى ازـــخلاٝ جسههـــاتهم الٗلمُـــت ْالأصبُـــت لـــض هم َـــضٝ مكـــتر٥ فـــي ؾـــحر الٗملُـــت الخٗلُمُـــت بُغٍ اْلمٗلمـــاث المىـــا

اْلُمإهِىـــت لـــض هم. بًجاب ح الؿـــٗاصة  اْلمحاٞٓـــت ٖلـــى بِئـــت مضعؾـــُت آمىـــت، جبـــث عْ ٦ُٓاث الُلبـــت،  ُـــت مـــً زـــلا٫ يـــبِ ؾـــل

بْـــت بكـــ٩ل  ا٢ٓـــ٠ ال ـــي جدـــضر ؤزىـــاء ٞتـــرة المىا ن الم بْحن ٖلـــى ازـــخلاٝ جسههـــاتهم ًـــضًغْ بالإيـــاٞت بلـــى ؤن ٧ـــل المٗلمـــحن المىـــا

ا٠٢ٓ  بْت المضعؾُت.مكتر٥ مما ًى٨ٗـ ٖلى جباص٫ زبراتهم في بصاعة الم  ال ي حٗتريِم في ٞترة المىا

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالـت ).مىا٢كـت الىخـاثج المخٗل٣ـت بالٟغيـيت الثالثـت: 3 ( بـحن α≤ 0.05لا جٓجـض ٞـغْ

اْلحٟــاّ  بْــت المضعؾــُت فــي جد٣ُــ٤ الأمــً الىٟســ ي، ْالاهًــباٍ المضعســ ي،  زٓحن فــي صعجــت جــإزحر المىا مخٓؾــُاث اؾــخجابت المبدــ

اْلبحــــرة حٗــــؼٔ لمخٛحــــر م٩ــــان الؿــــ٨ً. ٖ مُٓــــت فــــي مداٞٓــــت عام الله  لــــى البِئــــت المضعؾــــُت مــــً ْجِــــت هٓــــغ مٗلمــــي المــــضاعؽ الح٩

هْخـاثج جـض٫ْ  (Independent Samples T-Test)        لْٟدـو َـظٍ الٟغيـُت جـم اؾـخسضام ازخبـاع  ث  للُٗىـاث المؿـخ٣لت

 ( جبحن طل٪.10ع٢م )

١ خــ٫ٓ الٗلا٢ــت بــحن مخٓؾــُاث اؾــخجابت  (: هخــاثج ازخبــاع10جــض٫ْ ع٢ــم ) ٖٓخحن مؿــخ٣لخحن لٟدــو صلالــت الٟــغْ  ث  لمجمــ

اْلحٟاّ ٖلى البِئت المضعؾـُت مـً  بْت المضعؾُت في جد٤ُ٣ الأمً الىٟس ي، ْالاهًباٍ المضعس ي،  زٓحن في صعجت جإزحر المىا المبد

اْلبحرة حٗؼٔ لمخ مُٓت في مداٞٓت عام الله   ٛحر م٩ان الؿ٨ً. ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩

 المخٛير

  مجالاث الاؾدباهت

ال٣يمــــــــــــت 

 ال٩ليت
 ال٣يم

م. 

 الأو٫ 

م. 

 الثاوي

م. 

 الثالث

م٩ــــــــــــــــــــــان 

 الؿ٨ً

T 
-

1.009 
0.402 

-

0.648 
-0.374 

Sig. 0.315 0.688 0.518 0.709 

١ طاث صلالــت بخهــاثُت ٖىــض مؿــخٔٓ الضلالــت10خُــث ؤِْــغث هخــاثج جــض٫ْ ع٢ــم ) صٓ ٞــغْ بــحن  ( α ≤ 0.05) ( بٗــضم ْجــ

هٓا بلــى ٖــضم   لمخٛحــر م٩ــان الؿــ٨ً فــي المجــالاث الــشلار بيــاٞت للضعجــت ال٩لُــت، مــا ًــضٖ
ً
مخٓؾــُاث بجابــاث ؤٞــغاص الُٗىــت جبٗــا

جْخٟــ٤ َـــظٍ الىدُجــت مـــ٘ صعاؾـــت  زٓحن.  َْـــظا ٌكــحر بلـــى ٖــضم جـــإزحر م٩ـــان الؿــ٨ً ٖلـــى بجابــاث المبدـــ ــٌ الٟغيـــُت الشالشــتد  عٞ

نٓ ) ْٖــ ٓٞــاجذ  َْٗــؼْ الباخــث2017ب ُُٟــت بــحن  (.  نٓ زــلا٫ مؿــحرتهم الْٓ َــظٍ الىدُجــت بلــى ؤن ٚالبُــت مٗلمــي المــضاعؽ ًيخ٣لــ

بْـت المضعؾـُت،  ا٢ٓـ٠ ؤزىـاء المىا نٓ زبـراتهم المترا٦مـت فـي بصاعة الم بْالخـالي ًى٣لـ  ، اْل٣ـغٔ صٓة بـحن المـضن  مُٓت المٓج المضاعؽ الح٩

آنــل بــحن المٗلمــحن ٖلــى ازــخلا  اْلخ لٓت الاجهــا٫  ٝ بِئــاتهم الخٗلُمُــت ٢ــض ؾــاٖضث ٖلــى جبــاص٫ الخبــراث بالإيــاٞت بلــى ؤن ؾــِ

بْت المضعؾُت.  ا٠٢ٓ ؤزىاء ٞترة المىا اْلمِاعاث في بصاعة الم  المِىُت 

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض .مىا٢كت الىخاثج المخٗل٣ت بالٟغييت الغاعٗـت: 4 ههـذ الٟغيـُت الغابٗـت ٖلـى ؤهـّ لا جٓجـض ٞـغْ

بْــت المضعؾــُت فــي جد٣ُــ٤ الأمــً الىٟســ ي، ( بــحن مخٓؾــُاث α≤ 0.05مؿـخٔٓ الضلالــت ) زٓحن فــي صعجــت جــإزحر المىا اؾـخجابت المبدــ

اْلبحــرة  مُٓــت فــي مداٞٓــت عام الله  اْلحٟــاّ ٖلــى البِئــت المضعؾــُت مــً ْجِــت هٓــغ مٗلمــي المــضاعؽ الح٩ ْالاهًــباٍ المضعســ ي، 

لْٟدو َظٍ الٟغيُت جم اؾخسضام جدلُل الخبـاًً الأخـا آث الخضمت.  (، ٦مـا َـٓ One Way ANOVA) صيحٗؼٔ لمخٛحر ؾى

 (    10مبحن في الجض٫ْ ع٢م )

١ بـحن مخٓؾـُاث اؾـخجابت One Way ANOVA) (: هخـاثج ازخبـاع جدلُـل الخبـاًً الأخـاصي10جـض٫ْ ) ( لٟدـو صلالـت الٟـغْ

اْلحٟـاّ ٖلـى البِئـت  بْت المضعؾُت في جد٤ُ٣ الأمً الىٟس ي، ْالاهًباٍ المضعس ي،  زٓحن لضعجت جإزحر المىا المضعؾـُت، مـً المبد

آث الخضمت. اْلبحرة حٗؼٔ لمخٛحر ؾى مُٓت في مداٞٓت عام الله   ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩
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١ المخٛحر المجا٫  مهضع الٟغْ
صعجــــــــــــــــــــــــــاث 

ت  الحغٍ

Fاز

 جباع

مؿــــــــــــــــــخٔٓ 

 الضلالت

 الأمً الىٟس ي
آث  ؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى

 الخضمت

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحن 

ٖٓاث  المجم
2 

1.8

50 
زــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا٫  162.

ٖٓاث  المجم
119 

ٕٓ  121 المجم

الاهًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباٍ 

 المضعس ي

آث  ؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى

 الخضمت

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحن 

ٖٓاث  المجم
2 

5.4

54 
زــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا٫  005.

ٖٓاث  المجم
119 

ٕٓ  121 المجم

 البِئت المضعؾُت
آث  ؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى

 الخضمت

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحن 

ٖٓاث  المجم
2 

3.9

11 
زــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا٫  023.

ٖٓاث  المجم
119 

ٕٓ  121 المجم

 الضعجت ال٩لُت
آث  ؾــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى

 الخضمت

بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحن 

ٖٓاث  المجم
2 

4.2

20 
٫ زــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا 017.

ٖٓاث  المجم
119 

ٕٓ  121 المجم

١ طاث صلالــت بخهــاثُت ٖىــض مؿــخٔٓ الضلالــت10ؤِْــغث هخــاثج الجــض٫ْ الؿــاب٤ ع٢ــم ) صٓ ٞــغْ بــحن  ( α ≤ 0.05) ( ٖــضم ْجــ

ـــٌ  هٓا بلــى ٖــضم عٞ عٓ الأ٫ْ )الأمــً الىٟســـ ي(، مــا ًــضٖ آث الخضمــت فــي المحــ  لمخٛحـــر ؾــى
ً
مخٓؾــُاث بجابــاث ؤٞــغاص الُٗىــت جبٗــا

عٓ. الٟغيُت ال زٓحن ٖلـى َـظا المحـ آث الخضمـت ٖلـى بجابـاث المبدـ َْـظا ٌكـحر بلـى ٖـضم جـإزحر ؾـى عٓ الأ٫ْ  غابٗت المخٗل٣ت بالمح

نٓ ) ْٖــ ٓٞـــاجذ،  ٍٓحن فـــي ٢ْ2017ــض اج٣ٟــذ َـــظٍ الىدُجــت مـــ٘ صعاؾــت ب عْ المغقـــضًً التربــ َْٗــؼْ الباخـــث َــظٍ الىدُجـــت بلــى ص  .)

ـــؼ المِـــاعاث الإًجابُـــت لـــضٔ المٗلمـــحن ب حْٗؼٍ آْلُـــاث جبهـــحر  بْحن بكـــ٩ل زـــام بالحاجـــاث الىٟؿـــُت للُلبـــت،  اْلمىـــا كـــ٩ل ٖـــام 

ـت المخخلٟـت  بْحن بمـغاخلِم الٗمغٍ لٓت خهـ٫ٓ المٗلمـحن المىـا الخٗامل مِٗا بما ًد٣ـ٤ الاجـؼان الىٟسـ ي لـض هم بالإيـاٞت بلـى ؾـِ

مٓـاث ح ٍٓـّ مـً مٗل مْـا جد آِٖـا  آنـل الاجخمـاعي ب٩اٞـت ؤه ٗـؼػ التـحت الىٟؿـُت لـضٔ ٖلى الخضماث ال ي ج٣ضمِا ْؾاثل الخ

آث زـضماتهم ؤن الٗلا٢ـاث المِىُـت الإًجابُـت مـ٘ الُلبـت  بْحن ٖلى ازخلاٝ ؾـى خ٣اص الؿاثض ما بحن المٗلمحن المىا الُلبت. ْاٖلا

٦ُٓاث الإًجابُت لض هم. حْٗؼػ الؿل م با مً الىٟس ي   بمغاخلِم الخٗلُمُت المخخلٟت حكٗغَ
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١ طا    صٓ ٞغْ بـحن مخٓؾـُاث بجابـاث ؤٞـغاص  ( α ≤ 0.05) ث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالـتفي خحن ؤِْغث الىخاثج ْج

اْلبِئـت المضعؾـُت( بيـاٞت للضعجـت ال٩لُـت،  اْلشالث )الاهًـباٍ المضعسـ ي،  عٓ الشاوي  آث الخضمت في المح  لمخٛحر ؾى
ً
الُٗىت جبٗا

عٓ  زٓحن ٖلــى ٣ٞــغاث مدــ آث الخضمــت ٖلــى بجابــاث المبدــ ْٖلــى البِئــت المضعؾــُت َْــظا ٌكــحر بلــى جــإزحر ؾــى الاهًــباٍ المضعســ ي 

 
ً
اْلضعجت ال٩لُت ؤًًا اْلشالث  عٓ الشاوي  ٌ الٟغيُت الغابٗت المخٗل٣ت بالمح هٓا بلى عٞ   .ْٖلى الضعجت ال٩لُتد ما ًضٖ

زٓحن، جــم اؾـخسضام ازخبــاع الخدلُــل البٗــضي  ١ بـحن مخٓؾــُاث اؾــخجابت المبدــ جْــم (Post-hocلْلخٗـغٝ ٖلــى مهــضع الٟــغْ  )

ٕٓ  اعبازخ ٧ْاهذ الىخاثج ٦ما في الجض٫ْ ) LSDه  (.11لِظا الٛغى، 

٢ـــــاث بـــــحن المخٓؾـــــُاث الحؿـــــابُت لمجـــــالاث LSD(: هخـــــاثج الازخبـــــاع البٗـــــضي )11ؤِْـــــغ جـــــض٫ْ ع٢ـــــم ) ( لخدضًـــــض مهـــــضع الٟغْ

اْلبِئــت المضعؾــُت، الضعجــت ال٩لُــت( مــً ْجِــت هٓــغ مٗلمــي ا لمــضاعؽ الضعاؾــت طاث الضلالــت الإخهــاثُت )الاهًــباٍ المضعســ ي، 

آث الخضمت اْلبحرة حٗؼٔ لمخٛحر ؾى مُٓت في مداٞٓت عام الله    الح٩

 المجا٫
(I)  آث ؾـــى

 الخضمت

(J)  آث ؾـــى

 الخضمت

ٞـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ١ 

-I) الٓؾــِ 

J) 

الخُــــــــــــــــــــــــــــــــإ 

 المُٗاعي 

مؿـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخٔٓ 

 الضلالت

الاهًـــــباٍ 

 المضعس ي

 5ؤ٢ـــــــــل مـــــــــً 

آث  ؾى

 10 - 5مــــــــــــــً 

آث  ؾى
.38095* .16917 .026 

 10ؤ٦ثـــر مـــً 

آث  ؾى
-.06190- .13441 .646 

 10 - 5مــــــــــــــً 

آث  ؾى

 10ؤ٦ثـــر مـــً 

آث  ؾى
-.44286-* .13441 .001 

البِئـــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 المضعؾُت

 5ؤ٢ـــــــــل مـــــــــً 

آث  ؾى

 10 - 5مــــــــــــــً 

آث  ؾى
.29101 .18965 .128 

 10ؤ٦ثـــر مـــً 

آث  ؾى
-.12831- .15068 .396 

 10 - 5مــــــــــــــً 

آث  ؾى

 10ؤ٦ثـــر مـــً 

آث  ؾى
-.41931-* .15068 .006 

الضعجـــــــــــــــــــــــت 

 ال٩لُت

 

 ٢5ـــــــــل مـــــــــً ؤ

آث  ؾى

 10 - 5مــــــــــــــً 

آث  ؾى
.24185 .15809 .129 

 10ؤ٦ثـــر مـــً 

آث  ؾى
-.12016- .12561 .341 

 10 - 5مــــــــــــــً 

آث  ؾى

 10ؤ٦ثـــر مـــً 

آث  ؾى
-.36201-* .12561 .005 

زٓحن خـــ٫ٓ الاهًـــباٍ المضعســـ ي لـــضٔ مٗلمـــي  ٢ـــاث فـــي مخٓؾـــُاث آعاء المبدـــ ؤِْـــغث هخـــاثج الازخبـــاع البٗـــضي ؤن مهـــضع الٟغْ

آث الخضمــت جــاءث فــي الٟئــت ال ــي هــي )ؤ٢ــل مــً المــضاع  اْلبحــرة حٗــؼٔ لمخٛحــر ؾــى مُٓــت فــي مداٞٓــت عام الله  آث(  5ؽ الح٩ ؾــى

آث( لهالح الٟئت ) ؤ٢ل مـً  10 – 5اْلٟئت ال ي هي )مً  َْٗـؼْ الباخـث َـظٍ الىدُجـت بلـى الخبـراث المترا٦مـت  5ؾى آث(.  ؾـى
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ْْ الخض نٓ ط بْ نٓ المىا لـى، بالإيـاٞت بلـى خاجـت طْي ال ي ًدهل ٖليها المٗلم مت الأ٢ل مً ػملاههم المٗلمحن طْي الخضمـت اٖلأ

بْــت المضعؾــُت مــً ؤجــل الحهــ٫ٓ ٖلــى ج٣ُــُم مغجٟــ٘ مــً ٢بــل  5الخضمــت )ؤ٢ــل مــً  آث( بلــى بزبــاث الــظاث زــلا٫ ٞتــرة المىا ؾــى

بْلـــــى ؤن طْي الخضمـــــت الأ٢ــــل لـــــض هم ال٣ـــــضعة ا ُٟـــــت،  ح الإصاعة المضعؾــــُت لخد٣ُـــــ٤ حُُٗـــــ هم بالْٓ اْلـــــغْ لبضهُـــــت ٖلـــــى الحغ٦ـــــت، 

بْحن طْي  مٓـت الاهًـباٍ المضعسـ ي ؤ٦ثـر مـً ػملاههـم المٗلمـحن المىـا جْدمل ؤٖباء الٗمل فـي الخٗامـل مـ٘ مىٓ ٍٓت المغجٟٗت،  المٗى

لى.     الخضمت اٖلأ

زٓحن خــ٫ٓ البِئــت المضعؾــُت  ٢ــاث فــي مخٓؾــُاث آعاء المبدــ اْلضعجــت فــي خــحن ؤِْــغث هخــاثج الازخبــاع البٗــضي ؤن مهــضع الٟغْ

آث الخضمــت جــاءث بــحن الٟئــت )مــً  اْلبحــرة حٗــؼٔ لمخٛحــر ؾــى مُٓــت فــي مداٞٓــت عام الله   – 5ال٩لُــت لــضٔ مٗلمــي المــضاعؽ الح٩

اْلٟئت )ؤ٦ثر مً  10 آث(  آث( لهالح الٟئت )ؤ٦ثر مً  10ؾى ٢ْض اج٣ٟذ َـظٍ الىدُجـت مـ٘ صعاؾـت الىدكـت  10ؾى آث(.  ؾى

َْٗؼْ الباخث َظٍ الىدُجت 2023) آث الخضمت ًضع٥ بإن الحٟاّ ٖلى (.  بْحن مً زلا٫ ج٣ضمِم في ؾى بلى ؤن المٗلمحن المىا

٦ْـظل٪ ًهـبذ لـض هم خـغم  ـاث الٗملُـت الخٗلُمُـت بغمتهـا.   ٖلـى مجغٍ
ً
هٓاتها حؿِم فـي الخـإزحر بًجابـا البِئت المضعؾُت ب٩امل م٩

ــــا جــــؼء مــــً خُــــاتهم الف ــــى٨ٗـ بالإًجــــاب ؤْ الؿــــلب ٖلــــى فــــي المحاٞٓــــت ٖلــــى م٣ــــضعاث البِئــــت المضعؾــــُت باٖخباعَ جْ خهــــُت 

هٓتهم.  ٦ُى

١ طاث صلالــت بخهــاثُت ٖىــض مؿــخٔٓ الضلالــت ).مىا٢كــت الىخــاثج المخٗل٣ــت بالٟغيــيت الخامؿــت: 5 ( α≤ 0.05لا جٓجــض ٞــغْ

ـــــت المضعؾـــــُت فـــــي جد٣ُـــــ٤ الأمـــــً الىٟســـــ ي، ْالاهًـــــباٍ المضعســـــ ي،  بْ زٓحن فـــــي صعجـــــت جـــــإزحر المىا بـــــحن مخٓؾـــــُاث اؾـــــخجابت المبدـــــ

ـــل اْلحٟــ اْلبحـــرة حٗـــؼٔ لمخٛحـــر الماَ مُٓـــت فـــي مداٞٓـــت عام الله  اّ ٖلـــى البِئـــت المضعؾـــُت مـــً ْجِـــت هٓـــغ مٗلمـــي المــضاعؽ الح٩

لْٟدو َظٍ الٟغيُت جم اؾـخسضام ازخبـاع  ث  للُٗىـاث المؿـخ٣لت هْخـاثج  (Independent Samples T-Test)        الٗلمي. 

 ( جبحن طل٪.12جض٫ْ ع٢م )

١ خــ٫ٓ الٗلا٢ــت بــحن مخٓؾــُاث اؾــخجابت  (: هخــاثج12جــض٫ْ ع٢ــم ) ٖٓخحن مؿــخ٣لخحن لٟدــو صلالــت الٟــغْ ازخبــاع  ث  لمجمــ

اْلحٟاّ ٖلى البِئت المضعؾـُت مـً  بْت المضعؾُت في جد٤ُ٣ الأمً الىٟس ي، ْالاهًباٍ المضعس ي،  زٓحن في صعجت جإزحر المىا المبد

اْلبحرة ح مُٓت في مداٞٓت عام الله  ل الٗلمي. ْجِت هٓغ مٗلمي المضاعؽ الح٩  ٗؼٔ لمخٛحر الماَ

 المخٛير

  مجالاث الاؾدباهت

ال٣يمـــــــــــــــــت 

 ال٩ليت
 ال٣يم

م. 

 الأو٫ 

م. 

 الثاوي

م. 

 الثالث

ـــــــــــل  الماَ

 الٗلمي

T 0.136 0.136 
-

0.484 
-0.042 

Sig. 0.892 0.892 0.629 0.967 

١ طاث صلالـت بخهـاثُت ٖىـض مؿـخٔٓ الضلالـت12ؤِْـغث هخـاثج جـض٫ْ ع٢ـم ) صٓ ٞـغْ بـحن مخٓؾـُاث  ( α ≤ 0.05) ( بٗـضم ْجـ

ــــٌ  هٓا بلــــى ٖــــضم عٞ ــــل الٗلمــــي فــــي المجــــالاث الــــشلار بيــــاٞت للضعجــــت ال٩لُــــت، مــــا ًــــضٖ  لمخٛحــــر الماَ
ً
بجابــــاث ؤٞــــغاص الُٗىــــت جبٗــــا

َْٗــؼْ الباخــث َــظٍ الىدُجــت بلــى ؤن  زٓحن.  ــل الٗلمــي ٖلــى بجابــاث المبدــ َْــظا ٌكــحر بلــى ٖــضم جــإزحر الماَ الٟغيــُت الخامؿــتد 

بْـــــت،  جمُـــــ٘ المٗلمـــــحن ٧ٓلـــــت بلـــــيهم مـــــً ٢بـــــل الإصاعة المضعؾـــــُت فـــــي المىا نٓ هٟــــــ المِـــــام الم بـــــازخلاٝ صعجـــــاتهم الٗلمُـــــت ًماعؾـــــ

لْلٓن٫ٓ بلى مضعؾـت آمىـت  ٦ُٓاث الإًجابُت لضٔ الُلبت،  ؼ الؿل بْتهم لخٗؼٍ نٓ الخبراث م٘ بًِٗم البٌٗ ؤزىاء مىا ٍْدباصل

 زالُت مً الٗى٠.

 الخىنياث:

بُت للمٗل1 عْاث جضعٍ بْت..٣ٖض ص ٧ٓلت بليهم ؤزىاء المىا  محن ٖلى ازخلاٝ جسههاتهم المِىُت خ٫ٓ المِام الم

 ؤزىاء الٗام الضعاس ي.2
ً
بْحن الأ٦ثر جمحدا آٞؼ حفجُُٗت للمٗلمحن المىا ٓٞحر خ  .ج

بْحن في المضاعؽ.3 آجّ المىا بٓاث ال ي ج اْلهٗ  .بجغاء الٗضًض مً الضعاؾاث ال ي حؿِم في الخٗغٝ ٖلى ؤَم الخدضًاث 
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13 (4 :)301- 325. 
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٧ٓي مً ْجِت هٓغ مٗلمي المغخلت الش ٍٓت، ٖمان: صاع مجضلاْي لليكغ.الؿل  اه

ػٓي ) اْليكـغ. 2018ؾماعة، ٞـ مِٓـا، ؾـماتها، مكـ٨لاتها. صاع الخلـُج للتـحاٞت  ٍٓـت الحضًشـت مِٟ (. ؤؾاؾـُاث فـي الإصاعة الترب

 الممل٨ت الأعصهُت الِاقمُت، ٖمان.

الابخضاثُــــت. مجلــــت صعاؾــــاث  (. بؾــــاءة المٗاملــــت ْالأمــــً الىٟســــ ي لــــضٔ ُٖىــــت مــــً جلامُــــظ المضعؾــــت2004الؿــــُض، ٖبــــض المجُــــض )

 .274-237(: 2) 14هٟؿُت 

ٍٓــت مــً 2011الكــخلي، ؤمــل ) مٓــت البِئــت المضعؾــُت فــي جىٓــُم ال٣ــُم الإبضاُٖــت لمــاصة التربُــت الٟىُــت فــي المغخلــت الشاه (. ؤزــغ مىٓ

صًٓت. ، الؿٗ  ْجِت هٓغ المٗلماث، عؾالت ماجؿخحر، ٧لُت التربُت، جامٗت ؤم ال٣غٔ
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ْٖلا٢تهـــا بالاهًـــباٍ المضعســـ ي مـــً ْجِـــت هٓـــغ المٗلمـــحن  صعاؾـــت مُضاهُـــت فـــي 2021مبـــٌُ، مِىـــض ) (. البِئـــت الماصًـــت الهـــُٟت 

مٓ الإوؿــاهُت،  اْلٗلــ ً،  صاب   43مــضاعؽ الحل٣ــت الشاهُــت مــً الخٗلــُم الأؾاســ ي فــي مداٞٓــت اللاط٢ُــت . مجلــت جامٗــت حكــغٍ

(1 :)11-33. 

ػْاعي ع٢م )1993لمىظعي، ًدي  )ا اْلخٗلـُم، 21/93(. ٢غاع  ػْاعة التربُـت  ( في قإن اللاثدت الخىُٓمُت لمضاعؽ الخٗلُم الٗام. 

 ؾلُىت ٖمان.

ىُـت لـضٔ َلبـت المغخلـت الأؾاؾـُت 2023الىدكت، ٖبحر ) اْلَٓ عَْـا فـي جىمُـت ال٣ـُم الاجخماُٖـت  صْ مٓت البِئت المضعؾُت  (. مىٓ

٧ْالت ال مٓ الاجخماُٖـت ْالإوؿـاهُت، في مضاعؽ  لُْت في مداٞٓت الخلُل مً ْجِت هٓغ المٗلمحن، مجلت مـضاعاث للٗلـ ٛٓر الض

3 (1 :)28-58. 

Davis, A. (2016). Exploring the role of the safe school climate coordinator in implementing effective 

programs to increase safety and reduce bullying. PhD dissertation,  Capella University, USA.                              

                                     

Lilian Mussa, L. (2015). The Role of School discipline on Students' Academic Performance in dares Salaam 

Region, Tanzana, MA Thesis, University of Tanzania . 

Ugboko, Florance. and Adediwura Alaba.  (2012). A Study of Principal Supervisory Strategies and 

Secondary School Discipline. Journal of Educational and Social Research Vol. 2 (1): 41-49.                                  

                                                   

 

 



 

 

283            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

 

Characteristics and indicators of young people's enabling environment in 

Arab development policies 
Critical study in the light of human development reports 

Chibani Mosbah 

Center for Economic and Social Studies in Tunisia. 

mosbah@gmail.comchibani. 

 

Abstract 

       The Arab Human Development Reports are among the most important monitoring and follow-up 

reports that the United Nations Development Program uses and is guided by when developing 

mechanisms for its intervention in the Arab region. These reports constitute an important reconnaissance 

system to identify the issuesand problems that represent obstacles to development in the Arab countries 

and are one of the indicators of their failure to integrate youth into them. It contained many quantitative 

and material indicators that diagnose the shortcomings in Arab development policies and the 

internalization of their backwardness compared to other nations of the world. 

Keywords: Human development reports- Empowerment-Young- Development indicators. 

 

ت باب زهاثو الب  ت الخم٨ييي 
 
غااسا للك

 
ىميت الٗغ يت وماق

 
 في ؾياؾاث الخ

ت صعاؾت ىميت الإوؿاهيت في يىء ه٣ضي 
 
 ج٣اعيغ الخ

 الك باويمهباح 

اْلبدٓر الا٢خهاصًت ْالاجخماُٖتــ  وٓـمغ٦ؼ الضعاؾاث   ج

chibani.mosbah@gmail.com 

 

 ملخو

 
ُ
غ الخّ  ٗـــضّ ح غمــــً ؤَمىمُــــت الإوؿــــاهُت الٗغبُــــت ج٣ــــاعٍ  الإهمــــاجيبغهــــامج الأمــــم المخدــــضة ال ــــي ٌؿــــخإوـ بهــــا اْلمخابٗـــت الغّنــــض  خ٣ــــاعٍ

مٓـت حكـ٩ل َـظٍ الخ٣ـاعٍْ . َْؿترقض بها ٖىض ْي٘ آلُاث جضزلّ فـي المى٣ُـت الٗغبُـت ـت ال٣ًـاًا ت لممِمّـاؾـخُلاُٖت غ مىٓ ٗغٞ

ــباب ٞيهــا.  الأ٢ُــاع الٗغبُــت اْلمكــا٧ل ال ــي جمشــل م٣ُٗــاث للخىمُــت فــي
ّ
ــغاث ٞكــلِا فــي اصمــات الك

ّ
عْصث ٞيهــا ل٣ــضبْخــضٔ ماق

ــٖضًــض الم
ّ
و غ اق

ّ
اْل٨ُُٟــت ال ــي حفــخ ُ هــاؾُاؾــاث  فــيالخلــل  ٩ــامًماث ال٨مُــت  ؤْؾــباب جَٓ ــت  ُّ ِٟــا ٖــً الخىمُــت الٗغب

ّ
 جْسل

 ؾاثغ ؤمم الٗالم.

غ  :يتال٩لماث المٟخاخ غاث الخىمُت. الخم٨حن ــ الكباب ــ الخىمُت الإوؿاهُت ــج٣اعٍ
ّ
 ماق
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  م٣ضمت

غ الخّىمُت الإوؿاهُت الٗغبُت لٗام     لْـت  2009صٖا ج٣غٍ عٓ خـ٫ٓ الضّ مٓ الأمً المخمد مٓ الخ٣لُضي لمِٟ بلى بٖاصة الىّٓغ في المِٟ

جْم٨ُـ هم ؤًًــا.مْاؾّؿـاتها، بالاججــ ٣ٍْخضــ ي َــظا الخّم٨ـحن اخــضار حُٛحــرا قــاملا  اٍ هدــٓ التر٦ّحــد ٖلـى ؤمــً الأٞــغاص ْخمــاًتهم 

اْلخٛحّـراث ال٨بـرٔ ال ـي حكـِضَا مجخمٗاجىـا المٗانـغة فـي  ـت الجضًـضة  ُّ ٤ْٞ جدضًّاث الألٟ ٍٓت  هاث الم٣اعبت الخىم ّٓ ا في م٩ ْجظعٍ

لِٓــا الؿُاؾــُت ْالا٢خهــاصًت ْالاجخماُٖــ ــبابمسخلــ٠ خ٣
ّ
ــا بهــضٝ الٓنــ٫ٓ بلــى اصمــات الك ْٚحرَ اْلش٣اُٞــت  ٨ِم ت  فــي  حْكــغٍ

ا٢ْخضاع. ٞ بغامج ت  ُّ جْم٨ُـ هم مـً الاهـضمات فـي المجخمـ٘ ؤنـبذ الخىمُت بإ٦ثر ٞاٖل ـباب الٗغ ـي فـي جد٣ُـ٤ الخىمُـت 
ّ
مكاع٦ت الك

 
ً
صٓ  مُلبًا مؿخلجلا ـت ال ـي ؤ٦ْثر بلحاخًا مً طي ٢بـل باٖخبـاع  زـاع الؿـلبُت ال ـي هخجـذ ٖـً جمـ ُّ ٗ ـت الغَ الؿُّاؾـاث الخىمٍّٓ

بْالخالي، ٞةنّ مً ؤَم الخدضًاث ال ي ت ؾل٨تها الض٫ّْ الٗغبُت مىظ الاؾخ٣لا٫.  ُّ مٓ مى٣ُخىا الٗغب آجِِا الُ هي مضٔ ٢ضعتها  ج

خباع. ؤْزظ مكاع٦تهم ٞيها بٗحن اٖلا ٍٓت  جْد٤ُ٣ مُال هم يمً ؾُاؾاتها الخىم باب 
ّ
 ٖلى مساَبت خاجاث الك

اْل ـــــي ًخٗــــحن ٖلُىـــــا ل٣ــــض ِْــــغ   الشــــت، 
ّ
ـــــت الش ُّ ٍٓلــــت مـــــً المٟــــاَُم ْ لُــــاث المؿـــــخدضزت ال ــــي عاجـــــذ فــــي بضاًــــت الألٟ ث ٢اثمـــــت َ

طٓت بعقــاصي  اْٖخماصَــا ٦ـــ هم ــباب الٗغ ــي مــً خــل مكــ٨لاتهم  (un paradigme)  الاؾــخٟاصة م هــا 
ّ
ؤْ م٣اعبــت لخم٨ــحن الك

َْـــظٍ الم٣اعبـــت جى اْلؿُاؾــــُت.  ٖٓاث الاجخماُٖـــت ْالا٢خهـــاصًت  نٓ مٓيــــ ــــباب لا ٌكـــ٩ل
ّ
َْـــٓ ؤنّ الك ُلــــ٤ مـــً مبــــضؤ ؤؾاســـ يد 

آء فـــي ٖملُـــت الخّسُـــُِ ؤْ فـــي مؿـــخٔٓ الخىُٟـــظ  ْٞاٖليهـــا الغثِؿـــُحن ؾـــ اْتهـــا  م ط للخىمُـــت ٞدؿـــب، بـــل ًيبغـــي ؤًًـــا اٖخبـــاعَ

اْلخ نٓ مـــضاع اَخمامىـــا فـــي َـــظٍ الضّعاؾـــت بٗـــٌ الضّعاؾـــاث  لْلبدـــث فـــي َـــظٍ ال٣ًـــُت، اعجإًىـــا ؤن ٩ًـــ آثـــض.   غ خـــ٫ٓ اْلٗ ٣ـــاعٍ

آن عثِســ ي لِـا ؤم اخــضٔ ٖىانـغ اَخمامِــا. ِٞىــا٥  آء ؤ٧اهــذ ٦ٗىـ ـباب ؾــ
ّ
لْـذ ٢ًــاًا الك الخىمُـت الإوؿــاهُت الٗغبُـت ال ــي جىا

ــباب الٗغ ـي
ّ
ا٢ْـ٘ جم٨ـحن الك جُْبُـ٤ ٖملــي لغنـض  غ ٦ـــ  مـضزل  م ه ـي  مٓ، بلـى ٢ــغاءة مشـل َـظٍ الخ٣ـاعٍ فـي المجــالاث  خاجـت الُـ

اْل ؿُاؾـــــُت يـــــمً اؾـــــتراجُجُاث الخىمُـــــت الٗغبُـــــت، باٖخبـــــاع ؤن مُلـــــب الاههـــــِاع بـــــحن الىٓـــــغي الا٢خهـــــاصًت ْالاجخماُٖـــــت 

ــــّ بــــاث مــــً 
ّ
ــــت الٗغبُــــت ٖلــــى الــــغّٚم مــــً اٖتــــراٝ الخُــــاب الٗغ ــــي الغّؾــــمي بإه ٍٓ اْلخُب٣ُــــي مــــاػا٫ ٚاثبــــا فــــي ؾُاؾــــاجىا الخىم

باب في نمُم جض٫ْ ؤٖما٫ َظٍ الؿُاؾاث في المؿخ٣ب
ّ
عي ْي٘ ٢ًُت جم٨حن الك  ل.الًغْ

لٓٓجُت خـ٫ٓ زهـاثو ؾُاؾـاث الخّم٨ـحن للكـباب فــي     ُـت ؾٓؾـُ لْـت لخإنـُل ؤعيــُت مٗغٞ ع٢ٓـت هـي ٖبـاعة ٖـً مدا َـظٍ ال

م ٖىهـغا ٞـاٖلا فـي الخىمُـت،  ْٖضم اٖخباعَ غ الخىمُت الٗغبُت ال ي ماػالذ لم جدؿً الخٗامل م٘ َظٍ الٟئت الاجخماُٖت  ج٣اعٍ

عَْم في المكاع٦ت ف ب٣ضع صٓ ما جمحدث بتهمِل ص ت ٞيهـا ٖلـى مـضٔ ٣ٖـ ُّ اْلؿُاؾـ لاث الا٢خهاصًت ْالاجخماُٖـت  ي َىضؾت الخد

صْ َــظٍ الضّعاؾــت بالإجابــت ٖــً الإقــ٩الُخحن الغّثِؿــخحن الخّــالُخحن: مــا هــي ؤبــغػ ؾــماث  مــً الؼّمً.لــظل٪، ؾــٝٓ ه٨خٟــي فــي خــض

غ الخىمُـت الإوؿـ ٤ْٞ ج٣اعٍ ٍٓت بالمى٣ُت الٗغبُت  ت للكباب الخىم ُّ ٦ُْـ٠الؿُّاؾت الخم٨ُي ـباب فـي  اهُت؟ 
ّ
عْ الك ـؼ ص ًم٨ـً حٗؼٍ

آ هٓ ٢ٓذ طاجّ؟ ٞاٖلحن ٞيها َظٍ الؿُاؾاث في المؿخ٣بل ٧ي ٩ً  مْؿخُٟضًً م ها في ال

عاؾت وؤهضاٞها -1
  ؤولا: في مىلجيت الض 

ـــباب باٖخباعٍ  بــغاصٌٛم    
ّ
مٓ  جم٨ــحن الك لٓٓجُت مــً مِٟـــ طٓت اعقـــاصي (un paradigme)هىُلــ٤ فـــي م٣اعبدىــا الؿٓؾـــُ هْمـــ

اْث يــــُٟٗت ؤْ ؤنهــــم ؤٞــــغاص لا لدفــــ ــــباب ٖلــــى ؤنهــــم ط
ّ
لا جىٓــــغ بلــــى الك ــــت،  ُّ ــــغاث الخىمُــــت فــــي المى٣ُــــت الٗغب

ّ
خُو ؤخــــض ماق

هْــــي ؤنّ َـــــظٍ الٟئــــت الاجخماُٖـــــت  مت 
ّ
ٍٓـــــت، بــــل هىُلـــــ٤ مــــً مؿـــــل آ فـــــي ٖملُــــت ْيـــــ٘ المخُُــــاث الخىم نٓ ؤن ٌكــــاع٧ ٌؿــــخُُٗ

ــــا عؤؽ مــــا٫ بكــــغي مِــــم فــــي جد٣ُــــ٤ الخىمُــــت بطا جــــم جــــض اْلمكــــاع٦ت فــــي بٖــــضاص باٖخباعَ ــــا ٖلــــى الاهســــغاٍ  جْدٟحدَ تْهُئتهــــا  عٍ ها 

ــ ُّ اْلخم٨ُي ٢ٓــ٠ َــظٍ الٗملُــت الدكــاع٦ُت  ل٨ْــً جخ جْىُٟــظَا ب٩ــل ا٢خــضاع.  ٍٓــت  ــباب ٖلــى َبُٗــت البِئــت الؿُّاؾــاث الخىم
ّ
ت للك

صٓ ماؾّؿــــاث ْخ ْٖلــــى مــــضٔ ْجــــ ــــت،  ُّ ت الؿُاؾــــُت ْالاجخماُٖــــت ْالا٢خهــــاصًت ال ــــي جخمحــــد بهــــا المى٣ُــــت الٗغب ُّ آيــــً ؾُاؾــــ

إن الٗام.
ّ
جْضعٍ هم ٖلى الاهسغاٍ في الاَخمام بالك م  لٓى جإَحرَ لام ال ي جخ مْاؾؿاث اٖلإ اْلجمُٗاث   مْضهُت مشل: الأخؼاب 

عاؾت1
 ـ مىلجيت الض 

ْٞـ٤      هْـي: الٓنـ٠ ْالإخهـاء زـم جدلُـل المُُٗـاث  ْ كـ٩ل مخ٩امـل بُ هـا  اٖخمضها في المؿخٔٓ الم ه ي زلازـت مـضازل عثِؿـت 

لٓٓجُا الخىمُــت عٓ ؾٓؾـُ لْــِـ الخجؼٍ ـي مــً ؤجـل ِٞــم الٗلا٢ـت بــحن مسخلـ٠ ؤبٗــاص  مىٓـ الـظي ٌؿــدىض بلـى المــضزل الكـمٓلي 

ٕٓ  الخّ  ؾــت، ؤي ؤهىــا هىٓــغ بلــى مٓيــ مْضزلاجــّ مــً اجخمــإ الٓــاَغة المضعْ آػهــت بــحن مسخلــ٠ ؤبٗــاصٍ  مْخ م٨ــحن  هٓــغة قــاملت 

ز٣ْاٞت...الخ. ا٢ْخهاص   ْؾُاؾت 

ض ٖل  
ّ
ت ىلظل٪ ها٦ ُّ  :ت جُ الى٣ّاٍ المى ج
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ع٢ٓــت، بالبدــث فــي 1  صْ َــظٍ ال ــ بهىّــا لا وؿــخُُ٘ الإلمــام فــي صعاؾــت بمسخلــ٠ ؤبٗــاص َــظٍ المؿــإلت، لــظل٪ ؾــٝٓ ه٨خٟــي فــي خــض ـ

غ الخىمُـــــت  اْلؿُاؾـــــُت لخم٨ـــــحن الكـــــباب بكـــــ٩ل مسخهـــــغ اهُلا٢ـــــا مـــــً ُٖىـــــت مـــــً ج٣ـــــاعٍ الأبٗـــــاص الاجخماُٖـــــت ْالا٢خهـــــاصًت 

 .2002ْ2016مً المضاع الؼّمني الممخض بحن بً الإوؿاهُت الٗغبُت

تعاؾت مً ــ  هىُل٤ في َظٍ الضّ 2 ُّ   هْي ؤنّ  عئٍت ابؿدُم
ّ
اًت الك مٓ  عٖ ح لم ٌٗض ًىاؾب   بابمِٟ لا ًم٨ـً  الغ٢ّمي الٗهغعْ

 ْ نٓ مضزلا لخد٤ُ٣ الخىمُـت،  مٓ  جم٨ـحن الكـباب ٍيبغـيؤن ٩ً ٢ِٓٗم الاؾـتراجاؾـدبضالّ بمِٟـ تـراٝ بمـ ُ ي فـي   مـً زـلا٫ اٖلا

مٓ، َم مهضع الُا٢ت المخجضصة في جىمُت المجخم٘ باب الُ
ّ
ت . ٞالك ُّ  عؤؽ مالّ البكغي في المؿخ٣بل. ْٖماص المجخم٘صًىام

ـــُجب ؤن حٗخمــض ٢ًــاًا الكــباب ٖلــى الخدلُــل الكــامل للؿّــ3 ْٖلــى مى جُــت حْكــاب٨ِا ُا٢اث المجخمُٗــت ـ نٓ ٞيهــا  ال ــي ٌِٗكــ

ؤْلا ه٨خٟـي بخدلُـل ـ الخ٣اَٗـاث بُ هـا 
ّ
اْلمٗىــٓي غاث ال٨مُـت ٣ٞـِالماق . ؤي ؤنّ ، بــل ًيبغـي المؼاْجـت بـحن ؤبٗـاص الخم٨ـحن المـاصي 

ــاجد٣ُــ٤ الخّم٨ــحن ًجــب ؤن ًــخم ٖلــى ؤؾــاؽ   ُّ ا٣ٞٓــت مــ٘ت  ٢اثمــت ٖلــى جٗــل الٓؾــاثل ؾــتراجُجُت ج٩امل  الٛاًــاث ْ لُــاث مخ

ت ُّ ْ المٗلىــت يــمً الؿُّاؾــاث الغؾــم الؿُاؾــُت ْالاجخماُٖــت المخخلٟــت: الخىمُــت  ؤبٗــاص بــحنؤْ المٟايــلت  خّمــاًؼٖــضم ال٦ــظل٪ ، 

اْلش٣اُٞت.  ْالا٢خهاصًت 

ع٢ٓــت مــً مى 4 مٓــتلخىمُــت الالم٣اعبــت الإوؿــاهُت ل ُلــ٤ـ جىُلــ٤ َــظٍ ال خ٣ــ١ٓ الإوؿــان ٧ةَــاع مٟــاَُمي   ــي حؿــدىض ٖلــى مىٓ

غاث لمْغجاي 
ّ
ت. ٞـ٣ُاؽ ماق نٓ ٢ابلـت لل٣ُـاؽ بكـ٩ل مُلـ٤، بـل  الخىمُـتلا ًم٨ـً ؤن هخدـضر ٖـً الخىمُت البكغٍ ًيبغـي ج٩ـ

ــغاث
ّ
ٖٓــت ماق اْلخ٣ُــُم اهُلا٢ــا مــً مجم ــبِ  ًّ ــت  اْل

ّ
جْم٨ُــ هم مــً المكــاع٦ت  كــبابالٖملُــت اصمــات  ِــاجخد٣ــ٤ مــً زلالصال

ْ الؿّ  ْيــ٘فـي الٟٗلُـت  مْاؾّؿـاتهاُاؾـاث  لْـت  ْ الاهــضمات فـي َُا٧ــل الضّ ٍْت،الخّ  ٍهــبذ.  ٍ م٨ـحن، مــً َـظٍ الؼا ا مـً قــغْ قــغَ

ؼ اخترام  غاث الخىمُت ٞيهاوؿان خ١ٓ٣ الإحٗؼٍ
ّ
ؤْخض ماق  . في المجخمٗاث 

 عاؾتـ ؤهضاٝ الض  2

لا للبٗـض البكـغي فـي الخىمُـت ؤْ مـا ٌؿـم  بـــ  عؤؽ المـا٫  ؿـُٗيُاث مـً ال٣ـغن الما ـ ي بمٗالجـت ؤ٦ثـر قـم
ّ
صزل الٗـالم ٣ٖـض الد

مــا، دؿــبٞ ٘فــي المجخمـ الاَخمـام بهــظا البٗــض لـِـ باٖخبــاعٍ ؤصاة ؤؾاؾــُت للخىمُـتصة اٍــػْ  .البكـغي 
ّ
باٖخبــاعٍ الٛاًــت ؤًًـا  بْه

ت ـ زـلا٫ الؿّـاْلِضٝ ال ّ  غ الخىمُـت البكـغٍ ىذ ج٣اعٍ
ّ
٢ْض م٨ آث المايـُت ـ الـضّ هاجي لِا.  اْلمىٓمـاث فـي المى٣ُـت الٗغبُـت مـً ى  ٫ْ

ا٢ٓــ٘الخىمُــت  ؤبــغػ جدــضًّاثعنــض  تهــا ٖلــى ؤعى ال ٍ اهجاػٍ ــؼ لا ٚنــٞيهــا ْقــغْ ّٟ عْ مُد غ بــض ٢ْــض ٢امــذ َــظٍ الخ٣ــاعٍ   ٖىــّ فــي . 

مْــً جٓؾــُ٘  لُْــت  اْلض اْث الٗغبُــت  ٍٓغ الىــض جُْــ مٓجالمؿــاٖضة ٖلــى جــإَحر البدــٓر  صْ ملمٓؾــت ٖلــى ٞكــل  ِــاس ــت ٦ــغص ال٨ٟغٍ

ًَٓ الٗغ ــي اْلمِمّكــت  ثضّص٣ٞــض خـ. ٖلــى مـضٔ ؤ٦ثــر مــً ههــ٠ ٢ــغن  ؾُاؾـاث الخىمُــت فــي الــ مــت  غ الٟئــاث المحغْ َــظٍ الخ٣ــاعٍ

 ْ ْْايــــاي الؿّ  ،ؤؾاؾــــا لِا،ذ فــــي عؾــــاثؾــــتهضٞاصازــــل المى٣ُــــت الٗغبُــــت،  ٢ْــــاصة الــــغّ نــــاواي ال٣ــــغاع  ْ ُاؾــــاث  ماؾّؿــــاث ؤي 

ا٢ْ٘ الأمّ   المجخم٘ المضوي المٗىُحن بالبدث في ؾبل حُٛحر 
ً
 ا. ت هدٓ مؿخ٣بل ؤ٦ثر بقغا٢

ـــباب الٗغ ـــي َىـــا٥ خاجـــت بلـــى ٢ـــغاءة َـــظٍ الخّ  لِـــظا، عؤًىـــا ؤنّ   
ّ
ا٢ْـــ٘ جم٨ـــحن الك جُْبُـــ٤ ٖملـــي لغنـــض  غ  ٦مـــضزل  م ه ـــي  ٣ـــاعٍ

آء  ىمُت الٗغبُتمً ما حؿم  بـ اؾتراجُجُاث الخّ ي مٓي ؤ ؤ٧ان ؾ ٚم مـً ٖلـى الـغّ  .ُـغي ٖلـى المؿـخٔٓ ال٣ُ  مٖلـى المؿـخٔٓ ال٣ـ

مْــا َــٓ ٖملــي ؤمــغ هــاصع  اْلخيؿــ٤ُ بــحن مــا َــٓ هٓــغي  ــُّاؾــاث، َــظٍ الؿّ  بــل ٚاثــب يــمًؤن الاههــِاع ال٩امــل 
ّ
مــ٘ طلــ٪  ٞةه

٢ْـــذ مضــ  . ٞــالخّ  ا ؤ٦ثــر مــً ؤي  عٍ ًُ ٦مهــُلح ٖلمـــي  م٨حنؤنــبذ يــغْ ــل مكــاع٦ت الإوؿـــان ٌكــحر بلــى ٧ــل مــا مـــً قــإهّ ؤن  ّٗ ٟ

ّٓ ٍْىمّـــــ ٍُْـــــ مْـــــً زمّ ي ٢ضعاجـــــّ  ـــــّ،  مْٗاعٞ ُْٖـــــّ  اْلؿُاؾـــــُت  ُد٣ـــــ٤ع  لٓٓجُت  اْلؿـــــ٩ُ طاجـــــّ ٖلـــــى مسخلـــــ٠ الأنـــــٗضة الماصًـــــت 

 ُّ ٍْدُذ لّ ٧اْلش٣اٞ م فيالإم٩اهُاث ال ي ججٗلّ ٢اصعا ٖلى ا لت، 
ّ
آعي لخد٨ اْل ّٞ ْالإؾِام الحغ  في بىـاء طاجـّ ب٩ل ٞاٖلُت  ْغْ

 مْجخمّٗ.

 عاؾت بلى:نهضٝ مً زلا٫ َظٍ الضّ 

ـــباب فـــي 1 
ّ
ؤْٖمـــ٤ ٖلمـــا بمؿـــإلت جم٨ـــحن الك نٓ ؤْقــح مى جـــا  ؤ٧ْاصًمُـــت ج٩ـــ لٓٓجُت  ُـــت ؾٓؾـــُ لْـــت جإنـــُل ؤعيـــُت مٗغٞ ـــ مدا

ت. ٞإٚلب الم٣اعبـاث الا٢خهـاصًت ْالاجخماُٖـت خـ٫ٓ اؾـتراجُجُاث الخىمُـت ٖم م٩ْاهـت الكـباب ؾُاؾاث الخىمُت البكغٍ مٓـا، 

لْـم ج٣ــ٠ ٖلــى  اْل٨مــي،  ْْٞـ٤ المــى ل الٓنـٟي  ً الٗغ ــي، ا٦خٟـذ باؾــخٗغاى لـبٌٗ الأع٢ــام  فـي َــظٍ الاؾـتراجُجُاث فــي الـَٓ

ــــ مــــً زـــلا٫ مــــا المجخماــــيالأؾـــباب الٗم٣ُــــت للُٗــــب 
ّ
ْٖــــضم  مـــً تهمــــِلباب الٗغ ــــي ًخٗــــغى لــــّ الك فــــي بصاعة الكــــإن الٗــــام 

 ْ ٓ  ُاؾاثي٘ الؿّ اقغا٦ِم في   .ٍتالخىم

ـــــ اٖخمــاص م٣اعبــت الخّ 2
ّ
باب ٦ِــضٝ مــً ؤَــضاٝ الخىمُــت الإوؿــاهُت الٗغبُــتد ؤي جم٨ــحن الكــباب بٓنــِٟم جــؼءا مــً م٨ــحن للك

 . آء فـــي الخسُـــُِ الأْلـــي لِـــظٍ الخىمُـــت ؤْ فـــي ْيـــ٘ المحخـــٔٓ ـــ٤ الخإ٦ُـــض ٖلـــى الضًم٣غاَُـــت الدكـــاع٦ُت، ؾـــ المجخمـــ٘ ٖـــً َغٍ
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اْل٣ٗـــل،  ت هـــي جىمُـــت الٟٗـــل  اْلخىمُـــت حؿـــتهضٝ جىمُـــت عؤؽ المـــا٫ البكـــغي فـــي ٞالخىمُـــت البكـــغٍ جْىمُـــت الخٟاٖـــل بـــحن الىـــاؽ. 

 
ّ
اْلش٣اُٞت ال ي جاز اْلٗلاث٣ُت  ٍٓاجّ الماؾؿاجُت  ٦ُٓاث الٟاٖلحن في مجخم٘ مٗحن.مؿخ  غ في ؾل

ز٣ْـــافي ًم٨ىىـــا عئٍـــت ملامـــذ جُـــل الكـــبا3 ا٢ْخهـــاصي  دي ْخًـــاعي  ٕٓ ٧لـــّ فـــي بَـــاع جـــاعٍ ع٢ٓـــت ْيـــ٘ المٓيـــ ــــ مـــً ؤَـــضاٝ ال ب ـ

ا٢ْــ٘ مجخمٗاجىــا الٗغبُــت،  ن جهــغّ  جْمغّصاجــّ فــي يــٓء  ٍٓت ؤْ ج٣ىُــت، مْكــ٨لاجّ  ٞاث الكــباب لِؿــذ مجــغص هخــات لملامــذ ًٖــ

. ُٖٓت ٖضًضة ؤزغٔ  ل٨ْ ها بالإياٞت بلى طل٪، مدهلت لٗمل ٢ٔٓ مٓي

ـــ   
ّ
ـــإن الٗـــام باب بنّ ب٢هـــاء الك

ّ
 فـــي بصاعة الك

ّ
ـــت ُـــتالخىم ؾُاؾـــاثًاث الِاثلـــت يـــمً ل ؤخـــض الخدـــضّ ٌكـــ٩ ُّ لمـــا بٗـــض ٖـــام  الٗغب

لــج، خُــث 2011 ّٓ ــ ذ خالــت الاخبــاٍ لــضٔد
ّ
لْــم الك باب بلــى خغ٧ـاـث اخخجاجُــت جخدــضٔ الٓيــ٘ ال٣ــاثم فــي المى٣ُــت الٗغبُــت. 

 ُّ مْاػالــذ لـــم تهــضؤ بٗـــض ت ج٨ــً الاخخجاجـــاث الكــٗب ٗـــذ  مــً ؤجـــلال ـــي ٖمّــذ بالمى٣ُـــت،  ل٨ْـــً عٞ ـــاث٠ ٣ٞــِ،  المُالبــت بالْٓ

اْلؿُاؾــُتالــىٓقــٗاعاث ؤ٦ثــر ٖم٣ــا لخُٛحــر  ــت ت ال ــي ٞكــلذ فــي ال٣ضًمــ م الا٢خهــاصًت ْالاجخماُٖــت  اْلحغٍ جد٣ُــ٤ الٗضالــت 

٢ٓــ٠ با ؾــاؽ ٖلــى الٗلا٢ــت الخ٩املُــت بــحن مسخلــ٠ الٗىانــغ الٟغصًــت ْ اْل٨غامــت.  بنّ جد٣ُــ٤ المكــاع٦ت الٟاٖلــت للكــباب ًخ

صٓ ماؾّ  ْْجـــ اْلؿُاؾـــُت  ٢ٓٗـــّ ؿـــاث خايـــىت ل٣ـــُاْلترجِبـــاث الاجخماُٖـــت ْالا٢خهـــاصًت  ا٢ٓـــ٘ الٗغ ـــي بم م الخم٨ـــحن. ل٨ـــً ال

 َّ آ مــــا ــــ هٓ ٣ــــت لا حؿــــمذ للكــــباب ؤن ٩ً ــــب بُغٍ
ّ
ٍٓاث الخّ ْؾــــُا٢اجّ الؿُاؾــــُت ْالاجخماُٖــــت ْالا٢خهــــاصًت مغ٦ ُٛحــــر لحن لمؿــــخ

 
ّ
آَىت الي ـلمماعؾت الم ّٟ ـكُت. ٦ما حٗاوي المى٣ُت الٗغبُت مً ُٚـاب البِئـت المح ُّ اْلبِئـاث الخم٨ُي اْلبدـث الٗلمـي  ت ؼة للٗلـم 

 
ّ
ةٓ الخّ في الخىمُت بك٩ل ٖام. ل٣ض ٧ان الك  باب نٟ

ّ
مًْ الك اْلخ٣ضم ال ي اٖخمضتها مجخمٗاجىا في البىاء،   دضًث 

ّ
لذ باب حكـ٩

ـــــــــخغ٧ـــــــاـث الخدــــــــغّ 
ّ
ل٨ْــــــــً بٗـــــــــض الاؾــــــــخ٣لا٫ بـــــــــضؤ ْيــــــــ٘ الك مُٓـــــــــت،  اْل٣ ىُــــــــت  دالــــــــت ؤػمـــــــــت ب الٗغ ــــــــي ًمـــــــــغباب ع الٗغ ـــــــــي الَٓ

دت الاجخماُٖــت  ،بــل(aliénation)اْٚتــراب ــغٍ
ّ
 الؿُاؾــت الا٢خهــاصًت ْالاجخماُٖــت اللُبرالُــت٦ثــر جًــغّعا مــً مسغجــاث الأالك

ت ُّ  .ال ي ؾل٨تها بٌٗ ؤهٓمت الض٫ّْ الٗغب

غ الخىمُت الإوؿاهُت الٗغبُت بحن 01الجض٫ْ ٖضص ٖٓاث ج٣اعٍ  2016ْ 2002: خ٫ٓ مٓي

غ الؿىت  قٗاع الخ٣غٍ

 زل٤ ٞغم ل جُا٫ ال٣اصمت 2002

ت 2003  في البلضان الٗغبُت هدٓ ب٢امت مجخم٘ المٗغٞ

ًَٓ الٗغ ي 2004 ت في ال  هدٓ الحغٍ

ًَٓ الٗغ ي 2005  هدٓ نهٓى المغؤة في ال

 جدضًاث ؤمً الإوؿان في البلضان الٗغبُت 2009

ٍٓت في المى٣ُت الٗغبُت 2011 لْت جىم  هجٓ ص

ض...الخم٨حن 2012  الكٗب ًغٍ

آث٤ ؤمام الخىمُ 2014 اْة ٖ ْٖضم المؿا اْلبُالت  ًَٓ الٗغ يالجدإ  ت في ال  ت البكغٍ

ا٢ْ٘ مخٛحر 2016 آْٞا١ الخىمُت الإوؿاهُت في   الكباب 

 

غ الخىمُـــت الإوؿـــاهُت الٗغبُـــت مسُُـــا اؾـــتراجُجُا    ا الأمـــم المخدـــضة ٖلـــى ؤؾاؾـــّ بغهامجِـــ مىٓمـــتًـــ٘ جل٣ـــض ؤنـــبدذ ج٣ـــاعٍ

لي الاؾــىاصي
ّ
ــضاص  الٗغبُــت ى٣ُـتفــي المالـظي حؿترقــض بـّ  الخـضز ٗلٖإ ٢ْــضعاتها ٓ مالخى ِامكـاعَ ٍٓـاث المى٣ُــت  لْ ٍــت الىابٗـت مــً ؤ

 ٦ما ؤَْضاِٞا.  
ّ
ـحك٩

ّ
ا٢ٓ٘ الأ٢ُاع الٗغبُت في ال٣ًاًا ال ـي جُغ٢ـذ بليهـا، ٞ ـي جاق ُت مِمت ل مٓت مٗغٞ غ مىٓ غ ل َظٍ الخ٣اعٍ

 ُّ ٢ْْٗـذ بـحن هحـرابلى م٩امً الخلل الـظي اهخـاب ؾُاؾـاث البلـضان الٗغبُـت خ ـ  بلٛتهـا مٓجـت الاهخٟايـاث الكـٗب ن ٦شحـرة، ت، 

ّْ  ٢ـض قـاع٦ذ فـي بٖـضاصْ  بًٗـِا خـاع١ صازلـي، ْ زـغ مبُـض زـاعقي.  عْ ؤ غ الخىمُـت الإوؿـاهُت الٗغبُـت مىـظ نـض ـغ ج٣ـاعٍ ٫ ج٣غٍ

اْلمىا٢كـت ماؾّ ٖضًض الجِاث مً  2002ٖغ ي ٖام  اْلخدلُـل  آَىحن في مسخل٠ الأ٢ُـاع الٗغبُـت فـي البدـث  مْ ؿاث ْزبراء 

آمل ال ي جدضّص الخُاعا اْلمؿاخت المخاخت للبكإن الٗ ٍٓت الٗغبُت  بابث الخىم
ّ
 الٗغ ي في المى٣ُت.  ك

ـــبابا٢ْــ٘ مــاطا وٗــغٝ ٖـــً 
ّ
نٓ مكـــ٨لا ؤم جــؼءا مـــً الٗغ ــي الك ــت: َـــل ًمشلــ ُّ ٦ُْـــ٠ ًىٓــغ بلـــيهم فــي ؾُاؾــاث الخىمُـــت الٗغب ؟ 
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٤ ج٣اعيغ ت للك غااسا وٞ

 
 الإوؿاهيت الخىميتوماق

ػْ م٣ُاســـــــــ ي  2013ٚـــــــــالٓب الٗـــــــــالمي لٗـــــــــام  اءث هخـــــــــاثج اؾـــــــــخُلٕا جـــــــــ عة ججـــــــــا ـــــــــغي  لدكـــــــــضص ٖلـــــــــى يـــــــــغْ
ّ
زل الـــــــــضّ  ؤْ ماق

 ْ ٍٓمِم لحُــــاتهم  ج٣ْــــ ٍٓاث المِٗكــــت،  عٓاث الكــــباب ٖــــً مؿــــخ ٞــــاٍ الاجخمــــاعي، الغّ مؿــــخٔٓ اْلبُالت.ٞالاؾــــخُلٕا ٢ــــاعن جهــــ

مٓــــتمــــضٔ ْ  صْعجــــت ز٣ــــتهم بالح٩ عٓي،  اْلٗمــــل الخُــــ ــــغاثْٚح حٗل٣ِــــم بمجخمٗــــاتهم، 
ّ
ــــا مــــً الماق  لرَ

ً
٣ْْٞــــا  ،ؾــــخُلٕاِــــظا الا . 

٣ُت المغا٦ؼ الأزحرة ٣ُا بالإياٞت بلى جىٓب التحغاء الأٞغٍ هدـً فـي خاجـت لِظا، .اخخلذ مى٣ُت الكغ١ الأْؾِ ْقما٫ ؤٞغٍ

عٓي    خباع للإَاع الخهـ ـت، ؤي ًيبغـي ٖلُىـا ؤلا و يـمً خاَـت الٗغبُـتلمؾـباب ابلى بٖاصة اٖلا ُّ لْ مٓ ظا َـٗـالل ؾـُا٢اتها الض المِٟـ

لٓٓجُت ٖغبُت بٓنّٟ بق٩الُت ، بلالمجغّصفي بَاعٍ   . ؾٓؾُٓ ــ ؤهثرب

ـــ
ّ
ـــ ض ؤنّ مـــً الما٦

ّ
ـــالك

ّ
مٓ باب ًمش ىُـــت. قـــباب الُـــ ٍٓـــاث الَٓ اْلِ آثـــ٠  اْلُ ـــغا١  جُٓاث ْاٖلأ لٓ ل ٞئـــت اجخماُٖـــت ٖـــابغة ل ًـــضً

 مخٗضصة للحُاة، ٖلى ؾبُل المشا٫ الحُاة في
ً
ؤْْجِا ٍٓاث،   مً الِ

ً
المجد٫ صازل الأؾغة، ْفـي الحُـاة الٗامـت، ْفـي  ٌكمل زلُُا

 .الكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاعٕ

مٓ.  ٍٓــت بٗــض الُــ لْ نٓ الأ اْلحًــغي مــً الُب٣ــت المخٓؾــُت لا ًيبغــي ؤن ج٩ــ آجِِــا الكــباب المش٣ــ٠  مٗالجــت الخدــضًاث ال ــي ً

ــبلــى ا  ٞباليؿــبت
ّ
، ْزانــت ؤصوــى  باب الأ٢ــلّ لك

ً
صْزــلا  

ً
ضع الغثِســ ي لٟــغم بالماثــت، مــا ػا٫ ال٣ُــإ ٚحــر الغؾــمي المهــ 40حٗلُمــا

م٨ً ج٣ــضًم زــضماث  جْم٨ُــ هم. ٞـُـ ٍٓــت لإقــغا٥ الكــباب  آث خُ اْلمجخمٗــاث المحلُــت هــي ٢ىــ مٓــاث  الٗمــل. ٦ــظل٪ ٞــةن الح٩

ؤْهمـاٍ الحُـاة  ٍٓـت،  اْلمِـاعاث اللٛ مٓـاث ْالاجهـالاث  لٓٓجُـا المٗل ج٨ْى ب ٖلى المِـاعاث الحُاجُـت،  مااجُت للكباب مشل الخضعٍ

٧ْــل جلــ٪ ايــت،  اْلغٍ  ؤ٦بــر ٖىــضما ٌكــاع٥  التـحُت، 
ً
 ؤ٦ثــر اؾــخضامت. زــم ًم٨ــً للخــضماث ؤن جتــر٥ ؤزــغا

ً
الخــضماث حكــ٩ل ؾــبلا

اْلمجخمٗـــاث المحلُـــت مٓـــاث  نْ مـــ٘ الح٩ طٓت  لاًم٨ـــً جبنـــي .ٞيهـــا الكـــباب بالخٗـــا بـــت ُٞـــّ، ؤْ اؾـــخٗاعة جىمـــٓي  همـــ لمجـــغص الغٚ

طٓت مـــً الما ـــ ي لاؾـــدُٗاب الحايـــغ ةٓ همـــ جٓغاث ٞـــ. ْٞغيـــّ بـــال٣ ْ الخ الؿُاؾـــُت ْالانهُـــاعاث الا٢خهـــاصًت ال ـــي الاجخماُٖـــت 

لْىـــا الٗغبُـــت  مٓ، حكـــِضَا ؤٚلـــب ص لْـــت م هـــا الُـــ صْة ال ـــي ؾـــل٨تها الأهٓمـــت الٗغبُـــت فـــي مدا ٧اهـــذ هدُجـــت ْنـــلذ الُـــغ١ المؿـــض

لا جخٗـــضٔ مؿـــخٔٓ البر٢لـــت ا٢ُْٗـــت  ـــت ٚحــر  ُّ ٗ ـــت عَ ٢ٓـــاج٘ ٞكـــلِا (Bricolage)لاًجــاص بـــضاثل جىمٍّٓ ْ ال ــي ؤزبدـــذ ال  نّ باٖخبـــاع ؤ. 

 ّٓ عٓاجىا للما ــ ي ٚحــر الأؾــالُب  ال ــي هِٟــم بهــا الما ــ ي خاؾــمت فــي جهــ لْلٗــالم الــظي وٗــِل ُٞــّ، ٞــةن ٧اهــذ جهــ اْجىا  عاجىا لــظ

نٓ   (12م  2016، بامبرا جحرمىضع٥) ٧اٝ ٚحر٧اُٞت، ٞةن بصعا٦ىا للحايغ ؾٝٓ ٩ً

ــغ الخىمُــت الإ تٌؿــخسضم ج٣غٍ ُّ مٓحن َمــا: الاؾــدبٗاص ْالإصمــات ٧ةَــاع لِٟــ وؿــاه ــمِٟــ
ّ
. الٗغ ــي بابم البِئــت ال ــي ٌٗــِل ٞيهــا الك

ٍْم٨ً ٢ُاؽ َظا الاؾدبٗاص ب ؿدبٗض. 
ُ
اْلُغٝ الم مٓ بالاؾدبٗاص،  حن: الُغٝ الظي ٣ً ٗضص َْكمل الاؾدبٗاص الاجخماعي َغٞ

ــغاث ؤْ ال
ّ
آَغ الا مــً الماق ْ  :جخماُٖــت مشــلٓــ ْ البُالــت  عٍٓ جــغاثم التّهمــِل  ؤْقــ٩ا٫ الٗىــ٠ بمسخلــ٠ نــ حٗــاَي المخــضعاث 

ـــاْٚ ـــ اْهُلا٢ـــا مــــً ْـــاَغة .حرَ
ّ
ـــإن الٗـــام ْخغمــــانهم مـــً ببــــضاء ْٖــــضم مكـــاع٦تهم فــــي تْهمِكـــِم باب الاؾــــدبٗاص للك

ّ
بصاعة الك

نٓ عؤ همإْ اؾدبٗاص مهـالحِم يـمً مسُُـاث  لٓـ ٘ الخىمُـت ًخد آثـ٤ ؤمـام ٖىضثـظ مكـاعَ عْص فـي  ٣ٞـضىمُت.الخّ جد٣ُـ٤ بلـى ٖ

ــغ الخىمُــت للٗــام  ــغ الخىمُــت الإوؿــا) 2004ج٣غٍ ــ ؤنّ  ( 2004هُت الٗغبُــت للٗــام ج٣غٍ
ّ
باب الٗغ ــي ٌٗــِل فــي جىٓــُم مجخماــي الك

 ّٓ ـــت . بط ًم٨ـــً حكـــبُّ ٩َُـــل الخىٓـــُم المجخماـــي فـــي البلـــضان الٗغبُـــت ٖلـــى قـــضة جى ؤْص الحغٍ عْ   ح٣ّْٗـــًدمـــل بـــظ ض جغ٦ُبـــّ ٖـــّ 

ْٖـالم ال عا بمٗاَـض الخٗلـُم  اْلدكـ٨ُلت المجخمُٗـت، بؿلؿلت مدكاب٨ت الحل٣ـاث جبـضؤ مـً الخيكـئت فـي هُـا١ الأؾـغة مـغْ ٗمـل 

بٓا طلـ٪ ال٣ؿـِ مـً  حْؿلمّ مؿـل ت  اْلخاعت خُث ج٣خو ٧ل خل٣ت مً الٟغص ٢ؿُا مً الحغٍ اْهتهاء بالؿُاؾت في الضازل 

ت بلى الحل٣ت الخّ   الُت، َُْ الحغٍ
ّ
 ا ٖالي ال٨ٟاءة.ا ٢ؿغًٍ ل ج٩امل الحل٣اث َظٍ هٓامً ك٩

ـغ جدــضًاث الخىمُـت فــي المى٣ُـت الٗغ ؤقــاع  ٦مـا صٓ  2011بُــت للٗــام  ج٣غٍ اْثــغ مـً الحغمــان فـي المى٣ُــت الٗغبُــت. بلـى ْجــ زـلار ص

ت  اْثغَظٍ الضّ ْ  هْي ٖباعة ًٖ  الحل٣ت المٟغٚ ت  ُّ  :يمً ؾُاؾاث الخىمُت الٗغب

اْلتّ 1 هْٓــــم ــــ صاثـــغة الحغمـــان  حْٗلـــُم  ٕٓ عؤؽ المـــا٫ الاجخمـــاعي مــــً صـــحت  هْـــ همــــِل الاجخمـــاعي ب٩ـــل مـــا ُٞــــّ مـــً جغاجـــ٘ ل٨ــــم 

 خماُٖت.الحماًت الاج

جْغاجـ٘ مؿـخٔٓ الـضزل ْالأمـً الٛـظاجي 2 اْلمحمُـت،  ـ صاثغة التّهمِل الا٢خهـاصي المٗبّـر ٖىـّ فـي جغاجـ٘ ٞـغم الٗمـل المىٓمـت 

ٟــي ٖلــى  ــباب الغٍ
ّ
جْــؼاخم الك اْلخــام المــىٓم،  ٦ْــظل٪ هدُجــت جأ٧ــل ٞــغم الٗمــل فــي ال٣ُــإ الٗــام  هدُجــت َُمىــت الاخخ٩ــاع. 

 ُّ  ٞـــغم الٗمـــل المٓؾـــم
ّ
اْلما٢ اْلخـــضماث ْعجـــؼ الؿّ خـــت فـــت  ـــي ٢ُـــإ البىـــاء  ُّ   ـــي ٌِٗكـــِاراث الت ٖـــً مجـــاعاة الخٛحّـــُاؾـــاث ال٩ل

 
ّ
 باب الٗغ ي.الك
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٦ٓمـت الخّ ــ صاثــغة التّهمـِل الؿّ 3 اْلح٨ـم ب٩ــل ؤبٗاصَـا ْزهٓنــا فــي مـا ًخٗلــ٤ بد ؿـاث الؿُاؾــُت قــضًضة ىمُــت. ٞالماؾّ ُاســ ي 

ــ ا الحـــض الأصوــى مــالمغ٦ؼٍّ ـــت لا حٗخمــض فـــي جىُٓمِــا ؤْ حؿــُحرَ
ّ
َْـــظا البىــاء الماؾّ ً الك اْلمحاؾــبت.  اْلمؿــاءلت  ؿــاحي الِـــل ٟاُٞت 

 ٌؿاَم في حٗم٤ُ صاثغحي الحغمان الاجخماعي ْالا٢خهاصي.

ــغ الخىمُــت الإوؿــاهُت الٗغبُــت للٗـام  نبـحّ ْ  لْــت ؤ٦ثــر مىــّ  ل المٗخمــض ٧ـاـن صاثمــا ٣ًضــ ي بـالتر٦حد ٖلــى ؤمــً الضّ الــىّ  ؤنّ   2009ج٣غٍ

ـــ ـــغٔ َـــظا ٖلـــى ؤمـــً الىّ ٍْ ـــغ ؤن ال٣ٗبـــاث ال ـــي حٗتـــرى ؾـــبُل الخىمُـــت الٗغبُـــت ج٨مـــً فـــي َكاقـــت البنـــ  الؿُاؾـــُت اؽ.  الخ٣غٍ

عٓ خــ٫ٓ  ٍٓــت جخمدــ ــا بلــى ؾُاؾــاث جىم اْلبُ ُــت، ْفــي اٞخ٣اعَ ، ْفــي يــِٟٗا خُــا٫ جخمــ٘الممهــلحت ْالاجخماُٖــت ْالا٢خهــاصًت 

 
ّ
 الخضز

ّ
ٍٓغ ٣ٖض اجخمـاعي جضل الخاعقي.ٞٗىضما جل٩ مٓاث الٗغبُت في جُ ـإث الح٩

ّ
مْكـاع٦تهم فـي ًـض ٢ـاثم ٖلـى جم٨ـحن الك باب 

ـبصاعة 
ّ
اْلحغمــان فـي الــضّ الك ْٖلـى ؾُاؾــت التهمـِل   إن الٗــام، 

ّ
مٓاجـّ فــي لار، ٢ــام الكـباب الٗغ ــي باْثغ الـش الاهخٟايـت ٖلــى خ٩

لْـــت مىـــّ ل ُّ اْل ٖبـــر مسخلـــ٠ الأؾـــالُبٟـــغى َـــظا الخُٛحـــر مدا ْ ُـــغ١ الؿـــلم تت  ُّ ـــباب فـــي ٞ. ٚحـــر الؿـــلم
ّ
إنـــبدذ ْيـــُٗت الك

جْإػمــا ؼصاصؿــُا١ الإهمـــاجي الٗغ ـــي جـــال ؤْن ح٣ٗـــضا  ً جسخلـــ٠ بكـــ٩ل  ؤ٦ثـــر، زهٓنـــا  اْلٗكـــغٍ آخـــض  ْيـــُٗت قـــباب ال٣ــغن ال

وْؿــبت  آعص  %٦87بحــر ٖــً ْيــُٗت قــباب ال٣ــغن الما ــ ي،  صْ للمــ نٓ جدــضًاث هاقــئت ٖــً الٓنــ٫ٓ المحــض آجِــ بــا مــ هم ً ج٣غٍ

اْلدكُٛل، بيـ ب  اْلخضعٍ اْلخٗلُم  اًت التحُت  اْلغٖ صْ بلـى الٟـغم الا٢خهـاصًت ْالاجخماُٖـت الماصًت  لِٓم المحـض اٞت بلـى ْنـ

مْــــ ــــغاث َــــظٍ الأػمــــت اْلؿُاؾــــُت. 
ّ
ــــالؿّــــالاهســــغاٍ فــــي ْــــاَغة الاه٨ٟــــاء ٖــــً ً ماق

ّ
ج٣ْلهــــِا مــــً ٢بــــل الك باب، اخت الٗامــــت 

ٝ ٖـــً  بـــت ػٍـــاصة ْ  ،ؾُاســـ يمـــضوي ؤْ كـــاٍ المكـــاع٦ت فـــي ؤي واْلٗـــؼْ ـــا ال ـــي حٗبّـــرال جـــغة لـــضٔ َـــالاء  فـــيالغٚ َـــظا  ٖـــً ْٚحرَ

عٓ  ْٖــــً الكــــٗ اْللجــــؼ ٖــــً ْ  بالاخبــــاٍ الاه٨ٟــــاء  آتهم فــــي ْــــلّ التهمــــِل  ــــ اًهــــا٫ ؤنــــ ُّ ت حؿــــاٖضَم ٖلــــى ُٚــــاب بِئــــت جم٨ُي

عْة الخىمُت. تٞالاهــــضمات فــــي نــــحر  البكــــغٍ
ُ
  هــــي الخىمُــــت

ٌ
بــــت  ٖملُــــت

ّ
آمــــل مــــً ٖــــضص لخٟاٖــــل هدُجــــت جدــــضرمغ٦  (المــــضزلاث)الٗ

ٖٓـت مـً المخٗضصة ؾـتم) مسغجاث(حْكـ٨ُلاث جـإزحراث جد٣ُـ٤ بلـى الٓنـ٫ٓ  ؤجـل اْلمخى هدـٓ الأًٞـل  الإوؿـان خُـاة حٛحّـر ضعْ

 .اي مسهٓمجخمم ١ؾُا في

1 
 
تـ الك ين المٗغٞ باب ) باب الٗغبي ومك٩لت جىَ

ّ
ت للك ُّ لْ ٢ْاج٘ مً الؿّىت الض   (2010/2011صحُٟت 

ُٟـّ، ٌٗخبــر مـضزلا ؤؾاؾــ جْْٓ ــغ الأَـضاٝ الإهماثُــت ل لُٟــت ٖلـى ؤن حٗلــُم الكــباب  ُا مــً مـضازل جم٨ــحن الكــباب. ؤ٦ـض ج٣غٍ

نٓ  اْل٨خلـت الكـبابُت الٗغبُـت ؾـخ٩ بن اعجٟـإ وؿـبت الكـباب الٗغ ـي بلـى ؤ٦ثـر مـً ههـ٠ ٖـضص الؿـ٩ان الجملـي ، َـظٍ اليؿـبت 

ٓٞحر مـــا جدخاجـــّ مـــً حٗلـــُم  آعص فـــي المى٣ُـــت الٗغبُـــت مـــً ؤجـــل جـــ صٓ ٢اصمـــت يـــاُٚا ٌؿـــخجدٝ المـــ آث ٢اصمـــت ؤْ عبمـــا ل٣ٗـــ لؿـــى

 ْٖمل ْزضماث.

عٓ الخىمُـت، ٞالخى نٓ الىـاؽ َـم مدـ بْطا ٧ان ًخٗـحن ؤن ٩ًـ مًْ ٢بل الىاؽ.  مًْ ؤجل الىاؽ  مُت الإوؿاهُت هي جىمُت الىاؽ، 

ا٢ْخهـــاصًت.     اْجخماُٖـــت  ز٣ْاُٞـــت  جْإزـــظ َـــظٍ المكـــاع٦ت ؤقـــ٩الا ٦شحـــرة: ؾُاؾـــُت  نٓ مكـــاع٦تهم ٞيهـــا ؤؾاؾـــُت،  ٞـــلا بـــض ؤن ج٩ـــ

مـً ؤصاء الىمـٓد ْفـي  %64ا٫ البكغي ْالاجخماعي ٌؿاَم بما لا ٣ًـل ٖـً بلضا بلى ؤن عؤؽ الم 192ل٣ض زلهذ صعاؾت قملذ 

اْلبن  الأؾاؾُت( بيؿبت  اْلمباوي  نٓ ج٩ـال٠ُ جدؿـحن  %16الم٣ابل، ٌؿاَم عؤؽ الما٫ الماصي ) لاث  مً الىمٓ. لـظل٪ ٢ـض ج٩ـ

صْ لِا.  هٓم الخٗلُم قخمت، بلا ؤن ٧لٟت اؾخمغاع الجِل لا خض

غ الخّ  ؤْقاع آعص الماصًـت للخٗلـُم ًيبغـي ؤن ٨ًملـّ اَخمـام ؤقـض  بلى ؤنّ 2002وؿاهُت الٗغبُت للٗام ىمُت الإج٣غٍ الاؾدشماع فـي المـ

 ُّ ٖٓ ب الأًٞـل، ْخؿـً بالى اْلخـضعٍ ـغ١ ج٣ُُمِـا،  جْدؿـحن المىـاهل الخٗلُمُـت َْ  ، طْل٪ ٖبر الخإ٦ُض ٖلـى مٗـاًحر المؿـخٔٓ ت، 

ـــغا الخ اْج٣ٟـــا ج٣غٍ م ٖلــى الٗمل. عٓ فـــي  2003ْ 2002ىمُــت الإوؿـــاهُت الٗغبُــت للٗـــامحن بصاعة المٗلمــحن ْخٟـــؼَ صٓ ٢هـــ ٖلـــى ْجــ

بْسانــت فــي  ــت،  صٓ فــي ٦شحــر مــً مجــالاث بهخــات المٗغٞ ْٖلــى ع٧ــ آؾــ٘،  مِٓــا ال ــت بمِٟ ٖملُــت جم٨ــحن الأجُــا٫ مــً ا٦دؿــاب المٗغٞ

 وكاٍ البدث الٗلمي.

  
ّ
الالخدـا١ بالماؾؿـاث الخٗلُمُـت، ْالإهٟـا١  غاث ٦مُت مً ٢بُل مٗضلاثفي الٛالب ًخم ج٣ُُم خالت الخٗلُم باؾخٗما٫ ماق

اْخخُاجـاث ؾـ١ٓ  ؤْن البلضان الٗغبُت ٢ض خ٣٣ذ اهجاػاث ملمٓؾت، ل٨ً لا ًٓجض احؿا١ بـحن مسغجـاث الخٗلـُم  ل٩ل ٞغص، 

اْلخىمُت.  ٢ْٟـذ ل٨ًْ ًٓلّ  الٗمل  صٓة. بط  ً الٗغ ـي َـٓ جغاجـ٘ مؿـخٔٓ الجـ المك٩ل الغثِس ي الظي ًخمحد بّ الخٗلُم فـي الـَٓ

هْي: عاؾاث ٖلى مٓاَغ َظا التراج٘ مً زلا٫ زلار ؾماث عثِؿُت محّ ضًض الضّ ٖ  دث هاجج الخٗلُم الٗغ ي 

ي الخدهُل المٗغفي.1
ّ
 ـ جضو

 ـ ي٠ٗ ال٣ضعاث الخدلُلُت.2

عٓ ٞيها.3 اَْغاص الخضَ ت   ـ ي٠ٗ ال٣ضعاث الابخ٩اعٍ
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ّ
غ الش ـــت ؤمــا الخ٣غٍ ــت الٗغ ـــي )الـــث خـــ٫ٓ المٗغٞ ـــغ المٗغٞ ًَٓ الٗغ ـــي، ٣ٞــض فـــ ( 2014 ،ج٣غٍ ـــضي الـــ

ّ
ُّ  ؤ٦ ـــٖلـــى ٢ًـــ

ّ
باب ت صمـــج الك

اْل ـي جخُلـ٘ ٞيهـا  مْؿـخ٣بل. ًـظ٦غ ؤن   المغخلـت الحالُـت ال ـي جمـغ بهـا المى٣ُـت الٗغبُـت  ا ٢ًُت خُاة  ت باٖخباعَ حن المٗغٞ جَْٓ

عة خــــث الخُــــى فــــي ب٢امــــت مجخمــــ٘ ا لِْــــا يــــغْ عجحن ؤؾاؾــــِخحند ؤ مْؿــــخضامت، جملــــي يــــغْ بٓها بلــــى جىمُــــت قــــاملت  ــــت، قــــٗ لمٗغٞ

ٓٞحر البِئـاث الخّم٨ُيُـت لِـظا الـضمج  عة الإصمات الٟاٖـل للكـباب فـي ٖملُـاث بىـاء الخىمُـت فـي َـظا المجخمـ٘، مـ٘ جـ زْاهيهما يغْ

آَىت المؿدىحرة. مْباصت الم صْٖم ٢ُم   ٖلى ؤؾـ مً الٗض٫ الاجخماعي 

 ْ غ الٗغبُـــت ٖلـــى الخدلُـــل ال٨مـــي  هٓمتهـــا الخٗلُمُـــت،  م ممـــا خ٣٣خـــّ مٗٓـــم المجخمٗـــاث ل٣ـــض اٖخمـــضث ٧ـــل الخ٣ـــاعٍ ٖلـــى الـــغٚ

اْل٨خابت مىسًٟت وؿـبُا فـي ٖضًـض مـً  الٗغبُت مً جدؿً ملحّٓ في مجا٫ مدٓ الأمُت. ٣ٞض ْلذ مٗضلاث الإلمام بال٣غاءة 

بْسانت الإهار. اْلكباب  محن مً اليلء  اْلمحغْ  الض٫ْ الٗغبُت بحن ال٣ٟغاء 

غ: مًْ ؤَمّ   الخٓنُاث ال ي زغت بها َظا الخ٣غٍ

ٓٞحر البِئــاث الخم٨ُيُــت لِــظا الــضمج ٖلــى 1 ــباب فــي ٖملُــاث بىــاء الخىمُــت فــي َــظا المجخمــ٘، مــ٘ جــ
ّ
عة بصمــات الٟاٖــل للك ــ يــغْ ـ

آَىت المؿدىحرة. مْباصت الم صْٖم ٢ُم   ؤؾـ مً الٗض٫ الاجخماعي 

اْلش٣ا2ٞ ُــــــت  اْلٟٗالُــــــاث المٗغٞ ــــــباب الٗغ ــــــي مــــــً خُــــــث امخلا٦ــــــّ للمِــــــاعاث 
ّ
ــــــ الخٗــــــغّٝ ٖلــــــى ْيــــــُٗت الك ُــــــت ْالا٢خهــــــاصًت ـ

ت.  اْلؿُاؾُت ال ي جم٨ىّ مً المؿاَمت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ

بْىاء ٢ضعاجّ لخد٤ُ٣ َظا الٛغى.3 مْضٔ ٢ضعتها ٖلى جٓؾُ٘ ٞغم الكباب   ـ الخٗغٝ ٖلى ْيُٗت البِئاث الخم٨ُيُت 

ــــغ هـــي ؤن الأهٓمـــت الخٗلُمُــــت فـــي المى٣ُـــت ًاْلخلانـــت الغثِؿـــُت ال ـــي جٓنــــل بليهـــا َـــظا الخّ  جــــب ؤن حؿـــل٪ مؿـــاعا جضًــــضا ٣غٍ

آٞؼ  بـــإ ه ـــل جضًـــض بػاء بنـــلاح الخٗلـــُم ًىهـــب التر٦حـــد ُٞـــّ ٖلـــى الحـــ
ّ
لِْـــظا المؿـــاع الجضًـــض ؾـــمخان: الأْلـــى هـــي بج للإنـــلاح. 

 
ّ
اْلش ٓٞحر مـــضزلاث ل هٓمـــت الخٗلُمُـــت،  ى مـــً الأٞـــغاص اْلمؿـــاثلت الٗامـــت بلـــى جاهـــب جـــ ةٓ بـــحن المٗـــغْ اهُـــت لابـــض مـــً ؾـــض الٟجـــ

بْحن مٓ  المخٗلمحن  ـغ ٣ًـ ـاع الٗـام لإنـلاح الخٗلـُم خؿـب َـظا الخ٣غٍ اْلخـاعقي ٖلـى الأًـضي الٗاملـت. بطن، اَلإ الُلب الضازلي 

اْلمؿاءلت الٗامت.  اْٖخماص الخدٟحد  هْي: بصمات الِىضؾت   ٖلى زلازت ؤؾـ 

ُٖٓــت الكــاملت للبِئــت المجخمُٗــت )الش٣اٞــت ْالاجخمــإ ْالا٢خهــاص..( فــي ٖلا٢تهــا لاث الى ًٍٓ بلــى جٟــا٢م ْــاَغة  ؤصّث الخّدــ بــالخ٩

مٓ بالخــــإػم  اْلٗلُــــا. ْفــــي ْــــل َــــظا المىــــار المٓؾــــ ٍٓيُــــت المخٓؾّــــُت  اْلخ٩ اْلحامــــل للكــــِاصاث الٗلمُــــت  ــــل  ــــباب الماَ
ّ
بُالــــت الك

مْاؾّؿـاجّ المخخلٟـت متهمـت بًـاٍ بةهخــات  غ، بـضؤث جِٓـغ مٓجـاث مـً الى٣ـض، بـل ْالاتهامـاث المٓجِـت بلـى الىٓـام التربـٓي 
ّ
جٓ اْلخـ

ْٚحـــــــر بـــــــغ  الأػمـــــــت نٓ ٢انـــــــغا ؤْ مٛغيـــــــا  عٓ ازتدالـــــــي يـــــــ٤ُ ٢ـــــــض ٩ًـــــــ بْمىٓـــــــ اْلؿُاؾـــــــُت  يء هٟـــــــت،  ـــــــت  فـــــــي مىُل٣اجـــــــّ ال٨ٟغٍ

لٓٓجُــ ٢ْــض صٞــ٘ ْالأًضً ــت. 
ّ
لُت بُالــت الك عْ اباب المــخٗلم مــ٘ بٟٚــا٫ ؤصّٔ َــظا الخٓجــّ بلــى جدمُــل الخٗلــُم مؿــاْ ُاؾــاث لؿّ ص

ْ الماْلش٣اُٞــــت الا٢خهــــاصًت ْالاجخماُٖــــت  بْٖــــاصة بهخــــات ٟاال َــــاجإزحر خبٗــــت  ــــت ٖــــل فــــي بهخــــات  ُّ ىــــت الخبٗ
َ
ه ْٓ م الأػمــــاث ٖبــــر ٢ جْــــإػٍ

غ بهـا مـً ام٩اهُـاث  الخاه٣ـت فـي بلـضاهىا خاَـتال ي ؤمؿـذ مـً بـحن ؤبـغػ جمِٓـغاث الم ث المجخمُٗتالمًٗلا 
ّ
ٞٓ ـم مـا جخـ الٗغبُـت عٚ

ت. ْ كـغٍّ ـت  ًّ لمـت الغّ ا٢خهـاص ٞألُـاث  ماص لٟٓ ـ   الا٢خهـاصًت ْالايــُغاباث اَىـت ٌٗـض ؤَــم مهـضع لإهخـات االؿّـ١ٓ فــي ْـل الٗ

بغث َاعفي  بـ الٟٓ     مْٗالجت ٢ًاًا الخىمُت الح٣ُ٣ُت. ْفي ْل ما ٌؿميها  عْ الاجخماُٖت بضلا مً جإؾِـ الضًم٣غاَُت 

ــــــٖمّـــــخُــــــث (، 2003الٗالمُـــــت  )
ّ
ػْاصث خــــــضّ ذ خــــــالاث الخ٨ٟ لت فــــــي ة المكـــــا٧ل المخإنّــــــ٪ ْالانهُـــــاعاث فــــــي ؤٚلـــــب ص٫ْ الٗــــــالم، 

اْلـــضّ ا مشـــهـــمجخمٗات اْلمـــغى   ٕٓ اْلجـــ اْل جـــغة الجماُٖـــت  صٓ الح٣ُ٣ـــي لح٣ـــ١ٓ ل: ال٣ٟـــغ  ُْٚـــاب الٓجـــ مـــت،  لمـــت الجغٍ ْٖ نٓ  ً

اْلمجخمـ٘ الإوؿـاوي هـي هٟؿـِا ال ـي ٞ) , Robert Harvey, 2003)    الإوؿـان ٞيهـا  ٦ٓـب  لمـت ال ـي  جدبنـ  قـٗاع جٓخُـض ال٩ الٗ

 
ّ
بْم٩اهُت الخ٨ٟ ب   .) (Edgar Morin, 2002, p 40-50) (٪ حٗخمض الٓؾاثل ال ي جدمل الحغْ

 
ّ
لُْــــت الٗغبُــــت  ؤن التر٦ُــــب الؿــــ٩ ــــغ الإ٢لُمــــي لل جــــغة الض ٟــــا٫ ل٣ــــض ط٦ــــغ  الخ٣غٍ َْكــــمل اَلأ اوي لل جــــغة ؤنــــبذ فــــي اعجٟــــإ، 

ــ
ّ
ا ال جـــغة ٧إخــض الحلـــ٫ٓ لمكـــ٩لت البُالــت. ٞالًـــ٠ٗ فـــي الـــضزل اْلك باب، هدُجـــت ُٚـــاب ٞــغم الٗمـــل لِـــالاء الــظًً ازخـــاعْ

ـــ ج٣ْلـــو ٞـــغم الحهـــ٫ٓ 
ّ
آمـــل الُـــاعصة َـــالاء الك اْل ـــي ٖـــً الٗمـــل المىاؾـــب مـــً بـــحن ؤبـــغػ الٗ باب فـــي مى٣ُخىـــا الٗغبُـــت، 

غ الإ٢لُمي لل جغة لٗام   الهّاصع ًٖ جامٗت الض٫ْ الٗغبُت.  2008حاجل ٞيها ؤ٦بر وؿب  بُالت ٖالمُا بدؿب الخ٣غٍ

ـغ الخىمُـت الإوؿـاهُت الٗغبُـت لٗـام  نٓهـا، ٦ْ2016كـ٠  ج٣غٍ آجِ   ؤَـم الخدـضًاث ال ـي مـاًؼا٫ الكـباب فـي المى٣ُـت الٗغبُـت ً

نٓ حٗلُمـــا لا ٨ٌٗــــ اخخُاجـــاث ؾـــ١ٓ الٗمـــلد ُٞمـــا  ٖـــً الٗمـــل  نٓ مـــ هم ٖـــاَل ا٦بحـــر  ٖـــضصخُـــث مـــاًؼا٫ ٦شحـــرْن مـــ هم ًخل٣ّـــ

 بط ٢خهاص الغّؾمي.مً الا نْ مْؿدبٗض
ّ
ٓم ؤخـض زهـاثو الٗمالـت فـي المى٣ُـت الٗغبُـت، ؾـمُاث ؤْ الـىّ الخ٣ُـض بالغّ ل ٖضم ًمش

 ٝ ـغْ عٓا مىسًٟـت ْْ حْٗـغى ؤجـ اث٠ ٚحر مؿخ٣غة،  َْٗمل الكباب بإٖضاص ٦بحرة في َظا ال٣ُإ ٚحر الغؾميد خُث الْٓ
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آم  ــ٠  2007 - 2000ٖمــل ؾــِئت. ٖلــى ؾــبُل المشــا٫، زــلا٫ ؤٖــ ت فــي ازلحن الجــضص فــي ؾــ١ٓ الٗمــً الــضّ  75%، ْْ مــل المهــغٍ

هْـــي ٢ٟــؼة مظَلــت مــً  اْثــل الؿــبُٗي %20ال٣ُــإ ٚحــر الغؾــمي،  ــغ الخىمُــت الإوؿـــاهُت ) اث مــً ال٣ـــغن الما ــ ي ٣ُٞـــِ ؤ ج٣غٍ

 .( 2016الٗغبُت للٗام 

ــغ الخّ  اَــخمّ ْ     ــ٤ ٚحــر المؿــل٥ٓج٣غٍ ٣ُــا: الُغٍ ــغ الخىمُــت فــي مى٣ُــت الكــغ١ )ىمُــت فــي مى٣ُــت الكــغ١ الأْؾــِ ْقــما٫ ؤٞغٍ ج٣غٍ

٣ُـــا الأْؾـــِ ُّ  (2007،  ْقـــما٫ ؤٞغٍ ـــت بنـــلاح الخّ ب٣ًـــ
ّ
ٍْىُلـــ٤ مـــً ٗلـــُم فـــي مى٣ُـــت الك ٣ُـــا،  زـــلار غ١ الأْؾـــِ ْقـــما٫ ؤٞغٍ

هْي:  ؤؾئلت عثِؿت 

ةٓ 1 ٢ٓٗـت الجضًـضة ٖلـى ٢ـ ؤْٖـضث البلـضان المٗىُـت لخلبُـت الُلبـاث المخ ٢ٓٗـت  ـ َل ؤهخجذ الاؾـدشماعاث فـي الخٗلـُم الىخـاثج المخ

 خلٟت؟ٖمل مخٗلمت جخمخ٘ بمِاعاث مس

ــــضاص ٖلــــى هدــــٓ ؤًٞــــل 2 آث فــــي الاهجــــاػ ْاٖلإ اْلؿُاؾــــاث ال ــــي ًيبغــــي بددهــــا لمٗالجــــت ؤي ٞجــــ إٓ الاؾــــتراجُجُاث  ـــــ مــــا هــــي ؤهــــ

 للمؿخ٣بل؟

ةٓ ٖمــل 3 لُْــت مىاٞــظ ٞٗالــت لبــاخثي المىــاٞ٘ ال ــي جد٣٣ِــا ٢ــ اْلض ا١ٓ الٗمــل المحلُــت  ـــ بــالىٓغ بلــى جاهــب الُلــب، َــل جدــُذ ؤؾــ

 ؤ٦ثر حٗلُما؟

اْل ؤخض ؤنّ لم ٌٗض ٌك٪  ٍٓت  ابِ بحن الأهٓمت الترب ع الغْ ّٓ ْٞـ٤ جسُـُِ اؾـتراجُ ي، ْفـي ْـلّ  خُ ل٨ْـً جـم   لم ٨ًً مهـاصٞت، 

آمــــل عثِؿــــت فــــي هجــــاح  ٍٓــــت ٧اهــــذ ٖ ا٢ْخهــــاصًت خُ ــــت  ؤْهٓمــــت بصاعٍ ت ْالاؾــــدشماع فــــي بعاصة ؾُاؾــــُت نــــلبت،  الخّىمُــــت البكــــغٍ

ــا(. الُابــان ص٫ْ قــغ١ آؾــُا )الخٗلــُم فــي  مْالحدً عٓة   ؾــىٛاٞ
ّ
عٓةٞل٣ــض جم٨ ، ىــذ ؾــىٛاٞ

ً
نٓ ٖامــا مــشلا مــً ال٣ًــاء  ،زــلا٫ ؤع ٗــ

عٓة،  ؤْنـبدذ فــي َلُٗـت البلــضان المخُـ مــت،  اْلجغٍ اْلبُالـت  نٓ بالإبــضإ .ٟذ بإنّ ىّ نُــْ ٖلـى ال٣ٟــغ  لـظل٪، لابــض  هـا بلــض  مفـح

ـــت مـــا بطا ٧اهــــذ ماؾّؿـــا مٓ بخ٣ُــــُم ؾُاؾـــاتها الخٗلُمُـــت ج٣ُُمــــا ه٣ـــضًا لمٗغٞ ـــت ؤن ج٣ـــ ُّ ـــت حؿــــخجُب للبلـــضان الٗغب ُّ تها الخٗلُم

جْد٤ُ٣ الخىمُت ؤم لا. ت  باب في بىاء المٗغٞ
ّ
جْلثّي اهخٓاعاث الك  للخدضًّاث 

ـغ الٟؿـاص الٗـالمي فـي الخّٗلـُم  ـض  ج٣غٍ
ّ
ـغ الٟؿـاص الٗـالمي فـي الخٗلـُم )ًا٦ لُْـت،  ج٣غٍ عْ  (5، ممىٓمـت الكــٟاُٞت الض ؤنّ جــظ

 ْ اْلمحاؾـــــبت،  ت  ُّ مٓـــــاث ؤمـــــغ ٌُٗـــــ٤ مماعؾـــــاث الٟؿـــــاص ج٨مـــــً فـــــي ه٣ـــــو الكـــــٟاٞ ؤنّ ٖـــــضم ال٣ـــــضعة ٖلـــــى الحهـــــ٫ٓ ٖلـــــى المٗل

بْنّ  الأَمُـــت  نٓ مىانـــب الؿّـــلُت.  اْلمُالبـــت بةجابـــاث ممـــً ٌكـــٛل المجخمٗـــاث ْالأٞـــغاص ٖـــً ال٣ـــضعة ٖلـــى مغا٢بـــت المحداهُـــاث 

ن الخـــضماث الخٗلُمُـــ ٓٞغْ لْئـــ٪ الـــظًً ًـــ لْلاؾـــخٛلا٫. ؤ ت لـــض هم البالٛـــت ال ـــي جدـــ٠ بـــالخٗلُم ججٗلـــّ َـــضٞا جـــظابا للخلاٖـــب 

اْلمهــالح الفخهـــُت  اْ مـــً ابتــداػ الخـــضماث  ٍٓـــت جم٨ــ هم بن قـــاء لُْـــت )نــلاخُاث ٢ . بـــل بنّ (11،م مىٓمـــت الكــٟاُٞت الض

بْمــا ؤن الٟؿــاص بهــٟخّ  البِئــت المخٛحّــرة ال ــي حٗمــل فــي ؾــُا٢ِا ماؾّؿــاث الخٗلــُم ججلــب مِٗــا مســاَغ الٟؿــاص الخانــت بهــا. 

ٖت، ٞةن ٖملُت خؿاب ٧لٟ خّ ٖلى الخٗلُم مً مىُل٤ مالي بدذ. ٦ما ًهٗب في ؤخُـان ٦شحـرة الخمُحـد بـحن ْاَغة ٚحر مكغْ

َْاثلــــت  اْلجامٗــــاث ٚحــــر ؤن ٧لٟــــت الٟؿـــاص المجخمُٗــــت جؿــــُمت  ْٖــــضم ال٨ٟــــاءة ْؾــــٓء الإصاعة بالمـــضاعؽ  مىٓمــــت  )  الٟؿـــاص 

لُْت آَني المؿـخ٣بل ًٟكـل ٖىـضما ًـخم(11،م الكٟاُٞت الض بْنّ الاؾـدشماع الاجخمـاعي فـي مـ ٨ً الأٞـغاص مـً الىجـاح بكـ٩ل . 

مِْىُِـــّ بٗىانـــغ ٚحـــر طاث ٦ٟـــاءة. لـــِـ  نْ اؾـــخد٣ا١ ٞٗلـــي، ممـــا ًـــاصي بلـــى جدمُـــل نـــٟٝٓ ٢ـــاصة المؿـــخ٣بل  صْ ـــّ  ٚحـــر هؼٍ

ٟحن، ؤْ  اْلمِىضؾـحن ٚحــر المـضعبحن ؤْ المــؼٍ اْل٣ًـاة  بــاء  آجـض اَلأ المجخمـ٘ ٞدؿـب َــٓ الـظي ًم٨ـً ؤن ًهــبذ فـي زُــغ جـغاء ج

عة ت هٟؿـِا ٢ــض جهــبذ ٖلـى المحــ٪  البدـٓر الٗلمُــت المـؼْ نْ، بــل بن الحُـاة البكــغٍ نٓ ٞاؾــض مىٓمــت  )  ال ــي ًىٟــظَا ؤ٧اـصًمُ

 ُّ لُْتالكٟاٞ  .(12،م ت الض

يم٣غاَيت مضز  لخم٨ينـ الا 2   صماة الاجخماعي والض 
 
 بابالك

ــ    
ّ
ُ هــا ٦مــضزل للجا٦ جَْٓ ــت  ٕٓ ه٣ــل المٗغٞ خىمُــت، مــ٘ التر٦حــد ٖلــى ض ؤٚلــب ؤصبُــاث الخىمُــت الحضًشــت ٖلــى ؤَمُــت جىــا٫ْ مٓيــ

ــ ُّ بْسانــت الكــباب فـي َــظٍ الخلاػم عٍٓـت الٗىهــغ البكــغي  ت جم٨ــحن مد مْــً زــم الحاجــت الملحـت لدؿــلُِ الًــٓء ٖلــى ٢ًـُـ ت، 

ــ ُّ ْٞدــو البِئــاث الخم٨ُي اْلكــبا ي الكــباب الٗغ ــي  اْلمِخمــحن بالكــإن الخٗلُمــي  لحن  ت المخاخــت لِــم، بهــضٝ مؿــاٖضة المؿــاْ

َُٓ ها.بيـــاٞت بلـــى ٖلـــى ْيـــ٘ الخُـــِ ْالاؾـــتراج جْ ـــت  ُجُاث ال٨ُٟلـــت بخد٣ُـــ٤ اهـــضمات ٞاٖـــل للكـــباب فـــي ٖملُـــت ه٣ـــل المٗغٞ

٢ْــضعاته اْلمج مْٞــاٖلُته مج٣ــضًم هٓــغة ب٢لُمُــت قــاملت ٖــً ْيــ٘ الكــباب الٗغ ــي  اْلش٣اُٞــت ْالا٢خهــاصًت  ُــت   .خمُٗــتالمٗغٞ

غْ  مْؿــٓخاث ؤهجــؼث فــي جخمحــد َــظٍ الخ٣ــاعٍ جْــضعؽ ٖــً ٖضًــض الــضّ  باٖخمــاص المــى ل المُــضاوي بضعاؾــاث  ٫ْ الٗغبُــت، لخخٗامــل 

ــ
ّ
ا٢ْــ٘ الك بْسانــت مــا ًخٗلــ٤ بم٣ضعجــّ ٖلــى الخٟاٖــل المىــخج فــي ٖملُــاث الخّ ٢ــغب مُــضاوي  ّٓ باب الٗغ ــي  اْلخهــ عاث خــ٫ٓ ىمُــت 

 ُّ اْلمحُُت بهم.البِئت الخم٨ُي  ت 
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باب 
ّ
ٗض مكاع٦ت الك

ُ
ُّ في الحُاة ح جْىمُت آلُاثت مً ؤَم المضه اْلجماُٖـت(.  اهضماجِم الاجخماعي  مِاعاتهم المخخلٟـت )الٟغصًـت 

ــ
ّ
مْكــاع٦تهم الٟاٖلــت فــي نــى٘ َْــظٍ المِــاعاث ال ــي ٨ًدؿــ ها الك ــض مــً ٞغنــِم بخد٣ُــ٤ ٢ــضعاتهم ال٩املــت فــي المؿــخ٣بل  باب جؼٍ

عَْـم فـي بعؾـاء حْٗؼػ ص جْدؿً َظٍ المكاع٦ت عؤؽ مالِم البكغي ْالاجخماعي،  اْلبرامج الؿُاؾُت.   الؿُاؾاث الا٢خهاصًت 

لْت.ٓـام الــضّ الىّ  اْلمكـاع٦ت المضهُــت ع٦حدحـي م٣اعبــاث الإصمـات الاجخمــاعي. خُـثْ ًم٣غاَي فـي الض جخٗــؼػ  ؤنــبدذ جىمُـت الكــباب 

 
ّ
ُّ جىمُت الك اْلؿُاؾ ُّ باب مً زلا٫ ججغبت المكاع٦ت الاجخماُٖت  ٢ْـُم جال ي  تت الٟاٖلت، ؤْ المكاع٦ت المضه ىمي الحــ المـضوي 

آَىت عَْمػ حْٗؼّ  لض هم الم ْ في  ص مٓت،  لِظا، ٞـةنّ  .في عؤؽ الما٫ البكغي ؾدشماع لا ً المىار الٗام لجدؿّ مً زم، مؿاءلت الح٩

ــ
ّ
تْهمِكــِم فــي الؿّ ج٩لٟــت ب٢هــاء الك ــباب  مً:ت ُاؾــاث الخىمٍّٓ

ّ
اْلدؿــغّ  باًَــت الــش اْلخُٗــل  ٗلــُم ْيــ٠ٗ ب مــً الخّ البُالــت 

اْل٣ٟــغ ْيــ٠ٗ المكــاع٦ت.. اْل جــغة  ــضاص المصــي  صٓة الخٗلــُم ْاٖلإ مٗالجــت ٢ًــُت صمــج الكــباب فــي ٖملُــت ه٣ــل  . لــظل٪، ٞــةنّ جــ

ُ هــا ًخُلــب الخهــضّ  جَْٓ ــت  ــالمٗغٞ ُّ ةٓ المٗغٞ هْــي:  جدــضي الٟجــ ُّ ي لشلازــت ؤبٗــاص  جْدــضي الُٟــغة الكــباب جْدــضي البِئــاث ت،  ت 

 .لِا الحايىت

مٍْٓم٨ـــً ؤن هخدـــضّ    ـــٖـــً  اٚتـــراب  ا (74،م 1985،  ٖـــؼث اجـــاػي  )مشلمـــا ط٦ـــغ  ٖـــؼث اجـــاػي  ،ر الُـــ
ّ
باب الٗغ ـــي فـــي لك

 ُّ ٖٓ ٢ٓـذ يٓء خ٣ُ٣ت مٓي َْامت فـي ال هْـي ؤنّ طاجـت بؿُُت  اْلخّ  ّ:  نٓ بهـا قـب٨ت الٗلا٢ـاث  ىُٓمـاث الاجخماُٖـت ال ـي ًغجبُـ

اَْخمامـــــاتهم  ِٞم  عٓي ؾـــــلُم لٓـــــغْ مٓ ٖلـــــى ؤؾـــــاؽ ج٣ـــــضًغ مٓيـــــ لا ٌؿـــــحر الٗمـــــل ُِٞـــــا بدُـــــث ًد٣ـــــ٤ اْلا ج٣ـــــ م٩اهُـــــاتهم، 

٠ًٍُْ ال٩ا ٍْغ  ي َمٓخاتهم. ـمهالحِم 
ّ
تـراب ٖـً الأجِـؼة ال ـي لا ًلٗـب الك عْا خاؾـما جب بال٫ٓ٣:  لا ٣ًخهغ اٚلا باب ص

بْهمــا ًمخــض لًُــم الأجِــؼة ال ــي حٗخمــض ٖليهــا  جْىُٟــظَا:  اْجســاط ال٣ــغاعاث الِامــت  ٞيهــا، مشــل ؤجِــؼة ْيــ٘ الؿُاؾــاث الٗامــت 

زْـاث٤ بوكـاهها ـــ مـً ؤج مٓ ـ فـي  جْلـ٪ ال ـي ج٣ـ صَٓم ٧الخىُٓمـاث الؿُاؾـُت، بـل  مْىٓمـاث الكـباب جِـ لِـم مشـل هٓـام الخٗلـُم 

ـ
ّ
٢ٓــذ الـظي جـؼصاص ُٞــّ ؤَمُـت الك ـّ ًدــضر فـي ال

ّ
ةٓ،  ه ٢ْؿـ لا ًسلـٓ َــظا الٓيـ٘ مـً مــغاعة  ـا.  عَْـم فــي ْٚحرَ عٓة ص باب ْزُــ

 الحُاة.

غ الخىمُت الإوؿاهُت الٗغبُت للٗام ؤما  عٓ الخىمُـت الإوؿـاهُت فـي الـبلاص الٗغبُـت ، ٣ٞض ؤعجـ٘ 2004ج٣غٍ بلـى ُٚـاب  مكـ٩لت ٢هـ

ُــت للكــباب، الحغّ  آمــل ٧لِــا جًـ٠ٗ الٟٗالُــت المٗغٞ هْــي ٖ ــت المـغؤة.  اْة ْخغٍ ُْٚــاب المؿــا ــاث المجخمُٗـت  ٍـاث، بمــا ٞيهــا الحغٍ

ؤْزــظ مؿــاَمتهم  مْــً زــم ٌٗــ١ٓ جد٣ُــ٤ الخىمُت.للمؿــاٖضة ٖلــى يــمان جم٨ــحن الكــباب  َْــم عؤؽ المــا٫ البكــغي الأؾــاؽ، 

وٓ ذ مىٓمت  الُ خباع، اٖترٞ صْٖـم مكـاع٦ت الكـباب فـي مـا ًخٗلـ٤ بـةصاعة الح٨ـم،  (UNESCO)ؿ٩ٓ بٗحن اٖلا عة جِؿـحر  بًـغْ

آث المايـُت ٌٗتــرٝ بإَمُـت الإخاَـت بالكــباب  بْـضؤ الخُــاب الغؾـمي الٗغ ـي فــي الؿـى عْنـضَا.  اْلؿُاؾــاث  ْْيـ٘ البـرامج 

اْلمشل ٣ًـ٫ٓ :بطا ٧اـن مـً ٚحـر المم٨ـً ؤن جدٟـؼ الىـ ٍٓـل، ٞإًٞـل  ـ ْْيِٗم في نمُم جض٫ْ ؤٖما٫ الخىمُت.  يءاؽ لمـضٔ َ

وٓؿـُت ٞكـلذ فـي زلـ٤ بِئـت ؾُاؾـُت  ـت الخ اْل٨ٟغٍ ًم٨ً ؤن جٟٗلّ َٓ ؤن جسلـ٤ بِئـت مىاؾـبت للخدٟحـد . ٞالىسبـت الؿُاؾـُت 

ا٢ْخضاع. إْ  اْهضماجّ في الحغا٥ الؿُاس ي بك٩ل  آًَ  ؤقاع بغهـامج ٦ما بْٖلامُت  صًم٣غاَُت مىاؾبت لخُٟٗل مكاع٦ت الم

ُّ الأمـم المخدـضة الإ  ـهمــاجي خـ٫ٓ   جدؿــحن المكـاع٦ت الؿُاؾــ
ّ
لا ؤمــت 2012باب  )ت للك آَىــا نـالحا،  لٓـض م ( بلــى ؤهـّ   لا ؤخــض ً

ٍْجـب اخخًـان الكـباب  عٓ ٖلى امخـضاص الحُـاة.  آنلت الخُ اْلضًم٣غاَُت َما ٖملُاث مخ آَىت  بْهما الم لٓض صًم٣غاَُت،  ج

 
ّ
لاصتهم. ٞالمجخم٘ الظي ٣ًُ٘ هٟؿّ ًٖ الك ح ٍ بـ٘ هٟؿّ ًٖ ما ًمضّ باب ٣ًُمىظ  بٓـا ٖلُـّ ؤن ًجـدٝ غْ نٓ م٨خ ٩ٍْـ الحُـاة، 

 خ   المٓث.

ض ٖلُّ   
ّ
ـغ ال ّ  مً ؤَم ما ؤ٦ ّٓ هـاجي لمـاجمغ جدـضًّ الخ٣غٍ اْلخدـ ُّ اث الخىمُـت   المـاجمغ الإ٢لُمـي) رت فـي ٖـالم ٖغ ـي مخٛحّـلاث الؿـ٩اه

اْلخىمُــت فــي الــض٫ْ الٗغبُــت ان 
ّ
عْص (2013،  للؿــ٩ ــبالى٣ُــت  ت  ال ــي  ، 

ّ
آن  الك ؤْبــغػ مــا باب جــاءث جدــذ ٖىــ بلُــّ زلــو . 

ــ
ّ
ــَــظا المــاجمغ  ؤه

ّ
ــاصة ال٨بحــرة فــي ؤٖــضاص الك باب، ًجــب ّ   مــً ؤجــل الاؾــخٟاصة مــً مؼاًــا الىاٞــظة الضًّمٛغاُٞــت المخمشلــت فــي الؼٍ

ـؼ عؤؽ المـا٫ البكـغي لًـالالتدام بٓي٘ الؿُّ  حْٗؼٍ مْكـاع٦تهم  ٢ِٓم  ب الظي ًًمً خ٣ـ اْلخضعٍ اْلبرامج  مان جم٨ُـ هم اؾاث 

مْــ٘  ــابال٣ــضعاث اللاػمــت لخدٟحــد الإبــضإ الاجخمــاعي ْالا٢خهــاصي لــض هم، 
ّ
باب فــي نــى٘ ال٣ــغاع صعا٥ ؤن المكــاع٦ت الأْؾــ٘ للك

 
ّ
عْاخـــت الأجُـــا٫ ؾـــٝٓ جلثـــي جُل اَُـــت  حْٗـــؼػ ٢ـــضعاتهم للمؿـــاَمت فـــي الخىمُـــت الاجخماُٖـــت ْالا٢خهـــاصًت، ًٞـــلا ٖـــً عٞ ٗـــاتهم 

اْٖتراٞا بإن مؿـاَم اَُـت الا٢خهـاصًت ْالاؾـخ٣غاع الؿّ ال٣اصمت،  اْلخّ ت الكـباب فـي جد٣ُـ٤ الغٞ ـؼٍ مـً ُاسـ ي  ىمُـت، ًم٨ـً حٗؼٍ

ّٗ زلا٫ جمشُلِم في الُِا٧ل الؿّ  مْكاع٦تهم الٟ  ُاؾُت 
ّ
 ضٖٓ بلى:ًإن الٗامد لظا الت في بصاعة الك

صٓة الخّ 1 ٓٞحر ٞغم الحه٫ٓ ٖلُّ فيـ جدؿحن ج جْ  المى٣ُت الٗغبُت. ٗلُم بما ًخلاءم م٘ اخخُاجاث ؾ١ٓ الٗمل، 
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ْٚحــــر 2 آْمىــــت  ٓٞغ ٞــــغم ٖمــــل مؿــــخ٣غة  ــــغامج ٞٗالــــت جــــ بْ ــــ يــــمان الحــــ٤ فــــي الٗمــــل اللاثــــ٤ للكــــباب، مــــً زــــلا٫ ؾُاؾــــاث  ـ

ت..ْالالتدام بد١ٓ٣ الكباب في الٗمل.  جمُحدً

بْىاء الٗلا٢اث الاجخماُٖت التحُت ال ي حؿاٖض ٖلى مى٘ الٗؼلت الاجخما3 ٍٓغ ٢ضعاث الكباب ٖلى الخٟاٖل  ـؼ ـ جُ حْٗؼٍ ُٖـت 

آعي للتحّ  اْلجيؿُت.الِٟم ال  ت الإهجابُت 

ــغ    عْص فــي َــظا الخ٣غٍ ــ ث ٖلــى، خُــث ؤ٦ــض 27جًــمىخّ الى٣ُــت ٖــضصمــا ؤَْــم مــا 
ّ
عة  بقــغا٥ الك باب بٟاٖلُــت فــي جمُــ٘ يــغْ

اْلخ٣ُُم. اْلغنض  ْْي٘ ال٣غاع  اْلخىُٟظ  ىُت ْالإ٢لُمُت بما في طل٪ الخسُُِ  اْلبرامج الَٓ  آلُاث الؿُاؾاث 

كٛيليت3
 
باب الٗغبي والب  ت الد

 
مْاؾؿت  نلخ٪ـ) ـ الك  (2012، المىخضٔ الا٢خهاصي الٗالمي 

ـ
ّ
عْص في َظٍ الضّعاؾت خـ٫ٓ ْـاَغة البُالـت فـي نـٟٝٓ الك باب َـٓ صخـٌ هخـاثج بٗـٌ الضعاؾـاث ْالأصبُـاث الٗغبُـت ؤَمّ ما 

اْل ـي جغجِٗـا بلـى مسغجـاث اليؿـ٤ الخٗلُمـي. ٣ٞـض بُيـذ َـظٍ الضعاؾـت ؤن َـظا ههـ٠ الح٣ُ٣ـت، ْ ؤن  خ٫ٓ ؤؾباب البُالـت 

آجِــت مٗم٣ــت،  هــّ جٟؿــحر جؼجــي  آجِــت ٢ًــُت بُالــت الكــباب م ْٖملُــا فــي م الا٢خهــاع ٖلــى َــظا الخٟؿــحر لــً ًُٟــض ٖلمُــا 

.ْزلهـذ بلـى  ٢ْذ لِـ بال٣لُل مـً هاخُـت ؤزغٔ ؤْبتر مً هاخُت، ًٞلا ًٖ ؤن ؤًت حٗضًلاث في اليؿ٤ الخٗلُمي بداجت بلى 

لــى ٖلــى مؿــخٔٓ الٗــالم( ؾــُجضَا هخاجــا %26لــت الكــباب الٗغ ــي ال ــي جهــل فــي بٗــٌ الأ٢ُــاع الٗغبُــت بلــى ؤنّ بُا هْــي اٖلأ  (

مْخضازلت: آمل مغ٦بت   لٗ

مْىخج لؿُاؾاث الخ٠ُ٨ الغؤؾمالي. ا ٦غب ٖمل  اْعَ ىُت ٖلى الدكُٛل لاهدؿاع ؤص لْت الَٓ لا: ٖضم ٢ضعة الض  ؤ

آجِـــت بُالـــ خـــت لم صْة مـــً زاهُـــا: الحلـــ٫ٓ المُغْ ـــضاص مدـــض خمـــاص ٖلـــى الدكـــُٛل الـــظاحي ٖ  آْهُـــت بالٖا ت الكـــباب، جبـــضْ جؼثُـــت 

ا١ٓ الٗمل. نٓ الجضص مً الٓن٫ٓ بلى ؤؾ ٢ٓذ الظي ًتداًض ُّٞ الغاٚب  الكباب، في ال

غال ؤما    2012مْاؾّؿت  نلخ٪  في الٗام المىخضٔ الا٢خهاصي الٗالميالهاصع ًٖ   خ٣غٍ
ّ
م ، ٣ٞض ؤقاع بلى ؤه مـً ّ ٖلى الـغٚ

مٓ جدــضًاث  آجــّ الُــ ًَٓ الٗغ ــي ً ْٖــابغة ل ٢ــالُم، بلا ؤن الــ ٓٞحر ٞــغم الٗمــل جٓــل ٢ًــُت ٖالمُــت  ؤن الخهــضي لمًٗــلت جــ

جْخُلـب ال خ٨ٟحرالزانت حؿخلؼم  ا٢ٓـ٘ الجضًـض فـي المى٣ُـت. ال ـي بخ٨ـغة المبـاصعاث المخـلا١  ـّ ٖلـى الـغّٚم مـً ْ جلاثـم ال
ّ
ٍـظ٦غ ؤه

ـ
ّ
آؾ٘ بإَمُت  ؤجىـضة الك باب ، ٞـةنّ الخ٣ـضم الم ه ـي فـي مجابهـت الخدـضًاث ٩ًـاص لا ًـظ٦غ، خُـث ج٨ثـر الأبدـار ال ـي الإ٢غاع ال

آمـــل جخٗلــ٤ بالًـــٍٛٓ الضًمٛغاُٞـــت ؤْ  صٓ بلـــى ٖ حكــحر بلـــى ؤن عجــؼ المى٣ُـــت ٖـــً الخٗامــل الٟٗـــا٫ مـــ٘ ؤجىــضة الكـــباب لا ٌٗــ

عْ ب٢هــــاء الكــــباب ا٢ْــــ٘ الماؾؿــــاث  بــــى٣و الاؾــــدشماع، ؤْ خ ــــ  بــــالىمٓ الا٢خهــــاصي طاجــــّ. بــــل بنّ جــــظ ا٢خهــــاصًا جمخــــض بلــــى 

آٞؼ ال ــي جٟغيــِا  بْلــى الحــ ا١ٓ الإؾــ٩ان،  ؤْؾــ اًــت الاجخماُٖــت  اْلغٖ ُــ٠  اْلخْٓ ْٚحــر الغؾــمُت ال ــي جــضًغ الخٗلــُم  الغؾــمُت 

ؤْصحاب ٖملِم المخخلٟحن.جل٪ الماؾّ  مْٗلميهم  آْباههم  ٦ُٓاتهم   ؿاث ٖلى زُاعاث الكباب ْؾل

ــغ بلــى ؤنّ َــظا الخّ  ٦مــا ؤقــاع ، خُــث جىــاَؼ يــٟٗي المٗــض٫ّ المى٣ُــت الٗغبُــت جدخــل المغجبــت الأْلــى ٖالمُــا فــي مٗــضلاث البُالــت ٣غٍ

 الٗــالمي
ّ
اْل ـــي حكـــ٩  ، 

ّ
صٓ %24ى ؿـــبت بلـــل با ؾـــاؽ ْـــاَغة قـــبابُت، خُـــث جهـــل َــظٍ الي ٖكـــُت  الغبُـــ٘ الٗغ ـــي  هدُجـــت الجمـــ

ـــغ الالماؾّســـ ي ْالإنـــلاخاث الٟاقـــلت ع٢ٓـــاث البدشُـــت فـــي ج٣غٍ جْيبـــّ بخـــضٔ ال آن:  2013خىمُـــت للٗـــام .  عْصث جدـــذ ٖىـــ اْل ـــي 

ُّ الغّ  ت فــي مى٣ُـت جمــغ بمغخلـت اهخ٣الُــت  بلـى هخــاثج ْـاَغة البُالــت بالمى٣ُـت الٗغبُــت بـال٫ٓ٣ ؤهــّ :  بُـ٘ الٗغ ـي: التر٦ُبــت الؿـ٩اه

ؤْمــل الغقــي الاجخمــاعي فــي المؿــخ٣بل ٢ــض لا غامُــت ؤْ ًجــض الكــباب بــضاثل ٦شحــرة ٖــً الأوكــُت الإج مــ٘ اهدؿــاع ٞــغم الٗمــل 

ٖت. اْلكباب الٗاَلحن َم ؤ٦ثر ٖغيت للهغاٖاث ْالأوكُت ٚحر المكغْ  الاهًمام بلى الهغاٖاث المؿلحت. 

  بِىمـا ًسلـو
ّ
ـغ الٗغ ـي الش ٍٓــت ل لُٟـت الخ٣غٍ ـّ :  لا 2010الـث خـ٫ٓ الأَـضاٝ الخىم

ّ
جـؼا٫ المى٣ُـت الٗغبُـت مخـإزغة ٖــً  بلـى ؤه

ـــ
ّ
ٓٞحر الٗمؾـــاثغ المىـــا٤َ فـــي ماق  غاث جد٣ُـــ٤ جـــ

ّ
اْلٗمـــل اللا اْلمىخجـــت   الـــت ال٩املـــت 

ّ
ْٖلـــى ْجـــّ الخدضًـــض الي ؿـــاء ثـــ٤ للجمُـــ٘، 

 
ّ
بْغهـامج الأمـم المخدـضة الاهمـاجي) باب اْلك ـباب الٗغ ـي ٞخِٓـغ  .(36، م2010، جامٗت الض٫ْ الٗغبُت 

ّ
ؤمـا ُٞمـا ًخٗلـ٤ بالك

ــض فــي ْــل الاججاَــاث  ٓٞغة ٖــً ؾــٓء الٗمــل ؤن خهّــتهم فــي ؾــٓء الٗمــل جؼٍ ا٢ٓــ٘ البُاهــاث المخــ َْــظا ال الضًمٛغاُٞــت الؿّــاثضة. 

ٍْخمـــح ٦ـــظل٪ ؤن خهـــت الكـــباب مـــً مٗـــض٫  الـــت مـــً الؿـــ٩ان.  ًمشـــل ٖاثـــضا صًمٛغاُٞـــا  هـــّ ًـــاصي بلـــى اهسٟـــاى وؿـــبت اٖلإ

ضا مً الىمٓ. ٞالكباب الٗغ ـي  ٍٓاتها الحالُت مً الاعجٟإ ًخُلب مؼٍ مْؿخ َْظا ٌٗني ؤن الخد٨م بالبُالت  البُالت في جؼاًض، 

ٕٓ الؿـــ٩ان، بـــل َـــم ؤ٦ثـــر حٗلمًـــ لـــِـ ؤ٦ثـــر آلي ٖـــضصا ٞدؿـــب مـــً مجمـــ صٓ ال٣لُلـــت ْ . %65ا بيؿـــبت ج٣ـــضع بـــــد ٖلـــى مـــغ ال٣ٗـــ

اْلبىــاث المايــُت اعجٟٗــذ وؿـــبت آء الخّمــضعؽ فـــي المى٣ُــت الٗغبُـــت فــي نـــٟٝٓ البىــحن  ل٨ْــً َـــظا الاعجٟــإ لـــم ٖلـــى خــضّ الؿـــ  ،

عٓ، ْالأؾباب الغثِؿـُ ٠ُ ْالأج ُٓٞـ٤ بـحن ٨ٌٗـ جدؿىا في مٗضلاث الخْٓ ْٖـضم الخ صٓة الخٗلـُم،  ت فـي طلـ٪ َـٓ اهسٟـاى جـ

بُٗت الىمٓ ال٣اثم ٖلى الىِٟ الظي ًب٣ى بُٗضا ًٖ الٗمالت المىخجت.     مسغجاث الخٗلُم ْخاجاث الؿ١ٓ، َْ



 

 

293            

 

 14الٗضص  ،03لمجلض ا

2022 
Vol: .. / N°: .. (2022) 

 
 

ISSN: 2701-9233 

مْؿـخضامت     ت  مـً ؤجـل بخـضار جىمُـت مخ٩املـت  فـي  الاؾـدشماع ؤنّ  باٖخبـاع  لظل٪، ًخٓجب الاؾدشماع في َـظٍ  ال٨خلـت البكـغٍ

ـــ . لِـــظا،البكـــغ ؤَـــم مـــً الاؾـــدشماع فـــي الذجـــغ 
ّ
ٍٓغ َا٢ـــاث ٞةه ْْيـــ٘ اؾـــتراجُجُاث ٞٗالـــت لخُـــ ّ لا بـــض مـــً الخ٨ٟحـــر الٗمُـــ٤ 

جْىمّــي  ػْ ٧ــل طلــ٪ لخهــبذ َا٢ــت بٖمــاع جبنــي  ٌ، بــل جخجــا اْلــغٞ ةٓ بهخــات بًجابُــت لا ج٨خٟــي بالاهخ٣ــاص  ٍٓلِــا بلــى ٢ــ جْد الكــباب 

ْٖلـى عؤؾـِ ا الهـُٗض المٗغفـي باٖخبـاعٍ ؤؾـاؽ نهًـت المجخمٗـاث ْالأمـم. ٞـالخٗلُم َـٓ الكـغٍ المجخمـ٘ ٖلـى جمُـ٘ الأنـٗضة، 

اْلىٓام التربٓي ًًمً الحـض  ت.  ٖٓت ٖهغٍ ٍٓا بهٟت ٞٗلُت بلى مجم آًَ ال٩امل ْالاهدؿاب مٗى الأصوى لاؾخ٨ما٫ نٟت الم

ْْاجباتهم ْخ٣ِم في المكاع٦ت في الكإن الٗام للم ٢ِٓم   جخم٘.الأصوى للكباب مً مماعؾت خ٣

حْٗخبـــر بُالـــت زغٍ ـــي الخٗلـــُم الٗـــالي  اْزـــغ ال٣ـــغن الما ـــ ي جإ٦ـــض البٗـــض ال٨ُِلـــي لٓـــاَغة البُالـــت فـــي المى٣ُـــت الٗغبُـــت.  مىـــظ ؤ

صْ بضاًــت الشماهُيُــاث مــً  ْــاَغة جضًــضة فــي مجخمٗاجىــا م٣اعهــت مــ٘ البُالــت ال٨لاؾــ٨ُُت، خُــث ٧ـاـن الخٗلــُم الٗــالي بلــى خــض

 ٓ ً بمشابت المؿل٪ ال امً الأؾاس ي لخد٤ُ٣ ال٣غن الٗكغٍ ًّ اْللاث٤، بل ٌٗخبر الخٗلُم َٓ ال خُض للحه٫ٓ ٖلى الٗمل ال٣اع 

اْجخماُٖا  .ز٣ْاُٞا اعج٣اء ؤبىاءَا مِىُا 

٢ْٟىا ٖىضَا     غ ،مً المٟاع٢اث ال ي  ً الٗغ ـي  هي ؤنّ  ،مً زلا٫ ٢غاءجىا لمًامحن َظٍ الخ٣اعٍ ت فـي الـَٓ مإػ١ الخىمُت البكغٍ

٢ْ هاجج ًٖ َبُٗت الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ْالاجخماُٖت ال ي اٖخمـضتها َـظٍ  ٨َُليخُت، بل َٓ مك٩ل لِـ خالت ٖغيُت ؤْ 

ــــت  فــــي الخىمُــــت ُّ ٗ َُْمىــــذ ٖليهــــا  الم٣اعبــــت الغَ ٍٓــــت الٗغبُــــت بزــــغ الاؾــــخ٣لا٫ . ٞبٗــــض ؤن ٧اهــــذ الؿّ الــــض٫ّْ  ــــض ُاؾــــاث الخىم ّٖ جخٓ

 ْ عٓ  ُــــ٠ ال٩امــــل ٦ِــــضٝ اؾــــتراجُ يبخد٣ُــــ٤ الخُــــ لٓــــّ الؿُاؾــــاث الا٢خهــــاصًت ْالاجخماُٖــــت جــــضْ  جخدــــضر ٖــــً الخْٓ عْ خ

ٍٓت، ؤنـبدذ َـظٍ الؿُاؾـاث  ن جخجاَـل َـظا الِـضٝ، ْزانـت مكـ٩لت البُالـت ٖلـى ازـخلاٝ ؤنـىاِٞا ٖلـى  لْ حُُّْٗ الأ

اْيـُغاباث ا١ٓ الٗمــل اجخماُٖــت ْؾُاؾـُت الـغّٚم ممـا ًــىجم ٖ هـا مــً مسـاَغ  هـت ٖلــى ؤؾـ طْلــ٪ اٖخ٣ـاصا بـإن بيــٟاء المغْ  ،

بَْــلا١ آلُــاث الؿّــجْى٣ُتهــا  ه٣ْابــاث الٗمــا٫  مٓــاث  ١ٓ ْالاهــضمات فــي الا٢خهــاص الٗــالمي، ٧ــل طلــ٪ ؾــُاصي، مــً جــضزل الح٩

ــباب مــ هم،  ل٨ــًْٖلـى هدــٓ جل٣ـاجي بلــى ال٣ًـاء ٖلــى البُالـت. 
ّ
مْسُبــت لآمـا٫ الكــٗٓب ْزهٓنـا الك ٧اهـذ الىدُجــت مسالٟـت 

بؿـــبب  الإوؿـــاهُتىمُـــت الخّ جد٣ُـــ٤ كـــ٩ل الأ٦ثـــر ٖاث٣ـــا فـــي هـــي الم (chomage structurel)ؤنـــبدذ البُالـــت ال٩ُِلُـــت خُـــث 

ُـ٠ المخاخـت  ا٤ٞٓ بـحن بم٩اهُـاث الخْٓ الخٛحراث ال٩ُِلُت ال ي خضزذ في ا٢خهاصًاث الض٫ْ الٗغبُت، ٞإهخج خالت مً ٖضم الخ

لاث َالثي الكٛل ْزبراتهم مْسغجاتها.مْاَ ٍٓت  ْ  ، ؤي بحن مضزلاث الؿُاؾاث الخىم نٓ المىاٞؿـت  الخٓنهـت ام هٓـؤما ٢ـاه

اْلؿّ  اْلخضماث ال ي باجذ حك٩ل  بغاصٌٛم  ) الم٣اعبت( الخىمُت الإوؿاهُت  فـي المى٣ُـت الٗغبُـت، اْلخباص٫ الحغ للمىخٓجاث  ل٘ 

ُّ ٞةنّ  نٓ االغؤؾــمال مٓ الخىمُــت الإوؿــاهُت،  ن ٢ــاه مْــ٘ مِٟــ آَىــت   مٓ   خ٣ــ١ٓ الم ـ البدــث ٖــً الــغبذ ـ  تهــا جخٗــاعى مــ٘ مِٟــ

ــًبُبُٗخــّ 
ّ
هٓؼ)اٖــت بلــى الأػمــاثالأمــان ْالاؾــخ٣غاع بــل هــي هؼّ  ض ٖــضملٓ ؤًْمــي َاًــذ جُمــ بحــرحـ  َْــظا مــا (169،م2004، عْ  .

ى خضا ببًِٗم بلى ال٫ٓ٣ بإنّ 
ّ
 .(François Partant, 1982)ٖهغ الخىمُت ٢ض ْل

ـــباب ) : قـــباب مم٨ـــً ..مؿـــخ٣بل مؿـــخضامزالثـــا
ّ
، مـــآً 2017ـــــ 2014ؤهٓـــغ اؾـــتراجُجُت بغهـــامج الأمـــم المخدـــضة الاهمـــاجي للك

2015) 

لٓي   ةٓ بًجابُت مً ؤجل الخُٛحر الخد باب ٢
ّ
جْغ٦ؼ ٖلى زلار هخاثج:ٌٗخبر الك  ، 

باب. 1
ّ
 الخم٨حن الا٢خهاصي المٗؼّػ للك

اْلماؾّؿاث. 2 اْلٗملُاث الؿُاؾُت  ؼ مكاع٦تهم في ٖملُاث اجساط ال٣غاع  حْٗؼٍ باب 
ّ
ت المٗؼّػة للك ُّ  ــ المكاع٦ت المضه

ٍٓت اهسغاٍ 3 باب في بىاء ال٣ضعة ٖلى الخدمّل. ــ ج٣
ّ
 الك

 لِظا، ًسلو بلى الىخاثج  جُت: 

 1 
ّ
 ـ ٖلى المؿخٔٓ الا٢خهاصي: ٌك٩

ّ
م٨ـحن الاجخمـاعي صاث عثِؿـُت فـي الخّ ث٣ـت مدـضّ ل اؾخسضام ٞـغم الٗمـل ْؾـبل الٗـِل اللا

 
ّ
ا بابْالا٢خهاصي للك  حؿاَم  في الخىمُت المؿخضامت الكاملت.  باٖخباعَ

جْم٨فـي الحُـاة الٗامّــ الاهسغاٍ 2 ٢ِٓم  اْلماؾؿـاث جمـ هم مـً ِٞـم خ٣ـ هم مـً ُـ ت: مكـاع٦ت الكـباب فـي الٗملُـاث الؿُاؾـُت 

آث  ت ال٣ى نٓ لمٗغٞ ٍٓاث. ِٞم ًدخاج اْلٗملُاث الؿُاؾُت ٖلى ٧اٞت المؿخ اْلخضمت الٗامت  الاهسغاٍ في المجخمٗاث المضهُت 

اْلؿُ ٢ِٓم المضهُت  اْلمؿاَمت في ٖملُاث اجساط ال٣غاع ال ي جازغ في خُاتهم.ال ي ًم٨ هم مً زلالِا مماعؾت خ٣  اؾُت 

لا جــؼا٫ الٗملُــاث ًب٣ــى الكــباب ٖلــى َــامل الاججــاٍ الؿُاســ ي ْالاجخمــاعي ْالا٢خهــاصي الؿّــ   اثض فــي مٗٓــم ؤهدــاء الٗــالم. 

اْلماؾّ  ُّ الؿُاؾُت  صْة لؿاث الغؾم  ٟئت ات جدؿم بمكاع٦ت مدض
ّ
 باب ٞيها.لك

 ٍغ بلى اٖخماص ه ل عباعي المؿاع:لظل٪ ًضٖٓ َظا الخ٣غ  
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 .ـ صٖم: مً زلا٫ جىمُت ال٣ضعاث1

اْلخٗمُم2 ةٓ   .ـ بقغا٥: مً زلا٫ الضٖ

 .ـ جإزحر: مً زلا٫ ٢ُاصة مؿدىحرة3

ىُت.  :ـ بصامت4  مً زلا٫ صٖم الؿُاؾاث الَٓ

عٓص جلخُهـــا خـــ٫ٓ مـــا ـــجٓنّـــ هــ
ّ
نْ مـــ٘  بغهـــامج الأمـــم المخدـــل بلُّ المغنـــض الٗغ ـــي للك ضة الإهمـــاجي ْنـــىض١ْ الأمـــم باب  بالخٗـــا

 
ّ
ــٖبــر جىٓــُم  ان  المخدــضة للؿــ٩

ّ
ــ 2008باب الٗغ ــي فــي قــِغ ؤًاع/مــآً اؾدكــاعة بل٨ترْهُــت  مــ٘ الك

ّ
مــً  بابخــ٫ٓ ٢ًــاًا الك

ــهخــاثج
ّ
٢ْـــض ٧اهــذ ال٣ًـــاًا الخانـــت بالك ٍٓـــاث بيؿــبت .  لْ جليهـــا ٢ًــُت المكـــاع٦ت فـــي الحُــاة المضهُـــت بيؿـــبت  %50,1باب مـــً الأ

اث مشلما ًبِىّ اجليها خ٣ 46,8% اْلحغٍ لْحن١ٓ الإوؿان   :حنالُالخّ  لجض

ـــــ 02الجـــــضو٫ ٖـــــضص
 
المغنـــــض الٗغ ـــــي للكـــــباب، آعاء )باب الٗغبـــــي: ال٣ًـــــايا الخىمىيـــــت طاث الأوليـــــت فـــــي الخىميـــــت فـــــي عؤي الك

  (2008،اْججاَاث

ٍٓت اليؿــــــــــــــــــــــــــــــــبت  ال٣ًاًا الخىم

ٍٓت  الماث

 50,1 ٢ًاًا الكباب 

 46,8 مكاع٦ت الكباب المضهُت

 39,2 ١ٓ الإوؿانخ٣

اْلح٨م الهالح اث   33,7 ٢ًاًا الحغٍ

مٓاث اْلمٗل ت   28,2 ٢ًاًا المٗغٞ

ا١ٓ، الخجاعة..  27,1 ٢ًاًا ا٢خهاصًت : الأؾ

 

ــــــ) %: ال٣ًــــــايا الكــــــبابيت طاث الأولىيــــــت خؿــــــب عؤي الكــــــباب03جــــــضو٫ ٖــــــضص 
ّ
اْججاَــــــاث المغنــــــض الٗغ ــــــي للك باب، آعاء 

ٍٓت  (م٣ْترخاث الكباب لل٣مت الخىم

اليؿـــــــبت  ٣ًاًا الكبابُتال

ٍٓت  الماث

بُْالت الكباب  64,7 الدكُٛل 

ب  39,7 جم٨حن الكباب مً ٞغم الخضعٍ

 37,5 الخٗلُم

 31,5 مكاع٦ت الكباب

 27,7 جضُٖم مىٓماث المجخم٘ المضوي الكبابُت

ٍٓت اْلِ  23,8 الكباب 

ُٖٓت اْلخ لام   22,2 اٖلإ

 20,3 هجغة الكباب

 

لْحن ؤنّ ما هلاخّٓ مً زـلا٫ َـظ   ـ ًً الجـض
ّ
جْـضُٖم  ،باب٢ًـاًا الك مْؿـإل ي المكـاع٦ت  اْلبُالـت،  ْزانـت ٢ًـُت الدكـُٛل 

ـماؾّ 
ّ
ٍٓاث الخىمُت الٗغبُـت خؿـب آعاء الك لْ ـؿاث المجخم٘ المضوي ٧اهذ في نضاعة ؤ

ّ
باب الٗغ ـي خؿـب باب. ٞاَخمامـاث الك
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ت َظٍ الاؾدكاعة  ُّ لْم ج٨ً طاثالإل٨ترْه مْضهُت  َْـظا بن ص٫ّ  طاث ؤبٗاص اجخماُٖت  ـ يء،ٖلـى  ـ  ؤبٗاص ا٢خهاصًت، 
ّ
 ّ ًـض٫ّ ٞةه

 
ّ
اْلؿّ ٖلى ؤَمُت جم٨حن الك ًٍٓ الٗىهغ البكغي لخد٤ُ٣ الخىمُت. ل٣ـض ٧اهـذ ٢ًـاًا باب مً الىاخُت الاجخماُٖت  ج٩ْ ُاؾُت 

 
ّ
ٍٓت المُل٣ت في ؾلم ٢ًاًا الك لْ اْلمكاع٦ت بـ  %64,7باب بيؿبت البُالت طاث الأ  عؤًىا فـي . مشلما%39,7جليها ٢ًاًا الخم٨حن 

 الؿّاب٤.الجض٫ْ 

ــٍْٓــل الؿّــ  
ّ
ٍٓــاث ال ــي ٖبــر ٖ هــا الك لْ َْــظٍ الأ ٢ٓــ٠ هخــاثج َــظٍ الاؾدكــاعة  ح َــٓ: بلــى ؤي مــضٔ جخ مــ٘ الٗغ ــي باب اا٫ المُــغْ

آء  زٓــــاث٤ المغجُٗــــت للخىمُــــت الإوؿــــاهُت، ؾــــ ٍٓــــاث الخىمُــــت ال ــــي حٗخمــــضَا الؿُاؾــــاث الٗغبُــــت فــــي مسخلــــ٠ ال لْ ٧اهــــذ ٖلــــى ؤؤ

ٔ خٔٓ ال٣ُغي ؤالمؿ مٓي م ٖلى المؿخٓ  ؟ال٣

ٍ  حجم٨ مً ؤَم قغْ
ّ
عَْ الٗغ ي ْيمًباب ن الك ٍٓاث المجخمُٗت  ممماعؾت ص  :٧اٞت هظ٦غ  حيٖلى المؿخ

ٓٞغ بم٩اهُـــاث للٗمـــل جياـــجم ْخاجـــاث 1 ٘ الخٛحـــر، زُـــاعاث فـــي مجـــا٫ الخٗلـــُم الـــظي ًـــ ـــ ْيـــ٘ زُـــاعاث م٣ىٗـــت فـــي ػمـــً ؾـــغَ ـ

جْجٗل مً الكباب ٖىهغ  لِْـ ٖاث٣ا لِا.المجخم٘،  اْلبىاء  مْكاع٧ا في ٖملُت الخىمُت   ا ٞاٖلا 

ـــــ2  
ّ
ـــــ الك لٓي يـــــمً بباب ـ اْل٣ٟـــــغ بمٗىـــــاٍ الكـــــم ٍٓـــــت مىاؾـــــبت حؿـــــتهضٝ اؾدئهـــــا٫ الخسلـــــ٠ ْالأمُـــــت  داجـــــت بلـــــى بـــــغامج جىم

 ؾتراجُجت ٖغبُت مخ٩املت.ا

صٓ ًٟخ٣ــض بلــىالٗغ ــي  قــبابىاـــ 3 ــت طاث ؤَــضاٝ قــبابُت َُْا٧ــل ؿــاث ماؾّ  ْجــ ة  طاثحٗبحرً ّٓ لا حكــخٛل فــي بِئــت ْ صًىام٨ُُــت ٢ــ

لا حٗمل لمهلحت جِت   ،٘٢ٓ اْلخ٣ ت مً الخٝٓ  ُّ اًت الأجىثي.ؾُاؾُت صازل  مُٗىت ؤْ جدذ عٖ

ـ4
ّ
جْم٨ـ هم مـً جدـضي الش٣اٞـاث الضزُلـت ال ـي ضهُـت المش٣اٞـت الخيكـئت ٖلـى الداجـت بلـى الٗغ ـي بباب ـ الك ٓٞغ لِـم الحهـاهت  جـ

لمت اْلدؿامذ.  بلى ز٣اٞت  ، ؤيز٣ْاٞت الٗ اْلضًم٣غاَُت  آَىت  حْٗؼػ لض هم ٢ُم الم ٍٓت  ْٖغبُت جدٟٔ الِ ىُت  َْ 

5 
ّ
نٓ مـً زلالِـا فـي نـىاٖت ال٣ـغاع الؿّ ال٣ُاصًـت ال ـي ا٢ٓـ٘ ا٦دؿـاح المبداجت بلى الٗغ ي  بابـ الك ْْيـ٘ البـرامج ٌكـاع٧ ُاسـ ي 

اْلش٣اُٞت في الضّ  ت لْتالخٗلُمُت ْالا٢خهاصًت  ُّ  .٤ْٞ عئٍتهم المؿخ٣بل

اْلش٣اُٞـت ْفــي ؾـُا٢ّ جإزحراجــّ ض، جضًــغ٢ّمـي الالمجخماــي ال كـِضالم ي ْــلّ فـ ت  ًّ ٟذالمخخلٟــتالاجخماُٖـت ْالا٢خهــاص
ّ
 آَغْــ ،ج٨ش

ْ الاهدـــلا٫  ٍٓـــاحياحالماؾّؿـــالاجخمـــاعي  اْلِ ـــباب ي 
ّ
ْ لـــضٔ الك لـــِـ فـــي  ُٞـــّهبدـــث ًيبغـــي ؤن الـــظي َـــظا الاهدـــلا٫ الاجخمـــاعي .  

الاجخماُٖـت  م٨ُنـي لِـظٍ الٟئـت، بل ؤًًا فـي مؿـخٔٓ حكـ٨ُل وؿـ٤ الٟٗـل الخّ الخيكئتالاجخماعي لماؾّؿاث مؿخٔٓ الخّىُٓم 

لاته
ّ
م٣ْاماتهاجْمش ا  اْعَ  في المجخم٘. ا  ص

 الخاجمت

ـــت هـــي     ُّ آثُت ْالا ال ْٚلبـــتُٚـــاب ال٨ٟـــغ الاؾـــتراجُ ي مـــً ؾـــماث ؾُاؾـــاث الخىمُـــت الٗغب ٖخباَُـــت فـــي بيُتهـــا عججالُـــت ْالا ٗكـــ

صْ بهخات الخسل٠ ْالأػمت،  نها ٚحـر صًْىامُتهاد ٞ ي صًىام ؾـتُت حٗا لا  مضعْ ، جسًـ٘ بلـى الخـإَحر ال٨ُِلـي الاؾـتراجُ يٖلمُـا 

ُٖٓ مْٓيــ اْلخاعجُـت  عٓي بجضلُاجــّ الضازلُــت  ا٢ٓــ٘ اهُلا٢ــا مــً الـ ْ  تٞلـم جــخذ لِــا خغ٦تهـا مــً الخٗامــل مـ٘ ال لــظل٪، بىاءاجــّ. 

آجِــــت َـــظٍ الؿّــــمى٣ُخىــــا ٗـــض حلـــم  ـــ٢ـــاصعة ٖلـــى م ٍْـــل التّ ٫ُٓ الجاعٞ مْٗا اث  ّٓ ت مـــً الًــــَٛٓ لاث هـــضًم ْؾــــِ قـــجُج الخدــــ

ــت  ُّ ىُــت خهــاهتها ال٩اســحت. ل٣ــض ٣ٞــضث الٗالم ـــ الظاجُــت ــــ الَٓ آمــل ْ ـ ٟــذ ٖ
ّ
اْلحــِ مــً مهــضا٢ُت قــٗاعاتهاج٨ش ؤمــام  ج٨ُ٨ِٟــا 

بْاجـــقـــبابها ـــتٖـــاجؼة ٖـــً بهخـــات صًىامُاتهـــ ذ. ٦مـــا ٣ٞـــضث جاطبُتهـــا  مْخبهـــغة ا الخىمٍّٓ مْىٟخدـــت  ح مجـــضصة  ٖلـــى مُالـــب  بـــغْ

اْهخٓــاعاتهم. ــباب 
ّ
ٔ ماػالــذ المجخمٗــاث الٗغبُــت ًخــضازل ٞيهــا المجــا٫ الؿّ  الك ــ :ُاســ ي مــ٘ المجــالاث الأزــغ ُّ اْلضًي ت الاجخماُٖــت 

ا اْلش٣اُٞت ْالا٢خهاصًت َْٓ الأمغ الظي  ْٚحرَ صْ الخ٣اَ٘ ب ها،  صْ الٟانلت بحن َظٍ المجالاث ْخض اْقح للحض نْ جدضًض  ص

اْل٣ًـــاًا ال ــي باجـــٔ بلــى زلــ٤ ٖضًـــض المؤصّ  ـــباب فــي ؾُاؾـــاتها  مؿخٗهــُت ٖـــً الحــل ذكــا٧ل 
ّ
مْـــً يــم ها مكـــ٩لت جم٨ــحن الك

 .  تالخىمٍّٓ 

ـــالؿّ  ًم٨ـــً ال٣ـــ٫ٓ ؤنّ   لْـــت ت ُاؾـــت الخىمٍّٓ ـــت ص ًّ ـــؤَـــم هـــي فـــي ؤ
ّ
تـــراٝ بهـــم يـــمً ْ باب مـــضزل لخم٨ـــحن الك ـــاٖلا

ّ
ٍٓغ غاثماق  جُـــ

اْاْهضماجِم في مجخمٗاتهم خُاتهم صْ تهم . ٞالاَخمام بُا٢اتهم  عْئٍ آمـل الأؾاؾـُت ل مـًِٞٗم   لخُٛحـر الاًجـا يخد٣ُـ٤ االٗ

ّٓ مــً زلالــّ الــظي  ةٓ فــي المجخمــ٫٘ جخدــ  الؿُّاؾــُاثؤمــا الانــغاع ٖلــى اٖخمــاص . لْــِـ مهــضع ُٖالــت َــظٍ الٟئــت بلــى مهــضع ٢ــ

ت ـ،ٞةنها المًامحن الإوؿـاهُت ْالأزلا٢ُـتبلى ال ي جٟخ٣ض  الخىمٍّٓ
ّ
 ، ْؾـٝٓ جٓـلّ اهخٓـاعاتهمْ  بابلـً جـىهح فـي جلبُـت مُالـب الك

 ّْ حْؿ٣ِ في ؤ ْٞاقلت   ٌٗتريِا. ٫ مُبّ ٣ُٖمت 

  غاج٘الم٢اثمت 
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