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The Social Science Journal is a peer-reviewed international scientific 

journal that publishes studies and research in the field of social sciences in 

Arabic, English and French, provided that the authors adhere to the 

following rules: 

-The material submitted for publication must be original and has not been 

submitted for publication elsewhere, and the researcher must submit a 

declaration to that effect. 

-submitted research The for publication is their own work and not part of a 

published book. 

-The research submitted to the journal must not be submitted for publication 

in any other entity. 

-The list of authors should include all those who can legitimately claim 

authorship. 

-The article should be up to 20 pages, including a list of references, tables, 

figures and photos. 

-The author must follow the accepted scientific principles in preparing and 

writing research papers, especially with regard to proving sources of 

information, documenting quotations, and respecting scientific honesty in 

citing references and sources. 

-The commitment to be aware of the journal's publication ethics and 

editorial policies and to bear responsibility for adhering to them. 

- The commitment to disclose if the research is funded by an academic, 

research, or other entities. 

-The first sheet includes the full title of the article in Arabic and a translation 

of the title of the article in English, as well as the researcher's name, 

scientific rank, affiliated institution, phone, fax and email, and two abstracts, 

up to 200 words for the two abstracts combined (no more than 10 lines in 12 



Simplified Arabic and 12 Times New Roman for the English abstract), one 

in the language of the article and the other in English. 

-The full article, including the title, abstract, and text of the article, but not 

the names of the authors, should be sent in a separate file 

-The Arabic scientific article should be written in 12-point Simplified 

Arabic font with 1.00 line spacing, for headings it is in Bold, and the article 

title is size 14 point. 

-Page margins Top 2, Bottom 2, Right 2, Left 3, Header 1.5, Footer 1.25 

customized paper size (16 X 23.5). 

-The essay should be free of spelling, grammar, language and typographical 

errors. 

-For field studies, the known methodology should be respected, such as the 

review of the issue, the methodological procedures of the study, the method, 

sample, study tools, statistical methods, and the presentation and discussion 

of the results. 

-The journal adopts the American Psychological Association (APA) 

documentation system. References are cited in the body of the manuscript 

by stating the full name of the author and then the year of publication and 

page in parentheses, or the full name of the author and the year in 

parentheses. 

-The list of references is indicated at the end of the paper and alphabetized 

according to the American Psychological Association (APA) system 

-Articles published in the journal express only the opinion of the authors. 

-The researcher submits the formatted paper according to the terms of 

publication. 

- The journal does not allow the use of suggested (recommended) 

reviewerss by the author at any stage of the submission process, whether 

through the online submission system or other means of communication. 



-Submitted manuscripts are subjected to a program to avoid scientific 

plagiarism, with the need to respect the plagiarism rate in accordance with 

the conditions of publication. 

- For authors submitting the manuscript, all parties who made a substantial 

contribution to the article should be listed as authors. Primary authorship, 

authorship ranking, and other publication credits should be based on the 

relative scientific or professional contributions of the individuals involved, 

regardless of their status. A student is typically listed as lead author on any 

multi-author publication that is substantially derived from the student's 

thesis or dissertation. 

-Prior to publication, the Social Science Journal requires the author as the 

rights holder to sign the Contributor's Publishing Agreement whereby the 

journal is granted the sole and exclusive right and license to publish for the 

duration of the legal term of the copyright whereby it passes to the journal. 

Publishing is free without any fees 
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Publication Ethics 

Publication Ethics in Journal of Social Sciences 

Publication ethics 

The Journal of Social Science is committed to maintaining the integrity of 

scholarly publishing. We encourage authors to refer to the International 

Standards for Authors established by the Publication Ethics Committee. 

The journal strives to maintain the highest standards related to the ethics of 

publishing and scientific research, through its keenness to respect all ethics 

and take the necessary measures against any unethical practices, the journal 

adopts "global" ethical standards of behavior in line with the guidelines 

recommended by the Committee on Publication Ethics (COPE), and these 

standards concern all parties involved in the publication process 

(researchers, editorial board, scientific staff), so that each of them must 

adhere to them, based on their position and function, and ensure compliance 

with them, although failure to do so may result in taking the necessary 

measures. 

The journal follows the ethics of scientific publishing and follows ethical 

guidelines to ensure best practices, which the author must honor. 

The journal relies on the Code of Ethics for Scientific Research and 

Scientific Publishing, and regulations governing the refereeing process, and 

the process of selecting quality research that provides scientific addition to 

knowledge. 

It is important that the author adheres to the ethics of scientific publishing 

and avoids any scientific plagiarism. In the event that scientific plagiarism is 

discovered, the journal takes the necessary measures by conducting the 

customary procedures where any party affected or discovering any 

plagiarism can write to the journal directly to verify it. 



The journal works to prevent any conflict of interest, so the author must 

abide by the conditions of publication by avoiding sending his article to any 

journal until it is decided by the journal's boards. In addition, he must abide 

by the ethics of scientific research and scientific publication while not 

violating any conflict between him and the institutions sponsoring his study 

when publishing, given that he must inform the journal when submitting his 

article for publication. 

The journal relies on plagiarism detection, whereby any article is rejected 

according to the journal's publication conditions in order to avoid scientific 

plagiarism and exaggerated plagiarism in accordance with the principles of 

international journals. 

The editorial team, the scientific board, the referees, and the publisher are 

responsible for maintaining confidentiality and avoiding conflicts with any 

party while adhering to objectivity, neutrality, and accuracy in any task 

assigned to them from the beginning of the article submission until its final 

publication. 

Peer Refereeing 

-Please refer to the submission guidelines of the journal to which you wish 

to submit. 

-The journal does not allow the use of suggested (recommended) reviewerss 

by the author at any stage of the submission process, whether through the 

online submission system or other means of communication. 

-Reviewers must be experts in their fields and must be able to provide an 

objective assessment of the manuscript. It is our policy not to appoint 

reviewers for scientific research in the following cases: 

The reviewer resides in the same organization as any of the co-authors. 

The reviewer is based at the funding organization of the paper. 

The reviewer has been recommended by the author. 

The reviewer has provided a personal email account 

(Gmail/Yahoo/Hotmail) and an institutional email account cannot be found 

after a basic Google search of name, department, and organization. 

-Please note that the journal editors are not required to invite any 

recommended or dissenting reviewers to evaluate your manuscript. 

-The referee is committed to the ethics of scientific research and publication 

by evaluating the submitted manuscripts objectively and impartially 

according to recognized scientific principles. 



-The article is judged by two referees in the specialty according to the 

subject matter of the submitted article. 

-The referee is required to review the articles within the deadlines agreed 

upon by the journal's editorial board 

-The journal is provided with the scientific biography of each referee, 

including degree, affiliation, and country. 

-The referee must inform the editorial board of any conflicts of interest 

when reviewing the submitted manuscripts before starting the refereeing 

process 

-The referee is required to maintain the confidentiality of the manuscripts 

during the refereeing process 

-The journal adopts the Double-Blind Peer Review model. 

 

Editors' criteria: 

-Any manuscript submitted to the journal will be accepted and rejected on 

the basis of its scientific merit, originality, relevance, seriousness, and its 

contribution to scientific knowledge without any bias. 

-Only manuscripts that are in line with the research interests of the journal 

will be accepted. 

-Any unethical quality of manuscripts submitted for publication in the 

journal shall be reported. 

-Editors coordinate with referees by communicating periodically to review 

manuscripts accurately and effectively, while maintaining their 

confidentiality regardless of their type and not revealing the identity of the 

referees or authors to any party. 

-It is important to follow the journal's editorial policies and respect all 

publishing procedures in order to maintain the credibility of the journal and 

the quality of the research published in the journal. 

-Submitted manuscripts are subjected to a program to avoid scientific 

plagiarism, with the need to respect the plagiarism rate in accordance with 

the conditions of publication. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Publisher standards:     

-The publisher must adhere strictly to the ethical standards of publishing, in 

order to preserve the reputation and credibility of the journal. 

-The publisher shall provide all necessary support to the journal in order to 

promote and develop it and preserve the legally guaranteed copyrights 

-The publisher must intervene firmly and strictly to prevent articles or 

publications that violate the international ethical standards of publishing. 

Authorship 

-The list of authors should include all those who can legitimately claim 

authorship. 

-He or she agrees to be responsible for all aspects of the work to ensure that 

questions regarding the accuracy or integrity of any part of the work are 

investigated and resolved appropriately by the author who submitted the 

manuscript. 

-Authors must fulfill the requirements of all of the above points. Each 

author must have been sufficiently involved in the work to assume overall 

responsibility for appropriate sections of the content. 

-When a large, multicenter group performs the work, the group must 

identify individuals who accept direct responsibility for the manuscript. 

These individuals must fully meet the criteria for authorship. 

-For authors submitting the manuscript, all parties who made a substantial 

contribution to the article should be listed as authors. Primary authorship, 

authorship ranking, and other publication credits should be based on the 

relative scientific or professional contributions of the individuals involved, 

regardless of their status. A student is typically listed as lead author on any 

multi-author publication that is substantially derived from the student's 

thesis or dissertation. 

Corresponding author 

The single person who has primary responsibility for communicating with 

the journal during manuscript submission, peer review, and the publication 



process, and typically ensures that all administrative requirements of the 

journal, such as submission of authorship details, ethics committee 

approval, trial and field study registration documents, and conflict of 

interest forms and statements are properly completed. However, these duties 

may be delegated to one or more of the co-authors. 

The corresponding author is the person who signs the publication agreement 

on behalf of all authors and whose contact details are included in the article. 

They must be available after publication to respond to critiques of the work 

and cooperate with any requests from the journal for additional data or 

information should questions about the paper arise after publication. 

Scientific plagiarism: 

The Journal of Social Science takes issues of copyright infringement, 

plagiarism, or other violations of best practices in publishing very seriously. 

We seek to protect the rights of our authors and always investigate claims of 

plagiarism or misuse of published articles. Similarly, we seek to protect the 

reputation of the journal against malpractice. Submitted articles may be 

checked using a duplicate check program. Where it is found, for example, 

that an article has plagiarized other works or included third-party 

copyrighted material without permission or with insufficient 

acknowledgment, or where the authorship of the article is disputed, we 

reserve the right to take the appropriate action. 

Emphasizing the importance and necessity of integrity as a basic principle 

regulating aspects of our mission. We always strive to achieve transparency, 

objectivity, and fairness in evaluating research, with our firm commitment 

to honesty and respect towards all contributors to the scientific process, 

including researchers and reviewers. Integrity and transparency are the title 

of our work and a firm principle for us in order to develop human 

knowledge. 

 

 



 

Editorial Policies 

Editorial Policies 

1.Manuscript Submission Guidelines 

The Journal of Social Science publishes high-quality research and 

committed scholarly manuscripts on a global scale. Committed to diversity 

and inclusion in publishing, we encourage submissions from a variety of 

authors from all countries and backgrounds. 

2.Pre-submission: Helping readers find your article 

Before you submit your manuscript, it is important to review your title, 

keywords, and abstract. These elements are essential to ensure that readers 

are able to find your article on the internet through online search engines 

such as Google. It is important to choose the right title for your article and 

write your abstract because the more accurately the abstract is written, the 

more likely it is to be found on various search platforms and choose your 

keywords, which should not exceed 5 words that must be carefully chosen 

to express the content of the manuscript. 

All authors' full names with affiliation organizations, country, and 

professional mail should be provided in order to improve the visibility of 

your article and ensure proper indexing and cross-linking, especially in 

English. 

3.Submitting your article 

The journal has its own editorial board and instructions for authors. To 

submit your article, visit the journal's homepage, click on the Manuscript 

Submission Guidelines link and submit your manuscript according to the 

publication terms. 

Please be sure to read the journal's guidelines and adhere to its specific 

requirements. Please direct inquiries regarding the submission process to the 

journal's editorial board, details can be found in the journal's submission 

guidelines and more information can be found on the journal's website.  

The journal follows the ethics of scientific publishing and follows ethical 

guidelines to ensure best practices, which the author must honor. 



4.Editorial policies 

Peer Refereeing Policy 

 Please refer to the submission guidelines of the journal to which you 

wish to submit. 

 The journal does not allow the use of suggested (recommended) 

reviewerss by the author at any stage of the submission process, 

whether through the online submission system or other means of 

communication. 

 Reviewers must be experts in their fields and must be able to provide 

an objective assessment of the manuscript. It is our policy not to 

appoint reviewers for scientific research in the following cases: 

The reviewer resides in the same organization as any of the co-authors. 

The reviewer is based at the funding organization of the paper. 

The reviewer has been recommended by the author. 

The reviewer has provided a personal email account 

(Gmail/Yahoo/Hotmail) and an institutional email account cannot be found 

after a basic Google search of name, department, and organization. 

 Please note that the journal editors are not required to invite any 

recommended or dissenting reviewers to evaluate your manuscript. 

 The referee is committed to the ethics of scientific research and 

publication by evaluating the submitted manuscripts objectively and 

impartially according to recognized scientific principles. 

 The article is judged by two referees in the specialty according to the 

subject matter of the submitted article. 

 The referee is required to review the articles within the deadlines 

agreed upon by the journal's editorial board 

 The journal is provided with the scientific biography of each referee, 

including degree, affiliation, and country. 

 The referee must inform the editorial board of any conflicts of 

interest when reviewing the submitted manuscripts before starting 

the refereeing process 

 The referee is required to maintain the confidentiality of the 

manuscripts during the refereeing process 

 The journal adopts the Double-Blind Peer Review model. 

Editors' criteria: 



 Any manuscript submitted to the journal will be accepted and 

rejected on the basis of its scientific merit, originality, relevance, 

seriousness, and its contribution to scientific knowledge without any 

bias. 

 Only manuscripts that are in line with the research interests of the 

journal will be accepted. 

 Any unethical quality of manuscripts submitted for publication in the 

journal shall be reported. 

 Editors coordinate with referees by communicating periodically to 

review manuscripts accurately and effectively, while maintaining 

their confidentiality regardless of their type and not revealing the 

identity of the referees or authors to any party. 

 It is important to follow the journal's editorial policies and respect all 

publishing procedures in order to maintain the credibility of the 

journal and the quality of the research published in the journal. 

 Submitted manuscripts are subjected to a program to avoid scientific 

plagiarism, with the need to respect the plagiarism rate in accordance 

with the conditions of publication. 

Publisher standards: 

 The publisher must adhere strictly to the ethical standards of 

publishing, in order to preserve the reputation and credibility of the 

journal. 

 The publisher shall provide all necessary support to the journal in 

order to promote and develop it and preserve the legally guaranteed 

copyrights 

 The publisher must intervene firmly and strictly to prevent articles or 

publications that violate the international ethical standards of 

publishing. 

Authorship 

 The list of authors should include all those who can legitimately 

claim authorship. 

 He or she agrees to be responsible for all aspects of the work to 

ensure that questions regarding the accuracy or integrity of any part 

of the work are investigated and resolved appropriately by the author 

who submitted the manuscript. 

 Authors must fulfill the requirements of all of the above points. Each 

author must have been sufficiently involved in the work to assume 

overall responsibility for appropriate sections of the content. 

 When a large, multicenter group performs the work, the group must 

identify individuals who accept direct responsibility for the 



manuscript. These individuals must fully meet the criteria for 

authorship. 

 For authors submitting the manuscript, all parties who made a 

substantial contribution to the article should be listed as authors. 

Primary authorship, authorship ranking, and other publication credits 

should be based on the relative scientific or professional 

contributions of the individuals involved, regardless of their status. 

A student is typically listed as lead author on any multi-author 

publication that is substantially derived from the student's thesis or 

dissertation. 

Corresponding author 

The single person who has primary responsibility for communicating with 

the journal during manuscript submission, peer review, and the publication 

process, and typically ensures that all administrative requirements of the 

journal, such as submission of authorship details, ethics committee 

approval, trial and field study registration documents, and conflict of 

interest forms and statements are properly completed. However, these duties 

may be delegated to one or more of the co-authors. 

The corresponding author is the person who signs the publication agreement 

on behalf of all authors and whose contact details are included in the article. 

They must be available after publication to respond to critiques of the work 

and cooperate with any requests from the journal for additional data or 

information should questions about the paper arise after publication. 

5.Publication ethics 

The Journal of Social Science is committed to maintaining the integrity of 

scholarly publishing. We encourage authors to refer to the International 

Standards for Authors established by the Publication Ethics Committee. 

6.Contributor's Publishing Agreement 

- Copyright As an open-access the journal follows the Creative Commons 

Attribution 4.0 International License which states that: you are free to: Share 

— copy and redistribute the material in any medium or format. Adapt — 

remix, transform, and build upon the material for any purpose, even 

commercially. Under the following terms – Attribution — You must give 

appropriate credit, provide a link to the license, and indicate if changes were 

made. You may do so in any reasonable manner, but not in any way that 

suggests the licensor endorses you or your use. – No additional restrictions 



— You may not apply legal terms or technological measures that legally 

restrict others from doing anything the license permits. 

- Publishing Rights The journal allows the author(s) to hold the copyright 

without restrictions. Also, it allows the author(s) to retain publishing rights 

without restrictions. By submitting an article for review, the author(s) 

recognizes that the submitted article has not been published (the form of 

journal article, thesis, or other published means), nor reviewed for 

publication in other journals. The Editors reserve the right to decline a 

submission if proven to not be an original article. This work is licensed 

under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

7.Open access publishing in the journal: 

The journal allows open access publication of manuscripts 

8.Preparing your manuscript 

The journal uses double-blind peer review, authors are asked to submit a 

fully anonymized manuscript with a separate title page. 

9.Formatting your article 

The material submitted for publication must be original and has not been 

submitted for publication in any other entity, and the researcher submits a 

declaration to this effect and has no right to submit it for publication to any 

entity until it is decided by the journal's boards, and is liable to pay any 

damage in case of violation of this provision. 

The author must notify the journal of any conflicts that may occur due to the 

submitted manuscript. 

The author must follow the accepted scientific principles in preparing and 

writing research papers, especially with regard to proving sources of 

information, documenting quotations, and respecting scientific honesty in 

citing references, sources, and documentation. 

If any plagiarism or any serious error in the article is proven, the article will 

be withdrawn from the journal's website and any aggrieved party can notify 

the journal. 

The funding entity for the research, if any, must be identified when the 

article is submitted for publication by the author. 



The article must be free of spelling, grammar, language and typographical 

errors. 

For field studies, the known methodology should be respected, such as the 

review of the issue, the methodological procedures of the study, the method, 

the sample, the study instruments, the statistical methods, and the 

presentation and discussion of the results. 

The journal adopts the American Psychological Association (APA) 

documentation system and the reference list is referenced accordingly. 

When formatting your references, please be sure to check the journal's 

reference style and cite all references and sources referenced within the 

manuscript. 

There is no need to follow a specific template when submitting your 

manuscript in Word. However, please make sure that your heading levels 

are clear, and that sections are clearly labeled. 

We welcome the submission of LaTeX files. 

10.Artwork guidelines 

Illustrations, photos and diagrams should be provided in the highest quality 

and in an electronic format that helps us publish your article in the best 

possible way. 

Color: Please note that images provided in color will be published online 

and in black and white (unless otherwise arranged). Therefore, it is 

important that you provide comprehensible images in black and white as 

well (i.e. using color with a distinctive pattern or dotted lines). 

11.Submitting your manuscript 

Please see the submission guidelines for the journal 

You must have an account in order to submit your manuscript for 

publication in the journal 

The format file type should be the same as for other article formats. 

A caption should be provided with the drawing. 

Do not use images under a copyright license for graphic abstracts. 



The final visualized abstract image should be sent with the accepted article. 

12.ORCID 

As part of our commitment to ensuring an ethical, transparent and fair peer 

review process, the Journal of Social Sciences is a supporting member of 

ORCID and the Open and Contributing Researcher Identifier. 

ORCID provides a unique and persistent digital identifier that distinguishes 

researchers from any other researcher, even those who share the same name, 

and through integration into key research workflows such as manuscript and 

grant submission, supports automated links between researchers and their 

professional activities, ensuring that their work is recognized. 

We encourage all authors and co-authors to link their ORCID IDs to their 

accounts in our online peer review platforms. It takes seconds: Click the link 

when prompted, log in to your ORCID account and our systems will 

automatically update. We collect ORCID IDs during the manuscript 

submission process and your ORCID ID then becomes part of the metadata 

of your accepted publication, making your work attributable to you alone. 

Your ORCID ID is published with your article so that fellow researchers 

reading your work can link to your ORCID profile and from there link to 

your other publications. 

13.About acceptance and publication 

Your editor will keep you informed of the progress of your article 

throughout the production process. Evidence in PDF format will be sent to 

the corresponding author and must be returned promptly. 

The journal is committed to sending the referees' reports to the author within 

the final result which takes several forms: 

1. An accepted draft with no changes required 

2. Manuscript accepted for publication with major modifications 

3. Accepted manuscript with minor modifications 

4. Rejected manuscript 

14.Access to the article: 

The author has access to their published article where the final article can be 

viewed through the journal's website. 

15.Online First Publishing 



The journal offers an Online First service.  Online First allows final review 

articles (completed articles in the queue for assignment to an upcoming 

issue) to be published online before being included in the final issue of the 

journal, significantly reducing the time between submission and publication. 

Archiving archiving in: Internet Archive 

The journal endeavors to promote scientific publishing and provide 

scientific addition to knowledge and receives various suggestions that 

work to develop the journal and improve the quality of its research. 

https://archive.org/details/@journal_of_social_sciences


 مجلة العلوم الاجتماعية
 0202 جوان¨ 36العدد  09المجلد  المركز الديمقراطي العربي، 

 فهرس المحتويات
 صفحة                                                      

 

الاثار الاجتماعية  و الصحية للعنف ضد الاطفال في مناطق التعدين 

 السودان–التقليدي بالولاية الشمالية 

ياسر محمد سعيد عبد المجيد محمد ، أميرة حسن عبد الرحمن عرمان

حاتم عبد الماجد الصادق ، سعيد

 .32............................................،عنان

الوحدة الوطنية ودور اللغة العربية في المجتمع المتعدد الثقافات: 

 نيجيريا أنموذجا

 .85........................................................،أحمد غربا

مراسم طقوس الزواج لدى البنيات الاجتماعية بتافيلالت دراسة سوسيو 

 أنثروبولوجية في  البنية الثقافية لقبائل بني امحمد

 .97...................................،خريصي عبد الحكيم

 للطفل دور السينما في التنشئة الإجتماعية

 .99.............................،مايا بن عيد، كوسة سعيدة

   

 

 

 



 

 

 

 

الصراع المستمر من أجل الحوكمة العادلة: النخب والسلطة والمبادئ 

 السياسية

 .621...................................،رائد عاطف

الإبداعية وتأثيرها على إدارة التغيير التنظيمي )دراسة ميدانية  القيادة

 على شركة توزيع الكهرباء محافظة خان يونس(

محمود سليمان محمود ، إبراهيم سليمان محمود شامية

 .145..........................،..شامية

 العلوم الاجتماعية أي مستقبل اليوم

ركاب ، بحري صابر، خرموش منى

 .174.................................،توفيق



Journal of social sciences 

Democratic Arabic Center For Strategic, 

 Political & Economic Studies, Germany-Berlin 

Vol 09 / Issue 63 / june 2025  

 

Contents 

Page Range 

 

The Social and Health Effects of Violence Against Children 

in Traditional Mining Areas in Northern Sudan 

Amira Hassan Abdalrahman Arman, Yasir Mohamed 

Saeed Abdel Majeed Mohamed Saeed, Hatim 

Abdelmajid El-Sadiq Anan,………….... 32. 

NATIONAL UNITY AND THE ROLE OF ARABIC 

LANGUAGE IN A MULTICULTURAL SOCIETY: 

NIGERIA AS A CASE STUDY 

Ahmad Garba,…..........................................85. 

Marriage Rituals and Ceremonies within the Social 

Structures of Tafilalt: A Socio-Anthropological Study of the 

Cultural Framework of the Beni M'hammed Tribes. 

Khrissi Abdelhakim,………………………..........97. 

 

 

 

 



 

Le rôle du cinéma dans la construction sociale de l’enfant 

Maya Ben Ayed, Saida Koussa,…………….......77. 

The Enduring Struggle for Egalitarian Governance: Elites, 

Power, and Political Ideals Running Head: The Enduring 

Struggle for Egalitarian Governance 

Raed Atef,…..........................621. 

Creative Leadership and its Impact on Organizational 

Change Management(A Field Study of the Electricity 

Distribution Company in Khan Yunis Governorate) 

Ibrahim Suleiman Mahmoud Shamia, Mahmoud 

Suleiman Mahmoud Shamia,…… ………...648. 

 

Social sciences: What future today? 

Kharmouche mouna, bahri saber, Toufik 

rakeb,…………………….......694. 



Journal of social sciences 

Democratic Arabic Center For Strategic, Political & 

Economic Studies, Germany-Berlin 

Vol 90 / Issue 36 / june 0902   

ISSN 2568-6739         p32-57 

 

32 

 

The Social and Health Effects of Violence Against Children in Traditional Mining 

Areas in Northern Sudan 

Dr. Amira Hassan Abdalrahman Arman* 
Assistant Professor, Dean of the Community Development College, 

University of Dongola – Sudan 

https://orcid.org/0009-0007-8655-7510 
Dr. Yasir Mohamed Saeed Abdel Majeed Mohamed Saeed 

Independent Researcher, Northern State – Sudan 

Yasirms74@gmail.com 

https://orcid.org/0009-0006-2918-4044 
Dr. Hatim Abdelmajid El-Sadiq Anan 

Associate Professor, Faculty of Education,  University of Dongola – Sudan 

hatimsultan14@gmail.com 

https://orcid.org/0009-0006-9188-6995 
Received: 02/90/0902, Accepted: 02/90/0902, Published: 02/90/2025 

Abstract: This study aimed to identify the social and health impacts of violence 

against children in traditional mining areas in the Northern State .The researchers 

used the descriptive analytical method, and the study tools included: interview 

questionnaires, focus group discussions, a questionnaire directed at children ,and a 

questionnaire directed at families. The study population consisted of children 

working in traditional mining areas in the Northern State, with a sample size of 

385 children ,The study reached several key findings, including the increasing 

prevalence of child labor in traditional mining areas, where children work in 

hazardous environments and are exposed to health risks such as mercury 

poisoning and various physical injuries. There is a lack of health institutions and 

essential services in mining areas, leaving children vulnerable to diseases and 

injuries without adequate medical care. Furthermore, insufficient oversight of the 

work environment allows for the continued exploitation of children in unsafe 

conditions, with weak enforcement of protective laws ,The researchers 

recommended establishing mobile health institutions in traditional mining areas to 

provide medical care and treatment for working children and mitigate the health 

risks they face. They also called for the activation of laws and regulations that 

prohibit child labor in hazardous occupations, imposing stricter penalties on 

violators, and enhancing government oversight of the work environment. 

Additionally, they suggested launching educational and compensatory programs 

for working children, including youth classes and vocational education, to 

empower them in building a better future. 
 Keywords: Child, Child Labor, Traditional Mining, Violence, Social Risks. 
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 42/30/2025تاريخ النشر:  - 42/30/4342تاريخ القبول:  - 42/30/4342تاريخ الاستلام: 

لي الاثار الاجتماعية و الصحية للعنف ضد الاطفال في مناطق هدفت الدراسة الي التعرف ع :ملخص
، وأدوات الدراسة هي: استبانات لباحثون المنهج الوصفي التحليليالتعدين التقليدي بالولاية الشمالية استخدم ا

مقابلة، مجموعات النقاش المركزة، استبانة موجهه للأطفال واستبانة موجهه للأسر، وشمل مجتمع الدراسة 
د توصلت وق ،( طفل583، و بلغت عينة الدراسة )طفال العاملين بمناطق التعدين التقليدي بالولاية الشماليةالأ

تزايد ظاهرة عمالة الأطفال في مناطق التعدين التقليدي، حيث يعملون في بيئات  :الدراسة الي نتائج اهمها
غياب المؤسسات  خطرة ويتعرضون لمخاطر صحية مثل التسمم بالزئبق، والإصابات الجسدية المختلفة،

الصحية والخدمات الأساسية في مناطق التعدين، مما يجعل الأطفال عرضة للأمراض والإصابات دون رعاية 
غياب الرقابة الكافية على بيئة العمل، ما يؤدي إلى استمرار استغلال الأطفال في ظروف غير  ية كافية،طب

و قد اوصى الباحثون بإنشاء مؤسسات صحية متنقلة في  آمنة، مع ضعف تطبيق القوانين الحامية لهم،
لحدّ من المخاطر الصحية التي مناطق التعدين التقليدي لتقديم الرعاية الطبية والعلاج للأطفال العاملين وا

تفعيل القوانين والتشريعات التي تمنع تشغيل الأطفال في الأعمال الخطرة، وتشديد العقوبات على  يواجهونها،
إطلاق برامج تعليمية وتعويضية للأطفال العاملين،  المخالفين، وتعزيز الرقابة الحكومية على بيئة العمل،

 مهني، لتمكينهم من بناء مستقبل أفضلتشمل فصول اليافعين والتعليم ال
 العنف، المخاطر الاجتماعية ،التعدين التقليدي ،عمالة الطفل ،:الطفلالكلمات المفتاحية: 

 المؤلف المرسل*
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 اسة ر للد أولًا: الاطار العام
 :المقدمة

 كبيد اا تحد ةاا تشدل  التد  قتصداية والإ جتماعيد الإ الظداار  إحد   الأطفدا  عمالد  تُعد 
 اقتصدايرا ةعتمد  التد  المنداط  فد  وخاصد  المجتمعدا،  مد  الع يد  فد التنشدة ااططفدا 

 بد ت، الشدمالي   ةد الاط فد  وبالتح يد  السدايا،  فد  .التقليد   التعد ي  مثد  أنشدة  علد 
 واطجتماعيد  اطقتصداية  للظدد و  كنتيجدد  التقليد   التعد ي  فد  الأطفددا  عمدد  ظدار  

اإضدداف  يخدد  مصدد   عدد  بحثاددااالأنشددة اردد  افدد اأطفالهددااإشدد ا اإلدد االأسدد اتدد ف  التدد 
 التعلدي،  مسدتا ا تد ن  فد  التدثؤي ا، رد   وتتجلد االإةجابيد  التنشدة  علد والتد اؤدرؤ اسدل ااا

كمددااا.للأطفددا  الةبيعيدد  اطجتماعيدد  الأنشددة  عدد  واطنعددلا  صددحي   لمخدداط  والتعد  
 تسدت ع  التد  ال دا ت  القضداةا مد  التقليد   التعد ي  منداط  فد  الأطفدا  ضد  العند  ةُعد 

 المسدتااا، علد  خةيد   آؤدا  مد  عليد  يت تد  لمدا نظد اا القد ا   وصدنا  ال داحثي  ارتمدا 
 أيند  بغيدا  تتسد، خةد   بيةدا، فد  الأطفدا  مد  ع يد ال ةعمد  إذ   والصدحي اطجتماعيد 

 العند  ذلد  فد  بمدا العند   مد  متعد ي  لأنداا  ع ضد  ةجعلهد، ممدا الحماةد   معدايي 
 الظدار   رد   علد  الضدا  لتسدلي  ال  اسد  رد   وتدثت  .واطقتصداي  النفسد   الجسد   

 تاصديا، تقد ة، مد  كلد   والمجتمد  وأسد ر،  أنفسده،  الأطفدا  علد  انعلاسداتها وتحليد 
 .المناط  ر   ف  الأطفا  حقاقا وتعلال المشلل  ر   م  الح  ف  تسار،
 الدراسة مشكلة
 يتع ضدا،ا حيد  جسديم   تحد ةا، التقليد   التعد ي  منداط  فد  العداملا،ا الأطفدا  يااجد 

 نمدار، فد   مد  واحد  ا والنفسدي   الب نيد  صدحته، علد  يدرؤ  الد   العند  أشدلا  لمختلد 
 ردرط  حقداقا تحمد  التد  القدااني  وضدع  ال قابد  غيدا  ومد  .طبيعد  بشدل  وتةدا ر،
ا.بثس   المجتم  عل  سل اا وتنعلس المشلل  تتفاق، الأطفا  

ا
ا
ا
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 أسئلة الدراسة :
 والصدحي  اطجتماعيد  الآؤدا  رد  مدا :ال ئيسد  السدرا  عد  الإجابد  ال  اسد  رد   تحداو 
الدد  اتتفدد  امندد ااالشددمالي   الاطةدد ب التقليدد   التعدد ي  مندداط  فدد  الأطفددا  ضدد  للعندد 

ااطسةل االتالي ا:
 .التقلي   التع ي  مناط  ف  الأطفا  لها يتع   الت  العن  أنماطامار  .أ

 .وأس ر، الأطفا  عل  للعن  اطجتماعي  الآؤا  ماار  . 
 .التع ي  ف  العاملي  الأطفا  عل  للعن  الصحي  التثؤي ا،اماار  .ج

 الدراسة أهداف
 :إل   اس ال  ر   ته  

واالصددددحي اللعندددد اضدددد ااططفددددا افدددد امندددداط االتعدددد ي ااالتعدددد  اعلدددد ااطؤددددا ااطجتماعيدددد  .أ
 التقلي  ابالاطة االشمالي .

 .التقلي   التع ي  مناط  ف  الأطفا  لها يتع   الت  العن  أنماط تحلي  . 
 .وأس ر، الأطفا  عل  للعن  اطجتماعي  الآؤا  ي اس  .ج
 .التع ي  ف  العاملي  الأطفا  عل  للعن  الصحي  التثؤي ا، تحلي  .ي

 الدراسة أهمية
 يتعد   الد   العند  تد اعيا، وتحليد  لفهد، الملحد  الحاجد  مد  ال  اسد  رد   أرميد  تن د 

 أ، ةملد  مهمد  بياندا، ال  اسد  رد   تداف  التقليد    التعد ي  منداط  فد  الأطفدا  لد 
 ظد وفه، وتحسدي  الأطفدا  حقداقا حماةد  إلد  تهد   وبد ام  سياسدا، صدياة  فد  تسداع 

ا الظدار   رد   خةدا   حدا  المجتمعد  الداع   فد  فد  مسدارمتها عد  فضد اا المعيشدي  
 ضد  بدالعن  تتعلد  مة وقد  ةيد  لظدار   تناولهدا مد  العلميد  أرميتهدا ال  اسد  تكتسد كمداا

 اطجتمدداع  المجددالي  فدد  المع فدد  يثدد  ا ممددا التقليدد    التعدد ي  بيةددا، فدد  الأطفددا 
 وتقد ة، وقائيد  سياسدا، وضد  فد  نتائجهدا فتسداع  التةبيقيد   الناحيد  مد  أمدا .والصدح 
 .المناط  تل  ف  الأطفا  أوضا  وتحسي  العن  آؤا  م  للح  عملي  تاصيا،

 االدراسة: حدود .أ
 :يل  فيما ال ح  ح وي تتمث 
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 تنتشد  حيدد  السدايا،  فدد  الشددمالي  الاطةد  علدد  ال حدد  ي كدلا:المكانيددة الحدددود .أ
 .مناط ايلقا االقع  اأبااصا  اوال ب اف  التقلي    التع ي ظار  

ا. ا0202- 0202امن االعا  اللمني  الفت   ال ح  ةغة  :الزمانية الحدود . 
واالصدددحي اللعنددد اضددد اااطؤدددا ااطجتماعيددد  أ ال حددد  يتنددداو  ية:الموضدددو  الحددددود .ج

 المتعلقد  السياسدي  أو اطقتصداية  القدااني  مثد  أخد  ا قضداةا إلد  التةد قا يو،ا  اططفدا 
 .بالتع ي 

اثانياً : الاطار النظري للدراسة  .ي
 الطفل في اللغة : الطفل في اللغة:

الةف ااالةف :امشت ام االفع :ا)اطف (ا اواثت اعل اع  امعا،ا امنهاا:اماي ا)طف (.
 منظا   والةفل :االصغي ا، االصب اي ع اطف ااحي اةسق ام ابة اأم اإل اإ،اةحتل،.)اب 

ا(122     1990
 تعريف الطفل في الاصطلاح :

ةعددددددددد  االةفددددددددد افددددددددد االقدددددددددانا،االددددددددد ول ابثنددددددددد اكددددددددد اشدددددددددخ الددددددددد،ايتجددددددددداوتاالثامنددددددددد اعشددددددددد اا
ام اعم  .

وكددددددددد ل اةعددددددددد  االةفددددددددد افددددددددد االقدددددددددانا،االسدددددددددايان ابثنددددددددد اكددددددددد اشدددددددددخ الددددددددد،ايتجددددددددداوتاسددددددددد ا
  (.0222الثامن اعش .ا)جا،اإ.ايو انت 

 عمالة الأطفال:
     عدد  الخامسدد  قبدد  امدد سدد  فدد  الغيدد  الةفدد الحسددا  تعدد  ابثنهدداااشددتغا 

 التعلددي، فدد  مدد احقدد  ح ماندد  فدد  يتسددب  قدد  ممددا منددتظ، ةيدد  أو منددتظ، بشددل 
 قبدد  ال  اسدد  مااصددل  عدد  التاقدد  أو بالم  سدد   اطلتحدداق عدد  بددالتخل  سدداا 
ا(ا02    0222 )حسا، ."الأساس  م حل االتعلي، إتما 

،اال ابعددددد اعشددددد امددددد امنددددد اعمددددد امددددد ارددددد،ايوااةحظددددد االقدددددانا،االسدددددايان افددددد االفصددددد االسددددداب 
الأطفددددا ا اواسددددتثن امدددد اذلدددد اعمدددد االأطفددددا افدددد اال عدددد اوالأعمددددا االل اعيدددد اةيدددد االخةدددد  اأوا

االضا  ابالصح .
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كمددددااحدددد ياالقددددانا،االسدددداان اعلدددد اأ،اطاتلادددد اسدددداعا،االعمدددد االيددددام اللةفدددد االعامدددد اعدددد اسدددد  ا
ةعمدددددد ابحيدددددد اطااسدددددداعا،اتتخللهدددددداافتدددددد  اأواأكثدددددد الل احدددددد اطاتقدددددد افدددددد امجماعهددددددااعدددددد اسدددددداع 

الةفدددددد اأكثدددددد امدددددد اا بدددددد اسدددددداعا،امتتاليدددددد اوطاي قدددددد افدددددد املددددددا،االعمدددددد افتدددددد  اتلادددددد اعدددددد اسدددددد  ا
تشدددددغي االةفددددد االعامددددد اسددددداعا،اإضدددددافي اأواتشدددددغيل افددددد اأةدددددا اال احددددد ااسددددداعا،.اكمدددددااطاةجدددددات

ا(.0222 قانا،االةف )عي اوالعة ،اال سمي أواتشغيل اف اأةا االعة ،االأسباا
مليددا،اطفدد  اا21 ايلادد اعدد ياالأطفددا افدد االسددايا،اعدد ا0220وبحسدد اآخدد اتعدد اياسددلان االعددا ا

مليددا،اطفدد ايو،اسدد االخامسدد  اومدد ابددي االأطفددا اا1.1مدد اإجمددال االسددلا، امددنه،اا%ا14بنسدد  ا
طف اخا جاالم  س  امااامليان (اسن  ارنال امااةقا  ا22ا-ا6ال ي ار،اف اس ام حل االأساسا)

لحيدا  اوادلياياعد ياالأطفدا اخدا جامقاعد االتعلدي،اإلد اةفق ر،اإملانيد اتحقيد اطماحداته،االكاملد افد اا
 (.ا0202 حس احا )..مليا، ايتلق فه،اساقاالعم ا2.2أكث ام ا

ا20أمددددددددااإج ائيددددددددااةعدددددددد  اال دددددددداحثا،االةفدددددددد االعامدددددددد ابثندددددددد االةفدددددددد االدددددددد  اطايتجدددددددداوتاسددددددددن ا
سددددددددددددن اواعمدددددددددددد افدددددددددددد اأ انشدددددددددددداطافددددددددددددد امندددددددددددداط االتعدددددددددددد ي االتقليدددددددددددد  ابالاطةدددددددددددد االشدددددددددددددمالي ا

ابالسايا،.
ا:ئ حقوق الطفلمباد

اتضم ااطت فاقي االحقاقاالتالي اللأطفا :ا
ا:االمتمث اف اعل اقي االحيا اوالنمااالكام الإملاناته،ا:الحقّ في البقاء

ي  االت بيددددددددددد  االةعدددددددددددا االم ئددددددددددد، اوالمسدددددددددددل  اوالميدددددددددددا االنظيفددددددددددد   التسدددددددددددلي ااال عاةددددددددددد االصدددددددددددح 
 الك ام اا احقاقه، المعلاما،اعوااالأنشة االثقافي ابماافيهاااللغاا اوالت في 

 التمييلاوااالاحشي ااطستغ   ا م :االعن اوالإرما ا:الحقّ في الحماية
اف اات خاذاالق ا ا،ام اخ  :اا:الحقّ في المشاركة

إتاحدددددددددد ا إبدددددددددد ا ا أيهدددددددددد،افدددددددددد االمسددددددددددائ االمتعل قدددددددددد ابهدددددددددد،ا ااالتعبيدددددددددد اعدددددددددد اآ ائهدددددددددد،اواحت امهددددددددددا
  (ا0222.ايو انت .)جا،اإالت اب ابح ا ام االآخ ا اواالمعلاما،اله،ا

 العنف: 
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لغدددددددد اا:ايدددددددد  اعلدددددددد اخدددددددد  اال فدددددددد االعندددددددد اضدددددددد اال فدددددددد اتقددددددددا اعندددددددد اة عندددددددد اع نفددددددددااافهدددددددداا
عنيددددددددددددددددد ا اذاالددددددددددددددددد،اي فددددددددددددددددد افددددددددددددددددد اامددددددددددددددددد  اواالتعنيددددددددددددددددد اردددددددددددددددددااالتشددددددددددددددددد ي افددددددددددددددددد االلدددددددددددددددددا ا

ا(210  ا 2442.)تك اا 
ا.(110 ا 2422والتعني ابمعن االتعبي اباللا ا)ال ات  ا

اللق االمش و  اةي  ااطستخ ا  ارا ابالأشخا اوالعن  االأذ  الإلحاق امتع ي  اوبثسالي  االماية  ا 
واتضم امعان االعقا اواطةتصا اوالت خ اف اح اا،االآخ ا اكمااع  ا اوالإض ا ابالممتلكا،

ااطران ا ابي  اما اوات اوح اال ا،, اواحت ا  االإنساني  اللك ام  اإنكا  اعل  اينةا  افع  ابثن  بعضه،
 (.4 ا 0221)ك ا،ا ااوانفسيااابالك  اوبي االقت اوالإي ا اب نياااأ

واقص ابالعن اأةضااارااالمما س االمف ط اللقا ابشل اةفاقامااراامعتاياعلي اومقبا ااجتماعياا
وراايتضم الغ االت او اف االأوساطاوالجماعا،اساا اكانتاإج امي اأوامسلح ,اوق اةلا،االعن ا

 (.221  ا0222 امن فعا )عل اشل اك  اأواأ
الناحيددددد االقانانيددددد ابثنددددد ااطسدددددتعما اةيددددد االقدددددانان الاسدددددائ االإكددددد ا االمايةددددد ااواعددددد  االعنددددد امددددد 

 (.01 ا 0222ا شخصي اأواجماعي ا)أسما اأة ا م ااج اتحقي ا
وافعددددد ايتسددددد،ابدددددالقا اوااطكددددد ا اوايهددددد  االددددد االحددددداقاأيددددد  اال ددددداحثا،اا،االعنددددد اردددددااا اسدددددلا ا

ا.بالآخ ا اذ اجس  ااوانفس ااوااجتماع ا
 طفال في مناطق التعدين التقليدي بالولاية الشماليةآثار عمالة الا

تتم كدددددلامنددددداط االتعددددد ي ابالاطةددددد االشدددددمالي اجغ افيدددددا :احلفددددداابالضدددددفتي  االمثلددددد  ايلقددددداابالضدددددفتي  ا
 احدددددددداال ا0202القعددددددد اوةددددددد  اال بدددددددد .اكمدددددددااةقددددددد  اعدددددددد ياالمعددددددد نيي افددددددد ايلقددددددددااب اةددددددد االعدددددددا ا

ا اأمدددددددامعددددددد ،ا21222عبددددددد  امعددددددد ، اوفددددددد اا0122معددددددد ، اعددددددد ياالمعددددددد ني ابالقعددددددد اا22222
وتدددددليايافددددد اعةددددد ،اا%1حسددددد اافددددداي االم حددددداؤي اقليلددددد انسدددددبياامددددداابدددددي اظدددددار  اعمالددددد االأطفدددددا 

 م اجمل االمع ني .ا%21الم ا ساال اتص احاال ا
الظددددد و ااطقتصددددداية  االنلاعدددددا،اوالحددددد و  اإ،اأرددددد،اأسددددد ا اظدددددار  اعمالددددد االأطفدددددا اتمثلدددددتافددددد ا

التفكدددددددد االأسدددددددد   اوتادددددددداي اال سددددددددا ا،ااط (اوا)غيددددددددا ااط  االةدددددددد ق اومددددددددااوظدددددددد و اأسدددددددد ا ا
فددددددد العةددددددد ،االم  سدددددددي اواسدددددددتغ  اااامشددددددداك ااطقتصددددددداية وتددددددد  االم  سددددددد ابسدددددددب االال  اسدددددددي  ا

 .بصح  امق م اال عاة العم ا
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طدددددااحي ااالمةددددداع، اآبدددددا االددددد ر  اق اكمددددداااشدددددتملتاارددددد،امجددددداط،اعمددددد االأطفدددددا افددددد ااطسددددداا
اسددددددتخ اجا اباعدددددد امتجددددددالي  الي اللحجددددددا  حمددددددا الغسددددددي اباسددددددتخ ا االلئبدددددد احدددددداا ااالدددددد ر  ا

 وفض ،االةااحي اواسم ا )كاماج(.ابقاةااال ر ام االآبا االمهجا  
ا اسددددتخ ا االلئبدددد  امخدددداط االتلدددداااالكيميددددائ امثدددد االمخدددداط االتدددد ايتعدددد  الهددددااالأطفدددداومدددد ا

تددددد  امخلفدددددا،االشددددد كا،امددددد ا)مدددددااياتحتدددددا اعلددددد االلئبددددد اوالسدددددياني اواالتلددددداااب خدددددا االلئبددددد  ا
ا.والمخ  ا،اوالتحدددددددد  االجنسدددددددد الميددددددددا االصددددددددالح اللشدددددددد  اوعدددددددد  اتدددددددداف ا بددددددددالق  سدددددددديا اا(اوال

  (.0202 ا)محم احام اإب اهي،اوااخ و،ا
يدددددد  اال دددددداحثا،اأ،االعندددددد اضدددددد االأطفددددددا افددددددد امندددددداط االتعدددددد ي االتقليدددددد  ابالاطةدددددد االشدددددددمالي ا

ا ي ا،االنفسددددددددي اواالإصددددددددابا،االجسدددددددد ة ةع ضدددددددده،المخدددددددداط اصددددددددحي او جتماعيدددددددد امثدددددددد االتددددددددثؤ
ه،ا ممدددددددداايددددددددرؤ اسددددددددل اااعلدددددددد اباطضدددددددداف االدددددددد االح مددددددددا،امدددددددد االتعلددددددددي،اواتدددددددد را اجدددددددداي احيددددددددات

ا.مستقبله،
 تفس  نظ ا  ور  لبا ييا  ال مل ا العن  نظ ا  عل  ال  اس  ر   ف  النظ  ا الإطا  ةعتم 
 ةضم  بما والمرسسي   الثقافي  الأنساق خ   م  م اش  ةي  بشل  العن  ةُما س كي 

ا.الم اش  الماي  العن  إل  لجا  يو،ا اطجتماعي  ن الهيم استم ا ا 
  ثالثاً: منهج و إجراءات الدراسة

 منهج الدراسة :
  مت الةبيع االظار  االم  وس  احي ايتيحا ص ااستخ  اال احثا،االمنه االاصف االتحليل الم

اض  االعن  اتااشلا  او االصحي اططفا  او االإجتماعي  اآؤا را احلي  ات  اعل  اةساع  فسي اكما
ا.ائ ايقيق ات ع،االتاصيا،االفعلي إعتماياااعل ابيانا،اواقعي اواتق ة،انتاالع قا،ابي االمتغي ا،

 مجتمع الدراسة: 
)يلقا االقع  اأبااصا  اامناط اف  التقلي   التع ي الأطفا االعاملي ابمناط االتع ي االتقلي  ا

ا.السايا،ا–(ابالاطة االشمالي ااوال ب 
ا
ا
ا
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 ة:عينة الدراس
بهدددددددددددداااالتدددددددددددد عينددددددددددد امختددددددددددددا  ابمندددددددددددداط االتعددددددددددد ي ابالاطةدددددددددددد امدددددددددددد امحليدددددددددددا،االاطةدددددددددددد ا

عشددددددددددداائ اوقددددددددددد ااطختيدددددددددددا اعلددددددددددد امنددددددددددداط امنددددددددددداط اتع ينيددددددددددد اوحسددددددددددد ااطختيدددددددددددا اال
 (االتع يني ابالاطة االشمالي .)يلقا االقع  اأبااصا  اوال ب 

 حجم عينة الدراسة: 
اعيندددددددددد اال  اسدددددددددد ابلغددددددددددتا) سدددددددددديت،ااجدددددددددد ا ا(201وفدددددددددد امعايلدددددددددد اري بدددددددددد ،اا كدددددددددد افدددددددددد ، 

اال  اس اعليها.
ا
ا
ا

ا
 (N)ااحج،االعين اةي امح ي

 .(t )1,96وتساو اا0,95اال  ج االمعيا ا االمقابل المستا اال طل ااطحصائي 
 اا((SE 0,05اااس  االخةثاوتساو ا

ا(P)اااس  اتاف االخاصي اوالمحاي  
بال بددددددددددددددددددد  اا02أبدددددددددددددددددددااصدددددددددددددددددددا   اوا222القعددددددددددددددددددد  اوا12بددددددددددددددددددد لقا اوا212)منهددددددددددددددددددداا

اعل احج،االمع ني ابالمناط االأ بع (ااعتمايااا
 نتائج المسح الميداني للاستبانة:: 1

ا:المحا ااطو :اظار  اعمال االأطفا 
ا
ا
ا
ا
 

ياضحاوص احج،االظار   اأس ا اانتشا را امجاطتها االماط االأصل اللأطفا اوطبيع اعم االأطفا اا(2)الج و 
اوالمخاط االت ايتع  الهااالأطفا :

 
    NpptSE

pp
n






1

1
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 ال ق،
ار  اعمال امحاو اظ
االأطفا :

االمع ني االلجا،االأرلي االلجا،اال سمي 

ا1
حج،اظار  اعمال ا

 الأطفا .
انس  اةي اؤابت  اوتلا اف اعةل االم اس 

 %21ق اتص ا
 نس  اقليل اج ا ا نس   قليل 

2 
أس ا اانتشا اظار  ا

اعمال االأطفا .

الظ و ااطقتصاية  االنلاعا،اوالح و  ا 
اي اال سا اال  اسي  االتفك االأس   اوتا

اور و ام االم  س 

المشاك ااطقتصاية اةال اااف ا 
العة ،االم  سي اوبصح  ا

امق م اال عاة 

أس ا ااقتصاية ا
وظ و اأس ا ا
 ونلاعا،اوح و 

3 
المجاط،االت اةعم افيهاا

االأطفا .
بالساقاف االمةاع،ا وطااحي اال ر 

اوالغسي اباستخ ا االلئب ا

،اوحمالي ) ف ابالساقاف االمةاع
االحجا  (

وكاماجا)استخ اجاال ر ام ا
 با االمهجا  (االآاالآبا اوبقاةا

بالساقاف االمةاع،ا
وطااحي اال ر  ا
والغسي اباستخ ا ا
اللئب اوحمالي ا
للحجا  اوباع ا

 متجالي 

4 
المناط االجغ افي االت ا

ينتم االيهااالأطفا ا
 العاملي .

بيضاوطةا،ايا فا  اك يفا، االني االأ 
ووطةا،االش قا+اأجان ابالساق:اأؤيابيي  ا

اشاييي  اوسا اي  اوامنيي 

وطةا،ايا فا  اش قاالسايا، ا 
اوك يفا،ا+أجان ابالساقاأؤيابيي 

وطة اة  اك يفا، ا
الني االأبيض اوالاطة ا

 الشمالي اوال ب 

5 
المخاط االت ايتع  ا

 لهااالأطفا .
 

ب  ااستخ ا االلئب  االتلاااب خا االلئ 
والتلاااالأحيائ  ات  امخلفا،االش كا،ا
م ا)مااياتحتا اعل االلئب اوالسياني ا

والسيا اا(اوجاياطااحي اال ر اوعمليا،ا
الح قابالق  ام االمسالخاوالمةاع،ا

 بالساق.

استخ ا االلئب  اوالمخ  ا،ا
والتح  االجنس  االتلاااب خا ا
اللئب  اوالتلاااالأحيائ  ات  ا

 ا)ماايامخلفا،االش كا،ام
تحتا اعل االلئب اوالسياني ا

والسيا اا(اوجاياطااحي اال ر ا
وعمليا،االح قابالق  ام ا
 المسالخاوالمةاع،ابالساق.

ع  اتاف االميا ا
الصالح اللش   ا
استخ ا االلئب  ا

والمخ  ا،اوالتح  ا
الجنس  االتلاااب خا ا

اللئب  اوالتلااا
الأحيائ  اوجايا
طااحي اال ر ا
اوعمليا،االح قا

بالساق اع  اتاف ا
يو ا،اميا اف ابعضا

 مناط االتع ي 
ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا

ا الأطفددددا اتتدددد اوحابددددي اقليلدددد اجدددد ااابال بدددد  اقليلدددد احجدددد،اظددددار  اعمالدددد امدددد االجدددد و اأعدددد  انجدددد اأ،ا
انتيجددددد اظدددددار  اعمالددددد االأطفدددددا كمدددددااأ،اابدددددثبااصدددددا  اوةيددددد اؤابتددددد اتلاددددد افددددد اعةلددددد االمددددد ا س

الأطفدددددا .ابالسددددداقافددددد ا كمدددددااةعمددددد ااحددددد و النلاعدددددا،اواالظددددد و اأسددددد ا اوااقتصددددداية اوااأسددددد ا 
 االمةددددداع،اوطدددددااحي االددددد ر  اوالغسدددددي اباسدددددتخ ا االلئبددددد اوحمدددددالي اللحجدددددا  اوباعددددد امتجدددددالي 
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المندددددداط االجغ افيدددددد االتدددددد اينتمدددددد االيهددددددااالأطفددددددا االعدددددداملي .اوطةددددددا،ايا فددددددا  اك يفددددددا، االنيدددددد ا
واردددددد اااؤيدددددابيي  اشددددداييي  اوسدددددا اي  اوامنيدددددي أجانددددد ابالسددددداق:اأا الأبددددديضاووطةدددددا،االشددددد قا

اللكثيدددددد امدددددد ايتعدددددد  االأطفددددددا فدددددد اتلدددددد االمندددددداط ا حيدددددد ااةعددددددل االدددددد االحدددددد و اواالنلاعددددددا،
اسددددددددتخ ا االلئبدددددددد  اوالمخدددددددد  ا،اوالتحدددددددد  االجنسدددددددد  االتلدددددددداااب خددددددددا اتتمثدددددددد افدددددددد االمخدددددددداط ا

اللئبدددددددد  اوالتلدددددددداااالأحيددددددددائ  اتدددددددد  امخلفددددددددا،االشدددددددد كا،امدددددددد ا)مددددددددااياتحتددددددددا اعلدددددددد االلئبدددددددد ا
لسدددددددددياني اوالسددددددددديا اا(اوجددددددددداياطدددددددددااحي االددددددددد ر اوعمليدددددددددا،االحددددددددد قابدددددددددالق  امددددددددد االمسدددددددددالخاوا

اوالمةاع،ابالساق.
االجل االثان :امجماع االنقا االم كل احا اتقيي،االخ ما،االمق م اللأطفا ابمناط االتع ي االتقلي  

اياضحاوص االخ ما،االصحي االمق م اللأطفا ابمناط االتع ي االتقلي  :ا(0)الج و 
االمع ني االلجا،ااطرلي اااللجا،اال سمي االخ ما،االصحي  ل ق،ا

طاتاج امرسسدا،اصدحي افقد ااطاتاج   مرسسا،اصحي  1
 خ ما،اتجا ا البي االأيوا 

طاتاجددددددد امرسسدددددددا،اصدددددددحي افقددددددد ا
 خ ما،اتجا ا البي االأيوا 

اطاتاج  كااي اصحي  2
طاتاج اكااي اصحي اع اا

بائع االأيوا اومق م ا
 ،اأولي ابشل اتجا  ااسعافا

اطاتاج اكااي اصحي 
ع اابائع االأيواد اومقد م ااسدعافا،ا

 أولي ابشل اتجا  ا
 بي اأيوا اواسعافا،اأولي  بي اأيوا اواسعافا،اأولي اطاتاج اخ ما،اصحي  3
 طاتاج  طاتاج اطاتاج . بةاقا،اتامي اصح  4

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا
 الشددمالي  الاطةدد  فدد  التقليدد   التعدد ي  مندداط  تعددان أنادد اامدد االجدد و اأعدد  انجدد 

 صددحي  مرسسددا، أ  تتدداف  ط حيدد  الصددحي   الخدد ما، فدد  شدد ي  ضددع  مدد 
 وانحصدد    لل ددالغي حتدد  أو للأطفددا  مررلدد  أو منتظمدد  خدد ما، تقدد    سددمي 
 الصددحي   لل قابدد  الخاضددع  ةيدد  التجا ادد  الم دداي ا، بعددض فدد  الخدد ما، وجدداي
  العدداملي  الأطفددا  خاصدد  السددلا،  صددح  علدد  كبيدد ااا خةدد ااا  ةشددل مددا ورددا

 :كالآت  المناط  ر   ف  الصح  الاض  تلخي  وامل 
 .المرسس  الةاب  ذا، الخاص  أو الحلامي  الصحي  للمرسسا، تا  غيا  -
 . قاب  أو طبي  وصفا، يو،ا الأيوا  بي  ف  تتمث  تجا ا  لخ ما، مح وي تافُّ  -
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 الأولي  الإسعافا، ومق م  الأيوا  بائع  بعض باستثنا  المررل   الصحي  الكااي  غيا  -
 .تجا ا  بصا  

 مما المنتظم   الةبي  الفحاصا، أو التحصي  حم ، وغيا  الصحي  التاعي  ف  ضع  -
 .فعا  ع ج  ةةا  أ  يو،ا والإصابا، للأم ا  ع ض  الأطفا  ةجع 

االمق م اللأطفا ابمناط االتع ي االتقلي  :ياضحاوص االخ ما،االغ ائي اا(2)الج و 
االمع ني االلجا،ااطرلي االلجا،اال سمي ااالخ ما،االغ ائي  ال ق،

تاج ام اق  ام ا  جها،امسرول ام االمااصفا،اوالمقاييسا1
االمحلي ا

تاج ام اق  ا 
ام االمحلي 

تاج ام اق  ام ا
االمحلي 

 ياج  ياج  ياج االت خي  
ا ناي ااا  ناي ااا ا ناي ااا  االمااصفا،اوالمقاييستاا ا،ايو ا ام 2

خ ما،امةاع،اومقار اانا االخ ما،االمق م اف االتغ ة  3
ا اتجا ا 

خ ما،ا
مةاع،ا
ومقار ا

  اتجا ا 

خ ما،امةاع،ا
اومقار اتجا ا 

ا 

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا
 مخصصد  وآمند  منتظمد  ئيد ة ا خد ما، إلد  الشدمالي  بالاطةد  التقليد   التعد ي  منداط  تفتقد 

 تا  ش   غيا  وا حظ .الصحي  لل قاب  خاضع  ةي  تجا ا  مصاي  عل  ةُعتم  حي  للأطفا  
 للمااصدفا، السداياني  الهيةد  مثد  المعنيد  الجهدا، تادا ا، ند    مد  الأة ةد   جداي  علد  لل قابد 

 :المناط  ر   ف  الغ ائ  الاض  م مح أب ت يل  وفيما .والمقاييس
 المنظمدا، أو ال سدمي  الجهدا، مد  سداا  للأطفدا   ماجهد  صدحي  تغ ةد  بد ام  أ  غيدا  -

 .الإنساني 
 ةي  أو صحي  ةي  تكا،ا ما وةال اا الجاي   مضمان  ةي  تجا ا  مصاي  م  الأطعم  تاف  -

 .متااتن 
 .حلي الم الأسااق ف  المع وض  الأة ة  لم اق   والمقاييس المااصفا، رية  تاا ا، ن    -
 الأطفدا  بدي  الغد ائ  التسدم، أو التغ ةد  سدا  مخداط  مد  يلاد  ممدا الغ ائيد   التاعيد  غيدا  -

 .العاملي 
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ا) اال سمي مقاب ، االلجا، االأرلي   ابمناط االمع ني واااللجا، االأطفا  العمال  االمي ان  االمسح )
االتع ي االتقلي  ابالاطة االشمالي :

االثقافي اوال ااضي ا(االخ ما،ااطجتماعي ا 1الج و ا)

 ال ق،
الخ ما،ااطجتماعي  االثقافي ا

اوال ااضي 
االمع ني االلجا،ااطرلي االلجا،اال سمي 

 طاتاج  طاتاج  طاتاج اخ ما،اس م  2

 طاتاج اخ ما،ااجتماعي اوؤقافي  0

تاج اخ ما،اأن ة امشار  ا
تجا ا امشت ك ابي االأطفا ا
ا اوالك ا  اتاج ايو ا،اميا اتجا ا

 )ع اامنةق اال ب ( 

تاج اخ ما،اأن ة امشار  ا
تجا ا امشت ك ابي االأطفا ا

والك ا  اتاج ايو ا،اميا اتجا ا ا
 )ع اامنةق اال ب ( 

 خ ما،ا ااضي  3
 طاتاج 

ا

اطاتاج اخ ما،
 ااضي ا سمي ا ارنا انشاطا
 ااض اك  اق  اف االمساحا،ا

االفا ة 
ابمجهاياذات 

اطاتاج اخما،
ي ا ارنا انشاطا ااضي ا سم

 ااض اك  اق  اف االمساحا،ا
االفا ة 

ابمجهاياذات 

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا
 تدا  شد   غيدا  عد  الشدمالي  بالاطةد  التقليد   التعد ي  لبيةد  المي انيد  المعايند  تكشد 

 رشاشد  مد  يلاد  مدا وردا للأطفدا   الماجهد  وال ااضدي  والثقافيد  اطجتماعيد  للخد ما،
 ةيد  أو آمند  ةيد  أنشدة  فد  واطنخد اط ل سدتغ   ع ضد  أكثد  واجعلهد، أوضداعه،

 :يل  كما الخ ما، ر   وض  تلخي  وامل  .ت باا 
 أو المهنيد  المخداط  مد  الحماةد  مسدتا ا علد  سداا  السد م   لخد ما، تدا  غيدا  -

 .التع ي  مااق  ياخ  الأولي  الإسعافا، تافي 
 مما سد  لهد، تتديح أمداك  حتد  أو للأطفدا  مخصصد  ي  ااضد خد ما، أ  وجداي عد   -

 .لأعما ر، مناس   ب ني  أنشة 
 لكنهدا والك دا   الأطفدا  بدي  مشدت ك  ت فيهيد  م اكدل ورد  تجا اد   مشدار   أن ةد  تداف  -

 الناحيد  مد  مناسد   ةيد  بيةد  ةجعلهدا ممدا ؤقداف   تاجيد  أو ت بااد   قابد  لأ  تخضد  ط
 .الت باا 
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ا:الخصائ االعام الأف اياالعين ا:ي المحور الثان
انا االأطفا االعاملي ابمناط االتع ي  اوذل احس االج و اأينا .مث اا:اوا(اياضحاالنا 1لج و )ا

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا
 بالاطة  التقلي   التع ي  مناط  ف  العاملي  طفا الأ جمي  أ، المي ان  المسح نتائ  أظه ،
 طبيع  بسب  البيةا، ر   ف  الغال  ال كا  ا الةاب  إل  ةشي  ما ورا ال كا   م  ر، الشمالي 

 م  تح  الت  السائ   المجتمعي  الثقاف  ذل  ةعلس كما .بالتع ي  الم ت   والخة  الشاق العم 
 تحم  ال كا  م  يُتاق  إذ الصع    اطقتصاية  الظ و  ، ة الأنشة  ر   ف  الإناا مشا ك 

 .بالإناا مقا ن  م ل   س  ف  العم  أع ا 
ا(اياضحاالعم ا:6لج و )ا

االنس  االتك ا االعم 
 %1.83ا7اسن 22أق ام ا

 %16.19 62 10-12 سن 
 %81.72 313 13-18 سن 

 %0.26ا1ال،اةستجي 
 %100.00ا383 الإجمال االكل 

ا (0202 ابيانا،اال  اس ا)المص 
اأعلد انسد  اكاندتاللد ي اأعمدا ر،امد ا20-2وت اوحتاأعما ر،ابدي ) سدن احيد ابلغدتاا20-22(اوأ،ا

سدددناا،اردددااا22طفددد اوأ،اعددد ياالأطفدددا اأقددد امددد اا202مددد اجملددد اا222بعددد ياا%02.20النسددد  ا
ا.2.02%

ا
ا
ا
ا

االنس  االتك ا  النا 

 %100.00 383 ذك 

 %100.00ا383 الإجمال االكل 
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اياضحاع ياأف اياالأس  ابماافيه،االةف :(ا2)الج و 
االنس  االتك ا  ع ياأف اياالأس  

1ا-ا2  80 20.89 
0-6 161 42.03 
11-9 92 24.03 

فثكث ا20  29 7.57 
 %5.48 21 ل،اةستجي 

 %100.00 383 الإجمال االكل 

اأعل انس  الع يااف ي( ا00-2ع ياأف اياأس االأطفا ابماافيه،االةف انفس اتت اوحابي ا) اوأ،ا
ا00اكبددد اعددد ياللأشددددخا ابالأسددد  اردددداااوأ،ا%22.14اشددددخا احيددد ابلغددددتاا2أف ايالأسددد  ارددد ا

اشخ الع ياأس تي ا.
 هل الوالدان علي قيد الحياة :( 8)الجدول
االنس  االتك ا  الاال ا،اعل اقي االحيا 

 %82.77 317انع،
 %14.10 54 أح رماامتاف 

 %2.35 9 متافيا،
 %0.78 3 ل،اةستجي 

 %100.00 383 الإجمال االكل 
ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا

وأ،االأطفدا االد ي اتداف اا%00.22أظه ،االنتائ ابث،امعظد،اآبدا االأطفدا اعلد اقيد االحيدا ابنسد  ا
ا.%21.22أح اوال يه،اكانتانسبته،ا

 المحور الثالث : الحياة التعليمية :
 
 
 
 

اياضحاالمستا االتعليم اللاال ي :(ا4)الج و 
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االأ  الأ  
االنس  االتك ا االنس  االتك ا االمستا االتعليم اللأ 

 %42.56 163 %28.46 109اأم 
 %11.49 44 %12.01 46 ةق أاوالت 

 %31.07 119 %39.69 152 أساس
 %9.14 35 %7.31 28 ؤانا ا

 %3.13 12 %8.62 33 جامع 
     %0.26 1 فاقاالجامع 
 %0.52 2 %0.26 1 لغ اإنجليلا 
 %2.09 8 %3.39 13 ل،اةستجي 

 %100.00 383 %100.00 383 الإجمال االكل 
ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس اا

ا%00.16كشفتاال  اس ابدا،االمسدتا االتعليمد الءبدا اواطمهدا،ات اوحدتابدي ااطميد الءبدا ابنسد  ا
وللأمها،ابنسد  اا%22.60 ابينماامستا ام حل االأساسالءبا ابنس  اا%10.21وللأمها،ابنس  ا

ا.02.60%
 ى تعليمي للطفل: يوضح أعلى مستو ( 11)الجدول

االنس  االتك ا  أخ امستا اتعليم اللةف 
 %13.32 51اأم 

 %11.75 45 ةق أاوالت 
 %50.13 192 أساس
 %22.72 87 ؤانا ا

 %2.09 8 ل،اةستجي 
 %100.00 383 الإجمال االكل 

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس اا
اأعل انس  اللمستا االتعليم اللأطفا ام حل االأساوا بنسد  ااوالم حلد االثانااد ا%12.22سابنسد  اأ، 

ا.%27,15 ابينماابلغتانس  االأطفا ااطميي احاال ا00.20%
ا
ا

 :ة إذا أتيحت له الفرصة وما السببيوضح هل يرغب بالإلتحاق بالمدرس( 11)الجدول
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االنس  االتك ا  بالم  س ااطلتحاقر ات ة ا
 %51.70 198انع،
 %44.13 169 ط

 %4.17 16 ل،اةستجي 
 %100.00 383 الإجمال االكل 

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا
م االج و اأع  ايتضحاأ،اع ياال ي اله،اال غ  اباطلتحاقابالم  سد اإذااأتيحدتالد،الهد،االف صد ا

ا.%44.13والأطفا اال ي اليسال يه،اال غ  ابنس  ا%12.22طف ابنس  اا240
 الات العمل.المحور الرابع: أسباب عمالة الأطفال ومج

اأس ا ايخا االةف االعم :ا(ا20)الج و 
االنس  االتك ا  أس ا ايخال االعم 
 %2.20 02اخ وج ام االم  س 

 %12.01 46 بةل ام االأر 
 %49.61 190 للمساع  اف ايخ االأس  

 %15.67 60 المص وفا،االحياتي االخاص اب 
 %4.60 22 وجاياأص قا ال اةعملا،ا

 %0.06 22 للمساع  اف ايخ االأس  بةل ام االأر اوا
 %0.78 3 أخ  ا

 %2.35 9 ل،اةستجي 
 %100.00 383 الإجمال االكل 

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس اا
 بالاطةد  التقليد   التعد ي  بمنداط  العمد  فد  ل نخد اط الأطفدا  تد ف  التد  الأسد ا  تتعد ي

 بددالظ و  م اشدد  بشددل  تد ت   ا الأسد  رد   أ، المي انيد  البياندا، وتُظهد  الشدمالي  
 م ت ةد  وسدلاكي  نفسدي  عاامد  إلد  إضداف  الأسد   تعيشدها التد  واطجتماعيد  اطقتصداية 

 النسدد  بحسدد  الأسدد ا  ردد   تاتادد  يلدد  وفيمددا .المحيةدد  وبيةددته، أنفسدده، بالأطفددا 
 لعمد  الأكبد  الد اف  السدب  رد ا ةشدل ا(%49.61) الأسد   يخد  فد  المسداع  ا:المسدجل 

 أجد  مد  العمد  فد  أطفالهدا إشد ا  إلد  الفقيد   الأسد  مد  الع يد  تسدع  حيد  طفدا  الأ
 ةعمدد ا(%15.67) الحياتيدد  الةفدد  مصددا ا ا.المعيشدد  نفقددا، تغةيدد  فدد  المسددارم 
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ا.تلبيتهدا عد  الأسد   عجدل ظد  فد  خاصد  الياميد   الشخصدي  احتياجداته، لتدافي  الأطفدا 
 نتيجد  بالعمد  أطفالهدا الأسد  تُلدل  ، الحداط بعدض فد ا(%12.01) الأسد   مد  طلد 

ا(%7.02) ال  اسد  تد  ا.الأطفدا  عمد  تبد   ؤقافيد  قدي، تبند  بسدب  أو الحاجد  ضدغ 
 بيةدا، فد  خاصد  العمد   عد  ال حد  إلد  الأطفدا  يد ف  فد ا  إلد  الم  سد  التسد   يدري 
 علد   اايلدي النسد   رد   تُعد ا(%6.01) الأصد قا  مد  إةد ا ا.التعليمد  الد ع، إلد  تفتقد 
 التشدجي  خد   مد  العمد  إلد  الأطفدا  بعدض ةُسدت  ج حيد  الأقد ا،  وبيةد  ال فداق تدثؤي 

 .التقلي  أو
 العمد   فد  الأطفدا  انخد اط و ا  الحاسد، العامد  ردا اطقتصاي  السب  أ، إل  المعةيا، تشي 
 %65 مد  أكثد  الةفد  مصدا ا  وتغةيد  الأسد   يخد  فد  المسداع   نسدبت  مجمدا  ةمثد  حي 

 وقد ا ا، الأص قا  وتثؤي  ال  اس  م  الأطفا  تس   مث  أخ  ا عاام  تظه  كما .الأس ا  م 
 اطجتماعيد   والحماةد  اطقتصداي   الد ع، تشدم  شدامل  تد خ ، ضد و   علد  يد   ممدا الأسد   
االظار   ر   م  للح  جاذب  تعليمي  وب ام 
 يوضح قطاع العمل : ( 11)الجدول

االنس  االتك ا اقةا اعم ااططفا 
 %27.62 106االآبا 

 %18.54 71 الةااحي 
 %15.40 59 الغسي اأحاا 

 %6.79 26 أن ة االمشار  
 %23.24 89 الساقا
 %1.31 5 أخ  ا
 %0.52 2 الةااحي وااالآبا 

 %0.78 3 أعما اح  
 %0.26 1 مخ  ا،ات وا 
 %1.04 4 عاط 
 %1.57 6 )جم ابقاةااالحجا  اوةسلها(اكاماج
 %1.57 6 مةع،

 %1.31 5 ل،اةستجي 
 %100.00 383 الإجمال االكل 

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس اا
 الشدمالي  بالاطةد  التقليد   التعد ي  منداط  فد  الأطفدا  أ، إلد  المي انيد  البياندا، تشدي 

 العمدد  بددي  أنشددةته، تتنددا  حيدد  والخةدد    الشداق  الأعمدا  مد  عد ي فد  ينخ طدا،ا
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 تداتاعه، نسد  جدا ، وقد  .بد  الم ت ةد  الخ ميد  الأعمدا  وبدي  التعد ي  بيةد   فد الم اشد 
 المجدا  رد ا يتصد  (%27.42) الآبدا  فد  العمد ا:الآتد  النحدا علد  المجداط، رد   فد 

 لمخدداط  الأطفددا  يتعدد   حيدد  خةددا    الأنشددة  أكثدد  مدد  ورددا الأعمددا   قائمدد 
 فدد  العمدد ا.التهاادد  وضددع  ،المسدداحا ضددي  بسددب  واطختندداق الأ ضددي  اطنهيددا ا،

 حيد  كبيد    نسد   الأسدااق رد   فد  العداملا،ا الأطفدا  ةشدل ا(%24.23) التعد ي  أسدااق
 عنهدا تغيد  التد  الأسدااق ياخد  مسدان   خد ما، تقد ة، أو المعداي، وبيد  بنقد  ةقامدا،ا
 أخةد  مد  ةُعد ا(%18.54) الخدا  الحجدا   طدااحي  فد  العمد .المهنيد  السد م  معدايي 
 ممدا الةدااحي   عد  الندات  والضدجي  الكثيد  للغ دا  الأطفدا  تعد   بسدب  ا الأعمد
ا(%15.40) الغسددي  أحدداا  فدد  العمدد ا.ال عيدد  المدد   علدد  الصددحي  سدد مته، يهدد ي

 أحيانادا  خةد   كيميائيد  مدااي باسدتخ ا  الصدخا  عد  المعداي، فصد  فد  الأطفدا  ةشدا  
 م اشد  ةيد  عمد اا تمثد ا(%6.79)  المشدار  أن ةد  فد  العمد ا.وقاةد  أيوا، تداف  يو،ا

 الأن ةد  رد   فد  الأطفدا  ةعمد  مدا وةال ادا التعد ي   لعمدا  ت فيهيد  خد ما، بتقد ة، يد ت  
 الأطفدا  ةعمد ا(%1.57) المةداع، فد  العمد ا.صدحي  ةيد  بيةدا، ووسد  طاالد  لفتد ا،

 ةيد  ظد و  فد  العمد  ةلدا،ا مدا وةال ادا التعد ي   بمااقد  المحيةد  المحليد  المةداع، فد 
 .والس م  والنظاف  العم  ساعا، ع ي حي  م  طئق 

 تدد وا  :بينهددا مدد  المتف قدد   الأنشددة  مدد  مجماعدد  تشددم ا(%6.79) أخدد  ا أعمددا 
 بيةد  فد  وجداير،  ةد، العمد  عد  عداطلا،ا وأطفدا  الحجدا    بقاةدا وجمد  المخد  ا، 

 ا.التع ي 
 مدا وردا خةدا    الأكثد   الأعمدا فد  ينخ طدا،ا الأطفدا  معظد، أ، التاتاد  رد ا مد  يتضدح
 وجداير، أ، كمدا .المنداط  رد   فد  اطجتماعيد  الحماةد  وضدع  ال قابد  ضدع  ةعلدس

 علد  التعد ي  بيةد  تدثؤي  إلد  ةشدي  المشدار   وأن ةد  المخد  ا، تد وا  مثد  مجداط، فد 
 .للأطفا  اطجتماعي  السلاكيا،

 يوضح ساعات العمل اليومية : ( 11)الجدول
االنس  ا ا التك ساعا،االعم 

 %20.63 79اساعا،ا6أق ام ا
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8-6 75 19.58% 
 %56.92 218 ساعا،ا0أكث ام ا

 %0.52 2 عاط 
 %0.26 1 حس االعم 
 %2.09 8 ل،اةستجي 

 %100.00 383 الإجمال االكل 
ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس اا

والدد ي اا%ا56,92سدد  اسدداعا،اياميدداابنا0واظهد ،اال  اسدد ابددا،امعظدد،االأطفددا اةعملددا،ااكثدد امدد اا
اواماابقي االأطفا ا فضاااالإجاب .ا%40,21ساعا،اا0ةعملا،ااق ام ا

 كيف تصف عملك : ( 11)الجدول
االنس  االتك ا  كي اتص اعمل 

 %29.24 112اشاق
 %43.34 166 مناس الق  ات 

 %23.24 89 م اح
 %4.17 16 أخ  ا

 %100.00 383 الإجمال االكل 
 وشددداقابنسددد  ا%12.21بنسددد  اامناسددد القددد  اته،أ،االعمددد افددد االتعددد ي اواددد  امعظددد،االأطفدددا ا

ا% 4,17بلغتانسبته،ااشاقاللغاة ا اإل احٍ اماأمااخيا ا،ا%23,24وم احابنس  ا29,24%
 المحور الخامس: المخاطر التي تواجه الأطفال في مناطق التعدين.

 
 
 
 
 
 

ا:اق االعم  اأوام  اأواحايااف امنةر اتع  اإل اأ اإصاب(ا26)الج و 
االنس  االتك ا  ر اتع ضتاإل اأ اإصاب اأوام  اأواحايا

 %63.71 244ال،اأتع  
 %8.62 33 ج وح
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 %22.45 86 م  
 %5,22 02 اخ  )ح وق اج وح كسا  اوامشاج ا،(

 %100.00 383 الإجمال االكل 
بم  افبلغتاامااال ي اأصيبااا%62.22معظ،االأطفا ال،ايتع ضاااللأم ا اوالحااياابنس  ا

ا اا22,45%نسبته، انس   اومشاج ا،(اا8.62%والج وح اكسا  اح وق  اواخ  )ج وح   
ا.%ا5,22بنس  

ار اتع  االةف الأ اته ي اوم اا(22)الج و 
االنس  االتك ا  تسميا،االصفا 

 %8.09 31اته ي ابالض  
 %1.57 6 ته ي ابالس ح

 %6.27 24 أخ  ا
 %81.98 314اط

 %2.09 8 ل،اةستجي 
 %100.00 383 الإجمال االكل 

ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس اا
ا اللته ي ام اأة اجه اوكانتانسبته،  اوال ي اتع ضاااا%ا 81,98معظ،االأطفا ال،ايتع ضاا

ا انسبته، اكانت ابالض   انسبته،اا%ا8,09بالته ي  افكانت ابالس ح ابالته ي  اتع ضاا اال ي  أما
اللته ي ا%ا1,57 اتع ضاا اال ي  اام ابينما انسبته، افكانت ا فضاااا% 6,27لصا  وال ي 

ا.%ا2,09الإجاب اكانتانسبته،ا
 
 
 
 

 هل تعرض الطفل لأي نوع من العنف المعنوي أثناء العمل ومن الجهة التي قامت بذلك:  (18)الجدول
االنس  االتك ا  تسميا،االصفا 
 %4.70 18االص اخاوالتابيخ
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 %7.05 27 الشت،
 %1.83 7 السخ ا ا/االتج اح

 %2.61 10 بالس ق ااطتها 
 %4.96 19 أخ  ا

 %0.78 3 الص اخاوالتابيخاوالشت،
 %0.26 1 الص اخاوالتابيخاوالإتها ابالس ق 

 %76.24 292 ط
 %1.57 6 ل،اةستجي 

 %100.00 383 الإجمال االكل 
ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس ا

 اال ي اتع ضااا%26.01عن االمعنا ابنس  امعظ،االأطفا ال،ايتع ضااالأ انا ام اأناا اال
وال ي ااتهمااابالس ق اكانتانسبته،اا%ا19,58للشت،اوالسخ ا اوالتج احاوالتابيخاكانتانسبته،ا

 اوتمثلتامصاي االعن اف ا)أح ا%ا1,57وال ي اامتنعاااع االإجاب اكانتانسبته،اا%ا2,61
االعم (ا.االأقا  ا العماطل ي اةعم امعه،ا أشخا ابالساقا صاح 

 هل تعرض الطفل لأي نوع من العنف الجنسي أثناء العمل ومن الجهة التي قامت بذلك:  (11)الجدول
االنس  االتك ا  ر اتع  االةف الأ انا ام اأنا االعن االجنس 

 %0.26 1ام مس 
 %0.52 2 تح  

 %3.13 12 مشار  اصا اجنسي 
 %5.48 21 أخ  ا

 %88.25 338 ط
 %2.35 9 ل،اةستجي 

 %100.00 383 الإجمال االكل 
ا (0202)المص  ابيانا،اال  اس اا

ا ايتع ضاا ال، االأطفا  امعظ، ابنس   االجنس  االعن  ااناا  ام  انا  اال ي ا%00.01لأ  ااما  
اوالتح  ابنس   افكانتاالم مس  اللعن االجنس  اتع ضاا االجنسي اا%6.06ا االصا  ومشار  

ا اع االإ%2.22بنس   اال ي اامتنعاا ااما افكانتانسبته، االجها،االت اقامتا%0.21جاب  اأما  
ا. أوامشار  االصا االجنسي الاح  (ال ي اةعم امعه،ان االجنس ار ا)الأص قا  االعما  ابالع



The Social and Health Effects of Violence Against Children in Traditional Mining Areas in Northern Sudan 

Amira Hassan Abdalrahman Arman,Yasir Mohamed Saeed Abdel Majeed Mohamed Saeed, Hatim Abdelmajid El-Sadiq Anan 
 

54 

 

 الصددا  ومشددار   الجنسدد  والتحدد   الم مسدد  لحدداط، نسددبياا الم تفعدد  النسدد   تشددي 
 وضدعيف  آمند  ةيد  بيةد  وجداي إلد  التقليد   التعد ي  منداط  فد  الأطفدا  بدي  الإباحيد 

 المجتمعددا، وطبيعدد  والمرسسدد   الأسدد  ا الإشدد ا  رشاشدد  إلدد  ذلدد  واُعددل ا .ال قابدد 
 والعمدا  الأصد قا  تدا ط أ، كمدا .ضدااب  يو،ا بداطخت ط تسدمح التد  المنفتحد  العماليد 

 الجنسد   العند  بخةدا   المجتمعد  الداع  ضدع  ةعلدس اطنتهاكدا، رد   ا تكدا  فد 
 وتعلادل الأطفدا  لحماةد  عاجلد  تد خ ، ةسدت ع  مدا والتثقيد   الحماةد   بد ام وغيدا 

 .له، آمن  بية 

 التقليدي التعدين مناطق في الأطفال ضد العنف دراسة وتوصيات نتائج
 الخاتمة
 منداط  فد  العداملي  الأطفدا  تااجد  التد  الكبيد   التحد ةا، عد  ال  اسد  رد   تكشد 
 تدرؤ  متعد ي  لمخداط  يتع ضدا،ا حيد  السدايا،  فد  لي الشدما بالاطةد  التقليد   التعد ي 

 التعلدي، مثد  الأساسدي  حقداقه، مد  ح مدانه، جاند  إلد  والنفسدي   الجسد ة  صدحته، علد 
 الحاجد  ةعلدس المنداط  رد   فد  الأطفدا  عمالد  ظدار   انتشدا  إ، .القانانيد  والحماةد 

 حقداقا لحماةد  مجتمعيد ال والمنظمدا، الحلاميد  الجهدا، قبد  مد  فعالد  لتد خ ، الملحد 
 مد  مجماعد  وضد  تد، ال  اسد   نتدائ  علدد  بندا اا .لهدد، آمند  بيةدد  وضدما، الأطفدا 

 .العاملي  الأطفا  أوضا  وتحسي  الظار   م  الح  إل  ته   الت  التاصيا،
 النتائج

 بيةدا، فد  ةعملدا،ا حيد  التقليد    التعد ي  منداط  فد  الأطفدا  عمالد  ظدار   تلايد  .2
 .المختلف  الجس ة  والإصابا، باللئب   التسم، مث  صحي  لمخاط  واتع ضا،ا خة  

 ةجعدد  ممددا التعد ي   منداط  فد  الأساسددي  والخدد ما، الصدحي  المرسسدا، غيدا  .0
 .كافي  طبي   عاة  يو،ا والإصابا، للأم ا  ع ض  الأطفا 

 الةاالد   العمد  سداعا، خد   مد  واطجتمداع  اطقتصداي  للعند  الأطفدا  تعد   .2
 .والنفس  الب ن  نمار، عل  ترؤ  الت  الإنساني  ةي  والظ و 

 تكمد  لد، مدنه، كبيد   نسد   أ، حيد  العداملي   للأطفدا  التعليمد  المسدتا ا ضدع  .1
 .المستقبلي  ف صه، م  ةح  مما الأساس   التعلي،



The Social and Health Effects of Violence Against Children in Traditional Mining Areas in Northern Sudan 

Amira Hassan Abdalrahman Arman,Yasir Mohamed Saeed Abdel Majeed Mohamed Saeed, Hatim Abdelmajid El-Sadiq Anan 
 

55 

 

 فد  الأطفدا  اسدتغ   اسدتم ا  إلد  يدري  مدا العمد   بيةد  علد  الكافيد  ال قابد  غيدا  .1
 .له، الحامي  القااني  تةبي  ضع  م  آمن   ةي  ظ و 

 التوصيات
 الةبيد  ال عاةد  لتقد ة، التقليد   التعد ي  منداط  فد  متنقلد  صدحي  مرسسدا، إنشدا  .2

 .يااجهانها الت  الصحي  المخاط  م  والح  ا العاملي  للأطفا  والع ج
  ي وتشد الخةد    الأعمدا  فد  الأطفدا  تشدغي  تمند  التد  والتشد اعا، القدااني  تفعيد  .0

 .العم  بية  عل  الحلامي  ال قاب  وتعلال المخالفي   عل  العقابا،
 الأميدد  محددا فصددا  تشددم  العدداملي   للأطفددا  وتعااضددي  تعليميدد  بدد ام  إطدد ق .2

 .أفض  مستقب  بنا  م  لتملينه، المهن   والتعلي،
 مدد  التعلددي،  وأرميدد  الأطفددا  عمالد  بمخدداط  المحليدد  والمجتمعددا، الأسدد  تاعيد  .1

 .القضي  ر   عل  الضا  تسل  اجتماعي  وب ام  إع مي  حم ،  خ 
 والبدد ام  الصددغي   المشددا ا  يعدد، مثدد  الفقيدد    للأسدد  اقتصدداية  بدد ائ  إيخددا  .1

 .للأس    ئيس  يخ  كمص   الأطفا  عمال  عل  اطعتماي لتقلي  التماالي  
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Abstract: Language is one of the most important factors that shapes a nation 

and its components, language also contains a nation’s history, experiences, 

successes, failures, concepts, values, and etiquette, as well as its cultural 

emotional, and spiritual link between its people, it is an effective factor in 

transmitting all of the aforementioned events from one generation to another. 

accordingly, language plays an important role in preserving the culture and 

civilization of a nation, and it is a basis for nation building orientation, and 

contribute to the national growth and development, on that basis, Arabic 

language plays a tangible role in national unity, because it is the medium 

through both Muslims and Arab describes their present and future in terms of 

progress and advancement. Therefore, this language has a pioneering role in 

achieving the advancement of a nations.  it is therefore said the level of 

progress of a nation is measured by the level of progress of its language, 

creativity, number of its speakers, in view of the importance of Arabic 

language and its role in nation building, this paper aims to shed light on the 

role of Arabic language towards national unity in Nigeria. national unity has to 

do with a person’s awareness of his surroundings socially, politically, and 

economically, as well as the feeling of the necessity of reviving his national 

heritage with its historical mission and its role in the development of the 

nation. the study concluded that Arabic language contributed significantly to 

strengthening national unity among different culture in Nigeria through 

Advocacy for national security, youth participation in national services, 

establishment of various Arabic language associations, its presence in various 

international organizations and unions. 

 Keywords: national consciousness, nationalism, patriotism, security, peace, Nigeria. 
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 32/10/2025تاريخ النشر:  - 02/10/3132تاريخ القبول:  - 32/10/3132تاريخ الاستلام: 

تعد اللغة أهم عامل تشكيل الأمة ومقوماتها، لأنها تختزن خصائص الأمة وعوامل تكوينها،  :ملخص
جاربها ونجاحاتها وإخفاقاتها ومفاهيمها وقيمها، وآدابها، كما كانت وعاء حقيقي لتاريخ الأمة وت

وبالإجمال هي مخزن ثقافتها، ورابط ثقافي وعقلي ووجداني وروحي بين أبنائها، وعامل فعال في نقل 
هذا كله من جيل إلى جيل في الأمة الواحدة، وتشكيل الوعي القادر على فهم الأمة وحاضرها وتاريخها 

تؤدي اللغة دوراً مهما في تجديد ثقافة الأمة وحضارتها، وأساسا ومرتكزا لبناء وآمالها، وعلى ذلك، 
الوحدة القومية والوطنية، وتحريضه على المساهمة في نهوض الأمة وتطورها، واللغة العربية في ذلك 
تلعب دورا ملموسا في وحدة الأمة وتثقيفها، باعتبارها شخصية الأمة الناطقة بها من العرب وغير 

عرب، وكانت تصف حاضرهم ومستقبلهم من تقدم ورقي، ولهذه اللغة إسهاما ودورا رياديا في تحقيق ال
لنهوض؛  ويقال إن مستوى تقدم الأمم في حضارتها النهوض بالأمة، بل تعد الركيزة الأولى في هذا ا

يقاس بمستوى تقدم لغتها وإبداعها وعدد المتكلمين بها والنطاق الواسع الذي يشتمل على عدد كبير من 
مستعمليها. ونظرا لأهمية اللغة العربية ودورها في النهوض بالأمة،  تهدف هذه الورقة تسليط الضوء 

دة الوطنية بين شعوب نيجيريا، والوحدة الوطنية  هو إدراك الإنسان عن دور اللغة العربية في وح
لمحيطه اجتماعياً وسياسياً واقتصادياً، كما يكون  الشعور بضرورة إحياء التراث النيجيري  بمهمتها 
التاريخية ودورها في تطور الوطن، توصلت هذة الورقة بأن اللغة العربية ساهمت بشكل كبير في بناء 

وطنية بين الشعوب في نيجيريا من خلال الدعوة إلى الأمن القومي، ومشاركة الشباب في الوحدة ال
الخدمات الوطنية، وإنشاء جمعيات اللغة العربية المختلفة، وتواجد في مختلف المنظمات والاتحادات 

 .الدولية وغير ذلك
 وحدة الوطنية، قومية، أمن، سلام، نيجيرياالكلمات المفتاحية: 

 لمرسلالمؤلف ا*
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 مقدمة

 كانوا وربما ،والوحدة الوطنية الوعي نشر في ودورها ةالثقافالمحدثين بعلاقة اللغة و  ويون لغال اهتم
هذه القضية هو تطور أبعاد لغوية في ل الأولوية إعطاء على أجبرتهم الظروف أن أو مقتنعين،

 الأرضية وهذه منها، وينطلق عليها يقف صلبة أرضية إلى حتاجحدة الوطنية تفالو  ،هذه الآونة
 وتكليفها وتحديثها العربية اللغة تطوير شرارة بإطلاق يبدأ الذي عامة، والقومي الثقافي الوعي هي

 مسيرةلغويين ال بدأ حال أي وعلى السنين، مئات حملتها التي المختلفة الوعي هذا جوانب بإفراغ
 ماضيا   سلاحا   وتشكل وتوعيتها الأمة وعي إيقاظ بعملية لتقوم لها الفرصة وإتاحة العربية، تحديث

 العربية، البلدان استقلال بعد. بعد ما في للنهوض الطريق لها وهيأوا الأمة، هذه تلاشي بوجه
 واستعادت القومي، الوعي في والتاريخي الحقيقي دورها للغة المستقلة العربية الدول أعطت

 وقد وتجاربها، الأمة خبرات يحمل لذيا الوعاء باعتبارها والتاريخية، والحضارية الثقافية حمولتها
 جهة، من اللغة تجديد في ساهما هامين بأمرين استقلالها بعد العربية والإسلامية الدول قامت
 تجاربها واستعادة وثقافتها مقوماتها وتأكيد الأمة وعي إحياء في تستحقه الذي دورها إعطائها وفي

 تضمين :الأول :هما الأمرين هذين لعل  و  .أخرى  جهة من مستقبلها استشراف وفي وعلومها،
 للحكومات إلزاما   شكل مما للدولة، الرسمية اللغة هي العربية اللغة أن تؤكد مادة العربية الدساتير
 اللهجة وتهميش الفصحى، على والحفاظ بها، والتعليم وخدمتها العربية اللغة على بالحفاظ
 لتجديد الأساليب مختلف ممارسة وبالإجمال ى،الفصح من لتقترب تطويرها على والعمل العامية،

 صلاحيات المبدأ، حيث من وتكليفها، العربية، اللغة مجامع تأسيس :والثاني .عليها والحفاظ اللغة
 في التعليم انتشار مع الفصحى العربية اللغة انتشرت وقد  .تجديدها على والإشراف اللغة تطوير
 الإعلام وبوسائل والصحافة بالتعليم استعمالها على الإلزام بعد حديثا ، المستقلة العربية البلدان
 إلى العامية باللهجات أدى ما النمو، على والقدرة الحيوية ومنحها فعاليتها نشط مما الدولة، وإدارة

 1.التراجع

 العربية اللغة نظرة وجيزة عن نشأة
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 من جملة لولا متداولة لتبقى كانت ما اللغة هذه أن ريبولا ساميةال لغات أقدم من العربية اللغة
 تراكمت التي الصعوبات على والتغلب التطور على ساعدتها التي المناسبة، والظروف العوامل

 ومهمتها ووظيفتها بدورها القيام في تستمر كي ومرونتها تجددها في وساهمت طريقها، في
 وصرفها، نحوها ىوعل الأساس، وبنائها بنيتها على فيه حافظت الذي الوقت في التاريخية،
 وشكلت بها، ومرّ  به مرّت الذي والحضاري  والثقافي والتقاني العلمي التطور معطيات واستوعبت

 لغيرها الساحة وتخلي وتموت تذوي  أخرى  لغات عدة كانت حين الحدوث، قليلة ظاهرة بذلك
 ولها سامية، لغة العربية اللغة إن .به مر ت ما بها ومر   العربية اللغة واجه ما واجهها عندما

 الجنوب في واللحيانية الثمودية مثل وجنوبية، شمالية أخرى  سامية لغات مع مشتركة مواصفات
 تطور من العربية اللغة وجاءت أفريقيا، في والأمهرية الشمال في والآرامية والكنعانية والأكادية

 الميلادي السادس القرن  في القبلية اللغات هذه انفتحت وقد العرب، جزيرة في لقبائل لغات عدة
 التي بدورها قريش لغة في تطورا   القرن  هذا شهد كما قريش، لغة ومن الآخر البعض من بعضها

 حتى متنوعة، صرف وطرُق   عديدة، لفظات منها وأخذت الأخرى، القبلية اللغات من استفادت
 2.العرب قبائل مختلف من تماما   مفهومة صارت

 الإسلام، قبل واحدة أدبية عربية لغة بوجود يعتقدون  مستشرقينال بعض جعل الذي هو هذا ولعل
 بلغة نزل أنه المسلمون  والباحثون  الدارسون  يرى  بينما القرآن، بها ونزل العرب، إليها وصل

 سيدة كانت قريش قبيلة أن وخاصة الجميع، من ومقبولة الجميع، من مفهومة كانت التي قريش،
 قيامها عن فضلا   آلهتهم، وتماثيل العرب أصنام من فيها ابم الكعبة على والمشرفة الحجاز،
 الجزيرة قبائل أهم الواقع في كانت ولأنها واليمن، الشام بلاد إلى والشتوية الصيفية التجارة برحلتي
 لأنهم القرآن فهم في صعوبة العرب يجد لم لهذا الدولة، يشبه ما شكلت والتي المتطورة، العربية

 منها. قريبة بلغة وأدبهم شعرهم وكان قريش، لغةجيدا  يفهمون  كانوا

 الإسلام، انتشار مع العربية الجزيرة أنحاء جميع في الموحدة )الفصحى( العربية اللغة انتشرت
 قريش، لغة راية تحت الجزيرة هذه لغات توحدت رايته، تحت العرب جزيرة الإسلام وحد ومثلما

 القرآن نزل أن بعد وسكانها الجزيرة قبائل بين تداولةالم الوحيدة هي فترة بعد اللغة هذه وأصبحت
 والسلطة الإسلام انتشار توسع مع ثم الجزيرة، في مكان أي في لها منافسا   تواجه تعد ولم بها،
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ت   العربية انتشار توسع الجزيرة، خارج الإسلامية  في متداولة كانت عديدة سامية لغات وهُمّ ش 
 وغيرها، والآشورية والسريانية كالآرامية والعراق، الشام بلاد وخاصة المسلمون، فتحها التي البلدان
 صرف وأدوات جديدة بأساليب وتتأثر جديدة، بلفظات تغتني نفسه، الوقت في اللغة هذه وأخذت
 اللغة مفردات وثراء والنحت والقياس والاشتقاق الترادف مظاهر كبير، بشكل ونشطت جديدة،

 عودها ويصلب الإسلامية الدولة اتساع مع وتتسع تتجذر بيةالعر  اللغة وأخذت .ذلك وغير
 والاقتصادي الإداري  بناءها وتستكمل تتأسس ودولة ناشئة" بأعباء "إمبراطورية القيام لتستطيع

 لم بما تتطور أن سوى  خيار العربية اللغة أمام يكن ولم أيضا ، واللغوي  والسياسي والاجتماعي
 تطور أو المفردات غنى حيث من ولا الزمنية المدة صرق حيث من لا قبل من لغة تشهده

 الدولة حاجات استيعاب لتستطيع استثنائية بقفزات تطورها يتم أن من بد يكن ولم الأسلوب،
 ثانية جهة من القرآن لغة وكونها جهة من مرونتها وساعدتها فعلا ، تم ما وهذا الجوانب، متعددة

 لغات ومنها قدومها، قبل موجودة كانت التي خرى الأ اللغات وتهميش والنمو التوسع على
 منذ صلبة أرض على العربية ووقفت والبيزنطية، الساسانية كالإمبراطوريتين سابقة لإمبراطوريات

 وتراجع الساسانية، الإمبراطورية وانهيار العربية الجزيرة خارج الإسلام لانتشار الأولى السنوات
 لقوة تبعا   العربية اللغة قويت الخلاصة وفي .الإسلامي العربي الزحف أمام البيزنطية الإمبراطورية

 لغة فقط وليس واقتصاد، وسياسة وإدارة ثقافة لغة لتكون  جاهزة وغدت انتشارها، وتوسع الدولة،
 الأرجاء واسعة إمبراطورية لغة الآن إنها الإسلام، مجيء قبيل حالها كان كما وأدب ونثر شعر

 3.استيعابها من بد لا لتيا واللغات الشعوب متعددة

-م 057الأول ) العباسي العصر في واستثنائيا   بارزا   تطورا   أيضا   العربية اللغة كما تطورت
 وحتى اليونانية، الفارسية، -الأخرى  اللغات من الترجمة العصر ذلك في فازدهرت م(740

 للتأليف ثم والعلوم، فلسفةال لاستيعاب العربية اللغة تأهيل تم كما التعريب، وكذلك -السنسكريتية
 والاقتباس التعاون  وتعمق وإغناؤها، المصطلحات واستخدام التعريب وازدهر والابتكار، بها

 ثقافات على الجدي الاطلاع وبدأ الإسلامية، وغير الإسلامية الأخرى  الشعوب لغات مع والتثاقف
 .منها والاستفادة وحضاراتها الشعوب هذه
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 الأمة وحدةو  اللغة

 متحدثين لغة على ينطبق قد فهذا -فقط كلاما   ليست فهي- فحسب تواصل وسيلة اللغة تليس
 اللغة أن )أي التعريف هذا ولكن يتقنونها، ثالثة بلغة التواصل إلى ومضطرين مختلفة أخرى  لغات
 من أهمية الأقل الجانب هو التواصل كان وربما اللغة، لتعريف وحده يصلح لا تواصل( وسيلة

 الوعاء لأنها وغيرها، والأخلاقية والاجتماعية والوطنية والقومية الثقافية المتعددة، لغةال وظائف
 والحضاري  والمعرفي الثقافي التراث وناقلة العصور، عبر الثقافي التراكم حصيلة يحمل الذي

 وموقفهم ضميرهم، وتشكل الشعب، أبناء بين المشاعر توحد التي وهي وتجاربها، الأمة وخبرات
 الذي وصداه  فكرها ومرآة  حضارتها ومستودع الأمة وحدة أساس :وهي والحياة، الكون  من لسفيالف

 يتم إطارها وفي الواحدة، الأمة أبناء بين المشترك والقدر النفس، ورحاب المجتمع آفاق في يتردد
 روتتغي ووظائفها، أدوارها فيه تمارس الذي بالمجتمع وطيدة صلة ذات هي كما الأفكار، تفاعل
 وطرائق أبنائه سلوك في وتؤثر والاقتصادية، والثقافية الاجتماعية بحياته وتتأثر مناخه، بتغيير

 فهي "الأساس العربية للغة الأول الدولي المؤتمر عن الصادرة بيروت وثيقة في جاء كما تفكيرهم،
 التفكير ستطيعوي والفهم الاستيعاب من ليتمكن وإمكانياته وثقافته الفرد شخصية عليه تبنى الذي

 السيادة رمز -أنها عن فضلا  -ومعارفه،  لقدراته والتطوير والابتكار والإنتاج والعمل والإبداع
 وينقل يحمل الذي الأساس وكرامته" فهي وثقافته الفرد شخصية ورمز الوطنية والهوية والاستقلال

 ونمط عيشها وأساليب لومهاوع ومعارفها وخبراتها وتجاربها وتقاليدها وعاداتها وقيمها الأمة فكر
 معها المجتمع لتفاعل وأداة  المنظومة لهذه وناقلة بالأمة تتعلق كاملة منظومة حاملة إنها حياتها،

 4.وتطويرها واستيعابها

 اللغة العربية وقضية "الوحدة" بين الشعوب

 نمو مع ةعام بنيتها ومكونات وصرفها ونحوها وفنونها بناءها واستكملت العربية اللغة نمت قد
 حيويتها وساعدتها الأخرى، والثقافات الأخرى  الحضارات مع وتواصلها وتوسعها العربية الحضارة
 بالحضارات العربية اللغة تأثرت وقد الجديدة، والظروف الجديدة المعطيات استيعاب على وقابليتها
 – العربية وريةالإمبراط داخل الإسلامية الشعوب في أيضا   وأثرت الأخرى، والثقافات الأخرى 
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 يتكلمون  لا كانوا الشعوب هذه من والشعراء والعلماء والأدباء المفكرين بعض أن حتى الإسلامية،
 سينا وابن والخوارزمي والرازي  كالبيروني .الأصلية لغاتهم من أكثر أحيانا   ويحبونها العربية إلا

 بسواها". أمدح أن من إلي حبأ بالعربية أهجى "لأن :أحدهم قال فقد وغيرهم والغزالي، والجاحظ

 تصف والتي بها الناطقة الأمة شخصية باعتبارها الأمة، و حدة في بارز ا دور ا العربية اللغة تلعب
 اللغةُ  تکون  أن عجب فلا وآلامهم، آمالهم وتسجل وانحطاطٍ، تخلف أو ورقي، تقدم من حاضرهم

 شأن شأنها کله ذلك في العربية اللغة وتعتبر .ومستقبلها وحاضرها الأمة ماضي عن المعبرة   هي
 وخصائصها، طبيعت ها، العربي، حياة على خلاله من فنتعرف الجاهلي، أدبها نقرأ اللغات، بقية
 أفراحهم في عاداتهم نعرف وكذلن منه، ويأنفون  يکرهونه وما ويألفونه، العرب يحبه کان وما

لمهم، وحربهم وأحزانهم، م، ودياناتهم، وس  م، عائر هموش وأخلاق ه  ه  م، وطقوس   وترکيبتهم وأسواق ه 
م الق ب ل ية ، الاجتماعية  تحقيق في ريادي ا دور ا العربية وللغة .وخارجها العربية الجزيرة داخل ورحلات ه 

 حضارتها في الأمم تقدم فمستوى   النهوض؛ هذا في الأولى الركيزة تعد بل بالأمة، النهوض
 عدد على يشتمل الذي الواسع والنطاق بها المتكلمين وعدد وإبداعها لغتها تقدم بمستوى  يقاس
 وهي اللغة، عليها تقوم التي الزاوية حجز تعد مكوناتها بجميع والثقافة .مستعمليها من كبير

 واضعي من كثير ذلك يدرك لم وللأسف أنه إلا والمجتمعات، الأمم لتقدم الأول المحرك
 ولا محدودة، فهي وجدت وإن حتى العربية، البلاد في المستويات مختلف في التعليمية السياسات

 تناول فقد بالأمة، النهوض في ودورها العربية اللغة لأهمية ونظرا   .المطلوب الاهتمام تلقى
 أٌلّ ف ما أشهر من معمقة، تأصيلية دراسات في وحديثا، قديما العرب اللغويين كبار موضوع

 هذا في أجريت التي الأبحاث ومن الحضارة، وركن النهضة أساس العربية اللغة :حديثا ، كتاب
 العربي الوطن تكامل في العربية اللغة دور وبحث الأمة، وحدة في العربية اللغة دور :الشأن

 عبر هويتها ومظهر الأمة وحدة أسس أهم من أن وقد أكدت البحوث المختلفة على. ووحدته
 والثقافة العربية للهوية قوي  موحد مكون  هي وأساليبها العربية اللغة وأن الثقافة، هي التاريخ
 في تحدثت فقد الأمة، وحدة في العربية اللغة دور :بعنوان بحث ذلك إلى إضافة معا، العربية
 بين وتربط الإسلامية، الأمة أبناء بين الفكري  التقارب إيجاد على تساعد العربية اللغة بأن بحثها
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 وطاقتها مفرداتها بغزارة فاللغة معا؛ ولفظي فكري  اطبرب ومغاربها، الأرض مشارق  في متحدثيها
 5.مكان كل في بها المتحدثة الشعوب بين للتفاهم رابط أقوى  تكون  بأن لجديرة وتراثها؛

 أخرى، فنون  عن فضلا   التجدد، وإمكانية كالمرونة هامة ذاتية صفات العربية للغة أن في شك ولا
 الأثر لها كان الإمبراطورية في السلطة وقوة توسعهاو  الإسلامية العربية الحضارة غنى أن إلا

 لغات أسقطت وقد القرآن، لغة كونها إلى إضافة وعمقها، واتساعها اللغة هذه استمرار في الأهم
 بسقوط ويبطل أكثرها يسقط اللغة "إن يقول: خلدون  ابن جعل ما هذا ولعل المسلمة، الشعوب

 يفيد فإنما بغيرهم، واختلاطهم ديارهم عن بنقلهم أو م،مساكنه في عليهم غيرهم ودخول أهلها دولة
 عليهم وغلب دولتهم تلفت من وأما وفراغهم، أهلها ونشاط دولتها وقوة وأخبارها علومها الأمة لغة

 وربما الخواطر، موت منهم فمضمون  أعدائهم وخدمة والذل والحاجة بالخوف واشتغلوا عدوهم،
 حزم: "أن قوة ابن رأى كما علومهم" وبيود وأخبارهم أنسابهم نونسيا لغتهم، لذهاب سبب ا ذلك كان

 فإنها بتوسعها، وتتوسع الأمة بقوة اللغة تقوى  ومثلما أهلها، غلبة وغلبتها أصلها، قوة في اللغة
 الوعي وموحدة متماسكة يجعلها الذي الم لاط بدور وتقوم الأمة، كيان صلابة في تساهم أيضا  

 .الأساسية التضامن أسباب من هي اللغة فإن عصرنا، تعابير سبوح الأقل، على والمشاعر
 كلها، الإنسانية الحركة وسيلة هي اللغة: فإن بارت رولان رأي وعلى تاريخها" هو أمة كل ولسان

 كله ذلك وعاء وهي والتربوي، والاجتماعي والإعلامي والثقافي والسياسي العلمي المجال في
 والتفاهم؛ والتواصل الاتصال وانقطع الإنسانية الحركة توقفت اللغة تراجعت وإذا كله، ذلك ووسيلة

 6الأجيال". وتواصل المعلومات وأوعية المواصلات وأدق أهم من هي اللغة أن ذلك

 في نيجيرياوتطورها تاريخية عن أولية اللغة العربية  ظرةن

خول الإسلام منذ فرون لم ينكر أحدا أن اللغة العربية إزدادت قوة وقدرة في أرض نيجيريامع د
سالفة، وذلك عن طريق التجارة والدعاة وغيرها، وكما قام الشيخ عثمان بن فودي بتجديد هذاالدين 
الكريم حيث أسهم دورا فعالا من خلال تجديده ورفع راية شعار هذه اللغة العربية.  لقد أشار 

جدت علا قة تجارة بين م في مقالته: منذ القديم يصل إليها التجار العرب، فو 2715هارون 
العرب والنيجيريين وخاصة الشماليين الأ مرالذي سا عد على انتشار اللغة العربية في شمال 
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نيجيريا، وأكبر من ذلك ماسجله التاريخ من هجرة بعض قبائل العرب إلى مملكة كانم برنو، وهي 
تشاد، وهي من أقدم  الممالك القديمة التي تقع في الشرق من برنو الحالية في منطقة بحيرة 

  11الممالك و أوسعه  في غرب أفريقيا ووسطها.

وقيل  -نيجيريا -ويرجع تاريخ التعليم العربي في نيجيريا إلى وقت تو غل الإسلام إلى هذه البلاد
ظهور الشيخ عثمان بن فودي، وقد ساهم في هذاالميدان كثير من المغاربة الذين يمرون بها في 

هبين أو عائدين، وعلى رأسهم محمد بن عبد الكريم المغيلي و أحمد بابا طريقهم إلى الجج، ذا 
التمبكتي وغير هما. ومما يثبت ما ذهبنا إليه من أن اللغة العربية جزء لا يتجزأ من الثقافة 

م هذه الدولة 1774النيجيرية، قيام دولة صكتو تحت قيادة الشيخ عثمان بن فودي في سنة 
لعلماء والمثقفين، إذ الشيخ ماهو إلا داعية قام بتجديد الإسلام في بلاد الفودوية تتضمن فطاحلة ا

هوسا، فوزراء الدولة و حكامها وأمراؤها شبعوا با لثقافة العربية الإسلامية، وتركوا تراثا 
عربياضخما لايزال الكثير منه حتى اليوم مخطوطا لم يطبع ولما يتناوله الباحثون بالدراسة 

 0. والتحليل

عن تلك الجهو دات الفائقة من جهة التجار والدعاة والممالك، مازالت اللغة العربية تتقوى  إضافة
وتتوسع جذورها في أرض نيجيريا من شمالها وغربها، ويخد مها عدد كبير من المعلمين والبا 
حثين الأكادميين والأدباء في وقت الحالي.     إضافة عن تلك الجهو دات الفائقة من جهة 

والدعاة والممالك، مازالت اللغة العربية تتقوى وتتوسع جذورها في أرض نيجيريا من شمالها  التجار
 كادميين والأدباء في وقت الحالي.وغربها، ويخد مها عدد كبير من المعلمين والبا حثين الأ

حيث  إن اللغة العربية في العصر الحالي في نيجيريا قد تطورت تطورا كبيرا تعلما وتعليما وتأليفاو 
توسعت المدارس العربية الخاصة وتعددت في البلاد، وليست ذلك فحسب بل أدخلتها الحكومة 
في المواد التي تدرس في المدارس الابتدائية والثانوية، وأسست الولايات الشمالية المعاهد الخاصة 

ت جنوب للدراسات الإسلامية والعربية وفتحت أقسامها في الكليات والجامعات، خصوصا في ولايا
وشمال نيجيريا، بعد أن كانت قبل ذلك جهود فردية يقوم بها المطلوب في مختلف المدارس ذات 
المستويات المتباينة. وقد أصبحت مدارس اللغة العربية اليوم تُمن ح لخريجيها إجارة وشهادات 
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لشهادات وا الإجازاتمرحلة من المراحل التي اجتازوها. فوجدنا من المعلمين حاملي  إكمالعقب 
التربوية والليسانس وماجستير حتى الدكتوراه في اللغة العربية مع ما يتمتعون به من الثقافة 

كبيرا منهم، ويعملون في المؤسسات الخيرية ومنهم من  ا. وأصبحت الحكومة توظف عددالغربية
غة يدرس في المدارس والكليات والجامعات في داخل نيجيريا وخارجه، ومن مجالات تطور الل

العربية في نيجيريا أيضا مجال التأليف، فالتأليف يقدم لأصحابه مكافآت شخصية متنوعة ويمكن 
الكتاب من التعبير عن أنفسهم ومن تسلية الآخرين وأخبارهم والتأثير فيهم، لقد شارك علماء 

ظة نيجيريا وأدباؤها في موضوعات يعرفونها ويفهمونها، يجمعون المعلومات من الخبرة والملاح
والقراءة والمقابلات ويسجلوها لتكون كتبا.يقضي بعض المؤلفين أسابيعا وأشهرا يؤلفون قيمة 
تغطي المواد الإسلامية، وكانوا يعبرون عن آرائهم بأسلوب واضح مقنع وذلك يدل على براعتهم 

ن في اللغة العربية من هؤلاء المؤلفين من يكتب في الموضوعات الأدبية أو اللغوية. ومنهم م
يختار موضوعا دينيا يكتب فيه وينشره في المجلة الأكاديمية. كما وجدنا في هذا الحين الشعراء 
من الشباب، الدين يقرضون الشعر في الأغراض الموروثة وفي المناسبات المختلفة ولا يخرجون 

ور أبدا من الأمور التي بها يعرف الشعراء الجيد من الرديئ، كالتزام القافية ومطابقة البح
تعد  ما لالك. كما ألفت الروايات والقصص والمسرحيات ذالشعرية، ولبعضهم دواوين في 

ولاتحصى. وكذلك الخطابة التي لا يقل دورها في تطور اللغة العربية عن دور الفنون المذكورة، 
في مختلف المساجد  الجماهيرلها دور فعال في الحقل اللغوي الأدبي حيث تستخدم لمخاطبة 

 جمعوكان أئمة أكثر المساجد يجددون الموضوعات حسب الحوادث الزمنية، حيث  الجامعة
 7إليه.في كتاب لينتفع به الراغبين  خطبهمبعض الخطباء 

 حدة الوطنيةالو  مفهوم

 من لمجموعة يكون  بأن مشترك، فهم أي القومية؛ للهوية السليم الحس هو القومي الوعي
 هو القومي، الوعي ارتفاع كان تاريخيا، .مشتركة ثقافية، لغوية، عرقية، خلفية لديهم الأشخاص،

 الفردي، الوعي مستوى  هو واحدة، بجملة الوطني، الوعي .أمة إنشاء نحو الأولى الخطوة
 9.نحن" يوجد " لا "هم"، بدون  أنه الفرد، منه يفهم والجماعي،
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 الوعي باسم المعروف ومن .الأمة لقيم الناس ومراعاة الجماعي الوعي درجة هو الوطني الوعي
 بالوطنية والشعور الفهم من بدافع الأمة، قيم احترام إلى الوطني الوعي ويترجم  .الوطني

 يتمتع المرء إن ويقال .الأخرى  والاعتبارات المصالح كل على يغلب الذي بالوطن والارتباط
ا يبذل عندما الوطني بالوعي  .وتنميتها دولةال رفاهية تضمن التي القيم تلك مع للتوافق جهد 

 المستثمرة السياسية، السيادة مفهوم، جانب إلى والأمريكتين أوروبا، في الوطنية، الهويات تطورت
 تتطلب .والثقافة العرق، مع الأحيان من كثير في يرتبط كان الشرقية، أوروبا في .الأمة شعب في

 ما غالبا .الأمة أو الأشخاص، من لمجموعة الوطنية، بالمجموعة ووعيا وطنيا، وعيا أولا ، القومية
 من جزءا وكانت الوطنية، بالرموز وترتبط الوطنيين، الأبطال إلى القومي الوعي صحوة تُعزى 
 .السوفيتي والاتحاد تشيكوسلوفاكيا، ليوغوسلافيا، الحل

 قع،الوا في .بينهما الخلط يمكن ما غالبا وثيقا، ارتباطا ،ةالقوميحدة والو  القومية الهوية وقد ترتبط
 المشاعر أنها على القومية، الهوية تعريف يمكن ذلك، ومع الاثنين، تعريفات بين رفيع خط هناك
 من معين جوهر هو القومي الوعي .الأمة حول الناس من مجموعة مع ما، شخص يشاركها التي

 الوعي مثل القومية، الهوية .الفرد بلد في للحياة اليومية الظواهر عن تفاصيل توفر التي المواقف
 17.و "هم" "نحن" بـ بالاعتراف شعور هي القومي،

 والنعرات، الهوية الوطنية يجسد القومية الهوية طيف أن هو الزوجين، بين المهمة الفروق  أحد
 القومية الهوية عناصر تشمل .القومي بالوعي مقارنة العقلية، الناحية من واقعية أكثر القومية

 لكل مختلف الأمر .وشخصية حسية أكثر الوطني الوعي .وذكرياتها وتقاليدها، الأمة، رموز
 .القومية الهوية من أكثر عقلية، لأنها بالضرورة رؤيتها يمكن لا شخص

 حدة الوطنيةوالو  العربية اللغة

 خصائص تختزن  لأنها ذلك ومقوماتها، الأمة تشكيل عوامل أهم من اللغة نكما أشرنا سابقا أ
 وإخفاقاتها ونجاحاتها وتجاربها الأمة لتاريخ حقيقي وعاء أنها كما ،تكوينها وعوامل الأمة

 ووجداني وعقلي ثقافي ورابط ثقافتها، مخزن  هي وبالإجمال وآدابها، وفنونها وقيمها، ومفاهيمها
 وتشكيل الواحدة، الأمة في جيل إلى جيل من كله هذا نقل في فعال وعامل أبنائها، بين وروحي
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 تجديد في دورا   اللغة تؤدي ذلك، وعلى وآمالها، وتاريخها وحاضرها الأمة همف على القادر الوعي
 على وتحريضه العربي، الوحدوي  القومي الوعي لبناء ومرتكزا   وأساسا   وحضارتها، الأمة ثقافة

 هذا لتحقيق أفرادها لدى وجداني عامل إلى والتحول وتطورها، الأمة نهوض في المساهمة
 تاريخية وأحداث وتجارب وقيم مفاهيم من تحمل بما الوعي إيقاظ ةوسيل عامة وهي الهدف،

 الوعي إنتاج في وتسهم العواطف، توحد أنها كما والإبداع، الإدراك وسيلة فهي وبالتالي وخبرات،
 العصر في العربي القومي الوعي تبلور به، ولقد والافتخار الأمة إلى بالانتماء الشعور وتنمي

 العروبة إلى العرب النهضويين دعوة اقتران خلال من عشر الثامن ن القر  نهاية في الحديث
 يكمل لديهما المعنيان وكان والإسلام، العروبة مفهوما نظرهم في وتوحد الإسلامي، الفكر وتجديد
 بضرورة والشعور للأمة، التاريخية الجذور من العربي القومي الوعي نتج وقد .الآخر أحدهما

 اللغة وحملت العالم، تطور في ومشاركتها الإنساني ودورها التاريخية همتهابم والوعي تراثها إحياء
 مسيرتها، إصلاح وبضرورة وبتاريخها نفسها بالأمة وعيا   لتنقلها المختلفة الثقافة جوانب العربية
 تطور لفهم العلمية والمنهجية والاجتهاد النقد واستعمال وغربلتها، وفهمها الأصول إلى والعودة

 الهدف أكان سواء لغتها، وتعزيز عامة وإحيائه تراثها وتجديد بها، الذاتي الوعي وتحقيق الأمة
 الوعي اضطلع كلها، الحالات وفي نهضتها، وإحياء الأمة فكر تجديد أم الدين خدمة هو الظاهر
 .ذلك في أساسيٍّ  بدورٍ  اللغة مخزونات إلى المستند

 ودورها ومضامينها العربية الحضارة إلى بالإشارة نفسها عن ةالقومي حدةللو  الحديثة المظاهر تعبّ رُ 
 ولعل المتخلف، وواقعهم ذلك في التاريخي العرب ودور الإنسانية، الحضارة في الإسهام في

 وتعزيز العربية الثقافة تجديد على للعمل حافزا   يكون  وحاضرها، الأمة بماضي أي بهذا، الوعي
 فعبر القومي، الوعي بناء في أساسٌ  هي فاللغة وهكذا .اريخيةالت رسالتها وتكمل لتعود الأمة وحدة
 11.العربي الوعي ثقافة تنتج المعرفي وإنتاجها العربية اللغة

 الوعي من كل بين العلاقة : "إنةالقومي حدةوالو  العربية اللغة عن دراسته في الرخاوي  يحيى يقول
 في اتفاقهما فرغم واحدا ، ليسا فهما ذلك نم وبالرغم بالتماثل، لتوحي حتى وثيقة علاقة هي واللغة

 ضرورية فروقا   ثمة فإن تحتويه، بما ملتحمة منظومة وتشكيل تخليق عملية يؤدي منهما كلا   أن
 إبداعا   وأحضر تشكيلا   وأنشط كثرة أوفر وحدات ذو توليد اللغة أن وهي عليها، التنبيه من بد لا
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 تنسيقا ". وأجهز زمنا ، وأطول رسوخا ، وأعمق مية،منظو  أكثر الوعي أن حين في حوارا ، وأقدر
 المعرفي الإفصاح على القادرة المتداخلة تشكيلاته هي نفسه الوقت وفي الوعي وحدة هي فاللغة

 فإن هذا وعلى نسبيا ، مستقرة منظومة كونها اللغة كلية هو والوعي محدد، بلاغيٍّ  إلزام دون 
 وإبداع وترهل، وإحكام وضعف، قوة من اللغة به صفتت ما على بالضرورة يعتمد الوعي تشكيل
 وتناثر.

  حدة الوطنية بين الشعوبالو  تعزيز من عوامل

تلعب موقع  .العام التنوير خلال من والانضباط الوطنية القيم نشر ينبغي :التنوير العام -1
الهدف،  ذاه تحقيق في أساسي ا دور ا - والإذاعي التلفزيوني البث محطات -الإعلامية وخاصة 

 يتم العام التنوير خلال ومن .ذلك إلى وما الوطنية، الوحدة إلى حول التوعية برامج تنظيم وينبغي
 .والنزاهة الوطني الوعي تعزيز في تساعد التي الأخرى  العوامل كل إحياء

 ومن .الدولة سلطة تحت وهو الصحيح مكانها في الأديان جميع وضع يجب :التسامح نشر -2
 بين فاصل خط رسم الآخرين، ويجب معتقدات مع متساهلة الدينية المعتقدات تكون  نأ يجب هنا

 السياسية النظر وجهات مع تسامح هناك يكون  أن ينبغي أخرى، ومرة .الآخرين وحقوق  الدين
 عدم يوجد القبلية، حيث الحركات تتوقف أن يجب القومي، الوعي تعزيز أجل ومن والثقافية،
 .عالصرا  يوجد التسامح،

 مع التعامل يضمن الذي الدستور هو الولاية دستور يكون  أن يجب :الفيدرالي الطابع تطبيق -3
 كافة في الاتحادي الطابع تطبيق تتولى مؤسسة هناك تكون  أن يجب الفيدرالية، كما الشخصية
 عن النظر بغض الثروة وتوزيع للناس عادل تمثيل هناك يكون  وبهذا .والحكم الاقتصاد قطاعات

 .القبيلة أو لمنطقةا

 أنانيين غير ليكونوا للناس وجماعية فردية مسؤولية الظاهرة وهذه :والضيافة الذات نكران -4
 12.قبيلته أو عرقه أو المتلقي دين عن النظر بغض الضيافة حسن ويظهروا
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 أخرى  أكيدة وسيلة هي الثقافية والمعارض المهرجانات :الثقافية والمعارض المهرجانات -5
الفرد،  بأمة الارتباط يعزز نشاط إنه الناس حياة أسلوب مجمل هي الثقافة القومي، الوعي زيزلتع

 هذا عن إبعادها يمكن ولا الأساس هي الثقافة فإن القديمة، بالقيم التحديث اختلط ما وبقدر
 خلال من الأمة لتنمية المجال يفسح ذكراها إحياء أن كما والمحبة، الوحدة الثقافة الاتجاه، تعزز

 .التضخيم

 للأمة، فهو السابقين والبطلات بالأبطال السابقين: الاحتفال والبطلات بالأبطال الاحتفال -6
 المقبولة الحقائق أمتهم، من وعي واستدامة بناء وبالتالي الماضية، وأحداثهم بتاريخهم الناس يذكر

ا  .نتيجة أفضل على ولللحص ودراسته الماضي إلى الرجوع يجب المجتمع تنمية في أنه عموم 

 إعادة بمثابة الدولة، إنها تجاه ووطنيته الشعب حب الوطني النشيد يمثل :الوطني النشيد -0
ا تخلق الهادفة قرائتها أن كما الدولة، حب على تأكيد  احترام الناس، وينبغي لدى بالالتزام إحساس 

 .خرى الأ الدولة ورموز والعلم المشتركة والقيم والعهد الوطني النشيد

 القومي الوعي ضمان الحكم، ويتم أشكال أفضل الديمقراطية تعتبر :الفعالة الديمقراطية -7
 على ديمقراطية ترى الجميع دولة يمارس فيها فعلي، في بشكل الديمقراطية تمارس حيثما والتنمية
 .معقول حد إلى ينبغي كما تسير الأمور لأن والوطنية للالتزام استعداد

 تأثيرها الاعتبار في الأخذ مع السياسات وضع ينبغي :الوطني التكامل اتوسياس برامج -9
 الأحزاب تكون  أن يجب المثال، سبيل الدولة، على وسلامة للشعب القومي الوعي على المحتمل
 يكون  لا أخرى، وبعبارة ديني، أو قبلي أساس ذات تكون  وألا عليها، يطلق كما وطنية السياسية

 .معين دين أو قبيلة إلى فقط ينتمي كان إذا صالحا   سياسي حزب أي

ا هناك الوطنية،  الشباب خدمة هيئة مثل الوطني التكامل تعزيز إلى تميل التي البرامج بعض أيض 
(nysc)  ا الوطنية الجوائز مثل برامج كما تلعب ، دور ا أيض   تميل المكافآت هذه مثل لأن فعالا 

 13.للوطنية الصحيح المسار على للبقاء المواطنين تحفيز إلى
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  حدة الوطنيةالو  تعزيز رقلتع التي تاقعو مالبعض 

 هناك يكون  أن يمكن للقبيلة، ولا والولاء بالهوية الفرد شعور هي القبلية :القبلية والعنصرية -1
 على مباشر بشكل القبلية تعمل الواقع، المهيمنة، وفي هي القبلية تكون  حيث ووحدة قومي وعي

ا المرء يكون  أن الطبيعي بالطبع من القومي، للوعي ةإمكاني أي عرقلة  .لقبيلته مخلص 

 أن ويجب الشعب، دستور هو الأوقات جميع في الدستور يكون  أن يجب :السيئ الدستور -2
 وإلى الدولة شؤون  ينظم الذي النهائي القانون  هو والدستور .القوى  وتوازن  الشرعية عن يتحدث

 14.الوطنية والوحدة القومي الوعي لتعزيز تهديدا يشكل ستورالد في إشكال أي فإن الحد هذا

 دينهم الناس فيه يضع مجال إنه الأمة، على كبير خطر الديني التعصب :الديني التطرف -3
 يخضع الدين أن الأوقات جميع في الاعتبار في يؤخذ أن ويجب  .الدولة وأهداف الإنسانية فوق 

 يجلب لم الديني للدولة ومصلحة الأمة، التطرف دائم ا عيخض أن يجب النحو، هذا وعلى للدولة،
 العديد في موجودة المشكلة هذه الفوضى، من حالة في الولايات الإطلاق، يضع على خير أي
 .اليوم الدول من

 الدول الوطنية، إن والوحدة القومي للوعي تهديد إنه خطرا، يشكل المعلومات نقص :الأمية -4
 تكون  أن يمكن لا لأنه بالفشل، عليها محكوم والكتابة القراءة معرفة من المنخفض المستوى  ذات

 15.بسيط استفزاز أي عند صراع دائما هناك يكون  وسوف تنمية، هناك

 أن من فائدة فلا سيئ، حكم يوجد وحيثما الوطني، للتفكك آخر مدخل هذا :السيئ الحكم -5
 16.روالمخاط والطاقة للوقت مضيعة يبدو لأنه وطنيا، تكون 

 خاتمة

 تنمية في فعالا دورا تلعب التي الدولة تجاه الشعب روح هو حدة الوطنيةالو  كما ذكرنا سابقا
 الدولة، كما وسلامة وحدة لتعزيز حالاته أفضل في يكون  أن الدولة، إنه ضرورية لدى فردية

 معينة، أمة أو قومية إلى بالانتماء معينة جماعة أو لدى الوطني المستمر، العدالة الوعي تعزز
 و التأريخ الحضارة، التقاليد، الدين، اللغة، المشترك، الأصل مثل؛ موضوعية شروط إطار ضمن
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 العالم تجاه المشتركين والتصور النظرة مثل؛ ذاتية تفكير بشروط الاهتداء ضمن أو .الأرض
 عوامل مأه من هي -اللغة العربية–اللغة، وخاصة  وإن .المجتمع ومفاهيم والدولة والقوانين

 وعاء أنها كما تكوينها، وعوامل الأمة خصائص تختزن  لأنها ذلك ومقوماتها، الأمة تشكيل
 وبالإجمال وآدابها، وفنونها وقيمها، ومفاهيمها وإخفاقاتها ونجاحاتها وتجاربها الأمة لتاريخ حقيقي

 هذا نقل في فعال وعامل أبنائها، بين وروحي ووجداني وعقلي ثقافي ورابط ثقافتها، مخزن  هي
 وحاضرها الأمة فهم على القادر الوعي وتشكيل الواحدة، الأمة في جيل إلى جيل من كله

 وأساسا   وحضارتها، الأمة ثقافة تجديد في دورا   اللغة العربية تؤدي ذلك، وعلى وآمالها، وتاريخها
 الأمة نهوض في المساهمة على وتحريضه الإسلامي، الوحدوي  القومي الوعي لبناء ومرتكزا  

 الوعي في ما الهدف. لكن الأخطر هذا لتحقيق أفرادها لدى وجداني عامل إلى والتحول وتطورها،
 إلى حتما هذا ويؤدى المقابلة، بالقومية الاعتراف وعدم والمكابرة الشعور في المبالغة هو القومي

 .الشوفيني القومي التعصب

 اقترحات

 وتيسير الفصحى اللغة نشر في جميعها الاتصالو  والصحافة الإعلام وسائل من الاستفادة -1
 والعمل النطق، سلامة وتوخي الوسائل هذه في العامية إلى اللجوء عن والابتعاد استخدامها،

 وعدم المتهالكة، أو الضعيفة اللغة استخدام وعدم الإعلانية، اللغة في والمرونة والبساطة بالواقعية
 تحضير نفسه الوقت وفي .أجنبية بلغة لعاميةوا الفصحى خلط أو بالفصحى العامية خلط

 الإعلام ووسائل المدارس وتكليف بها، والتحدث الفصحى اللغة من التقرب على وتحفيزه المجتمع
 .الهدف هذا لتحقيق تنفيذية خطط وضع

 مهمة لا شاملة وطنية قضية وإتقانها وتجديدها وتطويرها وإثرائها العربية اللغة دعم اعتبار -2
 المجتمع منظمات مهمة هي بل فقط، الحكومة مهمة أو بعينه قطاع أو مؤسسة أو احدةو  لجهة

 الثقافة في مهم دور من للغة لما ذلك وغيرها، والجمعيات والأحزاب الدولة، ومؤسسات المدني،
 وعلى للقرآن الكريم، حملها عن فضلا   والحضاري، والتاريخ والوعي والهوية العربية والإسلامية

 المطلوبة الشروط وتهيئة اللغة هذه بدعم معنية كافة والمؤسسات والمجتمع والدولة حكومةفال ذلك
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 يقلل لا ذلك فإن الرئيسة، المسؤولية هي وحكومتها هنا الدولة مسؤولية كانت وإن .بدورها لتقوم
 .وغيرها الحكومية غير ومنظماته المجتمع مسؤولية من

 أسلوب وتطوير جديدة، لفظات وابتكار يريا،المصطلحات في نيج تعريب حركة تنشيط -3
 .شوائبه ليناسب عاداتنا وتقاليدنا النيجيري  من وتنقيته اللغوي  التراث ونقد بالعربية، التحدث

 أعضائها، وتجديد ومهماتها، بدورها لتقوم المطلوبة الميزانيات العربية اللغة منظمات منح -4
 .ستخدام اللغة العربية في نيجيريالا الجديدة المفاهيم ضوء في جو جديد وإنشاء

 :الهوامش

 435 العدد العربي المستقبل القومي، مجلة الوعي في ودورها العربية العودات: اللغة حسين -1
 .211م، ص 2715مايو،  /أيار في

(، 70، سلسلة العلم والحياة )1أحمد محمد عوف: صناع الحضارة العلمية في الإسلام. ج -2
 .60م، ص 1990لمصرية العامة للكتاب، القاهرة، الهيئة ا

فتحي علي يونس: اللغة العربية والدين الإسلامي في رياض الأطفال والمدرسة الابتدائية،  -3
 .09م، ص 1974تعيينات تدريبية. القاهرة، دار الثقافة للطباعة والنشر، 

 .215العودات: المرجع السابق، ص  حسين -4
م، ص 2723الأمة،  وحدة في العربية غةالل جمال عاشور: تفاصيل دورة -5

12/.www.elbalad.news/604 

 .214العودات: المرجع السابق، ص  حسين -6

استدراكات حول السياسية التعليمية النيجيرية باتحاه موقفها في تعليم اللغة هارون هطيجا ،  -0
 .3ص م 2717، االعربية، مجلة القلم في اللغة العربية وآدابها، جامعة نورث ويست نيجيري

أدم عبدالله الإلورن: الإسلام اليوم وغدا في نيجيريا، الطبعة الأولى، مكتبة وهبة القاهرة ،  -7
 .55م ،ص1977
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Abstract: Marriage rituals in the oasis society, especially among the Beni 

M'hammed tribes in the Ziz Oasis, have historically played a central role in 

shaping social, cultural, and familial structures. Governed by inherited norms 

and traditions, marriage was deeply connected to lineage, kinship, and tribal 

affiliation, under the influence of the extended family and tribal authority.  

Despite the complex and layered nature of these social structures, marriage 

served to define relationships and societal order. Over time, however, these 

traditional rituals have undergone notable changes, highlighting a clear shift 

between past practices and modern forms of marriage within the oasis 

communities. 
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 تقديم
يعد البحث والتنقيب في الدراسات السوسيو أنثروبولوجيا من أعقد الظواهر التي تحتاج إلى المثابرة 
والجد للبحث في أغور مراسم وطقوس الزواج بمجال قبائل بني امحمد، هذه القبائل التي شكلت 

يز الأسفل, وحدة مجالية على مر التاريخ الاجتماعي في مجال واحة تافيلالت وبالأخص واحة ز 
فهذا المجال بنياته الاجتماعية المتعدد التي تتشكل من الشرفاء والحراطين والأحرار والمرابطين، 
كانت تسودها علاقة صراع تارة وتارة أخرى تسودها علاقة تسوية وذلك لعدة اعتبارات لا تظهر 

وكيف أن هذه  بشكل علني، لهذا واجب البحث في هذا المجال لإبراز أهم مراسم طقوس الزواج
الطقوس كانت تشكل التفاعل في إطار العلاقات الاجتماعية عن طريق النسب والروابط 

 الاجتماعية.
إن الدارس في مجال الأنثروبولوجية بكونها علم الإنسان الذي يهتم بالعادات والتقاليد والرموز 

لباحث الأنثروبولوجي والثقافة التقليدية المرتبطة بالمجتمع ا لشعبي البسيط، مما يجعل من ا
للمجتمع لا يمكن له تعميم الظواهر في الدراسة؛ بل إن الأنثروبولوجي من مهمته هو التواجد 
بالمكان أو المجال المدروس لفهم ثقافة الإنسان وفك شفرة كل ما يرتبط بها من ايحاءات ورموز، 

نثروبولوجية عكس الباحث في مجال السوسيولوجية، على الرغم من أنه لا فرق بين الأ
والسوسيولوجية فهما متقاطعان، مما يمكننا من فهم الظواهر الأنثروبولوجيا أو السوسيولوجيا من 

 زوايا نظر مختلفة.
نهدف من خلال هذه الدراسة إلى فهم تشكل العلاقات الاجتماعية التي تمتاز بها البنيات 

والشاكلة التي تمر بها. كما نهدف الاجتماعية لقبائل بني امحمد في اطار مراسم وطقوس الزواج 
إلى تسليط الضواء على قبائل بني امحمد لكونها قبائل مركبة ومعقدة تحتاج لفهم عميق فيما 
يتعلق بالنسب، وكيف لهذه القبائل ألا تقبل النسب مع الطرف الأخر وهذا ما سنوضحة في متن 

 هذه المقالة.
ال وطقوسه ورموزه من الناحية السوسيو إن أهمية الموضوع تتجلى في التعريف بهذا المج

أنثروبولوجية لأن المجال الواحي يخفي الكثير من ثقافته وعاداته التي تختلف عن المجالات 
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الأخرى. ذلك أن طقوس ومراسم الزواج بمجال بني امحمد تمر بمراحل عدة وتمتاز برموز 
إلخ كل هاته الرموز تحتاج إلى متنوعة كرمز الجريدة والسبنية والحناء ورمز البلدي والرقص...

يقع  تحليل وفق تصور منهجي يستند في ذلك على التحليل الوصفي الموضوعاتي وتفسير ماذا 
بالمجال اليوم، وهذا يقودنا إلى الاستناد على المنهج السوسيو تاريخي وكذلك على المنهج المقارن 

اضي والحاضر، ولربما المتأمل في هذه لمقارنة ظاهرة الزواج بارتباطها بقبائل بني امحمد بين الم
 الظاهرة هو الذي يجعلنا نرصد واقع الحال في ظل التحولات الثقافية التي شهدتها هذه القبائل.

تعد المقاربة الكيفية هي الأقرب لفهم هذه الظاهرة الأنثروبولوجية من حيث البحث في ثقافاتها 
يد وفي اطار التفاعلات الاجتماعية التي بكل رموزها وسوسيولوجيا من حيث العادات والتقال

تحدث داخل هذا المجال الواحي. منطلقين من سؤال إشكالي وهو كيف يمكننا فهم مراسيم 
 وطقوس الزواج وتحليل رموزه لدى قبائل بني امحمد باعتبارها ظاهرة سوسيو أنثروبولوجية؟

 هذا الإشكال يمكن أن يتفرع إلى مجموعة من التساؤلات:
م وطقوس الزواج بالمجال؟ وماهي أهم الرموز الأنثروبولوجيا لفهم ظاهرة الزواج؟ وكيف ما مراس

يمكن قراءة العلاقات الاجتماعية التي تتشكل في إطار الزواج عن طريق النسب؟ وكيف يحضر 
 هذا الطقس الزواج لدى قبائل مجال بني امحمد؟

 مجال الدراسة 
سة في الجنوب الشرقي لإقليم الرشيدية على بعد مجال  قبائل بني امحمد سجلما  يقع موقع

كلم من مركز الإقليم  التابع اداريا لقيادة الريصاني التي كانت تندرج تحت جهة مكناس 011
كلم مربع، 071تافيلالت، والتي أصبحت اليوم جهة لوحدها جهة درعة تافيلالت وتبلغ مساحتها 

 7جماعة حاليا، منها  02م الذي يضممن المساحة الاجمالية للإقلي %1.0أي ما يعادل 
 .(0102, 0100)الجماعة القروية بني امحمد،  جماعة قروية 00جماعات حضرية/ و

تنتمي قبائل بني امحمد للجماعة القروية حاليا بني امحمد سجلماسة بمقتضى التقسيم الإداري 
ة وذوي منيع، مشيخات وهي بني امحمد/ تانجوت/ واد افلي/ الغرف 9موزعة على  0292لسنة 

)الجماعة القروية  وتعتبر اللغة العربية اللغة السائدة لهذه القبائل التي تنتمي لجماعة ابني امحمد
 . (0102, 0100بني امحمد، 
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تتموقع الجماعة بين أربع جماعات قروية تشكل حدودها الترابية، هي: الجماعة القروية الريصاني 
غربا، جماعة الريصاني والسفالات، وأخيرا جماعة شرقا وجنوبا، جماعة السفالات والطاوس 

 السيفة وعرب الصباح زيز شمالا.
  أولا: تحديد المفاهيم

 الطقس:  -أ
الطقس هو مجموعة من الإجراءات والحركات التي تأتي استجابة للتجربة الدينية الداخلية، 

الحر كانا أولى وتهدف إلى عقد صلة مع العوالم القدسية، ولعل الموسيقى الإيقاعية والرقص 
أشكال هذا السلوك الطقسي التلقائي الذي تحول تدريجيا إلى طقس مقنن يؤدى وفق قواعد 

 .(002، صفحة 0110)فرس السوح،  مرسومة
 وهي مشتقة من الكلمة اللاتينية Ritieإن كلمة طقس تقابل في اللغتين الفرنسية والانجليزية عبارة 

Ritus (62، صفحة 0102)لحما الحسن،  يدهوتعني عادات مجتمع معين وتقال.  
ويمكن القول بأن الطقس ليس فقط نظاما من الإيماءات التي تترجم إلى الخارج ما نشعر به من 
إيمان داخلي، بل هو أيضا مجموعة من الأسباب والوسائل التي تعيد خلق الإيمان بشكل دوري، 

ضا، فرغم أن الطقس يأتي كنتاج ذلك أن الطقس والمعتقد يتبادلان الاعتماد على بعضهما بع
لمعتقد معين فيعمل على خدمته إلا أن الطقس نفسه ما يلبث حتى يعود إلى التأثير على المعتقد 

 . (99، صفحة 0102فيزيد من قوته وتماسكه )لحما الحسن، 
والطقوس عند الأنثروبولوجيين هي مجموعة الممارسات المعنية أو المحظورة، والمتعلقة 

ت السحرية أو الدينية، وعادة ما يكون ذلك تحت وقع احتفالات ضخمة ومن وجهة نظر بالمعتقدا
 .(Jean. Cazeneuve., 1959, p. 148)التفرعات المقدسة والمدنسة والخالصة والفاحشة 

وسيلة للتعبير من أجل الانخراط في عالم خارج الإطار التجريبي )نور الدين   والطقس هو 
، وهو أيضا تقليد أو إجراءات متقادمة اكتسبت هيبة دينية، نظرا (69، صفحة 0211طوالي، 

لهالة التقديس أو الاحترام الكبير لهذه الطقوس وهي بمثابة بقايا لعادات أو معتقدات دينية بائدة. 
 (.71، صفحة 0117)عزام أبو الحمام المطور، 
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 Mariageالزواج:  -ب
ختلاف هذا المفهوم بين الباحثين سواء كانوا يعد مفهوم الزواج ظاهرة معقدة ومركبة نظرا  لا

أنثروبولوجيين أو سوسيولوجيين وبين الباحثين في مجالات وتخصصات أخرى، وهذا ما يجعل 
من المفهوم مركبا يستمد خصائصه من عادات وتقاليد المجتمعات، لأن كل مجتمع له ثقافته 

 الزواج .الخاصة، وهي ما يقدم لنا  رموزا ومؤشرات مرتبطة بأنماط 
يشير مفهوم الزواج من الناحية اللغوية إلى الاقتران  والازدواج، شاع استعماله في اقتران الرجل 

كما يعبر عن الجمع  (19، صفحة 0222)محمد محدة،  بالمرأة على سبيل الدوام والاستمرار،
 .(2، صفحة 0219) عمر رضا كحالة،  والضم والتداخل.

مفهوم من الناحية الأنثروبولوجية ظاهرة اجتماعية معقدة ويرجع ومن الجانب الاصطلاحي يعد ال
ذلك إلى الاختلاف في صوره وعناصره ونظمه بدرجة واضحة تصل إلى درجة التناقض، وبالرغم 
من بساطة التكنولوجيا في المجتمعات البدائية نلاحظ تعقد ظاهرة الزواج بها وينطبق هذا المفهوم 

، والزواج حسب "وستر مارك" (001، صفحة 0222ي، )عاطف وصف على كل المجتمعات
)محمد صفوح  عبارة عن اتحاد رجل وامرأة اتحادا يعترف به المجتمع عن طريق حفل خاص

 .(072، صفحة 0272الأخرس، 
ومفهوم الزواج إجرائيا هو رباط مقدس؛ )ميثاق غليض يجمع بين اثنين ذكر وأنثى من أجل 

سرة. أو هو عقد  بين رجل وامرأة على الوجه الشرعي، والهدف إشباع الغريزة الجنسية وتأسيس أ
منه تكوين أسرة تنبني على المودة والرحمة والتعاون للمحافظة على الأنساب، ويتم هذا الزواج 

 أمام الجميع من أجل أن يكتسب طابع الإعلان والإشهار والمشروعية.
 ل بني امحمدثانيا: الرموز الأنثروبولوجية وطقوس الزواج  لدى قبائ

 نحو طقوس سوسيو أنثروبولوجيا -1
تعد الأنثروبولوجيا علما من العلوم الإنسانية تهتم بدراسة الإنسان من حيث قيمه؛) قيم جمالية،  

 ,Russ J. Jacqueline) دينية، أخلاقية، اقتصادية، ثقافية، واجتماعية( ومكتساباته الثقافية
2004, p. 25) ثروبولوجيا الثقافية بثقافات المجتمعات )القيم ، وفي هذا السياق تهتم الأن

الثقافية( كالعادات والتقاليد مثل الأساطير ، الخرفات، الطقوس الدينية ونظام تقسيم الطبقات على 
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)مصطفى تيلوين،  أساس آصول العائلات، وتهتم كذلك بالإيديولوجيات التي تتحكم بالمجتمعات.
 .(06.00، صفحة 0100

ذه الدراسة هو الأنثروبولوجية الثقافيةـ )الثقافة المحلية( وبالأخص كل ما يتعلق إن ما يهمنا في ه
 بالطقس كطقوس العبور التي تتمثل في الزواج.

الفيلسوف الأنثروبولوجي الفرنسي المعاصر المشهور بالأنثروبولوجيا -إن كلود ليفي ستراوس 
نظام الزواج( وبناء نظام الأسرة  ، رأى أن السلوكات الاجتماعية كممارسة الزواج)-البنيوية

بالخصوص في المجتمعات غير المتحضرة كقبائل الهنود الحمر في منطقة الأمازون ترتبط 
بالإنتاج الرمزي لهذه المجتمعات كاللغة، طرق التعبير، الرفض، الإبداعات الفنية، اللباس،  ولهذا 

ميت هذه الأنثروبولوجيا كذلك بالنزعة فلا فرق بين الأنثروبولوجية الاجتماعية والثقافية، وقد س
 .Culturalisme (69.62، صفحة 0100)مصطفى تيلوين،  الثقافية.

للإنسان؛ تبرز انشغالاته اليومية  تحاول الأنثروبولوجيا اليوم الخوض في قضايا جوهرية
بلوغ والمعيشية من تقاليد وأعراف وعادات وطقوس وذلك بالاعتماد على آليات ومنهجيات مألوفة ل

نتائج جديدة، عن طريق تأويل النصوص الثقافية وما تتضمنه من إشارات ورموز وعلامات 
)عبد القادر  وإيحاءات، بعد عمليات التفكيك والتفتيت والتحليل والترميز والتركيب والتفسير

 .(22،، صفحة 0102امحمدي، الصديق الصادقي العماري، 
فإنها  "كليفورد غيرتز"يع فضاء الخطاب الإنساني بتعبير وإذا كانت الأنتروبولوجيا هدفها هو توس 

الثقافي والاقتصادي والسياسي. -أيضا تحيل على أنها لها أنساق متعددة، فمنها النسق الاجتماعي
ولهذا  فالنسق الثقافي للمجتمع يتكون من مجموعة من الطقوس والأشكال والأنماط الثقافية، ومن 

لادة، وطقوس الموت...، التي تنبني على ممارسات تقليدية ضمنها طقوس الزواج وطقوس الو 
يمارسها الإنسان بوعي أو بدون وعي. ولإبراز أهمية سياقها وظروف نشأتها لن يتأتى إلا 
بالاستناد على أدوات وتقنيات تأويلية حيث إن القصد من عملية التأويل هو إزالة الغموض الذي 

ة التي لاتظهر إلا بالتعمق في دلالات المعاني، لذا يبدو في الظاهر، وكشف الحقائق المبطن
اهتمت الهرمنيوطيقا في بادئ الأمر بتحليل النصوص المكتوبة، وكانت تعرف بفن إدراك وتحديد 

 .(091، صفحة 0210)أنجلوا أو سينوبوس،  المعنى المختبئ في النصوص
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أنثروبولوجيا لابد أن الخاص بالزواج من الناحية السوسيو  قبل الشروع في صلب الموضوع 
نلتفت إلى الأسرة والعائلة وماكانت تشكله العلاقات القرابية، حيث إن من الطبيعي أن نعتبر 
الأسرة عائلة إذا انتقلت من حالة البساطة السابقة إلى حالة التعقيد بوجود أكثر من جيل واحد 

، 0202)محمد عاطف غيث،  .فيها، أي بزواج ابن وبقائه معتمدا اجتماعيا واقتصاديا على والده
 .(019.012صفحة 

إذا كانت العائلة والأسرة في القرية تمثل علاقة القرابة من الدرجة الأولى، ولكن في كل قرية 
يرتبط عدد من العائلات أو الأسر برباط آخر يعتبر علاقة قرابة من الدرجة الثانية، وهو انتماؤهم 

، والبدنة في lineageالحالة ما يسمى بالبدانة جميعا إلى أصل جد أكبر فيكونون في هذه  
القرية لا يختلف مفهومها العام عن المفهوم الانثروبولوجي لها في المجتمعات البدائية، فالعشيرة 

Clan  النويرية مثلا هي أكبر جماعة من الأقارب_ نسبا من ناحية الأب _ ترجع أصلها إلى جد
هذا   (Evans pritchard, 1940, p. 192) قسم من  العشيرة Lineageواحد والبدنة 

المفهوم  هو ما يستخدمه  أيضا راد كليف . وإن حدد البدنة بمجموع الأعضاء الذين يكونون 
، Radcliff Brown) على قيد الحياة في وقت معين، ومداها الزمني عدد معين من الأجيال.

 .(71، صفحة 0292
ختلاط والاختلاف والتنوع داخل المجال سوء من حيث تتميز الثقافة بمجتمع واحة زيز الأسفل بالا

العادات والتقاليد خصوصا عندما يتعلق الأمر  بالطقوس المحلية كالزواج والموت والختان  وحتى 
في طبيعة الاحتفالات ولعل الأنثروبولوجيين تطرقوا  لهذا الاختلاف الثقافي وما يحمل في طياته 

 تندرج ضمن الثقافة المحلية. من رموز تحدد كل هذه الطقوس التي
لقد ركز في هذا الصدد ماكلانان على تطور الزواج بالإضافة لذلك طور نظرية كيف برزت 
الطقوس من بقايا تقليد ما، وهكذا على سبيل المثال فإن تفعيل الاحتفال بخطف العروس كجزء 

ممارسة سابقة في  إنما تعكس -وكما قد شوهد في أجزاء مختلفة من العالم -من طقوس الزواج
ظل أوضاع بدائية تم فيها الحصول بالفعل على زوجات عن طريق خطفهن وفي كتابه الزواج 

، مهد عن طريق إعداد مخطط للتطور من الشيوع أو  (J. F. Mclennan ،0129) البدائي
التساهل الجنسي البدائي وعن طريق زواج المجموعة وتعدد الزوجات إلى الزواج الأحادي 

 ي لبناء مسار مرحلي من التفكير المنطقي  والوظيفي لمثل هذا التطور.والسع
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وفي هذا السياق إن راد كليف براون خاض مغامرة ميدانية وجد نفسه فيها في دراسة مقارنة في  
 .A. R . Radcliffe Brown. And. C. D) كتابة الأنظمة القرابية وأنظمة الزواج الأفريقية

forde . eds ،0291)ث اتبعت هذه الدراسة برنامجا منتظما لاستبدال وجهات نظر قديمة ، حي
 -التي كانت تستخدم منظور مركز-متمركزة على الذات حول القرابة بمنظور المجموعة الجديدة 

بمعنى أنها تقوم بتحليل أشكال مختلفة من خط النسب وتركز على بنى المجموعة التي ولدتها 
شخصية المتداخلة المنظمة على أساس الاعتراف بالقرابة، ولقد ولاتركز على شبكات العلاقات ال

أعطت نتائج مرضية جدا داخل مصطلحاتها الخاصة ولكنها أيضا ولفترة وجيزة أعاقت الخيال 
 التنظيري لأنثروبولوجيين بريطانيين رواد في فهم كيف تكونت المجتمعات. 

 في أنثروبولوجيا الرموز  -2
جتماع والاثنولوجيا إلى نمط أو مجموعة من الممارسات المحددة تشير الطقوس في مجال علم الا

أو الممنوعة، والمرتبطة بمعتقدات سحرية أو دينية وباحتفالات وأعياد حسب التقسيم الثنائي 
، هذه الممارسات (Jean Maisonneuve, 1995, p. 6) للمقدس والدنيوي الطاهر والناجس

رنسيين أمثال دوركايم، ليفي ستراوس، كما الشأن لدى أثارت ملاحظات وتأويلات الباحثين الف
 الباحثين الأنجلوساكسونيين )فريزر، تيرنر(.

ويذهب "بيير أرني" إلى أنه عندما تقترن الأسطورة بالرمز والعقل نصل إلى الطقس، ويمكن أن 
يشير إلى مجموع الاحتفالات الثقافية التي تجرى في جماعة دينية أو جماعة اجتماعية، 

، وهو يرى أنه من أجل أن يكون (Pierre Erny, 1998, p. 150.149) تنظيمها التقليديو 
 ثمة طقس ينبغي: 

 أن يكون هناك سلوك خاص فردي أو جماعي. -
 أن يقوم على التكرار. -
 له معنى معيش وقيمة رمزية بالنسبة لفاعليه. -
 Pierre) مع المقدسأن يفترض موقفا عقليا من نظام الاعتقاد بل الإيمان وبعض العلاقات  -

Erny, 1998, p. 150.140). 
ولهذا فالرموز تدخل ضمن الطقوس الأنثروبولوجية التي تحتاج إلى تفكيك وفق آليات منهجية 
ووفق تأويلات، لأن البحث في الرمز له مدلولات عدة ومتغيرة حسب الزمان والمكان وعلى حسب 
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لمدلول الرمزي، في حين نتحدث مثلا عن لباس توظيفها وفق السياق واللحظة التي أتى فيها هذا ا
الخاتم فهو رمز يدل على الخطوبة أو الزواج، أو كما نتحدث عن رمز الحنة التي تدل على 

 الزفاف أو مناسبة الفرح. إذن فالرموز والطقوس متكاملان مع بعضهما.
ظل شروط  وبهذا المعنى فالرمز يدخل ضمن الطقس؛ لأن الطقس نسق مقنن من الممارسات في

المكان والزمن، له معنى معيش وقيم رمزية بالنسبة للفاعلين مع اقتضاء إشراك الجسد والعلاقة 
، ومن هنا سوف نتحدث عن أهم الرموز التي (Pierre Erny, 1998, p. 12) مع المقدس

 تحيل على طقوس ومراسم الزواج لدى قبائل بني امحمد بتافيلالت والتي سوف ندرجها كالآتي:
 ز الذبيحةرم 

طقس من الطقوس الأولية في العرس، والعرس  يبدأ إما بذبيحة "عجل سمين أو ذبح عجلة كما 
يطلق عليها بهذا الاسم محليا"، ولهذا  فالذبيحة في العرس المحلي  بواحة زيز الأسفل خصوصا 

رى تقوم لدى قبائل بني امحمد يدل على الكرم والفرح على عكس الثقافات المحلية في مجالات أخ
بذبيحة الإبل كمجتمع العيون، وغيرها من المجتمعات الأخرى داخل الوطن. ولهذا فتقديم الذبيحة 
في مناسبة الزواج يدل على كرم وجود أهل العريس وقدرتهم على استضافة الضيوف وتقديم 

ن أفضل ما لديهم، وهنا أشير أن عند الانتهاء من الذبيحة تأخذ الكبد بصفة خاصة ثم يقومو 
بطهيها وتقدم كوجبة للشيوخ الكبار أو شيوخ أهل القبيلة للدلالة على شرف الانتماء وتثبيت 

 المحبة.
إن طقوس الفرح والسرور في الذبيحة مظهر من مظاهر  الفرح والمسرات حيث تقدم هذه الأخيرة 

وم بذبح نوع في الولائم الكبار للحفالات، في حين أن من كانت لديه القدرة والرأسمال المادي يق
من الدمان؛ وهو صنف من الأغنام و يتم تقديمه كوليمة غداء أو عشاء دال على الرقي والمكانة 
الاجتماعية ودال على أنه لديه رأسمال مادي كبير هذا يعكس مكانته داخل القبائل ويدل أيضا 

قة في على الفخر لأن تقديم  حولي في طبق على مائدة واحدة فهو يعكس شرف ومكانة مرمو 
 المجال.

وفي الطقوس والعادات داخل المجال،  يعد الذبح جزءا من الطقوس التي تسبق أو ترافق الزفاف، 
 .وله بعد رمزي مثل طرد الشر وجلب البركة للعروسين هذا ما يتجسد في مخيال الإنسان الواحي
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الفخر بمكانتها أو ولهذا فكثرة الذبائح في العرس تدل أحيانًا على مكانة العائلة الاجتماعية و 
 .محاولة إظهارها

  رمز الحنة 
تكتسب الحنّة في الأعراس دلالات عميقة ومتنوعة في الثقافة المحلية بتافيلالت، ويُعد من أقوى 
الرموز المرتبطة بالفرح، التجمّل، والحماية الروحية. فالحناء في القديم  كان يضعها العريس وكل 

لى أن الحناء تقيهم شر عين الأخرين، فهي حماية من الحسد أهل العريس للدلالة على الفرح وع
والعين وكذلك للتحصين ضد السحر والحسد، وفي الموروث الشعبي فرمز الحناء تبعد الشر 
وتجلب البركة خصوصا إذا وضعت في اليد اليمنى أو على أطراف الأصابع. لكن مع تطور 

يفقد رمزيته المعنوية لأن أجيال اليوم تدخل هذا الثقافة المحلية بالمجتمع الواحي بدأ رمز الحنة 
 الرمز الحناء ضمن الخرفات وماشابه ذلك.

والحناء عند النساء رمز للاحتفال بالأنوثة سوء كانت عروسا أم لا، وتكون فرحة كبيرة لدى 
 العروس التي تزيَّن يداها ورجلاها بنقوش دقيقة من طرف مختصة التزيين تدعى "النقاشة"، فالحنة
 بالنسبة للعروس التي تظهر فيها زينتها فتعتبرها ليلة تودع فيها العزوبية وتدخل في عالم الزواج.

إن الحناء رمز تقليدي له دلالات متعددة من أبرازها الخصوبة والبدايات الجديدة، إذن فاللون 
الأشياء الأحمر مراده أوراق خضراء من الطبيعة ترمز إلى الحيوية والخصب والحياة، كل هذه 

مرتبطة بالزواج وبداية حياة عائلية، والأبعد من ذلك فالحناء بالنسبة للأنثى كعلامة استعداد المرأة 
في الدخول في مرحلة الأمومة لذلك لايمكن اعتبارها دوما رمزا أنثروبولوجيا فهي كذلك رمز 

أو نقش  وطقس اجتماعي ومناسبة نسائية بامتياز، خصوصا ليلة العرس حيث يقوم بتخضيب
الحناء على جسد العروس،) الأرجل والأيادي( بأفراح وأغاني موسيقية شعبية وبرقصات معروفة 
من طرف نساء المجال الواحي، وفي هذه اللحظة توزع الحناء على الحضور وبالأخص الفتيات 

س، العازبات لأن في الموروث الشعبي، الفتيات العازبات التي يأخذن الحناء من لدن أهل العرو 
سوف يحن عليهم الله وتتزوج عما قريب، هذا يدخل ضمن الطقوس الليلية التي يقام فيها الحناء 

 كنوع من المشاركة في فرحة العروس.
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 ) رمز الطرب  البلدي) محليا القصارة 
هي فن من الفنون العريقة التي تمتاز بها منطقة تافيلالت لوحدها، هذا الفن عبارة عن موسيقى  

نها قلة من الأشخاص معروفين بالعزف على العود وبنغمات خاصة متبوعة برقصات خاصة يمته
من طرف الحاضرين، حيث إن كل الحاضرين يرقصون حتى ينهض غبار كبير وهذا ما يسميه 
أهل تافيلالت )بالمطربة( )مثار النقع محليا(.  وما يميز طرب البلدي هو أنه تقليدي ومحلي على 

 غربي الذي يدعى به محليا "الرومي". عكس الطرب الشرقي وال
تتمحور كل أغاني الفن البلدي حول تافيلالت ووصفها بجمالها ونتيجة تطور الفن أصبح يعرف 
بفن الملحون الذي تطور في مجال تافيلالت، والفن البلدي فن شعبي يقوم على آليات إيقاعية 

إلا أن هذا الفن تطور بين الأمس واليوم بشكل كبير، وبهذا فالفن عندما يكون لدى  خاصة به،
أهل العرس فالكل يأتي في ذلك اليوم للاحتفال به وبرقصات الصينية والناي؛ أي ما تسمى محليا 
"بالعوادة". حيث يأتي الناس من كل قصر وما يميز ليلة فن البلدي هو حضور الرجال لوحدهم 

 ولا وجود للنساء، وهذا يدخل ضمن ثقافة وعادات المجتمع المحلي. أي الذكور
  )رمز الجريدة:)محليا جريد النخل 

يدل الجريد كرمز على العطاء والخير وهو غصن من أغصان النخيل يستعمل تارة لأعلاف 
الماشية وأيضا للتدفئة والطهي، لكن استعماله وحضوره في طقس الزفاف شيء أخر حيث 

با للتزيين أمام الأبواب، ويدل على الفرح والسعادة بتافيلالت فعندما ترى الجريد متعلق يستعمل غال
 على شكل قوس أمام الأبواب فيتبادر إلى ذهن أهل الواحة بأن في ذلك المنزل عرس.

 )رمز الدخلة: ) محليا ليلة دخلة العريس على العروس لفض البكارة 
هذه الأخيرة تكشف عن الشرف والعار، سوء  تشكل المرحلة الحاسمة في العرس، حيث إن

بالنسبة للعروس) العذرية( أو بالنسبة للرجل )الفحولة(، وتتضمن هذه المرحلة غناء خاص، يكون 
 من طرف النساء وهم ينتظرون أخبارا حول شرف الرجل والمرأة معا.

ن أم العروس تأخذ وعندما ينتهي العريس والعروس، ويتم إتمام كل الأمور على أحسن ما يرام  فإ
سروال ابنتها وبه بقع من الدم ويرقصون به احتفالا للدلالة على شرف ابنتهم، وأن الأم  تكون 
لديها فرحة عارمة لأن ابنتها أصبحت امرأة ) وباللغة المحلية يقولون بأن ابنتنا لم تحشمنا أمام 

 الجميع والحمد لله(.
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 ة، من  التعقيد إلى الانفتاحطقوس الزواج لدى البنيات الاجتماعي  ثالثا:
 _ الزواج كإطار لتشكل العلاقات الاجتماعية بين الأمس واليوم1

تمتاز ظاهرة الزواج بواحة زيز الأسفل بمجموعة من البنى الاجتماعية التقليدية التي تختلف عن 
ظواهر المجالات الأخرى سواء من حيث العادات والتقاليد والأعراف، وبما أن الزواج أصبح من ال

الاجتماعية التي تستدعي التحليل والاهتمام في يومنا هذا؛ لأن هذه المواضيع كانت في الأول 
من اهتمام الأنثروبولوجيين لتصبح اليوم موضوعا للسوسيولوجيين ولما تطرحه من إشكالات عدة 

علاقتها في مجتمع مجال بني امحمد، ومنها ما يتعلق بكيفية إنتاج الأسرة الممتدة في الزواج و 
بالنموذج الثقافي للإنسان الواحي وتفاعلاته الاجتماعية اليومية، ومنها ما يتعلق  بطبيعة 

 التمثلات الاجتماعية للزواج، وبالأخص العائلات والأسر الكبيرة والصغيرة.
مادام الإنسان الواحي مرتبط بالأسرة الممتدة فإنه يحمل في حد ذاته نموذجا ثقافيا تقليديا فرضته 

لبنية الاجتماعية بكل أفرادها التي تنقل كل العادات والتقاليد المرتبطة بالزواج عن طريق الأجيال ا
 من الكبار إلى الصغار وعن طريق التنشئة الاجتماعية.

إن الزواج في الأسرة الواحية يخضع لعدة نظم اجتماعية وضوابط عدة مرتبطة بالأساس )بالأسرة 
القبيلة والعشيرة واجماعة التي تتضمن  قواعد وقيما  تحكم أفعال  الممتدة( التي كانت تتمثل في

الأفراد، كل هذا من أجل الحفاظ على ديمومة الروابط الاجتماعية، فالزواج داخل الواحة يكون 
على حسب النسب والبنيات الاجتماعية المعقدة التي تتشكل من الأحرار والشرفاء والحراطين...، 

تختلف في طقوسها وفي ثقافة العرس لدى كل فئة من بنية المجتمع لأن هذه البنيات المتعددة 
ثقافة العرس  والزواج تدخل ضمن المكانة الاجتماعية التي يحتلها الفرد داخل المجتمع وداخل 

 البنيات الاجتماعية  للمجال الواحي.
لواحة، خصوصا نلاحظ اليوم مجموعة من التحولات في البنى الاجتماعية والثقافية لدى مجتمع ا

تلك المتمثلة في )الأعراس، الزواج ..إلخ(، هذا يظهر جليا في العصر الراهن حيث لم تعد تلك 
الأسرة الممتدة حاضرة بالقوة التي كانت لها وتتحكم في كل شؤون الأسرة وطريقة اختيار النسب 

وية مسيطرة بين الأعراق المتجسدة في ) عربي، أمازيغي، منيعي(، حيث أصبحت الأسرة النو 
لتتغير معها نظرة المجتمع للزواج والعرس بالواحة، وهذا من علامات الانفتاح الكبير على 

 الثقافات الأخرى وبفضل الهجرة بدأ الإنسان يتخلى عن ثقافته المحلية والتثبت بثقافات أخرى.
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يتزوجون  إلا من بالعودة للبنيات الاجتماعية فامبارك الطايعي يرى "أن أكبر نسبة من الشرفاء لا 
فئتهم )وهذا الذي يمثله الخط المزدوج من الشريف إلى الشريفة(، ويحبذ عند بعضهم أن يتزوج 
بحرة أمازيغية كانت أو عربية، لأن الابن يتبع أباه في النسب لا أمه،  ولا يستساغ أبدا أن يتزوج 

 راء وعنده أكثر من زوجة"الشريف بالحرطانية ونادرا ما يحصل هذا، إلا إذا كان الشريف أكثر ث
، وكما أشار أن الشرفاء كانوا يتخذون تعدد (029، صفحة 0117/0111)أمبارك الطايعي،، 

الزوجات من مختلف الإثنيات والقبائل كاستراتيجية لتثبيت وجودهم وسيادتهم في تلك القبائل 
شريفة، وأن هذه  وعلى تلك الإثنيات، إلا أن ما هو واقع اليوم أن الشريف لا يتزوج إلا من

 الأخيرة لا يقبل أهلها تزويجها إلا من شريف.
لقد ذكر "مؤرخ  الشرفاء أحمد بن عبد العزيز، أن الشرفاء  كانوا  الأكثر محافظة  على نسلهم 
ونسبهم في قوله" لهم من المحافظة على حفظ شعبهم وفروعهم ما لأهل العلم وأشد، وأمرهم في 

عرب الأول، حافظون لنسبهم ويحافظون على أنكحتهم حتى إن درهم ال 35ذلك  من أمر سلف 
 . (72، صفحة 0117/0111)أحمد عبد العزيز العلوي،  الملوك منهم يحتاطون في ذلك"

ومن هنا فالأعراف المتوارثة  في المنطقة كان الزواج حر ثاني بالشريفة أو الحر بالشريفة غير 
الثقافية، هذا يفسر التعقيد الذي كان سائدا أنداك  ممكن مهما ارتقت أوضاعهم المادية والعلمية

بالواحة حيث كانت كل فئة منعزلة على أخرى وكانت العلاقة مغلقة بينهم، نظرا لما يطغى عليها 
من انصهار بين فئات البنيات الاجتماعية، لكن مع التحولات التي وقعت اليوم في الواحة 

ها سمحت لهذه الفئات الاختلاط والزواج بين الشرفاء والانفتاح ووسائل التواصل الاجتماعي وغير 
 والحراطين والأحرار إلا بعض القصور الذين مازالوا متثبتين بعادتهم التقليدية.

يتم الزواج في تافيلالت بين نفس القبائل المتعارفة بينها أي كل واحد داخل الواحة يتزوج من 
واحة هي من تتكلف بجميع خصوصيات العرس أصله وكما أشارنا سابقا فإن الأسرة الممتدة بال

والطقوس، وتكون السيطرة للأب تجاه الأبناء والأم الكبيرة تجاه البنات والعرائس إن كانت لديها 
في البيت، وأن أب الأسرة  من كان له الحق في تزويج أبناءه وهو من له الحق في أن يختار 

ات وتقاليد المجتمع الفلالي وضمن العريس للبنت وحتى الذكور؛ لأن ذلك يدخل ضمن عاد
 الثقافة الشعبية المحلية.
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وبالرجوع إلى زواج الأمس التقليدي الذي يختلف عن اليوم نجد في قصور تافيلالت قديما كان 
الزواج يحقق نوعا من التضامن الاجتماعي حيث إن طقوس الزواج تختلف بين البنيات 

 الاجتماعية )الحراطين، الشرفاء، الأحرار(.
إن مسألة التعدد في قصور تافيلالت كانت للشرفاء لوحدهم على عكس الحراطين والأحرار، 
فالشرفاء داخل المجال كانوا ينتسبون من قبائل أخرى في المجال وذلك النسب يكون شرف لأهل 
العروس هذه الميزة كانت للشرفاء على عكس الفئات الأخرى، أما اليوم أصبح الكل سواسية 

 تلاط والنسب بين جميع فئات البنيات الاجتماعية بكل أصنافها.وأصبح الاخ
 _  مراحل طقوس الزواج في محك التغيير0

طقوس الزواج بمجال بني امحمد من يوم الاثنين صباحا ويتم ذلك من خلال ذبيحة بمثابة  تبدأ
وخ الكبار )عجل كبير(، دال على الفخامة وعلى بداية العرس وتكون هذه الذبيحة أمام أعين الشي

للعائلة في جو يسوده الفرح والطرب والأغاني وزغاريد النساء، وفي المساء بعد صلاة العشاء 
يخرج جميع أفراد عائلة العريس وبعض الأقارب ومن شاء من الجيران إلى الساحة الكبيرة )فم 

باليد و ” فأس“القصر( ويكون من بين الجمع الخارج رجلان يمسك كل واحد منهما بيده اليمنى 
والعريس في مقدمتهم، وبهذه الطقوس الجميلة ينتهي هذا ” اليسرى حجرة؛ ويضرب الحجرة بالفأس

اليوم. أما اليوم الموالي وهو يوم الثلاثاء فهو مخصص لإطعام الأقارب والجيران وأهل البلاد 
 جميعا على حد الصايم بمعنى أن من صام رمضان فهو مرحب به وبأهله.

اء للغرباء أي "البراني" باللغة المحلية من أجل استضافتهم لوجبة الغذاء وفي ويخصص يوم الأربع
نفس اليوم وبعد صلاة المغرب يخرجون بالعريس ممتطيا جوادا ومرتديا جلبابا أبيض وفوقه سلهام 
أسود وحزام من الحرير يشد به رأسه، وتحزم ثلاث بيضات في غطاء الرأس الموجود بالسلهام 

ثم يذهبون بالعريس وهو راكب على الخيل في موكب إلى )فم القصر( لكي يتم ، ”قب السلهام“
تكسير البيض فوق رأس العريس من لدن أقاربه المصحوب بالطرب والغناء، ويسمى الطرب في 
هذه اللحظة ب " حنة العصر محليا" بمعنى أن هذا الطقس يمارس ما بين العصر وصلاة 

 العشاء.  
الذي يقوم بتنشيط هذا ” الجوق “د المغنين مصحوبا بفرقته الموسيقية وفي هذه الليلة يحضر أح

الحفل،) حفل الفن البلدي( المعروف بالواحة، وفي ظل هذه الأجواء يقوم المغني وينادي في 
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الحضور بالأخص العريس وأهله كل واحد باسمه، وذلك بالنسبة للحضريين لمن قدم له مبلغا 
ل قول في خاطر فلان باسمه(، و بصوت مرتفع وكلمات غناء، ماليا قدره عشرون درهما )من أج

والهدف من كل ذلك هو جمع المال. وتبقى هذه الأجواء مستمرة حتى الفجر؛ حينها يحني 
العريس يديه ورجليه، ويحزم العريس في رجله قطعة ثوب بها مزيج من الحرمل والملح؛ وهذا في 

صائب، وفي يوم الخميس يسمى "بليلة الدخلة" اعتقادهم يحفظ العريس من العين ومن كل الم
حين يذهب العريس للإتيان بزوجته مع الطرب والزغاريد، ويقوم بالتقاط الصوار مع الأحباب 

 وأهل العروس وبذلك تنتهي هذه الطقوس الليلية.
وبعد ثلاثة أيام من العرس يأتي أهل العروس بمجموعة من الهدايا من بينها) الفراخ محليا( وهو 

وأهل العريس  -هذا يدخل ضمن الثقافة المحلية للعرس-الحمام مملوء بالأعشاب والعسل 
 يستقبلونه بالحليب والتمر وكذلك الاسفنج.

إن ثقافة وطقوس وعادات الواحة تافيلالت تختلف كل الاختلاف عن المجالات الأخرى فالعرس 
عض الأشياء حتى أصبح يدوم فترة كان بالأمس تقليديا ويدوم لأسبوع تقريبا لكن اليوم تغيرت ب

يومين تقريبا وهذا راجع بالأساس إلى التحولات الاجتماعية والثقافية بالمجال، ونظرا للظروف 
الاجتماعية القاهرة التي أصبحت تطغى على الواحة، فقد فرض على الإنسان الواحي إهمال 

 البعض من عاداته وتراجعها.
ها المجتمع الفيلالي في إنتاج أدوار جديدة للعائلة الواحية ساهمت مجموعة من التحولات التي عرف

إذ لم تعد هذه الأخيرة ترتبط بتدبير مختلف المراحل الزوجية )اختيار الشريك وتحديد المهر(، بل 
أضحت مهمتها تتقلص وتتجه نحو الاقتصار على الموافقة العلنية على اختيار الزوج )الشريك 

 وشريكته(.
رية والعائلية التي حدثت اليوم وبروز الفرد بشكل مستقل، يفصح على أن تراجع إن التحولات الأس

الأسرة بتافيلالت ومستويات تدخلها في تدبير الزواج واختيار الزوجة تحديدا، حيث لم تعد هذه 
الأخيرة مرتبطة بعملية البحث عن العروس، بل أصبح الأبناء الذكور مستقلون إلى حد ما في 

 رتبطة بالشريكة )الزوجة(.اختياراتهم الم
وفي ظل الانفتاح على ثقافات ومجالات أخرى، فالأبناء الذكور كسروا تلك البنية القبلية، بأن 
الابن يتزوج من أهله أو عائلته، أو يتزوج ممن هم أقرب إليه في إطار القبيلة، وأصبح الابن 
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بعيدا عن عادات وتقاليد  يختار الشريكة من مجالات أخرى ومن عائلات بعيدة عن أسرته، أي
 الثقافة الشعبية المحلية.

بالإضافة إلى ذلك فالانتقال من العائلة الممتدة إلى النووية لم يعد اختيار الشريك والتدخل  
العائلي  في الزواج هذا التحول الوقع اليوم، بل يتضح انسحاب دور الخطابة  في البحث عن 

ت تسهر على تدبير هذه العملية عبر مفاتحة أمها في العروس لأن الفتاة اليوم هي التي أصبح
 أمر الخطيب وبالتالي تكون العائلة  على معرفة مسبقة  بالحدث وبالشخص المعني.

وأخيرا يمكن القول بأن المجتمع التقليدي أو ما أسماه تونيز بالجماعة المحلية 
(lacommunaute على ارتباطات وثيقة بالأعراف المحلية والذاكرة ) الجماعية وعمق العلاقات

 .(Toennies. F, 2001) القرابية والمعتقدات الدينية
أما المجتمعات المدنية فإنها تنزع إلى العائلة النووية والعلاقات الفردية) الهوية الفردية وتشكيل 
مآلات مستقلة عن الجماعة( إضافة إلى التخلص من القيود التاريخية) التقاليد والعادات( ويمكن 

حظة هذا الانتقال إن على المستوى الاقتصادي )اقتصاد الكفاف مقابل الربح السريع(، أو ملا
على مستوى العلاقات الاجتماعية حيث الميل إلى الفردانية عوض كثافة العلاقات حيث الميل 
إلى الفردانية عوض كثافة العلاقات القرابية والجماعية، فضلا عن خضوع الأفراد في المجتمع 

  .(Toennies. F, 2001, p. 52) إلى أشكال التعاقد وقوة القانون  المدني
لمجال قبائل بني امحمد تافيلالت حول مراسم طقوس الزواج  من خلال الملاحظة الإثنوغرافية

الحالية، يتضح أن المجتمع الفلالي عرف تحولات عميقة على مستوى الترتيبات والمراسيم 
ن الاندماج الثقافي بين الثقافة المحلية التي كانت مرتبطة الاحتفالية، وبشكل خاص بروز نوع م

 بالأمس وبين عناصر جديدة تتصل أساسا بالاحتفالية  الزواجية في غرب المغرب.
 خاتمة 

لا يتأتى لنا فهم مراسم وطقوس الزواج لدى قبائل بني امحمد إلا بفهم البنيات الاجتماعية بمجال 
نيات هي المدخل الرئيس لفهم وتفكيك هذه  الظاهرة المعقدة، واحة زيز الأسفل باعتبار هذه الب

لأن كل ما يرتبط بالقبيلة والقبلية والنسب يكون مركبا ويصعب فهمه لكن الأنثروبولوجية اليوم 
والتطورات التي عرفتها على المستوى المنهجي والمعرفي الأكاديمي فتحت المجال للباحث باقتحام 
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من كل الجوانب ودراستها بأدوات وميكانيزمات لا يمتلكها إلا الدارس في كل الظواهر المتعلقة بها 
 المجال الأنثروبولوجي نفسه والذي يمتهن حرفة الأنثربولوجية وروح الميدان.

إن مايميز الأنتروبولوجية كونها تبحث في الرموز وفي الثقافة المتحركة وليس الصامتة، 
ية الصامتة  ثقافة حركية كما تحدث عن ذلك إدوارد تي فالأنثروبولوجية جعلت من الثقافة المحل

هول، هذا ما يجعل تعاملها مع ظواهر محلية مستوحاة من الثقافة الشعبية أي الانطلاق من 
نظرية الميكرو على المستوى  المحلي، ولهذا فالرموز السوسيو أنثروبولوجيا متعددة والمجال الذي 

، إذن فطقوس ومراسم الزواج لها رموز وكل رمز له قيد الدراسة مجال يصعب الاشتغال فيه
دلالته الخاصة مثل: رمز الذبيحة وكيف تستحضر أيام الاحتفالات بالمناسبات، ثم رمز الحناء 
الذي كان ومزال في مجتمعنا الحديث يمارس بشتى الأشكال إضافة إلى ذلك رمز الجريدة  ورمز 

 م وطقوس الزواج بالواحة) واحة زيز الأسفل(.ليلة الدخلة، كل هذه  الرموز مرتبطة  بمراس
يوحي مجال الواحة بأنه كان مجالا مغلقا في الأمس القريب لعدة اعتبارات منها الاثنيات 
والصراعات بين القبائل وتعدد تشكيلة  البنيات الاجتماعية التي تتكون من  الشرفاء، الأحرار، 

كل قبيلة بثقافاتها ومعتقداتها وعاداتها الحراطين، كانت كل فئة داخل مجال بني امحمد تش
وتقاليدها. لكن بفضل الحاضر والتطورات التي لحقت المجتمع جعلت من قبائل بني امحمد قبائل 
الانفتاح خصوصا على المستوى الثقافي مما فرض على المجتمع المعاصر كسر جدار التقليد 

عصرية، حيث إن زواج الماضي كان يتم والتثبت بالثقافة المحلية المختلطة بنوع من الثقافة ال
داخل نطاق القبيلة) المجال الخاص( بأن كل واحد  في القبيلة يتزوج من أصله ومن قبيلته أو 
من الفئة التي ينتمي إليها، لكن التحولات الثقافية التي نشهدها في واقعنا هي من إفرازات الانفتاح 

نتمي لقبيلته  أن يختار شريكة حياته  من على قبائل من مجالات أخرى، وأصبح بإمكان من ي
 قبائل أخرى. 

وكما تعد طقوس الزواج في جنوب المغرب مناسبة اجتماعية احتفالية تعكس تثبت مجتمع الواحة  
بالعادات الأصلية والتقاليد المجتمعية. والمتأمل  في كل هذا فمراسم وطقوس الزواج لم تعد كما 

العرس يستمر لمدة أسبوع، بل أضحى اليوم لايتجاوز ثلاثة كانت في الماضي بذلك الشغف وأن 
أيام إضافة إلى التغيير في سن الزواج  حيث لم يعد الزواج المبكر ، لأن فتيات أهل الواحة كانوا 
يتزوجون في سن مبكر في السادسىة عشر ولربما كانت هناك من تجوزت في سن الثانية عشر، 
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كحد أدنى للزواج، وبهذا لم يعد الأب والأم التحكم في  لكن اليوم حدد السن في ثمانية عشر
الأبناء وفي اختيار الشريك، بل الابن هو الذي أضحى يختار شريكته التي تناسبه وفق شروطه 
وموصفاته وكذلك حتى بالنسبة للفتاة العازبة التي أصبحت لها الحرية ومفاتحة أمها  في اختيار 

 الشريك إما بالقبول أو الرفض.
فالتحولات الثقافية على المستوى المحلي هي التي جعلت التغير في جميع الطقوس،  إذن

وبالأخص طقوس عبور الزواج لأن المجتمع أضحى مرتبط بعالم التكنولوجية ووسائلها  التي 
فتحت للمجتمع الانفتاح على ثقافات وعادات وتقاليد أخرى مما مهد لظهور ثقافات جديدة دخيلة 

 حة في مقابل إهمال أو التخلي عن الثقافة الشعبية المحلية.    على مجتمع الوا
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Abstract: Dans cet article nous tentons de montrer le rôle du cinéma dans la 

construction de l’enfant, en tant qu’individu social, au  même titre que les 

autres espaces et environnements de socialisation tels que la famille, l'école et 

les établissements d’accueil de la petite enfance (crèches, jardin d’enfants, 

etc.). Cette étude examinera, dans un premier temps, la variable sociale comme 

processus fondamental dans la formation et la consolidation de la personnalité 

de l'individu et dans son intégration dans la société environnante. Il revient sur 

l’importance du processus de socialisation dans la transmission de valeurs, de 

normes et de codes permettant l’apprentissage des interactions sociales par 

l’enfant et l’accomplissement de son évolution d’un être biologique vers un 

individu social. La deuxième partie explore le rôle que joue le cinéma comme 

produit culturel, mais également comme espace de socialisation, dans le 

processus de formation de l’être social en devenir, par la construction et la 

transmission d’un imaginaire social collectif. 

 Keywords: Enfant, socialisation, cinéma, imaginaire social collectif. 
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Introduction: 

La socialisation est l’un des processus les plus importants dans 

l’interaction sociale. Elle permet d’acquérir diverses formes de 

comportement et d’apprendre les normes et valeurs sociales tout au long 

des différentes étapes du développement de l’enfant, de la petite enfance à 

la jeunesse et  jusqu’à ce qu’il devienne membre actif dans son 

environnement familial et dans la société. 

 La socialisation en tant que méthode implique de nombreuses institutions 

ayant une relation directe ou indirecte avec l’enfant. Cela commence par 

la famille, représentée par les relations entre l’enfant et ses parents, ainsi 

que par les différentes institutions de socialisation qui composent la 

société. Ces espaces influencent directement ou indirectement le 

comportement de l’enfant, soit par mimétisme, soit en essayant d’imiter 

les comportements à la lumière de la croissance que l’enfant connaît à ce 

stade. 

Le cinéma en tant que spectacle, mais également comme lieu de 

socialisation (la salle obscure) est l’une des expressions artistiques et 

culturelles, qui aurait le plus d’impact dans la formation de l’identité des 

individus contribuant à la construction sociale de leur personnalité. 

D’abord, la réception du film est plus accessible par un public juvénile ne 

maîtrisant pas encore la réception d’un texte écrit. L’image animée et 

l’environnement sonore participant à la magie du spectacle 

cinématographique génèrent une identification de l’enfant à la fiction, 

sans avoir acquis les outils de décodage de l’image. Ensuite, la dimension 

transnationale inhérente au cinéma permet à un public donné de s’ouvrir 

sur une diversité d’univers et de cultures par le biais de la circulation 

internationale du film. En raison de cette ouverture et du pouvoir de 

l’image animé (à la fois accessible tout en demeurant hermétique), elle 

contribue à la formation de la personnalité des individus directement ou à 

leur insu, notamment en ce qui concerne le développement de la pensée 

créative, les aptitudes à la vie sociale. Le film à la fois par l’image et par 

la trame narrative construit un imaginaire collectif véhiculant divers 
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systèmes de valeurs et de codes sociaux (la construction de genre et de 

modèle social, les croyances et les coutumes, etc.). 

L’intégration de cet imaginaire(s) collectif(s) par les enfants influence 

fortement leur apprentissage des interactions sociales ainsi que la 

formation de leur personnalité. 

Bien que le cinéma puisse affecter positivement ou négativement la 

socialisation des enfants, il est important de souligner le rôle qu’il joue en 

tant qu’espace de socialisation actif. Ce rôle est particulièrement 

significatif dans les sociétés qui disposent de salles de cinéma, de 

production filmique conséquente et qui attachent une grande importance à 

cette expression artistique, ainsi qu’à son potentiel éducatif. 

I.Des définitions et du cadre terminologique: 

1.Que signifie l'enfance? 

Ibrahim Bayoumi Marei souligne que l'enfance est le stade précoce de la 

vie humaine au cours duquel l'individu se trouve dans un état de 

dépendance manifeste vis-à-vis de son entourage, puisqu'il est la partie 

qui réagit aux processus d'interaction sociale qui l'entourent, et que le 

stade de l'enfance s'étend de la naissance à l'âge de quinze ans. 

Le Fonds des Nations unies pour l'enfance (UNICEF) l'a abordé dans sa 

Convention relative aux droits de l'enfant de 1989, dont l'article premier 

est libellé comme suit : Tout être humain qui n'a pas dépassé l'âge de dix-

huit ans, définissant ainsi le stade de l'enfance chronologiquement à 

séparer et à considérer comme un stade spécial et unique qui diffère des 

autres stades de l'âge (Warda Atrout : 2014, p. 330). 

L'enfance désigne également l'étape que traverse une personne de la 

naissance au début de la jeunesse et avant d'atteindre l'âge de quinze ans, 

qui est l'étape fondamentale de la construction de l'individu influencée par 

les facteurs héréditaires et structurels, qui nécessite une attention et des 

soins particuliers pour parvenir à son développement intégré et acquérir 

une personnalité normale. 

Robert Stahl souligne qu'il s'agit de : l'étape qui commence après le 

deuxième âge, c'est-à-dire après le stade du nourrisson et se poursuit 

jusqu'à l'âge de douze ans, et cette étape commence dès la naissance et se 

poursuit jusqu'à ce que le nourrisson atteigne l'âge de deux ans, lorsque 
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les enfants commencent à apprendre une partie du vocabulaire et des 

symboles du langage (Saleh Said Daqibinah : 2019, p. 298). 

L'enfance est une étape d'âge que traverse un individu et c'est une étape 

essentielle qui a ses propres caractéristiques et spécificités en termes d'âge 

auquel elle commence, ainsi que les activités et les travaux que l'enfant 

peut faire en fonction de ses capacités et de son énergie, et c'est une étape 

qui précède le processus de l'âge adulte dans lequel l'adulte est pleinement 

responsable et distingué. 

2.Que signifie la socialisation? 
La socialisation a été abordée par de nombreux chercheurs, en particulier 

dans le domaine de la psychologie sociale ou de la psychologie du 

développement de l'enfance et de l'adolescence, où les chercheurs ont 

donné plusieurs définitions de la socialisation pour tenter de définir le 

terme avec une certaine précision qui reste un élément impossible à 

atteindre compte tenu de la relativité des termes liés aux sciences 

humaines et sociales. 

Selon Parsons, il s'agit d'un processus qui repose sur l'endoctrinement, 

l'imitation et l'unification avec les modèles mentaux, émotionnels et 

moraux de l'enfant adulte et qu'il s'agit d'un processus d'intégration des 

éléments de la culture dans le modèle de la personnalité et d'un processus 

continu. (Tammam Jameel Khalaf Albawarid, 2022, p. 1025). 

La socialisation est désignée comme le processus d'intégration de 

l'individu dans la société au sein de divers groupes et de participation aux 

différentes activités de la société par l'absorption des éléments de la 

culture, des normes sociales et des valeurs sur la base desquelles se 

forment les traits de caractère socialement significatifs de l'individu. 

Certains affirment également que c'est « le processus de transformation de 

l'individu d'un organisme biologique en un individu social à travers les 

relations et l'interaction entre les individus, de sorte qu'il acquiert des 

comportements, des normes, des valeurs et des attitudes qui entrent dans 

la construction de sa personnalité pour faciliter son intégration dans la vie 

sociale, ce qui est un processus continu qui commence avec l'enfance, 

l'adolescence, l'âge adulte et se termine avec la vieillesse et comprend 

toutes les méthodes de développement qui jouent un rôle important dans 

la construction ou la perturbation de la personnalité de l'individu sous tous 

les aspects psychologiques et sociaux » (Mohammad Belkhir : 2018, p. 

03). 

Elle serait : « L'un des processus de formation, de changement et 

d'acquisition auxquels l'enfant est exposé au cours de son interaction avec 

les individus, les groupes et les institutions de la société à laquelle il 

appartient, le transformant d'un organisme biologique en un organisme 
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social capable de s'adapter » (Mounira Mohammad Jawad Al-Samida'i, 

2017, p. 128). 

La socialisation est définie également comme le processus 

d'enseignement de valeurs par un individu à un groupe d'individus : le 

processus de transmission de valeurs, de concepts et de la culture de la 

société dans laquelle il vit, ainsi que l'interaction entre l'individu et sa 

famille ou sa communauté, de sorte qu’il soit formé à remplir un 

ensemble de rôles qui déterminent le modèle de son comportement 

quotidien (Mounira Mohammad Jawad Al-Samida'i : 2017, p. 128). 

Il s'agit également d'un processus éducatif par lequel les traits 

fondamentaux de la personnalité de l'individu sont modelés le préparant 

aux rôles sociaux qu'il devrait occuper, afin qu'il soit capable d'assumer la 

responsabilité de son progrès et de la transmission de la culture aux 

nouveaux membres (Farhat Ahmad : 2014, p. 327). 

Par socialisation, nous entendons le processus de transmission 

générationnelle et la manière dont les enfants sont modelés dès leur plus 

jeune âge pour pouvoir vivre au sein d’une société et d’une culture 

données. La culture sociale englobant tout ce que les institutions sociales 

telles que la famille, l’école et la société inculquent aux enfants : système 

de valeurs, langue, religion, traditions, compétences et savoir.  

La socialisation implique plusieurs caractéristiques, que nous 

mentionnons ci-dessous : 

- La socialisation est un processus de formation sociale: elle transforme 

l'enfant d'un organisme biologique en un organisme social, possédant les 

qualités sociales et humaines qui font de lui un être socialement mature. 

- La socialisation est un processus de satisfaction des besoins : au début 

de sa vie, l'enfant est protégé par ses parents et, lorsqu'il grandit, il 

appartient à un groupe de compagnons qui le protègent davantage en 

dehors de la maison. Le besoin de sécurité est un besoin humain inné et la 

socialisation répond à ce besoin par le biais de ses institutions sociales, 

telles que l'école, la famille et la rue. 

- La socialisation est un processus continu : elle poursuit la transmission 

de la culture de génération en génération, car elle commence dès la 

naissance de l'enfant et se poursuit jusqu'à la vieillesse.  

- La socialisation est un processus d'acquisition de valeurs et de rôles : 

grâce au processus de socialisation, les enfants apprennent des rôles 

sociaux et des compétences qui les aident à s'adapter à leur 

environnement social et à satisfaire leurs besoins sociaux. 

- La socialisation est un processus complexe : Il interfère avec plusieurs 

éléments différents, allant de la nature de la personnalité humaine à 

l'environnement social et aux valeurs et modèles de comportement qu'il 

contient, en passant par la perception sociale de l'individu, sa composition 
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biologique et génétique, la langue et son contenu idéologique, puis les 

différentes institutions à travers lesquelles le processus de socialisation se 

déroule, tel que la famille, l'école, les lieux de cultes, la rue, les médias et 

autres, car chacune de ces institutions joue un rôle dans le processus de 

socialisation (Sid Ali Lakhal : 2004). 

Sur cette base, nous pouvons affirmer que la socialisation est un 

processus important, complexe et continu qui joue un rôle essentiel dans 

la formation de l'individu à travers les différentes étapes de sa vie et son 

intégration dans la société grâce à laquelle l'individu acquiert un ensemble 

de modèles de comportement au cours de sa vie. 

3.Qu'est-ce que le cinéma? 
Loin de nous la prétention de revenir sur la question ontologique du 

cinéma dans cet article. D’un point de vue historique, ce terme peut 

désigner l’espace de projection, un art du spectacle, un médium 

(argentique sur pellicule 24 images par secondes par opposition aux 

médiums vidéographiques et télévisuelles), un secteur économique 

(parfois régalien avec une industrie du film comme en Égypte, en Inde ou 

aux USA)  ou encore une invention technique. Il s’agit donc dans cette 

section de définir ce que nous entendons par cinéma dans l’étude du 

processus de socialisation de l’enfant. 

Le cinéma est examiné dans cet article comme un art de spectacle 

englobant à la fois l’espace matériel et le spectacle filmique comme objet 

culturel.  Par espace matériel, nous désignons, la salle obscure, un lieu de 

loisir, de socialisation et de réception des films. L’objet culturel renvoie 

aux spécificités de la création d’un film, sa dimension d’expression 

artistique, son langage propre (narration audiovisuelle), un médium 

d’enregistrement d’images en mouvement et un produit de consommation 

culturelle soumis à des impératifs économiques de production et de 

distribution sur une société donnée. 

L’histoire du cinéma des débuts avec les premières projections 

d’enregistrement « du réel » des frères lumières en 1895 et les premiers 

films de trucages de Georges Méliès a démontré de l’effet de réception du 

film par les spectateurs, agissant sur leurs affects. 

Depuis le début du siècle dernier, cette puissance qu’a l’image animée et 

le cinéma dans la transmission d’affects a été saisie par de nombreux 

régimes politiques entretenant l’idée du cinéma comme instrument majeur 

dans l’influence des populations. D’où la célèbre déclaration attribuée à 

Lénine en 1922 : « Vous devrez développer la production et en particulier 

impulser la diffusion du cinéma sain dans les masses à la ville et plus 

encore à la campagne... Vous devez toujours garder présent à l'esprit que 
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de tous les arts, c'est le cinéma qui est pour nous le plus important »
 1

 . 

Une déclaration suivie dans les faits par la mise en place d’une politique 

culturelle et cinématographique en ex-URSS, mais également dans tous 

les pays de l’ex-bloc communiste depuis les années 1920 et la promotion 

du secteur sous le contrôle (entendu également censure) de l’État. 

Toutefois et malgré les commissions de censure aux différentes phases de 

réalisation du film (depuis l’écriture jusqu’à la distribution) plusieurs 

œuvres antisoviétiques ou anticommunistes ont pu échapper au filet de la 

censure (Moritz : 1997 ; Denis : 2007) tel que le film d’animation de Jiri 

Trnka « La main » 1965. L’instrumentalisation de ce média n’est pas 

l’apanage du régime communiste. Toutes les parties impliquées durant la 

Seconde Guerre mondiale se sont emparées du rôle propagandiste du 

cinéma (Roffat, 2005, Bertin-Maghit : 2008). Les Studios Disney ont 

participé à l’effort de guerre en produisant des courts métrages 

d’animation antinazis (Shale, 1978). Le rôle didactique et « d’éveilleur de 

conscience » de ce média a été également relevé par les pays 

anciennement occupés par les empires coloniaux. The Third Cinema, un 

courant cinématographique initié d’abord en Amérique latine dans les 

années 1960/1970 s’opposant à la fois au cinéma américain de 

consommation et à l’auteurisme européen s’inscrit également, dans son 

expansion tricontinentale dans les pays fraichement indépendants 

d’Afrique et d’Asie dans un cinéma à portée idéologique dans un objectif 

de décolonisation des esprits et des sociétés. 

Cette instrumentalisation idéologique et politique de ce média pourrait 

s’expliquer par le paradoxe de l’accessibilité et l’hermétisme du discours 

filmique. Le récit filmique par son langage spécifique d’images en 

mouvement est accessible à un public large, non lettré (en déficit de 

maîtrise du texte écrit). Il est dans le même temps hermétique dans la 

mesure où il agit sur l’affect sur l’émotion et n’appelle pas directement le 

récepteur à un décodage du contenu. Les spectateurs sont plongés dans la 

magie du spectacle filmique (avec toute la ritualisation de réception des 

films dans les salles obscures) et pris dans le fil narratif de la fiction. Le 

public, et notamment celui juvénile, objet de notre étude devient ainsi le 

réceptacle d’un imaginaire collectif social construit par la fiction, à son 

insu. Au-delà même des différences socioculturelles entre le film et ses 

récepteurs, certains codes et valeurs, tels que la place de la femme dans la 

société (pour n’en citer que celui-ci), sont véhiculés indirectement par la 

fiction filmique participant ainsi à la construction du genre de ces adultes 

en devenir. 

                                              
1 Sovietskoïé Kino [Le Cinéma soviétique]. n° 1-2, 1933, p. 10 
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Si nous pointons ce pouvoir qu’a le média filmique dans transmissions 

des valeurs et codes sociaux via ses supports de diffusion de plus en plus 

divers (cinéma, télévisuelle, digitale via Internet), ce n’est pas seulement 

pour attirer l’attention sur les aspects négatifs dans la construction sociale 

de l’enfant. Le film, tous genres confondus (fiction, documentaire en prise 

de vue réelle ou image par image) est également une source de 

connaissance, un support didactique d’apprentissage tout autant que les 

sources et supports écrits. 

Aussi et de par sa dimension transnationale, traversant les frontières 

géographiques (diffusion, co-productions, festivals et manifestations 

internationaux), le film permet une ouverture sur l’autre, sur le monde 

dans sa diversité et sa globalité et un échange interculturel. 

Nous analyserons ce pouvoir qu’a le film et le cinéma dans la 

construction de l’identité sociale chez l’enfant à travers quelques cas 

d’études. L’objectif est de relever l’intérêt d’inclure dans le champ 

scientifique d’études filmique. 

 

II. Le rôle du cinéma sur le processus de socialisation chez l’enfant 

Comme nous l’avons indiqué antérieurement, la socialisation est un 

processus fondamental dans l’intégration de l’individu à la société. Il 

permet à l’enfant, un adulte en devenir, de développer sa personnalité 

pour qu’il s’adapte aux changements qui affectent la société humaine 

environnante. Elle vise à  réguler le comportement de l'individu et à 

satisfaire ses besoins en phase avec les valeurs et les normes sociales et 

contribue à former des attitudes qui sont reconnues au sein de la société et 

la valeur d'un trait général afin que l'individu s’ajuster aux variables dans 

les différentes situations sociales auxquelles il est exposé dans sa vie 

quotidienne. En outre, la socialisation enseigne à l'individu les rôles 

sociaux. 

1.Le cinéma comme espace de socialisation 

Le cinéma, tout comme les autres espaces culturels (musées, 

bibliothèques, etc.), est également un lieu de socialisation imposant ses 

codes et ses règles (durant toute la projection : posture assise, interdiction 

de parler et de se mouvoir, sièges parfois numérotés, salle noire, etc.). 

Contrairement à la vision d’un film sur petit écran ou sur Smartphone, 

une séance de projection dans une salle de cinéma permet de développer 

l’esprit collectif de l’enfant, à lui enseigne, par une activité de loisir, la 

différenciation des normes sociales. Elle lui apprend notamment à réguler 

et à ajuster son comportement en fonction de l’espace, d’un lieu donné. 

On ne regarde pas selon les mêmes conventions et avec les mêmes 
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postures un film au cinéma, dans un ciné-club que chez soi sur petit écran. 

Tout comme on n’adopte pas les mêmes postures et comportements au 

théâtre, dans une bibliothèque ou au musée. Chaque espace adopte des 

normes à respecter selon le produit culturel « à consommer » allant 

parfois jusqu’à imposer un certain code vestimentaire (opéra, etc.).  

La construction sociale de l’enfant passe aussi par l’acquisition de 

comportements adaptés à chaque espace sur une même société et par 

l’apprentissage d’autorégulation. Le cinéma, comme les autres 

expressions artistiques et leurs espaces de « consommation », participe 

également à l’acquisition et enrichissement du capital symbolique et 

culturel de l’enfant. L’échange ou le débat (ciné-clubs) après la projection 

avec les adultes et les pairs lui permet d’accéder à la culture de l’image et 

lui donne des outils de lecture et de décodage du contenu filmique. Des 

outils de lectures qui sont très importants à intégrer par le jeune public 

pour comprendre les enjeux autres que ludiques et de divertissement du 

spectacle cinématographique. En effet et malgré une réglementation 

normée sur la catégorisation des films par tranches d’âge pour protéger 

les enfants de s’exposer à un contenu violent ou inadapté à leur âge, il 

subsiste des schémas et des stéréotypes sociaux dans les films et 

notamment les films d’animation.  

2.Le film comme construction d’un imaginaire social collectif  

L’animation est née en même temps que le cinéma en tant que forme de 

divertissement exclusivement pour adulte, avant de devenir rapidement 

associée au jeune public.  De ce fait, elle a été longtemps considérée par 

les critiques et universitaires comme une forme cinématographique de 

moindre importance et de moindre sérieux (inoffensif) que le cinéma de 

prise de vue réelle. Ce préjugé « inoffensif » « innocent », associé encore 

à ce genre de cinéma, a eu pour conséquences de négliger l’analyse des 

représentations qu’y circulent et qu’il véhicule. 

Cette analyse et étude sont d’autant plus urgentes quand l’animation 

s’adresse à un public juvénile, la génération d’adultes à venir. Les images/ 

discours concernant à titre d’exemple les rapports entre différents groupes 

sociaux, entre hommes et femmes ou les représentations du genre, 

véhiculées par l’animation télévisuelle ou filmique à très large diffusion, 

telles que les productions des grands studios, façonnent un imaginaire 

social collectif. Ces images participent à la construction d’une identité 

sexuée chez les enfants d’une identification aliénée à leur culture, race ou 

classe. En transmettant des clichés ou des stéréotypes de genre ou de 

classe sociale et raciale à l’image, elle ne fait qu’appuyer et ancrer la 

transmission d’une culture de l’inégalité supposée biologique des sexes 

ou des groupes sociaux. 

a.Construction de l’identité sociale du genre 
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En effet, les blanches neiges, cendrillons et autres personnages féminins 

disneyens donnent des représentations de la femme mettant l’accent sur 

l’apparence physique et des traits de caractère supposés « féminins » 

douceur, gentillesse et fragilités. Des personnages féminins passifs face à 

l’adversité, souvent représenté par des personnages féminins négatifs 

sorcières, femmes moins jeunes/laides, etc. qui ne s’épanouissent 

qu’après l’arrivée d’un prince charmant. L’hégémonie de la production 

disneyenne depuis 1945 sur les écrans de tous les continents, participe 

activement à la construction d’un imaginaire mondial, renforçant l’idée de 

la supériorité du masculin, et ce malgré l’évolution des représentations 

disneyenne de la femme, dans des productions plus récentes. Cette vision 

globalement masculiniste représentée dans les films et séries à destination 

d’un jeune public est d’autant plus subversive qu’elle perpétue la 

transmission des valeurs du patriarcat en reproduisant des stéréotypes de 

la femme. D’objet esthétique qui répond au « désir de voir » masculin, 

Hypersexualisé avec un rapport de voyeurisme, tel que Betty Boop, la 

pin-up des studios Fleischer série des années 1930. Qu’on retrouve encore 

aujourd’hui avec l’apparence girly des trois héroïnes de Totally spies 

(2001). Fans du shopping, les trois adolescentes deviennent des 

superhéroïnes en réussissant à faire échouer une attaque dans leur 

boutique préférée. Après chaque mission, les trois personnages reprennent 

leur activité préférée le shopping. Contrairement aux superhéros 

masculins, Superman et autres, qui eux sont prédestinées de naissance à 

sauver le monde, les femmes y viennent par un pur hasard et demeurent 

enfermées dans un habitus assigné par leur appartenance de genre. L’écart 

aux rôles prédéterminés par le sexe serait l’exception.  

Vulnérabilité et légèreté à entendre aussi futilité, un caractère, attribué 

souvent aux femmes, est d’autant plus marqué et exacerbé à l’image dans 

de récentes grosses productions. Le choix du "character design" des 

personnages féminins et masculins révèle un autre aspect de la 

construction des rapports de genre dans nos sociétés. Le design de corps 

petit et/ou frêle de personnages féminins en comparaison avec les corps 

caricaturalement costaud et surdimensionné de leurs compères masculin 

est non sans rappeler l’avertissement de Bourdieu selon lequel, dans une 

société patriarcale, « La virilité éthique est indissociable de la 

virilité physique » (Bourdieu, 1998 : 25).  

b.Construction de l’identité classe sociale 

Outre la question du genre, la non-visibilité de certaines cinématographies 

sur les grands et petits écrans, notamment les « cinémas du sud » posent 

d’autres problématiques telles qu’une forme d’aliénation culturelle, une 

perception biaisée de soi et de son appartenance sociale, une 

catégorisation de classe sociale. Nous reprenons le témoignage d’une 
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artiste visuelle kenyane : “I remember as a little girl it was very hard to 

find an animated film with people who looked like me or came from where 

I'm from as the main character. So I never imagined or even could fathom 

that an African could be the main character of an animated film”2. Nous 

retenons deux idées dans ce témoignage d’enfance. La première étant la 

perception d’une différenciation sociale basée sur la couleur de peau (la 

couleur noire est celle des personnages secondaires) et sur l’appartenance 

culturelle ou géographique (représentations minorisées dans les films). La 

deuxième idée est celle d’un besoin exprimé par l’artiste de pouvoir 

s’identifier culturellement à un contenu audiovisuel. 

Certes la dimension transnationale du cinéma permet une socialisation de 

l’enfant basée sur l’ouverture et sur la diversité de la culture. Toutefois, 

quand l’enfant est exposé à un seul imaginaire social dans lequel il ne s’y 

identifie pas ou encore il s’y reconnaît en tant qu’appartenant à un groupe 

social minorisé et subalterne la socialisation par le film poserait la 

problématique de ce que nous appelons l’aliénation culturelle. 

c.Du rôle didactique du cinéma 

Le cinéma a un rôle primordial et sérieux dans l'éducation des générations 

montantes dans la société moderne et contemporaine. Il est devenu un 

pont et un passage important dans l'éducation et la formation de l'enfant à 

travers la transmission des valeurs, des attitudes, des comportements et 

des cultures, et il est considéré comme un moyen important pour l'enfant 

de satisfaire ses besoins et ses désirs (Ladraa Naïma : 2017). Ce qui 

confirme son grand impact sur la vie de l'enfant en développant son 

imagination et sa créativité, devenant ainsi un outil important dans son 

éducation et influençant son psychisme positivement ou négativement ici. 

D’où la nécessité de l'intervention parentale, en faisant du cinéma un outil 

didactique, une source de savoir et un moyen de s’ouvrir au monde pour 

l'enfant. Force est de constater qu’au-delà de la cellule familiale, c’est à 

toute la société qu’incombe le rôle de réguler et de contrôler la 

consommation des films pour enfant et notamment le film animation. 

Conclusion:  
le cinéma joue un rôle important dans la socialisation de l'enfant par les 

aspects positifs qu'il offre, qui montrent son importance dans le processus 

d'interaction avec les autres, la formation de relations, la promotion des 

valeurs sociales, l'apprentissage de leur mise en pratique dans la vie de 

l'enfant, et l'élargissement de ses horizons dans son exposition à 

différentes cultures sociales qui lui permettent de comprendre le monde 

qui l'entoure et de développer ses compétences sociales. Cependant, il est 

important de noter que le cinéma a un impact sur la socialisation de 

                                              
2 Témoignage recueilli sur les réseaux sociaux 
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l'enfant qui peut également être négatif sur la formation de se personnalité 

et de sa fonction sociale à travers des représentations stéréotypées 

véhiculées par le film. Par conséquent, il est très important de prendre au 

sérieux la dimension éducative du cinéma et notamment le film pour 

enfant et de déconstruire les clichés, cités plus haut, qui lui sont souvent 

associés « de pur divertissement », » inoffensif »  
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 مقدمة:

تساب إن التنشئة الإجتماعية هي أحد أهم عمليات التفاعل الإجتماعي التي يتم من خلالها إك
سلسة من الأنماط السلوكية أين يتم تعلم المعايير والقيم الإجتماعية عبر مختلف مراحل النمو 
العمرية للطفل، بداية من الطفولة الأولى مرورا بمرحلة الشباب وصولا إلى المرحلة التي يصبح 

 جتمع.فيها قادرا على تسيير حياته أين يكون عضوا فاعلا في الأسرة التي ينتمي إليه والم

والتنشئة الإجتماعية كأسلوب تتداخل فيها العديد من المؤسسات التي لها علاقة مباشرة أو غير 
مباشرة مع الطفل بداية من الأسرة ممثلة في تلك العلاقات التي تربط الطفل بوالديه، وكذا مختلف 

ة أو غير مباشرة مؤسسات التنشئة الإجتماعية التي يتشكل منها المجتمع والتي تؤثر بطريقة مباشر 
على سلوك الطفل من خلال محاكاته لتلك السلوكيات أو محاولة تقليد السلوك في ظل النمو 

 الذي يعرفه الطفل في هذه المرحلة.

والسينما على إعتبارها الفن السابع هي أحد الفنون والتقنيات التي تؤثر في تشكيل هوية الأفراد 
ظيفتها الإنفتاحية على مختلف القيم والعادت وتساهم في بناء شخصيتهم، خاصة في ظل و 

والمعتقدات أين تحاول التأثير على ثقافة الأشخاص مما يجعلها تساهم في تكوين شخصية الأفراد 
بطريقة معينة سواء مباشرة أو غير مباشرة خاصة ما تعلق منها بتطوير الفكر الإبداعي 

 اسية للسينما اليوم.والمهارات الحياتية الإجتماعية في ظل الأهداف الأس
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ومع أن السينما قد تؤثر بطريقة إيجابية أو سلبية على تنشئة الطفل من الناحية الإجتماعية إلا 
أنه من المهم إبراز ذلك الدور الذي تلعبه السينما في عملية تنشئة الطفل الإجتماعية كأحد 

ها دور السينما وتولي المؤسسات الفاعلة في المجتمع خاصة لدى المجتمعات التي تتوافر لدي
 أهمية بالغة لهذا الفن والدور الذي يمكن أن يلعبه في عملية تغيير الأنماط السلوكية للأفضل.

في الاجتماعية  أن نقدم قراءة سيكولوجية للسينما من منظور التنشئةوانطلاقا من ذلك سنحاول 
 الإيجابي والسلبي في تنشئة الطفل. محاولة لفهم تأثير السينما

 تحديد المصطلحات:.1

 ما هي الطفولة:-

إبراهيم بيومي مرعي أن الطفولة هب المرحلة المبكرة من حياة الانسان والتي يكون من  يؤكد
خلالها في حالة اعتماد واضح على المحيطين به، كما أنه يكون الطرف المستجيب لعمليات 

 ى سن الخامسة عشر.التفاعل الاجتماعي من حوله وتمتد مرحلة الطفولة من الولادة إل

هيئة الأمم المتحدة للطفولة "اليونيسيف" من خلال اتفاقيتها لحقوق الطفل  في حين تم تناولها في
في البند الأول على أنه: كل كائن إنساني لم بتجاوز سن الثامنة عشر، وبذلك  9191سنو 

تختلف عن باقي حددت مرحلة الطفولة زمنيا ليتم فصلها والنظر إليها كمرحلة خاصة وفريدة 
 (.333ص ،دون سنة  ة،المراحل العمرية الأخرى.)عتروت ورد

الطفولة إلى أنها المرحلة التي يمر بها الانسان من الولادة وتنتهي مع بداية مرحلة  كما تشير
الشباب وقبل بلوغ سن الخامسة عشرة وهي المرحلة الأساسية في بناء الفرد المتأثر بعاملي الوراثة 

 لتي تتطلب عناية ورعاية خاصة لتحقيق نموه المتكامل وإكسابه الشخصية السوية.والبنية وا

روبرت ستشال واريزليت هل بأنها: المرحلة التي تبدأ بعد السن الثانية أي بعد مرحلة  ويؤكد
الرضاعة وتستمر حتى سن الثانية عشرة، وهذه المرحلة تبدأ منذ الولادة وتستمر حتى بلوغ 

ة حيث يبدأ الأطفال في تعلم بعض مفردات اللغة ورموزها.)صالح سعيد الرضيع سن الثاني
 (.919، ص9391 ،دقيبينه
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إن الطفولة هي مرحلة عمرية يمر بها الفرد وهي مرحلة أساسية لها مميزاتها وخصوصياتها من 
حيث السن الذي تبدأ فيه وكذا النشاطات والأعمال التي يمكن أن يقوم بها الطفل من حيث 

 وطاقاتها، وهي مرحلة تسبق عملية الرشد التي يكون فيها الراشد كامل المسؤولية ومميزا. قدراته

 ؟التنشئة الاجتماعية ما هي-

تم تناول التنشئة الإجتماعية من قبل العديد من الباحثين خاصة في مجال علم النفس الإجتماعي 
الباحثين عدة تعاريف أشارت أو علم النفس النمو للطفولة والمراهقة أين قدم في هذا الإطار 

للتنشئة الإجتماعية في محاولة منهم لتحديد المصطلح بنوع من الدقة التي تبقى عنصر لا يمكن 
 أن يتم تحقيقه في ظل نسبية المصطلحات المتعلقة بالعلوم الإنسانية والإجتماعية.

لأنماط العقلية و "بارسونز" على أنها عملية تعتمد على تلقين و محاكاة و التوحد مع ا يؤكد
العاطفية والأخلاقية عند الطفل الراشد و هي عملية دمج عناصر الثقافة في نسق الشخصية و 

 (.9391، ص9399 ،)تمام جميل خلف البواريد .هي عملية مستمرة

عملية إدماج الفرد في المجتمع في مختلف الجماعات واشتراكه ويشار للتنشئة الإجتماعية أنها 
ات المجتمع وذلك عن طريق استيعابه لعناصر الثقافة والمعايير والقيم في مختلف فعالي

 الاجتماعية التي تتكون على اساسها سمات الفرد ذات أهمية اجتماعية".

عملية تحويل الفرد من كائن بيولوجي إلى فرد اجتماعي عن  كما يؤكد البعض أنها عبارة عن "
ب بذلك سلوك ومعايير وقيم واتجاهات تدخل في ، ليكتس طريق العلاقات والتفاعل بين الأفراد

بناء شخصيته لتسهل له الاندماج في الحياة الاجتماعية وهي بذلك مستمرة تبدأ بالطفولة، 
فالمراهقة فالرشد وتنتهي بالشيخوخة وتشتمل على كافة الأساليب التنشيئية التي تلعب دورا مهما 

 ،)محمد بلخير.وانب النفسية والاجتماعيةفي بناء شخصية الفرد أو اختلالها من جميع الج
 (.33، ص9399

: "احدى عمليات التشكيل والتغيير والاكتساب التي يتعرض لها الطفل خلال تفاعله مع فهي
الافراد والجماعات والمؤسسات في المجتمع الذي ينتمي اليه فيتحول من كائن بيولوجي الى كائن 

 اجتماعي قادر على التكيف.
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قين الفرد قيم ومفاهيم وثقافة مجتمعه الذي يعيش فيه، كما أنها تتضمن التفاعل : عملية تلوهي
القائم بين الفرد وأسرته او مجتمعه بحيث يصبح متدربا على اداء مجموعة أدوار تحدد نمط 

 (.999، ص9392 ،سلوكه اليومي.)منيرة محمد جواد الصميدعي

ها انتقال الثقافة من جيل إلى جيل، والطريقة التي العملية التي يتم بكما تعتبر التنشئة الاجتماعية 
يتم بها تشكيل الأطفال منذ طفولتهم حتى يمكنهم المعيشة في مجتمع ذي ثقافة معينة، ويدخل 

للأفراد من لغة ودين وقيم وتقاليد ومعلومات  في ذلك ما يلقنه الوالدين والمدرسـة والمجتمـع
 ومهارات.

من خلالها تشكيل الملامح الأساسية لشخصية الفرد،كثقافة المجتمع كما وأنها عملية تعليمية يتم 
ومبادئه وأعرافه ومعتقداته، وأفكاره وعاداته، وتعويده على أدواره الاجتماعية التي ينبغي أن 

)فرحات . يشـغلها، بحيث يكون قادرا على تحمل مسؤولية تقدمه ونقل ثقافته إلى الأعضاء الجدد
 (.392، ص9392 ـأحمد

 عدة خصائص نذكرها فيما يلي:تتطلب التنشئة الاجتماعية  إن

تقوم بتحويل الطفل من كائن بيولوجي إلى كائن  : التنشئة الاجتماعية عملية تشكيل اجتماعي _
 اجتماعي، يملك المؤهلات الاجتماعية والإنسانية التي تجعله كائنا ناضجا اجتماعيا.

فالطفل في بداية حياته يحتمي بوالديه ولما يتقدم  : ت_ التنشئة الاجتماعية عملية إشباع الحاجا
به السن ينتمي الى جماعة الرفاق ليحتمي بها أكثر خارج البيت، والحاجة إلى الأمن هي حاجة 
فطرية في الإنسان، والتنشئة الاجتماعية تلبي هذه الحاجة عن طريق مؤسساتها الاجتماعية، 

 كالمدرسة والأسرة والشارع.

فهي تستمر بنقل الثقافة من جيل إلى جيل، حيث تبدأ من  :لاجتماعية عملية مستمرة_ التنشئة ا
 ميلاد الطفل وتواصل معه حتى الشيخوخة. 



Le rôle du cinéma dans la construction sociale de l’enfant 

Maya Ben Ayed, Saida Koussa 

 

117 

 

فالطفل بفضل عملية التنشئة الاجتماعية  : _ التنشئة الاجتماعية هي عملية اكتساب قيم وأدوار
الاجتماعي وإشباع حاجاته  يتعلم ادوار ومهارات اجتماعية تساعده على التأقلم مع محيطه

 الاجتماعية.

كون أنها تتداخل فيها عناصر كثيرة ومختلفة بدء من  : _ عملية التنشئة الاجتماعية عملية معقدة
طبيعة شخصية الإنسان إلى المحيط الاجتماعي وما يحتويه من قيم ونماذج سلوكية، إلى إدراك 

إلى اللغة ومضامينها الإيديولوجية، ثم اختلاف  الفرد الاجتماعي نحو تكوينه البيولوجي والو راثي
المؤسسات التي تتم عبرها عملية التنشئة الاجتماعية، كالأسرة والمدرسة، المسجد، الشارع ووسائل 

 ،)سيد علي لكحل. الإعلام وغيرها، فلكل مؤسسة من هاته المؤسسات دور في عملية التنشئة
9332.) 

عملية هامة معقدة ومستمرة تلعب دورا  هينشئة الاجتماعية الت نؤكدوانطلاقا من ذلك فيمكن أن 
يتم من خلالها  أساسيا في تكوين الفرد عبر مختلف مراحله العمرية واندماجه في المجتمع

 إكتساب الفرد مجموعة من الأنماط السلوكية خلال مسار حياته.

 ؟السينما ما هي-

صورا متحركة لا تنبض بالصوت كالأفلام  إن السينما في بداياتها كانت فنا مرئيا صامتا يعرض
التي ظهر فيها الممثل رودولف فالنتينو. وبناءا على ذلك سنقدم مجموعة من التعريفات الخاصة 

 بها في التالي:

تعد السينما من بين وسائل الاتصال المؤثرة في مختلف الشرائح الاجتماعية نظرا لما تمتلكه من 
ار المتفرج وإيصال رسائل مختلفة له فهي صناعة تعتمد مقومات وامكانيات متنوعة في إبه

التصوير المرئي المتحرك بغية عرضها للمشاهد عبر دور العرض أو التلفاز، وهي تعرف بالفن 
 السابع.

 وعرفت كذلك بأنها: وسيلة ترفيهية جماهيرية أو شعبية تزخر بالمؤثرات البصرية البحتة.
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بتة وازدهرت فأنتجت أفلاما متحركة وهي الفن السابع سست فكرتها على تحريك الصورة الثاأت
الناتج عن تآلف ستة أنواع من الفنون المتعارف عليها )العمارة، الموسيقى، الرسم، النحت، 

 (.91، ص9393 ،الشعر، الرقص()دنيا شيهب

ويمكننا أن نعرف السينما على أنها: الفن السابع كمل يطلق عليها غالبا وهي من الوسائل 
لامية ذات الأداء البصري تشمل على عناصر أساسية كالصورة، الصوت، الحركة، التمثيل، الاع

الإخراج والسيناريو، ومن أشهر مجالاتها، مجال الدراما، الأكشن، الرسوم المتحركة والخيال 
 العلمي.

 : في ظل السينما الاجتماعية للطفل للتنشئةأهداف  .أي2

، 9399 ،: )نبيل علي زوي، مهدية ساطوحالغة تتمثل فيبأهمية  تكتسي التنشئة الإجتماعية
 (.13_19ص

_ تعد آلية لتطوير شخصية الطفل حتى يتكيف مع التغيرات التي تمس المجتمع البشري المحيط 
 به.

 _ عملية التنشئة الاجتماعية هي عملية تربوية هادفة قائمة على التفاعل الاجتماعي.

 يه مع المجتمع الذي يعيش فيه فيتسن له سرعة الإندماج._ تكسب الطفل سلوكيات ومعايير تكيف

 _ تضفي الصبغة الاجتماعية والانسانية على الكائن الحي.

 :أهمها في ظل السينماأهداف عدة تسعى التنشئة الاجتماعية لتحقيقها  وما يمكن تأكيده أن هناك

ساب الصفة الاجتماعية، إن الفرد لا يولد اجتماعيا، ولذا فإنه من خلال التنشئة يمكنه اكت-
والحفاظ على فطرته السليمة وإبراز جوانب إنسانيته الحقة، فتعمل على تحويله من كائن بيولوجي 
إلى كائن آدمي السلوك والتصرفات، فيتحول من طفل يعتمد على غيره إلى فرد يدرك معنى 

 المسؤولية الاجتماعية.
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الفرد، فالعلاقة وثيقة وتبادلية بين الثقافة تهدف التنشئة إلى غرس ثقافة المجتمع في شخصية -
والتنشئة، فتحفظ ثقافة المجتمع ونقلها من جيل لآخر، ولما كان الفرد يولد وهو مزود بمجموعة 
من القدرات والصفات الو راثية التي تحدد شكله الخارجي والمهارات العقلية، حيث يكتسب الفرد 

فتتكون بذلك نظرته للحياة  .... حلال والحرامقيم جماعته فيعرف معنى الصواب والخطأ، ال
 وللمجتمع.

ضبط سلوكه، وإشباع حاجاته بطريقة و تعمل التنشئة الاجتماعية السليمة على تنشئة الفرد -
تساير القيم الدينية والأعراف الاجتماعية حيث تعلمه كيفية كف دوافعه غير المرغوبة أو الحد 

 منها.

الاجتماعية والأخلاقية وتكوين الاتجاهات المعترف بها داخل  تعلم العقيدة والقيم والآداب-
المجتمع وقيمه بصفة عامة، وذلك حتى يستطيع الفرد اختيار استجاباته للمثيرات في المواقف 

 (.33، ص9399 ،المختلفة التي يتعرض لها يوميا)محمد بلخير

لأعراف الاجتماعية وتعلمه تعمل على ضبط سلوك الفرد وإشباع حاجاته بطريقة تساير القيم وا -
العقيدة وتسـاعد على تكوين الاتجاهات المعترف بها داخل المجتمع وقيمة لصفة عامة وذلك 
حتى يستطيع الفرد اختيار استجاباته للمغيرات في المواقف الاجتماعية المختلفة التي تعرض لها 

  .ار الاجتماعيةحياته اليومية كما تعمل التنشئة الاجتماعية على تعليم الفرد أدو 

ويصبح جزءا أساسيا، لذا فإن  ،غرس عوامل ضبط داخلية للسلوك وذلك التي يحتويها الضمير -
فإنه يوصف بالضمير الحي وهذا لا يتأتى إلا إذا كان الأبوان  بإيجابيةمكونات الضمير إذا كانت 

والآداب  قدوة لأبنائهما حيـث ينبغـي ألا تكون أنماط سلوك كل منهما مخالفة للقيم
 (.399، ص9392 ،الاجتماعية)فرحات أحمد

ي تشكل الفرد وتوجه وفالتنشئة الاجتماعية تعد عملية أساسية وحيوية في حياة الفرد والمجتمع إن 
قدراته كما وتساهم في تكوين شخصيته واكتشاف هويته من خلال تعليمه القيم  ةسلوكه وتنمي

، وهي تتأثر بالعديد من العوامل التي تعد قوم عليها المجتمع الذي يعيش فيهوالمبادئ التي ي
 السينما أحد أطرافها.
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إن السينما يمكن أن تساهم في تشكيل العديد من السلوكيات لدى الطفل خاصة ما تعلق منها 
 بالسلوك الإبداعي وتنمية الخيال لديه من خلال ما يشاهده في السينما، ولعل زيارة الطفل

لصالات)دور( السينما يساعد في تنمية الروح الجماعية لديه من خلال جعله يكسب العديد من 
الأصدقاء مرتادي هذه الصالات، كما أن الموسيقى بما تحتويه من طبقات مختلفة تنمي الحس 
الصوتي والإبداعي لدى الطفل، كما أنها تساهم في التقليل من الروتين لدى الطفل خاصة في 

نولوجيات الحديثة التي أضحت تؤثر سلبا على سلوك الطفل، ولعل السينما تلعب دورا ظل التك
في غرس النمط الثقافي الخاص  بالمجتمع من خلال تبليغ العادات والتقاليد إلى الطفل عبر ما 
يتم عرضه في السينما، فالسينما تعد ناقلا أساسيا ومحافظا رئيسيا على تلك العادات والتقاليد 

اعية من خلال التأريخ لها بما يتم إنتاجه من أفلام تحتوي على مشاهد معينة تبين تلك الإجتم
العادات والتقاليد الإجتماعية والثقافية الخاصة بالمجتمع، وحين يشاهدها الطفل فإن ذلك يعبر 

 عن صورة تنقل من السينما للطفل بطريقة مباشرة.

غرس كل ما هو إيجابي في الطفل من أنماط إن السينما يمكن أن تضبط سلوك الطفل من خلال 
سلوكية معينة، وإشباع حاجاته النفسية والإجتماعية وتكوين الإتجاهات والقيم لديه، كما يمكن أن 

 تمثل السينما عاملا مهما في غرس الضمير الحي لدى الطفل خاصة تلك السينما الهادفة.

 تأثير السينما على التنشئة الاجتماعية للطفل: .3

يت السينما اهتماما كبيرا من قبل الجماهير على اختلاف مستوياتها الثقافية وفئاتها العمرية لق
خاصة مع زمن اختراع التلفيزيون حيث أصبحت الفن الذي يغزو البيوت ويحقق المتعة والإثارة 

 لدى مختلف شرائح المجتمع.

يرة بهذه الشريحة من خلال كما لم تسلم فئة الأطفال من التأثر بالسينما حيث عنيت هذه الأخ
إنتاج العديد من الأفلام الموجهة إلى الطفل مراعية في ذلك محيطه وجانبه السلوكي والنفسي، 
ولعل من بين أول الأفلام التي وجهت للطفل كانت قد شهدتها السينما الأمريكية حيث كان أول 

الطفل جاكي كوجان  كلن بطله 9199أفلامها الموجه للطفل بشكل خاص بعنوان الصبي عام 
 ليعتبر كأول فيلم من كلاسيكيات سينما الأطفال.
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وبهذا أصبحت السينما حينذاك انفتاحا وعلى مختلف الفئات الاجتماعية فلقيت اهتماما من حيث 
تقنيات إنتاجها وتغطيتها لأهواء الطفل وتلبية رغباته باختلاف مراحله العمرية مساهمة في تقديم 

 (.9393 ،ربوي، التعليمي والترفيهي للطفل.)بن عيسى نور الدينالدور الإيجابي الت

للسينما دورا هاما وخطيرا في تنشئة الأجيال الصاعدة في المجتمع الحديث والمعاصر إذ 
أصبحت تشكل جسرا ومعبرا هاما في تربية وتكوين الطفل من خلال نقل القيم والاتجاهات 

 ،مهمة للطفل في إشباع حاجاته ورغباته )لدرع نعيمة والسلوكيات والثقافات، كما وتعتبر  وسيلة
( ما يؤكد تأثيرها الكبير في حياة الطفل من خلال تنمية خياله وإبداعه وبهذا تصبح أداة 9392

مهمة في تربيته والتأثير على نفسيته إما بالشكل الإيجابي أو السلبي هنا ما يلزم دور تدخل الآباء 
ة تزيد من انفتاحية عقلية الطفل واعتمادها على أنها أداة فاعلة من في جعل السينما كوسيلة منفعي

الأدوات التي تساعد على تنميته نفسيا، عقليا واجتماعيا وأخلاقيا وصولا إلى تنشئته تنشئة إيجابية 
ذات تأثير إيجابي. وانطلاقا من هذا يمكننا أن نقدم بعض النقاط التي تبين التأثير الإيجابي 

 نما في التنشئة الاجتماعية الطفل كما هو  موضح في الآتي:والسلبي للسي

 التأثير الإيجابي:

تعزيز الخيال والإبداع لدى الطفل بالشكل الذي يساعده في بناء وتشكيل شخصيته وتكوينه _ 
 نفسيا.

_تساعد على تنمية مهارات اللغة والتواصل لدى الطفل وتحسين مهارات الفهم والاستماع لديه من 
 شاهدة للأفلام ذات اللغة الصحيحة ما يجعله يتمتع برصيد لغوي وثقافي سليم.خلال م

 _ يكتسب عن طريقها الطفل مهارة الحوار  لديه.

_ تساهم في تنمية قيمه الأخلاقية وذلك من خلال ما تلقى مشاهدته من الأفلام ذات الطابع 
 التوعي والأخلاقي القيم.

 طفل وخروجه من روتينه اليومي._ تعد كمصدر هام في ترفيه وتسلية ال
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 التأثير السلبي: 

رغم ما تقدمه السينما من فوائد وايجابيات للطفل إلا أنها قد تسبب في بعض التأثيرات السلبية 
على التنشئة الاجتماعية لديه في حال استخدامها بشكل غير صحيح، ومنه سنتعرف على بعض 

 التأثيرات السليبة لها في الآتي: 

لطفل بما تقدمه السينما من نماذج سلوكية وقيم أخلاقية وأساليب حياة فيقوم بمحاكاة _ تأثر ا
وتقليد هذه السلوكيات التي يجسده بطله السينمائي دون أن يكون لديه القدرة على التمييز بين 
الغث والثمين فإذا هبط المضمون في السينما انعكس ذلك على سلوكيات الطفل.)هدير محمود 

 (.293، ص 9392 ،عبد الله

تعزيز السلوك العدواني لدى الطفل من خلال ماتعرضه السينما من أفلام الإثارة والرعب والتي  _
 تشجع على العنف حيث أن الطفل يقوم يميل إلى تقمص شخصيات ما يشاهده في هذه الأفلام.

ا والذي بدورها _ خلخلة نسق القيم في عقول الأطفال من خلال المفاهيم الأجنبية التي يشاهدونه
 يثير سلوك بعض الأطفال بشكل سلبي.

_ كما وأن المشاهدة المستمرة لأفلام السينما قد تحرم الطفل من الوقت اللازم للقيام نشاطات 
طفولته كاللعب، القراءة تعلم الكلام، قضاء الوقت مع العائلة والأصدقاء أو ممارسة الرياضة أو 

 (.9393 ،الاجتماعية)لامية طالةتطوير مهاراته الحركية والعقلية و 

وحتى يمكن اعتبار السينما كأداة إيجابية في تنمية مهارات الطفل اجتماعيا وتكوينه النفسي بشكل 
إيجابي فلا بد من مرافقة الطفل فيما يشاهده ومناقشته معه وتوجيهه نحو فهم القيم الإيجابية التي 

 يمكن أن يتلقاها عن طريق السينما.

 خاتمة: 

السينما تلعب دورا هاما في التنشئة الاجتماعية للطفل من خلال ما تقدمه له  يمكن تأكيده أنما 
من إيجابيات تظهر أهميتها في عملية التفاعل مع الآخرين وتكوين العلاقات وتعزيز القيم 
الاجتماعية وتعلم كيفية ممارستها في حياة الطفل وتوسيع آفاقه في تعرفه على ثقافات اجتماعية 
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مختلفة تمكنه من فهم العالم المحيط به وتنمي لديه المهارات الاجتماعية ولكن وغير أنه ومع 
ذلك فمن المهم ملاحظة أن للسينما تأثير على التنشئة الاجتماعية للطفل قد يكون سلبيا أيضا 
من خلال ما يتصادم معه الطفل من المحتويات التي تقدمها له السينما والتي من الممكن أن 

غير سلوكياته إلى سلوكيات عدوانية وغير مقبولة ولهذا فمن المهم جدا استخدام السينما بشكل ت
مسؤول وواعي فيما يعزز التنشئة الاجتماعية للطفل ويساهم في عملية نضجه وتكوينه بشكل 

، ولعل هذا يجعل من ضرورة إنشاء سينما الطفل أمرا ضروريا من أجل ضمان التلقي إيجابي
 طفل.الفاعل لل
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Abstract: This paper critiques the persistent issue of elite capture in political 

systems, examining how the concentration of power undermines the core 

principles of democracy and justice. It analyzes historical and contemporary 

examples—from ancient Rome's patrician rule to modern democratic issues 

like campaign financing and centralized systems such as socialism and 

monarchies—highlighting the enduring dominance of elites. Despite these 

challenges, models of decentralized governance, including Athens' democracy, 

Switzerland's referendums, and Brazil’s participatory budgeting, offer 

alternatives to elite control. The paper also explores the potential of AI-driven 

governance to enhance efficiency, impartiality, and transparency as innovate 

suggestion, while addressing concerns over bias, discrimination, and power 

centralization. It proposes a hybrid model combining human judgment with AI 

efficiency to promote fairness and public engagement, though acknowledging 

the risks of exacerbating inequalities and overlooking human complexities. 

Ultimately, the paper emphasizes the need for continuous reforms focused on 

decentralization, transparency, and citizen participation to achieve truly 

participatory governance. It concludes that whether human-led or AI-assisted, 

governance must resist elite capture, prioritize inclusivity, and ensure 

collective well-being. The study calls for further research into the practical 

implications of AI integration, particularly its impact on power structures and 

inequalities. 
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مرة لسيطرة النخب على الأنظمة السياسية، حيث تستكشف كيف تنتقد هذه الورقة المشكلة المست :ملخص
يؤدي تركيز السلطة إلى تقويض المبادئ الأساسية للديمقراطية والعدالة. وتتناول أمثلة تاريخية 
ومعاصرة، بدءًا من حكم البطارقة في روما القديمة وصولًً إلى قضايا الديمقراطية الحديثة مثل تمويل 

والأنظمة المركزية مثل الًشتراكية والملكيات، مسلطة الضوء على الهيمنة الدائمة الحملات الًنتخابية 
للنخب. وعلى الرغم من هذه التحديات، تقدم نماذج الحوكمة اللامركزية، مثل الديمقراطية الأثينية، 

تكشف الورقة والًستفتاءات في سويسرا، والميزانية التشاركية في البرازيل، بدائل للسيطرة النخبوية. كما تس
إمكانية استخدام الحوكمة المدعومة بالذكاء الًصطناعي لتعزيز الكفاءة والحيادية والشفافية كاقتراح 

لتمييز وتركيز السلطة. وتطرح نموذجًا هجينًا يجمع بين مبتكر، مع معالجة المخاوف المتعلقة بالتحيز وا
الحكم البشري وكفاءة الذكاء الًصطناعي لتعزيز العدالة والمشاركة العامة، مع الًعتراف بالمخاطر 
المحتملة مثل تفاقم التفاوتات الًجتماعية وإغفال تعقيدات الطبيعة البشرية. في النهاية، تؤكد الورقة على 

لاحات مستمرة تركز على اللامركزية والشفافية ومشاركة المواطنين لتحقيق حوكمة الحاجة إلى إص
تشاركية حقيقية. وتخلص إلى أنه سواء كان الحكم بقيادة بشرية أو بمساعدة الذكاء الًصطناعي، يجب 

مزيد أن يقاوم السيطرة النخبوية، ويعطي الأولوية للإدماج، ويضمن الرفاه الجماعي. وتدعو الدراسة إلى 
من البحث حول الآثار العملية لإدماج الذكاء الًصطناعي، لً سيما تأثيره على هياكل السلطة 
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1. Introduction 

The concept of governance has long been examined in relation to the 

tension between political ideals and the realities of power. Throughout 

history, political systems have aspired to create just, participatory 

societies—whether through democracy, socialism, or Islamic 

governance—yet many have struggled to overcome the dominance of 

elites. Despite noble aspirations for equality and representation, power 

has often been concentrated in the hands of a select few, undermining the 

foundational principles of these systems. This challenge of elite capture 

has remained a recurring issue from ancient Rome to modern 

democracies, where the ideal of governance "by the people, for the 

people" often gives way to rule by elites. 

This paper delves into the persistent struggle within political systems 

to resist elite dominance, exploring both historical and contemporary 

examples of governance models that have failed to meet their ideals. It 

examines how, across different contexts—whether democratic, socialist, 

or Islamic—political systems have devolved into systems of elite rule, 

sidelining the very principles of equality and participation upon which 

they were founded. Additionally, the paper highlights instances where 

efforts to counter elite capture have succeeded, offering valuable insights 

into strategies for fostering more inclusive, transparent, and accountable 

governance. 

The study will critically examine the mechanisms that allow elites to 

maintain power, despite the egalitarian principles of various political 

systems. It will also explore successful strategies for resisting elite 

domination, providing a comprehensive analysis of how governance 

structures can evolve toward models that more effectively serve all 

members of society. Through this examination, the study aims to 

contribute new perspectives on achieving governance that truly reflects its 

foundational promises. 

2. Democracy and Innovation in Governance 

Democracy embodies the ideals of public participation, 

accountability, and equality, serving as a cornerstone of modern 

governance. At its core, democracy enables power to originate from the 

people, either directly or through their representatives (Paralegal Advice, 

2015). This foundational principle has manifested in various models 

shaped by historical, cultural, and socio-economic contexts. To sustain 

and adapt democratic systems to evolving challenges, political reform 

becomes essential, addressing inefficiencies, responding to societal 
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demands, and mitigating external pressures. These reforms often 

emphasize enhancing transparency, inclusiveness, and institutional 

balance, ensuring governance remains resilient and relevant (Anderson, 

Rainie & Vogels, 2021). 

Furthermore, the relationship between democracy and reform is 

dynamic. In established democracies, reforms aim to counter polarization, 

reduce institutional distrust, and recalibrate power imbalances. On the 

other hand, emerging democracies focus on creating stable institutions, 

fostering inclusive processes, and building public trust. Context-specific 

approaches are crucial, as one-size-fits-all solutions often fail to address 

unique societal dynamics. Civil society plays a pivotal role in reform 

processes, with grassroots movements and advocacy campaigns 

historically driving significant changes. Moreover, the rise of digital 

technologies has further amplified citizen participation, enabling more 

effective engagement, accountability, and mobilization (Giuliano, Mishra 

& Spilimbergo, 2009). 

In addition, globalization adds complexity to the interaction 

between democracy and reform. While it facilitates the dissemination of 

democratic ideals, it also introduces challenges such as economic 

disparities and cultural homogenization, which strain democratic 

institutions. Consequently, innovative reforms must address these 

pressures, balancing global interconnectedness with local sovereignty and 

inclusivity. International bodies, while instrumental in supporting 

transitions and reforms, must navigate tensions between global 

frameworks and national autonomy. Thus, resilient democratic systems 

hinge on their ability to adapt through deliberate, inclusive reforms that 

align governance with societal aspirations (Mpolomoka et al., 2024).  

Moreover, the enduring influence of elites—both traditional and 

emerging—poses challenges to equitable governance and democratic 

ideals. Historically, traditional elites—defined by their wealth or political 

power—have maintained control over societal resources and decision-

making structures. However, the rise of new elites, particularly in sectors 

like technology and finance, has reshaped governance dynamics. These 

groups, often operating transnationally, wield considerable influence over 

public opinion, democratic processes, and institutional frameworks. As a 

result, this concentration of power raises critical concerns about 

accountability, transparency, and equity (Wedel, 2017). 

The development and governance of artificial intelligence (AI) 

further illustrate these tensions. A small group of corporations and experts 

dominates AI innovation, raising ethical issues such as algorithmic bias, 

systemic inequality, and a lack of representation in decision-making 
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processes. Therefore, addressing these concerns requires regulatory 

frameworks prioritizing fairness, inclusivity, and transparency. Without 

such oversight, AI could deepen societal inequalities and undermine 

democratic ideals, perpetuating elite capture in new and technologically 

advanced forms (Taeihagh, 2021). Additionally, globalization exacerbates 

elite influence, enabling transnational networks to amplify their power. 

As a result, robust governance structures are needed to counteract these 

asymmetries, holding elites accountable while ensuring democratic 

resilience. Civil society, academia, and international organizations play 

essential roles in advocating for equitable governance models that align 

elite contributions with societal development (Henriksen & Seabrooke, 

2020). 

The interplay between governance and innovation underscores the 

need for systems that adapt to rapid societal and technological changes. 

Innovation disrupts traditional governance models, offering opportunities 

for progress while introducing challenges such as inequality and social 

instability. Consequently, governance frameworks must evolve to foster 

environments that encourage creativity while addressing these 

disruptions. Forward-thinking governance can support innovation through 

participatory decision-making, cross-sector collaboration, and policies 

that balance progress with social equity (Abdullah Kaiser, 2024).  

Furthermore, innovation within governance itself is equally critical. Agile 

governance—focused on flexibility, responsiveness, and adaptability—

has gained prominence as a means to address modern complexities. 

Technological advancements, such as blockchain, digital platforms, and 

AI-driven decision support systems, are transforming governance by 

enhancing transparency, efficiency, and public participation. However, 

careful implementation is vital to prevent these tools from exacerbating 

existing disparities or creating new forms of exclusion (Filatotchev, 

Aguilera & Wright, 2020). 

Innovation in political systems, governance, and democracy refers 

to the process of introducing new methods, strategies, and technologies 

that enhance efficiency, transparency, participation, and accountability to 

protect current and future generations internets (Awashreh, 2013). This 

can involve reforms to improve representation, the use of digital tools to 

engage citizens, or policies that adapt governance to modern challenges 

such as economic inequality, and technological advancements. Innovation 

aims to address systemic inefficiencies, empower citizens, and ensure that 

political systems remain responsive, inclusive, and just (Milakovich, 

2021). 
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Global challenges, such as climate change and cybersecurity, demand 

innovative governance approaches that facilitate international 

cooperation. In this regard, multilateral institutions and cross-sector 

partnerships are instrumental in navigating competing interests and 

cultural differences to address these pressing issues. Social innovation, 

driven by inclusive governance, highlights the importance of engaging 

diverse stakeholders to meet societal needs effectively (Adanma & 

Ogunbiyi, 2024).  Finally, the relationship between governance and 

innovation emphasizes the need for ethical considerations and 

sustainability. Adaptive governance systems that embrace 

experimentation and continuous learning can effectively integrate 

innovation while maintaining democratic ideals. Balancing these forces is 

critical to fostering equitable and resilient societies in an increasingly 

interconnected and rapidly evolving world (van Assche, Valentinov & 

Verschraegen, 2021). Whether through AI-driven tools or human-led 

decision-making processes, governance systems must prioritize 

inclusivity, accountability, and fairness to resist elite capture and address 

the challenges of modern governance. By doing so, they can ensure that 

power remains distributed and that decisions reflect the collective will 

rather than the interests of a privileged few (Buhmann & Fieseler, 2023). 

3.  Methodology  

The article employs a historical-analytical methodology to examine 

political systems over time and assess the impact of elite capture on 

governance. By exploring both historical and contemporary examples, 

such as ancient Rome, modern democracies, socialism, Islamic 

governance, China, and monarchies, the author traces recurring patterns 

of elite dominance across various governance models. The article 

compares different political systems, including democracy, socialism, 

Islamic governance, and monarchy, using case studies from the U.S., 

Romania under Ceaușescu, and Islamic Caliphates. This comparative 

analysis highlights the ways elites maintain control even within systems 

that claim to promote equality and representation. Additionally, the article 

critically examines the disconnect between political ideals—such as 

equality, representation, and justice—and the reality of elite capture. It 

explores historical governance failures and how elites manipulate political 

power, while also identifying instances of resistance to such dominance. 

The theoretical reflections in the article consider whether more equitable 

and participatory governance is possible by learning from past successes 

and failures, suggesting potential pathways for reform and more inclusive 

political systems. 

3.1 Analysis theme 
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The theme table (1) outlines key concepts related to elite capture 

in political systems, historical resistance to elites, and the potential of AI 

robot-governed regimes. Elite capture refers to the concentration of power 

and wealth within a small, influential group, which undermines 

democratic principles and often results in governance that favors the elite 

over the broader population. Historical examples such as ancient Rome, 

feudal Europe, and the Soviet Union demonstrate how centralized power 

often marginalizes egalitarian ideals, leaving few avenues for meaningful 

democratic participation. Despite these challenges, solutions such as 

decentralized governance and increased democratic participation through 

transparency and accountability offer potential ways to counteract the 

concentration of power. 

The table (1) also highlights historical efforts to resist elite 

domination and promote more egalitarian systems, with examples from 

ancient Athens, Switzerland's direct democracy, and Iceland’s 2008 

reforms. These examples show that it is possible to implement 

governance models that empower citizens, though such systems often 

face the challenge of elite structures reasserting control over time. 

Similarly, AI robot-governed regimes present an intriguing opportunity 

for impartial and efficient governance based on data and logic, but 

concerns over algorithmic biases and lack of cultural understanding 

present significant challenges. A hybrid model, combining human 

judgment with AI efficiency, offers a possible solution to this problem. 

Finally, the article addresses the ongoing challenges in achieving 

inclusive and accountable governance, suggesting that reforming political 

systems to limit elite control and encourage citizen involvement is 

essential for ensuring equitable governance. 

 

Table 1. Themes 

Theme Description Examples Challenges 
Potential 
Solutions 

Elite 
Capture in 
Political 
Systems 

The 
concentratio
n of power 
and wealth 
within a 
small, 
influential 
group 
undermines 

Ancient 
Rome, 
Feudal 
Europe, 
U.S. 
democracy, 
Soviet 
Union, 
Monarchies

Centralizatio
n of power, 
economic 
inequalities, 
influence of 
corporations, 
and media 
control. 

Decentralized 
governance, 
stronger 
democratic 
participation, 
transparency, 
and 
accountabilit
y. 
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democratic 
ideals. 

. 

Historical 
Resistance 
to Elites 

Instances 
where 
governance 
systems 
have resisted 
elite capture 
and 
promoted 
more 
egalitarian 
participation
. 

Ancient 
Athens, 
Swiss direct 
democracy, 
Iceland’s 
2008 
reforms, 
Zapatistas. 

Elite 
structures 
often 
reassert 
control over 
time, 
resistance 
can be 
temporary. 

Participatory 
models, 
community 
governance, 
citizen 
involvement 
in decision-
making. 

AI Robot-
Governed 
Regimes 

The 
potential of 
AI robots to 
govern 
without 
human 
biases, 
prioritizing 
data and 
logic. 

Theoretical 
concept of 
AI 
governance
. 

Potential 
biases in AI 
decision-
making, lack 
of empathy, 
and 
understandin
g of human 
culture. 

Hybrid 
governance 
models 
combining 
human 
judgment 
with AI 
efficiency, 
transparency, 
and 
oversight. 

Governanc
e Reform 
Challenges 

The ongoing 
difficulty in 
establishing 
truly 
inclusive, 
transparent, 
and 
accountable 
governance. 

Systems 
failing to 
deliver on 
promises of 
equality 
and justice. 

Resistance 
from 
entrenched 
elites, 
economic 
influence, 
and 
centralization 
of power. 

Reforming 
political 
systems to 
limit elite 
dominance, 
ensuring 
more 
equitable and 
participatory 
decision-
making. 

 

4. Results & Discussion  
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This section explores the complexities of governance systems, 

focusing on the ways in which elite control has historically shaped 

political structures and the challenges faced in achieving truly egalitarian 

governance. It begins by examining how democratic ideals often conflict 

with the concentration of power in the hands of a few, as seen in modern 

democracies like the United States. It then looks at how socialist and 

authoritarian regimes, despite their promises of equality, also succumb to 

elite dominance. Through historical and contemporary examples, this 

section highlights the enduring grip of elites, while also considering 

potential pathways for reform, including the possibility of AI-driven 

governance systems. 

4.1 Rethinking Governance: Power, Elites, and the Path to Reform 

Democracy aims to promote equality, transparency, and collective 

decision-making, yet modern democracies often struggle to fully realize 

these ideals. In the U.S., for example, elite capture undermines 

democratic promises, as political campaigns depend on financial 

donations from corporations and affluent individuals, creating conflicts of 

interest. Issues like healthcare reform, climate change, and income 

inequality are often shaped by lobbying from industries that benefit from 

the status quo (Öhman & Zainulbhai, 2009). Moreover, gerrymandering 

and voter suppression further distort equal representation, reducing 

marginalized communities' influence in the democratic process (Glasberg, 

Armaline & Purkayastha, 2021). Thus, these challenges highlight the 

tension between democratic ideals and the realities of elite power (Ojo, 

2022). 

Similarly, socialist ideologies aiming to reduce inequality often 

fail in practice due to centralized power structures. In Romania, for 

instance, Nicolae Ceaușescu's rule exemplified how socialist governance 

can devolve into dictatorship, as power was concentrated in his hands, 

using repression and control to maintain authority (Stanciu, 2015). This, 

in turn, reflects how elite capture undermines the foundational promises 

of equality and shared wealth (Henderson, McNab, & Rózsás, 2005). 

In a similar vein, Islamic governance, particularly under the 

Rightly Guided Caliphs, emphasized justice and public welfare, but later 

dynastic rule consolidated power within families or clans, straying from 

early Islamic principles of inclusive leadership (Ghannouchi, 2020). 

Likewise, China's socialist system, though still officially communist, has 

become dominated by a centralized, single-party structure, where 

decision-making often prioritizes stability over broad public 

representation (Zeng, 2024). Similarly, in hereditary monarchies, political 
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control remains within family structures, often stifling responsiveness to 

public needs (Rose & Kavanagh, 1976). 

Given these systemic challenges, it is crucial to rethink governance 

structures. To this end, sustainable models should prioritize true 

representation and accountability, decentralize power, and emphasize 

transparency. Governments must be structured to prevent the 

concentration of authority and include diverse regional perspectives in 

decision-making. By leveraging technology for greater citizen 

engagement and focusing on policies that prioritize collective welfare 

over profit, political systems can evolve toward a more equitable, 

resilient, and participatory future (Faguet, 2024). 

4.2 The Enduring Grip of Elites in Political Systems 

The question of whether political systems can escape the grip of 

elites has been a persistent issue throughout history, reflecting both 

ancient and modern challenges in governance. From the early days of the 

Roman Republic, where political power was largely controlled by the 

patricians, to the contemporary struggles of modern democracies, elites 

have consistently found ways to consolidate power, often undermining 

efforts toward egalitarian governance. 

In ancient Rome, despite reforms such as the creation of the 

Tribune of the Plebs, which aimed to give a voice to the common people 

(plebeians), real control remained in the hands of the patricians. Even 

with the shift to an imperial structure under figures like Julius Caesar and 

Augustus, power became further centralized, consolidating the elite’s 

hold on the political system and diminishing the representative structures 

that had existed. This highlights how, even in systems designed to offer 

broader participation, elite control often reasserted itself (Athanasiou, 

2024). Similarly, in early Islamic governance under the Rashidun Caliphs, 

there was an emphasis on justice, humility, and consultation, setting a 

model that resonated with the broader Muslim community. However, 

after the Rashidun era, the Umayyad and Abbasid dynasties introduced 

dynastic rule, concentrating power within ruling families and elites. This 

shift, like in Rome, showed that even systems founded on egalitarian 

principles could fall under the control of elites (Rasheed, 2024). 

The feudal system of medieval Europe also mirrored these 

challenges. Kings, lords, and the church held immense power over 

peasants and vassals, who had little political voice or mobility. While 

efforts like the Magna Carta in 1215 sought to limit the monarchy’s 

absolute power, commoners still had little influence, showcasing the 

entrenched nature of elite dominance in governance (Heller, 2024). The 

American Revolution, which sought to break free from elite rule under a 



The Enduring Struggle for Egalitarian Governance: Elites, Power, and Political Ideals Running Head: The Enduring Struggle 

for Egalitarian Governance 

Dr. Raed Atef

 

136 

 

distant monarchy, was revolutionary but still preserved power in the 

hands of a small, educated, land-owning elite. Despite the rhetoric of 

equality, early U.S. governance was limited to white, land-owning men, 

creating an elite-dominated political system that took centuries of reforms 

to make more inclusive (Bessler, 2021). In the 20th century, communist 

revolutions promised to dismantle elite power, as seen in the Russian 

Revolution and the Establishment of the Soviet Union. However, these 

movements quickly gave rise to new elite structures, with the Communist 

Party consolidating power and figures like Stalin and Mao exerting total 

control. These examples illustrate that political movements opposed to 

elitism can still create new elite hierarchies (Skocpol, 1976). 

In modern liberal democracies, the rise of economic elites has 

been particularly notable, with wealthy donors and corporations wielding 

significant influence through campaign financing, lobbying, and media 

control. In the United States, for example, the power of the "billionaire 

class" raises concerns about the extent to which democratic systems 

remain free from elite influence (Ciepley, 2023). The Arab Spring of 

2010-2012, which sought to overthrow authoritarian regimes in the 

Middle East, also demonstrated the resilience of elite structures. Although 

the movements initially promised democratic reforms, many were 

suppressed, and new power struggles among elites emerged. In Egypt, for 

instance, initial democratic gains were reversed, illustrating how elite 

control can endure, even in the face of popular uprisings (Cavatorta, 

2012). 

These historical examples, alongside more recent instances, reveal 

that political systems often struggle to escape the grip of elites. Whether 

through wealth, military power, or party leadership, elites adapt to 

changing political landscapes, reasserting control and often stifling the 

potential for truly egalitarian governance. Despite these challenges, there 

are examples where governance has momentarily resisted elite capture, 

such as in ancient Athens, Switzerland, and Iceland, showing that it is 

possible, though difficult, for political systems to reflect the will of the 

broader populace (United States Institute of Peace, 2023). Nevertheless, 

the examples of elite capture across history—from Rome to modern 

democracies—highlight the ongoing challenge of achieving an egalitarian 

political system, where governance is truly reflective of the people, and 

not dominated by economic, political, or social elites. These patterns 

suggest that, while resistance to elite control is possible, maintaining 

egalitarian principles in the long term remains a formidable challenge 

(Gilens & Page, 2014). 

 



The Enduring Struggle for Egalitarian Governance: Elites, Power, and Political Ideals Running Head: The Enduring Struggle 

for Egalitarian Governance 

Dr. Raed Atef

 

137 

 

4.3 Examples of Governance Resisting Elite Capture 

Throughout history, some political systems have resisted elite 

capture, allowing for broader participation and more egalitarian 

governance. Although the concentration of power among wealthy elites 

has consistently undermined political ideals (Rose-Ackerman, 2004), 

there are notable instances where governance shifted away from elite 

domination: In ancient Athens, often regarded as the birthplace of 

democracy, citizens (excluding women, slaves, and non-citizens) 

participated directly in decision-making through the assembly (Ekklesia) 

and the council (Boule). Despite deep societal inequalities, particularly 

concerning slavery, the political system granted ordinary citizens’ 

significant political power. Government offices were filled by lottery, 

ensuring that power did not remain concentrated in the hands of a small 

elite. This practice contributed to one of the earliest functioning 

democracies (May, 2019). 

Switzerland has a long-standing tradition of direct democracy, 

where citizens have significant influence over decision-making. Despite 

the presence of wealthy elites, Switzerland’s system includes regular 

referendums and initiatives, allowing the public to propose laws and 

constitutional changes. Mechanisms such as the popular initiative and 

referendum ensure that decisions reflect the majority’s will, rather than 

elite interests alone (Helfer, Wäspi & Varon e, 2021).  After the 2008 

financial crisis, Iceland underwent a significant political transformation. 

The collapse of the banking sector led to widespread dissatisfaction with 

political and economic elites. In response, Iceland initiated a 

constitutional reform process in which ordinary citizens played a central 

role. A national assembly, composed of randomly selected citizens, was 

tasked with drafting a new constitution. This participatory approach 

marked a shift toward greater citizen involvement in political decision-

making, although the final implementation was delayed (Johnsen, 2014). 

The French Revolution of the late 18th century was a pivotal 

moment in political governance, as the monarchy and aristocracy were 

overthrown. The revolution sought to dismantle the feudal system and 

replace it with a republic accountable to the people. The National 

Assembly, made up of representatives from the Third Estate 

(commoners), took control, symbolizing a break from centuries of elite-

dominated rule. Although the revolution led to instability and the rise of 

Napoleon Bonaparte, it was a significant attempt to remove power from 

elites and place it in the hands of the broader population (Rosenblatt, 

2018). 
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The Zapatista Army of National Liberation (EZLN) in Mexico 

represents a grassroots movement aimed at resisting elite capture. Since 

the 1990s, the Zapatistas have fought for indigenous rights, land reform, 

and an end to neoliberal economic policies favoring the wealthy. In 

southern Mexico, the Zapatistas have established autonomous regions 

governed by decentralized, community-based decision-making. This 

system distributes power among local communities, resisting control by 

political or economic elites (Reyes Godelmann, 2014). 

The Paris Commune of 1871, though short-lived, is another 

example where power was placed in the hands of ordinary citizens. After 

the Franco-Prussian War, workers in Paris rose against the French 

government, establishing a socialist government with radical democratic 

ideals. The Commune aimed to decentralize power and place it in the 

hands of the working class. Though violently suppressed, it remains a 

historic example of a system where governance was not controlled by 

elites (Jones, 2018). In modern democracies, local governance structures 

such as participatory budgeting and community councils give ordinary 

citizens a direct role in decision-making, bypassing elite control. For 

example, Porto Alegre in Brazil has implemented participatory budgeting, 

allowing citizens to decide how public funds are allocated. Similarly, 

local town hall meetings in parts of the United States empower 

communities to make decisions on matters that directly affect them, 

ensuring governance at the local level remains closer to the people 

(Peabody, 2024). 

These examples demonstrate that it is possible for governance to 

reflect the will of the broader populace, even if temporarily. However, 

maintaining these egalitarian principles over the long term is often 

challenging, as elite structures tend to reassert themselves. Despite this, 

these instances provide valuable lessons for future governance models 

that aim to resist elite control, particularly in the context of evolving 

technological governance models such as robot-governed systems 

(Demmers et al., 2004). 

4.4  Challenges and Potential of AI Robot-Governed Regimes 

The concept of AI-robot-governed regimes raises intriguing 

questions about the future of governance, particularly regarding 

efficiency, impartiality, and transparency. Proponents argue that AI 

robots, powered by advanced algorithms, could make decisions based 

solely on data and logic, free from the biases and emotional influences 

often associated with human political leaders (Hurtado, Londoño & 

Valada, 2021). Such a system could offer more consistent, equitable, and 

efficient decision-making, appealing to those disillusioned with human 
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governance's flaws. Furthermore, AI robots could be programmed to 

prioritize the well-being of all citizens, acting as neutral governing forces 

compared to human leaders whose actions are often influenced by 

personal interests or external pressures (Torresen, 2018). 

However, the idea of fully replacing human governance with AI 

robots presents several challenges. One major concern is that the 

algorithms governing AI robots could inherit biases from the data on 

which they are trained. These biases may reflect societal prejudices, such 

as discrimination based on race, gender, or socioeconomic status, 

embedded in historical data. If AI robots are trained on biased data drawn 

from past human decisions, they could perpetuate or even exacerbate 

these biases, reinforcing systemic inequalities in governance. Thus, while 

AI robots may appear impartial, their decision-making could still reflect 

biases unless their programming and training data are thoroughly 

scrutinized and adjusted (Rose-Ackerman, 2004). 

Moreover, AI robots may struggle with the complexities of human 

emotions, ethics, and cultural contexts that are often essential for effective 

governance. Although they can process and make decisions based on 

data, the nuances of human societies require empathy, moral reasoning, 

and an understanding of diverse perspectives. Issues like social justice, 

personal freedoms, and cultural values are areas where AI robots might 

struggle to provide meaningful solutions that take into account these 

subjective dimensions. Therefore, while AI governance may offer certain 

advantages, it is essential to recognize the potential biases and limitations 

arising from their programming and training data (Booyse & Scheepers, 

2023; Oritsegbemi, 2023). 

5. Conclusion 

Overcoming elite capture remains a critical challenge to achieving 

truly democratic, socialist, or just governance systems. While the concept 

of AI-robot-governed regimes offers the promise of efficiency and 

impartiality, it raises significant concerns about biases in decision-making 

and the potential for discrimination. For AI to be a viable solution, its 

algorithms must be transparent, and its processes must be under constant 

oversight to avoid perpetuating existing inequalities. A hybrid model, 

combining human judgment with AI efficiency, could strike a balance 

between accountability and reduced corruption. However, this approach 

carries its own risks, including the potential for AI to centralize power in 

ways that undermine the very principles of fairness and equality it aims to 

promote. Whether in human-led or AI-assisted governance, the 

centralization of power remains a persistent threat, highlighting the need 

for continuous vigilance and reform. 
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Despite efforts to reform political systems—whether through 

constitutional changes, uprisings, or social movements—the challenge of 

elite capture continues to undermine the ideals of equality and 

representation. From ancient Rome to modern democracies like the U.S., 

and even in socialist states like the Soviet Union, the centralization of 

power has hindered the realization of truly participatory governance. Even 

systems that have made strides toward resisting elite dominance, such as 

ancient Athens and Switzerland, demonstrate the difficulty of maintaining 

egalitarian principles in the long term. Emerging governance models, like 

AI-robot regimes, while offering potential for impartial decision-making, 

must be carefully examined to ensure they do not perpetuate the very 

inequalities they seek to address. Ultimately, whether human-led or AI-

assisted, achieving a truly democratic system requires continuous 

commitment to transparency, inclusivity, and accountability to prevent 

the concentration of power and ensure governance remains by and for the 

people. 

The implications for society and political systems are profound. As 

political systems continue to grapple with the issue of elite capture, the 

need for reforms that prioritize decentralization, transparency, and citizen 

participation becomes even more critical. A governance model that truly 

represents the people must be designed to resist the concentration of 

power and ensure that decisions reflect the collective will, rather than the 

interests of a privileged few. For political systems to adapt to the 

challenges of the modern world, particularly with the potential 

introduction of AI technologies, there must be a careful balance between 

technological efficiency and human-centered values. Emphasizing 

transparency, inclusivity, and accountability at every level of governance, 

from local councils to national institutions, is essential in creating a 

political landscape that is resilient, equitable, and truly democratic. The 

future of governance lies in finding ways to foster collaboration between 

human judgment and advanced technologies, ensuring that power remains 

distributed and that the voices of all citizens are heard and respected. 

This study faces limitations in capturing the full complexities of elite 

capture across diverse political systems. While historical examples offer 

insights, they may not fully address contemporary issues or technological 

advancements like AI. The focus on theoretical concepts may also 

overlook practical challenges in implementing hybrid governance models. 

Furthermore, the potential consequences of AI integration, such as new 

forms of centralization or bias, require further exploration. Lastly, this 

paper serves as a critique of elite control over societies. 
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Abstract: The study aimed to identify creative leadership and its impact on 

organizational change management, a field study on the Electricity Distribution 

Company in Khan Yunis Governorate. The researchers used the descriptive 

analytical approach, and the questionnaire was the main tool for collecting data. 

The study community consisted of workers in supervisory positions in the 

Electricity Distribution Company in Khan Yunis Governorate, numbering (35) 

employees, and (29) valid questionnaires were retrieved for statistical analysis. 

The most important results reached by the study: The level of creative leadership 

came to a high degree through obtaining a relative weight (69.51%), and the level 

of organizational change management came to a medium degree through 

obtaining a relative weight (67.42%), the presence of a positive correlation with 

statistical significance at a significance level (α≤0.05) between creative leadership 

and organizational change management. There is a statistically significant effect at 

the significance level (α≤0.05) between creative leadership and organizational 

change management. The most important recommendations reached by the study: 

that the company's management adopt creativity in its work, due to its positive 

repercussions on managing organizational change, as creative leadership plays a 

role in improving employee productivity and making their ideas creative and 

innovative. he company's management should embrace change in business 

systems, as change is important in adopting new work systems. It should also 

provide incentives to employees who have innovative ideas and solutions to 

develop business within the company. 

 Keywords: Creative leadership, organizational change management, electricity distribution 

company 
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إدارة التغيير التنظيمي )دراسة ميدانية على شركة توزيع الكهرباء محافظة  ا علىالقيادة الإبداعية وتأثيره
 خان يونس(
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 82/90/2025تاريخ النشر:  - 41/48/8981تاريخ القبول:  - 82/90/2024تاريخ الاستلام: 

هدفت الدراسة للتعرف على القيادة الإبداعية وتأثيرها على إدارة التغيير التنظيمي دراسة ميدانية  ملخص:
وزيع الكهرباء محافظة خان يونس، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، والاستبانة أداة على شركة ت

تكون مجتمع الدراسة من العاملين في الوظائف الإشرافية في شركة توزيع الكهرباء ، ورئيسية لجمع البيانات
( استبانة صالحة للتحليل الإحصائي. 92استرداد)( موظفاً، وتم 53في محافظة خان يونس والبالغ عددهم )

أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: أن مستوى القيادة الإبداعية جاءت بدرجة كبيرة من خلال حصلها 
(، وأن مستوى إدارة التغيير التنظيمي جاء بدرجة متوسطة من خلال حصله %12.36على وزن نسبي )
( α≤0.05قةة ارتبا  موجبة اات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة)(، وجود علا%14.79على وزن نسبي )

بين القيادة الإبداعية وإدارة التغيير التنظيمي، ووجود أثر او دلالة إحصائية عند مستوى 
(بين القيادة الإبداعية وإدارة التغيير التنظيمي. أهم التوصيات التي توصلت إليه الدراسة: أن α≤0.05دلالة)

الشركة الإبداع في أعمالها لما له من انعكاسات إيجابية على إدارة التغيير التنظيمي، لما للقيادة تتبنى إدارة 
الإبداعية دور في تحسين إنتاجية الموظفين وجعل أفكارهم إبداعية وابتكارية، أن تتبني إدارة الشركة التغيير 

ل، إعطاء حوافز تشجيعية للعاملين الذين في أنظمة الأعمال، لما للتغيير أهمية في اتباع أنظمة جديدة للعم
 لديهم أفكاراً وحلولًا مبتكرة لتطوير الأعمال داخل الشركة.

 القيادة الإبداعية، إدارة التغيير التنظيمي، شركة توزيع الكهرباءالكلمات المفتاحية: 
 المؤلف المرسل*
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 المقدمة:
ناتج ذلك بمنظمات الأعمال المعاصرة، وخاصة  تواصلفي عالمنا بشكل سريع و مالتغيير يحيط 

المعاصرة  الأمر الذي لم تعد الأساليب الإدارية، التفاعل بين المنظمة وبيئتها الخارجيةبسبب 
وائم بين تحديث ل إداري  كأسلوبالقيادة الإبداعية تي تأقادرة على مواجهة التحديات المستقبلية، و 

د الاستقرار التنظيمي داخل يوللت ،الأعمال العوامل في البيئتين الداخلية والخارجية للمنظمات
 المشكلات التنظيمية التي تواجهها.ولمواجهة  الأعمال نظماتم

وهو ، التي تسعى للتميز في أعمالها صفة ملازمة لكل المنظمات التنظيمي أصبح التغيير ولهذا
 التي تسعى للتطور والرقي. الناجح القيادةة الإدارية، ووظيفة رئيسية من وظائف جزء العملي

 مشكلة الدراسة:
ة الرئيسية لدوراً محورياً في مواجهة المشكلات التنظيمية، ولذلك فإن المشكالقيادة الإبداعية لعب ت

 لهذه الدراسة تتمحور حول السؤال الرئيس التالي:
ة خرا  إدارة التغيير التنظيمي في شررةة تزيعرا الربرءراح مظافظرعلى  القيادة الإبداعية تأثيرما 

 ؟ يزنس
 وعتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

 ة خان يونس؟في شركة توزيع الكهرباء محافظالقيادة الإبداعية ما مستوى  .1
 ؟ة خا  يزنسمظافظفي شركة توزيع الكهرباء إدارة التغيير التنظيمي ما مستوى  .2
ة وإدارة التغيير التنظيمي في شركة توزيعع الكهربعاء محافظعالقيادة الإبداعية ما طبيعة العلاقة بين  .3

 ؟خان يونس
(على إدارة التغيير التنظيمي دافعية، الالرؤية المستقبلية، الإبداع) الإبداعية ما تأثير أبعاد القيادة .4

 ؟ة خان يونسفي شركة توزبع الكهرباء محافظ
 أهداف الدراسة:

 .ة خا  يزنسفي شرةة تزيعا الربرءاح مظافظالقيادة الإبداعية التعرف على مستزى  .1
 .ة خا  يزنسمظافظفي شركة توزيع الكهرباء إدارة التغيير التنظيمي التعرف على مستوى  .2
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وإدارة التغييعععر التنظيمععي فعععي شععركة توزيعععع القيعععادة الإبداعيععة معرفععة مععا إذا كعععان هنععان علاقعععة بععين  .3
 فظات غزة.الكهرباء محا

(على دافعيععة، الالرؤيععة المسععتقبلية، الإبععداع) الإبداعيععة بعععاد القيععادةلأمعرفعة مععا إذا كععان هنععان تععأثير  .4
 ة خان يونس.إدارة التغيير التنظيمي في شركة توزبع الكهرباء محافظ

 أهمية الدراسة:
 توزيع الكهرباء في شركةالقيادة الإبداعية تنبع أهمية الدراسة في التعرف على العلاقة ومستوى 

، وكذلك مستوى إدارة التغيير التنظيمي، وترجع أهمية الدراسة من الناحية ة خان يونسمحافظ
القيادة الإبداعية العلمية إلى أنه تعمل على جذب انتباه الباحثين والدارسين لاستكشاف المزيد عن 

استمرار لدراسات لاحقة، وإدارة التغيير التنظيمي، ومن ثم فهو يمكن أن يشكل نقطة انطلاق أو 
وتتمثل أهمية الدراسة من الناحية العملية في أنه يوفر بيانات ومعلومات وأفكار يمكن أن تساعد 

 القياديين ومتخذي القرار في شركة توزيع الكهرباء.
 فرضيات الدراسة:

 .ة خان يونسفي شركة توزيع الكهرباء محافظالقيادة الإبداعية يقل مستوى مستوى  .1
 .ة خان يونستوى إدارة التغيير التنظيمي في شركة توزيع الكهرباء محافظيقل مس .2
إدارة و  القيادة الإبداعية(بين α≤0.05توجد علاقة ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة) .3

 .ة خان يونسحافظمالتغيير التنظيمي في شركة توزيع الكهرباء 
للقيادة الإبداعية  (α≤0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة) يوجد تأثير .4

إدارة التغيير التنظيمي في شركة توزيع الكهرباء و ( دافعية، الالرؤية المستقبلية، الإبداع)بأبعادها
 .ة خان يونسحافظم
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 أنمزذج الدراسة:
 
 
 
 
 
 
 

 م.2222المصدر: إعداد الباحثان من أدبيات الدراسة 
 الإطار النظري للدراسة:

 الإبداعية  القيادةالأول:  طلبالم
تعددت تعريفات الباحثين واختلفوا في تعريفهم لمفهوم القيادة لاختلاف رؤيتهم للقيادة حسب 

 المجال والمكان الذي يعملون فيه.
 فالقود من خلفها(، ويسوقها أمامها من الدابة يقود قود، يقود، من)قاد، تعرف القيادة لغةً: فالقيادة

 بمعنى ومنها الانقياد يقودها، إياها أعطاه بمعنىال، خي دهأقا ويقال خلف، من من أمام والسوق 
 (.312ص ،2222منظور، قائد )ابن جمع وهو قادة ومنها الخضوع،

العملية التي من خلالها يؤثر الفرد في مجموعة من الأفراد من أما القيادة في المعنى العام فهي 
 .(Northouse، 2212: 3أجل تحقيق الأهداف)

عملية التأثير في الآخرين من أجل التفاهم والاتفاق حول : ( هيYukl،2226:0وأيضًا عرفها )
ما هي الاحتياطات اللازمة، وذلك من خلال عملية تسهيل الجهود الفردية والجماعية من أجل 

 .تحقيق الأهداف المشتركة
 القيادة الإبداعيةأبعاد 

ن أن ترتقي بالعمليات العقلية عبارة عن مزيج من الاستعدادات والقدرات والتي يمك الإبداع:
 (.21، ص2213للوصول الى نتائج مفيدة لخبرة الإنسان ولخبرة المنظمة )جروان، 

 المتغير المستقل 

 القيادة الإبداعية
 المتغير التابع

 إدارة التغيير التنظيمي

 الإبداع

الرؤية 

 المستقبلية
 الدافعية
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ويعرف أيضاً: هو التفكير المنفتح الذي يخرج عن صورة التفكير الاعتيادي حيث يتميز بكونه 
حدة حيث عرف على متشبعاً بالأفكار ومتنوع يؤل الى توليد أفكار وإجابات متعددة للمشكلة الوا

أنه "العملية العقلية التي يستخدمها المفكرون للوصول الى أفكار خلاقة ورؤى جديدة تؤدي الى 
الوصول الى فكرة واحدة عبر المآلفة بين الأفكار المختلفة والمتنوعة، ويعتبر هذا التفكير خيالياً 

 (.20، ص2211وغير متوقع حيث أنه يكون خارج الإطار وغير مألوف)حافظ، 
هععي التوصععل إلععى مضععمون رسععالة مسععتهدفة تولأععح الأعمععال والأنشععطة التععي الرؤعررة المسررتق:لية: 

تقععوم بهععا المنظمععة حاليععاً وتولأععح كيععان المنظمععة ومكانتهععا وولأعععها فععي الوقعع  الحععالي والمسععتقبلي 
 (.11، ص2220 وتخطيط المسار الاستراتيجي الذي يجب على المنظمة أن تتبعه )النعيمي،

يضععاً: هععي القععدرة علععى تصععور المنظمععة فععي صععورة نظععام اجتمععاعي قععادر علععى صععياغة وتعععرف أ
استراتيجية أعمال حقيقية، وتمكعن القعادة معن رسعم الخطعط وتحديعد اتجاهعات الععاملين التعي تمكعنهم 

 (.Maccoby el al, 2004:1-4من اتخاذ القرارات المناسبة )
لتوجيععه واسععتمرارية التوجععه نحععو الهععدف مععن الدافعيععة: وهععي عمليععة التععأثير فععي السععلون مععن حيععث ا

 (.2211)قاسم، خلال استخدام أساليب محفزة
 أهمية القيادة الإبداعية:

 وهي:( 62، ص2220 للقيادة الإبداعية أهمية كما ذكرها)المغربي،
 العمل على التحسين والتطوير المستمر، من خلال تشجيع ودعم الأفكار الإبداعية. .1
 اعية المختلفة داخل المنظمة.تحفيز المبادرات الإبد .2
 تسهيل عمل المنظمة مع الجهات الخارجية. .3
 قراءة التوقعات بشكل متميز عن المنافسين وامتلان رؤية داعمة للإبداع. .4

 علاقة الإبداع في العمل القيادي:
 الانفتاح نحو التغيير. .1
 الرغبة في التعرف على المشكلات والقضايا الداخلية. .2
 البيئة التي يعيش بها. القدرة على التحكم في .3
 القدرة في قدرة غيره على الإنجاز وتحمل المسؤولية. .4
 احترام اختيارات الغير. .2
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 الانفتاح نحو التعلم واستخدام الثقافة. .6
 تقدير إنجازات الآخرين. .1
 (.2212التوجه نحو المستقبل)الدحان، .0

 إدارة التغيير التنظيمي: ثانيال طلبالم
من الفعل )غير(، يقال غير فلان عن بعيره أي حط عنه رخله  التغيير لغوياً مفبزم التغيير: 

وأصلح من شأنه، والتغيير كما جاء في معجم الوسيط من الفعل)غير( ويقال نزل القوم يغيرون، 
وغير الشيء بدل به غيرع وجعله على غير ما كان عليه، ويقال غيرت دابتي وغيرت ثيابي، 

 (.660، ص1101 ر الذي كان )معجم الوسيط،ويقال غيرت داري إذا بنيتها بناءً غي
أما التغيير في المعنى العام فهو التحرن من الولأع الحالي الذي نعيشه إلى الولأع المستقبلي 

 (.22، ص2222 أكثر كفاءة وفعالية)روبنسون وآخرون،
ويعرف التغيير بأنه تطبيق إجراءات وطرق جديدة، وأيضاً إحداث سلوكيات مرغوب فيها لدى 

 (.160، ص2222 راد)عبد الهادي،الأف
ويعرف أيضاً بأنه عملية إدخال تحسين أو تطوير على المنظمة، بحيث تكون مختلفة عن 

 (.120، ص2212 ولأعها الحالي، وبحيث تتمكن من تحقيق أهدافها بشكل أفضل)عارف،
 أسباب التغيير:

ظمة إلى أخرى حسب لا شك أنه توجد أسباب متعددة للحاجة للتغيير، وتنوع الأسباب من من
حاجة المنظمة للتغيير، ونوع التغيير المراد إحداثه، ولقد تناول الكثير من الباحثين والكتاب 
الأسباب والقوى التي تدفع بالمنظمات للتغيير، وحاول العديد منهم تصنيفها، ومن أكثر 

 (.262، ص2224يف القوى والمسببات إلى مجموعتين:)حريم، التصنيفات شيوعاً هو تصن
 قوى داخلية. .1
 قوى خارجية. .2

 (42-31، ص2221ومن القوى والمسببات الداخلية: )العنزي، 
 التغيير في أهداف المنظمة ورسالتها وأغرالأها. .1
 إدخال أجهزة ومعدات جديدة. .2
 الدمج مع منظمات أخرى، أو شراء منظمات أخرى. .3
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 تدني معنويات العاملين. .4
 حدوث ازمة داخلية طارئة. .2
 اء.تدني مستوى الاد .6

 ومن أهم المسببات والقوى الخارجية:
 التنافس الحاد بين المنظمات. .1
 الأولأاع الاقتصادية حيث تعتبر قوة رئيسية للتغير. .2
 ظاهرة العولمة. .3
 إصدار قوانين وتشريعات حكومية جديدة. .4
 التغيير السريع في التكنولوجيا. .2
 التغييرات السياسية. .6
 ة.تزايد إدران المنظمة بمسؤوليتها الاجتماعي .1

  أهداف التغيير:
زيادة قدرة المنظمة على التعامل والتكيف مع البيئة المحيطة وتحسين قدرتها على البقاء  .1

 .والنمو
زيادة مقدرة المنظمة على التعاون بين مختلف المجموعات المتخصصة من أجل إنجاز  .2

 .الأهداف العامة للمنظمة
 .ية وتحقيق الرلأا الوظيفي لهممساعدة الأفراد العاملين على تجسيد الأهداف التنظيم .3
 .الكشف عن الصراع بهدف إدارته وتوجيهه بشكل يخدم المنظمة .4
 .بناء جو من الثقة والانفتاح بين الأفراد العاملين والمجموعات في المنظمة .2
 تمكين المديرين من إتباع أسلوب الإدارة بالأهداف بدلا من أساليب الإدارة التقليدية؛ .6
ل المشاكل التي تواجهها من خلال تزويدها بالمعلومات عن عمليات مساعدة المنظمة على ح .1

 (.12، ص2212 )عرفة،المنظمة المختلفة ونتائجها
 الدراسات السابقة:

 (2221دراسة)منصور  ومقدم، .1
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هدف  الدراسة لمعرفة العلاقة بين الأنماط القيادية وإدارة التغيير في مؤسسة ديوان الترقية 
ة الوادي في جمهورية الجزائر الديمقراطية الشعبية، ولقد استخدم  والتسيير العقاري بولاي

الباحثتان المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمتا الاستبانة لجمع البيانات حيث بلغ  عينة الدراسة 
( موظف. أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة:وجود علاقة طردية قوية بين النمط 22)

ر التنظيمي، ووجود علاقة سلبية بين النمط القيادي التسلطي وإدارة الديمقراطي وإدارة التغيي
 التغيير التنظيمي.

 (0202داسة)المري، .2
هدف  الدراسة إلى بيان أثر ممارسات القيادة الإبداعية في استراتيجيات إدارة الأزمات الدور 

منهج الوصفي الوسيط للذكاء الاستراتيجي في المؤسسات العامة في دولة قطر، وتم اعتماد ال
التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من المؤسسات العامة في دولة قطر ممثلة بأصحاب الوظائف 

(موظفاً، واسترجع منها ما 321الإشرافية، وسحب  عينة عشوائية بسيطة وزع  على)
أن  أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة:( من الإستبانات الصالحة للتحليل.%06.22نسبة)
ت المبحوثين لمستويات الأبعاد لكل من القيادة الإبداعية واستراتيجيات إدارة الأزمات تصورا

 عند مستوى الدلالة والذكاء الاستراتيجي قد جاءت بدرجة متوسطة، وجود أثر ذو دلالة إحصائية 
(α≤0.05) فعيةللقيادة الإبداعية على إدارة الأزمات، جاء مستوى الإبداع والرؤية المستقبلية والدا 

 .(%62بدرجة متوسطة بوزن نسبي )
 (0202دراسة )القظطاني، .3

هدف  الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق مديري المدارس الثانوية لإدارة التغيير في 
محافظة حوطة وبني تميم، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبانة أداة 

من قبل  التنظيمي صل  إليها الدراسة: أن تطبيق إدارة التغييرلجمع البيانات.أهم النتائج التي تو 
 المديرين جاءت بدرجة متوسطة.

 (0202دراسة )التاج، .4
هدف  الدراسة للتعرف على مستوى إدران مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة 

في التحليلي، وتم إربد لإدارة التغيير وعلاقتها بفعالية تلك المدارس، وتم استخدام المنهج الوص
(.أهم النتائج التي 60استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، واشتمل  عينة الدراسة على )
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توصل  إليها الدراسة:أن إدران مديري المدارس الثانوية لإدارة التغيير جاءت بدرجة مرتفعة، 
الثانوية الحكومية في  وجود علاقة ارتباط قوية بين درجة إدران لإدارة التغيير وفعالية المدارس

 محافظة إريد.
 (0202دراسة)النشار، .2

إلى دور القيادة الإبداعية في تعزيز الصحة التنظيمية في وزارة  هدف  الدراسة إلى التعرف
وتم استخدام  الداخلية والأمن الوطني الشق العسكري في المحافظات الجنوبية في فلسطين،

، وتم استخدام عينة الدارسة لاستبانة أداة لجمع البياناتالمنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام ا
( موظفاً. أهم النتائج التي توصل  إليها الدارسة: أن درجة 323بالطريقة العشوائية الطبقية مقداره)

تطبيق القيادة الإبداعية في وزارة الداخلية والأمن الوطني كان  مرتفعة، وكذلك أن القيادة 
دلالة إحصائية في تعزيز الصحة التنظيمية في وزارة الداخلية والأمن الإبداعية لها تأثير ذو 

 الوطني المحافظات الجنوبية.
 (0202دراسة)حمدي، .6

إلى تحديد أثر القيادة الإبداعية على إدارة الأزمات في شركات  هدف  الدراسة إلى التعرف
ام الاستبانة أداة لجمع وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخد الاتصالات الأردنية،

، وتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في شركات الاتصالات الأردنية في إقليم البيانات
وجود أثر للقيادة  أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة:( فرداً، 423الشمال، والبالغ عددهم)

 لإبداعية وإدارة الأزمات. الإبداعية على إدارة الأزمات، ووجود علاقة طردية بين القيادة ا
 (0202دراسة)صيام، .1

هدف  الدراسة إلى التعرف على  فعالية برنامج القيادة من أجل المستقبل وعلاقته بقيادة 
التغيير لدى مديري المدارس بوكالة الغوث في محافظات غزة، وتم استخدام المنهج الوصفي 

( مديراً 134، واشتمل  عينة الدراسة على )التحليلي، وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات
ومديرة.أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة: أن قيادة التغيير من أجل المستقبل جاءت بدرجة 

 كبيرة.
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 (0202دراسة)خضزر، .0
معرفة أثر الإبداع الإداري في عملية التغيير التنظيمي لدى المصرف هدف  الدراسة إلى 
وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبانة أداة (، 11التجاري السوري الفرع)

( موظفاً، وتم استخدام أسلوب الحصر الشامل 24وتكون مجتمع الدراسة من) لجمع البيانات،
: حصول أبعاد الإبداع الإداري)الرؤية أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة لمجتمع الدراسة.
ية، والإبداع( على وزن نسبي بدرجة كبيرة، حصول إدارة التغيير التنظيمي على المستقبلية، والدافع

درجة متوسط، أن عملية التغيير التنظيمي تتأثر بمستويات الإبداع الإداري، وجود أثر للإبداع 
 الإداري على عملية التغيير التنظيمي، وجود علاقة بين الإبداع الإداري وعملية التغيير التنظيمي.

 (Ghosh ،0202)دراسة .1
وتم استخدام المنهج  هدف  الداسة للتعرف إلى القيادة الإبداعية للإبتكار في مكان العمل،

( 61وتكون مجتمع الدراسة من) الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات،
 بدرجة كبيرة.جاءت أن القيادة الإبداعية  أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة: موظفاً،

 (0202دراسة ساعد ) .12
هععدف  الدراسعععة للتععععرف إلعععى معععدى تعععوافر سععمات القيعععادة الإبداعيعععة لعععدى المسعععؤولين فعععي وزارة 
الصعععحة الفلسعععطينية المحافظعععات الجنوبيعععة والتععععرف علعععى مسعععتوى الثقافعععة التنظيميعععة السعععائدة فعععي 

( مععديراً، وتععم 110سععة مععن )الععوزارة، وتععم اسععتخدام المععنهج الوصععفي التحليلععي، وتكععون مجتمععع الدرا
: أن العوزن النسعبي للقيعادة أهم النتائج التعي توصعل  إليهعا الدراسعةاستخدام أسلوب المسح الشامل، 

( %02.6الإبداعيععة لععدى المسععؤولين فععي وزارة الصععحة الفلسععطينية فععي المحافظععات الجنوبيععة بلععغ)
ة الإبداعيععة بأبعادهععا المختلفععة بدرجععة كبيععرة، ووجععود علاقععة طرديععة ذات دلالععة إحصععائية بععين القيععاد

 وبين الثقافة التنظيمية في وزارة الصحة المحافظات الجنوبية.
 (Mangundjaya،0202دراسة ) .11

هدف  الداسة للتعرف على دور القيادة الإبداعية وحالة الموظف فيما يتعلق بالتغيير 
وتم  نة أداة لجمع البيانات،وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستباالتنظيمي، 

أهم النتائج التي ( موظفاً. 231استخدام عينة الدارسة بالطريقة العشوائية البسيطة مقدارها)
حصول دور القيادة على إدارة التغيير التنظيمي بدرجة لأعيفة، وجود  توصل  إليها الدراسة:
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يادة الإبداعية على التغيير علاقة بين القيادة الإبداعية والتغيير التنظيمي، ووجود أثر للق
 التنظيمي.

 (2011دراسة )حماد، .12
هدف  الدراسة للتعرف على أثر القيادة التحويلية في عملية إدارة التغيير التنظيمي على 
مشفى الهلال الأحمر بدمشق، والتعرف إلى مدى التفاعل بين عناصر القيادة التحويلية، وعملية 

المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبانة لجمع وتم استخدام  التغيير داخل المشفى،
هنان تأثير للقيادة التحويلية في عملية إدارة  البيانات.أهم النتائج التي توصل  إليها الدراسة:

وجود علاقة ايجابية قوية بين القيادة التحويلية وإدارة التغيير ، التغيير التنظيمي داخل المشفى
 .التنظيمي

13.   (Abdu Rashid alt,2004) 
هدف  الدراسة للتعرف على أثر الثقافة التنظيمية على الإتجاهات نحو إدارة التغيير 

وتم استخدام ( شركة من شركات التصنيع، 220التنظيمي في ماليزيا، وتكون  عينة الدراسة من)
إليها  المنهج الوصفي التحليلي، وتم استخدام الاستبانة لجمع البيانات.أهم النتائج التي توصل 

( بدرجة متوسطة، ووجود علاقة %20أن الوزن النسبي لإدارة التغيير التنظيمي بلغ ) الدراسة:
 بين الثقافة التنظيمية وإدارة التغيير التنظيمي.

 الفجزات البظثية:
تععم تطبيععق الدراسععة علععى قطععاع حيععوي ومهععم ألا وهععو قطععاع الكهربععاء وبالتحديععد شععركة توزيععع  .1

ونس، وهعععي شعععركة لهعععا دور مهعععم لمعععا تقدمعععه معععن خدمعععة أساسعععية داخعععل الكهربعععاء محافظعععة خعععان يععع
 المجتمع الفلسطيني وبالتحديد قطاع غزة.

جميع الدراسات السابقة قام  بربط متغيعر القيعاة الإبداعيعة بمتغيعرات مختلفعة ععن متغيعر إدارة  .2
 التغيير التنظيمي.

مثععل هععذه الدراسععة وكععذلك إدارة لعم تركععز معظععم الدراسععات السععابقة علععى أبععاد القيععادة الإبداعيععة  .3
 التغيير التنظيمي.

الدراسععات السععابقة ربطععع  القيععادة الإبداعيععة بمتغيعععرات أخععرى مععن خعععلال أبعععاده المختلفععة ععععن  .4
 الدراسة الحالية.
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 الطرعقة والاجراحات:
 التحليلي الوصفي المنهج باستخدام انالباحث قام الدراسة أهداف تحقيق أجل من منبج الدراسة:

بأنه "المنهج الذي يسعى لوصف الظواهر أو الأحداث  (122،2226)الحمداني هويعرف
المعاصرة، أو الراهنة فهو أحد أشكال التحليل والتفسير المنظم لوصف ظاهرة أو مشكلة، ويقدم 
بيانات عن خصائص معينة في الواقع، وتتطلب معرفة المشاركين في الدراسة والظواهر التي 

 ستعملها لجمع البيانات".ندرسها والأوقات التي ن
ة شركة توزيع الكهرباء في محافظ الوظائف الاشرافية في يتكون من العاملين في مجتما الدراسة:

والجدول  الدراسة( استبانة من مجتمع 21استرداد)وتم ( موظفاً، 32)والبالغ عددهم  خان يونس
 ( يولأح توزيع عينة الدراسة.1رقم)
 يين للمعلومات:مصدرين أساس اناستخدم الباحثو 
في معالجة الإطار النظري للدراسة إلى مصادر  انالمصادر الثانوية: حيث اتجه الباحث .1

البيانات الثانوية والتي تتمثل في الكتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العلاقة، والدوريات 
والبحث  والمقالات والتقارير، والأبحاث والدراسات السابقة التي تناول  مولأوع الدراسة،

 والمطالعة في مواقع الإنترن  المختلفة.
المصادر الأولية: وذلك بالبحث في الجانب الميداني بتوزيع استبيانات لدراسة بعض مفردات  .2

، ومن ثم تفريغها وتحليلها دراسةالدراسة، وحصر وتجميع المعلومات اللازمة في مولأوع ال
ة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة الإحصائي واستخدام الاختبارات الإحصائية المناسب

 .ومؤشرات تدعم مولأوع الدراسة
لجمع البيانات، والاستبانة هي الأداة الرئيسة الملائمة للدراسة الميدانية  الاستبانة :أداة الدراسة

للحصول على المعلومات والبيانات التي يجري تعبئتها من قبل المستجيب، وهي مجموعة من 
لمتنوعة، والمرتبطة بعضها بالبعض الآخر بشكل يحقق الهدف أو الأسئلة والاستفسارات ا

 (.126:2211الأهداف التي يسعى إليها بضوء مولأوعه والمشكلة التي اختارها )المحمودي،
معامل ارتباط بيرسون ، التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية الأساليب الإحصائية:

"Pearson"، ان للتجزئة النصفية المتساوية، ومعادلة جتمان للتجزئة معامل ارتباط سبيرمان برو
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للفروق بين متوسطات  T.Test، اختبار النصفية غير المتساوية، ومعامل ارتباط ألفا كرونباخ
 عينتين مستقلتين، تحليل الانحدار المتعدد.

 :دراسةحدود ال
دراسة التغيير التنظيمي ة وتأثيرها على إدار  الحد المولأوعي: تتناول الدراسة القيادة الإبداعية .1

 ميدانية على شركة توزيع الكهرباء محافظة خان يونس.
الحد البشري: ركز هذه الدراسة على العاملين في الوظائف الإشرافية في شركة توزيع الكهرباء  .2

 في محافظة خان يونس.
 الحد المكاني: تم تطبيق الدراسة على شركة توزيع الكهرباء محافظةخان يونس. .3
 م.2222الزماني: تم إجراء الدراسة خلال الفترة سنة الحد  .4

صدق الاستبانة: تم التأكد من صدق الإستبانة بطريقة قياس صدق الاتساق الداخلي حيث تم 
" و"إدارة التغيير التنظيمي" القيادة الإبداعيةاحتساب معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات "

 2.22ملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنوية والدرجة الكلية لكل مجال، وتبين أن معا
≥α  .وبذلك يعتبر المجالات صادقة لما ولأع  لقياسه 

 أن جميع معاملات الارتباط في جميع مجالات الإستبانة دالة إحصائياً عنعد : تبينالصدق ال:نائي
 لقياسه.وبذلك تعتبر جميع مجالات الإستبانة صادقة لما ولأع   α ≤ 2.22مستوى معنوية 

ن من ثبات إستبانة الدراسة من خلال معامل ألفا كرونباخ، حيث أن اثبات الإستبانة: تحقق الباحث
وبععذلك تكععون الإسععتبانة قابلععة للتوزيععع، وقععد تععم قيمتععه مرتفعععة لكععل مجععال، أن الثبععات دال إحصععائياً، 

تبانة وصعلاحيتها إسعتبانة الدراسعة ممعا يجعلهعا علعى ثقعة تامعة بصعحة الإسعالتأكد من صدق وثبعات 
 لتحليل النتائج واختبار فرلأيات الدراسة.

تحليل البيانات واختبار فرلأيات الدراسة: الوصف الإحصائي لعينة الدراسة وفق البيانات 
 الشخصية:

 
 
 
 
 



Creative Leadership and its Impact on Organizational Change Management 

(A Field Study of the Electricity Distribution Company in Khan Yunis Governorate) 

Ibrahim Suleiman Mahmoud Shamia, Mahmoud Suleiman Mahmoud Shamia 
 

159 

 

 (: توزيع عينة الدراسة1جدول )
 النسبة المئوية العدد المتغيرات البيان

 الجنس
 65.50 19 ذكر
 34.50 10 أنثى

 100.0 29 جماليالإ

 العمر
 13.80 4 سنة فأقل 32
 55.20 16 سنة 42 – 31

 31.00 9 سنة 42أكثر من 
 100.0 29 الإجمالي

 سنوات الخدمة
 10.30 3 سنوات 2أقل من 

 37.90 11 سنوات 12 – 6
 51.70 15 سنة 12أكثر من 

 100.0 29 الإجمالي

 المؤهل العلمي

 6.90 2 ثانوية عامة
 34.50 10 مدبلو 

 44.80 13 بكالوريوس
 13.80 4 دراسات عليا

 100.0 29 الإجمالي

 المسمى الوظيفي

 51.70 15 رئيس شعبة
 31.00 9 رئيس قسم
 13.80 4 مدير دائرة
 3.40 1 مدير فرع

 100.0 29 الإجمالي
 م.2222من أدبيات الدراسة  انالمصدر: إعداد الباحث

نان تباين في خصائص عينة الدراسة، حيث كان (أن ه1يبين الجدول رقم)
( منهم إناث، كما تبين أن معظمهم من %34.22( من أفراد العينة ذكور، وكان )62.22%)

(، كذلك يبين الجدول أن معظمهم من الفئة %22.22سنة( بنسبة ) 42 – 31الفئة العمرية )
ينة من حملة البكالوريوس (، وكان معظم أفراد الع%21.12سنة( خدمة بنسبة ) 12)أكثر من 
 (.%21.12(، وكان معظمهم من رؤساء الشعب بنسبة )%44.02بنسبة )
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 (2جدول رقم ) المحك المعتمد في الدراسة
 درجة التوافق الوزن النسبي المقابل له طول الخلية

 قليلة جداً   %36 -%22أكثر من  1.02 – 1.22من 
 قليلة %22- %36أكثر من  2.62 – 1.01من 
 متوسطة %60- %22أكثر من  3.42 – 2.61 من
 كبيرة %04- %60أكثر من  4.22 – 3.41من 
 كبيرة جداً  %122- %04أكثر من  2.22 – 4.21من 

 م.2222من أدبيات الدراسة  انالمصدر: إعداد الباحث
  نتائج الدراسة:

 الإجابة عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة:-
 ؟ة خان يونسفي شركة توزيع الكهرباء محافظية القيادة الابداع. ما مستوى 1

في القيادة الابداعية يقل مستوى بصياغة الفرض التالي:  انوللإجابة عن هذا التساؤل قام الباحث
 .ة خان يونسشركة توزيع الكهرباء محافظ

وللتحقق من الفرض قام الباحث باستخدام التكرارات والمتوسط والنسب المئوية، والجدول التالي 
 يولأح ذلك:

 (3الجدول رقم )
 القيادة الابداعيةأبعاد 

الانحراف  المتوسط البعد م
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

 1 72.81 0.57 3.20 البعد الأول: الإبداع 1
 2 68.29 0.63 3.67 البعد الثاني: الرؤية المستقبلية 2
 3 67.43 0.54 3.56 البعد الثالث: الدافعية 3
  61.21 0.58 3.60 ية الدرجة الكل 

 م.2222من أدبيات الدراسة  انالمصدر: إعداد الباحث
كان  متقاربعة معن حيعث أوزانهعا  القيادة الإبداعية( أن متوسطات أبعاد 3ويتضح من الجدول رقم )

(، تلعى ذلعك %12.01حصل على المرتبة الأولعى بعوزن نسعبي ) الإبداع: البعد الأول النسبية، وأن
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، تلععى (%60.21الععذي حصععل علععى المرتبععة الثانيععة بععوزن نسععبي ) الرؤيععة المسععتقبلية: الثععانيالبعععد 
 (.%61.43ذلك البعد الثالث: الدافعية الذي حصل على المرتبة الثالثة بوزن نسبي)

، وبنععاءً بدرجععة كبيععرة (%61.21علععى وزن نسععبي )  حصععل للقيععادة الإبداعيععةأمععا الدرجععة الكليععة -
ذلععك أن هنععان ان علععى ذلععك تعتبععر هععذه الأبعععاد دالععة إحصععائياً عنععد مسععتوى الدلالععة، ويعععزو الباحثعع

 القيادة الإبداعية.موافقة من قبل أفراد عينة الدراسة على جميع فقرات 
(، Ghosh,2016(، ودراسعععععععععة)2210واتفقععععععععع  نتعععععععععائج الدراسعععععععععة الحاليعععععععععة معععععععععع دراسة)النشعععععععععار،

 (.Mangundjaya،0202)تلف  نتائج الدراسة الحالة مع دراسة(. واخ2216ودراسة)ساعد،
لععدى العععاملين بشععركة توزيععع الكهربععاء فععي  القيععادة الإبداعيععةالمتعلقععة بمسععتوى  النتععائج ولتفسععير-

 :المولأح للأبعاد التالي الجدول بإعداد انام الباحثة خان يونس قمحافظ
 (4الجدول رقم )

النسبي لكل فقرة من فقرات )البعد المعيارية والوزن التكرارات والمتوسطات والانحرافات 
 ( وكذلك ترتيبها في البعدالإبداعالأول/

الانحراف  المتوسط الفقرة م
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

تحرص إدارة الفرع علعى تقعديم الأفكعار الإبداعيعة لحعل مشعاكل العمعل  1
 3 73.65 0.74 3.68 التي تواجه العاملين.

ارة الفرع العاملين علعى المبعادرة بأفكعار غيعر مألوفعة لتحسعين تشجع إد 2
 4 72.90 0.71 3.65 أداء العمل باستمرار.

 5 62.81 0.85 3.14 تحرص إدارة الفرع على فهم المشكلات التي تواجه العاملين. 3

لعى إتساهم إدارة الفرع في توجيه السلون الإيجابي والفعال العذي يقعود  4
 2 77.24 0.57 3.86 الإبداع.

 1 77.49 0.49 3.87 تحرص إدارة الفرع على تنفيذ الأعمال بأساليب جديدة ومتميزة. 2
  72.81 0.68 3.64 الدرجة الكلية للبعد 

 م.2222المصدر: إعداد الباحثان من أدبيات الدراسة 
 أ  أعلى فقرة في البعد ةانت:   (:4يتضح من جدول رقم )

تحعععرص إدارة الفعععرع علعععى تنفيعععذ الأعمعععال بأسعععاليب جديعععدة  علعععى " ( والتعععي نصععع  2الفقعععرة رقعععم )-
ذلعك  ان(وبدرجة كبيرة، ويعزو الباحث%11.41" احتل  المرتبة الأولى بوزن نسبي قدره )ومتميزة  
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إدارة الفعرع تحعرص بتبنعي الأفكعار الإبداعيعة التعي تعمعل علعى تجويعد العمعل وتسعهيل خدمعة إلى أن 
 العملاء.

  البعد ةانت:وأ  أدنى فقرة في 
" تحرص إدارة الفعرع علعى فهعم المشعكلات التعي تواجعه الععاملين ( والتي نص  على" 3الفقرة رقم)-

ذلععك إلععى ان ( وبدرجعة متوسععطة، ويعععزو الباحثع%62.01احتلع  المرتبععة الأخيععرة بعوزن نسععبي قععدره)
لععى إدارة مشععكلات العععاملين متعععددة ومتنوعععة ويصعععب معالجتهععا والقضععاء عليهععا، ولكععن يقععع عأن 

 الفرع المحاولة في التخفيف من المشكلات التي تواجه العاملين.
، وهععذا يعنععي بععأن وبدرجععة كبيععرة (%12.01 أمععا الدرجععة الكليععة للبعععد حصععل علععى وزن نسععبي )-

القيععادة هنععان موافقععة بدرجععة كبيععرة مععن قبععل أفععراد عينععة الدراسععة علععى فقععرات هععذا البعععد كأحععد أبعععاد 
ذلك  انلى ذلك يعتبر هذا البعد دال احصائياً عند مستوى الدلالة، ويعزو الباحث، وبناءً عالإبداعية

 إلى امتلان أصحاب الوظائف الاشرافية لهذا البعد لما له من أهمية في تطور أعمال الشركة.
 (.2211واتفق  نتائج الدراسة الحالية مع دراسة)خضور،

 (.2222المري،(واختلف  نتائج الدراسة الحالة مع دراسة
قرات )البعد التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل فقرة من ف (2الجدول رقم )

( وكذلك ترتيبها في البعد الرؤية المستقبليةالثاني/   

الانحراف  المتوسط الفقرة م
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

 1 72.95 0.60 3.65 تتمتع خطة الفرع الاستراتيجية بالمرونة الكافية. 1
 4 63.23 0.53 2.97 تقوم إدارة الفرع بتحديث الخطط الاستراتيجية بشكل دوري. 2
 2 62.33 0.65 3.18 تحدد إدارة الفرع التهديدات التي تواجه العمل. 3

تحرص إدارة الفرع على تبني آراء العاملين المختلفة التي تحسن معن  4
 2 72.10 0.62 3.60 تنفيذ الخطط المستقبلية.

تعمععل إدارة الفععرع علععى مشععاركة المجتمععع المحلععي فععي تبنععي الأفكععار  2
 3 70.58 0.80 3.53 الإبداعية.

  68.29 0.64 3.38 الدرجة الكلية للبعد 
 م.2222المصدر: إعداد الباحثان من أدبيات الدراسة 

 أ  أعلى فقرة في البعد ةانت:   (:2يتضح من جدول رقم )
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" احتلعع  تتمتععع خطععة الفععرع الاسععتراتيجية بالمرونععة الكافيععة   ( والتععي نصعع  علععى " 1الفقععرة رقععم )-
إمععتلان إدارة إلعى أن  ان(وبدرجعة كبيعرة، ويعععزو الباحثع%12.12المرتبعة الأولعى بعوزن نسععبي قعدره )

 الفرع لخطة قابلة للتعديل حسب مقتضيات حاجة العمل.
  وأ  أدنى فقرة في البعد ةانت:

" احتلع  المرتبعة تحدد إدارة الفرع التهديدات التي تواجه العمعل والتي نص  على" (  3الفقرة رقم)-
إلعععى أن الحالعععة  ذلعععك ان، ويععععزو الباحثعععمتوسعععطة( وبدرجعععة %63.23الأخيعععرة بعععوزن نسعععبي قعععدره)

السياسععية والحععروب المتكععررة علععى قطععاع غععزة تحععد مععن توقععع المخععاطر والتهديععد الععذي يواجععه إدارة 
 الفرع.
، وهعذا يعنعي بعأن وبدرجعة متوسعطة (%60.21ة الكلية للبععد حصعل علعى وزن نسعبي )أما الدرج-

القيععادة مععن قبععل أفععراد عينععة الدراسععة علععى فقععرات هععذا البعععد كأحععد أبعععاد  كبيععرةهنععان موافقععة بدرجععة 
ذلك  ان، وبناءً على ذلك يعتبر هذا البعد دال احصائياً عند مستوى الدلالة، ويعزو الباحثالإبداعية
 امتلان أصحاب الوظائف الاشرافية لهذا البعد لما له من أهمية في تطور أعمال الشركة.إلى 

 (.2211واتفق  نتائج الدراسة الحالية مع دراسة)خضور،
 (.2222المري،(واختلف  نتائج الدراسة الحالة مع دراسة

بعد فقرة من فقرات )ال التكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لكل (6الجدول رقم )
( وكذلك ترتيبها في البعددافعيةال/لثالثا  

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

القعععدرة علعععى دفعععع الععععاملين لتنفيعععذ رؤيعععة وتصعععورات الشعععركة التعععي تعععم تمتلعععك إدارة الفعععرع  1
 1 74.65 0.61 3.61 مستقبلًا. ولأعها

التععي تحقععق أهععداف  افس بععين العععاملين لتقععديم المزيععد مععن الإنجععازاتلتنععتثيععر إدارة الفععرع ا 2
 5 58.31 0.54 2.10 الشركة.

فعععي  الععععاملين باسعععتخدام حعععوافز متنوععععة نتيجعععة لأعمعععالهم وإنجعععازاتهمتكعععافد إدارة الفعععرع  3
 العمل.

3.11 0.64 62.52 4 

 2 71.09 0.60 3.62 عمل.التفاعل بين العاملين وتكوين فرق  تشجع إدارة الفرع 4
 3 70.59 0.82 3.22 مسؤولية العمل.العاملين على المشاركة في اتخاذ القرارات وتحمل تحث إدارة الفرع  2
  67.43 0.64 3.39 الدرجة الكلية للبعد 

 م.2222المصدر: إعداد الباحثان من أدبيات الدراسة 
 أ  أعلى فقرة في البعد ةانت:   (:6يتضح من جدول رقم )
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القعععدرة علعععى دفعععع الععععاملين لتنفيعععذ رؤيعععة تمتلعععك إدارة الفعععرع ( والتعععي نصععع  علعععى "1رقعععم ) الفقعععرة-
" احتلعععععع  المرتبععععععة الأولععععععى بععععععوزن نسععععععبي قععععععدره مسععععععتقبلًا  وتصععععععورات الشععععععركة التععععععي تععععععم ولأعععععععها

إدارة الفرع تعمل على تحفيز العاملين من أجل إلى أن  ان(وبدرجة كبيرة، ويعزو الباحث14.62%)
 التي يواجهها الفرع. معالجة المشكلات

 وأن أدنى فقرة في البعد كان :
لتنععععافس بععععين العععععاملين لتقععععديم المزيععععد مععععن تثيععععر إدارة الفععععرع ا( والتععععي نصعععع  على"2 الفقععععرة رقععععم)-

( وبدرجعة %20.31" احتل  المرتبة الأخيرة بوزن نسبي قعدره)التي تحقق أهداف الشركة الإنجازات
دارة الفرع يتطلب منها إثارة التنافس بين العاملين من أجل إلى أن إذلك  ان، ويعزو الباحثمتوسطة

 تحقيق أهداف الشركة.
(، وهعععذا يعنعععي بعععأن هنعععان موافقعععة %61.43أمعععا الدرجعععة الكليعععة للبععععد حصعععل علعععى وزن نسعععبي )-

، القيععادة الإبداعيععةبدرجعة متوسععطة مععن قبععل أفععراد عينععة الدراسععة علععى فقععرات هععذا البعععد كأحععد أبعععاد 
ذلععك إلعععى  انك يعتبععر هععذا البعععد دال احصعععائياً عنععد مسععتوى الدلالععة، ويعععزو الباحثععوبنععاءً علععى ذلعع

 امتلان أصحاب الوظائف الاشرافية لهذا البعد لما له من أهمية في تطور أعمال الشركة.
 (.2222المري،(واتفق  نتائج الدراسة الحالية مع دراسة

 (.2211واختلف  نتائج الدراسة الحالة مع دراسة)خضور،
 من أسئلة الدراسة: ثانيلإجابة عن السؤال الا-
 ؟ة خان يونسفي شركة توزيع الكهرباء محافظإدارة التغيير التنظيمي . ما مستوى 1

يقل مستوى إدارة التغيير التنظيمي وللإجابة عن هذا التساؤل قام الباحثان بصياغة الفرض التالي: 
 يونس.ظة خان لدى العاملين بشركة توزيع الكهرباء في محاف

المتعلقة بمستوى إدارة التغيير التنظمي لدى العاملين بشركة توزيع الكهرباء في  النتائج ولتفسير
 ( يولأح ذلك:1الجدول رقم) بإعداد انقام الباحثة خان يونس محافظ

 
 

قراتالنسبي لكل فقرة من فالتكرارات والمتوسطات والانحرافات المعيارية والوزن  (1الجدول رقم )  
 ( وكذلك ترتيبهامييالتغيير التنظإدارة )
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الانحراف  المتوسط الفقرة م
 المعياري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

تعمععععل إدارة الفععععرع لتولأععععيح عمليععععة التغييععععر التنظيمععععي الععععذي يتبناهععععا  1
 9 64.41 0.53 3.11 الفرع.

التنظيمعععي لتحسعععين بيئعععة وظعععروف العمعععل التغييعععر تتبنعععي إدارة الفعععرع  2
 4 68.75 0.75 3.20 بالفرع.

 2 72.25 0.85 3.58 .التغييرعملية أنظمة العمل داخل الشركة لدعم إدارة الفرع تطور  3

 3 69.21 0.73 3.48 ثقافة التغيير المطلوب لتحسين الأداء.إدارة الفرع تدعم  4

علععى البحععث عععن طععرق إبداعيععة لمعالجععة  إدارة الفععرع العععاملينتشععجع  2
 7 65.30 0.77 3.09 مشكلات العمل.

 10 61.85 0.79 3.36 تحرص إدارة الفرع على معالجة الصراعات التنظيمية دون تأجيل. 6

ثقافعععة الإبعععداع والتجديعععد بعععين الععععاملين فعععي الشعععركة إدارة الفعععرع تنشعععر  1
 8 64.86 0.87 3.58 تنوعة.مبأساليب 

تعمعععل إدارة الفععععرع لإحعععداث عمليععععة التغييعععر التنظيمععععي لزيعععادة فرصععععة  0
 1 73.45 0.58 3.75 رتقاء الوظيفي للعاملين.التطور والإ

لمواجهعععة المشعععكلات التعععي  وعمليعععة  طعععرق علميعععةإدارة الفعععرع تنعععتهج  1
 6 66.35 0.57 3.58 المطلوب. إحداث التغييرواجه العمل و ت

على إيجاد بيئة عمعل تسعاعد الععاملين فعي تحويعل إدارة الفرع تحرص  12
 5 67.74 0.64 3.32 الطموح إلى واقع.

  67.42 0.70 3.41 الدرجة الكلية 
 م.2222المصدر: إعداد الباحثان من أدبيات الدراسة 

 أ  أعلى فقرة ةانت:   (:1يتضح من جدول رقم )
تعمل إدارة الفرع لإحداث عملية التغييعر التنظيمعي لزيعادة فرصعة ( والتي نص  على "0الفقرة رقم )

(وبدرجععة %13.42لمرتبععة الأولععى بععوزن نسععبي قععدره )" احتلعع  االتطععور والإرتقععاء الععوظيفي للعععاملين
إدارة الفعععرع تعمعععل علعععى تطعععوير وتجويعععد الأعمعععال فعععي لأعععوء ذلعععك إلعععى أن  انكبيعععرة، ويععععزو الباحثععع

 التحديات التي تواجهها الشركة.
 وأ  أدنى فقرة ةانت:
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 تحععرص إدارة الفععرع علععى معالجععة الصععراعات التنظيميععة دون ( والتععي نصعع  علععى" 6الفقععرة رقععم)-
ان ( وبدرجععة متوسععطة، ويعععزو الباحثعع%61.02" احتلعع  المرتبععة الأخيععرة بععوزن نسععبي قععدره)تأجيععل

إدارة الفععرع تعمععل علععى معالجععة الصععراعات التنظيميععة ولكععن مهععام العمععل الملقععاة علععى ذلععك إلععى أن 
 عاتق إدارة الفرع أحياناً تعمل على تأجيل بعض الاجراءات الإدارية.

( وبدرجعععععة %61.42ارة التغييعععععر التنظيمعععععي حصعععععل علعععععى وزن نسعععععبي )أمععععا الدرجعععععة الكليعععععة  لإد-
متوسعطة ، وهعذا يعنعي بععأن هنعان موافقعة بدرجعة متوسععطة معن قبعل أفعراد عينععة الدراسعة علعى فقععرات 
إدارة التغييعععر التنظيمعععي، وبنعععاءً علعععى ذلعععك يعتبعععر هعععذا دال احصعععائياً عنعععد مسعععتوى الدلالعععة، ويععععزو 

 فععي أعمععال الفععرع  الشععركة لمععا لععه مععن زيععادة التطععورفععرع داخععل ذلععك إلععى أهميععة التغييععر  انالباحثعع
 وتحقيق أهداف الشركة المستقبلية.

 Abdu(،)2211(، ودراسة)خضور،2211القحطاني،(واتفق  نتائج الدراسة الحالية مع دراسة
Rashid alt,2004.) 

(، 2211(، ودراسة)صععععععععععععيام،2211واختلفعععععععععععع  نتععععععععععععائج الدراسععععععععععععة الحالععععععععععععة مععععععععععععع دراسععععععععععععة)التاج،
 (.Mangundjaya،0202)سةدرا

 من أسئلة الدراسة: ثالثالإجابة عن السؤال ال
وإدارة التغيير  القيادة الإبداعيةمن أسئلة الدراسة على: ما طبيعة العلاقة بين  ثالثينص السؤال ال

 ؟ة خان يونسالتنظيمي في شركة توزيع الكهرباء محافظ
القيعادة جعد علاقعة ذات دلالعة إحصعائية بعين بصياغة الفرض: تو  انوللإجابة عن السؤال قام الباحث

 في شركة توزيع الكهرباء محافظة خان يونس.لدى العاملين  التنظيمي وإدارة التغيير الإبداعية
القيعادة عن هعذا الفعرض قعام الباحعث باسعتخدام معامعل ارتبعاط بيرسعون لإيجعاد العلاقعة بعين ولتحقق  

 ة خععان يععونسملين بشععركة توزيععع الكهربععاء فععي محافظععوإدارة التغييععر التنظيمععي لععدى العععا الإبداعيععة
 :( يولأح ذلك0والجدول رقم )
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وإدارة التغيير التنظيمي لدى العاملين بشركة  القيادة الإبداعيةبين  والعلاقة ( معامل الارتباط0جدول )
 ة خان يونستوزيع الكهرباء في محافظ

 المتغيرات المستقلة
 "تنظيمي إدارة التغيير التغير التابع"مال

 النتيجة مستوى الدلالة معامل الارتباط

 علاقة طردية 2.222 0.466* الإبداعالبعد الأول: 
 علاقة طردية 0.000 0.493* الرؤية المستقبليةالبعد الثاني: 
 علاقة طردية 0.000 0.517* الدافعيةالبعد الثالث: 

ة طرديةعلاق 0.000 0.621* الدرجة الكلية"القيادة الاستراتيجية"  
 م.2222المصدر: إعداد الباحثان من أدبيات الدراسة 

( وجععععود علاقععععة ارتبععععاط موجبعععععة ذات دلالععععة إحصععععائية عنععععد مسعععععتوى 0يتبععععين مععععن الجععععدول رقعععععم )
(α≤0.05بين القيادة الإ )لدى العاملين بشركة توزيعع الكهربعاء فعي إدارة التغيير التنظيمي و  بداعية

  ة خان يونس.محافظ
ة إلى وجود علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى توصل  الدراسو 

ة حافظمإدارة التغيير التنظيمي في شركة توزيع الكهرباء و  القيادة الإبداعية(بين α≤0.05دلالة)
لدى العاملين أصحاب  ابأبعاده القيادة الإبداعيةويعزو الباحثان إلى أن توافر خان يونس، 

وتحقيق أهداف  يعمل على إدارة التغيير التنظيميمحافظة خان يونس في فرع الوظائف الاشرافية 
 الشركة المستقبلية.

(، 2211(، ودراسععععععة)التاج،2221واتفقعععععع  نتععععععائج الدراسععععععة الحاليععععععة مععععععع دراسة)منصععععععور ومقععععععدم،
(، 2216(، ودراسة)سععععععععععععععععععععععععععععععععععاعد،2211(، ودراسة)خضععععععععععععععععععععععععععععععععععور،2210ودراسععععععععععععععععععععععععععععععععععة)حمدي،

 (.Abdu Rashid alt,2004، )(2211(، ودراسة)حماد،Mangundjaya،2212دراسة)
 من أسئلة الدراسة: رابعالإجابة عن السؤال ال

الرؤيععة ، الإبععداع) الإبداعيععة مععن أسععئلة الدراسععة علععى: مععا تععأثير أبعععاد القيععادة رابعععيععنص السععؤال ال
 ؟ة خان يونس(على إدارة التغيير التنظيمي في شركة توزبع الكهرباء محافظدافعية، الالمستقبلية
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ذو دلالة إحصائية عند مستوى  يوجد تأثير بصياغة الفرض: انعن السؤال قام الباحثوللإجابة 
إدارة التغيير و ( دافعية، الالرؤية المستقبلية، الإبداع)للقيادة الإبداعية بأبعادها (α≤0.05دلالة)

 .ة خان يونسحافظمالتنظيمي في شركة توزيع الكهرباء 
( يولأح 1والجدول ) المتعدد، الانحدار معامل تخداموللإجابة عن هذا الفرض قام الباحثان باس

 ذلك:
 (1الجدول رقم )

 ، إدارة التغيير التنظيمي(الإبداعية تحليل الانحدار المتعدد )القيادة

معاملات  المتغيرات المستقلة
 Bالانحدار

الخطأ 
 المعياري 

معاملات 
الانحدار 
 المعيارية
Beta 

 tقيمة 

القيمة 
الاحتم
 الية
sig. 

مستوى 
دلالة عند ال
(2.22) 

 الثاب 
0.774 0.332   1.319 0.02

0 

دالة 
إحصائياً 

 2.22عند 
 الإبداعالبعد الأول: 

0.514 0.081 0.353 2.360 0.00
0 

دالة 
إحصائياً 

 2.21عند 
 الرؤية المستقبليةالبعد الثاني: 

0.325 0.073 0.388 4.263 0.00
0 

دالة 
إحصائياً 

 2.21عند 
 يةالدافعالبعد الثالث: 

0.454 0.075 0.409 5.129 0.00
0 

دالة 
إحصائياً 

 2.21عند 
 ANOVAتحليل التباين 

 0.000 القيمة الاحتمالية F 11.223قيمة اختبار 
قيمة معامل التفسير المعدل 

R2 0.297   

 م.2222المصدر: إعداد الباحثان من أدبيات الدراسة 
 إدارة التغيير التنظيمي. مع بداعيةقيادة الإثر بشكل منفصل لكل بعد من أبعاد ال*تم تمثيل الأ
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، بداعية( أن نموذج الانحدار المتعدد لتمثيل العلاقة بين القيادة الإ1يتضح من الجدول رقم )
(، وأن القيادة 11.223المحسوبة ) Fإدارة التغيير التنظيمي دالة إحصائياً، حيث بلغ  قيمة و 
 دارة التغيير التنظيمي.( من التغيرات على إ0.297تفسر ) بداعيةالإ
 Betaعلعى إدارة التغييعر التنظيمعي حيعث بلغع  قيمعة  الإبعداعيوجد تأثير إيجعابي معنعوي لبععد  .1
(. وهي قيمة دالة إحصائياً وعليه يتضح أنه يوجد أثر دال 2.362" )T(، وبلغ  قيمة "0.514)

إدارة الفعرع معن خعلال ى أن على إدارة التغيير التنظيمي، ويعزو الباحثعان ذلعك إلع للإبداعإحصائياً 
 تشجيع العاملين على الإبداع وتطوير وتجويد الأعمال لتحقيق أهداف الشركة.

علععى إدارة التغييععر التنظيمععي حيععث بلغعع   الرؤيععة المسععتقبليةيوجععد تععأثير إيجععابي معنععوي لبعععد  .2
نعه (. وهعي قيمعة دالعة إحصعائياً وعليعه يتضعح أ4.263" )T(، وبلغ  قيمعة "2.322) Betaقيمة 

إدارة التغييعر التنظيمعي، ويععزو الباحثعان ذلعك إلعى  علعىللرؤيعة المسعتقبلية يوجد أثر دال إحصائياً 
إدارة الفعععرع لعععديها رؤيعععة مسعععتقبلية لمعععا سعععتؤول إليعععه الأحعععداث بالمسعععتقبل نعععاتج ذلعععك ععععن ولأعععع أن 

زة الخطعط المسعتقبلية معن جانعب ومعن جانععب آخعر نعاتج ععن كثعرة العقبععات التعي يمعر بهعا قطعاع غعع
 بالتحديد.

 Betaعلى إدارة التغييعر التنظيمعي حيعث بلغع  قيمعة  الدافعيةيوجد تأثير إيجابي معنوي لبعد  .3
(. وهي قيمة دالة إحصائياً وعليه يتضح أنه يوجد أثر دال 2.121" )T(، وبلغ  قيمة "2.424)

ة الفرع تعمعل علعى إدار على إدارة التغيير التنظيمي ويعزو الباحثان ذلك إلى أن  للدافعية إحصائياً 
تشععجيع العععاملين ودفعهععم لتبنععي الأفكععار الإبداعيععة مععن أجععل تجويععد الأعمععال داخععل الفععرع وتحقيععق 

 أهداف الشركة المستقبلية.
المتمثلعععة بعععع  بداعيعععةبشعععكل ععععام يمكعععن ملاحظعععة وجعععد تعععأثير إيجعععابي معنعععوي بعععين أبععععاد القيعععادة الإ

 .ارة التغيير التنظيمي(وبين إددافعية، الالرؤية المستقبلية، الإبداع)
(، 2210(، ودراسة)النشار،2222مري،)الواتفق  نتائج هذه الدراسة مع دراسة

(، Mangundjaya،2212(، دراسة)2211(، ودراسة)خضور،2210ودراسة)حمدي،
 (.2211ودراسة)حماد،
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 النتائج والتزصيات:
 أولًا: النتائج:

توزيع الكهرباء في محافظة خان يونس  أن مستوى القيادة الإبداعية لدى العاملين في شركة.1
 (.%61.21بدرجة كبيرة من خلال حصلها على وزن نسبي )

( بدرجة كبيرة، والرؤية %12.01أن أبعاد القيادة الإبداعية كان  كالتالي: الإبداع بواقع).2
( بدرجة متوسطة، لدى %61.43( بدرجة كبيرة، والدافعية بواقع)%60.21المستقبلية بواقع)

 .بشركة توزيع الكهرباء في محافظة خان يونس العاملين
أن مستوى إدارة التغيير التنظيمي لدى العاملين في شركة توزيع الكهرباء في محافظة خان يونس .3

 (.%61.42بدرجة متوسطة من خلال حصله على وزن نسبي )
اعية ( بين القيادة الإبدα≤0.05وجود علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى ).4

 وإدارة التغيير التنظيمي لدى العاملين بشركة توزيع الكهرباء في محافظة خان يونس.
وجود أثر للقيادة الإبداعية على إدارة التغيير التنظيمي لدى العاملين بشركة توزيع الكهرباء في .2

 محافظة خان يونس.
 ثانياً: التزصيات:

التغيير إدارة من انعكاسات إيجابية على  لما له الإبداع في أعمالها فرعإدارة التبنى أن ت.1
 في تحسين إنتاجية الموظفين وجعل أفكارهم إبداعية وابتكارية. للقيادة الإبداعية دورظيمي، لما نالت
التغيير في أنظمة الأعمال، لما للتغيير أهمية في اتباع أنظمة جديدة  فرعبني إدارة التتأن .2

 وتطوير الأعمال.
 في أعمال الشركة وذلك لزيادة وسرعة الإنجاز في الأعمال.إدخال الأنظمة الحديثة .3
إعطاح حزافز تشجيعية للعاملين الذين لديبم أفراراً وحلزلًا م:تررة لتطزعر الأعمال داخل .4

 الشرةة.
م، 2222تسكين الموظفين على الهيكلية الإدارية المعتمدة لعام فرعمن إدارة ال أمل الباحثاني.2

، وذلك لتحفيز الموظفين على المزيد ة من إدارة الشركة للموظفينحسب تكليفات العمل الصادر 
 من الإبداع والابتكار في العمل.
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 قائمة المراجا
 .العلمية، بيروت، لبنان الكتب العرب، دار لسان (.2222منظور ) إبن

(. أنماط القيادة وعلاقتها بإدارة التغيير التنظيمي 2221أسماء، منصور، ويمينة مقدم)
سسات الجزائرية، دراسة حالة مؤسسات ديوان الترقية والتسسير العقاري بولاية الوادي، في المؤ 

 .136-111(، ص ص 1( العدد)1مجلة إدارة الأعمال والدراسات الإقتصادية، المجلد)

(. درجة إدران مديري المدارس الثانوسة الحومية في محافظة إربد 2211التاج، إيمان)
( 3فعالية تلك المدارس، مجلة العلوم التربوية والنفسية، المجلد)لإدارة التغيير وعلاقتها ب

 .32-23(، ص ص11العدد)

(. الإبداع_مراحل العملية الإبداعية ، دار الفكر، عمان، الأردن، 2213جروان، فتحي)
 .21، ص3ط

(. السلون التنظيمي_ سلون الأفراد والجماعات منظمات الأعمال،  2224حريم، حسين)
 .262، ص2باعة والنشر، عمان، الأردن، طدار حامد للط

(. أثر القيادة التحويلية في إدارة التغيير التنظيمي، رسالة ماجستير 2211حماد، إياد)
 غير منشورة، تخصص إدارة الأعمال، كلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا.

معة الحمداني، موفق، مناهج البحث العلمي الكتاب الأول_أساسيات البحث العلمي، جا
 .122(، ص2226عمان العربية للدراسات العليا، مؤسسة الوراق، عمان،)

(. أثر القيادة الإبداعية في إدارة الأزمات، دراسة ميدانية على 2210حمدي، خالد وليد)
 قطاع الاتصالات الأردنية، رسالة ماجستير غير منشورة، المؤسسات العامة في آل البي ، الأردن

الإبداع الإداري في عملية التغيير التنظيمي، دراسة حالة  (. دور2211خضور، مفيد)
 .10-61(، ص ص 12( العدد)31، مجلة البعث، المجلد)11المصرف التجاري السوري الفرع 

 ( القيادة الإبداعية.2212الدحان، عبد الله)

(. إدارة التغيير والتطوير، دار كنوز المعرفة للنشر، عمان، ص 2226زيد منير عبوي)
 .121، نقلا عن العطيات محمد بن يوسف النمران، مرجع سابق، ص.24 ،23ص 
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(. دور القيادات الإبداعية في تحسين مستوى الثقافة التنظيمية 2216ساعد، نهى عواد )
في وزارة الصحة الفلسطينية، رسالة ماجستير غير منشورة، أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسات 

 العليا، غزة.

(. فعالية برنامج القيادة من أجل المستقبل وعلاقته بقيادة التغيير 2211صيام، رسلان)
لدى مديري المدارس بوكالة الغوث في محافظات غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، تخصص 

 إدارة الأعمال، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، الجامعة الإسلامية، غزة.

(،الموقع 2212منتدى سور الأزيكية،) عرفة، سيد. اتجاهات حديثة في إدارة التغيير،
 http://www.download-pdf-booksالالكتروني:  

(. التغيير التنظيمي وعلاقته بأداء العاملين، رسالة ماجستير غير 2224العنزي، مبارن)
 منشور، جامعة نايف العربية العربية، الرياض.

دراسة  –اتخاذ القرارات (. أثر الذكاء الاستراتيجي على عملية 2211قاسم، سعاد حرب )
تطبيقية على المدراء في مكتب غزة الإقليمي التابع للأونروا، رسالة ماجستير غير منشورة، 

 الجامعة الإسلامية، غزة.

(. واقع تطبيق مديري المدارس الثانوية لإدارة التغيير في 2211القحطاني، محمد)
(، ص 4(، العدد)11ر الشيخ، المجلد)محافظتي حوطة وبني تميم، مجلة كلية التربية، جامعة كف

 .316-31ص

، دار الكتب، صنعاء، 3(. مناهج البحث العلمي، ط2211المحمودي، محمد سرحان)
 .126اليمن، ص

(. أثر القيادة الابداعية في استراتيجيات إدارة الأزمات: الدور 2222المري، سنيد)
طر، رسالة ماجستير غير منشورة، الوسيط للذكاء الاستراتيجي في المؤسسات العامة في دولة ق

 جامعة مؤتة، عمان، الأردن.

 (. الإبداع الإداري، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر.2220المغربي، أحمد)
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(. دور القيادة الإبداعية في تعزيز الصحة التنظيمية في 2210النشار، أحمد عيسى)
سطين، رسالة ماجستير غير منشورة، وزارة الداخلية والأمن الوطني في المحافظات الجنوبية في فل

 كلية الإدارة والسياسة، غزة.

فن ومهارة  –(. المدير القائد والمفكر الاستراتيجي2220النعيمي، صلاح عبد القادر)
 .11التفاعل مع الآخرين، دار اثراء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص
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Abstract: The social sciences, with their many specializations, have undergone 

significant developments that have impacted higher education and its 

outcomes. This is particularly evident given the ongoing developments and 

changes within the social sciences. Considering the most prominent challenges 

and stakes related to the field, addressing the social sciences in light of today's 

future is challenging. Through this analytical study, we will attempt to provide 

an objective analysis of the social sciences by answering an important 

question: What is the future of the social sciences today? 
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 82/60/2025تاريخ النشر:  - 22/06/2026تاريخ القبول:  - 26/01/2025تاريخ الاستلام: 

عرفت العلوم الاجتماعية بمختلف تخصصاتها العديد من التطورات الحاصلة اليوم التي أثرت  :ملخص
على العديد من الجوانب المتعلقة بالعملية التعليمية ومخرجات التعليم العالي في هذا المجال، خاصة في 

وهو ما يجعل من عملية تناول  ظل ما تواكبه العلوم الاجتماعية من تطورات حاصلة وتغيرات كثيرة،
العلوم الاجتماعية في ظل المستقبل اليوم من خلال أبرز التحديات والرهانات المتعلقة بالعلوم 
الإجتماعية، وهو ما سنحاول أن نقف عليه من خلال هذه الدراسة التحليلية في محاولة لتقديم قراءة 

ؤل مهم وهو العلوم الإجتماعية أي مستقبل موضوعية للعلوم الإجتماعية من خلال الإجابة على تسا
 اليوم؟

 التغيرات، مناهج البحث، المستقبل، العلوم الاجتماعيةالكلمات المفتاحية: 
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introduction 

Today, the humanities and social sciences require many interventions at 

all levels, especially in light of the development witnessed by the sciences 

today, which makes studying them in light of the future very necessary. 

There are many stakes and challenges that fall on the social sciences, in 

terms of the multiplicity of roles, their differences, and their development, 

where the specialist can intervene in any axis in order to serve society. 

The biggest bet is the labor market, which is considered to be “the 

theoretical market where the labor supply, represented by people seeking 

work, and the labor demand, represented by the labor needs of 

institutions,” have met. The labor market in Algeria has witnessed several 

changes that were contributed to its emergence by many geopolitical and 

political factors. Demographic, economic, social, and even cultural. These 

changes have led to a greater focus on trying to achieve compatibility 

between the various outputs and labor market requirements, especially 

since knowledge of the labor market is of primary concern to planners, 

policy makers, owners of institutions, labor and professional unions, as 

well as public and private employment departments, labor and inspection 

departments, structures. And institutions of training, education and 

vocational guidance, researchers and academics, which contributes to 

drawing up a strong and solid policy based on scientific foundations and 

not a temporary, circumstantial, impulsive approach. 

In contrast to the specific requirements required by the labor market 

according to a clear economic model, the Algerian University, as one of 

the main actors in meeting the labor market’s needs for manpower in 

most specializations, has worked hard to recycle and quality its outputs in 

order to be compatible with the labor market, especially in light of what 

many institutions complain about, whether in The public or private sector 

regarding the quality of the university’s product and its importance in 

developing the institution and working on economic development. 

The problem raised in the suitability of higher education outcomes to the 

requirements of the Algerian labor market is a global problem among 

many high-end and advanced universities today in light of what is known 

as diversity in the nature of human resources and specific specializations 
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in light of the acceleration and precise development that the market and 

the institution are witnessing today, which makes it Various higher 

education institutions are trying to adapt themselves, their programs, 

curricula, and even their specializations, in order to produce according to 

the demand that is mainly controlled by the labor market. 

Many changes and transformations have occurred in the field of social 

sciences, perhaps the most important of which is its relationship with the 

labor market and its keeping pace with job requirements. In light of all 

these transformations, many challenges have emerged that continue to 

present themselves to the social sciences in light of the alignment between 

their nature and the labor market. 

The most important challenges facing social sciences today can be 

highlighted as follows: 

Unemployment: Unemployment of degree holders is considered a form 

of wasting money, especially in light of the enormous funds required to 

train these graduates, as the budget allocated to the higher education 

sector amounted to 264,582,513 DZD according to the Finance Law of 

2013, and a waste of human resources as a result of the loss of qualified 

labor, which many compete for. Countries are trying to obtain it, and this 

explains the Algerian brain drain. Statistics indicate that 40,000 Algerian 

researchers have migrated abroad, and are divided into the following 

percentages: 50 percent are doctors, 23 percent are engineers, and 15 

percent are scientists, who left Algeria for European countries (Dalal 

Bouatrous (Mohamed Boukark, 2015, p. 94). 

Quality of higher education: It is the ability to make it appropriate in 

terms of its role and status in society, its educational, research, service 

and production tasks, its relationship with the state and the world, public 

funding and its interaction with education levels based on the need of 

modern economies for graduates who are able to constantly develop their 

knowledge and possess the qualities of researchers and employers in the 

market. Constantly changing (Nawfal Muhammad Noman, 1995, p. 29), 

The gap between job requirements and university training: The 

reason for the existence of this gap between graduates’ qualifications and 
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job requirements according to the point of view of employers is that 

university students are prepared and qualified apart from the real work 

environment and employment institutions, and focuses on providing them 

with theoretical knowledge and hypothetical strategies that are unrealistic 

and not related to the work environment. The recruitment process, as it 

actually occurs in the labor market, does not mean merely obtaining a job, 

but rather proving one’s competence when applying for a job, familiarity 

with work requirements, and then the ability to sustainably perform the 

job properly and its responsibilities. This position may be supported by 

the criticism that academics themselves have directed at university 

programs. Adelman and his colleagues (2008) proved that university 

curricula prepared to teach project management provide only a little of the 

practical experiences that students need when starting new business 

projects. From another point of view, university graduates see that the 

difficulty they face when employed is due to their lack of skills. 

Operational and linguistic communication skills stipulated in employment 

conditions, and students believe that the dominance of the theoretical 

nature of university studies is what prevents them from acquiring the 

skills they need when employed (Sulaiman bin Salem Al-Husseini, 2016, 

p. 54). 

Formation of the human resource: Higher education institutions that are 

entrusted with the task of preparing human resources must provide their 

graduates with skills and capabilities that meet the requirements of the 

times, provided that the focus is on the integrated and comprehensive 

qualification of graduates, so that they can keep pace with the 

requirements of life and work with (Al-Ghanbousi Salem bin Saleem, 

2014, p. 1). 

Nature of the curriculum: Educational institutions must play a 

fundamental role in developing their graduates in order to keep pace with 

post-graduation requirements, as well as developing their curricula 

through field research studies that reveal the strengths and weaknesses of 

their graduates, in addition to holding formal meetings between 

specialists in academic programs in higher education institutions and 

representatives of different sectors of the labor market, to learn about their 

opinions and expectations about the capabilities of its graduates, as well 
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as to develop their latent abilities during their university preparation 

stage, in a way that meets the need of the labor market, and the ability to 

contribute to society, realize their personalities, and enhance their skills in 

using technological tools. There are demands that call for educational 

institutions to develop... Among its curricula is a plan that enables 

graduates to possess a number of skills after completing their studies (Al-

Ghanbousi Salem Bin Saleem, 2014, p. 2). 

Planning for the future: The integration of education into the 

development process stems from the need for qualified labor, and this 

implicitly indicates the need for coordination between education planning 

and labor market requirements in order to avoid the scarcity of qualified 

labor that may hinder and slow down economic growth, as well as the 

presence of a surplus of individuals. The two components lead to a waste 

of educational resources and a rise in unemployment and brain drain. 

Hence, the role of educational policy is highlighted in directing the 

demand and supply of education according to the requirements of the 

labor market. Educational policy is concerned with implementing 

planning based on expectations of developments in the demand for 

education and the flows of learners at all levels, branches or 

specializations that They must be developed and others must be reduced, 

the resources that must be directed to receive the numbers of students that 

were expected, that is, with funding in order to develop the system, and 

by adapting the outcomes of the educational system according to the 

needs of the labor market, and the educational policy is subject either to a 

market perspective, that is, directing the educational system according to 

the labor market needs. Either towards an option based on the principle of 

social demand, and the educational policy is subject to four principles, 

which are the principle of the need for labor, the principle of the social 

rate of return, the principle of social demand, and the market principle 

(Bonowa Shuaib, Sabah Fatima, 2012, pp. 11-12). 

Globalization and its challenges: In the circumstances of the 

contemporary world, the era of globalization and market culture, the need 

currently arises to study the reality of university education due to its 

strong connection to these variables, in addition to views on the status of 

university education, its nature and its social return. Globalization has its 
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clear effects on university education and represents capitalist 

transformations and the dominance of market culture. An essential 

component of globalization, and these transformations have dimensions 

represented by the weakness of the economic and political situation and 

the endeavor of the new world order to impose a unified economic pattern 

on the countries of the world, and to integrate the economies of Arab 

countries into the global economy, regardless of their location and the 

extent of their marginality. This integration constitutes an imminent 

danger to the majority of Arab and developing countries and threatens 

their economies. The already weak population becomes more weak and 

marginalized (Jamil Ahmed Aoun, 2007, p. 31( 

The global perspective today: The concept of universality has imposed 

several matters that should be taken into consideration, especially with 

regard to higher education and the suitability of higher education 

outcomes to universality, the most important of which are the following 

(Al Salal Munira, 2012, p. 12): 

Our education seeks to provide the student with the sound knowledge, 

skills and attitudes that enable him to adapt to the changes of the times 

without compromising our Islamic values and belief. 

-That our education seeks to refute, refute and fight abnormal ideas and 

behaviors because they are not consistent with our religion and heritage 

and replace them with authentic Islamic values and ideas. 

-Our education seeks to develop the student’s personality while paying 

attention to teaching foreign languages. 

Conclusion: 

What can be confirmed in this regard is that there are many challenges 

that the social sciences face today in light of the relationship with the 

labor market, the most prominent of which is unemployment, as many 

graduates from Algerian universities in most specializations suffer from 

the phenomenon of unemployment as they have not obtained any job 

position, whether in The public sector or the private sector, and in light of 

this relationship, the quality of higher education outcomes is also raised, 

especially since many employers raise the problem of the skills and 
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competencies that must be available in job applicants, especially since 

university graduates lack the professional competence and experience that 

contribute to their integration into the work positions that they occupy in 

particular. Many specializations are far from what is required in the labor 

market, which confirms the gap between training at the university and the 

labor market, which is often very far from what is requested from the 

labor market. Also, one of the most prominent challenges of the Algerian 

university today is the challenge of the quality of training that The 

university student must receive it in an attempt to bring the training 

course closer to the requirements of the labor market, which is due to the 

nature of the curricula, the competence of the student and the professor, 

and the nature of the evaluation at the university, which are many things 

that have contributed to the emergence of an imbalance between the 

training and the goals to be achieved by it at the university, and perhaps 

the global challenges that are related to either globalization or 

globalization. Training in light of the globalization of the labor market 

today, with the presence of many foreign companies at the national level, 

which raises the problem related to the locality of training and its 

efficiency, which is what made many companies resort to foreign 

manpower in light of the inability of the local market to provide qualified 

workers to work within it. 
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