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The Journal of Strategic and Military Studies is an international, peer-reviewed, multilingual journal (Arabic, French, English,
German, Spanish) published by the Arab Democratic Center for Strategic, Political, and Economic Studies in Germany/Berlin.

The journal focuses on research related to strategic and military studies, security, geopolitics, international relations, strategic
development planning, territorial governance, and the formulation and evaluation of policies and programs, whether in the economic,
financial, or social fields. These issues may have national, regional, or international dimensions. Additionally, the journal covers
research in the humanities and social sciences.

The journal is published periodically (quarterly: at the end of March, June, September, and December) and is overseen by an
active international scientific board comprising a large group of leading academics from various countries. The board supervises the
peer-review process of the research submitted to the journal.

The journal adheres to an ethical charter for its publication guidelines and an internal regulation governing the peer-review

process. The Journal of Strategic and Military Studies also follows the formal and substantive standards of international peer-reviewed
journals in selecting the content for its issues.
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Abstract

This article discusses the international and regional contexts that contributed to the
birth of the Atlantic Initiative launched by Morocco in 2023, which aims to connect
African countries along the Atlantic coast on the one hand, and provide Sahelian countries
with access to the Atlantic Ocean on the other hand, it aligns with Morocco's broader
efforts to strengthen its economic and political ties with sub-Saharan Africa, in addition to
analyzing the mechanisms that would facilitate the application and implementation of the
Moroccan Atlantic Initiative and the challenges that could face its execution. both, those
related to international geopolitical competition and those related to the regional situation,
particularly Morocco's relations with neighboring countries, the huge requirements for
investment in infrastructure and regional connectivity networks, and address critical
issues such as security, migration, and the effects of climate change, as such the topic is of
considerable relevance, it reflects a strategic axis of cooperation and integration within the
broader framework of what is known as the New South.

Key words: Atlantic initiative — Morocco — Sahel Countries — South-South
Corporation — South-Atlantic — Atlantic Africa.
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material, appropriate credit, and indication if changes in the material were made. You can copy and redistribute the
material in any medium or format as well as remix, transform, and build upon the material, provided the original work
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Abstract
This article aims to examine the importance of city politics as a means of development of
young cities and a territorial approach to urban rehabilitation and social cohesion. After
independence, Morocco has engaged in urban development.

This has seen significant achievements in development projects for the balanced formation and
restructuring of cities to enhancing the social conditions of residents and combating slums and
substandard housing by adopting a successful urban development policy and serving many slums
in big, medium and young cities from poverty, marginalization and exclusion.

In the same context, Morocco create effective programs concerning city politics as a
comprehensive and integrated approach, based on the establishment of a set of legal and
institutional devices, as well as the formulation of targeted programs for the city within the efforts
of all actors about the politics of preparing the territory and to consolidate the unity of the city. In
addition to implementing the program “cities without slums”, and the program of city politics
adopted by the state since 2010 as a real, integrated, and comprehensive tool capable to treat the
spatial and social imbalances of cities within the framework of patterns of public interventions as
a strategy for rehabilitating and integrating territorial areas within a comprehensive and integrated
context for preparing the regional, national and local territory.

Keywords: City politics, urban integration, social cohesion,
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Abstract

In this paper, we aim to describe the dynamics of the urban landscape in Morocco during
the Protectorate period to try to understand and explain the current urban issues, by
reviewing and analysing some statistical data and indicators achieved by the Protectorate
Administration on the pace of growth of cities and the formation of urban areas in the
Protectorate period, as well as by tracking the transformations and paths that the urban
sphere witnessed.
We found that the urban sphere in Morocco during the Protectorate period witnessed a
dynamic in two directions: The first trend was towards the historic inland cities, while the
second trend, which was more dynamic, was towards the emerging Atlantic coastal cities,
which became metropolises and alternative industrial and commercial poles to the historic
cities.
The dynamism that Morocco's cities experienced during the Protectorate period was
closely linked to the record migration rates recorded during this period, due to the
political and socio-economic reasons that characterised Morocco at the time, and the high
pace of migration had a key role in the formation of marginal zones and belts around
major metropolises. Of course, all these spatial dynamics that Morocco experienced
during the Protectorate era formed the basis of the urban spatial landscape in post-
independence Morocco with its structural issues that continued until the current date.

Key words: Migration trajectories and rates, urbanisation and urban dynamics,
historic inland cities, Atlantic coastal cities, marginal urban belts.
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Abstract
This study aimed to identify the extent to which the Islamic economy contributes to

enhancing economic, societal and national security in the face of contemporary
military challenges, and to determine how it contributes, and to explore the role
played by the values of solidarity and cooperation in building safe and stable
societies, it used the descriptive and inductive approaches, and reached several
results, the most important of which were: The Islamic economy contributes
effectively to confronting military challenges by enhancing economic and social
stability, as Islamic principles are considered effective tools for achieving security
and peace in societies, Islamic economic principles also enhance social justice,
transparency, and encourage cooperation, the study recommended some
recommendations, including: Recommendation to increase education and awareness
programs about Islamic economic principles in the military institution, which helps
to understand their benefits and importance in achieving sustainable development,
governments and military institutions should also develop economic policies based
on lIslamic principles, with a focus on social justice and transparency, it is also
recommended to encourage researchers to conduct deeper studies on the impact of
the Islamic economy on various aspects of social and economic life.

Keywords: Islamic economy, economic security, societal security, military
challenges.

© 2025, Swairi, licensee Democratic Arab Center. This article is published under the terms of the Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0), which permits non-commercial use of the material,
appropriate credit, and indication if changes in the material were made. You can copy and redistribute the material in
any medium or format as well as remix, transform, and build upon the material, provided the original work is properly

cited. 59

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 43Laz Vs Apuliadly Azl | Slaslyald Gpall Joliiesall 3SL0 clase)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:Falahalajmi67@gmail.com
https://doi.org/10.63939/JSMS.2025-Vol7.N27.59-73

A Sl g Al i) b jal) Adaa
(2025 guigs) 27 suall /7 dzl o
Vol: 7 / N°: 27 (June 2025) R

E - ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys

Journal of Streic and Military
Studies

tudies.de/

9 3 il Anizmlly olais¥l el 35543 § ol sLais ¥l alu

‘é&.‘,za." é)ﬁj_w." Sfu..}‘a C)& .

oSl -coyailly Gaadatll edazl] Aaladl 2 ]l
falahalajmi67 @gmail.com : Jas¥!

https://orcid.org/0009-0008-4609-0140

A s Joill s A foyls
2025/06/30 2025/05/30 2025/05/24

DOL: https://doi.org/10.63939/J]SMS.2025-Vol7.N27.59-73

oasle

& bslly raizlly golaid¥l ¥l 5u5a5 3 Ll slaid¥l alw] e JI ayatll Lulull sis cdua
3 Oslatlly JAISHI oud dals gl 5ol LSl cdoliss] 2uae€ ydnsy (8 yolall LySuall bzl 2z lge
Ol Leal o @l sus ] cliogiy (Sharadly Giwsdl crxed) cudkiuly Byituey el Slraizs sy
@obazd¥l haradl sl I e ,Suall cbamdl 2zl @ Jad Sy peud el sLazddl
Lolats¥l goold) o LS claaizell § phadly (o8 5azet] Alad ool LoDl tgalidl yiad tops (£laza¥ly
Ao sl :Lis Slisostll ang dulyudl Cusgl udy (Oglanll amddy (Audladlly Apelora¥) Alaadl 35a5 duadluy)
lacilsd d e delun Lo o2, Seuall Bucsodll (§ 2Dl A3Lazd¥ ool Jg> Bucsilly pelatll ol 835
) T Lolazsl Slaalao auog ,Sauall Slacaslly olagSoell iy LS (ol Apaiall aazes 3 Lasanls
Gosl alalys sl e oWl by intd LS audla idly Ao Lera¥l llaall e 581 e cdadbudll gLl

A3Laz¥ly duelaan¥ ol ilga Caltie e L) sLazd¥l il Jg>

AySuall sl (Aol o) (g3Lazd¥| oYl @ sLazd¥) de liall oLl

w2l sblyaegadl 38 yell ilg) yos el dg=dl iy gudl 20250
Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC g il 864 dyizdl @laoll ol & il
.BY-NC 4.0)

i y> 2 LS adde oAasy sl olu go oo wll Jasdl i piisg syl i pliiwll dos )l 03 mows
Josl coii Lalls wade clidly dlygxiy dziog dluwg @b ol (JS2VI o JSi b Josdl Jaig «Rajgis «dous
adyall I Lol

60

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 43Laz Vs Apuliadly Azl | Slaslyald Gpall Joliiesall 3SL0 clase)
Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:falahalajmi67@gmail.comالإيميل
mailto:falahalajmi67@gmail.comالإيميل
https://doi.org/10.63939/JSMS.2025-Vol7.N27.59-73

A Sl g Al i) b jal) Adaa
(2025 guigs) 27 saadl /7 szl E@E

. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 : -
tudies.de/ J ( ) Journal of Strategic and Military

Studies

E - ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys

b/ -

TR T-FY

Bale) S oo (i Lo pelaza¥ly Lolazd¥) sledl bolal § Gyie Gla Yoms pal 0l sl § @llall as
@ 1o il Ll Solnty JIad Lot (¥l sLiatd¥1 5 L (e el 4Lzl oladll § 4Sanl
oo Lealy @id e Lle @ toold) sin detad 3) ezl cluladdl oo 33ads Aelera¥! Wlaall 3325 &1 diolee
e 3LazY| azaly lia o5)3l peaze aldyll 3am) 5lgne potme sl § LSTL mead o ASHLAL Au8La )
s o I3 Gl S 03laalls Wlatadl Guans e B4 (BT gkt (po Bislazd¥l Llaall wllad Sl Kllas
b cAelazad!) el guaos ] allaidl lda s cliualls 3511 Jie dae clulon Ju3aTe 2uga ) cMelall Coes
3323 bl Hlyatal Geazt) Anlll Ao lndl qudll oda (uSad LS (Apelaza¥ly Aalazd¥l clgzmall Julas § aelud
o1 3a3a3 8 ol sLazd ¥l sud LS (13 (o <2023 (aglall) Byumlall colueall Az lge (e Silaaizll 8,05 (0
cro Had 31,81 (o JOEg Gglanll 29y aummdd O Cu ASulois Slacize el e bl doadl M5 o0 2Dladly
& Holaal oolill sda gt 8,laall 2llall Cag all s § 4] s Apelain¥) SlEMall (e 33ads #1301 ¥ Lz
co Ll ola! sl ylady (929 o 2022 (09,5 Ty ol due) slasidly geidl § eed Byt Sliy Lad)
s Bes¥l mall I (o il i (B pumlall bl llady Lol ) Apaatll (o 3308 o LMY @uall Sy oS
Sy crazel] Glaly Laliael 8T Meatune clldy Bamd Apelaza¥ly Lolazs¥l slay¥l o 0313 Bedons (Say cgalill
Aalall 2ealo, 0 3uazt) Lolatd¥) alulell pe 4551 @uall mos 24asS & 4 ity (53905 s pllaill 1.da sus,
ele (i Lold! sLazd¥ deal (o 3323 Lo

UM L1

el Branll 4Satl) garad @I LLadll 5,0 oo padl @lall dalss G Aelaza¥ly 2alazd¥l culyuall sl
Yol anad @l alelally Al 73l us B Lol slmid ¥ 58 o Bl 2palard¥l 2alas¥ll § JLasll 3alely
il oyt cglanll pSanll Solems Alolis L) pllasll e (wSay s (319 Alaall ggals (e Aails 5,500
Sy @lo A a9 Ggladdl susad M5 e 4] G alaiud) dpeid)) Brazd) Bolaid¥l clulell ae 23531
St e azid LS cnlaaizll § 5harad] Gedniy duelor¥l Slgzmall Julas J) okl sbazd¥l au (Jole
slatd¥l ylay du> cpgrlanizes el § Waall Lealudl (e 51,891 5,08 (e misly Ko 5523 Lo dydull deaiall 3
M5 o l3g e Dlally (¥l Gadms § palad OF (Sall o J=S by cnlelpally wlof¥l oo ilad @lle 3 !
sla¥l o O3lsill oo 3323 B3gas ol slazd¥l el by «aeizll cluladlly Aueloaz¥l SlEMall 5o
Lo e 2Ly (61 Lo 2023 (lsltl) arazell Aualiys doluiwl AST Sidzue iy Bamd Aueloan¥ly slatsY)
¥l 33aT 3 Ll slaid¥l alew] g Lol syl Jlsadl @ auhyudl a8 paukli Sy (e
98 polall &y Sadl S| 4 lse @ @bosdly Aaizlly golaidyl
61

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X A Seally Z\e#bluf‘ﬂ Sl ) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2025 5435) 27 suadl /7 wdzd Eéﬁa
. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 . -
tudies.de/ 4 ( ) Journal of Strategic and Military
Studies

JUI gl e P ¢ty sl oy Batiad | Bl A wd) Aoyl (yaginis

$2,Sall Slbamall 2nyall Joall @ (s3LatB¥l el 3308 3 LY 3Lazs¥l il gasle 1
Selelidly Lol Jls @ rerll ad) a7 @ LYl sLasd¥ qalud a8 2

98 oLl 4, Seuadl Sl @l Az lgn § aosl ¥l 5u3a3 @ LY sLazs¥l daly il el e 3
Sipmall S8 M5 goLaz8¥ly slara¥) a0 3idas § Lodlalll slasd¥l gole ealud S 4
§2,Suadl Slpmtl] Azl § Slacizll pes L] sLazd LN (0 oSey G Sl 2l S

UM WL INVY

(b b Gl ) dlyudl b o

A,Siad) lazmild s bl Joudl § saliand ¥l el a5l § ) slaid ¥l Al gue ddyan 1

alelidly alesdl s 3 ezl ol 38 § ¥l slaid ¥l dsaluw 4auS Jl Bpaddl 2

el s $3baddly slo¥ HLanwd| Gudm=i § ¥l sbaid¥l ool dealuw 4aS ] Byl 4

AySiall Slha=dl 4 lge (§ Slasizll ges Y] sLatd W LINS (0 (S G LY 8LasSEwl 5

rwyud| Aol

;W gl e a3y oo binanl &bt dulyuld

il deeadl L1

IS (0 i) G ¥l S5 (@ 03909 DY) slazd ¥ eualal (008Y1 eall 5583 L oo dulyull sia yaal
(el a8 dwlydly el 1 as 531 aul,ud) s ol oS (! golazd¥| allaill Tl ool ) Jlses
Beaddl e crardly o Ll delug b« 0pa¥lg alasd¥) o 28Matl Joo adldl ol Loty Gas Cagas Ll LS
S]] Slucwdll dxlgs @I 8pmlall 2 Suall Slhu=ddl e dlud! Lsbaxd¥ toaldly cuall Wb 1as 3
B)S.'Lw 65) ﬁ.\.ﬁ.’a’j By ALL:).Io.v )ﬁjja.? ‘3 sz‘)..L” W ui US'Q'-'. S cp—;—bl.al‘ IR o a.:x.gab .]a.g‘j) .)L‘L).L_' dU.Sj
Oladlg 5lanadl u5a3 @ salll sda Hlatiul 24,8 3lass

62

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X A Seally Z\e#bluf‘ﬂ Sl ) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2025 5435) 27 suadl /7 wdzd Eéﬁa
. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 . -
tudies.de/ ( ) Journal of Strategic and Military
Studies

Adoall Leca¥l 2

¢ leladl pile was of oS 2iles Sluogs @uds g2 odll Lpase I o Ayl sin Lpcal las
podie ¢ aaizbly @bsll (¥l 33a o Y sLadW Sy S BLASTLl M5 o0 4T s clellaall Calizs
e s giall Talud LS cJoudl darlgs &1 2p0land Vg &, Sl olumall 4Tl Ladas (Ko el 48 2yl
o2ekds M5 (y0 45T LaS A Lazn¥l Lyl 55aTg cilaaizll oo 3 cliugally BIS1 Jo « J3ISaN g Golatll 0ud Agna
ey Lo Apaldyy [larwl AST claaizma sl § Al e o oSl (o (8Dl ol e datiad Ades Jol>
wlad o oSy doe Sl ades I 2yl sda aud sy asall cagylall Js 3 gabazd¥ly sloaa¥l szl

Al Slaeill 22 s § duelorn¥ly 23Laid ¥ ol L) et 44|

Az d!-2
sda Gudai Led @ ) dalisel) wlilewd] sree @ aderd AaLudl clulyully c¥lally casdl ey § Loy cdegia
Js> dale @l G Jsamdl mey b dazdl cldaally abledl pezd SGhanadl gall olasiwl e WS gsaldl
s delulu Adladl sl Julses > o0 4] S e olimnd¥ly (sloas¥l allly DLl slazd¥l (ny 28Ma])
O oS (g cldng cpgoldl sda ool (&I laeazll @ ol 33a8 U3 G alal=s¥ly Lla¥ yuxs 3 dwlydl
(oackds L? (- Lo ol yaiud g ‘}Ay‘ o3l @ @M&a}’\ slazd¥| Jﬁ.’it' J}} 4843909 ol )y s dl oamldl pda

wogiaidl dag e BySuall Slucsll § Slalead! ailal dpale unl e 2udiag ulas Sluoss

iyl gy lanl U

é:L,aﬁYl M‘zl ‘3 go)La}N alazdy| ?L@.M :’Yﬁ

LU 2aldyl Goruey pgall lda bagy o Loudiy clasazll Hharad Loldl jx> galiazd¥l ¥l el
ol Hharwl § palud &) Lwladl joblall usl sobaid¥l (ol pia) LS Aelaid] deeisll 3udms e 50l
Byuilly due Loz Aald dl Glaws Jadud Loyl diey Jy (AW 3yl adgs de Laad sy ¥ o8 cnlaaizl pudly
RAINESIENES PO PRI DA |- 25 pP E PUERINE- QR N L) | ) S LS Aalazd¥l ale¥l 4 lge e

e 3555 @ alalelly eold) (o Aegama I3y (¥l da Badzs J) e Jolit HlblS bl sLazd¥l Lo
3, 8¥1 o Fle¥l JA ju525 Taals SN (RN L) pF SRRLNEEVING I (PREW- DA PREWAPEES (U NP
cJ sl Hladidl e &x,.é 33903 Y] sLnid Y] i LS e laaa¥ly Aalaxd¥l ilgeall Julas ¢33 b

63

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X A Seally Z\e#bluf‘ﬂ Sl ) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2025 5435) 27 suadl /7 wdzd Eéﬁa
. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 . -
tudies.de/ ( ) Journal of Strategic and Military
Studies

2017 00059 71,8) Lalaadl 2airdl § paluds perzll Lo pailly a3 @1 anladl s s Jlgad) dezgs @iy o>
(238 oo

sgolaid| o pode 1.1

I Jedy Eum cood aayS Bl ey Awlud sal,80 cilalias | pades e izl 5508 (e (golazdYl ol pad
wue) Sl Azlge e 5uall oo Lam 35ad Lo edale ISy Sl Al aniets cdanll poydy ladll hatal ageall
(65 Lo <2001 . L5l

(2231 4o 2024 ( s5glly B9hll wc) goliaid¥ ¥l 15T § deadlucl gl 2.1

Syl Julas e aelud Lo oy A1 asiss § Allotadl Badns e ool sbass¥l 5873 uclara¥l Wlaadl -]
(Flea¥l cluledl (o 3239 L3LazdY|
3323 Lo cAalisell culiall 3] 3)lsll daz g5 caad o calg 01 39n) Alad Alaog B prad iluclucdlg 3850 -
RPRREN ISR
U Sl (o cilaatzmlly o8¥1 Gl s (U 5hanadl (e Blaxdl 3 L0 @y aelud 1Ly s -
Alaeaill g alaledl e 2l
(62 o 2023 (il ¢! Badluad| AUl Eolusedll 593 3.1
(M (0 $3LatdY el ges 3 Aadludl Al Silucul | ool

B35l 795 (e 339 dee (o8 (3l Lo Bpiall ileg bl By uie Uog,d ‘au\iui 15 iy ]l &)L&ll Jrga3 -
S @ eelug b (S peizll e aaidly 39T (@l gl anyLadl Slucwsll sda pens i) § LYl -0
Al Al ) o ST
(71 4o 2001 (J okl e ) LMl dslinid ¥l luwlewd! G 4.1

Q sledladl ez dd UM (o sband¥l Hlanal ] ddladl da,addl e Alall obazddl cluled! go3s
o] gaill pa 53ad e clylall e Yoy LYl Slellasl)

(242 yo 2017 (39 7 158) polall Blud! § salaid¥! (¥l deal 5.1

Bydd Say > el Aaially lyanad uazet) Ueldg Lo Bumie coumdl pnall § goliazd¥l ol pal

& obaidVl ¥l mud s ALl lpadlly AW oledl e Buglilly AasMall wlusdl g e Aol

(ol (oy8 pdsiy Apalaid) Slgzall Judas IMs (e (laiz¥) cluleddl 5o5aTy Adaall Goiun (ru (e Joall

IMs (o elldg Lo HLanadl e 33209 Gladdl Alee baid Lo clayW soatdl (e dalisell Joull 8,08 (e 3320 LS

5ydall oo 3323 Lo coliazd¥l 3 Alall dealudl e 5ol iz slus) oo Loy o> Ea¥ly qulasll § sletiv]
64

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl g Al i) b jal) Adaa
(2025 g4393) 27 sall /7 wdxll Eéﬁz
Vol: 7 / N°: 27 (June 2025)

E - ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ Journal of Strategic and Military

Studies

b Anly aSulais Slaeize sly s Lgu Bshas dad Golaid¥l ¥l 157 o) 8 Adlall 3> Ludl § Auslid]
ol Jdtun Brdm5 3 o
sladl dislee P> (10 (g2LazdY| ol ol @ Jlad Sy M—“‘-‘i k¥l sLazd| ol elldy Jgall Ll OSea9
Al slusdl g @ Slaetzll latul (o H3a) Of Sad tealdl s gudas o) > (Aalazudly
izl ¥l § oMl slLaid ¥ aliw] uils
Jb 3 21,8¥0 oy Oglazlly paladl Joda 98 cpeizme L_;i Oharay el poliall usi Szl ¥l saad
B9 oMl slaid¥) caly LS (U900 Bl (el 1da juiad uay sy Bl Al delora¥l olusdll
Lclomdl baylg,dl roaldl oda )).a.% S Bloludly (JOSUI (S luadl teole IS (10 M‘ ‘}Aa‘ Lo ‘3 l;‘yza
Sl @alad LS cleni¥l $58 wlun] Lelio 3 palud Lo dosazll wliall u alezmall Julas e aelady
Sharedl 5523 Lo cAagaally Aaedl cliall peadl @uas § Ladladll edladdl J) saiiad!| delaza¥ly &palaza¥
(73 4o <2007  Jobl wee) Buelaan¥l bogaall Caasly
(84 4o 2024 (G109 Srim) reizhl (¥l agida 1.2
B> lax U3 Jadng Aol orlem 3 51anadly oLl o1,8¥1 Led anery S Dl ) ezl (¥l il
ezl Sl Caliss ( ealatll ju3atg ol 81
(5200 2017 . gole) raizll el 3335 § dadluadll (sald1 2.2
izl clules (oo 3323 Lo ol 831 o Oplazll (e 2l @llasll azedd s J8SH g Oolaztl -]
oobad! Gialanll 3 oeud o cguadly 3Lt g oadl 13uaT (po e sLatdY| jiad pguill aldsl o
bty 55331 Laylgy cha 5323 Lo ¢ sl Bueluna e Ledld) @il pamid sellaally Glusyl -
:(32 uo 2017 (b1 p8) awizll (¥l 33T § de LV Silussll 195 3.2
N ERPEICES (NS (EU TS T INFYSPSTENSTRVRTIPES FENPPOES B A WS PEES' JEN DM S (PO,
(Sl jhan el Saaty Laall Julas 3 clucesll oda delud e biall clisll qeull quuas -
ezl 51,81 oy Gglanlly Sialasll oad (pe 3383 lidlad aaiy aLall IS (oo Uiy Apled) @uall Beesall -
(2241 4o 2024 (g glly B9d 1 i) Al Lalaid ¥l olulewd| 55 4.2
L cperzll auad G anladl pes I o (Flaza¥l cluladl] (e & adl e Zaslall 2alaid ¥l lulad| 33a8
J“/LE_I.J-UY‘ L_? W‘j
(18940 <2015 « Jushall) aaizll (¥l 3337 3 Anadbusl AUl Slucuyll h95 5.2

65

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X 4 Sl g dga) i) il yal) Alaa
(2025 gu593) 27 suall /7 sl @

. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 : -
tudies.de/ J ( ) Journal of Strategic and Military

Studies

https://journalofstrategicandmilitarys

lxidly loasdl (o degeze pudds I (10 ezl (ol 33507 8 Ugum Fo Aadbaadll AW coluacasll canls
a1y O @ Auelaxz¥lg alad ¥l Aainll guass (e Slucwdll oda 35,5 oo Auadbadl) salill e (iless I AU
Liiall Soiun Ouss § Slucssl] sda palad Lgaitlly Zuelara¥l aladl Jiges e doall s e 4] g
oo 2edbddl) LI leacsasll 3505 LS e Laxa¥ly 2p0Lazd¥l colgamall Julas 9 deluo Lo Aagaially L d) colzall
3,850 e Laza¥l culossedly U el al tus culially SE311 4355 Jte LT IS o0 (£laza¥) JOISHI pgidn
sia pzmdd LS aeazmll Usls plaaa¥l clulal) o Smg AU Glof¥) Bu> e i} Lo Aadazll cbilally
Lo cBeadlaal) Bary il po 3435 Aelle olmiin puds s (Jogaedl latiadly HLso¥) 28la3 Jeaas (e Loyl clusl
293 s LS calazall el § ealudy peazll (e aaill s9ad aylie s mdlgel duzgs e oL3¥1 welad
sl @ pabud Lo o aaizll ¥l 3aazed AuelaizVly Lolaid¥l Caolszll mos (Say i€ 2l 2 clupl
Lelara¥) Lol @ clucsl) sda Hlatluly alall IS (b cabiatlly Oglatll mudy (ely clulate poizes
olaazzll 3 slas¥ly a1l Geins goes Apsoluod 3gkas clls piad (2paLazd¥l

Oslatll oo 3325 Gl adll U5 e ezl ol Sa5aT 9 BuS Bas lad Lol slazd¥l o Ll sy
B e Aol toolll Ala5 Asa5 0ly oy lulein poime eligd Lpulad @il sia JCRS B FI<1 ]
Lolatd¥l cilazmall (o 185 Lo oL all meall sdg59 Aagaiall caliall Sucluey oL3¥1 ol LuSal cliaally
oord ya53 Lo cilasilly Bpiuall anladl sl e ol 2latd¥l azdd LS cpladl 5lazadl 5als Auelaza¥ly
sLei¥ly Headdl (o 35aiy Ldaall Gotue Cruces (§ ansLadl sda aludy 8ysldly HSY 79) (0 33219 B> Jos
Ayelell Adosally

1 @bl el § oMl slaid ¥l ol LG

cetzell clales o 33ad Gelazaly Galiasdl lyatl dagdns bty (Joadl cibislsl wal usl alogll ¥l il

Luelordl Wlaadl e 5855 & ld¥g oolidl (e Aegazma IS (0 o] 1 j5aT (3 oDl sLatdY] gund
Slaally 331 Jie bl aelad dos 89 A Jolall aisll agiin (oo ) sLazd¥I 303 LS col, ¥y Ja1Sallg
79 e amdd LS flaaa¥l Latadl (e 35809 olaud ¥l Slgmall oo Mad Lo Aapaall sliall eeddl quuas @
peime 31 8 oiend Lo 3,391 o Jobiall el (0 38 sy (5o ALl ol 330 i « ol aally rslasll
o B3latd ¥ Aig,ll oy 33ad o (Lol Aaloa § Alad BT aad LY sLard ¥l ol Jl 2L Loyl ieg 58
pabad (5oLl oda 53503 ) G Aadl oo Jay Joall (0,8 5398 (@1 Aasgilly Bpiuall aladl § sLeaiadl P>
¥l Sldlaze 895 oo ALl 3 53 Lo Apaeliadly Lolazd ¥l cbamdll Aalga (e 5008 ¢ aTuny (ol potzme sl 3

(478-477 4= 2018 4‘53\_3').3) B ydiwag 3.5.:)5 VS @.o.'x_U (9 L?Ja,_n

1(530 yo 2020 (igaatly gra¥l) Glogll (¥l pgeda 1.3

66

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl g Al i) b jal) Adaa
(2025 guigs) 27 saadl /7 szl E@E

. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 : -
tudies.de/ J ( ) Journal of Strategic and Military

Studies

E - ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys

515 slyatul 3929 cllazy @iy clupa@d! s Ladlass lassus Zles (e 2oall 5,08 J) @bl el asd
‘=§5§ Jba.‘ijb

1(539 yo 2022 (3)93) Glogd! (¥l 335 &I deadlu¥l (g3Ld1 2.3
Lai¥lg Vol (10 5323 Lo cuabog olmd mrlidggane Jazes (e 51,881 L azdd 0,4l Adogadl -
DAz 35009 deelaia¥l ol yaetll o Mal Lo cWlaadl Beazend ol slazd ¥ aug Bloludly Alaall -
(252 4o 2022 (g pall $M3) abosdl (! 3u3a5 § Aysliard¥l lucwsll 59 3.3
(M5 o0 Gosdl (el S5 (3 g 1590 Aoliard ¥l ciluusl) caals
(flexa¥l Azl 5oy Aladl Julas § ealed clldy podaall poyd pdgs -]
Faliard ¥ Aol AdMazwl (o 332 el 7 oY) auzedid el sLaidWl nes -
(477 Lo 2018 ($9ld ) deadluw¥! s laid ) oluwbeud| 431 4.3

& ohletlad| azmdd M5 o0 glosll oe¥l 50323 § Dbl Aan, il e 3555, 2alazd ¥l cluliwd) welud
gl lellasl)

Ulaall qeus G dsalee IS (0 @bl ¥l 5u3ai § Jlad IS eend Y] slazd¥) o Joall oLl (Sasg

o0 35m b uelaandly Aalard¥l ilgzall Julas e g S deay ool sda adas oly Aelazad | 2pailly
Lo Aapaall slial qendl adss iy Slie Sliaially SN allas I (b coslaaizmll Jsls § Hharadly cluledl]
@ Jlse¥ Hlailul (e Dl slatd¥) amidd LS (o skl Sloasdl 3] Jgsosll (oy8 o0 33ad9 Haall e Ja)
lia 8y9,ally 339 (Jladl c¥uae (o Jalg Bupi> Jos (oyd 35 @ delud b ezl (e aailly 3525 ayliie
e 83189 ASTulatog Ayl fle Cilacizma sl § ey 31,881 o JOISH! 29 ¢y Oglarlly Ausloza¥l Alaall e S
4d JIsadl dizgi @iy s Aol Apaially HISY) @end Ald Blal L] Jigatdl piad LS cbusll Az lse
Sy S DL slazd ¥ ylad Uiy (Auledly Zelazadl slay¥l slel e an solatd¥) sl (o 333 ayyline s

530,81 e 2aldy Gaamt] L « 23509 (el oo sl § palud o Wslall oslilly 280531 @ uall
18 oo L | 2 SCun | byl B0 3 eS| 3Liaid ! ales) Lyl

o 03e3 Bedzes oty G s paall § lall dalgs @I bzl 300 ¢ Susls Aelatud | dgaitl] azad

Sy ! sLaid¥l qads deslall JLa ol diditus glesad 2udelly duslaa¥ly Lalaad ¥l cila L]

Byad (e 53ad Lo oBloludly &lluall e 35 &l @ually alidl (e Aegazme 5 o cBadl lia u5ai § Lag=le

s IS (e plazad) seill e azmda gl QU dollaty ool sLazs¥ 5z, 3] cnbumtll 2z lge e Slacizmll
67

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X A Seally Z\e#bluf‘ﬂ Sl ) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2025 5435) 27 suadl /7 wdzd Eéﬁa
. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 . -
tudies.de/ ( ) Journal of Strategic and Military
Studies

pobin skt (e azddy S e Jamd Lo coglanlly Adladdly euds Abiged SLIL Lladaly 2gs,01 ellall
s ).a.:ui (7 ] slexs ‘;’L’-Q-L?i‘j J\)é;}” El.ﬁ.bj_w.a Jl L:a.ﬂ FYBY ELLAM—UJ?‘ ﬁ._n.&.” ol ‘@.q.?_u saslall é.ﬁ.a:?
Slan¥l o a8l e I oped Al e gladl 391 (o Jlady Zmdall ylol) e Ladlons 4yaliadl Ala ddl duyles
oo 3328 Lo (Ujlag Aeloiael AST Jsditans JuSCid (& pabud o ot sliaad W Sad «Adeally duelazzdlg 2palazd]
Aaladl oollly 4N @uall (Say auS DYl slard¥) ol cllisg Aaslall JLadl 2als) gaxly sl a9
(119& 2010 cS)LQ.G) 5553 MMJ:Si LQ_L’%. (9 caﬁ‘m‘ EL_I_.Q.J.LH EUR._C 8:..3 é \;5:;5 ‘33..3 %&.’JSQT

:(267& 2021 “.912)‘) 8y lall Ebs)iw.l.” KA PRES P oeae 1.4

sda g5 caadadll e 2l Slaly colayl dsludl clelill 5sball 2,Swall abasxill aas
ol ! e S U8y Sl

(1340 2018 () Sliasdd| A lga o 8yuall 5305 G il tgaled] 2.4

ENCOMS REARTETS VPN QN {7V NPON - VOVS BV PEYO-A [STOS ERPOCSS IV D | R
le¥l Azl parzll ola1 slae] 3 Lygmmas awlael Bumie palasll dad reglazll § Ll -
RYPONLIRTD. S P RES 0] 15 ) ESRRCHPY | DENPVRP R SN | RSO SRS PONT - PN REOM ({5 e
(24 4o 2018 ( (o ge) (gSundl ¥l j3aT 3 Lslaid¥ Siluwsll 192 3.4
(M oo GSuadl a1 5553 (8 S9u D9y Loliatd V| lucusll 29as
£ Bulg e Aaasell clalill ees W 5ylsk) Adgs -
el sl jianl Lo lerSall § HLadiadl HEEY pumdd -
50523 D5 e LSl Gluzmtll Aalse § Jad ISy ped ) sbasd¥l o G Lee ol 9
Cum colaaizll @ ladly (¥ Gaaxt) Wlad Slgol L) ol paad dus ( £laia¥ly golazd¥l a1
Jas QI wliaally s Jis ee W w865 pe cdalisel) ol Sl e Joudl 8508 tooldl sia Gudas 33a
amdd LS ol Zizlse e 5ol8y clulate paizme cliy § e Lo aL3¥1 o JOSEN S5m0y duelazz¥) clgzeall
ALl (o eiSads 31,881 B e 3320 Lo ccanyailly @alasll U5 (e B ydd) Baiadl (3 5Ladiadd] oVl sLaza ¥l
Lzlsa e 8yuall 3305 @1 Aeluzad) Lolazd¥l anladl e Uayl oobal slazd¥l 58,5 LS cagly el § 2laall
LAzl LYl sLazd¥l 35ad cgald) sda I g colelidl YLl s e Jlay Lo palazd¥l bgaall
Leaitlly Alaall (Sas a8 2edlall] ol adll yla LS cnlelpually ol yignll 2dleas Jolas § o Lo (U511
izl 51,80 aand Aeals) ) Aaams Llaly lanal AST @lle ey @ Lawl> Foo Lials o dslazud

(o AL Sl llg Lo gl il

68

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys

A Sl g Al i) b jal) Adaa
(2025 guigs) 27 saadl /7 szl K@@E

. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 : -
tudies.de/ J ( ) Journal of Strategic and Military

Studies

iyl sl gl

&3Laidl Hhandl jusal IMS e LSl clusdl 4alge § JBd JSCa Y] sLazdY) M—“‘-‘i A
laaizll § ladly ool Gaazes) Wlad Slgol LMl ggolidl azad dus (slaza¥lg

Ot ApolardYl clgmall (aulat 3 e b cdpelaa¥) laadl 3503 LMl Golard¥l oldl) of ondy 2
gl dolude U yé @.q.‘zﬁ ] Usles ST i 3l U &89 oal,8Y1

csobard¥l allasdl § 2a8N wuig sluadl (o May Lo AW cDlolall 3 2u3ladd) 537 ool sda o by .3
b_m_w,u Ao gan9 s lg AW Sldaall Tl S

By (allly (Flar¥l cluladl iay Lo al8¥ oy &S5LAL Oolandl e amdd Bl @il of miazy 4
Apaaizll Sholdl M cpo s Les¥L ga i

Audl e Blatl 3 o b caylsall plaiadl alasiadl (] seas L) Golazd¥l goldl of =gy 5

Slaaizelly 1,80 QU Laeadl Siay Lo byl et Bebigad 51y ey (adleal JU alladdl o Sl da3 .6
Llel ;ST 2 le 2y 3lies

Lo «lyilly 2,891 L8 (ye delora¥ Aogudl Aujlon e pmdd tsoldl sda o 2whyadl DM (0 o0y 7
Ao lizell cliall A daall Cagylall s § pgid

2 @ pabug b dapnall sl Gugud @1 Bgeint) anlidl eens Luadludl Lobard¥l golldl of J) add 8
Sldl Bag> (ueeig Lduall (Sgiuse

oo by golardl ) e e el ¥ uae Julas 3 e Joadly Byaldl 9y su5ad R e a9
Bgd> Jee

Ot 48t 33 Lo Ayletll cMalall § BIBHL Y ) seus Ladladll Lalasd¥l gald!) o cdl lad 10
RWNCIM R (Y- WPS JENE YP) (BERS WRTI FES (R A

sl 3uad LMW ldanl) Llas s (e golaad¥! a1l S5a goldl sda Gk of miiud of (Sey 11
Llalg Bl yai! ST 2paland) Ay 3l Lo oplazud

]yl Slyogs e

o e el Lo o 3,SCund) Aol § 2ol 235Lazd¥) oaldl Jso Auegilly qulaidl maly Babs (ogd 1
Aalazad) dpainll 3udxd § Lrsealy Laslss

69

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X A Seally Z\e#bluf‘ﬂ Sl ) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2025 5435) 27 suadl /7 wdzd E(,ﬁ%
. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 . -
tudies.de/ ( ) Journal of Strategic and Military
Studies

e A ae Al goldl ) widid Asbandl cluliw aisy ,Suall cluwilly cleSall ady 2
u3laally due Loyl dloall

Bl cilsr calzie e LY sLats¥l il Jso Goel bl shal e oatoldl sy muad 3
AolaidV g de Lol

Ol e i pdlal) 2sLazd¥! (oLl s 31 Aasagilly Byiall sy lall wed 3ylg0 paass Lz, 4
.L_ggha.:é‘ﬂ}u.!l )JJJJLQML@

G Ll Loliaid¥l ool Gadatd Jull acizlly (olsdly aladl cnelladll o Goladdl jusats o9 5
AaLazd Yl Sl lallg olelewd!

Dhdiad| j3a8 3 ealudy aeizll Glalis! @ls @I ! hgeddl Gloas g Slriio okt auxdd s 6
Jul

Aedlal) 03Laz8Y (oLl e sblos B de Lozo¥l 2do5all lyals 2y Saadl lucuasll Gl 0L il 7

Jlall § Lalsg Dbl Ll e 381935 &1 Bl sLazs¥l ciluylells Zalasll Elel pes Jinsy .8

(SySad|
bl 3u5at9 eadlud| Lsbatd¥l oald! Gadad] (aud QI daerzll Sl pedd Slaie Ll Ay 9
(FleaY!

el Lo cparzl) (e 2yl (ool () Bt 2poland ¥l cluliwd! 560 ol 6395 pusds elaly (o5 10
Layslaty Lt

TP PEA D I (P

Ayl b3l 3 aload ) deind! e 2Dyl 2p5Laad ¥l gooldl gudas ailiawls 1

(53Laz8Y) gl Bedzes 3aSy Alasogilly Bpduall anladl pes § ol satll soo Jul=s 2

ol JU aladdl 3388 5u5ad e Lolard¥ Alaallg Ldla sl il ey 3

Aalara g 5. LS s o Auadu g Ladawll AW Aadas¥) o 355l Aulys 4

Adall Qg Al s e L Blead! @ il Aot Aoy udl 3T Julxs 5

Al laaiznl] 8 KRN uglaty LI sLazd¥l o 28Nl 2alys 6

70

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys

A Sl g Al i) b jal) Adaa
(2025 guigs) 27 saadl /7 szl K@@E

. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 : -
tudies.de/ J ( ) Journal of Strategic and Military

Studies

ezl seball

el ¥ Ao lyladtly slay¥l cpgiall iaosdl (e¥1(2020) P8 s ¢ Shgaally cdexa de W (gaddl -
.548-529 . 5=k

S Al pglall gl el :0gald agaall 25uas dulys s aboll a¥ (2018) ouud el cgoldyy -
.481-475

2018 (& -0) ples 1L 58 uall g Laia¥l ole 46 udd 4 Sl il oidis yoe (s -

- 264 226§ ,56 s «Adodl Auliad) Azo A, Suall delgall Al L dpeadl (2021) alda (gl -
267

Ao Al U Zelisall (e Telos sgae Aas)l o AST Ll sLatd¥! L(2023) Giguws (Slsl=ll -
.65 - 58 (513§ « o)l sluazd¥|

196 - 185 145 &isn3ll danly Al . aaizll (a¥ls e laia¥l Zousdl (2015) slie liaay cdoghall -

15138 ¢ Dyl sLaid V! Axa 350,01 e Lole Gganyl oDl sLazd¥ (2023) .lagl e (sghall -

Uza gobard¥l ¥l soant Lewleadl 18,01 .(2024) a5 OLis ey cSgmslly conun e dgdpll e -
.2258-2230 « gaxle 6o cdalazadl cilulyll

sLazd¥1(2022) alall e sldy e cauzmll e caalil ol e Gle) cpas (JalS sall e (il e -
-943-927 (2 bylmilly slardMW dpalall Al (gla5 Js e :adusy]

BESIURIED R HES R PP LS ol ldlazag $3bazd¥l Aoyl (2001) eyl aie i (Jollae -
17561154 ¢ (y,all

2§ 2570 b yally LW lalyal) Azma oozl aezzll ey 23001 .(2017)  leslos) Ladl> gsle -
.52

=117 A2 ¢ Agzmalivl alulys Bagazdl cilazilly 4oal) - 2,8l SlEMall (2010) s dazs Byles -
125

Laalzdl Il g dde 3yalal Tl Aalall (uadlly Jouadl 2, Suall cilucwdd!) 85l3) danl dozme (2se -
2018 .51l

oodl Beims @ Slud¥l solazddl (pedl Hes (2017) eaill e ol (o2l el Jole sl ozl -
.254-237 (4g Bylmilly slazid dpalall Al agall (g3laidY]

Las el Aol Aandly 2edll Sl L) @l (§ 86158 1 bl il (0¥ .(2022) g ¢ gl D3 -
1267 -249 25 Bze Aului¥ly Auelaza¥l Sluolyull 3ol Al . 5l Ay AV

71

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 233Lazd ¥l Aaliandly Lzl i) laalyall yall Jolieaadl 53S0 clylis)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X A ) 5 Al i) ibaad ) Ala

https://journalofstrategicandmilitarys (2025 54353) 27 suadl /7 wledl
! o,
tudies.de/ Vol: 7 / N°: 27 (June 2025)

Journal of Streic and Military
Studies

220 cAgpaially 28130 anlmll @lall o5 s abostly (6ySall (a¥ly Aal1 (2022) e praadl e e 098 -
.558-537 174¢

-32.2§ 2570 Adpally LU clalyudl dlms . aaizll (pa¥llg cJebiailly Slailid) (2017) deze cbolnd -

81 .1g 9o «Florz¥l patll dlms . aarzll a¥lg duclornd| 45¥lal1 (2024) 75L5 cGharg Bass cGpdin =
.92-

67-37 g izt G958 Usme .mbilay My Sl 1 yall (63Latd¥l 581 .(2017) cruma cgoasdl -

Romanized Arabic References

1.  Al-Amiri, Khaled Ali Muhammad, & Al-Amoush, Ahmad Falah. (2020). A-Amn al-Watani: Al-Mathum,
Al-Ab‘ad wa al-Nazariyyar[National Security: Concept, Dimensions, and Theories]. Majallat al-Adab, Mulhag,
529-548.

2. Barqawi, Ahmad Nasim. (2018). Al-Amn al-Watani: Dirasah Nagdiyah Ii al-Mafhum [National Security: A
Critical Study of the Concept]. Qalamoun: Al-Majallah al-Suriyyah Ii al- Ulum al-Insaniyyah, 5, 475—481.

3. Hassan, Omar Salim. AMu'assasah al-Askariyyah: Falsafah 1lm al-ljtima’ al-Askari[The Military
Institution: Philosophy of Military Sociology]. 1st ed. Amman: (D. N.), 2018.

4. Al-Halabi, Hisham. (2021). A-Ahmiyyah al-Istratijiyyah Ii al-Qawa’id = al-Askariyyah[The Strategic
Importance of Military Bases]. Majallat al-Siyasah al-Dawliyyah, 56(226), 264—267.

5. Al-Halwani, Bisouni.(2023). Al-lgtisad al-Islami: Akthar min Arbaar Ugud Difaan ‘an al-Sinaah al-
Maliyyah al-Islamiyyah [Islamic Economics: Over Four Decades Defending Islamic Finance]. Majallar al-Igtisad
al-Islami, 513, 58—65.

6. Al-Tawil, Ramadan ‘Ayad. (2015). A-Khidmah al-ljtima‘iyyah wa al-Amn al-Mujtama’i[Social Work and
Societal Security]. Majallat Jami at al-Zayrounah, 14, 185—196.

7. Al-Tawil, ‘Abd al-Wahab. (2023). Al-lgtisad al-Islami: Arba'un ‘Aman min al-Riyadah [Islamic Economics:
Forty Years of Leadership]. Majallar al-Igtisad al-Islami, 513, 1.

8. Abd al-Ra’ouf, Ali Hussein, & Al-Mousawi, Waleed Khashan Zughayr. (2024). A/-Rigabah al-Siyasiyyah
li Taziz al-Amn  al-Igtisadi[Political Oversight to Enhance Economic Security]. Majallar al-Dirasar al-
Mustadamah, 6 (Suppl.), 2230—2258.

9. Abd al-Nabi, ‘Abd al-Mo‘ez Kamil, Nadeem, lhab ‘Ezz al-Din Ibrahim, & Abd al-Majid, Eid Rashad Abd
al-Qadir. (2022). Al-lgtisad al-Islami: Madkhal Nazari[lslamic Economics: A Theoretical Introduction]. A/
Majallah al-llmiyyah Ii al-Iqtisad wa al-Tijarah, 2, 927—943.

72

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 43Laz Vs Apuliadly Azl | Slaslyald Gpall Joliiesall 3SL0 clase)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl g Al i) b jal) Adaa
(2025 gi595) 27 sl /7 adxd o
Vol: 7 / N°: 27 (June 2025) i

E - ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys

Journal of Streic and Military
Studies

tudies.de/

10. Abd al-Mawla, Sayed Abd al-Rahim. (2001). A/-Islah al-Igtisadi wa Mutatalibar al-Amn al-ljtima’: Ru'yah
Tahliliyyah [Economic Reform and Social Security Requirements: An Analytical Vision]. Majallar al-Mudir al-
Arabi, 154, 61-75.

11. Al-Alawi, Hafiz Ismaili. (2017). Al-Lughah wa al-Amn  al-Mujtama’i al-Mustadam [Language and
Sustainable Societal Security]. Majallat al-Dirasat al-Maljyyah wa al-Masrifiyyah, 25(2), 52.

12. ‘Ammara, Muhammad Najeeb. (2010). A/-‘Alagar al-Askariyyah — al-Madaniyyah wa al-Tahaddjyar al-
Jadidah [Military-Civilian Relations and New Challenges]. Dirasar Istratijiyyah, 12, 117—125.

13. ‘Awad, Muhammad Ahmad. /darar al-Mu assasat al-Askariyyah: Al-Usul wa al-Asas al-llmiyyah [Military
Institution Management: Fundamentals and Scientific Principles]. 1st ed. Cairo: Manshurat al-Dar al-Jami‘iyyah
li al-Nashr, 2018.

14. Faraj, Jihad ‘Adel Ahmad, & Radi, Tamer ‘Abd al-Moneim. (2017). Dawr al-Amn al-Igtisadi al-Insani fi
Tahgigq al-Amn al-Igtisadi al-Qawmi[The Role of Human Economic Security in Achieving National Economic
Security]. Al-Majallah al-1lmiyyah Ii al-Igtisad wa al-Tijarah, 4, 237—254.

15. Qila‘ al-Durus, Samir. (2022). A-Amn al-Saybarani al-Watani: Qira‘ah fi Aham al-Istratijiyyar al-Amniyyah
wa al-Tiganiyyah li Muwajahar al-Jarimah al-lliktroniyyah bi al-Jaza’ir[National Cybersecurity: A Study of Key
Security and Technical Strategies to Counter Cybercrime in Algeria]. Majallar al-Riwaq i al-Dirasat al-
ljtima‘jyyah wa al-Insaniyyah, 8(2), 249—267.

16. Qorah, Ali Abd al-Samee’ Muhammad. (2022). A/-Lughah wa al-Amn al-Fikri wa al-Watani: Dawr al-
Murallim al-Jamii[Language, Intellectual, and National Security: The Role of University Teachers]. A/-Thagafah
wa al-Tanmiyyah, 22(174), 537—558.

17. Qirat, Muhammad. (2017). A/-Sha’iar wa al-Tadleel, wa al-Amn al-Mujtama’i[Rumors, Misinformation,
and Societal Security]. Majallar al-Dirasar al-Maliyyah wa al-Masrifiyyah, 25(2), 32.

18. Mechri, Samira, & Ramzi, Fareh. (2024). A-Mugawalar al-ljtima’‘iyyah wa al-Amn al-Mujtama’[Social
Entrepreneurship and Societal Security]. Majallar al-Taghayyur al-ljtima7,9(1), 81-92.

19. Al-Nadwi, Mohsen. (2017). A-FAmn al-lgtisadi al-Arabi: Al-Tahaddjyar wa al-Rahanat[Arab Economic

Security: Challenges and Stakes]. Majallar Shu'un Istratijiyyah, 1, 37—67.

73

Publications of the Arab Democratic Center for Strategic, / 43Laz Vs Apuliadly Azl | Slaslyald Gpall Joliiesall 3SL0 clase)

Political, and Economic Studies / Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X A sually 1—:—:-93“1\ bl ) Aldaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2025 g.592) 27 s0adl /7 izl {2}

. Vol: 7 / N°: 27 (June 2025 o -
tudies.de/ J (u ) Journal of Strategic and Military

Studies

The Problematic of the Adequacy of Geographic Approach Steps in
the Moroccan Textbook: The Case of Third-Year Middle School

Elfater Amine; * Maatella Mohamed Ali 2
! Trainee Teacher at The Regional center For Education and Training Professions-Kénitra
! AResearch Student, Educational Policy and pedagogical Dynamics Laboratory,
Mohammed V university ,Faculty of Educational sciences, Rabat/ Morocco

Email 1 :aminfater3@gmail .com

Email 2 : Alimaatella@gmail.com
1. 7867-2541-0006-0009
2: 0009-0008-7859-0174

Received Accepted Published
03/06/2025 10/06/2025 30/06/2025

DOI: https://doi.org/10.63939/)SMS.2025-Vol7.N27.74-86

ELFATER AMINE & Maatella Mohamed Ali . (2025). The Problematic of the Adequacy of Geographic Approach Steps in

the Moroccan Textbook: The Case of Third-Year Middle School, Journal of Strategic and Military Studjes, volume 07

(issue27), pp.74- 86

Abstract

This article addresses The Problematic of the geographical approach in the
Moroccan middle school textbook for the third preparatory grade. To explore this
topic, we posed the following central research question: "To what extent does the
textbook for the third preparatory grade adhere to an equal distribution of the
percentage representation of the steps of the geographical approach? We adopted
a descriptive-analytical methodology to diagnose and analyze the application of the
geographical approach within the textbook. This was carried out using a content
analysis tool combined with statistical processing technigques. The presentation and
interpretation of the results revealed that the textbook does not respect the equal
percentage distribution of each step of the geographical approach (description,
explanation, and generalization).
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Abstract

The study aims, at its core, to provide a conceptual and theoretical framework for
civil-military relations and democratic transition, drawing on seminal research and
foundational theories. This includes key contributions in the field of civil-military
relations, such as those of political scientist Samuel P. Huntington, military
sociologist Morris Janowitz, and political scientist Rebecca Schiff, who specializes
in civil-military relations. Additionally, the study engages with theories from the
field of democratic transition, including Martin Lipset’s theory of political
modernization and Azmi Bishara’s research on democratic transitions in the Arab
world.

Furthermore, employing both the comparative method and the descriptive-analytical
approach, the research seeks to examine the nature of civil-military relations in
Egypt and Algeria by analyzing key political events that shaped the decade of the
Arab Spring revolutions (2011-2019). It also aims to highlight the impact of these
relations on the trajectory of democratic transition in both countries.

Keywords: Civil-military Relations, The military institution, Democratic
Transition, The Arab Spring Revolutions.
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Abstract

This study addressed the issue of entrepreneurial identity and the role of the local
society in shaping it, using a socio-anthropological approach. The aim was to
understand the paths of development of local entrepreneurial activity and the
fundamental components of its construction and continuity. The field study
revealed that entrepreneurial identity in Ksar Hellal is built on three components:
solidarity, belonging, and ambition. The social and cultural context, as well as the
familial and kinship environment, played a prominent and decisive role in
consolidating these values, and consequently in the emergence and continuity of
many entrepreneurial experiences. However, the current reality of entrepreneurial
activity faces significant challenges due to economic transformations, particularly
digital transformations, and the intensification of competition, in addition to the
clear decline of the family's role in framing and supporting.

Keywords: Entrepreneurship / Entrepreneurial culture / Collective identity / Local
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Abstract

This study examines the special relationship between the US and Israel, shedding further light
on the arguments and justifications often framed by Washington policymakers in the context
of shared values and liberal principles. Using the descriptive-analytical method, the study
reached several conclusions, most notably the existence of deeper dimensions that go beyond
these superficial justifications. It argues that the true roots of the U.S.-Israel relationship lie in
the structural similarity of their emergence as settler-colonial powers. Both the United States
and Israel share a long history of expansion and settlement at the expense of indigenous
populations, which has established strong ideological and political bonds between them. The
findings also indicate that Israel, as the exclusive agent of the United States in the Middle East,
plays a pivotal role in advancing American strategic interests. Furthermore, the researchers
concluded that the arguments regarding shared values starkly contradict the American
behavior that opposes the Palestinian people’s aspirations for freedom and independence—as
outlined in the U.S. Declaration of Independence of the original thirteen states in 1776.

Keywords: U.S.-Israel special relationship, values, shared interests, unique democracy,
shared settler-colonial history, sacred bond, sustained support.
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Abstract

This study aims to highlight the oversight of the United Nations Organization and
civil society during Morocco's water crisis and to reveal their role in ensuring the
right to water and sustainable water development; First, from the theoretical root of
the issue of environmental crisis management in general, and the water crisis in
particular, the study was initiated with theoretical roots by focusing on
environmental philosophy from the philosophy of the philosopher Aldo Leopold
and then political philosophy from the point of view of Jirgen Habermas, in order
to identify different rooted approaches to water crisis management; The study then
proceeded to highlight the intervention of these NGOS (United Nations and civil
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demonstrating the Organization's control over Government institutions in the area of
the right to water, and examining the role of civil society as an entry point for water
development that guarantees the right to water.
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Abstract

This research examines the profound geopolitical shifts in Syria following the formation of a
new government on March 30, 2025, marked by a complete Iranian withdrawal and a significant
reduction in Russian military presence. The study highlights Syria’s renewed strategic importance
for NATO and proposes a comprehensive engagement strategy with the new Syrian government.
Given Syria’s pivotal geographic location and the decline of Russian and Iranian influence, the
country presents a historic opportunity for NATO to secure its southern flank, enhance regional
stability, and cultivate a stable pro-Western ally. The proposed strategy includes strengthening
military and security capabilities, modernizing intelligence agencies, and developing advanced
cyber defenses, with the long-term goal of integrating Syria into the broader Euro-Atlantic
security framework.

Research Question: How can NATO develop and implement a comprehensive strategic plan to
engage with the new Syrian government (post-March 2025), leveraging the diminishing influence
of Russia and Iran, to build a stable and secure Syria that can become a strategic ally in the
Middle East—particularly through the development of military, security, intelligence, and
cybersecurity capabilities?

Methodology: This research employs a geopolitical and strategic analytical framework,
drawing on concepts such as "power vacuums,” "regional security clusters,” and "alliance
formation,” while incorporating elements from state-building theories and security sector reform.
The analysis reviews diverse sources, including academic articles, news reports, and political
documents, within a hypothetical 2025 scenario. A qualitative and interpretive approach is used
to analyze cause-and-effect relationships and derive strategic recommendations.

Keywords: Reconstruction Syria - NATO - Ahmed Al-Shara'a - Middle East -
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Abstract
Morocco's Africa policy is based on solid historical foundations, combining visionary
diplomacy with a concrete commitment to African solidarity. Our study aims to explore
the different pillars of this strategy. Firstly, proactive diplomacy has strengthened bilateral
cooperation through concrete agreements in strategic areas. Secondly, Morocco has
promoted a model of South-South cooperation based on solidarity and joint development.
Finally, Morocco's return to the African Union (AU) in 2017 marked a decisive step. This
reintegration has enabled the kingdom to renew its ties with continental dynamics,
actively participate in the AU's institutional reforms and defend its strategic positions,
particularly in terms of national sovereignty. It has also consolidated Morocco's role in
major projects such as the African Continental Free Trade Area and the Morocco-Nigeria
gas pipeline.
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Résumé

La politique africaine du Maroc repose sur des fondements historiques solides, alliant une
diplomatie visionnaire & un engagement concret envers la solidarité africaine Notre étude
vise a explorer les différentes piliers de cette stratégie. Il s’agit d’une diplomatie proactive
qui a permis de renforcer la coopération bilatérale a travers des accords concrets dans des
domaines stratégiques. Ensuite le Maroc a promu un modéle de coopération Sud-Sud basé
sur la solidarité¢ et le développement conjoint. Enfin, le retour du Maroc a 1’Union
Africaine (UA) en 2017 a marqué une étape décisive. Cette réintégration a permis au
royaume de renouer avec les dynamiques continentales, de participer activement aux
réformes institutionnelles de I’'UA et de défendre ses positions stratégiques, notamment en
matiére de souveraineté nationale. Elle a également consolidé le role du Maroc dans des
projets d’envergure comme la zone de libre-échange continentale africaine et le gazoduc
Maroc-Nigeria.

Mots clés: Géoplolitique africaine, coopération sud-sud, co-développement, Maroc,
Afrique
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1- Introduction

Le Maroc a eu, de tout temps, des liens étroits et profonds avec les pays du Sud,
notamment ceux d’Afrique subsaharienne. Au gré de son ouverture sur le monde, le Maroc
a renforcé sa place sur le continent, en entretenant des relations politiques exemplaires
avec la plupart des pays et en menant une coopération Sud-Sud solidaire et agissante.

Des son intronisation, le roi du Maroc, s’intéresse a 1I’Afrique et se démarque de la
diplomatie de son défunt pere roi Hassan Il plutét tourné vers le monde arabe. Guidé par
ces nouvelles ambitions, le royaume a progressivement fait du continent africain, en
particulier 1’Afrique subsaharienne, le terrain d’expression privilégié de sa politique
étrangere. On aurait imaginé facilement que le monde arabo-musulman puisse étre la
principale préoccupation du royaume. Il apparait pourtant que 1’Afrique figure en téte des
priorités diplomatiques marocaines, en raison d’un certain nombre de déterminants
historiques et géopolitiques, si bien que la Maroc se dit africain et non plus seulement
arabe ou musulman.

Ainsi, le Maroc se présente comme un Etat africain a travers la démonstration des liens
séculaires entretenus entre les anciens empires et les pays subsahariens, jusqu’a
I’inscription de son africanit¢ comme un caractere essentiel de I’identité nationale dans la
derniére constitution de 2011. Il se présente aussi comme un Etat solidaire, a travers la
valorisation de son identité de role de juste milieu sur le plan diplomatique. Ces différents
cadres de 1égitimation discursifs ont renforcé 1’intérét de nombreux pays africains a I’égard
du royaume.

En dépit de ces nouvelles perspectives, le Maroc restait confronté, dans 1’exercice de sa
politique africaine, a la difficulté posée par son exclusion des mécanismes institutionnels
de I’Union Africaine (UA), et a I’hostilité affichée des plus importantes puissances
continentales. Cette double limite I’a conduit a élaborer une stratégie indirecte.

En effet, le Maroc a privilégié au départ une diplomatie bilatérale sélective en Afrique, qui
présente I’avantage de pouvoir sectoriser la coopération, développer les relations a la
mesure du degré d’entente et des moyens du gouvernement, et avoir la capacité de doter
chaque relation d’une originalité propre. D’autre part, afin de contourner son absence a
I’UA tout en démontrant son aptitude a jouer le jeu du multilatéralisme, le Maroc fut a
I’origine de la création de nouvelles organisations ou forums multilatéraux africains, non
rattachés a I’'UA, de méme qu’il a intégré, en tant que membre observateur, les principales
organisations régionales des Afriques de 1’Ouest, Sahélienne et Centrale. Ces différentes
approches confirment que la conduite de la diplomatie du royaume se situent dans un cadre
stratégique qui lui est propre, fondée sur la multiplication des moyens d’action.

Plus concretement, cette diplomatie recouvre différents domaines, a la faveur de
I’augmentation de I’activité diplomatique internationale et la multiplication des enjeux et
des acteurs de cette diplomatie. Le Maroc est un pays important dans les relations inter-
africaines et la coopération Sud-Sud, son retour a I'Union Africaine est une nécessité
logique et un cheminement naturel. Son importance réside dans la force économique, le
repositionnement diplomatique et social au sein des pays du continent, il a confirmé
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son engagement pour réaliser le développement, la sécurité et la paix des peuples africains.
Il ne cesse depuis longtemps de soutenir, aider, investir dans de différents domaines.

Dans I’ensemble, cette politique commence a avoir des effets sur 1’économie des pays
africains et conforte la présence et le poids du royaume en Afrique, de méme qu’elle a
relevé son ambition de faire de cet espace sa profondeur stratégique. Le retour du Maroc
au sein de ’UA en 2017 en constitue I’illustration la plus pertinente.

La vision royale des relations entre le Maroc et les pays du continent, a permis, pendant
ces vingt derni¢res années, 1’émergence d’un modele marocain de coopération afro-
africaine. Dans cette perspective, le retour du Maroc a I’'UA ne reléve pas de la tactique
mais plutét d’une conviction profonde du fait que les relations bilatérales avec la majorité
des pays africains ont connu une progression réguliére forte.

Ainsi la présente contribution tente d’apporter des éléments de réponse a la question
principale suivante : dans quelle mesure le retour du Maroc a 1’enceinte continentale a-t-il
renforcé la dynamique partenariale régionale ? et quel est le bilan qu’on peut faire de ce
retour ?

Pour examiner les différentes dimensions de la stratégie africaine du Maroc, une
méthodologie combinant deux approches complémentaires, réaliste et constructiviste, est
mobilisée. La premiére approche, d’inspiration réaliste, met en lumicre les intéréts
matériels et stratégiques du Maroc. En complément, I’approche constructiviste s’intéresse
aux valeurs, normes et idées véhiculées par le Maroc dans ses relations avec 1’ Afrique, la
solidarité panafricaine occupe une place centrale dans cette vision, promouvant des
partenariats équitables et mutuellement bénéfiques.

2- Analyse de la coopération pluridimensionnelle maroco — africaine:
2.1 Le Maroc et le commerce Sud-Sud: un modeéle a suivre

Dans les derniéres statistiques de la Conférence des nations unies sur le commerce et le
développement (UNCTAD), le commerce entre les pays Sud-Sud présente 27% par
rapport aux échanges mondiaux en 2017 et 28% en 2018, ce qui traduit I'importance de la
part des échanges entre les pays dusud, et la forte évolution annuelle. La part du
commerce Sud-Sud dans le commerce mondial refléte la grande hausse, et I'essor de la
production des pays émergents qui auront plus de puissance dans I'avenir. Une évolution
de 1% annuellement prouve un changement en faveur des pays du sud qui passe a un taux
de 28% une année apres.

La valeur des exportations des marchandises dans le monde en 2018 était gigantesque, de
17.7 billions de US$, et donc la part des exportations Sud-Sud est de 4.956 billions de
USS$. D'autre part la croissance du commerce mondial de marchandises est de 10.4%
(rapport UNCTAD, 2017, p15). Les pays en essor sont les plus influents tels que la Chine,
I'Inde et le Brésil qui enregistrent une croissance importante dans les dernieres années,
et motivent les échanges Sud-Sud, ils sont devenus des sources de financement
du développement: L'évolution des pays du sud en général les a rapprochés du centre de la
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sphére internationale, leur progression récente les a placés dans une nouvelle phase de
mondialisation, dans laquelle le sud joue un role déterminant.

Les pays du sud ont développé leurs échanges commerciaux et leurs investissements, et
sont devenus plus proches du centre de la sphére mondiale du commerce, ce qui a été
préconisé par le visionnaire du développement Raul Prebisch avant quatre décennies. Ce
ne sont plus a la périphérie du commerce international-

De sa part le Maroc a augmenté ses échanges avec les pays du sud et a pris des déecisions
commerciales et d'investissement avec les partenaires du sud surtout en Afrique. Dans ce
cadre, il a entrepris des actions inédites pour développer ses échanges commerciaux et
encourager les entreprises a investir dans les pays d'Afrique subsaharienne (Moubarack
LO, 2016, p8). Au sein des pays africains, le potentiel commercial et d'investissement
du Maroc est fort et peut étre mieux exploité avec la diversification des produits. Le
continent est en période de construction.

L'augmentation des échanges entre le Maroc et les pays d'Afrique est encourageante, elle
peut dépasser prochainement les valeurs annoncées par des politiques d'investissement.
L'Etat marocain a pris des mesures pour encourager le secteur privé a investir. Les
entreprises marocaines sont en train de s'élargir dans le marché africain comme les pays de
I'Afrique orientale et I'Afrique australe. Durant les deux dernieres décennies, le Maroc a
amélioré ses exportations par la diversification des productions (Moubarack LO, 2016,
p8). Les secteurs, automobile, aéronautique, pharmaceutique, chimique et électronique
connaissent une augmentation inédite qui peut servir aux besoins des pays africains.

La signature d'importants d'accords entre le Maroc et les pays d'Afrique a donné un souffle
a l'investissement direct étranger visant la création de richesse par I'implantation des
grandes entreprises marocaines. Ces accords ont augmenté les investissements dans les
pays africains, d'ou la progression d'emploi et la participation au développement. Les
relations entre le Maroc et les pays africains ont plusieurs dimensions politiques,
économiques (commerciales ou d'investissement) et culturelles, ce constat donne une forte
adaptation des produits et un faible coGt logistique et de production.

Le diagnostic des relations multidimensionnelles maroco-africaines se fait a travers
plusieurs domaines.

2.2 Diagnostic institutionnel :

D’aprés le diagnostic institutionnel des relations maroco africaines, on constate que le
nombre important des accords que le Maroc a signé avec les pays d'Afrique donne un
argument trés significatif sur [I'évolution des relations maroco-africaines, avec une
approche gagnant-gagnant qui se base sur le partage et l'intérét commun. Il s'agit d'une
planification ordonnée et d'une institutionnalisation de la coopération Sud-Sud, et donc
I'adoption d'une politique publique basée sur I'encouragement de l'investissement étranger
direct et la création de I'emploi, qui méne au co-développement marocain avec ses
partenaires africains. Le besoin a impliquer plusieurs acteurs comme le secteur public,
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privé et la société civile est imposé. Le processus de formulation de la politique de
coopération Sud-Sud n'est pas facile, il est nécessaire de trouver des étapes facilitant les
rouages institutionnels et les mettre en ceuvre. Mais pouvons-nous parler des particularités
de la coopération Sud-Sud du Maroc avec les pays d'Afrique ? Et quels sont les avantages
comparatifs qu'elle peut donner a ces pays ?

Dans son étude en 2014 réalisée par la PNUD et le ministere des affaires étrangéres et de
coopération du Maroc (rapport PNUD, 2013, p16), Roland Sarton essaie d'évaluer et
répondre a plusieurs problématiques de cette coopération importante. Dans le contexte des
visites royales et la signature des nouveaux accords dans différents domaines avec les
partenaires africains, I'amélioration du niveau des relations diplomatiques et économiques
cherche un intérét commun. La dynamique politique et économique traduit un engagement
marocain avec les pays du continent, pour un développement durable et une nouvelle
renaissance surtout au sein de I'Union Africaine. D'autre part, la création d'un ministere
chargé des affaires africaines (nommé aujourd'hui coopération africaine) prouve cette
volonté et cet engagement envers les pays du continent afin de superviser, de coordonner
et de suivre ces accords pour les mettre en ceuvre. Mais Quel est le poids et le role des
accords régionaux dans les économies des pays d'Afrique et du Sud en général et
leurs roles pour la motivation des entreprises nationales ?

Il s’agit d’une manicre pour intégrer I'économie régionale et mondiale par partenariat de
partage des produits a avantages comparatifs, les accords contribuent a améliorer les
économies, attirent les investissements et mettent en commun les atouts économiques et
humains, les avantages technologiques et d'infrastructures (UN-OHRLLS, 2011, p15).
Concernant les entreprises nationales, bénéficiant des accords régionaux, elles apprennent
a coopérer au niveau régional et international et par la suite a obtenir des économies
d'échelle, elles diversifient les exportations et produisent a colts moins élevés par rapport
aux pays a revenu élevé ou les pays avances. Les types d'accords sont tres diversifiés,
parmi lesquels on cite, les conventions, les conventions triangulaires, et les conventions
bilatérales... D'autre part, les réseaux internationaux facilitant l'expérience et le savoir-
faire et les centres de formation et de ressources Sud-Sud ont un pourcentage important
dans les accords entre le Maroc et les pays d'Afrique.

2.3 Diagnostic économique :

On s’apercoit que l'impact de l'investissement et du commerce sur I'économie
marocaine est positif et significatif sur son PIB par téte a court et a long terme et donc
sur la croissance économique. Cette derniére motive la création de I'emploi et par suite le
développement. L'impact des IDE du Maroc vers les pays africains est positif sur le PIB
par téte (Moubarak LO,2016). Selon le méme auteur, il n'y a pas une relation d'équilibre a
long termeentre le Maroc et les pays africains, les volumes d'échanges
commerciaux restent limités- Le Maroc devra donc augmenter les échanges avec les
partenaires africains, encourager les investissements directs étrangers vers les pays
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d'Afrique et libérer le potentiel commercial du Maroc. Il est évident de faciliter les
relations commerciales et des investissements avec les partenaires africains, et accélérer la
mise en ceuvre des accords de partenariat. Les infrastructures de transport, le financement
du commerce, et l'information sont des facteurs déterminants dans les relations inter-
africaines, qu'il faut développer, renforcer et améliorer pour exploiter les opportunités
et les atouts des economies africaines. Enfin diversifier les produits industriels marocains
et encourager le commerce des services pour s'adapter aux besoins du marché africain
riche en ressources naturelles (Moubarack LO, 2016, p8).

Dans cette optique visant la progression des relations économiques, le Maroc a signé un
nombre d'accords important avec plusieurs pays et organisations internationales, parmi
lesquels figurent les accords avec les pays d'Afrique dans plusieurs domaines. Cette vision
donne la priorité aux pays africains a cause des potentiels économiques futurs et les
richesses qu'elles disposent. L'accés a un marché gigantesque qui dépasse un milliard
de consommateurs et I'adaptation des produits a ce marché oblige le Maroc a prendre des
décisions commerciales comme le développement des zones de libre-échange, les zones
franches d'investissement (IRES, 2016, p23).

Pour résister a la concurrence acharnée avec les fortes puissances économiques du monde,
les entreprises des pays africains doivent étre plus compétitives et doivent diversifier leurs
produits, renforcer la qualité par innovation et formation. Le Maroc a pu entamer plusieurs
domaines d'industrie automobile, d'aéronautique, d'électronique, chimique et de nouvelles
technologies de I'information. C'est ce que les pays en voie de développement pourraient
suivre comme modele, le développement durable encourage le savoir-faire technique
comme les énergies renouvelables, les semi-conducteurs, la biotechnologie et les domaines
de téléecommunications... (UN-OHRLLS, 2011, p8). Le Maroc a renforcé cette politique de
diversification pour mieux investir en Afrique, surtout dans les domaines d'infrastructure,
de services, banques, et mines...etc.

L'adaptation de ce systétme avec les defis de concurrence s'avere nécessaire pour
augmenter l'offre exportable des entreprises marocaines, et attirer les investissements
directs étrangers. En renforcant cette offre, cela permetau Maroc de maximiser les
retombées des accords préférentiels ou de libre- échange sur I'économie nationale (IRES,
2016, p22). Le Maroc doit aussi capitaliser sur cette compétition avec ces puissances
économiques du monde afin d’établir des synergies et des complémentarités qui seraient
bénéfiques pour I’Afrique, c’est le cas par exemple du partenariat entre le Maroc et des
pays comme I’Inde et la Chine.

L’Inde en tant que puissance économique émergente, présente aujourd’hui un modéle de
coopération Sud-Sud qui prend en compte les besoins de développement de 1’ Afrique, ce
qui corresponds avec la stratégie du Maroc qui cherche a se positionner sur le continent, en
développant des partenariats solides basés sur 1’investissement dans le développement
humain et la sécurité alimentaire. Dans ce contexte, les deux pays ont pu conclure
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plusieurs accords bilatéraux liés a divers domaines de coopération basés sur une vision
distincte et harmonieuse, intégrant la dimension africaine comme une dimension
fondamentale, qui permettra de renforcer le partenariat maroco-indien et de mettre en
ceuvre le partenariat tripartite compte tenu de I’intérét commun en Afrique.

Depuis la visite royale a I’Inde en 2001, les relations maroco indiennes ont connu une
évolution remarquable ces deux derniéres décennies, cette visite a permis de renforcer la
coopération bilatérale dans divers domaines économique, technologique et culturel. La
seconde visite royale a I’inde a I’occasion du troisieme sommet du Forum Inde-Afrique en
2015, a donné un nouveau dynamise a ces relations, en renforcant les mécanismes de
coopération bilatérale par la mise en place de la commission mixte de coopération, la
commission des consultations politiques, et la commission économique mixte. Les travaux
de ces différentes instances sont couronnés par la signature de plus de 10 accords dans
divers domaines, tel que la technologie informatique, 1’enseignement, 1’agriculture, le
domaine de la défense, plus la coopération entre les petites et moyennes entreprises.

Le président indien, et lors de sa visite en Ouganda en 2018, a affirmé que 1’Afrique fait
partie des priorités de son pays, en présentant les dix principes directrices comme base de
la coopération indo-africaine, on constate alors que la stratégie marocaine en Afrique se
croise avec son homologue indienne, en adoptant le méme discours qui se base sur les
besoins d’Afrique dans le cadre de la coopération Sud-Sud, notamment 1’investissement
dans des projets a travers le renforcement des capacités et le transfert de I’expertise et des
expériences. Cette vision stratégique commune entre les deux pays envers 1I’Afrique, se
présente aujourd’hui comme un pont qui a pour objectif d’institutionnaliser la coopération
tripartite entre le Maroc, I’Inde et I’ Afrique.

2.4 Diagnostic financier et commercial :

Le diagnostic financier et commercial nous révele la domination des relations
économiques et commerciales, sur les relations du Maroc avec les pays africains est
fortement remarquée. Ce constat est soutenu par la création d'un cadre juridique en vue
de promouvoir les transactions commerciales avec I'extérieur, ce qui nous intéresse dans ce
cas c'est I'évolution du commerce avec les pays africains. Comme d'autres pays du sud, les
pays d'Afrique ont mis I’accent sur la promotion du commerce et de 1'économie afin de
tirer profit des avantages qu'ils possédent. Les pays du sud ont bénéficié des
investissements et d'expertise pour produire et améliorer leurs exportations, le faible colt
de travail présente une opportunité importante pour le développement. L’augmentation du
commerce international a des effets sur le continent africain dont les pays bénéficient d'une
importante croissance due a l'intégration régionale et a l'investissement direct étranger.
Elle est de I'ordre de 2.7 % en 2022 par rapport a celle de 2019 qui était de 0.1%- (Rapport
OMC, 2022, p2) Les echanges sud-sud ont connu une forte augmentation les
dernieres décennies, la faible diminution causée par la crise financiere mondiale montre
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la forte résistance de I'économie africaine. La plupart des économies de I'Europe et
d’Amérique et méme d'Asie sont fortement touchées.

La valeur des exportations de marchandises sud-sud a augmenté pendant les deux
dernieres décennies, c'est un résultat des politiques adoptées pour relancer les relations
entre les pays en développement, surtout apres I'émergence de grands pays du sud global,
tels que la Chine, I'Inde, le Brésil...etc., ces modeles économiques auront un impact sur les
pays africains pour relancer leur développement.

La forte évolution des pays asiatiques a donné au commerce sud-sud une grande valeur au
niveau mondial, cette concentration est due au développement technologique et a
I'intégration régionale de ces pays et surtout des pays de 'ASEAN:- En outre, les pays a
revenu intermédiaire ne représentent qu'un pourcentage entre 3 et 5% des échanges
mondiaux, tant que les pays moins avancées ne dépassent pas 1%. Selon les statistiques de
I'OMC' le Maroc participe aux importations du monde par 0.25 % avec une valeur de 45
(Billions de US$) et une croissance de 7.8%.

L'important de ces valeurs c'est la forte augmentation que reflete l'intégration dans
I'économie mondiale généralement et des pays du sud particulierement, et l'impact des
investissements directs étrangers qui s'orientent plus aux domaines industriels. Les accords
de libre-échange signés avec plusieurs pays influent sur les échanges commerciaux et sur
la balance commerciale, une révision s'avére nécessaire pour aider et encourager
les entreprises nationales surtout les petites et moyennes entreprises (PME).

Finalement, et a travers le diagnostic d’investissment, on peut conclure que les pays du sud
sont devenus un acteur important dans I'économie mondiale comme résultat des importants
changements dans la structure commerciale internationale. L’évolution technologique de
ces pays dans différents domaines, et d'échange entre différentes régions du monde au sein
de 'OMC a libéré le marché international plus et a limité les politiques
de protectionnisme.

Le changement de la géographie internationale de commerce a donné au pays du sud une
forte intégration dans I'économie mondiale par production, négociation, ou consommation,
d'ou l'augmentation des échanges et des investissements (rapport UNCTAD, 2017, p7) Ces
économies du sud ont résisté a la crise financiere, la croissance économique a dépassé la
moyenne mondiale, les pays émergents ont enregistré des augmentations importantes. Les
raisons de ce nouveau dynamisme des pays sud sont l'augmentation des investissements
Sud-Sud, le transfert de technologie et les relations entre les entreprises Les flux
d'investissements directs étrangers Sud-Sud ont conclu une hausse de 30% pour atteindre
837 milliards de dollars en 2021, les flux des IDE a destination de 1’ Afrique ont atteint 83
milliards de dollars, contre 39 milliards de dollars en 2020, soit 5,2% des IDE mondiaux,
ce qui présente une légere baisse des IDE (rapport CNUCED, 2022, p5).

Les pays les moins avancés ont bénéficié d'une part importante de ces investissements en
provenance d'autres pays en voie de developpement. Ils ont recu plus de 40 % de I'IDE
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total réalisé par les pays en voie de développement: On remarque ainsi, que les
investissements dans les secteurs d'intérét pour les objectifs de développement durable
(ODD) ont considérablement augmenté dans ces pays, cette augmentation est liée
principalement a 1’essor des énergies renouvelables. L’activité des investisseurs dans les
autres secteurs liés aux (ODD) a enregistré une nette reprise, notamment les infrastructures
(infrastructures de  transport, production et distribution d’électricité et
télécommunications) ; Energies renouvelables (installations pour la production d’énergies
renouvelables) ; Fourniture de services d’approvisionnement en eau et d’assainissement
aux meénages et aux entreprisess ; Alimentation et Agriculture (investissements dans
I’agriculture, la recherche et le développement durable) ; Santé (investissements dans les
infrastructures de santé : nouveaux hopitaux, par exemple) et 1’éducation (investissements
dans les infrastructures : nouveaux établissements scolaires, par exemple).

L'effet de mondialisation a influé sur les entreprises transnationales, qui intégrent
progressivement les pays du sud, en s'‘étendant dans d'autres pays envoie de
développement. Leur participation dans I'économie mondiale augmente progressivement,
et de nouveaux horizons commerciaux et d'investissement s’ouvrent (UN-OHRLLS, 2011,
p10). L'intégration régionale était un moteur de cette évolution inédite, elle a pu participer
fortement a cette augmentation des flux d'investissements et de commerce entre les pays
du sud. La contribution était principalement due aux accords commerciaux bilatéraux et
régionaux (ACR) entre ces pays La création de richesse et d'emploi et le partage de
connaissances sont parmi les résultats de l'investissement.

Les investissements directs étrangers présentent un résultat et une force motrice de la
mondialisation puisqu'ils créent lI'emploi et permettent le transfert des technologies et
participent a la croissance durable et au développement des pays du sud- L'investissement
productif qui s’accompagne des clauses de partage d’expertise et du transfert des
technologies, concrétisent les accords de coopération. Cette contribution est due a l'apport
et au transfert du capital, et de ressources augmentant la production et I'innovation (UN-
OHRLLS, 2011, p17). L'Inde et la Chine sont les principaux investisseurs en Afrique, ce
qui permet le transfert technologique et financier aux pays africains dans le cadre de la
coopération Sud-Sud, le Maroc adopte ce modele pertinent pour relancer son économie et
conquérir d'autres marchés africains. En effet, la Chine a investi dans le continent africain
270 milliards USD (Revue jeune Afrique, 2021, n° 01 juillet) et I'inde 100 milliards avec
un nombre de projets plus grand, dans la période 2003-2021 (Revue le Point, 2023, n° 17
juillet). La progression des pays du sud economiquement traduit un nouveau dynamisme
d'échange dans le cadre de la mondialisation et du partage technologique qui fait apparaitre
de nouvelles puissances économiques et pays émergents. Le Maroc en suivant ces modeéles
contribue a cette progression pour réaliser les objectifs de I'Union Africaine.

3- Bilan du retour du Maroc a I’enceinte continentale :
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Le Maroc a accordé un intérét particulier aux pays d’Afrique et a placé la coopération avec
ces pays parmi ses priorités. Ce choix constamment affirmée a été confirmee, ancre et
consolidé davantage sous le régne du roi Mohamed VI, cela ressort clairement de ses
orientations en faveur du développement du continent africain, et aussi sa ferme volonté de
faire évoluer les relations du royaume avec les pays du continent sur tous les plans , a
travers une « ...intégration politique crédible et consensuelle de 1’Afrique, prenant en
compte les impératifs du respect des constances nationales, de I’intégrité territoriale des
Etats, du bon voisinage et de la sécurité collective » et en veillant a « ...mobiliser les
ressources et les énergies pour appuyer et consolider I’irréversibilité dans le processus de
stabilisation régionale, de développement socio-  économique, de démocratisation et de
modernité dans le continent africain » ( Discours du roi Mohammed VI, 2006).

En effet, il y a six années passées depuis que le Royaume du Maroc a regagné sa place
naturelle dans 1’organisation panafricaine, ce qui lui a permis de retrouver sa place
naturelle dans sa famille africaine, et de se positionner en tant que Vvéritable leader
continental. Dés lors, la politique étrangére du Maroc dans le continent africain, a connu
une nouvelle ere, caractérisée par une nouvelle approche, qui vise a traduire, dans les faits,
les principes et les discours du royaume en matiére de solidarité politique et diplomatique,
tout en mettant 1’accent sur les nouveaux défis d’ordre socio-économique et securitaire
qu’affrontent différents pays africains. Dans ce contexte le Maroc a entrepris beaucoup
d’initiatives et actions, pour promouvoir la coopération avec les pays africains pour la
hisser au niveau d’un véritable partenariat au service du progrés du continent et du
développement économique et humain tout en renforcant ses relations culturelles,
politiques et économiques avec ces pays. Quel est donc le bilan qu’on peut faire de ce
retour du Maroc a I’enceinte continentale.

3.1 Le Maroc : un acteur clé de la stabilité africaine :

Sur le plan politique le Maroc a beaucoup gagné en réintégrant 1’instance africaine, car la
politique de la chaise vide gu'il avait entrepris avait laisser les chances aux adversaires, de
s'attaquer aux intéréts du royaume et a son intégrité territoriale. Depuis son retour, le
royaume a renforcé sa présence au niveau du continent, étant donné que le Maroc est un
point de liaison entre 1’Union Africaine et ’'Union Européenne, il a joué un rdle primordial
dans la stabilité politique, comme I’immigration illégale, de s’impliquer dans les
initiatives, portant sur la région du Sahel et du Sahara, principalement ; son implication
dans la sécurité de cette région contre le terrorisme a coté d'autres pays dans le cadre du
Groupe 5 (G5).

Gréce a ce dynamisme, le Maroc a pu convaincre plusieurs pays africains de 1’intérieur de
I’UA de sa position 1égitime, vis-a-vis de la question du Sahara Marocain, et de faire
entendre sa voix au sein du Conseil de Paix et de Sécurité (CPS) de ’'UA dont il a été élu
membre en janvier 2018, pour un mandat de deux ans, au cours duquel le royaume a
contribué de manicre constructive, par l’amélioration des méthodes de travail et
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I’instauration de bonnes pratiques. Ainsi, en février 2022, le royaume du Maroc a été élu
au CPS pour un mandat de trois années. Une élection lui a permis de faire entendre sa
voix, concernant son intégrité territoriale et son éminente proposition d’autonomie,
présentée le 11 avril 2007 devant les Nations Unies (ONU), pour résoudre le conflit autour
du Sahara marocain, comme une solution politique crédible et globale, préservant son
intégrité territoriale et respectant sa souveraineté nationale. Autre aspect des avancées
diplomatiques du Maroc, réside dans les ouvertures de Consulats Généraux d'un nombre
important de pays africains amis, comme dans les villes de Ladyoune et Dakhla.

Aussi, la coopération Sud-Sud renforcée du Maroc, se matérialise sur le plan politique par
plus de 30 visites officielles effectuées, ces derniéres années, par le roi Mohammed VI
dans des pays d’Afrique subsahariens. En une décennie, prés de 3000 accords et
conventions bilatérales, entre le Maroc et ses partenaires africains, ont été signés et sont
entrés en vigueur, plus la mise en place d’une quarantaine de commissions mixtes durant la
méme période. Cette coopération Sud-Sud et solidaire repose sur certains principes,
comme le développement durable, la valorisation des compétences humaines, le transfert
de savoir-faire et de la technologie, ainsi le partage d’expertise et d’expérience.

Cette stratégie politique de partenariat Sud-Sud devrait étre suivie et évaluée par les
instances gouvernementales compétentes, dans le sens de sauvegarder les acquis et de
renforcer le réle politique de la diplomatie marocaine, afin de sauvegarder les intéréts
supérieurs du Royaume et favoriser un grand nombre d'échanges de connaissances et de
compétences grace a des programmes, projets et initiatives, qui pourraient contribuer a
résoudre des probléemes spécifiques dans les pays du Sud.

3.2 L'essor des investissements marocains : un atout pour I'Afrique

Dans le cadre de la coopération Sud-Sud, plusieurs entreprises marocaines stratégiques, se
sont tournées vers I’ Afrique pour contribuer au développement des secteurs économiques
dans le continent africain, par conséquent le Maroc se positionne aujourd’hui comme
second investisseur intra-africain, en représentant ainsi 85 % de lI'ensemble de ses stocks
d'investissements étrangers directs (Bangque Africaine de Développement, 2021, p8), ce qui
lui a permis d'étre un acteur de premier plan en Afrique, et aussi un acteur clé dans
I’intégration économique du continent africain, grace a 1’augmentation du volume de ses
investissements dans plusieurs pays d’Afrique, principalement dans les secteurs de la
banque, des télécommunications et de I’immobilier, et le secteur minier.

Rappelons que le role de locomotive que joue le Maroc sur le continent, est renforcé par
les différents accords d’investissement signés par le Monarque marocain, et son impulsion
a suivre I’évolution et le développement des projets lancés. S’ajoute a cela la canalisation
des fonds d’aides internationaux, pour financer des projets d’infrastructure en Afrique et
d’en confier la maitrise d’ceuvre a des entreprises marocaines, ce qui pourrait servir de
point d’appui, pour une plus grande intensification des relations économiques du Maroc
avec les pays du continent.
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3.3 La vision sécuritaire du Maroc face aux défis africains :

S’agissant du plan sécuritaire, le Maroc veille au partage de son expérience opérationnelle
développée au niveau de la région du Sahel et Sahara, dans le cadre de sa stratégie
nationale de lutte contre l'extrémisme violent et le terrorisme, vu que cette partie de
I’Afrique est devenue la cible prioritaire des djihadistes qui ont perpétré des attaques au
Mali, au Niger, au Burkina Faso, en Cote d’Ivoire, au Nigeria et ailleurs. De ce fait, le
Maroc a contribué a la consolidation de la paix dans le continent africain, a travers sa
participation a plusieurs missions de maintien de la paix, au niveau du Conseil de Paix et
de Sécurité (CPS) de I'UA (Agence marocaine de presse, mai 2024). Cette élection
témoigne de la reconnaissance du leadership du roi Mohammed V1, par des Etats africains,
et le role constructif et solidaire du Maroc en faveur de la paix, de la sécurité et de la
stabilité en Afrique. De plus, le Maroc, en tant que partenaire africain est prét a partager
son expérience en matiere de lutte contre le terrorisme par le biais de la CEDEAO. Par
cette expérience, il peut ainsi jouer un grand réle pour aider la CEDEAO, et s’intégrer a
cette Communauté économique a I’avenir.

Il est certain, qu’avec ce retour au sein de ’'UA, le Royaume, sous le leadership du roi
Mohammed VI, apporte la pertinence de sa vision et la force de son modele a cette
organisation qui fait face aujourd’hui a des défis, comme la lutte contre le terrorisme dans
la région du Sahel et du Sahara, la gestion des flux migratoires, la sécurité alimentaire, le
développement humain et le renforcement des institutions démocratiques. Dans ce cadre,
les services de sécurité marocains sont appelés a suivre cette posture africaine du Maroc
dans le domaine sécuritaire et évaluer le réle joué par le Maroc, au sein du conseil de la
Paix et Sécurité.

De ce qui précede, on constate que le retour du Maroc a I’'UA marque une nouvelle phase
dans sa dynamique africaine. Cette réintégration la renforce en lui donnant une portée
institutionnelle continentale. De méme, elle est percue par la majorité des pays africains
comme une démarche logique et nécessaire au regard de l'appartenance continentale du
Maroc, ainsi que son rdle actif dans I'intégration africaine.

Le Maroc regagne cette instance panafricaine dans un contexte marqué par la dynamique
de réforme institutionnelle de I'UA, la mise en place de la zone de libre-échange
continentale et la redynamisation du Conseil de paix et de sécurité (CPS). Or le Maroc
avait bati son modele de développement en axant sa coopération sur les relations
bilatérales avec les pays du continent, I'Europe, les Etats-Unis et I'Asie.

La nouvelle situation que représente le retour du Maroc a I'UA interroge néanmoins les
capacités de sa politique africaine et est déterminée par deux enjeux majeurs, a savoir son
apport a l'organisation panafricaine, et la question de la Communauté Economique
Régionale (CER) d'appartenance : UMA, CEN- SAD, CEDEAO. De plus, ce retour met a
I'épreuve, d'un point de vue institutionnel sa politique africaine et la confronte a plusieurs
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défis et contraintes, dont notamment son adhésion a la réforme de I'UA et a la défense de
son intégrité territoriale.

4- Conclusion

La nouvelle géopolitique africaine du Maroc témoigne de sa volonté de s’impliquer
pleinement dans le développement du continent et de jouer un rdle clé dans la refonte des
équilibres économiques et politiques africains. Le Maroc cherche aujourd’hui a conjuguer
les héritages de ses politiques passées avec une vision innovante et ambitieuse. Ancrée
dans une histoire de solidarité et de coopération, cette stratégie vise a relever les defis
contemporains du continent tout en exploitant pleinement ses opportunités. Le royaume
aspire a devenir un acteur incontournable dans la promotion d’un développement inclusif
et durable en Afrique.

Ce repositionnement stratégique prend place dans un contexte global marqué par une
concurrence géopolitique intense. L’ Afrique, désormais au centre des rivalités d’influence,
attire les puissances traditionnelles et émergentes. Dans ce cadre, le Maroc s’efforce non
seulement de répondre a ses propres besoins économiques et politiques, mais aussi de
promouvoir un modéle de coopération Sud-Sud inclusif et solidaire. A travers des
investissements dans des projets novateurs, le renforcement de ses partenariats stratégiques
et sa participation active aux initiatives continentales, le royaume se positionne comme un
leader crédible et engagé dans la transformation du continent. La politique africaine du
Maroc illustre ainsi une capacité d’adaptation remarquable, mélant continuité historique et
modernité stratégique pour répondre aux enjeux d’un continent en pleine mutation.
Néanmoins, le retour du Maroc a I’enceinte continentale met a I'épreuve, d'un point de vue
institutionnel sa politique africaine et la confronte a plusieurs défis et contraintes, dont
notamment son adhésion a la réforme de I'UA et a la défense de son intégrité territoriale.
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with a brief introduction of the researcher and the academic institution they belong to, as
well as their email address.

¢ The executive summary should be provided in both Arabic and English for research papers
in Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French),
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followed by keywords (approximately five words). The summary should be presented in
short, precise, and clear sentences, including the main research problem, the methods used
to address it, and the results obtained.

¢ The research problem, objectives, and significance of the study should be clearly defined.
Previous studies addressing the topic of the research, including the latest publications in
the field, should be mentioned. The characteristics of the research hypothesis or thesis
should be outlined, along with the conceptual framework, key indicators, research
methodology, and analysis of results and conclusions.

eThe research must be accompanied by a bibliographic list that includes the most
important references relied upon by the researcher. References should be listed in their
original language (Arabic and foreign) if multiple sources in different languages are used.
eThe research must adhere to the documentation specifications according to the
referencing system adopted by the "Arab Democratic Center" in writing footnotes and
presenting references.

e Superscript numbers should be used for in-text citations, and the corresponding number
and reference should be listed in the references section.

e References are numbered sequentially in the references list, after arranging them
alphabetically in the list according to the author's name, as follows:

a) If the reference is a journal article:

Author(s) name, title of the article, journal name, volume number, issue number, page
numbers, and year of publication.

b) If the reference is a book:

Author(s) name, title of the book, publisher name and country of publication, and year of
publication.

c) If the reference is a master's thesis or doctoral dissertation:

Author's name, title, mention "Master's Thesis" or "Doctoral Dissertation” in italics,
university name, and year.

d) If the reference is a report or statistical publication issued by an official entity:
Name of the entity, title of the report, page numbers, and year of publication.

¢ The research paper should range between 2000 and 7000 words. However, the journal
may, at its discretion and in exceptional cases, publish some research papers and studies
that exceed this word count.

¢ The paper should be formatted on A4 size, with the font type and size as follows:

a) For research papers in Arabic, the font type is “Sakkal Majalla”.

b) Font size "16 bold" for the main title, "14 bold" for subheadings, and "14 regular" for
the body text.

c) Font size "11 regular” for tables and figures, “12 regular” for the abstract, and "10
regular” for footnotes.
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d) For research papers in English and French, the font type is "Times New Roman", with
font size "14 bold" for the main title, "12 bold" for subheadings, "12 regular” for the body
text and page numbers, "11 regular" for tables and figures, and "10 regular” for the
abstract and footnotes.

e) When submitting the research material, single spacing should be used, with appropriate
margins (2.5 cm) on all sides.

EMlzmall Bue guinglly ASaN laolsll Lanlael cilgiome slanil § "2 ySuually Auzes| ) slaol ) &lzma” azady

Ueld Ao LylLadul Aiiag Apmlmrs | yooms Aa Ly " 1 aT B IS (590 ) Ui sduas Asnlly 2Kl | 2ol

oo 2ls 15 Y ) s WS ot L) (g s 28Mally Lod il aelgal 35T 3lise ) didudy Lloe (e 8,85
88 mlolaisVl § peSoelly Suaine &Y Jlg (Sl Jos

e sty G 2, 8Y1g A yall Joudl e Gteass S a8 B A gazme Al Auolidl &Lt Al Jadds
Azl cluhyuld yadl Jolyesadl 3SU7 G g Al ) 3551001 Sl @83 3 A, LAl sy Ladad]
"2, S uatly Azl ¥ olaolydl Alzea” Hlige) Az "AalaiB Wl bl

The "Journal of Strategic and Military Studies” relies on the formal and substantive
standards of internationally peer-reviewed journals in selecting the content of its issues.
The journal is published quarterly (every three months) and has a specialized editorial
board and an active international advisory board that oversees its operations. It adheres to
an ethical charter governing publication rules and the relationship between the journal and
researchers. It also follows internal regulations that organize the peer-review process and
an approved list of reviewers in all specializations.

The journal's advisory board includes a large group of top academics from Arab and
African countries, who are required to participate in reviewing the research papers
submitted to the journal. The "Arab Democratic Center for Strategic, Political, and

Economic Studies” is the issuing body of the "Journal of Strategic and Military Studies™”
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Democratic Arab Center for Strategic, Political & Economic Studies
Berlin / Germany
Berlin 10315 Gensinger Str: 112

Tél: 0049-Code Germany
030- 54884375
030- 91499898
030- 86450098

Mobile: 00491742783717
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